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ក្សចរីតក្បកាសអោះអាងរបសក់្បរេជន 

 

ខ្ញ ុំបាទសូមធ វ្ើការបញ្ជា ក់ថា និធកេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងធ ើងថា “ បញ្ហា ក្បឈម

ចំក្ ោះការអនុវតតអធិការរិចចផ្ទៃរនងុក្ ើការបក្ក្ងៀននិងក្រៀនក្ៅបឋមសរិា រនងុក្េតត

រំពង់ចាម” សស្រមាប់បុំធេញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ េិរាាែ ដែ

របស់ខ្ញ ុំបាទទុំងស្រសុង ។ ាែ ដែធនេះេញុំទន់បានធស្របើស្របាស់ធែើមបើបុំធេញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួលសញ្ជា

បស្ររធៅវទិាាា នធនេះឬាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាែ ក់ធសើមណាមួយធៅធ ើយធទ។ េញុំមានធសចកើត

ែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានធស្របើស្របាស់កែញងអរាបទស្រាវស្រាវធនេះ ធោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអែកនិេនធ 

ឬចញេះបញ្ា ើឯការធោងធ ើយ។ និធកេបបទស្រាវស្រាវខាងធលើធនេះេិរាស្ររូវបានស្រាវស្រាវ និងចងស្រកង

ធោយខ្ញុំបាទេិរស្របាកែដមន ។ 

 ដងៃ អង្គា រ ៩ធកើរ ដខ មិរសិរ ឆ្ែ ុំ ូរ ធទស័ក េញទធសករា  ២៥៦៤ 

 រា ធានើភ្ែុំធេញ ដងៃទើ ២៤ ដខ  វចិឆិកា  ឆ្ែ ុំ២០២០ 

                                                                        ហតាក្ ខា 

 

 

                ភិន វ៉ា ន់ណា 
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 េិិតបញ្ហា រ ់

 

-ក្ោរ   ឌី  បុណាា  ស្ររូែឹកនុំបធង្គា ល 

-ក្ោរបណ្ឌិ ត  អាន  រ ៉ា៉ូក្ាវ ស្ររូែឹកនុំរង 

 

ស៉ូមបញ្ហា រ់ និងទ្យទ្យ ួស្ថោ  ថ់្ន 

ធោក  ភិន  វ៉ា ន់ណា  ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៧ េិរា

បានសរធសរនិធកេបបទស្រាវស្រាវ “ បញ្ហា ក្បឈមចំក្ ោះការអនុវតតអធិការរិចចផ្ទៃរនងុ ក្ ើ

ការបក្ក្ងៀននិងក្រៀន ក្ៅបឋមសរិា រនងុក្េតតរំពង់ចាម” េិរស្របាកែដមន ។ 

 

ដងៃអង្គា រ ៩ធកើរ  ដខ មិរសិរ ឆ្ែ ុំ ូរ ធទស័ក េញទធសករា ២៥៦៤ 

រា ធានើភ្ែុំធេញ ដងៃទើ ២៤ ដខ វចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២០ 

  

 

  

 .................................................................... .................................................................... 

 ក្ោរ  ឌី បុណាា  បណ្ឌិ ត  អាន  រ ៉ា៉ូក្ាវ 

 នយករងវទិាាា នារិអប់រ ុំ ស្ររូឧធទទស វទិាាា នារិអប់រ ុំ 
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ក្សចរតីថ្លែងអណំ្ររុណ្ 

ខ្ញ ុំបាទ ភិ្ន វ៉ា ន់ណា ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៧ដនវទិាាា ន

ារិអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំសិកា២០១៨-២០២០ េិរាមានធសចកដើធាមនសសរ ើករាយោ៉ា ងដស្រកដលង ធោយបានបញ្ច ប់

ការស្រាវស្រាវថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ធោយធារ ័យ។  

ាមួយលទធនលស្ររធចេះស្ររចង់ធនេះ ខ្ញ ុំបាទសូមធគ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលធស្រៅបុំនញរចុំធ េះ 

ធោកាស្ត្ាត ចារយ ឌើ បញណាា  ាស្ររែឹូកនុំបធង្គា លធលើការសរធសរនិធកេបបទ ដែលដរងដរចុំណាយធេល

ធវោែ៏មានរដមលធែើមបើ ួយេនយល់ដណនុំបង្គា ញនលូវ ដកលមអាធស្រចើនធលើកធស្រចើនារ ធ វ្ើឱ្យការសិកាស្រាវ

ស្រាវរបស់ខ្ញ ុំទទួលបានធារ ័យ និងបញ្ច ប់ស្របកបធោយភាេរលូន ។ ខ្ញ ុំបាទក៏សូមដងលងអុំណររញណចុំធ េះ 

ធោកបណឌិ រាស្ត្ាត ចារយ អាន រ ៉ាូស្របាវ ាស្ររូែឹកនុំរង ដែលបាន ួយសស្រមួលកែញងការសរធសរនិធកេបបទែល់

រូបខ្ញ ុំបាទ ។ 

សូមដងលងអុំណររញណែល់ ឯកឧរតមនយក ធោកនយករង ធោក/ធោកស្រសើ ាស្ត្ាត ចារយដនវទិា

ាា នារិអប់រ ុំ និងថាែ ក់ែឹកនុំស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ដែលបានស្របឹងដស្របងអស់េើកមាល ុំងកាយចិរត កែញង

ការបធស្រងៀនែល់ស្រកុមនិសសរិបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនន់ទើ៧ ។ ខ្ញ ុំបាទក៏សូមដងលងអុំណររញណ

ែល់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ធរៀមចបង និងមិរតរមួ ុំនន់ទុំងអស់ ដែលបាននដល់កមាល ុំងចិរត និងដចករ ុំដលក ចុំធណេះ

ែឹងឯការននែល់រូបខ្ញ ុំ ។ 

សូមដងលងអុំណររញណែល់មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាធខរតកុំេង់ចាម ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡាស្រកុង-ស្រសុក ធោកនយក ធោកស្រសើនយកិា ធោកស្ររូ អែកស្ររូ ធៅតាមាោធគ្មលធៅទុំងអស់ 

ដែលបានអនញញ្ជា រ និងចូលរមួសហការធ វ្ើឱ្យការសកិាស្រាវស្រាវធនេះទទួលបានធារ ័យ។ 

ាទើបញ្ច ប់ ខ្ញ ុំបាទសូមស្របសិទធេរ ័យ  ូនចុំធ េះឯកឧរតម ធោក/ធោកស្រសើាស្ត្ាត ចារយ ធោក 

ធោកស្រសើ នងកញ្ជា  ធរៀមចបង និងមិរតរមួ ុំនន់ទុំងអស់ សូមមានសញខភាេលអបរបូិណ៌ កមាល ុំងេលុំមាុំមួន 

ស្របកបការង្គរទទួលបានធារ ័យស្ររប់ភារកិចច ស្រេមទុំងទទួលបាននូវស្រេេះេញទធេរទុំង៤ស្របការរឺអាយញ វណាៈ    

សញខៈ និងេលៈកញុំបើធ្លៀងឃ្លល រធ ើយ។        

           ស៉ូមអររុណ្ ! 



 

v 

 

ម៉ូ ន័យសក្ងេប 

ការង្គរអ្ិការកិចចអប់រ ុំរឺាចុំណញ ចអទិភាេមួយធៅកែញងសរសរសតមភទុំងស្របាុំរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 

និងកើឡា ដែលបានោក់ធចញធៅកែញងធគ្មលនធោបាយកុំដណទស្រមង់ ។ ធទេះាោ៉ា ងធនេះកតើក៏ការអនញវរត

អ្ិការកិចចធៅមានចធនល េះកងវេះខារ មិនទន់បានលអធេញធលញធៅធ ើយ ស្រសបតាមធគ្មលបុំណងដនការ

កុំដណទស្រមង់វសិយ័អប់រ ុំ ាេិធសសការអនញវរតការង្គរអ្ិការកិចចដនទកែញងធៅតាមស្ររឹេះាា នសិកាាធារណៈ

ដែលែឹកនុំធោយនយកាោ ធោយធតត រធលើសមាសភាេសវ័យវយរដមលាោធរៀនាមូលោា ន ។ 
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Abstract 

 Inspection of education is one of the prioritized have set up to increase the 

quality of education. However, inspection practicality is not enough yet to ensure 

the enhancement of educational quality, especially internal inspection at the 

primary schools. For this research, we focus on “Challenges to the implementation 

of internal inspection on teaching and learning at primary school in Kampong Cham 

Province” in order to find out the current implementation situation of internal 

inspection and the challenges as well.  

 According to the research we found lots of weak points among 

implementation of internal inspection for internal quality enhancement at most 

primary schools even though they got much information of this policy. The 

inspection on teaching by school director at primary school are still not enough yet 

since there are some challenges that they have faced such as working condition like 

lots of tasks to do at the same time so that directors don’t have enough time to 

follow up every staff in his/her school. Moreover, we found that DTMT also unable 

to complete their duties in inspections properly and regularly at school through the 

annual plans of school evaluation and teaching inspection too and this caused the 

internal inspections are still limited. Some teachers ever observed by internal 

inspectors and felt optimistic to this process which help their teaching attitudes to 

be better. On the other hands, there are teachers not are not be able to change 

their teaching behaviors even though they have already advised to what they 

should have changed during teaching.  

  Based on the result from all of the participants in this research, we could 

make the general conclusion that the implementation of internal inspection at 

primary school still be the problems to take high attention from relevant institution 

since there are lots of challenges needs to reform such as what we have raised 

above. Thus, Ministry of Education Youth and Sport should pay much attention to 

this process through preparing and strengthening the internal inspection policy at 

school to be better and regular with specific reports in order to respond to the 

quality education reform of the Ministry of Education Youth and Sport.  
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ជំព៉ូរទ្យី១  

ក្សចរតីក្ទតើម 

១.១-  នំាបំញ្ហា  

បនទ ប់េើបានបញ្ច ប់ ធមាល េះដនទកែញង កមពញាបានចាប់ធនតើមកាងធហោា រចនសមព័នធនិងាា ប័ននធោបាយ 

សងាម និងធសែាកិចចធ ើងវញិ ។ ការសធស្រមចបានលទធនល ុ្ំធ្ងកែញងការធោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមនន

ធោយធស្របើស្របាស់រយៈធេលខលើ កមពញាមានលទធភាេបធងេើរ និងធរៀបចុំស្របេ័នធអប់រ ុំារិធ ើងវញិ ធោយបាន

ោក់ធចញធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំចាស់ោស់ ។ រែាការ រ និងធលើកសទួយសិទធិរបស់ស្របាេលរែាកែញងការ

ទទួលបានការអប់រ ុំស្របកបធោយរញណភាេធៅស្ររប់កស្រមិរ និងបានចារ់វធិានការស្ររប់ដបបោ៉ា ងា ុំហានៗ 

ធែើមបើឱ្យការអប់រ ុំធនេះបានធៅែល់ស្របាេលរែាស្ររប់រូប (មាស្រតា៦៥ដនរែា្មមនញញ្ា)។ រែាកាងស្របេ័នធអប់រ ុំ

មួយធេញធលញនិងឯកភាេធៅទូទុំងស្របធទស ដែលធានឱ្យបាននូវធគ្មលការណ៍ធសរ ើភាេខាងសិកា្ិការ 

និងធគ្មលការណ៍សមភាេកែញងការអប់រ ុំ ធែើមបើឱ្យស្របាេលរែាស្ររប់រូបមានភ័្េវសុំណាងស្ររប់ស្រគ្មន់ធសមើគ្មែ កែញង

ការកាង ើវរិ(មាស្រតា៦៦ដនរែា្មមនញញ្ា)។រា រោា ភិ្បាលបានចារ់ទញកថាការអប់រ ុំមានារៈសុំខាន់ោ៉ា ង

ខាល ុំងកែញងការសធស្រមចមហចិឆតារបស់ខលួន ធែើមបើដស្របកាល យេើស្របធទសដែលមានចុំណូលម្យមកស្រមិរទប ធៅា

ស្របធទសចុំណូលម្យមកស្រមិរខពស់ស្ររឹមឆ្ែ ុំ២០៣០ និងស្របធទសដែលមានចុំណូលខពស់ស្ររឹមឆ្ែ ុំ ២០៥០។   

កែញងយញទធាស្ត្សតចរញធកាណែុំណាក់កាលទើ៤របស់រា រោា ភិ្បាលកមពញា បានចារ់ទញកការអភិ្វឌឍ

្នធានមនញសសាអាទិភាេស្រ ុងមួយ កែញងចុំធណាមស្រ ុងទុំងបួន។ ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងបញ្ជា ធនេះ ស្រកសួង

អប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា ធបតា្សធស្រមចឱ្យបាននូវមញុំមួយដែលសតើេើ “ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំ វទិាាស្ត្សត និង 

បធចចកវទិា ធោយធតត រអាទិភាេធលើ ១)-ការយកចិរតទញកោក់ធលើស្ររូបធស្រងៀន ២)-ការេស្រងើកវាិលភាេ

ាោធរៀនស្ររប់កស្រមិរ ៣)-ការេស្រងឹងអ្ិការកិចចស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធលើការស្ររប់ស្ររងាោធរៀន ៤)- ការ

 ុំរញញការអប់រ ុំបធចចកធទសធៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ៥)-ការអប់រ ុំបុំណិនឱ្យស្រសបតាមទើនារការង្គរ ៦)-

ការអភិ្វឌឍកមមវ ិ្ ើសិកា និងធសៀវធៅសិកាធគ្មលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ និង៧)-ការធស្ររៀមស្របកួរកើឡា សញើធហាម

ឆ្ែ ុំ២០២៣។ មិនដរបញធណាា េះស្រកសួងអប់រ ុំបានកុំណរ់អុំេើសសរសតមភស្របាុំ សស្រមាប់ការធានរញណភាេអប់រ ុំ 
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ធែើមបើធលើកកមពស់រញណភាេវសិ័យអប់រ ុំធៅកមពញា ឱ្យកាន់ដរទទួលបានការធ ឿទញកចិរតេើសុំណាក់អែកសិកា 

ក៏ែូចាធែើមបើស្របកួរស្របដ ងាមួយបណាត ស្របធទសកែញងរុំបន់ និងាេិធសសធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការ

េលករបញ្ជា កែញងទើនារការង្គរ ។ កែញងចុំធណាមសសរសតមភទុំងធនេះ មានសសរសតមភទើ៣ បានសុំធៅធៅធលើ

ស្របេ័នធអ្ិការកិចចអប់រ ុំងមើ ដែលស្ររួរេិនិរយ តាមោន និងវយរដមលធៅធលើស្របេ័នធាោធរៀនទុំងមូល ធែើមបើ

ធលើកកមពស់រញណភាេលទធនលសិការបស់សិសស ដែលដសតងធចញឱ្យធ្ើញនូវការអនញវរត រួនទើ ភារកិចច

របស់មស្ត្នតើអែកអនញវរតកិចចការទុំងធនេះ។  

១. ២ ចំក្ណាទ្យបញ្ហា ផ្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

រញណភាេអប់រ ុំធៅាោធរៀន ក់េ័នធធៅនឹងកតាត សុំខាន់ៗបើ រឺរញណភាេស្ររូបធស្រងៀន រញណភាេ

នយកាោធរៀន រញណភាេសិការបស់សិសស។ ដនែកមួយដនកុំដណទស្រមង់អប់រ ុំនធេលបចចញបបនែ ធតត រធៅ

ធលើការេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងាោធរៀន ការេស្រងឹងរញណភាេស្ររូ និងការដកលមអការបធស្រងៀននិងការធរៀន 

ធោយនតល់ឱ្យាោធរៀននូវសវ័យភាេហរិញ្ាវរាញ និងការទទួលខញសស្ររូវចុំធ េះលទធនលសិការបស់សិសស ។ 

ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងបញ្ជា ធនេះ ការង្គរអ្ិការកិចចាការង្គរចមបងធៅកែញងគ្មុំស្រទធលើការកុំដណទស្រមង់របស់

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា ធែើមបើ ួយ ុំរញញឱ្យអនញវរតភាេាអែកែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងធលើការបធស្រងៀន និង 

ធរៀន សមិទធនលសិការបស់សិសស ស្រេមទុំងសវ័យវយរដមលាោធរៀនឱ្យមានស្របសិទធភាេនិងស្របសិទធនល។  

ការង្គរអ្ិការកិចចចូលរមួោ៉ា ងសកមមធៅែល់ាោធរៀន ធោកស្ររូ អែកស្ររូ និងនយកាោធរៀនធលើការ

េិនិរយតាមោន និងវយរដមលសស្រមាប់ការដកលមអធៅកែញងស្របេ័នធាោទុំងមូល ។ ធោយបានធមើលធ្ើញ

នូវចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចខវេះខារ ធៅកែញងការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនុំធលើការង្គរបធស្រងៀននិងធរៀនធនេះ ការង្គរ

អ្ិការកិចចដនទកែញងបាននតល់ស្របឹកានិងធ វ្ើការដណនុំឱ្យបានទន់ធេលធវោ ធែើមបើធលើកកមពស់លទធនលសិកា

របស់សិសសឱ្យកាន់ដរលអស្របធសើរធ ើង (ឯការស្របរិបរតិការង្គរអ្ិការកិចចាោធរៀនធតត រធលើបធចចកធទស

ធរៀន និងបធស្រងៀនសស្រមាប់បឋមសិកា ឆ្ែ ុំ២០១៧)។  

តាមលទធនលបូកសរញបការង្គរអ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់របស់រា ធានើ-ធខរត ឆ្ែ ុំសិកា ២០១៨-

២០១៩ ដែលបានធ វ្ើធ ើងធោយនយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំ បានបង្គា ញថា កែញងចុំធណាមាោ 



 

ទុំេ័រ 3 

 

ធរៀនបឋមសិកាចុំនួន ១០៩៥ ដែលបានធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ធៅឆ្ែ ុំសិកា ២០១៨-២០១៩ 

មានាោធរៀនដរ ៤៣៩ ស្ររូវា ៤០.១% នយកមានដននការអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ាោធរៀន៥២៥ 

ធសមើនឹង៤៧.៩% នយកបានធ វ្ើអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ធហើយាោធរៀន ២៤៩ ស្ររូវា ២២.៧% ប៉ាញធណាា េះ 

នយកបានធ វ្ើអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនបានធទៀងទរ់ (របាយការណ៍បូកសរញបថាែ ក់ារិអ្ិការកិចចតាមកាល

កុំណរ់ដនែកបឋមសិកា ឆ្ែ ុំ ២០១៩) ។ ធនេះបញ្ជា ក់ឱ្យធ្ើញថា ការអនញវរតធគ្មលការណ៍អ្ិការកិចចដនទកែញង

ធៅតាមាោធរៀនននមិនទន់អនញវរតបានលអស្របធសើរធៅធ ើយ ដែលាកតាត មួយ េះឥទធិេលែល់ការ

បធស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងការធរៀនរបស់សិសស ស្រេមទុំងឈានធៅែល់លទធនលសិកានងដែរ ។ ធ ល្ើយរបធៅ

នឹងបញ្ជា ធនេះ ធទើបបានានុំឱ្យមានការសិកាស្រាវស្រាវមួយធលើស្របធានបទ“បញ្ជា ស្របឈមចុំធ េះការអនញវរត

អ្ិការកិចចដនទកែញងធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅបឋមសិកា”  ធែើមបើសិកាេើាា នភាេបចចញបបនែដនការអនញវរត

ការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធៅធលើការអនញវរតការង្គររបស់ស្ររូបធស្រងៀន ស្រេមទុំងសិកាអុំេើបញ្ជា ស្របឈមធនសងៗ

ដែលបាន ួបស្របទេះ និងដសវងយល់េើទសសនៈរបស់ស្ររូបធស្រងៀនចុំធ េះការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន

របស់េួកគ្មរ់នងដែរ ។ 

១.៣ ក្ោ បំណ្ងផ្នការក្ស្ថវក្ជាវ  

ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ ធ វ្ើធ ើងធោយធតត រសុំខាន់ធលើការអនញវរតតាមការដណនុំសតើេើរួនទើរបស់

នយកាោ និងស្រកុមបធចចកធទសដែលាស្រកុមអ្ិការកិចចដនទកែញងស្របចាុំអងាភាេតទ ល់ ។ ារណាធនេះក៏

និោយនងដែរអុំេើចុំណញ ចវ ិាមាននិងកតាត រា ុំងសទេះធនសងៗ កែញងការធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមាោធគ្មលធៅដែល

បានកុំណរ់ាទើតាុំងសស្រមាប់សិកាស្រាវស្រាវ ។ បដនាមេើធនេះធទៀរលទធនលសិកានឹងបង្គា ញឱ្យធ្ើញេើ   

ការដស្របស្របួលធនសងៗដែលបានស្ររបែណត ប់ធៅធលើការង្គរបធស្រងៀននិងលទធនលសិការបស់សិសស។ 

ការសិកាស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទធនេះមានធគ្មលបុំណងែូចខាងធស្រកាម ៖ 

១. សិកាេើការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន ធៅតាមាោធរៀនបឋមសិកា

ាធារណៈ កែញងធខរតកុំេង់ចាម ។ 



 

ទុំេ័រ 4 

 

២.រកឱ្យធ្ើញនូវបញ្ជា ស្របឈមននកែញងការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន ធៅ

តាមាោបឋមសិកាាធារណៈ កែញងធខរតកុំេង់ចាម ។ 

១.៤ សណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវ 

ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវទុំងេើរខាងធលើធនេះ សុំណួរស្រាវស្រាវស្ររូវបាន

ធចាទសួរែូចខាងធស្រកាម ៖ 

១. ធរើការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងធៅតាមាោធរៀនបឋមសិកាាធារណៈ កែញងធខរតកុំេង់ចាម 

មានលកេណៈដបបណា? 

២. ធរើមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះ ចុំធ េះការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន ធៅតាម

ាោបឋមសិកាាធារណៈ កែញងធខរតកុំេង់ចាម ? 

១.៥ ស្ថរៈសខំាន់ផ្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ នឹងបង្គា ញអុំេើាា នភាេដនការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញង ធៅកស្រមិរបឋម

សិកា ដែលស្ររូវបានអនញវរតធោយការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រសុក-ស្រកុង នយក-នយកិាាោ 

ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស និងស្ររូបធស្រងៀន ។ ាងធនេះធៅធទៀរ លទធនលដែលបានមកេើការសិកាស្រាវស្រាវ

ធនេះ នឹងកាល យាេ័រ៌មានែ៏មានអរាស្របធោ ន៍ សស្រមាប់ា ុំនួយែល់ការេស្រងឹងធគ្មលការណ៍អ្ិការកិចចដនទ

កែញងឱ្យកាន់ដរមានភាេលអស្របធសើរធ ើង ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងកុំដណទស្រមង់សញើ ធស្រៅរបស់ស្រកសួងធៅធលើការ

ស្រប ងស្ររប់ស្របធភ្ទ និងបាន ួយធលើកកមពស់រញណភាេសិការបស់សិសសធៅតាមស្ររឹេះាា នសិកា ។ ការ

សិកាស្រាវស្រាវធនេះក៏ាទញនមួយសស្រមាប់អែកសិកា ុំនន់ធស្រកាយ អាចសិកាបនតឱ្យកាន់ដរមានលកេណៈ

លមអិរាងធនេះធទៀរ ធែើមបើាស្របធោ ន៍កែញងការចូលរមួចុំដណកនតល់នូវបទេិធា្ន៍ និងេ័រ៌មានលអៗ  

សស្រមាប់ថាែ ក់ែឹកនុំាា ប័នមនទើរ ការោិល័យ ុំនញ នយកាោ កែញងការដសវងយល់បដនាមសស្រមាប់ដក

លមអនូវរាល់ចុំណញ ចអវ ិាមានធនសងៗ និងធែើមបើបធងេើនស្របសិទធភាេ ស្របសិទធនលដនធារញធចញកែញងវសិ័យអប់រ ុំ 

តាមរយៈការធលើកកមពស់រញណភាេដនការបធស្រងៀននិងធរៀន សស្រមាប់យញវ ន ុំនន់ធស្រកាយកែញងធេលបចចញបបនែ 

និងទុំងធៅធេលខាងមញខ។ 



 

ទុំេ័រ 5 

 

អែកសិកាសងឃមឹថា ារណាធនេះនឹងរមួចុំដណកបានមួយចុំនួនែល់ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំធៅ

កមពញា ក៏ែូចាការធលើកកមពស់នូវសមរាភាេរបស់ស្ររូបធស្រងៀនឱ្យមានការយកចិរតទញកោក់ធៅធលើការបធស្រងៀន 

តាមរយៈការនតល់ធោបល់ដកលមអធនសងៗ េើសុំណាក់ស្រកុមអ្ិការកិចចដែលបានចូលសធងេរធមា៉ា ងបធស្រងៀន

របស់គ្មរ់។ាេិធសសបានចូលរមួបង្គា ញេើចុំណញ ចវ ិាមានដនការអនញវរតឱ្យមានស្របសិទធភាេ ធៅធលើលទធនល

សិការបស់សិសស សស្រមាប់ាស្របធោ ន៍ែល់ការបធងេើនស្របសិទធភាេដនការកាង្នធានមនញសសធេញធលញ 

ដែលស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានធ វ្ើកុំដណទស្រមង់ាធស្រចើនចុំណញ ច សុំធៅចុំរាញ់កាង្នធាន

មនញសសដែលមានសមរាភាេេិរស្របាកែ និងចាស់ោស់។  

១.៦ ថ្ នរំណ្ត់ផ្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ធែើមបើឱ្យការសិកាស្រាវស្រាវ និងវភិារបានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធៅធលើស្របធានបទ “បញ្ជា ស្របឈម

ចុំធ េះការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើការបធស្រងៀននិងធរៀនធៅបឋមសិកា” ឱ្យែុំធណើ រការធៅបានលអ អែក

ស្រាវស្រាវធតត រធៅធលើដរាោបឋមសិកាាធារណៈដរប៉ាញធណាា េះ ធហើយដែនកុំណរ់បានធស្រ ើសធរ ើសយក

ាោរែា ដែលសាិរធៅកែញងរុំបន់ធនសងគ្មែ ដនាា នភាេភូ្មិាស្ត្សតធខរតកុំេង់ចាម រឺាោដែលសាិរធៅ

កែញងរុំបន់ទើស្រប ញុំ ន(ទើស្រកុង) និងាោដែលធៅកែញងរុំបន់ធស្រៅទើស្រប ញុំ ន( នបទ) ដែលកែញងធនេះមាន

ាោបឋមសិកាាធារណៈចុំនួន ១២ សាិរធៅកែញងស្រកុង/ស្រសុកចុំនួន០៣ រមួមាន ៖ ស្រកុងកុំេង់ចាម ស្រសុក

ដស្រេឈរ និងស្រសុកចុំការធលើ ។ ធៅកែញងការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ អែកសិកាបានធរៀបចុំាកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់

ធ វ្ើការសមាភ សស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក កស្រមងសុំណូរសស្រមាប់សមាភ សនយក/

នយកិាាោ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សមាភ សស្របធានស្រកុមបធចចកធទស និងកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សមាភ ស

ធោកស្ររូ អែកស្ររូបធស្រងៀននងដែរ។ ដែនកុំណរ់ដនការសិកាស្រាវស្រាវ មិនអាចធស្រ ើសធរ ើសយកភារើ ក់េ័នធ

ធៅទូទុំង១២ាោធនេះបានធទ ។ អែកសិកាធស្រ ើសធរ ើសយកភារសុំណាកស្ររឹមដរ១១១នក់ប៉ាញធណាា េះធៅ

កែញងស្របធភ្ទរុំរូសុំណួរទុំង៤ខាងធលើមកធ វ្ើការវភិារ ។ 

១.៧ វិធីក្បម៉ូ និងការវិភារទ្យិននន័យ 

ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ ស្ររូវបានធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្ត្សតកែញងការស្របមូលទិនែន័យនិងធ វ្ើការវភិារទិនែ- 
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ន័យតាមបើែុំណាក់កាលែូចខាងធស្រកាម ៖ 

ការស្របមូលទិនែន័យបឋម ៖ 

- កស្រមងសុំណួរសមាភ សាមួយស្របធានការោិល័យ  

- កស្រមងសុំណួរសមាភ សាមួយនយកាោ 

- កស្រមងសុំណួរសមាភ សាមួយស្របធានស្រកុមបធចចកធទស 

- កស្រមងសុំណួរសមាភ សាមួយស្ររូបធស្រងៀន េើថាែ ក់ទើ១ ែល់ទើ ៦ 

ការស្របមូលទិនែន័យបនទ ប់បនសុំ ៖ 

- ឯការ ក់េ័នធ 

- ាែ ដែស្រាវស្រាវេើមញនៗ 

ការវភិារទិនែន័យ ៖ 

- ធស្របើស្របេ័នធ Microsoft Excel 

- ធស្របើស្របេ័នធវភិារទិនែន័យ SPSS 

១.៨ រចនាសមព័នធផ្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវធៅធលើស្របធានបទធនេះស្ររូវបានធ វ្ើការដបងដចកធចញា ៥ ុំេូក ុ្ំៗ ែូចខាង

ធស្រកាម ៖ 

១.  ុំេូកទើ១. ធសចកតើធនតើម ៖  ុំេូកធនេះបង្គា ញេើលុំនុំបញ្ជា  ធគ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ 

ចុំធណាទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ លុំនុំដនការស្រាវស្រាវ និងារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ។ 

២.  ុំេូកទើ២. រ ុំលឹកស្រទឹសតើ ៖ កែញង ុំេូកធនេះសិកាធៅធលើស្រទឹសតើ និងបទបញ្ជា រតិននដែល ក់េ័នធ

ធៅនឹងចុំណញ ចដែលបានធចាទសួរធៅកែញងចុំធណាទបញ្ជា ។ 

៣.  ុំេូកទើ៣. វ ិ្ ើាស្ត្សតស្រាវស្រាវ ៖ កែញង ុំេូកធនេះបង្គា ញេើរធស្រមាងវភិារ និងវ ិ្ ើាស្ត្សតស្រាវស្រាវ

ដែលបញ្ជា ក់េើអរាស្របធោ ន៍ដនស្របធានបទ វាិលភាេដនការសិកាស្រាស្រាវ និងបង្គា ញេើ

ទុំនក់ទុំនងរវងចុំណញ ចនើមួយៗ ដែលបានធចាទកែញងចុំធណាទបញ្ជា ធៅនិងស្របធានបទ។ 
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៤.  ុំេូកទើ៤. លទធនលនិងការេិភាកា ៖ កែញង ុំេូកធនេះ បានធលើកធ ើងេើលកេណៈាក់ដសតង ដែល

ធយើងបានធ វ្ើការសិកាស្រាវស្រាវ ធហើយចុំណញ ចដែលស្ររូវធលើកធ ើង រឺស្ររូវឱ្យចូលធៅកែញង

ចុំណញ ចទុំងអស់ដែលបានធចាទសួរកែញងចុំធណាទបញ្ជា ។ ការេិភាកាធលើលទធនលដនការសិកា

ស្រាវស្រាវ វភិារធៅធលើចុំណញ ចខាល ុំងទុំងអស់ដែលកុំេញងអនញវរតាក់ដសតង ថាធរើវែូចគ្មែ ធៅនឹង

ស្រទឹសតើដែរឬធទ រឺធ វ្ើធ ើងកែញងធគ្មលបុំណងវភិារឱ្យធ្ើញនូវចុំណញ ចខវេះខារធែើមបើធ វ្ើការដកលមអ

ធ ើងវញិ (រឺវភិារកស្រមងសុំណួរ)។ 

៥.  ុំេូកទើ៥.  ធសចកតើសនែិោា ន និងការនតល់សុំណូមេរ ៖ កែញង ុំេូកធនេះ បង្គា ញនូវការសុំធោរដន

ធសចកតើសនែិោា នធៅធលើស្ររប់ចុំណញ ចទុំងអស់របស់កស្រមងសុំណួរ ធោយដនអកធលើការវភិារទិនែ-

ន័យ និងការនតល់ាធោបល់ធៅធលើចុំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ ឬចុំណញ ចខវេះខារ។ 
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ជំព៉ូរទ្យី២ 

រឭំរក្ទ្យឹសត ី

២.១- និយមន័យ 

 កយ អ្ិការកិចច ាធរឿយៗរឺសុំធៅធលើការស្ររួរេិនិរយ ដែលា កយមានន័យអវ ិាមាន ប៉ាញដនត

អ្ិការកិចចាឧបករណ៍មួយសស្រមាប់អនញវរតនិងដកលមអ ។ អ្ិការកិចច ាែុំធណើ រការស្ររួរេិនិរយ តាមោន 

និងវយរដមលាលកេណៈស្របេ័នធ ធៅធលើែុំធណើ រការដនការអនញវរតសកមមភាេការង្គររបស់ាា ប័នមួយ កែញង

ធគ្មលបុំណងដកលមអនិងធលើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតការង្គរ ឱ្យសមស្រសបធៅនឹងស្រកបខណឌ ររិយញរតិ 

ដែលបានោក់ធចញឱ្យអនញវរត និងាេិធសសធែើមបើស្របមូលនិងនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ កែញងធគ្មលបុំណងបង្គេ រ

កុំហញស និងភាេអវ ិាមានធនសងៗ (បញ្ជា រតិដនការធានរញណភាេអប់រ ុំធៅកមពញាឆ្ែ ុំ២០១៥)។ កែញងន័យធនេះ 

អ្ិការកិចចាោធរៀន សុំធៅធៅធលើយនតការដនការស្ររួរេិនិរយនិងតាមោនថាធរើាោធរៀនបានសធស្រមច

តាមរស្រមូវការរបស់ខលួនបានកស្រមិរណា។ អ្ិការកិចចធនេះ ក៏បានវយរដមលនងដែរថាធរើាោធរៀនសធស្រមច

បាននូវការទទួលខញសស្ររូវ ទក់ទងនឹងធគ្មលការណ៍ដែលមានដចងកែញងចាប់សតើេើការអប់រ ុំ បានកស្រមិរណា

នងដែរ ។ ការង្គរអ្ិការកិចចាោធរៀនរឺការរកឱ្យធ្ើញនូវចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចធខាយ ធ វ្ើការវភិាររក

បញ្ជា និងដកលមអឱ្យបានទន់ធេលធវោ ធែើមបើ ួយឱ្យលទធនលសិការបស់សិសសមានរញណភាេ ស្របសិទធភាេ 

និងនតល់ឱ្កាសធសមើគ្មែ ែល់កញមារទុំងអស់ឱ្យទទួលបានចុំធណេះែឹង  ុំនញ សើល្ម៌ និងធចេះរមួរស់ធៅ

ាមួយគ្មែ ធោយសញខែញមរមន ស្រសបតាមកមមវ ិ្ ើកុំដណទស្រមង់ និងដននការយញទធាស្ត្សតវសិ័យអប់រ ុំ និងធគ្មល

ធៅអភិ្វឌឍធោយចើរភាេរបស់រា រោា ភិ្បាល (ឯការស្របរិបរតិការង្គរអ្ិការកិចចាោធរៀន ធតត រធលើ

បធចចកធទសធរៀន និងបធស្រងៀនសស្រមាប់បឋមសិកា ឆ្ែ ុំ ២០១៧)  ។  

ចុំដណកឯអ្ិការកិចចដនទកែញង រឺាែុំធណើ រការកែញងការធ វ្ើសវ័យវយរដមលរបស់ាោធរៀន ដែលអនញវរត

ធោយនយកាោធរៀន (អ្ិការអចិដស្ត្នតយស៍្របចាុំាោ) ស្ររូបធស្រងៀន និងសិសានញសិសស ធតត រធៅធលើ

ការង្គរទក់ទងនឹងរញណភាេដនទកែញងធៅកស្រមិរាោធរៀន ធោយធស្របើស្របាស់្នធានដនទកែញង ឬ្នធានមូល
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ោា ន ។ អ្ិការកិចចដនទកែញងស្ររូវធរៀបចុំនិងអនញវរតាស្របចាុំកែញងអុំ ញងធេលសិកា ប៉ាញដនតការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទ

កែញងតាមាោធរៀនធនេះ េញុំសូវមានលកេណៈនលូវការែូចអ្ិការកិចចដនទធស្រៅធនេះធទ (បញ្ជា រតិដនការធាន

រញណភាេអប់រ ុំធៅ កមពញា ឆ្ែ ុំ២០១៥ ) ។  អ្ិការកិចចដនទកែញង ក៏ាយនតការវយរដមលាោធរៀនរបស់ស្រកុម

ស្ររួរេិនិរយតាមោន និងបុំប៉ានថាែ ក់ស្រសុក (District Training and Monitoring Teams “DTMT”) ដែល

មានសមាសភាេចូលរមួេើមស្ត្នតើការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក រមួាមួយនឹងកស្រមងាោធរៀន កែញងធគ្មលបុំណង

ធលើកមពស់ការង្គរស្ររប់ស្ររង និងរញណភាេសិការបស់សិសសកែញងដែនសមរាកិចចរបស់ខលួន (ធសចកតើដណនុំ

បញ្ជា រតិអ្ិការកិចចធានរញណភាេអប់រ ុំ សស្រមាប់រា ធានើធខរត នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំឆ្ែ ុំ២០១៨។ 

(ារណាបញ្ច ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៥ កង ច័នទសើហា)។ 

២.២- ទ្យសសនៈក្ទសងៗសតពីីក្ធវើអធិការរិចចស្ថោក្រៀន 

 ធបើធោងតាមការេនយល់របស់ធោក Wilcox, 2000, បានបង្គា ញថាការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន

រឺាយនតការដនការស្ររប់ស្ររងរញណភាេដែលធកើរមានធៅធសទើរស្ររប់ស្របធទសទូទុំងេិភ្េធោក ។ ធនេះរឺា

ការេិចារណារកកស្រមិរសមរមយមួយ តាមរយៈការនតល់នូវការអប់រ ុំដែលអាចសធស្រមចបាន នូវនលសធស្រមច

ស្របកបធោយសមភាេ។ ាងធនេះធៅធទៀរធគ្មលបុំណងដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច មិនស្ររឹមដរធែើមបើធាននូវ

សមភាេប៉ាញធណាា េះធទ ដរដងមទុំងធែើមបើធលើកកមពស់ការអនញវរតធោយធោងធៅតាមធគ្មលនធោបាយដនការ

អប់រ ុំ (UNESCO, 2017, School Inspection Challenges)។ Eurydice, 2004 បានធលើកធ ើងថា 

ាោភារធស្រចើនធៅតាមបណាត ស្របធទស ធៅកែញងរុំបន់អឺរ ៉ាញបបានធរៀបចុំឱ្យមានការធ វ្ើការវយរដមលាោ

ធរៀន (អ្ិការកិចច) កែញងធគ្មលបុំណងធលើកកមពស់រញណភាេដនការអប់រ ុំ និងការអនញវរតការង្គរកែញងាា ប័ន

របស់ធរធរៀងៗខលួន។ ចុំដណកឯ Ehren and Visscher, 2008 បាននតល់ធសចកតើសធងេបអុំេើស្របសិទធភាេដន

ការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀនថា េិរាបានធ វ្ើឱ្យមានការដស្របស្របួលធៅធលើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ភាេ

រ ើកចធស្រមើនរបស់ាោធរៀនតទ ល់ និងលទធនលសិការបស់សិសស។ ឧទហរណ៍មួយបង្គា ញេើលទធនលដន

ការធ វ្ើអ្ិការកិចចមួយដែលមានភាេោច់ឆ្ៃ យេើការេិរ ស្រេមទុំងបានបង្គា ញេើមូលធហរញវ ិាមាន និង

អវ ិាមានដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច ធៅធលើលទធនលទទួលបានរបស់សិសស, Luginbuhl 2009 បានរកធ្ើញនូវ  
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លទធនលេិនទញ របស់សិសសកែញងាោបឋមសិកាមួយ កែញងស្របធទសហូ ង់ដែលមានភាេរ ើកចធស្រមើន េើ២% 

ធៅ៣% ដនរមាល រសតង់ោរកែញងរយៈធេល២ឆ្ែ ុំដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច។  ែូចគ្មែ ធនេះនងដែរ Faubert, 2009 ក៏

បានបកស្រាយនងដែរថាធបើ ធទេះបើាការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀនធៅតាមស្របធទសនើមួយៗ មានរធបៀប  

ខញសៗគ្មែ  រធឺេលធវោខញសគ្មែ ក៏ធោយ ប៉ាញដនតរឺមានធគ្មលបុំណងែូចគ្មែ ទុំងអស់រឺធែើមបើេស្រងឹងការបធស្រងៀន 

និងធរៀន។  Whitby, 2010 បានបកស្រាយថា សតង់ោរដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន មានភាេខញសគ្មែ

ខាល ុំងាមួយនឹងសូចនករដនការបធស្រងៀន និងធរៀនដែលមានស្របសិទធភាេ សស្រមាប់ភាេលអឥរធខាច េះរបស់

ាោធរៀន ធែើមបើធានរស្រមូវការដែលាការរ ុំេឹងទញកាេិធសសដនាោធរៀន។ សូចនករបានធស្របើធែើមបើ

វនិិចឆ័យការបធស្រងៀននិងធរៀន ដែលរមួមានវធិានររញធកាសលយ លបចិកែញងការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងរញណភាេដន

កមមវ ិ្ ើសិកា ដែលស្ររូវវយរដមលតាមរយៈការសធងេរ ធមធរៀននិងធ វ្ើការវភិារធៅធលើ ធសៀវធៅសិកា និងកិចច

ដរងការបធស្រងៀនាធែើម។ ការរ ុំេឹងទញកដនការសធស្រមចបានរបស់ាោរមួមាន ការស្ររួរេិនិរយធៅធលើភាេ

អាចធៅរចួដនែុំធណើ រការ ធគ្មលនធោបាយាធែើមនិងកុំធណើ នដនភាេអាចធ ឿាក់បាន ដនការធ វ្ើសវ័យ

វយរដមលាោធរៀន។ អែកដែលែឹកនុំការធ វ្ើអ្ិការកិចច ាោធរៀនអាចមានកស្រមិរខញសៗគ្មែ កែញងស្របេ័នធ

អប់រ ុំ តាមលុំោប់ម ឈការេើថាែ ក់ារិរហូរែល់វមិ ឈការថាែ ក់រុំបន់ស្រកុងឬធខរត។ ការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោ

ធរៀនស្ររូវធស្របើោ៉ា ងទូលុំទូោយ ធហើយវបានធែើររួនទើារនលឹេះមួយដែលសុំខាន់សស្រមាប់រញណភាេ ែូធចែេះ

ធហើយវេិរាមានារៈសុំខាន់អាច រយ សស្រមាប់ចុំធណេះែឹងបដនាមអុំេើែុំធណើ រការាោធរៀនដែល អាច

ធកើរមានធ ើងរវងការធ វ្ើអ្ិការកិចច និងធគ្មលបុំណងការដសវងរកឱ្យធ្ើញ ធែើមបើបង្គា ញឱ្យកាន់ដរចាស់ 

និងភាេរ ើកចធស្រមើនដនការអនញវរតរបស់សិសស Husfeldt 2011, p. 1 (Impact of school Inspection on 

improvement of school-describing assumptions on causal mechanisms in six European 

countries)។(ារណាបញ្ច ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៥ កង ច័នទសើហា) 

២.៣- ស្ថវតារអធិការរិចចអប់រកំ្ៅរមពុជា 

២.៣.១- ាា នភាេអ្ិការកិចចអប់រ ុំ សម័យអាណាេាបាលបារា ុំង 

 ធៅសម័យធស្រកាមអាណាេាបាលបារាុំង ចធនល េះេើឆ្ែ ុំ១៨៦៣ ែល់១៩៤៥ ស្រកសងួសិកា្ិការ និង 
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ស្រកសួងមួយចុំនួនធៅឥណឌូ ចិនស្ររូវបានែឹកនុំធោយធោកធរ ៉ាសញើែង់ាន់ខពស់បារា ុំងមាែ ក់ ាអរាធទាភិ្បាល

ដែលមានមូលោា នធៅទើស្រកុងហាណូយ។ ធោយដ កធៅស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា មានបញរាលិកសិកា

បារា ុំងមាែ ក់មានរួនទើាអ្ិការបឋមសិកា។ កែញងមួយឆ្ែ ុៗំ  ធោកអ្ិការធនេះធ វ្ើទសសនចរធៅធ វ្ើអ្ិការ

កិចចតាមាោបឋមសិកាាន់ែុំបូងធៅតាមទើរមួស្រសុក។ ធៅឯាោវរតវញិរឺមិនមានសិទធិធ វ្ើអ្ិការកិចច

ធទ េើធស្រ េះាោវរត ាោអនញវរត ធៅតាមបណាត ធខរតនន សាិរធៅធស្រកាមការស្ររប់ស្ររងរបស់ នារិ

បារា ុំងមាែ ក់ធទៀររឺធោកមា៉ា នើេូែ៏(Manipoud) ដែលាស្រេេះរា ស្របរិភូ្របស់ស្រេេះករញណា ើវរិធលើរបូង ។ 

ធែើមបើ ួយកែញងការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំធៅសម័យធនេះ ធោក មា៉ា នើេូែ៏ (Manipoud) បានដរង

តាុំងធោក អ ញ ៊ុំ ឈាងស ញន ាភូ្ឈួយ ទទួលបនទញកអ្ិការកិចចាោវរត ធៅភូ្មិភារខាងរបូងដែលកែញងធនេះ

មាន ធខរតកុំេរ ធខរតកណាត ល កុំេង់សពឺ ដស្រេដវង ាវ យធរៀង សទឹងដស្ររង តាដកវ និងរា ធានើភ្ែុំធេញ ។ ធោក 

ដចស្ររ ដ្ម ាភូ្ឈួយទទួលបនទញកអ្ិការកិចចាោវរតភូ្មិភារខាងធ ើង ដែលកែញងធនេះមាន ធខរតបារ់-

ែុំបង កុំេង់ចាម កុំេង់ឆ្ែ ុំង កុំេង់ ុ្ំ ស្រកធចេះ ធ ្ិារ់ និងធខរតធសៀមរាប និងដរងតាុំងធោក ខិម ដប៉ាន ា

ធលខា្ិការ។  

 ចាប់តាុំងេើឆ្ែ ុំ១៩៤៥ មក ទើសតើការស្រកសួងអប់រ ុំារិនិងវចិិស្ររសិលបៈ ស្ររូវបានែឹកនុំធោយឥសសរ-

 នដខមរសញទធា្។ ធៅឆ្ែ ុំ១៩៤៧ នយកោា នមួយស្ររូវបានបធងេើរធ ើង ដចកាស្រកុមធសវកមមេើរ រឺ៖ ស្រកុម

ទើ១ អ្ិការោា នដនការសិកាាោវរត ដែលមានធោក អ ញ ៊ុំ ឈាងស ញន ាអ្ិការនយក និងស្រកុមទើ២ 

អ្ិការោា នដនការសិកាបារា ុំង-ដខមរ ដែលមានធោក ដចស្ររ ដ្ម ាអ្ិការនយក ។ ធៅឆ្ែ ុំ ១៩៤៩ ស្រកុម

ទុំងេើរធនេះ បានរមួបញ្ចូ លគ្មែ បធងេើរាអ្ិការោា នបឋមសិកា ដែលមានធោកអ្ិការនយកមាែ ក់ និង

អ្ិការរងេើរនក់ា ុំនួយការ ទទួលបនទញក ១)-អ្ិការកិចចាោវរត និងអ្ិការកិចចាោាធារណៈ ២) 

ស្ររួរេិនិរយាោឯក ន ។ 

ធៅឆ្ែ ុំ ១៩៦៦ ស្រកសួងអប់រ ុំារិមានការដកដស្រប ។ នយកោា នបឋមសិកាទទួលបនទញកធ វ្ើអ្ិការ

កិចចាោបឋមសិកាាធារណៈ ាោឯក ន និងាោវរតទូទុំងស្របធទស ។ អ្ិការោា នបឋមសិកា

តាមធខរត មានអ្ិការបឋមសិកា និងអ្ិការរងមួយ ឬេើរនក់ តាមធខរតរូច ុ្ំ (យង ់្ ើ និង ស ន សុំណាង  
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ស្របវរតិដនការអប់រ ុំបឋមនិងម្យមសិកាធៅកមពញា ឆ្ែ ុំ១៩៩៩) ។  

២.៣.២- ាា នភាេអ្ិការកិចចអប់រ ុំ ធស្រកាយដងៃ៧មករា ១៩៧៩ ែល់បចចញបបនែ 

វសិ័យអប់រ ុំស្ររូវបានបុំតល ញទុំងស្រសុងកែញងរបបស្របល័យេូ ាសន៍ ៣ឆ្ែ ុំ ៨ដខ និង២០ដងៃ ។ ធែើមបើ

រមួចុំដណកែល់ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំធ ើងវញិ ធៅឆ្ែ ុំ១៩៩៤ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បាន

បធងេើរស្រកបខណឌ អ្ិការ ធែើមបើស្ររួរេិនិរយនិងតាមោនធលើការែឹកនុំនិងស្ររប់ស្ររង ការបធស្រងៀននិងធរៀន ធៅ

តាមរា ធានើធខរត ។ កែញងធនេះស្រកសួងបានបណតញ េះបណាត លអ្ិការបឋមសិកា ៦ ុំនន់ ចុំនួន ២៣០នក់ 

និងអ្ិការម្យមសិកា ៤ ុំនន់ ចុំនួន ៧៣នក់ ។ 

អ្ិការបឋមសិកាមានភារកិចចសុំខាន់ៗ ៤ោ៉ា ង រឺ៖ ១) ដណនុំការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ 

ការដណនុំធនសងៗ កមមវ ិ្ ើសិកានិងធសៀវធៅសិកាធគ្មល ២) ួយបណតញ េះបណាត លនិងវសិ្រកឹរការស្ររូបធស្រងៀន

តាមការចាុំបាច់ ធៅតាមរា ធានើ ធខរត ៣)ធ វ្ើអ្ិការកិចច វយរដមលស្ររូបធស្រងៀន និងនយកាោធរៀន ស្រេម

ទុំងនតល់ធោបល់កែញងរបាយការណ៍ អ្ិការកិចចធៅធលើបញ្ជា ធនសងៗ  ក់េ័នធែល់ការង្គរបញរាលិក ៤) ធ វ្ើ

ទុំនក់ទុំនងាមួយសហរមន៍ អាា្្រ អងាភាេ ាា ប័ន និងម ឈោា ននន ធែើមបើបញេវធហរញធលើកកមពស់

រញណភាេអប់រ ុំ។ 

ចុំដណកអ្ិការម្យមសិកាមានភារកិចចសុំខាន់ៗ ៥ោ៉ា ង រឺ ៖ ១)ដណនុំការអនញវរតធគ្មលនធោ-

បាយអប់រ ុំ កមមវ ិ្ ើសិកានិងធសៀវធៅសិកា  ២)វយរដមលនិងនតួចធនតើមរុំនិរដកលមអអុំេើសកមមភាេបធស្រងៀន 

និងធរៀនកែញងស្រកបខណឌ មញខវាិា ឯកធទសរបស់ខលួន ៣)ធ វ្ើអ្ិការកិចចវយរដមលស្ររូបធស្រងៀនកែញងស្រកបខណឌ ដនមញខ

វាិា របស់ខលួន ៤) ួយការង្គរបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរការស្ររូបធស្រងៀនតាមការចាុំបាច់ធៅតាមរា ធានើធខរត 

៥)នតល់ធោបល់កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធៅធលើបញ្ជា ធនសងៗ  ក់េ័នធែល់ការង្គរបញរាលិក ។ 

អ្ិការបឋមសិកាស្ររូវបានចារ់តាុំងឱ្យបធស្រមើធៅការោិល័យអ្ិការកិចចដននយកោា នបឋមសិកា 

និងមធរតយយសិកា ធស្រកាមការែឹកនុំតទ ល់របស់ស្របធាននយកោា នបឋមនិងមធរតយយសិកា ។ ចុំដណក

អ្ិការធៅតាម រា ធានើធខរត ស្ររូវបានស្របមូលនតញ ុំធៅការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

ធស្រកាមការែឹកនុំតទ ល់របស់ស្របធានមនទើរ។  
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អ្ិការម្យមសិកាស្ររូវបានចារ់តាុំងឱ្យបធស្រមើធៅការោិល័យអ្ិការកិចច ដននយកោា នម្យម

សិកា ធស្រកាមការែឹកនុំតទ ល់របស់ស្របធាននយកោា នម្យមសិកាចុំធណេះទូធៅ ។ ចុំដណកអ្ិការធៅតាម

រា ធានើធខរត ស្ររូវបានស្របមូលនតញ ុំធៅការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ធស្រកាមការែឹកនុំ

តទ ល់របស់ស្របធានមនទើរ (បញ្ារតិដនការធានរញណភាេអប់រ ុំ ធៅកមពញា ឆ្ែ ុំ ២០១៥) ។ 

២.៤- វិធីស្ថស្តសតក្ធវើអធិការរិចច 

 វ ិ្ ើាស្ត្សតអ្ិការកិចចាោធរៀនដែលស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានកុំេញងអនញវរតសេវដងៃ មាន 

េើរស្របធភ្ទ រឺអ្ិការកិចចដនទធស្រៅ និងអ្ិការកិចចដនទកែញង។ អ្ិការកិចចទុំងេើរធនេះ គ្មុំស្រទែល់ែុំធណើ រការាោ

ធរៀនែូចគ្មែ ។ 

២.៤.១- អ្ិការកិចចដនទធស្រៅ  

អ្ិការកិចចដនទធស្រៅរឺាការធ វ្ើអ្ិការកិចចរយៈធេលខលើណាមួយធោយអែកមកេើខាងធស្រៅាោធរៀន។ 

ការធ វ្ើអ្ិការកិចចធនេះរឺាការាកសួរធែើមបើរកឱ្យធ្ើញនូវដនែកទុំងឡាយណា ដែលាោធរៀនបុំធេញ

បានលអឬមិនទន់បានលអ រចួរេិះរកវធិានការឬនតល់អនញាសន៍ សស្រមាប់ដកលមអចុំណញ ចមិនបានលអទុំងធនេះ។ 

អ្ិការកិចចដនទធស្រៅ ដចកាេើរកស្រមិរដែលអាចធៅបានថា អ្ិការកិចចាស្របេ័នធ រមួមាន អ្ិការកិចចតាម

ស្របធានបទ ែឹកនុំអនញវរតធោយមស្ត្នតើអ្ិការកិចចរបស់នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំ កែញងកស្រមិរថាែ ក់ារិ 

និងអ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ អនញវរតធោយមស្ត្នតើការោិល័យអ្ិការកិចចថាែ ក់រា ធានើ-ធខរត ។ 

២.៤.១.១- អ្ិការកិចចតាមស្របធានបទ  

 អ្ិការកិចចតាមស្របធានបទ រឺាការេិនិរយនិងវយរដមលាលកេណៈស្របេ័នធធលើរញណភាេរបស់កិចច

ការមួយកែញងស្របធានបទមួយដែលបានកុំណរ់ ។ ការវយរដមលស្ររូវដនអកធលើការបកស្រាយធៅតាមធគ្មល

បុំណងថាែ ក់ារិ និងធគ្មលការណ៍ដណនុំគ្មុំស្រទធោយលទធនលស្រាវស្រាវ និងការអនញវរតលអបុំនញរ។លទធនល

ដែលបានមកនឹងបង្គា ញអុំេើកិចចការណាខលេះដែលមានែុំធណើ រការលអ និងកិចចការណាខលេះធទៀរដែលស្ររូវដក 

លមអ ។  អ្ិការកិចចតាមស្របធានបទធនេះ ធតត រធលើការធស្របើស្របាស់កមមវ ិ្ ើសិកាធគ្មលធៅ និងធគ្មលការណ៍

ដណនុំ ស្រេមទុំងធតត រធលើទិែាភាេធនសងៗធទៀរដនរញណភាេ ។ វរាញបុំណងដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចធនេះ រឺធែើមបើ
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ទទួលបាននូវការអនញវរតកាន់ដរស្របធសើរធ ើងកែញងាោធរៀនដែលបានេិនិរយ រមួាមួយនឹងការធតត រធលើ

លទធនលសិការបស់សិសស ធហើយស្របមូលចុំធណេះែឹងលអៗ ធែើមបើនសេវនាយធៅាោធរៀនែដទធទៀរ និង

 ូនស្រកសួងនងដែរ។នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំាអែកទទួលខញសស្ររូវធលើការធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមស្របធាន

បទធនេះ ។  

ភាេញឹកញាប់និងខលឹមារដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច រឺអាស្រស័យធៅធលើស្របធានបទ និងភាេបនទ ន់របស់ 

ស្របធានបទដែលស្ររូវធ វ្ើការេិនិរយធនេះ ។ នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំ ធរៀបចុំដននការធ វ្ើអ្ិការកិចចតាម

ស្របធានបទ េើ២ធៅ៥ស្របធានបទកែញងមួយឆ្ែ ុំ ធលើាោធរៀនចុំនួន១៥ ធៅ៤០ សស្រមាប់ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច

មតងៗ តាមរយៈការធស្រ ើសធរ ើសធោយមិនបានធស្រគ្មងទញក អាស្រស័យធលើ្នធានរបស់នយកោា នដែលមាន 

និងដនអកាសុំខាន់ធលើការវយរដមលស្របចាុំឆ្ែ ុំធលើលទធនលសិការបស់សិសស ដែលទទួលបានេើQEMIS ។ 

២.៤.១.២ -អ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ 

 អ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ រឺាការេិនិរយនិងវយរដមលាោធរៀនទុំងអស់ាស្របេ័នធ ធែើមបើ

ធានថាេួក ធរបានធគ្មរេតាមចាប់ និងបទបញ្ារតិដែលទក់ទងនឹងភារកិចចរបស់ខលួន ។ ការវយរដមលរឺស្ររូវ

ដនអកធលើការបកស្រាយបទបញ្ារតិរបស់ារិ ។ លទធនលដែលបានមកនឹងបង្គា ញអុំេើកិចចការណាខលេះដែល

មានែុំធណើ រការលអ និងកិចចការណាខលេះធទៀរដែលស្ររូវការដកលមអ ។ អ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ ស្ររូវធតត រ

ធលើដនែកទុំងឡាយដែលមានារសុំខាន់សស្រមាប់ការអភិ្វឌឍន៍ និងការដកលមអាោធរៀន រមួមាន (១) 

ការង្គរែឹកនុំស្ររប់ស្ររង (២)ការង្គរធរៀននិងបធស្រងៀន (៣)លទធនលសិការបស់សិសស (៤)សវ័យវយរដមល

ាោធរៀន។ មស្ត្នតើការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើធខរត ាអែកអនញវរតអ្ិការ

កិចចធនេះ ។ សស្រមាប់បចចញបបនែ  វែតដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ស្ររូវមានរយៈធេល០៥ឆ្ែ ុំ ។ ធៅធេល

ដែលកមពញាបធងេើនចុំនួនអ្ិការបានស្ររប់ស្រគ្មន់ វែតធនេះនឹងស្ររូវបនាយមក៣ឆ្ែ ុំវញិ។ ាទូធៅការធ វ្ើអ្ិការកិចច

ាោធរៀនមួយ ចុំណាយធេល១ឬ២ដងៃ ាមួយអ្ិការកិចចេើររូប(បញ្ារតិធានរញណភាេអប់រ ុំឆ្ែ ុំ២០១៥) ។ 
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២.៤.២- អ្ិការកិចចដនទកែញង 

 អ្ិការកិចចដនទកែញងសុំធៅធលើការធ វ្ើសវ័យវយរដមលរបស់ាោធរៀន ដែលស្ររូវអនញវរតធោយនយក

ាោ ស្ររូបធស្រងៀន និងសិសានញសិសស។ កិចចការធនេះក៏ស្ររូវធតត រនងដែរធលើការង្គរទក់ទងនឹងរញណភាេដនទ

កែញងធៅកស្រមិរាោធរៀន ធោយធស្របើស្របាស់្នធានដនទកែញងឬ្នធានមូលោា ន។ ការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងស្ររូវ

ធរៀបចុំ និងអនញវរតាស្របចាុំ ប៉ាញដនតេញុំសូវមានលកេណៈនលូវការែូចអ្ិការកិចចេើខាងធស្រៅធទ ធហើយចុំធ េះការធ វ្ើ

ការដកលមអអវើមួយវញិ ក៏ស្ររូវធ វ្ើធ ើងាស្របចាុំនងដែរ កែញងអុំ ូងឆ្ែ ុំសិកា ។ អ្ិការកិចចដនទកែញងមាន២កស្រមិរ 

រឺ៖ កស្រមិរស្រសុក (ស្រកុមបុំប៉ាននិងស្ររួរេិនិរយតាមោនថាែ ក់ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  “DTMT”) និងកស្រមិរាោ

ធរៀន (សវ័យវយរដមល) ។ 

២.៥- អធិការរិចចផ្ទៃរនងុរក្មិតថ្នន រ់ក្សុរ DTMT 

 ដនអកធលើធគ្មលការណ៍ដណនុំសតើេើការោក់ឱ្យអនញវរតកស្រមងរួនទើ និងភារកិចចរបស់ស្រកុមបុំប៉ាន និង

េិនិរយតាមោនថាែ ក់ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  និងធគ្មលការណ៍កុំណរ់ាោកញមារធមស្ររើតាមកស្រមិរ ឆ្ែ ុំ២០១៥

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានដកសស្រមួលសមាសភាេស្រកុមបុំប៉ាន និងេិនិរយតាមោនថាែ ក់ស្រកុង ស្រសុក

ខណឌ  ាបើស្រកុម (ទើ១ ទើ២ និងទើ៣) ។ ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក/ខណឌ  កែញងដែន

សមរាកិចចរបស់ខលួន អាចបធងេើរស្រកុម DTMT ដែលមានសមាសភាេស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ ។  

២.៥.១-សមាសភាេ DTMT 

❖ DTMTទើ១ ៖ ទទួលបនទញកដនែករែាបាល ការស្ររប់ស្ររង និងការែឹកនុំទូធៅរបស់ាោធរៀន 

ដែលមានសមាសភាេ ៦នក់ រមួមាន ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ស្រកុង-ស្រសុក-ខណឌ  ០១

រូប ាស្របធានទទួលបនទញករមួ និងមានអនញស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ០១រូប ាអនញស្របធាន

ទទួលបនទញកបឋមសិកា អនញស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ០១រូបធទៀរ ាអនញស្របធានទទួល

បនទញកម្យមសិកា ។ មស្ត្នតើការោិល័យបើនក់ធទៀរស្ររូវបានចារ់តាុំងឱ្យទទួលបនទញកការង្គរធោយដ កៗេើ

គ្មែ រឺ មាែ ក់ទទួលបនទញកដនែកបឋមសិកា មាែ ក់ទទួលបនទញកដនែកម្យមសិកា និងមួយនក់ធទៀរទទួលបនទញក 

អប់រ ុំធស្រៅស្របេ័នធ ។ 
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❖ DTMTទើ២ ៖ ទទួលបនទញកការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅបឋមសិកា មធរតយយសិកា និងអប់រ ុំធស្រៅ 

ស្របេ័នធ។ ស្រកុមធនេះមានសមាសភាេមកេើមស្ត្នតើអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក/ខណឌ  ដែលទទួលបនទញកបឋមសិកា និង

ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ។  

❖ DTMT ទើ៣ ៖ ទទួលបនទញកការបធស្រងៀននិងធរៀនធៅម្យមសិកា ដែលមានសមាសភាេ ២នក់ 

កែញងស្រសុកនើមួយៗ ដែលមាែ ក់ទទួលខញសស្ររូវមញខវាិា វទិាាស្ត្សត និងមាែ ក់ធទៀរទទួលខញសស្ររូវមញខវាិា វទិា-

ាស្ត្សតសងាម ។ ស្រកុមធនេះមានសមាសភាេមកេើមស្ត្នតើអប់រ ុំ ស្រកុង/ស្រសុក/ខណឌ  ដែលទទួលបនទញកម្យមសិកា 

និងស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ។ 

កែញងករណើ ចាុំបាច់ DTMTទើ២ និង DTMTទើ៣ អាចសហការាមួយស្រកុមកមចើ ធែើមបើបុំធេញការង្គរ

តាមដននការរបស់ខលួន ។ ស្រកុមកមចើ ាមញខសញ្ជា នយក ឬស្របធានស្រកុមបធចចកធទសធ ែ្ើម ដែលអាចអធញ្ា ើញ 

ឱ្យចូលរមួាមួយ DTMT កែញងការេិនិរយតាមោន បុំប៉ាន និងគ្មុំស្រទែល់ាោធរៀនធៅតាមរស្រមូវការរបស់

ស្រសុកនើមួយៗ ។ សមា ិកស្រកុមធនេះក៏អាចកាល យធៅាសមា ិក DTMT ធេញធលញ ធៅធេលមានសមា ិក

ណាមាែ ក់កែញងស្រកុមទុំង៣ បានចាកធចញេើ DTMT ។  

២.៥.២- សិទធិ និងសើល្ម៌របស់ស្រកមុ DTMT  

 DTMT មានសិទធិចូលធមើលាោណាមួយក៏បាន តាមដននការដែលបានកុំណរ់ធៅធេលបុំធេញ

ភារកិចចរបស់ខលួន។ ធេលចញេះអ្ិការកិចច អែកេិនិរយតាមោននិងវយរដមលស្ររូវស្របកាន់ខាា ប់នូវរួនទើាអែក ួយ 

មិនដមនាអែកចាប់កុំហញសឬរេិះរន់ធនេះធទ ធហើយក៏មិនស្ររូវធ វ្ើអវើដែលនុំឱ្យស្ររូបធស្រងៀនមានការរធងាៀសចិរត ឬ

រ ុំខានែល់ែុំធណើ រការបធស្រងៀននិងធរៀនកែញងថាែ ក់ធ ើយ ។ អែកអ្ិការកិចច មិនស្ររូវធស្របើរួនទើនិងភារកិចចរបស់

ខលួន ធែើមបើនលកដស្រមតទ ល់ខលួន មិនស្ររូវបង្គា ញនូវកាយវកិារ ឬអាកបបកិរោិដែលធ វ្ើឱ្យអស់រដមលខលួនធនេះដែរ។ 

អែកអ្ិការកិចចស្ររូវស្របកាន់ភាេទន់ភ្លន់ ធោយចារ់ទញកស្ររូបធស្រងៀនាសហការ ើរមួវាិា  ើវៈ ចារ់ទញកសិសសា

អែកចូលរមួសកមមភាេកែញងលុំនុំដនការបធស្រងៀននិងធរៀន ។ អែកអ្ិការកិចចស្ររូវធចេះរកាការសុំង្គរ់របស់ស្ររូ

បធស្រងៀន និងនតល់ឱ្កាសែល់ស្ររូបធស្រងៀនមានការធ ល្ើយរបមញនធេលសរធសររបាយការណ៍ ដនអកធលើេរ៌មាន

ដែលស្របមូលបាន ធោយដញកឱ្យោច់រវងបញ្ជា សុំខាន់និងបញ្ជា បនទ ប់បនសុំ(ចុំណញ ចលអនិងចុំណញ ចដកលមអ)។ 
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២.៥.៣-លកេណៈសមបរតិរបស់ស្រកុម DTMT 

 ធែើមបើធអាយការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងមានស្របសិទធភាេ  DTMT ស្ររូវមានលកេណៈសមបរតិ ាមស្ត្នតើ  

បានទទួលការបុំប៉ានធលើខលឹមារសតើេើការង្គរេិនិរយតាមោននិងវយរដមល មានបទេិធា្ន៍កែញងការបធស្រងៀន

ោ៉ា ងរិច៥ឆ្ែ ុំ មានស្របវរតិាស្ររូបធស្រងៀនលអ ទទួលបានការបុំប៉ានសមរាភាេាបនតបនទ ប់ធលើការង្គរបធចចក-

ធទស មានសមរាភាេធលើស្ររប់មញខវាិា  (បឋមសិកា) និងមញខវាិា ឯកធទស (ម្យមសិកា) មាន ុំនញធលើ

ការង្គរបធចចកធទស ការង្គររែាបាលថាែ ក់ធរៀន ដែលអាច ួយែល់ស្ររូបធស្រងៀនមានទុំនក់ទុំនងលអាមួយរណៈ-

ស្ររប់ស្ររង ស្ររូបធស្រងៀន សិសស និងសហរមន៍ មាន្នទៈនិងសមរាភាេធេញធលញ កែញងការនតល់បទេិធា្

ែល់ស្ររូបធស្រងៀន ធចេះបរ់ដបន និងអាចធ វ្ើការង្គរេិនិរយតាមោនវយរដមលបាន ។ 

២.៥.៤-រនួទើ និងភារកិចចវយរដមលាោធរៀនរបស់ស្រកុម DTMT 

 ស្រកុម DTMT មានរួនទើសុំខាន់ៗបើរឺ ៖ 

២.៥.៤.១- រនួទើេិនិរយតាមោន និងវយរដមលាោធរៀន 

 ស្រកុម DTMT មានទុំនក់ទុំនងោ៉ា ង ិរសែិរាមួយការោិល័យអ្ិការកិចច ធែើមបើវយរដមលាោ

ធរៀន ធលើសេើធនេះធទៀរ លទធនលដនការវយរដមលធនេះនឹងស្ររូវបានធស្របើសស្រមាប់ការេិនិរយធ ើងវញិកែញងការ  

អនញវរតដននការយញទធាស្ត្សត និងសនែិបារអបរ ុំស្របចាុំឆ្ែ ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើឬធខរត។ 

ស្រកុម DTMT មានភារកិចចាក់ោក់៣ចុំណញ ច រឺ (១) ញុំរញញាោធ វ្ើសវ័យវយរដមលធរៀងរាល់ឆ្ែ ុំ ធែើមបើ

កុំណរ់ាា នភាេាោនើមួយៗ (២)ធៅធេលដែលអ្ិការកិចចថាែ ក់ធខរតវយរដមលាោធរៀងរាល់៥ឆ្ែ ុំ

មតង ស្រកុម DTMT ស្ររូវវយរដមលកស្រមិរាោធរៀន ាោកញមារធមស្ររើធរៀងរាល់ឆ្ែ ុំ។ ធៅធេលលទធនលមាន

ភាេខញសគ្មែ  នយកាោនិងស្រកុម DTMT ស្ររូវេិភាកាគ្មែ ធោយបង្គា ញធហរញនល និងភ្សតញតាងបដនាម

ទល់ដរមានការឯកភាេគ្មែ  (៣)វភិារាា នភាេអប់រ ុំធៅកស្រមិរស្រសុក បង្គា ញេើវឌឍនភាេ ៣-៥ ឆ្ែ ុំចញង

ធស្រកាយ ធែើមបើធស្របើស្របាស់កែញងការធ វ្ើដននការរបស់ស្រសុកនិងមូលោា នកែញងការេិភាកា ធៅធេលធ វ្ើការេិនិរយ 

ធ ើងវញិដននការយញទធាស្ត្សត និងសនែិបារអប់រ ុំស្របចាុំឆ្ែ ុំរបស់មនទើរអយក រា ធានើ/ធខរត។ 
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២.៥.៤.២. រនួទើកាងសមរាភាេែល់ាោធរៀន 

 ស្រកុម DTMT ស្ររូវមានទុំនក់ទុំនងោ៉ា ង ិរសែិរាមួយការោិល័យមធរតយយសិកា ការោិល័យ

បឋមសិកា និងការោិល័យម្យមសិកា ធែើមបើធ វ្ើដននការកាងសមរាភាេែល់ាោធរៀនកែញងការ      

អនញវរត។ ស្រកុមធនេះមានភារ-កិចចាក់ោក់ែូចា  ធស្របើលទធនលវយរដមល ួយកាងដននការអភិ្វឌឍាោ

ធរៀនធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងចុំណញ ចខវេះខារកនលងមក កាងសមរាភាេរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោ ធរៀបចុំ

សកមមភាេសហរមន៍ចូលរមួកែញងការអភិ្វឌឍាោឱ្យមានស្របសិទធភាេ ធរៀបចុំសិកាេ ាោថាែ ក់កស្រមង ក់

េ័នធនឹងការង្គរែឹកនុំ ធរៀបចុំការតល ស់បតូរទសសនកិចចសិកាធែើមបើតល ស់បតូរបទេិធា្ន៍ែល់រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោដែលលអកែញងស្រសុក-កែញងធខរត និង ល្ងធខរតធៅតាមលទធភាេ្នធានដែលមាន។ 

២.៥.៤.៣. រនួទើគ្មុំស្រទកស្រមងាោកែញ ងការអនញវរតកមមវ ិ្ ើស្ររ ូយួស្ររ ូ

 ស្រកុមDTMT ស្ររូវមានទុំនក់ទុំនងោ៉ា ង ិរសែិរាមួយាោ/ម ឍមណឌ លររញធកាសលយភូ្មិភារ

ធែើមបើធរៀបចុំអនញវរតកមមវ ិ្ ើស្ររូ ួយស្ររូធៅកែញងកស្រមង ធលើកកមពស់ការបធស្រងៀននិងធរៀន។ ស្រកុមធនេះមានភារកិចច

ាក់ោក់ែូចា  ួយនយកាោកែញងការធស្រ ើសធរ ើសស្ររូបធង្គា លថាែ ក់ស្រសុក សស្រមាប់កស្រមិរបឋមសិកា និង

ម្យមសិកា (ស្រកុមវទិាាស្ត្សត និងស្រកុមសងាម) គ្មុំស្រទកិចចស្រប ញុំបធចចកធទសស្របចាុំដខថាែ ក់កស្រមង ធែើមបើធលើក

កមពស់ការបធស្រងៀននិងធរៀនតាមរយៈការេស្រងឹងវ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀនាស្របចាុំ សហការាមួយស្ររូឧធទទសាោ

ររញធកាសលយ ធែើមបើបុំប៉ានស្ររូធលើសតង់ោកមមវ ិ្ ើសិការរញធកាលសលយ វ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀន សមាភ រឧបធទស ការ

វយរដមលលទធនលសិការបស់សិសស ការនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ ការអភិ្វឌឍវាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀនបនតនិងគ្មុំស្រទ

ែល់ការចញេះសធងេរថាែ ក់ស្ររូបធង្គា ល និងស្ររូឧធទទសាោររញធកាសលយ (បញ្ជា រិអ្ិការកិចចធានរញណភាេ 

ឆ្ែ ុំ២០១៨)។ (កង ច័នទសើហា ារណាបញ្ច ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៥ ឆ្ែ ុំសិកា 

២០១៦-២០១៨) 

២.៦  អធិការរិចចផ្ទៃរនងុរក្មិតស្ថោក្រៀន (អធិការរិចចអចិផ្ស្តនតយ)៍ 

ការង្គរអ្ិការកិចចមានារៈសុំខាន់បុំនញរកែញងការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំ ាេិធសសការ ុំរញញឱ្យ 

បញរាល និងអងាភាេនើមួយៗបុំធេញការង្គរស្របកបធោយស្របសិទធភាេ និងការទទួលខញសស្ររូវខពស់។ សមាស-

ភាេអ្ិការអចិដស្ត្នតយ ៍ រមួមាននយកាោ និងស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ។ កែញងនមាអ្ិការអចិដស្ត្នតយ ៍
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នយកាោធរៀន និងស្របធានស្រកុមបធចចកធទស មានភារកិចចចញេះអ្ិការកិចច ធែើមបើ ួយស្ររូបធស្រងៀនរបស់ខលួន

ឲ្យបានស្ររប់ៗគ្មែ ាធរៀងរាល់ដខ ។  

២.៦.១-នយកាោ 

២.៦.១.១ រញណវញឌឍរិបស់នយកាោ 

នយកាោធរៀន ស្ររូវមានសមរាភាេ និងរញណសមបរតិដែលបង្គា ញេើភាេខាល ុំង និងស្របសិទធភាេ

របស់ខលួនកែញងការស្ររប់ស្ររង និងបុំធេញការង្គរឱ្យអស់េើសមរាភាេនិងលទធភាេ ធោយយកចិរតទញកោក់ធលើ

ការអភិ្វឌឍ ុំនញវាិា  ើវៈរបស់ខលួនាស្របចាុំ ។ នយកាោធរៀនស្ររូវមានកស្រមិរវបប្ម៌ោ៉ា ងទបបុំនញរ 

បរញិ្ជា បស្ររឬសញ្ជា បស្ររសមមូល មានចុំធណេះែឹងមូលោា ន ចុំធណេះែឹងដនែកបធចចកវទិាេរ៌មាន និងទូររម-

នរមន៍ មានការយល់ែឹងចាស់េើធគ្មលនធោបាយ ធគ្មលការណ៍ ដននការយញទធាស្ត្សត និងលិខិរបទោា ន

ររិយញទធននរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា មានបទេិធា្ន៍បុំធេញការង្គរាស្ររូបធស្រងៀនោ៉ា ងរិច

៥ឆ្ែ ុំ (សតង់ោនយកាលធរៀនឆ្ែ ុំ២០១៧) និងមានការអប់រ ុំវាិា  ើវៈោ៉ា ងទបស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន 

(លកេណៈវនិិចឆ័យសស្រមាប់ដរងតាុំងនយកាោបឋមសិកា ឆ្ែ ុំ ២០១៤) ។  

២.៦.១.២ រនួទើរបស់នយកាោ ក់េ័នធនឹងការង្គរអ្ិការកិចច 

 នយកាោាស្របរិភូ្រែាមស្ត្នតើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ទទូលបនទញកអភិ្បាលាោធរៀន

មួយ ។ កែញងនមរុំណាងរែាមស្ត្នតើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា នយកាោាស្របមញខអងាភាេ ារុំណាង

អុំណាចរែាបាល ដែលមានការទទួលខញសស្ររូវខពស់បុំនញរកែញងការចារ់ដចងការង្គរ ែឹកនុំស្ររប់ស្ររងសកមម- 

ភាេរបស់ាោធរៀន ទុំងដនែករែាបាល បធចចកធទស និងដនែកទុំនក់ទុំនង ។ រួនទើនយកាោទក់ទង

នឹងការង្គរអ្ិការកិចចរមួមាន ៖  

ក-រនួទើរបស់នយកកែញងភាេាអែកែឹកនុំ ស្ររប់ស្ររងាោធរៀន 

 កែញងភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោធរៀន នយក-នយកិាាោ ា ៖ 

១-ាអាា្្រអប់រ ុំ : នយកាោាស្របរិភូ្អចិដស្ត្នតយរ៍បស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ស្របចាុំ

ភូ្មិាស្ត្សតសិការបស់ាោធរៀននើមួយៗ ាអែកធានទុំនក់ទុំនងការង្គររវងាោធរៀនាមួយថាែ ក់ធលើ 
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ាអែកឃ្លល ុំធមើលនិងាអែកអនញវរតបទបញ្ជា សិកា និងលិខិរបទោា ននន ។ នយកាោែឹកនុំស្ររប់

សកមមភាេ និងធានឱ្យបាននូវស្របសិទធភាេតាមធគ្មលធៅអប់រ ុំ ដែលបានធស្រគ្មងទញកនិងទទួលខញសស្ររូវ

ទុំងស្រសុងចុំធ េះមញខាោធរៀន និងថាែ ក់ធលើនូវរាល់អវើដែលធកើរមានធ ើងកែញងដែនសមរាកិចចរបស់ខលួន ា

អែកសស្រមបសស្រមួលនិងបស្រងួបបស្រងួមស្ររប់កមាល ុំងធែើមបើអនញវរតការង្គរធោយរលូនាមួយគ្មែ  ។ នយកាោ

ស្ររូវបធងេើរនូវចកេញវសិ័យធបសកកមម មានធគ្មលធៅ ធគ្មលបុំណង ការវភិារមញខង្គរ េណ៌នមញខរុំដណង 

រចនសមព័នធស្ររប់ស្ររង ដននការអភិ្វឌឍរបស់អងាភាេចាស់ោស់ ធរៀបចុំរែាបាលាោធរៀន អ្ិការកិចចដនទ

កែញង ស្រប ញុំស្រកុមបធចចកធទសរង្គវ យរដមលស្របចាុំឆ្ែ ុំធលើការអនញវរតការង្គររបស់ស្ររូបធស្រងៀន មានដននការកាង

សមរាភាេស្ររូបធស្រងៀន ធោយធរៀបចុំកមមវ ិ្ ើបុំប៉ានការបញ្ាូ នឱ្យធៅចូលរមួកែញងវរាបុំប៉ានននាធែើម ។  

២.ាមស្ត្នតើរែាបាលៈ នយកាោាអែកដណនុំអនញវរតរែាបាលសិកាទុំងអស់ ដែលធានធ វ្ើឱ្យ 

សធស្រមចធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ ចារ់ដចងសកមមភាេនិងដបងដចកភារកិចចឱ្យបញរាលិកធោយរេិះរកស្ររប់មធ្ា-

បាយ និងវធិានការចាុំបាច់ធែើមបើធ វ្ើឱ្យសកមមភាេស្របស្រេឹរតធៅស្របកបធោយស្របសិទធភាេ ស្របា្ិបធរយយ និង

អភិ្បាលកិចចលអ។ នយកាោស្ររូវធរៀបចុំរធស្រមាងងវកិា និងរធស្រមាងចុំណាយស្របចាុំឆ្ែ ុំតាមដននការ រចួែក

ងវកិាមកធស្របើស្របាស់តាមរធស្រមាងស្របកបធោយរមាល ភាេ ធោយមានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររង និងធស្របើស្របាស់

ងវកិា និងទូទរ់ងវកិាឱ្យបានទន់ធេលធវោ ។ កិចចបញ្ា ើការរណធនយយស្ររូវធរៀបចុំធសៀវធៅតាមោនងវកិា 

មានប័ណាចុំណូល ប័ណាចុំណាយ ប័ណាបញ្ចូ លឃ្លល ុំង បណាបធញ្ចញសមាភ រនិងបញ្ចូ លសមាភ រ ស្ររួរេិនិរយបញ្ា ើ

ារធេើភ័្ណឌ  ការទិញសមាភ រ ស្ររូវមានវក័ិយបស្ររចាស់ ោស់ ធ វ្ើរញលយភាេចុំណូលនិងចុំណាយធោយមាន

របាយការណ៍និងចងស្រកងសុំណញុំ ឯការឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ។  

៣.ាទើស្របឹការរញធកាសលយៈ កែញងឋានៈានយកនិងាស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ ស្ររូវយកចិរត

ទញកោក់នតល់េរ៌មាន និងមានសិទធិអុំណាច ដណនុំររញធកាសលយែល់ស្ររូបធស្រងៀនធស្រកាមឱ្វទអុំេើលបចិ/វ ិ្ ើ

បធស្រងៀន និងរនលឹេះលអៗ ដនការបធស្រងៀន ស្រេមទុំងសវ័យសិកានិងអភិ្វឌឍសមបទចិរតររញធកាសលយធោយខលួនឯង

ឥរឈប់ឈរ។ស្ររូបធស្រងៀនដរងនតល់កិរតិយសនិងធគ្មរេនយកាោណាដែលមានសមបទអាចធានការ

ធរៀបចុំររញធកាសលយបានលអ។ នយកាអែកនតល់ធោបល់បធចចកធទសនិងដណនុំែល់បញរាលិកនិងស្ររូបធស្រងៀន
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ឱ្យធ ឿាក់ធលើការស្ររប់ស្ររង ស្រេមទុំងយល់ែឹងេើចិរតរុំនិរ ឥរោិបង អាកបបកិរោិរបស់បញរាលិក និងស្ររូ

បធស្រងៀនដែលអាចមាននលប៉ាេះ ល់ែល់អងាភាេ។ រាល់សុំណួរ ឬសុំណូមេររបស់បញរាលិក និងស្ររូបធស្រងៀន

ស្ររូវដរមានចធមលើយ និងមិនស្ររូវធ វ្ើអាកបបកិរោិ ញ្ញស្រទន់ ស្រកធអើរស្រកទម ធរ ើសធអើងធ ើយ ធស្រ េះស្ររប់សុំណូម

េរ ឬចមៃល់ទុំងអស់ បង្គា ញឱ្យធ្ើញនូវធសចកតើស្ររូវការចង់ធចេះចង់ែឹងរបស់អែកធស្របើស្របាស់ធសវ ធហើយទុំង

អស់ធនេះវមានារៈសុំខាន់ចុំធ េះការស្របរិបរតិការង្គររបស់ធយើងតទ ល់ និងធ វ្ើការដកលមអនូវចុំណញ ចខវេះខារ

សុំធៅធសវដែលបាននតល់ធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការរបស់បញរាលិក ស្ររូបធស្រងៀន។  

៤-ាអែកអប់រ ុំៈ នយកាោាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ និងបណតញ េះបណាត លបញរាលិកស្ររូបធស្រងៀន 

ធែើមបើអភិ្វឌឍ្នធានមនញសស មានការបណតញ េះបណាត លមិននលូវការនិងនលូវការ ការរស្រមង់ទិស ការបណតញ េះបណាត ល

ធៅកដនលងការង្គរ ការបណតញ េះបណាត លដនែកបធចចកធទស ឬញមិនដមនបធចចកធទស តាមរយៈការស្រប ញុំឬសិកាេ

ាោននធៅកែញងអងាភាេ ឬធស្រៅអងាភាេ ។ ែូចធនេះនយកាោស្ររូវតាុំងខលួនាស្របធានអែកធរៀន ។ 

ខ-រនួទើរបស់នយកាោកែញងភាេាអែកែឹកនុំធលើកមមវ ិ្ ើសិកា ការបធស្រងៀននិងធរៀន  

ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា ការបធស្រងៀននិងធរៀន មិនអាចការ់តត ច់េើរួនទើរបស់អែក

ែឹកនុំាោធរៀនដែលាកតាត  ុំរញញែ៏សុំខាន់ ធានែល់រញណភាេកែញងការអនញវរតការង្គររបស់ស្ររូបធស្រងៀន។ 

នយកាោធរៀនចាុំបាច់ស្ររូវែឹកនុំការអនញវរតនិងការដកលមអកមមវ ិ្ ើសិកា បធងេើរបរាិា ននិងបរោិកាស

សិកាស្របកបធោយស្របសិទធភាេ ធ វ្ើអ្ិការកិចចនិងវយរដមលការបុំធេញការង្គររបស់ស្ររូបធស្រងៀន និងនតល់ 

លទធនលសិកាបានលអស្របធសើរ។ 

១-ការស្ររប់ស្ររងការបធស្រងៀននិងធរៀនៈ នយកាោធានឱ្យមានសមាភ រៈសស្រមាប់ែុំធណើ រការបធស្រងៀន

និងធរៀន និងនដល់ឱ្កាសែល់ស្ររូនិងសិសសធស្របើស្របាស់សមាភ រៈនិង្នធានសិកាទុំងឡាយ ធោយឈរធលើ

ាម ររើដចែស្របឌិរ និងដងរកា  ុំរញញនិងធលើកទឹកចិរតស្ររូធស្របើស្របាស់ ។ នយក-នយកិាាោស្ររូវធរៀបចុំធ វ្ើ

រធស្រមាងដននការអ្ិការកិចចធែើមបើ ួយស្ររូ និងអនញវរតដននការធនេះឱ្យបានធទៀងទរ់  ុំរញញស្ររូធ វ្ើដននការ

បធស្រងៀននិងអនញវរតដននការធនេះបានស្ររឹមស្ររូវាស្របចាុំ ធោយេិនិរយតាមោនសធងេរការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូនិង

នតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ស្របកបធោយការធលើកទឹកចិរត។ នយកស្ររូវធលើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យបធស្រងៀនែល់សិសសស្ររប់
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ស្របធភ្ទធោយមិនធរ ើសធអើង  ុំរញញស្ររូបធស្រងៀននតល់ការបធស្រងៀនឱ្យចប់កមមវ ិ្ ើសិកានិងស្រសបតាមរស្រមូវការ

របស់សិសស  ុំរញញស្ររូបធស្រងៀនឱ្យធលើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសវ័យសិកាាស្របចាុំ និងបងេបរោិកាសធរៀន

សូស្ររលអស្របធសើរ ស្របកបធោយភាេរ ើករាយ សែិទធាែ ល និង ុំធនឿាក់សស្រមាប់សិសស។  

២-ការស្រប ញុំបធចចកធទស និងការស្រាវស្រាវៈ នយក-នយកិាាោស្ររូវធរៀបចុំស្រកុមបធចចកធទស និង

 ុំរញញការស្រប ញុំបធចចកធទសឱ្យបានធទៀងទរ់ ុំរញញឱ្យមានការសិកាស្រាវស្រាវធមធរៀន និងរេិះរកវ ិ្ ើាស្ត្សតលអៗ  

ធែើមបើឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ។  

៣-ការអភិ្វឌឍសមរាភាេៈ នយកាោចាុំបាច់ស្ររូវយកចិរតទញកោក់ចុំធ េះការអភិ្វឌឍសមរាភាេ

បញរាលិក និងធស្របើស្របាស់្នធានសិកាស្របកបធោយលកេណៈវទិាាស្ត្សត ។ នយកស្ររូវមានការធលើកទឹកចិរត

ែល់ស្ររូបធស្រងៀនដែលបុំធេញការង្គរបានលអ នតល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបធស្រងៀនបានទសសនកិចចសិកាធៅាោដែល

លអ សស្រមបសស្រមួលនិង ុំរញញសកមមភាេដចករ ុំដលកចុំធណេះែឹងនិងបទេិធា្ធៅវញិធៅមករវងបញរាលិកកែញង

អងាភាេ និងធស្រៅអងាភាេតាមរយៈការបធងេើរកមមវ ិ្ ើអែកមានបទេិធា្ធស្រចើនឱ្យ ួយអែកមានបទេិធា្ន៍

រិច ការធ វ្ើថាែ ក់និទសសន៍ ការធ វ្ើទសសនកិចចសិកាតល ស់បតូរបទេិធា្ាធែើម ។  

រ-រនួទើនយកាអ្ិការអចិដស្ត្នតយ ៍ 

កែញងនមាអ្ិការកិចចអចិស្ត្នតយ ៍នយក-នយកិាាោស្ររូវេិនិរយតាមោន និងវយរដមលសកមមភាេ 

 ធរៀននិងបធស្រងៀនធែើមបើដកលមអលទធនលសិការបស់សិសស ។ នយកាោស្ររូវស្ររប់ស្ររងេិនទញសិសសស ធែើមបើធ វ្ើ

ការវយរដមលលទធនលសិកា សរធសររបាយការណ៍អុំេើវឌឍនភាេដនការបធស្រងៀននិងធរៀន វយរដមលេើចុំណញ ច

ខាល ុំង និងចុំណញ ចខវេះខារ ធែើមបើដកលមអធលើវ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ បធងេើរបរាិា នសិកាលអ មានអនម័យ 

មានសណាត ប់ធាែ ប់ និងគ្មម នធស្រគ្មេះថាែ ក់ចុំធ េះសិសស ។ នយកាោធានថាការវយរដមលលទធនលសិកា

របស់សិសសស្របកបធោយរមាល ភាេ យញរតិ្ម៌ ធហើយធស្របើស្របាស់លទធនលដនការវយរដមលាស្របធោ ន៍ែល់ការ 

 ដកលមអែុំធណើ រការបធស្រងៀន និងធរៀនឱ្យមានស្របសិទធភាេ ។  

នយកាោធរៀបចុំដននការធ វ្ើអ្ិការកិចចចាស់ោស់ រចួនសេវនាយែល់ស្ររូបធស្រងៀន និងមាន

សិទធិស្ររួរេិនិរយដកលមអសកមមភាេអប់រ ុំ ាេិធសសសកមមភាេបធស្រងៀននិងធរៀន។ បនទ ប់េើធ វ្ើអ្ិការកិចចរចួ 
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នយកាោដរងដរធ វ្ើការដណនុំ ធែើមបើ ួយដកលមអ និងវយរដមលឱ្យមានការអភិ្វឌឍ។ សកមមភាេចុំបង

រមួមាន ៖   

១-ការសធងេរការបធស្រងៀននិងធរៀនធែើមបើ យួស្រទស្រទង់ រឺាការដសវងយល់េើការបធស្រងៀន និងបញ្ជា

ននដែលទក់ទងធៅនឹងការធរៀន   និងរកែុំធណាេះស្រាយធៅធលើបញ្ជា ដែលធកើរមានធ ើង   មិនដមនា 

ឱ្កាសសស្រមាប់អែកស្ររួរេិនិរយមកធ វ្ើការវនិិចឆ័យ ឬរកកុំហញសធៅធលើការបធស្រងៀនធទ រឺធែើមបើ ួយដកលមអនូវ

ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ េិធសសស្ររូវធតត រធៅធលើការសិការបស់សិសស ថាធរើសិសសបានធរៀនអវើខលេះ និងស្ររូវរកឱ្យ

ធ្ើញថា ធរើស្ររូបធស្រងៀនស្ររូវ ួយនូវអវើបដនាមធទៀរ សស្រមាប់ការធរៀនរបស់េួកធរ ែូចធនេះនយកាោធរៀបចុំ

ដននការធ វ្ើអ្ិការកិចចចាស់ោស់ និងនសេវនាយែល់ស្ររបធស្រងៀនបាន ធស្ររៀមលកេណៈសមបរតិស្ររប់ស្រគ្មន់ 

ស្រេមទុំងមានការស្របមូលទិនែ័យ និងវភិារទិនែ័យដែលស្រសង់បាន តារាងទស្រមង់សធងេរ ង្គយស្រសួលកែញងការ    

នតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់។  

២-ការនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ រឺាការទទួលាា ល់ភាេវ ិាមានឬការរេិះរន់ាា បនធៅធលើបុំណិន ឬ

កិចចការដែលបានបុំធេញធែើមបើធ វ្ើការដកលមអនូវចុំណញ ចខវេះខារ ស្រេមទុំងនតល់នូវអនញាសន៍បនទ ប់េើសធងេរ

ការបធស្រងៀននូវេ័រ៌មានាក់ោក់អុំេើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ធែើមបើ ួយគ្មរ់ថាធរើគ្មរ់រួរបនតរកាឥរោិ-

បងែដែល ឬស្ររូវតល ស់បតូរធចញ។ ការនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់មានារៈសុំខាន់ ួយែល់ស្ររូបធស្រងៀនបានធ វ្ើ

សវ័យវយរដមលខលួនឯង ធែើមបើដកលមអនូវចុំណញ ចខវេះខារ ធហើយទទួលយកនូវបទេិធា្ និងការដណនុំងមើ 

សស្រមាប់េស្រងឹងបដនាមធលើចុំណញ ចលអៗ ដែលមាន ស្រេមទុំងបណតញ េះរុំនិរដចែស្របឌិរងមើៗ និងទទួលបានការធលើក

ទឹកចិរតឱ្យមានបដស្រមបស្រមួលឥរោិបង ។ ( សតង់ោនយកាោ របស់នយកោា នបណតញ េះបណាត ល និង

វសិ្រកឹរការ ឆ្ែ ុំ ២០២៧) 

២.៦.២. ស្របធានស្រកមុបធចចកធទស   

២.៦.២.១-រញណវញឌឍរិបស់ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស 

 ស្រកុមបធចចកធទស ាកមាល ុំងចលករសុំខាន់ាងធរ កែញងការធលើកកមពស់រញណភាេបធស្រងៀននិងធរៀន ។ 

ែូធចែេះ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស របបើមានលកេណៈសមបរតិ ាអែកមានចុំធណេះែឹងទូលុំទូោយ (សមរាភាេ
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មូលោា ន ររញធកាសលយ និងអ្ិការកិចច) មានមនសិការវាិា  ើវៈខពស់ ឧសាហ៍ េាោម  យល់ចាស់អុំេើ 

កមមវ ិ្ ើសិកាងមើតាមមញខវាិា និងតាមកស្រមិរថាែ ក់ យល់ចាស់និងអនញវរតលអនូវធគ្មលវ ិ្ ើ “សិសសម ឈមណឌ ល” 

យល់ចាស់េើចាប់សតើេើការអប់រ ុំ ធគ្មលបុំណងអប់រ ុំ ធគ្មលការណ៍អប់រ ុំ ធគ្មលធៅអប់រ ុំារិ ធគ្មលនធោ-

បាយអប់រ ុំ ារាចរដណនុំ ធសចកតើដណនុំ និងលិខិរបទោា ន ក់េ័នធធនសងៗរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង 

កើឡា។ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស របបើមានបទេិធា្លអកែញងការបធស្រងៀននិងែឹកនុំការស្រប ញុំបធចចកធទស ធ វ្ើ

ថាែ ក់និទសសន៍និងថាែ ក់បង្គា ញ ស្រាវស្រាវាស្របចាុំទុំងវ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀន ការនលិរនិងធស្របើស្របាស់សមាភ រ

ឧបធទសមានទុំនក់ទុំនងលអ មានស្របាស្របិយភាេ និងទទួលបានការធគ្មរេរាប់អានធស្រចើនេើស្ររូបធស្រងៀនែូច

គ្មែ  ។ 

២.៦..២.២ រនួទើរបស់ស្របធានស្រកមុបធចចកធទស 

ស្របធានស្រកុមបធចចកធទសាសមា ិករណៈកមមការអភិ្វឌឍន៍កស្រមងាោធរៀន ាទើស្របឹការបស់

ធោកស្ររូ អែកស្ររូកែញងកស្រមង ទទួលខញសស្ររូវែឹកនុំស្រកុមបធចចកធទស ទទួលខញសស្ររូវធលើរញណភាេអប់រ ុំកែញង

កស្រមង ការធ វ្ើស្របធានវញិ្ជា ាស្រប ង្មាសឬដរសតធនសងៗ បណតញ េះបណាត លឬបុំប៉ានបនត និងធ វ្ើអ្ិការកិចច

ដនែកបធចចកធទសកែញងកស្រមង ។ 

២.៦.២.៣ ភារកិចចរបស់ស្របធានស្រកមុបធចចកធទស  

 ភារកិចចសុំខាន់ៗរបស់ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស រមួមាន ធ វ្ើថាែ ក់និទសសន៍ និងថាែ ក់បង្គា ញនតល់បទ

េិធា្ែល់ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ ធលើកដននការសកមមភាេបធស្រងៀននិងធរៀន ឱ្យស្របស្រេឹរតធៅបានលអ និងទទួល

ធារ ័យ ស្រាវស្រាវឯការធនសងៗបធស្រមើឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀននិងការស្រប ញុំបធចចកធទស ដកលមអកិចចដរង

ការបធស្រងៀនរបស់ស្រកុមឱ្យមាន ការវវិរតានិចច េិនិរយតាមោនការបធស្រងៀនរបស់សមា ិកស្រកុម ធែើមបើដកលមអ

ការបធស្រងៀន និងកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ ខិរខុំដចែស្របឌិរសមាភ រឧបធទសបធស្រមើឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀន ស្រាវ -

ស្រាវកស្រមងសុំណួរដរសត សុំធៅវយរដមលការសិការបស់សិសសឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវលអ។ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស 

ចូលរមួកាងដននការននរបស់ាោធរៀននិងកស្រមងាោធរៀន សហការធ វ្ើកមមវ ិ្ ើបធស្រងៀន ឯការ

ដណនុំបធស្រងៀននិងការធស្របើស្របាស់សមាភ រឧបធទស  សហការាមួយធោកស្ររូ អែកស្ររូ កែញងការស្រាវស្រាវវ ិ្ ើ-
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ាស្ត្សតបធស្រងៀន ឱ្យបានកាន់ដរស្របធសើរធ ើង នតល់ធោបល់រណៈកមមការអភិ្វឌឍកស្រមងាោធរៀនធែើមបើដក

លមអរញណភាេអប់រ ុំ ចូលរមួបុំប៉ាននិងនសេវនាយបទេិធា្ វ ិ្ ើាស្ត្សត បធចចកធទសងមើៗ ែល់ធោកស្ររូ អែក

ស្ររូ ធែើមបើេស្រងឹងការបធស្រងៀននិងធរៀនឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ ចូលរមួដណនុំការធស្របើស្របាស់សមាភ រឧបធទស 

និងធសៀវធៅសិកាធគ្មលឱ្យស្រសបតាមធគ្មលការណ៍ និងវ ិ្ ើាស្ត្សត សហការ ិរសែិទធាមួយស្រកុមបុំប៉ាន និង

េិនិរយតាមោនស្រកុង-ស្រសុក-ខណឌ ធលើការង្គរបធចចកធទស ធែើមបើេស្រងឹងនិងអភិ្វឌឍការង្គរអប់រ ុំរបស់កស្រមង

ាោធរៀន ឱ្យមានែុំធណើ ការស្រសបគ្មែ ធលើការស្ររប់ទិែាភាេ ។ (ឯការដណនុំកស្រមងាោម្យមសិកា 

ឆ្ែ ុំ ២០១៧) 

២.៧  ការ ំក្ណ្ើ រការអធិការរិចចផ្ទៃរនងុ 

២.៧.១- ការែុំធណើ រការអ្ិការកិចចដនទកែញងកស្រមិរថាែ ក់ស្រសកុ  

ាទូធៅ ែុំធណើ រការធ វ្ើអ្ិការកិចចមាន ៣ ែុំណាក់កាលសុំខាន់ៗរឺ ៖ ១) មញនធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច  

២) អុំ ញងធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច  និង៣) ធស្រកាយធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច។ ែុំធណើ រការធនេះស្ររូវបានអនញវរតធោយ

ស្រកុមអ្ិការ និងស្រកុម DTMT។ ាក់ដសតងស្រកុមDTMT ចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចាស្រកុម ឬថាែ ក់កស្រមងដែលមានរយៈ

ធេល១ដងៃធេញ ធោយស្ររួរេិនិរយធៅធលើការង្គរស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ការង្គរបរាិា ន 

ការង្គរបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ (បធចចកធទស) និងលទធនលសិការបស់សិសស។ រ ើឯស្រកុមអ្ិការដនការោិល័យ

អ្ិការកិចចរបស់មនទើរមានគ្មែ ចុំនួន២នក់ ចញេះធ វ្ើការស្ររួរេិនិរយរយៈធេល២ដងៃ ធោយស្ររួរេិនិរយធៅធលើ

ការង្គរែូចស្រកុម DTMT ដែរ។ 

១ មញនធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច 

 កែញងែុំណាក់កាលធនេះ ស្រកុមអ្ិការកិចចស្ររូវេិនិរយធលើរបាយការណ៍របស់ាោ រមួទុំងរបាយការណ៍ 

អ្ិការកិចចរបស់ស្រកុម DTMT ឯការធនសងៗ ក់េ័នធកនលងមក និងរបាយការណ៍ធនសងៗធទៀររបស់ាោ 

ដែលនឹងស្ររូវចញេះេិនិរយតាោននិងវយរដមល ។ អ្ិការស្ររូវធ វ្ើការវភិារធលើទិនែ័យនិងរបាយការណ៍ទុំងធនេះ 

េិនិរយធមើលនិនែ ការអប់រ ុំរបស់ាោ ធែើមបើកុំណរ់េើចុំណញ ចដែលស្ររូវយកចិរតទញកោក់កែញងការចញេះេិនិរយតាម

ោននិងវយរដមល ធរៀបចុំឧបករណ៍េិនិរយតាមោន និងវយរដមលាោ។ េិនិរយធមើលកមមវ ិ្ ើទុំងអស់ដែល
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ាោធរៀនមាន រមួទុំងដែរូអភិ្វឌឍអាហារូបករណ៍ និងសកមមភាេធនសងៗ។ នតល់េ័រ៌មានែល់ាោកែញង

ការចញេះេិនិរយតាមោន ធោយបញ្ជា ក់េើការ ូនែុំណឹងែល់ភារើ ក់េ័នធ ែូចារណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោ

ធរៀន មាតាបិតា អាា្្រាធែើម។ 

២ អុំ ញងធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច 

 កែញងអុំ ញងធេលធនេះ ស្រកុមអ្ិការកិចចេិនិរយធមើលធលើលទធនលសធស្រមចបានរបស់ាោ ធៅតាម

សមាសភាេនើមួយៗ ធោយធស្របើបញ្ា ើេិនិរយតាមោននិងវយរដមល ស្រេមទុំងសួរសុំណួរបដនាមដែលមានធៅ

កែញងឧបករណ៍អ្ិការកិចច។ សធងេរធមើលសកមមភាេ និងបរាិា នាោធរៀនាទូធៅ រមួទុំងអនម័យ

កដនលងលក់ចុំណើ អាហារ បងាន់អនម័យ ទើធាល សស្រមាប់កើឡា និងកមមវ ិ្ ើ ក់េ័នធធនសងៗធទៀរ។ ស្រកុមអ្ិការ

កិចចស្ររូវធ វ្ើ ុំនួបាមួយនយក បញរាលិកសិកា ស្ររូបធស្រងៀន សិសស សហរមន៍ រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោ

ធរៀន និងអាា្្រមូលោា នេើការយល់ធ្ើញរបស់េួកធរ ចុំធ េះាា នភាេរបស់ាោ។ ស្ររួរេិនិរយធលើ

លទធនលសិការបស់សិសស ធោយដនអកធលើសតង់ោកមមវ ិ្ ើសិកា ដែលាោធរៀនបានធ វ្ើ ឬធ វ្ើការវយរដមល

ាសុំណាក ធែើមបើបញ្ជា ក់េើសមរាភាេេិរស្របាកែរបស់សិសស។ សធងេរធមើលថាែ ក់ធរៀន ធមើលធលើាា នភាេ

ស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ វ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀន ការចូលរមួរបស់សសិសកែញងការសិកា និងការសធស្រមចធគ្មលបុំណងដន     

ធមធរៀន។ វយរដមលការបធស្រងៀននិងការធរៀនលមអិរ ស្ររូវធ វ្ើធៅកស្រមិរកស្រមងាោធរៀនធស្រកាមរូបភាេស្ររូ ួយ

ស្ររូរបស់ស្រកុមស្ររូឧធទទសថាែ ក់កស្រមង។ ធៅចញងបញ្ច ប់ស្រកុមអ្ិការ ឬស្រកុមDTMT ស្ររូវ ួបស្រប ញុំេិភាកាេើអវើដែល

បានរកធ្ើញ ធែើមបើទញសនែិោា នធលើការស្របរិបរតិរបស់ាោធរៀនទុំងមូល(ចុំណញ ចលអ និងអនញាសន៍) 

មញននឹងនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់តទ ល់មារ់ ែល់អែក ក់េ័នធឱ្យដកដស្របនូវចុំណញ ចដែលអសកមមធនសងៗ។  

៣ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច 

 កែញងអុំ ញងធេលធនេះស្រកុមអ្ិការឬស្រកុម DTMT ស្ររូវសរធសររបាការណ៍នលូវការ។ ស្របសិនធបើាោ 

មិនឯកភាេស្ររង់ចុំណញ ចណាមួយដនរបាយការណ៍ ស្ររូវេិភាកានិងនតល់ធោបល់សមធហរញនលឱ្យបានស្ររប់

ស្រគ្មន់ និងមានការឯកភាេេើាោ។ នតល់របាយការណ៍ធៅាោធរៀន ធែើមបើាឯការធោងកែញងការធ វ្ើ

ដននការ និង ូនធៅមនទើរអប់រ ុំ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ និងស្រកុមស្របឹកា ញ្ុំ/ស្រសុក ធែើមបើធកៀងររ្នធានកែញង
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ការអភិ្វឌឍាោធរៀន។  ួបស្រប ញុំាមួយស្រកុម DTMT និងអ្ិការស្របចាុំស្ររើមាស ធែើមបើធ វ្ើរបាយការណ៍

សធងេបេើបទេិធា្ន៍លអៗ  កែញងការស្របឈម និងអនញាសន៍ ូនថាែ ក់ែឹកនុំមនទើរ ធែើមបើធោេះស្រាយស្រេមទុំង

យកាស្របធានបទ កែញងការេិភាកាធៅកែញងសនែិបារអប់រ ុំ និងការេិនិរយធ ើងវញិដននការ ESP ធខរត។ 

២.៧.២-ការែុំធណើ រការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងកស្រមិរាោធរៀន  

១- មញនធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច ( មញនធេលចូលថាែ ក់ធរៀន) 

អែកធ វ្ើអ្ិការកិចច ស្ររូវធរៀបចុំដននការ និងកមមវ ិ្ ើអ្ិការកិចចាមួយនយករង និងស្របធានស្រកុមបធចចក-

ធទសតាមកស្រមិរថាែ ក់ ធោយកុំណរ់សមាសភាេដែលស្ររូវចញេះ (នយក នយករង ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស

ស្ររប់កស្រមិរថាែ ក់) កុំណរ់មញខសញ្ជា ដែលស្ររូវ ួយ ធោយធនតើមធចញេើស្ររូធទើបធចញងមើ ស្ររូធទើបតល ស់ចូល ស្ររូ

ដែលបុំធេញការង្គរមិនទន់បានលអ ។ េិនិរយកមមវ ិ្ ើសិកាតាមកស្រមិរថាែ ក់ តាមមញខវាិា  តាមដខ ធោយដនអក

តាមលទធនលសិការបស់សិសស ។ អែកធ វ្ើអ្ិការកិចចក៏ស្ររួវសិកាកាលវភិារស្របចាុំដងៃ សបាត ហ៍តាមកស្រមិរថាែ ក់

នើមួយៗ េិនិរយអនញាសន៍ននរបស់អែកធ វ្ើអ្ិការកិចចមញនៗ និងស្រប ញុំគ្មែ រកែុំធណាេះស្រាយ ឬដកលុំអ  ធស្ររៀម

ឯការននសស្រមាប់ធ វ្ើអ្ិការកិចច (ឧបករណ៍អ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន និងធសចកតើដណនុំដែល ក់េ័នធ) នង    

ដែរ ។  

២- ធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច (ធេលចូលថាែ ក់ធរៀន )    

អែកធ វ្ើអ្ិការកិចច  ួបាមួយស្ររូបធស្រងៀន ធែើមបើបង្គា ញេើធគ្មលបុំណងដនការង្គរអ្ិការកិចច សធងេរ 

សកមមភាេធរៀននិងបធស្រងៀន (តាមខលឹមារឧបករណ៍អ្ិការកិចច) ធោយធស្របៀបធ្ៀបធៅនឹងធគ្មលបុំណងដន

ធមធរៀននើមួយៗ ដែលបានកុំណរ់ និងនតល់អនញាសន៍ (ធលើការង្គរកនលងមក និងសស្រមាប់អនររ) ។  

៣- ធស្រកាយធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច  

ធរៀបចុំរបាយការណ៍ដែល ក់េ័នធតាមកស្រមិរថាែ ក់ និងស្ររូបធស្រងៀន កុំណរ់មញខសញ្ជា ដែលបុំធេញ

ការង្គរបានលអ និងមិនទន់បានលអ ស្រប ញុំបូកសរញបធោយមានការចូលរមួេើស្ររូបធស្រងៀនទុំងអស់ កុំណរ់េើបញ្ជា

សុំខាន់ៗដែល ក់េ័នធនិងបាន ួបស្របទេះ កុំណរ់សមាសភាេដែលស្ររូវចូលរមួធោេះស្រាយ និងកុំណរ់េើវ ិ្ ើ

ឬមធ្ាបាយដែលស្ររូវ ួយ(ារមួឬធោយដ ក) តាមរយៈការស្រប ញុំបធចចកធទស ស្រប ញុំររញធកាសលយ ឬថាែ ក់
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និទសសន៍ ...កុំណរ់កាលបរធិចឆទដែលស្ររូវធ វ្ើការបុំប៉ាន ឬស្រប ញុំបធចចកធទស ឬធ វ្ើថាែ ក់និទសសន៍ ធរៀបចុំរបាយ-

ការណ៍អ្ិការកិចចតាមដខ និងតាមកស្រមិរថាែ ក់ ធរៀបចុំឯការរបស់ស្ររូមាែ ក់ៗទញកោក់កែញងស្រកូណូឬកែញងសឺមើថាល  

ធែើមបើតាមោនការរ ើកចធស្រមើននិងវយរដមល ធៅែុំណាច់ឆ្ែ ុំសិកា ធ វ្ើដននការតាមោនបនត ( េិធសសស្ររូដែល

មានបញ្ជា ធស្រចើន ) ។  

ធៅកែញងរយៈធេលដនការចញេះសធងេរសកមមភាេធរៀននិងបធស្រងៀន នយកាោធរៀន ឬអែកធ វ្ើអ្ិការ

កិចចរបបើធចៀសវងការរ ុំខានែុំធណើ រការធៅកែញងថាែ ក់ធនេះ េិធសសការេិនិរយធលើការង្គររែាបាលថាែ ក់ (ការង្គរ 

ធនេះរួរធ វ្ើធៅធេលដែលស្ររូបធស្រងៀនបានបញ្ច ប់សកមមភាេបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់សេវស្ររប់)។ អែកអ្ិការកិចចស្ររូវ

ធចៀសវងការយកកិចចដរងការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូមកេិនិរយ ធេលគ្មរ់កុំេញងបធស្រងៀនធនេះធទ រឺស្ររូវទញកឱ្យស្ររូ

ធស្របើស្របាស់ កែញងធេលចាប់ធនដើមរហូរែល់ចប់។ កែញងរយៈធេលធនេះ នយកាោធរៀនឬអែកធ វ្ើអ្ិការកិចច

ស្រគ្មន់ដរករ់ស្រតាដរសកមមភាេរបស់ស្ររូនិងសិសស ធែើមបើទញការុំនិរកែញងការនតល់ែុំបូនម នររញធកាសលយ ឬអនញ-

ាសន៍ ធស្រកាយធេលបញ្ច ប់ធមា៉ា ងបធស្រងៀន(កស្រមងការង្គរអ្ិការកិចចសស្រមាប់បឋមសិកា ឆ្ែ ុំ ២០០៩) ។ 

២.៨-ការសក្ងេតការបក្ក្ងៀន 

ការសធងេរការបធស្រងៀន រឺាការដកលមអនូវចុំណញ ចខវេះខារ ដែលស្ររូខលួនឯងមិនបានែឹង ធហើយនយក

ាោបាន ួយបុំធេញនូវចុំធណេះែឹង និងបុំណិន តាមរយៈការស្រាវស្រាវ បទេិធា្ ឬការបធស្រងៀន។ 

នយកអាចមានសមរាភាេវយរដមលស្ររូបានស្របកបធោយសមម្ម៌ រមាល ភាេនិងសញស្រកឹរភាេ។ ការសធងេរ

ធលើការបធស្រងៀន មានេើរោ៉ា ង៖ 

២.៨.១ ការសធងេរការបធស្រងៀនកែញងថាែ ក់  

នយកាោមានរួនទើោ៉ា ងសុំខាន់កែញងការ ួយដកលមអរញណភាេដនការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ។ ែូច

ធនេះការង្គរអ្ិការកិចចនិងការវយរដមលស្ររូាការង្គរ២សុំខាន់ រឺការស្ររប់ស្ររងរែាបាលថាែ ក់ធរៀន និងការធរៀប

ចុំសកមមភាេបធស្រងៀននិងធរៀន ដែលនយកាោស្ររូវធ វ្ើឱ្យបានលអធែើមបើ ួយធានការលូរោស់វាិា  ើវៈ

របស់ស្ររូបធស្រងៀន។ ការង្គរអ្ិការកិចចស្ររូបធស្រងៀន មានន័យថាសធងេរនិងធរៀនអុំេើវឌឍនភាេដនការបធស្រងៀន
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និងការធរៀនរបស់ស្ររូធៅកែញងាោធរៀន។ វក៏មានន័យថាាការគ្មុំស្រទនិង ួយបធងេើនបុំណិន និងចុំធណេះ

ែឹងរបស់ស្ររូបធស្រងៀននងដែរ។ ការសធងេរកែញងថាែ ក់ធរៀន ាវ ិ្ ើែ៏លអមួយធែើមបើស្របឹកាធោបល់េើរញណភាេដន 

ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធៅកែញងាោ។  

-ការសធងេរថាែ ក់ធរៀន មានែូចាធមើលការធរៀបចុំ និងស្ររប់ស្ររងរែាបាលថាែ ក់ធរៀន ែូចាការរញបដរង  

និងការោក់តាុំងសមាភ រតាម ញ្ជា ុំង ការធរៀបចុំរញស្ររូ និងរធបៀបសិសសអងាញយ ធហើយនឹងកាត រធខៀន និងការង្គរ

រែាបាលស្ររូ ។ 

-ធមើលការធរៀបចុំសកមមភាេបធស្រងៀន និងធរៀន ៖ ែូចាកិចចដរងការបធស្រងៀន ការអនញវរតកិចចដរងការ

បធស្រងៀន ការធស្របើស្របាស់សុំណួរ ការធស្របើស្របាស់សមាភ រៈកែញងការបធស្រងៀននិងធរៀន ការធស្របើស្របាស់ធសៀវធៅសិកា

ធគ្មល សកមមភាេេស្រងើកបដនាមនិងការបស្ត្ញ្ជា បធមធរៀន ការោក់កិចចការនិងការ ួយសិសសធរៀនយរឺ ការោក់

កិចចការនទេះនិងកុំដណាធែើម។ 

២.៨.២-ការសធងេរដបបទសសនកិចច 

ក-ការសធងេរខាងធស្រៅថាែ ក់ ៖ ាការធែើរធមើលធោយធអើរតាមបងអួចរបស់នយកាោ ក៏ាកតាត

ចាុំបាច់មួយសុំខាន់ណាស់សស្រមាប់ោស់ធរឿនស្ររូឈរថាែ ក់ឱ្យមានការស្របុងស្របយរ័ែកែញងការបធស្រងៀន ធស្រ េះធរ

ែឹងថា មានអែកឈរធមើលការបធស្រងៀន ធហើយធរនឹងខិរខុំបធស្រងៀនធោយមានការស្របុងស្របយរ័ែានិចច។ 

ខ-ការសធងេរសកមមភាេស្ររធូលើអាកបបកិរោិ ៖ រឺាការសធងេរសកមមភាេស្ររូធលើអាកបបកិរោិេើ

ខាងធស្រៅបនទប់ វាអុំណាចមួយរបស់នយកាោកែញងការស្ររួរេិនិរយរាល់ការង្គររែាបាលទូធៅ ដរងមាន

ឥទធិេលខាល ុំងណាស់សស្រមាប់ធ វ្ើការវយរដមលស្ររូឈរថាែ ក់ និងអាចែឹងថាធរើស្ររូធរធស្របើ កយសុំែើាមួយសិសស 

ោ៉ា ងែូចធមតច? ការបធស្រងៀនចុំខលឹមារធមធរៀនឬធទ? ែូចធនេះ នយកោាោអាចមានបទេិធា្ន៍ និង 

ទុំនញកចិរតខលួនឯងកែញងការស្ររប់ ស្ររងបញរាលិកឱ្យបានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ ។ 

រ-ការសធងេររហ័ស ៖ រឺាការសធងេរធោយស្រគ្មន់ដរធមើល១០ធៅ១៥នទើ រចួចូលធមើលថាែ ក់មួយ

ធទៀរ បនទ ប់មកធៅអែកទុំងេើរមកនតល់ធោបល់ ញុំគ្មែ  ធែើមបើ្ លញេះបញ្ជច ុំងរុំនិរគ្មែ  ធស្រ េះនលស្របធោ ន៍ រឺ

បានតល ស់បតូរបទេិធា្ន៍រវងស្ររូនិងស្ររូ ។ 
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២.៩-ការទត ព់័ត៌មានក្តឡប ់

ការនតល់េ៌រមានស្ររ ប់ រឺាការទទួលាា ល់ភាេវ ិាមានដនការង្គរដែលអនញវរតបានលអ និងដកលមអ

ាា បន ធលើចុំណញ ចខវេះខារ និងអនញាសន៍កែញងការដកដស្របឥរោិបងរបស់នរណាមាែ ក់ ធែើមបើបនតរកា   

ឥរោិបងលអ ឬក៏តល ស់បតូរឥរោិបងមិនលអធចញ។ ការនតល់េ័រ៍មានស្ររ ប់ ួយស្ររូបធស្រងៀនធែើមបើដកលមអការ

បធស្រងៀនធៅធមា៉ា ងសិកាធស្រកាយៗធទៀរ កែញងធគ្មលបុំណង ួយសិសសឱ្យមានលទធភាេធរៀនស្រទឹសតើនារភាា ប់ធៅ

និងការអនញវរត ។ នយកាោមានារៈសុំខាន់ណាស់កែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងកែញងអងាភាេឱ្យែុំធណើ ការ

បានលអ ែូចធនេះនយកាោស្ររូវមានរួនទើាអែកសធងេរការបធស្រងៀន និងាអែកនតល់េ័រ៍មានស្ររ ប់

ធែើមបើ ួយសស្រមបសស្រមួលស្ររប់ការង្គររបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់និងធស្រៅថាែ ក់។  

២.៩.១-ធគ្មលការណ៍ដនការនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់មួយចុំនួន 

ធែើមបើធអាយការនតល់េរ៌មានស្ររ ប់មានស្របសិទធភាេ និងអាចទទួលយកបាន អែកធ វ្ើអ្ិការកិចច

ស្ររូវធតត រធៅធលើចុំណញ ចវ ិាមាន ស្ររូវធានឱ្យស្ររូមានអារមមណ៍លអ ស្ររូវមានធលើកទឹកចិរតឱ្យស្ររូបធស្រងៀននតល់

រុំនិររបស់គ្មរ់ មានការកុំណរ់ធគ្មលធៅសស្រមាប់ដកលមអចាស់ោស់ េិធសសស្ររូវឱ្យស្ររូែឹងេើចុំណញ ចលអ 

និងចុំណញ ចរួរដកលមអ និងស្ររូវស្របកាន់ឥរោិបទទន់ភ្លន់និងស្របុងស្របយរ័ែកែញងការនតល់មរិដកលមអ ធ ៀងវងធ វ្ើ 

ធអាយប៉ាេះ ល់អារមមណ៍អែកទទូលេរ៌មានស្ររ ប់ ។ 

២.៩.២-ារៈសុំខាន់ដនការនតល់េរ៌មានស្ររ ប់ 

ការនតល់េរ៌មានស្ររ ប់មានារៈសុំខាន់ណាស់ ធស្រ េះតាមរយៈេរ៌មានស្ររ ប់អាចធអាយស្ររូធ វ្ើ 

សវ័យវយរដមលខលួនឯងនូវចុំណញ ចខវេះខារ ចុំណញ ចរួរដកលមអ  អាចទទួលយកបទេិធា្ន៍និងការដណនុំេើ  

មស្ត្នតើអ្ិការកិចច ធែើមបើេស្រងឹងបដនាមធលើចុំណញ ចលអៗ ដែលមាន និងបណតញ េះរុំនិរដចែស្របឌិរងមើៗ ធលើកទឹកចិរតធ វ្ើ

ឱ្យមានបដស្រមបស្រមួលដនែកឥរោិបង និងអភិ្វឌឍការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូបានកាន់ដរស្របធសើរធ ើង ។ 

២.៩.៣-រយៈធេលសមររួកែញងការនតល់េរ៌មានស្ររ ប់ 

ការនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ រួរដរចុំណាយធេល ១៥នទើោ៉ា ងយូរ ធ លរឺ ៤នទើ សួរស្ររូបធស្រងៀនអុំេើ

រុំនិរសកមមភាេបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់។ ាត ប់ោ៉ា ងស្របុងស្របយរ័ែនិងសួរសុំណួរបញ្ជា ក់ឱ្យបានចាស់ោស់។ ៤
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នទើ សស្រមាប់នតល់ធោបល់វ ិាមានធៅធលើសកមមភាេបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ៤នទើធទៀរ សស្រមាប់នតល់សុំណូមេរ

ធែើមបើដកលមអចុំធ េះអវើដែលអ្ិការបានរកធ្ើញ និងចង់ឱ្យស្ររូដកលមអ ធហើយដែលស្ររូអាចអនញវរតបាន ។ ៣

នទើចញងធស្រកាយ ធ វ្ើការឯកភាេធៅធលើដននការសកមមភាេធែើមបើដកលមអចុំណញ ចខវេះខារ។ ស្ររូបធស្រងៀន និង 

នយកាោស្ររូវមានដននការសកមមភាេចាស់ោស់ ។  នយកាោធស្របើដននការសកមមភាេធនេះ ា

មូលោា នសស្រមាប់ការចញេះសធងេរធៅធេលធស្រកាយ ។ 

២.៩.៤-ការនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ឱ្យបានលអ 

(មញនធេល អុំ ញងធេល និងធស្រកាយធេលនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់) 

១- ការធរៀបចុំមញនធេលនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់  

មញនធេលនតល់េរ៌មានស្ររ ប់ អែកធ វ្ើអ្ិការកិចចរបបើធរៀបចុំដននការឱ្យបានចាស់ោស់ កុំណរ់

ធេលធវោ និងទើកដនលងណារ់ ួបាមួយស្ររូ កុំណរ់ស្របធានបទស្ររូវនតល់េរ៌មានស្ររ ប់ ធរៀបចុំឧបករណ៍

ធនសងៗឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ មានែូចាធសៀវធៅសិកាធគ្មលរបស់ស្រកសួង ស្រេឹរតិបស្ររសធងេរការបធស្រងៀន ធសៀវធៅ

ករ់ស្រតាាធែើម ។ 

២-ការធរៀបចុំអុំ ញងធេលនតល់េរ៌មានស្ររ ប់ 

កែញងធេលនតល់េរ៌មានស្ររ ប់ អែកធ វ្ើអ្ិការកិចច របបើកុំណរ់ធគ្មលបុំណង និងខលឹមារដែលចង់

េិភាកាធេលនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ ស្ររូវសុំធណេះសុំណាលាមួយស្ររូ ធែើមបើធចៀសនញរេើអារមមណ៍តានរឹង

ធស្ររៀមស្របធោរឬកមមវ ិ្ ើមួយចុំនួនដែលអាចធស្របើស្របាស់ ធែើមបើបុំបារ់អារមមណ៍ភ័្យខាល ចរបស់ស្ររូ ឱ្យស្ររូនតល់

ចុំណាប់អារមមណ៍របស់ខលួនធលើលទធនលដនការបធស្រងៀនាមញន បនទ ប់មកនតល់េរ៌មានស្ររ ប់ ធោយស្របាប់េើ

អវើដែលបានសធងេរធ្ើញ បកស្រាយធលើការសធងេរធ្ើញ នតល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបធញ្ចញធោបល់ធលើអវើដែល

បានធលើកធ ើង េិភាកាគ្មែ រកមធ្ាបាយដកលមអលទធនលសស្រមាប់អនញវរតធលើកធស្រកាយ រចួធ វ្ើការមកបូក

សរញប និងកុំណរ់ធេល ួបគ្មែ ធលើកធស្រកាយធទៀរ ។ 

៣-ការធរៀបចុំធស្រកាយនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ 

បនទ ប់េើបាននតល់េរ៌មានស្ររ ប់រចួធហើយ អែកធ វ្ើអ្ិការកិចចស្ររូវសរធសររបាយការណ៍ចាស់ោស់  
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ធោយរកាទញកសស្រមាប់ខលួនឯង និងធន្ើ ូនអែកដែល ក់េ័នធ។ (ការស្ររប់ស្ររងនិងភាេាអែកែឹកនុំ សស្រមាប់

បុំប៉ាននយកាោបឋមសិកា និងម្យមសិកា ឆ្ែ ុំ ២០១៦) 

២.១០- ការទត អ់នុស្ថសន៍ 

ការនតល់អនញាសន៍ាការង្គរែ៏សុំខាន់បុំនញរធៅកែញងការង្គរអ្ិការកិចច ។ ការង្គរអ្ិការកិចចទទួល 

បានលទធនលលអឬមិនលអ  អាស្រស័យធលើការនតល់អនញាសន៍របស់ស្របរិភូ្អ្ិការកិចចនើមួយៗ ។  ការនតល់អនញ-

ាសន៍ដែលលអ ធ វ្ើឱ្យមញខសញ្ជា មានការសបាយរ ើករាយ ចូលរមួាត ប់និងស្ររងស្រតាប់ ស្រេមទុំងទទួលយក

ធៅអនញវរត  ឬដកលុំអធោយធេញចិរតធេញធងលើម  ស្របកបធោយាម ររើភ្ាក់រលឹក  និងការទទួលខញសស្ររូវ ។ អនញ-

ាសន៍ដែលលអស្ររូវនារភាា ប់ធៅនឹងបទេិធា្ដែលមានលកេណៈចាស់ោស់ និងសមស្រសបតាមាា ន-

ភាេ និងលទធភាេដែលអាចឱ្យមញខសញ្ជា អាចទទួលយកធៅអនញវរតបានស្របកបធោយធារ ័យ ធ លរឺមិន

ស្ររូវធលើកឱ្យហួសធហរញ ដែលធលើសេើសមរាភាេរបស់មញខសញ្ជា ធនេះធ ើយ ។ ការនតល់អនញាសន៍ អាចធ វ្ើ

ធោយតទ ល់មារ់ ឬធោយោយលកេណ៍ាអកសរ ឬអាចធ វ្ើទុំងេើររូបភាេធនេះក៏បាន ។ 

ធែើមបើឱ្យការនតល់អនញាសន៍ទទួលបានលទធនលលអ និងស្របកបធោយស្របសិទធភាេ អែកធ វ្ើអ្ិការកិចច 

របបើធស្រ ើសធរ ើសទើកដនលងែ៏សមស្រសបសស្រមាប់ការសុំធណេះសុំណាលនិងនតល់អនញាសន៍ េិធសសរឺទើកដនលង 

ដែលស្រកុមការង្គរបានធ វ្ើសកមមភាេ ធហើយមញខសញ្ជា ក៏បាន ួបបញ្ជា មួយចុំនួន ធែើមបើង្គយបង្គា ញភ័្សតញតាង 

និងស្រសួលែល់ការដណនុំ ឬនតល់បទេិធា្ធនសងៗ ។ អែកធ វ្ើអ្ិការកិចចស្ររូវបងេបរោិកាសសែិទធាែ ល បងេ

ភាេកក់ធៅត និងស្របកបធោយលកេណៈស្របា្ិបធរយយ ធែើមបើកញុំឱ្យមញខសញ្ជា មានការភ័្យខាល ចឬមានអារមមណ៍ 

ឈចឺាប់ធៅធេលទទួលការដណនុំ ធោយការធស្របើ កយនិងអាកបបកិរោិមិនសមរមយ រមួទុំងការធរៀបចុំ

បងាញយសស្រមាប់ការសុំធណេះសុំណាលមិនបានស្ររឹមស្ររូវ ខពស់ទប ដែលអាច ល្ញេះបញ្ជច ុំងេើការដបងដចកឋានៈ   

រួនទើរវងអែកធ វ្ើអ្ិការកិចចនិងអែកទទួលការធ វ្ើអ្ិការកិចច។ អ្ិការស្ររូវស្របកាន់ភាា ប់នូវភាេទន់ភ្លន់ ធោរ

យល់អ្ាស្រស័យ និងសស្រមបសស្រមួលចុំធ េះមញខសញ្ជា  ធែើមបើទក់ទញការចូលរមួកែញងការាត ប់និងតល ស់បតូរ

ធោបល់ នតល់ឱ្កាសឱ្យមញខសញ្ជា បានធលើកធ ើងនូវសកមមភាេការង្គររបស់ខលួន ធោយ ល្ញេះបញ្ជច ុំងអុំេើ

ចុំណញ ចលអ និងចុំណញ ចខវេះខាររបស់ខលួនកនលងមកក៏ែូចាធេលងមើៗធនេះ ធែើមបើទមាល ប់េួកគ្មរ់ឱ្យធចេះសវ័យវយ
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រដមលការង្គរ កុំណរ់បានចាស់ោស់អុំេើលកេណៈ ឬអរតចររិរបស់មញខសញ្ជា   ធ វ្ើាមូលោា នកែញងការដណនុំ

មញខសញ្ជា ឱ្យបានសមស្រសបតាមរស្រមូវការ និងនិសសយ័របស់េួកធរមាែ ក់ៗ។ អែកអ្ិការកិចចស្ររូវស្របមូលេ័រ៌មាន

ឱ្យបានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយនិងចាស់ោស់ តាមរយៈការេិនិរយឯការធនសងៗ សកមមភាេាក់ដសតង សមិទធ-

នលនន និងការាកសួរេ័រ៌មាន (សមាភ សន៍) េើស្ររប់អែក ក់េ័នធ បនទ ប់មកវយរដមលលទធនលការង្គរ 

ធែើមបើរកឱ្យធ្ើញចុំណញ ចវ ិាមាន (ខាល ុំង ឬលអ) និងចុំណញ ចអវ ិាមាន(ធខាយ ឬ ខវេះខារ) ធហើយដញកឱ្យោច់

រវងបញ្ជា សុំខាន់និងបនទ ប់បនសុំ ធោយដនអកធលើធគ្មលការណ៍លកេណៈវនិិចឆ័យ ចាស់ោស់ ។ អ្ិការស្ររូវ

ដងលងអុំណររញណ ធលើកសរធសើរអុំេើរញណសមបរតិរបស់មញខសញ្ជា ដែលបានអនញវរតកនលងមក និងការទទួល

ាា ល់នូវចុំណញ ចលអ និងចុំណញ ចខវេះខាររបស់ខលួន មញនធ វ្ើការដណនុំធលើចុំណញ ចខវេះខារដែលសុំខាន់ៗ មតង

មួយចុំណញ ចៗ (ោ៉ា ងធស្រចើន៣ឬ៤ចុំណញ ចប៉ាញធណាា េះ) តាមរយៈការបង្គា ញនូវបទេិធា្ែ៏ចាស់ោស់ និង

សមស្រសបតាមលទធភាេដែលមញខសញ្ជា អាចទទួលយក និងអនញវរតបានស្របកបធោយធារ ័យ ធោយធ វ្ើ

ោ៉ា ងណាឱ្យមញខសញ្ជា ទទួលាា ល់ និងឯកភាេថាចុំណញ ចខវេះខារនិងការដណនុំធនេះ េិរាស្ររឹមស្ររូវនិង

សមស្រសបតាមាា នភាេ ។  

ាចញងបញ្ច ប់អែកអ្ិការកិចចស្ររូវេាោម និង ុំរញញមញខសញ្ជា ឱ្យធ វ្ើការសធស្រមចចិរតធស្រ ើសធរ ើសយក

បទេិធា្សមស្រសបណាមួយ ទក់ទងធៅនឹងកងវេះខារនើមួយៗ ធែើមបើយកធៅធោេះស្រាយឬអនញវរតន

ធេលខាងមញខ ។ អ្ិការស្ររូវសដមតងធសចកតើសងឃមឹ ធែើមបើធលើកទឹកចិរតមញខសញ្ជា ាចញងធស្រកាយ ឱ្យខិរខុំស្របឹង

ដស្របងធោេះស្រាយបញ្ជា  និងអនញវរតការង្គរនើមួយៗ ស្របកបធោយការទទួលខញសស្ររូវ និងធារ ័យ ។ ធែើមបើ

េស្រងឹងាម ររើទទួលខញសស្ររូវរបស់ធរឱ្យខពស់ដងមធទៀរ អែកធ វ្ើអ្ិការកិចចស្ររូវធស្របើ កយធលើកទឹកចិរតែូចា : ខ្ញ ុំ

សងឃមឹថា ធោក ធោកស្រសើ នឹងដស្របកាល យការធបតា្ចិរតធនេះ ឱ្យធៅាការអនញវរតាក់ដសតង ធហើយធយើងសងឃមឹ

ថា អវើៗទុំងអស់នឹងមានការដស្របស្របួល រ ើកចធស្រមើនតាមការកុំណរ់របស់ ធោក ធោកស្រសើាមិនខាន ... ។  

"ធ វ្ើអ្ិការកិចច មិនបាននតល់អនញាសន៍ ែូចាមិនបានធ វ្ើអ្ិការកិចចដែរ ! ” អ្ិការកិចចទទួលបាន

លទធនលលអ អាស្រស័យធលើការនតល់អនញាសន៍នារភាា ប់និងាា នភាេាក់ដសវង” "អនញាសន៍លអ បធងេើន
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សមរាភាេែល់មញខសញ្ជា  និងអាចតល ស់បតូ រឥរោិបងរបស់ធរធទៀរនង។ (កស្រមងការង្គរអ្ិការកិចចសស្រមាប់

បឋមសិកា ឆ្ែ ុំ ២០០៩។ 



 

 
 

 
 

 
ជំព៉ូរទ្យី៣ 

វិធីស្ថស្តសតក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំព៉ូរទ្យី៣ 

វិធីស្ថស្តសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១-ការក្បម៉ូ ទ្យិននន័យ 

ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងវរាញបុំណងនិងសុំណួរដនការស្រាវស្រាវខាងធលើ វ ិ្ ើាស្ត្សតដបបបរមិាណវសិ័យ 

និងរញណវសិ័យ ស្ររូវបានធស្រ ើសធរ ើសមកធស្របើស្របាស់កែញងការស្របមូលទិនែន័យេើអែកដែល ក់េ័នធននកែញងកិចច

ការស្រាវស្រាវធនេះ។ មញននឹងធ វ្ើការស្របមូលទិនែន័យទុំងធនេះ កស្រមងសុំណួរចុំនួនបួនស្របធភ្ទ ស្ររូវបានបធងេើរ

ធ ើងធនសងៗគ្មែ ដែលរមួមាន៖ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រសុក-ស្រកុង 

នយក-នយកិាាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស និងកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ធោកស្ររូ-អែកស្ររូបធស្រងៀនេើថាែ ក់

ទើ១ែល់ទើ៦ ។ 

៣.២-ការក្ក្ជើសក្រ ើសសណំារ 

សុំណាកស្រាវស្រាវស្ររូវបានធស្រ ើសធរ ើសតាមរយៈការកុំណរ់របស់អែកស្រាវស្រាវ ធោយដនអកធលើទុំហុំ

ាោ រុំបន់ និងមស្ត្នតើដែល ក់េ័នធនឹងការអនញវរតការង្គរអ្ិការកិចចដនទ។ ចុំធ េះទុំហុំាោ អែកស្រាវស្រាវ

បានធស្រ ើសធរ ើសធោយដចកាបើកស្រមិរ រឺាោរូច(េើ៦ែល់២០ថាែ ក់) ចុំនួន៦ាោ  ាោម្យម(េើ

២១ែល់៤០ថាែ ក់) ចុំនួន៣ាោ និងាោ ុ្ំ(េើ៤១ថាែ ក់ធ ើង) ចុំនួន៣ាោ សរញប១២ាោ ។ 

ចុំដណករុំបន់ អែកស្រាវស្រាវបានធស្រ ើសធរ ើសយកាោធៅទើស្រប ញុំ ន៦ាោ និងាោធស្រៅទើស្រប ញុំ ន 

ចុំនួន៦ាោ ។ ចុំធ េះមស្ត្នតើអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញង អែកស្រាវស្រាវបានកុំណរ់យកស្របធានការោិល័យ

អប់រ ុំ យញវវ ន និងកើឡាស្រកុង-ស្រសុក ដែលាអែកទទួលខញសស្ររូវធលើស្រកុមេិនិរយតាមោននិងវយរដមលថាែ ក់ស្រសុក 

ាស្រកុមទទួលបនទញកអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងថាែ ក់ស្រសុក នយក-នយកិាាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ស្ររូ

បធស្រងៀន ាអែកអនញវរតអ្ិការកិចចអចិដស្ត្នតយធ៍ៅតាមាោធរៀន ។  

៣.៣ ទ្យំហសំណំារ 

ការសិកាធនេះបានធតត រធៅធលើស្ររូបធស្រងៀន ដែលកុំេញងបធស្រងៀនសិសសធៅបឋមសិកា ស្របធានស្រកុម

បធចចកធទស នយកាោ និងស្របធានឬអនញស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក ដែលា
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រួអងាសុំខាន់កែញងការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងាោធរៀន ។ ភារសុំណាកសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ

រមួមាន ស្ររូបធស្រងៀនដែលកុំេញងបធស្រងៀនចាប់េើថាែ ក់ទើ១ែល់ទើ៦ ចុំនួន៧២នក់ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស

ចុំនួន២៤នក់ នយក/នយកិាចុំនួន១២នក់ ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក ចុំនួន

០៣នក់ ដែលមានទើតាុំងសាិរធៅកែញងស្រកុង/ស្រសុកដែលបានធស្រ ើសធរ ើសមកេើកែញងចុំធណាមស្រសុកទុំង១០កែញង

ធខរតកុំេង់ចាម។ ែូចធនេះកែញងចុំធណាមបញរាលិក ដែលបធស្រមើការង្គរធៅកែញងាោទុំង១២ សរញប២៦៧នក់ 

អែកសិកាធស្រ ើសធរ ើសយកដរ១០៨នក់ ប៉ាញធណាា េះមកធ វ្ើាសុំណាកស្រាវស្រាវ ។ សុំណាកដែលស្ររូវបាន

ធស្រ ើសធរ ើសធៅតាមាោនើមួយៗ មាន៖ នយកឬនយកិាាោ១នក់ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស២នក់ 

និងស្ររូបធស្រងៀនេើថាែ ក់ទើ១ែល់ទើ៦ ចុំនួន៦នក់ សរញប៩នក់ កែញងមួយាោ ។ កែញងធនេះ ស្រកុង កុំេង់ចាម 

មានចុំនួន៣៦នក់ (បឋមសិកាទកសណិ ៩នក់ និងបឋមសិកាហ ញនធណងបឹងាែ យ ៩នក់ បឋមសិកា

ឧរតរ ៩នក់ និងបឋមសិកាសុំបួរមាស ៩នក់ ) ស្រសុកដស្រេឈរ មានចុំនួន៣៦នក់ (បឋមសិកាដស្រេទទឹង 

៩នក់ បឋមសិកាស្ររ ុំងអុំេិល ៩នក់ បឋមសិកាសដងេេង ៩នក់ បឋមសិកាស្រកូច ៩នក់) ស្រសុកចុំការ

ធលើ មានចុំនួន ៣៦នក់ (បឋមសិកាាវ យទប ៩នក់ បឋមសិកាសុំេ័រ ៩នក់ បឋមសិកាចុំការអណតូ ង 

៩នក់ និងបឋមសិកាងែល់ដបក ៩នក់ )  ។ 

តារាងទើ១ ៖ សុំណាកសកល និងសុំណាកស្រាវស្រាវ 

ល.រ ធឈាម េះាោ ធឈាម េះស្រសុក 
សុំណាក 

ាកល 

សុំណាក 

ស្រាវស្រាវ 

១ បឋមសិកាទកសណិ ស្រកុងកុំេង់ចាម ៣១ នក់ ៩ នក់ 

២ បឋមហ ញនធណងបឹងាែ យ ស្រកុងកុំេង់ចាម ០៩ នក់ ៩ នក់ 

៣ បឋមសិកាឧរតរ ស្រកុងកុំេង់ចាម ៥១ នក់ ៩ នក់ 

៤ បឋមសិកាសុំបួរមាស ស្រកុងកុំេង់ចាម ២១ នក់ ៩ នក់ 

៥ បឋមសិកាដស្រេទទឹង ស្រសុកដស្រេឈរ ៣៣ នក់ ៩ នក់ 
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៦ បឋមសិកាស្ររ ុំងអុំេិល ស្រសុកដស្រេឈរ ១៦ នក់ ៩ នក់ 

៧ បឋមសិកាសដងេេង ស្រសុកដស្រេឈរ ១៤ នក់ ៩ នក់ 

៨ បឋមសិកាស្រកូច ស្រសុកដស្រេឈរ ១១ នក់ ៩ នក់ 

៩ បឋមសិកាាវ យទប ស្រសុកចុំការធលើ ៣៤ នក់ ៩ នក់ 

១០ បឋមសិកាសុំេ័រ ស្រសុកចុំការធលើ ១៥ នក់ ៩ នក់ 

១១ បឋមសិកាចុំការអណតូ ង ស្រសុកចុំការធលើ ១៧ នក់ ៩ នក់ 

១២ បឋមសិកាងែល់ដបក ស្រសុកចុំការធលើ ២៧ នក់ ៩ នក់ 

សរញប ១២ាោ ៣ ស្រសកុ ២៧៩ នក់ ១០៨ នក់ 

ស្របភ្េ៖ ទិនែន័យធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 

៣.៤ ឧបររណ៍្ក្ស្ថវក្ជាវ 

ធែើមបើស្របមូលទិនែន័យបានាក់ោក់ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានបធងេើរទស្រមង់សុំណួរស្រាវស្រាវចុំនួន ៤

ស្របធភ្ទ ដែលរមួមាន ៖ 

១. កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្របធាន/អនញស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រកងុ/ស្រសកុ 

កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក មានធគ្មលបុំណងដសវងយល់េើាា ន-

ភាេបចចញបបនែរបស់ស្រសុកនើមួយៗ និងែុំធណើ រការដនការង្គរស្ររង់ស្ររងរបស់ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង-

ស្រសុក ធលើការង្គរស្ររង់ស្ររង និងការធលើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនការបធស្រងៀននិងធរៀនធៅតាមាោកែញងដែន

សមរាកិចចរបស់ខលួនតាមរយៈការធ វ្ើអ្ិការកិចច និងការស្ររួរេិនិរយធលើការង្គរែឹកនុំរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោ។ កស្រមងសុំណួរធនេះមានចុំនួនេើរដនែករឺ៖ ដនែកទើ១ សតើេើេ័រ៌មានតទ ល់ខលួនរបស់គ្មរ់ និងដនែកទើ២ សតើ

េើការង្គរស្របរិបរតិរបស់គ្មរ់ ធហើយធៅកែញងកស្រមងសុំណួរធនេះ រឺមាននូវសុំណួរទស្រមង់បិទនិងទស្រមង់ធបើក។     

រយៈធេលដនការាកសួរសស្រមាប់ការសមាភ សាម្យមមានរយៈធេលេើ ២៥ ធៅ ៣៥នទើ តាមទើកដនលង

ដែលមានការស្រេមធស្រេៀងគ្មែ រវងអែកស្របមូល និងអែកនតល់េ័រ៌មាន ធោយទទួលបានការយល់ស្រេមេើថាែ ក់ 
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ែឹកនុំមនទើរអប់រ ុំធខរតនងដែរ។ 

២. កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់នយក/នយិកាាោ 

 កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់នយក/នយកិាាោ មានធគ្មលបុំណងដសវងយល់អុំេើែុំធណើ រការដនការង្គរ

ស្ររប់ស្ររងរបស់នយក/នយកិាាោ និងការេស្រងឹងរញណភាេសិការបស់សិសសធៅកែញងាោរបស់ខលួន។ 

កស្រមងសុំណួរធនេះមានការដបងដចកាេើរដនែករឺ៖ ដនែកទើ១ សតើេើេ័រ៌មានតទ ល់ខលួនរបស់គ្មរ់ និងដនែកទើ២ 

សតើេើការង្គរស្របរិបរតិរបស់គ្មរ់ ាេិធសសធៅធលើការង្គរេស្រងឹងរញណភាេដនការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ស្ររូ 

និងសិសសដែលសាិរធៅកែញងដែនសមរាកិចចរបស់គ្មរ់។ រយៈធេលដនការាកសួរសមាភ សាម្យមមានរយៈ

ធេលេើ២០ធៅ៣០នទើ ធៅតាមកដនលងដែលបានស្រេមធស្រេៀងគ្មែ រវងអែកស្របមូល និងអែកនតល់េ័រ៌មាន 

ធោយទទួលបានការអនញញ្ជា រេើស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុកនងដែរ ។ 

៣. កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស 

 កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស មានធគ្មលបុំណងដសវងយល់េើែុំធណើ រការដនការង្គរ

ស្ររប់ស្ររងស្រកុមបធចចកធទស និងការេស្រងឹងរញណភាេសិការបស់សិសសតាមមញខវាិា ឯកធទសធៅកែញងាោ

របស់ខលួន។ កស្រមងសុំណួរធនេះមានការដបងដចកាេើរដនែករឺ៖ ដនែកទើ១ សតើេើេ័រ៌មានតទ ល់ខលួនរបស់គ្មរ់ និង

ដនែកទើ២ សតើេើការង្គរែឹកនុំស្រកុមបធចចកធទស ការតាមោននិងដកលមអបធចចកធទសកែញងការបធស្រងៀន និងធរៀន។ 

ធោយារដរធេលធវោមានកុំណរ់ ែូធចែេះរយៈធេលដនការាកសួរសមាភ ស ាម្យមមានរយៈធេលេើ 

២០ធៅ ៣០នទើ ធៅតាមកដនលងដែលបានស្រេមធស្រេៀងគ្មែ រវងអែកស្របមូល និងអែកនតល់េ័រ៌មានធោយទទួល

បានការអនញញ្ជា រេើនយក/នយកិាាោនងដែរ។ 

៤. កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន 

 កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន មានធគ្មលបុំណងរកឱ្យធ្ើញនូវាា នភាេែុំធណើ រការ និង 

ស្របសិទធភាេដនែុំធណើ រការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ការអនញវរតរួនទើរបស់ស្ររូបធស្រងៀនការធលើកកមពស់រញណភាេដន

ការបធស្រងៀន និងរញណវញឌឍរិបស់ស្ររូតាមរយៈការធ វ្ើអ្ិការកិចចរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងនិងថាែ ក់ស្រសុក។ កស្រមង
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សុំណួរធនេះដចកធចញាេើរដនែករឺ៖ ដនែកទើ១សតើេើេ័រ៌មានតទ ល់ខលួនរបស់គ្មរ់ និងដនែកទើ២សតើេើការង្គរ

ស្របរិបរតិរបស់គ្មរ់។ ធៅកែញងកស្រមងសុំណួរធនេះមានសុំណួរទស្រមង់បិទ និងទស្រមង់ធបើក ធោយបានទទួលការ 

អនញញ្ជា រេើាមើខលួន និងនយក/នយកិាាោនងដែរ។ 

៣.៥ វិធីស្ថស្តសតក្បម៉ូ ទ្យិននន័យ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះបានធស្របើវ ិ្ ើាស្ត្សតបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យកែញងការស្របមូលទិនែន័យ។  

រធបៀបស្របមូលទិនែន័យសស្រមាប់បរមិាណវសិ័យរឺធ វ្ើការសមាភ សមាែ ក់ទល់នឹងមាែ ក់ ាមួយធោកស្របធាន/អនញ- 

ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក នយក/នយកិាាោធរៀនធគ្មលធៅ និងធសែើសញុំឱ្យបុំធេញកស្រមង

សុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន ធោយធស្របើតារាងសុំណួរ (Questionnaire) ដែលបានធរៀបចុំទញកាមញនស្រសប

តាមធគ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ។ តារាងសុំណួរស្ររូវបានធរៀបចុំធ ើងធោយបញ្ចូ លេ័រ៌មានដែលស្ររូវសួរ

ែូចា ដនែកទើ១ សតើេើេ័រ៌មានតទ ល់ខលួនរបស់គ្មរ់ និងដនែកទើ២ សតើេើការង្គរស្របរិបរតិរបស់គ្មរ់។ េ័រ៌មាន

ទុំងធនេះស្ររូវបានាកសួរធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលបុំណង ដែលចង់ែឹងនូវាា នភាេដនការអនញវរតសកមមភាេ

អ្ិការកិចចដនទកែញងនធេលបចចញបបនែ មានែុំធណើ រការោ៉ា ងែូចធមតច និងមានភាេវ ិាមាន ក៏ែូចាបញ្ជា

ស្របឈមោ៉ា ងែូចធមតចខលេះ ធៅធលើកិចចការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងធៅធលើលទធនលសិការបស់សិសស។ 

៣.៦  ំក្ណ្ើ រការរនងុការក្បម៉ូ ទ្យិននន័យ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ ធ វ្ើធ ើងធោយបានធ វ្ើការទុំនក់ទុំនងសញុំការអនញញ្ជា រេើមនទើរអប់រ ុំ យញវ ន 

និងកើឡាធខរតកុំេង់ចាម ការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក ស្រេមទុំងស្ររឹេះាា នសិកាធគ្មលធៅ។ ាែុំបូងអែក

សិកាស្រាវស្រាវបានចញេះ ួបាមួយនឹងមស្ត្នតើដនមនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាធខរត ធែើមបើសញុំការអនញញ្ជា រ 

សស្រមាប់ធ វ្ើការស្រាវស្រាវធនេះ។ បនទ ប់េើបានការអនញញ្ជា រធហើយ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានសញុំ ួបាមួយនឹង

ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក ធែើមបើសញុំការអនញញ្ជា រចញេះធៅែល់ាោដែលបានកុំណរ់។ ធស្រកាយមក

អែកសិកាបាន ួបាមួយនឹងនយក/នយកិាាោ ធោកស្ររូ អែកស្ររូ ធៅតាមាោននធែើមបើ ស្រមាបេួក

គ្មរ់អុំេើធគ្មលបុំណងដនការចញេះធ វ្ើការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានធសែើសញុំនយកាោ 

និងធោកស្ររូ អែកស្ររូ  ួយសស្រមួលកែញងែុំធណើ រការធនេះ។ បនទ ប់េើបានធស្រ ើសធរ ើសធោកស្ររូ អែកស្ររូឱ្យចូលរមួ
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កែញងការនតល់េ័រ៌មាន (ភារសុំណាក) សស្រមាប់បុំធេញកស្រមងសុំណួររចួរាល់ធហើយ ធយើងក៏បាននតល់កស្រមង

សុំណួរែល់គ្មរ់ធែើមបើបុំធេញ។ បនទ ប់េើបានបុំធេញរចួរាល់ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របមូលយកកស្រមង

សុំណួរេើធោកស្ររូ អែកស្ររូវញិធែើមបើយកមកវភិារ។ កែញងធនេះនងដែរអែកសិកាស្រាវស្រាវបានធ វ្ើការសមាភ ស

ាមួយធោកស្របធាន/អនញស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក ធោក/ធោកស្រសើនយក/

នយកិាាោធរៀន បដនាមធទៀរអុំេើាា នភាេដនការអនញវរតសកមមភាេ អ្ិការកិចចដនទកែញងធៅតាមាោ 

របស់គ្មរ់តទ ល់។ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ បានចញេះធៅសិកាតាមទើកដនលង ដែលបានកុំណរ់ធស្រ ើសធរ ើសធនេះ ធោយ

បានធស្របើរយៈធេល ២០ដងៃ ធោយរិរចាប់េើដងៃទើ១៧ ដខកកេោ ែល់ដងៃទើ១០ ដខសើហា ឆ្ែ ុំ២០២០។ 

៣.៧ ការវិភារទ្យិននន័យ 

 ធោយដនអកធលើចធមលើយដែលបានមកេើការបុំធេញកស្រមងសុំណួរ បូករមួទុំងេ័រ៌មានដែលបានមកេើ 

ការសមាភ សាមួយស្របធាន/អនញស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក នយក/នយកិាាោ ស្របធានស្រកុម

បធចចកធទស និងស្ររូបធស្រងៀនតាមាោនើមួយៗ ការវភិារធនេះរឺបានធ វ្ើធ ើងធោយធស្របើវ ិ្ ើាស្ត្សតវភិារតាម

ទិនែន័យបរមិាណវសិ័យនិងរញណវសិ័យ។ ការសិកាបានអនញវរតការវភិារតាមដបបសាិរិមានែូចា ការវភិារ

ដបបេណ៌នតាមរយៈការសង់ស្រកាហវកិធែើមបើនាញ ុំទិនែន័យ ធែើមបើរកធ្ើញេើាា នភាេនិងបញ្ជា ស្របឈមនន

ចុំធ េះការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន ធៅតាមាោធរៀនបឋមសិកាននកែញងធខរត

កុំេង់ចាម ធោយធស្របើស្របាស់កមមវ ិ្ ើ  ធអស ភ្ើ ធអស ធអស (SPSS.) និងកមមវ ិ្ ើ Microsoft Excel  2010។ 

៣.៨ ក្រមស ីធម៌ផ្នការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

 ធែើមបើរកាស្រកមសើល្ម៌កែញងការសិកាស្រាវ ធយើងបានធ វ្ើការដណនុំខលួន និងស្របាប់េើធគ្មលបុំណង    

រយៈធេលសញុំសមាភ ស ការសនាធលើលកេខណឌ មួយចុំនួនែូចា រកាការសមាៃ រ់ ូនគ្មរ់ េ័រ៌មានដែល

ទទួលបានមិនស្ររូវបានយកធៅធស្របើស្របាស់កែញងធគ្មលបុំណងធនសងធទៀរធ ើយ ធហើយសស្រមាប់ការសមាភ សស្ររូវ

បានសញុំការអនញញ្ជា រ និងមានការឯកភាេេើអែកស្ររូវសមាភ សនងដែរ។ កែញងែុំធណើ រការសមាភ សរឺបានធស្រ ើស

ធរ ើសកដនលងដែលមិនមានការរ ុំខានេើម ឈោា នខាងធស្រៅ ។ អែកសមាភ សបានធរៀបចុំខលួនធោយមានសធមលៀក
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បុំ ក់សមរមយ ទឹកមញខស្រសស់ស្រាយញញឹមរសួរាយ នឹងបង្គា ញនូវភាេសែិទធាែ ល ធស្របើកាយវកិារទន់ភ្លន់ 

និងអងាញយតាមដបបបទធគ្មលការណ៍អែកសមាភ ស ាេិធសសអែកសិកាស្រាវស្រាវមិនធ វ្ើការនតល់ធោបល់ ឬ

អនញាសន៍ធនសងៗែល់អែកស្ររូវសមាភ សាោច់ខារ។ 

៣.៩ ថ្ នរំណ្តផ់្នការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ ធតត រធៅធលើការអនញវរតសកមមភាេអ្ិការកិចចដនទកែញងនិងស្របសិទធភាេដនការ 

អនញវរតសកមមភាេធនេះ កែញងធគ្មលបុំណងេស្រងឹងការង្គរបធស្រងៀន និងធលើកកមពស់រញណភាេដនការសិការបស់ 

សិសសធៅថាែ ក់បឋមសិកាមួយចុំនួនធៅកែញងធខរតកុំេង់ចាមដរប៉ាញធណាា េះ។ រាល់កស្រមងសុំណួរ និងខលឹមារ

សមាភ សរឺមិនបានសួរឬសមាភ សេើអវើដែលមិន ក់េ័នធនឹងស្របធានបទដនការសិកាស្រាវស្រាវធនេះធទ។ េ័រ៌មាន 

ដែលទទួលបាន ស្ររូវបានរកាទញកាការសមាៃ រ់ និងមិនបានយកធឈាម េះ ឬអវើដែលបញ្ជា ក់អរតសញ្ជា ណ

របស់េួកគ្មរ់ធទ។ ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ ធ វ្ើធ ើងធោយចង់ដសវងយល់ និងរកឱ្យធ្ើញេើាា នភាេ ាក់

ោក់ ក៏ែូចាបញ្ជា ស្របឈមននដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើការការង្គរបធស្រងៀននិងធរៀន ធៅតាម

ាោធរៀនធៅថាែ ក់បឋមសិកា (ថាែ ក់ទើ១ ែល់ទើ៦)។ ធទេះាោ៉ា ងណាក៏ធោយ រុំបន់ដែលបានធ វ្ើការ

សិកាស្រាវស្រាវ ធៅមានលកេណៈរូចធៅធ ើយ ែូធចែេះមិនអាចរុំណាងឱ្យរុំបន់ឬធខរតធនសងៗធទៀរបាន

ធនេះធទ។ 
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ជំព៉ូរទ្យី៤ 

  ទ្យធទ  និងការពិភារា  

 ធៅកែញង ុំេូកទើ៤ធនេះ នឹងបង្គា ញេើលទធនលដនការវភិារទិនែន័យ ការបកស្រាយ និងការេិភាកា នូវ

អវើដែលបានរកធ្ើញតាមរយៈការបុំធេញកស្រមងសុំណួរ និងការសមាភ សអែក ក់េ័នធដែលាធារញសុំណាក 

ស្រាវស្រាវរមួមាន ធោក-ធោកស្រសើស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង-ស្រសុក ធោកនយក 

ធោកស្រសើនយកិា ធោកស្ររូ-អែកស្ររូដែលាស្របធានស្រកុមបធចចកធទស និងធោកស្ររូ អែកស្ររូបធស្រងៀនេើថាែ ក់ទើ១ 

ែល់ទើ៦ ។  រាល់ចុំណញ ចសុំខាន់ធនសងៗដែលទក់ទងនឹងស្របធានបទ ស្ររូវបានធលើកយកមកបកស្រាយ និង

េិភាកា ។ កមមវ ិ្ ើ SPSS ស្ររូវបានធស្របើស្របាស់សស្រមាប់បញ្ចូ លទិនែន័យនិងវភិារ ចុំដណកឯកមមវ ិ្ ើ Ms.Excel 

ស្ររូវបានធស្របើស្របាស់សស្រមាប់សង់ស្រកាហវកិ និងបកស្រាយាភាាដខមរ ធោយទញយកទិនែន័យេើកមមវ ិ្ ើ 

SPSS ។ ការវភិារធលើកស្រមងសុំណួរមានធគ្មលបុំណងធែើមបើរកឱ្យធ្ើញអុំេើាា នភាេដនការអនញវរតអ្ិការ

កិចចដនទកែញងធៅតាមស្ររឹេះាា នបឋមសិកាាធារណៈ សិកាអុំេើបញ្ជា ស្របឈមននដែលបាន ួបស្របទេះកនលង

មក និងដសវងយល់អុំេើទសសនៈរបស់ស្ររូបធស្រងៀនអុំេើការអនញវរតការង្គរអ្ិការកិចច សុំធៅ ុំរញញការអនញវរត

សកមមភាេអ្ិការកិចចដនទកែញងធៅតាមស្ររឹេះាា នសិកាឱ្យបានលអស្របធសើរ ។  

៤.១-បុរោ រិ រេណ្ៈរបសអ់នរច៉ូ រមួ 

អែកចូលរមួនតល់េ័រ៌មានកែញងការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ រមួមាន៖ ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក/ស្រកុង

ចុំនួន៣នក់ រណៈស្ររប់ស្ររងាោធរៀនានយកឬនយកិាាោ ចុំនួន១២នក់ ស្របធានស្រកុមបធចចក-

ធទសថាែ ក់ទើ៣និងទើ៦ ចុំនួន២៤នក់  និងស្ររូបធស្រងៀនេើថាែ ក់ទើ១ែល់ទើ៦ ចុំនួន៧២នក់ ។ 

៤  .២.១ - អុំេើកស្រមិរវបប្ម៌  

កស្រមិរវបប្ម៌មានារៈសុំខាន់សស្រមាប់មស្ត្នតើកែញងការអនញវរតការង្គរ ។ ធែើមបើឱ្យការអនញវរតការង្គរ

អ្ិការកិចចដនទកែញងមានភាេចាស់ោស់និងស្របកបធោយរញណភាេ ស្របសិទធភាេ ស្របធានការោិល័យ នយក

ឬនយកិាាោ និងស្របធានស្រកុមបធចចកធទសស្ររូវដរមានរញណវញឌឍសិ្ររប់ស្រគ្មន់ ទុំង ុំនញឯកធទស និង

ចុំធណេះែឹងទូធៅ។ ស្របសិនធបើរញណវញឌឍធិៅមានកស្រមិរ ធនេះអាចនឹងធ វ្ើឱ្យប៉ាេះ ល់ែល់ការអនញវរតការង្គរ 
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របស់ខលួន េិធសសការអនញវរតការង្គរអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូដរមតង ។  

ស្រកាហវកិទើ១៖ កស្រមិរវបប្ម៌របស់មស្ត្នតើអប់រ ុំ និងស្ររបូធស្រងៀន 

 
ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 

ស្រកាហវកិទើ១ធនេះបង្គា ញថា ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង -ស្រសុក ទុំង៣ សញទធដរ

បានបញ្ច ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ។ នយកឬនយកិាាោធគ្មលធៅទុំង១២ មានសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា -

បស្ររាន់ខពស់ ៣នក់ ធសមើ២៥% សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ ៧នក់ ធសមើ៥៨.៣% និងសញ្ជា បស្ររម្យមសិកា

ទញរិយភូ្មិ ២នក់ ធសមើ ១៦.៧% ។ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទសទុំង២៤នក់ មានសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់

ខពស់ ១នក់ ធសមើ៤ .២ ០% សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ ១៤នក់ ធសមើ ៥៨.៣% សញ្ជា បស្ររម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ 

៨នក់ ធសមើ៣៣.៣% និងសញ្ជា បស្ររម្យមសិកាបឋមភូ្មិ១នក់ ធសមើ ៤%។ ចុំដណកស្ររូបធស្រងៀន ងវើរបរិដរ

ាស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរបឋម ដរបានអភិ្វឌឍសមរាភាេរបស់ខលួនធោយបានបញ្ច ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររមានចុំនួន

100.0%

25.0%

58.3%

16.7%

4.2%

58.3%

33.3%

4.2%

45.8%

33.3%

5.6%

កស្រមិរវបប្ម៌មស្ត្នតើអប់រ ុំ និងស្ររូបធស្រងៀន

ស្របធានការោិល័យ នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ស្ររូបធស្រងៀន
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៣៣នក់ ធសមើ ៤៥.៨%នងដែរ ធហើយមានដរ៤នក់ ធសមើ ៥.៦%ប៉ាញធណាា េះ ដែលមានសញ្ជា បស្ររម្យម

សិកាបឋមភូ្មិធៅធ ើយ ។  

៤.១.២ អុំេើកស្រមិរវាិា  ើវៈ 

 ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា នយកឬនយកិាាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស រឺា

បញរាលសុំខាន់សស្រមាប់ការអនញវរតការង្គរបធចចកធទសធៅធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ។ ធហរញែូចធនេះ េួកគ្មរ់

ស្ររូវដរាស្ររូដែលមានឯកធទសចាស់ោស់ មានចុំធណេះែឹងទូលុំទូោយ ធែើមបើមានសមរាភាេែឹកនុំ ដក

លមអ និងដចករ ុំដលកវ ិ្ ើាស្ត្សតធនសងៗែល់ស្ររូបធស្រងៀន។   

ស្រកាហវកិទើ២ ៖ កស្រមិរវាិា  ើវៈរបស់មស្ត្នតើអប់រ ុំ និងស្ររូបធស្រងៀន 

 

ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 

 តាមរយៈស្រកាហវកិទើ២ធនេះបានបង្គា ញថា ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រសុក-ស្រកុង ២

នក់ ស្ររូវា ៦៦.៧% មានស្រកបខណឌ វាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន (ស្ររូម្យមសិកាបឋមភូ្មិ) និង១

នក់ ស្ររូវា៣៣.៣% មានស្រកបខណឌ វាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរបឋម។ នយកឬនយកិាាោ៣នក់ កែញង

ចុំធណាម ១២នក់ ស្ររូវា ២៥% មានស្រកបខណឌ ស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន និង ៩នក់ធទៀរ ស្ររូវា៧៥% 
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ស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន ស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរបឋម

កស្រមិរវាិា  ើវៈរបស់មស្ត្នតើអប់រ ុំ និងស្ររូបធស្រងៀន

ស្របធានការោិល័យ នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ស្ររូបធស្រងៀន
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ាស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរបឋម។ ធោយដ កស្របធានស្រកុមបធចចកធទស៧នក់ កែញងចុំធណាម២៤នក់ ស្ររូវា

២៩.២% ាស្ររូបធស្រងៀនស្រកបខណឌ កស្រមិរមូលោា ន និង ១៧នក់ធទៀរ ស្ររូវា ៧០.៨%ធទៀរ ាស្ររូបធស្រងៀន

កស្រមិរបឋមសិកា។ មានស្ររូបធស្រងៀនដរ៩នក់ កែញងចុំធនម៧២នក់ ដែលមានស្រកបខណឌ ស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរ

មូលោា ន។ ភារធស្រចើនដនេួកគ្មរ់ ាស្ររូបធស្រងៀនធៅបឋមសិកា ដែលមានមូលោា នធៅកែញងទើស្រកុង  ។ 

៤.១.៣ អុំេើបទេិធា្ការង្គរ 

 បទេិធា្ន៍ការង្គររឺាដនែកមួយែ៏សុំខាន់ សស្រមាប់ការសធស្រមចបាននូវលទធនលស្របកបធោយភាេ

ធារ ័យ។ សស្រមាប់មស្ត្នតើអប់រ ុំ បទេិធា្ន៍េិរាចាុំបាច់ ធស្រ េះការង្គរាស្ររូបធស្រងៀន ស្ររូវដរមានភាេបញិន

ស្របសប ់ និងដចែស្របឌិរ ធែើមបើទក់ទញនូវចុំណាប់អារមមណ៍សិសសឱ្យចាប់អារមមណ៍ធលើវរាញបុំណងដនធមធរៀន។ 

ធៅធេលដែលស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ការង្គរកាន់ដរយូរឆ្ែ ុំ ការបធស្រងៀន ការធនទរនូវចុំធណេះែឹងែល់

សិសស និងលបចិកែញងការធរៀបចុំបលង់ធមធរៀន សកមមភាេកែញងថាែ ក់ធរៀនស្របាកែាមានភាេលអស្របធសើរ។ 

ស្រកាហវកិទើ៣៖ បទេិធា្ការង្គរមស្ត្នតើអ្ិការកិចចដនទកែញង 

ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 
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បទេិធា្ការង្គរមស្ត្នតើអ្ិការកិចចដនទកែញង

ស្របធានការោិល័យ នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស
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 ស្រកាហវកិទើ៣ធនេះបានបង្គា ញថា ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង-ស្រសុកទុំង៣ មាន 

បទេិធា្ន៍ោ៉ា ងរិច៥ឆ្ែ ុំធលើការង្គរែឹកនុំរបស់ខលួន។ ចុំដណកនយកាោទុំង១២ មាន ១០នក់ 

ស្ររូវា ៨៣.៣៣% និងស្របធានស្រកុមបធចចកធទសទុំង២៤នក់ មាន១៥នក់ ស្ររូវា៦២.៥០% មានបទ

េិធា្ធលើសេើ៥ឆ្ែ ុំ។បទេិធា្យូរឆ្ែ ុំធនេះ អាច ួយឱ្យេួកគ្មរ់មានភាេចាស់ោស់កែញងការធនទរចុំធណេះ

ែឹង វ ិ្ ើាស្ត្សតធនសងៗ ែល់ស្ររូបធស្រងៀនបានោ៉ា ងលអស្របធសើរ ។  

ធោយដនអកធលើទិនែន័យកែញងស្រកាហវកិទើ១ ទើ២ និងទើ៣ខាងធលើធ្ើញថា  ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ

យញវ ន និងកើឡាស្រកុង-ស្រសុក ០១នក់ កែញងចុំធណាម០៣នក់ ធៅមានស្រកបខណឌ ស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរបឋមធៅ 

ធ ើយ ។ ធទេះោ៉ា ងធនេះកតើ ធោយដនអកធលើស្រកបខណឌ រញណវញឌឍបិរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ និងបទេិធា្ការង្គរ

ធលើសេើ៥ឆ្ែ ុំ េួកគ្មរ់មានសមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់កែញងការែឹកនុំអងាភាេ េិធសសធលើការង្គរអនញវរតអ្ិការ

កិចចដនទកែញង ។ ធោយដ កនយក-នយកិាាោ  ធស្រចើនាង ៧០%  បានអភិ្វឌឍសមរាភាេរបស់ខលួនែល់  

បរញិ្ជា បស្ររនិងបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់  និងធស្រចើនាង ៨០% ដនេួកគ្មរ់ មានបទេិធា្ធលើការង្គរែឹកនុំ

អងាភាេធស្រចើនាង៥ឆ្ែ ុំ។ ធនេះបញ្ជា ក់បានថា នយក-នយកិាធៅតាមាោបឋមសិកាកែញងធខរតកុំេង់ចាម 

ភារធស្រចើនបានអភិ្វឌឍសមរាភាេរបស់ខលួន និងមានបទេិធា្ស្ររប់ស្រគ្មន់កែញងការែឹកនុំកែញងអងាភាេរបស់ខលួន 

េិធសសធលើការអនញវរតការង្គរអ្ិការកិចចដនទកែញង ។  
 

៤.២- ស្ថា នភាពអនុវតតអធិការរិចច 

៤ .២ .១ ការយល់ែឹងអុំេើការង្គរអ្ិការកិចចដនទកែញ ង 

 ការង្គរអ្ិការកិចចបានដបងដចកាេើររឺ អ្ិការកិចចដនទធស្រៅ និងអ្ិការកិចចដនទកែញង។ ធទេះបើាមាន

ការដបងដចកោច់ធោយដ កេើគ្មែេ ក៏ធោយ ប៉ាញដនតការង្គរអ្ិការកិចចធនេះមានធគ្មលបុំណងធសទើរដរែូចគ្មែ

ទុំងអស់ រឺសុំធៅស្ររួរេិនិរយការអនញវរតការង្គររបស់អងាភាេឬបញរាលាអែកស្ររប់ស្ររង ក៏ែូចាស្ររូបធស្រងៀន

មាែ ក់ៗនងដែរ ។ ធបើនិោយេើអ្ិការកិចចដនទកែញងរឺស្ររូវអនញវរតធោយសមាសភាេស្រកុមស្ររួរេិនិរយតាមោន

ថាែ ក់ស្រសុក ដែលធៅការ់ាភាាអង់ធរលសថាស្រកុមDTMT។ ស្រកុមធនេះមានសមាសភាេមកេើមស្ត្នតើថាែ ក់
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ែឹកនុំការោិល័យ ស្រកុង-ស្រសុក មស្ត្នតើបធចចកធទសថាែ ក់ស្រសុក ស្ររូបធង្គា លថាែ ក់ស្រសុក និងនយកាោកស្រមង

ាធែើម។ ធៅតាមាោធរៀន មាននយកឬនយករងាអ្ិការអចិដស្ត្នតយ ៍រមួនឹងស្របធានស្រកុមបធចចកធទស

តាមស្រកុមនើមួយៗ។  

ស្រកាហវកិទើ៤៖ ការយល់ែឹងអុំេើការង្គរអ្ិការកិចចដនទកែញង 

 

ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 

តាមរយៈស្រកាហវកិទើ៤ធនេះបានបង្គា ញថា ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង-ស្រសុក ដែលាស្របធានស្រកុម

ស្ររួរេិនិរយតាមោនថាែ ក់ស្រកុង-ស្រសុក (DTMT)ទុំង៣នក់ ស្ររូវា១០០% បានយល់ែឹងោ៉ា ងចាស់ោស់

េើធគ្មលការណ៍ដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចធៅតាមាោធរៀន ។ កែញងចុំធណាមនយក-នយកិាាោទុំង១២ 

មាន ៧នក់ ស្ររូវា ៥៨.៣% បានយល់ែឹងចាស់ ៣នក់ស្ររូវា ២៥% យល់ែឹងមិនចាស់ និង២នក់ 

ស្ររូវា ១៦.៧% េញុំទន់បានយល់ែឹងមានអុំេើអ្ិការកិចចដនទកែញងធៅធ ើយ ។ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស និង

ស្ររួបធស្រងៀន ធស្រចើនាង ៦០% បានយល់ែឹងរិចរួច ឬេញុំបានយល់ែឹងធៅធ ើយ េើការធ វ្ើអ្ិការកិចចធមា៉ា ង

បធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ។ 
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ការយល់ែឹងេើការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញង

ស្របធានការោិល័យ នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ស្ររូ
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៤.២.២ ភាេញឹកញាប់ដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញ ងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររ ូ

 ធែើមបើឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀនស្របកបធោយស្របសិទធភាេ ទទួលបាននូវលទធនលលអ និងធែើមបើឱ្យស្ររូ 

បធស្រងៀនមានភាេចាស់ោស់ បញិនស្របសេវកែញងការធនទរចុំធណេះែឹងធៅសិសស ស្រេមទុំងធែើមបើតាមោនធមើលថា

ធរើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធ ល្ើយរបធៅនឹងវរាញបុំណង ខលឹមារធមធរៀនដែរឬធទធនេះ ចាុំបាច់រស្រមូវឱ្យមានការស្ររួរ

េិនិរយតាមោនាស្របចាុំេើសុំណាក់ស្រកុមអ្ិការកិចចអចិដស្ត្នតយស៍្របចាុំាោធរៀន ។ ការចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើ

ធមា៉ា ងបធស្រងៀន ស្ររូវបានចារ់តាុំងធោយនយករងទទួលបនទញកបធចចកធទស។ ភារធស្រចើនការចញេះអ្ិការកិចចធនេះ 

ស្ររូវបាន ូនែុំណឹងាមញន កែញងធេលស្រប ញុំបធចចកធទសឬស្រប ញុំរមួស្របចាុំដខ។ ការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន

ាដនែកមួយដនសវ័យវយរដមលាោធរៀនធលើដនែកបធចចកធទស សុំធៅធលើកកមពស់រញណភាេដនការបធស្រងៀន

និងបធងេើនលទធនលសិការបស់សិសស។ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចស្ររូបធស្រងៀនរបបើធ វ្ើឱ្យបានស្ររប់ស្ររូទុំងអស់ កែញង

ឆ្ែ ុំសិកានើមួយៗ ។ 

ស្រកាហវកិទើ ៥ ៖ ភាេញឹកញាប់ដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូកែញងឆ្ែ ុំសិកា 

 

ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 

 តាមរយៈស្រកាហវកិទើ៥ធនេះបានបង្គា ញថា នយកាោនិងស្របធានស្រកុមបធចចកធទស បានអនញវរត 

ការចញេះអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូេញុំទន់បានលអស្របធសើរធៅធ ើយ។ កែញងចុំធណាមនយកាោ 

8.3%

33.3%

58.4%
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១ដខមតង ១្មាសមតង ១ឆ្ែ ុំមតង មិនធាល ប់

នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស
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ទុំង១២នក់ មាន១នក់ ស្ររូវា៨.៣% បានចញេះអ្ិការកិចច១ដខមតងធទៀរទរ់ធលើស្ររូមាែ ក់ៗ។ នយក៤

នក់ ស្ររូវា៣៣.៣៣% ចញេះអ្ិការកិចច១្មាសមតង និង៧នក់ធទៀរ ស្ររូវា ៥៨.៤០%  ចញេះអ្ិការកិចច១

ឆ្ែ ុំមតងធលើស្ររូមាែ ក់ ។ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស បានចញេះអ្ិការកិចច១ដខមតងធទៀងទរ់ធលើសមា ិករបស់ខលួន 

មាន១នក់ ស្ររូវា ៤.២% ចញេះអ្ិការកិចច១្មាសមតង មាន៤នក់ ស្ររូវា ១៦.៧%  ចញេះអ្ិការកិចច១ឆ្ែ ុំ

មតង មាន១៧នក់ ស្ររូវ ៧០.៩% និងមិនធាល ប់បានចញេះអ្ិការកិចចធលើសមា ិករបស់ខលួនធាេះ មាន២នក់ 

ស្ររូវា ៨.៣%។    

៤ .២ .៣ ការអនញវរតការង្គរអ្ិការកិចចរបស់ស្រកមុស្ររួរេិនិរយតាមោនថាែ ក់ស្រសកុ 

 ស្រកុមស្ររួរេិនិរយតាមោននិងបុំប៉ានថាែ ក់ស្រសុក ឬធៅការ់ាភាាអង់ធរលសថាស្រកុម DTMT រឺា

ស្រកុមមួយដែលបធងេើរធ ើងកែញងធគ្មលបុំណង ួយេស្រងឹងការង្គរែឹកនុំ ស្ររប់ស្ររង របស់រណៈស្ររប់ស្ររង ា

េិធសសធលើការង្គរបធចចកធទស និងការអនញវរតការង្គររបស់ធោកស្ររូ អែកស្ររូ ធៅតាមាោធរៀន។ ស្រកុមធនេះ

មានភារកិចចចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមាោធរៀនកែញងចុំណញ េះស្រសុក។ 

ស្រកាហវកិទើ៦ ៖ ការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងរបស់ DTMT ធលើាោធរៀន 

 

ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 
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នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ស្ររូបធស្រងៀន

ការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងរបស់ DTMT ធលើាោធរៀន 

ធាល ប់ចញេះ ួយ មិនធាល ប់បានចញេះ ួយ
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 ស្រកាហវកិទើ៦ធនេះបង្គា ញឱ្យធ្ើញេើការអនញវរតការង្គរអ្ិការកិចចរបស់ស្រកុមស្ររួរេិនិរយតាមោនថាែ ក់ 

ស្រសុក តាមរយៈការសមាភ សនយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស និងស្ររូបធស្រងៀន ។ នយកាោ ១០

នក់ ស្ររូវា៨៣.៣% ស្របធានស្រកុមបចចធកធទស១៣នក់ ស្ររូវា៥៤.១% និងស្ររូបធស្រងៀន ២៥នក់ ស្ររូវា

៣៤.៧% ធ ល្ើយថា DTMT ធាល ប់បានចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចធៅាោរបស់គ្មរ់ ។ ទនទឹមនឹងធនេះក៏មាននយក

ាោ២នក់ ស្ររូវា ១៦.៦% ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស១១នក់ស្ររូវា ៤៥.៩% និងស្ររូបធស្រងៀន៤៧នក់

ស្ររូវា៦៥.៣% ធ ល្ើយថា េញុំធាល ប់ស្ររូវបានស្រកុម DTMT ចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចធៅាោរបស់គ្មរ់ធ ើយ ។   

៤ .២ .៤ ទមាល ប់ដនការចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញ ងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររ ូ

 ា្មមតារណៈស្ររប់ស្ររងាោ ាស្រកុមអ្ិការអចិដស្ត្នតយស៍្របចាុំាោធរៀនតទ ល់។ ការចញេះធ វ្ើអ្ិការ

កិចចដនទកែញងធមា៉ា ងបធស្រងៀន ាដនែកមួយដនដននការអនញវរតការង្គរស្របចាុំដខរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ដែលកែញង

ធនេះភារធស្រចើនាោដរងដរកុំណរ់ចាស់ោស់នូវកាលបរធិចឆទ មញខវាិា  និងកស្រមិរថាែ ក់ដែលស្ររូវចញេះ។ 

ស្រកាហវកិទើ៧៖ ទមាល ប់ដនការចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររ ូ

 
ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 

 តាមរយៈស្រកាហវកិទើ៧ធនេះបានបង្គា ញថា កែញងចុំធណាមនយកាោទុំង១២ មាន៨នក់ ស្ររូវា  

៦៦.៦៧% អនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ធ វ្ើធ ើងធស្រកាមរូបភាេវលិ ញុំមតងមាែ ក់ធៅ 

33.33

66.67

អ្ិការកិចចស្ររូមានបញ្ជា អ្ិការកិចចស្ររប់ស្ររូទុំងអស់
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តាមដននការចាស់ោស់ ដែលទមាល ប់រធបៀបធនេះបានអនញវរតាយូរឆ្ែ ុំមកធហើយ ធសទើរស្ររប់ាោទុំងអស់។ 

មានដរនយកាោ ៤នក់ ស្ររូវា ៣៣.៣៣% បានអនញវរតអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ដរធៅ

ធេលដែលមានបញ្ជា  េិធសសធៅធេលដែលលទធនលសិការបស់សិសសកែញងថាែ ក់ធាល ក់េិនទញធស្រចើន។ កែញងករណើ

ធនេះស្រកុមអ្ិការកិចចអចិដស្ត្នតយ ៍ធតត រការស្ររួរេិនិរយធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន ធែើមបើកុំណរ់បញ្ជា ស្របឈម និង

រកែុំធណាេះស្រាយសមស្រសបធនសងៗដែលអាចទទួលយកបានេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ ធែើមបើ ួយសិសសឱ្យបាន

លអស្របធសើរធ ើងវញិ។ 

៤.២.៥ ចុំណញ ចសុំខាន់ធេលចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចធមា៉ា ងបធស្រងៀន 

 ការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន មិនសុំធៅធៅធលើដរកិចចការបធស្រងៀនដរមួយធនេះធទ រឺមាន

ចុំណញ ចធនសងៗធទៀរ ដែលសាិរកែញងការអនញវរតរបស់ស្ររូកែញងធមា៉ា ងបធស្រងៀន ស្ររូវបានស្រកុមអ្ិការកិចចស្ររួរេិនិរយ 

និងវយរដមលនតល់ធោបល់ដកលមអ។ ចុំណញ ច ុ្ំៗទុំងធនេះ រមួមាន ៖ ការង្គររែាបាលស្ររូ វ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀន

កមមវ ិ្ ើសិកានិងលទធនលសិការបស់សិសស។ ការង្គររែាបាលស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ធរៀនមានែូចា ធសៀវធៅរែាបាល 

ការស្ររប់ស្ររងសិសស អនម័យបរាិា នថាែ ក់ធរៀន និងសណាត ប់ធាែ ប់សិសសាធែើម។ ចុំដណកវ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀន

រមួមានការបធស្រងៀនធោយធស្របើធគ្មលវ ិ្ ើសិសសម ឈមណឌ ល ការកុំណរ់វរាញបុំណងធមធរៀន ការធស្របើសុំណួរ

បុំនញសសិសស ការធស្របើ កយធលើកសរធសើរសិសស។ល។ 

ស្រកាហវកិទើ៨៖ ចុំណញ ចសុំខាន់ធេលចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន 

 

ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 
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នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស

ការង្គររែាបាលស្ររូ វ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀន កមមវ ិ្ ើសិកា លទធនលសិកា
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 តាមរយៈស្រកាហវកិទើ៨ធនេះបង្គា ញថា នយក-នយកិាាោ ធេលចញេះអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន 

របស់ស្ររូ ធតត រការយកចិរតទញកោក់ធលើការង្គររែាបាល និងវ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀន ធស្រចើនាងកមមវ ិ្ ើសិកា និង

លទធនលសិការបស់សិសស ។ ចុំដណកស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ចញេះអ្ិការកិចចធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ធតត រ

ធលើកមមវ ិ្ ើសិកានិងវ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀនធស្រចើន ធហើយបានយកចិរតទញកោក់រិចរួចបុំនញរធលើលទធនលសិកា 

និងការង្គររបាលស្ររូ ។  

៤ .២ .៦ ការចូលរមួរបស់ស្ររសូធងេរការបធស្រងៀនរបស់ស្ររធូនសង 

 ការចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន មិនដមនមានដររណៈស្ររប់ស្ររង  និងស្របធានស្រកុម 

បធចចកធទសធនេះធទ ស្ររូបធស្រងៀនក៏អាចចូលរមួសធងេរការបធស្រងៀនបានដែរ ធែើមបើទទួលបាននូវបទេិធា្ន៍

ងមើ លបចិដនការបធស្រងៀនធនសងៗ កែញងការអភិ្វឌឍខលួនឱ្យកាន់ដរស្របធសើរធ ើង។ ា្មមតារណៈស្ររប់ស្ររងដរងដរ

ស្របកាសេើកាលបរធិចឆទ អុំេើថាែ ក់ដែលស្ររូវធ វ្ើអ្ិការកិចចឱ្យស្ររូទុំងអស់បានែឹង កែញងធគ្មលបុំណងឱ្យធោក

ស្ររូ អែកស្ររូបានចូលរមួ ។ 

ស្រកាហវកិទើ៩ ៖ ស្ររចូូលសធងេរការបធស្រងៀនរបស់ស្ររធូនសងាមយួស្រកុមអ្ិការកិចច 
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79.44 %

ធាល ប់បានចូលសធងេរ មិនធាល ប់ចូលរមួាមួយស្រកុមអ្ិការកិចច
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 ធោងតាមទិនែន័យស្រកាហវកិទើ៩ធនេះ បង្គា ញឱ្យធ្ើញថាកែញងចុំធណាមស្ររូបធស្រងៀន៧២នក់ មានស្ររូ

បធស្រងៀន១៥នក់ ស្ររូវា២០.៥៦% ប៉ាញធណាា េះ ដែលធាល ប់បានចូលសធងេរការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធនសងៗាមួយ

រណៈស្ររប់ស្ររងនិងស្របធានស្រកុមបធចចកធទស រ ើឯស្ររូបធស្រងៀន៥៧នក់ ស្ររូវា៧៩.៤៤% ធទៀរ មិនធាល ប់បាន

ចូលសធងេរការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធនសងមតងណាធ ើយ មូលធហរញធោយេួកគ្មរ់យល់ថាមិនដមនាបធចចក-

ធទសនិងការទទួលខញសស្ររូវរបស់គ្មរ់ មួយវញិធទៀរគ្មរ់ស្ររូវធមា៉ា ងបធស្រងៀនដែរធៅធេលរណៈស្ររប់ស្ររងចូល

អ្ិការកិចចស្ររូធនសង ដែលបញ្ជា ធនេះាកតាត មួយធ វ្ើឱ្យស្ររូ មិនសូវបានតល ស់បតូរបទេិធា្ន៍ រវងគ្មែ និងគ្មែ  ។ 

៤.២.៧ ការទទលួយកអនញាសន៍ធស្រកាយអ្ិការកិចចធមា៉ា ងបធស្រងៀន 

 ការចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនមានធគ្មលបុំណងតាមោនសកមមភាេដនការបធស្រងៀន

របស់ស្ររូ និងការធរៀនរបស់សិសស។ កែញងការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងដរងដររកធ្ើញនូវចុំណញ ចខវេះខារធនសងៗ

របស់ស្ររូបធស្រងៀន ក៏ែូចាសកមមភាេសិសស ដែលចាុំបាច់ឱ្យមានការនតល់ធោបល់ដកលមអ។ ស្រកុមអ្ិការកិចច

ស្ររូវធលើកធ ើងេើចុំណញ ចលអ និងចុំណញ ចស្ររូវដកលមអ ធែើមបើាេ័រ៌មានស្ររ ប់ែល់ស្ររូវញិ សតើអុំេើការបធស្រងៀន

របស់គ្មរ ់ឱ្យបានែឹងនិងដកលមអឱ្យបានលអស្របធសើរធ ើងវញិកែញងការបធស្រងៀនរបស់ខលួន។ 

ស្រកាហវកិទើ១០៖ ការទទលួយកអនញាសន៍ធស្រកាយធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចធមា៉ា ងបធស្រងៀន 

 

ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 
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នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស

ដស្របស្របួលខាល ុំង ដស្របស្របួលរិចរួច មិនដស្របស្របួល
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 តាមរយៈស្រកាហវកិទើ១០បង្គា ញថា កែញងចុំធណាមនយកាោទុំង១២ មាន៩នក់ ស្ររូវា៧៥% 

ទទួលាា ល់នូវការដស្របស្របួលខាល ុំងធស្រកាយេើការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ធៅកែញងាោរបស់

គ្មរ់ ខណៈនយកាោ៣នក់ ស្ររូវា ២៥%ធទៀរ បង្គា ញថា មានការដស្របស្របួលរិចរួចបនទ ប់េើការធ វ្ើ

អ្ិការកិចចធហើយ។ ធោយដ កកែញងចុំធណាមស្របធានស្រកុមបធចចកធទសទុំង២៤ មាន១០នក់ ស្ររូវា 

៤១.៧% ទទួលាា ល់ថា ការធ វ្ើអ្ិការកិចចរបស់គ្មរ់ធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ធ វ្ើឱ្យស្ររូមានការដស្របស្របួល

ខាល ុំង ស្ររូបធស្រងៀនបានទទួលយកនូវធោបល់ដកលមអធលើចុំណញ ចខវេះខារ ធែើមបើឱ្យការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់កាន់

ដរមានស្របសិទធភាេ និងស្របកបធោយលទធនលលអសស្រមាប់ការសិការបស់សិសស។ចុំដណកស្របធានស្រកុមបធចចក

ធទស៣នក់ ស្ររូវា១២.៥% បង្គា ញថា ស្ររូបានយកចិរតទញកោក់រិចរួចឬមិនយកចិរតទញកោក់ចុំធ េះ    

អនញាសន៍ដកលមអរបស់អ្ិការកិចចធ ើយ ធោយយល់ធ្ើញថាស្រកុមអ្ិការកិចាាស្របធានស្រកុមបធចចកធទស 

រឺាស្ររូបធស្រងៀនែូចគ្មែ  មិនខាល ុំងាងេួកគ្មរ់ និងគ្មម នឥទធិេលអវើមកធលើេួកគ្មរ់ធ ើយ ។ 

៤.២.៨ ការយល់ធ ើ្ញធលើការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញ ងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន 

 ធគ្មលការណ៍អ្ិការកិចចដនទកែញងស្ររូវបានោក់ឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស និង

ធោកស្ររូ អែកស្ររូអនញវរតកែញងធគ្មលបុំណងេស្រងឹងដនែកបធចចកធទសតាមាោធរៀន។ កែញងធនេះដែរក៏មានការ

យល់ធ្ើញខញសៗគ្មែ  អុំេើការអនញវរតសកមមភាេធនេះ ដែលាធហរញនុំឱ្យរា ុំងសទេះែល់សកមមភាេធនេះ មានការ

អនញវរតមិនបានធេញធលញនិងស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ។  

ស្រកាហវកិទើ១១៖ ការយល់ធ្ើញធលើការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញង 

 

ស្របភ្េ៖ លទធនលអធងេរធៅតាមាោធរៀនធោយធស្របើកស្រមងសុំណួរដខកកេោ ឆ្ែ ុំ២០២០ 

75.0 70.1 76.4

16.7
25.0 18.1

8.3 4.2 5.6
0.0

20.0

40.0

60.0

80.0

100.0

នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ស្ររូបធស្រងៀន

មានឥទធិេលខាល ុំង មានឥទធិេលរិចរួច គ្មម នឥទធិេល
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 តាមទិនែន័យកែញងស្រកាហវកិទើ១១ធនេះ បង្គា ញថា នយកាោ៩នក់ កែញងចុំធណាម១២នក់ ស្ររូវា 

៧៥% ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស១៧នក់កែញងចុំធណាម២៤នក់ ស្ររូវា៧១.១% និងស្ររូបធស្រងៀន ៥៥នក់ 

កែញងចុំធណាម៧២នក់ ស្ររូវា៧៦.៤% មានទសសនៈយល់ធ្ើញថា អ្ិការកិចចដនទកែញងធៅធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន 

មានារៈសុំខាន់ និងមានឥទធិេល ួយេស្រងឹងរញណភាេដនការបធស្រងៀននិងធរៀន ធហើយាេិធសសបានធ វ្ើឱ្យ

ស្ររូបធស្រងៀនមានការស្របុងស្របយរ័ែខពស់ កែញងការធនទរចុំធណេះែឹងធៅែល់សិសស ុំនន់ធស្រកាយស្របកបធោយភាេ

ចាស់ោស់និងអាចទទួលយកបាន។ នយកាោ២នក់ ស្ររូវា១៦.៧% ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស៦

នក់ស្ររូវា២៥% និងស្ររូបធស្រងៀន១០នក់ ស្ររូវា១៨.១%ធនសងធទៀរ យល់ថាអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន

របស់ស្ររូមានឥទធិេលធលើស្ររូបធស្រងៀនរិចរួច។ ចុំដណកនយកាោ១នក់ ស្ររូវា៨.៣% ស្របធានស្រកុម

បធចចកធទស១នក់ ស្ររូវា៤.១% និងស្ររូបធស្រងៀន៤នក់ ស្ររូវា៥.៦% យល់ថាការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ង

បធស្រងៀន គ្មម នឥទធិេលធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធ ើយ ធោយធហរញថាអែកធ វ្ើអ្ិការកិចច និងស្ររូបធស្រងៀនា

មនញសស ធៅកែញងអងាភាេដរមួយ ាា ល់ចិរតរុំនិរគ្មែ ចាស់ោស់ ។  

៤ .៣ ការវិភារទ្យិននន័យក្ ើរក្មងសណួំ្រថ្បបរុណ្វិសយ័ 

៤ .៣  .១ .  ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសកុ 

 ធោងតាមបញ្ារតិដនការធានរញណភាេអប់រ ុំ បានកុំណរ់ថាអ្ិការកិចចដនទកែញងមានរួអងាសុំខាន់េើរ 

រឺស្រកុមស្ររួរេិនិរយតាមោនថាែ ក់ស្រសុក (DTMT) និងាោធរៀន។ រួអងាសុំខាន់ទុំងេើរធនេះស្ររូវមានទុំនក់ 

ទុំនងោ៉ា ង ិរសែិទធាមួយគ្មែ កែញងការេស្រងឹងការង្គរស្ររប់ស្ររង ែឹកនុំរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ និងការង្គរ

បធចចកធទសររញធកាសលយ ។ ការង្គរអ្ិការកិចចបានធែើររួនទើោ៉ា ងសុំខាន់កែញងការវយរដមលាោធរៀន 

ធោយដនអកធលើសតងោរាក់ោក់ ធែើមបើវភិារនិងសនែិោា នមញននឹងឈានធៅែល់ការដកលមអ។ អ្ិការកិចចដនទ

កែញងធតត រធលើការបធស្រងៀន មានធគ្មលបុំណងស្ររួរេិនិរយែុំធណើ រការបធស្រងៀន ធែើមបើធានថាការបធស្រងៀននិង

ធរៀនស្របស្រេឹរតធៅតាមររញធកាសលយនិងវ ិ្ ើាស្ត្សតបធស្រងៀនសមស្រសប ធហើយលទធនលសិការបស់សិសសសធស្រមច

បានតាមការរ ុំេឹងទញកស្របកបធោយសម្ម៌ ស្របសិទធភាេ និងមានរញណភាេធ ល្ើយរបធៅនឹងការរ ុំេឹងទញក។ 

 អ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ រឺាកញ្ច ក់ ល្ញេះបញ្ជច ុំងេើការអនញវរតការង្គររបស់ស្ររូ ថាធរើគ្មរ់ 
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បានបុំធេញការង្គរាអែកធនទរចុំធណេះែឹងែល់សិសស ុំនន់ធស្រកាយបានស្ររឹមស្ររូវ ចាស់ោស់ និងអាចទទួល

យកបានដែរឬធទ។ ម៉ាាងវញិធទៀរ វក៏ាដនែកមួយសុំខាន់កែញងការធ វ្ើសវ័យវយរដមលាោធរៀនធលើរញណ-

ភាេអប់រ ុំ។ រញណភាេអប់រ ុំស្ររូវេឹងដនអកធលើរញណភាេនយកាោ រញណភាេស្ររូ រញណភាេដនកមមវ ិ្ ើសិកា 

និងសមាភ រសិកា ធហរញែូចធនេះធហើយធទើបស្ររូវឱ្យមានការយកចិរតទញកោក់ធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងការ

ធរៀនរបស់សិសសឱ្យបានហមរ់ចរ់។ ប៉ាញដនតការអនញវរតសកមមភាេធនេះធៅមិនទន់សធស្រមចបានទុំងស្រសុងធនេះធទ 

ធោយារដរមានបញ្ជា ស្របឈមាធស្រចើន ដែលអែកអនញវរតបាន ួបស្របទេះ ទុំងមញននិងកែញងអុំ ញងធេលធ វ្ើ

អ្ិការកិចច។ មួយវញិធទៀរ ស្ររូបធស្រងៀនធៅតាមាោមួយចុំនួនរូច មិនចង់ឱ្យមានការធ វ្ើអ្ិការកិចចធមា៉ា ង

បធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ធ ើយ ឬមិនដកដស្របទមាល ប់បធស្រងៀនធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធហើយកតើ ដែលធនេះាបញ្ជា មួយ

ដែលមិនង្គយនឹងធោេះស្រាយ។ 

៤ .៣ .២ នយកាោ 

 នយកាោរឺាអ្ិការអចិដស្ត្នតយ ៍មានរួនទើស្ររួរេិនិរយ តាមោនរាល់ការបុំធេញការង្គររបស់

ស្ររូបធស្រងៀនធស្រកាមឱ្វទ ាេិធសសធៅធលើការធរៀបចុំកិចចដរងការបធស្រងៀន ការនលិរសមាភ រសស្រមាប់ ុំនួយ

ែល់ការបធស្រងៀន និងសកមមភាេបធស្រងៀនតទ ល់កែញងថាែ ក់។ ការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន បាន

 ួយឱ្យស្ររូបធស្រងៀន បធស្រងៀនបានស្ររឹមស្ររូវតាមខលឹមារធមធរៀន និងអាចឱ្យសិសសទទួលបាននូវវរាញបុំណង

របស់ធមធរៀន។ ការចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចធមា៉ា ងបធស្រងៀន ក៏ាការ ួយដកលមអគ្មែ ធៅវញិធៅមក ធែើមបើរកភាេរ ើក

ចធស្រមើនកែញងអងាភាេ ទុំងសមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូ និងលទធនលសិការបស់សិសស ដែលាវរាញបុំណងែ៏

សុំខាន់កែញងធបសកមមរបស់ាោនើមួយៗ។ ការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន និងការស្រប ញុំបធចចក-

ធទស ការធ វ្ើថាែ ក់និទសសន៍ាធែើម បាន ួយេស្រងឹងនិងេស្រងើករញណវញឌឍរិបស់ស្ររូបធស្រងៀនឱ្យកាន់ដររងឹមាុំធ ើង

បដនាមធទៀរ ។ ប៉ាញដនតធទេះបើាការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងបាន ួយែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនឱ្យមានការដស្រប

ស្របួលធៅរកភាេវ ិាមានោ៉ា ងណាកតើ ក៏ការអនញវរតសកមមភាេធនេះធៅមានកស្រមិរធៅធ ើយ។ នយកាោ

ដែលាអ្ិការអចិដស្ត្នតយ ៍ មិនអាចធ វ្ើអ្ិការកិចចធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូកែញងាោរបស់ខលួនបាន ១០០% 

ធៅធ ើយ ធោយារដរកតាត មួយចុំនួនែូចា ការស្ររូវបុំធេញភារកិចចធនសងៗាធស្រចើនធទៀរ ទុំងការង្គរកែញង
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ាោនិងការង្គរសងាមដែលថាែ ក់ធលើរស្រមូវឱ្យធ វ្ើ ដែលាបញ្ជា រា ុំងសទេះែល់ការអនញវរតសកមមភាេនន 

េិធសសអ្ិការកិចចអចិដស្ត្នតយមិ៍នបានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ ធហើយមានដរស្របធានស្រកុមបធចចកធទសដែលាអែក

ទទួលរាប់រងភារកិចចធនេះ ុំនួសឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររង។ 

៤ .៣.៣ ស្របធានស្រកមុបធចចកធទស 

 ស្រកុមបធចចកធទស ាកមាល ុំងចលករសុំខាន់ាងធរ កែញងការធលើកមពស់រញណភាេបធស្រងៀន និងធរៀន ។ 

ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស រឺាទើស្របឹការរញធកាសលយែ៏ចាុំបាច់របស់ស្ររូបធស្រងៀនតាមរយៈកិចចស្រប ញុំបធចចកធទស 

និងការចូលសធងេរធមើលសកមមភាេបធស្រងៀនាធែើម។ ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងរបស់ស្រកុមបធចចកធទស រឺ

ាការតាមោនការបធស្រងៀន ធែើមបើដកលមអឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ និងដចករ ុំដលកនូវបធចចកធទសងមើៗកែញង

ការបធស្រងៀនស្របកបធោយលកេណៈវទិាាស្ត្សត។ ទនទឹមនឹងធនេះនងដែរ ស្រកុមបធចចកធទសក៏មានបញ្ជា ស្របឈម

នងដែរកែញងការអនញវរតការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធនេះ ាេិធសសធៅតាមាោរូចៗ និងាោដែលខវេះស្ររូ។ 

៤.៣.៤- ស្ររូបធស្រងៀន 

 អ្ិការកិចចដនទកែញងដែលធ វ្ើធ ើងធោយនយកាោ និងស្រកុមបធចចកធទសាដនែកមួយដែលបាន

 ួយសស្រមួលែល់ែុំធណើ រការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងាការដចករ ុំដលកបទេិធា្ន៍លអៗ រវងរណៈស្ររប់ស្ររង 

និងស្ររូបធស្រងៀន។ ប៉ាញដនតធៅតាមាោមួយចុំនួន ួបបញ្ជា ខវេះស្ររូ រស្រមូវឱ្យមានការធស្របើស្របាស់ស្ររូកិចចសនា 

ដែលខវេះបទេិធា្និងខវេះររញធកាសលយធៅបធស្រងៀន ឬធស្របើស្របាស់ស្ររូេើរធេល ាធហរញធ វ្ើឱ្យគ្មរ់េញុំមានធេល 

ស្ររប់ស្រគ្មន់ កែញងការកាងកិចចដរងការបធស្រងៀន និងការង្គរ ួយសិសសធរៀនយរឺបាន ។ 

៤ .៤ ការពិភារាក្ ើ ទ្យធទ  

ការង្គរអ្ិការកិចចទមទរឱ្យមានការយកចិរតទញកោក់ខពស់េើមស្ត្នតើ ក់េ័នធ ធែើមបើធានឱ្យការអនញវរត

ការង្គររបស់ស្ររូបធស្រងៀនមានភាេសមស្រសបនិងស្របសិទធភាេ។ ោ៉ា ងណាមិញក៏នូវមានបញ្ជា ស្របឈមាធស្រចើន 

ដែលអែកអនញវរតបាន ួបស្របទេះកនលងមក ាធហរញធ វ្ើឱ្យមានភាេរា ុំងសទេះមួយចុំនួនែល់ែុំធណើ រការស្ររួរេិនិរយ 

និងវយរដមលដកលមអធនេះ។ បញ្ជា ស្របឈមទុំងធនេះ ស្ររូវបានរកធ្ើញតាមរយៈការសិកាស្រាវស្រាវ ដែល

បានធ វ្ើធ ើងកែញងធគ្មលបុំណងដសវងយល់អុំេើាា នភាេដនការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញង ធៅតាមាោធរៀន 
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និងធែើមបើសិកាេើបញ្ជា ស្របឈមននដែលបាន ួបស្របទេះ ស្រេមទុំងធែើមបើធលើកាសុំណូមេរ និងនតល់

ធោបល់ដកលមអរាល់បញ្ជា អសកមម និងស្របឈមនន សុំធៅេស្រងឹងធគ្មលការណ៍អនញវរតឱ្យកាន់ដរមាន

ស្របសិទធភាេអាចទទួលយកបាន។ បញ្ជា ស្របឈមាធស្រចើនដែលអែកចូលរមួនតល់េ័រ៌មានបាននតល់មកែល់

អែកសិកាស្រាវស្រាវតាមរយៈការ ួបសមាភ សតទ ល់ និងតាមរយៈកស្រមងសុំណួរធនសងៗ។ ធយើងធមើលធ្ើញ

ថាស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង-ស្រសុក ដែលាស្របធានស្រកុម DTMT និងនយកាោធរៀនដែលាអ្ិការ

អចិដស្ត្នតយស៍ញទធដរមមាញឹកនឹងការង្គរស្ររប់ស្ររងែឹកនុំអងាភាេ ស្រេមទុំងការង្គរធនសងៗធទៀរ ដែលារស្រមូវ

ការតទ ល់របស់អងាភាេនងនិងថាែ ក់ធលើនងដែរ ាធហរញធ វ្ើឱ្យមានភាេខវេះចធនល េះធៅធលើការអនញវរតរួនទើ 

ភារកិចចរបស់ខលួន ាស្របធានស្រកុមអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើអងាភាេរបស់ខលួន ធោយារដរេួកគ្មរ់ស្ររូវយកធេល

ធវោាធស្រចើនធៅបុំធេញការង្គរធនសង។ សមរាភាេរបស់មស្ត្នតើថាែ ក់ស្រសុកមួយចុំនួន ុ្ំ ទក់ទងធៅនឹងការង្គរ

អ្ិការកិចចធៅមានកស្រមិរធៅធ ើយ ស្រកបខណឌ របស់មស្ត្នតើថាែ ក់ស្រសុកមួយចុំនួនក៏ាបញ្ជា នងដែរ ធស្រ េះមស្ត្នតើ

បធស្រមើការថាែ ក់ស្រសុក ដែលាសមា ិកស្រកុម DTMT ធៅទបាងស្ររូបធស្រងៀន  របរិដរស្ររូបធស្រងៀនមួយចុំនួន

បធស្រងៀនធៅថាែ ក់បឋម ដរគ្មរ់មានស្រកបខណឌ ស្ររូកស្រមិរមូលោា ន និងមានកស្រមិររញណវញឌឍខិពស់ាង ដែលា

ធហរញធ វ្ើឱ្យការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចធមា៉ា ងបធស្រងៀនធៅមានភាេាទ ក់ធសទើរ។ ម៉ាាងវញិធទៀរ ែុំធណើ រការសកមមភាេ

របស់ស្រកុមអ្ិការកិចចថាែ ក់ស្រសុក ស្ររូវទទួលបានការនតល់ស្របាក់ឧបរាមភធបសកកមមែល់មស្ត្នតើនងដែរ ។ ស្ររូ

បធស្រងៀនភារធស្រចើនមិនសូវចាប់អារមមណ៍កែញងការចូលសធងេរ និងការតល ស់បតូរបទេិធា្ន៍ាមួយស្ររូធនសង

ធនេះធទ ធោយស្ររូបធស្រងៀនដែលស្ររូវទទួលការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច រឺមានដរនយកាោនិងស្របធានស្រកុម

បធចចកធទសដរប៉ាញធណាា េះ ។ ធនេះបញ្ជា ស្របឈមចមបងដែលបានបងេភាេអសកមមែល់អែកអនញវរតអ្ិការកិចចដនទ

កែញងតាមាោនន ដែលទមទរឱ្យមានការធោេះស្រាយាចាុំបាច់ ធែើមបើធលើកកមពស់ការអនញវរតសកមម-

ភាេការង្គរ ស្របកបធោយស្របសិទធភាេ ចុំធគ្មលធៅ ធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលនធោបាយកុំដណទស្រមង់រញណ

ភាេអប់រ ុំ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ដែលបានោក់ធចញ និងធែើមបើសស្រមចឱ្យបាននូវដននការ  

យញទធាស្ត្សតរបស់ស្រកសួង ស្រសបតាមយញទធាស្ត្សតចរញធកាណរបស់រា រោា ភិ្បាលកមពញា។ 
  



 

 
 

 
 
 

ជំព៉ូរទ្យី៥ 

សននិោា ន និងសណំ្៉ូ មពរ 
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ជំព៉ូរទ្យី៥ 

ក្សចរតីសននិោា ន និងសណំ្៉ូ មពរ 

៥.១ សននិោា ន 

 ដនអកធលើការវភិារេ័រ៌មាន និងតាមលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវបានរកធ្ើញថា ការអនញវរតអ្ិការ

កិចចដនទកែញងធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន ធៅតាមាោបឋមសិកាដែលស្ររូវបានធស្រ ើសធរ ើសាសុំណាកទុំងធនេះ

េញុំទន់បានស្របធសើរធៅធ ើយ ធបើធទេះបើាអែក ក់េ័នធដនអ្ិការកិចចដនទកែញងភារធស្រចើន មានការយល់ែឹងចាស់

េើការង្គរធនេះក៏ធោយ។ ការចញេះអ្ិការកិចចរបស់ស្រកុម DTMT ធតត រដរធលើការង្គរែឹកនុំនិងស្ររប់ស្ររងរបស់

នយកាោ និងបាន ួយធលើការង្គរបធចចកធទសបធស្រងៀនរបស់ស្ររូបានរិចរួចធៅធ ើយ។ ការអនញវរត

អ្ិការកិចចអចិដស្ត្នតយរ៍បស់នយកាោ និងស្របធានស្រកុមបធចចកធទស ក៏េញុំមានភាេធទៀងទរ់។ ភារធស្រចើន

ការអនញវរតធនេះបានដរមតងប៉ាញធណាា េះកែញងមួយឆ្ែ ុំសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀនមាែ ក់។ រុំោរដនការអនញវរតឃ្លល រឆ្ៃ យធនេះ 

បានធ វ្ើឱ្យស្ររូមិនសូវយកចិរតទញកោក់ស្របុងស្របយរ័ែធលើការង្គរបធស្រងៀនរបស់ខលួន និងមិនអាច ួយដកលមអការ

បធស្រងៀនរបស់ស្ររូបានទន់ធេលធវោ ។ កស្រមិរវបប្ម៌ កស្រមិរវាិា  ើវៈ បទេិធា្ន៍ ការយល់ែឹងេើការង្គរ

អ្ិការកិចច ការេញុំមានឱ្កាសស្ររប់ស្រគ្មន់ រមួនឹងកងវេះការធលើកទឹកចិរត បាន េះឥទធិេលែល់ការង្គរអនញវរត

អ្ិការកិចចរបស់ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស។ ស្ររូមួយចុំនួនធទេះបើានយកាោនិងស្របធានស្រកុមបធចចកធទស

បានចញេះអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀន និងបាននតល់អនញាសន៍ដកលមអធៅធលើចុំណញ ចខវេះខារធនសងៗ រចួ

ធហើយក៏ធោយ ក៏េញុំបានធ វ្ើការដកដស្របឥរោិបងរបស់ខលួនកែញងការបធស្រងៀនដែរ ធោយេួកគ្មរ់យល់ធ្ើញថា

នយកាោនិងស្របធានស្រកុមបធចចកធទសទុំងធនេះ េញុំអាចធ វ្ើអវើគ្មរ់(ោក់េិន័យឬបញ្ឈប់ការង្គរ) េញុំមាន

សមរាភាេអវើធលើសេើេួកគ្មរ់ ឬេញុំបាននតល់បទេិធា្ន៍អវើដែលងមើសស្រមាប់េួកគ្មរ់ធ ើយ ។ 

 សរញបមកអែកសិកាស្រាវស្រាវបានរកធ្ើញថា ការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងធៅាោបឋមសិកា

ធៅមានភាេខវេះចធនល េះាអធនលើ និងការអនញវរតមិនទន់បានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធៅធ ើយ ធោយកែញងធនេះមាន

បញ្ជា ស្របឈមាធស្រចើនដែលអែកអនញវរតបាន ួបស្របទេះែូចបានធរៀបរាប់ខាងធលើ។ សកមមភាេអ្ិការកិចចដនទ
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កែញងធនេះរួរស្ររូវបានយកចិរតទញកោក់ និងធោេះស្រាយរាល់បញ្ជា ស្របឈមនងដែរេើសុំណាក់អែកែឹកនុំថាែ ក់ 

រា ធានើ ធខរត និងថាែ ក់ារិ ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលនធោបាយកុំដណទស្រមង់រញណភាេអប់រ ុំ របស់

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡានធេលបចចញបបនែធនេះ។  

៥.២ សណំ្៉ូ មពរ 

 តាមរយៈលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវ ធយើងបានរកធ្ើញថាការអនញវរតធគ្មលការណ៍ធនេះធៅ

មានកស្រមិរ និងមានបញ្ជា ស្របឈមាធស្រចើន កែញងការែុំធណើ រការការអនញវរតការង្គរអ្ិការកិចចដនទកែញងធៅតាម

ាោធរៀន ទុំងកតាត ្នធាន សមាភ រ ងវកិា និងធេលធវោ។ ធែើមបើធោេះស្រាយនូវបញ្ជា ស្របឈមទុំងធនេះ 

អែកសិកាស្រាវស្រាវសូមធលើកធ ើងនូវរុំនិរមួយចុំនួនដែលអាចរមួចុំដណក ធោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមដែល

បានរកធ្ើញ និងធែើមបើេស្រងឹងការអនញវរតអ្ិការកិចចដនទកែញងធនេះ ឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធភាេស្របធសើរធ ើង។ 

អែកសិកាស្រាវស្រាវមានសុំណូមេរមួយចុំនួន ែូចខាងធស្រកាម ៖ 

• ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា រួរកុំណរ់សមាសភាេអ្ិការអចិដស្ត្នតយត៍ាមាោធរៀនដែលមិន

ដមនានយកាោ ដែលអាចមានធេលធវោស្ររប់ស្រគ្មន់ធែើមបើចូលធ វ្ើអ្ិការកិចចដនទកែញងធលើធមា៉ា ង

បធស្រងៀនរបស់ស្ររូ បានស្ររប់ៗគ្មែ កែញងាោ។ ធោយារបចចញបបនែនយកដែលាអ្ិការអចិដស្ត្នតយ៍

មានការង្គរធស្រចើនស្ររូវធ វ្ើទុំងការង្គរាោ ការង្គរធស្រៅាោ ដែលាធហរញធ វ្ើឱ្យការចញេះអ្ិការ

កិចចធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធៅមានកស្រមិរ។ 

• មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាធខរត របបើតាមោននិងទទួលរបាយការណ៍សតើេើការអនញវរតការង្គររបស់

ស្រកុម DTMT និងស្រកុមអ្ិការអចិដស្ត្នតយត៍ាមាោធរៀនឱ្យបានធទៀងទរ់ និងហមរ់ចរ់។ 

• ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រសុក-ស្រកុង របបើដបងដចកការចញេះអ្ិការកិចចដនទកែញងធៅតាម

ាោធរៀន ឱ្យបានធស្រចើនធលើបធចចកធទសបធស្រងៀន ាេិធសសស្ររូបធស្រងៀនដែលធទើបធចញបធស្រមើ

ការង្គរងមើៗ និងធ វ្ើការវយរដមលធលើការង្គរអ្ិការកិចចដនទកែញង ធៅតាមាោកែញងដែនសមរាកិចច

របស់ខលួនធែើមបើធ វ្ើការដកលមអរាល់ចុំណញ ចខវេះចធនល េះធនសងៗ សស្រមាប់ការអនញវរតរបស់ខលួន។ 
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• នយកាោនិងស្របធានស្រកុមបធចចកធទសដែលាអ្ិការអចិដស្ត្នតយ ៍ របបើេស្រងឹងនិងេាោមអនញវរត

ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើធមា៉ា ងបធស្រងៀនរបស់ស្ររូឱ្យបានស្ររប់ៗគ្មែ កែញងឆ្ែ ុំសិកា ស្រេមទុំងបងេលកេណៈ

ង្គយស្រសួលែល់ស្ររូ បានចូលរមួសធងេរការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធនសងធទៀរ ាេិធសសបធងេើរឱ្យមាន

ការធ វ្ើថាែ ក់និទសសន៍ឱ្យបាន១ែងកែញងមួយ្មាស។ 

• ស្ររូបធស្រងៀនរបបើបនតអភិ្វឌឍរញណវញឌឍរិបស់ខលួនឱ្យបានទូលុំទូោយ េាោមចូលរមួសធងេរការ

បធស្រងៀននិងនតល់ធោបល់គ្មែ វញិធៅមក ធបើកចិរតឱ្យទូោយទទួលយកការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចធមា៉ា ង

បធស្រងៀនរបស់ខលួន និងទទួលយកនូវធោបល់ដកលមអធនសងៗ ធែើមបើាឧរតមស្របធោ ន៍តទ ល់ខលួន  

អងាភាេ និងសិសានញសិសសដែលាអែកបនតធវនកាងស្របធទសារិ 
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ឯរស្ថរក្ោង 
- ដននទើបង្គា ញនលូវធគ្មលធៅអភិ្វឌឍន៍ស្របកបធោយចើរភាេ ឆ្ែ ុំ ២០៣០ សតើេើការអប់រ ុំធៅកមពញា របស់

ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០១៩ 

- ការស្ររប់ស្ររង និងភាេាអែកែឹកនុំ របស់នយកោា នបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរការ ឆ្ែ ុំ ២០១៦ 

- ការង្គរស្ររប់ស្ររងរែាបាល របស់នយកោា នបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរការ ឆ្ែ ុំ ២០០៦ 

- ការស្ររប់ស្ររងាោធរៀនដនអកធលើការង្គរអ្ិការកិចចាោធរៀន សស្រមាប់បឋមសិកា របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ 

២០១៧ 

- ការែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងស្រកុមបធចចកធទសដនស្ររឹេះាា នម្យមសិកា របស់នយកោា នម្យមសិកាចុំធណេះ

ទូធៅ ឆ្ែ ុំ ២០១០ 

- ធគ្មលការណ៍សតើេើការកុំុំណរ់ាោកញមារធមស្ររើតាមកស្រមិរ សស្រមាប់ស្រកុមបុំប៉ាន និងេិនិរយតាមោន ថាែ ក់

ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០១៥ 

- ធគ្មលនធោបាយសតើេើការអភិ្វឌឍកស្រមងាោធរៀន ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០១០ 

- ចាប់សតើេើការអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០០៧ 

- កង ច័នទសើហា ារណាបញ្ច ប់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ ៥ ឆ្ែ ុំ ២០១៦-២០១៨ 

- បញ្ារតិដនការធានរញណភាេអប់រ ុំ កស្រមិរមធរតយយសិកា និងអប់រ ុំចុំធណេះទូធៅធៅកមពញា ឆ្ែ ុំ ២០១៥ 

- ស្របវរតិដនការអប់រ ុំ បឋម និងម្យមសិកាធៅកមពញា ធោយ យ៉ាង់ ើ្ និង ស ន សុំណាង ឆ្ែ ុំ ១៩៩៩ 

- ដននការយញទធាស្ត្សតវសិ័យអប់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៩-២០២៣ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០១៩ 

- ធសចកតើដណធលខ ៤២ អយក.សណន សតើេើែុំធណើ រការស្ររឹេះាា នបឋមសិកា និងមធរតយយសិកា 

ាធារណ ឆ្ែ ុំសិកា ២០១៩-២០២០ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០១៩ 

- សតង់ោនយកាោធរៀន របស់នយកោា នបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរការ ឆ្ែ ុំ ២០១៧ 

- ឯការដណនុំកស្រមងាោម្យមសិកា របស់នយកោា នម្យមសិកាចុំធណេះទូធៅ ឆ្ែ ុំ ២០១៧ 

- បុំណិនវាិា  ើវៈបឋមសិកា របស់នយកោា នបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរការ ឆ្ែ ុំ ២០០២ 



 

 

- កស្រមងការង្គរអ្ិការកិចចសស្រមាប់បឋមសិកា របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០០៩ 

- ឯការ ុំនួយសស្រមាប់េស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំ ធៅបឋមសិកា របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ១៩៩៨ 

- ធសចកតើដណនុំធលខ ២១ អយក.សណន សតើេើនើរិវ ិ្ ើកែញងការធស្រ ើសធរ ើស និងដរងតាុំងមស្ត្នតើស្ររប់ស្ររង 

របស់ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា  ឆ្ែ ុំ ២០១៥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

ឧបសមព័នធ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


