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ស្រកុមស្ររួារ និងភរោិ  ស្រេមទុំងកូនៗខ្ញ ុំបាទឲ្យ ួបដរេញទធេរទុំង ៤ស្របការ រឺ អាយញ វណណៈ សញខៈ 

និងេលៈ កញុំបើក្្លៀងឃ្លល រក្ ើយ។        
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xiv 

 

មូលនយ័សក្ងេប 
 

       ក្គ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះរឺ ក្ែើមបើដសវងយល់េើការបុំក្េញការរបស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា

្នធាន និងសិកាេើបញ្ជា ស្របឈមរបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ 

កែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។ ការសិកាស្រាវស្រាវ

ក្នេះេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់ កែញងការក្ វ្ើ ឱ្យស្របក្សើរក្ ើងនូវការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោ ក្ែើមបើចូលរមួចុំដណកកែញងកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ ក៏ែូចាកុំដណទស្រមង់រញណភាេនយក ស្ររូ

បក្ស្រងៀន ដែលក្ វ្ើឱ្យសិសសទទួលបាននូវលទធនលដនការសិកាលអស្របក្សើរ ក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងចុំក្ណាទ

បញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ក៏ែូចាក្ ល្ើយរបតាមរស្រមូវការរបស់សងគមារិ ដែលបានបក្ងកើរឱ្យមាន

ស្របេ័នធអប់រ ុំេលរែាក្េញក្លញ ដែលាមូលក្ហរញនុំឱ្យសិសសទទួលបាននូវបុំណិនសរវរសរទ៍ើ២១។ 

ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ក៏មានារៈសុំខាន់សស្រមាប់អែកស្រាវស្រាវនក្េលអនររ 

ដែល ក់េ័នធនឹងស្របធានបទខាងក្លើ និង ក់េ័នធនឹងាា នភាេអប់រ ុំកែញងក្េលបចចញបបនែ។ 

         លទធនលដនការស្រាវស្រាវក៏នឹង ូនែុំណឹងែល់អែកអប់រ ុំ ាេិក្សសនយកាោ ក្ែើមបើបនត

េស្រងឹងនិង ចូលរមួកែញងការបុំក្េញការង្ហរ ក្ែើមបើភាេស្របក្សើរក្ ើងាបនតបនា ប់កែញងបរបិទបចចញបបនែ 

របស់កុំដណទស្រមង់ការអប់រ ុំ និងការផ្ទល ស់បតូរឥរោិបលរបស់នយកាោចុំក្ េះការបុំក្េញការង្ហរ 

ក៏ែូចាស្ររូបក្ស្រងៀន ស្ររូវមានការផ្ទល ស់បតូរក្ោបល់គ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក ក្ែើមបើ ុំរញញឱ្យស្របក្សើរក្ ើងដន

លទធនលសិការបស់សិសស។  ការសិកាក្លើស្របធានបទ «ការបុំក្េញការង្ហររស់នយកាោម្យម

សិកា្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា

្នធាន» អាចនតល់លទធនលដែលបានេើការស្រាវស្រាវ េើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ 

ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន និងបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធាន

មនញសសរបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញក្ៅកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយ

ភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្ៅឱ្យែល់ស្ររប់អែក ក់េ័នធកែញងការសិកាដសវងយល់បដនាម និង ួយដកលមអ។ 



 

xv 

 

          វ ិ្ ើាស្រ្សតស្រាវស្រាវតាមដបបបរមិាណវសិ័យ។ ការស្របមូលទិនែន័យរឺ បានក្ វ្ើក្ ើងតាមរយៈ

កស្រមងសុំណួរ Google Forms ដែលបានក្ស្របើក្ៅវទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញចុំនួន៧  កែញងក្ខរត

កុំេង់សពឺដែលមានចុំនួនសុំណាកសរញប ១០៦នក់  រមួមានស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន ៨៦នក់ រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចុំនួន ១៤នក់  និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅនិងថាែ ក់

ែឹកនុំការោិល័យអ្ិការកិចច សរញបចុំនួន៦នក់។ ការវភិារទិនែន័យដនអកក្លើភាររយដនអក្លរ 

នើមួយៗ និងភាររយដនដនែកចងអញលបង្ហា ញ និងកុំររិបង្ហា ញចុំនួន ៥កស្រមិរ ដែលស្ររូវបានរណន

ាមួយ រូបមនតាក់ោក់។ 

          ក្ោងតាមលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវ ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោបានលអ 

មិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ក្នេះក្ទ ក៏រស្រមូវឱ្យក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ យកចិរតទញកោក់ក្ៅក្លើការបក្ស្រងៀន ក៏ែូចា

ការង្ហររែាបាលក្នសងៗ ក្ែើមបើក្ វ្ើឱ្យអងគភាេមួយមានភាេរលូនក្ៅមញខាែរាប ក្ហើយមា៉ាងក្ទៀរ

លទធនលសិការបស់សិសសទទួលបានភាេវ ិាមាន ឬអវ ិាមានអាស្រស័យក្លើការចូលរមួេើែុំក្ណើ រការ

សិការបស់សិសសស្ររប់រូបនងដែរ។ លទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញេើបញ្ជា ស្របឈមមួយ

ចុំនួនទក់ទងក្ៅនឹង ចុំក្ណេះែឹងស្ររូកែញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិន

ស្ររប់តាមនិោម និងឯកក្ទស អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍មិនមានចុំនួនស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាល

វភិារាក្ែើម។ បញ្ជា ស្របឈមដែលបានក្លើកក្ ើង រឺេិរារា ុំងសាេះែល់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ 

ប៉ាេះ ល់ែល់ការអនញវរតការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្ៅក្លើការង្ហរែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររង 

និងស្របសិទធភាេកែញងការសិការបស់សិសសនងដែរ។ ការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលាស្របចាុំកែញងការ

បុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ រឺាយនតការក្ែើមបើេស្រងឹងការធានរញណភាេអប់រ ុំ  ក្ ល្ើយរបក្ៅ

នឹងកុំដណទស្រមងរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ស្រេមទុំងរា រោា ភិបាល កែញងវសិ័យក្សែាកិចច 

និងសងគមារិទុំងមូល។ 

 សរញបមកក្យើងក្្ើញថា ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និង

ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធានក្ៅកែញង
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ក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិបានបង្ហា ញេើកស្រមិរលអ ដនការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោ ដែលបងកលកេណៈង្ហយស្រសួលែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងការបក្ស្រងៀនសិសស និងកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើង

ែល់ការសិការបស់សិសស ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។ 
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 Abstract 
 

      The purpose of this study was to find out about the performance of the school directors 

in resource high school and network school in Kampong Speu province compared to 

resource high school policies and the challenges of the school directors in resource high 

school and network school in the use of human resources in high school in Kampong Speu 

Province. This research is very important to improve the performance of principals to 

contribute to the reform of the education sector as well as the quality of school director and 

teachers which improves student learning outcomes respond to research problems as well 

as respond to the needs of the society that has created a complete civic education system 

which is why students acquire 21st century skills. In addition, this research is also 

important for future researchers who are relevant to the above topics and to the current 

educational situation. 

         The results of the research will also inform educators, especially the school directors 

to continue to strengthen and participate in performance for continuous improvement in the 

current context of educational reform and changing the school directors' attitudes toward 

performance, as well as teachers need to exchange ideas with each other to improve student 

achievement. A study on the topic "The performance of school directors in resource and 

Network Schools in Kampong Speu Province compared to  resource High School Policies" 

can provide results from research on the performance of the school directors compared to 

resource high school policies and the challenges of the school directors in resource high 

school and network school in the use of human resources in upper secondary school level 

in Kampong Speu province to all stakeholders in the study, find out more and help to 

improve. 

         The research methodology applies the quantitative research method. Data collection 

was conducted through Google Forms questionnaires used in resource High School and 

Network Schools in Kampong Speu Province with a total of 106 samples, including 86 

teachers, 14 boards of director and the leaders of secondary education office and Inspection 

office total of 6 people. Data analysis is based on the percentage of each variable and the 

percentage of indicator section and 5 demonstration levels which are calculated with 

specific formula. 

         According to the results of the study on the performance of the school directors is 

good, but it is not suitable and need the teachers to teaching as well as other administrative 

work to make a unit smooth. Going forward, on the other hand, students' learning 

outcomes, depend on the participation of every student in the learning process. The results 
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of the research show that there are some challenges related to teachers' knowledge in using 

technology is still limited, there are not enough teachers according to the standard and 

specialization, there are not enough teachers in charge of the laboratory on schedule and so 

on. The challenges raised really hinder the teaching process of teachers, affect the 

performance of principals on leadership and management and the effectiveness of students' 

learning. Regular monitoring and evaluation of the principle performances is a mechanism 

to strengthen the quality of education in response to the reforms of the Ministry of 

Education Youth and Sports as well as the Royal Government in the sector of economy and 

society as a whole. 

          Overall, we see that the performance of the school directors in resource high school 

and network school in Kampong Speu province compared to resource high school policies 

in the upper secondary school shows the good level of performance of the school directors 

which makes it easier for teachers to teach students and will improve the learning of 

students at high school in Kampong Speu. 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
  
 

ជំេូរទ្យី ១ 
 

ក្សចរតីក្នតើម 
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ជំេូរទ្យ ី១ ៖ ក្សចរតីក្នតើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ  
 

អែក ុំនញខាងវសិ័យអប់រ ុំកែញងសកលក្ោក រុំណាងក្ោយអែកចូលរមួស្របមាណ ១ ៦០០ 

រូប មកេើស្របក្ទស ១៦០ កែញងក្នេះមាន រែាមស្រ្នតើ ១២០ រូប ស្របធាននិងសមា ិករណៈស្របរិភូ 

រុំណាងអងគការ េហញភារើ  និងក្ទវភារើ  អងគការសងគមសញើវលិ សហរមន៍ស្ររូបក្ស្រងៀន និងអែកែឹកនុំ

ញ្រកិចច បានអនញម័រក្សចកដើស្របកាសអញើនឈ័ន(Incheon) ក្ៅកែញងក្វទិកាអប់រ ុំេិភេក្ោក ទើស្រកុងអញើន

ឈ័ន ាធារណរែាកូក្រ ៉ា(កូក្រ ៉ាខាងរបូង) កាលេើដលៃទើ ២១ ដខ ឧសភា ឆ្ែ ុំ ២០១៥ ។ ក្សចកដើ

ស្របកាសអញើនឈ័ន រឺាចុំណញ ចាប់ក្នដើមដនការបនតចកេញវសិ័យអប់រ ុំ ាសកល ឆ្ែ ុំ២០៣០ និងមាន

ក្គ្មលបុំណង    « ធានឲ្យការអប់រ ុំមានរញណភាេស្របកបក្ោយសម្ម៌ បរោិបនែ និងក្លើកកមពស់

ឱ្កាសកែញងការសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់អែកទុំងអស់គ្មែ  » ។ ក្ែើមបើឲ្យក្គ្មលបុំណងក្នេះបាន

ក្ារ ័យទមទរឲ្យមានការចូលរមួេើស្ររប់អែក ក់េ័នធ ។ (ដននទើបង្ហា ញនលូវក្គ្មលក្ៅអភិវឌ្ឍន៍

ស្របកបក្ោយចើរភាេឆ្ែ ុំ២០៣០ សដើេើការអប់រ ុំក្ៅកមពញា,២០១៩)។ 

រា រោា ភិបាលកមពញា កុំេញងបានយកចិរតទញកោក់ាេិក្សសកែញងការអភិវឌ្ឍន៍វសិ័យអប់រ ុំ 

ក្ែើមបើឱ្យបានក្ ល្ើយរបក្ៅតាម ក្គ្មលក្ៅអភិវឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេកែញងវសិ័យអប់រ ុំ (SDG4) ដែល

ាក្គ្មលក្ៅមួយដនក្គ្មលក្ៅអភិវឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេទុំង ១៧ ចុំនញចសស្រមាប់ឆ្ែ ុំ ២០៣០។ 

រា រោា ភិបាល ាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀន រឺាអែកបុំក្េញរួនទើ ួរមញខក្រ ដែលស្ររូវក្ វ្ើការរមួគ្មែ

ោ៉ា ង ិរសែិទធាមួយសិសានញសិសស ស្រេមទុំងមាតាបិតា អាណាេាបាលរបស់េួកក្រនងដែរ។ 

ក្ែើមបើធាននិរនតរភាេកែញងការ អភិវឌ្ឍ្នធានមនញសស ចាុំបាច់ស្ររូវក្ វ្ើការអភិវឌ្ឍស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យមាន

សមរាភាេក្េញក្លញ សុំក្ៅ ុំរញញតាមការអនញវរតស្រកបខណឌ ចាប់      ក្គ្មលនក្ោបាយ ឱ្យបាន

សក្ស្រមចតាមដននការយញទធាស្រ្សតវសិ័យអប់រ ុំ និងយញទធាស្រ្សតចរញក្កាណរបស់រា រោា ភិបាល ដនស្រេេះ

រាាណាចស្រកកមពញា។  
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 ក្ោយដនអកក្ៅក្លើក្គ្មលក្ៅរបស់រា រោា ភិបាលដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា រឺស្ររូវផ្ទល ស់បដូរ

ស្របក្ទសកមពញា េើស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូលទប ក្ៅកាន់ស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូល

ម្យមកស្រមិរខពស់ក្ៅឆ្ែ ុំ ២០៣០ និងកាល យាស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូលខពស់ក្ៅឆ្ែ ុំ ២០៥០។ 

ក្ែើមបើឱ្យមានកុំក្ណើ នក្សែាកិចច និងស្របសិទធភាេកែញងការស្របកួរស្របដ ងនន ចាុំបាច់ទមទរឱ្យេលរែា

ដែលាកមាល ុំងសែូលស្ររូវដរមានចុំក្ណេះែឹង និង ុំនញ ក់េ័នធដែលសមស្រសបរស្រមូវការទើនារ

ការង្ហរកែញងស្រសុក និងក្ៅក្ស្រៅស្របក្ទសនងដែរ។ ែូចក្នេះក្ហើយវសិ័យអប់រ ុំេិរាក្ែើររួនទើោ៉ា ង

សុំខានក់ែញងការអភិវឌ្ឍន៍ស្របក្ទសារិ ក្ោយារដរការអប់រ ុំ ស្ររូវក្ផ្ទដ រក្លើការកាង ុំនញ និងនដល់

ឱ្កាសែល់សិសស និសសរិស្ររប់ៗរូបអាចទទួលបាននូវ ុំនញបក្ចចកក្ទសក្នសងៗ ក្ែើមបើអាចសក្ស្រមច

បានក្ារ ័យនូវការអភិវឌ្ឍន៍ ដែលនដល់អរាស្របក្ោ ន៍ក្េញក្លញែល់ស្របាេលរែាស្ររប់ៗគ្មែ ទុំង

អស់ ( Cambodia SDG4-Education 2030 Roadmap,2019)។ 

កែញងក្នេះនងដែររា រោា ភិបាលបាននតល់អាទិភាេកែញងការកាងសមរាភាេ និងអភិវឌ្ឍ

្នធានមនញសស តាមរយៈការេស្រងឹងរញណភាេវសិ័យអប់រ ុំដែលមានដចងកែញងមញុំទើ១ ដនយញទធាស្រ្សតចរញ

ក្កាណ។ ចាប់សតើេើការអប់រ ុំមានក្គ្មលបុំណងអភិវឌ្ឍ្នធានមនញសសក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ 

កុំណរ់សិទធ និងការេវកិចចរបស់បញរគលិកអប់រ ុំែូចា សិទធិទទួលបានរដមលវាិា  ើវៈ សិទធិអភិវឌ្ឍខាង

វាិា  ើវៈ  សិទធិចូលរមួអភិវឌ្ឍសតង់ោរអប់រ ុំសិទធិទទួលក្សវាអប់រ ុំក្នសងៗ   ការក្គ្មរេស្រកមសើល្ម៌វាិា

 ើវៈ និងការបុំក្េញការេវកិចចក្នសងក្ទៀរ (ឯការក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើស្ររូបក្ស្រងៀន,២០១៣)។ 

កែញងន័យក្នេះ ស្ររឹេះាា នសិកាស្ររប់កស្រមិរស្ររូវដរមានរចនសមព័នធចាស់ោស់ ការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងស្ររូវ

ដរមានសមរាភាេ រមាល ភាេ និងមានការចូលរមួគ្មុំស្រទេើស្ររប់ម ឈោា ន។ ស្រសបតាមក្គ្មល

នក្ោបាយទើ២៖ ធានភាេស័កតសិទធដនភាេាអែកែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្រ្នតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់

ថាែ ក់  ការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ និងស្ររវូនតល់ឱ្យស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ ការស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេ និងវាិា  ើវៈខពស់នឹងនតល់នូវរដមលែ៏លអបុំនញរ (ក្ផ្ទត រក្លើលទធនល) ទន់ក្េលក្វោ និង ក់េ័នធ

នឹងការេិនិរយតាមោន និងរបាយការណ៍ដនលទធនលទុំងក្នេះាមួយនឹងក្ោបល់ស្ររ ប់ ស្រេមទុំង
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យនតការសស្រមាប់ដកលមអក្គ្មលនក្ោបាយយញទធាស្រ្សត និងកមមវ ិ្ ើ។  កែញងក្នេះស្ររូបក្ស្រងៀន   ស្ររូវទទួល

បានការបណតញ េះបណាត លមានមនសិការវាិា  ើវៈ សមរាភាេកែញងការបក្ស្រងៀន តាម ុំនញឯកក្ទស

នើមួយៗ ស្រសបតាមសតង់ោវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានចុំនួនបួន (៤) រឺ សតង់ោចុំក្ណេះែឹងវាិា  ើវៈ 

សតង់ោស្របរិបរតិវាិា  ើវៈ សតង់ោរការសិកាវាិា  ើវៈ និងសតង់ោសើល្ម៌ (ឯការសតង់ោនយក

,២០១០)។ 

 ក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរ ស្រកសួងក៏បានោក់ក្ចញនូវក្គ្មលនក្ោបាយ សដើេើាោម្យមសិកា

្នធាន ក្ែើមបើក្លើកកមពស់ការក្ស្របើស្របាស់សមាា ឧបក្ទសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលាអែកនដល់ការអប់រ ុំ 

ែល់យញវ ន ុំនន់ក្ស្រកាយ ឱ្យទទួលបាននូវសមបទទុំងបើរឺ វាិា សមបទ បុំណិនសមបទ និងចរោិ

សមបទេិរស្របាកែ ស្រសបក្ៅតាមចរញសដមាដនការអប់រ ុំទុំង ៤ រឺ “ក្រៀនក្ែើមបើមានចុំក្ណេះែឹង ក្រៀន

ក្ែើមបើមានចុំក្ណេះក្ វ្ើ ក្រៀនក្ែើមបើកាល យាេលរែាលអ និងក្រៀនក្ែើមបើក្ចេះរស់ក្ៅាមយួគ្មែ ” បដនាមក្លើ

ក្នេះក្ៅក្ទៀរ ស្រកសួងក៏បានបណដញ េះបណាដ លមស្រ្នតើអប់រ ុំស្ររប់កស្រមិរ (SBM) ក្ែើមបើក្លើកកមពស់

អភិបាលកិចចលអក្ៅកែញងវសិ័យអប់រ ុំនងដែរ។     ម៉ាាងវញិក្ទៀរ  យនដការធានរញណភាេអប់រ ុំស្ររូវបាន

ក្រៀបចុំ    និងកុំេញងអនញវរតា ុំហាន ក្ែើមបើេិនិរយ និងវាយរដមលក្លើការសិការបស់សិសានញសិសស 

និងការស្ររប់ស្ររងក្ៅតាមស្ររឹេះាា នសិកាទូទុំងស្របក្ទស។ 

កិចចការស្រាវស្រាវក្នេះស្ររូវក្ វ្ើក្ ើងក្ោយក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្លើ ស្របសិទធភាេដនការបុំក្េញការង្ហរ

របស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ និងសិកាេើបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើ

ស្របាស់្នធានមនញសសរបស់នយកាោ។ ខ្ញ ុំបាទសងឃមឹថា និក្កេបបទក្នេះនឹងអាចរមួចុំដណកបាន

មួយចុំនួន ែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោកែញងការបុំក្េញការង្ហរ ក្ហើយក៏អាចា ុំនួយមួយនងដែរែល់

មនាើរ និងស្រកសួងអប់រ ុំ កែញងការនដល់ ុំនួយក្លើដនែក្នធានមនញសសែល់ាោក្រៀន ដែលកុំេញងដរ

ស្របឈម ដែលវានុំឱ្យមានភាេស័កតសិទធិកែញងការបុំក្េញការង្ហរ និងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ក្ែើមបើ

ឱ្យសិសសទទួលលទធនលសកិាខពស់សមស្រសបក្ៅនឹងចកេញវសិ័យរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។  
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១.២ ចំក្នាទ្យបញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

 

            ក្ទេះបើារា រោា ភិបាលកមពញាបានយកចិរតទញកោក់ ក្លើការបណតញ េះបណាត លមូល្នបញ្ជា

របស់យញវ នដខមរ ក្ហើយចារ់ទញកវសិ័យអប់រ ុំរឺាមញុំសុំខាន់ាងក្រ និងអាទិភាេក្ៅកែញងយញទធាស្រ្សត

ចរញក្កាណរបស់រា រោា ភិបាលអាណរតិទើ៤ោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ក្យើងក្ៅដរសក្ងករក្្ើញថា រញណ

ភាេដនការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅតាមវទិាល័យមួយចុំនួនកែញងបណាត រា ធានើ ក្ខរត ាេិក្សស ក្ខរត

កុំេង់សពសឺស្រមាប់ឆ្ែ ុំសិកា២០១៨-២០១៩ េញុំទន់បានលអក្ៅក្ ើយ ក្បើក្ោងក្លើរបាយការណ៍បូក

សរញបអ្ិការកិចចដនែកម្យមសិកាថាែ ក់ក្ខរត ។ ក្ហើយមិនដរប៉ាញក្ណាណ េះស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា

បានកាងក្គ្មលនក្ោបាយសស្រមាប់កុំណរ់     និងអភិវឌ្ឍាោម្យមសិកា្នធានទូទុំង

ស្របក្ទស។ ាោម្យមសិកា្នធាន នឹងកាល យាាោក្រៀនមួយដែលនុំមញខាោក្រៀនម្យម

សិកាែដទក្ទៀរកែញងបណាដ ញ។ ក្ទេះាោ៉ា ងក្នេះក៏ក្ោយ ក្យើងសក្ងករក្្ើញថាការបុំក្េញការង្ហរ

របស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញទុំងអស់កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺក៏មិនទន់

បានសក្ស្រមចតាមក្គ្មលនក្ោបាយរបស់ាោម្យមសិកា្នធានក្ៅក្ ើយក្ទ ក្ស្រ េះក្បើក្ោង

តាមលទធនលសិការបស់សិសសវាបានបញ្ជា ក់នងដែរេើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ។ 

អាស្រស័យក្ហរញែូចបានក្លើកក្ ើងខាងក្លើក្នេះក្ហើយ ក្ទើបអែកសិកាសក្ស្រមចចិរតក្ស្រ ើសក្រ ើស

យកស្របធានបទក្នេះមកសិកា ក្ហើយស្របធានបទក្នេះេិរាមានារៈសុំខាន់ខាល ុំងណាស់ ក្ែើមបើឱ្យ

បានែឹងអុំេើចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចក្ខាយ និងបញ្ជា ស្របឈមដនការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ    

ដែលបានដសដងក្ ើង តាមរយៈលទធនលសិការបស់សិសសក្នេះ ង្ហយស្រសួលកែញងការដសវងរកែុំក្ណាេះ

ស្រាយស្របសិនក្បើក្យើងបានែឹងអុំេើមូលក្ហរញវាចាស់ោស់។ 

ក្រើក្យើងស្ររូវមានដននការយញទធាស្រ្សតោ៉ា ងែូចមតចខលេះ ក្ែើមបើរកែុំក្ណាេះស្រាយដែលបាន

ក្លើកក្ ើងខាងក្លើ? 
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១.៣ ក្ោលបណំ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវក្នេះមានក្គ្មលបុំណង ៖ 

• សិកាដសវងយល់េើការបុំក្េញការង្ហររបស់ នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោ

បណាដ ញ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន 

• សិកាេើបញ្ជា ស្របឈមរបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាននិងាោបណាដ ញ កែញងការ

ក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

១.៤ សណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវក្នេះមានក្គ្មលបុំណង ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវ ដែលទក់ទង

ក្ៅនឹងស្របធានបទែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 

១. ក្រើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោ បណាដ ញ 

ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន មានស្របសិទធភាេោ៉ា ងែូចក្មដចខលេះ? 

២. ក្រើការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោ

បណាដ ញ មានបញ្ជា ស្របឈមកស្រមិរណា? 

 

១.៥ ស្ថរៈសខំាន់ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការស្រាវស្រាវក្នេះមានារៈសុំខាន់ែូចរក្ៅ ៖ 

• នដល់ាេ័រ៌មានសុំខាន់ៗសស្រមាប់ ួយែល់អែកក្ វ្ើក្គ្មលនក្ោបាយ កែញងការក្ វ្ើក្គ្មល

នក្ោបាយស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសឱ្យមានស្របសិទធភាេ។ 

• នដល់េ័រ៌មានេើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និង ាោ

បណាដ ញ ក្ៅឱ្យស្ររឹេះាា នម្យមសិកានន។ 
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ការសិកាស្រាវស្រាវ ក្លើស្របធានបទ ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យម សិកា

្នធាននិងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ កែញងក្គ្មលបុំណងសិកាេើស្របសិទធភាេកែញងការស្ររប់ស្ររង 

និងក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសកែញងវសិ័យអប់រ ុំ ្នធានមនញសសដែលមាន ុំនញវាិា  ើវៈចាស់ោស់

មានការទទួលខញសស្ររូវខពស់ មានការក្ ល្ើយរប និងសមស្រសបក្ៅតាមរស្រមូវការាក់ដសតងស្របកប 

ក្ោយភាេស័កតិសិទធិ និងសម្ម៌។ សិកាចុំណញ ចវ ិាមាន និងចុំណញ ចអវ ិាមាន ស្រេមទុំងបញ្ជា

ស្របឈមននក្លើការស្ររប់ស្ររង និងបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ក្ៅតាមាោ

ម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្ែើមបើនតល់ាក្ោបល់ដកលមអក្លើចុំណញ ចខវេះខារកែញង

ែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោ និងបទេិក្ា្ន៏លអៗ ដែលបានរកក្្ើញេើការសិកាស្រាវ

ស្រាវែល់ស្ររឹេះាា នសិកានន។ 

ការរកឱ្យក្្ើញេើាា នភាេាក់ដសដង អុំពីស្របសិទធភាេដនការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោ និងបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសដែលមិនសមស្រសប ដែលអាច ួយែល់អែក

សិកាស្រាវស្រាវ សុំក្ោរបានមូលក្ហរញក្នសងៗ ក្ែើមបើក្ វ្ើការក្លើកក្ ើងាសុំណូមេរែល់ស្រកសួង

អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ស្រេមទុំងភារើ ក់េ័នធ ក្ែើមបើក្ វ្ើការដកលមអ។ 

១.៦ វិស្ថលភាេ និងក នរណំ្ត់ម្នការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវស្របធានបទ ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និង

ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធានក្នេះ ស្ររូវ

បានក្ផ្ទដ រក្ៅក្លើដរនយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ

ប៉ាញក្ណាណ េះ ក្ហើយដែនកុំណរ់ដែលបានក្ វ្ើការក្ស្រ ើសក្រ ើសយកក្នេះរឺ វទិាល័យទុំង០៧ ដែលសាិរ

ក្ៅកែញងស្រកុង/ស្រសុកចុំនួន០៣ ដនក្ខរតកុំេង់សពឺរមួមាន៖ ស្រកុងចារមន មាន០២ាោ ស្រសុកឧែញងគ 

០៣ាោ ស្រសុកសុំក្រាងទង ០២ាោ   ដែលាាោម្យមសិកា្នធាន និងាោ

បណាដ ញ ។  



 

7 

 

១.៧ រចនាសមព័នធម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

រចនសមព័នធដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបានដបងដចកា ៥  ុំេូកែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 

ជំេូរទ្យី១ ៖  ក្សចរតីក្នតើម   

បង្ហា ញេើលុំនុំបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ចុំក្ណាទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ សុំណួរស្រាវស្រាវ 

ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ ដែនកុំណរ់ និងវាិលភាេដនការ

ស្រាវស្រាវ ស្រេមទុំងរចនសមព័នធដនការស្រាវស្រាវ។ 

ជំេូរទ្យី២ ៖  រលំរឹក្ទ្យសឹត ី     

អែកស្រាវស្រាវក្លើកក្ ើងនូវស្រទឹសដើចាស់ៗ េើអែកសិកាស្រាវស្រាវមញនៗ ដែលមានខលឹមារ

ទក់ទងនឹងចុំណញ ចទុំងអស់ដែលបានក្ចាទក្ ើងកែញងចុំក្ណាទបញ្ជា  ក្ែើមបើក្លើកយកមកបង្ហា ញ និង

ការ រអុំណេះអុំណាងក្ៅកែញងារណាសស្រមាប់ស្រាវស្រាវ និងបក្ងកើរាែ ដែលមើក្នេះក្ ើង។ 

ជំេូរទ្យី៣ ៖  វិធ្ីស្ថស្តសតក្ស្ថវក្ជាវ   

បង្ហា ញេើរក្ស្រមាងវភិារ ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ វ ិ្ ើាស្រ្សដវភិារទិនែន័យ និងវ ិ្ ើាស្រ្សដស្រាវ

ស្រាវដែលបញ្ជា ក់េើវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវ វ ិ្ ើាស្រ្សតស្របមូលទិនែន័យ វ ិ្ ើាស្រ្សតក្ស្រ ើសក្រ ើសរុំរូ 

និងស្របក្ភទរុំរូ។ 

ជំេូរទ្យី៤ ៖  លទ្យធនល  និងការេិភារា  

អែកស្រាវស្រាវនឹងយកទិនែន័យ ដែលស្របមូលបានមកវភិារ និងបកស្រាយ ក្ែើមបើរកឱ្យក្្ើញ

នូវចុំណញ ចទុំងអស់ដែលបានក្ចាទសួរកែញងចុំក្ណាទបញ្ជា ។ 

ជំេូរទ្យី៥ ៖   ក្សចរតសីននិដ្ឋា ន  នងិសណូំ្មេរ 

អែកស្រាវស្រាវនឹងក្ វ្ើការសនែិោា ន ក្លើស្ររប់ចុំណញ ចដែលបានវភិារមកខាងក្លើ ក្ហើយនដល់ា

ក្ោបល់ ក្ វ្ើសុំណូមេរក្ៅក្លើចុំណញ ចមួយចុំនួនដែលស្ររូវដកលមអ ក្ែើមបើាការចូលរមួចុំដណកកែញងការ

អភិវឌ្ឍស្ររឹេះាា នសិកាាធារណៈ ឱ្យកាន់ដរលអស្របក្សើរក្ ើងដលមក្ទៀរ។ 
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ជំេូរទ្យី ២ ៖ រលំរឹក្ទ្យឹសត ី
 
២.១ េត័៌មានទ្យូក្ៅេីក្េតតរំេងស់ព ឺ
         ក្ខរតកុំេង់សពឺ ស្ររូវបានបក្ងកើរក្ ើងកែញងសម័យសងគមរាស្រ្សតនិយមដនរ ាកាល ស្រេេះបាទសក្មតច

ស្រេេះនក្រារតម សញរាស្រមឹរ ក្ោយស្រេេះរា ស្រកមក្លខ ២៤៦ ន.ស. ចញេះដលៃទើ១៣ ដខមករា ឆ្ែ ុំ១៩៥៨ 

ដែលបានការ់ក្ចញេើក្ខរតកុំេរ និងតាុំងក្ៅកដនលងមួយក្ៅថា «ចាុំោម» កែញង ញ្ ុំក្កាេះក្បា៉ា  មានដនា

ែើទុំហុំ ៦០៦ ៦៤០ ហកិតា(៦ ០៦៦.៤រ.ម២) និងមានស្រសុកចុំនួន ២ កាល ុំនន់ក្នេះ រឺ កុំេង់

ក្ាម និងក្កាេះកញង (ឯការរែាបាលក្ខរតកុំេង់សពឺ)។ បចចញបបនែក្ខរតកុំេង់សពឺ ាក្ខរតដែលមាន

ចមាៃ យ ៤៨រើ ូដម៉ាស្ររ េើរា ធានើភែុំក្េញ។ ស្រេុំស្របទល់ខាងក្កើរាប់ក្ខរតតាដកវ និងក្ខរតកណាដ ល  

ខាងរបូងាប់ក្ខរតតាដកវ និងក្ខរតកុំេរ   ខាងលិចាប់ក្ខរតស្រេេះសើហនញ  និងក្ខរតក្កាេះកញង     ខាង

ក្ ើងាប់ក្ខរតកុំេង់ឆ្ែ ុំង    និងក្ខរតក្ ិ្៍ារ់។ រុំបន់រែាបាលរមួមាន៖ ស្រសុកចុំនួន៧  និងស្រកុង

ចុំនួន១  ញ្ ុំចុំនួន៨២  សង្ហក រ់ចុំនួន៥    និងមានភូមិចុំនួន ១ ៣៧៩ភូមិ កែញងក្នេះភូមិមាន

ស្រកបខ័ណឌ ចុំនួន ១ ៣៦៨ ភូមិ   និងភូមិអរ់ស្រកបខ័ណឌ មានចុំនួន ១១ ភូមិ ។  ដនាែើសរញបមានទុំហុំ 

៦ ៩៦៩.៦៣រ.ម២   ដែលមានស្ររួារសរញបចុំនួន ១៨៧ ៨៣៥ស្ររួារ កែញងក្នេះស្ររួារស្របកបរបរ

កសិកមមមានចុំនួន ៧២.៩%  ស្របាេលរែាមានចុំនួន ៨៧២ ២១៩នក់ ស្រ្សតើចុំនួន ៤២៦ ០៥៥

នក់ អាយញ១៨ឆ្ែ ុំ ក្ ើងក្ៅមានចុំនួន ៥៧៣ ៦៤២នក់ ែង់សញើក្រស្របាេលរែាាម្យម ១២៣

នក់/រ.ម២ ស្របាក់ចុំណូលាម្យមស្របចាុំឆ្ែ ុំរបស់ស្របា នក្ខរតកុំេង់សពឺ (GDP) ចុំនួន ១ ៦៩៣

ែញោល  ( GDP ថាែ ក់ារិចុំនួន ១ ៦៤៣.១ ែញោល  )។  ក្ខរតមានវសិ័យកសិកមមាវសិ័យសែូល និង

មានវសិ័យចមបងក្នសងៗក្ទៀរែូចា វសិ័យ្នធានទឹក អប់រ ុំ សញខាភិបាល និងវសិ័យការង្ហរ ក្ស្រៅេើ

ក្នេះក៏មានការក្ស្របើស្របាស់ែើ ល្ើ ្នធាន្មមារិ រែាបាល និងសនតិសញខ។ េលរែាចុំណាកស្រសុកក្ៅក្ស្រៅ

ស្របក្ទសមានចុំនួន ៧ ១៩៣នក់។ កែញងក្នេះដែរ  វសិ័យអប់រ ុំកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ  មានវទិាល័យចុំនួន

២៤   អនញវទិាល័យចុំនួន៧២ បឋមសិកាចុំនួន៣១៤ និងមក្រតយយសិការែាចុំនួន ២០៩ វទិា
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ាា នចុំនួន២ ដែលមានបញរគលិកទូទុំងក្ខរតសរញបចុំនួន ៥ ៣៥១នក់  ស្រសើ ២ ១០១នក់    និង

មានាកលវទិាល័យឯក ន១។ ឆ្ែ ុំសិកា២០១៩-២០២០ ស្ររឹេះាា នម្យមសិការែាមានចុំនួន

៩៦ ដែលមានអនញវទិាល័យចុំនួន៧២  និងវទិាល័យចុំនួន២៤ កែញងក្នេះនងដែរមានាោម្យម

សិកា្នធាន និងាោបណាដ ញចុំនួន១២ាោ ដែលមានវទិាល័យ្នធានចុំនួន២ (ស្រកុង

ចារមន១ និងស្រសុកឧែញងគ១) ាោបណាដ ញាវទិាល័យមានចុំនួន៥ (ស្រកុងចារមន១ ស្រសុក

សុំក្រាងទង២ ស្រសុកឧែញងគ២)  និងាោបណាដ ញដែលាអនញវទិាល័យមានចុំនួន៥ (ស្រកុងចារមន

២ ស្រសុកឧែញងគ៣)។ វទិាល័យដែលមានកស្រមិរថាែ ក់ទើ៧ ែល់ទើ១២ មានចុំនួន២២ និងកស្រមិរថាែ ក់

ចាប់េើថាែ ក់ទើ១០ ែល់ទើ១២ មានចុំនួន២។ ស្ររឹេះាា នសិកាឯក នមានចុំនួន៨    កែញងក្នេះអនញវទិា

ល័យចុំនួន៣    និងវទិាល័យចុំនួន៥។ វទិាល័យដែលមានកស្រមិរថាែ ក់ទើ៧ ែល់១២ មានចុំនួន

៥។ ញ្ ុំសង្ហក រ់ចុំនួន២ ក្លើ៨៧  ក្សមើនឹង២.៣%  េញុំទន់មានអនញវទិាល័យ  ដែលក្ៅកែញងស្រសុក

រងេិសើ  និងស្រសុកបរក្សែា។   អនញវទិាល័យចុំនួន៧០ ក្សមើនឹង ៩៧.២២%  និងវទិាល័យ ២៤ក្សមើ

នឹង១០០% មានបងគន់ និងទឹកាអ រសស្រមាប់ក្ស្របើស្របាស់។    បញរគលិកអប់រ ុំមានចុំនួន ២ ២៦៦នក់ 

ស្រសើ ៧៤១នក់ ក្ហើយកែញងក្នេះបញរគលិកបក្ស្រងៀនមានចុំនួន ១ ៩៧៩នក់ ស្រសើ ៦៩៧នក់។  

បញរគលកិក្ៅម្យមសិកាបឋមភូមិសរញបចុំនួន ១ ៦០៨នក់ ស្រសើ ៥៣៤នក់ ក្ហើយបញរគលិកបក្ស្រងៀន 

មានចុំនួន ១ ៤០៩នក់ ស្រសើ ៥០៦នក ់ និងមានសិសសសរញបចុំនួន ៣៤ ១៧៩នក់  ស្រសើ១៧ 

៩០០នក ់( របាយការណ៍សនែិបារបូកសរញបលទធនលការង្ហរអប់រ ុំ,២០១៩)។ 

២.១. រូបភាេដននទើ ក្ខរតកុំេង់សពឺ  
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២.២ និយមនយ័ 

២.២.១ អតាន័យម្នពារយ 

ការង្ហរ (ន) កិចចដែលស្ររូវក្ វ្ើតាមមញខង្ហររបស់ខលួន : ក្ វ្ើការង្ហរ, មានការង្ហរ (វចននញស្រកម

សក្មតចសងឃរា   ួន ណារ ទុំេ័រ ៣៥ ក្បាេះេញមព េ.ស. ២៥៤៥ រ.ស. ២០០១)។  

បុំក្េញ (កិ) ក្ វ្ើឱ្យក្េញ, ឱ្យបរបូិរណ៍,បុំក្េញក្សចកដើ,បុំក្េញឱ្យមានឱ្យបាន (វចននញស្រកម

សក្មតចសងឃរា   ួន ណារ ទុំេ័រ ៥៩៨-៥៩៩ ក្បាេះេញមព េ.ស. ២៥៤៥ រ.ស. ២០០១)។ 

ការបុំក្េញការង្ហរ រឺាការបុំក្េញឱ្យបាននូវកិចចការដែលស្ររូវក្ វ្ើតាមមញខង្ហររបស់ខលួន។ 
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នយក រឺាអែកនុំ, អែកែឹកនុំ, អែកស្ររួរស្រតា (វចននញស្រកមសក្មតចសងឃរា   ួន ណារ 

ទុំេ័រ ៥០៥ ក្បាេះេញមព េ.ស. ២៥៤៥ រ.ស. ២០០១)។ 

នយកាោក្រៀន រឺាស្របមញខអងគភាេ ាស្របរិភូទទួលបនាញកការង្ហរអប់រ ុំ រុំណាងរែាមស្រ្នតើ

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ាអែកស្ររប់ស្ររង ែឹកនុំស្ររប់សកមមភាេរបស់ាោក្រៀនទុំង ដនែករែា

បាល ដនែកបក្ចចកក្ទស និងការង្ហរទុំនក់ទុំនង(ឯការសដើេើការក្លើកកមពស់សមរាភាេស្ររប់ស្ររង 

និងក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាន និងាោបណាដ ញ,២០២០)។ 

នយកាោក្រៀន រឺាអែកក្ែើររួនទើ និងកាន់មញខរុំដណងដែលបាននដល់ឱ្យ ក្ែើមបើបុំក្េញ

ភារកិចចណាមួយឬ ក្ស្រចើនក្ោយមានការទទួលខញសស្ររូវ(ឯការសដើេើការក្លើកកមពស់សមរាភាេ

ស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាន និងាោបណាដ ញ,២០២០)។ 

នយកាោក្រៀន រឺាក្បេះែូងរបស់ាោក្រៀន ែូចក្នេះនយកាោក្រៀន ាអែកដែល

មានរួនទើាអាា្្រអប់រ ុំ ាមស្រ្នតើរែាបាល ាទើស្របឹការរញក្កាសលយ  ាអ្ិការអចិដស្រ្នតយ ៍ ាអែក

ចរចារ ាអែកអប់រ ុំ ាអែកនដល់ក្សវា ាអែកេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់និងាភាែ ក់ង្ហរអភិវឌ្ឍរបស់សហរមន៍

(ឯការសដើេើការក្លើកកមពស់សមរាភាេស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាន និងាោបណាដ ញ

,២០២០)។ 

្នធាន រឺស្រទេយរបស់ក្នសងៗដែលរង់ក្ៅ : ក្រមាន្នធានក្ស្រចើន (វចននញស្រកមសក្មតច

សងឃរា   ួន ណារ ទុំេ័រ ៤៧៣ ក្បាេះេញមព េ.ស. ២៥៤៥ រ.ស. ២០០១)។ 

្នធាន មានបើរឺ្នធានមនញសស ្នធានសមាា រៈ និង្នធានលវកិា។ 

ាោ្នធាន រឺាខែងបដងអកឱ្យាោបណាដ ញទុំងអស់ ក្ស្រ េះាោក្រៀនក្នេះមាន

សមាា ររូបវន័តស្ររប់ស្រគ្មន់ ែូចា៖ បនាប់េិក្ា្ន៍ ាលស្រប ញុំ និងបណាណ ល័យ ដែលបុំ ក់ក្ោយ

ក្សៀវក្ៅសស្រមាប់សិកាស្រាវស្រាវ (ឯការសដើេើការក្លើកកមពស់សមរាភាេស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់

អគ្មរ្នធាន និងាោបណាដ ញ,២០២០)។ 
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ាោម្យមសិកា្នធាន រឺាាោដែលបានបុំ ក់ក្ហោា រចនសមព័នធ និងសមាា ររូបវន័ត 

(អគ្មរសិកា ាលស្រប ញុំ បនាប់េិក្ា្ន៍ បណាណ ល័យ បនាប់កញុំេយូទ័រ បនាប់ក្ារទសសន៍ បណាដ ញ

ទឹក បណាដ ញក្ភលើង.....) និងបណដញ េះបណាដ លការក្ស្របើស្របាស់សមាា ររូបវន័តទុំងក្នេះ។ ាោម្យម

សិកា្នធាននឹងដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ កែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានទុំងក្នេះែល់ាោក្រៀនកែញង

បណាដ ញរបស់ខលួន (ក្គ្មលនក្ោបាយសដើេើាោម្យមសិកា្នធាន របស់នយកោា នម្យម

សិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ,២០០៨)។ 

ាោម្យមសិកា្នធាន រឺាាោម្យមសិកាមួយដែលមានឧរដមភាេសាិរក្ៅកែញង

ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ដនរា ធានើ ក្ខរត ដែលស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ ើង ក្ែើមបើនុំមញខកែញងការក្ វ្ើឱ្យាោ

ក្រៀន មានភាេរ ើកចក្ស្រមើនស្ររប់ដនែក ែូចាការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា លទធនលសិកា ដចករ ុំដលកបទ

េិក្ា្(ការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងរែាបាល ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និងការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ា

វរាញ) ការក្រៀបចុំដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំ ដននការយញទធាស្រ្សតអភិវឌ្ឍាោក្រៀន និងការអភិវឌ្ឍ

សមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន។ ាោម្យមសិកា្នធាន នឹងកាល យាាោម្យមសិកានុំមញខកែញង

ចុំក្ណាមាោបណាដ ញ ាម ឈមណឌ លដចករ ុំដលកការក្ស្របើស្របាស់មូលោា នសមាា ររូបវន័ដអប់រ ុំ ដចក

រ ុំដលកបទេិក្ា្ សមរាភាេ និងាម ឈមណឌ លកមមសិការបស់ររញសិសស-និសសរិ (ស្រកបខណឌ េិនិ

រយតាមោន និងវាយរដមលាោម្យមសិកា្នធាន,២០១៨)។ 

ាោម្យមសិកា្នធាន រឺាាោម្យមសិកាមួយក្ៅស្រសុក ខណឌ  ឬក្ខរត ស្រកុង 

ដែលស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ ើង ក្ែើមបើនុំមញខកែញងការក្ វ្ើឱ្យាោក្រៀន មានភាេរ ើកចក្ស្រមើនស្ររប់ដនែក ា

េិក្សសការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា និងលទធនលសិកា។ ាោម្យមសិកា្នធាន នឹងកាល យា

ាោក្រៀននុំមញខកែញងបណាដ ញាោម្យមសិកាដែលមានកែញងមូលោា ន (ឯការសដើេើការក្លើក

កមពស់សមរាភាេស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាន និងាោបណាដ ញ,២០២០)។ 
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ាោម្យមសិកា្នធាន នឹងក្លើកកមពស់វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន ដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ កែញង

ការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការង្ហរស្ររប់ស្ររង ដណនុំកាង និងអនញវរតដននការអភិវឌ្ឍាោក្រៀន និង

អភិវឌ្ឍសមរាភាេស្ររូ។ 

ាោម្យមសិកា្នធាន នឹងកាល យាសមាសភារែ៏រងឹមាុំមួយដនយញទធាស្រ្សត រនលឹេះរបស់

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ដែលក្ វ្ើឱ្យាោម្យមសិកាអភិវឌ្ឍ តាមរយៈភាេាអែកែឹកនុំ ដន

ាោម្យមសិកាកែញងបណាដ ញ។ 

 

ាោបណាដ ញ រឺាាោក្រៀនដែលមានកិចចសហការោ៉ា ង ិរសែិទធាមួយាោម្យម

សិកា្នធាន មានន័យថាាោម្យមសិកា្នធានាសែូលរបស់ាោម្យមសិកាបណាដ ញ

(ក្គ្មលនក្ោបាយសដើេើាោម្យមសិកា្នធាន របស់នយកោា នម្យមសិកាចុំក្ណេះ

ទូក្ៅ,២០០៨)។ 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស វាមានន័យស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ ក្ៅនឹងការស្ររប់ស្ររង្នធាន

មនញសស ដែលវាសុំក្ៅក្ៅែល់ការក្ វ្ើដននការ ការក្រៀបចុំចារ់ដចង ការែឹកនុំ      និងការស្ររួរេិនិរយ

្នធានមនញសស  ក្ែើមបើអាចសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរបស់អងគភាេ ឬាា ប័នស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ នង

ដែរអាចនិោយម៉ាាងក្ទៀរថា រឺាការក្ វ្ើឱ្យសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ    ក្ោយ

កិចចសហការគ្មែ ាមួយបញរគលិកតាមរយៈ ការក្ វ្ើដននការ ការក្រៀបចុំចារ់ដចងអនញវរត ការែឹកនុំ និង

ការស្ររួរេិនិរយ្នធានរបស់អងគភាេ។ ការង្ហរស្ររប់ស្ររង អាចសុំក្ៅក្ៅក្លើសកមមភាេខញសៗគ្មែ ា

ក្ស្រចើន។ ឧទហរណ៍៖ ការក្ស្របើស្របាស់ ្នធានមនញសសរបស់រោា ភិបាលក្ែើមបើែឹកនុំស្របក្ទស ការក្ស្របើ

ស្របាស់បញរគលិកកែញងអងគភាេាក្ែើម។  សិលបៈដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ទមទរឱ្យអែកស្ររប់

ស្ររងមាន ុំនញក្ស្រចើន ក្ហើយែឹងថា ុំនញណាដែលរបបើយកមកក្ស្របើកែញង កាលៈក្ទសៈមួយសម

ស្រសប (ការស្ររប់ស្ររងនិងភាេាអែកែឹកនុំសស្រមាប់បុំប៉ាននយកាោបឋមសិកា និងវសិ្រកឹរការ, 

២០១៦)។ 
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២.២.២ ទ្យសសនៈរបសទ់្យសសនវិទ្យូម្នការក្រប់ក្រង 

 ទសសនៈដនការស្ររប់ស្ររង ទសសនវទូិាក្ស្រចើនបានឱ្យនិយមន័យ ក៏ែូចាបង្ហា ញនូវ ទសសនៈ

របស់ខលួនក្នសងៗគ្មែ ាក្ស្រចើនទក់ទងក្ៅនិងការស្ររប់ស្ររង។ ការស្ររប់ស្ររងមានន័យោ៉ា ង ទូលុំទូោយ 

រឺវាអាស្រស័យក្ៅក្លើការបកស្រាយ និងការអនញវរតរបស់បញរគលមាែ ក់ៗក្ៅកែញងអងគភាេ ឬាា នប័ន

នើមួយៗរបស់េួកក្រ។  ូនកាលក្រក្ស្របើ កយ ការស្ររប់ស្ររងក្នេះសស្រមាប់េិេណ៌នេើសកមមភាេដនអែក

ែឹកនុំ និងអែកចារ់តាុំងដនអងគភាេ រឺែូចាក្ៅក្េលដែលក្រនិោយេើការចរចារដនការស្ររប់ស្ររង

បញរគលិក។  

ក្ោយដនអកក្លើស្រទឹសតើរបស់ក្ោក Henry Fayol (1841-1925)  ដែលាអែកស្របកបមញខវាិា

 ើវៈ និងអែកស្រទឹសតើដនការស្ររប់ស្ររង នារិបារា ុំង ក្ោកបានដបងដចកមញខង្ហរដនការក្ស្របើស្របាស់ ឬការ

ស្ររប់ស្ររងាបួនោ៉ា ងរឺ៖ មញខង្ហរដននការតាមរយៈក្េល ការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅលវកិាហរិញ្ាវរាញ ការ

កុំណរ់បទោា ន និងក្គ្មលនក្ោបាយទស្រមង់ដបបបទ។ មញខង្ហរចារ់តាុំង៖ ការក្រៀបចុំការង្ហររែាបាល 

ការបង្ហា ញរួរនទើភារកិចច អែកណាាអែកក្ វ្ើ  ក្ វ្ើក្ោយរក្បៀបណា ការរាយការណ៍ ការក្រៀបចុំរចន

សមព័នធ។ មញខង្ហរែឹកនុំ៖ ែឹកនុំដននការែាបាល  ដណនុំដននការសកមមភាេការង្ហរ  បទបញ្ជា ដនាកែញង   

ស្រកមសើល្ម៌កែញងអងគភាេ  ុំរញញការង្ហរក្លើកទឹកចិរត ការោក់េិន័យ។ មញខង្ហរស្ររួរេិនិរយ៖ ក្ស្របៀប

ក្្ៀបដននការ និងការអនញវរតន៍ ស្របមូលនតញ ុំវាយរដមល បរមិាណ   និងរញណភាេ    ក្េលក្វោដនការដក

រស្រមូវ។ ការស្ររប់ស្ររង មានរួនទើសុំខាន់ណាស់ក្ៅកែញងការស្របរិបរតិការដនការស្ររប់ស្ររងអងគភាេ

ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ក្ហើយស្ររូវេឹងដនអកក្លើភាេបញិនស្របសប់។ សកមមភាេទុំងបួន (៤) ក្នេះស្ររូវ

អនញវរតក្ៅកែញងម ឈោា នដនការស្ររប់ស្ររង។  

តាមនិយមន័យដន កយថា ” ការក្ស្របើស្របាស់ ឬការស្ររប់ស្ររង” សុំក្ៅក្លើការក្ស្របើស្របាស់្នធាន

មនញសស និង្នធានក្នសងក្ទៀរ ក្ែើមបើឱ្យសក្ស្រមចបាននូវទិសក្ៅ ក្ហើយក្រអាចក្ស្របើនិយមន័យក្នេះ

បានក្ៅស្ររប់រចនសមព័នធដនាា ប័ននន។ ែុំក្ណើ រការដនការស្ររប់ស្ររងមានារៈសុំខាន់ខាល ុំងណាស់ 
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ដែល ុំរញញឱ្យមានការរ ើកចក្ស្រមើនដនការក្ វ្ើ ុំនួញ ភាេក្ារ ័យ និងកិរតយសកែញងការង្ហរមស្រ្នតើរា ការ 

និងឯក ន ក្នេះក្បើក្ោងក្ៅតាមការបកស្រាយរបស់ក្ោក Boon និងក្ោក Kurtz (1992)។  

 

២.៣. ស្ថា នភាេទ្យូក្ៅរបសប់ុរាលរិអប់រ ំ

២.៣.១. ចំនួនបុរាលរិអប់រ ំ

 

ចំនួនបុរាលរិអប់ររំនងុឆ្ន សំរិា២០១៨-២០១៩ 

ចំនួនបុរាលរិអប់រ ំ សរបុ (នារ់) ក្ស ី(នារ់) 

បញរគលិកអប់រ ុំស្ររប់កស្រមិរថាែ ក់ ១២០ ២៩៩ ៥៤ ៩៥៨ 

ថាែ ក់ារិ ៣ ៤១៦ ៩៣៩ 

ថាែ ក់ក្ស្រកាមារិ ១១៦ ៨៨៣ ៥៤ ០១៩ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរបឋម ៥៩ ៧៣៩ ៣២ ១២៧ 

ស្ររូមក្រតយយសិកា ៣ ៨៣៤ ៣ ៧៣១ 

ស្ររូបឋមសិកា ៥៦ ១០៥ ២៨ ៥៨៩ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន ៤១ ៥៥៦ ១៧ ៣៩៦ 

ស្ររូអប់រ ុំកាយនិងកើឡា ២ ២៩៦ ៤៨១ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរដម ១៦ ៥៥៧ ៤ ៩២៦ 

អ្ិការបឋមសិកា ៥៩ ១១ 

អ្ិការម្យមសិកា ៩២ ១៧ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនេើរក្េល ១២ ៨៩៩ ៧ ៧៩៦ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនរួបេើរកស្រមិរថាែ ក់ ២ ៥៩៨ ៩១៤ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនរួបបើកស្រមិរថាែ ក់ ១២០ ១៧ 
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ចំនួនបុរាលរិជាប់រចិចសនា 

មស្រ្នតើាប់កិចចសនា ៦៣៣ ២៣៩ 

មស្រ្នតើាប់កិចចសនាថាែ ក់ារិ ៤១១ ១៦០ 

មស្រ្នតើាប់កិចចសនាក្ស្រកាមារិ ២២២ ៧៩ 

ស្ររូាប់កិចចសនា ៨០០៨ ៣៦៧១ 

អកេរកមមាប់កិចចសនា ២៤៧២ ៩៥៣ 

ស្ររូាប់កិចចសនាដខមរឥាល ម ១៧៨ ៥៨ 

 

(របាយការណ៍បូកសរញបសនែិបារអប់រ ុំ,២០១៩)។ 

 

២.៣.២. ចំនួនស្ថលាក្រៀន 

សាតិិចំនួនស្ថលាក្រៀន 

ស្ថលា ចំនួនស្ថលាក្រៀន ចំនួនថ្នន រ់ក្រៀន 

មក្រតយយសិកា ៤ ៣០១ ៧ ១២២ 

បឋមសិកា ៧ ២២៨ ៦២ ២០៨ 

ម្យមសិកាបឋមភូមិ ១ ២៤៦ ១៣ ៣៨៨ 

ម្យមសិកាទញរិយភូមិ ៥២៥ ៧ ១៧៩ 

សរបុ ១៣ ៣០០ ៨៩ ៨៩៧ 

 

(សាិរិរបាយការណ៍បូកសរញបសនែិបារអប់រ ុំ,២០១៩)។ 
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២.៣.៣. ចំនួនសសិស 
 

សាតិិចំនួនសសិសឆ្ន សំរិា ២០១៨-២០១៩ 

ចំនួនសសិស សរបុ (នារ់) ក្ស ី(នារ់) 

មក្រតយយសិកា ៣៧៣ ១៥៣ ១៨៦ ០៨៩ 

បឋមសិកា ២ ០៤០ ២៥៧ ៩៧៨ ៨០០ 

ម្យមសិកាបឋមភូមិ ៦១០ ២៦១ ៣១៨ ៨៩៧ 

ម្យមសិកាទញរិយភូមិ ៣២១ ១៤៥ ១៧១ ៤៩៤ 

សរបុ ៣ ៣៤៤ ៨១៦ ១ ៦៥៥ ២៨០ 

(សាិរិនយកោា នដននការ,២០១៩)។ 

២.៣.៤ ចំនួនស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធាន និងស្ថលាបណ្ដា ញ 

២.៣.៤.១ ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញទូទុំងស្របក្ទសកមពញា 

ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ កែញងស្របក្ទសកមពញាសរញបមានចុំនួន៣០៩

ាោ កែញងក្នេះាោម្យមសិកា្នធានមានចុំនួន៥២ាោ និងាោបណាដ ញមានចុំនួន

២៥៧ាោ។ 

 

ចំនួនស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធាននិងស្ថលាបណ្ដា ញទ្យូទងំ២៥ក្េតត-ក្រុង 

ល.រ រា ធានើ/ក្ខរត ចុំនួនាោ្នធាន ចុំនួនាោបណាដ ញ សរញប 

១ ភែុំក្េញ ២ ១៤ ១៦ 

២ កណាដ ល ៣ ១៤ ១៧ 

៣ ដកប ២ ៥ ៧ 
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៤ ក្កាេះកញង ២ ១០ ១២ 

៥ ស្រកក្ចេះ ២ ៧ ៩ 

៦ កុំេង់ចាម ២ ៩ ១១ 

៧ កុំេង់ឆ្ែ ុំង ២ ១០ ១២ 

៨ កុំេង់សពឺ ២ ១០ ១២ 

៩ កុំេង់ ុ្ំ ៣ ១២ ១៥ 

១០ កុំេរ ២ ១០ ១២ 

១១ តាដកវ ២ ១១ ១៣ 

១២ របូង្មញ ុំ ២ ១២ ១៤ 

១៣ បនា យមាន ័យ ៣ ១៥ ១៨ 

១៤ ដប៉ាលិន ១ ៥ ៦ 

១៥ បារ់ែុំបង ៣ ១៤ ១៧ 

១៦ ក្ ិ្៍ារ់ ១ ១០ ១១ 

១៧ ដស្រេដវង ៣ ១៨ ២១ 

១៨ ស្រេេះវហិារ ២ ៧ ៩ 

១៩ ស្រេេះសើហនញ ២ ៩ ១១ 

២០ មណឌ លរើរ ើ ១ ៤ ៥ 

២១ ររនរើរ ើ ១ ៤ ៥ 

២២ ក្សៀមរាប ២ ១៣ ១៥ 

២៣ សាឹងដស្ររង ១ ៥ ៦ 

២៤ ាវ យក្រៀង ២ ១០ ១២ 
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២៥ ឧរដរមាន ័យ ២ ១០ ១២ 

សរញបរមួ ៥០ ២៤៨ ២៩៨ 

 

២.៣.៤.២ ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញទូទុំងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺសរញបមាន១២ាោ  

កែញងក្នេះាោម្យមសិកា្នធានមានចុំនួន២ាោនិងាោបណាដ ញមានចុំនួន១០ាោ។ 

 

ចំនួនស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធាន និងបណ្ដា ញរនងុក្េតតរំេង់សព ឺ

ល.រ ក្ឈាម ះស្ថលា ក្រុង/ក្សុរ ក្បក្េទ្យស្ថលា 

១ វ.ិ កុំេង់សព ឺ ចារមន ្នធាន 

២ វ.ិ សញខានលលើ ចារមន បណាដ ញ 

៣ អនញវ.ិ ទើរមួក្ខរត ចារមន បណាដ ញ 

៤ អនញវ.ិ ឆ្យ ញ្ប ចារមន បណាដ ញ 

៥ វ.ិហ.ស ចុំបក់ សុំក្រាងទង បណាដ ញ 

៦ វ.ិ រោុំងឈូក សុំក្រាងទង បណាដ ញ 

៧ វ.ិ ឧែញងគ ឧែញងគ ្នធាន 

៨ វ.ិ វាលេង់ ឧែញងគ បណាដ ញ 

៩ វ.ិ ហ.ស ចាន់ថាែ ល ឧែញងគ បណាដ ញ 

១០ អនញវ.ិ ស្ររ ុំងោវ  ឧែញងគ បណាដ ញ 

១១ អនញវ.ិ ស្ររ ុំងោព ក់ ឧែញងគ បណាដ ញ 

១២ អនញវ.ិ បនា យដខមរ ឧែញងគ បណាដ ញ 
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២.៤. វិធានការរំកណ្ទ្យក្មង់វិសយ័អប់រ ំយវុជន និងរឡីា 

 វធិានការអាទិភាេ ០៨ចុំណញ ចឆ្ែ ុំ ២០១៤    កែញងការក្ វ្ើកុំដណទស្រមង់សញើ ក្ស្រៅវស័ិយអប់រ ុំ 

យញវ ន និងកើឡារឺ៖ ១)ការបក្ងកើនរញណភាេ និងស្របសិទធភាេដនក្សវាអប់រ ុំ  ២)ការេស្រងឹងការ

ស្ររប់ស្ររងបញរគលិក  ៣)ការេស្រងឹងការស្រប ងស្ររប់ស្របក្ភទ  ៤)ការដកទស្រមង់ឧរដមសិកា  ៥)ការ

អភិវឌ្ឍសស្រមាប់យញវ ន នូវ ុំនញបក្ចចកក្ទស និង ុំនញទន់  ៦)ការអនញវរតសញើ ក្ស្រៅកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញាធារណៈ  ៧)ការដកទស្រមង់ការង្ហរអប់រ ុំកាយ និងកើឡា  និង ៨)ការ

បក្ងកើរ្នគ្មរខួរកាលវសិ័យអប់រ ុំ។ 

កែញងការក្ វ្ើកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកឱ្យទទលួបានស្របសិទធភាេស្រកសួងបានោក់ក្ចញ

នូវក្គ្មលនក្ោបាយចុំនួន៦រឺ៖ ១)ក្លើកកមពស់ ើវភាេបញរគលិកអប់រ ុំ  ២)សិកាក្គ្មលការណ៍ស្របាក់

ក្បៀវរស និងស្របាក់ឧបរាមាក្នសងៗែល់បញរគលិកអប់រ ុំ  ៣)េស្រងឹងសមរាភាេមស្រ្នតើស្ររប់ស្ររងក្លើការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍ែុំក្ ើងថាែ ក់ និងឋាននតរស័កតិរបស់បញរគលិកអប់រ ុំ  ៤)េិនិរយរស្រមូវការ និងការនគរ់នគង់

បញរគលិកអប់រ ុំក្ៅថាែ ក់ារិ និងថាែ ក់ក្ស្រកាមារិ  ៥)េស្រងឹងការបុំក្េញភារកិចចរបស់រណៈកមមការវាយ

រដមលបញរគលិក និងដកលមអនើរិវ ិ្ ើ វាយរដមលកែញងការដរងតាុំងមស្រ្នតើស្ររប់ស្ររង  និង ៦)េស្រងើកការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍សដើេើការផ្ទល សប់ដូរទើកដនលងបក្ស្រមើការង្ហររបស់បញរគលិកអប់រ ុំ។  

 កមមវ ិ្ ើកុំដណទស្រមង់ាអាទិភាេសស្រមាប់ឆ្ែ ុំ ២០១៥ ែល់ ២០១៨រឺ៖ ១)កុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររងបញរគលិក  ២)ការេស្រង្ហយស្ររូបក្ស្រងៀន  ៣)កុំដណទស្រមង់ម ឈមណឌ លបណដញ េះបណាដ លស្ររូ

បក្ស្រងៀន  ៤)ការក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន  ៥)ការង្ហរអ្ិការកិចច  ៦)ការវាយរដមលលទធនល

សិកា  ៧)កុំដណទស្រមង់ការស្រប ងសញ្ជា បស្ររម្យមសិកា  ៨)កុំដណទស្រមង់កមមវ ិ្ ើសិកា និង

ក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល  ៩)ការាងសង់អគ្មរសិកា និងការ ួស ញល  ១០)ការវាយរដមលស្ររឹេះាា ន

ឧរដមសិកា  ១១)ការក្លើកកមពស់វសិ័យកើឡា  ១២)ការអនញវរតដននការសកមមភាេក្គ្មល

នក្ោបាយយញវ ន  ១៣)ការអប់រ ុំបក្ចចកក្ទស  ១៤)ការបក្ងកើរាោក្រៀន ុំនន់លមើ  និង ១៥)ការ

ក្រៀបចុំរនលងអា ើេ និងការបណដញ េះបណាដ លនយកាោ។ 
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២.៥ កននការយទុ្យធស្ថស្តសតរំកណ្ទ្យក្មង់ វិសយ័អប់រ ំ យវុជន និង

រីឡា ២០១៩-២០២៣ 

 ក្ៅកែញងអាណរតិទើ៦ក្នេះ រា រោា ភិបាលកមពញាបានោក់ក្ចញនូវយញទធាស្រ្សដចរញក្កាណ

ែុំណាក់កាលទើ៤ ក្ោយចារ់ទញកការអភិវឌ្ឍ្នធានមនញសស ាអាទិភាេទើ១។ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 

និងកើឡា ក្បដា្សក្ស្រមចឱ្យបាននូវមញុំទើ១ សដើេើ “ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំ វទិាាស្រ្សដ និងបក្ចចក

វទិា” ក្ោយបានោក់នដល់អាទិភាេក្លើ ១)ការយកចិរតទញកោក់ក្លើស្ររូបក្ស្រងៀន ២)ការេស្រងើកវាិល

ភាេាោក្រៀនស្ររប់កស្រមិរ ៣)ការេស្រងឹងអ្ិការកិចចស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្លើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

៤)ការ ុំរញញការអប់រ ុំបក្ចចកក្ទសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ ៥)ការអប់រ ុំបុំណិនឱ្យស្រសបតាមទើនារ

ការង្ហរ ៦)ការអភិវឌ្ឍកមមវ ិ្ ើសិកា និងក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មលស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ និង ៧)ការក្ស្ររៀមស្រប

កួរកើឡាសញើក្ហគមឆ្ែ ុំ ២០២៣។ 

 ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់ការអនញវរតយញទធាស្រ្សដចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ៤ និងដននការយញទធាស្រ្សត

កុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា   ឆ្ែ ុំ២០១៩-២០២៣ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា

បានោក់ក្ចញនូវយញទធាស្រ្សដកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាមានែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 

 យញទធាស្រ្សដកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំរឺ៖ ១)កុំដណទស្រមង់ការសិកា ២)កុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងរែាបាល ៣)កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និង៤)កុំដណទស្រមង់ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។ 

 យញទធាស្រ្សដកុំដណទស្រមង់ឧរតមសិការឺ៖ ១)េិនិរយលទធភាេដស្របកាល យស្ររឹេះាា នឧរដមសិកា

ាធារណៈក្ៅាស្ររឹេះាា នឧរដមសិកាាធារណៈរែាបាល  ២)នដល់សវ័យភាេែល់ស្ររឹេះាា នឧរដម

សិកាាធារណៈកែញងការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និង្នធានមនញសស  ៣)ក្រៀបចុំស្រកបខណឌ កមមវ ិ្ ើសិកា

ដែលក្ ល្ើយរបនឹងការវរិតឧសាហកមម  ៤) ុំរញញការស្រាវស្រាវ និង ៥)វាយរដមលរញណភាេអប់រ ុំដនា

កែញង និងរញណភាេអប់រ ុំតាមស្ររឹេះាា នឧរដមសិកា។ 
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 យញទធាស្រ្សដកុំដណទស្រមង់ការអភិវឌ្ឍយញវ នរឺ៖ ១)នដល់ឱ្កាសឱ្យយញវ នទទួលបានការអប់រ ុំ 

និងការបណដញ េះបណាដ ល ុំនញវាិា  ើវៈស្របកបក្ោយរញណភាេ និងសម្ម៌  ២)ក្លើកទឹកចិរតយញវ ន

ឱ្យមានរុំនិរនដួចក្នដើម ដចែស្របឌិ្រ បក្ងកើរលមើ និងាម ររើសហស្ររិនភាេ  ៣)អភិវឌ្ឍយញវ នឱ្យមានកាយ

សមបទ ចុំក្ណេះែឹង ចុំក្ណេះក្ វ្ើ សើល្ម៌រស់ក្ៅលអ ក្ចេះរមួរស់ាមួយគ្មែ  ក្ោយសនតិភាេ និង

សញខែញមនើយកមម  ៤)បងកឱ្កាសឱ្យយញវ នចូលរមួបក្ញ្ចញមរិ ទសសនៈ និងក្ វ្ើក្សចកដើសក្ស្រមចចិរត

នន ក្ៅកែញងការអភិវឌ្ឍសហរមន៍ និងសងគមារិ និង៥)េស្រងឹងយនតការស្ររប់ស្ររង និងេិនិរយតាម

ោនកមមវ ិ្ ើអភិវឌ្ឍយញវ ន។ 

 យញទធាស្រ្សដកុំដណទស្រមង់ការអភិវឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំកាយ និងកើឡារឺ៖ ១)អភិវឌ្ឍស្រកបខណឌ

ចាប់ និងររិយញរិត  ២)អភិវឌ្ឍកើឡាកស្រមិរខពស់  ៣)អភិវឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុំកាយ និងកើឡាក្ៅស្ររប់

ស្ររឹេះាា នសិកា និងសហរមន៍  និង៤)អភិរកស និងអភិវឌ្ឍកើឡាស្ររប់ស្របក្ភទ (ឯការយញទធាស្រ្សត

កុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា,២០១៩-២០២៣)។ 

 

២.៦. លក្ខណៈវនិចិ្ឆ័យសាលាមធ្យមសកិ្ាធ្នធាន 

            សាលារ ៀនដែលចាត់ទុកជាសាលាមធ្យមសិកាធ្នធាន ត្តូវបំរពញតាមលកខណៈ 

វនិិច្ឆ័យចំ្នួន៥គឺ៖ (១)សាលារ ៀនមានទីតាងំកនុងទីត្បជំុរេតត-ស្រកុង ស្រសុក-ខណឌ   (២)ាោក្រៀន

មានការស្ររប់ស្ររង និងសហការលអាមួយសហរមន៍  (៣)ាោក្រៀនមានទើតាុំង ុ្ំទូោយ ង្ហយ

ស្រសួលកែញងការាងសង់អគ្មរបដនាមក្ៅក្េលអនររ  (៤)ាោក្រៀនមានសញវរាិភាេ និងសនតិសញខ 

ធានការ ររាល់វរាញមានរដមលកែញងាោ និង  (៥)ាោក្រៀនមានស្របភេថាមេលអរគិសនើ និងទឹក

ាអ រសស្រមាប់បក្ស្រមើឱ្យបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ។ 

           ក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរ ាោម្យមសិកា្នធាន ស្ររូវបុំក្េញកស្រមិរអបបបរមាដនក្ហោា

រចនសមព័នធរូបវន័តែូចរក្ៅ៖ ១)មានការោិល័យសស្រមាប់នយក នយករងាោក្រៀន និង

ក្លខា្ិការ  ២)មានាលស្រប ញុំ ាលស្ររូបក្ស្រងៀន បនាប់េិក្ា្ន៍វទិាាស្រ្សត បនាប់កញុំេយូទ័រ បនាប់
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ក្ារទសសន៍ ឃ្លល ុំងសស្រមាប់ោក់សមាា រៈ និងបនាប់សស្រមាប់ស្ររូក្រៀបចុំក្មក្រៀន  ៣)មានបណាណ ល័យ 

៤)មានអាហារោា ន ឬបនាប់ក្រៀបអាហារសស្រមន់ និង៥)មានបងគន់អនម័យ និងបនាប់ទឹកនរ ើស្ររប់

ស្រគ្មន់។ 

 

២.៧. ក្ទ្យឹសតមី្នការក្រប់ក្រង និង ំក្ណ្ើ រការអោរធ្នធាន 

២.៧.១. ធ្នធានមនុសសរបសអ់ោរធ្នធាន 

 រ. រណ្ៈក្រប់ក្រងអោរធ្នធាន 

១. ស្របធាន (នយកវទិាល័យ)             ២. អនញស្របធាន (នយករងបក្ចចកក្ទស) 

៣. សមា ិក (ស្រកុមស្របឹកាបក្ចចកក្ទស)  មនាើរអ.យ.ក ដរងតាុំងរណៈកមមការក្នេះ 

េ. បុរាលរិបកនាម៨នារ់ (ស.ណ្.ន លេខ០៧) 

បរវិចឆការ ើបនាប់េិក្ា្ន៍៤នក់ (រើមើ រូប  ើវៈ ដននែើ) 

- ក្ស្របើស្ររូស.ម.្ ឬបណាដ ញ         - ក្ វ្ើការ១៦/១៨ម៉ា 

បញរគលិកទទួលបនាញកស្ររប់ស្ររងកញុំេយូទ័រ២នក់ 

- មាែ ក់ទទួល១បនាប់      - ក្ស្របើស្ររូស.ម.្ ឬបណាដ ញ       - ក្ វ្ើការ១៦/១៨ម៉ា 

េលករអដណដ រ២នក់ 

- មាែ ក់ោមសញវរាិភាេ    - មាែ ក់សមាអ របនាប់ សមាា រៈនិងបក្ស្រមើក្ភស ាៈស្រប ញុំ 

- ស្ររូវក្ចេះសហការគ្មែ    - ករណើ ការង្ហរក្ស្រចើនហួសសមរាភាេក្ វ្ើបានរណៈស្ររប់ស្ររង

អគ្មរ្នធាន របបើចារ់ដចងក្ៅតាមលទធភាេាក់ដសដង។ 
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រចនសមព័នធរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងស.ម.្ និងបណាដ ញ រណៈស្ររប់ស្ររងស.ម.្ ស្រេមទុំងរណៈ

ស្ររប់ស្ររងអគ្មរ្នធាន 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតិាោម្យមសិកា្នធាន,២០១១) 

២.៧.២ ការក្ក្បើក្បាសអ់ោរធ្នធាន 

រ.  ំណ្ដរ់កាល ំបូង 

ស្ររូវក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើមួយចុំនួន ក្ែើមបើដណនុំឱ្យបញរគលិកអប់រ ុំ សិសានញសិសស និងាោម្យម

សិកាបណាដ ញាគ ល់េើសមាា ររូបវន័ត និងនលស្របក្ោ ន៍របស់វាកែញងការសិកា។ 

េ. អាទ្យិភាេម្នការក្ក្បើក្បាសអ់ោរធ្នធាន 

អគ្មរ្នធានរឺា្នធានសមបូរដបបដែលមានដរ១ររ់ ក្ៅកែញងាោម្យមសិកាបណាដ

ញ។ វាមិនស្ររឹមដរនដល់ការក្ស្របើស្របាស់ែល់ាោម្យមសិកាបណាដ ញប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ រឺសស្រមាប់សហ

រមន៍សិកាកែញងមូលោា នទុំងមូលដែរ។ រស្រមូវការក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធានស្របាកែាមាន ុ្ំក្្ង 

ក្្ៀបក្ៅនឹងលទធភាេនគរ់នគង់ ែូក្ចែេះការកុំណរ់អាទិភាេាការសុំខាន់ណាស់។ ការកុំណរ់អាទិភាេ

អាស្រស័យក្លើលកេណៈវនិិចឆ័យដែលកុំណរ់ក្ោយរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងស.ម.្ និងបណាដ ញ។ 

ាោបណាដ ញ 

រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងស.ម.្ និងបណាដ ញ (នយក+នយកបណាដ ញ) 

រណៈស្ររប់ស្ររងស.ម.្ (នយក+រចនសមព័នធចាស់) 

រណៈស្ររប់ស្ររងអគ្មរ្នធាន(នយក+នយករងបក្ចចកក្ទស+ស្រកុមស្របឹកាបក្ចចកក្ទស) 
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រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងស.ម.្ និងបណាដ ញស្ររូវស្រប ញុំគ្មែ វភិារេើរស្រមូវការាអាទិភាេរមួ

សស្រមាប់ាោម្យមសិកាបណាដ ញទុំងមូល   ក្ោយស្រសបតាមក្បសកកមម  និងចកេញវសិ័យរបស់ 

ស.ម.្ និងបណាដ ញ    ែូចាាោក្រៀនណាដែលខវេះខារាងក្រ?   ាោក្រៀនណាដែលមាន

រស្រមូការាងក្រ (ចុំក្ េះាោក្រៀន ដែលគ្មម នសមាា រៈក្ាេះ មានអាទិភាេាងាោក្រៀនដែល

មានសមាា រៈដែរដរមិនទុំក្នើប)។ 

២.៧.៣ មូលនិធ្ិ និងក្បារ់ចំណូ្ល 

ក. ការក្ស្របើស្របាស់មូលនិ្ិ 

ក.១ រោា ភិបាល៖ លវកិារកមមវ ិ្ ើ(PB) : ន.ម.ច.ទមានរួនទើសុំខាន់កែងការនដល់ក្ោបល់

ែល់ស្រកសួងអ.យ.ក និងរាយការណ៍ចាស់ោស់េើរស្រមូវការហរិញ្ាវរាញ ចុំណាយចរនត និងរដមលរ ុំក្ោេះ

របស់ស.ម.្ និងបណាដ ញសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការាោក្រៀន។ រក្ស្រមាងចុំណាយស្របចាុំឆ្ែ ុំសស្រមាប់អគ្មរ

្នធាន ១.ទឹក និងក្ភលើងកែញងអគ្មរ្នធាន និង ២.វរាញធារញក្ែើម និងសមាា រៈចាុំបាច់សស្រមាប់បនាប់

េិក្ា្ន៍+កញុំេយូទ័រ។ 

ខ. ការរក និងក្ស្របើស្របាស់ស្របាក់ចុំណូល 

ក្ែើមបើក្ស្ររៀមទទួលខញសស្ររូវដនែកមូលនិ្ិរបស់ស.ម.្ក្ៅឆ្ែ ុំទើ៣ និងឆ្ែ ុំបនតបនា ប់ ទមទរ

ឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងអគ្មរ្នធាន រណៈស្ររប់ស្ររងស.ម.្និងបណាដ ញ ស្រេមទុំង អែក ក់េ័នធ ចូល

រមួកែញងែុំក្ណើ រការកាងដននការ និងទទួលខញសស្ររូវកែងការេស្រងើក សមរាភាេ្នធានហរិញ្ាវរាញ

របស់ាោក្រៀន ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយរាល់ចុំណាយចាុំបាច់ ក្ៅក្លើការក្ស្របើស្របាស់(ទឹក ក្ភលើង....) 

បញរគលិក(កមមករ...) ការ ួស ញល សមាា ររូបវន័ត ការនគរ់នគង់ និងសមាា រៈនន។ 

រ. មក្្ាបាយ   ស្របភេ   និង ក្ស្រមើសមួយចុំនួនដែលាោម្យមសិកា 

          ្នធានអាចរកលវកិា សស្រមាប់ធាននិរនតរភាេអគ្មរ្នធាន 

ADB នឹងនដល់ការ ួយឧបរាមស្របាក់ចុំណាយ សស្រមាប់ែុំក្ណើ រការអគ្មរ្នធាន ចុំនួន

៧៨០០ែញោល រ ែល់អគ្មរ្នធានមួយកែញងមួយឆ្ែ ុំ។ 



 

26 

 

តាមការបា៉ា ន់ាម នក្ៅក្លើការចុំណាយចរនតសស្រមាប់មួយដខ ក្ៅក្លើែុំក្ណើ រការ និងរដមលរ ុំ

ក្ោេះសមាា ររូបវន័តរឺមានរដមលស្របមាណ ១៩០០ែញោល រសស្រមាប់អគ្មរ្នធានមួយ កែញងមួយដខ។ ក្នេះ

ារដមលចុំណាយខពស់ ក្បើក្្ៀបនឹងលទធភាេនគរ់នគង់របស់រែា ែូក្ចែេះរណៈ ស្ររប់ស្ររងស.ម.្ រួរដសវង

រកមូលនិ្ិ(ស្របាក់ចុំណូល) បដនាមក្ែើមបើបនតនិរនតរភាេ។ 

្. ការធាននិរនតរភាេែុំក្ណើ រការអគ្មរ្នធាន 

រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងស.ម.្ និងបណាដ ញស្ររូវដរសិកាេើរក្បៀបរកទើនារ និងបក្ងកើរ

ស្របេ័នធទទួលខញសស្ររូវមួយ ក្ែើមបើស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើរកស្របាក់ចុំណូល េើក្ស្រ េះកមមវ ិ្ ើក្នេះមិនដមនក្ែើមបើ

ដសវងរកនលស្របក្ោ ន៍រិរដរេើស្របាក់ចុំក្ណញក្នេះក្ទ    ប៉ាញដនតរួរដរក្ស្របើស្របាស់កមមវ ិ្ ើទុំងក្នេះ

សស្រមាប់៖ ១)ានលស្របក្ោ ន៍ែល់បញរគលិកដែលបានក្ វ្ើការក្លើសក្មា៉ា ងឬស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើ  ២)ការ

ដលរកា/ ួស ញលសមាា ររូបវន័ត   ៣)ទិញវរាញធារញក្ែើម  និង៤)ចុំណាយចាុំបាច់ក្នសងៗកែញងអគ្មរ្ន

ធាន។ល។ 

 

២.៨. ក្ទ្យសឹតមី្នការក្របក់្រង នងិ ំក្ណ្ើ រការស្ថលាមធ្យមសរិា

ធ្នធាន 

២.៨.១. រណ្ៈរមមការក្រប់ក្រងស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធាន និងបណ្ដា ញ 

ក. សមាសភាេ 

១. ស្របធាន (នយកវទិាល័យ)              ២. សមា ិក (នយកបណាដ ញ) 

មនាើរអ.យ.ក ដរងតាុំងរណៈកមមការក្នេះ 

ខ. ភារកិចច 

 ួយសស្រមួលលកេខណឌ ចាុំបាច់ទុំងដនែកបក្ចចកក្ទស និងរែាបាលរបស់ស.ម.្ និង បណាដ ញ

ឱ្យមានែុំក្ណើ រការ និងទទួលនលលអ េិក្សសកែញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ ស.ម.្របស់ស្រកសួង

អ.យ.ក។ 
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រ. ទុំនក់ទុំនងរបស់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងស.ម.្ និងបណាដ ញ 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

២.៨.២. ធ្នធានមនសុសរបសស់្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធាន 

ក. រណៈស្ររប់ស្ររងាោម្យមសិកា្នធាន 

រកាតាមរចនសមព័នធដែលមានស្រាប់របស់វ.ិស្រសបតាមក្សចកតើដណនុំ២៥៦ 

ខ. រណៈស្ររប់ស្ររងអាគ្មរ្នធាន 

រ. បញរគលិកបក្ស្រងៀន មិនបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកក្នសងក្ទៀរ 

្. ្នធានមនញសសសស្រមាប់បនតក្វន និងធាននិរនតរភាេ 

ក្ែើមបើទញស្របក្ោ ន៍ាអរិបរមា េើស្រកុមការង្ហរថាែ ក់ារិ ដនរក្ស្រមាងEEQP េិក្សសកែញង

ែុំណាក់កាលែុំបូងស.ម.្រួរក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរគលិកអប់រ ុំក្ ែ្ើម   ក្ៅកែញងស.ម.្  ឬបណាដ ញដែលមាន

្នាៈ និងមានសមរាភាេក្ វ្ើា្នធានេិក្សសសស្រមាប់ ួយែល់ ាោក្រៀន និងាោម្យម

សិកា្នធាន និងបណាដ ញ។ 

រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោម្យមសិកា្នធាន និងបណាដ ញ 
 

សាលាបណ្ដា ញ សាលាបណ្ដា ញ 

សាលាបណ្ដា ញ សាលាបណ្ដា ញ 

សាលាមធ្យមសិក្សាធ្នធាន 
សាលាបណ្ដា ញ 

អគារធ្នធាន 

សាលាបណ្ដា ញ 

សាលាបណ្ដា ញ សាលាបណ្ដា ញ 
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២.៨.៣. ការោកំ្ទ្យរបសស់្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធានចំក្ពាះស្ថលាមធ្យមសរិា

បណ្ដា ញ 

ស.ម.្ាាោក្រៀនមួយដែលបានទទួល្នធានសមាា រៈមួយចុំនួន ក្ហើយ ដែល្នធាន

សមាា រៈទុំងក្នេះ េញុំទន់មានក្ៅតាមាោម្យមសិកាមួយចុំនួន ុ្ំ កែញង ាោម្យមសិកា និង

បណាដ ញ។ 

២.៩. ក្ទ្យសឹតមី្នការក្របក់្រង នងិ ំក្ណ្ើ រការស្ថលាមធ្យមសរិា

បណ្ដា ញ 

២.៩.១. ស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធាន និងស្ថលាបណ្ដា ញ 

ក្ែើមបើអភិវឌ្ឍន៍ាោម្យមសិកាបណាដ ញ ឱ្យមានសកាដ នញេលក្េញក្លញតាម រស្រមូវការ

ចាុំបាច់ស្ររូវដរមានការស្ររប់ស្ររងាោម្យមសិកាបណាដ ញែ៏រងឹមាុំមួយ ដែលក្កើរក្ ើងតាមរយៈ

ការសហការកែញងាោម្យមសិកាបណាដ ញទុំងមូល។ 

២.៩.២. ភាររិចចរបសស់្ថលាមធ្យមសរិាបណ្ដា ញ 

ក្ោេះស្រាយតាមលទធភាេចុំក្ េះការក្ វ្ើែុំក្ណើ ររបស់បញរគលិកអប់រ ុំ និងសិកានញ សិសសក្េល

មកទទួលការសិកា ឬបុំប៉ានក្ៅស.ម.្ក្ោយសហការាមួយរណៈ ស្ររប់ស្ររងស.ម.្និងាោ

បណាដ ញស្រេមទុំងអែក ក់េ័នធអប់រ ុំ។ កែញងករណើ ដែលការក្ វ្ើ ែុំក្ណើ រក្ៅរកអគ្មរ្នធានការលុំបាក 

ក្នេះការបុំប៉ានរណៈស្ររប់ស្ររងាោឬស្របធាន ស្រកុមបក្ចចកក្ទសមានារៈសុំខាន់ណាស់កែញងការ

នសេវនាយ និងបុំប៉ាន (ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតិាាម្យមសិកា្នធាន,២០១១)។ 



 

29 

 

២.១០. ភាររចិច នងិទ្យំនលួេុសក្តូរបសន់ាយរស្ថលា 

២.១០.១.  ភាររិចចរបសន់ាយរស្ថលា 

 ក្ស្រៅេើនយកាោបានែឹងខលួនថាានណា? ទើតាុំងក្ៅកដនលងណា? នយកាោក៏ស្ររូវ

យល់ែឹងឱ្យបានចាស់នូវភារកិចចរបស់ខលួននងដែរ។  កែញងក្នេះនយកាោស្ររូវមានភារកិចចចុំនួនបើ

រឺ៖ ១) ការង្ហររែាបាល ២)ការង្ហរបក្ចចកក្ទសររញក្កាសលយ និង៣)ការង្ហរទុំនក់ទុំនង(ការង្ហរ

ទុំនក់ទុំនងដនាកែញង និងការង្ហរទុំនក់ទុំនងខាងក្ស្រៅ)។ 

២.១០.២.  ទ្យំនួលេុសក្តូវរបសន់ាយរស្ថលាក្លើការក្ក្បើក្បាសធ់្នធានសរិា 

 ក្ោងតាមឯការការក្លើកកមពស់សមរាភាេស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាន និង

ាោបណាដ ញ (២០២០) បានក្លើកក្ ើងថា ក្ស្រៅេើភារកិចចទុំងបើខាងក្លើ នយកាោម្យម

សិកា្នធាន ស្ររូវមានទុំនួលខញសស្ររូវក្លើការក្ស្របើស្របាស់្នធានសិកាែូចរក្ៅ៖ ១) ការង្ហរ

ស្ររប់ស្ររងបនាប់កញុំេយូទ័រ  ២) ការង្ហរស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ  ៣) ការង្ហរស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍វទិា

ាស្រ្សត  ៤) ការង្ហរស្ររប់ស្ររងបនាប់ស្រប ញុំ  ៥) ការង្ហរស្ររប់ស្ររងបនាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន  ៦) ការង្ហរ

ស្ររប់ស្ររងសមាា រៈសិកាក្នសងៗ  ៧) ការង្ហរកិចចសហស្របរិបរតិការរវាងាោ្នធាន និងាោ

បណាដ ញ  ៨) ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍វទិាាស្រ្សត  ៩) ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ

បក្ស្រងៀន  ១០) ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទសវទិាាស្រ្សត។ 

២.១១. ការក្លើរទ្យរឹចិតតក្របូក្ក្ងៀន 

 ការក្លើកកមពស់លកេខណឌ ក្ វ្ើការង្ហរ និងការរស់ក្ៅរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនតាមរយៈការនតល់ក្បៀវរស 

ោភការ សញខមាលភាេសងគម អរាស្របក្ោ ន៍ទូក្ៅ អរាស្របក្ោ ន៍ក្េលចូលនិវរតន៍ ាេិក្សសអែក

ស្ររូ និងស្ររូបក្ស្រងៀនបក្ស្រមើការក្ៅរុំបន់ោច់ស្រសោល និងរុំបន់ ួបការលុំបាក។ ក្លើកកមពស់សញខមាល

ភាេសងគម របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន រឺស្ររូវក្រៀបចុំសុំក្ណើ ចាស់ោស់មួយទក់ទងនឹងកញ្ច ប់ក្បៀវរស និងកាុំ

ស្របាក់របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងស្របាក់វភិា ន៍ស្ររួារ។ សិកា និងកាងដននការដកលមអសញខញមាលភាេ
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សងគមសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្េញមួយ ើវរិ (ការធានសញខភាេក្ោយមិនបង់ស្របាក់ ការធានអាយញ ើវរិ 

កមមវ ិ្ ើកមចើ/ឥណឌ ទន ឧបរាមា្នធានសស្រមាប់សង់នាេះ ស្របាក់ក្មា៉ា ងបដនាម ស្របាក់ឧបរាមាស្ររូបក្ស្រងៀនរមួ

ទុំងរបបក្ា្ននិវរតន៍។ល។ នតល់ឯការ និងសមាា រៈបរកិាេ រសស្រមាប់បក្ស្រងៀន និងក្រៀន និងឯការ

សស្រមាប់ស្រាវបដនាម ូនស្ររូ បក្ស្រងៀន។ ក្ វ្ើការសិកាេើរមាល ររវាងរស្រមូវការនិងការនគរ់នគង់ដនឯកា

បក្ស្រងៀននិងក្រៀន (ក្សៀវក្ៅសិសស ក្សៀវក្ៅស្ររូ) និងក្រៀបចុំដននការសស្រមាប់អនញវរត ស្រេមទុំងក្ វ្ើការ

ក្លើកកមពស់កមពស់លកេខណឌ ក្ វ្ើ ការង្ហររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោក្រៀនោច់ស្រសោល និងាោ

ក្រៀន ួបការលុំបាក (ាងសង់បដនាម សមាា រូបវន័ត) ក្ោយក្ វ្ើការសិកាក្លើបញ្ជា រស្រមូវការ/នគរ់នគង់ដន

ក្ហោា រចនសមព័នធរបស់ស្ររឹេះាា នសិកា រមួទុំងថាែ ក់ក្រៀន បងគន់អនម័យ នាេះស្ររូបក្ស្រងៀន ាលា

ស្រ្ាត ចារយ បណាណ ល័យ បនាប់េិក្ា្ន៍ រិោនោា ន ាលេហញសកមមភាេ និងកាងដននការក្ម

សស្រមាប់ការាងសង់។ 

 មានការទទួលាគ ល់និង ូនរង្ហវ ន់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានាែ ដែលអ។  ស្ររូវធានថាការនតល់ 

រង្ហវ ន់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ផ្ទត រក្លើលទធនលការបុំក្េញការង្ហរទុំងការបក្ស្រងៀន ស្រាវស្រាវ និងកិចចការ 

ាោក្រៀនក្នសងៗក្ទៀរ។ សិកានិងដកសស្រមួលក្សចកតើដណនុំ/លកេណៈវនិិចឆ័យដនការនតល់រង្ហវ ន់

ែល់ ស្ររូបក្ស្រងៀន (សងគរភាេ វាស់បាន រមាល ភាេ និងដនអកក្លើសតង់ោរវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន និងការ

សិកាស្រាវស្រាវ) រមួទុំងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលចូលនិវរតន៍មានាែ ដែ និងបទេិក្ា្ន៍លអ។ អនញវរត និង

ក្បើកវរគបុំប៉ានអុំេើ ក្សចកតើដណនុំលមើសតើេើការសតើេើការនតល់រង្ហវ ន់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន (ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ ែ្ើម ស្ររូ

បក្ស្រងៀនដែលបក្ស្រមើការង្ហររយៈក្េលយូរឆ្ែ ុំកែញងស្រកសួងអប់រ ុំ បូករមួទុំងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលចូលនិវរតន៍

មានាែ ដែ និងបទេិក្ា្ន៏លអាក្ែើម) បក្ងកើរឱ្យមានក្វទិកាស្របកួរ នរង្ហវ ន់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ ែ្ើម 

(ដចករ ុំដលកាស្របេ័នធទូទុំងស្របក្ទស នូវបទេិក្ា្ន៍ដែលលអបុំនញរតាមមញខវាិា ក្គ្មលនន) រមួ

ទុំងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលចូលនិវរតន៍ដែលមានាែ ដែ និងបទេិក្ា្ន៍លអ។   ក្លើកកមពស់ភាេរ ើកចក្ស្រមើន 

ដនអា ើេសវ័យភាេ និងការសក្ស្រមចចិរតកែញងវាិា   ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលកុំណរ់កែញងចាប់សុំក្ៅដក

លមអលទធនលសិការបស់សិសស។  េស្រងើកបដនាម ឬបក្ងកើរយនតការសស្រមាប់បនតនតល់ការគ្មុំស្រទដនែក
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បក្ចចកក្ទស ស្រេមទុំងបក្ងកើរកលឹបសិកា សមារមវាិា  ើវៈតាមមញខវាិា ឯកក្ទស ក្រៀបចុំបណាត ញគ្មុំស្រទ

េើខាងក្ស្រៅសស្រមាប់ ួយដនែកបក្ចចកក្ទសតាមមញខវាិា  (ដចករ ុំដលក ឯកក្ទស/ ុំនញ ក្ វ្ើការ

ស្រាវស្រាវ ែឹកនុំ សនែិសើទវាិា  ើវៈ េស្រងើកែល់ស្ររឹេះាា នសិកាក្បាេះេញមពាែ ដែ ក្មក្រៀនបទេិក្ា្ន៍

លអៗ ។ល។ បក្ងកើរស្រកុមបក្ចចកក្ទសកែញងស្ររឹេះាា នបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនដែលបានទទួលាគ ល់

សស្រមាប់ចញេះ ួយតាមមញខវាិា  និងស្រប ញុំបក្ចចកក្ទសតាមមញខវាិា ឯកក្ទសឱ្យបានក្ទៀងទរ់។
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ជំេូរទ្យី ៣ ៖ វិធ្ីស្ថស្តសតក្ស្ថវក្ជាវ 
 

 ការសិកាស្រាវស្រាវសតើេើ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាននិង

ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន” មាន

ក្គ្មលបុំណងសិកាដសវងយល់េើាា នភាេដនការអនញវរតការបុំក្េញការង្ហរ របស់នយកាោ

ម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន 

និងសិកាេើបញ្ជា ស្របឈមរបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ កែញងការក្ស្របើ

ស្របាស់្ណធានមនញសស ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះរឺ

អនញវរតតាមដបបបរមិាណវសិ័យ។  

៣.១ រក្ក្មាងវិភារ 

 អែកសិកាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរ     សស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យតាមដបប

បរមិាណវសិ័យដនស្របធានបទដែលក្លើកយកមកសិកា។ ស្រសបតាមដននការដនការបណតញ េះបណាត ល

ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ និងកមមវ ិ្ ើសិកា ស្រេមទុំងនិក្កេបបទមានរយៈក្េលកុំណរ់ចាស់ោស់ 

អែកសិកាស្រាវស្រាវអាចបញ្ច ប់ការសរក្សរនិក្កេបបទ និងក្ ើងការ រកិចចការស្រាវស្រាវក្ៅដលៃទើ១៤ 

ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២១ តាមដននការក្ស្រគ្មងទញក។ អែកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាសក់ារអនញវរតកែញងការចញេះ

ស្របមូលទិនែន័យក្ោយក្ស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្រ្សតតាមដបបបរមិាណវសិ័យ។ ការស្របមូលទិនែន័យតាមដបប

បរមិាណវសិ័យ រឺក្ វ្ើក្ៅវទិាល័យទុំងអស់ដែលាាោ្នធាននិងាោបណាដ ញ ក្ោយក្ស្របើ

ស្របាស់កស្រមងសុំណួរកែញងការស្របមូលទិនែន័យេើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលបាននឹង

កុំេញងបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា  និងថាែ ក់ែឹកនុំការរោិល័យដនមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរតកុំេង់សពឺ។  
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៣.២ ការក្បមូលទ្យនិននយ័ ( Data collection) 

 កែញងអុំ ញងក្េលបិទាោក្រៀនក្ោយារការក្កើរមាន ុំងឺកូវ ើែ ស្ររូបក្ស្រងៀនតាមាោរែា 

បានចាប់ក្នតើមបក្ស្រងៀន និងែឹកនុំសិសសឲ្យក្រៀនតាមអនឡាញ។  លិខិរឧក្ទាសនមេើស្រកសួងអប់រ ុំ 

យញវ ន និងកើឡា ក្លខ ១៤៣៤ អយក.ឧទន ចញេះដលៃេញ្៧ក្កើរ ដខបឋមាាឍ  ឆ្ែ ុ្ំ លូវ ស្ររើស័ក េញទធ

សករា  ២៥៦៥ ស្ររូវនឹងដលៃទើ១៦  ដខមិលញន ឆ្ែ ុំ២០២១ សដើេើការចារ់តាុំងស្ររូែឹកនុំបក្ង្ហគ ល និង

ស្ររូែឹកនុំរង សស្រមាប់ការសរក្សរនិក្កេបបទរបស់និសសរិអាហារូបករណ៍ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 

ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៨ ដនវទិាាា នារិអប់រ ុំ និងក្ោងលិខិរចញេះស្របមូលទិនែន័យក្លខ 

២៤០៩ អយក. វ អ ចញេះដលៃសញស្រក៧ក្កើរ ដខទញរិោាឍ ឆ្ែ ុ្ំ លូវ ស្ររើស័ក េញទធសករា ២៥៦៥ ស្ររូវ

នឹងដលៃទើ១៦ ដខកកកោ ឆ្ែ ុំ២០២១ ឱ្យចញេះស្របមូលទិនែន័យតាមស្របេនធអនឡាញ (ONLINE Google 

Form) ក្ែើមបើសរក្សរនិក្កេបបទបញ្ច ប់ការសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ។  

 ក្ស្រកាយេើបាន ល្ងក្ោបល់កែញងស្រកបខណឌ បក្ចចកក្ទស ាមួយស្ររូែឹកនុំបក្ង្ហគ ល និងស្ររូែឹកនុំ

រងរចួមក អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំកស្រមងសុំនួរ ក្ែើមបើចញេះស្របមូលទិនែន័យ។ កែញងក្េលចញេះស្របមូល

ទិនែន័យ អែកសិកាស្រាវស្រាវ មានភាេសហការលអអាា្្រដែនែើ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ែើមបើ

បញ្ាូ នលើងកស្រមងសុំណួរក្ៅតាមការក្ស្រ ើសក្រ ើសចុំនួនសុំណាកដែលបានក្ស្រគ្មងទញក។   

 អែកសិកាស្រាវស្រាវ បានចញេះក្ៅ ួបថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ ក្ែើមបើ

 ូនលិខិរឧក្ទាសនម និងសញុំការអនញញ្ជា រ  ួបស្រកុមក្គ្មលក្ៅ ក្ែើមបើនដល់កស្រមងសុំណួរ ែល់រណៈ

ស្ររប់ស្ររង ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសស ក្ោយមានកុំណរ់ក្េលក្វោាក់ោក់  ស្រេមទុំងបានទុំនក់ទុំនង

នយកាោ តាមរយៈទូរស័េា និងក្ន្ើលិខិរឧក្ទាសនម ូនតាមក្រក្លស្រកាម ក្ែើមបើសញុំការសស្រមប

សស្រមួលាមញន។ ការចញេះស្របមូលទិនែន័យ រឺមានភាេបរ់ដបនក្ៅតាមទើតាុំងភូមិាស្រ្សតរបស់ាោ

ក្រៀន និងនតល់អាទិភាេែល់អែកនតល់ទិនែន័យ តាមរយៈស្របេ័នធទុំនក់ទុំនងសងគមនន៖ Google 

Form, ក្រក្លស្រកាម, ទូរស័េា និង Facebook ាក្ែើម។  



 

34 

 

 ការបុំក្េញទិនែន័យកែញងកស្រមងសុំណួរ មានរយៈក្េលមួយសបាត ហ៍ អែកសិកាស្រាវស្រាវ បាន

ស្របមូលកស្រមងសុំណួរេើអែកក្ ល្ើយរប ក្ៅតាមក្េលកុំណរ់ាក់ោក់។ កែញងអនតរកាល ដនការរការ

មាល រសងគម ការចញេះស្របមូលទិនែន័យបាន ួបបញ្ជា មួយចុំនួននងដែរ ទុំងដនែកបក្ចចកក្ទស បណាត ញ

ទុំនក់ទុំនងសងគម និងកិចចសហការេើអែកក្ ល្ើយរប។ កែញងការចញេះស្របមូល ទិនែន័យបានក្ស្របើស្របាស់ក្េល

ក្វោសរញបចុំនួន៣០ដលៃ  រិរចាប់េើចាប់ក្នតើម  រហូរែល់ដលៃដែលបានទទួលកស្រមងសុំនួរទុំងអស់េើ 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូបក្ស្រងៀន ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ និងថាែ ក់

ែឹកនុំការោិល័យអ្ិការកិចច។ 

៣.៣ ឧបររណ៍្ក្ស្ថវក្ជាវ  

 ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធាន៖ ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន

និងាោបណាដ ញក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន អែកសិកាស្រាវស្រាវ 

ក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរចុំនួន២ស្របក្ភទ កែញងការចញេះស្របមូលទិនែន័យតាមដបបបរមិាណវសិ័យេើរណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ោយដនអកក្លើស្រទឹសដើ ក់េ័នធនន ដែលមានែូចា៖ ក្គ្មល

នក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន សដង់ោនយកាោក្រៀន ឯការអប់រ ុំស្របរិបរតិសដើេើការ

ក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាន ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតិសដើេើការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន និងឯការសដើេើ

ការក្លើកកមពស់សមរាភាេស្ររប់ស្ររងនិងក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាននិងាោបណាដ ញ ក្ែើមបើសិកាេើ

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាននិងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។  

៣.៣.១ រក្មិតចងអុលបងាា ញ        

 អ្នកសិកាត្សាវត្ជាវបានរត្បីកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ រឺក្ស្របើស្របាស់កែញងទស្រមង់កស្រមងសុំណួរ ក្ែើមបើ

ចញេះស្របមូលទិនែន័យេើភារើ ក់េ័នធ ក្ៅតាមការក្ ល្ើយរប កែញងកស្រមិររួក្លខាក់ោក់។ កស្រមិរចងអញល

បង្ហា ញ អាចបុំក្េញតាមរយៈអនឡាញ និង/ឬ រូសក្ោយផ្ទា ល់ក្ៅក្លើកស្រមងសុំណួរក្លើស្របធានបទ

សិកាស្រាវស្រាវ។ កែញងការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទខាងក្លើ រឹមានកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញចុំនួន 
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៥កស្រមិរ។ រួក្លខចងអញលបង្ហា ញតាមដបប Likert Scale រឺនិយមចូលចិរត ក្ស្របើក្ស្រចើនក្លើនិក្កេបបទ

ស្រាវស្រាវកែញងវសិ័យអប់រ ុំ។ រួក្លខចងអញលបង្ហា ញរឺក្ស្របើក្ែើមបើវាស់ដវងសូចនករ វាយរដមលក្ៅក្លើ

កស្រមិរដនការអនញវរត និងែុំក្ណើ រការបុំក្េញការង្ហររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។  

 កែញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញដនកស្រមងសុំនួរនើមួយៗ មានចុំនួន៥កស្រមិរ 

េើទបបុំនញរ(១) ក្ៅខពស់បុំនញរ (៥)។ រូបមនតដនកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញមានែូចខាងក្ស្រកាម៖  

   ១ រឺ មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

   ២  រឺ មិនយល់ស្រសប 

   ៣ រឺ េញុំមានក្ោបល់ 

   ៤ រឺ យល់ស្រសប 

   ៥ រឺ យល់ស្រសបទុំងស្រសុង 

 ការបកស្រាយក្ៅក្លើការរណនេិនាញ េើការស្របមូលទិនែន័យ ក្ែើមបើវភិារក្លើ េិនាញម្យមភារដន

សូចនករនើមួយៗ រឺមានរូបមនត Best (1981) ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 

 

 

  

1.00 — 1.80 មានន័យថា ក្ខាយខាល ុំង 

1.81 — 2.60 មានន័យថា ក្ខាយ 

2.61 — 3.40 មានន័យថា ម្យម 

3.41 — 4.20 មានន័យថា លអ 

4.21 — 5.00     មានន័យថា លអណាស់ 
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៣.៣.២ រក្មងសណួំ្រ 

  ក្គ្មលបុំណងដនកស្រមងសុំណួរក្នេះ រឺក្ែើមបើសិកាដសវងយល់ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាននិងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្ែើមបើឱ្យលទធនលដនការអនញវរតការ

បុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោកាន់ដរលអស្របក្សើរ និងសិកាេើបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់

្នធានមនញសសរបស់នយកវទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញ។ ទិនែន័យស្របមូលបានេើកស្រមងសុំណួរ

ក្នេះ មានក្គ្មលបុំណងយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់ ក្ែើមបើវភិារដកលមអ និងក្លើកកមពស់ ការបុំក្េញការង្ហរ

របស់នយកាោម្យមសិកា្នធាននិងាោបណាដ ញ។ ទិនែន័យដែលស្របមូលបានរឺក្ស្របើ

សស្រមាប់ដរសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ 

៣.៣.២.១ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររង  

  កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររង ដែលស្ររូវក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់នយក និងនយករង 

ដែលដចកក្ចញា ៣ដនែករឺ៖ 

ដនែកទើ១៖ េ័រ៌មានទូក្ៅ 

  មាន៥សុំណួរ រួនទើ(នយក/នយកិា នយករង/នយកិារង) ក្ភទ អាយញ កស្រមិរវបប្ម៌ 

និងបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរកែញងវសិ័យអប់រ ុំ។     

ដនែកទើ២៖ ស្របសិទធភាេការបក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន 

  មានសមាសភារចុំនួន៩៖ រឺការង្ហររែាបាល(៧សុំណួរ) ការង្ហរបក្ចចកក្ទស(៧សុំណួរ) 

ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ(១០សុំណួរ) កិច្ចគតំ្ទកា បរត្ងៀន និងរ ៀន(៦

សុំណួរ) កា ត្គប់ត្គងបនទប់ពិរសាធ្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ(៨សុំណួរ) កា ត្គប់ត្គងបណ្ណា ល័យ(៧

សុំណួរ) កា បរត្ងៀន និងរ ៀនរៅបនទប់ពិរសាធ្ន៍(៦សំណួ ) កា បណុ្ុះបណ្្ណលចំ្រណុះែឹង 

ឯករទស(៥សំណួ ) និងកា រលីកទឹកចិ្តត(៨សំណួ ) និងមរិក្ោប់បដនាម ាឧបករណ៍សស្រមាប់

វាស់េើកស្រមិរដនកា បំរពញ កា ងា  បស់នាយក សាលាមធ្យមសិកាធ្នធាននិងសាលាបណ្្ណញ ។  

ដនែកទើ៣៖ ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស មាន១៦សុំណួរ និងមរិក្ោប់បដនាម ។ 
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៣.៣.២.២ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

  កស្រមងសុំណួរស្ររូ រឺក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យ   េើស្ររូបក្ស្រងៀនដែលកុំេញងបក្ស្រងៀន 

េើថាែ ក់ទើ៧ ែល់ថាែ ក់ទើ១២ដនវទិាល័យ ដែលដចកក្ចញា ៣ដនែករឺ៖ 

ដនែកទើ១៖ េ័រ៌មានទូក្ៅ 

  មាន៩សុំណួរ ាស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរដមឬមូលោា ន បក្ស្រមើការក្ៅ(ក្ ម្ េះវទិាល័យ ញ្ ុំ/

សង្ហក រ់ ស្រកុង/ស្រសុក/ខណឌ ) ក្ភទ អាយញ កស្រមិរវបប្ម៌ បទេិក្ា្ន៍បក្ស្រងៀន មញខវាិា ឯកក្ទស 

បក្ស្រងៀនថាែ ក់ទើ មញខវាិា បក្ស្រងៀន។  

ដនែកទើ២៖ ស្របសិទធភាេការបក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន 

  មានសមាសភារចុំនួន៩៖ រឺការង្ហររែាបាល(៧សុំណួរ) ការង្ហរបក្ចចកក្ទស(៧សុំណួរ) 

ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ(១០សុំណួរ) កិច្ចគតំ្ទកា បរត្ងៀន និងរ ៀន(៦

សុំណួរ) កា ត្គប់ត្គងបនទប់ពិរសាធ្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ(៨សុំណួរ) កា ត្គប់ត្គងបណ្ណា ល័យ(៧

សុំណួរ) កា បរត្ងៀន និងរ ៀនរៅបនទប់ពិរសាធ្ន៍(៦សំណួ ) កា បណុ្ុះបណ្្ណលចំ្រណុះែឹង 

ឯករទស(៥សំណួ ) និងកា រលីកទឹកចិ្តត(៨សំណួ ) និងមរិក្ោប់បដនាម ាឧបករណ៍សស្រមាប់

វាស់េើកស្រមិរដនកា បំរពញ កា ងា  បស់នាយក សាលាមធ្យមសិកាធ្នធាននិងសាលាបណ្្ណញ ។  

ដនែកទើ៣៖ ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស មាន១៦សុំណួរ និងមរិក្ោប់បដនាម ។ 

៣.៣.២.៣ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ 

  កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យ រឺក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យេើ

ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យអ្ិការកិចច(ស្របធាន

និងអនញស្របធាន) ដែលដចកក្ចញា ៣ដនែករឺ៖ 

ដនែកទើ១៖ េ័រ៌មានទូក្ៅ 

  មាន៥សុំណួរ  រួនទើ(ស្របធាន/អនញស្របធាន) ក្ភទ  អាយញ  កស្រមិរវបប្ម៌    បទេិក្ា្ន៍

ការង្ហរ ។ 
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ដនែកទើ២៖ ស្របសិទធភាេការបក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន 

  មានសមាសភារចុំនួន៩៖ រឺការង្ហររែាបាល(៧សុំណួរ) ការង្ហរបក្ចចកក្ទស(៧សុំណួរ) 

ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ(១០សុំណួរ) កិច្ចគតំ្ទកា បរត្ងៀន និងរ ៀន(៦

សុំណួរ) កា ត្គប់ត្គងបនទប់ពិរសាធ្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ(៨សុំណួរ) កា ត្គប់ត្គងបណ្ណា ល័យ(៧

សុំណួរ) កា បរត្ងៀន និងរ ៀនរៅបនទប់ពិរសាធ្ន៍(៦សំណួ ) កា បណុ្ុះបណ្្ណលចំ្រណុះែឹង 

ឯករទស(៥សំណួ ) និងកា រលីកទឹកចិ្តត(៨សំណួ ) និងមរិក្ោប់បដនាម ាឧបករណ៍សស្រមាប់

វាស់េើកស្រមិរដនកា បំរពញ កា ងា  បស់នាយក សាលាមធ្យមសិកាធ្នធាននិងសាលាបណ្្ណញ ។  

ដនែកទើ៣៖ ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស មាន១៦សុំណួរ និងមរិក្ោប់បដនាម ។ 

ការក្ក្ជើសក្រ ើស៣.៤ ភារសណំ្ដរ 

ការស្របមូលទិនែន័យ តាមដបបបរមិាណវសិ័យ រឺក្ វ្ើក្ៅវទិាល័យទុំងអស់ ដនាោម្យម

សិកា្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។ ការវភិារទិនែន័យ សិកាក្លើចុំនួនភាររយ 

តាមអក្លរនើមួយៗ និងចុំនួនម្យមភារដនសូចនករតាមដនែក និងកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញចុំនួន ៥

កស្រមិរ ក្ោយរណនតាមរូបមនតកុំណរ់ាក់ោក់។  

ាា នភាេក្ៅក្េលចញេះស្របមូលទិនែន័យរឺ ឋរិកែញងបរបិទដនការរការមាល រសងគម ក្ោយារ ុំងឺ

កូវ ើែ -។ វទិាល័យមួយចុំនួនក្ៅកែញងក្ខរត១៩ កុំេង់សពឺ មានាា នភាេទើតាុំងភូមិាស្រ្សតខញសគ្មែ  ក្ៅ

តាមស្រកុង/ស្រសុកនើមួយៗ  ក្ោយវទិាល័យសាិរកែញងស្រកុងមានភាេរ ើកចក្ស្រមើន ឯវទិាល័យខលេះមាន

កស្រមិរម្យម។ 

ចុំនួនសុំណាកកែញងការស្របមូលទិនែន័យ  តាមរយៈកស្រមងសុំណួរ បានក្ស្រ ើសក្រ ើសស្រកុង/ស្រសុក

ចុំនួន៣ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺរឺ៖ ស្រកុងចារមន ស្រសុកឧែញងគ និងស្រសុកសុំក្រាងទង។ ការចញេះស្របមូលទិនែន័យ 

តាមរយៈកស្រមងសុំណួរក្ៅវទិាល័យ្នធាន និងវទិាល័យបណាដ ញចុំនួន០៧ និងថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យដនមនាើរ(ម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ និងអ្ិការកិចច) មានសុំណាកសរញបចុំនួន ១០៦
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នក់ ដែលដបងដចកា រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចុំនួន១៤នក់ ស្ររូបក្ស្រងៀន៨៦នក់ និងថាែ ក់

ែឹកនុំការោិល័យម្យមចុំក្ណេះទូក្ៅ៣នក់ និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យអ្ិការកិចច៣នក់ ក្ោយ

ក្ស្របើរូមមនដ Yamane(1969) និងរិរតាមសមាមាស្ររក្ៅនឹងចុំនួនបញរគលិកកែញងាោក្រៀននើមួយៗ។ 

តារាង ៣ .៤.១៖ ចុំនួនភារសុំណាកដែលបានទទលួទិនែន័យេើកស្រមងសុំណួរ 

 

តារាងលមអិតអំេីក្រុមក្ោលក្ៅក លក្តូវចះុក្បមូលទ្យិននន័យ 

ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យដនមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរតកុំេង់សពឹ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និង

ស្ររូបក្ស្រងៀន 

 

ចំនួនសណំ្ដរសរបុ ១០៦នារ់ 

ល.រ ស្រកុមក្គ្មលក្ៅ ស្រកុង/ស្រសុក 
ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យ 

(ម្យម និងអ្ិការកិចច) 
សរញបតាមស្រកុង/

ស្រសុក 

I មនេីរ អយរ.រេំងស់ព ឺ ចារមន ៦ ៦ 

II វិទ្យាលយ័  នយក/

នយករង 
ស្ររូបក្ស្រងៀន  

១ វ.ិ កុំេង់សពឺ ចារមន 
៣ ១១ 

២៥ 
២ វ.ិ សញខានលលើ ២ ៩ 

៣ វ.ិ រោុំងឈូក 
សុំក្រាងទង 

១ ៨ 
២១ 

៤ វ.ិ ហ ញន ដសនចុំបក់ ២ ១០ 

៥ វ.ិ ឧែញងគ  ៣ ១៩  

 ៦ វ.ិ វាលេង់ ១ ១៣ 
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៧ វ.ិ ប ញនរា៉ានើ ហ ញន ដសនចាន់

ថាែ ល 

ឧែញងគ 

 

២ ១៦ 
៥៤ 

សរញបរមួ ១៤ ៨៦ ១០៦នក់ 

 

 ក្ោយក្ស្របើចក្មលើយដែលបានមកេើការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូ

បក្ស្រងៀន   ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យអ្ិការកិចច       និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យម្យមសិកាចុំក្ណេះ

ទូក្ៅ។ ការវភិារក្នេះរឺបានក្ វ្ើក្ ើងក្ោយក្ស្របើវ ិ្ ើាស្រ្សតវភិារទិនែន័យបរមិាណវសិ័យ ក្ោយក្ស្របើកមម

វ ិ្ ើ Excel និង SPSS ៖ រកភាររយ ម្យម និងរមាល រសតង់ោ។  

៣.៥ ការវិភារទ្យនិននយ័ 

ការវភិារទិនែន័យ សិកាក្លើចុំនួនភាររយ តាមអក្លរនើមួយៗ និងចុំនួនម្យមភារដនសូច

នករតាមដនែកនើមួយៗ និងកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញចុំនួន ៥កស្រមិរ ក្ោយរណនតាមរូបមនតកុំណរ់

ាក់ោក់។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់នូវកស្រមងសុំណួរ ដែលមានលកេណៈាេហញក្ស្រ ើស

ក្រ ើស ក្ៅតាមកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញនើមួយៗកែញងទស្រមង់បិទ និងការនតល់មរិក្ោបល់សស្រមាប់ដសវងរក

ទិនែន័យាធារញចូលបដនាម។ អែកសិកាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់កមមវ ិ្ ើវភិារទិនែន័យ Microsoft 

Excel និង SPSS ក្ែើមបើសិកាេើភាររយ េិនាញម្យមភារ និងរមាល រសតង់ោ ក្ែើមបើបកស្រាយ

ទិនែន័យតាមសូចនករនើមួយៗ។ ការវភិារក្លើមរិក្ោបល់បដនាម រឺអែកសិកាបានចាប់ស្រកុម កយ

ក្ៅតាមទសសនៈយល់ក្្ើញនើមួយៗ េើការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរក្ទើបក្ វ្ើការ ល្ញេះបញ្ជច ុំងក្ៅ និងម្យម

ភារដែលទទួលបាន ស្រេមទុំងស្រសង់ធារញចូលមួយចុំនួនេើអែកក្ ល្ើយរបោក់កែញងសុំណូមេរ។ 

 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេូរទ្យី ៤ 
 

លទ្យធនល និង 
ការេភិារា 
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ជំេូរទ្យី៤ ៖  លទ្យធនល  និងការេិភារា 

 កែញង ុំេូកទើ៤ក្នេះ អែកស្រាវស្រាវនឹងបង្ហា ញេើលទធនលដនការវភិារទិនែន័យ ក្ វ្ើការបកស្រាយ 

និងេិភាកា នូវអវើដែលស្ររូវបានរកក្្ើញតាមរយៈការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរអុំេើស្រកុមក្គ្មលក្ៅដែល

 ក់េ័នធ រមួមាន៖ ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យ

អ្ិការកិចច រណៈស្ររប់ស្ររង និងក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ។ រាល់ចុំណញ ចសុំខាន់ៗមួយចុំនួនដែលទក់ទងនឹង

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្ៅម្យមសិកា

ទញរិយភូមិកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺនក្េលកនលងមកស្ររូវបានយកមកបកស្រាយ និងេិភាកា។  

៤.១. ទ្យនិននយ័េេីត័៌មានទ្យូក្ៅរបសក់្រូបក្ក្ងៀន រណ្ៈក្រប់ក្រង និង

ថ្នន រ់ ឹរនាកំារ.ិមនេីរ 
 

 កែញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អែកស្រាវស្រាវបានយកវទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញទុំង

អស់ចុំនួន៧ាោ កែញងស្រកុង/ស្រសុក ចុំនួន៣ និងការោិល័យដនមនាើរ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ាក្គ្មលក្ៅ

ដនការសិកាស្រាវស្រាវ រមួមាន៖ ស្រកុងចារមនចុំនួន២វទិាល័យ ស្រសុកសុំក្រាងទងចុំនួន២វទិាល័យ 

ស្រសុកឧែញងគចុំនួន៣វទិាល័យ និងមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរតកុំេង់សពឺចុំនួន២ការោិល័យ។  

 

៤.១.១ េ័រ៌មានទូក្ៅរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

 តាមរយៈទិនែន័យទទួលបានេើស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើេ័រ៌មានទូក្ៅ កែងឧបសមព័នធ«ខ» បង្ហា ញថា

ស្ររូបក្ស្រងៀនភារក្ស្រចើនាស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរដមដែលមានចុំនួន ៧៥.៦%ដនចុំនួនសរញប ៨៦នក់ 

ក្ហើយក្ស្រៅេើក្នេះាស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោា ន និងមាន៦៤%ដនចុំនួនសរញប ៨៦នក់ ាក្ភទស្របុ

ស។ កែញងក្នេះដែរ ភារក្ស្រចើនមានអាយញក្លើសេើ ៣៥ឆ្ែ ុំ មានចុំនួន៤៧.៧%  និងភាររិចមានអាយញ

ចក្នល េះេើ ២៤ ែល់ ២៩ឆ្ែ ុំ មានចុំនួន ១២.៨% ក្ស្រៅេើក្នេះរឺមានអាយញចក្នល េះេើ ៣០ ែល់ ៣៥ឆ្ែ ុំ 
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មានចុំនួន ៣៩.៥% ដនចុំនួនសរញប ៨៦នក់។ ចុំក្ េះកស្រមិរវបប្ម៌មានភារក្ស្រចើនមានសញ្ជា បស្ររ

បរញិ្ជា បស្ររមានចុំនួន ៧៧.៩% សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់មានចុំនួន១៥.១% ក្ស្រៅេើក្នេះរឺា

ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានសញ្ជា បស្ររចប់ស្ររឹមថាែ ក់ទើ១២ ចុំដណកឯបទេិក្ា្ន៍វញិ ភារក្ស្រចើនរឺក្លើស

េើ១៥ឆ្ែ ុំ មានចុំនួន ៣៧.២% ដនចុំនួនសរញប ៨៦នក់ ក្ហើយភាររិចរឺ ចក្នល េះេើ១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ មាន

ចុំនួន ១៥.១% ក្ស្រៅេើក្នេះមានបទេិក្ា្ន៍ចក្នល េះេើ ៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ មានចុំនួន ២០.៩% និង

ចក្នល េះេើ ១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ មានចុំនួន ២៦.៧% ដនចុំនួនសរញប ៨៦នក់។ កែញងក្នេះភារក្ស្រចើន ា

មញខវាិា ឯកក្ទសដនែកវទិាាស្រ្សត មានចុំនួន ៤១.៩% ដនចុំនួនសរញប ៨៦នក់ ក្ហើយភាររិចាមញខ

វាិា ឯកក្ទសភាាបរក្ទស មានចុំនួន ៩.៣%  និងមញខវាិា រណិរវទិា មានចុំនួន ១៧.៤%  

ភាាដខមរមានចុំនួន ១៤%  និងសិកាសងគម មានចុំនួន ១៧.៤%ដនចុំនួនសរញប ៨៦នក់។ 

៤.១.២ េ័រ៌មានទូក្ៅរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង 

 តាមរយៈទិនែន័យទទួលបានេើរណៈស្ររប់ស្ររងក្លើេ័រ៌មានទូក្ៅ កែងឧបសមព័នធ«្» 

បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងចុំនួន ៥០% មានរួនទើានយក/នយកិាដនចុំនួនសរញប ១៤នក់ និង 

៥០% ានយករង/នយកិារង ដែលមានក្ភទស្របុសចុំនួន៨៥.៧% ដនចុំនួនសរញប១៤នក់ ក្ស្រៅេើ

ក្នេះាក្ភទស្រសើ ក្ហើយភារក្ស្រចើនមានអាយញក្លើសេើ៣៥ឆ្ែ ុំ មានចុំនួន ៨៥.៧%  ក្ស្រៅេើក្នេះមាន

អាយញចក្នល េះេើ ៣០ ែល់ ៣៥ឆ្ែ ុំ។ កែញងក្នេះដែរកស្រមិរវបប្ម៌ ភារក្ស្រចើនមានសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ 

មានចុំនួន ៧១.៧៤% ដនចុំនួនសញប ១៤នក់    ដែលក្ស្រៅេើក្នេះរឺមានសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់

ខពស់ចុំនួន២១.៤% និង មានចុំនួន ៧.២% ចប់ស្ររឹមថាែ ក់ទើ១២។ ចុំក្ េះបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរកែញងវ ិ

ស័យអប់រ ុំវញិ ភារក្ស្រចើនមានបទេិក្ា្ន៍ក្លើសេើ១៥ឆ្ែ ុំ ក្ហើយភាររិចមានបទេិក្ា្ន៍ចក្នល េះ

េើ ១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ មានចុំនួន ៧.២% ដនចុំនួនសរញប ១៤នក់  និងចក្នល េះេើ ៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ មាន

ចុំនួន ២១.៤% ដនចុំនួនសរញប ១៤នក់។ 
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៤.១.៣ េ័រ៌មានទូក្ៅរបស់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ 

 តាមរយៈទិនែន័យទទួលបានេើថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ (ម្យម និងអ្ិការកិចច) ក្លើ

េ័រ៌មានទូក្ៅ កែងឧបសមព័នធ«ច» បង្ហា ញថាថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរចុំនួន ៣៣.៣% មានរួ

នទើាស្របធានការោិល័យដនចុំនួនសរញប ៦នក់ និង ៦៦.៧% ាអនញស្របធានការោិល័យ ាក្ភទ

ស្របុសទុំងអស់ ក្ហើយសញទធដរមានអាយញក្លើសេើ៣៥ឆ្ែ ុំ។ កែញងក្នេះដែរកស្រមិរវបប្ម៌ ភារក្ស្រចើនមាន

សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ មានចុំនួន ៦៦.៧%  ដែលក្ស្រៅេើក្នេះរឺមានសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ។ 

ចុំក្ េះបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរកែញងវសិ័យអប់រ ុំវញិ សញទធដរមានបទេិក្ា្ន៍ក្លើសេើ១៥ឆ្ែ ុំ។ 

 

៤.២. លទ្យធនលម្នការបំក្េញការងាររបសន់ាយរស្ថលាមធ្យមសរិា

ធ្នធាន  

៤.២.១. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន 

តារាង ៤.២.១ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

 

វទិាល័យ្នធានកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១. ការង្ហររែាបាល 4.31 0.65 លអណាស់ 

២. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស 4.24 0.62 លអណាស់ 

៣. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ 4.08 0.72 លអ 

៤. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 4.20 0.64 លអ 

៥. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 4.16 0.65 លអ 
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៦. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 4.26 0.63 លអណាស់ 

៧. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 4.14 0.59 លអ 

៨. ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស 4.16 0.62 លអ 

៩. ការក្លើកទឹកចិរត 4.08 0.70 លអ 

សរញប 4.18 0.76 លអ 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.២.១ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀន 

បាននតល់ទិនែន័យាសរញបេើកស្រមិរនវានញវរតន៍របស់នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= 

៤.១៨)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញខពស់ាងរឺ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ

ការង្ហររែាបាល” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.៣១)។ សូចនករដែលទទួលបាន

េិនាញទបាងក្រ រឺ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើការង្ហរទុំនក់ទុំនងនិងកិចចសហ

ស្របរិបរតិការ និងការក្លើកទឹកចិរត” កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.០៨)។ 

៤.២.២. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសរ់ណ្ៈក្រប់ក្រង  

តារាង ៤.២.២ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង  

វទិាល័យ្នធានកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១. ការង្ហររែាបាល 4.33 0.69 លអណាស់ 

២. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស 4.33 0.57 លអណាស់ 

៣. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ 3.85 0.94 លអ 

៤. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.97 0.65 លអ 

៥. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 4.06 0.60 លអ 
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៦. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 4.10 0.62 លអ 

៧. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 4.11 0.52 លអ 

៨. ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស 4.03 0.56 លអ 

៩. ការក្លើកទឹកចិរត 3.88 0.70 លអ 

សរញប 4.07 0.69 លអ 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.២.២ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀន 

បាននតល់ទិនែន័យាសរញបេើកស្រមិរនវានញវរតន៍របស់នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= 

៤.០៧)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញខពស់ាងរឺ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ

ការង្ហររែាបាល និងការង្ហរបក្ចចកក្ទស” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.៣៣)។ សូច

នករដែលទទួលបានេិនាញទបាងក្រ រឺ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើការង្ហរទុំនក់

ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៨៥)។ 

៤.២.៣. លទ្យធនលសរបុម្នការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន និងរណ្ៈក្រប់ក្រង  

តារាង ៤.២.៣ ៖ លទធនលសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង  

វទិាល័យ្នធានកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ល.រ 
បរោិយ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 4.18 0.76 លអ 

២ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

4.07 0.69 លអ 

សរញប 4.12 0.72 លអ 
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           ក្ោងតាមលទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.២.៣ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូ

បក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ ល្ើយរបក្ៅក្លើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យម

សិកា្នធាន ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= 

៤.១២)។  

           តាមតារាង៤.២.១ និង៤.២.២ ខាងក្លើ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់

ទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្យើងក្្ើញថា 

ម្យមភារេិនាញដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្រកុមក្គ្មលក្ៅទុំងេើរ បានម្យមភារេិនាញទបក្ៅក្លើ «ការង្ហរ

ទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ និងការក្លើកទឹកចិរត» ស្រសបគ្មែ  ក្ហើយកតាត ដែលាមូលក្ហរញ

ក្ វ្ើឱ្យបានម្យមភារេិនាញទបក្លើការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការក្នេះរឺមានែូចា៖ 

១)នយកាោម្យមសិកា្នធានមិនបានស្រប ញុំាក្ទៀងទរ់ាមួយាោបណាដ ញ ២)មិន

បានដចករ ុំដលក្នធានសមាា រៈ និងចុំក្ណេះែឹងែល់ាោបណាដ ញ ៣)ស្ររូបក្ស្រងៀនមិនបានចូលរមួ 

កែញងការសក្ស្រមចចិរតក្លើការង្ហរ ក់េ័នធបានស្ររប់គ្មែ     និង ៤)មិនបានបក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំាមួយ

ាា ប័ន និងអប់រ ុំែដទក្ទៀរ។ រ ើឯមូលក្ហរញដែលក្ វ្ើឱ្យបានម្យមភារទបក្លើការក្លើកទឹកចិរតវញិរឺ

មានែូចា៖ ១)នយកាោម្យមសិកា្នធានមិនបានបក្ងកើរវរគសិកាេ ាោែល់ស្ររូតាមមញខ

វាិា ដែលស្ររូវបក្ស្រងៀន  ២)ស្ររូបក្ស្រងៀនមិនបានទទួលរង្ហវ ន់ក្លើកទឹកចិរតក្េលេួកគ្មរ់រកក្្ើញរក្បៀប

េិក្ា្ន៍លមើៗ   ៣)នយកាោម្យមសិកា្នធានមិនបានក្លើកសរក្សើរែល់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ

ដែលបានក្រៀបចុំសមាា រៈេិក្ា្ន៍ឱ្យមានរក្បៀបក្ស្រកាយបញ្ច ប់ែុំក្ណើ រការេិក្ា្ន៍នើមួយៗ និង ៤)

នយកាោម្យមសិកា្នធាន មិនសូវមានទុំនក់ទុំនងលអាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិក

ក្ស្រកាមបង្ហគ ប់ឱ្យបានស្ររប់គ្មែ ក្នេះក្ទ។ 
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៤.៣. លទ្យធនលម្នការបំក្េញការងាររបសន់ាយរស្ថលាបណ្ដា ញ  

៤.៣.១. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន 

តារាង ៤.៣.១ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១. ការង្ហររែាបាល 4.28 0.61 លអណាស់ 

២. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស 4.13 0.61 លអ 

៣. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ 3.89 0.72 លអ 

៤. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.92 0.78 លអ 

៥. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 3.68 0.80 លអ 

៦. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 3.92 0.71 លអ 

៧. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 3.73 0.82 លអ 

៨. ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស 3.84 0.84 លអ 

៩. ការក្លើកទឹកចិរត 3.85 0.76 លអ 

សរញប 3.92 0.76 លអ 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៣.១ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀន 

បាននតល់ទិនែន័យាសរញបេើកស្រមិរនវានញវរតន៍របស់នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= 

៣.៩២)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញខពស់ាងរឺ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ

ការង្ហររែាបាល” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.២៨)។ សូចនករដែលទទួលបាន
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េិនាញទបាងក្រ រឺ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និង

បនាប់កញុំេយូទ័រ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៦៨)។ 

៤.៣.២. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសរ់ណ្ៈក្រប់ក្រង  

 

តារាង ៤.៣.២ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង  

ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១. ការង្ហររែាបាល 3.96 0.50 លអ 

២. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស 3.89 0.41 លអ 

៣. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ 3.01 1.05 ម្យ 

៤. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.25 1.14 ម្យម 

៥. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 3.08 1.09 ម្យម 

៦. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 3.27 1.02 ម្យម 

៧. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 2.94 1.02 ម្យម 

៨. ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស 2.93 1.12 ម្យម 

៩. ការក្លើកទឹកចិរត 3.27 1.10 ម្យម 

សរញប 3.29 1.03 ម្យម 
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           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៣.២ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោ បាននតល់ទិនែន័យាសរញបេើកស្រមិរេិនាញយល់ស្រសបរបស់នយកាោ  កែញងកស្រមិរ 

“ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.២៩)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញខពស់ាងរឺ “ការបុំក្េញ

ការង្ហររបស់នយកាោក្លើការង្ហររែាបាល” កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៩៦)។ សូច

នករដែលទទួលបានេិនាញទបាងក្រ រឺ “ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស” កែញងកស្រមិរ 

“ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ២.៩៣)។ 

 

៤.៣.៣ លទ្យធនលសរបុម្នការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន និងរណ្ៈក្រប់ក្រង  

តារាង ៤.៣.៣ ៖ លទធនលសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង  

 

ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ល.រ 
បរោិយ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 3.92 0.76 លអ 

២ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

3.29 1.03 ម្យម 

សរញប 3.60 0.89 លអ 

           ក្ោងតាមលទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៣.៣ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូ

បក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ ល្ើយរបក្ៅក្លើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោបណាដ ញ

ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៦០)។  

           តាមតារាង ៤.៣.១ និង៤.៣.២ ខាងក្លើ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់

ទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្យើងក្្ើញថា



 

50 

 

ម្យមភារេិនាញដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្រកុមក្គ្មលក្ៅទុំងេើរ បានម្យមភារេិនាញទបក្ៅក្លើ «ការង្ហរ

ស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ និងការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស» ក្ហើយ

កតាត ដែលាមូលក្ហរញក្ វ្ើឱ្យបានម្យមភារេិនាញទបក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំ

េយូទ័រមានែូចា៖ ១)នយកាោបណាដ ញមិនបានក្ វ្ើដននការសស្រមាប់បណដញ េះបណាដ លស្ររូ

ទក់ទងនឹងការក្ស្របើស្របាស់សមាា រៈកែញងបនាប់េិក្ា្ន៍  ២)នយកាោបណាដ ញមិនបានក្ វ្ើ

បចចញបបនែភាេដនមញខង្ហររបស់បនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ  ៣)នយកាោបណាដ ញមិនបាន

ស្ររួរេិនិរយឱ្យបានាស្របចាុំក្ៅក្លើបញ្ា ើសមាា រៈកែញងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ និង ៤)មិនបាន

ដសវងរកស្របាក់ចុំណូលលវកិា ក្ែើមបើធាននិរនតរភាេដនការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍។ រ ើឯមូលក្ហរញ

ដែលបណាដ លឱ្យការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស បានម្យមភារេិនាញទបមានែូចរក្ៅ៖ 

១)នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញមិនបានក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើស្រប ញុំការង្ហរបនាប់

េិក្ា្ន៍ តាមកាលកុំណរ់ាមួយគ្មែ   ២)នយកាោបណាដ ញមិនបានក្រៀបចុំយនតការសដើេើការ

ក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ស្របកបក្ោយសញវរាិភាេ និង៣)នយកាោបណាដ ញមិនបានក្រៀបចុំការ

ស្រប ញុំការង្ហរបនាប់េិក្ា្ន៍ តាមកាលកុំណរ់ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររងាោ។   

 

៤.៤. លទ្យធនលម្នការបំក្េញការងាររបសន់ាយរស្ថលាមធ្យមសរិា

ធ្នធាន និងស្ថលាបណ្ដា ញ  

៤.៤.១. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន  

 

តារាង ៤.៤.១ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន  
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វទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១. ការង្ហររែាបាល 4.29 0.62 លអណាស់ 

២. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស 4.18 0.62 លអ 

៣. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ 3.97 0.73 លអ 

៤. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 4.03 0.74 លអ 

៥. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 3.88 0.78 លអ 

៦. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 4.06 0.70 លអ 

៧. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 3.90 0.76 លអ 

៨. ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស 3.97 0.77 លអ 

៩. ការក្លើកទឹកចិរត 3.94 0.75 លអ 

សរញប 4.02 0.73 លអ 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៤.១ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀន 

បាននតល់ទិនែន័យាសរញបេើកស្រមិរនវានញវរតន៍របស់នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= 

៤.០២)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញខពស់ាងរឺ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ

ការង្ហររែាបាល” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.២៩)។ សូចនករដែលទទួលបាន

េិនាញទបាងក្រ រឺ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និង

បនាប់កញុំេយូទ័រ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៨៨)។ 
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៤.៤.២. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសរ់ណ្ៈក្រប់ក្រង  

 

តារាង ៤.៤.២ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង  

 

វទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១. ការង្ហររែាបាល 4.12 0.61 លអ 

២. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស 4.08 0.53 លអ 

៣. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ 3.37 1.08 ម្យម 

៤. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.56 1.02 លអ 

៥. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 3.50 1.03 លអ 

៦. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 3.62 0.96 លអ 

៧. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 3.44 1.02 លអ 

៨. ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស 3.40 1.07 ម្យម 

៩. ការក្លើកទឹកចិរត 3.53 1.00 លអ 

សរញប 3.62 0.98 លអ 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៤.២ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោ បាននតល់ទិនែន័យាសរញបេើកស្រមិរេិនាញយល់ស្រសបរបស់នយកាោ  កែញងកស្រមិរ 

“លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៦២)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញខពស់ាងរឺ “ការបុំក្េញការង្ហរ

របស់នយកាោក្លើការង្ហររែាបាល” កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.១២)។ សូចនករ
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ដែលទទួលបានេិនាញទបាងក្រ រឺ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើការង្ហរទុំនក់ទុំនង 

និងកិចចសហស្របរិបរតិការ” កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៣៧)។ 

៤.៤.៣. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសថ់្នន រ់ រឹនាកំារោិលយ័មនេីរ  

តារាង ៤.៤.៣ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ  

វទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១. ការង្ហររែាបាល 4.24 1.14 លអណាស់ 

២. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស 3.95 1.01 លអ 

៣. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ 4.17 0.92 លអ 

៤. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 4.31 1.01 លអ 

៥. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 4.17 0.93 លអ 

៦. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 4.02 1.35 លអ 

៧. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 4.11 0.89 លអ 

៨. ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស 4.17 0.91 លអ 

៩. ការក្លើកទឹកចិរត 3.94 1.19 លអ 

សរញប 4.12 1.05 លអ 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៤.៣ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យមនាើរ(ម្យម និងអ្ិការកិចច) បាននតល់ទិនែន័យាសរញបេើកស្រមិរនវានញវរតន៍របស់នយក

ាោ  កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.១២)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញខពស់ាងរឺ 

“ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោក្លើការង្ហររែាបាល” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារ
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េិនាញ= ៤.២៤)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញទបាងក្រ រឺ “ការក្លើកទឹកចិរត” កែញងកស្រមិរ “លអ” 

(ម្យមភារេិនាញ= ៣.៩៤)។ 

៤.៤.៤ លទ្យធនលសរបុម្នការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន រណ្ៈក្រប់ក្រង និងថ្នន រ់

 ឹរនាកំារោិលយ័មនេីរ  

តារាង ៤.៤.៤ ៖ លទធនលសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង និងថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យមនាើរ  

វទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ល.រ 
បរោិយ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 4.02 0.73 លអ 

២ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

3.62 0.98 លអ 

៣ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់ថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យមនាើរ(ម្យម និងអ្ិការកិចច) 

4.12 1.05 លអ 

សរញប 3.92 0.92 លអ 

           ក្ោងតាមលទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៤.៤ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូ

បក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ និងថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យអ្ិការកិចច បានក្ ល្ើយរបក្ៅក្លើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា

្នធាន និងាោបណាដ ញក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យម

ភារេិនាញ= ៣.៩២)។  
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           តាមតារាង៤.៤.៤ ខាងក្លើែដែល ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់

ទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង និងថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យមនាើរ ក្យើងក្្ើញថាម្យមភារេិនាញសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង រូចាង

ម្យមភារេិនាញសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងការក្ ល្ើយរបរបស់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យ

មនាើរដែលសមាសភាេទុំងេើរាអែកេិនិរយ វាយរដមលនិងោក់េិនាញ វាអាចបញ្ជា ក់និងបកស្រាយបាន

ថា រណៈស្ររប់ស្ររងក៏ែូចានយកាោគ្មរ់មានទុំនក់ទុំនង និងាមរគើភាេដនាកែញង និងដនាក្ស្រៅ

លអ ដែលាមរគើភាេដនាកែញងរឺសុំក្ៅែល់ាមរគើភាេកែញងាោក្រៀនរវាងនយកាោាមួយស្ររូ

បក្ស្រងៀន ក្ហើយាមរគើភាេដនាក្ស្រៅសុំក្ៅែល់នយកាោាមួយថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ។ 

កែញងក្នេះនងដែរក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើរដមលរមាល រសដង់ោវញិ ក្្ើញថាទិនែន័យសរញបដនការ

ក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងការនដល់េិនាញែល់នយកាោ លអាងទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរប

របស់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ ស្ររង់ចុំណញ ចក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវចង់មានន័យថា ការក្ ល្ើយ

របរបស់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរកែញងការនដល់េិនាញែល់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និង

ាោបណាដ ញ កែញងការបុំក្េញការង្ហរ មានអែកនដល់េិនាញរិចខាល ុំង និងខពស់ខាល ុំង វាមានន័យថារមាល រ

េិនាញឆ្ៃ យេើគ្មែ  វាក៏បញ្ជា ក់នងដែរថាមានអែកក្េញចិរតខាល ុំង និងមិនក្េញចិរតខាល ុំងក្ៅក្លើការបុំក្េញ

ការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ដែលខញសេើការនដល់េិនាញរបស់

ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅក្លើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ 

រឺមានន័យថាស្ររូបក្ស្រងៀនភារក្ស្រចើនក្លើសលញប គ្មរ់ក្េញចិរតក្ៅក្លើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាន និងបណាដ ញ។ 

           តាមតារាង៤.៤.៤ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់ទិនែន័យសរញបដនការ

ក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ ក្យើង

ក្្ើញថា ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្ៅកែញង

ក្ខរតកុំេង់សព ឺបានកែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៩២) បានេិនាញខពស់ាងក្រក្លើ “ការង្ហររែា
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បាល” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.២៩)  កែញងក្នេះនងដែរក្ៅបានេិនាញទបាងក្រ

ក្ៅក្លើដនែកមួយចុំនួនែូចា៖ ការក្លើកទឹកចិរត មូលក្ហរញដែលបានេិនាញទបរឺ ១)នយកាោ

មិនបាននដល់រង្ហវ ន់ក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅក្េលេួកគ្មរ់រកក្្ើញរក្បៀបេិក្ា្ន៍លមើ ២)នយក

មិនបានបក្ងកើរវរគសិកាេ ាោែល់ស្ររូតាមមញខវាិា ដែលស្ររូវបក្ស្រងៀន និង៣)នយកាោមិនបាន

ក្លើកទឹកចិរតសិសសក្ោយ ុំរញញបរបិទដនការសិកាក្ោយខលួនឯង។ ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហ

ស្របរិបរតិការ មូលក្ហរញដែលបានេិនាញទបរឺ ១)ាោម្យមសិកាបណាដ ញមិនបានមកចូលរមួក្ស្របើ

ស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ដនអគ្មរ្នធានឱ្យបានស្ររប់ាោនឹងក្ទៀងទរ់តាមកាលវភិារ  ២)ាោ

ម្យមសិកា្នធានមិនបានដចករ ុំដលកសមាា រៈ និងចុំក្ណេះែឹងែល់ាោបណាដ ញឱ្យបានទូលុំ

ទូោយ និង៣)ាោម្យមសិកា្នធានមិនបានបងកបរោិកាសឱ្យាោបណាដ ញ អាចក្ស្របើ

ស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ដនអគ្មរ្នធានបានតាមរស្រមូវការដែលចង់បាន។ ការស្ររប់ស្ររងបនាប់

េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ មូលក្ហរញដែលបានេិនាញទបរឺ ១)នយកាោមិនបានក្ វ្ើបចចញបបនែ

ភាេដនមញខង្ហររបស់បនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រឱ្យបានក្ទៀងទរ់ ២)នយកមិនបានក្ វ្ើ

ដននការសស្រមាប់បណដញ េះបណាដ លស្ររូទក់ទងនឹងការក្ស្របើស្របាស់សមាា រៈកែញងបនាប់េិក្ា្ន៍    និង៣)

នយកមិនបានស្ររួរេិនិរយឱ្យបានាស្របចាុំក្លើបញ្ា ើសមាា រៈកែញងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ។  

           ចរញក្កាណទើ១៖ ការអភិវឌ្ឍ្នធានមនញសស ១) ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំ វទិាាស្រ្សត និង

បក្ចចកវទិា (ចុំក្ណេះែឹង  ុំនញវាិា  ើវៈ សមរាភាេសហស្ររិនភាេ ការដចែស្របឌិ្រ នវានញវរតន៍ រញណ

្ម៌ សើល្ម៌ មនសិការក្សែហាារិ និងាម ររើទទួលខញសស្ររូវ)។ល។  ២) ការក្ វ្ើទុំក្នើបកមមស្របេ័នធ

អប់រ ុំ៖ ការបញ្ចូ លមញខវាិា  STEM កែញងកមមវ ិ្ ើសិកា និងក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល។ ការេស្រងឹងរញណភាេ

អប់រ ុំ វទិាាស្រ្សត និងបក្ចចកវទិា (STEM) ក្ោយក្ផ្ទដ រក្លើ៖ ១) ការយកចិរតទញកោក់ក្លើស្ររូ

បក្ស្រងៀន  ២) ការេស្រងឹងអ្ិការកិចច  ៣) ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន  ៤) ការ ុំរញញការអប់រ ុំបក្ចចក

វទិាក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ(ាោម្យមសិកា្នធាន)  ៥) ការអប់រ ុំបុំណិនឱ្យស្រសបតាមទើ

នារការង្ហរ  ៦) ការអភិវឌ្ឍកមមវ ិ្ ើសកា និងក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល និង ៧) ការក្ស្ររៀមស្របកួរកើឡា
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សញើក្ហគមឆ្ែ ុំ២០២៣។(បទបង្ហា ញសដើេើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន STEM តាមបរបិទលមើ របស់ាោ E2 

STEM វទិាល័យស្រេេះយញរនធរដលៃទើ២៣ ដខមើន ឆ្ែ ុំ២០២០)។ 

           ការក្លើកកមពស់លកេខណឌ ក្ វ្ើការង្ហរ និងការរស់ក្ៅរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនតាមរយៈការនតល់

ក្បៀវរសោភការ សញខមាលភាេសងគម អរាស្របក្ោ ន៍ទូក្ៅ អរាស្របក្ោ ន៍ក្េលចូលនិវរតន៍ ា

េិក្សសអែកស្ររូ និងស្ររូបក្ស្រងៀនបក្ស្រមើការក្ៅរុំបន់ោច់ស្រសោល និងរុំបន់ ួបការលុំបាក។ ក្លើក

កមពស់សញខមាលភាេសងគម របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន រឺស្ររូវក្រៀបចុំសុំក្ណើ ចាស់ោស់មួយទក់ទងនឹងកញ្ច ប់

ក្បៀវរស និងកាុំស្របាក់របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងស្របាក់វភិា ន៍ស្ររួារ។ សិកា និងកាងដននការដកលមអ

សញខញមាលភាេសងគមសស្រមាប់ស្ររូ បក្ស្រងៀនក្េញមួយ ើវរិ (ការធានសញខភាេក្ោយមិនបង់ស្របាក់ ការ

ធានអាយញ ើវរិ កមមវ ិ្ ើកមចើ/ឥណឌ ទន ឧបរាមា្នធានសស្រមាប់សង់នាេះ ស្របាក់ក្មា៉ា ងបដនាម ស្របាក់

ឧបរាមាស្ររូបក្ស្រងៀនរមួទុំងរបបក្ា្ននិវរតន៍។ល។ នតល់ឯការ និងសមាា រៈបរកិាេ រសស្រមាប់បក្ស្រងៀន 

និងក្រៀន និងឯការសស្រមាប់ស្រាវបដនាម  ូនែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ ក្ វ្ើការសិកាេើរមាល ររវាងរស្រមូវការ 

និងការនគរ់នគង់ដនឯកាបក្ស្រងៀននិងក្រៀន (ក្សៀវក្ៅសសិស ក្សៀវក្ៅស្ររូ) និងក្រៀបចុំដននការសស្រមាប់

អនញវរត ស្រេមទុំងក្ វ្ើការក្លើកកមពស់កមពស់លកេខណឌ  ក្ វ្ើការង្ហររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោក្រៀនោច់

ស្រសោល និងាោក្រៀន ួបការលុំបាក    (ាងសង់បដនាម សមាា រូបវន័ត) ក្ោយក្ វ្ើការសិកាក្លើ

បញ្ជា រស្រមូវការ/នគរ់នគង់ដនក្ហោា រចនសមព័នធរបស់ស្ររឹេះាា នសិកា រមួទុំងថាែ ក់ក្រៀន បងគន់អនម័យ 

នាេះស្ររូបក្ស្រងៀន ាលាស្រ្ាត ចារយ បណាណ ល័យ បនាប់េិក្ា្ន៍    រិោនោា ន ាលេហញ

សកមមភាេ និងកាងដននការក្មសស្រមាប់ការាងសង់។ 

 មានការទទួលាគ ល់និង ូនរង្ហវ ន់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានាែ ដែលអ។  ស្ររូវធានថាការនតល់ 

រង្ហវ ន់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ផ្ទត រក្លើលទធនលការបុំក្េញការង្ហរទុំងការបក្ស្រងៀន ស្រាវស្រាវ និងកិចចការ 

ាោក្រៀនក្នសងៗក្ទៀរ។ សិកានិងដកសស្រមួលក្សចកតើដណនុំ/លកេណៈវនិិចឆ័យដនការនតល់រង្ហវ ន់

ែល់ ស្ររូបក្ស្រងៀន (សងគរភាេ វាស់បាន រមាល ភាេ និងដនអកក្លើសតង់ោរវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន និងការ

សិកាស្រាវស្រាវ) រមួទុំងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលចូលនិវរតន៍មានាែ ដែ និងបទេិក្ា្ន៍លអ។ អនញវរតនិង
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ក្បើកវរគបុំប៉ានអុំេើ ក្សចកតើដណនុំលមើសតើេើការសតើេើការនតល់រង្ហវ ន់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន (ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ ែ្ើម ស្ររូ

បក្ស្រងៀនដែលបក្ស្រមើការ ង្ហររយៈក្េលយូរឆ្ែ ុំកែញងស្រកសួងអប់រ ុំ បូករមួទុំងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលចូលនិវរតន៍

មានាែ ដែ និងបទេិក្ា្ន៍លអាក្ែើម) បក្ងកើរឱ្យមានក្វទិកាស្របកួរ នរង្ហវ ន់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ ែ្ើម 

(ដចករ ុំដលកាស្របេ័នធទូទុំងស្របក្ទស នូវបទេិក្ា្ន៍ដែលលអបុំនញរតាមមញខវាិា ក្គ្មលនន) រមួ

ទុំងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលចូលនិវរតន៍ដែលមាន ាែ ដែ និងបទេិក្ា្ន៍លអ។  ក្លើកកមពស់ភាេរ ើកចក្ស្រមើន 

ដនអា ើេសវ័យភាេ និងការសក្ស្រមចចិរតកែញងវាិា   ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលកុំណរ់កែញងចាប់សុំក្ៅដក

លមអលទធនលសិការបស់សិសស។  េស្រងើក ឬបក្ងកើរ យនតការសស្រមាប់បនតនតល់ការគ្មុំស្រទដនែក

បក្ចចកក្ទស ស្រេមទុំងបក្ងកើរកលឹបសិកា/សមារមវាិា  ើវៈតាមមញខ វាិា ឯកក្ទស ក្រៀបចុំបណាត ញគ្មុំស្រទ

េើខាងក្ស្រៅសស្រមាប់ ួយដនែកបក្ចចកក្ទសតាមមញខវាិា  (ដចករ ុំដលក ឯកក្ទស/ ុំនញ ក្ វ្ើការ

ស្រាវស្រាវ ែឹកនុំ សនែិសើទវាិា  ើវៈ េស្រងើកែល់ស្ររឹេះាា នសិកាក្បាេះេញមពាែ ដែ ក្មក្រៀនបទេិក្ា្ន៍

លអៗ ។ ល។ បក្ងកើរស្រកុមបក្ចចកក្ទសកែញងស្ររឹេះាា នបណតញ េះបណាត លស្ររូបក្ស្រងៀនដែលបានទទួលាគ ល់

សស្រមាប់ចញេះ ួយតាមមញខវាិា  និងស្រប ញុំបក្ចចកក្ទសតាមមញខវាិា ឯកក្ទសឱ្យបានក្ទៀងទរ់។ 

           អ្នកត្សាវត្ជាវបានបរងកីតត្ទឹស្ីជារត្ចី្នរែីមបពីនយល់អំ្ពីកា រលីកទឹកចិ្តត។  ត្ទឹស្ីនីមួយៗ វា

ដរងដរមានដែនកំណត់។ រ ុះជាយ៉ា ងណ្ណក៏រោយ ក្បើពិនិតយរមីលគំនិតសំខាន់ៗ រៅពីរត្កាយ 

ត្ទឹសតីនីមួយៗ អ្នកអាច្ទទួលបានកា យល់ែឹងកាន់ដតត្បរសី អំ្ពីកា រលីកទឹកចិ្តត។ កា រលីក 

ទឹកចិ្តត គឺជាកមាល ងំ ុំរញញដែលផ្តួច្រផ្តីមនិង កាឥ យិបថរបស់មនញសសក្ឆ្ព េះក្ៅរករគលរៅ។ វាជាអ្វី 

ដែលបណ្ណត លឱ្យរយងីខិរខុំស្របឹងដស្របង មិនថាការក្ស្រ ើសក្រ ើសយកអាហា សត្មន់ រែីមបកីាត់បនថយ 

ភាពរត្សកឃ្លល ន ឬចុ្ុះរ ម្ ុះចូ្លរ ៀន រៅាកលវទិាល័យ រែីមបទីទួលបានសញ្ញា បត្តក្នេះរទ។ 

រលាក William James បានបរងកីតនូវសញ្ជា ណននសភាវគតិ បស់មនុសស ដែល មួមានរ ឿងរ៉ា វ 

ែូច្ជា៖ កា ជាប់ពាក់ព័នធ កា រលង កា ខាម ស់រអ្ៀន កំហងឹ កា ភ័យខាល ច្ ភាពរអ្ៀនខាម ស់ 

កា សលូតបូត និងរសច្កតីត្សឡាញ់។ រៅទសវតស ឆ៍្ន  ំ 1920 ត្ទឹស្ីននសភាវគតិត្តូវបាន ុញត្ចាន 

រែីមបតី្ទត្ទង់ត្ទឹស្ីរលីកទឹកចិ្តតរផ្សងរទៀត។ ប៉ាុដនតអ្នកវទូិរជឿនរលឿន ខាងវវិតតរៅដតសិកាអំ្ពី 
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ឥទធិពលននដហសន និងតំណពូជរៅរលីឥ យិបថ បស់មនុសស។ ត្ទឹស្ីរលីកទឹកចិ្តត បានរលីក 

រ ងីថា មនុសសត្តូវបានរលីកទឹកចិ្តតឱ្យរធ្វីអ្វីៗរោយសា ដត ងាវ ន់ខាងរត្ៅ។ ឧ ហ ណ៍ អ្នកអាច្ 

ត្តូវបាន ុំរញញឱ្យរៅរធ្វីកា ជារ ៀងរល់នថៃ រែីមបទីទួលបានត្បាក់ ងាវ ន់។ រយងរៅតាមត្ទឹសតីនន 

កា រលីកទឹកចិ្តត មនុសសត្តូវបាន ុំរញញឱ្យចាត់វធិានកា មួយចំ្នួន រែីមបកីាត់បនថយភាពតានតឹងដនែក

ខាងកនុងដនចិរតរុំនិរដែលបណ្ណត លមកពីតត្មូវកា មិនលអ។ ឧ ហ ណ៍អ្នកអាច្ត្តូវបាន ុំរញញ 

ឱ្យផឹ្កទឹកមួយដកវ កនុងរគលបំណងរែីមបកីាត់បនថយសាថ នភាពខាងកនុងននកា រត្សកទឹក។ ត្ទឹសតីរនុះ 

មានត្បរយជន៍ កនុងកា ពនយល់អំ្ពីអាកបបកិ យិរបស់មនញសស ដែលមានធារញនសុំក្នសងៗទក់ទងក្ៅ

នឹងជីវសាស្រសតែ៏ ងឹមា ំ ែូច្ជា៖ ភាពអ្ត់ឃ្លល ន ឬកា រត្សកទឹកជារែីម។ បញ្ញា ជាមួយនឹងត្ទឹស្ី 

ននកា រលីកទឹកចិ្តត គឺថាឥ យិបថ ងំរនុះមិនត្តូវបាន ុំរញញរោយសុទធសាធ្ តាម យៈតត្មូវកា  

ខាងស  ីវទិារ យី។ ឧ ហ ណ៍៖ មនុសសជារ ឿយៗញុ ំសូមបដីតរពលដែលពួករគមិនរត្សកឃ្លល ន 

ក៏រោយ។ ត្ទឹសតីននកា រលកីទឹកចិ្តត បានបងាា ញថាមនុសសក្ វ្ើក្រឿងជាក់លាក់ រែីមបបីនថយឬបរងកីន 

កត្មិតននភាព រំជីប ជួំល។ ឧ ហ ណ៍៖ រៅរពលដែលមនញសសបាក់ទឹកចិរត មនុសសមាន ក់អាច្នឹង

រមីលដេសភាពយនត ដែលក្រចាប់អា មមណ៍ខាល ុំង ឬរែី រលង។ មា៉ាងវញិរទៀត រៅរពលដែលកត្មិត 

ននកា ចង់បានសទុុះខាល ងំរ ងីេពស់រពក មនុសសមាន ក់ត្បដហលជា ករមីលវធីិ្សត្មាក ែូច្ជាកា រធ្វី 

សមាធិ្ ឬកា អានរសៀវរៅ។ រយងតាមត្ទឹស្ីរនុះ រយងីត្តូវបានរលីកទឹកចិ្តត ឱ្យ កាកត្មិត 

ននភាព រំជីប ជួំលយ៉ា ងខាល ងំ រ ុះបីកត្មិតរនុះអាច្ដត្បត្បួល រោយដផ្អករលីបុគគលឬសាថ នភាព។ 

ត្ទឹសតីមនុសសធ្ម៌ននកា រលីកទឹកចិ្តតត្តូវបានដផ្អករលីគំនិតដែលថា មនុសសក៏មានមូលរហតុននកា  

យល់ែឹងែ៏ ងឹមា ំ រែីមបអី្នុវតតសកមមភាពរផ្សងៗ។ រនុះត្តូវបានរគគូ  ូបយ៉ា ងលបលីាញ រៅកនុង 

តត្មូវកា ឋានានុត្កម បស់រលាក Abraham Maslow ដែលបងាា ញពីកា រលីកទឹកចិ្តតរផ្សងៗគន  

រៅកត្មិតរផ្សងៗគន ។  

           ស្រទឹសតើក្លើកទឹកចិរតរបស់ មា៉ា សសលូ (Maslow,1954) រឺាស្រទឹសតើចិរតាស្រ្សតដែលបកស្រាយ

អុំេើកតាត  ុំរញញទឹកចិរតមនញសស ក្ោយដនអកក្លើរស្រមូវការ ៥កស្រមិរ។ ក្រដរងក្ៅស្រទឹសតើក្នេះថា ស្រទឹសតើ
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ឋាននញស្រកមរស្រមូវការ Maslow ក្ស្រ េះវាស្ររូវបានបក្ងកើរក្ ើងក្ោយ ក្ោក Abraham Maslow។ 

ស្រទឹសតើ មា៉ា សសលូ ដបងដចករស្រមូវការមនញសសា ៥កស្រមិរ ែូចរក្ៅ៖ ១.រស្រមូវការសរ ើរៈ (Psychology 

Needs) ២.រស្រមូវការសញវរាិភាេ(Safety Needs) ៣.រស្រមូវការសងគម(Belongingness and 

Love Needs)   ៤.រស្រមូវការក្សចកតើក្គ្មរេ(Esteem Needs)  ៥.រស្រមូវការភាេេិរ(Self-

Actualization)។ ក្គ្មលការណ៍ដនស្រទឹសតើក្នេះ រស្រមូវការកស្រមិរទើមួយស្ររូវដរបុំក្េញាោច់ខារ ក្ទើប

រស្រមូវការកស្រមិរទើ២ក្កើរមានក្ ើង លញេះែល់រស្រមូវការកស្រមិរទើ២ស្ររូវបានបុំក្េញ ក្ទើបរស្រមូវការកស្រមិរ

ទើ៣ក្កើរក្ ើង។ និោយារមួ រឺក្ៅក្េលរស្រមូវការក្ៅស្ររង់កស្រមិរណាមួយស្ររូវបានបុំក្េញស្ររប់

ស្រគ្មន់ វានឹងអស់ឥទធិេល ស្រមុញទឹកចិរត ក្ហើយរស្រមូវការកស្រមិរបនា ប់ក៏ចាប់ក្នតើមមានសកមមភាេក្ ើ

ង។ ាែុំបូងមនញសសស្ររូវការអាហារ ទឹក ខយល់ ។ល។ សស្រមាប់ស្រទស្រទង់ ើវរិ (រស្រមូវការសរ ើរៈ)។ 

បនា ប់មកក្ទើបមនញសសស្ររូវការសញវរាិភាេរចួនញរេើការរុំរាមកុំដហង េើម ឈោា នខាងក្ស្រៅ រឺសញវរាិភាេ

ផ្ទា ល់ខលួន សញខភាេ ឬសញវរាិភាេដនែកហរិញ្ាវរាញ (រស្រមូវការសញវរាិភាេ)។ ែុំណាក់កាលបនា ប់មនញសស

ស្ររូវការមានមិរតភកតិ ក្សែហា និងស្ររួារាសងគមមនញសស (រស្រមូវការសងគម)។ ស្របសិនក្បើរស្រមូវការ

កស្រមិរទើ៣ ក្នេះស្ររូវបានបុំក្េញរចួក្ហើយ មនញសសចាប់ក្នតើមស្ររូវការឲ្យក្រក្គ្មរេរក្ការសរក្សើរ (រស្រមូវ

ការក្សចកតើក្គ្មរេ)។ ាចញងក្ស្រកាយ រស្រមូវការកស្រមិរខពស់បុំនញររបស់មនញសស រឺរស្រមូវការក្សចកតើេិរ

ចុំក្ េះខលួនឯង មនញសសចង់ក្ វ្ើអវើដែលខលួនចង់បានេិរស្របាកែ កែញងឆ្ក ើវរិ ចង់កាល យាបញរគលដែល

ខលួនស្របាថាែ ចង់បានក្ោយក្ស្របើស្របាស់ឲ្យអស់នូវសកាត នញេល និងសមរាភាេ។ ត្ទឹសតីននកា  ពឹំងទុក 

ននកា រលីកទឹកចិ្តតបានបងាា ញថា រៅរពលដែលរយងីគិតអំ្ពីអ្នាគត រយងីបរងកីតកា  ពឹំងទុក 

េុសគន អំ្ពីអ្វីដែលរយងីគិតថានឹងរកីតរ ងី។ រៅរពលរយងីទសសន៍ យថា នឹងមានលទធផ្ល 

វជិជមាន រយងីរជឿថារយងីអាច្រធ្វីឱ្យអ្នាគតដែលអាច្រៅ ចួ្រនាុះកាល យជាកា ពិត។ រនុះរធ្វីឱ្យមនុសស 

មានអា មមណ៍ថា មានកា  ុំរញញបដនថមរទៀត រែីមបដីសវង កលទធផ្ល ងំរនាុះ។ រ ុះាយ៉ា ងណ្ណ 

ក៏រោយ ត្បសិនរបីបុគគលមាន ក់រែី តួយ៉ា ងសំខាន់កនុងភាព រជាគជ័យននកា េិតេំស្របឹងដស្របង 

រនាុះមនុសសនឹងមានអា មមណ៍ថាមានសា ៈសំខាន់រៅកនុងែំរណី កា រនុះ។ កា  ពឹំងទុក គឺជាជំរនឿ 
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មួយដែលមនុសសមាន ក់មានលទធភាព ផ្លិតលទធផ្ល។ ត្បសិនរបីមនុសសមានអា មមណ៍ថា ពួករគ 

េវុះជំនាញឬចំ្រណុះែឹង រែីមបសីរត្មច្បាននូវលទធផ្លដែលច្ង់បានរនាុះ ពួករគនឹងមិនសូវ មាន 

កា ពាយមរទ។ មា៉ាងវញិរទៀតមនុសស ដែលមានអា មមណ៍ថាមានសមតថភាព ក្រនឹងជាអែកដែល

ពាយមរធ្វីឱ្យសក្ស្រមចបានរគលរៅរនាុះ។ េណៈដែលគម នត្ទឹស្ីមួយណាអាច្បកត្សាយ ឱ្យបាន 

ត្គប់ត្គន់នូវកា រលីកទឹកចិ្តត បស់មនុសសរទ កា សមលឹងរមីលត្ទឹស្ីនីមួយៗ អាច្ផ្តល់នូវកា យល់ 

ែឹងកាន់ដតរត្ចី្នអំ្ពីកមាល ុំង ដែលរធ្វីឱ្យរយងីយល់ែឹងបានកាន់ដរក្ស្រចើនេើការក្លើកទឹកចិរត ថាវាមាន

ារៈសុំខាន់ដបបណាខលេះចុំក្ េះមនញសសស្ររប់រូប (ទទួលបានេើដលៃទើ១៤ ដខរញោ ឆ្ែ ុំ២០២១ េើក្វប

ាយរុំណភាា ប់ http://salarean.com/knowledge.php?id=339 )។ 

           ក្ោងតាមរបាយការណ៍អ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ដនែកម្យមសិកា ថាែ ក់ក្ខរតកែញងឆ្ែ ុំ

២០២០ បានឱ្យែឹងថា ការង្ហរែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោ ក្ៅម្យមសិកា ក្ៅក្លើការ

ក្រៀបចុំ រចនសមព័នធចារ់តាុំងចាស់ោស់ ក្ោយមានកុំណរ់េើនើរិវ ិ្ ើ និងអែកទទួលខញសស្ររូវ មាន

ាោក្រៀនចុំនួន ៥០% េញុំទន់បានក្រៀបចុំក្ វ្ើរចនសមព័នាចារ់តាុំងការង្ហរក្ែើមបើឱ្យមានស្របសិទាភាេ

ក្ៅកែញងទើចារ់ការក្ៅក្ ើយ។ តាមការក្លើកក្ ើងកែញងរបាយការណ៍បានបង្ហា ញថា នយកាោ

ក្រៀនមានការង្ហរក្ស្រចើន ក្ហើយគ្មរ់រិរថាមិនបាច់ក្ វ្ើក៏មិនអើដែរស្រគ្មន់ដរចារ់តាុំងផ្ទា ល់បានក្ហើយ

ក្នេះការង្ហរមានែុំក្ណើ រការបានក្ហើយ។ ចុំដណកការក្រៀបចុំការង្ហរកែញងាោ ស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេ និងស័កតសិទធិ មានាោក្រៀនចុំនួន ៦៧% េញុំទន់បានក្រៀបចុំការង្ហរកែញងាោក្រៀនក្អាយបាន

លអក្ៅក្ ើយ ។ នយកាោក្រៀនក្ វ្ើការដបងដចកភារកិចចែល់អែកទទួលខញសស្ររូវ ហាក់មិនក្សមើគ្មែ

នយកាោអនញវរតការង្ហរមានការយរឺោ៉ា វ ក្ វ្ើការង្ហរេញុំទន់មានដននការចាស់ោស់គ្មម នស្របេ័នា 

ក្ែើមបើេិនិរយតាមោននិងវាយរដមលក្ ើងវញិ ។  ាោក្រៀនមានសមាា របរកិាេ រ ក្សៀវក្ៅ និងឯការ 

ក៏ែូចា្នធានបក្ចចកក្ទស ក់េ័នធក្នសងក្ទៀរ មានាោក្រៀនចុំនួន ៦៧% េញុំទន់មានសមាា រ

ស្ររប់ស្រគ្មន់សុំរាប់ស្របសិទាិភាេដនការបក្ស្រងៀននិងក្រៀនក្ៅក្ ើយ។  គ្មម នក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មលស្ររប់មញខ

វាិា ខវេះសមាា រេិក្ា្ន៍ មានសមាា រដរមិនក្ចេះក្ស្របើស្របាស់ គ្មម នកញុំេយូទ័រសុំរាប់ក្ស្របើស្របាស់ គ្មម នមា៉ា សញើន

http://salarean.com/knowledge.php?id=339
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លរចមលង និងគ្មម នក្ភលើងក្ស្របើស្របាស់ាក្ែើម។ ាោក្រៀនមានបរោិកាសស្របកបក្ោយសញវរាិភាេ និង

អុំក្ណាយនល   សស្រមាប់ការក្រៀនសូស្ររ   មានាោក្រៀនចុំនួន ៥០%   េញុំទន់មានសញវរាិភាេក្ៅ

ក្ ើយ។ ាោក្រៀនេញុំទន់បានបិទទវ របងអួចក្េលសិសសក្ចញក្ៅនាេះ ក្ វ្ើឱ្យបារ់បង់សមាា រកែញងថាែ ក់

ក្រៀនាោក្រៀនគ្មម នរបង ក្ វ្ើឱ្យមានសរវចូលកែញងាោសញើផ្ទក ែុំណាុំ ដែលសិសសបានោុំក្ហើយ ក្ស្រៅ

េើក្នេះក្េលយប់មានការរ ុំខានេើសុំណាក់ក្កមងេើខាងក្ស្រៅក្ចញចូលបុំផ្ទល ញែល់ស្រទេយសមបរតិាោ។ 

a. តារាងការែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររង 
ការង្ហរែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររង រញណភាេ ដកលមអ 

១ រចនសមព័នធចារ់តាុំងចាស់ោស់ ក្ោយមានកុំណរ់េើនើរិវ ិ្ ើ 
និងអែកទទួលខញសស្ររូវ 

៥០% ៥០% 

២ ការក្រៀបចុំការង្ហរកែញងាោ ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និង
ស័កតសិទធិ 

៣៣% ៦៧% 

៣ ាោក្រៀនមានសមាា របរកិាេ រ ក្សៀវក្ៅ និងឯការ ក៏ែូចា
្នធានបក្ចចកក្ទស ក់េ័នធក្នសងក្ទៀរ 

៣៣% ៦៧% 

៤ ាោក្រៀនមានបរោិកាសស្របកបក្ោយសញវរាិភាេ និង
អុំក្ណាយនល   សស្រមាប់ការក្រៀនសូស្ររ   

៥០% ៥០% 

សរញប ៤១.៥% ៥៨.៥% 
 

           ក្ោងតាមរបាយការណ៍អ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ដនែកម្យមសិកា ថាែ ក់ក្ខរតកែញងឆ្ែ ុំ

២០២០ បានឱ្យែឹងថា ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ក្ៅក្លើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ក្ វ្ើក្ ើងស្រសបតាមកមមវ ិ្ ើ

សិកា មានាោក្រៀនចុំនួន ៦៧% េញុំទន់បានបក្ស្រងៀនទន់កមមវ ិ្ ើសិកាក្ៅក្ ើយកែញង្មាសទើ១

ក្នេះ ។ តាមការក្លើកក្ ើងបានបញ្ជា ក់ថាាោក្រៀនទុំងក្នេះក្ស្របើស្របាស់ក្គ្មលវ ិ្ ើស្ររូម ឍមណឌ ល 

ក្ វ្ើឱ្យការបក្ស្រងៀនមានការយរឺោ៉ា វ ។ មា៉ាងក្ទៀរស្ររូបក្ស្រងៀនទុំងក្នេះភារក្ស្រចើនអនញវរតក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀន

េញុំទន់បានក្ទៀងទរ់ចូលក្ស្រកាយក្មា៉ា ងក្ចញមញនក្មា៉ា ងាក្ែើម ។ មានការក្ស្របើស្របាស់ររញក្កាសលយ និង

វ ិ្ ើាស្រ្សតស្ររប់ស្រគ្មន់  ក់េ័នធនឹងក្គ្មលបុំណងដនក្មក្រៀន មានាោក្រៀនចុំនួន៦៧%ាោក្រៀនេញុំ

ទន់បានក្ស្របើស្របាស់ររញក្កាសលយ និងវ ិ្ ើាស្រ្សតស្ររប់ស្រគ្មន់ ក់េ័នានិងក្គ្មលបុំណងដនក្មក្រៀនក្ទ។ 
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តាមការក្លើកក្ ើងកែញងរបាយការណ៍បានបង្ហា ញថាាោក្រៀនទុំងក្នេះ បក្ស្រងៀនតាមក្គ្មលវ ិ្ ើស្ររូ

ម ឈមណឌ ល ស្ររូភារក្ស្រចើនបក្ស្រងៀនគ្មម នសមាា រឧបក្ទស ការក្រៀបចុំសិសសអងគញយេញុំទន់បានលអ សិសស

ុ្ំអងគញយមញខសិសសេិការអងគញយក្ស្រកាយគ្មម នការយកចិរតទញកោក់សិសសទុំងក្នេះក្ ើយ ។ ការបក្ស្រងៀន

សស្រមបតាមរស្រមូវការរបស់សិសស មានាោក្រៀនចុំនួន ៥០%ាោក្រៀនទុំងក្នេះេញុំទន់បាន

បក្ស្រងៀនស្រសបតាមរស្រមូវការសិសសក្ៅក្ ើយ។ តាមការក្លើកក្ ើងបង្ហា ញថាស្ររូបក្ស្រងៀនទុំងក្នេះេញុំ

ទន់បានតាមោនការសិការបស់សិសសក្ទៀងទរ់ក្ៅក្ ើយ។ ក្ោងតាមក្លើកក្ ើងស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំ

ទន់បានក្ស្របើស្របាស់ក្សៀវក្ៅតាមោនការសិកា េញុំទន់បាននតល់េ័រ៌មានែល់ឪេញកមាត យសិសសក្ៅ

ក្េលសិសសឈប់ក្ស្រចើន សិសសក្រៀនក្ខាយាក្ែើម ។ ស្ររូបនតដកលមអការបក្ស្រងៀនរបស់ខលួន មានាោ

ក្រៀនចុំនួន ៣៣% ស្ររូបក្ស្រងៀនមិនបានយកចិរតទញកោក់ក្លើការដកលមអការបក្ស្រងៀនរបស់ខលួនក្ៅ

ក្ ើយ ។ តាមការក្លើកក្ ើងកែញងរបាយការណ៍បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនគ្មម នកិចចដរងការបក្ស្រងៀន 

គ្មម នក្សៀវក្ៅរែាបាលស្ររូ បក្ស្រងៀនគ្មម នសមាា រឧបក្ទសក្ស្របើស្របាស់តាមក្គ្មលវ ិ្ ើស្ររូម ឍមណឌ ល េញុំទន់

មានការសិកាស្រាវស្រាវបដនាមដកលមអការបក្ស្រងៀន ។  

           ក្ោងតាមរបាយការណ៍អ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ដនែកម្យមសិកា ថាែ ក់ក្ខរតឆ្ែ ុំ

២០២០ បានឱ្យែឹងថា លទធនលសិការបស់សិសស ែូចតារាងខាងក្ស្រកាម៖ 

b. តារាងលទធនលសិការបស់សិសស 

លទធនលសិការបស់សិសស រញណភាេ ដកលមអ 
១ លទធនលសិការបស់សិសសមានការរ ើកចក្ស្រមើន ៥០% ៥០% 
២ ាោក្រៀនមានកមមវ ិ្ ើែុំក្ណើ រការលអ ៥០% ៥០% 
៣ ការវាយរដមល និងោក់េិនាញក្ វ្ើក្ ើងក្ោយសម្ម៌ ៨៣% ១៧% 

សរញប ៦១% ៣៩% 
 

           តាមរបាយការណ៍ថាែ ក់ស្រសុកាោម្យមសិកា ក្លើលទធនលសិការបស់សិសស មាន 

ាោ ក្រៀនចុំនួន ៥០%ក្ៅេញុំទន់បានក្រៀបចុំស្របធានវញិ្ជា ាមានលកេណ:សតង់ោរក្ៅក្ ើយក្ទ។ 



 

64 

 

តាមការក្លើកក្ ើងបដនាមក្ទៀរថា  ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ វ្ើកិចចការទុំងក្នេះឱ្យរចួេើដែ  ដកកិចចការសិសសគ្មម ន

អស្រតាកុំដណចាស់ោស់  លទានលស្រប ងេញុំបានបង្ហា ញឱ្យសិសសែឹង,   ការោក់េិនាញមានការ

លុំក្អៀង ។ ាោក្រៀនមានកមមវ ិ្ ើទក់ទញ ក្ែើមបើធានឲ្យសិសសមានវរតមានកែញងាោក្រៀន មាន

ាោក្រៀនចុំនួន  ៥០%ាោក្រៀនមិនទន់បានក្រៀបចុំសួនចារ ទើោនកើឡា  ោុំកូនក្ឈើយកមលប់ 

បងគន់អនម័យេញុំទន់ាទើក្មស្ររើសុំរាប់សិសស  និងបណាណ ល័យការទញកោក់ក្សៀវក្ៅេញុំទន់មានរក្បៀប  

គ្មម នរញសុំរាប់អងគញយអាន  គ្មម នខយល់អាកាសក្ចញចូល ។ ែូចក្នេះ  ាោក្រៀនេិរាេញុំមានកមមវ ិ្ ើ

ដែលែុំក្ណើ រការបានលអក្ែើមបើធានឱ្យមានការចូលរមួេើសិសសក្ៅក្ ើយ។ ការវាយរដមល និងការោក់

េិនាញសិសសក្ វ្ើក្ ើងស្របកប ក្ោយសម្ម៌  យញរតិ្ម៌និងរមាល ភាេ មានាោក្រៀនចុំនួន ១៧% ស្ររូ

បក្ស្រងៀនមិនបានវាយរដមល  និងោក់េិនាញសិសសក្ វ្ើក្ ើងស្របកបក្ោយសម្ម៌និងស្ររឹមស្ររូវក្ទ។ តាម

ការក្លើកក្ ើងកែញងរបាយការណ៍បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនមិនបានក្រៀបចុំក្ វ្ើអស្រតាកុំដណមួយាក់

ោក់កែញងការោក់េិនាញសិសស ។ 

           ក្ោងតាមរបាយការណ៍អ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ដនែកម្យមសិកា ថាែ ក់ក្ខរតកែញងឆ្ែ ុំ

២០២០ បានឱ្យែឹងថា ការក្ វ្ើសវ័យវាយរដមលរបស់ាោក្រៀន ក្ៅក្លើស្របេ័នធដែលមានែុំក្ណើ រការ

សស្រមាប់ក្ វ្ើការេិនិរយតាមោននិងវាយរដមលរញណភាេដនការង្ហររបស់ាោ មានាោក្រៀនចុំនួន

១០០% ាោេញុំទន់មានស្របេ័នាែុំក្ណើ រការលអសស្រមាប់ េិនិរយតាមោនវាយរដមលរញណភាេការង្ហរ

របស់ាោក្រៀនក្ៅក្ ើយ ។ តាមការក្លើកក្ ើងកែញងរបាយការណ៍បង្ហា ញថានយកាោ មិន

ដែលបានក្ស្របើស្របាស់តារាងស្ររួរេិនិរយាោក្រៀនក្ទៀងទរ់ក្ៅក្ ើយក្ទ ។ ការចញេះអ្ិការកិចចស្ររូ

បក្ស្រងៀនវញិនយកាោេញុំដែលបានក្ វ្ើអ្ិការកិចចដែរ ក្នេះាក្ហរញក្ វ្ើឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនមានការក្ វ្ស

ស្របដហសកែញងការបក្ស្រងៀន ។  មួយវញិក្ទៀរការក្ស្របើស្របេ័នាេិនិរយតាមោនក្ៅការង្ហរទុំងអស់ដែល

បានអនញវរតកនលងមកក៏មិនដែលេិនិរយក្ ើងវញិដែរ ។ ាោក្រៀនមានដននការអភិវឌ្ឍន៍ ដនអកក្ៅ

តាមរបាយការណ៍លទធនលសវ័យវាយរដមល និងអ្ិការកិចចខាងក្ស្រៅ មានាោក្រៀនចុំនួន ៨៣% 

ាោក្រៀនេញុំបានអនញវរតតាមអនញាសន៏អ្ិការកិចចបានក្ៅក្ ើយ ។ តាមរបាយការណ៏បង្ហា ញថា
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នយកាោេញុំទន់មានក្សៀវក្ៅអនញាសន៍ ាោក្រៀនមួយចុំនួនក្ទៀរមានក្សៀវក្ៅក្ហើយមិន

បានស្ររួរេិនិរយក្មើលអនញាសន៍ទុំងក្នេះក្ហើយអនញវរតតាមក្ៅក្ ើយដែរ ។ មានការសហការនិង

ស្របាស្រស័យទក់ទងក្ៅស្ររប់កស្រមិរទុំងអស់កែញងាោក្រៀន មានាោក្រៀនចុំនួន ៥០%េញុំទន់មាន

កិចចសហការលអាមួយសហរមន៍ រណ:កមមការស្រទស្រទង់ មាតាបិតាសិសសក្ៅក្ ើយ។ តាមការក្លើក

ក្ ើងបញ្ជា ក់ថានយកាោក្រៀនដរងមានទុំនស់ាមួយស្រេេះសងឃនិងាោក្រៀន ។ មួយវញិក្ទៀរ

ាោក្រៀនហាក់មិនបានចូលរមួាមួយសហរមន៍ ក្ វ្ើឱ្យបារ់បង់ទុំនក់ទុំនងលអាក្ហរញក្ វ្ើឱ្យការ

អភិវឌ្ឍាោក្រៀនមានការលយចញេះ។      ែូចក្នេះនយកាោក្រៀនេញុំតាន់មានការសហការ  និង

ស្របាស្រស័យទក់ទងក្ៅស្ររប់កស្រមិរទុំងអស់កែញងាោក្រៀន។ 

           សរញបក្សចកដើមក ក្បើក្ទេះបើាការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ ស្ររូវបានក្លើកមពស់តាម

រយៈការបណដញ េះបណាដ លមស្រ្នតើអប់រ ុំស្ររប់កស្រមិរ ោ៉ា ងណាក៏ក្ោយក៏ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្ៅកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺមិនទន់សក្ស្រមចបានតាម

ក្គ្មលនក្ោបាយរបស់ាោម្យមសិកា្នធាន១០០% ក្ៅក្ ើយក្ទ បានកែញងកស្រមិរ “លអ” 

(ម្យមភារេិនាញ= ៣.៩២) បានេិនាញខពស់ាងក្រក្លើ “ការង្ហររែាបាល” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” 

(ម្យមភារេិនាញ= ៤.២៩)  កែញងក្នេះនងដែរក្ៅបានេិនាញទបាងក្រក្ៅក្លើដនែកមួយចុំនួនែូចា៖ 

ការក្លើកទឹកចិរត មូលក្ហរញដែលបានេិនាញទបរឺ នយកាោមិនបាននដល់រង្ហវ ន់ក្លើកទឹកចិរតស្ររូ

ក្ៅក្េលេួកគ្មរ់រកក្្ើញរក្បៀបេិក្ា្ន៍លមើឱ្យបានទូលុំទូោយ នយកមិនបានបក្ងកើរវរគសិកាេ

ាោែល់ស្ររូតាមមញខវាិា ដែលស្ររូវបក្ស្រងៀន និងនយកាោមិនបានក្លើកទឹកចិរតសិសសក្ោយ

 ុំរញញបរបិទដនការសិកាក្ោយខលួនឯង។ ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហស្របរិបរតិការ មូលក្ហរញ

ដែលបានេិនាញទបរឺ ាោម្យមសិកាបណាដ ញមិនបានមកចូលរមួក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ដន

អគ្មរ្នធាន ឱ្យបានស្ររប់ាោនឹងក្ទៀងទរ់តាមកាលវភិារ  ាោម្យមសិកា្នធានមិន

បានដចករ ុំដលកសមាា រៈ និងចុំក្ណេះែឹងែល់ាោបណាដ ញឱ្យបានទូលុំទូោយ និងាោម្យម

សិកា្នធានមិនបានបងកបរោិកាសឱ្យាោបណាដ ញ អាចក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ដនអគ្មរ
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្នធានបានតាមរស្រមូវការដែលចង់បាន។ ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ មូលក្ហរញ

ដែលបានេិនាញទបរឺ នយកាោមិនបានក្ វ្ើបចចញបបនែភាេដនមញខង្ហររបស់បនាប់េិក្ា្ន៍ និង

បនាប់កញុំេយូទ័រឱ្យបានក្ទៀងទរ់ នយកមិនបានក្ វ្ើដននការសស្រមាប់បណដញ េះបណាដ លស្ររូទក់ទងនឹង

ការក្ស្របើស្របាស់សមាា រៈកែញងបនាប់េិក្ា្ន៍    និងនយកមិនបានស្ររួរេិនិរយឱ្យបានាស្របចាុំក្លើបញ្ា ើ

សមាា រៈកែញងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ។ ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស មូលក្ហរញ

បានម្យមភារេិនាញទបរឺ នយកាោម្យមសិកា្នធាននិងាោបណាដ ញមិនបានក្រៀបចុំ

កមមវ ិ្ ើស្រប ញុំការង្ហរបនាប់េិក្ា្ន៍តាមកាលកុំណរ់ាមួយគ្មែ  នយកាោបណាដ ញមិនបាន

ក្រៀបចុំយនតការសដើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ស្របកបក្ោយសញវរាិភាេ និងនយកាោបណាដ ញ

មិនបានក្រៀបចុំការស្រប ញុំការង្ហរបនាប់េិក្ា្ន៍ តាមកាលកុំណរ់ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររងាោ។  វា

ទមទរឱ្យមានការចូលរមួេើស្ររប់អែក ក់េ័នធបដនាមក្ទៀរ ក្ទើបការអនញវរតការបុំក្េញការង្ហររបស់

នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ្នក្ៅរកភាេរ ើកចក្ស្រមើន និងអាច

សក្ស្រមចក្ៅតាមចកេញវសិ័យរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ្នក្ៅសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរបស់រា 

រោា ភិបាលដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា រឺស្ររូវផ្ទល ស់បដូរស្របក្ទសកមពញា េើស្របក្ទសដែលមានស្របាក់

ចុំណូលទប ក្ៅកាន់ស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូលម្យមកស្រមិរខពស់ក្ៅកែញងឆ្ែ ុំ ២០៣០ និង

កាល យាស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូលខពស់ក្ៅកែញងឆ្ែ ុំ ២០៥០។ 

៤.៥. បញ្ញា ក្បឈមរបសន់ាយរស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធាន រនងុការក្ក្បើ

ក្បាសធ់្នធានមនុសស  

៤.៥.១. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន  

តារាង ៤.៥.១ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន  

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់វទិាល័យ្នធានកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ម្យមភារ រមាល រ កស្រមិរ
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សតង់ោ ស្របឈម 

១. ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិច

រួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍តាមឯកក្ទស 

 

3.46 

 

0.95 

 

ខាល ុំង 

២. ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់

ស្រសបតាមនិោម និងឯកក្ទស 

 

3.46 

 

1.01 

 

ខាល ុំង 

៣. សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការ

េិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.60 

 

0.73 

 

ខាល ុំង 

៤. អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំនួន

ស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់ 

 

3.17 

 

0.85 

 

ម្យម 

៥. ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស 
2.08 0.85 រិច 

៦. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍ 
2.28 0.92 រិច 

៧. ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់ប

ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.65 

 

0.80 

 

ខាល ុំង 

៨. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររូមិនទន់កមមវ ិ្ ើ

សិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

 

2.57 

 

0.81 

 

រិច 

៩. ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

2.77 0.84 ម្យម 

១០. ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរត
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ការង្ហរស្របចាុំដលៃ 2.31 0.67 រិច 

១១. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនធាល ប់ចូលរមួកែញងក្វទិកា េិេ័ណ៌

វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 

 

3.17 

 

0.78 

 

ម្យម 

១២. កងវេះកញ្ច ប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្រ្សត 

 

3.25 

 

0.81 

 

ម្យម 

១៣. ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួ

សិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.40 

 

0.81 

 

ម្យម 

១៤. ការនតល់្នធានស្ររូបក្ស្រងៀន មិនស្ររូវតាមឯក

ក្ទស 

3.03 0.82 ម្យម 

១៥. មានទុំនស់នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ 

ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ 

 

2.51 

 

0.81 

 

រិច 

១៦. មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើ

វៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាមឯកក្ទស 

 

3.02 

 

0.78 

 

ម្យម 

សរញប 2.98 0.82 ម្យម 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៥.១ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាន

នតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់នយកាោ  កែញង

កស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ២.៩៨)។ សូចនករដែលបានេិនាញខពស់ក្លើការស្របឈមខាល ុំងាង

ក្ររឺ “សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការេិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈម

ខាល ុំង” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៦០)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញទបក្លើការស្របឈមរិចាងក្រ 
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រឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យមភារេិនាញ= 

២.០៨)។ 

៤.៥.២. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសរ់ណ្ៈក្រប់ក្រង  

តារាង ៤.៥.២ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង  

 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់វទិាល័យ្នធានកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ម្យមភារ រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ស្របឈម 

១. ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិច

រួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍តាមឯកក្ទស 

 

3.67 

 

1.03 

 

ខាល ុំង 

២. ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់

ស្រសបតាមនិោម និងឯកក្ទស 

 

4.33 

 

0.52 

 

 

ខាល ុំងណាស់ 

៣. សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការ

េិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.50 

 

0.84 

 

ខាល ុំង 

៤. អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំនួន

ស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់ 

 

3.67 

 

0.82 

 

ខាល ុំង 

៥. ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស 
2.00 0.00 រិច 

៦. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍ 
2.50 0.84 រិច 
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៧. ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់ប

ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.50 

 

0.84 

 

 

ខាល ុំង 

៨. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររូមិនទន់កមមវ ិ្ ើ

សិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

 

2.50 

 

0.84 

 

រិច 

៩. ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

3.00 0.89 ម្យម 

១០. ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរត

ការង្ហរស្របចាុំដលៃ 

 

2.50 

 

0.84 

 

រិច 

១១. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនធាល ប់ចូលរមួកែញងក្វទិកា េិេ័ណ៌

វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 

 

3.33 

 

1.03 

 

ខាល ុំង 

១២. កងវេះកញ្ច ប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្រ្សត 

 

3.17 

 

0.75 

 

ម្យម 

១៣. ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួ

សិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.33 

 

0.52 

 

ម្យម 

១៤. ការនតល់្នធានស្ររូបក្ស្រងៀន មិនស្ររូវតាមឯក

ក្ទស 

2.50 1.05 រិច 

១៥. មានទុំនស់នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ 

ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ 

 

2.00 

 

0.63 

 

រិច 
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១៦. មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើ

វៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាមឯកក្ទស 

 

2.83 

 

1.33 

 

ម្យម 

សរញប 3.02 1.01 ម្យម 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៥.២ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថា រណៈ

ស្ររប់ស្ររង បាននតល់ទិនែន័យេិនាញាសរញប េើកស្រមិរស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់

នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.០២)។ សូចនករដែលបានេិនាញខពស់ក្លើ

ការស្របឈមខាល ុំងាងក្ររឺ “ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនិោម និងឯក

ក្ទស” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមខាល ុំងណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.៣៣)។ សូចនករដែលទទួលបាន

េិនាញទបក្លើការស្របឈមរិចាងក្រ រឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស និងមានទុំនស់

នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យម

ភារេិនាញ= ២.០០)។ 

៤.៥.៣. លទ្យធនលសរបុម្នការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន និងរណ្ៈក្រប់ក្រង  

តារាង ៤.៥.៣ ៖ លទធនលសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង  

 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់វទិាល័យ្នធានកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ល.រ បរោិយ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 2.98 0.82 ម្យម 

២ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

3.02 1.01 ម្យម 

សរញប 3.00 0.91 ម្យម 
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           ក្ោងតាមលទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៥.៣ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូ

បក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ ល្ើយរបក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមកែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស 

របស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ កែញងកស្រមិរ 

“ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.០០)។  

           តាមតារាង៤.៥.៣ ខាងក្លើែដែល ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់

ទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្យើងក្្ើញថា

ម្យមភារេិនាញសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ុ្ំាងម្យមភារេិនាញសរញបដនការក្ ល្ើយរប

របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលមានសមាសភាេាអែកេិនិរយ វាយរដមលនិងោក់េិនាញ វាអាចបញ្ជា ក់ និងបក

ស្រាយបានថា រណៈស្ររប់ស្ររងក៏ែូចានយកាោគ្មរ់ក្មើលក្្ើញបញ្ជា ស្របឈមកែញងការក្ស្របើ

ស្របាស់្នធានមនញសស ក្ស្រចើនាងការក្មើលក្្ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ កែញងក្នេះនងដែរក្បើក្យើងេិនិរយ

ក្មើលក្ៅក្លើរដមលរមាល រសដង់ោវញិ ក្្ើញថាទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង កែញង

ការនដល់េិនាញែល់នយកាោលអាងទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។  

           តាមតារាង៤.៥.៣ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់ទិនែន័យសរញបដនការ

ក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្យើងក្្ើញថា បញ្ជា ស្របឈមកែញងការ

ក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញង

ក្ខរតកុំេង់សពឺ កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.០០)។ កែញងក្នេះនងដែរបញ្ជា ដែលស្របឈម

ខាល ុំងាងក្រក្លើ “សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការេិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ” កែញងកស្រមិរ 

“ស្របឈមខាល ុំង” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៦០) និង“ាោក្រៀនមានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសប

តាមនិោម និងឯកក្ទស” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមខាល ុំងណាស់”(ម្យមភារេិនាញ= ៤.៣៣)។ រ ើឯបញ្ជា

ស្របឈមរិចាងក្ររឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” 

(ម្យមភារេិនាញ= ២.០៨) និង“ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស និងមានទុំនស់នល
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ស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យមភារ

េិនាញ= ២.០០)។    

៤.៦. បញ្ញា ក្បឈមរបសន់ាយរស្ថលាបណ្ដា ញ រនងុការក្ក្បើក្បាស់

ធ្នធានមនុសស  

៤.៦.១. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន  

តារាង ៤.៦.១ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន  

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ម្យមភារ រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ស្របឈម 

១. ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិច

រួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍តាមឯកក្ទស 

 

3.76 

 

0.83 

 

ខាល ុំង 

២. ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់

ស្រសបតាមនិោម និងឯកក្ទស 

 

3.50 

 

1.00 

 

ខាល ុំង 

៣. សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការ

េិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.70 

 

0.78 

 

ខាល ុំង 

៤. អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំនួន

ស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់ 

 

3.35 

 

0.91 

 

ម្យម 

៥. ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស 
2.39 0.96 រិច 
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៦. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍ 
2.23 0.81 រិច 

៧. ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់ប

ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.72 

 

0.75 

 

ខាល ុំង 

៨. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររូមិនទន់កមមវ ិ្ ើ

សិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

 

2.94 

 

0.98 

 

ម្យម 

៩. ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

2.80 0.87 ម្យម 

១០. ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរត

ការង្ហរស្របចាុំដលៃ 

 

2.50 

 

0.94 

 

រិច 

១១. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនធាល ប់ចូលរមួកែញងក្វទិកា េិេ័ណ៌

វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 

 

3.23 

 

0.92 

 

ម្យម 

១២. កងវេះកញ្ច ប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្រ្សត 

 

3.64 

 

0.74 

 

ខាល ុំង 

១៣. ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួ

សិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.72 

 

0.77 

 

ខាល ុំង 

១៤. ការនតល់្នធានស្ររូបក្ស្រងៀន មិនស្ររូវតាមឯក

ក្ទស 

3.07 0.95 ម្យម 

១៥. មានទុំនស់នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ 
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ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ 2.56 0.87 រិច 

១៦. មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើ

វៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាមឯកក្ទស 

 

3.25 

 

0.84 

 

ម្យម 

សរញប 3.14 0.87 ម្យម 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៦.១ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាន

នតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់នយកាោ  កែញង

កស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.១៤)។ សូចនករដែលបានេិនាញខពស់ក្លើការស្របឈមខាល ុំងាង

ក្ររឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិចរួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍តាមឯក

ក្ទស” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមខាល ុំង” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៧៦)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញទប

ក្លើការស្របឈមរិចាងក្រ រឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍” កែញងកស្រមិរ 

“ស្របឈមរិច” (ម្យមភារេិនាញ= ២.២៣)។ 

៤.៦.២. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសរ់ណ្ៈក្រប់ក្រង  

តារាង ៤.៦.២ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង  

 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ម្យមភារ រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ស្របឈម 

១. ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិច

រួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍តាមឯកក្ទស 

 

4.12 

 

0.35 

 

ខាល ុំង 

២. ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់
 

4.12 

 

0.35 

 

ខាល ុំង 
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ស្រសបតាមនិោម និងឯកក្ទស  

៣. សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការ

េិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.75 

 

0.71 

 

ខាល ុំង 

៤. អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំនួន

ស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់ 

 

3.87 

 

0.35 

 

ខាល ុំង 

៥. ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស 
2.25 0.71 រិច 

៦. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍ 
2.50 0.93 រិច 

៧. ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់ប

ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ 

 

4.12 

 

0.35 

 

 

ខាល ុំង 

៨. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររូមិនទន់កមមវ ិ្ ើ

សិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

 

3.50 

 

0.93 

 

ខាល ុំង 

៩. ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

3.00 1.07 ម្យម 

១០. ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរត

ការង្ហរស្របចាុំដលៃ 

 

2.50 

 

0.93 

 

រិច 

១១. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនធាល ប់ចូលរមួកែញងក្វទិកា េិេ័ណ៌

វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 

 

4.00 

 

0.00 

 

ខាល ុំង 
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១២. កងវេះកញ្ច ប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្រ្សត 

 

4.00 

 

0.00 

 

ខាល ុំង 

១៣. ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួ

សិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.50 

 

0.93 

 

ខាល ុំង 

១៤. ការនតល់្នធានស្ររូបក្ស្រងៀន មិនស្ររូវតាមឯក

ក្ទស 

3.25 1.04 ម្យម 

១៥. មានទុំនស់នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ 

ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ 

 

2.25 

 

0.71 

 

រិច 

១៦. មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើ

វៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាមឯកក្ទស 

 

3.62 

 

0.74 

 

ខាល ុំង 

សរញប 3.40 0.95 ម្យម 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៦.២ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថា រណៈ

ស្ររប់ស្ររង បាននតល់ទិនែន័យេិនាញាសរញប េើកស្រមិរ ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់

នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៤០)។ សូចនករដែលបានេិនាញខពស់ក្លើ

ការស្របឈមខាល ុំងាងក្ររឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀនទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិចរួចសតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់

េិក្ា្ន៍តាមឯកក្ទស ាោក្រៀនមានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនិោមនិងឯក

ក្ទស និងចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ” កែញងកស្រមិរ 

“ស្របឈមខាល ុំង” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.១២)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញទបក្លើការស្របឈមរិច

ាងក្រ រឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស និងមានទុំនស់នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហរ

របស់ស្ររូ ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យមភារេិនាញ= ២.២៥)។ 
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៤.៦.៣. លទ្យធនលសរបុម្នការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន និងរណ្ៈក្រប់ក្រង  

តារាង ៤.៦.៣ ៖ លទធនលសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង  

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

 

ល.រ 

 

បរោិយ 

េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 3.14 0.87 ម្យម 

២ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

3.40 0.95 ម្យម 

សរញប 3.27 0.91 ម្យម 

           

           ក្ោងតាមលទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៦.៣ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូ

បក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ ល្ើយរបក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមកែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស 

របស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរត

កុំេង់សពឺ កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.២៧)។  

           តាមតារាង៤.៦.៣ ខាងក្លើែដែល ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់

ទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្យើងក្្ើញថា

ម្យមភារេិនាញសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ុ្ំាងម្យមភារេិនាញសរញបដនការក្ ល្ើយរប

របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន  ដែលាអែកេិនិរយ  វាយរដមលនិងោក់េិនាញ  វាអាចបញ្ជា ក់  និងបកស្រាយបានថា 

រណៈស្ររប់ស្ររងក៏ែូចានយកាោ គ្មរ់ក្មើលក្្ើញបញ្ជា ស្របឈមកែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធាន

មនញសស ក្ស្រចើនាងការក្មើលក្្ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ កែញងក្នេះនងដែរក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើ
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រដមលរមាល រសដង់ោវញិ ក្្ើញថាទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង កែញងការនដល់េិនាញ

ែល់នយកាោលអាងទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។  

           តាមតារាង៤.៦.៣ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់ទិនែន័យសរញបដនការ

ក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្យើងក្្ើញថា បញ្ជា ស្របឈមកែញងការ

ក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់នយកាោម្យមបណាដ ញ ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរត

កុំេង់សពឺ កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.២៧)។ កែញងក្នេះនងដែរបញ្ជា ដែលស្របឈមខាល ុំង

ាងក្ររឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀនទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិចរួចសតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍តាម

ឯកក្ទស ាោក្រៀនមានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនិោមនិងឯកក្ទស និងចុំក្ណេះ

ែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមខាល ុំង”។ រ ើឯ

បញ្ជា ស្របឈមរិចាងក្ររឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈម

រិច” (ម្យមភារេិនាញ= ២.២៣) និង“ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស និងមានទុំនស់

នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យម

ភារេិនាញ= ២.២៥)។    

៤.៧. បញ្ញា ក្បឈមរបសន់ាយរស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធាន និងស្ថលា

បណ្ដា ញ រនងុការក្ក្បើក្បាសធ់្នធានមនុសស  

៤.៧.១. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន 

តារាង ៤.៧.១ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់វទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ម្យមភារ រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ស្របឈម 
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១. ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិច

រួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍តាមឯកក្ទស 

 

3.64 

 

0.89 

 

ខាល ុំង 

២. ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់

ស្រសបតាមនិោម និងឯកក្ទស 

 

3.49 

 

1.00 

 

ខាល ុំង 

៣. សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការ

េិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.66 

 

0.76 

 

ខាល ុំង 

៤. អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំនួន

ស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់ 

 

3.28 

 

0.89 

 

ម្យម 

៥. ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស 
2.27 0.93 រិច 

៦. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍ 
2.26 0.86 រិច 

៧. ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់ប

ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.70 

 

0.77 

 

ខាល ុំង 

៨. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររូមិនទន់កមមវ ិ្ ើ

សិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

 

2.79 

 

0.93 

 

ម្យម 

៩. ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

2.79 0.85 ម្យម 

១០. ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរត

ការង្ហរស្របចាុំដលៃ 

 

2.43 

 

0.85 

 

រិច 
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១១. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនធាល ប់ចូលរមួកែញងក្វទិកា េិេ័ណ៌

វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 

 

3.21 

 

0.87 

 

ម្យម 

១២. កងវេះកញ្ច ប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្រ្សត 

 

3.49 

 

0.79 

 

ខាល ុំង 

១៣. ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួ

សិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.59 

 

0.80 

 

ខាល ុំង 

១៤. ការនតល់្នធានស្ររូបក្ស្រងៀន មិនស្ររូវតាមឯក

ក្ទស 

3.06 0.90 ម្យម 

១៥. មានទុំនស់នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ 

ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ 

 

2.55 

 

0.85 

 

រិច 

១៦. មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើ

វៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាមឯកក្ទស 

 

3.16 

 

0.82 

 

ម្យម 

សរញប 3.09 0.99 ម្យម 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៧.១ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀន

បាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់នយកាោ  

កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.០៩)។ សូចនករដែលបានេិនាញខពស់ក្លើការស្របឈមខាល ុំង

ាងក្ររឺ “ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ” កែញងកស្រមិរ 

“ស្របឈមខាល ុំង” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៧០)។ សូចនករដែលទទួលបានេិនាញទបក្លើការស្របឈមរិច

ាងក្រ រឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យម

ភារេិនាញ= ២.២៦)។ 



 

82 

 

៤.៧.២. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសរ់ណ្ៈក្រប់ក្រង  

តារាង ៤.៧.២ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង  

 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់វទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ម្យមភារ រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ស្របឈម 

១. ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិច

រួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍តាមឯកក្ទស 

 

3.93 

 

0.73 

 

ខាល ុំង 

២. ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់

ស្រសបតាមនិោម និងឯកក្ទស 

 

4.21 

 

0.43 

 

 

ខាល ុំងណាស់ 

៣. សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការ

េិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.64 

 

0.74 

 

ខាល ុំង 

៤. អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំនួន

ស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់ 

 

3.79 

 

0.58 

 

ខាល ុំង 

៥. ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស 
2.14 0.53 រិច 

៦. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍ 
2.50 0.85 រិច 

៧. ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់ប

ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.86 

 

0.66 

 

 

ខាល ុំង 
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៨. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររូមិនទន់កមមវ ិ្ ើ

សិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

 

3.07 

 

1.00 

 

ម្យម 

៩. ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

3.00 0.96 ម្យម 

១០. ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរត

ការង្ហរស្របចាុំដលៃ 

 

2.50 

 

0.85 

 

រិច 

១១. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនធាល ប់ចូលរមួកែញងក្វទិកា េិេ័ណ៌

វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 

 

3.71 

 

0.73 

 

ខាល ុំង 

១២. កងវេះកញ្ច ប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្រ្សត 

 

3.64 

 

0.63 

 

ខាល ុំង 

១៣. ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួ

សិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.43 

 

0.76 

 

ខាល ុំង 

១៤. ការនតល់្នធានស្ររូបក្ស្រងៀន មិនស្ររូវតាមឯក

ក្ទស 

2.93 1.07 ម្យម 

១៥. មានទុំនស់នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ 

ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ 

 

2.14 

 

0.66 

 

រិច 

១៦. មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើ

វៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាមឯកក្ទស 

 

3.29 

 

1.07 

 

ម្យម 
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សរញប 3.24 0.99 ម្យម 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៧.២ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថា រណៈ

ស្ររប់ស្ររង បាននតល់ទិនែន័យេិនាញាសរញប េើកស្រមិរ ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់

នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.២៤)។ សូចនករដែលបានេិនាញខពស់ក្លើ

ការស្របឈមខាល ុំងាងក្ររឺ “ាោក្រៀនមានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនិោម និងឯក

ក្ទស” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមខាល ុំងណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.២១)។ សូចនករដែលទទួលបាន

េិនាញទបក្លើការស្របឈមរិចាងក្រ រឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស និងមានទុំនស់

នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យម

ភារេិនាញ= ២.១៤)។ 

៤.៧.៣. ទ្យិននន័យេីការក្្ៃើយតបរបសថ់្នន រ់ រឹនាកំារោិលយ័មនេីរ  

តារាង ៤.៧.៣ ៖ ទិនែន័យេើការក្ ល្ើយរបរបស់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ  

 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់វទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ម្យមភារ រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ស្របឈម 

១. ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិច

រួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍តាមឯកក្ទស 

 

3.67 

 

0.82 

 

ខាល ុំង 

២. ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់

ស្រសបតាមនិោម និងឯកក្ទស 

 

4.17 

 

1.17 

 

ខាល ុំង 

៣. សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការ
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េិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ 4.00 1.26 ខាល ុំង 

៤. អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំនួន

ស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់ 

 

4.33 

 

0.82 

 

ខាល ុំងណាស់ 

៥. ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស 
2.33 0.52 រិច 

៦. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍ 
2.17 0.41 រិច 

៧. ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់ប

ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ 

 

3.50 

 

0.84 

 

ខាល ុំង 

៨. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររូមិនទន់កមមវ ិ្ ើ

សិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

 

2.17 

 

0.41 

 

រិច 

៩. ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ 

2.00 0.00 រិច 

១០. ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរត

ការង្ហរស្របចាុំដលៃ 

 

2.17 

 

0.41 

 

រិច 

១១. ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនធាល ប់ចូលរមួកែញងក្វទិកា េិេ័ណ៌

វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 

 

3.17 

 

0.98 

 

ម្យម 

១២. កងវេះកញ្ច ប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ 

ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្រ្សត 

 

3.83 

 

0.41 

 

ខាល ុំង 

១៣. ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួ
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សិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមានកស្រមិរ 4.00 0.00 ខាល ុំង 

១៤. ការនតល់្នធានស្ររូបក្ស្រងៀន មិនស្ររូវតាមឯក

ក្ទស 

2.33 0.82 រិច 

១៥. មានទុំនស់នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ 

ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ 

 

2.50 

 

1.22 

 

រិច 

១៦. មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើ

វៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាមឯកក្ទស 

 

3.83 

 

0.41 

 

ម្យម 

សរញប 3.14 1.09 ម្យម 

           លទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៧.៣ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថា ថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យមនាើរ បាននតល់ទិនែន័យេិនាញាសរញប េើកស្រមិរស្របឈម ដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស

របស់នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.១៤)។ សូចនករដែលបានេិនាញ

ខពស់ក្លើការស្របឈមខាល ុំងាងក្ររឺ “អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំនួនស្ររប់ស្រគ្មន់តាម

កាលវភិារថាែ ក់” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមខាល ុំងណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.៣៣)។ សូចនករដែល

ទទួលបានេិនាញទបក្លើការស្របឈមរិចាងក្រ រឺ “ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យមភារេិនាញ= ២.០០)។ 

៤.៧.៤. លទ្យធនលសរបុម្នការក្្ៃើយតបរបសក់្រូបក្ក្ងៀន រណ្ៈក្រប់ក្រង និងថ្នន រ់

 ឹរនាកំារោិលយ័មនេីរ  

តារាង ៤.៧.៤ ៖ លទធនលសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង និងថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យមនាើរ  
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ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់វទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ល.រ បរោិយ េិនាញម្យម

ភារ 

រមាល រ 

សតង់ោ 

កស្រមិរ 

១ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 3.09 0.99 ម្យម 

២ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

3.24 0.99 ម្យម 

៣ ទិនែន័យសរញបក្លើការក្ ល្ើយរបរបស់ថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យមនាើរ(ម្យម និងអ្ិការកិចច) 

3.14 1.09 ម្យម 

សរញប 3.15 1.02 ម្យម 

           ក្ោងតាមលទធនលដនការស្រាវស្រាវែូចមានកែញងតារាង៤.៧.៤ ខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូ

បក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ និងថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យអ្ិការកិចច បានក្ ល្ើយរបក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមកែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់

នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់

សពឺ កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.១៥)។  

           តាមតារាង៤.៧.៤ ខាងក្លើែដែល ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់

ទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង និងថាែ ក់ែឹកនុំ

ការោិល័យមនាើរ ក្យើងក្្ើញថាម្យមភារេិនាញសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ុ្ំាង

ម្យមភារេិនាញសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងការក្ ល្ើយរបរបស់ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យ

មនាើរដែលសមាសភាេទុំងេើរាអែកេិនិរយ វាយរដមលនិងោក់េិនាញ វាអាចបញ្ជា ក់និងបកស្រាយបាន

ថា រណៈស្ររប់ស្ររងក៏ែូចានយកាោគ្មរ់ក្មើលក្្ើញបញ្ជា ស្របឈមកែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធាន

មនញសស ក្ស្រចើនាងការក្មើលក្្ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន  និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ។ កែញងក្នេះនង

ដែរក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើរដមលរមាល រសដង់ោវញិ ក្្ើញថាទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយរបរបស់
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ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ កែញងការនដល់េិនាញែល់នយកាោលអាងទិនែន័យសរញបដនការក្ ល្ើយ

របរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ ស្ររង់ចុំណញ ចក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវចង់មានន័យថា ការក្ ល្ើយរបរបស់ថាែ ក់

ែឹកនុំការោិល័យមនាើរកែញងការនដល់េិនាញែល់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោ

បណាដ ញ ក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់នយកាលម្យមសិកា

្នធាន មានអែកនដល់េិនាញរិចខាល ុំង និងខពស់ខាល ុំង វាមានន័យថារមាល រេិនាញឆ្ៃ យេើគ្មែ  វាក៏បញ្ជា ក់នង

ដែរថាមានអែកយល់ថាស្របឈមរិច  និងស្របឈមខាល ុំងកែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ដែលខញសេើការនដល់េិនាញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅក្លើ

បញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោ

បណាដ ញ រឺមានន័យថាស្ររូបក្ស្រងៀនភារក្ស្រចើនគ្មរ់យល់ថាការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់

នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញមានបញ្ជា ស្របឈមស្រសបគ្មែ ។ 

          តាមតារាង៤.៧.៤ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលក្ៅក្លើម្យមភារេិនាញ របស់ទិនែន័យសរញបដនការ

ក្ ល្ើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ការក្ ល្ើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ ក្យើង

ក្្ើញថា បញ្ជា ស្របឈមកែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់នយកាោម្យមបណាដ ញ ក្ៅ

ម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ កែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.១៥)។ កែញង

ក្នេះនងដែរបញ្ជា ដែលស្របឈមខាល ុំងាងក្ររឺ “ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចក

វទិាក្ៅមានកស្រមិរ ាោក្រៀនមានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនិោមនិងឯកក្ទស 

និងអែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍មិនមានចុំនួនស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់” ស្របឈមកែញងកស្រមិរ 

“ស្របឈមខាល ុំង”។ រ ើឯបញ្ជា ស្របឈមរិចាងក្ររឺ “ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនក្ វ្ើកិចចដរងការ និងថាែ ក់និទសសន៍” 

កែញងកស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យមភារេិនាញ= ២.២៦) និង“ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំ

បក្ចចកក្ទស និងមានទុំនស់នលស្របក្ោ ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូ ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគភាេ” កែញង

កស្រមិរ “ស្របឈមរិច” (ម្យមភារេិនាញ= ២.១៤)។ 
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          ក្ោងតាមចរញក្កាណទើ១៖ ការអភិវឌ្ឍ្នធានមនញសស រឺការេស្រងឹងក្លើរញណភាេអប់រ ុំ  វទិា

ាស្រ្សត និងបក្ចចកវទិា (ចុំក្ណេះែឹង  ុំនញវាិា  ើវៈ សមរាភាេសហស្ររិនភាេ ការដចែស្របឌិ្រ នវានញ

វរតន៍ រញណ្ម៌ សើល្ម៌ មនសិការក្សែហាារិ និងាម ររើទទួលខញសស្ររូវ) និងការក្ វ្ើទុំក្នើបកមម

ស្របេ័នធអប់រ ុំ ក្ោយ ការបញ្ចូ លមញខវាិា  STEM កែញងកមមវ ិ្ ើសិកា និងក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល។ (បទ

បង្ហា ញសដើេើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន STEM តាមបរបិទលមើ របស់ាោ E2 STEM វទិាល័យស្រេេះ

យញរនធរដលៃទើ២៣ ដខមើន ឆ្ែ ុំ២០២០)។ 

          កា ត្គប់ត្គងធ្នធានមនុសស គឺជាែំរណី កា ននកា រត្ជីសរ សីែំបូង (Recruitment) 

កា រត្ជីស យកបុគគលិក(Selection) កា  កាទុក(Maintenance) កា អ្ភិវឌ្ឍ(Development) 

កា រត្បីត្បាស់(Utilization) និងតត្មូវកា (Accommodation) ននធ្នធានមនុសស បស់អ្ងគភាព 

មួយ។ អ្នកត្គប់ត្គងធ្នធានមនុសស គឺជាបុគគលដែលមានតួនាទីជាអ្នកផ្្ល់រយបល់ ឬជាបុគគលិក 

ដែលរធ្វីកា  ជាមួយអ្នកត្គប់ត្គងែនទរទៀត រែីមបជួីយពួករគឲ្យអាច្រោុះត្សាយបញ្ញា ដែល ក់ទង

ក្ៅនឹងធ្នធានមនុសស។ កា ត្គប់ត្គងធ្នធានមនុសសមានមុេងា រផ្សងៗ ដែលសំខាន់បំផុ្ត 

គឺកា ទទួលយក កា អ្ភិវឌ្ឍមនុសស រធ្វីយ៉ា ងណ្ណ រែីមបឱី្យសរត្មច្រគលរៅ បស់អ្ងគភាពមួយ។ 

កា រ ៀបចំ្ដផ្នកា ធ្នធានមនុសស កា ត្បកាសរត្ជីសរ សី និងកា រត្ជីសរ សីយកកា បណុ្ុះបណ្្ណល 

និងអ្ភិវឌ្ឍន៍ធ្នធានមនុសស កា វាយតនមលកា អ្នុវតតកា ងា  បស់បុគគលិក កា ទូ ត់ 

និងផ្លត្បរយជន៏បុគគលិក និងទំនាក់ទំនងកា ងា  សុវតថិភាព និងសុេភាពកា ងា  កា ត្សាវត្ជាវ 

ធ្នធានមនុសស កា វភិាគកា ងា  កា ពិពណ៌នាកា ងា  កា បញ្ញជ ក់ពីសមតថភាពកា ងា  

ែំរណី កា រធ្វីកា វភិាគកា ងា  កា រធ្វីដផ្នកា ធ្នធានមនុសស កា បា៉ា ន់ត្បមាណតត្មូវកា បុគគលិក 

កា ពាក ណ៍តត្មូវកា  និងកា ផ្គត់ផ្គង់ធ្នធានមនុសស កា បរងកីតយុទធសាស្រស្ Staffing កា វាយតនមល 

និងដកសត្មួលរៅរលីតត្មូវកា បុគគលិក កា ត្បកាសរត្ជីសរ សី និងកា រត្ជីសរ សីយក កា ត្បកាស 

រត្ជីសរ សីបុគគលិក គឺជាែំរណី កា ដសវង ក និងកា  ក់ ញរបកខជន កា ងា ដែលមានចំ្ក្ណេះែឹង 

ជំនាញ សមតថភាពត្គប់ត្គន់ រែីមបសីរត្មច្រគលរៅ បស់អ្ងគភាព។ កា រត្ជីសរ សី គឺជាែំរណី  
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កា កំណត់ ឬរត្ជីសរ សីរបកខជន ដែលបានោក់ពាកយសុំចូ្លបរត្មីកា ងា តាមត្បកាស បស់ 

អ្ងគភាព។ កា បណុ្ុះបណ្្ណល និងអ្ភិវឌ្ឍន៍ធ្នធានមនុសស កាបា៉ា ន់ត្បមាណតត្មូវកា  

បណុ្ុះបណ្្ណល កមមវធីិ្បណុ្ុះបណ្្ណល វធីិ្សាស្រស្ននកា បណុ្ុះបណ្្ណល កា វាយតនមលរលីកា  

បណុ្ុះបណ្្ណល កា វាយតនមលរលីកា ងា ជាក់ដស្ង កា វាយតនមលរលីកា ងា ជាក់ដស្ង ជាែំរណី  

កា វាយតនមលរលីសកមមភាពកា ងា  បស់បុគគលិកក្ោយរដ្តរៅរលីកា វាយតនមលរលីលទធផ្លកា ងា  

និង កា អ្រងកតរលីវន័ិយ អាកបបកិ យិ សីលធ្ម៌ បស់បុគគលិក។ ែំរណី កា ទូ ត់តនមលតបសនង 

រគលបំណងននកា ត្គប់ត្គងតនមលតបសនងគឺ៖ រែីមប ីក់ ញបុគគលិកឲ្យបរត្មីកា ងា ែល់សាថ ប័ន 

ឬអ្ងគភាព អាជីវកមមរែីមប ីកាបុគគលិកដែលមានសមតថភាពឲ្យរៅបរត្មីកា ងា ជានិ នតរ ៍ រែីមបឲី្យ 

មានសមភាពរៅនឹងតនមលកា ងា រៅទីផ្ា ពលកមម រែីមបងីាយត្សួលែល់កា ត្គប់ត្គង និង 

ត្តួតពិនិតយប យិ នផ្លិតកមម រែីមបងីាយត្សួលែល់អ្នកត្គប់ត្គងដផ្នកកនុងអ្ងគភាព ពិចា ណ្ណ និង 

យល់ត្សបគន  រលីកា ទូ ត់តនមលតបសនងរនុះ រែីមបឲី្យមានលកខណៈសមត្សបរៅតាមលំនាចំ្ាប់ 

 បស់ត្បរទស។ (ឯកសា រយងរគលកា ណ៏ននកា ត្គប់ត្គងរបស់ ឆ្យ  ត័នមុនី និងរ ឿន សាវន

,២០១១)។ ការអប់រ ុំ រឺាមូលោា នស្ររឹេះែ៏សុំខាន់កែញងការចាប់យកវាិា  ើវៈស្របចាុំ ើវរិ និងបក្ងកើន

សមរាភាេ ក្ែើមបើស្របកបការង្ហរ ក៏ែូចាបនតការសិកាក្រៀនសូស្ររក្ៅថាែ ក់ក្លើក្ទៀរ។ ការេស្រងឹងមូល

ោា នស្ររឹេះដនការអប់រ ុំ និងការបក្ងកើរលកេខណឌ អុំក្ណាយនលែល់យញវ ន និងយញវនរ ើកែញងការចូលរមួ

អភិវឌ្ឍសងគមក្សែាកិចចដនអកក្លើចុំក្ណេះែឹង រឺាក្គ្មលក្ៅរបស់ស្របក្ទសនើមួយៗក្ៅកែញងសកល

ក្ោកក្យើងក្នេះ។ ស្របក្ទសារិមួយអាចរ ើកចក្ស្រមើនក្ៅបាន អាស្រស័យក្ៅក្លើសមបទក្េញក្លញដន

្នធានមនញសសរបស់ស្របក្ទសក្នេះ ក្ លរឺមានវាិា សមបទ បុំណិនសមបទ ចរោិសមបទ និង

កាយសមបទលអ (ស្រកបខណឌ កមមវ ិ្ ើសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅនិងអប់រ ុំបក្ចចកក្ទស,២០១៦)។ កែញងន័យ

ក្នេះ ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើររួនទើសុំខាន់ណាស់ ក្ស្រ េះេួកក្រាអែកនលិរ្នធានមនញសស សស្រមាប់ឱ្យក្ៅ

បក្ស្រមើការង្ហរក្ៅស្ររប់វសិ័យកែញងសងគម ក្ហើយក៏ាវសិវករដនស្រេលឹង ដែលរែាបាននតល់ទុំនញកចិរត

ឱ្យបក្ស្រងៀន និងអប់រ ុំយញវ ន យញវនរ ើ ដែលាសសរស្រទូងែ៏មានរដមលមិនអាចការ់ដលលបានចុំក្ េះ
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ស្ររួារ និងសងគមារិទុំងមូល។ អនររស្របក្ទសារិអាស្រស័យទុំងស្រសុងក្ៅក្លើស្ររូបក្ស្រងៀន។ 

ស្របក្ទសារិទទួលបានការរ ើកចក្ស្រមើនឬមានភាេទន់ក្ខាយ    អាស្រស័យក្ៅក្លើរញណភាេដនការអប់រ ុំ 

ាេិក្សសអាស្រស័យក្ៅក្លើ្ នធានមនញសសដែលស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររប់កស្រមិរ និងស្ររប់វសិ័យនលិរបាន។ 

វសិវករសុំណង់មាែ ក់បុំក្េញភារកិចចរបស់ខលួនមិនបានលអ ក្ វ្ើការខាើខាា ការខូចខារមានដរសមាា រៈប៉ាញក្ណាណ េះ 

ឬក្បើ្ៃន់្ៃរាងក្នេះក្ៅក្ទៀរវនិសដរស្ររួារមួយប៉ាញក្ណាណ េះ។ នាញយក្ៅវញិស្ររូបក្ស្រងៀនមាែ ក់ដែលខវេះ

ចុំក្ណេះែឹងខវេះសើល្ម៌ ក្ហើយបុំក្េញភារកិចចរបស់ខលួនមិនបានទទួលក្ារ ័យនតល់ការអប់រ ុំគ្មម ន

រញណភាេ ឬនលិរ្នធានមនញសសមិនទទួលបានសមបទក្េញក្លញ អែកដែលស្ររូវទទួលនលវបិាក

អាស្រកក់ រឺមនញសសារិទុំងមូល េិក្សសរឺយញវ ន យញវនរ ើដែលាសរសរស្រទូងរបស់ស្របក្ទសារិ 

ក្ហើយស្របក្ទសារិទុំងមូល   នឹងស្ររូវទទួលនលវបិាកអាស្រកក់ាក់ាមិនខាន (អនញស្រកឹរយសតើេើស្រកម

សើល្ម៌វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន,២០១៨)។ ឈរក្លើរញណសមបរតិ  និងរួនទើ មិនអាចខវេះបានរបស់ស្ររូ

បក្ស្រងៀន ក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំឆ្ែ ុំ២០៣០ និងក្សចកតើស្របកាសទើស្រកុងអញើនឈ័ន (Incheon) សស្រមាប់ការ

អប់រ ុំេើឆ្ែ ុំ២០១៥ ែល់ឆ្ែ ុំ២០៣០ បានក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើរញណភាេដនការអប់រ ុំ ាេិក្សសរញណ

ភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងរញណភាេនយកាោក្រៀន។   

          ក្ោងតាមលទធនលដនការស្រាវស្រាវកែញងតារាង៤.៧.១ សូចនករដែលស្របឈមខាល ុំងាងក្រ

រឺ “ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ” កែញងកស្រមិរ “ស្របឈម

ខាល ុំង” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៧០) ក្ោយបចចញបបនែការបក្ស្រងៀនក្ោយក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារឺាកតាត

សុំខាន់បុំនញរសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ស្រ េះសេវដលៃស្ររូស្ររូវក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកែញងការបក្ស្រងៀនសិសស 

ក្ហើយស្របសិនក្បើស្ររូបក្ស្រងៀនគ្មរ់ក្ខាយក្ៅក្លើការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា វាស្របាកែាក្ វ្ើឱ្យប៉ាេះ ល់

ោ៉ា ងខាល ុំង ក្ៅក្លើស្របសិទធភាេដនការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររូនិងសិសស។ 

          ក្ោងតាមលទធនលដនការស្រាវស្រាវកែញងតារាង៤.៧.២ សូចនករដែលស្របឈមខាល ុំងាងក្រ

រឺ “ាោក្រៀនមានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនិោម និងឯកក្ទស” កែញងកស្រមិរ 

“ស្របឈមខាល ុំងណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.២១) ក្ហើយក្យើងែឹងក្ទៀរថាស្ររូបក្ស្រងៀនាអែកនលិរ
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្នធានមនញសស ួរមញខដែលមិនអាចខវេះបាន អាស្រស័យក្ហរញក្នេះការដែលាោក្រៀនមួយដែលមិន

មានស្ររូបក្ស្រងៀនស្រសបតាមឯកក្ទសស្ររប់ស្រគ្មន់វាស្របាកែា េះឥទធិេលែល់លទធនលដនការសិការបស់

សិសសាក់ាមិនខានក្ ើយ។ 

          ក្ោងតាមលទធនលដនការស្រាវស្រាវកែញងតារាង៤.៧.៣ សូចនករដែលស្របឈមខាល ុំងាងក្រ

រឺ “អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំនួនស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់” កែញងកស្រមិរ 

“ស្របឈមខាល ុំងណាស់” (ម្យមភារេិនាញ= ៤.៣៣) មានន័យថាាោក្រៀនមានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនស្ររប់

ស្រគ្មន់ វាក៏ាក្ហរញនលមួយដែលអាច េះឥទធិេលែល់ការសិការបស់សិសសនងដែរ កាលណាាោ

ក្រៀនមានស្ររូបក្ស្រងៀនរិច ដែលរស្រមូវឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវបក្ស្រងៀនក្លើសក្មា៉ា ងកែញងមួយសបាដ ហ៍ ាមូល

ក្ហរញដែលក្ វ្ើឱ្យការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមិនសូវមានស្របសិទធភាេ ក្ស្រ េះបក្ស្រងៀនក្ស្រចើនក្មា៉ា ងក្េកហរ់អស់

កមាល ុំង មិនបានក្ស្ររៀមដននការបក្ស្រងៀនស្ររប់ស្រគ្មន់ និងមិនមានក្េលក្វោស្ររប់ស្រគ្មន់សស្រមាប់ការ

ស្រាវស្រាវឯការបដនាមសស្រមាប់ការបក្ស្រងៀនសិសស។ 

សរញបមកវទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ មាន ួបបញ្ជា ស្របឈមរបស់

នយកាោម្យមសិកា្នធាននិងាោបណាដ ញ កែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ដែល ួប

បញ្ជា ស្របឈមកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.១៥) រមាល រសតង់ោ (SD=១.០២)  ក្ហើយ

បញ្ជា ដែលស្របឈមខាល ុំងាងក្រមានបួនចុំណញ ចរឺ៖ ១)ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងការក្ស្របើស្របាស់

បក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ   ២)ាោក្រៀនមានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនិោមនិង

ឯកក្ទស ៣)អែកទទួលបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍មិនមានចុំនួនស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារថាែ ក់ និង៤)

ស្ររូបក្ស្រងៀនទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិចរួចក្ៅក្ ើយ សតើេើការក្ស្របើស្របាសប់នាប់េិក្ា្ន៍តាម

ឯកក្ទស ដែលស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកីឡា ក៏ែូចាស្ររប់អែក ក់េ័នធត្តូវយកចិ្តតទុកោក់ 

បដនថមរទៀត ដែលក្ វ្ើឱ្យលទធនលសិការបស់សិសសកាន់ដរក្កើនក្ ើង និងាេិក្សសក្លើការអនញវរត

មញខវាិា  STEM ក្ែើមបើសស្រមចតាមក្គ្មលក្ៅឆ្ែ ុំ២០៣០ និង២០៥០ របស់រា រោា ភិបាលកមពញា។  
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ក្ក្បៀបក្ធ្ៀបការបំក្េញការងាររបសន់ាយរស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធានទងំេីរ 

តារាង ៤.៨ ៖ ក្ស្របៀបក្្ៀបការបុំក្េញការង្ហរ បស់នាយកាោម្យមសិកា្នធាន ងំពី  

ាោម្យមសិកា្នធានទុំងេើរកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ េិនាញម្យមភារ (MEAN) រមាល រសតង់ោ (SD) 

១. វទិាល័យកុំេង់សពឺ 3.98 0.75 

២. វទិាល័យឧែញងគ 3.97 0.81 

          តាមរយៈលទធនលតារាង ៤.៨ ៖ ខាងក្លើក្នេះ  បង្ហា ញថាការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធានទុំងេើរ មានេិនាញម្យមភារសរញបស្របដហលគ្មែ  ប៉ាុដនតរបីរយងីរមីលរៅរលី 

គមាល តសតង់ោននពិនទុ បស់វទិាល័យធ្នធាន ងំពី  រយីងសរងកតរ ីញថា វទិាល័យធ្នធានកំពង់សពឺ 

មានគមាល តសតង់ោននពិនទុតូច្ជាងវទិាល័យធ្នធានឧែុងគ រនុះបញ្ញជ ក់ឱ្យក្យើងរ ីញថា ការបុំក្េញការង្ហរ

 បស់វទិាល័យធ្នធានកំពង់សពឺ បានលអជាងវទិាល័យធ្នធានឧែុងគ។ 

ក្ក្បៀបក្ធ្ៀបេីបញ្ញា ក្បឈមរបសន់ាយរស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធានទងំេីរ 

រនងុការ ក្ក្បើក្បាសធ់្នធានមនុសស 

តារាង ៤.៩ ៖ ក្ស្របៀបក្្ៀបកស្រមិរស្របឈមរបស់នយកាោម្យមសិកា្នធានទុំងេើរ កែញងការ

ក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស 

 

ាោម្យមសិកា្នធានទុំងេើរកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស េិនាញម្យមភារ (MEAN) រមាល រសតង់ោ (SD) 

១. វទិាល័យកុំេង់សពឺ 3.11 0.97 

២. វទិាល័យឧែញងគ 3.11 1.01 
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តាមរយៈលទធនលតារាង ៤.៩៖ ខាងក្លើក្នេះ  បង្ហា ញថាកស្រមិរស្របឈមរបស់នយកាោ

ម្យមសិកា្នធានទុំងេើរ កែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស មានេិនាញម្យមភារសរញបក្សមើគ្មែ  

ប៉ាុដនតរបីរយងីរមីលរៅរលីគមាល តសតង់ោននពិនទុ  បស់វទិាល័យធ្នធាន ងំពី  រយីងរ ីញថា វទិាល័យ 

ធ្នធានកំពង់សពឺ មានគមាល តសតង់ោននពិនទុតូច្ជាងវទិាល័យធ្នធានឧែុងគ រនុះបញ្ញជ ក់ឱ្យក្យើងរ ីញថា 

កា ត្ប មកនុងកា រត្បីត្បាស់ធ្នធានមនុសស បស់វទិាល័យធ្នធានកំពង់សពឺ ស្របឈមខាល ុំងជាងវទិាល័យ 

ធ្នធានឧែុងគ។ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ជំេូរទ្យី ៥ 
 

ក្សចរតសីននិដ្ឋា ន  
និងសណូំ្មេរ 
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ជំេូរទ្យី ៥ ៖ ក្សចរតីសននិដ្ឋា ន និងសណូំ្មេរ 

៥.១. ក្សចរាីសននដិ្ឋា ន 

 បនា ប់េើបានក្ វ្ើការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ

ម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោ

ម្យមសិកា្នធាន” រចួមក អែកសិកាស្រាវស្រាវបានរកក្្ើញថា ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ េិរាមានារៈសុំខាន់ខាល ុំងណាស់ ក្ែើមបើចូលរមួ

ចុំដណកកែញងកុំដណទស្រមង់ស្របេ័នធអប់រ ុំ ក៏ែូចាកុំដណទស្រមង់រញណភាេនយក ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើក្ វ្ើឱ្យ

សិសសទទួលបាននូវលទធនលដនការសិកាលអស្របក្សើរ ក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងចុំក្ណាទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ 

ក៏ែូចាក្ ល្ើយរបតាមរស្រមូវការរបស់សងគមារិ ដែលបានបក្ងកើរឱ្យមានស្របេ័នធអប់រ ុំេលរែាក្េញ

ក្លញ ដែលាមូលក្ហរញនុំឱ្យសិសសទទួលបាននូវបុំណិនសរវរសរទ៍ើ២១ រឺ៖ ទើ១-បុំណិនសិកា

ក្រៀនសូស្ររ៖ (១) ការស្ររិេះរេិះេិចារណា    (២) ការរិរក្ោយមានភាេដចែស្របឌិ្រ និងនវានញវរតន៍  

(៣) ការសហការ និង (៤) ការស្របាស្រស័យទក់ទង។  ទើ២-បុំណិនអកេរកមម៖  (១) អកេរកមម

េ័រ៌មានវទិា  (២) អកេរកមមដនែកស្របេ័នធនសេវនាយ  (៣) អកេរកមមដនែកបក្ចចកវទិា។  និងទើ៣-

បុំណិន ើវរិ៖ (១) ភាេទន់ភលន់ និងសស្រមបសស្រមួល  (២) ការក្ចេះនដួចក្នដើមរុំនិរ  (៣) ភាេា

អែកែឹកនុំ  (៤) នលិរភាេការង្ហរ  និង (៥) បុំណិនសងគម។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបាននដល់ា

របករុំក្ហើញលមើមួយ សដើេើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោ

បណាដ ញ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិកែញង

ក្ខរតកុំេង់សពឺ។ កែញងក្គ្មលបុំណងសិកាដសវងយល់េើការបុំក្េញការរបស់នយកាោម្យមសិកា

្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន និងសិកាេើ

បញ្ជា ស្របឈមរបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងការក្ស្របើស្របាស់

្នធានមនញសសក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ។ វ ិ្ ើាស្រ្សតស្រាវស្រាវដែលអែកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើរឺ អនញ
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វរតតាមដបបបរមិាណវសិ័យ ក្ោយក្ វ្ើការស្របមូលទិនែន័យតាមរយៈកស្រមងសុំណួរ (Google Forms)  

មានចុំនួន៧ វទិាល័យ្នធាន និងបណាដ ញក្ៅក្ខរតកុំេង់សពឺ និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរ 

(ម្យម និងអ្ិការកិចច) ដែលមានសុំណាកសរញបចុំនួន ១០៦នក់     ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ ៨៦នក់ 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចុំនួន១៤នក់ និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរចុំនួន៦នក់។ ការវភិារ

ទិនែន័យសិកាក្លើចុំនួនភាររយតាមអក្លរនើមួយៗ រដមលម្យមភារដនសូចនករតាមដនែក រដមលរមាល

រសតង់ោដនសូចនករតាមដនែក និងកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញចុំនួន ៥កស្រមិរ ក្ោយរណនតាមរូបមនត

កុំណរ់ាក់ោក់។ 

          តាមរយៈលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថា នយកាោបានបុំក្េញការង្ហរ 

ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធានកែញងកស្រមិរលអ ក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងក្គ្មល

នក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធានក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។ ការបុំក្េញ

ការង្ហររបស់នយកាោ្នធាន ក្ៅតាមក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធានេិរា

មានារៈសុំខាន់ណាស់ ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិសុំក្ៅក្លើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស

តាមថាែ ក់ក្រៀននើមួយៗ មានែូចាមញខវាិា វទិាាស្រ្សត និងមញខវាិា វទិាាស្រ្សតសងគម។ ការបុំក្េញ

ការង្ហររបស់នយកាោបានលអ មិនទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ក្នេះក្ទ ក៏រស្រមូវឱ្យក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ យកចិរត

ទញកោក់ក្ៅក្លើការបក្ស្រងៀន ក៏ែូចាការង្ហររែាបាលក្នសងៗ ក្ែើមបើក្ វ្ើឱ្យអងគភាេមួយមានភាេរលូន

ក្ៅមញខាែរាប ក្ហើយមា៉ាងក្ទៀរលទធនលសិការបស់សិសសទទួលបានភាេវ ិាមាន ឬអវ ិាមាន

អាស្រស័យក្លើការចូលរមួេើែុំក្ណើ រការសិការបស់សិសសស្ររប់រូបនងដែរ។ លទធនលដនការសិកា

ស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញេើបញ្ជា ស្របឈមមួយចុំនួនទក់ទងក្ៅនឹង ចុំក្ណេះែឹងស្ររូកែញងការក្ស្របើស្របាស់ប

ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ មានស្ររូបក្ស្រងៀនមិនស្ររប់តាមនិោម និងឯកក្ទស អែកទទួលបនាញកបនាប់

េិក្ា្ន៍មិនមានចុំនួនស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារាក្ែើម។ បញ្ជា ស្របឈមដែលបានក្លើកក្ ើង រឺ

េិរារា ុំងសាេះែល់ែុំក្ណើ រការបក្ងៀនរបស់ស្ររូ ប៉ាេះ ល់ែល់ការអនញវរតការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោក្ៅក្លើការង្ហរែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររង និងស្របសិទធភាេកែញងការសិការបស់សិសសនងដែរ។ ការ
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េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលាស្របចាុំកែញងការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ រឺាយនតការក្ែើមបើ

េស្រងឹងការធាន រញណភាេ ក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងកុំដណទស្រមងរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ស្រេម

ទុំងរា រោា ភិបាល កែញងវសិ័យក្សែាកិចច និងសងគមារិទុំងមូល។ 

 សរញបមកក្យើងក្្ើញថា ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន ក្្ៀប

នឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធានក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិបានកែញងកស្រមិរ “លអ” 

(ម្យមភារេិនាញ= ៤.១២) និងការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកាបណាដ ញ ក្្ៀប

នឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធានក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ បានកែញងកស្រមិរ “លអ” 

(ម្យមភារេិនាញ= ៣.៦០) ក្ហើយនិងការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន

និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធានក្ៅ

កែញងក្ខរតកុំេង់សព ឺក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិបានកែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.៩២) ដែល

បងកលទធភាេែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន នឹងកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើងែល់ការសិការបស់សិសស ក្ៅម្យមសិកា

ទញរិយភូមិកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ រ ើឯបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់នយកាោ

ម្យមសិកា្នធានរឺកែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.០០) និងបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើ

ស្របាស់្នធានមនញសសរបស់ នយកាោម្យមសិកាបណាដ ញកែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ

េិនាញ= ៣.២៧) ក្ហើយនឹងបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសរបស់នយកាោម្យម

សិកា្នធាននិងាោបណាដ ញវញិក្ៅកែញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនាញ= ៣.១៥) ។ មនាើរ

អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត និងភារើ ក់េ័នធរួរមានយនតការបុំប៉ានកញ្ច ប់សមរាភាេនយក ក្ៅក្លើ

ស្របសិទធភាេដនការែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររង សតង់ោនយកអាាន ក្ែើមបើ្ នក្ៅរកភាេរ ើកចក្ស្រមើន 

និងអាចសក្ស្រមចក្ៅតាមចកេញវសិ័យ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ្នក្ៅសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ

របស់រា រោា ភិបាលដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា រឺស្ររូវផ្ទល ស់បដូរស្របក្ទសកមពញា េើស្របក្ទសដែលមាន

ស្របាក់ចុំណូលទប ក្ៅកាន់ស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូលម្យមកស្រមិរខពស់ក្ៅឆ្ែ ុំ ២០៣០ និង

កាល យាស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូលខពស់ក្ៅឆ្ែ ុំ ២០៥០។  
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          អែកសិកាស្រាវស្រាវសងឃមឹថា ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាច ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររប់

ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ឱ្យចូលរមួោ៉ា ងសកមមកែញងការបុំក្េញការង្ហរក្រៀងៗខលួនឱ្យបានលអ ក្ ល្ើយរបក្ៅ

នឹងបញ្ជា ស្របឈម ក្ែើមបើបក្ងកើរបានសមិទធនល រញណភាេអប់រ ុំ និងលទធនលការសិការបស់សិសស

កាន់ដរមានភាេលអស្របក្សើរក្ ើង សមស្រសបក្ៅនឹងកុំដណទស្រមង់រញណភាេរបស់នយកាោ ក្ែើមបើ

ឱ្យសិសសទទួលបានលទធនលលអក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការសងគមារិ និងសក្ស្រមចលទធនលបាន

ក្ារ ័យ ស្ររចេះស្ររចង់ដែលក្ វ្ើឱ្យស្របេ័នធដនការអប់រ ុំរ ើកចក្ស្រមើនសស្រមាប់សងគម ក៏ែូចាស្របក្ទសារិ

ទុំងមូលានិចចនិរនតរ។៍ 

៥.២. សណូំ្មេរ 

 ក្ោងតាមការរកក្្ើញ អែកសិកាស្រាវស្រាវ សូមក្លើកក្ ើងនូវរុំនិរក្ោបល់ ស្រេមទុំង

សុំណូមេរ មួយចុំនួនសស្រមាប់ភារើ ក់េ័នធ ក្ែើមបើចូលរមួក្លើកកមពស់ឱ្យមានការក្េញចិរតកែញងការ

បុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ឱ្យកាន់ដរស្របក្សើរាង

ក្នេះែូចា៖  

• ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

- ស្រកសួងរួរដរក្ វ្ើការក្ស្រ ើសក្រ ើសចុំនួនស្ររូបដនាមក្ទៀរក្ៅតាមនិោម និងឯកក្ទស  ក្ែើមបើ

បុំក្េញក្សចកតើស្ររូវការចាុំបាច់។ 

- បណដញ េះបណាដ លសមរាភាេដនការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រែល់នយក

ាោក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។ 

• មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

- បណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនបដនាម កែញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាក្ៅ

ាោម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។ 

- នដល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅតាមឯកក្ទសែល់ាោក្រៀន ដែលខវេះេិរស្របាកែ ក្ែើមបើបុំក្េញ

រស្រមូវការចាុំបាច់របស់ាោក្រៀន។ 
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• រណៈស្ររប់ស្ររងាោ 

- នដល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ឱ្យបានទូលុំទូោយក្លើការង្ហរក្នសងៗ ក្ែើមបើឱ្យ

ការអនញវរតការង្ហរកាន់ដរទទួលបានក្ារ ័យស្ររចេះស្ររចង់។ 

- រណៈស្ររប់ស្ររងាោម្យមសិកា្នធានរួរដរបក្ងកើនទុំនក់ទុំនង និងកិចចសហ

ស្របរិបរតិការបដនាមក្ទៀរ ាមួយនឹងរណៈស្ររប់ស្ររងាោបណាដ ញក្ៅម្យមសិកា

ទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្ែើមបើឱ្យការអនញវរតការបុំក្េញការង្ហរកាន់ដរមានភាេង្ហយ

ស្រសួល និងរ ើកចក្ស្រមើនក្ ឿនក្លឿនក្ៅមញខ។ 

• ស្ររូបក្ស្រងៀន 

- រួរបនតការក្គ្មរេរួនទើ ភារកិចច ាបញរគលិកអប់រ ុំក្ោយមិនមានការក្មើលបុំណាុំគ្មែ   េើ

ភាេអសកមមរបស់ស្ររូែដទ។ 

- រួរដរបនតេស្រងឹង និង េស្រងើកចុំក្ណេះែឹងបដនាមក្ទៀរឱ្យមានភាេទូលុំទូោយ ាេិក្សស

ការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា កែញងការបង្ហា រ់បក្ស្រងៀនសិសស និងកិចចការរែាបាល ឱ្យស្រសបក្ៅ

តាមបរបិទលមើសរវរសរទិ៍២១។ 

• សស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវបនត 

- ស្របធានបទដែលបានសិកាស្រាវស្រាវក្នេះក្ផ្ទដ រក្ៅក្លើ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ ក្្ៀបនឹងក្គ្មល

នក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន” ដែនកុំណរ់ និងវាិលភាេដនការសិកាក្នេះ

រឺ បានក្ស្រ ើសក្រ ើសស្រកុង/ស្រសកុចុំនួន៣ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ រឺ៖ ស្រកុងចារមន ស្រសុកសុំក្រាង

ទង និងស្រសុកឧែញងគ ក្ោយយកវទិាល័យចុំនួន៧ ថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យម្យមសិកា

ចុំក្នេះទូក្ៅ និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យអ្ិការកិចច មានសុំណាកសរញបចុំនួន ១០៦នក់ 

ដែលដបងដចកា រណៈស្ររប់ស្ររងាោចុំនួន១៤នក់ ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅម្យមសិកា
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ចុំនួន៨៦នក់ និងថាែ ក់ែឹកនុំការោិល័យមនាើរចុំនួន៦នក់។ សស្រមាប់ការសិកា

ស្រាវស្រាវបនតរួរដរក្ផ្ទដ រក្ៅក្លើ៖ 

- ស្របសិទធភាេដនការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ ក្លើស្រកបខណឌ កុំដណ

ទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ ក្ៅកែញងកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។ 

- ទសសនៈដនការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្លើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

ាោម្យមសិកា្នធាន ក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូមិ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។ 

- ាា នភាេដនការអនញវរតការង្ហរក្ ល្ើយរបបរបិទលមើ សរវរសរទ៍ើ២១ ក្ៅម្យម

សិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ កែញងក្ខរតកុំេង់សពឺ។ 
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ឯរស្ថរក្ោង 

 

ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា (២០១៩).   របាយការណ៍សនែិបារបូកសរញបការង្ហរអប់រ ុំ ២០១៩-    

      ២០២០. រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០០៦).  កមមវ ិ្ ើសិកាក្គ្មលសស្រមាប់អប់រ ុំមូលោា នចុំក្ណេះទូក្ៅ.   

      រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៣).      ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើស្ររូបក្ស្រងៀន. រា ធានើភែុំក្េញ:  

      ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៤).    ដននការយញទធាស្រ្សតវសិ័យអប់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៤ -២០១៨.   

      រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (ដខ ែ្ូ ២០១៨).      ស្រកបខណឌ េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលាោ 

      ម្យមសិកា្នធាន. រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៥).    ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើស្ររូបក្ស្រងៀនដននការសកមមភាេ.   

      រា ធានើភែុំក្េញ (JICA): ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា (២០១៦).   ការស្ររប់ស្ររងនិងភាេាអែកែឹកនុំសស្រមាប់បុំប៉ាននយក 

      ាោបឋមសិកានិងវសិ្រកិរការ.  រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា (១៩៩៧).     សើល្ម៌វាិា  ើវៈរបស់នយកោា នបណតញ េះបណាត ល និង 

      វសិ្រកិរការឆ្ែ ុំ (១៩៩៧-១៩៩៨). រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៧). សាិរិនយកោា នដននការឆ្ែ ុំ២០១៧-២០១៨. រា ធានើ 

      ភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦). ការស្ររប់ស្ររង និងភាេាអែកែឹកនុំសស្រមាប់បុំប៉ាននយក  

      ាោបឋមសិកា និងវសិ្រកឹរការ. រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 
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ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០០៨).       ក្គ្មលនក្ោបាយសដើេើាោម្យមសិកា្នធាន  

      របស់នយកោា នម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅដខឧសភា ឆ្ែ ុំ២០០៨. រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់   

      រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១១).     ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតិាាម្យមសិកា្នធាន  

     ក្រៀបចុំក្ោយនយកោា នម្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ ឧបរាមក្ោយរក្ស្រមាងក្លើកកមពស់រញណភាេ 

      អប់រ ុំ. រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៤).         សាិរិនយកោា នដននការឆ្ែ ុំ    ២០១៤-២០១៥. 

រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១០).     ឯការសតងោ់នយកាោក្រៀន. រា ធានើភែុំក្េញ:  

      ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៩).            ឯការយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមងវ់សិ័យអប់រ ុំ យញ 

      វ ន និងកើឡា ២០១៩-២០២៣. រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៩).        សាិរិរបាយការណ៍សនែិបារអប់រ ុំ. រា ធានើភែុំក្េញ:  

      ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ឆ្យ  ត័នមុនី និងរ ឿន សាវន (២០១១).         «រគលកា ណ៍ននកា ត្គប់ត្គង្នធានមនញសស»   

      ទទួលបានេើ ដលៃទើ១៤    ដខរញោ   ឆ្ែ ុំ២០២១  េើក្វបាយរុំណភាា ប់ 

      https://nuonchheangeng.wordpress.com/2012/06/25/ 

បទបង្ហា ញាោ E2 STEM វទិាល័យស្រេេះយញរនធរ(២០២០).   សដើេើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន STEM  

      តាមបរបិទលមើ.  រា ធានើភែុំក្េញ: ាោ E2 STEM  វទិាល័យស្រេេះយញរនធរ ដលៃទើ២៣  ដខមើន។ 

បាឋកថាទិវាស្ររូបក្ស្រងៀន(២០២១).  បរវិរតកមមឌ្ើ ើលលដនការអប់រ ុំ បុំណិនសរវរសទើ២១ និងកុំដណ 

     ទស្រមងវ់ ិ្ ើាស្រ្សតបក្ស្រងៀន(បណឌិ រសភាចារយ ហង ួ់ន ណារ ៉ាញន).   រា ធានើភែុំក្េញ:   ស្រកសួងអប់រ ុំ  

      យញវ ន និងកើឡា។ 
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ដននទើបង្ហា ញនលូវក្គ្មលក្ៅអភិវឌ្ឍន៍ស្របកបក្ោយចើរភាេឆ្ែ ុំ២០៣០(ដខកញមាៈឆ្ែ ុំ២០១៩).  សដើេើការ 

      អប់រ ុំក្ៅកមពញា. រា ធានើភែុំក្េញ: ស្រកសួងអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២០).       របាយការណ៍អ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ដនែកម្យម      

      សិកា ថាែ ក់ក្ខរត(២០១៩-២០២០). កុំេង់សពឺ: មនាើរអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២០).        របាយការណ៍សនែិបារបូកសរញបលទធនលការង្ហរអប់រ ុំ  

      ២០១៩-២០២០. ចារមន: មនាើរអប់ រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

វទិាាា នារិអប់រ ុំ(២០២០).       ឯការសដើេើការក្លើកកមពស់សមរាភាេស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់ 

      អគ្មរ្នធាន និងាោបណាដ ញ. រា ធានើភែុំក្េញ: វទិាាា នារិអប់រ ុំ(NIE)។ 

វចននញស្រកមសក្មតចសងឃរា   ួន ណារ (២០០១).  «ទុំេ័រ ៣៥,៥០៥,៥៩៨-៥៩៩ ក្បាេះេញមព េ. 

      ស. ២៥៤៥ រ.ស. ២០០១» វចននញស្រកម។ 

Abraham Masslow (1954).         ស្រទឹសតើក្លើកទឹកចិរត/ ុំរញញទឹកចិរតរបស់ មា៉ា សសលូ  (Maslow).              

      ទទួលបានេើ ដលៃទើ១៤    ដខរញោ   ឆ្ែ ុំ២០២១  េើក្វបាយរុំណភាា ប់  

      http://salarean.com/knowledge.php?id=339 

 

 

http://salarean.com/knowledge.php?id=339
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ឧបសមព័នធ 
 

ឧបសមព័នធ«រ» 

រក្មងសណួំ្ររនងុការក្បមូលទ្យិនននយ័ 

សក្មាប់ក្លារក្រ ូអនរក្រ ូស្ថលាមធ្យមសរិាធ្នធាននងិស្ថលាបណ្ដា ញ រនងុក្េតត

រំេងស់ព ឺ   

ខ្ញ ុំបាទក្ ម្ េះ មញន សញខដកវ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររានខ់ពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៨ ក្ៅ

វទិាាា នារអិប់រ ុំ កុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសតើេើ “ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន 

និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន” ក្ែើមបើបញ្ចប់

ការសិកា។  

 ក្គ្មលបុំណងដនកស្រមងសុំណួរក្នេះ រឺក្ែើមបើសិកាដសវងយលេ់ើការបុំក្េញការង្ហររបសន់យកាោ

ម្យមសកិា្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេងស់ពឺ ក្ែើមបើឱ្យលទធនលដនការការបុំក្េញការង្ហររបស់

នយកាោកាន់ដរលអស្របក្សើរ។ ទិនែន័យស្របមូលបានេើកស្រមងសុំណួរក្នេះ មានក្គ្មលបុំណងយកក្ៅក្ស្របើ

ស្របាស់ ក្ែើមបើវភិារដកលមអ និងក្លើកកមពស់ ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ្នធាន នងិាោ

បណាដ ញ ។ ទិនែន័យដែលស្របមូលបាន រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរសកិាស្រាវស្រាវក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ កែញងន័យក្នេះ សូម

ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ ួយនដលេ់រ័៌មានេរិាក់ដសដងតាមការសក្ងករ ក្លើការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោ

្នធាន ក្ែើមបើឱ្យខ្ញ ុំបាទអាចទទួលបានទិនែន័យេរិស្របាកែ យកមកសិកាវភិារ ស្រេមទុំងអាចក្្លើយរបក្ៅ

នឹងសុំណួរស្រាវស្រាវដែលបានកុំណរ់។ 

ខ្ញ ុំសូមដលលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះការចូលរមួរបស់ ក្ោកស្ររ ូអែកស្ររូ។ 

 

កននរទ្យី១៖ េ័តម៌ានទ្យូក្ៅ 

ការដណនុំ៖ សូមក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ រូសសញ្ជា (✓) កែញងស្របអប់នើមយួៗខាងក្ស្រកាមក្ៅតាមាា នភាេាក់ដសត

ងែូចខាងក្ស្រកាម។ 
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១. ាស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរ៖                                                          កស្រមិរឧរដម              កស្រមរិ

មូលោា ន 

២. បក្ស្រមើការង្ហក្ៅ៖............................................................. ញ្ ុំ/សង្ហក រ់៖....................................... 

ស្រកុង/ស្រសកុ/ខណឌ ៖......................................................ក្ខរត៖......................................................... 

៣. ក្ភទ         ស្របុស        ស្រសើ 

៤. អាយញ  ១៨-២៣ ឆ្ែ ុំ  ២៤-២៩ឆ្ែ ុំ    ៣០-៣៥ឆ្ែ ុំ  ក្លើេើ៣៥

ឆ្ែ ុំ 

៥. កស្រមិរវបប្ម៌             ចប់ថាែ ក់ទើ១២   បរញិ្ជា បស្ររ         បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់       ក្នសងៗ  

៦. បទេិក្ា្នប៍ក្ស្រងៀន៖       ១ ែល់ ៥ ឆ្ែ ុំ         ៦ ក្ៅ១០ឆ្ែ ុំ   ១១ក្ៅ១៥ ឆ្ែ ុំ              ក្លើសេើ

១៥ឆ្ែ ុំ  

៧. មញខវាិា ឯកក្ទស៖.............................................បក្ស្រងៀនថាែ ក់ទើ៖............មញខវាិា ៖........................ 

 

កននរទ្យី២៖ ក្បសទិ្យធភាេការបំក្េញការងាររបសក់្លារនាយរស្ថលាមធ្យមសរិា

ធ្នធាន 

ការដណនុំ៖ សុំណួរខាងក្ស្រកាម រឺចង់្ លញេះបញ្ជច ុំងេើស្របសទិធភាេការបុំក្េញការង្ហររបសក់្ោកនយកាោ

ម្យមសកិា្នធាន ក្្ៀបនងឹក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន ក្លើការង្ហរែឹកនុំនិងស្ររប់ស្ររង 

។ សូមអានចុំណញ ចនើមយួៗ ឱ្យបានចាសោ់ស់ រចួរូសសញ្ជា   (✓) ក្ៅតាមកស្រមរិដនការក្េញចរិតរបស់

ក្ោក-ក្ោកស្រសើ៖ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖  

១. មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

២. មនិយល់ស្រសប 

៣. េញុំមានក្ោបល ់

៤. យល់ស្រសប 

 ៥. យល់ស្រសបទុំងស្រសុង 
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ល.រ បរោិយ 
កស្រមិរចងអញល

បង្ហា ញ 

ក. ការង្ហររែាបាល ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ នយកាោ បានកាងដននការការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុ្ំ មាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំ      

២ 
នយកាោ បានដបងដចកភារកិចច នងិការទទលួខញសស្ររូវែល់បញរគលិកអប់រ ុំ

ក្ស្រកាមឱ្វាទ 
     

៣ 
នយកាោ បានក្រៀបចុំបរាិា ន ក្ាភណ័ភាេ អនមយ័ និង

សណាដ បធ់ាែ ប ់
     

៤ 
នយកាោ បានក្រៀបចុំ នងិែឹកនុំការស្រប ញុំស្របចាុំដខ ស្ររើមាស ្មាស នងិ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ 
     

៥ នយកាោ បានក្្វើាអាា្កណាដ លកែញងការនសេះនាទុំនស់កែញងាោ      

៦ នយកាោ បានក្ស្របើស្របាស់្ នធានាោក្រៀនអស់លទធភាេ      

៧ 
នយកាោ ស្រសឡាញ់រាប់អានស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំក្សមើៗគ្មែ  

ក្ោយមិនមានស្របកាន់បកេេួក ឬស្រកុម 
     

ខ. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស      

១ 
នយកាោ ាទើស្របឹការរញក្កាសលយ(អែកនដលច់ុំក្ណេះែងឹដនែក

ររញក្កាសលយ) 
     

២ នយកាោ បានស្ររួរេនិិរយក្លើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា      

៣ 
នយកាោ បានបក្ងកើរបរោិកាស កែញងការផ្ទល ស់បដូរចុំក្ណេះែឹង និងបទ

េិក្ា្ន៍ តាមរយៈថាែ ក់នទិសសន ៍
     

៤ 
នយកាោ បានសហការាមួយស្ររូ ក្ែើមបើក្រៀបចុំយនតការធានរញណភាេ

ក្លើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
     

៥ នយកាោ បានក្លើកទកឹចិរតស្ររូឱ្យស្រាវស្រាវរកវ ិ្ ើាស្រ្សតបក្ស្រងៀនលមើៗ      



 

107 

 

៦ នយកាោ បានស្ររួរេនិិរយរង្ហវ យរដមលលទធនលសិការបស់សិសស      

៧ 
នយកាោ បាន ុំរញញឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកែញងការបក្ស្រងៀន

សិសស 
     

រ. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកចិចសហស្របរបិរតិការ      

១ 
នយកាោ បក្ងកើរទុំនក់ទុំនងក្ទវភារើាមួយឳេញកមាដ យ         សហរមន៍ 

និងាោែ៏ដទ 
     

២ បក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំាមួយាា ប័ន និងអែកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ      

៣ 
ក្ស្របើស្របាស់បណាដ ញនសេវនាយតាមបចចញបបនែភាេ ក្ែើមបើេស្រងើកទុំនក់ទុំនងឆ្ប់

រហ័ស 
     

៤ 
ាោម្យមសិកាបណាដ ញបានចូលមកក្ស្របើស្របាស់បនាប់េកិ្ា្ន៍ដនអគ្មរ

្នធាន 
     

៥ 
នយកាោ បានស្រប ញុំនសេវនាយអុំេើែុំក្ណើ រការ និងវឌ្ឍនភាេននក្ៅកែញង

ាោែល់ស្ររូឧក្ទាស បញរគលកិអប់រ ុំ នងិសសិានញសសិស 
     

៦ 
បានបងកបរោិកាសឱ្យាោបណាត ញ អាចក្ស្របើស្របាស់បនាបេ់ិក្ា្ន៍ដន

អគ្មរ្នធាន 
     

៧ បានដចករ ុំដលក ្នធានសមាា រៈ និងចុំក្ណេះែឹងែល់ាោបណាដ ញ      

៨ នយកាោ ទទលួយកេ័រម៌ានស្ររលប់ោ៉ា ងសកមម េើអែកែដទ      

៩ ស្ររូទុំងអស់ស្ររូវចូលរមួ កែញងការក្្វើការសក្ស្រមចចិរត ក្លើការង្ហរ ក់េ័នធ      

១០ នយកាោ មានការ ួបស្រប ញុំ ាក្ទៀងទរ់ាមយួាោបណាត ញ      

្. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន      

១ 
នយកាោ បាននតលស់មាា រៈឧបក្ទស គ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន នងិ

េិក្ា្ន ៍
     

២ នយកាោ បានបងកលទធភាេឱ្យស្ររូាោ្នធាន និងាោបណាត ញ      
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ផ្ទល ស់បតូរបទេិក្ា្ន៍ នងិចុំក្ណេះែឹងក្ៅវញិក្ៅមក 

៣ 
នយកាោ មានការគ្មុំស្រទែល់ស្ររូ និងសសិសសស្រមាប់ក្្វើការស្រាវស្រាវក្ៅ

បនាប់េិក្ា្ន ៍
     

៤ នយកាោ បានក្រៀបចុំបញរគលិក ុំនយួដនែកបក្ចចកក្ទសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន      

៥ មានកាលវភិារថាែ ក់ក្រៀន និងកាលវភិារសស្រមាប់បនាប់េិក្ា្ន៍ចាស់ោស ់      

៦ 
នយកាោ នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូមញខវាិា វទិាាស្រ្សត ចូលរមួវរគបុំប៉ានទក់ទង

ការង្ហរេិក្ា្ន ៍
     

ង. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 

១ 
នយកាោ បានក្្វើបចចញបបនែភាេដនមញខង្ហររបស់បនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់

កញុំេយូទ័រ 
     

២ 
នយកាោ បានក្្វើដននការសស្រមាប់ការបណដញ េះបណាដ លស្ររូ ទក់ទងនឹងការ

ក្ស្របើស្របាស់សមាា រៈកែញងបនាបេ់ិក្ា្ន ៍
     

៣ 
នយកាោ បានដសវងរកស្របាក់ចុំណូលលវកិា ក្ែើមបើធាននិរនតរភាេដនការ

ក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន ៍
     

៤ មាននើរិវ ិ្ ើកែងការរកាសមាា រៈដែលខូច កែញងបនាបេ់ិក្ា្ន ៍និងបនាប់កញុំេយូទ័រ      

៥ 
នយកាោ បានចារ់ដចងបញរគលិកទទលួខញសស្ររូវបនាប់េកិ្ា្ន៍ តាមរួ

នទើ និងភារកិចច 
     

៦ 
នយកាោ បានបងកលកេណៈង្ហយស្រសួលែលា់ោបណាត ញ កែញងការក្ស្របើ

ស្របាស់អគ្មរ្នធាន 
     

៧ 
នយកាោ បានស្ររួរេនិិរយាស្របចាុំ ក្លើបញ្ា ើសមាា រៈកែញងបនាប់េិក្ា្ន៍ 

និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 
     

៨ 
នយកាោ ចូលរមួក្លើកកមពស់ ការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំ

េយូទ័រ ស្រសបតាមកមមវ ិ្ ើសកិា 
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ច. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 

១ 
នយកាោ បានក្រៀបចុំ នងិបក្ងកើរបណាត ល័យក្ោយបុំ ក់នូវ

ក្សៀវក្ៅ និង សមាា រៈសុំបូរដបបកែញងការអាន និងសិកាស្រាវស្រាវ 
     

២ មានបណាណ រកសស្របចាុំការក្ទៀងទរ ់      

៣ បណាណ រកសបានទទលួការបណដញ េះបណាដ លក្លើការង្ហរបណាណ លយ័      

៤ មានរបាយការណ៍ សតើេើការចូលក្ស្របើស្របាសប់ណាណ ល័យ      

៥ បណាណ លយ័ មានកាលវភិារសស្រមាប់ការក្ស្របើស្របាស ់      

៦ 
នយកាោ បាន ុំរញញឱ្យមានការចូលក្ស្របើស្របាសប់ណាណ ល័យ តាមរយៈការ

អាន និងសកមមភាេសិកាក្នសងៗ 
     

៧ 
នយកាោ បានបស្រ្ញ្ជា បការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាបណាណ ល័យទុំក្នើប (e-

library)  
     

្. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 

១ 

នយកាោ បានក្រៀបចុំឱ្យមានែុំក្ណើ រការបនាប់សុំរាបេ់ិក្ា្ន៏វទិាាស្រ្សត

បនាប់កញុំេយូទ័រ ដែលមានបុំ កស់មាា រៈស្រសបតាមកមមវ ើ្ ើសកិា ក្ែើមបើបក្ងកើនការ

សិកាស្រាវស្រាវ 

     

២ 
នយកាោ បានេិនិរយ នងិតាមោនការអនញវរតក្មា៉ា ងេិក្ា្ន៍តាមកាល

វភិារមញខវាិា បក្ស្រងៀនចាសោ់ស ់
     

៣ ការបក្ស្រងៀន នងិក្រៀនក្ៅបនាបេ់ិក្ា្ន៍ រឺស្រសបតាមនោិមកមមវ ិ្ ើសកិា      

៤ បនាប់េិក្ា្ន៍ មានបរោិកាសលអ ក្្វើឱ្យសសិសង្ហយស្រសលួសិកា      

៥ 
េិនិរយការក្ស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្រ្សតបក្ស្រងៀនេិក្ា្ន៍ក្ោយដ ក េើការបក្ស្រងៀន

កែញងថាែ ក ់
     

៦ សិសសមាន្នាៈ និងចង់ដសវងយល់ដនក្មក្រៀនកែញងក្មា៉ា ងេិក្ា្ន ៍      
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 . ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស      

១ 
នយកាោ មានកិចចស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស អុំេើកាក្រៀបចុំក្្វើកចិចដរងការបក្ស្រងៀន

មញខវាិា វទិាាស្រ្សត 
     

២ 
នយកាោ មានក្រៀបចុំការស្រប ញុំ សដើេើការង្ហរបនាប់េិក្ា្ន៍តាមកាល

កុំណរ់ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររង 
     

៣ 
នយកាោ បានក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើស្រប ញុំការង្ហរបនាប់េិក្ា្ន ៍ាមួយាោ 

បណាដ ញទុំងអស ់
     

៤ 
នយកាោ បានក្រៀបចុំយនតការសដើេើការក្ស្របើស្របាសប់នាបេ់ិក្ា្ន៍ 

ស្របកបក្ោយសញវរាិភាេ 
     

៥ 
នយកាោ បានបញ្ាូ នស្ររចូូលរមួវរគបណដញ េះបណាដ ល ទក់ទងនងឹមញខវាិា

ឯកក្ទស 
     

ឈ. ការក្លើកទឹកចរិត 

១ មានការក្លើកទឹកចរិតឱ្យអនញវរតក្មក្រៀនវទិាាស្រ្សតកែញងបនាប់េកិ្ា្ន ៍      

២ មានការក្លើកទឹកចរិតឱ្យក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាន      

៣ 
ក្លើកសរក្សើរអែកចូលរមួក្ស្របើបនាប់េិក្ា្ន៍តាមកាលវភិារសស្រមាប់អនញវរត

តាមមញខវាិា  
     

៤ ទទួលបានរង្ហវ ន់ក្លើកទកឹចិរត ក្េលរកក្្ើញរក្បៀបេិក្ា្ន៍លមើៗ      

៥ 
ក្លើកសរក្សើរអែកដែលបានក្រៀបចុំសមាា រៈេិក្ា្ន៍ឱ្យមានរក្បៀប ក្ស្រកាយ

បញ្ចប់ែុំក្ណើ រការេិក្ា្នន៍ើមួយៗ 
     

៦ 
នយកាោ មានទុំនកទ់ុំនងលអ ាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន នងិបញរគលិកក្ស្រកាម

បង្ហគ ប ់
     

៧ 
នយកាោ ក្លើកទឹកចរិតសិសស ក្ោយ ុំរញញបរបិទដនការសិកាក្ោយខលួន

ឯង 
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៨ 
នយកាោ បានបក្ងកើរវរគសិកាេ ាោែល់ស្ររូតាមមញខវាិា ដែលស្ររូវ

បក្ស្រងៀន 
     

 

មតិក្ោបលប់កនាម៖ 

១. ក្រើក្ោកស្ររ ូអែកស្ររ ូ ួបឧបសរគអវើខលេះ កែញងការក្ស្របើស្របាសប់នាប់េិក្ា្ន៍ក្ៅាោ្នធាន? 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

២. ក្រើក្ោកស្ររូ អែកស្ររូមានសុំណូមេរោ៉ា ងែូចក្មដចខលេះ ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមខាងក្លើ? 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

កននរទ្យី៣៖ ការក្ក្បើក្បាសធ់្នធានមនុសស 

ការដណនុំ៖ សុំណួរខាងក្ស្រកាម រឺចង់្លញេះបញ្ជច ុំងេើបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាន។ សូមអានចុំណញ ចនើមួយៗ ឱ្យបានចាស់ោស់ បនា ប់មករូសសញ្ជា   (✓) 

ក្ៅតាមកស្រមរិដនការក្េញចិរត កែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសកែញងាោក្រៀនរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ៖ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖ 

១. មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

២. មនិយល់ស្រសប 

៣. េញុំមានក្ោបល ់

៤. យល់ស្រសប 

 ៥. យល់ស្រសបទុំងស្រសុង 
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ 
ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិចរួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់

បនាប់េិក្ា្នត៍ាមឯកក្ទស 
     

២ ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមនិទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនោិម និង

ឯកក្ទស 

     
៣ សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនក្លើការេិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ      
៤ អែកទទលួបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំននួស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារ

ថាែ ក ់

     
៥ ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស      
៦ ស្ររូបក្ស្រងៀន មនិក្្វើកចិចដរងការ និងថាែ កន់ិទសសន ៍      
៧ ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាសប់ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ      
៨ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររមូិនទនក់មមវ ិ្ ើសិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ      
៩ ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការស្របចាុំឆ្ែ ុំ      
១០ ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរតការង្ហរស្របចាុំដលៃ      

១១ 
ស្ររូបក្ស្រងៀនមនិធាល បចូ់លរមួកែញងក្វទិកាេិេណ៌័វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញ

ាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 
     

១២ កងវេះកញ្ចប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ ស្ររបូក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាា

ស្រ្សត 

     
១៣ ការក្លើកទកឹចិរតស្ររបូក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួសិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមាន

កស្រមិរ 

     
១៤ ការនតល់្នធានស្ររបូក្ស្រងៀន មនិស្ររូវតាមឯកក្ទស      
១៥ មានទុំនស់នលស្របក្ោ នក៍ារង្ហររបស់ស្ររូ ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគ

ភាេ 

     
១៦ មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាម

ឯកក្ទស  

     
 

មតិក្ោបលប់កនាម៖ 

ក្រើមាន បញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះក្ទៀរដែលទក់ទងក្ៅនឹងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ដែលបានក្កើរមានក្ ើង

ក្ៅកែញងាោក្រៀនរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើ? 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

សូមអររញណ! 
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ឧបសមព័នធ«េ» 

 

ទ្យិនននយ័ទ្យទ្យួលបានេីក្របូក្ក្ងៀនក្លើេ័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចុំនួន(នក់) ភាររយ(%) 

 

១ 

 

ាស្ររូបក្ស្រងៀន 

កស្រមិរឧរដម 65 75.6 

កស្រមិរមូលោា ន 21 24.4 

សរញប 86 100 

 

២ 

 

ក្ភទ 

ស្រសើ 31 36 

ស្របុស 55 64 

សរញប 86 100 

 

 

៣ 

 

 

អាយញ 

១៨-២៣ ឆ្ែ ុំ 0 0 

២៤-២៩ ឆ្ែ ុំ 11 12.8 

៣០-៣៥ ឆ្ែ ុំ 34 39.5 

ក្លើសេើ៣៥ ឆ្ែ ុំ 41 47.7 

សរញប 86 100 

 

 

៤ 

 

 

កស្រមិរវបប្ម ៌

ចប់ថាែ កទ់ើ១២ 5 5.8 

បរញិ្ជា បស្ររ 67 77.9 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់ 13 15.1 

ក្នសងៗ 1 1.2 

សរញប 86 100 

  ១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ 13 15.1 
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៥ 

 

បទេិក្ា្ន ៍

បក្ស្រងៀន 

៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ 18 20.9 

១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ 23 26.7 

ក្លើសេើ១៥ឆ្ែ ុំ 32 37.2 

សរញប 86 100 

 

 

 

៦ 

 

 

 

មញខវាិា ឯកក្ទស 

ភាាដខមរ 12 14 

ភាាបរក្ទស 8 9.3 

រណិរវទិា 15 17.4 

វទិាាស្រ្សត 36 41.9 

សិកាសងគម 15 17.4 

សរញប 86 100 
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ឧបសមព័នធ«រ» 
រក្មងសណួំ្ររនងុការក្បមូលទ្យិនននយ័ 

សក្មាបរ់ណៈគ្រប់គ្រងស្ថលា មធ្យមសរិាធ្នធាននិងស្ថលាបណ្ដា ញ រនងុក្េតត

រំេងស់ព ឺ   

           ខ្ញ ុំបាទក្ ម្ េះ មញន សញខដកវ ានសិសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររានខ់ពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៨ ក្ៅ

វទិាាា នារអិប់រ ុំ កុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសតើេើ “ ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា

្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន” ក្ែើមបើ

បញ្ចប់ការសិកា។  

           ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវរឺ ក្ែើមបើសកិាដសវងយល់េើការបុំក្េញការង្ហររបស់ក្ោកនយក

ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន 

និងសិកាេើបញ្ជា ស្របឈមរបស់នយកាោម្យមសកិា្នធាននិងាោបណាដ ញ កែញងការក្ស្របើស្របាស់

្នធានមនញសស ក្ៅម្យមសកិាទញរិយភូមិកែញងក្ខរតកុំេង់សព។ឺ 

          ទិនែន័យដែលស្របមូលបាន រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរសិកាស្រាវស្រាវក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ កែញងន័យក្នេះសូមក្ោក

នយក ួយនដលេ់័រ៌មានេិរាក់ដសដងក្លើការបុំក្េញការង្ហររបស់រលាក-រលាកត្សី ក្ែើមបើឱ្យខ្ញ ុំបាទអាច

ទទួលបានទិនែន័យេរិស្របាកែ យកមកសិកាវភិារ ស្រេមទុំងអាចក្្លើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវដែល

បានកុំណរ។់ 

           ខ្ញ ុំសូមដលលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះការចូលរមួរបស់ ក្ោក ក្ោកស្រសើ។ 

 

កននរទ្យី១៖ េ័តម៌ានទ្យូក្ៅ 

ការដណនុំ៖ សូមក្ោក ក្ោកស្រសើ រូសសញ្ជា (✓) កែញងស្របអប់នើមយួៗខាងក្ស្រកាមក្ៅតាមាា នភាេាក់ដសត

ងែូចខាងក្ស្រកាម។ 

១. រួនទើ៖................................................................................................................................                                           

២. ក្ភទ                     ស្របសុ               ស្រសើ     
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៣. អាយញ  ១៨-២៣ ឆ្ែ ុំ  ២៤-២៩ឆ្ែ ុំ    ៣០-៣៥ឆ្ែ ុំ  ក្លើេើ៣៥

ឆ្ែ ុំ 

៤. កស្រមិរវបប្ម៌             ចប់ថាែ ក់ទើ១២   បរញិ្ជា បស្ររ         បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់       ក្នសងៗ  

៥. បទេិក្ា្នប៍ក្ស្រងៀន៖       ១ ែល់ ៥ ឆ្ែ ុំ         ៦ ក្ៅ១០ឆ្ែ ុំ   ១១ក្ៅ១៥ ឆ្ែ ុំ              ក្លើសេើ

១៥ឆ្ែ ុំ  

កននរទ្យី២៖ ក្បសទិ្យធភាេការបំក្េញការងាររបសក់្លារនាយរស្ថលាមធ្យមសរិា

ធ្នធាន 

ការដណនុំ៖ សុំណួរខាងក្ស្រកាម រឺចង់្ លញេះបញ្ជច ុំងេើការបុំក្េញការង្ហររបស់ក្ោកនយកក្ៅក្លើការង្ហរែកឹនុំ

និងស្ររប់ស្ររង។ សូមអានចុំណញ ចនើមួយៗ ឱ្យបានចាសោ់ស់ បនា ប់មករូសសញ្ជា   (✓) ក្ៅតាមកស្រមរិដន

ការបុំក្េញការង្ហរបានរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ៖ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ (Likert Scale) ៖  

១. បុំក្េញការង្ហរបានរចិរួចបុំនញរ Lowest 

២. បុំក្េញការង្ហរបានរិច Low 

៣. បុំក្េញការង្ហរបានម្យម Medium 

៤. បុំក្េញការង្ហរបានក្ស្រចើន High 

 ៥. បុំក្េញការង្ហរបានក្ស្រចើនបុំនញរ Highest 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមិរចងអញល

បង្ហា ញ 

ក. ការង្ហររែាបាល ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ បានកាងដននការការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុ្ំ មាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំ      

២ បានដបងដចកភារកចិច និងការទទួលខញសស្ររូវែល់បញរគលិកអប់រ ុំក្ស្រកាមឱ្វាទ      

៣ បានក្រៀបចុំបរាិា ន ក្ាភណ័ភាេ អនម័យ នងិសណាដ បធ់ាែ ប ់      

៤ បានក្រៀបចុំ នងិែឹកនុំការស្រប ញុំស្របចាុំដខ ស្ររើមាស ្មាស នងិស្របចាុំឆ្ែ ុំ      
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៥ បានក្្វើាអាា្កណាដ លកែញងការនសេះនាទុំនស់កែញងាោ      

៦ បានក្ស្របើស្របាស់្ នធានាោក្រៀនអស់លទធភាេ      

៧ 
ស្រសឡាញ់រាប់អានស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំក្សមើៗគ្មែ  ក្ោយមិនមានស្របកាន់

បកេេួក ឬស្រកុម 
     

ខ. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស      

១ ាទើស្របឹការរញក្កាសលយ(អែកនដល់ចុំក្ណេះែឹងដនែកររញក្កាសលយ)      

២ បានស្ររួរេនិិរយក្លើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសកិា      

៣ 
បានបក្ងកើរបរោិកាស កែញងការផ្ទល ស់បដូរចុំក្ណេះែឹង និងបទេិក្ា្ន៍ តាមរ

យៈថាែ ក់នទិសសន ៍
     

៤ 
បានសហការាមួយស្ររ ូក្ែើមបើក្រៀបចុំយនតការធានរញណភាេក្លើការបក្ស្រងៀន 

និងក្រៀន 
     

៥ បានក្លើកទឹកចរិតស្ររូឱ្យស្រាវស្រាវរកវ ិ្ ើាស្រ្សតបក្ស្រងៀនលមើៗ       

៦ បានស្ររួរេនិិរយរង្ហវ យរដមលលទធនលសិការបសស់ិសស      

៧ បាន ុំរញញឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកែញងការបក្ស្រងៀនសិសស      

រ. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកចិចសហស្របរបិរតិការ      

១ 
បានបក្ងកើរទុំនកទ់ុំនងក្ទវភារើាមួយឳេញកមាដ យ         សហរមន៍ និង

ាោែ៏ដទ 
     

២ បានបក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំាមយួាា ប័ន និងអែកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ      

៣ 
បានក្ស្របើស្របាសប់ណាដ ញនសេវនាយតាមបចចញបបនែភាេ ក្ែើមបើេស្រងើកទុំនកទ់ុំនង

ឆ្ប់រហ័ស 
     

៤ 
ាោម្យមសិកាបណាដ ញបានចូលមកក្ស្របើស្របាស់បនាប់េកិ្ា្ន៍ដនអគ្មរ

្នធាន 
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៥ 
បានស្រប ញុំនសេវនាយអុំេើែុំក្ណើ រការ និងវឌ្ឍនភាេននក្ៅកែញងាោែល់ស្ររូ

ឧក្ទាស បញរគលកិអប់រ ុំ និងសសិានញសសិស 
     

៦ 
បានបងកបរោិកាសឱ្យាោបណាត ញ អាចក្ស្របើស្របាស់បនាបេ់ិក្ា្ន៍ដន

អគ្មរ្នធាន 
     

៧ បានដចករ ុំដលក ្នធានសមាា រៈ និងចុំក្ណេះែឹងែល់ាោបណាដ ញ      

៨ ទទួលយកេ័រម៌ានស្ររលប់ោ៉ា ងសកមម េើអែកែដទ      

៩ ស្ររូទុំងអស់ស្ររូវចូលរមួ កែញងការក្្វើការសក្ស្រមចចិរត ក្លើការង្ហរ ក់េ័នធ      

១០ មានការ ួបស្រប ញុំ ាក្ទៀងទរា់មួយាោបណាត ញ      

្. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន      

១ បាននតលស់មាា រៈឧបក្ទស គ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងេិក្ា្ន ៍      

២ 
បានបងកលទធភាេឱ្យស្ររូាោ្នធាន និងាោបណាត ញ ផ្ទល ស់បតូរប

ទេិក្ា្ន៍ និងចុំក្ណេះែងឹក្ៅវញិក្ៅមក 
     

៣ មានការគ្មុំស្រទែល់ស្ររូ និងសសិសសស្រមាប់ក្្វើការស្រាវស្រាវក្ៅបនាបេ់ិក្ា្ន ៍      

៤ បានក្រៀបចុំបញរគលិក ុំនួយដនែកបក្ចចកក្ទសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន      

៥ មានកាលវភិារថាែ ក់ក្រៀន និងកាលវភិារសស្រមាប់បនាប់េិក្ា្ន៍ចាស់ោស ់      

៦ 
នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររមូញខវាិា វទិាាស្រ្សត ចូលរមួវរគបុំប៉ានទក់ទងការង្ហរ

េិក្ា្ន ៍
     

ង. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 

១ បានក្្វើបចចញបបនែភាេដនមញខង្ហររបស់បនាប់េិក្ា្ន៍ នងិបនាប់កញុំេយូទ័រ      

២ 
បានក្្វើដននការសស្រមាបក់ារបណដញ េះបណាដ លស្ររូ ទក់ទងក្ៅនឹងការក្ស្របើស្របាស់

សមាា រៈកែញងបនាបេ់ិក្ា្ន ៍
     

៣ បានដសវងរកស្របាក់ចុំណូលលវកិា ក្ែើមបើធាននិរនតរភាេដនការក្ស្របើស្របាស់បនាប់      
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េិក្ា្ន ៍

៤ មាននើរិវ ិ្ ើកែងការរកាសមាា រៈដែលខូច កែញងបនាបេ់ិក្ា្ន ៍និងបនាប់កញុំេយូទ័រ      

៥ បានចារ់ដចងបញរគលិកទទួលខញសស្ររូវបនាប់េិក្ា្ន៍ តាមរនួទើ និងភារកិចច      

៦ 
បានបងកលកេណៈង្ហយស្រសួលែល់ាោបណាត ញ កែញងការក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ

្នធាន 
     

៧ បានស្ររួរេនិិរយាស្របចាុំ ក្លើបញ្ា ើសមាា រៈកែញងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ      

៨ 
ចូលរមួក្លើកកមពស់ ការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ នងិបនាប់កញុំេយូទ័រ ស្រសបតាម

កមមវ ិ្ ើសកិា 
     

ច. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 

១ 
បានក្រៀបចុំ នងិបក្ងកើរបណាត ល័យក្ោយបុំ ក់នូវក្សៀវក្ៅ និង សមាា រៈសុំបូរ

ដបបកែញងការអាន និងសិកាស្រាវស្រាវ 
     

២ មានបណាណ រកសស្របចាុំការក្ទៀងទរ ់      

៣ បណាណ រកសបានទទលួការបណដញ េះបណាដ លក្លើការង្ហរបណាណ លយ័      

៤ មានរបាយការណ៍ សតើេើការចូលក្ស្របើស្របាសប់ណាណ ល័យ      

៥ បណាណ លយ័ មានកាលវភិារសស្រមាប់ការក្ស្របើស្របាស ់      

៦ 
បាន ុំរញញឱ្យមានការចូលក្ស្របើស្របាស់បណាណ ល័យ តាមរយៈការអាន និង

សកមមភាេសកិាក្នសងៗ 
     

៧ បានបស្រ្ញ្ជា បការក្ស្របើស្របាសប់ក្ចចកវទិាបណាណ ល័យទុំក្នើប (e-library)       

្. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 

១ 

បានក្រៀបចុំឱ្យមានែុំក្ណើ រការបនាប់សុំរាប់េិក្ា្ន៏វទិាាស្រ្សត និងបនាបក់ញុំេយូ

ទ័រ ដែលមានបុំ កស់មាា រៈស្រសបតាមកមមវ ើ្ ើសិកា ក្ែើមបើបក្ងកើនការសកិា

ស្រាវស្រាវ 
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២ 
បានេិនរិយ និងតាមោនការអនញវរតក្មា៉ា ងេិក្ា្នត៍ាមកាលវភិារមញខវាិា

បក្ស្រងៀនចាសោ់ស ់
     

៣ ការបក្ស្រងៀន នងិក្រៀនក្ៅបនាបេ់ិក្ា្ន៍ រឺស្រសបតាមនោិមកមមវ ិ្ ើសកិា      

៤ បនាប់េិក្ា្ន៍ មានបរោិកាសលអ ក្្វើឱ្យសសិសង្ហយស្រសលួសិកា      

៥ 
េិនិរយការក្ស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្រ្សតបក្ស្រងៀនេិក្ា្ន៍ក្ោយដ ក េើការបក្ស្រងៀន

កែញងថាែ ក ់
     

៦ សិសសមាន្នាៈ និងចង់ដសវងយល់ដនក្មក្រៀនកែញងក្មា៉ា ងេិក្ា្ន ៍      

 . ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស      

១ 
មានកិចចស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស អុំេើកាក្រៀបចុំក្្វើកចិចដរងការបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាា

ស្រ្សត 
     

២ 
មានក្រៀបចុំការស្រប ញុំ សដើេើការង្ហរបនាប់េិក្ា្នត៍ាមកាលកុំណរ់ាមួយរ

ណៈស្ររប់ស្ររង 
     

៣ 
បានក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើស្រប ញុំការង្ហរបនាប់េិក្ា្ន៍ ាមួយាោ បណាដ ញទុំង

អស ់
     

៤ បានក្រៀបចុំយនតការសដើេើការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ ស្របកបក្ោយសញវរាភិាេ      

៥ បានបញ្ាូ នស្ររូចូលរមួវរគបណដញ េះបណាដ ល ទក់ទងនឹងមញខវាិា ឯកក្ទស      

ឈ. ការក្លើកទឹកចរិត 

១ បានការក្លើកទឹកចរិតឱ្យអនញវរតក្មក្រៀនវទិាាស្រ្សតកែញងបនាប់េកិ្ា្ន ៍      

២ បានការក្លើកទឹកចរិតឱ្យក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាន      

៣ 
ក្លើកសរក្សើរអែកចូលរមួក្ស្របើបនាប់េិក្ា្ន៍តាមកាលវភិារសស្រមាប់អនញវរត

តាមមញខវាិា  
     

៤ ទទួលបានរង្ហវ ន់ក្លើកទកឹចិរត ក្េលរកក្្ើញរក្បៀបេិក្ា្ន៍លមើៗ      
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៥ 
ក្លើកសរក្សើរអែកដែលបានក្រៀបចុំសមាា រៈេិក្ា្ន៍ឱ្យមានរក្បៀប ក្ស្រកាយ

បញ្ចប់ែុំក្ណើ រការេិក្ា្នន៍ើមួយៗ 
     

៦ មានទុំនកទ់ុំនងលអ ាមួយស្ររបូក្ស្រងៀន នងិបញរគលិកក្ស្រកាមបង្ហគ ប ់      

៧ ក្លើកទឹកចិរតសិសស ក្ោយ ុំរញញបរបិទដនការសិកាក្ោយខលួនឯង      

៨ បានបក្ងកើរវរគសិកាេ ាោែល់ស្ររូតាមមញខវាិា ដែលស្ររូវបក្ស្រងៀន      

 

មតិក្ោបលប់កនាម៖ 

១. ចូរអែកក្រៀបរាបេ់ើបញ្ជា ក្នសងៗដែលក្កើរមានក្ ើង កែញងការបុំេញការង្ហរក្ៅាោក្រៀន របស់ក្ោក 

ក្ោកស្រសើ។ 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

២. ចូរអែកក្រៀបរាបែ់ុំក្ណាេះស្រាយសមស្រសប ដែលអែកបានក្ោេះស្រាយរាល់ក្េល ួបបញ្ជា នើមួយៗ កែញង

ាោក្រៀនក្ៅក្លើការបុំក្េញការង្ហររបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើ។  

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

កននរទ្យី៣៖ ការក្ក្បើក្បាសធ់្នធានមនុសស 

ការដណនុំ៖ សុំណួរខាងក្ស្រកាម រឺចង់្លញេះបញ្ជច ុំងេើបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាន។ សូមអានចុំណញ ចនើមួយៗ ឱ្យបានចាស់ោស់ បនា ប់មករូសសញ្ជា   (✓) 

ក្ៅតាមកស្រមរិដនការក្េញចិរត កែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសកែញងាោក្រៀនរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ៖ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖ 

១. មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

២. មនិយល់ស្រសប 

៣. េញុំមានក្ោបល ់
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៤. យល់ស្រសប 

 ៥. យល់ស្រសបទុំងស្រសុង 

ល.រ បរោិយ កស្រមិរ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ 
ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិចរួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់

បនាប់េិក្ា្នត៍ាមឯកក្ទស 
     

២ ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមនិទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនោិម និង

ឯកក្ទស 

     
៣ សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនក្លើការេិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ      
៤ អែកទទលួបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំននួស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារ

ថាែ ក ់

     
៥ ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស      
៦ ស្ររូបក្ស្រងៀន មនិក្្វើកចិចដរងការ និងថាែ កន់ិទសសន ៍      
៧ ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាសប់ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ      
៨ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររមូិនទនក់មមវ ិ្ ើសិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ      
៩ ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការស្របចាុំឆ្ែ ុំ      
១០ ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរតការង្ហរស្របចាុំដលៃ      

១១ 
ស្ររូបក្ស្រងៀន មនិធាល បចូ់លរមួកែញងក្វទិកា េេិ័ណ៌វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញ

ាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 
    

 

១២ កងវេះកញ្ចប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ ស្ររបូក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាា

ស្រ្សត 

     
១៣ ការក្លើកទកឹចិរតស្ររបូក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួសិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមាន

កស្រមិរ 

     
១៤ ការនតល់្នធានស្ររបូក្ស្រងៀន មនិស្ររូវតាមឯកក្ទស      
១៥ មានទុំនស់នលស្របក្ោ នក៍ារង្ហររបស់ស្ររូ ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគ

ភាេ 

     
១៦ មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាម

ឯកក្ទស  

     
មតិក្ោបលប់កនាម៖ 

ក្រើការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសកែញងាោក្រៀនរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើ បាន បួបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះ? 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

សូមអររញណ! 
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ឧបសមព័នធ«ឃ» 

 

ទ្យិនននយ័ទ្យទ្យួលបានេីរណ្ៈក្រប់ក្រងក្លើេ័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចុំនួន(នក់) ភាររយ(%) 

 

១ 

 

រួនទើ 

នយក/នយកិា 7 50 

នយករង/នយកិារង 7 50 

សរញប 14 100 

 

២ 

 

ក្ភទ 

ស្រសើ 2 14.3 

ស្របុស 12 85.7 

សរញប 14 100 

 

 

៣ 

 

 

អាយញ 

១៨-២៣ ឆ្ែ ុំ 0 0 

២៤-២៩ ឆ្ែ ុំ 0 0 

៣០-៣៥ ឆ្ែ ុំ 2 14.3 

ក្លើសេើ៣៥ ឆ្ែ ុំ 12 85.7 

សរញប 14 100 

 

 

៤ 

 

 

កស្រមិរវបប្ម ៌

ចប់ថាែ កទ់ើ១២ 1 7.2 

បរញិ្ជា បស្ររ 10 71.4 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់ 3 21.4 

ក្នសងៗ 0 0 

សរញប 14 100 

  ១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ 1 7.2 
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៥ 

 

បទេិក្ា្ន ៍

ការង្ហរកែញងអប់រ ុំ 

៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ 3 21.4 

១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ 0 0 

ក្លើសេើ១៥ឆ្ែ ុំ 10 71.4 

សរញប 14 100 
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ឧបសមព័នធ«ង» 

 

រក្មងសណួំ្ររនងុការក្បមូលទ្យិនននយ័ 

សក្មាបថ់្នន រ ់ឹរនាកំារោិលយ័មនេីរ(មធ្យម នងិអធ្កិាររិចច) រនងុក្េតតរំេងស់ព ឺ   

           ខ្ញ ុំបាទក្ ម្ េះ មញន សញខដកវ ានសិសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររានខ់ពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៨ ក្ៅ

វទិាាា នារអិប់រ ុំ កុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសតើេើ “ ការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា

្នធាន និងាោបណាដ ញកែញងក្ខរតកុំេង់សពឺក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន” ក្ែើមបើ

បញ្ចប់ការសិកា។  

           ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវរឺ ក្ែើមបើសកិាដសវងយល់េើការបុំក្េញការង្ហររបស់ក្ោកនយក

ាោម្យមសិកា្នធាន និងាោបណាដ ញ ក្្ៀបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន 

និងសិកាេើបញ្ជា ស្របឈមរបស់នយកាោម្យមសកិា្នធាននិងាោបណាដ ញ កែញងការក្ស្របើស្របាស់

្នធានមនញសស ក្ៅម្យមសកិាទញរិយភូមិកែញងក្ខរតកុំេង់សព។ឺ 

           ទិនែន័យដែលស្របមូលបាន រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរសកិាស្រាវស្រាវក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ កែញងន័យក្នេះសូម

ក្ោកស្របធានការោិល័យ នងិអនញស្របធានការោិល័យ ក្មតាត  ួយនដល់េ័រម៌ានេរិាក់ដសដងក្លើការបុំក្េញ

ការង្ហររបស់ក្ោកនយកាោម្យមសិកា្នធាន ក្ែើមបើឱ្យខ្ញ ុំបាទអាចទទួលបានទិនែន័យេិរស្របាកែ 

យកមកសិកាវភិារ ស្រេមទុំងអាចក្្លើយរបក្ៅនងឹសុំណួរស្រាវស្រាវដែលបានកុំណរ។់ 

           ខ្ញ ុំសូមដលលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះការចូលរមួរបស់ ក្ោក ក្ោកស្រសើ។ 

កននរទ្យី១៖ េ័តម៌ានទ្យូក្ៅ 

ការដណនុំ៖ សូមក្ោក ក្ោកស្រសើ រូសសញ្ជា (✓) កែញងស្របអប់នើមយួៗខាងក្ស្រកាមក្ៅតាមាា នភាេាក់ដសត

ងែូចខាងក្ស្រកាម។ 

១. រួនទើ៖................................................................................................................................                                          

២. ក្ភទ                     ស្របសុ               ស្រសើ 

៣. អាយញ  ១៨-២៣ ឆ្ែ ុំ  ២៤-២៩ឆ្ែ ុំ    ៣០-៣៥ឆ្ែ ុំ  ក្លើេើ៣៥

ឆ្ែ ុំ 
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 ៤. កស្រមិរវបប្ម៌             ចប់ថាែ ក់ទើ១២   បរញិ្ជា បស្ររ         បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់       ក្នសងៗ  

៥. បទេិក្ា្នប៍ក្ស្រងៀន៖       ១ ែល់ ៥ ឆ្ែ ុំ         ៦ ក្ៅ១០ឆ្ែ ុំ   ១១ក្ៅ១៥ ឆ្ែ ុំ              ក្លើសេើ

១៥ឆ្ែ ុំ  

កននរទ្យី២៖ ក្បសទិ្យធភាេការបំក្េញការងាររបសក់្លារនាយរស្ថលាមធ្យមសរិា

ធ្នធាន 

ការដណនុំ៖ សុំណួរខាងក្ស្រកាម រឺចង់្ លញេះបញ្ជច ុំងេើស្របសទិធភាេការបុំក្េញការង្ហររបសក់្ោកនយកាោ

ម្យមសកិា្នធាន ក្្ៀបនងឹក្គ្មលនក្ោបាយាោម្យមសិកា្នធាន ក្លើការង្ហរែឹកនុំនិងស្ររប់ស្ររង 

។ សូមអានចុំណញ ចនើមយួៗ ឱ្យបានចាសោ់ស់ រចួរូសសញ្ជា   (✓) ក្ៅតាមកស្រមរិដនការក្េញចរិតរបស់

ក្ោក-ក្ោកស្រសើ៖ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖  

១. មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

២. មនិយល់ស្រសប 

៣. េញុំមានក្ោបល ់

៤. យល់ស្រសប 

 ៥. យល់ស្រសបទុំងស្រសុង 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមិរចងអញល

បង្ហា ញ 

ក. ការង្ហររែាបាល ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ នយកាោ បានកាងដននការការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុ្ំ មាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំ      

២ 
នយកាោ បានដបងដចកភារកិចច នងិការទទលួខញសស្ររូវែល់បញរគលិកអប់រ ុំ

ក្ស្រកាមឱ្វាទ 
     

៣ 
នយកាោ បានក្រៀបចុំបរាិា ន ក្ាភណ័ភាេ អនមយ័ និង

សណាដ បធ់ាែ ប ់
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៤ 
នយកាោ បានក្រៀបចុំ នងិែឹកនុំការស្រប ញុំស្របចាុំដខ ស្ររើមាស ្មាស នងិ

ស្របចាុំឆ្ែ ុំ 
     

៥ នយកាោ បានក្្វើាអាា្កណាដ លកែញងការនសេះនាទុំនស់កែញងាោ      

៦ នយកាោ បានក្ស្របើស្របាស់្ នធានាោក្រៀនអស់លទធភាេ      

៧ 
នយកាោ ស្រសឡាញ់រាប់អានស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំក្សមើៗគ្មែ  

ក្ោយមិនមានស្របកាន់បកេេួក ឬស្រកុម 
     

ខ. ការង្ហរបក្ចចកក្ទស      

១ 
នយកាោ ាទើស្របឹការរញក្កាសលយ(អែកនដលច់ុំក្ណេះែងឹដនែក

ររញក្កាសលយ) 
     

២ នយកាោ បានស្ររួរេនិិរយក្លើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា      

៣ 
នយកាោ បានបក្ងកើរបរោិកាស កែញងការផ្ទល ស់បដូរចុំក្ណេះែឹង និងបទ

េិក្ា្ន៍ តាមរយៈថាែ ក់នទិសសន ៍
     

៤ 
នយកាោ បានសហការាមួយស្ររូ ក្ែើមបើក្រៀបចុំយនតការធានរញណភាេ

ក្លើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
     

៥ នយកាោ បានក្លើកទកឹចិរតស្ររូឱ្យស្រាវស្រាវរកវ ិ្ ើាស្រ្សតបក្ស្រងៀនលមើៗ      

៦ នយកាោ បានស្ររួរេនិិរយរង្ហវ យរដមលលទធនលសិការបស់សិសស      

៧ 
នយកាោ បាន ុំរញញឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកែញងការបក្ស្រងៀន

សិសស 
     

រ. ការង្ហរទុំនក់ទុំនង និងកចិចសហស្របរបិរតិការ      

១ 
នយកាោ បក្ងកើរទុំនក់ទុំនងក្ទវភារើាមួយឳេញកមាដ យ         សហរម

ន៍ និងាោែ៏ដទ 
     

២ បក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំាមួយាា ប័ន និងអែកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ      
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៣ 
ក្ស្របើស្របាស់បណាដ ញនសេវនាយតាមបចចញបបនែភាេ ក្ែើមបើេស្រងើកទុំនក់ទុំនងឆ្ប់

រហ័ស 
     

៤ 
ាោម្យមសិកាបណាដ ញបានចូលមកក្ស្របើស្របាស់បនាប់េកិ្ា្ន៍ដនអគ្មរ

្នធាន 
     

៥ 
នយកាោ បានស្រប ញុំនសេវនាយអុំេើែុំក្ណើ រការ និងវឌ្ឍនភាេននក្ៅ

កែញងាោែល់ស្ររឧូក្ទាស បញរគលិកអប់រ ុំ និងសិសានញសិសស 
     

៦ 
បានបងកបរោិកាសឱ្យាោបណាត ញ អាចក្ស្របើស្របាស់បនាបេ់ិក្ា្ន៍ដន

អគ្មរ្នធាន 
     

៧ បានដចករ ុំដលក ្នធានសមាា រៈ និងចុំក្ណេះែឹងែល់ាោបណាដ ញ      

៨ នយកាោ ទទលួយកេ័រម៌ានស្ររលប់ោ៉ា ងសកមម េើអែកែដទ      

៩ ស្ររូទុំងអស់ស្ររូវចូលរមួ កែញងការក្្វើការសក្ស្រមចចិរត ក្លើការង្ហរ ក់េ័នធ      

១០ នយកាោ មានការ ួបស្រប ញុំ ាក្ទៀងទរ់ាមយួាោបណាត ញ      

្. កិចចគ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន      

១ 
នយកាោ បាននតលស់មាា រៈឧបក្ទស គ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន នងិ

េិក្ា្ន ៍
     

២ 
នយកាោ បានបងកលទធភាេឱ្យស្ររូាោ្នធាន និងាោបណាត ញ 

ផ្ទល ស់បតូរបទេិក្ា្ន៍ នងិចុំក្ណេះែឹងក្ៅវញិក្ៅមក 
     

៣ 
នយកាោ មានការគ្មុំស្រទែល់ស្ររូ និងសសិសសស្រមាប់ក្្វើការស្រាវស្រាវក្ៅ

បនាប់េិក្ា្ន ៍
     

៤ នយកាោ បានក្រៀបចុំបញរគលិក ុំនយួដនែកបក្ចចកក្ទសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន      

៥ មានកាលវភិារថាែ ក់ក្រៀន និងកាលវភិារសស្រមាប់បនាប់េិក្ា្ន៍ចាស់ោស ់      

៦ 
នយកាោ នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូមញខវាិា វទិាាស្រ្សត ចូលរមួវរគបុំប៉ានទក់ទង

ការង្ហរេិក្ា្ន ៍
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ង. ការស្ររប់ស្ររងបនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 

១ 
នយកាោ បានក្្វើបចចញបបនែភាេដនមញខង្ហររបស់បនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់

កញុំេយូទ័រ 
     

២ 
នយកាោ បានក្្វើដននការសស្រមាប់ការបណដញ េះបណាដ លស្ររូ ទក់ទងនឹង

ការក្ស្របើស្របាស់សមាា រៈកែញងបនាបេ់ិក្ា្ន ៍
     

៣ 
នយកាោ បានដសវងរកស្របាក់ចុំណូលលវកិា ក្ែើមបើធាននិរនតរភាេដនការ

ក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន ៍
     

៤ មាននើរិវ ិ្ ើកែងការរកាសមាា រៈដែលខូច កែញងបនាបេ់ិក្ា្ន ៍និងបនាប់កញុំេយូទ័រ      

៥ 
នយកាោ បានចារ់ដចងបញរគលិកទទលួខញសស្ររូវបនាប់េកិ្ា្ន៍ តាមរួ

នទើ និងភារកិចច 
     

៦ 
នយកាោ បានបងកលកេណៈង្ហយស្រសួលែលា់ោបណាត ញ កែញងការក្ស្របើ

ស្របាស់អគ្មរ្នធាន 
     

៧ 
នយកាោ បានស្ររួរេនិិរយាស្របចាុំ ក្លើបញ្ា ើសមាា រៈកែញងបនាប់េិក្ា្ន៍ 

និងបនាប់កញុំេយូទ័រ 
     

៨ 
នយកាោ ចូលរមួក្លើកកមពស់ ការក្ស្របើស្របាស់បនាប់េិក្ា្ន៍ និងបនាប់កញុំ

េយូទ័រ ស្រសបតាមកមមវ ិ្ ើសកិា 
     

ច. ការស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ 

១ 
នយកាោ បានក្រៀបចុំ នងិបក្ងកើរបណាត ល័យក្ោយបុំ ក់នូវ

ក្សៀវក្ៅ និង សមាា រៈសុំបូរដបបកែញងការអាន និងសិកាស្រាវស្រាវ 
     

២ មានបណាណ រកសស្របចាុំការក្ទៀងទរ ់      

៣ បណាណ រកសបានទទលួការបណដញ េះបណាដ លក្លើការង្ហរបណាណ លយ័      

៤ មានរបាយការណ៍ សតើេើការចូលក្ស្របើស្របាសប់ណាណ ល័យ      

៥ បណាណ លយ័ មានកាលវភិារសស្រមាប់ការក្ស្របើស្របាស ់      
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៦ 
នយកាោ បាន ុំរញញឱ្យមានការចូលក្ស្របើស្របាសប់ណាណ ល័យ តាមរយៈការ

អាន និងសកមមភាេសិកាក្នសងៗ 
     

៧ 
នយកាោ បានបស្រ្ញ្ជា បការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាបណាណ ល័យទុំក្នើប (e-

library)  
     

្. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅបនាប់េិក្ា្ន៍ 

១ 

នយកាោ បានក្រៀបចុំឱ្យមានែុំក្ណើ រការបនាប់សុំរាបេ់ិក្ា្ន៏វទិាា

ស្រ្សតបនាបក់ញុំេយូទ័រ ដែលមានបុំ ក់សមាា រៈស្រសបតាមកមមវ ើ្ ើសិកា ក្ែើមបើបក្ងកើន

ការសិកាស្រាវស្រាវ 

     

២ 
នយកាោ បានេិនិរយ នងិតាមោនការអនញវរតក្មា៉ា ងេិក្ា្ន៍តាមកាល

វភិារមញខវាិា បក្ស្រងៀនចាសោ់ស ់
     

៣ ការបក្ស្រងៀន នងិក្រៀនក្ៅបនាបេ់ិក្ា្ន៍ រឺស្រសបតាមនោិមកមមវ ិ្ ើសកិា      

៤ បនាប់េិក្ា្ន៍ មានបរោិកាសលអ ក្្វើឱ្យសសិសង្ហយស្រសលួសិកា      

៥ 
េិនិរយការក្ស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្រ្សតបក្ស្រងៀនេិក្ា្ន៍ក្ោយដ ក េើការបក្ស្រងៀន

កែញងថាែ ក ់
     

៦ សិសសមាន្នាៈ និងចង់ដសវងយល់ដនក្មក្រៀនកែញងក្មា៉ា ងេិក្ា្ន ៍      

 . ការបណដញ េះបណាដ លចុំក្ណេះែឹងឯកក្ទស      

១ 
នយកាោ មានកិចចស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស អុំេើកាក្រៀបចុំក្្វើកចិចដរងការបក្ស្រងៀន

មញខវាិា វទិាាស្រ្សត 
     

២ 
នយកាោ មានក្រៀបចុំការស្រប ញុំ សដើេើការង្ហរបនាប់េិក្ា្ន៍តាមកាល

កុំណរ់ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររង 
     

៣ 
នយកាោ បានក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើស្រប ញុំការង្ហរបនាប់េិក្ា្ន ៍ាមួយាោ 

បណាដ ញទុំងអស ់
     

៤ នយកាោ បានក្រៀបចុំយនតការសដើេើការក្ស្របើស្របាសប់នាបេ់ិក្ា្ន៍      
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ស្របកបក្ោយសញវរាិភាេ 

៥ 
នយកាោ បានបញ្ាូ នស្ររចូូលរមួវរគបណដញ េះបណាដ ល ទក់ទងនងឹមញខវាិា

ឯកក្ទស 
     

ឈ. ការក្លើកទឹកចរិត 

១ មានការក្លើកទឹកចរិតឱ្យអនញវរតក្មក្រៀនវទិាាស្រ្សតកែញងបនាប់េកិ្ា្ន ៍      

២ មានការក្លើកទឹកចរិតឱ្យក្ស្របើស្របាស់អគ្មរ្នធាន      

៣ 
ក្លើកសរក្សើរអែកចូលរមួក្ស្របើបនាប់េិក្ា្ន៍តាមកាលវភិារសស្រមាប់អនញវរត

តាមមញខវាិា  
     

៤ ទទួលបានរង្ហវ ន់ក្លើកទកឹចិរត ក្េលរកក្្ើញរក្បៀបេិក្ា្ន៍លមើៗ      

៥ 
ក្លើកសរក្សើរអែកដែលបានក្រៀបចុំសមាា រៈេិក្ា្ន៍ឱ្យមានរក្បៀប ក្ស្រកាយ

បញ្ចប់ែុំក្ណើ រការេិក្ា្នន៍ើមួយៗ 
     

៦ 
នយកាោ មានទុំនកទ់ុំនងលអ ាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន នងិបញរគលិកក្ស្រកាម

បង្ហគ ប ់
     

៧ 
នយកាោ ក្លើកទឹកចរិតសិសស ក្ោយ ុំរញញបរបិទដនការសិកាក្ោយខលួន

ឯង 
     

៨ 
នយកាោ បានបក្ងកើរវរគសិកាេ ាោែល់ស្ររូតាមមញខវាិា ដែលស្ររូវ

បក្ស្រងៀន 
     

 

មតិក្ោបលប់កនាម៖ 

១. ក្រើមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះ ទកទ់ងនងឹការបុំក្េញការង្ហររបស់នយកាោម្យមសិកា្នធាន នងិ

ាោបណាដ ញកែញងក្ខរតរបសក់្ោក ក្ោកស្រសើ? 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

២. ក្រើក្ោក ក្ោកស្រសើក្្វើោ៉ា ងែូចក្មដចខលេះ ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមខាងក្លើ?(ក្បើមាន) 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

កននរទ្យី៣៖ ការក្ក្បើក្បាសធ់្នធានមនុសស 

ការដណនុំ៖ សុំណួរខាងក្ស្រកាម រឺចង់្លញេះបញ្ជច ុំងេើបញ្ជា ស្របឈមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស របស់នយក

ាោម្យមសិកា្នធាន។ សូមអានចុំណញ ចនើមួយៗ ឱ្យបានចាស់ោស់ បនា ប់មករូសសញ្ជា   (✓) 

ក្ៅតាមកស្រមរិដនការក្េញចិរត កែញងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសសកែញងាោក្រៀនរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ៖ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖ 

១. មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

២. មនិយល់ស្រសប 

៣. េញុំមានក្ោបល ់

៤. យល់ស្រសប 

 ៥. យល់ស្រសបទុំងស្រសុង 

ល.រ បរោិយ កស្រមិរ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ ស្ររូបក្ស្រងៀន ទទួលបានការបណតញ េះបណាត លរិចរួច សតើេើការក្ស្របើស្របាស់
បនាប់េិក្ា្នត៍ាមឯកក្ទស 

     

២ ាោក្រៀន មានស្ររូបក្ស្រងៀនមនិទន់ស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រសបតាមនោិម និង

ឯកក្ទស 

     
៣ សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនក្លើការេិក្ា្ន៍ក្ៅមានកស្រមិរ      
៤ អែកទទលួបនាញកបនាប់េិក្ា្ន៍ មិនមានចុំននួស្ររប់ស្រគ្មន់តាមកាលវភិារ

ថាែ ក ់

     
៥ ស្ររូបក្ស្រងៀនេញុំចូលរមួកែញងការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស      
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៦ ស្ររូបក្ស្រងៀន មនិក្្វើកចិចដរងការ និងថាែ កន់ិទសសន ៍      
៧ ចុំក្ណេះែឹងរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀន កែញងការក្ស្របើស្របាសប់ក្ចចកវទិាក្ៅមានកស្រមិរ      
៨ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររមូិនទនក់មមវ ិ្ ើសិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ      
៩ ាោក្រៀនខវេះមស្រ្នតើ ុំនញកែញងការក្រៀបចុំដននការស្របចាុំឆ្ែ ុំ      
១០ ស្ររូបក្ស្រងៀនខវេះការសហការកែញងការអនញវរតការង្ហរស្របចាុំដលៃ      

១១ ស្ររូបក្ស្រងៀន មនិធាល បចូ់លរមួកែញងក្វទិកា េេិ័ណ៌វទិាាស្រ្សតកែញងការបង្ហា ញ
ាែ ដែរបស់ស្ររូ និងសិសស 

     

១២ កងវេះកញ្ចប់លវកិា សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមរាភាេ ស្ររបូក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាា

ស្រ្សត 

     
១៣ ការក្លើកទកឹចិរតស្ររបូក្ស្រងៀន កែញងការចូលរមួសិកាស្រាវស្រាវ ក្ៅមាន

កស្រមិរ 

     
១៤ ការនតល់្នធានស្ររបូក្ស្រងៀន មនិស្ររូវតាមឯកក្ទស      
១៥ មានទុំនស់នលស្របក្ោ នក៍ារង្ហររបស់ស្ររូ ក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញងអងគ

ភាេ 

     
១៦ មិនទន់មានការក្រៀបចុំសហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈ ឬបណាត ញវាិា  ើវៈតាម

ឯកក្ទស  

     
 

មតិក្ោបលប់កនាម៖ 

ក្រើមាន បញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះក្ទៀរដែលទក់ទងក្ៅនឹងការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស ដែលបានក្កើរមានក្ ើង

ក្ៅកែញងាោម្យមសិកា្នធាន នងិាោបណាដ ញកែញងក្ខរតក្ោក ក្ោកស្រសើ? 

............................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................

.................................................................................................................................... 

សូមអររញណ! 
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ឧបសមព័នធ«ច» 

 

ទ្យិនននយ័ទ្យទ្យួលបានេីថ្នន រ់ ឹរនាកំារោិលយ័មនេីរក្លើេ័តម៌ានទ្យូក្ៅ 

ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចុំនួន(នក់) ភាររយ(%) 

 

១ 

 

រួនទើ 

ស្របធានការោិល័យ 2 33.3 

អនញស្របធានការោិល័យ 4 66.7 

សរញប 6 100 

 

២ 

 

ក្ភទ 

ស្រសើ 0 0 

ស្របុស 6 100 

សរញប 6 100 

 

 

៣ 

 

 

អាយញ 

១៨-២៣ ឆ្ែ ុំ 0 0 

២៤-២៩ ឆ្ែ ុំ 0 0 

៣០-៣៥ ឆ្ែ ុំ 0 0 

ក្លើសេើ៣៥ ឆ្ែ ុំ 6 100 

សរញប 6 100 

 

 

៤ 

 

 

កស្រមិរវបប្ម ៌

ចប់ថាែ កទ់ើ១២ 0 0 

បរញិ្ជា បស្ររ 2 33.3 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់ 4 66.7 

ក្នសងៗ 0 0 

សរញប 6 100 

  ១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ 0 0 
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៥ 

 

បទេិក្ា្ន ៍

ការង្ហរកែញងអប់រ ុំ 

៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ 0 0 

១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ 0 0 

ក្លើសេើ១៥ឆ្ែ ុំ 6 100 

សរញប 6 100 
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ឧបសមព័នធ«្»  

លេិិតឧក្ទ្យេសនាម និងឯរស្ថរពារ់េ័នធ 
ឧបសមព័នធទើ១៖ លិខិរអនញញ្ជា រឱ្យចញេះស្របមូលទិនែន័យរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 
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ឧបសមព័នធទើ២៖ លិខិរឧក្ទាសនមស្ររូែឹកនុំបក្ង្ហគ ល និងស្ររូែឹកនុំរងសស្រមាប់និសសរិអាហារូបករណ៍ 

 
 
 



 

138 
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ឧបសមព័នធទើ៣៖ លិខិរឧក្ទាសនមស្ររូែឹកនុំបក្ង្ហគ ល និងស្ររូែឹកនុំរងសស្រមាប់និសសរិបង់ដលល 
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142 

 

ឧបសមព័នធទើ៤៖ លិខិរឧក្ទាសនមរណៈកមមការក្មស្របក្ោរ 
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ឧបសមព័នធទើ៥៖ លិខិរឧក្ទាសនមរណៈកមមការការ រនិក្កេបបទ 
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145 

 

ឧបសមព័នធទើ៦៖ លិខិរបង្ហគ ប់ការរណៈកមមការការ រនិក្កេបបទបញ្ច ប់ 
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147 

 

ឧបសមព័នធទើ៧៖ លិខិរឧក្ទាសនមរណៈកមមការក្រៀបចុំ 

 
 
 


