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សេចកី្តអះអាងរបេ់សបកីខជន 

ខ្ញុំបាទសូមធ វ្ើការបញ្ជា ក់ថា និធកេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចំណងធ ើងថា «ឥរយិាបថនាយរ

ស្ថលា ក្ ើដំក្ ើ រការអធិការរិច្ចតាមកា រំ ត់ ក្ៅមធយមសិរាបឋមភូមិ រនុង

ក្រុងសទឹងសសន ក្េតតរំពង់ធំ» សស្រមាប់បំធេញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែក

ស្ររប់ស្ររងអប់រ ំធៅវទិាាា នារិអប់រ ំេិរាាែ ដែរបស់ខ្ញ ំបាទទងំស្រសុងស្របាកែដមន។ ាែ ដែធនេះេញំទន់

បានធស្របើស្របាស់ធែើមបើបំធេញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួលសញ្ជា បស្ររធៅវទិាាា នធនេះ ឬាកលវទិាល័យ 

ណា ឬវទិាាា នថាែ ក់ធសើមណាមួយធៅធ ើយធទ។ េញំមានធសចកើតែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានធស្របើស្របាស់

កែញងអរាបទស្រាវស្រាវធនេះ ធោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអែកនិេនធ ឬចញេះបញ្ា ើឯការធោងធ ើយ។ និធកេបបទ

ស្រាវស្រាវខាងធលើធនេះ េិរាបានសិកាស្រាវស្រាវចងស្រកងធោយខ្ញំបាទផ្ទា ល់េិរស្របាកែដមន។ 

             ដងៃអាទិរយ ១៣ធកើរ ដខកកតិក ឆ្ែ ខំាល ចត្វវ ស័ក េ.ស.២៥៦៦ 

      រា ធានើភ្ែំធេញ ដងៃទើ០៦ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ២ំ០២២ 

                                                                         ហតាក្ ខា 

  

                                                                                                            គូ វាសនា  
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លិខិតបញ្ជាកី ់

 

ប ឌិ ត ក្ស្ថន វ ណ ៈ  ាស្ររូដណនធំគ្មល 

ប ឌិ ត ម៉ម ចាន់ក្សៀន ាស្ររដូណនរំង 

 

សមូបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យ ួស្ថា  ថ់្ន 

ធោក គូ វាសនា ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ំ ំនន់ទើ៩ េិរាបានសរធសរ

និធកេបបទស្រាវស្រាវ «ឥរយិាបថនាយរស្ថលា ក្ ើដំក្ ើ រការអធិការរិច្ចតាមកា 

រំ ត់ ក្ៅមធយមសរិាបឋមភូមិ រនងុក្រុងសទងឹសសន ក្េតតរំពង់ធំ» េិរស្របាកែដមន។ 

ដងៃអាទិរយ ១៣ធកើរ ដខករតិក ឆ្ែ ខំាល ចត្វវ ស័ក េ.ស.២៥៦៦ 

រា ធានើភ្ែំធេញ ដងៃទើ០៦ ដខវចិិឆកា ឆ្ែ ២ំ០២២ 
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មូលនយ័េសងខប 

ការអប់រ ំាដនែកមួយោ៉ា ងសំខាន់បំនញរធៅកែញងការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសឱ្យកាល យាេលរែឋធេញ

ធលញ ទទួលបាននូវវាិា សមបទ បំណិនសមបទ និងចរោិសមបទស្ររប់ស្រគ្មន់ ធែើមបើអភិ្វឌ្ឍស្របធទសារិ

ស្របកបធោយរញណនលខពស់ ទងំដនែកសងគម និងដនែកធសែឋកិចច។ ធៅកែញងយញទធាស្តសតចរញធកាណរបស់រា 

រោឋ ភិ្បាលកមពញា ក៏ែូចាដននការយញទធាស្តសតរបស់ស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា បានយកចិរតទញកោក់

ខពស់ធលើការងារអ្ិការកិចច។ ការងារអ្ិការកិចចបាន ួយាោធរៀនត្វមរយៈការនតល់អនញាសន៍ដកលមអ

ែល់នយកាោ ក៏ប៉ាញដនតធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ មិនបានបង្ហា ញពីប្បតិកមម

នាយកសាលាថា ប្ពមទទួលយក ឬអនុវតតតាមអនុសាសន៍អធិការកិច្ចឡ យី។ ែូធចែេះធ ើយ ធទើបមានការ

សិកាស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទ «ឥរោិបងនយកាោធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ធៅ

ម្យមសិកាបឋមភូ្មិ កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ» កែញងធគ្មលបំណងធែើមបើធវវងយល់េើឥរោិបង

នយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ឥរោិបងនយកាោ កែញងការអនញវរតអនញ

ាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ និងធែើមបើរកេើបញ្ជា ស្របវមរបស់នយកាោ

កែញងការចូលរមួអនញវរតអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់។ សំណួរស្រាវស្រាវដនស្របធានបទធនេះមាន៣រឺ៖ ១) ធរើ

ឥរោិបងនយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ មានលកេណៈ ឬាា នភាេោ៉ា ងែូច

ធមតចខលេះ? ២) ធរើឥរោិបងនយកាោ កែញងការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វម

កាលកំណរ់មានលកេណៈ ឬាា នភាេោ៉ា ងែូចធមតចខលេះ? ៣) ធរើនយកាោមានបញ្ជា ស្របវមអវើខលេះ 

កែញងការចូលរមួអនញវរតអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់? 

ការស្រាវស្រាវធនេះ បានធ វ្ើធ ើងធៅអនញវទិាល័យចំនួន៤ ធសមើនឹង១០០%  ដនាោដែលបានចញេះ

អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់រួច កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ ធោយបានធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្តសតស្រាវស្រាវ

ត្វមដបប បរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យ។ ការស្របមូលទិនែន័យត្វមដបបបរមិាណវសិ័យ រឺធស្របើស្របាស់

កស្រមងសំណួរ ចំនួន២ស្របធភ្ទសស្រមាប់ ស្ររូបធស្រងៀន(៣៨នក់) និងសិសសថាែ ក់ទើ៩(១៥១នក់)។ ឯការ
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ស្របមូលទិនែន័យត្វមដបបរញណវសិ័យ រឺធស្របើស្របាស់សំណួរសមាា សន៍ អ្ិការអប់រ(ំ២នក់) នយកាោ

(៣នក់) និងស្ររូបធស្រងៀន(៤នក់)។  

 លទធនលដនការស្រាវស្រាវបានបងាា ញថា នយកាោភារធស្រចើនមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះ

ែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ មញនធេលអ្ិការកិចច បានទទួលេិនាញកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» 

(Mean=4.16; S.D=0.70) អំ ញងធេលអ្ិការកិចច បានទទួលេិនាញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» 

(Mean=4.05; S.D=0.74) ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច បានទទួលេិនាញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» 

(Mean=3.91; S.D=0.82។ នយកាោមានឥរោិបងវ ិាមាន ចំធ េះការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញង

របាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ សាិរធៅកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=4.01; SD=0.78)។  

ធទេះបើាការអនញវរតអ្ិការកិចចេិរាមានារៈសំខាន់ោ៉ា ងណាក៏ធោយ ក៏ធៅមានបញ្ជា ស្របវមមួយ

ចំនួន ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចនងដែរែូចា៖  ាោខវេះ្នធាន នយកាោមិនទទួលបានរបាយ

ការណ៍អ្ិការកិចចធស្រកាយធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចរួច២សបាត  ៍ នយកាោមិនបាននតល់េ័រ៌មានអ្ិការ

កិចចបនតធៅស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ កត្វត ទើត្វងំាោធរៀន នយកាោមានបញ្ជា សញខភាេ វែតដនអ្ិការកិចច

មានរយៈធេលយូរ ឬធលើសេើ៥ឆ្ែ  ំសហគមន៍ចូ្លរួមតិច្តួច្ឡៅសាលាឡរៀន និងមានជំងឺឆ្លងកូវដី-១៩។ 

ធែើមបើធោេះស្រាយបញ្ជា ធនេះប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា គួរតតផ្តល់ជូនអធិការអប់រឱំ្យបានប្គប់

ប្ាន់ ប្សបឡៅនឹងតប្មូវការតាមបណ្តត ឡេតត និងបឡងកីនកញ្ច ប់ថវកិាបតនែមសប្មាប់ចុ្ុះអធិការកិច្ចឡៅតាម

សាលាឡរៀន ឡដីមបសីឡប្មច្បានតាមវដតននអធិការកិច្ច៣ ឬ ៥ឆ្ន មំតង។ ការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនាើរអប់រ ំ

យញវ ន និងកើឡាធខរត គួរតតបញ្ជូ នរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឱ្យបានឆ្ប់រហ័ស តាមរយៈ

ជាឯកសារផ្ទា ល់ ឬប្បព័នធឡតឡលប្កាម។ ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារដឋបាលប្កុង-ប្សុក បនតាបំ្ទ

ដល់សាលាឡរៀន កនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់។ នាយក

សាលា ប្តូវផ្សពវផ្ាយពីលទធផ្លអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ដល់ប្គប់អនកពាក់ព័នធឡៅកនុងសាលាឡរៀន ជា

ពិឡសសសហគមន៍។ 



ix 
 

Abstract 

Education is one of the most important parts of developing human resources to 

become a full citizen, acquiring sufficient knowledge, skill and attitude (KSA) to develop a 

country, both socially and economically. In the Rectangular Strategy of the Royal 

Government of Cambodia, as well as the strategic plan of the Ministry of Education, Youth 

and Sports, the inspection work is highly focused. The inspections help schools by making 

improvements recommendations to principals, but the regular inspection report did not 

indicate the principal's reaction to accepting or implementing the inspection 

recommendations. Therefore, a study was conducted on the topic "Attitude of principals on 

regular school inspection process at the lower secondary level in Stung Sen town, Kampong 

Thom province" in order to understand the principals' attitudes on the regular school 

inspection process. Recommendation of regular school inspection reports and to find out 

the challenges of principals in participating in regular inspections. There are three research 

questions on this topic: 1) What is the nature or situation of the principals on the regular 

inspection process? 2) What is the nature or situation of the principals in implementing the 

recommendations of the regular inspection report? 3) What are the challenges of the 

principals in participating in the regular inspection?                                    

The research was conducted in four secondary schools, equivalent to 100% of the 

schools that have been regularly inspected in Stung Sen Town, Kampong Thom Province, 

using the mixed research. Quantitative data collection used two types of questionnaires for 
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teachers (38) and ninth grade students (151). Qualitative data collection was based on 

interviews with education inspectors (2), principals (3) and teachers (4). 

The results of the research showed that most principals had a positive attitude 

towards the regular inspection process before the inspection received a score of "Agree" 

(Mean = 4.16; S.D = 0.70) during the inspection received an approval score of " Agree” 

(Mean = 4.05; S.D = 0.74) after the inspection received an approval score at the “Agree” 

level (Mean = 3.91; S.D = 0.82). Principals have a positive attitude towards the 

recommendations of the regular inspection report is in the "Agree" level (Mean = 4.01; SD 

= 0.78). Although inspections are important, there are still some challenges in the inspection 

process: The school lacks resources, the principal did not receive the inspection report two 

weeks after the inspection, the principal did not provide further inspection information to all 

parties involved, disaster, principal’s health problems, cycle of long-term inspections or more 

than 5 years, the community is less involved in school and has Covid-19 infection. 

To solve this problem, the Ministry of Education, Youth and Sports should provide 

adequate education inspectors in line with the needs of the provinces and increase the 

budget for inspectors in schools to achieve the inspection cycle every three or five years. 

The Inspection Office should send the regular inspection report as soon as possible via live 

document or telegram. The Town/District Office of Education, Youth and Sports continues to 

support schools in implementing the recommendations in the regular inspection report. 

Principals must disseminate the results of the regular inspection report to all stakeholders 

in the school, especially the community. 
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លិខិតថ្លៃងអណំរគុណ 

ខ្ញ ំបាទធ ម្ េះ គូ វាេនា ានិសសិរថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ំ ំនន់ទើ៩  

ដនវទិាាា នារិអប់រ។ំ 

សមូក្ោរពសថែងអំ រគុ ជាអក្នរបបការជូនច្ំក្ ុះ៖ 

-ធោកឪេញក យមឹ គូ និងអែកមាត យ ឃតុ ក្េង ដែលបាននតល់កំធណើ រចិញ្ច ឹមបើបាច់ដងរការូប

កូន ធោយនតល់ែំបូនម នលអៗ  ស្រេមទងំបានបញ្ាូ នកូនឱ្យចូលសិកាធរៀនសូស្ររត្វងំេើថាែ ក់បឋមសិការ ូរ

មក ធោយមិនរិរេើការធនឿយ រ់ និងរស ូធែើមបើកូនទទួលបានធារ ័យមានអនរររញងធរឿងាបនតបនា ប់។ 

-ធោកឪេញកធកមក ជា ភុំ និងអនកមាត យឡកមក ក្ស្ថម  មី ដែលបាននតល់ការគ្មសំ្រទធលើកទឹកចិរត

ែល់រូបខ្ញ ំកែញងការសិកាធនេះរ ូរទទួលបានធារ ័យ។ 

-ឧរតមភ្រោិ ទ្យិត សផុា កូនស្របុសទងំ៣នក់ វាសនា សរិសីកុ្មតាត  វាសនា សរិរីរណុ្ត 

និងវាសនា សរិកី្ច្ស្ថត  ដែលាកមាល ងំចិរតរបស់ខ្ញ ំកែញងការសិកាធនេះ  ំរញញឱ្យមានការរស ូ ំនេះឧបសរគ

នន ធោយមិនរិរេើការធនឿយ រ់ ធែើមបើឱ្យការសិការបស់ខ្ញ ំបញ្ច ប់ និងទទួលបានធារ ័យ។ 

-ឯកឧរតមថាែ ក់ែឹកនសំ្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា ដែលបានធរៀបចំបធងកើរឱ្យមានថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររ

ាន់ខពស់ ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ំសស្រមាប់បញរគលិកអប់រធំនេះធ ើង ក៏ែូចាធលើកកមពស់រញណវញឌ្ឍិស្ររូបធស្រងៀន 

និងវសិ័យអប់រសំ្របកបធោយស្របសិទធភាេ និងរញណភាេស្រសបត្វមបរកិារណ៍រ ើកចធស្រមើនធៅកមពញា។ 

-ធោកបណឌិ រ សោន វណណៈ ាាស្តាត ចារយដណនធំគ្មល ដែលបានធ ល្ៀរធេលែ៏មានរដមល កែញង

ការនតល់រំនិរដណន ំនិងនតល់ទងំកមាល ងំកាយ កមាល ងំចិរត បញ្ជា ាម ររើ សមាា រៈ បធចចកធទស វ ិ្ ើាស្តសតធនសងៗ 

ឯការ ស្រេមទំង ួយបងាា ញទិសធៅដនការស្រាវស្រាវស្របកបធោយររិបណឌិ រែល់រូបខ្ញ ំ រ ូរែល់ការ

សិកាស្រាវស្រាវធនេះទទួលបានធារ ័យាភ័្សដញត្វងស្រាប់ ។ 

-ធោកបណឌិ រ ម៉ម ចាន់ក្សៀន ាាស្តាត ចារយដណនរំង ដែលបានធ ល្ៀរធេលែ៏មានរដមលរបស់

ធោកកែញងការនតល់រំនិរដណន ំនិងនតល់ទងំកមាល ងំកាយ កមាល ងំចិរត បញ្ជា ាម ររើ សមាា រៈ ឯការ និង
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បធចចកធទស វ ិ្ ើាស្តសតធនសងៗ។ មិនដរប៉ាញធណាណ េះធោកបណឌិ រ បាន ួយបងាា ញទិសធៅដនការស្រាវស្រាវ

ស្របកបធោយររិបណឌិ រែល់រូបខ្ញ ំ រ ូរែល់ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះទទួលបានធារ ័យ។ 

-ឯកឧរតម បណឌិ រ ធោក ធោកស្រសើ ដែលាថាែ ក់ែឹកន ំាាស្តាត ចារយទងំអស់ដនវទិាាា នារិ

អប់រ ំដែលបានខិរខំអស់េើកមាល ងំកាយចិរត កែញងការនតល់ាេញទធិលអៗ  ទងំដនែកមញខវាិា សិកា និងឥរោិបង

ដនស្រកមសើល្ម៌មស្តនតើរា ការាធារណៈ េិធសសនតល់ាស្រទឹសតើ បទេិធា្ន៍លអៗ  ដែលទងំធនេះាចំធណេះ

ែឹងមួយែ៏សំខាន់ និងចាបំាច់បំនញរសស្រមាប់អនញវរត ស្រេមទងំ ល្ញេះបញ្ជច ងំេើការអនញវរតការងារបចចញបបនែ និង

បានសស្រមបសស្រមួលែល់ែំធណើ រការដនការបណតញ េះបណាត លកែញងវរគធនេះស្របកបធោយធារ ័យ។   

-មនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡាធខរតកំេង់្ំ ការោិល័យអ្ិការកិចច ធោកនយក ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ 

សិសានញសិសសធៅត្វមាោធគ្មលធៅទងំអស់ ដែលបានអនញញ្ជា រ និងចូលរមួស ការធ វ្ើឱ្យការសិកា

ស្រាវស្រាវធនេះទទួលបានធារ ័យ។ 

ាទើបញ្ច ប់ ខ្ញ ំបាទសូមស្របសិទធេរ ័យ  ូនចំធ េះឯកឧរតម ធោក/ធោកស្រសើាស្តាត ចារយ ធោក 

ធោកស្រសើ អែកនងកញ្ជា  ធរៀមចបង និងមិរតរមួ ំនន់ទើ៩ទងំអស់ សូមមានសញខភាេលអបរបូិណ៌ កមាល ងំេលំ
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អកីាសរកាត់ 

អកសរកាត់ េលឹមសារឡពញ អតែន័យជាឡេមរភាសា 
ប្កសួងអយក ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា ស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា 
មនាីរអយកេ មនាីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាឡេតត មនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡាធខរត 
អនុវ.ិ អនុវទិាល័យ អនញវទិាល័យ 
CFS Child Friendly School ាោកញមារធមស្ររើ 

DTMT District Training and Monitoring Team 
ស្រកុមបំប៉ាន និងេិនិរយត្វមោនថាែ ក់ ស្រកុង ស្រសុក 
ខណឌ  

ICT Information and Communication 
Technology 

បធចចកវទិាេរ័៌មាន និងាររមនរមន ៍

PQAIS 
Provincial Qualities Assurance 
Inspection System 

ស្របេ័នធអ្ិការកិចចធានរញណភាេអប់រសំស្រមាប់
រា ធានើ-ធខរត 

#INS Inspectors អ្ិការអប់រ ំ
#P Principals នយកាោ 
#T Teachers ស្ររូបធស្រងៀន 
#S Students សិសស 
NLA National Learning Assessment  រងាវ យរដមលលទធនលសិការបស់សិសសថាែ កា់រ ិ

SEA-PLM 
Southeast Asia Primary Learning 
Metrics  

រងាវ យរដមលលទធនលសិការបស់សិសសបឋម
សិកាធៅរំបន់អាសញើអាធរែយ ៍

PISA-D 
Program for International Student 
Assessment for Development 

កមមវ ិ្ ើអនតរារិ សតើេើរងាវ យរដមលលទធនល
សិការបសស់ិសសសស្រមាប់ស្របធទសកំេញងអភ្ិវឌ្ឍ 

OECD The Organization for Economic  
Co-operation and Development 

អងគការសស្រមាប់កិចចស ស្របរបិរតិការធសែឋកិចច 
និងអភ្ិវឌ្ឍន ៍

CDPF 
Capacity Development Partnership 
Fund 

មូលនិ្ភិាេាដែរូសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេ
វសិ័យអប់រ ំ

DoE 
District Office of Education, Youth and 
Sports ការោិល័យអប់រ ំយញវ ន និងកើឡាស្រសុក 

PoE Provincial Department of Education, 
Youth and Sports 

មនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡាធខរត 

MoEYS Ministry of Education, Youth and Sports ស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា 
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ជំពូកី១ សេចកីដ្ស្ដើម  

១.១- លំនាំបញ្ហាម្នការទ្ោវទ្ាវ 

ការអប់រ ំគឺជាដំឡណីរការអភិវឌ្ឍការសិកា ឬបណតុ ុះបណ្តត លកាយសមបទ សតិ បញ្ហា  និងសីល

ធម៌ តាមរយៈប្គប់សកមមភាពអប់រ ំតដលឡធវីឱ្យអនកសិកាទទួលបានសំណំុចំ្ឡណុះដឹង ជំនាញ សមតែភាព 

និងតនមល ឡដីមបកីាល យេលួនជាបុគគលលអតដលមានប្បឡយាជន៍សប្មាប់េលួនឯង ប្គួសារ សហគមន៍ ប្បឡទសជាតិ 

និងពិភពឡលាក (ច្ាប់អប់រ,ំ ២០០៧)។ ការអប់រចំំ្ឡណុះទូឡៅ ជាការចបំាច់្តដលឡធវីឱ្យអនកសិកាមាន

ការរកីច្ឡប្មីនចំ្ឡណុះដឹង សីលធម៌ បុគគលិកលកខណៈលអ ឡដាយឡលីកកមពស់សមតែភាពផ្លូវចិ្តត បញ្ហា  កាយ 

និងធានាឱ្យឡច្ុះឡប្បីចំ្ឡណុះដឹង និងបំណិនមូលដាឋ ន (ច្ាប់អប់រ,ំ ២០០៧)។ វសិ័យអប់រ ំប្តូវមានប្បព័នធ

ប្តួតពិនិតយតាមដាន និងវាយតនមលវសិ័យអប់រ ំតដលប្តូវបញ្ចូ លការប្តួតពិនិតយតាមដាន អធិការកិច្ច និង

សវនកមមនផ្ាកនុងឡលីការបំឡពញការង្ហរ (ច្ាប់អប់រ,ំ ២០០៧)។ កែញងបរកិារណ៌ងមើដនការវវិឌ្ឍរបស់េិភ្េ

ធោក បានទមទរឱ្យមនញសសបធងកើនការយកចិរតទញកោក់ខពស់ធៅធលើការងារអប់រ។ំ ទនាឹមនឹងធនេះាោ

ធរៀន រឺាថាែ លបណដញ េះ្នធានអប់រមួំយដែលចាបំាច់ស្ររូវយកចិរតទញកោក់ និងធ វ្ើការដកលមអមញនធរ ធែើមបើឱ្យ

 េះឥទធិេលធៅែល់ដនែក ក់េ័នធែដទធទៀរ។ ស្រសបគ្មែ ធនេះខលឹមារ «ការអប់រសំ្របកបធោយចើរភាេ និងធាន

ការអប់រសំ្របកបធោយរញណភាេ សម្ម៌ បរោិបនែ និងធលើកកមពស់ឱ្កាសការសិកាធេញមួយ ើវរិ

សស្រមាប់ទងំអស់គ្មែ » ស្ររូវបានកំណរ់ាធគ្មលនធោបាយរួមគ្មែ មួយ កែញងឱ្កាសសនែិសើទធៅស្រកុងអញើនវញន

(Incheon)ាធារណរែឋកូធរ ៉ា កាលេើដងៃទើ២១ ដខឧសភា ឆ្ែ ២ំ០១៥ (អយក, ២០១៩)។  

ធៅកែញងធគ្មលនធោបាយយញទធាស្តសតចរញធកាណែំណាក់កាលទើ៤ នើរិកាលទើ៦ របស់រា រោឋ ភិ្បាល 

បានចារ់ទញកការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសស  ាអាទិភាេទើ១ (រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា, ២០១៨)។ ស្រកសួងអប់រ ំ

យញវ ន និងកើឡានឹងធបតា្សធស្រមចឱ្យបាននូវមញំទើ១សតើេើ «ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ំវទិាាស្តសត និងបធចចក

វទិា» ធោយនតល់អាទិភាេធលើ ១) ការយកចិរតទញកោក់ធលើស្ររូបធស្រងៀន ២) ការេស្រងើកវាិលភាេាោ

ធរៀនស្ររប់កស្រមិរ ៣)ការេស្រងឹងអ្ិការកិចចស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធលើការស្ររប់ស្ររងាោធរៀន ៤)ការ ំរញញអប់រ ំ
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បធចចកធទសធៅម្យមសិកា ៥) ការអប់របំំណិនឱ្យស្រសបត្វមទើនារការងារ ៦) ការអភិ្វឌ្ឍកមមវ ិ្ ើសិកា 

និងធសៀវធៅសិកាធគ្មលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ និង៧) ការធស្ររៀមស្របកួរកើឡាសញើធ គមឆ្ែ ២ំ០៣០ (អយក, 

២០១៨)។ ស្រសបគ្មែ នឹងយញទធាស្តសតចរញធកាណែំណាក់កាលទើ៤ ដនរា រោឋ ភ្ិបាលកមពញា ស្រកសួងអប់រ ំ

យញវ ន និងកើឡា បាន្នែល់ែំណាក់កាលងមើមួយធទៀរដនការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ំធ ល្ើយរបនឹងបរបិទរំបន់ 

សកលធោក ដែលមានម ិចឆត្វ និងវាិលភាេ្ំទូោយាងមញន សំធៅធលើកកមពស់រញណភាេអប់រ ំ

ស្របកបធោយស្របសិទធភាេ និងភាេស័កតិសទធិ ស្រសបនឹងទសសនវសិ័យអប់រអំភិ្វឌ្ឍន៍កមពញា ាស្របធទសមាន

ស្របាក់ចំណូលម្យមកស្រមិរខពស់ស្ររឹមឆ្ែ ២ំ០៣០ និងស្របធទសមានចំណូលខពស់ធៅឆ្ែ ២ំ០៥០ (រា រោឋ ភិ្បាល

កមពញា, ២០១៨)។ ធែើមបើឱ្យសធស្រមចបានត្វមទសសនវសិ័យខាងធលើ ស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា បាន

ោក់ធចញនូវធគ្មលនធោបាយអប់រចំំនួនេើរសំខាន់ៗែូចា៖ ឡាលនឡយាបាយទី១៖ ធានាឱ្យការអប់រ ំ

មានគុណភាព ប្បកបឡដាយសមធម៌ បរយិាបនន និងឡលីកកមពស់ឱ្កាសកនុងការសិកាសប្មាប់អនកទអំស់

ាន ។ ឡាលនឡយាបាយទី២៖ ធានាភាពស័កតិសិទធិ ភាពជាអនកដឹកនាំ និងប្គប់ប្គងរបស់មស្រនតីអប់របំ្គប់

លំដាប់ថាន ក់ (អយក, ២០១៩)។ 

ធោងត្វមស្របាសន៍ឯកឧរតមបណឌិ រសភាចារយ  ង់ ួន ណារ ៉ាញន ឆ្ែ ២ំ០១៥ បានធលើកធ ើងថា 

«ការធានរញណភាេ រឺាអ្ិការកិចច» រញណភាេអប់រធំៅកមពញាចាបំាច់ស្ររូវមានអ្ិការកិចច ធែើមបើេស្រងឹង

ស្របសិទធភាេការងារធៅត្វមាោធរៀន ( ង់ ួន, ២០១៥)។   អ្ិការកិចច រឺាឧបករណ៍ចាបំាច់មួយ

ធៅកែញងស្របេ័នធអប់រសំស្រមាប់ស្ររប់ស្ររង និងនសេវនាយនូវរញណភាេាោធរៀន ដែលរាល់សញ្ជា ណដនការ

វភិាររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ រឺធនតើមធចញេើការធ វ្ើអ្ិការកិចច ធឆ្ព េះធៅធ វ្ើការវាយរដមល និង

រណធនយយភាេាោធរៀន ធែើមបើសធស្រមចបាននូវការអប់រសំស្រមាប់ទំងអស់គ្មែ  (Gustafsson et al., 

2015)។ ស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា បាន្នែល់ែំណាក់កាលបញ្ច ប់អាណរតិដនការអនញវរតដននការ

យញទធាស្តសតអប់រ២ំ០១៤-២០១៨ ដែលមានការចូលរួមេើសមា ិកស្រកុមការងារវសិ័យអប់រ ំនិងអែក ក់

េ័នធ។ សមិទធនល្ំៗសធស្រមចបានរួរឱ្យករ់សមាគ ល់ែូចា ការបនតបធងកើនការចូលធរៀនស្របកបធោយសម្ម៌
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ធៅស្ររប់កស្រមិរ ាេិធសសការអប់រមូំលោឋ នរយៈធេល៩ឆ្ែ  ំការបងកលកេណៈសមបរតិអនញធស្រគ្មេះនន ធែើមបើ

កញមារ ួបការលំបាកបានចូលសិកា ការេស្រងឹង និងេស្រងើកអភិ្បាលកិចចធៅត្វមស្ររឹេះាា នសិកាាធារណៈ  

ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រតំ្វមរយៈការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេស្ររូ និងបធងកើនអាហារូបករណ៍សិសសស្រកើស្រក។ 

ការធលើកកមពស់រញណភាេ និងភាេធ ល្ើយរបរបស់ធសវាអប់រ ំាេិធសសកំដណទស្រមង់ការស្រប ងសញ្ជា បស្ររ

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ និងការស្រប ងស្ររប់ស្របធភ្ទ បានកាល យាចំណញ ចរនលឹេះ្នែល់ការកំណរ់អាទិភាេ

កែញងកមមវ ិ្ ើកំដណទស្រមង់ធនសងធទៀរ។ កំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា បានបធងកើរមូលោឋ នរងឹមាំ

សស្រមាប់ធឆ្ព េះធៅឆ្ែ ២ំ០៣០  ធោយមានសសរសតមាអប់រចំំនួន៥សំខាន់ៗែូចា៖ សសរសតមាទើ១) ការ

អនញវរតដននការសកមមភាេធគ្មលនធោបាយស្ររូបធស្រងៀន សសរសតមាទើ២) ការេិនិរយធ ើងវញិកមមវ ិ្ ើសិកា 

ធសៀវធៅសិកាធគ្មល និងដកលមអបរាិា នសិកា សសរសតមាទើ៣) ការោក់ឱ្យអនញវរតការងារអ្ិការកិចច សសរ

សតមាទើ៤) ការេស្រងឹងរងាវ យរដមលសិកាែូចាការស្រប ង ការរងាវ យរដមលថាែ ក់ារិ រំបន់ និងអនតរារិ 

សសរសតមាទើ៥) ការដកទស្រមង់ឧរតមសិកា (អយក, ២០១៩)។ កែញងស្រកបខណឌ សសរសតមាទងំ៥ ស្រកសួង

អប់រ ំយញវ ន និងកើឡាកែញងឆ្ែ ២ំ០១៨ បានអនញវរតកមមវ ិ្ ើកំដណទស្រមង់១៥ចំណញ ច កែញងធនេះចំណញ ចទើ៥ បាន

ធផ្ទត រធលើការងារអ្ិការកិចច  ដែលរួមមាន៖ ១) ការស្ររប់ស្ររង ិរញ្ាវរាញាធារណៈ ២) ការេស្រងាយស្ររូ

បធស្រងៀន ៣) កំដណទស្រមង់ម ឈមណឌ លបណតញ េះបណាត លស្ររូបធស្រងៀន ៤) ការធលើកមពស់រញណវញឌ្ឍិស្ររូ

បធស្រងៀន ៥) ការងារអ្ិការកិចច ៦) រងាវ យរដមលលទធនលសិកា ៧) កំដណទស្រមង់ការស្រប ងសញ្ជា បស្ររ

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ៨) កំដណទស្រមង់កមមវ ិ្ ើសិកា និងធសៀវធៅសិកាធគ្មល ៩) ការាងសង់អគ្មរ 

និងការ ួស ញល ១០) ការវាយរដមលស្ររឹេះាា នឧរតមសិកា ១១) ការធលើកកមពស់វសិ័យកើឡា ១២) ការ

អនញវរតដននការសកមមភាេធគ្មលនធោបាយយញវ ន ១៣) ការអប់របំធចចកធទស ១៤) ការបធងកើរាោ

ធរៀន ំនន់ងមើ និង ១៥) ការធរៀបចំរនលងអា ើេ និងការបណតញ េះបណាត លនយកាោ (អយក, ២០១៩)។  

ធ ល្ើយរបនឹងការោក់ធចញនូវកំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ំនយកោឋ នធានរញណភាេអប់រមំានភារកិចច

ចមបងកែញងការអនញវរតធលើសសរសដមាទើ៣៖ ការោក់ឱ្យអនញវរតអ្ិការកិចច និងកំដណទស្រមង់ទើ៥៖ ការងារ

អ្ិការកិចច ធោយបានធផ្ទត រធលើអ្ិការកិចចត្វមស្របធានបទ និងអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់។ កែញងន័យធនេះ
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អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ស្ររូវបានអនញវរតធ ើងធោយមនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡារា ធានើ-ធខរត ដែល

មានការោិល័យអ្ិការកិចចាអែកស្របរិបរតិផ្ទា ល់។ ភារកិចចធនេះបានធ វ្ើឱ្យស្រកុមការងារអ្ិការកិចចថាែ ក់

រា ធានើ-ធខរត បំធេញកិចចការរបស់ខលួន ធៅត្វមសមរាកិចចដនវាិលភាេការងារដែលស្ររូវទទួលខញសស្ររូវ

ចំធ េះមញខ។ ទងំកែញងធគ្មលនធោបាយយញទធាស្តសតចរញធកាណរបស់រា រោឋ ភ្ិបាលកមពញា ក៏ែូចាកែញង

ដននការយញទធាស្តសតរបស់ស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា បានចារ់ទញកការងារអ្ិការកិចច ាកិចចការ

សំខាន់មួយ និងបានធផ្ទត រការយកចិរតទញកោក់ធលើការងារធនេះនងដែរ ធែើមបើស្ររួរេិនិរយធ ើងវញិដនការ

អនញវរតការងាររបស់ាោធរៀន។  ការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន រឺាយនតការស្ររួរេិនិរយ និងត្វមោន 

ថាធរើាោធរៀនបានសធស្រមចរស្រមូវការរបស់ខលួនស្ររឹមកស្រមិរណា។ អ្ិការកិចចក៏អាចវាយរដមលនងដែរ 

ថាធរើាោធរៀនអាចសធស្រមចបានទំនួលខញសស្ររូវរបស់ខលួនទក់ទងនឹងធគ្មលការណ៍ទងំឡាយ ដែល

មានដចងកែញងចាប់សតើេើការអប់របំានស្ររឹមកស្រមិរណា។ អ្ិការកិចចស្ររូវធ វ្ើការវាយរដមលថា ធរើសកមមភាេ

អប់រដំែលាោធរៀនកំេញងធ វ្ើទក់ទងនឹងវរាញបំណង និងកមមវ ិ្ ើសិកាារិសធស្រមចបានលអស្ររឹមកស្រមិរណា

ធ ើយ។ អាចនិោយបានថា ភារកិចចសំខាន់បំនញររបស់អ្ិការ រឺេិនិរយធមើលថាធរើាោធរៀនមាន

ស្របេ័នធសស្រមាប់ធ វ្ើសវ័យវាយរដមល និងយញទធាស្តសតសវ័យដកលមអធ ើយឬធៅ? (អយក, ២០២១)។ បចចញបបនែ

ធនេះស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡាបានអនញវរតអ្ិការកិចចាស្របេ័នធធៅត្វមាោធរៀន(អ្ិការកិចចត្វម

កាលកំណរ់) ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងសសរសតមាទើ៣ ដែលស្រកសួងបានោក់ធចញ។ 

តារាង 1.1៖ ចំ្នួនសាលាឡរៀនបានឡធវីអធិការកិច្ចតាមរាជធានី-ឡេតត 2018 & 2019 
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កែញងរយៈធេលស្របមាណា៣ឆ្ែ សំិកាធនេះ (ឆ្ែ សំិកា២០១៨-២០១៩, ២០១៩-២០២០, 

២០២០-២០២១) ស្រកុមការងារការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡាធខរតកំេង់្ំ បាន

ចញេះអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ចំនួន១៦៩ាោ កែញងធនេះដនែកមធរតយយសិកា ០៧ាោ ដនែកបឋម

សិកា ១២២ាោ ដនែកម្យមសិកាបឋមភូ្មិ៣១ាោ និងដនែកម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ០៩ាោ។ 

ស្រកុមការងារបានរកធ្ើញចំណញ ចលអ ចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ បញ្ជា ស្របវម និងបានោក់ាអនញាសន៍ធៅ

កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ែល់ាោធរៀន ធែើមបើធ វ្ើការដកលមអចំណញ ចខវេះខាររបស់

ខលួន ធៅកែញងអំ ញងវែដរយៈធេល ៥ឆ្ែ ។ំ កែញងចំធណាមាោម្យមសិកាបឋមភូ្មិចំនួន៣១ាោ ធយើង

បានធ វ្ើការធស្រ ើសធរ ើសយកចំនួន០៤ាោ កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ ាាោសំណាក និងា

ាោធគ្មលធៅសស្រមាប់ចញេះសិកាស្រាវស្រាវបញ្ច ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ំ ំនន់ទើ៩ 

ធៅត្វមដននការដនការសិកា និងដននការស្រាវស្រាវ។  

១.២- ចំសោទបញ្ហាម្នការទ្ោវទ្ាវ  

អ្ិការកិចចាោធរៀន បានរួមចំដណកកែញងការេស្រងឹងរញណភាេអប់រធំៅត្វមាោធរៀន ធ ើយ

ការងារធនេះបានអនញវរតផ្ទា ល់ាមួយនយកាោ ស្ររូបធស្រងៀន សិសស និងស រមន៍ត្វមរយៈការសមាា ស 

ការេិនិរយឯការ ការសធងករ និងនតល់ាអនញាសន៍ដកលមអត្វមរយៈរបាយការណ៍ ធៅធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច

ស្ររូវបានបញ្ច ប់ (អយក, ២០២១)។  ចំធ េះអ្ិការកិចចាោធរៀន ស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា មាន

ឧបករណ៍ចាស់ោស់ធែើមបើអនញវរតធៅត្វមាោធរៀននើមួយៗ ដរចំធ េះទំនក់ទំនងរវាងនយកាោ 

និងមស្តនតើអ្ិការអប់រ ំ(មញនធេល អំ ញងធេល និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច)វញិ មិនទន់មានការបងាា ញ

ាក់ចាស់ថា មានទំនក់ទំនងដបបណាធៅធ ើយធទ។ មា៉ាងវញិធទៀរ ធបើធោងត្វមរបាយការណ៍អធិការ

កិច្ចសាលាឡរៀន ក៏មិនបានបង្ហា ញពីប្បតិកមមរបស់នាយកសាលា ប្គូបឡប្ងៀន សហគមន៍ ក៏ដូច្ជាអនកពាក់

ព័នធនានា មកឡលីការង្ហរអធិការកិច្ច ថាពួកាត់យល់ប្សប ទទួលសាគ ល់ ប្បឆ្ងំ ឬមិនយកចិ្តតទុកដាក់ឡលី

កិច្ចការតដលអធិការអប់របំានអនុវតតឡនាុះតដរ។ តផ្អកតាមបទពិឡសាធន៍របស់េំុ្ផ្ទា ល់េលួន ឆ្ន ២ំ០១៥កនលង



6 
 

មក កាលបឡប្ងៀនឡៅសាលាបឋមសិកាភូមិតប្ស ប្សុកប្បាសាទបលល័ងក ឡេតតកំពង់ធំ ឡពលទទួលដំណឹងថា

មានការចុ្ុះអធិការកិច្ចឡៅសាលាឡរៀន ឡលាកនាយកសាលាបានអឡញ្ជ ីញឡលាកប្គូ-អនកប្គូប្បជំុផ្សពវផ្ាយថា 

នឹងមានការចុ្ុះអធិការកិច្ចឆ្ប់ៗឡនុះឡៅសាលារបស់ឡយីង ដូឡច្នុះសូមឡលាកប្គូ-អនកប្គូពិនិតយឡមីលការ

បឡប្ងៀនរបស់េលួន ថាឡតីបឡប្ងៀនទន់កមមវធីិតដរឬឡទ? ពិនិតយឡមីលឡលីឯកសារឡផ្សងៗដូច្ជា ឡសៀវឡៅបញ្ជ ី

វតតមានសិសស ឡសៀវឡៅពិនាុសិសស ឡសៀវឡៅតាមដានការសិកា សិកាខ ារកិ ការបំឡពញតារាងទងំ៩ ការតុប

តតងថាន ក់ឡរៀន និងចុ្ុះវតតមានឱ្យបានឡទៀងទត់។ ចំ្តណកឯបរសិាែ នសាលាឡរៀនវញិ ឡលាកនាយកបាននាំ

សិសសឡរៀបចំ្ឡបាសសមាអ តទីធាល សាលា បងគន់អនាម័យ និងឡរៀបចំ្ទុកដាក់សមាា រៈបរកិាខ  សមាា រៈឧបឡទស 

និងឯកសារឡផ្សងៗរួច្ជាឡប្សច្។ សកមមភាពឡនុះមានន័យថា ឡលាកនាយកសាលាមានយកចិ្តតទុកដាក់

េពស់ មុនឡពលប្កុមការង្ហរអធិការកិច្ចចុ្ុះមកដល់។ តាមរយៈបទេិធា្ន៍ការងាររបស់ខ្ញ ំបចចញបបនែ ាអែក

អនុវតតឡលីការង្ហរអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ផ្ទា ល់ ឡៅនថៃទី១៥-១៦ តេកុមាៈ ឆ្ន ២ំ០២២ េំុ្បានចុ្ុះ

អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅសាលាបឋមសិកាសំឡប្ពាជ ប្សុកសនាុក ឡេតតកំពង់ធំ ឡយាងលិេិត

ឧឡទាសនាមឡលេ : ០៨២ អយកេ.ឧទន ចុ្ុះនថៃទី២៨ តេមករា ឆ្ន ២ំ០២២ អំ ុងឡពលដំឡណីរការអធិការ

កិច្ច នាយកសាលាមិនបានឡប្តៀមឯកសារប្គប់ប្ាន់ ឡដីមបអីនុវតតការង្ហរអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឡ យី។ 

ជាមួយាន ឡនាុះផ្ងតដរ ឡៅនថៃទី៥-៦ តេឧសភា ឆ្ន ២ំ០២២ ឡយាងលិេិតឧឡទាសនាមឡលេ : ២៩៨ អយក

េ.ឧទន ចុ្ុះនថៃទី២២ តេឡមសា ឆ្ន ២ំ០២២ េំុ្បានចុ្ុះអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឡៅសាលាបឋមសិកា

រកាជួ ប្សុកសណ្តត ន់ ឡេតតកំពង់ធំ នាយកសាលា មិនបានអឡញ្ជ ីញសហគមន៍ចូ្លរមួកនុងដំឡណីរការអធិការ

កិច្ចតាមកាលកំណត់ឡ យី ឡទុះបីជាបានេលជប្មាបប្បាប់ាត់មុនយា៉ោ ងណ្តក៏ឡដាយ។  

ាោធរៀនដែលមានចំណញ ចខវេះខារាអាទិភាេស្ររូវដកាបនា ន់ ធោយដនអកធលើរបាយការណ៍

អ្ិការកិចចាោធរៀន របាយការណ៍វឌ្ឍនភាេការងារអ្ិការកិចច េិធសសរបាយការណ៍បូកសរញបការងារ

អ្ិការកិចចស្របចាឆំ្ែ តំ្វមរា ធានើ-ធខរតធរៀងៗខលួន (អយក, ២០១៩) ក៏ប៉ាញដនត ធយើងមិនទន់មានភាេធ ឿាក់ថា 

នយកាោទងំធនេះេិរាបានយករបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធៅដកលមអាោធរៀនរបស់ខលួនឬោ៉ា ង

ណា។ មា៉ាងវញិធទៀរធបើធោងត្វមអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ធៅត្វមរា ធានើ-ធខរត បនា ប់េើធស្រកាយចញេះ
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ធ វ្ើអ្ិការកិចចរួចោ៉ា ងយូរ២(េើរ)សបាត  ៍ ស្រកុមអ្ិការអប់រសំ្ររូវនតល់អនញាសន៍ដកលមអចំណញ ចខវេះខារ

ាោធរៀន ត្វមរយៈរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ (អយក, ២០២១)។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះ 

ធយើងក៏មិនទន់បានែឹងដែរថានយកាោស្រេមទទួលយក ឬមិនទទួលយក អនញវរតត្វមអនញាសន៍ឬ

មិនអនញវរតត្វមអនញាសន៍អ្ិការកិចចធ ើយ។ 

សរញបារមួមក ធោយធមើលធ្ើញេើឥរោិបងធនសងគ្មែ មួយចំនួនរបស់នយកាោធលើែំធណើ រការ

អ្ិការកិចច និងភាេមិនចាស់ោស់េើឥរោិបងនយកាោធលើរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ស្រេមទំង

ធោយារអែកស្រាវស្រាវមិនទន់បានរកធ្ើញការស្រាវស្រាវាក់ោក់ណាមួយ ដែលបងាា ញអំេើឥរោិបង

របស់នយកាោចំធ េះអ្ិការកិចច ធទើបបានាអែកស្រាវស្រាវធលើកយកស្របធានបទ «ឥរយិាបថនាយក

សាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតត

កំពង់ធំ» មកធ វ្ើការសិកាស្រាវស្រាវ។  

១.៣- សោលបំណងម្នការទ្ោវទ្ាវ  

ាមួយស្របធានបទដនការស្រាវស្រាវ «ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាល

កំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កងុសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ» មានធគ្មលបណំង៣(បើ)រឺ៖ 

1) ធែើមបើធវវងយល់ឥរោិងនយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ធៅម្យម

សិកាបឋមភូ្មិ កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ។ 

2) ធែើមបើធវវងយល់ឥរោិបងនយកាោ កែញងការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការ

កិចចត្វមកាលកំណរ់ ធៅម្យមសិកាបឋមភូ្មិ កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ។ 

3) ធែើមបើរកេើបញ្ជា ស្របវមរបស់នយកាោកែញងការចូលរមួអនញវរតអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ធៅ

ម្យមសិកាបឋមភូ្មិ កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ។ 
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១.៤- េំណួរទ្ោវទ្ាវ  

ធែើមបើដសវងរកនូវចធមលើយមួយែ៏សមស្រសបធៅនឹងធគ្មលបំណងដនការធលើកយកស្របធានបទធនេះមក

សិកា ធយើងបានកំណរ់ និងោក់ធចញនូវសំណួរស្រាវស្រាវចំនួន៣(បើ) ធែើមបើធចាទសួរធ វ្ើានលូវធឆ្ព េះធៅរក

លទធនលដនការស្រាវស្រាវដែលរមួមានាអាទិ៍៖ 

1) ធរើឥរោិបងនយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ មានលកេណៈ ឬាា នភាេ

ោ៉ា ងែូចធមតចខលេះ? 

2) ធរើឥរោិបងនយកាោ កែញងការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាល

កំណរ់ មានលកេណៈ ឬាា នភាេោ៉ា ងែូចធមតចខលេះ? 

3) ឡតីនាយកសាលាមានបញ្ហា ប្បឈមអវីេលុះ កែញងការចូលរមួអនញវរតអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់? 

១.៥- ោរៈេំខាន់ម្នការទ្ោវទ្ាវ  

បចចញបបនែ ការអនញវរតការងារអ្ិការកិចច ាចំណញ ចអាទិភាេមួយ ដែលស្ររូវបានស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន 

និងកើឡាោក់បញ្ចូ លធៅកែញងកំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រធំៅកមពញា ធែើមបើធានបាននូវរញណភាេអប់រធំៅត្វម

ាោធរៀនមូលោឋ ន ាេិធសសការែឹកន ំនិងការស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោ។ ធ រញធនេះធែើមបើចូលរួម

ចំដណកកំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រធំៅកមពញា  ការសិកាធលើស្របធានបទ «ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរ

ការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ» ទញបានជា

លទធផ្លបង្ហា ញពីឥរយិាចូ្លរួមរបស់នាយកសាលា ឡលីការអនុវតតអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ និងបញ្ហា

ប្បឈមនានាតដលនាយកសាលាបានជួបប្បទុះ កនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍

អធិការកិច្ចនាឡពលកនលងមក។ តាមរយៈលទធផ្លននការសិកាប្សាវប្ជាវឡនុះ ឡសច្កតីសននិដាឋ នមួយប្តូវ

បានរកឡ ីញឡដីមបីបានជាមូលដាឋ នកនុងការដាក់ឡច្ញជាអនុសាសន៍ និងសំណូមពរជូនឡៅភាគីពាក់ព័នធ

ឡលីវសិ័យអប់រ។ំ ឡៅកប្មិតថាន ក់ជាតិ ពិតជាទទួលបាននូវធាតុចូ្លយា៉ោ ងមានប្បសិទធភាពពីលទធផ្លននការ

សិកាប្សាវប្ជាវឡនុះ ឡប្ពាុះអាច្កំណត់បាននូវឥរយិាបថចូ្លរមួរបស់នាយកសាលា ឡលីការង្ហរអធិការកិច្ច 
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និងបញ្ហា ប្បឈមនានាតដលនាយកសាលាពិបាកចូ្លរួមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍

អធិការកិច្ច។ ឡៅកនុងកិច្ចការប្សាវប្ជាវឡនុះផ្ងតដរ ថាន ក់ជាតិនឹងឡរៀបចំ្យុទធសាស្រសត ពប្ងឹង និងពប្ងីកគុណ-

ភាពអប់រ ំឱ្យឡឆ្លីយតបឡៅនឹងឡាលឡៅអប់រជំាតិនាឡពលខាងមុេ។ ឡៅថាន ក់ឡប្កាមជាតិ មនាីរអប់រ ំយុវជន 

និងកីឡាឡេតត ការយិាល័យអប់ររំដឋបាលប្កុង ប្សុក េណឌ  អាច្ទញយកផ្លប្បឡយាជន៍ពីលទធផ្លនន

ការសិកាប្សាវប្ជាវឡនុះ តាមរយៈការពប្ងឹងឡៅឡលីការអនុវតតការង្ហរអធិការកិច្ច អាច្កំណត់បានពីបញ្ហា

ប្បឈម និងសមតែភាពប្គប់ប្គងតាមសាលាឡរៀនរបស់នាយកសាលា។ ឡៅកប្មិតសាលាឡរៀន នាយកអាច្

ធានាបាននូវគុណភាព គណឡនយយភាព និងទទួលេុសប្តូវបានច្ាស់លាស់ កនុងការអនុវតតសកមមភាព

នានា ប្ពមទងំទទួលបានចំ្ណុច្ខាល ងំ ចំ្ណុច្តកលមអ កនុងការប្គប់ប្គងរបស់គណៈប្គប់ប្គងសាលាឡរៀន 

និងការចូ្លរួមអភិវឌ្ឍសាលាពីប្គប់អនកពាក់ព័នធ។ ការសិកាប្សាវប្ជាវឡលីការង្ហរអធិការកិច្ចតាមកាល

កំណត់ឡនុះ គឺមានសារៈសំខាន់កនុងការវាយតនមលជាប្បព័នធឡៅកនុងអងគភាព និងបរសិាែ នជំុវញិសាលាឡរៀន 

ការផ្សពវផ្ាយការអនុវតតការង្ហរលអឡៅតាមសាលាឡរៀន តដលលបានរកឡ ីញ ឡលីកទឹកចិ្តតបនតអនុវតត

ចំ្ណុច្តដលលអ និងបំឡពញចំ្ណុច្េវុះខាតឱ្យប្សបតាមឡាលនឡយាបាយអប់រជំាតិ។ ការចុ្ុះអធិការកិច្ច

អប់រតំាមកាលកំណត់ ជាកតាត មួយជួយពប្ងឹងការអនុវតតច្ាប់ លិេិតបទដាឋ នសតីពីការអប់រ ំប្កមសីលធម៌

វជិាជ ជីវៈប្គូបឡប្ងៀន ប្កបេណឌ កមមវធីិសិកា ឡាលនឡយាបាយអប់រ ំនិងលិេិតបទដាឋ នឡផ្សងៗឡទៀតតដល

ចបំាច់្កនុងការអនុវតតឡលីវសិ័យអប់រកំមពុជា។ មា៉ោងវញិឡទៀត លទធផ្លឡនុះ គឺជួយជំរុញឱ្យមានការអនុវតត

ប្បព័នធសវ័យវាយតនមលឡៅតាមសាលាឡរៀន  ការអនុវតតការង្ហរអធិការអចិ្នស្រនតយរ៍បស់នាយកសាលា កាឡរៀបចំ្

តផ្នការយុទធសាស្រសត និងតផ្នការប្បតិបតតិសាលាឡរៀន។  

សរុបមក ឡសច្កតីសននិដាឋ នននការសិកាប្សាវប្ជាវឡនុះ នឹងបានផ្តល់ជាធាតុច្ូលសប្មាប់ភាគី

ពាក់ព័នធឡៅប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា មានលទធភាពកនុងការដាក់ឡច្ញជាយុទធសាស្រសតពប្ងឹងការអនុវតត

ការង្ហរអធិការកិច្ច ការចូ្លរួម និងការប្គប់ប្គងរបស់នាយកសាលាឡៅកនុងការអនុវតតការង្ហរឡនុះ។ ការ

ប្សាវប្ជាវឡនុះ ផ្តល់ឱ្កាសឱ្យអធិការអប់រអំាច្ឡធវីការវាយតនមលនាយកសាលា ឡលីការអនុវតតអធិការកិច្ចតាម
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កាលកំណត់ ឡដាយតផ្អកឡលីឥរយិាបថផ្ងតដរ។ ការប្សាវប្ជាវឡនុះ ក៏មានសារៈសំខាន់សប្មាប់នាយកដាឋ ន

ធានាគុណភាពអប់រ ំវទិាសាែ នជាតិអប់រ ំតដលជាអនកបណតុ ុះបណ្តត លអធិការអប់រ ំកនុងការពប្ងឹងសមតែភាព

អធិការអប់របំតនែម ក៏ដូច្ជាបានបង្ហា ញពីសំណូមពររបស់នាយកសាលា ឡដីមបីឡធវីឱ្យការង្ហរអធិការកិច្ច

កាន់តតមានប្បសិទធភាព និងមានភាពលអប្បឡសីរជាងមុន។ 

១.៦- វិោលភាព និងថ្ែនកីំណត់ម្នការទ្ោវទ្ាវ  

កែញងការស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទ «ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាល

កំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ» រឺធផ្ទត រដរធលើាោធរៀនធៅកស្រមិរ

ម្យមសិកាបឋមភូ្មិ កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ ដែលាោទងំអស់ធនេះ ធាល ប់បានទទួលការធ វ្ើ

អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ោ៉ា ងរិចមតង(អ្ិការកិចចាស្របេ័នធ) កែញងរយៈធេល០៣ឆ្ែ សំិកាចញងធស្រកាយ រឺ

ឆ្ែ សំិកា២០១៨-២០១៩, ២០១៩- ២០២០, និងឆ្ែ សំិកា២០២០-២០២១។ មា៉ាងធទៀរការសិកា

ធលើស្របធានបទធនេះ រឺសិកាធៅធលើឥរោិបងរបស់នយកាោម្យមសិកាបឋមភូ្មិ ចំធ េះអ្ិការកិចច

ដនាធស្រៅ(អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់) ដែលធ វ្ើធ ើងធោយការោិល័យអ្ិការកិចច ដនមនាើរអប់រ ំយញវ ន 

និងកើឡាធខរតកំេង់្ំ ធោយធផ្ទត រដរធលើឥរោិបងដនការចូលរួមអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍

អ្ិការកិចច និងបញ្ជា ស្របវមននរបស់នយកាោធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចដរប៉ាញធណាណ េះ។ ការសិកា

ស្រាវស្រាវធនេះ ធ វ្ើធ ើងធោយធផ្ទដ រធៅធលើអនញវទិាល័យចំនួន០៤ ធសមើនឹង១០០%ដនាោដែលបានចញេះ

អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់រួច ចាប់េើឆ្ែ ២ំ០១៨ រ ូរែល់ឆ្ែ ២ំ០២០ និងកំណរ់យកចំនួនសំណាក 

នយក ស្ររូ សិសសថាែ ក់ទើ៩ទងំអស់កែញងការចូលរមួ និងអ្ិការអប់រសំស្រមាប់ទិនែន័យសមាា សន៍។  

តារាង 1.2៖ បញ្ជ ីឡ ម្ ុះសាលាឡរៀនប្តូវចុ្ុះឡធវីសំណ្តក 

ល.រ ឡ ម្ ុះសាលា ប្កុង ឆ្ន ចុំ្ុះអធិការកិច្ច ឡផ្សងៗ 

1 អនុវទិាល័យតប្ពកសបូវ 
សាឹងតសន 

2018 07-08 /06/ 2018 

2 អនុវទិាល័យកំពង់ប្កឡៅ 2019 29-30 /04/ 2019 
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3 អនុវទិាល័យនប្ពតាហ ូ 2019 16-17 /05/ 2019 

4 អនុវទិាល័យកំពង់រទុះ 2020 15-16 /01/ 2020 

សរុបចំ្នួន 04សាលា 
 

ការសឡប្មច្ និងកំណត់យកសាលាឡរៀនតបបឡនុះ គឺតផ្អកឡៅឡលីបរបិទបច្ចុបបននភាពននកិច្ចដំឡណីរ

ការសាលាឡរៀន ឡពលឡវលា ថវកិា ច្មាៃ យពីសាលាមួយឡៅសាលាមួយ និងកតាត សងគមជាតិផ្ងតដរ។  

១.៧- រចនាេមព័នធទ្ោវទ្ាវ  

 កែញងអរាបទស្រាវស្រាវធនេះ មាន៥ ំេូក កែញង ំេូកនើមួយៗមានែូចា៖ 

 ំេូក១ ធលើកធ ើងេើធសចកដើធនដើមដនការស្រាវស្រាវរមួមាន៖ លំនបំញ្ជា  ចំធណាទបញ្ជា  ធគ្មល

បំណង សំណួរស្រាវស្រាវ ារៈសំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ ដែនកំណរ់ដនការស្រាវស្រាវ និងរចនសមព័នធ ។ 

 ំេូកទើ២ ធលើកធ ើងេើ ការរឭំកស្រទឹសដើ ដែលកែញងធនេះរមួមាន៖ ឥរោិបង ការចូលរមួ អ្ិការកិចច 

និងម្យមសិកាបឋមភូ្មិ។ 

 ំេូក៣ ធលើកធ ើងេើ វ ិ្ ើាស្តសតដនការស្រាវស្រាវ ដែលកែញងធនេះរួមមាន៖ រធស្រមាងស្រាវស្រាវ ការ

ស្របមូលទិនែន័យ ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ ការធស្រ ើសធរ ើសភារសំណាក និងការវភិារទិនែន័យ។ 

 ំេូក៤ ធលើកធ ើងេើលទធនលដនការស្រាវស្រាវ និងការេិភាការមួមាន៖ ែំណាក់កាលដនការវភិារ

ទិនែន័យ ការវភិារទិនែន័យត្វមកស្រមងសំណួរ និងសំណួរសមាា សន៍ាបនតបនា ប់ ធោយមានការេិភាកា

លទធនល ាមួយនឹងលទធនលស្រាវស្រាវេើមញនៗមកបញ្ជា ក់បដនាម។ 

 ំេូក៥ ធលើកធ ើងេើធសចកដើសនែិោឋ ន និងសំណូមេរ ដែលកែញង ំេូកចញងធស្រកាយធនេះ ធយើងនឹង

បងាា ញេើអវើដែលបានរកធ្ើញទក់ទងនឹងឥរោិបងរបស់នយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វម

កាលកំណរ់ បញ្ជា ស្របវម និងការធលើកធ ើងាទសសនទនែល់ភារើ ក់េ័នធ កែញងការអនញវរតអនញាសន៍

អ្ិការកិចច ស្រេមទងំសំណូមេរមួយចំនួន ធែើមបើធ វ្ើឱ្យែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ធៅត្វម

ាោធរៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ។ 
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ដាក្កាមជំពូរ១ ក្សច្រតីក្នតើម 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

រូបភាព 1.1៖ ដាប្កាមជពូំក១

១.១- លំនាបំញ្ហា ននការប្សាវប្ជាវ 

o និយមន័យការអប់រ ំ
o យុទធសាស្រសតច្តុឡកាណ៖ ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុសស 
o ឡាលនឡយាបាយអប់រ ំ
o ការធានាគុណភាព គឺជាអធិការកិច្ច 
o សសរសតមាទី៣៖ ការអនុវតតអធិការកិច្ច 
o កំតណទប្មង់១៥ចំ្ណុច្៖ កំតណទប្មង់ទី៥ ការអនុវតត

អធិការ 

១.២- ចំ្ឡណ្តទបញ្ហា ននការប្សាវប្ជាវ 
o ភាពមនិច្ាស់លាស់រវាងទំនាកទ់ំនងអធកិារអប់រ ំនិងនាយក

សាលា 

o របាយការណ៍អធិការកចិ្ចមនិបានបង្ហា ញពីប្បតកិមមនាយក
សាលា 

o របាយការណ៍មនិបានបង្ហា ញអំពឥីរយិាបថនាយកសាលា 
o មិនដឹងថា នាយកសាលាស្រេមទទួលយក ឬមិនទទួលយក

អនញាសន៍អ្ិការកចិច ត្វមកាលកណំរធ់ ើយ 
 

១.៤- សំណួរប្សាវប្ជាវ 

o ឡតីឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាម
កាលកំណត់ មានលកខណៈ ឬសាែ នភាពយា៉ោ ងដូច្ឡមតច្េលុះ? 

o ឡតីឥរយិាបថនាយកសាលា កនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅ
កនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ មានលកខណៈ 
ឬសាែ នភាពយា៉ោ ងដូច្ឡមតច្េលុះ? 

o ឡតីនាយកសាលាមានបញ្ហា ប្បឈមអវីេលុះ កនុងការចូ្លរមួ
អនុវតតអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់? 

 

១.៣- ឡាលបណំងននការប្សាវប្ជាវ 

o ឡដីមបឡីឈវងយល់ពីឥរយិាថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការ
អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

o ឡដីមបីឡឈវងយល់ឥរយិាបថនាយកសាលា កនុងការអនុវតត
អនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាល
កំណត់  

o ឡដីមបីរកពីបញ្ហា ប្បឈមរបស់នាយកសាលា កនុងការអនុវតត
អនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាល
កំណត់  

 

១.៥- សារៈសំខាន់ននការប្សាវប្ជាវ 
o ថាន ក់ជាតិ៖ ការឡរៀបចំ្ឡាលនឡយាបាយ 
o ថាន ក់ឡប្កាមជាតិ៖ ពប្ងឹងការអនុវតតអធិការកិច្ច 
o សាលាឡរៀន៖ ធានាបាននូវគុណភាព និងគណឡនយយភាព

អប់រ ំ
o NIE៖ ពប្ងឹងសមតែភាពអធិការអប់រតំាមរយៈ 

ការបណតុ ុះបណ្តត ល 
 

១.៦- វសិាលភាពនិងតដនកំណត់ននការប្សាវប្ជាវ 
o ឡផ្ទត តឡលីមធយមសិកាបឋមភូមិតដលបានចុ្ុះអធិការកិច្ច

រចួ្ឡហយីចំ្នួន៤សាលា កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ  
o ចំ្នួនសំណ្តកមានអធិការអប់រ ំនាយកសាលា ប្គូ សិសស 
o សមាា សន៍៖ អធិការអប់រ ំនាយក ប្គូ 
o បំឡពញកប្មងសំណួរ៖ ប្គូ និងសិសសថាន ក់ទី៩ 

១.៧- រច្នាសមព័នធប្សាវប្ជាវ 
ការប្សាវប្ជាវឡនុះមាន៥ជំពូកគឺ៖ 

ជំពូក១ ឡសច្កតីឡផ្តីម ជំពូក២ រឭំកប្ទឹសតី ជំពូក៣ វធិីសាស្រសតប្សាវប្ជាវ ជំពូក៤ លទធផ្ល និងការពិភាកា 
 ជំពូក៥ ឡសច្កតីសននិដាឋ ន និងសំណូមពរ 



 
 

ជំពូកី២ 

រំឭកីទ្ទឹេត្ 
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ជំពូរ២ រឭំរក្ទ្យឹសដ ី
២.១- ោវតាអធិការកីិចចសៅកីមពុា 

ធោងត្វម Wilcox (2000) អ្ិការកិចចអាចាវ ិ្ ើាស្តសតែ៏ចាស់បំនញរដនការេិនិរយដកលមអស្ររូ

បធស្រងៀន និងាោធរៀន។ អ្ិការកិចចកែញងស្របធទសាធស្រចើន មានស្របភ្េេើការវវិរតដនការអប់រាំធារណៈកែញង 

សរវរសទើ១៩។ អ្ិការកិចចាោធរៀនាស្របេ័នធមួយរបស់រា រោឋ ភិ្បាល ធែើមបើស្ររួរេិនិរយធមើលរញណភាេ 

អប់រ។ំ អ្ិការកិចចាោធរៀនមានស្របភ្េមកេើស្របធទសបារាងំធស្រកាមរបបណាប៉ាូធ អញងធៅចញងសរវរសទើ

១៨  និងស្ររូវបានយកធៅអនញវរតបនតធទៀរ ធៅកែញងរំបន់អឺរ ៉ាញបធៅសរវរសទើ១៩ (Grauwe, 2007)។ 

ឧទ រណ៍កែញងស្របធទសអង់ធរលស អ្ិការកិចចធលើកែំបូងស្ររូវបានបធងកើរធ ើងធៅឆ្ែ ១ំ៨៣៩ និងស្ររូវបាន

អនញញ្ជា រឱ្យធស្របើស្របាស់ធោយមាច ស់កសស្ររើយ៍របស់ចស្រកភ្េអង់ធរលស ធែើមបើេស្រងឹងរណធនយយភាេកែញងស្របេ័នធ

អប់រ ំកែញងធគ្មលបំណងធនេះ រឺនតល់ធសវាអប់រឱំ្យកាន់ដរស្របធសើរធ ើងធៅែល់កូនៗរបស់អែកបង់េនធដរ

ប៉ាញធណាណ េះ (Neav, 1987) ។ 

 ការសិកាឡៅឡប្កាមអាណ្តពាបាលបារាងំ(១៨៦៣-១៩៤៥) គឺ៖ ការសិកាឡៅសាលាបារាងំ-

តេមរ ឬការសិកាជាផ្លូវការ និងការសិកាតបបប្បនពណីតកតប្បថមី តដលកនុងឡនាុះការសិកា ឡៅសាលាបារាងំ-

តេមរ ឬការសិកាជាផ្លូវការមាន៖ ១) សាលាឡៅតាម ុ ំ២) សាលាឡៅបឋមសិកា ជាន់ដំបូង ៣) សាលា

បឋមសិកាជាន់េពស់បំឡពញវជិាជ  ៤) សាលាបឋមសិកាជាន់េពស់និងមធយម បារាងំ-ប្សុកអាយ៖  មាន

បឋមសិកាជាន់េពស់តផ្នកគរុវជិាជ  និងមធយមសិកាទុតិយភូមិ ៥) ឧតតមសិកា ៦) វជិាជ ជីវសិកាមាន៖ 

សាលាបឡច្ចកឡទសនិងវជិាជ ជីវៈ និងភាសាអនកប្សុកអាយ សាលាបឡប្ងៀនភាសាអនកប្សុកអាយ និងសាលា

បឡប្ងៀនភាសាបរឡទស។ រឯីការសិកាតបបប្បនពណីតកតប្បថមីមាន៖ ការបឡងកីតសាលាអនុវតត ការបឡងកីត

សាលាអនុវតតជាន់េពស់ និងបុគគលិកបឡប្មីការសិកាតបបប្បនពណីតកតប្បថមី (យ៉ោង់ និងស ន, ១៩៩៩)។ កនុង

ឆ្ន ១ំ៩៣៥ ប្គូបឡប្ងៀនជាប្គហសែ មួយចំ្នួនបានមកបឡប្មីការតផ្នកសិកាតកតប្ប។ ទនាឹមនឹងឡនាុះ ឡដីមបី

ជួយកនុងការពប្ងឹងគុណភាពអប់រ ំឡលាក មា៉ា នើេូែ៍ (Manipoud) ដែលាស្រេេះរា ស្របរិភូ្របស់ស្រេេះករញណា

 ើវរិធលើរបូង បានដរងត្វងំ ធោក អ ញ ៊ុំ ្នស ញន ជាភូឈួយទទួលបនាុកអធិការកិច្ចសាលាវតតឡៅភូមិភាគ
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ខាងតបូងតដលកនុងឡនាុះមានឡេតតកំពត កណ្តត ល កំពង់សពឺ នប្ពតវង សាវ យឡរៀង សាឹងតប្តង តាតកវ  និងរាជ-

ធានីភនំឡពញ។ ឡលាក  ដចស្ររ  ដ្ម  ជាភូឈួយទទួលបនាុកអធិការកិច្ច សាលាវតតភូមិភាគខាងឡជីង តដល

កនុងឡនាុះមានឡេតតបាត់ដំបង កំពង់ចម កំពង់ឆ្ន ងំ កំពង់ធំ ប្កឡច្ុះ ឡពាធិ៍សាត់ និងឡេតតឡសៀមរាប ប្ពមទងំ

បានតតងតាងំ ឡលាក ខិម ដប៉ាន ជាឡលខាធិការ។ ឡប្ៅពីឡលាកទងំបីនាក់ឡនុះ មានប្គូជាឡប្ចី្នឡទៀតបឡប្មី

ការសិកា តកតប្បកនុងឋានៈជាអធិការរងមាន១៦នាក់ និងនាយកសាលាអនុវតតមាន១៤នាក់។ ឡៅសម័យ

ឡនាុះ នាយកសាលាប្កសួងសិកាធិការប្តូវបានដឹកនាឡំដាយបុគគលិកបារាងំមាន ក់ ឡហយីនាយកឡនុះសែិតឡៅ

ឡប្កាមឱ្វាទរបស់ឡលាកឡរ ៉ោសុីដង់ជាន់េពស់។ ចំ្តណកឯការសិកាវញិប្តូវអនុវតតតាមបញ្ហជ ពីឡលាកអគគនាយក

សិកាសាធារណៈឡៅទីប្កុងហាណូយ ឡហីយឡៅតាមឡេតតធំៗននប្ពុះរាជាណ្តច្ប្កកមពុជា មានបុគគលិក

សិកាបារាងំមាន ក់មានតួនាទីជាអធិការបឋមសិកា កនុងមួយឆ្ន ំៗ ឡលាកអធិការឡនុះឡធវីទសសនាច្រ ឡៅឡធវី

អធិការកិច្ចឡៅសាលាបឋមសិកាជាន់ដំបូង ឡៅតាមទីរួមប្សុក។ រឯីសាលាវតតវញិាត់មិនមានសិទធិឡធវី

អធិការកិច្ចឡទ  ពីឡប្ពាុះសាលាវតត  សាលាអនុវតត ឡៅតាមឡេតតសែិតឡៅឡប្កាមការប្គប់ប្គងឡផ្សង គឺតាមរយៈ

ឡលាក មា៉ោ នីពូដ៍ តដលជាប្ពុះរាជប្បតិភូរបស់ប្ពុះករុណ្តជីវតិឡលីតបូង (អយក, ២០១៥)។ 

ការសិកាអប់រេំើឆ្ែ ១ំ៩៤៥-១៩៧៥ នសម័យធនេះទើសតើការស្រកសួងអប់រាំរិ និងវចិិស្ររសិលបៈស្ររូវ

បានែឹកនធំោយឥសសរ នដខមរសញទធា្។ ធៅឆ្ែ ១ំ៩៤៧ នយកោឋ នមួយស្ររូវបានបធងកើរដែលដចកា

ស្រកុមធសវាកមមេើររឺ៖ ស្រកុមទើ១ អ្ិការោឋ នដនការសិកាាោវរតមាន ធោក អ ញ ៊ុំ ្ងស ញន ាអ្ិការ

នយក និងស្រកុមទើ២ អ្ិការោឋ នដនការសិកាបារាងំ-ដខមរ មានធោក ដចស្ររ ដ្ម ាអ្ិការនយក (យ៉ាង់ 

និងស ន , ១៩៩៩)។ ធៅឆ្ែ ១ំ៩៤៩ ស្រកុមទងំេើរធនេះរមួបញ្ចូ លគ្មែ បធងកើរាអ្ិការោឋ នបឋមសិកាដែល

មានធោកអ្ិការនយកមាែ ក់ និងអ្ិការរងេើរនក់ា ំនួយការទទួលបនាញក៖ ១) អ្ិការកិចចាោវរត 

និងអ្ិកាកិចចាោាធារណៈ ២) ស្ររួរេិនិរយាោឯក ន។ ធៅស្ររប់ធខរតមានបធងកើររំបន់អ្ិការ

កិចចាោធរៀន ធ ើយរំបន់អ្ិការកិចចនើមួយៗ មានស្ររូធស្រកាមឱ្វាទាង១០០នក់។ កែញងធនេះអ្ិការ

បឋមសិកាមានរួនទើសំខាន់៣រឺ៖ ១) រំណាងអាា្្រមានសមរាកិចច រំណាងស្រកសួង (បឋម ម្យម 
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ការោិល័យ) ២) ាអែកបធចចកធទសបឋមសិកាេិនិរយស្ររប់មញខវាិា  ភាា វទិាាស្តសតសងគម រណិរ

វទិា។ អ្ិការធស្រ ើសធរ ើសកែញងចំធណាមស្ររូបឋមសិកា ឬស្ររូម្យមសិកាបឋមភូ្មិ ធស្រៅេើធនេះស្ររូម្យម

សិកាបឋមភូ្មិាអែកបធចចកធទស ធៅធមើលការបធស្រងៀន ស្ររូកមមសិកាមញននឹងដរងត្វងំស ប់ ៣) ស្ររូឧធទាស 

ធេល ួបបញ្ជា នើមួយៗមានការស្រប ញំររញធកាសលយស្ររង់ៗ និងាសមាៃ រ់។ ភារធស្រចើនដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច រឺ

ឱ្យែំបូនម នធៅធលើការបធស្រងៀនភាាបារាងំ ែំបូនម នររញធកាសលយ និយរ័ភាេ និងការបធស្រងៀនមិនបានធទៀង

ទរ់។ ចំធ េះអ្ិការម្យមសិកា រឺាអ្ិការឯកធទស  ដែលកែញងធនេះអ្ិការរណិរវទិាធៅធមើល   

រណិរវទិា  អ្ិការអកសរាស្តសតដខមរ ធៅធមើលអកសរាស្តសតដខមរ  ប៉ាញដនតេញំសូវបានធៅធមើលធទ ែូចាធោក 

ដកវ ដចម អញឹម រញន ធៅធមើលត្វមមញខវាិា ។ ធៅឆ្ែ ១ំ៩៦៩-១៩៧០ ទូទងំស្របធទសមាន១៩៨ រំបន់អ្ិការ

កិចច។ រចនសមព័នធដនកាសិកាអប់រចំំធណេះទូធៅធៅសម័យសងគមរាស្តសតនិយមមានរយៈធេល១៣ឆ្ែ  ំដែល

កែញងធនេះបឋមសិកាមាន៦កស្រមិរថាែ ក់(េើថាែ ក់ទើ១៣ ែល់ថាែ ក់ទើ៧) អនញវទិាល័យមាន៤កស្រមិរថាែ ក់(េើ

ថាែ ក់ទើ៦ ែល់ថាែ ក់ទើ៣) និងវទិាល័យមានបើកស្រមិរថាែ ក់(េើថាែ ក់ទើ២ ទើ១ និងទើបញ្ច ប់)។ 

 ការសិកាអប់រេំើឆ្ែ ១ំ៩៧៩ ែល់បចចញបបនែ មានបើែំណាក់កាលសំខាន់ៗរឺ៖ ែំណាក់កាលទើ១៖ េើ

ឆ្ែ ១ំ៩៧៩-១៩៨៧ ស្របេ័នធអប់រចំំធណេះទូធៅមានរយៈធេល១២ឆ្ែ  ំដែលមានាោកស្រមិរសិកាទើ១ 

មាន៤កស្រមិរថាែ ក់(េើថាែ ក់ទើ១ ែល់ថាែ ក់ទើ៤) ាោកស្រមិរសិកាទើ២ មាន៣កស្រមិរថាែ ក់(េើថាែ ក់ទើ៥ ែល់

ថាែ ក់ទើ៧) និងាោកស្រមិរសិកាទើ៣ មាន៣កស្រមិរថាែ ក់(េើថាែ ក់ទើ៨ែល់ថាែ ក់ទើ១០)។ ែំណាក់កាល

ទើ២៖ េើឆ្ែ ១ំ៩៨៧-១៩៩៤ ស្របេ័នធអប់រចំំធណេះទូធៅមានរយៈធេល១១ឆ្ែ  ំដែលកែញងធនេះបឋមសិកា

មាន៥កស្រមិរថាែ ក់(េើថាែ ក់ទើ១ ែល់ថាែ ក់ទើ៥) ម្យមសិកាកស្រមិរ១ មាន៣កស្រមិរថាែ ក់(េើថាែ ក់ទើ៦ ែល់

ថាែ ក់ទើ៨) និងម្យមសិកាកស្រមិរ២មាន៣កស្រមិរថាែ ក់(េើថាែ ក់ទើ៩ ែល់ថាែ ក់ទើ១១)។ ែំណាក់កាលទើ៣៖ 

េើឆ្ែ ១ំ៩៩៤ ែល់បចចញបបនែ ស្របេ័នធអប់រចំំធណេះទូធៅមានរយៈធេល១២ឆ្ែ  ំដែលកែញងធនេះការអប់របំឋម

សិកាចាប់េើថាែ ក់ទើ១ ែល់ថាែ ក់ទើ៦ ការអប់រមំ្យមសិកាមានេើរែំណាក់កាល។ ែំណាក់កាលទើ១ ម្យម

សិកាបឋមភូ្មិចាប់េើថាែ ក់ទើ៧ ែល់ថាែ ក់ទើ៩ និងែំណាក់កាលទើ២ ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ចាប់េើថាែ ក់
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ទើ១០ ែល់ថាែ ក់ទើ១២។ ធែើមបើរួមចំដណកែល់ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រធំៅកមពញានឆ្ែ ១ំ៩៩៤ ស្រកសួង

អប់រ ំយញវ ន និងកើឡាបានបធងកើរស្រកបខណឌ អ្ិការ កែញងកាស្ររួរេិនិរយ និងត្វមោនធលើការែឹកន ំនិង

ស្ររប់ស្ររង និងការបធស្រងៀន និងធរៀន ធៅត្វមរា ធានើ-ធខរត។ កែញងធនេះស្រកសួងបានបណតញ េះបណាត ល អ្ិការ

បឋមសិកា៦ ំនន់មានចំនួន ២៣០នក់ អ្ិការម្យមសិកា៤ ំនន់ មានចំនួន៧៣នក់។ 

អ្ិការបឋមសិកាមានភារកិចចសំខាន់ៗ៤រឺ៖ ១) ដណនកំារអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ំការ

ដណនធំនសងៗ កមមវ ិ្ ើសិកា និងធសៀវធៅសិកាធគ្មល ២)  ួយបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរយការស្ររូបធស្រងៀន

ត្វមការចាបំាច់ ធៅត្វមរា ធានើ-ធខរត ៣) ធ វ្ើអ្ិការកិចច វាយរដមលស្ររូបធស្រងៀន និងនយកាោធរៀន 

ស្រេមទងំនតល់ធោបល់កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធៅធលើបញ្ជា ធនសងៗ ក់េ័នធែល់ការងារបញរគលិក ៤) 

ធ វ្ើទំនក់ទំនងាមួយស រមន៍ អាា្្រ អងគភាេ ាា ប័ន និងម ឈោឋ ននន ធែើមបើបញេវធ រញធលើកកមពស់

រញណភាេអប់រ។ំ 

  អ្ិការម្យមសិកាមានភារកិចចសំខាន់ៗ៥រឺ៖ ១) ដណនកំារអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ំការ

ដណនំធនសងៗ កមមវ ិ្ ើសិកា និងធសៀវធៅសិកា ២) វាយរដមល និងនតួចធនតើមរំនិរដកដចែដកលមអអំេើ

សកមមភាេបធស្រងៀន និងធរៀនកែញងស្រកបខណឌ មញខវាិា ឯកធទសរបស់ខលួន ៣) ធ វ្ើអ្ិការកិចច វាយរដមលស្ររូ

បធស្រងៀនកែញងស្រកបខណឌ ដនមញខវាិា របស់ខលួន ៤)  ួយការងារបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរយការស្ររូបធស្រងៀនត្វម

ការចាបំាច់ធៅត្វមរា ធានើ-ធខរត ៥) នតល់ធោបល់កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធៅធលើបញ្ជា ធនសងៗ 

 ក់េ័នធែល់ការងារបញរគលិក (អយក, ២០១៥)។ 

ស្រកបខណឌ ធានរញណភាេងមើ ចាប់ធនតើមបធងកើរស្របេ័នធអ្ិការអប់រងំមើ អនញសារណៈធោរយល់គ្មែ មួយ

ស្ររូវបានចញេះ រាធលខាធៅកែញងឆ្ែ ២ំ០១២ រវាងស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា និងអគ្មគ ្ិការោឋ នអប់រ ំ

ស្របធទសស ញយដអរ។ វរាញបំណងដនកិចចស ស្របរិបរតិការធនេះ រឺធែើមបើកាងនូវស្របេ័នធធានរញណភាេមួយ 

ដែលរួមចំដណកកែញងការអនញវរតធសចកតើដណនំ ស្របកាស អនញស្រកឹរយ ចាប់អប់រ ំកមមវ ិ្ ើសិកា និងឯការ

ធគ្មលនធោបាយធនសងៗ។ ស្រកបខណឌ ធានរញណភាេងមើ ស្ររូវបានចាប់ធនតើមអនញវរតធៅកែញងកំដណទស្រមង់វសិ័យ
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អប់រឆំ្ែ ២ំ០១៥ រ ូរមកែល់បចចញបបនែ ធស្រកាម ំនួយបធចចកធទសេើអ្ិការោឋ នអប់រសំ្របធទសស ញយដអរ 

ដែលវទិាាា នារិអប់រាំអែកបណតញ េះបណាត លអ្ិការអប់រ ំ( ង់ ួន, ២០១៦)។ 

ត្វមរយៈការសិកាស្របវរតិអ្ិការកិចចបាន ល្ញេះបញ្ជច ងំឱ្យធ្ើញថា សកមមភាេដនការអនញវរតអ្ិការកិចច

េិរាធែើររួោ៉ា ងសំខាន់កែញងការធានបាននូវរញណភាេអប់រ។ំ ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលបំណងដនការ

សិកាស្រាវស្រាវស្របធានបទ«ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីការអនុវតតដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាល

កំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ»  អនកសិកាប្សាវប្ជាវបានដកប្សង់នូវ

ប្ទឹសតីពីប្បភពឯកសារឡផ្សងៗ និងបានកំណត់តបងតច្កជា៤(បួន)ពាកយគនលឹុះសំខាន់ៗគឺ៖ ឥរយិាបថ ការ

ចូ្លរមួ អធិការកិច្ច និងមធយមសិកាបឋមភូមិ។ 

២.២- ឥរិោបល 

ផ្លូ វឬគនលងននឥរយិា គឺការឡដីរ, ឈរ, អងគុយ, ឡដក (ជួន, ១៩៦៨)។  ឡយាងតាមឡលាក 

Grigoryan & Schwartz (2021) ឥរយិាបថរបស់អនកណ្តមាន ក់ ប្តូវបានដឹងឡដាយវញិ្ហា ណរបស់មនុសស 

តផ្អកឡៅតាមច្រតិលកខណៈបុគគល។ គំនិតននឥរយិាបថណ្តមួយ អាច្បង្ហា ញឡ ីងតាមរយៈការអនុវតត

អធិការកិច្ច និងមានឯកសារឡយាងបញ្ហជ ក់ប្គប់ប្ាន់ (Horri et al., 2012)។ ឥរយិាបថននការរស់ឡៅកនុង

ជីវភាពប្បចនំថៃរបស់មនុសសមាន ក់ៗ បានបង្ហា ញតាមរយៈ សកមមភាព អារមមណ៍ មឡនាសឡញ្ចតនាឡផ្សងៗាន  

តផ្អកឡៅតាមតំបន់ សាែ នភាពទីតាងំភូមិសាស្រសត ប្គួសារ ជាតិសាសន៍ជាឡដីម។ ឥរយិាបថ គឺជាការទំនាក់

ទំនងាន បឡងកីតនូវសកមមភាព តដលមានឡាលឡៅច្ាស់លាស់ និងជាតនមលវឡិសសវសិាលបំផុ្តរបស់មនុសស

ប្គប់រូប សប្មាប់អនុវតតជាប្បចកំនុងជីវភាពរស់ឡៅឱ្យប្បកបឡដាយឡសច្កតីនថលថនូរ សមរមយ (អយក, ២០១៤)។ 

ឡៅកនុងវធីិសាស្រសតគរុឡកាសលយបឡប្ងៀន ឡដីមបធីានាប្បសិទធភាពននការបឡប្ងៀន និងឡរៀន ប្គូប្តូវឡធវីយា៉ោ ងណ្ត

ឱ្យបុគគលមាន ក់ៗមានការរកីច្ឡប្មីនប្គប់តផ្នកដូច្ជាេួរកាល ច្ិតតគំនិត និងរូបរាងកាយ កនុងឡនាុះផ្ងតដរ

ឥរយិាបថ ក៏ជាទិដឋភាពមួយឡផ្សងឡទៀតននការអប់របំញ្ហា ញាណដល់មនុសសមិនអាច្េវុះបាន (អយក, 

១៩៩៨)។ មា៉ោងវញិឡទៀត ឡៅកនុងវតែុ បំណងឡមឡរៀនននការបឡប្ងៀន និងឡរៀនឡៅកនុងវសិ ័យអប់រ  ំ
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ឥរយិាបថ គឺជាដំឡណីរការតប្បប្បួលតផ្នកសីលធម៌ គុណធម៌ កនុងការរស់ឡៅកនុងសងគម ប្បកបឡដាយគុណ-

សមបតតិស័កតិសមគួរជាឡមាទនរបស់បុគគល (អយក, ២០០៩)។ ការរស់ឡៅប្បកបឡដាយគុណតនមល ទមទរ

ឱ្យការរស់ឡៅមានឥរយិាបថលអ យា៉ោ ងណ្តមិញតាមរយៈប្កបេណឌ កមមវធីិសិកាចំ្ឡណុះទូឡៅ និងអប់រ ំ

បឡច្ចកឡទស(២០១៥)បានតច្ងថា បុគគលតដលមានច្រយិាសមបទ ឬឥរយិាបថលអ គឺប្តូវមាន៤ចំ្ណុច្

សំខាន់ៗគឺ៖ ១) ចិ្តតសុេភាព ២) អភិវឌ្ឍបុគគល ប្គួសារ និងសងគម ៣) សហប្គិនភាព និងភាពជាអនក

ដឹកនា ំ៤) ការទទួលេុសប្តូវ និង៥) កាយសុេភាព។ មា៉ោងវញិឡទៀតក៏បានឱ្យនិយមន័យ ច្រយិាសមបទ 

ឬឥរយិាបថ(Attitude)ផ្ងតដរថា គឺជាអតតច្រតិ មឡនាសឡញ្ច តនា តដលសិសានុសិសសប្តូវឡច្ុះប្បកាន់

យកកនុងសាែ នភាពជាក់តសតងមួយឡដីមបីដាក់ឡច្ញនូវវធិានការ ឬដំឡណ្តុះប្សាយសមប្សប និងឡសមីភាព

ជាមួយនដគូ (អយក, ២០១៥)។ 

សរុបជារួមមក ឥរយិាបថ គឺជាសកមមភាពតដលបង្ហា ញឡច្ញពីទឹកចិ្តតកនុងេលួនរបស់មនុសសមាន ក់ៗ 

តាមរយៈទឡងវី ការអនុវតតការង្ហរ ការចូ្លរួមប្គប់រូបភាព បង្ហា ញពីការចូ្លចិ្តត ឬមិនចូ្លចិ្តតឡៅឡលីវតែុ  

មនុសស សាែ ប័ន ឬប្ពឹតតិការណ៍ណ្តមួយ។ ឥរយិាបថវជិជមាន ពិតជាមានតនមលបំផុ្តសប្មាប់មនុសសប្គប់រូប

កនុងការប្បាប្ស័យរស់ឡៅប្បចនំថៃ ឡដីមបរីកានូវឡសច្កតីនថលថនូរ ការបង្ហា ញនូវអារមមណ៍ គុណតនមល គុណផ្ល 

រកាបាននូវសាមគគីភាព សហប្បតិបតតិការលអកនុងការអនុវតតការង្ហរ ចូ្លរមួកនុងការសឡប្មច្ចិ្តតប្បកបឡដាយ

ទទួលេុសប្តូវ ឡដីមបីទទួលបាននូវឡសច្កតីសុេសនតិភាពបុគគល ប្គួសារ សងគមជាតិ និងអងគភាព-សាែ ប័ន

មានការអភិវឌ្ឍរកីច្ឡប្មីន។ 

២.២.១- ឥរយិាបថរបសម់ន្តនតីរាជការស្ថធារ ៈ 

 មស្រនតីរាជការសាធាណៈ សំឡៅដល់បុគគលតដលបឡប្មីការង្ហរឱ្យសាធារណជនទូឡៅឱ្យកាន់តតលអ

ប្បឡសីរឡ ីង តដលមានលកខណៈខាល ងំ សាអ តសអំ និងឆ្ល តនវ សំឡៅាបំ្ទដល់ការអភិវឌ្ឍសងគមប្បកបឡដាយ

បរយិាបនន សមធម៌ និងយុតតិធម៌ តាមរយៈប្បព័នធប្គប់ប្គងតផ្អកឡលីសមិទធកមម ឡៅកនុងរដឋបាលសាធារណៈ 

ប្បកបឡដាយប្បសិទធភាព (រាជរដាឋ ភិបាលកមពុជា, ២០១៥)។ ឡដីមបសុីេមាលភាពរបស់ប្បជាពលរដឋ និង

វបុិលភាពរបស់ប្បឡទសជាតិ មស្រនតីរាជការសាធារណៈប្តូវផ្ទល ស់បតូរពីឥរយិាបថ និងផ្នត់គំនិតពីភាពជា «អនក
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ប្តួតប្តា និងជាអនកប្តូវឡគប្តួតប្តា» ឱ្យឡៅជា «អនកផ្តល់ឡសវា និងអនកឡប្បីប្បាស់ឡសវា» តដលមាននូវគុណ-

លកខណៈសមបតតិ៤(បួន)យា៉ោ ងគឺ៖ ១) ឆ្នាៈមាច ស់ការ ២) ភកតីភាព ៣) មនសិការ និង៤) វបបធម៌ឡសវា

សាធារណៈ (រាជរដាឋ ភិបាលកមពុជា, ២០០៩)។ អធិការអប់រកំនុងឡពលឡធវីអធិការកិច្ចប្តូវមានឥរយិាបថ៥

(ប្បា)ំយា៉ោ ងគឺ៖ ១) ការឡារព(Respect) ២) ការឱ្នលំឡទន ការបនាា បេលួន(Humility) ៣) សុច្រតឹ

ភាព សុភាពរាបសារ( Integrity ) ៤) ភាពច្ាស់លាស់( Clear ) និង៥) ការឆ្ប់យល់ដឹងពីឡហតុ

ការណ៍( Sensitivity ) (ឌី្, ២០១៦)។ ឡយាងតាមឡសៀវឡៅការប្គប់ប្គង និងភាពជាអនកដឹកនា ំរបស់

ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា(២០១៦) បានឡលីកឡ ងីប្សឡដៀងាន ផ្ងតដរថា គុណសមបតតិននឥរយិាបថ

របស់នាយកសាលាមាន៣(បី)ចំ្ណុច្សំខាន់ៗគឺ៖ ១) ឆ្នាៈមាច ស់ការ ២) ភកតីភាព និង៣) មនសិការ

វជិាជ ជីវៈ។ 

ក- ឆ្នាៈមាច ស់ការ  

 ជាអនកជំរុញ តប្មង់ទិស និងតថរកានូវឥរយិាបថមនុសសឡៅកនុងទិសឡៅននការសឡប្មច្ឡាល

បំណងណ្តមួយ។ កតាត មួយតដលនាឱំ្យបុគគល ឬប្កុម ឬអងគភាពទទួលបានឡជាគជ័យគឺ កតាត ឆ្នាៈ។ កតាត

មួយចំ្នួនតដលមស្រនតីរាជការ ប្តូវប្បតិបតតិឡដីមបឡីជាគជ័យរបស់អងគភាព និងបុគគលេលួនរមួមាន៖ ១) ទឹកចិ្តត

ប្សឡាញ់ការង្ហរ ២)គំនិតផ្តួច្ឡផ្តីម និងនច្នប្បឌិ្ត ៣) ការបំឡពញកាតវកិច្ចកនុងសាម រតីជាប្កុម ៤)សាម រតី

ឈមុសឈមុលនឹងការង្ហរ និង៤) ការជមនុះឧបសគគ។ 

េ- ភកតីភាព 

 ភកតីភាព ជាឡសច្កតីប្តូវការតដលមនុសសកនុងសងគមប្តូវតតប្បកាន់ខាជ ប់ ឡដីមបីឡលីកតឡមកីងកិតតិយស 

និងឡសច្កតនីថលថនូរ ទងំកនុងនាមបុគគល និងនាមសាែ ប័នតដលេលួនកំពុងបឡប្មីការង្ហរ។ ភកតីភាពឡទុះបីមិនមាន

តច្ងកនុងច្ាប់បញ្ាតតិ ឬកាតពវកិច្ចណ្តក៏ឡដាយ វាគឺជាសុជីវធម៌ និងសីលធម៌តដលជាគុណតនមលខាងច្រយិា

ធម៌របស់មនុសស។ នាយកសាលាប្តូវមានមនសិការគួរប្បកាន់ភាជ ប់នូវភកតីភាព៤(បួន)យា៉ោ ងដូច្ជា៖ ១) 
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ការយល់ដឹងពីសភាពការណ៍ ២) ភកតីភាពចំ្ឡពាុះសាែ ប័ន ៣) ភកតីភាពចំ្ឡពាុះវជិាជ ជីវៈ និង៤) ភកតីភាព

ចំ្ឡពាុះអនកប្សាវប្ជាវ។ 

គ- មនសិការវជិាជ ជីវៈ 

នាយកសាលាសែិតឡៅឡប្កាមការប្គប់ប្គងននច្ាប់សតីពីសហលកខនតិកៈមស្រនតីរាជការសុីវលិ ននប្ពុះ-

រាជាណ្តច្ប្កកមពុជា ឡហីយក៏ប្តូវឡារពច្ាប់ដនទឡទៀតរបស់រដឋកនុងនាមជាពលរដឋ។ សកមមភាពសំខាន់ៗ

តដលនាយកសាលាប្តូវប្បតិបតតិឡដាយមនសិការវជិាជ ជីវៈមាន១៣ប្បការដូច្ជា៖ ១)ពប្ងឹកការបំឡពញ

ការង្ហរ  ២) យកចិ្តតទុកដាក់ឡដីមបសីឡប្មច្លទធផ្ល ៣) ឡបតជ្ាចិ្តតឡធវីការអភិវឌ្ឍេលួន ៤) លុះបង់កមាល ងំ

កាយ កមាល ងំចិ្តតឡដីមបផី្លប្បឡយាជន៍សាលាឡរៀន ៥)បឡងកីនសមតែភាពជំនាញ ឯកឡទស ចំ្ឡណុះដឹង និង

បទពិឡសាធន៍របស់េលួន ឡដីមបីអភិវឌ្ឍវជិាជ ជីវៈឱ្យទន់បច្ចុបបននភាពជាឡរៀងរហូត ៦)មិនប្តូវយកឡពលឡវលា

បំឡពញការង្ហរឡៅប្បកបរបរវជិាជ ជីវៈឯកជនបតនែមឡ យី (អាច្ឡៅបានលុុះប្តាតតមានការអនុញ្ហា ត) ៧) 

មិនប្តូវទទួលេុសប្តូវឡដាយផ្ទា ល់ ឬឡដាយប្បឡយាល ឬផ្លប្បឡយាជន៍នានាពីអនកណ្តមួយតដលសែិត

ឡប្កាមការប្តួតពិនិតយរដឋបាលរបស់េលួនបានឡនាុះឡទ ជាឡហតុឡធវីឱ្យប៉ោុះពាល់ដល់ការង្ហរអពាប្កឹត ៨) ការ

រកាការសមាៃ ត់វជិាជ ជីវៈតាមឡាលការណ៍ និងសាម រតីដូច្មានតច្ងកនុងច្ាប់ជាធរមាន ៩) ប្បកាន់ខាជ ប់នូវ

កាតវកិច្ចលាក់ការណ៍មិននិយាយ ឬសរឡសរអវីឡ ីយតដលឡធវីឱ្យប៉ោុះពាល់ដល់កិតតិយស និងកិតានុភាព

អងគភាពឬសមតែកិច្ចថាន ក់ដឹកនារំបស់េលួនឡ យី ១០) ឡទុះសែិតកនុងតួនាទី ឬឋានានុប្កមណ្តក៏ឡដាយ ប្តូវ

តតទទួលេុសប្តូវការប្បតិបតតិរបស់េលួនចំ្ឡពាុះភារកិច្ចអងគភាព ឬថាន ក់ឡលីប្បគល់ ១១) អនុវតតឡាលការណ៍

វន័ិយ ឡមា៉ោ ងបំឡពញការង្ហរ និងបទបញ្ហជ នផ្ាកនុងរបស់អងគភាពឱ្យបានមឺុងមា៉ោ ត់ឡដីមបីធានានិរនតរភាពសាលា

ឡរៀន ១២) ឡារពបទបញ្ហជ ថាន ក់ឡលី តដលបានចត់ឱ្យឡៅបឡប្មីការង្ហរ ឡទុះជាឡៅទីណ្តកតី មិនប្តូវឡធវី

ការង្ហរឱ្យរួច្តតពីនដ េវុះការទទួលេុសប្តូវ មិនគិតពីប្បសិទធភាពការង្ហរ និងផ្លប្បឡយាជន៍សាធារណៈ
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ឡ ីយ ១៣) រដឋបាលសាធារណៈ គឺជារដឋបាលឋានានុប្កម តប្មូវឱ្យថាន ក់ឡប្កាមជាតិឡារពថាន ក់ជាតិ តាម

លំដាប់ថាន ក់ ។ 

 

 

 

 

 

រូបភាព 2.1៖ គុណសមបតតិននឥរយិាបថរបស់នាយកសាលា 

ប្បភព៖ (ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, ២០១៦) 

២.២.២- ក្បក្ភទ្យននឥរយិាបថ(The type of Attitudes) 

ឡយាងតាមប្បព័នធផ្សពវផ្ាយ 3 Types of Attitudes Perfectly Explained from Start to Finish 

– Psychologize, May (2022) បានកំណត់សមាគ ល់បុគគលិកលកខណៈសមបតិតរបស់មនុសស និងតបងតច្ក

ឥរយិាបថជា៣(បី)ប្បឡភទសំខាន់ៗគឺ៖ ១) ឥរយិាបថវជិជមាន ២) ឥរយិាបថអវជិជមាន និង៣) ឥរយិាបថ

អពាប្កឹត។ ប្បព័នធផ្សពវផ្ាយមួយឡផ្សងឡទៀក៏បានបង្ហា ញផ្ងតដរថា សមាសភាគននឥរយិាបថឡកីតឡច្ញពី

ធាតុ៣(បី)សំខាន់គឺ៖ ១) សមាសភាគននការយល់ដឹង ២) សមាសភាគតដលប៉ោុះពាល់ និង៣) សមាស

ភាគននអាកបបកិរយិា(ធមមជាតិបុគគល)។  

ក- ឥរយិាបថវជិជមាន 

ទំនុកចិ្តត សុទិដឋិនិយម ការឈចឺប់ និងភាពឡជឿជាក់ គឺជាច្រតិលកខណៈតំណ្តងឱ្យអាកបបកិរយិា

វជិជមានបុគគល តដលមានអាកបបកិរយិាវជិជមានឡនុះ គឺជាការយកចិ្តតទុកដាក់ឡៅឡលីផ្លលអ ជាជាងផ្ល
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អាប្កក់ ឡៅកនុងេលួនមនុសស សាែ នភាព ទីតាំង និងប្ពឹតតិការណ៍ជាឡដីម។ ពួកឡគនឹងមិនចត់ទុកកំហុស 

ឬបរាជ័យ ជាឧបសគគឡនាុះឡទ ប៉ោុតនតវាជាឱ្កាសមួយ។ ពួកឡគឡរៀនពីកំហុស ឡហយី្នឡៅមុេកនុងជីវតិ។ 

តារាង2.1៖ ពាកយតដលជាប់ពាក់ព័នធជាមួយនឹងឥរយិាបថវជិជមាន 

១ ទំនុកចិ្តត មានភាពឡជឿជាក់ឡៅកនុងេលួន ប្បាកដថាអាច្ឡធវីបាន 
២ សុទិដឋិនិយម មានគំនិតវជិជមានចំ្ឡពាុះេលួនឯង អងគភាព សាែ ប័ន 
៣ រកីរាយ/សុភមងគល ប្ពមទទួលយកនូវអវីតដលេលួនមាន និងឡពញចិ្តត 
៤ ភាពឡសាម ុះប្តង់ មិនមានចិ្តតកបត់ ឡសាម ុះសម័ប្គ ហា នបតូរផ្ទត ច់្ ជំនុះឧបសគគ 
៥ ការយល់ដឹងអំពីការទទួលេុសប្តូវ ហា នទទួលសាគ ល់នូវអវីតដលេលួនបានឡធវី(ទទួលេុស ទទួលប្តូវ) 
៦ ការកំណត់ មានភាពជាក់លាក់ ច្ាស់លាស់ កាល ឡពលឡវលា 
៧ ឡជឿជាក់ គិតថានឹងទទួលបានភាពឡជាគជ័យេពស់ 
៨ ធន់ប្ទ ំ អត់ធមត់ លុះបង់ តស ូប្គប់តបបយា៉ោ ង 
៩ សប្មបេលួន ឡរៀនទទួលយកការពិត និងឡជាគជ័យរមួ 
១០ ឧសាហ៍ពាយាម មិនឡបាុះបង់ឡចល យកចិ្តតទុកដាក់ ពិនិតយតាមដាន ជាប្បច ំ

 

េ- ឥរយិាបថអវជិជមាន 

សអប់ Pessimism Resentment and Doubt គឺជាច្រតិលកខណៈតដលតំណ្តងឱ្យអាកបបកិរយិា

អវជិជមាន មនុសសតដលមានអាកបបកិរយិាអវជិជមាន មិនឡអីឡពីនឹងផ្លលអ ឡហីយយកចិ្តតទុកដាក់ឡៅឡលី

មនុសសអាប្កក់ សាែ នភាពប្ពឹតតិការណ៍មិនគបបជីាឡដីម។ មា៉ោងឡទៀត ពួកឡគទំនងជាតអូញតតអរអំពីការផ្ទល ស់បតូរ

ជាជាងសប្មបេលួនឡៅនឹងបរសិាែ នតដលកំពុងផ្ទល ស់បតូ រ។ ឡដាយត ក ពួកឡគអាច្នឹងបឡនាា សការបរាជ័យ

របស់ពួកឡគឡៅឡលីអនកដនទ ។ 

តារាង 2.2៖ ពាកយតដលជាប់ពាក់ព័នធជាមួយនឹងឥរយិាបថអវជិជមាន 

១ កំហងឹ 
អារមមណ៍រេិះរន់ ឬចង់ឱ្យនរណាមាែ ក់វចឺាប់ មនញសសដែលមាន
ឥរោិបងអវ ិាមានដរងមានកំ ងឹភារធស្រចើន 

២ សអប ់ មិនឡពញចិ្តតឡៅឡលីបុគគល ឬអងគភាពសាែ ប័ន 
៣ ទុទិដឋិនិយម ដរងដររិរមិនលអ (រិរអវ ិាមាន) ភាេត្វនរឹងចិរត 
៤ េកចិ្តត គិតផ្លប្បឡយាជន៍ជាធំ ច្ង់បានតតភាពឡជាគជ័យេពស់ 
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៥ សងសយ័ អារមមណ៍សងសយ័ធស្រចើន និងគ្មម នទំនញកចិរត 
៦ ការមិនសបាយចិ្តត ចិ្តតមិនប្ជុះថាល  មានភាពឡៅហមង 
៧ ប្បច័្ណឌ  មានភាព ន្ នីស ឆ្ប់េឹង ពូតករកឡរឿង និងចប់កំហុស 
៨ ហនីភាព េជុះខាជ យឡពលឡវលា ការង្ហរ តដលនាឡំៅភាពបរាជ័យ 

 

គ- ឥរយិាបថអពាប្កឹត 

ការមិនយកចិ្តតទុកដាក់ និងការតបកបាក់ គឺជាលកខណៈតដលតំណ្តងឱ្យអាកបបកិរយិាអពាប្កឹត

មនុសសតដលមានអាកបបកិរយិាអពាប្កឹត មិនផ្តល់សារៈសំខាន់ប្គប់ប្ាន់ដល់សាែ នភាព ឬប្ពឹតតិការណ៍

ឡ ីយ។ ពួកឡគមិនឡអីឡពីនឹងបញ្ហា  មិនទទួលកំហុស ឡដាយទុកបញ្ហា ឱ្យនរណ្តមាន ក់ឡដាុះប្សាយឡៅវញិ។ 

មា៉ោងឡទៀតឡគក៏មិនមានអារមមណ៍ថាប្តូវការផ្ទល ស់បតូរតដរ។ ច្រតិលកខណៈរបស់ពួកឡគរមួមាន៖ 

តារាង 2.3៖ ពាកយតដលជាប់ពាក់ព័នធជាមួយនឹងឥរយិាបថអពាប្កឹត 

១ ាម នការប្បាប្ស័យទក់ទង ទំនាក់ទំនងមិនមានភាពលអប្បឡសីរ(លអតតចំ្ឡពាុះមុេ) 
២ ភាពប្ពឡងីយកឡនតីយ មិនយកចិ្តតទុកដាក់ គិតថាមិនសំខាន់  
៤ អារមមណ៍ននការផ្ទត ច់្េលួន មានគំនិត(អញ) ាម នអនកណ្តឡច្ុះជាងេលួន 
៥ ាម នការបាយចិ្តត មិនសបាយចិ្តត មិនឡពញចិ្តត ឡៅឡពលអនកណ្តមាន ក់ឡជាគជ័យ 

 

ការសិកាប្សាវប្ជាវ បានកត់សមាគ ល់ថាមានការបញ្ហជ ក់បង្ហា ញមួយរវាងច្រតិលកខណៈ និង

អាកបបកិរយិា។ េណៈឡពលតដលមានភាពតានតឹងនឹងបញ្ហា នានាឡៅកនុងការរស់ឡៅ ជំហានបនាា ប់អាច្

នឹងផ្ទល ស់បតូ រជាមួយនឹងសាែ នភាព និងបទពិឡសាធន៍ឡផ្សងៗាន កនុងឆ្កជីវតិ។ ដូឡច្នុះឥរយិាបថប្តូវបាន

ឡរៀន និងទទួលយក។ ឥរយិាបថកនុងកប្មិតតដលមិនដឹងេលួន តដលអាច្មិនសាគ ល់ ឡហីយប្តូវបានបឡងកីត

ឡ ីង វាចបំាច់្ណ្តស់កនុងការប្បតិបតតិឱ្យលអ ឡដីមបីទទួលបានតនមលពីបរយិាសខាងឡប្ៅ នូវឥរយិាបថជាក់

លាក់។ ឥរយិាបថជាក់លាក់ សំឡៅឡៅឡលីអាកបបកិរយិាកនុងកប្មិតដឹងេលួន យល់ និងឡមីលឡ ីញ តដល

អាច្ប្តូវបានសនមតថាមានបទពិឡសាធន៍ ឬឥទធិពលកនលងមកនូវឡហតុការណ៍តដលេលួនធាល ប់បានជួបប្បទុះ។ 
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ឡទុះយា៉ោ ងណ្ត ការសិកាបានឡលីកឡ ងីថា ប្បជាជនអាច្ផ្ទល ស់បតូរអាកបបកិរយិារបស់ពួកឡគបាន

ប្បសិនឡបីភាពមិនសុីច្ង្ហវ ក់ាន រវាងជំឡនឿ និងអាកបបកិរយិា តដលប្តូវបានច្ងអុលបង្ហា ញដល់ពួកឡគ។ ជា

ទូឡៅឥរយិាបថវជិជមាន មានទំនាក់ទំនងជាមួយឥទធិពលលអ ឡលីអាកបបកិរយិារបស់មនុសសមាន ក់ ឡដាយ 

ឡហតុការណ៍មួយ ការផ្ទល ស់បតូ ររឡបៀបននអារមមណ៍ ឬឥរយិាបថរបស់មនុសសកនុងការរស់ឡៅ។ ការផ្ទល ស់បតូ រ

រឡបៀបតដលអារមមណ៍មួយគិត គឺមិនង្ហយប្សួលឡនាុះឡទ សមាសធាតុតដលមានប្បសិទធភាពននអាកបប-

កិរយិា គឺមានឥទធិពល និងពិបាកប្គប់ប្គង។ ដូឡច្នុះមនុសសមាន ក់គួរតតេិតេំប្បឹងតប្បងឡដីមបផី្ទល ស់បតូរការយល់

ដឹង(គិត) និងសមាសធាតុននអាកបបកិរយិា។ 

២.៣- ការចូលរួម 

 អនកសិកាប្សាវប្ជាវបានរឡំលច្ឡច្ញនូវពាកយ ការចូ្លរួម ឡដីមបីបញ្ហជ ក់ឥរយិាបថរបស់នាយក

សាលា ឡលីការអនុវតតដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឡៅតាមសាលា ឡដីមបីជាភាពជាប់ពាក់ព័នធ 

បង្ហា ញនូវឡាលបំណងននប្បធានបទឱ្យកាន់តតច្ាស់លាស់តថមឡទៀត។  

ការចូលរមួ ត្វមន័យកែញងវចននញស្រកមសធមដចស្រេេះសងឃរា   ួន ណារ រឺសំធៅធលើការនសបំញ្ចូ លគ្មែ  

ការចូលគ្មែ  ការស្របមូលឱ្យចូលគ្មែ  ការមូលមួយនឹងគ្មែ ( ួន, ១៩៦៨)។ ឡយាងតាមច្ាប់រដឋធមមនុញ្ា នន

ប្ពុះរាជាណ្តច្ប្កកមពុជា បានតច្ងថា ការចូ្លរួម គឺជាសិទធិរបស់ប្បជាពលរដឋតេមរទងំពីរឡភទ កនុងជីវភាព

នឡយាបាយ ឡសដឋកិច្ច សងគមកិច្ច និងវបបធម៌របស់ប្បឡទសជាតិ។ ការចូលរមួ រឺាសិទធិរបស់បញរគលកែញងការ

បធញ្ចញរំនិរ មរិធោបល់ ធែើមបើដកលមអ ដករស្រមូវ រេិះរន់ាា បន ការចូលរួមសកមមភាេសងគមធែើមបើមាន

ការអភិ្វឌ្ឍរ ើកចធស្រមើន ឧទ រណ៍សិទធិចូលរមួរបស់កញមារ (អងគការសហប្បជាជាតិ, ២០០៩)។ ការចូ្លរមួ 

គឺជាការបឡងកីននូវធនធានមនុសស មូលធនសងគម ការសហការ លកខណៈតាមតបបច្ប្មុុះសប្មួច្ឡៅឡាល

ឡៅរួមមួយឡដីមបឡីជាគជ័យ។ ឡយាងតាមឡលាក Hartas Dimitra (2008) បានឡលីកឡ ីងថា ការចូ្លរមួ 

ជាសកមមភាពឡឆ្លីយតប និងឡារពចំ្ឡពាុះទសសនៈាន ឡៅវញិឡៅមក តាមរយៈសមតែភាពអនុវតត ការឆ្លុុះ

បញ្ហច ងំឡដាយេលួនឯង ការតស ូមតិ អារមមណ៍ននអំណ្តច្ និងការទទួលេុសប្តូវរមួាន ។ ការចូ្លរមួ ជាធាតុ
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សំខាន់ននអភិបាលកិច្ចលអ តដលបានឱ្យនិយមន័យថា ជាដំឡណីរការ ឬសកមមភាពរបស់អនកពាក់ព័នធកនុងការឡធវី

ឡសច្កតីសឡប្មច្ចិ្តត និងអនុវតតឡសច្កតីសឡប្មច្ចិ្តតឡនាុះ ឡដីមបធីានាព័ត៌មានទងំឡាយសតីពីតប្មូវការ បញ្ហា  

និងបំណងប្បាថាន របស់ប្បជាពលរដឋប្គប់រូបប្តូវបានប្បមូល និងវភិាគឱ្យបានប្គប់ប្ជុងឡប្ជាយមុននឹងឡធវីការ

សឡប្មច្ចិ្តត។ ការចូ្លរួម ជាការឡធវីឱ្យមានឥទធិពលឡលីឡាលនឡយាបាយ និងវធិានច្ាប់ ឡលីការកំណត់

អាទិភាពតផ្នការ និងយុទធសាស្រសត ឡលីឡសច្កតីសឡប្មច្ និងលទធផ្លននសកមមភាពឱ្យជាក់លាក់ណ្តមួយ 

(អយក, ២០១៦)។ ឡយាងតាមឡាលការណ៍ប្គប់ប្គងតាមសាលាឡរៀន(SBM)បានឡលីកឡ ីងផ្ងតដរ

ថា ការចូ្លរួម គឺជាដំឡណីរការប្បតិបតតិឡឆ្ព ុះឡៅរកការប្គប់ប្គងប្បកបឡដាយប្បសិទធភាព អភិបាលកិច្ច

លអ ការអនុវតតនូវគំនិតវមិជឈការទំងថាន ក់ជាតិ និងថាន ក់ឡប្កាមជាតិឡឆ្ព ុះឡៅរកគឡនយយភាព (អយក, 

២០១៨)។  

សរុបមក ការចូ្លរួម គឺជាសិទធិអំណ្តច្មួយកនុងការតកលមអ រុិះគន់សាែ បនា រួមផ្សំផ្តល់ជាមតិ

ឡយាបល់ មានការសឡប្មច្ច្ិតតប្បកបឡដាយទទួលេុសប្តូវេពស់ បឡងកីននូវគុណតនមលការង្ហរ ប្បសិទធផ្ល

អងគភាព-សាែ ប័ន ឡឆ្ព ុះឡៅរកនវានុវតតន៍ថមីប្សបតាមការវវិឌ្ឍននសងគមជាតិ និងសកលឡលាក។ 

២.៤- អធិការកីិចច 

អ្ិការ (អៈ្ិ-)ន.(សំ.បា) ការបំធេញកញសលែ៏ដស្រកដលង ( មហាបរចិាច រ ); អំណាច; សិទធិ ឬ

សិទធិភាេ; ការស្ររប់ស្ររង; ការបងាគ ប់បញ្ជា , បញ្ជា ការ; មញខការ; មញខស្រកសួង; ទើធ វ្ើរា ការ; ភារៈ; ចាប់, ចាប់

បញ្ារត; ចំេូកធសចកដើ; ែំធណើ រធសចកដើ ។ អែកស្ររប់ស្ររង អែកស្ររួរស្រត្វ អែកទទួលខញសស្ររូវ ឧទ រណ៍៖ 

អ្ិការាោបឋមសិកា អ្ិការស្រកុមនររបាល ។ល។ ( ួន, ១៩៦៨)។ ការងារអ្ិការកិចច រឺាការ

ស្ររួរេិនិរយ វាយរដមល ធៅធលើបញរគល ឬអងគភាេ េើការអនញវរតការងារដែលស្ររូវបានស្របរល់ ូន (អយក, 

១៩៩៩)។  កយអ្ិការកិចច ាធរឿយៗរឺសំធៅធលើការស្ររួរេិនិរយដែលា កយមានន័យអវ ិាមាន ប៉ាញដនត

អ្ិការកិចចក៏ាឧបករណ៍មួយសស្រមាប់អនញវរត និងដកលមអនងដែរ។ ការស្ររួរេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមល 

បាននតល់េ័រ៌មានែ៏សំខាន់ដែលអាចធស្របើស្របាស់សស្រមាប់ដណន ំនិងនតល់ធោបល់។ អ្ិការកិចចាោធរៀន 
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រឺាការវាយរដមលាស្របេ័នធនសេវនាយការអនញវរតលអធៅត្វមាោធរៀន នតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់អំេើស្របេ័នធអប់រ ំ

កែញងការេស្រងឹងការអនញវរតចាប់ និងលិខិរបទោឋ នសតើេើអប់រ ំអនញវរតស្របេ័នធសវ័យវាយរដមលោក់ធចញនូវយញទធ-

ាស្តសតអភិ្វឌ្ឍ ( ង់ ួន , ២០១៥)។ ចំដណកឯធោក ធៅ ចាន់មករា ក៏បានធលើកធ ើងបនតេើធោក 

Dodd (1968) នងដែរថា អ្ិការកិចច ាែំធណើ រការាក់ោក់មួយកែញងការនតល់នូវែំបូនម ន សស្រមាប់ដកលមអ

ធលើការសិកាធៅកែញងាោធរៀន ដែលរាល់ការនតល់ែំបូនម នស្ររូវបញ្ជា ក់ធោយរបាយការណ៍។ អ្ិការកិចច

ស្ររូវបានធរធស្របើសស្រមាប់រកឱ្យធ្ើញេើកស្រមិរដែលអាចធ ឿទញកចិរតបានដនធគ្មលធៅការអប់រដំែលបាន

កំណរ់ទញក (ធៅ, ២០២០)។ អ្ិការកិចច ាការវាយរដមល េិនិរយត្វមោន និងាការចូលរួមនូវការដក

លមអឱ្យកាន់ដរស្របធសើរ ដសវងរកនូវចំណញ ចខវេះខារ បញ្ជា ស្របវម និងធលើកទឹកចិរតែល់បញរគលដែលបាន

បំធេញការងារលអ ទំនក់ទំនងលអ ធែើមបើសធស្រមចបាននូវរញណភាេាបនតបនា ប់ (Whitby, 2010)។ ធោង

ត្វមអនញស្រកឹរយធលខ : ១៦៨ អនក.ស្របក សតើេើស្រកបខណឌ មញខងារ ភារកិចចរបស់សវនកមមដនាកែញង និងអ្ិការ

កិចចបានដចងថា ការអនញវរតអ្ិការកិចច រឺធែើមបើធានស្របសិទធភាេ ស័កតិសិទធិភាេ រណធនយយភាេ ធោយ

អនញធោមត្វមចាប់ និងលិខិរបទោឋ នររិយញរតា្រមាន ធោយដនអកធលើអភ្ិស្រកមហានិភ្័យ និងករណើ

ហានិភ័្យ (រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា, ២០២១)។ 

សរញបារមួមក អ្ិការកិចច ាសកមមភាេទងំឡាយណាដែលធផ្ទត រសំខាន់ធលើការស្ររួរេិនិរយត្វម

ោន រញករក ដវកដញក និងវាយរដមល េើការអនញវរតការងារណាមួយធែើមបើឱ្យមានរញណភាេ ស្របសិទធភាេ និង

ភាេស័កតិសិទធិ ដែលអាច្នែល់កស្រមិរសតង់ោរណាមួយដែលបានកំណរ់។ 

តារាង2.4៖ ភាពេុសាន រវាងការតាមដាន និងការវាយតនមល 

និយម

ន័យ 

ការេិនិរយត្វមោន វាយរដមល 
• ការេិនិរយត្វមោន រឺាស្របរិបរតិការកែញងការ 

ស្ររប់ស្ររងស្របចាំដងៃ ធែើមបើធ វ្ើការវាយរដមលភាេរ ើក

ចធស្រមើន ធ្ៀបធៅនឹងកមមវរាញដែលបានកំណរ់។  

• ការេិនិរយត្វមោនមានរូបភាេ ាការត្វមោន 

• ការវាយរដមល រឺាែំធណើ រការាស្របេ័នធ 

ធោយធស្របើស្របាស់សូចនករ ឬលកេណៈវនិិចឆ័យ

សស្រមាប់វាយរដមល (ភាេ ក់េ័នធ ស្របសិទធភាេ 

ស្របសិទធនល នលប៉ាេះ ល់ និងនិរនតភាេ) ធៅ
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នូវធារញចូល ការត្វមោនធលើែំធណើ រការការងារ 

ឬសកមមភាេ ការត្វមោនទិនែន័យ ឬសមិទធនល។ 

ការេិនិរយត្វមោន នឹងនំធៅរកការដកលមអធារញ

ចូល ការដករស្រមូវែំធណើ រការការងារ ឬសកមមភាេ

ទងំធនេះ ស្របសិនធបើចាបំាច់។ ធគ្មលបំណងដនការ

េិនិរយត្វមោន រឺគ្មសំ្រទស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររង 

ត្វមរយៈរបាយការណ៍ ដនការបំធេញការងារេិរ

ាក់ដសតង ធ្ៀបធៅនឹងចំណញ ចធៅដែលបានរេឹំង

ទញក (អយក, ២០២០)។  

ធលើការងារដែលបានអនញវរតកនលងមក។ ធារញ

ចូល សកមមភាេ ធារញធចញ នលសធស្រមច និង

នលប៉ាេះ ល់របស់កមមវ ិ្ ើ រធស្រមាងអនតរារមន៍ 

សកមមភាេ រឺាកមមវរាញដនការវាយរដមល។ ការ

វាយរដមល ាឧបករណ៍សស្រមាប់ធ វ្ើការសធស្រមច

ចិរត ដែលសាិរធៅកែញងខួបដនែំធណើ រការ ការ

កាងដននការ ការអនញវរតដននការ និងការ

វាស់ដវងការបំធេញការងារ។  

• ការវាយរដមល រឺាការបា៉ា ន់ស្របមាណា 

ស្របេ័នធ និងធផ្ទត រធលើធគ្មលបំណងអំេើរធស្រមាង 

កមមវ ិ្ ើ និងធគ្មលនធោបាយដែលកំេញងអនញ

វរត ឬចប់ធៅធ ើយ(អយក, ២០២០)។ 

ធគ្មល

បំណង 

• រកចំណញ ចខាល ងំ និងចំណញ ចធខាយ 

•  ួយដកលមអទន់ធេលធវោ 

•  ំរញញការអនញវរតឱ្យមានស្របសិទធភាេ(នូវ, ២០២១) 

• ធ វ្ើចំណារ់ថាែ ក់ធលើលទធនលចញងធស្រកាយ 

• នតល់សញ្ជា បស្ររ និងការទទួលាគ ល់ 

• ការអនញវរតសកមមភាេងមើ (នូវ, ២០២១) 

យនត

ការ 

• ាស្របចា ំ

• ត្វមែំណាក់កាល 

• ស្របចាឆំ្ែ  ំ(អយក, ២០១៧) 

•  ក់កណាត លឆ្ែ សំិកា 

• ចញងបញ្ច ប់ឆ្ែ សំិកា 

• វាយរដមលបញ្ច ប់ដននការ(អយក, ២០១៧) 
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២.៥- មធាយមេិកីាាបឋមភូមិ 

 ឡយាងតាមច្ាប់ សតីពីអប់រ(ំ២០០៧) ជំពូក៤ មាប្តា១៧ ការអប់រចំំ្ឡណុះទូឡៅ បានតច្ងថា ការ

អប់រមំធយមសិកា ឬ ភូមិសិកាទី២ ចប់ពីថាន ក់ទី៧(ប្បាពីំរ) ដល់ថាន ក់ទី១២(ដប់ពីរ)។ ការអប់រមំធយម

សិកាមានពីរដំណ្តក់កាល ដំណ្តក់កាលទី១(មួយ)មធយមសិកាបឋមភូមិ គឺរាប់ចប់ពីថាន ក់តី៧(ប្បាពីំរ) 

ដល់ថាន ក់ទី៩(ប្បាបួំន) និងដំណ្តក់កាលទី២(ពីរ) មធយមសិកាទុតិយភូមិ ចប់ពីថាន ក់ទី១០(ដប់) ដល់

ថាន ក់ទី១២(ដប់ពីរ)។ ការអប់រមំធយមសិកា ប្តូវបណតុ ុះបណ្តត លបុគគលិកលកខណៈឡពញឡលញឡដាយពប្ងីក

ចំ្ឡណុះដឹង បំណិន ការអប់រវំជិាជ ជីវៈ ការអប់រ ំសីលធម៌ ឡដីមបរីមួចំ្តណកកនុងការអភិវឌ្ឍឡសដឋកិច្ច សងគម និង

មានលកខណៈសមបតតិបនតឡៅឧតតមសិកា ឬបណតុ ុះបណ្តត លបឡច្ចកឡទសវជិាជ ជីវៈ ឬចូ្លរមួកនុងជីវភាពសងគម។ 

ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ គឺសិសានុសសប្តូវសិកាឡៅឡលីមុេវជិាជ ច្ំនួន១០មុេវជិាជ  ប្គូបឡប្ងៀនកប្មិត

មូលដាឋ ន ភាគឡប្ចី្នប្តូវឡគសមាគ ល់បានថា ជាប្គូបឡប្ងៀនឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ។ 

តារាង 2.5៖ របាយមុេវជិាជ  និងឡមា៉ោ ងសិកាមធយមសិកាបឋមភូមិ(ថាន ក់ទី៧ ដល់ថាន ក់ទី៩) 

ល.រ មុេវជិាជ  
ថាន ក់ 

ទី៧ ទី៨ ទី៩ 
១ ភាសាតេមរ ៧ ៧ ៧ 
២ ភាសាបរឡទស ៦ ៦ ៦ 
៣ គណិតវទិា ៧ ៧ ៧ 
៤ វទិាសាស្រសត ៦ ៦ ៦ 
៥ សិកាសងគម ៧ ៧ ៧ 
៦ បឡច្ចកវទិាព័ត៌មាននិងទូរគមនាគមន៍(ICT) ២ ២ ២ 
៧ អប់រកំាយនិងកីឡា ២ ២ ២ 
៨ អប់រសំិលបៈ ១ ១ ១ 
៩ អប់រសុំេភាព ១ ១ ១ 
១០ បំណិនជីវតិតាមមូលដាឋ ន ១ ១ ១ 

សរុបឡមា៉ោ ងសិកាប្បចសំបាត ហ៍ ៤០ ៤០ ៤០ 
 

សមាគ ល់៖ - ៦នថៃកនុងមួយសបាត ហ៍ ពី៤ឡៅ៧ឡមា៉ោ ងសិកាកនុងមួយនថៃ និង១ឡមា៉ោ ងសិកាមានរយៈឡពល៥០នាទី 
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  - ជីវភាសាទី១ ៤ឡមា៉ោ ងសិកា និង២ឡមា៉ោ ងសិកាសប្មាប់ជីវភាសាទី២ (អយក, ២០១៥)។ 

 សរុបមក មធយមសិកាបឋមភូមិ គឺឡផ្ទត តឡៅថាន ក់ទី៧ ដល់ថាន ក់ទី៩ ភាគឡប្ចី្នជាប្គូបឡប្ងៀនកប្មិត

មូលដាឋ ន ប្បឡភទប្កបេណឌ (េ) តដលឡយងីតតងតតឡៅថា ប្គូអនុវទិាល័យ ជាអនកអនុវតតការង្ហរបឡប្ងៀន 

ជាមួយនឹងមុេវជិាជ ចំ្នួន១០ (មាន៤០ឡមា៉ោ ងកនុងមួយសបាត ហ៍)។ 

២.៦- ទ្បព័នធអធិការអប់រំលម្(អធិការកីិចចាទ្បព័នធ) 

អធិការកិច្ចអប់រថំមីឡនុះតបងតច្កជាពីរគឺ៖ (១)អធិការកិច្ចនផ្ាកនុង និង(២)អធិការកិច្ចនផ្ាឡប្ៅ តដល

អាច្អធិការកិច្ចបានចប់ពីមឡតតយយសិកា រហូតដល់បធយមសិកា។ អធិការកិច្ចនផ្ាកនុង គឺសំឡៅឡលីសវ័យ

វាយតនមលរបស់សាលាឡរៀនតដលអនុវតតឡដាយនាយកសាលា ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ និងសិសានុសិសស។ កិច្ចការ

នផ្ាកនុងប្តូវឡផ្ទត តឡលីការង្ហរគុណភាពនផ្ាកនុងឡៅកប្មិតសាលាឡរៀន ឬកប្មិតថាន ក់ប្សុក(DTMTs) ឡដាយឡប្បី

ប្បាស់ធនធាននផ្ាកនុង ឬធនធានមូលដាឋ ន។ អធិការនផ្ាឡប្ៅ គឺជាឡធវីអធិការកិច្ចកនុងរយៈឡពលេលីណ្តមួយ

ឡដាយអនកមកពីខាងឡប្ៅសាលាឡរៀន។ អធិការកិច្ចនផ្ាឡប្ៅមានពីរប្បឡភទគឺ៖ (១)អធិការកិច្ចតាមប្បធាន

បទ អនុវតតឡដាយនាយកដាឋ នធានាគុណភាពអប់រ(ំEQAD) (២)អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ អនុវតត

ឡដាយថាន ក់រាជធានី-ឡេតត  (អយក, ២០១៧)។ 

 

 

 

 

 

 

រូបភាព 2.2៖ អធិការកិច្ចអប់រជំាប្បព័នធ 

ប្បភព៖ (វទិាសាែ នជាតិអប់រ,ំ ២០១៧) 
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រូបភាព 2.3៖ ប្បព័នធអធិការកិច្ចអប់រឡំៅកមពុជា(អធិការកិច្ចនផ្ាកនុ ង និងអធិការកិច្ចនផ្ាឡប្ៅ) 

ប្បភព៖ (ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, ២០២១) 

២.៦.១- អធិការរិច្ចននទរនងុ 

អ្ិការកិចចដនាកែញង ការធ វ្ើសវ័យវាយរដមលាោធរៀនដែលអនញវរតធោយនយក ស្ររូបធស្រងៀន និង 

សិសានញសិសស។ ការធ វ្ើអ្ិការកិចចដនាកែញងស្ររូវធរៀបចំអនញវរតាស្របចាធំៅកស្រមិរាោធរៀនធោយធស្របើស្របាស់ 

្នធានដនាកែញង ឬ្នធានមូលោឋ ន (អយក, ២០២១)។ 

  

 

 

 

 

 

រូបភាព 2.4៖ កប្មិតអធិការកិច្ចនផ្ាកនុ ង(សវ័យវាយតនមល) 

ប្បភព៖ (ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, ២០២១) 
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 បញ្ាតតិននការធានាគុណភាពអប់រកំប្មិតមឡតតយយសិកា និងអប់រចំំ្ឡណុះទូឡៅឡៅកមពុជា បាន

កំណត់ថា អធិការកិច្ចនផ្ាកនុងប្តូវបានឡធវីឡ ីងឡៅ២(ពីរ)កប្មិតគឺ៖ ១) កប្មិតប្កុង ប្សុក េណឌ  និង២)

កប្មិតសាលាឡរៀន។ 

ក- កប្មិតថាន ក់ប្កងុ/ប្សកុ/េណឌ  

 ឡៅកប្មិតថាន ក់ប្កុង ប្សុក េណឌ  អធិការកិច្ចនផ្ាកនុងពាក់ព័នធនឹងដំឡណីរការវាយតនមលឡយាងឡៅតាម 

កមមវធិីសាលាកុមារឡមប្តី ការប្គប់ប្គងតាមសាលាឡរៀន និង/ឬសតង់ដារសាលាឡរៀនមានប្បសិទធភាព និង

ឯកសារតដលពាកព័់នធឡផ្សងៗឡទៀត។ អនកអនុវតតអធិការកិច្ចនផ្ាកនុងកប្មិតថាន ក់ប្កុង ប្សុក េណឌ មាន២(ពីរ) 

គឺ៖ DTMTs និងកប្មងសាលាឡរៀន។ 

ក.១- ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារដឋបាលប្កុង ប្សកុ េណឌ (DTMTs) 

 DTMTs ជាអធិការនផ្ាកនុង ទទួលេុសប្តូវពិនិតយតាមដាន និងវាយតនមលសាលាឡរៀននីមួយៗយា៉ោ ង

តិច្មួយដងកនុងមួយឆ្ន  ំឡដីមបីកំណត់ពីកប្មិតគុណភាព ប្បសិទធភាពតដលសាលាឡរៀនបានអនុវតត កំណត់

ឱ្យបានពីតប្មូវការរបស់សាលាឡរៀន ឡដីមបីឡឆ្លីយតបឡដាយនាំឡធវីផ្ទា ល់ ឬអភិវឌ្ឍសមតែភាពសាលាឡរៀន 

ឬដឹកនា ំនិងសប្មបសប្មួលកប្មងសាលាឡរៀនជួយដល់សាលាឡរៀន ឬបញ្ចូ លឡៅកនុងតផ្នការយុទធសាស្រសត

អភិវឌ្ឍន៍សាលាឡរៀន ឬរាយការណ៍ជូនមនាីរ ឡដីមបីដាក់បញ្ចូ លឡៅកនុងតផ្នការយុទធសាស្រសតវសិ័យអប់រ  ំ

(អយក, ២០២១)។ 

ក.២- កប្មងសាលាឡរៀន 

 កប្មងសាលាឡរៀន ជាអធិការកិច្ចនផ្ាកនុង តដលមានប្កុមប្បឹកាតាមកប្មង ទទួលេុសប្តូវការចុ្ុះពិនិតយ

តាមដានឡលីការបឡប្ងៀន និងឡរៀន ឡៅតាមសាលាឡរៀននីមួយៗកនុងកប្មង និងជួយដល់សាលាឡរៀនវញិតាម

រយៈការអនុវតតកមមវធីិប្គូជួយប្គូ។ ប្កុមប្បឹកាតាមកប្មង ជាសមាជិកDTMTs ឡៅឡពលចុ្ុះពិនិតយតាមដាន

សាលាឡរៀន។ ឡដីមបីឱ្យកប្មងសាលាឡរៀនមួយមានមុេង្ហរប្បកបឡដាយប្បសិទធភាព ចំបាច់្ប្តូវបឡងកីត

ឱ្យមាន ប្កុមប្គូប្បឹកាតាមកប្មងតដលមានសមាសភាព ១) ប្បធានកប្មងសាលាឡរៀន ឬនាយក/នាយកិា
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សាលាឡរៀនបណ្តត ញ/សមព័នធ ជាប្បធាន ២) នាយករង/នាយិការងឡៅតាមសាលាឡរៀន ទទួលបនាុក

បឡច្ចកឡទស ជាប្គូប្បឹកាប្បចំសាលា និង៣) ប្គូប្បឹកាថាន ក់កប្មង២(ពីរ)នាក់ ឡដាយឡប្ជីសឡរសីកនុង

ចំ្ឡណ្តមប្បធានប្កុមបឡច្ចកឡទសឡឆ្នីម ឬប្គូបឡប្ងៀនឡឆ្នីម (អយក, ២០២១)។ 

េ- កប្មិតសាលាឡរៀន 

 សាលាឡរៀន គឺជាឡកាសិកាសនូលននប្បព័នធអប់រ។ំ សាលាឡរៀនប្តូវតតអនុវតតនូវតួនាទីប្បកបឡដាយការ

ទទួលេុសប្តូវេពស់ឡលីការបឡប្ងៀន និងការឡរៀន។ សាលាឡរៀនលអ គឺជាសាលាតដលគណៈប្គប់ប្គង និងប្គូ

ទងំអស់ឡារពបានយា៉ោ ងឡពញឡលញនូវតនមលជាមូលដាឋ ន មានឡបសកកមមច្ាស់លាស់ កំណត់នូវលទធផ្ល

េពស់តដលប្គូ និងសិសស ប្តូវសឡប្មច្ឱ្យបាន ប្ពមទងំប្តូវមាននាយកតដលមានសមតែភាពកនុងការដឹកនាំ

អនុវតតនូវទសសនវសិ័យ កនុងការផ្តល់ឡសវាអប់រមំានគុណភាព និងប្បសិទធភាព សឡប្មច្ឱ្យបានឡាលឡៅ

អប់រជំាតិ។ ឡដីមបីអាច្តាមដានដំឡណីរការសាលាឡរៀន ឡលីលកខេណឌ សប្មាប់ការអប់រ ំនិងការអនុវតតនន

បំលាស់បតូ រឱ្យមានប្បសិទធភាព សាលាឡរៀនប្តូវមានប្បព័នធវាយតនមលខាងកនុងផ្ទា ល់េលួន «សវ័យវាយតនមល

សាលាឡរៀន» សប្មាប់ឡធវីការពិនិតយតាមដានឡៅឡលីសកមមភាពបំឡពញការង្ហររបស់េលួន ឡហីយដំឡណីរការ

ឡនុះ គឺជាការអនុវតត អធិការកិច្ចនផ្ាកនុងកប្មិតសាលាឡរៀន (អយក, ២០២១)។ 

 ២.៦.២- អធិការរិច្ចននទក្ក្ៅ 

អ្ិការកិចចដនាធស្រៅ រឺាការធ វ្ើអ្ិការកិចចរយៈធេលខលើណាមួយធោយអែកដែលមកេើខាងធស្រៅ

ាោធរៀន។ ការធ វ្ើអ្ិការកិចចធនេះ រឺាការាកសួរធែើមបើរកឱ្យធ្ើញនូវដនែកទំងឡាយណា ដែល

ាោធរៀនបំធេញបានលអ ឬមិនទន់បានលអ រួចរេិះរកវធិានការ ឬនតល់អនញាសន៍ធែើមបើដសវងរករស្រមូវការ

ននសស្រមាប់ដកលមអចំណញ ចមិនទន់បានលអទងំធនេះ។ អ្ិការកិចចដនាធស្រៅមានេើរស្របធភ្ទរឺ៖ ១) អ្ិការ

កិចចត្វមស្របធានបទ និង២) អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់។ 
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រូបភាព 2.5៖ កប្មិតអធិការកិច្ចនផ្ាឡប្ៅ 

ប្បភព៖ (ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, ២០២១) 

ក- អធិការកិច្ចតាមប្បធានបទ 

អ្ិការកិចចត្វមស្របធានបទ រឺាការេិនិរយ និងវាយរដមលាលកេណៈស្របេ័នធធលើរញណភាេរបស់កិចច

ការមួយកែញងស្របធានបទមួយដែលបានកំណរ់។ ការវាយរដមលស្ររូវដនអកធលើការបកស្រាយធៅត្វមធគ្មល

ការណ៍ធគ្មលបំណងថាែ ក់ារិ និងធគ្មលការណ៍ដណនគំ្មសំ្រទធោយលទធនលស្រាវស្រាវ និងការអនញវរតលអ

បំនញរ។ លទធនលដែលបានមកនឹងបងាា ញអំេើកិចចការណាខលេះដែលមានែំធណើ រការលអ និងកិចចការណាខលេះ

ធទៀរដែលស្ររូវការដកលមអ។ 

េ- អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

 អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ គឺជាការប្តួតពិនិតយ និងវាយតនមលសាលាឡរៀនទងំអស់ជាប្បព័នធ ឡដីមបី

ធានាថាពួកឡគបានឡារពច្ាប់ និងបទបញ្ាតតិតដលទក់ទងនឹងភារកិច្ចរបស់េលួន។ ការវាយតនមល គឺប្តូវតផ្អក

ឡលីការបកប្សាយបញ្ាតិតននការធានាគុណភាពអប់ររំបស់ជាតិ។ លទធផ្លតដលបានមកនឹងបង្ហា ញ អំពី

កិច្ចការណ្តេលុះតដលមានដំឡណីរការលអ និងកិច្ចការេលុះឡទៀតតដលប្តូវការតកលមអ (អយក, ២០១៧)។ 

 



34 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

រូបភាព 2.6៖ ប្បព័នធអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

ប្បភព៖ (ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, ២០២១) 

េ.១- ឡាលបំណងអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

 ការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន រឺាយនតការស្ររួរេិនិរយ និងត្វមោន ថាធរើាោធរៀនបានសធស្រមច

រស្រមូវការរបស់ខលួនស្ររឹមកស្រមិរណា។ អ្ិការកិចចក៏អាចវាយរដមលនងដែរ ថាធរើាោធរៀនអាចសធស្រមចបាន

ទំនួលខញសស្ររូវរបស់ខលួនទក់ទងនឹងធគ្មលការណ៍ទំងឡាយ ដែលមានដចងកែញងចាប់សតើេើការអប់របំាន

ស្ររឹមកស្រមិរណា។ អ្ិការកិចចស្ររូវធ វ្ើការវាយរដមលថា ធរើសកមមភាេអប់រដំែលាោធរៀនកំេញងធ វ្ើទក់ទង

នឹងវរាញបំណង និងកមមវ ិ្ ើសិកាារិសធស្រមចបានលអស្ររឹមកស្រមិរណាធ ើយ។ អាចនិោយបានថា ភារកិចច

សំខាន់បំនញររបស់អ្ិការ រឺេិនិរយធមើលថាធរើាោធរៀនមានស្របេ័នធសស្រមាប់ធ វ្ើសវ័យវាយរដមល និងយញទធ-

ាស្តសតសវ័យវាយរដមលដកលមអធ ើយឬធៅ (អយក, ២០២១)។ អ្ិការកិចចមានធគ្មលបំណងេើរសំខាន់ៗ

រឺ៖ (ទើ១)  ួយដកលមអាោធរៀនត្វមរយៈ េ័រ៌មានស្ររ ប់ ការដណន ំនិងនតល់ែំបូនម ន ធែើមបើធលើក

កមពស់រញណភាេអប់រ ំ(ទើ២) ធ វ្ើរបាយការណ៍ធៅស្រកសួងអប់រ ំសមារមន៍មាត្វបិត្វសិសស និងស រមន៍

ធលើកស្រមិរដនសមិទធនលដែលាោសធស្រមចបាន (អយក, ២០១៧)។ 
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រូបភាព 2.7៖ ឡាលបំណងសំខាន់ៗននអធិការកិច្ច 

ប្បភព៖ (អធិការកិច្ចជាប្បព័នធ, ឌី្ ប ុនណ្ត, ២០១៧)  

 េ.២- វធីិសាស្រសតអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

 ការចុ្ុះអធិការកិច្ចទមទរឱ្យអធិការមានចំ្ឡណុះដឹង ជំនាញអធិការ និងវធីិសាស្រសតកនុងការប្បមូល

ព័ត៌មានឡដីមបីឱ្យបានព័ត៌មានជាក់លាក់ និងលមអិតសប្មាប់ជួយតកលមអសាលាឡរៀន ក៏ដូច្ជាឡលីកកមពស់

គុណភាពអប់រ ំ(វទិាសាែ នជាតិអប់រ,ំ ២០១៧)។ វធីិសាស្រសតតដលអធិការឡប្បីកនុងការប្បមូលព័ត៌មានគឺ៖ ប្តី

ឡកាណព័ត៌មាន(វធីិប្ជុងបី)តដលរមួមាន៖ (១)ការសមាា ស (២)ការសឡងកត និង(៣)ការពិនិតយឯកសារ។ 
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រូបភាព 2.8៖ វធីិសាស្រសតឡធវីអធិការកិច្ច 

ប្បភព៖ (វទិាសាែ នជាតិអប់រ,ំ ២០១៧) 

ការសមាា ស 

មានស្របធភ្ទសំណួរធស្រចើនសស្រមាប់សួរនយកាោ ស្ររូបធស្រងៀន សិសស និងស រមន៍ែូចខាង

ធស្រកាមរឺ៖ 

▪ សំណួរបិទ 

▪ សំណួរធបើក 

ចំធ េះនយកាោ៖ សំណួរបិទអាចស្ររូវធស្របើមញន និងបនា ប់មកធស្របើសំណួរធបើក។ ឧទ រណ៍៖  

▪ ធរើការបធស្រងៀនសស្រមបត្វមរស្រមូវការសិសសដែរឬធទ ធរើនយកាោធ វ្ើែូចធមតចធែើមបើ

ស្របាកែថា ការបធស្រងៀនធ ល្ើយរបនឹងរស្រមូវការសិសស? 

▪ ចូរស្របាប់េើរធបៀបបធស្រងៀនរបស់ស្ររូកែញងការ ួយសិសសធខាយកែញងថាែ ក់របស់គ្មរ់ 

ការសមាា សធនេះអាចនតល់េ័រ៌មានឱ្យអ្ិការបដនាមធទៀរ៖ ចធមលើយដនសំណួរចញងធស្រកាយខាងធលើ

អាចបងាា ញថានយកាោមានការយល់ធ្ើញមិនចាស់ោស់េើការបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ 

អធិការ
រិច្ច ការសឡងកត 

ការសមាា ស 

ការពិនិតយឯកសារ 
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អ្ិការអាចធស្របើេ័រ៌មានធនេះ ធែើមបើត្វមោនដនែកដែលស្ររូវវាយរដមលែូចាភាេាអែកែឹកន ំនិង

ស្ររប់ស្ររង សវ័យវាយរដមលាោធរៀន។ 

 ចំធ េះស្ររូ៖ សំណួរបិទអាចស្ររូវធស្របើមញន និងបនា ប់មកធស្របើសំណួរធបើក។ ឧទ រណ៍៖ 

▪ ធរើការបធស្រងៀនរបស់អែកសស្រមបនឹងរស្រមូវការរបស់សិសសដែរឬធទ? ចូរធលើកឧទ រណ៍ខលេះ

មកបញ្ជា ក់។ 

▪ ចូរស្របាប់េើរធបៀបដែលអែក ួយសិសសធខាយកែញងថាែ ក់។ កែញងករណើ ធនេះេ័រ៌មានបដនាមអាច

ាចធមលើយដែលបងាា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធ វ្ើសកមមភាេខញសៗគ្មែ ។  

អ្ិការអាចធស្របើេ័រ៌មានធនេះធែើមបើត្វមោនដនែកដែលស្ររូវវាយរដមលែូចាភាេាអែកែឹកន ំនិង

ស្ររប់ស្ររង សវ័យវាយរដមលាោធរៀន។ 

ចំធ េះសិសស៖  សំណួរបិទអាចា៖ 

▪ ស្របសិនធបើអែកស្ររូវការ ំនួយបដនាម អែកអាចទទួលបាន ំនួយធនេះដែរឬធទ? ធរើអែកនឹង

ទទួលបាន ំនួយធនេះធោយរធបៀបណា? ស្ររប់មញខវាិា  និងស្ររប់ស្ររូដែរឬធទ? 

សំណួរធបើកអាចា៖ 

▪ ចូរធរៀបរាប់េើអវើដែលអែករិរថាាចររិលកេណៈស្ររូបធស្រងៀនលអ? សស្រមាប់សិសសអាចបងាា ញ

េើេ័រ៌មានដែលធយើងមិនអាចរេឹំងទញកាធស្រចើន។ េ័រ៌មានបដនាមទងំធនេះអាចស្ររូវបានយក

មកធស្របើធៅធេលអ្ិការអប់រសំមាា សនយកាោ ស្ររូបធស្រងៀនធែើមបើវាយរដមលដនែកធនសងៗ

ធទៀរ។  

ចំធ េះស រមន៍៖ សំណួរធបើកអាចា៖ 

▪ សូមធោក អែកស្របាប់េើទំនក់ទំនងរវាងស រមន៍ និងាោធរៀន (ការគ្មំស្រទែល់ស្ររូ

បធស្រងៀនទងំ សមាា រៈ និងាម ររើ...) 

▪ ធរើាោធរៀនធនេះធាល ប់ធកើរមាននូវបារញភាេមិនស្របស្រករើដែរឬធទ? ស្របសិនធបើមាន ធរើ

ស រមន៍ចូលរមួទប់ាក រ់ត្វមរូបភាេណាខលេះ? 
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ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 

 អ្ិការស្ររូវសធងករធមធរៀនឱ្យបានស្ររប់លមមធៅត្វមវយ័សិសស ឬថាែ ក់នើមួយៗាេិធសសថាែ ក់ដែល

ារំណាង។ ធែើមបើសធស្រមចវរាញបំណងធនេះកែញងរយៈធេល ៥៥% ឬ៦៥%ដនធេលសាិរធៅកែញងាោធរៀន 

ចាបំាច់ស្ររូវដរដលធេលធវោសស្រមាប់សធងករថាែ ក់។ ធេលធមើលថាែ ក់ អ្ិការមិនស្ររូវអនតរារមន៍អវើទងំអស់

ធែើមបើកញំឱ្យរខំានសកមមភាេបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ។  ស្ររូវមានឱ្កាសសស្រមាប់សំធណេះសំណាលាមួយស្ររូអំេើ

ការងាររបស់គ្មរ់។  ួបសមាា សសិសសថាធរើសិសសយល់ឬធទេើអវើដែលបានធ វ្ើ។ ធមើលធសៀវធៅសិសសវាយ

រដមលេើរញណភាេដនការងាររបស់េួកធរ។ អ្ិការស្ររូវករ់សមាគ ល់េើអវើដែលេយួរធៅ ញ្ជា ងំដែលាការងារ

របស់សិសស ដែលអាចបងាា ញេើសតង់ោរដែលសិសសមាន។ អ្ិការស្ររូវចាំបំាច់ករ់ស្រត្វអំេើការវាយរដមល អំេើ

ចំណញ ចខវេះខារដែលខលួនបានធ្ើញធេលបធស្រងៀន និងមិនស្ររូវឱ្យអ្ិការមានធលើសេើមាែ ក់ធទ ធេលចូល

សធងករថាែ ក់ (ធលើកដលងដរធេលបណតញ េះបណាត លអ្ិការ)។ ា្មមត្វស្ររូវនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ (ធលើក

ដលងដរករណើ េិធសស) ការសំធណេះសំណាលស្ររូវធ វ្ើភាល មៗ បនា ប់េើធ វ្ើអ្ិការកិចចសធងករថាែ ក់រចួ។ ធគ្មល

បំណងដនការសធងករធមើលថាែ ក់ធរៀន រឺធែើមបើទទួលបានេ័រ៌មានអំេើអវើដែលធកើរធ ើងាក់ដសតង ធៅកែញង

ថាែ ក់ធរៀន។ ការសធងករថាែ ក់ធរៀន ស្ររូវបានធរៀបចំធ ើងធោយមានការកំណរ់ចំណញ ចដែលស្ររូវវាយរដមលទញកា

មញន ធ លរឺចំណញ ចដែលរួរទទួលបានេ័រ៌មានត្វមរយៈការសធងករធនេះ។ ធទេះបើាការសធងករថាែ ក់ធរៀន រឺ

ាដនែកមួយែ៏សំខាន់របស់អ្ិការកិចចោ៉ា ងណាក៏ធោយ ដរវាាធេលខលើដនែំធណើ រការបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់

ធរៀន   និងាោធរៀនដរប៉ាញធណាណ េះ   ធ ើយកំ ញសដែលអាចធកើរធ ើងែូចា   ថាែ ក់ធរៀនគ្មម នសណាត ប់ធាែ ប់ 

អាកបបកិរោិរបស់ស្ររូ និងសិសសខញសេើ្មមត្វ ធ វ្ើឱ្យធយើងមិនអាចសនែិោឋ នថាថាែ ក់ធរៀនធនេះរំណាងឱ្យ

ាោធរៀនទងំមូលបានធទ។ 

ការេិនិរយឯការ 

អ្ិការស្ររូវេិនិរយទិនែន័យដែលមានស្រាប់ធៅកែញងាោធរៀន ែូចាឯការលទធនលការសិកា

របស់សិសសត្វមឆ្ែ នំើមួយៗ បលង់អគ្មរសិកា ដននទើសិកា ឬដននទើត្វមខែងនាេះ ត្វរាងសវ័យវាយរដមលាោ

ធរៀន បញ្ា ើារធេើភ្ណឌ ( ស្រទេយសមបរតិរែឋ ) ទិនែន័យបញរគលិកស្ររូ សិសស ថាែ ក់ធរៀន អគ្មរសិកា របាយការណ៍
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ស្រប ញំបធចចកធទស  របាយការណ៍ស្រប ញំបូកសរញប្មាស  របាយការណ៍ថាែ ក់និទសសន៍ របាយការណ៍អ្ិការកិចច 

អចិដស្តនតយ៍របស់នយក  ក៏ែូចាដននការស្របរិបរតិស្របចាឆំ្ែ  ំ ដននការយញទធាស្តសតអភ្ិវឌ្ឍាោធរៀន  

របាយការណ៍ PRE – PRI សាិរិសិសសធ ើងថាែ ក់ សិសសស្ររួរថាែ ក់ សិសសធបាេះបង់ សិសស ល្ងភូ្មិសិកា 

របាយការណ៍ការស្ររប់ស្ររងរបស់ស្រកុមស្របឹកាយញវ ន រំរូធសៀវធៅលំហារ់ កិចចដរងការបធស្រងៀន ឯការដបង

ដចករួនទើធៅកែញងាោាធែើម។ 

 ារួមកែញងការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន អ្ិការស្ររូវស្របមូលេ័រ៌មានឱ្យបានចាស់ោស់ និង  

ស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ។ វ ិ្ ើាស្តសតដែលអ្ិការធស្របើកែញងការស្របមូលេ័រ៌មានមាន៣សំខាន់ៗរឺ៖ ១) ការសមាា ស

ាមួយនយកាោ ស្ររូបធស្រងៀន សិសស និងស រមន៍ ២) ការសធងករថាែ ក់ធរៀន និងបរាិា នាោធរៀន

ទងំមូល និង៣)ចញងធស្រកាយរឺ ការេិនិរយឯការននកែញងាោធរៀន រួមទងំឯការរែឋបាលរបស់ស្ររូ

បធស្រងៀននងដែរ។   

 េ.៣- ដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

ការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀនត្វមកាលកំណរ់ ធៅាោធរៀនមួយ ស្ររូវចំណាយធេលេើ១ ឬ២ដងៃ 

ធោយមានអ្ិការ២រូប និងស្ររូវបានដបងដចកា៣ែំណាក់កាល។ ខាងធស្រកាមធនេះាែំណាក់កាលដន

ែំធណើ រការអ្ិការកិចច រមួទងំសកមមភាេធគ្មលមួយចំនួនដែលអ្ិការស្ររូវយកចិរតទញកោក់។   

ត្វរាង 2.6៖ ែណំាក់កាលទងំបើដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 

ែំធណើ រការអ្ិការកិចច សកមមភាេ 

មញនធេលអ្ិការកិចច 

• នតល់េ័រ៌មានែល់ាោធរៀនអំេើកិចចការអ្ិការកិចច និងកំណរ់ធេលធវោ 

• េិនិរយទិែឋភាេទូធៅ និងសកមមភាេរបស់ាោធរៀន (របាយការណ៍ាោធរៀន 

ទិនែន័យាោធរៀន..) 

• សរធសររធបៀបវារៈសស្រមាប់អ្ិការកិចច២ដងៃ និងដកសស្រមួលស្របសិនធបើចាបំាច់ 
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• ធរៀបចំឧបករណ៍សស្រមាប់ការសមាា ស(នយក ស្ររូ សិសស ស រមន៍) និងសធងករ

ថាែ ក់ធរៀន  

• េិនិរយធ ើងវញិលិខិរបទោឋ នររិយញរត ធសចកតើដណនធំនសងៗរបស់ស្រកសួងអប់រ ំ   

យញវ ន និងកើឡា (ចាប់អប់រ ំធគ្មលនធោបាយស្ររូបធស្រងៀន អនញសញ្ជា សតើេើសិទធិ

កញមារ កមមវ ិ្ ើសិកាស្ររប់មញខវាិា  ស្ររប់កស្រមិរ...) 

កែញងធេលអ្ិការកិចច 

• ធរៀបចំស្រប ញំាមួយនឹងនយក និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោ 

• ដណនខំលួន និងធគ្មលបំណងអ្ិការកិចច 

• កំណរ់ធេលធវោ និងរធបៀបវារៈាក់ោក់ (សស្រមបសស្រមួល ធបើសិនចាបំាច់) 

•  ួបរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្របធានស្រកុមមញខវាិា  ស្ររូបធស្រងៀនឱ្យបានឆ្ប់ត្វមដែល

អាចធ វ្ើបាន ស្រេមទងំស្របាប់េើវរាញ បំណងដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច (ការសមាា ស ការ

សធងករថាែ ក់ធរៀន ការេិនិរយធមើលឯការនន សាិរិ ទិនែន័យ) 

• អនញវរតែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមការកំណរ់កែញងរធបៀបវារៈ 

• ស្របមូលេ័រ៌មានឱ្យបានធស្រចើនកែញងធេលធ វ្ើសមាា សន៍ សធងករថាែ ក់ និងការធនាៀងផ្ទា រ់

ការងារ (ដននការបធស្រងៀន សមាា រៈឧបធទស និងធសៀវធៅសិកាធគ្មល ធសៀវធៅ

ស្ររូ ធសៀវធៅសិសស) 

• ស្របមូលភ័្សតញត្វងស្ររប់ស្រគ្មន់ ធែើមបើនតល់អនញាសន៍អំេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធៅ

ស្ររប់ដនែក ដែលស្ររូវវាយរដមលែូចា៖ ភាេាអែកែឹកនំ និងការស្ររប់ស្ររង ការ

បធស្រងៀននិងធរៀន លទធនលសិការបស់សិសស សវ័យវាយរដមលាោធរៀន។  

ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច 
•  េិនិរយធមើលកំណរ់ស្រត្វ និងេិភាកាចំណញ ចដែលស្របមូលបានាមួយស ការ ើ 

•  ធ វ្ើការសធស្រមចចិរតធលើការវនិិចឆ័យចញងធស្រកាយស្ររប់ដនែកដែលបានវាយរដមល 
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•  ធស្របើឯការវាយរដមល និងរំរូរបាយការណ៍ធែើមបើដណនកិំចចេិភាកាធលើអវើដែលលអ 

និងអវើដែលស្ររូវដកលមអ ធៅកែញងដនែកវាយរដមលធនសងៗ 

•  ស្ររូវស្របាកែថាអែកមានេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់េើស្របភ្េាធស្រចើន សស្រមាប់ធ វ្ើការវនិិចឆ័យ 

ធ ើយការវនិិចឆ័យស្ររូវមានមូលោឋ នសមស្រសប 

• ស្រប ញំនសេវនាយលទធនលអ្ិការកិចច ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូបធស្រងៀន 

ស រមន៍  

• សរធសររបាយការណ៍ធន្ើធៅាោធរៀន និងការោិល័យអប់រសំ្រសុកកែញងរយៈធេល

២សបាត  ៍ធស្រកាយធ វ្ើអ្ិការកិចច ធ វ្ើការទក់ទងធៅស្រកុមេិនិរយត្វមោនបណតញ េះ     

បណាត លថាែ ក់ស្រសុក ធែើមបើេិភាកាធលើសកមមភាេដែលស្ររូវធ វ្ើធៅធេលអនររ 

• ដណន ំស្រកុមេិនិរយត្វមោនបណតញ េះបណាត លថាែ ក់ស្រកុង/ស្រសុក ឱ្យធរៀបចំដននការ

សកមមភាេសស្រមាប់ត្វមោនសកមមភាេការអនញវរតអនញាសន៍ដកលមអត្វមដនែក   

នើមួយៗ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

រូបភាព 2.9៖ ទំនាក់ទំនង និងតួនាទីរបស់អនកពាក់ព័នធកនុ ងប្បព័នធ PQAIS 

ប្បភព៖ (ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា, ២០២១) 



42 
 

សរុបជារួមមក ប្ទឹសតីតដលប្តូវយកមកសិកាប្សាវប្ជាវឡលីប្បធានបទឡនុះ គឺឡផ្ទត តឡលីឥរយិាបថ

នាយកសាលា២ចំ្ណុច្សំខាន់ៗគឺ៖ ឥរយិាបថវជិជមាន និងឥរយិាបថអវជិជមាន ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ 

កនុងការចូ្លរមួ ឡៅឡលីការអនុវតតការង្ហរអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ របស់ការយិាល័យអធិការកិច្ចននមនាីរ

អប់រ ំយុវជន និងកីឡាឡេតត។ កនុងឡនាុះផ្ងតដរ អនកសិកាប្សាវប្ជាបានឡផ្ទត តសំខាន់ឡៅឡលីឥរយិាបថនន

ការសហការរបស់នាយកសាលាមុនឡពលអធិការកិច្ច អំ ុងឡពលអធិការកិច្ច ឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច 

និងឥរយិាបថននការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ តដលបានផ្តល់

ជូនឡដាយប្កុមការង្ហរអធិការអប់រ ំប្ពមទងំរកពីបញ្ហា ប្បឈមនានាតដលជាឧបសគគដល់នាយកសាលា

កនុងការចូ្លរួមអនុវតតអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់។ 
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ដាក្កាមជំពូរ២ រឭំរក្ទ្យឹសត ី

 

 

 

 

-       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 រូបភាព 2.10៖ ដាប្កាមជពូំក២

1- ឥរយិាបថ ប្បឡភទននឥរយិាបថ 
- ឥរយិាបថវជិជមាន 
- ឥរយិាបថអវជិជមាន 
- ឥរយិាបថអពាប្កឹត 
-  

 

ឥរយិាបថរបសម់ស្រនតីរាជការសាធារណៈ 

- ឆ្នាៈមាច ស់ការ 
- ភកតីភាព 
- មនសិការវជិាជ ជីវៈ  

 

2- ការចូ្លរមួ 

o គឺសំឡៅឡលីការផ្សបំញ្ចូ លាន  ការចូ្លាន  ការប្បមូលឱ្យចូ្លាន  ការមូលមួយនឹងាន  
o គឺជាសិទធិរបស់ប្បជាពលរដឋតេមរទងំពីរឡភទ កនុងជីវភាពនឡយាបាយ ឡសដឋកិច្ច សងគមកិច្ច និងវបបធម៌របស់ប្បឡទសជាតិ 
o គឺជាសិទធិរបស់បុគគលកនុងបឡញ្ចញគំនិត មតិឡយាបល់ ឡដីមបតីកលមអ តកតប្មូវ រុិះគន់សាែ បនា  
o គឺជាដំឡណីរការប្បតិបតតិឡឆ្ព ុះឡៅរកការប្គប់ប្គងប្បកបឡដាយប្បសិទធភាព អភិបាលកិច្ចលអ ការអនុវតតនូវគំនិតវមិជឈការ ឡឆ្ព ុះឡៅ

រកគឡនយយភាព 
o គឺជាសិទធអំណ្តច្មួយកនុងការតកលមអ រុិះគន់សាែ បនា រមួផ្សផំ្តល់ជាមតិឡយាបល់ មានការសឡប្មច្ចិ្តតប្បកបឡដាយទទួលេុសប្តូវ

េពស់ បឡងកីននូវគុណតនមលការង្ហរ ប្បសិទធផ្លអងគភាព-សាែ ប័ន ឡឆ្ព ុះឡៅរកនវានុវតតន៍ថមីប្សបតាមការវវិឌ្ឍននសងគមជាតិ និង
សកលឡលាក 

 

 
3- អធិការកចិ្ច 

o គឺការបំឡពញកុសលដ៏នប្កតលង (មហាបរចិច គ) អំណ្តច្ សិទធិ ឬសិទធិភាព ការប្គប់ប្គង ការបង្ហគ ប់បញ្ហជ  បញ្ហជ ការ មុេការ មុេ
ប្កសួង ទីឡធវីរាជការ ភារៈ ច្ាប់ ច្ាប់បញ្ាតត ចំ្ពូកឡសច្កតី ដំឡណីរឡសច្កតី 

o ជាការវាយតនមល ពិនិតយតាមដាន និងជាការចូ្លរមួនូវការតកលមអឱ្យកាន់តតប្បឡសីរ តសវងរកនូវចំ្ណុច្េវុះខាត បញ្ហា ប្បឈម និង
ឡលីកទឹកចិ្តតដល់បុគគលតដលបានបំឡពញការង្ហរលអ ទំនាក់ទំនងលអ ឡដីមបីសឡប្មច្បាននូវគុណភាពជាបនតបនាា ប់ 

o គឺឡដីមបធីានាប្បសិទធភាព ស័កតិសិទធិភាព គណឡនយយភាព ឡដាយអនុឡលាមតាមច្ាប់ និងលិេិតបទដាឋ នគតិយុតតជាធរមាន 
ឡដាយតផ្អកឡលីអភិប្កមហានិភ័យ និងករណីហានិភ័យ 

 

4- មធយមសិកាបឋមភូម ិ

o ជាការអប់រដំំណ្តក់កាលទី១(មួយ)ននមធយមសិកា គឺមធយមសិកាបឋមភូមិ រាប់ចប់ពីថាន ក់តី៧(ប្បាពីំរ) ដល់ថាន ក់ទី៩
(ប្បាបួំន) 

o គឺឡផ្ទត តឡៅថាន ក់ទី៧ ដល់ថាន ក់ទី៩ ភាគឡប្ចី្នជាប្គូបឡប្ងៀនកប្មិតមូលដាឋ ន ប្បឡភទប្កបេណឌ (េ) តដលឡយងីតតងតតឡៅថា 
ប្គូអនុវទិាល័យ ជាអនកអនុវតតការង្ហរបឡប្ងៀន ជាមួយនឹងមុេវជិាជ ចំ្នួន១០ (មាន៤០ឡមា៉ោ ងកនុងមួយសបាត ហ៍) 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ជំពូកី៣ 

វិធ្ោស្តេត

ទ្ោវទ្ាវ 



44 
 

ជំពូរ៣ វធិីស្ថន្តសតក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទ «ឥរោិបងនយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ 

ធៅម្យមសិកាបឋមភូ្មិ កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ» ស្ររូវបានស្របស្រេឹរតធៅធលើាោម្យមសិកា

បឋមភូ្មិ ចំនួន០៤(បួន) សាិរធៅកែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ ធោយេិភាកានូវអវ ើដែលបានរក

ធ្ើញត្វមរយៈការបំធេញកស្រមងសំណួរ និងសំណួរសមាា សន៍របស់ធារញសំណាក រួមមាន៖ អ្ិការអប់រ ំ

ធោកនយក ធោកស្ររូ អែកស្ររូបធស្រងៀនថាែ ក់ទើ៧ ែល់ទើ៩ និងសិសានញសិសសធរៀនថាែ ក់ទើ៩។ កមមវ ិ្ ើ SPSS 

& Microsoft Excel ស្ររូវបានធស្របើសស្រមាប់បញ្ចូ លទិនែន័យ វភិារ និងសង់ត្វរាង ស្រកាប បនា ប់មកធ វ្ើការបក

ស្រាយ ធោយយកទិនែន័យធចញេើកមមវ ិ្ ើទងំធនេះ ធែើមបើធវវងយល់េើឥរោិបងនយកាោ ធលើែំធណើ រ

ការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ទងំបើែំណាក់កាលរឺ៖ មញនធេលអ្ិការកិចច អំ ញងធេលអ្ិការកិចច 

ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ឥរោិបងនយកាោចំធ េះអនញាសន៍អ្ិការកិចច និងបញ្ជា ស្របវមនន

របស់នយកាោកែញងការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់។  

៣.១- គសទ្ោងទ្ោវទ្ាវ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះធស្របើស្របាស់ទងំវ ិ្ ើាស្តសតបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យ៖  

១) វ ិ្ ើាស្តសតបរមិាណវស័ិយ(Quantitative Research Design) ធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរកែញង

ការស្របមូលទិនែន័យេើ ស្ររូបធស្រងៀន និងសិសានញសិសស។ ការធរៀបចំកស្រមងសំណួររឺដចកធចញា៤ដនែករឺ៖ 

១) េ័រ៌មានទូធៅ ២) សូចនករសស្រមាប់វាស់ដវងធៅធលើឥរោិបងនយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចច 

៣) សូចនករសស្រមាប់វាស់ដវងធៅធលើឥរោិបងនយកាោចំធ េះការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយ

ការណ៍អ្ិការកិចច និង៤) បញ្ជា ស្របវមរបស់នយកាោកែញងការចូលរមួអនញវរតអ្ិការកិចច។ 

២) វ ិ្ ើាស្តសតរញណវស័ិយ(Qualitative Research Design) ធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរសស្រមាប់

សមាា សន៍ េើអែកចូលរួមទិនែន័យរញណវសិ័យរួមមាន៖១) អ្ិការអប់រ ំ២) នយកាោ និង៣) ស្ររូ

បធស្រងៀន។ ការធរៀបចំសំណួរសមាា សន៍ រឺនារភាា ប់សូចនករដែលបានធស្របើស្របាស់កែញងការស្របមូលទិនែន័យ
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បរមិាណវសិ័យនងដែរ ធែើមបើធនាៀងផ្ទា រ់រវាងរដមលម្យមភារេិនាញដែលទទួលបាន និងទសសនៈដនការយល់

ធ្ើញរំនិរសំខាន់ៗ ធែើមបើធលើកយកមកេិភាកា។ 

៣.២- ការទ្បមូលទិននន័យ 

មញនធេលនតល់កស្រមងសំណួរែល់អែកចូលរួមនតល់េ័រ៌មាន ាែំបូងអែកស្រាវស្រាវបានទទួលលិខិរ

ធលខ : ២៣៤១ អយក.វ អ ចញេះដងៃទើ២៩ ដខធមា ឆ្ែ ២ំ០២២ របស់ស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា សតើេើ

ការចញេះស្របមូលទិនែន័យធែើមបើសរធសរនិធកេបបទបញ្ច ប់ការសិការបស់និសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដនែក

ស្ររប់ស្ររងអប់រ ំ ំនន់ទើ៩។ បនា ប់មកអែកស្រាវស្រាវបានយកលិខិរធនេះធៅស្របរល់ ូនមនាើរអប់រ ំយញវ ន 

និងកើឡាធខរតកំេង់្ំ ធែើមបើសញំលិខិរអនញញ្ជា រចញេះស្របមូលទិនែន័យស្រាវស្រាវ ធស្រកាយេើបានការអនញញ្ជា រេើ

ធោកស្របធានមនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡារួចមក អែកស្រាវស្រាវក៏បានយកលិខិធនេះធៅស្របរល់ ូន

ការោិល័យអប់រ ំយញវ ន និងកើឡារែឋបាលស្រកុងសាឹងដសន និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោធគ្មលធៅទំង៤

ាោ ធែើមបើសញំការអនញញ្ជា រកែញងការចញេះស្របមូលទិនែន័យធោយធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរធលើសំណាក(ស្ររូ  

សិសស)កែញងការបំធេញទិនែន័យ និងសមាា សន៍ធលើសំណាក(អ្ិការអប់រ ំនយក ស្ររូ)កែញងការនតល់េ័រ៌មាន។  

៣.៣- ឧបកីរណ៍ទ្ោវទ្ាវ 

 ការសិកាប្សាវប្ជាវឡនុះប្តូវបានឡរៀបចំ្ជាលកខណៈបរមិាណវសិ័យ និងគុណវសិ័យតដលមានការ

ចូ្លរួមពីភាគីពាក់ព័នធដូច្ជា អធិការអប់រ ំនាយក ប្គូ និងសិសស។ ចំធ េះឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ អែកសិកា

ស្រាវស្រាវ បានធរៀបចំបធងកើរកស្រមងសំណួរដែលាលកេណៈកស្រមិរចធមលើយ និងសំណួរទស្រមង់ធបើក។  

តផ្នកបរមិាណវសិ័យ អនកប្សាវស្រាវ បានធស្របើស្របាស់កស្រមិរចងអញលបងាា ញ ធៅកែញងទស្រមង់កស្រមងសំណួរ 

ធែើមបើចញេះស្របមូលទិនែន័យេើភារើ ក់េ័នធធៅត្វមការធ ល្ើយរបកែញងកស្រមិររួធលខាក់ោក់។ កស្រមិរចងអញល

បងាា ញស្ររូវបានបំធេញត្វមរយៈសូចនករកស្រមងសំណួរធោយផ្ទា ល់ ធលើស្របធានបទដែលបានសិកាស្រាវ

ស្រាវ។ កែញងការសិកាស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទខាងធលើ រឺមានកស្រមិរចងអញលបងាា ញចំនួន៥កស្រមិរ(Likert 

Scale)។ រួធលខចងអញលបងាា ញរឺធស្របើធែើមបើវាស់ដវងសូចនករ វាយរដមលធលើកស្រមិរដនឥរោិបងនយក
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ាោធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចច។ កស្រមិរចងអញលបងាា ញដនកស្រមងសំណួរនើមួយៗមាន៥កស្រមិរ េើទបបំនញរ

(១) ធៅខពស់បំនញរ(៥)៖ 

 កស្រមិរ ១  រឺ មិនយល់ស្រសបខាល ងំ  

 កស្រមិរ ២ រឺ មិនយល់ស្រសប   

 កស្រមិរ ៣ រឺ យល់ស្រសបខលេះ   

 កស្រមិរ ៤ រឺ យល់ស្រសប   

 កស្រមិរ ៥ រឺ យល់ស្រសបខាល ងំ   

ដនែករញណវសិ័យ កិចចសមាា សន៍ត្វមដបបសញើ ធស្រៅ(Semi-structure in depth interview) ស្ររូវ

បានធស្របើស្របាស់ធែើមបើស្របមូលទិនែន័យធចញេើស្រកុមធគ្មលធៅ។ សំណួរសមាា សន៍(Interview Protocol) ស្ររូវ

បានធរៀបចំធ ើងធោយធផ្ទត រធៅធលើ ៣(បើ)ចំណញ ចសំខាន់ៗដនធគ្មលបំណងស្រាវស្រាវស្របធានបទរួមមាន៖ 

១) ឥរោិបងនយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ២) ឥរោិបងនយកាោ

ចំធ េះការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកំណរ់ និង៣) បញ្ជា ស្របវមរបស់

នយកាោកែញងការចូលរមួអនញវរតអ្ិការកិចច ែូចបានភាា ប់ធៅឧបសមព័នធ។ កិចចសមាា សន៍ស្ររូវធ វ្ើាលកេណៈ

បញរគលាមួយស្ររប់ស្រកុមធគ្មលធៅទងំអស់ ស្រេមទងំរកានូវការសមាៃ រ់ និងស្រកមសើល្ម៌ ូនអែកដែលចូល

រមួនតល់ចធមលើយ។ 

៣.៤- ការសទ្ជើេសរើេេំោកី 

ភារសំណាកសស្រមាប់ការស្រាវស្រាវធនេះរួមមាន អ្ិការអប់រចំំនួន០២នក់ នយកាោចំនួន 

០៣នក់ ធោកស្ររូ-អែកស្ររូចំនួន ៣៨នក់ និងសិសសចំនួន ១៥១នក់ ដែលបានធស្រ ើសធរ ើសធចញេើ 

អនញវទិាល័យចំនួន ០៤ កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ ធសមើនឹង១០០%ដនាោដែលបានចញេះអ្ិការ

កិចចរួច(ស្រកុងសាឹងដសន មានអនញវទិាល័យចំនួន០៦ កែញងធនេះអនញវទិាដែលបានចញេះអ្ិការកិចចត្វមកាល

កំណរ់រួច មានចំនួន០៤ាោ)។ មូលធ រញដែលអែកសិកាស្រាវស្រាវធរ ើសយកភារសំណាកទំង០៤

ាោ រឺធែើមបើយកមកធ វ្ើការសិកាធវវងយល់េើឥរោិបងនយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចច ការ
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x 

អនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច និងបញ្ជា ស្របវមននរបស់នយកាោធលើការ

អនញវរតអ្ិការកិចចធៅត្វមាោធរៀន។  

៣.៥- ការវិភាគទិននន័យ 

ចំនួនសំណាក៤ស្របធភ្ទដែលស្ររូវបានចញេះស្របមូលទិនែន័យរឺ៖ ១) អ្ិការអប់រ ំទទួលបានត្វមរយៈ

កស្រមងសំណួរសមាា សន៍ ២) នយកាោ ទទួលបានត្វមរយៈកស្រមងសំណួរសមាា សន៍ ៣) ស្ររូបធស្រងៀន 

ទទួលបានត្វមរយៈកស្រមងសំណួរសមាា សន៍ និងកស្រមងសំណួរកស្រមិរចធមលើយ និង៤) សិសស ទទួលបាន

ត្វមរយៈកស្រមងសំណួរកស្រមិរចធមលើយ។ អែកស្រាវស្រាវបានធស្របើស្របាស់សំណួរសមាា សន៍ចំនួន ០២ចាប់

សស្រមាប់អ្ិការអប់រ ំ០៣ចាប់សស្រមាប់នយកាោ និង០៤ចាប់សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន សរញបទងំអស់មាន

ចំនួន០៩ចាប់។ អែកស្រាវស្រាវបានធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរចំនួន ៣៨ចាប់សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន ១៥១

ចាប់សស្រមាប់សិសស សរញបទំងអស់មានចំនួន១៨៩ចាប់។ កែញងការបធងកើរកស្រមងសំណួរ និងសំណួរ

សមាា សន៍ធនេះ ខ្ញ ំាអែកស្រាវស្រាវបានធរៀបចំត្វក់ដរងខលឹមារធ ើង ស្រសបធៅនឹងធសៀវធៅ ំនួយាម ររើ

អ្ិការកិចចាោធរៀនត្វមកាលកំណរ់ ស្រេមទងំបានេិភាកាាមួយស្ររូដណនធំគ្មល និងស្ររូដណនរំង។ 

 ក- ការវភិារទិនែន័យត្វមបរមិាណវស័ិយ 

កស្រមងសំណួរដែលស្របមូលបានេើស្រកុមធគ្មលធៅកែញងការនតល់ទិនែន័យ ស្ររូវបានយកមកធរៀបចំា២

(េើរ)ដនែកដនកស្រមងសំណួរធនសងេើគ្មែ រឺ ស្ររូបធស្រងៀន និងសិសស សស្រមាប់ាមូលោឋ នកែញងការវភិារទិនែន័យ

បរមិាណវសិ័យ។ ការវភិារទិនែន័យធផ្ទត រសំខាន់ធលើ៖ ១)ភាររយ(Percentage) ២) ម្យមភារេិនាញ

(Mean) និង៣) រមាល រសតង់ោរ(Standard Deviation)។  

• Percentage រឺារដមលភាររយរបស់អធងរនើមួយៗ។  

មានរូបមនត Percentage: % = (
𝑓

𝑁
)     100 

ƒ = ធស្របងកង់ឬចំនួនអធងណាមួយ (Frequency or the number or cases in any category) 

N = ចំ្នួនអឡថរទងំអស់ (the number of cases in all categories) 
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• Mean គឺជាតនមលមធយមរបស់ទិននន័យមួយឈុត តដលទទួលបានពីសំណ្តក។  

មានរូបមនត៖ X̅ =
ΣX

N
  

 X̅ = តនមលមធយម (mean) 

  = ផ្លបូក (sum of) 

 X = តនមលអឡថរទងំអស់ (scores in a distribution) 

 N= ចំ្នួនអឡថរទងំអស់ (number of scores) 

• Standard Deviation គឺជាគមាល តសតង់ដារ(ឡធៀបនឹងតនមលមធយម)។ គមាល តសដង់ដារទបបង្ហា ញថា

តនមលមានទំឡនារឡៅជិតមធយមននសំណំុ េណៈឡពលតដលគមាល តសតង់ដារេពស់បង្ហា ញថាតនមលប្តូវ

បានរកីរាលដាលឡៅឡលីជួរដ៏ធំទូលាយមួយ ឬឆ្ៃ យពីសំណំុ។  

មានរូបមនត៖ SD = √
∑(X−X̅)2

N
 ។ 

ប្បភព៖ (Fraenkel et al., 2012) 

ធែើមបើវភិារធលើេិនាញម្យមភារដនសូចនករនើមួយៗ កែញងការបកស្រាយទិនែន័យដែលទទួលបានេើ

កស្រមងសំណួរសំណាក អែកស្រាវស្រាវបានកំណរ់ែូចខាងធស្រកាម៖ 

 ១.០០ − ១.៨០  មានន័យថា មិនយល់ស្រសបខាល ងំ ឬ (ធខាយខាល ងំ)  

១.៨១ − ២.៦០ មានន័យថា មិនយល់ស្រសប  ឬ (ធខាយ) 

 ២.៦១ − ៣.៤០ មានន័យថា យល់ស្រសបខលេះ  ឬ (ម្យម) 

 ៣.៤១ − ៤.២០  មានន័យថា យល់ស្រសប  ឬ (លអ)  

 ៤.២១ − ៥.០០  មានន័យថា យល់ស្រសបខាល ងំ  ឬ (លអណាស់) 

 ស្របភ្េ៖ (Sözen & Güven, 2019) 

សំណួរស្រាវស្រាវទើ១ រឺវភិារធៅធលើកស្រមងសំណួរដែលធផ្ទត រធលើឥរោិបងនយកាោធលើ

ែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់(មញនធេល អំ ញងធេល និងធស្រកាយធេល)។ មញនធេលអ្ិការកិចច
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ធផ្ទត រធលើ៖ ១) ការនតល់េ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចចាោធរៀន  ២) ការវាយរដមលេើការធរៀបចំាោធរៀន និង

ឯការ ក់េ័នធនន ៣) ការេស្រងឹងវន័ិយកែញងធមា៉ា ងសិការបស់នយកាោ និង៤) ការធស្ររៀមលកេណៈ

របស់នយកាោ។ អំ ញងធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចធផ្ទត រធលើ៖ ១) ការនតល់េ័រ៌មានាោធរៀនែល់អ្ិការ

អប់រ ំនិងការចូលរមួ ២) ការធលើកទឹកចិរតរបស់នយកាោចំធ េះស្ររូកែញងការបធស្រងៀន និងធរៀន និង៣) 

ការយល់ធ្ើញរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះឥរោិបងនយកាោ។ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធផ្ទត រធលើ៖ ១) អនុ-

សាសន៍អធិការអប់រ ំនិង២) របាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់។ សំណួរស្រាវស្រាវទើ២ រឺវភិារធៅ

ធលើកស្រមងសំណួរដែលទទួលបានេើ ការវាយរដមលរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធលើឥរោិបងនយកាោ ចំធ េះការ

អនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច។ សំណួរស្រាវស្រាវទើ៣ រឺវភិារធៅធលើកស្រមងសំណួរ

ដែលធផ្ទត រធលើ បញ្ជា ស្របវមរបស់នយកាោកែញងការចូលរួមអនញវរតអ្ិការកិចច។ កែញងដនែកធនេះធផ្ទត រធលើ

បញ្ជា ស្របវម៖ ១) បញ្ជា ស្របវមធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចច ២) បញ្ជា ស្របវមកែញងការអនញវរតអនញាសន៍

ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរដែលមានលកេណៈា

េ ញធស្រ ើសធរ ើសត្វមកស្រមិរចងអញលបងាា ញនើមួយៗ កែញងទស្រមង់បិទ និងការនតល់មរិធោបល់សស្រមាប់ដសវងរក

ទិនែន័យាធារញចូលបដនាម។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានធស្របើស្របាស់កមមវ ិ្ ើវភិារទិនែន័យ SPSS & Microsoft 

Excel ធែើមបើសិកាេើភាររយ េិនាញម្យមភារ និងរមាល រសតង់ោរ ធែើមបើវភិារឥរោិបងនយកាោ ធៅ

កែញងធគ្មលបំណងទងំ៣(បើ)ដនការសិកាស្រាវស្រាវស្របធានបទខាងធលើធនេះ។  

ខ- ការវភិារទិនែន័យត្វមរញណវស័ិយ 

 ធស្រកាយេើបានស្របមូលទិនែន័យត្វមរយៈសំណួរសមាា សន៍រួចមក ទិនែន័យរញណវសិ័យស្ររូវបានយក

មកធរៀបចំវភិារ ធៅត្វមនិរើវ ិ្ ើចាស់ោស់ ធោយមានការចាប់បណតញ ំ ដន កយធលើអធងរធគ្មលត្វមស្របធភ្ទ

ដនសំណួរនើមួយៗ និងធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលរំនិរចមបងៗេើអែកនតល់ទិនែន័យ។ អែកស្រាវស្រាវបានករ់ស្រត្វ

រាល់ កយសមតើដែលអែកចូលរួមសមាា សន៍បាននតល់ឱ្យ ធ ើយទិនែន័យដែលបានមកធនេះនងដែរ អែក

ស្រាវស្រាវមានការស្របុងស្របយ័រែធែើមបើវភិារកែញងការកំណរ់ធគ្មលរំនិរសំខាន់ៗ(Themes)។ អែកសិកា

ស្រាវស្រាវបានករ់ស្រត្វទិនែន័យេើការធ វ្ើសមាា សន៍ ធៅត្វមដនែកសំណួរស្រាវស្រាវទើ១ ទើ២ និងទើ៣។ 
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ការធរៀបចំស្ររូវបានអនញវរតធៅត្វម ំហានែូចា៖ ១) ធរៀបចំធៅធលើទិនែន័យស្របមូលបានត្វមរយៈបទ

សមាា សន៍ ការបកដស្របទិនែន័យ ការករ់ស្រត្វេ័រ៌មានលមអិរ និងការកំណរ់ខលឹមារ(Transcript) ២) 

កំណរ់ស្រកបខណឌ វភិារទិនែន័យ ធោយធ វ្ើការោក់កូែទិនែន័យកែញងរធស្រមាងវភិារ ោក់សញ្ជា  និងកំណរ់

ទិនែន័យ(Coding and Consolidation) ៣) សំធោរស្រកបខណឌ ដនធគ្មលរំនិររមួ(Themes) ត្វមរយៈ

េិេ័ណ៌នធោយដនអកធលើស្រកបខណឌ (Content Analysis) ធ ល្ើយរបធៅនឹងសំណួរស្រាវស្រាវអំេើឥរោិបង

នយកាោធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ឥរោិបងនយកាោចំធ េះការអនញវរតអនញាសន៍

ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ និងបញ្ជា ស្របវមធៅកែញងការចូលរួមអនញវរតអ្ិការកិចច

របស់នយកាោ ធៅម្យមសិកាបឋមភូ្មិ កែញងស្រកុងសាឹងដសន ធខរតកំេង់្ំ។   

៣.៦- ទ្កីមេ្លធម៌ម្នការទ្ោវទ្ាវ 

ចំធ េះការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ ធែើមបើរកាបាននូវស្រកមសើល្ម៌ ធយើងបានធរៀបចំលិខិរ ធែើមបើសញំការ

អនញញ្ជា រេើថាែ ក់ែឹកនដំនមនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡាធខរតកំេង់្ំ ធែើមបើបាននតល់ែំណឹងបនតធៅែល់

មូលោឋ នកែញងការសញំ ួបសមាា សន៍ និងនតល់កស្រមងសំណួរ ូន ស្ររូ និងសិសស។ ធៅស្ររប់ការ ួបសមាា សន៍

ាមួយ អ្ិការអប់រ ំនយក និងស្ររូ ធយើងដរងដរ ស្រមាបេួកគ្មរ់អំេើស្រកមសើល្ម៌របស់អែកសិកា

ស្រាវស្រាវ ដែលរកានូវការសមាៃ រ់នូវរាល់ចធមលើយ របស់អ្ិការអប់រ ំនយកាោ និងស្ររូបធស្រងៀន ធោយ

មិនបានបងាា ញេើធ ម្ េះរបស់អែកចូលរមួធ ល្ើយេិរស្របាកែធនេះធទ ធែើមបើទមទរឱ្យបានចធមលើយស្ររឹមស្ររូវ ។ 
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ែាាទ្កាមជំពូកី៣ វិធោ្ស្តេតទ្ោវទ្ាវ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

រូបភាព 3.1៖ ដាប្កាមជពូំក៣

1- រធស្រមាងស្រាវស្រាវ 
o វ ិ្ ើាស្តសតបរមិាណវស័ិយ៖ ធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរកែញងការស្របមូលទិនែន័យេើ ស្ររូបធស្រងៀន និងសិសានញសិសស៖ ១) 

េ័រ៌មានទូធៅ ២) សូចនករសស្រមាប់វាស់ដវងធៅធលើឥរោិបងនយកាោ ធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចច ៣) សូចនករ
សស្រមាប់វាស់ដវងធៅធលើឥរោិបងនយកាោចំធ េះការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច និង៤) 
បញ្ជា ស្របវមរបស់នយកាោកែញងការចូលរមួអនញវរតអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ 

o វ ិ្ ើាស្តសតរញណវស័ិយ៖ ធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍ េើអែកចូលរមួទិនែន័យរញណវស័ិយរមួមាន៖១) អ្ិការ
អប់រ ំ២) នយកាោ និង៣) ស្ររូបធស្រងៀន 

2- ការប្បមូលទិននន័យ 
o អនកប្សាវទទួលបានលិេិតឡលេ : ២៣៤១ អយក.វជអ ចុ្ុះនថៃទី២៩ តេឡមសា ឆ្ន ២ំ០២២ (អយក) សតីពីការចុ្ុះប្បមូល

ទិននន័យ 
o អនកប្សាវប្ជាវបានយកលិេិតឡនុះប្បគល់ជូន៖ មនាីរអយក.ឡេតត ការយិាល័យអយក.រដឋបាលប្កុង និងសាលាឡរៀន  

3- ឧបករណ៍ប្សាវប្ជាវ 
o បរមិាណវស័ិយ៖ ឡប្បីប្បាស់កប្មងសំណួរ ប្គូបឡប្ងៀន និងសិសស (Linkert Scale)  
o គុណវស័ិយ៖ ឡប្បីប្បាស់សំណួរសមាា សន៍ អធិការអប់រ ំនាយក និងប្គូ(Interview Protocol) 

4- ការឡប្ជីសឡរសីសំណ្តក 
o កំណត់យកសាលាច្ំនួន4 ឡសមីនឹង100% ននសាលាតដលបានឡធវីអធិការកិច្ចរចួ្ ឡៅកនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ 
o កំណត់យកអធិការអប់រចំ្ំនួន2នាក់ 
o កំណត់យកនាយកសាលាទងំអស់(អវតតមាន1នាក់ មូលឡហតុមានជំងឺ) ចូ្លរមួបាន3នាក់ 
o កំណត់យកប្គូបឡប្ងៀនទងំអស់(អវតតមាន1នាក់ មូលឡហតុឡប្ាុះថាន ក់ច្រាច្រណ៍) ចូ្លរមួបាន38នាក់ 
o កំណត់យកសិសសថាន ក់ទី៩ទងំអស់ ចូ្លរមួបានច្ំនួន151នាក់ 

5- ការវភិាគទិននន័យ 
o បរមិាណវស័ិយ៖ ១) ភាគរយ(%) ២) មធយមភាគពិនាុ(Mean) និង៣) គមាល តសតង់ដារ(Standard Deviation) 
o គុណវស័ិយ៖ ១) Transcript, ២) Coding and Consolidation, ៣) Themes(Content Analysis) 
 



 

ជំពូកី៤ 

លទធ្ល និង

ការពិភាកីាា 
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ជំពូកី៤ លទធ្ល និងការពិភាកីាា 

 ការបកប្សាយ និងការពិភាកា គឺវភិាគឡៅឡលីទិននន័យតដលទទួលបានពីបរមិាណវសិ័យ(ប្គូ

បឡប្ងៀន សិសស) និងគុណវសិ័យ(អធិការអប់រ ំនាយកសាលា ប្គូបឡប្ងៀន)។ ប្បធានបទ «ឥរយិាបថ

នាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន 

ឡេតតកំពង់ធំ» ប្តូវបានឡលីកយកមកវភិាគ និងសំឡយាគប្សបឡៅតាមឡាលបំណងននការសិកាប្សាវប្ជាវ

ចំ្នួន៣(បី)គឺ៖  ១) ឡដីមបឡីឈវងយល់ឥរយិាថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់

ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ  ២) ឡដីមបឡីឈវងយល់ឥរយិាបថនាយកសាលា 

កនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុង

ប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ និង៣) ឡដីមបីរកពីបញ្ហា ប្បឈមរបស់នាយកសាលាកនុងការចូ្លរួមអនុវតត

អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ។  

៤.១- ព័ត៌ោនទូសៅម្នេំោកី 

 ឡៅកនុងតផ្នកឡនុះ អនកប្សាវប្ជាវកំណត់បង្ហា ញព័ត៌មានទូឡៅននសំណ្តកតដលបានចូ្លរួមកនុងការ

សិកាប្សាវប្ជាវ ទងំបរមិាណវសិ័យ និងគុណវសិ័យ។ សំណ្តកទងំអស់ឡនុះរមួមាន៖ នាយកសាលា ប្គូ

បឡប្ងៀន សិសានុសិសស និងអធិការអប់រ ំឡដាយមានព័ត៌មានលមអិតពីកប្មិតថាន ក់ ឡភទ អាយុ កប្មិតវបបធម៌ 

បទពិឡសាធន៍ការង្ហរកនុងវសិ័យអប់រ ំដូច្មានបង្ហា ញជូននូវតផ្នកខាងឡប្កាមឡនុះ។ 

៤.១.១- ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់នាយកីោលា 

 ឡយាងតាមការឡប្ជីសឡរសីសំណ្តកកនុងវធីិសាស្រសតប្សាវប្ជាវននការសិកាអំពីឥរយិាបថនាយក

សាលា ឡលីអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ(ចប់ពីថាន ក់ទី៧ ដល់ថាន ក់ទី៩) កនុង

ប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ នាយកសាលាចំ្នួន៤រូប ប្តូវបានឡប្ជីសឡរសីឡយាងឡៅតាមលកខណៈវនិិច្ឆ័យ

តដលបានកំណត់កនុងជំពូក៣។ ប៉ោុតនតនាយកសាលា១រូប មិនអាច្ចូ្លរួមកនុងការផ្តល់បទសមាា សន៍បាន

ឡ យី ឡប្ពាុះឡលាកមានជំងឺប្បចកំាយធៃន់ធៃរ។  



53 
 

ឡយាងទិននន័យទទួលបានពីនាយកសាលាចំ្នួន៣នាក់បានបង្ហា ញថា នាយកសាលាទងំអស់ជា

ឡភទប្បុសតដលប្បកបអាជីពជាប្គូបឡប្ងៀនមានបទពិឡសាធន៍ការង្ហរឡលីសពី ១៥ឆ្ន  ំមានចំ្នួន៣នាក់ ឡសមី

នឹង១០០% មានបទពិឡសាធន៍ការង្ហរជានាយកសាលាច្ឡនាល ុះពី ១ ដល់ ៥ឆ្ន  ំមានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង

៣៣.៣៣% ច្ឡនាល ុះពី១១ ដល់ ១៥ឆ្ន  ំមានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង៣៣.៣៣% និងចប់ពី១៥ឆ្ន ឡំ ងីឡៅ 

មានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង៣៣.៣៣%។ នាយកសាលាទងំអស់មានអាយុឡលីសពី៤០ឆ្ន  ំបានបញ្ច ប់ថាន ក់

បរញិ្ហា បប្ត មានចំ្នួន២នាក់ ឡសមីនឹង៦៦.៧០% និងមធយមសិកាទុតិយភូមិ មានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង

៣៣.៣០%។ (សូមជូនភាជ ប់កនុងឧបសមព័នធ«ង») 

 

រូបភាព 4.1៖ ប្កាបសសរអំពីព័ត៌មានទូឡៅរបស់នាយកសាលា 

៤.១.២- ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់ទ្គូបសទ្ងៀន 

 ឡាលបំណងច្មបងមួយននការសិកាប្សាវប្ជាវឡនុះ គឺឡផ្ទត តសំខាន់ឡៅឡលីឥរយិាបថនាយកសាលា 

តាមរយៈការវាយតនមលរបស់ប្គូបឡប្ងៀនសប្មាប់ការចូ្លរួមអនុវតតអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់។ សាលា

សំណ្តកទងំ៤មានប្គូបឡប្ងៀនសរុបទងំអស់ចំ្នួន៣៩នាក់ ក៏ប៉ោុតនតអវតតមានចំ្នួន១នាក់មិនបានចូ្លរួម 

មូលឡហតុឡប្ាុះថាន ក់ច្រាច្រណ៍។ តាមទិននន័យទទួលពីប្គូបឡប្ងៀនសរុប៣៨នាក់ ប្គូបឡប្ងៀនជាបុរស មាន

ចំ្នួន១៧នាក់ ឡសមីនឹង៤៤.៧០% និងប្គូបឡប្ងៀនជាស្រសតី មានចំ្នួន២១នាក់ ឡសមីនឹង៥៥.៣០%។ ប្គូ
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ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់នាយកីោលា
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បឡប្ងៀនទងំអស់មានអាយុច្ឡនាល ុះពី ២៦ ឡៅ ៣០ឆ្ន  ំមានចំ្នួន៤នាក់ ឡសមីនឹង១០.៥០% ច្ឡនាល ុះពី ៣១

ឆ្ន  ំឡៅ ៣៥ឆ្ន  ំមានចំ្នួន១២នាក់ ឡសមីនឹង៣១.៦០% និងអាយុឡលីសពី ៣៦ឆ្ន  ំមានចំ្នួន២២នាក់ ឡសមី

នឹង៥៧.៩០%។ ប្គូបឡប្ងៀនបានបញ្ច ប់ថាន ក់ទី១២ មានចំ្នួន១៥នាក់ ឡសមីនឹង៣៩.៥០% បានបញ្ច ប់

ថាន ក់បរញិ្ហា បប្ត មានចំ្នួន២១ ឡសមីនឹង៥៥.៣០% និងបានបញ្ច ប់ថាន ក់បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ មានចំ្នួន២

នាក់ ឡសមីនឹង៥.៣០%។ ប្គូបឡប្ងៀនមានបទពិឡសាធន៍ការង្ហរពី ១ ដល់ ៥ឆ្ន  ំមានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង

២.៦៣% ច្ឡនាល ុះពី ៦ ដល់ ១០ឆ្ន  ំមានចំ្នួន៤នាក់ ឡសមីនឹង១០.៥៣% ច្ឡនាល ុះពី ១១ ដល់ ១៥ឆ្ន  ំមាន

ចំ្នួន១៦នាក់ ឡសមីនឹង៤២.១១% និងបទពិឡសាធន៍ឡលីសពី១៥ឆ្ន  ំមានចំ្នួន១៧ ឡសមីនឹង៤៤.៧៤%។ 

(សូមជូនភាជ ប់កនុងឧបសមព័នធ«ង») 

 

រូបភាព 4.2៖ ប្កាបសសរអំពីព័ត៌មានទូឡៅរបស់ប្គូបឡប្ងៀន 

៤.១.៣- ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់េិេាស 

តាមទិននន័យទទួលពីសិសានុសិសសទងំអស់តដលកំពុងសិកាឡៅថាន ក់ទី៩ ចំ្នួន១៥១នាក់ បាន

បង្ហា ញថា សិសសប្បុសមានចំ្នួនចំ្នួន៦១នាក់ ឡសមីនឹង៤០.៤០% និងសិសសប្សីមានចំ្នួន៩០នាក់ ឡសមី
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ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់ទ្គូបសទ្ងៀន
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នឹង៥៩.៦០%។ សិសសមានអាយុច្ឡនាល ុះពី ១០ ឡៅ ១២ឆ្ន  ំមានចំ្នួន២នាក់ ឡសមីនឹង១.៣២% ច្ឡនាល ុះពី 

១៣ ឡៅ ១៤ឆ្ន  ំមានចំ្នួន២៦នាក់ ឡសមីនឹង១៧.២២% ច្ឡនាល ុះពី១៥ ឡៅ ១៦ឆ្ន  ំ មានចំ្នួន៩៧នាក់ 

ឡសមីនឹង៦៤.២៤% និងអាយុឡលីសពី១៦ឆ្ន  ំមានចំ្នួន២៦នាក់ ឡសមីនឹង១៧.២២%។ (ជូនភាជ ប់កនុង

ឧបសមព័នធ«ង») 

 

រូបភាព 4.3៖ ប្កាបសសរអំពីព័ត៌មានទូឡៅរបស់សិសស 

៤.១.៤- ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់អធិការអប់រំ 

តាមទិននន័យទទួលពីអធិការអប់រ២ំនាក់បានបង្ហា ញថា អធិការអប់រតំដលបានប្បកបអាជីពជាប្គូ

បឡប្ងៀនមានបទពិឡសាធន៍ការង្ហរច្ឡនាល ុះពី១០ ដល់ ១៥ឆ្ន  ំមានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង៥០% ច្ឡនាល ុះពី១៦ 

ដល់ ២០ឆ្ន  ំមានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង៥០%។ អធិការអប់រទំំងអស់ជាឡភទប្បុស មានបទពិឡសាធន៍

ការង្ហរជាអធិការអប់រចំ្ឡនាល ុះពី ១ ដល់ ៥ឆ្ន  ំមានចំ្នួន២នាក់ ឡសមីនឹង១០០% តដលមានអាយុច្ឡនាល ុះពី 

៣១ ដល់ ៣៥ឆ្ន  ំមានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង៥០% អាយុឡលីសពី ៤០ឆ្ន  ំមានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង៥០%។ 
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ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់េិេាស
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អធិការអប់រ ំបានបញ្ច ប់ថាន ក់បរញិ្ហា បប្ត មានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង៥០% និងបានបញ្ច ប់ថាន ក់បរញិ្ហា បប្ត

ជាន់េពស់ មានចំ្នួន១នាក់ ឡសមីនឹង១០០%។ (សូមជូនភាជ ប់កនុងឧបសមព័នធ«ង») 

 

រូបភាព 4.4៖ ប្កាបសសរអំពីព័ត៌មានទូឡៅរបស់អធិការអប់រ ំ

៤.២- ឥរិោបលនាយកីោលា សលើែំសណើរការអធិការកីិចច 

ែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ស្ររូវមានការចូលរមួេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធធៅកែញងាោធរៀន

ែូចានយកាោ ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ សិសានញសិសស និងស រមន៍ាធែើម ធែើមបើទទួលបាននូវេ័រ៌មាន

ាក់ោក់េិរស្របាកែធៅកែញងាោធរៀន(មញនធេល អំ ញងធេល និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច) ធឆ្ព េះធៅរក

ការវនិិចឆ័យរបស់ស្រកុមអ្ិការអប់របំានស្ររឹមស្ររូវ ងាយស្រសួលកែញងការនតល់ ូនាអនញាសន៍ដកលមអ។ ត្វរាង 

និងទិនែន័យខាងធស្រកាមធនេះបងាា ញេើឥរោិបងនយកាោ ចូលរួមធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចចត្វមកាល

កំណរ់ទងំ៣ែំណាក់កាល។ 
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បទពិឡសាធនក៍ារង្ហរ ជាអធិការអបរ់ ំ ឡភទ អាយុ កប្មិតវបបធម៌

ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់អធិការអប់រំ



57 
 

៤.២.១- មុនឡពលអធិការកិច្ច 
ត្វរាង 4.1៖ ការនតល់េ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចចាោធរៀន 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 

A- ការនតល់េ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចចាោធរៀន 
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ 
នយកាោបាន ស្រមាប ូនែំណឹងេើការចញេះអ្ិការកិចច
ែល់ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ 

4.32 0.57 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

២ 
នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូស្របាប់ែំណឹង
អ្ិការកិចចធៅកាន់សិសសបនតធទៀរ 

3.74 0.86 យល់ប្សប 

៣ 
នយកាោបាន ស្រមាបែល់ធោកស្ររូ-អែកស្ររូឱ្យមាន
ការធស្ររៀមខលួនទញកាមញន 

4.26 0.64 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

សរញប 4.11 0.69 យល់ប្សប 
 

តារាង 4.1 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត ការនតល់េ័រ៌មាន

អំេើអ្ិការកិចចាោធរៀន បានទទួលេិនាញកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=4.11; S.D=0.69)។ សូចនករ

ទទួលបានេិនាញខពស់ាងធររឺ «នយកាោបាន ស្រមាប ូនែំណឹងេើការចញេះអ្ិការកិចចែល់ធោកស្ររូ-អែក

ស្ររូ» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសបខាល ងំ» (Mean=4.32; S.D=0.57)។ សូចនករទទួលបានេិនាញទបាងធររឺ 

«នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូស្របាប់ែំណឹងអ្ិការកិចចធៅកាន់សិសសបនតធទៀរ» កែញងកស្រមិរ  

«យល់ស្រសប» (Mean=3.74; S.D=0.86)។ 

ឡយាងតាមព័ត៌មានតដលផ្តល់ឡដាយអធិការអប់រចំំ្នួន២រូបបានឱ្យដឹងថា មុនឡពលពួកាត់ចុ្ុះ

អធិការកិច្ចតាមសាលាឡាលឡៅនានា ឡលាកបានជូនដំណឹងសតីពីអធិការកិច្ចឡៅកាន់នាយកសាលាជាមុន

ឡដាយទុករយៈឡពល២ ឬ៣នថៃ មុនការង្ហរអធិការកិច្ចចប់ឡផ្ដីម។ អធិការអប់រទីំ១ ទី២ បានឡលីកឡ ងីថា៖  

«... េ្ុ ំបានផ្តល់ដណឹំងដល់នាយកសាលាជាមុន មុនឡពលេ្ុ ំចុ្ុះអធិការកិច្ច េ្ុ ំបានប្បាប់មុន២ ឬ៣នថៃ
...» (#INS1, #INS2) 



58 
 

«... ឡពលតដលេ្ុ ំចុ្ុះឡៅដល់សាលាឡាលឡៅ េ្ុ ំបានឡ ីញថា ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ សិសានុសិសស និង
សហគមន៍ដឹងដណឹំងពីការចុ្ុះអធិការកិច្ច។ ពួកាត់បានប្បាប់េ្ុ ំថា ឡលាកនាយកសាលាបានប្បាប់
ពួកាត់នូវដណឹំងឡនុះ និងបានឱ្យប្គូបឡប្ងៀន ប្បាប់ឡៅកាន់សិសសបនតឡទៀត...» (#INS2)  

តាមរយៈការសមាា សនាយកសាលាចំ្នួន២រូបបានបង្ហា ញថា ពួកាត់បានឡធវីការផ្សពវផ្ាយ

ដំណឹងអធិការកិច្ចឡៅកាន់ប្គូ សិសស និងគណៈកមមការសាលាឡរៀន តាមរយៈប្បាប់ផ្ទា ល់មាត់ និងជប្មាប

ជូនតាមប្បព័នធទូរសពា។ ប៉ោុតនតឡលាកពំុបានឡធវីលិេិតជាលាយល័កខអកសរ(លិេិតរដឋបាលសាលា)សប្មាប់

ជូនដំណឹងឡៅកាន់ភាគីពាក់ព័នធឡ យី។ នាយកសាលាទី១ និងទី៣ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... ឡប្កាយពីេ្ុ ំទទួលបានដណឹំងពីការចុ្ុះមករបស់ប្កុមអធិការកិច្ច េ្ុ ំបានផ្សពវផ្ាយដណឹំងឡនុះឡៅ
កាន់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ សិសានុសិសស ប្ពមទងំឱ្យពួកាត់ឡរៀបច្ំឥរយិាបថឱ្យបានលអឡៅឡពលតដល
មានអធិការកិច្ច។ ជាពិឡសសប្តូវឡប្តៀមេលួ នជាមុនឡដីមបីចូ្លរមួអនុវតតអធិការកិច្ចឱ្យបានលអ...» (#P1)  

«... ឡប្កាយទទួលដណឹំងថា មានការចុ្ុះអធិការកិច្ចឡៅសាលាេ្ុ ំ េ្ុ ំបានជប្មាបដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ 
គណៈកមមការសាលាឡរៀន និងសិសានុសិសសឡៅសាលារបស់េ្ុ ំឱ្យដឹងពីព័ត៌មានឡនុះ...» (#P3) 
 

ឡដីមបឱី្យព័ត៌មានកាន់តតសុីជឡប្ៅឡៅឡលីការផ្សពវផ្ាយសតីពីការង្ហរអធិការកិច្ច នាយកសាលាបាន

តណនាបំ្គូឱ្យមានការឡប្តៀមេលួន មុនឡពលបឡប្ងៀន។ ប្គូបឡប្ងៀនចំ្នួន៣រូប បានផ្តល់ព័ត៌មានថា មុនឡពល

អធិការកិច្ច នាយកសាលារបស់ពួកាត់តប្មូវឱ្យប្គូបឡប្ងៀនទំងអស់ប្តូវតតឡប្តៀមលកខណៈចំ្នួន១០

ចំ្ណុច្ធំៗដូច្ជា៖ ១) ឡមីលឡមឡរៀនតដលប្តូវបឡប្ងៀន ២) ការដាក់កិច្ចការផ្ាុះឡៅកាន់សិសស ៣) មានកិច្ច

តតងការកនុងការបឡប្ងៀន ៤) ឧសាហ៍រឭំកឡមឡរៀនសិសស  ៥) ឡារពឡពលឡវលាកនុងឡមា៉ោ ងបឡប្ងៀន និងឡមា៉ោ ង

រដឋបាលសាលា ៦) ការបឡប្ងៀនប្សបតាមកមមវធីិសិកា និងកាលវភិាគតដលបានតបងតច្ក ៧) មានទំនាក់

ទំនងលអឡៅកនុងសាលា ៨) ផ្លិតសមាា រៈឧបឡទសថមីៗឱ្យប្សបតាមឡមឡរៀនតដលប្តូវបឡប្ងៀន ៩) បឡប្ងៀន

សិសសឡដាយយកចិ្តតទុកដាក់ និង១០) ឡប្តៀមឡរៀបចំ្េលឹមសារឡមឡរៀនតដលប្តូវបឡប្ងៀនឱ្យបានច្ាស់លាស់។ 

ប្គូបឡប្ងៀនទី១ ទី២ ទី៤ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... ឡលាកនាយកជប្មាបជូនេ្ុ ំថា នឹងមានអធិការកិច្ចចុ្ុះមកសាលា ដូឡច្នុះឡពលបឡប្ងៀនប្តូវមានកិច្ច
តតងការ ឧសាហ៍រឭំកឡមឡរៀន ប្តូវផ្លិតសមាា រៈបឡប្ងៀន ឡប្តៀមឡមឡរៀនតដលប្តូវបឡប្ងៀនឱ្យបាន
ច្ាស់លាស់ ឡារពឡមា៉ោ ងឡច្ញ-ចូ្ល ឡារពវនិ័យសិកា។ ឡលាកនាយកក៏បានឱ្យេ្ុ ំពិនិតយផ្ងតដរអំពី
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កមមវធីិសិកា កាលវភិាគ បញ្ជ ីសារឡពីភណឌ  និងឡប្តៀមបង្ហា ញដល់ប្កុមអធិការកិច្ច ឡធវីយា៉ោ ងណ្តឡប្តៀម
េលួ នទុកជាមុន ឡពលអធិការកិច្ចមកដល់...»  (#T1, #T2, #T4)  
 

សរុបជារួមមក នាយកសាលាពិតជាមានឥរយិាបថវជិជមាន កនុងការផ្តល់ព័ត៌មានអធិការកិច្ចបនតឡៅ

កាន់ភាគីពាក់ព័នធឡៅកនុងសាលា។ លទធផ្លឡនុះប្សឡដៀងឡៅនឹងឡសច្កតីតណនាសំតីពីការប្គប់ប្គងសាលា

ឡរៀនតផ្អកឡលីលទធផ្លរបស់ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡាបានឡលីកឡ ងីថា៖ នាយក នាយកិាសាលាទងំ

អស់ ប្តូវប្បកាន់ភាជ ប់ឡាលការណ៍អភិបាលកិច្ចលអ ឡពាលគឺតមាល ភាព គណឡនយយភាព និងមានការចូ្លរមួ 

កនុងការចត់តច្ងឡប្បីប្បាស់ធនធានមនុសស ធនធានហិរញ្ាវតែុ  សមាា រៈរូបវន័ត និងដីធលី ជាពិឡសសប្តូវផ្តល់

ដំណឹងអំពីសាលាឡរៀនឱ្យបានប្គប់ប្ជុងឡប្ជាយដល់អនកពាក់ព័នធឡៅកនុង និងឡប្ៅសាលា ឡជៀសវាងដាច់្ខាត

ការឡកីតមានឡហតុការណ៍អសកមមឡដាយប្បការណ្តមួយ (អយក, ២០១៦)។ 

តារាង 4.2៖ ការវាយតនមលពីការឡរៀបចំ្សាលាឡរៀន និងឯកសារពាក់ព័នធនានា 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 
B- ការវាយតនមលពីការឡរៀបចំ្សាលាឡរៀន និងឯកសារពាក់ព័នធ
នានា 

មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិតច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ 

នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូឡរៀបចំ្ឡសៀវឡៅ
រដឋបាលថាន ក់ និងរបាយការណ៍ឡផ្សងៗ(របាយការណ៍
លទធផ្លសិការបស់សិសស របាយការណ៍សវ័យវាយ
តនមលថាន ក់ឡរៀន...) 

4.50 0.69 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

២ 
ឡលាកប្គូ-អនកប្គូបានជួយឡរៀបចំ្ទុកដាក់ឯកសារ បញ្ជ ី 
ប្កដាសសាន មឡផ្សងៗ  និងសមាអ តបនាប់ទីចត់ការ
ជាមួយឡលាកនាយកសាលា 

3.89 0.83 យល់ប្សប 

៣ 
នាយកសាលាបានអឡញ្ជ ីញឡលាកប្គូ-អនកប្គូឱ្យឡរៀបចំ្
សមាអ តបរសិាែ នសាលា និងថាន ក់ឡរៀន 

4.34 0.71 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៤ 
នាយកសាលាបានឱ្យប្គូតាមមុេវជិាជ ពិនិតយឡមីលពីការ
អនុវតតកមមវធីិសិការបស់េលួន 

4.39 0.50 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៥ 
នាយកសាលាបាននាឡំលាកប្គូ-អនកប្គូប្តួតពិនិតយឡមីល
ការលក់នំចំ្ណីអាហារឡៅកនុងសាលា 

3.79 0.99 យល់ប្សប 
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៦ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូចុ្ុះវតតមានឱ្យ
បានប្គប់ចំ្នួនកនុងឡមា៉ោ ងសិកា 

4.79 0.41 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

សរុប 4.29 0.69 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

 

តារាង 4.2 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត ការវាយរដមលេើ

ការធរៀបចំាោធរៀន និងឯការ ក់េ័នធនន បានទទួលេិនាញកែញងកស្រមិរ «យល់ប្សបខាល ងំ» (Mean=4.29; 

S.D=0.69)។ សូចនករទទួលបានេិនាញខពស់ាងធររឺ «នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូចញេះវរតមានឱ្យ

បានស្ររប់ចំនួនកែញងធមា៉ា ងសិកា» កែញងកស្រមិរ «យល់ប្សបខាល ងំ» (Mean=4.79; S.D=0.41)។ សូចនករ

ទទួលបានេិនាញទបាងធររឺ «នយកាោបាននំធោកស្ររូ-អែកស្ររូស្ររួរេិនិរយធមើលការលក់នំចំណើ

អាហារធៅកែញងាោ» កែញងកស្រមិរ «យល់ប្សប» (Mean=3.79; S.D=0.99)។ 

ឡយាងតាមរយៈការសមាា សពីអធិការអប់រចំំ្នួន២រូបបានឱ្យដឹងថា មុនឡពលអធិការកិច្ចឡលាកតតង

តតឡ ញីនាយកសាលា បានឡរៀបចំ្ឥរយិាបថលអឡដីមបចូី្លរមួអនុវតតអធិការកិច្ច។ ឡលាកនាយកបានអនុវតត

នូវសកមមភាព៣ចំ្ណុច្សំខាន់ៗមុនឡពលអធិការកិច្ចមានដូច្ជា៖ ១) នាយកផ្តល់ដំណឹងអធិការកិច្ចឡៅ

កាន់ប្គូ សិសស និងសហគមន៍ ២) ការឡរៀបចំ្ឯកសារទុកជាមុន(បញ្ជ ីវតតមានសិសស-ប្គូ ឡរៀបចំ្តារាង

ព័ត៌មានសាលាឡរៀន លទធផ្លសិការបស់សិសសតាមឆ្ន  ំអប្តាឡ ីងថាន ក់ អប្តាឡបាុះបង់ អប្តាប្តួតថាន ក់ 

តផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន ឡសៀវឡៅលិេិតឡច្ញ-ចូ្ល  តារាងរច្នាសមព័នធបំតណងតច្កតួនាទីភារកិច្ច

ការង្ហរ  ប្កុមប្បឹកាយុវជន និងច្ងប្កងកមមវធិីសិកា) ៣) ការឡរៀបចំ្សមាអ តបរសិាែ នជំុវញិសាលាឡរៀន

(បរសិាែ នឡប្ៅសាលា បរសិាែ នកនុងថាន ក់ឡរៀន និងបរសិាែ នកនុងបនាប់ទីចត់ការ)។  អធិការអប់រទីំ១ ទី២ បាន

ឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... ឡប្កាយពីប្បាប់រួច្មក េ្ុ ំបានឱ្យនាយកសាលាឡរៀបច្ំឯកសារឡផ្សងៗសប្មាប់ចុ្ុះឡៅនថៃអធិការ
កិច្ច។ ឡៅឡពលតដលេ្ុ ំចុ្ុះឡៅអធិការកិច្ចដល់សាលាឡរៀន េ្ុ ំបានឡ ីញនាយកសាលាឡរៀបច្ំបរសិាែ ន
សាលាឡរៀន បរសិាែ នបនាប់ទីចត់ការ និងឯកសារឡផ្សងៗមួយច្ំនួនដូច្ជា៖ លទធផ្លសិការបស់សិសស 
បញ្ជ ី វតតមាន តផ្នការអភិវឌ្ឍសាលា លិេិតឡច្ញ-ចូ្ល តផ្នការអធិការកិច្ច តារាងរច្នាសមព័នធបំតណង
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តច្កតួនាទីភារកិច្ចការង្ហរ ឡវនប្គូវាយជួង រច្នាសមព័នធគណៈកមមការប្គប់ប្គងសាលាឡរៀន ប្កុមប្បឹកា
យុវជន ប្កុមប្បឹកាកុមារ(ីប្បសិនឡបីសាលាមាន)...» (#INS1, #INS2) 

«... ឡលាកនាយកសាលាបានពប្ងឹងវនិ័យប្គូ សិសស ឡមា៉ោ ងសិកា តបងតច្កឱ្យមានអនកវាយជួងតាម
ឡមា៉ោ ងច្ាស់លាស់ ឡរៀបច្ំតារាងព័ត៌មានសាលាឡរៀន លទធផ្លសិការបស់សិសសតាមឆ្ន សិំកានីមួយៗ 
អប្តាឡ ីងថាន ក់ អប្តាឡបាុះបង ់អប្តាប្តួតថាន ក់ ជាពិឡសសឡលាកបានឡប្តៀមឡរៀបច្ំលអច្ំឡពាុះតផ្នការ
អភិវឌ្ឍសាលារបស់ឡលាក...» (#INS2) 

 

តាមរយៈព័ត៌មានទទួលបានពីនាយកសាលាចំ្នួន៣រូបក៏បានជប្មាបជូនផ្ងតដរថា ឡលាកបាន

ឡរៀបចំ្៖  ១) បរសិាែ នសាលាឡរៀន ២) បរសិាែ នថាន ក់ឡរៀន ៣) ទីចត់ការសាលាឱ្យមានសណ្តត ប់ធាន ប់លអ 

ការទុកដាក់ឯកសារឱ្យមានរឡបៀបឡរៀបរយ និង៤) បលង់អារសិកា។ ឡលាកក៏បានពិនិតយឡមីលឡ ងីវញិផ្ង

តដរដូច្ជា៖ ១) ឯកសាររដឋបាលសាលា(ទិននន័យព័ត៌មានសាលាឡរៀន ឡសៀវឡៅលិេិតឡច្ញ-ចូ្ល កាល

វភិាគសិកា  បញ្ជ ីវតតមាន ប្គូ សិសស(លិេិតច្ាប់ឡផ្សងៗ) លទធផ្លសិការបស់សិសសតាមឆ្ន សំិកា

នីមួយៗ តផ្នទីសិកា តផ្នទីេនងផ្ាុះ តផ្នការប្បតិបតតិអភិវឌ្ឍន៍សាលាឡរៀនប្បចឆំ្ន  ំតផ្នការយុទធសាស្រសត ៣

ឆ្ន  ំនិង៥ឆ្ន  ំតផ្នការថវកិាសាលាឡរៀន តារាងសវ័យវាយតនមលសិកា បញ្ជ ីសារឡពីភណឌ )  ៣) បំតណងតច្ក

ភារកិច្ចការង្ហរបុគគលិកបឡប្ងៀន  ៤) ការលក់ដូរឡៅកនុងសាលា ៥)ដំឡណីរការសាលាប្បចំនថៃ និង៦) 

រដឋបាលថាន ក់(កិច្ចតតងការបឡប្ងៀនរបស់ប្គូ)។ នាយកទី១ ទី២ ទី៣បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... េ្ុ ំបានឡរៀបច្ំឯកសារទុកជាមុនដូច្ជា តារាងព័ត៌មានសាលាឡរៀន លិេិតឡច្ញ-ចូ្ល កាលវភិាគ
សិកា បញ្ជ ី វតតមានសិសស ប្គូ លទធផ្លសិការបស់សិសសតាមឆ្ន  ំតផ្នទីសិកា រដឋបាលថាន ក់ សាលា 
តផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន តផ្នការយុទធសាស្រសត ៣ឆ្ន  ំនិង៥ឆ្ន .ំ..» (#P1, #P2) 

«... េ្ុ ំបានឱ្យប្គូឡរៀបច្ំបរសិាែ នថាន ក់ឡរៀន ជួយឡរៀបច្ំទីចត់ការរបស់េ្ុ ំឱ្យមានសណ្តត ប់ធាន បល់អ និងជួយ
ប្បាប់សិសសបនតឡទៀតអំពីការង្ហរអធិការកិច្ច ពិនិតយឡ ីងវញិនូវបំតណងតច្កភារកិច្ចការង្ហរ បុគគលិក
បឡប្ងៀន ការទុកដាក់ឯកសារនានាឡៅកនុ ងទីចត់ការ វតតមានប្គូ (លិេិតច្ាប់ឡផ្សងៗ) និងបានឱ្យប្គូ 
និងសិសសឡប្តៀមេលួ នរចួ្ជាឡប្សច្ មុនឡពលអធិការកិច្ចចុ្ុះមកដល់...» (#P2) 

«... ច្ំឡពាុះឯកសារវញិ េ្ុ ំបានឡរៀបច្ំដូច្ជាលទធផ្លសិការបស់សិសសតាមឆ្ន នីំមួយៗ បលងអ់ារសិកា 
តផ្នទីសិកា ឬតផ្នទីេនងផ្ាុះ តារាងសវ័យវាយតនមលសិកា បញ្ជ ីសារឡពីភ័ណឌ  ទិននន័យបុគគលិក និងរបាយ-
ការណ៍ឡផ្សងៗ និងេ្ុ ំបានអឡញ្ជ ីញគណៈកមមការប្ទប្ទងស់ាលាចូ្លរមួឡៅនថៃអធិការកិច្ច ប្ពមទងំបាន
ពិនិតយឡ ីងវញិនូវតផ្នការប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន  ំតផ្នការយុទធសាស្រសតសាលាឡរៀន សែិ តិសិសស ប្គូ (អប្តា
ឡ ីងថាន ក់ អប្តាប្តួតថាន ក់ អប្តាឡបាុះបង ់អប្តាឆ្លងភូមិសិកា...» (#P3) 
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តាមទិននន័យទទួលបានពីប្គូបឡប្ងៀនបានបង្ហា ញថា ឡលាកនាយកសាលាបានឱ្យពួកាត់ឡរៀបចំ្

ដូច្ជា៖ ១) ឡរៀបចំ្រដឋបាលថាន ក់(ពិនិតយឡមីលតារាងទងំ៩ និងបំឡពញឱ្យបានប្គប់ចំ្នួន កប្មងសាន នដ

សិសស បញ្ជ ីវតតមានសិសសតាមមុេវជិាជ  ប្គូនិងសិសសនាាំន សមាអ តតុបតតងថាន ក់ឡរៀនឱ្យមានឡសាភ័ណភាព

សាអ ត ឡរៀបចំ្ការទុកដាក់ឯកសារឡផ្សងៗ ពិនិតយឡមីលបំតណងតច្កកមមវធីិសិកា ពិនិតយឡមីលឡ ងីវញិនូវ

តផ្នការបឡប្ងៀន(ប្បចសំបាត ហ៍ ប្បចតំេ ប្បចឆំ្មាស និងប្បចឆំ្ន )ំ និង២) ឡរៀបចំ្ឡសៀវឡៅរដឋបាលប្គូ

(បញ្ជ ីឡៅឡ ម្ ុះសិសស ឡសៀវឡៅតាមដានការសិកាសិសស ឡសៀវឡៅសិកាខ ារកិ ឡសៀឡៅពិនាុសិសស ្ឡសៀវឡៅ

ទំនាក់ទំនង ឡរៀបចំ្កិច្ចតតងការបឡប្ងៀន ឡរៀបចំ្ឡមឡរៀនតដប្តូវបឡប្ងៀនឡៅនថៃអធិការកិច្ច រាល់ឯកសារ

ពាក់ព័នធប្តូវទទួលសាគ ល់ពីនាយកសាលា។  ប្គូបឡប្ងៀនចំ្នួន៤រូបបានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... មុនឡពលប្កុមអធិការកិច្ចចុ្ុះមក ឡលាកនាយកសាលារបស់េ្ុ ំ បានឱ្យេ្ុ ំឡរៀបច្ំបនាប់ថាន ក់ឡរៀន នាំ
សិសសឡបាសមាអ ត ឡរៀបច្ំទុកដាក់ឯកសារឡផ្សងៗ តារាងទងំ៩ កប្មងសាន នដសិសស បញ្ជ ី វតតមានសិសស
តាមមុេវជិាជ ឱ្យបានច្ាស់លាស់ ពិនិតយ ឡ ីវញិនូវបញ្ជ ី ឡៅឡ ម្ ុះសិសស និងបញ្ជ ីពិនាុសិសស  
ប្បសិនឡបីមិនទន់មានចុ្ុះហតែឡលខាឡទ រសួរាន់យកឡៅប្បគល់ជូនឡលាកនាយកចុ្ុះហតែឡលខា និង
ឡបាុះប្តា...» (#T1) 

«... ឡលាកបានឱ្យេ្ុ ំឡប្តៀមឡមីលឡមឡរៀនតដលប្តូវបឡប្ងៀន ការដាក់កិច្ចការផ្ាុះឡៅកាន់សិសស។ ឡលាក
នាយកបានឱ្យេ្ុ ំពិនិតយឡមីលបញ្ជ ី ឡៅវតតមានសិសស ឡសៀឡៅពិនាុ  ឡសៀវឡៅសិកាខ ារកិ ឡសៀវឡៅតាម
ដាន ប្ពមទងំឱ្យរូបេ្ុ ំសមាអ តថាន ក់ឡរៀនឱ្យបានសាអ ត...» (#T2) 
«... ជប្មាបឡលាកប្គូ ឡលាកនាយករបស់េ្ុ ំ ឡពលដឹងថា មានប្កុមអធិការកិច្ចចុ្ុះមក ឡលាកនាយក
សាលាបានឱ្យេ្ុ ំឡរៀបច្ំសមាអ តថាន ក់ឡរៀន ពិនិតយឡ ីងវញិនូវបញ្ជ ី ឡៅវតតមានសិសស ឡសៀវឡៅដាក់ពិនាុ  
ឡសៀវឡៅរដឋបាលប្គូ ជាពិឡសសពិនិតយឡមីលតារាងទងំ៩ គឺប្តូវបំឡពញឱ្យបានប្គប់ច្ំនួន ឡលាកបានឱ្យ
េ្ុ ំឡរៀបច្ំកិច្ចតតងការឱ្យបានប្គប់ឡមឡរៀន ជាពិឡសសឡមឡរៀនតដលប្តូវបឡប្ងៀននថៃអធិការកិច្ច ច្ំតណក
ឯការបឡប្ងៀនវញិ គឺបឡប្ងៀនសិសសឡដាយយកចិ្តតទុកដាក់...» (#T3) 

«... ច! ឡលាកប្គូ នាយកសាលាបានឱ្យេ្ុ ំពិនិតយឡ ីងវញិនូវតផ្នការបឡប្ងៀន ប្បចសំបាត ហ៍ តេ ឆ្មាស 
និងឆ្ន  ំឡរៀបច្ំថាន ក់ឡរៀន នាសិំសសសមាអ តថាន ក់ បំឡពញតារាងទងំ៩ឱ្យបានប្គប់ច្ំនួន...» (#T4) 
 

តាមរយៈទិននន័យខាងឡលីឡនុះ បានបង្ហា ញឱ្យឡ ីញថា  នាយកសាលាមានឥរយិាបថវជិជមាន កនុង

ការឡរៀបចំ្សាលាឡរៀន  និងឯកសារពាក់ព័នធនានា។ ឡយាងតាមសតង់ដារនាយកសាលា(២០១៧) សតង់ដារ

ទី៤ ភាពជាអនកដឹកនាបំ្គប់ប្គងរដឋបាលសាលាឡរៀន បានឡលីកឡ ងីថា៖ នាយកសាលាប្តូវមានការអភិវឌ្ឍ
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ឡលីប្គប់តផ្នក ដូច្ជាបរសិាែ នសាលាឡរៀន ការប្គប់ប្គងបុគគលិក ការប្គប់ប្គងហិរញ្ាវតែុ និយតភាពការង្ហរ 

ការប្តួតពិនិតយវាយតនមល ការផ្តល់ឡសវា ការប្គប់ប្គងទិននន័យសែិតិបុគគិលិក ថាន ក់ សិសស ការឡរៀបចំ្តផ្នការ

សកមមភាព និងថវកិា ឡដីមបបីង្ហា ញជាភ័សតុតាងជាក់លាក់កនុងការអនុវតតការង្ហររបស់នាយកសាលា (អយក

, ២០១៧)។ ឡៅកនុងចំ្ណុច្ឡនុះ នាយកសាលាប្តូវយកចិ្តតទុកដាក់េពស់ឡលីការង្ហរប្គប់ប្គង ប្តួតពិនិតយ

ឡលីការអនុវតតការង្ហររបស់ប្គូ ការឡរៀបចំ្ការង្ហររដឋបាលសាលា ក៏ដូច្ជាបរសិាែ នសាលាឡរៀនឱ្យមាន

ឡសាភ័ណភាពសាអ ត ឡទុះបីជាមានអធិការកិច្ចសាលាពីខាងឡប្ៅ ឬមិនមានក៏ឡដាយ។ លទធផ្លននការ

ប្សាវប្ជាវឡនុះប្សឡដៀងនឹងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់តផ្នកមធយមសិកា(២០១៩) បាន

បង្ហា ញលទធផ្លថា៖ នាយកសាលាបានឡរៀបចំ្រច្នាសមព័នធដឹកនាបំ្គប់ប្គង មានកំណត់ពីភារកិច្ចទទួល

េុសប្តូវច្ាស់លាស់តាមតផ្នកនីមួយៗដូច្ជា ភារកិច្ចរបស់នាយកសាលា នាយករង ប្កុមបឡច្ចកឡទស 

ឡលខាធិការ ប្គូបឡប្ងៀនតាមមុេវជិាជ  គណៈកមមការប្គប់ប្គងសាលា និងប្កុមប្បឹកានានា ជាលាយលកខណ៍

អកសរប្ពមទំងបានដាក់តាំងបង្ហា ញឡៅទីចត់ការប្បកបឡដាយតមាល ភាព និងប្គប់តផ្នកទំងអស់ប្តូវបាន

បំឡពញតាមការឡរៀបចំ្ឡដាយយកចិ្តតទុកដាក់ តដលកតាត ទងំអស់ឡនុះបានផ្តល់អំឡណ្តយផ្លឱ្យមានលទធ-

ភាពអនុវតតឡសវាប្គប់ប្គងឡសវាសាធារណៈបានលអ (អយក, ២០១៩)។ 

តារាង 4.3៖ ការពប្ងឹងវន័ិយកនុ ងឡមា៉ោ ងសិការបស់នាយកសាលា 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 

C- ការពប្ងឹងវន័ិយកនុងឡមា៉ោ ងសិការបស់នាយកសាលា 
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូពប្ងឹងវន័ិយសិសស
(ឡមា៉ោ ងឡច្ញ-ឡមា៉ោ ងចូ្ល) 

4.68 0.47 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

២ 
នាយកសាលាបានឡលីកទឹកចិ្តតឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូឡារព
ឡពលឡវលាកនុងឡមា៉ោ ងបឡប្ងៀន 

4.58 0.64 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៣ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូតដលកាន់ឡមា៉ោ ង 
វាយជួង(ឡមា៉ោ ងឡច្ញ-ឡមា៉ោ ងចូ្ល)ឱ្យបានប្តឹមប្តូវ 

4.21 0.78 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 
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៤ 
ឡលាកប្គូ-អនកប្គូតតងតតឡ ញីឡលាកនាយកមកសាលា
មុនឡមា៉ោ ង៧ប្ពឹកជាប្បច ំ

4.05 0.80 យល់ប្សប 

សរុប 4.38 0.67 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

 

តារាង 4.3 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត ការេស្រងឹងវន័ិយ

កែញ ងធមា៉ា ងសិការបស់នយកាោ បានទទួលេិនាញ កែញ ងកស្រមិរ «យល់ប្សបខាល ំង» (Mean=4.38; 

S.D=0.67)។ សូចនករទទួលបានេិនាញខពស់ាងធររឺ «នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូេស្រងឹងវន័ិយ

សិសស(ធមា៉ា ងធចញ-ធមា៉ា ងចូល)» កែញងកស្រមិរ «យល់ប្សប» (Mean=4.68; S.D=0.47)។ សូចនករ

ទទួលបានេិនាញទបាងធររឺ «ធោកស្ររូ-អែកស្ររូដរងដរធ្ើញធោកនយកមកាោមញនធមា៉ា ង៧ស្រេឹកា

ស្របចា»ំ កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=4.05; SD=0.80)។ 

 តាមរយៈព័ត៌មានសមាា សន៍ពីអធិការចំ្នួន១រូបបានបង្ហា ញថា មុនឡពលអធិការកិច្ច នាយកសាលា 

បានពប្ងឹងវន័ិយប្គូបឡប្ងៀន និងសិសានុសិសសឱ្យមានការឡារពឡមា៉ោ ងបឡប្ងៀន និងឡមា៉ោ ងឡរៀនតាមច្ាប់

កំណត់(ឡមា៉ោ ងឡច្ញ - ចូ្ល) តបងតច្កឱ្យមានអនកវាយជួងច្ាស់លាស់ មានការឡសលៀកពាក់សមរមយ ប្គូ និង

សិសស ប្តូវឡប្តៀមេលួនឱ្យមានការចូ្លរមួលអឡលដំីឡណីរការអធិការកិច្ច។ អធិការអប់រទីំ២បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... ឡលាកនាយកសាលាបានពប្ងឹងវនិ័យប្គូ សិសស ឡមា៉ោ ងសិកា តបងតច្កមានអនកវាយជួងតាមឡមា៉ោ ង
ច្ាស់លាស់ ឡរៀបច្ំតារាងព័ត៌មានសាលាឡរៀន លទធផ្លសិការបស់សិសសតាមឆ្ន សិំកានីមួយៗ អប្តា
ឡ ីងថាន ក់ អប្តាឡបាុះបង ់អប្តាប្តួតថាន ក់ ជាពិឡសសឡលាកឡប្តៀមបានលអ ច្ំឡពាុះតផ្នការអភិវឌ្ឍសាលា
ឡរៀន...» (#INS2) 

 តាមរយៈបទសមាា សន៍នាយកសាលាបានបង្ហា ញថា មុនឡពលអធិការកិច្ចមកដល់ ឡលាកបានអនុវតត

ការង្ហរដូច្ជា៖ ១) ពប្ងឹងវន័ិយ ប្គូ សិសស ឱ្យឡារពឡពលឡវលាសិកា(ឡមា៉ោ ងឡច្ញ-ឡមា៉ោ ងចូ្ល ២)មានប្គូ

តាមឡវន(អនកវាយជួងច្ាស់លាស់) និង៣)ការបឡប្ងៀនឱ្យប្សបតាមកមមវធីិសិកា(អនុវតតតាមឡមា៉ោ ង តាម

កាលវភិាគសិកា)។ នាយកសាលាទី១ ទី២ ទី៣ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 
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«... បាទឡលាកប្គូ េ្ុ ំបានដឹកនាបំ្គូ សិសស សមាអ តបរសិាែ នសាលាឡរៀន ឱ្យពួកាត់ឡារពឡពលឡវលា 
ការបឡប្ងៀនឡារពឡមា៉ោ ងឡច្ញ-ឡមា៉ោ ងចូ្ល មានអនកវាយជួងឱ្យបានច្ាស់លាស់ ឱ្យប្គូឡរៀបច្ំឡសៀវឡៅ
រដឋបាលប្គូ ជាពិឡសសការបឡប្ងៀនប្តូវមានកិច្ចតតងការ ... » (#P1) 

«... បតនែមពីឡលីឡនុះេ្ុ ំបានពប្ងឹងវនិ័យប្គូ និងសិសស ឱ្យឡារពឡពលឡវលា ការបឡប្ងៀនឱ្យប្សបតាម
កមមវធីិសិកា តាមឡមា៉ោ ង តាមកាលវភិាគឱ្យបានប្តឹមប្តូវ រូបេ្ុ ំផ្ទា ល់តតងតតរសួរាន់មកសាលា ឡដីមបីពិនិតយ
ដឡំណីរការ ការង្ហរឡៅកនុ ងសាលាជាប្បច ំក៏ដូច្ជាការលក់ដូរឡផ្សងៗ...» (#P2) 

«... េ្ុ ំបានពប្ងឹងវនិ័យសិសស ប្គូ ឱ្យឡារពឡពលឡវលាឱ្យបានម៉ោត់ច្ត់ ឡារពឡមា៉ោ ងឡច្ញ-ឡមា៉ោ ងចូ្ល និង
បានឱ្យពួកាត់ចុ្ុះហតែឡលខាឡលីបញ្ជ ីវតតមានឱ្យបានប្តឹមប្តូវ...» (#P3) 

 តាមរយៈព័ត៌មានទទួលបានពីប្គូបឡប្ងៀនចំ្នួន១រូបក៏បានបញ្ហជ ក់ផ្ងតដរថា មុនឡពលអធិការកិច្ច 

ឡលាកនាយកសាលាបានតណនាឱំ្យរូបាត់ពប្ងឹងវន័ិយសិសសឡៅកនុងថាន ក់ កនុងសាលា ពប្ងឹងវន័ិយសិសសឱ្យ

ឡារពឡពលឡវលាសិកា(ឡមា៉ោ ងឡច្ញ-ឡមា៉ោ ងចូ្ល) និងតណនាសំិសសមកឡរៀនឱ្យបានឡទៀងទត់។ នាយក

សាលាទី២ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... បាទ! ឡលាកនាយកបានពប្ងឹងវនិ័យសិសស ឱ្យមានការតុបតតងថាន ក ់បំឡពញតារាងទងំ៩ឱ្យបានប្គប់
ប្ាន់។ ឡលាកបានប្បាបេ់្ុ ំ ឱ្យតណនាសិំសស មកឡរៀនឱ្យបានឡទៀងទត់ និងឡារពឡមា៉ោ ងសិកា ឡមា៉ោ ង
ឡច្ញ-ចូ្ល...» (#T2) 

 សរុបជារមួមក នាយកសាលាមានឥរយិាបថវជិជមាន ឡៅកនុងការពប្ងឹងវន័ិយឡមា៉ោ ងសិកា មុនឡពល

តដលអធិការកិច្ចចប់ឡផ្តីម។ ឡយាងតាមឧបករណ៍រង្ហវ យតនមលនាយក នាយកិាសាលាឡរៀនលអបានកំណត់ថា

៖ នាយកសាលាលអ គឺជានាយកតដលមានគុណវុឌ្ឍិ សមតែភាពជំនាញ ការឡរៀបចំ្តផ្នការ ការដឹកនាកំារ

បឡប្ងៀននិងឡរៀន ការអភិវឌ្ឍេលួនឯង ការប្គប់ប្គងសាលាឡរៀន ការធានាគណឡនយយភាព ការពប្ងឹងទំនាក់

ទំនងជាមួយសហគមន៍ ប្កមសីលធម៌វជិាជ ជីវៈ មានលទធផ្លកនុងការប្គប់ប្គង និងការអភិវឌ្ឍយុវជន (អយក

, ២០១៦)។ ឡៅកនុងន័យឡនុះនាយកសាលា ប្តូវចូ្លរមួប្គប់សកមមភាពការង្ហរ(ទងំនផ្ាកនុង និងនផ្ាឡប្ៅ) 

ឡដីមបីមានការប្គប់ប្គងលអ(ប្គប់ប្គងបុគគលិក បរសិាែ ន សមាា រៈ ការប្គប់ប្គងឡពលឡវលា និងថវកិា) ជា

ពិឡសសមានការសហការប្គប់ភាគីពាក់ព័នធ រួមទងំជាមួយប្កុមការង្ហរអធិការកិច្ចផ្ងតដរ ឡដីមបីសាលា

មានការអភិវឌ្ឍរកីច្ឡប្មីនជាបនតបនាា ប់។  
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តារាង 4.4៖ ការឡប្តៀមលកខណៈរបស់នាយកសាលា 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 

D- ការឡប្តៀមលកខណៈរបស់នាយកសាលា 
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ 
នាយកសាលាមានការប្ពួយបារមា េវល់ខាវ យ ឡៅឡពល
មានការចុ្ុះអធិការកិច្ចសាលាឡរៀន 

3.58 0.89 យល់ប្សប 

២ 
នាយកសាលាបានឡប្តៀមលកខណៈបានលអ ឡៅនថៃឡធវី
អធិការកិច្ច 

4.05 0.70 យល់ប្សប 

៣ 
នាយកសាលាច្ង់ឱ្យប្កុមអធិការកិច្ចពិនិតយឡមីលឡលី
ការង្ហររបស់េលួន 

3.92 0.71 យល់ប្សប 

សរុប 3.85 0.77 យល់ប្សប 
 

តារាង 4.4 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត ការធស្ររៀមលកេណៈ

របស់នយកាោ បានទទួលេិនាញកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=3.85; S.D=0.77)។ សូចនករ

ទទួលបានេិនាញខពស់ាងធររឺ «នយកាោបានធស្ររៀមលកេណៈបានលអ ធៅដងៃធ វ្ើអ្ិការកិចច» កែញងកស្រមិរ 

«យល់ស្រសប» (Mean=4.05; S.D=0.70)។ សូចនករទទួលបានេិនាញទបាងធររឺ «នយកាោមាន

ការស្រេួយបារមា ខវល់ខាវ យ ធៅធេលមានការចញេះអ្ិការកិចចាោធរៀន» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» 

(Mean=3.58; S.D=0.89)។ 

 ឡៅកនុងតផ្នកឡនុះ អនកប្សាវប្ជាវបានទទួលព័ត៌មានពីនាយកសាលាចំ្នួន២រូប អំពីការឡប្តៀមលកខណៈ

មុនឡពលអធិការកិច្ច គឺពួកាត់មានការឡរៀបចំ្ឥរយិាបថវជិជមានឡដីមបចូី្លរមួអធិការកិច្ច បានតណនាឱំ្យប្គូ

និងសិសស មានការឡប្តៀមលកខណៈទុកជាមុន មុនឡពលដំឡណីរការអធិការកិច្ច និងបានអឡញ្ជ ីញសហគមន៍

ចូ្លរមួឡៅនថៃអធិការកិច្ចមកដល់។ នាយកសាលាទី១ ទី២ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... បាទឡលាកប្គូ េ្ុ បំានអឡញ្ជ ីញសហគមនចូ៍្លរមួ ប្សបតាមការតណនារំបស់ប្កុមអធិការកិច្ច...» 
(#P2) 
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«... ឡដីមបីឱ្យពួកាត់ឡប្តៀមលកខណៈចូ្លរមួអនុវតតការង្ហរអធិការកិច្ច ជាមួយប្កមុការង្ហរថាន ក់ដឹកនាំ
មនាីរ...» (#P3) 

សរុបជារួមមក នាយកសាលាមានការឡប្តៀមលកខណៈវជិជមាន មុនដំឡណីរការអធិការកិច្ចមកដល់។ 

ឡបីឡយាងតាមឡលាក Goor & et al. (1997) ក៏បានឡលីកឡ ីងផ្ងតដរថា ប្បសិទធភាពជាអនកដឹកនាតំដល

មានគុណភាពឡៅកនុងវសិ័យអប់រ ំនាយកសាលាប្តូវមានការសហការលអ មានឡាលបំណងជាក់លាក់ មាន

ជំនាញទន់កនុងការឡដាុះប្សាយបញ្ហា  ប្បាប្ស័យទក់ទងលអ ការឡធវីជាគំរូបុគគល ការសាងទំនុកចិ្តត និងឡប្តៀម

េលួនជានិច្ចរាល់ឡហតុការណ៍តដលនឹងឡកីតមានឡ ងីឡៅសាលាឡរៀនរបស់េលួន។  

៤.២.២- អំ ុងឡពលអធិការកិច្ច 

តារាង 4.5៖ ការផ្តល់ព័ត៌មានសាលាឡរៀនដល់អធិការអប់រ ំនិងការចូ្លរមួ 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 

A- ការផ្តល់ព័ត៌មានសាលាឡរៀនដល់អធិការអប់រ ំនិងការចូ្លរមួ 
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូផ្តល់ព័ត៌ពិតអំពី
ការង្ហរឡៅកនុងសាលាឡរៀន 

4.18 0.61 យល់ប្សប 

២ 
នាយកសាលាបានជប្មាបដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូប្តូវមាន
ឥរយិាបថវជិជមាន កនុងឡពលសឡងកតថាន ក់ 

4.16 0.55 យល់ប្សប 

៣ 
នាយកសាលាបានជប្មាបដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូប្តូវមាន
ឥរយិាបថវជិជមាន កនុងឡពលសមាា សន៍ 

4.21 0.53 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៤ 
នាយកសាលាបានជប្មាបដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូឱ្យបង្ហា ញ
ភ័សតុតាងច្ាស់លាស់ដល់ប្កុមអធិការកិច្ច 

4.00 0.62 យល់ប្សប 

៥ 
ឡលាកប្គូ-អនកប្គូប្តូវបានឡលាកនាយកអញ្ជ ីញចូ្លរមួ
ប្បជំុជាមួយប្កុមអធិការកិច្ចឡដីមបដឹីងពីឡាលបំណង
អធិការកិច្ច 

3.63 1.05 
យល់ប្សប
េលុះ 

៦ 
ឡលាកប្គូ-អនកប្គូប្តូវបានឡលាកនាយកឱ្យចូ្លរមួអនុវតត
ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចប្សបតាមរឡបៀបវារៈតដលបាន
កំណត់ 

3.84 1.00 
យល់ប្សប
ខាល ុះ 
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សរុប 4.00 0.72 យល់ប្សប 
 

តារាង 4.5 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត ការនតល់េ័រ៌មាន

ាោធរៀនែល់អ្ិការអប់រ ំនិងការចូលរួម បានទទួលេិនាញកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=4.00; 

S.D=0.72)។ សូចនករទទួលបានេិនាញខពស់ាងធររឺ «នយកាោបាន ស្រមាបែល់ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ

ស្ររូវមានឥរោិបងវ ិាមាន កែញងធេលសមាា សន៍» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសបខាល ងំ» (Mean=4.21; S.D=0.53)។ 

សូចនករទទួលបានេិនាញទបាងធររឺ «ធោកស្ររូ-អែកស្ររូស្ររូវបានធោកនយកអញ្ា ើញចូលរមួស្រប ញំាមួយ

ស្រកុមអ្ិការកិចចធែើមបើែឹងេើធគ្មលបំណងអ្ិការកិចច» សាិរធៅកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=3.63; 

S.D=1.05)។ 

ឡលាកអធិការអប់រចំំ្នួន២រូបបានមានប្បសាសន៍ថា តាមរយៈបទពិឡសាធន៍ការអនុវតតការង្ហរ

អធិការកិច្ចកនលងមក ឡដីមបីផ្តល់ព័ត៌មានអំពីសាលាឡរៀនដល់ពួកាត់ នាយកសាលាបានឡផ្ទត តឡៅឡលី៣

ចំ្ណុច្ធំៗគឺ៖ ១) មានឯកសារបង្ហា ញប្គប់ប្ាន់(លទធផ្លសិការបស់សិសសតាមឆ្ន សំិកា ឯកសារសវ័យ

វាយតនមលសាលាឡរៀន ឬសវ័យវាយតនមលថាន ក់ឡរៀន និងតផ្នការអធិការកិច្ច) ២) មានសមាសភាពចូ្លរមួ

ប្គប់ចំ្នួនកនុងឡពលអធិការកិច្ច  (នាយក ប្គូ សិសស និងសហគមន៍) និង៣) មានភ័សតុតាងបង្ហា ញ

ច្ាស់លាស់ (មានតមាល ភាពកនុងការចយវាយថវកិា មានគណៈកមមការប្គប់ប្គងមូលនិធិសាលា សាលា

មានបទបញ្ហជ នផ្ាកនុង បានបឡងកីតប្កុមប្បឹកាយុវជន និងមានគណៈកមមការប្គប់ប្គងនានា)។ ឡលាកអធិការ

អប់រក៏ំបានឡលីកឡ ងីផ្ងតដរថា សាលាមួយចំ្នួនេលុះក៏មិនបានឡរៀបចំ្ឯកសារសប្មាប់អធិការកិច្ចបានប្គប់

ចំ្នួនឡ យី។ អធិការអប់រទីំ១ ទី២ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... តាមរយៈការចុ្ុះអធិការកិច្ចរបស់េ្ុ ំកនលងមក មានសាលាេលុះមានឯកសារប្គប់ប្ាន់ មានសាលាេលុះ
ឡទៀតមិនមានឯកសារប្គប់ប្ាន់ឡទ សាលាេលុះបានបង្ហា ញនូវឯកសារដូច្អវីតដលេ្ុ ំបានឡរៀបរាប់ខាង
ឡលី មានដូច្ជាលទធផ្លសិការបសសិ់សសតាមឆ្ន សិំកា ឡវនសិការបស់សិសស បំតណងតច្កភារកិច្ចប្គូ 
តាមឡមា៉ោ ងសិកា។ល។ តតសាលាមួយច្ំនួនមិនមានប្កុមប្បឹកាយុវជន មិនបានឡធវីបច្ចុ បបននភាពរច្នា-
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សមព័នធ នាយកមិនមានតផ្នការអធិការកិច្ចឱ្យបានច្ាស់លាស់ឡៅតាមថាន ក់ឡ ីយ។ ច្ំតណកឯសាលា
េលុះឡទៀតមិនមានឯកសារសវ័យវាយតនមលសាលាឡរៀន ឬសវ័យវាយតនមលថាន ក់ឡរៀនឡ ីយ...» (#INS1) 

«... សប្មាប់បទពិឡសាធន៍របស់េ្ុ ំកនលងមក ប្បសិនឡបីនាយកសាលាមានឯកសារប្គប់ប្ាន់ និងមាន
អនកចូ្លរមួសមាា សន៍ប្គប់ច្ំនួន (នាយក ប្គូ សិសស សហគមន៍) េ្ុ ំង្ហយប្សួលយកទិននន័យព័ត៌មាន 
តតប្បសិនឡបីនាយកសាលាមិនឡប្តៀមលកខណៈបានប្គប់ច្ំនួនឡនាុះឡទ េ្ុ ំមិនបានទទួលព័ត៌មានប្គប់
ប្ជុងឡប្ជាយឡ ីយ។ ច្ំឡពាុះការប្គប់ប្គងថវកិាសាលាវញិ នាយកសាលាបានឡរៀបច្ំគណៈកមមការ
ប្គប់ប្គងមូលនិធិសាលាឡរៀនបានច្ាសល់ាស ់ថវកិារដឋ សបបុរសជន ឬអងគការនដគូ ឡដាយមានកំណត់
ប្តាច្ាស់លាស់ ច្ំណូល និងច្ំណ្តយ...» (#INS2) 

 

 ចំ្តណកឯនាយកសាលាចំ្នួន៣រូបបានបញ្ហជ ក់ផ្ងតដរថា ឡដីមបីឱ្យដំឡណីរការអធិការកិច្ចកាន់តត

មានប្បសិទធភាពកនុងឡពលអធិការកិច្ច ឡលាកបានផ្តល់ព័ត៌មានដល់ប្កុមអធិការអប់រឡំដាយឡផ្ទត តឡលី២

ចំ្ណុច្ធំៗគឺ៖ ១) មានឯកសារភ័សតុតាងបញ្ហជ ក់ឡហតុផ្លច្ាស់លាស់(លទធផ្លសិការបស់សិសស មុេ

វជិាជ តដលសិសសឡេាយ ២) ការផ្តល់ពីបញ្ហា ប្បឈម(េវុះប្គូតាមមុេវជិាជ  បញ្ហា ឡកមងទំឡនីង េវុះបនាប់ទីចត់

ការសាលា សាលាមិនមាននាយករង សាលាមានទឹកលិច្នារដូវវសា សិសសអវតតមានឡប្ចី្ន សមតែភាព

អាន និងសរឡសររបស់សិសសមិនមានភាពលអប្បឡសីរ និងប្គូអសកមមការង្ហរមួយចំ្នួន)។ នាយកសាលាទី១ 

ទី២ ទី៣ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... សប្មាប់រូបេ្ុ ំ ឡៅឡពលតដលមានអធិការកិច្ច េ្ុ ំបានផ្តល់ព័ត៌មានតដលប្តឹមប្តូវ ច្ាស់លាស់ មាន
ឯកសារបញ្ហជ ក់ច្ាស់លាស់ មិនភូតភរកុហក ឡដីមបីឱ្យប្កុមអធិការជួយរកផ្លូ វដឡំណ្តុះប្សាយ ប្បាប់
ដល់ប្កុមអធិការនូវច្ំណុច្េវុះខាតរបស់សាលា ដូច្ជាេវុះប្គូតាមមុេវជិាជ  បញ្ហា ឡកមងទំឡនីងឡៅកនុ ង
សាលា េវុះបនាប់ទីចត់ការជាឡដីម។ សាលាេ្ុ ំមិនមាននាយករងឡទ មានទឹកលិច្នារដូវវសា មា៉ោងវញិ
ឡទៀតមួយរយៈឡនុះសិសសអវតតមានឡប្ចី្នឡៅកនុ ងសាលា ជាពិឡសសសិសសមួយច្ំនួនសមតែភាពអាន 
សរឡសរមិនមានភាពលអប្បឡសីរឡ ីយ...» (#P1) 

«... អរគុណឡលាកប្គូ បានសួរសំណួរឡនុះ កនុ ងនាមេ្ុ ំជានាយកសាលា េ្ុ ំប្តូវតតផ្តល់ព័ត៌មានពិត ប្តឹម
ប្តូវ មានភ័សតុតាងច្ាស់លាស់ដល់ប្កុមការង្ហរអធិការកិច្ច មិនភូតភរកុហកលាក់បាងំឡ ីយ។ ប្តូវ
បង្ហា ញជូនដល់ប្កុមអធិការអំពីប្គូអសកមមមួយច្ំនួន ឡដីមបីឱ្យពួកាត់ជួយដល់រូបេ្ុ ំកនុ ងការសប្មប
សប្មួល...» (#P2) 
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«... កនុ ងឡពលអធិការកិច្ចទងំរូបេ្ុ ំ និងប្គូបឡប្ងៀនប្តូវផ្តល់ព័ត៌មានតដលពិត មិនភូតកុហកដល់ប្កុម

អធិការកិច្ចឡ ីយ ឡដាយបង្ហា ញឡហតុផ្លច្ាស់លាស់ មានឯកសារបញ្ហជ ក់ ដូច្ជាលទធផ្លសិកា

របស់សិសស សិសសឡបាុះបង ់ឬសិសសឡេាយមុេវជិាជ ណ្តមួយ...» (#P3) 

សរុបជារមួមក នាយកសាលាសាលាមានឥរយិាបថវជិជមាន កនុងការផ្តល់ព័ត៌មានដល់ប្កុមអធិការកិច្ច 

និងចូ្លរួមប្គប់សកមមភាពឡៅកនុងដំឡណីរការអធិការកិច្ច។ ប្សឡដៀងនឹងការប្សាវប្ជាវរបស់ឡលាក ផ្ទត់ 

សំអាត(២០២១) បានឡលីកឡ ីងថា នាយកសាលាមានការចូ្លរួមកប្មិតវជិជមាន ឡៅកនុងសកមមភាព

ដំឡណីរការសាលាឡរៀនទងំការង្ហររដឋបាល ការប្គប់ប្គងបុគគលិក ការង្ហរបឡច្ចកឡទស ការប្គប់ប្គងថវកិា 

និងការង្ហរទំនាក់ទំនង ឡដីមបីឡលីកកមពស់លទធផ្លសិការបស់សិសស។ ការប្សាវប្ជាវឡនុះ មានន័យថា 

នាយកសាលាពិតជាបានយកចិ្តតទុកដាក់េពស់ឡលីការង្ហររបស់េលួន ឡពញចិ្តតនឹងចូ្លរួមសហការជាមួយ

ប្គប់ភាគីពាក់ព័នធ រួមជាមួយការអនុវតតអធិការកិច្ចផ្ងតដរ ឡដីមបីការអភិវឌ្ឍអងគភាពរបស់េលួន។ តាមរយៈ

ការប្គប់ប្គងតាមសាលាឡរៀន(SBM) ឯកឧតតមបណឌិ តសភាចរយ ហង់ជួន ណ្តរ ៉ោុន រដឋមស្រនតីប្កសួងអប់រ ំ

យុវជន និងកីឡា(២០២២) បានឡលីកឡ ីងថា ការប្គប់ប្គងតាមសាលាឡរៀនមានប្បសិទធភាព នាយក

សាលាប្តូវតតអនុវតតនូវរូបមនត (A4) គឺ៖ រង្ហវ យតនមល(Assessment) គណឡនយយភាព(Accountability)  

សវ័យភាព(Autonomy) និងការចូ្លរួម(P-Articipation) (ហង់ជួន, ២០២២)។ ការឡលីកឡ ីងឡនុះ 

បានបង្ហា ញថានាយកតដលប្គប់ប្គងសាលាមានប្បសិទធភាព គឺមិនអាច្េវុះបានឡ យីនូវការចូ្លរមួអនុវតត

សកមមភាពនានាឡៅកនុងសាលា និងផ្តល់ឱ្កាសឱ្យមានការចូ្លរមួពីប្គប់ភាគីពាក់ព័នធ។ មា៉ោងវញិឡទៀត ឡបី

ឡយាងតាមបញ្ហា តតិធានាគុណភាពអប់រឡំៅកមពុជា(២០១៥) បានឡលីកឡ ងីថា ការអនុវតតអធិការកិច្ចតាម

កាលកំណត់ គឺជាការធានាបាននូវគុណភាពអប់រឡំៅតាមសាលាឡរៀន ឡនុះមានន័យថា នាយកសាលាមាន

ឥរយិាបថវជិជមានចំ្ឡពាុះអធិការកិច្ច គឺជានាយកសាលាតដលបានចូ្លរួមចំ្តណកកនុងការធានាគុណភាព

អប់រ ំនិងទទួលេុសប្តូវេពស់ឡលីការអនុវតតការង្ហររបស់េលួន។ នាយកសាលាលអប្តូវមានលកខណៈសមបតតិ

១២យា៉ោ ង ឡលីការតកលមអប្បព័នធសាលាឡរៀនទងំមូល កនុងឡនាុះចំ្ណុច្ទី៨ នាយកសាលាប្តូវមានទំនាក់

ទំនងលអជាមួយតួអងគឡផ្សងឡទៀតឡៅកនុងប្បព័នធអប់រ ំដូច្ជាសហគមន៍ ការយិាល័យអប់របំ្សុក មនាីរអប់រ ំ
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និងប្កសួងអប់រ ំឡដីមបីបឡងកីតវបបធម៌ននការតកលមអ តាមរយៈការតច្ករតំលកបទពិឡសាធន៍ ឡៅកនុងបណ្តត

ញសងគម និងការចូ្លរមួឡផ្សងៗ កនុងការជួយដល់សាលាឡរៀន (ហង់ជួន, ២០២០)។ ការឡលីកឡ ីងឡនុះ

បញ្ហជ ក់ថា នាយកសាលាប្តូវមានឥរយិាបថលអ កនុងការសហការជាមួយប្គប់ភាគីពាក់ព័នធ ឡដីមបីតកលមអ

សាលាឡរៀន ជាពិឡសសការចូ្លរួមរបស់នាយកសាលាឡៅអំ ុងឡពលអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ គឺជា

សកមមភាពមួយតដលមិនអាច្អវតតមានបានឡ យី។ 

តារាង 4.6៖ ការឡលីកទឹកចិ្តតរបស់នាយកសាលាចំ្ឡពាុះប្គូកនុ ងការបឡប្ងៀន និងឡរៀន 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 

B- ការឡលីកទឹកចិ្តតរបស់នាយកសាលាចំ្ឡពាុះប្គកូនុងការ
បឡប្ងៀន និងឡរៀន 

មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ បឡប្ងៀន និងឡរៀន
ឡឆ្លីយតបនឹងលទធផ្លរពឹំងទុក 

4.18 0.61 យល់ប្សប 

២ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ឡប្បីប្បាស់វធីិសា
ស្រសតបឡប្ងៀនកនុងបរបិទថមី 

4.05 0.90 យល់ប្សប 

៣ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ឡប្បីប្បាស់សមាា រៈ
ឧបឡទសកនុងឡមា៉ោ ងសិកា 

4.26 0.98 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៤ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ បឡប្ងៀនសប្មប
តាមតប្មូវការរបស់សិសស 

4.16 0.79 យល់ប្សប 

៥ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ បឡងកីត
បរយិាកាសឡលីកទឹកចិ្តតសិសសឱ្យេិតេំឡរៀនសូប្ត 

4.42 0.72 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៦ 
នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ឡប្បីប្បាស់បឡច្ចក
វទិាគមនាគមន៍ និងព័ត៌មាន(ICT)កនុងការបឡប្ងៀន និង
ឡរៀន 

3.47 1.03 យល់ប្សប 

សរុប 4.09 0.84 យល់ប្សប 
 

តារាង 4.6 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត ការធលើកទឹកចិរត

របស់នយកាោចំធ េះស្ររូកែញ ងការបធស្រងៀន និងធរៀន បានទទួលេិនាញ កែញ ងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» 
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(Mean=4.09; S.D=0.84)។ សូចនករទទួលបានេិនាញខពស់ាងធររឺ «នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-

អែកស្ររូ បធងកើរបរោិកាសធលើកទឹកចិរតសិសសឱ្យខិរខំធរៀនសូស្ររ» សាិរកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសបខាល ំង» 

(Mean=4.42; S.D=0.72)។ សូចនករទទួលបានេិនាញទបាងធររឺ «នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែក

ស្ររូ ធស្របើស្របាស់បធចចកវទិារមនរមន៍ និងេ័រ៌មាន(ICT)កែញងការបធស្រងៀន និងធរៀន» កែញងកស្រមិរ «យល់

ស្រសប» (Mean=3.47; S.D=1.03)។ 

 តាមរយៈការផ្តល់ព័ត៌មាននាយកសាលាចំ្នួន២រូប ឡលាកបានមានប្បសាសន៍ថា កនុងឡពលអធិការ

កិច្ច ឡលាកបានឡលីកទឹកចិ្តតប្គូដូច្ជា៖ ១) ឡលីកទឹកចិ្តតប្គូឱ្យផ្តល់ព័ត៌មានពិត (ផ្តល់ព័ត៌មានតដលប្តឹម

ប្តូវជូនដល់ប្កុមអធិការកិច្ច ផ្តល់ជូននូវអវីតដលប្កុមអធិការកិច្ចបានសាកសួរ និងបង្ហា ញពីចំ្ណុច្េវុះខាត

ឡៅកនុងសាលាឡរៀន) ២) ឡលីកទឹកចិ្តតប្គូបឡប្ងៀនកនុងការអនុវតតការង្ហរ (បឡប្ងៀនឡដាយយកចិ្តតទុកដាក់

អំ ុងឡពលអធិការកិច្ច ឡប្បីប្បាស់សមាា រៈឧបឡទសកនុងការបឡប្ងៀន  ជំរុញឱ្យប្គូមានការឡលីកទឹកចិ្តតសិសស

កនុងឡមា៉ោ ងសិកា)។ នាយកសាលាទី១ ទី៣ បានឡលីកឡ ងីថា៖  

«... សប្មាប់េ្ុ ំជានាយកសាលាប្តូវជប្មាបដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូបនតឡទៀត ឱ្យផ្តល់ព័ត៌មានតដលប្តឹម
ប្តូវ ជូនដល់ប្កុមអធិការកិច្ច ផ្តល់ជូននូវអវីតដលប្កុមអធិការកិច្ចបានសាកសួរ...» (#P1) 

«... បានឡលីកទឹកចិ្តតឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូឡៅកនុ ងសាលាបឡប្ងៀនមានការចិ្តតទុកដាក់ ឡប្បីប្បាស់សមាា រៈ
ឧបឡទសកនុ ងការបឡប្ងៀន ជរុំញឱ្យពួកាត់មានការឡលីកទឹកចិ្តតសិសសកនុ ងការសិកា ផ្តល់ព័ត៌មានពិត
ដល់ប្កុមអធិការកិច្ច ឡដីមបីឱ្យពួកាត់រកឡ ីញពីច្ំណុច្េវុះខាតការង្ហរឡៅកនុ ងសាលាឡរៀន...» (#P3) 
 

 សរុបជារមួមក នាយកសាលាមានការឡលីកទឹកចិ្តតដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ កនុងការបឡប្ងៀន និងឡរៀន 

តបបវជិជមាន ឡៅកនុងអំ ុងឡពលអធិការកិច្ច។ ជាមួយាន ឡនុះផ្ងតដរ ឡយាងតាមឡលាក Balyer (2012) 

បានឡលីកឡ ីងថា ភាពជាអនកដឹកនាកំនុងការផ្ទល ស់បតូរ នាយកសាលាប្តូវមានឥរយិាបថវជិជមាន ឡប្ពាុះវាជា

គុណប្បឡយាជន៍ដ៏សំខាន់ដូច្ជា៖ ១) ការគិតតដលមានឧតតមភាព (Ideation) ២) ការឡលីកទឹកចិ្តត

(Motivation) ៣) ការសឡប្មច្ចិ្តតដ៏ប្តឹមប្តូវ (Consideration) និង៤) ការអភិវឌ្ឍបញ្ហា ញាណ្ន

ឡៅរកនវានុវតតន៍កនុងការដឹកនា(ំInnovation)។ ឡនុះមានន័យថា ឥរយិាបថវជិជមានរបស់នាយកសាលា វា
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ជាកតាត ផ្លជុះដ៏សំខាន់ឡៅកនុងការអភិវឌ្ឍសាលា មានសាមគគីភាពនផ្ាកនុង ការឡដាុះប្សាយបញ្ហា ឡដាយសនតិ-

វធីិ និងការសិការបស់សិសសទទួលបាននូវគុណផ្ល។ ការបឡងកីតបរយិាកាសសាលាឡរៀនវជិជមាន ជាការ

បង្ហា ញនូវការឱ្យតនមលរវាងាន និងាន  ការឡជឿទុកចិ្តតាន  ទសសនៈវសិ័យរួមាន  និងការឡបីកចិ្តតទូលាយឡដីមបី

មាននវានុវតតន៍ថមីមួយ (Price, 2012)។ តាមរយៈការសិកាពីផ្លប៉ោុះពាល់ននអធិការកិច្ចសាលាឡរៀន(The 

Impact of School Inspections) របស់ឡលាក Gray & Gardner (1999) បានបង្ហា ញថា ការអភិវឌ្ឍ

ឡៅកនុងប្បព័នធអធិការកិច្ចសាលាឡរៀនរបស់ច្ប្កភពអង់ឡគលស កំពុងមានការចប់អារមមណ៍យា៉ោ ងខាល ងំ កនុង

ឡនាុះក៏មានការឡសន ីសុ ំឱ្យនាយកសាលាឡៅឡអៀ ង់ខាងឡជីង(Northern Ireland) ពិចរណ្តកមមវធីិ

អធិការកិច្ច ឡដីមបឱី្យមានជំនាញវជិាជ ជីវៈជាផ្លូវការច្ាស់លាស់ និងការចុ្ុះជួយាបំ្ទ។ 

តារាង 4.7៖ ការយល់ឡ ីញរបស់ប្គូបឡប្ងៀន ចំ្ឡពាុះឥរយិាបថនាយកសាលា 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 

C- ការយល់ឡ ញីរបស់ប្គបូឡប្ងៀន ចំ្ឡពាុះឥរយិាបថនាយក
សាលា 

មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដា 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ 
នយកាោមានឯការស្ររប់ស្រគ្មន់ ធែើមបើនតល់ ូនែល់
ស្រកុមអ្ិការកិចចេិនិរយ 

3.95 0.70 យល់ប្សប 

២ 
នយកាោបងាា ញេ័រ៌មានេិររបស់ាោធរៀនែល់
ស្រកុមអ្ិការកិចច ធេញចិរតនឹងធ ល្ើយសំណួរ 

4.16 0.68 យល់ប្សប 

៣ 
នយកាោបានែឹងេើចំណញ ចខវេះខាររបស់ខលួនត្វមរយៈ
សមាា សន៍ 

3.87 0.78 យល់ប្សប 

៤ 
នយកាោបានធស្ររៀមលកេណៈវ ិាមានធៅដងៃធ វ្ើ
អ្ិការកិចច 

4.21 0.53 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

សរញប 4.05 0.67 យល់ប្សប 
 

តារាង 4.7 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត ការយល់ធ្ើញ

របស់ស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះឥរោិបងនយកាោ បានទទួលេិនាញកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=4.05; 

S.D=0.67)។ សូចនករទទួលបានេិនាញខពស់ាងធររឺ «នយកាោបានធស្ររៀមលកេណៈវ ិាមានធៅដងៃ
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ធ វ្ើអ្ិការកិចច» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសបខាល ងំ» (Mean=4.21; S.D=0.53)។ សូចនករទទួលបានេិនាញ

ទបាងធររឺ «នយកាោបានែឹងេើចំណញ ចខវេះខាររបស់ខលួនត្វមរយៈសមាា សន៍» កែញងកស្រមិរ «យល់

ស្រសប» (Mean=3.87; S.D=0.78)។ 

តាមព័ត៌មានទទួលពីប្គូចំ្នួន៤រូបក៏បានបង្ហា ញផ្ងតដរថា ឡៅកនុងឡពលអធិការកិច្ច នាយកសាលា

ប្តូវយកចិ្តតទុកដាក់ឡលីការអនុវតតអធិការកិច្ច ផ្តល់នូវព័ត៌មានពិត ប្តឹមប្តូវ មិនលាក់បាងំ និងមានឯកសារ

ច្ាស់លាស់បង្ហា ញដល់ប្កុមអធិការកិច្ច បង្ហា ញពីតមាល ភាពកនុងការឡប្បីប្បាស់ថវកិារបស់សាលាឡរៀន 

បង្ហា ញពីសមិទធផ្លនានារបស់សាលាឡរៀនតដលបានអនុវតតកនលងមក។ កនុងឡនាុះផ្ងតដរនាយកសាលាប្តូវ

តតបង្ហា ញជូននូវបញ្ហា ប្បឈមនានាតដលឡកីតមានឡ ីងឡៅកនុងសាលាមានដូច្ជា៖ ការឡរៀន និងការ

បឡប្ងៀនរបស់ប្គូ ការជូនថវកិាដល់ប្គូឡដីមបបីានពិនាុលអ លុបអវតតមាន ឬឡ ងីថាន ក់(ប្បសិនឡបីមាន) ឡលាក

ប្គូ-អនកប្គូអសកមមការង្ហរ សិសសអវតតមានឡប្ចី្ន សិសសឡបាុះបង់ឡប្ចី្ន សិសសឡេាយអំណ្តន និងសំឡណរ 

ការមិនបានបឡងកីតប្កុមប្បឹកាយុវជនឡៅកនុងសាលា សាលាេវុះឡសៀវឡៅសិកាឡាល បញ្ហា សហគមន៍មិន

សូវមានការចូ្លរួមឡៅកនុងសាលា សាលាេវុះសមាា រៈឧបឡទសកនុងការបឡប្ងៀន បង្ហា ញពីសកមមភាពតដល

មិនទន់អនុវតតបាន។ ចំ្ឡពាុះឡរឿងនផ្ាកនុងសាលាឡរៀនវញិប្បសិនឡបីអាច្ឡដាុះប្សាយបានឡៅកនុងសាលា មិន

គួរជប្មាបជូនដល់ប្កុមអធិការកិច្ចឡ ីយ ឡប្ពាុះឡដីមបសីនតិភាពនផ្ាកនុងសាលាឡរៀន។ ប្គូបឡប្ងៀនទី១ ទី២ ទី៣ 

និងទី៤ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«… តាមទសសនៈរបស់េ្ុ ំ ឡលាកនាយកប្តូវបង្ហា ញបញ្ហា ប្បឈមនានាតដលឡកីតមានឡ ីងឡៅកនុ ង
សាលាដូច្ជាលទធផ្លសិការបស់សិសសធាល ក់ចុ្ុះ ប្គូមួយច្ំនួនមកបឡប្ងៀនមិនបានឡទៀងទត់ ការលួច្
ឡមា៉ោ ងរដឋឡៅរកសីុខាងឡប្ៅជាឡដីម ឡរឿងកញ្ចប់ថវកិាឡៅកនុ ងសាលា ប្តូវបង្ហា ញរាល់ការច្ំណ្តយ ច្ំណូល 
ឱ្យបានប្តឹមប្តូវដល់ប្កុមអធិការកិច្ច មិនប្តឹមតតប៉ោុឡណ្តណ ុះច្ំឡពាុះឡរឿងការសូកលុយឡដីមបីឡ ីងថាន ក់ក៏ប្តូវ
រាយការណ៍ដូច្ាន  ប្បសិនឡបីមាន…» (T1) 

«... តាមការយល់ឡ ីញរបស់េ្ុ ំ ឡលាកនាយកគួរតតផ្តល់ព័ត៌មានពិតដល់ប្កុមអធិការកិច្ច បង្ហា ញពី
ភាពប្តឹមប្តូវរបស់ឡលាក តដលបានអនុវតតសកមមភាពនានាឡៅកនុ ងសាលាកនលងមក។ ឡលាកនាយកប្តូវ
បង្ហា ញសកមមភាព សាន នដនានា តដលឡលាកបានឡធវី  និងអភិវឌ្ឍឡៅកនុ ងសាលា ឱ្យប្កុមអធិការបាន
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ឡ ីញឡដីមបីជាភ័សតុតាង។ រាល់ឯកសារឡផ្សងៗប្តូវបង្ហា ញដល់ប្កុមអធិការកិច្ច មិនប្តូវលាក់បាងំឡ ីយ 
ឡដីមបីឆ្លុ ុះបញ្ហច ងំពីការង្ហររបស់ឡលាកនាយកឱ្យកាន់តតលអ។ ...» (#T2) 
«... ច្ំឡពាុះឡលាកប្គូ-អនកប្គូអសកមមការង្ហរ សិសសអវតតមានឡប្ចី្ន សិសសឡេាយអំណ្តន និងសំឡណរ 
ដូច្ឡពលបច្ចុ បបននឡនុះ ប្តូវតតរាយការណ៍ដល់ប្កុមអធិការ ឡដីមបីឱ្យឡលាកជួយរកដឡំណ្តុះប្សាយទន់
ឡពលឡវលា។ មា៉ោងវញិឡទៀត ដូច្ជាបញ្ហា មួយច្ំនួន ការមិនបានបឡងកីតប្កុមប្បឹកាយុវជនឡៅកនុ ង
សាលា សាលាេវុះឡសៀវឡៅសិកាឡាល េវុះប្គូតាមមុេវជិាជ  បញ្ហា សហគមន៍មិនសូវមានការចូ្លរមួឡៅ
កនុ ងសាលា សាលាេវុះសមាា រៈឧបឡទសជាឡដីម ប្តូវតតរាយការណ៍ឡដាយមានភ័សតុតាងឱ្យបានច្ាស់
លាស់។ នាយកសាលាប្តូវតតផ្តល់ព័ត៌មានពិតដល់ប្កុមអធិការកិច្ច នូវច្ំណុច្េវុះខាត របស់សាលា
ឡរៀន មិនប្តូវលាក់បាងំព័ត៌មានដល់ប្កុមអធិការកិច្ចឡ ីយ...» (#T3) 

«... តាមគំនិតរបស់េ្ុ ំយល់ថា កនុ ងនាមជានាយកសាលាប្តូវតតផ្តល់ព័ត៌មានដប៏្តឹមប្តូវដល់ប្កុមអធិការ
កិច្ចមិនប្តូវភូតកុហក លាក់បាំងព័ត៌មានមិនពិតឡ ីយ។ ច្ំឡពាុះសំណួរសមាា សន៍របស់អធិការវញិ 
នាយកសាលាប្តូវតតមានភ័សតុតាងបង្ហា ញច្ាស់លាស់ជាក់តសតង ប្តូវបង្ហា ញពីលទធផ្លការង្ហរតដល
បានអនុវតតឡៅកនុ ងសាលាកនលងមក ប្តូវបង្ហា ញឱ្យបានច្ាស់លាស់អំពីតមាល ភាពននការចយវាយថវកិា
ឡៅកនុ ងសាលា បង្ហា ញពីសកមមភាពតដលអនុវតតបាន និងសកមមភាពតដលមិនទន់អនុវតតបាន...» (#T4) 
 

 សរុបជារមួមក នាយកសាលាពិតជាបានយកចិ្តតទុកដាក់ និងចូ្លរមួអនុវតតដំឡណីរការអធិការកិច្ច

បានលអ ឡដាយមានភ័សតុតាង ឯកសារច្ាស់លាស់ អំ ុងឡពលអធិការកិច្ច។ ប្សឡដៀងនឹងឡលាក Yaman 

et al. (2008) បានសិកាពីឥរយិាបថប្គូបឡប្ងៀនភាសាអង់ឡគលសឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច លទធផ្ល

បង្ហា ញថា ទងំប្គូមធយមសិកា និងប្គូបឋមសិកាពិតជាមានឥរយិាបថវជិជមានចំ្ឡពាុះអធិការកិច្ច ក៏ប៉ោុតនតប្គូ

បឡប្ងៀនភាសាអង់ឡគលសឡៅមធយមសិកា(high-School) មានឥរយិាបថវជិជមាន ជាងប្គូបឡប្ងៀនភាសា

អង់ឡគលសឡៅបឋមសិកា(Primary School)។ នាយកសាលាមានឥរយិាបថឡពញចិ្តតឡៅនឹងការឡធវី

អធិការកិច្ច តដលមានការឡលីកទឹកចិ្តត មិនឡប្បីវធីិសាស្រសតបងខិតបងខំ និងយល់ថាការពិនិតយតាមដានវាយ

តនមលពីខាងឡប្ៅ ពិតជាជួយតកលមអដល់រូបឡលាក និងជួយដល់ការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន (Gustafsson et 

al., 2015)។ ប្សឡដៀងនឹង ឡលាក Chapman (2002) បានប្សាវប្ជាវឡ ីញថា នាយកសាលា និងអនក

ប្គប់ប្គងជាន់េពស់ មានការយល់ឡ ញីជាវជិជមានបំផុ្តននដំឡណីរការអធិការកិច្ច ឡដាយទទួលសាគ ល់ថា វា

ជាភាពថលឹងតថលងមួយកនុងការផ្ទល ស់បតូ រ  គួបផ្សំជាមួយការឡលីកទឹកចិ្តតភាល មៗ។ ឡបីឡយាងតាមឡលាក 

Segerholm & Hult (2016) បានបង្ហា ញថាសកមមភាពប្បតិកមមននបុគគលិកអប់រ ំប្បឡទសស ុយតអ ត មាន
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ភាពវជិជមានយា៉ោ ងខាល ងំចំ្ឡពាុះអធិការកិច្ច ឡប្ពាុះយល់ថាអធិការកិច្ច គឺជាឡធវីការអនតរាគមន៍ និងមានទំនុកចិ្តត 

ចំ្តណកឯប្គូបឡប្ងៀនតដលមានភាពអវជិជមានឡនាុះគឺ ឡដាយសារតតពួកាត់ទងំឡនាុះមិនសូវបានឡរៀនពីឡាល

នឡយាបាយ ឬមិនសូវមានសកមមភាពឡប្ចី្នឡៅកនុងការង្ហរ និងការប្តួតពិនិតយពីខាងឡប្ៅ។  

៤.២.៣- ឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច 

តារាង 4.8៖ អនុសាសន៍អធិការអប់រ ំ

 

តារាង 4.8 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត អនញាសន៍

អ្ិការអប់រ ំបានទទួលេិនាញកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=4.10; S.D=0.72)។ សូចនករទទួលបាន

េិនាញខពស់ាងធររឺ «ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ ធមើលធ្ើញថានយកាោ មានការយកចិរតទញកខពស់ចំធ េះការងារ

របស់ខលួន» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសបខាល ំង» (Mean=4.29; S.D=0.61)។ សូចនករទទួលបានេិនាញទប

ាងធររឺ «នយកាោបាន ស្រមាបែល់ធោកស្ររូ-អែកស្ររូអំេើអនញាសន៍អ្ិការអប់រ»ំ កែញងកស្រមិរ «យល់

ស្រសប» (Mean=3.76; S.D=0.91)។ 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 

A- អនុសាសន៍អធិការអប់រ ំ
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ 
នយកាោបាន ស្រមាបែល់ធោកស្ររូ-អែកស្ររូអំេើ
អនញាសន៍អ្ិការអប់រ ំ

3.76 0.91 យល់ប្សប 

២ 
ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ ធមើលធ្ើញថានយកាោ មាន
ការយកចិរតទញកខពស់ចំធ េះការងាររបស់ខលួន 

4.29 0.61 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៣ 
ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ ធមើលធ្ើញថានយកាោស្របឹង
ដស្របងធ វ្ើការងារកែញងនមានយកលអ 

4.26 0.76 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៤ 
ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ ធមើលធ្ើញថានយកាោធេញ
ចិរតនឹងអនញាសន៍អ្ិការអប់រ ំ

4.08 0.59 យល់ប្សប 

សរញប 4.10 0.72 យល់ប្សប 
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 តាមរយៈទិននន័យទទួលបានអធិការអប់រចំំ្នួន២រូប បានមានប្បសាសន៍ថាឡប្កាយឡពលអធិការ

កិច្ចសាលាឡរៀន នាយកសាលាមានការយកចិ្តតទុកដាក់ឡលី អនុសាសន៍អធិការកិច្ច ឡដាយនាយកសាលា

ទទួលយក និងឡពញចិ្តតលទធផ្លអធិការកិច្ចបឋម។ អធិការអប់រទីំ២បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... បទពិឡសាធន៍ននការអនុវតតការង្ហរអធិការកិច្ចរបស់េ្ុ ំ បានសឡងកតឡ ីញថា នាយកសាលាបាន
ទទួលយក និងឡពញចិ្តតឡពលតដលប្កុមឡយីងេ្ុ ំបានប្បជុជំាបឋមឡៅកនុ ងសាលា ឡប្កាយឡពលអធិការ
កិច្ច...» (#INS2) 

«... េ្ុ ំសឡងកតឡ ីញថា នាយកសាលាបានទទួលយកនូវលទធផ្លអធិការកិច្ចតដលបានរកឡ ីញ និងឡបតជ្ា
អនុវតតតាមអវីតដលប្កុមអធិការកិច្ចបានផ្តល់អនុសាសន៍។ ឡលាកនាយកមានអារមមណ៍សបាយចិ្តត និង
ប្ពមតកលមអនូវការង្ហររបស់េលួ នឱ្យកាន់តតលអបតនែមឡទៀត...» (#INS2) 
 

 ចំ្តណកឯនាយកសាលាចំ្នួន៣រូប ក៏បានឡលីកឡ ងីពីសារៈសំខាន់ផ្ងតដរអំពីការអនុវតតអធិការ

កិច្ចឡដាយឡលាកយល់ថា៖ ការអនុវតតអធិការកិច្ច ជាការធានាបាននូវគុណភាពអប់រឡំៅតាមសាលាឡរៀន ជា

ការពិនិតយតាមដាន និងវាយតនមលការង្ហរ តដលមានប្បឡយាជន៍ដល់ការង្ហរដឹកនា ំនិងប្គប់ប្គងរបស់នាយក

ឡៅកនុងសាលាឡរៀន ចំ្តណកឯការអនុវតតការង្ហរឡៅតាមសាលាវញិ ប្សបឡៅតាមលិេិតបទដាឋ នគតិយុតត

នានា ឡាលនឡយាបាយ និងកំតណទប្មង់របស់ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា។ ឡលាកមានប្បសាសន៍ថា 

អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់មានសារៈសំខាន់៖ ១) ចំ្ឡពាុះសាលាឡរៀន៖ សាលាមានរច្នាសមព័នធឡដាយ

មានលិេិតបង្ហគ ប់ការច្ាស់លាស់ សាលាមានការឡរៀបច្ំគណៈកមមការប្ទប្ទង់សាលាឡរៀន សាលាមាន

គណៈកមមការឡប្បីប្បាស់ថវកិា សាលាមានប្កុមបឡច្ចកឡទសច្ាស់លាស់កនុងដំឡណីរការសាលា  សាលាមាន

ច្កខុវសិ័យ និងឡបសកកមមសាលាឡរៀនប្សបតាមសាែ នភាពសាលាឡរៀន ឆ្លុុះបញ្ហច ងំពីលទធផ្លសិការបស់

សិសសឡៅកនុងសាលា  ២) ចំ្ឡពាុះនាយកសាលា៖ បានដឹងពីចំ្ណុច្េវុះខាត ដឹងពីឡាលឡៅននការអប់រ ំ

ជាតិ ជួយដល់ការង្ហរដឹកនា ំការង្ហរប្គប់ប្គងនាយកសាលា នាយកសាលាកំណត់បានពីចំ្ណុច្ជាអាទិភាព

តដលប្តូវតកលមអប្សបតាមអនុសាសន៍របស់ប្កុមអធិការកិច្ច ការឡរៀបចំ្តផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន

ប្បកបឡដាយភាពប្តឹមប្តូវ មានការឡរៀបចំ្តផ្នការអធិការកិច្ចច្ាស់លាស់ មានរបាយការណ៍សាលាឡរៀន

(ប្បចតំេ ប្តីមាស ឆ្មាស ប្បចឆំ្ន )ំ មានកំណត់ឡហតុអងគប្បជំុច្ាស់លាស់ឡៅកនុងសាលា ជាពិឡសស
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ជួយការង្ហររដឋបាល និងការង្ហរបឡច្ចកឡទស ៣) ចំ្ឡពាុះប្គូបឡប្ងៀន៖ ប្គូបឡប្ងៀនមានកិច្ចតតងការ ប្គូ

បឡប្ងៀនមានវធីិសាស្រសតថមីៗ លអៗ   ជួយដល់ប្គូបឡប្ងៀនមានការឡារពឡពលឡវលា ឡធវីឱ្យប្គូបឡប្ងៀនយល់ថា

មានការពិនិតយ តាមដានពីខាងឡប្ៅចំ្ឡពាុះការបឡប្ងៀនរបស់ពួកាត់  ការបឡប្ងៀនប្សបតាមតប្មូវការរបស់

សិសស  មានការផ្លិតសមាា រៈឧបឡទស និងមានការប្បុងប្បយត័នកនុងការបឡប្ងៀន ៤) ចំ្ឡពាុះសិសស៖ សិសស

មានវន័ិយ េិតេំសិកាឡរៀនសូប្តសាត ប់ប្គូបឡប្ងៀន  មានការប្ពួយបារមាឡលីការសិការបស់េលួន និង៥) 

ច្ំឡពាុះសហគមន៍៖ សហគមន៍មានការចូ្លរួមការង្ហរឡៅកនុងសាលា មានការយល់ដឹងកាន់តតេពស់អំពី

តួនាទីរបស់េលួនឡៅកនុងសាលាឡរៀន ចូ្លរមួការង្ហរឡៅកនុងសាលាកាន់តតលអប្បឡសីរ។ នាយកទី១ ទី២ ទី៣ 

បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... ការង្ហរអធិការកិច្ចសំខាន់សប្មាប់េ្ុ ំ ជានាយកសាលា ឡប្ពាុះេ្ុ ំបានដឹងច្ំណុច្េវុះខាតរបស់េ្ុ ំតាម
រយៈការសមាា ស ឬការសឡងកតនានារបស់ប្កុមអធិការកិច្ច។ សប្មាប់រូបេ្ុ ំ េ្ុ ំឡៅតតសាលាឡរៀនឡពលេលុះ 
េ្ុ ំមិនបានដឹងថាឡាលឡៅននការអប់រជំាតិ ច្ង់បានអវីេលុះឡទ ឬឡដីរដល់ណ្តឡហីយឡនាុះឡ ីយ។ ឡៅ
ឡពលមានអធិការកិច្ចឡទីបអាច្ជួយតប្មងផ់្លូ វរបស់េ្ុ ំឱ្យឡដីរផ្លូ វប្តូវ ជួយដល់ការប្គប់ប្គងរបស់េ្ុ ំ ជា
ពិឡសសអធិការកិច្ចបានជួយដល់ប្គូបឡប្ងៀនរបស់េ្ុ ំ  មានការឡារពឡពលឡវលា មានកិច្ចតតងការ
បឡប្ងៀន ប្គូបឡប្ងៀនមានវធីិសាស្រសតថមីៗ ឡារពឡមា៉ោ ងសិកា សិសសមានវនិ័យ...» (#P1) 

«... ការអធិការកិច្ចបានជួយដល់េ្ុ ំកនុ ងការឡរៀបច្ំគណៈកមមការប្ទប្ទងស់ាលាឡរៀន មានគណៈកមមការ
ឡប្បីប្បាស់ថវកិា មាកប្កុមបឡច្ចកឡទសច្ាស់លាស់កនុ ងដំឡណីរការសាលា។ មា៉ោងវញិឡទៀតការង្ហរ
អធិការកិច្ចបានឡធវីឱ្យេ្ុ ំពិនិតយឡ ីវញិនូវច្កខុ វសិ័យ និងឡបសកកមមសាលាឡរៀន ឱ្យប្សបតាមសាែ នភាព
សាលាឡរៀន ការឡរៀបច្ំតផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀនប្បកបឡដាយភាពប្តឹមប្តូវ កំណត់បានពីច្ំណុច្ជា
អាទិភាព តដលប្តូវតកលមអ ប្សបតាមអនុសាសន៍របស់ប្កុមអធិការកិច្ច...» (#P1) 

«... អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ពិតជាលអសប្មាប់រូបេ្ុ ំជានាយកសាលា ឱ្យដឹងពីឡាលនឡយាបាយអប់រ ំ
ការង្ហរប្គប់ប្គង ដឹកនាបំតនែមឡទៀត។ ប្កុមការង្ហរអធិការកិច្ចបានពប្ងឹងដល់រូបេ្ុ ំអំពីការតបងតច្ក
តួនាទីភារកិច្ចឡៅកនុ ងសាលា ឡដាយមានលិេិតបង្ហគ ប់ការច្ាស់លាស់ ឡលាកបានជួយពប្ងឹងឡៅឡលី
ការង្ហរបឡប្ងៀន និងឡរៀនរបស់ប្គូឡៅតាមថាន ក់ឡរៀន។ កប្មងសំណួរសមាា សន៍ និងការពិនិតយឯកសារ 
បានឡធវីឱ្យេ្ុ ំដឹងពីច្ំណុច្េវុះខាតរបស់េ្ុ ំដូច្ជា ការឡរៀបច្ំតផ្នការអធិការកិច្ចឡៅតាមថាន ក់ឡរៀន របាយ-
ការណ៍ប្បជុំប្បចតំេ ប្តីមាស ឆ្មាស ប្បចឆំ្ន  ំកំណត់ឡហតុអងគប្បជុំនានា និងការកំណត់ច្ំណុច្ជា
អាទិភាពកនុ ងការកសាងសាលាឡរៀន និងដាក់បញ្ចូ លឡៅកនុ ងតផ្នការប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន  ំ...» (#P2) 

«... ការង្ហរអធិការកិច្ចជាកមមវធីិរបស់ប្កសួងអប់រ ំជាការពិនិតយតាមដាន និងវាយតនមលដល់ការង្ហរតដលេ្ុ ំ
អនុវតតកនលងមក។ វាពិតជាមានប្បឡយាជន៍ណ្តស់ឡដីមបីជួយពប្ងឹង និងពប្ងីកដល់ការង្ហរដឹកនា ំនិង
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ប្គប់ប្គងរបស់េ្ុ ំឡៅកនុ ងសាលាឡរៀន។ ប្បសិនឡបីាម នអធិការកិច្ចចុ្ុះពីខាងឡប្ៅឡទឡនាុះ េ្ុ ំពិតជាមិនដឹង
ថា ការអនុវតតការង្ហររបស់េ្ុ ំរាល់នថៃ ប្សបតាមបទដាឋ នគតិយុតតនានា ឡសច្កតី តណនាឡំផ្សងៗរបស់
ប្កសួងកប្មិតណ្តឡ ីយ។ ដូឡច្នុះការអនុវតតការង្ហរអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឡនុះ ជួយច្ងអុលបង្ហា ញ
ផ្លូ វដល់រូបេ្ុ ំឱ្យឡដីរផ្លូ វប្តូវ ប្សបតាមឡាលនឡយាបាយប្កសួងអប់រ ំនិងកំតណទប្មងថ់មីៗរបស់ប្កសួង
តដលបានអនុវតតកនលងមក...» (#P3) 

«... ការង្ហរអធិការកិច្ចបានរកឡ ីញនូវច្ំណុច្េវុះខាតរបស់េ្ុ ំដូច្ជាការង្ហររដឋបាលសាលា ការឡរៀបច្ំ
តផ្នការប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន ។ំ ច្ំឡពាុះប្គូបឡប្ងៀនវញិ ឡធវីឱ្យមានការយកចិ្តតទុកដាក់កនុ ងការបឡប្ងៀន គឺ
បឡប្ងៀនយា៉ោ ងណ្តឱ្យប្សបតាមតប្មូវការរបស់សិសស មានការប្បុងប្បយ័តនកនុ ងការបឡប្ងៀន ឡារព
ឡពលឡវលា បឡប្ងៀនមានកិច្ចតតងការ មានការផ្លិតសមាា រៈឧបឡទសកនុ ងការបឡប្ងៀន។ ច្ំតណកឯ
សហគមន៍វញិ មានការយល់ដឹងកាន់តតេពស់អំពីតួនាទីរបស់េលួ នឡៅកនុ ងសាលាឡរៀន ចូ្លរមួការង្ហរឡៅ
កនុ ងសាលាកាន់តតលអប្បឡសីរ...» (#P3) 
 

 ចំ្ឡពាុះទិននន័យទទួលបានពីប្គូបឡប្ងៀនទងំ៤រូបវញិ បានមានប្បសាសន៍ថា នាយកសាលាមាន

ការតប្បប្បួលឥរយិាបថ ឡៅឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច៖ ១) ឥរយិាបថវជិជមាន៖ ឡលាកនាយកទទួលយកនូវ

ចំ្ណុច្េវុះខាតតដលប្កុមអធិការកិច្ចបានរកឡ ីញ ឡពញចិ្តតនឹងឡឆ្លីយសំណួរតដលប្កុមអធិការបាន

សាកសួរ នាយកសាលាបានឡបតជ្ាច្ិតតអនុវតតតាមអនុសាសន៍អធិការកិច្ច នាយកសាលាបានផ្សពវផ្ាយ

អនុសាសន៍េលីតដលទទួលបានតាមរយៈឡសៀវឡៅអនុសាសន៍ដល់ប្គូបឡប្ងៀន ឡលីកទឹកច្ិតតប្គូឱ្យរុិះរកវធិី

សាស្រសតបឡប្ងៀនថមីៗ លអៗ ប្សបតាមបរបិទថមី នាយកបានដឹងកំហុសរបស់េលួនតាមរយៈសំណួរសមាា សន៍ និង

ការពិនិតយឯកសារឡផ្សងៗឡៅកនុងសាលាឡរៀន ចូ្លរួមប្បជុំរយៈឡពលេលីជាមួយប្កុមអធិការកិច្ច នាយក

សាលាបានចុ្ុះហតែឡលខា ឡបាុះប្តាឯកភាពឡលីអនុសាសន៍ តដលប្កុមអធិការកិច្ចបានសរឡសរឡលីឡសៀវឡៅ

អនុសាសន៍សាលាឡរៀន ២) មានការសហការាន កនុងការអនុវតតការង្ហរឡៅកនុងសាលា៖ នាយកសាលា 

ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ សិសានុសិសសមានការសហការាន លអ ឡៅកនុងដំឡណីរការសាលាឡរៀន។ នាយកសាលា

បានពប្ងឹងវន័ិយសិសស ប្គូ កនុងការឡារពឡពលឡវលា  អនុវតតការបឡប្ងៀនឱ្យប្សបតាមកមមវធីិសិការបស់

ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា និងឡពលអវតតមានប្តូវមានច្ាប់ប្តឹមប្តូវ។ ប្គូបឡប្ងៀនទី១ ទី២ ទី៣ ទី៤ 

បានឡលីកឡ ងីថា៖ 
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«... ឡលាកនាយកសាលាពិតជាមានការយកចិ្តតទុកដាក់េពស់ច្ំឡពាុះដឡំណីរការអធិការកិច្ច ឡពលតដល
ប្កុមអធិការចុ្ុះមកដល់សាលា។ ឡពលឡប្កាយមកឡទៀត ឡលាកបានអឡញ្ជ ីញឡលាកប្គូ-អនកប្គូ និង
សិសានុសិសស ចូ្លរមួអនុវតតការង្ហរជាមួយាត់ ...» (T1) 

«... ឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច េ្ុ ំគិតថានាយកសាលាមានឥរយិាបថវជិជមាន ឡលីដឡំណីរការអធិការកិច្ច
តាមកាលកំណត់ ប្ពមទទួលយកនូវច្ំណុច្េវុះខាត តដលប្កុមអធិការកិច្ចបានរកឡ ីញ។ េ្ុ ំបាន
សឡងកតឡ ីញថា នាយកសាលាឡពញចិ្តតនឹងឡឆ្លីយសំណួរ តដលប្កុមអធិការបានសាកសួរ ឡប្ពាុះឡលាក
បានដឹងពីច្ំណុច្េវុះខាតរបស់េលួ នតាមរយៈសំណួរសមាា សន៍...» (#T2) 

«... េ្ុ ំបានឡ ីញឡលាកពប្ងឹងវនិ័យសិសស ប្គូ ឱ្យឡារពឡពលឡវលា អនុវតតការបឡប្ងៀនឱ្យប្សបតាមកមម
វធីិសិការបស់ប្កសួងអប់រ។ំ មា៉ោងវញិឡទៀត េ្ុ ំបានឡ ីញនាយកសាលាបានផ្តល់ឡសៀឡៅអនុសាសន៍
របស់សាលា ឱ្យប្កុមការង្ហរអធិការកិច្ចសរឡសរអនុសាសន៍េលី ប្ពមទងំបានចុ្ុះហតែឡលខា និងឡបាុះប្តា
ឯកភាព ឡលីអនុសាសន៍ឡនាុះ។ ឡដាយឡ ីញតបបឡនុះឡហីយ ឡទីបេ្ុ ំសនមតបានថា នាយកសាលាឡពញចិ្តត
នឹងអនុសាសនរ៍បស់ប្កុមអធិការកិច្ច...» (#T2) 

«... តាមការយល់ឡ ីញរបស់េ្ុ ំ ឡលាកនាយកមានឥរយិាបថវជិជមានច្ំឡពាុះការង្ហរអធិការកិច្ច ប្ពម
ទទួលយកនូវអវីតដលប្កុមអធិការកិច្ចបានរកឡ ីញ។ ឡប្កាយពីអធិការកិច្ចរួច្មក េ្ុ ំបានឡ ីញឡលាក
មានសកមមភាពតប្បប្បួលមួយច្ំនួន ដូច្ជាការរតឹបនតឹងឡលីការឡារពឡពលឡវលាឡមា៉ោ ងឡច្ញ-ឡមា៉ោ ងចូ្ល 
ឡៅឡពលអវតតមានប្តូវមានច្ាប់ទមាល ប់ប្តឹមប្តូវ។ ឡលាកនាយកបានឡលីកទឹកចិ្តតប្គូឱ្យរុិះរកវធីិសាស្រសត
ថមីៗ លអៗ ប្សបតាមបរបិទថមី ឡដីមបីបឡងកីនលទធផ្លសិការបស់សិសស...» (#T3)  

«... ឡលាកនាយកសាលាបានឡបតជ្ាចិ្តតអនុវតតតាមអនុសាសន៍អធិការកិច្ច និងឡលាកបានផ្សពវផ្ាយ
អនុសាសន៍េលី តដលទទួលបានតាមរយៈឡសៀវឡៅអនុសាសន៍ដល់ប្គូបឡប្ងៀន។ ឡលាកបានអនុវតតតាម
អនុសាសន៍របស់អធិការកិច្ច ឡដាយយកចិ្តតទុកដាក់បំផុ្ត...» (#T3) 

«... ច! ឡលាកប្គូ ឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច ឡលាកនាយកបានដឹងកំហុសរបស់េលួ នតាមរយៈសំណួរ
សមាា សន៍ និងការពិនិតយឯកសារឡផ្សងៗឡៅកនុ ងសាលាឡរៀន។ េ្ុ ំ និងឡលាកនាយកសាលាបានចូ្លរមួ
ប្បជុរំយៈឡពលេលីជាមួយប្កុមអធិការកិច្ច េ្ុ ំបានសឡងកតឡ ីញថា រាល់ឡពលប្កុមអធិការកិច្ចបានផ្តល់
អនុសាសន៍ ឡលាកនាយកបានទទួលយកមិនប្បតកកឡទ និងបានចុ្ុះហតែឡលខា ឡបាុះប្តាឯកភាពឡលី
អនុសាសន៍ តដលប្កុមអធិការកិច្ចបានសរឡសរឡលីឡសៀវឡៅអនុសាសន៍សាលាឡរៀន...» (#T4) 
 

សរុបជារមួមក នាយកសាលាប្ពមទទួលយកនូវអនុសាសន៍របស់អធិការអប់រ ំតដលបានផ្តល់ជូនឡៅ

កាន់សាលាឡប្កាយឡពលឡធវីអធិការកិច្ចរួច្។ ឡលាក Behnke & Steins (2017) បានឡលីកឡ ីងថា៖ ការ

សិកាអំពីប្បតិកមមនាយកសាលា អំពីការផ្តល់ព័ត៌មានប្ត ប់ឡប្កាយពីបានឡធវីអធិការកិច្ចរួច្ ជាមួយ

សំណ្តកចំ្នួន៥០នាក់ កនុងឡនាុះ៦០%មានឥរយិាបថវជិជមាន។ មានន័យថា នាយកសាលាបានឡពញចិ្តត 

និងឱ្យតនមលឡៅឡលីការអនុវតតអធិការកិច្ច ឡប្ពាុះវាជាការឆ្លុុះបញ្ហច ងំនូវការអនុវតតការង្ហររបស់នាយកសាលា
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កនលងមក ជាពិឡសសចំ្ណុច្េវុះខាត និងង្ហយប្សួលកនុងការឡរៀបចំ្តផ្នការអភិវឌ្ឍឱ្យប្សបឡៅតាមបរបិទ

សងគមននការរស់ឡៅ។ តផ្អកតាមប្កបេណឌ សមតែភាពនាយកសាលាឡរៀនអាសុីអាឡគនយ៍ បានតបងតច្ក

សមតែភាពនាយកសាលាចំ្នួន៥សំខាន់ៗគឺ៖ ១) គំនិតជាយុទធសាស្រសត និងនវានុវតតន៍ ២) ភាពជាអនក

ដឹកនាបំ្គប់ប្គង ៣) ភាពជាអនកដឹកនាកំារបឡប្ងៀន និងឡរៀន ៤) ឧតតមភាពផ្ទា ល់េលួន និង៥) ការចូ្លរមួពី

ភាគីពាក់ព័នធ (SEAMEO INNOTECH, 2016)។ ការឡលីកឡ ីងឡនុះមានន័យថា នាយកសាលាមានការ

សហការតបបវជិជមានចំ្ឡពាុះការចូ្លរួមពីភាគីពាក់ព័នធ គឺជាសមតែភាពកនុងការឡលីកកមពស់ ការតច្ករតំលក 

ការទទួលយក ការទទួលេុសប្តូវសប្មាប់អភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន ប្គប់ប្គងភាពជានដគូ និងបណ្តត ញការអប់រ ំ

និងរកានិរនតរភាពននទំនាក់ទំនងកិច្ចសហប្បតិបតតិការលអឡដីមបឡីជាគជ័យរមួ។ 

តារាង 4.9៖ របាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 

B- របាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ 
នាយកសាលាបានប្បជំុផ្សពវផ្ាយអំពីរបាយការណ៍
អធិការកិច្ចដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ 

3.71 0.98 យល់ប្សប 

២ ធោកស្ររូ-អែកស្ររូបានែឹងេើលទធនលអ្ិការកិចច 3.55 0.92 យល់ប្សប 

៣ 
ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ យល់ថានយកាោបានអានរបាយ
ការណ៍អ្ិការកិចចធោយចិរតទញកោក់ 

3.74 0.86 យល់ប្សប 

៤ 
ធោកស្ររូ-អែកស្ររូបានែឹងថា របាយការណ៍អ្ិការកិចច
ាោធរៀន ធោកនយកបានយកទញកធៅកែញងបនាប់ទើ
ចារ់ការ 

3.89 0.89 យល់ប្សប 

សរញប 3.72 0.91 យល់ប្សប 
 

តារាង 4.9 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត របាយការណ៍

អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ បានទទួលេិនាញកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=3.72; S.D=0.91)។ 

សូចនករទទួលបានេិនាញខពស់ាងធររឺ «ធោកស្ររូ-អែកស្ររូបានែឹងថា របាយការណ៍អ្ិការកិចចាោធរៀន 
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ធោកនយកបានយកទញកធៅកែញងបនាប់ទើចារ់ការ» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=3.89; S.D=0.89)។ 

សូចនករទទួលបានេិនាញទបាងធររឺ «ធោកស្ររូ-អែកស្ររូបានែឹងេើលទធនលអ្ិការកិចច» កែញងកស្រមិរ «

យល់ស្រសប» (Mean=3.55; S.D=0.92)។ 

 តាមរយៈទទួលបានទិននន័យពីអធិការអប់រចំំ្នួន២រូប បាបង្ហា ញថាចំ្ឡពាុះរបាយការណ៍អធិការកិច្ច 

នាយកសាលាឡបតជ្ាចិ្តត និងសហការប្គប់ភាគីពាក់ព័នធឡដីមបីអនុវតតតាមអនុសាសន៍ននរបាយការណ៍

អធិការកិច្ច ប្ពមតកលមអនូវចំ្ណុច្េវុះខាត ដឹងពីចំ្ណុច្លអ និងចំ្ណុច្តកលមអ និងមានការយកចិ្តតទុកដាក់

ចំ្ឡពាុះការង្ហរសាលាឡរៀន។ នាយកសាលា និងប្គូបឡប្ងៀន បានចូ្លរមួប្បជំុបង្ហា ញពីលទធផ្លបឋមរបស់

ប្កុមអធិការកិច្ចតដលបានសរឡសរអនុសាសន៍ឡៅកនុងឡសៀឡៅអនុសាសន៍សាលាឡរៀន។ អធិការអប់រទីំ១ ទី២ 

បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... ឆ្លងតាមរយៈការចុ្ុះអធិការកិច្ចឡៅតាមសាលាឡរៀនមួយច្ំនួនរួច្មក នាយកសាលាឡរៀនតតងតត
យល់ថា ការចុ្ុះអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ពិតជាជួយដល់សាលាឡរៀនរបស់ពួកាត់យា៉ោ ងឡប្ចី្នដូច្
ជាបង្ហា ញពីច្ំណុច្លអ និងច្ំណុច្ប្តូវតកលមអដល់នាយកសាលា។ នាយកសាលាមានការចូ្លរមួយក
ចិ្តតទុកដាក់ ឡពលេ្ុ ំចុ្ុះឡៅអធិការកិច្ច ឡប្ពាុះឡលាកយល់ថា អធិការកិច្ចមានសារៈសំខាន់ច្ំឡពាុះការ
អភិវឌ្ឍសាលាឡរៀនរបស់ពួកាត់ឱ្យរកីច្ឡប្មីន...» (#INS1) 

«... នាយកសាលាបានមានប្បសាសន៍ថា ឡប្កាយឡពលតដលេ្ុ ំទទួលបានរបាយការណ៍អធិការកិច្ច េ្ុ ំនឹង
អនុវតតតាមអនុសាសន៍អធិការកិច្ចផ្តល់ជូន េ្ុ ំនឹងអានឡដាយយកចិ្តតទុកដាក់ និងដឹកនាបំ្គូ សិសស 
សហការជាមួយសហគមន៍ តកលមអរាល់ច្ំណុច្េវុះខាត។ ប្កុមការង្ហរេ្ុ ំបានសរឡសរអនុសាសន៍បឋម 
ឡៅកនុ ងឡសៀវឡៅអនុ-សាសន៍របស់សាលា និងបានប្បជុរំយៈឡពលេលីជប្មាបដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូឡៅ
កនុ ងសាលាអំពីលទធផ្លបឋមតដលបានរកឡ ីញ...» (#INS2) 
 

ចំ្តណកឯប្គូបឡប្ងៀនចំ្នួន២រូប ក៏បានឡលីឡ ីងថា របាយការណ៍អធិការកិច្ចបានជួយដល់សាលា

ឡរៀនដូច្ជា៖  ១) ការង្ហរដឹកនា ំនិងការង្ហរប្គប់ប្គងរបស់នាយកសាលា(តបងតច្ករច្នាសមព័នធប្គប់ប្គង

ច្ាស់លាស់ ការង្ហរបរសិាែ នសាលា) ២) ការពប្ងឹងវន័ិយ ៣) នាយកសាលាផ្សពវផ្ាយដល់ប្គូបឡប្ងៀន 

និងសិសសពីចំ្ណុច្លអរបស់សាលាឡរៀន និងណុច្េវុះខាតរបស់សាលាឡរៀន។ ប្គូទី១ ទី២ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 
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«… ឡលាកនាយកហាក់បីយកចិ្តតទុកដាក់ឡៅឡលីការង្ហរដឹកនា ំនិងការង្ហរប្គប់ប្គងឡៅកនុ ងសាលា
ឡរៀន ដូច្ជារច្នាសមព័នធតបងតច្កតួនាទី ការង្ហរបរសិាែ នសាលាឡរៀន(ការទុកដាក់ធុងសប្មាម) ការ
ពប្ងឹងវនិ័យ (មានអនកវាយជួងឡមា៉ោ ងឡច្ញ-ឡមា៉ោ ងចូ្ល) ឡៅកនុ ងសាលា…» (#T1) 

«... បាទឡលាកប្គូឡលាកនាយកបានផ្សពវផ្ាយច្ំណុច្េវុះខាតរបស់សាលាឡរៀនដល់រូបេ្ុ ំ និងសិសស
...» (#T2) 

 

 សរញបារួមមក នយកាោបានយកអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាល

កំណត់ឡៅអនុវតតកិច្ចការង្ហរឡៅកនុងសាលាឡរៀន។ នាយកសាលាតដលមានបំណងប្បាថាន  ច្ង់កាល យជា

អនកដឹកនាខំាល ំងពូតក ឡនាុះគបបីយល់ពីគំនិតននការទទួលយកនូវអវីតដលលអ ប្ពមទទួលសាគ ល់នូវកំហុស

របស់េលួន អនុវតតការង្ហរប្បកបឡដាយភាពឡជឿជាក់ មានកតីសងឃឹម អវីជាពិឡសសឡនាុះគឺ ការគិតវជិជមាន 

ារនលឹេះសស្រមាប់ការបធងកើនសវ័យឱ្យរដមលផ្ទា ល់ខលួន (អយក, ២០១៦)។ ស្រសធែៀងនឹងការស្រាវស្រាវរបស់

ធោក Machumu (2012) មានសំណាកចំនួន៦៥នក់ដែលបានចូលរួមធ ល្ ើយកស្រមងសំណួររមួមាន  

មស្រនតីអប់របំ្កុង ប្សុក នាយកសាលា និងប្គូបឡប្ងៀន លទធផ្លបានបង្ហា ញថា នាយកសាលា/ប្គូបឡប្ងៀន ឡៅ

អនុវទិាល័យ(Secondary School) មានឥរយិាបថវជិជមានចំ្ឡពាុះអធិការកិច្ច។ ការប្សាវប្ជាវឡនុះបានរក

ធ្ើញថា ការស្ររួរេិនិរយាោធរៀនស្ររូវបានផ្ទល ស់បតូរេើវ ិ្ ើាស្តសតដបបស្របដេណើ ធៅាវ ិ្ ើាស្តសតដបបទំធនើប 

ដែលអ្ិការអប់រធំែើររួាអែកសស្រមបសស្រមួល និងាទើស្របឹកា ាាងអែកដសវងរកកំ ញស ដែលធ វ្ើឱ្យមាន

ទំនក់ទំនងកាន់ដរស្របធសើរធ ើងោ៉ា ងខាល ងំរវាងនយកាោ/ស្ររូបធស្រងៀន ាមួយនិងការងារអ្ិការកិចច 

ធោយមានរបាយការណ៍ដកលមអចាស់ោស់ធៅត្វមាោធរៀន។ 

តារាង 4.10៖ សរុបពីឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដឡំណីរការអធិការកិច្ច 

តផ្នក តផ្នករង 
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

មុនឡពល
អធិការកិច្ច 

ការនតល់េ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចចាោធរៀន 4.11 0.69 យល់ប្សប 

ការឡរៀបចំ្សាលាឡរៀន និងឯកសារពាក់ព័នធនានា 4.29 0.69 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 
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ការពប្ងឹងវន័ិយកនុងឡមា៉ោ ងសិការបស់នាយក
សាលា 

4.38 0.67 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

ការឡប្តៀមលកខណៈរបស់នាយកសាលា 3.85 0.77 យល់ប្សប 
សរុប 4.16 0.70 យល់ប្សប 

អំ ុងឡពល
អធិការកិច្ច 

ការផ្តល់ព័ត៌មានសាលាឡរៀនដល់អធិការអប់រ ំនិង
ការចូ្លរមួ 

4.00 0.72 យល់ប្សប 

ការឡលីកទឹកចិ្តតរបស់នាយកសាលាចំ្ឡពាុះប្គូកនុង
ការបឡប្ងៀន និងឡរៀន 

4.09 0.84 យល់ប្សប 

ការយល់ឡ ញីរបស់ប្គូបឡប្ងៀន ចំ្ឡពាុះឥរយិាបថ
នាយកសាលា 

4.05 0.67 យល់ប្សប 

សរុប 4.05 0.74 យល់ប្សប 
ឡប្កាយឡពល
អធិការកិច្ច 

អនុសាសន៍អធិការអប់រ ំ 4.10 0.72 យល់ប្សប 
របាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 3.72 0.91 យល់ប្សប 

សរុប 3.91 0.82 យល់ប្សប 
សរុបជារមួទងំ៣ដំណ្តក់កាល 4.04 0.74 យល់ប្សប 

 

តារាង 4.11៖ ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដឡំណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ទទួលបានតាមរយៈ
កប្មងសំណួរសិសស 

ល.រ បរោិយ 
បាទ/
ចាស 

ធទ 
មិន
ចាស់ 

១ 
ធរើនយកាោធាល ប់ឱ្យស្ររូស្របាប់បអូនថា ស្រកុមអ្ិការកិចចនឹង
ចញេះមកដែរឬធទ? 

90.07% 2.65% 7.28% 

២ 
ធរើនយកាោបានស្របាប់ស្ររូឱ្យនបំអូនធរៀបចំថាែ ក់ដែរឬធទ 
មញនស្រកុមអ្ិការកិចចចញេះមក? 

73.50% 16.56% 9.94% 

៣ 
ធរើនយកាោធាល ប់បានស្របាប់បអូនឱ្យធរៀបចំខលួនដែរឬធទ កែញង
ធេលស្រកុមអ្ិការកិចចចញេះសធងករថាែ ក់ ឬសមាា សន៍ែល់បអូន? 

77.48% 11.92% 10.60% 

៤ 
ឡតីនាយកសាលា ធាល ប់និយាយកនុងថាន ក់អំពីលទធផ្លអធិការ
កិច្ចតដរឬឡទ?  

40.39% 25.17% 34.44% 

៥ 
ឡតីនាយកសាលាមានប្បជំុប្គូតដរឬឡទ ទក់ទងឡៅនឹង
របាយការណ៍អធិការកិច្ច? 

74.17% 1.98% 23.85% 

សិសសសរុប 151នាក់ 
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តារាង 4.11 បង្ហា ញថា សិសសមធយមសិកាបឋមសិកាភូមិចំ្នួន 151នាក់ បានចូ្លរួមឡឆ្លីយនូវ

កប្មងសំណួរ ពីឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់។ កប្មងសំណួរតដល

ទទួលបានមធយមភាគេពស់ជាងឡគគឺ «ឡតីនាយកសាលាធាល ប់ឱ្យប្គូប្បាប់បអូនថា ប្កុមអធិការកិច្ចនឹងចុ្ុះមក

តដរឬឡទ?» ឡសមីនឹង 90.07%។ ឡៅទីឡនុះមានន័យថា រាល់មុនឡពលមានការចុ្ុះអធិការកិច្ច នាយកសាលា

មានការយកចិ្តតទុកដាក់េពស់ឡៅឡលីការអនុវតតការង្ហររបស់េលួន ច្ង់ឱ្យមានការចូ្លរួមពីសិសសឡៅកនុង

ដំឡណីរការងធិការកិច្ច។ កប្មងសំណួរតដលទទួលបានមធយមភាគទបជាងឡគគឺ «ឡតីនាយកសាលា ធាល ប់

និយាយកនុងថាន ក់អំពីលទធផ្លអធិការកិច្ចតដរឬឡទ?» ឡសមីនឹង 40.39%។ ឡនុះមានន័យថា សិសសមួយចំ្នួន

មិនសូវយល់ពីលទធផ្លអធិការកិច្ចឡ ីយ ពួកាត់យល់បានតិច្តួច្ប៉ោុឡណ្តណ ុះពីការង្ហរនាយកឡៅកនុង

សាលាឡរៀន។ ច្ឡមលីយតដលទទួលបានពីសិសសទងំ៥សំណួរ មានច្ឡមលីយ៤សំណួរ(សំណួរទី១, ២, ៣,៥) 

គឺសែិតឡៅកនុងភាគរយេពស់ មានតត១សំណួរប៉ោុឡណ្តណ ុះ(សំណួរទី៤) តដលទទួលបានភាគរយទប។ ទងំ

ឡនុះអនកប្សាវប្ជាវសនមតបានថា នាយកសាលាពិតជាមានឥរយិាបថវជិជមានឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច។  

៤.៣- ឥរិោបលនាយកីោលាចំសពាះការអនុវតតអនុោេន៍សៅកីនុងរបាយការណ៍

អធិការកីិចច 

តារាង 4.12៖ ការវាយតនមលបស់ប្គូបឡប្ងៀនឡលីឥរយិាបថនាយកសាលា ចំ្ឡពាុះការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅ
កនុ ងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច 

ល.រ បរយិាយ 

ប្គូបឡប្ងៀន 
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ នាយកសាលាបានយកអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយ
ការណ៍អធិការកិច្ច មកដាក់បញ្ចូ លឡៅកនុងតផ្នការ
អភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន 

3.63 0.75 យល់ប្សប 

២ នាយកសាលាបានឡរៀបចំ្រច្នាសមព័នធ និងបំតណង
តច្កតួនាទីឡដាយមានលិេិតសាន មច្ាស់លាស់ដល់
ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ 

4.21 0.78 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 
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៣ នាយកសាលាបានពិនិតយឡ ងីវញិនូវការអនុវតតកមមវធីិ
សិការបស់ប្គូឡៅតាមថាន ក់ឡរៀន 

4.21 0.62 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៤ នាយកសាលាបានប្បជំុតកលមអការបឡប្ងៀន និងឡរៀន
ដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ បនាា ប់ពីទទួលបានរបាយការណ៍
អធិការកិច្ច 

3.82 1.01 យល់ប្សប 

៥ នាយកសាលាបានជំរុញឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូឡប្បីប្បាស់
វធីិសាស្រសតថមីៗកនុងការបឡប្ងៀន និងឡលីកទឹកចិ្តតសិសស 
ឡដីមបឱី្យលទធផ្លសិការបស់សិសសមានការឡកីនឡ ងី
ជាបនតបនាា ប់ 

4.16 0.79 យល់ប្សប 

៦ នាយកសាលាបានសហការជាមួយឡលាកប្គូ-អនកប្គូ 
កនុងការតកលមអនូវចំ្ណុច្េវុះខាតជាអាទិភាពឡៅកនុង
សាលា ឡដាយតផ្អកឡលីរបាយការណ៍អធិការកិច្ច 

3.79 0.84 យល់ប្សប 

៧ នាយកសាលាជំរុញឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូមានការចូ្ល
រមួសហការាន លអប្គប់កប្មិតថាន ក់ឡៅកនុងសាលាឡរៀន 

4.26 0.64 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

សរុប 4.01 0.78 យល់ប្សប 
 

តារាង 4.12 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត ការវាយរដមល

របស់ស្ររូបធស្រងៀនធលើឥរោិបងនយកាោ ចំធ េះការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច

បានទទួលេិនាញកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=4.01; S.D=0.78)។ សូចនករទទួលបានេិនាញខពស់ាង

ធររឺ «នយកាោ ំរញញឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូមានការចូលរមួស ការគ្មែ លអស្ររប់កស្រមិរថាែ ក់ធៅកែញងាោ

ធរៀន» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសបខាល ងំ» (Mean=4.26; S.D=0.64)។ សូចនករទទួលបានេិនាញទបាង

ធររឺ  «នយកាោបានយកអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច មកោក់បញ្ចូ លធៅកែញង

ដននការអភិ្វឌ្ឍាោធរៀន» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=3.63; S.D=0.75)។ 

 តាមព័ត៌មានទទួលបានពីអធិការអប់រចំំ្នួន២រូបបានឱ្យដឹងថា ឡលាកមិនបានដឹងពីឥរយិាបថ

នាយកសាលា ចំ្ឡពាុះការអនុវតតអនុសាសន៍អធិការកិច្ចឡនាុះឡទ ឡប្ពាុះឡលាកមិនធាល ប់បានចុ្ុះឡៅអធិការកិច្ច

សាលាណ្តមួយជាឡលីកទី២ឡ យី។ អធិការអប់រទីំ១ ទី២ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 
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«... មិនធាល ប់តដលចុ្ុះឡៅសាលាណ្តជាឡលីកទី២ឡទ...» (#INS1, #INS2) 

 តាមរយៈទទួលព័ត៌មានពីនាយកសាលាចំ្នួន៣រូបបានឱ្យដឹងថា ចំ្ឡពាុះការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅ

កនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច ឡលាកនាយកបានឡផ្ទត តឡៅឡលី២ចំ្ណុច្សំខាន់ៗគឺ៖ ១)  ការយកចិ្តត

ទុកដាក់ឡលីរបាយការណ៍អធិការកិច្ច (ឡលាកបានអានរបាយការណ៍ឡដាយយកចិ្តតទុកដាក់ និងតសវងរក

ចំ្ណុច្តដលប្តូវតកលមអ ប្បជំុផ្សពវផ្ាយលទធផ្លអធិការកិច្ចដល់ប្គូបឡប្ងៀន និងគណៈកមមការប្គប់ប្គង

សាលាឡរៀន យកចំ្ណុច្េវុះខាត ឡៅដាក់បញ្ចូ លកនុងតផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន) និង២) ឡរៀបចំ្តផ្នការ

អនុវតតតាមអនុសាសន៍អធិការកិច្ច (ការង្ហរដឹកនា ំនិងការប្គប់ប្គងរបស់នាយកសាលា ការង្ហរបឡប្ងៀន 

និងឡរៀនរបស់ប្គូ លទធផ្លសិការបស់សិសសប្គប់កប្មិតថាន ក់ ការចូ្លរួមសហការលអប្គប់ភាគីពាក់ព័នធ)។ 

នាយកសាលាទី១ ទី២ ទី៣ បានឡលីកឡ ងីថា៖  

«... ឡប្កាយពីេ្ុ ំបានទទួលរបាយការណ៍អធិការកិច្ច េ្ុ ំបានអានឡដាយយកចិ្តតទុកដាក់ រកឱ្យឡ ីញនូវ
ច្ំណុច្េវុះខាតតដលប្តូវតកលមអរបស់សាលាេ្ុ ំ។ េ្ុ ំបានផ្សពវផ្ាយរបាយការណ៍ឡនុះដល់ឡលាកប្គូ-អនក
ប្គូ ឡប្តៀមយកច្ំណុច្េវុះខាតឡៅដាក់បញ្ចូ លឡៅកនុ ងតផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន...» (#P1) 

«... េ្ុ ំបានយកចិ្តតទុកដាក់កនុ ងការឡរៀបច្ំរច្នាសមព័នធ និងបំតណងតច្កតួនាទីភារកិច្ច ប្សបឡៅតាម
អនុសាសន៍របស់អធិការកិច្ច ពប្ងឹងការង្ហរដឹកនា ំប្គប់ប្គង ជាពិឡសសជរុំញឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូមាន
ការសហការាន លអប្គប់កប្មិតថាន ក ់រុិះរកវធីិសាស្រសតថមីៗលអៗ  ឡដីមបីជួយបង្ហា ត់បឡប្ងៀនសិសសឱ្យមានលទធ-
ផ្លលអ មានការរកីច្ឡប្មីនជាបនតបនាា ប់...» (#P1) 

«... េ្ុ ំបានយករបាយការណ៍ឡនុះឡៅប្បជុផំ្សពវផ្ាយលទធផ្លអធិការកិច្ចឡៅកាន់ឡលាកប្គូបនតឡទៀតឱ្យ
បានដឹង។កនុ ងឡនាុះផ្ងតដរេ្ុ ំបានឡរៀបច្ំតផ្នការអនុវតតតាមអនុសាសន៍អធិការកិច្ចដូច្ជា ពប្ងឹងវតតមាន
សិសស ប្គូ ឡពលឈប់ប្តូវមានច្ាប់ទមាល ប់ប្តឹមប្តូវ។ ច្ំតណកឯការបឡប្ងៀនវញិឱ្យប្សបតាមកមមវធីិ
សិការបស់ប្កសួងអប់រ ំការបឡប្ងៀនប្តូវមានកិច្ចតតងការ និងមានសមាា រៈឧបឡទស។ ពិតណ្តស់ េ្ុ ំ
បានឡលីកទឹកចិ្តតប្គូឱ្យយកចិ្តតទុកដាក់ច្ំឡពាុះសិសសឡរៀនយឺត ជួយជរុំញពួកាត់ឱ្យយកចិ្តតទុកដាក់
កនុ ងការសិកា កាត់បនែយការឡបាុះបងរ់បស់ពួកាត់...» (#P2) 

«... ឡប្កាយពីេ្ុ ំបានទទួលរបាយការណ៍អធិការកិច្ចរចួ្មក េ្ុ ំបានប្បជុផំ្សពវផ្ាយដល់ប្គូបឡប្ងៀន គណៈ
កមមការប្គប់ប្គងសាលាឡរៀន អំពីលទធផ្លអធិការកិច្ច នូវច្ំណុច្តដលប្តូវតកលមអ ច្ំណុច្េវុះខាត ដូច្
ជាការពប្ងឹងវតតមានសិសសកនុ ងសាលាឡរៀន ការឡារពឡពលឡវលា ការឡរៀបច្ំឯកសាររដឋបាលនានារបស់
នាយកសាលា លិេិតឡច្ញ-លិេិតចូ្ល ការចូ្លរួមសហការពីប្គប់ភាគីពាក់ព័នធឡៅកនុ ងសាលាឡដីមបី
ដំឡណីរការសាលាមានគុណភាពលអ។ េ្ុ ំបានពិនិតយឡមីលឡ ីញវញិនូវលទធផ្លសិការបស់សិសស 
ពប្ងឹងឡលីការបឡប្ងៀន និងឡរៀនឡដីមបីឱ្យលទធផ្លសិការបស់សិសសមានការឡកីនឡ ីងជាបនតបនាា ប់។ 
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មា៉ោងឡទៀតេ្ុ ំបានឡប្ាងឡរៀបច្ំច្ំណុច្តដលអធិការកិច្ចបានរកឡ ីញឡនាុះ ឡៅដាក់បញ្ចូ លកនុ ងតផ្នការ
ប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន .ំ..» (#P3) 
 

 ឡដីមបអីនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចឱ្យមានប្បសិទធភាព ប្គូបឡប្ងៀនចំ្នួន៤រូប 

បានមានប្បសាសន៍ថា ឡលាកនាយកសាលារបស់ពួកាត់បានផ្សពវផ្ាយលទធផ្លអធិការកិច្ច និងឡលីក

ទឹកចិ្តតប្គូបឡប្ងៀនឱ្យចូ្លរួមអនុវតតការង្ហរឡនុះ។ ប្បតហល២, ៣សបាត ហ៍ឡប្កាយនថៃចុ្ុះអធិការកិច្ច ឡលាក

នាយកបានអឡញ្ជ ីញ ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ប្បជំុផ្សពវផ្ាយអំពីចំ្ណុច្លអ និងចំ្ណុច្តដលប្តូវតកលមអមានដូច្

ជា៖ ១) ការប្គប់ប្គង ការង្ហរដឹកនាំ៖ គណៈកមមការនានាឡៅកនុងសាលាប្តូវមានលិេិតបង្ហគ ប់ការ

ច្ាស់លាស់  ឡរៀបចំ្រដឋបាលសាលា (កប្មងសែិតិសិសស លទធផ្លសិកាសិសស កាលវភិាគ កមមវធីិសិកា 

តារាងឡផ្សងៗ) បំតណងតច្កតួនាទីភារកិច្ចច្ាស់លាស់ឡដាយមានលិេិតបង្ហគ ប់ការប្តឹមប្តូវ ការឡរៀបចំ្

តារាងបញ្ជ ីឡសៀវឡៅឡលីស េវុះ ឡៅតាមថាន ក់ឡរៀន  បរសិាែ នសាលាឡរៀន កនុងថាន ក់ ឡប្ៅថាន ក់ ការឡារពឡពល

ឡវលាបឡប្ងៀន ឡារពវន័ិយសាលាទំងប្គូ និងសិសស ជំរុញឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ឡារពបទបញ្ហជ នផ្ាកនុង

សាលា ២) ការបឡប្ងៀន និងឡរៀន៖ ការបឡប្ងៀនឱ្យប្សបតាមតប្មូវការរបស់សិសស បឡប្ងៀនឱ្យទន់កមមវធីិ

សិការបស់ប្កសួងអប់រ ំមាននវានុវតតន៍កនុងការបឡប្ងៀន ឬឡធវីបច្ចុបបននភាពនូវវធីិសាស្រសតថមីៗសប្មាប់ជួយដល់

ការសិការបស់សិសស បឡប្ងៀនឱ្យប្គប់តាមជំហាន មានកិច្ចតតងការកនុងការបឡប្ងៀន បឡប្ងៀនឱ្យឡឆ្លីយតប

ឡៅនឹងវតែុ បំណងឡមឡរៀន  ប្តូវផ្លិតសមាា រៈកនុងឡមា៉ោ ងសិកា  ប្តូវដាក់កិច្ចការសិសសជាប្បចំ  យកចិ្តត

ទុកដាក់ចំ្ឡពាុះសិសសឡរៀនយឺត ៣) លទធផ្លសិការបស់សិសស៖ ពប្ងឹងលទធផ្លសិការបស់សិសសឱ្យ

កាន់តតប្បឡសីរឡ ងី ឡរៀបចំ្កមមវធីិជូនរង្ហវ ន់សិសសពូតកពីឡលេ១-៥ និង៤) ការសហការប្គប់ភាគីពាក់ព័នធ៖ 

ប្គូបឡប្ងៀនប្តូវតតសហការជាមួយសហគមន៍ មាតាបិតាអនកអាណ្តពាបាលសិសស ពប្ងឹងអំពីលទធផ្ល

សិការបស់សិសស និងមានទំនាក់ទំនងលអឡៅកនុងសាលាឡរៀនឡដីមបមីានការអភិវឌ្ឍជានិច្ច។ ប្គូបឡប្ងៀនទី១ 

ទី២ ទី៣ ទី៤ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«… ឡលាកនាយក បានឱ្យេ្ុ ំបឡប្ងៀនសិសសឱ្យប្សបតាមតប្មូវការរបស់សិសស ទងំសិសសឡរៀនយឺត និង
សិសសឡរៀនពូតក បឡប្ងៀនឱ្យទន់កមមវធីិសិកា មានការឡារពឡពលឡវលា ឡច្ុះប្សាវប្ជាវវធីិសាស្រសតថមីៗ 
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ឡដីមបីជួយដល់សិសសឱ្យមានច្ំឡណុះដឹងលអៗ ។ ឡលាកបានសងកត់ធៃន់បតនែមថា ការបឡប្ងៀនរបស់ប្គូឡៅ
តាមថាន ក់ឡរៀន លទធ-ផ្លសិការបស់សិសសប្តូវតតមានការឡកីនឡ ីងជាបនតបនាា ប់ជានិច្ច មិនប្តឹមតត
ប៉ោុឡណ្តណ ុះ ឡលាកប្គូ-អនកប្គូប្តូវតតសហការជាប្បចជំាមួយសហគមន៍ និងមាតាបិតាសិសស ឡៅកនុ ងការ
សិការបស់កូនៗរបស់ពួកាត់…» (T1) 

«... េ្ុ ំធាល ប់ចូ្លរមួប្បជុ!ំ ឡលាកនាយកផ្សពវផ្ាយពីការង្ហរលទធផ្លអធិការកិច្ច ឡប្ពាុះប្បតហល២ ឬ ៣
សបាត ហ៍ឡប្កាយនថៃចុ្ុះអធិការកិច្ច ឡលាកបានឡកាុះឡៅប្គូៗប្បជុ ំអំពីឡរឿងការបឡប្ងៀន ឡធវីយា៉ោ ងណ្តឱ្យ
ឡលាកប្គូ-អនកប្គូឡប្បីប្បាស់វធីិសាស្រសតលអៗ  ឡដីមបីជួយសិសស បឡប្ងៀនឱ្យប្គប់តាមជហំាន និងមានកិច្ច
តតងការបឡប្ងៀន។ ឡលាកនាយកបានពប្ងឹងឡលីលទធផ្លសិការបស់សិសស ឡដាយសាលាចប់ឡផ្តីម
ឡរៀបច្ំកមមវធីិ ជូនជារង្ហវ ន់ ដល់សិសសតដលឡរៀនពូតកពីឡលេ១-៥។ ឡលាកបានជរុំញឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ 
ឡារពបទបញ្ហជ នផ្ាកនុ ងសាលា មានទំនាក់ទំនងកាន់តតលអជាមួយសិសានុសិសស មាតាបិតា អនកអាណ្ត-
ពាបាលសិសស និងចូ្លរមួសមាអ តបរសិាែ នសាលាតាមឡវនប្បចសំបាត ហ៍ឱ្យបានប្តឹមប្តូវ...» (#T2) 

«... េ្ុ ំធាល ប់បានច្ូលរួមប្បជុ ំជាមួយឡលាកនាយកជាឡប្ចី្ន ឡសាី រតតរាល់តេ កនុ ងតេឡនាុះេ្ុ ំក៏បាន
ទទួលបានដណឹំងពីលទធផ្លអធិការកិច្ចសាលាឡរៀនផ្ងតដរ។ ឡលាកនាយកបានផ្សពវផ្ាយបញ្ហា
ដូច្ជា គណៈកមមការនានាឡៅកនុ ងសាលាប្តូវមានលិេិតបង្ហគ ប់ការច្ាស់លាស់ ឡលាកឱ្យមានឡរៀបចំ្
រដឋបាលសាលា កប្មងសែិ តិសិសស លទធផ្លសិកាសិសស កាលវភិាគ កមមវធីិសិកា តារាងឡផ្សងៗ។ 
ឡលាកបានផ្សពវផ្ាយដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូឡប្បីប្បាស់វធីិសាស្រសតបឡប្ងៀនប្សបតាមបរបិទថមី បឡប្ងៀនឱ្យ
ឡឆ្លីយតបឡៅនឹងវតែុ បំណងឡមឡរៀន និងប្តូវផ្លិតសមាា រៈកនុ ងឡមា៉ោ ងសិកា ប្តូវដាក់កិច្ចការសិសសជាប្បច ំ
ជាពិឡសសយកចិ្តតទុកដាក់ច្ំឡពាុះសិសសឡរៀនយឺត តកលមអការបឡប្ងៀនរបស់េលួ ន ឡដីមបីសប្មបតាមតប្មវូ
ការរបស់សិសស យា៉ោ ងណ្តឱ្យលទធផ្លសិការបស់សិសសមានការឡកីនឡ ីង...» (#T3) 

«... នាងេ្ុ ំធាល ប់បានចូ្លរួមប្បជុអំំពីលទធផ្លអធិការកិច្ច ជាមួយឡលាកនាយក ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ឡៅ
កនុ ងសាលាឡរៀន។ ឡលាកនាយកប្បជុផំ្សពវផ្ាយពីការង្ហរដឹកនា ំប្គប់ប្គងឡៅកនុ ងសាលា ការឡរៀបចំ្
រច្នាសមព័នធតបងតច្កតួនាទីភារកិច្ច ការតកលមអបរសិាែ នសាលាឡរៀន និងថាន ក់ឡរៀន ការឡារពឡពលឡវលា 
ឡារពវនិ័យទងំប្គូ និងសិសស។  ច! ឡលាកប្គូ ច្ំឡពាុះអាជ្ាធរមូលដាឋ ន នាយកសាលាតតងតតមាន
ទំនាក់ទំនងជាប្បច ំឡលាកបានផ្សពវផ្ាយដល់ អាជ្ាធរ សហគមន៍ ឱ្យមានការយកចិ្តតទុកដាក ់ជួយ
ដល់ការង្ហរអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន...»(#T4) 

 

 តាមទិននន័យបរមិាណវសិ័យ បានបង្ហា ញថានាយកសាលាបានអនុវតតអនុសាសន៍អធិការកិច្ចសែិត

ឡៅកនុងកប្មិត «យល់ប្សប» (Mean=4.01; SD=0.78)។ លទធផ្លឡនុះបញ្ហជ ក់ថា នាយកសាលាបាន

យកចិ្តតទុកដាក់ឡលីការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច ប្ពមទទួលយកនូវចំ្ណុច្លអ 

និងចំ្ណុច្តកលមអរបស់េលួនតដលប្កុមអធិការកិច្ចបានរកឡ ីញ។ លទធផ្លឡនុះប្សឡដៀងនឹងឡសៀវឡៅ

តណនាអំំពី ប្បព័នធអធិការកិច្ចធានាគុណភាពអប់រសំប្មាប់រាជធានី-ឡេតត ក៏បានឡលីកឡ ងីតដរថា៖ របាយ-
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ការណ៍អធិការកិច្ចជាឯកសារឡយាងដ៏សំខាន់សប្មាប់នាយកសាលាឡរៀបចំ្តផ្នការឡផ្សងៗ ឡដីមបីអភិវឌ្ឍ

សាលាឡរៀន (អយក, ២០២១)។ ឡសច្កតីតណនាឡំនុះ ឡផ្ទត តសំខាន់ឡៅកាន់នាយកសាលាប្តូវមានការយក

ចិ្តតទុកដាក់ឡលីរបាយការណ៍ពីខាងឡប្ៅឡដីមបតីកលមអការអនុវតតការង្ហររបស់េលួន និងដំឡណីរការសាលាមាន

ប្បសិទធភាពេពស់។ លទធផ្លឡនុះក៏ប្សឡដៀងផ្ងតដរ ឡៅនឹងឯកសារតណនាសំតីពីវធីិសាស្រសតននការវាយតនមល 

និងការទទួលសាគ ល់អនុវទិាល័យ និងសាលាបឋមសិកាគំរូ ឆ្ន ២ំ០១៦ បានបង្ហា ញថា សតង់ដារឡសវា

សាធារណៈ មានលកខណៈវនិិច្ឆ័យរងចំ្នួន៤គឺ៖ ១) គុណភាពព័ត៌មាន ២) ភាពង្ហយប្សួលកនុងការទទួល

យកឡសវា ៣)ភាពឡពញចិ្តតទុកដាក់កនុងការទទួលអនកឡប្បីប្បាស់ឡសវា និង៤) ការផ្តល់ឡសវាតាមឡាល

ការណ៍កំណត់ និងអភិបាលកិច្ចលអ។ ឡៅលកខណៈវនិិច្ឆ័យរងទី១ មានន័យថា នាយកសាលាប្តូវមានការ

យកចិ្តតទុកដាក់និងពិនិតយ ១) បនាប់ ឬទូសប្មាប់ផ្ាុកឯកសារ ២) រឡបៀបនិងសណ្តត ប់ធាន ប់ននការឡរៀបចំ្

និងចំ្ណ្តត់ថាន ក់ប្បឡភទឯកសារ ៣) ប្កូណូដាក់ឯកសារ និង៤) រឡបៀបននការរកាឯកសារបទដាឋ នគតិយុតត

ពាក់ព័នធឡសវាសាធារណៈ(ច្ាប់អប់រ ំឡសច្កតីតណនា ំរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់...) (រាជរដាឋ

ភិបាលកមពុជា, ២០១៦)។ ការឡលីកឡ ីងឡនុះ ពិតជាប្សបឡៅនឹងលទធផ្លតដលអនកប្សាវប្ជាវបានរក

ឡ ញីថា នាយកសាលាមានឥរយិាបថវជិជមានចំ្ឡពាុះរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់។ តាមរយៈ

ការសិកាប្សាវប្ជាវអំពីប្បសិទធភាពននការឡធវីអធិការកិច្ចសាលាឡរៀន របស់ឡលាក Klerks (2012) បាន

ឡលីកឡ ងីថា ការឡធវីអធិការកិច្ចជាប្បព័នធ ជាកាតាលីករនាមំកនូវគុណភាពអប់រ។ំ កាផ្តល់ព័ត៌មានប្ត ប់

ឡៅកាន់សាលាឡរៀន ជាមតិឡយាបល់ឡៅកនុងដំឡណីរការអធិការកិច្ច និងការសរឡសរជាលាយលកខណ៍អកសរ

ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច តដលមានឡាលបំណងផ្តល់ជាអនុសាសន៍ដល់សាលាឡរៀននូវចំ្ណុច្ ឬ

ចំ្ឡណុះដឹងតដលភាគីពាក់ព័នធឡៅកនុងសាលាឡរៀនេវុះខាត និងតកលមអសកមមភាពការង្ហរនានា សែិតកនុងប្កប

េណឌ ការង្ហរជាវជិជមាន។ ប្សឡដៀងឡៅនឹង ឡលាក Mom et al. (2019) បានឡលីកឡ ងីថា ភាពជាប់ពាក់

ព័នធ៣តផ្នកសំខាន់ៗ គំឺ MoEYS, POE & School គួរឡរៀបចំ្ចត់វធិានការតកលមអចំ្ណុច្េវុះខាតសាលា

ឡរៀន តាមរយៈរបាយការណ៍អធិការកិច្ច ឡដីមបឱី្យប្បាកដថា ការឡធវីអធិការកិច្ចឡៅតាមសាលាឡរៀន មានមុេ

ង្ហរសំខាន់កនុងការរមួចំ្តណកដល់ការឡលីកកមពស់ការបំឡពញការង្ហរប្បកបឡដាយគុណភាពឡៅកនុងអងគភាព។ 
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ជាក់តសតងឡៅកនុងប្បឡទសស ុយតអត អធិការកិច្ចប្តូវបានសាទរយា៉ោ ងខាល ងំពីនាយកសាលា ប្គូបឡប្ងៀន សិសស 

និងសហគមន៍ ឡហយីរបាយការណ៍អធិការកិច្ចវញិ ប្តូវបានចត់ទុកថាជាការាបំ្ទជាវជិជមានសប្មាប់ការ

ផ្ទល ស់បតូ រ ឡៅសាលាឡរៀន (Mom et al., 2019)។ តាមរយៈការសមាា សសំណ្តក អនកប្សាវប្ជាវបាន

ទទួលព័ត៌មានថា៖ ឡប្កាយពីនាយកសាលាទទួលបានរបាយការណ៍អធិការកិច្ច នាយកសាលាបានអនុវតត

នូវសកមមភាពសំខាន់៤ធំៗដូច្ជា៖ ១) ការង្ហរដឹកនា ំនិងការប្គប់ប្គង ២) ការបឡប្ងៀន និងឡរៀន ៣) 

លទធផ្លសិការបស់សិសស និង៤) ការចូ្លរមួពីប្គបភាគីពាក់ព័នធ។ លទធផ្លទងំឡនុះមានន័យថា នាយក

សាលាបានកំណត់តបងតច្កនូវសកមមភាពបានច្ាស់លាស់កនុងការអនុវតតឱ្យប្សបឡៅនឹងអនុសាសន៍

អធិការកិច្ច។ នាយកសាលាបានយកលទធផ្លអធិការកិច្ចឡៅផ្សពវផ្ាយបនតឡទៀត ឡដីមបីឱ្យដំឡណីរការ

អងគភាពទទួលបានប្បសិទធភាពេពស់កនុងការអនុវតតការង្ហរ ពប្ងឹងវនិ័យប្គូ សិសស ឡលីកទឹកចិ្តតកនុងការ

អនុវតតការបឡប្ងៀនរបស់ប្គូ ការតកលមអបរសិាែ នសាលាឡរៀន និងទំនាក់ទំនងលអកនុងន័យអភិវឌ្ឍ។  

សរុបជារួមមក នាយកសាលាពិតជាឡពញចិ្តត និងមានឥរយិាបថវជិជមានច្ំឡពាុះអនុសាសន៍ឡៅ

កនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ប្ពមទទួលយកនូវចំ្ណុច្េវុះខាតតដលប្កុមអធិការកិច្ចបាន

រកឡ ញី និងបនតអនុវតតនូវរាល់សកមមភាពតដលលអ ឡប្ពាុះអធិការកិច្ចបឡងកីននូវគុណភាពសាលាឡរៀន។  

៤.៤- បញ្ហាទ្បឈមរបេ់នាយកីោលាកីនុងការចូលរួមអនុវតតអធិការកីិចច 

តារាង 4.13៖ បញ្ហា ប្បឈមឡលីដឡំណីរការអធិការកិច្ច 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 

A- បញ្ហា ប្បឈមឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច 
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដារ 
(S.D) 

កប្មិត
ច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

១ នាយកសាលាមិនបានទទួលដំណឹងជាមុន អំពីការ
ចុ្ុះអធិការកិច្ចសាលាឡរៀន 

3.84 0.79 យល់ប្សប 

២ នាយកសាលាមិនបានឡរៀបចំ្សំណំុឯកសារនានា 
ទិននន័យសាលាឡរៀន សែិតិ... មុនឡពលចុ្ុះអធិការកិច្ច 

3.97 0.85 យល់ប្សប 
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៣ នាយកសាលាមិនបានដឹងពីឡាលបំណងអធិការ
កិច្ចឱ្យបានច្ាស់លាស់ 

4.03 0.79 យល់ប្សប 

៤ សាលាមិនមាននាយករង ជួយបនាុកការង្ហរនាយក
សាលា 

4.39 0.79 
យល់ប្សប
ខាល ងំ 

៥ នាយកសាលាមិនបានផ្តល់ព័ត៌មានប្គប់ប្ជុងឡប្ជាយ
ដល់ប្កុមអធិការកិច្ច 

3.89 0.65 យល់ប្សប 

៦ នាយកសាលាពំុសូវយល់ច្ាស់ពីលិេិតបទដាឋ នគតិ
យុតត និងឡសច្កតីតណនាឡំផ្សងៗរបស់ប្កសួងអប់រ ំ
(ច្ាប់អប់រ ំឡាលនឡយាបាយប្គូបឡប្ងៀន កមមវធីិ
សិកាឡាល កមមវធីិសិកាលមអិត...) 

3.84 0.75 យល់ប្សប 

៧ នាយកសាលាមិនសូវយល់សំណួរសមាា សន៍របស់
ប្កុមអធិការអប់រតំដលបានសាកសួរ 

3.89 0.73 យល់ប្សប 

៨ នាយកសាលាមិនមានភ័សតុតាងប្គប់ប្ាន់ ពាក់ព័នធ
ឡៅនឹងសំណួរតដលបានសមាា សន៍ 

3.87 0.70 យល់ប្សប 

៩ នាយកសាលាមិនទទួលបានរបាយការណ៍អធិការ
កិច្ចឡប្កាយឡពលឡធវីអធិការកិច្ចរចួ្២សបាត ហ៍ 

3.76 0.68 យល់ប្សប 

សរុប 3.94 0.75 យល់ប្សប 
 

តារាង  4.13 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត បញ្ហា

ប្បឈមឡលីដ ំឡណី រការអធិការកិច្ ច បានទទួលពិនា ុកន ុងកប្ម ិត  «យល់ប្សប» (Mean=3.94; 

S.D=0.75)។ សូច្នាករទទួលបានេិនាញខពស់ាងធររឺ «ាោមិនមាននយករង  ួយបនាញកការងារ

នយកាោ» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសបខាល ងំ» (Mean=4.39; S.D=0.79)។ សូចនករទទួលបានេិនាញ

ទបាងធររឺ «នយកាោមិនទទួលបានរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធស្រកាយធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចរ ួច

២សបាត  ៍» កែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប» (Mean=3.76; S.D=0.68)។ 

 តាមរយៈការសមាា សអធិការអប់រ ំចំ្នួន២រូបឡលាកបានមានប្បសាសន៍ថា បញ្ហា ប្បឈមឡលី

ដំឡណីរការអធិការកិច្ចរបស់នាយកសាលាមាន៤ធំៗដូច្ជា៖ ១) កងវុះធនធាន៖ ក) កងវុះធនធានមនុសស

(សាលាមិនមាននាយករង េវុះប្គូតាមមុេវជិាជ  ជានាយកសាលាផ្ង និងបឡប្ងៀនផ្ង នាយកសាលាទទួល
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បនាុកទងំការង្ហរបឡច្ចកឡទស និងការង្ហររដឋបាល េ) កងវុះធនធានអារសិកា (មិនមានបនាប់ទីចត់ការ

ដាច់្ឡដាយត ក មិនមានបណ្តណ ល័យ មិនមានឃ្ល ងំដាក់សមាា រៈ) ២) ការបំឡពញការង្ហររបស់នាយក

សាលា៖ េវុះលិេិតបង្ហគ ប់ការឡៅកនុងការតបងតច្កការង្ហរ នាយកសាលាមិនមានការឡបីកថាន ក់និទសសន៍ 

នាយកសាលាមានការង្ហរឡប្ចី្នទងំការង្ហរសាលា និងការង្ហរសងគម នាយកសាលាប្បជំុបឡច្ចកឡទសមិន

បានឡទៀងទត់ មិនបានបិទផ្ាយព័ត៌មានឡផ្សងៗឡៅឡលីកាត រឡេៀនព័ត៌មាន នាយកសាលាមិនសូវមាន

សកមមភាពផុ្លផុ្សកនុងការប្បមូលកុមារចូ្លឡរៀន មិនមានភ័សតុតាងប្គប់ប្ាន់ជូនដល់ប្កុមអធិការកិច្ច ៣) 

នាយកសាលាមិនសូវយល់សំណួរអធិការកិច្ច (កមមវធីិសិកាលមអិត ឡាលនឡយាបាយប្គូបឡប្ងៀន ឡាល

នឡយាបាយអប់រ ំការបឡងកីតឡតសតសតង់ដារ) និង៤) វដតននអធិការកិច្ច៖ អធិការកិច្ចសាលាឡរៀនមានរយៈ

ឡពលយូរ ពី៣ឡៅ៥ឆ្ន នំនសាលាឡរៀន១។ អធិការអប់រទីំ១ ទី២ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... តាមរយៈបទពិឡសាធន៍របស់េ្ុ ំកនលងមក េ្ុ ំបានេលប្បាប់ឡៅនាយកសាលាជាមុន មុននឹងេ្ុ ំចុ្ុះ
ឡៅ នាយកេលុះបានអឡញ្ជ ីញសហគមន៍ចូ្លរមួ នាយកេលុះមិនបានអឡញ្ជ ីញសហគមន៍ចូ្លរមួឡទ។ ាត់
បានប្បាប់ថាសហគមន៍ាត់មិនឡៅផ្ាុះ ាត់រវល់ឡៅឡធវី តប្សច្មាក រ។ តតនាយកេលុះឡទៀត េវុះលិេិត
បង្ហគ ប់ការឡៅកនុ ងការតបងតច្កការង្ហរឡផ្សងៗឡៅកនុ ងសាលា សាលាេលុះឡទៀតមិនមានការឡបីកថាន ក់
និទសសន៍ ឡដីមបីឆ្លុ ុះបញ្ហច ងំការបឡប្ងៀនឡ ីយ។ តតឡទុះយា៉ោ ងណ្តក៏ឡដាយច្ំឡពាុះនាយកសាលាតដល
បានឡរៀបច្ំឯកសារ ឬទិននន័យសាលាឡរៀនទុកជាមុន គឺមិនសូវមានបញ្ហា ប្បឈមឡទ ឡប្ពាុះសាលាមាន
ភស័តុតាងប្គប់ប្ាន់បង្ហា ញដល់ប្កុមការង្ហររបស់េ្ុ ំ...» (#INS1) 

«... បញ្ហា ប្បឈមរបស់នាយកសាលាឡនាុះគឺ សាលាមិនមាននាយករង ឡហីយទទួលបនាុ កការង្ហរ
បឡប្ងៀនតថមឡទៀតឡនាុះ ជាបញ្ហា ប្បឈមកនុ ងការអនុវតតអធិការកិច្ច។ បាទ! ពិតណ្តស់ បញ្ហា ប្បឈម
មួយឡទៀតឡនាុះគឺ សាលាយកបនាប់ឡរៀនឡធវីជាបនាប់ទីចត់ការ សាលាមិនមានបណ្តណ ល័យ ជាឡហតុឡធវី
ឱ្យការទុកដាក់ឯកសារនានាឡៅកនុ ងសាលាមិនមានសណ្តត ប់ធាន ប់។ សំណួរេលុះឡលាកបានឡឆ្លីយក៏ពិត
តមន តតឡលាកបានមានប្បសាសន៍ថា ឡលាកមិនមានឯកសារបង្ហា ញឡ ីយ ដូច្ជាការប្បជុបំឡច្ចកឡទស 
ការបិទផ្ាយព័ត៌មានឡៅឡលីកាត រឡេៀនព័ត៌មាន និងសកមមភាពប្បមូលកុមារចូ្លឡរៀន...» (#INS2)  

«... ឡប្ពាុះឡលាកមានការង្ហរឡប្ចី្នឡៅកនុ ងសាលា ការង្ហររដឋបាលសាលា ការង្ហរបឡច្ចកឡទស។ បញ្ហា
មួយឡទៀតឡៅឡពលតដលេ្ុ ំសួរសំណួរឡលាក ឡលាកមិនសូវយល់សំណួររបសអ់ធិការកិច្ច ដូច្ជាសួរឡរឿង
កមមវធីិសិកាលមអិត ឡាលនឡយាបាយប្គូបឡប្ងៀន និងឡឆ្លីយមិនប្តូវពីឡាលនឡយាបាយអប់រថំាមាន
ប៉ោុនាម នឡ ីយ។ ឡដាយសារវដតននអធិការកិច្ចមានរយៈឡពល៣ ឡៅ៥ឆ្ន  ំេ្ុ ំមិនទន់បានចុ្ុះឡៅអធិការ
កិច្ចសាលាឡរៀនបានឡលីកទី២ឡ ីយ...» (#INS2) 
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ចំ្តណកឯការផ្តល់ព័ត៌មានរបស់នាយកសាលាចំ្នួន៣រូប បានមានប្បសាសន៍ផ្ងតដរថា ចំ្ឡពាុះ

បញ្ហា ប្បឈមឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច មាន៣ករណីធំៗគឺ៖ ១) ករណីនាយកសាលាមិនទទួលដំណឹង

មុនពីអធិការកិច្ច៖ ឡធវីឱ្យមានបញ្ហា មួយច្ំនួនច្ំឡពាុះនាយកសាលា ពិបាកកនុងការផ្តល់ព័ត៌មាន មិនមាន

ឯកសារប្គប់ប្ាន់ឡដីមបីជូនដល់ប្កុមអធិការកិច្ច មិនបានឡរៀបចំ្ឯកសារឬទិននន័យសាលាឡរៀន នាយក

សាលាអាច្អវតតមាន និងមិនបានអឡញ្ជ ីញសមាសភាពចូ្លរួមប្គប់ចំ្នួន(សហគមន៍មិនបានចូ្លរួម)។ 

ចំ្ឡពាុះប្គូបឡប្ងៀន មិនមានសមាា រៈឧបឡទសប្គប់ប្ាន់កនុងការបឡប្ងៀន និងឡរៀន មិនមានការពិឡសាធន៍ជាក់

តសតងនូវឡមឡរៀនមួយចំ្នួន ឯការបឡប្ងៀនមិនប្សបតាមកមមវធីិសិកាច្ាស់លាស់ ២) សំណួរអធិការកិច្ច

តដលពិបាកយល់៖ សំណួររបស់អធិការកិច្ចមួយចំ្នួន នាយកសាលាមិនសូវយល់ ក៏ជាបញ្ហា ប្បឈមផ្ង

តដរដូច្ជា៖ ការសាកសួរពីលិេិតបទដាឋ នគតិយុតត និងឡសច្កតីតណនាឡំផ្សងៗ ច្ាប់អប់រ ំឡាលនឡយាបាយ

ប្គូបឡប្ងៀន សតង់ដារកមមវធីិសិកា ឡតសតសតង់ដារ និងកមមវធីិសិកាលមអិត ឬកមមវធីិសិកាថមីៗ... ៣) កតាត

នាយកសាលាផ្ទា ល់េលួន៖ នាយកសាលាផ្ទា ល់េលួនក៏ជាតផ្នកមួយននបញ្ហា ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍

ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចផ្ងតដរដូច្ជា៖ នាយកសាលាមិនសូវទទួលព័ត៌មាន ឬឡសច្កតីតណនាឡំផ្សងៗ

របស់ប្កសួងអប់រ ំនាយកសាលាមានវយ័ចំ្ណ្តស់ សាលាមិនមាននាយករងជួយបនាុការង្ហរនាយក 

នាយកសាលាមិនបានតាមដានបឡច្ចកវទិាអនឡាញឡផ្សងៗ។  នាយកទី១ ទី២ ទី៣ បានឡលីកឡ ងីថា៖  

«... សប្មាប់រូបេ្ុ ំផ្ទា ល់ ប្បសិនឡបីេ្ុ ំមិនបានទទួលដណឹំងជាមុនកនុ ងការចុ្ុះអធិការកិច្ចឡនាុះឡទ េ្ុ ំពិត
ជាពិបាកកនុ ងការផ្តល់ព័ត៌មានឡៅកាន់ប្កុមអធិការកិច្ច ឡប្ពាុះការឡរៀបច្ំទិននន័យឡផ្សងៗរបស់េ្ុ ំឡៅមាន
ភាពឆ្កតលវង ឬមិនបានអឡញ្ជ ីញសហគមន៍ចូ្លរមួ ឡពលេលុះេ្ុ ំមិនឡៅសាលាឡរៀន ឡប្ពាុះជាប់ប្បជុឡំៅ
ខាងឡប្ៅ ឬចូ្លរមួការង្ហរសងគម។ សាលាេ្ុ ំបានយកបនាប់ឡរៀនឡធវីជាទីចត់ការសាលា មិនមានឃ្ល ងំ
សប្មាប់ដាក់សមាា រៈដាច្់ឡដាយត កឡ ីយ តដលឡធវីឱ្យទីចត់ការមានភាពតូច្ច្ឡងអៀត។ មា៉ោងវញិឡទៀត
សំណួរអធិការមួយច្នំួន េ្ុ ំមិនអាច្ឡឆ្លីយតបបានឡទ ដូច្ជាលិេិតបទដាឋ នគតិយុតត និងឡសច្កតីតណនាំ
ឡផ្សងៗ ច្ាប់អប់រ ំឡាលនឡយាបាយប្គូបឡប្ងៀន សតងដ់ារកមមវធីិសិកា ឡតសតសតងដ់ារជាឡដីម។ សាលា
េ្ុ ំេវុះបនាប់ឡរៀន េ្ុ ំគិតថាឡនុះក៏ជាបញ្ហា ប្បឈមមួយ កនុ ងការអនុវតតអធិការកិច្ចផ្ងតដរ...» (#P1) 

«... ឡដាយសារមូលឡហតុសាលាេ្ុ ំេវុះធនធានសមាា រៈបឡប្ងៀន ជាឡហតុឡធវីឱ្យការបឡប្ងៀនរបស់ប្គូមិន
មានការពិឡសាធន៍នូវឡមឡរៀនមួយច្ំនួន។ បញ្ហា ប្បឈមមួយឡទៀត ឡៅសាលាេ្ុ ំសិសសមានសមតែភាព
ទបតផ្នកអាន សរឡសរ ច្ំតណកប្គូបឡប្ងៀនមុេវជិាជ េលុះបឡប្ងៀនមិនច្ប់កមមវធីិសិកាឡទ...» (#P2) 
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«... បច្ចុ បបននឡនុះរូបេ្ុ ំផ្ទា ល់មិនសូវទទួលព័ត៌មាន ឬឡសច្កតីតណនាឡំផ្សងៗឡ ីយ ឡដាយសាររូបេ្ុ ំចស់
ឡហីយ មិនបានតាមដានបឡច្ចកវទិាអនឡាញឡទ។ សាលាេ្ុ ំយូរឆ្ន មំកឡហីយមិនមាននាយករងឡទ 
មា៉ោងវញិឡទៀតឡដាយសារមូលឡហតុេវុះប្គូគណិតវទិា េ្ុ ំក៏បានជួយបឡប្ងៀនមុេវជិាជ គណិតវទិាថាន ក់ទី៩ 
មួយថាន ក់ឡទៀតផ្ង...» (#P3) 
 

តាមរយៈទិននន័យពីប្គូបឡប្ងៀនទងំ៤រូប ក៏បានផ្តល់ព័ត៌មានផ្ងតដរថា បញ្ហា ប្បឈមរបស់នាយក

សាលាឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចមានដូច្ជា៖ ១) ករណីនាយកសាលាមិនទទួលបានព័ត៌មានអធិការកិច្ច

ជាមុន៖ ឡធវីឱ្យនាយកសាលាអវតតមានសប្មាប់ការចូ្លរួមអធិការកិច្ចជាមួយប្កុមអធិការកិច្ច(ប្បសិនឡបី

នាយកសាលាមានធុរៈឡៅខាងឡប្ៅ) មិនមានព័ត៌មាន និងឯកសារប្គប់ប្ាន់ឡដីមបីផ្តល់ជូនដល់ប្កុម

អធិការកិច្ច បងកឱ្យមានភាពសមុគសាម ញដល់នាយកសាលាកនុងការផ្តល់ព័ត៌មានសាលាឡរៀន នាយកសាលា

មិនយល់ពីឡាលបំណងអធិការកិច្ច មិនបានឡប្តៀមលកខណៈទុកជាមុន ២) ករណីនាយកសាលាមិនបាន

ផ្តល់ដំណឹងអធិការកិច្ចដល់ប្គូបឡប្ងៀន សិសានុសិសស និងសហគមន៍ជាមុន៖ ផ្តល់ព័ត៌មានដល់ប្កុម

អធិការកិច្ចមិនបានប្គប់ប្ជុងឡប្ជាយ សមាសភាពអនកចូ្លរមួក៏មិនបានប្គប់ចំ្នួនតដរ(សហគមន៍មិនបាន

ចូ្លរមួ) ៣) ករណីសំណួររបស់អធិការកិច្ចតដលពិបាកយល់៖ នាយកសាលាអាច្ផ្ដល់ជាព័ត៌មានេុសពី

ការពិត ឡដាយនាយកសាលាមិនសូវយល់ពីលិេិតបទដាឋ នឡផ្សងៗរបស់ប្កសួងអប់រដូំច្ជា៖ ឡាល

នឡយាបាយអប់រ ំឡសច្កតីតណនាឡំផ្សងៗតដលបានដាក់ឡច្ញ ឡធវីឱ្យដំឡណីរការអធិការកិច្ចមិនបានប្គប់ប្ជុង

ឡប្ជាយ និង៤)ករណីសាលាមិនទទួលបានរបាយការណ៍អធិការកិច្ចប្ត ប់៖ ប្បសិនឡបីនាយកសាលាមិន

បានទទួលរបាយការណ៍អធិការកិច្ចពីប្កុមការង្ហរអធិការកិច្ចឡនាុះឡទ នាយកសាលាមិនដឹងពីកំហុសរបស់

េលួន  មិនដឹងថាប្តូវតកលមអប្តង់ចំ្ណុច្ណ្តឡ យី។ ប្គូបឡប្ងៀនទី១ ទី២ ទី៣ ទី៤ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... បាទ! ឡលាកប្គូ តាមគំនិតរបស់េ្ុ ំ េ្ុ ំគិតថាប្បាកដជាមានបញ្ហា ប្បឈម ប្បសិនឡបីនាយកសាលា
មិនបានទទួលដណឹំងអធិការកិច្ចជាមុនឡទឡនាុះ ជួនកាលនាយកសាលាអាច្មិនឡៅសាលា មិនមាន
ព័ត៌មានប្គប់ប្ាន់ឡដីមបីផ្តល់ជូនដល់ប្កុមអធិការកិច្ច មា៉ោងវញិឡទៀតប្បសិនឡបីនាយកសាលាមិនបាន
ឡរៀច្ំទុកដាក់ឯកសារពាក់ព័នធនានាដូច្ជា លទធផ្លសិការបស់សិសសតាមឆ្ន នីំមួយៗ បញ្ជ ី វតតមានប្គូ 
លិេិតសុំច្ាប់ សវ័យវាយតនមលសាលាឡរៀន បានប្តឹមប្តូវឡនាុះឡទ ជាឡហតុឡធវីឱ្យមានភាពសមុ គសាម ញដល់
នាយកសាលា...» (T1) 
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«... េ្ុ ំគិតថាឡលាកនាយកឡៅតតមានបញ្ហា ប្បឈមកនុ ងឡពលអធិការកិច្ច ប្បសិនឡបីនាយកសាលាមិនបាន
ទទួលព័ត៌មានពីការចុ្ុះអធិការកិច្ច។ មា៉ោងវញិឡទៀតប្បសិនឡបីនាយកសាលាេវុះការឡរៀបច្ំទុកដាក់
ឯកសារនានាតដលពាក់ព័នធឡៅនឹងអធិការកិច្ចឡទឡនាុះ វាជាបញ្ហា ប្បឈមយា៉ោ ងខាល ំង ដល់ដំឡណីរការ
អធិការកិច្ច ឡប្ពាុះប្តូវច្ំណ្តយឡពលយូរ មានភាពសមុ គសាម ញដល់នាយកសាលា។ ប្បសិនឡបីនាយក
សាលាមិនបានប្បាប់ដណឹំងឡនុះដល់ប្គូ សិសស ឬសហគមន៍ឡនាុះឡទ ព័ត៌មានតដលប្កុមអធិការកិច្ចទទួល
បានពិតជាមិនបានប្គប់ប្ជុងឡប្ជាយឡទ អាច្ឱ្យប្កុមអធិការកិច្ចវាយតនមលមិនបានប្តឹមប្តូវ...» (#T2) 

«... ប្បសិនឡបីឡលាកនាយកមិនបានដឹងពីឡាលបំណងអធិការកិច្ចច្ាស់ មិនដឹងថាអនកណ្តេលុះប្តូវ
ចូ្លរមួអនុវតតអធិការកិច្ច នាយកសាលាមិនសូវយល់ពីលិេិតបទដាឋ នឡផ្សងៗរបស់ប្កសួងអប់រ ំដូច្ជា
ឡាលនឡយាបាយអប់រ ំឡសច្កតីតណនាឡំផ្សងៗតដលបានដាក់ឡច្ញ ឡធវីឱ្យដឡំណីរការអធិការកិច្ចមិនបាន
ប្គប់ប្ជុងឡប្ជាយ...» (#T3) 

«... សប្មាប់នាងេ្ុ ំ េ្ុ ំគិតថាប្បសិនឡបីនាយកសាលាមិនឡៅសាលា ឡលាកមានធុរៈឡៅខាងឡប្ៅ ពិត
ជាមានបញ្ហា ប្បឈមច្ំឡពាុះការអនុវតតអធិការកិច្ច ឡប្ពាុះសប្មាប់េ្ុ ំ និងប្គូបឡប្ងៀនដនទឡទៀត មិនសូវ
ដឹងពីការង្ហររបស់ឡលាកនាយកសាលា ឬឯកសារឡផ្សងៗឡៅកនុ ងសាលាឡ ីយ។ ដូឡច្នុះការចុ្ុះអធិការ
កិច្ច ឡៅសាលាឡរៀន គួរតតប្បាប់ដណឹំងជាមុន ឡដីមបីបានឡប្តៀមលកខណៈទុកជាមុន។ មា៉ោងវញិឡទៀត
ប្បសិនឡបីសំណួររបស់ប្កុមអធិការមានភាពសមុ គសាម ញពិបាកយល់ ឡនាុះឡលាកនាយកពិតជាផ្តល់
ច្ឡមលីយមិនបានប្តឹមប្តូវ អាច្េុសពីការពិតឡៅកនុ ងសាលាឡរៀន...» (#T4) 
 

សរុបជារួមមក តាមរយៈទិនន័យទទួលបានពីប្គូបឡប្ងៀនបានបញ្ហជ ក់ថា បញ្ហា ប្បឈមខាល ំងរបស់

នាយកសាលាឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចឡនាុះគឺ «សាលាមិនមាននាយករង ជួយបនាុកការង្ហរនាយក

សាលា» (Mean=4.39 ; SD=0.79)។ តាមរយៈទិននន័យទទួលបានតាមគុណវសិ័យក៏បានបញ្ហជ ក់ឱ្យ

ឡ ីញថា នាយកសាលាបានជួបនូវបញ្ហា ប្បឈម៤ករណីធំៗមានដូច្ជា៖ ករណី១) នាយកសាលាមិន

ទទួលដំណឹងអធិការកិច្ចជាមុន ករណីទី២) នាយកសាលាមិនបានផ្តល់ដំណឹងអធិការកិច្ចឡៅប្គូ សិសស 

និងសហគមន៍បនត ករណីទី៣) សំណួរអធិការកិច្ចតដលនាយកសាលាពិបាកយល់ និងករណីទី៤) នាយក

សាលាមិនទទួលបានរបាយការណ៍អធិការកិច្ចពីប្កុមអធិការកិច្ច។  

តារាង 4.14៖ បញ្ហា ប្បឈមកនុ ងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុ ងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច 

ល.រ បរយិាយ ប្គូបឡប្ងៀន 
B- បញ្ហា ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយ
ការណ៍អធិការកិច្ច 

មធយម 
ភាគពិនាុ 

គមាល ត 
សតង់ដារ 

កប្មិតច្ងអុល 
បង្ហា ញ 
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(Mean) (S.D) 
១ របាយការណ៍អធិការកិច្ច មានភាពយតឺយា៉ោ វ និង

ឡដាុះប្សាយមិនទន់ឡពលឡវលា 
3.76 0.85 យល់ប្សប 

២ នាយកសាលាមិនមានឡពលប្គប់ប្ាន់អនុវតតអនុ
សាសន៍អធិការកិច្ច(ជានាយកផ្ង និងបឡប្ងៀន
ផ្ង) 

4.08 0.85 យល់ប្សប 

៣ នាយកសាលាមានបទពិឡសាធន៍តិច្តួច្កនុងនាម
ជាគណៈប្គប់ប្គងសាលា 

3.79 0.99 យល់ប្សប 

៤ វដតននអធិការកិច្ចមានរយៈឡពលយូរ ៣ឬ៥ឆ្ន  ំឡទីប
ចុ្ុះមកសាលាមតងឡទៀត 

4.03 0.79 យល់ប្សប 

៥ សាលាេវុះខាតធនធានថវកិា សប្មាប់អភិវឌ្ឍ
សាលាឡរៀន 

4.16 0.68 យល់ប្សប 

៦ សាលាេវុះប្គូបឡប្ងៀនតាមមុេវជិាជ   4.00 0.74 យល់ប្សប 
៧ សិសសមិនយកចិ្តតទុកដាក់កនុងការសិកា និង 

អវតតមានឡប្ចី្ន 
3.92 0.71 យល់ប្សប 

៨ មាតាបិតា អនកអាណ្តពយបាលសិសសប្ពឡងីយ
កឡនតីយមិនសហការចំ្ឡពាុះការង្ហរឡៅកនុងសាលា 

4.08 0.54 យល់ប្សប 

៩ គណៈកមមការប្គប់ប្គងសាលាឡរៀន ចូ្លរមួ
សកមមភាពកនុង/ឡប្ៅសាលាឡរៀនបានតិច្តួច្ 

3.97 0.82 យល់ប្សប 

១០ សាលាេវុះការាបំ្ទនានាពីសហគមន៍ និង
សបបុរសជនកនុងការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន 

3.95 0.73 យល់ប្សប 

សរុប 3.97 0.77 យល់ប្សប 
 

តារាង 4.14 ខាងឡលីបានបង្ហា ញថា ប្គូបឡប្ងៀនបានផ្តល់ទិននន័យជាសរុបពីកប្មិត បញ្ហា ប្បឈម

កនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច បានទទួលពិនាុកនុងកប្មិត «យល់ប្សប»  

(Mean=3.97; S.D=0.77)។ សូច្នាករទទួលបានពិនាុេពស់ជាងឡគគឺ «សាលាេវុះខាតធនធានថវកិា 

សប្មាប់អភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន» កនុងកប្មិត «យល់ប្សប» (Mean=4.16; S.D=0.68)។ សូច្នាករទទួល

បានពិនាុទបជាងឡគគឺ «របាយការណ៍អធិការកិច្ច មានភាពយតឺយា៉ោ វ និងឡដាុះប្សាយមិនទន់ឡពលឡវលា» 

កនុងកប្មិត «យល់ប្សប» (Mean=3.76; S.D=0.85)។ 



98 
 

 ឡៅតផ្នកឡនុះ អធិការអប់រចំំ្នួន២រូបបានមានប្បសាសន៍ថា ឡលាកមិនដឹងពីបញ្ហា ប្បឈមរបស់

នាយកសាលាកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឡ ីយ ឡប្ពាុះ

ឡលាកមិនបានចុ្ុះអធិការកិច្ចសាលាឡនាុះជាឡលីកទី២។ អធិការអប់រទីំ១ ទី២ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... ឡដាយសារវដតននអធិការកិច្ចមានរយៈឡពល៣ ឡៅ៥ឆ្ន  ំេ្ុ ំមិនទន់បានចុ្ុះឡៅអធិការកិច្ចសាលា
ឡរៀនបានឡលីកទី២ឡ ីយ...» (#INS2) 

«... េ្ុ ំមិនដឹងថា នាយកសាលាមានបញ្ហា ប្បឈមអវីេលុះឡៅកនុ ងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុ ងរបាយ-
ការណ៍អធិការកិច្ចឡនាុះឡទ ឡប្ពាុះេ្ុ ំមិនតដលបានចុ្ុះឡៅសាលាឡនាុះជាឡលីកទី២ឡ ីយ...» (#INS1) 
 

 តាមទិននន័យព័ត៌មានទទួលបានពីនាយសាលាចំ្នួន៣រូប បានមានប្បសាសន៍ថា ចំ្ឡពាុះបញ្ហា

ប្បឈមកនុងការចូ្លរួមអនុវតតអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់គឺមានបញ្ហា ៥ធំៗគឺ៖ ១ កតាត ធនធាន ២) ទីតាងំ

សាលាឡរៀន ៣) វដតននអធិការកិច្ច ៤) ការចូ្លរមួរបស់សហគមន៍/មាតាបិតាសិសស/សបបុរសជន និង៥) 

ផ្លវបិាកននជំងឺកូវដី-១៩។ កតាត ធនធាន មានដូច្ជា៖ ក) ធនធានមនុសស (េវុះប្គូតាមមុេវជិាជ  និងប្គូ

បឡប្ងៀនេុសមុេវជិាជ  ឬេចីប្គូ នាយកសាលាជានាយកផ្ង និងបឡប្ងៀនផ្ង សាលាមិនមាននាយករង និង

េ) ធនធានថវកិា(ថវកិាមានតិច្តួច្ ពំុមានសបបុរសជនឧបតែមាបតនែម សហគមន៍ចូ្លរួមថវកិាបានតិច្

តួច្)។ កតាត ទីតាងំសាលាឡរៀន៖ សាលាលិច្ទឹកនារដូវវសា ពិបាកកនុងការឡរៀបចំ្បរសិាែ នសាលាឡរៀន និង

សាលាឡៅជាយប្កុងជួបការលំបាក។ វដតននអធិការកិច្ច៖ ការចុ្ុះអធិការកិច្ចមិនបានញឹកញាប់ (៣ ឡៅ៥

ឆ្ន  ំឡទីបចុ្ុះមតងឡទៀត) នាយកសាលាច្ង់ឱ្យប្កុមអធិការកិច្ចជួយដល់ការង្ហររបស់េលួនឱ្យបានញឹកញាប់។ 

ការចូ្លរួមរបស់សហគមន៍/មាតាបិតាសិសស/សបបុរសជន៖ ក) សហគមន៍ចូ្លរួមតិច្តួច្កនុងការង្ហរ

អភិវឌ្ឍសាលា េ) ជីវភាពរបស់មាតាបិតាសិសស(មានជីវភាពេវុះខាត ប្កីប្ក មិនសូវយល់ពីតនមលការសិកា 

ភាគឡប្ចី្នជាកសិករ គ) មិនសូវមានសបបុរសជនជួយាបំ្ទឡៅសាលា។ ផ្លវបិាកននជំងឺកូវដី-១៩៖ លទធផ្ល

សិការបស់សិសសមានការធាល ក់ចុ្ុះ សិសសអវតតមានឡប្ចី្ន។ នាយកសាលាទី១ ទី២ ទី៣ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«... ឡប្កាយពីចុ្ុះអធិការកិច្ច២សបាត ហ៍ េ្ុ ំបានទទួលរបាយការណ៍ពីប្កុមអធិការកិច្ច ក៏ប៉ោុតនតសាលា
របស់េ្ុ ំ េវុះប្គូតាមមុេវជិាជ  ជាឡហតុឡធវីឱ្យមានការេចី ប្គូមុេវជិាជ ឡផ្សងឡៅបឡប្ងៀនជំនួស។ បច្ចុ បបនន 
សាលាេ្ុ ំមិនមាននាយករង ជួយសប្មួលបនាុ កការង្ហររបស់េ្ុ ំឡ ីយ សាលាឡរៀនរបស់េ្ុ ំេវុះធនធាន
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ថវកិា(ថវកិាមានតិច្តួច្ កនុ ងការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន)។ ឡបីង្ហកមកឡមីលលទធផ្លសិការបស់
សិសសវញិ សិសសហាក់ប្ពឡងីយកឡនតីយ និងអវតតមានឡប្ចី្នកនុ ងការសិកាឡរៀនសូប្ត ឡប្កាយពីច្ប់កូវដី-
១៩។ េ្ុ ំច្ងឱ់្យមានការចុ្ុះអធិការកិច្ចឱ្យបានឡប្ចី្នដងឡៅសាលារបស់េ្ុ ំ កុំចមំានឡរឿងឡទីបចុ្ុះមក។ 
ឡៅសាលារបស់េ្ុ ំ សហគមន៍មានការចូ្លរមួតិច្តួច្ណ្តស់ និងមិនសូវមានសបបុរសជនជួយឧបតែមា
ដល់សាលាឡរៀនឡទ ជាឡហតុឡធវីឱ្យការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀនមានភាពយឺតយា៉ោ វ...» (#P1) 

«... ជាការពិតណ្តស់ឡលាកប្គូ ពិតជាមានបញ្ហា ប្បឈមកនុ ងការអនុវតត ដូច្ឡលាកប្គូដឹងប្សាប់ឡហីយ 
សាលាេ្ុ ំាម ននាយករង េ្ុ ំជានាយកផ្ង បឡប្ងៀនផ្ង សាលាេ្ុ ំលិច្ទឹកនារដូវវសា។ ឡបីនិយាយឡរឿង
បរសិាែ នវញិ ពិបាកនឹងតកលមអណ្តស់ ឡប្ពាុះឡពលទឹកប្សកឡៅវញិឡធវីឱ្យប៉ោុះពាល់ដល់បរសិាែ ន
សាលាឡរៀន។ ណ្តមួយវញិឡទៀតេ្ុ ំមិនសូវឡ ីញមានប្កុមអធិការកិច្ចចុ្ុះមកសាលាេ្ុ ំបានញឹកញាប់
ឡ ីយ េ្ុ ំច្ងឱ់្យមានការចុ្ុះមកសាលាេ្ុ ំឱ្យបានញឹកញាប់ ឡដីមបីជួយដល់ការង្ហររបស់េ្ុ ំ...» (#P2) 

«... សប្មាប់រូបេ្ុ ំ មានបញ្ហា មួយច្ំនួនេលុះតដរកនុ ងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុ ងរបាយការណ៍អធិការ
កិច្ច ឡប្ពាុះេ្ុ ំជានាយកផ្ង បឡប្ងៀនផ្ង មិនមាននាយករង សាលាេ្ុ ំេវុះប្គូតាមមុេវជិាជ  ច្ំតណកមួយ
រយៈឡប្កាយឡនុះឡដាយសារជងឺំកូវដី-១៩ សិសសមានបញ្ហា ឡប្ចី្នកនុ ងការសិការបស់ពួកឡគ...» (#P3) 
 

 តាមរយៈទិននន័យទទួលបានពីប្គូបឡប្ងៀនចំ្នួន៤រូប ក៏មិនសូវេុសតបលកពីនាយកសាលាតដរ កនុង

ឡនាុះឡលាកបានជប្មាបជូនថា បញ្ហា ប្បឈមរបស់នាយកសាលាកនុងការចូ្លរមួអនុវតតអធិការកិច្ចឡនាុះមាន

៦ចំ្ណុច្សំខាន់ៗគឺ៖ ១) បញ្ហា កងវុះខាតប្បភពធនធាន ២) បញ្ហា ទីតាងំសាលាឡរៀន ៣) ការចូ្លរួម

របស់សហគមន៍/មាតាបិតាសិសស/សបបុរសជន ៤) វដតននអធិការកិច្ច ៥) កតាត សុេភាព និង៦)ផ្លវបិាក

ននជំងឺកូវដី-១៩។  បញ្ហា កងវុះខាតប្បភពធនធាន៖ ក) ធនធានមនុសស៖ េវុះប្គូតាមមុេវជិាជ  និងប្គូបឡប្ងៀន

េុសមុេវជិាជ  ឬេចីប្គូ នាយកសាលាជាជនបឡង្ហគ លឡដីរតួជាមស្រនតីឡបាុះឡឆ្ន ត នាយកសាលាឡដីរតួជានាយកផ្ង 

និងបឡប្ងៀនផ្ង សាលាមិនមាននាយករង(រាល់ការង្ហរទំងអស់ពឹងតផ្អកតតឡលីនាយកសាលា) េ) 

ធនធានថវកិា (កងវុះខាតថវកិាកនុងការអភិវឌ្ឍឱ្យប្សបតាមអនុសាសន៍របស់អធិការកិច្ច ពំុមានសបបុរស

ជនឧបតែមាបតនែម សហគមន៍ចូ្លរួមថវកិាបានតិច្តួច្) គ) ឡហដាឋ រច្នាសមព័នធសាលាឡរៀន(សាលាមាន

សិសសឡប្ចី្នកនុង១បនាប់ េវុះបនាប់សិកា ពិបាកប្គប់ប្គងថាន ក់ឡរៀន សាលាមិនមានបនាប់ទីចត់ការដាច់្

ឡដាយត ក សាលាឡរៀនមិនមានឃ្ល ងំសប្មាប់ដាក់សមាា រៈ)។ កតាត ទីតាងំសាលាឡរៀន៖ សាលាលិច្ទឹកឡៅ

រដូវវសា សាលាមិនមានប្បព័នធបងាូរទឹក  សាលាមានទឹកដក់ឡប្ចី្ឡៅកនុងសាលា  បរសិាែ នសាលាមិនសាអ ត។ 

សហគមន៍មានការចូ្លរមួបានតិច្តួច្ឡៅកនុងសាលាឡរៀន ឡប្ពាុះមាតាបិតាសិសសមានជីវភាពេវុះខាត មិន
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មានសបបុរសជនជួយឧបតែមាសាលាឡរៀន ក៏ប៉ោុតនតសហគមន៍មួយចំ្នួនបានចូ្លរមួផ្ងតដរដូច្ជា៖ ការសាង

សង់របងសាលាឡរៀន ឡខាល ងទវ រសាលា ការជួយប្បមូលកុមារចូ្លឡរៀនឡៅឡដីមឆ្ន សំិកា។ វដតអធិការកិច្ច៖ 

អធិការកិច្ចមិនបានញឹកញាប់ នាយកសាលាច្ង់ឱ្យប្កុមអធិការកិច្ចជួយដល់ការង្ហររបស់ាត់ ក៏ដូច្ជា

ការង្ហរប្គូបឡប្ងៀន ឡៅឡពលតដលជួបនូវបញ្ហា ។ កតាត សុេភាព៖ នាយកសាលាមានបញ្ហា សុេភាព(មាន

ជំងឺប្បចកំាយ)ការង្ហរមានភាពឆ្កតលវង។ ផ្លវបិាកននជំងឺកូវដី-១៩៖ រាល់នថៃការសិការបស់សិសសមិន

ទន់មានលទធផ្លលអប្បឡសីរឡៅឡ យីឡទបនាា ប់ពីជំងឺកូវដី-១៩។ ប្គូទី១ ទី២ ទី៣ ទី៤ បានឡលីកឡ ងីថា៖ 

«… បញ្ហា ប្បឈមកនុ ងការអនុវតតអនុសាសន៍របស់នាយកសាលាគឺ ឡៅសាលាេ្ុ ំេវុះប្គូតាមមុេវជិាជ  េចីពី
ប្គូកីឡាឡៅបឡប្ងៀនសីលធម៌ពលរដឋ។ ឡលាកនាយកមានការង្ហរឡប្ចី្នឡៅកនុ ងសាលា រាល់ឡពលមានការ
ឡបាុះឡឆ្ន តមតងៗ ឡលាកបានឡធវីជាមស្រនតី ឡបាុះឡឆ្ន តជាប្បចឡំប្ពាុះឡលាកជាជនបឡង្ហគ លឡៅកនុ ងភូមិ  ុំ 
ឡនុះ។ មា៉ោងវញិឡទៀត សាលាេវុះធនធានថវកិា សហគមន៍ចូ្លរួមបានតិច្តួច្ មិនមានសបបុរសជន
ជួយឧបតែមាបតនែមនូវការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន។ សាលាមានសិសសឡប្ចី្ន ១បនាប់ ៤០ឡៅ៥០នាក់ 
សាលាេវុះបនាប់សិកា ពិបាកប្គប់ប្គងថាន ក់ ណ្តមួយឡទីបតតច្ប់កូវដី-១៩ថមីៗ រាល់នថៃការសិការបស់
សិសសមិនទន់មានលទធផ្លលអប្បឡសីរឡៅឡ ីយឡទ…» (#T1) 

«... ឡៅសាលាេ្ុ ំ នាយកជានាយកសាលាផ្ង ជាប្គូបឡប្ងៀនផ្ង(សាលាេ្ុ ំេវុះប្គូ) ណ្តមួយឡទៀត
សាលាេ្ុ ំមិនមាននាយកនាយករង ប្គូមានតត៦នាក់ េវុះប្គូតាមមុេវជិាជ ។ ច្ំតណកឯទីចត់ការវញិ 
សាលាយកបនាប់ឡរៀនឡធវីជាទីចត់ការ សំបូរឡៅឡដាយសមាា រៈ ឡប្ពាុះទីចត់ការក៏ជាកតនលងដាក់ឃ្ល ងំ
សមាា រៈឡផ្សងៗផ្ងតដរ។ ឡៅរដូវវសាវញិ សាលាេ្ុ ំឡនុះមានទឹកលិច្ ដូឡច្នុះឡហីយឡទីសាលាេ្ុ ំសាងសង់
អារេពស់ផុ្តពីដី ការពារទឹកលិច្នារដូវសា។ សាលាេ្ុ ំឡនុះឡទុះបីថា ឡ ម្ ុះឡៅកនុ ងប្កុងសាឹងតសនក៏
ពិតតមន តតវាសែិតឡៅជាយប្កុង មាតាបិតាសិសសមានជីវភាពេវុះខាត ពួកាត់មិនសូវមានឡពលចូ្ល
រមួការង្ហរអភិវឌ្ឍឡៅកនុ ងសាលាឡ ីយ ច្ំតណកឯសបបុរសជនជួយសាលាក៏មិនមានតដរ...» (#T2) 

«... ច! ឡលាកប្គូ មួយរយៈចុ្ងឡប្កាយឡនុះ េ្ុ ំមិនតដលឡ ីញមានប្កុមអធិការកិច្ចចុ្ុះមកសាលាេ្ុ ំឡទៀត
ឡ ីយ។ សប្មាប់រូបេ្ុ ំច្ង់ឱ្យមានការចុ្ុះអធិការកិច្ចញឹកញាប់ឡៅសាលាេ្ុ ំ ឡដីមបីជួយដល់ការង្ហរ
នាយកសាលា ក៏ដូច្ជាប្គូបឡប្ងៀន ឡពលជួបបញ្ហា ។ ឡៅសាលាេ្ុ ំឡទុះជាយា៉ោ ងណ្តក៏ឡដាយ មានការ
ចូ្លរួមេលុះតដរពីសហគមន៍ ដូច្ជាការសាងសងរ់បងសាលាឡរៀន ឡខាល ងទវ រសាលា ប្ពមទងំពួកាត់
បានជួយប្បមូលកុមារចូ្លឡរៀនឡៅឡដីមឆ្ន សិំកា...» (#T3) 

«... សាលាេ្ុ ំមិនមាននាយករងឡទ រាល់ការង្ហរទំងអស់ពឹងតផ្អកតតឡលីនាយកសាលាទងំប្សុង។ 
បច្ចុ បបននឡនុះ ឡលាកនាយកសាលាេ្ុ ំមានបញ្ហា សុេភាព មិនសូវមានសកមមភាពលអដូច្មុនឡទ ឡប្ពាុះ
ឡលាកធាល ប់មានជំងឺកូវដី-១៩ បនាា ប់មកក៏ធាល ក់េលួ នឈឺខាល ំង។ច! ឡលាកប្គូ សាលាេ្ុ ំមិនសូវមាន
ធនធានថវកិាកនុ ងការកសាងសមិទធផ្លឡផ្សងៗឡទ ដូឡច្នុះការអនុវតតតាមអនុសាសន៍របស់អធិការកិច្ច េ្ុ ំ
គិតថា អនុវតតបានេលុះ និងមិនអនុវតតបានេលុះ។ េ្ុ ំគិតថាការង្ហរបច្ចុ បបននឡនុះ ពិតជាមានភាពឆ្កតលវង 
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មា៉ោងវញិឡទៀតដូច្ឡលាកប្គូបានឡ ីញប្សាប់ឡហីយ សាលាេ្ុ ំមិនមានប្បព័នធបងាូ រទឹកឡទ ឡពលមាន
ឡភលៀងមតងៗ មានទឹកដក់ឡប្ចី្ឡៅកនុ ងសាលា ឡធវីឱ្យបរសិាែ នសាលាមិនសាអ ត...» (#T4) 

 

សរុបជារួមមក តាមរយៈទិនន័យទទួលបានពីប្គូបឡប្ងៀនបានបញ្ហជ ក់ថា បញ្ហា ប្បឈមខាល ងំរបស់

នាយកសាលាកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចឡនាុះគឺ «សាលាេវុះខាតធនធាន

ថវកិា សប្មាប់អភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន» (Mean=4.16 ; SD=0.68)។ តាមរយៈទិននន័យទទួលបានតាមគុណ

វសិ័យក៏បានបញ្ហជ ក់ឱ្យឡ ញីថា នាយកសាលាបានជួបនូវបញ្ហា ប្បឈម៤ករណីធំៗមានដូច្ជា៖  

ករណីទី១) សាលាេវុះធនធាន(ធនធានថវកិា ធនធានមនុសស និងធនធានសមាា រៈ)។ ឡយាងតាម

ឡលាក Mom et al. (2019) បានឡលីកឡ ងីថា អធិការកិច្ចសាលាឡរៀនជាប្បព័នធឡៅកនុងប្បឡទសកមពុជា គឺជា

វធីិសាស្រសតដ៏លអមួយតសវងរកបញ្ហា តដលឡកីតមាន ក៏ប៉ោុតនតប្តូវបតនែមនូវវធិានការចំបាច់្ឡដីមបីឡដាុះប្សាយ

បញ្ហា ផ្ងតដរដូច្ជា ការផ្គត់ផ្គង់សាលាឡរៀននូវសមាា រៈសិកា និងឧបករណ៍បឡប្ងៀនពាក់ព័នធនានា តដលជា

អាទិភាពមូលដាឋ នកនុងការបឡងកីនគុណភាពននការអប់រឡំៅកនុងសាលា។ ឡនុះមានន័យថា ភាពជាប់ពាក់ព័នធ

រវាងធនធានឡៅសាលាឡរៀន និងគុណភាពអប់រពិំតជាមិនអាច្កាត់ផ្ទត ច់្ឡច្ញពីាន បានឡ យី។ កងវុះខាត

ធនធានសាលាឡរៀន ជាឧបសគគកនុងការកសាងធនធានមនុសសឡៅកមពុជា ឡហីយក៏ជាតផ្នកមួយននបញ្ហា

ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចផ្ងតដរ។  

ករណីទី២) សាលាេវុះការចូ្លរមួ(សហគមន៍ និងភាគីពាក់ព័នធឡៅកនុងសាលាឡរៀនមានការចូ្លរមួ

តិច្តួច្)។ លទធផ្លឡនុះប្សឡដៀងឡៅនឹងការប្សាវប្ជាវរបស់ ឡលាក អឹុម(២០២១) បានឡលីកឡ ីងថា 

ការចូ្លរួមាបំ្ទរបស់សហគមន៍បានតិច្តួច្ ជាបញ្ហា ប្បឈមរបស់សាលាឡរៀន កនុងការអនុវតតរបាយ-

ការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឡៅតាមសាលាឡរៀន ឡប្ពាុះសហគមន៍ជាមាច ស់ននសាលាឡរៀន។ ឡយាង

តាមឡសៀវឡៅកំតណទប្មង់សាលាឡរៀនឡៅកមពុជាបានឡលីកឡ ីងថា សាលាឡរៀនមានការអភិវឌ្ឍ

ប្បកបឡដាយវឌ្ឍនភាព គឺអាប្ស័យឡលីឡៅឡលីយនតការ (ស៤) មានភាពសុីសង្ហវ ក់ាន គឺ៖ សាលាឡរៀន 

សហគមន៍ សាសនា និងសបបុរសជន (ហង់ជួន, ២០២០)។ ឡៅកនុងន័យឡនុះសហគមន៍/សបបុរសជន 
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ប្គប់អនកពាក់ព័នធ ជាកាតាលីករដ៏សំខាន់កនុងការចូ្លរមួអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀនឱ្យមានការរកីច្ឡប្មីន ប្បសិនឡបី

េវុះការចូ្លរួម សាលាពិតជាមានយឺតយា៉ោ វកនុងកាអភិវឌ្ឍ និងជួបឧបសគគជាក់ជាមិនខានឡ ីយ ដូច្ជា

កមាល ងំពលកមម ថវកិា និងសុវតែិភាពកុមារឡៅកនុងសាលាឡរៀនជាឡដីម។  

ករណីទី៣) កតាត ទីតាងំសាលាឡរៀន(សាលាលិច្ទឹកនារដូវវសា)។ ឡយាងតាមស្រកបខណឌ ាោ

ធរៀនសុវតែិភាព និងការអប់រកំនុងសតង់ដារប្ាអាសនន មានសសរសាមាចំ្នួន៣គឺ សសរសតមា១៖ កតនលងឡរៀន

ប្បកបឡដាយសុវតែិភាព សសរសតមា២៖ ការប្គប់ប្គងឡប្ាុះមហនតរាយសាលា សសរសតមា៣៖ ការអប់រកំាត់

បនែយហានិភ័យ និងភាពធន់ (INNOTECH, 2014)។ ឡនុះមានន័យថា កតាត ទីតាងំសាលាឡរៀន ក៏ជាផ្ល

វបិាកកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចផ្ងតដរ ដូច្ជាសាលាលិច្ទឹកនារដូវវសា 

ទីតាងំសាលាមិនមានសុវតែិភាព បញ្ហា ឡប្ាុះមហនតរាយ ឬសាលាមានទីធាល តូច្ច្ឡងអៀតជាឡដីម។  

ករណីទី៤) ករណីនាយកផ្ទា ល់(នាយកសាលាមានជំងឺប្បចំកាយ ជាឧបសគគកនុងការអភិវឌ្ឍ

សាលាឡរៀន)។ ឡយាងតាមប្បកាសអនតរប្កសួងរវាងប្កសួងមហានផ្ា និងប្កសួងសុខាភិបាល ប្បការ៦ បាន

តច្ងថា គុណសមបតតិស័កតិសមរបស់មស្រនតីរាជការសុីវលិប្តូវមានលកខណៈសមបតតិ(ស៣) គឺ សុេភាព សមតែភាព 

និងសីលធម៌ (ប្កសួងសុខាភិបាល, ២០២០)។ ឡៅកនុងអងគភាព ឬសាែ ប័នមួយ ឡបីថាន ក់ដឹកនាេំវុះសុេភាព 

គឺអងគភាព ឬសាែ ប័នឡនាុះនឹងជួបបញ្ហា មិនខាន ឡប្ពាុះថាេវុះសុេភាពអាច្ឡធវីឱ្យសមតែភាពបញ្ហា  និងការ

ដឹកនាចុំ្ុះឡេាយ (នូវ, ២០២១)។ ជារមួ នាយកសាលាមានបញ្ហា សុេភាព គឺពិតជាកតាត រាងំសាុះដល់ដំឡណីរ

ការអភិវឌ្ឍឡៅកនុងសាលាឡរៀន ក៏ដូច្ជាការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចពិតតមន។  

ករណីទី៥) វដតននអធិការកិច្ចសាលាឡរៀន(មានរយៈឡពលយូរ ឬឡលីសពី៥ឆ្ន )ំ។ ឡយាងតាម

តផ្នការអធិការកិច្ច និងបទពិឡសាធន៍ផ្ទា ល់េលួន វដតននការចុ្ុះអធិការកិច្ចសាលា១មានរយៈឡពលយូរឆ្ន  ំឡបី

ឡប្បៀបឡធៀបថវកិា និងចំ្នួនសាលាឡៅកនុងឡេតត។ ឆ្ន សំិកា២០១៩-២០២០ ការយិាល័យអធិការកិច្ចចុ្ុះ

បានតត៥៣សាលាតតប៉ោុឡណ្តណ ុះ កនុងចំ្ឡណ្តមសាលា៧៨៩ (មនាីរអយកឡេតតកំពង់ធំ, ២០២០)។ វដតនន

អធិការកិច្ចសាលាឡរៀនមានរយៈឡពលយូរ គឺពិតជាបញ្ហា ប្បឈមចំ្ឡពាុះនាយកសាលាកនុងការអនុវតតអនុ-
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សាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច ឡប្ពាុះនាយកសាលាច្ង់បាននូវអនុសាសន៍លអៗ កនុងការដឹកនា ំ

ប្គប់ប្គង និងអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀនឱ្យកាន់តតមានការរកីច្ឡប្មីន។  

ករណីទី៦) បញ្ហា ជំងឺកូវដី-១៩(សមតែភាពសិសសមិនទន់លអប្បឡសីរ និងអវតតមានឡប្ចី្ន)។ ជំងឺ

ឆ្លងកូវដី-១៩ បានបងកឱ្យមានផ្លប៉ោុះដល់អាយុជីវតិមនុសសរាប់លាននាក់ឡៅឡលីពិភឡលាក។ ប្ពឹតតិការណ៍

នថៃទី២០ តេកុមាៈ ឆ្ន ២ំ០២១ គឺជាប្ពឹតតិការណ៍តដលប្បជាជនតេមរប្គប់រូបច្ងចមិំនឡភលច្ឡនាុះឡទ ជំងឺកូវដី-១៩

បានឆ្ក់យកជីវតិប្បជាជនតេមរឡយងីរាប់ពាន់នាក់ នាមំកនូវផ្លប៉ោុះពាល់ដល់តផ្នកឡសដឋកិច្ច និងសងគមយា៉ោ ង

ធៃន់ធៃរឡៅកមពុជា។ ឡយាងតាមឯកសារមស្រនតីសាធារណៈ គិតប្តឹមនថៃទី៣០ តេសីហា ឆ្ន ២ំ០២២ កមពុជាមាន

អនកឆ្លងសរុប១៣៧,៥៩៦នាក់ ជាសុះឡសបីយ១៣៤,៣៩៤នាក់ កំពុងពាបាល១៤៦នាក់ និងសាល ប់

៣,០៥៦នាក់។ ប្ពឹតតិការណ៍ឡនុះ ប្តូវបានដាក់ប្បឡទសជាតិសែិតកនុងភាពអាសនន ជាពិឡសសប្គប់សាលា

ឡរៀនទូទងំប្បឡទសប្តូវបានផ្ទអ កដំឡណីរការមួយរយៈ ឡទីបឡៅឆ្ន សំិកា២០២១-២០២២ សាលាបានឡបីក

ដំឡណីរការជាធមមតាវញិ។ សែិតឡៅកនុងភាពអាសននឡនុះ ឡយាងតាមឡសច្កតីតណនារំបស់ប្កសួងអប់រ ំយុវជន 

និងកីឡា ប្គូបឡប្ងៀនឡៅតាមសាលាឡរៀនសាធារណៈ និងឯកជនប្តូវឡប្បីប្បាស់វធីិសាស្រសតច្ប្មុុះឡដីមបបីង្ហា ត់

បឡប្ងៀនមានដូច្ជា៖ ការបឡប្ងៀន និងឡរៀនពីច្មាៃ យ ការសិកាតាមបណតុ ំ  ការសិកាតាមប្បព័នធឡអ ចិ្

ប្តូនិច្ ការតច្កជូនឯកសារ និងសនលឹកកិច្ចការសិសសជាឡដីម (អយក, ២០២១)។ ឡយាងឡសច្កតីប្បកាស

ព័ត៌មាន ននមូលនិធិភាពជានដគូសប្មាប់អភិវឌ្ឍសមតែភាពវសិ័យអបរ(ំCDPF) ឡៅនថៃទី០១ តេកញ្ហា  

ឆ្ន ២ំ០២២ បានរកឡ ញីថាសិសានុសិសសតដលបាត់បង់ការសិកាដ៏ធៃន់ធៃរឡនាុះ គឺឡដាយសារតតការបិទ

សាលាឡរៀន បណ្តត លមកពីជំងឺកូវដី-១៩។ តាមរយៈលទធផ្លឡតសតរង្ហវ យតនមលលទធផ្លសិការបស់សិសស

ថាន ក់ជាតិ(NLA) ថាន ក់ទី៦(២០២១) តដលមានសិសានុសិសសច្ូលរ ួមអនុវតតឡតសត(ភាសាតេមរ 

៥២៣៩នាក់ គណិតវទិា ៥២៣០នាក់) ជាលទធផ្លបានបង្ហា ញថា សមតែភាពសិសានុសិសសឡៅកមពុជា 

មិនទន់មានភាពលអប្បឡសីរឡៅឡ ីយឡទសែិតកនុងបរកិារណ៍កូវដី-១៩ សមតែភាពសិសសឡឆ្លីយប្តូវ មុេវជិាជ

ភាសាតេមរបានចំ្នួន45.70% មុេវជិាជ គណិតវទិា37.60% (MoEYS, 2021)។ ការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុង
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របាយការណ៍អធិការកិច្ច ប្តូវតតមានការចូ្លរួមពីប្គប់ភាគីពាក់ព័នធ រួមទងំសិសានុសិសស ផ្ាុយឡៅវញិ

ប្បសិនឡបីសិសានុសិសសមានលទធផ្លសិកាមិនទន់បានលអប្បឡសីរ វាក៏ជាបញ្ហា ប្បឈមផ្ងតដរ កនុងការ

អនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍ឡនុះ។ តផ្អកតាមរបាយការណ៍ថាន ក់ជាតិ អំពីឡតសតថាន ក់តំបន់(SEA-

PLM)(2021) តដលមានប្បឡទសចូ្លរមួចំ្នួន៦គឺ៖ កមពុជា ឡាវ ហវលីីពីន ឡវៀតណ្តម ភូមា និងមា៉ោ ឡ សុី 

ឡផ្ទត តឡលីកុមារឡរៀនថាន ក់ទី៥ ជាលទធផ្លបានបង្ហា ញថា៖ តផ្នកអំណ្តន សិសសកមពុជាមានសមតែភាពប្បឡសីរ

ជាងសិសសមកពីប្បឡទសឡាវ និងហវ ីលីពីន តផ្នកសំឡណរ សិសសកមពុជាមានសមតែភាពប្បឡសីរជាងតត

សិសសមកពីប្បឡទសឡាវតតប៉ោុឡណ្តណ ុះ និងតផ្នកគណិតវទិា សិសសកមពុជាមានសមតែភាពប្បឡសីរជាងសិសស

មកពីប្បឡទសឡាវ ភូមា និងហវ ីលីពីន (អ.យ.ក, ២០២១)។ ឡយាងតាមរបាយការណ៍សឡងខប លទធផ្ល

អំពីការច្ូលរួមរបស់ប្បឡទសកមពុជាឡៅកនុងកមមវធិីអនតរជាតិសតីពីរង្ហវ យតនមលលទធផ្លសិការបស់សិសស

សប្មាប់ប្បឡទសកំពុងអភិវឌ្ឍ(PISA-D, 2018)  ឡផ្ទត តឡលីកុមារអាយុ១៥ឆ្ន កំប្មិតមធយមសិកា ាបំ្ទឡដាយ

អងគការ OECD ឡលីតផ្នកអំណ្តន គណិតវទិា និងវទិាសាស្រសត តដលមានជាង៨៥ប្បឡទស/តំបន់ឡសដឋកិច្ច 

បានចូ្លរួម ជាលទធផ្លបានបង្ហា ញថា សមតែភាពកុមារកមពុជាអាយុ១៥ឆ្ន  ំតផ្នកអំណ្តន និងវទិាសាស្រសត 

សែិតឡៅឡប្កាមមធយមភាគននការកំណត់របស់PISA-D មានតតតផ្នកគណិតវទិាប៉ោុឡណ្តណ ុះតដលសែិតឡៅកប្មិត

លទធផ្លទទួលយកបាន (អយក, ២០១៨)។ ជារួម សមតែភាពកុមារកមពុជាទងំថាន ក់ជាតិ(NLA) ថាន ក់

តំបន់(SEA-PLM) និងថាន ក់អនតរជាតិ(PISA-D) មិនទន់មានភាពលអប្បឡសីរឡៅឡ ីយឡទ ទិដឋភាព

តបបឡនុះ ជាឧសគគកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ពិតតមន។ 

សរុបជារួមមក តាមរយៈទិននន័យទទួលបានពីប្គូបឡប្ងៀនបានបញ្ហជ ក់ថា បញ្ហា ប្បឈមខាល ងំរបស់

នាយកសាលាកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ គឺ «សាលាេវុះ

ធនធានថវកិា កនុងការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន» (Mean=4.16 ; SD=0.68)។ ចំ្តណកឯទិននន័យទទួលបាន

តាមរយៈគុណវសិ័យ ក៏បានបញ្ហជ ក់ថា នាយកសាលាមានបញ្ហា ប្បឈមដូច្ជា៖ ១) សាលាេវុះធនធាន 

២) សាលាេវុះការចូ្លរមួ ៣) សាលាជួបឡប្ាុះមហនតរាយ ៤) នាយកសាលាមានបញ្ហា សុេភាព ៥) វដត



105 
 

ននអធិការកិច្ចមានរយៈឡពលយូរ ឬឡលីសពី៥ឆ្ន  ំនិង៦) ករណីមានជំងឺឆ្លងឡៅកនុងសងគមរស់ឡៅ កូវដី-១៩ 

តដលឡធវីឱ្យលទធផ្លសិការបស់សិសសធាល ក់ចុ្ុះ។  

តារាង 4.15៖ សរុបពីបញ្ហា ប្បឈមរបស់នាយកសាលាកនុងការចូ្លរមួអនុវតតអធិការកិច្ច 

តផ្នក តផ្នករង 
មធយម 
ភាគពិនាុ 
(Mean) 

គមាល ត 
សតង់ដា 
(S.D) 

កប្មិតច្ងអុល 
បង្ហា ញ 

A បញ្ហា ប្បឈមឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច 3.94 0.75 យល់ប្សប 

B 
បញ្ហា ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុង
របាយការណ៍អធិការកិច្ច 

3.97 0.77 យល់ប្សប 

សរុប 3.96 0.76 យល់ប្សប 
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ែាាទ្កាមជំពូកី៤ លទធ្ ល និងការពិភាកីាា 

បរមិាណវស័ិយ 
(សំណ្តកប្គបូឡប្ងៀន) 

១) ឡាលបំណងទី១៖ 
ឥរយិាបថនាយកសាលាឡលី
ដំឡណីរការអធិការកិច្ច 
មុនឡពលអធិការកិច្ច៖ 
Mean=4.16; SD=0.70 
អំ ុងឡពលអធិការកិច្ច៖
Mean=4.05; SD=.0.74 
ឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច៖
Mean=3.91; SD=0.82 
២) ឡាលបំណងទី២៖ 
ឥរយិាបថនាយកសាលាច្ំឡពាុះ
ការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុង
របាយការណ៍អធិការកិច្ច 
Mean=4.01; SD=0.78 
៣) ឡាលបំណងទី៣)៖ បញ្ហា
ប្បឈមរបស់នាយកសាលាកនុង
ការចូ្លរមួអនុវតតអធិការកិច្ច 
Mean=3.96; SD=0.76 
 
(សំណ្តកទទួលបានពីសិសស 

ច្ំនួន១៥១នាក់) 
កនុងច្ំឡណ្តមកប្មងសំណួរច្ំនួន5
តដលពាក់ព័នធនឹងឥរយិាបថ
នាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការ
អធិការកិច្ច មានតត1សំណួរ
ប៉ោុឡណ្តណ ុះទទួលបានមធយមភាគ
ឡប្កាម50% 

គុណវស័ិយ(អធិការអប់រ,ំ នាយក, ប្គបូឡប្ងៀន) 
ឡាលបំណងទី១ 

➢ មុនឡពលអធិការកិច្ច «នាយកសាលាបានផ្តល់ព័ត៌មានអំពីអធិការកិច្ចឡៅប្គប់
អនកពាក់ព័នធ បានឡរៀបច្ំរដឋបាលថាន ក់ រដឋបាលសាលា បរសិាែ នសាលា និងឯក
សារឡផ្សងៗ » (#INS, #P, #T) 

➢ អំ ុងឡពលអធិការកិច្ច «នាយកសាលាបានបង្ហា ញឯកសារទិននន័យសាលាឡរៀន 
និងមានសមាសភាពចូ្លរមួអធិការកិច្ចប្គប់ច្ំនួន» (#INS, #P, #T) 

➢ ឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច «នាយកសាលាប្ពមទទួលយកនូវអនុសាសន៍អធិការ
កិច្ច និងបានយល់ពីសារៈសំខាន់កនុ ងការចូ្លរួមអនុវតតឡលីដំឡណីរការអធិការ
កិច្ច» (#INS, #P, #T) 

ឡាលបំណងទី២ 
➢  «នាយកសាលាបានយកអនុសាសន៍ឡៅកនុ ងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាល

កំណត់ ឡៅដាក់បញ្ចូ លឡៅកនុ ងតផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន» (#P, #T) 
ឡាលបំណងទី៣ 

o បញ្ហា ប្បឈមឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច 
➢ នាយកសាលាមានបញ្ហា ប្បឈមឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចមានដូច្ជា៖ 
1) នាយកសាលាមិនទទួលដណឹំងអធិការកិច្ចជាមុន  
2) នាយកសាលាមិនបានផ្តល់ដណឹំងអធិការកិច្ចឡៅប្គូ សិសស និងសហគមន៍បនត  
3) សំណួរអធិការកិច្ចតដលនាយកសាលាពិបាកយល់  
4) នាយកសាលាមិនទទួលបានរបាយការណ៍អធិការកិច្ចពីប្កុមអធិការកិច្ច (#P, 

#T)។ 
o បញ្ហា ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច 
➢ នាយកសាលាមានបញ្ហា ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍

អធិការកិច្ចមានដូច្ជា៖ 
1) សាលាេវុះធនធាន  
2) សាលាេវុះការចូ្លរមួពីសហគមន៍ 
3) សាលាជួបឡប្ាុះមហនតរាយ 
4) នាយកសាលាមានបញ្ហា សុេភាព  
5) វដតននអធិការកិច្ចមានរយៈឡពលយូរ ឬឡលីសពី៥ឆ្ន  ំ 
6) ជងឺំឆ្លងកូវដី-១៩ (#P, #T) 

 

រូបភាព 4.5៖ ដាប្កាមជពូំក



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ជំពូកី៥ 

សេចកីត្េននិដ្ឋាន 

និងេំណូមពរ 
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ជំពូកី៥ សេចកីដ្េននិដ្ឋាន និងេណំូមពរ 

៥.១- សេចកីដ្េននិដ្ឋាន 

តផ្អកឡលីលទធផ្លននការវភិាគឡច្ញពីច្ឡមលីយតដលបានផ្ដល់ជូន ពីសំណ្តកឡាលឡៅប្សបតាម

កប្មងសំណួរ និងសំណួរសមាា សន៍ ឡលីប្បធានបទ «ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច

តាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ» រចួ្មក អនកប្សាវប្ជាវឡធវីការសននិដាឋ នបានថា៖  

នាយកសាលាឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ មានឥរយិាបថវជិជមានឡលី

ដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ សែិតឡៅកនុងកប្មិត «យល់ស្រសប ឬ លអ»  ទងំ៣ដំណ្តក់កាល(មុន

ឡពល អំ ុងឡពល និងឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច) ឡដាយឡៅមុនឡពលអធិការកិច្ច នាយកសាលាមាន

ឥរយិាបថវជិជមាន េពស់ជាង អំ ុងឡពលអធិការកិច្ច និងឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច។ មា៉ោងវញិឡទៀតឡបីឡប្បៀប

ឡធៀបឥរយិាបថនាយកសាលាអំ ុងឡពលអធិការកិច្ច និងឥរយិាបថនាយកសាលាឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច 

ឡ ញីថាអំ ុងឡពលអធិការកិច្ច នាយកសាលាមានឥរយិាបថេពស់ជាង ឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច។ 

នយកាោមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះការអនញវរតអនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 

សាិរធៅកែញងកស្រមិរ «យល់ស្រសប ឬ លអ»   ធោយនយកាោបានយកអនញាសន៍ ធៅកែញងរបាយការណ៍

អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ធៅោក់បញ្ចូ លធៅកែញងដននការអភិ្វឌ្ឍាោធរៀន ស្រេមទងំស ការធៅស្ររប់

ភារើ ក់េ័នធ ធែើមបើធ វ្ើការអភិ្វឌ្ឍាោធរៀនឱ្យមានការរ ើកចធស្រមើន។ 

ធទេះបើានយកាោ មានឥរោិបងវ ិាមានធលើែំធណើ រការអ្ិការកិចច និងចំធ េះការអនញវរត

អនញាសន៍ធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចោ៉ា ងណាក៏ធោយ កែញងធនេះនងដែរ ធៅដរមានបញ្ជា ស្របវម

មួយចំនួនចំធ េះនយកាោ ដែលាឧបសរគកែញងការចូលរមួអនញវរតការងារអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ 

មានែូចា៖ ១) ាោខវេះ្នធាន(្នធានមនុសស ធនធានសមាា រៈ ្នធានងវកិា) ២)នយកាោ

មិនទទួលបានរបាយការណ៍អ្ិការកិចច  ធស្រកាយធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចរួច២សបាត  ៍  ៣) របាយការណ៍

អធិការកិច្ចមានភាពយឺតយា៉ោ វ និងឡដាុះប្សាយមិនទន់ឡពលឡវលា ៤) នយកាោខវេះការនសេវនាយ 
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ឬមិនបាននតល់េ័រ៌មានអ្ិការកិចចបនតធៅស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ  ៥) វែតដនអ្ិការកិចចមានរយៈធេលយូរ ឬ

ធលើសេើ៥ឆ្ែ  ំ៦) នយកាោមានបញ្ជា សញខភាេ ៧)នយកសាលាមិនសូវយល់នូវសំណួរអធិការកិច្ច

មួយច្ំនួន ៨) កតាត ទីតាងំសាលាឡរៀន(សាលាលិច្ទឹកនារដូវវសា) ៩) សហគមន៍មានការចូ្លរួម

តិច្តួច្ឡៅកនុងសាលាឡរៀន និង១០) ជំងឺកូវដី-១៩(លទធផ្លសិការបស់សិសសធាល ក់ចុ្ុះ)។ 

៥.២- េំណូមពរ 

ឡយាងតាមលទធផ្លតដលបានរកឡ ីញ អនកសិកាប្សាវប្ជាវសូមឡលីកឡ ីងនូវសំណូមពរមួយ

ចំ្នួនដល់ភាគីពាក់ព័នធ ឡដីមបរីមួចំ្តណកឡលីកកមពស់ការចូ្លរមួរបស់នាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការ

កិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិឱ្យកាន់តតប្បឡសីរឡ ងីបតនែមឡទៀតដូច្តឡៅ៖ 

ក- ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

o គួរតតផ្តល់ជូនអធិការអប់រឱំ្យបានប្គប់ប្ាន់ ប្សបឡៅនឹងតប្មូវការតាមបណ្តត ឡេតត និងបឡងកីន

កញ្ច ប់ថវកិាបតនែមសប្មាប់ចុ្ុះអធិការឡៅតាមសាលាឡរៀន ឡដីមបសីឡប្មច្បានតាមវដតននអធិការកិច្ច

៣ ឬ ៥ឆ្ន មំតង 

o គួរឡរៀបចំ្តផ្នការតប្មូវការប្គូឱ្យបានប្គប់ប្ាន់(ប្គូឯកឡទសតាមមុេវជិាជ )ឡៅតាមមធយមសិកា

បឋមភូមិ និងបតនែមការផ្គត់ផ្គង់សមាា រៈសិកា ធនធានថវកិាសាលា ឡដីមបឱី្យការអនុវតតអនុសាសន៍

ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចមានប្បសិទធភាព 

េ- មនាីរអប់រ ំយុវជន និងកឡីាឡេតតកំពង់ធ ំ

o ប្កុមការង្ហរអធិការអប់រ ំគួរតតជួយពនយល់បតនែម និងប្សាវបំភលឺឱ្យបានច្ាស់លាស់អំពីសំណួរ

សមាា សន៍ណ្តតដលនាយកសាលា ពិបាកយល់ និងពិបាកឡឆ្លីយ  

o ការយិាល័យអធិការកិច្ច គួរតតបញ្ជូ នរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឱ្យបានឆ្ប់រហ័ស 

តាមរយៈការជូនជាឯកសារផ្ទា ល់(Hard) ឬតាមរយៈប្បព័នធឡតឡលប្កាម(Soft) ឡដីមបីនាយក

សាលាបានដឹងពីចំ្ណុច្តដលប្តូវតកលមអ និងឡដាុះប្សាយបានទន់ឡពលឡវលា 
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គ- ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារដឋបាលប្កុង/ប្សុក 

o បនតាបំ្ទដល់សាលាឡរៀន កនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

និងសហការលអកនុងការជួយឡដាុះប្សាយបញ្ហា តដលឡកីតមានឡ ងីឡៅតាមសាលាឡរៀន 

o បនតចុ្ុះជួយនាយកសាលាកនុងការឡរៀបចំ្តផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន និងតផ្នការតកលមអនានា ឱ្យ

ប្សបតាមអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច។ 

 - នាយកសាលា 

o មានការចូ្លរួម និងយកចិ្តតទុកដាក់េពស់ឡៅកនុងដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡដីមបី

បានដឹងពីកំហុសរបស់េលួន និងឡប្តៀមទទួលយកនូវអនុសាសន៍លអៗ ពីប្កុមការង្ហរអធិការកិច្ច 

o ផ្តល់ដំណឹងអំពីការចុ្ុះអធិការកិច្ចដល់សិសានុសិសស ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ និងសហគមន៍ ប្ពមទងំ

ពិនិតយ និងឡរៀបចំ្រចួ្ជាឡប្សច្នូវរាល់ឯកសារពាក់ព័នធនានាមុនឡពលអធិការកិច្ចមកដល់ 

o ផ្សពវផ្ាយពីលទធផ្លអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ដល់ប្គប់អនកពាក់ព័នធឡៅកនុងសាលាឡរៀន ជា

ពិឡសសសហគមន៍ ឡដីមបីជំរុញឱ្យមានការចូ្លរួមតកលមអសាលាឡរៀនកាន់តតប្បឡសីរ ប្សបតាម

អនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច។ 

៥.៣- អនុស្ថសន៍សក្មាប់ការសរិាក្ស្ថវក្ជាវបនត 

ការសិកាប្សាវប្ជាវឡនុះឡផ្ទត តឡៅឡលីឥរយិាបថនាយកសាលាឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ ឡលីដំឡណីរ

ការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ តដលបានអនុវតតឡលីសាលាឡរៀនចំ្នួន៤

តតប៉ោុឡណ្តណ ុះ។ សប្មាប់ការសិកាបនត អនកប្សាវប្ជាវដនទឡទៀតអាច្ឡធវីការពិចរណ្តដូច្តឡៅ៖ 

o សិកាប្បធានបទខាងឡលីឡនុះឡដាយកំណត់យកចំ្នួនសាលាទូទងំឡេតតកំពង់ធំ ឡដាយមានការ

ពប្ងីកចំ្នួនសំណ្តកសប្មាប់កប្មងសំណួរ ទងំនាយកសាលា ប្គូបឡប្ងៀ សិសស និងសហគមន៍ 

o សិកាពីឥរយិាបថប្គូបឡប្ងៀន ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋម

ភូមិ កនុងឡេតតកំពង់ធំ 
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o សិកាពីការចូ្លរួមរបស់សហគមន៍ ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឡៅមធយមសិកា

បឋមភូមិ កនុងឡេតតកំពង់ធំ 

o សិកាពីសាែ នភាពដំឡណីរការអនុវតតអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់៖ បញ្ហា ប្បឈម និងដំឡណ្តុះប្សាយ។ 
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ែាាទ្កាមជំពូកី៥ សេចកីត្េននិដ្ឋាន និងេណូំមពរ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

រូបភាព 5.1៖ ដាប្កាមជពូំក

១) នាយកសាលាឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ មានឥរយិាបថវជិជមានឡលីដំឡណីរការអធិការ
កិច្ច សែិតឡៅកនុងកប្មិត «យល់ប្សប ឬ លអ» ទងំ៣ដំណ្តក់កាល  
២) នាយកសាលាមានឥរយិាបថវជិជមានច្ំឡពាុះការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច សែិតឡៅកនុងកប្មិត 
«យល់ប្សប ឬ លអ»  
៣) បញ្ហា ប្បឈមមួយច្ំនួនច្ំឡពាុះនាយកសាលា កនុងការចូ្លរួមអនុវតតការង្ហរអធិការកិច្ចមានដូច្ជា៖ 1) សាលាេវុះ
ធនធាន(ធនធានមនុសស ធនធានសមាា រៈ ធនធានថវកិា) 2) នាយកសាលាមិនទទួលបានរបាយការណ៍អធិការកិច្ច
ឡប្កាយឡពលឡធវីអធិការកិច្ចរួច្២សបាត ហ៍ 3) របាយការណ៍អធិការកិច្ច មានភាពយតឺយា៉ោ វ និងឡដាុះប្សាយមិនទន់ឡពល
ឡវលា 4) នាយកសាលាេវុះការផ្សពវផ្ាយ ឬមិនបានផ្តល់ព័ត៌មានអធិការកិច្ចបនតឡៅប្គប់ភាគីពាក់ព័នធ  5) វដតននអធិការ
កិច្ចមានរយៈឡពលយូរ ឬឡលីសពី៥ឆ្ន  ំ  6)នាយកសាលាមានបញ្ហា សុេភាព  7) នាយកសាលាមិនសូវយល់នូវសំណួរ
អធិការកិច្ចមួយច្ំនួន 8) កតាត ទីតាងំសាលាឡរៀន(សាលាលិច្ទឹកនារដូវវសា) 9) សហគមន៍មានការចូ្លរួមតិច្តួច្
ឡៅកនុងសាលាឡរៀន និង 10) ជំងឺកូវដី-១៩(លទធផ្លសិការបស់សិសសធាល ក់ចុ្ុះ)។ 

សំណូមពរ 
១) ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា 

o ផ្តល់ជូនអធិការអប់រឱំ្យបានប្គប់ប្ាន់ ប្សបឡៅនឹងតប្មូវការតាមបណ្តត ឡេតត និងបឡងកីនកញ្ច ប់ថវកិាបតនែម
សប្មាប់ចុ្ុះអធិការឡៅតាមសាលាឡរៀន ឡដីមបសីឡប្មច្បានតាមវដតននអធិការកិច្ច៣ ឬ ៥ឆ្ន មំតង 

 

២) មនាីរអប់រ ំយុវជន និងកីឡាឡេតត 
o ការយិាល័យអធិការកិច្ច គួរតតបញ្ជូ នរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឱ្យបានឆ្ប់រហ័ស តាមរយៈការ

ជូនជាឯកសារផ្ទា ល់(Hard) ឬតាមរយៈប្បព័នធឡតឡលប្កាម(Soft) ឡដីមបីនាយកសាលាបានដឹងពីច្ំណុច្តដល
ប្តូវតកលមអ និងឡដាុះប្សាយបានទន់ឡពលឡវលា 

 

៣) ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកីឡារដឋបាលប្កងុ-ប្សកុ 
o បនតចុ្ុះជួយនាយកសាលាកនុងការឡរៀបច្ំតផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន និងតផ្នការតកលមអនានា ឱ្យប្សបតាមអនុ-

សាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច 
 

៤) នាយកសាលា 
o មានការចូ្លរួម និងយកច្ិតតទុកដាក់ឡៅកនុងដំឡណីរការអធិការកិច្ច ឡដីមបីបានដឹងពីកំហុសរបស់េលួន និងឡប្តៀម

ទទួលយកនូវអនុសាសន៍តកលមអលអៗ ពីប្កុមការង្ហរអធិការកិច្ច។ 
 

 ការសិកាប្សាវប្ជាវបនត 
o សិកាពីឥរយិាបថប្គូបឡប្ងៀន ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងឡេតត

កំពង់ធំ 
o សិកាពីការចូ្លរួមរបស់សហគមន៍ ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុង

ឡេតតកំពង់ធំ 
o សិកាពីសាែ នភាពននដំឡណីរការអនុវតតអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់៖ បញ្ហា ប្បឈម និងដំឡណ្តុះប្សាយ។ 



 

ឯកីោរសោង 
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ឯកីោរសោង 

កង សុផ្ទន់ណ្ត, តប៉ោន តារា, & អីុវ ច័្នាណ្តរា៉ោ . (២០១៧). របាយការណ៍ សតីពី ប្បសិទធភាពននការដឹកនា ំនិង

ប្គប់ប្គងរបស់គណៈប្គប់ប្គងសាលាឡៅមធយមសិកា. រាជធានីភនំឡពញ: នាយកដាឋ នឡាល

នឡយាបាយ. 

ប្កសួងសុខាភិបាល. (២០២០). ប្បកាសអនតរប្កសួង ការឡរៀបចំ្និងការប្បប្ពឹតតឡៅរបស់មនាីរសុខាភិបាលនន

រដឋបាលរាជធានី-ឡេតត (ប្បការ៦). រាជធានីភនំឡពញ: ប្កសួងមហានផ្ា និងប្កសួងសុខាភិបាល. 

ច្ាប់អប់រ.ំ (២០០៧). ច្ាប់ សតីពីការអប់រ ំជពូំក១ មាប្តា៤ និយមន័យការអប់រ ំនិងវាកយស័ពាសំខាន់ៗ. 

រាជធានីភនំឡពញ. 

ច្ាប់អប់រ.ំ (២០០៧). ច្ាប់ សតីពីការអប់រ ំជពូំក៣ មាប្តា៩ ប្បព័នធប្តួតពិនិតយតាមដាន និងវាយតនមល. 

រាជធានីភនំឡពញ. 

ច្ាប់អប់រ.ំ (២០០៧). ច្ាប់ សតីពីការអប់រ ំជពូំក៤ មាប្តា១៧ ការអប់រចំំ្ឡណុះទូឡៅ. រាជធានីភនំឡពញ. 

ជួន ណ្តត. (១៩៦៨). វច្នានុប្កមតេមរភាគទី១ ភាគទី២ ការផ្ាយរបស់ពុទធសាសនបណឌិ តយ. រាជធានីភនំឡពញ. 

ឌី្ ប ុនណ្ត. (២០១៦). ប្បព័នធអធិការកិច្ចអប់រថំមី. រាជធានីភនំឡពញ: វទិាសាែ នជាតិអប់រ.ំ 

នូវ វរីា៉ោ . (២០២១). ប្កមសីលធម៌វជិាជ ជីវៈសប្មាប់អនកដឹកនាកំារអប់រ.ំ រាជធានីភនំឡពញ: វទិាសាែ នជាតិអប់រ.ំ 

នូវ វរីា៉ោ . (២០២១). បញ្ាតតិមូលដាឋ នននការពិនិតយតាមដាន និងវាយតនមល. រាជធានីភនំឡពញ: វទិាសាែ នជាតិអប់រ.ំ 

ឡៅ ចន់មករា. (២០២០). ឥរយិាបថប្គូបឡប្ងៀនបឋមសិកា ច្ំឡពាុះអធិការកិច្ច. រាជធានីភនំឡពញ: 

វទិាសាែ នជាតិអប់រ.ំ 

ប្បព័នធTelegram ឯកសារមស្រនតីសាធារណៈ(30/08/2022) 
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ផ្ទត់ សំអាត. (២០២១). ការចូ្លរមួរបស់សហគមន៍កនុ ងការឡលីកកមពស់លទធផ្លសិការបស់សិសស ឡៅ

មធយមសិកាទុតិយភូមិ កនុ ងឡេតតសាវ យឡរៀង. រាជធានីភនំឡពញ: វទិាសាែ នជាតិអប់រ.ំ 

មនាីរអយក. (២០១៩). របាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ថាន ក់ឡេតត តផ្នកមធយមសិកា. ឡេតត

កំពង់ធំ: ការយិាល័យអធិការកិច្ច. 

មនាីរអយក. (២០២០). របាយការណ៍វឌ្ឍនភាពប្បចំឆ្ន ំសិកា ២០១៩-២០២០. ឡេតតកំពង់ធំ: 

ការយិាល័យអធិការកិច្ច. 

យ៉ោង់ ធី និងស ន សំណ្តង. (១៩៩៩). ប្បវតតិននការអប់របំឋម និងមធយមសិកា ឡៅកមពុជា. រាជធានីភនំឡពញ. 

រាជរដាឋ ភិបាលកមពុជា. (២០០៩). គុណសមបតតិ ននឥរយិាបថរបស់មស្រនតីរាជការ. រាជធានីភនំឡពញ: 

ប្កុមប្បឹកាកំតណទប្មង់រដឋបាល. 

រាជរដាឋ ភិបាលកមពុជា. (២០១៥). កមមវធីិជាតិកំតណទប្មង់រដឋបាលសាធារណៈ២០១៥-២០១៨. 

រាជធានីភនំឡពញ: គណៈកមាម ធិការតកទប្មង់រដឋបាលសាធារណៈ. 

រាជរដាឋ ភិបាលកមពុជា. (២០១៦). ឯកសារសតីពី វធីិសាស្រសតននការវាយតនមលនិងការទទួលសាគ ល់អនុវទិាល័យ

និងសាលាបឋមសិកាគំរូ. រាជធានីភនំឡពញ: ប្កសួងមុេង្ហរសាធារណៈ. 

រាជរដាឋ ភិបាលកមពុជា. (២០១៨). យុទធសាស្រសតច្តុឡកាណដណំ្តក់កាលទី៤ របស់រាជរដាឋ ភិបាល នីតិកាលទី៦ 

ននរដឋសភា. រាជធានីភនំឡពញ. 

រាជរដាឋ ភិបាលកមពុជា. (២០២១). អនុប្កឹតយសតីពី ប្កបេណឌ មុេង្ហរ ភារកិច្ចសវនកមមនផ្ាកនុ ង និងអធិការកិច្ច 

. រាជធានីភនំឡពញ: រាជរដាឋ ភិបាលកមពុជា. 

ហង់ជួន ណ្តរ ៉ោុន. (២០១៥). ច្កខុវសិ័យននកំតណទប្មង់វសិ័យអប់រឡំៅកមពុជា. សននិបាតអប់រ.ំ រាជធានីភនំឡពញ. 
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ហង់ជួន ណ្តរ ៉ោុន. (២០១៦). កំតណទប្មងវ់សិ័យអប់រឡំៅកមពុជា មាា៌ឡឆ្ព ុះឡៅរកសងគមពុទធិ និងវបុិលភាព. 

រាជធានីភនំឡពញ. 

ហង់ជួន ណ្តរ ៉ោុន. (២០២០). កំតណទប្មងស់ាលាឡរៀនឡៅកមពុជា. រាជធានីភនំឡពញ: ប្កសួងអប់រ ំយុវជន 

និងកីឡា. 

ហង់ជួន ណ្តរ ៉ោុន. (២០២១). ទសសនៈវជិាជ  និងប្ទឹសតី សតីពីការអប់រ.ំ រាជធានីភនំឡពញ: សហការឡបាុះពុមព

ផ្ាយជាមួយប្គឹុះសាែ នឡបាុះពុមពផ្ាយសុីបា៉ោ . 

ហង់ជួន ណ្តរ ៉ោុន. (២០២២).  បាឋកថាសតីពី ការសប្មបប្សួលអាទិភាពកំតណទប្មង់វសិ័យអប់រ ំតាម

រយៈការប្គប់ប្គងឡផ្ទត តឡលីលទធផ្ល  ឡដីមបីកសាងមូលធនមនុសសឡៅកមពុជា. សននិបាតអប់រ.ំ 

រាជធានីភនំឡពញ: ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា. 

អងគការសហប្បជាជាតិ. (២០០៩). អនុសញ្ហា សតីពីសិទធិកុមារ និងពិធីសារបតនែម. រាជធានីភនំឡពញ: យូនី

ឡសហវឡៅកមពុជា. 

អយក. (១៩៩៨). គរុឡកាសលយ. រាជធានីភនំឡពញ: នាយកដាឋ នបណតុ ុះបណ្តត ល និងវបិ្កឹតការ: ប្កសួងអប់រ ំ

អយក. (១៩៩៩). អធិការកិច្ចឡដីមបីធានាគុណភាពអប់រ ំមធយមសិកាចំ្ឡណុះទូឡៅ. រាជធានីភនំឡពញ: 

នាយកដាឋ នមធយមសិកាចំ្ឡណុះទូឡៅយុវជន និងកីឡា. 

អយក. (២០០៩). បំណិនវជិាជ ជីវៈ សប្មាប់ការបំប៉ោននាយកសាលាឡរៀនបឋមសិកា និងមធយមសិកា. 

រាជធានាភនំឡពញ: នាយកដាឋ នបណតុ ុះបណ្តត ល និងវបិ្កឹតការ. 

អយក. (២០១៤). សិកាសងគម ថាន ក់ទី៦ ឡមឡរៀនទី២ ឥរយិាបថនិងតនមល. ប្គឹុះសាែ នឡបាុះពុមពនិងតច្កផ្ាយ: 

រាជធានីភនំឡពញ. 
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អយក. (២០១៥). ប្កបេណឌ កមមវធីិសិកាអប់រចំំ្ឡណុះទូឡៅ និងអប់របំឡច្ចកឡទស. រាជធានីភនំឡពញ: 

ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា. 

អយក. (២០១៥). បញ្ាតិតននការធានាគុណភាពអប់រកំប្មិតមឡតតយយសិកា និងអប់រចំំ្ឡណុះទូឡៅឡៅកមពុជា. 

រាជធានីភនំឡពញ: ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា. 

អយក. (២០១៦). ការកំណត់ឡាលការណ៍ លកខណវនិិច្ឆ័យ និងនីតិវធីិននការវាយតនមលនាយក នាយិកា

សាលាឡរៀនលអ និងប្គូបឡប្ងៀនលអសប្មាប់ផ្តល់ពានរង្ហវ ន់ និងថវកិាអមពានរង្ហវ ន់ឡលីកទឹកចិ្តត

កនុ ងសននិបាតអប់រ.ំ រាជធានីភនំឡពញ: ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា. 

អយក. (២០១៦). ការប្គប់ប្គង និងភាពជាអនកដឹកនាំ សប្មាប់បំប៉ោននាយកសាលាបឋមសិកា និង

មធយមសិកា. រាជធានីភនំឡពញ: នាយកដាឋ នបណតុ ុះបណ្តត ល និងវបិ្កឹតការ. 
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តារាងឧបេមព័នធ 

ឧបេមព័នធ « កី » កីទ្មងេំណួរទ្ោវទ្ាវទ្គូបសទ្ងៀន 

េុ្ំបាទឡ ម្ ុះ គូ វាសនា ជានិសសិតថាន ក់បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ តផ្នកប្គប់ប្គងអប់រ ំជំនាន់ទី៩ នន

វទិាសាែ នជាតិអប់រ ំកំពុងសរឡសរនិឡកខបបទឡប្កាមប្បធានបទ «ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការ

អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ» តដលដឹកនាំ
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២) បឡប្មីការឡៅអនុវទិាល័យ៖ ................................... ុ/ំសង្ហក ត់៖ ............................................

ប្កុង/ប្សុក/េណឌ ៖..........................................ឡេតត៖ ................................................................ 
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៣) ឡភទ៖ ប្បុស ប្សី 

៤) អាយុ៖ ២០-២៥ឆ្ន  ំ ២៦-៣០ឆ្ន  ំ  ៣១-៣៥ឆ្ន  ំ  ឡលីសពី៣៥ឆ្ន  ំ

៥) កប្មិតវបបធម៌៖ ច្ប់ថាន ក់ទី១២ បរញិ្ហា បប្ត បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ ឡផ្សងៗ 

៦) មុេវជិាជ ឯកឡទស៖ ............................................................................................................. 

៧) បទពិឡសាធន៍ការង្ហរ៖ ១ឆ្ន ដំល់៥ឆ្ន  ំ ៦ឆ្ន ដំល់១០ឆ្ន  ំ ១១ឆ្ន ដំល់១៥ឆ្ន  ំ ឡលីសពី១៥ឆ្ន  ំ

ថ្្នកីទ្២៖ ឥរិោបលនាយកីោលា សលើែំសណើរការអធិការកីិចច 

កប្មិតននការយល់ប្សប៖ 

១ = មិនយល់ប្សបខាល ងំ(Strongly disagree) 

២ = មិនយល់ប្សប(Disagree) 

៣ = យល់ប្សបេលុះ(Neutral) 

៤ = យល់ប្សប((Agree) 

៥ = យល់ប្សបខាល ងំ(Strongly agree)  

១- ឥរយិាបថនាយកសាលាមុនឡពលអធកិារកិច្ច 

ល.រ បរយិាយ កប្មិត 
A- ការនតល់េ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចចាោធរៀន ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នយកាោបាន ស្រមាប ូនែំណឹងេើការចញេះអ្ិការកិចចែល់ធោកស្ររ-ូអែកស្ររ ូ      
២ នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូស្របាបែ់ំណឹងអ្កិារកិចចធៅកានស់ិសស

បនតធទៀរ 
     

៣ នយកាោបាន ស្រមាបែល់ធោកស្ររ-ូអែកស្ររូឱ្យមានការធស្ររៀមខលួនទញកាមញន      
B- ការវាយតនមលពីការឡរៀបចំ្សាលាឡរៀន និងឯកសារពាក់ព័នធនានា ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូធរៀបចំធសៀវធៅរែឋបាលថាែ ក់ និងរបាយ

ការណ៍ធនសងៗ(របាយការណ៍លទធនលសិការបស់សសិស របាយការណ៍សវ័យ
វាយរដមលថាែ ក់ធរៀន...) 

     

២ ធោកស្ររូ-អែកស្ររបូាន ួយធរៀបចំទញកោក់ឯការ បញ្ា ើ ស្រកោសាែ មធនសងៗ  
និងសមាអ របនាប់ទើចារ់ការាមួយធោកនយកាោ 

     

៣ នយកាោបានអធញ្ា ើញធោកស្ររូ-អែកស្ររឱូ្យធរៀបចំសមាអ របរាិា នាោ 
និងថាែ ក់ធរៀន 
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៤ នយកាោបានឱ្យស្ររូត្វមមញខវាិា េិនិរយធមើលេើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិការបស់
ខលួន 

     

៥ នយកាោបាននធំោកស្ររូ-អែកស្ររូស្ររួរេិនិរយធមើលការលក់នំចណំើ អាហារ
ធៅកែញងាោ 

     

៦ នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូចញេះវរតមានឱ្យបានស្ររប់ចំនួនកែញងធមា៉ា ង
សិកា 

     

C- ការពប្ងឹងវន័ិយកនុងឡមា៉ោ ងសិការបស់នាយកសាលា  ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូេស្រងងឹវនិ័យសិសស(ធមា៉ា ងធចញ-ធមា៉ា ង

ចូល) 
     

២ នយកាោបានធលើកទកឹចរិតឱ្យធោកស្ររ-ូអែកស្ររូធគ្មរេធេលធវោកែញងធមា៉ា ង
បធស្រងៀន 

     

៣ នយកាោបានឱ្យធោកស្ររូ-អែកស្ររូដែលកាន់ធមា៉ា ង វាយ ួង(ធមា៉ា ងធចញ-
ធមា៉ា ងចូល)ឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ 

     

៤ ធោកស្ររូ-អែកស្ររូដរងដរធ្ើញធោកនយកមកាោមញនធមា៉ា ង៧ស្រេកឹាស្របចា ំ      
D- ការឡប្តៀមលកខណៈរបស់នាយកសាលា ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នយកាោមានការស្រេួយបារមា ខវលខ់ាវ យ ធៅធេលមានការចញេះអ្ិការកចិច

ាោធរៀន 
     

២ នយកាោបានធស្ររៀមលកេណៈបានលអ ធៅដងៃធ្វើអ្ិការកិចច      
៣ នយកាោចងឱ់្យស្រកុមអ្កិារកិចចេិនរិយធមើលធលើការងាររបស់ខលួន      

២- ឥរយិាបថនាយកសាលាអ ុំងឡពលអធិការកិច្ច 
ល.រ បរយិាយ កប្មិត 
A- ការផ្តល់ព័ត៌មានសាលាឡរៀនដល់អធិការអប់រ ំនងិការចូ្លរមួ ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូផ្តល់ព័តព៌ិតអពំីការង្ហរឡៅកនុងសាលា

ឡរៀន 
     

២ នាយកសាលាបានជប្មាបដល់ឡលាកប្គ-ូអនកប្គូប្តូវមានឥរយិាបថវជិជមាន កនុង
ឡពលសឡងកតថាន ក ់

     

៣ នាយកសាលាបានជប្មាបដល់ឡលាកប្គ-ូអនកប្គូប្តូវមានឥរយិាបថវជិជមាន កនុង
ឡពលសមាា សន ៍

     

៤ នាយកសាលាបានជប្មាបដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គឱូ្យបង្ហា ញភ័សតុតាងច្ាសល់ាស់
ដល់ប្កុមអធិការកិច្ច 

     

៥ ឡលាកប្គូ-អនកប្គូប្តូវបានឡលាកនាយកអញ្ជ ីញចូ្លរមួប្បជុជំាមួយប្កុមអធិការ
កិច្ចឡដីមបដីងឹពីឡាលបណំងអធិការកិច្ច 

     

៦ ឡលាកប្គូ-អនកប្គូប្តូវបានឡលាកនាយកឱ្យចូ្លរមួអនុវតតឡលដីំឡណីរការអធិការ
កិច្ចប្សបតាមរឡបៀបវារៈតដលបានកណំត ់

     

B- ការឡលីកទឹកច្ិតតរបស់នាយកសាលាច្ំឡពាុះប្គកូនុងការបឡប្ងៀន និងឡរៀន ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
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១ នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ បឡប្ងៀន និងឡរៀនឡឆ្លយីតបនងឹលទធផ្ល
រពំឹងទុក 

     

២ នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ឡប្បីប្បាស់វធិីសាស្រសតបឡប្ងៀនកនុងបរបិទថម ី      
៣ នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ឡប្បីប្បាស់សមាា រៈឧបឡទសកនុងឡមា៉ោ ង

សិកា 
     

៤ នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ បឡប្ងៀនសប្មបតាមតប្មូវការរបស់
សិសស 

     

៥ នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ បឡងកតីបរយិាកាសឡលីកទឹកច្ិតតសិសសឱ្យ
េិតេំឡរៀនសូប្ត 

     

៦ នាយកសាលាបានឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ឡប្បីប្បាស់បឡច្ចកវទិាគមនាគមន៍ នងិ
ព័ត៌មាន(ICT)កនុងការបឡប្ងៀន និងឡរៀន 

     

C- ការយល់ឡ ញីរបស់ប្គបូឡប្ងៀន ច្ំឡពាុះឥរយិាបថនាយកសាលា ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នយកាោមានឯការស្ររប់ស្រគ្មន់ ធែើមបើនតល ូ់នែល់ស្រកមុអ្ិការកចិចេិនរិយ      
២ នយកាោបងាា ញេ័រ៌មានេិររបសា់ោធរៀនែល់ស្រកមុអ្ិការកិចច ធេញ

ចិរតនឹងធ្លើយសណួំរ 
     

៣ នយកាោបានែងឹេើចណំញ ចខវេះខាររបសខ់លួនត្វមរយៈសមាា សន ៍      
៤ នយកាោបានធស្ររៀមលកេណៈវ ិាមានធៅដងៃធ្វើអ្ិការកចិច      

៣- ឥរយិាបថនាយកសាលាឡប្កាយឡពលអធិការកិច្ច 
ល.រ បរយិាយ កប្មិត 
A- អនុសាសន៍អធិការអប់រ ំ ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នយកាោបាន ស្រមាបែល់ធោកស្ររ-ូអែកស្ររូអំេើអនញាសន៍អ្កិារអប់រ ំ      
២ ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ ធមើលធ្ើញថានយកាោ មានការយកចិរតទញកោកខ់ពស់

ចំធ េះការងាររបស់ខលួន 
     

៣ ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ ធមើលធ្ើញថានយកាោស្របឹងដស្របងធ្វើការងារកែញងនមា
នយកលអ 

     

៤ ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ ធមើលធ្ើញថានយកាោធេញចិរតនងឹអនញាសន៍អ្ិការ
អប់រ ំ

     

B- របាយការណ៍អធិការកចិ្ចតាមកាលកណំត់ ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នាយកសាលាបានប្បជុំផ្សពវផ្ាយអំពីរបាយការណ៍អធិការកិច្ចដល់ឡលាកប្គ-ូ

អនកប្គ ូ
     

២ ធោកស្ររូ-អែកស្ររបូានែងឹេើលទធនលអ្ិការកចិច      
៣ ធោកស្ររូ-អែកស្ររូ យល់ថានយកាោបានអានរបាយការណ៍អ្កិារកិចច

ធោយចិរតទញកោក ់
     

៤ ធោកស្ររូ-អែកស្ររបូានែងឹថា របាយការណ៍អ្ិការកិចចាោធរៀន ធោក
នយកបានយកទញកធៅកែញងបនាប់ទើចារ់ការ 
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ថ្្នកីទ្៣៖ ឥរិោបលនាយកីោលាចំសពាះការអនុវតតអនោុេន៍សៅកីនងុរបាយការណ៍
អធិការកីចិចតាមកាលកីណំត ់

ការវាយតនមលបស់ប្គូបឡប្ងៀនឡលីឥរយិាបថនាយកសាលា ចំ្ឡពាុះការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុង
របាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

ល.រ បរយិាយ 
កប្មិត 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នាយកសាលាបានយកអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច មកដាក់

បញ្ចូ លឡៅកនុងតផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន 
     

២ នាយកសាលាបានឡរៀបច្ំរច្នាសមព័នធ និងបំតណងតច្កតនួាទីឡដាយមានលិេតិ
សាន មច្ាសល់ាសដ់ល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គ ូ

     

៣ នាយកសាលាបានពនិិតយឡ ងីវញិនូវការអនុវតតកមមវធិីសិការបស់ប្គូឡៅតាម
ថាន ក់ឡរៀន 

     

៤ នាយកសាលាបានប្បជុំតកលមអការបឡប្ងៀន និងឡរៀនដល់ឡលាកប្គូ-អនកប្គ ូ
បនាា ប់ពទីទួលបានរបាយការណ៍អធិការកិច្ច 

     

៥ នាយកសាលាបានជំរុញឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូឡប្បីប្បាស់វធិសីាស្រសតថមីៗកនុងការ
បឡប្ងៀន នងិឡលីកទឹកច្តិតសសិស ឡដីមបឱី្យលទធផ្លសកិារបស់សសិសមានការ
ឡកីនឡ ងីជាបនតបនាា ប ់

     

៦ នាយកសាលាបានសហការជាមួយឡលាកប្គូ-អនកប្គូ កនុងការតកលមអនូវច្ណុំច្
េវុះខាតជាអាទិភាពឡៅកនុងសាលា ឡដាយតផ្អកឡលីរបាយការណ៍អធិការកចិ្ច 

     

៧ នាយកសាលាជំរុញឱ្យឡលាកប្គូ-អនកប្គូមានការចូ្លរមួសហការាន លអប្គប់
កប្មិតថាន ក់ឡៅកនុងសាលាឡរៀន 

     

ថ្្នកីទ្៤៖ បញ្ហាទ្បឈមរបេ់នាយកីោលាកីនុងការចូលរួមអនវុតតអធកិារកីិចច 
ល.រ បរយិាយ កប្មិត 
A- បញ្ហា ប្បឈមឡលដីំឡណីរការអធិការកិច្ច ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ នាយកសាលាមិនបានទទលួដំណឹងជាមុន អំពកីារចុ្ុះអធកិារកិច្ចសាលាឡរៀន      
២ នាយកសាលាមិនបានឡរៀបច្សំំណំុឯកសារនានា ទនិនន័យសាលាឡរៀន សែតិិ... 

មុនឡពលចុ្ុះអធិការកចិ្ច 
     

៣ នាយកសាលាមិនបានដឹងពីឡាលបណំងអធិការកចិ្ចឱ្យបានច្ាស់លាស ់      
៤ សាលាមិនមាននាយករង ជយួបនាុកការង្ហរនាយកសាលា      
៥ នាយកសាលាមិនបានផ្តល់ពត័៌មានប្គប់ប្ជុងឡប្ជាយដល់ប្កមុអធិការកចិ្ច      
៦ នាយកសាលាពុំសូវយល់ច្ាស់ពីលេិិតបទដាឋ នគតិយុតត នងិឡសច្កតីតណនាំ

ឡផ្សងៗរបស់ប្កសួងអប់រ(ំច្ាប់អប់រ ំឡាលនឡយាបាយប្គូបឡប្ងៀន កមមវធិី
សិកាឡាល កមមវធិសីិកាលមអិត...) 
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៧ នាយកសាលាមិនសូវយលស់ណួំរសមាា សន៍របស់ប្កមុអធកិារអប់រតំដលបាន
សាកសួរ 

     

៨ នាយកសាលាមិនមានភស័តុតាងប្គប់ប្ាន ់ពាក់ពន័ធឡៅនងឹសំណួរតដលបាន
សមាា សន ៍

     

៩ នាយកសាលាមិនទទួលបានរបាយការណ៍អធិការកិច្ចឡប្កាយឡពលឡធវអីធិការ
កិច្ចរចួ្២សបាត ហ៍ 

     

B- បញ្ហា ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ច ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ របាយការណ៍អធិការកិច្ច មានភាពយតឺយា៉ោ វ និងឡដាុះប្សាយមិនទន់ឡពល

ឡវលា 
     

២ នាយកសាលាមិនមានឡពលប្គប់ប្ាន់អនុវតតអនុសាសន៍អធិការកិច្ច(ជា
នាយកផ្ង និងបឡប្ងៀនផ្ង) 

     

៣ នាយកសាលាមានបទពិឡសាធន៍តិច្តួច្កនុងនាមជាគណៈប្គប់ប្គងសាលា      
៤ វដតននអធិការកិច្ចមានរយៈឡពលយូរ ៣ឬ៥ឆ្ន  ំឡទបីចុ្ុះមកសាលាមតងឡទៀត      
៥ សាលាេវុះខាតធនធានថវកិា សប្មាប់អភិវឌ្ឍសាលាឡរៀន      
៦ សាលាេវុះប្គូបឡប្ងៀនតាមមុេវជិាជ        
៧ សិសសមនិយកច្តិតទុកដាក់កនុងការសិកា នងិអវតតមានឡប្ច្ីន      
៨ មាតាបិតា អនកអាណ្តពយបាលសិសសប្ពឡងយីកឡនតីយមិនសហការច្ំឡពាុះការង្ហរ

ឡៅកនុងសាលា 
     

៩ គណៈកមមការប្គប់ប្គងសាលាឡរៀន ចូ្លរមួសកមមភាពកនុង/ឡប្ៅសាលាឡរៀនបាន
តិច្តួច្ 

     

១០ សាលាេវុះការាបំ្ទនានាពីសហគមន៍ និងសបបុរសជនកនុងការអភិវឌ្ឍសាលា
ឡរៀន 

     

 

កាលបរឡិច្ឆទប្បគល់៖ ............../........./2022     កាលបរឡិច្ឆទទទួល៖ ............../........./2022 

មតិសោបល់បថ្នែម 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

 

 

 



127 
 

ឧបេមព័នធ « ខ » កីទ្មងេំណួរទ្ោវទ្ាវេិេាស 

សននរទ្យី១៖ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

ការតណនា៖ំ សូមបអូនៗឡឆ្លីយសំណួរ និងគូសសញ្ហា (✓)កនុងប្បអប់នីមួយៗខាងឡប្កាមឡៅតាមសាែ នភាព

ជាក់តសតងដូច្ខាងឡប្កាម។ 

១) កំពុងឡរៀនថាន ក់ទី៖ ................................. ឡៅអនុវទិាល័យ.................................................... 

២) ឡភទ៖ ប្បុស ប្សី 

៣) អាយុ៖ ១០-១២ឆ្ន  ំ ១៣-១៤ឆ្ន  ំ  ១៥-១៦ឆ្ន  ំ  ឡលសី១៦ឆ្ន  ំ
 

ល.រ បរោិយ 
បាទ/
ចាស 

ធទ 
មិន
ចាស់ 

១ 
ធរើនយកាោធាល ប់ឱ្យស្ររូស្របាប់បអូនថា ស្រកុមអ្ិការកិចចនឹងចញេះ
មកដែរឬធទ? 

   

២ 
ធរើនយកាោបានស្របាប់ស្ររូឱ្យនបំអូនធរៀបចំថាែ ក់ដែរឬធទ មញន
ស្រកុមអ្ិការកិចចចញេះមក? 

   

៣ 
ធរើនយកាោធាល ប់បានស្របាប់បអូនឱ្យធរៀបចំខលួនដែរឬធទ កែញង
ធេលស្រកុមអ្ិការកិចចចញេះសធងករថាែ ក់ ឬសមាា សន៍ែល់បអូន? 

   

៤ 
ឡតីនាយកសាលា ធាល ប់និយាយកនុងថាន ក់អំពីលទធផ្លអធិការកិច្ច
តដរឬឡទ?  

   

៥ 
ឡតីនាយកសាលាមានប្បជំុប្គូតដរឬឡទ ទក់ទងឡៅនឹងរបាយ
ការណ៍អធិការកិច្ច? 

   

 
កាលបរឡិច្ឆទប្បគល់៖ ............../........./2022               កាលបរឡិច្ឆទទទួល៖ ............../........./2022 
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ឧបេមព័នធ « គ » េណួំរេទ្ោប់េោភាេន ៍អធិការអប់រំ 

េុ្ំបាទឡ ម្ ុះ គូ វាសនា ជានិសសិតថាន ក់បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ តផ្នកប្គប់ប្គងអប់រ ំជំនាន់ទី៩ នន

វទិាសាែ នជាតិអប់រ ំកំពុងសរឡសរនិឡកខបបទឡប្កាមប្បធានបទ «ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការ

អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ» តដលដឹកនាឡំដាយ 

ឡលាកបណឌិ ត ឡសាន វណណៈ ជាប្គូតណនាឡំាល និងឡលាកបណឌិ ត ម៉ោម ចន់ឡសៀន ជាប្គូតណនាំរង ឡដីមបី

បញ្ច ប់ការសិកា។   

ឡាលបំណងននការសមាា សឡនុះគឺ៖ ១)ធែើមបើធវវងយល់ឥរោិងនយកាោ ធលើែំធណើ រការ

អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ២) ធែើមបើធវវងយល់ឥរោិបងនយកាោ កែញងការអនញវរតអនញាសន៍ធៅ

កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ៣) ធែើមបើរកេើបញ្ជា ស្របវមរបស់នយកាោកែញងការ

ចូលរមួអនញវរតអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់។ 

 ទិននន័យតដលប្បមូលបានពីការសមាា សឡនុះ គឺសប្មាប់តតការសិកាប្សាវប្ជាវឡនុះតតប៉ោុឡណ្តណ ុះ។ 

ទិននន័យជាក់លាក់តដលប្បមូលបានពីឡលាក/ឡលាកប្សី មានឡាលបំណងយកឡៅឡប្បីប្បាស់កនុងការសិកា

ប្សាវប្ជាវ ការវភិាគ ឡឆ្លីយតបនឹងប្បធានបទខាងឡលី។ 

 េំុ្បាទសូមតថលងអំណរគុណយា៉ោ ងប្ជាលឡប្ៅចំ្ឡពាុះកិច្ចសហការរបស់ឡលាកអធិការអប់រ។ំ  

១- ព័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

១) ឡ ម្ ុះអនកឡធវីបទសមាា ស៖ ............................................... 

២) នថៃតេឆ្ន សំមាា ស៖ ........................................................... 

៣) អងគភាពទីកតនលង៖ .......................................................... 

៤) ឡ ម្ ុះអនកចូ្លរមួ៖ .......................................................... 

៥) ឡរៀបចំ្ការសមាា ស៖ ឡដាយផ្ទា ល់ ទូរសពា អនឡាយ ................ 

ការបំសពញព័ត៌ោនផ្ទាល់ខៃួនរបេ់អធិការអប់រំ 

១) បឡប្មីការឡៅការយិាលយ័៖ .................................... មនាីរអយកឡេតត ....................................... 
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២) បទពិឡសាធន៍ការង្ហរ៖ ៥ឆ្ន ដំល់១០ឆ្ន  ំ ១១ឆ្ន ដំល់១៥ឆ្ន  ំ ១៦ឆ្ន ដំល់២០ឆ្ន  ំ ឡលីសពី២០ឆ្ន  ំ

៣) ជាអធិការអប់រ៖ំ ១ឆ្ន ដំល់៥ឆ្ន  ំ ៦ឆ្ន ដំល់១០ឆ្ន  ំ ១១ឆ្ន ដំល់១៥ឆ្ន  ំ ឡលីសពី១៥ឆ្ន  ំ

៤) ឡភទ៖ ប្បុស ប្សី 

៥) អាយុ៖ ២៥-៣០ឆ្ន  ំ ៣១-៣៥ឆ្ន  ំ  ៣៦-៤០ឆ្ន  ំ  ឡលីសពី៤០ឆ្ន  ំ

៦) កប្មិតវបបធម៌៖ ច្ប់ថាន ក់ទី១២ បរញិ្ហា បប្ត បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ ឡផ្សងៗ 

២- ស ួំរសននរទ្យី១៖ ឥរយិាបថនាយរស្ថលាក្ ើដំក្ ើ រការអធិការរិច្ច 

មុនក្ព អធិការរិច្ច 

១) ឡតីឡលាកអធិការអប់របំានផ្តល់ដំណឹងឡៅកាន់នាយកសាលាមុនឡពលចុ្ុះអធិការកិច្ចតដរឬឡទ? 

ប្បសិនឡបីបានផ្តល់ដំណឹង ឡតីនាយកសាលាបានឡរៀបចំ្អវីេលុះឡៅសាលាឡរៀន? 

............................................................................................................................................ 

អំឡុងសពលអធិការកីចិច 

២) ឡតីឡលាកអធិការអប់របំានទទួលព័ត៌មានប្គប់ប្ជុងឡប្ជាយពីនាយកសាលា កនុងឡពលសមាា សន៍ សឡងកត

ថាន ក់ និងការពិនិតយឯកសារតដរឬឡទ? ឡដាយរឡបៀបណ្ត? 

............................................................................................................................................ 

សទ្កាយសពលអធិការកីិចច 

៣) ឡតីឡលាកអធិការអប់រយំល់យា៉ោ ងដូច្ឡមតច្ចំ្ឡពាុះឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច

តាមកាលកំណត់? 

៣- ស ួំរសននរទ្យី២៖ ឥរយិាបថនាយរស្ថលាច្ំក្ ុះការអនុវតតអនុស្ថសន៍ក្ៅរនងុ

របាយការ ៍អធិការរិច្ច 

១) ឡតីឡលាកអធិការអប់រ ំធាល ប់ចុ្ុះឡៅសាលាតដលបានឡធវីអធិការកិច្ចរចួ្ មតងឡទៀតតដរឬឡទ? ឡតីនាយក

សាលាអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់យា៉ោ ងដូច្ឡមតច្? 

............................................................................................................................................ 
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៤- ស ួំរសននរទ្យី៣៖ បញ្ញា ក្បឈមរបសន់ាយរស្ថលារនងុការច្ ូរមួអនុវតតអធិការរចិ្ច 

១) ឡពលតដលឡលាកអធិការអប់រ ំបានចុ្ុះឡៅឡធវីអធិការកិច្ចឡៅតាមសាលាឡរៀន ឡតីនាយកសាលាមាន

បញ្ហា ប្បឈមអវីេលុះ កនុងការចូ្លរមួអនុវតតអធិការកិច្ច? 

ក) បញ្ហា ប្បឈមឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច(មុនឡពល អំ ុងឡពល ឡប្កាយឡពល)   

............................................................................................................................................ 

េ) បញ្ហា ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់(ប្បសិនឡបី

ឡលាកអធិការអប់របំានចុ្ុះឡៅសាលាតដលបានឡធវីអធិការរចួ្ជាឡលីកទី២) 

............................................................................................................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



131 
 

ឧបេមព័នធ « ឃ » េណួំរេទ្ោប់េោភាេន ៍នាយកីោលា 

េុ្ំបាទឡ ម្ ុះ គូ វាសនា ជានិសសិតថាន ក់បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ តផ្នកប្គប់ប្គងអប់រ ំជំនាន់ទី៩ នន

វទិាសាែ នជាតិអប់រ ំកំពុងសរឡសរនិឡកខបបទឡប្កាមប្បធានបទ «ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការ

អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ» តដលដឹកនាឡំដាយ 

ឡលាកបណឌិ ត ឡសាន វណណៈ ជាប្គូតណនាឡំាល និងឡលាកបណឌិ ត ម៉ោម ចន់ឡសៀន ជាប្គូតណនារំង ឡដីមបី

បញ្ច ប់ការសិកា។   

ឡាលបំណងសំណួរសមាា សន៍ឡនុះគឺ៖ ១)ធែើមបើធវវងយល់ឥរោិងនយកាោ ធលើែំធណើ រការ

អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ២) ធែើមបើធវវងយល់ឥរោិបងនយកាោ កែញងការអនញវរតអនញាសន៍ធៅ

កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ៣) ធែើមបើរកេើបញ្ជា ស្របវមរបស់នយកាោកែញងការ

ចូលរមួអនញវរតអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់។ 

 ទិននន័យតដលប្បមូលបានពីការសមាា សឡនុះ គឺសប្មាប់តតការសិកាប្សាវប្ជាវឡនុះតតប៉ោុឡណ្តណ ុះ។ 

ទិននន័យជាក់លាក់តដលប្បមូលបានពីឡលាក/ឡលាកប្សី មានឡាលបំណងយកឡៅឡប្បីប្បាស់កនុងការសិកា

ប្សាវប្ជាវ ការវភិាគ ឡឆ្លីយតបនឹងប្បធានបទខាងឡលី។ 

 េំុ្បាទសូមតថលងអំណរគុណយា៉ោ ងប្ជាលឡប្ៅចំ្ឡពាុះកិច្ចសហការរបស់ឡលាកនាយក។ 

១- ព័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

១) ឡ ម្ ុះអនកឡធវីបទសមាា ស៖ ............................................... 

២) នថៃតេឆ្ន សំមាា ស៖ ........................................................... 

៣) អងគភាពទីកតនលង៖ .......................................................... 

៤) ឡ ម្ ុះអនកចូ្លរមួ៖ .......................................................... 

៥) ឡរៀបចំ្ការសមាា ស៖ ឡដាយផ្ទា ល់ ទូរសពា អនឡាយ ................ 
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ការបំសពញព័ត៌ោនផ្ទាល់ខៃួននាយកីោលា 

១) បឡប្មីការឡៅអនុវទិាល័យ៖ ...............................  ុ/ំសង្ហក ត់៖ ..............................................

ប្កុង/ប្សុក/េណឌ ៖ ......................................... ឡេតត៖................................................................ 

២) បទពិឡសាធន៍ការង្ហរ៖ ១ឆ្ន ដំល់៥ឆ្ន  ំ ៦ឆ្ន ដំល់១០ឆ្ន  ំ ១១ឆ្ន ដំល់១៥ឆ្ន  ំ ឡលីសពី១៥ឆ្ន  ំ

៣) ជានាយកសាលា៖ ១ឆ្ន ដំល់៥ឆ្ន  ំ ៦ឆ្ន ដំល់១០ឆ្ន  ំ ១១ឆ្ន ដំល់១៥ឆ្ន  ំ ឡលីសពី១៥ឆ្ន  ំ

៤) ឡភទ៖ ប្បុស ប្សី 

៥) អាយុ៖ ២៥-៣០ឆ្ន  ំ ៣១-៣៥ឆ្ន  ំ  ៣៦-៤០ឆ្ន  ំ  ឡលីសពី៤០ឆ្ន  ំ

៦) កប្មិតវបបធម៌៖ ច្ប់ថាន ក់ទី១២ បរញិ្ហា បប្ត បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ ឡផ្សងៗ 

៧) មុេវជិាជ ឯកឡទស៖ ............................................................................................................. 

២- ស ួំរសននរទ្យី១៖ ឥរយិាបថនាយរស្ថលាក្ ើដំក្ ើ រការអធិការរិច្ច 

មុនក្ព អធិការរិច្ច 

១) ឡតីឡលាកនាយកប្តូវឡរៀបចំ្អវីេលុះ មុនឡពលតដលប្កុមអធិការអប់រចុំ្ុះមកឡធវីអធិការកិច្ចសាលាឡរៀន? 

............................................................................................................................................ 

អំឡុងសពលអធិការកីចិច 

២) ឡតីឡលាកនាយកប្តូវផ្តល់ព័ត៌មានតបបណ្តេលុះ ឡដីមបចូី្លរមួអនុវតតអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ឱ្យមាន

ប្បសិទធភាព? 

............................................................................................................................................ 

សទ្កាយសពលអធិការកីិចច 

៣) ឡតីឡលាកនាយកយល់យា៉ោ ងដូច្ឡមតច្ ឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់? 

............................................................................................................................................ 
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៤) ឡតីឡលាកនាយកយល់ថា អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់មានសារៈសំខាន់តដរឬឡទ? ឡតីមានសារៈ

សំខាន់យា៉ោ ងដូច្ឡមតច្េលុះ? 

............................................................................................................................................ 

៣- ស ួំរសននរទ្យី២៖ ឥរយិាបថនាយរស្ថលាច្ំក្ ុះការអនុវតតអនុស្ថសន៍ក្ៅរបាយការ ៍

អធិការរចិ្ច 

១) ឡតីឡលាកនាយកបានឡរៀបចំ្ ឬឡធវីអវីេលុះ ឡដីមបអីនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចឱ្យ

កាន់តតមានប្បសិទធភាព? 

............................................................................................................................................ 

៤- ស ួំរសននរទ្យី៣៖ បញ្ញា ក្បឈមរបសន់ាយរស្ថលារនងុការច្ ូរមួអនុវតតអធិការរចិ្ច 

១) ឡតីមានបញ្ហា ប្បឈមអវីេលុះ តដលឡលាកនាយកជួបប្បទុះកនុងការចូ្លរមួអនុវតតអធិការកិច្ចតាមកាល

កំណត់?  

ក) បញ្ហា ប្បឈមឡលីដំឡណីរការអធិការកិច្ច(មុនឡពល អំ ុងឡពល ឡប្កាយឡពល)   

............................................................................................................................................ 

េ) បញ្ហា ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

............................................................................................................................................ 
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ឧបេមព័នធ « ង » េណួំរេទ្ោប់េោភាេន ៍ទ្គូបសទ្ងៀន 

េុ្ំបាទឡ ម្ ុះ គូ វាសនា ជានិសសិតថាន ក់បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ តផ្នកប្គប់ប្គងអប់រ ំជំនាន់ទី៩ នន

វទិាសាែ នជាតិអប់រ ំកំពុងសរឡសរនិឡកខបបទឡប្កាមប្បធានបទ «ឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរការ

អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ ឡៅមធយមសិកាបឋមភូមិ កនុងប្កុងសាឹងតសន ឡេតតកំពង់ធំ» តដលដឹកនាឡំដាយ 

ឡលាកបណឌិ ត ឡសាន វណណៈ ជាប្គូតណនាឡំាល និងឡលាកបណឌិ ត ម៉ោម ចន់ឡសៀន ជាប្គូតណនារំង ឡដីមបី

បញ្ច ប់ការសិកា។   

ឡាលបំណងននសមាា សន៍ឡនុះគឺ៖ ១)ធែើមបើធវវងយល់ឥរោិងនយកាោ ធលើែំធណើ រការ

អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ២) ធែើមបើធវវងយល់ឥរោិបងនយកាោ កែញងការអនញវរតអនញាសន៍ធៅ

កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់ ៣) ធែើមបើរកេើបញ្ជា ស្របវមរបស់នយកាោកែញងការចូល

រមួអនញវរតអ្ិការកិចចត្វមកាលកំណរ់។ 

 ទិននន័យតដលប្បមូលបានពីការសមាា សឡនុះ គឺសប្មាប់តតការសិកាប្សាវប្ជាវឡនុះតតប៉ោុឡណ្តណ ុះ។ 

ទិននន័យជាក់លាក់តដលប្បមូលបានពីឡលាក/ឡលាកប្សី មានឡាលបំណងយកឡៅឡប្បីប្បាស់កនុងការសិកា

ប្សាវប្ជាវ ការវភិាគ ឡឆ្លីយតបនឹងប្បធានបទខាងឡលី។ 

 េំុ្បាទសូមតថលងអំណរគុណយា៉ោ ងប្ជាលឡប្ៅចំ្ឡពាុះកិច្ចសហការរបស់ឡលាក/ឡលាកប្សី។  

១- ព័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

១) ឡ ម្ ុះអនកឡធវីបទសមាា ស៖ ............................................... 

២) នថៃតេឆ្ន សំមាា ស៖ ........................................................... 

៣) អងគភាពទីកតនលង៖ .......................................................... 

៤) ឡ ម្ ុះអនកចូ្លរមួ៖ .......................................................... 

៥) ឡរៀបចំ្ការសមាា ស៖ ឡដាយផ្ទា ល់ ទូរសពា អនឡាយ ................ 

២- ស ួំរសននរទ្យី១៖ ឥរយិាបថនាយរស្ថលាក្ ើដំក្ ើ រការអធិការរិច្ច 

មុនសពលអធិការកីិចច 



135 
 

១) ឡតីឡលាកប្គូ-អនកប្គូប្តូវបាននាយកសាលាឱ្យឡរៀបចំ្សមាអ តថាន ក់ ឬឯកសារឡផ្សងៗមុនឡពលអធិការកិច្ច

ចុ្ុះមកដល់តដរឬឡទ? ឡតីឡរៀបចំ្ឯកសារអវីេលុះ? 

............................................................................................................................................ 

កីនុងសពលអធិការកីិចច 

២) តាមការយល់ឡ ញីរបស់ឡលាកប្គូ-អនកប្គូ ឡតីនាយកសាលាគួរតតផ្តល់ព័ត៌មានយា៉ោ ងដូច្ឡមតច្េលុះ ឡៅ

ដល់ប្កុមអធិការអប់រ?ំ 

............................................................................................................................................ 

សទ្កាយសពលអធិការកីិចច 

៣) ឡតីឡលាកប្គូ-អនកប្គូមានទសសនៈយល់ឡ ញីយា៉ោ ងដូច្ឡមតច្ចំ្ឡពាុះឥរយិាបថនាយកសាលា ឡលីដំឡណីរ

ការអធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់? 

............................................................................................................................................ 

៣- ស ួំរសននរទ្យី២៖ ឥរយិាបថនាយរស្ថលាច្ំក្ ុះការអនុវតតអនុស្ថសន៍ក្ៅរនងុរបាយ

ការ ៍អធិការរចិ្ច 

១) ឡតីឡលាកប្គូ-អនកប្គូធាល ប់ប្តូវបានឡលាកនាយកអញ្ជ ីញចូ្លរមួប្បជំុផ្សពវផ្ាយអំពីរបាយការណ៍អធិការ

កិច្ចតដរឬឡទ? ប្បសិនឡបីធាល ប់ ឡតីឡលាកនាយកផ្សពវផ្ាយពីអវីេលុះ? 

៤- ស ួំរសននរទ្យី៣៖ បញ្ញា ក្បឈមរបសន់ាយរស្ថលារនងុការច្ ូរមួអនុវតតអធិការរចិ្ច 

១) ឡតីឡលាកប្គូ-អនកប្គូយល់ថា នាយកសាលាមានបញ្ហា ប្បឈមតដរឬឡទ កនុងការចូ្លរមួអនុវតតដំឡណីរការ

អធិការកិច្ច? ប្បសិនមាន ឡតីមានបញ្ហា ប្បឈមអវីេលុះ?  

ក) បញ្ហា ប្បឈមឡលីដំឡណីរការអធិការ(មុនឡពល អំ ុងឡពល ឡប្កាយឡពល)   

............................................................................................................................................ 

េ) បញ្ហា ប្បឈមកនុងការអនុវតតអនុសាសន៍ឡៅកនុងរបាយការណ៍អធិការកិច្ចតាមកាលកំណត់ 

............................................................................................................................................ 
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ឧបេមព័នធ « ច » ព័តោ៌នទូសៅរបេ់អធិការអប់រំ នាយកីោលា ទ្គូបសទ្ងៀន និងេេិាស 

១- ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់អធិការអប់រំ 

ល.រ បរយិាយ 
សរុប 

ចំ្នួន ភាគរយ 

១ បទពិឡសាធន៍ការង្ហរ 

៥ ដល់ ១០ឆ្ន  ំ 0 0% 
១១ ដល់ ១៥ឆ្ន  ំ 1 50% 
១៦ ដល់ ២០ឆ្ន  ំ 1 50% 
ឡលីស ២០ឆ្ន  ំ 0 0% 
សរុប 2 100% 

២ ជាអធិការអប់រ ំ

១ ដល់ ៥ឆ្ន  ំ 2 100.00% 
៦ ដល់ ១០ឆ្ន  ំ 0 0% 
១១ ដល់ ១៥ឆ្ន  ំ 0 0% 
ឡលីស ១៥ឆ្ន  ំ 0 0% 
សរុប 2 100% 

៣ ឡភទ 
ប្បុស 2 100% 
ប្ស ី 0 0% 
សរុប 2 100% 

៤ អាយុ 

២៥ ឡៅ ៣០ឆ្ន  ំ 0 0% 
៣១ ឡៅ ៣៥ឆ្ន  ំ 1 0% 
៣៦ ឡៅ ៤០ឆ្ន  ំ 0 0% 
ឡលីស ៤០ឆ្ន  ំ 1 100% 
សរុប 2 100% 

៥ កប្មិតវបបធម៌ 

ច្ប់ថាន ក់ទី១២ 0 0% 
បរញិ្ហា បប្ត 1 100% 
បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ 1 100% 
ឡផ្សងៗ 0 0% 
សរុប 2 100% 
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២- ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់នាយកីោលា 

ល.រ បរយិាយ 
សរុប 

ចំ្នួន ភាគរយ 

១ បទពិឡសាធន៍ការង្ហរ 

១ ដល់ ៥ឆ្ន  ំ 0 0% 
៦ ដល់ ១០ឆ្ន  ំ 0 0% 
១១ ដល់ ១៥ឆ្ន  ំ 0 0% 
ឡលីស ១៥ឆ្ន  ំ 3 100% 
សរុប 3 100% 

២ ជានាយកសាលា 

១ ដល់ ៥ឆ្ន  ំ 1 33.33% 
៦ ដល់ ១០ឆ្ន  ំ 0 0% 
១១ ដល់ ១៥ឆ្ន  ំ 1 33.33% 
ឡលីស ១៥ឆ្ន  ំ 1 33.33% 
សរុប 3 100% 

៣ ឡភទ 
ប្បុស 3 100% 
ប្ស ី 0 0% 
សរុប 3 100% 

៤ អាយុ 

២៥ ឡៅ ៣០ឆ្ន  ំ 0 0% 
៣១ ឡៅ ៣៥ឆ្ន  ំ 0 0% 
៣៦ ឡៅ ៤០ឆ្ន  ំ 0 0% 
ឡលីស ៤០ឆ្ន  ំ 3 100% 
សរុប 3 100% 

៥ 

កប្មិតវបបធម៌ 

ច្ប់ថាន ក់ទី១២ 1 33.30% 
បរញិ្ហា បប្ត 2 66.70% 
បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ 0 0% 
ឡផ្សងៗ 0 0% 
សរុប 3 100% 
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៣- ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់ទ្គូបសទ្ងៀន 

ល.រ បរយិាយ 
សរុប 

ចំ្នួន ភាគរយ 

១ ឡភទ 
ប្បុស 17 44.70% 
ប្ស ី 21 55.30% 
សរុប 38 100% 

២ អាយុ 

២០ ឡៅ ២៥ឆ្ន  ំ 0 0% 
២៦ ឡៅ ៣០ឆ្ន  ំ 4 10.50% 
៣១ ឡៅ ៣៥ឆ្ន  ំ 12 31.60% 
ឡលីស ៣៥ឆ្ន  ំ 22 57.90% 
សរុប 38 100% 

៣ កប្មិតបបធម៌ 

ច្ប់ថាន ក់ទី១២ 15 39.50% 
បរញិ្ហា បប្ត 21 55.30% 
បរញិ្ហា បប្តជាន់េពស់ 2 5.30% 
ឡផ្សងៗ 0 0% 
សរុប 38 100% 

៤ បទពិឡសាធន៍ការង្ហរ 

១ ដល់ ៥ឆ្ន  ំ 1 2.63% 
៦ ដល់ ១០ឆ្ន  ំ 4 10.53% 
១១ ដល់ ១៥ឆ្ន  ំ 16 42.11% 
ឡលីស ១៥ឆ្ន  ំ 17 44.74% 
សរុប 38 100% 
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៤- ព័ត៌ោនទូសៅរបេ់េិេាស 

ល.រ បរយិាយ 
សរុប 

ចំ្នួន ភាគរយ 

១ ឡភទ 
ប្បុស 61 40.40% 
ប្ស ី 90 59.60% 
សរុប 151 100% 

២ អាយុ 

១០ ឡៅ ១២ឆ្ន  ំ 2 1.32% 
១៣ ឡៅ ១៤ឆ្ន  ំ 26 17.22% 
១៥ ឡៅ ១៦ឆ្ន  ំ 97 64.24% 
ឡលីស ១៦ឆ្ន  ំ 26 17.22% 
សរុប 151 100% 

៣ ថាន ក់ 
ថាន ក់ទី៩ 151 100% 
សរុប 151 100% 
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ឧបេមព័នធ « ឆ » លិខតិឧសទេេនាម និងឯកីោរពាកី់ព័នធ 
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