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គ្រផូ្ណនកំ្ោល ៖ បណឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ណា  
គ្រផូ្ណនរំង  ៖ ក្លាខ ក្ ៉ៅ  ស្ថក្រឿន



 

i 

ក្សចខតីគ្បកាសអះអាងរបសក់្បខេជន 

ខ្ញ ុំបាទ ឌី ភារញន ជានិស្សិតថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ជុំនាន់ទី១០ ឯកដទស្ត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ននវទិា

ស្ថា នជាតិអប់រ ុំ។ 

សូ្មដ វ្ីការអះអាងថ្ន ខលឹមស្ថរកាញងនិដកេបបទស្តីពី «ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស់្

នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ (ករណីសិ្កា៖ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា ដស្តដឌៀម)»  រឺជាស្ថា នដ

ត្ស្ថវត្ជាវផ្ទទ ល់របស់្ខ្ញ ុំពិតៗ ដោយមិនបានក្កលងបនលុំ ឬពាក់ព័នធជាមួយនឹងនិដកេបបទ ឬស្ថា នដត្ស្ថវត្ជាវ

របស្់អាកដនទដទ កាញងការស្រដស្របញ្ច ប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ដដីមបីទទួលបានស្ញ្ញា បត្តដនះ។ 

ទិនាន័យ និងលទធផលននការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ ក្ដលបានដលីកដ ងីដៅកាញងនិដកេបបទដនះ រឺជាទិនាន័យ និង

លទធផលថ្មី ដ យីមិនទាន់មានជនណាមាា ក់យកដៅដត្បីត្បាស់្កាញងនិដកេបបទរបស់្ដរដ យី។ 

ខ្ញ ុំបាទ សូ្មស្នាថ្ន និដកេបបទដនះ មិនមានការក្កលងបនលុំ និងមិនមានការលួចចមលងពីនិស្សិត ឬ

ស្ថា នដអាកដនទ។ កាញងករណីក្ដលវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំពិនិតយដ ីញថ្ន មានករណីខាងដលីដកីតដ ីងពិត

ត្បាកដក្មន ខ្ញ ុំបាទសូ្មទទួលខញស្ត្តូវចុំដពាះមញខចាប់ជា្រមាន។ 

 

 នថ្ៃស្ញត្ក ១១ដោច ក្ខកតតិក ឆ្ា ុំដថ្នះ បញ្ចស្័ក ព.ស្. ២៥៦៧ 

ោជធានីភ្ាុំដពញ នថ្ៃទី០៨ ក្ខ ា្ូ ឆ្ា ុំ២០២៣  

       ហតាក្លខា 

 

            ី ភារនុ 

 
 
 



 

ii 

លខិិតបញ្ញា ខ់ 

ក្ ម្ ះ៖  បណឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ណា    ជាត្រូក្ណនាុំដោល 

ក្ ម្ ះ៖  ក្លាខ   ក្ ៉ៅ  ស្ថក្រឿន    ជាត្រូក្ណនាុំរង 

សមូបញ្ញា ខ់ និងទ្យទួ្យលស្ថា លថ់្ន 

ដលាក  ី ភារនុ ជានិស្សិតថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ ក្ផាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទី១០ ននវទិា

ស្ថា នជាតិអប់រ ុំ ពិតជាបានស្រដស្រនិដកេបបទត្ស្ថវត្ជាវ «ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស់្

នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ (ករណីសិ្កា៖ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា ដស្តដឌៀម)» ត្បាកដក្មន។ 

 

នថ្ៃស្ញត្ក ១១ដោច ក្ខកតតិក ឆ្ា ុំដថ្នះ បញ្ចស្័ក ព.ស្. ២៥៦៧ 

ោជធានីភ្ាុំដពញ នថ្ៃទី០៨ ក្ខ ា្ូ ឆ្ា ុំ២០២៣ 

 

 

 

 
  



 

iii 

លខិិតឧក្ទ្យសនមរណខមមការវាយតនមៃការការពារនិក្ខេបបទ្យ 
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v 

រណខមមការវាយតនមៃការការពារនិក្ខេបបទ្យគ្ស្ថវគ្ជាវបញ្ចប់ 
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vii 

ក្សចខតីផ្លៃងអំណររុណ 

 
ជាបឋម ខ្ញ ុំបាទ សូ្មដោរពក្ថ្លងអុំណររញណយ៉ា ងត្ជាលដត្ៅជាទីបុំផញត ចុំដពាះដលាកឪពញក ភ្លូ  ដ ៉ា  

អាកមាត យ ដរៀត ស្ញីណូន ក្ដលបានផតល់កុំដណីត និងចិញ្ច ឹមបីបាច់ក្ថ្រកា ទុំនញកបត្មុងដល់រូបកូនឱ្យបាន

ទទួលការសិ្ការ ូតមាននថ្ៃដនះ។ 

ខ្ញ ុំបាទ សូ្មដោរពក្ថ្លងអុំណររញណយ៉ា ងត្ជាលដត្ៅបុំផញត ចុំដពាះរណៈកមមការត្រប់ត្រងការ 

បណតញ ះបណាត លថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ក្ផាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ននវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ ត្ពមទាុំងស្ថស្រ្ស្ថត ចារយ

ទាុំងអស្់ ក្ដលបានខិតខុំចុំណាយដពលដវលាដ៏មមាញឹក និងមានតនមលបុំផញត មកបង្ហា ត់បដត្ងៀន និង

ពនយល់ត្រប់ដមដរៀនដល់ដយីងខ្ញ ុំទាុំងអស់្ោា ។ ជាពិដស្ស្ ខ្ញ ុំបាទ សូ្មដោរពក្ថ្លងអុំណររញណ ចុំដពាះ 

ឯកឧតតមបណឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ណា  ត្រូក្ណនាុំដោល ក្ដលបានចុំណាយដពលដវលាដ៏មានតនមលកាញងការ 

ពិនិតយវាយតនមល ជួយក្ណនាុំ និងផដល់ដយបល់ដល់រូបខ្ញ ុំបាទកាញងការស្រដស្រនិដកេបបទ ស្តីពី«ឧតតមានញវតតនន

ការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងរបស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ (ករណីសិ្កា៖ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា

ដស្តដឌៀម)»។ ខ្ញ ុំបាទ ក៏សូ្មក្ថ្លងអុំណររញណដល់ដលាក  ក្ ៉ៅ  ស្ថក្រឿន ត្រូក្ណនាុំរង ក្ដលក្តងក្តផតល់នូវ

កមាល ុំងចិតត ចុំដណះដឹង ក្ចករ ុំក្លកបទពិដស្ថ្ន៍ ដ យីដ វ្ីឱ្យរូបខ្ញ ុំទទួលបានដជារជ័យនានថ្ៃដនះ។ 

ខ្ញ ុំបាទសូ្មក្ថ្លងអុំណររញណដល់រណៈត្រប់ត្រងរបស្់ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា ដស្តដឌៀម ក្ដល

បានអនញញ្ញា ត និងចូលរមួស្ ការដ វ្ីឱ្យការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវដនះទទួលបានដជារជ័យ។ 

ជាទីបញ្ច ប់ ខ្ញ ុំបាទសូ្មត្បសិ្ទធពរជ័យ ជូនចុំដពាះឯកឧតតម ដលាក/ដលាកត្សី្ស្ថស្រ្ស្ថត ចារយ ដលាក 

ដលាកត្សី្ នាងកញ្ញា  និងមិតតរមួជុំនាន់ទាុំងអស់្ សូ្មទទួលបាននូវត្ពះពញទធពរទាុំង៤ត្បការ រឺ អាយញ វណណៈ   

ស្ញខៈ និងពលៈ កញុំបីដ លៀងឃ្លល តដ យី។ 

 



 

viii 

មូលន័យសក្ងេប 

ការសិ្កាដនះ មានដោលបុំណងសិ្កាពីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស់្នាយកស្ថលា

ដវដស្ទីនអនតរជាតិ ស្ថខាដស្តដឌៀមដោយដត្បីត្បាស់្ស្តង់ោស្ថលារុំរូដដីមបីដ វ្ីការវាស្់ក្វងពីរដបៀបត្រប់ត្រង

និងបទពិដស្ថ្ន៍ត្រប់ត្រងរបស់្រណៈត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន។ ដោលបុំណងននការត្ស្ថវត្ជាវដនះរឺដដីមបី

ក្ស្វងយល់ពី៖ (១) ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ 

(២) រដបៀបដត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញងការត្រប់ត្រងត្រូបដត្ងៀន និងទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ ន

កូនមកដរៀនដៅស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ ស្ថខាដស្តដឌៀម។ 

ការសិ្កាដនះ ដត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តត្ស្ថវត្ជាវចត្មុះ (រញណវស័ិ្យ និងបរមិាណវស័ិ្យ) ស្ត្មាប់

ត្បមូល និងវភិារទិនាន័យ ដ ីយលទធផលននការត្ស្ថវត្ជាវបានបង្ហា ញថ្ន ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា

ដស្តដឌៀមពិតជាស្ថលាក្ដលមានដករ ត ិ៍ដ ម្ ះលបីមានសិ្ស្សដត្ចីនរ ូតដល់២២១៣នាក់កាញងឆ្ា ុំសិ្កា

២០២២-២០២៣។ ការដឹកនាុំរបស់្នាយករឺដពារដពញដៅដោយដទពដកាស្លយកាញងការដឹកនាុំក្ដលអាច

ទទួលបានពិនទញស្រញប២៤៤ពិនទញ។ តាមដោលការណ៍ ស្ថលាដរៀនមួយចាត់ទញកថ្នបុំដពញបាននូវស្តង់ោ 

អបបបរមាកមមវ ិ្ ីស្ថលាដរៀនរុំរូ លញះត្តាក្តស្ថលាដនាះមានពិនទញស្រញបយ៉ា ងតិច២១៣ពិនទញ។ ដូដចាះ ដរអាច

និយយបានថ្នស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមរឺបានជាប់ជាស្តង់ោស្ថលារុំរូ។ យ៉ា ងណាមិញ  

ដបីស្តង់ោណាមួយមិនមានពិនទញអបបបរមា ដនាះមិនចាត់ទញកថ្ន ជាស្ថលាជាប់ស្តង់ោអបបបរមាស្ថលាដរៀន

រុំរូដ យី ដ យីពិនទញស្រញបដៅកាញងស្តង់ោទី៥របស់្ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមរឺទទួលបានត្តឹម

ក្ត២២ពិនទញ ដត្កាមពិនទញអបបបរមាក្ដលបានកុំណត់២ពិនទញ ដូចដនះស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមមិន

ទាន់បុំដពញបានត្រប់លកេខណឌ ដដីមបជីាប់ជាស្តង់ោស្ថលារុំរូដៅដ យីដទ។ 

 
 
 
 

 



 

ix 

Abstract 

 

This study aims to focus on the best practices of school principal’s leadership and 

management at Western international school in Stadium Campus. Model School Standard will be 

applied to measure how to lead and manage the staffs and teachers in the campus effectively.  

Interestingly, two objectives of this research will show as following:  

(1) the best practices of school principal’s leadership and management at Western 

international school in Stadium Campus.  

(2) The strategies of leading teachers and staffs effectively and the ways to attract the 

guardians to send their kids to school. 

The mixed methods (qualitative research and quantitative research) will be applied into 

this research and use to collect data and to analyze the result. Through this study, the result has 

shown that Western International school in Stadium Campus has a good brand name which has 

2213 students in academic years 2022-2023. Also, the leadership from of school principal is very 

talented because he could get 244 scores from interview of Model Schools Standard. Base on the 

requirement of Model School Standard, the schools can become the standard one unless they get 

minimum 213 scores. So, we can say that Western International school can be a standard school. 

However, if one standard among the five standards didn’t get the minimum scores as requirement, 

those schools can’t pass the standard one. Western International school gets total score only 22 

scores from standard number 5 while the minimum requirement is 24 scores. Therefor Western 

International school in Stadium Campus can’t fully become the standard school yet.  
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ជំេូខទី្យ១ 

ក្សចខតីក្នតើម 

ជុំពូកដនះនឹងដ វ្ីការបកត្ស្ថយអុំពីដស្ចកតីដផតីមននការត្ស្ថវត្ជាវ ពនយល់បកត្ស្ថយអុំពីលុំនាុំបញ្ញា នន

ការត្ស្ថវត្ជាវ ចុំដណាទបញ្ញា ននការត្ស្ថវត្ជាវ ដោលបុំណងននការត្ស្ថវត្ជាវ ស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវ ស្ថរៈស្ុំខាន់

ននការត្ស្ថវត្ជាវ វសិ្ថលភាពនិងក្ដនកុំណត់ននការត្ស្ថវត្ជាវ និងរចនាស្មព័នធននការត្ស្ថវត្ជាវ។  

១.១ លនំបំញ្ញា ននការគ្ស្ថវគ្ជាវ 

 ត្បដទស្មួយក្ដលរកីចដត្មីនដៅបាន អាត្ស័្យដៅដលី្នធានមនញស្សដៅកាញងត្បដទស្ដនាះ។ វស័ិ្យ

អប់រ ុំបានដដីរតួនាទីយ៉ា ងស្ុំខាន់ស្ត្មាប់ផគត់ផគង់មនញស្សដៅកាញងស្ងគមទាុំងមូល។ ភាពជាអាកដឹកនាុំដៅ

ត្រឹះស្ថា នអប់រ ុំ មានភាពចាុំបាច់ណាស់្កាញងការស្ដត្មចបានដៅតាមក្ផនការត្បតិបតតិត្បចាុំឆ្ា ុំ និងបង្ហា ញ

លទធផលពីត្បសិ្ទធភាពរបស់្អងគភាព។ ត្កសួ្ងទទួលបនទញកវស័ិ្យអប់រ ុំ បានកុំណត់ដោលនដយបាយអប់រ ុំ

ជាអាទិភាពចុំនួនពីរ កាញងដនាះអាទិភាពទី២រឺដផ្ទត តដលីការដលីកកមពស់្រញណភាពនិងត្បសិ្ទធភាពននការ

ដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងរបស្់នាយកស្ថលា កាញងបរបិទកុំក្ណទត្មង់អប់រ ុំរបស់្ត្បដទស្   កមពញជា (នា.ដោលដនា

យបាយ,២០១៨)។ ដលីស្ពីដនះដៅដទៀត ការខិតខុំរបស់្ត្បមញខោជរោា ភិ្បាលដលីវស័ិ្យអប់រ ុំ រឺមាន

ដោលបុំណងកស្ថង្នធានមនញស្សឱ្យកាល យជាមនញស្សដពញដលញឬមូល្នមនញស្ស ដដីមបអីភិ្វឌឍត្បដទស្

ក្ដលមានត្បាក់ចុំណូលម្យមកត្មិតទាបនាដពលបចចញបបនា ដៅជាត្បដទស្ក្ដលមានត្បាក់ចុំណូលម្យម

កត្មិតខពស់្ដៅឆ្ា ុំ២០៣០ និងដៅជាត្បដទស្អភិ្វឌឍន៍ដៅឆ្ា ុំ ២០៥០។ 

នាយកស្ថលាដរៀនមានស្ថរៈស្ុំខាន់ណាស្់កាញងការយល់ដឹងពីស្មតាភាពរបស់្ខលួនស្ត្មាប់បុំដពញ 

តួនាទីនិងភារកិចចឱ្យបានដជារជ័យ (SEAMEO INNOTECH, 2016)។ ស្មតាភាពរបស្់នាយកស្ថលា 

ស្ុំដៅដៅដលីបុំណិន ចុំដណះដឹង ឥរយិបថ្ និងរញណតនមល ក្ដលស្ក្មដងដចញតាមរយៈការបុំដពញការង្ហរ 

និងការត្បាត្ស័្យទាក់ទងជាដដីម។ ដៅកាញងការអភិ្វឌឍត្កបខ័ណឌ ស្មតាភាពនាយកស្ថលាដរៀនដៅអាស្ញី 

អាដរាយ ៍ត្កុមការង្ហរបានបដងកីតនូវត្បវតតិការង្ហរស្តីពីស្មតាភាពដជារជ័យ ក្ដលជាកិចចការចាុំបាច់ស្ត្មាប់
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នាយកស្ថលាដរៀនកាញងការផតល់នូវលទធផលចុំដពាះត្រូបដត្ងៀន សិ្ស្ានញសិ្ស្ស មាតាបិតា និងអាកពាក់ព័នធ

ក្ផាកអប់រ ុំដនទដទៀត។  

ចុំដពាះត្បដទស្កមពញជាវញិ ោជរោា ភិ្បាលក៏បានកុំណត់វស័ិ្យអប់រ ុំជាចុំណញ ចអាទិភាពមួយកាញង

ចុំដណាមវស័ិ្យអាទិភាពជាដត្ចីន។ វស័ិ្យដនះ ត្តូវបានបញ្ចូ លដៅកាញងមញុំមួយននយញទធស្ថស្រ្ស្តបញ្ច ដកាណ

របស្់ោជរោា ភិ្បាល (យញទធស្ថស្រ្ស្តបញ្ច ដកាណរបស់្ោជរោា ភិ្បាល២០២៣-២០២៨)។ ត្កស្ួងអប់រ ុំ 

យញវជន និងកីឡា ជាដស្នា្ិការ របស្់ោជរោា ភិ្បាលបាននឹងកុំពញងខិតខុំដ វ្ីកុំក្ណទត្មង់មានលកេណៈ 

ស្ញីជដត្ ដលីក្ផាកអប់រ ុំទាុំងតាមក្បបវមិជឈការ និងវសិ្ មជឈការ ដដីមបីជុំរញញឲ្យមានដុំដណីរការអនញវតតការ

អប់រ ុំដៅថ្នា ក់ដត្កាមជាតិ ដោយផតល់ឱ្កាស្ឱ្យពួកោត់ដ វ្ីក្ផនការ ដ វ្ីការត្រប់ត្រង ដ វ្ីការអនញវតត និងដ វ្ីការ

ពិនិតយតាមោនជាដដីម។ ោជរោា ភិ្បាលកមពញជា ចាប់តាុំងពីឆ្ា ុំ២០១៤ រ ូតមក តាមរយៈត្កស្ួងអប់រ ុំ  

យញវជន និងកីឡាបានដ វ្ីការក្កទត្មង់ចុំណញ ចអាទិភាពកាញងវស័ិ្យអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡាចុំនួន១៥ចុំណញ ច

រួមមាន៖ ១.ការត្រប់ត្រង ិរញ្ាវតាញស្ថធារណៈ ២.ការពត្ង្ហយត្រូបដត្ងៀន ៣. ការក្កទត្មង់មជឈមណឌ ល 

បណតញ ះបណាត លត្រូបដត្ងៀន ៤. ការដលីក        កមពល់រញណវញឌឍិត្រូបដត្ងៀន ៥. ការង្ហរអ្ិការកិចច ៦.ការ

វាយតនមលលទធផលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស ៧. ការដ វ្ីកុំក្ណទត្មង់ការត្ប ងស្ញ្ញា បត្តម្យមសិ្កាទញតិយភូ្មិ 

៨.ការដ វ្ីកុំក្ណទត្មង់កមមវ ិ្ ីសិ្កានិងដស្ៀវដៅសិ្កាដោល ៩. ការស្ថងស្ង់អោរសិ្កា និងការ 

ជួស្ជញល ១០.ការវាយតនមលត្រឹះស្ថា នឧតតមសិ្កា ១១. ការដលីកកមពស់្វស័ិ្យកីឡា ១២.ការអនញវតតក្ផនការ

ស្កមមភាពដោលនដយបាយយញវជន   ១៣.ការអប់រ ុំបដចចកដទស្ ១៤.ការបដងកីតស្ថលាដរៀនជុំនាន់ថ្មី  

១៥.ការដរៀបចុំរនលងអាជីពនិងបណតញ ះបណាត លនាយកស្ថលា។ ចុំណញ ចទាុំងដនះ ត្តូវបានបដងកីតដ ងីដដីមបី

ដលីកកមពស់្វស័ិ្យអប់រ ុំដៅ      កមពញជា កាញងដោលបុំណងផតល់ដស្វាកមមដល់កញមារ និងយញវជនឲ្យទទួលបាន

ស្មតាភាព បុំណិន និងឥរយិបថ្លអ កាញងការបុំដពញតត្មូវការរបស់្ត្បដទស្ជាតិ។ 

ស្ថលាដរៀនមួយក្ដលទទួលបានដជារជ័យ លញះត្តាក្តស្ថលាដរៀនដនាះមានចកេញវស័ិ្យ ដបស្កកមម 

ដោលបុំណង និងដោលដៅចាស់្លាស់្ ដ យីនាយកស្ថលារឺជាអាកដរៀបចុំចាត់ក្ចងដរឿងទាុំងអស់្ដនាះ។ 

ការអប់រ ុំបានអភិ្វឌឍបញរគលិក     លកេណៈដពញដលញរបស្់មនញស្ស ពត្ងឹងការដោរពសិ្ទធិមនញស្ស និង 
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ដស្រភីាពជាមូលោា នរបស់្មនញស្ស (UNESCO, 2011)នាយកស្ថលាដរៀនជាបញរគលមួយរូប ក្ដលត្តូវមាន

ស្មតាភាព និងក្ផនការចាស់្លាស់្ កាញងការបដងកីតនូវចុំណញ ចអភិ្វឌឍស្ថលាដរៀនឲ្យមានភាពរកីចដត្មីន និង

ដ ល្ីយតបដៅនឹងតត្មូវការចុំដណះដឹងរបស់្សិ្ស្ស។ ការបដងកីតត្កបខ័ណឌ ស្មតាភាពនាយកស្ថលាដៅ 

អាស្ញីអាដរាយ៍រឺកាញងដោលបុំណងដលីកកមពស់្វស័ិ្យអប់រ ុំឲ្យមានស្នទញះដៅមញខដ ល្ីយតបដៅនឹងតត្មូវការ 

ទីផារ និងការដ វ្ីស្មា រណកមមដស្ដាកិចច និងវបប្ម៌ដៅកាញងតុំបន់។ ដូចដនះ វស័ិ្យអប់រ ុំជាក្ផាកមួយ

យ៉ា ងស្ុំខាន់ក្ដលោជ     រោា ភិ្បាលដៅតុំបន់អាស្ថ៊ា នបានយកចិតតទញកោក់ ដ ីយចាត់ទញកថ្នជាវស័ិ្យ 

ស្ាូល។ ត្បដទស្កមពញជាកុំពញងក្តបណតញ ះភាពជាអាកដឹកនាុំដល់នាយកស្ថលាក៏ដូចជាអាកសិ្កាទូដៅ។ 

ស្មតាភាពរបស្់នាយកស្ថលា ជះឥទធិពលដល់ឥរយិបថ្បុំដពញការង្ហររបស់្ត្រូបដត្ងៀន ក៏ដូចជាភាព

ត្បដសី្រដ ងីននលទធផលសិ្ការបស់្សិ្ស្ានញសិ្ស្ស។  

ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិដៅស្ថខា 

ដស្តដឌៀមនឹងផតល់ជាស្ថរត្បដយជន៍ដល់ការពត្ងឹងរញណវញឌឍ ិស្មតាភាព និងភាពជាអាកដឹកនាុំរបស្់នាយក

ស្ថលាកាញងត្រឹះស្ថា នឯកជនដលីត្កបខ័ណឌ ដោលនដយបាយអប់រ ុំ និងការបស្រ្ញ្ញជ បការដឹកនាុំដោយ 

ដត្បីត្បាស់្បដចចកវទិាកាញងស្ថលាដរៀនផងក្ដរ។ 

១.២ ចំក្ណ្ណទ្យបញ្ញា ននការគ្ស្ថវគ្ជាវ 

ដ ល្ីយតបដៅនឹងការធានារញណភាព កាញងបរបិទកុំក្ណទត្មង់វស័ិ្យអប់រ ុំដៅកមពញជា ភាពជាអាកដឹកនាុំ

ដៅតាមត្រឹះស្ថា នសិ្ការដានិងឯកជនបាន្នដល់កត្មិតត្បកួតត្បក្ជងយកស្ថា នដតាមរយៈការផតល់ពាន

រង្ហវ ន់នាយកស្ថលាលអ នាយកស្ថលារុំរូ និងនាយកស្ថលាដ ា្ីម ដោយមានសូ្ចនាករយ៉ា ងត្តឹមត្តូវ ដដីមបី

វាស់្ដលីស្តង់ោនាយកស្ថលា ស្ុំដៅដលីកកមពស់្រញណភាពសិ្ស្ានញសិ្ស្ស បញរគលិកអប់រ ុំ និងកត្មិតននការ

ចូលរួមរបស្់ស្ រមន៍ជាមួយស្ថលាដរៀនផងក្ដរ។ ដលីស្ពីដនះដៅដទៀត ដៅត្រឹះស្ថា នសិ្កាឯកជន  

ការត្បកួតត្បក្ជងយកស្ថា នដ រឺវាយតនមលដោយឈរដលីចុំនួនននការចញះដ ម្ ះចូលដរៀនរបស់្សិ្ស្ស និង

ត្បសិ្ទធផលដៅតាមវដតរបស់្អាជីវកមមននការអប់រ ុំ។ កាញងន័យដនះ ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង

បញរគលិករបស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិដៅស្ថខាដស្តដឌៀម នឹងត្តូវដលីកយកមកដ វ្ីការសិ្កា
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ត្ស្ថវត្ជាវ ដដីមបបីង្ហា ញពីលទធផលដលចដធាល រកាញងការផតល់ដស្វាអប់រ ុំដល់ស្ រមន៍ និងការពត្ងឹងរញណភាព

្នធានមនញស្សតាមរយៈការអប់រ ុំដលីវជិាជ ស្មបទា បុំណិនស្មបទា និងចរយិស្មបទា។ 

១.៣ ក្ោលបំណងននការគ្ស្ថវគ្ជាវ 

ការត្ស្ថវត្ជាវដនះ មានដោលបុំណងសិ្កាក្ស្វងយល់ពីចុំណញ ចស្ុំខាន់ៗមួយចុំនួនដូចខាងដត្កាម៖  

១.៣.១. ក្ស្វងយល់ពីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្នាយកស្ថលា

ដវដស្ទីនអនតរជាតិដៅស្ថខា ដស្តដឌៀម។ 

១.៣.២. រកឱ្យដ ីញពីរដបៀបដត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញងការត្រប់ត្រងត្រូបដត្ងៀន និង 

ទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ នកូនមកដរៀនដៅស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ ស្ថខាដស្តដឌៀម។ 

១.៤ សណួំរននការគ្ស្ថវគ្ជាវ 

ដដីមបីដ ល្ីយតបដៅនឹងដោលបុំណងននការត្ស្ថវត្ជាវខាងដលី ស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវចុំនួនពីរ ត្តូវបាន

បដងកីតដ ងីដូចខាងដត្កាម៖ 

១. ដតីអវីដៅជាឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីន

អនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀម?  

២. ដតីនាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមដត្បីវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តក្បបណាខលះកាញងការ

ត្រប់ត្រងត្រូបដត្ងៀន និងទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ នកូនមកដរៀន? 

១.៥  ស្ថរៈសខំាន់ននការគ្ស្ថវគ្ជាវ 

 ការត្ស្ថវត្ជាវដនះ មានស្ថរៈស្ុំខាន់ណាស្់កាញងការផតល់បទពិដស្ថ្ន៍លអៗដល់រណៈត្រប់ត្រង

ស្ថលាដរៀនទាុំងកាញងស្ាប័នរដានិងឯកជនដដីមបីផតល់ដស្វាអប់រ ុំត្បកបដោយរញណភាពនិងភាពដ ល្ីយតប

ដ ីយដដីរត្ស្បតាមដោលនដយបាយរបស្់ោជរោា ភិ្បាលកាញងការជុំរញញកុំដណីន ការង្ហរ ស្ម្ម៌ ត្បសិ្ទធ

ភាព និងនិរនតរភាព ក៏ដូចជាដ ល្ីយតបដៅនឹងដោលនដយបាយទី២របស្់ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា 

ពិដស្ស្កមមវ ិ្ ីកុំក្ណទត្មង់ទាុំងបួនដុំណាក់កាល។ 
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១.៦ វិស្ថលភាេនិងផ្ដនខំណត់ននការគ្ស្ថវគ្ជាវ 

ការត្ស្ថវត្ជាវដនះ រឺក្ស្វងយល់ក្តពីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រង វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញងការត្រប់ត្រង

ត្រូបដត្ងៀននិង ទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ នកូនមកស្ថលាដរៀនដៅស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ

ស្ថខាដស្តដឌៀមក្តប៉ាញដណាណ ះ។ ចុំនួនស្ុំណាកក្ដលបានដត្បីត្បាស់្កាញងការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវដនះ ក៏ដផ្ទត តក្តដៅ

ដលីនាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិដៅស្ថខាដស្ត   ដឌៀម កាញងោជធានីភ្ាុំដពញ មិនត្របដណត ប់ដល់ត្រប់

ស្ថខា និងដៅទូទាុំងត្បដទស្ដនាះដទ ដោយស្ថរក្តកតាត ្នធាននិងដពលដវលាដៅមានកត្មិត។ ដូដចាះអាក

ត្ស្ថវត្ជាវជុំនាន់ដត្កាយ សូ្មពត្ងីកឱ្យដលត់្រប់ស្ថលារបស្ដ់វដស្ទីនទាុំងអស្ ់ដដីមបបីដងកីតជាភាពទូដៅមួយ

ស្ត្មាបស់្ថលាដវដស្ទីនទាុំងមូល។ 

១.៧ រចនសមព័នធននការគ្ស្ថវគ្ជាវ 

ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវដនះ ត្តូវបានក្បងក្ចកជា៥ជុំពូក។ ជុំពូក១ បង្ហា ញពីដស្ចកដីដផដីម រួមមានលុំនាុំ

បញ្ញា ននការត្ស្ថវត្ជាវ បញ្ញា ននការត្ស្ថវត្ជាវ ដោលបុំណងននការត្ស្ថវត្ជាវ ស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវ ស្ថរៈស្ុំខាន់

ននការត្ស្ថវត្ជាវ ក្ដនកុំណត់ និងរចនាស្មព័នធននការត្ស្ថវត្ជាវ។ ជុំពូក២ ពនយល់បកត្ស្ថយពីរ ុំលឹកត្ទឹស្តី

ដោយការបង្ហា ញពីនិយមន័យពាកយរនលឹះ និយយពីត្ទឹស្តីជាដត្ចីនជញុំវញិការដឹកនាុំ ស្តង់ោនាយកស្ថលា

កមពញជាទាុំងចុំដណះទូដៅ និងត្រឹះស្ថា នបណតញ ះបណាត លត្រូ ស្តង់ោនាយកស្ថលាអាស្ថ៊ា ន ស្តង់ោស្ថលា

ដរៀនរុំរូស្ត្មាប់វទិាល័យ្នធាន លកេណៈស្មបតតិរបស់្អាកដឹកនាុំ និងត្ទឹស្តីឧតតមភាពបញរគលដផសងៗ 

ដទៀត។ ជុំពូក៣ បង្ហា ញពីវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តត្ស្ថវត្ជាវ រួមមានការដត្ជីស្ដរសី្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្ត ការដត្ជីស្ដរសី្ស្ុំណាក 

ត្បភ្ពទិនាន័យ វ ិ្ ីត្បមូលទិនាន័យ វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តវភិារទិនាន័យ និងត្កមសី្ល្ម៌ននការត្ស្ថវត្ជាវ។ ជុំពូក៤ 

ពនយល់បកត្ស្ថយពីលទធផលត្ស្ថវត្ជាវ (ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រង វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញងការត្រប់ត្រង

ត្រូបដត្ងៀន និងទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ នកូនមកស្ថលាដរៀន របស្់នាយកស្ថលាដវដស្ទីន 

អនតរជាតិដៅស្ថខាដស្តដឌៀម) និងការវភិារលទធផលត្ស្ថវត្ជាវ (ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រង វ ិ្ ី

ស្ថស្រ្ស្តកាញងការត្រប់ត្រងត្រូបដត្ងៀន និងទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ នកូនមកស្ថលាដរៀន របស្់

នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិដៅស្ថខាដស្តដឌៀម)។ ជុំពូកទី៥ នឹងបង្ហា ញពីដស្ចកដីស្នាិោា ន និង 
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អនញស្ថស្ន៍អុំពីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិដៅ

ស្ថខាដស្តដឌៀម)



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 

 

ជំេូខ២ 

រលខឹគ្ទ្យឹសត ី

ជុំពូកដនះនឹងពនយល់បកត្ស្ថយពីនិយមន័យពាកយរនលឹះ និងចុំណញ ចរនលឹះមួយចុំនួនក្ដលទាក់ទងដៅ

នឹងត្បធានបទត្ស្ថវត្ជាវ។ ជុំពូកដនះ ក៏នឹងបង្ហា ញពីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្

នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិដៅស្ថខាដស្តដឌៀមផងក្ដរ។ 

២.១ និយមន័យននពាខយរនៃឹះ 

ការសិ្កាដនះ បានដលីកដ ីងពីនិយមន័យននពាកយរនលឹះចុំនួនពីរ រួមមាន«ឧតតមានញវតត»និង«ការ

ដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង»។ ពាកយរនលឹះទាុំងពីរដនះ ត្តូវបានបកត្ស្ថយដូចខាងដត្កាម៖ 

២.១.១ ឧតតមានញវតត 

រឺជាការអនញវតតនិងជាបទពិដស្ថ្ន៍ដ៏ត្បដសី្រកនលងមក (វចនានញត្កមក្ខមរ,២០២២)។ 

២.១.២ ការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង 

រឺជាស្មតាភាពកាញងការបណដញ ះបណាដ ល និងជុំរញញមស្រ្នតីទាុំងអស់្ ឬបញរគលិកដត្កាមឱ្វាទឱ្យមានការរកី

ចដត្មីន ដ វ្ីតាមក្បបនចាត្បឌិត មាន្នទៈកាញងការរិតរករុំនិតក្បលកៗ និងហ៊ា នត្បថ្ញយ ដដីមបីនាុំដៅរកភាព

ដជារជ័យកាញងការង្ហរ (ការង្ហរត្រប់ត្រង និងភាពជាអាកដឹកនាុំ ពីនាយកោា នបណតញ ះបណាត ល និងវតិ្កឹការ

,២០១៦)។ ការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងជាការដរៀបចុំក្ផនការមួយត្បកបដោយការខិតខុំត្បឹងក្ត្បងក្ដលជះ

ឥទធិពលដលីស្កមមភាពត្កុមខលួន កាញងការកុំណត់ដោលដៅ និងស្មិទធផលជាដោលដៅ(Stogdill,1950)។ 

ការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រង រឺជាដុំដណីរស្កមមភាពមួយននការផដល់ដោលបុំណង (ទិស្ដៅ) ដៅនឹងកិចចខិតខុំ

ត្បឹងក្ត្បងរមួោា ដោយស្ម័ត្រចិតតដដីមបសី្ដត្មចដោលបុំណង (Jacobs & Jaques, 1990)។ 

២.២ នយខស្ថលាសតវតសរទី៍្យ២១ 

នាយកស្ថលាមានតួនាទីស្ុំខាន់កាញងការដឹកនាុំរង្ហវ យតនមល ដដីមបីស្ដត្មចបានការក្កលមអលទធផល

សិ្ការបស់្សិ្ស្ស ជាពិដស្ស្កាញងការអនញវតតកុំក្ណទត្មង់ដៅកត្មិតស្ថលាដរៀន។ នាយកស្ថលា ជាតួអងគ
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មួយស្ុំខាន់កាញងការអនញវតតកុំក្ណទត្មង់រង្ហវ យតនមលក្ដលដផ្ទដ តដលីការអនញវតតវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តស្ ការ និងការដលីក

កមពស់្ការរះិរកកាញងថ្នា ក់ដរៀន។ កាញងន័យដនះ នាយកស្ថលាត្តូវអនញវតតត្កបខ័ណឌ រង្ហវ យតនមលដោយអនញដលាម

តាមបរបិទននស្ថលាដរៀននីមួយៗ។ ដនះដបីតាមការដលីកដ ីងរបស់្ឯកឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយ  ង់ជួន 

ណារ ៉ាញន ឧបនាយករដាមស្រ្នតី រដាមស្រ្នតីត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា កាញងបាឋកថ្នទិវាជាតិអុំណាន ស្ដីពីរង្ហវ យ

តនមលលទធផលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស កាញងបរបិទននការអប់រ ុំកាញងស្តវតសរទី៍២១។ ឯកឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយ  

 ង់ជួន ណារ ៉ាញន បានមានត្បស្ថស្ន៍ថ្ន នាយកស្ថលាមានតួនាទីយ៉ា ងស្ុំខាន់កាញងការអនញវតតកុំក្ណទត្មង់

វស័ិ្យអប់រ ុំ កត្មិតស្ថលាដរៀន ជាពិដស្ស្កុំណត់ថ្ន ដតីសិ្ស្សដខាយអវី? ស្ថលាមានបញ្ញា អវ?ី ដ យីយក

លទធផលសិ្ការបស់្សិ្ស្សមកក្កលមអ ពិភាកាជាមួយមាតាបិតា ដ ីយមាតាបិតាក៏ត្តូវក្តោុំត្ទដល់កូន

របស់្ខលួនផងក្ដរ។ ជាពិដស្ស្ ដៅកាញងបរបិទដលីកកមពស់្បុំណិនស្តវតសរទី៍២១ដនះ រឺទាមទារឱ្យពិនិតយ

ដ ងីវញិ ដតីត្រូបដត្ងៀន នាយកស្ថលាដរៀន ត្តូវក្កលមអវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបដត្ងៀនយ៉ា ងដូចដមដច? 

២.២.១.សតង់ដ្ឋសមតាភាេនយខស្ថលាររកុ្កាសលយ 

ដបីតាមដស្ៀវដៅស្តង់ោស្មតាភាពនាយកស្ថលាររញដកាស្លយ របស់្ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា 

ដបាះពញមពឆ្ា ុំ ២០១០បានក្ចងថ្ននាយកស្ថលាក្ដលអាចចាត់ទញកថ្នមានស្មតាភាពលញះត្តាក្តមាន 

លកេណៈស្មបតតិទាុំង៦ដូចខាងដត្កាម៖  

១. ភាពជាអាកដឹក៖ រណៈត្រប់ត្រងស្ថលាររញដកាស្លយ ត្តូវជុំរញញឱ្យមានទុំនាក់ទុំនងលអជាមួយស្ រមន៍

កាញងការអភិ្វឌឍ និងរកាការអនញវតតចកេញវស័ិ្យ តាមក្បបដោលវ ិ្ ីសិ្ស្សមជឈមណឌ ល ស្ត្មាប់ការបណតញ ះប

ណាត លក្ដលជាមូលោា នត្រឹះននដោលបុំណងស្ថលាររញដកាស្លយ ត្ពមទាុំងដចះដឹកនាុំដរៀបចុំត្រូបដត្ងៀន 

ក្ដលនឹងដចញថ្មីត្បកបដោយត្បសិ្ទធភាព និងជាអាកដរៀនដពញមួយជីវតិ។  

២. ការង្ហររដាបាល៖ រណៈត្រប់ត្រងស្ថលាររញដកាស្លយ ត្តូវដលីកទឹកចិតតដល់ររញសិ្ស្សទាុំងអស់្ក្ដល

បុំដពញការង្ហរត្បកប ដោយដជារជ័យ។ ការង្ហរត្រប់ត្រងត្តូវធានាបាននូវការចាត់ក្ចងដរៀបចុំកិចចការ  

ស្ ការោា  រកាស្ណាត ប់ធាា ប់ បរយិកាស្សិ្ការបស់្ររញសិ្ស្ស មានទុំនាក់ទុំនងលអ ត្ពមទាុំងមាន 

បរសិ្ថា នលអកាញងទីធាល ស្ថលាររញដកាស្លយ។   
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៣. ស្កមមភាពសិ្កា៖ រណៈត្រប់ត្រង ត្រូឧដទទស្ និងបញរគលិកអប់រ ុំទាុំងអស់្មានភារកិចចត្ស្ថវត្ជាវវ ិ្ ី

ស្ថស្រ្ស្តថ្មីៗដដីមបឱី្យការអនញវតតដៅកាញងការបដត្ងៀន និងដរៀនត្បកបដោយរញណភាព និងត្បសិ្ទធភាព។ 

៤. អភិ្វឌឍវជិាជ ជីវៈបញរគលិកអប់រ ុំ៖ នាយកស្ថលាររញដកាស្លយត្តូវស្ ការយ៉ា ងជិតស្ាិទធជាមួយត្កុម

បដចចកដទស្ ត្រូឧដទទស្និងបញរគលិក ដដីមបីដ វ្ីក្ផនការ និងអនញវតតស្កមមភាពននការអភិ្វឌឍវជិាជ ជីវៈ ដោយ

ជុំរញញឱ្យមានការរកីចដត្មីនទាុំងបញរគលិក  លកេណៈ និងការដរៀបចុំការង្ហរ ត្ពមទាុំងដឹកនាុំ ដដីមបកី្កលមអការ

បដត្ងៀន និងដរៀនឱ្យកាន់ក្តត្បដសី្រដ ងី។ 

៥.ស្មាា ររូបវនត៖ រណៈត្រប់ត្រងស្ថលាររញដកាស្លយត្តូវមានទុំនាក់ទុំនងលអជាមួយស្ រមន៍ជាតិ  

អនតរជាតិ កាញងការត្រប់ ត្រង ដត្បីត្បាស់្ស្មាា ររូបវនត ដស្វាកមមដផសងៗ ដុំដណីរការតាមោន និងដ វ្ីឱ្យត្បដសី្រ

នូវដស្វាកមមស្ញខភាពរបស់្ស្ថា ប័ន។ ស្ថា ប័នបណតញ ះបណាត លត្រូជាស្ថា ប័នរុំរូកាញងការបណតញ ះបណាត លក្ដល

ជះឥទធពិលដៅដលីឥរយិបថ្របស់្ររញសិ្ស្ស កាញងការផលិត និងការដត្បីត្បាស់្ស្មាា រឧបដទស្។  

៦. សី្ល្ម៌វជិាជ ជីវៈ៖ នាយកស្ថលាររញដកាស្លយត្តូវមានរញណ្ម៌ ផតល់ជាកមាល ុំងចិតតដល់បញរគលិកអប់រ ុំ

ទាុំងអស់្ក្ដលបានបុំដពញភារកិចច ដដីមបជីាផលត្បដយជន៍ដៅកាញងស្ថលាររញដកាស្លយ និងត្តូវរិតដៅដល់

ត្បតិឃ្លត ននពាកយស្មតីរបស់្ខលួនក្ដលជះឥទធិពលដៅដល់បញរគលិក ស្ រមន៍ និងពលរដាទូដៅ។  

២.៣ សដង់ដ្ឋនយខស្ថលាក្រៀនខមពុជា 

ដបីតាមដស្ៀវដៅស្តង់ោនាយកស្ថលាដរៀនរបស្់នាយកោា នបណតញ ះបណាត ល និងវតិ្កឹតការ ដបាះពញមពឆ្ា ុំ 

២០១៧៖ 

ស្ដង់ោទី១៖ កត្មិតវបប្ម៌ និងបទពិដស្ថ្ន៍ការង្ហរ 

នាយកស្ថលាជាអាកដឹកនាុំស្ថលាដរៀនមួយក្ដលមានកត្មិតវបប្ម៌ទាបបុំផញតក៏កត្មិតបរញិ្ញា បត្ត 

និងមានវញិ្ញា បនបត្តវជិាជ ជីវៈនាយកស្ថលា ត្ពមទាុំងមានចុំដណះដឹងមូលោា នទូលុំទូលាយ យល់ដឹងក្ផាក

បដចចកវទិាព័ត៌មាន។ ដលីស្ពីដនះនាយកស្ថលាក៏ត្តូវយល់ដឹងក្ផាកភាស្ថបរដទស្ក្ដលអាចដ វ្ីការ

ត្បាត្ស្័យទាក់ទងោា បាន។ ចុំណញ ចមួយដទៀតក្ដលនាយកស្ថលាត្តូវមានរឺបទពិដស្ថ្ន៍ការង្ហរជាត្រូ

បដត្ងៀនយ៉ា ងតិចចុំនួន៥ឆ្ា ុំ។ 
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ស្ដង់ោទី២៖ ស្មតាភាព និងរញណស្មបតតិរបស់្នាយកស្ថលាដរៀន 

នាយកស្ថលាត្តូវមានស្មតាភាពដលីស្បញរគលិកទាុំងក្ផាកចុំដណះដឹង ជុំនាញ និងត្បសិ្ទធភាពកាញង

ការត្រប់ត្រង និងត្រប់ត្រងការង្ហរ។ នាយកស្ថលាត្តូវបង្ហា ញរញណស្មបតតិរបស់្ខលួនដ វ្ីជារត្មូដល់បញរគលិក

ដោយត្បកាន់ដោលការណ៍តមាល ភាព រណដនយយភាព និងយញតតិ្ម៌។ ដលីស្ពីដនះនាយកស្ថលាដរៀនត្តូវ

អភិ្វឌឍស្មតាភាពដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងជាត្បចាុំដូចជាស្វ័យសិ្កា ការត្ស្ថវត្ជាវ និងមានទស្សនវស័ិ្យ

ចាស់្លាស់្ស្ត្មាប់អនារត។ សូ្ចនាករស្ុំខាន់ៗរមួមាន៖ 

• ត្កមសី្ល្ម៌វជិាជ ជីវៈ៖ នាយកស្ថលាត្តូវត្បកាន់ភាជ ប់នូវមនសិ្ការវជិាជ ជីវៈរបស់្ខលួនដោយពត្ងឹងស្ថមរគី

ភាព ដោរពវន័ិយការង្ហរ មានចិតតដស្ថម ះត្តង់ចុំដពាះអងគភាព មានសី្ល្ម៌លអ ត្បកបដោយរញណ្ម៌ 

យញតតិ្ម៌ ស្ញភ្វនិិចឆ័យ មានដ តញផលចាស់្លាស់្។ 

• ភាពជាអាកដឹកនាុំ៖ នាយកស្ថលាត្តូវសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ និងក្ស្វងយល់ពីរបបរុំដ ញីថ្មីៗទាក់ទងនឹងការ

ដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន។ នាយកស្ថលាជានិចចជាកាលត្តូវផដល់ឱ្កាស្ កិតតិយស្ និងតនមលដល់

ស្ ការ ីដ យីដលីកទឹកចិតតពួកោត់ឱ្យពាយមបុំដពញការង្ហរបានលអត្បដសី្រ។ មិនត្តឹមក្តប៉ាញដណាណ ះ ត្តូវ

ដលីកទឹកចិតតពួកោត់ឱ្យពាយមបុំដពញការង្ហរបានលអត្បដសី្រ។ នាយកស្ថលាត្តូវក្តមានបុំណិនត្បស្ពវ

កាញងការដោះត្ស្ថយបញ្ញា ដផសងៗត្បកបដោយត្បសិ្ទធភាព និងមានការចូលរួមពីអាកពាក់ព័នធដដីមបីកស្ថង

ស្ថលាដរៀនក្ដលខលួនត្រប់ត្រងឱ្យបានលអ។ ការស្ដត្មចចិតតរបស់្នាយកស្ថលាបានត្តឹមត្តូវដៅដលីការ 

ដោះត្ស្ថយការង្ហរក៏ជាកតាត មួយដ៏ស្ុំខាន់ក្ដលដ វ្ីឱ្យការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងមានត្បសិ្ទធភាពផងក្ដរ។  

• ការដបតជ្ាចិតត ៖ ដដីមបីឱ្យអងគភាពមួយមានការអភិ្វឌឍនិងរកីចដត្មីន ថ្នា ក់ដឹកនាុំត្តូវមានការតាុំងចិតត 

ខពស្់។ នាយកស្ថលាត្តូវដបតជ្ាចិតតយ៉ា ងដមាះមញតត្បកបដោយ្នទៈទទួលខញស្ត្តូវ ហ៊ា ននិយយ ហ៊ា នដ វ្ី 

ដដីមបឱី្យអងគភាពមានការរកីចដត្មីន។ បក្នាមដលីស្ពីដនះដៅដទៀត នាយកស្ថលាត្តូវមាន្នទៈកាញងការដ វ្ីឱ្យ

ស្ថលាដរៀនមានបរសិ្ថា នស្ថអ ត មានស្ណាត ប់ធាា ប់ និងរដបៀបដរៀបរយលអ។ ការោុំដដីមដឈី និងការដ វ្ី 

ស្ួនចារក៏ជាក្ផាកមួយក្ដលដ វ្ីឱ្យបរសិ្ថា នស្ថលាដរៀនស្ថអ ត និងមានពណ៌នបតងផងក្ដរ។ 

ស្តង់ោទី៣៖ បុំណិនត្តិះរះិពិចារណា និងនវានញវតតន៍ 
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នាយកស្ថលាត្តូវមានរុំនិត បុំណិនត្តិះរះិពិចារណា និងវភិារដលីស្ថា នការណ៍ននការង្ហរក្ដល

ដកីតមានដ ីងឱ្យបានត្រប់ត្ជុងដត្ជាយដោយត្បមូលទិនាន័យជាក់លាក់កាញងការដោះត្ស្ថយ។ ខាងដត្កាម

ដនះ ជាសូ្ចនាករស្ុំខាន់ៗក្ដលនាយកស្ថលាត្តូវមាន៖ 

• ចកេញ វស័ិ្យ ដបស្កកមម ដោលនដយបាយ និងក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្ត៖ នាយកស្ថលាផសពវផាយពីដោល

នដយបាយអប់រ ុំជាតិ ក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្ត លិខិតបទោា នរតិយញតតនានាដូចជាស្ថោចរណ៍ ដស្ចកតីត្បកាស្ 

ដស្ចកតីជូនដុំណឹង ព័ត៌មានរបស្់ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា។ ដលីស្ពីដនះ នាយកស្ថលា ត្តូវក្ស្វង

យល់ពីទិស្ដៅរបស់្ត្កសួ្ង និងដរៀបចុំក្ផនការអភិ្វឌឍន៍ស្ថលាដរៀនកាញងរយៈដពល៥ឆ្ា ុំ ៣០ឆ្ា ុំ និង

ក្ផនការត្បតិបតតិត្បចាុំឆ្ា ុំជាដដីម។ បនាទ ប់ពីបដងកីតក្ផនការរួចមក នាយកស្ថលាត្តូវផសពវផាយដល់អាក

ពាក់ព័នធកាញងដោលបុំណងអនញវតតក្ផនការឱ្យមានត្បសិ្ទធភាព។ 

• ការអនញវតតចកេញវស័ិ្យ និងក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្ត៖  ដត្កាយពីដរៀបចុំក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្តមក នាយកស្ថលា

ត្តូវក្បងក្ចកការង្ហរ ភារកិចច និងការទទួលខញស្ត្តូវដល់ត្កុមបដចចកដទស្ ដដីមបយីកដៅអនញវតតឱ្យទទួលបាន

ស្ដត្មចដជារជ័យ ដោយក្បងក្ចក្នធានកាញងអងគភាព ដូចជា្នធានមនញស្ស ថ្វកិា និងស្មាា រៈជាដដីម។ 

• ការត្តួតពិនិតយ និងវាយតនមលការង្ហរ៖ នាយកស្ថលាដរៀនត្តូវពិនិតយដមីលការង្ហរក្ដលបានអនញវតតជាត្បចាុំ 

ថ្នដតីត្តឹមត្តូវតាមដោលការណ៍ក្ដលបានោក់ចញះមក របស្់ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡាដ យីឬដៅ និង

ដចះស្ ការោា ដ វ្ីស្វ័យវាយតនមល និងដ វ្ីការក្កលមអជាញឹកញាប់ នូវចុំណញ ចខវះខាត ឱ្យដៅជាចុំណញ ចលអ

ដ ីងវញិ។ ដត្ៅពីដនះ នាយកស្ថលាត្តូវពិនិតយតាមោន ត្បមូល វភិារទិនាន័យ និងព័ត៌មាននានាក្ដល

ទាក់ទងដៅនឹងការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀនឱ្យមានត្បសិ្ទធភាពខពស់្។ ដពលមានបញ្ញា ដផសងៗដកីត

ដ ីងដៅកាញងស្ថលាដរៀន នាយកស្ថលាត្តូវដោះត្ស្ថយឱ្យបានទាន់ដពលដវលា និងទាន់ភាពចាុំបាច់របស់្

អាកពាក់ព័នធ។ 

ស្តង់ោទី៤៖ ភាពជាអាកដឹកនាុំត្រប់ត្រងរដាបាលស្ថលាដរៀន 

 ការត្រប់ត្រងរដាបាលជាភារកិចចមួយយ៉ា ងស្ុំខាន់របស់្ថ្នា ក់ដឹកនាុំស្ថលាដរៀនកាញងការដ វ្ីឱ្យត្បដសី្រ

ដ ីងដល់ការដរៀន និងបដត្ងៀន ត្បកបដោយរញណភាព និងត្បសិ្ទធភាព។ ការត្រប់ត្រងរដាបាលរបស្់
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នាយកស្ថលាស្ុំដៅឱ្យមានការអភិ្វឌឍត្រប់ក្ផាកដូចជា បរសិ្ថា ន ការត្រប់ត្រងបញរគលិក ការត្រប់ត្រង 

 ិរញ្ាវតាញ   និយតភាពការង្ហរ និងត្តួតពិនិតយវាយតនមលដលីដស្វា ការត្រប់ត្រងទិនាន័យស្ាិតិបញរគលិក ថ្នា ក់

ដរៀន សិ្ស្ស ការដរៀបចុំក្ផនការស្កមមភាព និងថ្វកិា។ ខាងដត្កាមដនះជាសូ្ចនាករស្ុំខាន់ៗ៖ 

• ការត្រប់ត្រងរដាបាល៖ ការង្ហររដាបាលស្ថលាដរៀន ជាការង្ហរស្ុំខាន់មួយក្ដលនាយកស្ថលាត្តូវដផ្ទត ត

ការយកចិតតទញក   ោក់។ នាយកស្ថលាត្តូវពិនិតយដមីលដលីទុំនាក់ទុំនងរវាងត្រូបដត្ងៀន និងថ្នា ក់ដឹកនាុំ

ស្ថលាដរៀន ថ្នដតីមានលកេណះជិតស្ាិទធកត្មិតណា ការបុំដពញការង្ហររបស្់ត្រូបដត្ងៀនបានលអប៉ាញណាណ  

ការង្ហរក្ដលត្តូវដរៀបចុំទញកោក់ដូចជាលិខិតស្ថា មនានា និងឯកស្ថររណដនយយត្ស្បតាមដោលការណ៍

ក្ណនាុំដ យីឬដៅ។ នាយកស្ថលាត្តូវក្ស្វងយល់និងដរៀបចុំជារណៈកមមការ ត្កុមត្បឹកានានាកាញងស្ថលា

ដរៀន ត្បព័នធត្រប់ត្រងត្ទពយស្មបតតិរបស់្ស្ថលាដរៀនជាដដីម។ ចុំណញ ចមួយដទៀតរឺការដឹកនាុំសិ្ស្សជួយ

ការង្ហរស្ងគម និងស្ រមន៍ រួមមានការង្ហរបរសិ្ថា ន អនាម័យ ចោចរណ៍ ត្បយញទធត្បឆ្ុំងដត្រឿងដញៀន 

កសិ្កមម បញណយជាតិ និងអនតរជាតិ ការង្ហរកាកបាទត្ក ម ការង្ហរយញវជន និងកាយរទឹធិជាដដីម។ 

• ការត្រប់ត្រងបញរគលិក៖ ដត្ៅពីកិចចការរដាបាល នាយកស្ថលាត្តូវរិតរូរពីស្ញខទញកេរបស់្ត្រូបដត្ងៀននិង

បញរគលិកស្ថលាដោយក្ស្វងយល់ពីជីវភាពរស់្ដៅ និងព័ត៌មាននានាក្ដលទាក់ទងនឹងការបដត្ងៀនរបស់្ត្រូ

មាា ក់ៗដូចជាត្បវតតិ ទីកក្នលងស្ថា ក់ដៅ ចុំណង់ចុំណូលចិតត និងមដ្ាបាយទុំនាក់ទុំនង។ ការយល់ដឹងពី

បញ្ញា ទាុំងដនះអាចជួយដល់នាយកស្ថលាកាញងការត្រប់ត្រងបញរគលិក ការដលីកទឹកចិតតរបស់្នាយកស្ថលា

ចុំដពាះត្រូក្ដលមានស្ថា នដលអដោយដស្ាីដុំដ ីងថ្នា ក់ ឋាននតរស័្កតិ ផតល់ជាប័ណណស្រដសី្រជាចុំណញ ចមួយក្ដល

នាយកស្ថលាត្តូវយល់ដឹង ត្ពមទាុំងដលីកទឹកចិតត និងបងករលកេណៈង្ហយត្សួ្លដល់ត្រូបដត្ងៀនទាុំងអស្់

កាញងស្ថលាឱ្យទទួលបានការសិ្កាបក្នាម ការង្ហរមួយដទៀតក្ដលនាយកត្តូវយកចិតតទញកោក់រឺការវាយតនមល

ដលីការបុំដពញភារកិចចរបស់្ត្រូបដត្ងៀនត្បកបដោយតមាល ភាព និងយញតតិ្ម៌។ 

• ការត្រប់ត្រង ិរញ្ាវតាញ៖ ការង្ហរ ិរញ្ាវតាញ ក៏ជាការង្ហរមួយក្ដលមានលកេណៈស្ុំខាន់ស្ត្មាប់នាយក 

ស្ថលា។ នាយកស្ថលាត្តូវត្បមូលទិនាន័យទាក់ទងនឹង ិរញ្ាវតាញឲ្យមានលកេណៈចាស់្លាស់្មាន 

តមាល ភាព រណដនយយភាព ដោយការដរៀបចុំត្បព័នធត្រប់ត្រងរណដនយយក្ដលអាចដជឿជាក់បាន។ 
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ស្តង់ោទី៥៖ ភាពជាអាកដឹកនាុំដលីកមមវ ិ្ ីសិ្កា និងការបដត្ងៀននិងដរៀន 

 កមមវ ិ្ ីសិ្កាជាក្ផាកមួយដ៏ស្ុំខាន់ស្ត្មាប់ការបដត្ងៀននិងដរៀន។ នាយកស្ថលាចាុំបាច់ត្តូវដឹកនាុំ

អនញវតត និងក្កលមអកមមវ ិ្ ីសិ្កា បដងកីតបរសិ្ថា ន និងបរយិកាស្សិ្កា ដ វ្ីអ្ិការកិចច វាយតនមលការបុំដពញ

ការង្ហររបស្់ត្រូបដត្ងៀន និងតាមោនលទធផលសិ្កា។ ខាងដត្កាមដនះជាសូ្ចនាករស្ុំខាន់ៗស្ត្មាប់

នាយកស្ថលាអនញវតត៖ 

• ការត្រប់ត្រងការដរៀននិងបដត្ងៀន៖ នាយកស្ថលាត្តូវក្ស្វងរកស្មាា រៈ និង្នធានសិ្កា ស្ត្មាប់ដុំដណីរ

ការដរៀននិងបដត្ងៀនដោយដលីកទឹកចិតតត្រូ ដត្បីចិតតររញដកាស្លយចាស់្លាស់្ កាញងការស្ត្មបស្ត្មួលឱ្យ

សិ្ស្សយល់ដឹង និងដចះពីរដបៀបដរៀន។ ចុំណញ ចមួយដទៀតដនាះ រឺនាយកស្ថលាត្តូវជុំរញញឱ្យត្រូបដត្ងៀនដ វ្ី

ក្ផនការបដត្ងៀន និងខិតខុំអនញវតតក្ផនការដនាះឱ្យបានត្តឹមត្តូវជាត្បចាុំ ដ ីយតាមោន ឬចញះអ្ិការកិចច

តាមក្ផនការកុំណត់ ត្ពមទាុំងផតល់ព័ត៌មានត្ត ប់ត្បកបដោយការដលីកទឹកចិតតនូវចុំណញ ចវជិជមាន និង

ចុំណញ ចអវជិជមាន។ ដលីស្ពីដនះដៅដទៀត នាយកស្ថលាត្តូវពិនិតយតាមោនការបដត្ងៀនរបស្់ត្រូ ពិនិតយ

ដមីលបុំក្ណងក្ចកកមមវ ិ្ ីសិ្កាថ្នដតីអាចទាន់ ឬចប់ដៅចញងឆ្ា ុំសិ្កាក្ដរ ឬដទ។ 

• ការត្ស្ថវត្ជាវ៖ នាយកស្ថលាត្តូវកុំណត់ដពលឱ្យបានចាស់្លាស់្ស្ត្មាប់ត្កុមបដចចកដទស្ដដីមបីដ វ្ីការ

ត្បជញុំរកវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តថ្មីស្ត្មាប់យកដៅបដត្ងៀន ដ ីយជុំរញញឱ្យត្រូត្ស្ថវត្ជាវឯកស្ថរក្ដលទាក់ទងនឹងដមដរៀន 

ដដីមបឱី្យការបដត្ងៀន និងដរៀនកាន់ក្តមានត្បសិ្ទធភាព។ 

• ការស្ ការ និងទុំនាក់ទុំនង៖ នាយកស្ថលាត្តូវមានកមមវ ិ្ ីស្ត្មាប់ដ វ្ីការត្បជញុំជាមួយបញរគលិក និង

ស្ រមន៍កាញងការត្តួតពិនិតយ ក្កលមអ អភិ្វឌឍ និងអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា ត្ពមទាុំងផសពវផាយលទធផលននការ

វាយតនមលជាផលូវការដល់ភារីក្ដលពាក់ព័នធ។ ដលីស្ពីដនះទាុំងនាយកស្ថលា ត្រូបដត្ងៀន និងអាកពាក់ព័នធ

ត្តូវដចះស្ ការ ស្ថមរគី និងដោរពោា ដៅវញិដៅមក។ 

• ការអភិ្វឌឍស្មតាភាព៖ នាយកស្ថលារួររកឱ្កាស្អភិ្វឌឍស្មតាភាពរបស់្ខលួនឱ្យបានរកីចដត្មីន ដ យី

នាយកស្ថលាក៏ត្តូវដលីកទឹកចិតតដល់ត្រូបដត្ងៀនបដងកីនចុំដណះដឹងវជិាជ ជីវៈយកដៅបុំដពញការង្ហរឱ្យបាន 
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រលូន។ នាយកស្ថលាត្តូវដរៀបចុំ ចាត់ក្ចង និងស្ត្មបស្ត្មួលឱ្យមានស្កមមភាពក្ចករ ុំក្លកចុំដណះដឹង 

និងបទពិដស្ថ្ន៍ដល់ោា ដៅវញិដៅមក។ 

• ការដ វ្ីអ្ិការកិចចនផទកាញង៖ នាយកស្ថលាពិនិតយតាមោន និងវាយតនមលស្កមមភាពត្រូបដត្ងៀនដដីមបីក្ក

លមអលទធផលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស និងរះិរកវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តថ្មីៗស្ត្មាប់ជាជុំនួយដល់ការបដត្ងៀនរបស់្ត្រូ។ ការ 

អនញវតតក្បបដនះអាចដ វ្ីឱ្យការបុំដពញការង្ហររបស់្ត្រូទទួលបានលទធផលវជិជមានដត្ចីន។ 

ស្តង់ោទី៦៖ ការផារភាជ ប់ស្ថលាដរៀន នឹងស្ រមន៍ 

 ស្ រមន៍មានតួនាទីស្ុំខាន់កាញងដុំដណីរការស្ថលាដរៀន ដ យីទុំនាក់ទុំនងលអរវាងស្ថលាដរៀន និង

ស្ រមន៍ជាកតាត ក្ដលមិនអាចខវះបាន។ កាលណាស្ រមន៍មានស្កមមភាពចូលរមួដត្ចីនជាមួយស្ថលា

ដរៀន នឹងដ វ្ីឱ្យស្ថលាដរៀនមានស្កមមភាពផញលផញស្ និងរកីចដត្មីនខាល ុំង។ ចុំណញ ចខាងដត្កាមជាសូ្ចនាករ 

ស្ុំខាន់ៗ៖ 

 • អជ្ា្រក្ដនដី៖ នាយកស្ថលាត្តូវមានទុំនាក់ទុំនងជិតស្ាិតជាមួយអជ្ា្រក្ដនដីដូចជាដម ញុំ ដៅ

ស្ង្ហក ត់ ដមភូ្មិ នររបាល និងកងោជអាវញ្ តាជាដដីម។ ដៅដពលស្ថលាមានបញ្ញា  ឬចង់ពឹងពាក់ដលី

ចុំណញ ចណាមួយ អជ្ា្រអាចជួយដោះត្ស្ថយបាន។ 

• មាតាបិតា៖ ស្ថលាដរៀនត្តូវមានទុំនាក់ទុំនងលអជាមួយមាតាបិតាសិ្ស្សកាញងការផតល់ និងទទួលព័ត៌មានពី

ោា ដៅវញិដៅមក ដ ីយដលីកដ ីងពីអតាត្បដយជន៍ននការសិ្កាដល់អាណាពាបាល និងដលីកទឹកចិតត

ដល់ពួកោត ់ឱ្យបញ្ជូ នកូនៗមកស្ថលាដរៀន។ 

• ភារីពាក់ព័នធ៖ ស្ថលាដរៀនត្តូវបងករលកេណះង្ហយត្ស្ួលដល់អាកពាក់ព័នធ ដោយផដល់ការោុំត្ទ ឱ្កាស្

ឱ្យចូលរមួស្កមមភាពនានា ដ យីទទួលយកនូវរុំនិត ឬដយបល់រះិរន់ដដីមបសី្ថា បនាពីស្ រមន៍ និងអាក

ពាក់ព័នធ។ 

២.៤ គ្ខបខណឌ សមតាភាេនយខស្ថលាក្រៀនក្ៅអាសុអីារាយ ៍

ដៅឆ្ា ុំ២០១៣ មជឈមណឌ ល SEAMEO INNOTECH បានអភិ្វឌឍត្កបខ័ណឌ ស្មតាភាពនាយក

ស្ថលាដរៀន ដៅអាស្ញីអាដរាយ។៍ ត្កបខ័ណឌ ស្មតាភាពដនះមានចកេញវស័ិ្យ ដដីមបផីតល់មូលោា នត្រឹះ ស្ត្មាប់
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កុំណត់កត្មិតជុំនាញ និងបញរគលិកលកេណៈដល់នាយកស្ថលាដរៀន អនញវតតតួនាទីឱ្យមានត្បសិ្ទធភាព 

ដឹកនាុំស្ថលាដរៀនឱ្យបានដជារជ័យ និងមានឧតតមភាព។ត្កបខ័ណឌ ដនះមានស្មតាភាពដោលចុំនួន៥ដូច

ខាងដត្កាម៖ 

២.៤.១ រំនិតយុទ្យធស្ថស្រសត និងនវានុវតតន៍៖ ជាស្មតាភាព ននការដរៀបចុំទឹស្ដៅយញទធស្ថស្រ្ស្ត

ស្ត្មាប់ស្ថលាដរៀន កាញងការស្ដត្មចចិតត នាុំឱ្យមានការផ្ទល ស់្បតូរនិងនវានញវតតន៍។ សូ្ចនាករស្ុំខាន់ៗដដីមបី

វាស់្ក្វងផលស្ដត្មចបានននស្មតាភាពដោលមួយដនះរមួមាន៖ 

ក. ការដ វ្ីតាោងទិស្ដៅយញទធស្ថស្រ្ស្តស្ថលាដរៀន 

● ដ វ្ីការង្ហរជាមួយស្ថលាដរៀន ស្ រមន៍និងភារីពាក់ព័នធកាញងការបដងកីតក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្តស្ថលា

ដរៀន 

● ដឹកនាុំអនញវតតក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្ត 

●  បង្ហា ញពីចកេញវស័ិ្យ និងដ វ្ីជារត្មូឱ្យដ ញីពីរញណតនមលននការអនញវតតការង្ហរត្បចាុំនថ្ៃ 

ខ. ការស្ដត្មចចិតតដោយមានការចូលរមួ 

● ដត្បីភ័្ស្តញតាងដផសងោា  ដដីមបីោុំត្ទ ត្តួតពិនិតយ តាមោន និងវាយតនមលក្កលមអក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្ត

ស្ថលាដរៀន 

● ត្បតិបតតិការពិនិតយដ ីងវញិឱ្យបានដទៀងទាត់ននការអនញវតតក្ផនការកមមវ ិ្ ីនិងដត្បីត្បាស់្លទធផល

ដដីមបដីោះត្ស្ថយបញ្ញា ដៅដពលអនញវតត 

រ. ការដឹកនាុំដោយមានការផ្ទល ស់្បតូរ និងនវានញវតតន៍ 

●  ដឹកនាុំដុំដណីរការផ្ទល ស់្បតូរទិស្ដៅដលីការអភិ្វឌឍ និងអនញវតតដោលវ ិ្ ី ត្បព័នធ និងរចនាស្មព័នធថ្មីៗ 

● ដ វ្ីឱ្យនិរនតរភាពនចាត្បឌិតនិងនវានញវតតន៍ដៅកាញងកមមវ ិ្ ីស្ថលាដដីមបីស្ដត្មចបាននូវលទធផល 

សិ្កាខពស់្ 

២.៤.២ ភាេជាអាខដឹខននិំងគ្រប់គ្រង៖ ជាស្មតាភាពននការត្រប់ត្រង្នធាន និងត្បព័នធ

ស្ថលាដរៀន ការត្រប់ត្រងការបុំដពញការង្ហររបស្់បញរគលិក ការត្រប់ត្រងកមមវ ិ្ ីរបស់្បញរគលិក ការត្រប់ត្រង
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កមមវ ិ្ ីនិងរដត្មាងនានារបស្់ស្ថលាដរៀនត្បកបដោយនិរនតភាព។ សូ្ចនាករស្ុំខាន់ៗ ដដីមបវីាស្់ក្វងផល

ស្ដត្មចបានននស្មតាភាពដោលមួយដនះរមួមាន៖ 

ក.ការត្រប់ត្រងត្បព័នធ និង្នធានស្ថលាដរៀន 

● ត្រប់ត្រង្នធាន រិញ្ាវតាញ 

● ត្រប់ត្រងបរសិ្ថា នសិ្កា 

●  ត្រប់ត្រងត្បព័នធ និងនិតិវ ិ្ ី 

ខ. ការត្រប់ត្រងការបុំដពញការង្ហររបស់្បញរគលិក 

● ត្រប់ត្រងលកេខណឌ តត្មូវការបញរគលិករបស់្ស្ថលាដរៀន 

● ោុំត្ទការអភិ្វឌឍស្មតាភាពបញរគលិក 

● ទទួលស្ថគ ល់ការបុំដពញការង្ហររបស់្បញរគលិក 

រ. ការត្រប់ត្រងរដត្មាង និងកមមវ ិ្ ីស្ថលាដរៀនឱ្យមាននិរនតរភាព 

● បង្ហា ញបុំណិនត្រប់ត្រងរដត្មាង និងកមមវ ិ្  ី

● ដលីកកមពស់្រដត្មាងនិងកមមវ ិ្ ីដោយដផ្ទត តដលីស្ថលាដរៀននិងោុំត្ទការអភិ្វឌឍត្បកបដោយ 

និរនតរភាព 

២.៤.៣ ភាេជាអាខដឹខនកំ្លើការបក្គ្ងៀន និងក្រៀន៖ជាស្មតាភាពដឹកនាុំកាញងការអនញវតតនិងក្ក

លមអកមមវ ិ្ ីសិ្កា បដងកីតបរសិ្ថា នសិ្កាតាមក្បបសិ្ស្សមជឈមណឌ ល ការដ វ្ីអ្ិការកិចចនិងវាយតនមលដលីការ

បុំដពញភារកិចចរបស្់ត្រូបដត្ងៀនក៏ដូចជាផតល់លទធផលអុំពីក្ផនការសិ្កា។ សូ្ចនាករស្ុំខាន់ៗ ដដីមបីវាស្់

ក្វងផលស្ដត្មចបានននស្មតាភាពដោលមួយដនះរមួមាន៖ 

ក.ការដឹកនាុំក្កលមអ និងការអភិ្វឌឍកមមវ ិ្ ីសិ្កា 

● ត្រប់ត្រងការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា 

● ដលីកកមពស់្ការយល់ដឹងស្ុំដៅដល់ការបដត្ងៀនចត្មុះ និងដផសងៗោា  

ខ. ការបដងកីតបរសិ្ថា នសិ្ស្សមជឈមណឌ ល 
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● ដលីកកមពស់្ស្កមមភាពសិ្ស្សមជឈមណឌ ល 

● ដលីកកមពស់្បរសិ្ថា នសិ្កាត្បកបដោយផ្ទស្ញខភាព ស្ញវតាិភាព និងការអប់រ ុំបញ្ចូ លោា  

● ដលីកកមពស់្វបប្ម៌ស្នតិភាពជាតិស្ថស្ន៍ដផសងៗោា  

រ. ការដ វ្ីអ្ិការកិចច និងវាយតនមលការបុំដពញភាកិចចរបស់្ត្រ ូ

● អនញវតតរត្មូស្មត្ស្បចុំដពាះការត្រប់ត្រង និងវាយតនមល 

● ការអប់រ ុំរណៈត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន 

 . ការបង្ហា ញនូវលទធផលសិ្កាតាមក្ផនការ 

● ដលីកកមពស់្ដោលវ ិ្ ី ក្ផអកដលីស្ថម រតីជាត្កុម ស្ត្មាប់ការដឹកនាុំការបដត្ងៀន និងដរៀន 

● ត្រប់ត្រងការវាយតនមលការដរៀន និងបដត្ងៀនឲ្យត្បដសី្រដ ងី 

២.៤.៤ ឧតតមភាេបុរាល៖ ជាស្មតាភាពត្រប់ត្រងដលីត្បសិ្ទធភាពបញរគលដៅដលីស្កមមភាពឱ្យអស្់ពី

ស្មតាភាព និងលទធភាពក្ដលអាចដ វ្ីដៅបាននិងបនតការអភិ្វឌឍស្មតាភាពវជិាជ ជីវៈជាដដីម។ សូ្ចនាករ 

ស្ុំខាន់ៗ ដដីមបវីាស់្ក្វងផលស្ដត្មចបានននស្មតាភាពដោលមួយដនះរមួមាន៖ 

ក. ត្រប់ត្រងត្បសិ្ទធភាពបញរគល 

●  ដឹកនាុំដោយដ វ្ីជារត្មូ 

● បង្ហា ញនូវតមាល ភាព និងរណដនយយភាព 

● អនញវតតការរស់្ដៅត្បកបដោយស្ញខភាពនិងតញលយភាពមានដមាទនភាពវជិាជ ជីវៈរបស់្បញរគលមាា ក់ៗ 

●  ផសពវផាយលទធផល 

ខ. ដ វ្ីស្កមមភាពដលីបញ្ញា ត្បឈម និងលទធភាពដោះត្ស្ថយនានា 

● ត្រប់ត្រងអាទិភាព 

● បង្ហា ញនូវការស្ដត្មចចិតតកាញងការកុំណត់នូវបញ្ញា ត្បឈម 

● បង្ហា ញនូវឥរយិបថ្ជាស្ ត្រិនភាព 

រ. បនតអភិ្វឌឍស្មតាភាពវជិាជ ជីវៈ 
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● ទុំនួលខញស្ត្តូវកាញងការសិ្កាដពញមួយជីវតិ 

● ោុំត្ទទស្សនវស័ិ្យ និងតនមលរបស់្ ASEA  

២.៤.៥ ការចូលរមួេីភារីពាខ់េ័នធ៖ ជាស្មតាភាពកាញងការដលីកកមពស់្ ការក្ចករ ុំក្លក ការទទួល

ខញស្ត្តូវ ស្ត្មាបក់ារអភិ្វឌឍស្ថលាដរៀន ត្រប់ត្រងភាពជានដរូ និងបណាត ញការអប់រ ុំ និងការរកានិរនតរភាព

ននទុំនាក់ទុំនងកិចចស្ ត្បតិបតតិការជាមួយភារីពាក់ព័នធ។ សូ្ចនាករស្ុំខាន់ៗ ដដីមបវីាស្់ក្វងផលស្ដត្មច

បានននស្មតាភាពដោលមួយដនះរមួមាន៖ 

ក. ដលីកកមពស់្ការទទួលខញស្ត្តូវ និងក្ចករ ុំក្លកស្ត្មាប់ការក្កលមអស្ថលាដរៀន 

● កស្ថងទុំនញកចិតត និងដឹកនាុំត្កុម 

● ពត្ងឹងអុំណាចស្ រមន៍កាញងការដ វ្ីការង្ហរដដីមបដីលីកកមពស់្ស្ថលាដរៀន 

ខ. ត្រប់ត្រងកិចចស្ ត្បតិបតតិការ និងបណាត ញអប់រ ុំ 
● ទុំនាក់ទុំនងជាមួយភារីពាក់ព័នធដផសងៗឱ្យមានត្បសិ្ទធភាពខពស់្ 

● ស្ត្មបស្ត្មួលភាពជានដរូជាមួយស្ រមន៍ 

● ដលីកកមពស់្ឱ្យមានការចូលរមួមតិពីស្ រមន៍ 

● ត្រប់ត្រងទុំនាស់្ និងអនញវតតជុំនាញចរចា 

រ. រកានិរនតរភាព ទុំនាក់ទុំនងកិចចស្ ការជាមួយភារីពាក់ព័នធ 

● ោុំត្ទកមមវ ិ្ ី និងរដត្មាងក្ដលដផ្ទដ តដលីស្ រមន៍ 

● ផសពវផាយការបុំដពញការង្ហរស្ថលាដរៀន និងស្ រមន៍ 

២.៤.៦ ទ្យគ្មង់ននខំផ្ណទ្យគ្មង់ស្ថលាក្រៀន 

បនាទ ប់ពីបានអនញវតតស្ថកលបងកមមវ ិ្ ីកុំក្ណទត្មង់ស្ថលាដរៀន និងបទពិដស្ថ្ន៍ ពីការត្បយញទធ

ត្បឆ្ុំងនឹងជុំងឺកូវតី-១៩ ត្កស្ួងបានបដងកីតរុំរូកុំក្ណទត្មង់ស្ថលាដរៀនចុំនួន ៣ត្បដភ្ទ រឺ៖ 

ត្បដភ្ទទី១ ស្ថលាដរៀនជុំនាន់ថ្មី ដោយដផ្ទត តដលីការផដល់ស្វ័យភាពកាញងការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា ដដីមបបីណតញ ះ

្នធានមនញស្សមានបុំណិនស្តវតសរទី៍២១ កាញងដនាះរណៈត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន និងត្រូបដត្ងៀនត្តូវមាន៖ 
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ក) សី្ល្ម៌ និងស្តង់ោវជិាជ ជីវៈខពស់្ ខ) រណដនយយភាព និងនវានញវតតន៍ រ) ដចះដត្បីត្បាស់្បដចចកវទិា

ព័ត៌មាន កាញងការដរៀន និងបដត្ងៀន  ). ដចះដត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបដត្ងៀនថ្មី។ សិ្ស្សស្ថលាដរៀនជុំនាន់ថ្មីត្តូវ

មាន៖ ក).រុំនិតផតួចដផដីមនិងស្ ត្រិនភាព ខ).ដចះទុំនាក់ទុំនង និងស្រដស្រយ៉ា ងបញិនត្បស្ប់ រ).ដចះ

វភិារនិងវាយតនមលព័ត៌មាន  ). ចង់ដ ីញ ចង់ដឹង និងមានការត្ស្ដមីលត្ស្នមខពស្់ ច). ដចះរិតក្បប

វភិារស្ញីជដត្  និងដោះត្ស្ថយបញ្ញា  ្).ដចះស្ ការ និងជ).មានភាពរ ័ស្រ ួន និងដចះយកចុំដណះ

ដឹងដៅអនញវតត។ 

ត្បដភ្ទទី២ ស្ថលាដរៀនរុំរូ ដោយដផ្ទត តដលី ក).ស្ថលាដរៀនមានរណដនយយភាពជាមួយស្ រមន៍ និង

ស្ដត្មចបានស្ដង់ោស្ថលាដរៀនមានត្បសិ្ទធភាព ខ).ស្ថលាដរៀនមានស្វ័យភាព កាញងការង្ហរក្ផនការក្កលមអ

ស្ថលាដរៀន ថ្នា ក់ដរៀន និងផតល់ការអភិ្វឌឍវជិាជ ជីវៈជាត្បចាុំដល់រណៈត្រប់ត្រង និងត្រូបដត្ងៀន រ).សិ្ស្ស

ត្តូវបានដ វ្ីដតស្តស្តង់ោត្បកបដោយតមាល ភាព និងយញតតិ្ម៌ ដដីមបបីដត្មីដល់ការក្កលមអការបដត្ងៀន និងដរៀន 

ការជួយសិ្ស្សដរៀនយឺត និងផដល់ព័ត៌មានដល់មាតាបិតា ឬអាកអាណាពាបាល និងស្ រមន៍  ).ត្រូ

បដត្ងៀនដត្បីត្បាស់្លទធផលដតស្ត ដដីមបីក្កលមអការបដត្ងៀន និងទទួលបានការអភិ្វឌឍរញណវញឌឍិជាត្បចាុំ 

ង).មាតាបិតា ឬអាកអាណាពាបាលនិងស្ រមន៍ចូលរមួោុំត្ទ និងអភិ្វឌឍន៍ស្ថលាដរៀន។ 

ត្បដភ្ទទី៣ ស្ថលាដរៀន្មមតា ដោយដផ្ទត តដលី ក). ការក្កលមអលទធផលសិ្ការបស់្សិ្ស្សត្ស្បតាមការរក

ដ ីញលទធផលដតស្តរង្ហវ យតនមលការសិ្ការបស់្សិ្ស្សថ្នា ក់ជាតិ ថ្នា ក់ទី៣ ទី៦ ទី៨ និងទី១១ ខ). ការ

ពត្ងឹងវតតមានត្រូ និងវតតមានសិ្ស្សរ). ការពត្ងឹងការត្រប់ត្រងតាមស្ថលាដរៀន។  

២.៥ នយខស្ថលាជាអាខដឹខន ំ

២.៥.១ ភាេជាអាខដឹខន ំ

  ភាពជាអាកដឹកនាុំរឺជាស្មតាភាពក្ដលដឹកនាុំ ឬជុំរញញអាកឯដទៀតកាញងត្កុម ដៅកាញងអងគភាពឱ្យពួតនដ

ដ វ្ីការ ដដីមបីស្ដត្មចដោលដៅ (ការង្ហរត្រប់ត្រងរដាបាល នាយកោា នបណតញ ះបណាត ល និងវតិ្កឹការ

,២០០២)។ អាកដឹកនាុំជាបញរគលត្តូវបានទទួលស្ថគ ល់ពីស្មាជិកត្កុមកាញងអងគភាព ឬដត្ៅអងគភាព ដដីមបី

ដឹកនាុំអនញវតតការង្ហរឱ្យស្ដត្មចដោលបុំណងក្ដលបានដត្ោងទញក។ កាលណាមនញស្សរមួោា ដ វ្ីការចាប់ពីពីរ
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នាក់ដ ងីដៅ ត្តូវក្តមានអាកដឹកនាុំ។ ត្រួស្ថរមួយ ភូ្មិមួយ  ញុំមួយ អងគភាពមួយ ត្បសិ្នដបីោម នដមដឹកនាុំ 

វានឹងដ វ្ីឱ្យកក្នលងដនាះោម នស្ណាត ប់ធាា ប់ ខវះស្នតិស្ញខ និងមិនមានការរកីចដត្មីន។ ដូចដនះ អាកដឹកនាុំមាន

ស្ថរៈស្ុំខាន់ណាស្់ ដត្ពាះអាកដឹកនាុំជាបដង្ហគ លកាញងការដ វ្ីដស្ចកដីស្ដត្មចចិតត ក្ដលដ វ្ីឱ្យមានទុំនាក់ទុំនង

ោា ពីត្កុមមួយដៅត្កុមមួយដទៀត និងជាអាកជុំរញញទឹកចិតត ជាអាកផតល់ស្មាា រៈកាញងដុំដណីរការដនាះផងក្ដរ។ 

ភាពជាអាកដឹកនាុំរឺជាដុំដណីរការក្ដលបញរគលមាា ក់ៗមានឥទធិពលដលីបញរគលមួយត្កុម ស្ដត្មចបាននូវដោល

ដៅរួមមួយ។ ភាពជាអាកដឹកនាុំរឺជាស្មតាភាពរបស់្បញរគលមាា ក់ក្ដលជះឥទធិពលដល់ស្មាជិកត្កុម ដដីមបី

ជុំរញញ និងចូលរមួចុំក្ណកដ វ្ីឱ្យអងគភាពស្ដត្មចដជារជ័យ (House et al,1999)។ ភាពជាអាកដឹកនាុំរឺជា

ស្មតាភាពននការអភិ្វឌឍ និងការទុំនាក់ទុំនងដៅនឹងចកេញ វស័ិ្យរបស់្មនញស្សមួយត្កុមក្ដលដ វ្ីឱ្យទស្សន 

វស័ិ្យដនាះកាល យជាការពិត។ 

២.៥.២ ការបង្គា ញេីការដឹខនសំ្ថលាក្រៀនរបសក់្លាខ Beatriz Pont, Deborah Nusche, 

Hunter Moorman 

 តាមរយៈអងគការ OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) 

បានដបាះពញមពផាយដៅកាញងវ ៉ាញលទី១ ស្តីពីការអភិ្វឌឍភាពជាអាកដឹកនាុំដៅតាមស្ថលាដរៀន កាញងឆ្ា ុំ២០០៨ 

កុំណត់យកដោលការណ៍          ស្ុំខាន់ៗចុំនួនបួន ទាក់ទងដៅនឹងភាពជាអាកដឹកនាុំដៅស្ថលាដរៀនរឺ៖ 

(ក) ការទទួលខញស្ត្តូវរបស់្អាកដឹកនាុំស្ថលាដរៀន (ខ) ការក្ចករ ុំក្លកភាពជាអាកដឹកនាុំស្ថលាដរៀន 

(រ) ការអភិ្វឌឍជុំនាញននភាពជាអាកដឹកនាុំស្ថលាដរៀនត្បកបដោយត្បសិ្ទធភាព និង ( ) ការអនញវតតវជិាជ

ជីវៈននភាពជាអាកដឹកនាុំដៅកាញងស្ថលាដរៀន។ 

ក. ការទទួលខញស្ត្តូវរបស់្អាកដឹកនាុំស្ថលាដរៀន 

 ការត្ស្ថវត្ជាវមួយបានបង្ហា ញថ្ន អាកដឹកនាុំដៅតាមស្ថលាដរៀន ត្តូវមានការទទួលខញស្ត្តូវដត្ចីន 

កាញងការបុំដពញភារកិចចរបស់្ខលួន ដ ីយបងករលកេណៈឱ្យសិ្ស្សមានស្វ័យភាពកាញងការស្ដត្មចចិតត។ ការ

ទទួលខញស្ត្តូវរបស់្អាកដឹកនាុំតាមស្ថលាដរៀនអាចបង្ហា ញតាមរយៈស្មតាភាពយល់ដឹងរបស់្ខលួន ការ 

អនញវតតការង្ហរក្ដលដ វ្ីឱ្យត្បដសី្រដ ងីចុំដពាះការបដត្ងៀនរបស់្ត្រូ និងការដរៀនរបស់្សិ្ស្ស។ 
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❖ ការទទួលខញស្ត្តូវកាញងការក្កលមអការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស 

បញ្ញា ចមបងរបស់្អាកដឹកនាុំដៅតាមស្ថលាដរៀនរឺត្តូវដរៀបចុំដោលនដយបាយចាស់្លាស់្កាញងការ

អនញវតតដលីតួនាទី និងការទទួលខញស្ត្តូវក្ដលទាក់ទងនឹងលទធផលននការដរៀនសូ្ត្តឱ្យមានភាពលអត្បដសី្រ

ដ ីង  (K Leithwood - 2004)។ ការសិ្កាដនះក៏បានកុំណត់អតតស្ញ្ញា ណស្ុំខាន់ៗចុំនួនបួនននការ

ទទួលខញស្ត្តូវក្ដលជារនលឹះស្ត្មាប់ថ្នា ក់ដឹកនាុំស្ថលាដរៀន ដដីមបដីលីកកមពស់្លទធផលននការសិ្កា៖ 

• ការោុំត្ទ ការវាយតនមល និងការអភិ្វឌឍរញណភាពត្រូបដត្ងៀន 

• ការកុំណត់ដោលដៅ ការវាយតនមល និងរណដនយយភាព 

• ការត្រប់ត្រងយញទធស្ថស្រ្ស្ត រិញ្ាវតាញ 

• ្នធានមនញស្សដចះស្ ការោា កាញងការបុំដពញភារកិចច 

❖ ការអភិ្វឌឍភាពជាអាកដឹកនាុំរបស់្ស្ថលាដរៀនស្ត្មាប់ដោលនដយបាយនិងការអនញវតត 

ភាពជាអាកដឹកនាុំរបស់្នាយកស្ថលាអាចជួយផដល់ការក្ណនាុំដៅដលីភារកិចច និងការទទួលខញស្

ត្តូវឱ្យមានត្បសិ្ទធភាព និងបដងកីតជាដោលនដយបាយមួយចាស់្លាស់្ ស្ត្មាប់ស្ថលាដរៀនក្ដលមាន 

ឥទធិពលដល់ការបុំដពញតួនាទីភារកិចចរបស់្ត្រូបដត្ងៀននិងការដរៀនសូ្ត្តរបស់្សិ្ស្ស ភាពជាអាកដឹកនាុំរបស់្

នាយកស្ថលាជាមូលោា នត្រឹះដដីមបដី វ្ីឱ្យដុំដណីរការស្ថលាដរៀនត្បត្ពឹតតដៅបានលអត្បដសី្រត្បកបដោយការ

ទទួលខញស្ត្តូវ។ 

ខ. ការក្ចករ ុំក្លកភាពជាអាកដឹកនាុំស្ថលាដរៀន 

ការបដងកីតការទទួលខញស្ត្តូវ និងរណដនយយភាពននភាពជាអាកដឹកនាុំស្ថលាដរៀន បានបដងកីតដ ងី

ស្ត្មាប់ការក្ចករ ុំក្លកភាពជាអាកដឹកនាុំដល់រណៈកមមការស្ថលា ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលាក្ដលត្បឈមមញខ

នឹងការង្ហរថ្មីជាដត្ចីន។ ខាងដត្កាមដនះជាចុំណញ ចក្ដលត្តូវក្ចករ ុំក្លក៖ 

• ការដលីកទឹកចិតតកាញងការក្ចករ ុំក្លកភាពជាអាកដឹកនាុំ 

ការក្បងក្ចកភាពជាអាកដឹកនាុំអាចពត្ងឹងដល់ការត្រប់ត្រង និងការដ វ្ីក្ផនការដោយដជារជ័យ។ 

ការក្ចកចាយភាពជាអាកដឹកនាុំ តាមរយៈត្កុម និងអងគភាពអាចដ វ្ីបាននឹងជួយដោះត្ស្ថយបញ្ញា ត្បឈម
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ដៅតាមស្ថលាដរៀនកាញងដពលបចចញបបនាដនះ និងជួយក្កលមអស្ថលាដរៀនឲ្យបានលអផងក្ដរ។ ការក្ចករ ុំក្លក

ដនះ អាចដ វ្ីតាមរយៈត្កុម ក្ផាកដផសងៗ ឬ តាម    រយៈការបដងកីតត្កុមពិដស្ស្មួយក្ដលក្ផអកដលីជុំនាញ 

និងតត្មូវការបចចញបបនា។ 

• ការោុំត្ទការក្ចករ ុំក្លកភាពជាអាកដឹកនាុំ 

 ការោុំត្ទដល់ការក្ចករ ុំក្លកភាពជាអាកដឹកនាុំរឺជាការពត្ងឹងរុំនិតននភាពជាអាកដឹកនាុំ ដដីមបី

បដងកីតយនតការដលីកទឹកចិតត និងផតល់រង្ហវ ន់ដល់ការចូលរមួ ការអនញវតតកិចចការ និងការពត្ងីកការដឹកនាុំ ការ

បណតញ ះបណាត លភាពជាអាកដឹកនាុំដៅកាន់ថ្នា ក់ដឹកនាុំដៅកាញងស្ថលាដរៀន។ អាកដឹកនាុំដៅតាមស្ថលាដរៀន

ត្តូវបដងកីតយនតការមួយ កាញងការក្ចករ ុំក្លកភាពជាអាកដឹកនាុំ។ ការោុំត្ទដល់ត្កុមត្បឹកាស្ថលាដរៀន ការ

ត្ស្ថវត្ជាវមួយបានបង្ហា ញថ្ន ត្កុមត្បឹកាស្ថលាដរៀនបានចូលរមួចុំក្ណកដល់ការអភិ្វឌឍភាពជាអាកដឹកនាុំ

ដៅកាញងស្ថលាបានដត្ចីន។ ត្កុមត្បឹកាស្ថលាដរៀនមានតួនាទី និងការទទួលខញស្ត្តូវកាញងដុំដណីរការស្ថលា 

និងពិនិតយនូវភាពស្ញីស្ង្ហវ ក់ោា រវាងថ្នា ក់ដឹកនាុំ ត្រូបដត្ងៀន និងសិ្ស្ានញសិ្ស្ស ។ ត្កុមត្បឹកាស្ថលាអាច

ជួយផដល់នូវដោលកាណ៍ រុំនិត និងយញទធស្ថស្រ្ស្តដដីមបកីស្ថងស្ថលាដរៀនឱ្យមានភាពរកីចដត្មីន។ 

រ. ការអភិ្វឌឍជុំនាញននភាពជាអាកដឹកនាុំស្ថលាត្បកបដោយត្បសិ្ទធភាព 

❖ ការបនតអភិ្វឌឍភាពជាអាកដឹកនាុំ 

ការអភិ្វឌឍភាពជាអាកដឹកនាុំរឺជាស្កមមភាពមួយក្ដលដ វ្ីដ ីងកាញងដោលបុំណងពត្ងឹងដល់ការ

ត្រប់ត្រង និងដឹកនាុំដៅតាមស្ថា ប័ន ឬអងគភាព។ ដុំដណីរការននការអភិ្វឌឍភាពជាអាកដឹកនាុំដនះត្តូវមាន

លកេណៈត្ស្បតាមតត្មូវការ និងបរបិទដៅតាមស្ថលាដរៀន។ ដុំណាក់កាលស្ុំខាន់ៗចុំនួនបីក្ដលត្តូវយក

មកអភិ្វឌឍរមួមាន៖ 

• ការដលីកទឹកចិតតកាញងការបណតញ ះបណាត លភាពជាអាកដឹកនាុំ 

• ការដរៀបចុំកមមវ ិ្ ីបណតញ ះបណាត លភាពជាអាកដឹកនាុំ 

• ការធានាដល់ការបណដញ ះបណាដ លដដីមបបីុំដពញតត្មូវការ 
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 អាកដឹកនាុំដៅតាមស្ថលាដរៀនត្តូវផដល់ឱ្កាស្ឱ្យទទួលការបណតញ ះបណាត លដត្ចីនកាញងដោលបុំណង

ពត្ងឹងស្មតាភាពដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង។ ដៅកាញងការបណតញ ះបណាត លដនះរួរដលីកទឹកចិតតដល់អាកដឹនាុំដៅ

តាមស្ថលាដរៀនឱ្យអភិ្វឌឍជុំនាញឱ្យមានភាពចាស្់លាស្់។ ការបណដញ ះបណាដ លដនះត្តូវដ វ្ីការឱ្យត្តូវនឹង

បញ្ញា ជាក់ក្ស្តងដៅកក្នលងការង្ហរ។ 

• ធានាឱ្យមានស្ាិរភាពននការបណដញ ះបណាដ ល 

ការបណតញ ះបណាត លភាពជាអាកដឹកនាុំពិតជាមានភាពចាុំបាច់កាញងដុំដណីរការននការង្ហរ។ ការង្ហរ

ដនះត្តូវក្តដ វ្ីដ ីងជាបនតបនាទ ប់ដដីមបីឱ្យមានភាពលអត្បដសី្រ។ ការង្ហរបណតញ ះបណាត លដនះ មានស្តង់ោ

ចាស្់លាស្់ និងធានាឱ្យមានរញណ      ភាព។ ត្កុមដឹកនាុំ បណតញ ះបណាត ល ត្តូវវាយតនមល បដងកីតយនតការ

តាមោនស្មតាភាពអាកទទួលការបណតញ ះបណាត ល។ 

• ធានានូវភាពស្មត្ស្បស្ត្មាប់ការបណតញ ះបណាត លត្បកបដោយត្បសិ្ទធភាព 

ដដីមបីដ វ្ីការបណតញ ះបណាត លឱ្យមានត្បសិ្ទធភាពនិងរញណភាព ដរត្តូវរិតដល់ភាពចាុំបាច់នន 

ការង្ហរ។ វាបានបង្ហា ញនូវរនលឹះស្ុំខាន់ៗដូចជា៖ កមមវ ិ្ ីសិ្កា បទពិដស្ថ្ន៍ជាក់ក្ស្ដង កាញងការង្ហរ ការ

ត្បមូលផតញ ុំត្កុម ការក្ណនាុំ ការបងវឹកបង្ហា ត់ និងការស្ិកាពីការស្ ការោា រវាងកមមវ ិ្ ីស្ិកានិងស្ថលាដរៀន។ 

 .ការដ វ្ីឱ្យអាកដឹកនាុំដៅកាញងស្ថលាដរៀនបុំដពញការង្ហរត្បកបដោយត្បសិ្ទធភាព 

អាកដឹកនាុំជាមនញស្សមាា ក់ក្ដលត្តូវមានស្មតាភាពកាញងការបុំដពញការង្ហរ។ ការដត្ជីស្ដរសី្ដបកេជន

ដឹកនាុំត្តូវដ វ្ីដ ីងដោយយកចិតតទញកោក់ត្បកបដោយតមាល ភាព និងរញណភាព។ កាលណាដត្ជីស្ដរសី្

ដបកេជនបានត្តឹមត្តូវនឹងជួយដល់ដុំដណីរការរបស់្អងគភាពដៅនថ្ៃអនារតបានលអផងក្ដរ។ អាកដឹកនាុំលអ

នឹងអនញវតតការង្ហរមានត្បសិ្ទធភាព និងទទួលបានទាុំងបរមិាណ និងរញណភាព។ ដូចដនះ ដុំដណីរការននការ

ដត្ជីស្ដរសី្ដបកេជនក្ដលបានបុំដពញលកេខណឌ ស្តង់ោរឺត្តូវដ វ្ីការស្មាា ស្ដលីស្មតាភាពក្ដលទាក់ទងនឹង

ជុំនាញ។ បនាទ ប់ពីដត្ជីស្ដរសី្បានត្តូវយកមកបណតញ ះបណាត លជុំនាញបក្នាមដទៀត។ 

● ការដផ្ទត តដលីត្បាក់ក្ខរបស់្អាកដឹកនាុំស្ថលា 



 

24 

 

ផលត្បដយជន៍ការង្ហរ ជាក្ផាកមួយក្ដលដ វ្ីឱ្យការបុំដពញភារកិចចបានលអត្បដសី្រ រឺត្បាក់ក្ខខពស់្ជា

ការទាក់ទាញដល់ដបកេជនក្ដលមានស្មតាភាពមកោក់ពាកយស្ញុំដ វ្ីការង្ហរ។ វាមានឥទធិពលដល់ការអនញវតត

ការង្ហររបស់្អាកដឹកនាុំ។ ការកុំណត់ត្បាក់ក្ខត្តូវមានលកេណៈស្មត្ស្បតាមតួនាទី ឋានៈ មញខង្ហរ និង

បនទញកននការង្ហរ។ 

● ទទួលស្ថគ ល់តួនាទីរបស់្អាកដឹកនាុំស្ថលាដរៀន  

មានចុំដណះដឹងដ យីត្តូវក្ចករ ុំក្លកចុំដណះដឹងទាុំងដនះដៅដល់បញរគលិកដត្កាមឱ្វាទ ការដ វ្ីក្បប

ដនះ កាញងដោលបុំណងឱ្យការបុំដពញភារកិចចរបស់្ពួកោត់មានរញណភាពនិងងត្បសិ្ទធភាព។ អាកដឹកនាុំ

ស្ថលាដរៀនត្តូវស្ថគ ល់ឱ្យបានចាស់្នូវតួនាទី និងភារកិចចរបស់្ខលួន ដត្ពាះវាជួយដល់ការអនញវតតការង្ហរបាន

លអ។ 

• ផតល់នូវជដត្មីស្និងការោុំត្ទស្ត្មាប់ការអភិ្វឌឍអាជីព 

ការអភិ្វឌឍអាជីពជាកិចចការមួយដ៏ស្ុំខាន់ស្ត្មាប់អាកដឹកនាុំស្ថលាដរៀននិងបដងកីតនូវភាពបញិន

ត្បស្ប់ ស្ត្មាប់ការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង។ មានវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តជាដត្ចីនកាញងការបណដញ ះបណាដ លអាជីពដល់អាក

ដឹកនាុំឱ្យដចះដ វ្ីនិងដ វ្ីដោយ្នទៈ បត់ក្បនដៅតាមស្ថា នភាពជាក់ក្ស្ដង។ អាកដឹកនាុំស្ថលា ត្តូវក្ស្វងរក 

ឱ្កាស្ដោយខលួនឯង ដដីមបអីភិ្វឌឍជុំនាញដឹកនាុំរបស់្ខលួនឱ្យត្បដសី្រដ ងី។ 

២.៥.៣ លខេណៈសមបតតិរបសអ់ាខដឹខន ំ

អាកដឹកនាុំជាត្បដភ្ទមនញស្សក្ដលមានលកេណៈដឹកនាុំ មានចុំដណះដឹង និងបុំណិនស្មត្ស្ប កាញង

ការដឹកនាុំត្កុមដដីមបីស្ដត្មចលទធផលក្ដលចង់បាន។ អាកដឹកនាុំមិនអាចខវះបញរគលិកលកេណៈ និងអាកបប

កិរយិបានដទ (ការត្រប់ត្រង និងភាពជាអាកដឹកនាុំ, 2016)។ 

ក. លកេណៈស្មបតតិអាកដឹកនាុំលអ 

អាកដឹកនាុំលអត្តូវមានលកេណៈស្មបតតិដូចតដៅ៖ 

១-មានដស្ចកតីកាល ហន ២-ចិតតលអដចះជួយោា  ៣-អារមមណ៍នឹងន ៤-មានចកេញវស័ិ្យ ៥-មានស្មតា

ភាព ៦-មានតមាល ភាព  ៧-មានទុំនងទុំនងោា លអ  ៨-មានយញតតិ្ម៌ និង  ៩-មានស្ញខភាពមាុំមួន។ 
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ខ. លកេណៈស្មបតតិអាកដឹកនាុំមិនលអ 

លកេណៈស្មបតតិអាកដឹកនាុំមិនលអមាន៖១-ត្ចក្ណន ា្ នីស្ ២-ដលាភ្លន់រិតត្បដយជន៍ផ្ទទ ល់

ខលួន ៣-ខវះចុំដណះដឹង ខវះស្មតាភាព  ៤-ដត្បីឥទធិពលមិនដ វ្ីរញណចុំដពាះអាកដនទ ៥-ោម នការទទួលខញស្

ត្តូវ ៦-មិននឹងន មិនដចះអត់ ម្ត់ ៧-ខជិលត្ចអូស្ ៨-ទស្សនៈចដងអៀតចងអល់ ៩-ត្បមឹកបាត់បង់ស្តិស្មបជជញ្ាៈ។ 

រ. រង្ហវ យតនមលអាកដឹកនាុំ 
អាកដឹកនាុំលអត្តូវដរវាយតនមលដលីចុំណញ ចមួយចុំនួនដូចតដៅ៖  

១-លទធផលដលីក្ផាកបរមិាណ និងរញណភាព ២-ដោរព និងដស្ថម ះត្តង់ពីអាកដត្កាមបង្ហគ ប់  

៣-មនសិ្ការ និងស្ថមរគីភាព។ 

 . កតាត មួយចុំនួនក្ដលដ វ្ីឱ្យអាកដឹកនាុំដជារជ័យ 

អាកដឹកនាុំត្តូវក្ស្វងយល់នូវចុំណញ ចក្ដលខលួនអាចនឹងទទួលបានដជារជ័យដូចជា៖១.បញរគលិកកាញង

អងគភាពរបស់្ខលួនដោរពនិងត្ស្ឡាញ់ ២-ត្បព័នធការង្ហររដបៀបរបបការង្ហរ ចាប់ទមាល ប់ វន័ិយខាងកាញង និង

ខាងដត្ៅ ៣- ស្ភាពបរសិ្ថា ន និង  ៤-ជុំ រអាកដឹកនាុំ 

២.៥.៤ បំណិនរបសអ់ាខដឹខន ំ

តាមរយៈការកុំណត់មញខង្ហរ ឬដោលការណ៍ស្ុំខាន់ៗរបស់្អាកដឹកនាុំមានដោលបុំណងមួយចុំនួន

ក្ដលអាចជួយឱ្យស្ដត្មចនូវមញខង្ហរទាុំងដនាះកាញងស្ថា នភាពខញស្ៗោា ។ អាកដឹកនាុំត្តូវក្តបដងកីនស្មតាភាព

របស់្ខលួន ដដីមបកីស្ថងបុំណិនដឆ្ព ះដៅស្ដត្មចឧតតមភាពមួយរមួមាន៖ 

ក.ការកុំណត់កិចចការ៖កិចចការជាអវីក្ដលដយងីត្តវូដ វ្ី មនញស្សដៅកាញងអងគភាព ឬត្កុមមួយត្តូវការកិចច

ការមួយមាន   លកេណៈចាស្់លាស្់ (clear) រូបី (Concrete) មានដពលដវលាកុំណត់ចាស្់លាស្់ 

(Deadline) ត្បាកដនិយម(Realistic) មានការជុំរញញឱ្យខិតខុំអស់្ពីស្មតាភាព (Challenging) អាច

វាយតនមលបាន (Able to evaluate)។ 
ខ. ការដ វ្ីក្ផនការ៖ការដ វ្ីក្ផនការរឺជាស្កមមភាពរនលឹះមួយរបស់្ត្កុម ឬអងគភាព។ ការដ វ្ីក្ផនការ

ទាមទារឲ្យមានការក្ស្វងរកជដត្មីស្នានា។ ការដ វ្ីក្ផនការទទួលលទធផលលអបុំផញតកាលណាដរដ វ្ីជាមួយ
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មនញស្សដនទដោយដបីកចុំ រុំនិតមានការជុំរញញនិងតាមវ ិ្ ីនចាត្បឌិត។ ការត្បដមីលដមីលត្ពឹតតិការណ៍ 

ជាយថ្នដ តញក្តងមានដៅកាញងក្ផនការ។ 

រ. ការស្ដងេប៖ ការស្ដងេបដដីមបីផដល់ការក្ណនាុំដល់ត្កុមរឺជាមញខង្ហរមូលោា នមួយរបស់្អាក។ 
ការស្ដងេបរឺជាឱ្កាស្មួយ ដដីមបបីដងកីតបរយិកាស្លអត្បដសី្រមួយ ដលីកកមពស់្ការង្ហត្កុម ជុំរញញនិងដលីក

ទឹកចិតតបញរគលមាា ក់ៗ។ លកេណៈននការស្ដងេបក្ដលមានត្បសិ្ទធភាពកាញងការផដល់ការក្ណនាុំត្បកបដោយ

ដជារជ័យរឺ៖ដឹកនាុំក្ដលក្តងក្តអនញវតតវ ិ្ ីនិយយតទល់មញខោា មួយទល់នឹងមួយ។ 

● ការដរៀបចុំ 

● ភាពចាស្់លាស្ ់

● មានលកេណៈរស់្រដវកី 

● មានលកេណៈ្មមជាតិ(ពីកុំដណីត) 

● អុំណះអុំណាងបញ្ញជ ក់ 

 . ការត្តួតពិនិតយ 

អាកដឹកនាុំក្ដលដ ា្ីមរក្មងទទួលលទធផលជាអតិបរមាដោយដត្បី្នធានអបបបរមា។ ដដីមបីត្តួត 

ពិនិតយអាកដនទ អាកដឹកនាុំត្តូវក្តបង្ហា ញនូវស្វ័យភាពត្តួតពិនិតយមានត្បព័នធត្តួតពិនិតយលអមួយក្ដលង្ហយ

និងមានត្បសិ្ទធភាពកាញងការពិនិតយដូចជាត្តូតពិនិតយ រិញ្ាកិចច ត្តួតពិនិតយការអនញវតតការង្ហរ និងត្តួតពិនិតយ

ដៅដលីអវីក្ដលអាកដនទរួរដ វ្ីឬមិនរួរដ វ្ីដដីមបីស្ដត្មចឱ្យបានវតាញបុំណងក្ដលបានដត្ោងទញក ដជារជ័យនន

ការចាត់ការ ការោក់បទបញ្ញជ  ការទប់ទល់ឬជុំរញញការខិតខុំត្បឹងក្ត្បងបុំដពញកិចចការរបស់្បញរគល ឬត្កុម រឺ

ជាលកេណៈវនិិចឆ័យ ស្ត្មាប់ការស្ថកលបង ការត្តួតពិនិតយរបស់្អាកដឹកនាុំក្ដលមានត្បសិ្ទធភាពមាា ក់។ 

    ង. ការវាយតនមល៖ អាកដឹកនាុំត្តូវ៖ 

● វាយតនមលផលវបិាកនានា 

● វាយតនមលការត្បតិបតតិរបស់្ត្កុម 

● វាយតនមល និងបណតញ ះបណាត លបញរគល 
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● វនិិចឆ័យមនញស្ស 

ច. ការដរៀបចុំចាត់ក្ចង៖ អាកដឹកនាុំលអរឺជាអាកដឹកនាុំក្ដលពូក្ក៖ 

● ដរៀបចុំចាត់ក្ចងខលួនឯងកិចចការផ្ទទ ល់ខលួន ជាពិដស្ស្រដបៀបត្រប់ត្រងខលួនឯង ដូចជាដពលដវលា និង

រដបៀបដ វ្ីត្បតិភូ្កមមការង្ហរ។ 

រដបៀបចាត់ក្ចងការង្ហត្កុម៖ កស្ថងនិងរកាត្កុមដដីមបធីានាថ្នត្កុមលអនិងមានត្បសិ្ទធភាព 

● ដរៀបចុំចាត់ក្ចងអងគភាព៖រចនាស្មព័នធនិងត្បព័នធត្បតិបតតិការរបស់្មនញស្ស។ អាកដឹកនាុំរួររិត

ពិចារណាដលីបុំណិនចាត់ក្ចងរបស់្ខលួន តាមរយៈការពិនិតយដមីលដលីកិចចការត្កុម និងបញរគល។ 

្. ការដ វ្ីជារត្មូ៖ អាកដឹកនាុំលអត្តូវដ វ្ីជារត្មដូដីមបដីជារជ័យ៖ អាកដឹកនាុំត្តូវចុំណាយដពលដវលា

ខលះកាញងការចញះដមីលនិងជក្ជកជាមួយបញរគលិកនិងបដងកីតនូវភាពស្ថគ ល់ោា ដៅវញិដៅមកចាស់្លាស្់។ រត្មូ

ក្ដលអាកដឹកនាុំផតល់ឱ្យជាឧទា រណ៍លអ ឬអាត្កក់រឺអាត្ស័្យដៅដលីអាកដឹកនាុំ។ 

២.៥.៥ ខតត មួយចំនួនផ្ដលក្ធវើឱ្យអាខដឹខនសំក្គ្មចបានក្ជារជ័យ 

  ក. ការដ វ្ីដស្ចកតីស្ដត្មចចិតត 
ការត្ស្ថវត្ជាវមួយក្ដលបានដ វ្ីដ ងីជាមួយនាយកស្ថលាជាង២០០នាក់ដៅស្ រដាអាដមរកិបាន

បង្ហា ញថ្នស្មតាភាពកាញងការដ វ្ីដស្ចកតីស្ដត្មចចិតតជាលកេណៈស្មបតតិស្ុំខាន់បុំផញតរបស់្នាយកស្ថលា 

ដរៀន។ ការត្ស្ថវត្ជាវដនះបានបង្ហា ញថ្នមានជុំហន៦ក្ដលនាយកស្ថលាបានដត្បីកាញងការដ វ្ីដស្ចកតី

ស្ដត្មចចិតត៖(១).ការកុំណត់វតាញបុំណង (២).ការត្បមូលព័ត៌មាន (៣) ការបដងកីតជដត្មីស្(៤).ការវាយ

តនមលជដត្មីស្ (៥).ការអនញវតតជដត្មីស្ និង(៦).តាមោនផលវបិាកក្ដលមានបុំណិនស្ុំខាន់ៗននការរិត

ត្បកបដោយត្បសិ្ទធភាព និងការដ វ្ីដស្ចកដីស្ដត្មចចិតតរមួមាន៖ 

✓ ការវភិារ៖ 

ការវភិាររឺជាស្មតាភាពមួយដ៏ស្ុំខាន់កាញងការក្បងក្ចកដរឿងោ៉ា វ ឬត្បត្ពឹតតការណ៍ជាចុំក្ណកៗ ជា

ពិដស្ស្ចុំណញ ច ឬបញ្ញា ស្មញត្រស្ថម ញឱ្យដៅជាង្ហយៗ និងស្ថមញ្ា។ លកេណៈស្មាគ ល់ននការរិតមាន

ដូចខាងដត្កាម៖ 
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● បដងកីតទុំនាក់ទុំនងរវាងក្ផាក និងដរឿងោ៉ា វទាុំងមូល 

● កុំណត់ឬស្រល់ននបញ្ញា  

● កុំណត់ស្ថា នភាពននបញ្ញា  

✓ ការស្ុំដយរ៖ 

ការដ វ្ីដស្ចកដីស្ដត្មចចិតតទាមទារឱ្យបញរគលមាា ក់ៗ ចូលរួមបដញ្ចញរុំនិតទស្សនៈក្ដលក្ផអកដលី

ស្មតាភាព ដដីមបរីមួចុំក្ណកបដងកីតបានជាស្កមមភាពដពញដលញមួយដៅថ្នស្ុំដយរ។ ទស្សនៈរមួោា

ត្តូវយកមកដត្បីត្បាស់្កាញងបរបិទននការដ វ្ីដស្ចកដីស្ដត្មចចិតត។ 

✓ ការវាយតនមល៖ 

ោល់ការដ វ្ីដស្ចកដីស្ដត្មចចិតត ទាមទារឱ្យមានការបកត្ស្ថយ និងវាយតនមលព័ត៌មាន។ ជា្មមតារង្ហវ យ

តនមលដផ្ទដ តដលីបញ្ញា ចុំនួនពីររឺ៖(១) ទិនាន័យក្ដលត្បមូលមកពីត្បភ្ពជាដត្ចីន (២) ដឹងទិនាន័យណា

ក្ដលទាក់ទងដល់ការដ វ្ីដស្ចកដីស្ដត្មចចិតត និងមួយណាក្ដលមិនទាក់ទង។ មញនដពលអនញវតតយញទធស្ថស្រ្ស្ត
វាយតនមលចញងដត្កាយ ដរត្តូវពិនិតយនិងពិចារណាដ ីងវញិោល់ជដត្មីស្ក្ដលបានដរៀបចុំដោះត្ស្ថយ។ ដបី

ោម នដុំដណីរការវាយតនមលដ៏រងឹមាុំមួយដទ ដរមិនអាចស្ថម នដឹងពីកត្មិតននភាពដជារជ័យប៉ាញណាណ ដនាះដទ។ 

ខ. ការដជឿជាក់ 

ត្ទឹស្តីដជឿជាក់រឺជាស្ភាពក្ដលបញរគលមាា ក់ៗលដមអៀងដៅរកការអនញវតតក្បបណាមួយដោយរ ុំពឹងថ្ន

ការអនញវតតដនាះនឹងផតល់នូវលទធផលមួយក្ដលដ វ្ីឱ្យទាក់ទាញដល់បញរគលដផសងដទៀត។ ចុំណញ ចរនលឹះននត្ទឹស្តី

ដនះរឺជាការយល់ដឹងពីការត្រប់ត្រងដោលដៅរបស់្បញរគលិក ដ ីយមានទុំនាក់ទុំនងរវាងការខិតខុំត្បឹង

ក្ត្បងការត្បតិបតតិនិងការផតល់រង្ហវ ន់។ ត្ទឹស្ដីដនះបង្ហា ញពីលកេណះននការដជឿជាក់ដូចខាងដត្កាម៖ 

● ការដជឿជាក់កុំណត់បាននូវស្កមមភាពជាក់លាក់ 

● ការដជឿជាក់អាចមានលកេណៈវជិជមាន និងអវជិជមាន 

● ការដជឿជាក់វជិជមាននឹងនាុំឱ្យមានស្កមមភាពវជិជមាន 

● ការដជឿជាក់អវជិជមាននឹងនាុំឱ្យមានស្កមមភាពអវជិជមាន 
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● ទុំនាក់ទុំនងននការដជឿជាក់ 

○ ការដជឿជាក់ទាក់ទងនឹងការខិតខុំត្បឹងក្ត្បង៖ការខិតខុំរបស់្បញរគលនាុំឱ្យទទួលបានលទធ

ផលតាមកត្មិត។ 

○ ស្មាា រៈ៖ ដឹងថ្នការត្បត្ពឹតតត្តឹមកត្មិតណាក្ដលនាុំឱ្យបានលទធផល។ 

○ រង្ហវ ន់៖ភាពទាក់ទាញ និងស្ថរៈស្ុំខាន់ននការត្បតិបតតិផតល់រង្ហវ ន់ដល់បញរគល។ 

● ការដជឿជាក់មួយចុំននួក្ដលនាយកស្ថលារួរមាន៖ 

○ ចកេញវស័ិ្យមួយចាស់្លាស់្ស្ត្មាប់ស្ថលាដរៀន 

○ ការក្ចករ ុំក្លកការទទួលខញស្ត្តូវជាមួយត្កុម 

○ ដស្ចកតីដស្ថម ះត្តង់ 

○ ការដលីកទឹកចិតតដោយការនិយយពីការង្ហរលអរបស់្បញរគល 

○ កញមារទាុំងអស់្ទទួលបានឱ្កាស្ចូលដរៀនដោយស្ម្ម៌ 

○ ការបង្ហា ញពីវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្ត និងបដចចកដទស្ថ្មីៗ ដល់ត្កុម 

○ ទុំនាក់ទុំនងលអជាមួយត្កុម និងស្ រមន៍ 

❖ ការចូលរមួរបស់្បញរគលិកកាញងអងគភាព 

ដដីមបីធានាឱ្យមានការចូលរួមពីបញរគលិកដត្កាមឱ្វាទ អាកដឹកនាុំត្តូវមានការត្រប់ត្រងត្បកបដោយ

រណដនយយភាព៖មានការត្រប់ត្រងត្បកបដោយរណដនយយភាពរឺជាទស្សទានមួយក្ដលបង្ហា ញពីការក្ក

ទត្មង់កាញងរដាបាលស្ថធារណៈក្ដលដៅកាញងដនាះតត្មូវឱ្យអាកត្រប់ត្រងដឹកនាុំ ឬស្ថា ប័ននីមួយៗត្តូវមាន៖ 

១.ស្ដង់ោស្មតាភាពដៅកាញងការង្ហរ 

២. ខាា តរង្ហវ ស្់ននការបុំដពញការង្ហរ 

៣.ការចាត់ក្ចងនិងត្តួតពិនិតយការង្ហរ 

៤.ត្បព័នធតាមោន និងវាយតនមល 

៥.ត្បព័នធននការដលីកទឹកចិតត និងការោក់ពិន័យ 
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●  ទុំនាក់ទុំនងលអ៖ អាកដឹកនាុំត្តូវមានការត្បាត្ស័្យទាក់ទងត្បកបដោយត្បសិ្ទធភាព រឺត្តូវពូក្កកាញង

ការបញ្ជូ នស្ថរ និងទាញការស្នាិោា នឱ្យបានលអពីត្កុម ឬមនញស្សឯដទៀត។ ត្រប់ទិដាភាពននការ

ត្បាត្ស័្យទាក់ទងត្តូវដរៀបចុំឱ្យបានលអ និងបដងកីនត្បសិ្ទធភាពដដីមបធីានាថ្ន ដយងីយល់ចាស់្ពីអាក

ដនទដ យី អាកដនទក៏យល់ចាស់្ពីដយងីក្ដរ។ 

●  វតតមានរបស់្នាយកស្ថលាដៅកក្នលងដ វ្ីការ៖ ការត្ស្ថវត្ជាវជាដត្ចីនរបស់្ត្បដទស្នានាដលីស្កល

ដលាក បានបង្ហា ញពីលកេណៈស្មបតតិមួយ កាញងចុំដណាមលកេណៈស្មបតតិរបស់្នាយកស្ថលាដរៀន

ក្ដលមានត្បសិ្ទធភាពខពស់្ ដនាះ រឺនាយកស្ថលាដរៀនត្តូវមានវតតមានដៅកាញងស្ថលាដរៀនដៅដមា៉ា ង

បុំដពញការង្ហរ។ ស្ថលាដរៀននីមួយៗក្ដលសិ្ស្សទទួលលទធផលខពស់្កាញងការសិ្ការឺជាស្ថលា
ក្ដលនាយកស្ថលាបង្ហា ញមញខជាប់ជានិចច។ ត្រូបដត្ងៀនចាប់អារមមណ៍ដលីវតតមានបង្ហា ញមញខរបស់្

នាយកស្ថលាតាមរយៈការស្ដងកតតាមោនការបដត្ងៀនរបស្់ពួកោត់ ក្ដលដ វ្ីដ ងីជាផលូវការ និង

មិនផលូវការ។ 

● មានត្បព័នធការង្ហរ រដបៀបរបបដ វ្ីការចាស់្លាស់្ 

អងគភាពមួយមានដុំដណីរការដៅបានដោយរលូននិងមានលកេណៈជាត្បព័នធដនាះ អាកដឹកនាុំ

ចាុំបាច់ត្តូវក្តមានត្បព័នធការង្ហរចាស្់លាស្់ ដពាលរឺដរៀបចុំក្បងក្ចកភារកិចចដល់បញរគលិកដត្កាមឱ្វាទដៅ

តាមតួនាទី ភារកិចច ជុំនាញ និងទុំនួលខញស្ត្តូវខពស់្របស់្ពួកដរ ដោយភាជ ប់នូវការដោរពត្កមសី្ល្ម៌ 

វជិាជ ជីវៈ និងវន័ិយការង្ហរ មត់ចត់។ ជាមួយនឹងការត្បរល់ភារកិចចឱ្យទទួលខញស្ត្តូវតាមជុំនាញដរៀងៗខលួន 

ការវាយតនមលការបុំដពញការង្ហររឺជាចុំណញ ចដ៏ស្ុំខាន់ក្ដលនាុំឱ្យមានការក្កលមអនិងការរកីចដត្មីនស្ត្មាប់

បញរគលិកត្ពមទាុំងអងគភាព។ តាមរយៈការវាយតនមលការបុំដពញការង្ហរដនះ អាចឱ្យអាកដឹកនាុំដឹងថ្នបញរគលិក

មាា ក់ៗ ឬអងគភាពស្ដត្មចបានលទធផលកត្មិតណា។ 

● ស្ភាពបរសិ្ថា ន៖ ស្ុំដៅដល់បរបិទមជឈោា នជញុំវញិអងគភាព ការចូលរួមរបស្់ស្ រមន៍ (អជ្ា្រ 

ត្ពះស្ងឃ អាជីវករ និងមាតាបិតាសិ្ស្ស)។ 

● ជុំ រអាកដឹកនាុំ៖ អាកដឹកនាុំត្តូវមានដោលជុំ ររងឹមាុំត្តឹមត្តូវ ដ យីមានភាពបត់ក្បន។ 
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២.៦.១ នយខស្ថលាជាអាខគ្រប់គ្រង 

រញណស្មបតតិ ឥរយិបថ្ និងសី្ល្ម៌របស្់នាយកស្ថលា ជាតនមលរបស្់មនញស្សទូដៅ។ មនញស្សខវះ

សី្ល្ម៌មិនត្តឹមក្តោម នត្បដយជន៍ដល់ស្ងគមប៉ាញដណាណ ះដទ រឺក្ថ្មទាុំងផតល់ដត្ោះថ្នា ក់ដល់ស្ងគមជាតិយ៉ា ង

ៃ្ន់ ៃ្រផងក្ដរ។ មនញស្សខវះសី្ល្ម៌មានលកេណៈស្ថហវជាងស្តវដៅដទៀត។ ចុំក្ណកអាកត្រប់ត្រង ដបីខវះ

សី្ល្ម៌វជិាជ ជីវៈ ត្បាដកជាមិនអាចទទួលបានដជារជ័យកាញងមញខង្ហររបស់្ខលួនដ ីយ ដូចដនះ នាយក

ស្ថលាអាចទទួលរញណស្មបតតិដនះបានយ៉ា ងង្ហយ កាលណាដរមានភាពមាច ស្់ការ មានភ្កតីភាព និងមាន

មនសិ្ការវជិាជ ជីវៈខពស់្ ស្ញភ្វនិិចឆ័យត្តឹមត្តូវ កាញងកិចចការទទួលខញស្ត្តូវដលីការង្ហរដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រង 

អងគភាព។ រញណស្មបតតិស្ុំខាន់ៗរបស់្នាយកស្ថលាមាន៖ក.្នទៈមាច ស្់ការ ជាអាកត្រប់ត្រង ជាអាកជុំរញញ

តត្មង់ទិស្ និងក្ថ្រកានូវឥរយិបថ្មនញស្ស កាញងការស្ដត្មចដោលបុំណងមួយ។ កតាត មួយក្ដលនាុំឱ្យបញរគល 

ឬត្កុម ឬអងគភាពទទួលបានដជារជ័យរឺកតាត ្នទៈបដត្មីការង្ហររបស់្បញរគល ឬស្មាជិកត្កុមដៅកាញង 

អងគភាព។ ្នទៈបដត្មីការង្ហរដនះដផតីមដចញពីមនសិ្ការរបស្់បញរគល ឬត្កុម។ វាមិនក្មនជាកតាត កុំណត់ ឬ

ការចាប់បងេុំដនាះដទ ប៉ាញក្នតជាទូដៅជាតនមលរបស្់មនញស្ស រឺផារភាជ ប់ដៅនឹងការង្ហរ និងរដបៀបរបបននការ

ត្បតិបតតិ ខ.ភ្កតីភាព ភ្កតីភាពជាដស្ចកតីត្តូវការក្ដលមនញស្សកាញងស្ងគមត្តូវត្បកាន់ភាជ ប់ ដដីមបីដលីកតដមកីង

កិតតិយស្ និងដស្ចកតីនថ្លថ្ាូរទាុំងកាញងនាមបញរគល និងកាញងនាមស្ថា ប័ន ក្ដលខលួនកុំពញងបដត្មីការង្ហរ។ ភ្កតីភាព

រឺជាស្ញជីវ្ម៌ និងសី្ល្ម៌ក្ដលជារញណតនមលខាងចរយិ្ម៌របស់្មនញស្ស។ នាយកស្ថលាត្បកបដោយ

មនសិ្ការត្តូវត្បកាន់យកនូវភ្កដីភាព៤យ៉ា ងដូចខាងដត្កាម៖ 

● ការយល់ដឹងអុំពីស្ភាពការណ៍ 

● ភ្កតីភាពចុំដពាះស្ថា ប័ន 

● ភ្កតីភាពចុំដពាះវជិាជ ជីវៈ 

● ភ្កតីភាពចុំដពាះការដត្បីត្បាស់្ដស្វា 
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២.៦.២ ទី្យតងំរបសន់យខស្ថលា 

នាយកស្ថលាជាត្បតិភូ្រដាមស្រ្នតីត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ទទួលបនទញកស្ថលាដរៀនមួយ។ កាញង

នាមជាអាកតុំណាងត្កស្ួង នាយកស្ថលាជាត្បមញខអងគភាព តុំណាងអុំណាចរដាបាល ក្ដលទទួលការខញស្

ត្តូវខពស្់បុំផញត កាញងការចាត់ក្ចងការង្ហរដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងស្កមមភាពរបស្់ស្ថលាដរៀនទាុំងក្ផាករដាបាល 

បដចចកដទស្ និងក្ផាកទុំនាក់ទុំនង។ នាយកស្ថលាត្តូវបានដត្ជីស្ដរសី្ដចញពីនាយករង ឬបញរគលិក ក្ដល

មានស្មតាភាពរដាបាល បដចចកដទស្ និងមានរញណ្ម៌មានមនសិ្ការវជិាជ ជីវៈខពស់្ ត្ពមទាុំងមានបទ

ពិដស្ថ្ន៍ត្រប់ត្រងអងគភាព។ ស្ត្មាប់ត្រឹះស្ថា នឯកជន នាយកត្តូវក្តងតាុំងដោយត្កុមត្បឹកាភិ្បាល 

ដយងតាមត្បកាស្ដលខ១៤៣៥ អយក.ត្បក (ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ២០០៧)។ ចុំក្ណក

នាយករងត្តូវបានដត្ជីស្ដរសី្ដចញពីបញរគលិកអប់រ ុំក្ដលមានស្មតាភាពរដាបាល បដចចកដទស្ និងមានរញណ

្ម៌ មានមនសិ្ការវជិាជ ជីវៈខពស់្ មានបទពិដស្ថ្ន៍ និងដទពដកាស្លយ កាញងការង្ហរបដត្ងៀនសិ្ស្ានញសិ្ស្ស។ 

ការដត្ជីស្ដរសី្និងក្តងតាុំងមស្រ្នតីត្រប់ត្រងបានលអ និងមានត្បសិ្ទធភាព ត្តូវដត្ជីស្ដរសី្មស្រ្នតីឱ្យដៅកាន់មញខ

តុំក្ណងស្មត្ស្បតាមឧបនិស្សយ័ កត្មិតស្ញ្ញា បត្ត ជុំនាញ ស្មតាភាពបុំដពញការង្ហរ បទពិដស្ថ្ន៍
ការង្ហរ ស្មតាភាពការង្ហរ និងបញរគលិកលកេណៈជាមស្រ្នតីត្រប់ត្រង ត្បកបដោយមនសិ្ការវជិាជ ជីវៈខពស់្។ ការ

ក្តងតាុំងត្តូវដជៀស្វាងនូវការដ្លៀតឱ្កាស្ ឬត្បកាន់បកសពួក។ 

២.៦.៣ តួនទី្យរបសន់យខស្ថលា 

តួនាទីរបស់្នាយកស្ថលារឺស្ុំដៅដលីការទទួលខញស្ត្តូវ កាញងការដ វ្ីការង្ហរអវីៗទាុំងអស់្ ក្ដលខលួន

មានលទធភាពអាចដ វ្ីដៅបាន ដដីមបីស្ត្មួល និងជុំរញញឱ្យបញរគលិកទាុំងអស់្ បុំដពញការង្ហរដោយដជារ 

ជ័យ។ ស្ថលាដរៀនក្ដលលអ រឺត្តូវមាននាយកស្ថលាលអ ក្ដលជាភាពចាុំបាច់ ស្ត្មាប់ដល់ការបដត្ងៀនរបស្់

ត្រូ និងការសិ្ការបស់្សិ្ស្ានញសិ្ស្ស។ ដូចដនះនាយកស្ថលាត្តូវក្តយល់ដឹងពីតួនាទី និងភារកិចចរបស់្

ខលួនឱ្យបានចាស្់លាស្់។ នាយកស្ថលា ជាអាកជួយត្បព័នធអប់រ ុំឱ្យមានដុំដណីរការ ដោយដរៀបចុំចាត់ក្ចង 

និងអនញវតតោល់ការង្ហរទាុំងអស់្ ដៅកាញងអងគភាព ត្ពមទាុំងជាអាកបណដញ ះបណាដ ល និងជុំរញញបញរគលិកដត្កាម
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ឱ្វាទ ឱ្យមានជុំនាញវជិាជ ជីវៈខពស់្ ក្ដលដ វ្ីឱ្យសិ្ស្សទទួលបានលទធផលលអកាញងការសិ្កា។ តួនាទីស្ុំខាន់ៗ

របស់្នាយកស្ថលាមានដូចខាងដត្កាម៖ 

• អជ្ា្រអប់រ ុំ 

• មស្រ្នតីរដាបាល 

• ត្ស្បនឹងពាកយដស្ថល កមួយឃ្លល ដពាលថ្ន«នាយកស្ថលាជាដបះដូងរបស់្ស្ថលាដរៀន 

• ទីត្បឹការរញដកាស្លយ 

• នាយកស្ថលាជាអ្ិការអចិនស្រ្នតយ ៍

• អាកចរចារ 

• អាកអប់រ ុំ 

២.៦.៤ ភារខិចចរបសន់យខស្ថលា 

នាយកស្ថលាជាអាកផតល់ដស្វាកមម អាកពិដត្ោះដយបល់ និងជាភាា ក់ង្ហរអភិ្វឌឍស្ រមន៍។ ភារ

កិចចរបស់្នាយកស្ថលារឺស្ុំដៅដល់កិចចការទាុំងឡាយណាក្ដលនាយកត្បតិបតតិត្បចាុំនថ្ៃ ដដីមបីដ វ្ីឱ្យ

ស្ថលាដរៀនមានការង្ហររដាបាល ការង្ហរបដចចកដទស្ររញដកាស្លយ និងការង្ហរទុំនាក់ទុំនងលអ។ 

ក.ការង្ហររដាបាល៖ នាយកស្ថលាដរៀនត្តូវពិនិតយដមីលោល់លិខិតស្ថា ម ឯកស្ថររដាបាលដចញចូល

ឱ្យបានចាស្់  លាស្់។ លិខិតចូលដូចជាដស្ចកតីត្បកាស្ ស្ោចរណ៍ ដស្ចកតីក្ណនាុំព័ត៌មានរបស់្ត្កសួ្ង

អប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ក្ដលបានោក់មក ត្តូវអនញវតតឱ្យមានត្បសិ្ទធភាព។ នាយកស្ថលាដរៀន ត្តូវខិតខុំ

បុំដពញភារកិចចឱ្យបានត្បដសី្រដ ីង។ ចុំក្ណកលិខិតដចញវញិត្តូវរកាទញកឱ្យមានរដបៀបដរៀបរយ និងតាម

កាលបរចិឆទ។ ទត្មង់ននលិខិតទាុំងអស់្ត្តូវមានលកេណៈត្តឹមត្តូវនឹងតាមស្តង់ោ របស់្លិខិតស្ថា ម។ ការ

អនញវតតក្បបដនះអាចជួយដល់ដុំដណីរការត្រប់ត្រង និងដឹកនាុំមានលកេណៈរលូន និងត្បដសី្រដ ងី។ 

ខ.ការង្ហរបដចចកដទស្ររញដកាស្លយ៖ ការអភិ្វឌឍស្ថលាដរៀន ដកីតដចញពីការស្ ការោា  រវាង

នាយកស្ថលា ត្រូបដត្ងៀន និងសិ្ស្ានញសិ្ស្ស។ កាញងនាមជានាយកស្ថលា ការង្ហរពិនិតយតាមោន និងវាយ

តនមលដលីការបដត្ងៀនរបស់្ត្រូជាបញ្ញា ដ៏ស្ុំខាន់មួយ។ ការដ វ្ីអ្ិការកិចចរបស់្នាយកស្ថលាចុំដពាះត្រូ តាម
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មញខវជិាជ  អាចជួយជុំរញញ និងដលីទឹកចិតតដល់កិចចការបានលអ។ នាយកស្ថលាត្តូវផតល់ជាអនញស្ថស្ន៍ និងវ ិ្ ី

ស្ថស្រ្ស្តខលះៗ ដដីមបកី្កលមអនូវចុំណញ ចខវះខាតមួយចុំនួន។ ការក្ណនាុំររញដកាស្លយអាចដ វ្ីដៅដពលមានត្បជញុំ

រួម ត្បជញុំត្កុមបដចចកដទស្ ឬត្បជញុំបញរគលក្ដលជួយដល់ត្រូបដត្ងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំក្ស្វងយល់បក្នាម និង

យកដៅអនញវតត ដដីមបផីតល់ចុំដណះដឹងដល់សិ្ស្ានញសិ្ស្ស។ នាយកស្ថលាក៏ត្តូវផសពវផាយនូវវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តថ្មីៗ 

ក្ដលខលួនផសពវផាយជាលិខិតបទោា នរតិយញតតទាុំងអស់្ដនាះដល់បញរគលិកដត្កាមឱ្វាទឱ្យយល់ដឹង បានដឹង 

ឬក្ដលបានមកពីការចូលរមួសិ្កាេ ស្ថលានានាមកតត្មង់ទិស្វជិាជ ជីវៈរបស់្ត្រូបដត្ងៀន។ នាយកស្ថលាត្តូវ

ដបីកវរគបុំប៉ានបក្នាមដល់ត្រូបដត្ងៀន និងបញរគលិកដត្កាមឱ្វាទទាុំងអស់្ផងក្ដរ។ 

រ.ការង្ហរទុំនាក់ទុំនង៖ 

❖ ការង្ហរទុំនាក់ទុំនងកាញងស្ថលា 

● ជាមួយនាយករង 

● ជាមួយត្រូបដត្ងៀន និងបញរគលិកនានា 

● ជាមួយសិ្ស្ានញសិ្ស្ស 

❖ ការង្ហរទុំនាក់ទុំនងដត្ៅស្ថលា 

● ជាមួយមាតាបិតាឬអាកអាណាពាបាល 

● ជាមួយស្ រមន ៍

● ជាមួយអាជ្ា្រ 

២.៧ សតង់ដ្ឋស្ថលាក្រៀនរំរសូគ្មាប់វិទ្យាលយ័ធនធាន 

វទិាល័យ្នធានមួយចាត់ទញកថ្ន បានបុំដពញនូវស្តង់ោអបបបរមាកមមវ ិ្ ីស្ថលាដរៀនរុំរូ លញះត្តាក្ត

វទិាល័យ្នធានដនាះមានពិនទញស្រញបយ៉ា ងតិច២១៣ និងស្តង់ោនីមួយៗបានបុំដពញនូវពិនទញអបបបរមាផង

ក្ដរ (ដូចមានកាញងតាោងខាងដត្កាម)។ កាញងករណី វទិាល័យ្នធានមានពិនទញស្រញប២១៣ ឬដលីស្ដនះ ដ យី

ស្តង់ោណាមួយមិនមានពិនទញអបបបរមា ដនាះមិនចាត់ទញកថ្នជាវទិាល័យ្នធានជាប់ស្តង់ោអបបបរមា

ស្ថលាដរៀនរុំរូដនាះដ យី។ 
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ពិនទញ/ស្តង់ោ ស្តង់ោទី១ ស្តង់ោទី២ ស្តង់ោទី៣ ស្តង់ោទី៤ ស្តង់ោទី៥ ស្រញបពិនទញ 

ពិនទញអបបបរមា ៣៩ ៥៧ ៤២ ៥១ ២៤ ២១៣ 
 

ស្តង់ោទាុំង៥រមួមាន៖  

ស្តង់ោទី១៖ ស្ថលាដរៀនដុំដណីរការផលស្ដត្មចននការអប់រ ុំ និងការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស មាន១២សូ្ចនាករ 

ស្តង់ោទី២៖ ថ្នា ក់ដរៀនដុំដណីរការស្ត្មាប់ការបដត្ងៀន និងការសិ្កាដរៀនសូ្ត្តរបស់្សិ្ស្សមាា ក់ៗ មាន១៨ 

សូ្ចនាករ 

ស្តង់ោទី៣៖ ភាពជាមាច ស្់ននស្ រមន៍ស្ថលាដរៀន មាន១៣សូ្ចនាករ 

ស្តង់ោទី៤៖ ដុំដណីរត្បតិបតតិការ និងរដាបាលស្ថលាដរៀន មាន១៧សូ្ចនាករ 

ស្តង់ោទី៥៖ រណដនយយភាពថ្នា ក់ដត្កាមជាតិ និងថ្នា ក់ជាតិមាន៧សូ្ចនាករ 

ស្រញបដស្ចកតីមក ការដលីកកមពស់្លទធផលសិ្ការបស្សិ់្ស្ស ក្ដលជាផលស្ដត្មចចញងដត្កាយននការ

អប់រ ុំរឺមិនអាចកាតផ់្ទត ច់ ឬដមីលរ ុំលងពីរញណវញឍ្ឍ ិ ការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រង និងការទទួលខញស្ត្តូវរបស់្

នាយកស្ថលាដនាះដទ។ ការសិ្កាដនះ នឹងពិនិតយដមីលពីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងរបស់្នាយក

ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ “ ករណីសិ្កា៖ ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា ដស្តដឌៀម”។
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ជំេូខ៣  

វិធីស្ថស្រសតគ្ស្ថវគ្ជាវ 

ជុំពូកដនះ មានដោលបុំណងដ វ្ីការបកត្ស្ថយ ពនយល់ ការដត្ជីស្ដរសី្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តត្ស្ថវត្ជាវ វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្ត

ដត្ជីស្ដរសី្ស្ុំណាក ត្បភ្ពទិនាន័យ វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តត្បមូលទិនាន័យ វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តវភិារទិនាន័យ និងត្កមសី្ល្ម៌

ននការត្ស្ថវត្ជាវ។  

៣ .១  ការក្គ្ជើសក្រ ើសវិធីស្ថស្រសតគ្ស្ថវគ្ជាវ 

ការត្ស្ថវត្ជាវដនះ បានដត្បីត្បាស្់វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តត្ស្ថវត្ជាវតាមក្បបចត្មុះ (វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តត្ស្ថវត្ជាវក្បប 

បរមិាណវស័ិ្យ និងរញណវស័ិ្យ) ដោយដត្បីត្បាស្់កត្មងស្ុំណួរបុំដពញ និងកត្មងស្ុំណួរស្មាា ស្ន៍ផ្ទទ ល់ 

ដដីមបីដ វ្ីការត្បមូល និងវភិារទិនាន័យ ត្បមូលថ្មី(Primary Data) ស្ត្មាប់ការបកត្ស្ថយលទធផល 

ត្ស្ថវត្ជាវ។ កាញងការវភិារទិនាន័យក្បបរញណវសិ្័យ ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវដនះ បានដត្បីត្បាស្់វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តវភិារ

ក្បបខលឹមស្ថរ និងពនយល់បកត្ស្ថយ។ រឯីការវភិារតាមក្បបបរមិាណវស័ិ្យវញិរឺបកត្ស្ថយ និងពិពណ៌នា

តាមស្ាិតិ។  

៣.២ វិធីស្ថស្រសតក្គ្ជើសក្រ ើសសណំ្ណខ 

  ស្ុំណាកក្ដលត្តូវបានដត្ជីស្ដរសី្ស្ត្មាប់ការសិ្កាដនះ មានបីកត្មិត រឺកត្មិតរណៈត្រប់ត្រង

ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមចុំនួន៣នាក់ កាញងដនាះមាននាយក១នាក់ និងនាយិការង២នាក់។ 

កត្មិតមស្រ្នតីជុំនាញមានចុំនួន១៤នាក់ កាញងដនាះអាកស្ត្បបស្ត្មួលភាស្ថក្ខមរចុំនួន២នាក់ មស្រ្នតីក្ផាក្នធាន

មនញស្សចុំនួន៤នាក់ មស្រ្នតីក្ផាករដាបាលចុំនួន៤នាក់មស្រ្នតីក្ផាកការយិល័យសិ្កា (Registrar) ចុំនួន៤នាក់ 

និងសិ្ស្សក្ដលកុំពញងសិ្កាដៅកាញងឆ្ា ុំសិ្កា២០២២-២០២៣ស្រញបចុំនួន២២១៣នាក់។ ការដត្ជីស្ដរសី្

ស្ុំណារជាបីកត្មិតដូចដនះ រឺដដីមបដីផទៀងផ្ទទ ត់ចដមលីយរវាងកត្មិតនីមួយៗស្ត្មាប់បញ្ញជ ក់ពីស្ញត្កឹតភាពនន

ចដមលីយក្ដលអាចដ វ្ីឱ្យលទធផលមានភាពដជឿជាក់បាន។ 

៣.៣ គ្បភេទិ្យនាន័យ 
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  ៣.២.១ ទិនាន័យបឋម 

  កាញងការសិ្កាដនះ អាកត្ស្ថវត្ជាវបានត្បមូលទិនាន័យបឋមពីកត្មងស្ុំណួរបុំដពញ និងកត្មងស្ុំណួរ

ស្មាា ស្ន៍។ កត្មងស្ុំណួរបុំដពញមានរណៈត្រប់ត្រង៣នាក់ មស្រ្នតីជុំនាញ១៤នាក់ និងស្ិស្សចុំនួន២២១៣នាក់។ 

  ៣.២.២ ទិនាបនាទ ប់បនសុំ 

  អាកសិ្កាបានក្ស្វងរកឯកស្ថរក្ដលមានត្ស្ថប់ពាក់ព័នធនឹងវស័ិ្យអប់រ ុំដូចជា ស្តង់ោនាយក

ស្ថលាររញដកាស្លយស្តង់ោនាយកស្ថលាកមពញជា ស្តង់ោនាយកស្ថលាអាស្ថ៊ា ន ស្តង់ោស្ថលារុំរូភាពជា

អាកដឹកនាុំ និងឯកស្ថរស្ថា នដសិ្ស្សជុំនាន់មញនៗជាដដីម។ 

៣.៤ វិធីស្ថស្រសតគ្បមូលទិ្យនាន័យ 

មញនដុំដណីរការននការត្បមូលទិនាន័យ អាកត្ស្ថវត្ជាវបានដ វ្ីបទបង្ហា ញអុំពីដោលបុំណង និងខលឹមស្ថរ

ននការត្ស្ថវត្ជាវដៅកាន់អាកក្ដលត្តូវស្មាា ស្ន៍។ បនាទ ប់ពីការដ វ្ីបទបង្ហា ញរួចដ ីយ អាកត្ស្ថវត្ជាវចាប់ 

ដផតីមស្មាា ស្ដៅកានរ់ណៈត្របត់្រងស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀម។ ចដមលីយក្ដលត្បមូលបាននឹង

ត្តូវបានរកាទញក ដដីមបីដ វ្ីការវភិារ (១) សិ្កាក្ស្វងយល់ពីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងបញរគលិក

របស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀម និង (២) រកឱ្យដ ញីពីរដបៀបដត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញង

ការត្រប់ត្រងត្រូបដត្ងៀន និងទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ នកូនមកសិ្កាដៅស្ថលាដវដស្ទីន 

អនតរជាតិ ស្ថខាដស្តដឌៀម។ 

៣.៥ វិធីស្ថស្រសតវិភារទិ្យនាន័យ 

ទិនាន័យកត្មងស្ុំណួរននការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវដនះ ត្តូវបានស្មាអ ត ដរៀបចុំ និងក្បងក្ចកតាមត្បដភ្ទ 

និងតាមចុំណញ ចននការវភិារបកត្ស្ថយ។ ទិនាន័យននការវភិារដលីកត្មងស្ុំណួរ រឺត្តូវបានបកត្ស្ថយោក់ចូល

កាញងតាោងទិនាន័យ ដដីមបីសិ្កាពី (១) ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្នាយកស្ថលា

ដវដស្ទីនអនតរជាតិដៅស្ថខាដស្តដឌៀម និង (២) រដបៀបដត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញងការត្រប់ត្រងត្រូបដត្ងៀន និង

ទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ នកូនមកសិ្កាដៅស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ ស្ថខាដស្តដឌៀម។ 



 

38 

 

៣.៦ គ្ខមសលីធម៌ននការគ្ស្ថវគ្ជាវ 

 ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវដនះ បានរកាស្ញវតាិភាពបញរគល និងអតតស្ញ្ញា ណរបស្់អាកចូលរួម។ ដដីមបីជាការ 

ផតល់នូវត្កមសី្ល្ម៌ននការត្ស្ថវត្ជាវដល់អាកចូលរមួ អាកត្ស្ថវត្ជាវបានដស្ាីស្ញុំការអនញញ្ញា តពីអាកចូលរួម។ 

បញរគលភាព និងអតតស្ញ្ញា ណរបស្់អាកចូលរួម មិនត្តូវបានលាតត្តោងជាស្ថធារណៈ។ ទស្សនៈ និង

ចដមលីយរបស្់អាកចូលរួម ត្តូវបានដ វ្ីការវភិារ និងបកត្ស្ថយដោយដោរពតាមត្កមសី្ល្ម៌ននការ 

ត្ស្ថវត្ជាវកាញងការសិ្កា។
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ជំេូខ៤  

លទ្យធនល និងការេិភាខា 

៤.១. ឧតតមមានុវតតននការដឹខននិំងគ្រប់គ្រងរបសន់យខស្ថលាក្វក្សទើនអនតរជាតិ

ស្ថខាក្សតក្ ៀម 

  លទធផលត្ស្ថវត្ជាវកាញងតាោងទី៤.១ បានបង្ហា ញថ្ន ចុំនួន និងភាររយសិ្ស្សចូលដរៀនដៅស្ថលា

ដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមមានចុំនួនជាង៩៧%។ ចុំនួនសិ្ស្ស និងភាររយក្ដលដបាះបង់ការសិ្កា

មានតិចជាង១%។ រឯី ចុំនួន និងភាររយសិ្ស្សដ ីងថ្នា ក់មានជាង៩៨%។ សិ្ស្សក្ដលបាននិដទទស្ A 

និង B ដលីមញខវជិាជ ភាស្ថក្ខមរមានចុំនួនចដនាល ះពី២០%-២៩% ខណៈដពលក្ដលសិ្ស្សបាននិដទទស្ A និង 

B ដលីមញខវជិាជ រណិតវទិាមានចុំនួនចដនាល ះពី ៣០%-៣៩%។ កាន់ក្តពិដស្ស្ជាងដនះដៅដទៀតដនាះ ចុំនួន 

និងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ីងដលីមញខវជិាជ រូបវទិា និងរីមីវទិា (A, B, C)មានចុំនួនចដនាល ះពី 

៤០%-៥៩%។ ចុំនួន និងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ងីដៅដលីមញខវជិាជ ជីវវទិា និងត្បវតតិវទិា (A, 

B, C) មានចដនាល ះពី៦០%-៨០%។ លទធផលសិ្ស្សថ្នា ក់ទី៧/១០ មានស្មតាភាពអានតាមស្តង់ោ 

(១០០ ដៅ១២០ពាកយ/២៥០ ដៅ២៧០ ពាកយ កាញងមួយនាទី) រឺដត្ចីនជាង៨០%។ ចុំនួនដនះរឺដូចោា

ដៅនឹងភាររយសិ្ស្សថ្នា ក់ជាតិទី៩/១២ក្ដលមានស្មតាភាពអានតាមស្តង់ោ(៣០០ ដៅ៣៥០ពាកយ កាញង

មួយនាទី) ដ យីចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សត្ប ងស្ញ្ញា បត្តម្យមសិ្កាបឋមភូ្មិ (ថ្នា ក់ជាតិ)មានរ ូត

ដល់ជាង៩០%។  
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តាោង ៤.១ ស្តង់ោទី១ ស្ថលាដរៀនមានដុំដណីរការស្ដត្មចផលស្ដត្មចននការអបរ់ ុំ និងការស្ិការបស្់ស្ិស្ស 

ខលឹមស្ថរ ចដមលីយ 

១ ចុំនួនសិ្ស្ស និងភាររយចូលដរៀន >៩៧% 

២ ចុំនួនសិ្ស្ស និងភាររយដបាះបង់ការសិ្កា  <១% 

៣ ចុំនួន និងភាររយសិ្ស្សដ ងីថ្នា ក់ >៩៨% 

៤ ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ A និង B ដលីមញខវជិាជ ភាស្ថក្ខមរ ២០%-២៩% 

៥ ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ A និង B ដលីមញខវជិាជ រណិតវទិា ៣០%-៣៩% 

៦ ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ងីដលីមញខវជិាជ រូបវទិា (A, B, C) ៤០%-៥៩% 

៧ ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ងីដលីមញខវជិាជ រីមីវទិា (A, B, C) ៤០%-៥៩% 

៨ ចុំនួនភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ងីដលីមញខវជិាជ ជីវវទិា (A, B, C) ៦០%-៨០% 

៩ ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ងីដលីមញខវជិាជ ត្បវតតិវទិា (A, B, C) ៦០%-៨០% 

១០ ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សថ្នា ក់ទី៧/១០ មាន  ស្មតាភាពអានតាមស្តង់ោ(១០០

ដៅ១២០ពាកយ/២៥០ដៅ២៧០ពាកយកាញងមួយនាទី) 

≥៨០% 

១១ ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សថ្នា ក់ជាតិទី៩/១២មានស្មតាភាពអានតាមស្តង់ោ

(៣០០ដៅ៣៥០ពាកយកាញងមួយនាទី) 

≥៨០% 

១២ ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សត្ប ងស្ញ្ញា បត្តម្យមសិ្កាបឋមភូ្មិ (ថ្នា ក់ជាតិ) ≥៩០% 

តាោង ៤.២ បង្ហា ញលទធផលស្ដត្មចបានរបស្់ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀម កាញងការអនញវតតស្តង់

ោទី២។ ថ្នា ក់ដរៀនមានក្ផនការបដត្ងៀន៣ឆ្ា ុំ និងក្ផនការត្បចាុំឆ្ា ុំតាមមញខវជិាជ ១០០%។ ថ្នា ក់ដរៀនមាន

ក្ផនការបដត្ងៀនត្បចាុំឆ្ា ុំតាមមញខវជិាជ ១០០%។ មញខវជិាជ ក្ដលមានបុំក្ណងក្ចកកមមវ ិ្ ីសិ្កាបដត្ងៀនត្បចាុំ

ស្បាដ  ៍ និងកាលវភិារបដត្ងៀនលមអិតតាមដមដរៀនមានចដនាល ះពី១១ ដៅ១២មញខវជិាជ ។ មញខវជិាជ ថ្នា ក់ទី៧/



 

41 

១០ដល់១២មានបលង់ដមដរៀនត្រប់ដមដរៀន។ អវីក្ដលកាន់ក្តចាប់អារមមណ៍ដនាះ ចុំនួនថ្នា ក់ដរៀនមានក្ផនការ

បដត្ងៀន៣ក្ខ ចុំនួនដមា៉ា ងសិ្កាស្រញបត្បចាុំឆ្ា ុំបានអនញវតតដ្ៀបនឹងចុំនួនដមា៉ា ងកុំណត់ និងភាររយថ្នា ក់ដរៀន

បានត្បជញុំពិនិតយតាមោនការដរៀនសូ្ត្តដទៀងទាត់រឺមានចុំនួន១០០%ដូចោា ។ ដទាះបីជាយ៉ា ងណាក៏ដោយ 

ភាររយសិ្ស្សបានដរៀបចុំ និងអនញវតតតាមក្ផនការសិ្កាត្បចាុំឆ្ា ុំសិ្កា និងភាររយសិ្ស្សបានដ វ្ីកិចចការ

រដត្មាងទាុំងអស្់និងកលឹបសិ្កា(ស្រញប៨កលឹបសិ្កា)មានក្តជាង៩៥%ប៉ាញ ដណាណ ះ។ ខណះដពលក្ដល 

ភាររយសិ្ស្សបានចូលរមួស្កមមភាពមរគញដទស្ក៍អាជីព និងការផតល់ត្បឹកាមានត្តឹមក្តជាង៥០%។ ដោយ

ក្ ក ភាររយននការដបីកដុំដណីរការបនទប់កញុំពយូទ័រតាមក្ផនការ និងភាររយននការដបីកដុំដណីរការបនទប់

ពិដស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្រ្ស្តទាុំង៤តាមក្ផនការរឺមានរ ូតដល់១០០%។ ចុំដពាះដុំដណីរការនិងការអភិ្វឌឍប

ណាណ ល័យតាមក្ផនការ និងដុំដណីរការោុំត្ទនិងអភិ្វឌឍបនទប់ព ញបុំណងរឺមិនសូ្វបានលអដនាះដទ។ ចុំនួន

ដងននសិ្ស្សត្បកួតត្បក្ជងអានអកសរ និងចុំនួនដងត្បកួតត្បក្ជងការដ វ្ីលុំហត់រណិតវទិារឺមានតិចជាង

៦ដង។ យ៉ា ងណាមិញ ភាររយសិ្ស្សអវតតមានដលីស្៤ដងរឺមានកត្មិតទាបត្តឹមក្ត០.៥% ដ ីយត្រូ 

អវតតមាន ដោយមិនមានត្រូជុំនួស្មានតិចជាង៥ដង។ ដោយក្ កចុំនួននថ្ៃក្ដលស្ថលាដរៀនបិទទាវ រខញស្ពី

ត្បតិទិនឈប់ស្ត្មាកត្បចាុំឆ្ា ុំរបស់្ោជរោា ភិ្បាលមានត្តឹមក្ត១នថ្ៃប៉ាញដណាណ ះ។ 

តាោង ៤.២ ស្តង់ោទី២ ថ្នា ក់ដរៀនដុំដណីរការស្ត្មាប់ការបដត្ងៀន និងការសិ្កាដរៀនសូ្ត្តរបស់្សិ្ស្សមាា

ក់ៗ 

ខលឹមស្ថរ ចដមលីយ 

១៣ ចុំនួននិងភាររយថ្នា ក់ដរៀនមានក្ផនការបដត្ងៀន៣ឆ្ា ុំ និងត្បចាុំឆ្ា ុំតាមមញខវជិាជ  ១០០% 

១៤ ចុំនួនថ្នា ក់ដរៀនមានក្ផនការបដត្ងៀនត្បចាុំឆ្ា ុំតាមមញខវជិាជ  ១០០% 

១៥ ចុំនួនមញខវជិាជ មានបុំក្ណងក្ចកកមមវ ិ្ ីសិ្កាបដត្ងៀនត្បចាុំស្បាដ  ៍ និងកាល
វភិារបដត្ងៀនលមអិតតាមដមដរៀន 

១១-១២ 

១៦ ចុំនួនមញខវជិាជ ថ្នា ក់ទី៧/១០ដល់១២មានបលង់ដមដរៀនតាមត្រប់ដមដរៀន ១១-១២ 

១៧ ចុំនួនថ្នា ក់ដរៀនមានក្ផនការបដត្ងៀន៣ក្ខ ១០០% 



 

42 

១៨ ចុំនួនដមា៉ា ងសិ្កាស្រញបត្បចាុំឆ្ា ុំបានអនញវតតដ្ៀបនឹងចុំនួនដមា៉ា ងកុំណត់ ១០០% 

១៩ ចុំនួននិងភាររយថ្នា ក់ដរៀនបានត្បជញុំពិនិតយតាមោនការដរៀនសូ្ត្តដទៀងទាត់ ១០០% 

២០ ភាររយសិ្ស្សបានដរៀបចុំ និងអនញវតតតាមក្ផនការសិ្កាត្បចាុំឆ្ា ុំសិ្កា ≥៩៥% 

២១ ភាររយសិ្ស្សបានចូលរមួស្កមមភាពមរគញដទស្ក៍អាជីព និងការផតល់ត្បឹកា ≥៥០% 

២២ ភាររយសិ្ស្សបានដ វ្ីកិចចការរដត្មាងទាុំងអស្និ់ងកលឹបសិ្កា 

(ស្រញប៨កលឹបសិ្កា) 

≥៩៥% 

២៣ ភាររយននការដបីកដុំដណីរការបនទប់កញុំពយូទ័រ តាមក្ផនការ ១០០% 

២៤ ភាររយននការដបីកដុំដណីរការបនទប់ពិដស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្រ្ស្តទាុំង៤តាមក្ផនការ ១០០% 

២៥ ដុំដណីរការ និងអភិ្វឌឍបណាណ ល័យ តាមក្ផនការ ស្បាត  ៍ដទៀងទាត់ 

២៦ ដុំដណីរការ ោុំត្ទ និងអភិ្វឌឍបនទប់ព ញបុំណង ស្បាត  ៍ដទៀងទាត់ 

២៧ ចុំនួនដងសិ្ស្សត្បកួតត្បក្ជងអានអកសរ ≤៦ 

២៨ ចុំនួនដងត្បកួតត្បក្ជងការដ វ្ីលុំហត់រណិតវទិា ≤៦ 

២៩ ភាររយសិ្ស្សអវតតមានដលីស្ ៤ដង ០.៥% 

៣០ ចុំនួនដងត្រូអវតតមាន ដោយមិនមានត្រូជុំនួស្ ≤៥ 

៣១ ចុំនួននថ្ៃស្ថលាដរៀនបិទទាវ រខញស្ពីត្បតិទិនឈប់ស្ត្មាកត្បចាុំឆ្ា ុំរបស់្ោជរោា ភិ្បាល ១ 

 

តាោង ៤.៣ បង្ហា ញពីលទធផលននការអនញវតតស្តង់ោទី៣។ លទធផលដនះបង្ហា ញឱ្យដ ីញថ្ន ត្រួស្ថរសិ្ស្ស

រឺមិនមានអុំដពី ងិាដនាះដទ។ ស្មាស្ភាពរណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន (រ.រ.ស្) ឬ ត្កុមត្បឹកា

ស្ថលា (ក.ប.ស្) រឺមានដត្ចីនជាង១០នាក់ ដ ីយការត្បជញុំត្បចាុំត្តីមាស្ ្មាស្ និងឆ្ា ុំក្ដលដឹកនាុំ

ដោយ រ.រ.ស្ ឬក.ប.ស្ រឺដ វ្ីដ ងីជាដទៀងទាត់។ ភាររយត្រូបដត្ងៀនបានទទួលការស្ដត្មចចិតតពីរណៈ

កមមការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា ដលីការវាយតនមលការអនញវតតការង្ហរត្បចាុំឆ្ា ុំមានដត្ចីនជាង

៩៥%។ ចុំក្ណកឯនាយក និងនាយករងទាុំងអស្់ស្ញទធក្តបានទទួលការស្ដត្មចចិតតពីរណៈកមមការ
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ត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា ដលីការវាយតនមលការអនញវតតការង្ហរត្បចាុំឆ្ា ុំ។ សិ្ស្សអវតតមាន 

សិ្ស្សធាល ក់ម្យមភារ សិ្ស្សដត្តៀមដបាះបង់ ឬដបាះបង់ការសិ្ការឺបានមកដរៀនវញិដទៀងទាត់រ ូតដល់ជាង

៩៥%។ លទធផលរង្ហវ យតនមលស្តង់ោដលីស្មតាភាពសិ្ស្ស បានអនញម័ត និងបិទផាយជាត្បចាុំ។ ក្ផនការ

ស្កមមភាពអនញវតតសូ្ចនាកររនលឹះ ក្ផនការក្កលមអស្ថលាដរៀននិងថ្វកិាត្បចាុំឆ្ា ុំ របាយការណ៍វាយតនមលស្តង់

ោស្ថលាដរៀន របាយការណ៍ត្បចាុំឆ្ា ុំ និងទិនាន័យបិទផាយជាស្ថធារណៈស្ញទធក្តត្តូវបាន្លងនិងទទួលការ

អនញម័តដោយរណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលាដរៀន។ ដបីនិយយអុំពីបរសិ្ថា ននបតង  

អនាម័យ អោរសិ្កា បនទប់ដរៀន ស្ង្ហា រមឹ និងបរកិាេ រសិ្កាបានក្ថ្រកា និងពត្ងីកបក្នាម តាមក្បបបដចចក

វទិាត្ស្បតាមក្ផនការ។ ចុំដពាះកមមវ ិ្ ីមរគញដទស្ក៍អាជីព និងការផតល់ត្បឹកាអនញវតតតាមក្ផនការបានត្តឹម

ត្តូវ រឺអនញវតតជាត្បចាុំក្ខ ្មាស្ និងឆ្ា ុំទាុំងអស់្។  

តាោង ៤.៣ ស្តង់ោទី៣ ភាពជាមាច ស្់ននស្ រមន៍ស្ថលាដរៀន 

ខលឹមស្ថរ ចដមលីយ 

៣២ ចុំនួននិងភាររយត្រួស្ថរមាន ងិា ០% 

៣៣ ចុំនួនស្មាស្ភាពរណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន (រ.រ.ស្) ឬ ត្កុម
ត្បឹកាស្ថលា (ក.ប.ស្) 

>10 

៣៤ ការត្បជញុំត្បចាុំត្តីមាស្ ្មាស្ និងឆ្ា ុំ ដឹកនាុំដោយ រ.រ.ស្ ឬក.ប.ស្ ទាុំងអស់្ 

៣៥ ភាររយត្រូបដត្ងៀនបានទទួលការស្ដត្មចចិតតពីរណៈកមមការត្រប់ត្រង
ស្ថលាដរៀន ឬ ត្កុមត្បឹកាស្ថលា ដលីការវាយតនមលការអនញវតតការង្ហរត្បចាុំឆ្ា ុំ 

≥៩៥% 

៣៦ ចុំនួននាយកនិងនាយករងបានទទួលការស្ដត្មចចិតតពីរណៈកមមការ
ត្រប់ត្រង ស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា ដលីការ វាយតនមលការអនញវតត
ការង្ហរត្បចាុំឆ្ា ុំ 

ទាុំងអស់្ 

៣៧ 
ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សអវតតមាន ធាល ក់ម្យមភារ ដត្តៀមដបាះបង់ ឬដបាះបង់
ការសិ្កាបានមកដរៀនវញិដទៀងទាត់ 

>៩០% 

៣៨ លទធផលរង្ហវ យតនមលស្តង់ោដលីស្មតាភាពសិ្ស្ស បានអនញម័ត និងបិទផាយ ទាុំងអស់្ 

៣៩ ក្ផនការស្កមមភាពអនញវតតសូ្ចនាកររនលឹះអនញម័តដោយរណៈកមមការត្រប់ត្រង
ស្ថលាដរៀន ឬ ត្កុមត្បឹកាស្ថលា 

អនញម័តឆ្ា ុំទី៣ 
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៤០ ក្ផនការក្កលមអស្ថលាដរៀន និងថ្វកិាត្បចាុំឆ្ា ុំអនញម័តដោយរណៈកមមការ
ត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬ ត្កុមត្បឹកាស្ថលា 

អនញម័តឆ្ា ុំទី៣ 

៤១ របាយការណ៍វាយតនមលស្តង់ោស្ថលាដរៀន អនញម័តដោយរណៈកមមការ
ត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬ ត្កុមត្បឹកាស្ថលា 

អនញម័តឆ្ា ុំទី៣ 

៤២ របាយការណ៍ត្បចាុំឆ្ា ុំអនញម័តដោយរណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀនឬត្កុម
ត្បឹកសស្ថលា 

អនញម័តឆ្ា ុំទី៣ 

៤៣ ទិនាន័យបិទផាយជាស្ថធារណៈអនញម័តដោយរណៈកមមការត្រប់ត្រង 
ស្ថលាដរៀន ឬ ត្កុមត្បឹកាស្ថលា និងបិទផាយ 

អនញម័តឆ្ា ុំទី៣ 

៤៤ បរសិ្ថា ននបតង អនាម័យ អោរសិ្កា បនទប់ដរៀន ស្ង្ហា រមឹ និងបរកិាេ សិ្កា
បានក្ថ្រកា និងពត្ងីកបក្នាម តាមក្បបបដចចកវទិា 

តាមក្ផនការឆ្ា ុំទី៣ 

៤៥ កមមវ ិ្ ីមរគញដទស្ក៍អាជីព និងការផតល់ត្បឹកាអនញវតតតាមក្ផនការបានត្តឹមត្តូវ ទាុំងអស់្ 

 

តាោង ៤.៤ បង្ហា ញពីលទធផលននការអនញវតតស្តង់ោទី៤។ លទធផលដនះបង្ហា ញឱ្យដ ីញថ្ន 

ក្ផនការស្មិទធកមមអនញវតតសូ្ចនាកររនលឹះរយៈដពលម្យមបានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ។ ក្ផនការក្កលមអ

ស្ថលាដរៀនបានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ ដ យីផលស្ដត្មចរយៈដពល ៣ឆ្ា ុំ និងក្ផនការបដត្ងៀនរយៈដពល 

៣ឆ្ា ុំបានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំដៅដរៀងោល់ឆ្ា ុំទី៤។ ចុំដពាះការដ វ្ីដតស្តស្តង់ោត្បចាុំក្ខ ត្តីមាស្ ្មាស្ 

និងត្បចាុំឆ្ា ុំរឺបានដរៀបចុំយ៉ា ងដទៀងទាត់។ ដលីស្ពីដនះ លទធផលដតស្តស្តង់ោត្បចាុំក្ខ ត្តូវបានដត្បីត្បាស់្

ដដីមបីជួយដល់ការសិ្ការបស់្សិ្ស្ដរៀនយឺត រឯីលទធផលដតស្តចញងត្តីមាស្បានយកដៅដត្បីត្បាស់្កាញងការ

ដរៀបចុំក្ផនការបដត្ងៀន៣ក្ខតាមថ្នា ក់ដរៀនបានយ៉ា ងដទៀងទាត់។ ចុំដពាះការត្បជញុំត្បចាុំក្ខ ត្តីមាស្ និង

្មាស្បានត្បជញុំតាមការក្ណនាុំ រឺដ វ្ីដ ីងដទៀងទាត់ ត្បចាុំក្ខ ត្តីមាស្ និង្មាស្។ អវីក្ដលរួរឱ្យចាប់

អារមមណ៍ដនាះ ការអ្ិការកិចចនផទកាញង និងការត្បជញុំបដចចកដទស្បានអនញវតតតាមក្ផនការ (១០-១១ដង) 

ដ យីការដត្បីត្បាស់្ និងដុំដណីរការបនទប់ពិដស្ថ្ន៍តាមក្ផនការមានចុំនួនដត្ចីនជាង៩៥%។ ចុំដពាះចុំនួន

ត្រូបដត្ងៀនបានចូលដរៀនវរគអភិ្វឌឍស្មតាភាពជាត្បចាុំរឺបានបណតញ ះបណាត លដលីស្ពី៣ឆ្ា ុំមកដ ីយ។ 

បក្នាមដៅដទៀត ចុំនួនត្រូបដត្ងៀនមញខវជិាជ វទិាស្ថស្រ្ស្តទាុំង៤ និងបរវិចចការ ីទទួលបានការបណតញ ះបណាត ល

ការដត្បីត្បាស់្បនទប់ពិដស្ថ្ន៍ និងដស្ៀវដៅក្ណនាុំពិដស្ថ្ន៍ ដ យីនិងចុំនួនត្រូបដត្ងៀនបានចូលរមួអនញវតត
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ត្បព័នធត្រប់ត្រងការអនញវតតការង្ហររបស់្ត្រូបដត្ងៀនរឺមានចុំនួនដត្ចីនជាង៩៥%។ ចុំដពាះនាយកស្ថលា និង

នាយករងទាុំងអស់្រឺបានចូលរួមអនញវតតត្បព័នធត្រប់ត្រងការអនញវតតការង្ហររបស្់នាយកស្ថលា ដ យីស្វ័យ

វាយតនមលស្ថលាដរៀនដៅចញងឆ្ា ុំសិ្កាបានអនញវតត និងបានដរៀបចុំរបាយការណ៍ ិរញ្ាវតាញតាមការក្ណនាុំជា

ដរៀងោល់ឆ្ា ុំ។ ពិដស្ស្ជាងដនះដៅដទៀតដនាះរឺ ទិនាន័យដជឿជាក់ បានផលិត ដត្បីត្បាស់្ និងបិទផាយជា

ស្ថធារណៈតាមការក្ណនាុំ ដ ីយកមមវ ិ្ ីអប់រ ុំមាតាបិតា និងត្រូបដត្ងៀនទប់ស្ថក ត់អុំដពី ិងាដៅផទះនិង

ស្ថលាដរៀនបានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ ត្ពមទាុំងការពិនិតយក្ស្វងរកសិ្ស្សដខាយរុំដ ីញ និងស្ថត ប់បាន 

អនញវតតដទៀងទាត់ោល់ដដីមឆ្ា ុំសិ្កា។ 

តាោង ៤.៤ ស្តង់ោទី៤ ដុំដណីរត្បតិបតតិការ និងរដាបាលស្ថលាដរៀន 

ខលឹមស្ថរ ចដមលីយ 

៤៦ ក្ផនការស្មិទធកមមអនញវតតសូ្ចនាកររនលឹះរយៈដពលម្យមបានដរៀបចុំតាមការ
ក្ណនាុំ 

ដរៀបចុំឆ្ា ុំទី៤ 

៤៧ ផលស្ដត្មចរយៈដពល ៣ឆ្ា ុំ និងក្ផនការបដត្ងៀន    រយៈដពល ៣ឆ្ា ុំបាន
ដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ 

ដរៀបចុំឆ្ា ុំទី៤ 

៤៨ ក្ផនការក្កលមអស្ថលាដរៀនបានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ ដរៀបចុំឆ្ា ុំទី៤ 

៤៩ ការដ វ្ីដតស្តស្តង់ោត្បចាុំក្ខ និងត្តីមាស្បានដរៀបចុំដទៀងទាត់ ទាុំងអស់្ 

៥០ លទធផលដតស្តស្តង់ោត្បចាុំក្ខ បានដត្បីត្បាស់្ជួយដល់ការសិ្ការបស់្សិ្ស្ដរៀន
យតឺ 

ដទៀងទាត់ឆ្ា ុំទី៤ 

៥១ 
លទធផលដតស្តចញងត្តីមាស្បានយកដត្បីត្បាស់្កាញងការដរៀបចុំក្ផនការបដត្ងៀន៣
ក្ខតាមថ្នា ក់ដរៀន 

ដទៀងទាត់ឆ្ា ុំទី៤ 

៥២ ការត្បជញុំត្បចាុំក្ខ ត្តីមាស្ និង្មាស្បានត្បជញុំតាមការក្ណនាុំ បូកឆមាសទី២ 

៥៣ ចុំនួនដងអ្ិការកិចចនផទកាញង និងការត្បជញុំបដចចកដទស្បានអនញវតតតាមក្ផនការ ១០-១១ 

៥៤ ការដត្បីត្បាស់្ និងដុំដណីរការអោរ្នធានតាមក្ផនការ >៩៥% 

៥៥ ចុំនួនត្រូបដត្ងៀនបានចូលដរៀនវរគអភិ្វឌឍស្មតាភាពជាត្បចាុំ តាមដត្ោងឆ្ា ុំទី៣ 
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៥៦ ចុំនួនត្រូបដត្ងៀនមញខវជិាជ វទិាស្ថស្រ្ស្តទាុំង៤ និងបរវិចចការ ីទទួលបានការបណតញ ះប
ណាត លការដត្បីត្បាស់្បនទប់ពិដស្ថ្ន៍ និងដស្ៀវដៅក្ណនាុំពិដស្ថ្ន៍ 

≥៩៥% 

៥៧ ចុំនួនត្រូបដត្ងៀនបានចូលរមួអនញវតតត្បព័នធត្រប់ត្រងការអនញវតតការង្ហររបស់្ត្រូ
បដត្ងៀន 

≥៩៥% 

៥៨ 
ចុំនួននាយកស្ថលា និងនាយករង បានចូលរមួ អនញវតតត្បព័នធត្រប់ត្រងការអនញ
វតតការង្ហររបស់្នាយកស្ថលា 

ទាុំងអស់្ 

 

៥៩ 
ស្វ័យវាយតនមលស្ថលាដរៀនដៅចញងឆ្ា ុំសិ្កាបានអនញវតត និងបានដរៀបចុំរបាយ
ការណ៍ រិញ្ាវតាញតាមការក្ណនាុំ 

អនញវតតឆ្ា ុំទី៤ 

៦០ ទិនាន័យដជឿជាក់ បានផលិត ដត្បីត្បាស់្ និងបិទផាយស្ថធារណៈតាមការ
ក្ណនាុំ 

អនញវតតឆ្ា ុំទី៣ 

៦១ 
កមមវ ិ្ ីអប់រ ុំមាតាបិតា និងត្រូបដត្ងៀនទប់ស្ថក ត់អុំដពី ងិាដៅផទះនិងស្ថលាដរៀន
បានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ 

អនញវតតឆ្ា ុំទី៣ 

៦២ ការពិនិតយក្ស្វងរកសិ្ស្សដខាយរុំដ ញី និងស្ថត ប់បានអនញវតតដទៀងទាត់ោល់
ដដីមឆ្ា ុំសិ្កា 

អនញវតតឆ្ា ុំទី៣ 

 

តាោង ៤.៥ បកត្ស្ថយពីការអនញវតតស្តង់ោទី៥។ ជាលទធផលបានបង្ហា ញឱ្យដ ញីថ្ន នាយក និងនាយក

រងស្ថលាទទួលការ វឹកហត់អនញវតតកម្មវធីិស្ថលាដរៀនរុំរូតិចតួចណាស់្ រឺចដនាល ះពីចុំនួនមតងដៅពីរដង

ប៉ាញដណាណ ះកាញង១ឆ្ា ុំសិ្កា ដូចោា ដៅនឹងការទស្សនកិចចផតល់ការោុំត្ទពីមនទីរ អ.យ.ក ក្ដលបានអនញវតតតាម

ក្ផនការ។ ចុំដពាះត្រូបដត្ងៀនរឺបានទទួលការ វកឹហត់ការបដត្ងៀនចត្មុះមញខវជិាជ  (STEM) តាមក្ផនការជា

ដរៀងោល់ឆ្ា ុំ។ យ៉ា ងណាមិញ ការដ វ្ីទស្សនកិចចសិ្កាបានផតល់ការោុំត្ទពីត្កុមការង្ហរថ្នា ក់ជាតិ ដ យីបាន

អនញវតតតាមក្ផនការ។ ដោយក្ ក ចុំដពាះការដ វ្ីទស្សនកិចចសិ្កាក្ដលផតល់ការោុំត្ទពីការយិល័យអ.យ.ក 

បានអនញវតតតាមក្ផនការ ដពាលរឺមានចុំនួន៣ដៅ៤ដង កាញង១ឆ្ា ុំ។ ក្តអវីក្ដលរួរឱ្យចាប់អារមមណ៍ដនាះរឺ ត្រូ

បដត្ងៀនមិនក្ដលខវះដនាះដទ ដ ីយនាយក និងនាយករងស្ថលាមានលកេណះត្ស្បតាមបទោា ន ដោយ

បានដរៀបចុំកាតរបាយការណ៍ស្ថលាដរៀន បានផលិត និងបិទផាយដទៀងទាត់ជាដរៀងោល់ឆ្ា ុំ។ 
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តាោង ៤.៥ ស្តង់ោទី៥ រណដនយយភាពថ្នា ក់ដត្កាមជាតិ និងថ្នា ក់ជាតិ 

ខលឹមស្ថរ ចដមលីយ 

៦៣ ចុំនួនដងនាយក និងនាយករងស្ថលាទទួលការ វកឹហត់អនញវតតកម្មវធីិ
ស្ថលាដរៀនរុំរូ 

១-២ 

៦៤ ចុំនួនដងត្រូបដត្ងៀនបានទទួលការ វកឹហត់ការបដត្ងៀនចត្មុះមញខវជិាជ  
(STEM) តាមក្ផនការ  

តាមដត្ោងឆ្ា ុំទី៣ 

៦៥ ចុំនួនដងទស្សនកិចចផតល់ការោុំត្ទពីត្កុមការង្ហរថ្នា ក់ជាតិ បានអនញវតត
តាមក្ផនការ 

៣-៤ 

៦៦ ចុំនួនដងទស្សនកិចចផតល់ការោុំត្ទពីមនទីរ អ.យ.ក បានអនញវតតតាម
ក្ផនការ 

១-២ 

៦៧ ចុំនួនដងទស្សនកិចចផតល់ការោុំត្ទពីការយិល័យអ.យ.ក បានអនញវតត

តាមក្ផនការ 

៣-៤ 

៦៨ ចុំនួនត្រូបដត្ងៀនខវះតាមមញខវជិាជ ថ្យចញះតាមក្ផនការ ០ 

៦៩ ចុំនួននាយក និងនាយករងស្ថលាត្ស្បតាមបទោា ន ស្សបតាមបទដ្ឋា ន 

៧០ កាតរបាយការណ៍ស្ថលាដរៀន បានផលិត និងបិទផាយ ផលិតនិងបិទផាយឆ្ា ុំទី៣ 

 

៤.១.២ វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀម 

  ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមដ វ្ីក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្ត៥ឆ្ា ុំ និងក្ផនការត្បតតិបតតិត្បចាុំឆ្ា ុំ

ក្ដលមានអាកចូលរួមដូចជាមាច ស់្ភារ ៊ាញន ត្កុមការង្ហរបដចចកដទស្ ត្កុមការង្ហរត្បតិបតតិ និងត្កុមការង្ហរ

 រិញ្ាវតាញ។ នាយកស្ថលារឺជាអាកតុំណាងមាច ស់្ស្ថលាកាញងការត្រប់ត្រងការត្បតិបតតិការដៅកាញងស្ថលាទាុំង

មូល។ វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញងការត្រប់ត្រងត្រូបដត្ងៀនដៅកាញងស្ថលាឱ្យបានលអ រឺនាយកស្ថលាចាត់តាុំងនាយករង

ឱ្យចញះអ្ិការកិចច តាមោនត្រូផ្ទទ ល់កាញង១ឆ្ា ុំ២ដង រួចដ វ្ីរបាយការណ៍ជូននាយកស្ថលា។ ដោយស្ថរ

នាយកស្ថលាមានកិចចការង្ហរដត្ចីន នាយករងក៏ជាអាកត្តួតពិនិតយការបដត្ងៀនរបស់្ត្រូបដត្ងៀនជាដរៀងោល់

នថ្ៃ តាមរយះកាុំដម៉ាោ៉ា ដៅកាញងថ្នា ក់ដរៀនផងក្ដរ។ វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញងការទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ ន
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កូនមកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិរឺរណៈត្រប់ត្រងដរៀបចុំបញ្ចញ ះនថ្លសិ្កា ផតល់អាហរូបករណ៍ ពត្ងឹងរញណ

ភាពត្រូបដត្ងៀន ពិនិតយដមីលបរសិ្ថា ន អនាម័យ ស្នតិស្ញខស្ណាត ប់ធាា ប់ស្ថលា និងបណតញ ះបណាត លបញរគលិក

ឱ្យមានភាពរសួ្ោយោក់ទាក់ដៅកាន់អាកអាណាពាបាលសិ្ស្ស។ ដលីស្ពីដនះដទៀត ស្ថលាបានបដងកីតកមម

វ ិ្ ីជាដត្ចីនដៅកាញងស្ថលា កមមវ ិ្ ីផ្ទល ស់្បតូរការសិ្កាដៅដត្ៅត្បដទស្ កមមវ ិ្ ីមនញស្ស្ម៌ និងការចូលរួមកាញង

ស្ងគមជាតិ។   

៤.២ ការេិភាខាក្លើលទ្យធនលគ្ស្ថវគ្ជាវ 

  ស្ថលាដរៀនមួយចាត់ទញកថ្ន ជាស្ថលាដរៀនក្ដលបុំដពញបាននូវស្តង់ោអបបបរមាកមមវ ិ្ ីស្ថលាដរៀន

រុំរូ លញះត្តាក្តស្ថលាដរៀនដនាះមានពិនទញស្រញបដលីការអនញវតតស្តង់ោទាុំង៥យ៉ា ងតិច ២១៣ ដោយស្តង់ោ

នីមួយៗោម នស្តង់ោណាមួយ ក្ដលមិនបុំដពញបាននូវពិនទញអបបបរមាផងក្ដរ។ កាញងករណី ស្ថលាមួយក្ដល

មានពិនទញស្រញប ២១៣ ឬ ដលីស្ដនះ ក្តមានស្តង់ោណាមួយមិនមានពិនទញអបបបរមា ដនាះមិនចាត់ទញកថ្ន

ស្ថលាជាប់ស្តង់ោអបបបរមាស្ថលាដរៀនរុំរូដនាះដ យី។ 

ពិនទញ/ស្តង់ោ ស្តង់ោទី១ ស្តង់ោទី២ ស្តង់ោទី៣ ស្តង់ោទី៤ ស្តង់ោទី៥ ស្រញបពិនទញ 

ពិនទញអបបបរមិា ៣៩ ៥៧ ៤២ ៥១ ២៤ ២១៣ 

 

៤.២.១ សតង់ដ្ឋទី្យ១ 

លទធផលត្ស្ថវត្ជាវកាញងតាោងទី៤.១ ក្ដលមាន១២សូ្ចនាករបានបង្ហា ញថ្ន ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរ

ជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមទទួលបានពិនទញស្រញបចុំនួន ៤២ពិនទញ រឺដលីស្ពិនទញអបបបរមិាកុំណត់ ៣ពិនទញ ននស្តង់ោទី១ 

ពីដត្ពាះ៖ 

• ចុំនួនសិ្ស្សចូលដរៀនដត្ចីន 

• អត្តាសិ្ស្សដបាះបង់តិច 

• ភាររយសិ្ស្សដ ងីថ្នា ក់ខពស់្ 
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៤.២.២ សតង់ដ្ឋទី្យ២ 

លទធផលត្ស្ថវត្ជាវកាញងតាោងទី៤.២ ក្ដលមាន១៩សូ្ចនាករបានបង្ហា ញថ្ន ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរ

ជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមទទួលបានពិនទញស្រញបចុំនួន ៥៩ពិនទញ រឺដលីស្ពិនទញអបបបរមិាកុំណត់ ២ពិនទញ ននស្តង់ោទី២ 

ពីដត្ពាះ៖  

• មានក្ផនការបដត្ងៀនត្បចាុំឆ្ា ុំ និងបុំក្ណងក្ចកកមមវ ិ្ ីសិ្កាតាមមញខវជិាជ  

• មានក្ផនការបដត្ងៀន៣ក្ខ, មានការត្បជញុំពិនិតយតាមោនការដរៀនសូ្ត្តដទៀងទាត់ 

• ត្រូមានចុំនួនត្រប់ត្ោន់ ដ យីសិ្ស្សអវមានតិច 

៤.២.៣ សតង់ដ្ឋទី្យ៣ 

លទធផលត្ស្ថវត្ជាវកាញងតាោងទី៤.៣ ក្ដលមាន១៤សូ្ចនាករបានបង្ហា ញថ្ន ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរ

ជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមទទួលបានពិនទញស្រញបចុំនួន ៥៣ពិនទញ រឺដលីស្ពិនទញអបបបរមិាកុំណត់ ១១ពិនទញ ននស្តង់ោទី

៣ ពីដត្ពាះ៖ 

• មានការត្បជញុំត្បចាុំត្តីមាស្ ្មាស្ និងត្បចាុំឆ្ា ុំដទៀងទាត់ 

• មានការវាយតនមលការអនញវតតការង្ហរត្បចាុំឆ្ា ុំដៅដលីនាយក នាយករង 

• មានរបាយការណ៍វាយតនមលស្តង់ោស្ថលាដរៀន 

• មានរបាយការណ៍ត្បចាុំឆ្ា ុំអនញម័តដោយរណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន 

៤.២.៤ សតង់ដ្ឋទី្យ៤ 

លទធផលត្ស្ថវត្ជាវកាញងតាោងទី៤.៤ ក្ដលមាន១៧សូ្ចនាករបានបង្ហា ញថ្ន ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរ

ជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមទទួលបានពិនទញស្រញបចុំនួន ៦៨ពិនទញ រឺដលីស្ពិនទញអបបបរមិាកុំណត់ ១៧ពិនទញ ននស្តង់ោ 

ទី៤ ពីដត្ពាះ៖ 

• មានក្ផនការក្កលមអស្ថលាដរៀនក្ដលបានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ 

• មានការត្បជញុំត្បចាុំក្ខ ត្តីមាស្ និង្មាស្តាមការក្ណនាុំ 

• មានការដ វ្ីអ្ិការកិចចនផទកាញង និងការត្បជញុំបដចចកដទស្ 
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• មានស្វ័យវាយតនមលស្ថលាដរៀនដៅចញងឆ្ា ុំសិ្កា 

៤.២.៥ សតង់ដ្ឋទី្យ៥ 

លទធផលត្ស្ថវត្ជាវកាញងតាោងទី៤.៥ ក្ដលមាន៨សូ្ចនាករបានបង្ហា ញថ្ន ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ

ស្ថខាដស្តដឌៀមទទួលបានពិនទញស្រញបចុំនួន ២២ពិនទញ  រឺដត្កាមពិនទញអបបបរមិាកុំណត់ ២ពិនទញ  ននស្តង់ោទី៥ 

ពីដត្ពាះ៖ 

• កងវះការ វកឹហត់អនញវតតកមមវ ិ្ ីស្ថលាដរៀនរុំរូ 

• ការទស្សនកិចចផតល់ការោុំត្ទពីការយិល័យអ.យ.ក បានអនញវតតតាមក្ផនការមានចុំនួនតិចដង 

  ស្រញបមកពិនទញ ននស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមរឺទទួលបាន ២៤៤ពិនទញ។ តាមដោល

ការណ៍ ស្ថលាដរៀនមួយចាត់ទញកថ្នបុំដពញបាននូវស្តង់ោអបបបរមាកមមវ ិ្ ីស្ថលាដរៀនរុំរូ លញះត្តាក្តស្ថលា

ដរៀនដនាះមានពិនទញស្រញបយ៉ា ងតិច ២១៣ពិនទញ ដ ីយោម នស្តង់ោណាមួយបានពិនទញទាបជាងពិនទញអបបបរមា

កុំណត់។ ដនះអាចនិយយបានថ្នស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀមមិនបានជាប់ជាស្ថលាស្តង់ោរុំរូ

ដនាះដទ ដបីដទាះបីស្ថលាដនះបានទទួលពិនទញស្រញបដលីស្ពីស្តង់ោអបបបរមាកុំណត់រ ូតដល់៣១ពិនទញក៏

ដោយដត្ពាះមានស្តង់ោទី៥មួយក្ដលស្ថលាដនះអនញវតតបានដត្កាមស្តង់ោអបបបរមា។ ក្តដទាះជាយ៉ា ងដនះ

ក៏ដោយ ក៏ស្ថលាដនះមានឧតតមានញវតតជាដត្ចីនក្ដលអាចឱ្យស្ថលាដនទៗដទៀតដរៀនសូ្ត្តតាម ពិដស្ស្ដលី

រដបៀបននការអនញវតតស្តង់ោទី១ទី២ទី៣ និងទី៤ដលីត្រប់សូ្ចនាករ។
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ជំេូខ៥  

ក្សចខតីសនាិដ្ឋា ន និងសណូំមេរ 

ជុំពូកដនះ បង្ហា ញពីដស្ចកតីស្នាិោា ន និងស្ុំណូមពរ។ កាញងដស្ចកតីស្នាិោា ន អាកត្ស្ថវត្ជាវនឹងបង្ហា ញ

ពីខលឹមស្ថរស្ដងេបដលីលទធផលត្ស្ថវត្ជាវស្ុំខាន់ៗ រឯីស្ុំណូមពរ អាកត្ស្ថវត្ជាវនឹងដលីកដ ីងពីចុំណញ ចរួរ

ពត្ងឹងបក្នាមដៅកាញងស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិរបស់្ស្ថខាដស្តដឌៀម។  

៥.១ ក្សចខតីសនាិដ្ឋា ន 

ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវដនះរឺមានដោលបុំណងសិ្កាក្ស្វងយល់ពីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិង

ត្រប់ត្រងបញរគលិករបស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ រដបៀបដត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញងការត្រប់ត្រងត្រូ

បដត្ងៀន និងទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលសិ្ស្សឱ្យបញ្ជូ នកូនមកសិ្កាដៅស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា

ដស្តដឌៀម។ 

លទធផលត្ស្ថវត្ជាវបានបង្ហា ញថ្ន ស្ថលាដរៀនមានដុំដណីរការស្ដត្មចផលស្ដត្មចននការអប់រ ុំ និង

ការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស បានលអក្ដលដ វ្ីឱ្យសិ្ស្សជាប់ដត្ចីនដ ីយទទួលបាននិដទទស្លអ សិ្ស្សមានការ

ដបាះបង់ការសិ្កាតិច។ ថ្នា ក់ដរៀនដុំដណីរការស្ត្មាប់ការបដត្ងៀន និងការសិ្កាដរៀនសូ្ត្តរបស់្សិ្ស្ស 

មាា ក់ៗលអ ដោយស្ថរស្ថលាដរៀនមានក្ផនការបដត្ងៀនត្បចាុំឆ្ា ុំ មានបុំក្ណងក្ចកកមមវ ិ្ ីសិ្កាបដត្ងៀន

ចាស្់លាស្់ មានកាលវភិារលមអិតតាមដមដរៀន ដ ីយត្រូនិងសិ្ស្សដរៀននិងបដត្ងៀនបានដត្ចីនដមា៉ា ង។ 

ចុំដពាះភាពជាមាច ស្់ននស្ រមន៍ស្ថលាដរៀន ដុំដណីរត្បតិបតតិ និងការង្ហររដាបាលស្ថលាដរៀនមានលកេណៈ

លអត្បដសី្រខាល ុំងក្ដលដ វ្ីឱ្យអាកអាណាពាបាលសិ្ស្សដជឿជាក់ដលីដករ ត ិ៍ដ ម្ ះរបស់្ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ។ 

ក្តដទាះ ជាយ៉ា ងដនះក៏ដោយ រណដនយយភាពថ្នា ក់ដត្កាមជាតិ និងថ្នា ក់ជាតិរបស្់ស្ថលាដរៀន ដៅមាន

កត្មិតរួរឱ្យកត់ស្មាគ ល់ដៅដ ីយ ដោយស្ថរក្តនាយក នាយករងស្ថលាទទួលការ វឹកហត់ដលីការ 

អនញវតតកមមវ ិ្ ីស្ថលាដរៀនរុំរូដៅមានចុំនួនតិចដង ដ ីយការទស្សនកិចចក្ដលផតល់ការោុំត្ទពីមនទីរ អ.យ.ក 

មានចុំនួនមិនដត្ចីនដង។  
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ស្រញបមកការសិ្កាដនះបានផតល់នូវអតាត្បដយជន៍ជាដត្ចីនដល់ការត្រប់ត្រងរបស់្ថ្នា ក់ដឹកនាុំ

ស្ថលានិង វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តលអៗ កាញងការទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ នកូនមកស្ថលាដរៀន។  

៥.២ សណូំមេរ 

ការសិ្កាដនះបានសិ្កា និងក្ស្វងយល់ពីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស់្នាយក

ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិដៅស្ថខាដស្តដឌៀម ដដីមបចីង់ដឹងពីបទពិដស្ថ្ន៍លអៗ ក្ដលបានដត្បីកនលងមក ដោយ

ការស្ដងកតដ ីញថ្ន ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិពិតជាមានកុំដណីនសិ្ស្សដកីនដ ីងពីមួយឆ្ា ុំដៅមួយឆ្ា ុំ 

ដោយស្ថរក្តភាពលបលីាញរបស្់ស្ថលា និងការត្បតិ    បតតិរបស់្រណៈត្រប់ត្រង។ ដលីស្ពីដនះដៅដទៀត 

ត្រូបដត្ងៀនមានររញដកាស្លយត្តឹមត្តូវ មាន្នទៈមនសិ្ការ កាញងការបដត្ងៀនសិ្ស្សចាស់្លាស់្ ដ វ្ីឱ្យសិ្ស្ស

ក្ដលចូលដរៀនដៅស្ថលាដនះភារដត្ចីនទទួលបានវជិាជ ស្មបទា បុំណិនស្មបទា និងចរយិ   ស្មបទាដពញ

ដលញ ស្ត្មាបក់ាល យដៅជាពលរដាលអ និងជាពលរដាស្កល។ ដទាះជាយ៉ា ងដនះក៏ដោយ ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរ

ជាតិក៏រួរក្តរិតរូរបក្នាមកាញងការដរៀបចុំបណាណ ល័យឱ្យសិ្ស្សអានដទៀងទាត់។ នាយក នាយករងរួរក្ត

ទទួលបានការ វកឹហត់អនញវតតកមមវ ិ្ ីស្ថលាដរៀនរុំរូឱ្យបានដត្ចីនដង។ ការដ វ្ីទស្សនកិចចសិ្កាក្ដលផតល់

ការោុំត្ទពីត្កុមការង្ហរថ្នា ក់ជាតិក៏ដូចជាទស្សនកិចចសិ្កាក្ដលផតល់ការោុំត្ទពីការយិល័យអ.យ.ក រួរក្ត

មានដត្ចីនដង ដដីមបីពត្ងឹងស្មតាភាពអាកត្រប់ត្រងនិងត្រូបដត្ងៀនបក្នាមដទៀត ដ ីយស្ថលារួរក្តដរៀបចុំ

ក្ផនការថ្វកិាដោយោក់បញ្ចូ លនូវស្កមមភាពទាុំងដនះដរៀងោល់ឆ្ា ុំ។ 

ការសិ្កាដនះ ដៅមានចុំណញ ចខវះខាតក្ដលត្តូវបុំដពញបក្នាម។ ដដីមបីឱ្យមានភាពចាស់្លាស់្ ដស្ាី

អាកត្ស្ថវត្ជាវជុំនាន់ដត្កាយៗដ វ្កីារត្ស្ថវត្ជាវបក្នាម ដលីឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស់្នាយក

ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខាដស្តដឌៀម និងសូ្មពត្ងីកឱ្យដលត់្រប់ស្ថខាទាុំងអស់្។ 
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ឯខស្ថរក្ោង 

- ត្កសួ្ងអបរ ុំ យញវជន និងកីឡា (២០២៣), ការស្ត្មួចអាទិភាពននកុំក្ណទត្មង់វស័ិ្យអប់រ ុំ យញវជន 

និងកីឡា ស្ត្មាប់ឆ្ា ុំ( ២០២៣-២០២៨) ភ្ាុំដពញ 

- ត្កសួ្ងអបរ ុំ យញវជន និងកីឡា (២០១៧), ស្តង់ោនាយកស្ថលាដរៀន ,នាយកោា នបណតញ ះបណាត ល

និងវតិ្កឹតការ,២០១៧ ភ្ាុំដពញ 

- ត្កសួ្ងអបរ ុំ យញវជន និងកីឡា (២០១៦), ការង្ហរត្រប់ត្រងនិងភាពជាអាកដឹកនាុំ, នាយកោា នប

ណតញ ះបណាត លនិងវតិ្កឹតការ,២០១៦ ភ្ាុំដពញ 

- ត្កសួ្ងអបរ ុំ យញវជន និងកីឡា (២០១៤), ក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្តវស័ិ្យអប់រ ុំ( ២០១៤-២០១៨) 

ភ្ាុំដពញ 

- ត្កសួ្ងអបរ ុំ យញវជន និងកីឡា (២០១០), ស្តង់ោស្មតាភាពនាយកស្ថលាររញដកាស្លយ  
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CC-BY-NC-SA 3.0 IGO 
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ឧបសមព័នធទ្យី១ លខិិតបង្គា ប់ការ 
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ឧបសមព័នធទី្យ២ លខិិតចាត់តងំគ្រដឹូខន ំ
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ឧបសមព័នធទ្យី៣ លខិិតអនុញ្ញា តរបសគ់្ខសងួ 
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ឧបសមព័នធទ្យី៤ ខគ្មងសណួំរ 
 

 

 

 

 

 

 
 

សូ្មដោរពជូន 
ដលាកនាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតសិ្ថខា ដស្តដឌៀម 

ខ្ញ ុំបាទដ ម្ ះ ឌី ភារញន ជានិស្សិតត្ស្ថវត្ជាវថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ក្ផាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំននវទិាស្ថា នជាតិ
អប់រ ុំបានកុំពញងស្រដស្រនិដកេបទបញ្ច ប់ការសិ្កាដត្កាមត្បធានបទ ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រង
របស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ “ ករណីសិ្កា៖ ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា ដស្តដឌៀម” ក្ដល
ដឹកនាុំដោយ ឯកឧតតមបណឌិ ត ដស្ៀង ស្ញវណាណ  និងត្រូដឹកនាុំរង ដលាកត្រូ ដ ៉ា  ស្ថដរឿន កាញងការក្ណនាុំនិង
ក្កលមអដលីកត្មងស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវដនះ។  
ខ្ញ ុំសូ្មក្ថ្លងអុំណររញណយ៉ា ងត្ជាលដត្ៅចុំដពាះកិចចស្ ការរបស់្ដលាកនាយកកាញងការបុំដពញកត្មងស្ុំណួរ
ទាុំងដនះ ដបីដទាះបីជាមានការមមារញឹកកាញងការង្ហរក៏ដោយ។ កត្មងចដមលីយរបស់្ដលាកនាយកនឹងត្តូវរកា
ការស្មាៃ ត់ និងយកមកដត្បីស្ត្មាប់ក្តការត្ស្ថវត្ជាវដនះក្តប៉ាញដណាណ ះ។ 
ដស្ចកតីក្ណនាុំ 
កត្មងស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវដនះរឺនិងសួ្រអុំពីទស្សនៈរបស់្នាយកទាក់ទងនឹងការអនញវតតក្ដលជាបទពិដស្ថ្ន៍
ដ៏ត្បដសី្រកនលងមក ត្ពមទាុំងការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងបញរគលិកដៅស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា ដស្តដឌៀម 

សូ្មដមតាត ជួយដ ល្ីយឱ្យបានត្រប់ស្ុំណួរតាមការពិតជាក់ក្ស្តងមញននឹងត្បរល់ជូនអាកត្ស្ថវត្ជាវវញិ 
ដោយមិនបាច់បញ្ច ក់ដ ម្ ះ និងត្តកូលដ ីយ។ អាកត្ស្ថវត្ជាវសូ្មធានាអះអាងថ្ន ចដមលីយរបស់្ដលាក
នាយក នឹងត្តូវរកាការស្មាៃ ត់បុំផញត ពញុំមានប៉ាះពាល់ដល់ស្ថលាដ យី។  
កត្មងស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវដនះក្ចកជាពីរក្ផាក រឺ៖ 
• ក្ផាកទី១៖ព័ត៌មានអុំពីស្ថា នភាពទូដៅរបស្់ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិាស្ថលាដរៀន  
• ក្ផាកទី២៖ស្ុំណួរទាក់ទងនឹងឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងរបស់្នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរ
ជាតិ 
ដស្ចកតីក្ណនាុំ៖ សូ្មបុំដពញចដមលីយ ឬរូស្ស្ញ្ញា  (✓) កាញងត្បអប់          ក្ដលត្តូវនឹងស្ថា នភាព

ទូដៅរបស់្អាក (សូ្មរូស្ចដមលីយក្ដលត្តូវ) 
ក្ផាកទី១៖ពត៌័មានអុំពីស្ថា នភាពទូដៅរបស់្នាយក/នាយកិា  

ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា………………………..  

កត្មងស្ុំណួរស្ត្មាប់ការត្ស្ថវត្ជាវ 
ត្បធានបទ 

ឧតតមានញវតតននការដឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងរបស្់នាយកស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិ “ ករណីស្ិកា៖ 
ស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិស្ថខា ដស្តដឌៀម” 
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 ជានាយក  

 នាយករង    

១. ដភ្ទ   

 ត្បុស្ 

 ត្សី្ 

២. កត្មិតវបប្ម៌ 

 ម្យមសិ្កាទញតិយភូ្មិ 

 បរញិ្ញា បត្ត 

 បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ 

 បណឌិ ត    

៣-បទពិដស្ថ្ន៍បដត្មីការង្ហរជានាយក/នាយកិាស្ថលាដរៀន 

 ពី១ឆ្ា ុំ ដល់៣ឆ្ា ុំ 

 ពី៤ឆ្ា ុំ ដល៦់ឆ្ា ុំ 

 ពី៧ឆ្ា ុំ ដល៩់ឆ្ា ុំ 

 ដលីស្ពី៩ឆ្ា ុំ 
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ស្តង់ោទី១ ស្ថលាដរៀនមានដុំដណីរការស្ដត្មចផលស្ដត្មចននការអប់រ ុំ និងការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស 

១ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិាមាន
សិ្ស្ស ចញះដ ម្ ះចូលដរៀនជាក់ក្ស្ដងបានប៉ាញនាម នភាររយ ដ្ៀបនឹង
ចុំនួនសិ្ស្សកាញងក្ផនការ? 

>90% >95% >97% >99% 

២ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិាមាន
សិ្ស្សដបាះបង់ការសិ្កាស្រញបចញងឆ្ា ុំសិ្កា ប៉ាញនាម នភាររយ? 

>3% 3-2% 2-1% <1% 

៣ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា មាន
សិ្ស្សបានដ ងីថ្នា ក់ប៉ាញនាម នភាររយ? 

≥95% ≥96% ≤98% >98% 

៤ 
ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ A និង B ដលីមញខវជិាជ ភាស្ថ
ក្ខមរ 

≤19% 20%-29% 30%-39% 40%-50% 

(20/30) 

៥ 
ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ A និង B ដលីមញខវជិាជ រណិ
តវទិា 

≤19% 20%-29% 30%-39% 40%-50% 

(20/30) 

៦ 
ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ងីដលីមញខវជិាជ រូប
វទិា (A, B, C) 

≤19% 20%-39% 40%-59% 60%-80% 

(20/30/30) 

៧ 
ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ងីដលីមញខវជិាជ រីមី
វទិា (A, B, C) 

≤19% 20%-39% 40%-59% 60%-80% 

(20/30/30) 

៨ 
ចុំនួនភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ងីដលីមញខវជិាជ ជីវវទិា 
(A, B, C) 

≤19% 20%-39% 40%-59% 60%-80% 

(20/30/30) 

៩ 
ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សមាននិដទទស្ម្យមដ ងីដលីមញខវជិាជ ត្បវតតិ
វទិា (A, B, C) 

≤19% 20%-39% 40%-59% 60%-80% 

(20/30/30) 

១០ 
ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សថ្នា ក់ទី៧/១០ មាន  ស្មតាភាពអានតាម
ស្តង់ោ(១០០ដៅ១២០ពាកយ/២៥០ដៅ២៧០ពាកយកាញងមួយ
នាទី) 

≥45% ≥60% ≥75% ≥80% 

១១ 
ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សថ្នា ក់ជាតិទី៩/១២ មានស្មតាភាពអាន
តាមស្តង់ោ(៣០០ដៅ៣៥០ពាកយកាញងមួយនាទី) 

≥45% ≥60% ≥75% ≥80% 

១២ 
ចុំនួននិងភាររយសិ្ស្សត្ប ងស្ញ្ញា បត្តម្យមសិ្កាបឋមភូ្មិ 
(ថ្នា ក់ជាតិ) 

≥60% ≥70% ≥80% ≥90% 
 

ស្តង់ោទី២ ថ្នា ក់ដរៀនដុំដណីរការស្ត្មាប់ការបដត្ងៀន និងការសិ្កាដរៀនសូ្ត្តរបស់្សិ្ស្សមាា ក់ៗ 

ក្ផាកទី២៖ ស្តង់ោស្ថលាដរៀនរុំរ ូ
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១៣ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ថ្នា ក់
ដរៀនប៉ាញនាម នភាររយក្ដលមានក្ផនការបដត្ងៀន៣ឆ្ា ុំនិងត្បចាុំឆ្ា ុំ
តាមមញខវជិាជ ? 

≥85% ≥90 ≥95 100% 

១៤ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ថ្នា ក់
ដរៀនប៉ាញនាម នភាររយ ក្ដលមានក្ផនការបដត្ងៀនត្បចាុំឆ្ា ុំតាមមញខ
វជិាជ ? 

≥85% ≥90 ≥95 100% 

១៥ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា មញខវជិាជ
មានបុំក្ណងក្ចកកមមវ ិ្ ីសិ្កាបដត្ងៀនត្បចាុំស្បាដ  ៍ និងកាល
វភិារបដត្ងៀនលមអិតតាមដមដរៀនមានចុំនួនប៉ាញនាម នមញខវជិាជ ? 

6 7-8 9-10 11-12 

១៦ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ពីថ្នា ក់ទី
៧/១០ ដល១់២ មានបលង់ដមដរៀនតាមត្រប់ដមដរៀន ចុំនួនប៉ាញនាម ន
មញខវជិាជ ? 

6 7-8 9-10 11-12 

១៧ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ថ្នា ក់
ដរៀនក្ដលមានក្ផនការបដត្ងៀន៣ក្ខ មានប៉ាញនាម នភាររយ? 

≥85% ≥90% ≥95% 100% 

១៨ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា បានអនញ
វតតដមា៉ា ងសិ្កាស្រញបត្បចាុំឆ្ា ុំបានប៉ាញនាម នភាររយ ដ្ៀបនឹងចុំនួន
ដមា៉ា ងកុំណត់? 

≥85% ≥90% ≥95% 100% 

១៩ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ថ្នា ក់
ដរៀនប៉ាញនាម នភាររយ ក្ដលបានត្បជញុំពិនិតយតាមោនការដរៀនសូ្ត្ត
ដទៀងទាត់? 

≥85% ≥90% ≥95% 100% 

២០ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា សិ្ស្ស
ប៉ាញនាម នភាររយ ក្ដលបានដរៀបចុំ និងអនញវតតតាមក្ផនការសិ្កា
ត្បចាុំឆ្ា ុំសិ្កា? 

≥85% ≥90% ≥95% 100% 

២១ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា សិ្ស្ស
ប៉ាញនាម នភាររយ បានចូលរមួស្កមមភាពមរគញដទស្ន៍អាជីព និងការ
ផដល់ត្បឹកា? 

≥50% ≥60% ≥70% ≥80% 

២២ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា សិ្ស្ស
ប៉ាញនាម នភាររយ ក្ដលបានដ វ្ីកិចចការរដត្មាងទាុំងអស់្ និងកលឹប
សិ្កា(៨កលឹបសិ្កា)? 

≥85% ≥90% ≥95% 100% 

២៣ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ដបីក
ដុំដណីរការបនទប់កញុំពយូទ័រ បានប៉ាញនាម នភាររយ ដ្ៀបនឹងក្ផនការ? 

≥85% ≥90% ≥95% 100% 
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២៤ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ដបីក
ដុំដណីរការបនទប់ពិដស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្រ្ស្តទាុំង៤ បានប៉ាញនាម នភាររយ 
ដ្ៀបនឹងក្ផនការ? 

≥85% ≥90% ≥95% 100% 

២៥ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ដុំដណីរ
ការ និងអភិ្វឌឍបណាណ ល័យ ដទៀងទាត់កត្មិតណា? 

ស្បាដ  ៍
ដទៀង
ទាត់ 

ក្ខដទៀង
ទាត់ 

ត្តីមាស្
ដទៀងទាត់ 

ឆ្ា ុំដទៀង
ទាត់ 

២៦ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ដុំដណីរ
ការ ោុំត្ទ និងអភិ្វឌឍបនទប់ព ញបុំណង ដទៀងទាត់កត្មិតណា? 

ស្បាដ  ៍
ដទៀង
ទាត់ 

ក្ខដទៀង
ទាត់ 

ត្តីមាស្
ដទៀងទាត់ 

ឆ្ា ុំដទៀង
ទាត់ 

២៧ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ដរៀបចុំ
ឱ្យសិ្ស្សត្បកួតត្បក្ជងអានអកសរ ប៉ាញនាម នដង? 

≤6 6-7 8-9 10 

២៨ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ដរៀបចុំ
ឱ្យសិ្ស្សត្បកួតត្បក្ជងដ វ្ីលុំហត់រណិតវទិា ប៉ាញនាម នដង? 

≤6 6-7 8-9 10 

២៩ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា សិ្ស្ស
ប៉ាញនាម នភាររយ ក្ដលអវតតមានដលីស្ពី៤ដង? 

2% 1.5% 1.0% 0.5% 

៣០ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ត្រូអវតត
មានប៉ាញនាម នដង ដោយមិនមានត្រូជុំនួស្? 

≤20 ≤15 ≤10 ≤5 

៣១ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា បិទទាវ រ
ខញស្ពីត្បតិទិនឈប់ស្ត្មាកត្បចាុំឆ្ា ុំរបស់្ោជរោា ភិ្បាល ចុំនួន
ប៉ាញនាម ននថ្ៃ? 

5 3-4 2 1 

ស្តង់ោទី៣ ភាពជាមាច ស់្ននស្ រមន៍ស្ថលាដរៀន 

៣២ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ត្រួស្ថរ
ប៉ាញនាម នភាររយ ក្ដលមាន ងិា? 

≤1.5% ≤1.0% ≤0.5% 0% 

៣៣ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ស្មាស្
ភាពរណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន(រ.រ.ស្) ឬត្កុមត្បឹកា
ស្ថលា(ក.ប.ស្) មានចុំនួនប៉ាញនាម ននាក់? 

<7 7-8 9-10 >10 

៣៤ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា រណៈ
កមមការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា ដឹកនាុំត្បជញុំ
ត្បចាុំត្តីមាស្ ្មាស្ និងឆ្ា ុំ ដទៀងទាត់កត្មិតណា? 

ត្តីមាស្
មតង
មាក ល 

ត្តីមាស្
ដទៀងទាត់ 

ត្បចាុំឆ្ា ុំ 
ដទៀងទាត់ 

ទាុំងអស់្ 

៣៥ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ត្រូ
បដត្ងៀនប៉ាញនាម នភាររយ ទទួលបានការស្ដត្មចចិតតពីរណៈកមម

≥80% ≥85% ≥90% ≥95% 
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ការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា ដលីការវាយតនមលការ
អនញវតតការង្ហរត្បចាុំឆ្ា ុំ? 

៣៦ 

ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា នាយក 
និងនាយករង ប៉ាញនាម ននាក់ បានទទួលការស្ដត្មចចិតតពីរណៈកមម
ការត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា ដលីការវាយតនមល
ការអនញវតតការង្ហរត្បចាុំឆ្ា ុំ? 

0 1 2-3 ទាុំងអស់្ 

៣៧ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា សិ្ស្ស
អវតតមាន ធាល ក់ម្យមភារ ដត្តៀមដបាះបង់ ឬដបាះបង់ការសិ្កា 
ប៉ាញនាម នភាររយ បានមកដរៀនដទៀងទាត់វញិ?  

>90% >94% >99% 100% 

៣៨ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ក្ផនការ
រង្ហវ យតនមលស្តង់ោដលីស្មតាភាពសិ្ស្សបានអនញម័ត និងបិទ
ផាយ ដទៀងទាត់កត្មិតណា? 

ដតស្តក្ខ បូក
្មាស្ 
ទី១ 

បូក
្មាស្ 
ទី២ 

ទាុំងអស់្ 

៣៩ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ក្ផនការ
ស្កមមភាពអនញវតតសូ្ចនាកររនលឹះអនញម័តដោយរណៈត្រប់ត្រង
ស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា បានកត្មិតណា? 

ផលិត អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី១ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី២ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី៣ 

៤០ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ក្ផនការ
ក្កលមអស្ថលាដរៀន និងថ្វកិាត្បចាុំឆ្ា ុំ អនញម័តដោយរណៈ
ត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា បានកត្មិតណា? 

ផលិត អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី១ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី២ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី៣ 

៤១ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា របាយ
ការណ៍វាយតនមលស្តង់ោស្ថលាដរៀន អនញម័តដោយរណៈត្រប់ត្រង
ស្ថលាដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា បានកត្មិតណា? 

ផលិត អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី១ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី២ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី៣ 

៤២ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ោបាយ
ការណ៍ត្បចាុំឆ្ា ុំ អនញម័តដោយរណៈត្រប់ត្រងស្ថលាដរៀន ឬត្កុម
ត្បឹកាស្ថលា បានកត្មិតណា? 

ផលិត អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី១ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី២ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី៣ 

៤៣ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ទិនាន័យ
បិទផាយជាស្ថធារណៈ  អនញម័តដោយរណៈត្រប់ត្រងស្ថលា
ដរៀន ឬត្កុមត្បឹកាស្ថលា បានកត្មិតណា? 

ផលិត អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី១ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី២ 

អនញម័ត 
ឆ្ា ុំទី៣ 

៤៤ 

ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា បរសិ្ថា
ននបតង អនាម័យ អោរសិ្កា បនទប់ដរៀន ស្ង្ហា រមឹ និងបរកិាេ
សិ្កា បានក្ថ្រកា និងពត្ងីកបក្នាម តាមក្បបបដចចកវទិា បាន
កត្មិតណា? 

ដត្ោង តាម
ក្ផនការឆ្ា ុំ
ទី១ 

តាម
ក្ផនការឆ្ា ុំ
ទី២ 

តាម
ក្ផនការឆ្ា ុំ
ទី៣ 
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៤៥ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា កមមវ ិ្ ីម
រគញដទស្ក៍អាជីព និងការផដល់ត្បឹកាអនញវតតតាមក្ផនការបានត្តឹម
ត្តូវ កត្មិតណា? 

ក្ខ 
ដទៀតទាត់ 

ត្តីមាស្ 
ដទៀតទាត់ 

ឆ្ា ុំ 
ដទៀតទាត់ 

ទាុំងអស្ ់

ស្តង់ោទី៤ ដុំដណីរការត្បតិបតតិការ និងរដាបាលស្ថលាដរៀន 

៤៦ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ដ វ្ី
ក្ផនការស្មិទធកមមអនញវតតសូ្ចនាកររនលឹះរយៈដពលម្យម បាន
ដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ បានកត្មិតណា? 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី១ 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី២ 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី៣ 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី៤ 

៤៧ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ផល
ស្ដត្មចរយៈដពល ៣ឆ្ា ុំ និងក្ផនការបដត្ងៀនរយៈដពល៣ឆ្ា ុំ 
បានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ បានកត្មិតណា? 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី១ 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី២ 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី៣ 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី៤ 

៤៨ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ក្ផនការ
ក្កលមអស្ថលាដរៀន បានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំ បានកត្មិតណា? 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី១ 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី២ 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី៣ 

ដរៀបចុំ 
ឆ្ា ុំទី៤ 

៤៩ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ការដ វ្ី
ដតស្តង់ោត្បចាុំក្ខ និងត្តីមាស្ បានដទៀងទាត់កត្មិតណា? 

ដតស្តក្ខ ្មាស្ទី
១ 

ត្បចាុំឆ្ា ុំ ទាុំងអស់្ 

៥០ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា លទធ
ផលដតស្តង់ោត្បចាុំក្ខ បានដត្បីត្បាស់្ជួយដល់ការសិ្ការបស់្
សិ្ស្សដរៀនយតឺ បានដទៀងទាត់កត្មិតណា? 

ដទៀង
ទាត់ឆ្ា ុំ
ទី១ 

ដទៀងទាត់
ឆ្ា ុំទី២ 

ដទៀងទាត់
ឆ្ា ុំទី៣ 

ដទៀងទាត់
ឆ្ា ុំទី៤ 

៥១ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា លទធ
ផលដតស្តង់ោចញងត្តីមាស្ បានដត្បីត្បាស់្កាញងការដរៀបចុំក្ផនការ
បដត្ងៀន៣ក្ខតាមថ្នា ក់ដរៀន បានដទៀងទាត់កត្មិតណា? 

ដទៀង
ទាត់ឆ្ា ុំ
ទី១ 

ដទៀងទាត់
ឆ្ា ុំទី២ 

ដទៀងទាត់
ឆ្ា ុំទី៣ 

ដទៀងទាត់
ឆ្ា ុំទី៤ 

៥២ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ការត្បជញុំ
ត្បចាុំក្ខ ត្តីមាស្ និង្មាស្ បានត្បជញុំតាមការក្ណនាុំ កត្មិត
ណា? 

ត្បចាុំក្ខ បូកត្តី
មាស្ 

បូក
្មាស្ទី
១ 

បូក្មាស្ 
ទី២ 

៥៣ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា បានដ វ្ី
អ្ិការកិចចនផទកាញងចុំនួនប៉ាញនាម នដង? 

7-7 8-8 9-9 10-11 

៥៤ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ការត្បជញុំ
បដចចកដទស្បានអនញវតតតាមក្ផនការ បានប៉ាញនាម នដង? 

7-7 8-8 9-9 10-11 

៥៥ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ដត្បី
ត្បាស់្ និងដុំដណីរការអោរ្នធានតាមក្ផនការ បានប៉ាញនាម នភារ
រយ? 

>80% >85% >90% >95% 
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៥៦ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ត្រូ
បដត្ងៀនប៉ាញនាម ននាក់ បានចូលដរៀនវរគអភិ្វឌឍស្មតាភាពជាត្បចាុំ? 

ដត្ោង តាម
ដត្ោងឆ្ា ុំ
ទី១ 

តាម
ដត្ោងឆ្ា ុំ
ទី២ 

តាមដត្ោង
ឆ្ា ុំទី៣ 

៥៧ 

ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ត្រូ
បដត្ងៀនមញខវជិាជ វទិាស្ថស្រ្ស្តទាុំង៤ និងបរវិចចការ ីប៉ាញនាម នភាររយ 
ទទួលបានការបណដញ ះបណាដ លការដត្បីត្បាស់្បនទប់ពិដស្ថ្ន៍ និង
ដស្ៀវដៅក្ណនាុំពិដស្ថ្ន៍? 

>80% >85% >90% ≥95% 

៥៨ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ត្រូ
បដត្ងៀនប៉ាញនាម នភាររយ បានចូលរមួអនញវតតត្បព័នធត្រប់ត្រងការអនញ
វតតការង្ហររបស់្ត្រូបដត្ងៀន? 

>80% >85% >90% ≥95% 

៥៩ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា នាយក 
និងនាយករង ប៉ាញនាម ននាក់ បានចូលរមួអនញវតតត្បព័នធត្រប់ត្រងការ
អនញវតតការង្ហររបស់្នាយកស្ថលា? 

0 1 2-3 ទាុំងអស់្ 

៦០ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា បានអនញ
វតតស្វ័យវាយតនមលស្ថលាដរៀន និងដរៀបចុំរបាយការណ៍ រិញ្ាវតាញ
តាមការក្ណនាុំ បានកត្មិតណា? 

អនញវតត
ឆ្ា ុំ 
ទី១ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី២ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី៣ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី៤ 

៦១ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ទិនាន័យ
ដជឿជាក់ បានផលិត ដត្បីត្បាស់្ និងបិទផាយស្ថធារណៈតាមការ
ក្ណនាុំ កត្មិតណា? 

ចងត្កង
ទិនាន័យ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី១ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី២ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី៣ 

៦២ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា កមមវ ិ្ ី
អប់រ ុំមាតាបិតា និងត្រូបដត្ងៀន ទប់ស្ថក ត់អុំដពី ងិាដៅផទះ និង
ស្ថលាដរៀន បានដរៀបចុំតាមការក្ណនាុំកត្មិតណា? 

ត្បមូល
ទិនាន័យ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី១ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី២ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី៣ 

៦៣ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ការពិនិ
តយក្ស្វងរកសិ្ស្សដខាយរុំដ ញី និងស្ថដ ប់ បានអនញវតតដទៀងទាត់
ោល់ដដីមឆ្ា ុំសិ្កាកត្មិតណា? 

ដត្ោង អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី១ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី២ 

អនញវតតឆ្ា ុំ 
ទី៣ 

ស្ដង់ោទី៥ រណដនយយភាពថ្នា ក់ដត្កាមជាតិ និងថ្នា ក់ជាតិ 

៦៤ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា នាយក 
និងនាយករងស្ថលាទទួលការ វកឹហត់អនញវតតកមមវ ិ្ ីស្ថលាដរៀន
រុំរូ ប៉ាញនាម នដង? 

1-2 3-4 5-6 7-8 

៦៥ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ត្រូ
បដត្ងៀន បានទទួលការ វកឹហត់ការបដត្ងៀនចត្មុះមញខវជិាជ
(STEM)តាមក្ផនការ ប៉ាញនាម នដង? 

ដត្ោង តាម
ដត្ោងឆ្ា ុំ
ទី១ 

តាម
ដត្ោង 
ឆ្ា ុំទី២ 

តាមដត្ោង
ឆ្ា ុំទី៣ 
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៧២. ដតីដៅស្ថលាដវដស្ទីនអនតរជាតិមានក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្ត៥ឆ្ា ុំនិងក្ផនការត្បតតិបតតិត្បចាុំឆ្ា ុំក្ដរឬដទ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

៧៣. ដតីអាកណាខលះក្ដលចូលរមួដ វ្ីក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្ត៥ឆ្ា ុំនិងក្ផនការត្បតតិបតតិត្បចាុំឆ្ា ុំ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

៦៦ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា បាន
ទទួលទស្សនកិចចផដល់ការោុំត្ទពីត្កុមការង្ហរថ្នា ក់ជាតិ បានអនញតត
តាមក្ផនការ ចុំនួនប៉ាញនាម នដង? 

1-2 3-4 5-6 7-8 

៦៧ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា បាន
ទទួលទស្សនកិចចផដល់ការោុំត្ទពីមនទីរ អ.យ.ក បានអនញតតតាម
ក្ផនការ ចុំនួនប៉ាញនាម នដង? 

1-2 3-4 5-6 7-8 

៦៨ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា បាន
ទទួលទស្សនកិចចផដល់ការោុំត្ទពីការយិល័យ អ.យ.ក បានអនញតត
តាមក្ផនការ ចុំនួនប៉ាញនាម នដង? 

1-2 3-4 5-6 7-8 

៦៩ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ចុំនួនត្រូ
បដត្ងៀនខវះតាមមញខវជិាជ ថ្យចញះតាមក្ផនការ ប៉ាញនាម ននាក់? 

≥10 6-9 2-5 0 

៧០ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា ចុំនួន
នាយក និងនាយករងស្ថលា ត្ស្បតាមបទោា នឬដទ? 

ខវះ ២ ខវះ ១ ត្ស្បតាម
បទោា ន 

ត្ស្បតាម
បទោា ន 

៧១ 
ដតីដៅស្ថលាដរៀនរបស់្ដលាក/ដលាកត្សី្នាយក/នាយកិា កាត
របាយការណ៍ស្ថលាដរៀន បានផលិត និងបិទផាយ កត្មិតណា? 

ដត្ោង ផលិតនិង
បិទផាយ
ឆ្ា ុំទី១ 

ផលិតនិង
បិទផាយ
ឆ្ា ុំទី២ 

ផលិតនិង
បិទផាយឆ្ា ុំ
ទី៣ 
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៧៤. ដតីដលាកនាយកដត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តអវីខលះកាញងការត្រប់ត្រងដលាកត្រូអាកត្រូ?ដតីដត្បីត្បព័នធតាមោន

យ៉ា ងដូចដមតច? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………. 

៧៥. ដតីដលាកនាយកមានវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តអវីខលះកាញងការទាក់ទាញអាកអាណាពាបាលឱ្យបញ្ជូ នកូនមកស្ថលា

ដវដស្ទីនអនតរជាតិ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………. 

ខ្ញ ុំសូ្មក្ថ្លងអុំណររញណចុំដពាះដលាកនាយកក្ដលបានចុំណាយដពលដវលាដ៏មានតនមលដដីមបបីុំដពញ
កុំរងស្ុំនួរទាុំងដនះ។ សូ្មជូនពរដលាកនាយកឱ្យជួបត្បទះក្តពញទធពរទាុំងបួនត្បការរឺ អាយញ វណណៈ ស្ញខៈ   
ពលៈ កញុំបីដ លៀងឃ្លល តដ យី។ សូ្មអររញណ!!! 


