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បុរវរថា 

រាជរដ្ឋា ភិបាលនៃព្រះរាជាណាចព្កកម្ពុជាបាៃដ្ឋក់ចចញៃូវយុទ្ធសាស្រ្តចតុចោណ ច ើម្បើធានាៃូវ
កាំចណើ ៃច្ ាកិចច ៃិងោរអភិវឌ្ឍ កនុងចោលបាំណងខព្បោា យកម្ពុជាចៅជាព្បចទ្្ខ លមាៃចាំណូលម្ធ្យម្កព្ម្ិត
ែព្់ចៅឆ្ន ាំ២០៣០ ៃងិព្បចទ្្អភិវឌ្ឍៃ៍ចៅឆ្ន ាំ២០៥០ ។ ច្ាើយតបចៅៃឹងយុទ្ធសាស្រ្តចៃះ ព្ក្ួងអប់រ ាំ យុវជៃ 
ៃិងកើឡា បាៃយកចិតតទុ្កដ្ឋក់ចលើកាំខណទ្ព្ម្ង់ព្របូចព្ងៀៃច ើម្បើអភិវឌ្ឍធ្ៃធាៃព្រូបចព្ងៀៃ ឱ្យមាៃរុណភារ
ែព្ ់្ព្មាបច់្ាើយតបចៅៃឹងោរអភិវឌ្ឍច្ ាកិចច្ ងគម្ ៃងិតព្ម្ូវោរទ្ើផ្សារោរងារ។ ចេតុ ូចចនះចេើយ ចាំបាច់
ព្តូវោរព្រូបចព្ងៀៃ អនកបណុ្ះបណ្ាលព្រូ អនកបាំបៃ៉្ម្តថភារព្រូបចព្ងៀៃ រណៈព្រប់ព្រងសាលា ៃិងនាយកព្រះឹ
សាថ ៃបណុ្ះបណ្ាលព្រ ូ ខ លមាៃ្ម្តថភារៃងិឧតតម្ភារកនុងោរចធ្វើឱ្យព្បច្ើរច ើងៃូវលទ្ធផ្សល្កិារប្់
្ិ្ស។  

ព្ក្ួងអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡាបាៃអៃុម្័ត្តង់ដ្ឋវជិាា ជើវៈព្រូបចព្ងៀៃ ចោលៃចោបាយព្រូបចព្ងៀៃ
ខផ្សៃោរ្កម្មភារចោលៃចោបាយព្រូបចព្ងៀៃ ចោលៃចោបាយ្តើរើោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈជាព្បចា្ំ ព្មាប់
បុរគលិកអប់រ ាំ ព្កបែណឌ ្តើរើោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈជាព្បចា្ំ ព្មាប់ព្រូបចព្ងៀៃៃិងនាយកសាលា ៃិងព្កបែណឌ រៃាង
អាជើរព្រូបចព្ងៀៃ កនុងចោលចៅអភិវឌ្ឍ្ម្តថភារវជិាា ជើវៈព្រូបចព្ងៀៃៃងិនាយកសាលា ច ើម្បើបណតុ ះវបបធ្ម្៌
្ិកាចរញម្យួជើវតិ។ កនុងបរោិរណ៍ចៃះ ោរបចងកើត្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈចៅកនុងព្បរ័ៃធអប់រ ាំកម្ពុជា ជាោរ
ច្ាើយតបម្យួ ៏ចាំបាច ់ច ើម្បើបចងកើៃ្ម្តថភារព្របូចព្ងៀៃ ៃិងចលើកកម្ព្ ់លទ្ធផ្សល្ិការប្់្ិ្ស។ 

្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ ជាព្កុម្ោរងារខ លព្រូបចព្ងៀៃអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈជាព្បចាំកនុងព្កបែណឌ នៃោរ
្ិកាចរញម្យួជើវតិតាម្រយៈ ោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ ោរ្េោរ ោរខចករ ាំខលក ោរវភិារ ោរព្សាវព្ជាវ
ព្បតិបតតិ ៃងិោរ្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរងារចរៀៃៃិងបចព្ងៀៃ ។ ្េរម្ៃ៍ចៃះទ្ទ្លួបាៃោរចប់អារម្មណ៍ ៃងិអៃុវតត
កនុងព្បរៃ័ធអប់រ ាំទាំងថ្នន កត់ាំបៃ ូ់ចជាព្បចទ្្កូចរខ៉ាងតបូង  ជប៉ុៃ ្ឹងហបុរ ើ  នៃ ៃិង ម៉ាច ្ុើ ក៏ ូចជាចៅកនុងរិភរ
ចលាក។ បខៃថម្រើចៃះ ព្កុម្ោរងារចព្ម្ុះច ើម្បើព្រូបចព្ងៀៃចៅកនុងរិភរចលាក (International Task Force on 
Teachers) ខ ល កឹនាាំៃងិ្ព្ម្ប្ព្ម្លួចដ្ឋយអងគោរយូចណ្កូ (UNESCO) តព្ម្ូវឱ្យព្បចទ្្ខ លជា
្មាជិក ខព្បោា យោរងារបចព្ងៀៃ ម្ិៃខម្ៃព្តឹម្ខតជាមុ្ែរបរប៉ុចណាណ ះចទ្ ខតជាអាជើរ ច ើម្បើឱ្យព្រូបចព្ងៀៃមាៃ
្ម្តថភារវជិាា ជើវៈែព្់    ៃិងទ្ទ្ួលបាៃោរចោររោាំព្ទ្រើ្ ងគម្។  

ព្ក្ួងអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡា ្ ូម្ចលើកទ្ឹកចិតតៃិង្ងឃមឹ្ោ៉ងមុ្តមាាំថ្ននាយកព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រ ូ
នាយកសាលាចរៀៃ អនកបណតុ ះបណាត លព្រូ  ៃិងព្របូចព្ងៀៃ ៃឹងបចងកើត្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ៃិងធានាៃិរៃតរ
ភារនៃោរអៃុវតតចៅតាម្ព្រឹះសាថ ៃ។  

នៃៃ               ខែ         ឆ្ន ាំជូត ចទ្័ក រ.្២៥៦៤ 
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១. សសចររីស្រើម្ 
កាំខណទ្ព្ម្ង់ោរអប់រ ាំ មាៃចោលបាំណងខកលម្អ ៃងិបញ្ចូលវធិ្ើសាស្រ្តបចព្ងៀៃៃមើៗ្ព្មាបប់ចព្ងៀៃ្ិ្ ស

ឱ្យមាៃចាំចណះ ឹង ៃងិជាំនាញ ច ើម្បើទ្ទ្លួបាៃចជារជយ័ចៅកនុង្ងគម្្តវតសរទ៍្ើ២១។ ចាំបាច់ព្របូចព្ងៀៃក៏
ព្តូវោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈជាព្បចាំ ច ើម្បើអភិវឌ្ឍ្ម្តថភាររប្ែ់ាួៃ ឱ្យព្្បចៅៃឹងរចបៀបចរៀៃ ៃិងបចព្ងៀៃៃមើៗកនុង
្តវតសរទ៍្ើ២១ចៃះផ្សងខ រ។ ចៅកនុងព្បចទ្្កម្ពុជា ោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈរប្់ព្រូបចព្ងៀៃម្ិៃទៃ់មាៃលកខណៈជា
ព្បរ័ៃធចទ្ៀងទត់ចៅច ើយ ខ លចធ្វើឱ្យព្របូចព្ងៀៃចៅកព្ម្ិតសាលាចរៀៃ ជួបបញ្ហ ព្បឈម្ ូចជា  ោរអភិវឌ្ឍវជិាា
ជើវៈម្ិៃមាៃលកខណៈជាព្បរ័ៃធ ម្ិៃមាៃោររិៃិតយតាម្ដ្ឋៃព្តមឹ្ព្តូវ ៃិងកងវះព្ប្ទិ្ធភារចាំចពាះោរព្បជុាំបចចចកចទ្្។ 

ោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈព្បកបចដ្ឋយព្ប្ិទ្ធភារ ្ ាំចៅ ល់ោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈ ខ លចធ្វើឱ្យមាៃោរខព្បព្បួល ជា
វជិាមាៃចលើរុណភារនៃោរបចព្ងៀៃ ៃិងោរចរៀៃ ព្បកបចដ្ឋយៃិរៃតរភារ។ ោរចរៀៃ្ូព្តជាម្ួយអនកមាៃអាជើរ
 ូចោន  កនុងព្កបែណឌ នៃ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ ជាមូ្លដ្ឋា ៃព្រឹះម្ួយនៃោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈព្បកបចដ្ឋយព្ប្ទិ្ធ
ភារ រើចព្ពាះព្រូបចព្ងៀៃ៖ 

• អភិវឌ្ឍ្ម្តថភារបខៃថម្ចលើចាំចណះ ឹងមាៃព្សាប់ ៃិងបទ្រិចសាធ្ៃោ៍រងារកៃាងម្ក 
• ចូលរមួ្កនុងោរចរៀៃ្ូព្តខបប្កម្ម 
• កាំណត់ៃូវព្បធាៃបទ្ខ លទក់ទ្ង ៃងឹបរបិទ្ខ លព្រូបចព្ងៀៃកាំរុងបចព្ងៀៃ 
• មាៃកិចច្ េោររវាងោន  
•  ឹកនាាំចដ្ឋយព្រូបចព្ងៀៃផ្ទា ល់ ៃិងមាៃភារជាមាច ្់កនុងោរចរៀៃ្ូព្ត 
• បចងកើតឱ្យមាៃោរ្ាុះបញ្ច ាំងខ លមាៃលកខណៈជាព្បរ័ៃធ ៃងិ្ុើជចព្ៅ។ 

២. អវជីាសហគម្នស៍ិរា្វិជាជ្ជីវៈ? 

២.១. នយិម្ន័យ 

្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ជាព្កុម្ព្រូបចព្ងៀៃ ព្រូឧចទ្ា្  ៃងិនាយកសាលា ខ លចបតជាា ចធ្វើោរងារ ចរៀៃ
្ូព្តរមួ្ោន  ចរៀៃ្ូព្តរើោន ចៅវញិចៅម្ក កនុង ាំចណើ រោរព្សាវព្ជាវព្បតិបតតិ ោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ ៃិង្វ័យ
្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរព្បតិបតត ិ ច ើម្បើចធ្វើឱ្យព្បច្ើរ ល់ទ្កឹចិតតកនុងោរបាំចរញោរងារ លទ្ធផ្សលោរងារ ៃិង លល់ទ្ធ
ផ្សល្កិារប្់្ ិ្ស ខ លរួកចរកាំរុងបចព្ងៀៃ។ ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ រឺជា្េរម្ៃ៍ខ លផ្សតល់ោរោាំព្ទ្
ចាំបាច់្ព្មាប់ព្រូបចព្ងៀៃចៅព្រឹះសាថ ៃ្ិកា ច ើម្បើឱ្យព្របូចព្ងៀៃចចះរបួរមួ្ោន កនុងោរកាំណត់្ កម្មភារ ៃងិ
អភិវឌ្ឍ្ម្តថភាររប្រ់ួកចរជាព្បចាំ។ 
២.២. បញ្ញតរិទូសៅននសហគម្ន៍សរិ្ាវិជាជជ្ីវៈ 

ោរបចងកើត ៃិង ាំចណើ រោរ្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ ព្តូវឈរចលើចោលោរណ៍្ាំខាៃ់ៗ៣រឺ វបបធ្ម្៌្ េ
ោរ ោរចផ្ទត តចលើលទ្ធផ្សល្កិារប្់្ិ្ ស ៃងិោររិភាកា្ាុះបញ្ច ាំង ។ 

▪ វបបធ្ម៌្្េោរ៖ ្ាំចៅចលើវបបធ្ម្៌ម្ួយខ លមាៃោរទុ្កចតិតោន  ៃិងរងឹខផ្សអកោន ចៅវញិចៅម្ករវាងព្រប់
្មាជិកទាំងអ្់ចៅកនុង្េរម្ៃ ៍ ច ើម្បើផ្សតល់ឱ្ោ្ អាំណាច ៃិង្ទិ្ធិច្រ ើភារចៅព្រូបចព្ងៀៃច ើម្បើ
ចធ្វើោរ្ិកា ៃិងចរៀបចាំខផ្សៃោររមួ្ោន  ចេើយជខជកច ញចដ្ឋលោន ចៅវញិចៅម្ក អាំរើោរអៃុវតតោរងារ 
ចាំចណះ ឹង ៃងិផ្សនតរ់ាំៃិតខ លទក់ទ្ងៃឹងោរងារបចព្ងៀៃ។ អវើខ ល្ាំខាៃ់ច ើម្បើ្ េោរោន បាៃ រឺព្តូវ
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ធានាថ្នរាល់ជចមាា ះនផ្សាកនុងអាចព្រប់ព្រងបាៃ ចេើយព្តូវមាៃផ្សនត់រាំៃតិម្ួយថ្ន ោរ្េោរ ៃិងជខជក
ច ញចដ្ឋលោន  ជាមូ្លដ្ឋា ៃព្រះឹកនុងោរអភិវឌ្ឍ្ម្តថភារខ លែវះខាត។ 

▪ ោរចផ្ទត តចលើលទ្ធផ្សល្ិការប្់្ិ្ ស៖  ចោលបាំណង ៃិង្កម្មភាររប្់្ េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ 
ព្តូវខតចផ្ទត តចលើោររ ើកចចព្ម្ើៃ ៃិងោរអភិវឌ្ឍរប្់្ ិ្សជាចម្បង។ ចរលខ លៃោិយរើោរអភិវឌ្ឍ
សាលាចរៀៃ រឺ្ ាំចៅចលើលទ្ធផ្សល្ិការប្់្ិ្ ស។ 

▪ ោររិភាកា្ាុះបញ្ច ាំង៖ ្ាំចៅចៅចលើោរ្ៃានាខ លចផ្ទត តចលើឥរោិបៃ បទ្រិចសាធ្ៃ៍ ឬវធិ្ើសាស្រ្ត
បចព្ងៀៃរប្់ព្រូ ៃិងលទ្ធផ្សល្ិការប្់្ ិ្ស។ ោររិភាកាចៃះ ចលើកទ្ឹកចតិតព្រូបចព្ងៀៃឱ្យរិភាកា
ចៅចលើោរបចព្ងៀៃរប្់រកួោត់ ៃិងឱ្យរួកោត់្េោរោន រះិរកវធិ្ើសាស្រ្តខ លអាចចធ្វើឱ្យោរបចព្ងៀៃ
មាៃភាររ ើកចចព្ម្ើៃបខៃថម្បាៃ។ ព្របូចព្ងៀៃអាចបចងកើតោរ្ៃានាខបប្ុើជចព្ៅ ៃងិ្ចព្ម្ចចិតតចលើ
ចរឿងម្ួយចាំៃៃួ ូចជា កម្មវធិ្ើ្ ិកា ោរបចព្ងៀៃ ៃងិោរចរៀៃ ចេើយព្តូវ្ាុះបញ្ច ាំងចលើ្ ាំណួររៃាះឹ្ាំខា
ៃ់ៗ៣ខ លទក់ទ្ងៃឹងោរចរៀៃរប្់្ ិ្សរ ឺ១). ចតើចយើងចង់ឱ្យ្ិ្ សចរៀៃអវើ? ២). ចតើចយើងចធ្វើោ៉ង
ណាចទ្ើប ងឹថ្ន្ិ្សបាៃចរៀៃចចះៃូវអវើខ លចយើងចងឱ់្យរកួោត់ចរៀៃ ៃិងអវើខ លជាបញ្ហ ព្បឈម្កនុង
ោរចរៀៃ្ូព្តរប្់ោត់? ៃងិ៣). ចតើចយើងៃងឹចធ្វើអវើវញិ ព្ប្ិៃចបើ្ ិ្សម្ៃិបាៃចរៀៃចចះ ៃូវអវើខ ល
ចយើងចង់ឱ្យរួកោត់ចរៀៃចនាះ?  

៣. ដ្ំស ើរការសហគម្ន៍សរិ្ាវិជាជជ្ីវៈ 
៣.១. ស ំួរតព្ម្ងទ់សិសព្មាបដ់្ំស ើរការសហគម្នស៍ិរ្ាវិជាជ្ជវីៈ 

ច ើម្បើអាច ាំចណើ រោរ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈម្ួយបាៃ ព្រះឹសាថ ៃ្ិកាអាចរិចរណាចលើ្ាំណួររៃាះឹ
ចាំៃៃួ៦ ្ព្មាបត់ព្ម្ងទ់្ិ្កនុងោរ ាំចណើ រោរ។ ខាងចព្ោម្ចៃះជាតារាង្ចងខបអាំរើ ាំចណើ រោរែាះៗ ខ លអាច
ចៅរចួ កនុងោរចរៀបចាំអៃុវតត្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈម្ួយ។ 

១ 
រំ ត់សាថ្នភារសិស្សបចចុប្បនន 

២ 
រំ ត់ចរខុវិស័យ 

៣ 
សរៀបចំរចនាសម្ព័នធ 

សំ ួរគន្លះ 
១. ចតើទិ្ៃនៃ័យលទ្ធផ្សល្ិការប្់្ិ្ស
ខ លទ្ទួ្លបាៃព្បាប់ចយើងអវើែាះរើោររ ើក
ចចព្ម្ើៃនៃោរ្ិការប្់្ិ្សចៅសាលា
ចយើង? 
២. ចតើោរអៃុវតតោរងារបចព្ងៀៃរប្់រួក
ចយើង្រវនៃៃមាៃព្ប្ិទ្ធភារកព្មិ្តណា? 

សំ ួរគន្លះ 
១. ចតើរួកចយើងៃឹងបចងកើត្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈចៃះកនុងចោលបាំណងអវើ? 
២. កនុងនាម្ជាសាលាចរៀៃមួ្យ ចតើរួក
ចយើងព្តូវព្បោៃ់ខាា ប់ៃូវរុណតនម្ា ោរអៃុ
វតត ៃិងវបបធ្ម៌្អវើែាះ? 

សំ ួរគន្លះ 
១. ចតើរួកចយើងអាចចរៀបចាំរចនា្ម្ព័ៃធ
្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈរប្់រួកចយើង
ចដ្ឋយរចបៀបណា ច ើម្បើឱ្យោរបចព្ងៀៃ
រប្់ព្រ ូៃិងោរ្ិការប្់្ិ្សបាៃ
លអ? 
២. ចតើរួកចយើងៃឹងផ្សតល់អាទិ្ភារចលើចរល
ចវលាោ៉ង ូចចម្តចច ើម្បើឱ្យព្រូអាចម្កជួប
ជុាំោន បាៃ? 

យុទធសាន្តសរ 
- ចព្បើទិ្ៃនៃ័យលទ្ធផ្សល្ិការប្់
្ិ្សច ើម្បើវភិាររកចាំៃួៃ្ិ្ស
ចែាយ ៃិងមូ្លចេតុខ លនាាំឱ្យ
្ិ្សទ្ទួ្លបាៃលទ្ធផ្សលចែាយ។ 

- អភិវឌ្ឍខផ្សៃោរចោល្ព្មាប់ោរងារ
ចៅកនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ។ 

យុទធសាន្តសរ 
- ្េោរោន បចងកើតចកខុវ ិ្ ័យរមួ្មួ្យ
ច ើម្បើបចងកើតឱ្យមាៃវបបធ្ម៌្ចៅកនុង
្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈរប្់ែាួៃ
ចដ្ឋយមាៃោរចូលរមួ្រើរណៈ
ព្រប់ព្រងសាលាចរៀៃ នាយកសាលា 
ព្បធាៃព្កុម្បចចចកចទ្្ ៃិង 
ព្រូបចព្ងៀៃ។ 

យុទធសាន្តសរ 
- ចរៀបចាំចត់ខចងឱ្យមាៃព្បធាៃៃិង
អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួលចដ្ឋយ្ិការើ
្ម្តថភារ សាន ន  ៃិង្ៃាៈរប្់
បុរគលិកខ លមាៃព្សាប់។ ករណើ
ែវះ ព្តូវរិតរិចរណាកនុងោរខ វ្ង
រក ជាំៃួយរើព្បភរខាងចព្ៅ។ 
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- កាំណត់ឱ្យបាៃថ្ន ព្ប្ិៃចបើបចងកើត
្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈចៃះច ើង ចតើ
ព្កុម្ោរងាររប្់សាលា ៃឹងព្បតិបតតិ
ោ៉ង ូចចម្តចច ើម្បើឱ្យទ្ទួ្លលទ្ធផ្សល
លអជាងសាថ ៃភារបចចុបបៃន។ 

- បចងកើតខផ្សៃោរចដ្ឋយកាំណត់យក
ជាំហាៃចផ្សសងៗច ើម្បើ្ ចព្ម្ចចកខុវ ិ្ ័
យរមួ្។ 

- ផ្សសរវផ្សាយចកខុវ ិ្ ័យចៅភារើពាក់រ័ៃធ
ឱ្យបាៃទូ្លាំទូ្លាយ ច ើម្បើទក់ទញ
ោរ្េោរចូលរមួ្។ 

- ព្ត ប់ចៅចម្ើលោលវភិារព្បជុាំ 
បចចចកចទ្្ខ លមាៃព្សាប់ រចួ
្ចព្ម្ចជុាំោន ថ្នៃឹងជួបោន ចៅចរល
ណាែាះកនុងខែៃើមួ្យៗ។ 

- ផ្សសរវផ្សាយោលវភិារជួបជុាំរប្់
្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈចៅ
្មាជិកកនុង្េរម្ៃ៍ទាំងមូ្ល។ 

៤ 
រសាងទំនុរចិតរ 

៥ 

្រល់សិទធិនិងអំណាចដ្ល់ព្គ ូ
៦ 

តាម្ដ្ននិងវាយតនម្្លទធ្ល 
សំ ួរគន្លះ 
១. ចតើរួកចយើងៃឹងអាចកសាងទ្ាំៃុកចិតត
បាៃចដ្ឋយរចបៀបណាចៅកនុង្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈរប្់រួកចយើង? 
២. ចតើរួកចយើងអាចកសាង្ៃាៈកនុងោរ
ចូលរមួ្កនុង ាំចណើ រោរអៃុវតត្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈចដ្ឋយរចបៀបណា? 

សំ ួរគន្លះ 
១. ចតើរួកចយើងៃឹងផ្សតល់្ិទ្ធិអាំណាច ល់
ព្របូចព្ងៀៃទាំងអ្់ចៅកនុង្េរម្ៃ៍រួក
ចយើងោ៉ង ូចចម្តច? 
២. ចតើរួកចយើងៃឹងអាចធានាបាៃោរចូល
រមួ្រប្់រួកោត់ោ៉ង ូចចម្តច? 

សំ ួរគន្លះ 
១. ចតើរួកចយើងៃឹងតាម្ដ្ឋៃលទ្ធផ្សល
្ចព្ម្ចោរងាររប្់្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា
ជើវៈ រិច្្ទក់ទ្ងៃឹងោររ ើកចចព្ម្ើៃោរ
្ិការប្់្ិ្សបាៃោ៉ង ូចចម្តច? 
២. ព្ប្ិៃចបើោរងាររប្់្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈមិ្ៃអាច្ចព្ម្ចបាៃ ូចអវើ
ខ លរ ាំរឹងទុ្ក ចតើចយើងៃឹងជួយោាំព្ទ្
ោរងារព្រូបចព្ងៀៃបាៃោ៉ង ូចចម្តច? 

យុទធសាន្តសរ 
- ា្ង់ម្តិបុរគលិកទក់ទ្ងៃឹងទ្្សៃៈ
យល់ច ើញចាំចពាះទ្ាំនាក់ទ្ាំៃងរប្់
រួកចរជាមួ្យព្កុម្ោរងារ។ 

- ចបើកទូ្លាយឱ្យមាៃោរខចករ ាំខលក
ភារបរាជ័យ បញ្ហ ព្បឈម្ ក៏ ូចជា
ភារចជារជ័យកនុងោរទ្ាំនាក់ទ្ាំៃង
ោរងារព្បចាំនៃៃ។ 

- បងាហ ញរុណតនម្ារប្់្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈចៅព្រូបចព្ងៀៃតាម្រយៈ
ោរចលើកយកករណើ សាលាចផ្សសងៗ
ម្កចធ្វើជាករណើ ្ិកា ៃិងខណនាាំអាំរើ
ោរអភិវឌ្ឍ្ម្តថភារវជិាា ជើវៈជាព្បចាំ
ៃិងរើរៃាងអាជើរព្រូបចព្ងៀៃចៅនៃៃ
ខាងមុ្ែ។ 

យុទធសាន្តសរ 
- ព្តួតរិៃិតយចម្ើល្ម្តថភារ ៃិងភារ
ជាំនាញរប្់បុរគលិកច ើម្បើបចងកើតវធិ្ើ
សាស្រ ត្ចដ្ឋះព្សាយ ៃិងរព្ងឹង្ម្តថ
ភារ។ 

- ចព្ៅរើបុរគលិកលកខណៈនៃភារលអ 
ភារច ន្ើម្ ៃិងភារឈាៃមុ្ែ ព្តវូវាយ
តនម្ាចលើ្ ៃាៈរប្់អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល
ជារិច្្ រើចព្ពាះអនក្ព្ម្ប្ព្មួ្ល
ជាកតាត ា្ំខាៃ់កនុងោរជាំរុញឱ្យអនក
ចផ្សសងចូលរមួ្។ 

- រៃយល់ខណនាាំរើសារព្បចោជៃ៍នៃោរ
ចូលរមួ្កនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា  
ជើវៈចៅៃឹងោរវាយតនម្ាតាម្ព្បរ័ៃធ
ចព្កឌ្ើតនៃៃិងខណនាាំអាំរើោរអភិវឌ្ឍ
្ម្តថភារវជិាា ជើវៈជាព្បចាំ ៃិងរៃាង
អាជើរព្រូបចព្ងៀៃ។ 
 
 
 
 

យុទធសាន្តសរ 
-  ឹកនាាំោរព្បជុាំឱ្យចទ្ៀងទត់ជាមួ្យ
ព្បធាៃ្េរម្ៃ៍ ច ើម្បើរិភាកាចលើ
វឌ្ឍៃភារចដ្ឋយចព្បើទិ្ៃនៃ័យ្ិកា
រប្់្ិ្សម្កវភិារ។ 

- ព្បមូ្លទិ្ៃនៃ័យលទ្ធផ្សល្ិកាៃិង
ម្តិចោបល់ព្ត ប់រប្់្ិ្ស
ច ើម្បើកាំណត់បាៃថ្នោរអៃុវតត
ោរងារកៃាងម្កមាៃភារចជារជ័យ
ឬអត់។ 

- ចលើកយកចកខុវ ិ្ ័យរប្់្េរម្ៃ៍
ម្ករ ាំលឹកច ើងវញិច ើម្បើឱ្យអនកទ្ទួ្ល
ែុ្ព្តូវមាៃោរភាា ក់រលឹកៃិង
បាំចរញភារកិចច។ 

- ព្បឹកាចោបល់ោន រវាងព្រូបចព្ងៀៃ 
្ិ្ស ៃិងអាណារាបាល្ិ្ស
ច ើម្បើវា្់ ា្ង់រើឥទ្ធិរលរប្់ 
្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ។ 
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រំ ត់
បញ្ហ្

វិភាគ
បញ្ហ្

ស្វើ
ផ្នការ

អនុវតរ
ផ្នការ

វាយតនម្្

៣.២. វដ្រននការសោទសួរសៅរនុងសហគម្នស៍ិរ្ាវជិាជ្ជវីៈ 
ោរចផ្ទត តចលើោរអៃុវតតោរបចព្ងៀៃរប្់ព្រូ មាៃសារៈ្ាំខាៃ់ចៅកនុង ាំចណើ រោររប្់្ េរម្ៃ៍្កិា

វជិាា ជើវៈ។ ោរអៃុវតតោរបចព្ងៀៃចៃះ រឹងខផ្សអកចលើោរ្េោរោររះិរករើព្ប្ទិ្ធភារនៃោរអៃុវតតោរងាររប្់
្មាជិក ព្បធាៃ ៃិង អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួលទាំងអ្់ចៅកនុង្េរម្ៃ។៍ វ តនៃោរចចទ្្ួរ (Inquiry Cycle)
អាចចព្បើោរបាៃ ច ើម្បើខ្វងរករើព្ប្ទិ្ធភារកនុងោរអៃុវតតោរងាររប្់្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈបាៃតាម្រយៈ៥
ជាំហាៃ ូចខាងចព្ោម្៖ 

- កាំណត់បញ្ហ ៖ ព្រូបចព្ងៀៃព្តូវកាំណត់ឱ្យបាៃថ្នអវើជាបញ្ហ រិតព្បាក ទក់ទ្ងៃឹងលទ្ធផ្សល្ិការប្់
្ិ្ស ចដ្ឋយចធ្វើោរ្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរអៃុវតតោរបចព្ងៀៃ្រវនៃៃ ចេើយចរ ើ្ យកខតបញ្ហ ព្បឈម្ម្យួឬ
រើរម្ករិភាការមួ្ោន រអឺាចៃងឹព្រប់ព្ោៃល់មម្ចេើយ។  ូចចនះ្ាំណួរ ខ ល្េរម្ៃ៍ព្តូវចចទ្្ួរបាៃរឺ
្ួរថ្ន “ចតើអវើជាបញ្ហ ខ លកាំរុងចកើតច ើង? ” 

- វភិារបញ្ហ ៖ ព្របូចព្ងៀៃព្តូវវភិាររមួ្ោន  ៃិងជខជកច ញចដ្ឋលច ើម្បើខ្វងរកឱ្យច ើញៃូវព្បភរនៃបញ្ហ
ខ លកាំរុងចកើតច ើង តាម្រយៈោរ្ួរថ្ន “ចេតុអវើបាៃជាបញ្ហ េនឹងចកើតច ើង?”  

- ចធ្វើខផ្សៃោរ៖ បនាា ប់រើរកមូ្លចេតុនៃបញ្ហ  ខ លព្របូចព្ងៀៃជួបព្បទ្ះរចួចេើយ រួកោត់ព្តូវរិតបៃត
ចទ្ៀតរើ្កម្មភារខ លអាចចធ្វើចៅរចួច ើម្បើបចងកើតជា ាំចណាះព្សាយ។  ូចចនះ ព្តូវ្ួរបៃតចទ្ៀតថ្ន “ចតើ
ចយើងៃឹងចធ្វើអវើ បនាា ប់រើ ឹងមូ្លចេតុរចួចេើយ? ” ចៅកនុងចាំណុចចៃះ ព្រូបចព្ងៀៃៃឹងចលើកជា្កម្មភារ
ចផ្សសងៗខ លរួកោត់ៃឹងចធ្វើច ើម្បើបចងកើតជា ាំចណាះព្សាយ។ 

- អៃុវតតខផ្សៃោរ៖ ្កម្មភារខ លបាៃកាំណត់ ៃងឹព្តូវយកចៅអៃុវតតចៅកព្ម្ិតថ្នន ក់ចរៀៃ។ 
- វាយតនម្ា៖ ចុងចព្ោយព្តូវចធ្វើោរវាយតនម្ារើព្ប្ិទ្ធភារនៃោរអៃុវតតកៃាងម្ក ចដ្ឋយព្តូវចចទ្្ួរថ្ន 

“ចតើអវើខ លចយើងអៃុវតតកៃាងម្កមាៃ ាំចណើ រោរឬចទ្? ” 

ោរព្បតិបតតោិរងារៃឹងវលិចូលវ តៃមើម្យួចទ្ៀត បនាា ប់រើជាំហាៃទ្ើ៥បាៃបញ្ចប់ ៃិងចៅចរលខ លមាៃ
ោរឯកភាររើ្មាជិក្េរម្ៃ៍ថ្នបាៃចដ្ឋះព្សាយបញ្ហ ខ លបាៃកាំណត់ព្បកបចដ្ឋយចជារជ័យ។ បនាា ប់ម្ក 
ព្តូវកាំណត់បញ្ហ ៃមើៗ ច ើម្បើចដ្ឋះព្សាយបៃតចទ្ៀតចៅកនុងវ តបៃតបនាា ប។់ 

 

  

 

  

   

 
    
  

វ តនៃោរ
ចចទ្្ួរ 
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កាំណត់បញ្ហ កសាង ៃិងអៃុវតត
ខផ្សៃោរ

ព្បមូ្ល ៃិងវភិារ
ទិ្ៃនៃ័យ

ចព្បើព្បា្់ៃិងខចក
រ ាំខលកលទ្ធផ្សល

៣.៣. សរម្មភារ៣សខំាន់ៗផដ្លអាចអនវុតរបានសៅរនុងសហគម្ន៍សរិ្ាវិជាជ្ជវីៈ 
 មាៃ្កម្មភារ៣្ាំខាៃ់ៗ ខ ល្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈម្ួយអាចចធ្វើោររមួ្ោន បាៃរឺ៖ ោរព្សាវព្ជាវ
ព្បតិបតតិ ោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ ៃិងោរ្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរព្បតបិតតិ ខ លរមួ្បញ្ចូ លោរខចករ ាំខលកបទ្
រិចសាធ្ៃ ៍ឹកនាាំ ឯកសារ ្មាភ រៈ ៃិងវធិ្ើសាស្រ្តបចព្ងៀៃចផ្សសងៗ។  
ក. ោរព្សាវព្ជាវព្បតបិតតិ (Action Research) 

▪ ចតើអវើជាោរព្សាវព្ជាវព្បតិបតត?ិ 
ោរព្សាវព្ជាវព្បតិបតតិជា ាំចណើ រោរម្យួខ លព្របូចព្ងៀៃឬអនកអប់រ ាំចធ្វើោរ្ាុះបញ្ច ាំង ច ើម្បើ្ ចព្ម្ចចិតត
ចលើោរងារបចព្ងៀៃៃិងបាំចរញតព្ម្ូវោរ្ិ្ សរប្ែ់ាួៃ តាម្រយៈទ្ិៃនៃយ័ខ លព្បមូ្លបាៃរើថ្នន ក់ចរៀៃ។ 
ចរលខ លចធ្វើោរព្សាវព្ជាវព្បតិបតតិ ព្របូចព្ងៀៃអាចព្បមូ្លទ្ិៃនៃ័យរើថ្នន ក់ចរៀៃែាួៃឯងផ្ទា ល់។ ទ្ៃិនៃ័យ
ខ លបាៃម្ក អាចចធ្វើឱ្យព្រូ្ ាុះបញ្ច ាំងោរអៃុវតតជាក់ខ្តងរប្់ថ្នន ក់ចរៀៃោត់។   

▪ ចតើព្តវូអៃុវតតោរព្សាវព្ជាវព្បតិបតតិោ៉ង ូចចម្តច? 
មាៃ៤ ាំណាកោ់លធ្ាៗំ  ខ លអាចឱ្យព្រូបចព្ងៀៃចធ្វើោរព្សាវព្ជាវព្បតិបតតិចលើថ្នន ក់ចរៀៃរប្់ោត់បាៃ៖ 
១. កាំណត់រកឱ្យច ើញបញ្ហ ណាម្ួយកនុងថ្នន ក់ចរៀៃ 
២. កសាង ៃិងដ្ឋក់ចចញៃូវខផ្សៃោរព្សាវព្ជាវព្បតិបតត ិ
៣. ព្បមូ្ល ៃងិវភិារទ្ៃិនៃ័យ 
៤. ចព្បើព្បា្់ ៃិងខចករ ាំខលកលទ្ធផ្សល្ិកាព្សាវព្ជាវ 
បនាា ប់រើបាៃលទ្ធផ្សលរចួចេើយ អវើខ លព្របូចព្ងៀៃព្តូវចធ្វើចៅ ាំណាកោ់លបញ្ចប់រឺចធ្វើោរ្ចព្ម្ចចតិតថ្ន
ៃឹងព្តូវចត់វធិាៃោរអវើ ច ើម្បើធានាបាៃថ្នលទ្ធផ្សល្កិារប្់្ិ្ សមាៃោរចកើៃច ើងជាបៃតបនាា ប់។ 
   

   

 

កនុង ាំចណើ រោរព្សាវព្ជាវព្បតបិតតិ ព្រូបចព្ងៀៃអាចចរ ើ្ យកោរ្ិកាចដ្ឋយចផ្ទត តចលើលកខណៈ្ិ្សខត
មាន ក់ ្ិ្សម្ួយព្កុម្ ថ្នន ក់ចរៀៃម្ួយឬចព្ចើៃ ឬកស៏ាលាចរៀៃទាំងមូ្ល។ ចទះកនុងកព្ម្ិតណាក៏ចដ្ឋយ ោរព្សាវព្ជាវ
ព្បតិបតត ិអាព្្យ័ចលើោរចបអ់ារម្មណ៍ តព្ម្ូវោរ ៃងិកព្ម្តិនៃោរោាំព្ទ្រើសាលាចរៀៃៃងិព្រូបចព្ងៀៃជា្ាំខាៃ់។ 
ជាទូ្ចៅ ោរព្សាវព្ជាវព្បតិបតតិ អាចចធ្វើច ើងជា ទ្ព្ម្ង់ព្សាវព្ជាវលកខណៈបុរគល ទ្ព្ម្ង់ព្សាវព្ជាវលកខណៈ្េ
ោរ ៃិងទ្ព្ម្ង់ព្សាវព្ជាវលកខណៈកព្ម្ិតសាលា។ 

ព្ក្ួងអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡា បាៃដ្ឋក់ឱ្យអៃុវតតច្ៀចៅបចចចកចទ្្រៃាឹះនៃោរព្សាវព្ជាវព្បតិបតតិចៅ
ឆ្ន ាំ២០២០ ខ ល្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈអាចចព្បើព្បា្ប់ាៃ។ 
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ែ. ោរ្កិាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ (Lesson Study) 
ោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ មាៃច ើម្កាំចណើ តចៅព្បចទ្្្ជប៉ុៃ ចេើយព្តូវបាៃយកម្កអៃុវតតកនុង

ព្បចទ្្កម្ពុជាតាាំងរើឆ្ន ាំ២០០៦ ចដ្ឋយទ្ើភាន ក់ងារ្េព្បតបិតតិោរអៃតរជាតិជប៉ុៃ (JICA) តាម្រយៈរចព្មាង 
STEPSAM2។  

▪ ចតើអវើជាោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ? 
ោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃរជឺា ាំចណើ រោរអភិវឌ្ឍ្ម្តថភារវជិាា ជើវៈ ខ លព្កុម្ព្របូចព្ងៀៃ មាៃមុ្ែវជិាា

 ូចោន  ឬកព្ម្តិថ្នន ក ូ់ចោន  ព្តវូចូលរមួ្ វភិារចលើចម្ចរៀៃតាម្រយៈោរជយួចធ្វើកចិចខតងោរបចព្ងៀៃ ជយួផ្សតល់វធិ្ើសាស្រ្ត
បចព្ងៀៃ ៃិងជួយផ្សលតិ្មាភ រៈបចព្ងៀៃ។ 

▪ ចតើព្តវូអៃុវតតោរ្កិាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃោ៉ង ូចចម្តច? 
ជាទូ្ចៅច ើម្បើផ្សលិតបាៃកចិចខតងោរបចព្ងៀៃម្ួយ ឬអៃុវតតចបម់្ួយវ តនៃោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ 

ព្កុម្ព្រូបចព្ងៀៃព្តូវអៃុវតត ៤ ាំណាក់ោល ូចខាងចព្ោម្៖ 
• ោរចរៀបចាំចម្ចរៀៃ៖ ោរចរៀបចាំចៃះ មាៃ៤ជាំហាៃ។ ជាំហាៃទ្ើ១). ព្តូវរិភាកាោន  ច ើម្បើចត់តាាំងព្រូ
បចព្ងៀៃខ លព្តូវច ើងបចព្ងៀៃ ចដ្ឋយព្តូវកាំណត់នៃៃជួបជុាំោន  នៃៃច ើងបចព្ងៀៃ ៃិងព្បធាៃបទ្
បចព្ងៀៃ។ ជាំហាៃទ្ើ២). ព្របូចព្ងៀៃ ខ លព្តូវបាៃចត់តាាំង ចធ្វើោរ្កិាអាំរើែាមឹ្សារចម្ចរៀៃ ៃិង
ចរៀបចាំកិចចខតងោរបចព្ងៀៃ។ ជាំហាៃទ្ើ៣). ព្កុម្្កិាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ រិៃិតយចម្ើល ៃងិរិភាកា
កិចចខតងោរបចព្ងៀៃចនាះ។ ជាំហាៃទ្ើ៤). ខផ្សអកចលើអៃុសា្ៃ៍ ខ លបាៃផ្សតលជូ់ៃ ព្របូចព្ងៀៃខ ល
ព្តូវបាៃចតត់ាាំង អាចខកលម្អកិចចខតងោរបចព្ងៀៃចនាះតាម្ោរជាក់ខ្តង។ 

• ោរអៃុវតតោរបចព្ងៀៃ ៃងិោរ្ចងកត៖ បនាា ប់រើបាៃកិចចខតងោរបចព្ងៀៃ្ចព្ម្ចចុងចព្ោយចេើយ 
្មាជិកព្កុម្្កិាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ ចុះ្ចងកតោរបចព្ងៀៃរប្់ព្រូខ លបាៃចត់តាាំងចនាះ ចដ្ឋយ
្ចងកតអាំរើវធិ្ើបចព្ងៀៃរប្់ព្រ ូៃិងរចបៀបចរៀៃរប្់្ ិ្ស (អវើខ ល្ិ្សបាៃចរៀៃ ៃងិម្ៃិបាៃចរៀៃ
កនុងចម៉ាងបចព្ងៀៃចនាះ)។ ចៅចរលចុះ្ចងកត ព្រូ្ ចងកត ព្តូវមាៃឧបករណ៍្ចងកតច ើម្បើកត់ព្តា
្កម្មភារបចព្ងៀៃរប្់ព្រ ូៃងិ្កម្មភារចរៀៃរប្់្ិ្ ស។ 

• ោររិភាកាចលើោរបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ៖ បនាា ប់រើចប់ោរបចព្ងៀៃ ៃិង្ចងកតរចួម្ក ៃងឹមាៃោរ
រិភាកាម្ួយ ច ើម្បើខកលម្អោរបចព្ងៀៃ ៃិងផ្សតល់ឱ្ោ្ ល់្មាជិកព្កមុ្្កិាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ
ចផ្សសងៗចទ្ៀត បាៃខ្វងយល់ ៃិងផ្ទា ្់បតូរបទ្រិចសាធ្ៃ៍។ ោររិភាកាចៃះ ព្តូវឈរចលើចោល
ោរណ៍ជាក់លាកម់្ួយ ខ លកាំណត់ចដ្ឋយ្មាជិកព្កុម្ទាំងអ្់ ៃងិព្តូវមាៃឧបករណ៍រិភាកា 
ច ើម្បើកត់ព្តាោរអៃុវតត។ 

• ោរចធ្វើ្កម្មភារខកលម្អបៃត៖  ចៅកនុង ាំណាក់ោលចៃះ ្មាជិកព្កុម្្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ ព្តូវ
បាៃចលើកទ្ឹកចតិតឱ្យខកលម្អោរងាររប្់ែាួៃបៃត រើចព្ពាះ ោរអភិវឌ្ឍ រឺោម ៃទ្ើបញ្ចប់ចទ្។  ូចចនះ ព្រូ
បចព្ងៀៃអាចចបើកកចិចព្បជុាំ ច ើម្បើចព្ជើ្ចរ ើ្ ព្រូខ លព្តូវបចព្ងៀៃបៃត ៃងិខណនាាំឱ្យោត់ចរៀបចាំចម្ចរៀៃ
បចព្ងៀៃ។ 

ព្ក្ួងអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡាបាៃដ្ឋក់ឱ្យអៃុវតតុច្ៀវចៅខណនាា្ំ តើរើោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ ចៅឆ្ន ាំ
២០១១ ខ ល្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ អាចចព្បើព្បា្់បាៃ។ 
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រ. ្វ័យ្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរព្បតិបតតិ (Reflective Practice) 
 ោរ្ាុះបញ្ច ាំងជាខផ្សនកម្ួយនៃោរបចព្ងៀៃៃងិចរៀៃ ខ លមាៃបាំណងឱ្យព្របូចព្ងៀៃភាា ក់រឭករើចាំចណះ ឹង
ៃិងោរអៃុវតតវជិាា ជើវៈរប្់ែាួៃ តាម្រយៈោរយកចម្ៃល់ទាំងឡាយខ លទក់ទ្ងៃឹងោរអៃុវតតោរងារម្កព្សាយ
បាំភាឺ ចេើយចធ្វើោរវាយតនម្ាព្បកបចដ្ឋយោររិចរណាៃិង្ុើជចព្ៅ។ តាម្រយៈោរ្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរបចព្ងៀៃរប្់
ែាួៃ ព្រូបចព្ងៀៃអាចកាំណតប់ាៃថ្នអវើជាឧប្រគកនុងោរចរៀៃរប្់្ិ្ ស។ ព្រូខ លចធ្វើោរ្ាុះបញ្ច ាំងៃឹងអាចរះិរក
វធិ្ើៃមើៗច ើម្បើចដ្ឋះព្សាយបញ្ហ ព្បឈម្ចៅកនុងកព្ម្តិថ្នន កោ់ត។់ បខៃថម្រើចៃះ ោរខ លព្រមូាន ក់ចធ្វើោរ្ាុះបញ្ច ាំង
ៃិងខ្វងរកវធិ្ើសាស្រ្តចដ្ឋះព្សាយបញ្ហ ខ លទកទ់្ងៃងឹោរបចព្ងៀៃចាំចពាះមុ្ែ វាបងាហ ញរើទ្ាំៃលួែុ្ព្តូវរប្់
ព្រ ូ ៃិងជា្ញ្ញ ម្ួយព្បាបថ់្នព្រូបចព្ងៀៃចនាះមាៃរាំៃិតនចនព្បឌ្ិតកនុងោរចដ្ឋះព្សាយបញ្ហ  ខ លវាៃងឹបចងកើៃ
ទ្ាំៃុកចតិតទាំងព្រៃូិង្ិ្សកនុងោរងារបចព្ងៀៃៃងិចរៀៃ។ 

▪ ចតើអវើជា្វ័យ្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរព្បតិបតតិ? 
្វ័យ្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរព្បតបិតតិជា ាំចណើ រោរ្ាុះបញ្ច ាំង ខ លៗម្ួយ ខ លកនុងចនាះព្រូបចព្ងៀៃអាច
ចរៀៃបាៃរើបទ្រិចសាធ្ៃ៍ ៃិងចរៀៃតាម្រយៈបទ្រិចសាធ្ៃ៍ ច ើម្បើទ្ទ្លួបាៃរាំៃិតៃមើៗ្ព្មាប់ោរអៃុវតត
ោរងារបចព្ងៀៃតាម្រយៈោររតិរិចរណារប្់ព្របូចព្ងៀៃជាម្ួយអនក នទ្ ច ើម្បើខចករ ាំខលកឧតតមាៃុវតត 
ចេើយយកឧតតមាៃុវតតទាំងចនាះម្កោាំព្ទ្ោរអៃុវតតោរងារបចព្ងៀៃរប្ែ់ាួៃ។ 

▪ ចតើព្តវូអៃុវតត្វ័យ្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរព្បតិបតតោ៉ិង ូចចម្តច? 
ោរ្ាុះបញ្ច ាំងចលើោរព្បតិបតតជិា ាំចណើ រោរម្ួយ ខ លព្របូចព្ងៀៃព្តូវអៃុវតតជាវ ត ចពាលរឺព្រូបចព្ងៀៃ
ព្តូវចធ្វើោរ្ាុះបញ្ច ាំងម្តងចេើយម្តងចទ្ៀត ច ើម្បើបចងកើតជា ាំចណាះព្សាយរមួ្។ កនុង ាំចណើ រោរចនាះ មាៃ
 ាំណាក់ោល្ាំខាៃ់ៗចាំៃួៃ៤រឺ៖ ១).បចព្ងៀៃ ២).វា្់្ាងល់ទ្ធផ្សលឬ្ម្តថភារបចព្ងៀៃរប្ែ់ាួៃ 
៣).រិចរណាវធិ្ើៃមើៗនៃោរបចព្ងៀៃ ខ លអាចធានាបាៃៃូវោររ ើកចចព្ម្ើៃរប្់្ិ្ ស ៤).សាកលបង
អៃុវតតរាំៃិតៃមើៗខ លទ្ទ្ួលបាៃរើែាួៃឯងឬអនក នទ្ ៃិងចុងចព្ោយរឺចធ្វើវាម្តងចទ្ៀត។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

បសព្ងៀន

វាស់សេង់

រិោរណា

អនុវតរ
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៤. សហគម្ន៍សរិ្ាវជិាជ្ជីវៈសព្មាប់គ ៈព្គប់ព្គង 
៤.១. សមាសភារ 

 ្មា្ភាររប្់្ េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ្ព្មាបរ់ណៈព្រប់ព្រង ្ាំចៅ ល់នាយក នាយករង
ព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូបចព្ងៀៃ ៃិងសាលាចរៀៃចាំចណះទូ្ចៅខ ល្ថិតចៅជិតោន  ឬ្ថិតចៅកនុងព្កុង ព្្កុ 
ែណឌ  ជាម្យួោន ខ លមាៃ្ៃាៈ ៃិងលទ្ធភារចូលរមួ្កនុង្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈជាម្ួយោន ។ ចាំៃួៃ ៃងិ្មា្
ភាររប្់្ េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈៃើម្យួៗ អាចខព្បព្បលួតាម្ទ្ើកខៃាងជាក់ខ្តង ចដ្ឋយចបើកទូ្លាយឱ្យអនក
ជាំនាញម្ករើអងគភារចផ្សសងៗ អាចចូលរមួ្បាៃផ្សងខ រ ូចជា ម្ករើោរោិល័យអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡាព្កុង ព្្កុ 
ែណឌ  ម្ៃាើរអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡារាជធាៃើចែតត ្ េរម្ៃ៍្ ិកាទកទ់្ងៃងឹោរងារអប់រ ាំ អនក ឹកនាាំអងគោរ ឬអងគ
ភារឯកជៃជាច ើម្។ ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ ព្តវូមាៃព្បធាៃមាន ក់ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួមាន ក ់ ខ ល
ព្តូវបាៃចព្ជើ្ចរ ើ្ កនុងចាំចណាម្្មា្ភារចៅកនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ។ ព្បធាៃព្កមុ្ ៃងិអនក
្ព្ម្ប្ព្ម្ួល រឺជាអនកមាៃបទ្រិចសាធ្ៃ៍ កឹនាាំទ្ទ្ួលបាៃចជារជ័យ មាៃបចចចកចទ្្ កព្ម្ិតវបបធ្ម្៌ ៃិងមាៃ
សាម រតើទ្ទ្លួែុ្ព្តូវចាំចពាះ្មាជិក្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈរប្់ែាួៃ។  

 ចបកខភារព្បធាៃ្េរម្ៃ៍ចៅព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូបចព្ងៀៃ ៃិងសាលាចរៀៃចាំចណះទូ្ចៅ អាចជា
នាយកលអ នាយកឈាៃមុ្ែ ឬនាយកច្នើម្ ខ លទ្ទ្លួបាៃពាៃរងាវ ៃ់សាន ន ោរងារកនុងោរ ឹកនាាំអងគភាររប្់ែាួ
ៃ។ ចាំចពាះសាលាចរៀៃចាំចណះទូ្ចៅវញិ រណៈអភិបាលព្្កុ ក៏អាចជាចបកខភារព្បធាៃ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ
ផ្សងខ រ។ រ ើឯោរចរ ើ្ ចបកខភារអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួលចៅកព្ម្តិសាលាចាំចណះទូ្ចៅវញិ អាចចធ្វើច ើងតាម្រយៈ២ករ
ណើ ។ ករណើ ទ្ើ១ អាចចធ្វើច ើងចដ្ឋយចរ ើ្ យកនាយកណាម្ួយកនុងចាំចណាម្នាយក ឬនាយករង ៧ ចៅ ៩នាក ់
រប្់សាលាជិតោន ។ ករណើ ទ្ើ២ ព្ប្ិៃចបើសាលាចរៀៃចាំចណះទូ្ចៅ រកអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួលម្ិៃបាៃ សាលាអាច
ច្នើរចៅម្ៃាើរឬព្ក្ួងច ើម្បើ្ ុ ាំចបកខភារអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល។ ព្បធាៃព្កុម្ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ព្តូវចធ្វើោរ
ចព្ជើ្ចរ ើ្  ចដ្ឋយោរខតងតាាំង ឬចបាះចឆ្ន ត ៃងិចធ្វើោរផ្ទា ្់បតូរមុ្ៃឆ្ន ា្ំ ិកាៃើម្ួយៗ។ 

 ចាំចពាះកព្ម្ិតសាលាចាំចណះទូ្ចៅ ព្បធាៃ្េរម្ៃ៍ចៅកព្ម្ិតអៃុវទិ្ាល័យ ឬវទិ្ាល័យ អាចចធ្វើោរ្េ
ោរោន ជាម្ួយព្បធាៃ្េរម្ៃ៍ចៅកព្ម្ិតបឋម្្ិកាបាៃ ច ើម្បើ្ េោរោន   ូចជាោរ្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ៃិងផ្សតល់
ោរចព្តៀម្លកខណៈោរចផ្សារ្ិ្ សរើកព្ម្តិបឋម្្ិកាម្កកព្ម្ិតអៃុវទិ្ាល័យបាៃ។  

៤.២. តនួាទ ីនងិភាររចិច 

 ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ្ព្មាប់នាយកសាលា ព្តូវមាៃខផ្សៃោរចោលរមួ្ម្ួយ ខ លមាៃកាំណត់ៃូវចកខុ    
វ ិ្ ័យ ចប្កកម្មចា្់លា្់ ៃិង្កម្មភារអាទ្ិភារព្តូវអៃុវតត ច ើម្បើ្ ចព្ម្ចចោលចៅខ លែាួៃចង់បាៃ។ 
្េរម្ៃ៍្កិាចៃះ ព្តូវចផ្ទត តចលើោរងារព្រប់ព្រងសាលាចរៀៃ ូចជា ោរព្រប់ព្រងទូ្ចៅ ភារជាអនក កឹនាាំៃងិ
ោរព្រប់ព្រងរ ាបាល ោរព្របព់្រងោរងារបចព្ងៀៃៃិងកម្មវធិ្ើ្ ិកា ោរព្រប់ព្រងបុរគលិក ៃិងោរព្រប់ព្រងេរិញ្ញ
វតថុជាច ើម្ ច ើម្បើចធ្វើឱ្យអងគភារសាលាចរៀៃៃើម្យួៗ មាៃ ាំចណើ រោរព្បកបចដ្ឋយព្ប្ិទ្ធភារ។  ូចចនះ ្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈ្ព្មាប់នាយកសាលា ព្តូវមាៃភារកិចចម្ួយចាំៃួៃ ូចជា៖  

• ្ិកាព្សាវព្ជាវចលើោរ ឹកនាាំ ៃិងព្រប់ព្រងសាលាចរៀៃ 
• ខចករ ាំខលកបទ្រិចសាធ្ៃ៍ ៃិងចាំចណះ ឹងៃមើៗចលើោរ ឹកនាាំ ៃិងព្រប់ព្រងសាលាចរៀៃ 
• រះិរកម្ចធ្ាបាយ ៃិងយុទ្ធសាស្រ្តៃមើៗកនុងោរ ឹកនាាំ ៃិងព្រប់ព្រងសាលាចរៀៃ 
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• ជួយ្មាជិកកនុងោរកសាង ៃិងអៃុវតតខផ្សៃោរយុទ្ធសាស្រ្តអភិវឌ្ឍៃស៍ាលាចរៀៃ 
• ជួយ្មាជិកឱ្យអៃុវតតបាៃតាម្រៃាងអាជើររណៈព្រប់ព្រងសាលា  
• វភិារលទ្ធផ្សល្ិការប្់្ ិ្ ស ៃិងរកវធិ្ើខកលម្អចលើោរបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ 
• អភិវឌ្ឍ្ម្តថភារ្មាជិកជាព្បចាំ។ 

៤.៣. រសបៀបរបបអនុវតរការងារ 

 ោរ្ិកាព្តូវ កឹនាាំចដ្ឋយព្បធាៃព្កុម្ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល។ រាល់ោរព្បជុាំព្តូវមាៃលិែិតព្បជុាំ អម្
ចដ្ឋយរចបៀបវារៈព្បជុាំ ជូៃជារ័ត៌មាៃ ឬជាោរអចញ្ា ើញថ្នន ក់ ឹកនាាំអប់រ ាំថ្នន ក់ព្្ុក ឬម្ៃាើរអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡា 
ច ើម្បើជួយ្ព្ម្ប្ព្ម្ួល ៃិងផ្សតល់ៃូវម្តិចោបល់ខកលម្អបខៃថម្។ ចាំចពាះោលបរចិចេទ្នៃោរជួបជុាំោន ព្តូវមាៃោរ
ឯកភារោន រវាង្ម្ជិកកនុង្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ ចេើយព្តវូមាៃខផ្សៃោរ្ិកា ៃិងកាំណត់ចរល
ចវលាជាក់លាក ់ ខ ល្មាជកិទាំងអ្់អាចចូលរមួ្បាៃទាំងអ្់ោន ។ ោរជួបជុាំោន រួរចធ្វើច ើងចាំៃៃួរើរ ងកនុង
ម្ួយខែតាម្ោរជាក់ខ្តង។ 

 ឧទេរណ៍៖ ខែធ្នូ កនុង្បាត េ៍ទ្ើ១ ៃិងទ្ើ៣  

   - ព្រឹកនៃៃអងាគ រ រើចម៉ាង៧ ៃិង៣០នាទ្ើ  ល់ចម៉ាង១០ ៃងិ៣០នាទ្ើ 

        ឬ ខែធ្នូ កនុង្បាត េ៍ទ្ើ២ ៃិងទ្ើ៤ 

   - រច្ៀលនៃៃចៅរ ៍រើចម៉ាង ១ ៃិង៣០នាទ្ើ  ល់ចម៉ាង៤ ៃងិ៣០នាទ្ើ   

 ោរព្បជុាំ អាចចធ្វើច ើងតាម្រយៈោរព្បជុាំផ្ទា ល់ ឬតាម្ព្បរ័ៃធចអ ចិព្តូៃចិ  ូចជា Zoom ឬ Google Meet 
ជាច ើម្។ ចាំចពាះទ្ើតាាំងព្បជុាំ អាចកាំណត់យកចៅកនុងសាលាចរៀៃជាក់លាក់ណាម្ួយ ឬចធ្វើោរបតូរទ្ើកខៃាងរើសាលា
ចរៀៃម្ួយចៅសាលាចរៀៃម្ួយចទ្ៀតជាលកខណៈវលិជុាំ ឬអាចចធ្វើចៅទ្ើតាាំងចព្ៅសាលាខ ល ផ្សតល់ផ្ទ្ុែភារ ៃងិ
មាៃភារងាយព្្ួល។ ព្បធាៃព្កុម្ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ព្តូវជព្មាបជូៃ ល់្ មាជិកែាួៃៃូវរចបៀបវារៈព្បជុាំ 
ៃិងជូៃរ័ត៌មាៃចៅោរោិលយ័អប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡាព្កុង ព្្ុក ច ើម្បើជារត័៌មាៃផ្សង ៃងិជាោរអចញ្ា ើញឱ្យចូល
រមួ្សាត ប់ ឬផ្សតល់ម្តិចោបលជុ់ាំវញិោរ្ិកាឱ្យបាៃមុ្ៃម្យួ្បាត េ៍។ កនុងករណើ មាៃចម្ចរៀៃ ឬឯកសារចោង 
ព្តូវចផ្សាើជូៃ ល់្មាជិកែាួៃ្ព្មាប់អាៃមុ្ៃចរលចូលរមួ្ព្បជុាំផ្សងខ រ។ រាល់ោរព្បជុាំព្តូវមាៃរបាយោរណ៍ 
ឬកាំណត់ចេតុ ច ើម្បើរកាទុ្កជាឯកសារ ឬភ្តុតាង ចេើយ្មាជិកមាន ក់ៗព្តូវចងព្កងែាមឹ្សារ ៃិងរកាទុ្កកនុង
កព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈរប្់ែាួៃ (School Director Portfolio)។  

៥. សហគម្ន៍សរិ្ាវជិាជ្ជីវៈសព្មាប់ព្គឧូសទេស 
៥.១. សមាសភារ 

 ព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូបចព្ងៀៃ ព្តូវចរៀបចាំ្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ ចដ្ឋយចព្បើព្បា្់ព្កុម្បចចចកចទ្្
តាម្មុ្ែវជិាា ឯកចទ្្ ូចោន ខ លមាៃព្សាប់។ ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈៃើម្យួៗព្តូវមាៃព្បធាៃព្កុម្មាន ក់ ៃិងអនក
្ព្ម្ប្ព្ម្ួលមាន ក់ ខ លចព្ជើ្ចរ ើ្ កនុងចាំចណាម្្មា្ភារចៅកនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ។ 
ព្បធាៃព្កុម្ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល រឺជាអនកមាៃបទ្រិចសាធ្ៃ៍ោរងារ មាៃបចចចកចទ្្ កព្ម្ិតវបបធ្ម្៌ ៃិងមាៃ
សាម រតើទ្ទ្លួែុ្ព្តូវចាំចពាះ្មាជិក្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈរប្់ែាួៃ។ កនុងព្រះឹសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រ ូ
ព្បធាៃព្កុម្ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល អាចជា ព្រូឧចទ្ា្លអ ព្រឧូចទ្ា្ឈាៃមុ្ែ ឬព្រូឧចទ្ា្ ច្នើម្ ខ លទ្ទ្ួលបាៃ
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ពាៃរងាវ ៃ់សាន ន ោរងារកនុងោរ្ិកាព្សាវព្ជាវ ៃិងោរងារបចព្ងៀៃៃិងចរៀៃ។ បខៃថម្រើចៃះ ព្បធាៃព្កុម្ក៏អាច
ចព្ជើ្ចរ ើ្ យករើម្ៃាើរ ព្រះឹសាថ ៃឧតតម្្កិា ៃងិនាយកដ្ឋា ៃបចចចកចទ្្រប្់ព្ក្ងួ ចលើកខលងខតអនក្ព្ម្ប
្ព្ម្លួ រឺព្តូវខតជានាយកព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រ។ូ ព្បធាៃព្កុម្ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ព្តូវចធ្វើោរចព្ជើ្ចរ ើ្
ចដ្ឋយោរខតងតាាំង ឬចបាះចឆ្ន ត ៃិងចធ្វើោរផ្ទា ្់បតូរមុ្ៃឆ្ន ា្ំ ិកាៃើម្យួៗ។ ចាំៃួៃ ៃិង្មា្ភាររប្់្ េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ  អាចខព្បព្បលួតាម្ោរជាក់ខ្តង។ ករណើ មុ្ែវជិាា ខ លមាៃព្រឧូចទ្ា្តិចជាង០៥នាក ់
នាយកអាចចត់បញ្ចូ លោន ជាម្ួយព្កុម្បចចចកចទ្្ចផ្សសងចទ្ៀត ខ លជាមុ្ែវជិាា ពាករ់័ៃធោន តាម្ោរជាក់ខ្តង។  

ឧទេរណ៍៖       - ព្កមុ្បចចចកចទ្្ភូម្ិវទិ្ា ព្បវតតិវទិ្ា 

       - ព្កមុ្បចចចកចទ្្រើម្ើវទិ្ា ជើវវទិ្ា 

       - ព្កមុ្បចចចកចទ្្រណិតវទិ្ា រូបវទិ្ា 

       - ព្កមុ្បចចចកចទ្្ភាសាខែមរ ្ើលធ្ម្៌-រលរ ាវជិាា  

ករណើ ព្រះឹសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូ មាៃចាំៃួៃព្រូឧចទ្ា្ តិច នាយកអាចខចកជារើរព្កុម្មុ្ែវជិាា រឺ៖ 

     - ព្កមុ្មុ្ែវជិាា វទិ្ាសាស្រ្តរតិ  

     - ព្កមុ្មុ្ែវជិាា វទិ្ាសាស្រ្ត្ ងគម្ 

៥.២. តនួាទ ីនងិភាររចិច 

 ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ្ព្មាប់ព្រូឧចទ្ា្  ព្តូវមាៃខផ្សៃោរចោលរមួ្ម្យួ ចដ្ឋយមាៃកាំណត់ៃូវចកខុវ ិ្ ័យ 
ចប្កកម្មចា្ល់ា្់ ៃិង្កម្មភារអាទ្ភិារ ច ើម្បើ្ ចព្ម្ចចោលចៅខ លែាួៃចងប់ាៃ។ ្េរម្ៃ៍ចៃះ ព្តូវ
ចផ្ទត តចលើោរងារព្សាវព្ជាវព្បតិបតតិ ោរព្សាវព្ជាវររុចោ្លយ ោរព្សាវព្ជាវចលើែាមឹ្សារមុ្ែវជិាា ឯកចទ្្ ោរងារ
បចព្ងៀៃៃិងចរៀៃ ោរអភិវឌ្ឍកម្មវធិ្ើ្កិា ោរងារព្រប់ព្រងថ្នន ក់ចរៀៃ ៃិងោរវភិារលទ្ធផ្សល្ិការប្់្ ិ្ស     
ជាច ើម្ ច ើម្បើចធ្វើឱ្យព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្របូចព្ងៀៃ ាំចណើ រោរព្បកបចដ្ឋយព្ប្ិទ្ធភារ។  ូចចនះ ្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈ្ព្មាប់ព្រឧូចទ្ា្ ចៅព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូ ព្តូវមាៃភារកិចច ូចជា៖  

• ្ិកាព្សាវព្ជាវឯកសារ ច្ៀវចៅទក់ទ្ងោរបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ 
• ចធ្វើោរព្សាវព្ជាវព្បតបិតតិ ច ើម្បើខកលម្អោរងារបចព្ងៀៃ ៃងិចរៀៃ  
• អៃុវតតោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ ៃិងចធ្វើថ្នន ក់ៃិទ្្សៃ៍ ច ើម្បើផ្ទា ្់បតូរបទ្រិចសាធ្ៃ ៍
• ចត់តាាំង្មាជកិឱ្យចូលសាត ប់ោរបចព្ងៀៃ ៃងិោរអប់រ ាំររុ្ិ្សរប្់ព្រូឧចទ្ា្ ណាមាន ក់ ចេើយ
ផ្ទា ្់បតូរចោបល់ ៃងិ កបទ្រិចសាធ្  

• ចងព្កងឯកសារវធិ្ើបចព្ងៀៃ ៃិងយុទ្ធសាស្រ្តៃមើៗ្ព្មាបោ់រងារបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ ឱ្យមាៃព្ប្ទិ្ធភារ 
• ខចករ ាំខលកបទ្រិចសាធ្ៃ៍ោរព្សាវព្ជាវ ឬព្ប្ិទ្ធភារនៃោរងារបចព្ងៀៃ ៃងិចរៀៃ ល់្មាជិក 
• ចធ្វើបទ្បងាហ ញចាំចណះ ឹងខ ល្មាជិកទ្ទ្ួលបាៃតាម្រយៈោរចូលរមួ្វរគបាំប៉ៃ ឬ្ោិខ សាលា 
•  ឹកនាាំៃតជាវ ើច អូោរបចព្ងៀៃចដ្ឋយចព្បើវធិ្ើបចព្ងៀៃៃមើៗ ្ព្មាប់ខចករ ាំខលក ល់សាលាចរៀៃ នទ្ 
• ជួយ្មាជិកចរៀបចាំខផ្សៃោរអភិវឌ្ឍៃ៍វជិាា ជើវៈព្បចាំឆ្ន ាំ ព្រម្ទាំងតាម្ដ្ឋៃៃូវោរអៃុវតត ច ើម្បើចធ្វើ
ឱ្យ ្ចព្ម្ចបាៃៃូវ្តង់ដ្ឋវជិាា ជើវៈ 

• ចធ្វើោរវភិារចលើលទ្ធផ្សល្ិការប្់្ិ្ស ៃិងរកវធិ្ើខកលម្អលទ្ធផ្សល្ិការប្់ររុ្ិ្ស ៃិ្សតិ 
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• ជួយបាំបៃ៉ ៃិងចលើកកម្ព្ក់ព្ម្ិតវបបធ្ម្ ៌បចចចកចទ្្ ល់្ មាជិករប្់ែាួៃ។ 

៥.៣. រសបៀបរបបអនុវតរការងារ 
ក. ោរ្កិាជាព្កមុ្ 

ោរព្បជុាំព្តូវ កឹនាា្ំ ព្ម្ប្ព្ម្ួលចដ្ឋយព្បធាៃព្កមុ្ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ។ រាលោ់រព្បជុាំព្តូវមាៃ
លិែិតព្បជុាំអម្ចដ្ឋយរចបៀបវារៈព្បជុាំ ជូៃជារ័តម៌ាៃ ឬជាោរអចញ្ា ើញរណៈព្រប់ព្រងអងគភារ ៃងិនាយករង
បចចចកចទ្្ ច ើម្បើជយួ្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ៃិងផ្សតល់ៃូវម្តិចោបល់ខកលម្អបខៃថម្។ ចាំចពាះោលបរចិចេទ្នៃោរជួបជុាំ
ោន  ព្តូវខតមាៃោរឯកភារោន  តាម្្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ ខផ្សអកចលើខផ្សៃោរ្កិា ៃិងកាំណត់ចរល
ចវលាជាកល់ាកណ់ាម្យួ ខ ល្មាជិកទាំងអ្់អាចចូលរមួ្បាៃទាំងអ្់ោន ។ ោរជបួជុាំោន ព្តូវចធ្វើច ើងចរៀងរាល់
្បាត េ៍ ចដ្ឋយអៃុវតតបួៃ ងកនុងម្ួយខែ ៃិងមាៃោរឯកភារយកនៃៃណាម្ួយតាម្ោរជាក់ខ្តង។  

 ឧទេរណ៍៖ ព្កុម្មុ្ែវជិាា រណិតវទិ្ា រូបវទិ្ា  

   - ព្រឹកនៃៃ្ ុព្ក រើចម៉ាង ៧ ៃងិ៣០នាទ្ើ  ល់ចម៉ាង១០ ៃងិ៣០នាទ្ើ 

        ព្កុម្មុ្ែវជិាា រើម្ើវទិ្ា ជើវវទិ្ា 

   - រច្ៀលនៃៃរុធ្ រើចម៉ាង ១ ៃងិ៣០នាទ្ើ  ល់ចម៉ាង៤ ៃិង៣០នាទ្ើ   

 ោរព្បជុាំ អាចចធ្វើច ើងតាម្រយៈោរព្បជុាំផ្ទា ល់ ឬតាម្ព្បរៃ័ធចអ ចិព្តូៃចិ  ូចជា Zoom ឬ Google Meet 
ជាច ើម្។ ចាំចពាះទ្ើតាាំងព្បជុាំ អាចកាំណត់យកចៅកនុងព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូ ឬចធ្វើចៅទ្ើតាាំងខាងចព្ៅខ លផ្សត
ល់ផ្ទ្ុ-ែភារ ៃិងមាៃភារងាយព្្លួ ល់្ មាជិកទាំងអ្។់ ព្បធាៃព្កមុ្ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ព្តូវ
ជព្មាបជូៃ ល់្ មាជកិែាួៃៃូវរចបៀបវារៈព្បជុាំ ៃងិជូៃរ័តម៌ាៃចៅរណៈព្រប់ព្រងព្រឹះសាថ ៃរប្ែ់ាួៃ ច ើម្បើជា
រ័ត៌មាៃផ្សង ៃងិជាោរអចញ្ា ើញឱ្យចូលរមួ្សាត ប់ ឬផ្សតលម់្តិចោបល់ជុាំវញិោរ្ិកាឱ្យបាៃមុ្ៃម្យួ្បាត េ៍។ កនុង
ករណើ មាៃចម្ចរៀៃ ឯកសារចោង ព្តូវចផ្សាើជូៃ ល់្ មាជិកែាួៃ្ព្មាប់អាៃមុ្ៃចរលចូលរមួ្ោរព្បជុាំ។ រាល់ចរល
ព្បជុាំព្តូវមាៃរបាយោរណ៍ ឬកាំណត់ចេតុ ច ើម្បើរកាទុ្កជាឯកសារ ឬភ្តុតាងកនុងអងគភារ ចេើយ្មាជកិមាន ក់ៗព្តូវ
ចងព្កងែាឹម្សារ ៃិងរកាទុ្កកនុងកព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈរប្ែ់ាួៃ (Teacher Trainer Portfolio)។ 

ែ. ោរ្ចងកតថ្នន ក់ ៃិងព្បឹកា 

 ព្បធាៃព្កុម្្េរម្ៃ៍្ ិកាខ លព្តូវបាៃចព្ជើ្ចរ ើ្  ព្តូវមាៃតួនាទ្ើបខៃថម្ចទ្ៀត រឺជាព្រូព្បឹកា្ព្មាប់
្េរម្ៃ៍្កិាៃើម្ួយៗ ចេើយព្តូវ្េោរជាម្ួយនាយករងទ្ទ្លួបៃាុកបចចចកចទ្្ ខ លជាព្រូព្បឹកាព្បចាំ
ព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត ល ច ើម្បើផ្សតល់ ាំបូនាម ៃ ៃិងោរោាំព្ទ្ ល់ព្រូឧចទ្ា្ចធ្វើោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈ ៃិងធានាបាៃៃូវ
ព្ប្ិទ្ធភារនៃោរបចព្ងៀៃ ៃងិចរៀៃ។ ោរចុះ្ចងកតថ្នន ក់ព្តវូមាៃឧបករណ៍្ចងកត ៃងិមាៃខផ្សៃោរចា្់លា្ ់
ចដ្ឋយខផ្សអកចលើកម្មវធិ្ើបចព្ងៀៃជាក់ខ្តង។ ោរ្ចងកតថ្នន ក់ព្តូវចធ្វើច ើងកនុង្បាត េ៍ទ្ើ១ ទ្ើ២ ៃិងទ្ើ៣ ចដ្ឋយចព្ជើ្
ចរ ើ្ យកព្រូឧចទ្ា្ខ លចទ្ើបចផ្សារចូលៃមើ ឬមាៃបទ្រិចសាធ្ៃ៍តិច ចេើយចធ្វើោរបូក្រុបោរងារ ចៅចរៀងរាល់ចុង
្បាត េ៍ទ្ើបើនៃខែៃើម្ួយៗ។ រ័ត៌មាៃខ លទ្ទ្ួលបាៃរើោរ្ចងកតថ្នន ក់ រឺ្ ព្មាប់ចធ្វើោរ្ាុះបញ្ច ាំងោរ្ចងកត
ចលើកចព្ោយៗចទ្ៀត ចេើយក៏អាចោា យជាព្បធាៃបទ្ ្ព្មាប់ដ្ឋក់ចូលកនុងរចបៀបវារៈព្បជុាំកនុងខែៃើម្ួយៗផ្សងខ រ។ 
ចលើ្រើចៃះចទ្ៀត ព្រូព្បឹកាខ លជាព្បធាៃព្កុម្្េរម្ៃ៍្ ិកា ព្តូវចត់្មាជិករប្់ែាួៃមាន ក់ៗ ឱ្យចូល
្ចងកតោរបចព្ងៀៃរប្់ព្រូឧចទ្ា្ ខ លមាៃបចចចកចទ្្ែព្ ់ ឱ្យបាៃរើរ ងកនុងម្យួខែ ច ើម្បើ្ ិកាអាំរើរចបៀបនចន
ព្បឌ្ិតវធិ្ើសាស្រ្ត្ម្ព្្បតាម្ចម្ចរៀៃៃើម្យួៗ ៃិងលទ្ធភារជាក់ខ្តងនៃថ្នន ក់ៃើម្យួៗ។ រាល់ព្រឹតតិបតតិ្ចងកត
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ថ្នន ក់ព្តូវមាៃោរឯកភាររើព្រឧូចទ្ា្ខ លបាៃ្ចងកត ៃងិព្តូវរកាទុ្កច ើម្បើជាភ្តុតាងកនុងកព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈ
រប្់ែាួៃ (Teacher Portfolio)។ 

៦. សហគម្ន៍សរិ្ាវជិាជ្ជីវៈសព្មាប់ព្គវូិទ្ាល័យ នងិអនុវិទ្ាលយ័ 
៦.១. សមាសភារ 

 សាលាចរៀៃម្ធ្យម្្ិកាចាំចណះទូ្ចៅ ព្តូវចរៀបចាំ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ចដ្ឋយចព្បើព្បា្់ព្កុម្បចចចកចទ្្ 
តាម្មុ្ែវជិាា ឯកចទ្្ ូចោន ខ លមាៃព្សាប់។ ព្ប្ិៃចបើសាលាចរៀៃម្ធ្យម្្ិកាចាំចណះទូ្ចៅចនាះ មាៃចាំៃួៃព្រូ
បចព្ងៀៃតិច ោតអ់ាច្េោរជាម្ួយសាលាជិតខាង ខ លមាៃចមាៃ យម្ៃិឱ្យចលើ្ ៣រើ ូខម្៉ព្ត។ ្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗព្តូវមាៃព្បធាៃព្កុម្មាន ក់ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួមាន ក់ ចព្ជើ្ ចរ ើ្ កនុងចាំចណាម្្មា្ភារ
ចៅកនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ។ ព្បធាៃព្កមុ្ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ រជឺាអនកមាៃបទ្រិចសាធ្ៃ៍
ោរងារ មាៃបចចចកចទ្្ កព្ម្តិវបបធ្ម្៌ ៃងិមាៃសាម រតើទ្ទ្លួែុ្ព្តូវចលើ្មាជិក្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈរប្់
ែាួៃ។ កនុងអងគភារសាលាចរៀៃ ព្បធាៃព្កុម្ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល អាចជាព្រូបចព្ងៀៃលអ ព្រូបចព្ងៀៃឈាៃមុ្ែ ឬ
ព្រូបចព្ងៀៃច្នើម្ ខ លទ្ទ្លួបាៃពាៃរងាវ ៃ់សាន ន ោរងារបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ។ ព្បធាៃព្កុម្ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ 
ព្តូវចធ្វើោរចព្ជើ្ចរ ើ្ ចដ្ឋយោរខតងតាាំង ឬចបាះចឆ្ន ត ៃងិចធ្វើោរផ្ទា ្ប់តូរមុ្ៃឆ្ន ា្ំ ិកាៃើម្ួយៗ។ ចាំៃួៃ ៃិង
្មា្ភាររប្់្ េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ អាចខព្បព្បួលតាម្ោរជាក់ខ្តង។ ករណើ មុ្ែវជិាា ខ លមាៃ
ព្រូបចព្ងៀៃតចិជាង០៥នាក់ នាយកសាលាអាចចត់បញ្ចូលោន ជាម្យួព្កុម្បចចចកចទ្្ចផ្សសងចទ្ៀត តាម្ោរជាក់
ខ្តង។  

 ឧទេរណ៍៖ - ព្កមុ្បចចចកចទ្្ភូម្ិវទិ្ា ព្បវតតិវទិ្ា 

       - ព្កមុ្បចចចកចទ្្រើម្ើវទិ្ា ជើវវទិ្ា 

       - ព្កមុ្បចចចកចទ្្រណិតវទិ្ា រូបវទិ្ា 

       - ព្កមុ្បចចចកចទ្្ភាសាខែមរ ្ើលធ្ម្៌-រលរ ាវជិាា  

 ករណើ សាលាម្ធ្យម្្កិា មាៃព្រូបចព្ងៀៃតិច នាយកសាលាអាចខចកជារើរព្កមុ្មុ្ែវជិាា រឺ៖ 

     - ព្កមុ្មុ្ែវជិាា វទិ្ាសាស្រ្តរតិ  

     - ព្កមុ្មុ្ែវជិាា វទិ្ាសាស្រ្ត្ ងគម្ 

 សាលាចរៀៃម្ធ្យម្្កិាចាំចណះទូ្ចៅ កអ៏ាចបចងកើតជា្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈជាកព្ម្ិតថ្នន កផ់្សងខ រ 
ចដ្ឋយយកោរ្ិការប្់្ ិ្ សចធ្វើជាព្បធាៃបទ្ចម្បងកនុងោររិភាកាៃងិខចករ ាំខលក។ ឧទេរណ៍៖ 
     - ចៅកនុងថ្នន ក់ទ្ើ៧A ព្រូមុ្ែវជិាា ចផ្សសងៗអាចបចងកើត្េរម្ៃ៍ច ើម្បើរិភាការើោរ្ ិការប្ ់
                                 ្ ិ្សណាមាន ក់ ព្កុម្្ិ្ សណាម្ួយ ឬ្ិ្ សទាំងអ្់កនុងថ្នន ក់។  
 ចាំចពាះសាលាចរៀៃម្ធ្យម្្ិកាចាំចណះទូ្ចៅ ខ លមាៃចប់រើកព្ម្ិតថ្នន ក់ទ្ើ៧រេូត ល់ថ្នន កទ់្ើ១២ ោរបចងកើតឱ្យ
មាៃ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈកព្ម្ិតមុ្ែវជិាា ក៏អាចចធ្វើបាៃផ្សងខ រ។ ឧទេរណ៍៖ 
     - ព្កុម្មុ្ែវជិាា រើម្ើវទិ្ាចៅកព្ម្តិបឋម្ភូម្ិ អាចចូលរមួ្បចងកើតជា្េរម្ៃ៍្ិកាមុ្ែវជិាា រើម្ើវទិ្ា 
                                 ជាម្ួយព្រូចៅកព្ម្ិតទុ្តិយភូម្ ិ
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៦.២. តនួាទ ីនងិភាររចិច 

 ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ្ព្មាប់ព្រូបចព្ងៀៃអៃុវទិ្ាល័យ ឬវទិ្ាល័យ ព្តូវមាៃខផ្សៃោរចោលរមួ្ម្ួយ 
ខ លមាៃកាំណត់ៃូវចកខុវ ិ្ ័យ ចប្កកម្មចា្់លា្់ ៃិង្កម្មភារអាទ្ភិារ ច ើម្បើ្ ចព្ម្ចចោលចៅខ លែាួៃ
ចង់បាៃ។ ្េរម្ៃ៍ចៃះ ព្តូវចផ្ទត តចលើោរងារព្សាវព្ជាវព្បតិបតតិ ោរព្សាវព្ជាវររុចោ្លយ ោរព្សាវព្ជាវចលើែាឹម្
សារមុ្ែវជិាា ឯកចទ្្ ោរងារបចព្ងៀៃៃិងចរៀៃ ោរអភិវឌ្ឍកម្មវធិ្ើ្កិា ៃងិោរងារព្រប់ព្រងថ្នន ក់ចរៀៃជាច ើម្ 
ច ើម្បើចធ្វើឱ្យសាលាចរៀៃមាៃ ាំចណើ រោរព្បកបចដ្ឋយព្ប្ិទ្ធភារ។  ូចចនះ ្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ្ព្មាប់ព្រូ
បចព្ងៀៃចៅវទិ្ាលយ័ ឬអៃុវទិ្ាល័យ ព្តូវមាៃភារកចិចម្ួយចាំៃួៃ ូចជា៖  

• ្ិកាព្សាវព្ជាវទកទ់្ងោរបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ 
• អៃុវតតោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ ៃិងចធ្វើថ្នន ក់ៃិទ្្សៃ៍ ច ើម្បើចប់យកៃូវចទ្រចោ្លយចៅអៃុវតត 
កនុងោរងារបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃឱ្យមាៃោរឯកភារោន  

• ចត់តាាំង្មាជកិឱ្យចូលសាត ប់ោរបចព្ងៀៃ ៃិងោរអប់រ ា្ំ ិ្ សរប្់ព្រណូាមាន ក ់ ចេើយផ្ទា ្់បតូរ 
ចោបល់ ៃិង កបទ្រិចសាធ្ ច ើម្បើនចនព្បឌ្ិតវធិ្ើសាស្រ្តឱ្យ្ម្ព្្ប តាម្ចម្ចរៀៃៃើម្ួយៗ ៃិងលទ្ធ
ភារ ជាក់ខ្តងនៃថ្នន ក់ៃើម្យួៗ 

• ចងព្កងឯកសារវធិ្ើបចព្ងៀៃ ៃិងយុទ្ធសាស្រ្តៃមើៗ្ព្មាបោ់រងារបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃឱ្យមាៃព្ប្ិទ្ធ
ភារ 

• ខចករ ាំខលកបទ្រិចសាធ្ៃ៍ោរងារព្សាវព្ជាវ ឬព្ប្ិទ្ធភារនៃោរងារបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ ល់្មាជិក 
• ចធ្វើបទ្បងាហ ញចាំចណះ ឹងខ ល្មាជិកទ្ទ្ួលបាៃតាម្រយៈោរចូលរមួ្វរគបាំប៉ៃ ឬ្ោិខ សាលា 
•  ឹកនាាំៃតជាវ ើច អូនៃោរបចព្ងៀៃខ លចព្បើវធិ្ើបចព្ងៀៃៃមើៗ ្ព្មាប់ខចករ ាំខលក លស់ាលា នទ្ 
• ជួយ្មាជិកចរៀបចាំខផ្សៃោរអភិវឌ្ឍៃ៍វជិាា ជើវៈព្បចាំឆ្ន ាំ តាម្ដ្ឋៃោរអៃុវតត ច ើម្បើចធ្វើឱ្យ្ចព្ម្ច
បាៃៃូវ្តង់ដ្ឋវជិាា ជើវៈព្រូបចព្ងៀៃ 

• ជួយបាំបៃ៉ ៃិងចលើកកម្ព្ក់ព្ម្ិតវបបធ្ម្ ៌បចចចកចទ្្ ល់្ មាជិករប្់ែាួៃ 
• ជួយ្មាជិកកនុងោរអៃុវតតខផ្សៃោរបចព្ងៀៃចៅតាម្ោលកាំណត់ ឱ្យបាៃឯកភារោន ទាំងវធិ្ើសាស្រ្ត 
ទាំងែាឹម្សារ 

• ចធ្វើោរវភិារចលើលទ្ធផ្សល្កិារប្់្ិ្ស ៃិងរកវធិ្ើខកលម្អរុណភារបចព្ងៀៃ ៃងិចរៀៃ 
• កាំណត់ឱ្យបាៃមុ្ែ្ញ្ញ ្ិ្ សចរៀៃយតឺ ៃិងជួយបចព្ងៀៃបាំប៉ៃឱ្យបាៃទៃ់ចរលចវលា។ 

៦.៣. រសបៀបរបបអនុវតរការងារ 

ក. ោរ្កិាជាព្កមុ្ 

 ព្បធាៃព្កុម្ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល ព្តូវ្េោរជាម្ួយរណៈព្រប់ព្រងសាលា ៃងិនាយករងបចចចកចទ្្ 
ច ើម្បើ ឹកនាាំោរ្ិកា។ រាល់ោរព្បជុាំព្តូវមាៃលែិិតព្បជុាំ អម្ចដ្ឋយរចបៀបវារៈព្បជុាំជូៃជារ័ត៌មាៃ ឬជាោរ
អចញ្ា ើញថ្នន ក ់ឹកនាាំអប់រ ាំថ្នន ក់ព្្ុក DTMT ៃិងម្ៃាើរ ច ើម្បើជួយ្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ៃិងផ្សតលៃូ់វម្តិចោបល់ខកលម្អ
បខៃថម្។ ចាំចពាះោលបរចិចេទ្នៃោរជួបជុាំោន ព្តូវខតមាៃោរឯកភារោន ។ ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗព្តូវខត
មាៃខផ្សៃោរ្ិកា ៃិងកាំណត់ចរលចវលាជាក់លាក់ណាម្យួ ខ ល្មាជកិទាំងអ្អ់ាចចូលរមួ្បាៃទាំងអ្់
ោន ។ ោរជួបជុាំោន ព្តូវចធ្វើច ើងចរៀងរាល់្បាត េ៍ ចេើយអៃុវតតបួៃ ងកនុងម្ួយខែ ចដ្ឋយឯកភារយកនៃៃណាម្ួយ
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តាម្ោរជាក់ខ្តង។ ចាំចពាះអៃុវទិ្ាល័យខ លមាៃបចងកើតជាកព្ម្ងសាលាចរៀៃ ោរព្បជុាំកនុង្បាត េ៍ទ្ើ៤ កនុងខែ
ៃើម្ួយៗ រួរចរៀបចាំច ើងកនុងកព្ម្ិតកព្ម្ង។  

 ឧទេរណ៍៖ ព្កុម្មុ្ែវជិាា រណិតវទិ្ា រូបវទិ្ា  

   - ព្រឹកនៃៃ្ ុព្ក រើចម៉ាង ៧ ៃងិ៣០នាទ្ើ  ល់ចម៉ាង១០ ៃងិ៣០នាទ្ើ 

        ព្កុម្មុ្ែវជិាា រើម្ើវទិ្ា ជើវវទិ្ា 

   - រច្ៀលនៃៃរុធ្ រើចម៉ាង ១ ៃងិ៣០នាទ្ើ  ល់ចម៉ាង៤ ៃិង៣០នាទ្ើ   

 ោរព្បជុាំអាចចធ្វើច ើងតាម្រយៈោរព្បជុាំផ្ទា លឬ់តាម្ព្បរ័ៃធចអ ចិព្តូៃិច  ូចជា Zoom ឬ Google Meet 
ជាច ើម្។ ចាំចពាះទ្ើតាាំងព្បជុាំ អាចកាំណត់យកចៅកនុងសាលាចរៀៃ ឬចធ្វើចៅទ្ើតាាំងចព្ៅសាលាខ លផ្សតលផ់្ទ្ុែភារ 
ៃិងមាៃភារងាយព្្ួល។ ព្បធាៃព្កុម្ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល ព្តូវជព្មាបជូៃ ល់្ មាជិកែាួៃៃូវរចបៀបវារៈ
ព្បជុាំ ចេើយកនុងករណើ មាៃចម្ចរៀៃ ឯកសារចោង ព្តូវចផ្សាើជូៃ ល់្ មាជកិែាួៃ្ព្មាប់អាៃមុ្ៃចរលចូលរមួ្ ឱ្យ
បាៃម្ួយ្បាត េ៍មុ្ៃោរព្បជុាំ ។ រាល់ោរព្បជុាំព្តូវមាៃរបាយោរណ៍ ឬកាំណត់ចេតុ ច ើម្បើរកាទុ្កជាឯកសារ ឬភ
្តុតាងកនុងអងគភារ ចេើយ្មាជិកមាន ក់ៗព្តូវចងព្កងែាមឹ្សារ ៃិងរកាទុ្កកនុងកព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈរប្ែ់ាួៃ 
(Teacher Portfolio)។ 

ែ. ោរ្ចងកតថ្នន ក់ ៃិងព្បឹកា  

 ព្បធាៃព្កុម្្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈខ លបាៃចព្ជើ្ ចរ ើ្  ព្តូវមាៃតួនាទ្ើបខៃថម្ចទ្ៀត រឺជាព្រូព្បកឹា
្ព្មាប់្េរម្ៃ៍្ិកាៃើម្យួៗ ចេើយព្តូវ្េោរជាម្ួយនាយករងទ្ទ្លួបៃាុកបចចចកចទ្្ ខ លជាព្រូ
ព្បឹកាព្បចាំសាលាចរៀៃ ច ើម្បើផ្សតល់ ាំបូនាម ៃ ៃិងោរោាំព្ទ្ ល់ព្រូបចព្ងៀៃចធ្វើោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈ ៃិងធានាបាៃៃូវ
ព្ប្ិទ្ធភារនៃោរបចព្ងៀៃៃិងចរៀៃ។ ោរចុះ្ចងកតថ្នន ក់ព្តូវមាៃឧបករណ៍្ចងកត ៃងិមាៃខផ្សៃោរចា្់លា្ ់
ចដ្ឋយខផ្សអកចលើ  ោលវភិារបចព្ងៀៃជាក់ខ្តង។ ោរ្ចងកតថ្នន ក់ព្តូវចធ្វើច ើងកនុង្បាត េ៍ទ្ើ១ ទ្ើ២ ៃងិទ្ើ៣ ចដ្ឋយ
ចុះ្ចងកតព្រូបចព្ងៀៃខ លចទ្ើបចចញៃមើ មាៃបទ្រិចសាធ្ៃ៍តចិ ឬទ្ទ្ួលបាៃលទ្ធផ្សល្ិកាទប ចេើយចធ្វើោរបូក
្រុបោរងារចៅចរៀងរាលចុ់ង្បាត េ៍ទ្ើបើនៃខែៃើម្ួយៗ។ រ័ត៌មាៃទ្ទ្ួលបាៃរើោរ្ចងកតថ្នន ក់ រឺ្ ព្មាប់ចធ្វើោរ
្ាុះបញ្ច ាំងោរ្ចងកតចលើកចព្ោយៗចទ្ៀត ចេើយក៏អាចោា យជាព្បធាបទ្ ្ព្មាបដ់្ឋក់ចូលកនុងរចបៀបវារៈព្បជុាំកនុង
ខែៃើម្ួយៗផ្សងខ រ។ ចលើ្រើចៃះចទ្ៀត ព្រូព្បឹកាខ លជាព្បធាៃព្កុម្្េរម្ៃ៍្ ិកា ព្តូវចត់្មាជិករប្់
ែាួៃមាន ក់ៗ ឱ្យចូល្ចងកតោរបចព្ងៀៃរប្់ព្រូបចព្ងៀៃខ លមាៃបចចចកចទ្្ែព្់កនុងសាលា ឬកនុងកព្ម្ងជាម្យួ
ោន  ឱ្យបាៃរើរ ងកនុងម្ួយខែ ច ើម្បើចរៀៃ្ូព្ត ៃងិនចនព្បឌ្តិវធិ្ើសាស្រ្តឱ្យ្ម្ព្្បតាម្ចម្ចរៀៃៃើម្ួយៗ ៃងិលទ្ធ
ភារជាក់ខ្តងនៃថ្នន ក់ៃើម្យួៗ។ រាល់ព្រឹតតិបតតិ្ចងកតថ្នន ក់ព្តូវមាៃោរឯកភាររើព្រូបចព្ងៀៃខ លព្តូវបាៃ្ចងកត 
ៃិងព្តូវរកាទុ្ក ច ើម្បើជាភ្តុតាងកនុងកព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈរប្់ែាួៃ (Teacher Portfolio)។ 

៧. សហគម្ន៍សរិ្ាវជិាជ្ជីវៈសព្មាប់ព្គបូឋម្សិរ្ា 
៧.១. ្មា្ភារ 

 សាលាបឋម្្កិា ព្តូវចរៀបចាំ្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ ចដ្ឋយចព្បើព្បា្់ព្កមុ្បចចចកចទ្្ចៅតាម្កព្ម្ិត
ថ្នន ក់ ូចោន ខ លមាៃព្សាប។់ ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈៃើម្យួៗព្តូវមាៃព្បធាៃព្កុម្មាន ក ់ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល
មាន ក់ ចព្ជើ្ចរ ើ្ កនុងចាំចណាម្្មា្ភារចៅកនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ។ ព្បធាៃព្កុម្ ៃិងអនក្ព្ម្ប
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្ព្ម្ួល រឺជាអនកមាៃបទ្រិចសាធ្ៃ៍ោរងារ មាៃបចចចកចទ្្ កព្ម្តិវបបធ្ម្៌ ៃងិមាៃសាម រតើទ្ទ្ួលែុ្ព្តូវចាំចពាះ
្មាជិក្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈរប្់ែាួៃ។ កនុងអងគភារសាលាចរៀៃ ព្បធាៃព្កុម្ ៃិងអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ អាច
ជាព្រូបចព្ងៀៃលអ ព្រូបចព្ងៀៃឈាៃមុ្ែ ឬព្រូបចព្ងៀៃច្នើម្ ខ លទ្ទ្លួបាៃពាៃរងាវ ៃ់សាន ន ោរងារកនុងោរបចព្ងៀៃ 
ៃិងចរៀៃ។ ព្បធាៃព្កុម្ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ព្តូវចធ្វើោរចព្ជើ្ចរ ើ្ ចដ្ឋយោរខតងតាាំង ឬចបាះចឆ្ន ត ៃងិចធ្វើោរ
ផ្ទា ្់បតូរមុ្ៃឆ្ន ា្ំ កិាៃើម្ួយៗ។ ចាំៃៃួ ៃងិ្មា្ភាររប្់្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ អាចខព្បព្បួលតាម្
ោរជាក់ខ្តង ។ ករណើ កព្ម្តិថ្នន ក់ៃើម្ួយៗមាៃព្រូបចព្ងៀៃតិចជាង០៥នាក់ នាយកអាចចត់បញ្ចូលោន ជាម្ួយ
ព្កុម្បចចចកចទ្្ខ លមាៃកព្ម្ិតថ្នន ក់ជាប់ោន  ឬខបងខចកជារើរកព្ម្ិតថ្នន ក់តាម្ោរជាក់ខ្តង។  

 ឧទេរណ៍៖ - ព្កមុ្បចចចកចទ្្ថ្នន ក់ទ្ើ១ ៃងិទ្ើ២ 

       - ព្កមុ្បចចចកចទ្្ថ្នន ក់ទ្ើ៣ ៃិងទ្ើ៤ 

       - ព្កមុ្បចចចកចទ្្ថ្នន ក់ទ្ើ៤ ៃិងទ្ើ៥ 

  ករណើ សាលាចរៀៃមាៃព្រូបចងៀៃតិច នាយកអាចខចកជារើរព្កុម្រ៖ឺ 

     - ព្កមុ្បចចចកចទ្្ថ្នន ក់ទ្ើ១ ទ្ើ២ ៃងិទ្ើ៣  

     - ព្កមុ្បចចចកចទ្្ថ្នន ក់ទ្ើ៤ ទ្ើ៥ ៃងិទ្ើ៦ 

៧.២. តនួាទ ីនិងភាររចិច 

 ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ្ព្មាប់ព្រូបឋម្្កិា ព្តូវមាៃខផ្សៃោរចោលរមួ្ម្ួយ ខ លមាៃកាំណត់ៃូវចកខុ    
វ ិ្ ័យ ចប្កកម្ម ៃងិ្កម្មភារអាទ្ិភារចា្ល់ា្់ ច ើម្បើ្ ចព្ម្ចចោលចៅខ លែាួៃចង់បាៃ។ ្េរម្ៃ៍
ចៃះ ព្តូវចផ្ទត តចលើោរងារព្សាវព្ជាវ ោរព្សាវព្ជាវររុចោ្លយ ោរព្សាវព្ជាវចលើែាឹម្សារមុ្ែវជិាា ឯកចទ្្ ោរងារ
បចព្ងៀៃៃិងចរៀៃ ោរអភិវឌ្ឍកម្មវធិ្ើ្កិា ៃងិោរងារព្រប់ព្រងថ្នន ក់ចរៀៃជាច ើម្ ច ើម្បើចធ្វើឱ្យសាលាចរៀៃមាៃ
 ាំចណើ រោរព្បកបចដ្ឋយព្ប្ិទ្ធភារ។  ូចចនះ ្ េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ្ព្មាប់ព្រូបចព្ងៀៃព្តូវមាៃភារកិចចម្ួយចាំៃួៃ
 ូចជា៖  

• ្ិកាព្សាវព្ជាវទកទ់្ងោរបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ 
• អៃុវតតោរ្ិកាព្សាវព្ជាវចម្ចរៀៃ ៃិងចធ្វើថ្នន ក់ៃិទ្្សៃ៍ ច ើម្បើចប់យកៃូវចទ្រចោ្លយ ចៅអៃុ
វតតកនុងោរងារបចព្ងៀៃ ៃងិចរៀៃឱ្យមាៃោរឯកភារោន  

• ចត់តាាំង្មាជកិឱ្យចូលសាត ប់ោរបចព្ងៀៃ ៃិងោរអប់រ ា្ំ ិ្ សរប្់ព្រណូាមាន ក ់ ចេើយផ្ទា ្់បតូរ 
ចោបល់ ៃិង កបទ្រិចសាធ្ ច ើម្បើនចនព្បឌ្ិតវធិ្ើសាស្រ្ត្ ម្ព្្ប តាម្ចម្ចរៀៃៃើម្ួយៗ ៃងិលទ្ធ
ភារជាក់ខ្តងនៃថ្នន ក់ៃើម្យួៗ 

• ចងព្កងឯកសារវធិ្ើបចព្ងៀៃ ៃងិយុទ្ធសាស្រ្តៃមើៗ្ព្មាប់ោរបចព្ងៀៃ ៃងិចរៀៃឱ្យមាៃព្ប្ទិ្ធភារ 
• ខចករ ាំខលកបទ្រិចសាធ្ៃ៍ោរងារព្សាវព្ជាវ ឬព្ប្ិទ្ធភារនៃោរបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ ល់្មាជិក 
• ចធ្វើបទ្បងាហ ញ្តើរើចាំចណះ ឹងខ ល្មាជិកទ្ទ្ួលបាៃតាម្រយៈោរចូលរមួ្វរគបាំប៉ៃ ឬ្ោិខ សាលា 
•  ឹកនាាំៃតជាវ ើច អូនៃោរបចព្ងៀៃខ លចព្បើវធិ្ើបចព្ងៀៃៃមើៗ ្ព្មាប់ខចករ ាំខលក លស់ាលាចរៀៃ នទ្ 
• ជួយ្មាជិកចរៀបចាំខផ្សៃោរអភិវឌ្ឍៃ៍វជិាា ជើវៈ ៃិងឱ្យ្ចព្ម្ចបាៃៃូវ្តង់ដ្ឋវជិាា ជើវៈព្រូបចព្ងៀៃ 
• ជួយបាំបៃ៉ ៃិងចលើកកម្ព្ក់ព្ម្ិតវបបធ្ម្ ៌បចចចកចទ្្ ល់្ មាជិករប្់ែាួៃ 
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• ជួយ្មាជិកកនុងោរអៃុវតតខផ្សៃោរបចព្ងៀៃចៅតាម្ោលកាំណត ់ ឱ្យបាៃឯកភារោន ទាំងវធិ្ើ
សាស្រ្ត ៃងិែាឹម្សារ 

• ចធ្វើោរវភិារចលើលទ្ធផ្សល្កិារប្់្ិ្ស ៃិងរកវធិ្ើខកលម្អរុណភារបចព្ងៀៃ ៃងិចរៀៃ 
• កាំណត់ឱ្យបាៃមុ្ែ្ញ្ញ ្ិ្ សចរៀៃយតឺ ៃិងជួយបចព្ងៀៃបាំប៉ៃឱ្យបាៃទៃ់ចរលចវលា។  

៧.៣. រសបៀបរបបអនុវតរការងារ 

ក. ោរ្កិាជាព្កមុ្ 

 ព្បធាៃព្កុម្ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល ព្តូវ្េោរជាម្ួយ ព្បធាៃកព្ម្ង នាយក ៃិងនាយករងបចចចកចទ្្ 
ច ើម្បើ ឹកនាាំោរព្បជុាំ។ រាល់ោរព្បជុាំព្តូវមាៃលិែិតព្បជុាំ អម្ចដ្ឋយរចបៀបវារៈព្បជុាំជូៃជារ័តម៌ាៃ ឬជាោរអចញ្ា ើញ
ថ្នន ក់ ឹកនាាំអប់រ ាំថ្នន ក់ព្្ុក DTMT ៃងិម្ៃាើរ ច ើម្បើជយួ្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ៃិងផ្សតល់ៃូវម្តិចោបល់ខកលម្អបខៃថម្។ 
ចាំចពាះោលបរចិចេទ្នៃោរជួបជុាំោន ព្តូវខតមាៃោរឯកភារោន ។ ្ េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃើម្ួយៗ ព្តូវខតមាៃខផ្សៃោរ
្ិកា ៃិងកាំណត់ចរលចវលាជាក់លាកណ់ាម្ួយ ខ ល្មាជិកទាំងអ្អ់ាចចូលរមួ្បាៃទាំងអ្់ោន ។ ោរជបួជុាំ
ោន ព្តូវចធ្វើច ើងចរៀងរាល់្ បាត េ៍ ចេើយអៃុវតតបួៃ ងកនុងម្យួខែ ចដ្ឋយចធ្វើច ើងចៅនៃៃព្រេ្បតិ៍ ចរលព្រកឹ ឬ
រច្ៀលតាម្ោរជាក់ខ្តង។ ោរព្បជុាំកនុង្បាត េ៍ទ្ើ៤ កនុងខែៃើម្ួយៗ រួរចធ្វើច ើងចៅកព្ម្តិកព្ម្ងសាលា។  
 ឧទេរណ៍៖ កព្ម្ងសាលាចរៀៃ “ក” មាៃបើព្កុម្បចចចកចទ្្៖ ថ្នន ក់ទ្ើ១+២ ថ្នន ក់ទ្ើ៣+៤ ៃងិថ្នន ក់ទ្ើ៥+៦  
   - ព្រឹកនៃៃព្រេ្បតិ៍ រើចម៉ាង ៧ ៃិង៣០នាទ្ើ  ល់ចម៉ាង១០ ៃិង៣០នាទ្ើ ព្្បចរលោន  
       កព្ម្ងសាលាចរៀៃ “ែ” មាៃរើរព្កុម្បចចចកចទ្្៖ រឺកព្ម្តិទប ៃងិកព្ម្តិែព្ ់
   - ព្រឹកនៃៃព្រេ្បតិ៍ រើចម៉ាង ៧ ៃិង៣០នាទ្ើ  ល់ចម៉ាង១០ ៃិង៣០នាទ្ើ ្ព្មាប់កព្ម្តិទប 

   - រច្ៀលនៃៃព្រេ្បតិ៍ រើចម៉ាង ១ ៃិង៣០នាទ្ើ  ល់ចម៉ាង៤ ៃិង៣០នាទ្ើ ្ព្មាប់កព្ម្តិែព្ ់

 ោរព្បជុាំ អាចចធ្វើច ើងតាម្រយៈោរព្បជុាំផ្ទា ល់ ឬតាម្ព្បរៃ័ធចអ ចិព្តូៃចិ  ូចជា Zoom ឬ Google Meet 
ជាច ើម្។ ចាំចពាះទ្ើតាាំងព្បជុាំ អាចកាំណត់យកចៅកនុងសាលាចរៀៃ សាលាកព្ម្ង ឬចធ្វើចៅទ្ើតាាំងចព្ៅសាលា ខ ល
ផ្សតលផ់្ទ្ុែភារ ៃិងមាៃភារងាយព្្ួល។ ព្បធាៃព្កមុ្ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ព្តូវជព្មាបជូៃ ល់្មាជិកែាួៃ
ៃូវរចបៀបវារៈព្បជុាំ ចេើយកនុងករណើ មាៃចម្ចរៀៃ ឯកសារចោង ព្តូវចផ្សាើជូៃ ល់្មាជិកែាួៃ្ព្មាប់អាៃមុ្ៃចរល
ចូលរមួ្ ឱ្យបាៃម្ួយ្បាត េ៍មុ្ៃោរព្បជុាំ ។ រាល់ព្បជុាំ ព្តូវមាៃរបាយោរណ៍ ឬកាំណត់ចេតុ ច ើម្បើរកាទុ្កជាឯក
សារ ឬភ្តុតាងកនុងអងគភារ ចេើយ្មាជកិមាន ក់ៗព្តូវចងព្កងែាមឹ្សារ ៃិងរកាទុ្កកនុងកព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈ
រប្់ែាួៃ (Teacher Portfolio)។ 

ែ. ោរ្ចងកតថ្នន ក់ ៃិងព្បឹកា  

 ព្បធាៃព្កុម្្េរម្ៃ៍្ ិកាខ លបាៃចព្ជើ្ចរ ើ្  ព្តូវមាៃតួនាទ្ើបខៃថម្ចទ្ៀត រឺជាព្រូព្បកឹា្ព្មាប់្ េ
រម្ៃ៍្កិាៃើម្យួៗ ចេើយព្តវូ្េោរជាម្យួនាយករងទ្ទ្ួលបៃាុកបចចចកចទ្្ ខ លជាព្រូព្បឹកាព្បចាំសាលា
ចរៀៃ ច ើម្បើផ្សតល់ ាំបូនាម ៃ ៃិងោរោាំព្ទ្ ល់ព្រូបចព្ងៀៃ ចធ្វើោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈ ៃងិធានាបាៃៃូវព្ប្ិទ្ធភារនៃោរ
បចព្ងៀៃៃិងចរៀៃ។ ោរចុះ្ចងកតថ្នន ក់ព្តូវមាៃឧបករណ៍្ចងកត ៃិងមាៃខផ្សៃោរចា្ល់ា្់ ចដ្ឋយខផ្សអកចលើ  
ោលវភិារបចព្ងៀៃជាក់ខ្តង។ ោរ្ចងកតថ្នន ក់ព្តូវចធ្វើច ើងកនុង្បាត េ៍ទ្ើ១ ទ្ើ២ ៃិងទ្ើ៣ ចដ្ឋយចុះ្ចងកតព្រូ
បចព្ងៀៃខ លចទ្ើបចចញៃមើ មាៃបទ្បទ្រិចសាធ្ៃ៍តចិ ឬទ្ទ្ួលបាៃលទ្ធផ្សល្កិាទប ចេើយចធ្វើោរបូក្រុប
ោរងារចរៀងរាល់ចុង្បាត េ៍ទ្ើបើនៃខែៃើម្យួៗ។ រត័៌មាៃទ្ទ្លួបាៃរើោរ្ចងកតថ្នន ក់ រឺ្ ព្មាប់ចធ្វើោរ្ាុះបញ្ច ាំង
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ោរ្ចងកតចលើកចព្ោយៗចទ្ៀត ចេើយក៏អាចោា យជាព្បធាបទ្ ្ព្មាប់ដ្ឋកចូ់លកនុងរចបៀបវារៈព្បជុាំកនុងខែ
ៃើម្ួយៗផ្សងខ រ។ ចលើ្រើចៃះចទ្ៀត ព្រូព្បឹកាខ លជាព្បធាៃព្កុម្្េរម្ៃ៍្កិា ព្តូវចត់្មាជិករប្់ែាួៃ
មាន ក់ៗ ឱ្យចូល្ចងកតោរបចព្ងៀៃរប្់ព្រូបចព្ងៀៃណាមាន ក់ខ លមាៃបចចចកចទ្្ែព្ ់កនុងសាលា ឬកនុងកព្ម្ង
ជាម្ួយោន  ឱ្យបាៃ រើរ ងកនុងម្ួយខែ ច ើម្បើចរៀៃ្ូព្ត ៃិងនចនព្បឌ្ិតវធិ្ើសាស្រ្ត្ ម្ព្្បតាម្ចម្ចរៀៃៃើម្ួយៗ ៃងិ
លទ្ធភារជាក់ខ្តងនៃថ្នន កៃ់ើម្យួៗ។ រាល់ព្រតឹតិបតតិ្ ចងកតថ្នន ក់ព្តូវមាៃោរឯកភាររើព្រូបចព្ងៀៃខ លបាៃ្ចងកត 
ៃិងព្តូវរកាទុ្កច ើម្បើជាភ្តុតាងកនុងកព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈរប្់ែាួៃ (Teacher Portfolio)។ 

សសងខបរសបៀបអនវុតរសហគម្ន៍សរិ្ាវិជាជជ្ីវៈ 
ព្បសេទ
ព្គលះសាថ្ន 

រូបភារ 
សហគម្ន៍ 

សមាសភារ 
សបរខភារព្បធាន និង 
អនរសព្ម្បសព្ម្ួល 

ព្គលះសាថ្ន 
អប់រំព្គ ូ

្េរម្ៃ៍នាយក 

ព្បធាៃ អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល 
ៃិង្មាជិក 

្េរម្ៃន៍ាយក 
▪ ព្បធាៃ៖ នាយកលអ ឈាៃមុ្ែ ឬច ន្ើម្  
▪ អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល៖ នាយកលអ ឈាៃមុ្ែ ឬច ន្ើម្ 

្េរម្ៃ៍ព្រូឧចទ្ា្ 

្េរម្ៃព៍្រូឧចទ្ា្ 
▪ ព្បធាៃ៖ ព្រូឧចទ្ា្លអ ឈាៃមុ្ែ ឬច ន្ើម្ 
▪ អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល៖ ព្រូឧចទ្ា្លអ ឈាៃមុ្ែ 
ឬច ន្ើម្ 

វិទ្ាល័យ 
និង 

អនុវិទា្ល័យ 
 

្េរម្ៃ៍នាយក 
ព្បធាៃ អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល 

ៃិង្មាជិក 

្េរម្ៃន៍ាយក 
▪ ព្បធាៃ៖ នាយកលអ ឈាៃមុ្ែ ឬច ន្ើម្  
ឬរណៈអភិបាលព្្ុក 

▪ អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួលករណើ ទ្ើ១៖ ចរ ើ្ កនុងចាំចណាម្
នាយកោន ោត់ខ លមាៃរើ៧ចៅ៩នាក់កនុង
ចាំចណាម្សាលាជិតោន (ចមាៃ យមិ្ៃចលើ្៣
រើ ូខម្៉ព្ត) 

▪ អនក្ព្ម្ប្ព្មួ្លករណើ ទ្ើ២៖ អាចច ន្ើចៅម្ៃាើរ
ឬព្ក្ួង ករណើ រកមិ្ៃបាៃ 

្េរម្ៃ៍ព្រូ 
្េរម្ៃព៍្រ ូ
▪ ព្បធាៃ៖ ព្រូលអ ឈាៃមុ្ែ ឬច ន្ើម្ 
▪ អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល៖ ព្រូលអ ឈាៃមុ្ែ ឬច ន្ើម្ 

បឋម្សិរ្ា 

្េរម្ៃ៍នាយក 
ព្បធាៃ អនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល 

ៃិង្មាជិក 

្េរម្ៃន៍ាយក 
▪ ព្បធាៃ៖ នាយកលអ ឈាៃមុ្ែ ឬច ន្ើម្  
ឬរណៈអភិបាលព្្ុក 

▪ អនក្ព្ម្ប្ព្មួ្លករណើ ទ្ើ១៖ ចរ ើ្ កនុងចាំចណាម្
នាយកោន ោត់ខ លមាៃរើ៧ចៅ៩នាក់ជិតោន
(ចមាៃ យមិ្ៃចលើ្៣រើ ូខម៉្ព្ត) 

▪ អនក្ព្ម្ប្ព្មួ្លករណើ ទ្ើ២៖ អាចច ន្ើចៅម្ៃាើរ
ឬព្ក្ួង ករណើ រកមិ្ៃបាៃ 

្េរម្ៃ៍ព្រូ 
្េរម្ៃព៍្រ ូ
▪ ព្បធាៃ៖ ព្រូលអ ឈាៃមុ្ែ ឬច ន្ើម្ 
▪ អនក្ព្ម្ប្ព្មួ្ល៖ ព្រូលអ ឈាៃមុ្ែ ឬច ន្ើម្ 
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៨. ព្បរន័ធគំព្ទសហគម្ន៍សរិ្ាវិជាជជ្ីវៈ 
ចទះបើជាោរទ្ទ្ួលែុ្ព្តូវ ៏្ ាំខាៃ់្ ព្មាប់ោរផ្សតួចចផ្សតើម្ៃងិោរោាំព្ទ្ ល់្េរម្ៃ៍្ កិាវជិាា ជើវៈ្ថតិ

ចលើនាយកសាលាៃងិព្របូចព្ងៀៃក៏ចដ្ឋយ ថ្នន ក ់ឹកនាាំ ៃិងអងគភារពាក់រ័ៃធ ក៏ព្តូវមាៃភារកិចចចូលរមួ្ោាំព្ទ្ ល់
្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ ច ើម្បើឱ្យមាៃ ាំចណើ រោរលអ ខ លធានាបាៃៃូវោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈព្រូបចព្ងៀៃច្ាើយតប
ចៅៃឹងចោលៃចោបាយ្តើរើោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈជាព្បចាំៃិងផ្សតល់ោរអប់រ ាំព្បកបចដ្ឋយរុណភារ។ អងគភារពាក់
រ័ៃធព្របល់ាំដ្ឋបថ់្នន ក់ព្តូវ ងឹអាំរើតួនាទ្ើរប្់ែាួៃ ៃិងចរៀបចាំយៃតោរោាំព្ទ្ទាំងខផ្សនកធ្ៃធាៃម្ៃុ្សៃិងបចចចកចទ្្
ៃមើៗ ល់អនកព្បតិបតតិ ច ើម្បើធានាបាៃៃូវៃិរៃតរភារនៃោរអៃុវតត្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈចៅតាម្មូ្លដ្ឋា ៃសាលា
ចរៀៃៃើម្ួយៗ។ ចលើ្រើចៃះចទ្ៀត ោរចលើកទ្ឹកចិតត ល់អនកចូលរមួ្ក៏ជាកតាត ជាំរុញម្ួយ ៏មាៃព្ប្ិទ្ធភារ បនាា ប់រើ
រួកចរោា យជា្មាជិក ៃិងបាៃចូលរមួ្្កម្មកនុង្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ។ ច្ចកតើរណ៌នាខាងចព្ោម្ ៃឹង
ចរៀបរាបអ់ាំរើតនួាទ្ើ ភារកិចចអនកពាក់រៃ័ធ ៃងិរចបៀបចលើកទ្ឹកចតិត ល់អនកចូលរមួ្ចៅកនុង្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ។ 

៨.១. អនរពារ់រន័ធសំខាន់ៗ 
ក. អងគភារថ្នន ក់ព្ក្ួង 

ថ្នន ក់ ឹកនាាំព្ក្ងួអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡា ៃិងអងគភារពាក់រ័ៃធចព្ោម្ឱ្វាទ្ព្ក្ួង ្ាំចៅ ល់នាយក
ដ្ឋា ៃជាំនាញ ូចជានាយកដ្ឋា ៃចោលៃចោបាយ នាយកដ្ឋា ៃបណតុ ះបណាត លៃិងវពិ្កតឹោរ នាយកដ្ឋា ៃធានា
រុណភារអប់រ ាំ នាយកដ្ឋា ៃម្ធ្យម្្ិកាចាំចណះទូ្ចៅ នាយកដ្ឋា ៃបឋម្្ិកា  រណៈកម្មោរអភិវឌ្ឍៃ៍ធ្ៃធាៃ
ព្រូបចព្ងៀៃ ព្រូឧចទ្ា្ថ្នន ក់ជាតិ ៃិងអងគភារពាករ់័ៃធ នទ្ចទ្ៀត ខ លមាៃតួនាទ្ើ ៃិងភារកិចចចូលរមួ្ោាំព្ទ្  ល់
 ាំចណើ រោរ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈចៅតាម្កព្ម្ិតសាលាចរៀៃ។  អងគភារថ្នន ក់ព្ក្ួង មាៃតួនាទ្ើ ៃិងទ្ាំៃួលែុ្
ព្តូវម្ួយចាំៃៃួ ូចជា៖ 

• កាំណត់វធិាៃោរចោលៃចោបាយ ឬោរព្សាវព្ជាវចៅកព្ម្ិតសាលាចរៀៃ 
• ធានាបាៃៃូវចកខុវ ិ្ ័យរមួ្្ព្មាប់្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃិងោរអៃុវតតខ លមាៃ្ងគតភារ
ចៅតាម្អងគភារសាលាចរៀៃៃើម្ួយៗ  

• តព្ម្ង់ទ្ិ្ ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ល់អនកអៃុវតតព្របល់ាំដ្ឋប់ថ្នន ក់ ឱ្យយលអ់ាំរើ ាំចណើ រោរអៃុ
វតត ៃិងតនួាទ្ើរប្់ែាួៃ 

• បចងកើៃឱ្យមាៃោរចូលរមួ្រើព្រប់អនកពាក់រ័ៃធ ន រូអភិវឌ្ឍៃ ៍ ច ើម្បើចលើកកម្ព្ ់ល់ ាំចណើ រោរ
្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ 

• ផ្សតលអ់នកជាំនាញចូលរមួ្ ចដ្ឋយឈរចលើមូ្លដ្ឋា ៃចាំចណះ ងឹ ៃិងតព្ម្ូវោរ ច ើម្បើខចករ ាំខលកឬផ្សត
ល់រ័ត៌មាៃអាំរើោរអៃុវតតលអទាំងកនុងព្បចទ្្ ៃងិអៃ្រជាត ិ

• ជួយតាម្ដ្ឋៃ ៃិងអភិវឌ្ឍៃ៍្ កម្មភារ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ច ើម្បើជាំរុញោរអៃុវតត្ េរម្
ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈោៃ់ខតលអព្បច្ើរ 

• ធានាឱ្យមាៃោរផ្សារភាា ប់ទ្ាំនាក់ទ្ាំៃងោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈជាព្បចាំចៅៃឹងរៃាងអាជើរព្រូបចព្ងៀៃ 
• ចរៀបចាំផ្សតល់ោរចលើកទ្កឹចិតត ល់អនកចូលរមួ្ចដ្ឋយទ្ទ្លួបាៃៃូវឱ្ោ្ ឬលាភ្ោក រៈចផ្សសងៗ 
• បណតុ ះបណាត លបខៃថម្ៃូវចាំចណះ ឹងៃមើៗ ពាក់រៃ័ធៃឹងោរចលើកកម្ព្ ់ោរងារបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ 
ៃិង ាំចណើ រោរអៃុវតត្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ 
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• ចធ្វើោរវាយតនម្ា ាំចណើ រោរអៃុវតត ៃិងវភិាររើតព្ម្ូវោរធ្ៃធាៃចផ្សសងៗ ច ើម្បើចធ្វើឱ្យោរអៃុ
វតតមាៃៃិរៃតរភារ។  

ែ. ម្ៃាើរ ៃិងោរោិល័យអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡាព្កងុ ព្្កុ ែណឌ ៃើម្ួយៗ (PoE/DoE) 
ោរោិល័យជាំនាញរប្់ម្ៃាើរ ព្តូវ្េោរចរៀបចាំយៃតោរជាម្ួយ ោរោិល័យអប់រ ាំ យុវជៃ ៃិងកើឡា

ព្កុង ព្្ុក ែណឌ ៃើម្យួ  ៗច ើម្បើោាំព្ទ្ ល់ោរអៃុវតត្ េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ។ ម្ៃាើរ ៃិងោរោិល័យអប់រ ាំ យុវជៃ 
ៃិងកើឡា ព្កុង ព្្កុ ែណឌ រួរមាៃតួនាទ្ើ ៃិងទ្ាំៃួលែុ ព្្តូវម្ួយចាំៃៃួ ូចជា៖ 

• ធានាបាៃៃូវចកខុវ ិ្ ័យរមួ្្ព្មាប់្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃិងោរអៃុវតតខ លមាៃ្ងគតភារចៅ
តាម្អងគភារសាលាចរៀៃៃើម្ួយៗ  

• តព្ម្ង់ទ្ិ្ ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ល់អនកអៃុវតតព្របល់ាំដ្ឋប់ថ្នន ក់ ឱ្យយលរ់ើ ាំចណើ រោរអៃុវតត ៃងិ
តួនាទ្ើរប្់ែាួៃ 

• ោាំព្ទ្ ខផ្សនកធ្ៃធាៃម្ៃុ្ស ៃងិ្មាភ រៈ ល់្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ 
• វាយតនម្ាោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈព្របូចព្ងៀៃ ភាា ប់ចៅៃឹងរៃាងអាជើរ 
• បចងកើតបណាត ញទ្ាំនាក់ទ្ាំៃងរវាង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃិង្េរម្ៃ៍មុ្ែវជិាា ឯកចទ្្ ៏ចៅចទ្ៀត 
• ចូលរមួ្រៃិិតយតាម្ដ្ឋៃោរអៃុវតត្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈចៅតាម្អងគភារសាលាចរៀៃ ចដ្ឋយមាៃ
ខបងខចកព្កមុ្ទ្ទ្លួបៃាុកចា្់លា្ ់

• ជូៃ ាំណឹង ល់ថ្នន ក់ជាតអិាំរើបញ្ហ ទក់ទ្ងៃឹងោរអៃុវតត្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ចដ្ឋយផ្សតល់របាយ
ោរណ៍វឌ្ឍៃភារព្បចាំព្តើមា  ្្ មា  ្ៃិងព្បចាំឆ្ន ាំនៃោរអៃុវតត្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈចៅថ្នន ក់ចលើ។ 

រ. ព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្របូចព្ងៀៃ 
្ាំចៅ ល់ព្រឹះសាថ ៃកាំរុងបណតុ ះបណាត លព្រូបចព្ងៀៃ ខ លមាៃភារកិចចបណតុ ះបណាត ល ាំបូងផ្សង ៃិង     

បណតុ ះបណាត លបៃតផ្សង។ ចព្ៅរើោរចរៀបចាំឱ្យមាៃ្េរម្ៃ៍្ិកាចៅកនុងព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លរប្ែ់ាួៃ  
ព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូបចព្ងៀៃ ក៏ព្តូវចរៀបចាំឱ្យមាៃទ្ាំនាក់ទ្ាំៃង ៃិងយៃតោរជយួ ល់្េរម្ៃ៍្ ិកាតាម្
អងគភារសាលាចរៀៃសាធារណៈផ្សងខ រ។  

ព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូបចព្ងៀៃ ព្តូវមាៃតួនាទ្ើ ៃិងទ្ាំៃលួែុ្ព្តូវម្ួយចាំៃួៃ ូចជា៖ 
• ចរៀបចាំអៃុវតត ាំចណើ រោរ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈរប្់ែាួៃឱ្យមាៃព្ប្ទិ្ធភារ 
• រព្ងឹងមូ្លដ្ឋា ៃចាំចណះ ងឹ្តើរើោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈតាម្រយៈ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈៃិងផ្សសរវផ្សាយ
លទ្ធផ្សលឱ្យបាៃទូ្លាំទូ្លាយ ល់្េរម្ៃ៍្ិកា នទ្ចទ្ៀតតាម្អងគភារសាលាចរៀៃ 

• ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈចៅព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូបចព្ងៀៃ ព្តូវមាៃទ្ាំនាកទ់្ាំៃង ៃិងោាំព្ទ្
ខផ្សនកធ្ៃធាៃម្ៃុ្ស ល់្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈចៅតាម្អងគភារសាលាចរៀៃ 

• ជួយោាំព្ទ្ជាំនាញខផ្សនកែាឹម្សារតាម្កម្មវធិ្ើបណតុ ះបណាត ល ៃងិចធ្វើោរខណនាាំឱ្យបាៃជាព្បចាំ 
• បញ្ចូ លោរអភិវឌ្ឍៃ៍វជិាា ជើវៈ ឬ្កម្មភារ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈចៅកនុងកម្មវធិ្ើបណតុ ះបណាត លព្រូ
បចព្ងៀៃ 

• បចងកើៃោរយល់ ឹង ៃងិជាំនាញចផ្សសងៗ ច ើម្បើោាំព្ទ្ ល់្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ូចជាជាំនាញ ឹកនាាំ 
ៃិងជាំនាញ្ព្ម្ប្ព្ម្លួជាច ើម្  
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• បចងកើតឧបករណ៍វាយតនម្ា វភិារតព្ម្ូវោរខ លៃឹងជយួកាំណត់បាៃៃូវចាំណុចខកលម្អ្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈ 

•  ឹកនាាំ ៃងិចលើកទ្ឹកចិតត ល់្ ិ្ស ៃិ្ សតិ ឱ្យចចះអៃុវតតៃូវ្កម្មភារ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ 
្ព្មាបយ់កចៅអៃុវតតចៅតាម្សាលាចរៀៃចរលចចញចៅបចព្ម្ើោរងារ 

• បចងកើតកព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈ ្ព្មាប់នាយកព្រឹះសាថ ៃ ៃងិព្រឧូចទ្ា្ឱ្យបាៃចា្ល់ា្ ់ៃងិជារព្ម្ូ
្ព្មាប់អងគភារសាលាចរៀៃ នទ្ចទ្ៀត។ 

 . ព្រឹះសាថ ៃ្កិាសាធារណៈ 
ព្រឹះសាថ ៃ្ិកាសាធារណៈរមួ្មាៃវទិ្ាល័យ អៃុវទិ្ាលយ័ ៃិងសាលាបឋម្្ិកា ខ លជាអងគភារ

មូ្លដ្ឋា ៃ ៏្ាំខាៃ់កនុងោរផ្សលតិធ្ៃធាៃម្ៃុ្ស។ ច ើម្បើ កឹនាាំអភិវឌ្ឍ្ម្តថភារបុរគលិកអប់រ ាំចៅៃឹងកខៃាង អងគ
ភារៃើម្ួយៗព្តូវខតតាម្ដ្ឋៃឱ្យបាៃខាា ប់ែាួៃៃូវៃនិាន ោរអប់រ ាំ ៃិងចោលៃចោបាយអប់រ ាំ ទក់ទ្ងៃឹងោរអភិវឌ្ឍ
វជិាា ជើវៈ្ព្មាប់បុរគលកិអប់រ ាំ។ សាលាចរៀៃព្តូវខតផ្សតួចចផ្សតើម្បចងកើត ្ព្ម្ប្ព្ម្ួល ផ្សតល់ទ្ើកខៃាង ៃិងធ្ៃធាៃ ច ើម្បើ
 ឹកនាាំ ាំចណើ ោរ្កម្មភារ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈតាម្ចោលោរណ៍ខណនាាំ។ ភារចជារជ័យរប្់្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈ្ថិតចៅចលើ ព្របូចព្ងៀៃ ៃងិនាយកសាលា ។  

តួនាទ្ើរប្់ព្បធាៃកព្ម្ង ៃិងរណៈព្រប់ព្រងសាលា មាៃ ូចខាងចព្ោម្៖ 
• ចូលរមួ្បចងកើតឱ្យមាៃ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ្ព្មាបន់ាយកសាលា ឬរណៈព្រប់ព្រងសាលាចៅ
មូ្លដ្ឋា ៃរប្់ែាួៃ 

• ជាំរុញព្រូបចព្ងៀៃឱ្យចូលរមួ្ចៅកនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ៃិងកាំណតល់កខែណឌ ្េរម្ៃ៍្ិកា
វជិាា ជើវៈ  

• ច ើម្បើ ឹកនាាំ ាំចណើ រោរបចងកើត្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈចៅកនុងអងគភារសាលាចរៀៃ ព្តូវរៃយល់ឱ្យព្រូ
បចព្ងៀៃអាំរើសារៈ្ាំខាៃ់នៃ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ 

• ចូលរមួ្កាំណត់ ៃិងចព្ជើ្ ចរ ើ្ តាំណាងព្កុម្បចចចកចទ្្ ៃិងព្រូព្បឹកាខ លមាៃ្ៃាៈកនុងោរទ្ទ្លួ
យកតួនាទ្ើជាអនក្ព្ម្ប្ព្ម្លួ ៃិង ឹកនាា្ំ េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ កនុងឆ្ន ា្ំ ិកាៃើម្ួយៗ 

• ោាំព្ទ្្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ចដ្ឋយោរខបងខចកធ្ៃធាៃ ៃិងចរលចវលាឱ្យបាៃ្ម្ព្្បតាម្ោរ
ជាក់ខ្តង  

•  ឹកនាាំបចងកើតខផ្សៃោរ្ិកាវជិាា ជើវៈ កព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈ្ព្មាប់អងគភារ ៃងិព្រូបចព្ងៀៃមាន ក់ៗ 
• ចរៀបចាំទ្ើកខៃាង្ព្មាប់ព្រូបចព្ងៀៃចធ្វើ្វយ័្ិកា កនុងសាលាចរៀៃចដ្ឋយមាៃទ្ើកខៃាង្ម្រម្យ ៃិង
ឯកសារព្រប់ព្ោៃ។់ 

 
 
តួនាទ្ើរប្់ព្របូចព្ងៀៃ 

• ព្តូវបាៃជាំរុញ ៃិងចលើកទ្កឹចិតតឱ្យចូលរមួ្ោ៉ង្កម្មចៅកនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ខ លជា
ម្ចធ្ាបាយម្ួយ ច ើម្បើអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈរប្ែ់ាួៃ  
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• អៃុវតត្ វយ័្ិកា ច ើម្បើរព្ងើកចាំចណះ ឹងបខៃថម្ ៃងិ្ព្មាប់យកចៅខចករ ាំខលកកនុង្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈ 

• ចបើកទូ្លាយកនុងោរខចករ ាំខលកចាំចណះ ងឹ ៃិងោរ្ិកាបខៃថម្កនុង្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ 
• ចូលរមួ្្កម្មចៅកនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ច ើម្បើជួយ ល់្មាជិកែាួៃ ៃិងជួយចលើកកម្ព្់
ោរងារបចព្ងៀៃ ៃិងចរៀៃ 

• ព្តូវទ្ទ្ួលយកតួនាទ្ើបខៃថម្ជាអនក ឹកនាាំចៅកនុង្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈច ើម្បើ្ ព្ម្ប្ព្ម្ួលោរ
ចរៀបចាំរចបៀបវារៈ ៃិងោរកាំណត់លទ្ធផ្សល 

• ចុះ្ចងកតោរបចព្ងៀៃរប្់្ មាជិក្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ 
• បចងកើតកព្ម្ងសាន ន វជិាា ជើវៈ កនុងចនាះមាៃខផ្សៃោរ្ិកាវជិាា ជើវៈ ៃិងច្ៀវចៅកត់ព្តាអាជើរជាច ើម្។ 

៨.២. ព្បរ័នធសលើរទលរចតិរដ្ល់សហគម្នស៍ិរ្ាវិជាជ្ជវីៈ 
ក. បញ្ញតតិនៃោរចលើកទ្ឹកចតិត 

ោរចលើកទ្កឹចិតតជាោតាលើករ ៏ចម្បងម្ួយ ច ើម្បើចធ្វើឱ្យោរអៃុវតត្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈទ្ទ្ួលបាៃ
ចជារជ័យចៅតាម្សាលាចរៀៃ ។ ្ាំណួរខ លងាយយល់រថឺ្ន ចតើព្រូបចព្ងៀៃ ៃិងនាយកសាលាៃឹងរ ាំរឹងថ្នទ្ទ្ួល
បាៃអវើចព្ោយរួកចរចូលរមួ្កនុង្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ? ខផ្សអកតាម្ព្ទ្ឹ្ តើរប្់ចលាក David McClelland ្តើរើ 
ោរទ្ទ្ួលបាៃតព្ម្ូវោរចាំបាច់ “The Acquired Needs Theory” បាៃកាំណត់ៃូវតព្ម្ូវោររប្់ម្ៃុ្ស។ ព្ទ្ឹ្តើ
ចៃះ បាៃខបងខចកតព្ម្ូវោររប្់បុរគលិកបចព្ម្ើោរងារជាបើខផ្សនករឺ៖  ោរទ្ទ្លួបាៃសាន ន  ោរទ្ទ្លួបាៃ្ម្ព័ៃធ
ម្ិតត ៃិងោរទ្ទ្លួបាៃអាំណាច។ 

▪ ោរទ្ទ្ួលបាៃសាន ន  (Need for Achievement)៖ ្ាំចៅ ល់ោរ្ចព្ម្ចបាៃៃូវភារចជារជ័យអវើ
ម្ួយចដ្ឋយោរែតិែាំព្បងឹខព្បង ឬចូលរមួ្កនុង្កម្មភារអវើម្ួយ។ ឧទេរណ៍ ៏លអនៃោរទ្ទ្ួលបាៃ
សាន ន កនុងអាជើរោរងារអប់រ ាំ ចាំចពាះព្របូចព្ងៀៃ ៃិងនាយកសាលា រឺ្ាំចៅ ល់្ចព្ម្ចបាៃៃូវលទ្ធផ្សល
្ិការប្់្ ិ្ស  ូចជា្ិ្ សរប្់ែាួៃជាប់ជា្ិ្សរូខកៃចិទ្ា្លអែព្់ជាងចរ ឬមាៃចាំៃួៃចព្ចើៃជាង
ចរ កនុងោរព្ប ងថ្នន ក់ជាត ិ ឬថ្នន ក់អៃតរជាតណិាម្ួយ។ ឧទេរណ៍ចផ្សសងចទ្ៀត ខ លជាបាំណងព្បាថ្នន
រប្់ព្រូបចព្ងៀៃ ៃិងនាយកសាលារឺមាៃោរទ្ទ្លួសាគ លក់នុង្ងគម្ តាម្រយៈ ោរទ្ទ្លួបាៃៃូវពាៃ
រងាវ ៃ់ោរងារជាៃវោិ ឬពាៃរងាវ ៃ់ជាប់ចាំណាតថ់្នន ក់ទ្ទ្ួលសាគ ល់ជាព្រលូអ នាយកលអ ឬសាលាខ លមាៃ
បរសិាថ ៃសាអ តព្បចាំព្កងុ ព្្កុ ចែតត ឬព្បចទ្្។  

▪ ោរទ្ទ្ួលបាៃ្ម្ព័ៃធម្ិតត (Need for Affiliation)៖ ្ាំចៅ ល់អនកអប់រ ាំ ខ លបាៃលះបង់ចរលចវលា
ចូលរមួ្រាល់្ កម្មភារោរងារ ច ើម្បើបចងកើត ៃងិខៃរកាទ្ាំនាក់ទ្ាំៃងជាម្ួយ្េច្វកិ ឬម្ៃុ្សកនុងអងគ
ភារ ឬ្ងគម្។ បុរគលកិខបបចៃះ រឺព្្ឡាញ់ ៃិងចង់ចលើកកម្ព្អ់ាជើរវជិាា ជើវៈរប្ែ់ាួៃ ចដ្ឋយចូលចិតត
ចធ្វើោរងារខបប្េោរ  ូចជាោរងារព្កុម្ ៃិងជួយអនក នទ្ ចដ្ឋយមាៃទ្ាំចនារព្បោៃ់ខាា ប់ៃូវបទ្ដ្ឋា ៃនៃ
វបបធ្ម្អ៌ភិវឌ្ឍ ឱ្យរ ើកចចព្ម្ើៃោរងារចៅកខៃាង ឬអងគភាររប្់ែាួៃ។  

▪  ោរទ្ទ្ួលបាៃអាំណាច (Need for Power)៖ អាំណាចកនុងតព្ម្ូវោរចៃះ ្ាំចៅ លឥ់ទ្ធរិលរប្់ែាួៃ
ចៅចលើម្ៃុ្សជុាំវញិ។ ច ើម្បើចធ្វើឱ្យមាៃឥទ្ធិរលចលើអនក នទ្កនុងអាជើរជាអនកអប់រ ាំ លុះព្តាបុរគលចនាះ ចធ្វើ
ោរបចងកើត្ម្តថភាររប្ែ់ាួៃឱ្យែព្់ជាងចរ ច ើម្បើជួយបចព្ងៀៃ ឬខណនាាំ ល់ចរបាៃ ចដ្ឋយបងាហ ញៃូវ
្ើលធ្ម្៌វជិាា ជើវៈែពងែ់ព្់ មាៃភារជាអនក កឹនាាំខ លអាចចធ្វើឱ្យោរ្កិាកនុងព្កុម្ឱ្យទ្ទ្លួបាៃចជារជ័យ។ 
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ចដ្ឋយសារអាំណាចនៃចាំចណះ ឹង ៃងិភារជាអនក ឹកនាាំចៃះ ៃងឹចធ្វើឱ្យអនកចៅជុាំវញិចោត្ច្ើរ ចលើក
ទ្ឹកចតិត ឈាៃចៅរកោរចបាះចឆ្ន តោាំព្ទ្បុរគលខបបចៃះ ឱ្យោា យជាព្បធាៃព្កុម្ ឬជាថ្នន ក ់ឹកនាាំចៅនៃៃអនារត។  

ែ. ោរបចងកើតឱ្ោ្ច ើម្បើចលើកទ្ឹកចិតត 
ច ើម្បើទ្ទ្លួបាៃោរចលើកទ្កឹចិតត លអ់នកចូលរមួ្កនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ អងគភារពាក់រ័ៃធនានាព្តូវ

បចងកើតឱ្ោ្ ៃងិចរៀបចាំោរចលើកទ្ឹកចិតត ល់អនកចូលរមួ្កនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ។  
▪ ថ្នន ក់ជាត ិ

- រួរមាៃោរចរៀបចាំចវទ្ោិ  ូចជា្ៃនិ្ ិទ្ ៃងិ្ិោខ សាលាព្បចាំឆ្ន ាំតាម្ព្បធាៃបទ្ ឬកព្ម្តិថ្នន ក ់
ចេើយ្មា្ភារ្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ អាចចូលរមួ្ជាវារមិៃ ច ើម្បើខចករ ាំខលកោរអៃុវតត ឬ
លទ្ធផ្សលនៃោរ្កិាព្សាវព្ជាវអប់រ ាំ 

- ជាំរុញឱ្យមាៃោរចបាះរុម្ពផ្សាយឯកសារ ច្ៀវចៅទក់ទ្ងចៅៃឹងព្ប្ិទ្ធភារនៃោរព្បតិបតត ិ
ៃិងកិចចោរព្សាវព្ជាវ 

- រួរមាៃយៃតោរផ្សតល់ខផ្សនកបចចចកចទ្្ ៃងិៃវោិ ូចជាលាំេូរៃវោិ្ព្មាប ់ាំចណើ រោរ្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈ ចៅតាម្មូ្លដ្ឋា ៃ ខ លព្បធាៃព្កុម្ ៃងិអនក្ព្ម្ប្ព្ម្ួល្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា
ជើវៈ អាចចុះជយួ ល់្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ នទ្ចទ្ៀត 

- ចរៀបចាំរណៈវាយតនម្ាោរចូលរមួ្កនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈជាចព្កឌ្ើត ខ លជាលកខែណឌ ម្ួយ
្ព្មាបរ់ងាវ យតនម្ាព្រូបចព្ងៀៃ ៃិងនាយកសាលាចរៀៃចូលកនុងរៃាងអាជើរ 

- ផ្សតល់ឱ្ោ្ឱ្យអនក ឹកនាាំ ឬព្របូចព្ងៀៃមាៃសាន ន លអ រកច ើញចាំចណះ ងឹៃមើ បាៃចូលរមួ្កនុង វរគ
បាំប៉ៃកព្ម្ិតជាត ិឬអៃតរជាត។ិ 

▪ ថ្នន ក់ចែតត/ព្្កុ (PoE/DoE) 
- រួរមាៃោរចរៀបចាំចវទ្ោិ  ូចជា្ៃនិ្ ិទ្ ៃិង្ិោខ សាលាព្បចា្ំ មា្ ឬព្តើមា្ តាម្ព្បធាៃ
បទ្ ឬកព្ម្តិថ្នន ក់ ចេើយ្មា្ភារ្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ អាចចូលរមួ្ជាវារមិៃ ច ើម្បើខចក
រ ាំខលកោរអៃុវតត ឬលទ្ធផ្សលនៃោរ្ិកាព្សាវព្ជាវអប់រ ាំ 

- ចរៀបចាំព្កុម្ ៃិងយៃតោរចុះជយួ ៃិងរិៃតិយតាម្ដ្ឋៃោរអៃុវតត ៃិង ាំចណើ រោរ្េរម្ៃ៍្ិកា
វជិាា ជើវៈចៅតាម្មូ្លដ្ឋា ៃសាលាចរៀៃ ច ើម្បើធានាបាៃៃូវព្ប្ិទ្ធភារ ៃិងៃិរៃតរភារ 

- ចធ្វើបញ្ា ើចឈាម ះ ៃិងបញ្ាូ ៃចឈាម ះព្រូបចព្ងៀៃ ៃិងនាយកសាលាខ លព្របល់កខែណឌ ចូលរៃាង
ម្កថ្នន ក់ព្ក្ួង។ 

▪ អងគភារសាលាចរៀៃ 
- ចរៀបចាំឱ្យមាៃបរសិាថ ៃ្ិកាកនុងអងគភាររប្ែ់ាួៃ ចដ្ឋយមាៃទ្ើកខៃាង្ម្រម្យ្ព្មាបបុ់រគលិក
អប់រ ាំចព្តៀម្កចិចោរបចព្ងៀៃ្ិ្ សផ្សង ៃងិចធ្វើ្វយ័្ិកាផ្សង ច ើម្បើទ្ទ្លួបាៃចាំចណះ ងឹៃមើៗ 
យកចៅខចករ ាំខលកកនុង្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ 

- បចងកើតរណៈកម្មោរវាយតនម្ាចលើភ្តុតាងបុរគលិកអប់រ ាំ ច ើម្បើចូលកនុងរៃាងអាជើរព្រូបចព្ងៀៃ 
- ចធ្វើរងាវ យតនម្ាតព្ម្ូវោរបុរគលកិ ៃិងចរៀបចាំកម្មវធិ្ើ្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ឱ្យច្ាើយតបចៅៃឹង
តព្ម្ូវោរជាក់ខ្តង 

- រកាទុ្ករាល់កព្ម្ងសាន ន សាលាចរៀៃ ៃិងព្របូចព្ងៀៃ្ព្មាប់ជាភ្តុតាងកនុងោរវាយតនម្ា។  



23 
 

៩. សសចររីសននិដ្ឋ្ន  
 ចោលបាំណងរប្់វ ិ្ យ័អបរ ាំ រឺកសាង្ងគម្ម្ួយខ លខផ្សអកចលើចាំចណះ ឹង ឬចៅថ្ន្ងគម្រុទ្ធ។ិ កនុង
ៃ័យចៃះ វ ិ្ ័យអប់រ ាំព្តូវបាៃចររ ាំរឹងថ្ន ៃឹងផ្សលិតធ្ៃធាៃម្ៃុ្ស ៃិងមូ្លធ្ៃម្ៃុ្ស ច ើម្បើបចព្ម្ើោរអភិវឌ្ឍជាតិ។ 
តាម្រយៈោរបចងកើត្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈ ព្រូបចព្ងៀៃៃិងរណៈព្រប់ព្រងព្រឹះសាថ ៃ្កិា អាចចរៀៃ្ូព្តបាៃរើ
ោន  ខចករ ាំខលកបទ្រិចសាធ្ៃ ៍ខ្វងរកចាំចណះ ឹងៃមើ បចងកើតវបបធ្ម្៌្កិាជាម្ួយោន ចៅៃឹងកខៃាង ៃិងរមួ្ោន បចងកើៃ
លទ្ធផ្សល្ិការប្់្ិ្ ស ច ើម្បើឱ្យព្រះឹសាថ ៃ្ិកាមាៃ្ម្តថភារផ្សតល់ច្វាអប់រ ាំោៃ់ខតព្បច្ើរច ើង ៃិងច ើម្បើ
ឱ្យ្េរម្ៃ៍ោៃ់ខតចជឿជាក់ចលើ្ម្តថភាររប្់អនកផ្សតល់ច្វាអប់រ ាំ។ ច្ៀវចៅខណនាា្ំ តើរើោរបចងកើត្េរម្ៃ៍
្ិកាវជិាា ជើវៈចៃះ ្ងកត់ធ្ៃៃ់ចលើព្រឹះសាថ ៃ្កិាសាធារណៈកព្ម្ិតបឋម្្កិា ម្ធ្យម្្ិកាចាំចណះទូ្ចៅ ម្ធ្យម្
្ិកាបចចចកចទ្្ ៃិងព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រ ូ ចដ្ឋយ្ាំចៅចៅចលើមុ្ែ្ញ្ញ ខ លជា រណៈព្រប់ព្រង
សាលាចរៀៃ រណៈព្រប់ព្រងព្រឹះសាថ ៃបណតុ ះបណាត លព្រូ ព្រូបចព្ងៀៃ ៃិងព្រូឧចទ្ា្។  

ចដ្ឋយខផ្សអកចលើលទ្ធផ្សលខ លទ្ទ្ួលបាៃតាម្រយៈោរោរអៃុវតតកនុងតាំបៃៃ់ិងអៃតរជាតិ ភារបៃសុើោន នៃ
ចោលៃចោបាយខ លមាៃព្សាប់  ៃិងភារមាៃកព្ម្ិតនៃោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈចៅតាម្សាលាចរៀៃ ោរបចងកើតឱ្យ
មាៃ្េរម្ៃ៍្ ិកាវជិាា ជើវៈរឺរិតជា្ាំខាៃៃ់ិងចាំបាច់ ្ព្មាប់បចងកើៃ្ម្តថភាររណៈព្រប់ព្រងសាលា ្ម្តថ
ភារបចព្ងៀៃរប្់ព្រ ូ ៃិងលទ្ធផ្សល្ិការប្់្ ិ្ស។ ច្ៀវចៅខណនាា្ំ តើរើោរបចងកើត្េរម្ៃ៍្កិាវជិាា ជើវៈ
ចៃះ ៃឹងច ើរតួនាទ្ើជាខផ្សៃទ្ើបងាហ ញផ្សាូវ្ព្មាប់បុរគលិកអបរ់ ាំទាំងអ្ឱ់្យបចងកើតវបបធ្ម្៌ចរៀៃចៅៃឹងកខៃាង។ ោរ
អៃុវតតជាក់ខ្តង ព្រះឹសាថ ៃ្កិាសាធារណៈៃើម្យួៗឬចៅជិតោន  ព្តូវចចះមាៃភារបត់ខបង ៃិង្េោរោន ោ៉ង
ជិត្និទ្ធ ិច ើម្បើបចងកើត្េរម្ៃ៍្ិកាវជិាា ជើវៈ ចៅតាម្បរបិទ្ ៃិងសាថ ៃភាររប្់ែាួៃ។  

 

 

 


