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ទំព័រ i 
 

ក្សចរដីក្បកាសអះអាងរបសក់្បរេជន 

 ខ្ញ ុំបាទ សូមប្រកាសអះអាងថា និក្ខេររទដែលមានចុំណងក្ ើងថា” ស្ថា នភាពននការអនុ
វតត ការក្របក់្រងតាមស្ថលាក្រៀន  ក្ៅមធ្យមសរិាបឋមភូមិ” រាងុក្េតតស្ថា យក្រៀង 
សប្មាររ់ុំក្េញលខេខណឌ រញ្ចរថ់ាា ខរ់រញិ្ញា រប្រជានខ់ពស់ ដនាខប្ររប់្រងអររ់ ុំក្ៅវទិាស្ថា នជារិអររ់ ុំ
ក្នះរឺជាស្ថា ដែសិខាប្ស្ថវប្ជាវ ររស់ខ្ញ ុំេិរប្បាខែដមន ។ ក្ ើយស្ថា ដែក្នះមនិដែលបានក្ប្រើប្បាស់
ក្ែើមបរីុំក្េញលខេខណឌ សប្មារទ់ទួលសញ្ញា រប្រ ក្ៅវទិាស្ថា ន និង ស្ថខលវទិាល័យណាមយួ 
ក្ ើយ។ រដនាមក្លើក្នះក្ៅក្ទៀររាល់ក្សចខដីែខប្សងនិ់ងខលឹមស្ថរក្នេងៗ ដែលបានយខមខក្ប្រើប្បាស់ 
ក្ៅខាញងអរារទក្នះសញទធដរ បានចញះរញ្ជ ី ខាញងឯខស្ថរក្ោងទុំងអស់ ។  
 និក្ខេររទសិខាប្ស្ថវប្ជាវខាងក្លើេិរជាប្រូវបានសិខា និង ចងប្ខងក្ោយខ្ញុំបាទេិរ
ប្បាខែដមន ។ 
                                           ដងៃចនទ១៣ក្ខើរដខ មរិសិរ ឆ្ា ុំខញរ ឯខស័ខ េ.ស ២៥៦៣ 
                                              រា ធានីភ្ាុំក្េញ ដងៃទី០៩ ដខ ធ្ាូ ឆ្ា ុំ ២០១៩ 
                                                                   រាក្លខាក្រខេ ន 
 
                    ក្ភារ តុលា 
 
 
 

 
 

  



   

ទំព័រ ii 
 

ក្សចរដីបញ្ញា រ់ពីស្ថស្ត្ស្ថដ ចារយ ឹរនា ំ

ឯកឧត្ដម លមឹ សធុា ជាសាស្ត្សាា ចារ្យដកឹនាំ 

លោក      នៃ ក្េង  ជាសាស្ត្សាា ចារ្យជាំនួយ 

សមូបញ្ញា រ់ និង ទ្យទ្យលួស្ថា លថ់្ន 

 ក្ោខ ក្ភារ តុលា ជានិសេរិររញិ្ញា រប្រជានខ់ពស់ដនាខប្ររប់្រងអររ់ ុំ ុំនានទី់៦ក្ៅវទិា
ស្ថា នជារិ អររ់ ុំ ដនប្រក្ទសខមពញជាេិរជាបានសរក្សរនិក្ខេររទសិខាប្ស្ថវប្ជាវ ”ស្ថា នភាពននការ
អនុវតតការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀនក្ៅមធ្យមសរិាបឋមភូមរិាងុក្េតតស្ថា យក្រៀង” េិរ
ប្បាខែដមន។ 

                                          
    ដងៃចនទ១៣ក្ខើរដខ មរិសិរ ឆ្ា ុំខញរ ឯខស័ខ េ.ស ២៥៦៣ 
                                              រា ធានីភ្ាុំក្េញ  ដងៃទី ០៩ ដខ ធ្ាូ ឆ្ា ុំ ២០១៩ 
                                                                   
                      .............................                              ................................ 
     
                ឯរឧតដម លមឹ សធុា                                                  ក្លារ នៃ ក្េង                                                    
អគ្គនយកននអគ្គនយកដ្ឋា នគោលនគោបាយ និងផែនការ្                        វទិ្យាសាា នជាតិអប់រ្ ាំ
    

 
 
 
 
 
 

 



   

ទំព័រ iii 
 

ក្សចរដីផ្ៃែងអំណររណុ 
 ខ្ញ ាំបាទ្យ ក្ភារ តលុា ជានិស្សតិថ្នា ក់បិញ្ញា បត្តជានខ់ពស្់ផែាកត្គ្ប់ត្គ្ងអប់រ្ ាំ ជាំននទ់្យី៦ នន        វទិ្យា
សាា នជាតអិប់រ្ ាំ ឆ្ា ាំស្កិា ២០១៧-២០១៩ ពតិជាមានគស្ចកាីគសាមនស្សរ្កីរាយោ៉ា ងនត្កផលងគដ្ឋយបានបញ្ចប់
ការ្ត្សាវត្ជាវថ្នា ក់បរ្ញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់គដ្ឋយគជាគ្ជ័យ ។ ជាមួយលទ្យធែលដ៏ត្តចះត្តចង់គនះខ្ញ ាំបាទ្យកម៏ិនគលេចែង
ផដរ្ចាំគ ះការ្ជួយគត្ជាមផត្ជង ោាំត្ទ្យ និងយកចតិាទ្យញកដ្ឋក់ពសី្ាំណាកម់ជឈដ្ឋា នជាគត្ចីន ។ 
ខ្ញ ាំបាទ្យសូ្មគោរ្ពផលេងអាំណរ្គ្ញណោ៉ា ងត្ជាលគត្ៅចាំគ ះ ៖ 
 គោកឪពញក អាកមាា យ ផដលបានែាលក់ាំគណីត នងិចិញ្ច ឹមបីបាច់ផលរ្កា ែាល់ដាំបូនា ន និងការ្ឧបតាមភ 
និងែាលឱ់កាស្ឱយខ្ញ ាំបានគរ្ៀនសូ្ត្ត ទ្យទ្យួលបានផែេផ្កា  ដូចស្ពវនលៃ។ 
 គ្ណៈត្គ្ប់ត្គ្ងការ្បណាញ ះបណាា លថ្នា ក់បរ្ញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ផែាកត្គ្ប់ត្គ្ងអប់រ្ ាំគៅវទិ្យាសាា នជាតិ 
អប់រ្ ាំ ត្ពមទាំងគោកសាស្ត្សាា ចារ្យទាំងអស្់ផដលបានចាំណាយគពលគវោ បង្ហា ត់បគត្ងៀនដល់ខ្ញ ាំបាទ្យគដ្ឋយមនិគ្ិត
ពីការ្គនឿយហត។់  
 ឯកឧតាម លមឹ សធុា អគ្គនយកននអគ្គនយកដ្ឋា នគោលនគោបាយនិងផែនការ្ផដលជាសាស្ត្សាា
ចារ្យផណនាំ និង គោក នៃ ក្េង សាស្ត្សាា ចារ្យវទិ្យាសាា នជាតិអប់រ្ ាំ ផដលជាសាស្ត្សាា ចារ្យ ជាំនយួ  ផដលគោកទាំង
ពីរ្ផតងផតគ្េៀតគពលគវោដម៏ានតនមេរ្បស្់គោក កាញងការ្ែាល់គ្ាំនតិផណនាំ ជាពញទ្យធិ ត្ទ្យសឹ្ាីលអៗ   និងែាល់កមាេ ាំងចតិា 
បញ្ញា  សាា រ្តី បគចចកគទ្យស្ វធិសីាស្ត្ស្ានន មិនផតប៉ាញគណាណ ះ គោកបានែាល់  ជាឯកសារ្ ផដលទកទ់្យងនងឹត្បធាន
បទ្យ ត្ពមទាំងជយួបង្ហា ញ ទ្យសិ្គៅដល់រូ្បខ្ញ ាំរ្ហូតការ្ស្ិកាត្សាវត្ជាវគនះ ទ្យទ្យួលបាន គជាគ្ជ័យជាសាា ពរ្ ។ 
 មិតារ្មួថ្នា កជ់ាំននទ់្យី៦ ទាំងអស្់ផដលផតងផតែាល់កមាេ ាំងចិតាដល់រូ្បខ្ញ ាំបាទ្យ តាមរ្យៈផចករ្ ាំផលកចាំគណះ
ដឹង បទ្យពិគសាធន៍ នងិព័តម៌ានទាំងឡាយ គធវឱីយខ្ញ ាំបាទ្យមានទ្យឹកចតិាតស្ ូ និងពញះ រ្រាលក់ារ្លាំបាក នងិឧបស្គ្គ
ទាំងឡាយ គដមីបសី្ត្មចគោលគៅ ។ 
 គោកនយក នយកិា គោកត្គ្ូ អាកត្គ្ូ ស្ិស្ានញស្ិស្សតាមសាោគោលគៅទាំងអស្់ ផដលបានចូល 
រ្មួស្ត្មបស្ត្មួល គ្េីយនូវកត្មងស្ាំណួរ្ នងិស្ហការ្កាញងការ្ចញះត្បមូលទ្យនិាន័យ គធវីឱយការ្ស្ិកាត្សាវត្ជាវគនះ
ទ្យទ្យួលបានគជាគ្ជ័យ។ 
 ជាទ្យីបញ្ចប់គនះខ្ញ ាំបាទ្យសូ្មគោរ្ពជូនពរ្ និងត្បស្ិទ្យធពរ្ ជូនដល់ គោកអាកដ៏មានគ្ញណទាំងពីរ្  ឯក
ឧតាម គោកជាំទវ គោក គោកត្ស្ ីថ្នា កដ់ឹកនាំត្កស្ួងអប់រ្ ាំ យញវជននិងកីឡា និងឯកឧតាម គោក គោកជាំទវ 
គោក គោកត្ស្ ីតាំណាងអងគការ្ CIESF ឯកឧតាមបណឌិ ត សាស្ត្សាា ចារ្យជាត ិនងិអនារ្ជាតិ ទាំងអស្់ននវទិ្យាសាា ន
ជាតិអប់រ្ ាំ សូ្មជួបត្បទ្យះផតគស្ចកាសី្ញខត្គ្ប់ត្បការ្ មានស្ញខភាពលអបរ្បូិណ៌ ស្គត្មចគជាគ្ជ័យត្គ្ប់ភារ្កិចច នងិ
ទ្យទ្យួលបាននូវពញទ្យធពរ្ទាំងបួនត្បការ្គ្ ៈ អាយញ វណណៈ ស្ញខៈ ពលៈ កញាំបីគ្េៀងឃ្លេ ត គ យី។ 
    ដងៃចនទ១៣ក្ខើរដខ មរិសិរ ឆ្ា ុំខញរ ឯខស័ខ េ.ស ២៥៦៣ 
                                                រា ធានីភ្ាុំក្េញ  ដងៃទី ០៩ ដខ ធ្ាូ ឆ្ា ុំ ២០១៩ 
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ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនជាយនតការមួយដ៏មានគ្បសិទ្ធភាព កនុងការអនុវត្តវមិ

ជ្ឈការវស័ិយអប់រលំៅកមពុជាដដលអាចធានាបានគ្បសិទ្ធភាពទំងការគ្រប់គ្រង ការដឹកនំា
ការលរៀន និង បលគ្ងៀន និងការចាយវាយថវកិា។ លោយល ើញពីសារសំខាន់របស់ការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលទ្ើបអនកស្រសាវគ្ជាវបានលគ្ជ្ើស លរ ើសយកគ្បធានបទ្មួយដដល
ទក់ទ្ងនឹងការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនរឺ ”សាា នភាពននកាអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាម
សាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅលេត្តសាា យលរៀង” មកសិកា។  
 ការសិកាលនេះបានលគ្ជ្ើសលរ ើសយកវទិ្ាល័យបីដដលបានអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាម
សាោលរៀនលគ្កាមរលគ្មាងដកលមអការអប់រមំធ្យមសិកាដដលគំគ្ទ្លោយធានាគរពិភព
លោក។ អនកស្រសាវគ្ជាវសិកាលលើសាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅ
តាមសាោលគលលៅទំងបីយកមកលធ្ៀប នឹងពិនទុសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព 
កនុងលគលបំណងរកឲ្យល ើញពីកគ្មិត្ននការអនុវត្តកនលងមកមានការដគ្បគ្បួលយ៉ាងណា
ដដរល ើយ។  
 អនកស្រសាវគ្ជាវបានលគ្បើគ្បាសកគ្មងសំណួរកនុងការចុេះគ្បមូលទិ្ននន័យ បឋមលៅ
តាមវទិ្ាល័យទំងបីដដលបានកំពុងអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន។ អនកដដលបាន
ចូលរមួបំលពញកគ្មងសំណួរ រមួមាន នាយក៣នាក់ នាយករង៥នាក់ លោកគ្រូ អនកគ្រូ
៧០នាក់ គ្បធានរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន៣នាក់ និងសិសានុសិសស៩២នាក់។ 
ទិ្ននន័យដដលទ្ទួ្លបានអនកស្រសាវគ្ជាវបានយកមកបញ្ចូ លនិងវភិារតាមកមមវធីិ្ SPSS
លោយវភិារតាម  Descriptiveរកពិនទុសរបុ និងសង់តារាង  គ្កា ា និងរកមធ្យមននពិនទុតាម
កមមវធីិ្Excel។ 
 ការសិកាស្រសាវគ្ជាវលនេះបានរកល ើញថាការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅតាម
សាោលរៀន លគលលៅលៅកគ្មិត្មធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅលេត្តសាា យលរៀងមិនទន់ឈាន
ដល់សតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពលៅល ើយលទ្លធ្ៀបនឹងពិនទុសតង់ោរសាោលរៀន
មានគ្បសិទ្ធភាព។  លោយពិនទុដដលទ្ទួ្លបានពីកគ្មងសំណួរលលើសតងោរទំង ៩ បាន
គ្តឹ្មដត្ ១៣៨ប៉ាុលណាណ េះរឯីពិនទុសតង់ោរអបបបរមាននសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធរឺ ១៤០។ ការ
ដដលការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនមិនទន់ដល់កគ្មិត្សតង់ោរអបបបរមារឺ 
លោយសារមានភាពយឺត្យ៉ាវកនុងការផ្គត់្ផ្គង់ សមាា ររបូវនតកនុងការដំលណើ រការកមមវធីិ្មាន
ទំងដផ្នកបណាណ ល័យ និង កំុពយូទ័្រជាលដើម។ មួយលទ្ៀត្ការពិនិត្យ តាមោនបុរគលិកតាមរ
យៈការលធ្ាើអធិ្ការកិចចលៅមិនទន់អនុវត្តបានលពញលលញលៅល ើយ។ 
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Abstract 
 School-based management is an effective mechanism for 

implementing the education decentralization in Cambodia that can ensure 

effective management, leadership, learning and teaching and finance. In view 

of the importance of school-based management, the researchers selected a 

topic related to school-based management: “Situations of Implementing of 

School-based Management in Lower Secondary Schools in Svay Rieng” 

 This study selected three high schools that implemented and are 

implementing school-based management under the World Bank-funded 

Secondary Education Improvement Project (SEIP). Researchers study the 

situations of school-based management practices in target schools, comparing 

to effective school standards with the goals of finding out how well past 

practices have changed. 

 Researchers used questionnaires to collect primary data at all three 

high schools undergoing school-based management. The participants 

included three principals, five deputy directors, 70 teachers, three school 

board members, and 92 students. The data obtained by the researchers were 

collected and analyzed by SPSS, analyzed by Descriptive to calculate the total 

marks, and calculated the average and constructed of Excel charts and graphs. 

 The study found that the implementation of school-based 

management of target schools at the lower secondary school level in Svay 

Rieng has yet to reach effective school standards. The score on the nine 

standardized questionnaires was only 138, while the minimum standard 

school score was 140. The implementation of school-based management has 

not reached the minimum standards due to the delay in the provision of 

essential materials for both ICT and library operations. In addition, monitoring 

of staff through inspections is not fully completed. 
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១. ក្សចរតីក្នតើម 
១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ  
 អស់រយៈលពលជាង១០០ឆ្ន ំមកល ើយដដលកងាេះវធីិ្សាស្ដ្សតកនុងការគ្រប់គ្រង
សាោលរៀនបានបណាដ លឲ្យមានបញ្ា រាប់មិនអស់។ប៉ាុដនតរយៈ៣០ឆ្ន ំចុងលគ្កាយលនេះលទ្ើប
មានកិចចេិត្េំគ្បឹងដគ្បងលដើមបីរកដំលណាេះស្រសាយលលើបញ្ជា ទំងលនាេះ។លត្ើអាីលៅជាលទ្ធផ្ល
ននេិត្េំគ្បឹងដគ្បងរ ូត្មកដល់លពលលនេះ?បណាដ រសាោលរៀនទំងឡាយលៅដត្ដំលណើ រ
ដូចមុនដដដល (Jan Amos Comenius, 1632)។  វស័ិយអប់រមំាននាទី្សំខាន់បំផុ្ត្
សគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍលសដឋកិចច សងគមកិចច និងបណាដ វស័ិយលផ្សងៗលទ្ៀត្។លោយល ើញពី
ភាពសំខាន់របស់ការអប់រលំទ្ើបសាកលលោកបានរេិះរកវធីិ្សាស្ដ្សតអប់រលំផ្សងៗលដើមបី
សលគ្មចលគលលៅមួយលនេះ។ កំដណទ្គ្មង់ការគ្រប់គ្រងការអប់រពីំមជ្ាការលៅវមិជ្ាការ
បានរកីសាយ និងមានគ្បជាគ្បិយភាពយ៉ាងខាល ំង ដដលការគ្រប់គ្រងដបបលនាេះមានលឈាម េះ
ថាការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនដដលបានអនុវត្តលៅបណាដ គ្បលទ្សអភិវឌ្ឍជាលគ្ចើនាមាន
ដូចជាអាលមរកិ អូស្ដ្សាត លី កាណាោ និងអង់លរលសជាលដើម  

(World Bank, 2007)។ 
 ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន (SBM) បានកាល យលៅជាចំណុចសំខាន់បំផុ្ត្នន
គ្បព័នធ គ្រង់គ្រងសាោលរៀនសាធារណៈលៅកនុងគ្បលទ្សភារលគ្ចើនលៅជំុ្វញិពិភពលោក 
។ ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន ក៏បានចាប់លផ្តើមអនុវត្តលៅតាមបណាត លគ្បលទ្ស
លៅអាសីុមួយចំនួន ផ្ងដដររឺលៅចលនាល េះទ្សវត្សឆ្ន ំ១៩៩០ និងលដើមឆ្ន ំ២០០០ ។ គ្បលទ្ស
កមពុជារឺជាគ្បលទ្សមួយកនុងចំលណាមពួកលរដដលពឹងដផ្អកលលើការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនកនុង
ស្រសុកតាមរយៈការអនុវត្តវមិជ្ឈការតាមវស័ិយអប់រ ំ ។ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនបាន
ផ្ដល់អំណាចលពញទី្ដល់អនកអនុវត្តផ្ទទ ល់រឺមានសាោលរៀននិងអនកពាក់ពាន់លដើមបីបំលពញ
ត្គ្មូវការជាក់ដសដងតាមមូលោឋ នដដលមានភាពចំាបាច់លផ្សងគន (World Bank 2009). 
 ដផ្នការយុទ្ធសាស្ដ្សតវស័ិយអប់រ ំ (២០១៤-២០១៨) បានកំណត់្លគនលយបាយ
ចំនួន៣ ដដលកនុងលគលនលយបាយ ទី្៣ រឺពាក់ព័នធជាមួយនិងការអភិវឌ្ឍសាា ប័ន និង
អភិវឌ្ឍសមត្ាភាពមន្តនតីអប់រសំគ្មាប់លធ្ាើវមិជ្ឈការ ។ កនុងលនេះដដរលដើមបសីលគ្មចលអាយបាន
នូវលគលនលយបាយលនេះគ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាគ្ពមទំងគ្កសួងលសដឋកិចច និង 
 ិរញ្ញវត្ាុមានបំណងលធ្ាើឱ្យសាោលរៀនកាល យជាកដនលងផ្តល់លសវាអប់រគំ្បកប លោយរុណ
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ភាព គ្បសិទ្ធភាព បរយិបនននិងលលើកកមពស់ការអប់រលំពញមួយជី្វតិ្សគ្មាប់ទំងអស់គន  
តាមរយៈការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាលលរៀន ។ ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន ជាយនត
ការដ៏មានគ្បសិទ្ធភាពមួយកនុងការអនុវត្តវមិជ្ឈការននការអប់រលំដើមបីធានាឱ្យ លសវាអប់រ ំ
មានគ្បសិទ្ធភាពេពស់។ កនុងន័យលនេះការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន រឺជាការផ្តល់សា័យភាព
កនុងការសលគ្មចចិត្តលៅកគ្មិត្មូលោឋ ន លោយដផ្អកលលើលទ្ធផ្លននការអនុវត្តការងាររបស់
សាោលរៀន និងលទ្ធផ្លសិការបស់សិសស ។ 
  
 ១.២ ចំក្ោទ្យបញ្ញា  
 ថាីលបើមានការអនុវត្តយ៉ាងទូ្លំទូ្ោយនន ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន លៅ    
កមពុជាក៏លោយក៏លគលនលយបាយវមិជ្ឈការថាន ក់ជាតិ្ដដលគ្រប់គ្រង លោយសាោលរៀន
មិនទន់គ្ត្ូវបាន កំណត់្ឱ្យបានចាស់ោស់លៅល ើយលទ្ ។ អាជាា ធ្រដដរលធ្ាើការសលគ្មចចិត្ត
គ្ត្ូវបានលផ្ទរពីមន្តនតីថាន ក់លគ្កាមជាតិ្ លៅកគ្មិត្សាោលរៀន លៅដត្មិនចាស់ោស់ (Samith, 

2003) ។ ភាពមិនចាស់ោស់លនេះនំាឱ្យមានការធាល ក់ចុេះននការគ្រប់គ្រងរបស់សាោលរៀន
និង មិនមានសកាត នុពលផ្លិត្កមម (Wohistetter and Odden, 1992)លលើសពីលនេះលទ្ៀត្ការ
យល់គ្ច ំ និងភាពតានតឹ្ងរវាងកគ្មិថាន ក់លគ្កាមជាតិ្ និងថាន ក់មូលោឋ នទំ្នងជាលកើត្ 
ល ើង ។ Chapman (2002) បានសងកត់្ធ្ងន់ថាលៅលពលដដលបនាទ ត់្ ននការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវនិង
សិទ្ធអំណាចសគ្មាប់ការគ្រប់គ្រងអប់រមំានការយល់គ្ច ំ ការគ្រប់គ្រងទ្ន់លេាយ លនាេះ
ភាពអន់ថយននការអប់រអំាចលកើត្ល ើង ។ ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនគ្ត្ូវបានោក់ឲ្យ
អនុវត្តកនុងឆ្ន ំ ២០១៧ លៅតាមសាោលគលលៅ ១០០លគ្កាមរលគ្មាងដកលមអរសាោលរៀន 
ដដលចាប់តំាងពីមានការអនុវត្តមកមិនទន់មានអនកស្រសាវគ្ជាវណាសិកាពីគ្បសិទ្ធភាព
ននការអនុវត្តកមមវធីិ្លនេះល ើយ។ គ្ត្ង់ចំណុចលនេះល ើយទមទរឱ្យមានការសិកា
ស្រសាវគ្ជាវបដនាមលទ្ៀត្លោយលធ្ាើការសិកាស្រសាវគ្ជាវលលើគ្បសិទ្ធភាពននការអនុវត្ត ការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន (SBM) លៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិកនុងលេត្តសាា យលរៀងដដលកនុង
លនាេះមានវទិ្ាល័យ៣បាននឹងកំពុងអនុវត្ត។ 
 
២. ក្គលបំណង ននការក្ស្ថវក្ជាវ ៖ 
 លគលបំណងននការស្រសាវគ្ជាវលនេះរឺ បងាា ញពីសាា នភាពការអនុវត្តការគ្រប់ 
គ្រងតាមសាោលរៀន លៅកគ្មិត្មធ្យមសិកាបឋមភូមិលលើវទិ្ាល័យលគលលៅទំង ៣ 
កនុងលេត្តសាា យលរៀង។ 
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៣. សណួំរក្ស្ថវក្ជាវ ៖ 
 សំណួរស្រសាវគ្ជាវសគ្មាប់ការសិកាលនេះរឺ ៖ 
 លត្ើការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅកគ្មិត្មធ្យមសិកាមឋមភូមិនន
វទិ្ាល័យលគលលៅទំងបីកនុង   លេត្តសាា យលរៀងមានសាា នភាពដូចលមដចលធ្ៀបនឹងពិនទុសតង់
ោរទំង៩ននសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព?   
៤. ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ ៖ 
 ការស្រសាវគ្ជាវលនេះអាចមានសារៈសំខាន់ដូចជា ៖ 

- លធ្ាើឲ្យអនកស្រសាវគ្ជាវលវាងយល់បដនាមពីការវវិត្តននការគ្រប់គ្រងការអប់រដំដលអាច
បំលពញត្គ្មូវការជាក់ដសដងតាមមជ្ឈោឋ ន។ 

- កាល យជាព័ត៌្មានដ៏មានគ្បលយជ្ន៍សគ្មាប់ជាជំ្នួយដល់គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និង 
កីឡា កនុងការពគ្ងីកការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនបដនាមលទ្ៀត្។ 

- ទុ្កជាឯកសារសគ្មាប់អនកសិកាស្រសាវគ្ជាវលគ្កាយៗលទ្ៀត្លធ្ាើជាទុ្ន និង អាច
សិកាស្រសាវគ្ជាវបដនាមលលើគ្បធានបទ្លនេះលលើចំណុចដដលមិនទន់បានសិកា។ 

៥. ផ្ នរំណត់ និងវិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ជាវ  
 ៥.១វិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ជាវ ៖ 
  ការសិកាស្រសាវគ្ជាវលលើគ្បធានបទ្សាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រង
តាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅសាា យលរៀងនឹងសិកាដត្លៅលលើកកាត ទំង៩
ខាងលគ្កាមប៉ាុលណាណ េះ៖ 

 ១- លគលនលយបាយសាោលរៀន 
 ២- ការបលគ្ងៀន និងបំដណងដចកកមមវធីិ្បលគ្ងៀន 
 ៣- មាតាបិតា និងស រមន៍ជួ្យដល់ការលរៀនសូគ្ត្ 
 ៤- សិសស និងលសវាជួ្យសិសស 
 ៥- ការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រង 
 ៦- ធ្នធានមនុសស 
 ៧- សមាា រៈបលគ្ងៀន និងលរៀន 
 ៨- ល ោឋ រចនាសមព័នធ និងបរសិាា នសាោលរៀន 
 ៩-  ិរញ្ញបបទន និងការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុ  
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៥.២ផ្ នរំណត់ការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការសិកាស្រសាវគ្ជាវលលើគ្បធានបទ្”សាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាម
សា ោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅលេត្តសាា យលរៀ” នឹងសិកាលលើសាោលគលលៅ
៣រមួមានវទិ្ាល័យ   ុន ដសនលគ្កាលលគ វទិ្ាល័យ   ុនដសនកំពង់លរាទ្ិ៍ និងវទិ្ាល័យ 
ប ុន រា៉ា នី  ុនដសនចន្តនាទ ។ 
 

៦. វិធ្ីស្ថស្ត្សតននការក្ស្ថវក្ជាវ ៖ 

 ៦.១ វិធ្ីស្ថស្ត្សតក្បមលូទ្យិនាន័យ 
លដើមបីគ្បមូលព័ត៌្មានពីសំណាកខាងលលើឱ្យបានគ្រប់គ្ជ្ងុលគ្ជាយ និងលពញលលញត្គ្មូវឲ្យ
អនកស្រសាវគ្ជាវគ្បមូលទិ្ននន័យពីរគ្បលភទ្រឺទិ្ននន័យចមបង និង ទិ្ននន័យបនាទ ប់បនសំ។ 
  រ. ទ្យិនាន័យចមបង:  
  រឺលយើងគ្បមូលបានពីកគ្មងសំណួរស្រសាវគ្ជាវពីសំណាកដដលមានដូចជាលោក
នាយក នាយិកា លោកគ្រូ និង អនកគ្រូ គ្ពមទំងស រមន៍។ 
  េ. ទ្យិនាន័យបនាា ប់បនស ំ: 
  ជាទិ្ននន័យបានមកពីការសិកាសាន នដស្រសាវគ្ជាវមុនៗ ឬអត្ាបទ្មានស្រសាប់ដដល
ទក់នឹគ្បធានបទ្សិកសស្រសាវគ្ជាវលនេះ ។ 
 ៦.២ វិធ្ីស្ថស្ត្សតបក្ងកើតរក្មងសណួំរ 
  . កគ្មងសំណួរសគ្មាប់បំលពញមានមាន២គ្បលភទ្រឺសគ្មាប់នាយក នាយករង 
លោកគ្រូ អនកគ្រូ និងរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន និងកគ្មងសំណួរសគ្មាប់
សិសស។ 
 ៦.៣ វិធ្ីស្ថស្ត្សតក្ក្ជើសភារសោំរ 
  ការងារលគ្ជ្ើសលរ ើសសំណាកគ្ត្វូលធ្ាើល ើងលោយលគ្បើគ្បាស់កមមវធិ្www.Openepi.com 
លដើមបីលធ្ាើការលគ្ជ្ើសលរ ើសទំ្ ំសំណាកចាស់ ។ 
  ៦.៤ វិធ្ីស្ថស្ត្សតវិភារទ្យិនាន័យ ៖ 
  ការសិកាលនេះបានអនុវត្តការវភិារតាមដបបសាិតិ្មានដូចជាការវភិារដបប
ពណ៌នាតាម រយៈការសង់តារាង និងគ្កា ាលដើមបីផ្គុំទិ្ននន័យនិងរកឲ្យល ើញពីសាា នភាព
ននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន កគ្មិត្មធ្យមសិកាបឋមភូមិននវទិ្ាល័យទំង
បីកនុងលេត្តសាា យលរៀងនាលពលបចចុបបនន។ 

http://www.openepi.com/
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៧. រក្ក្មាងននការក្ស្ថវក្ជាវ 

សកមមភាព កាលបរលិចេទ្ 
១. រលគ្មាងស្រសាវគ្ជាវ ០១ មិថុនា ២០១៩ 
២. បលងកើត្ឧបករណ៍ស្រសាវគ្ជាវ ០៨ មិថុនា ២០១៩ 
៣. គ្បមូលទិ្ននន័យ ១០ មិថុនា ដល់ ៣១ កកកោ២០១៩ 
៤. លសចកតីលផ្តើម ១០ សីហា ២០១៩ 
៥. រលឹំកគ្ទឹ្សតី ៣១ សីហា ២០១៩ 
៦. វធីិ្សាស្ដ្សតស្រសាវគ្ជាវ ១៤ កញ្ជញ ២០១៩ 
៧. លទ្ធផ្លស្រសាវគ្ជាវ និងការពិភាកា ០៥ តុ្ោ ២០១៩ 
៨. ការពារនិលកខបទ្សាកលបង ១៩ តុ្ោ ២០១៩ 
៩. ការពារនិលកខបទ្បញ្ច ប់ការសិកា ២៦ តុ្ោ ២០១៩ 
១០. គ្បមូលនិលកខបទ្បញ្ច ប់ការសិកា ៣០ វចិេិកា ២០១៩ 

៨. រចនាសមព័នធក្ស្ថវក្ជាវ 
 រចនាសមព័នធននការស្រសាវគ្ជាវគ្ត្ូវបានដចកជា ៥ជំ្ពូក មានដូចខាងលគ្កាម ៖ 
ជំពរូទ្យី១ ៖  លសចកតីលផ្តើម (សាវតា ចំលណាទ្បញ្ជា ននការស្រសាវគ្ជាវ លគលបំណង នន

ការស្រសាវគ្ជាវ សារៈសំខាន់ននការស្រសាវគ្ជាវ វសិាលភាព 
 ននការស្រសាវគ្ជាវ រចនាសមព័នធននការស្រសាវគ្ជាវ ) ។ 
ជំពរូទ្យី២ ៖  រលឹំកគ្ទឹ្សតី ៖ ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន (SBM)  
ជំពូរទ្យី៣ ៖ វធីិ្សាស្ដ្សតននការស្រសាវគ្ជាវ 
ជំពូរទ្យី៤ ៖  គ្បសិទ្ធភាព និងបញ្ជា គ្បវមកនុងការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាម  
 សាោលរៀន (SBM)  លៅមធ្យមសិកាកនុងលេត្តសាា យលរៀង ។ 
ជំពូរទ្យី៥ ៖  លសចកតីសននិោឋ ន និងអនុសាសន 
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ជំពូរទ្យី២ 

រលំរឹក្ទ្យសឹដ ី
២.១ក្តើការក្របក់្រងជាអាី? 
ការគ្រប់គ្រងមានសារសំខាន់ណាស់សគ្មាប់លរៀបចំជី្វតិ្ និងការដំលណើ រការសាា ប័ននា
នា។ ការគ្រប់គ្រងលអជាឆ្អឹងេនងននភាពលជារជ័្យរបស់អងគភាព។ការគ្រប់គ្រងជី្វតិ្មាន
ន័យថារឺជាការលរៀបចំដំលណើ រការលផ្សងៗលដើមបីសលគ្មចលគលលៅជី្វតិ្ រឯីការគ្រប់គ្រង
សាា ប័នមានន័យថារឺជាការលរៀបចំការងារជាមួយអនកជំុ្វញិលដើមបជំី្រញុគ្បសិទ្ធភាពការងារ
និងឈានដល់ការសលគ្មចវត្ាុបំណងអងគភាព។ការគ្រប់គ្រងជាបណដុំ ននលគលការដដល
ជាប់ទក់ទ្ងលៅនឹងមុេងារននការលធ្ាើដផ្នការ ការលរៀបចំ ការចាត់្ដចង និងការគ្ត្តួ្ពិនិ
ត្យ។ ការអនុវត្តលគលការទំងលនេះកនុងលគលបំណងទញយកគ្បកបលោគ្បសិទ្ធនូវ
ធ្នធានព័ត៌្មាន ធ្នធានមនុសស ធ្នធាន ិរញ្ញវត្ាុ និងធ្នធានរបូរាងគកាយលដើមបី
សលគ្មចលគលលៅអងគភាពលោយគ្បសិទ្ធភាព។ 

ការគ្រប់គ្រងជាសកមមភាព ឥរយិបថ ឬការគ្បតិ្បត្តិការកាន់កាប់ គ្ត្តួ្ពិនិត្យ ឬការ
គ្រប់គ្រងសាា ប័នណាមួយ(The free dictionary by Farlex)។ តាមវចនានុគ្កមដដដលបាន
ឲ្យនិយមន័យបដនាមលទ្ៀត្ថារឺជាគ្កុមមនុសសដដលរមួគន កនុងការគ្រប់គ្រង ឬចាត់្ដចងអងគ
ភាព។ការគ្រប់គ្រងជាសកមមភាពឬជំ្នាញកនុងការគ្រប់គ្រង និងសលគ្មចចិត្តកនុងសាា ប័ន
(Merriam-Webster Dictionary)។វចនានុគ្កមលនេះដដរបានបញ្ជា ក់ថាការគ្រប់គ្រងជា
សកមមភាព ឬដំលណើ រការកនុងការសលគ្មចថាគ្ត្ូវលធ្ាើអាីមួយ។ការគ្រប់គ្រងជាបណដុំ នន
សកមមភាពដដលមានលគលលៅកនុងការលគ្បើគ្បាសធ្នធានគ្បកបលោយគ្បសិទ្ធភាព និង
គ្បសិទ្ធផ្លកនុងការបនតលគលលៅ(Van Fleet and Peterson)។ ការលធ្ាើការងារជាមួយ
ធ្នធានមនុសស  ិរញ្ញវត្ាុ និងរបូរាងគរាយកនុងការសលគ្មចបានវត្ាុបំណងអងគភាពលោយ
អនុវត្តមុេងារននការលធ្ាើដផ្នការ ការលរៀបចំ ការដឹកនាំ និង ការគ្ត្តួ្ពិនិត្យ(Megginson 
Mosley and Pietri)។ Kreitner បានឲ្យនិយមន័យការគ្រប់គ្រងថាជាដំលណើ រការការលោេះ
ស្រសាយបញ្ជា លដើមបីទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្លវជិ្ាមានកនុងលគលលៅអងគភាពតាមរយៈការលគ្បើ
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គ្បាសធ្នធានកគ្មគ្បកបលោយគ្បសិទ្ធភាព។ លបើតាម F.W. Taylorជាសិលបៈននការដឹង
ថាអនកគ្ត្ូវលធ្ាើអាី លធ្ាើលៅលពលណា ល ើយការងារលនាេះដំលណើ រការលោយរលួន និងអស់នថល
ចំណាយតិ្ច។ Harold Koontz ថាជាសិលបៈកនុងការបលងកើត្បរសិាា នមួយដដលបុរគលមាន ក់ៗ
ស ការណ៍គន កនុងការសលគ្មចលគលលៅរមួរបស់គ្កុម។  

២.២ការក្របក់្រងតាមស្ថលាក្រៀនជាអាី? 

ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន (SBM) ទក់ទ្ងលៅនឹងការលផ្ទរអំណាច និងពត៌្មាន (Mash, 

1992) ការទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូ (Candoli, 1995) ធ្នធាន (Caldwell & Spinks, 1992) និងការ
សលគ្មចចិត្តលលើការអភិវឌ្ឍ និងការគ្រប់គ្រងធ្នធានមនុសស ការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុ និង
ការ ផ្តល់កមមវធីិ្សិកា (Wong, 2003) ពីការយិល័យកណាត លលៅសាោលរៀន ។ លលើសពី
លនេះលទ្ៀត្វាគ្ត្ូវការការចូលរមួមិនគ្តឹ្មដត្ពីអនកជំ្នាញលៅសាោលរៀនប៉ាុលណាណ េះលទ្ដថម
ទំងពីឳពុកមាត យ សិសស និងសមាជិ្កស រមន៍កនុងការបលងកើត្លគលនលយបាយសាោ
លរៀន និងលធ្ាើការសលគ្មច ចិត្តសគ្មាប់សាោលរៀន (Duhou, 1999) ។ លនេះមានន័យថាការ
ចូលរមួពីស រមន៍ ការទ្ទួ្លបានព័ត៌្មាន ការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវ ការសំលរចចិត្តទក់ទ្ងនឹង
ការលគ្បើគ្បាស់ធ្នធាន និងការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនលៅមូលោឋ នរឺជាធាតុ្សំខាន់កនុងការ
អនុវត្តលគលនលយបាយអប់រដំដលមានលកខណៈវមិជ្ឈការដដលអាចនំាលអាយមានការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន ។  
 ជំ្ពូកលនេះនឹងពិភាកាអំពីគ្បសិទ្ធភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន 
(SBM) លៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិកនុងរាជ្ធានីភនំលពញ ។ 
២.៣ វិមជឈការននការអប់រកំ្ៅរាងុបរបិទ្យរមពុជា 
 គ្ទឹ្សតីពីវមិជ្ឈការននការអប់របំងាា ញថាលដើមបីបលងកើនរុណភាពអប់របំានរឺទមទរលអាយ
មានការចូលរមួរបស់ស រមន៍កនុងការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន ។ វារឺជាលគលការណ៍ដណនំាវមិជ្ឈ
ការដដលថា   « អភិបាលកិចចដ៏មានគ្បសិទ្ធភាពបំផុ្ត្របស់អងគភាពមួយលកើត្ល ើងលៅលពលអាជាា
ធ្រ មានសមត្ាកិចចសគ្មាប់ការសលគ្មចចិត្តគ្ត្ូវបានតាមដដលអាចលធ្ាើលៅបានចំលពាេះទី្កដនលងដដល
សកមមភាពលនេះលកើត្ល ើង » ( McGinn and Welch 1999, 94) ។ លគលនលយបាយអប់រលំៅកមពុជា
បានលលើកទឹ្កចិត្តយ៉ាងចាស់ដល់ការចូលរមួរបស់ស រមន៍ដដលជាមលធ្ាបាយកនុងការបញ្ចូ ល
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ទំ្នួលេុសគ្ត្ូវសាោលរៀនដល់ស រមន៍ ។ លគលនលយបាយកំដណទ្គ្មង់ទមទរឱ្យស រម
ន៍ដដលតំ្ណាងលោយ រណៈ កមាម ធិ្ការគំគ្ទ្សាោ (SSC) គំគ្ទ្ដផ្នការអភិវឌ្ឍសាោលរៀន និង 
របាយការណ៍ចំណាយ ។ ឯកសារទំងលនេះគ្ត្វូដត្ចុេះ ត្ាលលខាលោយអនកតំ្ណាងរបស់ SSC មុន
នឹងោក់លសនើលៅ DoEs និង PoEs ។ 
 ការសិកាអំពីលគលនលយបាយវមិជ្ឈការលៅកមពុជា ( Pellini, 2007) បានរកល ើញថា
លគលការណ៍ដណនំារបស់គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា (MoEYS Cluster Schools) បាន
ពិពណ៌នាអំពីគ្កុម សិកាជាលវទិ្កាលបើកទូ្ោយនិងគ្បជាធិ្បលត្យយដដលអនុញ្ជញ ត្ឱ្យមានការ
ចូលរមួកាន់ដត្លគ្ៅននស រមន៍ជាភារីសំខាន់ៗដូចជាគ្រ ូនិងនាយកសាោ ។ គ្កសួងអប់រ ំយុ
វជ្ន និងកីឡា បានបដនាមថារាជ្ រោឋ ភិបាលកមពុជាបានេិត្េំគ្បឹងដគ្បងយ៉ាងខាល ំងលដើមបីសលគ្មច
បាននូវការធានារា៉ាប់រងដល់កុមារគ្រប់របូកនុងការទ្ទួ្លបានការអប់រ ំ និង ការលរៀនសូគ្ត្
គ្បកបលោយរុណភាព ។ លទេះជាយ៉ាងណាក៏លោយរោឋ  ភិបាលបានេិត្េំគ្បឹងដគ្បងមិនមានលទ្ធ
ភាពឈានដល់ចំណុចលនេះ។លនេះលោយសារដត្ការចូលរមួមិនគ្រប់គ្គន់របស់ស រមន៍(p384) ។ 
 ការសងកត់្ធ្ងន់លលើការចូលរមួកនុងការគ្បាស្រស័យទក់ទ្ងមិនលអរឺរួរឱ្យភាា ក់លផ្អើលលោយ
មូលល តុ្ពីរ ។ ទី្១ ហាក់ដូចជាមិនលអើលពើនឹងការពិត្ដដលថាគ្រួសារផ្តល់នូវធ្នធានភារលគ្ចើន
សគ្មាប់ការអប់រ ំ ។ ទី្២ េណៈដដលវាជាការពិត្ដដលថាការចូលរមួកនុងការគ្បាស្រស័យទក់ទ្ង
អាចកាន់ដត្រងឹមំា ។ 
 លយងលៅតាម Bradenberg (2002) ការសនទនាគន រវាងស រមន៍និងសាោលរៀនគ្ត្ូវបាន
ជំ្រញុលោយការទមទររបស់សាោសគ្មាប់ការគំគ្ទ្សមាា រៈនឹងការចូលរមួរបស់ស រមន៍កនុង
ការរមួ ចំដណកកនុងមូលោឋ នសគ្មាប់ការសាងសង់ និងដថរកាអគរសិកា ។ លទេះជាយ៉ាងណា « 
ទំ្នាក់ទំ្នងរវាងសាោលរៀន និងស រមន៍លៅដត្មិនទន់សីុសងាា ក់គន  » ។ 
 លៅថាន ក់លគលនលយបាយមន្តនតីគ្កសួងអប់រដឹំងថាស រមន៍អាចលដើរតួ្ ប៉ាុដនតមិនបាន
បញ្ជា ក់ពី តួ្នាទី្ដដលអាចលធ្ាើបានរបស់ស រមន៍លៅកនុងគ្បព័នធអប់រ ំ ។ លគលការណ៍ដណនំា
របស់រដឋមន្តនតីបានពាយមដកលមអសាា នភាពលនេះដដលដចងអំពីសកមមភាពផ្សពាផ្ាយលដើមបី
ផ្សពាផ្ាយព័ត៌្មានអំពីដផ្នការ សាោលរៀន (MoEYS 2000) ។ លលើសពីលនេះមានលគលការណ៍
ដណនំាថាន ក់ជាតិ្ក៏បានផ្តល់ការដណនំាអំពីការបលងកើត្រណៈកមាម ធិ្ការ និងអនុរណៈកមមការដដល
មានបំណងលលើកកមពស់អភិបាលកិចចសាោលរៀនលោយលលើកទឹ្កចិត្តឱ្យគ្របូលគ្ងៀនអនុវត្តការងារ
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របស់េលួនឱ្យបានលអ ឬគ្បមូលស រមន៍សគ្មាប់ការសាងសង់និងការជួ្សជុ្លសាោលរៀន ។ 
លទេះយ៉ាងណាក៍លោយវាមិនគ្បាកដថាលត្ើស រមន៍ទំង លនេះដំលណើ រការ ។  
 លដើមបីឱ្យមានគ្បសិទ្ធភាពការលធ្ាើវមិជ្ឈការគ្ត្ូវដត្ប៉ាងឱ្យបាន លដើមបីផ្ទល ស់បតូររចនាសមព័នធនន
អំណាច របស់ស រមន៍ដដលកំពុងមានបចចុបបនន លធ្ាើឱ្យមានលគ្ចើននូវឱ្កាសសគ្មាប់ការចូលរមួ 
និងបងាា ញនូវ រំនិត្លយបល់របស់ស រមន៍ និងឱ្យគ្រប់គ្បជាពលរដឋទំងអនកគ្ក និងអនកជួ្បការ
លំបាកឱ្យចូលរមួ (Bardhan 2002) ។  
 វាហាក់ដូចជាមានការឯកភាពគន តំាងពីឆ្ន ំ១៩៨០ ទំងការលធ្ាើវមិជ្ឈការ ួសល តុ្លពក 
ឬការ  ផ្តល់សិទ្ធអំណាចទំងស្រសុងលៅមូលោឋ ន នំាមកនូវម នតរាយ ដូចលនេះល ើយគ្ត្ូវដត្លរៀបចំ
ឱ្យមាននូវគ្បព័នធស គ្បតិ្បត្តិការគ្បលសើររវាង ថាន ក់កណាត ល ថាន ក់លគ្កាមជាតិ្ និងថាន ក់មូលោឋ ន 
សតីពីសិទ្ធកនុងការ  
លធ្ាើការសលគ្មចចិត្ត (MoEYS,  បទ្បងាា ញសតីពី ដផ្នការសកមមភាព និងគ្កបេ័ណឌ លទ្ធផ្លរលគ្មាងដកលមអ
ការអប់រលំៅមធ្យមសិកា, ២០១៨) ។  

២.៤ ទ្យសសនាទានរមួសតពីីការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀន 
 ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន (SBM) រឺជាវធីិ្សាស្ដ្សតអនុវត្តវមិជ្ឈការននការអប់រ ំ លដើមបីឱ្យ
លសវា អប់រមំានគ្បសិទ្ធភាព ដដលបងាា ញតាមរយៈភ័សតុតាងសមិទ្ធកមមននការអនុវត្តលគល
នលយបាយអប់រ ំ ជំ្នួសឱ្យការគ្រប់គ្រងតាមដបបមជ្ឈការពីថាន ក់កណាត ល ។ ការគ្រប់គ្រងតាម
សាោលរៀនផ្តល់នូវរុណគ្បលយជ្ន៍ដូចខាងជា (១) ដណនំាឱ្យមាននូវការគ្បកួត្គ្បដជ្ង ការរកា
ការពិនិត្យសមិទ្ធកមមនផ្ទកនុង និង តុ្លយភាពនផ្ទកនុងរដឋ (ផ្តល់ធ្នធាន អំណាច និង ការកសាងសមត្ា
ភាព), (២) លធ្ាើឱ្យរដឋមានការលឆ្លើយត្បលគ្ចើនជាងមុន និងឱ្យលសវាសាធារណៈមានគ្បសិទ្ធភាព 
(លោេះស្រសាយបញ្ជា ទន់លពល និងមានគ្បសិទ្ធ ភាព), (៣) បនាយភាពតានតឹ្ងកនុងសងគម និង
នលយបាយ និងធានានូវសា័យភាពមូលោឋ ន (សាធារណៈរមួចំដណកទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូ និងលោេះ
ស្រសាយបញ្ជា ជាមួយរដឋ ) ។ 

២.៥ ទ្យសសនៈក្នសងៗក្លើការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀន 
ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនរឺជាយុទ្ធសាស្ដ្សតកំដណទ្គ្មង់ធំ្ទូ្ោយកនុងចំលណាមអនក

បលងកើត្លគលនលយបាយលៅទូ្ទំងពិភពលោក ។ និយមន័យននការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនដដល
មានមូលោឋ នេុសដបលកពីគន លៅតាមបណាត គ្បលទ្សពិលសសលោយដផ្អកលលើលកខណៈ និងលគល
លៅននកមមវធីិ្ ( Caldwell,2009) ដដលទ្ទួ្លឥទ្ធិពលពីវបបធ្ម៌និងបរបិទ្នលយបាយ (Gamage 
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and Zajda 2009, p4) ។ Sackney and Dibski (1995) បានចាត់្ទុ្កការគ្រប់គ្រងដដលមានមូល
ោឋ នលៅសាោលរៀនថាជា « សំលណើ រលដើមបីវមិជ្ឈការនិងលធ្ាើការយិល័យគ្រប់គ្រងលលើការគ្រប់គ្រង
សាោលរៀន» ទក់ទ្ងនឹងការសលគ្មចចិត្ត រមួគន ដដលពាក់ព័នធនឹងឳពុកមាត យនិងអនកពាក់ព័នធលផ្សង
លទ្ៀត្ (p30)។ ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនក៏អាចគ្ត្ូវបានកំណត់្ជាទ្គ្មង់វមិជ្ឈការតាមរយៈការ
ោក់អាទិ្ភាពលលើសាោលរៀននីមួយៗដដលមានមុេ ងារលដើមបីដកលមអនិងគ្ទ្គ្ទ្ង់គ្បសិទ្ធភាព
សាោលរៀននិងគ្បសិទ្ធភាពកនុងការសលគ្មចចិត្តថមីឱ្យអាជាា ធ្រ និង ការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវ (Malen et al, 
p290)  ។ លយងលៅតាមអនកជំ្នាញគ្រង់គ្រងលៅសាោលរៀន (Caldwell(2009) « ការគ្រប់គ្រង
តាមសាោលរៀនកនុងគ្បព័នធអប់រសំាធារណៈរឺជាគ្បព័នធននវមិជ្ឈការជាមួយ នឹងស្រសបតាមកគ្មិត្
ថាន ក់អាជាា ធ្រ និងការទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូកនុងការលធ្ាើលសចកតីសលគ្មចលលើបញ្ជា  សំខាន់ៗទក់ទ្ងនឹង
គ្បតិ្បត្តិការសាោ កនុងគ្កបេ័ណឌ កំណត់្លគលលៅលគលនលយបាយកមមវធីិ្សិកាបទ្ោឋ ន និង
រណលនយយភាព (p. 55) ។ គ្ទឹ្សតីលនេះបានបងាា ញថាការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនរឺជាយុទ្ធ សា
ស្ដ្សតកំដណទ្គ្មង់ការអប់រសំកលដដលគ្ត្វូបានជំ្រញុលោយមូលល តុ្មួយចំនួន (Grauwe, 2005) 
។ មូលល តុ្ទី្១ រឺថាការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនរឺជាភសតុតាងលដើមបបីងាា ញពីលទ្ធិគ្បជាធិ្បលត្
យយដដលគ្រនិូងមាតាបិតាគ្ត្ូវបានផ្តល់កដនលងទំ្លនរលដើមបចូីលរមួកនុងដំលណើ រការលធ្ាើលសចកតីសលគ្មច
ចិត្ត ។ ល តុ្ផ្លទី្២ បងាា ញពីការគ្រប់គ្រងរបស់សាោលរៀនលដើមបីលឆ្លើយត្បលៅនឹងត្គ្មវូការ
របស់អនកពាក់ព័នធកនុងតំ្បន់ ។ េណៈដដលអាជាា ធ្រមានសមត្ាកិចចកនុងការលធ្ាើលសចកតីសលគ្មចចិត្តរឺ
លៅជិ្ត្គ្បជាជ្នកនុងស្រសុក លោេះស្រសាយអាចលឆ្លើយត្បបានលអគ្បលសើរ ។ មូលល តុ្ទី្៣រឺថាការ
គ្រប់គ្រងលោយសាោលរៀនកាត់្បនាយការអនុវត្តការយិធិ្បលត្យយលៅកនុងគ្បព័នធ ។ បញ្ជា អាចគ្ត្វូ
បានលោេះស្រសាយយ៉ាងឆ្ប់រ ័សកនុង ចំលណាមអនកពាក់ព័នធកនុងស្រសុក ។ ជាចុងលគ្កាយការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនអនុញ្ជញ ត្ឱ្យមានការទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូកាន់ដត្លគ្ចើនលោយផ្តល់សាោលរៀន
និងគ្រនូូវសិទ្ធអំណាចេពស់ដដលគ្រប់គ្រងលោយផ្ទទ ល់ដល់ឳពុកមាត យ និង ស រមន៍។ 
លោយសារផ្លប៉ាេះពាល់វជិ្ាមានននការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនគ្បលទ្សជាលគ្ចើនលៅជំុ្វញិពិភពលោក
ពិលសសតំ្បន់អាសីុនិងបា៉ា សីុ ាិកបានអនុវត្តកមមវធីិ្គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនជាលគ្ចើន។ 
ឧទ រណ៍ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅ ុងកុងលគ្កាមលឈាម េះថារំនិត្ផ្តួច លផ្តើមគ្រប់គ្រង
សាោលរៀន (SIM) គ្ត្ូវបានបលងកើត្ល ើងកនុងឆ្ន ំ១៩៩១ ។ លគលបំណងលនេះរឺលដើមបលីលើក កមពស់
រុណភាពអប់រលំោយការជំ្រញុឱ្យមានការចូលរមួពីគ្រប់ភារីពាក់ព័នធទំងអស់ (Wong, 2003) ។ 
លលើសពីលនេះលទ្ៀត្កមមវធីិ្លនេះបានលលើកកំពស់វបបធ្ម៌ដដលមានរុណភាពសងកត់្ធ្ងន់លលើយុទ្ធសា
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ស្ដ្សតដដលលផ្ទត ត្លលើអនកសិកាដដលមានមូលោឋ នលៅសាោលរៀន និងរណលនយយភាព(Gamage 
and Zajda, 2009) ។ ជាក់ដសតងសាោលរៀនគ្ត្វូបានអនុញ្ជញ ត្ឱ្យលគ្បើគ្បាស់ធ្នធានចំាបាច់និង
អាចបញ្ជា ក់ពីមុេងារ និងការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវសគ្មាប់ការផ្តល់ការអប់រ ំ  (Heun, 2003) ។ លៅឆ្ន ំ
២០០១គ្បលទ្សឥណឌូ លនសីុបានបលងកើត្កមមវធីិ្គ្រប់គ្រងសាោលរៀនលៅទូ្ទំងគ្បលទ្សដដលលផ្ទត ត្
សំខាន់លលើទិ្ដឋភាពបួនរឺ រុណភាពសមាសភាពពាក់ព័នធ និងគ្បសិទ្ធភាព (Shoraku, 2008) ។ វធីិ្
សាស្ដ្សតជាលគ្ចើនគ្ត្ូវបានលរអនុវត្តលដើមបី   សំលរចបំណងគ្បាថាន ដដលបានបញ្ជា ក់ ។ វធិិ្សាស្ដ្សតរបស់
សាោលរៀនបានផ្តល់សិទ្ធសា័យភាពបដនាមដល់នាយកសាោលៅលពលដដលវធីិ្សាស្ដ្សតរបស់
ស រមន៍បានផ្ារភាា ប់ទំងសាោលរៀន និងស រមន៍មូលោឋ នដដលជាការចូលរមួចំដណកដ៏
សំខាន់ដល់ភាពលជារជ័្យននការគ្រប់គ្រងសាោលរៀននិងសមិទ្ធផ្លរបស់សិសស (Indriyanto, 
2003) ។ ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅគ្បលទ្ស ាីលី ពីនមានលគលបំណងលដើមបី
លលើកកមពស់អភិបាលកិចចដដលបានដចករដំលកការសំលរចចិត្តតាមដបបគ្បជាធិ្បលត្យយការទ្ទួ្ល
េុសគ្ត្វូនិងត្មាល ភាព និងទំ្នាក់ទំ្នងរវាងអនកពាក់ព័នធ (Guzman, 2003) ។ កគ្មិត្ថាន ក់កណាត ល
និងថាន ក់ស្រសុកនិងលធ្ាើឱ្យអាជាា ធ្រមានសមត្ាកិចចកនុងការលធ្ាើលសចកតីសលគ្មចចិត្តចំលពាេះការដបងដចក
សាោលរៀនលៅតាមបណាត លេត្តនិងគ្កុងនានាដដល កនុងលនាេះមានការទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូដផ្នកអប់រ ំ
ជាមួយអនកពាក់ព័នធដូចជាអងគភាពរដឋបាលមូលោឋ ន និងស រមន៍មាតាបិតា  (PTAs) ។ គ្ទឹ្សតី
 ួសសម័យមិនគ្តឹ្មដត្បងាា ញពីកំោំងចលការននការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនប៉ាុលណាណ េះលទ្ 
ប៉ាុដនតក៏ពនយល់ពី លគលបំណងទូ្លៅននការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនផ្ងដដរ ។ លទេះបីជាមានកមម
វធីិ្គ្រង់គ្រងសាោលរៀនជាលគ្ចើនដដលទ្ទួ្លឥទ្ធិពលពីកតាត វបបធ្ម៌សងគម និងនលយបាយ 
(Santibanez, 2006) ពួកលរអាចនឹងមានលគលបំណងដូចខាងលគ្កាមលនេះដដលរមួមាន (១) ការ
ចូលរមួជាមួយឳពុកមាត យ និងស រមន៍កនុងសាោលរៀន  (២) ផ្តល់អំណាចដល់អនកគ្រប់គ្រង
សាោលរៀននិងគ្របូលគ្ងៀន (៣) កសាងសមត្ាភាពថាន ក់មូលោឋ ន (៤) បលងកើត្យនតការរលណយយ
ភាពសគ្មាប់ភាន ក់ងារដដលមានមូលោឋ លៅតាមតំ្បន់និងលដើមបីលលើកកំពស់ត្មាល ភាពននដំលណើ រការ
លោយវមិជ្ឈការអំណាច និង (៥) បលងកើត្រុណភាពនិងគ្បសិទ្ធភាពននការលរៀនសូគ្ត្ដដលលលើក
កមពស់រុណភាពសិកា  (Gertler et al, 2007) ។ 

២.៥ រតាត ចាបំាច់សក្មាប់អនុវតតការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀនក្ៅរមពុជា 
  ការោក់បញ្ចូ លការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅតាមមធ្យមសិកាបឋមភូមិដដលបាន
លគ្ជ្ើសលរ ើសលៅកនុងគ្បលទ្សកមពុជារឺមិនេុសគន ពីអាីដដល (Grauwe,2006) បានកំណត់្ថាមានឥទ្ធិ
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ពលពីកំដណទ្គ្មង់នលយបាយ និងយុទ្ធសាស្ដ្សតជាតិ្ (សាា ប័នជាតិ្ និងអនកជំ្នាញខាងអប់រ)ំ ។ 
គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា (MoEYS) បានបងាា ញនូវការលបតជាា ចិត្តកនុងការដកលំអវស័ិយអប់រ ំ
តាមរយេះរំនិត្ផ្តួចលផ្តើមកំដណ ទ្គ្មង់ការអប់រ ំ។ ដូចដដលបានចងអុលបងាា ញដផ្នការយុទ្ធសាស្ដ្សត 
(ESP) ២០០៦-២០១០ និង ២០០៩-២០១៣ លដើមល ើយបានបលងកើត្ល ើងលៅឆ្ន ំ២០០០ បាន
សងកត់្ធ្ងន់លលើទិ្ដឋភាពសំខាន់ៗបីរឺ (១) ការទ្ទួ្លបានលសវាអប់រគំ្បកលោយសមធ្ម៌ (២) រុណ
ភាព និងគ្បសិទ្ធភាពននលសវាកមមអប់រ ំ និង (៣) ការអភិវឌ្ឍសាា ប័ន និងការកសាងសមត្ាភាព
សគ្មាប់វមិជ្ឈការ ។ កំដណទ្គ្មង់ការអប់រគំ្ត្ូវបានចាប់លផ្តើម លោយជំ្នួយបលចចកលទ្ស និង ិរញ្ញ
វត្ាុពីភាន ក់ងារអនតរជាតិ្នានា ។ ធ្នាគរពិភពលោក និងធ្នាគរ អភិវឌ្ឍន៍អាសីុបានលដើរតួ្នាទី្
យ៉ាងសំខាន់កនុងការគំគ្ទ្ដំលណើ រការននការបលងកើត្លគនលយបាយអប់រ ំ ។ លទេះជាយ៉ាងណាក៏
លោយសាា ប័នទំងលនេះមិនមានឥទ្ធិពលលោយផ្ទទ ល់ឬការចូលរមួលៅកគ្មិត្សាោលរៀនដដលការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន SBM គ្ត្វូបានអនុវត្ត ។  
 កិចចេិត្េំគ្បឹងដគ្បងរមួគន របស់រាជ្រោឋ ភិបាលនិងស រមន៍អភិវឌ្ឍអនតរជាតិ្បាននំាមក
នូវកមម វធីិ្គ្រប់គ្រងសាោលរៀនជាលគ្ចើនដដលរមួមានរលគ្មាងដកលមអរុណភាពការអប់រកំមមវធីិ្
សកមមភាពអាទិ្ភាព និងថវកិាកមមវធីិ្លៅកនុងឆ្ន ំ ២០០១-២០០៣ ឆ្ន ំ ២០០១-២០០៦ និង ២០០៧ 
លរៀងគន  ។ ការអនុវត្ត ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនមានលគលបំណងសំលៅលលើ (១) ដកលមអការ
អប់រគំ្បកបលោយរុណភាព តាមរយេះលធ្ាើសមាា រៈដណនំាដដលចំាបាច់លៅសាោលរៀន (២) ពគ្ងីក
លទ្ធភាពទ្ទួ្លបានការអប់រតំាមរយេះការលុបបំបាត់្លចាលលគលនលយបាយឆ្ន ំសិកាបង់នថល 
(៣) លលើកកមពស់វធីិ្សាស្ដ្សតកនុងការលធ្ាើលសចកតីសលគ្មចរមួលោយការផ្តល់សិទ្ធិដល់អាជាា ធ្រលធ្ាើលសច
កតីសលគ្មចចិត្តដល់អនកពាក់ព័នធនានាកនុងមូលោឋ ន  និង (៤) បលងកើនគ្បសិទ្ធភាព និងគ្បសិទ្ធភាពនន
ការគ្រប់គ្រងថវកិារលៅសាោលរៀន ។ លៅកនុងការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនវធីិ្សាស្ដ្សត
កនុងការសលគ្មចចិត្តដដលមានការចូលរមួគ្ត្ូវបានលលើកទឹ្កចិត្តតាមរយេះការបលងកើត្រណៈកមាម ធិ្
ការគ្ទ្គ្ទ្ង់សាោដដលបាននំាមកនូវអនកពាក់ព័នធសំខាន់ៗកនុងតំ្បន់ជាមួយគន  ។ សាោលរៀន
ទំងអស់មានរណៈកមាម ធិ្ការគំគ្ទ្សាោលរៀនដដលមាន (១) តំ្ណាងអាជាា ធ្រមូលោឋ នលៅថាន ក់
ស្រសុក េណឌ  ភូមិ ឬលៅអធិ្ការវត្ត (២) នាយកសាោ (៣) អនកតំ្ណាងស រមន៍មាន ក់ដដលរួរឱ្យ
សរលសើរនិងមានគ្បជាគ្បិយ៍ (៤) សមាជិ្កមាន ក់ននស រមន៍ (៥) រណលនយយករមាន ក់  
(ជាប់លឆ្ន ត្កនុងចំលណាមសមាជិ្ក) (៦) ល រញ្ញិកមាន ក់ (ជាប់លឆ្ន ត្កនុងចំលណាមសមាជិ្ក) និង
លលខាធិ្ការ មាន ក់ (ដដលបានលគ្ជ្ើសលរ ើសកនុងចំលណាមសមាជិ្កមាន ក់) ។ មុេងារនិងតួ្នាទី្របស់រ
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ណៈកមាម ធិ្ការរមួមាន (១) បលងកើត្ការចុេះលឈាម េះរបស់កុមារតាមរយៈយុទ្ធនាការអប់រ ំនិងការលលើក
ទឹ្កចិត្តពីឳពុកមាត យ (២) ចូលរមួកនុងការលកៀរររគ្បាក់ចំណូលនិងថវកិាតាមរយេះដផ្នការអភិវឌ្ឍ
សាោលរៀន (៣) ការដកលមអ ដថទំសាោលរៀន និងគ្ទ្ពយសមបត្តិសាោលរៀន (៤) ពាក់ព័នធនឹងការ
សាងសង់និងជួ្សជុ្លសាោលរៀនតាមរយេះការបលងកើនមូលនិធិ្ និងការចូលរមួជាមួយឳពុកមាត យ 
(៥) រារាងំភាពមិនគ្បគ្កតី្លៅកនុង និងលគ្ៅសាោលរៀន (៦) ចូលរមួកនុងការលរៀបចំដផ្នការ និងការ
អនុវត្តសាោលរៀន និង (៧) តាមោនការ លរៀនសូគ្ត្របស់សិសសតាមរយេះការគ្បជំុ្ស រមន៍ ។  
 ដូចដដលបានពិពណ៌នាលោយ (Grauwe, 2005) ថាវធីិ្សាស្ដ្សតននការសលគ្មចចិត្តដដល
បានចូលរមួបានលលើកកមពស់រំនិត្គ្បជាធិ្បលត្យយកនុងចំលណាមអនកពាក់ព័នធកនុងស្រសុកលៅលពលពួក
លរចូលរមួកនុងការអភិវឌ្ឍសាោលរៀន ។ ការសិកានាលពលបចចុបបននគំគ្ទ្ជាពិលសសនូវសារៈ
សំខាន់ដដលសមាជិ្ក ស រមន៍ ឳពុកមាត យបានចូលរមួកាន់ដត្លគ្ចើនលៅកនុងសកមមភាពសាោ
លរៀន ។ ការចូលរមួរបស់អនកពាក់ព័នធទំងអស់លនេះបងាា ញពីលកខណៈននគ្បព័នធវមិជ្ឈការដដលបាន
អំពាវនាវដល់ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនសារធារណៈ និងការស្រសាវគ្ជាវ (Gamage& Zajda, 
2009: p3) ។ មានការកត់្សមាគ ល់មួយថាសាា ប័នមិនដមនរោឋ ភិបាលបានលដើរតួ្នាទី្យ៉ាងសំខាន់
កនុងការគំគ្ទ្ដល់ការអភិវឌ្ឍនិងការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនតាមរយេះជំ្នួយបលចចកលទ្ស និង ិរញ្ញ
វត្ាុ ។ ឧទ រណ៍លសវាសម័គ្រចិត្តលគ្ៅគ្បលទ្ស អងគការភាពជានដរូរអប់រ ំអងគការមិនដមនរោឋ ភិបា
ល TIMA អងគការ SAWA ការអប់រពិំភពលោកនិង SVA បានគំគ្ទ្ដផ្នកនានាននបរសិាា នសាោ
លរៀន (ការសាងសង់សួនកុមារ និងសួនចារ) កមមវធីិ្បំណិនជី្វតិ្ និងការបណតុ េះបណាត លសមាា រៈ
បលគ្ងៀន និងលរៀន និងបដនាម-សកមមភាពកីឡា ។ 
 វសិាលភាពដដលរណៈកមាម ធិ្ការគំគ្ទ្សាោ ឳពុកមាត យ និងស រមន៍ និងអងគការមិន
ដមន រោឋ ភិបាលចូលរមួកនុងការអភិវឌ្ឍសាោលរៀនបងាា ញពីលកខណៈពិលសសននសាោលរៀន
ដដលចូលរមួ ។ សាោលរៀនដដលមានការចូលរមួយ៉ាងសកមមពីរណៈកមាម ធិ្ការគ្ទ្គ្ទ្ង់សាោ
លរៀន ឳពុកមាត យ និងស រមន៍ក៏ដូចជាការផ្តល់ជំ្នួយដផ្នកបលចចកលទ្ស និង ិរញ្ញវត្ាុលោយផ្ទទ ល់ពី
អងគការមិនដមនរោឋ ភិបាល នានាបងាា ញពីភាពគ្បលសើរល ើងននបរសិាា ន និងល ោឋ រចនាសមព័នធ ស
មាា រៈបលគ្ងៀន និងការចូលរមួរបស់បុរគលិកលៅលពលសាោលរៀនមានតិ្ចឬគម នការគំគ្ទ្លោយ
ផ្ទទ ល់ លដើមបឱី្យមានភាពគ្បលសើរល ើង តិ្ចតួ្ច ។ ការសិកាលនេះបងាា ញថាលដើមបទីមទរការចូលរមួ 
និងការគំគ្ទ្លោយផ្ទទ ល់ពីអងគការដឹកនំា សាោដ៏រងឹមរឺមានសារៈសំខាន់ជាទូ្លៅដូចដដលបាន
លលើកល ើងលោយ (Grauwe, 2005) ដដលថាសមត្ាភាពនិងរចនាបទ្ភាពជាអនកដឹកនំាសំខាន់រឺ
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ទក់ទ្ងលៅនឹងរុណភាពននការអប់រ ំនិងការអភិវឌ្ឍ សាោលរៀន ។ លោកបានបដនាមថា នាយក
សាោបានចូលរមួជាមួយស រមន៍កនុងសកមមភាពសាោ និងលធ្ាើឱ្យពួកលរយល់ដឹងពីសាា ន
ការណ៍ និងបលងកើត្ការលជ្ឿទុ្កចិត្តជានិចច ។  
 កតាត បួនយ៉ាងដដលបានចូលរមូចំដណកដល់ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅ
កនុងគ្បលទ្សកមពុជារឺ (១) កតាត ចំាបាច់ទី្មួយរឺជាកតាត សំខាន់កនុងការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាម
សាោលរៀន SBM រឺគ្ត្ូវការសគ្មាប់រណៈកមាម ធិ្ការដដលមានសិទ្ធលធ្ាើលសចកតីសលគ្មចចិត្តកាន់ដត្
ធំ្ចំលពាេះសាោលរៀនកនុងស្រសុក និងស រមន៍របស់ពួកលរពីលគ្ពាេះពួកលរលោេះស្រសាយលោយផ្ទទ ល់
ជាមួយអនកសិកាល ើយ ការសលគ្មចចិត្ត ខាងការអប់ររំបស់ពួកលរបានគ្បលសើរជាងត្គ្មូវការរបស់
សិសស ។ អាជាា ធ្រដដលទ្ទួ្លសិទ្ធតំ្ណាងគ្របដណត ប់លលើវស័ិយដូចជាការលធ្ាើដផ្នការសាោ
លរៀនមូលោឋ ន និងលគលនលយបាយការគ្រប់គ្រងធ្នធានមនុសស ថវកិា និងការសគ្មបសគ្មួល
កមមវធីិ្សិកា ។ ស្រសបលពលជាមួយគន សោលរៀននិង ស រមន៍កនុងស រមន៍គ្ត្ូវមាន
រណលនយយភាពចំលពាេះការសលគ្មចចិត្តដដលពួកលរបានលធ្ាើទក់ទ្ងនឹងការលគ្បើគ្បាស់ធ្នធាននិង
ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន ។ (២) កតាត សំខាន់ទី្ពីរដដលបានលលចល ើងទក់ទ្ងនឹងការដបង
ដចកធ្នធាន និងមូលនិធិ្លៅសាោលរៀនសាធារណៈលោយរោឋ ភិបាល ដផ្អកលលើយនតការផ្តល់
ធ្នធានលសមើគន និងលសមើភាពគន  និងការអនុវត្តកនុងការផ្តល់សាោលរៀនដដលមានអំណាចកាន់ដត្ធំ្
ជាងការគ្រប់គ្រង និងភាពបត់្ដបនននថវកិា និងធ្នធានរបស់ពួកលរការដបងដចក ។ នាយកោឋ នក
ណាត លចំាបាច់គ្ត្ូវផ្ទល ស់បតូរតួ្នាទី្របស់េលួនពីអនកដឹកនំាផ្ទទ ល់លៅឱ្យអនកគំគ្ទ្ និងទី្គ្បឹកា និង
លដើមបីធានាថាចាប់និងលគនលយបាយអប់រចំំាបាច់ដដលគ្ត្វូលគ្បើលៅកនុងគ្បព័នធអប់រថំមីគ្ត្ូវបានអនុម័
ត្ ។ នាយកោឋ នកណាត លក៏គ្ត្វូការគ្បរល់សិទ្ធអំណាចកនុងការសលគ្មចចិត្តធំ្ជាងការគ្រប់គ្រង
សាោលរៀនដល់សាោលរៀនមូលោឋ នលដើមបីបលងកើត្រចនាសមព័នធការសំលរចចិត្តកនុងគ្បព័នធនិងលដើមបកី
សាងសមត្ាភាពរបស់សមាជិ្កសាោលរៀនកនុងស្រសុកលដើមបអីនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន 
SBM ។ ការយិល័យ ស្រសុកគ្ត្ូវោក់សិទ្ធអំណាចកនុងការសលគ្មចចិត្តលៅកនុងសាោលរៀន និងលដើមបី
ផ្តល់ការបណតុ េះបណាត លព័ត៌្ចំាបាច់និងលគលការណ៍ដននំាចាស់ោស់សគ្មាប់សាោលរៀន ។ 
សាោលរៀនគ្ត្ូវមានចកខុវស័ិយរមួគន លដើមបីបលងកើត្ការងារជាគ្កមុលដើមបីអនុវត្តការសលគ្មចចិត្តរមួគន
លោយគ្បជាជិ្បលត្យយនិងដចករដំលកការដឹកនំានិងអំណាចជាមួយគ្រូបលគ្ងៀនឳពុកមាត យ និង
សមាជិ្កស រមន៍ ។ (៣) កតាត ទី្បីពាក់ព័នធនឹងការគ្រប់គ្រងនិងការអភិវឌ្ឍធ្នធានមនុសស ។ 
ការបណតុ េះបណាត លជំ្នាញគ្ត្ូវបានលរលមើលល ើញថាជាត្គ្មវូការសគ្មាប់សាោលរៀនលដើមបី
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គ្រប់គ្រងលោយេលួនឯង ។ ដូលចនេះការអភិវឌ្ឍវជិាា ជី្វៈចំាបាច់គ្ត្វូ កំណត់្ជាលគលលៅលលើមូលោឋ ន
កំពុងបនត ។ ជាពិលសសនាយកសាោគ្កុមលមដឹកនំា និងសមាជិ្កគ្កមុ គ្បឹកាភិបាលគ្ត្ូវការ        
បណតុ េះបណាត លលៅកនុងលគលនលយបាយនិងការលធ្ាើដផ្នការការអភិវឌ្ឍថវកិាការ លរៀបចំលសចកតី
សគ្មចចិត្ត ការទំ្នាក់ទំ្នងការគ្ត្ួត្ពិនិត្យ និងការវាយត្នមលនិងការគ្រប់គ្រងធ្នធានមនុសស ។ 
(៤) កតាត ទី្បួនការចូលរមួគ្បាស្រស័យទក់ទ្ងរឺជាកតាត សំខាន់មួយលទ្ៀត្ដដលទ្ទួ្លបានលជារ 
ជ័្យកនុងការទ្ទួ្លបានលជារជ័្យពីលគ្ពាេះមាតាបិតានិងសមាជិ្កស រមន៍រឺជាអនកគំគ្ទ្ និងជា
នដរូរ របស់សាោលរៀនកនុងស្រសុក ។ ពួកលរផ្តល់នូវការបញ្ចូ លសំខាន់ៗចំនួនពីរដល់សាោលរៀន
លៅតាមមូល ោឋ ន ការចូលរមួរបស់ពួករលៅកនុងអភិបាលកិចចតាមសាោលរៀនតាមរយេះការ
តំ្ណាងលៅតាមសាោលរៀន និងការរមួចំដណក ិរញ្ញវត្ាុ និងសមាា រៈរបស់ពួកលរ  ។ 

២.៦ បទ្យពិក្ស្ថធ្ន៍ការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀន (SBM) ក្ៅរមពជុា 
  រលគ្មាងដកលមអរុណភាពអប់រ ំ(Education Quality Improvement Project) ដដលបានអនុ
វត្តលៅគ្បលទ្សកមពុជាឆ្ន ំ១៩៩៩-២០០៤ បានផ្តល់មូលនិធិ្ដល់សាោលរៀន លោយលគ្បើគ្បាស់អភិ
គ្កម ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន ។ ជាលទ្ធផ្លបងាា ញថា (១) មានការពិភាកាការងារជាគ្បចំា លៅ
ថាន ក់សាោលរៀន ការលរៀន-បលគ្ងៀន បរសិាា នសាោលរៀន ការចូលលរៀន អគ្តាល ើងថាន ក់ ការចូលរមួ
របស់សិសសស្រសី រណលនយយភាពកនុងការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន ការដឹកនំានិងការលឆ្លើយត្បត្គ្មវូ
ការមូលោឋ ន ។ គ្បការលនេះលធ្ាើឱ្យគ្រូបលគ្ងៀន និងរណៈគ្រប់គ្រងសាោលរៀន ទ្ទួ្លបានការបំប៉ាន
សមត្ាភាពជាគ្បចំា លគរពគ្កមសីលធ្ម៌វជិាា ជី្វៈគ្រូបលគ្ងៀនបានគ្បលសើរ និងលធ្ាើឱ្យស រមន៍មាន
ទំ្នុកចិត្តលលើសាោលរៀន ។ 
 ការផ្ទល ស់បតូរជាវជិ្ាមាន លៅសាោលរៀនគ្ត្ូវបានបងាា ញ តាមរយេះការលរៀបចំឱ្យមាន ការ
លគ្បើគ្បាស់បណាណ ល័យគ្បកបលោយគ្បសិទ្ធភាព ។ មនទីរអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡាលេត្ត រាជ្ធានី និង
ការយិល័យ អប់រយុំវជ្ន និងកីឡា គ្កុង ស្រសុក េណឌ  បានជួ្យគំគ្ទ្ដល់សាោលរៀនផ្ទទ ល់ បាន
អនុវត្ត លគលនលយបាយអប់រគំ្បកបលោយភាពបត់្ដបន បានបលងកើត្បណាត ញគំគ្ទ្រងឹមំា រវាង
ថាន ក់កណាត ល អនកជំ្នាញការកនុងគ្កងុ ស្រសុក េណឌ  អនកជំ្នាញការមកពីអងគការសងគមសីុវលិ និង
មានរំនិត្ផ្តួចលផ្តើម លលើការកសាងសមត្ាភាពដដលនំាលៅរកភាពខាល ំងននបំណិនគ្រប់គ្រង ។ 
 បញ្ជា គ្បវមជាបទ្ពិលសាធ្ន៍តាមរយេះការអនុវត្តរលគ្មាងរមួមាន ៖ 

១. ការយកគ្បលយជ្ន៍ពីភាពបត់្ដបន ពគ្ងីកវសិាលភាពននសកមមភាពមូលនិធិ្លធ្ាើជាទុ្ន 
មុននឹងមានការសលគ្មចចិត្តអនុវត្តជាក់ដសតង នូវអាីដដលជាលមលរៀនពិលសាធ្ន៍ 
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២. យនតការគ្រប់គ្រងលៅមានកគ្មិត្ ដូចលនេះគ្ត្ូវពគ្ងឹងតួ្នាទី្ថាន ក់កណាត ល ថាន ក់លគ្កាម
ជាតិ្ និងគ្រូបលងាគ ល 
៣. សាោលរៀនដដលជួ្បបញ្ជា គ្បវមខាល ំង គ្ត្ូវការធ្នធាន និងជំ្នួយបលចចកលទ្សលគ្ចើន
ជាងលរ។  
៤. ធ្នធានអាចមិនបានផ្តល់លៅតាមត្គ្មវូការជាក់ដសតង ននសាោលរៀនលៅតំ្បន់ជួ្បការ
លំបាក ។ 
៥. គ្ត្វូយកចិត្តទុ្កោក់េពស់សីលធ្ម៌ គ្បាក់ឧត្ាមា ឬោភសកាក រៈ។ 
៦. ការពិនិត្យតាមោន និងវាយត្នមល៖ 
ក. ធានានិរនតភាពននការពិនិត្យតាមោន និងវាយត្នមលជាផ្លូវការតាមរយេះការលរៀបចំ សិកា
សាោ របាយការណ៍ និងការឆ្លុេះបញ្ជច ំងពីលមលរៀនពិលសាធ្ន៍កនលងមក។ 

 េ. លធ្ាើអធិ្ការកិចចរមួគន រវាងថាន ក់លេត្ត-រាជ្ធានី និងគ្កុង ស្រសុក េណឌ  លោយកសាង 
 គ្កមុការងារជាក់ោក់ និងដចករដំលកបទ្ពិលសាធ្ន៍ទ្ទួ្លបានពីការលធ្ាើអធិ្ការកិចច។ 

រ. លរៀបចំរបាយការណ៍សាោលរៀនដដលបងាា ញនូវភាពលជារជ័្យ និងគ្បសិទ្ធភាពននការ
ពិនិត្យតាមោន និងអាចលគ្បើជាឧបករណ៍ជួ្យដល់ការលរៀនសូគ្ត្ និងកសាងសមត្ាភាព 
 . ពិនិត្យតាមោន ថាន ក់រាជ្ធានី លេត្ត លដើមបីពិនិត្យ និងវាយត្នមលលលើការដគ្បគ្បួលជា
វជិ្ាមាន  
ង. វាយត្នមលលទ្ធផ្លសិការបស់សិសស ដដលជាផ្លសលគ្មចឆ្លុេះបញ្ជច ំងពីការដគ្បគ្បួល
ជាវជិ្ាមានរបស់សាោលរៀនដដលមានគ្បសិទ្ធភាព ។ 

២.៧ សមាសភារទាងំ៤ននការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀន 
 គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាបាន និងកំពុងយកចិត្តទុ្កោក់កនុងេពស់ កនុងការអភិវឌ្ឍ
ធ្នធានមនុសសលឆ្ព េះលៅរកសងគមពុទ្ធិ គ្បកបលោយវបុិលភាព ។ លដើមបីសលគ្មចលគលលៅលនេះ 
នាយកសាោ និងគ្របូលគ្ងៀនគ្ត្វូមានតួ្នាទី្យ៉ាងសំខាន់ កនុងការពគ្ងឹងរុណភាពអប់រ ំ។ 
 សាោលរៀន រឺជាអងគភាពទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវផ្ទទ ល់កនុងការអភិវឌ្ឍធ្នធានមនុសសលៅថាន ក់មូល
ោឋ ន ។ ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន (SBM) បានកាល យជាគ្បធានបទ្ដ៏លពញនិយមកនុងទ្សសវត្សរចុ៍ង
លគ្កាយលនេះ ។ ការលធ្ាើវមិជ្ឈការមានលកខណៈជាគ្បព័នធដផ្អកលលើសា័យភាពសាោលរៀន សំលៅជំ្រញុ
ការអនុវត្តគ្កបេណឌ ចាប់ លគលនលយបាយ លសចកតីដណនំា និងលគលការណ៍ឱ្យសលគ្មចបាន
តាមចំណុច លៅននដផ្នការយុទ្ធសាស្ដ្សតវស័ិយអប់រ ំ។ 
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 លឆ្លើយត្បនឹងបរបិទ្ខាងលលើ គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា បានលរៀបចំចងគ្កងនូវសមាស
ភារបួនននការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនមានដូចជា (១) ការគ្រប់គ្រងរដឋបាលសាោលរៀន (២) 
ការគ្រប់គ្រងការលរៀន និងបលគ្ងៀន (៣) ការគ្រង់គ្រងធ្នធានមនុសស (៤) ការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុ 
ដដលជាមូលោឋ នសគ្មាប់ជួ្យដល់នាយកសាោលរៀន គ្របូលគ្ងៀន កនុងការអភិវឌ្ឍសាោលរៀន
លោយចលនា និងលគ្បើគ្បាស់ធ្នធានមានស្រសាប់កនុងមូលោឋ ន គ្បកបលោយភាពនចនគ្បឌិ្ត្ និងលោេះ
ស្រសាយបញ្ជា ដដលលកើត្មានល ើងកនុងស រមន៍ លដើមបជំី្រញុការសិការបស់សិសស ឱ្យមានគ្បសិទ្ធ
ភាព និងរុណភាពសំលៅរមួចំដណកដកលមអជី្វភាពរស់លៅរបស់គ្បជាជ្នឱ្យកាន់ដត្គ្បលសើរ  
ល ើង ។ 

២.៧.១ ការក្រប់ក្រងរ ឋបាលស្ថលាក្រៀន 
  វស័ិយអប់រ ំ ជាមូលោឋ នគ្រឹេះននការអភិវឌ្ឍលសដឋកិចចជាតិ្ ។ ការអភិវឌ្ឍវស័ិយអ់បរ ំ
ទមទរឱ្យ មានការចូលរួមពីគ្រប់អនកពាក់ព័នធលដើមបពីគ្ងឹងរុណភាពនិងគ្បសិទ្ធផ្ល ។ រុណភាព
អប់រ ំ រឺជាអាទិ្ភាព មួយដដលគ្ត្ូវយកចិត្តទុ្កោក់។ រុណភាពអប់រអំាស្រស័យលលើរុណភាពរបស់
នាយកសាោលរៀន និងរុណភាពរបស់គ្រូបលគ្ងៀន ។ 
  ការអភិវឌ្ឍសាោលរៀនទមទរឱ្យមានការបលងកើត្នូវរចនាសមព័នធគ្រប់គ្រងមួយ
ចាស់ោស់ គ្បកបលោយការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវ រណលនយយភាព ត្មាល ភាព ស្រសបតាមលគលការណ៍
អភិបាលកិចច ជាពិលសសការគ្រប់គ្រងតាមដបបវមិជ្ឈការ និងវសិ មជ្ឈការ ។ 
  ការគ្រប់គ្រងរដឋបាលសាោលរៀនអនុវត្តសគ្មាប់ជួ្យដល់ការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រង
សាោលរៀន សំលៅលលើកកមពស់រុណភាព និងគ្បសិទ្ធភាពននការផ្តល់លសវាអប់រលំោយមានការចូល
រមួពីថាន ក់មូលោឋ ន ឬស រមន៍ លដើមបលីឆ្លើយត្បលៅនឹងត្គ្មូវការននការអភិវឌ្ឍមូលោឋ នដផ្អកលលើ
ចំលណេះដឹង ។ 
  ការគ្រប់គ្រងរដឋបាលសាោលរៀនគ្ត្ូវបានដបងដចកជាបីដដលមានតួ្នាទី្េុសៗគន រឺ ៖ 
   -  រណៈកមមការអភិវឌ្ឍសាោលរៀន ជាគ្កមុការងារដដលជាអនកទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូកនុង
ការលោេះស្រសាយរាយការណ៍ តាមោន បូកសរបុ ផ្តល់ព័ត្មានចងគ្កងភសតុតាងបានជាគ្បចំារាល់
កិចចការ និងសកមមភាពដដលលកើត្មានល ើងលៅកនុងសាោលរៀន និងលៅកនុងមូលោឋ នដូចជា ៖ (១) 
ការងារលគ្ត្ៀមលឆ្លើយត្បលគ្គេះម នតរាយ (២) ការងាររណលនយយភាពសងគម (៣) ការងារលោសនា
អប់រ ំ និងបណតុ េះបណាត លដល់ស រមន៍ ពីការងារអប់រសំគ្មាប់ទំងអស់គន ពិលសសការងារអប់រ ំ
កុមារតូ្ច (៤) ការងារជួ្យដល់កុមារងាយរងលគ្គេះមាន កុមារពិការ ជ្នជាតិ្ភារតិ្ច និងកុមារកនុង
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គ្រួសារជួ្បការលំបាក ពិលសសកុមារ ី (៥) ការងារលុបបំបាត់្រាល់អំលពើ ឹងា លលើផ្លូវកាយ ផ្លូវចិត្ត 
និងលកងគ្បវញ័្ច គ្រប់របូភាពដល់កុមារ       (៦) ការងារលលើកទឹ្កចិត្តដល់គ្រូបលគ្ងៀន កនុងការអនុវត្តតួ្
នាទី្ និងភារកិចច(លមា៉ាងសិកា) (៧) ការងារគ្រប់គ្រងសាិតិ្ទិ្ននន័យអប់រ ំសុេភាព លសដឋកិចច សងគម 
(៨) ការងារលរៀបចំមណឌ លអាន សគ្មាប់កុមារលៅតាមកលឹបសិកា (៩) ការងារផ្តល់លសវាសុេភាព
សុវត្ាិភាព និង (១០) ការងារសុវត្ាិភាពល ោឋ រចនាសមព័នធ ។ 
   - រណៈកមមការថាន ក់លរៀន គ្ត្ូវដសាងយល់ពីលទ្ធផ្លសិការបស់សិសស និងការ
បលគ្ងៀន របស់គ្រូ តាមរយេះការសលងកត្ថាន ក់លរៀន សួរព័ត៌្មានពីសិសស និងការគ្បជំុ្លទ្ៀត្ទត់្ជាមួយ
គ្រូ ។ រឯីេលឹមសារដដលគ្ត្ូវដសាងយល់សគ្មាប់លោេះស្រសាយបញ្ជា រមួគន ជាមួយគ្រូរមួមាន ៖ (១) ការ
មកលរៀនលទ្ៀត្ទត់្របស់សិសស (២) ការមកបលគ្ងៀនលទ្ៀត្ទត់្របស់គ្រូ (៣) ការផ្តល់ព័ត៌្មានគ្ត្ ប់
លៅសិសស (៤) ការផ្តល់ ព័ត៌្មានគ្ត្ ប់លៅឳពុកមាត យ (៥) សមាា រឧបលទ្ទស និងសមាា រសិកា (៦) អ
នាម័យថាន ក់លរៀន (៧) ការលធ្ាើ លត្សតសិសសលទ្ៀត្ទត់្ និង (៨) លទ្ធផ្លសិការបស់សិសស ។ 
   - កមមវធីិ្គ្កុមគ្បឹកាកុមារ សគ្មាប់សាោលរៀន រឺការលផ្តើមល ើងពីការជួ្យឱ្យកុមារ
មាន៖ (១) សមត្ាភាពជួ្យេលួនឯងកនុងការលរៀនសូគ្ត្ (២) សមត្ាភាពសគ្មបសគ្មលួ ជួ្យដល់កុមារ
លផ្សងលទ្ៀត្ កនុងថាន ក់លរៀន និងសាោលរៀន (៣) សមត្ាភាពរាយការណ៍ពីបញ្ជា ដដលលកើត្ល ើងចំលពាេះ
កុមារកនុងសាោលរៀន និងស រមន៍ និង (៤) សមត្ាភាពកនុងការលោេះស្រសាយបញ្ជា  តាមរយេះការ
ចូលរមូគ្បជំុ្ជាផ្លូវការ និងមិនផ្លូវការជាមួយអនកពាក់ព័នធកនុងសាោលរៀន លដើមបអីាចលធ្ាើការត្ស ូមតិ្
អំពីផ្លគ្បលយជ្ន៍របស់កុមារ កនុងការសិកាលរៀនសូគ្ត្ និងការរស់លៅគ្បចំានថង ។ 

២.៧.២ ការក្របក់្រងការក្រៀន និងការបក្ក្ងៀន 
  មលធ្ាបាយដ៏មានគ្បសិទ្ធភាពដដលអាចវាយត្នមលរុណភាពអប់រ ំ ពិលសសរុណភាព
ដដលអាចទក់ទ្ងនិងលទ្ធផ្លសិការបស់សិសសលនាេះរឺ « លត្សតរងាា យត្នមលលទ្ធផ្លសិកា » 
ដដលជាយនតការវទិ្ាសាស្ដ្សតមួយ មានជំ្ហា នជាលស របីនតបនាទ ប់ និងមានបលចចកលទ្សេពស់ កនុងការ
អនុវត្តជំ្ហា ននីមួយៗ រឺជា ចំណុចអាទិ្ភាពមួយននកំដណទ្គ្មង់ទំង១៥ ចំណុចរបស់គ្កសួងអប់រ ំ
យុវជ្ន និងកីឡា ។ 
  ការលធ្ាើលត្សតរងាា យត្នមលថាន ក់ជាតិ្ តំ្បន់ និងអនតរជាតិ្ គ្ត្ូវបានទ្ទួ្លសាគ ល់ និងឱ្យត្នមល
ថាមាន តួ្នាទី្ និងភារកិចចយ៉ាងសំខាន់កនុងការចូលរមួចំដណកអភិវឌ្ឍធ្នធានមនុសស និងផ្តល់
វភិារទនដល់ អភិវឌ្ឍបុរគល គ្រួសារ សងគមជាតិ្ និងសកលលោក ។ ល តុ្លនេះលដើមបីធានាឱ្យយនត
ការ និងរុណភាពនន ការអនុវត្តលត្សតរងាា យត្នមលលទ្ធផ្លសិកាកគ្មិត្សាោលរៀនមានសងគតិ្ភាព
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ជាមួយលត្សតរងាា យត្នមល និងការគ្ប ងនានា ចំាបាច់គ្ត្ូវពគ្ងឹងសមត្ាភាពមន្តនតីអនុវត្តពាក់ព័នធទំង
អស់កគ្មិត្សាោលរៀនពីការគ្រប់ គ្រង ការបលងកើត្ ការលធ្ាើលត្សត ឬការគ្ប ងនានាជាគ្បចំា ឱ្យមាន
លកខណៈសតង់ោរមួសគ្មាប់កគ្មិត្ 
សាោលរៀន ។ 
  ការគ្រប់គ្រងការលរៀន និងបលគ្ងៀនលៅសាោលរៀនរឺសគ្មាប់ជួ្យដល់គ្រូបលគ្ងៀន 
គ្បធានគ្កមុ បលចចកលទ្ស និងនាយកសាោលរៀន កនុងការអនុវត្តលត្សតរងាា យត្នមលគ្បចំាសបាត  ៍ 
គ្បចំាដេ លដើមឆ្ន ំ និងចុងឆ្ន ំឱ្យមានលកខណៈសតង់ោស្រសបតាមកមមវធីិ្សិកាដដលគ្កសួងអប់រ ំ យុ
វជ្ន និងកីឡាបានកំណត់្ ។ ព័ត៌្មាន និងទិ្ននន័យដដលទ្ទួ្លបានពីលត្សតរងាា យត្នមលលទ្ធផ្ល
សិការបស់សិសសនឹងអាចជួ្យដកលមអ និងលលើកកមពស់រុណភាពលរៀន និងបលគ្ងៀនបានចំលគល
លៅទន់លពលលវោ ដដលអាចជួ្យជំ្រញុឱ្យការបលគ្ងៀនទ្ទួ្លបាននូវគ្បសិទ្ធភាពេពស់ ។ 
 ការគ្រប់គ្រងការលរៀន និងការបលគ្ងៀន រឺនាយកសាោលរៀន និងគ្រូបលគ្ងៀន ជាអនកទ្ទួ្ល
េុសគ្ត្ូវ កនុងសកមមភាពសិកាលរៀនសូគ្ត្ និងលទ្ធផ្លសិការបស់សិសស ។ លដើមបឱី្យការសិកា
របស់សិសសទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្លលអ នាយកសាោលរៀន និងគ្រូបលងតៀនលរៀបចំឱ្យមានយនតការតាម
ោន និងវាយត្នមលកគ្មិត្សាោលរៀនរមួមួយដដលមាន ៖ (១) គ្រូបលគ្ងៀនជាអនកទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវតាម
ោន និងវាយត្នមលលទ្ធផ្លសិការបស់សិសស កនុងការបលគ្ងៀនលមលរៀននីមួយៗ និងការលធ្ាើលត្សត
សិសសគ្បចំាសបាត  ៍ (២) នាយកសាោជាអនកទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវតាមោន វាយត្នមលលទ្ធផ្លសិកា
របស់សិសស ការបលគ្ងៀនរបស់គ្រូ តាមរយេះការលរៀបចំវញិ្ជញ សាលត្សតសិសស គ្បចំាដេ ចុងឆ្ន ំ លដើមឆ្ន ំ 
និងវញិ្ជញ សាគ្ប ងឆ្មាសលោយមានការ  ចួលរមួពីគ្កុមបលចចកលទ្ស គ្រូទ្ទួ្លបនទុកថាន ក់ (៣) 
នាយកសាោលរៀនជាអនកចាត់្ដចងនិងដឹកនំាការអនុវត្តលត្សតគ្បចំាដេ គ្ប ងឆ្មាស ដល់សិសស
លោយដបងដចកគ្រូបលគ្ងៀន និងគ្កុមបលចចកលទ្សជាអនុរកស និងជាអនកគ្ត្ួត្ពិនិត្យកនុងការគ្ប ង
គ្បចំាដេ ។ 

២.៧.៣ ការក្រប់ក្រងធ្នធានមនុសស 
  គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាបានលរៀបចំលគនលយបាយសតីពីធ្នធានមនុសសកនុងវស័ិ
យអប់រ ំ ដដលមានលកខណៈទូ្លំទូ្ោយលដើមបដីគ្បកាល យធ្នធានមនុសសកាន់ដត្មានសមត្ាភាព
ការងារ មានគ្បិទ្ធ ភាព មានភាពស័កតិសិទ្ធិ និងមានការលជ្ឿទុ្កចិត្តកនុងការផ្តល់ និងគំគ្ទ្លសវាអប់រ ំ
សំលៅរមួចំដណកអភិវឌ្ឍសមត្ាភាពបុរគល និងសាា ប័នគ្បកបលោយឧត្តមភាព ។ 
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 លគលនលយបាយសតីពីធ្នធានមនុសសកនុងវស័ិយអប់រ ំ នឹងធ្នធានមនុសសមានជំ្នាញវជិាា
ជី្វៈចាស់ោស់ មានការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវេពស់ មានភាពលឆ្លើយត្ប និងគ្ត្ូវបានលគ្បើគ្បាស់លៅតាម
ត្គ្មូវការជាក់ដសតង គ្បកបលោយភាពស័កតិសិទ្ធិ និងសមធ្ម៌ ។ 
 លគលនលយបាយបានបងាា ញពីេលឹមសារ យុទ្ធវធីិ្ និងលគលការណ៍អនុវត្តគ្បកបលោយ
គ្បសិទ្ធភាព សគ្មាប់ការលគ្បើគ្បាស់និងការអភិវឌ្ឍធ្នធានមនុសសកនុងវស័ិយអប់រ ំ និងបានបងាា ញ
ផ្ងដដរអំពីសារៈសំខាន់កនុងការគ្រប់គ្រង និងការអភិវឌ្ឍធ្នធានមនុសស ដដលជាកតាត លឆ្លើយត្បលៅ
នឹងត្គ្មូវការផ្តល់លសវា អប់រដំដលបុរគលនិងគ្រប់អងគភាពស្រសបតាមសតង់ោរជាតិ្ តំ្បន់ និងអនតរ

ជាតិ្ (MoEYS លគលនលយបាយសតីពីធ្នធានមនុសសកនុងវស័ិយអប់រ ំ២០១២)។ 
 ការគ្រប់គ្រងធ្នធានមនុសសសគ្មាប់ការគ្រង់គ្រងតាមសាោលរៀន SBM រឺលធ្ាើល ើង
សគ្មាប់ជួ្យគ្របូលគ្ងៀនឱ្យបានលរៀនសូគ្ត្ជាគ្បចំា និងលធ្ាើការងារលោយការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវ ។ ការ   
បណតុ េះបណាត ល គ្រូបលគ្ងៀន បានផ្តល់ឱ្យគ្រនូូវរាល់ការរកល ើញពីរលបៀបបលគ្ងៀនថមីៗ និងបានផ្ទល ស់
បតូរបទ្ពិលសាធ្ន៍គន លៅវញិ លៅមកលោយស្រសបតាមលគលនលយបាយអប់ររំាជ្រោឋ ភិបាល ដដលការ
បណតុ េះបណាត លគ្រូបលគ្ងៀនលដើមបី លធ្ាើយ៉ាងណាជំ្រញុឱ្យលទ្ធផ្លសិការបស់សិសសមានគ្បសិទ្ធ
ភាព តាមរយៈការសិកាយ៉ាងសកមមរបស់ សិសសលៅសាោលរៀន និងលៅផ្ទេះ ។ 
 លដើមបីលលើកកមពស់រុណភាពអប់រឱំ្យបានកាន់ដត្គ្បលសើរល ើង លយើងគ្ត្ូវបលងកើនសមត្ាភាពគ្រូ
បលគ្ងៀន ផ្តល់វធីិ្សាស្ដ្សតបលគ្ងៀនថមីៗ ពគ្ងឹងការគ្រប់គ្រងថាន ក់លរៀន និងការស ការជាមួយសិសស 
អាណាពាបាលសិសស លដើមបីជួ្យសិសសកនុងការលរៀនសូគ្ត្ឱ្យទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្លលអគ្បលសើរ តាម
រយេះគ្រូជួ្យគ្រូ លៅកនុងសាោលរៀន ។ លលើសពីលនេះលទ្ៀត្ការបលងកើនសមត្ាភាពនាយកសាោលរៀន 
និងគ្កុមបលចចកលទ្ស កនុងការដឹកនំា គ្រប់គ្រង ការបណតុ េះបណាត ល កនុងថាន ក់លរៀនជាការងារដដលគ្ត្វូ
ដត្យកចិត្តទុ្កោក់ផ្ងដដរ ។ 
 លគ្ៅពីការបំប៉ានសមត្ាភាពលៅកនុងសាោលរៀន លគ្កាមការដឹកនំារបស់នាយកសាោលរៀន 
និងគ្បធានគ្កុមបលចចកលទ្សគ្រូបលគ្ងៀនក៍អាចមានឱ្កាសកនុងការចូលរមួលរៀនសូគ្ត្ ពីសំណាក់
ការបំប៉ាន សមត្ាភាពដដលលរៀបចំល ើងលោយការយិល័យអប់រសំ្រសុក មនទីរអប់រ ំ គ្កសួងអប់រ ំ
សាោររលុកាសលយ អងគការជាតិ្ និងអនតរជាតិ្ និងសាា ប័នពាក់ព័នធលផ្សងលទ្ៀត្ ។ ការបំប៉ានសមត្ា
ភាពដដលលរៀបចំល ើងពីខាងលគ្ៅក៏ បានជួ្យបដនាមចំលណេះដឹងដល់ គ្របូលគ្ងៀនមួយចំដណកលទ្ៀត្  
ដដរ ។ ដត្អាីដដលចំាបាច់ ការបំប៉ានសមត្ាភាពខាងលគ្ៅ បានផ្ារភាា ប់លៅនឹងការបំប៉ានសមត្ាភាព
លៅខាងកនុងសាោលរៀន លនាេះលធ្ាើឱ្យលទ្ធផ្លននការបំប៉ានសមត្ាភាព មានការរកីចំលរ ើនជាគ្បចំា 
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ជាមួយនឹងបញ្ញត្តិ និងលគការអប់រថំមីៗអាចជួ្យដល់លទ្ធផ្លសិកសរបស់សិសសឱ្យទ្ទួ្លបាន
ចំលណេះដឹងគ្រប់គ្ជ្ុងលគ្ជាយ ។ 
 ដូលចនេះការេិត្េំគ្បឹងដគ្បងឱ្យសាោលរៀនមានសកមមភាពកនុងការគ្រប់គ្រងធ្នធានមនុសស 
បំប៉ាន សមត្ាភាពជាគ្បចំាតាមរយេះគ្រជួូ្យគ្រ ូ ជាពិលសសការគ្បជំុ្ឆ្លុេះបញ្ជច ំងផ្ទល ស់បតូរបទ្
ពិលសាធ្ន៍ និងសកមមភាពថាន ក់និទ្សសន៍ លៅចុងដេជាងលរៀងរាល់ដេ លគ្កាមការគ្រប់គ្រងដឹកនំា 
របស់គ្បធានគ្កមុបលចចកលទ្ស និងនាយកសាោលរៀន នឹងជួ្យពគ្ងឹងសមត្ាភាពរបស់គ្រូបលគ្ងៀន
អំពីការលរៀននិងបលគ្ងៀន ឱ្យមានការរកីចលគ្មើន និងបលងកើនភាពជិ្ត្សនិត្ស ការជួ្យគន  បាន
កាន់ដត្គ្បលសើរដថមលទ្ៀត្កនុងសាោលរៀន ។ លដើមបអីាចធានាបានការបំប៉ានសមត្ាភាពលៅសាោ
លរៀនគ្បគ្ពឹត្តលៅគ្បកបលោយនិរនត៍ភាព ចំាបាច់សាោលរៀនមានលរៀបចំដផ្នការបំប៉ានសមត្ាភាព 
កមមវធីិ្បំប៉ានសមត្ាភាព េលឹមសារបំប៉ានសមត្ាភាព និងរបាយការណ៍បំប៉ានសមត្ាភាពជាគ្បចំាកនុង
សាោលរៀន (MoEYs ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនដផ្អកលលើលទ្ធផ្ល ការអភិវឌ្ឍសមត្ាភាពគ្រូបលគ្ងៀន ២០១៧) ។ 

២.៧.៤ ការក្រប់ក្រងេរិញ្ាវតាុ 
  វស័ិយអប់រជំាឆ្អឹងេនងននការអភិវឌ្ឍលសដឋកិចចជាតិ្ ។ ដូលចនេះនាយកសាោលរៀន គ្ត្ូវចាត់្
ទុ្កជាអនកមានសកាត នុពលជាកូនលសារនលឹេះដ៏សំខាន់កនុងការបលងកើនរុណភាពអប់រ ំ និងជាអនក
កំណត់្នូវចកខុវស័ិយរបស់សាោលរៀនកនុងន័យលនេះនាយកសាោលរៀនគ្ត្ូវមានកិចចស ការដ៏ជិ្ត្
សនិទ្ធជាមួយមាតាបិតា អាណាពាបាលសិសស ស រមន៍ និងសាា ប័នពាក់ព័នធលផ្សងៗលទ្ៀត្កនុងការ
លគ្បើគ្បាស់ថវកិារ ឱ្យមានត្មាល  ភាព សុចរតិ្ភាព និងចំទិ្សលៅ តាមដផ្នការដដលនាយកសាោ
លរៀនបានលគ្គងទុ្ក លដើមបជួី្យអភិវឌ្ឍន៍ ដកលមអលសាភ័ណភាពសាោ ការបលគ្ងៀនរបស់គ្រូ និងការ
សិការបស់សិសសឱ្យទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្លលអ គ្បលសើរជាទី្បំផុ្ត្ និងលដើមបីលឆ្លើយត្បលៅនឹងត្គ្មូវការ
របស់សិសស មាតាបិតាសិសស ស រមន៍ ស្រសបតាមលគលនលយបាយរបស់គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន 
និងកីឡា ។ 
 ការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុរបស់សាោលរៀន រឺលឆ្លើយត្បលៅនឹងការលធ្ាើកំដណទ្គ្មង់សីុជ្លគ្ៅ
របស់គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា ។ ការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុជាដផ្នកមួយសំខាន់ កនុងការជួ្យគំគ្ទ្
ឱ្យសាោលរៀនសលគ្មចបាននូវដផ្នការអភិវឌ្ឋ និងធានាឱ្យបាននូវការចូលលរៀនរបស់កុមារការលកើន
ល ើង ជាពិលសស ការសិកាគ្បកបលោយរុណភាព ដដលអាចលឆ្លើយត្បលៅនឹងត្គ្មូវការលសដឋកិចច
សងគម និងការរកីចលគ្មើន យ៉ាងឆ្ប់រ ័សននគ្បព័នធបលចចកវទិ្ាទំ្លនើប ។ 
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 ជាមួយគន លនេះផ្ងដដរ លដើមបីធានាឱ្យមានដំលណើ រការននការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុសាោលរៀន
គ្បកប លោយគ្បសិទ្ធភាព សាោលរៀនគ្ត្ូវលរៀបចំឱ្យមានរណៈកមមការគ្រប់គ្រងកនុងការអនុវត្ត
ដផ្នការលោយមានការដបងដចកតួ្នាទី្ និងភារកិចចទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវចាស់ោស់កនុងការលគ្បើគ្បាស់
ថវកិារបស់សាោលរៀន ការចូលរមួសលគ្មចចិត្ត និងមានការគ្ត្ួត្ពិនិត្យគ្បកបលោយរុណភាពពី
អនកពាក់ព័នធ ។ លលើសពីលនេះលទ្ៀត្ការលរៀបចំរចនាសមព័នធលនេះ រឺលដើមបពីគ្ងឹងគ្បព័នធលធ្ាើការងាររមួគន  
កនុងសាោលរៀន និងស រមន៍ ដដលអាចអនុវត្តបានទំងរុណភាព និងគ្បសិទ្ធភាពស្រសបលៅតាម
លគលលៅអភិវឌ្ឍគ្បកបលោយចីរភាព ។ 

២.៨ សតង់ោទាងំ៩សតពីីក្បសទិ្យធភាពការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀន ៖ 
 គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា កនុងគ្កបេ័ណឌ កំដណទ្គ្មង់ ិរញ្ញវត្ាុសាធារណៈ បាន
លរៀបចំដផ្នការ យុទ្ធសាស្ដ្សតអប់រឆំ្ន ំ ២០១៤ ដល់ឆ្ន ំ២០១៨ តាមទ្គ្មង់អនុវស័ិយកនុងលគល
បំណងបនសីគន រវាងថវកិា និងលទ្ធផ្លទំងលៅថាន ក់ជាតិ្ ថាន ក់លគ្កាមជាតិ្ និងថាន ក់ផ្តល់លសវាសា
ធារណៈ ដដលជាដំណាក់ កាលទី្៣ននកមមវធីិ្កំដណទ្គ្មង់ រញិ្ញវត្ាុសាធារណៈ ។ 
 កំដណទ្គ្មង់ននការលធ្ាើដផ្នការតាមអនុវស័ិយលនេះ រឺត្គ្មូវឱ្យនាយកោឋ នដដលពាក់ព័នធ
ទំងអស់លធ្ាើដផ្នការ អនុវត្តដផ្នការ ពិនិត្យតាមោន និងវាយត្នមលការអនុវត្តដផ្នការជាមួយគន  ។ 
ការលធ្ាើកិចចការជាមួយគន លនេះមានលគលលៅដត្មួយ រឺការលលើកកមពស់រុណភាពលសវាសាធារណៈ
ឱ្យមានសតង់ោលពញ លលញតាមសតង់ោសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព និងស្រសបលៅតាមលគ
នលយបាយលសវាសាធារណៈរបស់រាជ្រោឋ ភិបាល ។ 
 សតង់ោសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពមានដបងដចកជាបីគ្បលភទ្ និង៩សតង់ោ៖ (១) លគល
នលយបាយសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព ដដលស្រសបគន ជាមួយលគលបំណង លគលនលយបាយ
ថាន ក់ជាតិ្ មានមួយសតង់ោ (២) សាោលរៀនលគ្បើគ្បាស់ធាតុ្ចូលដដលផ្តល់ពីថាន ក់ជាតិ្តាមការ
ដណនំា និងបទ្ បញ្ជា លផ្សងៗ មានបួនសតង់ោ និង (៣) ថាន ក់ជាតិ្ផ្លិត្ និងផ្តល់ធាតុ្ចូលមាន
រុណភាពដល់សាោលរៀន ជាមួយនឹងការពគ្ងឹងសមត្ាភាពសាា ប័ន និងមន្តនតីរាជ្ការមានបួនសតង់
ោ (គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា គ្បព័នធពិនិត្យតាមោន និងវាយត្នមលដផ្អកលលើលទ្ធផ្ល អនុវស័ិយមធ្យម

សិកា ឆ្ន ំ២០១៥)។ 

 ២.៨.១ វតាុបំណងក្គលនក្ោបាយស្ថលាក្រៀន 
 រណៈគ្រប់គ្រងសាោលរៀន រឺជាអនកមានតួ្នាទី្យ៉ាងសំខាន់ជាទី្បំផុ្ត្ កនុងការដឹកនំានិង
គ្រប់ គ្រងសាោលរៀនឱ្យទ្ទួ្លបានការអភិវឌ្ឍទំងស្រសុង សំលៅធានាឱ្យបានការចូលលរៀនមាន
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ការលកើនល ើង និងការសិការបស់សិសសគ្បកបលោយរុណភាព ដដលអាចលឆ្លើយត្បលៅនឹងត្គ្មវូ
ការជាក់ដសតងរបស់ សងគមស្រសបតាមលគលនលយបាយកំដណទ្គ្មង់របស់គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន 
និងកីឡា ។ 
 រណៈគ្រប់គ្រងសាោលរៀន រឺជាអនកដដលមានចកខុវស័ិយ និងលគលលៅជាក់ោក់កនុងការ
ដឹកនំាបុរគលិកទំងអស់កនុងសាោលរៀន លដើមបីលធ្ាើការរមួគន ជាមួយមាតាបិតាសិសស ស រមន៍ 
និងសាា ប័នពាក់ព័នធដនទ្លទ្ៀត្ កនុងការជួ្យដល់ការសិការបស់សិសសឱ្យទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្ល
គ្បលសើរជាទី្បំផុ្ត្ ដដលលឆ្លើយត្បលៅនឹងត្គ្មូវការរបស់សិសស គ្រួសារ និងស រមន៍ ។ 
 លដើមបីអាចឱ្យសាោលរៀនមានការអភិវឌ្ឍស្រសបលៅតាម ចកខុវស័ិយ លបសកកមម និងលគល
បំណង ដូចបានលរៀបរាប់ខាងលលើ រណៈគ្រប់គ្រងសាោលរៀនជាអនកមានរំនិត្ផ្តួចលផ្តើម បលងកើត្ឱ្យ
មានលគលនលយបាយ និងនិតិ្វធីិ្សគ្មាប់គ្រប់គ្រងដំលណើ រការសាោលរៀន ដដលអាចធានាបាន
ការអភិវឌ្ឍលឆ្លើយត្បលៅនឹងដផ្នការយុទ្ធសាស្ដ្សតរបស់ការយិល័យអប់រសំ្រសកុ មនទីរអប់រលំេត្ត និង
គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា ។ 
 លគលនលយបាយសាោលរៀននិងនិតិ្វធីិ្គ្បចំាសាោជាមលធ្ាបាយមួយកនុងការទក់
ទញការចូលរមួពីសំណាក់អនកពាក់ព័នធលដើមបអីភិវឌ្ឍន៍សាោលរៀន តាមរយេះសកមមភាពត្មាល ភាព 

និងភាពលសាម េះគ្ត្ង់ (ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនដផ្អកលលើលទ្ធផ្លឯកសារគ្បតិ្បត្តិ លគនលយបាយ និងនីតិ្

វធីិ្គ្របគ្រងសាោលរៀន ២០១៧)។ 

 ២.៨.២ ការបក្ក្ងៀន និងបំផ្ណងផ្ចររមមវិធ្ីបក្ក្ងៀន 
លៅកនុងគ្បព័នធមជ្ឈការ ការអភិវឌ្ឍពិនិត្យល ើងវញិការដណនំា និងការលគ្ជ្ើសលរ ើសមាា រៈរឺជា

កាត្ពា កិចចការយិល័យកណាត ល ។ លៅកនុងការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន SBM ស្រសុក និងសាោ
លរៀនផ្តល់នូវ បរបិទ្ចំាបាច់សគ្មាប់ការលរៀនសូគ្ត្េណៈលពលដដលអនកចូលរមួអាចបលងកើត្បាន អនុ
វត្តបាន និងមានគ្បសិទ្ធភាពកនុងការអនុវត្តវធីិ្សាស្ដ្សតថមីៗសគ្មាប់កមមវធីិ្សិកានិងការដណនំា 

(Wholstetter, kirk, Robertson, Mohrman, 1997) ។ លៅលពលទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូននកមមវធីិ្សិកា និងការ
ដណនំារឺលៅកគ្មិត្សាោលរៀន នាយកសាោ និងគ្រូបលគ្ងៀននឹងគ្ត្ូវបានទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូកនុងការ
កំណត់្ការផ្ទល ស់បតូរលដើមបផី្តល់នូវកមមវធីិ្ សិកាដដលមានគ្បសិទ្ធភាព ។ លដើមបីលរៀបចំកមមវធីិ្សិកា
គ្បសិទ្ធភាពគ្របូលគ្ងៀន និង អនកគ្រប់គ្រងរួរដត្ពិចារណអនតរកមមជាមួយសមត្ាភាពរបស់គ្រូ
បលគ្ងៀនកនុងការសគ្មបសគ្មួលការអនុវត្តរបស់គ្របូលគ្ងៀន ។ វាក៏រួរជួ្យសិសសឱ្យទ្ទួ្លបានបទ្
ពិលសាធ្ន៍លរៀនសូគ្ត្ដដលសមស្រសបនឹងត្គ្មូវការនិងលទ្ធផ្លរបស់ពួកលរដដលរពឹំងទុ្ក ។ លលើស
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ពីលនេះកមមវធីិ្សិការួរសាិត្លៅលគ្កាមឧបសរគននលកខណៈដដលមានពីមុន ដូចជាលគលលៅជាតិ្ 
លគលលៅសាោលរៀន  ការគ្រប់គ្រងេលឹមសារគ្បធានបទ្បលចចកវទិ្ាអប់រ ំ និងធ្នធាន (Cheng 

Cheong, 1996) ។ ដូលចនេះការផ្ទល ស់បតូរកមមវធីិ្សិកានិងការអភិវឌ្ឍសមត្ាភាពគ្របូលគ្ងៀនរឺកតាត សំ
ខាន់កនុងការបលងកើនសកមមភាពបលគ្ងៀន និងលរៀនលៅតាមសាោលរៀន ។ 
 ដំលណើ រការបលគ្ងៀន និងបំដណងដចកកមមវធីិ្បលគ្ងៀន គ្ត្ូវលធ្ាើតាមលំោប់លំលោយដដលកនុង
លនាេះមាន ៖ (១) ការលរៀបចំរលគ្មាងលំនំាបលគ្ងៀនលមលរៀននីមួយៗ (២) ការសរលសរកិចចដត្ងការ
បលគ្ងៀនមួយឬ ពីរលមា៉ាងសិកា (៣) ការដឹកនំាសកមមភាពលរៀន និងបលគ្ងៀន  និង (៤) ការវាយត្នមល
លទ្ធផ្លសិការបស់សិសសលគ្កាយលពលលរៀនចប់លមលរៀនមួយ ។ 
 លដើមបីលរៀបចំរលគ្មាងលំនំាការបលគ្ងៀន និងបំដណងដចកកមមវធីិ្បលគ្ងៀន លមលរៀនមួយបាន
គ្បកប លោយរុណភាព លុេះគ្តាដត្គ្របូលគ្ងៀនបានដសាងយល់ពីមុេងារ និងសារៈសំខាន់របស់ ៖ 
(១) លសៀវលៅសិកាលគល (២) លសៀវលៅសតង់ោអំណាន និង (៣) ឯកសារកមមវធីិ្សិកាលមអិត្ 
លដើមបីលគ្បើគ្បាស់កនុងការកំណត់្េលឹមសារលមលរៀន សគ្មាប់សិសសដដលគ្ត្វូលរៀន លោយកំណត់្សារៈ
សំខាន់ដដលមានលៅកនុង លទ្ធផ្លសិកានិងកនុងលមលរៀននីមួយៗ ល ើយឱ្យសិសសលធ្ាើសកមមភាព
សិកាតាមលំោប់លំលោយ សកមមភាពលរៀន និងបលគ្ងៀនរបស់គ្រូ ។  
 លលើសពីលនេះ លដើមបីលរៀបចំរលគ្មាងលំនំាបលគ្ងៀន លមលរៀនមួយគ្របូលគ្ងៀនចំាបាច់ដសាងយល់ 
ពីសាា នភាពនិងបរបិទ្រស់លៅរបស់កុមារ គ្ពមទំងគ្ត្វូដឹងពីសមត្ាភាពមានស្រសាប់ និងសមត្ាភាព
ចំាបាច់ លដើមបីសគ្មបសគ្មួលការលរៀបចំសកមមភាព និង េលឹមសារបលគ្ងៀនឱ្យបានសមស្រសប នឹង

លឆ្លើយត្បលៅនឹងត្គ្មូវការរបស់សិសស (ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនដផ្អកលលើលទ្ធផ្លឯកសារគ្បតិ្បត្តិ ការ

បលគ្ងៀន និងបំដណងដចកកមមវធីិ្សិកា ២០១៧)។  
 

 ២.៨.៣ មាតាបិតា និងសេរមន៍ជួយ លក់ារក្រៀនសកូ្ត 
 ការបលងតើត្រណៈកមមការអភិវឌ្ឍថាន ក់លរៀន ជាមលធ្ាបាយសគ្មាប់ជួ្យពគ្ងឹងរុណភាព 
និងគ្បសិទ្ធភាព លទ្ធផ្លសិការបស់សិសសឱ្យទ្ទួ្លបានកាន់ដត្គ្បលសើរល ើងជាងមុន តាមរយេះ
ត្ភាា ប់សកមមភាព កគ្មិត្សាោលរៀនរវាងរណៈកមមការអភិវឌ្ឍសាោលរៀនលៅជាមួយមាតាបិតា 
និងអាណាពាបាលសិសសលៅកគ្មិត្ថាន ក់លរៀន ។  
 កិចចការរណៈកមមការអភិវឌ្ឍថាន ក់លរៀន រឺជាការបលងកើនសកមមភាពទំ្នាក់ទំ្នងរវាងគ្រូ
បលគ្ងៀន ជាមួយមាតាបិតា និងអាណាពាបាលសិសស លដើមបឱី្យមាតាបិតា និងអាណាពាបាល
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សិសស បានដឹងពី សាា នភាពលរៀន និងបលគ្ងៀនលៅថាន ក់លរៀនដូចជា៖ ការមកបលគ្ងៀនលទ្ៀត្ទត់្
របស់គ្រូ ការគ្បឹងដគ្បងបលគ្ងៀនរបស់គ្រូ ការលរៀបចំតុ្បដត្ងថាន ក់លរៀន ការវាយត្នមលការសិការបស់
សិសស ការផ្តល់ព័ត៌្មាន    គ្ត្ ប់អំពីលទ្ធផ្លសិការបស់សិសសលៅសិសស លៅឳពុកមាត យ ការ
មកលរៀនលទ្ៀត្ទត់្របស់កូនលៅ ការលធ្ាើកិចចការផ្ទេះរបស់កូនលៅ ការយកចិត្តទុ្កោក់កនុងការសិកា
របស់កូនលៅ ការជួ្យឱ្យកូនមានសមាា រៈ សិកាគ្រប់គ្គន់ បរយិកាសសិកាកនុងថាន ក់លរៀន និង      
អនាម័យរបស់ថាន ក់លរៀន ។ល។ 
 ជាទូ្លៅទំ្នាក់ទំ្នងរវាងគ្រូ ជាមួយមាតាបិតា និងអាណាពាបាលសិសសរឺមានសារៈ
សំខាន់ជាទី្បំផុ្ត្លដើមបីអាចឱ្យភារីទំងអស់ ស ការលធ្ាើការរមួគន លដើមបីសលគ្មចលគលលៅរមួ កនុង
ការជួ្យឱ្យកូនលៅទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្លសិកាកាន់ដត្លអគ្បលសើរ លឆ្លើយត្បលៅនឹងត្គ្មូវការចាក់
ដសតងរបស់មូលោឋ ន ។ លដើមបីពគ្ងឹងទំ្នាក់ទំ្នងឱ្យបានលអគ្បលសើរល ើង សាោលរៀនគ្ត្ូវជួ្យ
សគ្មបសគ្មួល ឱ្យថាន ក់លរៀននីមួយៗមានរណៈកមមការអភិវឌ្ឍថាន ក់លរៀន លដើមបីអាចគ្បមូលផ្តុំ 
កមាល ំងឳពុកមាត យសិសស ជួ្យដល់គ្រកូនុងការបលគ្ងៀន និងជួ្យសិសសកនុងការលរៀន ។ ការចងគ្កង
គ្បមូលផ្តុំកមាល ំងឳពុកមាត យ អាណាពាបាល សិសស និងគ្រូបលគ្ងៀនគ្បចំាថាន ក់ មិនគ្តឹ្មដត្បាន
បលងកើត្ទំ្នាក់ទំ្នងលអរវាងគ្រូ និងឳពុកមាត យប៉ាុលណាណ េះលទ្ ប៉ាុដនតដថមទំងអាចចលនាឱ្យឳពុកមាត យ
មួយចំនួន ដដលមានលទ្ធភាពអាចជួ្យដល់គ្របូលគ្ងៀនជួ្ប ការលំបាក និងជាពិលសសជួ្យដល់
គ្កមុកុមារជួ្បការលំបាកលៅកនុងថាន ក់ និងសាោលរៀនផ្ងដដរ ។ 
 ការលរៀបចំឱ្យមានការគ្បមូលផ្តុំកមាល ំងមាតាបិតា និងអាណាពាបាលសិសសលៅកនុងគ្កប
េណឌ អភិវឌ្ឍន៍ថាន ក់លរៀន ជាមលធ្ាបាយជួ្យឱ្យគ្រូមានការលលើកទឹ្កចិត្តកនុងការអនុវត្តការងារ
បលគ្ងៀន និងការគ្រប់គ្រងថាន ក់ ល ើយក៏អាចជាមលធ្ាបាយបលងកើនទំ្នាក់ទំ្នងគន  តាមរយេះការផ្ត
ល់ព័ត៌្មានគ្ត្ ប់លៅ ឳពុកមាត យវញិរាល់កិចចការ និងលទ្ធផ្លសិការបស់សិសសមួយចំនួន 
ពិលសសសិសសជួ្បការលំបាកកនុងការសិកា ។ លលើសពីលនេះលៅលទ្ៀត្ កមមវធីិ្លនេះបានលលើកសទួយ
សា័យភាពននការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវរបស់គ្រូ បលគ្ងៀន កនុងការបលគ្ងៀន និងការស ការជាមួយឳពុក
មាត យលដើមបីជួ្យកូនបានលរៀនសូគ្ត្ផ្ងដដរ ។ ឧទ រណ៍ការលរៀបចំកមមវធីិ្ឬកាលវភិារឱ្យមាតា
បិតា និងអាណាពាបាលសិសសបានមកអងគុយលមើល ការបលគ្ងៀនរបស់គ្រូឱ្យបានកនុង១ឆ្ន ំយ៉ាង
តិ្ច២ដង ។ លពលមាតាបិតា និងអាណាពាបាលសិសសបានមកសលងកត្ថាន ក់លរៀន និងការបលគ្ងៀន
របស់គ្រូ វាជាបចច័យមួយជួ្យឱ្យគ្រូេិត្េំគ្បឹងដគ្បងបលគ្ងៀន និងបានដឹងអំពីកងាេះខាត្សមាា រសិកា 
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និងមលធ្ាបាយលផ្សងៗគំគ្ទ្ដល់ការសិកាសគ្មាប់កូនរបស់េលួនផ្ងដដរ (ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន

ដផ្អកលលើលទ្ធផ្លឯកសារគ្បតិ្បត្តិ ការបលគ្ងៀន និងបំដណងដចកកមមវធីិ្សិកា ២០១៧)។ 
ស រមន៍លៅទី្លនេះជាមាតាបិតាសិសស រដឋអំណាចមូលោឋ ន និងតំ្ណាងស រមន៍

ដដលជា សមាជិ្ករណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន ។ ការចូលរមួរបស់មាតាបិតា និងស រម
ន៍ជួ្យដល់ការលរៀនសូគ្ត្របស់សិសសរឺមានដូចជា ៖ 
 ១. ការចូលរមួកនុងការគ្រប់គ្រង ការអនុវត្តការងាររបស់មន្តនតី និងការពិនិត្យតាមោន
សាោលរៀន 
 ២. ការលធ្ាើដផ្នការ ការលគ្គងថវកិា និងការពិនិត្យថវកិាសាោលរៀន 
 ៣. ការចូលរមួកនុងសកមមភាពសាោលរៀន 
 ៤. គ្រប់គ្រងការសាងសង់សាោលរៀន 
 ៥. ជាសមាជិ្ករណៈកមមការថាន ក់លរៀន 
 ៦. ចូលរមួកនុងការលរៀបចំគ្ពឹត្តការណ៍ ឬពិធី្លផ្សងៗលៅសាោលរៀន 
 ៧. ជាអនកជំ្នាញបងាា ញគ្បធានបទ្អាីមួយដល់សិសស 
 ៨. ជួ្យរកមូលនិធិ្សាោលរៀន 
 ៩. សលងកត្សកមមភាពបលគ្ងៀនកនុងថាន ក់ 
 ១០. ជួ្យសិសសលអាយអាន និងសិកាលៅផ្ទេះលទ្ៀត្ទត់្ 
 ១១. ដថរកាល ោឋ រចនាសមព័នធសាោលរៀន 
 ១២. ជួ្យផ្តល់ធាតុ្ចូលដល់សាោលរៀន 
 ១៣. ពគ្ងឹងត្មាល ភាពដល់ការចូលរមួរបស់ស រមន៍ 
 ការចូលរមួរបស់មាតាបិតា និងសិសសកនុងការពិនិត្យតាមោនសាោលរៀន និងថាន ក់លរៀនមាន
សារៈ សំខាន់ណាស់លដើមបីបំលពញចលនាល េះេាេះខាត្ននការពិនិត្យតាមោនរបស់នាយកសាោ និង
គ្របូលគ្ងៀន ។  

 ២.៨.៤ សសិស និងក្សវាជួយសសិស 
កមមវធីិ្គ្កមុគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារ រឺលរៀបចំល ើងសគ្មាប់ជួ្យការងារកនុងសាោលរៀន និង

ផ្តល់ឱ្កាសឱ្យកុមារបានសិកាលរៀនសូគ្ត្បដនាមពីការងារដដលលកើត្មានល ើង កនុងសាោលរៀន
ជាក់ដសតងមួយចំនួនទក់ទ្ងលៅនឹងសកមមភាព ាឹកហាត់្ដឹកនំា និងគ្រប់គ្រង លដើមបីអាចអភិវឌ្ឍ
បំណិនទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវ ការគ្តិ្េះរេិះពិចារណា ការលោេះស្រសាយបញ្ជា  និងការគ្បាស្រស័យទក់ទ្ង
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បនាទ ប់ពីការសិកាមុេវជិាា កនុងថាន ក់លរៀន ។ លលើសពីលនេះលទ្ៀត្គ្កមុគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារជាដផ្នក
ននការពលនលឿនការងាររបស់សាោលរៀនមួយចំនួនដូចជា ការសិកា ការងារបណាណ ល័យ ការងារស
លន្តងាគ េះ ការងារជួ្យសងគម ការងាររដឋបាល ការងារ ិរញ្ញវត្ាុ ការងារផ្សពាផ្ាយ ការងារសិលបេះ
កីឡា ការងារសុេភាព ការងារអនាម័យ   

បរសិាា ន ការងារបំណិនជី្វតិ្ និងកលឹបសិកាតាមផ្ទេះ និងភូមិ ។ 
ការលរៀបចំឱ្យមានកមមវធីិ្ គ្កុមគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារលៅកគ្មិត្សាោលរៀន រឺមានសារៈ

សំខាន់ជាទី្បំផុ្ត្កនុងការសគ្មបសគ្មួលជួ្យឱ្យសកមមភាពគ្កុមគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារ លៅ
កគ្មិត្សាោលរៀនមានលកខណៈជាក់ដសតងដដលសមស្រសបលៅនឹងសាា នភាពរបស់មូលោឋ ន និង
អាចអនុវត្តបានគ្បកបលោយ រុណភាព និង គ្បសិទ្ធភាព ។  

ការលរៀបចំកមមវធីិ្គ្កមុគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារ លៅកគ្មិត្សាោលរៀន រឺជារំនិត្ផ្តួចលផ្តើ
មគ្បកប លោយមាច ស់ការរបស់នាយកសាោលរៀនកនុងការចលនាឱ្យមានការចូលរមួពីសំណាក់
អនកពាក់ព័នធទំង ឡាយ កនុងសាោលរៀន និងស រមន៍ ជាពិលសសលៅលទ្ៀត្ រឺការចលនាឱ្យ
សិសានុសិសសកនុង សាោលរៀនទំងអស់ បានចូលរមួកនុងសកមមភាពគ្កុមគ្បឹកាយុវជ្ន ដដលនឹង
នំាមកនូវផ្លគ្បលយជ្ន៍ ដ៏ធំ្លធ្ងសគ្មាប់យុវជ្នផ្ទទ ល់ កនុងការអភិវឌ្ឍសមត្ាភាពជាកូនលអ 
សិសសលអ និងមិត្តលអគ្ពមទំងកាល យជាពលរដឋលអ ។  

ការលរៀបចំកមមវធីិ្គ្កមុគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារ លៅកគ្មិត្សាោលរៀន រឺជាការបំដលង
លគលបំណង លគល ការណ៍ និងេលឹមសារសំខាន់ៗដដលមានស្រសាប់កនុងលគលនលយបាយ លសចកតី
ដណនំា និងលៅកនុងឯកសារសំខាន់ៗអំពីសិទ្ធិកុមារ ដដលបានផ្សពាផ្ាយ និងោក់ឱ្យលគ្បើគ្បាស់
កនលងមករបស់គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាឱ្យកាល យលៅជាឯកសារសគ្មាប់គ្បតិ្បត្តិជាក់ដសតង
បានលៅកនុងសាោលរៀន ។  
 ដូលចនេះសកមមភាពគ្បតិ្បត្តិទំងឡាយ ននការងារគ្កមុគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារ លៅកគ្មិត្
សាោ 
លរៀន រឺជាមលធ្ាបាយសគ្មាប់ជួ្យដល់ការបណតុ េះបណាត លយុវជ្ន បដនាមលទ្ៀត្លលើការសិកាមុេ
វជិាា  របស់គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា ឱ្យមានការអភិវឌ្ឍសមត្ាភាពជាអនកដឹកនំា និងជាអនក
គ្រប់គ្រងអំពី កិចចការអប់រ ំលសដឋកិចច និងសងគមកនុងកគ្មិត្សាោលរៀន និងកនុងស រមន៍តាមរយេះ
ការ ាឹកហាត់្ ការសលគ្មចចិត្ត ការលោេះស្រសាយបញ្ជា  ការចូលរមួសកមមភាពសងគម និងការត្ស ូ
មតិ្សគ្មាប់ជាគ្បលយជ្ន៍ ដល់កុមារទំងកនុង និងលគ្ៅសាោលរៀន ។ 
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 សកមមភាពគ្បតិ្បត្តិននកមមវធីិ្គ្កុមគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារសគ្មាប់សាោលរៀន រឺការលផ្តើម
ល ើងពី ការជួ្យឱ្យកុមារមាន ៖ (១) សមត្ាភាពជួ្យេលួនឯងកនុងការលរៀនសូគ្ត្ (២) សមត្ាភាព
សគ្មបសគ្មួលជួ្យដល់កុមារលផ្សងលទ្ៀត្កនុងថាន ក់លរៀន និងសាោលរៀន (៣) សមត្ាភាពរាយ
ការណ៍ពីបញ្ជា ដដលលកើត្ល ើងចំលពាេះកុមារកនុងសាោលរៀន និងស រមន៍ (៤) សមត្ាភាពកនុងការ
លោេះស្រសាយបញ្ជា តាមរយេះការចូលរមួគ្បជំុ្ជាផ្លូវការ និងមិនផ្លូវការជាមួយអនកពាក់ព័នធកនុងសាោ
លរៀន លដើមបីអាចលធ្ាើការត្ស ូមតិ្អំពីផ្លគ្បលយជ្ន៍កុមារកនុងការសិកាលរៀនសូគ្ត្ និងការរស់លៅ

គ្បចំានថង (ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនដផ្អកលលើលទ្ធផ្លឯកសារគ្បតិ្បត្តិ ការបលគ្ងៀន និងបំដណងដចកកមមវធីិ្

សិកា ២០១៧)។ 

 ភារកិចចគ្កមុគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារថាន ក់លរៀន និងសាោលរៀនមានដូចជា៖ 
 ១. ជួ្យេលួឯងកនុងថាន ក់លរៀន ។ 
 ២. ជួ្យដល់សិសសលផ្សងលទ្ៀត្លៅកនុងសាោលរៀន ។ 
 ៣. ជួ្យដល់សិសសលផ្សងលទ្ៀត្លៅកនុង និងលគ្ៅសាោលរៀន ។ 
 ៤. រាយការណ៍ ពីបញ្ជា ដដលលកើត្ល ើងចំលពាេះកុមារលៅសាោលរៀន ។ 
 ៥. លោេះស្រសាយបញ្ជា ដដលលកើត្មានល ើងចំលពាេះកុមារលៅសាោលរៀន ។ 

 ២.៨.៥ ការ ឹរនា ំនិងក្រប់ក្រង 
ការងារគ្រប់គ្រងអាចសំលៅលលើសកមមភាពេុសគន ជាលគ្ចើន ឧទ រណ៍ រាជ្រោឋ ភិបាល

ដឹកនំាគ្បលទ្ស និងស្ដ្សតីលមផ្ទេះដឹកនំាគ្រួសារ រឺជាគ្បលភទ្ននការគ្រប់គ្រងពីរេុសគន  អនកទំងពីរចាត់្
ថាអនកគ្រប់ គ្រងដូចគន  ។ ការងារ វធីិ្ រលបៀប គ្បព័នធ និងជំ្នាញដដលចំាបាច់វាេុសគន ដមនប៉ាុដនតការ
ដឹកនំាទំងពីរ រឺជាការគ្រប់គ្រងដូចគន  (Yulk, 1989) ។ កនុងរមាល ត្ដ៏ធំ្រវាងអនកគ្រប់គ្រងទំងពីរ 
មានអងគភាព ឬសាា ប័នលផ្សងៗគន ជាលគ្ចើនលទ្ៀត្ដដលដត្ងដត្ត្គ្មូវឱ្យមានការងារផ្ទទ ល់េលួន ។ 
គ្បលភទ្ននការគ្រប់គ្រងដសលចំា បាច់សគ្មាប់អងគភាព ឬសាា ប័ននីមួយៗ រឺអាស្រស័យលៅតាម
លគលបំណង ទំ្ ំ ត្នមលសីលធ្ម៌របស់អងគភាព ឬសាា ប័នលនាេះ ( Hollander, & Offermann, 1990) ។ 
គ្បសិនលបើលយើងមកលមើលឧទ រណ៍ខាងលលើ លយើងល ើញថាលបើរាជ្រោឋ ភិបាលគ្បឹងដគ្បងដឹកនំា
គ្បលទ្ស ដូចស្ដ្សតីលមផ្ទេះដឹកនំាគ្រួសារ ឬផ្ទុយមកវញិលនាេះវាជាការមួយមិនលអល ើយ លគ្ពាេះលរមាន ក់ៗ
ចំាបាច់គ្ត្វូបំលពញការងារលៅតាមគ្បព័នធ និងធ្នធានដដលសមស្រសបតាមគ្ទ្ង់គ្ទយអងគភាព ឬ
សាា ប័នដដលកំពុងពាយមគ្រប់គ្រងលនាេះ ។ ការដសាងយល់ពីគ្បលភទ្អងគភាព ឬសាា ប័នដដលេលួន
កំពុងលធ្ាើការ និងការដសាងយល់អំពីវធីិ្េលេះ និងដបបបទ្ននការគ្រប់ គ្រងដូចលមតចេលេះ ដដលលរគ្ត្ូវការ 
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រឺជាការទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូមួយកនុងចំលណាមយនតការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវសំខាន់ៗរបស់អនកគ្រប់គ្រង 

(Ekvall, & Arvonnen, 1991) ។ 
 កនុងករណីដដលអងគភាព ឬសាា ប័នដដលមានទំ្ ំធំ្ល ើង អងគភាព ឬសាា ប័នគ្ត្ូវដត្ដបង
ដចកគ្បព័នធ និងរចនាសមព័នធគ្រប់គ្រង លដើមបីដចករដំលកការងារ និងភារកិចចទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូ ។ លៅ
កនុងអងគភាព ឬសាា ប័នមួយអាចមានលពលេលេះគ្ត្វូមានគ្បលភទ្គ្រប់គ្រងលផ្សងៗ លៅតាមថាន ក់េុសៗ
រញនាដូចជាការ គ្រប់គ្រងថាន ក់ដំបូង ការគ្រប់គ្រងថាន ក់កណាត ល និងការគ្រប់គ្រងថាន ក់េពស់ 
(Keller, 2006) ។  

សគ្មាប់ការគ្រប់គ្រង គម នរបូមនតងាយស្រសួលណាមួយដដលលគ្កាយពីការលរៀនលចេះលៅ
អាចជំ្រញុ  
ឱ្យអនកគ្រប់គ្រងលធ្ាើអាីគ្ត្ូវជានិចច ឬលធ្ាើការសលគ្មច និងគ្រប់គ្រងគ្ត្ូវរ ូត្លទ្ ។ សិលបៈននការងារ
គ្រប់គ្រង ទមទរឱ្យអនកគ្រប់គ្រងមានជំ្នាញលគ្ចើន ល ើយនឹងជំ្នាញណាដដលរួររបបីយកមក
លគ្បើកនុងកាលៈលទ្សៈសមស្រសបណាមួយ ។ អនកគ្រប់គ្រងគ្ត្ូវដសាងយល់ពីសាា នភាពកនុង និង
បរយិកាសលៅជំុ្វញិអងគភាព ឬសាា ប័នលនាេះគ្ពមទំងវធីិ្ និងបលចចកលទ្សលដើមបីលឆ្លើយត្បលៅនឹង
សាា បភាពទំងលនាេះ និងលៅតាម លពលលវោសមស្រសបលទ្ៀត្ផ្ង ( Spillane, Halverson , & 

Diamond, 2004) ។ 
ការងារគ្រប់គ្រងអាចកំណត់្ថា ជាការោក់លចញនូវលគលលៅរមួរបស់អងគភាព ឬសាា ប័ន 

ល ើយបនាទ ប់មកលធ្ាើការសលគ្មចថា លត្ើគ្ត្ូវលគ្បើបុរគលិក និងធ្នធានយ៉ាងដូចលមតច លដើមបីឈានលៅ
សលគ្មចលគលលៅលនាេះ ។ ចំណុចលនេះមិនគ្តឹ្មដត្ទមទរនូវជំ្នាញសំខាន់ខាងលលើលទ្ ដថមទំង
ទមទរនូវជំ្នាញសំខាន់ៗលផ្សងៗលទ្ៀត្ដូចជា សមត្ាភាព ទំ្នាក់ទំ្នងលអ ការយល់ និងការលោេះ
ស្រសាយបញ្ជា  ការដឹងថា លត្ើគ្ត្ូវលគ្បើគ្បាស់ធ្នធានបានដូចលមតច លដើមបឱី្យមានគ្បសិទ្ធភាពបំផុ្ត្ 
(Maxwell, 2007) ។ 

សរបុមកការងារគ្រប់គ្រងននអងគភាព ឬសាា ប័នមួយជាដំលណើ រការលគ្បើគ្បាស់ លដើមបីដឹកនំា
ការងាររបស់េលួន និងលដើមបលីធ្ាើឱ្យគ្បាកដថា បុរគលិក និងគ្បភពធ្នធានលផ្សងៗលទ្ៀត្របស់េលួនគ្ត្ូវ
បានលគ្បើគ្បាស់ តាមរលបៀបគ្តឹ្មគ្ត្វូមានគ្បសិទ្ធភាព និងគ្បកបលោយសនសំសំនចលឆ្ព េះលៅសលគ្មច
លអាយបាននូវលគលលៅរបស់េលួន ។ 

 ២.៨.៦ ធ្នធានមនុសស ៖ 
 គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡាបានេិត្េំគ្បឹងដគ្បងជាបនតបនាទ ប់ កនុងការបណតុ េះបណាត លគ្រ ូ
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បលគ្ងៀន អំពីវធីិ្សាស្ដ្សតបលគ្ងៀន ការគ្រប់គ្រងថាន ក់លរៀន និងការស ការជាមួយសិសស និងអាណា
ពាបាលសិសសផ្ទទ ល់ លដើមបីជួ្យសិសសកនុងការលរៀនសូគ្ត្ ឱ្យទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្លគ្បលសើរ ។ 
 កមមវធីិ្អភិវឌ្ឍសមត្ាភាពគ្រូបលគ្ងៀន ដដលធាល ប់បានកនលងមក ទ្ទួ្លបានលជារជ័្យរួរជាទី្
លពញចិត្ត ជាពិលសសគ្រូបលគ្ងៀន គ្បធានគ្កុមបលចចកលទ្ស លគ្កាមការដឹកនំារបស់នាយកសាោលរៀន 
។ ការបំប៉ានសមត្ាភាពលៅកនុងសាោលរៀន រឺជាយុទ្ធសាស្ដ្សតមួយ កនុងការលលើកកំពស់ការទ្ទួ្លេុស
គ្ត្ូវ និងមាច ស់ការរបស់គ្របូលគ្ងៀន គ្បធានគ្កមុបលចចកលទ្ស និងនាយកសាោលរៀន កនុងការលរៀន
សូគ្ត្ពីគន ជាគ្បចំា រាល់ការលំបាក និងបទ្ពិលសាធ្ន៍ដដលលកើត្ល ើងជាគ្បចំា ទក់ទ្ងនឹងការងារ
លរៀន និងបលគ្ងៀនសិសស ។  
 លគ្ៅពីការបំប៉ានសមត្ាភាពលៅកនុងសាោលរៀន លគ្កាមការដឹកនំារបស់នាយកសាោលរៀន 
និងគ្បធានគ្កមុបលចចកលទ្ស គ្រូបលគ្ងៀនក៏អាចមានឱ្កាសកនុងការចូលរមួលរៀនសូគ្ត្ ពីសំណាក់ការ
បំប៉ានសមត្ាភាពដដលលរៀបចំល ើងលោយការយិល័យអប់រសំ្រសុក មនទីរអប់រ ំ គ្កសួងអប់រ ំ សាោ
ររលុកាសលយ អងគការជាតិ្ និងអនតរជាតិ្ និងសាា ប័នពាក់ព័នធលផ្សងលទ្ៀត្ ។ ការបំប៉ានសមត្ាភាពដដល
លរៀបចំល ើងពីខាង លគ្ៅ ក៏បានជួ្យបដនាមចំលណេះដឹងដល់គ្រូបលគ្ងៀន មួយចំដណកលទ្ៀត្ដដរ ។ ដត្
អាីដដលចំាបាច់ ការបំប៉ាន សមត្ាភាពលៅខាងលគ្ៅ បានផ្ារភាា ប់លៅនឹងការបំប៉ានសមត្ាភាពលៅ
ខាងកនុងសាោលរៀន លនាេះលធ្ាើឱ្យលទ្ធផ្លននការបំប៉ានសមត្ាភាព មានការរកីចំលរ ើនជាគ្បចំា ជាមួយ
នឹងបញ្ជញ ត្តិ និងលគលការណ៍អប់រថំមីៗ អាចជួ្យដល់លទ្ធផ្លសិការបស់សិសសឱ្យទ្ទួ្លបាន
ចំលណេះដឹងគ្រប់គ្ជ្ុងលគ្ជាយ ។ 
 ដូលចនេះការេិត្េំគ្បឹងដគ្បងឱ្យសាោលរៀនមានសកមមភាពបំប៉ានសមត្ាភាពជាគ្បចំាតាមរយេះ
គ្រូ ជួ្យគ្រូ ជាពិលសសការគ្បជំុ្ឆ្លុេះបញ្ជច ំង ផ្ទល ស់បតូរបទ្ពិលសាធ្ន៍ និសកមមភាពថាន ក់និទ្សសន៍ លៅនថង
លរៀងរាល់ចុងដេលគ្កាមការគ្រប់គ្រងដឹកនំា របស់គ្បធានគ្កុមបលចចកលទ្ស និងនាយកសាោលរៀន 
នឹងជួ្យពគ្ងឹង សមត្ាភាពរបស់គ្របូលគ្ងៀនអំពីការលរៀន និងបលគ្ងៀន ឱ្យមានការរកីចលគ្មើន និង
បលងកើនភាពជិ្ត្សនិត្ស ការជួ្យគន  បានកាត់្ដត្គ្បលសើរដថមលទ្ៀត្កនុងសោលរៀន ។ លដើមបីអាច
ធានាបានការបំប៉ានសមត្ាភាពលៅសាោលរៀន គ្បគ្ពឹត្តលៅគ្បកបលោយនិរនត៍ភាពចំាបាច់សាោ
លរៀនមានលរៀបចំដផ្នការបំប៉ានសមត្ាភាព កមមវធីិ្បំប៉ានសមត្ាភាព េលឹមសារបំប៉ានសមត្ាភាព និង
របាយការណ៍សមត្ាភាព ជាគ្បចំាកនុងសាោលរៀន។ 
 ការលរៀបចំឱ្យមានកមមវធីិ្អភិវឌ្ឍសមត្ាភាពគ្របូលគ្ងៀន សគ្មាប់សាលលរៀនមានគ្បលយជ្ន៍
កនុងការជួ្យគ្រូឱ្យបានលរៀនសូគ្ត្ជាគ្បចំា កនុងលពលបំលពញការងារ ដដលជាការទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវ និង
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ជាការលរៀបចំ ល ើងលោយភាពមាច ស់ការរបស់នាយកសាោលរៀន និងគ្បធានគ្កមុបលចចកលទ្សរបស់
សាោលរៀន ។  
 សកមមភាពដដលអាចជួ្យឱ្យគ្រូបលគ្ងៀនបានលរៀនសូគ្ត្ជាគ្បចំា រឺការជួ្យគន លៅវញិលៅ
មក របស់គ្រូតាមរយេះការលរៀនសូគ្ត្ពីគន លៅវញិលៅមកជាគ្បចំា ទក់ទ្ងលៅនឹងេលឹមសារ ននការអនុ
វត្តវធីិ្  សាស្ដ្សតបលគ្ងៀន ការពិនិត្យតាមោនលទ្ធផ្លសិការបស់សិសស និងការបលងកើត្កមមវធីិ្លផ្សងៗ
លទ្ៀត្ ដដលអាចឱ្យសិសសបនតលរៀនសូគ្ត្បាន លៅសាោ លៅផ្ទេះ លៅភូមិ លៅស រមន៍ និងលៅ
កដនលងលផ្សងលទ្ៀត្ ។ 
 សកមមភាពអភិវឌ្ឍសមត្ាភាពគ្រូបលគ្ងៀន តាមរយេះសកមមភាពលធ្ាើការងារគ្បចំានថងកនុង
សាោលរៀន ក៏ជាមលធ្ាបាយដ៏សំខាន់មួយកនុងការជួ្យឱ្យគ្រូបលគ្ងៀនបានទំ្នាក់ទំ្នងគន  និង
បលងកើត្បាននូវសាមរគីភាពលអនឹងគន  កនុងអងគភាពសាោលរៀន ដដលជារំរលូអសគ្មាប់សិសស និងស 
រមន៍ លលើការជួ្យសិសសលរៀនយឺត្ និងសិសសជួ្បការលំបាកកនុងការសិកា ។  
 លលើសពីលនេះលៅលទ្ៀត្ ទំ្នាក់ទំ្នងនផ្ទកនុងលអរវាងគ្រូ និងគ្រលូៅសាោលរៀន ក៏ជាបចច័យមួយ
ជួ្យ ទក់ទញដល់ស រមន៍ តាមរយេះការចលនាធ្នធាន កនុងមូលោឋ នរមួមានមនុសស សមាា រៈ 
និងថវកិា សគ្មាប់ជួ្យដល់ការងារលរៀន និងបលគ្ងៀន ។ ការសិកាបដនាមរបស់សិសស លៅផ្ទេះក៏ជា
កិចចការដដលឳពុកមាត យ និងស រមន៍អាចលធ្ាើលៅបានលដើមបីបនតជួ្យកូនឱ្យបានលរៀនសូគ្ត្បដនាម 
តាមរយេះកលឹបសិកាលៅតាមផ្ទេះេលួនឯង លៅផ្ទេះអនកជិ្ត្ខាង លៅកនុងស រមន៍ និងសកមមភាព
ចលនាគ្ប ងគ្បណំាង កនុងការគ្បកួត្គ្បដជ្ង ឬការ ាឹកហាត់្ (ភាសាដេមរ រណិត្វទិ្ា បំណិត្ជី្វតិ្ 
កំណាពយ ...) ននការលរៀនលផ្សងលទ្ៀត្ដដលអាចលធ្ាើលៅបានលៅកនុងសាោលរៀន និងកនុងស រមន៍។  
 ដូលចនេះកមមវធីិ្បណតុ េះបណាត លគ្រូបលគ្ងៀន កនុងសាោលរៀន រឺជាចលនាធ្នធានគ្រូ និង
បុរគលិកលៅកនុងសាោឱ្យគ្បឹងដគ្បងរមួគន  និងលរៀនសូគ្ត្ពីគន លៅវញិលៅមក កនុងការជួ្យសាោ
លរៀន និងស ការគន  ចលនាធ្នធានកនុងស រមន៍ និងអាចជួ្យដល់ការបលងកើនលទ្ធផ្លសិកា
របស់សិសស លៅតាមកគ្មិត្ ននសតង់ោកមមវធីិ្សិការបស់គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា ។ 

លយងតាម Neal (1991, p23) « ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន SBM លធ្ាើការសននត់្ថាធ្នធាន
គ្ត្ូវបានលគ្បើយ៉ាងលអបំផុ្ត្លៅកគ្មិត្ដដលពួកលរគ្ត្ូវបានលគ្បើគ្បាស់ រណលនយយភាពគ្ត្ូវបានភាា ប់
លៅនឹងការលគ្បើគ្បាស់ធ្នធានទំងលនាេះ » ។ ដូលចនេះនាយកសាោនិងអនកពាក់ព័នធគ្ត្ូវដត្ធានាលអាយ
មានការដបងដចក និងការលគ្បើគ្បាស់ធ្នធានអប់របំនតលគលលៅ លោេះស្រសាយបញ្ជា និងលធ្ាើការ
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សលគ្មចចិត្តលោយេលួនឯងលកខណៈរបស់សាោលរៀន និងត្គ្មូវការលដើមបីដកលមអ សាោលរៀនរបស់
ពួកលរ ។   
 ទិ្ដឋភាពដ៏សំខាន់មួយននធ្នធានមនុសសរបស់សាោលរៀនរឺបុរគលិករបស់េលួន ។ សាោ
លរៀនគ្ត្ូវការការអភិវឌ្ឍជំ្នាញវជិាា ជី្វៈដល់បុរគលិករបស់េលួនលបើសិនជាលរចង់ឱ្យពួកលរអនុវត្តន៍
គ្បកបលោយគ្បសិទ្ធភាព (Cheng,1996) ។  

 ២.៨.៧ ក្សៀវក្ៅសរិាក្គល និងសមាភ រៈបក្ក្ងៀន និងក្រៀន 
 ការអប់រលំៅគ្បលទ្សកមពុជាមានការេាេះខាត្គ្រូបលគ្ងៀនដដលទ្ទួ្លការបណតុ េះបណាត ល
គ្រប់គ្គន់លលើវធីិ្សាស្ដ្សតបលន្តងតៀនថមីដដលសងកត់្ធ្ងន់លលើការលរៀនដបបសកមមៗ  គ្រូបលគ្ងៀនលគ្ចើនដត្
មានទំ្លនារលផ្ទត ត្ការសងកត់្ធ្ងន់លលើការទ្លនទញចំាមាត់្ ល ើយជាលទ្ធផ្លសិសានុសិសសលគ្ចើនដត្
គម នសមត្ាភាពអាចផ្ារភាា ប់អាីដដលេលួនបានសិកាលៅនឹងការលោេះស្រសាយបញ្ជា គ្បចំានថងរបស់
េលួនបានល ើយ ។ កុមារ គ្បដ លជាដឹងអំពីព័ត៌្មានលផ្សងៗ ប៉ាុដនតជាលរឿយៗពួកលរមិនយល់អំពី
ព័ត៌្មានទំងអស់លនាេះ ឬមិនដឹងអំពីរលបៀបលគ្បើគ្បាស់ព័ត៌្មានទំងអស់លនាេះយ៉ាងដូចលមតចលនាេះលទ្ ។ 
ការផ្ទល ស់បតូរសាា នភាពលនេះរឺជាបញ្ជា គ្បវមរយេះលពលដវងដដលទមទរការដកលមអល ើងវញិនូវ
កមមវធីិ្សិកា ការបណតុ េះបណាត លគ្រូ បលគ្ងៀន និងបុរគលិកលៅកនុងសាា ប័នបណតុ េះបណាត ល និង
វគិ្កឹត្ការនាលពលបចចបបនន ។ 
 អនតរារមន៍មួយដដលអាចនំាមកនូវការផ្ទល ស់បតូរដ៏ធំ្លធ្ងរួរឱ្យកត់្សមាគ ល់លោយលគ្បើ
គ្បាស់លពល លវោេលីសមរួរលនាេះ រឺសាោលរៀនគ្ត្ូវមានលសៀវលៅសិកាលគលដដលលលើកកមពស់វធីិ្
សាស្ដ្សតបលគ្ងៀន និង លរៀនថមីៗគ្បសិនអាចមានលសៀវលៅសិកាដបបលនេះយ៉ាងទូ្លំទូ្ោយលនាេះ 
លសៀវលៅទំងលនេះនឹងអាច ជួ្យសគ្មួលគ្រូបលគ្ងៀន តាមរយេះការផ្តល់ឧទ រណ៍សតីពីវធីិ្សាស្ដ្សត
បលគ្ងៀនថមីគ្ពមទំងអនុញ្ជញ ត្ឱ្យ សិសានុសិសសអាចលធ្ាើអនតរកមមជាព័ត៌្មានបានលបើលទេះបីជារុណ
ភាពននការបលគ្ងៀនលៅមានកគ្មិត្ក៏លោយ ។ 
 បចចុបបននលនេះលសៀវលៅសិកាលគលសគ្មាប់សិសស និងលសៀវលៅសិកាលគលសគ្មាប់គ្រូ រឺ
ជាមលធ្ាបាយដ៏ចមបងសគ្មាប់គំគ្ទ្ដល់ការបលគ្ងៀន និងលរៀនលៅតាមសាោលរៀនកនុងគ្បលទ្ស
កមពុជា ។ ការផ្តល់លសៀវលៅសិកាលគលជាការគំគ្ទ្ចំលពាេះលគលលៅទូ្លៅរបស់ការអប់រ ំ លដើមបី
លលើកកមពស់រុណភាពននការអប់រកំគ្មិត្មូលោឋ ន និងមធ្យមសិកាតាមរយេះការផ្តល់លសៀវលៅ
សិកាលគលសគ្មាប់សិសស និងសគ្មាប់គ្រូ លសៀវលៅអំណានបដនាម និងសមាា រៈឧបលទ្ទស។ល។ 
ដដលគំគ្ទ្ដល់កមមវធីិ្សិកា ។ វត្ាុបំណងននការផ្តល់លសៀវលៅសិកាលគលរមួមាន (១) លទ្ធភាព
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ទ្ទួ្លបាន សិសានុសិសសទំងអស់លៅគ្រប់កគ្មិត្សិកាទំងកគ្មិត្មូលោឋ ន និងកគ្មិត្មធ្យម
សិកាមានលទ្ធភាពទ្ទួ្លបានលសៀវលៅសិកាលគលគ្រប់គ្គន់ ឬមានលទ្ធភាពអាចទិ្ញ
លសៀវលៅសិកាលផ្សងលទ្ៀត្ដដលគ្ត្ូវបានអនុម័ត្ឱ្យលគ្បើលោយគ្កសួងអប់រ ំ ។ (២) រុណភាព 
លសៀវលៅសិកាលគលដដលគ្ត្ូវបានអនុម័ត្ឱ្យលគ្បើគ្ត្ូវមានរុណភាពេពស់ និងគំគ្ទ្ដល់កមមវធីិ្
សិកាសគ្មាប់មុេវជិាា នីមួយៗនិងគ្រប់កគ្មិត្ថាន ក់ ។ (៣) ការគំគ្ទ្ រាល់លសៀវលៅសិកាលគល
ទំងអស់គ្ត្ូវមានការគំគ្ទ្ពីលសៀវលៅសិកាលគលសគ្មាប់គ្រូ និងសមាា រៈឧបលទ្ទសបដនាម 
សគ្មាប់ការលរៀន និងការបលគ្ងៀនឱ្យបានលគ្ចើនបំផុ្ត្តាមដដលអាចលធ្ាើបានតាមលទ្ធភាព ិរញ្ញវត្ាុ
ដដលមាន ។ 
 គ្របូលគ្ងៀនភារលគ្ចើនមិនមានរុណវឌុ្ឍិគ្រប់គ្គន់កនុងការផ្ទល ស់បតូរការអនុវត្តលៅកនុងថាន ក់
លរៀនពីការសងកត់្ធ្ងន់លលើការបលគ្ងៀន និងលរៀនលោយវធីិ្សាស្ដ្សតទ្លនលញចំាមាត់្ (គ្រមូជ្ឈមណឌ ល) 
ជំ្នួសលោយការបលគ្ងៀន និងលរៀនលោយវធីិ្សាស្ដ្សតដបបសកមម (សិសសមជ្ឈមណឌ ល) ។ ដូចលនេះ
ត្គ្មូវឱ្យការគំគ្ទ្ និងបំប៉ានសមត្ាភាពដល់គ្របូលគ្ងៀនលដើមបឱី្យពួកគត់្អាចមានសមត្ាភាពអនុ
វត្តលលើវធីិ្សាស្ដ្សតដបបសកមម (សិសសមជ្ឈមណឌ ល) លៅកនុងថាន ក់លរៀន ។ លសៀវលៅសិកាសគ្មាប់គ្រូ
រឺជាមរគុលទ្ទសក៍ដណនំាអំពីវធីិ្សាស្ដ្សតបលគ្ងៀន និងលរៀនដបបថមី (ដបបសកមម) មានសារៈសំខាន់
ណាស់កនុងការគំគ្ទ្ដល់គ្រូបលគ្ងៀនដូច ដដលបានលលើកល ើង ។ ការគំគ្ទ្បដនាមគ្ត្ូវផ្តល់ឱ្យតាម
រយេះយនតការបណតុ េះបណាត លកនុងកំ ុងលពល កំពុងបលគ្មើការងារ (វគិ្កឹត្ការ) ។ 
 កមមវធីិ្វគិ្កឹត្ការនឹងជួ្យដល់គ្រូបលគ្ងៀនកនុងការបលងកើត្សមាា រឧបលទ្ទសបានលោយេលួនឯង 
ដូចជា លសៀវលៅកិចចដត្ងការបលគ្ងៀនជាលដើម ។ ការផ្ទល ស់បតូរអាកបបកិរយិរបស់គ្រូបលគ្ងៀន រឺជា
ការងារមួយដ៏ លំបាកល តុ្លនេះល ើយគ្ត្ូវការនូវការគំគ្ទ្ដ៏ធំ្លធ្ងលដើមបីធានាឱ្យបានថា គ្រូបលគ្ងៀន
មានសមាា រឧបលទ្ទស លអៗ  និងគ្រប់គ្គន់ដដលនឹងជួ្យពួកគត់្កនុងការអនុវត្តវធីិ្សាស្ដ្សតបលគ្ងៀន 
និងលរៀនដបបសកមម ។ 
 ការផ្តល់លសៀវលៅសិកាលគលសគ្មាប់សិសស និងលសៀវលៅសិកាលគលសគ្មាប់គ្រ ូ រឺជា
អាទិ្ភាពបំផុ្ត្សគ្មាប់ការបលគ្ងៀន និងលរៀនប៉ាុដនតសមាា រឧបលទ្ទសជាពិលសសរឺបដនាមអំណាន រឺ
មានសារៈសំខាន់ណាស់កនុងការជួ្យជ្គ្មុញឱ្យកុមារមានទ្មាល ប់កនុងការអាន ។ 
 លគលលៅរយេះលពលដវងសគ្មាប់សាោទំងអស់លៅកនុងគ្បលទ្សកមពុជារឺការបលងកើត្ប
ណាណ ល័យ មួយគ្បកបលោយសតង់ោដដលបំពាក់លៅលោយលសៀវលៅសិកា និងឯកសារគ្រប់គ្គន់
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លដើមបីជ្គ្មុញឱ្យមានទ្មាល ប់ននការអាន និងការសិកាស្រសាវគ្ជាវដដលជាទំ្នាញដ៏ចំាបាច់មួយ
សគ្មាប់ការលរៀនអស់មួយជី្វតិ្ ។  

បចចុបបននអគ្តាននការបាត់្បង់លសៀវលៅសិកាមានកគ្មិត្េពស់លគ្ពាេះសមត្ាភាពការ
គ្រប់គ្រង និងដថរកាលសៀវលៅរបស់មន្តនតីគ្រប់គ្រងលសៀវលៅសិកាលគលលៅមានកគ្មិត្ រមួនឹង
សាោលរៀនមួយចំនួន គម នបណាណ ល័យ ។ លដើមបបីលងកើនគ្បសិទ្ធភាពននការគ្រប់គ្រងលសៀវលៅ
សិកាលគលសាោលរៀនចំាបាច់ គ្ត្វូមានបណាណ ល័យគ្បកបលោយសតង់ោ (មានបរកិាខ ររកាទុ្ក
លសៀវលៅ ទូ្រោក់ឯកសារ....) និងបំប៉ានសមត្ាភាពមន្តនតីគ្រប់គ្រងលសៀវលៅសិកា នាយកសាោ
លរៀន សតីអំពីការគ្រប់គ្រង និងលគ្បើគ្បាស់លសៀវលៅសិកាលគល ។ការគ្រប់គ្រងនឹងលគ្បើគ្បាស់
លសៀវលៅសិកាលគលបានលអមានសារៈសំខាន់ណាស់ លដើមបីរមួចំដណកកាត់្បនាយការបាត់្បង់
លសៀវលៅសិកា និងជួ្យសលគ្មចបានលគលលៅកនុងការផ្តល់លសៀវលៅសិកាលគល តាមអគ្តា
លសៀវលៅមួយកាលសគ្មាប់សិសសមួយមាន ក់គ្រប់មុេវជិាា ដល់សិសសគ្រប់ៗរបូ ។ ការកាត់្បនាយ
ការបាត់្បង់លសៀវលៅសិកាលគលមានន័យថាលយើងអាចលផ្ទរធ្នធានសគ្មាប់យកលៅអភិវឌ្ឍ        
បណាណ ល័យ  MoEYs (លគលនលយបាយសតីពីលសៀវលៅសិកា និងមរគុលទ្សក៏សគ្មាប់ការអភិវឌ្ឍលសៀវលៅ

សិកាលគល ២០១២)។ 

 ២.៨.៨ ក្េោឋ រចនាសមព័នធ និងបរសិ្ថា នស្ថលាក្រៀន 
 លៅកនុងកំ ុងលពលមួយទ្សសវត្សរចុ៍ងលគ្កាយលនេះ លយើងសលងកត្ល ើញថាគ្កសួងអប់រ ំ យុ
វជ្ន និងកីឡា គ្ពមទំងនដរូអភវឌិ្ឍន៍មួយចំនួន បានបនតបលងកើនការជួ្យដល់វស័ិយអប់រទំំងដផ្នក
ល ោឋ រចនាសមព័នធរបូវន័ត និងការបណតុ េះបណាត លសមត្ាភាពគ្រូ អនកដឹកនំាគ្រប់គ្រងសាោលរៀន 
និងអនកពាក់ព័នធកនុងស រមន៍ លដើមបបីលងកើនសកមមភាអនតរារមន៍ លៅសាោលរៀនឱ្យលឆ្លើយត្បលៅ
នឹងចំណុចលៅ ដផ្នការយុទ្ធសាស្ដ្សតវស័ិយអប់រឆំ្ន ំ ២០១៤-២០១៨ សំលៅលលើកកមពស់ (១) ការងារ
ដឹកនំាគ្រប់គ្រងសាោលរៀន (២) ការដឹកនំាសកមមភាពលរៀន និងបលគ្ងៀន (៣) ការពគ្ងឹងរុណភាព
លទ្ធភាពសិការបស់សិសស (៤) សា័យវាយត្នមលដកលមអសាោលរៀន ។ 
 ល ោឋ រចនាសមព័នធសាោលរៀននិងបរសិាា នសាោលរៀន រឺសំលៅលលើអគរសិកាមានដូច
ជា ៖ អគរបនទប់លរៀន អគរទី្ចាត់្ការសាោលរៀន អគរបណាណ ល័យ មណឌ លធ្នធានឬលរាងជាង រ ី
ឯសងាា រមឹមានដូចជា កាត រលេៀន តុ្ លៅអីរបស់សិសស និងគ្រទូ្ទួ្លបនទុកថាន ក់ កងាា រ គ្ពមទំងបរកិាខ
អប់រមំានដូចជា កំុពយូទ័្រ មា៉ា សីុនបញ្ជច ងំ មា៉ា សីុនថត្ចមលង មា៉ា លញ៉ា ទូ្រទ្សសន៍ ។ ចំលពាេះល ោឋ រចនា
សមព័នធអនាម័យសាោលរៀនមានដូចជា កដនលងោងនដ ធុ្ងចលគ្មាេះទឹ្ក អណតូ ងទឹ្កឬគ្បព័នធទឹ្ក
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សាអ ត្ បងគន់អនាម័យ  ដុត្សំរាម ចំដណកឯល ដឋរចនាសមព័នធសុវត្ាិភាពសាោលរៀនរមួមាន របង
សាោលរៀន កដនលងទុ្កោក់កង់ម៉ាូតូ្ របងព័ទ្ធលធ្ាើរគ្មប និងោក់សាល កសញ្ជញ សមាគ ល់លៅកដនលង
ដដលពំុមានសុវត្ាិភាព និងល ដឋរចនាសមព័នធសគ្មាប់សកមមភាពបំណិនជី្វតិ្ លដើមលវើ និងសួន
លមអកនុងសាោលរៀនរមួមាន សួនកូននគ្ពធ្មមជាតិ្ « រកុខជាតិ្ឱ្សថ រកុខជាតិ្សគ្មាប់បរលិភារ រកុខជាតិ្
សគ្មាប់លមអ..... » សួនរកុខជាតិ្ទឹ្ក លគក អាកាស « រកុខជាតិ្ឱ្សថ រកុខជាតិ្សគ្មាប់បរលិភារ រកុខ
ជាតិ្សគ្មាប់លមអ.....» សួនបដនលគ្រួសារ សួនផ្ទក  ដំណំា និងលដើមលវើ ូបដផ្លនិងលវើមានត្នមល 
សួនកុមារ « សគ្មាប់កុមារលលង »  ។ សាោលរៀននីមួយៗនឹងគ្ត្វូយកចិត្តទុ្កោក់លរៀបចំ បលងកើត្ 
ដថទំ និងជួ្សជុ្លរាល់ល ោឋ រចនាសមព័នធរបស់សាោលរៀនដដលមានស្រសាប់ និងបនតការកសាង
អគរសិកាបដនាមលទ្ៀត្លដើមបីស្រសបតាមត្គ្មូវការ និងកំលណើ នរបស់សិសស ។  

 ២.៨.៩ េរិញ្ាបបទាន និងការក្រប់ក្រងេរិញ្ាវតាុ 
 លដើមបីលឆ្លើយត្បលៅនឹងការលធ្ាើកំដណទ្គ្មង់សីុជ្លគ្ៅ របស់គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា
ការគ្រប់គ្រងថវកិាជាដផ្នកមួយយ៉ាងសំខាន់កនុងការជួ្យគំគ្ទ្ឱ្យសាោលរៀនសលគ្មចទ្ទួ្លបាន
លជារជ័្យ កនុងភារកិចចគ្បមូលកុមារចូលលរៀន និងបលងកើនរុណភាពលទ្ធផ្លសិការបស់សិសស ។ 
 លដើមបីធានាឱ្យមានដំលណើ រការននការគ្រប់គ្រងថវកិាសាោលរៀនគ្បកបលោយត្មាល ភាព និង
គ្បសិទ្ធភាព សាោលរៀនគ្ត្ូវលរៀបចំឱ្យមានរណៈកមមការគ្រប់គ្រងថវកិា លោយដបងដចកតួ្នាទី្ 
និងភារកិចចទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូ កនុងការលគ្បើ ទ្ទួ្ល ទុ្កោក់ ចំណាយ និងផ្សពាផ្ាយពីថវកិារបស់
សាោលរៀន ជាមួយការចូលរមួសលគ្មចចិត្ត និងការគ្ត្តួ្ពិនិត្យគ្បកបលោយរុណភាពពីអនកពាក់
ព័នធ ។  
 ដូលចនេះនាយកសាោគ្ត្វូដឹកនំាលរៀបចំ ចងគ្កង និងផ្សពាផ្ាយ លគលការណ៍ និងលសចកតី
ដណនំា សតីពីការគ្រប់គ្រងថវកិាសាោលរៀន លោយមានការចូលរមួពីគ្រប់អនកពាក់ព័នធ 
គ្បកបលោយត្មាល ភាព និងរណលនយយភាព ។ 
 ការលរៀបចំឱ្យសាោលរៀន ឱ្យមានលគការណ៍គ្រប់គ្រងថវកិា រឺជាគ្បការដ៏ចំាបាច់បំផុ្ត្ 
លដើមបីគ្បមូលផ្តុំកមាល ំងកនុងការគ្រប់គ្រងថវកិា ដដលបលងកើនឱ្យមានការចូលរមួទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូ កសាង
ទំ្នុកចិត្ត និងសលគ្មចដផ្នការអភិវឌ្ឍសាោលរៀនគ្បកបលោយត្មាល ភាព ។  
 ជាធ្មមតាលៅកនុងសាោលរៀន ការគ្រប់គ្រងថវកិាចំាបាច់ទមទរ ឱ្យមានការចូលរមួពីគ្រប់
អនកពាក់ព័នធសំខាន់ៗ មានដូចជា រណៈកមមការអភិវឌ្ឍសាោលរៀន រណៈគ្រប់គ្រងសាោលរៀន រ
ណៈកមមការគ្រប់គ្រង និងលគ្បើគ្បាស់ថវកិា និងអនកពាក់ព័នធមួយចំនួនលទ្ៀត្ដដលចំាបាច់ ចូលរមួ
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ដឹងឮពីចំណូល ការទុ្កោក់ និងការចំណាយទំងឡាយដដលសាោលរៀនមាន លៅតាមកាល
កំណត់្ណាមួយដដលបានគ្ពមលគ្ពៀងគន  ។ លនេះរឺជាការបងាា ញឱ្យល ើញពីការដចករដំលកការ
ទ្ទួ្លេុសគ្ត្ូវរបស់អនកពាក់ព័នធ ទំងអស់កនុងការជួ្យលគ្ជាមដគ្ជ្ងសាោលរៀនឱ្យមានការរកី
ចលគ្មើននិងបលងកើននូវរុណភាពអប់រផំ្ងដដរ ។ 
 ការបងកឱ្កាសឱ្យមានការចូលរមួពីសមាសភាពលផ្សងៗ ដូចបានលរៀបរាប់ខាងលលើ រឺជា
មូលោឋ នសំខាន់ដដលលធ្ាើឱ្យមានត្មាល ភាព និងមានទំ្នុកចិត្តពីគ្រប់អនកពាក់ព័នធទំងអស់ លលើការ
គ្រប់គ្រងថវកិាសាោលរៀន ជាពិលសសឳពុកមាត យ អាណាពាបាលសិសស អាជាា ធ្រដដនដី និងភារី
ទំងឡាយណាដដលលធ្ាើការជាមួយសាោលរៀន ។ លលើសពីលនេះលៅលទ្ៀត្ការលរៀបចំឱ្យមានយនតការ
គ្រប់គ្រងថវកិាសាោលរៀនក៏ជាចំដណកមួយកនុងការលលើកសទួយឱ្យមានការទ្ទួ្លេុសគ្ត្វូ និង
ភាពជាមាច ស់ការពីគ្រប់អនកពាក់ព័នធដដលទក់ទ្ងលៅនឹងការងារអភិវឌ្ឍសាោលរៀនដូចជា៖ ការ
ជួ្យដល់សិសសជួ្បការលំបាក ការជួ្យគ្រជួូ្បការលំបាក និងសកមមភាពលផ្សងៗលទ្ៀត្កនុងការ
អភិវឌ្ឍសាោលរៀន ។ 
 ការលរៀបចំឱ្យមានលគលការណ៍ថវកិាសាោលរៀន រឺជាមូលោឋ នសំខាន់សគ្មាប់រមួ
ចំដណកកនុងការលរៀបចំថវកិារអភិវឌ្ឍសាោលរៀន និងជួ្យលកៀរររថវកិាលផ្សងលទ្ៀត្ លគ្ៅពីថវកិាដដ
សាោលរៀនមានស្រសាប់ ។ លោយសារសាោលរៀនមានលគលការណ៍គ្រប់គ្រងថវកិាលនេះល ើយ 
ដដលលធ្ាើឱ្យគ្កុមគ្បឹកា ំុ បានដឹងពីការចូលរមួចំដណកថវកិាសគ្មាប់ការងារអប់រកំនុងដផ្នការវនិិ
លយរ ំុ ។ ចំដណកអនកពាក់ព័នធលផ្សងៗដូចជា ឳពុកមាត យ អាណាពាបាលសិសសដដលមាន
ជី្វភាពធូ្រធារ ក៏អាចមានលទ្ធភាពកនុងការជួ្យលៅដល់ការអភិវឌ្ឍសាោលរៀន ជាពិលសស រឺ
រុណភាពននការលរៀនសូគ្ត្របស់កុមារទំងអស់ រមួមានកុមារជួ្បការលំបាក កុមារពិការ កុមារ    
គ្កីគ្ក និងកុមារជ្នជាតិ្លដើមភារតិ្ច ។ 
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ជំពូរទ្យី៣ 

វិធ្ីស្ថស្ត្សតននការក្ស្ថវក្ជាវ 
៣.១ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅននរក្ក្មាងក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការស្រសាវគ្ជាវលនេះ គ្ត្ូវបានលរៀបចំលធ្ាើល ើងលោយលគ្បើទិ្ននន័យបរមិាណវស័ិយ និង 
រុណវស័ិយដដលបានយកមកវភិារ លដើមបសិីកាពីសាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រង
តាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិ លៅតាមគ្រឹេះសាា នសិកាលគលលៅ។ 

៣.២ ទ្យីរផ្នែងសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការសិកាលនេះ លគ្ជ្ើសលរ ើសយកលេត្តសាា យលរៀងជាទី្តំាងសគ្មាប់លធ្ាើការគ្បមូល
ទិ្ននន័យ ។ ដូចដដលបានលរៀបរាប់កនុងជំ្ពូកទី្១ខាងលលើ ការស្រសាវគ្ជាវលនេះមានវត្ាុបំណង
សំខាន់មួយរឺសិកាពីសាា នភាពការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន ។ 

លោយដផ្អកលៅលលើកតាត  គ្បលភទ្សមាជិ្ក លភទ្ កគ្មិត្ននការអប់រ ំនិង ពិលសាធ្ន៍ ។ 
លដើមបីសលគ្មចវត្ាុបំណងខាងលលើលនេះ អនកស្រសាវគ្ជាវបានលគ្បើវធីិ្សាស្ដ្សតស្រសាវគ្ជាវដបប
បរមិាណវស័ិយ និងរុណវស័ិយ គ្ពមទំងបូកផ្សំជាមួយនឹងព័ត៌្មានពីការអលងកត្ផ្ទទ ល់
របស់អនកស្រសាវគ្ជាវ លៅលលើសាា នភាពជាក់ដសតងរបស់វទិ្ាល័យនីមួយៗដដលបានលគ្ជ្ើស
លរ ើស។ 
៣.៣ ការក្ក្ជើសក្រ ើសសោំរ 

ការសិកាស្រសាវគ្ជាវលនេះគ្ត្ូវបានលរៀបចំជាលកខណៈបរមិាណវស័ិយ ដដលមានការ
ចូលរមួពីភារីពាក់ព័នធដូចជា នាយក នាយករង គ្រូ សិសស  និងរណៈកមមការគ្រប់គ្រង
សាោលរៀន ។  ភារសំណាកសគ្មាប់ការស្រសាវគ្ជាវលនេះរមួមាននាយកសាោ ០៣នាក់ 
នាយករង ០៥នាក់ លោកគ្រូ-អនកគ្រូ ៧០នាក់ សិសានុសិសស ៩២នាក់ និងរណៈកមមការ
គ្រប់គ្រងសាោលរៀន ០៣នាក់ ដដលបានលគ្ជ្ើសលរ ើសលចញពី វទិ្ាល័យចំនួន ០៣ កនុង
ស្រសុក០៣ កនុងលេត្តសាា យលរៀង ។ សូមបញ្ជា ក់ផ្ងដដរថាលេត្តសាា យលរៀងមានស្រសុក គ្កងុ
ចំនួន០៨ និងមានវទិ្ាល័យចំនួន១៩ ដដលកនុងលនាេះវទិ្ាល័យដដលមានការអនុវត្តការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនមានចំនួន០៣។ ដូលចនេះអនកស្រសាវគ្ជាវបានលគ្ជ្ើសលរ ើសវទិ្ាល័យ
ទំងបីដដលអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនរឺលសមើ១០០%។មួយវញិលទ្ៀត្លោយការ
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អនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលទ្ើបដត្បានអនុវត្តគ្តឹ្មកគ្មិត្មធ្យមសិកាបឋមភូមិ 
ដូលចនេះគ្រូដដលបានបំលពញកគ្មងសំណួរ ជាគ្រូបលគ្ងៀនដដលកំពុងបលគ្ងៀនកគ្មិត្មធ្យម
សិកាបឋមភូមិ។ មូលល តុ្ដដលអនកសិកាស្រសាវគ្ជាវលរ ើសយកវទិ្ាល័យទំង០៣ រឺ
លដើមបីយកមកសិកាពីសាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន។ រឯីសំណាក
ដដលគ្ត្វូលគ្ជ្ើសលរ ើសមកបំលពញកគ្មងសំណួរ និងសំភាសន៍ រឺអនកស្រសាវគ្ជាវលធ្ាើការលគ្ជ្ើស
លរ ើសតាមទំ្ ំ និងសាា នភាពសាោលរៀនចំលពាេះ គ្រូ និងសិសស ។ ចំដណកនាយកសាោ 
១នាក់កនុងមួយសាោលរៀន និង នាយករងទំងអស់ និង គ្បធានរណៈកមមការគ្រប់គ្រង
សាោលរៀននីមួយៗ។ 

តារាងទី្៣.១៖អនកចូលរមួបំលពញកគ្មងសំណួរ 

 
អនកស្រសាវគ្ជាវ បានលធ្ាើការណាត់្ជួ្បភារសំណាកទំងអស់ជាមុន លៅតាមលពល

លវោដដលបានកំណត់្។ ការកំណត់្ចំនួនភារសំណាក់គ្ត្ូវលធ្ាើល ើងតាម លរ ទំ្ព័រ 
www.openepi.com ដដលមានភាពលជ្ឿជាក់៩៥ភាររយល ើង។លោយសារការគ្រប់គ្រង
តាមសាោលរៀនមានការអនុវត្តដត្លៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិដូលចនេះគ្បជាករដដលអនក
ស្រសាវគ្ជាវលគ្ជ្ើសយករឺគ្រូដដលបលគ្ងៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិ គ្ពមទំងលោកនាយក 
និង នាយករងទំងអស់ពីវទិ្ាល័យទំង០៣សរបុចំនួន៩៨នាក់រមួនឹងគ្បធានរណៈ
គ្រប់គ្រងសាោលរៀន០៣នាក់លទ្ៀត្រមួទំងអស់រឺ១០១នាក់។ដូលចនេះភារសំណាក់ដដល
គ្ត្ូវបំលពញកគ្មងសំណួររឺ៨១នាក់។ចំលពាេះសិសសរឺគ្ត្ូវលគ្ជ្ើសលោយនចដនយពីចំលណាម
សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩ននវទិ្ាល័យទំង៣ចំនួន៩២នាក់។ 

 
 

លឈាម េះសាោ ចំនួន ភាររយ 
វទិ្ាល័យ  ុន ដសនរលរាលលគ 31 38.3 
វទិ្ាល័យប ុន រា៉ានី  ុន ដសនចន្តនាទ  16 19.8 
វទិ្ាល័យ  ុន ដសនកំពង់លរាទ្ិ៍ 34 42.0 

សរបុ 81 100.0 
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តារាងទី្៣.២ ចំនួនអនកចូលរមួសរបុតាមតួ្នាទី្ 

 
 
 
 
 
 
 
 

តារាងទី្៣.៣ សិសសចូលរមួតាមសាោ 

សាោ ចំនួន ភាររយ 

វទិ្ាល័យ  ុន ដសនលគ្គលលគ 73 79.3 

វទិ្ាល័យប ុន រា៉ានី  ុន ដសនចន្តនាទ  12 13.0 

វទិ្ាល័យ  ុន ដសនកំពង់លរាទ្ិ៍ 7 7.6 

សរបុ 92 100.0 
តារាងទី្៣.៤សិសសចូលរមួតាមកគ្មិត្ថាន ក់ 

ថាន ក់ ចំនួន ភាររយ 
ថាន ក់ទី្៧ 45 48.9 

ថាន ក់ទី្៨ 25 27.2 
ថាន ក់ទី្៩ 22 23.9 

សរបុ 92 100.0 

 
 

 តួ្នាទី្ 
ចំនួន ភាររយ 

នាយក 3 3.7 

នាយករង 5 6.2 

គ្របូលគ្ងៀន 70 86.4 

គ្បធានរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោ 3 3.7 

សរបុ 81 100.0 
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តារាងទី្៣.៥កគ្មិត្វបបធ្ម៌ 
កគ្មិត្វបបធ្ម៌ ចំនួន ភាររយ 

លគ្កាមបរញិ្ជញ បគ្ត្ 40 49.4 
បរញិ្ជញ បគ្ត្ 34 42.0 
លគ្កាយបរញិ្ជញ បគ្ត្ 7 8.6 

សរបុ 81 100.0 
របូទី្៣.៦សិសសចូលរមួតាមលភទ្ 

 
៣.៤ ឧបររណ៍ក្ស្ថវក្ជាវ 

ចំលពាេះឧបករណ៍ស្រសាវគ្ជាវ អនកសិកាស្រសាវគ្ជាវ បានលរៀបចំបលងកើត្កគ្មងសំណួរ
ដដលជា លកខណៈកគ្មិត្ចលមលើយទ្គ្មង់បិទ្ និងសំណួរទ្គ្មង់លបើកសគ្មាប់នាយក លោកគ្រូ 
អនកគ្រូ សិសានុសិសស និងរណៈកមាម ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនបំលពញ ។ កគ្មងសំណួរ
បានដកស្រសង់លចញពីកគ្មងសំណួរននសតងោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធកនុងលសៀវដណនំា
ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនរបស់គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាននគ្ពេះរាជា
ណាចគ្កកមពុជាលចញផ្ាយឆ្ន ំ២០១៧។ កគ្មងសំណួរមានពីរគ្បលភទ្ គ្ត្ូវបានបលងកើត្
ល ើងលដើមបីគ្បមូលទិ្ននន័យរមួមាន ៖ 

កគ្មងសំណួរមួយគ្បលភទ្សគ្មាប់នាយកសាោ លោកគ្រូ-អនកគ្រូ និងរណៈកមាម
ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន និង មួយគ្បលភទ្លទ្ៀត្សគ្មាប់សិសានុសិសស។ កនុងការសិកា
ស្រសាវគ្ជាវលនេះ អនកស្រសាវគ្ជាវលគ្បើគ្បាស់កគ្មងសំណួរចំនួន០3ចាប់ សគ្មាប់នាយក ០៥
ចាប់ សគ្មាប់នាយករង ៧០ចាប់សគ្មាប់គ្រូបលគ្ងៀន ៩២ចាប់ សគ្មាប់សិសស និង ០៣
ចាប់ សគ្មាប់រណៈកមាម ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន  សរបុទំងអស់មាន ១៧៣ចាប់ ។ 
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កនុងការបលងកើត្កគ្មងសំណួរលនេះអនកស្រសាវគ្ជាវបានលរៀបចំតាក់ដត្ង េលឹមសារ កគ្មងសំណួរ 
ស្រសបនឹងឧបករណ៍វាយត្នមលការអនុវត្តសាោលរៀនដផ្អកតាមសតង់ោសាោលរៀនមាន
គ្បសិទ្ធភាពលោយមានការដកដគ្បបនតិចបនទូចឲ្យសមស្រសបនឹងលពលលវោ ។ 
៣.៥. រក្មងសណួំរ និងក្គលបំណងននរក្មងសណួំរ 

៣.៥.១ រក្មងសណួំរសក្មាប់នាយរ នាយររង ក្លារក្រូ អារក្រ ូសសិស និង រ
ណៈរមមការក្របក្រងស្ថលាក្រៀន 

កគ្មងសំណួរសគ្មាប់នាយក នាយករង លោកគ្រូ អនកគ្រូ និង រណៈកមមការ
គ្រប់គ្រងសាោលរៀនដបងដចកលចញជាពីររឺ កគ្មងសំណួរទ្គ្មង់បិទ្ និងកគ្មងសំណួរ
លបើកសគ្មាប់លឆ្លើយ និងបំលពញបដនាម ៖ 

ក. កគ្មងសំណួរទ្គ្មង់បិទ្ដបងដចកជាពីរដផ្នករឺ៖  
- ដផ្នកទី្១ ព័ត៌្មានផ្ទទ ល់េលួន កនុងដផ្នកលនេះមាន៥សំណួរ ។ អនកស្រសាវគ្ជាវចង់ដឹង

អំពីគ្បលភទ្សមាជិ្ក លភទ្  កគ្មិត្វបបធ្ម៌ និងបទ្ពិលសាធ្ន៍ការងារអនកបំលពញកគ្មង
សំណួរ ។ 

- ដផ្នកទី្២ សាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន កនុងដផ្នកលនេះអនក
ស្រសាវគ្ជាវចង់ដសាងរកឱ្យល ើញពីសាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន
ដដលបានអនុវត្ត ថាលត្ើមានសាា នភាពដបបណាទក់ទ្ងនឹង ៖  

(១) វត្ាុបំណងលគលនលយបាយសាោលរៀន 
 (២) ការដឹកនាំ និងការគ្រប់គ្រង 
 (៣) មាតាបិតា និងស រមន៍ជួ្យការសិកាសិសស 

(៤) សិសស និង លសវាជួ្យសិសស 
 (៥) ការដឹកនាំ និងការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន 

 (៦) ធ្នធានមនុសស 

 (៧) លសៀវលៅសិកាលគល និងសមាា រៈលរៀន និងបលគ្ងៀន 

 (៨) ល ោឋ រចនាសមព័នធ និងបរសិាា នសាោលរៀន 

 (៩)  ិរញ្ញបបទន និងការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុ 
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 េ. កគ្មងសំណួរសលបើក រឺចង់វាស់សទង់មតិ្របស់លោកនាយក នាយករង លោក
គ្រូ អនកគ្រូ និង រណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនពីសាា នភាពការអនុវត្តការគ្រប់គ្រង
តាមសាោលរៀនលដើមបីលផ្ទៀងផ្ទទ ត់្ចលមលើយកនុងសំណួរបិទ្។ 

៣.៥.២ រក្មងសណួំរសក្មាប់សសិស 
  កគ្មងសំណួរសគ្មាប់សិសស ដបងដចកលចញជាពីររឺ កគ្មងសំណួរទ្គ្មង់បិទ្ 
និង កគ្មងសំណួរលបើកសគ្មាប់បំលពញបដនាម ៖ 

 ក. កគ្មងសំណួរទ្គ្មង់បិទ្ដចកជាពីរដផ្នករឺ៖ 

- ដផ្នកទី្១ ព័ត៌្មានផ្ទទ ល់េលួន កនុងដផ្នកលនេះមាន០២សំណួរ ។ អនកស្រសាវគ្ជា ចង់ដឹងអំពី 
កគ្មិត្ថាន ក់ និង លភទ្។ 
- ដផ្នកទី្២ សាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនកនុងដផ្នកលនេះអនកស្រសាវគ្ជាវ
ចង់ដសាងរកឱ្យល ើញពីចំណុចមួយចំនួនននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនដដល
បានអនុវត្តថាលត្ើមានសាា នភាពដបបណាទក់ទ្ងនឹង (១)ការបលគ្ងៀន និងលរៀន(២)មាតា

បិតា និងស រមន៍ជួ្យការសិកាសិសស និង (៣)សិសស និងលសវាជួ្យសិសស ។ 
 េ. កគ្មងសំណួរលបើក រឺចង់វាស់សទង់មតិ្របស់សិសានុសិសសពីការអនុវត្តការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលដើមបយីកមកលធ្ៀបនឹងសំណួរបិទ្។ 
 
៣.៦  ំក្ណើ រការក្បមូលទ្យិនាន័យ 
 មុនលពលផ្តល់កគ្មងសំណួរលនេះដល់អនកចូលរមួផ្តល់ព័ត៌្មាន ជាដំបូងអនក
ស្រសាវគ្ជាវបានលធ្ាើលិេិត្លសនើសំុចុេះគ្បមូលទិ្ននន័យពីវទិ្ាសាា នជាតិ្អប់រ ំ បនាទ ប់មកយក
លៅគ្បរល់ជូ្នមនទីរអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡាលេត្តសាា យលរៀង លដើមបសំុីលិេិត្អនុញ្ជញ ត្ចុេះ
គ្បមូលទិ្ននន័យស្រសាវគ្ជាវ។ បនាទ ប់ពីបានលិេិត្អនុញ្ជញ ត្ពីលោក គ្បធានមនទីរអប់រ ំ         
យុវជ្ន និងកីឡារចួមក អនកស្រសាវគ្ជាវ ក៏បានយកលិេិត្លសនើសំុលនាេះលៅគ្បរល់ជូ្នលោក
នាយកសាោលរៀន និងសុំការអនុញ្ជញ ត្កនុងការចុេះគ្បមូលទិ្ននន័យគ្ពមទំងសមាា សន៍
ភារសំណាក។ បនាទ ប់មកលទ្ៀត្អនកស្រសាវគ្ជាវក៏បានផ្តល់កគ្មង សំណួរដល់ នាយក 
នាយករង គ្រូ សិសស  និងរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន លដើមបីបំលពញ និងលធ្ាើការ
សមាា សន៍។ 
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៣.៧ ការវិភារទ្យិនាន័យ 
 ការវភិារទិ្ននន័យដដលទ្ទួ្លបាន តាមរយៈការបំលពញកគ្មងសំណួរ អនក
ស្រសាវគ្ជាវលគ្បើ គ្បាស់កមមវធីិ្ SPSS លដើមបីបញ្ចូ ល និងរកពិនទុសរបុ និងលគ្បើកមមវធីិ្ Ms. 
Excel លដើមបីរកមយមននពិនទុ និង បងាា ញតារាង និងគ្កា ា កនុងការវភិារដបបបរមិាណវស័ិយ 
ដដលបងាា ញពីកគ្មិត្ចលមលើយនន សកមមភាពនានាដដលពាក់ព័នធនឹងសាា នភាពននការអនុវត្ត
ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលោយរិត្ជាចំនួនធ្មយមភារននពិនទុសរបុ ។ ចំដណក
សំណួរលបើកវញិជាសំណួរដបបរុណវស័ិយ លយើងេាុំវភិារលោយលគ្បើគ្បាស់កមមវធីិ្ Ms. 
Word ។ ដូលចនេះលៅកនុងការវភិារចលមលើយ ចំលពាេះរាល់សំណួរទំងអស់ គ្ត្វូបានលធ្ាើការវភិារ 
រឺអាស្រស័យលៅលលើគ្បលភទ្ននសំណួរ ថាលត្ើវាជាគ្បលភទ្សំណួរលបើក ឬសំណួរបិទ្ ។ 
 
៣.៨ ក្រមសលីធ្ម៌ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ចំលពាេះការសិកាស្រសាវគ្ជាវលនេះ លដើមបីរកាបាននូវគ្កមសីលធ្ម៌ លយើងបានលរៀបចំ
លិេិត្ លដើមបសំុីការអនុញ្ជញ ត្ពីថាន ក់ដឹកនាំននមនទីរអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា លដើមបីបានផ្តល់
ដំណឹងបនតលៅ ដល់មូលោឋ ន កនុងការសំុជួ្បសមាា សន៍ជាមួយ នាយក នាយករង គ្រូ 
សិសស និងរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន ។ លៅគ្រប់ការជួ្បសមាា សន៍ជាមួយ 
នាយក នាយករង គ្រូ សិសស និងរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន អនកស្រសាវគ្ជាវដត្ង
ដត្ជ្គ្មាប ពួកគត់្អំពីគ្កមសីលធ្ម៌របស់អនកសិកាស្រសាវគ្ជាវ ដដលរកានូវការសមាង ត់្ 
នូវរាល់ចលមលើយរបស់ភារសំណាកដដលមិនបានបងាា ញពីលឈាម េះរបស់អនកចូលរមួលឆ្លើយ
ពិត្គ្បាកដលនាេះលទ្ លដើមបីទមទរឱ្យបានចលមលើយដដលពិត្គ្បាកដ ។  
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពួរទ្យ៤ 
លទ្យធនលននការក្ស្ថវក្ជាវ និង ការពិភារា
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ជំពូរទ្យី៤ 

លទ្យធនលននការក្ស្ថវក្ជាវ និងការពិភារា 
កនុងជំ្ពួកលនេះអនកស្រសាវគ្ជាវ នឹង បងាា ញពីលទ្ធផ្លននការវភិារទិ្ននន័យ លធ្ាើការបកស្រសាយ 
និងពិភាកានូវ អាីដដលបានរកល ើញតាមរយៈការបំលពញកគ្មងសំណួរ និងសមាា សន៍លលើ
គ្កុមលគលលៅដដលមានដូចជា លោកនាយក នាយករង គ្បធានរណៈកមមការគ្រប់គ្រង
សាោលរៀន លោកគ្រូ អនកគ្រូ និង សិសានុសិសស។ ការពិភាកាលនេះលធ្ាើល ើងលលើចំណុច
សំខាន់ៗមួយចំនួនដដលទក់ទ្ងនឹងសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព។លទ្ធផ្លនន
ការស្រសាវគ្ជាវលនេះរឺលឆ្លើយត្បនឹងសំណួរដដលថា”លត្ើការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោ
លរៀនមានសាា នភាពដូចលមដចលធ្ៀបនឹងសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព?” 
៤.១.នាយរ នាយររង ក្បធានរណៈក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀន និងក្លារក្រូអារក្រូ 
កនុងដផ្នកលនេះលយើងនឹងលធ្ាើការពិភាកាពីលទ្ធផ្លដដលទ្ទួ្លបានពីកគ្មងសំណួរដដល
បានបំលពញពីសំណាក់លោកនាយក នាយករង គ្បធានរណៈកមមការគ្រប់់គ្រងសាោ
លរៀន និងលោកគ្រអូនកគ្រសូរបុ៨១នាក់ស្រសី១៦នាក់ កនុងលនាេះមាននាយក០៣នាក់ នាយក
រង០៥នាក់ គ្បធានរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន០៣នាក់ និងលោកគ្រូអនកគ្រូ៧០
នាក់ ដដលទក់ទ្ងនឹងលគលការ៩ចំណុចននសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព។ 
៤.១.១. វតាុបំណងក្គលនក្ោបាយស្ថលាក្រៀន 
 កនុងដផ្នកលនេះអនកស្រសាវគ្ជាវលធ្ាើការបងាា ញពីលគលនលយបាយសាោលរៀនដដល
មាន៨ចំណុចរឺ១/សិសសចូលលរៀន ២/សិសសគ្ត្ួត្ថាន ក់ ៣/សិសសលបាេះបង់ ៤/សិសសល ើង
ថាន ក់ ៥/សិសសសលគ្មចផ្លសិកាចុងឆ្ន ំសិកាលលើមុេវជិាា លគលលលើ៦០% (ភាសាដេមរ     
រណិត្វទិ្ា ភាសាបរលទ្ស) ៦/សិសសសលគ្មចផ្លសិកាចុងឆ្ន ំសិកាមុេវជិាា លគលលលើ 
៦០% ( វទិ្ាសាស្ដ្សត  វទិ្ាសាស្ដ្សតសងគម និង ICT) ៧/សិសសថាន ក់ទី្៩សលគ្មចបានលលបឿន
អំណានភាសាដេមរ១នាទី្យល់ភាសា និង ៨/សិសសទី្៩គ្ប ងជាប់សញ្ជញ បគ្ត្មធ្យម
សិកាបឋមភូមិ។ 

 សតិតិ្ដដលយកមកវភិាររឺពិនទុសតងោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពលដើមបបីងាា ញ
ឲ្យល ើញពីសាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅកគ្មិត្មធ្យមសិកា
បឋមភូមិននវទិ្ាល័យលគលលៅទំង០៣លៅលេត្តសាា យលរៀង។ ពិនទុសតង់ោរសាោលរៀន



វទិ្ាសាា នជាតិ្អប់រ ំ  ថាន ក់បរញិ្ជញ បគ្ត្ជាន់េពស់គ្រប់គ្រងអប់រ ំ

និសសិត្ លភារ តុ្ោ ជំ្នាន់ទី្៦                                                                      ទំ្ព័រ 45 

មានគ្បសិទ្ធភាពកនុងដផ្នកលនេះរឺសតង់ោរអបបបរមាកនុងមួយសំណួររឺ២ពិនទុ។សំណួរទី្៥
មានលកខណៈស្រសលដៀងគន អនកស្រសាវគ្ជាវបានបញ្ចូ លគន ជាមួយសំណួរដដលមានបីចំណុច
រឺភាសាដេមរ រណិត្វទិ្ា និងភាសាបរលទ្សដដលការលនេះ យកពិនទុដដលទ្ទួ្លបានរុណ
នឹងបី និងសំណួរទី្៦គ្រប់ដណដ ប់លលើគ្បំាមួយចំណុចបានន័យថាពិនទុដដលទ្ទួ្លបានពី
កគ្មងសំណួរគ្ត្ូវរុណនឹង៦។ពិនទុសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពសរបុសគ្មាប់     
សតង់ោរអបបបរមារឺ២៧រឯីពិនទុសតង់ោរអតិ្បរមារឺ៤២។ 

 តាមតារាង៤.១បងាា ញថាការចូលលរៀន និងការល ើងថាន ក់របស់សិសសរឺមានភាព
លអគ្បលសើរលធ្ៀបនឹងពិនទុសតង់ោររឺ៣ជាសតង់ោរអតិ្បរមាបានន័យថាសិសសចុេះលឈាម េះចូល
លរៀបានលសទើគ្រប់គន តាមអាយុកំណត់្។ការលបាេះបង់ការសិកា និងការគ្ត្ួត្ថាន ក់សិសសមាន
កគ្មិត្ទបរឺស្រសបតាមលគលនលយបាយកាត់្បនាយការលបាេះបង់ និងការគ្ត្ួត្ថាន ក់របស់
សិសស។ ការសលគ្មចផ្លសិកាសិសសលលើមុេវជិាា លគលភាសាដេមរ រណិត្វទិ្ា និងភាសា
បរលទ្ស និងសិសសសលគ្មចផ្លសិកាលលើ ៦០%ននមុេវជិាច វទិ្ាសាស្ដ្សត វទិ្ាសាស្ដ្សត
សងគម និង ICT រឺសាិត្កនុងកគ្មិត្បងគួរ លគ្ពាេះកនុងដផ្នកលនេះបានពិនទុ២រឺឈានដល់សតង់ោរ
អបបបរមាននសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព។ សិសសទី្៩សលគ្មចបានលត្សតលលបឿនអំណាន
មួយនាទី្យល់ភាសាមានកគ្មិត្បងគួរ។ ចំលពាេះលទ្ធផ្លការគ្ប ងថាន ក់ទី្៩ថាន ក់ជាតិ្រឺ
ទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្លលអគ្បលសើរ។តាមលទ្ធផ្លការគ្ប ងថាន ក់ទី្៩កនុងឆ្ន ំសិកា២០១៨នន
វទិ្ាល័យប ុនរា៉ា នី  ុនដសនចន្តនាទ មានលបកខជ្នដដលធាល ក់ដត្០៦នាក់ប៉ាុលណាណ េះកនុងចំលណាម
១០៤នាក់។ វទិ្ាល័យ  ុនដសនលគ្គលលគលបកខជ្នគ្ប ង១៨៣នាក់ជាប់១៧៩នាក់។
លនេះសរបញ្ជា ក់ថាផ្លសិការបស់សិសសអាចទ្ទួ្លយកបាន។ កនុងដផ្នកលនេះពិនទុសតង់ោរ
សាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពអបបបរមារឺ ២៧។ តាមពិនទុសរបុកនុងតារាង៤.១រឺ៣២មាន
ន័យថាសាោលរៀនលគលលៅទំងបីលគ្កាមរលគ្មាងដកលមអរការអប់រមំធ្យមសិកាលៅកនុង
លេត្តសាា យលរៀងអាចសលគ្មចបានលគលបំណងលគលនលយបាយសាោលរៀនលបើលធ្ៀប
នឹងពិនទុសតង់ោរអបបបរមាននសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព។ 
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តារាង៤.១វត្ាុបំណងលគលនលយបាយសាោលរៀន  

លរ លគលនលយបាយសាោលរៀន ពិនទុសតង់ោរ 
1 សិសសចូលលរៀន 3 

2 សិសសគ្ត្តួ្ថាន ក់ 1 

3 សិសសលបាេះបង់ 1 

4 សិសសល ើងថាន ក់ 3 

5 
សិសសសលគ្មចផ្លសិកាចុងឆ្ន ំសិកាលលើមុេវជិាា លគលលលើ៦០% (ភាសា
ដេមរ រណិត្វទិ្ា ភាសាបរលទ្ស) 7 

6 
សិសសសលគ្មចផ្លសិកាចុងឆ្ន ំសិកាមុេវជិាា លគលលលើ ៦០%          
( វទិ្ាសាស្ដ្សត  វទិ្ាសាស្ដ្សតសងគម និង ICT) 13 

7 សិសសថាន ក់ទី្៩សលគ្មចបានលលបឿនអានភាសាដេមរ១នាទី្យល់ភាសា 2 

8 សិសសទី្៩គ្ប ងជាប់សញ្ជញ បគ្ត្មធ្យមសិកាបឋមភូមិ 2 

  សរបុ 32 

 

៤.១..២ ការបក្ក្ងៀន និងក្រៀន 
 កនុងដផ្នកការបលគ្ងៀន និង លរៀនមានមានចំណុចដដលគ្ត្ូវសិកាចំនួន១៦ចំណុច
មានដូចកនុងតារាងខាងលគ្កាម។ ចំលពាេះកមមវធីិ្សិការឺមានការលរៀបចំបានសមស្រសប និង
លគ្បើគ្បាស់បានគ្តឹ្មគ្ត្ូវតាមមុេវជិាា ។ កិចចដត្ងការបលគ្ងៀនរឹសាិត្កនុងកគ្មិត្មធ្យមមាន
ន័យថាលៅមានគ្រូមួយចំនួនតូ្ចលៅមិនគ្ពមយកកិចចដត្ងការតាមេលួននិងលគ្បើគ្បាសលពល
បលគ្ងៀន(កាន់លគ្បើជំ្នួសលសៀវលៅសិសសនិងលសៀវលៅគ្រូ)។ លទ្ធផ្លលត្សតលលបឿនអំណាន 
របស់សិសសក៏មានភាពលអគ្បលសើរ តាមពិនទុសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព ២ពិនទុកនុង
មួយកគ្មិត្ថាន ក់ បានន័យថាបានអនុវត្តដល់កគ្មិត្សតង់ោរអបបបរមាននសតង់ោរសាោ
លរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព។ លទ្ធផ្លលត្សតមុេវជិាា លគលសគ្មាប់ថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩  រឺមធ្យម
(M=3.41)។ ការគ្ប ងឆ្មាសទី្១ និង ទី្ ២មានលទ្ធលអគ្បលសើររឺអាចឈានដល់សតង់ោរ
អបបបរមា និង មានមធ្យមកគ្មិត្េពស់(M=3.76)។ សិសសអវត្តមានលគ្ចើន ការគ្ប ងល ើង
ថាន ក់សគ្មាប់សិសសធាល ក់មធ្យមភារមានការថយចុេះ រឯីគ្រូបលគ្ងៀនក៏បានលគរពលពល
លមា៉ាងបលគ្ងៀបានយ៉ាងខាា ប់េាួន រឺមិនលបើកថាន ក់យឺត្ និងលចញមុនលមា៉ាងលនាេះល ើយ។ 
តារាង៤.២ ការបលគ្ងៀន និងលរៀន 
លរ. ការបលគ្ងៀន និងលរៀន មធ្យម 

ពិនទុសតង់ 
ោរ 

9 មានបំដណងដចកកមមវធីិ្សិកាតាមមុេវជិាា   4.47 3 
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10 មានកិចចដត្ងការបលគ្ងៀនបានលរៀបចំតាមមុេវជិាា លគល 4.06 7 

11 
សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩មានពិនទុលត្សតជាប់សតង់ោលលបឿនអំណាននិង
យល់េលឹមសារ  3.41 6 

12 សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩មានពិនទុលត្សតជាប់លលើមុេវជិាា លគល 3.46 6 

13 
សិសសថាន ក់ទី្៩គ្ប ងជាប់ការគ្ប ងឆ្មាស (ឆ្មាសទី្១ និងទី្
២) 

3.75 2 

14 សិសសគ្ប ងល ើងថាន ក់សគ្មាប់សិសសធាល ក់មធ្យមភារ (គ្បចំាឆ្ន ំ) 2.41 1 

15 
មានការគ្បជំុ្រវាងគ្រូបលគ្ងៀន មាតាបិតា និងសិសសលរៀនយឺត្ 
(សិសសគ្ត្ួត្ថាន ក់ពីឆ្ន ំ មុនសិសសដដលមានពិនទុទបជាង៦០%ពីចុង
ឆ្ន ំសិកាមុននិងលៅបំណាច់ដេទី្១) 

2.74 2 

16 កងាេះចំនួនលមា៉ាងបលគ្ងៀនជាមធ្យមននថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩តាមឆ្មាស 1.86 3 
17 សិសសអវត្តមានតិ្ចជាង៥ដង 2.53 2 
18 សិសសអវត្តមានពី៥លៅ១០ដង 2.09 1 
19 សិសសអវត្តមានលគ្ចើនជាង១០ដង 2.07 1 
20 សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩ បានទ្ទួ្លលំហាត់្ឬកិចចការផ្ទេះ 3.56 6 
21 សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩ បានទ្ទួ្លកិចចការផ្ទេះជារលគ្មាង 2.99 5 

22 គ្របូលគ្ងៀនលគ្កាមលគលលៅបានទ្ទួ្លការបំប៉ាននិងការជួ្យ
បលគ្ងៀនលៅនឹងកដនលង 

2.44 1 

23 ថាន ក់លរៀនបានបំលពញរដឋបាលថាន ក់តាមការ ដណនំា 3.86 2 
24 គ្របូលគ្ងៀនលបើកថាន ក់យឺត្និងបិទ្ថាន ក់មុនលមា៉ាង 1.85 1 

  
ពិនទុសតង់ោរសរុប   52 

 

សិសសទ្ទួ្លបានកិចចការផ្ទេះកនុងកគ្មិត្េពស់មួយដដលជួ្យឲ្យពួកលរអាចអនុវត្តលំ
ហាត់្បដនាមលៅផ្ទេះបាន និងមានការចងចំាលមលរៀនបានអដងាង។ មិនទន់ល ើញមានការ
បំប៉ានគ្កមុគ្រូលគ្កាមលគលលៅបានសមស្រសបលៅល ើយលទ្។ ការអនុវត្តលពលលនេះលៅលធ្ាើ
តាមទ្មាល ប់លៅល ើយ និងមានការដកដគ្បតិ្ចទួ្ចបំផុ្ត្។ ចំលពាេះការគ្ប ងឆ្មាសសគ្មាប់
សាោលគលលៅទំងបីរឺបានលរៀបចំតាមសតង់ោរការគ្ប ងលោយលរៀបចំគ្ប ងរមួគន រ
យៈលពល២នថង លោយលគ្បើវញិ្ជញ សារមួតាមកគ្មិត្ថាន ក់ និងមានការកាត់្កាលសនលឹកកិចចការ
មុនយកលៅដក។ 

រមួមកកនុងដផ្នកការដឺកនំា និង គ្រប់គ្រងលនេះ លបើលមើលតាមពិនទុសតង់ោរសាោលរៀន
មានគ្បសិទ្ធ ភាពរឺ៥២ពិនទុដដលពិនទុសតង់ោរអបបបរមារឺ៥១ពិនទុ។ ការលនេះមានន័យថាការ
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អនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាម សាោលរៀនកនុងដផ្នកការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងរឺសាិត្កនុងសាា នមួយ
អាចទ្ទួ្លយកបាន លោយមានផ្លវជិ្ាមានលគ្ចើនលោយលៅមានភាពអវជិ្ាមានតិ្ចតូ្ច។ 
លនេះអាចបណាដ លមកពីកមមវធីិ្លនេះលទ្ើបបានចាប់ លផ្ដើមអនុវត្តបានពីរឆ្ន ំ។ 

 
៤..១.៣ មាតាបិតា និង សេរមន៍ជួយការសរិាសសិស 
 កនុងដផ្នកលនេះមានសំណួរបួនដដលទក់ទ្ងនឹងមាតាបិតា និងស រមន៍កនុងការ
ចូលរមួជួ្យ ជ្គ្មុញកាសិការបស់សិសស និងតាមោនការសិការបស់កូនៗពួកគត់្។ 
តាមពិនទុដដលទ្ទួ្លបានពីកគ្មងសំណួរលលើអនកចូលរមួ៨១នាក់រឺ២ពិនទុបានន័យថា មាតា
បិតា និង អាណាពាបាលបានចូលរមួ គ្បជំុ្ជាមួយគ្រូតាមការអលញ្ា ើញរបស់សាោលដើមបី
ចូលរមួកនុងការលរៀនសូគ្ត្របស់សិសស។ រឯីរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន ដត្ងបាន
ចូលរមួគ្បជំុ្ជាគ្បចំាជាមួយនាយក នាយករង និងលោកគ្រូអនកគ្រូ លដើមបីឲ្យមានត្មាល ភាព
កនុងចាយវាយថវកិា ការលធ្ាើបំដណងដចកតួ្នាទី្បុរគលិក និងលធ្ាើឲ្យមានគ្បសិទ្ធភាពកនុង
ដំលណើ រការសាោលរៀន។មាតាបិតាបានចូលរមួកនុងការតាមោនការលរៀនសូគ្ត្របស់កូនៗ
និងរកាបានទំ្នាក់ទំ្នងលអជាមួយគ្រូ និងរណៈគ្រប់គ្រងសាោលរៀន។ទំ្នាក់ទំ្នងលអ
ដបបលនេះបានលធ្ាើឲ្យ អវត្តមមានសិសសមានការថយចុេះ និងសាិត្កនុងកគ្មិត្មួយលអគ្បលសើរ។ 
 សរបុលសចកដីមកមាតាបិតា និង ស រមន៍មាននាទី្សំខាន់ណាស់កនុងការលរៀន 
និងបលគ្ងៀន។តាមពិនទុសរបុកនុងដផ្នកលនេះរឹ ៨ រឺសាិត្កនុងកគ្មិត្សតង់ោរអបបបរមាននសតង់
ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព។ 
តារាង៤.៣មាតាបិតា និង ស រមន៍ជួ្យការសិកាសិសស 
 

លរ. មាតាបិតា និងស រមន៍ជួ្យការសិកាសិសស ពិន្ទុស្តង់ដារ 

25 បានគ្បជំុ្គ្បឹកាលយបល់រវាង គ្របូលគ្ងៀន មាតាបិតា និងសិសស  
2 

26 គ្បជំុ្រណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន 
2 

27 សិសសមកលរៀនយឺត្ 
1 

28 សិសសបានលធ្ាើកិចចការផ្ទេះឬកិចចការរលគ្មាង 
2 

  សរបុ 
8 

 

៤.១..៤ សសិស និង ក្សវាជួយសសិស 
 កនុងដផ្នកលនេះលយើងសិកាលលើ៧ចំណុចរឺ ១/សិសសលគ្បើបណាណ ល័យ ២/សិសសលគ្បើ
បនទប់ពិលសាធ្ន៍       ៣/សិសសលគ្បើកំុពយូទ័្រ ៤/ថាន ក់មានដំលណើ រការកលឹបសិកាសិសស  
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៥/សិសសលេាយរំល ើញនិងលេាយសាត ប់ បានទ្ទួ្លការគំគ្ទ្លដើមបីលរៀនបានគ្បលសើរ ៦/
សិសសអាហារបូករណ៍លបាេះបង់ការសិកា ៧/ទ្សសនកិចចសិការបស់គ្របូលគ្ងៀន។ សិសស
បានលគ្បើបណាណ ល័យកនុងកគ្មិត្មធ្យមលោយសាោលគលលៅមិនទន់មានបណាណ ល័យ     
សមស្រសបតាមសតង់ោរលៅល ើយ។ វទិ្ាល័យទំងបីកំពុងចាប់លផ្ដើមរំលរាងសាងសង់បនទប់
ពិលសាធ្ន៍ អគរសាន ក់របស់គ្រូ និង បណាណ ល័យ។ លោយបណាណ ល័យមានស្រសាប់ជាបនទប់
លរៀនដដលយកមកលគ្បើជាបណាណ ល័យ និងមិនទន់មានលសៀវលៅគ្រប់គ្គន់លៅល ើយ។ 
សាោេលេះមានបនទប់ពិលសាធ្ន៍ដត្មិនទន់បានបំពាក់សមាា រៈ ពិលសាធ្ន៍បានសមស្រសប
លៅល ើយ។ វទិ្ាល័យប ុន រា៉ា នី  ុន ដសនចន្តនាទ  មានឧបករណ៍ពិលសាធ្ន៍ដដលសល់ពីការ
គំគ្ទ្ពីរលគ្មាងរបស់អងគការលេបកមពុជាដដលអាចលៅលគ្បើគ្បាសបាន។ ការលគ្បើគ្បាស
បនទប់កំុពយូទ័្លៅមានកគ្មិត្ទបលៅល ើយ។ កនុងចំលណាមវទិ្ាល័យទំងបីមានដត្វទិ្ា     
ល័យប ុនរា៉ា នី   ុនដសនចន្តនាទ មួយប៉ាុលណាណ េះ ដដលមានបនទប់កំុពយូទ័្រដដលសល់ពីការ
ឧបត្ាមពីអងគការលេប និងមានការបលគ្ងៀនកំុពយូទ័្រ។  

 ការដំលណើ រការកលឹបសិកាតាមថាន ក់លៅមានកគ្មិត្ទបបានន័យថាមិនទន់មាន 
កលឹបសិការបស់សិសសតាមថាន ក់លរៀបចំបានសមស្រសបលៅល ើយ។ កលឹបសិកាមួយចំនួន
មានដត្លឈាម េះមិនមានដំលណើ រការ ករចូលរមួមិនទូ្លំទូ្ោយ សិសសមួយចំនួនមិនចាប់
អារមមណ៍នឹងកលឹបសិកា និងមិនបានយកចិត្តទុ្កោក់ អនកេលេះមកចូលរមួតាមលរតាមឯង។ 
មធ្យមននការលបាេះបង់ការសិការបស់សិសសអាហារបូករណ៍លសមើ១.៤៩បានន័យថាលសទើដត្
មិន មានការលបាេះបង់ការសិកាសគ្មាប់សិសសអាហារូបករណ៍។ 

 ជារមួកនុងដផ្នកលនេះមិនទន់មានសាា នភាពលអគ្បលសើរលៅល ើយលបើលមើលតាមពិនទុ   
សតង់ោរអបបបរមារឺ១៤ដត្តាមពិនទុដដលទ្ទួ្លបានរឺដត្៨ប៉ាុលណាណ េះរឺមិនទន់ដំលណើ ការ
បានគ្បលសើរលៅល ើយ លោយេាេះសមាា ររបូវនត។ មា៉ាងលទ្ៀត្លោយការអនុវត្តការគ្រប់គ្រង
តាមសាោលរៀនលទ្ើបបានអនុវត្តរយៈលពលពីរឆ្ន ំ ដូលចនេះល ោឋ រចនា សមព័នធមួយចំនួនមិន
ទន់សាងសង់រចួរាល់លៅល ើយ។ ចំណុចដដលរួរឲ្យចាប់អារមមណ៍ និងមានភាពគ្បលសើរ
លនាេះ រឺការលគ្បើគ្បាសបណាណ ល័យ។ អាហារបូករណ៍ក៏ជាកកតាត ចំបងមួយកនុងការកាត់្
បនាយការលបាេះបង់ការសិការបស់សិសស។ 



វទិ្ាសាា នជាតិ្អប់រ ំ  ថាន ក់បរញិ្ជញ បគ្ត្ជាន់េពស់គ្រប់គ្រងអប់រ ំ
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តារាង៤.៤ 
លរ. សិសស និងលសវាជួ្យសិសស មធ្យម ពិន្ទុស្តង់ដារ 

29 សិសសលគ្បើបណាណ ល័យ (ពិនិត្យតាមោនរាល់គ្តី្មាស) 2.72 2 

30 សិសសលគ្បើបនទប់ពិលសាធ្ន៍ 1.78 1 

31 សិសសលគ្បើកំុពយូទ័្រ 1.77 1 

32 ថាន ក់មានដំលណើ រការកលឹបសិកាសិសស 2.00 1 

33 សិសសលេាយរំល ើញនិងលេាយសាត ប់ បានទ្ទួ្ល
ការគំគ្ទ្លដើមបីលរៀនបានគ្បលសើរ 

2.21 1 

34 សិសសអាហារបូករណ៍លបាេះបង់ការសិកា 1.49 1 

35 ទ្សសនកិចចសិការបស់គ្របូលគ្ងៀន 1.35 1 

  ស្របុ   8 

 
 

៤.១.៥ ការ ឹរនា ំនិង ក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀន 
 កនុងដផ្នកននការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងសាោលរៀនមានការសិកាលលើចំណុចសំខាន់ៗ
ចំនួន០៨ ដដលទក់ទ្ងនឹងការបំលពញសូចនាកររដឋបាល ការលធ្ាើអធិ្ការកិចចរបស់នាយក 
នាយករង ការគ្បជំុ្បលចចកលទ្សគ្បចាំដេ ការបំប៉ាន និងដឹកនាំលធ្ាើការងារលៅនឹងកដនលងដល់
នាយក និងរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន ការបំលពញការងាររបស់គ្រូមានភាព
គ្បលសើរ ការកាត់្បនាយភាពមិនគ្បគ្កតី្កនុងសាោលរៀន និង មានពិនិត្យតាមោនពីមន្តនតី
ថាន ក់ស្រសកុ។ 
 ការបំលពញសូចនាកររដឋបាល ការអនុវត្តដផ្នការអធិ្ការកិចចរបស់នាយក និងការ
បំប៉ាននាយក និងរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនមានកគ្មិត្មធ្យមលោយមធ្យមរបស់
ចំណុចទំងលនេះរឺចលនាល េះ ពី៣.០៤-៣.២៦។ លបើតាមពិនទុសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធ
ភាពរឺ២ពិនទុឬលសមើ៦៥%ដដលសាិត្កនុងសតង់ោរអបបបរមា។ចំលពាេះការគ្បជំុ្បលចចកលទ្ស
គ្បចំាដេ ការបំលពញការងាររបស់គ្រូ ការកាត់្បនាយភាពមិនគ្បគ្កតី្ និងការពិនិត្យតាម
ោនពីមន្តនតីថាន ក់ស្រសកុរឺមានភាពលអគ្បលសើរតាមធ្យមចលនាល េះពី៣.៥២ដល់៤.៥៣។ តាមពិនទុ
សតង់ោរការគ្បជំុ្បលចចកលទ្សគ្បចំាដេមានកគ្មិត្េពស់រឺពិនទុសតង់ោរ៣លលើ៣មានន័យថា
គ្រូបានគ្បជំុ្គ្កមុបលចចកលទ្សបានលទ្ៀងទត់្តាមដេនីមួយៗ។ 
 កនុងដផ្នកលនេះពិនទុសតង់ោរសរបុរឺ១៥មានន័យថាការអនុវត្តការងារកនុងដផ្នកការ
ដឹកនាំ និង គ្រប់ គ្រងសាោលរៀនឈានដល់សតង់ោរកគ្មិត្សតង់ោរអបបបរមាដដលមាន
ពិនទុ១៥ដូចគន ។ 



វទិ្ាសាា នជាតិ្អប់រ ំ  ថាន ក់បរញិ្ជញ បគ្ត្ជាន់េពស់គ្រប់គ្រងអប់រ ំ
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តារាង៤.៥ 
លរ. ការដឹកនំា និងការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន មធ្យម ពិន្ទុស្តង់ដារ 

36 
សូចនាកររដឋបាលសាោលរៀនបានបំលពញ (សរបុ១០សូច
នាករ) 3.09 2 

37 
ការអនុវត្តដផ្នការអធិ្ការកិចចរបស់នាយកឬ នាយិកាឬ
នាយករងឬនាយិការង 3.26 2 

38 ការគ្បជំុ្បលចចកលទ្សគ្បចំាដេ 4.53 3 

39 

ការបំប៉ាន និងដឹកនដលធ្ាើការងារលៅនឹងកដនលងដល់នាយក 
និងរណៈកមមការគ្រង់គ្រងសាោលរៀនលោយមន្តនតីគ្កសួង 
លដើមបីដកលមអសូចនាករគ្រប់គ្រងសាោលរៀន 

3.04 2 

40 គ្របូលគ្ងៀនបានបំលពញការងារគ្បលសើរជាងមុន 4.00 2 

41 ការបនាយភាពមិនគ្បគ្កតី្លៅសាោលរៀន  3.52 2 

42 ការពិនិត្យតាមោននិងគំគ្ទ្ពីថាន ក់ស្រសកុ មនទីរ និងគ្កសួង 3.57 2 

  
ស្របុ   15 

 
 

៤.១.៦ ធ្នធានមនុសស 
 កនុងដផ្នកធ្នធានមនុសសលនេះអនកស្រសាវគ្ជាវសិកាលលើចំណុចរុណវឌុ្ឍគ្រូ េាេះគ្រូមុេ
វជិាា លគល និង  រុណវឌុ្ឍនាយក។សាោលគលលៅទំងបី កនុងលេត្តសាា យលរៀងមិនមាន
បញ្ជា ចំលពាេះរុណវឌុ្ឍគ្រ ូនិង នាយកសាោល ើយ(មធ្យម៣.៣៣និង៣.៤១ និងពិនទុសតង់
ោរ២)។ នាយកសាោទំងបីសុទ្ធដត្ជាគ្រូបលគ្ងៀនកគ្មិត្ឧត្តម និងមានបទ្ពិលសាធ្
ការងារយ៉ាងគ្កាសដគ្កល។ គ្រមុូេវជិាា លគលក៏មិនមានការេាេះលនាេះដដរលោយពិនទុសតង់ោរ
លសមើ១មានន័យថាមិនមានការេាេះគ្រមុូេវជិាា លគលលនាេះលទ្។រមួមកធ្នធានមនុសសមិន
លចាទ្ជាបញ្ជា លទ្សគ្មាប់សាោលរៀនលគលលៅទំងបីកនុងលេត្តសាា យលរៀងរឺអាចបំលពញ
ត្គ្មូវការបានរឺមានគ្រូដដលអាចបំលពញកិចចការបាន និងមានសមត្ាភាពលពញលលញលលើ
៦៥%ដដលគ្ត្ូវនឹង៦ពិនទុននពិនទុសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព។ 
តារាង៤.៦ធ្នធានមនុសស 
លរ. ធ្នធានមនុសស មធ្យម ពិន្ទុស្តង់ដារ 

43 
រុណវឌុ្ឍិគ្របូលគ្ងៀនលធ្ៀបជាមួយដផ្នការសកមមភាពលគល
នលយបាយគ្របូលគ្ងៀន 3.33 2 
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44 
គ្រេូាេះមុេវជិាា ភាសាដេមរ រណិត្វទិ្ា វទិ្ាសាស្ដ្សត និងវទិ្ាសា
ស្ដ្សតសងគម 2.47 1 

45 
រុណវឌុ្ឍិនាយក ឬនាយិកាសាោលរៀនលធ្ៀបជាមួយដផ្នការ
គ្កសួង 3.41 2 

  
ស្របុ   6 

 
 

៤.១.៧ ក្សៀវក្ៅសរិាក្គល 
 ចំលពាេះលសៀវលៅសិកាលគលរឺសិសសមានលគ្បើគ្បាសគ្រប់ចំនួនអាចដំលណើ រការ
បលគ្ងៀនបាន និងមានលកខណៈលអអាចលគ្បើគ្បាសបានសមស្រសប(ពិនទុសតងោរ ២)។ ដូច
បានលលើកល ើងខាងលលើបណាណ ល័យមិនទន់បានសាងសង់បានស្រសបតាមសតង់ោរលៅ
ល ើយ(ពិនទុសដង់ោ១) រឯីការបំប៉ានគ្រូពីការលគ្បើគ្បាសលសៀវលៅលំហាត់្ក៏មិនបានលធ្ាើដដរគ្រូ
លៅលគ្បើទ្មាល ប់ចាស់លៅល ើយ។ តាមពិនទុរមួរឺ៥រឺវាលៅលគ្កាមពិនទុសតង់ោរសាោលរៀនមាន
គ្បសិទ្ធភាពដដលមានពិនទុយ៉ាងលហាចណាស់៦លដើមបីដល់កគ្មិត្សតង់ោរអបបបរមា។កនុង
ន័យលនេះដផ្នកលសៀវលៅសិកាលគលមិនទន់មានបណាណ ល័យគ្តឹ្មគ្ត្ូវសគ្មាប់ទុ្កោក់
លសៀវលៅឲ្យបានសមស្រសបលៅល ើយលទ្។ វទិ្ាល័យ  ុន ដសនលគ្គលលគលទ្ើបចាប់លផ្ដើម
សាងសង់បណាណ ល័យ និង បនទប់ពិលសាធ្ន៍។សាោលផ្សងលទ្ៀត្យកបនទប់លរៀនលធ្ាើជា         
បណាណ ល័យដត្លមើលលៅហាក់ដូចជាោល ំងលសៀវលៅ បណាណ រកសមានដត្លឈាម េះ មិនមាន
កដនលងអងគុយគ្តឹ្មគ្ត្វូ និង មិនមានផ្ទសុេភាពកនុងការអានលសៀវលៅ។ សរបុរមួមកការលគ្បើ
គ្បាសលសៀវលៅលៅមិនទន់បានសមស្រសបតាមសតង់ោរលៅល ើយលទ្រឺទបជាងសតង់ោរ
អបបបរមា។ 
តារាង៤.៧ 
លរ. លសៀវលៅសិកាលគល និងសមាា រៈលរៀន និងបលគ្ងៀន មធ្យម ពិន្ទុស្តង់ដារ 

46 
សិសសមានលសៀវលៅលគលតាមមុេវជិាា  និងតាម
កគ្មិត្ថាន ក់ 3.47 2 

47 
គ្របូលគ្ងៀនមុេវជិាា លគលបានបំប៉ានពីការ លគ្បើគ្បាស់
លសៀវលៅលំហាត់្ 2.42 1 

48 បណាណ ល័យបានបលងកើត្ និងមានសតង់ោ 2.35 1 

  
ស្របុ   5 
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៤.១.៨ ក្េោឋ រចនាសមព័នធ និងបរសិ្ថា នស្ថលាក្រៀន 
 កនុងដផ្នកល ោឋ រចនាសមព័នធ និងបរសិាា នសាោលរៀនលផ្ទដ ត្លលើ៤ចំណុចសំខាន់រមួ
មានការថយចុេះការេាេះបនទប់លរៀន មានផ្ទេះសាន ក់សគ្មាប់គ្រូគ្រប់តាមត្គ្មវូការ បនទប់រដឋ    
បាលសាោលរៀនមានគ្រប់តាមត្គ្មូវការ និងបនទប់ទឹ្កបានសង់តាមសតង់ោរ និងមាន
គ្រប់សគ្មាប់សិសសគ្បុស និងសិសសស្រសី។ តាមតារាង៤.៨លយើងសមាគ ល់ល ើញថាការេាេះ
បនទប់លរៀនមានការថយចុេះ  េណៈអគរសិកាបដនាមកំពុងគ្ត្ូវបានសាងសង់។ ចំដណក
បនទប់ទឹ្កក៏មានលកខណៈមធ្យម(រឺអាចលៅលគ្បើគ្បាសបាន និងមានគ្រប់សគ្មាប់សិសស
គ្បុស និងសិសសស្រសី។ ផ្ទេះសាន ក់សគ្មាប់គ្រូ និងបនទប់រដឋបាលសាោលរៀនមិនទន់បាន
សាងសង់គ្រប់តាមត្គ្មូវការលៅល ើយ។ តាមពិនទុរមួននពិនទុសតង់ោរ សាោលគលលៅ
ទំងបីមិនទន់ឈានដល់កគ្មិត្សតង់ោរអបបបរមាលៅល ើយលទ្ដដលពិនទុសតង់ោរអបបប    
រមារឺ៨។ តាមការសលងកត្ផ្ទទ ល់ពីអនកស្រសាវគ្ជាវការគ្រប់គ្រងសំរាមលៅតាមសាោលគល
លៅមិនទន់បានលអលៅល ើយ។ កាកសំណល់ផ្ទល សទិកជាកងាល់រមួសគ្មាប់ស រមន៍ និង
គ្បលទ្សជាតិ្ទំងមូល។ ការយល់ដឹងរបស់សិសសពីការដថរកាបរសិាា នជាលរឿងសំខាន់ 
និងចំាបាច់ដូលចនេះគ្រូគ្ត្ូវបណដុ េះរំនិត្សិសសឲ្យសាគ ល់ពីផ្លប៉ាេះពាល់ និងសារសំខាន់របស់
បរសិាា ន។ លោយការអនុវត្តការគ្រប់គ្រង់តាមសាោលរៀនលទ្ើបបានអនុវត្តលទ្ើបការយល់
ដឹងរបស់សិសសលៅមានកគ្មិត្ មា៉ាងលទ្ៀត្សមាា រៈរបូវនតសគ្មាប់ការដថរកាបរសិាា នលៅ
មានកគ្មិត្ និងមិនទន់បានបំលពញត្គ្មូវការកនុងការដថរកាបរសិាា ន។ ការចូលរមួរបស់
ស រមន៍មានសារសំខាន់បំផុ្ត្ លគ្ពាេះពួកលរអាចជួ្យអប់រកូំនលៅរបស់ពួកលរ ល ើយ
ពួកលរមានឥទ្ធិពល និងអាចលធ្ាើជារំរសូគ្មាប់ពួកលរ។ សងឃឹមថាការេិត្េំគ្បឹងដគ្បង មួយ
រយៈលទ្ៀត្របស់សាោលគលលៅនឹងមានភាពគ្បលសើល ើងដផ្នកគ្រប់គ្រងបរសិាា ន។ 
របូ៤.៨ 
លរ. ល ោឋ រចនាសមព័នធ និងបរសិាា នសាោលរៀន មធ្យម ពិន្ទុស្តង់ដារ 

49 
កងាេះបនទប់លរៀនថយចុេះរ ូត្មានចំនួនសិសសកនុងបនទប់លរៀនតាម
បទ្ោឋ ន 2.52 2 

50 បនទប់សាន ក់លៅរបស់គ្រូបលគ្ងៀនបានសាងសង់ តាមត្គ្មូវការ 2.04 1 

51 បនទប់រដឋបាលសាោលរៀន និងសងាា រមឹបានផ្តល់ តាមត្គ្មូវការ 2.38 1 

52 
បនទប់ទឹ្កបានសាងសង់តាមសតង់ោ និងគ្រប់គ្គន់សគ្មាប់សិសស
ទំងស្រសីទំងគ្បុស 2.83 2 

  
ស្របុ   6 
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៤.១.៩ េរិញ្ាបបទាន និងការក្រប់ក្រងេរិញ្ាវតាុ 
 តាមរយៈតារាង៤.៩ល ើញថាការអនុវត្តការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញបបទន និង  ិរញ្ញវត្ាុ
លៅតាមសាោលគលលៅដដលបានអនុវត្តនការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនមានកគ្មិត្
េពស់(មធ្យម៣.០៥) ទំងការចាត់្ដចងថវកិាពីគ្បភពលផ្សងៗ ការចាត់្ដចងលគ្បើគ្បាសថវកិា 
និងការរាយការណ៍េទង់ចំណាយធំ្ៗ។ លបើតាមពិនទុសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព
បងាា ញថាសាោលគលលៅទំងបីបានគ្រប់គ្រងថវកិា សាោលរៀនបានយ៉ាងគ្តឹ្មគ្ត្វូ
ដដលជាទំ្នុកចិត្តពីអាណាពាបាល និងស រមន៍ដដលនំាឲ្យដំលណើ រការសាោលរៀន
មានគ្បសិទ្ធភាព។ ពិនទុសតង់ោរអបបបរមាននសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ាភាពលសមើ៦ឬ៦៥% 
ដដលស្រសបនឹងពិនទុដដលទ្ទួ្លបានពីការលឆ្លើយរបស់លោកគ្រូអនកគ្រ ូ លោកនាយក 
នាយករង និងគ្បធានរណៈគ្រប់គ្រងសាោលរៀន។ វាមានន័យថាការគ្រប់គ្រងថវកិា
សាោលរៀនមានភាពគ្បលសើរល ើងល ើយទ្ទួ្លបានការសាទ្រពីអនកពាក់ព័នធ។ 
តារាង៤.៩ ិរញ្ញបបទន និងការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុ  

 
 

៤.២ សសិស 
 សិសសដដលបានចូលរមួបំលពញកគ្មងសំណួររឺមកពីវទិ្ាល័យលគលលៅទំងបី
ដដលបានអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនរមួមានវទិ្ាល័យ  ុន ដសនលគ្គលលគ 
កនុងស្រសកុសាា យគ្ជំ្មានសិសសចូលរមួបំលពញកគ្មងសំណួរចំនួន ៧៣នាក់វទិ្ាល័យប ុន 
រា៉ា នី  ុនដសនចន្តនាទ ១២នាក់ និងវទិ្ាល័យ  ុនដសនកំពង់លរាទ្ិ៍ចំនួន០៧នាក់ ដដលសិសស
សរបុទំងបីកគ្មិត្ថាន ក់ និង បីសាោមានចំនួន៩២នាក់។ 
តារាង៤.១០ 

លរ. ហិរញ្ញប្បទាន  និងការគ្រប់្គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ សរបុពិន្ទុ មធ្យម គម្លា តគំរូ ពិន្ទុសតង់ដារ

53 ថវកិាសាលាររៀន ពីគ្ប្ភពរសេងៗ បានទទួល ជាក់ស្តែង មានភាពគ្ប្រតើររ ើង 247 3.05 1.193 2

54 ការចាត់្ស្ែង ការរគ្ប្ើគ្បាត់ និងត្មាា ភាពថវកិា សាលាររៀនបានគ្ប្រតើរ 257 3.17 1.233 2

55

ការរាយការណ៍ការែំណាយតាមខ្ទង់ែំណាយ ធំៗ (រដ្ឋបាល ការប្រគ្ងៀន និង
ររៀន និងប្រសិាថ ន) បានគ្ប្រតើររោយរតែ ត្ការែំណាយរលើការប្រគ្ងៀននិងររៀន

273 3.37 1.219 2

សរបុ 6
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កនុងលនាេះមានសិសសគ្បសុ៣៤នាក់ និងសិសសស្រសី៥៨នាក់។ 
រូប៤.១១ 

 

កនុងចំលណាមសិសសគ្បុស សិសសស្រសីទំង៩២នាក់មានសិសសថាន ក់ទី្៩ចំនួន២២នាក់ ថាន ក់ទី្
៨មាន២៥នាក់ និងថាន ក់ទី្៧មាន៤៥នាក់។ 
រូប៤.១២ 

 
 

៤.២.១ ការបក្ក្ងៀន នងិក្រៀន 
 ឆ្លងតាមចលមលើយសិសសទី្៧ ៨ ៩ មកពីវទិ្ាល័យលគលលៅទំងបីកនុងលេត្តសាា យ
លរៀង បងាា ញថា ការអនុវត្តការបលគ្ងៀន និង លរៀនលៅតាមសាោលរៀនទំងបីដដលបានអនុ

ែំនួន ភាររយ
73 79.3
12 13.0
7 7.6

92 100.0

វទិាល័យហ នុ ស្តនរររាលរោ
វទិាល័យប្ ុន រា៉ា នីហ នុ ស្តនែន្ទ្រទ
វទិាល័យហ នុ ស្តនកំពង់ររាទិ៍

តរបុ្

សាលា
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វត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនមានភាពលអគ្បលសើរគ្រប់ដផ្នកមានដូចជាកាលរៀបចំកិចច
ដត្ងការបលគ្ងៀន មានកមមវធីិ្សិកាចាស់ោស់ លទ្ធផ្លការសិការបស់សិសសមានភាព
គ្បលសើរល ើង(មធ្យមពី២.៥៥ដល់៣.៦៨)។ សិសសធាល ក់មធ្យមភារមានការថយចុេះ អវត្ត 
មានសិសសក៏មានថយចុេះដដរ(មធ្យមពី២.០១ដល់២.៣៤)។ រមួមកការបលគ្ងៀន និងលរៀន
តាមសាោលគលលៅទំងបីមានភាពលអគ្បលសើរលលើគ្រប់ចំណុចដដលចំណុចេលេះអាចដល់
កគ្មិត្កំពួល និងចំណុចេលេះគ្ត្ូវការដកលមអបដនាមលដើមបីឲ្យរតិ្ដត្គ្បលសើរល ើង។ 
តារាង៤.១៣ 
លរ. ការដឹកនំា និង គ្រប់គ្រង មធ្យម រមាល ត្រំរ ូ

1 មានបំដណងដចកកមមវធីិ្សិកាតាមមុេវជិាា   3.36 1.144 
2 មានកិចចដត្ងការបលគ្ងៀនបានលរៀបចំតាមមុេវជិាា លគល 3.68 1.240 

3 
សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩មានពិនទុលត្សតជាប់សតង់ោលលបឿនអំណាន
និងយល់េលឹមសារ  

3.38 1.274 

4 សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩មានពិនទុលត្សតជាប់លលើមុេវជិាា លគល 3.08 1.197 
5 សិសសគ្ប ងជាប់ការគ្ប ងឆ្មាស (ឆ្មាសទី្១ និងទី្២) 3.34 1.286 

6 
សិសសគ្ប ងល ើងថាន ក់សគ្មាប់សិសសធាល ក់មធ្យមភារ (គ្បចំា
ឆ្ន ំ) 

2.55 1.161 

7 

មានការគ្បជំុ្រវាងគ្រូបលគ្ងៀន មាតាបិតា និងសិសសលរៀនយឺត្ 
(សិសសគ្ត្ួត្ថាន ក់ពីឆ្ន ំ មុនសិសសដដលមានពិនទុទបជាង៦០%
ពីចុងឆ្ន ំសិកាមុននិងលៅបំណាច់ដេទី្១) 

2.85 1.283 

8 កងាេះចំនួនលមា៉ាងបលគ្ងៀនជាមធ្យមននថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩តាមឆ្មាស 2.21 1.227 
9 សិសសអវត្តមានតិ្ចជាង៥ដង 2.20 1.131 

10 សិសសអវត្តមានពី៥លៅ១០ដង 2.34 1.141 
11 សិសសអវត្តមានលគ្ចើនជាង១០ដង 2.21 1.322 
12 សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩ បានទ្ទួ្លលំហាត់្ឬកិចចការផ្ទេះ 3.67 1.407 
13 សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩ បានទ្ទួ្លកិចចការផ្ទេះជារលគ្មាង 2.89 1.378 

14 
គ្របូលគ្ងៀនលគ្កាមលគលលៅបានទ្ទួ្លការបំប៉ាននិងការជួ្យ
បលគ្ងៀនលៅនឹងកដនលង 

3.05 1.394 

15 គ្របូលគ្ងៀនលបើកថាន ក់យឺត្និងបិទ្ថាន ក់មុនលមា៉ាង 2.01 1.330 
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៤.២.២មាតាបិតា និងសេរមន៍ជួយការសរិាសសិស 
 តាមតារាង៤.១៤បងាា ញថាមានចំណុចមិនស្រសបគន រវាងសិសស និងគ្រូលលើចំណុច
ការគ្បជំុ្គ្បឹកាលយបល់ រវាងគ្រូ និងមាតាបិតាសិសស។ សិសសបានបងាា ញថាមិនសូវមាន
ការគ្បជំុ្រវាងមាតាបិតានិងគ្រូបលគ្ងៀនល ើយ (មធ្យម ២.៤០) មិនដឹងថាលនេះជាកំ ុស
របស់អាណាពាបាលសិសសឬគ្របូលគ្ងៀនលនាេះលទ្។ ចំដណកគ្រូ(របូ៤.៣ មានមធ្យម
២.៩៦)បងាា ញថាមានការគ្បជំុ្ជាលទ្ៀងទត់្រវាងមាតាបិតាសិសស និងគ្របូលគ្ងៀន។លគ្ៅពី
លនាេះកនុងបីចំណុចលផ្សងលទ្ៀត្រឺមានភាពគ្បលសើរល ើងល ើយតាមរយៈចលមលើយពីសិសស និង
គ្រូមានលកខណៈស្រសបគន ។ សរបុរមួមកមាត្បិតា និងស រមន៍បានជួ្យ យ៉ាងលគ្ចើនកនុង
ការសិការបស់សិសស។ ពួកគត់្បានជួ្យជំ្រញុកូនៗរបស់គត់្ឲ្យមកសាោបានទន់
លពលលវោ និងជួ្យតាមោន និងោសលត្ឿនកនុងការលធ្ាើកិចចការផ្ទេះ។ ការចូលរមួរបស់រ
ណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនបានបលងកើត្ឲ្យមានរណលនយយភាព និងត្មាល ភាពកនុ
ដំលណើ រការសាោលរៀក៏ដូចជាលលើកកមពស់ការលរៀន និងបលគ្ងៀន។ 
តារាង៤.១៤ 

 
 

៤.២.៣ សសិស និងក្សវាជួយសសិស 
 កនុងដផ្នកលនេះការលគ្បើគ្បាស់បនទប់ពិលសាធ្ន៍ និង បនទប់កំុពយូទ័្រលៅមានកគ្មិត្ទបរឺ
មធ្យមលសមើ ២.៣៥ និង ២.០៩។ ការលនេះមានន័យថាមិនទន់មានបនទប់ពិលសាធ្ន៍ និងបនទប់
កំុពយូទ័្របានសាងសង់សមស្រសបតាមត្គ្មូវការលៅល ើយ។ កនុងចំលណាមសាោបីមានដត្
សាោប ុនរា៉ា នី  ុនដសនចន្តនាទ មួយប៉ាុលណាណ េះដដលមានបនទប់កំុពយូទ័្រដដលសល់ពីរលគ្មាង
របស់អងគការលេបកមពុជា។ ចំណុចលផ្សងលទ្ៀត្មានភាពលអគ្បលសើរ(មធ្យមចាប់ពី៣.៣៧ 
និង៣.៣៨)។  

មាតាបិ្តា និងតហរមន៍ជួយការតិកាតិតេ
មធយម រមាា ត្តែង់ោរ

បានគ្ប្ជំុគ្បឹ្ការោប្ល់រវាង គ្រូប្រគ្ងៀន មាតាបិ្តា និងតិតេ 2.40 1.080

គ្ប្ជំុរណៈកមមការគ្រប់្គ្រងសាលាររៀន 3.76 1.337

តិតេមកររៀនយឺត្ 2.25 1.086

តិតេបានរធវើកិែចការសទះឬកិែចការររគ្មាង 3.91 1.210
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តារាង៤.១៥

 
 

តិតេ  និងរតវាជួយតិតេ
មធយម រមាា ត្តែង់ោរ

តិតេរគ្ប្ើប្ណាា ល័យ (ពិនិត្យតាមោនរាល់គ្តី្មាត) 3.37 1.458

តិតេរគ្ប្ើប្នទប់្ពិរសាធន៍ 2.35 1.418
តិតេរគ្ប្ើកំុពយូទ័រ 2.09 1.264
ថ្នា ក់មានដំ្រណើ រការកាឹប្តិកាតិតេ 3.03 1.394
តិតេរខ្ាយរំរហើញនិងរខ្ាយសាែ ប់្ បានទទួលការោំគ្ទរដ្ើមបីររៀនបានគ្ប្រតើរ 3.38 1.239

តិតេអាហារូប្ករណ៍របាះប្ង់ការតិកា 1.64 1.075

ទតេនកិែចតិការប្ត់គ្រូប្រគ្ងៀន 3.37 1.420



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូរទ្យី៥ 

ក្សចរដីសនាិោឋ ន និងសណូំមពរ 
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ជំពូរទ្យី៥ 

ក្សចរដីសនាិោឋ ន នងិសណូំមពរ 
៥.១ ក្សចរដីសនាិោឋ ន  

បនាទ ប់ពីបានលធ្ាើការសិកាស្រសាវគ្ជាវ នឹងសលងកត្លៅតាមសាោលរៀនលគលលៅ
ទំងបីកនុងលេត្តសាា យលរៀងលលើគ្បធានបទ្ “សាា នភាពការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោ
លរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិកនុងលេត្តសាា យលរៀង” អនកសិកាស្រសាវគ្ជាវអាចសននិោឋ នជា
រមួបានថា ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅតាម
សាោលគលលៅទំងបីកនុងលេត្តសាា យលរៀង សាិត្កនុងកគ្មិត្លគ្កាមសតង់ោរអបបបរមាននសត
ង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពលៅល ើយ។ តាមពិនទុអបបបរមាននពិនទុសតង់ោរសាោ
លរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពរឺ១៤០ ដត្ពិនទុដដលទួ្លបានពីការបំលពញកគ្មងសំណួរពីណាក់
លោកនាយក លោកនាយករង លោកគ្រូ អនកគ្រ ូគ្ពមទំងគ្បធានរណៈកមមការគ្រប់គ្រង
សាោលរៀនទំង៨១នាក់លលើសតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពមានដត្១៣៨
ប៉ាុលណាណ េះ។ 
 ដផ្អកលៅលលើលទ្ធផ្លននការសិកាស្រសាវគ្ជាវបានរកល ើញថា ការអនុវត្តការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិទំងបីកនុងលេត្តសាា យលរៀងល ើញថា ៖   

១. ការអនុវត្តលលើវត្ាុបំណងលគលនលយបាយសាោលរៀនលៅតាមសាោលរៀន
លគលលៅទំងបីរឺមានកគ្មិត្មធ្យមលោយសាោបានអនុវត្តមានលកខណៈលអលសទើគ្រប់
ដផ្នកដូចជា ការគ្បមូលសិសសចូលលរៀន សិសសល ើងថាន ក់ អំណានរបស់សិសសថាន ក់ទី្៩ និង
សិសសថាន ក់ទី្៩បានគ្ប ងជាប់មធ្យមសិកាបឋមភូមិកនុងកគ្មិត្េពស់ ។ កនុងដផ្នកលគល
នលយបាយសាោលរៀនលនេះដដររឺលយើងអចានិយយបានថាលយើងឈានដល់សតង់ោរអបប
បរមាននសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពរឺបានសលគ្មចផ្លការងារលលើ៦៥%។ បញ្ជា ដដល
បានជូ្បគ្បទ្េះរឺសាោមានការេាេះខាត្កំុពយូទ័្រសគ្មាប់លអាយសិសសលគ្បើគ្បាស់ និង
សាោេលេះមិនទន់បានសាងសង់បនទប់កុេះពយូទ័្រលៅល ើយលទ្ ។ 
 ២. ការបលគ្ងៀន និងលរៀនលៅតាមសាោលរៀនលគលលៅទំងបីកនុងលេត្តសាា យលរៀង 
រឺបានបំលពញបានកគ្មិត្សតង់ោរសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាពលលើលសទើគ្រប់ដផ្នក លោកគ្រូ
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អនកគ្រមូានលធ្ាើបំដណងដចកកមមវធីិ្សិកាតាមមុេវជិាា គ្រប់កគ្មិត្ថាន ក់ទំងអស់លោយមាន
ការដបងដចកជាសបាត  ៍ និងដេ ។ ចំលពាេះការសិការបស់សិសសវញិល ើញថាអគ្តាល ើង
ថាន ក់ និងការគ្ប ងជាប់ឆ្មាសរបស់សិសានុសិសសរឺមានអគ្តាលកើនល ើងេពស់សគ្មាប់
ពិនទុ មុេវជិាា លគលទ្ទួ្លបានលទ្ធផ្លលអ ។ ចំដណកឯកងាេះខាត្លមា៉ាងបលគ្ងៀនលៅតាម
ថាន ក់លរៀនវញិល ើញថាមានការថយចុេះរួរលអាយកត់្សមាគ ល់លោយសិសានុសិសសបានផ្ត
ល់ព័ត៌្មានគ្ត្ ប់ថាពួកគត់្ពំុមានការេាេះខាត្លមា៉ាងសិកាដូចមុនៗលទ្ៀត្លនាេះលទ្ ។ លៅ
កនុងលនេះផ្ងដដរ គ្របូលគ្ងៀន បានលគ្បើគ្បាស់កិចចដត្ងការបលគ្ងៀន និងលគ្បើគ្បាស់សំភារៈ
ឧបលទ្ទសកនុងលមា៉ាងបលគ្ងៀន ដត្ការគ្បជំុ្រវាងគ្រូបលគ្ងៀន មាតាបិតាសិសសលរៀនយឺត្លៅមិន
ទន់មានដំលណើ រការគ្រប់សាោលរៀនលៅល ើយលោយសាោលរៀនមួយចំនួនពំុមានទំ្នាក់
ទំ្នងជាមួយមាតាបិតាសិសសកនុងការតាមោនការសិការបស់កូនៗ ។ អគ្តាអវត្តមាន
សិសសលៅមានកគ្មិត្មធ្យមលៅល ើយដដលបញ្ជា សិសសអវត្តមានក៏ជាកិចចការគ្បវម
មួយដដរ ដដលអាចជ្េះឥទ្ធិពលលៅលលើរុណភាពសិការបស់សិសស ។ ចំដណកឯការអនុ
វត្តមុេវជិាា អប់រ ំ កាយ និងកីឡា និងសិលបៈលៅតាមសាោលរៀនលគលលៅទំងបីលនេះ 
លយើងល ើញថាលៅមានកគ្មិត្លៅល ើយលោយសាោលរៀនមួយចំនួនពំុបានអនុវត្តសកមម 
ភាពអប់រកំាយ និងកីឡា លនាេះលទ្គ្គន់ដត្មានជារបូភាពលៅលដើមឆ្ន ំសិកា។  
 ៣.  មាតាបិតា និងស រមន៍ជួ្យការសិកាសិសសលៅតាមសាោលរៀនលគលលៅ
ទំងបីកនុងលេត្តសាា យលរៀង រឺ មានកគ្មិត្មធ្យមលោយលមើលល ើញថាពិនទុននការអនុវត្តតាម
សាោលរៀនលគលលៅទំងបីកនុងលេត្តសាា យលរៀង លធ្ៀបនឹងសតង់ោសាោមានគ្បិសិទ្ធភាព
រឺបានបំលពញសតង់ោរអបបបរមារឺមានពិនទូ៨នន៨របស់ពិនទុសតង់ោរអបបបរមា ។ លៅកនុង
ចំណុចលនេះល ើញថាកនុងចំលណាមសាោលគលលៅទំងបីកនុងលេត្តសាា យលរៀងរឺសាោ
ទំងបីបានអនុវត្តក៏ដូចជាមានការគំគ្ទ្ពីសំណាក់មាតាបិតាកនុងការចូលរមួតាមោន 
គ្ពមទំងជួ្យដល់ ការសិការបស់កូនៗពួកគត់្លោយពួកគត់្បានចូលរមួគ្បជំុ្ជាមួយរ
ណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន និងរណៈនាយកកនុងការជំ្រញុតាមោនការសិកា
របស់កូនៗពួកគត់្លៅផ្ទេះក៏ដូចជាលៅសាោលរៀន ។ ចំដណកឯស រមន៍លគលលៅមួយ
ចំនួនលទ្ៀត្លៅពំុទន់មានទំ្នាក់ទំ្នងលអជាមួយសាោកនុងការតាមោន និងជួ្យដល់ការ
សិការបស់កូនៗពួកគត់្លៅល ើយ លោយកនុងលនាេះនាយកសាោបានលរៀបរាប់គ្បាប់ថា
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មាតាបិតាសិសសពំុមានលពលលវោគ្រប់គ្គន់កនុងការចូលរមួជាមួយសាោលរៀន និង មាន
មាតាបិតាមួយចំនួនរឺពឹងដផ្អកទំងស្រសងុលលើសាោលោយពំុបានយកចិត្តទុ្កោក់កនុងការ
ជួ្យជំ្រញុកូនៗកនុងការសិកាបដនាម ។  
 ៤. សិសស និងលសវាជួ្យសិសសលៅកនុងសាោលគលលៅដដលបានអនុវត្តការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនរឺសាិត្កនុងកគ្មិត្ទប ។ លបើលធ្ៀបលៅនឹងសតង់ោសាោមាន
គ្បសិទ្ធភាព សាោលគលលៅទំងអស់អនុវត្តមិនទន់បានលអលលើបញ្ជា មួយចំនួនដូចជា 
ការលគ្បើគ្បាស់បណាណ ល័យរបស់សិសស ការលគ្បើគ្បាស់បនទប់ពិលសាធ្ន៍ និងការអនុវត្តការ
លគ្បើគ្បាស់កំុពយូទ័្ររបស់សិសសលៅមានកគ្មិត្ទប ។ តាមការសមាា សនិងការបកស្រសាយពី
សំណាកមួយចំនួនធំ្បានបងាា ញលអាយល ើញ ថាសាោលរៀនលៅមានការេាេះខាត្សមាា រៈ
បណាណ ល័យ បណាណ ល័យលៅមិនទន់មានសតង់ោគ្រប់គ្គន់តាមនិយម សតង់ោបណាណ ល័
យមធ្យមសិកា និងសាោពំុមានលមា៉ាងសគ្មាប់ការលគ្បើគ្បាស់បណាណ ល័យគ្ពមទំងពំុមាន
ការជំ្រញុទឹ្កចិត្តសិសសកនុងការចូលលគ្បើគ្បាស់បណាណ ល័យ ។  រឯីបនទប់ពិលសាធ្ន៍វញិរឺ
សិសានុសិសសពំុសូវបានចូលអនុវត្តលលើមុេវជិាា ពិលសាធ្ន៍លនាេះលទ្ លោយ សារការេាេះខាត្
លលើសមាា រៈពិលសាធ្ន៍លលើមុេវជិាា វទិ្ាសាស្ដ្សត គ្រូមួយចំនួនមិនលចេះលគ្បើគ្បាស់ សមាា រៈ
ពិលសាធ្ន៍មួយចំនួន ពំុមានកាលវភិារលលើលមា៉ាងបនទប់ពិលសាធ្ន៍ ។ ចំដណកឯការលគ្បើ
គ្បាស់កំុពយូទ័្រវញិលយើងល ើញថាសាោលរៀនមួយចំនួនពំុមានកំុពយូទ័្រគ្រប់គ្គន់សគ្មាប់បំ
លរ ើដល់ ការសិការបស់សិសស សាោមួយចំនួនមានកំុពយូទ័្រប៉ាុដនតភារលគ្ចើនជាកំុពយូទ័្រេូច 
និងមិនមានការជួ្សជុ្ល មួយវញិលទ្ៀត្សាោមួយចំនួនលៅមានការេាេះខាត្គ្រូ
បលចចកលទ្សដផ្នកព័ត៌្មានវទិ្ា ។  
 ៥. ការអនុវត្តលលើ ការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងសាោលរៀនបំលពញបាននូវពិនទុសតង់ោរ
លោយលធ្ៀបនឹងសតង់ោសាោលរៀនមានគ្បសិទ្ធភាព ។ សាោលរៀនបានអនុវត្តបានលអលលើ
ចំណុចមួយចំនួនធំ្ ការលរៀបចំរដឋបាលសាោលរៀន ការគ្បជំុ្គ្បចំាដេ ការបំលពញការងារ
របស់លោកគ្រអូនកគ្រូ ការកាត់្បនាយភាពមិនគ្បគ្កតី្នានាលៅកនុងសាោលរៀន រឺបានអនុ
វត្តបានយ៉ាងលអ ។ ប៉ាុដនតកនុងលនេះផ្ងដដរការអនុវត្តការដឹកនំា និងគ្រប់គ្រងលៅតាមសាោ
លរៀនលគលលៅក៏លៅមានការេាេះចលនាល េះមួយចំនួនផ្ងដដរដូចជា ការអនុវត្តដផ្នការអធិ្ការ
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កិចចរបស់នាយក ឬនាយករងដដលជាអធិ្ការអចិនន្តនតយ៍ លៅមានកគ្មិត្លៅល ើយសគ្មាប់
សាោមួយចំនួន និងសាោមួយចំនួនលទ្ៀត្ពំុបានអនុវត្តទល់ដត្លសាេះ ។  
 ៦. ធ្នធានមនុសសលៅតាមសាោលគលលៅមិនទន់បំលពញបានសតង់ោលៅ
ល ើយលទ្លបើលធ្ៀបលៅនឹងសតង់ោសាោមានគ្បសិទ្ធភាព ។ បញ្ជា គ្បវមសាោមួយ
ចំនួនរឺលៅមានការេាេះខាត្គ្រមុូេវជិាា  និងមានការលគ្បើគ្បាស់គ្រូបឋមសិកាមកលធ្ាើការ
បលគ្ងៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅល ើយ ។ 
 ៧. លសៀវលៅសិកាលគល និងសមាា រលរៀន និងបលគ្ងៀន លៅមានកគ្មិត្ទបលៅ
ល ើយលោយល ើញថាពិនទុននការចូលរមួរងាា យត្នមលមិនទន់បំលពញបាននូវសតង់ោលធ្ៀប
នឹងសាោមានគ្បសិទ្ធភាពលៅល ើយ ។ កនុងលនេះលយើងល ើញថាសាោលៅមានការេាេះ
ខាត្លលើបណាណ ល័យដដលសាោពំុទន់មានបណាណ ល័យសតង់ោស្រសបតាមសតង់ោបណាណ
ល័យមធ្យមសិកាលនាេះលទ្ ។ 
 ៨ . ល ោឋ រចនាសមព័នធ និងបរសិាា នសាោលរៀនរឺលៅមិនទន់មានលកខេណឌ លអ
គ្បលសើរលនាេះលទ្លោយលមើលល ើញថាសាោលរៀនមួយចំនួនលៅ មានបរសិាា នមិនទន់
សាអ ត្ មានការេាេះខាត្បនទប់សគ្មាប់គ្រូសាន ក់លៅ មិនទន់មានសងាា រមឹគ្រប់គ្គន់សគ្មាប់
បនទប់រដឋបាលសាោលរៀន បនទប់ទឹ្កសាោលរៀនមិនមានសតង់ោ និងមិនមានគ្រប់គ្គន់
ស្រសបតាមត្គ្មវូការរបស់សិសស ។ 
 ៩.  ិរញ្ញបបទន និងការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុលៅតាមសាោលរៀនលគលលៅល ើញ
ថាមានការអនុវត្តបានលអគ្បលសើរលោយលមើលល ើញថាការអនុវត្តលលើ  ិរញ្ញបបទន និង
ការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុរឺមានត្មាល ភាព និងរណលនយយភាពបានលអ ។ 
៥.២ សណូំមពរ 
 តាមរយៈការសិកាស្រសាវគ្ជាវលនេះ លយើងេាុំយល់ថា ការអភិវឌ្ឍវស័ិយអប់រឱំ្យមាន
រុណភាពតាមរយៈការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន វាពិត្ជាមានសារៈសំខាន់
ណាស់ សគ្មាប់ លលើកកមពស់រុណភាពអប់រឱំ្យកាន់ដត្មានភាពគ្បលសើរល ើង ។ ស្រសប
ជាមួយគន លនេះដដរការសិកាស្រសាវគ្ជាវលលើគ្បធានបទ្ « សាា នភាពននការអនុវត្តការ
គ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិ » លយើងេាុំសលងកត្ល ើញថាសាា នភាព
ននការអនុវត្ត លៅតាមសាោលរៀនលគលលៅទំងបីកនុងលេត្តសាា យលរៀងមិនទន់បំលពញ
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បានសតង់ោលៅល ើយលទ្ លបើលធ្ៀបនឹងសតង់ោគ្បសិទ្ធភាពសាោលរៀន ។ លៅកនុងលនេះផ្ង
ដដរដផ្នកអំណានរបស់សិសសលៅមានកគ្មិត្លៅល ើយ សិសសគ្ត្ួត្ថាន ក់ សិសសលបាេះបង់លៅ
មានកគ្មិត្លៅល ើយសគ្មាប់កគ្មិត្មធ្យមសិកាបឋមភូមិ េាេះគ្រូឯកលទ្សដផ្នកព័ត៌្មាន
វទិ្ា គ្រូមិនលគ្បើគ្បាស់សមាា រៈឧបលទ្ទសកនុងលមា៉ាងបលគ្ងៀន គ្រូលគ្បើគ្បាស់កិចចដត្ងការកនុង
លមា៉ាងបលគ្ងៀនលៅមានកគ្មិត្លៅល ើយ សិសសអវត្តមានកនុងលមា៉ាងសិកាលៅមានកគ្មិត្
មធ្យម េាេះការចូលរមួជំ្រញុពីមាតាបិតាលលើការសិការបស់កូន េាេះការជំ្រញុសិសសលអាយ
លគ្បើគ្បាស់បណាណ ល័យ លគ្បើគ្បាស់បនទប់ពិលសាធ្ន៍ និងការលគ្បើគ្បាស់កំុពយូទ័្រ េាេះការចុេះពិនិ
ត្យតាមោនរបស់ថាន ក់លលើកនុងការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនជាលដើម ។ លយើងេាុំ
ជាអនកសិកាស្រសាវគ្ជាវមានសំណូមពរមួយចំនួន ដដលពាក់ព័នធនឹងសាា នភាពការអនុវត្ត
ការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិ ។ សំណូមពរទំងលនាេះមានដូច
ជា ៖ 
 - ថាន ក់គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា រួរលរៀបចំលបើកវរគបណតុ េះបណាត លជំ្នាញ
គ្រប់គ្រងដល់នាយកសាោ លៅតាមវទិ្ាល័យឱ្យបានគ្រប់សាោ ពិលសសលធ្ាើឱ្យនាយក
យល់កាន់ដត្ ចាស់ពីអត្ាន័យ និងអត្ាគ្បលយជ្ន៍ននការគ្រប់គ្រងតាមដបបសាោលរៀន ។  
 - ថាន ក់គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡារួរដត្មានការផ្សពាផ្ាយពីកមមវធីិ្ការគ្រប់គ្រង
តាម សាោលរៀនលអាយបានទូ្លំទូ្ោយ ដល់មនទីរអប់ររំាជ្ធានី លេត្ត ការយិល័យអប់រ ំ
េណឌ  ស្រសុក សាោលរៀន និងស រមន៍ផ្ងដដរ ។  
 - ថាន ក់គ្កសួងអប់រ ំ ថាន ក់មនទីរអប់រ ំ ថាន ក់ការយិល័យអប់រ ំ គ្ត្ូវចុេះពិនិត្យតាមោន
ផ្ទទ ល់ លលើការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន មួយឆ្ន ំពីរដង និងលទ្ៀត្ទត់្ សូម
លជ្ៀសវាងរង់ចំាដត្របាយការណ៍ពីសាោលរៀន ។ 
 - ថាន ក់គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា គ្ត្ូវសាងសង់អគរបណាណ ល័យមានលកខណៈ
សតង់ោ មានអាគរោច់លោយដ ក លៅតាមវទិ្ាល័យនានា លជ្ៀសវាងយកបនទប់លរៀនលធ្ាើ
ជាបណាណ ល័យ ។ 
 - ថាន ក់គ្កសួងអប់រ ំថាន ក់មនទីរអប់រ ំរួរផ្តល់សិទ្ធអំណាចដល់នាយកកនុងការលសនើសំុគ្រ ូ
បលគ្ងៀនស្រសបតាមត្គ្មូវការរបស់សាោលរៀនជាក់ដសតងលជ្ៀសវាងការេាេះគ្រូឯកលទ្ស ។ 
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 - នាយកសាោលរៀនគ្ត្ូវយកចិត្តទុ្កោក់េពស់កនុងការចុេះគ្ត្ួត្ពិនិត្យតាមោនលធ្ាើ
អធិ្ការអចិនន្តនតយ៍លលើការបលគ្ងៀន និងលរៀនរបស់គ្រូសិសសជាគ្បចំា លោយមានដផ្នការ
ចាស់ោស់កនុង ឆ្ន ំសិកានីមួយៗ ។ 
 - នាយកសាោលរៀនគ្ត្ូវយកចិត្តទុ្កោក់កនុងការបលគ្ងៀនរបស់លោកគ្រូអនកគ្រូ
ដផ្នកវទិ្ាសាស្ដ្សតលោយជំ្រញុលអាយលធ្ាើការពិលសាធ្ន៍លលើលមលរៀនទក់ទ្ងការពិលសាធ្ន៍ និង
លរៀបចំកាលវភិារសិសសកនុងការលគ្បើគ្បាស់បណាណ ល័យលដើមបីបលងកើនសមត្ាភាពអំណាន
របស់សិសសបដនាម ។  
 - នាយកសាោលរៀនគ្ត្វូបលងកើត្កលឹបសិកាកនុងសាោលរៀន និងលគ្ជ្ើសលរ ើសគ្រូជួ្យ
សិសសលរៀនយឺត្ និងសិសសលរៀនលេាយលដើមបីបំប៉ានបដនាម ។ 
 - នាយក គ្រូបលគ្ងៀន គ្ត្ូវមានទំ្នាក់ទំ្នងលអជាមួយអាណាពាបាល មាតាបិតា
សិសស 
កនុងការលរៀងររសិសសលអាយចូលលរៀន និងមកលរៀនលអាយបានលទ្ៀងទត់្ និងគ្ត្ូវដសាងរក
មូលល តុ្ឱ្យបានចាស់ោស់សគ្មាប់ការអវត្តមានរបស់សិសស និង ការលបាេះបង់របស់    
សិសស ។ 
 - នាយកសាោគ្ត្ូវមានទំ្នាក់ទំ្នងលអជាមួយស រមន៍ និងមាតាបិតាសិសស
កនុងការតាមោនជំ្រញុលលើកទឹ្កចិត្តសិសសលអាយមានការេិត្េំសិកាបដនាមទំងលៅសាោ 
និងលៅផ្ទេះ ។ 
 - អនកសិកាស្រសាវគ្ជាវជំ្នាន់លគ្កាយ រួរដត្ពគ្ងឹងវសិាលភាពននការសិកា
ស្រសាវគ្ជាវបដនាមលទ្ៀត្ ជាពិលសស ភារសំណាកឱ្យបានធំ្ជាងលនេះ សាោលរៀន ស្រសុក 
លេត្ត លៅតាមតំ្បន់ជ្នបទ្ តំ្បន់ជួ្បការលំបាកជាលដើម ។ 
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ឯរស្ថរក្ោង 
- រដឋធ្មមនុញ្ញននគ្ពេះរាជាណាចគ្កកមពុជាឆ្ន ំ១៩៩៣ ។ 
- គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា២០១៥, គ្បព័នធពិនិត្យតាមោន និងវាយត្នមលដផ្អកលលើលទ្ធ
ផ្ល 
 អនុវស័ិយមធ្យមសិកា, ទំ្.៥១  
- គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា២០១៨ លសៀវលៅដណនំាគ្បតិ្បត្តិសតីពីការគ្រប់គ្រងតាម
សាោ 
 លរៀនរលគ្មាងដកលំអការអប់រលំៅមធ្យមសិកា, ទំ្. ៥, ១១ 
- គ្កសួងអប់រ ំយុវជ្ន និងកីឡា, ដផ្នការយុទ្ធសាស្ដ្សតសតីពីការអប់រ២ំ០១៤-២០១៨, ទំ្.៣ 
- គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា, ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនដផ្អកលលើលទ្ធផ្លឯកសារ
គ្បតិ្បត្តិ  
 គ្កុមគ្បឹកាយុវជ្ន និងកុមារ ២០១៧ 
- គ្កសួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងកីឡា, ការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនដផ្អកលលើលទ្ធផ្ល ឯកសារ
គ្បតិ្បត្តិ  
 លគលនលយបាយនិងនីតិ្វធីិ្គ្រប់គ្រងសាោលរៀន ២០១៧ 
-The free dictionary by Farlex 2019 

-Meriam Webster Dictionary 2019 

-Sonia Kukreja 2015 (https://www.managementstudyhq.com/what-is-management.html) 

- Gamage, D. R. & Zajda, J. (2009). Decentralization and school-based governance: A  

 Comparative study of self-governing school models. In Zajda, J. & Gamage, D. T. (Eds.)  

 Globalization, Comparative Education and Policy Research: Vol 8. Decentralization, 

School- 

 Based Management, and Quality (pp. 3-22). doi: 10.1007/978-90-481-2703-0 

- Caldwell, B. J. (2009). Centralization and decentralization in education: A New 

Dimension to  

 policy. In  

- Zajda, J. & Gamage, D.T. (Eds.) Globalization, Comparative Education and Policy 

Research:  

 Vol 8. Decentralization, School-Based Management, and Quality (pp. 53-66). doi: 

10.1007/978- 

 90-481-2703-0. 

- Hong Hoklim, 2012. Crucial Factors Needed for Implementing School-Based 

Management in 

 Cambodia:. Royal University of Phnom Penh. 

- Sackney, L. E. & Dibski, D. J. (1995). School-based management: Will it fly? In Cheung,  

https://www.managementstudyhq.com/what-is-management.html
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 W.K. & Ming, C. K. (Eds), Educational Leadership and Change: An International 
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 (29-42). Hong Kong: Hong Kong University Press. 

- Malen, B., Ogawa, R. T., & Kranz, J. (1990). What do we know about site-based 

management: 

 A case study of literature- A call for research. In Clune, W. H. & Witte, J. F. (Eds.), 

Choice and  

 Control in American Education Vol 2. The practice of choice, decentralization, and 

school  

 restructuring (pp. 289-342). London: The Falmer Press. 

- Caldwell, B. J. (2009). Centralization and decentralization in education: A New 

Dimension to policy. In  

- Zajda, J. & Gamage, D.T. (Eds.) Globalization, Comparative Education and Policy 
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 Vol 8. Decentralization, School-Based Management, and Quality (pp. 53-66). doi: 

10.1007/978- 

 90-481-2703-0. 

- Grauwe, A. D. (2005). Improving the quality of education through school-based 

management:  

 Learning from international experiences. Review of Education, 51, 269-287. 

- Wong, E. O. W. (2003). Leadership style for school-based management in Hong Kong. 

The  

 International Journal of Educational Management, 17 (6), 243-247. 

- Heun, Y. (2003 September). Country report on school-based management in Hong Kong 
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 Paper presented to The Third International Forum on Education Reform Education   
 Decentralization Visited: School-Based Management, Bangkok. 

- Shoraku, A. (2008). Educational movement toward school-based management in East 
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from  
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 decentralization in education in  Indonesia. Paper presented to The Third International 

Forum  

 on Education Reform Education Decentralization Visited: School-Based Management,  
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- Guzman, A. B. D. (2003, September). School-based management in Philippines basic and  

 higher education sectors: Rationale, practices and policy directions. Paper presented to 
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 Third International Forum on Education Reform Education Decentralization Visited: 

School- 

 Based Management, Bangkok. 

- Santibanez, L. (2006). School-based management effects on educational outcomes: A 

literature  

 review and assessment of the evidence base. Washington D.C.: The World Bank. 

http://unesdoc.unesco.org/images/0017/001787/178720e.pdf
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- Candoli, I.C. (1995). Site-based management in education: How to make it work in your 

school.   

 Lancaster, Britain: Technomic Publishing Co. 
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ឧបបសមព័នធ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

េាុំបាទ្លឈាម េះ  លភារ តុ្ោ  ជានិសសិត្ថាន ក់បរញិ្ជញ បគ្ត្ជាន់េពស់ដផ្នកគ្រប់គ្រងអប់រ ំលៅវទិ្ា
សាា នជាតិ្អប់រ ំ កំពុងសិកាស្រសាវគ្ជាវនិលកខបបទ្បញ្ច ប់ថាន ក់បរញិ្ជញ បគ្ត្ជាន់េពស់លគ្កាមគ្បធានបទ្ 
“សាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅលេត្តសាា យ
លរៀង” លោយមានរណៈកមមការទី្គ្បឹកាដឹកនំាការសិកាស្រសាវគ្ជាវលនេះរឺ១. ឯកឧត្ដម លឹម សុធា 
និង ២. លោក នថ ល ង។ 
 អាស្រស័យល តុ្លនេះ សូមលោកនាយក លោកនាយករងលោកគ្រូ និងអនកគ្រលូមតាត ជួ្យ
ផ្ដល់ចលមលើយននសំណួរខាងលគ្កាមតាមការពិត្ជាក់ដសដងលោយកដីអនុលគ្គេះ។ គ្រប់ចលមលើយទំងអស់
នឹងគ្ត្ូវបានរកាជាការសមាង ត់្។ ការចូលរមួរបស់លោកនាយក លោកនាយករង លោកគ្រូ និង
អនកគ្រពិូត្ជាមានសារៈសំខាន់ណាស់ កនុងការពគ្ងឹងរុណភាពអប់រកំមពុជា។ 
 េាុំសូមដថលងអំណររុណយ៉ាងគ្ជាលលគ្ៅចំលពាេះលោកនាយក លោកនាយករង លោកគ្រ ូ
និងអនកគ្រូទំងអស់ដដលបានចំណាយលពលលវោដ៏មានត្នមលជាមួយេាុំកនុងការសិកាស្រសាវគ្ជាវ
លនេះ។សូមលោកនាយក លោកនាយករងលោកគ្រូ និងអនកគ្រលូមតាត រូសសញ្ជញ (✓)កនុងគ្បអប់
ចលមលើយតាមការពិត្ជាក់ដសដង។ 
  

លសចកដីដណនំា 
 ១.កគ្មងសំណួរសិកាស្រសាវគ្ជាវលនេះដចកជា ២ដផ្នកដូចខាងលគ្កាម៖ 
ដផ្នកទី្១: ព័ត៌្មានអំពីសាា នភាពទូ្លៅរបស់លោកនាយក លោកនាយករង លោកគ្រូ និងអនកគ្រ ូ
ដផ្នកទី្២: សាា នភាពននការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅលេត្តសាា យលរៀង 

សូមលោកនាយក លោកនាយករង លោកគ្រូ និងអនកគ្រូលមតាត អានលសចកដីដណនំាពីការ
លឆ្លើយកគ្មងសំណួរតាមដផ្នកនីមួយៗលោយយកចិត្តទុ្កោក់ និង សូមលោកនាយក លោក
នាយករងលោកគ្រនិូងអនកគ្រូលមតាត ជួ្យលឆ្លើយឲ្យបានគ្រប់សំណួរតាមការពិត្ជាក់ដសដង លោយ
មិនចំាបាច់បលញ្ចញលឈាម េះ ឬនាមគ្ត្កូលអាីល ើយ។ េាុំបាទ្សូមធានាអេះអាងថាចលមលើយរបស់
លោកអនកនឹងគ្ត្ូវរកាទុ្កជាការសមាង ត់្ លោយពំុមានផ្លប៉ាេះពាល់ដល់វទិ្ាល័យលោកនាយក 
លោកនាយករង លោកគ្រ ូនិងអនកគ្រូល ើយ។   

   

រក្មងសណួំរក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្បធានបទ្យ 

ស្ថា នភាពននការអនុវតតការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀនក្ៅមធ្យមសរិាបឋម
ភូមិក្ៅក្េតតស្ថា យក្រៀង 

The Situations of The Implementation of School-Based 
Management in Lower Secondary Schools in Svay Rieng 

Province 
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ដផ្នកទី្១: ព័ត៌្មានអំពីសាា នភាពទូ្លៅរបស់លោកនាយក លោកនាយករង លោកគ្រ ូនិងអនកគ្រ ូ
លសចកដីដណនំា: សូមបំលពញចលមលើយ ឬរូសសញ្ជញ (✓)កនុងគ្បអប់  ដដលគ្ត្វូនឹងសាា នភាពទូ្លៅ
របស់លោកគ្រូ អនកគ្រ ូ
លឈាម េះវទិ្ាល័យ.......................................ជានាយកនាយករងគ្រូបលគ្ងៀនរណៈកមមការ
គ្រប់គ្រងសាោលរៀន 

១. លភទ្ 
 (១)គ្បុស (២)ស្រសី 
២. កគ្មិត្វបបធ្ម៌ 
 (១) ទបជាងបរញិ្ជញ បគ្ត្ 
 (២) បរញិ្ជញ បគ្ត្ 
 (៣) េពស់ជាងបរញិ្ជញ បគ្ត្ 
៣. បទ្ពិលសាធ្ន៍ការងារ 
 (១) តិ្ចជាង ៣ ឆ្ន ំ 
 (២) ពី ៣-៥ ឆ្ន ំ 
 (៣) លលើសពី ៥ ឆ្ន ំ  
 

ដផ្នកទី្២: សាា នភាពការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន 
 
លសចកដីដណនំា  

កនុងដផ្នកទី្២លនេះមានគ្បលយរចំនួន ៥៥ សូមលោកនាយក លោកនាយករងលោកគ្រូ និង
អនកគ្រូលមតាត ពិចារណាលលើេលឹមសារ និង លគលរំនិត្ដដលបានបងាា ញ បនាទ ប់មកលគ្ជ្ើសលរ ើស
ចលមលើយលោយរូសសញ្ជញ  (✓) កនុងចលនាល េះកូលឡានដដលគ្ត្ូវតាមភាពជាក់ដសដង ឬ គ្ត្ូវតាមសាា ន
ភាពដដលកំពុងអនុវត្តលៅសាោលោកគ្រូ អនកគ្រ។ូ សូមលោកគ្រូ អនកគ្រលូគ្ជ្ើសលរ ើសចលមលើយដត្
មួយប៉ាុលណាណ េះតាមការពនយល់ដូចខាងលគ្កាម៖ 

  
ឧបករណ៍វាយត្នមលសាា នភាពការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន 

ល.រ េលឹមសារសំណួរ 
លគលនលយបាយសាោលរៀន 

 
កគ្មិត្ការអនុ

វត្ត 
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១=ទបបំផុ្ត្=១ពិនទុ       ២=ទប=២ពិនទុ        ៣=មធ្យម=៣ពិនទុ       ៤=បងគួរ=
៤ពិនទុ                   ៥=េពស់=៥ពិនទុ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ សិសសចូលលរៀន      
២ សិសសគ្ត្តួ្ថាន ក់      
៣ សិសសលបាេះបង់      
៤ សិសសល ើងថាន ក់      
៥ សិសសសលគ្មចផ្លសិកាចុងឆ្ន ំសិកាលលើមុេវជិាា លគលលលើ៦០% (ភាសាដេមរ 

រណិត្វទិ្ា ភាសាបរលទ្ស) 
     

៦ សិសសសលគ្មចផ្លសិកាចុងឆ្ន ំសិកាមុេវជិាា លគលលលើ ៦០% ( វទិ្ា
សាស្ដ្សត  វទិ្ាសាស្ដ្សតសងគម និង ICT) 

     

៧ សិសសថាន ក់ទី្៩សលគ្មចបានលលបឿនអានភាសាដេមរ១នាទី្យល់ភាសា      
៨ សិសសទី្៩គ្ប ងជាប់សញ្ជញ បគ្ត្មធ្យមសិកាបឋមភូមិ      

ការបលគ្ងៀន និងលរៀន កគ្មិត្ការអនុ
វត្ត 

១=តិ្ចតូ្ច=១ពិនទុ          ២=មធ្យម=២ពិនទុ       ៣=បងគួរ=៣ពិនទុ      ៤=លអ=៤
ពិនទុ                          ៥=លអគ្បលសើរ=៥ពិនទុ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

៩ មានបំដណងដចកកមមវធីិ្សិកាតាមមុេវជិាា        
១០ មានកិចចដត្ងការបលគ្ងៀនបានលរៀបចំតាមមុេវជិាា លគល      
១១ សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩មានពិនទុលត្សតជាប់សតង់ោលលបឿនអំណាននិងយល់

េលឹមសារ  
     

១២ សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩មានពិនទុលត្សតជាប់លលើមុេវជិាា លគល      
១៣ សិសសថាន ក់ទី្៩គ្ប ងជាប់ការគ្ប ងឆ្មាស (ឆ្មាសទី្១ និងទី្២)      
១៤ សិសសគ្ប ងល ើងថាន ក់សគ្មាប់សិសសធាល ក់មធ្យមភារ (គ្បចំាឆ្ន ំ)      
១៥ មានការគ្បជំុ្រវាងគ្រូបលគ្ងៀន មាតាបិតា និងសិសសលរៀនយឺត្ (សិសសគ្ត្ួត្

ថាន ក់ពីឆ្ន ំ មុនសិសសដដលមានពិនទុទបជាង៦០%ពីចុងឆ្ន ំសិកាមុននិង
លៅបំណាច់ដេទី្១) 

     

១៦ កងាេះចំនួនលមា៉ាងបលគ្ងៀនជាមធ្យមននថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩តាមឆ្មាស      
១៧ សិសសអវត្តមានតិ្ចជាង៥ដង      
១៨ សិសសអវត្តមានពី៥លៅ១០ដង      
១៩ សិសសអវត្តមានលគ្ចើនជាង១០ដង      
២០ សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩ បានទ្ទួ្លលំហាត់្ឬកិចចការផ្ទេះ      
២១ សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩ បានទ្ទួ្លកិចចការផ្ទេះជារលគ្មាង      
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២២ គ្របូលគ្ងៀនលគ្កាមលគលលៅបានទ្ទួ្លការបំប៉ាននិងការជួ្យបលគ្ងៀនលៅ
នឹងកដនលង 

     

២៣ ថាន ក់លរៀនបានបំលពញរដឋបាលថាន ក់តាមការ ដណនំា      
២៤ គ្របូលគ្ងៀនលបើកថាន ក់យឺត្និងបិទ្ថាន ក់មុនលមា៉ាង      

មាតាបិតា និងស រមន៍ជួ្យការសិកាសិសស កគ្មិត្ការអនុ
វត្ត 

១=មិនបានលធ្ាើ=១ពិនទុ             ២=មដងមាក ល=២ពិនទុ         ៣=ធ្មមតា=៣ពិនទុ       ៤=ជា
លរឿយៗ=៤ពិនទុ ៥=លទ្ៀងទត់្=៥ពិនទុ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

២៥ បានគ្បជំុ្គ្បឹកាលយបល់រវាង គ្របូលគ្ងៀន មាតាបិតា និងសិសស       
២៦ គ្បជំុ្រណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន      
២៧ សិសសមកលរៀនយឺត្      
២៨ សិសសបានលធ្ាើកិចចការផ្ទេះឬកិចចការរលគ្មាង      

សិសស និងលសវាជួ្យសិសស កគ្មិត្ការអនុ
វត្ត 

១=តិ្ចតូ្ច=១ពិនទុ     ២=មធ្យម=២ពិនទុ       ៣=បងគួរ=៣ពិនទុ          ៤=លអ=៤ពិនទុ                           
៥=លអគ្បលសើរ=៥ពិនទុ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

២៩ សិសសលគ្បើបណាណ ល័យ (ពិនិត្យតាមោនរាល់គ្តី្មាស)      
៣០ សិសសលគ្បើបនទប់ពិលសាធ្ន៍      
៣១ សិសសលគ្បើកំុពយូទ័្រ      
៣២ ថាន ក់មានដំលណើ រការកលឹបសិកាសិសស      
៣៣ សិសសលេាយរំល ើញនិងលេាយសាត ប់ បានទ្ទួ្លការគំគ្ទ្លដើមបីលរៀន

បានគ្បលសើរ 
     

៣៤ សិសសអាហារបូករណ៍លបាេះបង់ការសិកា      
៣៥ ទ្សសនកិចចសិការបស់គ្របូលគ្ងៀន      

ការដឹកនំា និងការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន 
កគ្មិត្ការអនុ

វត្ត 
១=មិនបានលធ្ាើ=១ពិនទុ      ២=មដងមាក ល=២ពិនទុ     ៣=ជាធ្មមតា=៣ពិនទុ      ៤=

ជាលរឿយៗ=៤ពិនទុ ៥=ជាលទ្ៀងទត់្=៥ពិនទុ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

៣៦ សូចនាកររដឋបាលសាោលរៀនបានបំលពញ (សរបុ១០សូចនាករ)      
៣៧ ការអនុវត្តដផ្នការអធិ្ការកិចចរបស់នាយកឬ នាយិកាឬនាយករងឬនា

យិការង 
     

៣៨ ការគ្បជំុ្បលចចកលទ្សគ្បចំាដេ      
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៣៩ ការបំប៉ាន និងដឹកនដលធ្ាើការងារលៅនឹងកដនលងដល់នាយក និងរណៈកមម
ការគ្រង់គ្រងសាោលរៀនលោយមន្តនតីគ្កសួង លដើមបីដកលមអសូចនាករ
គ្រប់គ្រងសាោលរៀន 

     

៤០ គ្របូលគ្ងៀនបានបំលពញការងារគ្បលសើរជាងមុន      
៤១ ការបនាយភាពមិនគ្បគ្កតី្លៅសាោលរៀន       
៤២ ការពិនិត្យតាមោននិងគំគ្ទ្ពីថាន ក់ស្រសកុ មនទីរ និងគ្កសួង      

ធ្នធានមនុសស 
កគ្មិត្ការអនុ

វត្ត 
១=លគ្កាមធ្យម=១ពិនទុ      ២=មធ្យម=២ពិនទុ     ៣=បងគួរ=៣ពិនទុ        ៤=លអ=៤

ពិនទុ             ៥=លអគ្បលសើរ=៥ពិនទុ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

៤៣ រុណវឌុ្ឍិគ្របូលគ្ងៀនលធ្ៀបជាមួយដផ្នការសកមមភាពលគលនលយបាយ
គ្របូលគ្ងៀន 

     

៤៤ គ្រេូាេះមុេវជិាា ភាសាដេមរ រណិត្វទិ្ា វទិ្ាសាស្ដ្សត និងវទិ្ាសាស្ដ្សតសងគម      
៤៥ រុណវឌុ្ឍិនាយក ឬនាយិកាសាោលរៀនលធ្ៀបជាមួយដផ្នការគ្កសួង      

លសៀវលៅសិកាលគល និងសមាា រៈលរៀន និងបលគ្ងៀន 
កគ្មិត្ការអនុ

វត្ត 
១=មិនមាន=១ពិនទុ    ២=មានតិ្ច=២ពិនទុ            ៣=មានេលេះ=៣ពិនទុ     ៤=មាន

គ្រប់=៤ពិនទុ ៥=បរបូិរណ៍=៥ពិនទុ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

៤៦ សិសសមានលសៀវលៅលគលតាមមុេវជិាា  និងតាមកគ្មិត្ថាន ក់      
៤៧ គ្របូលគ្ងៀនមុេវជិាា លគលបានបំប៉ានពីការ លគ្បើគ្បាស់លសៀវលៅលំហាត់្      
៤៨ បណាណ ល័យបានបលងកើត្ និងមានសតង់ោ      

ល ោឋ រចនាសមព័នធ និងបរសិាា នសាោលរៀន 
កគ្មិត្ការអនុ

វត្ត 
១=លគ្កាមធ្យម=១ពិនទុ      ២=មធ្យម=២ពិនទុ       ៣=បងគួរ=៣ពិនទុ               ៤=

លអ=៤ពិនទុ    ៥=លអគ្បលសើរ=៥ពិនទុ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

៤៩ កងាេះបនទប់លរៀនថយចុេះរ ូត្មានចំនួនសិសសកនុងបនទប់លរៀនតាមបទ្ោឋ ន      
៥០ បនទប់សាន ក់លៅរបស់គ្រូបលគ្ងៀនបានសាងសង់ តាមត្គ្មូវការ      
៥១ បនទប់រដឋបាលសាោលរៀន និងសងាា រមឹបានផ្តល់ តាមត្គ្មូវការ      
៥២ បនទប់ទឹ្កបានសាងសង់តាមសតង់ោ និងគ្រប់គ្គន់សគ្មាប់សិសសទំង

ស្រសីទំងគ្បុស 
     

 ិរញ្ញបបទន និងការគ្រប់គ្រង ិរញ្ញវត្ាុ 
កគ្មិត្ការអនុ

វត្ត 
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១=លគ្កាមធ្យម=១ពិនទុ        ២=មធ្យម=២ពិនទុ       ៣=បងគួរ=៣ពិនទុ     ៤=លអ=៤
ពិនទុ                      ៥=លអគ្បលសើរ=៥ពិនទុ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

៥៣ ថវកិាសាោលរៀន ពីគ្បភពលផ្សងៗ បានទ្ទួ្ល ជាក់ដសតង មានភាព
គ្បលសើរល ើង 

     

៥៤ ការចាត់្ដចង ការលគ្បើគ្បាស់និងត្មាល ភាពថវកិា សាោលរៀនបានគ្បលសើរ       
៥៥ ការរាយការណ៍ការចំណាយតាមេទង់ចំណាយ ធំ្ៗ (រដឋបាល ការ

បលគ្ងៀន និងលរៀន និងបរសិាា ន) បានគ្បលសើរលោយលផ្ទត ត្ការចំណាយលលើ
ការបលគ្ងៀននិងលរៀន 

     

 

១-លត្ើលោកនាយកមានវធីិ្សាស្ដ្សតយ៉ាងណាកនុងការគ្រប់គ្របុរគលិក? 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

២-លត្ើការចូលរមួរបស់ស រមន៍យ៉ាងណាដដរ? 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

៣-លត្ើការអភិវឌ្ឍសមត្ាភាពគ្រូបលគ្ងៀមានភាពគ្បលសើរយ៉ាងណា? 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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៤-លត្ើការចូលរមួការគ្រប់គ្រងថវកិាពីរណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀនមានលកខណៈដូចលមដច
ដដរ? 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

...............................................................................................................................................

................ 

៥-សំណូមពរ………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………… 

សូមអររុណលោកនាយក លោកនាយករងលោកគ្រ ូនិងអនកគ្រូទំងអស់ដដលបានជួ្យ
ស ការណ៍ និងបានចូលរមួលឆ្លើយគ្រប់សំណួរទំងអស់។សូមលគរពជូ្នពរលោកនាយក លោក
នាយករង លោកគ្រូ និងអនកគ្រូទំងអស់មានសុេភាពលអ និងលជារជ័្យគ្រប់ភារកិចច។ 
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 េាុំបាទ្លឈាម េះ  លភារ តុ្ោ  ជានិសសិត្ថាន ក់បរញិ្ជញ បគ្ត្ជាន់េពស់ដផ្នកគ្រប់គ្រងអប់រ ំលៅវទិ្ា
សាា នជាតិ្អប់រ ំ កំពុងសិកាស្រសាវគ្ជាវនិលកខបបទ្បញ្ច ប់ថាន ក់បរញិ្ជញ បគ្ត្ជាន់េពស់លគ្កាមគ្បធានបទ្ 
“សាា នភាពននការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅលេត្តសាា យ
លរៀង” លោយមានរណៈកមមការទី្គ្បឹកាដឹកនំាការសិកាស្រសាវគ្ជាវលនេះរឺ១. ឯកឧត្ដម លឹម សុធា 
និង ២. លោក នថ ល ង។ 
 អាស្រស័យល តុ្លនេះ សូមបអូនៗសិសានុសិសសលមតាត ជួ្យផ្ដល់ចលមលើយននសំណួរខាងលគ្កាម
តាមការពិត្ជាក់ដសដងលោយកដីអនុលគ្គេះ។ គ្រប់ចលមលើយទំងអស់នឹងគ្ត្ូវបានរកាជាការសមាង ត់្។ 
ការចូលរមួរបស់បអូនៗសិសានុសិសសពិត្ជាមានសារៈសំខាន់ណាស់ កនុងការពគ្ងឹងរុណភាព
អប់រកំមពុជា។ 
 េាុំសូមដថលងអំណររុណយ៉ាងគ្ជាលលគ្ៅចំលពាេះបអូនៗសិសានុសិសសទំងអស់ដដលបាន
ចំណាយលពលលវោដ៏មានត្នមលជាមួយេាុំកនុងការសិកាស្រសាវគ្ជាវលនេះ។សូមបអូនៗសិសានុសិសស
លមតាត រូសសញ្ជញ (✓)កនុងគ្បអប់ចលមលើយតាមការពិត្ជាក់ដសដង។ 
 លសចកដីដណនំា 
 ១.កគ្មងសំណួរសិកាស្រសាវគ្ជាវលនេះដចកជា ២ដផ្នកដូចខាងលគ្កាម៖ 
ដផ្នកទី្១: ព័ត៌្មានអំពីសាា នភាពទូ្លៅរបស់បអូនៗសិសានុសិសស 
ដផ្នកទី្២: សាា នភាពននការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀនលៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិលៅលេត្តសាា យលរៀង 

សូមបអូនៗសិសានុសិសសលមតាត អានលសចកដីដណនំាពីការលឆ្លើយកគ្មងសំណួរតាមដផ្នក
នីមួយៗលោយយកចិត្តទុ្កោក់ និង សូមបអូនៗសិសានុសិសសលមតាត ជួ្យលឆ្លើយឲ្យបានគ្រប់សំណួរ
តាមការពិត្ជាក់ដសដង លោយមិនចំាបាច់បលញ្ចញលឈាម េះ ឬនាមគ្ត្កូលអាីល ើយ។ េាុំបាទ្សូមធានា
អេះអាងថាចលមលើយរបស់បអូនៗសិសានុសិសសនឹងគ្ត្ូវរកាទុ្កជាការសមាង ត់្ លោយពំុមានផ្លប៉ាេះ
ពាល់ដល់វទិ្ាល័យបអូនៗសិសានុសិសសល ើយ។   
ដផ្នកទី្១: ព័ត៌្មានអំពីសាា នភាពទូ្លៅរបស់បអូនៗសិសានុសិសស 
លសចកដីដណនំា: សូមបំលពញចលមលើយ ឬរូសសញ្ជញ (✓)កនុងគ្បអប់  ដដលគ្ត្វូដដលគ្ត្ូវនឹងសាា ន
ភាពទូ្លៅរបស់បអូនៗ 
លឈាម េះវទិ្ាល័យ............................................................................ជាសិសសថាន ក់ទី្៧ថាន ក់ទី្៨
ថាន ក់ទី្៩ 

រក្មងសណួំរក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្បធានបទ្យ 

ស្ថា នភាពននការអនុវតតការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀនក្ៅមធ្យមសរិាបឋម
ភូមិក្ៅក្េតតស្ថា យក្រៀង 

The Situations of The Implementation of School-Based 
Management in Lower Secondary Schools in Svay Rieng 

Province 
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១. លភទ្(១)គ្បុស (២)ស្រសី 
ដផ្នកទី្២: សាា នភាពការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងតាមសាោលរៀន 
លសចកដីដណនំា  

កនុងដផ្នកទី្២លនេះមានគ្បលយរចំនួន ២៦ សូមបអូនៗសិសានុសិសសលមតាត ពិចារណាលលើេលឹម
សារ និង លគលរំនិត្ដដលបានបងាា ញ បនាទ ប់មកលគ្ជ្ើសលរ ើសចលមលើយលោយរូសសញ្ជញ  (✓) កនុង
ចលនាល េះកូលឡានដដលគ្ត្វូតាមភាពជាក់ដសដង ឬ គ្ត្ូវតាមសាា នភាពដដលកំពុងអនុវត្តលៅសាោបអូ
នៗសិសានុសិសស។ សូមបអូនៗសិសានុសិសសលគ្ជ្ើសលរ ើសចលមលើយដត្មួយប៉ាុលណាណ េះតាមការ
ពនយល់ដូចខាងលគ្កាម៖ 

 
ការបលគ្ងៀន និងលរៀន កគ្មិត្ការអនុវត្ត 

១=តិ្ចតូ្ច=១ពិនទុ          ២=មធ្យម=២ពិនទុ       ៣=បងគួរ=៣ពិនទុ      ៤=លអ=៤
ពិនទុ                          ៥=លអគ្បលសើរ=៥ពិនទុ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ មានបំដណងដចកកមមវធីិ្សិកាតាមមុេវជិាា        
២ មានកិចចដត្ងការបលគ្ងៀនបានលរៀបចំតាមមុេវជិាា លគល      
៣ សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩មានពិនទុលត្សតជាប់សតង់ោលលបឿនអំណាននិងយល់

េលឹមសារ  
     

៤ សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩មានពិនទុលត្សតជាប់លលើមុេវជិាា លគល      
៥ សិសសគ្ប ងជាប់ការគ្ប ងឆ្មាស (ឆ្មាសទី្១ និងទី្២)      
៦ សិសសគ្ប ងល ើងថាន ក់សគ្មាប់សិសសធាល ក់មធ្យមភារ (គ្បចំាឆ្ន ំ)      
៧ មានការគ្បជំុ្រវាងគ្រូបលគ្ងៀន មាតាបិតា និងសិសសលរៀនយឺត្ (សិសស

គ្ត្តួ្ថាន ក់ពីឆ្ន ំ មុនសិសសដដលមានពិនទុទបជាង៦០%ពីចុងឆ្ន ំសិកា
មុននិងលៅបំណាច់ដេទី្១) 

     

៨ កងាេះចំនួនលមា៉ាងបលគ្ងៀនជាមធ្យមននថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩តាមឆ្មាស      
៩ សិសសអវត្តមានតិ្ចជាង៥ដង      
១០ សិសសអវត្តមានពី៥លៅ១០ដង      
១១ សិសសអវត្តមានលគ្ចើនជាង១០ដង      
១២ សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩ បានទ្ទួ្លលំហាត់្ឬកិចចការផ្ទេះ      
១៣ សិសសថាន ក់ទី្៧ ៨ ៩ បានទ្ទួ្លកិចចការផ្ទេះជារលគ្មាង      
១៤ គ្របូលគ្ងៀនលគ្កាមលគលលៅបានទ្ទួ្លការបំប៉ាននិងការជួ្យបលគ្ងៀន

លៅនឹងកដនលង 
     

១៥ គ្របូលគ្ងៀនលបើកថាន ក់យឺត្និងបិទ្ថាន ក់មុនលមា៉ាង      
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មាតាបិតា និងស រមន៍ជួ្យការសិកាសិសស កគ្មិត្ការអនុវត្ត 
១=មិនបានលធ្ាើ=១ពិនទុ             ២=មដងមាក ល=២ពិនទុ         ៣=ធ្មមតា=៣ពិនទុ       ៤=

ជាលរឿយៗ=៤ពិនទុ ៥=លទ្ៀងទត់្=៥ពិនទុ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១៦ បានគ្បជំុ្គ្បឹកាលយបល់រវាង គ្របូលគ្ងៀន មាតាបិតា និងសិសស       
១៧ គ្បជំុ្រណៈកមមការគ្រប់គ្រងសាោលរៀន      
១៨ សិសសមកលរៀនយឺត្      
១៩ សិសសបានលធ្ាើកិចចការផ្ទេះឬកិចចការរលគ្មាង      

សិសស និងលសវាជួ្យសិសស កគ្មិត្ការអនុវត្ត 
១=តិ្ចតូ្ច=១ពិនទុ     ២=មធ្យម=២ពិនទុ       ៣=បងគួរ=៣ពិនទុ          ៤=លអ=៤

ពិនទុ                           ៥=លអគ្បលសើរ=៥ពិនទុ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

២០ សិសសលគ្បើបណាណ ល័យ (ពិនិត្យតាមោនរាល់គ្តី្មាស)      
២១ សិសសលគ្បើបនទប់ពិលសាធ្ន៍      
២២ សិសសលគ្បើកំុពយូទ័្រ      
២៣ ថាន ក់មានដំលណើ រការកលឹបសិកាសិសស      
២៤ សិសសលេាយរំល ើញនិងលេាយសាត ប់ បានទ្ទួ្លការគំគ្ទ្លដើមបីលរៀន

បានគ្បលសើរ 
     

២៥ សិសសអាហារបូករណ៍លបាេះបង់ការសិកា      
២៦ ទ្សសនកិចចសិការបស់គ្របូលគ្ងៀន      

 

១.លត្ើការដឹកនំារបស់លោកនាយកយ៉ាងណាដដរ? 

............................................................................................................................................... 

២.លត្ើការបលគ្ងៀន និងលរៀនរបស់លោកគ្រអូនកគ្រូមានសាា នភាពដូចលមដចដដរ? 
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