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ក្សចរដីរបកាសអះអាងរបសក់្បរេជន 

 ខ្ុុំបាវសូឣសញ្ជា ក់ថាឞិក្កេសសវស្រាឧរាឧដែឦមាឞចុំណងក្ជើងថា “រង្វវ យតម្មល
ការអនុវតតការររប់ររងតាមស្ថលាក្រៀន “ សរមាស់សុំក្ឡញឦកេខណឌ សញ្ជា សររ
សឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់ ដហនករគស់រគងអស់ឥ ុំក្ៅឧវិាាថ ឞារិអស់ឥ ុំគឺាាន ដែផ្ទទ ឦ់ឥសស់ខ្ុុំ
បាវទុំងស្រសុង។ ាន ដែក្ឞេះឡុុំទឞ់បាឞ ក្រសើរបាស់ក្ែើឣបសីុំក្ឡញឦកេខណឌ សិកាសរមាស់
សញ្ជា សររក្ៅឧវិាាថ ឞក្ឞេះ ឬសកឦឧវិាឦ័ឤណា ឬឧវិាាថ ឞថាន ក់ក្សមើណាឣួឤក្ៅ
ក្ឡើឤក្វ។ គ្មម ឞក្សចកដីែកស្រសង់ ឬខលឹឣាឥអវីឣួឤររូឧបាឞក្រសើរបាស់កនុងអរតសវ 
ស្រាឧរាឧក្ឞេះក្ោឤគ្មម ឞកាឥអឞុញ្ជា រឡីអនកឞិឡឞធ ឬចុេះសញ្ា ីឯកាឥក្ោងក្ឡើឤ។ 
ឞិក្កេសសវស្រាឧរាឧក្ឞេះ ឡិរាចងរកងក្ោឤខ្ុុំបាវផ្ទទ ឦ់ឡិររបាកែដឣឞ។ 

    គងៃ  អង្គា រ ១៤ ក ើត ខែ មគិសិរ ឆ្ន ាំ ុរ ឯ ស័  ព.ស២៥៦៣ 

         រាជធានីភ្នាំកពញ គងៃទី ១០  ខែ   ធ្នូ    ឆ្ន ាំ២០១៩  
        ហតថកេខាកេ ខជន 
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លោក   ម  ៉ៅ សាមរឿន  ជាសាស្ត្សាត ចារយដឹកនរំង 
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ក្សចរដីអថលងអណំររុណ 
ខ្ុុំបាវសូឣដលលងអុំណឥគុណោ៉ាងរាឦក្រៅែឦ់ឧវិាាថ ឞារិអស់ឥ ុំ រកសួងអស់ឥ ុំ  

ឤុឧជឞ ឞិងកីឡា ឞិងអងគកាឥឣូឦឞិឝិគ្មុំរវកាឥអស់ឥ ុំអឞតឥារិកឣពុា (CIESF) Cambodia 
International Education Support Foundation ដែឦបាឞក្ឥៀសចុំ ឞិងហដឦ់អាហាឥឥសូកណ៍
ែឦ់ខ្ុុំបាវបាឞសិកាសឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់ ដហនករគស់រគងអស់ឥ ុំក្ៅឧវិាាថ ឞារិអស់ឥ ុំា
ក្ឡឦកឞលងឣក។ 

ខ្ុុំបាវសូឣដលលងអុំណឥគុណែឦ់គណៈកឣមកាឥរគស់រគង កាឥសណដុ េះសណាដ ឦថាន ក់
សឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់ ដហនករគស់រគងអស់ឥ ុំក្ៅឧវិាាថ ឞារិអស់ឥ ុំ រឡឣទុំងក្ោកាស្ត្ាត
ចាឥយទុំងអស់ដែឦបាឞចុំណាឤក្ឡឦែ៏ឣមាញឹក ឞិងមាឞរដឣលឣកសង្ហា រ់សក្រងៀឞ ឞិង
ឡឞយឦ់ដណាុំរគស់ក្ឣក្ឥៀឞែឦ់ក្ឤើងខ្ុុំទុំងអស់គ្មន  ក្ោឤឣិឞគិរឡីកាឥក្ឞឿឤហរ់ក្ាេះ
ក្ឡើឤ។ ាឡិក្សស ខ្ុុំបាវសូឣដលលងអុំណឥគុណោ៉ាងរាឦក្រៅសុំហុរ     ចុំក្ េះក្ោក 

ាស្ត្ាត ចាឥយ បណឌិ ត ជ័យ ស្ថរនិ ដែឦក្ោកដរងដរចុំណាឤក្ឡឦក្ឧោែ៏មាឞរដឣល
ឣកឡឞយឦ់ខ្ុុំបាវរគស់ជុំហាឞ ក្វើសក្ឝវើឲ្យកាឥស្រាឧរាឧឥសស់ខ្ុុំាក្ឡឦក្ឞេះវវួឦបាឞ
ក្ាគជ័ឤ ឞិងភាឡឥឦូឞ។ ាឣួឤគ្មន ក្ឞេះដែឥខ្ុុំក៏សូឣអឥគុណែឦ់ក្ោកាស្ត្ាត ចាឥយឥង
ក្ ៉ ស្ថក្រឿន ឞិងឣិរតឥឣួជុំាឞ់វី៦ទុំងអស់ដែឦដរងដរហដឦ់ាគុំឞិរឦអៗ  ឞិងកមាល ុំងចិរត   
តាឣឥឤៈកាឥដចកឥ ុំដឦក ចុំក្ណេះែឹង  សវឡិក្ាឝ ឡ័រ៌មាឞទុំងឡាឤែឦ់ឥសូខ្ុុំបាវ 

ក្ែើឣបីឲ្យកាឥស្រាឧរាឧក្ឞេះមាឞភាឡង្ហឤស្រសួឦ។ 

សដឞថឣឡីក្ឞេះក្វៀរខ្ុុំក៏សូឣដលលងអុំណឥគុណែឦ់ ក្ោកឪឡុក អនកមាដ ឤ សងសអូឞ 
ឞិងអឥោិឥសស់ខ្ុុំបាវ រឡឣទុំងកូឞៗដែឦបាឞហដឦ់ឞូឧក្ឡឦក្ឧោ របាក់កាស ឞិងដរង
ដរជុំឥញុ ឞិងក្ឦើកវឹកចិរតក្ែើឣបឲី្យខ្ុុំសឞតកាឥសិកាឥហូរបាឞសញ្ច ស់ឞូឧកាឥសឥក្សឥ
ឞិក្កេសសវថាន ក់សឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់ ដហនករគស់រគងអស់ឥ ុំ។ 

ាវីសញ្ច ស់ខ្ុុំសូឣរសសិវធឡឥជូឞចុំក្ េះ ឯកឧរតឣសណឌិ រ ក្ោកាស្ត្ាត ចាឥយ ឣិរត
ឥឣួថាន ក់ ឞិងរកឣុរគួាឥ ឞិងអឥោិ រឡឣទុំងកូឞៗខ្ុុំបាវឲ្យជួសដរឡុវធទុំង ៤រសកាឥ គឺ 
អាឤុ ឧណណៈ សុខៈ ឞិងឡឦៈ កុុំសីក្ឃលៀងឃ្លល រក្ឡើឤ។        

សូឣអឥគុណ 
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មូលនយ័សក្ងេប  
កនុងការសកិារសាវរជាវព ីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន លៅមធយមសកិាទុត្ិយ

ភូមមិានលគ្គលបណំ្ងចង់ដងឹពី៖ ( ១) រកឱ្យល ញីនូវសាថ នភាពម្នការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន
លៅករមិត្មធយមសកិាទុត្ិយភូមិកនុង លខ្ត្តសាវ យលរៀង នងិ (២) រកឱ្យល ញីពបីញ្ញា របឈមននអដលរងំ
សទះដល់ដំលណី្រការម្នការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន ។ ភាគសណំាកម្នការសកិាលនះលធវីលៅលលីរគូ
បលរងៀនចំននួ១១៤ នក់ លោកនយកចំននួ ១៥នក់ សិសានុសិសស១៩៤នក់ គណ្ៈរគប់រគងសាោ
លរៀនចំនួន ០៥នក់អដលសថតិ្លៅកនុងវទិាល័យចនំួន០៥កនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀង។ ឧបករណ៍្លរបីសរមាប់ការ
រសាវរជាវលនះគកឺរមងសណួំ្រអដលអចកពីររបលភទគឺ ករមងសំណួ្រសរមាប់បំលពញ និង សំណួ្របលចេញមត្ិ
លោបល់។ សរមាប់ករមងសណួំ្រសរមាប់បំលពញអចកលចញជា០៩អផនក គឺ ( ១) ការរគប់រគងរដាបាលសាោ
លរៀន (២) ការរគប់រគងបលចេកលទស ការបលរងៀន និងលរៀន (៣) មាតាបិតា និងសហគមន៍ជយួការសកិា
សិសស (៤ ) សសិស និងលសវាជួយសិសស (៥) ការដកឹន ំការរគប់រគងសាោលរៀន (៦)  ធនធានមនុសស 
(៧) លសៀវលៅសិកាលគ្គល និងសមាា រៈលរៀន និងបលរងៀន (៨) លហដ្ឋា រចន សមព័នធ នងិបរសិាថ ន នងិ (៩) 
ហរិចាបបទានន នងិការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ។  ទិននន័យអដលរបមូលបានរត្ូវបានវភិាគ ជាសថិត្ិដូចជា ត្ម្មលភាគ
រយ ( %)  ត្ម្មលមធយម ( Mean)  
គមាល ត្សតង់ដ្ឋ ( Standard deviation)។ 
 លទធផលសំខាន់ម្នការរសាវរជាវសរុបបានដូចជា ៖ 
១. តាមរយៈការបំលពញករមងសណួំ្ររបស់លោកនយក លោករគូ អនករគូ សិសានុសិសស និងគណ្ៈ
រគប់រគងសាោលរៀនលៅលលីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀនរចួមកបង្វា ញបង្វា ញឱ្យល ញី
ថ្នការអនុវត្តការរគប់រគងសាោលរៀនមានមធយមករមតិ្ខ្ពស់លៅលលីអផនកមយួចំននួដូចជា៖ អផនកការរគប់រគង
រដាបាលសាោលរៀនមានមធយមករមិត្ខ្ពស់លៅលំដ្ឋប់ទ១ី អផនកការរគប់រគងការបលរងៀន និងលរៀនមានករមិត្
មធយមខ្ពស់លៅលដំ្ឋប់ទ២ី អផនកការដឹកន ំ និងការរគប់រគងសាោលរៀនមានមធយមករមិត្ខ្ពស់លៅលំដ្ឋប់ទី
៣។ ចំអណ្កឯអផនកអដលមានករមិត្មធយមលរកាមលគគឺអផនក សិសស  និងលសវាជួយសិសសអដលសថតិ្លៅលំដ្ឋប់
មធយមទានបជាងលគ បនទ ប់មកលទៀត្គឺ អផនកលហដ្ឋា រចនសមព័នធសាោលរៀន និងអផនកទានបបនទ ប់មកលទៀត្គឺអផនក 
លសៀវលៅសិសាលគ្គល នងិសមាា រៈបលរងៀន និងបលរងៀន។  
២. លទធផលម្នការរសាវរជាវលនះក៏បង្វា ញឱ្យល ញីផងអដរពីបញ្ញា របឈមចំល ះដំលណី្រការ ម្នការអនុវត្ត
ការរគប់រគងតាមសាោលរៀន មានដូចជា អផនកសិសស នងិលសវាជួយសសិស ៖ មានការខ្វះខាត្បនទប់ពិលសាធន៍  
សមាា រៈបលរងៀន នងិលរៀន ( លសៀវលៅសិកាលគ្គល ) បណាណ ល័យមួយចនំួនមនិលរៀបចតំាមសតង់ដ្ឋ ខ្វះបនទប់កុំ
ពយូទ័រ និងកុពំយូទ័រសរមាប់បលរងៀនសសិសអផនកព័ត៌្មានវទិា( ICT)  ការបលងកីត្កលបឹសិកាលៅមានករមតិ្ទានប
បំផុត្  លហយីមានការខ្វះខាត្ថវកិាកនុងការលធវសីវ័យភាពលបីកវគាសកិាេ សាោកនុងសាោលរៀន លដីមបពីរងងឹ
សមត្ថភាពចំលណ្ះដឹង វធិសីាស្ត្សតបលរងៀនថមីៗនិងការលធវទីសសនកចិេសកិាលដីមបផី្លល ស់បដូរបទពិលសាធជាមួយ
សាោលផសងលទៀត្ទានងំលៅកនុងរបលទស ក៏ដូចជាលៅកនុងត្បំន់។ 



iii 

Abstract 
In studying the evaluation of school management practices in high 

school, the purpose of the study was to find out: (1) find out the status of 

school management practices at the high school level in Svay Rieng; and (2) 

Identify challenges that hinder the process of school-based management 

practices. The sample consisted of 114 teachers, 15 principals, 194 students 

and 5 school management teams located in 5 high schools in Svay Rieng 

province. The research instrument used was a two-part questionnaire: fill-in 

questionnaire and feedback questionnaire. For the questionnaire, the 

questionnaire was divided into nine sections: (1) school administration, (2) 

technical management, teaching and learning, (3) parents and community, 

student support, (4) students, and student support services (5). Leadership in 

school management, (6) human resources, (7) benchmarks, teaching and 

learning materials, (8) infrastructure and environment, and (9) finance and 

financial management. The collected data were analyzed statistically as a 

percentage value (%), mean value (Mean), standard deviation 

(Standard deviation) 

 The main findings of the study were: 
 1. By completing the Principal's questionnaire, teachers, students and 

school management on the evaluation of school management practices, it was 

shown that school management practices had a high average of Some such as: 
The school administration has the highest average of Tier 1, the teaching and 

learning management are the second highest, and the school administration 

and management have the highest average in the third. The lower middle 

class is the student and student services subordinates  the rest is the school 

infrastructure and the lower part, the textbooks and the teaching and teaching 

materials. 

2. The findings also highlight the challenges to the implementation of 

school-based management practices, such as student and student services: 

lack of labs, teaching and learning materials (textbooks), some libraries 

Following the standardization of lack of computer and computer labs for 

teaching ICT (ICT) students, the establishment of the Cambodian Club was 

still underway Low levels and lack of funding for autonomous seminars 

enable schools to enhance their knowledge, new teaching methods, and study 

visits to exchange experiences with other schools both nationally and locally. 
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ក្សចរដីក្ផដើម 



ទំព័រទី2 

ជំពូរទី១ ៖ ក្សចរដកី្ផដើម 
 
១.១. លនំាបំញ្ញា ម្នការសរិារស្ថវរជាវ 

លៅកនុងដំលណី្រការកសាង និងអភិវឌឍរបលទសជាត្មិួយឱ្យរកីចលរមីនរបកបលដ្ឋយសុខ្សុវត្ថិភាព
របលទសនមីួយៗមនិអាចកាត់្ផ្លដ ច់លចញពកីារបណ្ដុ ះបណាដ ល ការអប់រលំដីមបបីលងកតី្ធនធានមនុសសបានលនះ
លទ។  លដ្ឋយលមីលល ញីពីការអភិវឌឍ រកីចលរមីនរបស់ពភិពលោក ក៏ដូចជាបណាដ របលទសមួយចនំួនលៅកនុង
ត្ំបន់តាមរយៈការយកចិត្តទុកដ្ឋក់ខ្ពស់កនុងវស័ិយអប់រអំដលជាកតាត សំខាន់មួយជំរុញឱ្យរបលទសជាត្ិលយងី
មានការអភិវឌឍរកីចលរមនីោ៉ងឆាប់រហ័ស របលទសកមពុជាលយងីក៏បានអនុម័ត្តាមលគ្គលលៅអភិវឌឍ
របកបលដ្ឋយចីរភាពកនុងឆាន  ំ ២០១៥ នងិអនុវត្តការលធវីមូលដ្ឋា ននីយកមមលដីមបលីឆលីយត្បលៅនឹងសាថ នភាព និង
ត្រមូវការជាក់អសដងរបស់របលទស។ លគ្គលលៅទី៤ម្នការអភិវឌឍរបកបលដ្ឋយចីរភាព បានលផ្លដ ត្លលកីារអប់រ ំ
លដ្ឋយធានការអប់របំរោិប័នន សមធម៌ គុណ្ធម៌ គុណ្ភាព និង  លលកីកមពស់ការសិកាលពញមយួជីវតិ្
សរមាប់ទានងំអស់គ្គន (UNESCO,2015) ។  ការអប់រអំបបបរោិបននបានលផ្លដ ត្សំខាន់លៅលលីការលលីកកមពស់
តាមរយៈការលលកីទឹកចិត្តឱ្យមានការចូលរមួទូលំទូោយ ពីអនក ក់ព័នធទានងំអស់កនុងការអភិវឌឍ លដ្ឋយមិន
របកាន់និនន ការនលោបាយ ជាត្ិសាសន៍ វបបធម៌ សាសន វណ្ណៈសងាមលនះលឡយី។ ជាមួយគ្គន លនះអដរ
និនន ការថមីកនុងត្ំបន់អដលបានរមួគ្គន បលងកីត្សហគមន៍លសដាកចិេអាស៊ាន ( AEU) កនុងឆាន ២ំ០១៥បានអនុញ្ញា ត្
ឱ្យមានលហូំរចូលពលករជំនញលដ្ឋយលសរ ី កនុងចំលណាមរបលទសជាសមាជកិទានងំអស់អដលជាកតាត ជំរុញឱ្យ
មានការរបកតួ្របអជងមូលធនមនុសស និងការលផ្លដ ត្យកចិត្តទុកដ្ឋក់លលីការអភិវឌឍវស័ិយអប់រ(ំ The  ACE 
blueprint 2008-2015) ។ សរមាប់របលទសកមពុជារដ្ឋា ភបិាលក៏បានយកចិត្តទុកដ្ឋក់ោ៉ងខាល ងំកាល លៅលលី
ការអភិវឌឍវស័ិយអប់រតំាមរយៈ ការលធវីកំអណ្ទរមង់អប់រនំន សំលៅដល់ការអប់រធំនធានមនុសស
របកបលដ្ឋយសកាដ នុពលកនុងការចូលរមួចំអណ្កជំរុញកំលណី្នលសដាកចិេជាត្កិនុងលគ្គលលៅអភិវឌឍរបលទស
កាល យជា របលទសមានរបាក់ចំណូ្លមធយមករមតិ្ខ្ពស់លៅឆាន ២ំ០៣០ និងរបលទសអភិវឌឍអដលមានរបាក់
ចំណូ្លករមតិ្ខ្ពស់លៅឆាន ២ំ០៥០ ។( អផនការយុទធសាស្ត្សតជាត្ិឆាន ២ំ០១៤-២០១៨)  លដីមបលីលីកកមពស់វស័ិ
យអប់រ ំ រជរដ្ឋា ភិបាលបានបលងកីនថវកិាជាត្ិសរមាប់រកសងួអប់រជំាបនតបនទ ប់ពី១៥.៥២% កនុងឆាន ២ំ០១៣
ដល់១៨.៣០%កនុងឆាន ២ំ០១៧ ( រកសួងអប់រយុំវជន និងកីឡាសថិត្ិ និងសូចនករឆាន ២ំ០១៧) ។    រសប
គ្គន លនះអដររកសួងអប់របំានលរៀបចំ និងកសាងនូវលគ្គលនលោបាយ អផនការយុទធសាស្ត្សត និងអផនការ
សកមមភាព និងបានអនុវត្ត នូវសកមមភាព និងកមមវធិីជាលរចនី លដ្ឋយលផ្លដ ត្ការយកចតិ្តទុកដ្ឋក់ខាល ងំលៅលលីការ
លលីកកមពស់សទិធិកុមារ ការអថទានសុំខ្ភាព និងសុវត្ថិភាព បងកឱ្កាសរគប់អបបោ៉ងលដមីបជីួយឱ្យកុមារ រគប់រូប
បានចូលលរៀន របកបលដ្ឋយសមធម៌ នងិគុណ្ភាព។ កនុងន័យលនះអដររកសងួបានបនតនូវយុទធសាស្ត្សត ម្នការ
អភិវឌឍកមមវធិសីាោកុមារលមរត្ីលដីមបធីានបាននូវការរគប់រគង សាោលរៀន ការលរៀន និងបលរងៀន
របកបលដ្ឋយគុណ្ភាព និងរបសិទធភាព។ 

នលពលបចេបបននបរបិទ ម្នការអប់រលំៅកនុងពិភពលោករត្វូបានយកចតិ្តទុកដ្ឋក់ោ៉ងខាល ងំកនុងការ
ជំរុញឱ្យមានការបណ្ដុ ះបណាដ ល នូវធានធានមនុសសរបកបលដ្ឋយ  គុណ្ភាព សមធម៌ បរោិបនន ការអប់រ ំ
លពញមួយជីវតិ្ និងការអប់រសំរមាប់ទានងំអស់គ្គន ។ កនុងបរបិទលនះអដរ វទិាសាថ នសិកាលពញមួយជីវតិ្របស់អងា
ការយូលណ្សកូអដលជា        វទិាសាថ នមយួមិនគិត្របាក់ចំលណ្ញក៏បានបង្វា ញពកីារសិកាលពញមយួជីវតិ្ 
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សរមាប់អរបកាល យឱ្យកាន់អត្លអ «អនុវត្តលអរបកបលដ្ឋយសកាដ នុពលលៅអាសុីអាលគនយ»៍ (EFA) បាននិោយ
ទានក់ទងលៅនឹងការសិកាលពញមួយសរមាប់រគូបលរងៀន សរមាប់របជាពលរដាទូលៅលដីមបបីលងកីនធនធាន
មនុសសសរមាប់អភិវឌឍរបលទសជាត្។ិ រឯីលគ្គលលៅអភិវឌឍសហសវត្សរ ៍ (MDG) វញិអដលបានលរៀបចំលឡងី
លដ្ឋយកិចេរបជុំកំពូលសហសសវត្សរ ៍ របស់អងាការសហរបជាជាត្ិលដ្ឋយមានវត្តមានចូលរមួពីរបលទសចនំួន 
១៩១របលទស អដលមានលគ្គលការណ៍្ចំននួ៨ អដលលៅកនុងលនះក៏មានលគ្គលការណ៍្មយួនិោយពកីារលលី
កមពស់គុណ្ភាពម្នការអប់រផំងអដរ។ ទានងំលនះសរបញ្ញា ក់ឱ្យល ញីថ្នពិភពលោកមានការយកចិត្តទុកដ្ឋក់
ខាល ងំលៅលលីការអប់រ ំការបណ្ដុ ះបណាដ លធនធានមនុសស។ 
 រឯីលៅកនុងបរបិទរបលទសកមពុជានលពលបចេុបបននលនះ រដ្ឋា ភិបាលក៏បានដ្ឋក់លចញនូវទសសនវស័ិយ
សរមាប់លពលខាងមុខ្គ ឺ ត្រមវូឱ្យរបលទសកមពុជាកាល យជារបលទសអដលមានរបាក់ចណូំ្លមធយមករមិត្ខ្ពស់លៅ
ឆាន ២ំ០៣០ នងិជារបលទសអដលមានរបាក់ចណូំ្លករមិត្ខ្ពស់លៅឆាន ២ំ០៥០ (លសចកដីពរង្វងលលីកទ១ី 
អផនការយុទធសាស្ត្សតវស័ិយអប់រឆំាន ២ំ០១៩-២០៣០) ។ លដីមបលីឆលីយត្បនឹងបញ្ញា លនះ បចេុបបននលនះរកសួង
អប់រយុំវជន នងិកីឡា កំពុងដ្ឋក់លចញនូវលគ្គលនលោបាយអប់រធំំចនំួនពីរគឺទ១ី ធានការអប់ររំបកបលដ្ឋយ
គុណ្ភាព បរោិបនន សមធម៌ និងលលីកកមពស់ការសិកាលពញមួយជីវតិ្សរមាប់ទានងំអស់គ្គន ។ ទី២ ធានភាព
ស័កដិសទិធិ ភាពជាអនកដឹកនរំបស់មស្ត្នតអីប់ររំគប់លំដ្ឋប់ថ្នន ក់។ មាង៉លទៀត្លៅកនុងលគ្គលបណំ្ងរមួចំអណ្កកនុង
ការសលរមចយុទធសាស្ត្សតចតុ្លកាណ្ដណំាក់កាលទ៤ី រកសួងបានដ្ឋក់លចញនូវចកេុវស័ិយ លបសកកមម និងវត្ថុ
បំណ្ងកនុងរយៈលពលអវងគឺការកសាង និងអភិវឌឍធនធានមនុសសរបកបលដ្ឋយ គុណ្ភាព និងគុណ្ធម៌ដ៏លអ
របលសីរលលីរគប់អផនក លដីមបកីសាងសងាមកមពុជាកាល យជាសងាម           រកីចលរមីនអផអកលលីចំលណ្ះដឹង និង
ចំលណ្ះលធវីជាមូលដ្ឋា ន។ រលីបសកកមមរបស់រកសួងអប់រយុំវជន នងិកីឡាគឺដឹកន ំរគប់រគង នងិអភិវឌឍវស័ិយ
អប់រមំ្នរពះរជាណាចរកកមពុជាឱ្យលឆលីយត្បនឹងត្រមូវការលសដាកិចេ សងាមកិចេ វបបធម៌ របស់កមពុជា និងការ    
រចីលរមីនកនុងត្ំបន់ និងសាកលលោក។ ចំអណ្កវត្ថុបណំ្ងរយៈលពលអវង របស់រកសួងអប់រយុំវជន និងកីឡាគឺ
អភិវឌឍយុវជនកមពុជាលលីរគប់វស័ិយ នងិបណ្ដុ ះសាម រត្ីយុវជន យុវត្ីកមពុជាឱ្យមានសាម រត្លីសនហាជាត្ិ លមាទ
នភាពជាត្សិីលធម៌ និងគុណ្ធម៌ខ្ពស់រពមទានងំមានសុទដិាិនិយម ចំល ះរបលទសជាត្ិ និងរបជាពលរដា      
ខ្លួន។ 
 ដូចលនះលហយីលដីមបលីឆលយីត្បលៅនឹងបរបិទម្នការអប់រលំៅលលីពិភពលោក នងិការរកីចលរមីនម្នពភិព
លោក ក៏ដូចជាករមតិ្លជឿនលលឿនម្នបណាដ របលទសមួយចនំួនកនុងត្ំបន់ រពមទានងំលដីមបសីលរមចតាមទសសនវ ិ
ស័យរបស់រដ្ឋា ភិបាល និងចកេុវស័ិយ លគ្គលនលោបាយរបស់សាមុីរកសងួខ្ឡួនឯង រកសួងអប់រយុំវជន និង
កីឡាបានយកចិត្តទុកដ្ឋក់ោ៉ងខាល ងំលៅលលីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្ត ការរគប់រគងតាមសាោលរៀនរសបតាម
កំអណ្ទរមងសុីជលរៅរបស់រដ្ឋា ភិបាលលដីមបលីធវីឱ្យការអប់រមំានគុណ្ភាព និងរបសទិធភាពលឆលីយត្បលៅនឹង
ត្រមូវការធនធានមនុសសសរមាប់អភិវឌឍរបលទសជាត្ិ។ ការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀនគឺជាយនតការ
មួយដ៏លអរបលសីរ អដលអាចលរៀបចំឱ្យសាោលរៀនសលរមចបាននូវសតង់ដ្ឋសាោលរៀនមានរបសិទធភាព សរមាប់
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ការបណ្ដុ ះបណាដ លធនធានមនុសសរបកបលដ្ឋយចំលណ្ះដឹង ចំលណ្ះលធវ ី ឥរោិបថលអ នងិ ការលចះរមួរស់លៅ
ជាមួយគ្គន លដ្ឋយសុខ្សនតិភាព និងការរកីចលរមីន។ 

១.២. ចំក្ោទបញ្ញា ម្នការរស្ថវរជាវ 
 លបីលយងីពិនតិ្យ និងសលងកត្ឱ្យបានសុជីលរៅលៅលលីរបព័នធម្នការអនុវត្តការរគប់រគងលៅតាមសាោ
លរៀន លយងីល ញីថ្នរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងសាោលរៀនលដ្ឋយអផអកលលីលទធផល( SBM) គឺជា
របព័នធម្នការរគប់រគងមួយដ៏លអរបលសីរអដលលធវីឱ្យសាោលរៀនកាល យជាកអនលងផដល់លសវាអប់ររំបកបលដ្ឋយគុណ្
ភាព បរោិប័នន របសិទធភាព និងការលលកីកមពស់ការអប់រលំពញមួយជីវតិ្សរមាប់ទានងំអស់គ្គន ។ ការរគប់រគង
សាោលរៀន មានលគ្គលបំណ្ងពីរគឺ(១) លរៀបចំសាោលរៀនឱ្យបំលពញបាននូវសតង់ដ្ឋសាោលរៀនមានរបសិទធ
ភាព លដ្ឋយកសាងសមត្ថភាពអនកដកឹន ំ និងរគប់រគងរបស់មស្ត្នតីថ្នន ក់ជាត្ ិ ថ្នន ក់លរកាមជាត្ិ នងិថ្នន ក់សាោ
លរៀន លដីមបធីានថ្នការគ្គរំទរត្ូវបានផដល់ឱ្យសាោលរៀនទានន់លពលលវោ និង(២) កសាងសមត្ថភាពរគូ
បលរងៀនលដីមបអីនុវត្តកមមវធិីសកិារបស់ជាត្ ិ (លសៀវលៅអណ្នរំបត្ិបត្តសិដីពីការរគប់រគងតាមសាោលរៀន)។
 របព័នធម្នការអនុវត្តការរគប់រគងតាម  សាោលរៀលនះក៏មានរបលទសជាលរចនីបានលធវីការសាកលបង ឬ
អណ្នពំកីំអណ្ទរមង់ការរគប់រគងតាមសាោលរៀនអដលមានដូចជារបលទស   កាណាដ្ឋ របលទសអូស្ត្សាត ល ី
សហរដាអាលមរកិ របលទសលរបសុីល លអសាញ ចរកភពអង់លគលស នងិណូ្អវលលសឡង់ (World Bank, 
2007) ។  កនុងលនះអដររបលទសកមពុជាលយងីក៏បានចាប់លផដមីអនុវត្តគលរមាងអកលមអការរគប់រគងសាោលរៀន( 
Education Quality Improvement Project) ដូចបណាដ របលទសមយួចំននួលៅអាសុអីាលគនយច៍ាប់តាងំពីឆាន ំ
១៩៩៤-២០០៤បានផដល់មូនិធិដល់សាោលរៀន លដ្ឋយលរបីរបាស់អភិរកម ការរគប់រគងតាមសាោលរៀន ។ 
ជាលទធផលបង្វា ញថ្ន(១) មានការពិភាកាការង្វរជារបចា ំលៅថ្នន ក់សាោលរៀន ការលរៀន និងបលរងៀន បរសិាថ
នសាោលរៀន ការចូលលរៀន  អរតាលឡងីថ្នន ក់ ការចូលរមួរបស់សសិសរស ី គណ្លនយយភាពកនុងការរគប់រគង
សាោលរៀន ការដឹកនកំារលឆលីយត្បត្រមូវការមូលដ្ឋា ន។ របការលនះលធវឱី្យរគូបលរងៀន និងគណ្ៈរគប់រគង
សាោលរៀន បានទទលួការបប៉ំនសមត្ថភាពជារបចា ំ លគ្គរពរកមសលីធម៌វជិាា ជីវៈរគបូលរងៀនបានរបលសីរ នងិ
លធវីឱ្យសហគមន៍មានទំនុកចិត្តលលីសាោលរៀន។ ការផ្លល ស់បដូរជាវជិាមាន លៅសាោលរៀនរត្ូវបានបង្វា ញ តាមរ
យៈការលរៀបចំឱ្យមាន ការលរបីរបាស់បណាណ ល័យ អប់រយុំវជន និងកីឡា រកុង រសុក ខ្ណ្ឌ  បានជួយគ្គរំទដល់
សាោលរៀនផ្លទ ល់ បានអនុវត្តលគ្គលនលោបាយអប់ររំបកបលដ្ឋយភាពបត់្អបន បានបលងកីត្បណាដ ញគ្គរំទ
ោ៉ងរងឹមា ំរវាងថ្នន ក់កណាដ ល អនកជនំញការកនុងរកុង រសកុ ខ្ណ្ឌ   អនកជំនញការមកពអីងាការសងាមសុីវលិ 
និងមានគំនិត្ផដួចលផដីម លលីការកសាងសមត្ថភាព អដលនលំៅរកភាពខាល ងំម្នបណិំ្នរគប់រគង។  

ទនទឹមនងឹភាពខាល ងំទានងំលនះ ការរគប់រគងសាោលរៀនក៏លៅជួបបញ្ញា របឈមមយួចំននួដូចជារត្ូវការ
ធនធាន និងជំនួយបលចេកលទសជាលរចីន ធនធានអាចមិនបានផដល់តាមត្រមូវការជាក់អសដង ម្នសាោលរៀន
អដលជួបការលំបាក និរនតរភាពម្នការពិនតិ្យតាមដ្ឋន   នងិ ការលធវីអធិការកិចេពីថ្នន ក់លខ្ត្ត រជធាន ីនិងរកុង 



ទំព័រទី5 

រសុក សង្វក ត់្ ខ្ណ្ឌ  លដ្ឋយ    កសាង  រកុមការង្វរជាក់ោក់ មិនសូវបានទទលួលទធផល  នងិសូវចុះពិនតិ្យ

តាមដ្ឋន។   
១.៣. ក្គលបំណងម្នការរស្ថវរជាវ 
 លដីមបលីឆលីយត្បលៅនឺងចំលណាទបញ្ញា ខាងលលីការរសាវរជាវមានលគ្គលបំណ្ងពិនតិ្យលៅលលី៖ 
 ក. រង្វវ យត្ម្មលលៅលលសីាថ នភាពទូលៅម្នការរគប់រគងតាមសាោលរៀន។ 
 ខ្. ពនិិត្យតាមដ្ឋនការអនុវត្ត ការរគប់រគងតាមសាោលរៀន។ 
១.៤. សណួំររស្ថវរជាវ 
 ក. លត្ីការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀនមានសាថ នភាពដូចលមដចខ្លះ? 
 ខ្. លហតុ្អវីបានជារត្ូវពិនតិ្យតាមដ្ឋនការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន? 
១.៥. អដនរំណត់ និងវិស្ថលភាពម្នការរស្ថវរជាវ 
       ១.៥.១. វសិាលភាព 

 លដីមបឱី្យការសកិារសាវរជាវវភិាគបានរគប់រជុងលរជាយ វសិាលភាពម្នការរសាវរជាវលលរីបធានបទ  
« រង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្ត ការរគប់រគងតាមសាោលរៀន » បានលលីកយកវទិាល័យចំននួ៥  លៅកនុងលខ្ត្តសាវ យ
លរៀង    មកលធវកីារសិការសាវរជាវតាមការ កំណ្ត់្របស់អនករសាវរជាវអដលលផ្លដ ត្លៅលល ី ចំណុ្ចសំខាន់មួយ
ចំនួនដូចជាការរគប់រគងរដាបាលសិកាតាមសាោលរៀន ការរគប់រគងធនធានមនុសស ការបលរងៀន និងលរៀន 
និងការដឹកន ំការរគប់រគងសាោលរៀន  សិសស នងិលសវាជួយសសិស     លហដ្ឋា រចន 
សមព័នធសាោលរៀន មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយសសិស  ហរិចាបបទានន នងិការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ។ វទិា    
ល័យទានងំលនះរមួមាន វ ិទ់ាល័យ ហុ៊ន អសនរបសូត្ិ នងិវទិាល័យ ហុ៊ន អសន សាវ យរ ំរ សថិត្លៅកនុងរសុក
សាវ យទានប វទិាល័យ ហុ៊ន អសនលរកាលលគ្គ សថតិ្លៅកនុងរសុក សាវ យរជុ ំ វទិាល័យ ហុ៊ន អសន កពំង់លរទិ៍ 
និងវទិាល័យ មិត្តភាពកមពុជាលវៀត្ណាម សថិត្លៅកនុងរសកុ កំពង់លរទិ៍។  
      ១.៥.២. ដែនកណំត ់
 លដ្ឋយសារលពលលវោ និងឯកសារមិនរគប់រគ្គន់ការសិការសាវរជាវរបធានបទលនះបានលរៀបចំករមង
សំណួ្រសួរចំននួបួនរបលភទ សរមាប់សួរលៅរកុមលគ្គលលៅចំនួនបនួគឺ រគបូលរងៀន នយក សសិសលៅថ្នន ក់
មធយមសកិាទុត្ិយភូមិ និងគណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀន លហយីបានអចកជូនលលសីំណាកគរូំចំនួន៣២៨ នក់
កនុងលនះមានលោករគូចំននួ១១៤នក់ សិសសចំនួន១៩៤ គណ្ៈនយកចំនួន១៥នក់ និងគណ្ៈរគប់រគង
សាោលរៀនចំននួ០៥នក់។  
១.៦. ស្ថរៈសខំាន់ម្នការរស្ថវរជាវ 
   ការសិការសាវរជាវបានចូលរមួមួយចំអណ្កកនុងរជុងណាមួយកនុងចូលរមួលលកីកមពស់ការរគប់រគងតាម
សាោលរៀន នងិសរមាប់អងាភាព ក់ព័នធយកលៅពិចារណា និងអនករសាវរជាវជំនន់លរកាយយកលៅរសាវរជាវ
បនតលទៀត្។ 



ទំព័រទី6 

១.៧. រចនាសមព័នធរស្ថវរជាវ 
 ការសិការសាវរជាវលនះ រត្ូវបានអបងអចកជា ៥ជំពូកធំៗ៖ 

ជាំពូ ទ១ី៖ លសចកតីលផតីម   កនុងជំពូកលនះអនកសិការសាវរជាវនឹងលលកីលឡងីពលីំនបំញ្ញា   ចំលណាទបញ្ញា   

សំណួ្ររសាវរជាវ  លគ្គលបណំ្ង  និងអដនកណំ្ត់្និងវសិាលភាពម្នការសកិារសាវរជាវ។ 
ជាំពូ ទ២ី៖ រលំឹករទឹសត ី  លៅកនុងជំពូកលនះអនកសិការសាវរជាវបានរបមូលរទឹសតចីាស់ៗពអីនកសិការសាវ រជាវ
មុនៗអដល ក់ព័នធលៅនងឹរបធានបទលនះលដមីបលីធវីជាគនំិត្សរមាប់លធវីការរសាវរជាវ  និងបលងកីត្សាន ម្ដថម ី។  
ជាំពូ ទ៣ី៖  វធិីសាស្ត្សតរសាវរជាវ   ជំពូកលនះអនកសិការសាវរជាវនឹងបង្វា ញនូវឧបករណ៍្រសាវរជាវ  វធិីសាស្ត្សត
របមូលទនិនន័យ  វធិីលរជីសលរសីគំរូ  និងរបលភទគំរូ   រពមទានងំវធិីសាស្ត្សតកនុងការវភិាគទនិនន័យជាលដមី ។ 
ជាំពូ ទ៤ី៖ លទធផល  និងការពិភាកា  លៅកនុងជំពូកលនះអនកសិការសាវរជាវនឹងយក ទនិនន័យអដលរបមូល 
បានមកវភិាគ  និងបករសាយោ៉ងលកាះកាយ     លដីមបរីកឱ្យល ញីនូវចណុំ្ចលអនងិចណុំ្ចអដលរត្ូវលធវកីារ 
អកលមអលៅកនុងសាថ នភាពជាក់អសតងរបស់សាោលរៀននីមួយៗ ។ 
ជាំពូ ទ៥ី៖ លសចកតសីននដិ្ឋា ន  និងសណូំ្មពរ  ជាអផនកមួយលទៀត្អដលអនកសកិារសាវរជាវរត្ូវលធវីការសននិដ្ឋា ន
លៅលលីចណុំ្ចទានងំអស់អដលបានយកមកវភិាគ រពមទានងំផតល់ជាសណូំ្មពរមួយចនំួនកនុងបណំ្ងចូលរមួ
ចំអណ្ក លធវីឱ្យសាថ នភាពបលរងៀននិងលរៀនរបលសីរលឡងីអថមលទៀត្។ 
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ទំព័រទី8 

ជំពូរទី២ ៖ រលំរឹរទឹសដ ី
 

២.១. និយមន័យពារយរនលឹះ  
 លត្ីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀនមានន័យដូចលមដច? 
 ជាដំបូងមុននងឹឈានដល់ការបករសាយន័យទូលៅ ម្នរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោ
លរៀនឱ្យបានចាស់ោស់ និងសុីជលរៅលយងីរត្ូវដងឹនូវ កយគនលឹះកនុងចណំ្ងលជងីរបធានបទជាមុនសនិ។ 
 កយ« ឥង្ហវ ឤរដឣលកាឥអឞុឧរត » មានន័យថ្នការលរៀបចំឱ្យមានការពនិិត្យតាមដ្ឋននូវរល់សកមមភាព ការ
របត្ិបត្តិការ នងិលផទៀងផ្លទ ត់្លទធ ផល។ រ ីកយ « កាឥរគស់រគងតាឣាោក្ឥៀឞ » មានន័យថ្នគឺជាការ
លធវីវមិជឈការសទិធិអណំាចពីថ្នន ក់កណាត ល លៅថ្នន ក់សាោលរៀន (Caldwell, 2005) ។ ចំអណ្កឯលោក 
Wongs (2003,ទំព័រ 243) បានឱ្យនិយមន័យ ការរគប់រគងសាោលរៀនអផអកលលលីទធផល  (SBM) ថ្នគឺជា
ការលធវីវមិជឍការម្នការសលរមចចិត្តពីថ្នន ក់នយកដ្ឋា នអប់រលំៅថ្នន ក់សាោលរៀន ទានក់ទងនឹងនិត្ិវធិីរគប់រគង
បុគាលិក ការលធវីអផនការ និងរគប់រគងហរិចាវត្ថុ នងិបំអណ្ងអចកកមមវធិីសកិា។ លបតីាមការលលីកលទបងីរបស់
លោកHerman(1991,ទំព័រVi)។ ការរគប់រគងសាោលរៀន គឺជារចនសមព័នធ និងជាដលំណី្រការមួយអដល
អនុញ្ញា ត្ឱ្យមានការសលរមចចតិ្តករមិត្សាោលរៀន អដលទានក់ទងនឹងការរគប់រគងមស្ត្នត ី ការរគប់រគងថវកិា 
លគ្គលនលោបាយ នងិបញ្ញា លផសងៗលទៀត្អដល ក់ព័នធនងឹអភិបាលកិចេមូលដ្ឋា នសាោលរៀន។ លហយីវាក៏ជា
ដំលណី្រការមួយអដលមានការចូលរមួពអីនក ក់ព័នធលផសងលទៀត្លៅកនុងការសលរមចចិត្តទានក់ទងនឹងការង្វរ
សាោលរៀន    នមីួយៗ។ លហយីតាមរយៈលសៀវលៅអណ្នរំបត្ិបត្តសិតីពកីាររគប់រគងតាមសាោលរៀនរបស់
រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកទីា កាឥរគស់រគងាោក្ឥៀឞ គឺមានន័យថ្នការផតល់សវ័យភាពកនុងការសលរមច
ចិត្តលៅដល់ថ្នន ក់ករមិត្មូលដ្ឋា ន លដ្ឋយអផអកលលីលទធផលម្នការអនុវត្តការង្វររបស់សាោលរៀន និងលទធផល
សិការបស់សិសស។ 
២.២. សរមមភាពទូក្ៅម្នការរង្វវ យតម្មលការអនុវតតការររប់ររងតាមស្ថលា
ក្រៀន 
 ការលធវីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន (ការរគប់រគងសាោលរៀនលដ្ឋយអផអកលលលី
ទទផល) បានកាល យជាលគ្គលលៅមួយោ៉ងសំខាន់របស់លគ្គលនលោបាយអប់រជំាត្តិាមរយៈកំអណ្ទរមង់ចុង
លរកាយរបស់រកសួងអប់រយុំវជន និង      កីឡា។ ការលធវីវមិជឈការមានលកេណ្ៈជារបព័នធអផអកលលសីវ័យភាព
សាោលរៀន សំលៅជំរុញការអនុវត្តរកបខ្ណ្ឌ ចាប់ លគ្គលនលោបាយ លសចកតីអណ្ន ំនិងលគ្គលការណ៍្ឱ្យស
លរមចបានតាមចណុំ្ចលៅម្នអផនការយុទធសាស្ត្សតវស័ិយអប់រ។ំ លដីមបសីលរមចបានតាមអផនការលនះ រកសងួ
អប់រ ំ យុវជន និងកីទាសហការជាមួយអងាការសលស្ត្ង្វា ះកុមារ បានលរៀបចំចងរកងឯកសារជំនួយសាម រត្ី ម្ន

កាឥរគស់រគងាោក្ឥៀឞដហអកក្ឦើឦវធហឦ (SBM) លៅបឋមសកិាលដ្ឋយលផ្លត ត្លលីចណុំ្ចសខំាន់ៗ
ចំនួន៤គឺ ៖ ១.ការរគប់រគង     រដា   បាលសាោលរៀន ២.ការង្វរលរៀន-បលរងៀន និងអនុវត្តកមមវធិសីិកា, ៣.
ការរគប់រគងធនធានមនុសស  ( ការអភិវឌឍសមត្ថភាពរគ ូនងិការង្វរអធកិារកិចេ ) នងិ ៤.ការរគប់រគងថវកិា
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សាោលរៀន (លសៀវលៅអណ្នរំបត្ិបត្តសិតីពកីាររគប់រគងសាោលរៀនអផអកលលីលទធផលសរមាប់បឋមសកិា ឆាន ំ
២០១៧)។ មាង៉លទៀត្លៅកនុងបទបង្វា ញមួយរបស់រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកទីាអដលបានលធវីលទបងីកនុងម្ថៃ
ទិវារគូបលរងៀន ០៥តុ្ោ ២០១៨ ក៏បានលលីកយកកំអណ្ទរមង់ការរគប់រគងអប់រ ំ ទានងំ៤ ចំណុ្ចខាងលលី
លនះមកបង្វា ញរមួមាន៖ 

២ .២. ១ . ការររបរ់រងការ បក្រងៀន និងក្រៀន 
 ការបក្រងៀន  

ការបលរងៀនគឺជាការញុងំអនកដម្ទឱ្យលរៀន លរបៀនឱ្យលចះ ឱ្យមានចំលណ្ះលដ្ឋយការបង្វា ត់្បង្វា ញឱ្យ
លចះ។ ឧទានហរណ៍្ បលរងៀនលលខ្ បលរងៀន អកសរ  ( ជួន ណាត្) ។  លបតីាមលផសងលទៀត្ការបលរងៀន ៖  កយ
ថ្នការបលរងៀន (teaching) កាល យមកព ីកយបលរងៀន (teach) គឺសំលៅលល ី ដំលណី្រការកនុងថ្នន ក់លរៀនមួយ
អដលមានការចូលរមួពីរគ ូ លហយីមានអនតរកមមជាមួយសសិស អដលកនុង លនះសសិសគជឺាអនកទទួលបាននូវឥទធិ
ពលពីដំលណី្រការលនះ។ លបតីាមលោក Calfee,1986 បានលលីក លឡងីថ្ន ការបលរងៀនគឺជាការពនយល់ 
(teaching is explanation) គឺមានន័យថ្នរគូមាននទកីនុងការ បង្វា ញផលូវដល់សសិស រគូជាអនកអណ្ន។ំ 
កនុងលសចកតីពនយល់របស់គ្គត់្បានកណំ្ត់្ថ្ន ការពនយល់លអ គឺពិត្ជាមាន  សារៈសំខាន់ណាស់កនុងដំលណី្រការ
បលរងៀន រពមជាមួយនឹងវធិសីាស្ត្សតបលរងៀនអដលលអផងអដរ អដលរគូរត្ូវអនុវត្ត (Using Explanation as a 
Teaching Method: How Prepared Are High School Technology Teachers in Free State 
Province, South Africa?, Kamla-Raj 2014)។ បអនថមលលីសលនះលទៀត្ការបលរងៀនគឺជាគឺជាការផដល់នូវ
ចំលណ្ះដឹង (វជិាា សមបទាន) ចលំណ្ះលធវី( បណិំ្នសមបទាន) និង មានឥរោិបថលអកនុងការរស់លៅ ( ចរោិស
មបទាន)( ការបង្វា ញវត្ថុបំណ្ងលៅកនុងលមលរៀននមីួយៗ) 

 ក្រៀន 
 កយថ្ន « លរៀន»លបីតាមវចនរកមរបស់សលមដចសងឃរជ ជនួ ណាត្ មានន័យថ្ន សកិា ខ្ំសលងកត្ឱ្យលចះ 

ទទួលយកចំលណ្ះដឹង ហវកឹហាត់្ លរៀនឱ្យលចះ  លរៀនសូរត្ លរៀនលធវីការ លរៀនលដ្ឋយសាវ ធាយ លរៀនលដ្ឋយទលនទញ
ចាមំាត់្ ជាលដមី។ ការលរៀនលផ្លត ត្សំខាន់លៅលលសីមបទាន ឬបញ្ញា និងការយល់ដឹងពីរលបៀបអដលបុគាលកិលកេ
ណ្ៈ របស់មនុសសមានឥទធពិលលៅលលីរលបៀបអដលពកួលគមានរបត្ិកមមលដ្ឋយខ្លួនឯងផ្លទ ល់ លហយីលឆលយីត្បគ្គន
កនុងមជឈដ្ឋា នលរៀនសូរត្។ ការលរៀនមានលរចីនរលបៀប បុ៉អនតកំរូម្នការលរៀនសូរត្គឺអផអកលៅលល ី ការង្វរ និងបទ
ពិលសាធន៍ ម្នសកមមភាពផ្លទ ល់ខ្លួន។ តាមរយៈការលរៀនរបស់សសិស រត្ូវបានអង្វក រយូលណ្សកូ (UNESCO, 
Jacques Delor, 1996, Unesco) ពណ៌្នអំពីមុខ្នទីម្នការលរៀនមានដូចជា ៖ 

-លរៀនលដីមបដីឹង (learn to know) 
-លរៀនលដីមបលីចះទទលួខុ្សរត្ូវ (learn to response) 
-លរៀនលដីមបលីចះរស់លៅជាមួយគ្គន  (learn to live together) 
-លរៀនលដីមបលីចះអនុវត្ត (learn to do) ។ 
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 ជាពិលសសជាងលនះលៅលទៀត្លដីមបឱី្យការង្វរបលរងៀន នងិលរៀនមានដំលណី្រការលអលគរត្ូវពនិិត្យលៅលលី
ចំណុ្ចដូចខាងលរកាម៖ 

 ការអកលមអវធិសីាស្ត្សតបលរងៀន និងការដ្ឋក់បចេូ លភាពជាពលរដាមានគុណ្ភាពកនុងកមមវធិីសិកានងិ
លសៀវលៅសិកាលគ្គល។ 

 ការអកលមអការលរៀន និងបលរងៀនជាពិលសសគឺវធិសីាស្ត្សតបលរងៀន 
 ការលធវីរង្វវ យត្ម្មលសិសសជារបចា ំ(ការលធវីលត្សត) 

ការង្វរបលចេកលទសលលកីារបលរងៀន និងលរៀន៖ 

 ការង្វរបក្ចចរក្ទសក្លើ ការបក្រងៀន និងក្រៀន 

របសិទធភាព ម្នការអនុវត្តកមមវធិីសិកា ការបលរងៀន និងលរៀន មិនអាចកាត់្ផ្លត ច់ពីត្នួទីរបស់អនក
ដឹកនសំាោលរៀនអដលជាកតាត ជំរុញដ៏សំខាន់ ធានដល់គុណ្ភាពកនុងការអនុវត្តការង្វររបស់រគូបលរងៀន។ សត
ង់ដ្ឋលនះជួយនយក នយកិាសាោលរៀនឱ្យទទួលបានលជាគជ័យកនុងការលធវីឱ្យសលរមចចកេុវស័ិយ លបសកកមម 
និង លគ្គលលៅ។ នយក នយកិាសាោលរៀនចាបំាច់ រត្ូវដឹកនកំារអនុវត្ត នងិការអកលមអកមមវធិីសកិា ការ
បលងកីត្   បរសិាថ ន នងិបរោិកាសសកិា ការលធវីអធិការកិចេ និងការវាយត្ម្មលការបំលពញការង្វររបស់រគូ
បលរងៀន នងិការ   ផតល់លទធផលសកិា។ សូចនករសំខាន់ៗ អដលអសតងលចញអំពគុីណ្ផលម្នសតង់ដ្ឋទ៤ី 
លនះមានដូចខាងលរកាម៖ 

 ពិនិត្យអកលមអកមមវធិីសកិា នងិធនធានសិកាឱ្យបានលទៀងទានត់្ 
 ដឹកនអំភិវឌឍ នងិអនុវត្តកមមវធិីសិកា 
 លរៀបចំរបជុំបុគាលិក និងសហគមន៍កនុងការអកលមអកមមវធិីសកិា និងការបលរងៀន នងិលរៀន 
 រះិរកវធិីសាស្ត្សតលអៗ  លដីមបឱី្យការបលរងៀន នងិលរៀនកាន់អត្មានរបសទិធភាព 
 ធានថ្នរគូបលរងៀនអាចបលរងៀនដល់ សិសសរគប់របលភទ                          (ពកិារជនជាត្ិភាគ
ត្ិច..........) 

 ធានថ្នរគូបលរងៀនផតល់ការបលរងៀនឱ្យចប់កមមវធិសីិកា នងិរសបតាមត្រមូវការរបស់សសិស 
 ជំរុញរគូបលរងៀនឱ្យលលីកទឹកចតិ្តសិសសឱ្យលធវីសវ័យសិកា ជារបចាលំដ្ឋយខ្លួនឯង 
 ធាននូវបរោិកាសលរៀនសូរត្លអរបលសីរ របកបលដ្ឋយភាពរកីរយ សនិទធសាន ល និងជំលនឿជាក់ 
 បលងកីត្ឱ្យមានបរសិាថ នសិកាលអ មានអនម័យ សណាត ប់ធាន ប់ រលបៀបលរៀបរយ និងគ្គម នលរគ្គះថ្នន ក់ 
 រកាបាននូវវបបធម៌សាមគាីភាព សនតភិាព នងិការលគ្គរពគ្គន លៅវញិលៅមកតាមឋាននុរកម 
 ធានថ្នរគលូរបីចតិ្ត-គរុលកាសលយចាស់ោស់កនុងការលផទរចំលណ្ះដឹងឱ្យសិសស 
 ធានថ្នរគ ូ សិសសមានសទិធិលរបីរបាស់សមាា រ នងិធនធានសិកាទានងំឡាយលដ្ឋយឈរលលីសាម រត្ី
ជួយអថរកាឱ្យបានគង់វងស 

 អបងអចកភារកិចេ នងិការទទលួខុ្សរត្ូវដល់បុគាលកិ សសិសតាមសមត្ថភាព និងជនំញ 
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 ធានការរបជុបំលចេកលទសឲ្យបានលទៀងទានត់្ និងមានរបសទិធភាព 
 លរៀបចំ លធវីគលរមាងអផនការអធកិារកិចេលដីមបជីួយរគូ និងអនុវត្តអផនការលនះឱ្យបានលទៀងទានត់្ 
 ធានថ្នរគូបលរងៀនមានអផនការបលរងៀន នងិអនុវត្តអផនការលនះបានរត្មឹរត្ូវជារបចា ំ
 សលងកត្ការបលរងៀនរបស់រគូ នងិផតល់ព័ត៌្មានរត្ឡប់របកបលដ្ឋយការលោគយល់និងការលលីកទឹក
ចិត្ត 

 វាយត្ម្មលរបសទិធភាពលមលរៀនលដ្ឋយសងកត់្ធៃន់លលីការសលរមចវត្ថុបណំ្ងលមលរៀន 
 លលីកទឹកចិត្តដល់រគូបលរងៀនអដលបំលពញការង្វរបានលអ 
 ផតល់ឱ្កាសឱ្យរគបូលរងៀនអចករអំលកបទពិលសាធលអៗ ដល់រគដូម្ទលទៀត្ 
 ផតល់ឱ្កាសឱ្យរគបូលរងៀនបានទសសនកចិេសកិាលៅសាោអដលលអ 
 សហការជាមយួរគូបលរងៀនកនុងការវាយត្ម្មលការសិការបស់សិសស 
 ធានការវាយត្ម្មលរបកបលដ្ឋយលសមីភាព ត្មាល ភាព យុត្តធិម៌ និងលទៀងទានត់្ 
 ធានថ្នលទធផលម្នការវាយត្ម្មលរត្ូវបានដ្ឋក់ឱ្យភាគ ីក់ព័នធលរបីរបាស់ 
 ធានថ្នលទធផល ម្នការវាយត្ម្មលរត្ូវបានលរបីរបាស់ជារបលោជន៍ដល់ការអកលមអកចិេអត្ងការ
បលរងៀនសរមាប់ឱ្យការបលរងៀន និងលរៀនមានរបសទិធភាព 

 អនុវត្តការលរបីរបាស់កមមវធិីសកិា ខ្លឹមសារលមលរៀន និងរង្វវ យត្ម្មលលទធផលសិការបស់សិសសតាម  
សតង់ដ្ឋវជិាា ជីវៈរគូបលរងៀន 

 លរៀបចំអផនការអនុវត្តសកមមភាពបលរងៀន និងលរៀនឱ្យមានរបសិទធភាព 
 តាមដ្ឋនសកមមភាពអផនការអនុវត្តសកមមភាពបលរងៀន នងិលរៀន 
 លរៀបចំរកុមបលចេកលទស និងរបជុំបលចេកលទស 
 កសាងខ្លមឹសារលមលរៀនឱ្យរសបតាមកមមវធិីសកិាលគ្គល   
 ការសលងកត្ការបលរងៀន និងផតល់ព័ត៌្មានរត្ឡប់បានលទៀងទានត់្ 
 លរៀបចំថ្នន ក់នទិសសន៍ និងការសិការសាវរជាវលមលរៀន 
 លរបីរបាស់ចំលណ្ះដឹង និងបណិំ្នកនុងការលរៀបចកំិចេអត្ងការបលរងៀន 
 លរៀបចំសមាា រៈសរមាប់ដំលណី្រការបលរងៀន នងិលរៀន 
 ផលិត្សមាា របលរងៀនឱ្យលឆលីយត្បនឹងកមមវធិសីិកា 
 វាយត្ម្មលលទធផលសិកា នងិសរលសររបាយការណ៍្អពំីវឌឍភាពម្នការបលរងៀន និងលរៀន 
 ពិនិត្យតាមដ្ឋន និងវាយត្ម្មលសកមមភាព លដីមបអីកលមអលទធផលសកិា 
 អសវងរកចណុំ្ចខាល ងំ និងចណុំ្ចខ្វះខាត្ លដីមបអីកលមអលលីវធិសីាស្ត្សតបលរងៀន 
 សរមបសរមួល និងជំរុញសកមមភាពអចករអំលកចំលណ្ះដឹង និងបទពិលសាធលៅវញិលៅមក 
(បលងកីត្កមមវធិីអនកមានបទពិលសាធលរចីនឱ្យជួយអនកមានបទពិលសាធន៍ត្ិច) 
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២ .២. ២. ការររបរ់រងរដឋបាលស្ថលាក្រៀន 
 លៅកនុងអផនកការរគប់រគងរដាបាលសាោលរៀនលយងីលផ្លដ ត្យកចិត្តទុកដ្ឋក់សខំាន់លៅលលកីាររគប់រគង
របស់នយកសាោលរៀន លៅលលីការរគប់រគងរដាបាលទូលៅរបស់សាោលរៀន អដលជាតូ្នទីដ៏សំខាន់បំផុត្
អដលនយកសាោរត្ូវអត្បំលពញឱ្យបានលអបផុំត្លៅកនុងដំលណី្រការសាោលរៀនមួយ។ កនុងអផនកលនះអដរលយងី
ក៏រត្ូវអសវងយល់ពី ត្ួនទី ភារកិចេរបស់នយកសាោផងអដរ។ 

 ការដឹរនារំរប់ររងរបសន់ាយរ 

 ការអសវងយល់ពីអត្ថន័យម្នការដឹកននំងិរគប់រគង គ ឺជាលរឿងសំខាន់មុនឈានដល់ការអសវងយល់ពីការ
ដឹកននំងិរគប់រគងរបស់នយកសាោ។ ដូចអដល បានលលីកលឡងីខាងលលរីសាប់នយកសាោរត្ូវមាន
គុណ្សមបត្តដិឹកន ំ     នងិរគប់រគងសាោ   លដីមបធីាននូវលទធផលលរៀន នងិបលរងៀនរបលសីរ។ កនុងរកប
ខ្ណ្ឌ ជាក់ោក់ មយួធាតុ្សខំាន់ម្នការដកឹនគំ ឺលធវីឲ្យមានឥទធិពលលលីដំលណី្រការអវមីួយកនុង សាថ ប័ន និងរកុម
(OECD,2001)។ បអនថមលលលីនះលោក( yukl1989) ឲ្យនិយមន័យថ្ន ការដកឹនគំឺជាដំលណី្រការលធវោ៉ីង
ណាឱ្យសាថ ប័នមួយនិងរកមុមយួអាចមានលទធភាព លដមីបសីលរមចបាននូវលទធផលអដលរពំឹងទុក តាម
សកមមភាពននអដលបានកណំ្ត់្ ។ 

មិនខុ្សឆាៃ យពអីវីអដលអស់លោកលផសងៗបានលលកីលឡងីលោក (Zaleznik2004) បានពនយល់ថ្ន អនក
ដឹកននំិងរគប់រគងគឺជារកុមមនុសសលផសងៗគ្គន អដលមានការគិត្ និងលធវីអវីលដ្ឋយអឡកពគី្គន លហយីពួកលគលផ្លដ ត្
លលីការលធវីកិចេការលដីមបឱី្យមានការផ្លល ស់បដូរលដ្ឋយមានការលបដជាា ចិត្តខ្ពស់។ លលីសពីលនះលៅលទៀត្ពួកលគ
ពាោមរកដំលណាះរសាយននលធវីឱ្យមានកិចេដំលណី្រការការង្វររលូនលដីមបសីលរមចលគ្គលលៅរបស់អងាភាព
(Zaleznik2004)។  
កនុងបរបិទលផសងៗ កយថ្ន ការដឹកនសំាោលរៀនអត្ងអត្អាចជំនួសបាននូវ កយការរគប់រគង សាោលរៀន

និងរដាបាលសាោលរៀន។ លទានះបីជាលគ្គលគនំិត្ទានងំបីអាចជាន់គ្គន លគអត្ងអត្លរបីរបាស់ វាលដីមបសីងកត់្ន័យ  
លផសងៗគ្គន ដូចជា៖ អនករគប់រគងលធវីកិចេការឱ្យរត្ូវ រឯីអនកដឹកនលំធវីកិចេការអដលរត្ូវ 
(Bennis&Nanus,1997)។ កនុងន័យលនះលពលអដលការដឹកនជំំរុញលទធភាពការលលីកទកឹចិត្ត និងឥរោិបថ
របស់សមាជិករកមុកនុងការរបត្ិបត្តិការង្វរឲ្យបានសលរមចលនះ ការរគប់រគងជាកតាត មយួអដលអាចជំរុញឲ្យ
ដំលណី្រការលនះ រលូននិងបានផលរបកបលដ្ឋយរបសទិធភាព (Bush andGlover,2003)។ លោក 
(Dimmock and walker1999)ទទួលសាា ល់ថ្នការដឹកនសំាោលរៀន ការរគប់រគង សាោ លរៀន និងរដាបា
លសាោលរៀនមានសភាពលកេណ្ៈ និងលគ្គលគំនតិ្ខុ្សគ្គន  អត្លោក ក៏ទទលួសាា ល់ផងអដរថ្ន នយក
សាោលរៀនមួយរត្ូវមាន ការទទួលខុ្សរត្ូវរល់កិចេការទានងំបីលនះ។ 
លោក (Sindhvad2009) លធវីការពនយល់ថ្ន ជាលកេណ្ៈរទឹសដី នយកសាោលរៀន មានត្ួនទីបនួ  សំខាន់។  
ទីមួយគឺការរគប់រគងសាោ អដលរមួមានការរគប់រគងសមាា រនន បុគាលិក ការចងរកងនិងរមមូលព័ត៌្មាន 
រពមទានងំការកត់្រតានូវការចណំាយលផសងៗរបស់សាោ។ ទីពីរគឺការទនំក់ទនំងទានងំជាមួយថ្នន ក់លលនីិង  
សាថ ប័នលផសងៗលទៀត្។     ទីបគីឺទំនក់ទំនងជាមួយសហគមន៍ និងម្ដគូអភិវឌឍនន ។ ទបីួនគឺ ការរគប់រគង
ការបលរងៀន នងិលរៀនលដីមបធីានឲ្យមានគុណ្ភាពលអរបលសីរ ។ 



ទំព័រទី13 

 ភាររិចចតួនាទីឥទធិពលម្នការដឹរនានំិងររប់ររងរបសន់ាយរស្ថលាក្រៀន 

លដីមបដីំលណី្រការ ការង្វររបស់ខ្លួនបានលអ នយកសាោមានភារកចិេទទលួខុ្សរត្ូវលលីការង្វរ រដាបាល 
ការង្វរបលចេកលទសគរុលកាសលយ និងការង្វរទំនក់ទំនង ។ 

១.កាឥង្ហឥរគស់រគងឥែឋបាឦ 

 ធានដំលណី្រការលអរបស់សាោលរៀន 
 អនុវត្តបទបញ្ញា សិកា និងអត្ថបទអណ្នផំលូវការរបស់រកសួង 
 អចកសសិសតាមថ្នន ក់ 
 ចាត់្តាងំអបងអចកភារកិចេដល់បុគាលិកលរកាមឱ្វាទតាមសំលណី្របស់រកុមរបកឹារបស់រគូបលរងៀន 
 លធវីការលដ្ឋយយកចិត្តទុកដ្ឋក់លលីត្ួនទីរដាបាលរបស់ខ្លួន 
 ធាននិយត័្ភាពកនុងការសកិា 
 លរត្ៀមការង្វរ ការ របរសិាថ ន លសាភណ្ភាព និងអនម័យ កនុងសាោលរៀន ទីធាល ថ្នន ក់លរៀន តូ្ប លក់
នំចណីំ្ លដីមលឈលីធវីមលប់ សួនផ្លក   

 ធានឱ្យសាោលរៀន អាចបំលពញបាននូវលសវា សាធារណ្ៈ ទទួលកុមារ និងការ រកុមារ 
 រកាសណាដ ប់ធាន ប់ នងិវន័ិយកនុងរគឹះសាថ នសកិា 
 ចូលរមួបលងកីត្រកមុរបឹកានន 
 ចាត់្តាងំរបជុំ នងិដឹកនកំាររបជុំរបស់រកុមរបកឹា និងគណ្ៈកមមការនន 
 ចាត់្អចងការចូលរមួកនុងសកមមភាពសងាម 
 លរៀបចំចាត់្អចង ការបណ្ដុ ះបណាដ លលៅនឹងកអនលង ឬបចាួ នលៅបណ្ដុ ះបណាដ លលៅថ្នន ក់លលី  
 លរៀបចំទីចាត់្ការសាោលរៀន 
 លរៀបចំការង្វរលិខ្តិ្សាន ម និងរកាទុកលខិ្ិត្សាន ម 
 អបងអចកមលធាបាយសរមាប់លធវីការង្វរលផសងៗសមរសបលៅតាមការង្វរ នងិករមតិ្ថ្នន ក់នមីួយៗ 
 លធវីរបាយការណ៍្ជូនថ្នន ក់លលអីពំីសកមមភាពននរបស់សាោលរៀន 
 លធវីជាអាជាា កណាដ លផសះផាទនំស់លផសងៗអដលលកតី្មានលឡងីលៅកនុងសាោលរៀន 
 កសាងអផនការសាោលរៀននងិអបងអចកកមមវធិកីារង្វររបចាអំខ្ របចាឆំមាស របចាឆំាន  ំ
 លធវីតារងសថិត្និន 
 រគប់រគងមូលដ្ឋា នសមាា រៈ ម៉ត់្ចត់្លដ្ឋយលចៀសវាងការខ្ាះខាា យ បចា ីសារលពីភណ្ឌ  បចា ីអចក ចាយ 
បចា ីបចេូ លឃ្ល ងំ 

 រត្ួត្ពិនតិ្យអគ្គរសកិា 
 ចាត់្តាងំការលរបីរបាស់ និងអថរកាអគ្គរសិកា 
 ទទួលខុ្សរត្ូវជាមួយគណ្ៈកមមការ រទរទង់សាោលរៀន នូវចំណូ្លចណំាយថវកិា របស់ សាោ
លរៀន 

      ២. កាឥង្ហឥរគស់រគងសក្ចចកក្វសគឥកុ្កាសឦយ៖ ាកាឥរគស់រគងសកឣមភាឡ
សក្រងៀឞ ឞិងក្ឥៀឞ 



ទំព័រទី14 

 រកាឲ្យបានខាា ប់ខ្ាួននូវត្ួនទជីាទីរបឹកាគរុលកាសលយ 
 ជាអនកជីវចលន គរុលកាសលយ 
 ផសពវផាយនងិអណ្នអំនុវត្តនូវលសៀវលៅសិកាថមី សារចរអណ្ននំនឲ្យបាន    ទូលំទូោយ 
 រត្ួត្ពិនតិ្យ ការអនុវត្តកមមវធិសីិការគប់ថ្នន ក់ ខ្លឹមសាររត្ូវតាមមុខ្វជិាា  ការលរបីវធិីសាស្ត្សត ថមីអដល រគូ
អណ្ន ំនិងជួយសិសសឲ្យលធវសីកមមភាពលរចីន 

 លរៀបចំកាលវភិាគរបចាសំបាដ ហ៍លៅតាមថ្នន ក់នីមួយៗ 
 ចូលរមួបប៉ំនរគតូាមរយៈទសសនៈកិចេសិកាសាោលរៀនរត្ួត្ពិនិត្យកចិេអត្ងការបលរងៀន ការដឹកនំ
ការបលរងៀន ការលរបីរបាស់លសៀវលៅសិសស លសៀវលៅរគូ បចេ ីពិនទុ បចេ ីលៅលឈាម ះសសិស  ការង្វររដាបា
លថ្នន ក់លរៀន 

 ធានការសហការចាបំាច់រវាងរគូទានងំអស់កនុងសាោលរៀនលដមីប ី ជាគុណ្របលោជន៍ដល់ការ ពរងឹង
គុណ្ភាពបលរងៀន និងលរៀន 

 អណ្នឲំ្យរគូបលរងៀនរគប់មុខ្វជិាា ទានងំអស់ លចៀសវាងការរលំងមុខ្វជិាា ណាមួយអដលខ្លួនមិន លពញ
ចិត្ត ឬមនិមានបណិំ្នរបសប់ 

 ផាត់្ផាង់លសៀវលៅសិកា និងឯកសារ 
 ជំរុញការរបជុំរកមុបលចេកលទសតាមចលង្វក មថ្នន ក់លដ្ឋយមានរលបៀបវារៈចាស់ោស់ 
 រត្ួត្ពិនតិ្យកិចេអត្ងការបលរងៀនរបស់បុគាលកិ 
 ចូលរមួបណ្ដុ ះបណាដ លអនគត្នយកសាោលរៀន 
 លលីកទឹកចិត្តរគឲូ្យរសាវរជាវរកវធិីសាស្ត្សតបលរងៀនថមីៗ និងលរបីរបាស់សមាា រឧបលទសថមីៗ លដីមបជីួយ
សរមួលដល់ការបលរងៀន នងិលរៀន 

 ផដល់លោបល់ និងជួយរគកូនុងការអនុវត្តវជិាា ជីវៈ 
 រកាឲ្យបាននូវបរោិកាសគរុលកាសលយកនុងសាោលរៀននិងកនុងថ្នន ក់លរៀន 
 បនតអនុវត្តមត្ិអណ្នរំបស់អធកិារអប់រ ំ
 ចាត់្តាងំកសាងសមាា រៈឧបលទសសរមាប់ការបលរងៀន និងលរៀន 
 ចូលបលរងៀនជំនសួលៅលពលមានអវត្តមានរគ ូ
 រគប់រគងអថរការល់លខិ្ិត្បលចេកលទស 
 ចាត់្តាងំរល់សកមមភាពលរៅលម៉ាងសិកាដូចជា ទសសនៈកិចេសិកាសារៈមនទីរ    ពនិិត្យដកពិលសាធន៍
លៅតាមអងាភាពផលិត្នន ចូលរមួកនុងចលនភូមសិាអ ត្ ហូបសាអ ត្ ផឹកសាអ ត្ នងិ ការរស់លៅសាអ ត្ 

 ជំរុញអណ្នសំិសានុសសិសឱ្យលរៀនលៅផទះ នងិលៅកលបឹសិកា« លរៀនម្ថៃមិនរគប់លរៀនយប់បអនថម » ។ 
 ធានជំរុញការបចេ ប់កមមវធិីសកិារគប់ថ្នន ក់ និងរគប់មុខ្វជិាា របកបលដ្ឋយ      គុណ្ភាព ។ 

២ .២. ៣ . ការង្វរទំនារ់ទំនង 
លដីមបមីានរបសិទធភាពម្នការង្វររគប់រគងអងាភាពសាោលរៀន ការង្វររដាបាល និងការង្វរ 

បលចេកលទសគរុលកាសលយលនះ លទានះបីមានដំលណី្រការលអោ៉ងណាក៏លដ្ឋយ ក៏នយកសាោលរៀន មិនអាច
ដឹកនសំាោលរៀនរបកបលដ្ឋយរបសិទធភាពបានអដររបសនិលបីខ្វះទនំក់ទនំងម្ផទកនុង កនុងសាោលរៀនមាន 
នយករង រគូបលរងៀន បុគាលិកលផសងៗនិងសិសានុសិសស។ ទនំក់ទនំងខាងលរៅសាោមាន មាតាបិតា
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សិសស សហគមន៍ អាជាា ធរអដនដី រពះលៅរគូអធិការ រពះសងឃ លោកតាអាចារយ គណ្ៈកមមការវត្ត និង
សបបុរសធម៌ជាត្និិងអនតរជាត្ ិ។  
គ្គត់្បានរកីចលរមីនទានក់ទងលៅនឹងការដកឹន ំ អភិបាលកចិេនងិការរគប់រគងទូលៅលៅកនុងសាោ 
(USAID,2010)។ 
លៅរបលទសហវលីីពីន ត្ួនទីរបស់នយកសាោកនុងការដឹកន ំ និងរគប់រគងមានអដនកណំ្ត់្ជាពិលសស

ការលធវីលសចកដសីលរមចចិត្តណាមួយ កនុងកចិេដំលណី្រការសាោលរៀនរបស់ខ្លួន។ បុ៉អនតចាប់ពីឆាន  ំ     ២០០១       
រដ្ឋា ភិបាលហវលីីពនីបានបលងកតី្ចាប់ថមីលដមីបកីណំ្ត់្ត្ួនទីរបស់នយកសាោលដីមបឲី្យពកួគ្គត់្ មានសិទធិ
សលរមចចតិ្តលរចីនទានក់ទងនឹងកិចេការដឹកននំិងរគប់រគងសាោ កនុងលគ្គលបណំ្ងធានឱ្យមាន ត្មាល ភាព ការ
ទទួលខុ្សរត្ូវ នងិគណ្លនយយភាពដល់សហគមន៍ (Sindhad,2009)។ តាមរយៈលនះនយកសាោរត្ូវ
បានលគផដល់អណំាច និងមានឱ្កាសបណ្ដុ ះបណាដ លករមិត្វជិាា ជីវៈកនុងការដឹកន ំនងិរគប់រគងបានលអរបលសីរ
ជាងមុន។ 
 លៅរបលទសម្ថក៏មិនខុ្សពីរបលទសដម្ទ របលទសលនះបានទទួលសាា ល់និងបានលធវីកំអណ្ទរមង់ឲ្យសម

រសបនឹងបចេុបបននភាពម្នការវវិត្តវស័ិយអប់រសំកល ជាពិលសសការដកឹន ំ នងិរគប់រគងករមិត្សាោលរៀន។ 
កនុងបរបិទលនះ ការផដល់អណំាចឲ្យនយកសាោ លធវកីារសលរមចចតិ្តទានក់ទងនងឹការអភិវឌឍ និងរគប់រគង
ដំលណី្រការសាោលរៀន ជាលរឿងសំខាន់លហយីជាចណុំ្ចកំអណ្ទរមង់ដំបូង សរមាប់ធានឲ្យការបលរងៀននិង
លរៀន កាន់អត្មានភាពលអរបលសីរ (Nenyod,2002)។ កនុងន័យលនះ នយកសាោ លដីរត្ួនទីោ៉ងសំខាន់
ជាងអនកណាទានងំអស់កនុងការសរមបសរមួល និងរគប់រគងកិចេការននទានក់ទងនឹងសាោ រគូបលរងៀន 
ដំលណី្រការលរៀនរបស់សសិស និងការលធវីទនំក់ទនំងជាមួយសហគមន៍ (Shoraku,2009)។ កនុងសាថ នភាព
លនះផងអដរនយកសាោលរៀនលតាងអត្លចៀសវាងមិនរចួចណំាយ លពលលរចីនលដមីបលីរៀបចំ ចាត់្អចង និង
បំលពញកិចេការរដាបាលរបស់សាោ (Sakulsumpoapol, 2010)។  
ការសិកាមួយលៅរបលទសត្ួកគី បានបង្វា ញលទធផលថ្ននយកសាោពីមុនមួយចនំួនអត្ងអត្យកលំនំ

ការរគប់រគងអបបចាស់មកអនុវត្តន៍ ជាជាងយករលបៀបដឹកនថំមីកនុងកិចេដំលណី្រការអភិវឌឍរបស់សាោលរៀន។ 
បុ៉អនតទមាល ប់ទានងំលនះរត្ូវបានអកអរបជា      បលណ្ដី រៗ     លដីមបធីាននូវការទទួលខុ្សរត្ូវោ៉ង មានរបសទិធ
ភាព (Gumuseli,2009) ។ 
ការសិកាមួយលៅរបលទសអូស្ត្សាត លី សដីពីត្នួទីរបស់នយកសាោ ទានក់ទងនឹង ការដកឹនដំំលណី្រការ

បលរងៀននិងលរៀន ការអភិវឌឍសមត្ថភាពបុគាលិកសិកា ការលរជីសលរសីរគូ ការរគប់រគងបុគាលិកនងិសសិស ការ
លធវីលសចកដសីលរមចចិត្ត ការលរៀបចំអផនការថវកិានិងហរិចាវត្ថុរបស់សាោលរៀន បានបង្វា ញថ្ន ត្ួនទីរបស់
នយកសាោមិនមានការអរបរបួលលឡយីលពលអដលអំណាចម្នការរគប់រគង លៅមូលដ្ឋា នមានការលកនី    
លឡងី។ បុ៉អនតត្ួនទីរបស់ពួកគ្គត់្មានទនំក់ទនំងនងឹការង្វរជាមួយរកមុរបឹកាភិបាល សហគមន៍ លដីមបី
សលរមចចតិ្ត រពមទានងំលរៀបចំអផនការថវកិាសាោនងិកិចេការទំនក់ទំនង ននជាមួយអាណាពាបាលសិសស 
(Sahid,2004)។ 
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ទានក់ទងនឹងត្ួនទី ក៏ដូចជាការដឹកននំងិរគប់រគងរបស់នយកសាោលៅរបលទសអាស្ត្ហវកិខាងត្បូងវញិ 
ការលរៀបចំអផនការថវកិានិងរគប់រគងហរិចាវត្ថុឱ្យមានរបសិទធភាពជាលរឿងសខំាន់បផុំត្លហយីវាកំណ្ត់្ឱ្យមាន
របសិទធភាពម្នការដកឹននំងិរគប់រគទានងំមូល ក៏ដូចជាលគ្គលលៅម្នការសកិាលរៀនសូរត្របស់សសិសទានងំមូល 
(Hansraj,2007)។ 
ជារមួត្ួនទកីនុងការដឹកននំងិរគប់រគងរបស់នយកសាោតាមបណាដ របលទសននកនុងត្បំន់និង ពភិព

លោកមានការអរបរបួលលៅតាមបរបិទសងាមនិងលគ្គលនលោបាយជាពិលសស ការវវិត្តសកលកនុង វស័ិយអប់រ ំ
កនុងរកបខ្ណ្ឌ ពរងឹងគុណ្ភាព និងការវវិត្តរបកបលដ្ឋយនិរនតភាព។ 

មាង៉លទៀត្ការផារភាា ប់សាោលរៀន នងិសហគមន៍ គឺ ជាការរពំងឹទុកដ៏ជាក់ោក់របស់គណ្ៈ
រគប់រគងសាោកនុងការលធវីឱ្យមាន គុណ្ភាពម្នការបលរងៀន និងលរៀនបានរបរពឹត្តលៅកាន់អត្លអរបលសីរ វាជា
ថ្នមពល ជារបភពមនិលចះរងីសៃួត្ និងមិនអាចខ្វះបានរបស់សាោលរៀនកនុងដំលណី្រការអភិវឌឍវស័ិយអប់រឱំ្យ 
មានជីវតិ្រសស់បំរពង របកបលដ្ឋយភាពសុខ្ដុម។ 

លដីមបសីលរមចបានតាមលគ្គលលៅម្នសតង់ដ្ឋលនះ នយក នយកិាសាោលរៀន រត្ូវបំលពញនូវ     
សមត្ថភាព នងិសូចនករដូចខាងលរកាម៖ 

 បលងកីត្លគ្គលការណ៍្កនុងការទនំក់ទំនងជិត្សនិទធ និងយូរអអងវងជាមួយសហគមន៍ អាជាា ធរ មាតា
បិតាសសិស និងអនក ក់ព័នធនន លដីមបអីភិវឌឍន៍សាោលរៀន 

 កសាងបណាត ញទំនក់ទនំងជាមួយអនកឯកលទស និងអនកជំនញលលីរគប់វស័ិយលដមីបចូីលរមួ
អភិវឌឍការអប់រ ំ កនុងលនះមានវស័ិយការង្វរ និងបណ្តុ ះបណាត លវជិាា ជីវៈ វស័ិយសុខាភិបាល       
វស័ិយកសកិមម  វស័ិយឧសាហកមម សិបបកមម សុវត្ថិភាពចរចរណ៍្ វស័ិយវបបធម៌ លទសចរណ៍្ 
ព័ត៌្មាន សាសន...។ 

 កសាងទនុំកចតិ្ត លដ្ឋយខ្តិ្ខ្ំបលងកីនសមិទធផល លទធផលសិកាលអ លគ្គរពឆនទៈរមួ មានការ
លះបង់ មានចកេុវស័ិយ លបសកកមម រចនសមព័នធ 

 ផសពវផាយរល់សមិទធផលការង្វររបស់សាោអដលសហគមន៍បានចូលរមួអភិវឌឍន៍ 
 ពរងឹងការរគប់រគង នងិដឹកន ំ លដ្ឋយបង្វា ញឱ្យល ញីចាស់អំពអីផនការ ការទទលួខុ្សរត្ូវខ្ពស់  
ត្មាល ភាព និងមនិរបកាន់បកសពួក 

 បងកលកេណ្ៈង្វយរសលួដល់អនក ក់ព័នធចូលរមួ លដ្ឋយផតល់ការគ្គរំទ ការផតល់កិត្តយិស និងការ
ផតល់ឱ្កាសចូលរមួកនុងសកមមភាពនន 

 សាត ប់ នងិទទលួយកនូវគំនិត្ ឬ លោបល់រះិគន់ សាថ បនពសីហគមន៍ នងិភាគី ក់ព័នធ។ 

២ .២. ៤ . ភាពជាអនរដរឹនារំរប់ររងរដឋបាលស្ថលាក្រៀន (សតង់ោទី ៣ 
របសន់ាយរ) 

ការរគប់រគងរដាបាលសាោលរៀន ជាភារកចិេសខំាន់មួយរបស់អនកដកឹនកំនុងការលធវីឱ្យរបលសីរលឡងីអផនក
គុណ្ភាព និងរបសិទធភាពលដីមបលីធវីការវាស់សទង់ និងលដ្ឋះរសាយបញ្ញា ចំល ះមុខ្លលកីារលរៀបចំអងាភាពមួយ
លដ្ឋយអផអកលលលីិខ្ិត្បទដ្ឋា នគត្ិយុត្តនន សំលៅលធវីឲ្យមានការអភិវឌឍលលីរគប់អផនក ដូចជា បរសិាថ ន វន័ិយ
ការង្វរ ការផតល់លសវា ការរគប់រគងសថតិ្ិបុគាលិក ថ្នន ក់ សសិស ការលរៀបចំអផនការថវកិា និងនិយត្ភាពការង្វរ   
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ការរបមូលទិននន័យលៅតាមលគ្គលការណ៍្ចាប់  លដីមបបីង្វា ញភសតុតាងជាក់ោក់កនុងការអនុវត្តអវីអដលថមីរបស់
នយក នយកិាសាោលរៀន ។ សូចនករសំខាន់ៗ អដលអសតងលចញអំពីគុណ្ផលម្នសតង់ដ្ឋទី៣ លនះមានដូច
ខាងលរកាម៖ 

 អសវងយល់អំពសុីខ្ទុកេរបស់រគូ និងបុគាលិកកនុងសាោ លដ្ឋយសិកាអពំីសាថ នភាពជីវភាពរបស់
រគូ ព័ត៌្មាននន ក់ព័នធនឹងរគូបលរងៀន (របវត្តិ ទកីអនលង  សាន ក់លៅ លឈាម ះ លលខ្ទូរស័ពទ 
ចំណ្ង់ចណូំ្លចិត្ត  និងម្ថៃ អខ្  ឆាន ចូំលនិវត្តន៍) 

 អណ្នដំល់រគូបលរងៀនឱ្យលចះអថទានសុំខ្ភាព អនម័យ ការលសលៀក ក់ ឥរោិបថកនុងការរស់លៅ 
និងលធវីការង្វរ 

 វាយត្ម្មលការបំលពញការង្វររបស់រគូបលរងៀនរបកបលដ្ឋយ               ត្មាល ភាព 
 បងកលកេណ្ៈង្វយរសលួដល់រគូបលរងៀននងិបុគាលិកអប់រទំានងំអស់លៅកនុងសាោឱ្យទទួលបាន
ការសិកាបអនថម(ជំរុញឱ្យលធវកីាររសាវរជាវលដីមបពីរងកីចំលណ្ះដឹងលលមុីខ្វជិាា បលរងៀន និង
គរុលកាសលយ) 

 លលីកទឹកចិត្តអនកអដលមានសាន ម្ដលអ លដ្ឋយលសនីដំលឡងីថ្នន ក់ ឋាននតរស័កតិ ផតល់ប័ណ្ណសរលសរី 
 លលីកទឹកចិត្តឱ្យមានលយនឌ័រកនុងការចូលរមួរគប់សកមមភាព 
 លរៀបចំរចនសមព័នធអបងអចងត្នួទី និងភារកិចេដល់បុគាលិកតាមជំនញរបកបលដ្ឋយរបសទិធភាព 
 លរៀបចំ និងបលងកីត្គណ្ៈកមមការ និងរកុមរបឹកានន 
 លរៀបចំទុកដ្ឋក់លិខ្តិ្សាន មរសបតាមលគ្គលការណ៍្រដាបាល 
 ចាត់្អចងការលរបីរបាស់ធនធានននឱ្យមានរបសទិធភាព នងិចំលគ្គលលៅ 
 លធវីរបត្ិភូកមមឱ្យមានរបសទិធភាព លដីមបសីលរមចលគ្គលបណំ្ងរបស់អផនការយុទធសាស្ត្សត 
 បលងកីត្វបបធម៌   ទនំក់ទនំងរវាង                            រគបូលរងៀន នងិថ្នន ក់ដកឹន ំ
 បលងកីនការទទួលខុ្សរត្ូវរបកបលដ្ឋយគណ្លនយយភាព 
 លរៀបចំរបព័នធរគបរគងហរិចាវត្ថុរបកបលដ្ឋយត្មាល ភាព       និងគណ្លនយយភាព 
 លរៀបចំរបព័នធរគប់រគងរទពយសមបត្តិរបស់សាោលរៀន 
 លលីកកមពស់ត្ម្មលវជិាា ជីវៈរគបូលរងៀន និងរកមសលីធម៌វជិាា ជីវៈ       រគបូលរងៀន 
 ពិនិត្យតាមដ្ឋន និងវាយត្ម្មលលលីលទធផលម្នការអនុវត្តអផនការអភិវឌឍន៍សាោលរៀន 
 លរបីរបាស់បលចេកវទិាសរមាប់រគប់រគងសាោលរៀន និងបណាត ញការង្វររបកបលដ្ឋយរបសិទធភាព 
 បង្វា ញសមត្ថភាពកនុងការគិត្របកបលដ្ឋយការម្ចនរបឌតិ្ ការឆលុះបញ្ញេ ងំ ការរត្ិះរះិពិចារណា នងិ
ការលដ្ឋះរសាយបញ្ញា  

 ដឹកនអំងារបជុំរបកបលដ្ឋយរបសិទធភាព លដ្ឋយលរបីរបាស់រយៈលពលខ្លី មានចណុំ្ចពិភាកាចាស់
ោស់ នងិសលរមចលទធផលបានតាមការរពំឹងទុកលពលបចេ ប់ការរបជុ ំ

 អចករអំលកចំលណ្ះដឹងថមីៗដល់សហការអីំពីបទពិលសាធលអៗ របស់សាោដម្ទ 
 ដឹកនសំសិសជួយការង្វរសងាម និងសហគមន៍ រមួមានការង្វរបរសិាថ ន អនម័យ ចរចរណ៍្ 
របយុទធរបឆាងំលរគឿងលញៀន កសិកមម បុណ្យជាត្ិ អនតរជាត្ិ ការ ផតល់ឈាម ការង្វរវបបធម៌ 
សិលបៈ ព័ត៌្មាន លទសចរណ៍្ ការង្វរយុវជន   កាយរទឹធិ    

 របមូល និងវភិាគទិននន័យ លដមីបលីរៀបចំវាយត្ម្មលគលរមាងអផនការឱ្យមានរបសិទធភាព។ 
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ខ. កាឥស្រាឧរាឧក្ឣក្ឥៀឞ 
លៅកនុងអផនកលនះនយកសាោរត្ូវលរៀបចំឱ្យមានការសិការសាវរជាវលដីមបអីភិវឌឍសមត្ថភាពរគូ តាមរយៈ

ការលរៀបចំឱ្យមានរកុមបលចេកលទស នងិរបជុបំលចេកលទសឱ្យបានលទសឱ្យបានលទៀងទានត់្ ការចូលរមួ និងការ
សិការសាវរជាវលមលរៀន ( LS) និងការរសាវរជាវរកវធិសីាស្ត្សតលអៗ  ដូចវធិីសាស្ត្សតរុករក ( IBL) លដីមបកីារ
បលរងៀន នងិលរៀនកាន់អត្មានរបសិទធភាព។ 

២ .២.៥.  ការររបរ់រងធនធានមនុសសរបសស់្ថលាក្រៀន 
 ការរគប់រគងធនធានមនុសសកនុងសាោលរៀនគជឺាការចាបំាច់បំផុត្សរមាប់ដំលណី្រកនុងអងាភាពមួយ
របកបលដ្ឋយភាពលជាគជ័យនយកសាោនីមួយៗ រត្ូវដងឹឱ្យចាស់ពីរគូបលរងៀនរបស់ខ្លួនមានចំនួនបុ៉នម ន
នក់ មានមុខ្វជិាា អវីខ្លះ រគណូាចូលលធវីការឆាន ណំា  ការំបាក់បុ៉នម ន  សាថ នភាពរស់លៅរគូមាន ក់ោ៉ងណ្ខ្លះ ។  
លលីសពីលនះលទៀត្នយក ឬ  នយកិាសាោលរៀនរត្ូវលរៀបចំអផនការពនិិត្យតាមដ្ឋន នងិពរងឹងគុណ្ភាពម្ន
ការបលរងៀន និងលរៀន តាមរយៈ ការលរៀបចបំំអណ្ងអចកត្នួទី នងិភារកចិេបុគាលិកអប់រ ំ ការរគប់រគង អបង
អចកលសវាបលរងៀនឱ្យបានសមរសបតាមមុខ្វជិាា នមីួយៗ ការរគប់ការបំលពញការង្វររបស់បុគាលិក កនុងអងាភា
ព។ 

 រ. ការររប់ររងវតតមានបុរកលរិជារបចា ំ
  ការបលងកីត្ឱ្យមានការរគប់រគងវត្តមានបុគាលិកជារបចាគំ ឺ ជាកតាត មួយអដលអនករគប់រគងរត្វូ
អត្លធវីឱ្យខានអត្បានតាមរយៈ ការបលងកីត្ឱ្យលសៀវលៅចុះអវត្តមានបុគាលិកជារបចា ំ លរៀងរល់ម្ថៃបំលពញការង្វរ
ក៏ដូចជាលពលរបជុំ រត្ូវមានរបាយការណ៍្អវត្តមានបុគាលិកចាស់ោស់តាមម្ថៃនីមួយៗ លរៀងរល់សបាដ ហ៍ក៏
ដូចជា របាយការណ៍្របចាអំខ្ របចារំត្ីមាស  របចាឆំមាស និងរបចាឆំាន ។ំ 

 េ.  ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពររូបក្រងៀនរនងុស្ថលាក្រៀន  
 ការលរៀបចំឱ្យមានកមមវធិអីភិវឌឍសមត្ថភាពរគូបលរងៀន សរមាប់សាោលរៀនមានរបលោជន៍ 

កនុងការជួយលរជាមអរជងរគឱូ្យបានលរៀនសូរត្ជារបចា ំកនុងការបំលពញការង្វរ អដលជាការទទួលខុ្សរត្ូវ និងជា
ការលរៀបចំលឡងីលដ្ឋយភាពមាេ ស់ការរបស់នយកសាោលរៀន និងរបធានរកមុបលចេកលទសរបស់សាោលរៀន។ 
      កម្មវធីិបំបន៉សម្តថភាពគ្របូងគ្រៀន ឬបុរគលិកកនុរសាលាង ៀន 
 កមមវធិីបប៉ំនសមត្ថភាពមានលផសងៗគ្គន ដូចជា៖ (១)ការលរៀនសូរត្ពីគ្គន កនុងម្ថៃធមមតា (២) ការលរៀន
សូរត្ពីគ្គន កនុងម្ថៃ រពហសបត្ិ៍ (៣) ការលរៀនសូរត្ពីការបំប៉នសមត្ថភាព លៅលរៅសាោលរៀនដូចជា ការចូល
រមួវគាសិកាេ សាោ នងិទសសនៈកិចេសកិាជាលដីម។ 

 ១. កាឥក្ឥៀឞសូររឡីគ្មន កនុងដលៃឝឣមតា ៖ រគូមាន ក់ចង់លរៀនសូរត្ពីវធិបីលរងៀនរបស់រគូមាន ក់លទៀត្
អដលមានបណិំ្នកនុងការបលរងៀនភាសា គណិ្ត្វទិា សិកាសងាម ឬវទិាសាស្ត្សត។ ដូលចនះរគូបលរងៀនទានងំពីរ
ថ្នន ក់លនះអាចកណំ្ត់្លម៉ាងបលរងៀនណាមយួ លដមីបលីរៀនសូរត្ពីគ្គន លដ្ឋយរបមូលសិសសទានងំពីរថ្នន ក់ដ្ឋក់ចូលគ្គន  
លដីមបឱី្យរគូមាន ក់បលរងៀន រគូមាន ក់លទៀត្សលងកត្ ការបលរងៀនរបស់រគូមាន ក់លទៀត្។  រគូបលរងៀនក៏អាចលរៀនពគី្គន ផង
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អដរពីការសរលសរកិចេអត្ងការ បលរងៀន និងពីវធិីលផសងៗលទៀត្កនុងការបលរងៀនសសិស ។ ការអចករអំលកកចិេអត្ង
ការគ្គន លដីមបឱី្យរគុលផសងលទៀត្បានលរៀន។ 
 ២. កា ង ៀនសូគ្តពី ន្ កនុរ្ថពគ្ពសសបតត៖៍ រគបូលរងៀនទានងំអស់លៅកនុងសាោលរៀន អាចជួបជុំគ្គន
អចករអំលកបទពិលសាធន៍ អដលបានរសាវរជាវជាមួយសិសសផ្លទ ល់កនុងថ្នន ក់ លរកាយពបីានបចេ ប់ការបលរងៀន
សិសសលរៀនយតឺ្ម្ថៃរពហសបត្ិ៍ ។ លរៅពីលនះរគបូលរងៀនរកមុបលចេកលទស អាចលធវីថ្នន ក់និទសសន៍ លដមីបអីចកបទ
ពិលសាធន៍ពីគ្គន លៅវញិលៅមក។ រគូបលរងៀនអដលមានលទពលកាសលយកនុងការបលរងៀន លលីលមលរៀន ឬមុខ្វជិាា ណា
មួយ អាចរគូបលរងៀនលផសងលទៀត្អាចសាកសួរពីលបចិបលរងៀនរបស់គ្គត់្។  
 ៣. កា  បស់គ្របូនទុក គ្បធានគ្កមុ្បងចេកងទស នាយក រជំនាញ 

 កា ងា  បស់គ្របូនទុកថ្នន ក ់ អាចមានឱ្កាសបានលរៀនសូរត្បអនថម លលីកិចេអត្ការបលរងៀន
មួយចំននួដូចជា៖ (១)ការលរៀបចំគលរមាងបលរងៀនមួយមុខ្វជិាា  និងកចិេអត្ងការបលរងៀន 
(២) លបចិបលរងៀនលមលរៀន នងិមុខ្វជិាា លផសងៗ (៣) ការលធវីលត្សតរបចាសំបាដ ហ៍ ( ៤) ការ
ផដល់ព័ត៌្មានរត្ឡប់ពលីទធផលសិការបស់សសិសលៅអាណាពាបាលសិសស។ល។ 

 កា ងា  បស់គ្បធានគ្កមុ្បងចេកងទសគ្របក់គ្ម្តិថ្នន ក ់  មានឱ្កាសបានលរៀនសូរត្
បអនថម៖(១) ការដកឹនរំបជុំរកុមបលចេកលទស និងលធវថី្នន ក់នទិសសន៍កនុងរកុមបលចេកលទស (២
) ការសរលសរវញិ្ញា សាលត្សដរបចាអំខ្ សរមាប់លផាជូីននយកឱ្យបានមយួអខ្មុនលពលលធវីលត្សដ  
(៣) ការកត់្រតា« ការលធវីបចេុបបននភាព»  លទធផលសកិា វន័ិយ និងឥរោិបថសសិស (៤) 
ការចូលរមួសកមមភាពលធវីលត្សដសិសសរបចាអំខ្ និងលដីឆាន សំកិា។ល។  

 កា ងា  បស់នាយក រគ្របគ់្ររបងចេកងទស អាចមានឱ្កាសបានលរៀនសូរត្បអនថម៖ 
(១) ការដឹកនរំបជុំរកុមបលចេកលទស លដីមបពីនិិត្យលមីលការអរបរបួល លទធផលសិការបស់
សិសសតាមសបាដ ហ៍ និងអខ្( ២) ការលធវីបចេុបបននភាពលទធផលសកិារបស់សិសសកនុងសាោ
លរៀនទានងំមូល (៣) ការលរៀបចំកមមវធិី និងរពឹត្តិការណ៍្ លៅករមិត្សាោលរៀន នងិករមង
សាោសរមាប់លលីកកមពស់លទធផលសិការបស់សិសស។ល។ 

  កាឥក្ឝវើអឝិកាឥកិចចដហទកនុង 
 ការលធវីអធិការកិចេម្ផទកនុងគឺជាអធិការកិចេអដលលរៀបចំលឡងីលដ្ឋយអងាភាពផ្លទ ល់អត្មដង កនុង

ការរត្ួត្ពិនតិ្យការរត្ួត្ពិនិត្យ ការបលរងៀន និងលរៀន តាមរយៈ នយកសាោ នយករងបលចេកលទស របធាន
រកុមបលចេកលទស កនុងលគ្គលបណំ្ង៖ 

 ការពិនិត្យតាមដ្ឋន និងវាយត្ម្មលសកមមភាពលដមីបអីកលមអលទធផលសិកា 
 ការវាយត្ម្មលលទធផលសិកា និងសរលសររបាយការណ៍្ អពំីវឌឍនភាពម្នការបលរងៀន នងិ
លរៀន  
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 ការវាយត្ម្មលចណុំ្ចខាល ងំ ចណុំ្ចខ្វះខាត្លដីមបអីកលមអវធិសីាស្ត្សតបលរងៀន  
 ការបលងកីត្បរសិាថ ន សកិាលអ មានអនម័យ សណាដ ប់ធាន ប់ រលបៀបលរៀបរយ និងគ្គម នលរគ្គះ
ថ្នន ក់ 

 ការវាយត្ម្មលលទធផលសិការបស់សសិស របកបលដ្ឋយ ត្មាល ភាព យុត្តធិម៌ ឱ្យបានលទៀងទានត់្ 
 លរបីរបាស់លទធផលម្នការវាយត្ម្មល ជារបលោជន៍ដល់ការអកលមអដល់ការបលរងៀន និងលរៀ
ន។ 
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២ .២.៦.  ការររបរ់រងហរិញ្ាវតាុ និងការក្ធវើអផនការស្ថលាក្រៀន  
 លៅកនុងអផនការរគប់រគងហរញិវត្ថុក៏ជាអផនកដ៏សខំាន់ផងអដរលៅកនុងការវាយត្ម្មលការអនុវត្តការ
រគប់រគងតាមសាោលរៀន គសឺាោលរៀនរត្ូវលរៀបចឱំ្យមានការចាយវាយថវកិាឱ្យបានរត្មឹរត្ូវ លរៀបចំអផនការ
សាោលរៀនឱ្យបានសុីជលរៅ រសបលៅនងឹការចាយវាយ ឱ្យរសបលៅនងឺសមមត្ិកមម។  លលសីពីលនះរត្ូវមានការ
ពិនិត្យតាមដ្ឋន និងវាយត្ម្មលលលីលទធផលអផនការអភិវឌឍសាោលរៀន ។ ការរបមូល នងិវភិាគទិននន័យ លដីមបី
លរៀបចំវាយត្ម្មលគលរមាងអផនការឱ្យមានរបសិទធភាព។  

 ក.ក្គ្មឦសុំណងដឞកាឥរគស់រគងហិឥញ្ាឧរថុ 
 ការលរៀបចំការរគប់រគងថវកិាសាោលរៀន គមឺានលគ្គលបណំ្ងសំខាន់ៗដូចត្លៅ៖ 

 លដីមបធីានអពំីត្មាល ភាព និងគណ្លនយយភាព ម្នការលរបីរបាស់ថវកិាលៅតាមសាោលរៀន
រសបតាមលគ្គលការណ៍្ នងិលសចកដីអណ្នកំាររគប់រគងសាោលរៀន។  

 លដីមបចីលនធនធានពសីហគមន៍ និងរបភពលផសងៗ លដមីបអីភិវឌឍសាោលរៀន 

ខ.ក្គ្មឦកាឥណ៍ដឞកាឥរគស់រគងលឧកិាឥសស់ាោក្ឥៀឞ 
ការលរៀបចំឱ្យសាោលរៀនមានលគ្គលការណ៍្រគប់រគងថវកិា គឺជាចាបំាច់បំផុត្ លដីមបរីបមូលកមាល ងំកនុង

ការរគប់រគងថវកិា អដលបលងកីនឱ្យមានការចូលរមួទទលួខុ្សរត្ូវ កសាងទនុំកចតិ្ត និងសលរមចអផនការ
អភិវឌឍសាោលរៀនរបកបលដ្ឋយត្មាល ភាព។ 

ជាធមមតាលៅកនុងសាោលរៀនមយួ ការរគប់រគងថវកិាចាបំាច់ទានមទានរ ឱ្យមានការចូលរមួពីរគប់អនក
 ក់ព័នធសំខាន់ៗ មានដូចជា គណ្ៈកមមការអភិវឌឍសាោលរៀន គណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀន គណ្ៈកមមការ
រគប់រគង នងិលរបីរបាស់ថវកិា និង ក់ព័នធមួយចំនួនលទៀត្អដលចាបំាច់ចូលរមួដឹងឮពីចណូំ្ល ការទុកដ្ឋក់ 
និងការចណំាយទានងំឡាយណាអដលសាោលរៀនមាន លៅតាមកាលកណំ្ត់្ណាមួយអដលបានរពមលរពៀង
គ្គន ។លនះគឺជាការបង្វា ញឱ្យល ញីពីការអចករអំលកការទទួលខុ្សរត្ូវរបស់អនក ក់ព័នធទានងំអស់កនុងការជួយ
លរជាមអរជងសាលលរៀនឱ្យមានការរមីលរចីន នងិបលងកនីគុណ្ភាពម្នការអប់រផំងអដរ។  

គ. ឤឞតកាឥដឞកាឥរគស់រគងលឧកិាាោក្ឥៀឞ 
ការលរៀបចំឱ្យមានយនតការកនុងការរគប់រគងថវកិារបស់សាោលរៀន គជឺាការបង្វា ញឱ្យភាគី ក់ព័នធ

ននបានចូលរមួកនុងការទទលួខុ្សរត្ូវតាមត្នួទី និងភារកិចេលរៀងៗខ្លួន ។ ការរគប់រគងថវកិាររបស់សាោ
លរៀន គឺជាយនតការមួយដ៏សំខាន់លដមីបធីាននូវការផដល់លសវាអប់ររំបកបលដ្ឋយរបសិទធភាព ត្មាល ភាព 
គណ្លនយយភាព និងរបសិទធផលខ្ពស់។ 

ឃ. កាឥរគស់រគងលឧកិាាោក្ឥៀឞ 
១. របភពថវកិាសាោលរៀន : ការលកៀរគរថវកិាមកពីរបភពលផសងៗលដីមបចូីលរមួចំអណ្កកនុងការ

អភិវឌឍសាោលរៀន គឺជាកិចេការដ៏សំខាន់បំផុត្របស់គណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀន និងអនក ក់ព័នធមួយចនំួន
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លទៀត្។ បចេបបននសាោលរៀនមានកចេ ប់ថវកិាកមមវធិី (PB) ថវកិាមូលនធិិអកលមអសាោលរៀន (SIG) និងពី
របភពលផសងៗលទៀត្ដូចជា ថវកិារបស់ សបបុរសជន ថវកិាជំនួយសបបុរសធម៌ ថវកិាបុណ្យផ្លដ សាមគាីរបស់
សាោលរៀន ថវកិាវភិាគទាននរបស់ឪពុកមាដ យ អាណាពាបាលសសិស ថវកិាម្នកចេ ប់វនិិលោគរបស់សាោ
លរៀន ុ/ំសង្វក ត់្ នងិថវកិាជំនយួរបស់អងាការជាម្ដគូ អដលជាកមមវធិីអនតរគមន៍សរមាប់លលីកកមពស់វស័ិយអប់រ ំ
តាមសាោលរៀន។ របភពថវកិាទានងំលនះ ពិត្ជាមានសារសំខាន់បផុំត្កនុងការចូលរមួជយួឱ្យសាោលរៀនឱ្យ 
មានការរកីចលរមនីតាមរយៈការអនុវត្តភាពជាមាេ ស់លៅកនុងសហគមន៍។ 

២. ការទុកដ្ឋក់ថវកិារបស់សាោលរៀន : ការទុកដ្ឋក់ថវកិាសាោលរៀន គឺជាការសខំាន់កនុងការរកា
ទុកថវកិាបានមកពីរបភពលផសងៗឱ្យមានសុវត្ថិភាព (គណ្នីរបស់សាោលរៀនលៅធនគ្គរ) លដីមបធីានបាន
ការលជឿទុកចតិ្ត ត្មាល ភាព នងិគណ្លនយយភាព រវាងសាោលរៀន និងអនក កព័នធទានងំអស់។ ការរត្ួត្ពនិិត្យ 
ការទុកដ្ឋក់លុយអាចលធវីលឡងីញឹកញប់ពសីំណាក់ អនក ក់ព័នធ លដីមបលីជៀសវាងការដកលុយលរបីរបាស់ ខុ្ស
លគ្គលការណ៍្។  

៣. ការចណំាយថវកិាររបស់សាោលរៀន : ការចំណាយរបស់សាោលរៀនទានមទានរឱ្យមានត្មាល ភាព 
គណ្លនយយភាព របសិទធភាព ភាពស័កដសិិទធ។ សាោលរៀនរត្ូវរបជុំលធវីអផនការរបចាឆំាន  ំ លដ្ឋយអផអកតាម
អផនការអភិវឌឍសាោលរៀន លដ្ឋយមានការរពមលរពៀងពអីនក ក់ព័នធអដលមានអចងលៅកនុងរចនសមព័នធ។ រឯី
ទរមង់លផសងៗមានទនំក់ទនំងកិចេ   បចេ ីការគណ្លនយយមានបង្វា ញជូន។ ការចណំាយរត្ូវលធវីលឡងីតាមរយៈ
ការលសនីសុំ ពីរគូបលរងៀន នងិអនក ក់ព័នធអផអកលលីអផនការចំណាយ លដ្ឋយមានការឯកភាពពីរគប់អនក ក់
ព័នធ។ រឯីការចំណាយរត្ូវអនុវត្តតាមលគ្គលការណ៍្របស់សាោលរៀនលដ្ឋយមានការលដញម្ថល និងមានការលរជសី
លរសីត្ម្មលពកីអនលងលផសងៗ លជៀសវាងការ ុប តិ្គ្គន ។ 

៤. ការផសពវផាយអពំីថវកិាសាោលរៀន : ផសពវផាយដល់របជាជនតាមរយៈ (១) ផសពវផាយតាមរ
យៈលមរកូវត្ត (២) បិទផាយលៅសាោលរៀន នងិសាោ ុ ំ (៣) មានកមមវធិសីរមាប់រយការណ៍្លៅ     
របជាជន និងអនក ក់ព័នធអពំបីចា ីថវកិាសាោលរៀន អដលមានចណូំ្ល ចំណាយ និងលុយអដលមាន។ 

ជារមួមកលយងីអាចបញ្ញេ ក់បានថ្ន ចណុំ្ចដូចអដលលយងីបានលរៀបខាងលលីលៅកនុងអផនករឭំករទឹសដគីឺ
ជាចំណុ្ចអដលលធវីឱ្យការអនុវត្ត ការរគប់រគងតាមសាោលរៀនមានរបសិទធភាព នងិរបសទិធផលខ្ពស់ និងលឆលីយ
ត្បលៅនឹងលគ្គលនលោបាយអប់រជំាត្ិ លឆលីយត្បលៅនឹងចកេុវស័ិយរបស់រដ្ឋា ភិបាល។ 
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  ជំពូរទី ៣ 

វិធីស្ថស្ត្សតរស្ថវរជាវ 
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ជំពូរទី៣ ៖ វធិីស្ថស្ត្សតរស្ថវរជាវ 
 

៣.១. ព័ត៌មានទូក្ៅសដពីីការរស្ថវរជាវ 
 ការរសាវរជាវលនះរត្ូវបានលរៀបចំលឡងីលដ្ឋយលរបទីិននន័យបរមិាណ្វស័ិយ និងគុណ្វស័ិយអដលបាន
យកមកវភិាគ លដីមបអីសវងយល់ពីការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន  កនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀង និងបញ្ញា
របឈមននអដលលកតី្កនុងការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀនលៅករមិត្មធយមសិកាទុត្ិយភូមកិនុងលខ្ត្ត
សាវ យលរៀង។ 

៣.២. ទីតាងំម្នការរស្ថវរជាវ 
 ការសិការសាវរជាវលៅលលីរបធានបទខាងលល ីអនកសិការសាវរជាវសលរមចលរជសីលរសីយកវទិាល័យ 
ចំនួន  ០៥ អដលសថតិ្កនុងរសកុសាវ យទានប រសកុសាវ យរជុ ំនិងរសុកកំពង់លរទិ៍  អដលរមួមាន៖ (១) វទិាល័
យ ហុ៊ន អសន ហុ៊ន អសនរបសូត្ិ             (២) វទិាល័យហុ៊ន អសន សាវ យរ ំរ (៣) វទិាល័យ ហុ៊ន 
អសនលរកាលលគ្គ  (៤) វទិា  ល័យ ហុ៊ន អសន កំពង់លរទិ៍     (៥) វទិាល័យ មិត្តភាពកមពុជា លវៀត្ណាមរពះ
ពនល    សរមាប់លធវីការសិការសាវរជាវឱ្យបានសុីជលរៅ និងចាស់ោស់។ 

មូលលហតុ្អដលអនកសិការសាវរជាវ    លរជីសលរសីយកវទិាល័យទានងំលនះសរមាប់លធវីការរសាវរជាវ
លដ្ឋយសារសាោលរៀនទានងំលនះ សថិត្លៅកនុងត្ំបន់លផសងៗគ្គន    (វទិាល័យចនំួន២សថិត្លៅកនុងទីរបជុំជន  
និង ៣លផសងលទៀត្សថិត្លៅតាមជាយរសកុ) គឺ វទិាល័យ ហុ៊ន អសនរបសូត្ ិសថិត្លៅកនុងទីរបជុជំនម្នរសុក 
សាវ យទានប វទិាល័យ ហុ៊ន អសនកំពង់លរទិ៍សថតិ្លៅទីរបជុជំន រសុក កំពង់លរទិ៍  ។  វទិាល័យ ហុ៊ន អសន
សាវ យរ ំរ សថិត្លៅអផនកជនបទម្នរសុក សាវ យទានប  ។ រឯីសាោវទិាល័យ មតិ្តភាពកមពុជា លវៀត្ណាមសថិត្
លៅជនបទម្នរសុកកំពង់លរទិ៍ ។ ចំអណ្កឯ វទិាល័យ ហុ៊ន អសន លរកាលលគ្គគសឺថិត្លៅអផនកខាងចុងម្នរសុក 
សាវ យរជុំ ។ ចំល ះវទិាល័យទានងំរបាគំឺមានវទិាល័យ ពីអដលសថិត្លៅកនុងគលរមាងសុបី របស់លខ្ត្តសាវ យលរៀង
គឺ វទិាល័យ ហុ៊ន អសន លរកាលលគ្គ និងវទិាល័យ ហុ៊ន អសនកំពង់លរទិ៍ ។  
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៣.៣- ការក្រជើសក្រ ើសសោំរ 
 ចំល ះការសិការសាវរជាវលលរីបធានបទខាងលល ី   អនកសកិារសាវរជាវបានលរបីរបាស់វធិីសាស្ត្សតកនុង
ការលរជីសលរសីសំណាកតាមអបប លគ្គលបណំ្ងកនុងការរបមូលទិននន័យ    លដ្ឋយលៅអត្សណំាកណាអដលអនក 
រសាវរជាវយល់ថ្ន ភាគសណំាកលនះអាចផតល់នូវទនិនន័យបានជាក់ោក់  ចាស់ោស់  និងអាចលឆលយីត្បលៅ
នឹងរបធានបទលនះបាន។      ដូលចនះធាតុ្សំណាកអដលអនកសិការសាវរជាវយល់ថ្ន    អាចយកជាការបានគឺ
អនករសាវរជាវបានកណំ្ត់្លៅលលីលគ្គលលៅសិកា ចំនួន៤របលភទលផសងគ្គន គឺ នយកសាោចំនួន១៥នក់ រគូ
បលរងៀនចំននួ១១៤នក់ សិសសលៅមធយមសកិាទុត្ិយភូមិចំននួ១៩៤នក់ និងគណ្ៈកមមការរគប់រគង
សាោអដលជា      របធានចនំួន៥នក់។ 

៣.៤- ឧបររណ៍រស្ថវរជាវ  
 លដីមបរីបមូលទិននន័យមានភាពង្វយរសួល និងបានជាក់ោក់ អនកសិការសាវរជាវបានបលងកីត្ទរមង់
ករមងសណួំ្ររសាវរជាវសរមាប់សួរលៅលលីលោករគូ អនករគូ លោកនយក លោករសីនយកិា លោកនយករង 
លោករសនីយកិារង សសិានុសសិស គណ្ៈកមមការរគប់រគងសាោលរៀនអដលអចកលចញជាពីរអផនកគ៖ឺ
ព័ត៌្មានទូលៅ និងករមងសណួំ្រលរជីសលរសី    រមួជាមយួសណួំ្របលចេញគំនិត្មួយសំណួ្រ(សណួំ្រគុណ្វស័ិ
យ )។ 
 ខនន ទ១ី៖ អំពីព័ត៌្មានទូលៅអចកលចញជា៦ចណុំ្ចគ ឺ (១)លឈាម ះ រសុក (២)លឈាម ះ សាោ   (៣) 

ត្ួនទ ី(៤) លភទ (៥) អាយុ  (៦) ករមិត្វបបធម៌   (៧) បទពិលសាធការង្វរ ។   
ខនន ទ(ី២)៖ ជាករមងសណួំ្រលរជីសលរសីអដលមានចំនួន ៤៦លហយីអចកជា៩អផនក នងិត្រមូវឲ្យ លោក

នយក  នយករង លោករសីនយកិា នយកិារង លធវីការលរជីសលរសីតាមការអណ្នអំំពីអវីអដលរត្ូវនងឹ 
សកមមភាពរបត្បិត្តិរបស់ពួកគ្គត់្កនុងការដឹកនរំគប់រគងសាោលរៀនលដ្ឋយគូសសញ្ញា រគីស ()លលីចំណុ្ច
ណាមួយអដលលគបានលធវី និងមិនបានលធវីលៅតាមករមិត្ម្នសកមមភាពនីមយួៗពី ១ ដល់ ៥ (១ = លរកាម
មធយម«១ពិនទុ»  ២ = មធយម«២ពិនទុ»  ៣ = លអ បងាួរ«៣ពិនទុ» ៤ = លអ«៤ពនិទុ»   នងិ៥ = លអរបលសីរ«៥
ពិនទុ»)  

មាង៉លទៀត្លដមីបឱី្យដឹងកាន់អត្ចាស់ពីការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន អនករសាវរជាវបាន
បលងកីត្ករមងសណួំ្រគុណ្វស័ិយមួយសណួំ្រលទៀត្ លដីមបឱី្យ         លោកនយក នយករង លោករសនីយកិា 
នយកិារង បលចវញគំនតិ្ចំល ះការចូលរមួលធវីការរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តតាមសាោលរៀន។ 

៣.៥- ដំក្ណើ រការរបមូលទិននន័យ 
 លរកាយពីទទលួបានការអណ្ន ំ  និងឯកភាពពីរគដូឹកន ំ រពមទានងំទទួលបានលិខ្តិ្ឧលទទសនមព ី
វទិាសាថ នជាត្អិប់រ ំ លលខ្ : ១១៩ វជអ.ផក ចុះម្ថៃ សុរក ១៤ លកីត្ អខ្ ពិសាខ្ ឆាន កុំរ ឯកស័ក ព.ស. 
២៥៦២ រត្ូវនងឹម្ថៃទ ី ១៧ អខ្ ឧសភា ឆាន ២ំ០១៩ សតីពកីារចាត់្តាងំនិសសតិ្ថ្នន ក់បរញិ្ញា បរត្ជាន់ខ្ពស់អផនក
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រគប់រគងអប់រជំំនន់ទ ី ៦  ម្នវទិាសាថ នជាត្ិអប់រឱំ្យចុះរបមូលទិននន័យ  លដីមបសីរលសរនិលកេបបទបចេ ប់ការ
សិកាថ្នន ក់បរញិ្ញា បរត្ជាន់ខ្ពស់អផនករគប់រគងអប់រ ំ លៅតាមរជធាន ី លខ្ត្តនន។ និងលិខ្ិត្ជូនដណឹំ្ងរបស់
រកសួងអប់រ ំយុវជន  និងកឡីា លលខ្ : ១៨៨៥ អយក.វជអ ចុះម្ថៃ រពហសបត្ិ៍ ១៤ លកីត្ អខ្ លចរត្ ឆាន កុំរ 
ឯកស័ក ព.ស. ២៥៦២ រត្វូនឹងម្ថៃទ ី១៨ អខ្ លមសា ឆាន ២ំ០១៩ សតីពកីារលសនីលៅរបធានមនទីរអប់រយុំវជន 
និងកីឡារជធានី លខ្ត្តនន សុំជួយសរមួលដល់ការចុះរសាវរជាវរបមូលទិននន័យ  លៅតាមរជធាន ី លខ្ត្តន
ន។ មូលលហតុ្ម្នការលសនីសុំលៅមនទីរអប់រយុំវជន និងកីឡាលខ្ត្តលនះ លដ្ឋយសារអត្សាោលគ្គលលៅយកមកលធវី
ការរសាវរជាវទានងំលនះ សថិត្លៅលរកាមរចនសមព័នធរគប់រគងរបស់មនទីរអប់រយុំវជន   និងកីឡារជធាន-ីលខ្ត្ត ។ 
បនទ ប់ពទីទួលបានការលឆលយីត្បពីមនទីរអប់រយុំវជន   និងកឡីាលខ្ត្ត សាវ យលរៀង  តាមរយៈលិខ្ិត្ឧលទទសនម
លលខ្ :  ៦៥៨ឧទ ចុះម្ថៃ ចនទ ០៩ លរច អខ្ ពសិាខ្ ឆាន កុំរ ឯកស័ក ព.ស. ២៥៦៣ រត្ូវនឹងម្ថៃទ ី២៧ អខ្ 
ឧសភា ឆាន ២ំ០១៩   សតីពីការសរមួលដល់ការចុះរបមូលទនិនន័យលៅតាមរកុង រសុកលគ្គលលៅនន កនុងលខ្ត្ត 
សាវ យលរៀងមក អនកសិការសាវរជាវបានលរៀបចំអផនការលដ្ឋយលធវីការទំនក់ទំនងលៅសាោលគ្គលលៅ លដ្ឋយ
ផ្លទ ល់ លដីមបជីួបពិភាកាជាមយួនយកសាោកនុងលគ្គលបណំ្ងកំណ្ត់្កាលបរលិចេទជួប លោករគ ូ អនករគ ូ
លោកនយក  សិសានុសសិស គណ្ៈកមមការរគប់រគងសាោ លដមីបបីំលពញករមងសំណួ្រអដលបានលរត្ៀម
ទុកជាមុន  លធវីោ៉ងណាមិនឱ្យប៉ះ ក់ដល់ការបលរងៀនរបស់លោករគ ូ អនករគ ូ និងការលរៀនសូរត្របស់
សិសានុសិសស។ ដំលណី្រការទានងំមូលបានពភិាកាជាមួយថ្នន ក់ដឹកនសំាោ អំពីលគ្គលបំណ្ង និងអផនការ
ទានងំអស់ម្នការសកិារសាវរជាវ ។ លរកាយពីនយកសាោបានពនិិត្យលខិ្ិត្អនុញ្ញា ត្ពីមនទីរអប់រយុំវជន និង
កីឡាកនុងកចិេការរសាវរជាវលនះរចួលហយីគ្គត់្ក៏បាន អនុញ្ញា ត្ឱ្យលរៀបចំលធវកីាររបមូលទនិនន័យ  លៅតាម
អផនការអដលឯកភាពគ្គន ។ 
 មុនការចុះរបមលួទិននន័យផលូវការ   អនកសិការសាវរជាវបានលរៀបចំសាកលបងលលីករមងសណួំ្រទានងំ
អស់លៅសាោមួយកនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀង ។ លគ្គលបណំ្ងម្នការសាកលបងករមងសណួំ្រលនះគឺលដមីបធីានអពំី
របសិទធភាព និងភាពពតិ្របាកដម្នករមងសណួំ្រលដមីបឱី្យដងឹថ្នអាចយកមករបមូលទិននន័យជាផលូវការបាន ឬ
មិនបាន។ លរកាយពីការសាកលបងលលីករមងសណួំ្រទានងំលនះអនកសិការសាវរជាវសលងកត្ល ញីថ្នការសាលបង
លនះពិត្ជាទទលួបានផលលអអមនលរ ះលយងីរកល ញីចណុំ្ចខ្វះខាត្ មយួចំននួរបស់ករមង    សណួំ្រ។ 
បនទ ប់មកអនកសិការសាវរជាវក៏យកបញ្ញា ទានងំលនះលៅពិភាកាជាមួយ         សាស្ត្សាត ចារយដឹកន ំលដីមបទីទួល
បានលោបល់រត្ឡប់កនុងការអកលមអ ករមងសណួំ្រលឡងី វញិ។  លរកាយពីការអណ្ន ំ អកលមអ និងឯកភាព
ពីសាស្ត្សាត ចារយ អណ្នរំចួមក អនកសិការសាវរជាវក៏ចាប់លផតមីចុះរបមូលទិននន័យជាផលូវការអត្មតង។ 

៣.៦. ការវិភារទិននន័យ 
ការសិការសាវរជាវលនះ អនកសិការសាវរជាវបានលរបីរបាស់វធិីសាស្ត្សតវភិាគទិននន័យតាមអបបរមិាណ្       

វស័ិយ គុណ្វស័ិយ។ ទិននន័យអបបបរមិាណ្វស័ិយអដលរបមូលបានពីរគប់ភាគី ក់ព័នធទានងំអស់ ជាដំបូងរត្ូវ
វភិាគដ្ឋច់លដ្ឋយអឡកលៅតាមរបលភទសណំាកនីមួយៗ ( គណ្ៈនយក លោករគូ អនករគូ សិសស  គណ្ៈ   
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កមមការរគប់រគងសាោលរៀន)  និងអបបគុណ្វស័ិយរត្ូវរបមូលគនំិត្ដ្ឋក់លៅ តាមរកមុលដ្ឋយលធវីតារងចំ
ណាត់្ថ្នន ក់លៅតាមគំនិត្អដលដូចគ្គន ។  មាង៉លទៀត្លដីមបលីឆលយីត្បនងឹចណុំ្ចលនះ  អនកសិការសាវរជាវបាន
លរបីរបាស់កមមវធិ ីSPSS លដីមបវីភិាគទិននន័យ សរមាប់អសវងរកចំនួនលស្ត្ហវកង់គតិ្ជាមធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ ររនិង
លំដ្ឋប់ ចំអណ្កឯ Microsoft Excel  សរមាប់សង់រកាប  តារង  និងបករសាយព័ត៌្មាន។ បអនថមលលីសពី
លនះលទៀត្អនករសាវរជាវបានបលងកីត្តារងវភិាគរមួលដ្ឋយលរបកីមមវធិ ីMicrosoft Excel  លដីមបលីធវីការលរបៀបលធៀប
ការវភិាគរមួចំល ះទសសនៈរបស់ភាគសំណាកទានងំបនួអដលមានការយល់ល ញីលៅលល ី ការអនុវត្តការ
រគប់រគងតាមសាោលរៀន និងកមមវធិ ីMs word សរមាប់លធវតីារងទិននន័យ ។   

៣.៧- ររមសលីធម៌ម្នការរស្ថវរជាវ 
 ការរបកាន់ខាា ប់នូវរកមសីលធម៌មានសារៈសំខាន់ណាស់ សរមាប់អនកសិការសាវរជាវកនុងការធាន
របសិទធភាពម្នការរសាវរជាវក៏ដូចជាបលងកនីនូវទនុំកចតិ្ត នងិភាពលជឿជាក់ដល់អនកចូលរមួផតល់ចលមលីយ ក៏ដូចជា
ទិននន័យលផសងៗសរមាប់លរបីរបាស់កនុងកិចេការរសាវរជាវលនះផងអដរ។ ការរពមរ ងគ្គន រវាងអនកផតល់ការចូលរមួ
លធវី ករមងសណួំ្រ  និងអនកអដលអសវងរករបភពព័ត៌្មានចាស់ោស់ និងមានរបសិទធភាព លហយីអាចយក មក
លរបីការបានសរមាប់លធវីការវភិាគសុីជលរៅ។ អត្តសញ្ញា ណ្របស់អនកផតល់ចលមលីយរត្ូវបានរកាការសំង្វត់្លលីក
អលងអត្លឈាម ះសាោលរៀនអដលរត្ូវបានបង្វា ញ ក៏មានការឯកភាពពនីយកសាោលគ្គលលៅនីមយួៗ អនក
សិការសាវរជាវបាននយំកនូវលិខ្ិត្អនុញ្ញា ត្លៅជាមួយ លហយីសុំការអនុញ្ញា ត្ពីភាគី ក់ព័នធ លដ្ឋយចាប់  
លផតីមមុនលពលបំលពញករមងសណួំ្រ។ ការចូលរមួសហការរបស់គណ្ៈរគប់រគងសាោ លោករគូ អនករគូ កនុង
ការផដល់ឱ្កាសឲ្យអនករសាវរជាវចុះលធវកីរមងសំណួ្រតាមថ្នន ក់ មានន័យថ្ន អនក ក់ព័នធទានងំលនះយល់នូវ
លគ្គលបណំ្ង ម្នការរសាវរជាវជាមុន លហយីអនករសាវរជាវក៏រពំឹងផងអដរថ្ននឹងទទួលបានចលមលីយ   ឬព័ត៌្មាន
អដលពិត្។ ការលធវដូីលចនះ លធវីឱ្យអនកសកិារសាវរជាវមានទនុំកចិត្ត    និងមានភសតុតាងបញ្ញា ក់ពកីារចុះលៅ
របមូលទនិនន័យរបស់ខ្លួនតាមសាោនីមយួៗលដ្ឋយរសបចាប់។ 
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ជំពូរទី ៤ 

លទធផលការរស្ថវរជាវ  និង
ការពិភារា 
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ជំពូរទ៤ី ៖ លទធផលការរស្ថវរជាវ  និងការពិភារា 
  

លៅកនុងជំពូកលនះអនកសិការសាវរជាវនឹងលធវីការបង្វា ញ បករសាយ និង ការវភិាគទនិនន័យអដលបាន
មកពីការបំលពញករមងសណួំ្រ និង សណួំ្រសំភាសន៍លៅលលីលោករគ ូ អនករគូ លោកនយក លោករស ី      
នយកិា សសិានុសសិស និងគណ្ៈកមមការរគប់រគងសាោលរៀនលដីមបឱី្យដឹងថ្នគណ្ៈនយកលោករគអូនករគូ
មានការដឹកនរំគប់រគងរដាបាលសាោលរៀន ការរគប់រគងកនុងដំលណី្រការបលរងៀន នងិលរៀន ទំនក់ទំនងជា
មួយសហគមន៍ អាណាពាបាលសសិស ការរគប់រគងបរសិាថ នសាោលរៀន  ការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ ការ
រគប់រគងធនធានមនុសសោ៉ងដូចលមដច និងជួបបញ្ញា របឈមទានងំឡាយដូចលមដចខ្លះអដលរងំសទះដល់ដំលណី្រ
ការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន។ 

៤.១- លទធផលការរស្ថវរជាវ 

 រ .ររមងសណួំរសរមាប់សរួក្ៅក្លើក្លារររូ អនរររូ  
តាមអនកអដលបានគូស នងិសមាា សន៍លៅកនុងករមងសណួំ្រសរមាប់បំលពញលៅកនុងសណួំ្រអផនកទី១

លនះអនករសាវរជាវចង់ដឹងពកីរមិត្ម្នការរបត្ិបត្តកិាររគប់រគងតាមសាោលរៀនរបស់គណ្ៈនយក ក៏ដូចជា
លោករគូ អនករគូ លៅករមិត្មធយមសកិាទុត្ភូិមិលៅលខ្ត្ត សាវ យលរៀងបានសួរលៅលលីលោករគូ អនករគូចំននួ 
១១៤នក់ អដលសថិត្លៅវទិាល័យចំននួ៥ កនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀង។ 
ឧបករណ៍្រសាវរជាវលៅលលីការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន អនកសកិាបានលរបីករមងសណួំ្រ

លរជីសលរសីអដលមានសណួំ្រចនំួន៤៦សណួំ្រ លហយីអចកលចញជា ៩  អផនក៖ អផនកទ១ី រដាបាលសាោលរៀន 
(មាន ៦ចណុំ្ចចាប់ព១ី.១ដល់១.៦)អផនកទី២  ការបលរងៀន នងិលរៀន(មាន៩ចណុំ្ចចាប់ពី២.១ ដល់២.៩)
អផនកទ៣ី មាតាបិតា និងសហគមន៍ជយួសសិស (មាន ៤ ចណុំ្ច ចាប់ពី ៣.១ ដល់ ៣.៤) អផនកទី៤ (មាន 
៧ចណុំ្ច ចាប់ព៤ី.១ដល់ ៤.៧) អផនកទ៥ី ( មាន៦ ចណុំ្ច ចាប់ពី ៥.១ដល់ ៥.៦) អផនកទ៦ី (មាន៣
ចំណុ្ច ចាប់៦.១ ដល់ ៦.៣) អផនកទី៧  (មាន៤ ចណុំ្ច ចាប់ព៧ី.១ ដល់ ៧.៤) អផនកទី៨ លហដ្ឋា រចនស
មព័នធ និងបរសិាថ នសាោលរៀន( មាន៤ ចណុំ្ច ចាប់ព៨ី.១ ដល់ ៨.៤) នងិអផនកទ៩ី ហរិចាបបទានន នងិការ
រគប់រគងហរិចាវត្ថុ (មាន៣ចណុំ្ចចាប់ព៩ី.១ដល់៩.៣)។           សថិត្ិអដលលរបីវភិាគរមួមានភាគរយ(%) 
មធយមភាគ(Mean) គមាល ត្សតង់ដ្ឋ                (Standard deviation) លដីមបបីង្វា ញឱ្យល ញីនូវករមិត្
របត្ិបត្តិរបស់ គណ្ៈនយក លោករគ ូអនករគូលៅតាមសាោលរៀន ។ លោងតាម ការអបងអចកករមតិ្អដលចង
រកងលដ្ឋយ Oxford និងBurry-Stock (1995) ករមិត្មធយមរត្ូវបានលគអបងអចកជា បីរកុម គកឺរមិត្ខ្ពស់ 
(M=3.50) លឡងី ករមិត្មធយម (M=2.50–3.49) និងករមិត្ទានប (M=2.49ចុះ)។ 

តារាងទី១៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នរដាបាលសិការបស់លោកនយក លោក
រគូ អនករគូ ករមិត្មធយមសិកាទុត្ិយភូម ិ(N= ១១៤)។ 
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ល.រ ខ្លឹមសារ 
រដាបាលសកិា 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
ការលរៀបចំរចនសមព័នធ និងបំអណ្ងអចកភារ
កិចេរបស់គណ្ៈនយក លោករគ ូអនករគ ូ ៤.០៨ ០.៧៣ ខ្ពស់ ២ 

២ លរៀបចំលសវារគូបលរងៀន និងបុគាលិកបាន
សមរសប 

៣.៩១ ០.៧៦ ខ្ពស់ ៥ 

៣ ការអបងអចក កាលវភិាគ និងលម៉ាងបលរងៀន ៤.១២ ០.៦៧ ខ្ពស់ ១ 

៤ ការលរៀបចំឱ្យមានការរបជុំរកមុបលចេកលទស
បានតាមការកណំ្ត់្ 

៤.០២ ០.៧៤ ខ្ពស់ ៣ 

៥ ការពិនិត្យតាមដ្ឋនអវត្តបុគាលកិជារបចា ំ ៣.៩៦ ០.៧០ ខ្ពស់ ៤ 

៦ ការលរៀបចំរបព័នធអធិការកិចេអចិម្ស្ត្នត ៣.៤៣ ១.០៣ មធយម ៦ 

សឥសុ ៣.៩២ ០.៥៦ ខពស់ 
លោងតាមតារងខាងលល ី លទធផលបានបង្វា ញថ្នការអនុវត្តអផនករដាបាលសាោលរៀនគឺមានករមតិ្

ខ្ពស់គឺចាប់ពីករមិត្ ៤.១២ រហូត្ដល់ ៣.៤៣ ។ តារងលនះគឺមានន័យថ្នលៅចណុំ្ច៣៖ បំអណ្ងអចកកាល
វភិាគ និងលម៉ាងបលរងៀនគឺមានករមិត្ខ្ពស់៤.១២      ( M=4.12) បនទ ប់មកគឺចណុំ្ច១៖ ការលរៀបចំរចន 
សមព័នធ ការអបងអចកត្ួនទីរបស់គណ្ៈនយក លោករគូ អនករគូ៤.០៨( M=4.08) និងករមិត្ខ្ពស់អដលមាន
ត្ម្មលមធយមទានបជាងលគគចឺំណុ្ច៦៖ ការលរៀបចំរបព័នធអធិការកិចេអចិម្ស្ត្នត៣.៤១(M=3.41)។  

ជារមួតាមរងខាងលលីបង្វា ញថ្ន ការរបត្ិបត្តិការង្វររដាបាលរបស់សាោលរៀនលៅតាមសាោលរៀន
នីមួយៗមានភាពលអរបលសីរលរចីនលលីការអបងអចកត្ួនទីភារកិចេ លសវាបលរងៀន នងិលសវារដាបាលលផសងៗ ។ អត្
ចំល ះការង្វរអធិការកចិេអចិម្ស្ត្នតរបស់សាោលរៀនលៅមានករមិត្របឈមមិនទានន់អនុវត្តបានលអលៅលឡយី។ 
តារាងទី២៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នការបលរងៀន នងិលរៀនរបស់ លោករគូ អនក
រគូ ករមិត្មធយមសិកាទុត្យិភូម ិ(N= ១១៤)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 

ការបលរងៀន និងលរៀន 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមា
លត្
ស
តង់

ដ្ឋ
 

១ 
បំអណ្ងអចកកមមវធិីសកិាតាមមុខ្វជិាា
នីមួយៗ ៤.២០ ០.៦១ ខ្ពស់ ២ 

២ 
ការសរលសរកិចេអត្ងការតាមមុខ្វជិាា លគ្គល
នីមួយៗ ៣.៧៨ ០.៧៥ ខ្ពស់ ៥ 
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៣ 

ការដ្ឋក់កិចេការផទះឱ្យសសិសលធវ ីនិងការ
របមូលលទធផល ៣.៤៥ ០.៧២ មធយម ៧ 

៤ ការបំលពញរដាបាលថ្នន ក់លរៀន ៣.៧៧ ០.៨២ ខ្ពស់ ៦ 

៥ ការបលងកីត្វញិ្ញា សាលត្សតរបចាអំខ្ ៤.០៤ ០.៦៩ ខ្ពស់ ៤ 

៦ លធវីលត្សតសតងដ្ឋររបចាអំខ្ ៤.៣៣ ០.៤៦ ខ្ពស់ ១ 

៧ អកកិចេការ និងបចេូលពនិទុ ៤.១១ ០.៧០ ខ្ពស់ ៣ 

៨ ផសពវផាយលទធផលលត្សតលៅតាមភូម ិ ២.៦៣ ១.១៣ មធយម ៩ 

៩ 
ជួបជាមួយមាតាបតិាសិសសអដលកូនលរៀន
យតឺ្លដីមបរីះិរកមលធាបាយជយួកូន ២.៨២ ០.៩៦ មធយម ៨ 

សឥសុ ៣.៦៨ ០.៧២ ខពស់ 
 

តាមតារងខាងលលីបានបង្វា ញថ្នការរគប់រគងបលចេកលទស បលរងៀន និងលរៀនលៅមធយមសិកាទុត្យិ
ភូមិចាប់ពីករមិត្ខ្ពស់ ព៤ី.៣៣ រហូត្ដល់ករមិត្មធយមករមិត្ទានប ២.៦៣ ។ គឺមានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទី៦៖ 
លធវីលត្សដសតង់ដ្ឋរបចាអំខ្មានមធយម ៤.៣៣      ( M= 4.33) បនទ ប់មកគឺចណុំ្ចទី១៖ បំអណ្ងអចកកមមវធិី
សិកាតាមមុខ្វជិាា នមីួយៗមានមធយមករមិត្ខ្ពស់បនទ ប់គឺ ៤.២០ (M= 4.20)  និងបនទ ប់មកលទៀត្គឺចណុំ្ច
៖ ការបលងកីត្វញិ្ញា លត្សតរបចាអំខ្  មានករមិត្មធយមករមិត្ខ្ពស់ ៤.១១ (M= 4.11) ។ ចំល ះករមិត្មធយម
អដលមានករមិត្ទានបជាងលគគចឺំណុ្ច៨៖  គកឺារផសពវផាយលទធផលលត្សតតាមភូមិ ២.៦៣ (M= 2.63) 
បនទ ប់មកគឺចណុំ្ចទ៩ី៖ ជួបជាមួយមាតាបិតាសសិសអដលលរៀនយតឺ្លដីមបរីះិរកមលធាបាយជួយកូន អដលមាន
មធយម ២.៨២( M= 2.82 )។  

ជារមួមកបង្វា ញថ្នកនុងដំលណី្រការរគប់រគងការបលរងៀន នងិលរៀន គឺចណុំ្ចអដលលោករគូ អនករគូ   
អនុវត្តបានលអគចឺណុំ្ចការបលងកីត្លត្សតសតង់ដ្ឋរបចាអំខ្ បំអណ្ងអចកកមមវធិីសកិា និងការបលងកីត្វញិ្ញា សាលត្សត
របចាអំខ្ ។ ចំអណ្កឯ ចណុំ្ចអដលមនិទានន់អនុវត្តបានលអគឺចណុំ្ច ការផសពវផាយលទធផលលត្សដតាមភូមិ 
និងចណុំ្ច ជួបជាមួយអាណាពាបាលសិសសអដលលរៀនយតឺ្លដីមបរីះិរកវធិីជួយកូន អដលជាចណុំ្ចមួយអដល
លោករគូ អនករគូរត្ូវអត្បលងកីត្ការយកចិត្តទុកដ្ឋក់។  
តារាងទី៣៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ នងិ លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយសសិស 
(N= ១១៤)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 
បិតា និងមាតា សហគមន៍ជយួ

សិសស 
អត្ថន័យ លំដ្ឋប់ 
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មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 

ភាគរយថ្នន ក់លរៀនបានរបជុំរបកឹា
លោបល់រវាង រគូបលរងៀន មាតា
បិតា និងសិសស (លៅលដមីឆាន សំិកា
និងតាមរត្មីាស) 

២.៨៥ ១.០២ មធយម ៤ 

២ 

ចំនួនរបជុំគណ្ៈកមមការរគប់រគង
សាោលរៀនតាមការអណ្ន(ំលពល
លបីកបលវសនកាលចុងឆមាសទី១ 
និងទី២) 

៣.៦៧ ១.០០ ខ្ពស់ ១ 

៣ ភាគរយសសិសមកលរៀនយតឺ្មាន
ចំនួនត្ចិបំផុត្ 

៣.៦២ ០.៨៦ ខ្ពស់ ២ 

៤ 
ភាគរយសសិសបានលធវកីិចេការផទះឬ
កិចេការគលរមាង ៣.៤៦ ០.៣៧ ខ្ពស់ ៣ 

សរុប ៣.៤០ ១.០៨ មធយម 
តាមតារងខាងលលីបានបង្វា ញថ្ន លៅកនុងអផនក សណួំ្រអដលទានក់ទងលៅនងឹ មាតាបិតា និង     

សហគមន៍ជួយសិសស គឺចណុំ្ចខាល ងំអដលមានមធយមករមិត្ខ្ពស់គឺចណុំ្ច២៖  ចំនួនរបជុំជាមួយគណ្ៈកមម
ការរគប់រគងសាោលរៀន តាមការអណ្ន(ំ លៅលពលលបីកបលវសនកាល ចុងឆមាសទ១ី នងិទី២) អដលមាន
ករមិត្មធយម ៣.៦៧ ( 3.67)  និងចណុំ្ច៣៖ គឺភាគរយសិសសអដលមកលរៀនយតឺ្ អដលមានករមិត្មធយម
ករមិត្ខ្ពស់បនទ ប់គ ឺ ៣.៦៧  (  M= 3.67។  ចំល ះចណុំ្ចអដលករមិត្មធយមករមិត្ទានបគឺចណុំ្ចទី            
១៖ភាគរយថ្នន ក់លរៀនបានរបជុរំបឹកាលោបល់រវាងរគូបលរងៀន មាតាបិតាសសិស (លៅលដមីឆាន សំិកា និងតាម
រត្ីមាស) អដលមានករមិត្មធយម ២.៨៥ ( M= 2. 85)   ។  

ជារមួមកបង្វា ញថ្ន កនុងអផនក សំណួ្រ មាតាបតិា នងិសហគមន៍ជយួការសកិាសិសសគឺចណុំ្ចអដល
លោករគូ អនករគូលធវីបានលអគចឺណុំ្ច គកឺារជួបអាណាពាបាលសិសស លៅលដីមឆាន សំិកា នងិចណុំ្ចជួយសិសស
កុំឱ្យមកលរៀនយតឺ្ ។ រចីណុំ្ចអដលអនុវត្តពុសូំវបានលអគឺចណុំ្ច អដលលធវីពុសូំវបានលអគឺចណុំ្ចគឺចណុំ្ច
ទំនក់ទនំងជាមយួ    សហគមន៍ អាណាពាបាលសិសសលៅលដីមឆាន សំិកា ។ 
តារាងទី៤៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក សិសស និងលសវាជួយសសិស       
(N= ១១៤) 

ល.រ ខ្លឹមសារ 
សិសស និងលសវាជួយសិសស 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 

ភាគរយសសិសលរបីបណាណ ល័យ (ពិនិត្យ
តាមដ្ឋនរល់រត្ីមាស) ៣.០០ ០.៧៩ 

មធយម ១ 

២ ភាគរយសសិសលរបីបនទប់ពិលសាធន៍ ២.៨៧ ១.១៥ មធយម ៣ 
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៣ ភាគរយសសិសលរបីកុំពយូទ័រ ២.៥៤ ១.២៦ មធយម ៥ 

៤ 

ភាគរយថ្នន ក់មានដំលណី្រការ (តាមការ
អណ្នរំបស់រកសងួ) កលឹបសសិាសិសស ២.៦១ ១.០៦ មធយម 

៤ 

៥ 

ភាគរយសសិសលខ្ាយគំលហញីនិង
លខ្ាយសាត ប់ បានទទលួការគ្គរំទលដីមបី
លរៀនបានរបលសីរ 

២.៨៧ ១.០៧ មធយម 
២ 

៦ ចំនួនទសសនកចិេសកិារបស់រគូបលរងៀន ១.៨១ ១.០២ ទានប ៦ 

សរុប ២.៥៥ ០.៦១ មធយម 
លោងតាមតារងខាងលលបីង្វា ញថ្នកនុងអផនក សសិសនិងលសវាជួយសិសសមនិមានចណុំ្ចខាល ងំគួរកត់្

សំគ្គល់លនះលទលរ ះលៅចណុំ្ចលនះមនិមានមធយមករមតិ្ខ្ពស់លនះលទ គឺមានអត្ករមិត្មធយមចាប់ពី៣.០០ 
រហូត្ដល់១.៨១ អដលជាមធយមករមិត្ទានប ។ មានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទ១ី ៖ភាគរយសិសសលរបីបណាណ ល័យ 
(ពិនិត្យតាមដ្ឋនរល់រត្ីមាស)មានករមិត្មធយម ៣.០០ អដលជាករមិត្មធយមលលីលគ (M= 3.00) ចំណុ្ចទី
៦៖ ចំនួនទសសនកិចេសកិារបស់    រគបូលរងៀនអដលមាន     មធយមករមិត្ទានប១.៨១(M= 1.81 ) ។ 

ជារមួមកបង្វា ញថ្នលៅកនុងចណុំ្ច សិសសនិងលសវាជយួសសិស ករមិត្របត្ិបត្តិ និងការជយួដល់ការសិកា
របស់សសិសលៅមានករមិត្មធយម និងមានករមិត្ទានបលៅលឡយី អដលជាបញ្ញា របឈមលៅតាមវទិាល័យន
ន។ 
 តារាងទី៥៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លដំ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក  ការដឹកន ំ និងការ
រគប់រគងសាោលរៀន (N= ១១៤) 

ល.រ ខ្លឹមសារ 

    ការដឹកន ំនិងការរគប់រគង
សាោលរៀន 

អត្
ថន័យ

 

ឦ
ុំោ

ស់ 
មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
ការអនុវត្តអផនការអធកិារកិចេរបស់នយកឬ 
 នយកិាឬនយករងឬនយកិារង ៣.៤៣ ១.០៥ មធយម ៥ 

២ 
ចំនួនការរបជុំបលចេកលទសរបចាអំខ្តាមការ
អណ្នរំបស់រកសងួ 
 (សរុប៧ដងកនុង១ឆាន )ំ 

៣.៩៦ ០.៨៨ ខ្ពស់ ១ 

៣ 

ចំនួនដងបំប៉ន និងដឹកម្ដលធវកីារង្វរលៅនឹង
កអនលងដល់នយក  
និងគណ្ៈកមមការរគង់រគងសាោលរៀនលដ្ឋយ
មស្ត្នតីរកសងួ 
 លដីមបអីកលមអសូចនកររគប់រគងសាោលរៀន 

៣.៥៥ ៣.៨៧ ខ្ពស់ ៤ 
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៤ 

ចំនួនរគបូលរងៀនបានបំលពញការង្វររបលសីរ
ជាង  
មុនតាមរយៈការវាយត្ម្មលការអនុវត្តការង្វរ
របចាឆំាន  ំ

៣.៧២ ០.៧២ ខ្ពស់ ២ 

៥ 
ការបនថយភាពមិនរបរកត្ីលៅសាោលរៀន  

៣.៥៩ ០.៩០ ខ្ពស់ ៣ 

៦ 
ចំនួនដងពិនតិ្យតាមដ្ឋននិងគ្គរំទពីថ្នន ក់
រសុក  
មនទីរ និងរកសួង 

៣.១៦ ០.៩៥ មធយម ៦ 

សឥសុ ៣.៥៧ ០.៩០ ខពស់ 
តាមតារងខាងលលីបាបង្វា ញថ្នកនុងអផនកការដឹកន ំ និងការរគប់រគងសាោលរៀន មានមធយមចាប់ព ី

៣.៩៦អដលជាមធយមករមិត្ខ្ពស់  រហូត្ដល់៣.១៦ អដលជាមធយមករមិត្កនុងលំដ្ឋប់ចុងលរកាយលគ។ មាន
ន័យថ្នចណុំ្ចទ២ី៖ ចំនួនរបជុំរកុមបលចេកលទសរបចាអំខ្តាមការអណ្នរំបស់រកសងួ (សរុប៧ដងកនុង១ឆាន ំ
សិកា) មានមធយមករមិត្ខ្ពស់ ៣.៩៦  (M=3.96) បនទ ប់មកគចឺណុំ្ច ទី៤៖ ចំននួរគូបលរងៀនបានបំលពញ
ការង្វររបលសីរជាងមុនតាមរយៈការវាយត្ម្មលការអនុវត្ត ការង្វរជារបចាអំដលមានមធយមករមិត្ខ្ពស់ ៣.៧២       
( M= 3.77)  និងបនទ ប់មកលទៀត្គឺចណុំ្ចទ៥ី៖ ការកាត់្បនថយភាពមិនរបរកត្ីលៅសាោលរៀនអដលមាន
មធយមករមតិ្ខ្ពស់៣.៥៩ (M=3.59)។ ចំល ះចណុំ្ចអដលមានមធយមករមិត្លរកាមលគគឺចណុំ្ចទ៦ី ចនំួន
ពិនិត្យតាមដ្ឋន និងគ្គរំទពថី្នន ក់រសុក មនទីរ និងរកសួងអដលមានមធយម៣.១៦ ( M= 3.16) ជាលំដ្ឋប់
លរកាមលគលៅកនុងចណុំ្ចការដកឹន ំនិងរគប់រគងសាោលរៀន។ 
ជារមួមកបង្វា ញថ្នលៅកនុងអផនកការដឹកន ំ និងរគប់រគងសាោលរៀនលនះគមឺាន     លកេណ្ៈលអលរចីន

លហយីលៅលលីអផនករគប់រគងបលចេកលទស និងដំលណី្រការរគប់រគងកនុងសាោលរៀន អត្ចណុំ្ចអដលខ្វះខាត្គកឺារ
ចូលរមួរបស់ថ្នន ក់ រសុក មនទីរ និងថ្នន ក់រកសួង។ 

 
តារាងទី៦៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋ អត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក  ធនធានមនុសស        

(N= ១១៤) 

ល.រ ខ្លឹមសារ 
ធនធានមនុសស 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
គុណ្វុឌឍរិគូបលរងៀនលធៀបជាមយួអផនការ
សកមមភាពលគ្គលនលោបាយរគូបលរងៀន 

៣.៤៤ ០.៧៨ មធយម ២ 
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២ 

ចំនួនរគខូ្វះមុខ្វជិាា ភាសាអខ្មរ គណិ្ត្វទិា 
វទិាសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតសងាម (របវត្តិ
វទិា)ចុះថយលធៀបជាមួយបទដ្ឋា ន 

៣.០៧ ១.០៣ មធយម ៣ 

៣ 
គុណ្វុឌឍនិយក ឬនយកិាសាោលរៀន
លធៀបជាមួយអផនការរកសួង ៣.៧០ ០.៨២ ខ្ពស់ ១ 

សឥសុ ៣.៤០ ០.៦៥ ឣឝយឣ 

 

 តាមតារងខាងលលីបានបង្វា ញថ្នលៅកនុងអផនកធនធានមនុសសមានករមិត្មធយមចាប់ពី ៣.៧០ រហូត្
ដល់ ៣.០៧។ មានន័យថ្នចណុំ្ចទី៣៖គុណ្វុឌឍនិយក ឬនយកិាសាោលរៀនលធៀបជាមួយអផនការរកសួង
មានករមិត្មធយមករមិត្ខ្ពស់៣.៧០ (M=3.70) បនទ ប់មកគឺចណុំ្ចទ១ី៖គុណ្វុឌឍរិគបូលរងៀនលធៀបជាមួយ 
អផនការសកមមភាពលគ្គលនលោបាយរគូបលរងៀនមានមធយមករមិត្ខ្ពស់អដរគឺ៣.៤៤ ( M= 3.44) និង
ចំណុ្ច ទ២ី៖ចំននួរគូខ្វះមុខ្វជិាា ភាសាអខ្មរ គណិ្ត្វទិា វទិាសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតសងាម (របវត្តិវទិា)ចុះ
ថយលធៀបជាមួយបទដ្ឋា នអដលមានមធយម៣.០៧(M=3.07) ជាលំដ្ឋប់ចុងលរកាយលគលៅកនុងអផនក ធនធាន
មនុសស។ 
ជារមួមកការពិនិត្យលៅលលីធនធានមនុសសលយងីសលងកត្ល ញីថ្នគុណ្វុឌឍរិគូ ក៏ដូចជាគុណ្វុឌឍនិយក

មានករមិត្លអលរចីនរសបលៅតាមលគ្គលការណ៍្ ការពរងងឹសមត្ថភាពរបស់រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា ឯ
ចំណុ្ចរបឈមគឺរបាយរគបូលរងៀនតាមមុខ្វជិាា លៅមនិទានន់បានរគប់រគ្គន់តាមត្រមូវការ។ 

តារាងទី៧៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋ អត្ថន័យ និង លដំ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក  លសៀវលៅសិកាលគ្គល    
សមាា រៈបលរងៀន និងបលរងៀន(N= ១១៤) 

ល.រ ខ្លឹមសារ 
លសៀវលៅសិកាលគ្គល 

 សមាា រៈលរៀន នងិបលរងៀន 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 

ភាគរយសសិសមានលសៀវលៅ
លគ្គលតាមមុខ្វជិាា  និងតាម
ករមិត្ថ្នន ក់តាមបទដ្ឋា ន 

៣.៣៩ ០.៨៦ 
មធយម ១ 

២ 

ចំនួនរគបូលរងៀនមុខ្វជិាា លគ្គល
បានបំប៉នពីការ លរបីរបាស់
លសៀវលៅលំហាត់្ 

២.៩០ ១.០១ 
មធយម ៤ 

៣ 
បណាណ ល័យបានបលងកីត្ និង
មានសតង់ដ្ឋ 

៣.២១ ១.១៧ 
មធយម ២ 



ទំព័រទី36 

៤ 

ការបលងកីត្សមាា រៈឧលទទស
សរមាប់ដំលណី្រការបលរងៀន 
និងលរៀន 

៣.១៨ ០.៨៥ 
មធយម ៣ 

សឥសុ ៣.១៧ ០.៧៣ ឣឝយឣ 
 

 លោងតាមតារងខាងលលបីង្វា ញថ្នកនុងអផនក លសៀវលៅសិកាលគ្គល សមាា រៈលរៀន និងបលរងៀន មាន
ករមិត្មធយមចាប់ព៣ី.៣៩លដំ្ឋប់ទីមួយ រហូត្ដល់ចណុំ្ចករមិត្ មធយម ២.២៩លំដ្ឋប់ចុងលរកាយ ។ មាន
ន័យថ្នលៅចណុំ្ចទី៖  ភាគរយសិសសមានលសៀវលៅលគ្គលតាមមុខ្វជិាា  និងតាមករមិត្ថ្នន ក់តាមបទដ្ឋា នមាន
ករមិត្មធយម៣.៣៩     ( M=3.39) បនទ ប់មកគឺចណុំ្ច ទី៣៖បណាណ ល័យបានបលងកីត្ និងមានសតង់ដ្ឋ មាន
ករមិត្មធយម ៣.២១ (M= 3.21)  បនទ ប់មកលទៀត្គចឺណុំ្ចមធយម ៣.១៨គ(ឺ M= 3.21) ចុងលរកាយគ ឺ
ចំណុ្ច២៖ ចនំួនរគូបលរងៀនមុខ្វជិាា លគ្គលបានបំប៉នពីការ លរបីរបាស់លសៀវលៅលំហាត់្មានករមតិ្មធយម 
២.៩០ ( M= 2…90) អដលជាចំណុ្ចអដលមានលំដ្ឋប់ទានបជាងលគ។  
ជារមួមកលៅកនុងអផនកលសៀវលៅសិកាលគ្គល សមាា រៈលរៀន និងបលរងៀន មិនមានមធយមករមតិ្ខ្ពស់លទ លហយី

ក៏មិនមានមធយមករមិត្ទានបអដរ មានអត្មធយមករមតិ្មធយម អដលមានលដំ្ឋប់ពីថ្នន ក់ពលីលខ្១ដល់លលខ្៤ 
លនះសរបញ្ញា ក់ឱ្យល ញីថ្នលសៀវលៅសិកាលគ្គល និងសមាា រៈលរៀន និងបលរងៀនលៅមានការខ្វះខាត្លៅលឡយី។ 

តារាងទី៨៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក លហដ្ឋា រចនសមព័នធ និង បរសិាថ ន
សាោលរៀន   (N= ១១៤)  

ល.រ ខ្លឹមសារ 
លហដ្ឋា រចនសមព័នធ និងបរសិាថ ន

សាោលរៀន អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 
  

១ 

កងវះបនទប់លរៀនថយចុះរហូត្មាន
ចំនួនសសិសកនុងបនទប់លរៀនតាម
បទដ្ឋា ន 

២.៩៧ ១.២៥ មធយម ៣ 

២ 

បនទប់សាន ក់លៅរបស់រគូបលរងៀនបាន
សាងសង់ តាមត្រមូវការ 

២.៨៦ ១.៤៩ មធយម ៤ 

៣ 

បនទប់រដាបាលសាោលរៀន នងិសង្វា
រមឹបានផតល់ តាមត្រមូវការ 

៣.១៣ ១.១៦ មធយម ២ 
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៤ 

បនទប់ទកឹបានសាងសង់តាមសតង់ដ្ឋ 
និងរគប់រគ្គន់តាមបទដ្ឋា នសរមាប់
សិសសទានងំរសីទានងំរបុស 

៣.៣១ ១.០១ មធយម ១ 

សឥសុ ៣.០៧ ០.៨៩ ឣឝយឣ 
  
 លោងតាមតារងខាងលលបីង្វា ញថ្ន លៅកនុងអផនកលហដ្ឋា រចនសមព័នធ នងិបរសិាថ នសាោលរៀន គឺមាន
មធយមចាប់ពី ៣.៣១ រហូត្ដល់ ២.៨៨ ។ មានន័យថ្នលៅចំណុ្ច     ទី៤៖បនទប់ទឹកបានសាងសង់តាមសតង់
ដ្ឋ និងរគប់រគ្គន់តាមបទដ្ឋា នសរមាប់សិសសទានងំរសីទានងំរបុសមានករមិត្មធយម ៣.៣១ ( M= 3.31) ជា
លំដ្ឋប់ទ១ី  បនទ ប់មកចណុំ្ច    ទី៣៖បនទប់រដាបាលសាោលរៀន និងសង្វា រមឹបានផតល់ តាមត្រមូវការ  មាន
ករមិត្មធយម ៣.១៣ (M=3.13)ឯចំណុ្ចទ២ី៖បនទប់សាន ក់លៅរបស់រគូបលរងៀនបានសាងសង់ តាមត្រមូវការ
មានករមិត្មធយម២.៨៨(M=2.88) អដលជាករមិត្មធយមមានករមិត្លំដ្ឋប់លរកាមលគ។  
រមួមកអាចបញ្ញា ក់បានថ្នអផនកលហដ្ឋា រចនសមព័នធ នងិបរសិាថ នសាោលរៀន លៅមានករមតិ្មធយមលៅលឡយី 

និងលៅមានចណុំ្ចខ្វះខាត្ដូចបនទប់សាន ក់លៅរបស់រគូមនិទានន់មានសរមាប់រគូអដលមកពីឆាៃ យសរមាប់សាន ក់
លៅអដលជាត្រមូវការចាបំាច់សរមាប់លលកីទឺកចិត្តរគកូនុងការបង្វា ត់្បលរងៀនសិសសលដ្ឋយភាពកក់លៅដ ផងអដរ។ 

តារាងទី៩៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ នងិ លដំ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក ហរិចាបបទានន និងការរគប់រគង
ហរិចាវត្ថុ (N= ១១៤) 
 

ល.រ 
ខ្លឹមសារ 

ហរិចាបបទានន និងការរគប់រគងហរិចា
វត្ថុ 

អត្
ថន័យ

 

ឦ
ុំោ

ស់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១  

ថវកិាសាោលរៀន ពីរបភពលផស
ងៗ បានទទួល ជាក់អសតងតាម
រត្ីមាស មានភាពរបលសីរលឡងី 

៣.៣៣ ១.០៤ មធយម ៣ 

២  

ការចាត់្អចង ការលរបីរបាស់នងិ
ត្មាល ភាពថវកិា សាោលរៀនបាន
របលសីរ  

៣.៥៤ ០.៩៩ ខ្ពស់ ២ 
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៣  

ការរយការណ៍្ការចំណាយ
តាមខ្ទង់ចំណាយ ធំៗ (រដាបា
ល ការបលរងៀន និងលរៀននងិប
រសិាថ ន) បានរបលសីរលដ្ឋយលផ្លត
ត្ការចំណាយលលីការបលរងៀន
និងលរៀន 

៣.៥៨ ០.៨៧ ខ្ពស់ ១ 

 សឥសុ ៣.៤៨ ០.៨៩ ឣឝយឣ 
 
 លោងតាមតារងខាងលលីអផនកហរិចាបបទានន នងិការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ បានបង្វា ញពកីរមតិ្មធយមពី 
៣.៥៨ ដល់៣.៣៣ អដលមានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទី៣៖ការរយការណ៍្ការចំណាយតាមខ្ទង់ចំណាយ ធំៗ 
(រដាបាល ការបលរងៀន និងលរៀននិងបរសិាថ ន) បានរបលសីរលដ្ឋយលផ្លត ត្ការចណំាយលលីការបលរងៀននិងលរៀន 
មានករមិត្មធយម៣.៥៤    (M=3.54) អដលជាមធយមករមិត្ខ្ពស់ បនទ ប់មកគចឺណុំ្ចទី២៖ការចាត់្អចង 
ការលរបីរបាស់និងត្មាល ភាពថវកិា សាោលរៀនបានរបលសីរអដលមានករមិត្មធយម ៣.៥៤( M=3.54) ជា
មធយមករមតិ្ខ្ពស់ និងចណុំ្ចទី១៖ថវកិាសាោលរៀន ពីរបភពលផសងៗ បានទទលួ ជាក់ អសតងតាមរត្ីមាស 
មានភាពរបលសីរលឡងីមានមធយម ៣.៣៣ ( M= 3.33) អដលជាករមិត្មធយមអដលមានលំដ្ឋប់ចុងលរកាយ
លគ។ 
 ជារមួមកបង្វា ញថ្នអផនកហរិចាបបទានន ការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ គឺលោករគូ អនករគូទានងំអស់យល់ថ្ន 
ការរយការណ៍្ពីការចណំាយថវកិាចំណាយតាមខ្ទង់ចណំាយ ធំៗ (រដាបាល ការបលរងៀន និងលរៀននងិ      
បរសិាថ ន) បានរបលសីរលដ្ឋយលផ្លត ត្ការចណំាយលលីការបលរងៀននិងលរៀនបានលអរបលសីរលហយី ចំអណ្កឯថវកិា
សាោលរៀន ពីរបភពលផសងៗ បានទទលួ ជាក់អសតងតាមរត្ីមាសគពុឺំទានន់មានលកេណ្ៈលអរបលសីរលៅលឡយី
លទ។ 
តារាងទី១០៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់តាមអផនកនមីួយៗរបស់លោករគូ អនករគូលៅលលី
ការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន (N= ១១៤) 

ល.រ ខ្លឹមសារ 

សរុបទិននន័យរគ ូ

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ ការរគប់រគងរដាបាលសាោលរៀន ៣.៩២ ០.៥៦ ខ្ពស់ ១ 

២ ការរគប់រគងការលរៀននិងបលរងៀន ៣.៦៨ ០.៧២ ខ្ពស់ ២ 

៣ មាត្បិតា និងសហគមន៍ជួយការសិកាសសិស ៣.៤០ ១.០៨ មធយម ៦ 

៤ សិសស នងិលសវាជួយសិសស ២.៥៥ ០.៦១ មធយម ៩ 
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៥ ការដឹកន ំនិងការរគប់រគងសាោលរៀន ៣.៥៥ ០.៩០ ខ្ពស់ ៣ 

៦ ធនធានមនុសស ៣.៤០ ០.៦៥ មធយម ៥ 

៧ 
លសៀវលៅសិកាលគ្គលនិងសមាា រៈលរៀន និង
បលរងៀន 

៣.១៧ ០.៧៣ មធយម ៧ 

៨ លហដ្ឋា រចនសមព័នធសាោលរៀន ៣.០៧ ០.៨៨ មធយម ៨ 

៩ 
ការរគប់រគងហរិចាបបទានន និងការរគប់រគង
ហរិចាវត្ថុ 

៣.៤៨ ០.៨៩ មធយម ៤ 

 លោងតាមតារងសថិត្ិរមួរបស់លោករគូ អនករគូលលីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន
បានបង្វា ញថ្នមានករមិត្មធយមចាប់ពី៣.៩២ រហូត្ដល់២.៥៥។ មានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទី១៖ ការរគប់រគង
រដាបាលសាោលរៀនមានមធយម៣.៩២(M=3.92) អដលជាមធយមករមិត្ខ្ពស់។ ចណុំ្ចទី២៖ ការរគប់រគង
ការបលរងៀន និងលរៀនមានករមតិ្មធយម៣.៦៨(M=3.68) អដលជាមធយមករមិត្ខ្ពស់។ ចណំ្ទី៣៖ ការដកឹន ំ
និងការរគប់រគងសាោលរៀនមានមធយម៣.៥៥( M=3.55)អដលជាមធយមករមិត្ខ្ពស់អដរ។ ចណុំ្ចទ៤ី៖ 
សិសស និងលសវាជួយសសិសមានមធយម២.៥៥( M=2.55) អដលមធយមអដលមានមធយមលៅលំដ្ឋប់ទានបជាង
លគបំផុត្។ បនទ ប់មកគឺចណុំ្ចទី៨៖ លហដារចនសមព័នធសាោលរៀនមានមធយម៣.០៧ (M=3.07 ) អដលជា
មធយមករមតិ្ទានបបនទ ប់។ ចំអណ្កឯចណុំ្ចទ៧ី៖ អផនកលសៀវលៅសិកាលគ្គល និងសមាា រៈលរៀន និងបលរងៀន
មានមធយម៣.១៧ 
(M=3.17 ) ជាមធយមករមិត្លៅលំដ្ឋប់ទានបអដរ។ 
 ជារមួមបង្វា ញថ្នទសសនៈរបស់លោករគ ូ អនករគូលលីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោ
លរៀនបានបង្វា ញថ្នចណុំ្ចអដលលអរសបតាមសតងដ្ឋម្នការអនុវត្តការរគប់រគងសាោលរៀនមានរបសិទធភាពគឺ
ចំណុ្ចទ១ី(ការរគប់រគងរដាបាលសាោលរៀន) ចណុំ្ចទ២ី( ការរគប់រគងការបលរងៀន និងលរៀន) និងចណុំ្ច
ទី( ការដឹកន ំ និងការរគប់រគងសាោលរៀន) អដលមានមធយមករមិត្ខ្ពស់។ ចំអណ្កចណុំ្ចអដលលៅមានក
ងវះខាត្គឺចណុំ្ចទី៤(សសិស និងលសវាជួយសិសស) ចណុំ្ចទី៨( លហដ្ឋា រចនសមព័នធសាោលរៀន និងបរសិាថ ន
សាោលរៀន) និងចណុំ្ចទ៧ី( លសៀវលៅសិកាលគ្គល និងសមាា រៈលរៀន នងិបលរងៀន)។  

 េ.ររមងសណួំរសរមាប់សរួក្ៅក្លើសសិានសុសិសក្ៅមធយមសរិាទុតិយ
ភូមិ 

លៅកនុងសណួំ្រអផនកទី២លនះ អនករសាវរជាវចង់ដឹងពកីារយល់ល ញីរបស់សសិានុសិសសលៅលលី
ករមិត្ម្នការរបត្ិបត្តិការង្វររដាបាលរបស់គណ្ៈនយក ក៏ដូចជាលោករគូ អនករគូ លៅករមិត្មធយមសិកាទុត្ិ
ភូមិកនុងការលលីកកមពស់ការបលរងៀន និងលរៀនលៅលខ្ត្ត សាវ យលរៀងបានសួរលៅលលីសសិស ចំននួ ១៩៤នក់ អដល
សថិត្លៅវទិាល័យចំននួ៥ កនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀង។ 
ឧបករណ៍្រសាវរជាវកនងអផនករដាបាលសិកា អនកសិកាបានលរបីករមងសណួំ្រលរជីសលរសីអដលមានសំណួ្រ

ចំនួន២៥សំណួ្រ លហយីអចកលចញជា ៤  អផនកទី១៖ ការរគប់រគង នងិការបលរងៀន របស់លោក លោកនយក 
លោករគូអនករគ(ូមាន ៦ ចណុំ្ច ចាប់ពី ១.១ ដល់១. ៦) អផនកទី២៖  ការបលរងៀន នងិលរៀនរបស់លោក
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រគូ អនករគូ (មាន ៩ ចណុំ្ច ចាប់ពី ២.១ ដល់២. ៩) អផនកទី៣៖  មាតាបតិា នងិសហគមន៍ជួយការ
សិកាសសិស (មាន ៤ ចណុំ្ច ចាប់ពី ៣.១ ដល់ ៣.៤) អផនកទី៤៖ (មាន៥ចណុំ្ច ចាប់ពី៤.១  ដល់ 
៤.៥) ។ 

សថិត្ិអដលលរបីវភិាគរមួមាន ភាគរយ(%) មធយមភាគ(Mean) គមាល ត្សតង់ដ្ឋ(Standard deviation) 
លដីមបបីង្វា ញឲ្យល ញីនូវករមតិ្របត្ិបត្តិរបស់ គណ្ៈនយក លោករគូ អនករគូលៅតាមសាោលរៀន ។ លោង
តាម ការអបងអចកករមិត្អដលចងរកងលដ្ឋយ Oxford និងBurry-Stock (1995) ករមិត្មធយមរត្ូវបានលគ
អបងអចកជា បីរកុម គឺករមតិ្ខ្ពស់ (M=3.50 លឡងី) ករមិត្មធយម (M=2.50 – 3.49) នងិករមិត្ទានម 
(M=2.49 ចុះ)។ 

តារាងទី១៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លដំ្ឋប់ករមិត្ម្នការង្វររគប់រគង និងរត្ួត្ពិនតិ្យ
លលីការបលរងៀន របស់ លោករគូ អនករគ ូករមិត្មធយមសិកាទុត្ិយភូម ិ (N= ១៩៤)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 

ការរគប់រគង និងរត្តួ្ពិនតិ្យ
លលីការបលរងៀន របស់លោករគូ 

អនករគ ូ អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 
  

១ 

មានការលរៀបចំរចនសមព័នធ និងបំអណ្ង
អចកភារកិចេរបស់គណ្ៈនយក រគូបលរងៀន 
និងបានផសពវផាយពីត្ួនទនីមីួយៗឱ្យ
សិសសបានដឹង 

៣.៥៦ ០.៨៦ ខ្ពស់ ៤ 

២ 
ការរត្ួត្ពិនតិ្យ បរសិាថ ន អនម័យជារបចា ំ

៣.៥៣ ០.៩៣ ខ្ពស់ ៥ 

៣ 

ការអបងអចកកាលវភិាគ និងលម៉ាងលរបៀន
របស់លោករគូ អនករគ ូ

៣.៩៩ ០.៨១ ខ្ពស់ ២ 

៤ 

ការរបជុំជាមយួសិសសតាមកាលកណំ្ត់្
លដីមបពីរងឹងវន័ិយ និងផសពវផាយពីព័ត៌្មាន
ថមីៗអដលទានក់ទងលៅនឹងការបលរងៀន និង
លរៀន 

៤.២៦ ០.៣៧ ខ្ពស់ ១ 

៥ 
ការពិនិត្យអវត្តមានសិសានុសិសសជារបចា ំ

៣.៨០ ០.៩៨ ខ្ពស់ ៣ 
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៦ 

ការចូលលមលីការបលរងៀន និងលរៀនរបស់
លោករគូ អនករគ ូ

២.៨៩ ១.០៦ មធយម ៦ 

សឥសុ ៣.៦៧ ០.៨៨ ខពស់ 
 
 លោងតាមតារងទី១មួយបង្វា ញថ្នការរគប់រគង និងការរត្ួត្ពិនតិ្យលលីការបលរងៀនរបស់លោករគ ូ
អនករគូមានចណុំ្ចមធយមចាប់ពី៤.២៦ រហូត្ដល់២.២៩។      មានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទ៤ី៖ ការរបជុំជាមយួ
សិសសតាមកាលកណំ្ត់្លដីមបពីរងឹងវន័ិយ   និងផសពវផាយពីព័ត៌្មានថមីៗអដលទានក់ទងលៅនឹងការបលរងៀន 
និងលរៀនមានករមិត្មធយម៤.២៦ (M=4.26) អដលជាករមិត្ខ្ពស់ បនទ ប់មកលទៀត្គចឺណុំ្ចទី៣៖ ការអបង
អចកកាលវភិាគ និងលម៉ាងលរបៀនរបស់លោករគូ អនករគូ មានករមិត្៣.៩៩ (M=3.99) រឯីចណុំ្ច     ទ៥ី៖
ការពិនិត្យអវត្តមានសិសានុសិសសជារបចាមំានករមិត្មធយម ៣.៨០( M=3.80)អដលជាករមតិ្ខ្ពស់ផងអដ
រ។ ចំអណ្កឯករមតិ្មធយមអដលលំដ្ឋប់ថ្នន ក់លរកាមលគគឺចណុំ្ចទី៦៖ ការចូលលមលីការបលរងៀន និងលរៀនរបស់
លោករគូ អនករគអូដលមានករមិត្មធយម   ២. ៨៩ (M= 2.89)  ។ 
 ជារមួមកលយងីអាចបញ្ញា ក់បានថ្នលៅកនុងអផនកការរគប់រគងការបលរងៀន និងលរៀនមិនសូវជាមានបញ្ញា
លចាទបុ៉នម នលទ តាមតារងបង្វា ញពីចលមលយីរបស់បអូនសសិានុសិសស។ អត្លៅមានចណុំ្ចខ្វះខាត្ត្ិចត្ួចលៅ
អផនកការរត្ួត្ពិនិត្យការបលរងៀនរបស់លោករគូ អនករគូ ( អធកិារកិចេអផទកនុង នងិលរៅ)។ 
តារងទី២៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នការបលរងៀនរបស់លោករគូ អនករគ ូ  ករមិត្
មធយមសកិាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៩៤)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 
ការបលរងៀនរបស់លោករគ ូអនករគ ូ

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
ការលគ្គរពលពលលវោបលរងៀនរបស់
លោករគ ូអនករគ ូ ៣.៦៥ ០.៨១ ខ្ពស់ ៣ 

២ 

ការលរបីរបាស់វធិសីាស្ត្សតបលរងៀនរបស់
លោករគ ូ អនករគូបានរបលសីរ ង្វយ
យល់ ង្វយសាដ ប់ ង្វយទទលួបាន
ចំលណ្ះដឹង 

៣.៥១ ០.៨៦ ខ្ពស់ ៥ 
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៣ 

ការដ្ឋក់កិចេការផទះ និងការរបមូល
លទធផល និងការអកកិចេការឱ្យសិសស
លដីមបបីង្វា ញចណុំ្ចខ្វះខាត្របស់
សិសស 

៣.២២ ២.៣៤ មធយម ៨ 

៤ 

ការបំលពញរដាបាលថ្នន ក់លរៀន(ការពិនិ
ត្យអវត្តមាន សណាដ ប់ធាន ប់ រលបៀប
លរៀបរយ) ៣.៤៩ ០.៩៨ មធយម ៦ 

៥ 
ការបលងកីត្វញិ្ញា សាលត្សតរបចាអំខ្ 
រសបតាមសមត្ថភាពរបស់សសិស ៣.៧៨ ០.៩៩ ខ្ពស់ ១ 

៦ អកកិចេការ និងបចេូលពនិទុ ៣.៧២ ០.៩០ ខ្ពស់ ២ 

៧ 
លធវីអរតាកំអណ្លលីកាដ រលខ្ៀន និង
បង្វា ញពីចណុំ្ចខ្វះខាត្របស់សិសស ៣.៤៩ ១.០៣ មធយម ៧ 

៨ ផសពវផាយលទធផលលត្សត ៣.៦៥ ១.០៣ ខ្ពស់ ៤ 

៩ 
ជួបជាមួយមាតាបតិាសិសសអដលកូន
លរៀនយតឺ្លដីមបរីះិរកមលធាបាយជួយ
កូន 

៣.០០ ១.១០ មធយម ៩ 

សឥសុ ៣.៥០ ០.៦១ ខពស់ 
 

 លោងតាមតារងទី២ខាងលលបីង្វា ញថ្នការបលរងៀនរបស់លោករគូ អនករគូមានករមតិ្មធយមចាប់ពី 
៣.៧៨ ដល់២.៣៤  ។ មានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទី៥៖ ការបលងកីត្វញិ្ញា សាលត្សតរបចាអំខ្ រសបតាមសមត្ថភាព
របស់សសិស មានករមតិ្មធយម៣.៧៨      (M=3.78)  ចំណុ្ចទី៦៖ អកកិចេការ និងបចេូ លពិនទុមានករមិត្
មធយម៣.៧២ (M=3.72)  និងចណុំ្ចទី១៖ការលគ្គរពលពលលវោបលរងៀនរបស់លោករគូ អនករគូ មានមធយម 
៣.៦៥   (M=3.65) ទានងំបចីំណុ្ចលនះសុទធអត្មានករមតិ្មធយមករមតិ្ខ្ពស់ ។ ចំអណ្កឯចណុំ្ច      ទី៣៖ 
ជួបជាមួយមាតាបតិាសិសសអដលកូនលរៀនយតឺ្លដីមបរីះិរកមលធាបាយជួយកូនមានមធយម៣.០០ (M=3.00)   
ជាករមិត្មធយមអដលមានលដំ្ឋប់ទានបជាងលគលៅកនុងអផនកលនះ។  
         ជារមួមកតាមរយៈតារងទី២ខាងលលីបង្វា ញថ្ន ការបលរងៀនរបស់លោករគូ អនករគូមានលកេណ្ៈលអ
លរចីន ចណុំ្ចអដលលៅខ្វះខាត្គឺសថិត្លៅរត្ង់ការទានក់ទងជាមួយអាណាពាបាលសិសស។ 

 តារាងទី៣៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋ អត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នមាត្បិតា និងសហគម
ន៍ជួយការសិកាសសិស ករមតិ្មធយមសកិាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៩៤)។ 
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ល.រ ខ្លឹមសារ 
មាតាបិតា និងសហគមន៍ 
ជួយការសកិាសិសស 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 

មាតាបិតាសិសសអត្ងចូលរមួរបជុំ
ជាមួយគណ្ៈនយក និងលោករគូ
អនករគូលដីមបលីដ្ឋះរសាយបញ្ញា ការ
សិកាលរៀនសូរត្របស់សិសស 

២.៥២ ១.០៨ មធយម ៥ 

២ 
មាតាបិតាសិសសមានទំនក់ទនំងលអ
ជាមួយសាោលរៀន ២.៩៥ ១.០៥ មធយម ៤ 

៣ 
លសវាផដល់ព័ត៌្មានពីសាោសហ
គមន៍ មាតាបិតាសិសស ៣.១៩ ១.០៩ មធយម ២ 

៤ 
ភាគរយសសិសមកលរៀនយតឺ្មាន
ចំនួនត្ចិបំផុត្ 

៣.៣៧ ០.៨៧ មធយម ១ 

៥ 
ភាគរយសសិសបានលធវកីិចេការផទះឬ
កិចេការតាមគលរមាង ៣.១១ ០.៨២ មធយម ៣ 

សរុប ៣.០២ ០.៦៩ មធយម 
 

 លោងតាមតារងទី៣បានបង្វា ញថ្នកនុងអផនកមាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយដល់ការសកិាសិសសគឺ
មានករមិត្មធយមចាប់ព៣ី.៣៧ រហូត្ដល់២. ៥២ ។ មានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទ៤ី៖ ភាគរយសិសសមកលរៀន
យតឺ្គឺមានករមិត្មធយម៣.២៧ ( M= 3.37)  បនទ ប់គឺចណុំ្ច ត្ី៣៖លសវាផដល់ព័ត៌្មានពីសាោសហគមន៍ 
មាតាបិតាសិសស មានករមតិ្មធយម៣.១៩ (M=3.19) បនទ ប់មកលទៀត្គឹចណុំ្ចទី៥មានករមិត្មធយម៣.១១
( M=3.11)  ទានងំបីលនះគឺជាករមិត្មធយមអដលមានលលខ្លំដ្ឋប់លលីលគ។ ចំអណ្កឯ ចណុំ្ចអដលមានករមិត្
មធយមលៅលំដ្ឋប់លរកាមលគគឺចណុំ្ចទី១៖ មាតាបតិាសិសសអត្ងចូលរមួរបជុជំាមួយគណ្ៈនយក និងលោក
រគូអនករគូលដមីបលីដ្ឋះរសាយបញ្ញា ការសិកាលរៀនសូរត្របស់សិសស មានករមិត្មធយម ២.៥២ (M=2.52)។ 
 ជារមួមកតាមតារងទី៣ ចង់បង្វា ញថ្នកនុងអផនកមាតាបិតា និង សហគមន៍ជួយការសិការបស់សសិស
គឺសថិត្លៅកនុងលដំ្ឋប់ករមិត្មធយមពុំទានន់មាន លកេណ្ៈខ្ពស់លៅលឡយីលទ។ 

តារាងទី៤៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្ន សិសស និងលសវាជួយសសិស  
ករមិត្មធយមសកិាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៩៤) 

ល.រ ខ្លឹមសារ សិសស និងលសវាជួយសិសស អត្
ថ

ន័ យ
 
ល
ំ
ដ្ឋ ប់ 
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មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
សិសសលរបីបណាណ ល័យ 

២.៧៩ ១.០៧ មធយម ១ 

២ 
សិសសលរបីបនទប់ពិលសាធន៍ 

២.៦០ ១.២៧ មធយម ៣ 

៣ 
សិសសអដលអាចលរបកុីំពយូទ័រ 

២.៦៣ ១.២៧ មធយម ២ 

៤ 
សិសសបលងកតី្កលឹបសិកា 

២.២០ ១.១០ 
ទានប 

៤ 

  សឥសុ ២.៥៦ ០.៩២ ឣឝយឣ 

 

 លោងតាមតារងទី៤កនុងអផនកសិសស និងលសវាជួយសសិស គឺការយល់ល ញីរបស់សិសសលៅលលីអផនក
លនះគឹមានករមតិ្មធយមចាប់ព ី២.៧៩ រហូត្ដល់២.២០។ មានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទ១ី៖ សិសសលរបី   បណាណ
ល័យ មានករមិត្មធយម ២.៧៩ ( M=2.79) ជាករមិត្មធយមអដលមានលំដ្ឋប់លលីលគ បនទ ប់មកលទៀត្គឺ
ចំណុ្ចទី៖៤សិសសបលងកតី្កលឹបសិកា គឺមានករមតិ្មធយម ២.២០ ( M=2.20)  អដលជាមធយមករមិត្ទានប។ 
 ជារូមមកអាចបញ្ញា ក់បានថ្នលៅចំណុ្ចសសិស និងលសវាជយួសិសសគមឺិនមានករមតិ្មធយមខ្ពស់លនះ
លទ គឺអផនកលនះលៅជបួបញ្ញា របឈមជាលរចនីតាងំពីការលរបីរបាស់  បណាណ ល័យ របស់សិសសលៅមានករមិត្
មធយម បនទប់ពិលសាធន៍ក៏ពុំទានន់មានលៅតាមសាោមួយចនំនួ ចំអណ្កការបលងីកត្ឱ្យមានកលឹបសិកាគឺលៅមាន
ករមិត្ទានបបំផុត្។ 

តារាងទ៥ី៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋ អត្ថន័យ នងិ លំដ្ឋប់តាមអផនកនមីួយៗរបស់សសិានុសិសសលៅ
លលីការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន (N= ១៩៤) 

ល.រ 

ខ្លឹមសារ 

សរុបការវភិាគទិននន័យ
សិសស 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
ការរគប់រគង របស់លោកនយក លោករគូ អនក
រគ ូ

៣.៦៧ ០.៨៨ ខ្ពស់ 
១ 
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២ ការបលរងៀន របស់លោរគ ូអនករគ ូ
៣.៥០ ០.៦១ ខ្ពស់ 

២ 

៣ 
មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយការសិការបស់
សិសស 

៣.០២ ០.៦៨ មធយម 
៣ 

៤ សិសស និងលសវាជួយសិសស ២.៥៦ ០.៩២ មធយម ៤ 
 
 លោងតាមតារងខាងលលបីង្វា ញឱ្យល ញីថ្នការវាយត្ម្មលរបស់សិសានុសសិសលៅលលីការអនុវត្តការ
រគប់រគងតាមសាោលរៀរបស់លោករគូ អនករគូមានករមិត្មធយមចាប់ពី៣.៦៧ រហូត្ដល់២.៥៦ គមឺានន័យ
ថ្នលៅអផនក៖ ការរគប់រដាបាលសាោលរៀនរបស់លោករគូ អនករគូមានករមិត្មធយម៣.៦៧ ( M=3.76) ជា
មធយមករមតិ្ខ្ពស់។  លៅអផនក៖ ការបលរងៀន នងិលរៀន មានមធយម៣.៥០( M=3.50) ជាមធយមករមិត្ខ្ពស់អដ
រ។ រឯីអផនក មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយការសកិារបស់សិសស មានមធយម៣.០២(M=3.2)ជាករមិត្មធយម 
។  ចំអណ្កឯអផនក៖ សិសស នងិលសវាជួយសិសស មានមធយម២.៥៦          (M=2.56) ជាករមិត្មធយមអដល
មានលំដ្ឋប់ទានបជាងលគ។  លនះបញ្ញា ក់ឱ្យល ញីថ្នលៅអផនក សិសស និងលសវាជួយសិសសលៅមិនទានន់សលរមច
បានតាមលកេណ្ៈសតង់ដ្ឋគុណ្ភាពម្នការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀនលៅលឡយីលទ។ 

រ.ររមងសណួំរសរមាប់ក្លើរណៈនាយរ 
លៅកនុងសណួំ្រអផនកទី៣លនះ អនករសាវរជាវចង់ដឹងពីករមិត្ម្នការរបត្ិបត្តិការង្វររដាបាលរបស់គណ្ៈ

នយក ក៏ដូចជាលោករគូ អនករគូ លៅករមិត្មធយមសិកាទុត្ិភូមកិនុងការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន
លៅលខ្ត្ត សាវ យលរៀងបានសួរលៅលលីនយក នយករង ចនំនួ ១៥នក់ អដលសថិត្លៅវទិាល័យចំននួ៥ កនុង
លខ្ត្តសាវ យលរៀង។ 
ឧបករណ៍្រសាវរជាវកនងអផនករដាបាលសិកា អនកសកិាបានលរបីករមងសំណួ្រលរជសីលរសីអដលមានសណួំ្រ

ចំនួន៤៦សណួំ្រ លហយីអចកលចញជា ៩អផនក៖ អផនកទ១ី                រដាបាលសិកា(មាន ៦ ចំណុ្ច ចាប់ព ី
១.១ដល់ ១.៦)អផនកទ២ី  ការបលរងៀន និងលរៀន(មាន ៩ ចណុំ្ច ចាប់ពី ២.១ ដល់២. ៩) អផនកទី៣ 
មាតាបិតា នងិសហគមន៍ជួយសិសស (មាន ៤ ចណុំ្ច ចាប់ពី ៣.១ ដល់ ៣.៤) អផនកទ៤ី (មាន ៧ចណុំ្ច 
ចាប់ព៤ី.១  ដល់ ៤.៧) អផនកទី៥ ( មាន៦ ចណុំ្ច ចាប់ពី ៥.១ ដល់ ៥.៦)  អផនកទ៦ី(មាន ៣ចណុំ្ច 
ចាប់៦.១ ដល់ ៦.៣) អផនកទ៧ី  (មាន៤ ចណុំ្ច ចាប់ពី៧.១ ដល់ ៧.៤) អផនកទី៨ លហដ្ឋា រចនសមព័នធ និង
បរសិាថ នសាោលរៀន( មាន៤ ចំណុ្ច ចាប់ពី៨.១ ដល់ ៨.៤) និងអផនកទ៩ី ហរិចាបបទានន និងការរគប់រគង
ហរិចាវត្ថុ( មាន៣ចណុំ្ច ចាប់ពី៩.១ ដល់៩.៣)។  
សថិត្ិអដលលរបីវភិាគរមួមាន ភាគរយ(%) មធយមភាគ(Mean) គមាល ត្សតង់ដ្ឋ   (Standard deviation) 

លដីមបបីង្វា ញឲ្យល ញីនូវករមតិ្របត្ិបត្តិរបស់ គណ្ៈនយក លោករគូ អនករគូលៅតាមសាោលរៀន ។ លោង
តាម ការអបងអចកករមិត្អដលចងរកងលដ្ឋយ Oxford និងBurry-Stock (1995)ករមិត្មធយមរត្ូវបានលគ
អបងអចកជា បីរកុម គឺករមតិ្ខ្ពស់ (M=3.50 លឡងី)ករមិត្មធយម (M=2.50–3.49) និងករមតិ្ទានម 
(M=2.49 ចុះ)។ 
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 តារាងទី១៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋ រររអត្ថន័យ នងិ លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នរដាបាលសិការបស់លោក
នយក លោករគូ អនករគូ ករមតិ្មធយមសិកាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៥)។ 

ឦ.ឥ ខលឹឣាឥ 
ឥែឋបាឦសិកា 

អរ
ថឞ័ឤ

 

ឦ
ុំោ

ស់ 

ឣឝយឣ គមាល រសតង់ោ 

១ 

បាឞអឞុឧរតតាឣកាឥក្ឥៀសចុំឥចាស
ឣព័ឞធរគស់រគង ឞិងសុំដណងដចកភាឥ
កិចចឥសស់គណៈាឤក ក្ោករគូ 
អនករគ ូ

៤.២៧ ០.៧០ ខពស់ ៣ 

២ 
ក្ឥៀសចុំក្សវារគសូក្រងៀឞ ឞិងសុគគឦិក
បាឞសឣស្រសស 

៤.៤០ ០.៥១ ខពស់ ២ 

៣ 
កាឥដសងដចក កាឦឧភិាគ ឞិងក្មា៉ាង
សក្រងៀឞ 

៤.៤៧ ០.៥២ ខពស់ ១ 

៤ 
កាឥក្ឥៀសចុំឱ្យមាឞកាឥរសជុុំរកុឣ
សក្ចចកក្វសបាឞតាឣកាឥកុំណរ់ 

៤.២០ ០.៥៦ ខពស់ ៤ 

៥ 
កាឥឡិឞិរយតាឣោឞអឧរតសុគគឦិកា
រសចាុំ 

៤.០៧ ០.៧០ ខពស់ ៥ 

៦ កាឥក្ឥៀសចុំរសឡ័ឞធអឝិកាឥកិចចអចិដ្ឞត ៣.៦០ ០.៩១ ខពស់ ៦ 

សឥសុ ៤.១៧ ០.៥៨ ខពស់ 

លោងតាមតារងទី១អដលនោិយពី រដាបាលសិកាបានបង្វា ញពកីរមិត្មធយមចាប់ព៤ី.៤៧ដល់ 
៣.៦០ ។ មានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទី៣៖ ការអបងអចក កាលវភិាគ និងលម៉ាងបលរងៀនមានករមិត្មធយម៤.៤៧ 
( M= 4.47) បនទ ប់មកគចឺណុំ្ចទី២៖ លរៀបចំលសវារគបូលរងៀន និងបុគាលកិបានសមរសបមានករមតិ្មធយម 
៤.៤0 ( M=4.40)  និងបនទ ប់មកលទៀត្គឺចណុំ្ចទ១ី៖ បានអនុវត្តតាមការលរៀបចំរចនសមព័នធរគប់រគង និង
បំអណ្ងអចកភារកិចេរបស់គណ្ៈនយក លោករគ ូអនករគ ូមានករមិត្មធយម៤.៣១( M=4.31) ចណុំ្ចទានងំ
បីលនះគជឺាចណុំ្ចអដលមានករមិត្មធយមករមិត្ខ្ពស់។ ចំអណ្កឯចណុំ្ច ទ៦ី៖ ការលរៀបចំរបព័នធអធិការកចិេអ
ចិម្ស្ត្នត មានករមិត្មធយម៣.៦០( M=3.60) អដលជាករមិត្មធយមករមតិ្ 
ខ្ពស់សថតិ្លៅកនុងលំដ្ឋប់លរកាមលគលៅកនុងអផនករដាបាលលនះ។ 
តារាងទី២៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នការបលរងៀន នងិលរៀន របស់លោក អនករគ ូ
ករមិត្មធយមសកិាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៥)។ 
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ល.រ ខ្លឹមសារ 
ការលរៀន និងបលរងៀន 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
បំអណ្ងអចកកមមវធិីសកិាតាមមុខ្វជិាា
នីមួយៗ 

៤.៤០ ០.៥១ ខ្ពស់ ១ 

២ 
ការសរលសរកិចេអត្ងការតាមមុខ្វជិាា លគ្គល
នីមួយៗ ៣.៦៧ ០.៧២ ខ្ពស់ ៦ 

៣ 
ការដ្ឋក់កិចេការផទះឱ្យសសិសលធវ ីនិងការ
របមូលលទធផល ៣.៣៣ ០.៤៩ មធយម ៧ 

៤ 
ការបំលពញរដាបាលថ្នន ក់លរៀន ៤.០៧ ០.៨៨ ខ្ពស់ ៥ 

៥ 
ការបលងកីត្វញិ្ញា សាលត្សតរបចាអំខ្ ៤.២០ ០.៧៧ ខ្ពស់ ៤ 

៦ 
លធវីលត្សតសតងដ្ឋររបចាអំខ្ ៤.៤០ ០.៥១ ខ្ពស់ ២ 

៧ 
អកកិចេការ និងបចេូលពនិទុ ៤.២៧ ០.៤៦ ខ្ពស់ ៣ 

៨ 
ផសពវផាយលទធផលលត្សតលៅតាមភូម ិ

៣.២០ ១.៣២ មធយម ៨ 

៩ 

ជួបជាមួយមាតាបតិាសិសសអដលកូនលរៀន
យតឺ្លដីមបរីះិរកមលធាបាយជយួកូន ៣.១៣ ០.៦៤ មធយម ៩ 

សឥសុ ៣.៨៥ .៤៦០ ខពស់ 

 លោងតាមតារងទី២ខាងលលបីានបង្វា ញថ្ន ការបលរងៀន និងលរៀន មានករមិត្មធយមចាប់ពី៤.៣៨
រហូត្ ៣.២៣ ។ មានន័យថ្នចំណុ្ចទ៦ី៖ លធវីលត្សតសតងដ្ឋររបចាអំខ្ មានករមិត្មធយម៤.៣៨ (M=38) 
បនទ ប់មកគឺចណុំ្ចទ៧ី៖ អកកិចេការ និងបចេូលពិនទុ មានករមិត្មធយម ៤.៣១ ( M=4.31) និងបនទ ប់មក
លទៀត្គឺចណុំ្ចទ១ី៖ បំអណ្ងអចកកមមវធិសីិកាតាមមុខ្វជិាា នីមួយៗ មានករមិត្មធយម ៤.៣៨ (M=4.38) 
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ចំណុ្ចទានងំបីលនះចំណុ្ចអដលមានករមិត្មធយមខ្ពស់ជាងលគលៅកនុងអផនក ការបលរងៀន និងលរៀន ។ចំអណ្កឯ
ចំណុ្ចទ៩ី៖ ជបួជាមយួមាតាបិតាសសិសអដលកូនលរៀនយតឺ្លដីមបរីះិរកមលធាបាយជួយកូនមានករមតិ្មធយម
៣.២៣( M= 3.23 )អដលជាករមិត្មធយមសថិត្លៅលដំ្ឋប់លរកាមលគ ។  
 ជារមួមកលយងីអាចបញ្ញា ក់បានថ្នលៅកនុងអផនកការបលរងៀនរបស់ លោករគ ូ អនករគ ូ និងការង្វរ
បលចេកលទសលផសងគពឺួគគ្គត់្លធវបីានលអលហយី អត្លៅមានបញ្ញា របឈមមួយចនំួនអដលមិនទានន់លធវបីានលអគឺ 
ចំណុ្ចទំនក់ទំនងជាមួយមាតាបិតាសសិសអដលលរៀនយតឺ្លដីមបរីកមលធាបាយជួយកូនអដលលខ្ាយ។ 
តារាងទី៣៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋ អត្ថន័យ និង លដំ្ឋប់ករមិត្ម្ន មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយសសិស 
ករមិត្មធយមសកិាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៥)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 

មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយ
សិសស 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 

ភាគរយថ្នន ក់លរៀនបានរបជុំរបកឹា
លោបល់រវាង រគូបលរងៀន មាតាបិតា នងិ
សិសស (លៅលដីមឆាន សំិកានិងតាមរត្ី
មាស) 

៣.៦៧ ០.៩០ ខ្ពស់ ១ 

២ 

ចំនួនរបជុំគណ្ៈកមមការរគប់រគងសាោ
លរៀន តាមការអណ្ន ំ(លពលលបីក
បលវសនកាល ចុងឆមាសទី១ និងទី២) 

៣.៤៧ ០.៦៤ ខ្ពស់ ២ 

៣ 

ភាគរយសសិសអដលមកលរៀនយតឺ្មាន
ចំនួនត្ចិត្ួចត្ួចបផុំត្ ៣.០៧ ០.៥៩ មធយម ៣ 

៤ 

ភាគរយសសិសបានលធវកីិចេការផទះឬកចិេ
ការគលរមាង 

២.៩៣ ០.៧០ មធយម ៤ 

សរុប 
៣.២៨ ០.៦០ មធយម 

 លោងតាមតារងទី៣ខាងលលបីង្វា ញថ្នលៅកនុងអផនក មាតាបតិា និងសហគមន៍ជួយសិសសមានករមិត្
មធយមចាប់ព៣ី.៧៧ រហូត្ដល់ ៣.០០។ មានន័យថ្នចណុំ្ចទី    ២៖ចំនួនរបជុំគណ្ៈកមមការរគប់រគង
សាោលរៀនតាមការអណ្ន(ំលពលលបីកបលវសនកាល ចុងឆមាសទ១ី នងិទ២ី) មានករមិត្មធយម ៣. ៧៧ 
(M=3.77) បនទ ប់មកគឺចណុំ្ច         ទី៣៖ ភាគរយសិសសអដលមកលរៀនយតឺ្ អដលមានករមិត្មធយម
៣.៦២ ( M= 3.62) អដលករមិត្មធយមករមតិ្ខ្ពស់ ។ រចីណុំ្ចទី៤៖ ភាគរយសិសសបានលធវីកិចេការផទះឬកិចេ
ការគលរមាង មានករមិត្មធយម ៣.០០ ( M=3.00) អដលជាករមិត្មធយមអដលមានលដំ្ឋប់ទានបជាងលគ។ 
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 ជារមួមកតាមតារងទី៣ខាងលលីបានបង្វា ញថ្នលៅអផនកមាតាបិតា និងសហគមន៍ជយួសិសសមាន
ចំណុ្ចលអលៅលលីអផនក ចនំួនរបជុគំណ្ៈកមមការរគប់រគងសាោលរៀន តាមការអណ្ន ំ (លពលលបកី
បលវសនកាល ចុងឆមាសទ១ី និងទ២ី) នងិអផនក ភាគរយសិសសអដលមកលរៀនយតឺ្ និងលៅមានចណុំ្ច
របឈមគឺ ភាគរយសិសសបានលធវីកិចេការផទះឬកិចេការគលរមាង គឺមិនទានន់សលរមចបានលទធផលលអលៅលឡយី។ 
តារងទ៤ី៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ នងិ លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក សិសស និងលសវាជួយសិសស ករមិត្
មធយមសកិាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៥)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 
សិសស និងលសវាជួយសិសស 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ ភាគរយសសិសលរបីបណាណ ល័យ (ពិ
និត្យតាមដ្ឋនរល់រត្ីមាស) 

៣.៥៣ ០.៩២ ខ្ពស់ ១ 

២ ភាគរយសសិសលរបីបនទប់ពិលសាធន៍ ២.៧៣ ១.២៨ មធយម ៤ 

៣ ភាគរយសសិសលរបីកុំពយូទ័រ ២.៧៣ ១.៤៤ មធយម ៥ 

៤ 
ភាគរយថ្នន ក់មានដំលណី្រការ (តាម
ការអណ្នរំបស់រកសួង) កលឹបសិសា
សិសស 

២.៣៣ ១.១១ ទានប ៦ 

៥ 
ភាគរយសសិសលខ្ាយគំលហញីនិង
លខ្ាយសាត ប់ បានទទលួការគ្គរំទ
លដីមបលីរៀនបានរបលសីរ 

២.៨៧ ១.៤១ មធយម ៣ 

៦ 
ភាគរយសសិសអាហារូបករណ៍្
លបាះបង់ការសិកា 

៣.០០ ១.៦៥ មធយម ២ 

៧ 
ចំនួនទសសនកចិេសកិារបស់រគូ
បលរងៀន 

១.៦៧ ១.២៩ ទានប ៧ 

សរុប ២.៧០ ០.៩២ មធយម 

 
លោងតាមតារងទី៤ខាងលលបីង្វា ញថ្នលៅកនុងអផនក សិសស និងលសវាជូយសិសស មានករមិត្មធយម

ចាប់ព ី៣.៥៣ រហូត្ដល់ ១.៦៧។ បានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទី១៖ ភាគរយសសិសលរបីបណាណ ល័យ (ពិនិត្យតាម
ដ្ឋនរល់រត្ីមាស) មានករមតិ្មធយម            ៣.៥៣( M=3.53)។ជាមធយមករមិត្ខ្ពស់។ ចំអណ្កឯ
ចំណុ្ចទ៧ី៖ ចំនួនទសសនកចិេសិការបស់រគូបលរងៀនមានករមិត្មធយមករមតិ្ទានប ១.៩២ ( M=1.92)។  
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 ជារមួមកលៅអផនកលយងីល ញីលៅអផនក សិសសនិងលសវាជួយសិសស មានចណុំ្ចមួយចនំួន លៅអត្ក៏លៅ
មានបញ្ញា របឈមមយួចំននួលទៀត្ដូចជា ការលបីកកលបឹសកិា និងអផនកការលធវទីសសនកិចេសិការបស់រគូលដីមបី
អសវងរកបទពិលសាធ ក៏ដូចជាចំលណ្ះដឹងថមីៗកនុងបង្វា ត់្បលរងៀនសសិស។ 
តារាងទី៥៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក ការដឹកន ំនិងការរគប់រគងសាោ
លរៀន ករមិត្មធយមសកិាទុត្យិភូម ិ(N= ១៥)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 

ការដឹកន ំនិងការរគប់រគង
សាោលរៀន 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
ការអនុវត្តអផនការអធកិារកិចេ 
របស់នយកឬ  
នយកិាឬនយករងឬនយកិារង 

៣.៣៣ ០.៩០ មធយម ៥ 

២ 
ចំនួនការរបជុំបលចេកលទសរបចាអំខ្តាមការ
អណ្នរំបស់រកសងួ (សរុប៧ដងកនុង១ឆាន )ំ 

៤.២០ ០.៥៦ ខ្ពស់ ១ 

៣ 

ចំនួនដងបំប៉ន និងដឹកម្ដលធវកីារង្វរលៅនឹង 
កអនលងដល់នយក និងគណ្ៈកមមការរគង់រគង
សាោលរៀនលដ្ឋយមស្ត្នតីរកសងួ លដីមបអីកលមអសូច
នកររគប់រគងសាោលរៀន 

២.៨៧ ១.២៥ មធយម ៦ 

៤ 
ចំនួនរគបូលរងៀនបានបំលពញការង្វរ 
របលសីរជាង មុនតាមរយៈការវាយត្ម្មលការអនុ
វត្តការង្វររបចាឆំាន  ំ

៣.៥៣ ០.៧៤ ខ្ពស់ ៣ 

៥ 
ការបនថយភាពមិនរបរកត្ីលៅសាោលរៀន  ៣.៧៣ ០.៨០ ខ្ពស់ ២ 

៦ 
ចំនួនដងពិនតិ្យតាមដ្ឋននិងគ្គរំទព ី
ថ្នន ក់រសុក មនទីរ នងិរកសួង 

៣.៤០ ០.៩៩ មធយម ៤ 

សឥសុ ៣.៥១ ០.៧៤ ខពស់ 

  

លោងតាមតារងទី៥ខាងលលបីានបង្វា ញថ្នលៅកនុងអផនក ការដឹកន ំ និងការរគប់រគងសាោលរៀន មាន
ករមិត្មធយមចាប់ព៤ី.២0 ដល់ ២.៨៧ ។ មានន័យថ្នលៅចំណុ្ចទី២៖  ចំនួនការរបជុំបលចេកលទស
របចាអំខ្តាមការអណ្នរំបស់រកសួង (សរុប៧ដងកនុង១ឆាន )ំ មានករមិត្មធយម ៤.២០ ( M=4.2០) បនទ ប់
គឺចណុំ្ចទ៖ី ការបនថយភាពមិនរបរកត្ីលៅសាោលរៀន មានករមិត្មធយម៣.៧៣ (M=3.73) បនទ ប់មកគឺ
ចំណុ្ចទ៤ី៖ ចំនួនរគូបលរងៀនបានបំលពញការង្វររបលសីរជាង មុនតាមរយៈការវាយត្ម្មលការអនុវត្តការង្វរ
របចាឆំាន  ំ មានករមិត្មធយម៣.៥៣(M=3.53) អដលចំណុ្ចទានងំបីលនះជាចណុំ្ចអដលមានករមិត្មធយម
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ករមិត្ខ្ពស់ ។ ចំអណ្កចណុំ្ចទី៣៖ ចំនួនដងបប៉ំន និងដឹកម្ដលធវីការង្វរលៅនឹងកអនលងដល់នយក និងគ
ណ្ៈកមមការរគង់រគងសាោលរៀនលដ្ឋយមស្ត្នតីរកសួង លដីមបអីកលមអសូចនកររគប់រគងសាោលរៀន មានករមិត្
មធយម ២.៨៧( M=2.87) ជាចំណុ្ចអដលសថិត្លៅកនុងលដំ្ឋប់មធយមចុងលរកាយលគ។ 

 ជារមួមកលយងីអាចបញ្ញា ក់បានថ្នលៅអផនក ការដឹកន ំ នងិរគប់រគងសាោលរៀន មានចណុំ្ចលអមួយ
ចំនួនលហយី អត្អវីអដលជាចណុំ្ចខ្វះខាត្គឺការពនិិត្យតាមដ្ឋនពីថ្នន ក់រសុក មនទីរ រកសួង លៅមានករមតិ្ទានប
លៅលឡយី។  
 

តារាងទី៦៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក ធនធានមនុសស ករមិត្
មធយមសកិាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៥)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 
ធនធានមនុសស 

អត្ថន័យ លំដ្ឋប់ មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
គុណ្វុឌឍរិគូបលរងៀនលធៀបជាមយួអផនការ
សកមមភាពលគ្គលនលោបាយរគូបលរងៀន 

៣.៦០ ១.១២ ខ្ពស់ ១ 

២ 

ចំនួនខ្វះរគូមុខ្វជិាា ភាសាអខ្មរ គណិ្ត្វទិា 
វទិាសាស្ត្សត និងវទិាសាស្ត្សតសងាម ( របវត្តិ
វទិា) ចុះថយលធៀបជាមយួបទដ្ឋា ន 

២.៧៣ ១.០៣ 
មធយម ៣ 

៣ 

គុណ្វុឌឍនិយក ឬនយកិាសាោលរៀនលធៀប
ជាមួយអផនការរកសងួ 

៣.៤៧ ០.៧៤ មធយម ២ 

សរុប 
១.៦៣ ០.៣៦ ទានប 

 

លោងតាមតារងទី៦ខាងលលបីានបង្វា ញថ្នលៅកនុងអផនក ធនធានមនុសស មានករមិត្មធយមចាប់ពី
៣.៦០ ដល់ ២.៧៣ ។ មានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទ១ី៖ គុណ្វុឌឍរិគបូលរងៀនលធៀបជាមយួអផនការសកមមភាព
លគ្គលនលោបាយរគូបលរងៀន មានករមិត្មធយម៣.៦០ ( M=3.60) បនទ ប់គឺចណុំ្ចទ៣ី៖ គុណ្វុឌឍិ
នយក ឬនយកិាសាោលរៀនលធៀបជាមយួអផនការរកសួងមានករមិត្មធយម៣.៤៧ (M=3.47)  អដល
ចំណុ្ចទានងំពីរលនះជាចណុំ្ចអដលមានករមិត្មធយមករមិត្ខ្ពស់ ។ ចំអណ្កចំណុ្ចទ២ី៖ មានករមិត្មធយម២ 
.៧៣( M=2.73) ជាចណុំ្ចអដលសថតិ្លៅកនុងលំដ្ឋប់មធយមចុងលរកាយលគ។ 

ជារមួមកលយងីអាចបញ្ញា ក់បានថ្នលៅអផនក ការដកឹន ំនិងរគប់រគងសាោលរៀន មានចណុំ្ចលអមួយចំនួន
លហយី អត្អវីអដលជាចណុំ្ចខ្វះខាត្គឺការពនិិត្យតាមដ្ឋនពថី្នន ក់រសុក មនទីរ រកសួង លៅមានករមិត្ទានបលៅលឡី
យ។ 
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តារាងទី៧៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋអត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក លសៀវលៅសិកាលគ្គល និងសមាា រៈ
លរៀន និងបលរងៀន ករមតិ្មធយមសិកាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៥)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 

លសៀវលៅសិកាលគ្គល និងស
មាា រៈលរៀន និងបលរងៀន អត្ថន័យ លំដ្ឋប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 
ភាគរយសសិសមានលសៀវលៅសិកា
លគ្គលតាមមុខ្វជិាា  

៣.៦០ ០.៨៣ ខ្ពស់ ១ 

២ 
ចំនួនរគមុូខ្វជិាា លគ្គលបានបំប៉នពី
ការលរបីរបាស់លសៀលៅលំហាត់្ 

២.៩៣ ១.១០ មធយម ៣ 

៣ 
បណាណ ល័យបានបលងកីត្ និងមានសត
ង់ដ្ឋ 

២.៦៧ ១.៣៥ មធយម ៤ 

៤ 
ការបលងកីត្សមាា រៈឧបលទទសសរមាប់
ដំលណី្រការបលរងៀន និងលរៀន 

៣.០០ ០.៧៦ មធយម ២ 

សឥសុ ៣.០៧ ០.៨៧ ឣឝយឣ 

លោងតាមតារងទី៧ខាងលលបីានបង្វា ញថ្នលៅកនុងអផនក លសៀវលៅសិកាលគ្គលនិង សមាា រៈលរៀននងិ
បលរងៀន មានករមិត្មធយមចាប់ពី៣.៦០ ដល់ ២.៦៧។ មានន័យថ្នចណុំ្ចទី១៖ភាគរយសិសសមាន
លសៀវលៅសិកាលគ្គលតាមមុខ្វជិាា  មានករមិត្មធយម ៣.៦០ (M=3.60) ជាចំណុ្ចអដលមានករមិត្មធយម
ខ្ពស់ នចិណុំ្ចទី៣៖ បណាណ ល័យបានបលងកីត្ និងមានសតង់ដ្ឋជាចណុ្ចអដលមានករមិត្មធយមករមតិ្ទានបលៅ
កនុងអផនកលនះ។ 
ជារមួមកតាមតារងខាងលលីបង្វា ញថ្នលៅអផនកលសៀវលៅសកិាលគ្គល នងិសមាា រៈលរៀន នងិបលរងៀនក៏ជា

អផនកមួយអដលបានជួយដល់ការលលីកកមពស់ការលរៀននិងបលរងៀន អត្ចំណុ្ចរបឈមលៅកនុងអផនកលនះគ ឺ        
បណាណ ល័យមានការលរៀបចំមិនរត្ូវតាមសតង់ដ្ឋលៅលឡយី។ 
តារងទ៨ី៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋ អត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក លហដ្ឋា រចនសមព័នធ និងបរសិាថ នសាោ
លរៀន ករមិត្មធយមសកិាទុត្យិភូម ិ(N= ១៥)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 
លហដ្ឋា រចនសមព័នធ និង 
បរសិាថ នសាោលរៀន 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 

កងវះបនទប់លរៀនថយចុះរហូត្មានសសិសកនុង
បនទប់លរៀនតាមបទដ្ឋា ន ៣.០៧ ១.២២ 

មធយម ២ 
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២ 

បនទប់សាន ក់លៅរបស់រគូបលរងៀនបានសាង
សង់តាមត្រមូវការ ២.៤៧ ១.៨៨ 

មធយម ៤ 

៣ 

បនទប់រដាបាលសាោលរៀន និងសង្វា រមឹបាន
ផដល់តាមត្រមូវការ ២.៨៧ ១.៣៦ 

មធយម ៣ 

៤ 

បនទប់ទកឹបានសាងសង់តាមសតង់ និងរគប់
រគ្គន់តាមបទដ្ឋា នសរមាប់សសិសទានងំរបសុ 
ទានងំរស ី ៣.៣៣ ០.៩៨ 

មធយម ១ 

សរុប 
២.៩៣ ១.០៦ មធយម 

លោងតាមតារងទី៨ខាងលលបីានបង្វា ញថ្នលៅកនុងលហដ្ឋា រចនសមព័នធ និង        បរសិាថ នសាោលរៀន 
មានករមិត្មធយមចាប់ព៣ី.៣៣ ដល់ ២.៤៧។ មានន័យថ្នចំណុ្ចទ៤ី៖ បនទប់ទកឹបានសាងសង់តាមសតង់
ដ្ឋរ និងរគប់រគ្គន់តាមបទដ្ឋា នសរមាប់សិសសទានងំរបសុ ទានងំរសី មានករមិត្មធយម៣.៣៣ ( M=33)  
បនទ ប់គចឺំណុ្ច ទ១ី៖ កងវះបនទប់លរៀនថយចុះរហូត្មានសិសសកនុងបនទប់លរៀនតាមបទដ្ឋា ន មានករមិត្មធយម 
៣.0៧ (M=3.07)  អដលជាចំណុ្ចមធយមអដលមានករមិត្លំដ្ឋប់ទ១ី និងទ២ី ។ ចំអណ្កចណុំ្ចទ២ី៖ 
បនទប់សាន ក់លៅរបស់រគូបលរងៀនបានសាងសង់តាមសតង់ដ្ឋ២.៤៧ (M=2.47) ជាចំណុ្ចអដលមានមធយម
លំដ្ឋប់ចុងលរកាយលគ។ 

ជារមួមកលៅកនុងអផនកលហដ្ឋា រចនសមព័នធ បរសិាថ នសាោលរៀនគឺមិនមានមធយមករមតិ្ខ្ពស់លនះលទ គឺលៅមាន
បញ្ញា របឈមជាលរចីនចាប់តាងំពីបនទប់លរៀន បនទប់រដាបាលសិកា បនទប់សាន ក់លៅរបស់រគបូលរងៀនជាលដមី។ 

តារាងទី៩៖ មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋ អត្ថន័យ នងិ លដំ្ឋប់ករមិត្ម្នអផនក ហរចាបបទានន និងការរគប់រគង
ហរិចាវត្ថុ ករមតិ្មធយមសិកាទុត្ិយភូម ិ(N= ១៥)។ 

ល.រ ខ្លឹមសារ 
ហរិចាបបទានន និងការរគប់រគង

ហរិចាវត្ថុ 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ 

ថវកិាសាោលរៀនបានពីរបភពលផសងៗ 
បានទទលួជាក់អសដងតាមរត្មីាសមាន
របភពលអរបលសីរលឡងី ៣.៥៣ ១.១៣ ខ្ពស់ ៣ 
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២ 

ការចាត់្អចង ការលរបីរបាស់ត្មាល ភាព
ថវកិាសាោលរៀនបានរបលសីរ ៤.២០ ០.៥៦ ខ្ពស់ ២ 

៣ 

ការរយការណ៍្ការចំណាយតាមខ្ទង់
ចំណាយ ធំៗ( រដាបាល ការបលរងៀន 
និងលរៀន បរសិាថ ន) បានរបលសរីលដ្ឋយ
លផ្លដ ត្ការចណំាយលលីការបលរងៀន និង
លរៀន 

៤.៣៣ ០.៤៩ ខ្ពស់ ១ 

សឥសុ 
៣.០២ ០.៥០ ខពស់ 

 

លោងតាមតារងខាងលលបីង្វា ញថ្នកនុងអផនកហរិចាបបទានន និងការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ មានមធយម
ចាប់ពី ៤.៣៣ រហូត្ដល់៣.៥៣ ។ មានន័យថ្នចណុំ្ចទី៣៖ថវកិាសាោលរៀនបានពីរបភពលផសងៗ បាន
ទទួលជាក់អសដងតាមរត្ីមាសមានរបភពលអរបលសីរលឡងីមានករមិត្មធយម៤.៣៣ (M=4.33) និងចណុំ្ចទី
២៖ការចាត់្អចង ការលរបីរបាស់ត្មាល ភាពថវកិាសាោលរៀនបានរបលសីរមានមធយម៤.២០ (M=4.20) និង
ចំណុ្ចទ១ី៖ ថវកិាសាោលរៀនបានពីរបភពលផសងៗ បានទទួលជាក់អសដងតាមរត្ីមាសមានរបភពលអរបលសីរ
លឡងីមានមធយម៣.៥៣(M=3.53)  ជាលំដ្ឋប់ខ្ពស់ចុងលរកាយលៅកនុងអផនកហរិចាបបទានន និងការរគប់រគង 
ហរិចាវត្ថុ។  

  ជារមួមកលយងីអាចបញ្ញា ក់បានថ្នលៅកនុងអផនកលនះគឺមធយមមានករមិត្ខ្ពស់ទានងំអស់ដូចលនះហរិចា
បបទានន នងិការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ មិនមានបញ្ញា អដលរត្ូវមានបញ្ញា របឈមលនះលទ។ 
តារាងទី១០៖បង្វា ញពីត្ម្មល មធយម  គមាល ត្សតង់ដ្ឋ អត្ថន័យ និង លំដ្ឋប់ករមិត្តាមអផនកនីមយួៗរបស់គ
ណ្ៈនយកលលកីាររគប់រគងការបលរងៀន នងិលរៀន (N= ១៥)។ 

លរ ខ្លឹមសារ 

ការវភិាគសរុបទិននន័យ
នយក 

អត្
ថន័យ

 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ 

១ រដាបាលសាោលរៀន ៤.១៧ ០.៥៨ ខ្ពស់ ១ 

២ ការរគប់រគងការបលរងៀន និងលរៀន ៣.៨៥ ០.៤៦ ខ្ពស់ ៣ 



ទំព័រទី55 

៣ 
មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយការសិកា
សិសស 

៣.២៨ ០.៦០ មធយម ៥ 

៤ សិសស និងលសវាជួយសិសស 
២.៧០ ០.៩២ មធយម ៩ 

៥ ការដឹកន ំនិងការរគប់រគងសាោលរៀន ៣.៥១ ០.៧៤ ខ្ពស់ ៤ 

៦ ធនធានមនុសស ៣.២៧ ០.៧៣ មធយម ៦ 

៧ 
លសៀវលៅសិកាលគ្គល និងសមាា រៈលរៀន និង
បលរងៀន 

៣.០៧ ០.៨៧ មធយម ៧ 

៨ លហដ្ឋា រចនសមព័នធ និងបរសិាថ នសាោលរៀន ២.៩៣ ១.០៦ មធយម ៨ 

៩ ហរិចាបបទានន និងការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ 
៤.០២ ០.៦៦ ខ្ពស់ ២ 

 លោងតាមតារងខាងលលីលយងីល ញីថ្នទសសនៈ របស់គណ្ៈនយកលលីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការ
រគប់រគងតាមសាោលរៀនគឺមានករមិត្មធយមចាប ពី៤.១៧ដល់២.៧០។ មានន័យថ្ន ចំណុ្ចរដាបាល
សាោលរៀនគឺមានមធយម៤.១៧(M=4.17) ជាមធយមករមតិ្ខ្ពស់។ ចណុំ្ចទី៩៖ ហរិចាបបទានន នងិការ
រគប់រគងហរិចាវត្ថុមានមធយមករមិត្ខ្ពស់បនទ ប់៤.០២ (M=៤.០២) ។ ចណុំ្ចទ២ី៖ ការរគប់រគងការ
បលរងៀន និងលរៀនមានមធយមករមិត្ខ្ពស់បនទ ប់លទៀត្៣.៨៥(M=3.85)។ ចំអណ្កឯចណុំ្ចអដលមានករមិត្
មធយមទានបជាងលគបំផុត្គឺចណុំ្ចទី៤៖សសិស និងលសវាជយួសិសសអដលមានករមិត្មធយម២.៧០។ ចណុំ្ច
អដលមានករមិត្មធយមទានបបនទ ប់គឺចណុំ្ចទី៨៖លហដ្ឋា រចនសមព័នធសាោលរៀនអដលមានករមិត្មធយម២.៩៣
(M=2.93) និងចណុំ្ចទ៧ី៖ លសៀវលៅសិកាលគ្គល នងិ    សមាា រៈលរៀន នងិបលរងៀន។ 
 ជារមួមកលយងីល ញីថ្នចំណុ្ចអដលមានមធយមករមិត្ខ្ពស់ចំល ះការយល់ល ញីរបស់គណ្ៈនយក
លលីការអនុវត្តការរគប់រគងការបលរងៀន និងលរៀនគឺចណុំ្ច (១)ការរគប់រគងរដាបាលសាោលរៀន (២)ការ
រគប់រគងការដឹកនកំារបលរងៀន និងលរៀន (៣) អផនកហរិចាបបទានន និងការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ ។ ចំអណ្កឯ
ចំណុ្ចអដលមានមធយមករមតិ្ទានបគឺ(១) អផនកសសិស និងលសវាជួយសសិស (២) លហដ្ឋា រចនសមព័នធ និងប
រសិាថ នសាោលរៀននិងទី(៣)គឺលសៀវលៅសិកាលគ្គល នងិសមាា រៈលរៀន និងបលរងៀន។ 

ឃ .តារាងបង្វា ញពី៖ ត្ម្មលមធយម គមាល ត្សតង់ដ្ឋ លដំ្ឋប់តាមអផនកនីមយួៗរបស់គណ្ៈកមមការ
រគប់រគងសាោលរៀនលលកីារអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន(N=05) 

លរ ខ្លឹមសារ 

ទសសនៈគណ្ៈរគប់រគងសាោ
លរៀន អត្

ថន័យ
 

ល
ំដ្ឋ
ប់ 

មធយម គមាល ត្សតងដ្ឋ 
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១ រដាបាលសាោលរៀន ៤.១៣ ០.៤៩ ខ្ពស់ ១ 

២ ការរគប់រគងការបលរងៀន និងលរៀន ៣.៤០ ០.៣៧ មធយម ៦ 

៣ មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយការសិកា
សិសស 

៣.៦៥ ០.២៩ ខ្ពស់ ៣ 

៤ សិសស និងលសវាជួយសិសស ២.៤៣ ០.៣៦ មធយម ៩ 

៥ ការដឹកន ំនិងការរគប់រគងសាោលរៀន ៣.៥៧ ០.២៨ ខ្ពស់ ៤ 

៦ ធនធានមនុសស ៣.៥៣ ០.៣៨ ខ្ពស់ ៥ 

៧ លសៀវលៅសិកាលគ្គល និងសមាា រៈលរៀន និង
បលរងៀន 

២.៦៥ ០.៤២ មធយម ៨ 

៨ លហដ្ឋា រចនសមព័នធ និងបរសិាថ នសាោលរៀន ៣.២០ ០.៥៧ មធយម ៧ 

៩ ហរិចាបបទានន និងការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ ៣.៨៣ ០.៣៣ ខ្ពស់ ២ 

 លោងតាមតារងខាងលលបីង្វា ញថ្នទសសនៈរបស់គណ្ៈរគប់រគងលៅលលីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការ
រគប់រគងតាមសាោលរៀនមានករមិត្មធយមសរុបចាប់ព៤ី.១៣ រហូត្ដល់២.៤២ ។ មានន័យថ្នលៅចណុំ្ចទី
១៖ រដាបាលសាោលរៀនមានករមិត្មធយមខ្ពស់៤.១៣ ។ចណុំ្ចទ៩ី៖ ហរិចាបបទានន និងការរគប់រគង    
ហរិចាវត្ថុមានមធយមករមិត្ខ្ពស់អដរគឺ៣.៨៣ (M=3.83) និងចណុំ្ចទី៣៖ មាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយ
ការសិកាសសិសមានមធយមករមិត្ខ្ពស់បនទ ប់គឹ៣.៦៥(M=3.65) បនតមកលទៀត្គឺចណុំ្ចទី៥៖ ការដឹកន ំ
និងការរគប់រគងសាោលរៀនអដលមានមធយម៣.៥៧( M=3.57) ។ រឯីចណុំ្ចអដលមានករមិត្មធយមករមិត្
ទានបជាងលគចណុំ្ចទ៤ី៖ សសិស នងិលសវាជួយសិសស អដលមានមធយម២.៤៣( M=2.43) ចំណុ្ចអដលមាន
មធយមទានបបនទ ប់មកលទៀត្គឺចណុំ្ចទី៧៖ លសៀវលៅសិកាលគ្គល នងិសមាា រៈលរៀន និងបលរងៀនអដលមាន
មធយម ២.៦៥ ( M=2.65) និងចណុំ្ចទានបបនទ ប់មកលទៀត្គឺចណុំ្ចទ៨ី៖ លហដ្ឋា រចនសមព័នធសាោលរៀន
អដលមានមធយម៣.២០ ( M=3.20)។ 
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 ជារមួមកបង្វា ញទសសនៈរបស់គណ្ៈកមមការរគប់រគងសាោលរៀន ក៏មិនខុ្សពទីសសនៈរបស់លោក
រគូ អនករគូ សិសានុសសិស និងគណ្ៈនយកអដរគយឺល់ល ញីថ្នការអនុវត្តការរគប់រគងសាោលរៀនបានលអ
លៅលលីអផនករដាបាលសាោលរៀន ការបលរងៀន នងិលរៀន ការដឹកន ំ និងការរគប់រគងសាោលរៀន ។ ចំអណ្កឯ
ចំណុ្ចលៅមានបញ្ញា របឈមខាល ងំលៅអផនកសិសស និងលសវាជួយសសិស អផនកលហដ្ឋា រចនសមព័នធសាោលរៀន និង
អផនកលសៀវលៅសកិាលគ្គល នងិសមាា រៈលរៀន និងបលរងៀន។ 

៤.២. ស្ថា នភាពជារ់អសដង តាមរយៈការបក្ញ្ចញរំនិត 
 ជាសណួំ្រអដលបានសួរលៅលលីភាគសំណាកទានងំបនួគ ឺ គណ្ៈនយក គណ្ៈកមមការរគប់រគង
សាោលរៀន លោករគូ អនករគូ និងសសិានុសសិសលដីមបរីកឱ្យល ញីពីបញ្ញា របឈមននលៅកនុងដំលណី្រការការ
អនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន។ 
   
ការបលចេញមត្ិរបស់លោកនយក នយករងការលធវីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន 
១ មស្ត្នតីអប់រទំានងំអស់រត្ូវមានមនសិការវជិាា ជីវៈ  
២ រគូបលរងៀនរត្ូវខ្តិ្ខ្ំរសាវរជាវចំលណ្ះដឹងថមីៗ ចំលណ្ះខាងព័ត៌្មានវទិា 
៣ រត្ូវមានវធិានការមុឺងម៉ាត់្ចំល ះបុគាលិកអសកមមកនុងការង្វរ  
៤ ការដឹកនរំគប់រគប់រត្ូវមានអភិបាលកចិេលអ 
៥ ការចុះលធវអីធិការកចិេតាមជំនញឱ្យបានញឹកញប់ 
៦ រគូបលរងៀនរត្ូវមានកិចេអត្ងការបលរងៀន 

៧ 
មានលបីកវគាបំប៉នសមត្ថភាពរគូ តាមឯកលទសនមីួយៗ និងជំនញកនុងការពិលសាធន៍តាមមុខ្វជិាា
វទិាសាស្ត្សត 

៨ 
រគូបលរងៀនរត្ូវយល់ដឹងពីលគ្គលនលោបាយកំអណ្ទរមងការអប់រ ំ និងអផនការយុទធសាស្ត្សតវស័ិ
យអប់រ ំ

៩ ការរតិ្បនតឹងលលីការង្វររបឡង 
១០ ទំនក់ទនំងជាមយួសហគមន៍ 
១១ ការអបងអចកបុគាលកិបលរងៀនឱ្យរត្ូវតាមឯកលទស(ការរគប់រគងបុគាលិក) 
១២ ការពិនិត្យតាមដ្ឋនអវត្តមានបុគាិលិកជារបចា ំ
១៣ កតាត រគូបលរងៀនអដលខ្វះមនសកិារវជិាា ជីវៈ 
១៤ ការលលីកទកឺចិត្តរគបូលរងៀន 
១៥ រត្ូវមានបនទប់ពិលសាធន៍ និងបណាណ ល័យឱ្យបានសមរសប 
១៦ បណាណ ល័យរបកបលដ្ឋយសតង់ដ្ឋ និងមានបណាណ រកសអដលមានជំនញកនុងការលរៀបចឯំកសារ 

 
លោបល់ នងិសណូំ្មពររបស់លោករគូ អនករគូកនុងការចូលរមួការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន 

១ 
រកសួងរត្ូវផដល់លសៀវលៅសិកាលគ្គលឱ្យបានរគប់រគ្គន់សរមាប់សសិានុសសិសលរបីរបាស់ និង
បលងកីត្សមាា រៈឧបលទសឱ្យបានរគប់រគ្គន់កនុងការបលរងៀននិងលរៀន 
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២ លរៀបចំឱ្យមានដំលណី្រទសសនកចិេសិកា និងលបីកវគាបំប៉នសមត្ថភាពរគូ( វធិសីាស្ត្សតបលរងៀនថមីៗ) 
៣ គុណ្វុឌឍរិគូបលរងៀន 
៤ ដ្ឋក់កិចេការផទះ និងពនិិត្យតាមដ្ឋនលទធផល 
៥ លលីកទឹកចិត្តសិសសពូអក ការលលីកទឹកចិត្តរគបូលរងៀនអដលមានសាន ម្ដ 
៦ រគូរត្ូវខ្ិត្ខ្សំិការសាវរជាវពរងឹងចំលណ្ះដឹងបអនថម 
៧ រកវធិីសាស្ត្សតបលរងៀនថមីៗ រត្ូវលចះផ្លល ស់បតូរវធិីសាស្ត្សតបលរងៀនជារបចា ំ
៨ ការពរងឹងសមត្ថភាពរគ ូនយកតាមរយៈការលធវីសិកាេ សាោ 

៩ 
រគូបលរងៀនរត្ូវយល់ដឹងពីលគ្គលនលោបាយកំអណ្ទរមងការអប់រ ំ និងអផនការយុទធសាស្ត្សតវស័ិ
យអប់រ ំ

១០ រគូបលរងៀនរត្ូវមានលសៀវលៅរដាបាល និងកចិេអត្ងការបលរងៀន 
១១ ការចូលរមួពីសហគមន៍ អាជាា ធរអដន ការបបំាត់្ការជញួដូរលរគឿងលញៀន 
១២ ការចូលរមួពីសិសានុសសិស កនុងការខ្ិត្ខ្ំលរៀនសូរត្ លជៀសឆាៃ យពីការលសពលរគឿងលញៀន 
១៣ ថ្នន ក់លរៀនរត្ូវមានសតង់ដ្ឋ 
១៤ ការគិត្គូរពីរបាក់លបៀរវត្សរបស់លោករគ ូអនករគឱូ្យបានសមរមយ 
១៥ ការលគ្គរពលពលលវោរបស់លោករគ ូអនករគូ និងការពិនតិ្យតាមដ្ឋន វត្តមានរគូជារបចា ំ

១៦ 
ការផដល់ថវកិារគប់រគ្គន់កនុងការបលងកីត្សមាា រៈឧបលទស និងសមាា រៈលផសងលទៀត្កនុងដំលណី្រការ
បលរងៀន នងិលរៀន 

១៧ 
ការអបងអចកបុគាលកិបលរងៀនឱ្យរត្ូវតាមឯកលទស(ការរគប់រគងបុគាលិក)របកបលដ្ឋយត្មាល ភាព 
លដ្ឋយគ្គម នរបកាន់បកសពួក 

១៨ ផដល់ថវកិាសរមាប់បំប៉នដល់សិសសលខ្ាយ 
១៩ បនទប់លរៀនរត្ូវមានរគប់រគ្គន់លដីមបលីរៀបចំសសិសឱ្យរត្ូវតាមសតង់ដ្ឋ 
២០ លុបបំបាត់្ថ្នន ក់វទិាសាស្ត្សត នងិថ្នន ក់សងាម 
២១ ផដល់ថវកិាបអនថមសរមាប់រគូលដមីបកុីំឱ្យរគូបលរងៀនមានមុខ្របរទី២ 
២២ ការលធវីលត្សតសមត្ថភាពរគូលរៀងរល់ឆាន  ំ
២៣ ពរង្វយរគូតាមសាោឱ្យបានសមរសប 
២៤ ការលរបីរបាស់ថវកិាឱ្យបានរត្មឹរត្ូវ និងមានត្មាល ភាព 

២៥ 
លបីកវគាបំប៉នសមត្ថភាពរគូតាមមុខ្វជិាា ទូលៅ និង ជាពិលសសមុខ្វជិាា រត្ូវ ពិលសាធន៍ នងិមុខ្វជិាា
ភាសាអង់លគលស 

២៦ ការលគ្គរពលពលលវោរបស់លោករគ ូអនករគ ូ

២៧ 
ការលធវីអធិការកិចេម្ផទកនុង (អធកិារកិចេអចិម្ស្ត្នត) ការចុះពនិិត្យតាមដ្ឋនពថី្នន ក់ រសកុ មនទីរ និងថ្នន ក់
រកសួង 

២៨ រគូបលរងៀនរត្ូវមានចំលណ្ះដងឹ ភាសាបរលទស និងអផនកព័ត៌្មានវជិាា ( ICT) 
 

 លោបល់ នងិសណួំ្មពររបស់សសិានុសសិសកនុងចូលរមួរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោ
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លរៀន 
១ សូមឱ្យរគបូលងកីត្កលឹបសកិាឱ្យបានរគប់ករមិត្ និងឱ្យបានលរចីនមុខ្វជិាា  
២ សូមឱ្យរគមូកបលរងៀនឱ្យបានលទៀងទានត់្ និងលគ្គរពលពលលវោបលរងៀន 
៣ ទំនក់ទនំងជាមយួសហគមន៍ 

៤ 
វធិីសាស្ត្សតកនុងការលរៀនឱ្យបានចាស់ោស់ សូមឱ្យរគមូានភាពចាស់ោសកនុងការបង្វា ត់្បលរងៀន
មុខ្វជិាា នីមយួៗ 

៥ ដ្ឋក់ពិន័យសិសសអដលមនិលធវកីិចេការផទះ 
៦ វន័ិយសាោរត្ូវកណំ្ត់្ឱ្យបានចាស់ោស់ និងត្ឹងរុងឹបំផុត្ 

៧ 
សូមឱ្យសាោមានបនទប់ពិលសាធន៍ និងបនទប់សរមាប់លរៀនកុំពយូទ័រ និងសូមបអនថមលម៉ាងមុខ្វជិាា ទានងំ
លនះ 

៨ សុំឱ្យមានកអនលងហាត់្កីឡា( តារងបាល់ទះ) 
៩ សូមមានឱ្យមានបនទប់ទឹករគប់រគ្គន់ សរមាប់ត្រមូវការរបស់សិសានុសិសស 

១០ 
សូមឱ្យមានការទានក់ទងលៅអាណាពាបាលសិសស(មានទនំក់ទំនងលអរវាងរគ ូ បលរងៀន និង
អាណាពាបាលសសិស 

១១ សូមឱ្យមានបណាណ ល័យអដលឯកសាររគប់រគ្គន់សរមាប់រសាវរជាវ ទានងំរគូ ទានងំសសិស 
១២ បញ្ញា បរសិាថ នលៅមិនទានន់បានសាអ ត្ អនម័យ  បនទប់ទឹក សរំមជាលដីម 

១៣ 
ការមិនលគ្គរពលពលលវោ បលរងៀន នងិការផ្លល ស់បដូរកាលវភិងបលរងៀនឱ្យបានរត្មឹរត្ូវតាមកាល
វភិាគ 

១៤ សូមឱ្យរគបូលរងៀនលដ្ឋយយកចិត្តទុកដ្ឋក់ 

១៥ 
ពរងឹងសមត្ថភាពរបស់លោករគូ អនករគូ លរ ះមុខ្វជិាា ខ្លះលៅបលរងៀនសសិសមិនយល់លរ ះរគូមនិ
ចាស់ 

១៦ ចង់ឱ្យមានការចុះរត្ួត្ ពិនិត្យការបលរងៀន នងិលរៀនរបស់លោករគូ អនករគ ូ
១៧ ចង់បានរគូអដលមានគុណ្ភាព 
១៨ សូមឱ្យលោករគូរបកាន់ភាពយុត្តិធម៌ និងមនសិការវជិាា ជីវៈខ្ពស់ 
១៩ រតឹ្បនតឹងការលធវីលត្សតសមត្ថភាពរបចាអំខ្ ដូចការរបឡងលផសងៗ 
២០ ការពិនិត្យតាមដ្ឋនអវត្តមានសិសសជារបចា ំ

 

លោបល់ និងសណួំ្មពររបស់គណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀនកនុងការចូលរមួរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគង
តាមសាោលរៀន 
១ សូមរគូជយួបំលពញត្ួនទី មនសិការវជិាា ជីវឱ្យបានរត្ឹមរត្ូវ 
២ សុំបនទប់កុំពយូទ័រ បនទប់ពិលសាធន៍ 
៣ សូមឱ្យរគជូួយតាមដ្ឋនពកីារសិការបស់សិសសឱ្យបានចាស់ោស់ 
៤ ទំនក់ទនំងជាមយួសហគមន៍ មាតាបិតាសិសស 
៥ សូមរកសួង មនទីរជួយផដល់រគឱូ្យបានរគប់រគ្គន់ នងិតាមករមិត្ជំនញ 
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៦ សូមឱ្យរគសូិសសមានការលគ្គរពលពលលវោ លគ្គរពវន័ិយរបស់សាោ 
៧ សូមឱ្យមានសមាា រៈសិការគប់រគ្គន់  
៨ រគូរត្ូវលចះជនំញព័ត៌្មានវទិា ( ICT)  
៩ ចង់ឱ្យរគូពរងឹងសមត្ថភាពកនុងការបលរងៀនលដីមបឱី្យសសិសជាប់និលទទសAឱ្យបានលរចីន 

៤.៣. បញ្ញា របឈម 
 តាមរយៈការវភិាគលៅសណួំ្របំលពញ និងសំណួ្រអបបគុណ្វស័ិយ រចួមក អនកសិការសាវរជាវបានរក
ល ញីពីបញ្ញា របឈមមយួចំននួកនុងដំលណី្រ ការបលរងៀនមានដូចជា៖ 

 អផនកការបលរងៀន នងិលរៀន ៖(១) ភាពខ្វះមនសិការវជិាា ពរីគូបលរងៀនមយួចំននួ សមត្ថភាពចំលណ្ះ
ដឹងរគូបលរងៀនលៅមានករមិត្ រគូមិនសូវបានពរងងឹចំលណ្ះដឹងរបស់ខ្លួន (២) ការពរង្វយរគូ មិន
លសមីគ្គន  និងមិនសមរសបតាមត្រមូវការ( ការផដល់រគូមិនរត្ូវតាមឯកលទសអដលរត្ូវការ) ។ 

 អផនកមាតាបតិានិងសហគមន៍ជួយសសិស៖ ការសហការ រវាងមាតាបិតា និងសហគមន៍ ជាមួយរគូ
បលរងៀនគឺមនិសូវមានទំនក់គ្គន លអ។ 

 អផនកលសៀវលៅសកិាលគ្គល នងិសមាា រៈលរៀន នងិបលរងៀន ៖ លៅមានការខ្វះខាត្លសៀវលៅសិកាលគ្គល 
បណាណ ល័យមិនទានន់លរៀបតាមសតង់ដ្ឋ  ។ 

 អផនកសសិស និងលសវាជួយសសិស ៖ (១)លៅខ្វះខាត្បនទប់ពិលសាធន៍ (២)បនទប់សរមាប់លរៀនកុំពយូទ័រ
(៣) ការបលងកីត្កលឹបសិកាពុទំានន់បានរគប់ករមតិ្ (៤)បនធប់លរៀនពុំទានន់មានសតង់ដ្ឋ ខ្វះថវកិាកនុងការ
បលងកីត្សមាា រៈឧបលទស។ 

 អផនកលហដ្ឋា រចនសមព័នធ និងបរសិាថ នសាោលរៀន៖បនទប់ទកឹពុទំានន់មាន លកេណ្ៈ 
សតង់ដ្ឋ   លៅមិនទានន់មានបនទប់សាន ក់លៅរបស់រគូបលរងៀនរសបតាមត្រមូវការលៅលឡយី។  
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ជំពូរទី៥ ៖ សននិោឋ ន  និងសណូំមពរ 

៥.១. ក្សចរដីសក្ងេបលទធផលរស្ថវរជាវ 
ការសិការសាវរជាវលនះកនុងលគ្គលបណំ្ងចង់អសវងយល់ពីរង្វវ យត្ម្មល ការអនុវត្តការរគប់រគងតាម

សាោលរៀនលៅមធយមសកិាទុត្ិយភូមិ កនុងលខ្ត្ត សាវ យលរៀង ។ លៅកនុងលនះផងអដរអនករសាវរជាវ បានលរជសី
លរសីភាគសណំាកជាសិសសចនំួនសរុប ១៩៤ នក់  រគូចនំួន ១១៤នក់ នយក នយករងចំននួ ១៥ នក់ 
និងគណ្ៈកមមការរគប់រគងសាោលរៀនចំនួន ០៥នក់ អដលបានមកពីវទិាល័យចំនួន០៥ គឺវទិាល័យ ហុ៊ន 
អសន របសូត្ិ  វទិាល័យ សាវ យរ ំរ វទិាល័យហុ៊ន អសន លរកាលលគ្គ វទិាល័យ កពំង់លរទិ៍ និង វទិាល័យ 
មិត្តភាព កមពុជា លវៀត្ណាម អដលវទិាល័យទានងំ០៥សថិត្លៅកនុងរសកុ សាវ យទានប  (វទិាល័យ ហុ៊ន អសន 
របសូត្ិ និងវទិាល័យ ហុ៊ន អសន សាវ យរ ំរ) រសកុ សាវ យរជុំ      ( វទិាល័យ ហុ៊ន អសនលរកាល) រសុ
កំពង់លរទិ៍ ( យកសាោពីរគ ឺ វទិាល័យ ហុ៊ន អសនកំពង់លរទិ៍ និងវទិាល័យ មតិ្តភាពកមពុជា លវៀត្ណាម) 
ឧបករណ៍្រសាវរជាវ អនកសិកាបានលរបីករមងសណួំ្រលរជីសលរសីអដលមានចំននួ ៤៦ ចណុំ្ច អបងអចកជា៩ 
សរមាប់សួរលៅលលីគណ្ៈនយក និងលោករគូ អនករគូ អផនកទី១៖ អផនកទី១ការរគប់រគងរដាបាលសិកា  (មាន 
៦ ចណុំ្ច ចាប់ពី ១ ដល់ ៦)អផនកទ២ី៖ បលចេកលទស ការបលរងៀន នងិលរៀន(មាន ០៩ ចណុំ្ច ចាប់ពី ១ 
ដល់ ៩)  អផនកទី៣៖  មាតាបិតា និងសហគមន៍ជយួការសិកាសសិស (មាន ៤ចណុំ្ច ចាប់ពី ១ ដល់ ៤) 
អផនកទ៤ី៖  សិសស និងលសវាជយួសិសស (មាន៤  ចណុំ្ច ចាប់ពី ១ ដល់ ៤)  អផនកទ៥ី៖ ការដឹកន ំនងិការ
រគប់រគងសាោលរៀន(មាន៦ ចំណុ្ច ចាប់ព១ីដល់ ៦) អផនកទី៦៖ ធនធានមនុសស (មាន៣ចណុំ្ច ចាប់ព ី
១ដល់៣)  អផនកទ៧ី៖  លសៀវលៅសិកាលគ្គល  និងសមាា រៈលរៀន និងបលរងៀន( មាន៦ចណុំ្ច ចាប់ព១ីដល់
៦) អផនកទ៨ី៖លហដ្ឋា រចនសមព័នធ និងបរសិាថ នសាោលរៀន (មាន៤ ចណុំ្ច ចាប់ព១ីដល់ ៤) និងអផនកទ៩ី៖ 
ហរិចាបបទានន និងការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ ។ ចំល ះអផនកសណួំ្រសួរលៅលលីសសិសមាន២៤សំណួ្រអចកលចញជា
៤អផនកគឺអផនកទ១ី៖ ការរគប់រគង និងការបលរងៀនរបស់លោករគូ អនករគ ូ (មាន៦ ចណុំ្ច ចាប់ពី១ដល់៦) 
អផនកទ២ី៖ ការបលរងៀនរបស់លោករគូ អនករគូ(មាន៩ចណុំ្ច ចាប់ពី ១ដល់៩) អផនកទ៣ី៖ មាតាបិតា និង
សហគមន៍ជួយការសិកាសសិស (មាន៥ចណុំ្ច) និងអផនកទី៤៖ សសិស នងិលសវាជួយសិសស( មាន៤ចណុំ្ច 
ចាប់ពីចណុំ្ច១ដល់៤) ។ រឯីសណូំ្រសរមាប់បំលពញចលមលយី នងិសមាា សន៍គមឺានអត្មយួសណូំ្រលទសរមាប់
សួរលៅលលីលោករគូ អនករគូ  គណ្ៈនយក សសិានុសសិស និងគណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀន  (១) សួរនយក
សាោ៖ លដីមបរីមួចំអណ្កកនុងការអនុវត្តការរគប់រគងសាោលរៀនឱ្យបានលអ លត្ីលោកនយក នយករង មាន
លោបល់ នងិសណូំ្មពរោ៉ងណាខ្លះ? (២)សួរលោករគូ អនករគ៖ូ លដីមបចូីលរមួចំអណ្កកនុងការអនុវត្តការ
រគប់រគងតាមសាោលរៀនបានលអ លត្ីលោករគូ អនករគ ូ  មានលោបល់ និងសណូំ្មពរោ៉ងណាខ្លះ? (៣) 
សំណួ្រសរមាប់សួរសសិានុសសិស៖ លដមីបរីមួចំអណ្កកនុងការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀនបានលអ លត្ី
បអូនសសិានុសសិស  មានលោបល់ នងិសណូំ្មពរោ៉ងណាខ្លះ?   សណួំ្រសរមាប់ការសិការសាវរជាវលនះ 
អនកសិការសាវរជាវបានលរបសីំណួ្រអបបបរមិាណ្វស័ិយ និងអបបគុណ្វស័ិយ។ ចំល ះសណួំ្រអបបបរមិាណ្   
វស័ិយ អនករសាវរជាវបាន លរបីរបាស់វធិសីាស្ត្សតវភិាគទិននន័យតាមអបបរមិាណ្វស័ិយ នងិកត់្រតាចលមលីយរបស់
សំណួ្រគុណ្វស័ិយ របស់គណ្ៈនយក លោករគូ អនករគូ សិសានុសិសស និងគណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀន
លដ្ឋយលរសីយកចលមលីយណាអដលដូចគ្គន  ឬរសលដៀងគ្គន ដ្ឋក់បចេូ លគ្គន  លដីមបរីកឱ្យល ញីពីចណុំ្ចរបឈម
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ទានងំឡាយទានក់ទងលៅនឹងការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន ។ បនទ ប់មកលទៀត្អនកសកិារសាវរជាវ 
សំលោគបចេូលគ្គន  នូវសណំាកនីមួយៗ ( លោកនយក នយករង  នយកិា នយកិារង លោករគ ូអនករគ ូ
សិសានុសិសស នងិគណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀន )  ។ លដីមបលីឆលីយត្បនឹងចណុំ្ចលនះ  អនកសិការសាវរជាវ
បានលរបីរបាស់កមមវធិ ីSPSS សរមាប់អសវងរកចនំួនលស្ត្ហវកង់គិត្ជាភាគរយ និង Microsoft Excel    តារង  
និងបករសាយព័ត៌្មានទនិនន័យអដលទទួលបាន។ 

៥.២ក្សចរដីសននិោឋ ន 
ការសិកាពីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគង តាមសាោលរៀនលៅករមិត្មធយមសិកាទុត្យិភូមិកនុង

លខ្ត្តសាវ យលរៀងបានបង្វា ញលទធផលជារមួ ការពនិតិ្យលមីលលៅលលកីការរគប់រគងរដាបាលសាោលរៀន  
សរមាប់ទនិនន័យរបស់នយក ៤.១៨ (M=4.18) មានមធយមករមិខ្ពស់  ចំអណ្កឯទនិនន័យយរបស់លោករគ ូ
អនករគូ  ៣.៩២ ( M= 3.92)មានមធយមខ្ពស់  ទនិនន័យ សិសស៣.៦៧ ( M=3.67) មានមធយមករមិត្ខ្ពស់ 
និងទិននន័យរបស់គណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀនមានមធយម៤.១៣(M=4.13)។ រត្ង់ចណុំ្ចលនះចង់បញ្ញា ក់ថ្ន
ការរគប់រគងរដាបាលសាោលរៀនលៅសាោមធយមសិកាទុត្ភូិមិមានការលរៀបចំបានលអ ទានងំការលរៀបចំ
ចាត់្អចងរបស់គណ្ៈនយក និងលោករគូ អនករគូ ។ រឯីអផនកការដឹកនរំគប់រគងសាោលរៀនគឺទិននន័យរបស់
នយកមានមធយម៣.៥១(M=3.51)ទិននន័យរបស់រគូមានមធយម៣.៥៥(M=3.55) និងទនិនន័យរបស់គ
ណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀនមានមធយម៣.៥៧ (M=3.57)ទានបំីទិននន័យលនះសុទធអត្មានករមិត្មធយមករមតិ្
ខ្ពស់ទានងំអស់។ រត្ង់ចណុំ្ចលនះក៏អាចបញ្ញា ក់បានថ្ន ការដឹកន ំនិងការរគប់សាោលរៀនគឺអាចលឆលយីត្បលៅ
តាមសតង់ដ្ឋសាោលរៀនអដលមានរបសទិធភាព។  អផនក បលចេកលទស ការបលរងៀន និងលរៀន ទិននន័យរបស់រគ ូ
៣.៦៨( M=3.68) មានមធយមករមិត្ខ្ពស់ ទនិនន័យរបស់នយក មានមធយម ៣.៤៣ ( M=3.43 )អដល
មានមធយមករមិត្មធយម និងទិននន័យរបស់សសិស៣.៥០ (M=3.50) ជាមធយមករមិត្ខ្ពស់ ទនិនន័យរបស់គ
ណ្ៈរគប់រគងមានមធយម៣.៤០(M=3.40) បង្វា ញថ្នការរគប់រគងបលចេកកនុងការបលរងៀន និងលរៀនរបស់
លោករគូអនករគូមានដំលណី្រការលអ ។ អផនកមាតាបិតា និងសហគមន៍ជួយការសិការបស់សិសស៖ ទិននន័យ
សរុបទានងំបួនអផនក នយក រគូ  សិសស និងគណ្ៈកមមការរគប់រគងសាោលរៀនមានមធយម ៣.៣២               
(M=3.32) អដលជាមធយមករមិត្ មធយម លនះបញ្ញា ក់ឱ្យល ញីថ្ន ការទានក់ទងជាមួយ  សហគមន៍ និង
អាណាពាបាលសសិសទានក់នងឹការសិការបស់សសិសលៅមានករមិត្ ជាបញ្ញា របឈមដល់ដំលណី្រការអភិវឌឍ
សមត្ថភាពសសិសអដលលរៀនយតឺ្។ អផនកការរគប់រគងធនធានមនុសស អដលទិននន័យសរុបបានមកពរីគូ  នយក 
និងគណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀន មានមធយម ៣.៤១ ( M=3.41) ជាមធយមករមិត្មធយម លនះបានបង្វា ញការ
រគប់រគងធនធានមនុសសកនុងដលំណី្រការបលរងៀន នងិលរៀនលៅមានការខ្វះដូចជា ធនធានរគបូលរងៀនដូចជាមិន
ទានន់មានរគសូមរសបតាមត្រមូវការ  និងមិនរសបតាមជនំញឯកលទស។  អផនកសិសស និងលសវាជួយសសិស
អដលទិននន័យរមួបានមកពី រគូ សិសស នយក នងិគណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀន មានមធយម២.៩៧( 
M=2.97) ជាមធយមករមិត្មធយមកនុងលំដ្ឋប់ទានបអដលបង្វា ញថ្នកនុងសិសស នងិលសវាជួយសិសសលនះ លៅមាន



ទំព័រទី64 

ការខ្វះខាត្ និងបញ្ញា របឈមជាលរចីនដូចជាការខ្វះខាត្ បនទប់ពិលសាធន៍ ឬមានបនទប់ពិលសាធន៍លហយីបុ៉អនតស
មាា រៈពិលសាធន៍មិនរគប់រគ្គន់ មិនមានបនទប់សរមាប់លរៀនកុំពយូទ័រ កលឹបសិកាមិនបានជំរុញឱ្យមានដំលណី្រការ ឬ
ដំលណី្រការមិនរគប់ករមិត្ថ្នន ក់ រគូមិនបានលធវីទសសនកិចេសិកាលដីមបអីសវងរកបទពិលសាធន៍ថមីមកជយួសសិស ។ 
អផនកលសៀវលៅសកិាលគ្គលសមាា រៈលរៀន នងិបលរងៀន សរុបទិននន័យ ទានងំរគូ ទានងំនយកមានមធយម ៣.១៩ 
(M=3.19) ជាមធយមករមិត្មធយមលដ្ឋយសារការរកល ញីថ្នលៅតាមសាោនីមយួៗ លៅមានការខ្វះ សមាា រៈ
សិកា ដូចជាលសៀវលៅសិកាលគ្គល  ការបលងកីត្បណាណ ល័យអដលមនិសមរសបតាមសតង់ដ្ឋ មិនមានសមាា រៈ
ឧបលទសរគប់រគ្គន់កនុងដំលណី្រការបលរងៀន ។ អផនកលហដ្ឋា រចនសមព័នធ សរុបទិននន័យទានងំរគូ ទានងំនយក និង
គណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀនមានមធយម ៣.១៤( M=3.14) អដលជាមធយមករមតិ្មធយម លយងីក៏អាច
សននិដ្ឋា នបានអដរថ្នអផនកលនះក៏លៅមានការខ្វះខាត្ និងជបួបញ្ញា របឈមផងអដរដូចជា ការខ្វះខាត្បនទប់ ឬ
បនទប់លរៀនពុទំានន់លរៀបត្រមូវតាមសតង់ដ្ឋលៅលឡយី បនទប់រដាបាលសាោលរៀន និងសង្វា រមឹអដលផដល់ឱ្យតាម
ត្រមូវការ ពុំទានន់រគប់រគ្គន់ បនទប់ទកឺអដលសាងសង់លឡងីមិនរត្ូវតាមបទដ្ឋា នសសិសទានងំរសីទានងំរបុស នងិ
អផនកចុងលរកាយគឺអផនក ហរិចាបបទានន នងិការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ សរុបទិននន័យទានងំរគូ ទានងំសសិសមានមធយម 
៣.៧៩ (M=3.79) អដលជាមធយមករមិត្ខ្ពស់ តាមរយៈអផនកលនះលយងីអាចសននិដ្ឋា នបានថ្ន អផនហរិចា
បបទានន និងការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ មានលកេណ្ៈលអរបលសរី មានការចាយវាយរត្មឹរត្ូវតាមសមមត្ិកមម តាម
ខ្ទង់ចណំាយរត្ឹមរត្ូវ និងអបងអចកលៅតាមត្រមូវការ និងលៅតាមរបាក់ចណូំ្លអដលបានមកពីរបភពលផសងៗ 
និងបានមកថវកិាគ្គរំទឱ្យដំលណី្រការបលរងៀន និងលរៀន ។  

៥.៣. ការពិភារាលទធផល  
 រ. ក្គលបំណងទី១ 

តាមរយៈលទធផលម្នសណួំ្ររសាវរជាវអផនកបំលពញ( សណួំ្របរមិាណ្វស័ិយ ) ខាងលលីលយងីសលងកត្
ល ញីថ្នវាបានលឆលីយត្បលៅ នឹងលគ្គលបំណ្ងរសាវរជាវទីមួយអដលលផ្លដ ត្លៅលលសីាថ នភាពទូលៅម្នការ
រគប់រគងតាមសាោលរៀន លៅករមិត្មធយមសិកាទុត្យិភូមិលៅកនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀង ។ លទធផលជារមួ បាន
បង្វា ញឱ្យល ញីថ្ន នយក លោករគូ អនករគូ លៅតាមវទិាល័យននកនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀងមានការអនុវត្តការ
រគប់រគងតាមសាោលរៀនបានលអលៅលលីអផនករដាបាលសាោលរៀន ការរគប់រគងការបលរងៀន និងលរៀន ការ
ដឹកនកំាររគប់រគងសាោលរៀន និងអផនកហរិចាបបទានន និងការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ លដ្ឋយមានមធយមករមតិ្
ខ្ពស់លៅអផនកលនះ ។ លលីសពីលនះលៅលទៀត្លបីលយងីលមីលលៅលលីអផនកធំៗ ទានងំបួនល ញីថ្ន លោកនយក ក៏
ដូចជាលោករគូ អនករគូបានអនុវត្តលៅលលីការរគប់រគងតាមសាោលរៀន  ករមិត្ខ្ពស់ទានងំអស់ លទានះបីជា ការ
រគប់រគងរដាបាលសាោលរៀន ការរគប់រគងបលចេកលទសលរៀន និងបលរងៀន  ការរគប់រគងថវកិានិងការរគប់រគង
ដឹកនសំាោលរៀន ។  
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 ជាកាពិត្ណាស់ដូចអវីអដលលយងីបានលរៀបរប់ បរោិយខាងលលីរចួមកលហយីល ញីថ្នការអនុវត្តការ
រគប់រគងតាមសាោលរៀន គមឺានសារៈសំខាន់បផុំត្ សរមាប់ដំលណី្រការសាោលរៀន របកបលដ្ឋយរបសទិធផល
ខ្ពស់ ត្ួោ៉ងការដកឹនរំគប់រគងរដាបាល ដូចជា៖ការរគប់រគងលខិ្ិត្រដាបាលលផសងៗ ការរគប់រគងវន័ិយ
សណាដ ប់ធាន ប់សាោលរៀន ការអបងអចកត្នួទី របស់បុគាលកិ ការអបងអចកលសវាបលរងៀន កាលអបងអចកកាល
វភិាគ និងលម៉ាងបលរងៀនរបស់បុគាលិក ឱ្យបានសមរសប និងរសបតាមនិោម  ការរគប់រគង   បរសិាថ ន
សាោលរៀន ការរគប់រគងរត្តួ្ពិនិត្យសាោលរៀន ការអបងអចកសសិសតាមថ្នន ក់ការរគប់រគងបណាណ ល័យនិង
លសៀវលៅសកិាលគ្គល អដលវាជាអផនកមួយម្នការង្វរដកឹនរំគប់របស់នយក(រកសួងអប់រ ំ យុវជន នងិកីឡា 
លសៀវលៅការរគប់រគងរដាបាលឆាន ២ំ០០២)។ករណី្លនះលបីលយងីលៅលមីលទសសនៈរបស់ រគូលៅកនុងលខ្ត្តសាវ យ
លរៀងចំល ះការង្វរដឹកនរំគប់រគងរដាបាលលនះល ញីថ្ន លទធផលបានបង្វា ញោ៉ងចាស់ថ្ននយកសាោ
បានបំលពញកចិេការអផនកការង្វររដាបាលលនះបានលអ អដលវារសបគ្គន លៅនឹងការសិកាពីមុនរបស់លោក 
Sakulsumpaopol (2010) គ្គត់្បានសរលសរថ្ន៖នយកសាោលរៀនលតាងអត្លចៀសមិនរចួពីការចណំាយ
លពលលវោលរចីន លដីមបលីរៀបចចំាត់្អចង និងបំលពញកិចេការរដាបាលរបស់សាោ ។ 

របលសីរជាងលនះលៅលទៀត្ចំល ះការដឹកនរំគប់រគង សាថ នភាពដំលណី្រការ ម្នការរគប់រគងតាមសាោ
លរៀន របស់នយក លោករគូ អនករគូ លលអីផនកបលចេកលទសក៏មានការចាបំាច់សរមាប់ដំលណី្រការរង្វវ យត្ម្មលការ
រគប់រគប់លៅកនុងសាោលរៀនមយួ។ ការដឹកនកំារង្វរបលចេកលទសកនុងការបលរងៀននិងលរៀនរបស់រគូ និងសសិស
អដលជាអាទិ៍លយងីសំលៅលៅលលី ការលរៀបចំកមមវធិិសកិា តាមមុខ្វជិាា នីមួយៗ  ការលរៀបចំលធវីកិចេអត្ងការ
បលរងៀន ការដ្ឋក់កិចេការផទះឱ្យសិសស ការបំលពញរដាបាលថ្នន ក់លរៀន ការបលងកីត្វញិ្ញា សាលត្សត របចាអំខ្ ការអក
កិចេការ និង  ការបចេូ លពនិទុ ការផ្លល ស់បដូរចំលណ្ះដឹងនិងបទពិលសាធ ការរបជុំរកុមបលចេកលទសនន តាមការ
កំណ្ត់្ជាលរៀងរល់អខ្ (៧ដងកនុងមួយឆាន សំិកា)វារសបលៅនឹងការសកិារបស់លោក 
Spillance,Halverson,&Diamond (2004) អដលគ្គត់្បានសរលសរលរៀបរប់ថ្ន៖របសិទធភាពរបស់់វាមាន
ឥទធិពលលដ្ឋយរបលោល និងមិនរបលោលលៅលលីកិចេការបលរងៀនរបស់រគនូិង លទធផលសិកាលរៀនសូរត្របស់
សិសស។ លហយីលបីលយងី រកលឡកមកលមលីទសសនៈរបស់លោកនយក លោករគ ូ អនករគូ សសិានុសសិសកនុង
លខ្ត្តសាវ យលរៀងវញិ លៅអផនកការដឹកនរំគប់រគងបលចេកលទសលលីការបលរងៀន នងិលរៀនលនះបង្វា ញឱ្យល ញីថ្ន
នយកវទិាល័យនន និងលោករគូអនករគដូឹកនរំគប់រគងការង្វរបលចេកលទសលលកីារបលរងៀន និងលរៀនបានលអ
លលីសពីលនះលៅលទៀត្វាមិនខុ្សពអីវីអដលលគបានសិកាពីមុនៗលៅរបលទសលផសងៗអំពីការវវិត្តម្នការដឹកន ំនិង
រគប់រគងរបស់នយកសាោលទដូចជារបលទសម្ថ កនុងបរបិទកំអណ្ទរមង់អប់រគំថឺ្ន ត្ួនទីនយកសាោកនុង 
កិចេការបលចេកលទសបលរងៀននិងលរៀនរត្ូវបានយកចិត្តទុកដ្ឋក់និងរកីចលរមីន អដលវាជាបចេ័យលធវីឱ្យលទធផល
អប់រទំទលួបានកាន់អត្លអរបលសីរជាងមុនអដលលនះជា ការសិការបស់លោក Nenyod (2002)។ លទានះបីជា
ោ៉ងណាកនុងរកបខ្ណ្ឌ  ការអកទរមង់ការអប់រលំៅកមពុជាលៅអត្បនត នយកសាោ លោករគូ អនករគូ ទានងំអស់
រត្ូវពរងឹងកិចេការដឹកននំិងរគប់រគងបលចេកលទសឲ្យបានលអជាងលនះអថមលទៀត្លដីមបធីានការបលរងៀន និងលរៀន
ឱ្យមានរបសិទធភាព និងគុណ្ភាពខ្ពស់។ 
 ចំអណ្កឯការដកឹនរំគប់រគងលលីធនធានមនុសស និង ការរគប់រគងបុគាលកិវញិ លទធផលជារមួរមួ
បានបង្វា ញថ្នលៅតាមវទិាល័យនន កនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀង បានបង្វា ញថ្នមានលកេណ្ៈលអបងាួរ ។ តាមលទធ
ផលលនះ បានបង្វា ញោ៉ងចាស់ថ្ន នយកសាោទានងំអស់ លៅលខ្ត្តសាវ យលរៀង មានការយកចិត្តទុកដ្ឋក់     
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ចំល ះបុគាលិករបស់ខ្លួន  ទានក់ទងនងឹការលលកីទឹកចិត្ត ការផដល់ឱ្កាសដល់រគូដូចៗគ្គន  កនុងការបលចេញមត្ិ
លោបល់នងិការរះិគន់កនុងន័យសាថ បន ការផដល់ការអភិវឌឍសមត្ថភាពអប់រដំល់រគូ នងិការអណ្នឱំ្យមានការ
ទទួលខុ្សរត្ូវកនុងវជិាា ជីវៈរបស់ខ្លួន ជំរុញឱ្យមានការពរងឹងសមត្ថភាព តាមរយៈការបនតការសកិាថ្នន ក់   
ឧត្តមសកិា លរកាយឧត្តមសកិា (បរញិ្ញា បរត្ បរញិ្ញា បរត្ជាន់ខ្ពស់) ការរបឡងពលនលឿនលដីមបបីដូររកបខ្ណ្ឌ ពី
រគកូរមិត្មូលដ្ឋា នលៅរគូករមតិ្ឧត្តម ។  

 ចំអណ្កឯម្នការអនុវត្តការរគប់រគងសាោលរៀន ករមតិ្មធយមសិកាទុត្ិយភូមលិលអីផនកហរិចាបបទានន 
និងការរគប់រគងហរិចាវត្ថុ លទធផលរសាវរជាវបានបង្វា ញថ្ន នយកដកឹនរំគប់រគងអផនកថវកិាលនះបានលអ 
លទានះបីជាលៅចណុំ្ចតូ្ចៗ មយួចំនួននយកដកឹនរំគប់រគង បានករមតិ្មធយម   ក៏លដ្ឋយ។ លយងីសលងកត្
ល ញីថ្នជារមួ លទធផលកនុងការដឹកនរំគប់រគងថវកិា របស់នយកវទិាល័យននកនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀងបានលអ 
អដលជាសញ្ញា វជិាមានមួយបញ្ញា ក់ថ្ន នយកវទិាល័យនន កនុងលខ្ត្តសាវ យលរៀងដឹកនរំគប់រគងការង្វរថវកិា 
បានរត្ឹមរត្ូវ មានត្មាល ភាពកនុងការចាត់្អចងថវកិា ពិលសស នយកវទិា   ល័យដឹកនរំគប់រគងថវកិាមាន
របសិទធភាពនិងត្មាល ភាព លធវឱី្យការង្វររគប់រគងហរិចាវត្ថុមានលកេណ្ៈលអនិងរលូន។ លហយីវាក៏ជាចណុំ្ច
វជិាមានមួយ លដីមបឲី្យនយកសាោវទិាល័យនន លរៀនសូរត្ពីវាលរ ះថ្នការដឹកននំងិរគប់រគងថវកិានងិ
ហរិចាវត្ថុសាោលរៀនមួយមានរបសិទធភាព ជាកតាត គនលឹះម្នលគ្គលលៅអប់ររំបស់សិសស កនុងដំលណី្ការដឹកននំិ 
ងរគប់រគងការបលរងៀននិងលរៀន។ ចណុំ្ចលនះរសបលៅនិងដំលណី្រការ ម្នការសិកាពីមុនមក លៅរបលទស
អាស្ត្ហវកិខាងត្បូង អដលលោក Hansraj (2007) បានសរលសរលរៀបរប់ថ្ន ការដឹកននំងិរគប់រគងថវកិាជា
ចំណុ្ចមួយោ៉ងសំខាន់អដលរត្វូអត្មានត្មាល ភាព លសាម ះរត្ង់ សុចរតិ្បំផុត្លដីមបធីានរបសិទធភាពដំលណី្រការ
សាោលរៀនទានងំមូល។ 

 េ.ក្គលបំណងទី២ 
 តាមលទធផលម្នការសិការសាវរជាវពីរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន លៅមធយម
សិកាទុត្យិភូមិលៅលខ្ត្តសាវ យលរៀង លលីអផនក សិសស និងលសវាជួយសសិស អផនកការរគប់រគងធនធានមនុសស 
អផនក លហដ្ឋា រចនសមព័នធ នងិបរសិាថ នសាោលរៀន ក៏បានរកល ញីពីបញ្ញា របឈមមួយចំនួនអដលលធវីឱ្យការ
សិកាលរៀនសូរត្របស់សិសានុសិសសមនិទទលួបានលទធផល អដលលឆលីយត្បលៅនងឹ លទធផលម្នសណួំ្រ
រសាវរជាវទ២ីអដលបង្វា ញឱ្យល ញីពីបញ្ញា របឈមអដលរងំសទះដល់ការអនុវត្តការរគប់រគងតាមសាោលរៀន 
។ បញ្ញា របឈមទានងំអស់លនះរមួមាន៖ 

 អផនកការបលរងៀន និងលរៀន ៖ ភាពខ្វះមនសិការវជិាា ពីរគបូលរងៀនមួយចនំួន សមត្ថភាពចំលណ្ះដឹងរគូ
បលរងៀនលៅមានករមិត្ រគូមិនសូវបានពរងឹងចំលណ្ះដឹងរបស់ខ្លួន   ។ 

 អផនក មាតាបិតា នងិសហគមន៍ជួយសសិស៖ ការសហការ រវាងមាតា និងសហគមន៍ ជាមយួរគូ
បលរងៀនគឺមនិសូវមានទំនក់គ្គន លអ ឬមានការយតឺ្ោវកនុងការជួនដណឹំ្ងលផសងៗដល់អាណា
ពាបាលសសិសទានក់ទងនងឺការសិកាលរៀនសូរត្របស់សសិានុសិសស។ 
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 អផនកលសៀវលៅសកិាលគ្គល នងិសមាា រៈលរៀន និងបលរងៀន ៖ លៅមានការខ្វះខាត្លសៀវលៅសកិាលគ្គល 
បណាណ ល័យមិនទានន់លរៀបតាមសតង់ដ្ឋ  ។ 

 អផនកសសិស និងលសវាជួយសសិស ៖ លៅខ្វះខាត្បនទប់ពិលសាធន៍ បនទប់សរមាប់លរៀនកុំពយូទ័រ ការបលងកីត្
កលឹបសិកាពុំទានន់បានរគប់ករមតិ្។ 

៥.៤. សណូំមពរ 
 កនុងលពលបចេុបបននលនះលដ្ឋយសារវស័ិយអប់រ ំ កពុំងរត្ូវបានមជឈដ្ឋា នទូលៅ ( បរបិទសាកល បរបិ
ទត្ំបន់ របលទសកមពុជាផ្លទ ល់អត្មដង ជាពិលសសរកសួងអប់រ ំយុវជន និងកឡីាផ្លទ ល់អត្មដង) ចាប់អារមមណ៍្ និង
យកចិត្តទុកដ្ឋក់ោ៉ងខាល ងំ ពិលសសលរកាយកំអណ្ទរមង់វស័ិយអប់រអំត្មដង។ កនុងលនះគុណ្ភាពអប់រជំាកតាត
ចមបងជាងលគអដលលគរត្ូវ យកចិត្តទុកដ្ឋក់ លរ ះមានអត្វស័ិយអប់រលំទអដលអាចជួយជំរុញឱ្យមានការអភិវឌឍ
លលីរគប់   វស័ិយ ទានងំអផនកការអប់រចំំលណ្ះដឹង ជនំញ សីលធម៌ និងមនសកិាលសនហាជាត្ិ  ។ ទានក់ទងនឹង
គុណ្ភាព និងគុណ្ត្ម្មលម្នការអប់រលំនះ ការដឹកនរំគប់រគង ការចូលរមួលលកីកមពស់ ការបណ្ដុ ះបណាដ ល
ធនធានមនុសស លៅតាមសាោលរៀនជាកតាត មួយអដលរកសួង មនទីរ អងាភាពរត្ូវគិត្គូរឲ្យបានលរចនីជាងលគ   
( ដ្ឋលំៅសាោ អផលផ្លក  លៅកនុងសងាម)។ លដ្ឋយអឡកតាមរយៈលទធផលម្នការរសាវរជាវ បទពិលសាធន៍ផ្លទ ល់
ខ្លួននិងការអលងកត្លៅលលីសាថ នភាពជាក់អសដង អនករសាវរជាវសូមសណូំ្មពរនូវចណុំ្ចមួយចំននួ ដូចខាង
លរកាម៖ 
 ៥.៣.១.ចំក្ពាះររសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
 សូមឲ្យជយួបលងកតី្វគាសិកាេ សាោននបអនថមលទៀត្លដមីបជីយួពរងឹងសមត្ថភាពនយក លោករគូ អនក
រគូ បអនថមលលីការដកឹននំងិរគប់រគង ការផសពវផាយពីលគ្គលនលោបាយអប់រជំាត្ិឱ្យបានទូលទូំោយ វគា
សិកាេ សាោ ក់ព័នធនិងការង្វរបលចេកលទស ការរគប់រគងថវកិានិងការរគប់រគងបុគាលកិ វគាសិកាេ សាោ
ពរងឹងសមត្ថភាពកនុងការបលរងៀន និងលរៀន ផដល់សមាា រៈបរកិាេ រគប់រគ្គន់កនុងកិចេការង្វររដាបាល ក៏ដូចជា
ដំលណី្រការបលរងៀន នងិលរៀន ។ 

 ៥.៣.២.ចំក្ពាះមនទីរអប់ររំាជធានីក្េតត 
 សូមឲ្យចុះតាមដ្ឋននងិរត្ួត្ពនិិត្យសាោឲ្យបានលទៀងទានត់្លលីការង្វរដឹកននំិងរគប់រគងពិលសសជួយ
អណ្ន ំ នយកសាោឲ្យខ្តិ្ខ្ំអសវងរកជំនួយមកអភិវឌឍសាោ ក៏ដូចជាអណ្នឲំ្យនយក ឲ្យលលីកទឹកចិត្ត
រគូនិងសសិសឲ្យបលងកីត្កលបឹសិកាលរៅលម៉ាងលដីមបបីលងកនីគុណ្ភាពអងប់រ។ំ 
  ចំក្ពាះថ្នន រ់ដឹរនាសំ្ថលា 
 រ. អផនរការររប់ររងថវិកា 

 គណ្ៈរគប់រគងសាោលរៀនគួរអត្ចំអផនការថវកិាលផសងៗរបស់អងាភាពឲ្យបានចាស់ោស់មាន ត្មាល
ភាព 
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 គណ្ៈរគប់រគងគួរអត្អសវងរកម្ដគូអភិវឌឍឲ្យបានលរចនីលដីមបយីកមកអភិវឌឍសាោ 
 គណ្ៈរគប់រគងគួរបលងកតី្ជាមូលនិធសុិខុ្មាលភាពកនុងសាោលដីមបជីួយដល់បុគាលកិ សសិសលៅ លពល
ជួបបញ្ញា លផសងៗ 

 លបីកវគាសកិាេ សាោកនុងអងាភាពលដីមបពីរងងឹចំលណ្ះដឹងទានក់ទងនឹងវធិីសាស្ត្សតបលរងៀន ទានក់ទង
ចំលណ្ះដឹងថមីៗ ទានក់ទងលគ្គលនលោបាយអប់រជំាត្ ិ

 បំប៉នសមត្ថភាពរគូអផនក បលចេកវទិាព័ត៌្មានវទិា ភាសាបរលទស (ភាសាអង់លគលស) 
   េ. អផនរការររប់ររងបក្ចចរក្ទស )ក្រៀន និងបក្រងៀន( 

 គណ្ៈរគប់រគងរត្ូវអត្ជំរុញលោករគូអនករគូ សិសសឲ្យបលងកតី្កលឺបសកិាលរៅលម៉ាងលដមីបជីយួឲ្យការសិកា
សិសសបានលអរបលសីរជាងមុន 

 គណ្ៈរគប់រគងគួរអត្ជំរុញឲ្យរគូបលរងៀនរគប់មុខ្វជិាា បលងកីត្សមាា រឧបលទសសរមាប់បលរងៀនលដីមបលីលកី
កមពស់លទធផលម្នការបលរងៀននិងលរៀនរបស់រគូនិងសិសស 

៥.៥. អនុស្ថសន៍សរមាប់ការសរិារស្ថវរជាវបនត 

 ទានក់ទងនឹងរបធានរង្វវ យត្ម្មលការអនុវត្ត ការរគប់រគងតាមសាោលរៀនលៅករមិត្មធយមសិកាទុត្យិ
ភូមិខាងលលីលដ្ឋយសារអត្វសិាលភាពធទូំោយអនកសកិារសាវរជាវ បានរសាវរជាវលផ្លដ ត្សំខាន់អត្លខ្ត្តសាវ យ
លរៀងមួយបុ៉លណាណ ះ។ លទធផលម្នការសិការសាវរជាវ និងទសសនៈយល់ល ញីននមិនអាចឆលុះបញ្ញេ ងំពសីាថ ន
ភាពជាក់អសដងលៅរបលទសកមពុជាទានងំមូលបានលទ។  
 ដូចលនះលៅលពលអនគត្លដ្ឋយសារការរកីចលរមនីម្នវទិាសាស្ត្សត អនកសិកាជនំន់លរកាយៗអាច សកិា
រសាវរជាវបនតលៅលទៀត្ឬរសាវរជាវបអនថមពីលលីរបធានបទមយួលនះពិលសសទានក់ទងនិងការរសាវរជាវតាមអបប
គុណ្វស័ិយ លដមីបឲី្យវាកាន់អត្ចាស់ោស់ជាក់ោក់ជាងលនះលៅលទៀត្។ 
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ឯរស្ថរក្ោង 
១.លសៀវលៅអផនការយុទធសាស្ត្សតវស័ិយអប់រឆំាន  ំ២០១៩ -២០២៣ 

២. លសៀវលៅបណិំ្នវជិាា ជីវៈ  សរមាប់បប៉ំននយកសាោលរៀនបឋមសិកា នងិមធយមសិកា នយកដ្ឋា ន
បណ្ដុ ះបណាដ ល និងវរិកិត្ការឆាន ២ំ០០៩  

៣.វចនរកមសលមដចសងឍរជ ជួន ណាត្ 

៤.រកសួងអប់រ ំយុវជន នងិកឡីាៈ លសៀវលៅអផនការយុទធសាស្ត្សតឆាន ២ំ០១៤-២០១៨ 

៥.រកសួងអប់រ ំយុវជន នងិកឡីាៈ លសៀវលៅរគប់រគងរដាបាល ឆាន ២ំ០០២ 

៦.រកសួងអប់រ ំយុវជន នងិកឡីាៈ លសៀវលៅត្ួនទីនិងការទទួលខុ្សរត្ូវរបស់នយក នយករង  និង
លលខាធិការ ម្ថៃទ០ី១ អខ្ មករ ឆាន ២ំ០១១ 

៧.លសៀវលៅការរគប់រគងសាោលរៀន លដ្ឋយអផអកលលីលទធផល 

៨. របព័នធពិនិត្យតាមដ្ឋន និងវាយត្ម្មល 

៩.ការង្វរអធិការកិចេសាោលរៀន 

១០.ការអភិវឌឍសមត្ថភាពរគបូលរងៀន 

១១.ការរគប់រគងថវកិាសាោលរៀន 

១២.Bush, T., & Glover, D.(2003). School leadership: Concepts and Evidence 

 ១៣. Bush, T. (2007).Educational leadership and management: theory, policy, and             
practice. South African journal of education, 27(3), 391-406 

  ១៤. Dimmock, C., & Walker, A.(1999). A cross-cultural approach to the study of 
educational leadership: An emerging framework. Journal of school Leadership, 
9(4), 32-48 

  ១៥. Ekvall, G., & Arvonen, J. (1991). Change-centered leadership: An extension 
of the two- dimensional model. Scandinevian Journal of management, 7(1) 17-26 
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  ១៦.Gumuseli, A. (2009). Primary School Principals in Turkey: Their working 
conditional and Professtional Profiles. International Journal of Human Social 
Science, 4(4)239-246 

  ១៧. Hollander,  E. P., &  Offermann, L. R. (1990). Power and leadership in 
orgenizations: Relationships in transition. American psychologist, 45(2), 179. 

 ២០. Maxwell, J.c.  (2007). The 21 indispensable qualities of a leader: Becoming 
the person others will want to follow. Thomas Nelson Inc.     

 ២១. Nenyod,B. (2002). School-Based Management: Thai ways and 
methods.Office of the National Education Commission. 

 ២២.Sindhvad,A.(2004). The Changing Nature of the Role of Principals in primary 
and Junior Secondary Schools in South Australia Following the Introduction Local 
២៣.School Management (Partnerships21). 

២៤. International Education Journal,4(4),144-153 

២៥.  Sakusumpaopol,N. (2010). The Role of School Principals in Implementing 
Change in Elementary and secondary Schools in Thailand. 

 ២៦. Seashore Louis, K. Dretzke, B., & Wahlstrom, K. (2010). How does 
leadership affect student achievement? Results from a national US survey. School 
effectiveness and School improvement, 21(3), 315-336 

  ២៧.Shoraku, A. (2009) Educational movement toward school-based 
management in East Asia: Cambodia, Indonesia and Thailand. Background paper 
prepared for The Education for All Global Monitoring Report. 

 ២៨.  USAID. (2010).School-based management in Indonesia. Indonesia:USAID 
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ឧបសមព័នធ 

ឧបសមព័នធទី ១៖ លេិិតអនុញ្ញា តរបសរ់រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
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ឧបសមព័នធទី២៖ ររមងសណួំរ 

ររសងួអប់រយំវុជន និងរីឡា 

 

វិទាស្ថា នជាតអិប់រ ំ 

ររមងសណួំររស្ថវរជាវ)សរមាប់ក្លារររូ អនរររូ( 

 ខ្ុុំបាវក្ ម្ េះ គុជ សុំដអ ឦ ាឞិសសិរថាន ក់សឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់ដហនករគស់រគងអស់ឥ ុំក្ៅឧវិា
ាថ ារិអស់ឥ ុំ កុំឡុងក្ឝវើកាឥសិកាស្រាឧរាឧឞិក្កេសសវក្រកាឣរសធាសសវ « ឧង្ហវ ឤរដឣលកាឥអឞុឧរតកាឥ

រគស់រគងតាឣាោក្ឥៀឞ»  ដែឦមាឞគណៈកឣមកាឥវីរសឹកា១. ឯកឧរតឣសណឌិ រ ជ័ឤ ាឥឞិ ា
រគែឹូកាុំសក្ង្ហគ ឦ  ឞិង២. ក្ោករគ ូក្ ៉ា ាក្ឥឿឞ ារគូែឹកាឥង ។ 

អាស្រស័ឤក្ហរុក្ឞេះសូឣក្ោករគូ អនករគូ ក្ឣតាត ជួឤក្ឆលើឤសុំណួឥទុំងក្ឞេះតាឣភាឡាក់
ដសដងឥសស់ខលួឞ។  ឡ័រ៌មាឞឥសស់ក្ោករគូ  អនករគរូរឧូបាឞឥកាាកាឥសមាៃ រ់។ កាឥចូឦឥឣួឥសស់
ក្ោករគូ  អនករគូឡិរាមាឞរសក្ោជឞ៍ខ្ល ុំងណាស់សរមាស់កាឥឡរងឹង ឞិងក្ឦើកកឣពស់គុណភាឡ
ដឞកាឥអស់ឥ ុំកនុងរសក្វសកឣពុាក្ឤើង។ 
 ខ្ុុំបាវសូឣដលលងអុំណឥគុណោ៉ាងរាឦក្រៅែឦ់ក្ោករគូ អនករគូ ទុំងអស់គ្មន ដែឦបាឞ
ចុំណាឤក្ឡឦក្ឧោែ៏មាឞរដឣលកនុងកាឥចូឦឥឣួាឣួឤខ្ុុំបាវកនុងកាឥស្រាឧរាឧែ៏មាឞាឥៈសុំខ្ឞ់
ឣួឤក្ឞេះ។ 
 ករឣងសុំណួឥក្ឞេះដចកក្ចញាឡីឥដហនក៖  

១.) ឡ័រ៌មាឞវូក្ៅឥសស់ក្ោករគូ/ អនករគូ  
២.) វសសឞៈឥសស់ក្ោកឥសស់ក្ោករគូ អនករគកូនុងកាឥអឞុឧរតកាឥរគស់រគងតាឣាោក្ឥៀ

ឞ។ 

ដហនកវី១៖  ឡ័រ៌មាឞវូក្ៅឥសស់ក្ោករគ ូអនករគ ូ 

សូឣគូសសញ្ជា កនុងរសអស់ឞិងសុំក្ឡញចក្ាល េះតាឣភាឡាក់ដសដងឥសស់ខលួឞ 

ក្ខរតាវ ឤក្ឥៀង 

ស្រសុក៖....................................................... 
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ក្ ម្ េះាោ ៖........................................... 

សក្រងៀឞថាន ក់វី៖............................................. 

 

១.ក្អវ 

 ១.រសុស   ២.ស្រសី 

២.អាឤុ 

 ១.) ២០ឆ្ន ុំ ែឦ់ ៣០ឆ្ន ុំ ២.) ៣១ ែឦ់ ៤០ឆ្ន ុំ 

 ៣.)៤១ ែឦ់ ៥០ឆ្ន ុំ ៤.) ៥១ ែឦ់ ៦០ 

៣.ករឣិរឧសបឝឣ៌វូក្ៅ 

 ១.ទសាងសឥញិ្ជា សររ  ២.សឥញិ្ជា សររ 

៣.សឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់  ៤.សណឌិ រ 

៤.សវឡិក្ាឝកាឥង្ហឥ 

 ១.រិចាង៣ឆ្ន ុំ   ២.៣ឆ្ន ុំែឦ់៥ឆ្ន ុំ 

៣.៥ឆ្ន ុំែឦ់១០ឆ្ន ុំ   ៤.ក្ឦើសឡី១០ឆ្ន ុំ 
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ដហនកវី២៖ វសសឞៈឥសស់ក្ោកឥសស់ក្ោករគ ូអនករគកូ្ឦើកាឥអឞុឧរតកាឥរគស់រគងតាឣ
ាោក្ឥៀឞ 

សូឣក្ោករគូ អនករគូ ក្ឣតាត ឡិឞិរយឡិចាឥណាក្ឦើខលឹឣាឥ ឞិងក្គ្មឦគុំឞិរដែឦបាឞសង្ហា ញ 
សាទ ស់ឣកក្រជើសក្ឥ ើសចក្ឣលើឤក្ោឤគូសសញ្ជា () កនុងចក្ាល េះកូក្ឡាឞដែឦររូឧតាឣភាឡាក់
ដសដង ឬររូឧតាឣាថ ឞភាឡដែឦកុំឡុងអឞុឧរតតាឣាោក្ឥៀឞឥសស់ក្ោករគូ អនករគូ។ សូឣក្ោក
រគ ូអនករគកូ្រជើសក្ឥ ើសចក្ឣលើឤដរឣួឤគរ់តាឣកាឥដណាុំែូចខ្ងក្រកាឣ៖ 

 ទសាងឣឝយឣ =០១ឡិឞទុ 
 ឣឝយឣ =  ០២ឡិឞទុ 
 ឦអសងគួឥ=០៣ឡិឞទុ 
 ឦអ: =០៤ឡិឞទុ 
 ឦអរសក្សើឥ =០៥ឡិឞទុ 

ឦ.ឥ សូចាកឥ ករឣិរ 
ទស
ាង
ឣឝយឣ 

ឣឝយឣ ឦអ 
សងគួឥ 

ឦអ ឦអ 
រសក្សើឥ 

១.ឥែឋបាឦាោក្ឥៀឞ 
១.១ មាឞកាឥក្ឥៀសចុំឥចាសឣព័ឞធ ឞិងសុំដណង

ដចកភាឥកិចចឥសស់គណៈាឤក រគូសក្រងៀឞ 
     

១.២ ក្ឥៀសចុំក្សវារគសូក្រងៀឞ ឞិងសុគគឦិកបាឞ
សឣស្រសស 

     

១.៣ កាឥដសងដចក កាឦឧភិាគ ឞិងក្មា៉ាងសក្រងៀឞ      
១.៤ កាឥក្ឥៀសចុំឱ្យមាឞកាឥរសជុុំរកុឣសក្ចចកក្វស

បាឞតាឣកាឥកុំណរ់ 
     

១.៥ កាឥឡិឞិរយតាឣោឞឧរតសុគគឦិការសចាុំ      
១.៦ កាឥក្ឥៀសចុំរសឡ័ឞធអឝិកាឥកិចចអចិដ្ឞត      
២. កាឥសក្រងៀឞ ឞិងក្ឥៀឞ 
២.១ សុំដណងដចកកឣមឧឝីិសិកាតាឣឣុខឧាិា

ឞីឣួឤៗ 
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២.២ កាឥសឥក្សឥកិចចដរងកាឥតាឣឣុខឧាិា ក្គ្មឦ
ឞីឣួឤៗ 

     

២.៣ កាឥោក់កិចចកាឥហទេះឱ្យសិសសក្ឝវើ ឞិងកាឥ
រសឣូឦឦវធហឦ 

     

២.៤ កាឥសុំក្ឡញឥែឋបាឦថាន ក់ក្ឥៀឞ      
២.៥ កាឥសក្ងកើរឧញិ្ជា ាក្រសតរសចាុំដខ      
២.៦ ក្ឝវើក្រសតសតងោឥរសចាុំដខ      
២.៧ ដកកិចចកាឥ ឞិងសញ្ចូ ឦឡិឞទុ      
២.៨ ហសឡវហាឤឦវធហឦក្រសតក្ៅតាឣអូឣិ      
២.៩ ជួសាឣួឤមាតាសិតាសិសសដែឦកូឞក្ឥៀឞ

ឤឺរក្ែើឣបឥីេិះឥកឣក្ឝាបាឤជួឤកូឞ 
     

៣. មាតាសិតា ឞិងសហគឣឞ៍ជួឤកាឥសិកាសិសស 
៣.១ ភាគឥឤថាន ក់ក្ឥៀឞបាឞរសជុុំរសឹកាក្ោសឦ់

ឥវាង រគូសក្រងៀឞ មាតាសិតា ឞិងសិសស 
(ក្ៅក្ែើឣឆ្ន ុំសិកាឞិងតាឣររីមាស) 

     

៣.២ ចុំឞួឞរសជុុំគណៈកឣមកាឥរគស់រគងាោ
ក្ឥៀឞ តាឣកាឥដណាុំ (ក្ឡឦក្សើក
សក្ឧសឞកាឦ ចុងឆមាសវី១ 
 ឞិងវី២) 

     

៣.៣ ភាគឥឤសិសសឣកក្ឥៀឞឤឺរចុំឞួឞរិចរួច
សុំហុរ 

     

៣.៤ ភាគឥឤសិសសបាឞក្ឝវើកិចចកាឥហទេះឬកិចចកាឥ
គក្រមាង 

     

៤- សិសស ឞិងក្សវាជួឤសិសស 
៤.១ ភាគឥឤសិសសក្រសើសណាណ ឦ័ឤ (ឡិឞិរយតាឣ

ោឞរាឦ់ររីមាស) 
     

៤.២ ភាគឥឤសិសសក្រសើសឞទស់ឡិក្ាឝឞ៍      
៤.៣ ភាគឥឤសិសសក្រសើកុុំឡយូវ័ឥ      
៤.៥ ភាគឥឤថាន ក់មាឞែុំក្ណើ ឥកាឥ (តាឣកាឥ

ដណាុំឥសស់រកសួង) កលឹសសិសាសិសស 
     

៤.៥ ភាគឥឤសិសសក្ខាឤគុំក្ហើញឞិងក្ខាឤ      



ទំព័រទី79 

ាត ស់ បាឞវវួឦកាឥគ្មុំរវក្ែើឣបីក្ឥៀឞបាឞ
រសក្សើឥ 

៤.៦ ភាគឥឤសិសសអាហាឥសូកឥណ៍ក្បាេះសង់កាឥ
សិការិច 

     

៤.៧ ចុំឞួឞវសសឞកិចចសិកាឥសស់រគូសក្រងៀឞ      
៥- កាឥែឹកាុំ ឞិងកាឥរគស់រគងាោក្ឥៀឞ 
៥.១ កាឥអឞុឧរតដហឞកាឥអឝិកាឥកិចចឥសស់ាឤក

ឬ ាឤិកាឬាឤកឥងឬាឤិកាឥង 
     

៥.២ ចុំឞួឞកាឥរសជុុំសក្ចចកក្វសរសចាុំដខតាឣកាឥ
ដណាុំឥសស់រកសួង (សឥសុ៧ែងកនុង១ឆ្ន ុំ) 

     

៥.៣ ចុំឞួឞែងសុំស៉ាឞ ឞិងែឹកដែក្ឝវើកាឥង្ហឥក្ៅឞឹង
កដឞលងែឦ់ាឤក ឞិងគណៈកឣមកាឥរគង់
រគងាោក្ឥៀឞក្ោឤឣ្ឞតីរកសួង ក្ែើឣបី
ដកឦឣអសូចាកឥរគស់រគងាោក្ឥៀឞ 

     

៥.៤ ចុំឞួឞរគូសក្រងៀឞបាឞសុំក្ឡញកាឥង្ហឥ
រសក្សើឥាង ឣុឞតាឣឥឤៈកាឥវាឤរដឣលកាឥ
អឞុឧរតកាឥង្ហឥរសចាុំឆ្ន ុំ 

     

៥.៥ កាឥសឞថឤភាឡឣិឞរសរករីក្ៅាោក្ឥៀឞ       
៥.៦ ចុំឞួឞែងឡិឞិរយតាឣោឞឞិងគ្មុំរវឡីថាន ក់

ស្រសុក ឣឞទីឥ ឞិងរកសួង 
     

៦.ឝឞធាឞឣឞុសស 

៦.១ 
គុណឧឌុ្ឍិរគសូក្រងៀឞក្ឝៀសាឣួឤដហឞកាឥ
សកឣម ភាឡក្គ្មឦឞក្ោបាឤរគូសក្រងៀឞ 

     

៦.២ 
ចុំឞួឞរគូខវេះឣុខឧាិា ភាាដខមឥ គណិរឧវិា 
ឧវិាាស្ត្សត ឞិងឧវិាាស្ត្សតសងគឣ (រសឧរតិ
ឧវិា)ចុេះលឤក្ឝៀសាឣួឤសវោឋ ឞ 

     

៦.៣ 
គុណឧឌុ្ឍិាឤក ឬាឤិកាាោក្ឥៀឞ
ក្ឝៀសាឣួឤដហឞកាឥរកសួង 

     

៧- ក្សៀឧក្ៅសិកាក្គ្មឦ ឞិងសមាា ឥៈក្ឥៀឞ ឞិងសក្រងៀឞ 

៧. ១ 
ភាគឥឤសិសសមាឞក្សៀឧក្ៅក្គ្មឦតាឣ
ឣុខឧាិា  ឞិងតាឣករឣិរថាន ក់តាឣសវោឋ ឞ 
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៧.២ 
ចុំឞួឞរគូសក្រងៀឞឣុខឧាិា ក្គ្មឦបាឞសុំស៉ាឞឡី
កាឥ ក្រសើរបាស់ក្សៀឧក្ៅឦុំហារ់ 

     

៧.៣ សណាណ ឦ័ឤបាឞសក្ងកើរ ឞិងមាឞសតង់ោ      

៧.៤ កាឥសក្ងកើរសមាា ឥៈឧក្វទសសរមាស់ែុំក្ណើ ឥ
កាឥសក្រងៀឞ ឞិងក្ឥៀឞ 

     

៨- ក្ហោឋ ឥចាសឣព័ឞធ ឞិងសឥាិថ ឞាោក្ឥៀឞ 

៨.១ 
កងវេះសឞទស់ក្ឥៀឞលឤចុេះឥហូរមាឞចុំឞួឞ
សិសសកនុងសឞទស់ក្ឥៀឞតាឣសវោឋ ឞ 

     

៨.២ សឞទស់ាន ក់ក្ៅឥសស់រគូសក្រងៀឞបាឞាង
សង់ តាឣររឣូឧកាឥ 

     

៨.៣ 
សឞទស់ឥែឋបាឦាោក្ឥៀឞ ឞិងសង្ហា ឥឣឹបាឞ
ហតឦ់ តាឣររឣូឧកាឥ 

     

៨.៤ 
សឞទស់វឹកបាឞាងសង់តាឣសតង់ោ ឞិង
រគស់រគ្មឞ់តាឣសវោឋ ឞសរមាស់សិសសទុំង
ស្រសីទុំងរសុស 

     

៩- ហិឥញ្ាសបទឞ ឞិងកាឥរគស់រគងហិឥញ្ាឧរថុ 

៩.១ 
លឧកិាាោក្ឥៀឞ ឡីរសអឡក្ហសងៗ បាឞ
វវួឦ ាក់ដសតងតាឣររីមាស មាឞភាឡ
រសក្សើឥក្ឡើង 

     

៩.២ កាឥចារ់ដចង កាឥក្រសើរបាស់ឞិងរមាល ភាឡ
លឧកិា ាោក្ឥៀឞបាឞរសក្សើឥ  

     

៩.៣ 

កាឥរាឤកាឥណ៍កាឥចុំណាឤតាឣខទង់
ចុំណាឤ ឝុំៗ (ឥែឋបាឦ កាឥសក្រងៀឞ ឞិង
ក្ឥៀឞឞិងសឥាិថ ឞ) បាឞរសក្សើឥក្ោឤក្ផ្ទត រ
កាឥចុំណាឤក្ឦើកាឥសក្រងៀឞឞិងក្ឥៀឞ 

     

 ក្ែើឣបីចូឦឥឣួក្ឦើកកាឥអឞុឧរតកាឥរគស់រគងតាឣាោក្ឥៀឞរសកសក្ោឤគុណភាឡ ឞិង
មាឞរសសិវធភាឡខពស់សូឣក្ោករគូ អនករគសូក្ញ្ចញឣរិក្ោសឦ់ ឞិងសុំណូឣឡឥោ៉ាងណាខលេះ? 

 ................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
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.............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

សូឣអឥគុណក្ោករគ ូអនករគូទុំងអស់គ្មន ដែឦបាឞជួឤសហកាឥណ៍ ឞិងចូឦឥឣួក្ឆលើឤ
រគស់សុំណួឥទុំងអស់រសកសក្ោឤឣឞសិកាឥ ឧាិា ជីឧៈខពស់។ សូឣក្គ្មឥឡជូឞឡឥក្ោករគូ អនករគូ
ទុំងអស់គ្មន ជួសរសវេះដរក្សចកដីសុខ សុអឣងគឦ ក្សចកដីចក្រឣើឞ ឞិងសឣរសកសឞឹងឡុវធឡឥទុំង
សួឞរសកាឥគឺ អាឤុ ឧណណៈ សុខៈ ឡឦៈ កុុំសីឃ្លល ងឃ្លល រក្ឡើឤ។ 
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ររសងួអប់រយំវុជន និងរីឡា 

 

វិទាស្ថា នជាតិអប់រ ំ 

ររមងសណួំររស្ថវរជាវ)សរមាប់នាយរ( 

 ខ្ុុំបាវក្ ម្ េះ គុជ សុំដអ ឦ ាឞិសសិរថាន ក់សឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់ដហនករគស់រគងអស់ឥ ុំក្ៅឧវិា
ាថ ារិអស់ឥ ុំ កុំឡុងក្ឝវើកាឥសិកាស្រាឧរាឧឞិក្កេសសវក្រកាឣរសធាសសវ « ឧង្ហវ ឤរដឣលកាឥអឞុឧរតកាឥ

រគស់រគងតាឣាោក្ឥៀឞ»  ដែឦមាឞគណៈកឣមកាឥវីរសឹកា១. ឯកឧរតឣសណឌិ រ ជ័ឤ ាឥឞិ ា
រគែឹូកាុំសក្ង្ហគ ឦ  ឞិង២. ក្ោករគ ូក្ ៉ា ាក្ឥឿឞ ារគូែឹកាឥង ។ 

អាស្រស័ឤក្ហរុក្ឞេះសូឣក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកា ក្ឣតាត ជួឤក្ឆលើឤសុំណួឥទុំងក្ឞេះ
តាឣភាឡាក់ដសដងឥសស់ខលួឞ។  ឡ័រ៌មាឞឥសស់ក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិក ររូឧបាឞឥកាា
កាឥសមាៃ រ់។ កាឥចូឦឥឣួឥសស់ក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកា ឡិរាមាឞរសក្ោជឞ៍ខ្ល ុំង
ណាស់សរមាស់កាឥឡរងឹង ឞិងក្ឦើកកឣពស់គុណភាឡដឞកាឥអស់ឥ ុំកនុងរសក្វសកឣពុាក្ឤើង។ 
 ខ្ុុំបាវសូឣដលលងអុំណឥគុណោ៉ាងរាឦក្រៅែឦ់ក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកា ទុំង
អស់គ្មន ដែឦបាឞចុំណាឤក្ឡឦក្ឧោែ៏មាឞរដឣលកនុងកាឥចូឦឥឣួាឣួឤខ្ុុំបាវកនុងកាឥស្រាឧរាឧែ៏
មាឞាឥៈសុំខ្ឞ់ឣួឤក្ឞេះ។ 
 ករឣងសុំណួឥក្ឞេះដចកក្ចញាឡីឥដហនក៖  

១.)ឡ័រ៌មាឞវូក្ៅឥសស់ក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកា 
២.) វសសឞៈឥសស់ក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកាកនុងកាឥអឞុឧរតកាឥរគស់រគងតាឣ

ាោក្ឥៀឞ។ 

ដហនកវី១៖ ឡ័រ៌មាឞវូក្ៅឥសស់ក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកា 

សូឣគូសសញ្ជា កនុងរសអស់ឞិងសុំក្ឡញចក្ាល េះតាឣភាឡាក់ដសដងឥសស់ខលួឞ 

ក្ខរតាវ ឤក្ឥៀង 

ស្រសុក៖....................................................... 

ក្ ម្ េះាោ ៖........................................... 
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សក្រងៀឞថាន ក់វី៖............................................. 

 

១.ក្អវ 

 ១.រសុស   ២.ស្រសី 

២.អាឤុ 

 ១.) ២០ឆ្ន ុំ ែឦ់ ៣០ឆ្ន ុំ ២.) ៣១ ែឦ់ ៤០ឆ្ន ុំ 

 ៣.)៤១ ែឦ់ ៥០ឆ្ន ុំ ៤.) ៥១ ែឦ់ ៦០ 

៣.ករឣិរឧសបឝឣ៌វូក្ៅ 

 ១.ទសាងសឥញិ្ជា សររ  ២.សឥញិ្ជា សររ 

៣.សឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់  ៤.សណឌិ រ 

៤.សវឡិក្ាឝកាឥង្ហឥ 

 ១.រិចាង៣ឆ្ន ុំ   ២.៣ឆ្ន ុំែឦ់៥ឆ្ន ុំ 

៣.៥ឆ្ន ុំែឦ់១០ឆ្ន ុំ   ៤.ក្ឦើសឡី១០ឆ្ន ុំ 
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ដហនកវី២៖ វសសឞៈឥសស់ក្ោករគ ូអនករគកូ្ឦើកាឥឥង្ហវ ឤរដឣលកាឥអឞុឧរតកាឥរគស់រគងតាឣ
ាោក្ឥៀឞ 

សូឣក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកា ក្ឣតាត ឡិឞិរយឡិចាឥណាក្ឦើខលឹឣាឥ ឞិងក្គ្មឦគុំឞិរ
ដែឦបាឞសង្ហា ញ សាទ ស់ឣកក្រជើសក្ឥ ើសចក្ឣលើឤក្ោឤគូសសញ្ជា () កនុងចក្ាល េះកូក្ឡាឞដែឦររូឧ
តាឣភាឡាក់ដសដង ឬររូឧតាឣាថ ឞភាឡដែឦកុំឡុងអឞុឧរតតាឣាោក្ឥៀឞឥសស់ក្ោកាឤក 
ក្ោកស្រសីាឤិកា។ សូឣក្ោករគ ូអនករគូក្រជើសក្ឥ ើសចក្ឣលើឤដរឣួឤគរ់តាឣកាឥដណាុំែូចខ្ង
ក្រកាឣ៖ 

 ទសាងឣឝយឣ =០១ឡិឞទុ 
 ឣឝយឣ =  ០២ឡិឞទុ 
 ឦអសងគួឥ=០៣ឡិឞទុ 
 ឦអ: =០៤ឡិឞទុ 
 ឦអរសក្សើឥ =០៥ឡិឞទុ 

ឦ.ឥ សូចាកឥ ករឣិរ 
ទស
ាង
ឣឝយឣ 

ឣឝយ
ឣ 

ឦអ 
សងគួឥ 

ឦអ ឦអ 
រស
ក្សើឥ 

១.ឥែឋបាឦាោក្ឥៀឞ 
១.១ មាឞកាឥក្ឥៀសចុំឥចាសឣព័ឞធ ឞិងសុំដណងដចកភាឥកិចច

ឥសស់គណៈាឤក រគសូក្រងៀឞ 
     

១.២ ក្ឥៀសចុំក្សវារគសូក្រងៀឞ ឞិងសុគគឦិកបាឞសឣស្រសស      
១.៣ កាឥដសងដចក កាឦឧភិាគ ឞិងក្មា៉ាងសក្រងៀឞ      
១.៤ កាឥក្ឥៀសចុំឱ្យមាឞកាឥរសជុុំរកុឣសក្ចចកក្វសបាឞតាឣ

កាឥកុំណរ់ 
     

១.៥ កាឥឡិឞិរយតាឣោឞឧរតសុគគឦិការសចាុំ      
១.៦ កាឥក្ឥៀសចុំរសឡ័ឞធអឝិកាឥកិចចអចិដ្ឞត      
២. កាឥសក្រងៀឞ ឞិងក្ឥៀឞ 
២.១ សុំដណងដចកកឣមឧឝីិសិកាតាឣឣុខឧាិា ឞីឣួឤៗ      
២.២ កាឥសឥក្សឥកិចចដរងកាឥតាឣឣុខឧាិា ក្គ្មឦឞីឣួឤៗ      
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២.៣ កាឥោក់កិចចកាឥហទេះឱ្យសិសសក្ឝវើ ឞិងកាឥរសឣូឦឦវធ
ហឦ 

     

២.៤ កាឥសុំក្ឡញឥែឋបាឦថាន ក់ក្ឥៀឞ      
២.៥ កាឥសក្ងកើរឧញិ្ជា ាក្រសតរសចាុំដខ      
២.៦ ក្ឝវើក្រសតសតងោឥរសចាុំដខ      
២.៧ ដកកិចចកាឥ ឞិងសញ្ចូ ឦឡិឞទុ      
២.៨ ហសឡវហាឤឦវធហឦក្រសតក្ៅតាឣអូឣិ      
២.៩ ជួសាឣួឤមាតាសិតាសិសសដែឦកូឞក្ឥៀឞឤឺរក្ែើឣបី

ឥេិះឥកឣក្ឝាបាឤជួឤកូឞ 
     

៣. មាតាសិតា ឞិងសហគឣឞ៍ជួឤកាឥសិកាសិសស 
៣.១ ភាគឥឤថាន ក់ក្ឥៀឞបាឞរសជុុំរសឹកាក្ោសឦ់ឥវាង រគូ

សក្រងៀឞ មាតាសិតា ឞិងសិសស (ក្ៅក្ែើឣឆ្ន ុំសិកា
ឞិងតាឣររីមាស) 

     

៣.២ ចុំឞួឞរសជុុំគណៈកឣមកាឥរគស់រគងាោក្ឥៀឞ តាឣ
កាឥដណាុំ (ក្ឡឦក្សើកសក្ឧសឞកាឦ ចុងឆមាសវី១ 
 ឞិងវី២) 

     

៣.៣ ភាគឥឤសិសសឣកក្ឥៀឞឤឺរចុំឞួឞរិចរួចសុំហុរ      
៣.៤ ភាគឥឤសិសសបាឞក្ឝវើកិចចកាឥហទេះឬកិចចកាឥគក្រមាង      
៤- សិសស ឞិងក្សវាជួឤសិសស 
៤.១ ភាគឥឤសិសសក្រសើសណាណ ឦ័ឤ (ឡិឞិរយតាឣោឞរាឦ់

ររីមាស) 
     

៤.២ ភាគឥឤសិសសក្រសើសឞទស់ឡិក្ាឝឞ៍      
៤.៣ ភាគឥឤសិសសក្រសើកុុំឡយូវ័ឥ      
៤.៥ ភាគឥឤថាន ក់មាឞែុំក្ណើ ឥកាឥ (តាឣកាឥដណាុំឥសស់

រកសួង) កលឹសសិសាសិសស 
     

៤.៥ ភាគឥឤសិសសក្ខាឤគុំក្ហើញឞិងក្ខាឤាត ស់ 
បាឞវវួឦកាឥគ្មុំរវក្ែើឣបីក្ឥៀឞបាឞរសក្សើឥ 

     

៤.៦ ភាគឥឤសិសសអាហាឥសូកឥណ៍ក្បាេះសង់កាឥសិកា
រិច 

     

៤.៧ ចុំឞួឞវសសឞកិចចសិកាឥសស់រគូសក្រងៀឞ      
៥- កាឥែឹកាុំ ឞិងកាឥរគស់រគងាោក្ឥៀឞ 
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៥.១ កាឥអឞុឧរតដហឞកាឥអឝិកាឥកិចចឥសស់ាឤកឬ ាឤិ
កាឬាឤកឥងឬាឤិកាឥង 

     

៥.២ ចុំឞួឞកាឥរសជុុំសក្ចចកក្វសរសចាុំដខតាឣកាឥដណាុំ
ឥសស់រកសួង (សឥសុ៧ែងកនុង១ឆ្ន ុំ) 

     

៥.៣ ចុំឞួឞែងសុំស៉ាឞ ឞិងែឹកដែក្ឝវើកាឥង្ហឥក្ៅឞឹងកដឞលង
ែឦ់ាឤក ឞិងគណៈកឣមកាឥរគង់រគងាោក្ឥៀឞ
ក្ោឤឣ្ឞតីរកសួង ក្ែើឣបីដកឦឣអសូចាកឥរគស់រគង
ាោក្ឥៀឞ 

     

៥.៤ ចុំឞួឞរគូសក្រងៀឞបាឞសុំក្ឡញកាឥង្ហឥរសក្សើឥាង 
ឣុឞតាឣឥឤៈកាឥវាឤរដឣលកាឥអឞុឧរតកាឥង្ហឥរសចាុំឆ្ន ុំ 

     

៥.៥ កាឥសឞថឤភាឡឣិឞរសរករីក្ៅាោក្ឥៀឞ       
៥.៦ ចុំឞួឞែងឡិឞិរយតាឣោឞឞិងគ្មុំរវឡីថាន ក់ស្រសុក ឣឞទីឥ 

ឞិងរកសួង 
     

៦. ឝឞធាឞឣឞុសស 

៦.១ 
គុណឧឌុ្ឍិរគសូក្រងៀឞក្ឝៀសាឣួឤដហឞកាឥសកឣម 
ភាឡក្គ្មឦឞក្ោបាឤរគសូក្រងៀឞ 

     

៦.២ 
ចុំឞួឞរគូខវេះឣុខឧាិា ភាាដខមឥ គណិរឧវិា ឧវិាា
ស្ត្សត ឞិងឧវិាាស្ត្សតសងគឣ (រសឧរតិឧវិា)ចុេះលឤក្ឝៀស
ាឣួឤសវោឋ ឞ 

     

៦.៣ 
គុណឧឌុ្ឍិាឤក ឬាឤិកាាោក្ឥៀឞក្ឝៀស
ាឣួឤដហឞកាឥរកសួង 

     

៧- ក្សៀឧក្ៅសិកាក្គ្មឦ ឞិងសមាា ឥៈក្ឥៀឞ ឞិងសក្រងៀឞ 

៧. ១ 
ភាគឥឤសិសសមាឞក្សៀឧក្ៅក្គ្មឦតាឣឣុខឧាិា  ឞិង
តាឣករឣិរថាន ក់តាឣសវោឋ ឞ 

     

៧.២ ចុំឞួឞរគូសក្រងៀឞឣុខឧាិា ក្គ្មឦបាឞសុំស៉ាឞឡីកាឥ ក្រសើ
របាស់ក្សៀឧក្ៅឦុំហារ់ 

     

៧.៣ សណាណ ឦ័ឤបាឞសក្ងកើរ ឞិងមាឞសតង់ោ      

៧.៤ កាឥសក្ងកើរសមាា ឥៈឧក្វទសសរមាស់ែុំក្ណើ ឥកាឥ
សក្រងៀឞ ឞិងក្ឥៀឞ 

     

៨- ក្ហោឋ ឥចាសឣព័ឞធ ឞិងសឥាិថ ឞាោក្ឥៀឞ 
៨.១ កងវេះសឞទស់ក្ឥៀឞលឤចុេះឥហូរមាឞចុំឞួឞសិសសកនុង      
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សឞទស់ក្ឥៀឞតាឣសវោឋ ឞ 

៨.២ 
សឞទស់ាន ក់ក្ៅឥសស់រគូសក្រងៀឞបាឞាងសង់ តាឣ
ររឣូឧកាឥ 

     

៨.៣ សឞទស់ឥែឋបាឦាោក្ឥៀឞ ឞិងសង្ហា ឥឣឹបាឞហតឦ់ 
តាឣររឣូឧកាឥ 

     

៨.៤ 
សឞទស់វឹកបាឞាងសង់តាឣសតង់ោ ឞិងរគស់រគ្មឞ់
តាឣសវោឋ ឞសរមាស់សិសសទុំងស្រសីទុំងរសុស 

     

៩- ហិឥញ្ាសបទឞ ឞិងកាឥរគស់រគងហិឥញ្ាឧរថុ 

៩.១ លឧកិាាោក្ឥៀឞ ឡីរសអឡក្ហសងៗ បាឞវវួឦ ាក់
ដសតងតាឣររីមាស មាឞភាឡរសក្សើឥក្ឡើង 

     

៩.២ 
កាឥចារ់ដចង កាឥក្រសើរបាស់ឞិងរមាល ភាឡលឧកិា 
ាោក្ឥៀឞបាឞរសក្សើឥ  

     

៩.៣ 

កាឥរាឤកាឥណ៍កាឥចុំណាឤតាឣខទង់ចុំណាឤ ឝុំៗ 
(ឥែឋបាឦ កាឥសក្រងៀឞ ឞិងក្ឥៀឞឞិងសឥាិថ ឞ) បាឞ
រសក្សើឥក្ោឤក្ផ្ទត រកាឥចុំណាឤក្ឦើកាឥសក្រងៀឞឞិង
ក្ឥៀឞ 

     

 ក្ែើឣបីចូឦឥឣួក្ឦើកកាឥអឞុឧរតកាឥរគស់រគងតាឣាោក្ឥៀឞរសកសក្ោឤគុណភាឡ ឞិង
មាឞរសសិវធភាឡខពស់សូឣក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកាសក្ញ្ចញឣរិក្ោសឦ់ ឞិងសុំណូឣឡឥ
ោ៉ាងណាខលេះ? 

 ................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................... 

.............................................................................................................................................. 

សូឣអឥគុណក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកាទុំងអស់គ្មន ដែឦបាឞជួឤសហកាឥណ៍ 
ឞិងចូឦឥឣួក្ឆលើឤរគស់សុំណួឥទុំងអស់រសកសក្ោឤឣឞសិកាឥ ឧាិា ជីឧៈខពស់។ សូឣក្គ្មឥឡជូឞឡឥ
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ក្ោកាឤក ក្ោកស្រសីាឤិកាទុំងអស់គ្មន ជួសរសវេះដរក្សចកដីសុខ សុអឣងគឦ ក្សចកដីចក្រឣើឞ 
ឞិងសឣរសកសឞឹងឡុវធឡឥទុំងសួឞរសកាឥគឺ អាឤុ ឧណណៈ សុខៈ ឡឦៈ កុុំសីឃ្លល ងឃ្លល រក្ឡើឤ។ 
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ររសងួអប់រយំវុជន និងរីឡា 

 

 

វិទាស្ថា នជាតិអប់រ ំ 

ររមងសណួំររស្ថវរជាវ)សរមាប់រណៈរមមការររប់ររងស្ថលាក្រៀន( 

 ខ្ុុំបាវក្ ម្ េះ គុជ សុំដអ ឦ ាឞិសសិរថាន ក់សឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់ដហនករគស់រគងអស់ឥ ុំក្ៅឧវិា
ាថ ារិអស់ឥ ុំ កុំឡុងក្ឝវើកាឥសិកាស្រាឧរាឧឞិក្កេសសវក្រកាឣរសធាសសវ « ឧង្ហវ ឤរដឣលកាឥអឞុឧរតកាឥ

រគស់រគងតាឣាោក្ឥៀឞ»  ដែឦមាឞគណៈកឣមកាឥវីរសឹកា១. ឯកឧរតឣសណឌិ រ ជ័ឤ ាឥឞិ ា
រគែឹូកាុំសក្ង្ហគ ឦ  ឞិង២. ក្ោករគ ូក្ ៉ា ាក្ឥឿឞ ារគូែឹកាឥង ។ 

អាស្រស័ឤក្ហរុក្ឞេះសូឣក្ោករគូ អនករគូ ក្ឣតាត ជួឤក្ឆលើឤសុំណួឥទុំងក្ឞេះតាឣភាឡាក់
ដសដងឥសស់ខលួឞ។  ឡ័រ៌មាឞឥសស់ក្ោករគូ  អនករគរូរឧូបាឞឥកាាកាឥសមាៃ រ់។ កាឥចូឦឥឣួឥសស់
ក្ោករគូ  អនករគូឡិរាមាឞរសក្ោជឞ៍ខ្ល ុំងណាស់សរមាស់កាឥឡរងឹង ឞិងក្ឦើកកឣពស់គុណភាឡ
ដឞកាឥអស់ឥ ុំកនុងរសក្វសកឣពុាក្ឤើង។ 
 ខ្ុុំបាវសូឣដលលងអុំណឥគុណោ៉ាងរាឦក្រៅែឦ់ក្ោករគូ អនករគូ ទុំងអស់គ្មន ដែឦបាឞ
ចុំណាឤក្ឡឦក្ឧោែ៏មាឞរដឣលកនុងកាឥចូឦឥឣួាឣួឤខ្ុុំបាវកនុងកាឥស្រាឧរាឧែ៏មាឞាឥៈសុំខ្ឞ់
ឣួឤក្ឞេះ។ 
 ករឣងសុំណួឥក្ឞេះដចកក្ចញាឡីឥដហនក៖  

១.)ឡ័រ៌មាឞវូក្ៅឥសស់ក្ោករគូ/ អនករគូ  
២.) វសសឞៈឥសស់ក្ោកឥសស់ក្ោករគូ អនករគកូនុងកាឥអឞុឧរតកាឥរគស់រគងតាឣាោក្ឥៀ

ឞ។ 

ដហនកវី១៖  ឡ័រ៌មាឞវូក្ៅឥសស់ក្ោករគ ូអនករគ ូ 

សូឣគូសសញ្ជា កនុងរសអស់ឞិងសុំក្ឡញចក្ាល េះតាឣភាឡាក់ដសដងឥសស់ខលួឞ 

ក្ខរតាវ ឤក្ឥៀង 
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ស្រសុក៖....................................................... 

ក្ ម្ េះាោ ៖........................................... 

សក្រងៀឞថាន ក់វី៖............................................. 

 

១.ក្អវ 

 ១.រសុស   ២.ស្រសី 

២.អាឤុ 

 ១.) ២០ឆ្ន ុំ ែឦ់ ៣០ឆ្ន ុំ ២.) ៣១ ែឦ់ ៤០ឆ្ន ុំ 

 ៣.)៤១ ែឦ់ ៥០ឆ្ន ុំ ៤.) ៥១ ែឦ់ ៦០ 

៣.ករឣិរឧសបឝឣ៌វូក្ៅ 

 ១.ទសាងសឥញិ្ជា សររ  ២.សឥញិ្ជា សររ 

៣.សឥញិ្ជា សររាឞ់ខពស់  ៤.សណឌិ រ 

៤.សវឡិក្ាឝកាឥង្ហឥ 

 ១.រិចាង៣ឆ្ន ុំ   ២.៣ឆ្ន ុំែឦ់៥ឆ្ន ុំ 

៣.៥ឆ្ន ុំែឦ់១០ឆ្ន ុំ   ៤.ក្ឦើសឡី១០ឆ្ន ុំ 
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ដហនកវី២៖  វសសឞៈឥសស់ក្ោកឥសស់ក្ោករគ ូអនករគកូ្ឦើកាឥអឞុឧរតកាឥរគស់រគងតាឣ
ាោក្ឥៀឞ 

សូឣក្ោករគូ អនករគូ ក្ឣតាត ឡិឞិរយឡិចាឥណាក្ឦើខលឹឣាឥ ឞិងក្គ្មឦគុំឞិរដែឦបាឞសង្ហា ញ 
សាទ ស់ឣកក្រជើសក្ឥ ើសចក្ឣលើឤក្ោឤគូសសញ្ជា () កនុងចក្ាល េះកូក្ឡាឞដែឦររូឧតាឣភាឡាក់
ដសដង ឬររូឧតាឣាថ ឞភាឡដែឦកុំឡុងអឞុឧរតតាឣាោក្ឥៀឞឥសស់ក្ោករគូ អនករគូ។ សូឣក្ោក
រគ ូអនករគកូ្រជើសក្ឥ ើសចក្ឣលើឤដរឣួឤគរ់តាឣកាឥដណាុំែូចខ្ងក្រកាឣ៖ 

 ទសាងឣឝយឣ =០១ឡិឞទុ 
 ឣឝយឣ =  ០២ឡិឞទុ 
 ឦអសងគួឥ=០៣ឡិឞទុ 
 ឦអ: =០៤ឡិឞទុ 
 ឦអរសក្សើឥ =០៥ឡិឞទុ 

ឦ.ឥ សូចាកឥ ករឣិរ 
ទស
ាង
ឣឝយឣ 

ឣឝយឣ ឦអ 
សងគួឥ 

ឦអ ឦអ 
រសក្សើឥ 

១. ឥែឋបាឦាោក្ឥៀឞ 
១.១ មាឞកាឥក្ឥៀសចុំឥចាសឣព័ឞធ ឞិងសុំដណង

ដចកភាឥកិចចឥសស់គណៈាឤក រគូសក្រងៀឞ 
     

១.២ ក្ឥៀសចុំក្សវារគសូក្រងៀឞ ឞិងសុគគឦិកបាឞ
សឣស្រសស 

     

១.៣ កាឥដសងដចក កាឦឧភិាគ ឞិងក្មា៉ាងសក្រងៀឞ      
១.៤ កាឥក្ឥៀសចុំឱ្យមាឞកាឥរសជុុំរកុឣសក្ចចកក្វស

បាឞតាឣកាឥកុំណរ់ 
     

១.៥ កាឥឡិឞិរយតាឣោឞឧរតសុគគឦិការសចាុំ      
១.៦ កាឥក្ឥៀសចុំរសឡ័ឞធអឝិកាឥកិចចអចិដ្ឞត      
២.  កាឥសក្រងៀឞ ឞិងក្ឥៀឞ 
២.១ សុំដណងដចកកឣមឧឝីិសិកាតាឣឣុខឧាិា

ឞីឣួឤៗ 
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២.២ កាឥសឥក្សឥកិចចដរងកាឥតាឣឣុខឧាិា ក្គ្មឦ
ឞីឣួឤៗ 

     

២.៣ កាឥោក់កិចចកាឥហទេះឱ្យសិសសក្ឝវើ ឞិងកាឥ
រសឣូឦឦវធហឦ 

     

២.៤ កាឥសុំក្ឡញឥែឋបាឦថាន ក់ក្ឥៀឞ      
២.៥ កាឥសក្ងកើរឧញិ្ជា ាក្រសតរសចាុំដខ      
២.៦ ក្ឝវើក្រសតសតងោឥរសចាុំដខ      
២.៧ ដកកិចចកាឥ ឞិងសញ្ចូ ឦឡិឞទុ      
២.៨ ហសឡវហាឤឦវធហឦក្រសតក្ៅតាឣអូឣិ      
២.៩ ជួសាឣួឤមាតាសិតាសិសសដែឦកូឞក្ឥៀឞ

ឤឺរក្ែើឣបឥីេិះឥកឣក្ឝាបាឤជួឤកូឞ 
     

៣. មាតាសិតា ឞិងសហគឣឞ៍ជួឤកាឥសិកាសិសស 
៣.១ ភាគឥឤថាន ក់ក្ឥៀឞបាឞរសជុុំរសឹកាក្ោសឦ់

ឥវាង រគូសក្រងៀឞ មាតាសិតា ឞិងសិសស 
(ក្ៅក្ែើឣឆ្ន ុំសិកាឞិងតាឣររីមាស) 

     

៣.២ ចុំឞួឞរសជុុំគណៈកឣមកាឥរគស់រគងាោ
ក្ឥៀឞ តាឣកាឥដណាុំ (ក្ឡឦក្សើក
សក្ឧសឞកាឦ ចុងឆមាសវី១ 
 ឞិងវី២) 

     

៣.៣ ភាគឥឤសិសសឣកក្ឥៀឞឤឺរចុំឞួឞរិចរួច
សុំហុរ 

     

៣.៤ ភាគឥឤសិសសបាឞក្ឝវើកិចចកាឥហទេះឬកិចចកាឥ
គក្រមាង 

     

៤- សិសស ឞិងក្សវាជួឤសិសស 
៤.១ ភាគឥឤសិសសក្រសើសណាណ ឦ័ឤ (ឡិឞិរយតាឣ

ោឞរាឦ់ររីមាស) 
     

៤.២ ភាគឥឤសិសសក្រសើសឞទស់ឡិក្ាឝឞ៍      
៤.៣ ភាគឥឤសិសសក្រសើកុុំឡយូវ័ឥ      
៤.៥ ភាគឥឤថាន ក់មាឞែុំក្ណើ ឥកាឥ (តាឣកាឥ

ដណាុំឥសស់រកសួង) កលឹសសិសាសិសស 
     

៤.៥ ភាគឥឤសិសសក្ខាឤគុំក្ហើញឞិងក្ខាឤ      
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ាត ស់ បាឞវវួឦកាឥគ្មុំរវក្ែើឣបីក្ឥៀឞបាឞ
រសក្សើឥ 

៤.៦ ភាគឥឤសិសសអាហាឥសូកឥណ៍ក្បាេះសង់កាឥ
សិការិច 

     

៤.៧ ចុំឞួឞវសសឞកិចចសិកាឥសស់រគូសក្រងៀឞ      
៥- កាឥែឹកាុំ ឞិងកាឥរគស់រគងាោក្ឥៀឞ 
៥.១ កាឥអឞុឧរតដហឞកាឥអឝិកាឥកិចចឥសស់ាឤក

ឬ ាឤិកាឬាឤកឥងឬាឤិកាឥង 
     

៥.២ ចុំឞួឞកាឥរសជុុំសក្ចចកក្វសរសចាុំដខតាឣកាឥ
ដណាុំឥសស់រកសួង (សឥសុ៧ែងកនុង១ឆ្ន ុំ) 

     

៥.៣ ចុំឞួឞែងសុំស៉ាឞ ឞិងែឹកដែក្ឝវើកាឥង្ហឥក្ៅឞឹង
កដឞលងែឦ់ាឤក ឞិងគណៈកឣមកាឥរគង់
រគងាោក្ឥៀឞក្ោឤឣ្ឞតីរកសួង ក្ែើឣបី
ដកឦឣអសូចាកឥរគស់រគងាោក្ឥៀឞ 

     

៥.៤ ចុំឞួឞរគូសក្រងៀឞបាឞសុំក្ឡញកាឥង្ហឥ
រសក្សើឥាង ឣុឞតាឣឥឤៈកាឥវាឤរដឣលកាឥ
អឞុឧរតកាឥង្ហឥរសចាុំឆ្ន ុំ 

     

៥.៥ កាឥសឞថឤភាឡឣិឞរសរករីក្ៅាោក្ឥៀឞ       
៥.៦ ចុំឞួឞែងឡិឞិរយតាឣោឞឞិងគ្មុំរវឡីថាន ក់

ស្រសុក ឣឞទីឥ ឞិងរកសួង 
     

៦. ឝឞធាឞឣឞុសស 

៦.១ 
គុណឧឌុ្ឍិរគសូក្រងៀឞក្ឝៀសាឣួឤដហឞកាឥ
សកឣម ភាឡក្គ្មឦឞក្ោបាឤរគូសក្រងៀឞ 

     

៦.២ 
ចុំឞួឞរគូខវេះឣុខឧាិា ភាាដខមឥ គណិរឧវិា 
ឧវិាាស្ត្សត ឞិងឧវិាាស្ត្សតសងគឣ (រសឧរតិ
ឧវិា)ចុេះលឤក្ឝៀសាឣួឤសវោឋ ឞ 

     

៦.៣ 
គុណឧឌុ្ឍិាឤក ឬាឤិកាាោក្ឥៀឞ
ក្ឝៀសាឣួឤដហឞកាឥរកសួង 

     

៧- ក្សៀឧក្ៅសិកាក្គ្មឦ ឞិងសមាា ឥៈក្ឥៀឞ ឞិងសក្រងៀឞ 

៧. ១ 
ភាគឥឤសិសសមាឞក្សៀឧក្ៅក្គ្មឦតាឣ
ឣុខឧាិា  ឞិងតាឣករឣិរថាន ក់តាឣសវោឋ ឞ 
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៧.២ 
ចុំឞួឞរគូសក្រងៀឞឣុខឧាិា ក្គ្មឦបាឞសុំស៉ាឞឡី
កាឥ ក្រសើរបាស់ក្សៀឧក្ៅឦុំហារ់ 

     

៧.៣ សណាណ ឦ័ឤបាឞសក្ងកើរ ឞិងមាឞសតង់ោ      

៧.៤ កាឥសក្ងកើរសមាា ឥៈឧក្វទសសរមាស់ែុំក្ណើ ឥ
កាឥសក្រងៀឞ ឞិងក្ឥៀឞ 

     

៨- ក្ហោឋ ឥចាសឣព័ឞធ ឞិងសឥាិថ ឞាោក្ឥៀឞ 

៨.១ 
កងវេះសឞទស់ក្ឥៀឞលឤចុេះឥហូរមាឞចុំឞួឞ
សិសសកនុងសឞទស់ក្ឥៀឞតាឣសវោឋ ឞ 

     

៨.២ សឞទស់ាន ក់ក្ៅឥសស់រគូសក្រងៀឞបាឞាង
សង់ តាឣររឣូឧកាឥ 

     

៨.៣ 
សឞទស់ឥែឋបាឦាោក្ឥៀឞ ឞិងសង្ហា ឥឣឹបាឞ
ហតឦ់ តាឣររឣូឧកាឥ 

     

៨.៤ 
សឞទស់វឹកបាឞាងសង់តាឣសតង់ោ ឞិង
រគស់រគ្មឞ់តាឣសវោឋ ឞសរមាស់សិសសទុំង
ស្រសីទុំងរសុស 

     

៩- ហិឥញ្ាសបទឞ ឞិងកាឥរគស់រគងហិឥញ្ាឧរថុ 

៩.១ 
លឧកិាាោក្ឥៀឞ ឡីរសអឡក្ហសងៗ បាឞ
វវួឦ ាក់ដសតងតាឣររីមាស មាឞភាឡ
រសក្សើឥក្ឡើង 

     

៩.២ កាឥចារ់ដចង កាឥក្រសើរបាស់ឞិងរមាល ភាឡ
លឧកិា ាោក្ឥៀឞបាឞរសក្សើឥ  

     

៩.៣ 

កាឥរាឤកាឥណ៍កាឥចុំណាឤតាឣខទង់
ចុំណាឤ ឝុំៗ (ឥែឋបាឦ កាឥសក្រងៀឞ ឞិង
ក្ឥៀឞឞិងសឥាិថ ឞ) បាឞរសក្សើឥក្ោឤក្ផ្ទត រ
កាឥចុំណាឤក្ឦើកាឥសក្រងៀឞឞិងក្ឥៀឞ 

     

 ក្ែើឣបីចូឦឥឣួក្ឦើកកាឥអឞុឧរតកាឥរគស់រគងតាឣាោក្ឥៀឞរសកសក្ោឤគុណភាឡ ឞិង
មាឞរសសិវធភាឡខពស់សូឣក្ោក ក្ោកស្រសីសក្ញ្ចញឣរិក្ោសឦ់ ឞិងសុំណូឣឡឥោ៉ាងណាខលេះ? 

 ............................................................................................................ 

សូឣអឥគុណក្ោករគ ូអនករគូទុំងអស់គ្មន ដែឦបាឞជួឤសហកាឥណ៍ ឞិងចូឦឥឣួក្ឆលើឤ
រគស់សុំណួឥទុំងអស់រសកសក្ោឤឣឞសិកាឥ ឧាិា ជីឧៈខពស់។ សូឣក្គ្មឥឡជូឞឡឥក្ោករគូ អនករគូ
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ទុំងអស់គ្មន ជួសរសវេះដរក្សចកដីសុខ សុអឣងគឦ ក្សចកដីចក្រឣើឞ ឞិងសឣរសកសឞឹងឡុវធឡឥទុំង
សួឞរសកាឥគឺ អាឤុ ឧណណៈ សុខៈ ឡឦៈ កុុំសីឃ្លល ងឃ្លល រក្ឡើឤ។                                     
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ឧបសមព័នធទី៣ 

១-រណៈរមមការក្មរបក្ោរ 
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២-រណៈរមមការការពារនិក្រេបបទ 
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៣-រណៈរមមការរោត ល 

 

 


