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I 
 

ក្សចរតីក្បកាសអោះអាងរបសក់្បរេជន 
ខ្ញ ុំបាទ គ ំរ៉ា វី ជាបេក្ខជនននការប្េឡងេញ្ច េ់េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ ក្គប់ក្គងអប់រ ំជុំនាន់

ទី៩ បៅវទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំនាឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២២ ។ ខ្ញ ុំបានបប្ជីសបរសីសរបសរនិបក្ខេេទប្ស្ថវប្ជាវ
ផ្ែលមានចុំណងបជីងថា “តួនាទ្យីរបសស់ហគមន៍រនងុការអភិវឌ្ឍលទ្យធផលសរិារបស់
សសិសក្ៅស្ថលាមធ្យមសរិាទ្យុតិភូមិរនងុក្រុងក្រោះសហីនុ ក្េតតក្រោះសហីនុ” បែីម្បេីុំបេញ
លក្ខខណឌ ននវគ្គសិក្ាបនេះ។ ការបរៀេបរៀងអរាេទបនេះ ប្បាក្ែជាមិ្នមានផ្នែក្ណាមួ្យប្រូវបានចម្លង ឬែក្
ប្សង់ខលឹម្ស្ថរបោយគ្មា នការអនញញ្ញា រេីអែក្និេនធ ឬចញេះក្ែញងេញ្ជ ីឯក្ស្ថរបោងបឡយី។ 

ខ្ញ ុំបាទ សូម្ធានាអេះអាងថា និបក្ខេេទប្ស្ថវប្ជាវបនេះ េិរជាក្ប្ម្ងស្ថែ នែនិេនធ សរបសរេិេណ៌នា
និងអត្ថា ធិេាយ សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបោយផ្ទា ល់រេស់ខ្ញ ុំទុំងប្សុងផ្ម្ន។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

នងៃ អាទិរយ ១៣បកី្រ ផ្ខ ក្រតិក្ ឆ្ែ ុំខាលចត្ថា ស័ក្ េញទធសក្រាជ  ២៥៦៦ 

រាជធានីភ្ែុំបេញ នងៃទី ៦  ផ្ខ វចិឆិកា ឆ្ែ ុំ ២០២២ 

ហតាក្លខាក្បរេជន 

 

គ ំរ៉ា វី 



     

II 
 

លេិិតបញ្ញា រ ់
 

េណឌិ រ ឡាយ សវុិជាា  ជាប្គូ្ផ្ណនាុំបគ្មល 

ឯក្ឧរតម្េណឌិ រ ក្សៀង សវុណ្ដា  ជាប្គូ្ផ្ណនាុំរង 

 

 

សមូបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យលួស្ថា លថ់្ន 

បោក្ គ ំ រ៉ា វី ជានិសសរិថាែ ក់្េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំជុំនាន់ទី ៩ េិរជាបានសរបសរ
និបក្ខេេទប្ស្ថវប្ជាវផ្ែលមានចុំណងបជីងថា៖ “តួនាទ្យីរបសស់ហគមន៍រនងុការអភិវឌ្ឍលទ្យធ
ផលសរិារបសស់សិសក្ៅស្ថលាមធ្យមសរិាទ្យុតិយភូមិ រនងុក្រងុក្រោះសហីនុ ក្េតតក្រោះ
សហីនុ” ប្បាក្ែផ្ម្ន។ 
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បណ្ឌិ ត ឡាយ សវុិជាា  

ប្េធានការោិល័យប្ស្ថវប្ជាវ និងវភិាគ្ 

បគ្មលនបោបាយ 

 

................................................... 

ឯរឧតតមបណ្ឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ដា  

នាយក្ 

វទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ 

នងៃ អាទិរយ ១៣បកី្រ  ផ្ខ ក្រតិក្ ឆ្ែ ុំ ខាល ចត្ថា ស័ក្ េញទធសក្រាជ  ២៥៦៦ 

រាជធានីភ្ែុំបេញ នងៃទី ០៦  ផ្ខ វចិឆិកា ឆ្ែ ុំ ២០២២ 

 



     

III 
 

លេិិតឧក្ទ្យេសនាម គណ្ៈរមមការការ រនិក្រេបបទ្យ 
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V 
 

ក្សចរតីផ្លែងអណំ្រគុណ្ 
 ខ្ញ ុំបាទ គ ំរ៉ា វី ជានិសសរិថាែ ក់្េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ ក្គប់ក្គងអប់រ ំ ជុំនាន់ទី ៩ ននវទិា
ស្ថា នជារិអេ់រ ុំ នាឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២២ េិរជាមានបសចក្តីបស្ថម្នសសរកី្រាយោ៉ា ងនប្ក្ផ្លងបោយ
បានេញ្ច េ់ការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវថាែ ក់្េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់បោយបជាគ្ជ័យ។ ជាមួ្យលទធនលែ៏ប្រចេះប្រចង់
បនេះ ខ្ញ ុំបាទក៏្មិ្នបភ្លចនងផ្ែរចុំប េះការជួយបប្ជាម្ផ្ប្ជង គ្មុំប្ទ និងយក្ចិរតទញក្ោក់្េីម្ជឈោា នជញុំវញិ ប្េម្
ទុំងសូម្ផ្ងលងអុំណរគ្ញណោ៉ា ងប្ជាលបប្ៅចុំប េះ៖ 

o បោក្អែក្មានគ្ញណទុំងេីរគឺ្បោក្ឪេញក្ អន ក្េ និងអែក្មាត យ សញឹម្ ស្ថបរឿន ផ្ែលបាននតល់
ក្ុំបណីរ នតល់ែុំេូនាា នលអៗ  ខិរខុំចិញ្ច ឹម្េីបាច់ផ្ងរក្ា និងរស ូនគរ់នគង់ឱ្យកូ្នបានសិក្ារហូរបានផ្នលផ្ទា ែូច
សេានងៃបនេះ ក៏្ែូចជាឧរតម្ភ្រោិ ជ័យ សញខរម្នា និងេញប្រី េញប្ត្ថទុំងេីរផ្ែលបានជួយបលីក្ទឹក្ចិរត េងាឱ្
កាសងាយប្សួលែល់ែុំបណីរការសិក្ារហូរែល់សបប្ម្ចបានបគ្មលបៅបនេះនងផ្ែរ។ 

o ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយផ្ណនាុំបគ្មល េណឌិ រ ឡាយ សញវជិាជ  ផ្ែលជាប្គ្ផូ្ណនាុំបគ្មលបានចុំណាយបេលបវោ
ែ៏មានរនម្លបែីម្បជួីយផ្ណនាុំ េនយល់ និងនតល់ជាអនញស្ថសន៍លអៗ ែល់រូេខ្ញ ុំប្គ្េ់ែុំណាក់្កាល ត្ថុំងេីបនតីម្
កិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវរហូរែល់សបប្ម្ចបជាគ្ជ័យបានជាលទធនលក្ែញងកិ្ចចការបនេះប្ស្ថេ់។ 

o ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយផ្ណនាុំរង ឯក្ឧរតម្េណឌិ រ បសៀង សញវណាា  ផ្ែលជាប្គូ្ផ្ណនាុំរង បានចូលរមួ្ប្គ្េ់
សក្ម្ាភាេននែុំបណីរការននកិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវបនេះបោយលេះេង់ក្មាល ុំងកាយចិរត េញ្ញា ស្ថា ររី បេលបវោែ៏
មានរនម្ល និងគ្ុំនិរលអៗ ក្ែងការស្ថា េនា ផ្ក្រប្មូ្វែល់ការប្ស្ថវប្ជាវរេស់ខ្ញ ុំបានបលចបចញជារូេរាងគួ្រជាទី
បមាទននប្ក្ផ្លង។ 

o គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងការេណតញ េះេណាត លថាែ ក់្េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ ប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំ ននវទិា
ស្ថា នអេ់រ ុំ ប្េម្ទុំងបោក្ បោក្ប្សី ជាប្គ្ូឧបទាសទុំងអស់ផ្ែលបានខិរខុំចុំណាយបេលបវោែ៏មានរនម្ល
ម្ក្េងាា រ់េបប្ងៀន និងេនយល់ប្គ្េ់បម្បរៀនែល់ខ្ញ ុំបាទ ប្េម្ទុំងនិសសរិទុំងអស់គ្មែ បោយមិ្នគិ្រេីការ
លុំបាក្បនឿយហរ់បនាេះបឡយី។  

o មិ្រតភ្ក្តិ និងមិ្រតរមួ្ថាែ ក់្ទុំងអស់ផ្ែលបានចងអញលេងាា ញ ផ្ណនាុំ នតល់ក្មាល ុំងចិរត និងផ្ចក្រ ុំផ្លក្
ចុំបណេះែឹង ប្េម្ទុំងឯក្ស្ថរបោង េទេិបស្ថធន៍ េ័រ៌មានលអៗ នានាផ្ែល ក់្េ័នធនងផ្ែរ។ 

o គ្ណៈនាយក្ បោក្ប្គូ្ អែក្ប្គូ្ននវទិាល័យទុំងេីននប្កុ្ងប្េេះសីហនញ អែក្អាណាេាបាលសិសស 
អាជ្ាធរមូ្លោា ន និងសិសានញសិសសក្ែញងស្ថោបគ្មលបៅទុំងអស់ផ្ែលបានចុំណាយបេលបវោបែីម្បី
ប ល្ីយនូវសុំណួរសមាា សន៍រេស់ខ្ញ ុំបាទ។  

ជាទីេញ្ច េ់ ខ្ញ ុំបាទសូម្សផ្ម្តងនូវក្តីក្រញ្ាូក្របវទីែល់អែក្មានគ្ញណ ឯក្ឧរតម្ ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ បោក្ប្គូ្ 
អែក្ប្គូ្ េងេអូន និងមិ្រតភ្ក្តិទុំងអស់ ប្េម្ទុំងសូម្ប្េសិទធិេរជ័យជូនែល់អែក្ទុំងអស់គ្មែ  ឱ្យជួេនូវបសចក្តី
សញខសួសតី សិរមិ្ងគលប្គ្េ់ប្េការ និងេញទធេរទុំងេួនប្េការគឺ្អាយញ វណាៈ សញខៈ េលៈក្ញុំេីប្លៀងឃ្លល របឡយី។ 

សមូអរគុណ្ 
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២០. រូេភាេទី២០៖ សតីេីអប្ត្ថគ្ង់វងស និងអប្ត្ថេញ្ច េ់ការសិក្ាបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ា 67 
២១. រូេភាេទី២១៖ សតីេីអប្ត្ថការចូលបរៀនរេស់សសិសបៅប្េបទសម្យួចុំននួក្ែញងរុំេន់ 68 
២២. រូេភាេទី២២៖ សតីេីក្ប្មិ្រជុំនាញរេស់េលក្រ 74 
២៣. រូេភាេទី២៣៖ សតីេីសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន 78 
២៤. រូេភាេទី២៤៖ សតីេីផ្ននទីសិក្ាននបខរតប្េេះសីហនញ 108 
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អរសរកាត់ និងអតាន័យជាក្េមរភាស្ថ 
អរសរកាត់  រយក្រញ អតាន័យជាក្េមរភាស្ថ 

ADB Asian Development Bank ធនាគ្មរអភិ្វឌ្ឍន៍អាសញី 
AOP Annual Operational Plan ផ្ននការប្េរិេរតិប្េចាុំឆ្ែ ុំ 
ASEAN Association of South East Asian Nations សមាគ្ម្ប្េជាជារិអាសញីអាបគ្ែយ ៍
CAR Council for Administrative Reform ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាក្ុំផ្ណទប្ម្ង់រែាបាល 
CDPF Cambodia Development Partnership Fund  មូ្លនិធិភាេជានែគូ្សប្មាេ់

អភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេ 
CDRI Cambodia Development Resource 

Institute 
វទិាស្ថា នប្ស្ថវប្ជាវ និងអភិ្វឌ្ឍន៍
ក្ម្ពញជា 

CLC Community Learning Centre ម្ជឈម្ណឌ លសិក្ាសហគ្ម្ន៍ 
CRDB Cambodian Rehabilitation and 

Development Board 
គ្ណៈក្មាា ធិការស្ថត រនីរិសម្បទ 
និងអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ម្ពញជា 

CSO Civil Society Organization អងគការសងគម្សញីវលិ 
D&D Decentralization and Deconcentration វមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការ 
DGAF Directorate General of Administration 

and Finance 
អគ្គនាយក្ោា នរែាបាល និងហរិញ្ា
វរាញ 

DOE District Office Education ការោិល័យអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា
ប្កុ្ង ប្សុក្ ខណឌ  

DTMT District Training and Monitoring Team ប្កុ្ម្េុំេ៉ាន និងេិនិរយត្ថម្ោនថាែ ក់្
ប្កុ្ង ប្សុក្ ខណឌ  

ECE Early Childhood Education ការអេ់រ ុំក្ញមាររូច 
ECED Early Childhood Education Department នាយក្ោា នអេ់រ ុំក្ញមាររូច 
EEQP Education Equity and Quality Programme ក្ម្ាវធីិសម្ធម៌្ និងគ្ញណភាេនន

ការអេ់រ ុំ 
EFA Education For All ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  
EMIS Education Management Information 

System 
ប្េេ័នធេ័រ៌មានប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំ 

ESP Education Strategic Plan ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតវសិ័យអេ់រ ុំ 
ESI Education Statistics and Indicators សាិរិ និងសូចនាការអេ់រ ុំ 
EU European Union សហភាេអឺរ ៉ាញេ 
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FTI-EFA Education Fast Track Initiative for 

Education for All (now GPE) 
គ្ុំនិរនតួចបនតីម្េបនលឿនការអេ់រ ុំ
សប្មាេ់ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់
គ្មែ (ឥឡូវបនេះបៅថា GPE) 

GIZ German International Cooperation សហប្េរិេរតិការេបចចក្បទសអាលលឺ
ម្៉ាង់ 

GPE Global Partnership for Education ភាេជានែគូ្សក្លសប្មាេ់ការ
អេ់រ ុំ 

GSED General Secondary Education Department នាយក្ោា នម្ធយម្សិក្ាចុំបណេះ
ទូបៅ 

GEIP General Education Improvement Project គ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំចុំបណេះ
ទូបៅ 

HE Higher Education ការអេ់រ ុំឧរតម្សិក្ា 
HRD Human Resource Development ការអភិ្វឌ្ឍធនធានម្នញសស 
HRMIS Human Resource Management 

Information System 
ប្េេ័នធេ័រ៌មានប្គ្េ់ប្គ្ងធនធាន
ម្នញសស 

IBEC Improving Basic Education in Cambodia គ្បប្មាងបលីក្ក្ម្ពស់ការអេ់រ ុំជា
មូ្លោា នបៅក្ែញងប្េបទសក្ម្ពញជា 

ICT Information and Communications 

Technology 
េបចចក្វទិាេ័រ៌មាន និងស្ថរ
គ្ម្នាគ្ម្ន៍ 

IIEP International Institute for Educational 

Planning 
វទិាស្ថា នអនតរជារិសប្មាេ់ការបរៀេ
ចុំផ្ននការអេ់រ ុំ 

IP3 Implementation Plan (3 years) ផ្ននការអនញវរត(រយៈបេល៣ឆ្ែ ុំ) 
JICA Japan International Cooperation Agency ទីភាែ ក់្ងារសហប្េរិេរតិការអនតរ

ជារិប្េបទសជេ៉ាញន 
MDGs Millennium Development Goals បគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍន៍សហសសវរសរ ៍
MoEYS Ministry of Education Youth and Sport ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា 
M&E Monitoring and Evaluation ការេិនិរយត្ថម្ោន និងការវាយ

រនម្ល 
MPCD Master Plan for Capacity Development ផ្ននការបគ្មលសតីេី ការអភិ្វឌ្ឍសម្

រតភាេបៅក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ 
MEF Ministry of Economy and Finance ប្ក្សួងបសែាកិ្ចច និងហរិញ្ាវរាញ 
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NEFAC National EFA Committee គ្ណៈក្មាា ធិការជារិអេ់រ ុំសប្មាេ់
ទុំងអស់គ្មែ  

NEA National Employment Agency ទីភាែ ក់្ងារជារិម្ញខរេរ និងការងារ 
NGO Non-Government Organization អងគការមិ្នផ្ម្នរោា ភិ្បាល 
NFE Non-Formal Education ការអេ់រ ុំបប្ៅប្េេ័នធ 
NIE National Institute of Education វទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ 
NSDP National Strategic Development Plan ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ជារិ 
NPSDD National Program for Sub-national 

Democratic Developments 
ក្ម្ាវធីិជារិសប្មាេ់អភិ្វឌ្ឍផ្េេ
ប្េជាធិេបរយយបៅថាែ ក់្មូ្លោា ន 

PAR Public Administrative Reform ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់រែាបាលស្ថធារណៈ 
PFMR Public Financial Management Reform ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ការប្គ្េ់ប្គ្ងហរិញ្ាវរាញ

ស្ថធារណៈ 
POE Provincial Office of Education ម្នាីរអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡារាជធានី

បខរត 
RGC Royal Government of Cambodia រាជរោា ភិ្បាលក្ម្ពញជា 
RUPP Royal University of Phnom Penh សក្លវទិាល័យភូ្មិ្នាភ្ែុំបេញ 
Sida Swedish International Development 

Agency 
ទីភាែ ក់្ងារអភិ្វឌ្ឍន៍អនតរជារិ
ប្េបទសស ញយផ្អរ 

SNA Sub-National Administration រែាបាលថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ 
SNDD Sub-National Democratic Development ការអភិ្វឌ្ឍត្ថម្ផ្េេប្េជាធិេបរ

យយបៅថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ 
SSC School Support Committee គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀន 
SSC Strategic School Community យញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន 
TTC Teacher Training College ស្ថោគ្រញបកាសលយ 
TVET Technical and Vocational Education and 

Training 
ការអេ់រ ុំេណតញ េះេណាត
លេបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈ 

UNESCO United Nations Educational, Scientific 

and Cultural Organization 
ទីភាែ ក់្ងារអេ់រ ុំវទិាស្ថស្ត្សត និងវេប
ធម៌្ននសហប្េជាជារិ 

UNICEF United Nations Children’s Fund មូ្លនិធិសហប្េជាជារិបែីម្បកី្ញមារ 
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ក្សចរតីសក្ងេបមូលន័យ 
ជាទូបៅ គ្ញណរនម្លននការអេ់រ ុំប្រូវបានបគ្យក្ចិរតទញក្ោក់្អភិ្វឌ្ឍជាសក្ល និងជាលក្ខណៈរុំេន់

នងផ្ែរ រួោ៉ា ងក្ែញងសរវរសទី ២១បនេះ ប្េបទស ១៦០ បានចូលរមួ្ក្ុំណរ់បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំសតីេីការ
អេ់រ ុំប្េក្េបោយចីរភាេ និងធានាការអេ់រ ុំមានគ្ញណភាេ សម្ធម៌្ េរោិេនែ ប្េម្ទុំងបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្កាស
ននការសិក្ាបេញមួ្យជីវរិសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ បហយីវាក៏្ប្សេបៅនឹងេរេិទសមាហរណក្ម្ាអាស្ថ ន និង
ចក្ខញវសិ័យរេស់រាជរោា ភិ្បាលក្ម្ពញជា បោយបប្ជីសយក្ការអភិ្វឌ្ឍធនធានម្នញសសជាអាទិភាេទី១ ក្ែញងយញទធ
ស្ថស្ត្សតចរញបកាណែុំណាក់្កាលទី ៤ ប្េម្ទុំងជាបគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍន៍ប្េក្េបោយចីរភាេទី ៤ នងផ្ែរក្ែញង
បគ្មលេុំណងបែីម្បផី្ទល ស់េតូរប្េបទសបៅជាប្េបទសឧសាហក្ម្ានាឆ្ែ ុំ ២០២៥ និងមានចុំណូលម្ធយម្
ក្ប្មិ្រខពស់ក្ែញងឆ្ែ ុំ ២០៣០ បហយីេនតបៅជាប្េបទសអភិ្វឌ្ឍន៍បៅឆ្ែ ុំ ២០៥០។ 

កាោនញវរតភាេននក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំ បានទទួលសមិ្ទធិនលជាបប្ចីន រមួ្ទុំងរេក្គ្ុំបហញីបលី
េញ្ញា ប្េរិេរតិរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន ផ្ែលជាក្ត្ថត រា ុំងសាេះសប្មាេ់ការអនញវរត
ការងារែឹក្នាុំ ប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំបៅក្ប្មិ្រមូ្លោា នប លគឺ្៖  អប្ត្ថសិសសចូលបរៀនបៅម្ធយម្សិក្ាមានចុំនួន
រិច សម្រាភាេជុំនាញេបចចក្បទសវជិាជ ជីវៈរេស់សិសសបៅមានក្ប្មិ្រទេ អប្ត្ថសិសសបបាេះេង់ការសិក្ា 
និងអប្ត្ថសិសសបរៀនប្រួរថាែ ក់្មានចុំនួនបប្ចីន។ ែូចបនេះ បែីម្បសីិក្ាផ្សាងយល់េីរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍
ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស និងផ្សាងរក្ែុំបណាេះប្ស្ថយនានា ចុំប េះការេប្ងឹងការចូល
រមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ជាមួ្យនឹងការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនឱ្យកាន់ផ្រមានប្េសិទធភាេ ប្េធានេទសតី
េី “រនួាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះ ការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ 
ក្ែញងប្ក្ងុប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ” ប្រូវបានបលីក្យក្ម្ក្បធាីការសិក្ាត្ថម្រយៈសុំណួរប្ស្ថវប្ជាវេីរគឺ្
៖១. បរីសហគ្ម្ន៍មានរួនាទីបធាីអាីខលេះ បែីម្បអីភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ា
ទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ? ២.បរីសហគ្ម្ន៍ និងស្ថោបរៀនប្រូវចូលរមួ្បោេះប្ស្ថយ
ោ៉ា ងែូចបម្តចខលេះ បែីម្បឱី្យការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេ? ការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបាន
បប្ជីសយក្គ្បប្មាងវភិាគ្ទិនែន័យ និងេ័រ៌មានត្ថម្ផ្េេចប្មុ្េះគឺ្បប្េីទុំងេរមិាណវសិ័យ និងគ្ញណវសិ័យ 
បហយីបប្ជីសបរសីយក្វទិាល័យទុំងអស់(េី)ក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញម្ក្បធាីការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបោយមានអែក្
នតល់េ័រ៌មានចុំនួន ៦៣នាក់្បចញេី៖ សហគ្ម្ន៍(អាជ្ាធរផ្ែនែី បម្ ញ្ ុំ បម្ភូ្មិ្) ៣នាក់្     គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ង
ស្ថោ ៦នាក់្ ប្គូ្េបប្ងៀន ១៨នាក់្ មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល ១៨នាក់្ និងសិសានញសិសស ១៨នាក់្
។ ឧេក្រណ៍ននការប្ស្ថវប្ជាវប្រូវបានេបងាីរជាក្ប្ម្ងសុំណួរផ្ែលមានលក្ខណៈជាទប្ម្ង់សុំណួរបេីក្ និង
សុំណួរេិទបែីម្បេីុំបេញ ប្េម្ទុំងសមាា សន៍យក្េ័រ៌មាននងផ្ែរ។ 
 ជាលទធនលននការប្ស្ថវប្ជាវ វទិាល័យេីរមានការរកី្ចបប្មី្នទុំងលទធនលសិក្ា និងបហោា រចនា 
សម្ព័នធរូេវនតបោយមានសហគ្ម្ន៍ចូលរមួ្បរៀេចុំផ្ននការស្ថោបរៀន េិនិរយត្ថម្ោនការអនញវរតផ្ននការ 
ជួយឧេរាម្ាគ្មុំប្ទ ជាេិបសសបោយស្ថរសមាជិក្សហគ្ម្ន៍ទុំងបនាេះជាអរីរសិសសផ្ែលមានធនធាន 
កិ្រតិយស និងសិទធិអុំណាចក្ែញងសងគម្។ េ៉ាញផ្នត វទិាល័យមួ្យបទៀរ វឌ្ឍនភាេការសិក្ា និងេរសិ្ថា នសិក្ា
បៅមានភាេរកី្ចបប្មី្នយរឺបោយស្ថរផ្រ េញ្ញា ប្េឈម្មួ្យចុំនួនរេស់សហគ្ម្ន៍ែូចជា៖ ភាេមិ្ន
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ចាស់ោស់េីរួនាទីរេស់ខលួន ជីវភាេខាេះខារ ក្ប្មិ្រវេបធម៌្ប្រឹម្េឋម្សិក្ា(ខលេះមិ្នបចេះអក្សរ) េមាល ស់ទី
លុំបៅញឹក្ញាេ់ ភាេម្មាញឹក្នឹងអាជីេេញគ្គលជាបែីម្។ ត្ថម្ការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបនេះ ែុំបណាេះប្ស្ថយនន
ក្បម្ាយការចូលរមួ្េីសហគ្ម្ន៍ប្រូវបានបលីក្បឡងីែូចជា៖ ភាគី្ ក់្េ័នធប្រូវេបងាីរយនតការប្គ្េ់ប្គ្ង និង
រក្ាភាេជានែគូ្ក្ែញងសហគ្ម្ន៍ បោយបប្ជីសបរសីគ្ណៈក្ម្ាការស្ថោបរៀនឱ្យបានហារ់ចរ់ត្ថម្នីរិវធីិ
បហយីសមាជិក្ ប្េម្ទុំងអែក្ ក់្េ័នធប្រូវចូលរមួ្បក្ៀរគ្រធនធាន ទក់្ទងផ្សាងរក្សេបញរសជន េប្ងឹងការ
ប្បាប្ស័យទក់្ទងគ្មែ ជាមួ្យសហគ្ម្ន៍ជារិ និងអនតរជារិ ផ្សាងយល់េីគ្មែ បោយភាររភាេ និងភាេបស្ថា េះ
ប្រង់ ជាេិបសសប្រូវមានប្កុ្ម្បែីម្បផី្ចក្រ ុំផ្លក្េ័រ៌មានបានសេាប្គ្េ់ប្ជុងបប្ជាយត្ថម្បគ្មលការណ៍ប្បាុំគឺ្៖ 
១. គ្ណបនយយភាេ ២. សា័យភាេ ៣. រងាា យរនម្ល ៤. ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់ប្គូ្ និង ៥. ការសហការ។ 
 បសចក្តីសនែិោា ន ការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀន េិរជាបធាីឱ្យការសិក្ារេស់សិសសមានវឌ្ឍន
ភាេ និងប្េសិទធនលត្ថម្រយៈការចូលរមួ្ប្េរិេរតិរួនាទីប្េក្េបោយទុំនួលខញសប្រូវេីសហគ្ម្ន៍ និងអែក្
 ក់្េ័នធក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ។ ទនាឹម្នឹងឥរោិេងប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំជាវជិជមានបនេះ េញ្ញា ប្េឈម្មួ្យចុំនួនក៏្ប្រូវ
បរៀេចុំយនតការបោេះប្ស្ថយឱ្យទន់បេលបវោនងផ្ែរ ត្ថម្សុំបណីបោេល់ផ្ែលបានបលីក្បឡងីែូចរបៅ៖ 
សូម្ស្ថា េ័ន ក់្េ័នធ និងនែគូ្អភិ្វឌ្ឍថាែ ក់្ជារិ និងថាែ ក់្មូ្លោា នជួយនតល់ងវកិា ធារញចូលែល់ស្ថោបរៀន
បែីម្បបីរៀេចុំផ្ននការស្ថោ េណតញ េះេណាត លប្គូ្ និងេុំេ៉ានសម្រាភាេអាជីេោ៉ា ងទេប្រឹម្ក្ប្មិ្រេរញិ្ញា េប្រ
អេ់រ ុំ ចញេះបៅនសេានាយែល់សហគ្ម្ន៍េីរួនាទីភារកិ្ចចក្ែញងការចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន និងការសិក្ា
រេស់សិសស ប្េម្ទុំងចងប្ក្ងេញ្ជ ីទុំនាក់្ទុំនងអែក្ ក់្េ័នធនងផ្ែរ។ សូម្អែក្សិក្ាជុំនាន់បប្កាយៗ បលីក្
យក្ប្េធានេទបនេះ បៅសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវេនតបៅមូ្លោា នរេស់ខលួនបែីម្បជីាយនតការផ្ចក្រ ុំផ្លក្េទេិបស្ថធន៍ 
ែុំបណាេះប្ស្ថយ និងេប្ងីក្ឧរតមានញវរតន៍បលីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេ។  
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ABSTRACT 
Generally educational value is drawn the most attention to develop globally and regionally for 

example, in this 21st century, 160 countries have cooperatively identified the educational policy 

on sustainable education by ensuring quality education with equity, inclusion and strengthening 

the long-life learning opportunity for all as well as the visions of ASEAN integration and 

Cambodian government. Human resource development has been chosen as the first priority in 4th 

pace of the Square-Strategic Plan and the 4th of Sustainable Development Goals with the aims to 

alter Cambodia to become an industrial country in 2025, a high-medium income state in 2030 and 

continue to be a developing one in 2050. 

 

The opportunity of educational reformation has resulted in remarkable accomplishment with the 

prompt issues on community’s role performances in developing schools. Some educational affects 

at the school-based levels have been arisen due to these barren key factors in schooling 

management such as: the low enrollment rate at upper-secondary school, low-vocational and 

technical competencies, high-rate of drop-out and repeated class. In order to know about the roles 

of community in developing student-learning outcomes and to figure out its solutions in 

strengthening the community involvement in school-based management more effectively, this 

topic “The roles of community in developing students’ learning outcomes in Upper 

Secondary School in Preah Sihanouk Ville, Preah Sihanouk Province” must be conducted 

through the two research questions: 1/. What are the roles of community in developing student-

learning outcomes in upper-secondary school in Preah Sihanouk Ville, Preah Sihanouk Province? 

2/. What do the community and school have to cooperatively solve to promote the school-based 

management more effective?  This research is proceeded with mixed-method data analysis 

(Quantity and Quality Research) and conducted the interview 63 key informants from the 3 target-

high schools: 3 communities (Authority, Chef of commune or village), 6 school principals, 18 

guardians and 18 students. The information protocol is applied in closed-ended question and 

opened question forms in order to gather the information with ticking the answers as well as 

interviewing questions.  
 

As the result, the two above-mentioned high schools have improved both student-learning 

outcomes and main infrastructures with the community involvement in managing school plans, 

assessing school plan application, supporting schools especially their community’s members are 

the former students who have well-living conditions, good reputation and power in the society.  

However, the improvement of student-learning outcomes and learning environment in another 

high school remains slow progress due to some challenges in the community such as: unspecific 

individuals’ duty, shortage of living condition, primary-educational background (illiteracy), high 

frequency of movement and business of personal profession.  Some solutions on the weak 

community involvement are stated in this paper like: the involved parties have to set up the 

managing mechanism and maintain the partnership in the community by promoting a school 

committee in the strictly legal procedure as well as the members and involved individuals have to 

help fund raising, contacting charity, strengthening the national and international partnership, 

having a friendly and honest relationship especially establishing an information group with the 

five guidelines of school-based management such as: Accountability, Autonomy, Assessment, Pay 

Attention to teachers and Participation. 

 



     

XXIII 
 

In conclusion, School-Based Management (SBM) absolutely improves the student-learning 

outcomes through the community involvement with the responsible roles performances and other 

involved parties with the prior three guidelines: 1. Strengthening the capacity of educational 

system to apply School-Based Management, 2. Strengthening the teacher’s efficiency by teacher’s 

working performances and 3. Promoting community’s involvement in school autonomy and 

accountability. Despite the positive school management manners, some challenges must be 

established timely measurement for urging the involved constitutions and partners to offer schools 

the budget and inputs, train the teachers on professional development at least bachelor degree in 

education, raise awareness on the community roles of taking part in developing school and student-

learning outcomes, and make the involved person’s contact list. Hopefully, the topic will be 

considered to conduct by the next generation researchers in order to share experiences, solutions 

and generate the best practice on the effective School-Based Management. 
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ជំរូរទ្យី ១៖ ក្សចរតកី្ផតើម 
I. វឌ្ឍនភារននការអប់រកំ្ៅរមពុជា 

ក្. ការវវិរតបលីវស័ិយអេ់រ ុំ និងគ្ញណវញឌ្ឍបិ្គ្ូេបប្ងៀន   
 ប្េបទសក្ម្ពញជាមានវេបធម៌្ អរយិធម៌្រេស់ខលួនត្ថុំងេីេញរាណកាលម្ក្បម្លេះ បហយីការអេ់រ ុំបៅក្ែញង
សងគម្ផ្ខារមានការរកី្ចបប្មី្នខាល ុំងបៅសម្័យកាលអាណាចប្ក្ផ្ខារ(ជួន, ២០១៦)(1 ) ។ ប្េេះេញទធស្ថសនា 
វរតអារាម្ មានរួនាទីោ៉ា ងសុំខាន់ក្ែញងការេណតញ េះេណាត លធនធានម្នញសសឱ្យម្ក្េបប្មី្ក្ែញងរាជការ និងការ
អភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចចប្េបទសជារិនាសម្័យបនាេះ។ ក្ែញងការសិក្ាឯក្ស្ថរបប្ចីនមានជាភាស្ថបាលី េ៉ាញផ្នតក្ែញងការ
ទុំនាក់្ទុំនងជីវភាេប្េចាុំនងៃ ប្េជាជនបប្េីប្បាស់ភាស្ថផ្ខារ។ ប្េេ័នធអេ់រ ុំក្ម្ពញជានាអុំឡញងបេលម្ញនសរវរសទី
២០ ជាប្េេ័នធមួ្យផ្ែលឈរបលីមូ្លោា នននរចនាសម្ព័នធសងគម្ផ្ែលមិ្នផ្ម្នស្ថា េ័នបទផ្រគឺ្េញគ្គលផ្ែល
បែីររួនាទីឈានម្ញនបគ្បៅក្ែញងរែាបាល។ ប្េេ័នធអេ់រ ុំប្េនេណីបនេះប្េេះសងឃរាជ េញេាជិរ ប្ ហាណ៍ អែក្ប្បាជ្ 
ក្វនិីេនធ គឺ្ជាសសរសតម្ាននប្េេ័នធអេ់រ ុំផ្េេប្េនេណី។ ប្េេ័នធអេ់រ ុំផ្េេប្េនេណីបនេះបានែួលរលុំបៅបេល
បារ់េង់ធនធានម្នញសសទុំងអស់បៅក្ែញងសស្ត្ងាគ ម្(ឧសាហ៍, ២០១៨)(2)។  

 ប្េេ័នធអេ់រ ុំននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា មានការវវិរតចញេះបឡងី រកី្ចបប្មី្ន ងេ់ងយត្ថម្ែុំណាក់្កាល
ននការែឹក្នាុំ និងប្គ្េ់ប្គ្ងប្េបទសរួោ៉ា ង ក្ែញងរជជកាលប្េេះបាទអងគឌួ្ង ប្េេះអងគបានចារ់ទញក្វសិ័យប្េេះេញទធ
ស្ថសនាជាផ្នែក្មួ្យែ៏សុំខាន់ក្ែញងការបធាីឱ្យមានសនតិភាេ និងការរស់បឡងីវញិននក្ម្ពញជា។ ប្េេះអងគបាន
េបងាីរេណាា ល័យ ប្េមូ្លគ្ម្ពីរប្េេះេញទធស្ថសនាផ្ែលបារ់េង់ម្ក្ចងប្ក្ងសប្មាេ់បធាីជាឯក្ស្ថរបរៀនសូប្រ 
និងបានអុំ វនាវនសេានាយប្េមូ្លក្ញមារឱ្យចូលបរៀនបៅត្ថម្ស្ថោវរតបោយមានទុំនាក់្ទុំនងជាមួ្យភាគី្
េរបទសែូចជា៖ ប្េបទសបារា ុំង និងបវៀរណាម្។ ម្ា៉ាងវញិបទៀរ បៅក្ែញងឆ្ែ ុំ ១៩១១ ប្េេះបាទសញីសញវរាិ បាន
េបងាីរឱ្យមានការអេ់រ ុំ ជាការេាកិ្ចច(Compulsory)បៅក្ែញងប្េបទសក្ម្ពញជា បហយីបៅទសវរសឆ្ែ ុំ ១៩៥០ 
និង១៩៦០ បានេប្ងីក្ការអេ់រ ុំក្ប្មិ្រេឋម្សិក្ា និងការេបងាីរប្គឹ្េះស្ថា នឧរតម្សិក្ាជាបែីម្។ ប្គូ្
េបប្ងៀនទទួលបានការគ្មុំប្ទបេញបលញេីរាជរោា ភិ្បាល និងមានគ្នលងអាជីេខពង់ខពស់អាចកាល យជាឧរតម្  
ម្ស្ត្នតី ឬជាអែក្នបោបាយ។ ជាមួ្យគ្មែ បនេះ បគ្ក៏្បានបមី្លប្ញីេីលទធនលសិក្ារេស់សិសស និសសរិ
ប្េក្េបោយគ្ញណភាេនងផ្ែរ។ ជាទូបៅបគ្អាចវាយរនម្លថាសិសស និសសរិេញ្ច េ់ការសិក្ាបៅម្ធយម្
សិក្ា ឬឧរតម្សិក្ា និងប្គូ្េបប្ងៀនសញទធផ្រមានសម្រាភាេខពស់ជាធនធានែ៏មានសកាត នញេលេិរប្បាក្ែ
ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍប្េបទសជារិ។ បស្ថធនាែក្ម្ាែ៏ធុំបធងក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំក្ែញងទសវរសឆ្ែ ុំ ១៩៧០ ែល់ ១៩៧៩ 
បានេុំនលិចេុំផ្ទល ញបសាីរទុំងប្សុងបោយរេេបមា ងងឹរផ្ខារប្ក្ហម្បានកាេ់សមាល េ់ប្គូ្េបប្ងៀន េុំផ្ទល ញអគ្មរ
សិក្ា រចនាសម្ព័នធអេ់រ ុំ េណាា ល័យ បសៀវបៅសិក្ា និងសមាា រៈសិក្ាែនទបទៀរ។ល។ ប្គូ្េបប្ងៀនបៅ
េឋម្សិក្ា និងម្ធយម្សិក្ាចុំនួន ៧៥ភាគ្រយ ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយបៅស្ថក្លវទិាល័យចុំនួន ៩១ភាគ្រយ ប្េម្

 
1 ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជា ទុំេ័រ A 
2 ស្ថា នភាេែុំបណីរវវិរត និងក្ុំផ្ណទប្ម្ង់អេ់រ ុំត្ថម្ែុំណាក្ន់មី្ួយៗ ទុំេ័រ ៤ 



     

2 
 

ទុំងសិសានញសិសសបៅេឋម្សិក្ា និងម្ធយម្សិក្ា ៦៧ភាគ្រយ និងនិសសរិស្ថក្លវទិាល័យចុំនួន ៩៦
ភាគ្រយប្រូវបានសមាល េ់ ឬស្ថល េ់បោយអរ់អាហារ(នូវ, ២០២១)(3)។  

 បប្កាយនងៃែួលរ ុំលុំរេេឧប្កិ្ែាក្ម្ាប្េឆ្ុំងម្នញសសជារិេ៉ាញល េរ បៅនងៃទី៧ ផ្ខម្ក្រា ឆ្ែ ុំ ១៩៧៩ 
បោយរណសិសសសបស្ត្ងាគ េះជារិក្ម្ពញជា រោា ភិ្បាលក្ម្ពញជាបានយក្ចិរតទញក្ោក់្ោ៉ា ងខាល ុំងក្ែញងការស្ថត របឡងី
វញិនូវវសិ័យអេ់រ ុំបោយែុំបណីរការបៅត្ថម្េីែុំណាក់្កាលែូចខាងបប្កាម្៖ 

ែុំណាក់្កាល ចបនាល េះឆ្ែ ុំ ប្េេ័នធអេ់រ ុំ ចុំនួនឆ្ែ ុំសិក្ា ក្ុំណរ់សមាគ ល់ 
ទីមួ្យ ១៩៧៩-១៩៨៥ ៤-៣-៣ ១០ឆ្ែ ុំ ▪ េឋម្សិក្ា 

▪ ម្ធយម្សិក្ាេឋម្ភូ្មិ្ 
▪ ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ 

ទីេីរ ១៩៨៦-១៩៩៥ ៥-៣-៣ ១១ឆ្ែ ុំ 
ទី េី ១៩៩៦ ែល់

េចចញេបនែ 
៦-៣-៣ ១២ឆ្ែ ុំ 

 បៅែុំណាក់្កាលទី១បនេះ ប្ក្សួងអេ់រ ុំទទួលយក្អែក្ណាក៏្បោយឱ្យផ្រសា័ប្គ្ចិរតម្ក្េបប្ងៀន
បទេះេីជាេួក្បគ្គ្មា នគ្ញណវញឌ្ឍបិ្គ្េ់ប្គ្មន់បែីម្បកីាល យជាប្គូ្េបប្ងៀនក៏្បោយ។ អែក្ផ្ែលសា័ប្គ្ចិរតភាគ្បប្ចីន
មានក្ប្មិ្រសិក្ាមិ្នបលីសេីេឋម្សិក្ាបឡយី បហយីបែីម្បកីាល យជាប្គូ្េបប្ងៀនេួក្គ្មរ់ទទួលបានការ     
េណតញ េះេណាត លខលីេីមួ្យសបាត ហ៍បៅេួនផ្ខេ៉ាញបណាា េះ។ បៅឆ្ែ ុំ ១៩៨៣ សតង់ោប្គូ្េបប្ងៀនម្បរតយយ និងេឋម្
សិក្ាប្រូវបានេបងាីរបឡងីបោយអនញវរតបៅត្ថម្រូេម្នត ៧េូក្១ សប្មាេ់បខរតរុំេន់វាលរាេ េ៉ាញផ្នតសប្មាេ់
បខរតជួេការលុំបាក្ និងរុំេន់ោច់ប្សោលអនញវរតត្ថម្េទោា ន ៣េូក្១។ បៅឆ្ែ ុំ ១៩៨៤ ម្ជឈម្ណឌ ល
គ្រញបកាសលយភូ្មិ្ភាគ្ប្រូវបានេបងាីរបឡងី បែីម្បេីណតញ េះេណាត លប្គូ្ម្ធយម្សិក្ាេឋម្ភូ្មិ្ បោយបប្េីរូេម្នត 
៧េូក្៣ បហយីបែីម្បកីាល យជាប្គូ្េបប្ងៀនបៅវទិាល័យ ប្គូ្ម្ធយម្សិក្ាេឋម្ភូ្មិ្ ប្រូវបរៀនក្ែញងវគ្គេណតញ េះ       
េណាត លរយៈបេល១ផ្ខក្នលេះរយៈបេល២ឆ្ែ ុំជាេ់គ្មែ នងផ្ែរ។ សប្មាេ់ែុំណាក់្កាលទី ២ រូេម្នតគ្ញណវញឌ្ឍិ
ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវបានអនញវរតសប្មាេ់ម្បរតយយ និងេឋម្សិក្ាបៅរុំេន់វាលរាេ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវបានបប្ជីសបរសី
េីក្ែញងចុំបណាម្ អែក្ផ្ែលប្េឡងធាល ក់្ថាែ ក់្ទី ១១ បហយីប្រូវសិក្ារយៈបេល២ឆ្ែ ុំ ចុំផ្ណក្ឯបខរតជួេការ
លុំបាក្ ឬោច់ប្សោលអនញវរតត្ថម្រូេម្នត ៩េូក្២។ សប្មាេ់ប្គូ្ម្ធយម្សិក្ាេឋម្ភូ្មិ្គឺ្ថាែ ក់្ទី១១េូក្២ 
ចុំផ្ណក្ប្គូ្ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ថាែ ក់្ទី ១១េូក្៣។ ែុំណាក់្កាលទី ៣ ចាេ់ត្ថុំងេីឆ្ែ ុំ ១៩៩៦ ប្េេ័នធ
អេ់រ ុំ ១២ឆ្ែ ុំ ប្រូវបានអនញវរតបែីម្បបីគ្មរេត្ថម្សតង់ោអនតរជារិ។ គ្ញណវញឌ្ឍរិេស់ប្គូ្េបប្ងៀនគឺ្ ប្គូ្េឋម្សិក្ា
ប្រូវបធាីត្ថម្រូេម្នត ១២េូក្២ និង ៩េូក្ ២ សប្មាេ់បខរតជួេការលុំបាក្ និងបខរតោច់ប្សោល។ ចុំផ្ណក្
ប្គូ្ម្ធយម្សិក្ាេឋម្សិក្ាប្រូវបប្ជីសបរសីេីក្ែញងចុំបណាម្សិសសេញ្ច េ់ការសិក្ាថាែ ក់្ទី ១២ េនាា េ់ម្ក្
ទទួលការេណតញ េះ    េណាត លរយៈបេល២ឆ្ែ ុំ។ ប្គូ្ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ប្រូវអនញវរតរូេម្នត ១២េូក្៤ 
ឬេរញិ្ញា េប្រ េូក្១ផ្ែលប្រូវេណតញ េះេណាត លបៅម្ហាវទិាល័យគ្រញបកាសលយ និងបប្កាយម្ក្មានបឈាា េះជា
វទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ (NIE) (បៅ, ២០១៨)(4)។ 

 
3 េទេងាា ញរេស់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ េណឌិ រយនូវ វរីា៉ា  ្មាសទី១ ឆ្ែ ុំទី១ ននម្ញខវជិាជ ប្ក្ម្សីលធម្៌វជិាជ ជីវៈអែក្ែឹក្នាុំការងារអេ់រ ុំ 
4 ស្ថា នភាេែុំបណីរវវិរត និងក្ុំផ្ណទប្ម្ង់អេ់រ ុំត្ថម្ែុំណាក្់នីម្ួយៗ ទុំេ័រ ៦ 
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ត្ថរាងទី ១៖ គ្ញណវញឌ្ឍបិ្គ្ូេបប្ងៀន 

ែុំណាក់្កាល ចបនាល េះឆ្ែ ុំ ប្គូ្េបប្ងៀន គ្ញណវញឌ្ឍបិ្គូ្ 
បខរតវាលរាេ បខរតជួេការលុំបាក្/ោច់ប្សោល 

ទីមួ្យ ១៩៧៩ 
ែល់ 
១៩៨៥ 

េឋម្សិក្ា បរសីអែក្សា័ប្គ្ចិរត 
៧+១ 

បរសីអែក្សា័ប្គ្ចិរត(១៩៧៩) 
៣+១ (១៩៨៣) 

ម្ធយម្សិក្ាេឋម្
ភូ្មិ្ 

៧+៣ ៧+៣(១៩៨៤) 

ម្ធយម្សិក្ាទញរិយ
ភូ្មិ្ 

ប្គូ្ម្ធយម្សិក្ាេឋម្ភូ្មិ្ប្រូវេណតញ េះេណាត លរយៈបេល
១ផ្ខក្នលេះរយៈបេល២ឆ្ែ ុំជាេ់គ្មែ  

ទីេីរ ១៩៨៦ 
ែល់ 
១៩៩៥ 

េឋម្សិក្ា ប្េឡងធាល ក់្ថាែ ក់្
ទី ១១+២ 

៩+២ 

ម្ធយម្សិក្ាេឋម្
ភូ្មិ្ 

១១+២ ១១+២ 

ម្ធយម្សិក្ាទញរិយ
ភូ្មិ្ 

១១+៣ ១១+៣ 

ទី េី ១៩៩៦  
រហូរែល់ 
េចចញេបនែ 

េឋម្សិក្ា ជាេ់ ឬធាល ក់្ថាែ ក់្ទី 
១២+២ 

៩+២ 

ម្ធយម្សិក្ាេឋម្
ភូ្មិ្ 

ជាេ់ថាែ ក់្ទី ១២+
២ 

ជាេ់ថាែ ក់្ទី ១២+២ 

ម្ធយម្សិក្ាទញរិយ
ភូ្មិ្ 

ជាេ់១២ +៤ ឬ  
េរញិ្ញា +១ 

ជាេ់១២ +៤ ឬេរញិ្ញា +១ 

ខ. ស្ថា នភាេទូបៅរេស់េញគ្គលិក្អេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជា 
 ប្េេ័នធអេ់រ ុំក្ម្ពញជាប្រូវបានេុំផ្ទល ញទុំងប្សុងបៅចញងទសវរស១៩៧០។ ប្គូ្េបប្ងៀនជាបប្ចីននាក់្ប្រូវ
បានសមាល េ់ និងបភ្ៀសខលួនេីសស្ត្ងាគ ម្ ចុំផ្ណក្ឯបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនតែូចជាស្ថោបរៀនប្រូវបានក្បម្ាច
គ្មា នសល់បោយស្ថរបភ្លីងសស្ត្ងាគ ម្។ លញេះែល់នងៃរ ុំបោេះ ៧ ម្ក្រា ១៩៧៩ ផ្ែលជានងៃក្ុំបណីរទីេីររេស់ប្េជា
ជនក្ម្ពញជាបានរចួជីវរិេីបសចក្តីម្រណៈ បប្កាយម្ក្ត្ថម្រយៈកិ្ចចខិរខុំប្េឹងផ្ប្េងរេស់រាជ    រោា ភិ្បាលនន
ប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា បប្កាម្ជុំនួយឧេរាម្ាេីនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍និងសហគ្ម្ន៍ជារិ និងអនតរជារិបានបធាីឱ្យវ ិ
ស័យអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជាផ្ប្េម្ញខមារ់ងាីជាេបណតី រ ត្ថុំងេីបារនែទបទរហូរែល់មានការរកី្ចបប្មី្នែូចសេានងៃបនេះ
(ជួន, ២០១៦)(5)។ បែីម្បបី ល្ីយរេបៅនឹងក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជាែ៏មានប្េសិទធភាេប្សេត្ថម្
ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតរេស់រាជរោា ភិ្បាលប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបានបរៀេចុំបគ្មលនបោបាយសតីេី

 
5 ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជា ទុំេ័រ B 
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ធនធានម្នញសសក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ បគ្មលនបោបាយសតីេីប្គូ្េបប្ងៀន សតង់ោនាយក្ស្ថោ បគ្មលនបោបាយ
សតីេីគ្នលងអាជីេប្គូ្េបប្ងៀន និងប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀនជាអាទិ៍គឺ្ មានបគ្មលេុំណងផ្ប្េកាល យ
ធនធានម្នញសសឱ្យកាន់ផ្រមានសម្រាភាេការងារ មានប្េសិទធភាេ មានភាេស័កិ្តសិទធិ និងមានការបជឿ
ទញក្ចិរតក្ែញងការនតល់ និងគ្មុំប្ទបសវាអេ់រ ុំសុំបៅរមួ្ចុំផ្ណក្អភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេេញគ្គល និងស្ថា េ័នប្េក្េបោយ
ឧរតម្ភាេ។ ក្ែញងន័យបនេះ ភាេរកី្ចបប្មី្នរេស់ប្េបទសជារិប្រូវេឹងផ្នអក្បលីការអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេ 
បែីម្បេីុំបេញត្ថម្រប្មូ្វការទីនារការងារ និងការប្េកួ្រប្េផ្ជងផ្សាងរក្ឧរតម្ភាេបៅបលីេិភ្េបោក្ក្ែញង    
េរេិទស្ថក្លភាវូេនីយក្ម្ា បោយប្រូវទម្ទរឱ្យប្េបទសនីមួ្យៗ ខិរខុំេបងាីនគ្ញណភាេនលិរនល និង
បសវាក្ម្ារេស់ខលួនឱ្យបានជាអរិេរមិា។ ការបប្េីប្បាស់ធនធានម្នញសសឱ្យអស់លទធភាេមានស្ថរៈសុំខាន់
ណាស់ផ្ែលជាក្មាល ុំងចលក្រមិ្នអាចខាេះបានក្ែញងការបធាីឱ្យសបប្ម្ចេុំណងប្បាថាែ ខាងបលី និងអាចបធាីឱ្យអា
ជីេជីវរិេញគ្គល អងគភាេ សងគម្ និងប្េបទសជារិមានការផ្ទល ស់េតូរ និងរកី្ចបប្មី្នប្េក្េបោយចីរភាេ និង
និរនតរភាេ។ ជាក់្ផ្សតង ែូចការេងាា ញេីការបប្េីប្បាស់ប្គូ្ និងការអភិ្វឌ្ឍគ្ញណវញឌ្ឍបិ្គូ្េបប្ងៀនបៅផ្នែក្ខាង
បលី។ េចចញេបនែត្ថម្ការេងាា ញរេស់សាិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំស្ថធារណៈឆ្ែ ុំ ២០២១-២០២២បានេងាា ញ
ែូចខាងបប្កាម្៖ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
(រូេភាេទី១៖ ក្ប្មិ្រវេបធម៌្េញគ្គលិក្អេ់រ ុំ អយក្, ២០២២) 
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(រូេភាេទី២ សតិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំ អយក្, ២០២២) 

(រូេភាេទី៣៖ ក្ប្មិ្រវេបធម៌្េញគ្គលិក្េបប្ងៀនត្ថម្ភូ្មិ្សិក្ា អយក្, ២០២២) 

(រូេភាេទី២៖ េញគ្គលិក្ក្ែញងស្ថោបរៀនផ្ែលមានម្ញខងារបោយផ្ឡក្ អយក្, ២០២២) 
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 ការេប្ងឹងគ្ញណវញឌ្ឍបិ្គូ្េបប្ងៀន ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំប្គ្េ់លុំោេ់ថាែ ក់្គឺ្ជាការប ល្ីយរេបៅនឹងចក្ខញវសិ័យរេស់
រាជរោា ភិ្បាលក្ែញងការផ្ប្េកាល យប្េបទសក្ម្ពញជា បៅជាប្េបទសផ្ែលមានចុំណូលម្ធយម្ក្ប្មិ្រខពស់បៅឆ្ែ ុំ 
២០៣០ និងចុំណូលខពស់បៅឆ្ែ ុំ២០៥០។ ការធានាសបប្ម្ចចក្ខញវសិ័យបនេះ ទម្ទរឱ្យមានក្មាល ុំងេលក្ម្ា
ប្េក្េបោយគ្ញណសម្បទរក្ប្មិ្រខពស់រមួ្មាន៖ វជិាជ សម្បទ េុំណិនសម្បទ និងចរោិសម្បទផ្ែល
េុំបេញនូវរប្មូ្វការទីនារការងារក្ែញងសរវរសទី ២១បនេះ(អយក្,២០១៩)( 6 )។ ប្គូ្េបប្ងៀន គ្ណៈប្គ្េ់
ប្គ្ងស្ថោបរៀន និងអែក្ឯក្បទសអេ់រ ុំ ជារួអងគែ៏មានសកាត នញេល និងអានញភាេក្ែញងការេណតញ េះេណាត ល
ធនធានម្នញសសផ្ែលជាក្មាល ុំងេលក្ម្ាសក្ម្ា និងមាននលិរភាេបសែាកិ្ចចខពស់សប្មាេ់ធានាក្ុំបណីនបសែា
កិ្ចច និងការអភិ្វឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេ។ ជាក់្ផ្សតង បគ្មលនបោបាយផ្ែលបានបរៀេរាេ់ខាងបលី និង
លិខិរេទោា នគ្រិយញរតសប្មាេ់អភិ្វឌ្ឍប្គូ្េបប្ងៀន បលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេអេ់រ ុំ និងគ្ញណរនម្លប្គូ្េបប្ងៀននឹង
អាចអនញវរតនូវក្ម្ាវធីិេបនលឿនបឆ្ព េះបៅេរញិ្ញា េប្រែល់ប្គូ្េបប្ងៀន(១២េូក្២) និងផ្ប្េកាល យម្ជឈម្ណឌ ល
គ្រញបកាសលយភូ្មិ្ភាគ្ និងស្ថោគ្រញបកាសលយ និងវបិ្កឹ្រការរាជធានីភ្ែុំបេញ និងបខរតបារ់ែុំេងឱ្យបៅជាវទិា
ស្ថា នគ្រញបកាសលយ សប្មាេ់នតល់ការេណតញ េះេណាត លប្គូ្េបប្ងៀនក្ប្មិ្រេរញិ្ញា េប្រប្សេត្ថម្សតង់ោអនតរជារិ 
។ ែូចបនេះ បជាគ្ជ័យ ននការធានាឱ្យមានក្ុំបណីនបសែាកិ្ចច និងការអភិ្វឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេប្រូវនារភាជ េ់
ជាមួ្យនឹងការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈ អាជីេ និងការបលីក្ទឹក្ចិរតែល់ប្គូ្េបប្ងៀន គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន និង
អែក្ឯក្បទសអេ់រ ុំមានការសេាយចិរតជាមួ្យនឹងអាជីេ និងក្តីសងឃមឹ្ក្ែញងការេបប្មី្ការងារក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ 
បប្ េះបែីម្ចម្ននគ្ញណភាេអេ់រ ុំប្រូវផ្របនតីម្បចញេីប្គូ្េបប្ងៀនលអ នាយក្លអ អែក្ឯក្បទសអេ់រ ុំេូផ្ក្ៗ និង 
សហគ្ម្ន៍លអ។ 

គ្. ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វស័ិយអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជា 
 វសិ័យអេ់រ ុំបៅប្េបទសក្ម្ពញជាមានការផ្ទល ស់េតូរជាេនតេនាា េ់ ក្ែញងរយៈបេលេ៉ាញនាា នឆ្ែ ុំក្នលងបៅបនេះ 
ផ្ែល ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីការប្េឹងផ្ប្េងក្ស្ថងប្េេ័នធអេ់រ ុំមួ្យបឡងីវញិ េនាា េ់េីប្រូវេុំផ្ទល ញបខាចខាីក្ែញងរេេផ្ខារប្ក្
ហម្។ េនាា េ់េីការចញេះកិ្ចចប្េម្បប្េៀងទីប្កុ្ងបា៉ា រសីឆ្ែ ុំ ១៩៩១ ប្េបទសក្ម្ពញជាឈានបៅរក្ការបបាេះបឆ្ែ រ 
និងែុំបណីរការក្ស្ថងសនតិភាេ។ ត្ថម្រយៈកិ្ចចប្េម្បប្េៀងបនេះនតល់ឱ្កាសែល់ប្េបទសក្ម្ពញជាទទួលបាន
ការជួយបប្ជាម្ផ្ប្ជងេីសុំណាក់្ភាែ ក់្ងារអភិ្វឌ្ឍអនតរជារិជាបប្ចីនែូចជា៖ ធនាគ្មរអភិ្វឌ្ឍអាសញី ធនាគ្មរ
េិភ្េបោក្ អងគការអនតរជារិ ក្ម្ាវធីិសហប្េរិេរតិការបទារភាគី្រមួ្ទុំងអងគការមិ្នផ្ម្នរោា ភិ្បាលមួ្យចុំនួន
បទៀរ។ បៅឆ្ែ ុំ ១៩៩៣ រែាធម្ានញញ្ាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជាបានអនញម័្រោក់្េញ្ចូ លមាប្ត្ថមួ្យចុំនួន
ទក់្ទងនឹងការអេ់រ ុំ។ មាប្ត្ថ ៦៨ ននរែាធម្ានញញ្ាផ្ចងថា”រែានតល់ការអេ់រ ុំផ្នែក្េឋម្ និងម្ធយម្សិក្ាបៅ
ស្ថោបរៀនស្ថធារណៈសប្មាេ់ប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេបោយឥរេង់នងល។ ប្េជាេលរែាប្រូវទទួលការអេ់រ ុំ
ោ៉ា ងរិចប្បាុំេួនឆ្ែ ុំ”។ មិ្នផ្រេ៉ាញបណាា េះ ក្ម្ពញជាក៏្ជាប្េបទសហរាបលខីបលីលិខិរូេក្រណ៍អនតរជារិផ្ែល
ទទួលស្ថគ ល់សិទធិសតីេីការអេ់រ ុំនងផ្ែរែូចជា៖ ១. បសចក្តីប្េកាសជាសក្លឆ្ែ ុំ ១៩៤៨សតីេីសិទធិម្នញសស ២. 
ក្រិកាសញ្ញា អនតរជារិសតីេីសិទធិបសែាកិ្ចច សងគម្ និងវេបធម៌្ ៣. អនញសញ្ញា សតីេីសិទធិក្ញមារ ៤. អនញសញ្ញា សតី

 
6 បគ្មលនបោបាយជារិ សតីេីការអេ់រ ុំបេញម្ួយជីវរិ ទុំេ័រ ១ 
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េីការលញេេុំបារ់រាល់ទប្ម្ង់ននការបរសីបអីងប្េឆ្ុំង នឹងនារបីភ្ទ(CEDAW)។ បៅឆ្ែ ុំ ១៩៩៦ ប្ក្សួងអេ់រ ុំ
យញវជន និងកី្ឡាបានបចញនូវបគ្មលនបោបាយបោយបផ្ទត របលី៖ ១. បធាីស្ថក្លក្ម្ានូវការអេ់រ ុំមូ្លោា ន
ចុំនួនប្បាុំេួនឆ្ែ ុំ និងេបងាីរឱ្កាសសប្មាេ់ម្ញខងារអក្ខរក្ម្ា(Functional Literacy) ២. បធាីទុំបនីេក្ម្ា និង
ផ្ក្លម្អគ្ញណភាេអេ់រ ុំត្ថម្រយៈក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ប្េក្េបោយប្េសិទធភាេ ៣. នារភាជ េ់ការអេ់រ ុំ/ការ   េណតញ េះេ
ណាត លជាមួ្យទីនារការងារ និងសងគម្ និង៤. ស្ថត រ និងអភិ្វឌ្ឍវសិ័យយញវជន និងកី្ឡា។ អាីផ្ែលជាការ
ផ្ទល ស់េតូរចម្បងចាេ់ត្ថុំងេីឆ្ែ ុំ ១៩៩៦ ម្ក្គឺ្ ប្េេ័នធអេ់រ ុំ ១២ឆ្ែ ុំ (៦ ៣ ៣) ប្រូវបានោក់្ឱ្យអនញវរតបៅ
ប្េបទសក្ម្ពញជាបែីម្បបីគ្មរេត្ថម្សតង់ោអនតរជារិ។ 

❖ បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំ ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  (២០០៣-២០១៥)  

 បោយស្ថរការអនញវរតបោយបជាគ្ជ័យនូវនបោបាយ “ឈែេះ-ឈែេះ” រេស់រាជរោា ភិ្បាលក្ម្ពញជា អងគ
ការចារ់ត្ថុំងផ្ខារប្ក្ហម្ប្រូវបានរ ុំោយទុំងប្សុងបៅឆ្ែ ុំ ១៩៩៨ បោយនាុំម្ក្នូវសញខសនតិភាេបេញននា
ប្េបទស និងការផ្ទល ស់េតូរទិែាភាេសងគម្ និងបសែាកិ្ចច។ បៅឆ្ែ ុំ ២០០០ រាជរោា ភិ្បាលក្ម្ពញជាបានចូលរមួ្
ក្ែញងបសចក្តីផ្ងលងការទីប្កុ្ងោក្កាបោយគ្មុំប្ទែល់ការអនញវរតបគ្មលបៅននការអេ់រ ុំទុំងអស់គ្មែ (Education 
For All-EFA)។ ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  គឺ្ជាប្រីវសិ័យមួ្យសប្មាេ់រប្ម្ង់ទិសបគ្មលនបោបាយ និង
ជាបវទិកាមួ្យសប្មាេ់ប្េមូ្លនតញ ុំរាល់សក្ម្ាភាេអេ់រ ុំទុំងអស់ឱ្យសាិរបៅបប្កាម្ែុំេូលផ្រមួ្យ។ ក្ែញងឆ្ែ ុំ 
២០០០ រាជរោា ភិ្បាលបានបេតជ្ាចិរតេបងាីនការវនិិបោគ្បលីវសិ័យអេ់រ ុំឱ្យប្សេនឹងចរនតេិភ្េបោក្សតីេី
ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  និងប ល្ីយរេបៅនឹងេញ្ញា ប្េឈម្រេស់ខលួន។ បគ្មលនបោបាយបនេះបានោក់្
បចញនូវផ្ននការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  ឆ្ែ ុំ ២០០៣-២០១៥ នតល់នូវប្ក្េខណឌ ការងារោ៉ា ងទូលុំទូោយ
បែីម្បសីបប្ម្ចឱ្យបាននូវបគ្មលបៅអេ់រ ុំបោយធានាថាក្ញមារ និងយញវវយ័ក្ម្ពញជាទុំងអស់មានឱ្កាសបសាគី្មែ
ក្ែញងការទទួលបានការអេ់រ ុំប្រឹម្ឆ្ែ ុំ ២០១៥។ ផ្ននការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ បនេះរមួ្េញ្ចូ លទុំងផ្ននការ
េបចចក្បទស និងហរិញ្ាវរាញោ៉ា ងទូលុំទូោយបោយបផ្ទត របលី៖ ១.យញទធស្ថស្ត្សតប ល្ីយរេបយនឌ័្រ ២. ការផ្ងទុំ 
និងការអភិ្វឌ្ឍក្ញមាររូចៗ ៣. ការអេ់រ ុំមូ្លោា នជានលូវការ ៤. ការអេ់រ ុំបប្ៅប្េេ័នធ និងអក្ខរក្ម្ាម្នញសសបេញ
វយ័។ ផ្ននការបនេះសងារ់ធៃន់បលីការបធាីឱ្យប្េបសីរបឡងីនូវគ្ញណភាេ និងប្េសិទធភាេបសវាអេ់រ ុំ និងការ
េប្ងីក្លទធភាេទទួលបានការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  េិបសសប្េជាេលរែាផ្ែលងាយរងបប្គ្មេះ ប្កុ្ម្
ទទួលបាននលប្េបោជន៍សងគម្រិចរួច(Disadvantaged Group)និង បៅរុំេន់ជនេទោច់ប្សោល។ 
អាទិភាេផ្ែលបានក្ុំណរ់ក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំបានអនញវរតជាេបណតី រៗ បោយការេាោម្លញេេុំបារ់វសិម្ភាេ
បយនឌ័្ររវាងរុំេន់ជនេទ និងរុំេន់ទីប្កុ្ងបៅក្ែញងការអេ់រ ុំមូ្លោា ន និងក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្   
（អយក្, ២០១៥）(7)។  

❖ បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំសតីេី ការសិក្ាបេញម្យួជីវរិ(២០១៩) 

 
7 បគ្មលនបោបាយ សតីេីការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  
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 េនាា េ់េីបានអនញវរតបគ្មលនបោបាយ ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  ការសិក្ាបៅក្ែញងស្ថោបរៀន
មានក្ុំបណីនសិសសចូលបរៀនបប្ចីន បៅក្ែញងក្ប្មិ្រេឋម្សិក្ាបោយបគ្មលនបោបាយបនេះបានអនញវរតបៅ
ត្ថម្ចាេ់រែាធម្ានញញ្ា សិទធិទទួលបានការអេ់រ ុំសប្មាេ់េលរែាប្គ្េ់រូេបោយមិ្នមានការេង់នងល។ េ៉ាញផ្នត គ្ញណ
ភាេអេ់រ ុំមិ្នទន់ប ល្ីយរេនឹងការវវិរតរេស់េិភ្េបោក្បឡយី បហយីបគ្មលនបោបាយបនេះប្រូវបានេិនិរយ
បឡងីវញិបៅឆ្ែ ុំ ២០០០ បៅទីប្កុ្ងោកា ប្េបទសបសបណហាគ ល់ ប្សេបេលផ្ែលប្េបទសបជឿនបលឿន បាន
បផ្ទត របលីការអេ់រ ុំជនបេញវយ័អុំេីជុំនាញវជិាជ ជីវៈបែីម្បបីលីក្ក្ម្ពស់ជីវភាេរស់បៅឱ្យកាន់ផ្រប្េបសីរបឡងី(អ
យក្, ២០១៩)( 8 )។ ការសិក្ាបេញមួ្យជីវរិបានកាល យជាប្េធានេទែ៏សុំខាន់សប្មាេ់ការអេ់រ ុំសក្ល
បោក្ បហយីប្រូវបានកាល យជាសមាសភាគ្សុំខាន់ក្ែញងបគ្មលបៅទី៤ ននប្ក្េខណឌ បគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍន៍
ប្េក្េបោយចីរភាេឆ្ែ ុំ ២០៣០ បៅអញីនឈាន់ ស្ថធារណរែាកូ្បរប លគឺ្ “ធានាឱ្យការអេ់រ ុំមានគ្ញណភាេ
ប្េក្េបោយសម្ធម៌្ េរោិេនែ និងបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្កាសក្ែញងការសិក្ាបេញម្យួជីវរិសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ ”។  
វាជាកាោនញវរតភាេែ៏ប្េបសីរននការអនញវរតបគ្មលនបោបាយបនេះ ត្ថម្រយៈខលឹម្ស្ថរននរែាធម្ានញញ្ាប្េេះរាជា
ណាចប្ក្ក្ម្ពញជា មាប្ត្ថ ៦៥ ផ្ែលបានផ្ចងថា៖ “ រែាប្រូវការ រ និងបលីក្សាួយសិទធិរេស់ប្េជាេលរែាក្ែញង
ការទទួលបានការអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេបៅប្គ្េ់ក្ប្មិ្រ និងប្រូវចារ់វធិានការប្គ្េ់ផ្េេោ៉ា ងជា
ជុំហានៗ បែីម្បឱី្យការអេ់រ ុំបនេះបានបៅែល់ប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេ” និងមាប្ត្ថ ៦៦ “រែាក្ស្ថងប្េេ័នធអេ់រ ុំ
មួ្យបេញបលញ និងឯក្ភាេបៅទូទុំងប្េបទសផ្ែលធានាឱ្យបាននូវបគ្មលការណ៍បសរភីាេខាងសិក្ាធិ
ការ និងបគ្មលការណ៍សម្ភាេក្ែញងការអេ់រ ុំបែីម្បឱី្យប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេមានភ័្េាសុំណាងប្គ្េ់ប្គ្មន់បសាីគ្មែ
ក្ែញងការក្ស្ថងជីវរិ”។ 

 អាប្ស័យបហរញបនេះ បែីម្បបី ល្ីយរេបៅនឹង បគ្មលនបោបាយអភិ្វឌ្ឍន៍បសែាកិ្ចចប្េបទសជារិរេស់
រាជរោា ភិ្បាលមានផ្រការេណតញ េះេណាត លធនធានម្នញសសែ៏មានសកាត នញេលសប្មាេ់ទីនារការងារបទ បទីេ
ជាក្ត្ថត ចម្បង បហយីទម្ទរឱ្យមានការចូលរមួ្េីប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធទុំងនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍វសិ័យអេ់រ ុំជារិ និង
អនតរជារិត្ថម្រយៈការជួយឧេរាម្ាគ្មុំប្ទងវកិា េបចចក្បទស សមាា រៈបែីម្បបីគ្មលនបោបាយបនេះែុំបណីរការ
បានត្ថុំងេីថាែ ក់្ក្ណាត លែល់ថាែ ក់្មូ្លោា ន។ ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  នឹងនាុំម្ក្នូវសងគម្មួ្យប រ
បេញបោយអែក្បចេះែឹង មានេលរែាប្េក្េបោយវជិាជ សម្បទ េុំណិនសម្បទ ចរោិសម្បទ និងគ្ញណរនម្ល
បេញេរេូិរណ៍បែីម្បរីមួ្ចុំផ្ណក្េបងាីនបសែាកិ្ចច និងអភិ្វឌ្ឍភាេសញខែញម្ជីវរិេញគ្គល និងសងគម្ត្ថម្រយៈការ
នតល់ឱ្កាសសិក្ាបេញមួ្យជីវរិ ប្គ្េ់បេលបវោ ប្គ្េ់ទីក្ផ្នលង និងប្គ្េ់ម្បធាបាយ។   

❖ បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំ (២០១៨-២០២៣) 

 េនាា េ់េីបានអនញវរតផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតវសិ័យអេ់រ ុំ ២០១៤-២០១៨ បលីបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំ 
ទុំងេីគឺ្៖ ១. ធានាលទធភាេទទួលបានបសវាក្ម្ាអេ់រ ុំប្េក្េបោយសម្ធម៌្ ២. បលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេ និង
ប្េសិទធភាេបសវាអេ់រ ុំ ៣. អភិ្វឌ្ឍស្ថា េ័ន និងអភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំសប្មាេ់បធាីវមិ្ជឈការ អស់រយៈ
បេល ៥ឆ្ែ ុំ ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា និងនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍បានរមួ្គ្មែ សបប្ម្ចកិ្ចចការធុំៗគួ្រឱ្យក្រ់សមាគ ល់ 

 
8 បគ្មលនបោបាយសតីេីការអេ់រ ុំបេញម្ួយជីវរិ ២០១៩ 
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ត្ថម្រយៈការអនញវរតវធិានការក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ ៨ចុំណញ ចបៅឆ្ែ ុំ ២០១៤ និងវឌ្ឍនភាេននក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ ១៥
ចុំណញ ច េីឆ្ែ ុំ ២០១៥ ែល់ឆ្ែ ុំ ២០១៨ សបប្ម្ចបាននូវលទធនលគួ្រជាទីគ្មេ់ចិរតបោយ សិសសបានខិរខុំ
បរៀនសូប្រជាងម្ញន និងប្គូ្េបប្ងៀនខិរខុំេុំបេញការងារលអប្េបសីរជាងម្ញននងផ្ែរ(អយក្, ២០១៨)( 9 )។ 
បគ្មលបៅអេ់រ ុំជារិគឺ្ក្ស្ថងម្នញសសបេញបលញ ផ្ែលមានការរកី្ចបប្មី្នលូរោស់ប្គ្េ់ផ្នែក្ប្េម្ៗគ្មែ ប្េ   
ក្េបោយរញលយភាេរវាងប្បាជ្ា ស្ថា ររី សបញ្ចរនា និងរូេកាយប លគឺ្៖ េលរែាផ្ែលមានលក្ខណៈនងលងែូរ 
ម្នសិការបសែហាជារិ ប្សឡាញ់យញរតិធម៌្ បគ្មរេចាេ់ និងសិទធិម្នញសស បចេះផ្ងរក្ាការ រេរសិ្ថា ន បចេះ
នសេានាយ និងបលីក្ក្ម្ពស់រនម្លវេបធម៌្ អរយិធម៌្ជារិ មានភាេមាច ស់ការ មានទុំនញក្ចិរតបលីខលួនឯង បចេះ
បោេះប្ស្ថយេញ្ញា ក្ែញងជីវភាេ បចេះនចែប្េឌិ្រ បចេះបធាីេលិក្ម្ា មានស្ថា ររីទទួលខញសប្រូវខពស់ មានសម្រាភាេ
ក្ស្ថងសញខញមាលភាេប្គួ្ស្ថរ បហយីអាចចូលរមួ្ោ៉ា ងសក្ម្ាក្ែញងការេប្ងួេេប្ងួម្ជារិ ស្ថត រ និងអភិ្វឌ្ឍជារិ
មារញភូ្មិ្ជាទីបសែហាបោយផ្នអក្បលីស្ថា ររីប្េជាធិេបរយយបសរ ី េហញេក្ស។ ែូបចែេះ បែីម្បសីបប្ម្ចបាននូវ
សមិ្ទធិនលបនេះ ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបានបធាីមូ្លោា នីយក្ម្ាបគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេ
សតីេីការអេ់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០៣០ បោយោក់្បចញនូវបគ្មលនបោបាយេីរជាចម្បងគឺ្៖ ១). ធានាឱ្យការអេ់រ ុំមាន
គ្ញណភាេប្េក្េបោយសម្ធម៌្ េរោិេនែ និងបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្កាសក្ែញងការសិក្ាបេញមួ្យជីវរិសប្មាេ់ទុំង
អស់គ្មែ  និង ២). ធានាភាេស័ក្តិសិទធិននភាេជាអែក្ែឹក្នាុំ និងប្គ្េ់ប្គ្ងរេស់ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំប្គ្េ់លុំោេ់ថាែ ក់្។ 
បែីម្បគី្មុំប្ទែល់ការអនញវរតយញទធស្ថស្ត្សតចរញបកាណែុំណាក់្កាលទី ៤ និងផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតវសិ័យអេ់រ ុំ 
២០១៩-២០២៣ ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបានោក់្បចញនូវយញទធស្ថស្ត្សតក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំែូច
ខាងបប្កាម្៖ 

 ១. ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ការប្គ្េ់ប្គ្ងការសិក្ាបផ្ទត របលីរងាា យរនម្លការសិក្ារេស់សិសសជាប្េចាុំ ការផ្ក្
លម្អវធីិស្ថស្ត្សតេបប្ងៀន និងការោក់្េញ្ចូ លភាេជាេលរែាមានគ្ញណភាេក្ែញងក្ម្ាវធីិសិក្ា និងបសៀវបៅ
សិក្ាបគ្មល 

 ២. ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ការប្គ្េ់ប្គ្ងរែាបាល បផ្ទត របលីការធានាការចូលរមួ្រេស់មាត្ថេិត្ថសិសស និង
សហគ្ម្ន៍មូ្លោា ន ការអនញវរតការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន និងការអនញវរតបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំ ប្េម្
ទុំងផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតវសិ័យអេ់រ ុំនងផ្ែរ 

 ៣. ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ការប្គ្េ់ប្គ្ងហរិញ្ាវរាញ បផ្ទត របលីការេបងាីនសា័យភាេ និងគ្ណបនយយភាេហរិញ្ាវរាញ
បៅស្ថោបរៀន ការបធាីសវនក្ម្ាងវកិាអេ់រ ុំជាបទៀងទរ់ និងការេបងាីនការផ្េងផ្ចក្ងវកិារនារភាជ េ់នឹង
បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំ 

 ៤. ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ការប្គ្េ់ប្គ្ងធនធានម្នញសស បផ្ទត របលីការេណតញ េះេណាត លជាសុំខាន់បលីវធីិស្ថស្ត្សត
េបប្ងៀន និងក្ម្ាវធីិេុំេ៉ានបៅនឹងក្ផ្នលង ការេបងាីនការេណតញ េះេណាត លប្គូ្េបប្ងៀន និងការអនញវរតការវាយ
រនម្លការេុំបេញការងាររេស់េញគ្គលិក្អេ់រ ុំ។ 

 
9 ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតវស័ិយអេ់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០១៨-២០២៣ 
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 ជាបសចក្តីសនែិោា នសប្មាេ់គ្ុំនិរនតួចបនតីម្ចុំប េះការសិក្ាេីប្េធានេទ៖ “រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍
ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ ក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ បខរត
ប្េេះសីហនញ” េិរជាសុំខាន់បប្ េះប្េធានេទបនេះ នឹងប្រូវសិក្ាផ្សាងយល់េីការេុំបេញរួនាទីរេស់សហ 
គ្ម្ន៍ និងការេាកិ្ចចរេស់គ្ណៈនាយក្ ប្គូ្េបប្ងៀន សិសស មាត្ថេិត្ថ និងអែក្អាណាេាបាលសិសស។ កិ្ចច
ការប្ស្ថវប្ជាវបនេះក៏្នឹងេងាា ញឱ្យប្ញីនូវចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចបខាយ េញ្ញា ប្េឈម្ និងឱ្កាសននការចូល
រមួ្រេស់អែក្ ក់្េ័នធចុំប េះការបលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេសិក្ា។ ទនាឹម្នឹងបនេះ ការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោ
ឱ្យមានប្េសិទធភាេ និងសុំណូម្េរក៏្នឹងប្រូវបលីក្យក្ម្ក្ត្ថម្រយៈសប្ម្ង់ទិនែន័យរេស់អែក្នតល់េ័រ៌មាន
បៅត្ថម្ស្ថោបរៀន និងសហគ្ម្ន៍បែីម្បជីាអនញស្ថសន៍សប្មាេ់អភិ្វឌ្ឍប្េសិទធភាេការងារេបប្ងៀន និង
បរៀននាឆ្ែ ុំសិក្ាជាេនតេនាា េ់។ 

II.  ំក្ណ្ើ រការននការសរក្សរនិក្រេបបទ្យ 

១. ទិែាភាេទូបៅននការប្ស្ថវប្ជាវ 
 ជាទូបៅ គ្ញណរនម្លននការអេ់រ ុំប្រូវបានបគ្យក្ចិរតទញក្ោក់្អភិ្វឌ្ឍជាសក្ល និងជាលក្ខណៈរុំេន់
នងផ្ែរ គឺ្បោយស្ថរផ្រការអេ់រ ុំជាអាវញធែ៏មានអានញភាេបែីម្បផី្ទល ស់េតូរេិភ្េបោក្(Nelson, 1918) ក្ែញង
សរវរសទី ២១បនេះ ប្េបទស ១៦០ បានចូលរមួ្ក្ុំណរ់បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំសតីេីការអេ់រ ុំប្េក្េបោយចីរ
ភាេ និងធានាការអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេ សម្ធម៌្ េរោិេនែ ប្េម្ទុំងបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្កាសននការ
សិក្ាបេញមួ្យជីវរិសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  (SK/Incheon, 2015)។  ក្ែញងេរេិទសមារណក្ម្ាអាស្ថ ន         
វសិ័យអេ់រ ុំបផ្ទត របលីការអភិ្វឌ្ឍធនធានម្នញសស ត្ថម្រយៈកិ្ចចសហប្េរិេរតិការជិរសែិទធនតល់ការសិក្ាបេញ
មួ្យជីវរិ វទិាស្ថស្ត្សត និងេបចចក្បទសប ល្ីយរេបៅនឹងការប្េកួ្រប្េផ្ជងទីនារការងារបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍបសែា
កិ្ចចជារិ និងការ់េនាយភាេប្កី្ប្ក្រេស់ប្េបទសក្ែញងសមាគ្ម្អាស្ថ ន(អ ញង, ២០១៧)។ បោយយល់ប្ញី
ថា ការអេ់រ ុំគឺ្ជា អ្ឹងខែងននការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចចជារិ រាជរោា ភិ្បាលក្ម្ពញជាបានោក់្ការអភិ្វឌ្ឍធនធាន
ម្នញសសជាអាទិភាេទី១ ក្ែញងយញទធស្ថស្ត្សតចរញបកាណែុំណាក់្កាលទី ៤ បហយីក៏្ប្សេនឹងបគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍន៍
ប្េក្េបោយចីរភាេទី ៤ ក្ែញងបគ្មលេុំណងផ្ទល ស់េតូរប្េបទសបៅជាប្េបទសឧសាហក្ម្ានាឆ្ែ ុំ ២០២៥ និង
មានចុំណូលម្ធយម្ក្ប្មិ្រខពស់ក្ែញងឆ្ែ ុំ ២០៣០ បហយីេនតបៅជាប្េបទសអភិ្វឌ្ឍន៍បៅឆ្ែ ុំ ២០៥០(អយក្/
នយអ, ២០១៩)។  កាោនញវរតភាេននភាេរកី្ចបប្មី្នទុំងបនេះ ក៏្បប្ េះផ្រវសិ័យអេ់រ ុំមានគ្ញណភាេ និង   
្នាៈបសែហាជារិរេស់ថាែ ក់្ែឹក្នាុំប្េបទសជារិ ប្េម្ទុំងប្េជាេលរែានងផ្ែរ។ ត្ថម្រយៈការសិក្ា
ប្ស្ថវប្ជាវជាបប្ចីនបានេងាា ញថា ការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស ប្រូវេឹងផ្នអក្បលីការអនញវរតរួនាទី
បោយការទទួលខញសប្រូវរេស់ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំបៅមូ្លោា ន សហគ្ម្ន៍ មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសស និង
អែក្សិក្ាផ្ទា ល់(អយក្,២០២២ &    ហង់,២០២១ &ផ្ទន់, ២០២១)។ រាជរោា ភិ្បាលបានប្េគ្ល់ម្ញខ
ងារ និងធនធានេីប្ក្សួងបៅឱ្យអាជ្ាធរមូ្លោា នត្ថម្រយៈក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការ (អ
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យក្, ២០១៦)(10)។ ជាការប ល្ីយរេែ៏ឈាល សនវរេស់ថាែ ក់្ែឹក្នាុំ ក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំបៅបលីបគ្មលនបោបាយ
ជាស្ថក្លសតីេីការអេ់រ ុំប្េក្េបោយចីរភាេ និងធានាការអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេ សម្ធម៌្ េរោិេនែ 
និងបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្កាសននការសិក្ាបេញមួ្យជីវរិសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  ប្េម្ទុំងការបលីក្ក្ម្ពស់ភាេជាអែក្
ែឹក្នាុំរេស់េញគ្គលិក្អេ់រ ុំប្គ្េ់លុំោេ់ថាែ ក់្ ក្ម្ាវធីិជារិសប្មាេ់ការអភិ្វឌ្ឍត្ថម្ផ្េេប្េជាធិេបរយយបៅថាែ ក់្
បប្កាម្ជារិ(NPSDD) ប្រូវបានយក្ម្ក្បធាីការប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំត្ថម្ផ្េេវមិ្ជឈការក្ែញងរយៈបេល១០ឆ្ែ ុំ 
ទក់្ទងនឹងយនតការននការបធាីបសចក្តីសបប្ម្ចចិរតត្ថម្រយៈការបនារម្ញខងារ និងធនធានបៅឱ្យថាែ ក់្មូ្លោា ន
(អយក្, ២០១៦)(11)។ ការេប្ងឹងការចូលរមួ្ ការទទួលខញសប្រូវ ធានារមាល ភាេ និងប្េសិទធភាេរេស់រែា
បាលថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ និងប្គឹ្េះស្ថា នស្ថធារណៈគឺ្ជាបគ្មលេុំណងចម្បងក្ែញងការេងខិរបសវាអេ់រ ុំជូនែល់
ប្េជាជន(អយក្, ២០១៦)( 12 ) ។ ជាទសសនៈននសងគម្វទិា េញគ្គលប្គ្េ់រូេគឺ្ជាបកាសិកាក្ែញងការេបងាីរ
សងគម្មួ្យផ្ែលប្េក្េបោយទិសបៅជាក់្ោក់្ និងសាិរភាេ។ រឯី សហគ្ម្ន៍ ប្រូវផ្រមានម្បនាសបញ្ចរនា 
អចិនស្ត្នតយភ៍ាេ ឯក្រាជយភាេ ភាេែូចគ្មែ  និងនលប្េបោជន៍រមួ្(បអង, ២០០៧)(13)។ អែក្ ក់្េ័នធផ្ែល
ជាក្មាល ុំងចលក្រក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស ១. នាយក្លអ ២. ប្គូ្លអ ៣. សិសសលអ ៤. មាត្ថ
េិត្ថ និងសហគ្ម្ន៍លអ (ហង់, ២០២០)(14 )។ បហរញបនេះ បែីម្បបី ល្ីយរេនឹងបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំជារិ
ក្ម្ពញជាទុំងេីរ រួនាទីភារកិ្ចច គ្ណបនយយភាេ និងសា័យភាេរេស់ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំប្គ្េ់លុំោេ់ថាែ ក់្ អាជ្ាធរផ្ែនែី 
និងមាត្ថេិត្ថសិសសេិរជាមានសកាត នញេលណាស់ ក្ែញងការជួយនូវសញខែញម្នីយក្ម្ាននវសិ័យអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជា
។ ក្ែញងន័យបនេះ ខលឹម្ស្ថរននកិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវបនេះ នឹងេងាា ញឱ្យប្ញីេីសូចនាក្រននក្ងាេះខារននគ្ញណភាេ
អេ់រ ុំម្ក្េិភាក្ា ប្ស្ថវប្ជាវ និងប្េមូ្លនូវប្ទឹសតីនានាបែីម្បបីោេះប្ស្ថយ ប្េម្ទុំងបធាីឱ្យប្េបសីរបឡងីនូវ
ចុំណញ ចខាេះខារននលទធនលសិក្ារេស់សិសស។  
 អាប្ស័យបហរញបនេះ ការេបងាីរមូ្លោា នរងឹមាុំសប្មាេ់ប្េរិេរតិកិ្ចចការអេ់រ ុំប្រូវផ្រមានការចូលរមួ្េី
សហគ្ម្ន៍ បហយីសមាជិក្នីមួ្យៗ ក្ែញងសហគ្ម្ន៍ប្រូវផ្រស្ថគ ល់េីរួនាទីភារកិ្ចចផ្ែលខលួនប្រូវេុំបេញឱ្យ
ប ល្ីយរេនឹងចក្ខញវសិ័យអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចច សងគម្កិ្ចចក្ម្ពញជា និងក្ម្ាវធីិក្ុំផ្ណទប្ម្ង់នានារេស់រាជរោា ភិ្បាល
ក្ម្ពញជាត្ថម្រយៈផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សត និងផ្ននការសក្ម្ាភាេអេ់រ ុំែ៏ចាស់ោស់ ប្េសិទធភាេននអនតរក្ម្ា
រេស់ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំ និងភាគី្ ក់្េ័នធនានាបៅត្ថម្មូ្លោា នជាេិបសសគឺ្ សហគ្ម្ន៍ និងអែក្អាណាេាបាល
សិសសប ល “ទុំងអស់គ្មែ បែីម្បកីារអេ់រ ុំ ការអេ់រ ុំបែីម្បទីុំងអស់គ្មែ ” បោយមានផ្ចងជាបគ្មលការណ៍គ្រិ
យញរតិ និងបសចក្តីផ្ណនាុំែូចជា៖ បគ្មលនបោបាយសតីេីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិហវមិ្ជឈការក្ែញងវសិ័យ
អេ់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៦ ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិការបរៀេចុំផ្ននការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន ឆ្ែ ុំ២០១៧ ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិគ្ណៈ
ក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន ឆ្ែ ុំ២០១៧ ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន ឆ្ែ ុំ២០១៧ 

 
10 បគ្មលនបោបាយសតីេីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការក្ែញងវស័ិយអេ់រ ុំ, េញេាក្ថា 
11 បគ្មលនបោបាយសតីេីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការក្ែញងវស័ិយអេ់រ ុំ, េញេាក្ថា 
12 បគ្មលនបោបាយសតីេីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការក្ែញងវស័ិយអេ់រ ុំ, េញេាក្ថា 
13 សងគម្វជិាជ  សប្មាេ់ថាែ ក្់ឆ្ែ ុំសិក្ាមូ្លោា ន ទុំេ័រ ២២ 
14 សនារក្ថាឯក្ឧរតម្េណឌិ រសភាចារយហង់ជួនណារ ៉ាញន ក្ែញងេិធីបេីក្សនែិបារេូក្សរញេការងារអេ់រ ុំ បៅវទិាស្ថា នេបចចក្វទិាក្ម្ពញ
ជា, នងៃទី ២៥ ផ្ខបម្ស្ថ ឆ្ែ ុំ ២០២២ 
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បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន ឆ្ែ ុំ ២០១៨ បសចក្តីផ្ណនាុំប្េរិេរតិយញទធស្ថស្ត្សត
សហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន ឆ្ែ ុំ ២០២១ ជាបែីម្។ 
២. េញ្ញា ននការប្ស្ថវប្ជាវ 
 ក្ែញងទិែាភាេទូបៅ បោយស្ថរផ្រគ្ញណភាេអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជាបៅមានក្ប្មិ្រ បទីេការបធាីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់
រេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំប្រូវបានបរៀេចុំបឡងី គឺ្បែីម្បទីម្ទរឱ្យមានគ្ញណភាេអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណធម៌្ េរោិ  
េនែ និងេណតញ េះេណាត លធនធានម្នញសសប្េក្េបោយេុំណិនសម្បទ វជិាជ សម្បទ ចរោិសម្បទ និង
ជុំនាញេបចចក្បទសប្ីលយរេបៅនឹងទីនារការងារនាបេលេចចញេបនែ។ ក្ែញងេរេិទជាសក្ល ការអនញវរតវមិ្ជឈ
ការអេ់រ ុំ ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាននប្េេះរាជាណាក្ម្ពញជាបានយល់ប្ញីថា ការរក្ាប្េេ័នធ
គ្ណបនយយភាេបោយរក្ាអុំណាចសបប្ម្ចចិរតបៅថាែ ក់្ក្ណាត លគឺ្ មិ្នអាចប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វបសវាស្ថ
ធារណៈទន់បេលបវោបនាេះបឡយី។ ែូបចែេះ បៅឆ្ែ ុំ ២០១៧ ប្ក្សួងបានសបប្ម្ចចិរតថាប្រូវនតល់អុំណាច
សបប្ម្ចចិរតបៅស្ថោបរៀន និងសហគ្ម្ន៍សប្មាេ់បោេះប្ស្ថយអាទិភាេផ្ែលជារប្មូ្វការននការសិក្ាបរៀន
សូប្ររេស់សិសស។ េិបស្ថធន៍េីអរីរកាលទក់្ទងែល់ការអនញវរតការសបប្ម្ចចិរតរេស់ស្ថោបរៀន និង
សហគ្ម្ន៍បែីម្បជួីយការសិក្ារេស់សិសសបានេងាា ញថាអរតចររិ និងចរោិក្នលងម្ក្ មិ្នអាចជួយស្ថោ
បរៀន និងសហគ្ម្ន៍បានបទ។ ត្ថម្ការសបងារជារមួ្េងាា ញថា អប្ត្ថសិសសចូលបរៀនបៅម្ធយម្សិក្ាមាន
ចុំនួនរិច សម្រាភាេសិសសបៅទេ ទុំងការអាន និងគិ្របលខ ការបបាេះេង់ការសិក្ាខពស់ សម្រាភាេ
ចិញ្ច ឹម្ខលួន និងប្គួ្ស្ថរមិ្នបានសម្រម្យ ប្គូ្េបប្ងៀនមួ្យចុំនួនអវរតមាន ឬមានវរតមានបៅស្ថោបរៀនផ្រមិ្ន
បានេបប្ងៀនឱ្យបានបេញបលញ ឬេនតេបប្ងៀនត្ថម្វធីិផ្ែលេញុំអាចជួយសិសសឱ្យបរៀនបចេះ បហយីសិសសផ្ែល
បរៀនមិ្នបចេះក៏្ឱ្យបឡងីថាែ ក់្ផ្ែរ(អយក្, ២០២១)(15 )។ ។ បោងត្ថម្ទិនែន័យរេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន 
និងកី្ឡា និងការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវរេស់ធនាគ្មរេិភ្េបោក្ “ការអេ់រ ុំម្នញសសជុំនាន់បប្កាយ” េងាា ញនូវការ
ផ្េងផ្ចង និងប្េសិទធភាេននការបប្េីប្បាស់ធនធានមានែូចជា៖ ការផ្េងផ្ចក្ប្គូ្េបប្ងៀនមិ្នប្សេត្ថម្រប្មូ្វ
ការជាក់្ផ្សតងគឺ្ នលបធៀេប្គូ្/សិសសបៅម្ធយម្សិក្ាក្ែញងរាជធានីភ្ែុំបេញ១/១៤.៨ រឯីបៅបខរតនប្េផ្វងមាន
១/២៩.៩។ ការេុំបេញការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀនវញិជាម្ធយម្ ៤៧.៦% ននសុំណាក្គ្ុំរូមានកិ្ចចផ្រងការ
េបប្ងៀនក្ែញងបនាេះ ៦៦.២% គឺ្ប្គូ្េបប្ងៀនបៅរុំេន់ប្េជញុំជន និងមានផ្រ៣៤.៧% េ៉ាញបណាា េះសប្មាេ់ប្គូ្
េបប្ងៀនបៅរុំេន់ជនេទ និងោច់ប្សោល។ ប្គូ្េបប្ងៀនផ្ែលអវរតមានញឹក្ញាេ់មានចុំនួន ៦% ក្ែញងបនាេះ 
៣.៦% បៅរុំេន់ប្េជញុំជន ៧.៦%បៅរុំេន់ជនេទ និង ១០.២% បៅរុំេន់ោច់ប្សោល ជារមួ្ ទបងាីទុំង
បនេះេណាត លម្ក្េីគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន និងគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនមិ្នយល់ចាស់

 
15 បសចក្តីផ្ណនាុំសតីេី យញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន ឆ្ែ ុំ ២០២១, ទុំេ័រ ២ 
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េីរួនាទីរេស់ខលួន(អយក្, ២០១៨)( 16 )។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ ធនធានម្នញសសខាេះជុំនាញេបចចក្បទសនាុំឱ្យ
បារ់េង់ឱ្កាសការងាររុំផ្ណងខពស់ មិ្នអាចប្េកួ្រប្េផ្ជងជាមួ្យនឹងធនធានម្នញសសបៅេណាត ប្េបទសអា
ស្ថ នបនសងបទៀរបាន (អ ញង, ២០១៧)(17) បហយីបៅក្ម្ពញជាមានការអេ់រ ុំមិ្នទន់ប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការ
សងគម្បៅបឡយី បប្ េះធនធានម្ញសសបៅខាេះជុំនាញេបចចក្បទស និងសម្រាភាេវជិាជ ជីវៈ(ទជម្ក្, ២០១៨)
( 18 )។ បលីសេីបនេះបៅបទៀរ អប្ត្ថបបាេះេង់ការសិក្ាបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ បៅទូទុំងប្េបទសមាន    
១៦.៩% បៅឆ្ែ ុំ២០១៩ និង ១៨.៥% បៅឆ្ែ ុំ២០២១ បហយីអប្ត្ថសិសសបរៀនប្រួរថាែ ក់្មាន ១.៦%បៅឆ្ែ ុំ 
២០១៩ និង ១.១% បៅឆ្ែ ុំ ២០២១។ ចុំប េះបខរតប្េេះសីហនញវញិ អប្ត្ថសិសសបបាេះេង់បៅម្ធយម្សិក្ា
ទញរិយភូ្មិ្ ១៥.២% បៅឆ្ែ ុំ ២០១៩ និង ១៣.៤% បៅឆ្ែ ុំ ២០២១ បហយីស្ថោរបរៀនផ្ែលគ្មា នទឹក្ស្ថអ រ
បប្េីប្បាស់មាន ៨១ស្ថោ និងគ្មា នេងគន់មានចុំនួន ៥៤ស្ថោបរៀន។ ត្ថម្រយៈ រិក្ត្ថងអប្ត្ថប្រួរថាែ ក់្ 
និងក្ងាេះខារនូវបហោា រចនាសម្ព័នធជារូេវនតរេស់ស្ថោបរៀនបនេះអាច ល្ញេះេញ្ញច ុំងបានថា ការចូលរមួ្រេស់
សហគ្ម្ន៍បៅមានក្ប្មិ្របៅបឡយី (អយក្/សស, ២០១៨-២០២១)។ បៅត្ថរាងទី២៥ ននសាិរិ និង    
សូចនាក្រអេ់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០២១-២០២២ បានេងាា ញថា បៅបខរតប្េេះសីហនញ គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀន
មាន១៤៤ បានប្េជញុំចុំនួន ១៣០ែង សមាជិក្ ៧នាក់្ ប្សី ៣នាក់្ ប្គូ្ផ្ែលទទួលបានការឧេរាម្ាេីសហ
គ្ម្ន៍មានេីរនាក់្ ស្ថោបរៀនផ្ែលមានប្បាក់្ចុំណូលមាន១៦ស្ថោ ស្ថោផ្ែលទទួលបានការឧេរាម្ា
មូ្លនិធិេីសហ  គ្ម្ន៍មាន៣ស្ថោ និងស្ថោបរៀនផ្ែលមានអងគការបប្ៅរោា ភិ្បាល/អងគការអនតរជារិ
ជួយមាន ១ស្ថោ(អយក្, ២០២២)(19)។ ទឡាកី្រណ៍ទុំងបនេះ ក៏្េងាា ញបានថាភាគី្ ក់្េ័នធនឹងវសិ័យ
អេ់រ ុំបានយក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់ការសិក្ារេស់សិសសនងផ្ែរ េ៉ាញផ្នតកិ្ចចសហការបនេះមិ្នទន់ប ល្ីយរេបានលអ
បៅបឡយីបនាេះបទ េីបប្ េះក្ុំបណីនននការបរៀនប្រួរថាែ ក់្ និងេរសិ្ថា នអនាម័្យសិក្ាបៅមានចុំណញ ចខាេះខារ
ជាបប្ចីនបទៀរ។ េចចញេបនែ ភាេប្កី្ប្ក្គឺ្ជាធារញេងារឱ្យមានការបបាេះេង់ការសិក្ា ការបរៀនប្រួរថាែ ក់្ និង
សិសសបរៀនយរឺនងផ្ែរ(UNICEF, 2018)។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ ត្ថម្ការប្ស្ថវប្ជាវេីការចូលរមួ្រេស់គ្ណៈក្ម្ា
ការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនបៅប្សុក្នប្េនេ់ បខរតប្េេះសីហនញបានេងាា ញថា គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ
បរៀនមិ្នទន់យល់ចាស់េីរួនាទីរេស់ខលួន ការចូលរមួ្បោេះប្ស្ថយេញ្ញា រេស់ស្ថោបរៀនមិ្នទន់បានលអ 
បហយីក្ត្ថត ទុំងអស់បនេះគឺ្ េណាត លម្ក្េីសហគ្ម្ន៍មិ្នសូវចាេ់អារម្ាណ៍េីការេប្ងឹងគ្ញណភាេអេ់រ ុំក៏្ែូច
ជាលទធនលសិក្ារេស់សិសសនងផ្ែរ(ឡាយ&ម្ញី&បលឿង&អ ញ៊ុំ&បសង&នល, ២០២១)(20)។ 

 
16 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន ទុំេ័រ ៧ 
17 េទេងាា ញរេស់បោក្ អ ញង សញវណាា  សតីេីការអេ់រ ុំបៅអាស្ថ ន ឆ្ែ ុំ ២០១៧ 
18 របាយការណ៍រេស់ទីភាែ ក្់ងារជារិសតីេីម្ញខរេរ និងការងារ ២០១៨ 
19 សាិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំស្ថធារណៈ ឆ្ែ ុំ ២០២១-២០២២ 
20 ការសិក្ាបលីការចូលរមួ្រេស់គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបៅេឋម្សិក្ា 
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៣. ប្េធានេទប្ស្ថវប្ជាវ 
 បោយេឹងផ្នអក្បលីេញ្ញា  និង ទឡាកី្រណ៍ខាងបលី និបក្ខេេទផ្ែលមានចុំណងបជីងថា ៖ “រនួាទី
រេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស បៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្ក្ុងប្េេះ
សីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ” នឹងប្រូវបលីក្យក្ម្ក្បធាីការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបែីម្បេីុំបេញលក្ខខណឌ  ក្ែញងការប្េឡង
េញ្ច េ់វគ្គេរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំជុំនាន់ទី ៩ ននវទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ បៅក្ម្ពញជា។  
 ឈរបលីមូ្លោា នននការបប្ជីសបរសីប្េធានេទប្ស្ថវប្ជាវបនេះ ការអនញវរតការងារែឹក្នាុំ ប្គ្េ់ប្គ្ង
ស្ថោបរៀនផ្ែលបផ្ទត របលីលទធនលសិក្ារេស់សិសស បៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាប្រូវផ្របធាីបឡងីបោយេបងាីន
គ្ណបនយយភាេ និងសា័យភាេបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនបប្កាម្ការចូលរមួ្សហការេីអែក្ ក់្េ័នធជាេិបសសគឺ្ 
សហគ្ម្ន៍បនេះឯង។ ការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនមួ្យ ប្េក្េបោយនិរនតរភាេបៅបានរប្មូ្វឱ្យមាន   គ្ណៈប្គ្េ់
ប្គ្ងស្ថោមានសម្រាភាេក្ែញងការផ្សាងរក្ជុំនួយ និងការបក្ៀរគ្រធនធានបនសងៗេីប្គ្េ់ម្ជឈោា នក្ែញងវសិ័យ
អេ់រ ុំ បោយេប្ងឹងបលីសិលបៈននទុំនាក់្ទុំនងរេស់ខលួនជាមួ្យនឹងសិសានញសិសស េញគ្គលិក្អេ់រ ុំ មាត្ថេិត្ថ/
អែក្អាណាេាបាលសិសស គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀន អាជ្ាធរផ្ែនែី និងនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍នានាបៅក្ែញង
មូ្លោា នរេស់ខលួន។ ការបរៀេចុំផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនប្រូវផ្រអនញវរតបោយមានការចូលរមួ្េីប្គ្េ់ភាគី្
 ក់្េ័នធ ប្រូវបធាីសា័យវាយរនម្លស្ថោបរៀន បែីម្បរីក្ឱ្យប្ញីេីចុំណញ ចលអ ចុំណញ ចខាេះខារ េញ្ញា ប្េឈម្ និង
ឱ្កាសក្ែញងបគ្មលេុំណងបលីក្ក្ម្ពស់កិ្ចចសហការរវាងសហគ្ម្ន៍ និងម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំផ្ែលទទួលេនាញក្ក្ែញងការ   
េណតញ េះេណាត លយញវសិសសបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ។  ខលឹម្ស្ថរនិបក្ខេេទបនេះ 
នឹង ល្ញេះេញ្ញច ុំងឱ្យប្ញីនូវរួនាទីភារកិ្ចចរេស់សហគ្ម្ន៍ ក៏្ែូចជាសមាសភាេ ក់្េ័នធក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំចុំ
ប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាររេស់សិសស។ កិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវបនេះ ក៏្ប្រូវបលីក្យក្ម្ក្េិភាក្ាផ្វក្ផ្ញក្ 
ផ្សាងរក្ែុំបណាេះប្ស្ថយចម្បងៗបលីេញ្ា ប្េឈម្ ផ្ែលបានរក្ប្ញីបែីម្បរីមួ្ចុំផ្ណក្ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍ
ធនធានម្នញសសឱ្យកាល យជាេលរែាបេញបលញ មានជុំនាញេបចចក្បទសចាស់ោស់មានសម្រាភាេេបងាីន
បសែាកិ្ចចប្គួ្ស្ថរ បហយីឈានបៅជួយបលីក្ក្ម្ពស់ចុំណូលបសែាកិ្ចចប្េបទសជារិែល់ក្ប្មិ្រម្ធយម្ក្ប្មិ្រ
ខពស់បៅឆ្ែ ុំ ២០៣០ និងផ្ប្េកាល យជាប្េបទសអភិ្វឌ្ឍន៍បៅឆ្ែ ុំ ២០៥០ ប្េម្ទុំងប្សេត្ថម្បគ្មល
នបោបាយរេស់រាជរោា ភិ្បាលផ្នែក្សងគម្ឌី្ជីងលនងផ្ែរ។ 
៤. បគ្មលេុំណងននការប្ស្ថវប្ជាវ 
 ជាការេិរណាស់ ការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនគឺ្ជាផ្នែក្មួ្យននការេប្ងឹងគ្ញណភាេអេ់រ ុំ ែូចបនេះ ការ
េបងាីរឱ្យមានគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ង អភិ្វឌ្ឍ និងប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀនគឺ្ជាមូ្លោា នប្គឹ្េះែ៏មានសកាត នញេល
ែល់ការប្េមូ្លនតញ ុំក្មាល ុំង និងធនធានក្ែញងសហគ្ម្ន៍ផ្ែលមានភូ្មិ្ ញ្ ុំជាបសនាធិការសប្មាេ់បធាីឱ្យស្ថោ
បរៀនមានភាេរកី្ចបប្មី្នទុំងបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត និងសមិ្ទធនលសិក្ារេស់សិសស។ ជាការប ល្ីយរេ
បៅនឹងបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំទុំងេីររេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោ
បរៀនមានភារកិ្ចចក្ែញងការបធាីទុំនាក់្ទុំនង និងេបងាីរឱ្យមានភាេជិរសែិទធ និងសហការជាមួ្យប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំ 
ក្ញមារ យញវជន និងស្ថា េ័នបនសងៗក្ែញងមូ្លោា នបែីម្បជួីយអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន បហយីគ្ណៈក្ម្ាការស្ថោ
បរៀន មានរួនាទីក្ែញងការបធាីផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនបផ្ទត របលីការជួយប្េមូ្លក្ញមារបប្ៅស្ថោបរៀន និង
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ជួយេបងាីនលទធនលសិក្ារេស់សិសសនងផ្ែរ។ អាប្សយ័បហរញបនេះ ប្េធានេទនននិបក្ខេេទប្ស្ថវប្ជាវសតីេី 
“រនួាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសកិ្ារេស់សិសសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ ក្ែញង
ប្ក្ុងប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ” ប្រូវបានបលីក្បឡងីបោយមានបគ្មលេុំណងែូចរបៅ៖ 

➢ ផ្សាងយល់េីរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅក្ប្មិ្រ
ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ 

➢ រក្ែុំបណាេះប្ស្ថយនានាចុំប េះការេប្ងឹងការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ជាមួ្យនឹង ការប្គ្េ់
ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនឱ្យកាន់ផ្រមានប្េសិទធភាេ 

៥. សុំណួរននការប្ស្ថវប្ជាវ 
 ឈរបលីមូ្លោា នប្គឹ្េះននការប្ស្ថវប្ជាវប្េធានេទខាងបលី និបក្ខេេទបនេះប្រូវបានបរៀេបរៀងសរបសរ
បរៀេរាេ់នូវខលឹម្ស្ថរជាបប្ចីនបែីម្បបី ល្ីយរេបៅនឹងសុំណួរប្ស្ថវប្ជាវែូចខាងបប្កាម្៖ 

ក្/. បរីសហគ្ម្ន៍មានរួនាទីបធាីអាីខលេះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស? 
ខ/. បរីសហគ្ម្ន៍ និងស្ថោបរៀនប្រូវចូលរមួ្បោេះប្ស្ថយោ៉ា ងែូចបម្តចខលេះ បែីម្បឱី្យការប្គ្េ់ប្គ្ង

បៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេ? 
៦. វសិ្ថលភាេ និងផ្ែនក្ុំណរ់ននការប្ស្ថវប្ជាវ 
 ែុំបណីរការននការសរបសរនិបក្ខេេទបនេះបៅរលូន និងសបប្ម្ចបាននូវបគ្មលបៅត្ថម្ផ្ននការផ្ែល
បានបប្គ្មងទញក្ប្រូវេឹងផ្នអក្បលីក្ត្ថត បេលបវោ ធនធានសមាា រៈ និងងវកិារេស់អែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវជា         
ចម្បង។ ខលឹម្ស្ថរសុំខាន់នននិបក្ខេេទបនេះ គឺ្បផ្ទត របៅបលីឥរោិេងរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងកិ្ចចសហការ
ជាមួ្យស្ថោបរៀនមានែូចជា៖ ១. ការនតល់ធារញចូល ២. គ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀន ៣. ការបលីក្ទឹក្ចិរត និង
បក្ៀរគ្រធនធាន។ សហគ្ម្ន៍ក្ែញងសុំបណរនិបក្ខេេទបនេះមានវសិ្ថលភាេបលីអាជ្ាធរផ្ែនែី(បម្ភូ្មិ្ បម្ ញ្ ុំ 
ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំសងាា រ់) គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន អែក្អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថសិសស និង
សិសានញសិសសត្ថម្ស្ថោបគ្មលបៅបៅក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ។ នាបេលេចចញេបនែ បោយស្ថរក្ត្ថត បេលបវោ 
និង ងវកិារេស់អែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវផ្ទា ល់ផ្ែលក្ុំេញងផ្រេបប្ងៀនសិសស បៅវទិាល័យមួ្យនាឆ្ែ ុំសិក្ា 
២០២១-២០២២ ការចញេះប្េមូ្លេ័រ៌មាន និងទិនែន័យ ក់្េ័នធនឹងប្េធានេទខាងបលីបនេះ នឹងប្រូវក្ុំណរ់
ការបប្ជីសយក្វទិាល័យចុំនួនេីផ្ែលចុំណញ េះឱ្យភូ្មិ្សិក្ាសងាា រ់បលខ១ បលខ២ បលខ៣ បលខ៤ និង
សងាា រ់បកាេះរញង ននប្កុ្ងប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ។ បែីម្បបីគ្មរេត្ថម្បគ្មលការណ៍ននការសរបសរកិ្ចចការ
ប្ស្ថវប្ជាវ ក្រណីសិក្ាបនេះ នឹងប្រូវក្ុំណរ់យក្ប្កុ្ម្បគ្មលបៅសប្មាេ់សមាា សន៍ប្េមូ្លទិនែន័យេី អាជ្ាធរ
ចុំនួន៣នាក់្       គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ៦នាក់្ មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសស ១៨នាក់្ ប្គូ្េបប្ងៀន 
១៨នាក់្ និងសិសានញសិសសផ្ែលក្ុំេញងបរៀនបៅថាែ ក់្ទី ១០ ទី១១ និងទី១២ ចុំនួន១៨នាក់្ ក្ែញងឆ្ែ ុំសិក្ា 
២០២១- ២០២២។  
៧. ស្ថរៈសុំខាន់ននការប្ស្ថវប្ជាវ 
 និបក្ខេេទផ្ែលប្រូវបលីក្ម្ក្ប្ស្ថវប្ជាវបនេះ េិរជាមានស្ថរៈសុំខាន់ណាស់បប្ េះ វាបានរក្ឱ្យប្ញី
នូវការអនញវរតរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍នាបេលក្នលងម្ក្ និងបានែឹងេីប្េសិទធភាេននការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រ
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ស្ថោបរៀន(School-Based Management) ត្ថម្រយៈការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ និងអែក្ ក់្
េ័នធក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្។ កិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវបនេះ 
នឹងនតល់ជាអនញស្ថសន៍ែ៏មានគ្ញណរនម្លក្ែញងការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា ប្េឈម្មួ្យចុំនួន ក់្េ័នធ នឹងភាេខាេះ
ចបនាល េះននការេុំបេញភារកិ្ចចរេស់សហគ្ម្ន៍ ស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន និងប្កុ្ម្
ប្េឹក្ាក្ញមារក្ែញងការអនញវរតកាលេីបេលម្ញន។ ត្ថម្រយៈលទធនលននការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបនេះ នឹងជួយែល់
សមាជិក្ននសហគ្ម្ន៍សិក្ា អាជ្ាធរផ្ែនែី មាត្ថេិត្ថសិសស គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ និងប្ក្សួងអេ់រ ុំយញ
វជន និងកី្ឡាែឹងេីបែីម្ចម្ផ្ែលនាុំឱ្យសិសានញសិសសទទួលបានលទធនលសិក្ាលអប្េបសីរ។ ឯក្ស្ថរបនេះ 
ក៏្ជួយែល់ការប្េរិេរតិរួនាទីភារកិ្ចចរេស់នែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍ និងអែក្ ក់្េ័នធនានាក្ែញងកិ្ចចែុំបណីរការអភិ្វឌ្ឍ
ស្ថោបរៀន ការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិា ការបរៀេចុំផ្ននការសក្ម្ាភាេរេស់ស្ថោបរៀនជាមួ្យនឹងសហគ្ម្ន៍ផ្ែល
ចុំណញ េះឱ្យស្ថោបនេះផ្រម្តង។ ជាេិបសសអែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបប្កាយៗ ក៏្អាចផ្សាងរក្ខលឹម្ស្ថរផ្ែល ក់្េ័នធ
នឹងកិ្ចចែុំបណីររេស់សហគ្ម្ន៍ និងស្ថោបរៀនក្ែញងអរាេទប្ស្ថវប្ជាវបនេះម្ក្បធាីការសិក្ាផ្សាងយល់ និង
ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីរងភាេននការអនញវរតផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន ប្េម្ទុំងការេុំបេញរួនាទី
រេស់សមាជិក្សុំខាន់ៗ រេស់សហគ្ម្ន៍សប្មាេ់សរបសរកិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវរេស់ខលួននងផ្ែរ។ 

៨. រចនាសម្ព័នធននការប្ស្ថវប្ជាវ 
 ប្េធានេទសតីេី “រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅស្ថោ
ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្ក្ុងប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសហីនញ” នឹងប្រូវេិេណ៌នាសរបសរជាប្បាុំជុំេូក្ែូចខាង
បប្កាម្៖ 

ជុំេូក្ទី ១៖ បសចក្តីបនតីម្ នឹងប្រូវផ្ចក្បចញជា៖ លុំនាុំេញ្ញា ននការប្ស្ថវប្ជាវ ចុំបណាទេញ្ញា ននការ
សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវ បគ្មលេុំណងននការប្ស្ថវប្ជាវ សុំណួរប្ស្ថវប្ជាវ វសិ្ថលភាេ និងផ្ែនក្ុំណរ់ននការប្ស្ថវ
ប្ជាវ ស្ថរៈសុំខាន់ននការប្ស្ថវប្ជាវ ប្េម្ទុំងរចនាសម្ព័នធននការប្ស្ថវប្ជាវនងផ្ែរ។ 

ជុំេូក្ទី ២៖ រ ុំលឹក្ប្ទឹសតី ជាផ្នែក្មួ្យផ្ែលប្រូវបលីក្បឡងីេី ក្យគ្នលឹេះ រួនាទី សហគ្ម្ន៍ ការអភិ្វឌ្ឍ 
លទធនលសិក្ា។ ជាមួ្យគ្មែ បនេះនងផ្ែរ ជុំេូក្បនេះនឹងនិោយអុំេី៖ ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ រួនាទី
រេស់សហគ្ម្ន៍(អាជ្ាធរផ្ែនែី បម្ភូ្មិ្ បម្ ញ្ ុំ ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា) រួនាទីរេស់គ្ណប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន
រួនាទីរេសអ់ែក្អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថ និងរួនាទីរេស់សិសានញសិសសនងផ្ែរ។ ស្ថរៈសុំខាន់ននប្គួ្ស្ថរ 
និងសហគ្ម្ន៍ ទុំនាក់្ទុំនងស្ថោបរៀន និងសហគ្ម្ន៍ ឥទធិេលវជិជមានរេស់អែក្អាណាេាបាលបលីការ
ចូលរមួ្ក្ែញងការអេ់រ ុំកូ្ន េញ្ញា ប្េឈម្ននការប្េរិេរតិរួនាទីភារកិ្ចចរេស់សហគ្ម្ន៍ និងស្ថោបរៀន ប្េម្
ទុំងយញទធវធីិនានា បែីម្បទីក់្ទញសហគ្ម្ន៍ឱ្យចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនផ្ែលបផ្ទត របលីការេបងាីនលទធ
នលសិក្ារេស់សិសស។ 

ជុំេូក្ទី ៣៖ វធីិស្ថស្ត្សតប្ស្ថវប្ជាវ ជាផ្នែក្មួ្យផ្ែលមានសូចនាក្រ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីកិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវ
ប្េធានេទខាងបលី បហយីផ្ចក្បចញជា៖ វធីិស្ថស្ត្សតប្ស្ថវប្ជាវ ការបប្ជីសបរសីភាគ្សុំណាក្ ការបប្េីប្បាស់
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ឧេក្រណ៍ប្ស្ថវប្ជាវ ការប្េមូ្លទិនែន័យ ការវភិាគ្ទិនែន័យ ក្ប្មិ្រចងអញលេងាា ញ និងប្ក្ម្សីលធម៌្ននការ
ប្ស្ថវប្ជាវ។ 

ជុំេូក្ទី ៤៖ លទធនល និងការេិភាក្ា ក្ែញងផ្នែក្បនេះអែក្ប្ស្ថវប្ជាវបានបលីក្បឡងីេីលក្ខណៈជាក់្
ផ្សតងផ្ែលបានបធាីការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវ គឺ្ប្រូវប ល្ីយរេបៅនឹងចុំណញ ចផ្ែលបានបចាទសួរបៅក្ែញងចុំបណាទ   
េញ្ញា ។ ចុំប េះលទធនលផ្ែលទទួលបានេីការសមាា សនឹងប្រូវបានេក្ប្ស្ថយោ៉ា ងលម្អិរបៅបលីបគ្មល
េុំណងននការប្ស្ថវប្ជាវបោយបោងបៅបលីលទធនលននការប្ស្ថវប្ជាវប្ទឹសតី ឬខលឹម្ស្ថរផ្ែលមានក្ែញងក្ប្ម្ង
សុំណួរ(ឧេសម្ព័នធ)។ 

ជុំេូក្ទី ៥៖ បសចក្តីសនែិោា ន និងសុំណូម្េរ បៅក្ែញងជុំេូក្បនេះ អែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវនឹងេងាា ញេីអាី
ផ្ែលបានរក្ប្ញីទក់្ទងនឹងក្ប្មិ្រននការចូលរមួ្ េញ្ញា ប្េឈម្នានា ទសសនទនរេស់ភាគី្ ក់្េ័នធ
ចុំប េះការចូលរមួ្ក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ និងសុំណូម្េរមួ្យចុំនួនបែីម្បបីធាីឱ្យការចូលរមួ្ និងការបរៀេចុំបគ្មល
នបោបាយអេ់រ ុំប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការសងគម្។ អែក្ប្ស្ថវប្ជាវប្រូវបធាីការសបងខេកិ្ចចការ រចួទញជាបសច
ក្តីសនែិោា នបលីចុំណញ ចផ្ែលបានវភិាគ្ និងនតល់បោេល់ ឬសុំណូម្េរបៅបលីចុំណញ ចផ្ែលប្រូវបោេះប្ស្ថយ 
និងផ្ក្លម្អ។ 
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ជំរូរទ្យី ២៖ ររំញរក្ទ្យឹសត ី
២.១. ការសរិា រយគនែឹោះ 

២.១.១. រនួាទី 
 រួនាទី ជា ក្យផ្ែលប្រូវបានបគ្បប្េីប្បាស់បែីម្បបីធាីេទេរោិយការងារក្ែញងម្ញខែុំផ្ណង ឬឋានៈណា
មួ្យជាក់្ោក់្ក្ែញងជីវភាេរស់បៅ។ ជាក់្ផ្សតង រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការអេ់រ ុំ រួនាទីរេស់មាត្ថេិត្ថ
ចុំប េះកូ្ន រួនាទីរេស់កូ្នចុំប េះឪេញក្មាត យ រួនាទីរេស់ប្េជាេលរែាចុំប េះប្េបទសជារិជាបែីម្ ។ ក្ែញងសុំ
បណរននការប្ស្ថវប្ជាវ បយងីប្ញីថា បសារបប្ចីនសរបសរថា រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធ
នលសិក្ារេស់សិសស។ បរី ក្យ រួនាទីជាេញ្ារតិមួ្យមានន័យោ៉ា ងែូចបម្តច?  
 ផ្នអក្ត្ថម្វចនានញប្ក្ម្ផ្ខារផ្ែលនិេនធបោយសបម្តចប្េេះសងឃរាជ ជួន ណារ  ក្យ “រួនាទី” បានម្ក្
េី ក្យ (រួ+ នាទី)។ រួ (នាម្សេា) រូេរាង ស ៌ងគកាយ ខលួន រួអក្សរ រួបលខ រួបោខ ន។ រឯី ក្យ នាទី
(នាម្សេា)ម្ញខប្ក្សួង ម្ញខងារ ម្ញខការ បធាីការត្ថម្នាទីរេស់ខលួន បធាីត្ថម្នាទីផ្ែលបគ្ោក់្ឱ្យ(ជួន, 
១៩៦៧)( 21 )។ ផ្នែក្ត្ថម្អរាន័យបនេះ រួនាទីមានន័យថាជាម្ញខងារ ម្ញខការរេស់េញគ្គលណាមួ្យផ្ែល
ប្ក្សួង ស្ថា េ័នឬអងគភាេស្ថមី្បានោក់្ឱ្យបធាី។ ជាក់្ផ្សតង ក្យ រួនាទី ប្រូវបានប្េជាេលរែាផ្ខារ ម្ស្ត្នតីរាជ
ការស្ថធារណៈ និងឯក្ជនបប្េីបែីម្បផី្ណនាុំ សប្មាេ់ជាេទេិេណ៌នាការងារសុំបៅែល់ទុំនួលខញសប្រូវ
ការងារ និងភារកិ្ចចរេស់េញគ្គលិក្ និបោជិក្ ឬនិបោជក្ក្ែញងម្ញខរុំផ្ណងផ្ែលខលួនកាន់ការ។ ឧទហរណ៍៖ 
រួនាទីរេស់នាយក្ស្ថោ រួនាទីរេស់ប្គូ្េបប្ងៀន រួនាទីរេស់េណាា រក្ស រួនាទីរេស់បេឡា រួនាទីរេស់
ប្េធានម្ណឌ លប្េឡង រួនាទីរេស់អេបមាទ និងអនញរក្ស          ជាអាទិ៍។ ទនាឹម្នឹងបនេះ ត្ថម្រយៈការចាក់្
នាយរេស់ស្ថរេ័រ៌មានងាី ងាីត្ថម្េណាត ញយូធូេ កាលេីនងៃទី ២៥ ផ្ខ     បម្ស្ថ ឆ្ែ ុំ ២០២០ ថា ”រួជាទី 
ជាការេាកិ្ចច” (ThmeyThmey Media, 2020)(22 ) រឯីវចនានញប្ក្ម្ផ្ខារ  ក្យការេាកិ្ចចប្រូវបមី្ល ក្យ 
ក្រណីយកិ្ចចវញិ បហយីប្រូវបានេនយល់ន័យថា ជាកិ្ចចផ្ែលគួ្របធាី ការងារផ្ែលប្រូវផ្របធាី ែូចជា៖ ម្ញខការ
បនេះជាក្រណីយកិ្ចចរេស់អែក្បហយី(ជួន, ១៩៦៧)( 23 )។ ផ្នអក្ត្ថម្ការេនយល់ន័យននវចនានញប្ក្ម្ 
Cambridge ជុំនាន់ទី ៣  ក្យថា រួនាទី (Role=Duty) មានបវរវចនាស័េានឹង ក្យ ការេាកិ្ចច ផ្ែលមាន
និយម្ន័យថា ជាម្ញខងារ ឬេុំណងផ្ែលេញគ្គលមាែ ក់្ ឬអាីមួ្យមានចុំប េះសភាេការណ៍មួ្យ អងគភាេមួ្យ 
សងគម្មួ្យ ឬសម្ព័នធភាេមួ្យ រួោ៉ា ង៖ ស្ថោបរៀនមានរួនាទីោ៉ា ងសុំខាន់ចុំប េះសងគម្(Cambridge, 

 
21 វចនានញប្ក្ម្ផ្ខារភាគ្ទ១, បបាេះេញម្ពនាយបោយេញទធស្ថសនេណឌិ រយប្គ្មទី ៥, ១៩៦៧, ទុំេ័រ ៣៥០, ៥០២ 
22 https://www.youtube.com/watch?v=R0nn5agffdI 
23 វចនានញប្ក្ម្ផ្ខារភាគ្ទ១, បបាេះេញម្ពនាយបោយេញទធស្ថសនេណឌិ រយប្គ្មទី ៥, ១៩៦៧, ទុំេ័រ ២៨, ៣២ 
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2008)។ ប្សេគ្មែ បនេះផ្ែរ ត្ថម្បគ្ហទុំេ័រ Google Search និង merriam-webster(24 ) និយម្ន័យនន 
 ក្យ រួនាទី (Definition of role) ជាអាក្េបកិ្រោិគ្ប្មូ្ផ្ែលបគ្បានសនារ់ថា ប្រូវបធាីបៅក្ែញងសងគម្ត្ថម្   
ឋានៈរេស់េញគ្គលណាមាែ ក់្ និងក្ែញងែុំបណីរការប្េរិេរតិការអាីមួ្យ។  
 ក្ែញងការប ល្ីយរេនឹងនិយម្ន័យបនេះ បយងីអាចេិនិរយមូ្លន័យនន ក្យរួនាទីត្ថម្រយៈឧទហរណ៍
ទុំងបនេះែូចខាងបប្កាម្៖ 

• រួនាទី និងភារកិ្ចចគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនមានជាអាទិ៍៖ ការងារបប្រៀម្ប ល្ីយរេ
បប្គ្មេះម្ហនតរាយ ការងារគ្ណបនយយភាេសងគម្ ការងារបឃ្លសនាអេ់រ ុំ និងេណតញ េះេណាត ល
ែល់សហគ្ម្ន៍េីការងារអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ េិបសសការងារអេ់រ ុំក្ញមាររូច ការងារជួយ
ែល់ក្ញមារងាយរងបប្គ្មេះ មានក្ញមារេិការ ជនជារិភាគ្រិច និងក្ញមារក្ែញងប្គួ្ស្ថរជួេការលុំបាក្ 
េិបសសក្ញមារ ី ការងារលញេេុំបារ់អុំបេីហងិាបលីនលូវកាយ នលូវចិរត និងបក្ងប្េវញ័្ច ប្គ្េ់រូេភាេ
ែល់ក្ញមារ ការងារបលីក្ទឹក្ចិរតែល់ប្គូ្េបប្ងៀន ក្ែញងការអនញវរតរួនាទី និងភារកិ្ចច(បមា៉ា ងសិក្ា) 
ការងារប្គ្េ់ប្គ្ងសាិរិទិនែន័យអេ់រ ុំ សញខភាេ បសែាកិ្ចច សងគម្ ការងារបរៀេចុំម្ណឌ លអាន
សប្មាេ់ក្ញមារបៅត្ថម្ ក្លឹេសិក្ា ការងារនតល់បសវាសញខភាេសញវរាិភាេ និងការងារសញវរាិភាេ
បហោា រចនាសម្ព័នធ(អយក្, ២០១៧)(25)។ 

• រួនាទីរេស់នាយក្ស្ថោ៖ ជាអាជ្ាធរអេ់រ ុំ ជាម្ស្ត្នតីរែាបាល ជាទីប្េឹក្ាគ្រញបកាសលយ ជា
អធិការអចិនស្ត្នតយ ៍ជាអែក្នតល់បសវាអេ់រ ុំ ជាអែក្េិបប្គ្មេះបោេល់ និងជាភាែ ក់្ងារអភិ្វឌ្ឍន៍រេស់
សហគ្ម្ន៍នងផ្ែរ(នូវ&នី, ២០២១)(26)។ 

• មាត្ថេិត្ថ មានការេាកិ្ចចចិញ្ច ឹម្ផ្ងរក្ា និងអេ់រ ុំកូ្នឱ្យបៅជាេលរែាលអ។ កូ្នមាន
ក្រណីយកិ្ចចចិញ្ច ឹម្ និងេីបាច់ផ្ងរក្ាមាត្ថេិត្ថផ្ែលចាស់ជរាត្ថម្ទុំបនៀម្ទមាល េ់ផ្ខារ។ ប្េជា
េលរែាផ្ខារប្គ្េ់រូេ មានការេាកិ្ចចរមួ្ចុំផ្ណក្        ក្ស្ថងប្េបទសជារិ និងការ រមារញភូ្មិ្
(រែាធម្ានញញ្ា, ២០០៨)(27)។ 

 
24 
https://www.google.com/search?q=defenition+of+role+merriam+webster&rlz=1C1CHBD_enKH1006KH1006&oq=
defenition+of+role+merriam&aqs=chrome.1.69i57j33i10i160l2j33i22i29i30.20029j1j7&sourceid=chrome&ie=UTF-
8 
25 គ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ២០១៧, ទុំេ័រ ៩ 
26 េទេងាា ញរេស់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ នូវ វរីា៉ា  ម្ញខវជិាជ  ប្ក្ម្សីសធម្៌អែក្ែឹក្នាុំប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំ និងស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការ
េុំបេញការងារក្ែញងស្ថោបរៀន, ២០២១ 
27 រែាធម្ានញញ្ាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា, ២០០៨ ជុំេូក្ ៣, ទុំេ័រ ១១ 
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• រួនាទីប្គូ្ប្េឹក្ាគ្រញបកាសលយប ល្ីយរេសហគ្ម្ន៍សិក្ាវជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀន៖ ជួយប្េឹក្ា
ចុំបណេះែឹង និងជុំនាញវជិាជ ជីវៈរេស់ប្គូ្េបប្ងៀន ជួយការអនញវរតការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀនងាីបថាា ង 
ជួយអភិ្វឌ្ឍប្គូ្ងាី (ឈាង, ២០២១)(28) 

បលីសេីបនេះបៅបទៀរ ត្ថម្រយៈការប្ស្ថវប្ជាវសតីេីនិយម្ន័យងាីបលីេញ្ារតិនន ក្យ “រួនាទី” បហយី
និងភាេសម្បហរញនលននការបប្េី ក្យបនេះ បានបលីក្បឡងីថា៖ ”Role is an abstraction of the 
behaviour of an object that consists of a subset of the interactions of that object together 
with a set of constraints on when they may occur. A role always belongs to a specific 
larger behaviour that involves other roles, called a collaborative behaviour.” ផ្ែលអាចមាន
ន័យជាបខម្រភាស្ថថា៖”រួនាទី ជាសក្ម្ាភាេននអងគប្េរិេរតិមួ្យផ្ែលប្រូវអនញវរតជាមួ្យនឹងសមាជិក្ែនទ
បទៀរក្ែញងទុំនាក់្ទុំនងអនតរក្ម្ាជាមួ្យគ្មែ  បោយមានបគ្មលការណ៍ក្ុំណរ់។ បៅបេល រួនាទីបនេះ  ក់្េ័នធ
នឹងរួនាទីជាក់្ោក់្សុំខាន់ៗែនទបទៀរ បគ្បៅថាសក្ម្ាភាេសហការ (Guy Genelloud& Alain 
Wegmann, 2000)។ 
២.១.២. សហគ្ម្ន៍ 
 សហគ្ម្ន៍ជាេញ្ារិតមួ្យែ៏បេញនិយម្សប្មាេ់ទសសនវទូិ អែក្សងគម្វទិា ម្បនាគ្ម្វទិា និងចិរតវទូិ
បប្េីប្បាស់បែីម្បទីញយក្ប្ទឹសតីបគ្មលការណ៍សប្មាេ់ប្គ្េ់ប្គ្ង និងែឹក្នាុំ(បអង, ២០០៧)(29)។  
 បរី ក្យ”សហគ្ម្ន៍” មានអរាន័យោ៉ា ងែូចបម្តច? បរីរួអងគសុំខាន់ៗណាខលេះផ្ែលជាសមាសភាេ
ននសហគ្ម្ន៍? 
 សហគ្ម្ន៍គឺ្ជាេញ្ារតិមួ្យ ផ្ែលប្រូវបានបគ្និយម្បប្េីក្ែញងស្ថា នការណ៍មួ្យផ្ែល ក់្េ័នធែល់ការ
រមួ្គ្មែ បធាីកិ្ចចការមួ្យជាក់្ោក់្។ បោងត្ថម្សុំបណរក្ែញងវចនានញប្ក្ម្ផ្ខារ សហគ្ម្ន៍ប្រូវបានក្បកី្របឡងី
បោយ ក្យ សហ + គ្ម្ន៍។ សហ(សៈហៈ)ជា ក្យបាលីសុំស្ត្សាឹរផ្ែលមានន័យថាប្េម្បប្េៀងជាមួ្យគ្មែ  
ប្េម្រមួ្ជាមួ្យគ្មែ  បហយីវាប្រូវបានបគ្បប្េីបរៀងភាជ េ់េីខាងបែីម្សេាែនទត្ថម្គួ្រែល់ការប្េក្េ៖ សហក្ម្ា 
ការងារផ្ែលរមួ្គ្មែ បធាីែុំបណីររមួ្គ្ុំនិរគ្មែ បធាីការ។ សហក្រណ៍ មានអរាន័យែូចគ្មែ នឹង សហក្ម្ាផ្ែរ េ៉ាញផ្នតសេា
នងៃបប្េីសុំបៅយក្ប្កុ្ម្ហ ញន ឬអងគការផ្ែលប្េមូ្លនតញ ុំជនអែក្េបងាីរនលបនសងៗ ឬអែក្ទទួលទិញបែីម្បយីក្
ក្នប្ម្ម្ក្ផ្ចក្គ្មែ ត្ថម្សម្គួ្រែល់ប្បាក់្បែីម្ផ្ែលបានចូលហ ញន ឬរនម្លផ្ែលសមាជិក្មាែ ក់្ៗបានទិញ(េញុំ
ផ្ម្នជាជុំនួញបទ)េបងាីរសហក្រណ៍ ទិញអីវា៉ា ន់បៅសហក្រណ៍។ សហការ ីអែក្បធាីការជាមួ្យគ្មែ  អែក្ប្េួរគ្មែ

 
28 េទេងាា ញរេស់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ ឈាង សងាា រ ក្ែញងសនែិសិទបលីក្ទី១ សតីេី សហគ្ម្ន៍សិក្ាវជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, ២០២១ 
29 សងគម្វទិាសប្មាេ់ថាែ ក្់ឆ្ែ ុំសិក្ាមូ្លោា ន, បអង ឡញង, ឆ្ែ ុំ ២០០៧, ទុំេ័រ ២០ 
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ជួយបធាីកិ្ចចការណាមួ្យ ភាែ ក់្ងារក្ែញងម្ញខែុំផ្ណងរាជការជាបែីម្(ជួន, ១៩៦៧)(30)។ រឯី ក្យសហគ្ម្ន៍
(សៈហៈគ្ុំ) ការបៅជាមួ្យ ែុំបណីរជាមួ្យគ្មែ  បហយីក៏្ប្េជញុំភូ្មិ្ ឬរុំេន់អែក្ប្សុក្ប្េក្េម្ញខរេរចូលគ្មែ  
េបងាីរឱ្យមានជាសហគ្ម្ន៍ សហក្រណ៍ សហការ ីរសឺហជីេ(ជួន, ១៩៦៧)(31)។  
 ោ៉ា ងណាមិ្ញ និយម្ន័យសហគ្ម្ន៍ប្រូវបានអែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវក្ុំណរ់ថា ជា ក្យសុំបៅែល់
ម្នញសសប្គ្េ់ប្សទេ់វណាៈ ផ្ែលរស់បៅក្ែញងរុំេន់មួ្យបោយបធាីការទុំនាក់្ទុំនងជាមួ្យគ្មែ ទុំងផ្នែក្សមាា រៈ 
និងស្ថា ររី(ផ្ទន់, ២០២១)(32)។ អែក្ប្ស្ថវប្ជាវរូេបនេះក៏្បានគូ្សេញ្ញជ ក់្េីគ្ុំនិររេស់បោក្ Dr. Pramote 
Benchakarn នាយក្វទិាស្ថា នរាជភ័្រតេញររីាម្ “សហគ្ម្ន៍បានសុំបៅែល់រុំេន់ម្យួផ្ែលមានប្េុំប្េទល់
ផ្ែនទឹក្ែីចាស់ោស់មានប្េជាជនរស់បៅទក់្ទងគ្មែ ប្េក្េបោយវេបធម៌្ ទុំបនៀម្ទមាល េ់ ប្េនេណី និង
ចាេ់”។ បោយផ្ឡក្ ត្ថម្ការបរៀេបរៀងរេស់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ បអង ឡញងបានសរបសរថា “សហគ្ម្ន៍ជាប្ក្មុ្
ម្នញសសផ្ែលរស់បៅក្ែញ ងទីត្ថុំងភូ្មិ្ស្ថស្ត្សតផ្រម្យួ បហីយប្េកាន់យក្នូវជីវភាេរមួ្ម្យួ ក្ែញ ងការប្បាប្ស័យ
ទក់្ទងគ្មែ (Lundburg)។ វាក៏្ជាសមាជិក្ននសមូ្ហភាេម្យួផ្ែលមានផ្ែនែីរមួ្គ្មែ  ែុំបណីរជីវភាេែូចគ្មែ  
បគ្មលេុំណង និងទិសបៅរមួ្គ្មែ  (Ogbum, Nem Koff, Sot therland, Tolcott Parsons)” (បអង, 
២០០៧)(33)។ បលីសេីបនេះបៅបទៀរ ផ្នអក្ត្ថម្បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន
ននគ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ា បានបលីក្បឡងីថា”សហគ្ម្ន៍សុំបៅបលីមាត្ថេិត្ថសិសស រែា
អុំណាចមូ្លោា ន និងរុំណាងសហគ្ម្ន៍ផ្ែលជាសមាជិក្គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន (អយក្, 
២០១៨)(34 )។ បេីផ្នអក្ត្ថម្ការប្ស្ថវប្ជាវ ក្យ “សហគ្ម្ន៍” ននវចនានញប្ក្ម្ អង់បគ្លស-ផ្ខារ (The Best 
Mekong Queen’s Office Oxford Advanced Learner’s Dictionary) គឺ្ជាេញ្ារិតននការរស់បៅរេស់
ប្េជាជនបៅទីត្ថុំងមួ្យ ឬប្សុក្មួ្យ ឬក៏្ប្េបទសមួ្យបហយីប្រូវបានបគ្ចារ់ទញក្ជាប្កុ្ម្មួ្យផ្ែលមាន
ម្នញសសរស់បៅរមួ្គ្មែ  មាននលក្នប្ម្រមួ្គ្មែ  ការងាររមួ្គ្មែ  និងស្ថសនាែូចគ្មែ ជាបែីម្(គី្ម្ ហាក់្, ២០០៤-
២០០៥)។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ ទក់្ទងនឹង េរេិទននការយក្ចិរតទញក្ោក់្បលីវសិ័យអេ់រ ុំជាវសិ័យសែូលននការ
អភិ្វឌ្ឍបខឿនបសែាកិ្ចចរេស់ប្េបទសជារិេញ្ារិតបនេះប្រូវបានបគ្និយម្បប្េីជាេីរសណាា នគឺ្៖ សហគ្ម្ន៍ជារិ 
និងសហគ្ម្ន៍អនតរជារិ(ផ្ទន់, ២០២១)(35 ) ក្ែញងបគ្មលេុំណងសប្ម្េសប្មួ្ល និងបធាីកិ្ចចសហប្េរិេរតិ

 
30 វចនានញប្ក្ម្ផ្ខារភាគ្ទ១, បបាេះេញម្ពនាយបោយេញទធស្ថសនេណឌិ រយប្គ្មទី ៥, ១៩៦៧, ទុំេ័រ ២៨, ៣២ 
31 វចនានញប្ក្ម្ផ្ខារភាគ្ទ១, បបាេះេញម្ពនាយបោយេញទធស្ថសនេណឌិ រយប្គ្មទី ៥, ១៩៦៧, ទុំេ័រ ២៨, ៣២ 
32 និបក្ខេេទផ្ទន់ សុំអារសតីេីការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយ
ភូ្ម្ិ ក្ែញងបខរតស្ថា យបរៀន, ២០២១, ទុំេ័រ ១២ 
33 សងគម្វទិាសប្មាេ់ថាែ ក្់ឆ្ែ ុំសិក្ាមូ្លោា ន, បអង ឡញង, ឆ្ែ ុំ ២០០៧, ទុំេ័រ ២១ 
34 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, ២០១៨, ទុំេ័រ ៦ 
35 និបក្ខេេទផ្ទន់ សុំអារសតីេីការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយ
ភូ្ម្ិ ក្ែញងបខរតស្ថា យបរៀន, ២០២១, ទុំេ័រ ១៣ 
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ការរមួ្គ្មែ ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេអេ់រ ុំប្េក្េបោយសម្ធម៌្ និងេរោិេនែ ប្េម្ទុំងេប្ងឹងភាេជាអែក្
ែឹក្នាុំែល់ម្ស្ត្នតីប្គ្េ់ប្គ្ងប្គ្េ់លុំោេ់ថាែ ក់្បោយេងាឱ្កាសសិក្ាបេញមួ្យជីវរិ។ ចុំប េះ ការប្ស្ថវប្ជាវ
រេស់បោក្ Suzanne Gatte ផ្ែលសតីអុំេី រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់ការសិក្ាននសក្ល
វទិាល័យ Malta បានេណ៌នាេី សហគ្ម្ន៍សុំបៅការប្េជញុំភូ្មិ្ ប្កុ្ម្ម្នញសស ស្ថោបរៀន និងអែក្បនសងៗ
ផ្ែលមានទុំនាក់្ទុំនងគ្មែ ជារមួ្ បហយីប្រូវអែក្សងគម្វទិា និងទសសនវទូិ បោក្ Ferdinand Tonnies 
ក្ុំណរ់ផ្ចក្ជាេីរទប្ម្ង់សហគ្ម្ន៍ Gesellschaft ជាសមាគ្ម្មួ្យរវាងម្នញសសផ្ែលមានបគ្មលេុំណង
រេស់សមាជិក្ជាក្នប្ម្រមួ្គ្មែ ។ ឯ Gemeinschaft ជាសមាគ្ម្មួ្យផ្ែលមានបគ្មលេុំណងរមួ្គ្មែ  ចុំណង់
ចុំណូលចិរត និងសញចររិភាេេញគ្គលែូចគ្មែ (Watkins, 2007) ។ ងាីរបរិ ថា ក្យ “សហគ្ម្ន៍” ប្រូវផ្ចក្ជា
េីរទប្ម្ង់ក៏្េិរផ្ម្ន ក៏្សហគ្ម្ន៍ជាក់្ផ្សតងអាចប្រូវក្បកី្របឡងីបាន បទេះេីជាមានធនធានខញសគ្មែ  នែរ់
គ្ុំនិរ និងទសសនៈបនសងៗក៏្បោយ បប្ េះថា ក្ែញងសងគម្ប្េជាធិេបរយយែ៏រងឹមាុំ សហគ្ម្ន៍គឺ្ជា ការរមួ្
េញ្ចូ លនូវទសសនវសិ័យរមួ្គ្មែ ែូចជា៖ ការបប្ជីសយក្ម្រិភាគ្បប្ចីន ការអេ់រ ុំ សញខភាេ និងសញខមាលភាេ 
សម្ភាេបសែាកិ្ចច កាោនញវរតភាេ ចីរភាេ េ័រ៌មាន ការទុំនាក់្ទុំនង បសចក្តីចបប្មី្ន ប្េម្ទុំងវេបធម៌្នង
ផ្ែរ (Schuler, 1996)។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ ត្ថម្ចាេ់អេ់រ ុំននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា  ក្យសហគ្ម្ន៍ប្រូវ
បានេិេ័ណ៌នាជាេីរផ្នែក្គឺ្ សហគ្ម្ន៍ជារិ និងសហគ្ម្ន៍អនតរជារិ បហយីវានឹងប្រូវបានេងាា ញែូចរបៅ
បនេះ៖ 
ក្. សហគ្ម្ន៍អនតរជារិ៖ 
 រែាប្រូវបេីក្ទូោយឱ្យមានការចូលរមួ្រេស់អែក្ ក់្េ័នធទុំងអស់មានជាអាទិ៍ ផ្នែក្ឯក្ជន អងគការ
ជារិ អងគការអនតរជារិ អងគការមិ្នផ្ម្នរោា ភិ្បាល និងសហគ្ម្ន៍បៅក្ែញងែុំបណីរការននការអភិ្វឌ្ឍការ
ត្ថក់្ផ្រង ការត្ថម្ោនវាយរនម្លបលីការអនញវរត បលីការបលីក្សុំបណីឱ្យេិនិរយបឡងីវញិ និងសុំបណីផ្ក្លម្អ 
បគ្មលនបោបាយ បគ្មលការណ៍ ផ្ននការ និងយញទធស្ថស្ត្សតវសិ័យអេ់រ ុំ។ រែាបលកី្ទឹក្ចិរត និងគ្មុំប្ទែល់ស្ថា   
េ័នឯក្ជនបែីម្បេីបងាីរភាេជានែគូ្ក្ែញងការនតល់បសវាអេ់រ ុំប្គ្េ់ប្េបភ្ទ និងប្គ្េ់ក្ប្មិ្រ (ចាេ់អេ់រ ុំ, ២០០៧)
។ ក្ែញងន័យបនេះ បែីម្បបី ល្ីយរេបៅនឹងផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតរេស់រាជរោា ភិ្បាល និងបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំ
ជារិ ប្ក្សួងអេ់រ ុំយញវជន និងកី្ឡាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា បានេបងាីរកិ្ចចសហការជាមួ្យនែគូ្អភិ្        
វឌ្ឍន៍វសិ័យអេ់រ ុំជាបប្ចីន ក្ែញងការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទែល់ធនធានហរិញ្ាវរាញ ធនធានសមាា រៈ េបចចក្បទស និងអា
ហារូេក្រណ៍ក្ែញង/បប្ៅប្េបទសបោយចងភាជ េ់នូវរួនាទី និងទុំនួលខញសប្រូវត្ថម្នីរិវធីិជាការិកាសញ្ញា  សនធិ
សញ្ញា  និងជាកិ្ចចប្េម្បប្េៀងអនញសសរណបោគ្យល់គ្មែ ជាបែីម្។ ត្ថម្កាោនញវរតភាេននសមាជិក្ភាេក្ែញង
អងគការសហប្េជាជារិ សមាគ្ម្ប្េជាជារិអាសញីអាបគ្ែយ ៍ បប្កាម្ការែឹក្នាុំែ៏ឈាល សនវរេស់ប្េម្ញខរាជរោា ភិ្
បាលបានទញយក្ទុំនញក្ចិរត ចុំណាេ់អារម្ាណ៍រេស់នែគូ្អភិ្វឌ្ឍក្ែញងឆ្ក្អនតរជារិ និងរុំេន់មានែូចជា៖ 
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អងគការ (UNICEF) អងគការ (UNDP) អងគការ (UNFPA) អងគការ (UNESCO) អងគការ (USIAD) អងគ
ការ (AUSAID) ធនាគ្មរអភិ្វឌ្ឍន៍អាសញី (ADB) អងគការចាយកា(JICA) អងគការខយកា(KOICA) អងគ
ការ(GTZ) និងអងគការសញីោ(SIDA) ជាបែីម្។ 
ខ. សហគ្ម្ន៍ជារិ៖  
 ផ្នែក្ត្ថម្និយម្ន័យនន ក្យសហគ្ម្ន៍ខាងបលី បែីម្បវីឌ្ឍនភាេប្គ្េ់វសិ័យបៅក្ែញងរុំេន់មួ្យ និង
េញគ្គលម្ួយ ប្េជាជនបៅមូ្លោា នបនេះអាចមានលទធភាេចូលរមួ្ស្ថម្គ្គីគ្មែ  ទុំនាក់្ទុំនងគ្មែ ជាសហគ្ម្ន៍
បោយមានបគ្មលេុំណងរមួ្ និងទិសបៅរមួ្ ប្េម្ទុំងទទួលបាននលប្េបោជន៍រមួ្គ្មែ នងផ្ែរ។ ងាីបេីប្េជា
ជនបៅរុំេន់បនាេះ មានសិទធិអាចេបងាីរសហគ្ម្ន៍មួ្យបានផ្ម្ន េ៉ាញផ្នតេួក្បគ្ប្រូវផ្របគ្មរេត្ថម្នីរិវធីិ និង
ចាេ់ជាធរមានបៅក្ែញងប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា។ ក្ែញងជុំេូក្ ៣ មាប្ត្ថ ៣៦ គ្នាីទី ៧ និង៨បានផ្ចងថា៖ 
“ប្េជាេលរែាផ្ខារទុំងេីរបភ្ទ មានសិទធិេបងាីរសហជីេ(សហគ្ម្ន៍) និងចូលជាសមាជិក្សហជីេបនេះ។ 
ការបរៀេចុំ និងការប្េប្េឹរតបៅននសហជីេ នឹងមានក្ុំណរ់ក្ែញងចាេ់” (រែាធម្ានញញ្ា, ២០០៨)។ 
 ត្ថម្រយៈបគ្ហទុំេ័រ វគីី្ភី្បឌ្ៀផ្ខារ បានបលីក្បឡងីថា “ ក្យសហគ្ម្ន៍បនេះ ប្រូវបានបគ្ប្េទេះប្ញី 
និងបប្េីប្បាស់ជាញឹក្ញាេ់បៅក្ែញងជីវភាេរស់បៅធម្ាត្ថ និងម្ញខវជិាជ បនសងៗបទៀររមួ្មាន៖ េរសិ្ថា ន វទិា ភូ្មិ្
វទិា ផ្ននទីវទិា សងគម្វទិា ចិរតវទិា និងបសែាកិ្ចចវទិាជាបែីម្។ បៅក្ែញងអក្សរស្ថស្ត្សតផ្ខារ ចុំប េះអរាន័យនន
 ក្យ សហគ្ម្ន៍បនេះ មានន័យថា ការបៅជាមួ្យគ្មែ  ែុំបណីរជាមួ្យ ប្េជញុំគ្មែ  ឬអែក្ប្សុក្ប្េក្េម្ញខរេរចូល
គ្មែ ....។ ត្ថម្រយៈេទេិបស្ថធន៍ និងការអបងារជារមួ្បៅក្ែញងចក្ខញវសិ័យបទសចណ៍ (Schmink 1999)  ក្យ 
សហគ្ម្ន៍គឺ្ សុំបៅបៅបលីម្នញសសបនសងៗគ្មែ ផ្ែលមានលុំបៅោា នសាិរបៅរុំេន់ភូ្មិ្ស្ថស្ត្សតែូចគ្មែ  និង
អាប្ស័យនលធនធានធម្ាជារិក្ែញងមូ្លោា ន។” ឧទហរណ៍៖ បទសចរណ៍សហគ្ម្ន៍ផ្ប្េក្បត្ថែ រ សហគ្ម្ន៍
បនស្ថទ សហគ្ម្ន៍អភិ្រក្សសរានប្េ សហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនជាបែីម្។ អាប្ស័យបហរញបនេះ សហគ្ម្ន៍ គឺ្ជា
ប្កុ្ម្ម្នញសសផ្ែលរស់បៅក្ែញងរុំេន់មួ្យ បហយីបានចូលរមួ្សក្ម្ាភាេនានាផ្ែលេបប្មី្ឱ្យបគ្មលគ្ុំនិររមួ្មួ្យ 
ទសសនៈរមួ្ នលប្េបោជន៍រមួ្គ្មែ ។ មិ្នប្រឹម្ផ្រេ៉ាញបណាា េះ  ក្យ សហគ្ម្ន៍ ប្រូវបានសមាគ្ម្សម្ព័នធសហ  
គ្ម្ន៍ក្សិក្រក្ម្ពញជា (CCFC Cambodia)ឱ្យន័យថា៖ សហគ្ម្ន៍ គឺ្ជាអងគការវជិាជ ជីវៈរេស់ក្សិក្រប្េជា
េលរែាថាែ ក់្មូ្លោា ន ផ្ែលបានសហការគ្មែ េបងាីរបឡងីក្ែញងបគ្មលេុំណងការ រសិទធិ និងនលប្េបោជន៍
ប្សេចាេ់រេស់ក្សិក្រ និងេលរែាផ្ែលមានលក្ខណៈជាអចិនស្ត្នតយ ៍ បហយីបគ្សនារ់ឱ្យនិយម្ន័យសហ 
គ្ម្ន៍ថា ៖ គឺ្ជាែុំបណីរការរមួ្គ្មែ  ឬការរស់បៅនដញ ុំគ្មែ  ការប្េជញុំភូ្មិ្រុំេន់ អែក្ប្សុក្ផ្ែលរស់បៅក្ែញងស្ថា នភាេ
ប្េហាក្់ប្េផ្ហលគ្មែ  និងបធាីការងារអាីមួ្យរមួ្គ្មែ ជាប្េបោជន៍រមួ្ បហយីេបងាីរឱ្យមានសហគ្ម្ន៍(CCFC 
Cambodia, 2016)។ ជាេិស្ថត រននអរាេទប្ស្ថវប្ជាវបនេះ សហគ្ម្ន៍គឺ្បផ្ទត រសុំខាន់បៅបលីេញគ្គលប្គ្េ់រូេ
ផ្ែល ក់្េ័នធនឹងស្ថោបរៀន ការសិក្ា និងការអេ់រ ុំបៅប្កុ្ងប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ។ 
  បរីរួអងគសុំខាន់ៗណាខលេះផ្ែលជាសមាសភាេននសហគ្ម្ន៍?  
  វសិ័យអេ់រ ុំជាមូ្លោា នប្គឹ្េះននការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចចជារិ បហយីប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេប្រូវផ្រ
ចូលរមួ្បែីម្បេីប្ងឹងគ្ញណភាេអេ់រ ុំ និងនលិរនូវមូ្លធនម្នញសសែ៏មានសកាត នញេលឱ្យប ល្ីយរេបៅនឹង
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ជុំនាញេបចចក្បទស ប្េម្ទុំងរប្មូ្វការទីនារការងារនងផ្ែរ។ គ្ញណភាេអេ់រ ុំអាប្ស័យបលីគ្ញណភាេរេស់
នាយក្ស្ថោបរៀន និងគ្ញណភាេរេស់ប្គូ្េបប្ងៀន ប្េម្ទុំងប្រូវេញ្ចូ លសមាសភាេម្ក្េីប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំ 
សងាា រ់    គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ភូ្មិ្ ម្ណឌ លសញខភាេ នគ្របាលេ៉ាញសតិ៍រែាបាល វរតអារាម្ និងមាត្ថេិត្ថ អែក្
អាណាេាបាលសិសសនងផ្ែរ(អយក្, ២០១៧)( 36 )។ ក្ែញងន័យបនេះ រួអងគសុំខាន់ៗននសហគ្ម្ន៍គឺ្៖
សមាសភាេេីស្ថោបរៀន អាជ្ាធរផ្ែនែី និងអែក្ ក់្េ័នធ(អែក្អាណាេាបាល មាត្ថេិត្ថសិសស និង
សេបញរសជន)ផ្ែលមានទុំនាក់្ទុំនងបៅនឹងការងាររេស់ស្ថោបរៀន។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ បៅក្ែញងឯក្ស្ថរ
ប្េរិេរតិសតីេីគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនគឺ្មានសមាសភាេម្ក្េី ១. ស្ថោបរៀន៖ គ្ណក្ម្ាការ
ប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀន     គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន ប្កុ្ម្េបចចក្បទស ប្គូ្េបប្ងៀន ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ក្ញមារ(សិសស) 
២. អាជ្ាធរផ្ែនែី៖ បម្ ញ្ ុំ បៅសងាា រ់ ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំសងាា រ់ គ្ណៈក្ម្ាការទទួលេនាញក្កិ្ចចការនារ ីនិងក្ញមារ 
បសាៀន ញ្ ុំ បម្ភូ្មិ្ នារភូី្មិ្ ម្ណឌ លសញខភាេ ញ្ុំ នគ្របាលេ៉ាញសតិ៍រែាបាល បៅអធិការវរត អាចារយ ចាស់ប្េឹទធ ចារយ 
ប្េម្ទុំងសេបញរសជននានា(អយក្, ២០១៧)(37 )។ បលីសេីបនេះបៅបទៀរ សមាសភាេននគ្ណៈក្ម្ាការ
ប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន នាយក្ស្ថោប្រូវនតួចបនតីម្គ្ុំនិរអបញ្ជ ីញភាគី្ ក់្េ័នធប្កុ្ម្ប្គូ្េបងាគ ល ប្គូ្េបប្ងៀន និង
េញគ្គលិក្ស្ថោបរៀន រុំណាងមាត្ថេិត្ថ(អែក្អាណាេាបាលសិសស) សហគ្ម្ន៍(ប្េធានភូ្មិ្ អែក្មាន
ប្េជាប្េិយភាេ និងសមាជិក្ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំ សងាា រ់)បែីម្បចូីលរមួ្ប្េជញុំេបងាីរគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ
បរៀន      (អយក្, ២០១៨)(38)។ ម្ា៉ាងវញិបទៀរ ជាការប ល្ីយរេបៅនឹងបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំជាសក្ល 
និងក្ែញងរុំេន់ផ្ែលបផ្ទត របលីការអេ់រ ុំសប្មាេ់ការអភិ្វឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេ ការបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្កាសសិក្ា
បេញមួ្យជីវរិ ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  ក្ែញងរបាយការណ៍រេស់អងគការសហប្េជាជារិបានគូ្សេញ្ញជ ក់្
េីសមាសភាេអែក្ ក់្េ័នធនឹង ផ្ននទីេងាា ញនលូវការអេ់រ ុំសប្មាេ់ការអភិ្វឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេប្រង់សក្ម្ា
ភាេជាអាទិភាេ ទី ២ សតីេី ការផ្ទល ស់េតូរជាវជិជមានននេរោិកាសបរៀនសូប្រ សក្ម្ាភាេអាទិភាេទី៣ សតីេី 
ការក្ស្ថងសម្រាភាេអែក្អេ់រ ុំ សក្ម្ាភាេអាទិភាេទី៤ សតីេី នតល់ភាេអង់អាច និងបក្ៀរគ្រចលនាយញវជន 
និងទី៥     េបនលឿនសក្ម្ាភាេបៅមូ្លោា ន។ សក្ម្ាភាេអាទិភាេទុំងបនេះ បានបរៀេរាេ់េីរួអងគសុំខាន់ៗ
មានែូចជា៖ ថាែ ក់្ែឹក្នាុំប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ា នាយក្ស្ថោ ស្ថក្លវទិាធិការ ប្េធានម្ជឈម្ណឌ លេណតញ េះ      
េណាត លេបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈ អាជ្ាធរស្ថធារណៈក្ែញងមូ្លោា ន ប្កុ្ម្ហ ញនឯក្ជន អែក្អេ់រ ុំ អែក្សិក្ាក៏្
ែូចជាេញគ្គលិក្រែាបាលបៅត្ថម្ប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ានានា អែក្ែឹក្នាុំសហគ្ម្ន៍មូ្លោា ន ប្គួ្ស្ថរបៅត្ថម្សហ
គ្ម្ន៍មូ្លោា ន ប្េជាេលរែាទុំងអស់បៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍មូ្លោា ន យូបណសាូ និងនែគូ្រេស់ខលួន 
(ESD,UNESCO, ២០១៤-២០២១)។ អាប្ស័យបហរញបនេះ  ក់្េ័នធនឹងខលឹម្ស្ថររមួ្នននិបក្ខេេទខាងបលី 
 ក្យ ”សហគ្ម្ន៍” បផ្ទត របលីេញគ្គលទុំងឡាយណាផ្ែល ក់្េ័នធនឹងកិ្ចចែុំបណីរការអេ់រ ុំ ការសិក្ា ការក្
ស្ថងបហោា រចនាសម្ព័នធ និងេរសិ្ថា នស្ថោបរៀន បហយីរួអងគទុំងបនាេះសញទធផ្រមាន្នាៈរមួ្គ្មែ  ទិសបៅរមួ្គ្មែ  
និងទទួលបាននលប្េបោជន៍ក្ែញងសហគ្ម្ន៍សិក្ាែូចគ្មែ  ប លសមាសភាេបនេះមានែូចជា៖ អាជ្ាធរ

 
36 គ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ២០១៧, ទុំេ័រ ៦ 
37 គ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ២០១៧, ទុំេ័រ ៦ 
38 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, ២០១៨, ទុំេ័រ ១៧ 
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ផ្ែនែី(បៅសងាា រ់ បម្ ញ្ ុំ បម្ភូ្មិ្ ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំសងាា រ់) អែក្អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថសិសស   គ្ណៈប្គ្េ់
ប្គ្ងស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន និងសិសានញសិសស។ 
២.១.៣. ការអភិ្វឌ្ឍ 
 អភិ្វឌ្ឍ(អៈភិ្វរ័)ចបប្មី្ននប្ក្ផ្លង លូរោស់ចបប្មី្ន។ បសចក្តីចបប្មី្ននប្ក្ផ្លង(ជួន, ១៩៦៧)
(39 )។ សណាា ននន ក្យបនេះអាចប្រូវបានបគ្បប្េីែូចជា៖ អភិ្វឌ្ឍនភាេ អភិ្វឌ្ឍនាការ ផ្ែលប្រូវសុំបៅែល់
ភាេននបសចក្តីរកី្ចបប្មី្ន និងអាការននការអភិ្វឌ្ឍ។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ ត្ថម្ការេនយល់ក្ែញងបគ្ហទុំេ័រ េញទធ
ស្ថសនាបែីម្បកីារអេ់រ ុំននក្ម្ពញជា (BEC)  ក្យ អភិ្វឌ្ឍ(កិ្) រកី្ចបប្មី្ននប្ក្ផ្លង រឯីអភិ្វឌ្ឍន៍(ន) ការរកី្
ចបប្មី្ន (ហាក់្, ២០២០)។ បេីបោងត្ថម្បគ្ហទុំេ័រ etymonlinedictionary បានេនយល់ថា 
“development(develop+ment) a gradual unfolding, a full working out or disclosure of the 
details of something”1756 and in 1976 development means “the internal process of 
expanding and growing” and by the time 1836 it means “advancement through progressive 
stages”. អរាន័យបនេះអាចមានន័យជាភាស្ថផ្ខារថា៖ “កាលេីឆ្ែ ុំ ១៧៥៦  ក្យ អភិ្វឌ្ឍ ជាការេងាា ញនូវ
បសចក្តីលម្អិរបលីលទធនលរកី្ចបប្មី្នននការងារអាីមួ្យជាេបណតី រៗ ។ លញេះម្ក្ែល់ឆ្ែ ុំ ១៧៩៦  ក្យ អភិ្វឌ្ឍ 
មានន័យថាជាែុំបណីរការខាងក្ែញងននការរកី្ចបប្មី្ន លអប្េបសីរបឡងី។ បហយីបៅឆ្ែ ុំ ១៨៣៦  ក្យបនេះមាន
ន័យថាជា បសចក្តីចប្មុ្ងចបប្មី្ន លអប្េបសីរត្ថម្ែុំបណីរការវវិរតន៍”។ បេី ក់្េ័នធនឹងប្ទេយសម្បរិត ក្ែញងឆ្ែ ុំ 
១៨៨៥  ក្យ អភិ្វឌ្ឍ គឺ្ជានលរកី្ចបប្មី្នផ្នែក្ការបប្េីប្បាស់ និងនលចុំបណញ (Pickering’s glossary 
of Americanisms, 1816, has betterments)។ រហូរម្ក្ែល់ឆ្ែ ុំ ១៩០២  ក្យ អភិ្វឌ្ឍ ជា សភាេនន
ការរកី្ចបប្មី្នផ្នែក្បសែាកិ្ចច (etymonlinedictionary.com)។ បលសីេីបនេះបៅបទៀរ  ក្យអភិ្វឌ្ឍក្ម្ាវធីិ
សិក្ាចុំបណេះទូបៅឆ្ែ ុំ ២០០៥ ែល់ឆ្ែ ុំ២០០៩ ននបគ្មលនបោបាយ៥ឆ្ែ ុំេនាា េ់២០១០ ែល់ឆ្ែ ុំ ២០១៤
ក្ែញងយញទធស្ថស្ត្សតក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំ សរសរសតម្ាទី ២ គឺ្ សុំបៅែល់ការផ្ក្ផ្ប្េ បធាីឱ្យប្េបសីរបឡងីនូវក្ម្ា
វធីិសិក្ាបគ្មលរេស់រែាបែីម្បបី ល្ីយរេបៅនឹង រប្មូ្វការនានាក្ែញងេរេិទសក្លនីយក្ម្ា រុំេន់នីយក្ម្ា និង
រប្មូ្វការេញគ្គលប្េក្េបោយគ្ញណភាេ សម្ធម៌្ និងេរោិេនែ។ ផ្នអក្ត្ថម្អែក្ទសសនវទូិ  ក្យថា “ការ
អភិ្វឌ្ឍ” ក្ែញងម្ញខវជិាជ ជីវវទិាគឺ្សុំបៅែល់ែុំបណីរការននការរកី្លូរោស់ និងេុំផ្លងចរកិ្លក្ខណៈរេស់
ស ៌ងគរាងកាយមានជីវរិ ផ្ែលវាេនតផ្ទល ស់េតូរជាវែតននជីវរិបកាសិកា ចាេ់ត្ថុំងេីែុំណាក់្កាលែុំេូងរហូរ
ែល់បេលងាេ់។  ក្យ “អភិ្វឌ្ឍ”ក៏្និោយអុំេីែុំបណីរការននវឌ្ឍនភាេ និងការេុំផ្លងខលួនននសររីាងគត្ថម្
ែុំណាក់្កាលនីមួ្យៗ។ ទនាឹម្នឹងអរាន័យខាងបលី  ក្យ”អភិ្វឌ្ឍ” ផ្ែលទក់្ទងនឹងែុំបណីរការបសែាកិ្ចច 
និងចិរតស្ថស្ត្សតក្ែញងប្កុ្ម្វាក្យសេារេស់អាលលឺម្៉ាង់ Entwicklung បានបធាីការគូ្សេញ្ញជ ក់្បៅជាេីរប្េបភ្ទគឺ្ 

 
39 វចនានញប្ក្ម្ផ្ខារភាគ្ទ១ី, បបាេះេញម្ពនាយបោយេញទធស្ថសនេណឌិ រយប្គ្មទី ៥, ១៩៦៧, ទុំេ័រ ២៨ 
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ការអភិ្វឌ្ឍជាលក្ខណៈេញគ្គល(Ontogeny) និងការអភិ្វឌ្ឍជាេែិវែត(evolutionary development) 
បហយីអរាន័យរេស់វាបានេប្ងីក្បៅជាយនតការសិលបៈ និងអក្សរសិលប ៍(Entwicklungsroman)។ ចាេ់
ត្ថុំងេីទសសវរស ១៩៧០  ក្យ “អភិ្វឌ្ឍ” ក៏្បានបប្េីក្ែញងេរេិទស្ថត របឡងីវញិ ផ្នែក្សញខភាេេនតេូជបោយ
 ក់្េ័នធនឹងប្េេ័នធស្ថរធារញគី្មី្ និងរូេស្ថស្ត្សត។ លញេះម្ក្ែល់សរវរសទី ២១បនេះ អរាន័យនន ក្យ “អភិ្វឌ្ឍ” 
គឺ្សុំបៅែល់ការេនាញ ុំខលួនបៅនឹងេរសិ្ថា នជញុំវញិនានាែូចជា៖ បកាសិកា ស្ថរ ៌ងគកាយ រូេរាង និងវេបធម៌្។ 
 ក្យបនេះប្រូវបានបគ្បប្េីប្បាស់ោ៉ា ងទូលុំទូោយក្ែញងកិ្ចចការេិភាក្ាក្ែញងវសិ័យវទិាស្ថស្ត្សត និងទសសនវទិា
អស់រយៈកាល២៥០០ឆ្ែ ុំម្ញន(science.jrank.org)។ បទេះេីជាមានការេនយល់េក្ប្ស្ថយបនសងៗគ្មែ ក៏្
បោយក៏្អរាន័យនន ក្យ អភិ្វឌ្ឍ បៅផ្រសងារ់ធៃន់បលីការផ្ប្េប្េួលជាវជិជមានផ្ែរ បហយីរមួ្ជាមួ្យគ្មែ បនេះ 
អែក្ប្ស្ថវប្ជាវមាែ ក់្បនសងបទៀរ ក៏្ឱ្យនិយម្ន័យ ក្យ “អភិ្វឌ្ឍ”(Development)ថាជា ក្យប្រូវបានបគ្បប្េី
ជាប្កុ្ម្សុំណាក្មួ្យបែីម្បកី្រ់ចុំណាុំេីការសបងខេការផ្ទល ស់េតូរ និងែុំបណីរការេនតបៅក្ែញងកិ្ចចេិភាក្ាផ្នែក្
ទសសនវទិាអុំេីប្េធានេទណាមួ្យក្ែញងអុំឡញងបេលផ្ែលបានបរៀេចុំទញក្ (KANT-STUDIEN, Ursula 
Renz, 2016)។ 
 បសចក្តីសនែិោា ន  ក្យ “អភិ្វឌ្ឍ” គឺ្បផ្ទត របៅបលីែុំបណីរការវវិរតបៅរក្ភាេលអប្េបសីរនប្ក្ផ្លងក្ែញង
បងរបវោមួ្យែ៏ជាក់្ោក់្។ ជាទឡាកី្រណ៍ បយងីអាចបលីក្ជាសុំអាងនឹងការបប្េីប្បាស់ ក្យបនេះែូចរបៅ៖ 
សហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនមានរួនាទីអភិ្វឌ្ឍគ្ញណភាេអេ់រ ុំបៅក្ែញងរុំេន់នប្េលិចទឹក្។ ការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចច
ប្គួ្ស្ថរជាក្ត្ថត ជុំរញញែល់ការរកី្ចបប្មី្នបសែាកិ្ចចប្េបទសជារិ។ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវផ្រអភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេជុំនាញ
វជិាជ ជីវៈរេស់ខលួនជាប្េចាុំជាបែីម្។  

២.១.៤. លទធនលសិក្ា 
 ត្ថម្វចនានញប្ក្ម្ផ្ខារនិេនធបោយសបម្តចសងឃរាជ ជួន ណារ ក្យ លទធ(ល័រធៈ,បា., សុំ.) ផ្ែល
បានបហយី។ លទធនល នលផ្ែលបានបហយី នលននការងារផ្ែលបានសបប្ម្ចបហយី ក្នប្ម្ផ្ែលបាន
សបប្ម្ចម្ក្េីការប្េក្េកិ្ចចការបនសងៗ បសចក្តីសបប្ម្ចននការគិ្របលខ បានទទួលលទធនល គ្មា នលទធនល
។  រឯី  ក្យ “សិក្ា” ជាសិកាខ  គឺ្ការបរៀន ការបរៀនទបនាញ ការសូប្របរៀន ការហាកឹ្ហារ់ ការប្េុងប្េយរ័ែរក្ា
មារោទ ឧទហរណ៍៖ មាត្ថេិត្ថទុំនញក្េប្មុ្ងេញប្រឱ្យសិក្ា(ជួន, ១៩៦៧)( 40 )។ ត្ថម្ការេនយល់នន
បសៀវបៅសិក្ាបគ្មលភាស្ថផ្ខារថាែ ក់្ទី ៩  ក្យ លទធនល (ន) នលននការងារផ្ែលបានសបប្ម្ច នលផ្ែល
បានសបប្ម្ចបហយី (អយក្, ២០១៧)(41 )។ ទក់្ទងនឹងេញ្ារតិ លទធនលសិក្ាបនេះ អែក្ប្ស្ថវប្ជាវមាែ ក់្
បឈាា េះ(Stanford)បានឱ្យនិយម្ន័យថា វាជាបសចក្តីផ្ងលងការមួ្យសតីេីចុំបណេះែឹង ជុំនាញ និងសម្រាភាេ

 
40 វចនានញប្ក្ម្ផ្ខារភាគ្ទ១, បបាេះេញម្ពនាយបោយេញទធស្ថសនេណឌិ រយប្គ្មទី ៥, ១៩៦៧, ទុំេ័រ ១០៩២ 

41 េនយល់ ក្យ ភាស្ថផ្ខារថាែ ក្់ទី ៩, ទុំេ័រ ១៦៩ 
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រេស់និសសរិផ្ទា ល់ផ្ែលបគ្គួ្រផ្រទទួលបាន និងអាចេងាា ញេីលទធនលេញ្ច េ់េទេិបស្ថធន៍បរៀនសូប្រត្ថម្
ែុំណាក់្កាលនីមួ្យៗ។ លទធនលសិក្ាបនេះ គួ្រផ្រអនញបោម្ត្ថម្បគ្មលការណ៍ផ្ណនាុំែូចខាងបប្កាម្៖  

– លទធនលសិក្ាគួ្រផ្រមានភាេចាស់ោស់ 
– លទធនលសិក្ាគួ្រផ្រមានសញប្កឹ្រភាេ 
– លទធនលសិក្ាគួ្រផ្រេឹងផ្នអក្បោយ ក្យេរោិយជាកិ្រោិសេាេងាា ញេីអនាគ្របានែូចជា៖ 
េនាា េ់េីេញ្ច េ់វគ្គបនេះ អែក្សិក្ានឹងអាចេនយល់ .....អាចនឹងេបងាីរ......អាចនឹងេរោិយ........
អាចនឹងេណ៌នា....ជាបែីម្។ 

– លទធនលសិក្ាគួ្រផ្រប ល្ីយរេនឹងវរាញេុំណងរេស់វគ្គសិក្ា 
– លទធនលសិក្ាគួ្រផ្រអាចគ្ណនា និងវាយរនម្លបាន 
– លទធនលសិក្ាគួ្រផ្រ ក់្េ័នធនឹងក្ម្ាវធីិសិក្ា 
– លទធនលសិក្ាគួ្រផ្រមានភាេសម្ញ្ាមិ្នេិបាក្យល់ 
– លទធនលសិក្ាគួ្រផ្របផ្ទត របលីនលិរនលននការសិក្ាមិ្នផ្ម្នែុំបណីរការេបប្ងៀនបនាេះបទ 

 
 
 

បលីសេីបនេះ ត្ថម្ប្ទឹសតីរេស់បោក្ េលូម្ (Bloom’s Taxonomy) ១៩៥៦ លទធនលសិក្ា
រេស់សិសសគឺ្ជារចនាសម្ព័នធននក្ប្មិ្រឥរោិេងផ្នែក្េញ្ញា ស្ថា ររីរេស់សិសស(Cognitive Domain) រមួ្
មានក្ប្មិ្រចងចាុំ ក្ប្មិ្រយល់់ែឹង ក្ប្មិ្រអនញវរត ក្ប្មិ្រវភិាគ្ ក្ប្មិ្រសនែិោា ន និងវាយរនម្ល(Adapted 
from California State University, Bakersfield, PACT Outcomes Assessment Handbook, 1999)
។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ បែីម្បបីលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេលទធនលសិក្ារេស់សិសស ប្រូវអភិ្វឌ្ឍន៍ការេបប្ងៀន និងបរៀន
ក៏្ែូចជាគ្ញណភាេរេស់ប្េេ័នធស្ថោបរៀនឱ្យកាន់ផ្រទូលុំទូោយជាងម្ញន បែីម្បជួីយសិសានញសិសស ឪេញក្
មាត យ សហគ្ម្ន៍ ប្គូ្េបប្ងៀន និងគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនសបប្ម្ចបាននូវសតង់ោថាែ ក់្ជារិប លគឺ្ ប្រូវ
បធាីោ៉ា ងណាឱ្យប្បាក្ែថាអែក្ ក់្េ័នធ និងេញគ្គលិក្អេ់រ ុំក្ុំេញងនតល់ការអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេ ធនធាន
ម្នញសសក្ុំេញងប្រូវបានផ្ក្លម្អ បហយីប្េបទសក្ម្ពញជាក្ុំេញងសាិរបៅបលីនលូវផ្ែលប្រឹម្ប្រូវបឆ្ព េះបៅរក្ការអភិ្វឌ្ឍ
ប្េក្េបោយចីរភាេ និងនិរនតភាេ(www.moeys.gov.kh)( 42 )។ ទក់្ទងនឹងនិយម្ន័យនន ក្យលទធ
នលសិក្ា(Learning Outcomes) រេស់បគ្ហទុំេ័រ blog.citl.mun.ca/ instructional 

 
42 http://www.moeys.gov.kh/index.php/kh/about-us.html#.YwHlRHZBzIU 

សសិស/នសិសតិ បទ្យរិក្ស្ថធ្ន៍ននការ
ក្រៀនសកូ្ត( ំក្ណ្ើ រការ) 

លទ្យធផលសរិា 
(ផលសក្ក្មច) 
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resources/learning-outcomes/ បានគូ្សេញ្ញជ ក់្ថា៖ ”លទធនលសិក្ាជាការេងាា ញនូវអាីផ្ែលអែក្
សិក្ាគួ្រផ្របចេះ អាចបធាីការបាន និងគ្ញណរនម្លក៏្ែូចជាលទធនលននការរមួ្េញ្ចូ លគ្មែ នូវចុំបណេះែឹង ជុំនាញ 
និងឥរោិេងបរៀនសូប្រ បៅក្ែញងវគ្គសិក្ា បហយីលទធនលសិក្ាបនេះ ជាលិខិរមួ្យអាចវាស់ផ្វង ប្េម្ទុំង
បា៉ា ន់ប្េមាណនូវសមិ្ទធិនលបាននងផ្ែរ”។ បគ្ហទុំេ័រមួ្យបនេះ ក៏្បានេងាា ញេី ក្យ ក់្េ័នធនឹងែុំបណីរការ
លទធនលសិក្ា(Learning Outcomes)បនេះនងផ្ែរ ែូចជា៖ បគ្មលេុំណងននវគ្គសិក្ា(Goal/Learning 
Goals) គឺ្ជានលទូបៅមួ្យផ្ែលវគ្គសិក្ាចង់សបប្ម្ចបាន បហយីបគ្មលេុំណងបនេះប្រូវ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេី
េុំណងរេស់វគ្គសិក្ា និងអាចសបប្ម្ចនលបានេីក្ម្ាវធីិសិក្ា។ បគ្មលេុំណងននវគ្គសិក្ាគឺ្ជាអាីផ្ែលអែក្
អេ់រ ុំចង់ឱ្យសិសសផ្សាងយល់ែឹងេីវគ្គសិក្ាផ្រម្តង(Fink, 2013)។ រឯី ក្យ វរាញេុំណងននការសិក្ា 
(Learning Objectives) ប្រូវបានេក្ប្ស្ថយថាជានលននេទេិបស្ថធន៍បរៀនសូប្ររេស់អែក្សិក្ាចង់
សបប្ម្ចបានបោយប្រូវបានបគ្បរៀេរាេ់េីនលផ្ែលអាចវាស់ផ្វងបាន។ វរាញេុំណងននការសិក្ា(Learning 
Objectives) ប្រូវក្ុំណរ់ជាទិែាភាេបោយផ្ឡក្េីគ្មែ ននលទធនលសិក្ា និងបគ្មលេុំណងននការសិក្ា។ ជា
រមួ្ វរាញេុំណងននការសិក្ាប្រូវផ្រេញ្ចូ លគ្មែ នូវលទធនលសិក្ា និងបគ្មលេុំណងវគ្គសិក្ា។  បែីម្បឱី្យលទធ
នលសិក្ាមួ្យមានប្េសិទធភាេ(Effective Learning Outcomes)គឺ្ប្រូវ៖ 

– មានបសចក្តីអត្ថា ធិេាយចាស់ោស់ មានកិ្រោិសេាផ្ែលេញ្ញជ ក់្េីវរាញេុំណងផ្ែលចង់ឱ្យសិសស
បចេះ និងបធាីអាីមួ្យ 

– មានការហាកឺ្ហានឺសក្ម្ាភាេ 
– បប្េីបគ្មលវធីិសិសសម្ជឈម្ណឌ ល 
– លទធនលសិក្ាប ល្ីយរេបៅនឹងបគ្មលេុំណងននវគ្គសិក្ា 
– នលផ្ែលសបប្ម្ចបានប្រូវនារភាជ េ់បៅនឹងជីវភាេជាក់្ផ្សតង 
– បហយីក៏្អាចប ល្ីយរេបៅនឹងក្ប្មិ្រយល់ែឹងរេស់សិសសបានសម្ប្សេត្ថម្ប្ទឹសតី េលូម្ត្ថក់្ហស  ូណូ
មី្(Bloom Taxonomy)នងផ្ែរ។ 

 ចុំផ្ណក្ឯ ស្ថរប្េបោជន៍ននលិខិរលទធនលសិក្ា(Learning Outcome Statements)គឺ្
េញ្ញជ ក់្េីអាីផ្ែលសិសសរ ុំេឹងថានឹងបចេះែឹង បចេះបធាី និងជាគ្ញណរនម្លចាស់ោស់មួ្យផ្ែលប្រូវសបប្ម្ចបាន
េីការសិក្ា បហយីលិខិរបនេះនឹងជួយរប្ម្ង់េីជបប្មី្សននវធីិស្ថស្ត្សតេបប្ងៀន សមាា រឧេបទស សក្ម្ាភាេ
េបប្ងៀន និងការវាយរនម្ល ប្េម្ទុំងវាអាចជួយែឹក្នាុំសិសសឱ្យក្ុំណរ់េីអាីផ្ែលប្រូវបរៀន វធីិបរៀនបៅក្ែញងវគ្គ
សិក្ា(Gronlund & Brookhart, 2009; Krathwohl, 2002)។   
  ក្ែញងការេក្ប្ស្ថយ និងការប្ស្ថវប្ជាវប្េធានេទនននិបក្ខេេទសតីេី “រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍
ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្ក្ងុប្េេះសីហនញ បខរត
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ប្េេះសីហនញ” នឹងបផ្ទត របៅបលីការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅ
វទិាល័យបោយមានសមាសភាេចូលរមួ្រេស់អាជ្ាធរផ្ែនែី បម្ ញ្ ុំ បៅសងាា រ់ សេបញរសជន គ្ណៈ
ប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន អែក្អាណាេាបាល មាត្ថេិត្ថសិសស និងសិសានញសិសសផ្ទា ល់។ បែីម្បបី ល្ីយ
រេបៅនឹងប្េធានេទបនេះឱ្យកាន់ផ្រសញីជបប្ៅ រួនាទីរេស់អែក្ ក់្េ័នធទុំងបនេះ  ក្យការចូលរមួ្រេស់សហ
គ្ម្ន៍ចុំប េះលទធនលសិក្ាបនេះ នឹងប្រូវេក្ប្ស្ថយេនយល់ែូចរបៅ៖ 
 ការចងប្ក្ងសហគ្ម្ន៍ជាផ្នែក្មួ្យននែុំបណីរការអភិ្វឌ្ឍសងគម្ក្ែញងបគ្មលេុំណង បធាីការផ្ទល ស់េដូរ
ឥរោិេងសពឹក្ប្សេន់ អាត្ថា និយម្ និងប្េជាេលរែាផ្ែលគ្មា នសុំបឡងគ្មា នអុំណាចឱ្យមានភាេស្ថា ហាេ់ 
មានការចូលរមួ្ និងជាសហគ្ម្ន៍មួ្យប្េក្េបោយការទទួលខញសប្រូវផ្ែលសុំបៅបលីការប្េមូ្លនដញ ុំក្មាល ុំង
េិរផ្ែលបៅជញុំវញិ បែីម្បបី ល្ីយរេនឹងការក្បកី្រមាននូវវវិាទ េងខុំឱ្យមានទុំនាក់្ទុំនង និងភាេប្ចេូក្ប្ចេល់
។ នាញយបៅវញិ សហគ្ម្ន៍គឺ្ប្រូវបានបគ្បប្េីបែីម្បចីងប្ក្ងប្េជាេលរែាឱ្យមានស្ថម្គ្គីភាេរងឹមាុំ បហយីមាន
ឥទធិេលបៅបលីែុំបណីរការននការសបប្ម្ចចិរត។ ែូបចែេះ វាមានន័យថា ប្េជាេលរែាប្រូវេបញ្ចញម្រិ ទទួល
បានេ័រ៌មាន និងសក្ម្ាភាេទុំងឡាយប្េម្ទុំងការអនញវរតបៅបលីការសបប្ម្ចចិរតរមួ្គ្មែ ។ ការចងប្ក្ង 
សហគ្ម្ន៍គឺ្ជាសិលបៈ ឬជុំនាញ ឬក៏្ជាវធីិស្ថស្ត្សតក្ែញងការបក្ៀងគ្រម្នញសស បែីម្បជួីយឱ្យេួក្បគ្បចេះគិ្របាន
ប្គ្េ់ប្ជុងបប្ជាយ។ ជាទូបៅ បគ្ចងប្ក្ងសមាជិក្ប្កុ្ម្មួ្យឱ្យបៅជានីរិេញគ្គលែូចជា៖ សហគ្ម្ន៍ និង
សមាគ្ម្ជាបែីម្ (CCFC Cambodia, 2016)។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ សហគ្ម្ន៍បៅក្ែញងកិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវ
និបក្ខេេទបនេះ គឺ្សុំបៅែល់សហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនផ្ែលប្រូវបានចងប្ក្ងបឡងីបោយសមាសភាេេីអាជ្ាធរ
ផ្ែនែី ភាគី្ស្ថោបរៀន អែក្អាណាេាបាលសិសស សេបញរសជន និងភាគី្ ក់្េ័នធនានា ប លអែក្ផ្ែល
សាិរក្ែញងភូ្មិ្សិក្ា បហយីមាន្នាៈចូលរមួ្ សហការគ្មែ ជួយែល់ការអភិ្វឌ្ឍគ្ញណភាេអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់
គ្មែ ។ 
 ជាបសចក្តីសនែិោា ន និបក្ខេេទសតីេី “រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់
សិសសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្ក្ុងប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ” នឹងចងអញលេងាា ញឱ្យប្ញី
នូវស្ថរៈប្េបោជន៍ននការចូលរមួ្នានាត្ថម្រួនាទី និងភារកិ្ចចរេស់អែក្ ក់្េ័នធក្ែញងសហគ្ម្ន៍ក្ែញងការជួយ
បលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេអេ់រ ុំរេស់សិសសបៅក្ប្មិ្រវទិាល័យ។ 

២.២. រលំរឹក្ទ្យឹសត ី

២.២.១. យនតការនារភាជ េ់ស្ថោបរៀន និងសហគ្ម្ន៍ 
 ប្េបទសក្ម្ពញជា ជាប្េេះរាជាណាចប្ក្ផ្ែលមានប្េេះម្ហាក្សប្រប្ទង់ប្េរិេរតិត្ថម្រែាធម្ានញញ្ា និងត្ថម្
លទធិប្េជាធិេបរយយ បសរេីហញេក្ស។ ប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេមានសិទធិបសរភីាេបសាីគ្មែ ក្ែញងការចូលរមួ្ោ៉ា ង
សក្ម្ាក្ែញងជីវភាេនបោបាយ បសែាកិ្ចច សងគម្កិ្ចច និងវេបធម៌្រេស់ប្េបទសជារិ មានសិទធិេបងាីរសហជីេ 
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និងចូលជាសមាជិក្បោយប្សេត្ថម្ចាេ់ក្ុំណរ់។ រែា និងសងគម្យក្ចិរតទញក្ោក់្េងាលក្ខណៈឱ្យនារ ីជា
េិបសស នារបីៅជនេទផ្ែលគ្មា នទីេឹងឱ្យទទួលបានការឧេរាម្ាបែីម្បមីានម្ញខរេរ មានលទធភាេេាបាល
ជុំងឺ ឱ្យកូ្នបៅបរៀន និងមានជីវភាេរស់បៅសម្រម្យ ។ ប្េជាេលរែាប្រូវបានទទួលបានការអេ់រ ុំោ៉ា ងរិច
ប្បាុំេួនឆ្ែ ុំ និងការសិក្ាបៅស្ថោបរៀនចុំបណេះទូបៅស្ថធារណៈសប្មាេ់ប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេបោយឥរគិ្រ
នងល(រែាធម្ានញញ្ា, ២០០៨)(43 )។ ែូចបនេះ រាជរោា ភិ្បាលក្ម្ពញជាបានោក់្បចញប្ក្េខណឌ យញទធស្ថស្ត្សតសតីេី
ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការជាផ្នែក្មួ្យននក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ស្ថធារណៈបែីម្បបី្េគ្ល់ម្ញខងារ និង
ធនធានេីប្ក្សួងបៅឱ្យអាជ្ាធរមូ្លោា នបធាីការេប្ងឹង និងេប្ងីក្លទធិប្េជាធិេបរយយ បលីក្ក្ម្ពស់ការ
អភិ្វឌ្ឍ និងការ់េនាយភាេប្កី្ប្ក្។ បគ្មលបៅរមួ្រេស់ក្ម្ាវធីិបនេះគឺ្បែីម្បេីបងាីនភាេស័ក្តិសិទធិ និងប្េសិទធ
ភាេននរែាបាលស្ថធារណៈ សុំបៅសបប្ម្ចឱ្យបាននូវការអភិ្វឌ្ឍប្េក្េបោយនិរនតរភាេ េបនលឿនក្ុំបណីន
បសែាកិ្ចច និងនតល់ឱ្កាសប្េក្េបោយសម្ធម៌្ែល់ប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេ។ បគ្មលនបោបាយក្ុំផ្ណទប្ម្ង់
វមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំមានបគ្មលេុំណងេប្ងឹងការចូលរូម្ ការទទួលខញសប្រូវ ធានា
រមាល ភាេ និងប្េសិទធភាេរេស់រែាបាលថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ និងប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ាស្ថធារណៈក្ែញងការេប្ងឹងយនត
ការសា័យភាេប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ាស្ថធារណៈ និងបរៀេចុំបធាីការបនារម្ញខងារ និងធនធានវសិ័យអេ់រ ុំ យញវជន និង
កី្ឡាឱ្យបៅរែាបាលថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ បែីម្បេីងខិរបសវាអេ់រ ុំជូនប្េជាជនប្សេត្ថម្ចក្ខញវសិ័យរេស់រាជរោា ភិ្
បាលក្ែញងការអនញវរតក្ុំផ្ណទប្ម្ង់រែាបាលស្ថធារណៈ(អយក្, ២០១៦)( 44 ) ។ ក្ែញងការប ល្ីយរេបៅនឹង
បគ្មលេុំណង និងការបេតជ្ាចិរតខាងបលីបនេះប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបានេបងាីរយនតការផ្ណនាុំ និង
ប្ក្េខណឌ គ្រិយញរតិមួ្យចុំនួនែូចខាងបប្កាម្៖។  
ក្. បសចក្តីផ្ណនាុំប្េរិេរតិយញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន (២០២១) 
 “ការេបងាីនបលបឿនអភិ្បាលកិ្ចចត្ថម្រយៈការបធាីវមិ្ជឈការអុំណាចបៅមូ្លោា ន ក្ែញងបគ្មលេុំណងបធាី
ឱ្យបសវាស្ថធារណៈអាចេបប្មី្នលប្េបោជន៍ប្េបសីរេុំនញរសប្មាេ់ប្េជាជន និងការក្ស្ថងជារិ” គឺ្ជាយញទធ
ស្ថស្ត្សតចរញបកាណែុំណាក់្កាលទី៤ រេស់រាជរោា ភិ្បាល បហយីប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាក៏្បានអនញវរត
ខលឹម្ស្ថរបគ្មលបនេះបោយោក់្បចញនូវបគ្មលនបោបាយ ការផ្ក្លម្អគ្ញណភាេអេ់រ ុំ ការក្ស្ថងសម្រាភាេ
ែឹក្នាុំ និងការប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំម្ក្បធាីជាប្ក្េខណឌ ប្េរិេរតិសតីេី “យញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន” ជាលទធ
នល េីឆ្ែ ុំននការអនញវរតការងារក្ែញងប្ក្េខណឌ យញទធស្ថស្ត្សតសែូលបនេះគឺ្៖ បែីម្បេីបនលឿនអភិ្បាលកិ្ចចត្ថម្រយៈវមិ្
ជឈការអុំណាចេីថាែ ក់្ក្ណាត លបៅស្ថោបរៀន និងសហគ្ម្ន៍ ជាេិបសសគឺ្បែីម្បេីបប្មី្នលប្េបោជន៍
ប្េបសីរេុំនញរែល់សិសស និងសហគ្ម្ន៍(អយក្, ២០២១)(45 )។ ភាេេិរននសម្ធម៌្អេ់រ ុំគឺ្មានការបកី្ន
បឡងីទុំងេរមិាណ និងគ្ញណភាេបរៀនសូប្របោយស្ថរផ្រមានកិ្ចចសហការលអេីថាែ ក់្ែឹក្នាុំបគ្មលនបោ
បាយ ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំថាែ ក់្ជារិ និងបប្កាម្ជារិ នាយក្ស្ថោ និងប្គូ្េបប្ងៀនបានេណតញ េះនូវសញជីវធម៌្េញគ្គល បធាីផ្រ
អុំបេីលអបែីម្បនីលប្េបោជន៍សិសស និងសហគ្ម្ន៍។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ គ្ញណរនម្លននទុំនួលខញសប្រូវត្ថម្រួនាទី

 
43 រែាធម្ានញញ្ាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា, ២០០៨ ជុំេូក្ ៣, ទុំេ័រ ១១ 
44 បគ្មលនបោបាយសតីេីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការក្ែញងវស័ិយអេ់រ ុំ, ២០១៦, េញេាក្ថា 
45 ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន, ២០២១, ទុំេ័រ ៨ 
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េីប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធបានសបប្ម្ចចិរត និងបានអនញវរតនូវអាីផ្ែលងាី អាីផ្ែលមានប្េបោជន៍ែល់សិសស សហ
គ្ម្ន៍ និងសងគម្ែូចជា៖ នាយក្ស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន សិសស និងសហគ្ម្ន៍សហការបធាីការជាមួ្យគ្មែ  ប្គូ្
ខិរខុំេុំបេញរួនាទី និងភារកិ្ចចរេស់ខលួន សហគ្ម្ន៍ចូលរមួ្ជួយឧេរាម្ាែល់ប្គូ្ អាជ្ាធរមូ្លោា នឧេរាម្ា
គ្មុំប្ទស្ថោ សហគ្ម្ន៍សេាយចិរតបោយប្ញីកូ្នបៅខិរខុំបរៀនសូប្រ។ ការអនញវរតការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្
ស្ថោបរៀនផ្ែលមានប្េសិទធភាេនាបេលក្នលងម្ក្បនេះ ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំបានផ្ទល ស់េតូរឥរោិេងការងារ ប្គូ្េបប្ងៀន
សហការគ្មែ  និងបចេះផ្ចក្រ ុំផ្លក្ចុំបណេះែឹង និងេទេិបស្ថធន៍ការងារ ជាេិបសសលទធនលសិក្ារេស់សិសស
មានការផ្ប្េប្េួលជាវជិជមានគួ្រឱ្យក្រ់សមាគ ល់ បោយអនញបោម្ត្ថម្យញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន(អ
យក្, ២០២១)(46)។ 
 

 

 

 

 

 

 

 
ត្ថរាងទី ២៖ រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន 

រួនាទី យញទធស្ថស្ត្សត(៦អា) 
នាយក្ស្ថោ ១. ការបធាីបរសតសតង់ោ 
គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន ២.ការបប្េីអុំណាចសបប្ម្ចចិរត 
នាយក្ស្ថោ ៣. ការេងាា ញគ្ណបនយយភាេ 
គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន ៤. ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់ប្គូ្េបប្ងៀន 
នាយក្ស្ថោ ៥. ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់វេបធម៌្ និងគ្ញណរនម្ល 
គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន ៦. ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់សិសស(ក្ញមាររូច) 

 
 បែីម្បឱី្យែុំបណីរការអនញវរតសក្ម្ាភាេបៅបានរលូន សហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនប្រូវមានការប្េម្បប្េៀង
នូវគ្ញណរនម្លសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនមួ្យចុំនួនែូចជា៖ ១. េបប្មី្នលប្េបោជន៍រមួ្ និងប្េបសីរេុំនញរសប្មាេ់

 
46 ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន, ២០២១, ទុំេ័រ ១ 

(រូេភាេទី ៤៖ យញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន, អយក្, ២០១៨) 
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ប្េជាជន និងសិសស ២. បគ្មរេ និងផ្ងទុំគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ ៣. បរៀនសូប្រ និងបធាីការជាប្កុ្ម្ជាេ់ជាប្េចាុំ ៤. 
នតួចបនតីម្គ្ុំនិរងាីសប្មាេ់អភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន និងសហគ្ម្ន៍ ៥. បធាីឱ្យមាននិរនតរភាេែុំបណីរការស្ថោបរៀន 
និងបរៀេចុំសិសសរេស់បយងីសប្មាេ់រស់ជាមួ្យជីវរិ និងការងារផ្ែលប្េបសីរ បោយផ្នអក្បលីប្េេ័នធនតល់លទធ
ភាេអនញវរតត្ថម្រចនាសម្ព័នធចាស់ោស់ននយញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនជាគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថ
ោបរៀន(គ្គ្ស) និងជាប្កុ្ម្ប្េឹក្ាស្ថោបរៀន(ក្េស)។ គ្ណៈក្ម្ាការបនេះមានរចនាសម្ព័នធនលូវការ មាន
រួនាទីទទួលខញសប្រូវ និងប្គ្េ់ប្គ្ងការអនញវរតការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនប្េចាុំនងៃ និងអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនផ្ែល
មានសមាជិក្ោ៉ា ងរិចប្បាុំមួ្យនាក់្ បហយីប្រូវបានបប្ជីសបរសីេីសហគ្ម្ន៍ ប្គួ្ស្ថរប្កី្ប្ក្ ឬអែក្មាន ឬ
ជីវភាេម្ធយម្ ប្េធានភូ្មិ្ ប្េជាជនផ្ែលមានការបគ្មរេេីសហគ្ម្ន៍ សមាជិក្ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំ/សងាា រ់ រែា
អុំណាចប្កុ្ងប្សុក្ខណឌ  ម្ស្ត្នតី ញ្ ុំ ម្ស្ត្នតីម្នាីរបេទយ ឬសញខាភិ្បាល ម្ស្ត្នតីរាជការ សហគ្ម្ន៍មានេុំណិនវជិាជ ជីវៈ 
និងសិសស ឬសមាជិក្ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាយញវជនជាបែីម្ ជាេនតក្ែញងការអនញវរតការងារបានលអ អាចផ្ប្េកាល យជាប្កុ្ម្
ប្េឹក្ាស្ថោបរៀនបៅឆ្ែ ុំេនាា េ់បោយមានការអនញម័្របោយរែាបាលប្កុ្ង ប្សុក្ ខណឌ ត្ថម្  រយៈ
ការោិល័យអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(អយក្, ២០២១)(47)។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ខ. បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន (២០១៨) 
 បែីម្បបី្េរិេរតិក្ុំផ្ណទប្ម្ង់យញទធស្ថស្ត្សតវមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការវសិ័យអេ់រ ុំ ថាែ ក់្ែឹក្នាុំប្ក្សួង
អេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា រមួ្នឹងប្ក្សួងបសែាកិ្ចច និងហរិញ្ាវរាញយល់ប្ញីថា ស្ថោបរៀននឹងប្រូវកាល យជា
ក្ផ្នលងនតល់បសវាអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេ េរោិេនែ ប្េសិទធភាេ និងបលីក្ក្ម្ពស់ការអេ់រ ុំបេញមួ្យជីវរិ
សប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  ត្ថម្រយៈការអនញវរតការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀនប្រូវប្េកាន់ភាជ េ់នូវបគ្មលការណ៍េីធុំៗ

 
47 ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន, ២០២១, ទុំេ័រ ១២ 

(រូេភាេទី ៥៖ រចនាសម្ព័នធគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន, អយក្, ២០១៨) 
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គឺ្៖ ១. ការេប្ងឹងសម្រាភាេប្េេ័នធអេ់រ ុំបែីម្បអីនញវរតការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន ២. ការេប្ងឹងប្េសិទធ
ភាេប្គូ្េបប្ងៀនត្ថម្រយៈការអនញវរតការប្គ្េ់ប្គ្ងការអនញវរតការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀន និង ៣. ការបលីក្ក្ម្ពស់
ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងសា័យភាេ និងគ្ណបនយយភាេស្ថោបរៀន(អយក្, ២០១៨)(48 )។ បែីម្
ចម្បនតីម្បចញេីការអនញវរតបគ្មលនបោបាយសតីេីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ 
និង ការបេតជ្ាចិរតរេស់រាជរោា ភិ្បាលបែីម្បផី្ក្លម្អគ្ញណភាេអេ់រ ុំការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន ប្រូវផ្រប្េរិ
េរតបិៅបោយមានប្េសិទធភាេ និងប្េសិទធនលបោយអនញបោម្បៅត្ថម្សក្ម្ាភាេចុំនួនេីែូចជា៖ ១. 
េប្ងឹងការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន ២. េុំេ៉ានេផ្នាម្ និងនតល់ការគ្មុំប្ទផ្ទា ល់ែល់ប្គូ្េបប្ងៀន និង ៣. ស្ថង
សង់ និងផ្ក្លម្អអគ្មរសិក្ា និងេរសិ្ថា នសិក្ា។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ បៅក្ែញងយញទធស្ថស្ត្សតចរញបកាណែុំណាក់្
កាលទី ៣ មានក្ម្ាវធីិក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ចុំនួន ៣ ផ្ែលទក់្ទងនឹងវសិ័យអេ់រ ុំផ្ែរគឺ្៖ ក្ម្ាវធីិក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ទី ១ 
ក្ម្ាវធីិក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ហរិញ្ាវរាញស្ថធារណៈ ែុំណាក់្ទី ៣ បផ្ទត របលីការបលីក្ក្ម្ពស់ការនារភាជ េ់គ្មែ រវាងងវកិា
បគ្មលនបោបាយ និងប្កុ្ម្បគ្មលបៅបសវា និងែុំណាក់្កាលទី ៤ បផ្ទត របលីការធានានូវគ្ណបនយយភាេក្ែញង
ការចុំណាយទុំងបលីក្ម្ាវធីិរេស់វសិ័យអេ់រ ុំ និងហរិញ្ាវរាញ។ ក្ម្ាវធីិក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ទី២ រែាបាលស្ថធារណៈ 
បផ្ទត របលីការេប្ងឹងគ្ញណភាេ និងប្េសិទធភាេននបសវាស្ថធារណៈ ការអភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេ និងផ្ក្ទប្ម្ង់
ប្បាក់្បេៀវរស និងប្បាក់្ឧេរាម្ា។ ក្ម្ាវធីិក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ទី ៣ ប្េជាធិេបរយយ និងការអភិ្វឌ្ឍថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ
បផ្ទត របលីការអនញវរតចាេ់ហរិញ្ាវរាញ និងប្ទេយសម្បរិរែា ការអភិ្វឌ្ឍធនធានម្នញសស និងស្ថា េ័នរែា និងេប្ងីក្
ប្េសិទធនលននរែាបាលថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ(អយក្, ២០១៨)(49 )។ អាប្ស័យបហរញបនេះ ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន 
និងកី្ឡាចាុំបាច់ប្រូវេប្ងឹងគ្បណបនយយភាេក្ែញងប្េេ័នធអេ់រ ុំ បែីម្បធីានាថាស្ថោបរៀនទទួលបានធនធាន
(ប្គូ្េបប្ងៀន និងសមាា ររូេវនត)ផ្ែលមានគ្ញណភាេ ប្សេត្ថម្និោម្សតង់ោក្ុំណរ់ បហយីស្ថោបរៀនប្រូវ
បប្េីប្បាស់ធនធានទុំងបនាេះឱ្យអស់េីលទធភាេ។ ចុំប េះស្ថា េ័នថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ (ស្ថោបរៀន)ប្រូវខិរខុំ
េប្ងឹងខលួនឱ្យកាល យជាស្ថោបរៀនមានឧរតមានញវរត និងេុំបេញបាននូវសតង់ោស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេ
បោយមានការអនតរាគ្ម្ន៍ និងនតល់ការគ្មុំប្ទេីប្ក្សួង និងម្នាីរស្ថមី្។ ការចូលរមួ្ និងការបេតជ្ាចិរតរេស់    
ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំបៅប្គ្េ់ក្ប្មិ្រ រេស់សិសានញសិសស រេសស់ហគ្ម្ន៍ និងមាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល ជារួអងគ
សុំខាន់ខាេះមិ្នបានក្ែញងការអនញវរតអភិ្ប្ក្ម្ ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន បនេះ(អយក្, ២០១៨)(50)។ 

 

 

 

 

 
48 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, ២០១៨, ទុំេ័រ ៥ 
49 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, ២០១៨, ទុំេ័រ ៦ 
50 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, ២០១៨, ទុំេ័រ ៦ 
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គ្. គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន (២០១៧)  

 ជាការប ល្ីយរេបៅនឹងយញទធស្ថស្ត្សតចរញបកាណរេស់រាជរោា ភិ្បាល ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍបខឿនបសែាកិ្ចច
ជារិ ការអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជាប្រូវផ្រមានគ្ញណភាេ និងប្េសិទធភាេ។ ការអេ់រ ុំអាចទទួលបានគ្ញណភាេរប្មូ្វឱ្យ
មានការចូលរមួ្េីប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធ ជាេិបសសនាយក្ស្ថោបរៀន និងប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវផ្រប្េក្េបោយគ្ញណ
វញឌ្ឍចិាស់ោស់។ ប្សេគ្មែ បនេះផ្ែរ ការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនប្រូវផ្រមានការេបងាីរគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍
ស្ថោបរៀនបោយចងប្ក្ងជារចនាសម្ព័នធប្គ្េ់ប្គ្ងមួ្យចាស់ោស់ ប្េក្េបោយការទុំនួលខញសប្រូវ មាន
គ្ណបនយយភាេ មានរមាល ភាេអនញបោម្បៅត្ថម្បគ្មលការណ៍អភិ្បាលកិ្ចចលអជាេិបសសការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្
ផ្េេវមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការប លគឺ្៖ ការប្គ្េ់ប្គ្ងែឹក្នាុំស្ថោបរៀនប្រូវផ្រមានការយក្ចិរតទញក្ោក់្
េីថាែ ក់្មូ្លោា ន សហគ្ម្ន៍ និងប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធបទីេអាចទទួលបានគ្ញណនលបលីប្េសិទធភាេននការនតល់
បសវាអេ់រ ុំ។ អាប្ស័យបហរញបនេះ បទីេប្ក្សួងអេ់រ ុំយញវជន និងកី្ឡាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជាបរៀេចុំចងប្ក្ង
ឯក្ស្ថរផ្ណនាុំទុំងបនេះបឡងីបែីម្បេីងាា ញេី៖ ១. យនតការននការបរៀេចុំេបងាីរគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍស្ថោ
បរៀនរមួ្មានរចនាសម្ព័នធរួនាទី ភារកិ្ចច និងែុំបណីរការេបងាីរគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន ២. 
សក្ម្ាភាេរេស់ប្កុ្ម្ការងារគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនមានែូចជា៖ ការបរៀេចុំផ្ននការ ការអនញវរត
ផ្ននការ ការត្ថម្ោន និងការវាយរនម្លផ្ននការសក្ម្ាភាេរេស់គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន(អយក្
, ២០១៧)( 51 )។ ក្ែញងការអនញវរតជាក់្ផ្សតងបៅថាែ ក់្មូ្លោា ន គ្ណៈក្ម្ាការបនេះប្រូវបានេបងាីរបឡងីបែីម្បី
ប្េមូ្លនតញ ុំ និងចងប្ក្ងបានជាគ្ណក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន ផ្ែលមានសមាសភាេចូលរមួ្ែូចជា៖       
គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀន ប្កុ្ម្

 
51 គ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ២០១៧, អារម្ាក្ថា 

(រូេភាេទី ៦៖ លុំនាុំននការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, អយក្, ២០១៨) 
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េបចចក្បទស ប្គូ្េបប្ងៀន ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាយញវជន/ក្ញមារ និងអែក្ ក់្េ័នធទុំងឡាយែូចជា៖ អាជ្ាធរផ្ែនែី ស្ថា    
េ័ន ក់្េ័នធបនសងៗ បៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍។ គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនប្រូវទទួលខញសប្រូវបលីកិ្ចចការ
មួ្យចុំនួនរមួ្មាន៖ ការងារបប្រៀម្ប ល្ីយរេបៅនឹងបប្គ្មេះម្ហនតរាយ ការងារគ្ណបនយយភាេសងគម្ ការងារ
បឃ្លសនាអេ់រ ុំ និងេណតញ េះេណាត លការងារជួយែល់ក្ញមារងាយរងបប្គ្មេះ(េិការ ជនជារិភាគ្រិច និងជនប្កី្
ប្ក្) ការងារលញេេុំបារ់អុំបេីហងិាបលីនលូវកាយ នលូវចិរត និងបក្ងប្េវញ័្ច ប្គ្េ់រូេភាេែល់ក្ញមារ ការងារបលីក្
ទឹក្ចិរតែល់ប្គូ្េបប្ងៀនក្ែញងការអនញវរតរួនាទី និងភារកិ្ចចេបប្ងៀន ការងារប្គ្េ់ប្គ្ងសាិរិទិនែន័យអេ់រ ុំ សញខ
ភាេ បសែាកិ្ចច សងគម្កិ្ចច ការងារបរៀេចុំម្ណឌ លអានសប្មាេ់ក្ញមារបៅត្ថម្ក្លឹេសិក្ា ការងារនតល់បសវាសញខ
ភាេសញវរាិភាេ និងការក្ស្ថងបហោា រចនាសម្ព័នធជាបែីម្(អយក្, ២០១៧)(52)។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនគឺ្មានសមាសភាេម្ក្េី៖ ១.ស្ថោបរៀនរមួ្មាន៖ គ្ណៈក្ម្ា
ការប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀន គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន ប្កុ្ម្េបចចក្បទស ប្គូ្េបប្ងៀន ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាយញវជន/ក្ញមារ 
២. អាជ្ាធរផ្ែនែី៖ បម្ ញ្ ុំ បៅសងាា រ់ ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំ សងាា រ់ គ្ណៈក្ម្ាការទទួលេនាញក្កិ្ចចការនារ ី និង
ក្ញមារ បសាៀន ញ្ ុំ បម្ភូ្មិ្ នារភូី្មិ្ ម្ណឌ លសញខភាេ ញ្ុំ នគ្របាលេ៉ាញសតិ៍រែាបាល បៅអធិការវរត អាចារយ ចាស់
ប្េឹទធ ចារយ ប្េម្ទុំងសេបញរសជន....។ សមាសភាេទុំងឡាយផ្ែលបានបរៀេរាេ់ខាងបលីប្រូវបានបរៀេចុំបៅ
ជាប្កុ្ម្ការងាររួចៗប្សេបៅត្ថម្ជុំនាញ និងេទេិបស្ថធន៍ការងារជាក់្ផ្សតងបៅមូ្លោា នផ្ែលមានបឈាា េះ
ថា ប្កុ្ម្ការងាររេស់គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន បែីម្បមីានភាេងាយប្សួលក្ែញងការជួយបោេះប្ស្ថយ

 
52 គ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ២០១៧, ទុំេ័រ ៥ 

(រូេភាេទី ៧៖ រចនាសម្ព័នធប្កុ្ម្ប្េឹក្ាភិ្បាលស្ថោបរៀន, អយក្, ២០១៧) 
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នូវេញ្ញា ប្េឈម្ចុំប េះម្ញខបានឆ្េ់រហ័ស ទន់បេលបវោ ប្េម្ទុំងមានការទទួលខញសប្រូវខពស់(អយក្, 
២០១៧)(53) ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
្. ការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន (២០១៧) 
 ក្ែញងេរេិទននការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនឱ្យមានប្េសិទធភាេ ទម្ទរការយក្ចិរតទញក្ោក់្បលីសមាស
ធារញសុំខាន់ៗ ននការប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំរមួ្មាន៖ ១. ការប្គ្េ់ប្គ្ងរែាបាល ២. ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេបប្ងៀន និងបរៀន 
៣. ការប្គ្េ់ប្គ្ងេញគ្គលិក្ និង ៤. ការប្គ្េ់ប្គ្ងហរិញ្ាវរាញ(ម្៉ាម្, ២០២១)(54)។ ែូចបនេះ ការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិា
ជាផ្នអក្មួ្យោ៉ា ងសុំខាន់ សប្មាេ់កិ្ចចសហការែ៏ជិរសែិទធជាមួ្យមាត្ថេិត្ថ អែក្អាណាេាបាលសិសស       
សេបញរសជន និងស្ថា េ័ន ក់្េ័នធបនសងៗបទៀរ ក្ែញងការបប្េីប្បាស់ងវកិាឱ្យមានរមាល ភាេ សញចចររិភាេ និងចុំ
ទិសបៅត្ថម្ផ្ែលនាយក្ស្ថោបានបប្គ្មងទញក្បែីម្បជួីយអភិ្វឌ្ឍផ្ក្លម្អបស្ថភ័្ណភាេស្ថោ ការេបប្ងៀន
រេស់ប្គូ្ ការសិក្ារេស់សិសសឱ្យបានលទធនលលអប្េបសីរជាទីគ្មេ់ចិរត និងបែីម្បបី ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការ
រេស់សិសស មាត្ថេិត្ថសិសស សហគ្ម្ន៍នងផ្ែរ។ បលីសេីបនេះបៅបទៀរ ការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀនមាន
ែុំបណីរការប្េក្េបោយរមាល ភាេ និងប្េសិទធភាេប្រូវអនញវរតត្ថម្ការផ្េងផ្ចក្រួនាទី និងភារកិ្ចចទទួលខញស
ប្រូវក្ែញងការទទួល ទញក្ោក់្ ចុំណាយ និងនសេានាយេីងវកិាស្ថោបរៀនជាមួ្យការចូលរមួ្សបប្ម្ចចិរត និង
ប្រួរេិនិរយប្េក្េបោយគ្ញណភាេេីអែក្ ក់្េ័នធត្ថម្រយៈការបរៀេចុំ ែឹក្នាុំ ចងប្ក្ង និងនសេានាយបគ្មល

 
53 គ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ២០១៧, ទុំេ័រ ៦ 
54 េទេងាា ញម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងផ្ននការ និងរែាបាលអេ់រ ុំ, េណឌិ រម្៉ាម្ ចាន់បសៀន, ២០២១ 

(រូេភាេទី ៨៖ គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន, អយក្, ២០១៧) 
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ការណ៍ និងបសចក្តីផ្ណនាុំសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀនេីនាយក្ស្ថោ។ ការបរៀេចុំការប្គ្េ់ប្គ្ង
ងវកិារេស់ស្ថោបរៀនគឺ្មានបគ្មលេុំណងសុំខាន់ៗែូចរបៅ៖ 
 ១. បែីម្បធីានាអុំេីរមាល ភាេ និងគ្ណបនយយភាេននការបប្េីប្បាស់ងវកិាបៅស្ថោបរៀន ប្សេត្ថម្
បគ្មលការណ៍ និងបសចក្តីផ្ណនាុំសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន។ 
 ២. បែីម្បបីក្ៀរគ្រធនធានេីសហគ្ម្ន៍ និងេីប្េភ្េបនសងៗយក្ម្ក្អភិ្វឌ្ឍស្ថោ 

 បគ្មលការណ៍ននការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិារេស់ស្ថោបរៀន នឹងេងាឱ្យមានឱ្កាសចូលរមួ្ទទួលខញសប្រូវ 
ក្ស្ថងទុំនញក្ចិរត និងសបប្ម្ចផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនប្េក្េបោយរមាល ភាេ បហយីវាក៏្ជាមូ្លោា នែ៏
សុំខាន់ក្ែញងការទក់្ទញកិ្ចចគ្មុំប្ទ និងទុំនញក្ចិរតេីឪេញក្មាត យសិសស អាជ្ាធរផ្ែនែី  និងភាគី្ទុំងឡាយ
ណាផ្ែលបធាីការជាមួ្យស្ថោបរៀនត្ថម្រយៈការជួយបក្ៀរគ្រងវកិា ប្េម្ទុំងជួយនសេានាយេនតេីការងារ
អេ់រ ុំក្ែញងផ្ននការវនិិបោគ្ ញ្ុំនងផ្ែរ(អយក្, ២០១៧)(55)។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

២.២.២. ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ 
 ទក់្ទងនឹងការេប្ងឹងគ្ញណភាេអេ់រ ុំ ស្ថោបរៀនជារួអងគែ៏សុំខាន់ក្ែញងការប្េរិេរតិកិ្ចចការនតល់ចុំ
បណេះែឹង េុំណិនសម្បទ េបចចក្បទស និងជុំនាញបោយមានការចូលរមួ្េីម្ជឈោា នប្គួ្ស្ថរ និងសហគ្ម្ន៍
។ បរីការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំមានអរាន័យោ៉ា ងែូចបម្តច? 
 ត្ថម្ការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវ ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍(Community Involvement in School)
សុំបៅែល់ទុំនាក់្ទុំនងរវាងស្ថោបរៀន និងរូេវនតេញគ្គល  ណិជជក្រ និងអងគភាេនលូវការ និងមិ្ននលូវការ ប្េម្

 
55 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិសតីេី ការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន, ២០១៧, ទុំេ័រ ៤, ៥ 

(រូេភាេទី ៩៖ រចនាសម្ព័នធការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន, អយក្, ២០១៧) 
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ទុំងស្ថា េ័នែនទបទៀរ ផ្ែលមានបៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍បនាេះ(Mavis G. Sanders, 2003) ។ ម្ា៉ាងបទៀរ ការ
ចូលរមួ្ក្ែញងរេូភាេបនេះ ក៏្ជាការចូលរមួ្រេស់ប្គួ្ស្ថរនងផ្ែរ (Family Involvement &Participation) គឺ្
បោយស្ថរផ្រការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ប្រូវបានគិ្រគូ្រែល់ការ ក់្េ័នធនឹងមាត្ថេិត្ថ អែក្អាណាេាបាល
សិសស។ ភាេជានែគូ្រេស់ស្ថោបរៀន ប្គួ្ស្ថរ និងសហគ្ម្ន៍(អាជ្ាធរផ្ែនែី)គឺ្ជាម្បធាបាយែ៏លអប្េបសីរ
ក្ែញងការក្ុំណរ់សក្ម្ាភាេរេស់ស្ថោបរៀនទុំងមូ្លរមួ្ទុំងសហគ្ម្ន៍ ផ្ែលអែក្ ក់្េ័នធទុំងអស់ប្រូវផ្ចក្
រ ុំផ្លក្ការទទួលខញសប្រូវរមួ្គ្មែ ចុំប េះការសិក្ា និងការអភិ្វឌ្ឍរេស់សិសស(Epstein &Sheldon, 2006)
។ ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍គឺ្ជា េញ្ារតិែ៏សាញប្គ្ស្ថា ញ និងមានបប្ចីនវសិ័យខញសៗគ្មែ បៅត្ថម្ការអនញវរត
បៅត្ថម្ក្ប្មិ្រមិ្នែូចគ្មែ  ក្ែញងវធីិស្ថស្ត្សតមិ្នែូចគ្មែ  ប្េម្ទុំងរប្មូ្វឱ្យមានភាេជាអែក្ែឹក្នាុំនងផ្ែរ
(Sanchez, 1999; Esptien, 2001, Delga Do-Gaitan, 2001; Garcia, 2002)។  បៅក្ម្ពញជា បែីម្បី
ធានាថាស្ថោបរៀនទទួលបានធនធាន(ប្គូ្េបប្ងៀន និងសមាា ររូេវនត) ផ្ែលមានគ្ញណភាេប្សេត្ថម្និ
ោម្/សតង់ោក្ុំណរ់ បហយីស្ថោប្រូវបប្េីប្បាស់ធនធានទុំងបនាេះឱ្យអស់េីលទធភាេប្រូវផ្រមានការចូលរមួ្ 
និងនតល់ការគ្មុំប្ទេីម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំបៅប្គ្េ់ក្ប្មិ្រ សិសានញសិសស អាជ្ាធរ មាត្ថេិត្ថ អែក្អាណាេាបាលជាក្ត្ថត
ចាុំបាច់ផ្ែលមិ្នអាចខាេះបានបឡយី(អយក្, ២០១៨)( 56 )។ បេីផ្នអក្ត្ថម្ផ្ននការសក្ម្ាភាេសប្មាេ់អនញ
វរតបគ្មលនបោបាយសតីេីកិ្ចចការ រក្ញមារបៅស្ថោបរៀន ២០១៩-២០២៣ បានបលីក្បឡងីថា៖ ការចូល
រមួ្បៅក្ែញងស្ថោបរៀនជាការចូលរមួ្រេស់ក្ញមារបៅក្ែញងបសចក្តីសបប្ម្ចវធិានរេស់ស្ថោបរៀន សក្ម្ាភាេ
ស្ថោបរៀន ប្េឹរតិការណ៍រេស់ស្ថោបរៀន និងការយល់ប្ញីវជិជមានអុំេីការចូលរមួ្បៅក្ែញងស្ថោបរៀន(អ
យក្, ២០១៨)។ ម្ា៉ាងវញិបទៀរ ជាស្ថក្ខីក្ម្ាចុំប េះបែីម្ចម្ក្ែញងការប្ស្ថវប្ជាវបនេះ មាននិបក្ខេេទរេស់
បរៀម្ចបងមួ្យចុំនួនបានសិក្ាផ្សាងយល់េីការសហការរេស់ស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ
បរៀន និងសហគ្ម្ន៍បលីការអនញវរតរួនាទីភារកិ្ចចរេស់ខលួនបៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនចុំនួន៤ក្ែញងបខរតប្េេះ
សីហនញ។ ជាលទធនល ស្ថោបរៀនផ្ែលមានការគ្មុំប្ទេីគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនមានការរកី្
ចបប្មី្ន និងលទធនលសិក្ារេស់សិសសលអជាងស្ថោនានាផ្ែលមិ្នមានការចូលរមួ្។ ផ្រនាញយបៅវញិ ការ
អភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសនឹងមិ្នអាចសបប្ម្ចបានត្ថម្ផ្ននការបនាេះបទ បេីមិ្នមានការចូលរមួ្េី
សហគ្ម្ន៍ និងភាគី្ ក់្េ័នធនានា។ ជាទឡាកី្រណ៍ ការសិក្ាមួ្យចុំនួនក៏្បានបលីក្បឡងីបហយីផ្ែរថា៖ ការ
េុំបេញរួនាទីរេស់គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនបៅមានក្ប្មិ្រ បប្ េះេណាត លម្ក្េីេញ្ញា ប្េឈម្
េួនធុំៗគឺ្៖ ក្ងាេះសិលបៈននការបធាីទុំនាក់្ទុំនងរវាងស្ថោបរៀន និងគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ទីេីរ គឺ្
ភាេ្ក្ផ្លាងរេស់ស្ថោបរៀនក្ែញងការអនញវរតនីរិវធីិបលីការេបងាីរគ្ណៈក្ម្ាការ ទីេី ភាេមិ្នចាស់ោស់
អុំេីរួនាទីក្ែញងការចូលរមួ្រេស់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ និងទីេួនគឺ្ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ និងលទធភាេបក្ៀរគ្រ

 
56 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, ២០១៨, ទុំេ័រ ៧ 
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ជុំនួយបៅមានក្ប្មិ្ររេស់គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្ងប្គ្ងស្ថោបរៀន។(ម្ញី &បលឿង &អ ញ៊ុំ &បសង &នល &ឡាយ, 
2021)( 57 )។ បលីសេីបនេះបទៀរ មានការសិក្ាេីការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍បែីម្បបីលីក្ក្ម្ពស់លទធនល
សិក្ារេស់សិសសបៅវទិាល័យ១០ ក្ែញងបខរតស្ថា យបរៀង ក៏្បានេងាា ញឱ្យប្ញីថា ការចូលរមួ្រេស់សហ
គ្ម្ន៍មិ្នសូវបានលអបោយេញ្ញា ប្េឈម្មួ្យចុំនួនែូចជា៖ ទីមួ្យ ប្គួ្ស្ថរមានជីវភាេខាេះខារ ទីេីរ រវល់បធាី
ការ និងរក្ចុំណូលចិញ្ច ឹម្ប្គួ្ស្ថរ ទី៣ មាត្ថេិត្ថសិសសខលេះគិ្រថាឱ្យកូ្នបៅបរៀនបៅស្ថោគឺ្ប្គ្េ់ប្គ្មន់
បហយី ទីេួន គ្មា នជុំនាញចាស់ោស់ និងទីប្បាុំ មាត្ថេិត្ថសិសសខលេះមានក្ប្មិ្រវេបធម៌្ទេ(ផ្ទន់, 
២០២១)( 58 )។ ក្ត្ថត ទុំងអស់បនេះបហយី ផ្ែលនាុំឱ្យលទធនលសិក្ារេស់សិសសមិ្នសូវមានគ្ញណភាេ 
បហយីក៏្មិ្នបានប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការសងគម្នងផ្ែរ។ 

២.២.៣. រនួាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន 
 ការអភិ្វឌ្ឍសងគម្អាចប្េប្េឹរតបៅបានលអ និងមានសាិរភាេយូរអផ្ងាង លញេះប្ត្ថផ្រ ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍបនេះ
មានការចូលរមួ្ោ៉ា ងសក្ម្ាេីសុំណាក់្រោា ភិ្បាល និងនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍បនសងបទៀរ ផ្ែលក្ែញងបនាេះមានផ្នែក្ឯក្
ជន អងគការសងគម្សញីវលិ និងអងគការមិ្នផ្ម្នរោា ភិ្បាល ប្េជាេលរែាទុំងេញរស និងនារ ី(អយក្, ២០១៤)
(59)។ ជារមួ្ សិសានញសិសសក៏្បៅជាក្ញមារផ្ែលប្រូវទទួលបានការគ្មុំ រ និងការយក្ចិរតទញក្ោក់្េីម្នញសស
បេញវយ័បោងត្ថម្អនញសញ្ញា រេស់អងគការសហប្េជាជារិសតីេីសិទធិក្ញមារ ផ្ែលមានសិទធិធុំៗចុំនួនេួនគឺ្៖ 
សិទធិរស់រានមានជីវរិ សិទធិក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍ សិទិធទទួលការការ រ និងសិទធិចូលរមួ្។ ែូចបនេះ ក្ែញងនាម្ជា
ឪេញក្មាត យ អែក្អាណាេាបាល ប្គូ្េបប្ងៀន និងសម្រាកិ្ចចស្ថធារណៈប្រូវទទួលខញសប្រូវ និងប្រូវគិ្រគូ្រ
ែល់នលប្េបោជន៍រេស់សិសសជាចម្បង។ អាប្ស័យបហរញបនេះ ប្េសិទធភាេននការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ា
រេស់សិសស សហគ្ម្ន៍ និងស្ថោបរៀនប្រូវផ្រមានទុំនាក់្ទុំនងគ្មែ ោ៉ា ងបេញទុំហងឹបោយប្រូវប្េកាន់ភាជ េ់
នូវរួនាទី និងភារកិ្ចចែូចផ្ចងក្ែញងបសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនននគ្បប្មាងផ្ក្លម្អ
ការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ារេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបៅឆ្ែ ុំ ២០១៨។ ខាងបប្កាម្បនេះ គឺ្ជារួនាទី 
ភារកិ្ចចរេស់សហគ្ម្ន៍ និងអភិ្បាលកិ្ចចស្ថោបរៀនផ្ែលបផ្ទត របលីការចូលរមួ្រេស់មាត្ថេិត្ថសិសស រែា
អុំណាចមូ្លោា ន និងរុំណាងសហគ្ម្ន៍ក្ែញងនាម្ជាសមាជិក្គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនែូចជា៖ 
១. ការចូលរមួ្ក្ែញងការប្គ្េ់ប្គ្ង ការអនញវរតការងាររេស់ម្ស្ត្នតី និងការេិនិរយត្ថម្ោនស្ថោបរៀន 

 
57 ការសិក្ាបលីការចូលរមួ្រេស់គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបៅេឋម្សិក្ា, ម្ី បសងោភ្, បលឿង បេប្ជ, អ ញ ៊ុំ សញីបងរ, បសង 
វណាោ, នល បជៀេ, និង ឡាយ សញវជិាជ , ២០២១ 
58 និបក្ខេេទផ្ទន់ សុំអារសតីេីការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយ
ភូ្ម្ិ ក្ែញងបខរតស្ថា យបរៀន, ២០២១, ទុំេ័រ ១៣ 
59 សីលធម្៌េលរែាវជិាជ  ថាែ ក្់ទី ១២, ២០១៤, ទុំេ័រ ១៣៩ 
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 ការចូលរមួ្បនេះមានប្េបោជន៍ បធាីឱ្យមានការធានានូវគ្ណបនយយភាេរេស់ស្ថោបរៀន និងប្គូ្       
េបប្ងៀន។ សហគ្ម្ន៍អាចេិនិរយត្ថម្ោនបមា៉ា ងេបប្ងៀនែូចជា៖ អវរតមានប្គូ្េបប្ងៀន សិសសអវរតមាន ថាែ ក់្
បរៀនបេីក្យរឺ េិទម្ញខបមា៉ា ងជាបែីម្ ប្េម្ទុំងែុំបណីរការស្ថោបរៀនបេីក្ េិទខញសប្េរិទិនសិក្ាជាបែីម្។ 
បែីម្បឱី្យការចូលរមួ្សក្ម្ាភាេទុំងបនេះបានលអ សហគ្ម្ន៍ ក៏្ែូចជារុំណាងសហគ្ម្ន៍ប្រូវផ្របានចូលរមួ្
ក្ែញងវគ្គេុំ ក់្េុំេ៉ានក្ែញងការអនញវរតរួនាទី ភារកិ្ចចរេស់ខលួនឱ្យបានចាស់ោស់។ 
២. ការបធាីផ្ននការ ការបប្គ្មងងវកិា និងការេិនិរយងវកិាស្ថោបរៀន 
 ស្ថរៈប្េបោជន៍ននការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍គឺ្េបងាីនការទញក្ចិរតគ្មែ រវាងសហគ្ម្ន៍ ប្គូ្េបប្ងៀន 
និងស្ថោបរៀន។ ការទញក្ចិរតបនេះអាចបធាីឱ្យមានការចូលរមួ្ និងការេរចិាឆ គ្រេស់សហគ្ម្ន៍ជួយែល់ស្ថោ
បរៀន បហយីស្ថោបរៀន និងប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវផ្រប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការរេស់សហគ្ម្ន៍ និងមាត្ថេិត្ថត្ថម្
បគ្មលការណ៍គ្ណបនយយភាេ។ មានន័យថាប្គ្េ់ធនធានផ្ែលស្ថោបរៀនបានទទួលេីរោា ភិ្បាល នែគូ្
អភិ្វឌ្ឍ វសិ័យឯក្ជន និងសហគ្ម្ន៍ប្រូវបានបប្េីប្បាស់ក្ែញងការអនញវរតសក្ម្ាភាេអាទិភាេផ្ែលបានរក្
ប្ញីបេលបធាីផ្ននការ និងបប្គ្មងងវកិា។ នាយក្ស្ថោអបញ្ជ ីញសហគ្ម្ន៍ និងមាត្ថេិត្ថចូលរមួ្ក្ែញងការ
បធាីផ្ននការ និងបប្គ្មងងវកិាស្ថោបរៀនត្ថម្ការផ្ណនាុំបៅក្ែញងប្េេ័នធេិនិរយត្ថម្ោន និងវាយរនម្លផ្នអក្បលី
លទធនល និងបសចក្តីផ្ណនាុំេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន។  
៣. ការចូលរមួ្ក្ែញងសក្ម្ាភាេស្ថោបរៀន 
 សហគ្ម្ន៍អាចអនញវរតសក្ម្ាភាេ ផ្ែលមានការឯក្ភាេបៅក្ែញងផ្ននការផ្ក្លម្អស្ថោបរៀនប្េចាុំឆ្ែ ុំ 
ឬបោយមានការបេតជ្ាចិរតេីសហគ្ម្ន៍បៅក្ែញងឆ្ែ ុំសិក្ា។ សក្ម្ាភាេមានែូចជា៖ ជួយសិសសម្ក្បរៀនបទៀង
ទរ់ ប្គ្េ់ប្គ្ងការស្ថងសង់ស្ថោបរៀន ជាសមាជិក្គ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀន ចូលរមួ្ក្ែញងការបរៀេចុំ
ប្េឹរតិការណ៍ ឬេិធីបនសងៗបៅស្ថោបរៀន ជាអែក្ជុំនាញេងាា ញប្េធានេទអាីមួ្យែល់សិសស ជួយរក្មូ្លនិ
ធិស្ថោបរៀន សបងារសក្ម្ាភាេេបប្ងៀនក្ែញងថាែ ក់្ ធានាថាសិសស(ជាកូ្នរេស់ខលួន)បធាីកិ្ចចការនាេះជាលុំ
ហារ ់ ឬជាគ្បប្មាងផ្ែលប្គូ្ោក់្ឱ្យជួយសិសសឱ្យអាន និងសិក្ាបៅនាេះបទៀងទរ់ និងផ្ងរក្ាបហោា រចនា  
សម្ព័នធស្ថោបរៀន។ល។  
៤. ប្គ្េ់ប្គ្ងការស្ថង់សង់ស្ថោបរៀន 
 ការស្ថងសង់ និងការជួសជញលបហោា រចនាសម្ព័នធរេស់ស្ថោបរៀនបោយសហគ្ម្ន៍គឺ្ជាផ្នែក្មួ្យ
ផ្ែលរប្មូ្វឱ្យមានការចូលរមួ្េរចិាឆ គ្ងវកិា ក្មាល ុំងកាយចិរត េញ្ញា ស្ថា ររីត្ថម្លទធភាេរេស់ខលួនេីនែគូ្
អភិ្វឌ្ឍន៍ជារិ និងអនតរជារិ ប្េម្ទុំងសេបញរសជននានានងផ្ែរ។ គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនប្រូវ
េប្ងឹងគ្ណបនយយភាេបោយការក្រ់ប្ត្ថចុំណូល ចុំណាយបៅត្ថម្ម្ញខចុំណាយផ្ែលបានប្េម្បប្េៀងគ្មែ
បៅបេលប្េជញុំបរៀេចុំផ្ននការស្ថងសង់ប ល រាល់ការសបប្ម្ចចិរតប្រូវផ្រមានការឯក្ភាេគ្មែ បៅក្ែញងអងគប្េជញុំ 
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និងមានរបាយការណ៍ចាស់ោស់ ជាេិបសសបៅបេលចាេ់បនតីម្ែុំបណីរការ អុំឡញងបេលែុំបណីរការ និង
បប្កាយការេញ្ច េ់ការស្ថងសង់ប្រូវផ្រមានការចញេះប្រួរេិនិរយត្ថម្ោន និងវាយរនម្ល។ 
៥. ជាសមាជិក្គ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀន 
  បែីម្បឱី្យែុំបណីរការននគ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀនប្េប្េឹរតិបៅបានោ៉ា ងរលូន ការអេ់រ ុំមាត្ថេិត្ថេីការ
េិនិរយត្ថម្ោនស្ថោបរៀន និងថាែ ក់្បរៀន នឹងប្រូវបរៀេបរៀងជាបគ្មលការណ៍ផ្ណនាមួ្យបោយផ្ឡក្។
នាយក្ស្ថោប្រូវបកាេះអបញ្ជ ីញសហគ្ម្ន៍ មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសសម្ក្ចូលរមួ្ស្ថត េ់ការ
ផ្ណនាុំ និងនីរិវធីិននការប្រួរេិនិរយត្ថម្ោនការសិក្ារេស់កូ្នៗ បោយនតល់ជាអនញស្ថសន៍ែល់េួក្គ្មរ់
ឱ្យជួយនសេានាយែល់សមាជិក្ភូ្មិ្ ក្ែញងភូ្មិ្សិក្ារេស់ខលួនេីសក្ម្ាភាេបរៀន និងេបប្ងៀនបៅស្ថោមាន
ជាប្េឹរតិេ័ប្រេិនាញ បសៀវបៅត្ថម្ោនការសិក្ា និងសិកាខ គ្មរកិ្ជាបែីម្។ ស្ថម្គ្គីភាេគ្មែ ក្ែញងការេប្ងឹងកិ្ចចការ
េបប្ងៀន និងបរៀនគឺ្ជាយនតការមួ្យអាចជួយរផ្ប្ម្រប្ម្ង់ឥរោិេងសិក្ារេស់សិសសបានទន់បេលបវោ។ 
បហរញបនេះ សហគ្ម្ន៍ ឪេញក្មាត យ/អែក្អាណាេាបាលប្រូវផ្រចូលរមួ្បធាីជាសមាជិក្គ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀន
បែីម្បបីលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសសប្គ្េ់រូេ។ 
៦. ចូលរមួ្ក្ែញងការបរៀេចុំប្េឹរតការណ៍ ឬេិធីបនសងៗបៅស្ថោបរៀន 
 ក្ែញងការបធាីផ្ននការ និងការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន បៅបេលមានប្េឹរតិការណ៍ ឬេិធីបនសងៗ ជា
ទូបៅ ជុំហានននការអនញវរតសក្ម្ាភាេបនេះមានបរៀេរាេ់ែូចខាងបប្កាម្៖ 

១. គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន និងនាយក្ស្ថោេិភាក្ាេីការអនញវរតប្េឹរតិការណ៍ ឬេិធី
បនេះ។ ប្េឹរតិការណ៍ ឬេិធីគ្េបមីានេញ្ចូ លបៅក្ែញងផ្ននការលម្អស្ថោបរៀន។ 

២. ជុំហានននការប្េជញុំមាន៖ 
o េិភាក្ា និងឯក្ភាេបលីវរាញេុំណងននប្េឹរតិការណ៍ ឬេិធី 
o េិភាក្ា និងឯក្ភាេថា ប្រូវបធាីសក្ម្ាភាេអាីបៅម្ញនបេល ក្ែញងបេល និងបប្កាយបេលមាន
ប្េឹរតិការណ៍ ឬេិធី 

o េិភាក្ា និងឯក្ភាេថា អែក្ណាជាអែក្អនញវរតសក្ម្ាភាេអាី និងបៅបេលណា 
៣. េិនិរយបឡងីវញិនូវការសបប្ម្ចបានេីប្េឹរតិការណ៍ ឬេិធីបប្កាយេីបានបរៀេចុំបហយី។ សុំណួរប្រូវ

សួរ សប្មាេ់ការេិនិរយបឡងីវញិមាន៖ 
o បរីវរាញេុំណងបានសបប្ម្ចឬបទ បហយីបរីសុំអាងបលីភ្សតញត្ថងអាី? 
o បរីអែក្ចូលរមួ្បានអនញវរតសក្ម្ាភាេផ្ែលបានឯក្ភាេបោយមានគ្ញណភាេត្ថម្ការបប្គ្មង
ទញក្ និងទន់បេលឬបទ? 
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o ប្េសិនបេីវរាញេុំណង ឬសក្ម្ាភាេមិ្នបានបធាីឱ្យសបប្ម្ច ឬមិ្នបានអនញវរតបទ បរីម្ក្េីអាី និង
បរីប្រូវបោេះប្ស្ថយត្ថម្វធីិណា? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

៧. ជាអែក្ជុំនាញេងាា ញប្េធានេទអាីម្យួែល់សិសស 
 ប្េធានេទអាចមានែូចជា៖ េុំណិនរក្ចុំណូល ចាេ់ទក់្ទងនឹងេញ្ញា ផ្ែលបកី្រមានបៅក្ែញង
ស្ថោបរៀន(ែូចជា៖អុំបេីហងិា េញ្ញា បប្គ្ឿងបញៀន ចាេ់ចរាចរណ៍) ការផ្ងទុំកូ្ន ការរក្មូ្លនិធិ ឬ
ចុំណូលស្ថោបរៀន ការជួយសិសសបធាីលុំហារ់ ឬគ្បប្មាងបៅនាេះផ្ែលប្គូ្ោក់្ឱ្យ ការជួយមាត្ថេិត្ថសិសស
បែីម្បជួីយកូ្នខលួនឯង និងសិសសជួយសិសសជាេណាត ញ ឬនែគូ្ មិ្រតអេ់រ ុំមិ្រតជាបែីម្។ 
៨. ជយួរក្មូ្លនិធិស្ថោបរៀន 
 ការចូលរមួ្ជួយបរៀេចុំប្េឹរតិការណ៍ ឬេិធីបៅស្ថោបរៀនគឺ្អាចបលីក្ក្ម្ពស់ែល់យនតការបក្ៀរគ្រ
សេបញរសជន និងធនធានេីនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍ឱ្យជួយឧេរាម្ាគ្មុំប្ទសក្ម្ាភាេនានា និងផ្ននការរេស់ស្ថោ
បរៀនទុំងងវកិាក្ស្ថងបហោា រចនាសម្ព័នធ ប្េម្ទុំងការងារេបប្ងៀន និងបរៀននងផ្ែរ។ 
៩. សបងារសក្ម្ាភាេេបប្ងៀនក្ែញងថាែ ក់្ 

(រូេភាេទី ១០៖ គ្ុំរូជុំហានសក្ម្ាភាេ, អយក្, ២០១៨) 
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 ការចូលរមួ្ោ៉ា ងសក្ម្ាេីឪេញក្មាត យ ប្គួ្ស្ថរ និងសហគ្ម្ន៍េិរជាបានបលីក្ក្ម្ពស់សមិ្ទធិនល
សិក្ារេស់សិសស បប្ េះេួក្គ្មរ់បានជួេផ្ទា ល់ជាមួ្យប្គូ្េបប្ងៀនផ្ទា ល់ ការអបងារបមី្លការសិក្ារេស់កូ្ន
ក្ែញងថាែ ក់្ ការជូនកូ្នម្ក្ស្ថោបរៀន ការបប្គ្មងចុំណាយបលីសមាា រៈសិក្ា ការស្ថក្សួរេ័រ៌មាន ឬប្េឹក្ា
បោេល់ជាមួ្យេួក្គ្មរ់ ការត្ថម្ោនការសិក្ារេស់កូ្ន ការផ្ណនាុំកូ្នឱ្យបធាីកិ្ចចការនាេះ(ផ្ទន់, ២០២១)
(60)។ 
១០. ជយួសិសសឱ្យអាន និងសិក្ាបៅនាេះបទៀងទរ់ 
 អុំណានគឺ្ជាបែីម្ចម្ផ្ែលនាុំឱ្យសិសសអាចសិក្ាផ្សាងយល់ម្ញខវជិាជ ែនទបទៀរបាន បប្ េះការបចេះ
អក្សរអាចជួយសិសសបធាីសា័យសិក្ា ប្ស្ថវប្ជាវ េប្ងីក្សម្រាភាេយល់ែឹងទុំងវទិាស្ថស្ត្សតេិរ និងវទិា   
ស្ថស្ត្សតសងគម្ បោយបប្េីេ័រ៌មានវទិាស្ថស្ត្សតប្ស្ថវប្ជាវេីឯក្ស្ថរបោងក្ែញងប្េេ័នធអញីនបធីណិរ ឬបសៀវបៅ
ផ្ែលខចីេីេណាា ល័យស្ថោបរៀន។ វាជាការសុំខាន់ផ្ែលអែក្អាណាេាបាលប្រូវផ្រចុំណាយបេលត្ថម្
ផ្ែលអាចបធាីបៅបានជួយកូ្នឱ្យអានអក្សរ ឬស្ថត េ់ការអានលឺៗរេស់បគ្ ក្ែញងន័យបនេះ វាជាការបលីក្ទឹក្ចិរត
ែល់សិសស ឱ្យមានវេបធម៌្អាន និងសិក្ាបៅនាេះបានោ៉ា ងបទៀងទរ់។ 
១១. ផ្ងរក្ាបហោា រចនាសម្ព័នធស្ថោបរៀន 
 បែីម្បផី្ងរក្ាេរសិ្ថា ន និងសុំណង់អគ្មរសិក្ាសប្មាេ់ការសិក្ាបរៀនសូប្ររេស់សសិសបៅត្ថម្អាយញ
កាលរមួ្មាន៖ ថាែ ក់្បរៀន េនាេ់េិបស្ថធន៍ បរាងជាង សុំណង់អនាម័្យទឹក្ស្ថអ រ ការោិល័យ និងឧេក្រណ៍
បប្េីប្បាស់ផ្ែលមានបៅក្ែញងេរបិវណស្ថោបរៀន សហគ្ម្ន៍អាច៖ 

o សបងារបមី្លការបប្េីប្បាស ់ និងែុំបណីរការននបហោា រចនាសម្ព័នធខាងបលីបោយមានការឯក្
ភាេជាមួ្យនាយក្ស្ថោបរៀេចុំកាលវភិាគ្ទទួលខញសប្រូវត្ថម្នងៃនិមួ្យៗ 

o នតល់េ័រ៌មានែល់នាយក្ស្ថោប្គ្េ់បេល បៅបេលណាប្ញីថា អគ្មរណាមួ្យប្រូវការជួស
ជញលរូច 

o េិភាក្ាេីការសបប្ម្ចចិរតបប្េីងវកិាស្ថោបរៀនបែីម្បជួីសជញល និងប្រូវអនញវរតត្ថម្ការផ្ណនាុំ 
សប្មាេ់ការជួសជញល និងការស្ថងសង់។ 

១២. ការជយួនតល់ធារញចូលែល់ស្ថោបរៀន 
 សហគ្ម្ន៍អាចចូលរមួ្ចុំផ្ណក្ជាប្បាក់្ែល់ស្ថោបរៀន សមាា រៈសិក្ាែល់សិសស ឬក្ញមារ    នតល់វរាញ
ធារញបែីម្សប្មាេ់បធាីបប្គ្ឿងសងាា រមឹ្ រញ បៅអី ទូរបសៀវបៅ ទា រ េងអួចក្ែញងថាែ ក់្បរៀនជាបែីម្។ 
១៣. ការេប្ងឹងរមាល ភាេក្ែញងការចូលរូម្រេស់សហគ្ម្ន៍ 

 
60 និបក្ខេេទផ្ទន់ សុំអារសតីេីការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយ
ភូ្ម្ិ ក្ែញងបខរតស្ថា យបរៀន, ២០២១, ទុំេ័រ ១៥ 
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 បៅក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ ជុំបនឿចិរតរេស់សហគ្ម្ន៍គឺ្ជាមូ្លោា នប្គឹ្េះក្ែញងការក្ស្ថងគ្ញណភាេអេ់រ ុំប្េក្េ 
បោយសម្ធម៌្ និងស្ថម្គ្គីភាេ(េិន, ២០២២)61។ រមាល ភាេបនេះមានន័យថា៖ ១. រមាល ភាេក្ែញងការេបងាីរ
គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន ២. រមាល ភាេក្ែញងការបធាីផ្ននការស្ថោបរៀន និងការបប្គ្មងងវកិា ៣. 
រមាល ភាេក្ែញងការចុំណាយ ការរក្មូ្លនិធិ និងការនសេានាយទិនែន័យហរិញ្ាវរាញ ៤. រមាល ភាេេីការអនញវរត 
និងប្េរិេរតិការស្ថោបរៀន ៥. រមាល ភាេេីលទធនលសិក្ារេស់សិសស ៦. រមាល ភាេក្ែញងការេបងាីរគ្ណៈ
ក្ម្ាការស្ថងសង់ និងជួសជញលស្ថោបរៀន និង ៧. រមាល ភាេេីថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ និងថាែ ក់្ជារិេីការនតល់ធារញ
ចូលែល់ស្ថោបរៀន និងការក្ស្ថងសម្រាភាេស្ថោបរៀន។ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
61 េទេងាា ញរេស់បោក្េិន គ្ឹម្ប្ន ទីប្េឹក្ាប្ក្សួងអេ់រ ុំ សតីេី ឧរតមានញភាេននភាេជាអែក្ែឹក្នាុំ, ២០២២ 
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១. ការនតល់ធារញចូល 
១.១.ការបធាីផ្ននការស្ថោបរៀន 
១.២.បគ្មលនបោបាយស្ថោបរៀន 
១.៣.បប្គ្មងងវកិាស្ថោបរៀន 
១.៤.ផ្ននការសក្ម្ាភាេស្ថោបរៀន 
១.៥.ផ្ននការក្ស្ថង ផ្ងរក្ាបហោា
រចនាសម្ពន័ធរូេវនត 

 ២. គ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក្់បរៀន 
២.១.ការអនញវរតការងាររេស់ប្គ្ូ
េបប្ងៀន 
២.២.ការអបងារថាែ ក្់បរៀន 
២.៣.េិនិរយត្ថម្ោនលទធនលសិក្ា
រេស់សសិស 
៣. ការបលកី្ទឹក្ចិរត នងិបក្ៀរគ្រ

ធនធាន 
៣.១.ទុំនាក្់ទុំនងអែក្ជុំនាញ ឥសសរ
ជន សេបញរសជន(ផ្ចក្រ ុំផ្លក្េទ
េិបស្ថធន៍ េរចិាច គ្ងវកិា ការគ្មុំប្ទ និង
ចូលរមួ្ក្ម្ាវធិីស្ថោ) 
៣.២.បលីក្ក្ម្ពសក់ារទទលួខញសប្រូវ
រេស់អាណាេាបាល 
៣.៣.ការេប្ងឹងរមាល ភាេ 

គ្ណបនយយភាេ និងសាយ័ភាេ 

 

 

I. ប្េឡងជាេ់បាននិបទាសលអ 
១.អប្ត្ថប្រួរថាែ ក្់ងយចញេះ 
២.ការ់េនាយការបបាេះេង់ការ
សិក្ា 
៣.ទទួលបានអាហារូេក្រណ៍ 

II. ផ្ទល ស់េតូរឥរោិេងជាវជិជមាន 
១.សិសសចូលចិរតស្ថោបរៀន និង
សា័យសិក្ា  
២.មានជុំនាញក្ែញងការអាន សរ
បសរ ទុំនាក្់ទុំនង និងបលខនេានត 
៣.មានចរោិនងលងែូរ 

III. មានទុំនញក្ចិរត និងឧរតម្ភាេក្ែញង
ការរស់បៅក្ែញងសងគម្ 
១.ភាេមានការងារបធាី 
២.បោេះប្ស្ថយេញ្ញា ប្េក្េបោយ
ប្េសិទធភាេ ឯក្រាជយភាេ និងនចែ
ប្េឌ្ិរ 
៣.បសែាក្ិចចប្គ្ួស្ថរសម្រម្យ រស់
បៅប្េក្េបោយភាររភាេក្ែញង
សងគម្ 

IV. ប្លីយរេបៅនឹងរប្ម្ូវការសងគម្ 
និងទីនារការងារ 
១.េុំបេញការងារមានប្េសិទធភាេ 
២.មានជុំនាញេបចចក្បទស
ចាស់ោស់ សម្រាភាេភាស្ថ
េរបទស និងេបចចក្វទិាេ័រ៌មាន
វទិា 
៣.ប្េរិេរតិខលួនជាេលរែាបេញ
បលញ 

 

 

(រូេភាេទី ១១៖ រួនាទីសហគ្ម្ន៍, ២០២២) 
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២.៣. តួនាទ្យីរបសស់ហគមន៍ចំក្ ោះការអភិវឌ្ឍលទ្យធផលសរិារបសស់សិស 

២.៣.១. ការនតល់ធារញចូល 
 ការេណតញ េះេណាត លធនធានម្នញសសប្រូវេឹងផ្នអក្បលីវសិ័យអេ់រ ុំជាសែូល បប្ េះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍជុំនាញ
េបចចក្បទស េុំណិនអាជីេ ប្ក្ម្សីលធម៌្ជាេលរែាបេញបលញប្រូវផ្រប ល្ីយរេបៅនឹងបគ្មលនបោបាយ
ជារិ និងរប្មូ្វការរេស់សងគម្ជារិ ប្េម្ទុំងទីនារការងារទុំងក្ែញងរុំេន់ និងអនតរជារិនងផ្ែរ។ ែូចបនេះ 
ការអភិ្វឌ្ឍក្ម្ាវធីិសិក្ាគឺ្ជាគ្នលឹេះននការេបងាីនគ្ញណភាេ និងប្េសិទធភាេអេ់រ ុំបោយមានការចូលរមួ្ម្រិ
បោេល់េីប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធ បទីេបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំបនាេះមានធារញចូលប្គ្េ់ប្ជុងបប្ជាយ បហយីបាន
ប ល្ីយរេនឹងរប្មូ្វការនានាក្ែញងេរេិទសក្លនីយក្ម្ា រុំេន់នីយក្ម្ា េញគ្គល និងមានសម្ធម៌្ក្ែញងការទទួល
បានការអេ់រ ុំបៅប្គ្េ់ក្ប្មិ្រមូ្លោា នទុំងេីក្ែញងភាេជានែគូ្រវាងរែា សហគ្ម្ន៍ និងឯក្ជនបប្ េះ ក្ម្ាវធីិ
សិក្ាជាឯក្ស្ថរបគ្មលែ៏មានស្ថរៈសុំខាន់សប្មាេ់ប្គូ្េបប្ងៀន នាយក្ប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ា ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំ មាត្ថេិត្ថ
សិសស អែក្វទិាស្ថស្ត្សត អែក្ប្ស្ថវប្ជាវអេ់រ ុំនងផ្ែរ(អយក្, ២០០៤)(62)។  

ក្.ការបធាីផ្ននការស្ថោបរៀន 
 ផ្នអក្ត្ថម្ការចងអញលេងាា ញរេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា យនតការសប្មាេ់អភិ្វឌ្ឍផ្ននការ
ស្ថោបរៀន គឺ្ប្រូវែឹក្នាុំបោយនាយក្ស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន និងគ្ណៈក្ម្ាការ
ប្េរិេរតិស្ថោបរៀន។ អែក្ចូលរមួ្មាន៖ គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ អាជ្ាធរផ្ែនែី ប្េធានប្កុ្ម្ ប្េធានភូ្មិ្ 
ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំ និងស្ថា េ័ន ក់្េ័នធបនសងបទៀរ ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាក្ញមារ សិសស និងមាត្ថេិត្ថសិសស។  ការក្ស្ថង
ផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀននឹងប្រូវប្េប្េឹរតបៅក្ែញងរយៈបេលមួ្យឆ្ែ ុំម្តងគឺ្ ចាេ់បនតីម្អនញវរតបៅបែីម្ឆ្ែ ុំ
សិក្ានីមួ្យៗផ្ែលមានសមាសភាេចូលរមួ្េីគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោ
បរៀន ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាក្ញមារ ប្គូ្េបប្ងៀន រុំណាងសិសស ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំ សងាា រ់ េ៉ាញសតិ៍នគ្របាលរែាបាល និងម្ណឌ ល
សញខភាេរមួ្ជាមួ្យអែក្ ក់្េ័នធមួ្យចុំនួនបទៀរ។ បៅបរៀងរាល់បែីម្ឆ្ែ ុំសិក្ានីមួ្យៗ ស្ថោបរៀនចាុំបាច់
ប្រូវបរៀេចុំបធាផី្ននការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនបប្កាម្ការចារ់ផ្ចងសប្ម្េសប្មួ្លេី គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន
បែីម្បបី្េជញុំេិភាក្ាេីេញ្ញា ផ្ែលផ្រងផ្របកី្រមានបឡងី ក្ែញងស្ថោបរៀនបោយផ្នអក្បលីលទធនលសា័យវាយ
រនម្លស្ថោបរៀន។ េនាា េ់ម្ក្ គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងយក្ផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនបៅោក់្េញ្ចូ លបៅក្ែញង
ផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍រេស់ ញ្ ុំ សងាា រ់ និងសប្មាេ់បប្េីប្បាស់បែីម្បផី្សាងរក្ងវកិាេីនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍ និងស្ថា េ័ន
បនសងៗនងផ្ែរ(អយក្, ២០១៧)(63)។  

 
62 បគ្មលនបោបាយសប្មាេ់អភ្ិវឌ្ឍន៍ក្ម្ាវធិីសិក្ាចុំបណេះទូបៅ ២០០៥-២០០៩, នាយក្ោា នប្ស្ថវប្ជាវគ្រញបកាសលយ, 
២០០៤, អារម្ាក្ថា 
63 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិការបរៀេចុំផ្ននការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ២០១៧, ទុំេ័រ ៤ 
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ខ. បគ្មលនបោបាយស្ថោបរៀន 
 ជាងេីរទសវរសក្នលងបៅបនេះ ស្ថក្លភាវូេនីយក្ម្ាបលីប្គ្េ់វសិ័យជាេិបសស វសិយ័បសែាកិ្ចច វទិា
ស្ថស្ត្សតេបចចក្បទស និងនបោបាយបានបធាីឱ្យេិភ្េបោក្កាន់ផ្រមានការប្េកួ្រប្េផ្ជងគ្មែ នង និងសហការ
គ្មែ នងបែីម្បឈីានបៅសបប្ម្ចបគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍន៍សហវរស និងការអភិ្វឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេ ប្ក្សួងអេ់រ ុំ 
យញវជន និងកី្ឡាបានបធាីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់សញីជបប្ៅក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍធនធានម្នញសសប្េក្េបោយវជិាជ
សម្បទ េុំណិនសម្បទ ចរោិសម្បទ និងកាយសម្បទជាក្ត្ថត ក្ុំណរ់បជាគ្ជ័យននការអភិ្វឌ្ឍប្េបទស
ជារិបលីប្គ្េ់វសិ័យទុំងអស់(អយក្, ២០១៥)( 64 )។ ជាមួ្យគ្មែ បនេះនងផ្ែរ បែីម្បជួីយែល់ការបរៀេចុំ
បគ្មលនបោបាយស្ថោបរៀន និងការបរៀេចុំផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតស្ថោបរៀន គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ង      គ្ណៈក្ម្ា
ការប្ទប្ទង់ស្ថោ និងគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនប្រូវគិ្រគូ្រេិចារណាែល់ការក្ុំណរ់េញ្ញា ចម្បង
ៗទក់្ទងបៅនឹងការចូលបរៀន គ្ញណភាេសិក្ា ការែឹក្នាុំប្គ្េ់ប្គ្ង និងការក្ស្ថងបរៀេចុំ េរសិ្ថា នសិក្ា 
(សមាា រៈឧេបទស បហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត) ជាបែីម្។ ក្ែញងការបរៀេចុំឱ្យស្ថោបរៀនមួ្យមានបគ្មលនបោ
បាយរេស់ខលួនបានចាស់ោស់ចាុំបាច់ប្រូវប ល្ីយរេ និងរមួ្េញ្ចូ លនូវធារញសុំខាន់ៗននចក្ខញវសិ័យ បេសក្
ក្ម្ា និងបគ្មលេុំណង(អយក្, ២០១៧)(65)។  

គ្. បប្គ្មងងវកិាស្ថោបរៀន 
 ការបរៀេចុំប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិារេស់ស្ថោបរៀន គឺ្ជាការគូ្សេងាា ញនូវការបប្េីប្បាស់ងវកិាឱ្យមានរមាល
ភាេ សញចចររិភាេ និងចុំទិសបៅត្ថម្ផ្ននការផ្ែលនាយក្ស្ថោបរៀនបានបប្គ្មងទញក្បែីម្បជួីយអភិ្វឌ្ឍ ផ្ក្
លម្អបស្ថភ័្ណភាេស្ថោ ការេបប្ងៀនរេស់ប្គូ្ និងការសិក្ារេស់សិសសឱ្យទទួលបានលទធនលលអប្េបសីរ
ជាទីេុំនញរ និងបែីម្បបី ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការរេស់សិសស មាត្ថេិត្ថសិសស សហគ្ម្ន៍ប្សេត្ថម្បគ្មល
នបោបាយរេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា។ ការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាជាផ្នអក្មួ្យែ៏សុំខាន់ ក្ែញងការជួយគ្មុំ
ប្ទឱ្យស្ថោបរៀនសបប្ម្ចបាននូវផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ និងធានាឱ្យបាននូវការចូលបរៀនរេស់សិសសមានការ
បកី្នបឡងី ជាេិបសសគឺ្ការសិក្ាប្េក្េបោយគ្ញណភាេ សម្ធម៌្ និងេរោិេនែផ្ែលអាចប ល្ីយរេបៅនឹង
រប្មូ្វបសែាកិ្ចចសងគម្ និងការរកី្ចបប្មី្នោ៉ា ងរហ័សននសងគម្ឌី្ជីងល(អយក្, ២០១៧)(66)។ បែីម្បធីានា
ឱ្យមានែុំបណីរការននការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀនប្េក្េបោយរមាល ភាេ និងប្េសិទធភាេ ស្ថោបរៀនប្រូវ
បរៀេចុំឱ្យមានគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាបោយមានផ្េងផ្ចក្េីរួនាទី និងភារកិ្ចចទទួលខញសប្រូវក្ែញងការ
បប្េីបាស់ ទទួល ទញក្ោក់្ ចុំណូល ចុំណាយ និងនសេានាយេីងវកិារេស់ស្ថោបរៀនជាមួ្យនឹងការចូលរមួ្

 
64 ប្ក្េខណឌ ក្ម្ាវធិីសិក្ាចុំបណេះទូបៅ និងអេ់រ ុំេបចចក្បទស, នាយក្ោា នអភ្ិវឌ្ឍក្ម្ាវធិីសិក្ា, ២០១៥, េញេាក្ថា 
65 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិការបរៀេចុំផ្ននការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ, ២០១៧, ទុំេ័រ ៤ 
66 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន, បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ, ២០១៧, ទុំេ័រ អារម្ាក្ថា 
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សបប្ម្ចចិរត និងមានការប្រួរេិនិរយប្េក្េបោយគ្ញណភាេេីអែក្ ក់្េ័នធ(អយក្, ២០១៧)( 67 )។ ការ
បរៀេចុំឱ្យមានយនតការក្ែញងការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិារេស់ស្ថោបរៀនគឺ្ជា ការេងាា ញឱ្យភាគី្ ក់្េ័នធនានាបាន
ចូលរមួ្ក្ែញងការទទួលខញសប្រូវត្ថម្រួនាទី និងភារកិ្ចចបរៀងៗខលួន។ ស្ថោបរៀនគឺ្ជាស្ថា េ័នរែាផ្ែលមានរួ
នាទីនិងភារកិ្ចចក្ែញងការនតល់បសវាអេ់រ ុំបៅែល់ក្ញមារបោយប្រូវបរៀេចុំផ្ននការសក្ម្ាភាេ និងផ្ននការងវកិា
ប្េចាុំឆ្ែ ុំបែីម្បែីុំបណីរការស្ថោបរៀនប្េក្េបោយប្េសិទធភាេ រមាល ភាេ គ្ណបនយយភាេ និងប្េសិទធនល
ខពស់។ គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន ប្រូវបានបប្ជីសបរសីបឡងីេីអែក្ ក់្េ័នធរមួ្មាន៖គ្ណៈ
ប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន និងភាគី្ ក់្េ័នធែនទបទៀរបោយមានការ
ចូលរមួ្ចុំផ្ណក្ក្ែញងការែឹងឮេីចុំណូល ចុំណាយ និងបបាេះបឆ្ែ របប្ជីសត្ថុំងមួ្យឆ្ែ ុំម្តងៗ បហយីមានសមាស
ភាគ្ែូចខាងបប្កាម្(អយក្, ២០១៧)(68)៖  

o នាយក្ស្ថោ ជាប្េធាន 
o ប្េធានគ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោ ជាអនញប្េធាន 
o រុំណាងប្គូ្េបប្ងៀនក្ែញងស្ថោ ជាហរិញ្ាឹក្ និងបេឡាក្រ  
o ប្គូ្េបប្ងៀន និងសមាជិក្គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោ ជាសមាជិក្ 
o គ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀន ជាសមាជិក្ 
o ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាក្ញមារ ជាសមាជិក្ 
o អែក្ ក់្េ័នធបនសងបទៀរ ជាសមាជិក្ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
67 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន, បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ, ២០១៧, ទុំេ័រ អារម្ាក្ថា 
68 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន, បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ, ២០១៧, ទុំេ័រ ៦ 

(រូេភាេទី ១២៖ រចនាសម្ព័នធននការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន, អយក្, ២០២២) 
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្. ផ្ននការសក្ម្ាភាេស្ថោបរៀន 
 ផ្ននការេបប្ងៀនគឺ្ជាេុំផ្ណងផ្ចក្ក្ម្ាវធីិសិក្ាប្េចាុំឆ្ែ ុំ ប្េចាុ្ំ មាស ប្េចាុំប្រីមាស ប្េចាុំផ្ខត្ថម្
ម្ញខវជិាជ  និងត្ថម្ថាែ ក់្នីមួ្យៗផ្ែលប្រូវបានបប្គ្មងទញក្បធាីជាយញទធវធីិ ផ្ននទីការងារសប្មាេ់ការបរៀេចុំែុំបណីរ
ការបរៀន និងេបប្ងៀនឱ្យកាន់ផ្រសញប្កឹ្រ។ ផ្ននការេបប្ងៀនប្រូវមានសក្ម្ាភាេរស់របវកី្ មានប្េសិទធភាេ និង
ប្សេត្ថម្េរេិទស្ថោបរៀនទម្ទរឱ្យគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងយល់ែឹង េីការបប្េីប្បាស់ក្ម្ាវធីិសិក្ាលម្អិរ និង
ប្ក្េខណឌ ក្ម្ាវធីិសិក្ាចុំបណេះទូបៅ និងេបចចក្បទស ប្េម្ទុំងបសៀវបៅសិក្ាបគ្មលឱ្យបានចាស់ោស់។ 
សហគ្ម្ន៍ មាត្ថេិត្ថសិសស និងភាគី្ ក់្េ័នធប្រូវផ្រចូលរមួ្នតល់ធារញចូលបែីម្បឱី្យផ្ននការេបប្ងៀនមានការ
ឯក្ភាេគ្មែ  បហយីអនញវរតទទួលបានលទធនលប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការរេស់មូ្លោា ន។ បហរញបនេះបហយី គ្
ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន និងប្គូ្េបប្ងៀនជាអែក្ទទួលខញសប្រូវក្ែញងការបរៀេចុំ និងអនញវរតផ្ននការេបប្ងៀន
ប្េចាុំឆ្ែ ុំបោយប្រូវអបញ្ជ ីញប្គ្េ់សមាសភាេ ក់្េ័នធចូលរមួ្ប្េជញុំឱ្យបានបទៀងទរ់(បសៀង, ២០២១)(69)។ 

ង. ផ្ននការក្ស្ថង ផ្ងរក្ាបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត 
 គ្បប្មាងផ្ក្លម្អេរសិ្ថា នស្ថោបរៀន(SEIP) ប្រូវបានបសែីបឡងីនឹងបានទទួលហរិញ្ាវរាញត្ថម្រយៈ 
IDA ផ្ែលជាភាែ ក់្ងារក្ណាត លសប្មាេ់ធនាគ្មរបហយីគ្បប្មាងត្ថម្ការោា នជាក់្ោក់្ននផ្ននការស្ថងសង់
។ ការអនញវរតគ្បប្មាងនឹងប្រូវបធាីបឡងីបៅទូទុំងប្េបទស បហយីទីត្ថុំងជាក់្ោក់្សប្មាេ់ការស្ថងសង់
ស្ថោ េនាេ់បរៀនេផ្នាម្ អបនតរវាសិក្ោា ន និងេរកិាខ រជាក្ផ្នលងស្ថែ ក់្បៅរេស់ប្គូ្ សិសស នឹងប្រូវទញបចញេី
លុំហារ់បធាីផ្ននទីស្ថោបរៀន បោយផ្នអក្បលីភាេរុំណាងននចររិលក្ខណៈេិបសសោច់បោយផ្ឡក្ននជន
ជារិភាគ្រិច េរោិកាសផ្នែក្នបោបាយ សងគម្ វេបធម៌្ ស្ថសនា និងេរសិ្ថា នរេស់រុំេន់អនញគ្បប្មាង
ផ្ែលប្រូវបសែីបឡងីរមួ្នឹងក្តីរ ុំេឹងទញក្ថា ៩០ភាគ្រយននទីត្ថុំងគ្បប្មាង និងសាិរបៅក្ែញងេរបិវណស្ថោបរៀន
ផ្ែលមានប្ស្ថេ់។ ក្ែញងក្រណីប្រូវការែីងាីសប្មាេ់ការស្ថងសង់ស្ថោបរៀន អាជ្ាធរមូ្លោា ន(ជាេិបសសគឺ្
អាជ្ាធរ ញ្ ុំ សងាា រ់) ឬគ្ណៈក្មាា ធិការប្គ្េ់ប្គ្ងែីធលី និងនគ្រូេនីយក្ម្ារាជធានី បខរត ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន 
និងកី្ឡាត្ថម្រយៈម្នាីរអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡារាជធានី បខរតនឹងនតល់ចុំណារអនញម័្រ។ ែុំបណីរការបនេះអាច
មានែូចខាងរបៅ៖  

o បេលក្ុំណរ់ទីត្ថុំងងាីបានបហយី នាយក្ស្ថោ គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន 
និងអាជ្ាធរ ញ្ ុំ សងាា រ់នឹងរមួ្គ្មែ បធាីការេិនិរយបប្ជីសបរសីទូលុំទូោយមួ្យបែីម្បេីញ្ញជ ក់្
អេះអាងថា ទីត្ថុំងផ្ែលបានក្ុំណរ់មានសញវរាិភាេផ្នែក្េរសិ្ថា ន និងសងគម្ និងមាន
លក្ខណៈសម្បរតិអាចបធាីការស្ថងសង់បាន។ 

 
69 េទេងាា ញបោយឯក្ឧរតម្េណឌិ រ បសៀង សញវណាា  សតីេី ផ្ននការេបប្ងៀន, ២០២១ 
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o ក្រណីមិ្នមានេ័ណាក្ម្ាសិទធិបលីែីសប្មាេ់ស្ថងសង់អនញគ្បប្មាងផ្ែលបានបសែីបឡងីបទ
អាជ្ាធរ ញ្ ុំ សងាា រ់(ឬថាែ ក់្ប្កុ្ង ប្សុក្ ខណឌ )នឹងប្រូវនតល់ចុំណារយល់ប្េម្បលីលទធ
នលននការេិនិរយបប្ជីសបរសី និងបចញលិខិរនលូវការបែីម្បេីញ្ញជ ក់្ការបប្េីប្បាស់ែី។ 
EMP នឹងប្រូវោក់្េញ្ចូ លបៅក្ែញងឯក្ស្ថរបែញនងលបែីម្បជីប្មាេប្បាេ់ែល់អែក្បៅ៉ាការ/
សហគ្ម្ន៍ អុំេីរួនាទី និងការទទួលខញសប្រូវរេស់េួក្បគ្ក្ែញងការអនញវរតត្ថម្ឧេក្រណ៍
ការ រ និងសញវរាិភាេ(អយក្, ២០១៨)(70)។  

 ការក្ស្ថងផ្ននការសហប្េរិេរតិការប្រូវបធាីជាកិ្ចចការោយេញ្ចូ លគ្មែ  បៅក្ែញងការក្ស្ថងផ្ននការ
ផ្ក្លម្អស្ថោបរៀនជាប្េចាុំបោយសហគ្ម្ន៍ និងស្ថោបរៀនប្រូវេិភាក្ាគ្មែ េបងាីរថាែ ក់្បរៀនបែីម្បេីុំបេញ
ត្ថម្និោម្សិសសត្ថម្រយៈកិ្ចចសហការ ការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទេីប្ក្សួងស្ថមី្ ជួយនតល់ប្គូ្េបប្ងៀនបានប្គ្េ់
ប្គ្មន់ និងទន់បេលបវោ។ អាប្ស័យបហរញបនេះ សហគ្ម្ន៍ប្រូវផ្រេុំបេញភារកិ្ចចជាក្មាល ុំងចលក្រមួ្យក្ែញង
ការបក្ៀរគ្រធនធាន និងប្េមូ្លងវកិាសហគ្ម្ន៍ ឬបប្េីងវកិាផ្ែលបានេីក្ម្ាវធីិេុំណិនរក្ចុំណូលរេស់ស្ថ
ោម្ធយម្សិក្ាសប្មាេ់ក្ស្ថងបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត និងេរសិ្ថា នសិក្ាបៅត្ថម្ភាេជាក់្ផ្សតងននរប្មូ្វ
ការ(អយក្, ២០២១)( 71 )។ ទក់្ទងនឹងការស្ថា េនា ការក្ស្ថងបហោា រចនាសម្ព័នធ និងេរសិ្ថា នស្ថោ
បរៀនគឺ្បផ្ទត របៅបលីក្ងាេះេនាេ់បរៀនងយចញេះរហូរមានចុំនួនសិសសក្ែញងេនាេ់បរៀនត្ថម្េទោា ន េនាេ់ស្ថែ ក់្បៅ
រេស់ប្គូ្បានស្ថងសង់ត្ថម្រប្មូ្វការ េនាេ់រែាបាលស្ថោបរៀន និងសងាា រមឹ្បាននតល់ត្ថម្រប្មូ្វការ េនាេ់
ទឹក្បានស្ថងសង់ត្ថម្សតង់ោ និងប្គ្េ់ប្គ្មន់ត្ថម្េទោា នសប្មាេ់សិសសទុំងប្េុស ទុំងប្សីជាបែីម្(អយក្
, ២០១៨)(72)។ 

២.៣.២. គ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀន 
 គ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀនក៏្ជាធារញសុំខាន់ ក្ែញងរចនាសម្ព័នធរេស់គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន 
បប្ េះថាការងារទុំងបនេះ ក់្េ័នធបៅនឹងផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន បផ្ទត របលីការជួយក្ញមារបប្ៅស្ថោ
ឱ្យម្ក្ចូលក្ែញងថាែ ក់្បែីម្បទីទួលបានការអេ់រ ុំបរៀនសូប្រ ការេណតញ េះេណាត ល និងជួយេបងាីនលទធនលសិក្ា
រេស់សិសសប ល្ីយរេបៅនឹងក្ម្ាវធីិសិក្ា និងផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតវសិ័យអេ់រ ុំផ្ែលបានបប្គ្មងទញក្ ជា
េិបសស គ្ណៈក្ម្ាការបនេះមានបគ្មលេុំណងេប្ងឹងចុំណងស្ថម្គ្គីភាេ កិ្ចចសហការរវាងភាគី្ស្ថោបរៀន 
និងសហគ្ម្ន៍ េិនិរយត្ថម្ោនសក្ម្ាភាេេបប្ងៀន បរៀនបែីម្បី្ លញេះេញ្ញច ុំងេីចុំណញ ចខាេះខារ និងេញ្ញា ប្េឈម្
នានាម្ក្េិភាក្ាបោេះប្ស្ថយឱ្យបានទន់បេលបវោ(អយក្, ២០១៧)(73)។   
 

 
70 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេី ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, គ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ា, ២០១៨, ទុំេ័រ ១១៩ 
71 បសចក្តីផ្ណនាុំប្េរិេរតិ យញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន, ២០២១, ទុំេ័រ ១៣០ 
72 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេី ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, គ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ា, ២០១៨, ទុំេ័រ ១១៩ 
73 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិ គ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ២០១៧, បសចក្តីបនតីម្ 
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(រូេភាេទី ១៣៖ រចនាសម្ព័នធគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន អយក្, ២១៧) 

(រូេភាេទី ១៤៖ ប្កុ្ម្ការងារទុំង១១ រេស់គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន អយក្, ២០១៧) 
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ក្. ការអនញវរតការងាររេស់ប្គ្ូេបប្ងៀន 
 ប្េសិទធនលននការងារអេ់រ ុំក្ែញងេរេិទេចចញេបនែ សុំបៅបលីគ្ញណភាេអេ់រ ុំប្េក្េបោយសម្ធម៌្ គ្ញណ
ធម៌្ និងេរោិេនែ ប្េម្ទុំងយនតការការអេ់រ ុំបេញមួ្យជីវរិសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ (អយក្, ២០១៨)(74 )។ 
ត្ថម្ផ្ននការេបប្ងៀនជាប្េចាុំផ្ខ ប្រីមាស ្មាស និងប្េចាុំឆ្ែ ុំ គ្ណៈនាយក្បានអបងារេិនិរយបោយផ្ទា ល់
ក្ែញងកិ្ចចែុំបណីរការេបប្ងៀន និងបរៀន រឯីសហគ្ម្ន៍ មាត្ថេិត្ថសិសស អាចផ្សាងយល់េផ្នាម្ត្ថម្រយៈការេិទ
នាយ ការប្េកាសលទធនល ប្េម្ទុំងចូលរមួ្ប្េជញុំោ៉ា ងបទៀងទរ់ត្ថម្ការអបញ្ជ ីញេីស្ថោបរៀនសតីេីវឌ្ឍន
ភាេសតីេីក្ម្ាវធីិសិក្ារេស់ប្គូ្េបប្ងៀនជាេិបសសការចូលរមួ្បធាីថាែ ក់្និទសសន៍ និងការបធាីបរសតប្េចាុំផ្ខរេស់
ប្គូ្ត្ថម្ម្ញខវជិាជ ជាបែីម្។  
ខ. ការអបងារការេបប្ងៀន 
 ការអបងារថាែ ក់្បរៀន អាចប ល្ីយរេបៅនឹងការអនញវរតការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀនបៅក្ប្មិ្រថាែ ក់្បរៀន 
ផ្ែលអាចនតល់ជាស្ថរៈប្េបោជន៍ែល់ការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា ប្េឈម្ម្ញខទក់្ទងបៅនឹង ការងារេបប្ងៀន 
និងបរៀនរេស់ប្គូ្ សិសសែូចជា៖ បសៀវបៅសិក្ាបគ្មល សមាា រៈឧេបទស ក្ម្ាវធីិសិក្ា រែាបាលថាែ ក់្បរៀន និង
េរសិ្ថា នសិក្ាបានទន់បេលបវោ បប្ េះថាការងាររេស់ស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេផ្រងផ្រមានការចូល
រមួ្បោេះប្ស្ថយរមួ្គ្មែ េីសុំណាក់្ខាងស្ថោបរៀន សហគ្ម្ន៍ មាត្ថេិត្ថ សិសសក្ែញងការបធាីការសបប្ម្ចចិរតថា 
ប្រូវបធាីសក្ម្ាភាេអាី អាីជារប្មូ្វការចាុំបាច់ និងជាអាទិភាេសប្មាេ់ស្ថោបរៀន និងថាែ ក់្បរៀននីមួ្យៗរេស់
ខលួន(អយក្, ២០១៨)(75)។  
គ្. េិនិរយត្ថម្ោនលទធនលសិក្ារេស់សិសស 
 ការវាយរនម្លលទធនលសិក្ារេស់សិសស គឺ្ជាធារញនសុំមួ្យក្ែញងែុំបណីរការប្រួរេិនិរយ និងវាយរនម្លេី
ប្េសិទធភាេការងារេបប្ងៀន និងបរៀនរេស់ប្គូ្ និងសិសស។ ការប្រួរេិនិរយត្ថម្ោន និងវាយរនម្លរេស់គ្ណៈ
ក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន ក៏្ែូចជាសហគ្ម្ន៍នឹងប្រូវ៖ 

o ធានានិរនតរភាេននការេិនិរយត្ថម្ោន និងវាយរនម្លជានលូវការត្ថម្រយៈការបរៀេចុំសិកាខ ស្ថោ 
របាយការណ៍ និងការប្េជញុំបែីម្បី្ លញេះេញ្ញច ុំងេីខលឹម្ស្ថរបម្បរៀន ប្េម្ទុំងេទេិបស្ថធន៍ការងារ
អេ់រ ុំនាបេលក្នលងម្ក្ 

o បធាីអធិការកិ្ចចរមួ្គ្មែ រវាងថាែ ក់្បខរត រាជធានី និងប្កុ្ង ប្សុក្ ខណឌ  បោយក្ស្ថងប្កុ្ម្ការងារជាក់្
ោក់្ និងផ្ចក្រ ុំផ្លក្េទេិបស្ថធន៍ផ្ែលទទួលបានេីការបធាីអធិការកិ្ចច 

o បរៀេចុំការរបាយការណ៍ស្ថោបរៀនផ្ែលេងាា ញនូវភាេបជាគ្ជ័យ និងប្េសិទធភាេននការេិ
និរយត្ថម្ោន និងអាចបប្េីជាឧេក្រណ៍ជួយែល់ការបរៀនសូប្រ និងក្ស្ថងសម្រាភាេ 

 
74 ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតវស័ិយអេ់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៩ ២០២៣, បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំទី ១, ទុំេ័រ អារម្ាក្ថា, ២០១៩ 
75 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, គ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ា, ២០១៨, ទុំេ័រ ២០ 
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o េិនិរយត្ថម្ោន និងវាយរនម្លបលីការផ្ប្េប្េួលជាវជិជមានបលីលទធនលសិក្ាររេស់សិសសត្ថម្
យនតការចាស់ោស់ ជាេិបសស បរសតសតង់ោ(បៅបែីម្ឆ្ែ ុំ) េិនាញបរសតត្ថម្ផ្ខនីមួ្យៗ ប្េចាុំ
្មាស និងប្េចាុំឆ្ែ ុំជាបែីម្។ (អយក្, ២០១៨)(76) 

 ក្ែញងរួនាទី និងភារកិ្ចចជាគ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀន សហគ្ម្ន៍ មាត្ថេិត្ថ អែក្អាណាេាបាលសិសស
ប្រូវមានភារកិ្ចច៖ 

o គ្មុំប្ទក្ែញងការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា ផ្ែលបលីក្បឡងីបោយមាត្ថេិត្ថ និងសិសសេីការេិនិរយត្ថម្
ោនស្ថោបរៀន និងថាែ ក់្បរៀន 

o ធានារមាល ភាេក្ែញងការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ 
o អនញម័្រលទធនលវាយរនម្លការអនញវរតរេស់ស្ថោបរៀន 
o ទទួលស្ថគ ល់របាយការណ៍រកី្ចបប្មី្នប្េចាុំប្រីមាសេី ការអនញវរតផ្ននការផ្ក្លម្អស្ថោបរៀន 
o ទទួលស្ថគ ល់របាយការណ៍រកី្ចបប្មី្នប្េចាុំឆ្ែ ុំេីការសបប្ម្ចសូចនាក្រ និងប្កុ្ម្បគ្មលបៅនល
សបប្ម្ច(អយក្, ២០១៨)(77) 

២.៣.៣. ការបលីក្ទឹក្ចិរត និងបក្ៀរគ្រធនធាន 
 អែក្ចិរតស្ថស្ត្សតបានក្ុំណរ់ថា ការបលីក្ទឹក្ចិរត (Motivation) ជាែុំបណីរការផ្នែក្ខាងក្ែញងផ្ែលេងា
ឱ្យបកី្រមាន រផ្ប្ម្រប្ម្ង់ និងេនតអនញវរតនូវអាក្េបកិ្រោិជាេនតេនាា េ់បទៀរ (as an internal process 
that activates, guides, and maintains behavior over time) (Marphy & Alexander, 2000; 
Pintrich, 2003; Schunk, 2000; Stipex, 2002). ក្ែញងន័យទូបៅ ការបលីក្ទឹក្ចិរត គឺ្ជាអាីផ្ែលជុំរញញឱ្យ
នរណាមាែ ក់្េនតការងារ និងក្ុំណរ់េីទិសបៅផ្ែលប្រូវប្េឹងផ្ប្េងបឆ្ព េះបៅកាន់។ ការបលីក្ទឹក្ចិរតបនេះ
(Motivation)អាចខញសគ្មែ ប្រង់ប្េេលភាេ និងការបលីក្ទឹក្ចិរតបោយផ្ទា ល់ Motivation can vary in 
both intensity and direction (Ryan & Deci, 2000)។ ការបលីក្ទឹក្ចិរតក៏្ជា (Motivation) ឥទធិេល
ននរប្មូ្វការ និងចុំណង់ផ្ែលបកី្រមានចុំប េះប្េេលភាេនិងការបលីក្ទឹក្ចិរតបោយផ្ទា ល់ននអាក្េបកិ្រោិ 
is the influence of needs and desires on the intensity and direction of behavior(Robert, 
2006)( 78 )ការបលីក្ទឹក្ចិរតប្រូវបានបគ្និយម្បប្េីក្ែញងការប្រួសប្ត្ថយនលូវសប្មាេ់េញគ្គលមាែ ក់្ៗឱ្យខិរខុំបធាី
ការងារ សក្ម្ាភាេនតួចបនតីម្នចែប្េឌិ្របែីម្បសីបប្ម្ចបាននូវប្េសិទធនលការងារផ្ែលបគ្ក្ុំេញងេុំបេញត្ថម្រួ
នាទី និងទុំនួលខញសប្រូវ(Robbins&Coulter, 2002)។ ត្ថម្រយៈការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវរេស់និសសរិថាែ ក់្
េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ប្គ្េ់ប្គ្ង ណិជជក្ម្ាននស្ថក្លវទិាល័យបេៀលប្បាយបានគូ្សេញ្ញជ ក់្ថា វឌ្ឍន

 
76 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, គ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ា, ២០១៨, ទុំេ័រ ១៥ 
77 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, គ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ា, ២០១៨, ទុំេ័រ ៩ 
78 Educational Psychology, Theory and Practice Eight Edition, Robert E. Slavin, Johns Hopkins University, 
2006 Page 318 
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ភាេននសហគ្ម្ន៍មួ្យ អងគភាេមួ្យ ស្ថា េ័នមួ្យ ផ្រងផ្រប្រូវបានថាែ ក់្ែឹក្នាុំ ប្គ្េ់ប្គ្ងបរៀេចុំនូវបគ្មល
នបោបាយបលីក្ទឹក្ចិរតបោយនតល់ជាប្បាក់្រងាា ន់ ប្បាក់្ឧេរាម្ា និងអរាប្េបោជន៍បនសងៗជាបប្ចីន បប្ េះថា
វាជាយញទធស្ថស្ត្សតមួ្យបែីម្បបីលីក្របម្ាីនលទធភាេការងារ គ្ញណនល និងប្េសិទធនលប្ីលយរេបៅនឹងទិសបៅ
ស្ថា េ័ន និងេញគ្គលផ្ទា ល់។ ម្ា៉ាងបទៀរ អែក្ប្គ្េ់ប្គ្ងផ្ែលទទួលបានបជាគ្ជ័យសញទធផ្រប្េកាន់ភាជ េ់នូវបគ្មល
ការណ៍បលីក្ទឹក្ចិរត និងមានការបគ្មរេប្សឡាញ់េីេញគ្គលិក្បប្កាម្េងាគ េ់ និងនាុំឱ្យមានការប្េរិេរតិការងារ
មានក្ុំបនីននងផ្ែរ(សុំ, ២០០៨)(79)។  
ក្. ទុំនាក់្ទុំនងអែក្ជុំនាញ ឥសសរជន សេបញ រសជន(ផ្ចក្រ ុំផ្លក្េទេិបស្ថធន៍ េរចិាច គ្ងវកិា ការគ្មុំប្ទ និង
ចូលរមួ្ក្ម្ាវធីិស្ថោ) 
 បែីម្បអីភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស ចាុំបាច់ប្រូវការប្គូ្ឧបទាស ប្គូ្េបប្ងៀន អែក្េុំេ៉ានសម្រាភាេ
ប្គូ្េបប្ងៀន គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោគ្រញបកាសលយ និងគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនផ្ែលមានសម្រាភាេបោយ
ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបានអនញម័្រសតង់ោវជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀន បគ្មលនបោបាយសតីេីប្គូ្េបប្ងៀន 
ផ្ននការសក្ម្ាភាេបគ្មលនបោបាយប្គូ្េបប្ងៀន បគ្មលនបោបាយសតីេីការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈជាប្េចាុំសប្មាេ់
េញគ្គលិក្អេ់រ ុំ ប្ក្េខណឌ សតីេីការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈជាប្េចាុំសប្មាេ់ប្គូ្េបប្ងៀន និងនាយក្ស្ថោ ប្ក្េខណឌ
គ្នលងអាជីេប្គូ្េបប្ងៀន និងបសចក្តីផ្ណនាុំប្េរិេរតិគ្នលងអាជីេប្គូ្េបប្ងៀនក្ែញងបគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍន៍សម្រា
ភាេវជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀន និងនាយក្ស្ថោក្ែញងការេណតញ េះវេបធម៌្បរៀនបេញមួ្យជីវរិ។ ក្ែញងេរកិារណ៍បនេះ 
ការេបងាីរសហគ្ម្ន៍សិក្ាវជិាជ ជីវៈបៅក្ែញងប្េេ័នធអេ់រ ុំក្ម្ពញជា ជាការប ល្ីយរេមួ្យែ៏ចាុំបាច់បែីម្បេីបងាីន
សម្រាភាេេបប្ងៀនរេស់ប្គូ្ និងបលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសស។ សហគ្ម្ន៍បនេះ បានេបងាីន
ចុំបណេះវជិាជ  ជុំនាញេបចចក្បទសជាប្េចាុំក្ែញងប្ក្េខណឌ ននការសិក្ាបេញមួ្យជីវរិត្ថម្រយៈការសហការ ការ
ផ្ចក្រ ុំផ្លក្ ការវភិាគ្ ការប្ស្ថវប្ជាវប្េរិេរតិ និងការ ល្ញេះេញ្ញច ុំងបលីការេបប្ងៀន និងបរៀន។ សក្ម្ាភាេទុំង
បនេះបានទទួលការចាេ់អារម្ាណ៍េីេណាត ប្េបទសក្ែញងរុំេន់ និងេិភ្េបោក្ែូចជាប្េទសកូ្បរ ៉ាខាងរបូង សិងា
េញរ ី នង និងមា៉ា បឡសញីជាបែីម្។ េផ្នាម្េីបនេះ ប្កុ្ម្ការងារចប្មុ្េះបែីម្បបី្គូ្េបប្ងៀនបៅក្ែញងេិភ្េបោក្
(International Task Force on Teachers)ផ្ែលែឹក្នាុំ និងសប្ម្េសប្មួ្លបោយអងគការយូបណសគូ 
រប្មូ្វឱ្យប្េបទសផ្ែលជាសមាជិក្ផ្ប្េកាល យការងារេបប្ងៀនមិ្នផ្ម្នប្រឹម្ផ្រជាម្ញខរេរេ៉ាញបណាា េះបទ ផ្រជាអា
ជីេបែីម្បឱី្យប្គូ្េបប្ងៀនមានសម្រាភាេវជិាជ ជីវៈខពស់ និងទទួលបានការគ្មុំប្ទេីសងគម្(អយក្, ២០២១)(80)

។ បៅក្ែញងឆ្ែ ុំ ២០២០ ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបានបរៀេចុំចងប្ក្ងបសៀវបៅប្េវរតិរូេ និងស្ថែ នែនាយក្

 
79 គ្បប្មាងប្ស្ថវប្ជាវេញ្ចេ់ថាែ ក្់េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ប្គ្េ់ប្គ្ង ណិជជក្ម្ាបរៀេបរៀងបោយ សុំ េ ញនបលៀង, ប្េធានេទ ការ   
េណតញ េះេណាត ល និងការបលីក្ទឹក្ចិរតេញគ្គលិក្ក្ែញងម្នាីរអេ់រ ុំយញវជន និងក្ីឡាបខរតប្េេះសីហនញ, ទុំេ័រ ៧  
80 បសៀវបៅផ្ណនាុំសតីេីការេបងាីរសហគ្ម្ន៍សិក្ាវជិាជ ជីវៈបៅត្ថម្ប្គ្ឹេះស្ថា នសិក្ាស្ថធារណៈ បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវ
ជន និងក្ីឡា, ២០២១, ទុំេ័រ េញេាក្ថា 
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លអ ប្គូ្េបប្ងៀនលអ ប្គូ្េបប្ងៀនលអថាែ ក់្បលខ ១ បលខ២ បលខ៣  នរងាា ន់ សបម្តចបរបជាផ្សន ក្ែញងបគ្មល
េុំណងនសេានាយេទេិបស្ថធន៍ការងារ និងជាការរមួ្ចុំផ្ណក្បលីក្ទឹក្ចិរត ជុំរញញឱ្យនាយក្ស្ថោ ប្គូ្
េបប្ងៀនទុំងអស់ ខិរខុំប្េឹងផ្ប្េងេនតបៅក្ែញងអាជីេរេស់ខលួនបែីម្បជីាក្មាល ុំងសែូលក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនល
សិក្ារេស់សិសស ក៏្ែូចជាធនធានម្នញសសបៅក្ម្ពញជាទុំងមូ្លត្ថម្រយៈស្ថែ នែរេស់េួក្គ្មរ់ទុំង ៤៧រូេ
ចាេ់េីឆ្ែ ុំសិក្ា ២០១៣-២០១៤ ែល់ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០១៦-២០១៧ ែល់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ េញគ្គលិក្
អេ់រ ុំ និងអែក្ ក់្េ័នធែនទបទៀរបានសិក្ាផ្សាងយល់េីប្េវរតិរូេេញគ្គល ប្េវរតិសិក្ា ប្េវរតិការងារ ស្ថែ នែ
ផ្ែលទទួលបាន េទេិបស្ថធន៍ការងារ និងទិសបៅអនាគ្ររេស់េួក្គ្មរ់ ជាក់្ផ្សតងែូចជាជ័យបោភី្ ន
រងាា ន់សបម្តចបរជារេស់បោក្នាយក្ស្ថោេឋម្សិក្ាវរតប ធិ៍ េឹង គឹ្ម្ប្ន បោក្នាយក្ស្ថោវទិា 
ល័យហ ញន ផ្សនប្បាស្ថទបាគ្ង សញិន សុំណាង និងបោក្អាន លឹម្បខង នាយក្វទិាល័យេួក្ជាបែីម្ (អ
យក្, ២០២០)(81)។  
 ត្ថម្ការអបងាររេស់ខ្ញ ុំក្ែញ ងេទេិបស្ថធន៍ជាប្គ្ូេបប្ងៀនម្ញខវជិាជ ភាស្ថអងប់គ្លស បៅវទិាល័យហ ញន
ផ្សនមិ្រតភាេ “ គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងម្នាីរ ការោិល័យប្ក្ងុ គ្ណៈនាយក្ ប្គ្េូបប្ងៀន និងសហគ្ម្ន៍បានចូល
រមួ្ោ៉ា ងសក្ម្ាក្ែញ ងការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនមាន៖ ការក្ស្ថងបហោា រចនាសម្ព័នធ និង ការបលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណ
ភាេអេ់រ ុំ ត្ថម្រយៈ ការផ្ចក្រ ុំផ្លក្េទេិបស្ថធន៍ េរចិាច គ្ងវកិា ការគ្មុំប្ទ និងចូលរមួ្ក្ម្ាវធីិស្ថោរមួ្មាន
សក្ម្ាភាេ វភិាគ្ទនក្ស្ថងទីធាល  សួនចារ សួនជីវចប្ម្ុេះ សួនអុំណាន ឧេរាម្ាប្គ្សិូសសជេួការលុំបាក្ ក្ម្ា
វធីិសុំបណេះសុំណាលសិសសនិបទាស A ក្ស្ថងេណាត ល័យ ប្េក្រួប្េផ្ជងបវទិកាស្ថធារណៈ ការបលីក្ទឹក្ចិរត 
ផ្ចក្រងាា ន់ប្គ្សិូសសប ែ្ីម្េូផ្ក្  ជយួឧេរាម្ាប្បាក់្បមា៉ា ងែល់ប្គ្សូប្មាេ់ការេុំេ៉ានសិសសថាែ ក់្ទី ១២ េិធីបគ្មរេ
គ្ញណប្គ្ ូនិងការជួេជញ ុំសុំបណេះសុំណាល អាហារស្ថម្គ្គីជាបែីម្”  
 ត្ថម្រយៈសក្ម្ាភាេទុំងបនេះ សហគ្ម្ន៍ សេបញរសជន អែក្ជុំនាញ និងវាគ្ាិនលបីៗ េិរជាបាន
េុំបេញរួនាទីោ៉ា ងខាជ េ់ខជួនទុំងក្ុំោុំងកាយចិរត និងការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទធនធានសមាា រៈ ងវកិា េទេិបស្ថធន៍
ការងារ េុំណិនជីវរិែល់សមាជិក្ សមាជិកាននសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ អាជ្ា
ធរផ្ែនែី អែក្អាណាេាបាលសិសស ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាយញវជន និងសិសានញសិសសនងផ្ែរ។ ក្ែញងន័យបនេះ អាីៗផ្ែល
អែក្ទុំងអស់គ្មែ បានបធាីគឺ្បែីម្បគី្ញណភាេអេ់រ ុំ និងវឌ្ឍនភាេលទធនលសិក្ារេស់សិសសផ្រេ៉ាញបណាា េះប លគឺ្ 
“ោុំបៅស្ថោ ផ្នលផ្ទា ក្ែញងសងគម្”។ 
ខ. បលីក្ក្ម្ពស់ការទទលួខញសប្រវូរេស់អែក្អាណាេាបាលសិសសចុំប េះការសិក្ារេស់កូ្ន (ការជយួ
សិសសឱ្យអាន និងបរៀនបៅនាេះ) 

 
81 បសៀវបៅ នរងាា ន់សបម្តចបរជា ផ្សន នាយក្ស្ថោលអ និងប្គ្ូេបប្ងៀនលអ, បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងក្ីឡា, 
២០២០ 
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 អែក្សិក្ាបរៀនសូប្រអាចសបប្ម្ចបជាគ្ជ័យគឺ្ប្រូវេឹងផ្នអក្បលីការេបងាីរ និងការបលីក្ក្ម្ពស់ទុំនាក់្
ទុំនងរវាងស្ថោបរៀន និងប្គួ្ស្ថរ ប្េម្ទុំងសហគ្ម្ន៍  បហយីសិសសេិរជាមាន្នាៈក្ែញងការបធាីឱ្យសបប្ម្ច
បាននូវសម្ាិទធិនលសិក្ា ប្េសិនេរសិ្ថា នសិក្ាបៅនាេះរេស់េួក្បគ្ មានការបលីក្ទឹក្ចិរត និងជួយគ្មុំប្ទេីប្គូ្
េបប្ងៀន ឪេញក្មាត យ និងសហគ្ម្ន៍(Epstein, 2001,2009&Sanders and Sheldon, 2009)(82)។ 
Richard W. Riley បានបលីក្បឡងីថា៖ “ប្េសិនប្គ្សួ្ថរេបប្ងៀនកូ្ននូវបសចក្តីប្សឡាញ់ វាអាចបធាីេិភ្េ
បោក្មានការផ្ទល ស់េតូ រចុំប េះកូ្នៗរេស់េកួ្បគ្ If families teach the love of learning, it can make 
all the difference in the world to their children “ (Richard, 2004)(83)។ ឪេញក្មាត យគឺ្ជាប្គូ្បែីម្ 
អែក្អេ់រ ុំែុំេូងេុំនញរក្ែញងការេណតញ េះេណាត លចុំបណេះែឹង េុំណិន ចរោិ សញជីវធម៌្ និងគ្ញណធម៌្សប្មាេ់ការ
រស់បៅប្េចាុំនងៃរេស់កូ្នៗ។ បៅក្ែញងរចនាសម្ព័នធននគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន មានប្កុ្ម្ការងារ
ចុំនួន១១ បហយីបៅក្ែញងបនេះប្កុ្ម្ការងារបរៀេចុំម្ណឌ លអានសប្មាេ់ក្ញមារបៅត្ថម្ក្លឹេសិក្ាផ្ែលមាន
សមាសភាេប្កុ្ម្ការងារែូចរបៅ៖ ១. ប្េធានភូ្មិ្ ឬអែក្ផ្ែលមានបទេបកាសលយក្ែញងផ្នែក្បនេះជា ប្េធាន 
២. នាយក្ស្ថោ ជាអនញប្េធាន ៣. ប្គូ្េនាញក្ថាែ ក់្ ជាសមាជិក្ ៤. ប្េធានប្កុ្ម្ប្េឹក្ាយញវជន និងក្ញមារ ជា
សមាជិក្ ៥. មាត្ថេិត្ថេបងាគ ល ឬប្េធានប្កុ្ម្េណាត ញជា សមាជិក្ បោយសមាជិក្ សមាជិក្ផ្ែលបាន
បរៀេរាេ់ខាងបលីបនេះប្រូវអនញវរតភារកិ្ចចរេស់ខលួនែូចជា៖ 

o បរៀេចុំទីក្ផ្នលងរេស់ក្លឹេសិក្ាបៅត្ថម្នាេះ ត្ថម្ប្កុ្ម្ខែងនាេះ និងបៅក្ផ្នលងប្េមូ្លនតញ ុំក្ែញងភូ្មិ្ 
បោយេផ្នាម្ឱ្យមានក្ផ្នលងអាន និងមានការោក់្បសៀវបៅសប្មាេ់សិសសជួេជញុំគ្មែ អាន និងបធាី
សក្ម្ាភាេបរៀនបនសងៗ 

o បរៀេចុំេណាត ញ និងប្កុ្ម្ការងារជួយសិសសអានត្ថម្នាេះ ត្ថម្ប្កុ្ម្ខែងនាេះ ត្ថម្ក្ផ្នលងប្េមូ្លនតញ ុំ
ក្ែញងភូ្មិ្ និងត្ថម្ក្ផ្នលងក្លឹេសិក្ា ឬក្ផ្នលងអានបនសងបទៀរ 

o នសេានាយែល់មាត្ថេិត្ថសិសស បម្ ញ្ ុំ បម្ភូ្មិ្ គ្ណៈក្ម្ាការទទួលេនាញក្កិ្ចចការនារ ី និងក្ញមារ 
ប្កុ្ម្េណាត ញបែីម្បេីបងាីរក្លឹេសិក្ា និងម្ណឌ លអាន និងជាអែក្ជុំរញញកូ្នបៅ និងនតល់ឱ្កាស
ឱ្យកូ្នៗបានម្ក្ចូលអានប្គ្េ់ៗគ្មែ បៅបេលទុំបនរ និងជួយេនយល់េផ្នាម្រាល់ចុំណញ ចណាផ្ែល
សិសសមិ្នបចេះអាន 

o ប្គូ្េនាញក្ថាែ ក់្ជួឱ្យសិសសផ្រងអរាេទ សរបសរបរឿងនិទន គូ្ររូេភាេជាបរឿងខលីៗត្ថម្       រយៈ
សក្ម្ាភាេបរៀនក្ែញងស្ថោ បែីម្បបីានជាឯក្ស្ថរម្ក្ោក់្បប្េីប្បាស់បៅត្ថម្ក្ផ្នលងអានក្ែញងភូ្មិ្ 

o បរៀេចុំឱ្យស្ថោបរៀនមានការទទួលខញសប្រូវ បលីការបរៀេចុំឱ្យមានប្កុ្ម្ទទួលខញសប្រូវ និងការ
ត្ថម្ោនម្ណឌ លអាន នតល់ឯក្ស្ថរបនសងៗសប្មាេ់អានែូចជា៖ បសៀវបៅេញម្ពរេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ 
យញវជន និងកី្ឡា កាផ្សរ ទសសនាវែតី បរឿងនិទន ឯក្ស្ថរចងប្ក្ងបរៀនត្ថម្ផ្េេប្ស្ថវប្ជាវ
ផ្ែលនលិរបោយស្ថែ នែសិសស... 

 
82 Journal/Vol.7/No3/Year 2017 Parental Involvement as an Important Factor for Successful Education 
83 Parent Relation, Mississippi Department of Education, Henry L. Johnson, 2004, 
http://www.mde.k12.ms.us 
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o ប្េធានប្កុ្ម្ប្រូវបរៀេចុំបសៀវបៅសប្មាេ់ប្សង់ ក្យណាផ្ែលសិសសមិ្នបចេះអាន ឬមិ្នយល់
ោក់្ក្ែញងបសៀវបៅ និងសរបសរបលីកាត របខៀន...។ ប្េធានប្កុ្ម្ប្រូវបរៀេចុំបសៀវបៅក្រ់ប្ត្ថចុំនួនអែក្
ចូលអាន និងក្រ់ប្ត្ថេីចុំនួនអែក្ផ្ែលបានចូលអាន ប្េម្ជាមួ្យនិងការប្សង់ ក្យណាផ្ែល
មិ្នបចេះអានរាយការណ៍ម្ក្ប្គូ្ និងនាយក្ស្ថោបែីម្បអីាចឱ្យប្គូ្ជួយសិសសបេលបរៀនក្ែញង
បមា៉ា ងសិក្ាត្ថម្ថាែ ក់្។ 

 បលីសេីបនេះបៅបទៀរ ក្ែញងគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនក៏្បានបរៀេរាេ់េីប្កុ្ម្ការ រមួ្យ
បទៀរ ក់្េ័នធនឹងការបឃ្លសនាអេ់រ ុំ និងេណតញ េះេណាត លែល់សហគ្ម្ន៍មានរួនាទីភារកិ្ចច ប្េម្ទុំង
សមាសភាេប្កុ្ម្ការងាររមួ្មាន៖ ១. ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំទទួលេនាញក្ការងារបឃ្លសនាអេ់រ ុំជាប្េធាន ២. ប្គូ្
េបប្ងៀនេនាញក្ ជាអនញប្េធាន ៣. បម្ភូ្មិ្ ចុំណញ េះឱ្យស្ថោបរៀនជាសមាជិក្ ៤. ប្គូ្េបប្ងៀន ជាសមាជិក្ ៥. 
ផ្ម្៉ាេបងាគ លជាសមាជិក្ ៦.ប្កុ្ម្ប្េរិេរតិប្កុ្ម្ប្េឹក្ាយញវជន និងក្ញមារជាសមាជិក្ បហយីមានភារកិ្ចចែូចជា៖ 

o េបងាីរឱ្យមានសក្ម្ាភាេបឃ្លសនាអេ់រ ុំែល់ឪេញក្មាត យ សតីេីស្ថរៈប្េបោជន៍ននការអេ់រ ុំកូ្ន 
o បឃ្លសនាអេ់រ ុំអុំេីការអភិ្វឌ្ឍក្ញមារក្ែញងេិធីេញណយស្ថសនាបៅទីវរតអារាម្ សហគ្ម្ន៍ និងការ
ប្េជញុំរេស់អាជ្ាធរជាមួ្យប្េជាជនត្ថម្ ញ្ុំ ត្ថម្ភូ្មិ្ ត្ថម្ស្ថោ ត្ថម្ម្ណឌ លសញខភាេ និង
ត្ថម្ខែងនាេះ។ 

o នសេានាយត្ថម្វទិយញ ទូរទសសន៍ និងប្េេ័នធេ័រ៌មានអេ់រ ុំ 
o សរបសរ ក្យបស្ថល ក្ោក់្ទីស្ថធារណៈែូចជា៖ ស្ថោ ញ្ុំ ស្ថោបរៀន វរតអារាម្ ទីនារ 
រម្ណីយោា ន 

o ចងប្ក្ងប្កុ្ម្ផ្ម្៉ាៗក្ែញងភូ្មិ្ និងបរៀេចុំរចនាសម្ព័នធសប្មាេ់ឱ្យគ្មរ់បានប្េជញុំគ្មែ រវាងផ្ម្៉ាេបងាគ ល 
និងប្កុ្ម្ផ្ម្៉ាៗបនសងបទៀរក្ែញងភូ្មិ្ អុំេីការប្បាប្ស័យទក់្ទងជាមួ្យកូ្នប្េក្េបោយសីលធម៌្ 
កាយវកិារទន់ភ្លន់ សម្សួន និងមានចររិលក្ខណៈលអ សប្មាេ់ជាគ្ុំរូេីសុំណាក់្ឪេញក្មាត យ 

o បរៀេចុំេបងាីរ និងេប្ងីក្ក្ផ្នលងជួេជញុំរេស់បក្ាងៗបៅត្ថម្ប្កុ្ម្នាេះ ត្ថម្ភូ្មិ្បែីម្បជួីេជញុំជាមួ្យប្គូ្ 
ផ្ម្៉ាេបងាគ ល ប្កុ្ម្ផ្ម្៉ាៗ(អយក្, ២០១៧)(84)។ 

គ្. ការេប្ងឹងរមាល ភាេ គ្ណបនយយភាេ និងសា័យភាេ 
 ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀននឹងមានប្េសិទធភាេបោយប្រូវបប្េីអភិ្ប្ក្ម្ សា័យភាេ និងគ្ណបនយយ
ភាេរេស់េញគ្គលិក្អេ់រ ុំប្េក្េបោយ សម្រាភាេត្ថុំងេីថាែ ក់្ជារិរហូរែល់ថាែ ក់្មូ្លោា ន បប្ េះ ការបធាីឱ្យការ
ប្គ្េ់ប្គ្ងែឹក្នាុំថាែ ក់្បរៀន បានប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការអាទិភាេរេស់សិសស និងប្គូ្េបប្ងៀនបានទន់បេល
បវោត្ថម្រយៈក្ុំណរ់ទិនែន័យ និងេ័រ៌មានេិរផ្ែលបានម្ក្េីការវាយរនម្លសិសស ប្គូ្េបប្ងៀន និងស្ថោ
បរៀន បហយីេ័រ៌មានទុំងបនាេះប្រូវនសេានាយជាស្ថធារណៈ។ ការបប្េីប្បាស់ និងនសេានាយទិនែន័យ និង
េ័រ៌មានេិរជាប្េចាុំ ប្េម្ទុំងការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា ប្េក្េបោយប្េសិទធភាេ និងបធាីឱ្យសហគ្ម្ន៍េញគ្គលិក្
អេ់រ ុំ មានទុំនញក្ចិរតបលីស្ថោបរៀន បធាីឱ្យេញគ្គលិក្អេ់រ ុំបជឿទញក្ចិរតគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ ជាេិបសសបធាីឱ្យមាត្ថ

 
84 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិគ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងក្ីឡា, ២០១៧, ទុំេ័រ ១០ 
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េិត្ថ អែក្អាណាេាបាលសិសសមានទុំនញក្ចិរតបលីប្គូ្េបប្ងៀន និងស្ថោបរៀន(អយក្, ២០១៨)(85)។  ការ
ចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ជារិ អនតរជារិ នែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍នលូវការ អងគការមិ្នផ្ម្នរោា ភិ្     បាល វសិ័យឯក្ជន 
និងសេបញរសជនទុំងអស់ េិរជាបានរមួ្ចុំផ្ណក្ោ៉ា ងសក្ម្ាក្ែញងការស្ថត រ ការក្ស្ថងនិងការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យ
អេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបៅក្ម្ពញជាបោយបានវបិោគ្ នតល់ជុំនួយឧេរាម្ា និងការគ្មុំប្ទប្គ្េ់ផ្េេោ៉ា ងទុំង
ខាងសមាា រៈ ងវកិា និងេបចចក្បទស(អូន, ២០២២)86។ ទនាឹម្នឹងបនេះ ឯក្ឧរតម្បានេផ្នាម្បទៀរថា ស្ថោ
បរៀនប្រូវធានាឱ្យបាននូវេរោិកាសសិក្ាប្េក្េបោយសញវរាិភាេអនញវរតក្ម្ាវធីិសិក្ាេប្ងួញ និងអាចេរ់
ផ្េនបាន បប្េីប្បាស់ខលឹម្ស្ថរឌី្ជីងលសប្មាេ់ការេបប្ងៀន និងការបរៀនប្េម្ទុំងផ្ក្ទប្ម្ង់ស្ថោបរៀនបែីម្បី
បធាីឱ្យស្ថោបរៀនមានការទទួលខញសប្រូវចុំប េះឪេញក្មាត យសិសស និងសហគ្ម្ន៍ត្ថម្រយៈការផ្ទល ស់េតូរវេប
ធម៌្ស្ថោបរៀន និងការបលីក្ទឹក្ចិរតឱ្យមានការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន និង
ការនតល់ការគ្មុំប្ទសប្មាេ់េរោិកាសសិក្ាប្េក្េបោយសញវរាិភាេ(អូន, ២០២២) 87 ។ គ្ុំរូប្េេ័នធវែតេិទ
ជិរ ៣A ក្ុំណរ់ប្ក្េខ័ណឌ ការងារបែីម្បឱី្យស្ថោបរៀនមានសា័យភាេ និងគ្ណបនយយភាេក្ែញងេរេិទ
ប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោននក្ម្ាវធីិវមិ្ជឈការនាបេលេចចញេបនែ(អយក្, ២០១៨)(88)។ 

 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 
85 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, គ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ា, ២០១៨, ទុំេ័រ ១៩ 
86 សញនារក្ថាអគ្គេណឌិ រសភាចារយ អូន េ័នធម្ញនីររ័ែ ក្ែញងេិធីបេីក្សនែិបារេូក្សរញេការងារអេ់រ ុំ យញវជន និងក្ីឡា ឆ្ែ ុំសិក្ា 
២០២០-២០២១ និងទិសបៅសប្មាេ់ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២១-២០២២ បៅវទិាស្ថា នេបចចក្វទិាក្ម្ពញជា, ២៥ បម្ស្ថ ២០២២ 
87 សញនារក្ថាអគ្គេណឌិ រសភាចារយ អូន េ័នធម្ញនីររ័ែ ក្ែញងេិធីបេីក្សនែិបារេូក្សរញេការងារអេ់រ ុំ យញវជន និងក្ីឡា ឆ្ែ ុំសិក្ា 
២០២០-២០២១ និងទិសបៅសប្មាេ់ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២១-២០២២ បៅវទិាស្ថា នេបចចក្វទិាក្ម្ពញជា, ២៥ បម្ស្ថ ២០២២ 
88 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, គ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ា, ២០១៨, ទុំេ័រ ១០ 

(រូេភាេទី ១៥៖ប្េេ័នធេិទជិរ ៣A អយក្, ២០១៨) 
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 ប្េេ័នធវែតេិទជិរ ៣A បនេះ ប្រូវបានយក្ម្ក្វភិាគ្ការេបងាីនចូលរមួ្ក្ែញងែុំបណីរការស្ថោបរៀន
បោយបផ្ទត របលីនលសបប្ម្ចផ្ែលបកី្របចញេីការសបប្ម្ចចិរតរេស់ម្ស្ត្នតីនបោបាយ ថាែ ក់្ែឹក្នាុំក្ែញងការ
ផ្ទល ស់េតូរសិទធិអុំណាចននរចនាសម្ព័នធមានប្ស្ថេ់បៅសហគ្ម្ន៍ (គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន) បលី
ការេបងាីនកាឡានញវរតភាេ ក្ែញងការចូលរមួ្រេស់ប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស 
(Litvak&Seddon, 1999; Bardhan 2002)។ ការសបប្ម្ចចិរតផ្នអក្បលីអភិ្ប្ក្ម្ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោ
បរៀនប្រូវបធាីបឡងីបោយបគ្មរេត្ថម្សមាសភាេទុំង ៥ែូចខាងបប្កាម្៖ 

 ១. សា័យភាេក្ែញងការបធាីផ្ននការ និងការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន 
 ២. សា័យភាេក្ែញងការប្គ្េ់ប្គ្ងេញគ្គលិក្ 
 ៣. រួនាទីគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន(SMC) និងអភិ្បាលកិ្ចចស្ថោបរៀន 
 ៤. ការវាយរនម្លស្ថោបរៀន និងសិសស 
 ៥. គ្ណបនយយភាេស្ថោបរៀន 

 ការងារប្គ្េ់ប្គ្ង ែឹក្នាុំស្ថោបរៀនផ្ែលគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ និងភាគី្ ក់្េ័នធប្រូវបធាីការ
សបប្ម្ចចិរតប្រូវបផ្ទត របលីនលប្េបោជន៍រេស់សិសសជាធុំ បោយប្រូវអនញវរតត្ថម្ប្កុ្ម្ការងារគ្ណបនយយភាេ
សងគម្ននគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន បហយីសមាសភាេប្កុ្ម្ការងារបនេះមាន៖ ១. គ្ណៈក្ម្ាការ
ទទួលេនាញក្កិ្ចចការនារ ីនិងក្ញមារ ជាប្េធាន ២. រុំណាងម្ណត លសញខភាេ ជាអនញប្េធាន ៣. នាយក្ស្ថោ 
ជាបលខាធិការ ៤. នារភូី្មិ្ ជាសមាជិក្ ៥. ប្គូ្េបប្ងៀន ជាសមាជិក្ ៦. ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាយញវជន និងក្ញមារ ជាស
មាជិក្។ បោយអែក្ទុំងបនេះមានភារកិ្ចច និងទុំនួលខញសប្រូវសុំខាន់ៗមានែូចរបៅបនេះ៖ 

o ចារ់ត្ថុំងឱ្យមានអែក្ទទួលខញសប្រូវក្ែញងការនតល់េ័រ៌មាន អុំេីស្ថា នភាេងវកិារេស់ស្ថោបរៀន
បៅត្ថម្បសចក្តីប្រូវការរេស់ប្េជាជនផ្ែលចង់ែឹង 

o បរៀេចុំឱ្យមានក្ផ្នលងេិទនាយេងាា ញ និងទញក្ោក់្រាល់ប្េភ្េងវកិារេស់អងគភាេបៅបលីកាត រ
បខៀនេ័រ៌មាន និងក្ផ្នលងេិទនាយនានាប្េម្ទុំងេងាា ញេីប្េភ្េចុំណូលបោយេបងាីរជា 
រចនាសម្ព័នធគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិា ផ្ែលជាអែក្ចូលរមួ្ក្ែញងការសបប្ម្ចចិរតបលីការ
ចុំណាយ និងចុំណូលជាមួ្យ ឬរេស់ស្ថោបរៀន(អយក្, ២០១៧)(89)។ 

២.៤. លទ្យធផលការសរិារបសស់សិស 
 លទធនលននការសិក្ារេស់សិសសគឺ្ជា ក្តីរ ុំេឹងទញក្នូវនលសបប្ម្ចរេស់អែក្េណតញ េះេណាត ល និងអែក្
សិក្ាចង់សបប្ម្ចបានបៅបេលេបប្ងៀន និងបរៀនចេ់វគ្គសិក្ាណាមួ្យ។ ឧទហរណ៍៖ បៅប្េបទសក្ម្ពញជា 

 
89 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិគ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងក្ីឡា, ២០១៧, ទុំេ័រ ១០ 
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អែក្សិក្ាក្ែញងប្គឹ្េះស្ថា នស្ថធារណៈ និងឯក្ជននានានឹងប្រូវសាិរបៅក្ែញងបប្កាម្ប្េេ័នធអេ់រ ុំផ្រមួ្យផ្ែលមាន
បគ្មលបៅរមួ្សប្មាេ់អែក្អេ់រ ុំទុំងអស់គ្មែ  រឯីអែក្សិក្ាវញិនឹងកាល យជាេលរែាបេញបលញប្េក្េបោយភាេ
រកី្ចបប្មី្នប្គ្េ់ផ្នែក្ផ្ែលមានរញលយភាេរវាងវជិាជ សម្បទ េុំណិនសម្បទ ចរោិសម្បទ កាយសម្បទមាន
សីលធម៌្ និងអរតចររិលអ ប្េម្ទុំងមានម្នសិកាបសែហាជារិ និងម្នញសសជារិបែីម្បរីមួ្ចុំផ្ណក្ែល់ការ
អភិ្វឌ្ឍសងគម្បសែាកិ្ចចនងផ្ែរ។ 

២.៤.១. លទធនលប្េឡងេញ្ច េ់ 
 បោងត្ថម្លទធនលននការប្ស្ថវប្ជាវសតីេីប្េសិទធភាេ និងលទធនលននការប្េឡងសញ្ញា េប្រម្ធយម្
សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ឆ្ែ ុំ ២០១៤ បានេងាា ញថា សិសសប្េឡងជាេ់មិ្នែល់ ក់្ក្ណាត លបទ។ អាប្ស័យបហរញ
បនេះ បែីម្បេីប្ងឹងលទធនលសិក្ារេស់សិសស ក្ត្ថត ចម្បងប្រូវបរៀេចុំឯក្ស្ថរ ក់្េ័នធែូចជា៖ ប្ក្េខណឌ ក្ម្ា
វធីិសិក្ា ក្ម្ាវធីិសិក្ាលម្អិរ បសៀវបៅប្គូ្ បសៀវបៅសសិស បសៀវបៅលុំហារ់អនញវរត សមាា រឧេបទស ម្នាីរ
េិបស្ថធន៍វទិាស្ថស្ត្សត និងបសៀវបៅផ្ណនាុំសតីេីការវាយរនម្លសម្រាភាេសិសសជាបែីម្។ ឯក្ស្ថរទុំងបនេះ 
ប្រូវផ្របរៀេចុំបឡងីបែីម្បឱី្យប្សេបៅនឹងស្ថា នភាេអេ់រ ុំននេណាត ប្េបទសក្ែញងសហគ្ម្ន៍អាស្ថ ន ផ្ែលធានា
ឱ្យអែក្សិក្ាមានសម្រាភាេប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការរេស់ខលួន រប្មូ្វការទីនារការងារក្ែញងប្េបទស ក្ែញង
រុំេន់ និងបលសីក្លបោក្។ ទក់្ទងនឹងការវាយរនម្លលទធនលសិក្ារេស់សិសសប្រូវបធាីចុំប េះវជិាជ សម្បទ 
េុំណិនសម្បទ និងចរោិសម្បទ។ ការវាយរនម្លជាែុំបណីរការជានិរនតរស៍ប្មាេ់ប្េមូ្ល វភិាគ្ និង ល្ញេះ
េញ្ញច ុំងភ្សតញត្ថងអុំេីក្ប្មិ្រសម្រាភាេរេស់សិសសបប្កាយេីែុំបណីរការបរៀន និងេបប្ងៀនទុំងក្ែញងថាែ ក់្ និង
បប្ៅថាែ ក់្។ ការវាយរនម្លបធាីបឡងីបែីម្បផី្ក្លម្អែុំបណីរការបរៀនរេស់សសិស និងែុំបណីរការេបប្ងៀនរេស់ប្គូ្ឱ្យ
ប ល្ីយរេនឹងសតង់ោលទធនលសិក្ារ ុំេឹងទញក្ក្ែញងក្ម្ាវធីិសិក្ាជារិ បហយីសម្រាភាេរេស់សិសសបៅម្ធយម្
សិក្ាទញរិយភូ្មិ្រមួ្មាន(អយក្, ២០១៥)(90)៖ 

ត្ថរាងទី ៣៖ សម្រាភាេផ្ែលផ្សតងបចញេីលទធនលសកិ្ាត្ថម្រយៈនលជេះននការអនញវរតក្ម្ាវធីិសិក្ា 
វជិាជ សម្បទ េុំណិនសម្បទ ចរោិសម្បទ 

– មានចុំបណេះែឹងមូ្លោា នប្គឹ្េះ
រងឹមាុំផ្នែក្អក្សរស្ថស្ត្សតផ្ខារ 
វទិាស្ថស្ត្សតសងគម្ គ្ណិរវទិា 
និងអភិ្វឌ្ឍន៍សញខភាេកាយ  
សម្បទ និងសីលធម៌្ 

– មានេុំណិនមូ្លោា នរងឹមាុំ 
ចាស់ោស់ និងទូលុំទូោយ
ផ្នែក្អក្សរស្ថស្ត្សតផ្ខារ(បប្េៀេ
បធៀេ េនយល់ វភិាគ្ េក្ប្ស្ថយ 
និងបោេះប្ស្ថយេញ្ញា ) 

– ប្សឡាញ់ និងនតល់រនម្លែល់ការ
សិក្ាបេញមួ្យជីវរិ 

– ស្ថគ ល់ និងឱ្យរនម្លសនាត នចិរត
បម្ត្ថត  និងក្រញណាចុំប េះប្គួ្ស្ថរ
មិ្រតភ្ក្តិ និងអែក្ែនទ 

 
90 ប្ក្េខណឌ ក្ម្ាវធិីសិក្ាអេ់រ ុំចុំបណេះទូបៅ និងអេ់រ ុំេបចចក្បទស នាយក្ោា នអភ្ិវឌ្ឍក្ម្ាវធិីសិក្ា, ២០១៥, ទុំេ័រ អារម្ាក្ថា, 
៣៧ និង៣៨ 
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– មានចុំបណេះែឹងមូ្លោា នប្គឹ្េះ
រងឹមាុំផ្នែក្វទិាស្ថស្ត្សតេបចចក្
វទិាេ័រ៌មានវទិា និងស្ថរ
គ្ម្នាគ្ម្ន៍(ICT) និងភាស្ថ
េរបទស 

– មានេុំណិនមូ្លោា នរងឹមាុំ និង
ចាស់ោស់ផ្នែក្គ្ណិរវទិា
(គ្ណនា បប្េៀេបធៀេ េនយល់ 
វភិាគ្ េក្ប្ស្ថយ និងបោេះ
ប្ស្ថយេញ្ញា ) 

– មានេុំណិនអនញវរត ចុំបណេះែឹង 
វទិាស្ថស្ត្សត និងេបចចក្វទិា
េ័រ៌មាន និងស្ថរគ្ម្នាគ្ម្ន៍
(ICT) មូ្លោា ន 

– មានេុំណិនប្រិេះរេិះេិចារណា 
និងបោេះប្ស្ថយេញ្ញា រងឹមាុំ និង
ទូលុំទូោយ ទុំងក្ែញងការសិក្ា
និងការរស់បៅប្េចាុំនងៃ 

– មានេុំណិនប្បាប្ស័យទក់្ទង
ទូលុំទូោយ និងមានប្េសិទធ
ភាេក្ែញងការសិក្ា និងសងគម្ 

– មានេុំណិនេងាា រ និងផ្ងទុំសញខ
ភាេេឋម្(ការសបស្ត្ងាគ េះេឋម្) 

– មានសម្រាភាេ និងសីលធម៌្
ក្ែញងការការ រ និងេប្ងីក្ភាេ
ប្រឹម្ប្រូវ 

– អភិ្រក្ស និងអភិ្វឌ្ឍន៍វេបធម៌្ 
ប្េនេណី ទុំបនៀម្ទមាល េ់ និង
សិលបៈជារិ រុំេន់ និងអនតរ
ជារិ 

– ប្សឡាញ់ និងឱ្យរនម្លខពស់ែល់
េរសិ្ថា ន វទិាស្ថស្ត្សត និងេបចចក្
វទិា 

– ប្សឡាញ់ភាេស្ថអ របារ ទុំង
ខលួនប្បាណ ស្ថោបរៀន នាេះ
សផ្ម្បង និងទីស្ថធារណៈ 

– មានទមាល េ់ និងអនញវរតការរស់
បៅប្េក្េបោយសញខភាេត្ថម្ 
រយៈការបធាីេលក្ម្ា និងហារ់
កី្ឡា 

– ទទួលខញសប្រូវចុំប េះទបងាីរេស់
ខលួនឯង និងរេស់ប្កុ្ម្ទុំងក្ែញង
ការសិក្ា និងការរស់បៅប្េចាុំ
នងៃ 

ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា បៅនងៃទី ១៤ ផ្ខម្ក្រា ឆ្ែ ុំ២០២២ បានបចញបសចក្តីប្េកាស
េ័រ៌មានសតីេី លទធនលប្េឡងសញ្ញា េប្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្(បាក់្ឌ្ញេ)សម័្យប្េឡង ២៧ ធែូ 
២០២១ មានបេក្ខជនប្េឡងជាេ់ចុំនួន៧២,០១៦នាក់្ បសាីនឹង ៦៥, ៦៥ភាគ្រយ សិសសជាេ់និបទាស A  
ចុំនួន១,៧៥៣នាក់្(MoEYS Cambodia, 2022)( 91 )។ បោងត្ថម្ទិនែន័យបនេះ លទធនលសិក្ារេស់
សិសសបៅម្ធយម្សិក្ាមានការផ្ប្េប្េួលជាវជិជមានជាេនតេនាា េ់ចាេ់ត្ថុំងេីបប្កាម្៥០% បៅឆ្ែ ុំ ២០១៤ 
រហូរម្ក្ែល់ជាេ់បានបលីស ក់្ក្ណាត ល ផ្ងម្ទុំងទទួលបាននិបទាស A មានចុំនួនបប្ចីនទូទុំងប្េបទស
នងផ្ែរ។ សមិ្ទធិនលទុំងបនេះ បោយស្ថរផ្រមានក្ុំផ្ណទប្ម្ង់សញីជបប្ៅក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំទុំង១៥ចុំណញ ច និង
មូ្លោា នសរសរសតម្ាទុំង៥បែីម្បធីានាគ្ញណភាេអេ់រ ុំជាេិបសសគឺ្៖ ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់គ្ញណវញឌ្ឍបិ្គូ្េបប្ងៀន ការ

 
91 បគ្ហទុំេ័រ https://www.facebook.com/moeys.gov.kh/posts/5521782944514941 
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េិនិរយបឡងីវញិក្ម្ាវធីិសិក្ា បសៀវបៅសិក្ាបគ្មល និងការផ្ក្លម្អេរសិ្ថា ន និងការោក់្ឱ្យអនញវរតអធិការកិ្ចច 
ការេប្ងឹងរងាា យរនម្លការសិក្ា(ការប្េឡង និងបរសតសតង់ោ) និងគ្ញណភាេឧរតម្សិក្ា។  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ក្.េងាា ញេីអប្ត្ថប្ររួថាែ ក់្ងយចញេះ 
 បោងត្ថម្ការអបងារអក្ខរក្ម្ាបៅឆ្ែ ុំ ២០០០រេស់អងគការ UNESCO/UNDP បានបា៉ា ន់ប្េមាណថា
មានប្េជាជនផ្រ ៣៦%េ៉ាញបណាា េះផ្ែលមានចុំបណេះែឹងទក់្ទងបៅនឹងសម្រាភាេអក្ខរក្ម្ា(បចេះអក្សរ)
ផ្ែលអាចបប្េីប្បាស់សប្មាេ់ជីវរិប្េចាុំនងៃ និងរបាយការណ៍រេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា ក៏្បាន
េងាា ញេីអប្ត្ថអក្ខរក្ម្ាជារិ ប្សីត៤៥.១% និងេញរស២៤.៨%មិ្នបចេះអក្សរក្ែញងចុំបណាម្ប្េជាជនសរញេ 
៦.៥ោននាក់្ផ្ែលមានអាយញ១៥ឆ្ែ ុំបឡងី។ ប្េជាជនប្េមាណ២,៣៦ោននាក់្ជាអនក្ខរជនទុំងប្សុង
(បៅ, ២០១៨)(92 )។ បោយស្ថរអនក្ខរក្ម្ាគឺ្ជាេញ្ញា សែូលរា ុំងសាេះក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍបខឿនបសែាកិ្ចចប្េបទស
ជារិបនេះ បទីេរាជរោា ភិ្បាលក្ម្ពញជាបានអនញម័្រយញទធស្ថស្ត្សតចរញបកាណែុំណាក់្កាលទី ៤ បោយប្េកាន់
យក្ការអភិ្វឌ្ឍធនធានម្នញសសជាអាទិភាេចម្បងេុំនញរ និងប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបរៀេចុំក្ុំផ្ណ
ទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំបោយឈរបលីមូ្លោា នទសសនៈអភិ្វឌ្ឍន៍ប្េក្េបោយចីរភាេ និងចក្ខញវសិ័យងាីប្សេត្ថម្
និនាែ ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតវសិ័យអេ់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០១៤ែល់ ឆ្ែ ុំ ២០១៨ ផ្ននការ
េប្ងឹងគ្ញណភាេអេ់រ ុំ ប្េក្េបោយសម្ធម៌្ េរោិេនែ និងបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្កាសសិក្ាបេញមួ្យជីវរិ ប្េម្

 
92 ឯក្ស្ថរបប្រៀម្ប្េឡងេរញិ្ាេប្រជាន់ខពស់, បៅ ឧសាហ៍ (087 499 944), ២០១៨, ទុំេ័រ៨ 

(រូេភាេទី ១៦៖ លុំហូរសិសស និងសិសសប្េឡងជាេ់ត្ថម្ក្ប្មិ្រសិក្ា អយក្,២០២២) 

) 
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ទុំងធានានូវភាេស័ក្តិសិទធិននភាេជាអែក្ែឹក្នាុំប្គ្េ់ប្គ្ងរេស់ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំប្គ្េ់លុំោេ់ថាែ ក់្ ផ្ននការយញទធ     
ស្ថស្ត្សតអេ់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៩ ែល់ឆ្ែ ុំ ២០២៣។ កាោនញវរតភាេនននបោបាយឈែេះ ឈែេះរេស់សបម្តចអគ្គម្ហា
បសនាេរីបរបជាហ ញន ផ្សននាយក្រែាម្ស្ត្នតីននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជាក្ែញងរយៈបេលេីរទសវរសបនេះវសិ័យ 
អេ់រ ុំបានទទួលសមិ្ទធិនលជាផ្នលផ្ទា ចាេ់េីមានការចូលបរៀនប្េក្េបោយសម្ធម៌្ ម្ក្ែល់ការេប្ងឹងគ្ញណ
ភាេអេ់រ ុំរួោ៉ា ងបានេងាា ញឱ្យប្ញីថាសិសសបរៀនប្រួរថាែ ក់្កាលេីឆ្ែ ុំសិក្ា ២០១៨-២០១៩ មាន 
១៥,២២៣នាក់្ ប្ស៥ី,១៦៧នាក់្(សិសសសរញេ ៦២៨,៦៩៤នាក់្/៣៣៧,១២២នាក់្)(អយក្, ២០២០)
(93) និងឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២១ មាន ៨៤៣៦នាក់្ ប្សី ៣៥១២នាក់្(សិសសសរញេ ៦៨០, ៨០១នាក់្/
៣៦៣៩៩១នាក្់) (អយក្, ២០២២)(94) ។ សូចនាក្របនេះ េិរជាបានេញ្ញជ ក់្ថារាល់ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យ
អេ់រ ុំ និងការចងប្ក្ងបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំ ការេបងាីរផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សត និងបសចក្តីផ្ណនាុំ បគ្មល
ការណ៍ប្េរិេរតិនានា មានប្េសិទធភាេ ប្េម្ទុំងភាេស័ក្តិសិទធិក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍធនធានម្នញសសបៅក្ម្ពញជា។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
93 សាិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំស្ថធារណៈ ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០១៨-២០១៩, ២០២០, ទុំេ័រ ៦ 
94 សាិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំស្ថធារណៈ ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២១, ២០២២, ទុំេ័រ ៦ 

(រូេភាេទី ១៧៖ វទិាល័យ ថាែ ក់្បរៀន សិសស និងេញគ្គលិក្ អយក្, ២០២២) 



     

64 
 

ខ.ការ់េនាយការបបាេះេង់ការសិក្ា 
 ការអនញវរតផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតអេ់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៩-២០២៣ ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបានោក់្
បចញនូវប្ក្េខណឌ អាហារូេក្រណ៍ ផ្ែលបផ្ទត របលីបគ្មលការណ៍សម្ធម៌្បៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ា និង ការបធាី
ឱ្យសបប្ម្ចនូវសូចនាក្រអាហារូេក្រណ៍បែីម្បធីានាឱ្យទទួលបានការអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេ និងភាេ
ស័ក្តិសិទធិរេស់អែក្ែឹក្នាុំ និងប្គ្េ់ប្គ្ងប្គ្េ់លុំោេ់ថាែ ក់្។ ក្ម្ាវធីិនតល់អាហារូេក្រណ៍សិសសបៅម្ធយម្សិក្ា 
ជាក្ម្ាវធីិមួ្យជួយេបងាីនការចូលបរៀនប្េក្េបោយសម្ធម៌្ និងេរោិេនែរេស់ប្កុ្ម្សិសសម្ក្េីប្គួ្ស្ថរប្កី្
ប្ក្ ប្គួ្ស្ថរងាយរងបប្គ្មេះ ជួេការលុំបាក្បែីម្បបីានម្ក្ចូលបរៀន និងអាចេនតបរៀនសូប្ររហូរចេ់ក្ប្មិ្រអេ់រ ុំ
មូ្លោា ន ប្េម្ទុំងេនតែល់ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្(អយក្, ២០២១)(95)។ បៅឆ្ែ ុំ២០២០-២០២១ ក្ម្ា
វធីិអាហារូេក្រណ៍សិសសប្កី្ប្ក្ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្រេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបាននតល់អរា
ប្េបោជន៍ែល់សិសសចុំនួន ១១,០៧០នាក់្(ប្េមាណ ១៦ភាគ្រយននចុំនួនសិសសសរញេផ្ែលបានចញេះ
បឈាា េះ)ក្ែញងបនាេះ ៦០%ជាសិសសប្សីផ្ែលមានស្ថោបរៀនចុំនួន ២១៤បោយមាែ ក់្ៗទទួលបាន 
៣៦០,០០០បរៀលក្ែញងមួ្យឆ្ែ ុំបហយីប្រូវបាននតល់ជូនជាេីែុំណាក់្កាល។ ក្ម្ាវធីិបនេះ ប្រូវបាននតល់ងវកិា
ទុំងប្សុងត្ថម្រយៈងវកិាក្ម្ាវធីិរេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបហយីប្រូវបានអនញវរតបោយនាយក្ោា ន
ម្ធយម្សិក្ាចុំបណេះទូបៅ(GSED) បប្កាម្ការប្គ្េ់ប្គ្ងរេស់អគ្គនាយក្ោា នអេ់រ ុំ (DGE)។ ហរិញ្ាេបទន
រេស់ក្ម្ាវធីិបនេះ ប្រូវបានប្េម្បប្េៀងជាមួ្យប្ក្សួងបសែាកិ្ចច និងហរិញ្ាវរាញផ្ែលជាផ្នែក្មួ្យននែុំបណីរការ
ងវកិាប្េចាុំឆ្ែ ុំរេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាក្ែញងបគ្មលេុំណងេបងាីនការចូលបរៀនរេស់សសិស ទទួល
បានការអេ់រ ុំក្ប្មិ្រមូ្លោា នបោយមិ្នេង់ប្បាក់្ ក្ញមារទុំងអស់ប្រូវទទួលបានការអេ់រ ុំ ចុំបណេះសម្បទ 
េុំណិនសម្បទ និងឥរោិេងសម្បទប្េក្េបោយគ្ញណរនម្ល បហយីជាយនតការ៖ 

o រមួ្ចុំផ្ណក្ការចូលរមួ្ការរក្ាសិសសប្កី្ប្ក្ សិសសងាយរងបប្គ្មេះ ខាេះខារ និងជួេការលុំបាក្េនត
ការសិក្ាបៅក្ែញងស្ថោបរៀន 

o រមួ្ចុំផ្ណក្ែល់ការបកី្នបឡងីននអប្ត្ថេញ្ច េ់ការសិក្ារេស់សិសស 
o មានអប្ត្ថ ល្ងភូ្មិ្សិក្ាបកី្នបឡងី(អយក្, ២០២១)(96) 

 ជាទឡាកី្រណ៍ បោងត្ថម្សូចនាក្រអេ់រ ុំឆ្ែ ុំសិក្ា ២០១៨-២០១៩ មានអប្ត្ថសិសសបបាេះេង់ការ
សិក្ាចុំនួន ១៦.៩%(អយក្, ២០២០)(97 ) និងឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២១ បានេងាា ញថាមានអប្ត្ថ
សិសសបបាេះេង់ការសិក្ាចុំនួន ១៨.៥%(អយក្, ២០២២)(98 ) រួបលខបនេះ សេញ្ញជ ក់្េីភាេងេ់ងយនន
វរតមានសិសសចូលបរៀនផ្ែលេណាត លម្ក្េីក្ត្ថត ជីវភាេ េញ្ញា ជុំងឺរាររារ(Covid-19)។ េ៉ាញផ្នត លទធនល
សិក្ាមានការរកី្ចបប្មី្នបោយស្ថរមានការចូលរមួ្ភាគី្ ក់្េ័នធ ក្ែញងការេប្ងឹងែុំបណីរការេបប្ងៀនក្ែញងេរ ិ

 
95 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិក្ម្ាវធិីអាហារូេក្រណ៍ម្ធយម្សិក្ាចុំបណេះទូបៅ បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងក្ីឡា, ឆ្ែ ុំ 
២០២១ ទុំេ័រ អារម្ាក្ថា 
96 បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិក្ម្ាវធិីអាហារូេក្រណ៍ម្ធយម្សិក្ាចុំបណេះទូបៅ បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងក្ីឡា, ឆ្ែ ុំ 
២០២១ ទុំេ័រ អារម្ាក្ថា 
97 សាិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំស្ថធារណៈ ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០១៨-២០១៩, ២០២០, ទុំេ័រ ៤៦ 
98 សាិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំស្ថធារណៈ ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២១, ២០២២, ទុំេ័រ ៤៦ 
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េទកូ្វែី បោយបប្េីវធីិស្ថស្ត្សតចប្មុ្េះែូចជា៖ ការសិក្ាេីចមាៃ យ ការសិក្ាត្ថម្ប្េេ័នធឌី្ជីងល ការសិក្ា
ឆ្ល ស់បវន និងការចញេះបៅេបប្ងៀនត្ថម្ខែងនាេះរេស់សិសសជាបែីម្។ ជាក់្ផ្សតងត្ថម្សូចនាក្រ និងសតិរិអេ់រ ុំស្ថ
ធារណៈអប្ត្ថបឡងីថាែ ក់្ បៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ទូទុំងប្េបទសមានអប្ត្ថ ៨០.៤% (អយក្, 
២០២២)(99 ) និងការប្េកាសលទធនលប្េឡងបាក់្ឌ្ញេឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២១ មានបេក្ខជនប្េឡង
ជាេ់ជាស្ថា េរ ៦៥, ៦៥% ។  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
99 សាិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំស្ថធារណៈ ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២១, ២០២២, ទុំេ័រ ៥៥ 

(រូេភាេទី ១៨៖ អប្ត្ថសិសសបបាេះេង់ការសិក្ាបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ា អយក្,២០២២) 
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(រូេភាេទី ១៩៖ អប្ត្ថសិសសបឡងីថាែ ក់្បៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ា អយក្,២០២២) 
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គ្.ទទលួបានអាហារូេក្រណ៍/ក្ុំបណីនសិសសេូផ្ក្ និងប ែ្ីម្ 
 ប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេមានការេាកិ្ចចរមួ្ចុំផ្ណក្ក្ស្ថងប្េបទសជារិ និងការ រមារញភូ្មិ្ រឯីរែា និង
សងគម្យក្ចិរតទញក្ោក់្េងាលក្ខណៈឱ្យនារ ី ជាេិបសសនារបីៅជនេទផ្ែលគ្មា នទីេឹងបានទទួលបានការ
ឧេរាម្ាបែីម្បេីបងាីរម្ញខរេរ មានលទធភាេេាបាលជុំងឺ ឱ្យកូ្នបៅបរៀន និងមានជីវភាេរស់បៅសម្រម្យ(រែា
ធម្ានញញ្ា, ២០០៨)(100 )។ បែីម្បបីលីក្ទឹក្ចិរតែល់អែក្សិក្ា សេបញរសជនបានចូលរមួ្ោ៉ា ងសក្ម្ាក្ែញងការ
បលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេសិក្ារេស់សិសសបោយនតល់ជារងាា ន់បលីក្ទឹក្ចិរត ត្ថម្រយៈការប្េកួ្រប្េផ្ជងស្ថែ នែ 
ផ្រងនិេនធ ការប្េឡងសិសសេូផ្ក្ ប្េចាុំស្ថោ ប្េចាុំបខរត និងទូទុំងប្េបទស។ មិ្នផ្រេ៉ាញបណាា េះ បោងត្ថម្
បសចក្តីជូនែុំណឹងរេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបលខ ៩១ ចញេះនងៃ ២៨ ធែូ ឆ្ែ ុំ ២០២០ បានបប្ជីសបរសី
និសសរិអាហារូេក្រណ៍ឱ្យចូលបរៀនថាែ ក់្េរញិ្ញា េប្រមិ្នេង់នងលសិក្ា ១០០% សប្មាេ់ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២១-
២០២២ ចុំនួនរហូរែល់ ៩៨១៨នាក់្។ បលសីេីបនេះ និសសរិផ្ែលប្េឡងបាក់្ឌ្ញេបាននិបទាស A ឬ B េួក្
បគ្មានសិទធិសបប្ម្ចបប្ជីសបរសីម្ញខជុំនាញ និងម្ហាវទិាល័យផ្ែលបាននតល់អាទិភាេឱ្យេួក្បគ្បទៀរនង។ 
ប្គឹ្េះស្ថា នឧរតម្សិក្ាស្ថធារណៈចុំនួន ១៩ និងប្គឹ្េះស្ថា នឧរតម្សិក្ាឯក្ជនចុំនួន ២០ បានេបងាីរនូវ

 
100 រែាធម្ានញញ្ាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា, ២០០៨, មាប្ត្ថ ៤៦ និង៤៩, ទុំេ័រ ១៨ 

(រូេភាេទី ២០៖ អប្ត្ថគ្ង់វងស េញ្ច េ់ការសិក្ាបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ា អយក្,២០២២) 



     

68 
 

លក្ខខណឌ នានាបែីម្បសីប្មួ្លែល់និសសរិគឺ្បធាីោ៉ា ងណា បែីម្បឱី្យមានក្ុំបណីននិសសរិចូលបរៀនជុំនាញបនសង
ៗបៅក្ប្មិ្រឧរតម្ ផ្ែលក្ត្ថត ទុំងបនេះបហយីអាចជួយេបនលឿនបសែាកិ្ចចជារិ និងជប្មុ្ញប្េបទសឱ្យកាល យបៅ
ជាប្េបទសឧសាហក្ម្ានាបេលអនាគ្រែ៏ខលីោ៉ា ងម្ញខបនេះ(អយក្, ២០២១)(101)។  
្.អាប្ត្ថសិសសចូលបរៀនបៅឧរតម្សិក្ាបកី្នបឡងី 
 ជាការ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីកាោនញវរតភាេក្ែញងការចូលបរៀនរេស់យញវជន បៅក្ប្មិ្រឧរតម្សិក្ាម្ក្ែល់ឆ្ែ ុំ 
២០១៩ បានចុំនួន ១៥ភាគ្រយ។ អនញវសិ័យឧរតម្សិក្ា ប្រូវេប្ងីក្វសិ្ថលភាេបសវាផ្ែលអាចធានាេី
វរតមាននិសសរិម្ធយម្សិក្ាឱ្យចូលបរៀនេនតបាន៤៥ភាគ្រយ បៅ៥០ភាគ្រយបៅឆ្ែ ុំ ២០៣០ បោយរេិះរក្
នូវយញទធស្ថស្ត្សតគ្នលឹេះបែីម្បេីបងាីនការចូលបរៀនបោយការេប្ងឹងគ្ញណភាេ ការធានាឱ្យនិសសរិេញ្ច េ់ការសិក្ា
មានការងារបធាីប្រូវនឹងជុំនាញបប្កាយេញ្ច េ់េីការសិក្ាភាល ម្ និងមានចុំណូលខពស់ត្ថម្សតង់ោបេៀវរសទីនារ 
ការងារ។ បោយប្េបទសក្ក្ម្ពញជាបយងី មានអប្ត្ថចូលបរៀនបៅឧរតម្សិក្ាបានផ្រ ១៥ភាគ្រយ បហយីអប្ត្ថ
បនេះប្រូវអភិ្វឌ្ឍន៍ឱ្យទន់ប្េបទសនង (៤៩%) ឬមា៉ា បឡសញី(៤៣%) បៅឆ្ែ ុំ២០៣០ និងេនតឈានបៅត្ថម្
ឱ្យទន់ប្េបទសសឹងាេញរ ី (៨៩%) បៅឆ្ែ ុំ ២០៥០។ េរមិាណចូលបរៀនប្រូវមានភាេប្សេគ្មែ ជាមួ្យនឹង
គ្ញណភាេផ្ែលបានផ្ក្លម្អ។ ែូចបនេះ ការបផ្ទត រអាទិភាេបលីការផ្ក្លម្អគ្ញណភាេជាក្ត្ថត គ្នលឹេះផ្ែលនឹងនាុំ
ឱ្យមានឥទធិេលបលីការេបងាីនការចូលបរៀនបៅក្ប្មិ្រឧរតម្សិក្ាបនេះ(អយក្, ២០២១)(102)។ 
ត្ថរាងការចូលបរៀនរេស់សិសសបៅប្េបទសម្យួចុំននួក្ែញរុំេន់ 
 

 

 

 

 

 

២.៤.២.ផ្ទល ស់េតូរឥរោិេងជាវជិជមាន 
 ការក្ស្ថងសងគម្មួ្យឱ្យមានេលរែាប្េក្េបោយចុំបណេះែឹង ជុំនាញ និងឥរោិេងនងលងែូរ ប្រូវ
ទម្ទរឱ្យមានការចូលរមួ្េីម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំប្គ្េ់លុំោេ់ សហគ្ម្ន៍ អែក្អាណាេាបាល មាត្ថេិត្ថ និង
សិសានញសិសសផ្ទា ល់ បហយីបទីេអាចបប្ជាងគ្ញណភាេអេ់រ ុំបនេះបានប្េបសីរបឡងី ប្េម្ទុំងអាចជួយេងាឱ្យ
មានផ្នលផ្ទល បៅក្ែញងសងគម្ជាក់្ផ្សតងរេស់សិសសត្ថម្រយៈឥរោិេងជាលក្ខណៈសរិសម្បជជញ្ាៈ េញ្ញា ស្ថា ររី 

 
101 បសៀវបៅក្ប្ម្ងេ័រ៌មានសប្មាេ់បេក្ខជនបសែីសញុំអាហារូេក្រណ៍ចូលបរៀនថាែ ក្់េរញិ្ាេប្រម្ិនេង់នងលសិក្ា ១០០% ឆ្ែ ុំសិក្ា 
២០២១-២០២២ 
102 បសៀវបៅប្េរិេរតិប្េេ័នធធានាគ្ញណភាេអេ់រ ុំឧរតម្សិក្ា បោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងក្ីឡា, ឆ្ែ ុំ ២០២១, ទុំេ័រ៦  

(រូេភាេទី ២១៖ អប្ត្ថចូលបរៀនត្ថម្ភូ្មិ្សិក្ា អយក្,២០២១) 
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េញគ្គលិក្លក្ខណៈអនតរេញគ្គល និងវជិាជ ជីវៈក្ែញងការបធាីបសចក្តីសបប្ម្ចចិរត ការប្បាប្ស័យទក់្ទងគ្មែ  ការបសេ
គ្េ់ ការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា  ការប្គ្េ់ប្គ្ងខលួនឯងផ្ែលអាចរមួ្ចុំផ្ណក្បលីក្ក្ម្ពស់ជីវរិប្េក្េបោយនលិរ
ភាេ និងសញខញមាលភាេបែីម្បធីានាភាេបជាគ្ជ័យក្ែញងការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា ប្េឈម្នានាក្ែញងការរស់បៅ
ប្េចាុំនងៃ (អយក្, ២០០៦)(103)។ ែុំបណីរការេបប្ងៀន និងបរៀនផ្ែលមានប្េសិទធនល និងគ្ញណនលគឺ្ផ្រង
ផ្ររ ុំបលចឱ្យប្ញីនូវការផ្ទល ស់េតូរឥរោិេងជាវជិជមានរេស់អែក្សិក្ា(បសៀង, ២០២១)(104 )។ ោ៉ា ងណា
មិ្ញ ការវាយរនម្លបលីប្េសិទធភាេននការេបប្ងៀន និងបរៀនរេស់ប្គូ្ ប្រូវផ្រេឹងផ្នអក្បលីធារញចូល ែុំបណីរការ
េបប្ងៀន និងបរៀន នលសបប្ម្ចននវគ្គសិក្ាបនេះត្ថម្រយៈលទធនលសិក្ារេស់សិសសមានការផ្ប្េប្េួលជា
វជិជមាននូវវជិាជ សម្បទ េុំណិនសម្បទ និងចរោិសម្បទ(ត្ថរាងសតីេីសម្រាភាេផ្ែលផ្សតងបចញេីលទធ
នលសិក្ារេស់សិសស ទុំេ័រ៦១)។ ឧទហរណ៍៖ ការវាយរនម្លសិសសក្ែញងការបរៀនេុំណិនជីវរិ ការវាយរនម្ល
សិសសក្ែញងការបរៀនភាស្ថអង់បគ្លស ការវាយរនម្លសិសសក្ែញងការបរៀនម្ញខវជិាជ គ្ណិរវទិាជាបែីម្។ ការវាយរនម្ល
សិសសក្ែញងការបរៀនេុំណិនជីវរិបផ្ទត របលីទិែាភាេេីោ៉ា ង៖ 
 ១. ការអភិ្វឌ្ឍចុំបណេះែឹង(វជិាជ សម្បទ) ជួយសិសសឱ្យសបប្ម្ចចិរតបានប្រឹម្ប្រូវបោយផ្នអក្បលី
េ័រ៌មានប្គ្េ់ប្ជុងបប្ជាយប្េម្ទុំងបប្េីប្បាស់ចុំបណេះែឹងសប្មាេ់ខលួនឯង ប្គួ្ស្ថរ និងសហគ្ម្ន៍។ 
 ២. ការអភិ្វឌ្ឍេុំណិនេញបរវជិាជ ជីវៈ(េុំណិនសម្បទ) ការប្គ្េ់ប្គ្ងអាជីវក្ម្ា និងការងារប្េម្ទុំង
ជុំនាញេបចចក្បទសផ្ែលជួយឱ្យជីវរិ និងការងាររេស់សិសសប្េក្េបោយបជាគ្ជ័យ។ 
 ៣. ការអភិ្វឌ្ឍគ្ញណរនម្លផ្ទា ល់ខលួន(ចរោិសម្បទ) ជួយឱ្យសិសសទទួលបាននូវបសចក្តីនងលងែូរ និង
ការបគ្មរេេីអែក្ែនទ និងចូលរមួ្ប្េប្េឹរតទបងាីលអសប្មាេ់សងគម្(អយក្, ២០០៦)(105)។ 
ក្.សិសសចូលចិរតស្ថោបរៀន និងសា័យសិក្ា 
 រេត្ថម្ការផ្ទល ស់េតូរឥរោិេងជាវជិជមានគឺ្ជា ការ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីប្េសិទធនលននការេបប្ងៀនរេស់អែក្
អេ់រ ុំ ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍគ្ញណរនម្លរេស់សិសស បោយជួយឱ្យេួក្បគ្ទទួលបាននូវសា័យសិក្ាោ៉ា ងបទៀងទរ់
បោយការបលីក្ទឹក្ចិរតរេស់ប្គូ្េបប្ងៀនឱ្យសិសសបចេះបរៀនបោយខលួនឯងោ៉ា ងសក្ម្ា មានប្េសិទធភាេ និង
ការទទួលខញសប្រូវបែីម្បផី្សាងយល់ បធាីវចិារ និងអនញវរតចុំបណេះែឹងងាីៗសប្មាេ់ការសិក្ា និងការរស់បៅ
ប្េចាុំនងៃបោយបប្េីប្បាស់វធីិស្ថស្ត្សតទុំបនីេែូចជា៖ សហការ អបងារ គ្បប្មាង។ ប ល្ីយរេបៅនឹងបគ្មល
នបោបាយទី ១ ននវសិ័យអេ់រ ុំជារិផ្ែលបផ្ទត របលីការសិក្ាបេញមួ្យជីវរិ គឺ្មានចក្ខញវសិ័យអភិ្វឌ្ឍប្េជា
ជនក្ម្ពញជាប្គ្េ់រូេឱ្យមានវជិាជ សម្បទ េុំណិនសម្បទ ចរោិសម្បទ កាយសម្បទ និងគ្ញណសម្បទបែីម្បី
រមួ្ចុំផ្ណក្េបងាីនបសែាកិ្ចច និងបលីក្ក្ម្ពស់សញខែញម្ជីវរិេញគ្គល ប្គួ្ស្ថរ និងសងគម្ ត្ថម្រយៈការនតល់ឱ្កាស
សិក្ាបេញមួ្យជីវរិ ប្គ្េ់បេលបវោ ប្គ្េ់ទីក្ផ្នលង និងប្គ្េ់ម្បធាបាយបោយមានកិ្ចចសហការ   ឧេរាម្ា
គ្មុំប្ទេីនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍ជារិ និងអនតរជារិ សេបញរសជន អាជ្ាធរមូ្លោា ន និងសហគ្ម្ន៍ អែក្អាណាេាបាល
សិសសបែីម្បនីតល់នូវបសវាអេ់រ ុំសម្បូរផ្េេ និងមានភាេេរ់ផ្េន េបងាីរម្ជឈម្ណឌ លសិក្ា បហោា រចនាសម្ព័នធ

 
103 បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំេុំណិនជីវរិ, ឆ្ែ ុំ ២០០៦, ទុំេ័រ ៨ 
104េទេងាា ញរេស់ ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ ឯក្ឧរតម្េណឌិ រ បសៀង សញវណាា  ម្ញខវជិាជ  ការអភ្ិវឌ្ឍក្ម្ាវធិីសិក្ា, ២០២១ 
105 បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំេុំណិនជីវរិ, ឆ្ែ ុំ ២០០៦, ទុំេ័រ ៩ 
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រូេវនតែូចជា៖សួនអុំណាន េណាត ល័យ ម្នាីរេិបស្ថធន៍ េនាេ់ក្ញុំេយូទ័រ សួនជីវចប្មុ្េះ និងសួនក្សិក្ម្ាជាបែីម្ 
ត្ថម្រយៈការអភិ្វឌ្ឍម្ជឈម្ណឌ លសិក្ា បហោា រចនាសម្ព័នធ និងទីក្ផ្នលងសិក្ាឱ្យសម្ប្សេ(អយក្, 
២០១៩)(106)។ ជាេិបសស បៅក្ែញងស្ថោវទិាល័យហ ញន ផ្សនមិ្រតភាេ បានបរៀេចុំេបងាីរជាសួនអុំណាន 
េណាា ល័យសតង់ោ អាគ្មរសបស្ត្ងាគ េះេឋម្ េនាេ់ទឹក្សតង់ោខពស់ សួនជីវៈចប្មុ្េះ សួនក្សិក្ម្ានងផ្ែរ។ 
ខ.មានជុំនាញក្ែញ ងការអាន សរបសរ ទុំនាក់្ទុំនង និងបលខនេានត 
 លទធនលសិក្ារេស់សិសស គឺ្ជាការេងសញបី្ទឹសតីបៅនឹងការអនញវរតជាក់្ផ្សតងក្ែញងការរស់បៅផ្ែល
េបងាីរបឡងីបោយបគ្មលការណ៍េបប្ងៀនភាជ េ់បៅនឹងភាេប្េទក់្ប្ក្ឡាគ្មែ ននក្ម្ាវធីិសិក្ាេី ភូ្មិ្សិក្ាមួ្យ
បៅភូ្មិ្សិក្ាមួ្យបទៀរេីម្ញខវជិាជ មួ្យបៅម្ញខវជិាជ មួ្យបទៀរ និងភាេប ល្ីយរេននក្ម្ាវធីិសិក្ាេីម្ធយម្
សិក្ាបៅឧរតម្សិក្ា និងទីនារការងារក្ែញងសម័្យេបចចក្វទិាេ័រ៌មានែូចជា៖ ការបរៀេចុំទប្ម្ង់ននប្េេ័នធ
អេ់រ ុំងាីត្ថម្រចនាសម្ព័នធ ផ្ែលសិសសបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ចាេ់េីថាែ ក់្ទី១០បឡងីបៅមានជបប្មី្សេីរមួ្
មានវទិាស្ថស្ត្សតេិរ វទិាស្ថស្ត្សតសងគម្ និងអេ់រ ុំេបចចក្បទស និងេណតញ េះេណាត លវជិាជ ជីវៈបោយអនញបោម្
ត្ថម្ប្ក្េខណឌ គ្ញណវញឌ្ឍជិារិក្ម្ពញជា។ នលសបប្ម្ចបានននក្ម្ាវធីិសិក្ាចុំបណេះទូបៅ នឹងអាចឱ្យអែក្សិក្ា
ទទួលបានសម្រាភាេភាស្ថផ្ខារ និងភាស្ថេរបទសបលីេុំណិនទុំងេួន(ការស្ថត េ់ ការនិោយ ការអាន និង
ការសរបសរ)បានចាស់ោស់សប្មាេ់បប្េីប្បាស់ក្ែញងការប្ស្ថវប្ជាវ និងការប្បាប្សយ័ទក់្ទងក្ែញងការសិក្ា 
និង ការរស់បៅប្េចាុំនងៃ ប្េម្ទុំងសបប្ម្ចបាននូវចុំបណេះែឹងគ្ណិរវទិា វទិាស្ថស្ត្សត េបចចក្បទស និង        
េបចចក្វទិាេ័រ៌មាន និងស្ថរគ្ម្នាគ្ម្ន៍សប្មាេ់ជាមូ្លោា នែល់ការយល់ែឹង េនយល់ េក្ប្ស្ថយ ការ រ
អុំណេះអុំណាង ជផ្ជក្ផ្វក្ផ្ញក្ សប្ម្េសប្មួ្លចរចារ េញ្ចញ េះេញ្ចូ ល ផ្សាងយល់ និងបោេះប្ស្ថយេញ្ញា ទុំង
ក្ែញងការសិក្ា និងការេុំបេញការងារវជិាជ ជីវៈ(អយក្, ២០១៥)(107)។  
គ្.មានចរោិនងលងែូរ ម្នសិការបសែហាជារិ 
 រាជរោា ភិ្បាលត្ថម្រយៈប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា បានខិរខុំប្េឹងផ្ប្េងនតល់ឱ្កាសត្ថម្ប្គ្េ់រូេ
ភាេែល់ប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេបានអភិ្វឌ្ឍចុំបណេះែឹងមូ្លោា នទុំងអស់គ្មែ  បោយបេីក្យញទធនាការរ ុំបោេះ
បប្គ្មេះមិ្នបចេះអក្សរ និងបប្គ្មេះបភ្លចអក្សរត្ថម្ ក្យបស្ថល ក្មួ្យចុំនួនក្ែញងន័យបលីក្ក្ម្ពស់ការអេ់រ ុំែូចជា៖ 
“អែក្បចេះបប្ចីនេបប្ងៀនអែក្បចេះរិច អែក្បចេះរិចេបប្ងៀនអែក្មិ្នបចេះគឺ្ថាបរៀនបហយីបរៀនបទៀរ បរៀនមិ្នបចេះ
ចេ់” បែីម្បជីាគ្នលឹេះក្ែញងជួយគ្មែ  សហការគ្មែ ប្េក្េបោយភាររភាេក្ែញងការេណតញ េះស្ថា ររីបសែហាជារិ និង
ម្នញសសជារិបធាីឱ្យការរស់បៅក្ែញងសងគម្ប្េក្េបោយសញខសនតិភាេ ប្េម្ទុំងមានសញខែញម្នីយក្ម្ា(អយក្, 
២០១៩)(108)។ ប្េបទសមួ្យេិរជាប្បាថាែ ចង់បាន េលរែាលអផ្ែលជាបកាសិការេសជ់ារិ។ េលរែាលអប្រូវ
មានចុំបណេះែឹង ជុំនាញ ឥរោិេង និងសីលធម៌្លអ បហយីមានស្ថម្គ្គីភាេមិ្នប្េកាន់វណាៈ ឋានៈរួនាទី 
ជារិស្ថសន៍ េណ៌សម្បញរប លគឺ្មានសម្ភាេបយនឌ័្រ។ េញគ្គលមានចរោិនងលងែូរ ទឹក្ចិរតប្សឡាញ់គ្មែ  ការ
បជឿជាក់្បស្ថា េះសា័ប្គ្ បោគ្យល់ អធាប្ស័យ និងការបចេះអនញបប្គ្មេះគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្។ ក្ត្ថត សុំខាន់ៗទុំង

 
 
106 បគ្មលនបោបាយជារិសតីេីការសិក្ាបេញម្ួយជីវរិ, ២០១៩, ទុំេ័រ ៦ 
107 ប្ក្េខណឌ ក្ម្ាវធិីសិក្ាអេ់រ ុំចុំបណេះទូបៅ និងអេ់រ ុំេបចចក្បទស, នាយក្ោា នអភ្ិវឌ្ឍក្ម្ាវធិីសិក្ា, ២០១៥, ទុំេ័រ ៧ 
108 បគ្មលនបោបាយជារិសតីេីការសិក្ាបេញម្ួយជីវរិ, ២០១៩, ទុំេ័រ ៣ 



     

71 
 

បនេះ វានាុំឱ្យេញគ្គល ប្គួ្ស្ថរ សហគ្ម្ន៍ រស់បៅជាមួ្យគ្មែ ប្េក្េបោយភាេសញខស្ថនត។ លទធនលផ្ែល
សបប្ម្ចបានេីការបរៀនសូប្រ េទេិបស្ថធន៍ក្ែញងសងគម្រផ្ម្ងផ្រងផ្រមានរនម្លបស្ថភ័្ណផ្ែលអាចបនតីម្េីការ
បធាីឱ្យខលួនននេញគ្គលមាែ ក់្ៗមានរនម្លសប្មាេ់ប្គួ្ស្ថរ សងគម្រស់បៅក្ែញងភាេនងលងែូរ ចូលរមួ្បលីក្ក្ម្ពស់រនម្ល
សីលធម៌្ រនម្លស្ថែ នែសងគម្ជារិឱ្យមានវឌ្ឍនភាេ និងកិ្រតិយសឧរតញងគឧរតម្បទៀរនង។ 
២.៤.៣.មានទុំនញក្ចិរត និងឧរតម្ភាេក្ែញងការរស់បៅ 
 ម្នញសសបយងីមាែ ក់្ៗ មានទសសនៈ ការគិ្រ និងជុំបនឿមិ្នែូចគ្មែ បទបោយបោងបលីបហរញនល សម្រា
ភាេ និងនលសបប្ម្ចបនសងៗគ្មែ ត្ថម្ការបជឿជាក់្ បសចក្តីសបប្ម្ចចិរតប្រឹម្ប្រូវ ប្េម្ទុំងបសចក្តីអុំណរ់អរ់
ធារ់េាោម្ប្េក្េបោយក្តីសងឃមឹ្ោ៉ា ងម្ញរមាុំបរៀងៗខលួន ។ េញគ្គលប្គ្េ់រូេ នឹងមានទុំនញក្ចិរត និងឧរតម្ភាេ
ក្ែញងជីវរិរស់បៅប្េចាុំនងៃ បៅបេលផ្ែលបគ្ទទួលបានការអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេ និងប្េសិទធភាេ។ 
ឧរតម្ភាេបោយមានរេរចិញ្ច ឹម្ជីវរិប្សេត្ថម្សីលធម៌្សងគម្ និងមានទុំនញក្ចិរតបប្ េះខលួនជាម្នញសសមាែ ក់្
ផ្ែលមានេញ្ញា  ជុំនាញក្ែញងការសបប្ម្ចចិរត គ្ុំនិរនវានញវរតន៍។ ការអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេ ជាចុំណញ ច
បៅមួ្យ ក្ែញងចុំបណាម្ចុំណញ ចបៅែនទបទៀររេស់បគ្មលបៅអភិ្វឌ្ឍន៍ប្េក្េបោយចីរភាេ រេស់រាជរោា ភិ្    
បាលក្ម្ពញជា បប្ េះរាជរោា ភិ្បាលយល់ប្ញីថា ការក្ស្ថងក្មាល ុំងេលក្ម្ាឱ្យមានសម្រាភាេ ចុំបណេះែឹង 
ជុំនាញេបចចក្បទស និងគ្ញណធម៌្ នឹងអាចជួយអភិ្វឌ្ឍន៍បសែាកិ្ចចជារិបាន។ ក្ែញងេរេិទសក្លភាវូេនី
យក្ម្ា អែក្សិក្ាប្រូវផ្រេប្ងឹងការបរៀនសូប្ររេស់ខលួន ផ្សាងយល់េីប្េធានេទផ្ែលប្រូវបរៀន ប្សង់េ័រ៌មាន
និងេទេិបស្ថធន៍េីសហគ្ម្ន៍ បរៀនវភិាគ្េញ្ញា បោយវធីិបែីម្បឈេីញ្ញា  បរៀេចុំែុំបណាេះប្ស្ថយ និង
សក្ម្ាភាេងាយៗ។ ប្េសិទធនលសិក្ាផ្ែលបលចបចញបៅក្ែញងសងគម្ទុំងបនេះ អាចបធាីសនិទនក្ម្ាបានថា
េលរែាបេញបលញជាេញគ្គលផ្ែលមានទុំនញក្ចិរតបលីខលួនឯង មានជុំនាញប្គ្េ់ប្គ្ងខលួនឯង បធាីបសចក្តីសបប្ម្ច
ចិរត ការប្បាប្ស័យទក់្ទង ការប្រិេះរេិះេិចារណា ការបគ្មរេអែក្ែនទ មានភាេជាអែក្ែឹក្នាុំ និងសហប្គិ្ន
ភាេបទៀងនង។  
ក្.ភាេមានការងារបធា ី
 ការផ្ទល ស់េតូរងាីៗននរចនាសម្ព័នធសងគម្បសែាកិ្ចចក្ែញងសងគម្ក្ម្ពញជា ក្ម្ាវធីិេប្ងីក្សម្រាភាេឧសាហ
ក្ម្ា ែុំបណីរការសមាហរណក្ម្ាអាស្ថ ន និងការោក់្បចញចក្ខញវសិ័យក្ម្ពញជាឆ្ែ ុំ ២០៣០ទម្ទរជាេនាា ន់ 
ឱ្យមានការបធាីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជាបែីម្បធីានាឱ្យមានមូ្លធនម្នញសស េុំ ក់្បោយជុំនាញ
ចាុំបាច់បែីម្បបីលីក្ក្ម្ពស់សតង់ោននការរស់បៅ និងរមួ្ចុំផ្ណក្ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍប្េបទសជារិ(អយក្,២០១៤)
( 109 )។ បហរញបនេះ ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់បលីក្ម្ាវធីិសិក្ាេិរជាអាចប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការទីនារការងាររេស់
សងគម្បាន ជាក់្ផ្សតងបគ្មលេុំណងននការអេ់រ ុំេុំណិនជីវរិគឺ្ឱ្យអែក្សិក្ាទុំងេីរបភ្ទ ប្សី និងប្េុសមានឱ្
កាសបសាីគ្មែ ក្ែញងការទទួលបានការសិក្ាផ្នែក្ចុំបណេះែឹង ជុំនាញ និងការចូលរមួ្ក្ែញងជីវភាេសងគម្។ ប្ទឹសតី
ទុំងបនេះ ប្រូវនារភាជ េ់បៅនឹងការអនញវរតជាក់្ផ្សតងបោយេណតញ េះេណាត លេុំណិន អនញវរតវជិាជ ជីវៈប្សេត្ថម្
ធនធាន និងរប្មូ្វការក្ែញងមូ្លោា នប្េម្ទុំងចុំណង់ចុំណូលចិរតរេស់ខលួន បែីម្បេីបងាីនគ្ញណភាេជីវរិរស់
បៅបោយេងាា រ់េបប្ងៀន ហាកឹ្ហារ់នូវេុំណិនវជិាជ ជីវៈមូ្លោា នសប្មាេ់ឈានបៅែល់អាជីេមួ្យចាស់

 
109 បគ្មលនបោបាយសតីេីចក្ខញវស័ិយឧរតម្សិក្ា ២០៣០, ឆ្ែ ុំ ២០១៤, ទុំេ័រ ៣ 
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ោស់នាបេលអនាគ្រែូចជា៖ េុំណិនអាជីេងាយ និងេុំណិនវជិាជ ជីវៈ ។ េុំណិនអាជីេងាយគឺ្ជាេុំណិន
ទុំងឡាយណាផ្ែលទក់្ទងនឹងម្ញខជុំនាញស្ថម្ញ្ា បោយប្រូវការេណតញ េះេណាត លរយៈបេលខលី និងេបចចក្
បទសងាយៗសប្មាេ់អែក្សិក្ាមានលទធភាេបលីក្ក្ម្ពស់ជីវភាេ ឬេបងាីនបសែាកិ្ចចប្គួ្ស្ថរ។ អែក្សិក្ាមាែ ក់្
ៗអាចអភិ្វឌ្ឍេុំណិនអាជីេងាយមិ្នែូចគ្មែ បទ អាប្ស័យបលីធនធានរប្មូ្វការត្ថម្មូ្លោា ន និងចុំណង់
ចុំណូលចិរតរេស់បគ្ផ្ទា ល់។ រឯី េុំណិនវជិាជ ជីវៈ សុំបៅែល់េុំណិនផ្ែលទក់្ទងបៅនឹងម្ញខជុំនាញឯក្បទស
បោយប្រូវការការេណតញ េះេណាត លរយៈបេលម្ធយម្ ឬផ្វង និងជុំនាញេបចចក្បទសក្ប្មិ្រខពស់សប្មាេ់អែក្
សិក្ាបធាីជាទញនក្ែញងការប្េក្េម្ញខរេរនានាបែីម្បចិីញ្ច ឹម្ជីវរិ(អយក្, ២០០៦)(110) ។ 
 ជាបសចក្តីសនែិោា ន ភាេមានការងារបធាីសប្មាេ់យញវសិសសគឺ្ជាមាគ៌្មឈានបឆ្ព េះបៅសបប្ម្ចបគ្មល
បៅននការអភិ្វឌ្ឍជារិ បលីប្គ្េ់វសិ័យឱ្យទទួលបានបជាគ្ជ័យែ៏ប្រចេះប្រចង់ត្ថម្រយៈប្េសិទធនលននលទធ
នលសិក្ាបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ប្េក្េបោយស្ថា ររីប្សឡាញ់ការសិក្ា ចុំបណេះែឹង និងមានជុំ
នាញប្គ្េ់ប្គ្មន់ក្ែញងការបប្រៀម្លក្ខណៈទទួលយក្រេរ់ននការផ្ទល ស់េតូរស្ថា នភាេក្ែញងជីវរិនាបេលអនាគ្រ។ 
ខ.បោេះប្ស្ថយេញ្ា ប្េក្េបោយប្េសិទធភាេ ឯក្រាជយ និងភាេនចែប្េឌិ្រ 
 ម្នញសសបយងីបធាីអាីក៏្បោយប្រូវមានឯក្រាជយភាេ និងស្ថា ររីទទួលខញសប្រូវចុំប េះការេាកិ្ចច ភារកិ្ចច 
បេសក្ក្ម្ារេស់ខលួនបោយហា នប្េឈម្នឹងែុំបណាេះប្ស្ថយេញ្ញា  ការរស ូលេះេង់ោ៉ា ងេតូរផ្ទត ច់បែីម្បបីជាគ្
ជ័យ ហា នេងាា ញការេិរចុំប េះទបងាីប្េប្េឹរត បចេះផ្ក្ក្ុំហញសខលួនម្ក្រក្នលូវប្រូវឬនលូវលអ បែីម្បបីធាីខលួនជាម្នញសស
មានសម្រាភាេ មានម្នសិការក្ែញងការងារ មានសីលធម៌្ មានស្ថម្គ្គីភាេ បចេះរមួ្រស់ជាមួ្យគ្មែ ក្ែញងប្គួ្ស្ថរ 
សហគ្ម្ន៍ និងសងគម្ជារិ។ េុំណិនេិចារណា និងការេបងាីរងាី គឺ្ជាលទធនលអេ់រ ុំរ ុំេឹងទញក្ក្ែញងចុំបណាម្
េុំណិនឯបទៀរផ្ែលអែក្សិក្ាប្រូវសបប្ម្ចបានេនាា េ់េីេញ្ច េ់ការសិក្ាបៅស្ថោ។ េួក្បគ្អាចបប្េីចុំ
បណេះែឹងបៅវភិាគ្ ផ្សាងយល់េីប្ទឹសតីេញ្ារិត ប្េបមី្លបមី្លេញ្ញា ប្េឈម្ រចួវាយរនម្លេ័រ៌មាន េិចារណារក្
បហរញនលបែីម្បផី្សាងរក្ែុំបណាេះប្ស្ថយ និងការសបប្ម្ចចិរតប្េក្េបោយប្េសិទធភាេ។ រឯីគ្ុំនិរនវានញវរតន៍
រេស់យញវសិសសប្រូវបានបលកី្ទឹក្ចិរតក្ែញងសហគ្ម្ន៍បោយេបងាីរលទធភាេ គ្ុំនិរនិងចុំបណេះែឹងងាីៗបោយ
ឯក្រាជយ និងនតល់រនម្លែល់ការសិក្ាបេញមួ្យជីវរិ(អយក្, ២០១៥)(111)។  
គ្.បសែាកិ្ចចប្គ្ួស្ថរសម្រម្យ រស់បៅប្េក្េបោយភាររភាេក្ែញងសងគម្ 
 បសែាកិ្ចចគឺ្ជាែបងាីម្ននការរស់បៅប្េក្េបោយរប្មូ្វការមូ្លោា នរេស់ម្នញសស។ លុំហូរននចុំណូល 
ចុំណាយអាចវវិរតបៅបានគឺ្អាប្ស័យបលីភាេមានការងារបធាីរេស់េញគ្គលមាែ ក់្ៗបៅក្ែញងសងគម្បហយីក្ត្ថត បនេះ
ក៏្អាចរញញប្ចានឱ្យប្េបទសជារិមានបសចក្តីសញខសេាយនងផ្ែរ។ ទសសនទនបនេះ អាច ល្ញេះេញ្ញច ុំងត្ថម្      
រយៈប្េរិេរតិការបរៀេចុំត្ថក់្ផ្រងបគ្មលនបោបាយ ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សត លិខិរេទោា នគ្រិយញរត និងឯក្
ស្ថរផ្ណនាុំនានារេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា សុំបៅគ្មុំប្ទែល់ការអភិ្វឌ្ឍធនធានម្នញសសត្ថម្រយៈ
ការងារបរៀនសូប្រ និងេបប្ងៀនឱ្យទទួលបានលទធនលសិក្ាកាន់ផ្រប្េបសីរបឡងី។ ជាក់្ផ្សតង បសៀវបៅផ្ណ
នាុំសតីេី “ម្គ្គញបទាសន៍អាជីេ និងការនតល់ប្េឹក្ាផ្ណនាុំសប្មាេ់ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្” គឺ្ជាឯក្ស្ថរងាីមួ្យ

 
110 បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំេុំណិនជីវរិ, ឆ្ែ ុំ ២០០៦, ទុំេ័រ ៨ 
111 ប្ក្េខណឌ ក្ម្ាវធិីសិក្ាអេ់រ ុំចុំបណេះទូបៅ និងអេ់រ ុំេបចចក្បទស, នាយក្ោា នអភ្ិវឌ្ឍក្ម្ាវធិីសិក្ា, ២០១៥, ទុំេ័រ ៧ 
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សប្មាេ់េបប្ងៀនបម្បរៀនប្េឹក្ាអាជីេ និងនតល់ការប្េឹក្ាបោេល់ែល់សិសានញសិសសជាលក្ខណៈក្ែញងថាែ ក់្
នង និងឯក្ជននងផ្ែរជាេិបសសការបរៀេចុំផ្ននការអាជីេ និងជុំនាញក្ែញងជីវរិការងារ(អយក្, ២០១៨)
(112) ។ ប្សេគ្មែ បនេះផ្ែរ បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំេុំណិនជីវរិក៏្បានេុំ ក់្េុំេ៉ាននូវជុំនាញទន់បលីផ្នែក្គ្ុំនិរ
នចែប្េឌិ្រប្េក្េបោយប្េសិទធភាេ មានសម្រាភាេក្ែញងការគិ្រេិចារណាបោយមាច ស់ការ បចេះនតល់គ្ុំនិរ
បោេល់ បចេះេរ់ផ្េនទន់ភ្លន់ត្ថម្កាលៈបទសៈ បចេះបធាីការងារជាមួ្យគ្មែ  បចេះរស់បៅជាមួ្យគ្មែ  បចេះបោគ្
យល់គ្មែ  បចេះបធាីការសបប្ម្ចចិរត បចេះបរៀេចុំសក្ម្ាភាេបនសងៗ បចេះបរៀេចុំផ្ននការប្គួ្ស្ថរ និងបចេះក្ស្ថងខលួន
ឱ្យកាល យជាម្នញសសប្សឡាញ់ការងារប្េក្េបោយសមាា អាជីបវា(អយក្, ២០០៦)(113)។ 
២.៤.៤.ប ល្ីយរេបៅនឹងរប្ម្វូការសងគម្ និងទីនារការងារ 
 រាជរោា ភិ្បាលក្ម្ពញជាបានោក់្បចញជាយញទធស្ថស្ត្សតនូវការក្ស្ថងសម្រាភាេ និងអភិ្វឌ្ឍធនធាន
ម្នញសស បែីម្បេីប្ងឹងគ្ញណភាេវសិ័យអេ់រ ុំ បោយជុំរញញការេណតញ េះេណាត លជុំនាញេបចចក្បទសសប្មាេ់សិសស
ម្ធយម្សិក្ាចុំបណេះទូបៅ។ អាស្ថ នឯក្ភាេគ្មែ េនតេប្ងឹង និងេប្ងីក្សក្ម្ាភាេអេ់រ ុំបែីម្បរីមួ្គ្មែ បោេះ
ប្ស្ថយ និងេុំបេញភាេខាេះខារទុំងឡាយផ្ែលបៅបសសសល់ែូចជា៖ ការការ់េនាយគ្មាល រអភិ្វឌ្ឍន៍ ការ
រភាជ េ់អាស្ថ នទុំងផ្នែក្បហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនតទុំងផ្នែក្ស្ថា េ័ន ទុំងផ្នែក្សហប្គ្មសខាែ ររូច និងម្ធយម្
ផ្ែលទម្ទរឱ្យេណតញ េះេណាត លធនធានម្នញសសផ្នែក្អេ់រ ុំេបចចក្បទសឱ្យមានរួនាទីសុំខាន់ បែីម្បអីភិ្វឌ្ឍ
បសែាកិ្ចចបៅក្ែញងរុំេន់ ជាេិបសសប្ក្េខណឌ អភិ្វឌ្ឍន៍ក្ម្ាវធីិសិក្ានាបេលងាីៗបនេះ គឺ្សុំបៅែល់ការនតល់ការ
អេ់រ ុំមួ្យឱ្យសិសសមានសម្រាភាេជុំនាញេបចចក្បទសចាស់ោស់ ក្ែញងបគ្មលេុំណងការ់េនាយភាេគ្មា ន
ការងារបធាី និងជប្មុ្ញឱ្យមានការងារបធាីប្សេត្ថម្វយ័ ប្េម្ទុំងមានលទធភាេការ់េនាយការចុំណាយបនសង
ៗក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍជុំនាញវជិាជ ជីវៈ និងភាេប្កី្ប្ក្នងផ្ែរ(អយក្, ២០១៣)( 114 )។ លទធនលសិក្ាែ៏មាន
គ្ញណភាេ នឹងជួយជប្មុ្ញឱ្យក្មាល ុំងេលក្ម្ាជុំនាញមានការផ្ប្េប្េួលបៅរក្ភាេស័ក្តិសិទធិក្ែញងការស្ថត រស្ថា ន
ភាេបសែាកិ្ចចក្ម្ពញជា េីប្េបទសផ្ែលមានចុំណូលម្ធយម្បៅជាប្េបទសអភិ្វឌ្ឍន៍នាបេលអនាគ្រត្ថម្រយៈ
ផ្ប្េកាល យេលក្រជុំនាញក្ប្មិ្រទេបៅជាេលក្រជុំនាញក្ប្មិ្រម្ធយម្ និងខពស់ត្ថម្លទធភាេជាេបណតី រៗ
ជាក់្ផ្សតងែូចការគូ្សេញ្ញជ ក់្ក្ែញងេីរា៉ា មី្ែជុំនាញែូចខាងបប្កាម្បនេះ(ក្េវ, ២០១៧)(115)៖ 
 
 
 
 
 

 
112 បសៀវបៅផ្ណនាុំសតីេីម្គ្គញបទាសន៍អាជីេ និងការនតល់ប្េឹក្ាសប្មាេ់ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្ម្ិ, នាយក្ោា នរប្ម្ង់ទិសវជិាជ ជីវៈ, 
២០១៨, ទុំេ័រេញេាក្ថា 
113 បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំេុំណិនជីវរិ, ឆ្ែ ុំ ២០០៦, ទុំេ័រ ៨ 
114 បគ្មលនបោបាយសតីេី ការអេ់រ ុំេបចចក្បទស, ឆ្ែ ុំ ២០១៣, ទុំេ័រ ១ 
115 បគ្មលនបោបាយជារិសតីេីការអេ់រ ុំេណតញ េះេណាត លេបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈឆ្ែ ុំ ២០១៧ ២០២៥ ប្ក្សួងការងារ និងេណតញ េះ
េណាត លវជិាជ ជីវៈ, ២០១៧, ទុំេ័រ ២ 
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 មូ្លោា នប្គឹ្េះននភាេបជាគ្ជ័យក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចចសងគម្ ការអេ់រ ុំគឺ្ជា យញទធស្ថស្ត្សតែ៏មានសកាត
នញេលក្ែញងការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា ប្េឈម្នានាផ្ែលបានបកី្របឡងីបប្ េះ សងគម្ប្រូវបានក្បកី្របឡងីបោយ
េលរែាប្គ្េ់រូេ បហយីេញគ្គលទុំងបនេះប្រូវមានជុំនាញេបចចក្បទសវជិាជ ជីវៈចាស់ោស់ បោយធានាឱ្យអែក្
ស្ថគ ល់នលូវសិក្ាយក្ជុំនាញេបចចក្បទស មានគ្ុំនិរនចែប្េឌិ្រប្េក្េបោយគ្ញណធម៌្ និងមានស្ថា ររីសហប្គិ្ន
ភាេបែីម្បបី ល្ីយរេនឹងរប្មូ្វការទីនារការងារ និងមានសម្រាភាេេនតការសិក្ាបេញមួ្យជីវរិ(អយក្, 
២០១៣)(116 )។ ក្ែញងការេប្ងឹងប្េេ័នធអភិ្វឌ្ឍន៍ជុំនាញផ្នអក្បលីគ្ញណភាេននលទធនលសិក្ារេស់សិសសប្រូវ
ផ្រមានការប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការក្មាល ុំងេលក្ម្ាសប្មាេ់ការងារសម្រម្យ និងសម្រាភាេបោេះប្ស្ថយ
េញ្ញា ក្ែញងជីវភាេប្េចាុំនងៃរេស់េួក្បគ្ប្េក្េបោយបសចក្តីនងលងែូរ សម្រាភាេ ជុំនាញ ឥរោិេងការងារ សីល
ធម៌្វជិាជ ជីវៈ នលិរភាេខពស់ និងមានលក្ខណៈប្េកួ្រប្េផ្ជងសប្មាេ់ការងារបេញមួ្យជីវរិ(ក្េវ, ២០១៧)
(117)។ 
ក្.េុំបេញការងារមានប្េសទិធភាេ 
 បៅក្ម្ពញជា ការអេ់រ ុំចុំបណេះទូបៅជាមូ្លោា នសប្មាេ់ឱ្យអែក្សិក្ាអាចេនតការសិក្ា និងទទួលបាន
ការេណតញ េះេណាត លបនសងៗបទៀរ បហយីការអេ់រ ុំម្ធយម្សិក្ាប្រូវេណតញ េះេណាត លេញគ្គលិក្លក្ខណៈបេញ
បលញបោយេប្ងីក្វសិ្ថលភាេចុំបណេះែឹង េុំណិន ការអេ់រ ុំវជិាជ ជីវៈ ការអេ់រ ុំសីលធម៌្បែីម្បរីមួ្ចុំផ្ណក្ក្ែញង
ការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចច សងគម្ និងមានលក្ខណសម្បរតិេនតបៅឧរតម្សិក្ា ឬេណតញ េះេណាត លេបចចក្បទសវជិាជ ជី

 
116 បគ្មលនបោបាយសតីេី ការអេ់រ ុំេបចចក្បទស, ឆ្ែ ុំ ២០១៣, ទុំេ័រ េញេាក្ថា 
117 បគ្មលនបោបាយជារិសតីេីការអេ់រ ុំេណតញ េះេណាត លេបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈឆ្ែ ុំ ២០១៧ ២០២៥ ប្ក្សួងការងារ និងេណតញ េះ
េណាត លវជិាជ ជីវៈ, ២០១៧, ទុំេ័រ ចក្ខញវស័ិយ 

(រូេភាេទី ២២៖ ក្ប្មិ្រជុំនាញរេស់េលក្រ ក្េឋ,២០១៧) 
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វៈ ឬចូលរមួ្ក្ែញងជីវភាេសងគម្(118 )។ ការសិក្ាសរវរសទី២១បនេះ បផ្ទត របលីសម្រាភាេជុំនាញេបចចក្បទស 
ជុំនាញទន់ផ្ែលមានែូចជា៖ជុំនាញននការបធាីបសចក្តីសបប្ម្ចចិរត ការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា  ការសហការ និង
ការប្បាប្ស័យទក់្ទង។ បែីម្បបី ល្ីយរេបៅនឹងការប្េរិេរតិការងារមានប្េសិទធភាេ បៅក្ែញងផ្ននទីេងាា ញនលូវ
ការអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជាឆ្ែ ុំ ២០៣០ បានគូ្សេញ្ញជ ក់្ថា ការក្ស្ថងធនធានម្នញសសប្រូវផ្រេបងាីរឱ្យមានក្ម្ាវធីិ
អេ់រ ុំេណតញ េះេណាត លេបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្បោយេចចញេបនែបនេះ វទិាល័យ
ចុំបណេះទូបៅ និងេបចចក្បទសបៅបខរតចុំនួន៣ បាននឹងក្ុំេញងនតល់វគ្គសិក្ាអេ់រ ុំេបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈផ្នែក្
ម្ញខជុំនាញជាបប្ចីន។ ផ្ននការបគ្មលសប្មាេ់ការអេ់រ ុំេបចចក្បទសបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្នឹងបធាីេចចញេបនែ
ភាេ និងជុំរញញការអនញវរតវគ្គរប្ម្ង់ទិសការសិក្ាបៅកាន់អាជីេ និងេប្ងីក្ការអេ់រ ុំេបចចក្បទសឱ្យមាន
វសិ្ថលភាេប្គ្េ់ែណត េ់ទូទុំងប្េបទសត្ថម្ទសសនទន “បខរតមួ្យមានវទិាល័យចុំបណេះទូបៅ និងេបចចក្
បទសមួ្យោ៉ា ងរិចសប្មាេ់រយៈបេលម្ធយម្ និងប្សុក្មួ្យមានវទិាល័យចុំបណេះទូបៅ និងេបចចក្បទស
មួ្យោ៉ា ងរិចសប្មាេ់រយៈបេលផ្វង” ប្េម្ទុំងបលីក្ទឹក្ចិរតឱ្យមានការចូលរមួ្េីវសិ័យឯក្ជន ជាេិបសស
ត្ថម្យនតការភាេជានែគូ្រវាងរែា និងឯក្ជន(អយក្, ២០១៩)(119)។ 
  “វជិាជ ជាអាហារ ប្បាជ្ាជាអាវញធ ោុំបៅស្ថោ ផ្នលផ្ទា ក្ែញងសងគម្”  
 ប្េេ័នធអេ់រ ុំចុំបណេះទូបៅបៅក្ម្ពញជា បានេស្ត្ញ្ញជ េេុំណិនសម្បទបោយេញ្ចូ លេុំណិនមូ្លោា ន 
ផ្ែលជាេុំណិនចាុំបាច់ផ្ែលអែក្សិក្ាប្គ្េ់រូេ ប្រូវផ្រទទួលបានបែីម្បជីាប្គឹ្េះែ៏រងឹមាុំសប្មាេ់ការរស់បៅ។ 
ជាក់្ផ្សតងែូចជាេុំណិនេញបរវជិាជ ជីវៈសប្មាេ់អែក្សិក្ាចូលរមួ្ក្ែញងការងារេលក្ម្ា ឬសហគ្ម្ន៍រេស់បគ្េុំ
ណិនក្ែញងការក្ែញងការបធាីទុំនាក់្ទុំនង េុំណិនគ្ណិរវទិា េុំណិនក្ែញងការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា  និងេុំណិនក្ែញង
ការបចេះបធាីការងារជាប្កុ្ម្(អយក្, ២០០៦)(120 )។ យញវជន យញវនារផី្ែលជាមូ្លធនម្នញសសែ៏សុំខាន់មាន
ចុំបណេះែឹង េុំណិន និង េបចចក្បទសវជិាជ ជីវៈបនាេះ ជីវរិនឹងទទួលបានបជាគ្ជ័យក្ែញងេទេិបស្ថធន៍ការងារ 
និងការរស់បៅប្េចាុំនងៃ បប្ េះេួក្បគ្បចេះក្ុំណរ់បគ្មលបៅជីវរិបានប្រឹម្ប្រូវ។ ការក្ុំណរ់បគ្មលបៅរេស់
េញគ្គល គឺ្ជាការបរៀេចុំផ្ននការសប្មាេ់អនញវរតក្ែញងែុំបណីរជីវរិរេស់បគ្មាែ ក់្ៗ បហយីវាអាចនាុំឱ្យបគ្សបប្ម្ច
បាននលត្ថម្េុំណងប្បាថាែ  ផ្រនាញយបៅវញិ បេីបគ្មិ្នមានការក្ុំណរ់បគ្មលបៅបទ បគ្រស់បៅក្ែញងភាេមិ្ន
ប្បាក្ែប្េជាបធាីឱ្យជីវរិរស្ថរ់អផ្ណត រត្ថម្យថាក្ម្ា បហយីការេុំបេញការងារក៏្មិ្នមានប្េសិទធភាេផ្ែរ។ 
ខ.មានជុំនាញេបចចក្បទសចាស់ោស់ 
 ជាការេិរណាស់ ប្េធានេទបនេះ េក្ប្ស្ថយេីការេាកិ្ចច និងទុំនួលខញសប្រូវរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញង
ការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ ផ្ែលភាគី្ខាងម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំប្គ្េ់លុំ
ោេ់ថាែ ក់្ ជាេិបសសភាគី្ស្ថោបរៀនជាអែក្អនញវរតផ្ទា ល់ ក្ែញងការេណតញ េះេណាត លមូ្លធនម្នញសសឱ្យមាន
សម្រាភាេជុំនាញចាស់ោស់។ ែូចបនេះ ការចូលរមួ្េីផ្នែក្ឧសាហក្ម្ា សហគ្ម្ន៍ និងភាគី្ ក់្េ័នធបនសង
ៗនឹងេប្ងឹងលទធនលននការហាកឹ្ហានឺជុំនាញេបចចក្បទសការងារ បែីម្បេីប្ងឹងគ្ញណភាេអេ់រ ុំេណតញ េះេណាត ល

 
118 ចាេ់សតីេីការអេ់រ ុំ, ឆ្ែ ុំ ២០០៧, មាប្ត្ថ ១៧, ទុំេ័រ ៨ 
119 ផ្ននទីេងាា ញនលូវ ការអេ់រ ុំក្ម្ពញជា ឆ្ែ ុំ ២០៣០, បគ្មលបៅអភ្ិវឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេទី ៤, ទុំេ័រ ៥៨ 
120 បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំេុំណិនជីវរិ, ឆ្ែ ុំ ២០០៦, ទុំេ័រ ៦ 
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េបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនឱ្យប្សេត្ថម្រប្មូ្វការទីនារការងារក្ែញងប្េបទស និងបប្ៅប្េ
បទសបោយការផ្ក្លម្អគ្ញណភាេអេ់រ ុំេណតញ េះេណាត លេបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈ ធានានូវសងគរិភាេ បសវាក្ម្ា
ប្េក្េបោយភាេស័ក្តិសិទធិ ទុំនញក្ចិរត សមាា រៈេរកិាខ រ វធីិស្ថស្ត្សតេណតញ េះេណាត លសម្ប្សេក្ម្ាវធីិសិក្ា និង
ក្ម្ាវធីិេណតញ េះេណាត លនារភាជ េ់នឹងការងារប្េេ័នធវាយរនម្លជុំនាញផ្នអក្បលីរប្មូ្វការអាជីវក្ម្ា និងឧសា
ហក្ម្ា ការនតល់វញិ្ញា េនេប្រែល់ក្មាល ុំងេលក្ម្ាងាី និងមានប្ស្ថេ់ត្ថម្រយៈការទទួលសស្ថគ ល់សម្រាភាេ 
ការគ្មុំប្ទការអភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេេញគ្គលិក្ ប្េម្ទុំងការបរៀេចុំការេណតញ េះេណាត លក្ែញងកិ្ចចសហការជាមួ្យ
សហប្គិ្នឱ្យប ល្ីយរេនឹងរប្មូ្វការការងារជាក់្ផ្សតង។ គ្ញណភាេននក្ម្ាវធីិេណតញ េះេណាត លនឹងប្រូវបានគ្មុំ
ប្ទបោយប្គឹ្េះស្ថា នេណតញ េះេណាត ល និងមានការទទួលស្ថគ ល់ទុំងបៅថាែ ក់្ជារិ និងថាែ ក់្រុំេន់(ក្េវ, 
២០១៧)(121)។ ជាក់្ផ្សតងមានេុំបនាលរេស់អែក្ប្បាជ្ផ្ខារ អែក្ប្េេះភិ្រម្យភាស្ថអ ូ បៅង៉ាញយបានបលីក្បឡងី
ថា៖ 

“បេីចង់ប្ស្ថលខលួន  បរៀនសូប្រឱ្យម្ួន  ឱ្យចាុំឱ្យស្ថា រ់ 

ក្ញុំបចេះស្ថា ក់្បសាីរ  លៃីបលៃីឥរេទ  បេីបចេះប្បាក្ែ 

ប្បាក់្ររ់ត្ថម្បៅ។...” 

គ្.ប្េរិេរតិខលួនជាេលរែាបេញបលញ 
 លទធនលអេ់រ ុំ ផ្ែលអែក្អេ់រ ុំចង់សបប្ម្ចបាន និងលទធនលសិក្ាផ្ែលសិសានញសិសស និងអែក្
អាណាេាបាល មាត្ថេិត្ថសិសសចង់ទទួលបានបនាេះគឺ្ ប្េេ័នធអេ់រ ុំបផ្ទត របលីវជិាជ សម្បទ េុំណិនសម្បទ 
និងចរោិសម្បទផ្ែលសិសសនឹងទទួលបានេនាា េ់េីបានបរៀនចេ់។ បៅបេលេញ្ច េ់េីសិក្ា យញវជននឹង
ទទួលបានចុំបណេះែឹង េុំណិន និងឥរោិេងសប្មាេ់ប្េក្េកិ្ចចការរស់បៅប្េចាុំនងៃ និងសប្មាេ់េនតការ
សិក្ាបៅក្ប្មិ្រឧរតម្សិក្ា និងការអេ់រ ុំេណតញ េះេណាត លេបចចក្បទស។ បៅបេលប្េបទសមួ្យបនេះ មានធន
ធានម្នញសសផ្ែលប របេញមូ្លធនេញ្ញា  ជុំនាញេបចចក្បទសចាស់ោស់ វឌ្ឍនភាេប្គ្េ់វសិ័យនឹងបកី្រ
បឡងី បហយីក៏្អាចជួយប្ទប្ទង់ក្ុំបណីនបសែាកិ្ចចរេស់េញគ្គលនង សងគម្ប្គួ្ស្ថរនង ប្េបទសជារិនង។ ជា
សក្ខីក្ម្ា បប្កាយេញ្ច េ់ការសិក្ាសប្មាេ់ក្ម្ាវធីិសិក្ាសរវរសទី ២១បនេះ លទធនលសិក្ារេស់សិសសនឹង
ផ្សតងបចញនូវសម្រាភាេសុំខាន់ៗែូចខាងបប្កាម្៖  

o សម្រាភាេអក្ខរស្ថស្ត្សត និងបលខស្ថស្ត្សត 
o សម្រាភាេភាស្ថេរបទស 
o សម្រាភាេេបចចក្វទិាេ័រ៌មាន និងស្ថរគ្ម្នាគ្ម្ន៍(ICT) 
o េុំណិនប្បាប្ស័យទក់្ទង និងបធាីការងារជាប្កុ្ម្ 
o េុំណិនេិចារណា និងការេបងាីរងាី 

 
121 បគ្មលនបោបាយជារិសតីេីការអេ់រ ុំេណតញ េះេណាត លេបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈឆ្ែ ុំ ២០១៧ ២០២៥ ប្ក្សួងការងារ និងេណតញ េះ
េណាត លវជិាជ ជីវៈ, ២០១៧, ទុំេ័រ យញទធស្ថស្ត្សត 
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o េុំណិនអនញវរតចុំបណេះែឹង និងជុំនាញ 
o េុំណិនអភិ្វឌ្ឍន៍េញគ្គល ប្គួ្ស្ថរ និងសងគម្ 
o េុំណិនសម្រាភាេសហប្គិ្នភាេ និងភាេជាអែក្ែឹក្នាុំ 

 បសចក្តីសនែិោា ន សងគម្មួ្យផ្ែលប របេញបៅបោយេលរែាបេញបលញ បនាេះការប្បាប្ស័យទក់្
ទង សញខែញម្នីយក្ម្ា និងអរយិធម៌្ក្ែញងការរស់បៅនឹងបឆ្ព េះបៅរក្ភាេរញងបរឿងបោយេឹងផ្នអក្បកាសិកាក្ែញង
សងគម្ ជាេញគ្គលផ្ែលប្េរិេរតិខលួនប្េក្េបោយសរិសម្បជជញ្ាៈ មានការទទួលខញសប្រូវក្ែញងការេុំបេញភារ
កិ្ចចចុំប េះខលួនឯង ប្គួ្ស្ថរ និងសងគម្ មានការយល់ែឹងបប្ៅប្ជេះ ការប្សឡាញ់ ការែឹងគ្ញណ ការបេតជ្ាចិរត 
មានសីលធម៌្រស់បៅ មានភាររភាេក្ែញងការេុំបេញសក្ម្ាភាេនានា មានទុំនាក់្ទុំនងគ្មែ ប្េក្េបោយប្េហា
វហិារ និងភាេបស្ថា េះប្រង់ក្ែញងបគ្មលេុំណងបលីក្ក្ម្ពស់បសចក្តីសញខ និងសញភ្ម្ងគលផ្ទា ល់ខលួន ប្គួ្ស្ថរ និង
សងគម្ជារិនងផ្ែរ(អយក្, ២០១៥)(122)។ ជារមួ្ ែុំបណីរការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅក្ប្មិ្រ
ម្ធយម្សិក្ាប្រូវបធាីបឡងីត្ថម្ការអេ់រ ុំ និងការេណតញ េះេណាត លផ្ែលជាែុំបណាេះប្ស្ថយផ្រមួ្យគ្រ់សប្មាេ់
បលីក្ក្ម្ពស់េលរែាបេញបលញប្សេត្ថម្រប្មូ្វការចាុំបាច់ ជុំរញញឱ្យមានគ្ុំនិរនវានញវរតន៍ េុំ ក់្នូវក្មាល ុំង
េលក្ម្ាផ្ែលមានេបចចក្បទសវជិាជ ជីវៈ និងជុំនាញចាស់ោស់បែីម្បជួីយអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចចជារិ(អយក្, 
២០១៩)(123)។ 

២.៥. តួនាទ្យី និងភាររិចចរបសត់ួអងាសខំាន់ៗ រនងុការអភិវឌ្ឍលទ្យធផលសរិារបស់
សសិស 
 ការអេ់រ ុំ និងការេណតញ េះេណាត លគឺ្ជាយញទធស្ថស្ត្សតសុំខាន់ជាងបគ្បែីម្បសីបប្ម្ចបគ្មលេុំណងននការ
អភិ្វឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេរេស់ប្េបទសក្ម្ពញជា។ ភ្សតញត្ថងននការប្ស្ថវប្ជាវ និងេទេិបស្ថធន៍ជាបប្ចីនេី
ប្េបទសបនសងៗក្ែញងសក្លបោក្បានេងាា ញេីអានញភាេននការអេ់រ ុំ បែីម្បកីារ់េនាយភាេប្កី្ប្ក្ និងបលីក្
ក្ម្ពស់ជីវភាេរស់បៅ ជួយម្នញសសឱ្យទទួលបានការងារសម្រម្យ េបងាីនប្បាក់្ចុំណូលរេស់េួក្បគ្ និងេបងាីន
នលិរភាេផ្ែលជួយនាុំម្ក្នូវការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចច។ ប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេមានការេាកិ្ចចរមួ្ចុំផ្ណក្ក្ស្ថង
ប្េបទសជារិ និងការ រមារញភូ្មិ្ ចុំផ្ណក្ឯ រាជរោា ភិ្បាលប្រូវយក្ចិរតទញក្ោក់្េងាលក្ខណៈឱ្យប្េជា
េលរែាអាចប្េក្េរេរចិញ្ច ឹម្ជីវរិបានសម្រម្យ ជាេិបសស អែក្រស់បៅជនេទផ្ែលគ្មា នទីេឹងបានទទួល
បានការឧេរាម្ាបែីម្បេីបងាីរម្ញខរេរ មានលទធភាេេាបាលជុំងឺ ឱ្យកូ្នបៅបរៀន និងមានជីវភាេរស់បៅសម្
រម្យ(រែាធម្ានញញ្ា, ២០០៨)(124)។ បរីរួអងគសុំខាន់ៗននសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនមានរួនាទីែូចបម្តចខលេះបែីម្បី
អភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្? 

 
122 ប្ក្េខណឌ ក្ម្ាវធិីសិក្ាអេ់រ ុំចុំបណេះទូបៅ និងអេ់រ ុំេបចចក្បទស, នាយក្ោា នអភ្ិវឌ្ឍក្ម្ាវធិីសិក្ា, ២០១៥, ទុំេ័រ ៧ 
123 ផ្ននទីេងាា ញនលូវ ការអេ់រ ុំក្ម្ពញជា ឆ្ែ ុំ ២០៣០, បគ្មលបៅអភ្ិវឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេទី ៤, ទុំេ័រ ៥៨ 

124 
រែាធម្ានញញ្ាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា, ២០០៨, មាប្ត្ថ ៤៦ និង៤៩, ទុំេ័រ ១៨ 
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ែូចផ្ែលបានបរៀេរាេ់ខាងបលី ម្ជឈោា នផ្ែល ក់្េ័នធនឹងការអេ់រ ុំ ការេណតញ េះេណាត លធនធាន
ម្នញសសមានេីគឺ្ ម្ជឈោា នស្ថោបរៀន ម្ជឈោា នប្គួ្ស្ថរ និងសហគ្ម្ន៍។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ត្ថម្រយៈបគ្ហទុំេ័រ www.owlgen.com បានេងាា ញថា៖ សហគ្ម្ន៍មានរួនាទីោ៉ា ងសុំខាន់បៅ
ក្ែញងប្េេ័នធអេ់រ ុំ។ សិសស ប្គូ្េបប្ងៀន និងអែក្អាណាេាបាល មាត្ថេិត្ថសិសសបានយល់េីការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទ
រេស់សហគ្ម្ន៍ថាជាភាេបជាគ្ជ័យែ៏ប្េរយក្សរេស់ស្ថោបរៀន និងការសិក្ារេស់សិសសផ្ទា ល់។ សិសានញ
សិសសជាបប្ចីនប្រូវបានសមាជិក្សហគ្ម្ន៍ជួយបលីក្ទឹក្ចិរត ជុំរញញឱ្យខុំបរៀនសូប្រ បេីបទេះេីជា េួក្បគ្មាន
អារម្ាណ៍អាក់្អន់ចិរតនឹងថាែ ក់្ែឹក្នាុំសហគ្ម្ន៍រេស់េួក្បគ្ក៏្បោយ។ បលីសេីបនេះ សហគ្ម្ន៍អាចជួយគ្មុំ
ប្ទសិសសបាន មិ្នប្រឹម្ផ្រឪេញក្មាត យរេស់េួក្បគ្េ៉ាញបណាា េះបទ បប្ េះអែក្អាណាេាបាលរេស់េួក្បគ្គឺ្ជា
សមាជិក្បៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍ផ្ែរ។ ក្ែញងន័យបនេះ សហគ្ម្ន៍េិរជាប្រូវរេួរមួ្គ្មែ ជួយគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ ប្េម្
ទុំងនលប្េបោជន៍រេស់សិសសបោយការផ្សាងយលថ់ា  បសចក្តីប្សឡាញ់ និងការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទរេស់អែក្
រាល់គ្មែ បៅជញុំវញិបនាេះ។ ទបងាីែូចបនេះ បធាីឱ្យេួក្បគ្មានអារម្ាណ៍ថា ក្តីលុំបាក្ទុំងអស់មិ្នផ្ម្នជារេស់េួក្
បគ្បទៀរបទ គឺ្ប្រូវផ្ចក្រ ុំផ្លក្ជាមួ្យអែក្ផ្ែល ក់្េ័នធ។ បោងត្ថម្បសចក្តីផ្ណនាុំប្េរិេរតិយញទធស្ថស្ត្សតសហ
គ្ម្ន៍ បានបរៀេរាេ់េីក្ត្ថត សុំខាន់ៗផ្ែលនាុំម្ក្នូវភាេបជាគ្ជ័យក្ែញងែុំបណីរការស្ថោបរៀនគឺ្ថាែ ក់្ែឹក្នាុំ
បគ្មលនបោបាយ ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំថាែ ក់្ជារិ និងបប្កាម្ជារិ នាយក្ស្ថោ និងប្គូ្េបប្ងៀនបានេណតញ េះនូវសញជីវធម៌្
េញគ្គលបធាីផ្រអុំបេីលអបែីម្បបី្េបោជន៍សិសស និងសហគ្ម្ន៍ រមួ្ស្ថម្គ្គីគ្មែ បែីម្បេីញេាបហរញផ្រមួ្យគឺ្ នល
ប្េបោជន៍សិសស និងសហគ្ម្ន៍។ ការខិរខុំអនញវរតនូវអុំបេីលអទុំងបនេះ ក្ែញងរយៈបេលេីឆ្ែ ុំក្នលងម្ក្បាននាុំ
ម្ក្នូវការក្ស្ថងគ្ញណរនម្លបោយចាេ់បនតីម្ែុំេូងេីេញគ្គលមាែ ក់្ៗ បហយីេចចញេបនែបានកាល យបៅជាគ្ញណរនម្ល
រមួ្ផ្ែលទុំងអស់គ្មែ ទទួលស្ថគ ល់។ សិសសទទួលបាននូវយញរតិធម៌្េីការខិរខុំសិក្ាប្េឹងផ្ប្េងបរៀនសូប្រ បនេះ
ជាអាីផ្ែលបលីក្បឡងីបោយសិសសមួ្យចុំនួននាបេលឯក្ឧរតម្េណឌិ រសភាចារយរែាម្ស្ត្នតី បានជួេេួក្បគ្បៅ

(រូេភាេទី ២៣៖ សហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន, ២០២២) 

http://www.owlgen.com/
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ស្ថោបរៀន។ សិសសប លថា”បេីអែក្ណាប្េឹងផ្ប្េងបរៀនសូប្រ អែក្បនាេះនឹងបានបធាីបរសតសតង់ោប្េចាុំផ្ខ
ជាេ់ ផ្របេីអែក្ណាមិ្នបរៀនអែក្បនាេះនឹងធាល ក់្”។ ជាមួ្យគ្មែ បនាេះ សិសសបានសុំណូម្េរែល់ឯក្ឧរតម្េណឌិ រ
សភាចារយរែាម្ស្ត្នតី ឱ្យប្ក្សួងអនញវរតការងារក្ុំផ្ណទប្ម្ង់បនេះបៅប្គ្េ់ស្ថោបរៀនទុំងអស់បៅក្ែញងប្េបទស។ 
ភាេេិរននសម្ធម៌្អេ់រ ុំគឺ្ការបកី្នបឡងីទុំងេរមិាណ និងគ្ញណភាេបរៀនសូប្រ។ មាត្ថេិត្ថទុំងក្ែញង និង
បប្ៅសហគ្ម្ន៍រេស់ស្ថោបរៀនបាននាុំសិសសម្ក្ចញេះបឈាា េះចូលបរៀនបៅស្ថោបរៀនផ្ែលអនញវរតក្ម្ាវធីិការ
ប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន(School-Based Management)។ ជាេិបសស អែក្អេ់រ ុំ អាចេុំផ្លងការងារ
េបប្ងៀនបៅស្ថោបរៀន និងថាែ ក់្បរៀនរេស់េួក្បគ្បៅជារប្មូ្វការចាុំបាច់រេស់សហគ្ម្ន៍ទុំងមូ្ល (Wells, 
1999)។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ ឥរោិេងែ៏ប្េបសីររេស់សិសសក៏្ប្រូវបានរផ្ប្ម្រប្ម្ង់បោយមានការចូលរមួ្េី
សហគ្ម្ន៍នងផ្ែរ(Epstein, 1983; Grolnick et al, 1999; Harvard, 2007) បហយីសហគ្ម្ន៍ក៏្បាន
ជួយសិសសឱ្យេបងាីនសម្រាភាេអានជាស្ថែ នែអក្សរសិលបផ៍្ងម្បទៀរនង(Faires et al, 2000; Jordon et 
al, 2000)។ បលីសេីបនេះ ភាេរកី្ចបប្មី្នផ្នែក្បលខនេានត ក៏្ប្រូវបានបរៀេចុំជាឯក្ស្ថរក្ែញងការ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេី 
ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ជាមួ្យនឹងសិសស ក់្េ័នធនឹងការេបងាីរេញទធិផ្ទា ល់ខលួនក្ែញងនាម្ជាអែក្សិក្ា
(Self-concept as learners)(Frome &Eccles, 1998) បហយីបៅក្ែញងម្ញខវជិាជ  វទិាស្ថស្ត្សតវញិ 
ឥរោិេងរេសអ់ែក្អាណាេាបាល ក់្េ័នធនឹងម្ញខវជិាជ  ប្រូវបានអែក្ប្ស្ថវប្ជាវេងាា ញថាេិរជាបានបែីររួ
ោ៉ា ងសុំខាន់ែល់សមិ្ទធិនល និងចុំណាេ់អារម្ាណ៍រេស់សិសសចុំប េះម្ញខវជិាជ បនាេះ(George and Kaplan, 
1998)។ ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍បធាីឱ្យងយចញេះនូវអប្ត្ថអវរតមានេីថាែ ក់្បរៀន ជួយេប្ងឹងឥរោិេងបរៀន
សូប្ររេស់សិសស ប្េម្ទុំងការសប្ម្េខលួនបៅនឹងេរសិ្ថា នបរៀនសូប្រជញុំវញិនងផ្ែរ(Saunders and 
Sheldon, 2009)។ បៅក្ែញងប្េបទសបអសា៉ាញ សហគ្ម្ន៍បានបែីររួនាទីជួយប្េឆ្ុំងនឹងអុំបេីហងិាបភ្ទ
(Gender Violence)ត្ថម្រយៈការចូលរមួ្េីប្កុ្ម្បនសងៗរេស់ស្ត្សតី (Soler, 2009)។ ទុំនាក់្ទុំនងរេស់
សហគ្ម្ន៍ក៏្បានជួយគ្មុំប្ទក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ស្ថោបរៀន និងក្ម្ាវធីិសិក្ា ប្េម្ទុំងែុំបណីរការប្េក្េបោយចីរ
ភាេនងផ្ែរ(Arriaza, 2004)។ ក្ែញងសមាសភាេជាសមាជិក្រេស់សហគ្ម្ន៍ អែក្អាណាេាបាល ក៏្អាច
អភិ្វឌ្ឍជុំនាញការអានរេស់េួក្បគ្បានផ្ែរ បោយការនតល់នូវឱ្កាសែល់អែក្មានជីវភាេខាេះខារបានប ល្ីយ
រេនឹងវេបធម៌្សហគ្ម្ន៍បាន(Paratore et al, 1999) និងេបងាីនការេិភាក្ាបោយសម្ធម៌្ក្ែញងការផ្ចក្
រ ុំផ្លក្ក្ម្ាវធីិអក្សរស្ថស្ត្សតបនសងៗ(Ponzetti &Dulin, 1997) ក្ែញងក្ម្ាវធីិអក្សរស្ថស្ត្សតសប្មាេ់ប្គួ្ស្ថរនឹង
ជួយអែក្អាណាេាបាលបរៀនសូប្រ េីម្បធាបាយគ្មុំប្ទែល់ភាេរកី្ចបប្មី្នបៅម្ញខរេស់កូ្នៗក្ែញងការសិក្ា
(Tett, 2001)។ ែូចបនេះស្ថោបរៀនគឺ្ជាក្ផ្នលងផ្ែលអាចការ់េនាយភាេខាេះចបនាល េះក្ែញងទុំនាក់្ទុំនងទូបៅ
ក្ែញងសងគម្រវាងស្ថោបរៀន និងខែងនាេះរេស់ប្េជាេលរែា(Gradstein &Justman, 2002)។ ជាមួ្យគ្មែ
បនេះផ្ែរ ត្ថម្រយៈការប្ស្ថវប្ជាវប្េធានេទ ការក្ុំណរ់រួនាទីរេស់ជនអបនាត ប្េបវសន៍ និងប្គួ្ស្ថរជនជារិ
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ភាគ្រិច និង សមាជិក្សហគ្ម្ន៍ក្ែញងម្ជឈម្ណឌ លសិក្ា(Placing Immigrant and Minority Family 
and Community Members at the School’s Centre) រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ផ្ែលបានចូលរមួ្ជាមួ្យ
នឹងប្កុ្ម្ងាយរងបប្គ្មេះបានបលីក្បឡងីថា៖ សហគ្ម្ន៍មានរួនាទីបលីក្ក្ម្ពស់សមិ្ទធិនលសិក្ា និងរបេៀេ
បរៀនរេស់សិសសបានប្េបសីរបឡងី(Javier Diez; Suzanne Gatt & Sandra R., 2011) និងេបងាីនឱ្កាស
ការងារ រក្ចុំណូលបានលអសម្រម្យត្ថម្ក្ប្មិ្រវេបធម៌្បៅក្ែញងសងគម្នងផ្ែរ(Bourdieu, 2011)។ ជាក់្
ផ្សតង បៅបេលប្គួ្ស្ថរមួ្យមានេញ្ញា ប្េឈម្នឹងភាេប្កី្ប្ក្ េួក្បគ្មានងវកិារិចជួយកូ្នបៅបរៀន េញុំមាន
បេលប្គ្េ់ប្គ្ងសហការនឹងស្ថោបរៀន វានឹងនាុំឱ្យលទធនលសិក្ារេស់កូ្នេួក្បគ្មិ្នបានលអផ្ែរ។ បោយ
ផ្ឡក្ត្ថម្ប្ទឹសតីរេស់បោក្ Vygotsky វធីិស្ថា េនានែរ់គ្ុំនិរេញគ្គលប្រូវេឹងផ្នអក្បលីការប ល្ីយរេេផ្ប្ម្         
េប្មួ្លននឧេទាវបហរញសងគម្ទុំងេញគ្គលផ្ទា ល់ និងជារចនាសម្ព័នធនងផ្ែរ(Vygotsky, 1978) បហយីប្ទឹសតី
បនេះក៏្សងារ់ធៃន់បលីសម្រាភាេេញគ្គលចុំប េះការរេរនឹង និនាែ ការសងគម្ចុំប េះវសិម្ភាេផ្ែលបានបកី្រ
បឡងីវញិ(Beck, Giddens, Lash, 1994; Habermas, 1984; Giddens, 1984)។ ែូចបនេះត្ថម្រយៈការ
ប្ស្ថវប្ជាវជាបប្ចីន សញទធផ្រអាចេញ្ញជ ក់្បានថាសហគ្ម្ន៍ និងប្គួ្ស្ថរេិរជាបានជួយេបងាីនលទធនលសិក្ា
រេស់សិសសបោយមិ្នគិ្រេីទុំហុំប្គួ្ស្ថរ បសែាកិ្ចច ក្ប្មិ្រវេបធម៌្ វយ័រេស់សិសសបឡយី(Hedalgo et at, 
2002; Delgado G., 1992; Gonzales, Moll & Amanti, 2005)។ 
 ម្នញសសអាចរស់បៅបានអាប្ស័យបោយការេុំបេញការងារ និងម្ញខរេរចិញ្ច ឹម្ជីវរិបនសងៗគ្មែ ត្ថម្
សមាា អាជីបវាបៅត្ថម្ជុំនាញ េុំណិនផ្ទា ល់ខលួន ភូ្មិ្ស្ថស្ត្សត និងស្ថា នភាេរុំេន់រេស់េួក្បគ្។ ម្ញខរេរសញចររិ
សញទធផ្រមានប្េបោជន៍ និងមានរនម្លទុំងអស់ បែីម្បមីានវជិាជ ជីវៈមួ្យែ៏សម្ប្សេប្រឹម្ប្រូវ សិសានញសិសស
អាចេិបប្គ្មេះបោេល់ជាមួ្យមាត្ថេិត្ថ អែក្អាណាេាបាល ប្គូ្េបប្ងៀន និងស្ថា នភាេអាជីេជាក់្ផ្សតងក្ែញង
សហគ្ម្ន៍រេស់េួក្បគ្។ ក្ែញងន័យបនេះ ភាគី្ផ្ែល ក់្េ័នធែល់កិ្ចចែុំបណីរការអេ់រ ុំ       េណតញ េះេណាត លេល
រែា អែក្ផ្ែលទទួលបាននលប្េបោជន៍េីការសិក្ាបរៀនសូប្រគឺ្ជា សហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន (School 
Community) បហយីមានសមាសភាេែូចជា៖ ១. ស្ថោបរៀន៖ គ្ណក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀនគ្ណៈ
ប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន ប្កុ្ម្េបចចក្បទស ប្គូ្េបប្ងៀន ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ក្ញមារ(សិសស) ២. អាជ្ាធរផ្ែនែី៖ បម្ ញ្ ុំ 
បៅសងាា រ់ ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំសងាា រ់ គ្ណៈក្ម្ាការទទួលេនាញក្កិ្ចចការនារ ីនិងក្ញមារ បសាៀន ញ្ ុំ បម្ភូ្មិ្ នារភូី្មិ្ 
ម្ណឌ លសញខភាេ ញ្ុំ នគ្របាលេ៉ាញសតិ៍រែាបាល បៅអធិការវរត អាចារយ ចាស់ប្េឹទធ ចារយ ប្េម្ទុំងសេបញរសជន
នានា(អយក្, ២០១៧)(125)។ ែូចបនេះ រួនាទី និងភារកិ្ចចរេស់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន មាត្ថ
េិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសស និងសិសសមានែូចរបៅបនេះ៖ 

 
125 គ្ណៈក្ម្ាការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ២០១៧, ទុំេ័រ ៦ 
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 ២.៥.១.រនួាទីរេស់នាយក្ស្ថោ  
 នាយក្ស្ថោជាប្េរិភូ្រែាម្ស្ត្នតីប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាទទួលេនាញក្អភិ្បាលស្ថោបរៀនមួ្យ
។ ក្ែញងនាម្រុំណាងរែាម្ស្ត្នតីប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា នាយក្ស្ថោជាប្េម្ញខអងគភាេជារុំណាង
អុំណាចរែាបាល ផ្ែលមានការទទួលខញសប្រូវខពស់េុំនញរក្ែញងការចារ់ផ្ចងការងារែឹក្នាុំ ប្គ្េ់ប្គ្ងសក្ម្ាភាេ
រេស់ស្ថោបរៀនទុំងផ្នែក្រែាបាល េបចចក្បទស និងផ្នែក្ទុំនាក់្ទុំនង (នី, ២០២២)(126)។ ជុំនួយការរេស់
នាយក្ស្ថោមាននាយក្រង ប្គូ្េបប្ងៀន និងេញគ្គលិក្រែាបាលែនទបទៀរ។ នាយក្ស្ថោប្រូវបានបប្ជីស
ត្ថុំងបចញេីនាយក្រងផ្ែលមានសម្រាភាេរែាបាល េបចចក្បទស មានគ្ញណធម៌្  ម្នសិការវជិាជ ជីវៈខពស់ ប្េម្
ទុំងមានេទេិបស្ថធន៍ក្ែញងការងារប្គ្េ់ប្គ្ងអងគភាេ។ នាយក្រងប្រូវបានបប្ជីសត្ថុំងក្ែញងចុំបណាម្េញគ្គលិក្
អេ់រ ុំផ្ែលមានសម្រាភាេរែាបាលេបចចក្បទស មានគ្ញណធម៌្ ម្នសិការវជិាជ ជីវៈខពស់ មានេទេិបស្ថធន៍ និង
បទេបកាសលយក្ែញងការងារេបប្ងៀនសិសានញសិសស។ ការផ្រងត្ថុំងម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំក្ែញងម្ញខរុំផ្ណងចាេ់េីអនញប្េធាន
ម្នាីរ យញវជន និងកី្ឡារាជធានី បខរតចញេះបប្កាម្ ប្រូវបធាីសុំបណីផ្រងត្ថុំងជូនអភិ្បាលននគ្ណៈអភិ្បាល និង
ប្កុ្ម្ប្េឹក្ារាជធានី បខរតេិនិរយ និងសបប្ម្ចបចញែីកា។ ការផ្រងត្ថុំងម្ស្ត្នតីប្គ្េ់ប្គ្ងទទួលបានប្េសិទធភាេ
បោយមានការបប្ជីសបរសីម្ស្ត្នតីឱ្យកាន់ម្ញខរុំផ្ណងប្សេត្ថម្ឧេនិសសយ័ ក្ប្មិ្រសញ្ញា េប្រ ជុំនាញ សម្រា
ភាេេុំបេញការងារ េទេិបស្ថធន៍ការងារ សមិ្ទធិនលការងារ និងេញគ្គលិក្លក្ខណៈជាម្ស្ត្នតីប្គ្េ់ប្គ្ង
ប្េក្េបោយម្នសិការវជិាជ ជីវៈខពស់ នីរិវធីិប្រូវបានអនញវរតបោយមានការប្េជញុំបប្ជីសត្ថុំងបជៀសវាងនូវការ
ប ល្ៀរឱ្កាសក្ែញងការផ្រងត្ថុំង ឬប្េកាន់េក្សេួក្ជាបែីម្(បនៀ, ២០២២)(127)។   
 ប្េស្ថសន៍ស្ថស្ត្សតចារយ នី រោា , ២០២២ 

“នាយក្ស្ថោជាបេេះែូងរេស់ស្ថោបរៀន” 
 នាយក្ស្ថោប្រូវផ្រយល់ែឹងកាន់ផ្រខាល ុំងអុំេីរួនាទីជាស្ថរវន័តរេស់ខលួន បហយីខុំេាោម្បធាីខលួនឱ្យ
កាល យជា បេេះែូងរេស់ស្ថោបរៀន បោយេុំបេញរួនាទីជានាយក្ស្ថោឱ្យបានខាជ េ់ខជួន។ រួនាទី នាយក្
ស្ថោសុំបៅែល់អែក្ទទួលខញសប្រូវក្ែញងការបធាីអាីៗទុំងអស់ ផ្ែលខលួនមានលទធភាេអាចបធាីបានបែីម្បី
សប្ម្េសប្មួ្ល និងជុំរញញឱ្យេញគ្គលិក្ការោិល័យ ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំបប្កាម្េងាគ េ់ទុំងអស់ េុំបេញការងារោ៉ា ងរលូន 
និងបជាគ្ជ័យ។ រួនាទីរេស់នាយក្ស្ថោទុំងបនេះមានែូចរបៅបនេះ៖  

២.៥.១.១.ជាអាជ្ាធរអេ់រ ុំ  
 នាយក្ស្ថោជាប្េរិភូ្អចិនស្ត្នតយរ៍េស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាប្េចាុំភូ្មិ្ស្ថស្ត្សតសិក្ារេស់
ស្ថោបរៀននីមួ្យៗ ជាអែក្ធានាទុំនាក់្ទុំនងការងាររវាងស្ថោបរៀនជាមួ្យថាែ ក់្បលី ជាអែក្ឃ្លល ុំបមី្ល និងជា

 
126 េទេងាា ញឧបទាសចារយ េណឌិ រ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេុំបេញការងារក្ែញងស្ថោ, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១, ២០២២ 
127 េទេងាា ញឧបទាសចារយ ឯក្ឧរតម្ បនៀ សញនន ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងធនធានម្នញសស, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១, ២០២២ 
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អែក្អនញវរតេទេញ្ញជ សិក្ា និងលិខិរេទោា ននានា។ នាយក្ស្ថោែឹក្នាុំប្គ្េ់សក្ម្ាភាេ និងធានាឱ្យបាន
នូវប្េសិទធភាេត្ថម្បគ្មលបៅអេ់រ ុំផ្ែលបានបប្គ្មងទញក្ និងទទួលខញសប្រូវទុំងប្សុងចុំប េះម្ញខស្ថោបរៀន 
និងថាែ ក់្បលីនូវរាល់អាផី្ែលបកី្រមានបឡងីក្ែញងផ្ែនសម្រាកិ្ចចរេស់ខលួន។ នាយក្ជាអែក្សប្ម្េសប្មួ្ល និង
េប្ងួេេប្ងួម្ប្គ្េ់ក្មាល ុំងបែីម្បអីនញវរតការងារបោយរលូនជាមួ្យគ្មែ ។ 

 ក្.បធាីផ្ននការសក្ម្ាភាេស្ថោបរៀន៖ ផ្ននការគឺ្ជាប្រីវសិ័យសប្មាេ់នាយក្ស្ថោប្េរិេរតិែូច
ខាងបប្កាម្៖  

o ផ្ននការបគ្មលនបោបាយរេស់ស្ថោបរៀន៖ នាយក្ស្ថោបផ្ទត របលីការចូលបរៀនរេស់
សិសស(អប្ត្ថប្រួរថាែ ក់្ បបាេះេង់ អប្ត្ថបឡងីថាែ ក់្) លទធនលបរសតត្ថម្ម្ញខវជិាជ ។ 

o ផ្ននការេបប្ងៀន និងេុំផ្ណងផ្ចក្ក្ម្ាវធីិសិក្ារេស់ប្គ្ូ៖ នាយក្ស្ថោបរៀេចុំផ្ននការ
ការងារ(បែីម្ឆ្ែ ុំ ក្ណាត លឆ្ែ ុំ ចញងឆ្ែ ុំ ្មាស ប្រីមាស) េុំផ្ណងផ្ចក្ក្ម្ាវធីិសិក្ាត្ថម្ម្ញខ
វជិាជ ត្ថម្ក្ប្មិ្រថាែ ក់្ េិនិរយកិ្ចចផ្រងការេបប្ងៀនននម្ញខវជិាជ  និងត្ថម្ក្ប្មិ្រថាែ ក់្ លទធនល
សិក្ារេស់សិសស ចុំនួនបមា៉ា ងសិក្ា។ 

o ផ្ននការជេួជាម្យួមាត្ថេិត្ថ និងសហគ្ម្ន៍ជយួែល់ការបរៀនសូប្រ៖ នាយក្ស្ថោ
បរៀេចុំក្ម្ាវធីិប្េជញុំេិបប្គ្មេះបោេល់រវាងមាត្ថេិត្ថសិសស ប្គូ្េបប្ងៀន សិសស គ្ណៈក្ម្ាការ
ប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀន។ 

o ផ្ននការសិសស និងបសវាជយួសិសស៖ នាយក្ស្ថោបរៀេចុំបប្េីប្បាស់េណាា ល័យ េនាេ់
េិបស្ថធន៍ េនាេ់ក្ញុំេយូទ័រ េនាេ់ភាស្ថេរបទស ថាែ ក់្ផ្ែលមានប្កុ្ម្សិសសជួយសិសស ប្កុ្ម្
ប្េឹក្ាក្ញមារយញវជន ក្ម្ាវធីិជួយសិសសបរៀនយរឺ ស្ថា នភាេ និងការសិក្ារេស់សិសសអាហា
រូេក្រណ៍ ក្ម្ាវធីិទសសនកិ្ចចសិក្ារេស់ប្គូ្េបប្ងៀន ទសសនកិ្ចចសិក្ារេស់សិសស ប្េអេ់  
សបស្ត្ងាគ េះេឋម្។ 

o ផ្ននការប្េមូ្ល និងបលីក្ទឹក្ចិរតសិសសេិការបានចូលបរៀន៖ ប្សង់ទិនែន័យក្ញមារ/យញវជន
ផ្ែលមានេញ្ញា ក្ែញងការសិក្ា(េញ្ញា េញ្ញា  េញ្ញា បមី្ល េញ្ញា ស្ថត េ់)ក្ញមារ/យញវជនេិការ 
ក្ុំប្  ទីទ័លប្ក្ ឬសាិរក្ែញងប្គួ្ស្ថរនាញក្បម្បរាគ្បអែស៍ ជុំងឺបអែស៍ គ្មា នទីេឹង សិសសងាយរង
បប្គ្មេះ ជនជារិភាគ្រិចជាបែីម្ ផ្ែលសាិរក្ែញងផ្ននទីខែងនាេះរេស់ស្ថោបរៀន។ 

o ផ្ននការែឹក្នាុំ និងប្គ្ងប្គ្ង៖នាយក្ស្ថោប្រូវេបងាីរនូវចក្ខញវសិ័យ បេសក្ក្ម្ា មានបគ្មល
បៅ បគ្មលេុំណង ការវភិាគ្ម្ញខងារ េណ៌នាម្ញខរុំផ្ណង រចនាសម្ព័នធប្គ្េ់ប្គ្ង និងផ្ននការ
អភិ្វឌ្ឍន៍រេស់អងគភាេចាស់ោស់។ បរៀេចុំរែាបាលស្ថោបរៀន(គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់
ស្ថោបរៀន ទីចារ់ការ ក្ប្ម្ងសាិរិសិសស និងថាែ ក់្ ែាប្កាម្សាិរិសិសស ប្គូ្ លទធនលប្េឡង 
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ត្ថរាងេ័រ៌មានេញគ្គលិក្អេ់រ ុំ ផ្ននទីសិក្ាងាី របាយការណ៍បនសងៗ)អធិការកិ្ចចននាក្ែញង ប្េជញុំ
ប្កុ្ម្េបចចក្បទស រងាា យរនម្លប្េចាុំឆ្ែ ុំបលីការអនញវរតការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀន ផ្ននការទេ់
ស្ថា រ់បារញភាេមិ្នប្េប្ក្រី ស្ថោក្ញមារបម្ប្រី ការចញេះជួយរេស់ការោិល័យអេ់រ ុំ យញវជន 
និងកី្ឡា និងម្នាីរអេ់រ ុំមានផ្ននការក្ស្ថងសម្រាភាេប្គូ្េបប្ងៀនបោយបរៀេចុំក្ម្ាវធីិេុំេ៉ាន
ការេញ្ជូ នបៅចូលរមួ្ក្ែញងវគ្គេុំេ៉ាននានា។ 

o ផ្ននការធនធានម្នញសស៖ នាយក្ស្ថោបប្េីប្បាស់ធនធានឱ្យបានសម្ប្សេត្ថម្និោម្
ែូចជា៖ ស្ថា នភាេេញគ្គលិក្អេ់រ ុំក្ែញងស្ថោ េញគ្គលិក្េបប្ងៀនសញទធស្ថធ នលបធៀេសិសស-ប្គូ្ 
សិសស-ថាែ ក់្ េនាេ់បរៀន-ប្គូ្-ថាែ ក់្ នាយក្ នាយក្រង េណាា រក្ស គ្ណបនយយក្រ បេឡា និង
បលខាធិការ។  

o ផ្ននការសមាា រេបប្ងៀន និងបរៀន៖ នាយក្ស្ថោបរៀេចុំនចែប្េឌិ្រសមាា រឧេបទស បសៀវបៅ
សិក្ាបគ្មល បសៀវបៅប្គូ្ត្ថម្ម្ញខវជិាជ  និងត្ថម្ក្ប្មិ្រថាែ ក់្ បសៀវបៅត្ថម្សតង់ោេណាា      
ល័យ។ 

o ផ្ននការបហោា រចនាសម្ព័នធ និងេរសិ្ថា នស្ថោបរៀន៖ នាយក្ស្ថោបរៀេចុំបហោា រចនា    
សម្ព័នធរូេវនតែូចជា៖ ក្ស្ថង និងជួសជញលថាែ ក់្បរៀន េនាេ់បរៀន នាេះប្គូ្ េនាេ់រែាបាល អគ្មរ 
េងគន់អនាម័្យ រេង បខាល ងទា រស្ថោបរៀន នលូវ ប្េេ័នធលូរ េនាេ់ទឹក្ ប្េេ័នធទឹក្ អណតូ ង 
បរៀេចុំផ្ក្លម្អសួនចារ សួនក្សិក្ម្ា និងសួនជីវៈចប្មុ្េះ ទីធាល ស្ថោបរៀន បខឿន ទីោន
បគ្មរេទង់ជារិប្េម្ទុំងរូេសុំណាក្បនសងៗ...។ 

o ផ្ននការហរិញ្ាេបទន និងការប្គ្េ់ប្គ្ងហរិញ្ាវរាញ៖ នាយក្ស្ថោបរៀេចុំចារ់ផ្ចង និងបប្េី
ប្បាស់ងវកិាប្េចាុំឆ្ែ ុំ(ងវកិារែា សហគ្ម្ន៍ សេបញរសជន...)។ នាយក្ស្ថោគ្េបបីរៀេចុំ
ផ្ននការសក្ម្ាភាេ អនញវរតផ្ននការ ប្រួរេិនិរយផ្ននការ និងវាយរនម្លផ្ននការបែីម្បមីាន
មូ្លោា នអនញវរតេនត។ 

 ខ.វាយរនម្ល និងបលីក្ទឹក្ចិរតេញគ្គលិក្៖ នាយក្ស្ថោជាអែក្កាត េ់រមួ្នូវការេុំបេញការងាររេស់ប្គូ្
េបប្ងៀន និងេញគ្គលិក្មិ្នេបប្ងៀន។ ការវាយរនម្លរេស់នាយក្ប្រូវបផ្ទត របលីការអនញវរតរួនាទីភារកិ្ចចរេស់    
ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំផ្ែលមានខលឹម្ស្ថរទក់្ទងបៅនឹងការងារបរៀន និងេបប្ងៀន ការងារប្គ្េ់ប្គ្ងថាែ ក់្បរៀន ការងារវាយ
រនម្លលទធនលសិក្ារេស់សិសស ការបប្េីប្បាស់លទធនលសិក្ារេស់សិសស ការងារជួយសិសសបរៀនយរឺ និង
បរៀនបលឿនបោយមានការចូលរមួ្េីប្េធានប្កុ្ម្េបចចក្បទស(អយក្,២០១៧)( 128 )។ េនាា េ់េីបានបធាីការ
វាយរនម្ល នាយក្ និងប្េធានប្កុ្ម្រមួ្គ្មែ រេិះរក្វធីិស្ថស្ត្សតស្ថា េនាបែីម្បបីលីក្ទឹក្ចិរតែល់ប្គូ្ម្ញខវជិាជ េប្ងឹងការ

 
128 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិការងារអធិការក្ិចចស្ថោបរៀន, ឆ្ែ ុំ ២០១៧, ទុំេ័រ ១១ 
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េបប្ងៀនរេស់ខលួនឱ្យមានប្េសិទធភាេត្ថម្វធីិស្ថស្ត្សតេបប្ងៀនផ្េេស្ថា េនា ផ្េេចប្មុ្េះ ផ្េេរេិះរក្ ផ្េេបោេះ
ប្ស្ថយេញ្ា  និងត្ថម្ផ្េេគ្បប្មាងការជាបែីម្។  

២.៥.១.២.ជាម្ស្ត្នតីរែាបាល 
 នាយក្ស្ថោ ជាអែក្ផ្ណនាុំអនញវរតរែាបាលសិក្ាទុំងអស់ ផ្ែលធានាបធាីឱ្យសបប្ម្ចបគ្មល
នបោបាយអេ់រ ុំ ចារ់ផ្ចងសក្ម្ាភាេ និងផ្េងផ្ចក្ភារកិ្ចចឱ្យេញគ្គលិក្បោយរេិះរក្ប្គ្េ់ម្បធាបាយ និងវធិាន
ការចាុំបាច់បែីម្បឱី្យសក្ម្ាភាេប្េប្េឹរតបៅប្េក្េបោយប្េសិទធភាេប្េជាធិេបរយយ និងអភិ្បាលកិ្ចចលអ។ 

 ក្.ប្រួរេិនិរយរបាយការណ៍ស្ថោ(លទធនលសិក្ា ងវកិា គ្បប្មាងអភិ្វឌ្ឍស្ថោ) 
 របាយការណ៍ និងក្ប្ម្ងសុំណញុំ ឯក្ស្ថរកាលេបវរតិ នាយក្ប្រូវធានានូវនីរិវធីិត្ថម្ផ្េេេទរែាបាល
ែូចមានការបរៀេរាេ់ខាងបប្កាម្៖ 

o ការងារប្គ្េ់ប្គ្ង និងបប្េីប្បាស់ងវកិាត្ថម្ក្ម្ាវធីិ៖ នាយក្ស្ថោប្រូវបរៀេចុំគ្បប្មាងងវកិា 
និងគ្បប្មាងចុំណាយ ប្េចាុំឆ្ែ ុំត្ថម្ផ្ននការ រចួែក្ងវកិាម្ក្បប្េីប្បាស់ត្ថម្គ្បប្មាង
ប្េក្េបោយរមាល ភាេបោយមានគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ង និងបប្េីប្បាស់ងវកិា ការទូទរ់
ងវកិាឱ្យបានប្រឹម្ប្រូវនិងទន់បេលបវោ។ កិ្ចចេញ្ជ ីការគ្ណបនយយប្រូវបរៀេចុំបសៀវបៅត្ថម្
ោនងវកិា មានេ័ណាចុំណូល េ័ណាចុំណាយ េ័ណាេញ្ចូ លឃ្លល ុំង មានេញ្ជេបញ្ចញសមាា រៈ 
និងេញ្ចូ លសមាា រៈ ប្រួរេិនិរយេញ្ជ ីស្ថរបេីភ័្ណឌ  ការទិញសមាា រៈប្រូវមានវកិ្ាយេប្រ
ចាស់ោស់ បធាីរញលយភាេចុំណូល និងចុំណាយបោយមានរបាយការណ៍ និងចងប្ក្ង
សុំណញុំ ឯក្ស្ថរឱ្យបានប្រឹម្ប្រូវ។ 

o ការងារប្គ្េ់ប្គ្ងបហោា រចនាសម្ព័នធ៖ នាយក្ស្ថោប្រូវេិនិរយទុំហុំននាែីស្ថោបរៀន និងបធាី
េលង់កាន់កាេ់ឱ្យបានទន់បេលបវោ េិនិរយអគ្មរមានប្គ្េ់ប្គ្មន់ និងស្ថអ រ បរៀេចុំេនាេ់
េ័រ៌មានវទិាបោយេុំ ក់្ក្ញុំេយូទ័រ បសវាអញីនបធីបណរ មានេនាេ់ទីចារ់ការសម្រម្យ បរៀេចុំ
េនាេ់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ េនាេ់េិបស្ថធន៍ េនាេ់ការ់បែរ េនាេ់បរាងជាង េនាេ់សិលបេះ េនាេ់ត្ថុំង
េិេណ៌ស្ថែ នែសិសស ឃ្លល ុំងសមាា រៈប្េក្េបោយសញវរាិភាេ នាេះបាយ អាហារោា នស្ថអ រ េនាេ់
អនាម័្យ មានការផ្ងទុំ មានប្េេ័នធទឹក្ស្ថអ រ អគ្គិសនីបប្េីប្បាស់ប្គ្េ់ប្គ្មន់ ទីោនកី្ឡា 
អរតេលក្ម្ា ប្េេ័នធលូរទឹក្ រេងេ័ទធជញុំវញិ បខាល ងទា រ នលូវបៅកាន់អគ្មរនីមួ្យៗ ែងទង់ជារិ 
ទីធាល សិសសឈរសម្ប្សេ សួនចារែ៏ទក់្ទញអារម្ាណ៍ សួនក្សិក្ម្ា និងែុំបណីរការ។ 

ខ.េុំបេញការងារក្ែញងផ្េេេទរែាបាល/ ការងារប្គ្េ់ប្គ្ងលិខិរ និងឯក្ស្ថរនានា៖ បនេះជាផ្នែក្
សុំខាន់េុំនញរ ននការងារលិខិរេទោា ននាយក្ស្ថោប្រូវបរៀេចុំទញក្ោក់្ឱ្យបានប្រឹម្ប្រូវរមួ្មានែូចជា៖ 
បសៀវបៅក្រ់ប្ត្ថលិខិរបចញ ចូល(ក្ប្ម្ងលិខិរបចញ ចូល)បសៀវបៅទទួល និងផ្េងផ្ចក្សមាា រៈ បសៀវបៅ
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េុំផ្ណងផ្ចក្ភារកិ្ចចេញគ្គលិក្ បសៀវបៅអរាបលខសិសស បសៀវបៅប្េវរតិស្ថោបរៀន បសៀវបៅប្កាុំងមាស 
បសៀវបៅអនញស្ថសន៍ បសៀវបៅផ្េងផ្ចក្ផ្ននការសិក្ារេស់សិសស បសៀវបៅេញ្ជូ នលិខិរ បសៀវបៅេាបាល
បរាគ្ បសៀវបៅផ្េងផ្ចក្ផ្ននការេបប្ងៀន បសៀវបៅទុំនាក់្ទុំនងមាត្ថេិត្ថសិសស បសៀវបៅប្េជញុំេបចចក្បទស 
បសៀវបៅប្េជញុំប្េចាុំផ្ខ ប្េចាុ្ំ មាស បសៀវបៅក្រ់ប្ត្ថការអនញវរតក្ម្ាវធីិសិក្ា បសៀវបៅក្រ់ប្ត្ថក្ប្ម្ងស្ថែ នែ
សិសស ត្ថរាងលិខិរបនសងៗ េញ្ជ ីនានាត្ថម្ប្េបភ្ទ។ 

២.៥.១.៣.ជាទីប្េឹក្ាគ្រញបកាសលយ 

 ក្.ផ្ចក្រ ុំផ្លក្េទេិបស្ថធន៍ការងារ ការបប្េីប្បាស់សមាា រឧេបទស 
 ក្ែញងឋានៈជានាយក្ នាយកិារ ប្គូ្េបប្ងៀនផ្ែលមានេទេិបស្ថធន៍ប្រូវយក្ចិរតទញក្ោក់្នតល់េ័រ៌មាន 
និងមានសិទធិអុំណាចផ្ណនាុំគ្រញបកាសលយែល់ប្គូ្េបប្ងៀនបប្កាម្ឱ្វាទអុំេីលបចិ ត្ថក់្រិចននការេបប្ងៀន ប្េម្
ទុំងគ្នលឹេះលអៗ ននការេបប្ងៀនប្េម្ទុំងសា័យសិក្ាក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈជាប្គូ្េបប្ងៀនបោយខលួនឯង។ ជា
ទូបៅ បែីម្បនីលិរបានកិ្ចចផ្រងការេបប្ងៀនមួ្យ ឬអនញវរតចេ់មួ្យវែតននការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបម្បរៀនប្កុ្ម្ប្គូ្
េបប្ងៀនប្រូវអនញវរត និងជួយនលិរសមាា រៈេបប្ងៀនបោយមានការសប្ម្េសប្មួ្លេីនាយក្ ប្េធានប្កុ្ម្
េបចចក្បទស និងអែក្ ក់្េ័នធជាេួនែុំណាក់្កាលគឺ្៖ ការបរៀេចុំបម្បរៀន ការអនញវរតការេបប្ងៀន និងការ
សបងារ ការេិភាក្ាបលីការេបប្ងៀន និងបរៀន ការបធាីសក្ម្ាភាេផ្ក្លម្អេនត បប្កាម្ការេិភាក្ា និងសបប្ម្ច
ចញងបប្កាយ(អយក្, ២០២១)(129)។ 

 ខ.បធាីថាែ ក់្និទសសន៍ 
 ការសបងារថាែ ក់្ និងការបធាីថាែ ក់្និទសសន៍ ប្រូវបានបធាីបឡងីបែីម្បជីាយនតការក្ែញងការផ្ចក្រ ុំផ្លក្េទ

េិបស្ថធន៍ ជួយរក្ចុំណញ ចលអ និងចុំណញ ចខាេះខារននការេបប្ងៀន និងបរៀន ក្ែញងបគ្មលេុំណងចញងបប្កាយគឺ្ 
បែីម្បអីភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារ ុំេឹងទញក្ែ៏លអែល់សិសស។ ការងារបនេះ នាយក្អាចបរៀេចុំជាសហគ្ម្ន៍សិក្ា
វជិាជ ជីវៈផ្ែលមានប្គូ្ប្េឹក្ាសប្មាេ់សហគ្ម្ន៍សិក្ាប្គូ្ សហការជាមួ្យនាយក្ នាយក្រងទទួលេនាញក្
េបចចក្បទសផ្ែលជាប្គូ្ប្េឹក្ាប្េចាុំស្ថោបរៀនបែីម្បនីតល់ែុំេូនាា ន និងការគ្មុំប្ទែល់ប្គូ្េបប្ងៀន បធាីការ
អភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈ និងធានាបាននូវប្េសិទធភាេននការេបប្ងៀន និងបរៀន។ ការចញេះសបងារថាែ ក់្ប្រូវមានឧេក្រណ៍
សបងារ និងមានផ្ននការចាស់ោស់បោយផ្នអក្បលីកាលវភិាគ្េបប្ងៀនជាក់្ផ្សតង ជាេិបសសប្រូវបធាីថាែ ក់្
និទសសន៍ប្គូ្បចញងាី មានេទេិបស្ថធន៍រិច ឬទទួលបានលទធនលសិក្ាទេ។ បប្កាយេីការអបងារថាែ ក់្ ប្គូ្
ប្េឹក្ា ឬនាយក្រងផ្ែលទទួលេនាញក្ការងារេបចចក្បទសប្រូវជួយសប្ម្េសប្មួ្លបធាីការឱ្យប្គូ្ ផ្ែលប្រូវ
អភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេេបប្ងៀនម្ក្ចូលសបងារការេបប្ងៀនណាមាែ ក់្ផ្ែលមានេបចចក្បទសខពស់ក្ែញងស្ថោ ឬក្ែញង
ក្ប្ម្ងស្ថោត្ថម្លទធភាេជាក់្ផ្សតងននថាែ ក់្នីមួ្យៗ។ រាល់ប្េឹរតិេ័ប្រសបងារថាែ ក់្ប្រូវមានការឯក្ភាេេីប្គូ្

 
129 បសៀវបៅផ្ណនាុំសតីេីការេបងាីរសហគ្ម្ន៍សិក្ាវជិាជ ជីវៈ, ២០២១, ទុំេ័រ ៦ 
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េបប្ងៀនផ្ែលបានសបងារ និងប្រូវរក្ាទញក្បែីម្បជីាភ្សតញត្ថងក្ែញងក្ប្ម្ងស្ថែ នែវជិាជ ជីវៈរេស់ខលួន(Teacher 
Portfolio) (អយក្, ២០២១)(130)។ 

 គ្.ជុំរញញ និងបលីក្ទឹក្ចិរតេញគ្គលឱ្យអភិ្វឌ្ឍន៍សម្រាភាេវជិាជ ជីវៈជាប្េចាុំ 
 េនាា េ់េីបធាីថាែ ក់្និទសសន៍ នាយក្ និងប្េធានប្កុ្ម្េបចចក្បទសប្រូវនតល់េ័រ៌មានប្រឡេ់បែីម្បរីេិះគ្ន់
ស្ថា េនាវធីិស្ថស្ត្សតេបប្ងៀនឱ្យមានប្េសិទធភាេ ជុំរញញ និងបលីក្ទឹក្ចិរតប្គូ្ឱ្យអភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេវជិាជ ជីវៈជា
ប្េចាុំបប្ េះប្គូ្េបប្ងៀនសរវរសទី២១បនេះប្រូវផ្រមានចុំបណេះែឹងទូលុំទូោយ ជុំនាញអាជីេចាស់ោស់ 
ល្ងការ់វគ្គវបិ្កឹ្រយការគ្រញបកាសលយជាបែីម្។ ការនតល់េ័រ៌មានប្រឡេ់គឺ្ជាការទទួលស្ថគ ល់ភាេវជិជមាន ឬការ
រេិះគ្ន់ស្ថា េនាបៅបលីេុំណិន ឬកិ្ចចការផ្ែលបានេុំបេញបែីម្បបីធាីការផ្ក្លម្អនូវចុំណញ ចខាេះខារ ប្េម្ទុំង    
នតល់នូវអនញស្ថសន៍េនាា េ់េីសបងារការេបប្ងៀន មានក្ុំណរ់ប្ត្ថេ័រ៌មានជាក់្ោក់្អុំេីឥរោិេងរេស់ប្គូ្
េបប្ងៀនបែីម្បជួីយអភិ្វឌ្ឍវធីិស្ថស្ត្សត និងេបចចក្បទសេបប្ងៀន និងបរៀនឱ្យមានការផ្ក្ផ្ប្េប្េក្េបោយភាេ
វជិជមាន។ ការជប្មុ្ញ និងការបលីក្ទឹក្ចិរតេញគ្គលមាែ ក់្ឱ្យអភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេអាជីេ បៅបេលផ្ែលបគ្បានបធាី
សា័យវាយរនម្លខលួនឯងេីភាេអវជិជមាន បែីម្បបីធាីការផ្ក្លម្អ ទទួលយក្េទេិបស្ថធន៍ ការផ្ណនាុំងាីចុំណញ ចលអ 
ការេណតញ េះគ្ុំនិរនចែប្េឌិ្រ និងទទួលបានការបលីក្ទឹក្ចិរតេីេផ្ប្ម្េប្មួ្លឥរោិេងេបប្ងៀនរេស់បគ្។ បែីម្បី
ឱ្យការនតល់េ័រ៌មានប្រឡេ់មានប្េសិទធភាេខពស់ នាយក្ប្រូវអនញវរតែូចខាងបប្កាម្៖ 

o ទី១ នតល់ឱ្កាសែល់ប្គូ្េបប្ងៀនេបញ្ចញទសសនៈេីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចខាេះខាររេស់គ្មរ់ 
បហយីនាយក្ប្រូវស្ថត េ់បោយយក្ចិរតទញក្ោក់្េុំនញរ 

o ទី២ នតល់ជូនប្គូ្េបប្ងៀននូវការសបងារជាវជិជមាន(បផ្ទត របលីចុំណញ ចខាល ុំង) 
o ទី៣ នតល់នូវេ័រ៌មានស្ថា េនាបលីចុំណញ ចបខាយ(បផ្ទត រការយក្ចិរតទញក្ោក់្បលីចុំណញ ចគ្នលឹេះ
មួ្យចុំនួនរូចផ្ែលអាចផ្ក្លម្អបាន នតល់នូវវធីិនានា ឬគ្ុំនិរជួយប្ទប្ទង់ផ្ែលអាចយក្បៅអនញ
វរតបាន 

o ទី៤ េញ្ច េ់ការប្េជញុំបោយនតល់ជូនប្គូ្េបប្ងៀននូវភាេវជិជមានចុំប េះការសបងារ(េងាា ញនូវ
សបងារបនសងបទៀរ និងក្ុំណរ់បេលបវោជាក់្ោក់្សប្មាេ់ផ្ក្លម្អបៅអនាគ្រ) 

២.៥.១.៤.ជាអធិការអចិនស្ត្នតយ ៍
 នាយក្ស្ថោបរៀេចុំផ្ននការបធាីអធិការកិ្ចចចាស់ោស់ រចួនសេានាយែល់ប្គូ្េបប្ងៀន និងមាន
សិទធិប្រួរេិនិរយផ្ក្លម្អសក្ម្ាភាេ អេ់រ ុំ ជាេិបសសសក្ម្ាភាេេបប្ងៀន និងបរៀន េនាា េ់េីបធាីអធិការកិ្ចចរចួ 
នាយក្ស្ថោផ្រងផ្របធាីការផ្ណនាុំបែីម្បជួីយផ្ក្លម្អ និងវាយរនម្លឱ្យមានការអភិ្វឌ្ឍ។  

 
130 បសៀវបៅផ្ណនាុំសតីេីការេបងាីរសហគ្ម្ន៍សិក្ាវជិាជ ជីវៈ, ២០២១, ទុំេ័រ ១៦ 
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 ក្.ចញេះសបងារថាែ ក់្បរៀន៖ ការសបងារការេបប្ងៀន និងបរៀនបែីម្បជួីយប្ទប្ទង់គឺ្ជាការផ្សាងយល់េីការ
េបប្ងៀន និងេញ្ញា នានាផ្ែលទក់្ទងបៅនឹងការបរៀន និងរក្ែុំបណាេះប្ស្ថយបៅបលីេញ្ញា ផ្ែលបកី្រមាន
បឡងី មិ្នផ្ម្នជាឱ្កាសសប្មាេ់អែក្ប្រួរេិនិរយម្ក្បធាីការវនិិចឆ័យប្គូ្ ឬរក្ក្ុំហញសបៅបលីការេបប្ងៀនបទគឺ្ 
បែីម្បជួីយផ្ក្លម្អនូវការេបប្ងៀនរេស់ប្គូ្េិបសសប្រូវបផ្ទត របៅបលីការសិក្ារេស់សិសសថាបរីសិសសបានបរៀន
អាីខលេះ និងប្រូវរក្ឱ្យប្ញីថាបរីប្គូ្ប្រូវជួយនូវអាីេផ្នាម្បទៀរសប្មាេ់ការបរៀនរេសេួ់ក្បគ្។ ែូចបនេះ នាយក្
ប្រូវបរៀេចុំផ្ននការបធាីអធិការកិ្ចចឱ្យបានចាស់ោស់ និងនសេានាយែល់ប្គូ្េបប្ងៀនបានបប្រៀម្លក្ខណៈ
សម្បរតិប្គ្េ់ប្គ្មន់សប្មាេ់ការចញេះសបងារថាែ ក់្រេស់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ង ក៏្ែូចជាប្េធានប្កុ្ម្េបចចក្បទសនងផ្ែរ
។ 

 ខ.នតល់បោេល់ផ្ក្លម្អការេបប្ងៀន និងបរៀន៖ ការនតល់បោេល់ផ្ក្លម្អការេបប្ងៀន និងបរៀននឹង
ប្រូវបធាីបឡងីេនាា េ់េីការចញេះសបងារថាែ ក់្ ែូចបនេះនាយក្ចាុំបាច់ប្រូវផ្របរៀេចុំផ្ននការចញេះសបងារមានការ
ប្េមូ្លទិនែន័យ វភិាគ្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានេីត្ថរាងទប្ម្ង់សបងារងាយប្សួលក្ែញងការនតល់េ័រ៌មានប្រ
ឡេ់។ បែីម្បធីានាែល់ការសបងារមានប្េសិទធភាេ អែក្សបងារការេបប្ងៀន និងបរៀនគ្េបអីនញវរតែូចខាង
បប្កាម្៖ 

o ទី១៖ សូម្េិនិរយរក្នូវប្គ្េ់សក្ម្ាភាេរេស់ប្គូ្េបប្ងៀនផ្ែលបលីក្ទឹក្ចិរតឱ្យសិសសគិ្រក្ប្មិ្រ
ខពស់ បហយីក្រ់ប្រចុំណញ ចបនេះ ប្គូ្េញិនប្េសេាបប្េីសុំណួរបេីក្ រញក្រក្េនត ឱ្យសិសសគិ្រជានែគូ្ 
បៅសិសសប ល្ីយបោយនចែនយ ឱ្យសិសសេនយល់សមាជិក្រេស់េួក្បគ្ ឱ្យសិសសសបងខេបែីម្បី
បលីក្ក្ម្ពស់ការ ស្ថត េ់ និងនតល់បោេល់វញិ ឱ្យសិសសមាែ ក់្ៗសួរសិសសមាែ ក់្បទៀរ។ 

o ទី២៖ ក្រ់ប្ត្ថនូវរាល់ការសរបសីររេសប់្គូ្ចុំប េះសិសសផ្ែលគិ្របានលអ 
o ទី៣៖ ក្រ់ប្ត្ថនូវចុំនួនសុំណួរេិទ និងសុំណួរបេីក្ផ្ែលប្គូ្សួរសិសស 
o ទី៤៖ េិនិរយបមី្លចុំនួនសិសសផ្ែលបានចូលរមួ្ោ៉ា ងសក្ម្ាក្ែញងការបរៀន និងេងាា ញនូវការ
ប្េមូ្លអារម្ាណ៍បេញបលញក្ែញងការបរៀន(សិសសមានសក្ម្ាភាេស្ថត េ់ បមី្ល អាន េិភាក្ា សួរ 
ប ល្ីយ សបងខេ សុំផ្ែងរួ...បោយសេាយរកី្រាយ)។ 

o ទី៥៖ ក្រ់ប្ត្ថនូវអាីទុំងអស់ផ្ែលប្គូ្បធាីបែីម្បបី្ទប្ទង់ការបរៀនជាេញគ្គលរេស់សិសស ប្គូ្មាន
សក្ម្ាភាេជួយសិសសេូផ្ក្ឱ្យកាន់ផ្រេូផ្ក្ ជួយសិសសបរៀនយរឺបោយបៅសិសសផ្ែលបរៀនយរឺ
ឱ្យបានញឹក្ញាេ់ បលីក្ទឹក្ចិរតសិសសេូផ្ក្ និងជួយសិសសបរៀនយរឺ...។ 

o ទី៦៖ េិនិរយបមី្ល និងក្រ់ប្ត្ថនូវវធីិផ្ែលប្គូ្បប្េីបែីម្ប ីផ្ក្លម្អ វធីិផ្ែលគ្មរ់ជួយសិសស ឱ្យសិសស
គិ្រកាន់ផ្រសញីជបប្ៅ(ការគិ្រក្ប្មិ្រខពស់ ឧសាហ៍បែីរបៅជិរសិសសឱ្យបានប្គ្េ់ៗគ្មែ ) 
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២.៥.១.៥.ជាអែក្ចរចារ 

 ក្.នតល់គ្ុំនិរបោេល់ែល់េញគ្គលិក្ផ្ែលមានេញ្ញា  
 បៅក្ែញងការអនញវរតជាក់្ផ្សតងននការែឹក្នាុំ ប្គ្េ់ប្គ្ងបលីធនធានម្នញសសផ្រងផ្រមានភាេស្ថុំញាញ ុំបប្ចីន
បប្ េះថាម្នញសសមាែ ក់្ មានការគិ្រ និងជុំបនឿបនសងេីមាែ ក់្បទៀរ។ ែូចបនេះ នាយក្ស្ថោប្រូវផ្រជាអែក្មាន
បទេបកាសលយក្ែញងការបោេះប្ស្ថយវវិាទេញគ្គលិក្ និងវវិាទការងារបនសងៗបោយសនតិវធីិផ្ែលបកី្រមានបឡងី
បៅក្ែញងអងគភាេ។ ជាក់្ផ្សតង បែីម្បកីាត េ់េ័រ៌មានឱ្យជញុំ និងនតល់ការរេិះគ្ន់ស្ថា េនាប្េក្េបោយភាេស័ក្តិសិទធិ
នាយក្ប្រូវមានេទេញ្ញជ សុំខាន់ៗ មួ្យចុំនួនក្ែញងការនតល់េ័រ៌មានប្រឡេ់បៅេញគ្គលិក្បប្កាម្េងាគ េ់ែូចជា៖ 

o ផ្សាងរក្ចុំណញ ចវជិជមានបែីម្បបីលីក្ទឹក្ចិរត 
o ធានាឱ្យប្បាក្ែថា ប្គូ្េបប្ងៀនមានអារម្ាណ៍ធូរប្ស្ថលក្ែញងចិរត និងក្ក់្បៅត បោយមានអែក្យល់
ចិរត 

o បលីក្ទឹក្ចិរតេញគ្គលិក្អេ់រ ុំឱ្យនិោយអុំេីការគិ្រផ្ទា ល់ខលួនរេស់បគ្ 
o ក្ុំណរ់នូវចុំណញ ចផ្ែលប្រូវផ្ក្លម្អបោយប្សេគ្មែ  
o ឱ្យប្គូ្បមី្លក្ុំណរ់ប្ត្ថនាយក្ស្ថោ បធាីែូចបនេះប្គូ្នឹងប្ញីថាមិ្នមានអាីជាការសមាៃ រ់បទ 
o ចុំប េះការទិេះបទៀន បសែីសញុំបធាីបោយទន់ភ្លន់ 
o ការប្េជញុំនតល់េ័រ៌មានប្រឹម្ផ្រ ១៥នាទី (អាចយូរជាងបនេះេនតិច) 

 ខ.ជយួផ្ចក្រ ុំផ្លក្ និងបោេះប្ស្ថយេញ្ញា  
 នាយក្ប្រូវបានបប្ជីសបឡងីបែីម្បែឹីក្នាុំ និងប្គ្េ់ប្គ្ងកិ្ចចែុំបណីរការស្ថោបរៀន។ រួនាទីភារកិ្ចច

រេស់នាយក្ប្រូវជួយសប្ម្េសប្មួ្លការងាររែាបាល េបចចក្បទសេបប្ងៀន និងបរៀន ប្េម្ទុំងវវិាទការងារ 
និងទុំនាស់េញគ្គលក្ែញងផ្ែនសម្រាកិ្ចចរេស់ខលួននងផ្ែរ។ បប្ៅេីការងារលិខិរស្ថែ ម្បនសងៗ នាយក្ស្ថោប្រូវ
៖ 

o បរៀេចុំនសេានាយជូនែុំណឹងឱ្យអែក្អាណាេាបាល មាត្ថេិត្ថ និងសហគ្ម្ន៍នាុំកូ្នម្ក្ចូល
បរៀន 

o ធានានិយរ័ភាេក្ែញងការសិក្ា 
o ធានាឱ្យស្ថោបរៀនេុំបេញបានូវការនតល់បសវាក្ម្ាស្ថធារណៈមានប្េសិទធភាេ ផ្សាងយល់េី
ភាេខាេះចបនាល េះននលទធនលការសិក្ារេស់សិសស ក៏្ែូចជាការេុំបេញរួនាទីរេស់ប្គូ្នងផ្ែរ 

o ជួយផ្ចក្រ ុំផ្លក្ និងបលីក្ទឹក្ចិរតេញគ្គលិក្ផ្ែលអសក្ម្ា 
o បធាីជាអាជ្ាក្ណាត លនសេះនារទុំនាស់បនសងៗផ្ែលបកី្រមានបឡងីក្ែញងស្ថោបរៀន 
o ជុំរញញឱ្យមានការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបម្បរៀន(LS and IBL) 
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o ជុំរញញការប្ស្ថវប្ជាវត្ថម្រយៈការចូលអានបសៀវបៅបៅេណាា ល័យ និងេណាត ល័យេបចចក្វទិា 
(Website Online Internet, ICT) 

o សហការជាមួ្យប្គូ្េបប្ងៀនទុំងអស់បែីម្បេីប្ងឹងគ្ញណភាេេបប្ងៀន និងបរៀន  
o ផ្ណនាុំប្គូ្ឱ្យេបប្ងៀនប្គ្េ់ម្ញខវជិាជ បចៀសវាងការរ ុំលងម្ញខវជិាជ ណាមួ្យផ្ែលខលួនមិ្នបេញចិរត ឬ
មិ្នមានេុំណិនប្ស្ថេ់ 

o នតល់បោេល់ និងជួយប្គូ្ក្ែញងការអនញវរតវជិាជ ជីវៈែុំេូងរេស់ខលួនប្េក្េបោយប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាជ ជី
វៈ 

o រក្ាឱ្យបាននូវេរោិកាសគ្រញបកាសលយក្ែញងស្ថោបរៀន និងថាែ ក់្បរៀន 
២.៥.១.៦.ជាអែក្អេ់រ ុំ  
 នាយក្ស្ថោជាអែក្ែឹក្នាុំប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំ និងេណតញ េះេណាត លេញគ្គលិក្ប្គូ្េបប្ងៀនបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍធន
ធានម្នញសស។ នាយក្ប្រូវសហការជាមួ្យម្ស្ត្នតីថាែ ក់្ការោិល័យ ម្នាីរបែីម្បេីុំេ៉ានសម្រាភាេប្គូ្រេស់ខលួន
ទុំងវគ្គេណតញ េះេណាត លនលូវការ និងមិ្ននលូវការ ការរប្ម្ង់ទិសវជិាជ ជីវៈេបចចក្បទសបៅនឹងក្ផ្នលង និងត្ថម្រយៈ
ការប្េជញុំ ឬសិកាខ ស្ថោនានាបៅក្ែញងអងគភាេ ឬបប្ៅអងគភាេ។ ជារមួ្ នាយក្ស្ថោ ប្រូវត្ថុំងខលួនជាប្េធាន
អែក្បរៀន។ 

២.៥.១.៧.ជាអែក្នតល់បសវា និងទុំនាក់្ទុំនងសហគ្ម្ន៍ 
នាយក្ស្ថោជាអែក្នតួចបនតីម្គ្ុំនិរ និងនតល់សក្ម្ាភាេជាបសវាក្ម្ាឱ្យេញគ្គលិក្េុំបេញការងារអភិ្   

វឌ្ឍសម្រាភាេជុំនាញ ការងារេប្ងឹងបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត ការងារេរសិ្ថា ន និងការនតល់លទធនលសិក្ា
ប្េក្េបោយគ្ញណភាេ។ ការបរៀេចុំកិ្ចចការបៅត្ថម្ផ្េេផ្េនទុំងបនេះ ជាការបលីក្ក្ម្ពស់ចុំបណេះែឹងផ្នែក្
នីរិវធីិការងារ បប្ៅេីការងារសែូលរេស់ខលួន ប្េបសីរជាងទញក្បេលបវោទុំបនរឥរប្េបោជន៍។ 

 ក្.នតល់េ័រ៌មានប្រឡេ់សតីេីលទធនលសិក្ា និងអាក្េបកិ្រោិែល់អែក្អាណាេាបាលសិសស  
 រួនាទី និងការទទួលខញសប្រូវរេស់នាយក្ស្ថោជា ក្ត្ថត សុំខាន់ក្ែញងការេងាលក្ខណៈងាយប្សួល

ប្គ្េ់ផ្េេោ៉ា ងែល់ែុំបណីរការងារស្ថោបរៀនក្ែញងការការ់េនាយអប្ត្ថបបាេះេង់ការសិក្ា និងអប្ត្ថប្រួរ
ថាែ ក់្។ បជាគ្ជ័យននការសិក្ារេស់សិសសបាននតល់បសចក្តីបជឿទញក្ចិរតែល់ប្គួ្ស្ថរ សហគ្ម្ន៍ និងប្េបទស
ជារិ។ ែូចបនេះ នាយក្ប្រូវប្រួរេិនិរយរបាយការណ៍កិ្ចចការេនាញក្ថាែ ក់្រេស់ប្គូ្េនាញក្បែីម្បនីតល់េ័រ៌មានប្រ
ឡេ់បៅឪេញក្មាត យ អែក្អាណាេាបាលសិសសបានទន់បេលបវោ។ គ្ណបនយយភាេននលទធនលសិក្ា
រេស់សិសសអាចនាុំឱ្យមានការទញក្ចិរតេីស្ថធារណជន បហយីក៏្អាចជួយរផ្ប្ម្រប្ម្ង់នូវអាក្េបកិ្រោិ
អវជិជមាននានារេស់សិសសបាននងផ្ែរ។ 
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 ខ.េបងាីរក្ម្ាវធីិសុំបណេះសុំណាលបែីម្បចីុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចបខាយ ឱ្កាស ក្ត្ថត គ្ុំរាម្ក្ុំផ្ហង 

 ការប្បាប្ស័យទក់្ទង គឺ្ជាម្បធាបាយមួ្យនាុំឱ្យការអេ់រ ុំបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេ។ 
នាយក្ស្ថោប្រូវបរៀេចុំក្ម្ាវធីិជួេអែក្អាណាេាបាលបែីម្បផី្ចក្រ ុំផ្លក្េីវឌ្ឍនភាេ និង   បសចក្តីប្រូវការ
រេស់ស្ថោ។ ក្ម្ាវធីិជួេសុំបណេះសុំណាលបនេះបែីម្បផី្សាងរក្ចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចបខាយ ឱ្កាស និងក្ត្ថត
គ្ុំរាម្ក្ុំផ្ហងផ្ែលស្ថោក្ុំេញងជួេប្េទេះ។ កិ្ចចប្េជញុំជាមួ្យគ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់
ប្គ្ងស្ថោ គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោ និងគ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិា ប្រូវអបញ្ជ ីញសមាជិក្ ឬអែក្
រុំណាង ឬប្េធានគ្ណៈក្ម្ាការទុំងបនេះម្ក្ចូលរមួ្ស្ថត េ់ និងផ្សាងរក្ែុំបណាេះប្ស្ថយរមួ្គ្មែ ប លគឺ្ “រមួ្
គិ្រ រមួ្គូ្រ រមួ្ទទលួនល” ។ 

២.៥.១.៨.ជាអែក្េិបប្គ្មេះបោេល់ និងចូលរមួ្បធាីផ្ននការសហគ្ម្ន៍ 
 េុំណិនននការប្រិេះរេិិចារណា គឺ្ជាក្ត្ថត ជួយែល់េញគ្គលបោេះប្ស្ថយេញ្ញា មានភាេស័ក្តិសិទធិ និង
មានប្េសិទធភាេ។ នាយក្ស្ថោជាអែក្ជួយនតល់គ្ុំនិរបោេល់ែល់េញគ្គលិក្ ប្គូ្េបប្ងៀនឱ្យបចេះបោេះ
ប្ស្ថយេញ្ញា ផ្ទា ល់ខលួនក្តី ការងារក្តីប្រូវបធាីបឡងីបោយបប្េីវចិារណញ្ញា ណបឆ្ព េះបៅរក្ការឯក្ភាេគ្មែ  និងជួយ
គ្មែ បៅវញិបៅម្ក្។  
 ក្.នតល់ឱ្កាសែល់េញគ្គលិក្បានេបញ្ចញម្រិ៖ បៅក្ែញងរបេៀេវារៈប្េចាុំផ្ខ ប្េចាុ្ំ មាស ប្េចាុំឆ្ែ ុំ និង
ជុំនួេរមួ្បនសងៗ ប្រូវមានប្េធានេទម្រិបនសងៗក្ែញងអងគប្េចាុំ បែីម្បឱី្យេញគ្គលិក្បានេបញ្ចញបោេល់ និង   
ទសសនៈផ្ទា ល់ខលួនបៅក្ែញងការេុំបេញរួនាទីេបប្ងៀន និងបរៀនក្ែញងស្ថោ។ នាយក្ប្រូវយក្ចិរតទញក្ោក់្ស្ថត េ់
េីអាីផ្ែលប្គូ្េបប្ងៀន េញគ្គលិក្បានបលីក្បឡងី បហយីប្រូវផ្សាងរក្ែុំបណាេះប្ស្ថយប្េក្េការទទួលខញសប្រូវ 
មិ្នប្រូវេងាា ញនូវភាេមិ្នបេញចិរត ឬអាក់្អន់ចិរតបោយប្េការណាមួ្យបឡយី។ ការេបញ្ចញម្រិអាចមាន
ជាលក្ខណៈរមួ្ និងជាេញគ្គល។  
 ខ.េិភាក្ា និងនតល់ជបប្មី្ស៖ េនាា េ់េីបានប្រង់ប្ត្ថេ់ស្ថត េ់ និងក្រ់ប្ត្ថេីការេបញ្ចញម្រិរេស់ប្គូ្
េបប្ងៀន និងេញគ្គលិក្ គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងប្រូវសហការគ្មែ ជាមួ្យេញគ្គលិក្ក្ែញងការេិភាក្ារក្ែុំបណាេះប្ស្ថយ និង
រក្ជបប្មី្សឱ្យបានបប្ចីនត្ថម្ផ្ែលអាចបធាីបៅបាន។ ជបប្មី្សប្រូវផ្រសម្ប្សេបៅនឹងស្ថា នការណ៍ជាក់្ផ្សតង 
និងអាចបធាីបៅបាន គឺ្បចៀសវាងេីមានផ្រអនញស្ថសន៍ផ្រគ្មា នការអនញវរតបនាេះបឡយី។ កិ្ចចេិភាក្ា និងការ
បោេះប្ស្ថយទុំនាស់បនេះអាចបធាីជាលក្ខណៈឯក្ជននង និងស្ថធារណៈនងរេត្ថម្ការបសែីសញុំរេស់ភាគី្ ក់្
េ័នធ។ 

២.៥.១.៩.ជាភាែ ក់្ងារអភិ្វឌ្ឍន៍រេស់សហគ្ម្ន៍ 
 នាយក្ស្ថោមានទុំនាក់្ទុំនងលអជាមួ្យប្គួ្ស្ថរ សហគ្ម្ន៍ អាជ្ាធរផ្ែនែី និងស្ថា េ័ននានាបែីម្បី
ជាគ្ញណប្េបោជន៍ែល់េញគ្គលិក្ ប្គូ្េបប្ងៀន និងអងគភាេរេស់ខលួន។  
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 ក្.បលីក្ក្ម្ពស់កិ្ចចសហការជាម្យួភាគី្ ក់្េ័នធ៖ នាយក្ស្ថោជាស្ថា េនិក្ែួងប្េលឹងរេស់
ម្នញសសផ្ែលរស់បៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍រេស់ស្ថោបរៀន ែូចបនេះគ្មរ់ក៏្ជាភាែ ក់្ងារែ៏សុំខាន់ននការអភិ្វឌ្ឍសងគម្
ជារិ ជាេិបសសចិរតគ្ុំនិរ េញ្ញា ស្ថា ររី និងេុំណិនជីវរិជាមូ្លោា នែនទបទៀរនងផ្ែរ។ នាយក្ស្ថោជា
អែក្នតួចបនតីម្េបងាីរឱ្យមានសក្ម្ាភាេចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ ក្ែញងេញេាបហរញការសិក្ាបរៀនសូប្ររេស់ក្ញមារ 
យញវជនបៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍ប លគឺ្ “ការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  ទុំងអស់គ្មែ សប្មាេ់ការអេ់រ ុំ”។ 
 ខ.េុំនញសគ្ុំនិរក្ែញងការនារភាជ េ់លទធនលសិក្ា និងរប្ម្វូការសងគម្៖ នាយក្ស្ថោប្រូវចុំណាយ
បេលជួេសុំបណេះសុំណាលជាមួ្យសិសស ប្គូ្េបប្ងៀន េញគ្គលិក្មិ្នេបប្ងៀន អែក្លក់្ែូរនុំចុំណី និងអបញ្ជ ីញ
េួក្គ្មរ់ចូលរមួ្ប្េជញុំបែីម្បផី្សាងរក្ការអភិ្វឌ្ឍស្ថោរមួ្គ្មែ ។ បេលខលេះ អាចបៅជួេេិភាក្ាជាមួ្យសិសសអុំេី
ការសិក្ារេសេួ់ក្បគ្ េងាឱ្កាសឱ្យប្គូ្េបប្ងៀនេិភាក្ាគ្មែ ជាមួ្យនាយក្ រក្ាភាររភាេការងារជាជាងការ
សតីេបនាា ស បោយផ្ចក្រ ុំផ្លក្នូវេទេិបស្ថធន៍ គ្ុំនិរងាីៗ។ បប្ៅេីបនេះ នាយក្ស្ថោប្រូវជួេជាមួ្យប្គូ្ ប្េម្
ទុំងអែក្អាណាេាបាល មាត្ថេិត្ថសិសស និោយជាមួ្យេួក្គ្មរ់បេលជូនកូ្ន និងម្ក្ទទួលកូ្នបចញ
េីស្ថោ។ 
 សរញេបសចក្តីម្ក្ ក្ែញងនាម្ជាគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្រូវប្េរិេរតិការងារខាងក្ែញងស្ថោនង និង
ខាងបប្ៅស្ថោនង ការងារទុំនាក់្ទុំនងជាមួ្យភាគី្ ក់្េ័នធខាងបប្ៅរមួ្មាន៖ 

o មាត្ថេិត្ថ ឬអែក្អាណាេាបាលសិសស 
o សហគ្ម្ន៍ សេបញរសជនថាែ ក់្ជារិ និងអនតរជារិ 
o អាជ្ាធរផ្ែនែី ភូ្មិ្ ញ្ ុំ សងាា រ់ ប្កុ្ងប្សុក្ ខណឌ  រាជធានី បខរត និងភាែ ក់្ងារស្ថា េ័ននានាក្ែញង
ប្សុក្ ភូ្មិ្ ប្គូ្បេទយ សមាគ្ម្វេបធម៌្ សមាគ្ម្កី្ឡា....ជាបែីម្ 

o ប្េេះប្គូ្បៅអធិការប្េេះសងឃ គ្ណៈក្ម្ាការបោក្អាចារយវរត។  

២.៥.២.រនួាទីរេស់ប្គ្េូបប្ងៀន (ម្ញខវជិាជ  េនាញក្ថាែ ក់្)ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស 
 ប្គូ្េបប្ងៀនសុំបៅែល់េញគ្គលិក្េបប្ងៀនននេញគ្គលិក្អេ់រ ុំ បៅប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ាស្ថធារណៈ និងប្គឹ្េះ
ស្ថា នសិក្ាឯក្ជនផ្ែលមានអាជ្ាេ័ណាអេ់រ ុំ(អនប្ក្/េក្១២៦, ២០០៨)( 131 )។ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវមាន
ចុំបណេះែឹងវជិាជ ជីវៈសម្បូរផ្េេបោយប្រូវយល់ែឹងេីបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំ ជាេិបសសបគ្មលបៅអេ់រ ុំជារិ 
និងបគ្មលេុំណងអេ់រ ុំចុំបណេះទូបៅ បហយីមានការបេញចិរតក្ែញងការអនញវរតការងារបៅស្ថោបរៀនបៅបលី
ចុំបណេះែឹងបធាីផ្ននការេបប្ងៀន ចុំបណេះែឹងបធាីកិ្ចចផ្រងការេបប្ងៀន និងចុំបណេះែឹងខាងចិរតគ្រញបកាសលយជា
បែីម្(អយក្, ២០១០)(132)។ 

 
131 អនញប្ក្ឹរយសតីេីប្ក្ម្សីលធម្៌វជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, បលខ១២៦អនប្ក្.េក្, ២០០៨, មាប្ត្ថ ៤, ទុំេ័រ ៤ 
132 សតង់ោរវជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, នាយក្ោា នេណតញ េះេណាត ល និងវបិ្ក្ឹរការ, ២០១០, ទុំេ័រ ១០ 
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២.៥.២.១.ការផ្សាងយល់េីសហគ្ម្ន៍ និងការនតល់ចុំបណេះែឹងប្េក្េបោយវជិាជ ជីវៈ 
 ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវស្ថត េ់ េិនិរយ ឱ្យែុំេូនាា ន ឬបធាីជាអែក្អាណាេាបាលអែក្សិក្ាទូបៅបោយមិ្ន
លបម្អៀង និងមិ្នប្េកាន់អុំេីប្េភ្េ អាយញ បភ្ទ ភាស្ថ េូជស្ថសន៍ បែីម្ក្ុំបណីរជារិ េណ៌សម្បញរ េិការភាេ 
បយនឌ័្រ ជុំបនឿ ស្ថសនា និនាែ ការនបោបាយ ឬឋានៈសងគម្ ធនធាន ឬស្ថា នភាេឯបទៀរបៅក្ែញងការអេ់រ ុំ 
និងបសវាអេ់រ ុំ(អនប្ក្/េក្១២៦, ២០០៨)( 133 )ប្គូ្េបប្ងៀនជាសិកាខ េនធារ ី ជាក្មាល ុំងអេ់រ ុំចម្បងជួយ
សិសានញសិសសបោយផ្ទា លឱ់្យសបប្ម្ចភារកិ្ចចបរៀនសូប្ររេស់ខលួនផ្ែលជាភារកិ្ចចសែូលរេស់ស្ថោបរៀន(នី, 
២០២២)(134)។ 
 ក្.េបប្ងៀនចុំម្ញខវជិាជ ឯក្បទស៖ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវយក្ចិរតទញក្ោក់្ក្ែញងការេនយល់ ការេក្ប្ស្ថយ និង
សប្ម្េសប្មួ្លែល់អែក្សិក្ានូវចុំបណេះែឹងនានាប្សេត្ថម្ម្ញខវជិាជ  ឬឯក្បទសរេស់ខលួនបោយជួយអែក្
សិក្ា មាត្ថេិត្ថ ឬអែក្អាណាេាបាលអែក្សិក្ាបោយមិ្នបរសីបអីង(អនប្ក្/េក្១២៦, ២០០៨)(135) ។ 
ថាែ ក់្នីមួ្យៗមានក្ម្ាវធីិសិក្ាប្េចាុំឆ្ែ ុំ ប្េចាុ្ំ មាស ប្េចាុំផ្ខត្ថម្ម្ញខវជិាជ នីមួ្យៗ និងមានបមា៉ា ងសមាគ ល់ 
មានវធីិស្ថស្ត្សតេបប្ងៀន មានវរាញេុំណងននបម្បរៀន មានលុំហារ់/សុំណួរអនញវរតផ្ែលប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និង
កី្ឡាបាននតល់ ប្េម្ទុំងមានសិសានញសិសសេី ៣០នាក់្បៅ៤០នាក់្ផ្ែលមានចិរតស្ថស្ត្សតមិ្នែូចគ្មែ  និង
មានស្ថា នភាេប្គួ្ស្ថរមិ្នែូចគ្មែ បទ(នី, ២០២២)(136)។  ែូចបនេះ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវផ្របចេះនចែការងារេបប្ងៀន
ឱ្យមានភាេទក់្ទង និងវរាញេុំណងចាស់ោស់។ 

 ខ.ស្ថគ ល់េីសិសស(សសិស ប្គ្ួស្ថរ ចុំបណេះែឹង)៖ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវផ្រែឹងចាស់េីរប្មូ្វការសិក្ា 
សម្រាភាេសិក្ា ប្េវរតិសិក្ាចាស់ោស់ និងឥរោិេងរេស់សិសសមាែ ក់្ៗ បហយីប្រូវផ្សាងយល់េីប្េបភ្ទ
ប្គួ្ស្ថរ និងក្ត្ថត បនសងៗផ្ែលមានឥទិធេលែល់ការសិក្ារេស់សិសស(បយនឌ័្រ េិការភាេ និងប្កុ្ម្ងាយរង
បប្គ្មេះ ជនជារិភាគ្រិច...)ប្េម្ទុំងសិក្ារក្វធីិបោេះប្ស្ថយេញ្ញា ប្េឈម្ទុំងបនាេះ(អយក្, ២០១០)(137)

។ ក្ែញងថាែ ក់្បរៀន ជាការេិរ នឹងមានសិសសមានក្ប្មិ្រយល់ែឹងមិ្នបសាីគ្មែ  ចប្មុ្េះវេបធម៌្ របេៀេរស់់បៅ និង
ចិរតសងគម្បនសងៗគ្មែ  បហរញបនេះ ប្គូ្ប្រូវផ្រស្ថគ ល់ប្េបភ្ទសិសសឱ្យបានចាស់ ែឹងេីរបេៀេបរៀនរេស់សិសស 
បទីេការបនតរចុំបណេះែឹងរេស់ប្គូ្មានប្េសិទធភាេ និងគ្ញណភាេ។ 

 គ្.អភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈរេស់ខលួន៖ ប្គូ្េបប្ងៀនគឺ្ជាអែក្បលីក្ទឹក្ចិរត និងជាអែក្ធានាឱ្យសិសសទទួលបាន
បជាគ្ជ័យក្ែញងការសិក្ា។ែូបចែេះ ប្គូ្ប្រូវផ្រសា័យសិក្ា វាយរនម្លការេបប្ងៀនបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍខលួនឯង និង បប្េី

 
133 អនញប្ក្ឹរយសតីេីប្ក្ម្សីលធម្៌វជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, បលខ១២៦អនប្ក្.េក្, ២០០៨, មាប្ត្ថ ៧, ទុំេ័រ ៦ 
134 េទេងាា ញឧបទាសចារយ េណឌិ រ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេុំបេញការងារក្ែញងស្ថោ, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១, ២០២២ 
135 អនញប្ក្ឹរយសតីេីប្ក្ម្សីលធម្៌វជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, បលខ១២៦អនប្ក្.េក្, ២០០៨, មាប្ត្ថ ៧, ទុំេ័រ ៦ 
136 េទេងាា ញឧបទាសចារយ េណឌិ រ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេុំបេញការងារក្ែញងស្ថោ, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១, ២០២២ 
137 សតង់ោរវជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, នាយក្ោា នេណតញ េះេណាត ល និងវបិ្ក្ឹរការ, ២០១០, ទុំេ័រ ១១ 
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ប្បាស់ផ្ននការអាជីេសប្មាេ់ែឹក្នាុំសា័យសិក្ាម្ញខវជិាជ ជីវៈជាប្េចាុំប្សេត្ថម្ជីវភាេរស់បៅជាក់្ផ្សតង។ ប្គូ្
េបប្ងៀនប្រូវអភិ្វឌ្ឍផ្នែក្េបចចក្វទិាេ័រ៌មានវទិា ស្ថរគ្ម្នាគ្ម្ន៍និងេុំណិនបនសងៗសប្មាេ់អនញវរតក្ែញងការ
េបប្ងៀន បហយីបធាីឱ្យប្េបសីរបឡងីនូវេុំណិនទុំនាក់្ទុំនងជាមួ្យសិសស មាត្ថេិត្ថ មិ្រតរមួ្អាជីេ និងជាមួ្យ
អែក្បនសងៗបទៀរក្ែញងសហគ្ម្ន៍។ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវបលីក្ក្ម្ពស់ក្ប្មិ្រសម្រាភាេវជិាជ ជីវៈរេស់ខលួនត្ថម្រយៈ
ការអាន និងការប្ស្ថវប្ជាវប្េភ្េឯក្ស្ថរបនសងៗបែីម្បេីប្ងីក្ចុំបណេះែឹងឱ្យបានទូលុំទូោយក្ែញងន័យផ្ក្
លុំអការេបប្ងៀន និងបរៀន បហយីប្រូវមានចុំណងមិ្រតភាេលអជាមួ្យេញគ្គលិក្រមួ្អាជីេ(អយក្, ២០១០)
(138)។  
២.៥.២.២.ការទុំនាក់្ទុំនងជាម្យួសហគ្ម្ន៍ និងការប្េរិេរតិវជិាជ ជីវៈ 
 ការេុំបេញសក្ម្ាភាេការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀន ប្រូវប្េរិេរតិត្ថម្ជុំនាញឯក្បទសរេស់ខលួន េូក្នសុំ
នឹងចុំបណេះែឹងទូបៅត្ថម្េរេិទននការរកី្ចបប្មី្នរេស់ប្េបទសជារិ និងសងគម្ែូចជា៖ ចុំបណេះែឹងផ្នែក្       
េបចចក្វទិា ICT និងភាស្ថេរបទសក្ែញងការេបប្ងៀន និងប្ស្ថវប្ជាវ យល់េីរប្មូ្វការសងគម្ ប្េម្ទុំងបគ្មល
បៅអេ់រ ុំជារិ បគ្មលេុំណងអេ់រ ុំបៅស្ថោចុំបណេះទូបៅនងផ្ែរ(នី, ២០២២)(139)។ 
 ក្.បរៀេចុំកិ្ចចផ្រងការឱ្យមានប្េសិទធភាេ៖ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវបរៀេចុំកិ្ចចផ្រងការេបប្ងៀនឱ្យបានចាស់
ោស់ប្េក្េបោយប្េសិទធភាេប្សេត្ថម្ក្ម្ាវធីិសិក្ាបោយផ្នែក្បលីបសៀវបៅសសិស បសៀវបៅប្គូ្និងសមាា រៈ
សិក្ាបនសងៗបទៀរផ្ែលអាចរក្បាន។ បែីម្បគី្មុំប្ទែល់កិ្ចចផ្រងការេបប្ងៀន ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវបរៀេចុំសមាា រៈ
េបប្ងៀន និងបរៀនបែីម្បរីេិះរក្ម្បធាបាយសបប្ម្ចការសិក្ារេស់សិសសប្េក្េបោយប្េសិទធភាេ។ ប្គូ្
េបប្ងៀនក៏្បប្េីប្បាស់វធីិវាយរនម្លលទធនលសិក្ាបនសងៗគ្មែ ផ្ែលប្សេបៅត្ថម្រប្មូ្វការ និងបទេបកាសលយ
រេស់បគ្(អយក្, ២០១០)(140)។  
 ខ.ប្គ្េ់ប្គ្ងថាែ ក់្បរៀន េរសិ្ថា នសិក្ា និងបរៀេចុំសមាា រៈឧេបទស៖ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវនតល់ឱ្យសិសសប្គ្េ់
រូេនូវេរសិ្ថា នសិក្ាប្េក្េបោយសញវរាិភាេ និងបធាីឱ្យមានការប្េឹងផ្ប្េងអស់េីសម្រាភាេ បហយីបលីក្ទឹក្
ចិរតសិសសឱ្យកាន់ផ្រមានការទទួលខញសប្រូវចុំប េះការសិក្ារេស់ខលួន។ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវចូលរមួ្ក្ែញងការ
អភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនបែីម្បគី្មុំប្ទការសិក្ា និងសញខញមាលភាេរេស់សិសស និងប្គូ្េបប្ងៀនែនទបទៀរ។ ប្គូ្
េបប្ងៀនប្រូវបចេះបប្េីប្បាស់វធីិេបប្ងៀនឱ្យសម្បូរផ្េេបែីម្បសីប្មួ្លែល់ការសិក្ារេស់សិសស និងសបប្ម្ច
បានវរាញេុំណងបម្បរៀន។ ម្ា៉ាងបទៀរ ប្គូ្ប្រូវមានសម្រាភាេក្ែញង ការអនញវរតវធីិេបប្ងៀនសម្ប្សេសម្បូរផ្េេ
បោយេងាឱ្កាសឱ្យសិសសចូលរមួ្គិ្របានលអិរលអន់បោយនចែប្េឌិ្រ ប្េម្ទុំងប្រូវបចេះបប្េីេបចចក្វទិាេ័រ៌

 
138 សតង់ោរវជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, នាយក្ោា នេណតញ េះេណាត ល និងវបិ្ក្ឹរការ, ២០១០, ទុំេ័រ ១៦ 
139 េទេងាា ញឧបទាសចារយ េណឌិ រ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេុំបេញការងារក្ែញងស្ថោ, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១, ២០២២ 
140 សតង់ោរវជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, នាយក្ោា នេណតញ េះេណាត ល និងវបិ្ក្ឹរការ, ២០១០, ទុំេ័រ ១១ 
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មានស្ថរគ្ម្នាគ្ម្ន៍ និងធនធានក្ែញងេណាា ល័យ បេីមានលទធភាេបែីម្បជួីយគ្មុំប្ទការេបប្ងៀន និងបរៀន
មានប្េសិទធនល និងគ្ញណភាេ(អយក្, ២០១០)(141)។  
 គ្.ត្ថម្ោន និងចូលរមួ្េប្ងីក្ចុំបណេះែឹងសិសស៖ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវែឹក្នាុំសក្ម្ាភាេសិក្ាក្ែញងថាែ ក់្ 
និងបប្ៅថាែ ក់្ និងបលីក្ទឹក្ចិរតែល់អែក្សិក្ាជាេ់ជាប្េចាុំបោយមិ្នប្រូវោក់្សមាព ធយក្ជាប្េបោជន៍បៅ
បលីអែក្សិក្ាបឡយី គឺ្ប្រូវជួយេបប្ងៀនេផ្នាម្ែល់អែក្សិក្ាបរៀនយរឺ(អនប្ក្/េក្១២៦, ២០០៨)(142)។ 
ការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស ប្គូ្គឺ្ជារួអងគែ៏មានសកាត នញេលចុំប េះការត្ថម្ោនការចូលរមួ្ការ
ងារក្ែញងថាែ ក់្ផ្ទា ល់ត្ថម្រយៈការអបងារ និងបធាីបរសត ការប្េឡងប្េចាុំផ្ខ ្មាស និងប្េចាុំឆ្ែ ុំ បោយមាន
ក្ុំណរ់ប្ត្ថជាប្េឹរិតេ័ប្រេិនាញជាប្េចាុំសតីេីសមិ្ទធិនល និងការរកី្ចបប្មី្នបានេីសក្ម្ាភាេសិក្ារេស់សិសស។ 

 ្.សហការជាម្ួយអែក្អាណាេាបាលសិសសបានលអ៖ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវជួយសប្មួ្លែល់អែក្សិក្ា
ក្ែញងការទទួលបាននូវនលប្េបោជន៍សងគម្បោយមិ្នលបម្អៀង និងមានទុំនាក់្ទុំនងជាមួ្យមាត្ថេិត្ថ ឬអែក្
អាណាេាបាលសិសសបែីម្បតី្ថម្ោនរាល់សក្ម្ាភាេសិក្ា(អនប្ក្/េក្១២៦, ២០០៨)( 143 )។ប្គូ្
េបប្ងៀនប្រូវេញ្ជូ នេ័រ៌មានប្រឡេ់បៅសិសស មាត្ថេិត្ថ ឬអែក្អាណាេាបាល អុំេីការអភិ្វឌ្ឍចុំបណេះែឹង 
េុំណិន និងឥរោិេងរេស់សិសស(អយក្, ២០១០)(144)។ ទុំនាក់្ទុំនងជាម្បធាបាយក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់
លទធនលសិក្ារេស់សិសស បប្ េះថាការនតល់េ័រ៌មានប្រឡេ់ជាប្េឹរតិេ័ប្រេិនាញ មូ្លវចិារេីវឌ្ឍនភាេរេស់
សិសសឱ្យសិសសបានែឹង ជូនេ័រ៌មានែល់មាត្ថេិត្ថ ឬអែក្អាណាេាបាលសិសសអុំេីការអភិ្វឌ្ឍចុំបណេះែឹង 
េុំណិន និងឥរោិេងរេស់សិសសជាទុំនួលខញសប្រូវការងារផ្ែលប្គូ្មាែ ក់្ៗប្រូវផ្របធាីជាក់្ផ្សតងប្គូ្ប្រូវ៖ នតល់
េ័រ៌មានបោយការនិោយផ្ទា ល់ ោក់្មូ្លវចិារណ៍សម្ប្សេជាោយលក្ខណ៍អក្សរ បៅបលីសនលឹក្កិ្ចចការ
រេស់សិសសជាេិបសសបលីបសៀវបៅទុំនាក់្ទុំនង ប្េម្ទុំងមានជារបាយការណ៍ប្េចាុំផ្ខ និងអាចបៅជួេ
ផ្ទា ល់បេីចាុំបាច់(អយក្, ២០១០)(145)។ 

 ង.ចូលរមួ្សក្ម្ាភាេអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន៖ ការប្គ្េ់ប្គ្ងេរសិ្ថា នសិក្ាក៏្ជាផ្នែក្មួ្យសុំខាន់ ផ្ែល
ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវចូលរមួ្សក្ម្ាភាេក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនែូចជា៖ ចូលរមួ្ែឹក្នាុំសិសសបធាីេលក្ម្ា សមាអ រ
ទីធាល ស្ថោបរៀន េុំនញសគ្ុំនិរនចែប្េឌិ្រ នតួចបនតីម្ការោុំផ្ទា  បែីម្បឈបីធាីជាសួនជីវៈចប្មុ្េះ សួនចារ និងសួន
ក្សិក្ម្ា ការជួសជញសបប្គ្ឿងសងាា រមឹ្ ប្េម្ទុំងការផ្ងទុំនងផ្ែរ។  

 
141 សតង់ោរវជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, នាយក្ោា នេណតញ េះេណាត ល និងវបិ្ក្ឹរការ, ២០១០, ទុំេ័រ ១១ 
142 អនញប្ក្ឹរយសតីេីប្ក្ម្សីលធម្៌វជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, បលខ១២៦អនប្ក្.េក្, ២០០៨, មាប្ត្ថ ១៧, ទុំេ័រ ១០ 
143 អនញប្ក្ឹរយសតីេីប្ក្ម្សីលធម្៌វជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, បលខ១២៦អនប្ក្.េក្, ២០០៨, មាប្ត្ថ ១៨, ទុំេ័រ ១០ 
144 សតង់ោរវជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, នាយក្ោា នេណតញ េះេណាត ល និងវបិ្ក្ឹរការ, ២០១០, ទុំេ័រ ១០ 
145 សតង់ោរវជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, នាយក្ោា នេណតញ េះេណាត ល និងវបិ្ក្ឹរការ, ២០១០, ទុំេ័រ ១៣ 
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២.៥.២.៣.ការេណតញ េះសីលធម៌្ែល់សហគ្ម្ន៍បោយប្េកាន់ភាជ េ់ប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈ  
 សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈ គឺ្ ក់្េ័នធបៅនឹងប្គ្េ់ទិែាភាេទុំងអស់ក្ែញងវជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀនផ្ែលជារមួ្មានការ
បេតជ្ាចិរតេបប្ងៀនសិសស ការបប្េីប្បាស់ម្នសិការវជិាជ ជីវៈប្េក្េបោយគ្រិេណឌិ រ និងមានចុំបណេះែឹងប្គ្េ់
ប្គ្មន់ត្ថម្ប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀន និងចាេ់សតីេីការអេ់រ ុំ។ ប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈបនេះ ប្គូ្េបប្ងៀន
ប្រូវប្េកាន់នូវសីលធម៌្េញគ្គល ស្ថា ររីយញរតិធម៌្ ការប្សឡាញ់ និងការថាែ ក់្ងែម្សិក្ា ភាេម្ញឹងមា៉ា រ់    គូ្េនសុំ
នឹងចិរតទូោយ ទឹក្ម្ញខរសួរាយរាក់្ទក់្ មានភ្ក្តីភាេ ជាេិបសសគឺ្ប្រូវមានម្នសិកាវជិាជ ជីវៈខពស់(នី, 
២០២២)(146)។ 
 ក្.ប្េកាន់ភាជ េ់បគ្មលការណ៍គ្ណបនយយភាេ រមាល ភាេ និងយញរតិធម៌្៖ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវបគ្មរេបេល
បវោត្ថម្ភារកិ្ចច មានវរតមានជាប្េចាុំបៅក្ែញងស្ថោបរៀន។ ប្គូ្ប្រូវបធាីខលួនជាេញគ្គលមាែ ក់្ផ្ែលមានទុំនួល
ខញសប្រូវខពស់ មានប្េហាវហិារចុំប េះអែក្ជញុំវញិខលួនរមួ្ទុំងសិសស មានស្ថា ររីប្សឡាញ់យញរតិធម៌្បប្ េះយញរតិធម៌្
គឺ្ជាប្េភ្េននបសចក្តីសញខក្ែញងសងគម្។ អុំបេីអយញរតិធម៌្ក្ែញងស្ថោនឹងេងាឱ្យសិសស និងមិ្រតរមួ្អាជីេមានការ
ឈចឺាេ់ ការផ្េក្បាក់្ គ្ុំនញុំគ្ញុំគួ្នត្ថម្ការផ្សតងបចញននអាជីេរេស់ប្គូ្ែូចជា៖ ការោក់្េិនាញ ការោក់្េិន័យ 
ការសរបសរីជាបែីម្។ អុំបេីទុំងបនេះនឹងបធាីឱ្យសិសសឆ្េ់ចាេ់អារម្ាណ៍ នាញេះការរវា៉ា  និងឥរោិេងសអេ់ប្គូ្
េបប្ងៀនបទៀរនង។ ជារមួ្ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវផ្រេុំបេញការងារប្េក្េបោយសញទិែាិនិយម្បលីអាជីេ និងសម្រា
ភាេរេស់ខលួន(នី, ២០២២)( 147 )។ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវវាយរនម្លលទធនលសិក្ាសិសសប្េក្េបោយយញរតិធម៌្ 
និងរមាល ភាេបោយេងាា ញេីភាេបស្ថា េះប្រង់ក្ែញងម្ញខវជិាជ ជីវៈខលួន ប្គូ្ក៏្ប្េកាន់ភាជ េ់នូវបគ្មលការណ៍អេាប្កិ្រយ 
មិ្នលុំបអៀង នតល់ឱ្កាសែល់សិសសប្គ្េ់រូេត្ថម្លទធភាេ បេលបវោ និងធនធានបសាីគ្មែ (អយក្, ២០១០)
(148)។ 
 ខ.បធាីជាគ្ុំរូែល់សិសស និងសហគ្ម្ន៍រេស់ខលួន៖ បនតីម្បចញេីប្គូ្េបប្ងៀនផ្ែលមានម្នសិការវជិាជ ជីវៈ
ខពស់ ការអេ់រ ុំនឹងទទួលបានបជាគ្ជ័យប្គ្េ់ជុំហានបប្ េះវាជាគ្នលឹេះផ្ែលបធាីឱ្យម្នញសសប្គ្េ់រូេទទួលបានការ
បលីក្ទឹក្ចិរត និងប្េសិទធនលក្ែញងការងារ។ ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវផ្រមានសរិសម្បជជញ្ាៈបលីទបងាី និងអាក្េបកិ្រោិ
រេស់ខលួន បប្ េះប្គូ្ជាគ្ុំរូចុំប េះម្ញខសិសស ចុំប េះអែក្អាណាេាបាលសិសស ចុំប េះសងគម្ជារិ និងសហ  
គ្ម្ន៍ទុំងមូ្ល(នី, ២០២២)(149 )។ ែូចបនេះ ប្គូ្ប្រូវេងាា ញអាក្េបកិ្រោិវជិជមានជាគ្ុំរូប្េក្េបោយសីល
ធម៌្ និងមានទុំនាក់្ទុំនងលអជាមួ្យសិសស សហការ ីនិងសហគ្ម្ន៍ជានិចច។ 

 
146 េទេងាា ញឧបទាសចារយ េណឌិ រ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេុំបេញការងារក្ែញងស្ថោ, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១, ២០២២ 
147 េទេងាា ញឧបទាសចារយ េណឌិ រ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេុំបេញការងារក្ែញងស្ថោ, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១, ២០២២ 
148 សតង់ោរវជិាជ ជីវៈប្គ្ូេបប្ងៀន, នាយក្ោា នេណតញ េះេណាត ល និងវបិ្ក្ឹរការ, ២០១០, ទុំេ័រ ២១ 

149 េទេងាា ញឧបទាសចារយ េណឌិ រ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេុំបេញការងារក្ែញងស្ថោ, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១, ២០២២ 
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២.៥.៣. រនួាទីរេស់អែក្អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស 
ចាេ់សតីេីការអេ់រ ុំ បៅមាប្ត្ថ ៣៦ផ្ចងេី សិទធិ និងក្រណីយកិ្ចចរេស់មាត្ថេិត្ថ ឬអែក្អាណា

េាបាល ចុំប េះការអេ់រ ុំរេស់អនីរិជនផ្ែលសាិរក្ែញងេនាញក្មានែូចរបៅ(នស/រក្ម្/១២០៧/០៣២, 
២០០៧)(150)៖ 

o សិទធិក្ែញងការបប្ជីសបរសីក្ម្ាវធីិអេ់រ ុំ និងប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ាសប្មាេ់អែក្សិក្ាឱ្យចូលសិក្ា 
o សិទធិទទួលបានេ័រ៌មាន និងរបាយការណ៍ននការសិក្ាេីប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ារេស់អែក្សិក្ាផ្ែល
សាិរក្ែញងេងាញក្ 

o សិទធិចូលរមួ្ោ៉ា ងសក្ម្ា និងបេញបលញបៅក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍសតង់ោអេ់រ ុំថាែ ក់្ស្ថោបរៀន និង
ថាែ ក់្ជារិបោយផ្ទា ល់ ឬត្ថម្រយៈរុំណាងរេស់ខលួន។  

 ក្រណីយកិ្ចចមាត្ថេិត្ថ ឬអែក្អាណាេាបាលចុំប េះការអេ់រ ុំរេស់អនីរិជនផ្ែលសាិរក្ែញងេនាញក្ 
o នាុំក្ញមារផ្ែលមានអាយញចាេ់េីប្បាុំមួ្យឆ្ែ ុំ ឬោ៉ា ងទេេុំនញរ ចិរសិេផ្ខបឡងី បៅចញេះបឈាា េះ
ចូលសិក្ាបៅថាែ ក់្ទី ១ននក្ម្ាវធីិអេ់រ ុំចុំបណេះទូបៅបៅស្ថោបរៀនផ្ែលមានអាជ្ា  េ័ណាអេ់រ ុំ 

o ខិរខុំឱ្យអស់េីលទធភាេបែីម្បគី្មុំប្ទការសិក្ារេស់អែក្សិក្ា ជាេិបសសចុំប េះការអេ់រ ុំក្ប្មិ្រ
មូ្លោា ន 

o យក្ចិរតទញក្ោក់្នារភាជ េ់ស្ថោ ប្គួ្ស្ថរ និងសហគ្ម្ន៍បែីម្បចូីលរមួ្ជួយេណតញ េះេណាត ល និង
ផ្ក្លម្អេរសិ្ថា នសិក្ា។ 

២.៥.៣.១.ការេរចិាច គ្ងវកិាសប្មាេ់ការសិក្ារេស់សិសស 
 ក្.បប្គ្មងចុំណាយបលីសមាា រៈសិក្ា និងម្បធាបាយបធាីែុំបណីរ៖ ការេាកិ្ចចននការចិញ្ច ឹម្េីបាច់ផ្ង
រក្ាកូ្ន និងបរៀេចុំទុំនេ់េប្មុ្ង ក្ែញងនាម្ជាឪេញក្មាត យ/អែក្អាណាេាបាលប្រូវផ្រគិ្រគូ្រឱ្យបានផ្វងឆ្ៃ យ
បៅត្ថម្លទធភាេផ្ែលអាចបធាីបាន។ ការចុំណាយផ្ែលប្រូវរេិះគិ្រមានការហូេចញក្ សបម្លៀក្េុំ ក់្ សមាា រៈ
សិក្ា និងការបធាីែុំបណីរ។ ការបរៀេចុំផ្ននការចុំណាយបានប្រឹម្ប្រូវ អាចជួយសប្មួ្លែល់ការបរៀនសូប្រ
រេស់សិសសឱ្យែុំបណីរការបៅបានរលូន បោយេួក្បគ្មិ្នចាុំបាច់មានការប្េួយបារម្ាេីរប្មូ្វការចាុំបាច់នានា
សប្មាេ់បប្េីប្បាស់ប្េចាុំនងៃែូចជា៖ េ ិច បសៀវបៅ ឯក្សណាា ន សុំ ធ ការបៅបរៀនបានបទៀងទរ់ និងទន់
បេលបវោ។ 
 ខ.នងលវគ្គេុំេ៉ានម្ញខវជិាជ េផ្នាម្៖ ការសិក្ាអាចទទួលបានលទធនលលអ លញេះប្ត្ថផ្រមានការសហការេី
អែក្អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថជួយឧេរាម្ាគ្មុំប្ទជាធនធានសមាា រៈ ងវកិា ក្មាល ុំងត្ថម្លទធភាេផ្ែលអាចបធាី
បាន។ សម្រាភាេសិសស ក្ែញងការប្រង់ប្ត្ថេ់ស្ថត េ់ប្គូ្េនយល់អាចមានចបនាល េះខាេះខារ។ ែូចបនេះ ប្គូ្ និងអែក្

 
150 ប្េេះរាជប្ក្ម្ ចាេ់សតីេីការអេ់រ ុំ, ឆ្ែ ុំ ២០០៧, មាប្ត្ថ ៣៦, ទុំេ័រ ១៥ 
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អាណាេាបាលប្រូវផ្រផ្សាងយល់េីសម្រាភាេយល់ែឹងរេស់សិសស បហយីរមួ្គ្មែ ជួយេប្ងឹងេញទធិ និងឱ្យ
សិសសហាកឹ្ហារ់ អនញវរតេផ្នាម្។ ការសិក្ាបៅេរេិទសងគម្ឌី្ជីងល ឪេញក្មាត យ/អែក្អាណាេាបាលសិសស
អាចបប្ជីសបរសីប្គឹ្េះស្ថា នឯក្ជនណាផ្ែលខលួនបេញចិរតបែីម្បេីុំបេញេុំណងរេស់ខលួន កាលបេីចង់ឱ្យកូ្ន
បរៀនភាស្ថេរបទស េបចចក្វទិាេ័រ៌មានវទិា ឬជុំនាញគិ្របលខបានបោយប្រូវគិ្រគូ្របធាីផ្ននការចុំណាយឱ្យ
បានប្រឹម្ប្រូវ បប្ េះថាការសិក្ានាបេលេចចញេបនែ េិរជាមានភាេសម្បូរផ្េេ បហយីមានគ្ញណភាេនិងអាជ្ា
េ័ណាអេ់រ ុំប្រឹម្ប្រូវ។  
 គ្.វភិាគ្ទនបនសងៗ៖ ការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស ប្រូវេឹងផ្នអក្បលីការចូលរមួ្េីឪេញក្   
មាត យត្ថម្រយៈការចូលរមួ្ក្ម្ាវធីិស្ថោបរៀនែូចជា៖ េិធីេញណយផ្ទា  ការជួេសុំបណេះសុំណាលជាមួ្យសហ
គ្ម្ន៍ ការផ្ចក្េ័ណាសរបសីរ ផ្ចក្រងាា ន់ែល់សិសសេូផ្ក្ ឬប ែ្ីម្ ទិវារ ុំលឹក្គ្ញណប្គូ្ ក្ម្ាវធីិេរសិ្ថា នស្ថោ និង
សហគ្ម្ន៍ជាបែីម្។ ការគ្មុំប្ទងវកិាអាចជាការេបងាីរបរៀេចុំជាមូ្លនិធិសម្ធម៌្សងគម្ជាមួ្យស្ថោបោយ
សា័ប្គ្ចិរតក្ែញងនាម្ជាសេបញរសជនក្ែញងការេរចិាច គ្ប្បាក់្អុំបណាយ ក្ែញងការក្ស្ថងេុំណិនជីវរិសិសសបែីម្បអីនញ
វរតផ្ននការសក្ម្ាភាេបនសងៗបៅក្ែញងស្ថោ(អយក្, ២០១៦)(151)។ 

 ្.ការេិនិរយត្ថម្ោនការសិក្ារេស់កូ្ន៖ មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសសជាប្គូ្បែីម្ផ្ែល
បានេបប្ងៀនកូ្នៗ ចាេ់ត្ថុំងេីក្ុំបណីរម្ក្ែល់វយ័សិក្ាបទីេចាេ់រប្មូ្វឱ្យយក្កូ្នម្ក្ចញេះបឈាា េះចូលបរៀន
។  ក្យចាស់ថា “បៅនាេះមាត យទីនទ បៅនប្េមាត យផ្រម្ួយ “ អាចវនិិចឆ័យបានថា បេីសិសសម្ក្ែល់ស្ថោ
បហយី េួក្បគ្ប្រូវបរៀនរមួ្គ្មែ  ប្គូ្ជាមួ្យគ្មែ  ការសិក្ាបរៀនសូប្ររេស់េួក្បគ្ទទួលបានបៅស្ថោបរៀនមាន
ក្ប្មិ្រែូចគ្មែ បៅត្ថម្ថាែ ក់្ និងឆ្ែ ុំសិក្ានីមួ្យៗ។ បោយផ្ឡក្បៅបេល េួក្បគ្ប្រឡេ់បៅនាេះវញិ មានផ្រ
ឪេញក្មាត យបទផ្រអាចត្ថម្ោនការសិក្ាេផ្នាម្បៅនាេះបរៀងៗខលួន បោយមានមាត្ថេិត្ថជាប្គូ្បែីម្បនេះឯង។ 
ក្ម្ាវធីិសា័យសិក្ាបរៀនសូប្រេផ្នាម្ នឹងប្រូវជួយេិនិរយ និងបប្កី្នរ ុំលឹក្បោយឪេញក្មាត យបប្ េះកូ្នៗជាទីេុំ
ណាក់្អាប្ស័យនាបេលអនាគ្ររេស់េួក្គ្មរ់។ ជារមួ្ បៅនាេះ មាត្ថេិត្ថ អែក្អាណាេាបាលអាចប្រួរេិ
និរយបសៀវបៅសិក្ារេស់កូ្ន ស្ថក្សួរកូ្នថាបរៀនបានអាីខលេះ ឱ្យកូ្នបរៀនសបងខេេីសក្ម្ាភាេបរៀនសូប្ររេស់
បគ្ ចុំណាយបេលបមី្លកូ្នអានបសៀវបៅ បមី្លកូ្នបធាីលុំហារ់ សញុំកូ្នបមី្លបសៀវបៅត្ថម្ោន ប្េឹរតិេ័ប្រេិនាញ
ប្េចាុំផ្ខ ប្េចាុ្ំ មាស ប្េចាុំឆ្ែ ុំជាបែីម្។ 

 ង.ប ល្ៀរបេលក្ែញងការេិភាក្ាេីការសិក្ាជាម្យួកូ្ន៖ ឪេញក្មាត យ ប្រូវេប្ងឹងការសិក្ារេស់កូ្ន
ត្ថម្រយៈផ្សាងយល់េីចុំណង់ចុំណូលចិរតរេស់កូ្ន បប្ េះេញគ្គលមាែ ក់្ៗផ្រងផ្រមានទុំបនារ និងចុំណូលចិរត
បនសងៗគ្មែ ជាេិបសសេុំណិនអាជីេ និងបទេបកាសលយរេស់បគ្។ ការេិភាក្ាការសិក្ាជាមួ្យកូ្ន មាត្ថ
េិត្ថ និងអែក្អាណាេាបាលអាចផ្សាងរក្ប្ញីនូវចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចបខាយរេស់កូ្ន បហយីអាចជួយ

 
151 បគ្មលនបោបាយសតីេីស្ថោបរៀនជុំនាន់ងាី, ឆ្ែ ុំ ២០១៦, ទុំេ័រ ៦ 
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បោេះប្ស្ថយេញ្ញា បនេះបានទន់បេលបវោ ប្េម្ទុំងអាចការ់េនាយេីការបគ្ចបវសការសិក្ារេស់កូ្ននង
ផ្ែរ។ 

២.៥.៣.២.ប្ររួេិនិរយការសិក្ា និងត្ថម្ោនលទធនលសិក្ាជាប្េចាុំ 
 ក្.ជយួអបងារ និងបលីក្ក្ម្ពស់សក្ម្ាភាេសា័យសិក្ាបៅនាេះ៖ េនាា េ់េីសក្ម្ាភាេអាជីេការងារ
ចិញ្ច ឹម្ជីវរិប្េចាុំនងៃ ឪេញក្មាត យ ឬអែក្អាណាេាបាលប្រូវអបងារបមី្ល និងជួយបលីក្ក្ម្ពស់ការសិក្ារេស់
កូ្ន ជាេិបសស ការបធាីកិ្ចចការស្ថោផ្ែលប្គូ្បានោក់្ឱ្យ ការអានអរាេទ និងបរៀនបធាីលុំហារ់អនញវរតបនសងៗ 
ប្រូវនតល់ក្មាល ុំងចិរតែល់េួក្បគ្ត្ថម្ក្រយៈការសរបសីរ និងបលីក្បឡងីេីគ្ញណប្េបោជន៍ការសិក្ាបរៀនសូប្រ 
ជាក់្ផ្សតងែូចជាេុំបនាលចាស់ថា៖ “វជិាជ ជាអាហារ ប្បាជ្ាជាអាវញធ” “វជិាជ ជាប្ទេយជាេ់នឹងប្បាណបចារលួច
មិ្នបាន” “បប្េីបប្ចីនបចេះបប្ចីន” ជាបែីម្។ 

 ខ.ទុំនាក់្ទុំនងជាម្យួប្គ្ូម្ញខវជិាជ  ប្គ្ូេនាញក្ និងនាយក្បេីចាុំបាច់៖ ប្គូ្ទទួលភារកិ្ចចក្ែញងការេណតញ េះ  
េណាត លអេ់រ ុំសិសសឱ្យកាល យជាេលរែាលអ បោយមានការសហការេីមាត្ថេិត្ថ និងអែក្អាណាេាបាល
សិសស។ រាល់ម្នាិលសងសយ័ផ្ែលបកី្រមាន ក់្េ័នធនឹងការសិក្ារេស់កូ្នៗ េួក្គ្មរ់ប្រូវផ្រជួេផ្ទា ល់
ជាមួ្យប្គូ្ម្ញខវជិាជ  ប្គូ្េនាញក្ និងគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបេីចាុំបាច់។ ទុំនាក់្ទុំនងលអ នាុំឱ្យភាេ្ក្ផ្លាងនន
ែុំបណីរការសិក្ារេស់សិសសប្រូវបានររឹេនតឹង និងបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្យមានលទធនលលអប្េបសីរ បហយីទុំនាក់្ទុំ
នងបនេះ អាចបធាីបោយផ្ទា ល់ និងប្េបោលត្ថម្រយៈ េបចចក្វទិាទុំបនីេែូចជា៖ ទូរស័េា ប្េេ័នធស្ថរបអឡចិប្រូ
និច និងេណាត ញសងគម្ជាបែីម្។ 

២.៥.៣.៣.ការបលីក្ទឹក្ចិរត 
 ការបលីក្ទឹក្ចិរតជាក្មាល ុំងចលក្រក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍេញគ្គលិក្លក្ខណៈ និងែុំបណីរការសក្ម្ាភាេអាីមួ្យ
បៅបានរលូន មិ្នថាក្ែញងេរេិទការងារក្តី ក្ែញងប្គួ្ស្ថរក្តី និងេញគ្គលក្តី។ ការបលីក្ទឹក្ចិរតអាចប្រូវបានបគ្
ប្េរិេរតិបោយផ្ទា ល់ និងប្េបោល។  
 ក្.ចូលរមួ្ក្ម្ាវធីិសុំបណេះសុំណាលបៅស្ថោ(េញណយផ្ទា  បេីក្េបវសនកាលងាី ផ្ចក្រងាា ន់សិសសប ែ្ីម្ 
េូផ្ក្....)៖ បៅបេលឪេញក្មាត យ និងអែក្អាណាេាបាលបានចូលរមួ្ក្ែញងសក្ម្ាភាេរេស់ស្ថោ និងសហ
គ្ម្ន៍ែូចជា៖ េញណយផ្ទា ស្ថម្គ្គី ការប្េជញុំមាត្ថេិត្ថសិសស ក្ម្ាវធីិសេបញរសធម៌្សងគម្/ស្ថោបរៀន ក្ម្ាវធីិបេីក្
េបវសនកាលងាី េិធីផ្ចក្រងាា ន់ និងការចូលរមួ្វភិាគ្ទនបនសងៗជាមួ្យស្ថោ...។ រូេភាេទុំងបនេះ គឺ្ជាគ្ុំរូ
ែ៏លអក្ែញងគ្ញណរនម្លននការសិក្ាផ្សាងយល់េីេុំណិនជីវរិរស់បៅក្ែញងសងគម្ និងសហគ្ម្ន៍ប្េក្េបោយសញខ
សនតិភាេ និងការបចេះជួយរ ុំផ្លក្ទញក្ខលុំបាក្ រមួ្សញខជាមួ្យសមាជិក្ក្ែញងសងគម្ែល់សិសស។ សសិសនឹងមាន
អារម្ាណ៍ក្ក់្បៅត ថា រាល់សក្ម្ាភាេសិក្ារេស់េួក្បគ្ប្រូវបានម្នញសសប្គ្េ់គ្មែ ក្ែញងសហគ្ម្ន៍ និងប្គួ្ស្ថរ
មានការយក្ចិរតទញក្ោក់្ខាល ុំង។ 
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 ខ.សផ្ម្តងការបការសរបសីរ និងបលីក្ទឹក្ចិរត៖ ការបលកី្ទឹក្ចិរតបោយផ្ទា ល់ នឹងប្រូវឪេញក្មាត យ ឬ
អែក្អាណាេាបាលអាចបប្េី ក្យសម្តីសរបសីរែល់កូ្ន និងបលីក្ទឹក្ចិរតនូវរាល់សក្ម្ាភាេផ្ែលកូ្នបាន
ប្េឹងផ្ប្េងបធាី បេីបទេះេីលទធនលផ្ែលទទួលបានបនាេះ មិ្នសូវលអ និងសម្ត្ថម្េុំណងក៏្បោយ។ េួក្គ្មរ់
ប្រូវនតល់ក្មាល ុំងចិរតឱ្យកូ្នខិរខុំេាោម្េនតបទៀរ បហយីអាចផ្ណនាុំេួក្បគ្ថា”កូ្នបធាីបានលអបហយី! លទធ
នលទុំងបនេះគឺ្ជាេទេិបស្ថធន៍សប្មាេ់កូ្ន”។ ការសរបសីរ និងការបលីក្ទឹក្ចិរត អាចជប្មុ្ញឱ្យេញគ្គលមាែ ក់្
េនតអនញវរតសក្ម្ាភាេអាីមួ្យបៅម្ញខេផ្នាម្ បហយីទទួលបានលអប្េបសីរជាងបេលម្ញនៗ។ 

 គ្.រប្ម្ង់ទិសេុំណិនជីវរិរេស់កូ្ន៖ ក្ញមារ/យញវសសិសមិ្នទន់មានេទេិបស្ថធន៍ការងារបៅបឡយី
បទ មានផ្រឪេញក្មាត យ ឬអែក្អាណាេាបាលជួយរប្ម្ង់ទិសេីេុំណិនជីវរិទុំងបនេះែល់េួក្បគ្ត្ថម្រយៈការ
នតល់ជាគ្ុំរូអាជីេ និងគ្ញណរនម្លននអាជីេបនាេះ។ បៅបេលេចចញេបនែបនេះ មានឪេញក្មាត យមួ្យចុំនួនបប្ជីសយក្
ក្ម្ាវធីិេបចចក្វទិាបែីម្បបី្េបមី្របមី្លេីជុំនាញ និងភាេខាល ុំងរេស់កូ្នបឈាា េះថា បប្េនផ្សគន (BrainScan)។  

២.៥.៤. រនួាទីរេស់សិសសក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់ខលួន 
ចាេ់សតីេីការអេ់រ ុំ មាប្ត្ថ ៣៥បានផ្ចងថា អែក្សិក្ាប្រូវបាននតល់សិទធិទក់្ទងនឹងការអេ់រ ុំមាន

ែូចរបៅ(នស/រក្ម្/១២០៧/០៣២, ២០០៧)(152)៖ 
o សិទធិេបញ្ចញទសសនៈសិក្ាបោយបសរ ី
o សិទធិមានបសរភីាេខាងការសិក្ា 
o សិទធិទទួលបានការអេ់រ ុំប្េក្េបោយគ្ញណភាេ 
o សិទធិប្េមូ្លនតញ ុំជាប្កុ្ម្អែក្សិក្ា ឬក្លឹេអែក្សិក្ាក្ែញងបគ្មលេុំណងសប្មាេ់ការអេ់រ ុំ 
o សិទធិេិនិរយបមី្ល និងចម្លងក្ុំណរ់ប្ត្ថផ្ទា ល់ខលួនសតីេីការអេ់រ ុំ 
o សិទធិចូលរមួ្ោ៉ា ងសក្ម្ា និងបេញបលញបៅក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍសតង់ោអេ់រ ុំថាែ ក់្ប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ា 
និងថាែ ក់្ជារិបោយផ្ទា ល់ ឬត្ថម្រយៈរុំណាងខលួន 

o សិទធិទទួលបានការបគ្មរេ និងការយក្ចិរតទញក្ោក់្ចុំប េះសិទធិម្នញសស ជាេិបសសសិទធិមាន   
បសចក្តីនងលងែូរ សិទធិរចួនញរេីអុំបេីទរញណក្ម្ា ឬការោក់្ទណឌ ក្ម្ាបលីរាងកាយ និងផ្នែក្ស្ថា ររី។  
ទនឹាម្នឹងសិទធិខាងបលី អែក្សិក្ាប្រូវប្េកាន់ខាជ េ់នូវក្រណីកិ្ចចរេស់ខលួនែូចរបៅ៖ 

o បគ្មរេេទេញ្ញជ ននាក្ែញងរេស់ប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ា រនម្លខាងសម្ធម៌្បយនឌ័្រ បោយអនញវរតសិទធិរេស់
ខលួនប្េក្េបោយស្ថា ររីទទួលខញសប្រូវ និងបគ្មរេសិទធិអែក្ែនទ 

o ខិរខុំសិក្ាឱ្យអស់េីលទធភាេរេស់ខលួនបែីម្បទីទួលបានការអភិ្វឌ្ឍចុំបណេះែឹង ជុំនាញ សម្រា
ភាេ េញ្ញា  និងបសចក្តីនងលងែូរ។ 

 
152 ប្េេះរាជប្ក្ម្ ចាេ់សតីេីការអេ់រ ុំ, ឆ្ែ ុំ ២០០៧, មាប្ត្ថ ៣៦, ទុំេ័រ ១៤ 
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 សិសានញសិសសជាទុំ ុំងសែងឬសសសីប្មាេ់ប្េបទសជារិ ជាអែក្បប្សក្ឃ្លល នការសិក្ា និងប្រូវទទួល
ការអេ់រ ុំជាចាុំបាច់ ប្េម្ទុំងប្រូវចូលបរៀនត្ថម្ប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ាផ្ែលសាិរបៅជិរនាេះេុំនញររេស់ខលួនត្ថម្ការ
បេញចិរត និងប្រូវអនញវរតត្ថម្េទេញ្ញជ ននាក្ែញងរេស់ស្ថោឱ្យបានខាជ េ់ខជួន(នី, ២០២២)(153)។ 

២.៥.៤.១.ការចូលរមួ្ការងារសហគ្ម្ន៍ និងការបគ្មរេវន័ិយ៖ សបម្លៀក្េុំ ក់្សម្រម្យត្ថម្ឯក្សណាា ន
ស្ថោ ចូលរមួ្បគ្មរេទង់ជារិ រក្ាសណាត េ់ធាែ េ់ វន័ិយក្ែញងទីធាល ប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ា ក្ែញងេនាេ់បរៀន បេលក្ុំេញង
បរៀនសូប្រ មិ្នប្រូវឡូឡារ ុំខានែល់អែក្ែនទ។  
 ក្.បមា៉ា ងសិក្ា៖ បគ្មរេបេលបវោបចញចូល ម្ក្បរៀនឱ្យបានបទៀងទរ់បៅត្ថម្កាលវភិាគ្ផ្ែល
បានក្ុំណរ់។ ការបគ្មរេបេលបវោ គឺ្ជាប្េរិេរិតវន័ិយផ្ទា ល់ខលួននាុំឱ្យសិសសមានឥរោិេងលអក្ែញងការងារនា
បេលអនាគ្រ។  
 ខ.ចូលរមួ្បបាសសមាអ រេរសិ្ថា នថាែ ក់្ ស្ថោបរៀន និងការងារសងគម្៖ ចូលរមួ្បធាីេលក្ម្ាជាមួ្យមិ្រត
ភ្ក្តិឯបទៀរៗ បែីម្បផី្សាងយល់េីការងារប្កុ្ម្ េញ្ញា អនាម័្យ និងសញខភាេបៅក្ែញងជីវភាេរស់ជាក់្ផ្សតង។ ការ
នតល់រនម្លែល់ខលួនឯង(Self-Esteem) និង ចុំបណេះែឹងេញគ្គល(Self-Concept) អាចជួយម្នញសសយល់េី
សម្រាភាេយល់ែឹង េុំណិនជីវរិផ្ែលខលួនមានបៅបប្េៀេបធៀេខលួនឯង បៅនឹងអែក្ែនទជញុំវញិខលួនបែីម្បវីនិិ   
ចឆ័យេ័រ៌មាន េញទធផិ្ែលខលួនមានបហយីអាចជួយអភិ្វឌ្ឍខលួនឯងនូវសម្រាភាេ ឥរោិេង និងការប្េរិេរតិ 
(Social Comparison)(Robert, 2005)(154)។ 
 គ្.រក្ាសណាត េ់ធាែ េ់ននការសិក្ា៖ បសលៀក្ ក់្ឯក្សណាា នស្ថោឱ្យបានប្រឹម្ប្រូវមាន   អនាម័្យ
ស្ថអ រជានិចច រញេផ្រងខលួនឱ្យបានសម្រម្យ សិសសប្េុសប្រូវការ់សក់្ខលី រឯីសិសសប្សីប្រូវចងសក់្ឱ្យបានប្រឹម្ប្រូ
វបចៀសវាងការរញេផ្រងខលួនឱ្យប្ីរឆ្យហួសបហរញ(ការោេេណ៌សក់្ ការោេប្ក្ចក្ ផ្ទរ់បម្ៅោេ  
ផ្ប្គ្ម្  ក់្បប្គ្ឿងអលងាា រ សុំេរ់បខីចជាបែីម្។ 

២.៥.៤.២.ស្ថា ររីទទលួខញសប្រវូចុំប េះសហគ្ម្ន៍ និងការសិក្ារេស់ខលួន 
 ក្.បធាីសា័យសិក្ា៖ បរៀននងៃមិ្នប្គ្េ់ បរៀនយេ់េផ្នាម្ គឺ្បរៀនអនញវរតប្ទឹសតីផ្ែលប្គូ្បានេបប្ងៀនកាលេី
នងៃបៅក្ែញងស្ថោបោយនារភាជ េ់ប្ទឹសតីបៅនឹងការហាកឹ្ហារ់ប លគឺ្បរៀនបប្ចីន បចេះបប្ចីន បធាីបប្ចីន យល់
បប្ចីនប្េបសីរបប្ចីន។ 
 ខ.វន័ិយផ្ទា ល់ខលួន៖ ការប្េរិេរតិរេស់សិសសមាែ ក់្ៗផ្រងផ្រខញសគ្មែ ទុំងការឥរោិេងផ្ទា ល់ខលួន និង
សងគម្។ ែូចបនេះ សិសសណាមានវន័ិយផ្ទា ល់ខលួន បនាេះនឹងអាចេងាា ញថាការសិក្ារេស់បគ្មានភាេលអ
ប្េបសីរបប្ចីនជាងអែក្ផ្ែលមិ្នមានបគ្មលបៅ និង្នាៈសិក្ារេស់បគ្។ វន័ិយផ្ទា ល់ខលួនរេស់សិសស វានាុំឱ្យ

 
153 េទេងាា ញឧបទាសចារយ េណឌិ រ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេុំបេញការងារក្ែញងស្ថោ, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១, ២០២២ 
154 Educational Psychology Robert E. Slavin, Theory and Practice, 8th edition, Allyn&Bacon, 2005,ទុំេ័រ ៨០ 
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ែុំបណីរការេបប្ងៀន និងបរៀនវវិរតបៅបានរលូន និងមានការផ្ទល ស់េតូរជាវជិជមាននូវវជិាជ សម្បទ េុំណិន     ស
ម្បទ និងចរោិសម្បទ។ 
 គ្.ផ្ននការសិក្ា (បប្រៀម្ប្េឡង និងវាយរនម្ល)៖  ផ្ននការ គឺ្ជាប្រីវសិ័យជួយជប្មុ្ញឱ្យអែក្រាល់
គ្មែ បឆ្ព េះសបប្ម្ចបគ្មលបៅត្ថម្េុំណងប្បាថាែ ។ ការបធាីផ្ននការសិក្ា សិសសមាែ ក់្ៗប្រូវផ្រប្េរិេរតិឱ្យបទីេការ
បរៀនសូប្រប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការេញគ្គល ប្គួ្ស្ថរ និងសងគម្។ សិសសប្រូវផ្េងផ្ចក្បេលបវោឱ្យបានលអ 
និងអនញវរតផ្ននការសិក្ាបៅត្ថម្ត្ថរាងបេលបវោផ្ែលបានបរៀេចុំរចួ បនាេះបទីេការប្េឡងទទួលបានេិនាញ
លអ។ បប្កាយេីប្េឡងប្េចាុំផ្ខ ្មាស និងប្េចាុំឆ្ែ ុំ អែក្សិក្ាអាចប្រួរេិនិរយ និងវាយរនម្លេីការសិក្ា
រេស់ខលួនបែីម្បី្ លញេះេញ្ញច ុំងេីចុំណញ ចខាល ុំង និងបខាយរេស់ខលួនបែីម្បបីធាីការផ្ក្ផ្ប្េឱ្យបានប្េបសីរជាងម្ញនមួ្យ
ជុំហានបទៀរ។ 

២.៥.៤.៣.កិ្ចចខិរខុំសិក្ាអស់េីលទធភាេរេស់ខលួន 
 ក្.េបងាីរក្លឹេសិក្ា៖ សិសសប្រូវបានបលីក្ក្ម្ពស់ និងបលីក្ទឹក្ចិរតឱ្យេបងាីរប្កុ្ម្សិក្ា បែីម្បបីផ្ទត េះ  
េតូរបោេល់គ្មែ  អនញវរតបធាីលុំហារ់ េិភាក្ាគ្មែ េីខលឹម្ស្ថរបម្បរៀនផ្ែលបានបរៀនរចួ និងបម្បរៀនផ្ែលនឹងប្រូវ
បរៀនបៅនងៃេនតេនាា េ់។ ការេបងាីរក្លឹេសិក្ាគឺ្អាចសិសសបានបរៀនរមួ្គ្មែ ត្ថម្ផ្េេសហការ េបងាីរនូវស្ថម្គ្គី
ភាេ និងេបងាីនភាេបជឿជាក់្ក្ែញងការបរៀនសូប្ររេស់េួក្បគ្។ ការសិក្ាមិ្នប្រឹម្ផ្រប្រូវសិក្ាផ្សាងផ្រេីប្គូ្
េបប្ងៀនេ៉ាញបណាា េះបទ ក៏្ប្រូវបរៀនេីអែក្បៅជញុំវញិខលួន អាចជាបរៀម្ចបង សិសសេូផ្ក្ សិសសប ែ្ីម្មានវេបធម៌្ផ្ចក្
រ ុំផ្លក្នូវេទេិបស្ថធន៍ រិចនិចក្ែញងការបោេះប្ស្ថយលុំហារ់ និងរូេម្នតននភាេបជាគ្ជ័យជាបេលប្េឡងជា
បែីម្។ 
 ខ.ចូលរមួ្បោេះប្ស្ថយេញ្ញា រេស់មិ្រតរមួ្ថាែ ក់្ (មិ្រតជួយមិ្រត)៖ ប្សឡាញ់យក្អាស្ថរមិ្រតភ្ក្តិ មាន
ស្ថម្គ្គី បចេះជួយគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ បស្ថា េះប្រង់ចុំប េះគ្មែ  និងប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ាបោយមិ្នបធាីអាីឱ្យេ៉ាេះ ល់ែល់
កិ្រតិយសស្ថោបឡយី។ ការបរៀនត្ថម្ផ្េេសហការ រេិះរក្ និងស្ថា េនាបរៀនបោយនារភាជ េ់ប្ទឹសតីបៅការរស់
បៅប្េចាុំនងៃ នឹងនាុំឱ្យេួក្បគ្កាន់ផ្រមានេុំណិនក្ែញងការបោេះប្ស្ថយេញ្ញា  និងេញ្ញា ប្េឈម្ផ្ែលេួក្បគ្នឹង
ជួេប្េទេះក្ែញងសងគម្ជាក់្ផ្សតង។ 

២.៦. ស្ថរៈសខំាន់ននការចូលរមួរបសក់្គសួ្ថរ និងសហគមន៍រនងុការអភិវឌ្ឍលទ្យធផល
សរិារបសស់សិស 
 ការអេ់រ ុំបៅនាេះ(home education)បានេងាា ញេីនលជេះបនសងៗក្ែញងការនតល់ចុំបណេះែឹងែល់
សិសសត្ថម្រយៈេរោិកាសប្គួ្ស្ថរ ក៏្ែូចជាសហគ្ម្ន៍ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបោយ
សក្ម្ាភាេចូលរមួ្បធាីការសបប្ម្ចចិរត ការេរចិាឆ គ្ ឥរោិេងរេស់ឪេញក្មាត យក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់រេស់សិសស
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(Ardita&Rabije, 2016)(155)។ ស្ថរៈសុំខាន់ននទុំនាក់្ទុំនងរេស់ឪេញក្មាត យ អែក្អាណាេាបាលរេស់
សិសសជាក្ត្ថត បធាីឱ្យមានការរកី្ចបប្មី្នែល់ការសិក្ារេស់សិសសែូចជា៖ ការ់េនាយអប្ត្ថបបាេះេង់ការ
សិក្ា េនាយអប្ត្ថបរៀនប្រួរថាែ ក់្ និងលញេេុំបារ់អប្ត្ថមិ្នចូលបរៀន។ អាប្ស័យបហរញបនេះ អែក្សិក្ា
ប្ស្ថវប្ជាវភាគ្បប្ចីន បានចាេ់បនតីម្បផ្ទត របលីវរតមានននការចូលរមួ្រេស់ប្គួ្ស្ថរ និងសហគ្ម្ន៍ម្ក្បលីភាេ
រកី្ចបប្មី្នបលីលទធនលសិក្ារេស់សិសស(ផ្ទន់, ២០២០)( 156 )។ ម្ា៉ាងវញិបទៀរ ប្គួ្ស្ថរជាផ្នែក្មួ្យនន
សហគ្ម្ន៍ បហយីស្ថោបរៀនក៏្ជាផ្នែក្មួ្យននសងគម្ ែូចបនេះស្ថោបរៀន សហគ្ម្ន៍ និងប្គួ្ស្ថរសញទធផ្រ
មានទុំនាក់្ទុំនងនឹងគ្មែ បោយមិ្នអាចខាេះផ្នែក្ណាមួ្យបឡយី ប លគឺ្៖ សហគ្ម្ន៍ប្រូវផ្រមានប្គួ្ស្ថរ និង
ស្ថោបរៀន ស្ថោបរៀនប្រូវផ្រមានវរតមានសិសស។ បោងត្ថម្កិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវរេស់បរៀម្ចបង ផ្ទន់ សុំអារ
ក៏្បានបលីក្បឡងីផ្ែរថា ស្ថរៈសុំខាន់ននការចូលរមួ្រេស់ប្គួ្ស្ថរ និងសហគ្ម្ន៍ជាែុំបណីរការមួ្យផ្ែល
មាននលជេះេុំបេញឱ្យគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ែូចជា “សហគ្ម្ន៍ជយួែល់ស្ថោបរៀន ស្ថោបរៀនជយួែល់សហ
គ្ម្ន៍” ។ 

 ១. េបងាីនប្េសិទធភាេននការប្េរិេរតិផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោ(អយក្, ២០១៧)(157) 
o អាចេិនិរយបមី្លការអនញវរតការងាររេស់ស្ថោបរៀន 
o ឃ្លល ុំបមី្ល វាយរនម្លការអភិ្វឌ្ឍរេស់ស្ថោបរៀន 
o នតល់េ័រ៌មានទក់្ទងនឹងរប្មូ្វការអេ់រ ុំផ្ែលអាចបប្េីជាមូ្លោា នក្ែញងការក្ស្ថងផ្ននការ
សប្មាេ់ឆ្ែ ុំេនតេនាា េ់ 

o ជួយសប្ម្េសប្មួ្លនូវរាល់សក្ម្ាភាេទុំងអស់ទក់្ទងនឹងលទធនលសិក្ារេស់សិសសបាន
ទន់បេលបវោ 

o ជួយនសេានាយេីលទធនលននវឌ្ឍនភាេរេស់ស្ថោែល់អែក្ ក់្េ័នធ 
o នតល់ឱ្កាសឱ្យអែក្ ក់្េ័នធ សេបញរសជនែនទបទៀរបានរមួ្ចុំផ្ណក្ជាម្រិបោេល់ អុំេីការអនញ
វរតផ្ននការ ប្េម្ទុំងចូលរមួ្បធាីក្ុំផ្ណលម្អផ្ននការបៅអនាគ្រ 

 ២. ចូលរមួ្បលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសស 
o ជួយស្ថោបរៀេចុំប្ក្ម្សីលធម៌្ បសចក្តីផ្ណនាុំបផ្ទត របលីការ រនលប្េបោជន៍សិសស  
o រក្ាបាននូវវេបធម៌្សងគម្ក្ែញងការជួយឧេរាម្ាគ្មុំប្ទែល់ការក្ស្ថងសម្រាភាេប្គូ្ និងគ្ញណភាេ
អេ់រ ុំរេស់សិសសក្ែញងស្ថោ 

o ជួយបោេះប្ស្ថយេីសញខមាលភាេរេស់សិសស និងប្គូ្េបប្ងៀន(បគ្មលការណ៍ផ្ងទុំសញខភាេ
សិសស និងេញគ្គលិក្សិក្ា) 

 
155 The Study of The Role of Parents in the Education of Children, Ardita Ceka& Rabije Marati, Journal of 
Education and Practice Vol.7, No 5, 2016 

156 និបក្ខេេទ សតីេី ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្ម្ិ ក្ែញង
បខរតស្ថា យបរៀន, ផ្ទន់ សុំអារ, ២០២១ 
157 ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិ ការបរៀេចុំផ្ននការអភ្ិវឌ្ឍស្ថោបរៀន, ឆ្ែ ុំ ២០១៧, ទុំេ័រ ៥ 
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o ជួយឧេរាម្ាគ្មុំប្ទ និងបក្ៀរគ្រធនធានបនសងៗបែីម្បបីលីក្ក្ម្ពស់ការសិក្ា និងេបងាីនប្េសិទធ
ភាេលទធនលសិក្ារេស់សិសស(គ្ណៈក្ម្ាការចញេះជួយការងារបខរត គ្ណៈអភិ្បាលបខរត) 

 ៣. អភិ្វឌ្ឍេរសិ្ថា នសិក្ាប្េក្េបោយចីរភាេ 
 បែីម្បសីាិរភាេ និងការអភិ្វឌ្ឍេរសិ្ថា នសិក្ាបៅក្ែញងស្ថោបរៀនមួ្យប្រូវេឹងផ្នអក្បលីគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ង
ស្ថោ គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងមូ្លនិធិ
ស្ថោ ប្េម្ទុំងភាគី្ ក់្េ័នធែនទបទៀរចូលរមួ្នូវ៖ 

o សក្ម្ាភាេបោេះប្ស្ថយេញ្ញា េនាា ន់ែូចជា៖បប្គ្មេះម្ហនតរាយ ជុំងឺអាសនែបរាគ្ ជុំងឺរាររារ និង
ភាេវកិ្វរនានាផ្ែលបកី្រមានបឡងីក្ែញងសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន 

o សក្ម្ាភាេនានាផ្ែលគ្មុំប្ទែល់ការងារគ្ណបនយយភាេសងគម្ែូចជា៖ មានអែក្ទទួលខញសប្រូវ
ការងារគ្ណបនយយចាស់ោស់ មានរបាយការណ៍ចុំណូល ចុំណាយប្រឹម្ប្រូវ មានការេិទ
នាយេ័រ៌មានជាស្ថធារណៈេីនលសបប្ម្ចរេស់ស្ថោបរៀន និងវឌ្ឍនភាេរេស់ស្ថោ 

o សក្ម្ាភាេនសេានាយនូវសម្ធម៌្ក្ែញងការទទួលបសវាអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  បោយបែីរប្េកូ្
ក្ប្េកាសេ័រ៌មានសតី េីការចូលបរៀន ការទទួលបានអាហារូេក្រណ៍ ជុំនួយសេបញរសជន 

o សក្ម្ាភាេបរៀេចុំ ជួសជញល ក្ស្ថងនូវបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនតក្ែញងស្ថោែូចជា៖ េងគេ់ទឹក្
ប្េុសប្សី/ជនេិការ មានេុំ ក់្ឧេក្រណ៍ជុំនួយផ្ភ្ែក្ ប្របចៀក្ សួនចារ សួនជីវចប្មុ្េះ សួន
អុំណាន និងេណាា ល័យជាបែីម្ 

o សក្ម្ាភាេការងារលញេេុំបារ់អុំបេី ោអាវា៉ា ផ្ស និងហងិាបនសងៗែូចជា៖ អុំបេីហងិាក្ែញង
ប្គួ្ស្ថរ ការបក្ងប្េវញ័្ច ក្មាល ុំងេលក្ម្ាក្ញមារ ជួយរាយការណ៍េីសក្ម្ាភាេបលាីស និងងាយរង
បប្គ្មេះបនសងៗ 

o សក្ម្ាភាេបលីក្ទឹក្ចិរតែល់អែក្មានស្ថែ នែ សមាជិក្ប ែ្ីម្ ជួយទញក្ខធញរៈគ្មែ ក្ែញងប្គ្មអាសនែ 
o សក្ម្ាភាេបក្ៀរគ្រធនធានម្ក្ក្ស្ថងេរសិ្ថា នស្ថោ បហោា រចនាសម្ព័នធបនសងៗ 
o សក្ម្ាភាេប្គ្េ់ប្គ្ងែឹក្នាុំការងារអេ់រ ុំ សញខាភិ្បាល បសែាកិ្ចចសងគម្ែូចជា៖ ជួយគ្មុំប្ទែល់
ការចាក់្វា៉ា ក់្ស្ថុំងការ រជុំងឺ យញទធនាការទុំោក់្ប្េូន ទិវាអក្ខរក្ម្ា ទិវាអុំណាន ក្ម្ាវធីិសនសុំ
លញយ 

o សក្ម្ាភាេការងារសញវរតិភាេបហោា រចនាសម្ព័នធមានែូចជា៖ ជួយគ្មុំប្ទនូវការបរៀេចុំឧេក្រណ៍
អាសនែ សមាា រៈសបស្ត្ងាគ េះេនាា ន់ បហោា រចនាសម្ព័នធប្េក្េបោយសញវរាិភាេ បក្ៀរគ្រធនធានសមាា
រៈផ្ក្លម្អបហោា រចនាសម្ព័នធមូ្លោា ន 

 បលីសេីបនេះ បោងត្ថម្ការប្ស្ថវប្ជាវេរបទសមួ្យបានបលីក្បឡងីបោយស្ថរ ការចូលរមួ្រេស់
ប្គួ្ស្ថរនាុំឱ្យបកី្រមាននូវការផ្ទល ស់េតូរែូចជា៖ េប្ងឹងលទធនលសិក្ារេស់សិសសជាវជិជមានទទួលបានបជាគ្
ជ័យក្ែញងការសិក្ាប ល្ីយរេបៅនឹងរប្មូ្វការអភិ្វឌ្ឍរេស់សិសស ប្សេជាមួ្យនឹងឥរោិេង និងការប្េរិេរតិ
រួនាទីរេស់ឪេញក្មាត យ/អែក្អាណាេាបាល។ ការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទបនេះ បានសផ្ម្តងជា៖ 
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o ឥរោិេង គ្ញណរនម្ល ការប្េរិេរតិរួនាទីរេស់មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលជួយេបងាីនឱ្យ
សិសសមានទុំនាក់្ទុំនងលអជាមួ្យប្គួ្ស្ថរ និងនារភាជ េ់ខលួនបៅនឹងសហគ្ម្ន៍ 

o សម្ព័នធភាេននការអេ់រ ុំបៅនាេះ(Parent-Child Relationship) ជាទុំនាក់្ទុំនងនលូវការនង និង
បប្ៅនលូវការនងរវាងការេបងាីរការអេ់រ ុំនិង ប្គួ្ស្ថរ(ទុំនាក់្ទុំនង ការចូលរមួ្ក្ែញងប្េឹរតិការណ៍
ស្ថោបរៀន និងក្ម្ាវធីិសុំបណេះសុំណាលមាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសសជានលូវការ) 

 ជាទិែាភាេរមួ្ននការចូលរមួ្រេស់ឪេញក្មាត យ/អែក្អាណាេាបាល ជាទីត្ថុំងសិក្ាមួ្យប្រូវបធាីបឡងី
បៅនាេះ និងសហគ្ម្ន៍មានែូចជា៖ ការបលីក្ក្ម្ពស់េុំណិនសិក្ាត្ថុំងេីក្ញមារភាេ(ជួយឱ្យសិសសអានអក្សរ 
ជួយសិសសបធាីកិ្ចចការនាេះ បរៀេចុំប្គ្េ់ប្គ្ងការសិក្ាសិសស និងគ្មុំប្ទនូវក្តីរ ុំេឹងមួ្យែ៏ធុំបធង)(Harvard, 
2006/07)(158)។ 

២.៧. ក្គលការក្គប់ក្គងតាមស្ថលាក្រៀន(School-Base Management) មានក្បសទិ្យធ
ភារ 
 ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន (SBM) គឺ្ជាការបធាីវមិ្ជឈការការប្គ្េ់ប្គ្ង (Decentralizes 
Control) េីការោិល័យក្ណាដ ល ម្ក្ថាែ ក់្ស្ថោបរៀននីមួ្យៗផ្ែលជាម្បធាបាយមួ្យបែីម្បនីដល់ធម្ានញញ្ា
ឱ្យស្ថោបរៀន។ គ្ណៈនាយក្/នាយកិា ប្គូ្េបប្ងៀន មាត្ថេិត្ថសិសស សមាជិក្សហគ្ម្ន៍ បហយីក្ែញងស្ថោ
បរៀនខលេះបទៀរ សិសសក៏្ប្រូវចូលរមួ្ប្គ្េ់ប្គ្ងអាីៗផ្ែលមានក្ែញងស្ថោបរៀននងផ្ែរ។ ស្ថា នភាេបនេះគឺ្ជាការ
បលីក្ក្ម្ពស់សា័យភាេ (Autonomy)។ បៅបេលស្ថោបរៀនមានសា័យភាេបប្ចីន វានឹងក្ស្ថងសិទធិ
អុំណាច (Empower) ែល់អែក្ ក់្េ័នធ និងក្ស្ថងបាននូវក្ម្ាសិទធិភាេ (Ownership) ោ៉ា ងបប្ចីន
ចុំប េះស្ថោបរៀន។ អែក្គ្មុំប្ទ ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន (SBM) អេះអាងថាការេបងាីនការចូលរមួ្រេស់
អែក្ ក់្េ័នធបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀន បៅបលីការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀននឹងេបងាីនសម្រាភាេស្ថោបរៀនឱ្យបចេះ
បធាីការផ្ក្លម្អជាប្េចាុំបានលអប្េបសីរ។  លទធនលបនេះបកី្របឡងីេីបប្ េះក្ម្ាសិទធភាេេបងាីននូវគ្ណបនយយ
ភាេ (Accountability) ែល់អែក្ ក់្េ័នធទុំងអស់បែីម្បបី្េឹងផ្ប្េងសបប្ម្ចនូវសដង់ោការេុំបេញការងារ 
(Performance Standards) ស្ថោបរៀនផ្ែលេួក្បគ្បានក្ុំណរ់។ អែក្គ្មុំប្ទបគ្មលការណ៍ប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្
ស្ថោបរៀន អេះអាងថា ការេងារឱ្យមានទសសនៈចូលរមួ្កាន់ផ្រទូលុំទូោយេីប្គ្េ់អែក្ ក់្េ័នធបែីម្បបីធាី
បសចក្ដីសបប្ម្ចចិរត នឹងេបងាីរឱ្យមានលទធនលសបប្ម្ចចិរតកាន់ផ្រលអប្េបសីរ ប ល្ីយរេនឹងរប្មូ្វការសហ
គ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនបៅមូ្លោា ន។ 
 បទេះេីោ៉ា ងណាក៏្បោយ គ្មា នវធីិស្ថស្ត្សតណាមួ្យផ្ែលលអឥរបខាច េះបនាេះបទ ផ្រងផ្រមានគ្ញណ
សម្បរតិ និងគ្ញណវេិរតិ។ ែូបចែេះ ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន (SBM) ក៏្មិ្នខញសអាីេីវធីិស្ថស្ត្សតទុំងបនាេះផ្ែរ 

 
158 Family Involvement Makes A Difference (Harvard Family Research, 2006/07) 
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ផ្រងផ្រមានហានិភ័្យជាេ់ម្ក្ជាមួ្យ ែូចជាភាេអនាធិេបរយយអាចបកី្របឡងី ការសបប្ម្ចអាីមួ្យអាចប្រូវ
ការបេលបវោបប្ចីន ការយល់ប្ចឡុំេីរួនាទី និងការទទួលខញសប្រូវងាីៗរេស់អែក្អនញវរត និង រប្មូ្វការអភិ្វឌ្ឍ
ន៍សម្រាភាេវជិាជ ជីវៈេញគ្គលិក្ក៏្បកី្នបឡងីផ្ែរ។  
 ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាក៏្បានអនញវរតបគ្មលការណ៍ប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀនបៅក្ែញងគ្បប្មាង
បនសងៗនងផ្ែរ ជាេិបសស ក្ែញងក្ម្ាវធីិស្ថោបរៀនជុំនាន់ងាី។ ស្ថោបរៀនជុំនាន់ងាីទទួលបាននូវសា័យភាេ 
(បសរភីាេ) ខពស់ក្ែញងផ្នែក្សុំខាន់ៗននប្េរិេរតិការស្ថោបរៀនទុំងមូ្លរមួ្មានែូចជា៖ (១) ការប្គ្េ់ប្គ្ង
េញគ្គលិក្ (២) ការប្គ្េ់ប្គ្ងការេបប្ងៀន-បរៀន (៣) ការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិា (៤) ការផ្ងទុំនិងបហោា រចនា      
សម្ព័នធ និង (៥) ការប្គ្េ់ប្គ្ងរែាបាល ការេិនិរយត្ថម្ោន និងការទុំនាក់្ទុំនងសហគ្ម្ន៍។ ែូចការបលីក្
បឡងីខាងបែីម្ សា័យភាេស្ថោបរៀន ជាេញបរលក្ខខណឌ ែ៏ចាុំបាច់េុំនញរសប្មាេ់អនញវរតបគ្មលការណ៍ ការ
ប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន (SBM) ឱ្យមានប្េសិទធភាេ។ បលីសេីបនេះផ្ងម្បទៀរ សា័យភាេស្ថោបរៀន និង 
េរោិកាសអុំបណាយនល ក៏្មានទុំនាក់្ទុំនងគ្មែ ោ៉ា ងខាល ុំងក្ែញងការអនញវរតបគ្មលការណ៍ ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្
ស្ថោបរៀន (SBM) ឱ្យបជាគ្ជ័យ។ ស្ថោបរៀនណាមានបសរភីាេបប្ចីនបលីផ្នែក្បនសងៗននប្េរិេរតិការ 
ស្ថោបរៀនបនាេះក៏្នឹងមានេរោិកាសអុំបណាយនល “ខាល ុំង” ក្ែញងការអនញវរត ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន 
(SBM) ខណៈផ្ែលស្ថោបរៀនណាមានបសរភីាេរិច ក៏្នឹងមានេរោិកាសអុំបណាយនល “បខាយ” ក្ែញង
ការអនញវរត ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន (SBM) បៅត្ថម្បនាេះផ្ែរ។ ក្ប្មិ្រស្ថា នភាេនីមួ្យៗបនេះ បយងី
បៅថា រុំណសម្ព័នធននេរោិកាសអុំបណាយនល (Continuum of Enabling Environment)។  ជាក់្
ផ្សតង បៅក្ែញងឯក្ស្ថរេណដញ េះេណាដ លអុំេី ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន ក្ែញងក្ម្ាវធីិស្ថោបរៀនជុំនាន់ងាីគឺ្
បផ្ទដ របៅបលីប្េធានេទសុំខាន់ៗរមួ្មាន (១) និយម្ន័យការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន៖សា័យភាេ 
គ្ណបនយយភាេ ក្ម្ាសិទធិភាេ... (២) ការបធាីសា័យវាយរនម្លអុំេីក្ប្មិ្រសា័យភាេ និងផ្ននការផ្ក្លម្អក្ប្មិ្រ
សា័យភាេរេស់ស្ថោនីមួ្យៗ (៣) រចនាសម្ព័នធប្គ្េ់ប្គ្ងសុំខាន់ៗ សប្មាេ់អនញវរតការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្
ស្ថោបរៀន (SBM) (៤) ការបរៀេចុំប្េេ័នធអភិ្វឌ្ឍន៍វជិាជ ជីវ:ជាប្េចាុំ CPD(Continutinum Professional 
Development) (៥) ការបរៀេចុំនិងែុំបណីរការបធាីផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន (៦) ការបធាីផ្ននការត្ថម្
វធីិសម្បហរញសម្នល Logical Framework Approach (៧) ការេងាា ញ និងអនញវរតសូចនាក្របែីម្បបីធាី
ការវភិាគ្លទធនល (៨) ការបប្េីប្បាស់ម្ញឺនញយសក្ម្ាភាេសប្មាេ់បធាីផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ និង (៩) ការ
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ប្គ្េ់ប្គ្ងការផ្ទល ស់េដូរ( 159 )។ ទនាឹម្នឹងបនេះ ការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនប្េក្េបោយប្េសិទធភាេ(SBM)ប្រូវ
បផ្ទត របលីបគ្មលការណ៍ចុំនួន៥គឺ្(ហង់, ២០២២)(160)៖  
 បគ្មលការណ៍ទី១៖ គ្ណបនយយភាេ(Accountability) សុំបៅែល់នាយក្ស្ថោប្រូវមាន
គ្ណបនយយភាេចុំប េះមាត្ថេិត្ថសិសសបោយេបងាីរគ្ណៈក្ម្ាការស្ថោបរៀន និងចញេះកិ្ចចសនាលទធនល
ការងារប្េចាុំឆ្ែ ុំ ការប្េជញុំវាយរនម្ល និងសា័យវាយរនម្ល បែីម្បសីបប្ម្ចសតង់ោស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេ។ 
 បគ្មលការណ៍ទី ២៖ សា័យភាេ(Autonomy) បផ្ទត របលីស្ថោបរៀេចុំផ្ននការផ្ក្លម្អស្ថោបរៀន
បែីម្បបីោេះប្ស្ថយេញ្ញា ចុំប េះម្ញខ ជាេិបសសបែីម្បជួីយេបងាីរេរសិ្ថា នអុំបណាយនលសប្មាេ់ការបរៀនសូប្រ 
ជួយគ្មុំប្ទប្គូ្ ផ្ក្លម្អវេបធម៌្ស្ថោបរៀន និងការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈជាប្េចាុំត្ថម្រយៈក្ម្ាវធីិបលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណ
វញឌ្ឍនិាយក្(LUP)។  
 បគ្មលការណ៍ទី ៣៖ រងាា យរនម្ល(Assessment) ជាការបរៀេចុំបរសតសតង់ោមានរមាល ភាេ និង
យញរតិធម៌្បែីម្បផី្ក្លម្អការេបប្ងៀន បោយេបប្ងៀនេផ្នាម្ជួយែល់សិសសបរៀនយរឺ និងនសេានាយលទធនលជា
ស្ថធារណៈ និងនតល់េ័រ៌មានេីលទធនលសិក្ាែល់មាត្ថេិត្ថ។ 
 បគ្មលការណ៍ទី ៤៖ ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់ប្គូ្េបប្ងៀន(Attention to Teachers) ជាយនតការ
មួ្យ ប្គូ្បប្េីលទធនលបរសតបែីម្បផី្ក្លម្អការេបប្ងៀន ការចញេះកិ្ចចសនាវាយរនម្លលទធនលការងារ និងការ
េបងាីនគ្ញណវញឌ្ឍបិ្គូ្ត្ថម្រយៈក្ម្ាវធីិេបងាីនគ្ញណវញឌ្ឍបិ្គូ្(TUP) 
 បគ្មលការណ៍ទី ៥៖ ការចូលរមួ្(Participation) សុំបៅែល់មាត្ថេិត្ថចូលរមួ្គ្មុំប្ទស្ថោបែីម្បរីមួ្
គ្មែ អភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន។ 
 សរញេបសចក្តីម្ក្ សហគ្ម្ន៍េិរជាមានរួនាទីោ៉ា ងសុំខាន់ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់
សិសសបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ បប្ េះត្ថម្ការ ល្ញេះេញ្ញច ុំង និងេក្ប្ស្ថយខាងបលីកិ្ចចការងារអេ់រ ុំ   
េណតញ េះេណាត លជាបប្ចីន សញទធផ្រប្រូវមានភារកិ្ចច និងទុំនួលខញសប្រូវបរៀងៗខលួនក្ែញងការជួយឱ្យផ្ននការ
អភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនទុំងបហោា រចនាសម្ព័នធជារូេវនត និងលទធនលសិក្ារេស់សិសស។ ែូចបនេះ រួអងគ
សុំខាន់ៗ រមួ្មាន៖ សិសស ប្គូ្េបប្ងៀន គ្ណៈនាយក្ស្ថោ ឪេញក្មាត យ/អែក្អាណាេាបាល សហគ្ម្ន៍ និង
សេបញរសជន ក់្េ័នធទុំងអស់ ប្រូវផ្ររមួ្គ្មែ អភិ្វឌ្ឍន៍ធនធានម្នញសសប្េក្េបោយជុំនាញេបចចក្បទសចាស់
ោស់សប្មាេ់ជួយេបងាីនបសែាកិ្ចចជារិក្ម្ពញជា ឱ្យផ្ប្េកាល យជាប្េបទសឧសាហក្ម្ាបៅឆ្ែ ុំ ២០២២ បហយីក៏្
កាល យជាប្េបទសអភិ្វឌ្ឍបៅឆ្ែ ុំ ២០៥០នងផ្ែរ។ 

 
159 សិកាខ ស្ថោការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, ក្ុំេងច់ាម្, នងៃទ៣ី-៥ ផ្ខម្ក្រា ឆ្ែ ុំ២០២២ 
160 ប្េស្ថសន៍ឯក្ឧរតម្េណឌិ រសភាចារយ ហងជ់ួន ណារ ៉ាញនរែាម្ស្ត្នតីប្ក្សងួអេ់រ ុំ យញវជន និងក្ីឡាក្ែញងេធិីបេីក្សនែិ
បារេូក្សរញេការងារអេ់រ ុំបៅវទិាស្ថា នេបចចក្វទិាក្ម្ពញជា, នងៃទី២២ ផ្ខបម្ស្ថ ឆ្ែ ុំ ២០២២ 



     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

107 
 

ជំរូរទ្យី ៣៖ វិធ្ីស្ថស្តសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១. គក្ក្មាងននក្ស្ថវក្ជាវ 
 បែីម្បបីធាីការប្ស្ថវប្ជាវបលីប្េធានេទផ្ែលទក់្ទងនឹង “រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍ
លទធនលសិក្ារេស់សសិសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្ក្ងុប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ“ បនេះកិ្ចច
ការប្ស្ថវប្ជាវប្រូវអនញបោម្បៅត្ថម្ទប្ម្ង់ និងលុំោេ់លុំបោយែូចរបៅបនេះ៖ 
៣.២. វិធ្ីស្ថស្តសតននការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបនេះ អែក្ប្ស្ថវប្ជាវបានបប្េីប្បាស់វធីិស្ថស្ត្សតប្ស្ថវប្ជាវត្ថម្ផ្េេចប្មុ្េះគឺ្បប្េីគ្ញណ
វសិ័យ និងេរមិាណវសិ័យ(Qualitative & Quantitative Research) បែីម្បបី ល្ីយរេបៅនឹងសុំណួរ
ប្ស្ថវប្ជាវបៅក្ែញងជុំេូក្ទី១ នននិបក្ខេេទបនេះ បហយីបផ្ទត របៅបលីឥរោិេងរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងកិ្ចចសហ
ការជាមួ្យស្ថោបរៀនមានែូចជា៖ ១. ការចូលរមួ្ ២. ការទុំនាក់្ទុំនង ៣. ការបលីក្ទឹក្ចិរត និងនតល់គ្ញណ
រនម្ល ៤. ការនសេានាយ និងបក្ៀរគ្រធនធាន។ សហគ្ម្ន៍ក្ែញងសុំបណរនិបក្ខេេទបនេះមានវសិ្ថលភាេបលី
អាជ្ាធរផ្ែនែី(បម្ភូ្មិ្ បម្ ញ្ ុំ ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំសងាា រ់) គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន អែក្អាណា
េាបាល/មាត្ថេិត្ថសិសស និងសិសានញសិសសត្ថម្ស្ថោបគ្មលបៅបៅក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ។ 
៣.២.១. ទីក្ផ្នលងសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវ 

បោយស្ថរេញ្ញា ប្េឈម្មួ្យចុំនួន ក្ែញងែុំណាក់្កាលប្េមូ្លេ័រ៌មានត្ថម្ប្កុ្ម្បគ្មលបៅែូចជា៖ 
ការងារបបាេះបឆ្ែ រប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំ សងាា រ់ បេលបវោ ធនធានសមាា រៈ អាកាសធារញ និងងវកិារេស់អែក្សិក្ា
ប្ស្ថវប្ជាវផ្ទា ល់ កិ្ចចការសមាា សបនេះ នឹងប្រូវបធាីបោយការសមាា សផ្ទា ល់មារ់ក្ែញងរយៈបេលេីសបាត ហ៍ ឈរបលី
បគ្មលការណ៍សញប្កឹ្រភាេននការប្ស្ថវប្ជាវ ការបប្ជីសបរសីទីក្ផ្នលងននការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវ នឹងប្េប្េឹរតបៅ
ែល់មូ្លោា នននទីត្ថុំងស្ថោបរៀន វទិាល័យហ ញន ផ្សនមិ្រតភាេ វទិាល័យហ ញន ផ្សនឃ្លល ុំងបលី និងវទិា  
ល័យប្ក្ងុប្េេះសីហនញ ផ្ែលមានទីត្ថុំងក្ែញង ប្កុ្ងប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ ក្ែញងបគ្មលេុំណងប្េមូ្ល
េ័រ៌មាននានាផ្ែល ក់្េ័នធនឹងប្េធានេទ។ 
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o ផ្ននទីសិក្ាននបខរតប្េេះសីហនញ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o ផ្ននទីសិក្ាននវទិាល័យហ ញន ផ្សនមិ្រតភាេ 

 

 

 

 

 

 

 

 
(រូេភាេទី ២៥៖ ផ្ននទីសិក្ាននវទិាល័យហ ញន ផ្សនមិ្រតភាេ, 
២០២២) 

(រូេភាេទី ២៤៖ ផ្ននទីសិក្ាននបខរតប្េេះសីហនញ, ២០២២) 
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o ផ្ននទីសិក្ាននវទិាល័យប្ក្ុងប្េេះសីហនញ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

o ផ្ននទីសិក្ាននវទិាល័យហ ញន ផ្សនឃ្លល ុំងបលី 

 

 

 

 

 

 

 

 

៣.២.២. ការបប្ជីសបរសីប្ក្មុ្បគ្មលបៅសមាា សន៍ 
 ការបប្ជីសបរសីអែក្នតល់េ័រ៌មាន អែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបានបប្េីប្បាស់វធិី បប្ជសីបរសីបោយនចែនយ 
(Probability Sampling) ត្ថម្ការក្ុំណរច់ុំនួនអែក្នតលេ់័រ៌មានេីសហគ្ន៍(អាជ្ាធរផ្ែនែី បម្ ញ្ ុំ បម្ភូ្ម្ិ) គ្ណៈ
ប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្គ្ូេបប្ងៀន មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសស និងសសិសក្ែញងស្ថា នភាេជាក្់ផ្សតងេរ់ផ្េនត្ថម្  
កាលៈបទស បោយក្ុំណរយ់ក្ប្ក្ុម្អែក្នតល់េ័រម៌ានម្ក្េីសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន ក្ែញងសងាា រ់បលខម្យួ បលខេីរ 
បលខេី និងបលខេួន ស្ថោវទិាល័យទុំងេីក្ែញងប្ក្ុងប្េេះសហីនញ បខរតប្េេះសីហនញ និងមានលក្ខណៈភូ្ម្ិស្ថស្ត្សតក្ែញងទី

(រូេភាេទី ២៦៖ ផ្ននទីសិក្ាននវទិាល័យប្កុ្ងប្េេះសីហនញ, ២០២២) 

(រូេភាេទី ២៧៖ ផ្ននទីសិក្ាននវទិាល័យហ ញន ផ្សនឃ្លល ុំងបលី, ២០២២) 
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ប្េជញុំជន បោយបប្ជីសបរសីត្ថម្វធិី (Purposive Sampling)។ ការចញេះប្េមូ្លេ័រ៌មាន និងទិនែន័យ ក់្េ័នធនឹង
ប្េធានេទខាងបលីបនេះ នឹងប្រូវក្ុំណរ់ការបប្ជីសយក្វទិាល័យចុំនួនេីផ្ែលចុំណញ េះឱ្យភូ្មិ្សិក្ាននប្កុ្ង
ប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ។ បែីម្បបីគ្មរេត្ថម្បគ្មលការណ៍ននការសរបសរកិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវ ក្រណីសិក្ា
បនេះ នឹងប្រូវក្ុំណរ់យក្ប្កុ្ម្បគ្មលបៅសប្មាេ់សមាា សន៍ប្េមូ្លទិនែន័យេី អាជ្ាធរចុំនួន៣នាក់្   គ្ណៈ
ប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ៦នាក់្ មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសស ១៨នាក់្ ប្គូ្េបប្ងៀន ១៨នាក់្ និង
សិសានញសិសសផ្ែលក្ុំេញងបរៀនបៅថាែ ក់្ទី ១០ ទី១១ និងទី១២ ចុំនួន១៨នាក់្ ក្ែញងឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២១-
២០២២។ ែុំបណីរការននការប្េមូ្លទិនែន័យបោយការចញេះសមាា សន៍នឹងប្េប្េឹរតត្ថម្កាលវភិាគ្ខាងបប្កាម្៖ 

ត្ថរាងទី ៤៖ កាលេរបិចឆទននការសមាា សប្ក្មុ្បគ្មលបៅនតល់េ័រ៌មាន 
កាលេរបិចឆទ ទីត្ថុំងបគ្មល

បៅ 
អែក្នតល់ការសមាា ស ចុំននួ

បប្គ្មង 
លទធនល 

ផ្ទា ល់មារ់ េុំបេញចបម្លីយ 
7-

11/06/2022 
វទិាល័យហ ញន
ផ្សនមិ្រតភាេ 

សហគ្ម្ន៍/អាជ្ាធរ ១ ១ ០ 

  គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ២ ១ ១ 
  អែក្អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថ ៦ ២ ៤ 
  ប្គូ្េបប្ងៀន ៦ ២ ៤ 
  សិសស ៦ ២ ៤ 

13-
18/06/2022 

វទិាល័យហ ញន
ផ្សនឃ្លល ុំងបល ី

សហគ្ម្ន៍/អាជ្ាធរ ១ ១ ០ 

  គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ២ ១ ១ 
  អែក្អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថ ៦ ៣ ៣ 
  ប្គូ្េបប្ងៀន ៦ ៣ ៣ 
  សិសស ៦ ៣ ៣ 

20-
25/06/2022 

វទិាល័យប្កុ្ង
ប្េេះសីហនញ 

សហគ្ម្ន៍/អាជ្ាធរ ១ ១ ០ 

  គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ២ ២ ០ 
  អែក្អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថ ៦ ៣ ៣ 
  ប្គូ្េបប្ងៀន ៦ ៣ ៣ 
  សិសស ៦ ៣ ៣ 

សរញេ ៦៣ ៣១ ៣២ 
  

 ក្ែញងការបប្ជីសបរសីអែក្នតល់េ័រ៌មានែល់ការសមាា ស អែក្ប្ស្ថវប្ជាវបានបប្េីប្បាស់វធីិបប្ជីសបរសី
បោយនចែនយ(Unpurposive Sampling)។  
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៣.៣. ឧបររណ៍្ក្ស្ថវក្ជាវ 
 ក្ែញងការប្ស្ថវប្ជាវបលីប្េធានេទបនេះ កិ្ចចការជបប្មី្សទី១ នឹងចញេះបៅជួេជាមួ្យម្ស្ត្នតីការោិល័យ
ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្បៅម្នាីរអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបខរតប្េេះសីហនញ និងការោិល័យប្កុ្ង បខរតប្េេះសីហ
នញ បែីម្បបីសែីរសញុំប្េភ្េទិនែន័យផ្ែលអាចបជឿទញក្ចិរតបាន ក់្េ័នធនឹងគ្ញណភាេននការប្ស្ថវប្ជាវ។ ការបសែសីញុំ
របាយការណ៍សតីេីលទធនលសិក្ាប្េចាុំឆ្ែ ុំរេស់សិសសបែីម្បសីិក្ាផ្សាងយល់េីប្េសិទធភាេបលីការប្គ្េ់ប្គ្ង
រេស់ស្ថោវទិាល័យទុំងេីក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញនាឆ្ែ ុំសិក្ាក្នលងម្ក្។ កិ្ចចការជបប្មី្សទី២ គឺ្ជាការបប្េី
ប្បាស់ឧេក្រណ៍ប្ស្ថវប្ជាវជា ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍(Interview Protocol) បោយអែក្ប្ស្ថវប្ជាវបរៀេចុំ
េបងាីរជាក្ប្ម្ងសុំនួរមានលក្ខណៈជាសុំណួរ(ធីក្)នង ផ្ែលមានទប្ម្ង់ជាលក្ខណៈសុំណួរេិទ និង
សុំណួរបេីក្ផ្ែលបផ្ទត របលីទសសនៈយល់ប្ញីរេស់ប្កុ្ម្អែក្នតល់េ័រ៌មានទក់្ទងបៅនឹងរួនាទីរេស់ខលួន 
និងអែក្ ក់្េ័នធក្ែញងែុំបណីរការបរៀនសូប្ររេស់សសិសបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងរុំេន់ប្កុ្ងប្េេះ
សីហនញ ក៏្ែូចជាសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនននប្កុ្ងប្េេះសីហនញនងផ្ែរ។ អែក្ប្ស្ថវប្ជាវបានេបងាីរក្ប្ម្ងសុំណួរ
សមាា សន៍បោយផ្េងផ្ចក្ជា ប្បាុំប្ក្ុម្បគ្មលបៅអែក្នតល់េ័រ៌មាន(Key Informant) បនសងៗគ្មែ មានែូចជា
៖ ១. ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍សប្មាេ់សហគ្ម្ន៍(អាជ្ាធរផ្ែនែី) ២. ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍សប្មាេ់គ្
ណៈប្គ្េ់ប្គ្ង(នាយក្/នាយក្រង) ៣. ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍សប្មាេ់ប្គ្ូេបប្ងៀន ៤. ក្ប្ម្ងសុំណួរ
សមាា សន៍សប្មាេ់មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសសិស ៥. ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍សប្មាេ់សិសស ។ 
ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍នឹងប្រូវបានបរៀេចុំបឡងីែូចរបៅ៖ 
៣.៣.១. ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍សប្មាេ់សហគ្ម្ន៍(អាជ្ាធរផ្ែនែី) 
 ចុំប េះក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍បនេះ អែក្សិក្ាបានបរៀេចុំបឡងីជាេីផ្នែក្ និងមានសុំណួរចុំនួន ២២ 
សុំណួរផ្ែលមានខលឹម្ស្ថរែូចខាងបប្កាម្៖ 
 ផ្នែក្ទី១៖ េ័រ៌មានទូបៅ៖ អែក្សិក្ាចង់ែឹងអុំេីក្ប្មិ្រវេបធម៌្ អងគភាេ/ស្ថា េ័ន និងរួនាទី។ 
 ផ្នែក្ទី២៖ រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស៖ ផ្នែក្បនេះ អែក្សិក្ា
ចង់ផ្សាងយល់អុំេីការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ បហយីប្រូវបានត្ថក់្ផ្រងបឡងីនូវចុំណញ ចសតីេី ការនតល់
ធារញចូល គ្ណៈក្ម្ាការស្ថោបរៀន/ថាែ ក់្បរៀន និងការបលីក្ទឹក្ចិរត និងបក្ៀរគ្រធនធាន 
 ផ្នែក្ទី៣៖ ការនតល់ម្រិបោេល់៖ អែក្សិក្ាចង់ផ្សាងយល់អុំេីស្ថា នភាេទូបៅននសហគ្ម្ន៍ រូ
នាទីភារកិ្ចចរេស់សហគ្ម្ន៍ ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីភាគី្ ក់្េ័នធចុំប េះការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ 
កិ្ចចសហការ និងការចូលរមួ្ ប្េម្ទុំងេញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរនងផ្ែរ ។ 
៣.៣.២. ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍សប្មាេ់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ(នាយក្/នាយក្រង) 
 ចុំប េះក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍បនេះ អែក្សិក្ាបានបរៀេចុំបឡងីជាេីផ្នែក្ និងមានសុំណួរចុំនួន ២៩ 
សុំណួរផ្ែលមានខលឹម្ស្ថរែូចខាងបប្កាម្៖ 
 ផ្នែក្ទី១៖ េ័រ៌មានទូបៅ៖ ផ្នែក្បនេះ ប្រូវបរៀេចុំបឡងីជាប្បាុំចុំណញ ចបោយបលីក្បឡងីេីក្ប្មិ្រវេបធម៌្ 
អងគភាេ/ស្ថា េ័ន និងរួនាទី។ 
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 ផ្នែក្ទី២៖ រួនាទីរេស់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស៖ ផ្នែក្
បនេះ ប្រូវបានត្ថក់្ផ្រងបឡងីនូវចុំណញ ចសតីេី ជាអាជ្ាធរអេ់រ ុំ និងជាគ្ុំរូលអក្ែញងសហគ្ម្ន៍ ជាទីប្េឹក្ា
គ្រញបកាសលយ ជាអែក្អេ់រ ុំ ជាអធិការអចិនស្ត្នតយ ៍ជាអែក្ចរចារ ជាអែក្នតល់បសវា និងទុំនាក់្ទុំនងសហគ្ម្ន៍ ជា
អែក្េិបប្គ្មេះបោេល ់និងចូលរមួ្បធាីផ្ននការសហគ្ម្ន៍ និងជាភាែ ក់្ងារអភិ្វឌ្ឍរេស់សហគ្ម្ន៍ 
 ផ្នែក្ទី៣៖ ការនតល់ម្រិបោេល់៖ ផ្នែក្បនេះ ប្រូវបានក្ស្ថងសុំណួរផ្ែលមានលក្ខណៈជាសុំណួរ
បេីក្បែីម្បឱី្យអែក្នតល់េ័រ៌មានបរៀេរាេ់េីទសសនៈយល់ប្ញីស្ថា នភាេទូបៅននស្ថោបរៀន រួនាទី និងភារ
កិ្ចចក្ែញងស្ថោបរៀន ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់
សិសស កិ្ចចសហការ និងការចូលរមួ្ េញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរ។ 
៣.៣.៣. ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍សប្មាេ់ប្គ្េូបប្ងៀន 
 ចុំប េះក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍បនេះ អែក្សិក្ាបានបរៀេចុំបឡងីជាេីផ្នែក្ និងមានសុំណួរចុំនួន ២២ 
សុំណួរផ្ែលមានខលឹម្ស្ថរែូចខាងបប្កាម្៖ 
 ផ្នែក្ទី១៖ េ័រ៌មានទូបៅ៖ ផ្នែក្បនេះេណ៌នាអុំេីក្ប្មិ្រវេបធម៌្ អងគភាេ/ស្ថា េ័ន និងរួនាទី។ 
 ផ្នែក្ទី២៖ រួនាទីរេស់ប្គូ្េបប្ងៀនក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស៖ ផ្នែក្បនេះ ប្រូវបាន
ត្ថក់្ផ្រងបឡងីនូវចុំណញ ចសតីេី ការផ្សាងយល់េីសហគ្ម្ន៍ និងការនតល់ចុំបណេះែឹងប្េក្េបោយវជិាជ ជីវៈ 
ទុំនាក់្ទុំនងជាមួ្យសហគ្ម្ន៍ និងការប្េរិេរតិវជិាជ ជីវៈ ការេណតញ េះសីលធម៌្សហគ្ម្ន៍បោយប្េកាន់ភាជ េ់
ប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាច ជីវៈ។ 
 ផ្នែក្ទី៣៖ ការនតល់ម្រិបោេល់៖ ផ្នែក្បនេះ ប្រូវបានក្ស្ថងសុំណួរផ្ែលមានលក្ខណៈជាសុំណួរ
បេីក្បែីម្បឱី្យអែក្នតល់េ័រ៌មានបរៀេរាេ់េីទសសនៈយល់ប្ញីេីស្ថា នភាេទូបៅក្ែញងស្ថោបរៀន រួនាទី និង 
ភារកិ្ចចរេស់ប្គូ្េបប្ងៀនក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាសិសស ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីរួនាទីរេស់សហ គ្ម្ន៍ 
កិ្ចចសហការ និងការចូលរមួ្ េញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរ។ 
៣.៣.៤. ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍សប្មាេ់មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសស 
 ចុំប េះក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍បនេះ អែក្សិក្ាបានបរៀេចុំបឡងីជាេីផ្នែក្ និងមានសុំណួរចុំនួន ២១ 
សុំណួរផ្ែលមានខលឹម្ស្ថរែូចខាងបប្កាម្៖ 
 ផ្នែក្ទី១៖ េ័រ៌មានទូបៅ៖ ផ្នែក្បនេះេណ៌នាអុំេី ក្ប្មិ្រវេបធម៌្ អងគភាេ/ស្ថា េ័ន និងរួនាទី។ 
 ផ្នែក្ទី២៖ រួនាទីរេស់មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសសក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់
សិសស៖ ផ្នែក្បនេះ ប្រូវបានត្ថក់្ផ្រងបឡងីនូវចុំណញ ចសតីេី ការេរចិាច គ្ងវកិាសប្មាេ់ការសិក្ារេស់សិសស 
ការេិនិរយត្ថម្ោនការសិក្ារេស់សិសស និងការបលីក្ទឹក្ចិរត។ 
 ផ្នែក្ទី៣៖ ការនតល់ម្រិបោេល់៖ ផ្នែក្បនេះ ប្រូវបានក្ស្ថងសុំណួរផ្ែលមានលក្ខណៈជាសុំណួរ
បេីក្បែីម្បឱី្យអែក្នតល់េ័រ៌មានបរៀេរាេ់េីទសសនៈយល់ប្ញីេីស្ថា នភាេទូបៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍ រួនាទី និង
ភារកិ្ចចរេស់មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសសក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាសិសស ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំង
េីរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ កិ្ចចសហការ និងការចូលរមួ្ េញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរ។ 
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៣.៣.៥. ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍សប្មាេ់សិសស 
 ចុំប េះក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍បនេះ អែក្សិក្ាបានបរៀេចុំបឡងីជាេីផ្នែក្ និងមានសុំណួរចុំនួន ២១ 
សុំណួរផ្ែលមានខលឹម្ស្ថរែូចខាងបប្កាម្៖ 
 ផ្នែក្ទី១៖ េ័រ៌មានទូបៅ៖ ផ្នែក្បនេះបផ្ទត របលី ក្ប្មិ្រវេបធម៌្ អងគភាេ/ស្ថា េ័ន និងរួនាទី។ 
 ផ្នែក្ទី២៖ រួនាទីរេស់សិសសក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស៖ ផ្នែក្បនេះ ប្រូវបាន
ត្ថក់្ផ្រងបឡងីនូវចុំណញ ចសតីេី ការចូលរមួ្ការងារសហគ្ម្ន៍ និងការបគ្មរេវន័ិយស្ថោ ស្ថា ររីទទួលខញស
ប្រូវចុំប េះសហគ្ម្ន៍ និងការសិក្ារេស់ខលួន ការខិរខុំសិក្ារអស់េីលទធភាេរេស់ខលួន។ 
 ផ្នែក្ទី៣៖ ការនតល់ម្រិបោេល់៖ ផ្នែក្បនេះ ប្រូវបានក្ស្ថងសុំណួរផ្ែលមានលក្ខណៈជាសុំណួរ
បេីក្បែីម្បឱី្យអែក្នតល់េ័រ៌មានបរៀេរាេ់េីទសសនៈយល់ប្ញីេីស្ថា នភាេទូបៅក្ែញងស្ថោបរៀន រួនាទី និង
ភារកិ្ចចរេស់សិសសក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាខលួន ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ កិ្ចច
សហការ និងការចូលរមួ្ េញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរ។ 
៣.៤.  ំក្ណ្ើ រការននការក្បមូលរ័ត៌មាន 

បប្កាយេីេបងាីរក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍រចួរាល់បោយមានេិនិរយ និងការេិបប្គ្មេះបោេល់ជាមួ្យ
ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយផ្ណនាុំរចួម្ក្ អែក្ប្ស្ថវប្ជាវបានបរៀេចុំនូវលិខិរឧបទាសនាម្ និងលិខិរេទោា នគ្រិយញរតិត្ថម្
លុំហូរនីរិវធីិរែាបាលជាលុំោេ់លុំបោយេីម្នាីរអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាបខរត ម្ក្ត្ថម្វទិាល័យបគ្មលបៅ 
បែីម្បចីញេះបៅប្េមូ្លេ័រ៌មានបៅត្ថម្ស្ថោបរៀននីមួ្យៗែូចផ្ែលបានក្ុំណរ់។ េនាា េ់េីបានេុំបេញនូវ
លក្ខខណឌ នានាត្ថម្នីរិវធីិរែាបាលរចួម្ក្ គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងក៏្បានទទួលយក្ការបសែីសញុំ និងេនតសហការក្ែញង
ែុំបណីរការសមាា សជាមួ្យនឹងគ្ណៈនាយក្ ប្គូ្េបប្ងៀន សិសានញសិសសចាេ់េីថាែ ក់្ទី ១០ ែល់ទី ១២ ប្េម្
ទុំងសហគ្ម្ន៍នងផ្ែរ។ បោយផ្ឡក្ ការចញេះបៅសមាា សន៍សហគ្ម្ន៍ និងមាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល
សិសសប្រូវបធាីត្ថម្ក៏្បសែីជាក់្ផ្សតងផ្ែលមានកូ្នបរៀនបៅត្ថម្វទិាល័យក្ែញងភូ្មិ្ស្ថស្ត្សតសិក្ា។   

ជាលទធនល ការចញេះបៅសមាា សន៍បានទទួលេ័រ៌មានេីអែក្នតល់េ័រ៌មានបានប្គ្េ់ចុំនួន
ផ្ែលបានក្ុំណរ់ខាងបលី។  

 

 

 

 

 

 



    

114 
 

៣.៥. រ័ត៌មានផ្ លទ្យទ្យួលបាន 

 ក្. របាយការណ៍សតីេីលទធនលប្េឡងសញ្ញា េប្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ននវទិាល័យទុំងេី 

ត្ថរាងទី ៥៖ របាយការណ៍សតីេីលទធនលប្េឡងសញ្ញា េប្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ 
របាយ
ការណ៍ឆ្ែ ុំ 

វទិាល័យហ ញន ផ្សន
ម្ិរតភាេ 

វទិាល័យប្ក្ងុប្េេះសីហនញ វទិាល័យហ ញន ផ្សនឃ្លល ុំង
បលី 

 ភាគ្រយ
ប្េឡងជាេ់ 

និបទាស A ភាគ្រយ
ប្េឡងជាេ់ 

និបទាស A ភាគ្រយ
ប្េឡងជាេ់ 

និបទាស A 

២០១៤ 30.40 0 19.70 0 ម្ិនទន់េបងារីវទិាល័យ 

២០១៥ 50.79 1 48.47 1 ម្ិនទន់េបងារីវទិាល័យ 

២០១៦ 81.22 2 66.88 2 ម្ិនទន់េបងារីវទិាល័យ 

២០១៧ 84.28 1 77.81 7 ម្ិនទន់េបងារីវទិាល័យ 

២០១៨ 88.72 0 75.56 2 ម្ិនទន់េបងារីវទិាល័យ 

២០១៩ 87.17 2 65.03 5 មានប្រឹម្ថាែ ក់្ទី ១០ 

២០២០ 100 0 100 0 មានប្រឹម្ថាែ ក់្ទី ១១ 

២០២១ 86.98 3 75.00 7 25 0 

 ខ. ប្ក្មុ្បគ្មលបៅអែក្នតល់េ័រ៌មានផ្ែលបាននតល់េ័រ៌មាន 

ត្ថរាងទី ៦៖ ប្ក្ុម្បគ្មលបៅអែក្នតល់េ័រ៌មានផ្ែលបាននតល់េ័រ៌មាន 
ប្ក្មុ្បគ្មលបៅអែក្នតល់េ័រ៌មាន េរមិាណបប្គ្មងទញក្ លទធនលសបប្ម្ចបាន 

សហគ្ម្ន៍ ៣ ៣ 

គ្ណៈនាយក្ ៦ ៦ 

ប្គ្េូបប្ងៀន ១៨ ១៨ 

មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសស ១៨ ១៨ 

សិសានញសសិសថាែ ក់្ទី ១០, ១១, ១២ ១៨ ១៨ 
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៣.៦. ការវិភាគទ្យិននន័យ និងរ័ត៌មាន 

 លទធនលផ្ែលទទួលបានខាងបលី អែក្ប្ស្ថវប្ជាវប្រូវយក្ម្ក្េញ្ចូ លក្ែញងត្ថរាង Microsoft Excel 
បហយីបធាីការវភិាគ្ទិនែន័យរក្ម្ធយម្ភាគ្េិនាញ(Mean) និងគ្មាល រសតង់ោ(Data Deviation) បែីម្បបីធាីជា
ជុំនួយែល់ការេក្ប្ស្ថយខលឹម្ស្ថរននសូចនាក្រប្រង់ផ្នែក្ទី១ និងទី២បនេះក្ែញងទប្ម្ង់សុំណួរេិទ បហយីបៅ
ផ្នែក្ទី៣ ប្រូវបធាីការេក្ប្ស្ថយត្ថម្គ្ញណវសិ័យផ្ែលនឹងេងាា ញេីនីរិវធីិែូចខាងបប្កាម្បនេះ៖ 

៣.៦.១. ការវភិាគ្ទិនែន័យត្ថម្េរមិាណវស័ិយ 
 ក្ែញងការវភិាគ្ទិនែន័យបលីការេុំបេញក្ប្ម្ងសុំណួរេិទរេស់អែក្នតល់េ័រ៌មាន អែក្ប្ស្ថវប្ជាវបរៀេចុំជា
ក្ប្មិ្រចងអញលេងាា ញបោយបប្េីប្បាស់ក្ែញងទប្ម្ង់សូចនាក្រជារួបលខជាក់្ោក់្ជា ៥ក្ប្មិ្រ(Likert Scale) 
ផ្ែលបានបប្េីក្ែញងទប្ម្ង់សុំណួរប្ស្ថេ់។ លទធនលជារួបលខផ្ែលបានគ្ណនាបៅក្ែញងក្ម្ាវធីិ Microsoft 
Excel ប្រូវយក្ម្ក្វាស់ផ្វងសូចនាក្រ វាយរនម្លបលីក្ប្មិ្រននការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការ
អភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅវទិាល័យទុំងេីក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ។ ក្ែញងកិ្ចចការ
ប្ស្ថវប្ជាវបនេះ ក្ប្មិ្រចងអញលេងាា ញននក្ប្ម្ងសុំណួរេិទនីមួ្យៗមាន ៥ក្ប្មិ្រចាេ់េីទេេុំនញរ(E=១) បៅ
ែល់ខពស់េុំនញរ(A=៥) ផ្ែលមានក្ប្មិ្របៅេងាា ញែូចខាងបប្កាម្បនេះ៖ 

រួអក្សរឡាត្ថុំង េិនាញ អរាន័យ 
E ១ មិ្នផ្ែល 
D ២ ក្ប្ម្ 
C ៣ ជួនកាល 
B ៤ ញឹក្ញាេ់ 
A ៥ ប្គ្េ់បេល 
ក្ែញងការោក់្ក្ប្មិ្របៅេិនាញផ្ែលបានគ្ណនាបលីទិនែន័យផ្ែលទទួលបានបែីម្បវីភិាគ្គឺ្ប្រូវ

អនញវរតបៅត្ថម្រូេម្នត(Best, 1981)បលីម្ធយម្េិនាញផ្ែលទទួលបានក្ែញងការគ្ណនាបោយក្ញុំេយូទ័រែូចរបៅ
បនេះ៖ េិនាញខពស់េុំនញរ ែក្នឹង េិនាញទេេុំនញរ រចួផ្ចក្នឹង ចុំនួនក្ប្មិ្រ គឺ្៖ ៥ - ១ = ៤/៥ = ០.៨០ 

ត្ថរាងទី ៧៖ ក្ប្មិ្រម្ធយម្េិនាញ និងអរាន័យ 
ក្ប្មិ្រម្ធយម្េិនាញ អរាន័យ 
១.០០-១.៨០ បខាយណាស់ 

១.៨១-២.៦០ បខាយ 

២.៦១-៣.៤០ ម្ធយម្ 

៣.៤១-៤.២០ លអេងគួរ 

៤.២១-៥.០០ លអ 
(Best, 1981) 
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៣.៦.២. ការវភិាគ្ទិនែន័យត្ថម្គ្ញណវស័ិយ 
 បប្កាយេីបានប្េមូ្លេ័រ៌មានត្ថម្រយៈក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍រចួម្ក្ អែក្សិក្ាបានបរៀេចុំការវ ិ
ភាគ្េ័រ៌មាននឹងបធាីបឡងីត្ថម្ គ្ញណវស័ិយ(Qualitative Research) បប្កាយេីប្េមូ្លទិនែន័យរចួត្ថម្រយៈ
លទធនលផ្ែលបានម្ក្េីការេុំបេញក្ប្ម្ងសុំណួររេស់ នាយក្ នាយក្រង បោក្ប្គូ្អែក្ប្គូ្ និង
សិសានញសិសស មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសស ប្េម្ទុំងសហគ្ម្ន៍ននវទិាល័យទុំងេីក្ែញងប្កុ្ងប្េេះ
សីហនញ ។ បែីម្បឱី្យប ល្ីយរេបៅនឹងប្េធានេទប្ស្ថវប្ជាវផ្ែលសតីេី៖ “រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍ
លទធនលសិក្ារេស់សសិសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្ក្ងុប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ “ ការ
វភិាគ្េ័រ៌មានត្ថម្ការេិនិរយ និងការអបងារ(Observation Protocol) ក្ែញងអុំឡញងបេលសមាា សន៍បនាេះ ម្ក្
េិចារណាបោយយក្ចិរតទញក្ោក់្ អានជាបប្ចីនែង បប្ចីនស្ថរបែីម្បកី្ុំណរ់យក្គ្ុំនិរសុំខាន់ៗ (Themes) 
រចួយក្បៅេក្ប្ស្ថយជាជុំហានៗែូចជា៖ ១. បរៀេចុំេ័រ៌មានបោយក្ុំណរ់ខលឹម្ស្ថរ (Transcript) ២. 
ក្ុំណរ់ប្ក្េខណឌ វភិាគ្េ័រ៌មានបោយោក់្កូ្ែសញ្ញា ណែូចគ្មែ  (Coding and Consolidation) ៣. 
សុំបោគ្ប្ក្េខណឌ ននបគ្មលគ្ុំនិររមួ្(Themes) ត្ថម្រយៈការវភិាគ្េិេណ៌នាេក្ប្ស្ថយខលឹម្ស្ថរននេញ្ារតិ
(Content Analysis) ឱ្យប ល្ីយរេបៅនឹងសុំណួរប្ស្ថវប្ជាវទុំងេីរ៖ 

ក្/. បរីសហគ្ម្ន៍មានរួនាទីបធាីអាីខលេះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស? 
លទធនលននការនតល់េ័រ៌មានចុំប េះសុំណួរនឹងប្រូវបប្េីអក្សររុំណាង ១. រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ គឺ្ៈ 

CR(Community’s Roles) ២. ការចូលរមួ្ៈ P(Participation), ៣. ការទុំនាក់្ទុំនងគឺ្ៈ 
C(Communication), ៤. ការបលីក្ទឹក្ចិរតៈ M(Motivation), ៥. ការនសេានាយៈ A(Advocacy), ៦. 
ការបក្ៀរគ្រធនធានគឺ្ៈ F(Fundraising)។ រឯី អែក្នតល់េ័រ៌មានវញិមានែូចជា៖ ១. សហគ្ម្ន៍= 
C(Community) ២. គ្ណៈនាយក្ =D(Directors) ៣. ប្គូ្េបប្ងៀន=T(Teachers) ៤. មាត្ថេិត្ថ/អែក្
អាណាេាបាល=G(Guardians) ៥. សិសានញសិសស=S(Students) 

ត្ថរាងទី ៨៖លទធនលននការសមាា សេីរនួាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ 
រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍(CR) C D T G S 

ការចូលរមួ្ (P) 1,3 
(2) 

1,2,3,
4,5,6 
(6) 

1,2,3,4 
6,7,8,9 

15,17(9) 

1,2,6,8,10, 
13,15,16,18

(9) 

1,2,4,5,8,10,
11,12,13,14,
15,18(12) 

ការទុំនាក្ទុំនង(C) 1,2,3 
(3) 

1,2,3,
4,5,6 
(6) 

2,3,4,5,16, 
17,18 
(8) 

1,2,3,4,5,6,
7,11,13,15, 
17,18(12) 

1,2,6,7,8,10,
14,15,16,17,

18(11) 
ការបលីក្ទឹក្ចិរត(M) 1,2,3

(3) 
1,2,3,
4,5,6 
(6) 

1,2,3,4,5,6, 
7,8,9,10,11 
12,13,14,15,

16 

1,2,3,4,5,6,
7,9,11,12,1
3,14,15,16,
17,18(18) 

1,2,3,4,5,6,7
,8,9,10,11,12
,13,14,15,16,
17,18(18) 
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17,18(18) 
ការនសេានាយ(A) 1,2,3

(3) 
1,2,3,
4,5,6 
(6) 

4,7,8,10,13,
14,15,18 

(8) 

1,4,6,8,12, 
13,15,16,17
,18 (10) 

1,5,7,10,13,
14,15,16,17,

18(10) 
ការបក្ៀរគ្រធនធាន(F) 1,3 

(2) 
1,2,3,
4,5,6 
(6) 

2,3,4,6,7,9, 
10,12,13,16,
17,18 (12) 

2,4,5,7,8, 
10,11,12,14,

15,17,18 
(12) 

1,2,5,6,7,10,
11,12,15,16 

(10) 

 
ខ/. បរីសហគ្ម្ន៍ និងស្ថោបរៀនប្រូវចូលរមួ្បោេះប្ស្ថយោ៉ា ងែូចបម្តចខលេះ បែីម្បឱី្យការប្គ្េ់ប្គ្ង

បៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេ? 
លទធនលននការនតល់េ័រ៌មានចុំប េះសុំណួរនឹងប្រូវបប្េីអក្សររុំណាង ១. ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោ

បរៀនមានប្េសិទធភាេ គឺ្ៈ SBM(School-Based Management) ២. គ្ណបនយយភាេ 
AI(Accountability), ៣. សា័យភាេគឺ្ៈ AII(Autonomy), ៤. រងាា យរនម្ល AIII(Assessment), ៥. ការ
យក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់ប្គូ្េបប្ងៀន TI(Teacher Inspiration), ៦. ការចូលរមួ្ I(Involvement)។ រឯី អែក្
នតល់េ័រ៌មានវញិមានែូចជា៖ ១. សហគ្ម្ន៍= C(Community) ២. គ្ណៈនាយក្ =D(Directors) ៣. 
ប្គូ្េបប្ងៀន=T(Teachers) ៤. មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល=G(Guardians) ៥. 
សិសានញសិសស=S(Students) 

ត្ថរាងទី ៩៖លទធនលននការសមាា សេីការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀន 
ការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោ
បរៀនមានប្េសិទធភាេ គឺ្ៈ 

(SBM) 

C D T G S 

គ្ណបនយយភាេ (AI) 1,2,3 
(3) 

1,2,3,
4,5,6 
(6) 

1,2,3,4,6,7,8
,9,10,11,12, 
13,14,15,16,

17(17) 

1,2,4,8,10, 
13,15 
(7) 

1,2,5,8 
11,12,14 

(7) 

សា័យភាេ (AII) 1,2,3 
(3) 

1,2,3,
4,5,6 
(6) 

2,3,4,5,7,8, 
16,17,18 

(9) 

4,5,6,7,11,1
3,15 
(8) 

2,6,7,8 
10,118 
(7) 

រងាា យរនម្ល (AIII) 1,2 
(2) 

1,2,3,
4,5,6 
(6) 

1,2,3,4,5,6, 5,7,9,11, 
12,13,15 

(7) 

1,2,3,4,5,6,7
,8,9,10,11,12
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7,8,9,10,11, 
12,13,14,15,1
6,17,18(18) 

,13,14,15,16,
17,18(18) 

ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់ប្គ្ូ
េបប្ងៀន (TI) 

1,2,3
(3) 

1,2,3,
4,5,6 
(6) 

1,2,3,4,5,6, 
7,8,9,10,11, 

12,13,14,15,1
6,17,18(18) 

1,4,6,8,12, 
13,15,16, 

17,18  
(10) 

1,2,4,7,10, 
13,14,16,17,

18(10) 

ការសហការ I(Involvement) 1,2, 3 
(3) 

1,2,3,
4,5,6 
(6) 

1,2,3,4,7,9, 
10,12,13,16,
17,18 (12) 

1,2,4,5,7,8,
9,10,11,12,1
4,15,17,18 

(14) 

1,2,4,5,6,7, 
9,10,11,12, 
15,16,18 

(13) 
 
៣.៧. ក្រមសលីធ្ម៌ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 បែីម្បរីក្ាបាននូវប្ក្ម្សីលធម៌្ក្ែញងការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបលីប្េធានេទបនេះ អែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបាន
ប្េផ្ម្ប្េមូ្លឯក្ស្ថរបោងជារិ និងអនតរជារិមានទុំងកិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវជាភាស្ថអង់បគ្លស និងជាភាស្ថ
ផ្ខាររេស់បរៀម្ចបង រមួ្ជាមួ្យនឹងលិខិរេទោា នគ្រិយញរតបនសងៗរេស់រាជរោា ភិ្បាល និងបគ្មលនបោបាយ 
ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិ និងបសចក្តីផ្ណនាុំនានារេស់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា។ 
អែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបានបរៀេចុំលិខិរស្ថែ ម្ត្ថម្នីរិវធីិរែាបាលចាេ់ត្ថុំងេីការបចញលិខិរឧបទាសនាម្រេស់
រែាម្ស្ត្នត ីបសចក្តីជូនែុំណឹងរេស់ម្នាីរអេ់រ ុំ បៅកាន់ស្ថោបគ្មលបៅ លិខិរបសែីសញុំប្គូ្ែឹក្នាុំបគ្មល និងរងក្ែញង
មូ្លោា នក្ែញងការេុំបេញប្ក្េខណឌ ននការចញេះប្េមូ្លេ័រ៌មានបោយអនញវរតត្ថម្ប្ក្ម្សីលធម៌្ននការប្ស្ថវប្ជាវ
បានោ៉ា ងលអ។ ជាការប ល្ីយរេជាវជិជមាន និងប្េក្េបោយភាររភាេននអាជីេជាប្គូ្េបប្ងៀន និងេញគ្គលយក្
ចិរតទញក្ោក់្បលីការងារអេ់រ ុំែូចគ្មែ  ជុំនួេជាមួ្យនឹងប្កុ្ម្បគ្មលបៅអែក្នតល់េ័រ៌មានបានែុំបណីរការបៅ
ោ៉ា ងរលូន ងាីរបរិែុំបណីរការសមាា សបនេះ សាិរក្ែញងេរេិទបទីេផ្រធូរប្ស្ថលននជុំងឺកូ្វែី ១៩ និងប្សេគ្មែ នឹង
ស្ថា នការណ៍បបាេះបឆ្ែ របប្ជីសបរសី ញ្ ុំសងាា រ់ក៏្បោយ ក៏្រុំណាងសហគ្ម្ន៍ គ្ណៈនាយក្ ប្គូ្េបប្ងៀន 
សិសានញសិសស មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលបានចូលរមួ្នតល់េ័រ៌មានោ៉ា ងេិរប្បាក្ែត្ថម្ខលឹម្ស្ថរនន
ក្ប្ម្ងសុំណួរសមាា សន៍។ អែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវ ក៏្បានសផ្ម្តងការបគ្មរេ និងផ្ងលងអុំណរគ្ញណប្េក្េបោយ
គ្ញណធម៌្ សញជីវធម៌្ត្ថម្ប្ក្ម្សីលធម៌្ជាអែក្ប្ស្ថវប្ជាវបោយរក្ានូវការសមាៃ រ់រាល់េ័រ៌មានរេស់េួក្គ្មរ់ 
មិ្នេបញ្ចញបឈាា េះ អរតសញ្ញា ណ ប្េម្ទុំងបលីក្ទឹក្ចិរតែល់េួក្គ្មរ់ផ្ែលបានចុំណាយបេលបវោែ៏មាន
រនម្លក្ែញងការេបញ្ចញទសសនៈ ក្ែញងន័យស្ថា េនាគ្ញណភាេអេ់រ ុំសប្មាេ់យញវជនជុំនាន់បប្កាយៗបទៀរឱ្យ
កាន់ផ្រមានភាេលអប្េបសីរបឡងីជានិរនតន៍ និងប្េក្េបោយចីរភាេ។
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ជំរូរទ្យី៤៖ លទ្យធផល និងការរិភារា 
៤.១. ស្ថា នភារទ្យូក្ៅននស្ថលាមធ្យមសរិាទ្យុតិយភូមិរនងុក្រុងក្រោះសហីនុ 

៤.១.១. ក្ប្មិ្រគ្ញណវញឌ្ឍសិមាជិក្សហគ្ម្ន៍ 
 ស្ថោបរៀន គឺ្ជាមូ្លោា នប្គឹ្េះក្ែញងការេណតញ េះេណាត លធនធានម្នញសសឱ្យកាល យជាមូ្លធនក្ែញងការ
អភិ្វឌ្ឍបខឿនបសែាកិ្ចចជារិ។ នាយក្ស្ថោ គឺ្ជាវរីៈេញរសផ្ែលប្រូវកាន់ និងកាច់ចងាូរនាវាសិក្ាបនេះបៅរក្
ភាេរកី្ចបប្មី្នបប្កាម្ប្េរិភូ្ក្ម្ាសិទធិអុំណាច និងបសចក្តីទញក្ចិរតេីរាជរោា ភិ្បាលក៏្ែូចជាេលរែាបៅក្ែញង
សហគ្ម្ន៍បនាេះផ្ែរ។ ែូចបនេះ នាយក្ស្ថោប្រូវែឹក្នាុំបរៀេចុំ ចងប្ក្ង និងនសេានាយ បគ្មលការណ៍ និង
បសចក្តីផ្ណនាុំបនសងៗែល់អែក្ ក់្េ័នធប្េក្េបោយរមាល ភាេ និងគ្បណយយភាេបែីម្បបីធាីឱ្យស្ថោបរៀន
សបប្ម្ចប្េសិទធនលសិក្ា ទទួលបានបជាគ្ជ័យក្ែញងភារកិ្ចចប្េមូ្លក្ញមារប្គ្េ់វយ័សិក្ាឱ្យចូលបរៀន ប្េម្
ទុំងេបងាីនគ្ញណភាេលទធនលសិក្ារេស់សិសស។ បោងត្ថម្េ័រ៌មានទូបៅផ្ែលទទួលបានបានេងាា ញថា
៖ “នាយក្ទុំងេីស្ថោវទិាល័យបៅប្ក្ងុប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញបានេញ្ច េ់ការសិក្ាែល់ក្ប្មិ្រ
ឧរតម្ េីនាក់្ និងបប្កាយឧរតម្េីនាក់្” ។ ទុំងបនេះ បានេងាា ញថា គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ាស្ថធារ
ណៈក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ ជាធនធានម្នញសសែ៏មានសកាត នញេលក្ែញងការែឹក្នាុំប្គ្េ់ប្គ្ង អភិ្វឌ្ឍន៍
ស្ថោបរៀន។ ម្ា៉ាងវញិបទៀរ ប្គូ្េបប្ងៀនបៅវទិាល័យទុំងេីបនេះ ក៏្បានេញ្ច េ់វគ្គេណតញ េះេណាត ល
គ្រញបកាសលយ និងសប្មួ្ចគ្ញណវញឌ្ឍវិជិាជ ជីវៈរេស់ខលួនែល់ក្ប្មិ្រឧរតម្សិក្ាចុំនួន ៧នាក់្ និងេរញិ្ញា េប្រជាន់
ខពស់ចុំនួន ៩នាក់្ ក្ែញងចុំបណាម្អែក្នតល់េ័រ៌មានទុំង ១៨ នាក់្។ បលីសេីបនេះបៅបទៀរ សមាជិក្គ្ណៈក្ម្ា
ការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនផ្ែលជាសហគ្ម្ន៍វញិ ក៏្ជាអែក្មានចុំបណេះវជិាជ ក្ែញងការបមី្លផ្ងទុំភូ្មិ្ោា នបានលអ
ត្ថម្េទេិបស្ថធន៍ការងារជាបប្ចីនឆ្ែ ុំ ជាក់្ផ្សតង បៅសងាា រ់រងមួ្យរូេក្ែញងភូ្មិ្សិក្ាខាងបលីបានអភិ្វឌ្ឍ
សម្រាភាេវជិាជ ជីវៈរេស់ខលួនបានក្ប្មិ្រេរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់នងផ្ែរ។  
 ែូចបនេះ សហគ្ម្ន៍មួ្យបនេះ នឹងអាចេងាឱ្កាសអុំបណាយនលែល់ការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ា
រេស់សិសសបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្បានលអប្េបសីរជាេបណតី រៗ និងសបប្ម្ចបានប្េសិទធនលត្ថម្
ការបប្គ្មងទញក្នាបេលអនាគ្រែ៏ខលីខាងម្ញខ។ ជាក់្ផ្សតងមានអែក្អាណាេាបាលសិសស និងសិសានញសិសស
មួ្យចុំនួនបានបលីក្បឡងីថា៖ 
 “....សហគ្ម្ន៍រេស់េកួ្ខ្ញ ុំ បចេះជយួយក្អាស្ថរគ្មែ ណាស់ ជយួនតល់អុំបណាយ បែីរប្េកូ្ក្ប្េកាស
ប្បាេ់ឱ្យេកួ្ខ្ញ ុំនាុំកូ្នបៅបរៀន និងបៅេកួ្ខ្ញ ុំចូលរមួ្ប្េជញ ុំជីវភាេ..........” 

(CR@A#C3D6T8G10S10) 
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៤.១.២. ស្ថា នភាេទូបៅននសហគ្ម្ន៍ស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្ក្ងុប្េេះសីហនញ 
 វទិាល័យមួ្យក្ែញងចុំបណាម្វទិាល័យទុំងេីមានគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងទុំងេីជាេញរស អាយញចបនាល េះេី៤៥
ឆ្ែ ុំ ែល់ ៥៥ឆ្ែ ុំ ប្េធានគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន ជាម្ស្ត្នតីម្ក្េីស្ថោប្កុ្ងប្េេះសីហនញមាន
រុំផ្ណងជាអភិ្បាលរងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ។ រឯី សមាជិក្ សមាជិកា សេបញរសជនននសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនជា
ប្េជាេលរែាផ្ែលមានម្ញខរេរជាអាជីវក្រ ម្ស្ត្នតីស្ថា េ័នរែា និងេញគ្គលិក្ឯក្ជន និងទីលុំបៅេចចញេបនែក្ែញងប្កុ្ង
ប្េេះសីហនញ ជាេិបសសភាគី្ ក់្េ័នធទុំងបនេះភាគ្បប្ចីនជាអរីរសិសសននវទិាល័យបនេះផ្រម្តង។ បៅបេល
សមាា ស នាយក្មាែ ក់្ក្ែញងចុំបណាម្នាយក្ទុំងេី បានប្េស្ថសន៍ថា៖ “ ....បទេះេី មានប្គ្មូ្យួចុំនួនរូចមិ្ន
សូវចូលរមួ្ ក៏្ស្ថោបយងីបានអភិ្វឌ្ឍបៅបានលអជាេបណតី រៗបោយស្ថរមានការចូលរមួ្ ឧេរាម្ាគ្មុំប្ទេី
ប្េធានសហគ្ម្ន៍ ថាែ ក់្ែឹក្នាុំប្ក្សួង ម្នាីរ និងប្ក្មុ្ការងារចញេះជយួបខរតនងផ្ែរ..... “។ បោយបោងត្ថម្
លក្ខខណឌ ទុំងបនេះ ការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ា និងបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនតបៅស្ថោបរៀនមានភាេលអ
ប្េបសីរជាក់្ផ្សតងត្ថម្ត្ថរាងទី៥ សតីេីរបាយការណ៍លទធនលប្េឡងសញ្ញា េប្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ 
អប្ត្ថសិសសប្េឡងជាេ់សញ្ញា េប្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្មានការបកី្នបឡងីជាលុំោេ់េី ៣០.៤០% បៅ
ឆ្ែ ុំ ២០១៤ និង ៨៦.៩៨% បៅឆ្ែ ុំ ២០២១ និងមានបេក្ខជនប្េឡងជាេ់និបទាស A ត្ថុំងេីគ្មា នសូម្បមីាែ ក់្
បៅឆ្ែ ុំ ២០១៤ រហូរបាន ៣នាក់្បៅឆ្ែ ុំ ២០២១។ 
 ចុំផ្ណក្ឯ វទិាល័យមួ្យបទៀរ មានគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ជានាយកិា និងនាយក្រង េីរនាក់្ជា
េញរស បហយីមានប្េធានគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោជាស្ត្សតី ក្ែញងរួនាទីជាបៅសងាា រ់រង បហយីេួក្គ្មរ់
មានអាយញប្សបាលគ្មែ ចបនាល េះេី៤៥ឆ្ែ ុំ បៅ ៥៥ឆ្ែ ុំ។ នែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន សេបញរសជន និងប្េជា
េលរែាភាគ្បប្ចីន ជាអែក្រស់បៅក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ បហយីការបរៀេចុំផ្ននការនានារេស់ស្ថោ នាយកិា
ផ្រងផ្រអុំ វនាវែល់សេបញរសជន និងភាគី្ ក់្េ័នធម្ក្ចូលរមួ្ប្េជញុំ ប្េម្ទុំងនសេានាយរក្ការគ្មុំប្ទេីអរីរ
សិសសផ្ែលមានធនធាន កិ្រតិយស និងរួនាទីែុំផ្ណងខពស់ក្ែញងសងគម្។ ជាលទធនល ស្ថោវទិាល័យបនេះ 
មានការផ្ប្េប្េួលជាវជិជមានបលីលទធនលសិក្ា និងបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត ែូចបានេងាា ញក្ែញងត្ថរាងទី ៥
គឺ្៖ អប្ត្ថសិសសប្េឡងជាេ់សញ្ញា េប្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ ១៩.៧០% បៅឆ្ែ ុំ ២០១៤ និង ៧៥% បៅ
ឆ្ែ ុំ ២០២១ ប្េម្ទុំងបានេប្ងឹងគ្ញណភាេការប្េឡងរេស់បេក្ខជនត្ថុំងេីគ្មា ននិបទាស A បៅឆ្ែ ុំ ២០១៤ 
រហូរបេក្ខជនប្េឡងជាេ់និបទាស A បាន ប្បាុំេីរនាក់្បៅឆ្ែ ុំ ២០២១។ ត្ថម្រយៈការសមាា សផ្ទា ល់ នាយកិា
បានបលីក្បឡងីថា៖ “ ...ស្ថោបយងី ផ្រងផ្រទទលួបានការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទេីសេបញរសជន ម្ស្ត្នតី ក់្េ័នធក្ែញង
បខរត ជាេិបសសេកួ្បគ្ជាអរីរសិសស មានរុំផ្ណងរនួាទីខពស់ក្ែញងសងគម្ បទីេការអុំ វនាវបនេះមានការយក្
ចិរតទញក្ោក់្ជយួេីអែក្ប្គ្េ់គ្មែ ... “ ។ 
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 ចុំប េះ វទិាល័យទី ៣ គឺ្ជាស្ថោផ្ែលបទីេផ្រេបងាីរបឡងីបៅឆ្ែ ុំ ២០១៨ បហយីមាននាយក្
ស្ថោមាែ ក់្ និងនាយក្រងេីរនាក់្ ផ្ែលេួក្គ្មរ់ជាេញរសមានវយ័េី ៤៥ឆ្ែ ុំ ែល់ ៥៥ឆ្ែ ុំ។ រឯី ប្េធានសហ
គ្ម្ន៍ស្ថោ ជាស្ត្សតីបម្ភូ្មិ្ អាយញេី ៤៥ឆ្ែ ុំ ែល់ ៥៥ឆ្ែ ុំ បរៀនបានថាែ ក់្ទី ១០ក្ែញងសម័្យសងគម្រាស្ត្សតនិយម្ 
បហយីប្េជាេលរែាក្ែញងភូ្មិ្គឺ្ភាគ្បប្ចីនជាអែក្ចុំណូលប្សុក្ ប្េក្េម្ញខរេរជាក្ម្ាក្រ ក្ម្ាការនីីបរាងចប្ក្។ 
នាយក្មាែ ក់្ក្ែញងចុំបណាម្នាយក្ទុំងេីបានបលីក្បឡងីថា៖ “ ....េកួ្បយងីបានខិរខុំអុំ វនាវ ផ្ណនាុំសិសស 
និងអែក្អាណាេាបាលរេស់េួក្បគ្េីការចូលបរៀន េ៉ាញផ្នតសិសសបៅផ្រមានអវរតមានបប្ចីន...”។ គ្ញណភាេ
សិក្ាបៅស្ថោវទិាល័យបនេះ ទទួលបានសិសសប្េឡងជាេ់សញ្ញា េប្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ទេជាង
វទិាល័យទុំងេីរខាងបលី បេីបោងត្ថម្ត្ថរាងទី ៥៖ របាយការណ៍សតីេីលទធនលប្េឡងសញ្ញា េប្រម្ធយម្
សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ គឺ្ស្ថោបនេះមានភាគ្រយបេក្ខជនប្េឡងជាេ់សញ្ញា េប្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ផ្រ ២៥% 
េ៉ាញបណាា េះ បហយីក៏្មិ្នមានបេក្ខជនប្េឡងជាេ់បាននិបទាស A ផ្ែរ។ 
 ែូចបនេះ បោងត្ថម្លទធនល និងការេិភាក្ាខាងបលី ក្ត្ថត ជីវភាេ ម្ញខរេរ និងេមាល ស់ទីលុំបៅគឺ្ជា
េញ្ញា ប្េឈម្ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស និងការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន។ 

៤.២. ការរិភារារីតួនាទ្យីរបសស់ហគមនរ៍នងុការអភិវឌ្ឍលទ្យធផលសរិារបស់
សសិសតាមបរមិាណ្វសិយ័ 

 ត្ថរាងទី ១០៖ ការវភិាគ្ និងការេិភាក្ាលទធនលសតីេីរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ត្ថម្េរមិាណវស័ិយ 
ល.រ េរោិយ សហគ្ម្ន៍ 
រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសកិ្ារេស់

សិសស 
ម្ធយម្
េិនាញ 

គ្មាល រ
សតង់ោ 

ក្ប្មិ្រចងអញល
េងាា ញ 

១ ការនតល់ធារញចូលបែីម្បបីរៀេចុំផ្ននការរេស់ស្ថោបរៀន ៣.៦០ ១.១៩ លអេងគួរ 
 ចូលរមួ្បធាីផ្ននការស្ថោបរៀន ៣.៦៦ ១.១៥ លអេងគួរ 
 ចូលរមួ្បធាីបគ្មលនបោបាយស្ថោបរៀន ៣.៣៣ ១.៥២ ម្ធយម្ 
 ចូលរមួ្បប្គ្មងងវកិាស្ថោបរៀន ៣.៦៦ ១.១៥ លអេងគួរ 
 ចូលរមួ្អនញវរតផ្ននការសក្ម្ាភាេស្ថោបរៀន ៣.៣៣ ១.៥២ ម្ធយម្ 
 ចូលរមួ្បរៀេចុំផ្ននការក្ស្ថង ផ្ងរក្ារចនាសម្ព័នធស្ថោ ៤.០០ ១.០០ លអេងគួរ 
២ ការេិនិរយត្ថម្ោនការអនញវរតផ្ននការស្ថោបរៀន ៣.៥៥ ១.២៧ លអេងគួរ 
 ប្េជញុំសតីេីការអនញវរតការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀន ៣.៣៣ ១.៥២ ម្ធយម្ 
 ចញេះអបងារថាែ ក់្បរៀន ៣.៣៣ ១.៥២ ម្ធយម្ 
 េិនិរយត្ថម្ោនលទធនលសិក្ារេស់សិសស ៣.០០ ១.០០ ម្ធយម្ 
៣ ការបលីក្ទឹក្ចិរត និងបក្ៀរគ្រធនធាន ៣.៨៨ ១.៣០ លអេងគួរ 
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 ទក់្ទងអែក្ជុំនាញ ឥសសរជន សេបញរសជនបែីម្បចូីលរមួ្
ក្ម្ាវធីិនានារេស់ស្ថោ 

៤.៣៣ ១.១៥ លអេងគួរ 

 បលីក្ក្ម្ពស់ការទទួលខញសប្រូវរេស់អែក្អាណាេាបាល
ចុំប េះការសិក្ារេស់សិសស 

៤.៣៣ ០.៥៧ លអ 

 ទទួលរបាយការណ៍ប្គ្េ់ប្គ្ងេីការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន ៣.៦៦ ១.១៩ លអេងគួរ 
 

ត្ថរាងទី ១១៖ ការវភិាគ្ និងការេិភាក្ាលទធនលសតីេីកិ្ចចសហការរេស់ភាគី្ ក់្េ័នធត្ថម្េរមិាណវស័ិយ 
កិ្ចចសហការរេស់ភាគី្ ក់្េ័នធក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស 

ការអនញវរតភារកិ្ចចរេស់មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល 
១ ការេរចិាច គ្សប្មាេ់ការសិក្ារេស់សិសស ៤.១៦ ០.៧០ លអ 
២ ការេិនិរយត្ថម្ោនការសិក្ារេស់សិសស ៣.៥៥ ០.៨៨ លអេងគួរ 
៣ ការបលីក្ទឹក្ចិរត ៣.៥៣ ០.៩៣ លអេងគួរ 

ការប្េរិេរតិរនួាទីរេស់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន 
១ អែក្នតល់បសវាអេ់រ ុំ និងទុំនាក់្ទុំនងសហគ្ម្ន៍ ៤.១២ ០.៧១ លអេងគួរ 
២ អែក្េិបប្គ្មេះបោេល់ និងចូលរមួ្បធាីផ្ននការសហគ្ម្ន៍ ៤.២៥ ០.៤៦ លអ 
៣ អែក្អេ់រ ុំ និងជាគ្ុំរូលអក្ែញងសហគ្ម្ន៍ ៣.៩១ ០.៩៣ លអេងគួរ 
៤ ភាែ ក់្ងារអភិ្វឌ្ឍន៍រេស់សហគ្ម្ន៍ ៤.០៤ ០.៦៣ លអេងគួរ 

ការេុំបេញរនួាទីរេស់ប្គ្េូបប្ងៀន ប្គ្ូេបប្ងៀន 
១ ការផ្សាងយល់េីសហគ្ម្ន៍ និងការនតល់ចុំបណេះែឹងប្េក្េ

បោយវជិាជ ជីវៈ 
៤.០៩ ០.៧០ លអេងគួរ 

២ ការទុំនាក់្ទុំនងជាមួ្យសហគ្ម្ន៍ និងការប្េរិេរតិវជិាជ ជីវៈ ៤.០៣ ០.៦៣ លអេងគួរ 
៣ ការេណតញ េះសីលធម៌្ែល់សហគ្ម្ន៍បោយប្េកាន់ភាជ េ់ប្ក្ម្

សីលធម៌្ 
៤.៥៨ ០.៦២ លអ 

ការប្េរិេរតិការេាកិ្ចចរេស់សិសស សិសានញសិសស 
១ ការចូលរមួ្ការងារសហគ្ម្ន៍ និងការបគ្មរេវន័ិយស្ថោ ៤.៤៦ ០.៥៨ លអ 
២ ស្ថា ររីទទួលខញសប្រូវចុំប េះសហគ្ម្ន៍ និងការសិក្ារេស់

ខលួន 
៤.១៤ ០.៧៥ លអេងគួរ 

៣ កិ្ចចខិរខុំសិក្ាអស់េីលទធភាេរេស់ខលួន ៣.៧៩ ០.៩០ លអេងគួរ 
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៤.២.១ ការេុំបេញរនួាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស 
 បោងត្ថម្ត្ថរាងទី ១០ ការនតល់ធារញចូលបែីម្បបីរៀេចុំផ្ននការរេស់ស្ថោបរៀន មានម្ធយម្េិនាញ 
៣.៦០ និងគ្មាល រសតង់ោ ១.១៩ មានន័យថាការចូលរមួ្បរៀេចុំផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន បរៀេចុំងវកិា 
មូ្លនិធិស្ថោ មានភាេលអេងគួរ។ ក្ែញងត្ថរាងទី ១០ បនេះផ្ែរបាន ល្ញេះេញ្ញច ុំងេី ការេិនិរយត្ថម្ោនការអនញ
វរតផ្ននការស្ថោបរៀនក្ែញងម្ធយម្ភាគ្េិនាញ ៣.៥៥ និងគ្មាល រសតង់ោ ១.២៧ គឺ្មានភាេលអេងគួរនងផ្ែរ។ 
ោ៉ា ងណាមិ្ញ ចុំប េះសូចនាក្រ ការបលីក្ទឹក្ចិរត និងបក្ៀរគ្រធនធានម្ធយម្េិនាញផ្ែលទទួលបានគឺ្ ៣.៨៨ 
និងគ្មាល រសតង់ោ ១.៣0 ប្រូវចងអញលេងាា ញប្រូវអរាន័យលអេងគួរ។ ែូចបនេះ ការអនញវរតរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍
 ក់្េ័នធនឹងការចូលរមួ្បធាីផ្ននការនានាជាមួ្យស្ថោបរៀន និងការេិនិរយត្ថម្ោនការអនញវរតផ្ននការ ក៏្ែូច
ជាការបលីក្ក្ម្ពស់ប្េសិទធភាេការេបប្ងៀន និងបរៀនរេស់អែក្សិក្ាគឺ្មានភាេលអេងគួរបោយេឹងផ្នអក្
ទិនែន័យផ្ែលទទួលបានេីការប្េមូ្លេ័រ៌មានខាងបលី េ៉ាញផ្នតការបៅមានភាេខាេះចបនាល េះមួ្យចុំនួននងផ្ែរ 
េីបប្ េះម្ធយម្េិនាញ និងគ្មាល រសតង់ោបៅមានភាេបលអៀងបៅបឡយី ជាក់្ផ្សតង ម្ធយម្េិនាញខពស់េុំនញរគឺ្ ៣.៨៨ 
ននសូចនាក្រការបលីក្ទឹក្ចិរត និងបក្ៀរគ្រធនធាន រឯីម្ធយម្េិនាញផ្ែលទេេុំនញរគឺ្ ៣.៦០ ននសូចនាក្រ ការ
ចូលរមួ្បរៀេចុំផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន។  

៤.២.២ ការេុំបេញរនួាទីរេស់ភាគី្ ក់្េ័នធចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស 
 ក្. ការអនញវរតភារកិ្ចចរេស់មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល៖ បោងត្ថម្ត្ថរាងទី ១១ ផ្ែលចងអញល
េងាា ញសូចនាក្រ ការេរចិាច គ្ងវកិាសប្មាេ់ការសិក្ារេស់សិសសមានម្ធយម្េិនាញ ៤.១៦ និងគ្មាល រ សតង់ោ
០.៧០ បហយីរួបលខបនេះបានេញ្ញជ ក់្ថា មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសសបានបរៀេចុំផ្ននការងវកិា
សប្មាេ់ការសិក្ាបានលអ។ បលីសេីបនេះ ម្ធយម្េិនាញនន ការេិនិរយត្ថម្ោនការសិក្ាគឺ្ ៣.៥៥ ផ្ែលមានគ្
មាល រសតង់ោ ០.៨៨ បហយីវាបាន ល្ញេះេញ្ញច ុំងបានថា មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលបានេិនិរយត្ថម្ោនការ
បរៀនសូប្ររេស់កូ្នៗ បានលអេងគួរ។ រឯី ការបលីក្ទឹក្ចិរតមានម្ធយម្េិនាញ ៣.៥៣ និងគ្មាល រសតង់ោ គឺ្ 
០.៩៣ ផ្ែលមានន័យ េួក្គ្មរ់បានជួយបប្ជាម្ផ្ប្ជងបលីក្ទឹក្ចិរតឱ្យខុំសិក្ាបានលអេងគួរ។ ក្ែញងន័យបនេះ 
ការប្េរិេរតិរួនាទីរេស់អែក្អាណាេាបាលមានភាេលអេងគួរ បោយប្រូវរេិះរក្បេលបវោេផ្នាម្បទៀរបែីម្បី
ចូលរមួ្ត្ថម្ោន និងបលីក្ទឹក្ចិរតសិសសឱ្យខិរខុំបរៀនសូប្រទុំងបៅនាេះ និងបៅស្ថោគឺ្បធាីោ៉ា ងណាឱ្យេួក្
បគ្ទទួលបានលទធនលសិក្ាគួ្រជាទីបេញចិរត។ 
 ខ. ការប្េរិេរតិរនួាទីរេស់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន៖ ចុំប េះសូចនាក្រ ការទុំនាក់្ទុំនងសហ
គ្ម្ន៍ ក្ែញងនាម្ជាអែក្នតល់បសវាក្ម្ាអេ់រ ុំមានម្ធយម្េិនាញ ៤.១២ និង គ្មាល រសតង់ោ ០.៧១ ផ្ែលេងាា ញថា
លអេងគួរ (បោងត្ថម្ត្ថរាងទី ១១) បហយីម្ធយម្េិនាញននសូចនាក្រ អែក្េិបប្គ្មេះបោេល់ និងចូលរមួ្បធាី
ផ្ននការសហគ្ម្ន៍គឺ្ ៤.២៥ និងមានគ្មាល រសតង់ោ ០.៤៦ រួបលខបនេះេញ្ញជ ក់្ថាគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ
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បរៀនបានចូលរមួ្ក្ស្ថងផ្ននការនានាបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនបានលអ។ ទនាឹម្នឹងបនេះ បោងត្ថម្ត្ថរាងទី
១១ ននម្ធយម្េិនាញផ្ែលេណ៌នាេីសូចនាក្រ អែក្អេ់រ ុំ និងបធាីជាគ្ុំរូលអក្ែញងសហគ្ម្ន៍គឺ្ ៣.៩១ មានគ្មាល រ 
សតង់ោ ០.៩៣ បានេងាា ញថាឥរោិេងរេស់នាយក្ស្ថោគឺ្លអេងគួរ។ បលីសេីបនេះ ផ្នអក្ត្ថម្ម្ធយម្េិនាញ
ក្ែញងត្ថរាងទី ១១ សូចនាក្រ ភាែ ក់្ងារអភិ្វឌ្ឍន៍រេស់សហគ្ម្ន៍មាន ៤.០៤ និងគ្មាល រសតង់ោគឺ្០.៦៣ មាន
ន័យថាគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបានប្េរិេរតិខលួនជាភាែ ក់្ងារអភិ្វឌ្ឍន៍រេស់សហគ្ម្ន៍បានលអេងគួរ។ ផ្នអក្
ត្ថម្ម្ធយម្េិនាញននការេក្ប្ស្ថយសូចនាក្រទុំងបនេះ នាយក្ស្ថោបានេុំបេញរួនាទីលអេងគួរក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍ
លទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ បោយគូ្សេញ្ញជ ក់្េីចុំ  
ណញ ចគួ្រេប្ងឹងវឌ្ឍនភាេេផ្នាម្បនាេះគឺ្សូចនាក្រ អែក្អេ់រ ុំ និងបធាីជាគ្ុំរូលអក្ែញងសហគ្ម្ន៍ បប្ េះក្ប្មិ្រម្ធយម្
េិនាញទេជាងបគ្។ 
 គ្. ការេុំបេញរួនាទីរេស់ប្គ្ូេបប្ងៀន៖ ផ្នអក្ត្ថម្ទិនែន័យក្ែញងត្ថរាងទី ១១ សូចនាក្រ ការផ្សាង
យល់េីសហគ្ម្ន៍ និងការនតល់ចុំបណេះែឹងប្េក្េបោយវជិាជ ជីវៈរេស់ប្គូ្េបប្ងៀនគឺ្ ៤.០៩ មានគ្មាល រសតង់
ោ ០.៧០ ផ្ែលេងាា ញថាលអេងគួរ។ ចុំប េះសូចនាក្រសតីេី ការទុំនាក់្ទុំនងជាមួ្យសហគ្ម្ន៍ និងការ
ប្េរិេរតិវជិាជ ជីវៈមានម្ធយម្េិនាញ ៤.០៣ និងគ្មាល រសតង់ោ ០.៦៣ បហយីវាមានន័យថាលអេងគួរនងផ្ែរ។ 
ម្ា៉ាងវញិបទៀរ សូចនាក្រ ការេណតញ េះសីលធម៌្ែល់សហគ្ម្ន៍បោយប្េកាន់ភាជ េ់ប្ក្ម្សីលធម៌្មានម្ធយម្
េិនាញ ៤.៥៨ និងគ្មាល រសតង់ោ ០.៦២ វាេងាា ញថា ប្គូ្េបប្ងៀនបានេុំបេញរួនាទីបានលអក្ែញងការអេ់រ ុំសីល
ធម៌្លអៗ ែល់សហគ្ម្ន៍រេស់េួក្គ្មរ់បោយប្េកាន់ភាជ េ់ឥរោិេងប្េក្េបោយប្ក្ម្សីលធម៌្។  
 ្. ការប្េរិេរតិការេាកិ្ចចរេស់សិសស៖ ត្ថម្ការេក្ប្ស្ថយទិនែន័យក្ែញងត្ថរាងទី១១ ការចូលរមួ្
ការងារសហគ្ម្ន៍ និងការបគ្មរេវន័ិយមានម្ធយម្េិនាញ ៤.៤៦ និងគ្មាល រសតង់ោ ០.៥៨ ផ្ែលមានន័យថា 
លអ បហយីសូចនាក្រសតីេី ស្ថា ររីទទួលខញសប្រូវចុំប េះសហគ្ម្ន៍ និងការសិក្ារេស់សិសសទទួលបាន
ម្ធយម្េិនាញ ៤.១៤ និងមានគ្មាល រសតង់ោ ០.៧៥ ផ្ែល ល្ញេះេញ្ញច ុំងថា លអេងគួរ។ ោ៉ា ងណាមិ្ញផ្នអក្ត្ថម្
ត្ថរាងទី ១១ បនេះ សិសសបានប្េឹងផ្ប្េងបរៀនសូប្របោយស្ថា ររីទទួលខញសប្រូវ និងបប្េីប្គ្េ់វធីិបែីម្បកីារ
សិក្ារេស់េួក្បគ្ទទួលបានលទធនលលអ បប្ េះម្ធយម្េិនាញផ្ែលសតីេី កិ្ចចខិរខុំសិក្ាអស់េីលទធភាេរេស់
ខលួនមានរួបលខទេជាងបគ្េុំនញរក្ែញងការអនញវរតរួនាទីរេស់ខលួនគឺ្ ៣.៧៩ រមួ្នឹងគ្មាល រសតង់ោ ០.៩០ បេី
ម្ធយម្េិនាញននសូចនាក្របនេះគឺ្ លអេងគួរ ក៏្សិសសប្រូវលេះេង់បេលបវោ និងយក្ចិរតទញក្ោក់្បរៀនសូប្រេផ្នាម្
បទៀរបែីម្បឱី្យប្េសិទធនលសិក្ាបានលអប្េបសីរជាងបនេះ។ 
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៤.៣. ការរិភារារីតួនាទ្យីរបសស់ហគមនរ៍នងុការអភិវឌ្ឍលទ្យធផលសរិារបសស់សិស
តាមគុណ្វិសយ័ 

៤.៣.១ ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ 
 ផ្នអក្ត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានេីការសមាា សអែក្ចូលរមួ្ចុំនួន៦៣នាក់្សតី េីរួនាទីរេស់សហ
គ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្បានបលីក្បឡងីថា៖ សហគ្ម្ន៍េីរ
នាក់្បានទទួលស្ថគ ល់ថា រួនាទីរេស់េួក្គ្មរ់គឺ្ប្រូវចូលរមួ្បធាីផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោ ត្ថម្ោនការេុំបេញ
ការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀន បលីក្េញ្ញា អេ់រ ុំបៅេិភាក្ាក្ែញងអងគប្េជញុំ រក្ាសណាត េ់ធាែ េ់ជញុំវញិស្ថោ និងប្គ្េ់
សក្ម្ាភាេនានាបែីម្បបីលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេអេ់រ ុំប្េក្េបោយសម្ធម៌្ េរោិេនែប្សេនឹងបគ្មលនបោ
បាយអេ់រ ុំ បហយីខាងគ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោក៏្បានអេះអាងថាការចូលរមួ្រេស់ប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធេិរជាអាច
ក្ស្ថងបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត និងលទធនលសិក្ារេស់សិសស ប្សេគ្មែ នឹងការយល់ប្ញីរេស់ប្គូ្េបប្ងៀន 
និងមាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសសមួ្យចុំនួនក៏្យល់ែូចបនេះផ្ែរ។ រឯី សិសសភាគ្បប្ចីនបានសងារ់ធៃន់
ថា៖  
  “.......េកួ្ខ្ញ ុំសេាយចិរត និងមានក្មាល ុំងចិរតខុំបរៀន បៅបេលអែក្ទុំងអស់បាននាុំគ្មែ យក្
ចិរតទញក្ែល់ការសិក្ារេស់េួក្ខ្ញ ុំ អែក្ភូ្មិ្បាននាុំកូ្នបៅបរៀន បោក្ប្គ្អូែក្ប្គ្ូចូលរមួ្េនយល់ និងេបប្ងៀន
បានលអ បា៉ា មា៉ា ក់្ផ្រងសួរនាុំេីប្ក្ោសប្េឹរតិេ័ប្រេិនាញ  ប្េម្ទុំងការសិក្ារេស់េកួ្ខ្ញ ុំ........” 

CR@P#C2D6T9G9S12 
 ត្ថម្រយៈការសមាា ស ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ អែក្នតល់េ័រ៌មានបានបលីក្បឡងីេី៖ការចូលរមួ្  
ក្ស្ថងផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោ នតល់ធារញចូលក្ែញងការក្ុំណរ់ចក្ខញវសិ័យ បេសក្ក្ម្ារេស់ស្ថោ ត្ថម្ោន
ការសិក្ា ជួយផ្ណនាុំេបងាីរជាក្លឹេសិក្ា និងសា័យសិក្ា ជួយរក្ការងារសម្រម្យ ជួយេងាា រ់េបប្ងៀនេុំ 
ណិនជីវរិ (ការោុំែុំណាុំ ការចុំហនិម្ាូេ កិ្ចចការងារនាេះ និងការការ់បែរ)សហការណ៍ជាមួ្យស្ថា េ័នបនសងៗ 
បែីម្បនីតល់ការអេ់រ ុំេីេុំណិនជីវរិ នលេ៉ាេះ ល់បប្គ្ឿងបញៀន ភាេប្កី្ប្ក្ អុំបេីហងិា ចាេ់ចរាចរណ៍ ប្េម្ទុំង
ចូលរមួ្ប្េជញុំបនសងៗត្ថម្ការអបញីញរេស់គ្ណៈនាយក្ស្ថោ និងប្គូ្េបប្ងៀន។ េ៉ាញផ្នតនាញយបៅវញិ ការ
េុំបេញរួនាទីជាក់្ផ្សតងផ្រងផ្រប្េបទីសនឹងកិ្ចចការងារសែូល ផ្ែលនាុំឱ្យេិបាក្ចូលរមួ្ត្ថម្ការបកាេះអបញ្ជ ីញ
រេស់គ្ណៈក្ម្ាការ និងនាយក្ស្ថោ បោយេួក្គ្មរ់បានបលីក្បឡងីថា៖ 
  “.......ការងាររវល់ខាល ុំងណាស់ ម្ា៉ាងបធាីរបាយការណ៍ជូនបម្ េិបាក្ែក្ឃ្លល ចូលរមួ្ស្ថត េ់ការ
ប្េជញ ុំបោយផ្ទា ល់ បេលខលេះ ខាងនាយក្បនី្របាយការណ៍បទីេែឹងថាមានការប្េជញ ុំ...........” 

 CR@P#C2D6T9G9S12 
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 ែូចបនេះ ការេុំបេញភារកិ្ចចរេស់សហគ្ម្ន៍ទក់្ទងនឹងការនតល់ធារញចូល គឺ្មិ្នទន់លអប្េបសីរបៅ
បឡយីបទ បប្ េះអែក្ ក់្េ័នធមួ្យចុំនួនមានភាេម្មាញឹក្បប្ចីននឹងការងារសែូល បេលខលេះក៏្បានចូលរមួ្ 
បហយីបេលខលេះក៏្ប្រូវអាក់្ខាន។ ក្ែញងន័យបនេះ ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ា
រេស់សិសសបៅមានក្ប្មិ្របៅបឡយី។ 

៤.៣.២. ការទុំនាក់្ទុំនងរេស់សហគ្ម្ន៍ 
 បប្ៅេីការនតល់ធារញចូល រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍គឺ្ប្រូវមានទុំនាក់្ទុំនងគ្មែ ជាមួ្យប្គួ្ស្ថរ និងស្ថោ
បរៀនប្េម្ទុំងសេបញរសជននានាក្ែញងផ្ែនសម្រាកិ្ចចរេស់ខលួន។ ផ្នអក្ត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានេីការ
សមាា សអែក្ចូលរមួ្ចុំនួន៦៣នាក់្សតីេី ក្រណីយកិ្ចចរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាបៅ
ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្បានបលីក្បឡងីថា៖ ទុំនាក់្ទុំនងគឺ្ជាម្បធាបាយែ៏មានប្េសិទធភាេបែីម្បឱី្យភាគី្
 ក់្េ័នធបានផ្សាងយល់េីគ្មែ បានចាស់ទុំងការងារផ្ទា ល់ខលួន ទុំងនលប្េបោជន៍រមួ្។ សហគ្ម្ន៍បាន
ទទួលស្ថគ ល់រួនាទីរេស់េួក្គ្មរ់ប្រូវទក់្ទងជាមួ្យអែក្ទុំងអស់គ្មែ  បែីម្បបីលីក្សាួយគ្ញណភាេអេ់រ ុំបោយ
ការនតល់បេលបវោឱ្យគ្មែ បៅវញិបៅម្ក្ ប ល្ៀរឱ្កាសជួេេិភាក្ាជាមួ្យស្ថោ ប្គូ្េនាញក្ និងនាយក្ មាន
ស្ថម្គ្គីភាេ និងការសហការគ្មែ លអ ទក់្ទងគ្មែ បោយផ្សាងយល់េីគ្ណបនយយភាេននលទធនលសិក្ារេស់
សិសស។ ត្ថម្រយៈការសមាា ស  អែក្នតល់េ័រ៌មានភាគ្បប្ចីនបានឱ្យរនម្លបលីការទុំនាក់្ទុំនងបោយបានបលីក្
បឡងីថា៖ 
 “.......េកួ្ខ្ញ ុំសេាយចិរតណាស់ បប្ េះបរៀងរាល់ចញងផ្ខ ឬបែីម្ផ្ខកូ្នៗបានេងាា ញេីប្េឹរតិេ័ប្រ
េិនាញ ម្ក្ឱ្យបមី្ល ។ េកួ្ខ្ញ ុំ បានទទលួការអបញ្ជ ីញចូលរមួ្ប្េជញ ុំស្ថត េ់ការផ្ណនាុំ េីេ័រ៌មានបនសងៗបៅស្ថោ 
បេលបៅែល់ស្ថោបរៀន េិរជាមានេរសិ្ថា នស្ថអ រ សួនចារ និងនលូ វបែីរចាក់្បេរញង.............” 

 CR@C#C3D6T8G12S11 
 ងាីរបរិផ្រ សហគ្ម្ន៍បានស្ថគ ល់េីរួនាទីរេស់ខលួនក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនត្ថម្រយៈការទុំនាក់្
ទុំនងក៏្បោយ ការប្បាប្ស័យទក់្ទងគ្មែ រេស់សមាជិក្ និងអែក្ ក់្េ័នធមានចបនាល េះខាេះខារមួ្យចុំនួនផ្ែល
បលីក្ម្ក្េិភាក្ាគ្មែ ក្ែញងការផ្សាងរក្ចុំណញ ចរមួ្ជាឯក្ចឆ័នក្ែញងការរក្ាេ័រ៌មាន និងកិ្ចចសហការែុំបណីរបៅ
បានរលូន។ ផ្នអក្ត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលសមាា សន៍បាន េងាា ញថា៖ 
 “......បយីងទុំងអស់គ្មែ  បានបប្េីទូរស័េាស្ថា រហាូន និងបានបមី្លេ័រ៌មានខលេះត្ថម្ប្គ្េុស្ថោ
បរៀន បេលខលេះ បមី្លប្ីញស្ថរ េ៉ាញផ្នតក្ម្ាវធីិប្រវូបានបធាីរចួរាល់បៅបហីយ បេលខលេះ សញខភាេមានេញ្ញា ......ហញឹ!
ការងារបប្ចីនណាស់...” 

CR@C#C3D6T8G12S11 
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 ោ៉ា ងណាមិ្ញ វរតមានសិសសបៅក្ែញងស្ថោក៏្ប្រូវអាក់្ខានបោយអបនលីរនងផ្ែរ បោយស្ថរេញ្ញា
ជីវភាេ បប្ េះការរស់បៅក្ែញងទីប្េជញុំជនប្រូវចុំណាយបប្ចីនបលីការស្ថែ ក់្បៅ អាហារ នងលបធាីែុំបណីរ និង ប្បាក់្
ឧេរាម្ាគ្មុំប្ទសប្មាេ់កូ្នបរៀនសូប្រប្េចាុំនងៃ ប្េចាុំផ្ខ។ អែក្អាណាេាបាលមួ្យចុំនួនបានបលីក្បឡងីថា៖ 
“គ្មរ់ប្រវូនាុំកូ្នបៅជយួលក់្ែូរចុំណីបៅបេលោៃ ចរហូរែល់យេ់បប្ៅបទីេប្រឡេ់ម្ក្នាេះវញិ បេលខលេះប្រវូ
ឱ្យកូ្នជួយបមី្លេអូ ន និងបមី្លការខញសប្រវូក្ែញ ងនាេះបទៀរនង” ។ 
 សរញេបសចក្តីម្ក្ ការងារប្បាប្ស័យទក់្ទងគ្មែ ក្ែញងសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀនបៅមានក្ប្មិ្របៅបឡយី
បោយស្ថរផ្រក្ត្ថត ជីវភាេរេស់ប្េជាេលរែាក្ែញងសហគ្ម្ន៍។ ភាេប្កី្ប្ក្បៅផ្រេនតជាេញ្ញា ប្េឈម្សប្មាេ់
ការអភិ្វឌ្ឍគ្ញណភាេអេ់រ ុំ បប្ េះសហគ្ម្ន៍បៅមានេលក្រខាេះជុំនាញ និងជុំនាញទេក្ែញងការប្េក្េរេរ
ចិញ្ច ឹម្ជីវរិបោយស្ថរមាត្ថេិត្ថ និងអែក្អាណាេាបាលរេស់សិសសមួ្យចុំនួនបរៀនបានប្រឹម្ក្ប្មិ្រេឋម្
ភូ្មិ្ និងជាអែក្ចុំណាក្ប្សុក្។  
៤.៣.៣. ការបលីក្ទឹក្ចិរតរេស់សហគ្ម្ន៍ 
 បោងត្ថម្ទសសនៈផ្ែលអែក្នតល់េ័រ៌មានបាននតល់ឱ្យ អាចេញ្ញជ ក់្បានថាសហគ្ម្ន៍មានការយល់
ែឹងេីគ្ញណរនម្លននការសិក្ា េីមូ្លធនម្នញសសបទីេេ័រ៌មានសប្ម្ង់ទុំងបនេះមានលក្ខណៈវជិាជ មានបប្ចីន
ត្ថម្សូចនាក្របលីការបលីក្ទឹក្ចិរតរេស់អែក្ ក់្េ័នធនឹងការងារអេ់រ ុំ។ ផ្នអក្ត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានេី
ការសមាា សអែក្ចូលរមួ្ចុំនួន៦៣នាក់្សតីេី ការបលីក្ទឹក្ចិរតបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍ
លទធនលសិក្ាជាការេាកិ្ចចសប្មាេ់បយងីទុំងអស់គ្មែ  បោយភាជ េ់នឹងទសសនៈយល់ប្ញីថា៖ ការប្េរិេរតិ
ខលួនជាេលរែាលអ កូ្នលអ សិសសលអ និងមិ្រតលអ មានគ្បប្មាងចុំណាយសប្មាេ់ការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទែល់ែុំបណីរការ
បរៀនសូប្រ នតល់ការសរបសីរ នតល់ការបលីក្ទឹក្ចិរតចុំប េះវឌ្ឈនភាេននការសិក្ា ជួយបលីក្ក្ម្ពស់សម្រាភាេ
វជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀន បរៀេចុំក្ម្ាវធីិបនសងៗសប្មាេ់អែក្មានស្ថែ នែ សេបញរសជនែូចជា៖ទិវារ ុំលឹក្គ្ញណប្គូ្ ក្ម្ា
វធីិអាហារស្ថម្គ្គី ទសសនៈកិ្ចចសិក្ា ក្ម្ាវធីិផ្ចក្រងាា ន់ និងលិខិរកិ្រតិយសជាបែីម្ វានឹងអាចបប្ជាងគ្ញណ
រនម្លសងគម្ និងវឌ្ឍនភាេប្គ្េ់វសិ័យនងផ្ែរ។ ជាទឡាកី្រណ៍ននការសមាា ស សហគ្ម្ន៍បានរ ុំបលចេ័រ៌មាន
ែ៏មានអានញភាេសប្មាេ់ការប្េរិេរតិថា៖ 
 “....វាជាវេបធម៌្ផ្ចក្រ ុំផ្លក្ម្ួយ ផ្ែលេកួ្បយីងបានេរចិាច គ្ធនធានខលេះ ែល់អែក្ផ្ែលមាន
ស្ថែ នែ សិសសេូផ្ក្ សិសសប ែ្ីម្ េលរែាលអ កូ្នលអ មិ្រតលអត្ថម្រយៈការប្េក្រួប្េផ្ជង បវទិកាស្ថធារណៈ ការ
ផ្ចក្រ ុំផ្លក្េទេិបស្ថធ....”  

CR@M#C3D6T18G18S10 
 ភាេជាវជិជមានចុំប េះការបលីក្ទឹក្ចិរតរេស់សហគ្ម្ន៍ ឪេញក្មាត យ/អែក្អាណាេាបាលសិសស      
គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន ភាគី្ ក់្េ័នធបានេងាឱ្យមាននូវកាោនញវរតភាេបលីការសិក្ាបេញមួ្យ
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ជីវរិក្ែញងេរេិទប្េកួ្រប្េផ្ជងសម្រាភាេ ជុំនាញេបចចក្បទស និងទីនារការងារ។ ជាក់្ផ្សតង ត្ថម្េ័រ៌មាន
សមាា សន៍ភាគី្ ក់្េ័នធក្ែញងសហគ្ម្ន៍សញទធផ្រអេះអាងថា៖  
 “....េកួ្ខ្ញ ុំខិរខុំរាល់នងៃបែីម្បីនលប្េបោជន៍ខលួ នឯងនង ប្េបោជន៍រមួ្នង ... បេីេកួ្បយីងេូផ្ក្ 
មានស្ថែ នែ ខលួ នឯងក៏្ទទលួបានការគ្មុំប្ទ បគ្មរេប្សឡាញ់ បលីក្ទឹក្ចិរតជារងាា ន់ ឯស្ថោបរៀនបយីងមាន
បក្រ ត ិ៍បឈាា េះលបី....” 

CR@M#C3D6T18G18S10 
 ក្ែញងការសនែិោា នបលីេ័រ៌មានខាងបលីបនេះ សហគ្ម្ន៍បានឯក្ភាេថាេួក្គ្មរ់ប្រូវបលីក្ទឹក្ចិរតែល់
ការក្ស្ថងសម្រាភាេេញគ្គលិក្អេ់រ ុំ សេបញរសជន និងសិសានញសិសសត្ថម្ការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទធនធានផ្ែល
មានប្ស្ថេ់បៅត្ថម្លទធភាេរេស់ខលួនែូចជា៖ការផ្ចក្េ័ណាសរបសីរ េ័ណាកិ្រតិយសស្ថែ នែ នតល់អាហារូេ  
ក្រណ៍ក្ែញង និងបប្ៅរុំេន់ ប្េម្ទុំងការេណតញ េះេណាត លវគ្គេបងាីនគ្ញណវឌ្ឍ ិ៍បៅនឹងក្ផ្នលងត្ថម្ផ្រអាចបធាីបៅ
បាននងផ្ែរ។  

៤.៣.៤. ការនសេានាយរេស់សហគ្ម្ន៍ 
 ទក់្ទងនឹងម្ជឈោា នជញុំវញិ អងគប្បាប្ស័យទក់្ទងគ្មែ អាចនឹងប្រូវប្េប្េឹរតបៅក្ែញងម្ជឈោា នខាងបប្ៅ
(ប្េបោល) និងខាងក្ែញង (បោយផ្ទា ល់)។ ជាការបលកី្ក្ម្ពស់ែល់គ្ញណភាេអេ់រ ុំ ប្រូវទម្ទរឱ្យមានការ
ចូលរមួ្ ការទុំនាក់្ទុំនងលអេីប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធបែីម្បបីធាីការនសេានាយនូវការបេីក្េបវសនកាលងាីក្ែញងប្េេ័នធ 
បប្ៅប្េេ័នធ នលូវការ និងមិ្ននលូវការក្ែញងបចរនាប្េមូ្លក្ញមារ សិសសឱ្យបានចូលរមួ្ទុំងអស់គ្មែ ប លគឺ្ការអេ់រ ុំ
ប្េក្េបោយសម្ធម៌្ និងេរោិេនែ។ ផ្នអក្ត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានេីការសមាា សអែក្ចូលរមួ្ចុំនួន៦៣
នាក់្សតីេី រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្បានបលីក្
បឡងីថា៖ ការនសេានាយប្រូវបធាីបឡងីោ៉ា ងបទៀងទរ់ និងែល់ប្កុ្ម្បគ្មលបៅបទេះបៅរុំេន់ចញងការ់មារ់
យក្ោ៉ា ងណាក្តី បប្ េះវាជាទុំនួលខញសប្រូវរេស់សហគ្ម្ន៍បយងីក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់ចុំបណេះែឹងសហគ្ម្ន៍
េីគ្ញណរនម្លននការអេ់រ ុំ នលវបិាក្ននបប្គ្ឿងបញៀន ផ្លបងសញីសង នសេានាយេីការចូលបរៀនត្ថម្ទីស្ថធារ
ណៈ នសេានាយេីគ្ញណរនម្លរេស់ស្ថោបរៀនែល់នែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍ជារិ និងអនតរជារិ។ ប្េធានភូ្មិ្មាែ ក់្បាន
បលីក្បឡងីេីការប្េួយបារម្ារេស់សិសសក្ែញងភូ្មិ្គ្មរ់ ក់្េ័នធការបប្េីប្បាស់បប្គ្ឿងបញៀន ផ្លបងសញីសង និង
សញវរាិភាេបធាីែុំបណីរ បោយនិោយថា៖ 
 “......ប្ីញសិសសម្យួចុំននួ បៅក្ផ្នលងស្ថៃ រ់បធាីបរឿងបនតសផ្ទត ស បេីក្េរបលឿនៗ អសីលធម៌្...ខ្ញ ុំ
ែឹងបហីយថា ប្គ្ ូ ផ្ម្៉ាឪ បាននាុំគ្មែ អេ់រ ុំណាស់ផ្រមិ្នសូវបាននលបស្ថេះ ត្ថម្ទីស្ថធារណៈមានខិរេ័ណា
េ័រ៌មាន........” 
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 េ័រ៌មានបនេះ អាច ល្ញេះេញ្ញច ុំងបានថា ការនសេានាយេ័រ៌មានរេស់សហគ្ម្ន៍សតីេីការអេ់រ ុំ ការបលីក្
ក្ម្ពស់ចុំបណេះែឹងស្ថធារណៈបៅមានចបនាល េះប្េបហាង និងអែក្ ក់្េ័នធមិ្នរមួ្សហការ។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ    
គ្ណៈនាយក្ និងប្គូ្េបប្ងៀនបានសងារ់បលីការមិ្នបអីបេីរេស់ឪេញក្មាត យមួ្យចុំនួនចុំប េះការសិក្ារេស់
កូ្នផ្រម្តង បោយបលីក្ការអេះអាងថា៖ 
 “.....ខាងស្ថោបានអបញ្ជ ីញសហគ្ម្ន៍ និងមាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសសម្ក្ប្េជញ ុំ
នសេានាយេីផ្ននការផ្ែលប្រវូបធាី បាននសេានាយេីេទេញ្ញជ  វន័ិយស្ថោោ៉ា ងបទៀងទរ់ េ៉ាញផ្នតរបេៀេ
បរៀេរយ និងសណាត េ់ធាែ េ់បៅផ្រមិ្នប ល្ីយរេបស្ថេះ..... 

 CR@A#C3D6T8G10S10 
 ជាលទធនល ការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ និងម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំ ប្រូវបានប្េរិេរតិត្ថម្ទុំនួលខញសប្រូវ
ការងាររេស់ខលួន បេីបទេះេី ឥរោិេងរេស់សិសស និងយញវជនមួ្យចុំនួនមិ្នទន់មានការផ្ក្ផ្ប្េជាវជិជមាន
បៅបឡយីក៏្បោយ បប្ េះរាល់ការផ្ទល ស់េតូរមិ្នអាចបមី្លប្ញីផ្រមួ្យប្ជុងបនាេះបទ បហយីវាក៏្អាចវាយរនម្ល
ក្ែញងរយៈបេលែ៏ខលីបនេះផ្ែរ។ ក្ែញងន័យបនេះ សហគ្ម្ន៍ប្រូវផ្រេនតបធាីការងាររេស់ខលួន និងេុំបេញរួនាទីក្ែញង
បគ្មលបៅរមួ្ឱ្យប្សេត្ថម្បគ្មលនបោបាយរេស់រាជរោា ភិ្បាល បប្ េះអាីៗ ប្រូវការបេលបវោ។  

៤.៣.៥. ការបក្ៀរគ្រធនធានរេស់សហគ្ម្ន៍ 
 ផ្ននការមួ្យអាចសបប្ម្ចបានបជាគ្ជ័យគឺ្ប្រូវេឹងផ្នអក្បលីធារញចូល និងែុំបណីរការផ្ែលមានជា
ធនធានម្នញសស ធនធានសមាា រៈ និងបេលបវោក្ុំណរ់សប្មាេ់ការអនញវរតសក្ម្ាភាេ បនាេះផ្ននការបនាេះ
បលចបចញជារូេរាង និងជាផ្នលផ្ទា ។ ផ្នអក្ត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានេីការសមាា សអែក្ចូលរមួ្ចុំនួន ៦៣
នាក់្សតីេីរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាបានេងាា ញថា៖ ការផ្ចក្ចាយេ័រ៌មានេី
ការផ្ណនាុំគ្ញណសម្បរិត និងចុំណញ ចខាេះខាររេស់ស្ថោែល់អែក្ ក់្េ័នធ ការបធាីេទេងាា ញេីភាេចាុំបាច់
ននរប្មូ្ការក្ម្ាវធីិអភិ្វឌ្ឍន៍គ្ញណភាេសិក្ា និងបហោា រចនាសម្ព័នធជាក្ត្ថត មួ្យផ្ែលអាចបក្ៀរគ្រធនធានេី
សេបញរសជន  ណិជជក្រ ថាែ ក់្ែឹក្នាុំប្គឹ្េះស្ថា នស្ថធារណៈ និងឯក្ជនសប្មាេ់អភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន។ ជាភ្សតញ
ត្ថង សហគ្ម្ន៍ និងគ្ណៈនាយក្ស្ថោបានយល់ប្សេនូវចុំណញ ចបនេះ បហយីនតល់េ័រ៌មានថា៖ 
 “.......ការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន បានែុំបណីរការបៅបានបោយមានការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទេីថាែ ក់្ែឹក្នាុំ 
ប្គ្ូេបប្ងៀន សេបញ រសជនជាអរីរសិសស អែក្ម្ញខអែក្ការបៅត្ថម្ប្គឹ្េះស្ថា ននានា.....” 

 CR@R#C2D6T12G12S10 
 ត្ថម្រយៈការបក្ៀរគ្រធនធានរេស់សហគ្ម្ន៍ នាុំឱ្យមានការអភិ្វឌ្ឍនូវបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនតរេស់
ស្ថោែូចជា៖ អគ្មរសិក្ា េនាេ់ទឹក្ ប្េេ័នធទឹក្ស្ថអ រ ទីធាល កី្ឡា សួនចារ និងេរសិ្ថា នស្ថោ ប្េម្ទុំង
បលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសស ត្ថម្រយៈការេុំ ក់្េុំេ៉ានសម្រាភាេប្គូ្េបប្ងៀន សមាា រឧេបទស      
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េណាា ល័យ សួនអុំណាន សួនក្សិក្ម្ាជាបែីម្។ ទុំងអស់បនេះ គឺ្ជាចលក្រគ្នលឹេះក្ែញងការរញញប្ចានឱ្យស្ថោ
មានក្ុំបណីនសិសស ក្ុំបណីនភាគ្រយសិសសប្េឡងជាេ់ជាេនតេនាា េ់ ក្ុំបណីនការឧេរាម្ាគ្មុំប្ទទុំងក្មាល ុំង
េលក្ម្ា ធនធានហរិញ្ាវរាញ និងេញ្ញា ស្ថា ររី។ ជាអុំណេះអុំណាង ក្ែញងរបាយការណ៍រេស់ស្ថោវទិាល័យ
ហ ញន ផ្សនមិ្រតភាេ បានេងាា ញថាភាគ្រយសិសសប្េឡងជាេ់សញ្ញា េប្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្មានការ
បកី្នបឡងីរហូរេី ៣០.៤០% បៅឆ្ែ ុំ ២០១៤ រហូរែល់ ៨៦.៩៨% បៅឆ្ែ ុំ ២០២១។  
 ល្ងត្ថម្ការេក្ប្ស្ថយេ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានខាងបលី រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍ
លទធនលសិក្ាបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញប្រូវបានអែក្សិក្ាសនែិោា នបានថា “ការ
េប្ងឹងលទធនលសិក្ារេស់សិសស ប្រវូផ្រមានការចូលរមួ្េីប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធននសហគ្ម្ន៍សិក្ាបនាេះ“។ 
បប្ េះថាបៅស្ថោវទិាល័យមួ្យបទៀរមានអប្ត្ថប្េឡងជាេ់ផ្ប្េប្េួលចញេះបឡងីៗ បោយស្ថរផ្រការេុំបេញ
រួនាទីបនេះបៅមានក្ប្មិ្រ រឯីស្ថោវទិាល័យមួ្យមានអប្ត្ថភាគ្រយសិសសប្េឡងជាេ់បៅទេបៅបឡយី។  

៤.៤. ការរិភារារីការក្គប់ក្គងតាមស្ថលាមានក្បសទិ្យធភាររនងុការអភិវឌ្ឍលទ្យធ
ផលសរិារបសស់សិស 

៤.៤.១ គ្ណបនយយភាេ 
 ការងារប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន ប្រូវបនតីម្បចញេីការទទួលខញសប្រូវរេស់សមាជិក្ សមាជិកាផ្ែល
មានរួនាទីជាក់្ោក់្ និងភាគី្ ក់្េ័នធត្ថម្េទេិេណ៌នាការងារ ប្េម្ទុំងផ្ននការសក្ម្ាភាេននក្ម្ាវធីិ
ទុំងបនាេះ។ គ្ណបនយយភាេ ជាផ្នែក្មួ្យននការប្េរិេរតិរួនាទីរេស់គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន     
គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោបរៀន គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀនបោយមានចងភាជ េ់នូវបសចក្តីផ្ណនាុំ 
និងលិខិរេទោា នគ្រិយញរតិបនសងៗ ក់្េ័នធនឹងការសបប្ម្ចចិរតបៅថាែ ក់្បប្កាម្ជារិ គឺ្ស្ថោបរៀនបនេះឯង។ 
ផ្នអក្ត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានេីការសមាា សអែក្ចូលរមួ្ចុំនួន៦៣នាក់្ សតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោ
បរៀនមានប្េសិទធភាេបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ា សហគ្ម្ន៍បានបរៀេរាេ់
េីទុំនួលខញសប្រូវក្ែញងកិ្ចចការស្ថោបរៀនមានែូចជា៖ ការក្ស្ថងផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោ ផ្ននការងវកិា ការ
ស្ថត របហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត ការបប្េីប្បាស់មូ្លនិធិស្ថោបរៀន និងការនសេានាយេ័រ៌មាន។ បោងត្ថម្អុំ
ណេះអុំណាងក្ែញងការសមាា សេ័រ៌មាន អែក្នតល់េ័រ៌មានននសហគ្ម្ន៍សិក្ាទុំងេីខាងបលីបានគូ្សេញ្ញជ ក់្
ថា៖  
“............រាល់ផ្ននការផ្ែលបានេបងាីរបឡីង ប្រវូផ្សាងរក្ងវកិាគ្មុំប្ទ អែក្ទទលួខញសប្រវូចាស់ោស់ បហីយ
រាល់សក្ម្ាភាេអនញវរត ប្រវូភាជ េ់ម្ក្ជាម្យួនូវរបាយការណ៍ ែុំបណីរការចុំណូលចុំណាយចាស់ោស់.......”  

SBM@AI#C3D6T16G7S7 
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 ម្រិបោេល់បនេះ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីស្ថោបរៀន និងសហគ្ម្ន៍ប្រូវសហការគ្មែ ក្ស្ថងផ្ននការស្ថោ
បរៀន រមួ្គ្មែ អនញវរតកិ្ចចការងារបៅត្ថម្រួនាទី និងទុំនួលខញសប្រូវបរៀងៗខលួន ផ្ែលបផ្ទត របៅបលីសក្ម្ាភាេ
ចម្បងៗែូចរបៅបនេះ៖ 

o បធាីផ្ននការ បប្គ្មងងវកិា រាយការណ៍ និងប្គ្េ់ប្គ្ងការអនញវរតផ្ននការរេស់ម្ស្ត្នតី 
o ជូនេ័រ៌មានេីស្ថា នភាេននែុំបណីរការអនញវរតក្ម្ាវធីិ 
o េងសញកី្ម្ាវធីិសិក្ាបៅនឹងរប្មូ្វការមូ្លោា ន 
o ប្រូវេិនិរយ និងត្ថម្ោនេីវឌ្ឍនភាេននគ្បប្មាង 
o ក្រ់ប្ត្ថធារញចូល ងវកិា និងលទធនល/នលសបប្ម្ចបែីម្បនីសេានាយជាស្ថធារណៈ 

 ជាេែិេក្ខននការបលីក្បឡងីខាងបលី សហគ្ម្ន៍បានបរៀេរាេ់ថា ការបរៀេចុំនូវរបាយការណ៍ប្រូវ
ចុំណាយបេលបវោបប្ចីន និងប្រូវក្ុំណរ់ឱ្យប្រឹម្ប្រូវត្ថម្ទប្ម្ង់របាយការណ៍ផ្ែលបានក្ុំណរ់។ ែូចបនេះ 
កិ្ចចការបនេះ រប្មូ្វឱ្យមានការយក្ចិរតទញក្ខពស់បលីការេុំបេញការេាកិ្ចចការងាររេស់ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំ បទីេអាច
ទទួលបាននលសបប្ម្ចប ល្ីយរេបៅនឹងផ្ននការ។ ជាក់្ផ្សតងភាគី្ ខាងឪេញក្មាត យ/អែក្អាណាេាបាល
សិសស និងសិសានញសិសសខលួនឯង បៅមិ្នទន់បានេុំបេញនូវចុំណញ ចគ្ណបនយយភាេបនេះបៅបឡយីបទ 
បោយអេះអាងថា៖ 
 “........អាជ្ាធរ និងប្គ្េូបប្ងៀនប្រវូផ្រេប្ងឹងវន័ិយ ជយួេងាា រ់េបប្ងៀនសិសស ឱ្យមានសញជីវធម៌្ 
គ្ញណធម៌្ ឱ្យប្េឡងជាេ់ទុំងអស់គ្មែ  េួក្បយីងបានផ្រេញ្ជូ នកូ្នបៅបរៀន និងគ្មុំប្ទងវកិាបទ បប្ េះរវល់
ការងារនាេះនង រក្សញីនង.....” 

  SBM@AI#C3D6T16G7S7 
 ទសសនៈផ្ែលទទួលបានេីការសមាា សខាងបលីបនេះ អាចសនារ់បានថា សហគ្ម្ន៍សិក្ាផ្ែលមាន
ភាេរកី្ចបប្មី្នបៅបានប្រូវផ្រមានការផ្សាងយល់ និងឱ្យរនម្លបលីការទទួលខញសប្រូវការងារបលីការអភិ្វឌ្ឍ
លទធនលសិក្ាបនេះប្សេគ្មែ  មិ្នអាចនិោយថា វាជាការងាររេស់អែក្បនេះ មិ្នផ្ម្នជាការងាររេស់អែក្បនាេះ 
បនាេះបទ បប្ េះ “ ការងារអេ់រ ុំជាការេាកិ្ចចរេស់ប្េជាេលរែាប្គ្េ់រូេ” ។  

៤.៤.២. សា័យភាេ 
 ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់ការប្គ្េ់ប្គ្ងរែាបាលបលីប្េេ័នធម្ជឈការបៅជាវមិ្ជឈការ និងវសិហម្ជឈការក្ែញងទិសបៅ
េងខិរបសវាស្ថធារណៈបៅែល់ថាែ ក់្មូ្លោា ន។ ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន(SBM) ជាយនតការប្េរិភូ្ក្ម្ា
ការសបប្ម្ចចិរតបៅថាែ ក់្ស្ថោបរៀនគឺ្ គ្ណៈនាយក្បនេះឯង ផ្ែលប្រូវេប្ងឹងការែឹក្នាុំប្គ្េ់ប្គ្ង និងអភិ្     
វឌ្ឍន៍ស្ថោឱ្យមានប្េសិទធភាេផ្ែលសិទធិក្ែញងការសបប្ម្ចចិរតទុំងបនេះមានែូចជា៖ ការបរៀេចុំផ្ននការមួ្យ 
ផ្ននការងវកិាមួ្យ របាយការណ៍មួ្យ គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោសបប្ម្ចចិរតបលីផ្ននការ និងងវកិា
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សប្មាេ់អនញវរតក្ម្ាវធីិ ការផ្េងផ្ចក្ម្ស្ត្នតីមានប្េសិទធភាេ អនញវរតការងាររេស់ម្ស្ត្នតីគ្មុំប្ទែល់សិសសផ្ែលបរៀន
យរឺជាបែីម្។ ផ្នអក្ត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានេីការសមាា សអែក្ចូលរមួ្ចុំនួន៦៣នាក់្សតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ង
ត្ថម្ស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេ បៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាបានបលីក្
បឡងីថា៖  
 “........បយីងបានផ្ចក្លិខិរអបញ្ជ ីញសមាជិក្គ្ណក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន អែក្ ក់្េ័នធ 
និងសេបញ រសជនជាអរីរសិសស ម្ក្ចូលរមួ្បវទិកាសុំបណេះសុំណាល េងាា ញេីផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោ េទ
េិបស្ថធន៍ និងចុំបណេះែឹងទូបៅ......” 

SBM@AII#C3D6T9G8S7 
 លុំនាុំននែុំបណីរការ ក្ស្ថងបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត ការអភិ្វឌ្ឍក្ម្ាវធីិបនសងៗជុំនួយែល់ការបលីក្
ក្ម្ពស់ការសិក្ាបរៀនសូប្រ បគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀន ប្េម្ទុំងការនតល់បសវាអេ់រ ុំប្រូវ
បានបធាីការសបប្ម្ចចិរតបៅប្រឹម្ថាែ ក់្បប្កាម្ជារិគឺ្គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន និងប្រឹម្ថាែ ក់្ែឹក្នាុំការោិ  
ល័យ ម្នាីរត្ថម្រាជធានី បខរតេ៉ាញបណាា េះ។ ជាក់្ផ្សតង គ្ណៈនាយក្េួនរូេននវទិាល័យទុំងេីខាងបលីបាន
គូ្សេញ្ញជ ក់្ថា៖ 
 “............ស្ថោបយីងបានក្ស្ថងេណាា ល័យ េនាេ់ទឹក្ សមាា រេរកិាខ របរៀនសូប្រ និងការឧេរាម្ាគ្មុំ
ប្ទែល់ប្គ្ជូេួទញក្ខលុំបាក្ សិសសប្កី្ប្ក្េីសេបញ រសជន និងវគ្គេុំេ៉ានសិសសថាែ ក់្ទី ១២ េីគ្ណៈក្ម្ាការចញេះជយួ
ការងារបខរត ផ្ននការទុំងបនេះ បយីងបានសបប្ម្ចចិរតបោយមានការឯក្ភាេេីគ្ណៈក្ម្ាការស្ថោ........”  

SBM@AII#C3D6T9G8S7 
 ែូចបនេះ ក្ែញងការប្េរិេរតិផ្ននការមូ្លនិធិផ្ក្លម្អស្ថោបរៀន េុំេ៉ានសម្រាភាេប្គូ្េបប្ងៀនបៅនឹង
ក្ផ្នលង បធាីឱ្យប្េបសីរនូវការសិក្ា និងជួយសិសសបរៀនយរឺ គ្ណៈនាយក្បានបធាីការសបប្ម្ចចិរតក្ែញងប្ក្េ
ខណឌ ប្េជញុំសបប្ម្ចចិរតជាមួ្យសហគ្ម្ន៍ មាត្ថេិត្ថ ប្គូ្េបប្ងៀន និងរុំណាងសិសសបែីម្បេីុំបេញរប្មូ្វការ
រេស់សិសស ប្េម្ទុំងទទួលបានប្េសិទធនល និងគ្ញណនលសិក្ាជាទីគ្មេ់ចិរត។  
៤.៤.៣. រងាា យរនម្ល 
 ការវាយរនម្លគឺ្ជាយនតការក្ែញងការប្រួរេិនិរយែុំបណីរការេបប្ងៀន និងបរៀនរេស់អែក្បរៀនសូប្រ និង   
ម្ស្ត្នតីអេ់រ ុំត្ថម្រយៈការប្េឡងប្េណាុំង ការបធាីបរសតជាប្េចាុំ និងត្ថម្កាលក្ុំណរ់។ ក្ែញងទិនែន័យអេ់រ ុំ ការ
វាយរនម្លប្រូវបានយក្ម្ក្វាស់ផ្វងការេុំបេញការងារកិ្ចចការគ្បប្មាង វរតមាន នលិរនលប្គូ្សិសស និងប្េឹរតិ 
េ័ប្រេិនាញ អប្ត្ថបឡងីថាែ ក់្ អប្ត្ថបបាេះេង់ការសិក្ា និងប្រួរថាែ ក់្នងផ្ែរ។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ ផ្នអក្ត្ថម្េ័រ៌មាន
ផ្ែលទទួលបានេីការសមាា សអែក្ចូលរមួ្ចុំនួន៦៣នាក់្ សតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេ
បៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាបានបលីក្បឡងីថា៖ ការអនញវរតរេស់ស្ថោ
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បរៀន ការអនញវរតរេស់សិសស និងសម្រាភាេរេស់ប្គូ្េបប្ងៀន ការបរៀេចុំ និងនលិរបសៀវបៅលុំហារ់ និង
ឧេក្រណ៍េបប្ងៀន េិនាញបរសតបប្េីសប្មាេ់នតល់រងាា ន់ែល់ប្គូ្េបប្ងៀន និងសិសសគឺ្ជារងាា យរនម្លការងារអេ់រ ុំ
មួ្យែ៏មានប្េសិទធភាេ។ បនេះ ជាសុំែីផ្ែលអែក្នតល់េ័រ៌មានមួ្យចុំនួនបានប្បាេ់បោយទឹក្ម្ញខសេាយ
រកី្រាយ និងបេញចិរតចុំប េះចុំណារ់ការបនេះគឺ្៖  
 “.........ការបធាីបរសត េកួ្ខ្ញ ុំបានបៅបមី្ល និងចូលរមួ្ជួយបរៀេចុំេនាេ់ប្េឡង ជយួេិទបឈាា េះ 
ជួយេូក្ប្សង ់បោយបប្េីក្ញុំេយូទ័រ េួក្ខ្ញ ុំសេាយចិរតណាស់ ផ្ែលបានបធាីការងារទុំងបនេះ ........”  

SBM@AIII#C2D6T18G7S18 
 រងាា យរនម្លផ្ែលបានបធាីែូចេ័រ៌មានផ្ែលគ្ណៈនាយក្ ប្គូ្េបប្ងៀន សិសានញសិសស និងសហគ្ម្ន៍
បាននតល់ម្ក្ វាេិរជាបាននតល់នូវប្េសិទធភាេ និងប្េសិទធនលសិក្ាជាប្េេ័នធ បប្ េះកិ្ចចការងារទុំងបនេះ
អាចមានការចូលរមួ្េិនិរយត្ថម្ោនការអនញវរត និងរមាល ភាេស្ថោបរៀនបោយេបងាីរេរោិកាសការងារជា
ប្កុ្ម្ និងេុំណិនជីវរិមូ្លោា នែល់សិសសនងផ្ែរ។ នាញយបៅវញិ រងាា យរនម្លផ្ែលមិ្នមានភាេយញរតិធម៌្ និង
រមាល ភាេ នឹងនាុំឱ្យសហគ្ម្ន៍ និងសិសានញសិសសបារ់េង់ទុំនញក្ចិរត ប្េម្ទុំងបាក់្ទឹក្ចិរតក្ែញងការខិរខុំ
ប្េឹងផ្ប្េងបរៀនសូប្របោយស្ថរផ្រមានការបរសីបអីងអែក្មាន និងអែក្ប្ក្ អែក្បរៀនគួ្រ និងអែក្មិ្នបរៀនគួ្រជា
បែីម្។ សហគ្ម្ន៍ និងសិសានញសិសសមួ្យចុំនួនបានេបញ្ចញបោេល់ថា៖ 
 “......សូម្ប្គ្ ូ េបប្ងៀនសិសសឱ្យអស់េីសម្រាភាេទុំងក្ែញ ងបមា៉ា ងរែា និងបមា៉ា ងបប្ៅ ក្ញុំឱ្យមានការ
បរសីបអីង លុំហារ់ប្េឡងមានសតងោ់េីរ ោក់្េិនាញលុំបអៀង សួរផ្រសិសសមិ្នបរៀនគ្រួ ប្េម្ទុំងបប្េី ក្យ
អសញបរាេះជាបែីម្......”  

SBM@AIII#C2D6T18G7S18 
 ការវាយរនម្លស្ថោបរៀន និងលទធនលសិក្ារេស់សិសស ប្រូវផ្របធាីបឡងីបោយបគ្មរេត្ថម្ប្ក្ម្សីល
ធម៌្វជិាជ ជីវៈខពស់ និងមានការទទួលស្ថគ ល់របាយការណ៍សិក្ាប្េម្ទុំងប្រូវនសេានាយជាស្ថធារណៈែល់  
គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀននងផ្ែរ។ 

៤.៤.៤. ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់ប្គ្ ូ
 បេសក្ក្ម្ាស្ថោបរៀនគឺ្ប្រូវនតល់ការអេ់រ ុំមានគ្ញណភាេខពស់ែល់សិសសប្គ្េ់រូេ។ បរីនរណាជាអែក្
បធាីឱ្យការសិក្ាបនេះមានប្េសិទធនល និងគ្ញណនល? ជាការេិរណាស់ គឺ្ប្គូ្េបប្ងៀន និងសិសានញសិសសគឺ្
ជារួអងគចម្បងក្ែញងការេបនតរ និងទទួលចុំបណេះែឹង េុំណិន និងឥរោិេងជាវជិជមានត្ថម្រយៈែុំបណីរការ
េបប្ងៀន និងបរៀន។ ែូចបនេះ លទធនលសិក្ាមានប្េសិទធភាេ អែក្នតល់េ័រ៌មានទុំង ៦៣ នាក់្បានបលីក្
បឡងីថា៖ ប្រូវបរៀេយនតការបលីក្ទឹក្ចិរតគ្ណៈនាយក្ ប្គូ្េបប្ងៀន និងសិសស នតល់រងាា ន់ែល់ប្គូ្េបប្ងៀន 
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បោយេុំេ៉ានវជិាជ ជីវៈបៅនឹងក្ផ្នលង ឬវគ្គវបិ្កឹ្រយ ការេប្ងឹងសម្រាភាេជាបែីម្។ ោ៉ា ងណាមិ្ញ អែក្ ក់្េ័នធ
ក្ែញងសហគ្ម្ន៍ភាគ្បប្ចីនបានេញ្ញជ ក់្ថា៖ 
 “....េីម្ញន ស្ថោបយីងមានប្រឹម្ប្គ្ូក្ប្មិ្រមូ្លោា ន ផ្របប្កាយម្ក្មានការបរៀនវគ្គេបនលឿន
េុំបេញប្ក្េខណឌ ជាប្គ្វូទិាល័យ បហីយអែក្ខលេះក៏្បានេនតអភិ្វឌ្ឍជុំនាញអាជីេែល់ថាែ ក់្អនញេណឌិ របទៀរ
នងបោយមានការជយួសប្ម្េសប្ម្លួ និងបលីក្ទឹក្ចិរតេីគ្ណៈនាយក្ ប្គ្េូបប្ងៀន ជាេិបសសថាែ ក់្ែឹក្នាុំ
ប្ក្សួងបយីង....” 

SBM@TI#C3D6T18G10S10 
 ជារមួ្ ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់ប្គូ្េបប្ងៀនប្រូវបរៀេចុំបឡងីជាយញទធស្ថស្ត្សតឱ្យប្សេត្ថម្ការប្គ្េ់ប្គ្ង
ថាែ ក់្បរៀន និងគ្ញណភាេទិនែន័យបរសតសិសសបប្ េះថា បេីប្គូ្េូផ្ក្ សិសសក៏្េូផ្ក្ផ្ែរ។ បប្ៅេីបនេះ ប្គូ្េបប្ងៀនក៏្
ប្រូវបានរែា និងនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍អនតរជារិជួយឧេរាម្ាគ្មុំប្ទជាមូ្លនិធិ ជាក្ញ្ច េ់អាហារូេក្រណ៍ក្ែញង និងបប្ៅ
ប្េបទស េ៉ាញផ្នតការអភិ្វឌ្ឍគ្ញណវញឌ្ឍបិ្គូ្េបប្ងៀនបនេះ ក៏្បៅមានជាេញ្ញា បៅប្រង់េញគ្គលផ្ទា ល់មិ្នទទួលយក្ឱ្
កាសបោយមានម្រិមួ្យចុំនួនរូចបលីក្បឡងីថា៖  
 “.....េកួ្ខ្ញ ុំចងប់ៅេនតការសិក្ាផ្ែរ េ៉ាញផ្នតបោយស្ថរក្ត្ថត ជីវភាេ និងសញខភាេ បធាីឱ្យបារ់េងឱ់្
កាសសិក្ាទុំងបនេះ បហីយបេលេញ្ច េ់ការសិក្ាក៏្បៅផ្រជាប្គ្ែូផ្ែលហែឹង!.......” 

 SBM@TI#C3D6T18G10S10 
 ការេណតញ េះេណាត លធនធានម្នញសសក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ ប្រូវផ្របោយមានចូលរមួ្ប្េក្េបោយ្នាៈ 
សរិសម្បជជញ្ាៈ និងការទទួលខញសប្រូវខពស់េីេញគ្គលផ្ទា ល់បទីេការបលីក្ទឹក្ចិរតមានប្េសិទធភាេ បប្ េះបេី
េញគ្គលមាែ ក់្មិ្នមានការផ្ទល ស់េតូរនែរ់គ្ុំនិរអវជិជមានបទ ការបលីក្ទឹក្ចិរតក៏្មិ្នមានអានញភាេផ្ែរ។ ែូចបនេះ 
ការយក្ចិរតទញក្ោក់្ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេការងាររេស់េញគ្គលិក្អេ់រ ុំឱ្យមានគ្ញណភាេ មានភាេស័ក្តិ
សិទធិ និងជុំបនឿចិរតេីម្ជឈោា នជញុំវញិ បៅមានេញ្ញា ប្េឈម្មួ្យចុំនួនផ្ែលបកី្របឡងីបោយក្ត្ថត េញគ្គល
ផ្ទា ល់ ក់្នឹងជីវភាេខាេះខារ និងេញ្ញា សញខភាេមិ្នលអ។ 
៤.៤.៥. ការសហការ 
 ការសហការសុំបៅបលី ការចូលរមួ្ក្ែញងសក្ម្ាភាេនានាក្ែញងែុំបណីរការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់
សិសសេីសហគ្ម្ន៍ជារិ និងប្គ្េ់ភាគី្ ក់្េ័នធ។ បោងត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបានេីការសមាា សអែក្នតល់
េ័រ៌មានចុំនួន៦៣នាក់្សតីេី ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្
ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ាបានបលីក្បឡងីថា៖ ការសហការប្រូវបធាីប្គ្េ់ែុំណាក់្កាល ទុំងការនតល់
ធារញចូល ែុំបណីរការអនញវរត និងការទទួលបាននលសបប្ម្ចែូចជា៖ ការក្ស្ថង និងការអនញវរតផ្ននការ
ស្ថោបរៀន ការប្េមូ្ល និងការជុំរញញក្ញមារឱ្យចូលបរៀន ការត្ថម្ោនសក្ម្ាភាេសិក្ា ការបក្ៀរគ្រផ្សាងរក្
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ងវកិា ការប្គ្េ់ប្គ្ងចុំណូលចុំណាយបោយមានគ្ណបនយយភាេ និងរមាល ភាេ ការលេះេង់បេលបវោក្ែញង
ការជួសជញល ការផ្ក្លម្អបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនត ការទេ់ស្ថា រ់បារញភាេមិ្នប្េប្ក្រី។ សហគ្ម្ន៍ប្រូវត្ថម្
ោនប្េរិទិនសិក្ារេស់សិសសជាេិបសសមាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល បប្ េះ បៅបេលសិសសបចញេីនាេះ 
មិ្នប្បាក្ែថាេួក្បគ្សុំបៅម្ក្ស្ថោ ឬចូលសិក្ាបនាេះផ្ែរ។ ត្ថម្ការសមាា ស ភាគី្ ក់្េ័នធមួ្យចុំនួនធុំ
បានេញ្ញជ ក់្ថា៖ 
 “......បែីម្បីការបរៀនសូប្រមានប្េសិទធភាេ ឪេញក្មាត យប្រវូសហការជាម្យួស្ថោ និងត្ថម្ោន
សក្ម្ាភាេរេស់កូ្ននង គ្រួប ល្ៀរបេលបមី្លបសៀវបៅរេស់កូ្ន អបងារអាក្េបកិ្រោិ......” 

SBM@I#C3D6T12G14S13 
 ត្ថម្ទឡាកី្រណ៍បនេះ ការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោប្រូវេបងាីនការទុំនាក់្ទុំនងជាមួ្យសហគ្ម្ន៍ 
និងមាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសសបែីម្បបីផ្ទត េះេតូរេ័រ៌មានគ្មែ ជាប្េចាុំ បែីម្បសីហការេប្ងឹងការសិក្ា
បរៀនសូប្ររេស់សសិស។ ខាងឪេញក្មាត យ និងអែក្អាណាេាបាលសិសសប្រូវប ល្ៀរឱ្កាសម្ក្ជួេជាមួ្យ
ស្ថោបែីម្បបីសែីសញុំបលខទូរសេាទក់្ទងគ្មែ  ជាេិបសសបៅបេលោក់្ ក្យចូលបរៀន។ បោយមានទុំនាក់្
ទុំនងគ្មែ ត្ថម្បលខទូរសេា ការរាយការណ៍េីវរតមាន េីសក្ម្ាភាេមិ្នប្េប្ក្រីរេស់សិសសែល់អែក្អាណា
េាបាលបានទន់បេលបវោ បហយីវាក៏្ងាយប្សួលក្ែញងការអបញ្ជ ីញេួក្គ្មរ់ចូលរមួ្ប្េជញុំ និងជុំនួេសុំបណេះ
សុំណាលនងផ្ែរ។ ម្ា៉ាងវញិបទៀរ អែក្នតល់េ័រ៌មានមួ្យចុំនួនបានសផ្ម្តងការមិ្នបេញចិរតេីសញវរាិភាេ    
សបម្លងរ ុំខាន និងសណាត េ់ធាែ េ់ជញុំវញិស្ថោបប្ េះវាេងាឱ្យមាននលេ៉ាេះ ល់ែល់ការសិក្ារេស់សិសស 
បោយបលីក្បឡងីថា៖ 
 “.........េកួ្ខ្ញ ុំចងឱ់្យអែក្ ក់្េ័នធទុំងអស់ នតល់ការយក្ចិរតទញក្ោក់្បលីនលប្េបោជន៍សិសស
ជាធុំ បោយសហការគ្មែ បលីក្ក្ម្ពស់េរសិ្ថា នសិក្ាទុំងក្ែញ ងស្ថោ និងជញ ុំវញិេរបិវណស្ថោ.......” 

 SBM@I#C3D6T12G14S13 
 ត្ថម្រយៈម្រិបលីក្បឡងីខាងបលីបនេះ សហគ្ម្ន៍ប្រូវនតួចបនតីម្គ្ុំនិរងាីៗ បែីម្បទីក់្ទងជាមួ្យស្ថោ 
និងស្ថធារណជនជញុំវញិស្ថោឱ្យសហការគ្មែ ទេ់ស្ថា រ់ផ្លបង ោ បប្គ្ឿងបញៀន និងភាេមិ្នប្េប្ក្រីបនសង
ៗ និងជួយរក្ាសណាត េ់ធាែ េ់របេៀេបរៀេរយ និងសញវរាិភាេរេស់សិសស។ អាប្សយ័បហរញបនេះ បែីម្បឱី្យការ
ប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនមានប្េសិទធិភាេ សហគ្ម្ន៍ មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល ភាគី្ ក់្េ័នធ
ទុំងអស់ប្រូវចូលរមួ្សហការគ្មែ បែីម្បេីប្ងឹងលទធនលសិក្ារេស់សិសស ប្េម្ទុំងេណតញ េះេណាត លនូវធន
ធានម្នញសសែ៏មានសកាត នញេលសប្មាេ់បសែាកិ្ចចប្គួ្ស្ថរ និងភាេរកី្ចបប្មី្នននប្េបទសជារិទុំងមូ្លនងផ្ែរ
។  
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 ល្ងត្ថម្ការេិភាក្ាខាងបលី ការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្កុ្ង
ប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ មានភាេលអប្េបសីរបប្ចីន េ៉ាញផ្នតបៅមានេញ្ញា រា ុំងសាេះមួ្យចុំនួនផ្ែលចាុំបាច់ប្រូវ
បោេះប្ស្ថយ បែីម្បេីបងាីនការប្េរិេរតិការងារប្គ្េ់ប្គ្ងរេស់ស្ថោ ត្ថម្រយៈេប្ងឹងគ្ណបនយយភាេ 
សា័យភាេ រងាា យរនម្ល ការយក្ចិរតទញក្ោក់្បលីប្គូ្េបប្ងៀន និងការចូលរមួ្េីអែក្ ក់្េ័នធ។  
 ត្ថម្េ័រ៌មានផ្ែលទទួលបាន អាច ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីេញ្ញា ប្េឈម្រេស់អែក្ ក់្េ័នធ ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធ
នលសិក្ាសិសសវទិាល័យបៅប្កុ្ងប្េេះសីហនញមានែូចខាងបប្កាម្បនេះ៖  
ចំណុ្ចគួរផ្រលមអ 

o មិ្នសូវបានទក់្ទងជាមួ្យប្គូ្េបប្ងៀន និងនាយក្ 
o េញ្ញា ជីវភាេខាេះខារ 
o ម្មាញឹក្នឹងការងារសែូល 
o គ្មា នជុំនាញក្ែញងការអេ់រ ុំ និងេបប្ងៀនកូ្នបៅនាេះ 
o ទសសនៈថាការងារបរៀនសូប្រជាការេាកិ្ចចរេស់ប្គូ្េបប្ងៀន ការសិក្ាបៅស្ថោគឺ្ប្គ្េ់ប្គ្មន់
បហយី 

o ឱ្យកូ្នជួយការងារនាេះ និងរក្លញយេផ្នាម្ 
o ខាេះបេលបវោេបប្ងៀនកូ្ន ខាេះទុំនាក់្ទុំនងគ្មែ  
o មិ្នបានត្ថម្ោនកូ្នឱ្យបានែិរែល់ 

៤.៥. អនុស្ថសន៍សតរីតីួនាទ្យីសហគមន៍ និងការក្គប់ក្គងតាមស្ថលារនងុការអភិវឌ្ឍ
លទ្យធផលសរិារបសស់សិសក្ៅមធ្យមសរិាឱ្យមានក្បសទិ្យធភារ 
 ការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀន(School-Based Management)មានប្េសិទធភាេបៅបាន
លញេះប្ត្ថផ្រមានការចូលរមួ្េីសហគ្ម្ន៍ គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោ និង
ប្កុ្ម្ប្េឹក្ាភិ្បាលស្ថោបៅក្ប្មិ្រមូ្លោា ន។ ការចូលរមួ្រេស់ភាគី្ ក់្េ័នធទុំងបនេះ ប្រូវផ្រេុំបេញរួនាទី
រេស់ខលួនបោយស្ថា ររីទទួលខញសប្រូវខពស់បែីម្បអីភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន ក៏្ែូចជាលទធនលសិក្ារេស់សិសស
ប្េក្េបោយរមាល ភាេ គ្ណបនយយភាេ សា័យភាេ និងអភិ្បាលកិ្ចចលអ។ ែូចបនេះ បែីម្បឱី្យការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅ
ក្ប្មិ្រស្ថោបរៀន និងការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍បានលអ ភាគី្ ក់្េ័នធប្រូវអនញវរតត្ថម្អនញស្ថសន៍
ែូចខាងបប្កាម្៖ 

៤.៥.១. ែុំបណីការននការេបងាីរយនតការប្គ្េ់ប្គ្ង និងភាេជានែគូ្ក្ែញងសហគ្ម្ន៍ 
o បប្ជីសបរសីគ្ណៈក្ម្ាការស្ថោបរៀនឱ្យបានហារ់ចរ់ និងត្ថម្នីរិវធីិ 
o បក្ៀរគ្រ ទុំនាក់្ទុំនងផ្សាងរក្សេបញរសជនផ្ែលមានសកាត នញេលក្ែញងសហគ្ម្ន៍ 
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o េប្ងឹងការប្បាប្ស័យទក់្ទង ក្ស្ថងភាេជានែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍ជាមួ្យសហគ្ម្ន៍ជារិ និងអនតរជារិ
(អងគការក្ែញង និងបប្ៅរោា ភិ្បាល ADB, UNICEF, JICA, …) 

៤.៥.២. គ្ណបនយយភាេចុំប េះរនួាទីរេស់អែក្ ក់្េ័នធ 
o សមាជិក្ សមាជិកាក្ែញងរចនាសម្ព័នធគ្ណក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោប្រូវមានទុំនួលខញសប្រូវបលី
ភារកិ្ចចរេស់ខលួន 

o បធាីសា័យវាយរនម្លបលីការងាររេស់ខលួនជាប្េចាុំបែីម្បផី្ក្ផ្ប្េ និងអភិ្វឌ្ឍ 
o បរៀេចុំរបាយការណ៍ចាស់ោស់ និងេិទនាយជាស្ថធារណៈ 
o ចូលរមួ្ប្េជញុំ សុំបណេះសុំណាល និងបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្កាសផ្សាងយល់េីគ្មែ បោយភាររភាេ និង
ភាេបស្ថា េះប្រង់ 

៤.៥.៣. សា័យភាេ និងការបលីក្ទឹក្ចិរតក្ែញងែុំបណីរការេបប្ងៀន និងបរៀនផ្ែលមានភាេនចែប្េឌិ្រ 
o បរៀេចុំគ្ណក្ម្ាការសបប្ម្ចបលីការបលីក្ទឹក្ចិរតអែក្សក្ម្ានឹងការងារ សិសសេូផ្ក្ែូចជា៖ ការ 
នតល់ប្បាក់្បលីក្ទឹក្ចិរត រងាា ន់ លិខិរសរបសីរ ឱ្កាសេនតការសិក្ា វគ្គេុំេ៉ានសម្រាភាេរួោ៉ា ង
គឺ្ការនតល់ប្បាក់្បលីក្ទឹក្ចិរតប្គូ្េបប្ងៀនបែីម្បបីលីក្ក្ម្ពស់ការេុំបេញភារកិ្ចច បហយីឈានបៅ
លញេេុំបារ់ការេបប្ងៀនសិសសលក្ខណៈឯក្ជន ឬបប្ៅបមា៉ា ងេផ្នាម្ 

o បធាីការវាយរនម្ល និងប្បាក់្បលីក្ទឹក្ចិរតប្គូ្លអ ប្គូ្ប ែ្ីម្ និងសិសសនងផ្ែរ 
o ជុំរញញ និងបលីក្ទឹក្ចិរតអែក្ផ្ែលមានរ ុំេក្គ្ុំបហញីងាី បចេះនចែប្េឌិ្រក្ែញងការេបប្ងៀន និងបរៀន
បោយបប្េីេបចចក្វទិាប្សេត្ថម្េរេិទការអេ់រ ុំត្ថម្ប្េេ័នធឌី្ជីងល 

៤.៥.៤. ការបលីក្ក្ម្ពស់េុំណិនអាជីេរេស់សិសស 
o េងាា រ់េបប្ងៀនសិសសឱ្យចូលរមួ្ក្ែញងសក្ម្ាភាេស្ថោបរៀនបនសងៗែូចជា៖ បែីររួជាគ្ណៈបម្ប្េ
បោគ្ អេបមារ គ្ណៈក្ម្ាការេូក្ប្សង់េិនាញជាអាទិ៍ 

o បលីក្ក្ម្ពស់សិសសឱ្យអនញវរតរួនាទីក្ែញងការប្គ្េ់ប្គ្ងសមាា រៈ បសវាក្ម្ាអាហារ បភ្សជជៈ សួន
ក្សិក្ម្ា 

o បរៀេចុំនតល់ទីក្ផ្នលងឱ្យសិសសបធាីផ្ននការសក្ម្ាភាេបោយបប្េីមូ្លនិធិស្ថោ ឬប្បាក់្សនសុំរេស់
សិសស  

o េប្ងឹងការនតល់បសវាប្េឹក្ាអាជីេ និងបោេល់បនសងៗ ទុំងការសិក្ា និងេញ្ញា ប្េឈម្ខាង
បប្ៅរេស់សិសស 
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៤.៥.៥. បធាីការរស ូម្រិនឹងការគិ្រផ្េេអវជិជមានរេស់សហគ្ម្ន៍ 
o នសេានាយេីរប្មូ្វការចាុំបាច់រេស់ស្ថោែល់សហគ្ម្ន៍ និងេនយល់េក្ប្ស្ថយប្េក្េបោយ
គ្ណបនយយភាេខពស់ 

o បរៀេចុំទសសនកិ្ចចសិក្ា និងអបញ្ជ ីញចូលរមួ្ក្ម្ាវធីិបនសងៗរេស់ស្ថោ 
o ទសសនកិ្ចចបលីសមិ្ទធិនលផ្ែលស្ថោបានសបប្ម្ចបាន  
o េិទនាយរបាយការណ៍សតីេីចុំណូល ចុំណាយ ប្េម្ទុំងលទធនលសិក្ារេស់សិសសជាស្ថធារ
ណៈ 

o េតូរទសសនៈភ័្នតប្ចឡុំ ឱ្យម្ក្គិ្រថា “ការអេ់រ ុំគឺ្ជាភារកិ្ចចរេស់បយងីទុំងអស់គ្មែ ” 

៤.៥.៦. េបងាីរ និងបលីក្ក្ម្ពស់ឱ្កាសសិក្ាប្េក្េបោយសម្ធម៌្ និងេរោិេនែ 
o េបងាីរមូ្លនិធិសម្ធម៌្សងគម្ជួយែល់សិសសប្កី្ប្ក្ 
o ជុំរញញឱ្យមានការចូលរមួ្េីសហគ្ម្ន៍ប្កី្ប្ក្ និងប្គួ្ស្ថរងាយរងបប្គ្មេះ 
o នតល់ការបលីក្ទឹក្ចិរតែល់ប្គួ្ស្ថរប្កី្ប្ក្បែីម្បនីតល់ឱ្កាសកូ្នបានម្ក្បរៀនបទៀងបេល 
o លញេេុំបារ់បចាលឱ្យបានោច់ខារការយក្ក្នប្ម្បប្ៅនលូវការ ក់្េ័នធនឹងគ្ញណភាេសិក្ា 
o នតល់ការអេ់រ ុំេផ្នាម្ែល់សិសសប្កី្ប្ក្ សិសសបរៀនយរឺ 
o បរៀេចុំយញទធស្ថស្ត្សតមូ្លនិធិសិក្ា 
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ជំរូរទ្យី៥៖ ក្សចរតសីននិដ្ឋា ន នងិសណូំ្មររ 
៥.១. ក្សចរតីសននិដ្ឋា ន 
 រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ េិរជាបានបលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅក្ប្មិ្រម្ធយម្សិក្ា
ទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្កុ្ងប្េេះសីហនញ បៅបខរពប្េេះសីហនញ បហយីក៏្បានេប្ងឹងការប្េរិេរតិការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រ
ស្ថោឱ្យមានប្េសិទធភាេ និងនិរនតរភាេនងផ្ែរ បប្ េះត្ថម្ការប្ស្ថវប្ជាវខាងបលី ល្ញេះេញ្ញច ុំងថា លទធនល
សិក្ារេស់សិសសប្រវូេឹងផ្នអក្បលីរអួងគសុំខាន់មានែូចជា៖ នាយក្លអ ប្គ្េូបប្ងៀនលអ សិសានញសិសសលអ 
មាត្ថេិត្ថ និងសហគ្ម្ន៍លអ។ ក្ែញងការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបនេះ ក៏្បានេងាា ញេីលទធនលសិក្ារេស់សិសសមាន
គ្ញណភាេប្េក្េបោយភាេស័ក្តិសិទធិលអប្េបសីរ បៅបេលផ្ែលប្េធាន និងសមាជិក្ក្ែញងគ្ណៈក្ម្ាការ
អភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោ គ្ណៈក្ម្ាការប្ទប្ទង់ស្ថោ ក៏្ែូចជាប្កុ្ម្ការងារបនសងៗរេស់ស្ថោ មានអរីរសិសស
ចូលរមួ្ បហយីសមាជិក្ទុំងបនាេះជាេញគ្គលផ្ែលមានកិ្រតិយសលអ ឋានៈ អុំណាចប្េម្ទុំងជាអែក្មាន
ធនធានក្ែញងសងគម្។ ការេុំបេញរួនាទីរេស់ភាគី្ ក់្េ័នធចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍគ្ញណភាេអេ់រ ុំ បៅក្ប្មិ្រវទិា
ល័យប្រូវផ្រអនញវរតភារកិ្ចចរេស់ខលួនឱ្យបានខាជ េ់ខជួនរួោ៉ា ងគឺ្៖១. សហគ្ម្ន៍មានរួនាទីជាអែក្នតល់ធារញ
ចូលនូវការក្ស្ថងផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោ ជាគ្ណៈក្ម្ាការថាែ ក់្បរៀន ជួយបលីក្ទឹក្ចិរត និងបក្ៀរគ្រ
ធនធាន ២. គ្ណៈនាយក្ ប្រូវេុំបេញរួនាទីបរៀេចុំផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន ប្គ្េ់ប្គ្ងេញគ្គលិក្ េិនិរយ
ត្ថម្ោន និងវាយរនម្ល នតល់បសវាអេ់រ ុំ បធាីការទុំនាក់្ទុំនងសហគ្ម្ន៍បោយនតល់ការេិបប្គ្មេះបោេល់បែីម្បី
ចូលរមួ្បធាីផ្ននការអភិ្វឌ្ឍន៍សហគ្ម្ន៍នងផ្ែរ ៣. ប្គូ្េបប្ងៀន(ម្ញខវជិាជ  េនាញក្ថាែ ក់្) មានរួនាទីផ្សាងយល់
េីសហគ្ម្ន៍ នតល់ចុំបណេះែឹងប្េក្េបោយវជិាជ ជីវៈ ទក់្ទងជាមួ្យមាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលសិសស
ត្ថម្ការប្េរិេរតិវជិាជ ជីវៈខលួនឱ្យលអ ប្េម្ទុំងេណតញ េះសីលធម៌្ែល់សហគ្ម្ន៍បោយប្េកាន់ភាជ េ់ប្ក្ម្សីលធម៌្
វជិាជ ជីវៈ ៤. មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលមានរួនាទីក្ែញងការេរចិាច គ្ងវកិាសប្មាេ់សិក្ារេស់សិសស ប្រួរ
េិនិរយ និងត្ថម្ោនលទធនលសិក្ាជាប្េចាុំ ជប្មុ្ញបលីក្ទឹក្ចិរតកូ្ន និង៥.សិសសប្រូវមានរួនាទីចូលរមួ្
ការងារសហគ្ម្ន៍ និងបគ្មរេវន័ិយស្ថោ ទទួលខញសប្រូវចុំប េះសហគ្ម្ន៍ និងការសិក្ារេស់ខលួន បហយី
ក៏្ប្រូវខិរខុំសិក្ាឱ្យអស់េីលទធភាេផ្នងផ្ែរ។ បហរញបនេះបហយី ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ និងប្គួ្ស្ថរេិរ
ជាមានសកាត នញេលនប្ក្ផ្លងក្ែញងការេប្ងឹងការសិក្ាឱ្យទទួលបានលទធនលលអប្េបសីរ បហយីសហគ្ម្ន៍ក៏្
បានទទួលស្ថគ ល់េីរួនាទីរេស់េួក្គ្មរ់ ក្ែញងការចូលរមួ្ែុំបណីរការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនឱ្យមានប្េសិទធភាេ
បោយេប្ងឹងនូវបគ្មលការណ៍ទុំងប្បាុំែូចជា៖ ១. គ្ណបនយយភាេ ២. សា័យភាេ ៣. រងាា យរនម្ល ៤. ការ
យក្ចិរតទញក្ោក់្ែល់ប្គូ្ ៥. ការសហការ។ អាប្ស័យបហរញបនេះ បោងត្ថម្ការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបនេះ ការ
េុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍រេស់វទិាល័យេីរបានលអប្េបសីរ និងសូម្េនតឧរតមានញវរតន៍ការងារទុំងបនេះ
ផ្ែលអាចឱ្យស្ថោបរៀនែនទបទៀរប្េរិេរតិត្ថម្បែីម្បអីភិ្វឌ្ឍគ្ញណភាេសិក្ា និង ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោ
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បរៀនមានប្េសិទធភាេប្សេត្ថម្ បសៀវបៅផ្ណនាុំសតីេីការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនចង់សបប្ម្ចបាននូវបគ្មល
ការណ៍េីគឺ្៖ ១. ការេប្ងឹងសម្រាភាេប្េេ័នធអេ់រ ុំបែីម្បអីនញវរតការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន ទី ២. ការេប្ងឹង
ប្េសិទធភាេប្គូ្េបប្ងៀនត្ថម្រយៈការអនញវរតការប្គ្េ់ប្គ្ងការអនញវរតការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀន និងទី ៣. ការ
បលីក្ក្ម្ពស់ការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងសា័យភាេ និងគ្ណបនយយភាេស្ថោបរៀនបទៀងនង។  
 សរញេជារមួ្ កិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវបនេះ បានេងាា ញថា សហគ្ម្ន៍បានេុំបេញរួនាទីរេស់ខលួនបានលអ
ប្េបសីរបប្ចីនក្ែញងការជួយជប្មុ្ញសិសសឱ្យទទួលបានលទធនលសិក្ាលអ បោយរមួ្នសុំនឹងការងារប្គ្េ់ប្គ្ងបៅ
ក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនមានប្េសិទធភាេជាងម្ញននងផ្ែរ។ បប្ៅេីលទធនលសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវបានេងាា ញេីទុំនួល
ខញសប្រូវរេស់សហគ្ម្ន៍មានភាេលអប្េបសីរក៏្បោយ េ៉ាញផ្នតេញ្ញា ប្េឈម្មួ្យចុំនួនក៏្ប្រូវផ្ររមួ្គ្មែ បោេះប្ស្ថយ
ឱ្យបានទន់បេលបវោមានែូចជា៖ ការទុំនាក់្ទុំនងរវាងស្ថោបរៀន និងសហគ្ម្ន៍បៅមានក្ប្មិ្រ ភាេមិ្ន
ចាស់ោស់េីរួនាទីរេស់ខលួន ក្ប្មិ្រជីវភាេបៅមានេញ្ញា  ការផ្ទល ស់ទីលុំបៅញឹក្ញាេ់នាុំឱ្យេ៉ាេះ ល់ែល់
ការចាេ់យក្ឱ្កាសសិក្ា ភាេម្មាញឹក្នឹងអាជីេេញគ្គលមិ្នសូវមានបេលបវោចូលរមួ្ជាមួ្យស្ថោជា
បែីម្។ 

៥.២. សណូំ្មររ 
 ផ្នអក្ត្ថម្ទឡាកី្រណ៍េងាា ញ ក្ែញងកិ្ចចការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវ និសសរិប្េរិេរតិក្ែញងការសរបសរនិបក្ខេេទ
បនេះ សូម្បលីក្បឡងីនូវគ្ុំនិរបោេល់មួ្យចុំនួន សប្មាេ់ស្ថា េ័ន ក់្េ័នធនឹងខលឹម្ស្ថរបនេះ ក្ែញងបគ្មលេុំណង
បលីក្ក្ម្ពស់នូវការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ គ្ណៈនាយក្ ប្គូ្េបប្ងៀន មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាល
សិសស និងសិសានញសិសស ប្េម្ទុំងការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនផ្ែលជាក្ត្ថត ជប្មុ្ញឱ្យការសិក្ា
មានការរកី្ចបប្មី្នប្េក្េបោយគ្ញណភាេ និងចីរភាេ។ សុំណូម្េរទុំងបនេះ សូម្បលីក្បឡងីែូចរបៅបនេះ៖ 

៥.២.១. សប្មាេ់ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា 
o នតល់ងវកិាែលម់្នាីរអេ់រ ុំ និងការោិល័យអេ់រ ុំសប្មាេ់ចញេះជួយ និងេុំបេញរប្មូ្វការបេលខាេះ
ធារញចូលែល់ស្ថោបរៀន 

o ជួយផ្សាងរក្ជុំនួយក្ែញងការេណតញ េះេណាត លប្គូ្ និងេុំេ៉ានសម្រាភាេអាជីេក្ែញងការងារអេ់រ ុំ 
o បលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណវញឌ្ឍបិ្គូ្េបប្ងៀនឱ្យបានសញ្ញា េ័ប្រោ៉ា ងទេប្រឹម្ក្ប្មិ្រេរញិ្ញា េប្រអេ់រ ុំបលីឯក្
បទសរេស់ខលួន 

៥.២.២. សប្មាេ់ម្នាីរអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡារាជធានី បខរត 
o បធាីការនសេានាយេីរប្មូ្វការប្គូ្ឱ្យប្រូវត្ថម្និោម្ និងឯក្បទសបែីម្បេីុំបេញរប្មូ្វការបៅមូ្ល
ោា នជាក់្ផ្សតង 
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o បលីក្ក្ម្ពស់ការយល់ែឹងេីបគ្មលនបោបាយអេ់រ ុំែល់អែក្ ក់្េ័នធ ជាេិបសសគឺ្ការងារគ្ណៈ
ក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀន និងគ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្ថោបរៀន 

o ចញេះបៅេណតញ េះេណាត លសហគ្ម្ន៍េីរួនាទីភារកិ្ចចក្ែញងការចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន និងការ
សិក្ារេស់សិសស 

o េបងាីរយនតការលញេេុំបារ់ការេបប្ងៀនបប្ៅបមា៉ា ង និងជុំនួសបោយវគ្គេុំេ៉ានសិសសអាហារូេ      
ក្រណ៍ត្ថម្មូ្លនិធិស្ថោ 

៥.២.៣. សប្មាេ់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ 
o ជួយនតល់ការបលីក្ទឹក្ចិរតែល់េញគ្គលិក្បប្កាម្េងាគ េ់មានឱ្កាសអភិ្វឌ្ឍន៍គ្ញណវញឌ្ឍរិេស់ខលួន 
o េបងាីនការងារទុំនាក់្ទុំនង និងេប្ងឹងការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀនឱ្យកាន់ផ្រប្េបសីរ 
o បរៀេចុំយនតការបលីក្ទឹក្ចិរតសិសសប ែ្ីម្ ប្គូ្ប ែ្ីម្ សេបញរសជន វាគ្ាិនកិ្រតិយសក្ែញងក្ម្ាវធីិស្ថោ 
o េិទប្េកាសជាស្ថធារណៈេីចុំណូល ចុំណាយងវកិាស្ថោបរៀនប្េក្េបោយរមាល ភាេ និង
គ្ណបនយយភាេ 

o មាននែរ់គ្ុំនិរជាអែក្ប្គ្េ់ប្គ្ងែឹក្នាុំប្េក្េបោយគ្ញណធម៌្ និងប្េហាវហិារធម៌្ 
o េបងាីរក្ុំណរ់ប្ត្ថបលខទុំនាក់្ទុំនង ឬប្កុ្ម្ស្ថរបអឡចិប្រូនិច(Telegram&Messenger) 
ជាមួ្យសហគ្ម្ន៍ មាត្ថេិត្ថសិសស សេបញរសជន និងនែគូ្អភិ្វឌ្ឍន៍ ប្េម្ទុំងសិសសនងផ្ែរ 

៥.២.៤. សប្មាេ់សហគ្ម្ន៍ និងមាត្ថេិត្ថសិសស 
o គ្មុំប្ទ និងជួយែល់ការរក្មូ្លនិធិស្ថោបរៀន 
o ចូលរមួ្ប្េជញុំ និងអនញម័្រការក្ស្ថងផ្ននការស្ថោបរៀន 
o ជួយបក្ៀរគ្រធនធានសប្មាេ់អែក្មានស្ថែ នែ និងសិសសេូផ្ក្ 
o ជួយបោេះប្ស្ថយេញ្ញា រេស់មាត្ថេិត្ថ និងសិសសបោយេិនិរយត្ថម្ោនស្ថោបរៀន និងថាែ ក់្
បរៀន 

o ជួយសប្ម្េសប្មួ្ល វាយរនម្ល និងេិនិរយត្ថម្ោនការអនញវរតផ្ននការស្ថោបរៀន  
o ផ្ងរក្ារសណាត េ់ធាែ េ់ទីស្ថធារណៈ និងបប្ៅេរបិវណស្ថោ 

៥.២.៥. សប្មាេ់ប្គ្ូេបប្ងៀន 
o គួ្រេនតបគ្មរេរួនាទី ភារកិ្ចចរេស់ខលួនប្េក្េបោយប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈ បោយមិ្នមានការ
បរសីបអីង បមី្លេុំណាុំគ្មែ  និងផ្ទល ស់េតូរនែរ់គ្ុំនិរផ្េេអវជិជមាន 

o អភិ្វឌ្ឍសម្រាភាេវជិាជ ជីវៈរេស់ខលួនជាប្េចាុំ ប្រូវហា នលេះេង់បែីម្បចីាេ់យក្ឱ្កាសក្ែញងការ
បលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណវញឌ្ឍរិេស់ខលួនប្សេត្ថម្គ្នលងអាជីេប្គូ្េបប្ងៀន 
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o មានភាេនចែប្េឌិ្រក្ែញងែុំបណីរការងារេបប្ងៀន និងបរៀនបោយបប្េីវធីិស្ថស្ត្សតចប្មុ្េះប្សេត្ថម្កា
ោនញវរតភាេននយញគ្សម័្យឌី្ជីងល 

៥.២.៦. សប្មាេ់សិសានញសិសស 
o ប្រូវបគ្មរេរួនាទីរេស់ខលួនជាសិសសលអក្ែញងស្ថោ 
o ប្រូវខិរខុំបរៀនសូប្រឱ្យអស់េីលទធភាេ បោយស្ថា ររីទទួលខញសប្រូវខពស់ 
o េប្ងឹងសា័យសិក្ា េបងាីរប្កុ្ម្សិក្ា បរៀនត្ថម្ផ្េេសហការ និងស្ថា េនានិយម្ 

៥.២.៧. សប្មាេ់ការសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវេនត 
 ក្ែញងេរេិទក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំនាបេលេចចញេបនែ “រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធ
នលសិក្ារេស់សិសសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្” ជាប្េធានេទ ផ្ែលថាែ ក់្ែឹក្នាុំប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវ
ជន និងកី្ឡាមានការចាេ់អារម្ាណ៍ខាល ុំង បហយីបានេបងាីរលិខិរេទោា នគ្រិយញរតិនានាក្ែញងការអនញវរត
បគ្មលការណ៍ប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ផ្េេវសិហម្ជឈការក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ។ ែូចបនេះ ការប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំបៅក្ប្មិ្រស្ថោ
ជាយនតការក្ែញងការប្េរិេរតិរួនាទីរេស់អែក្ ក់្េ័នធ េ៉ាញផ្នតកិ្ចចការប្ស្ថវប្ជាវបនេះ មិ្នអាចបកាត េបានធុំទូោយ
ក្ែញងប្េបទសក្ម្ពញជាបយងីបទ គឺ្ការប្េមូ្លេ័រ៌មានប្រូវប្ស្ថវប្ជាវប្រឹម្ក្ប្មិ្ររុំេន់រូចេ៉ាញបណាា េះគឺ្វទិាល័យេី
ក្ែញងចុំបណាម្វទិាល័យទុំងប្បាុំេីក្ែញងបខរតប្េេះសីហនញ។ ប ល្ីយរេបៅនឹងភាេចាុំបាច់ននប្េធានេទបនេះ អែក្
សិក្ាជុំនាន់បប្កាយៗ អាចបលីក្យក្ប្េធានេទបនេះបៅសិក្ាប្ស្ថវប្ជាវេនតបែីម្បឱី្យេ័រ៌មានផ្ែលទទួល
បានកាន់ផ្រចាស់ោស់បោយេប្ងីក្វសិ្ថលភាេ និងចុំនួនអែក្នតល់េ័រ៌មានឱ្យបានបប្ចីនជាងបនេះ ប្េម្
ទុំងសុំណូម្េរឱ្យអែក្សិក្ាប្ស្ថវប្ជាវជុំនាន់បប្កាយផ្សាងរក្យញទធស្ថស្ត្សតលអៗ  សប្មាេ់េប្ងឹងកិ្ចចសហការ
រវាងស្ថោបរៀន និងសហគ្ម្ន៍ឱ្យមានប្េសិទធភាេកាន់ផ្រប្េបសីរជាងបនេះបទៀរ។ 
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៦. ឯរស្ថរក្ោង 
១. ប្េឹទធសភាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា(២០០៨), រែាធម្ានញញ្ាននប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា, ២០០៨។ 
រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២. ប្េេះរាជាណាចប្ក្ក្ម្ពញជា(២០០៧), ប្េេះរាជប្ក្ម្បលខ នស/រក្ម្/១២០៧/០៣២ ចាេ់សតីេីការអេ់រ ុំ, 
ឆ្ែ ុំ ២០០៧។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៣. េញទធស្ថសនេណឌិ រយ(២០០៤), វចនានញប្ក្ម្ផ្ខារភាគ្ទី១, សបម្តចសងឃរាជ, ១៩៦៧, បបាេះេញម្ពនាយ
បោយេញទធស្ថសនេណឌិ រយប្គ្មទី ៥។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៤. រាជរោា ភិ្បាលក្ម្ពញជា(២០០៨) បលខ១២៦អនប្ក្.េក្ អនញប្កឹ្រយសតីេីប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀន 
ផ្ខក្ញ្ញា  ឆ្ែ ុំ ២០០៨។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៥. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០១៨)បសៀវបៅផ្ណនាុំសតីេីម្គ្គញបទាសន៍អាជីេ និងការនតល់ប្េឹក្ា
សប្មាេ់ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្, នាយក្ោា នរប្ម្ង់ទិសវជិាជ ជីវៈ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៦. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០១០) សតង់ោវជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀន, នាយក្ោា នេណតញ េះេណាត ល និង
វបិ្កឹ្រការ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៧. រាជរោា ភិ្បាល(២០០៦) បគ្មលនបោបាយជារិ សតីេីការអេ់រ ុំបេញមួ្យជីវរិ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញ
ជា។ 

៨. រាជរោា ភិ្បាល, ប្ក្សួងការងារ និងេណតញ េះេណាត លវជិាជ ជីវៈ(២០១៧), បានទទួលឯក្ភាេេីគ្ណៈរែា
ម្ស្ត្នតីក្ែញងសម័្យប្េជញុំបេញអងគនងៃទី ១៦ ផ្ខមិ្ងញនា ឆ្ែ ុំ ២០១៧, បគ្មលនបោបាយជារិសតីេីការអេ់រ ុំ     
េណតញ េះេណាត លេបចចក្បទស និងវជិាជ ជីវៈឆ្ែ ុំ ២០១៧-២០២៥។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៩. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០១៩) ផ្ននទីេងាា ញនលូវ ការអេ់រ ុំក្ម្ពញជា ឆ្ែ ុំ ២០៣០, បគ្មលបៅ
អភិ្វឌ្ឍប្េក្េបោយចីរភាេទី ៤។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

១០. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០២២)សាិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំស្ថធារណៈ ឆ្ែ ុំ ២០២១-២០២២
។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

១១. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០០៣)បគ្មលនបោបាយ សតីេីការអេ់រ ុំសប្មាេ់ទុំងអស់គ្មែ  ឆ្ែ ុំ 
២០០៣-២០១៥។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

១២. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០១៦) បគ្មលនបោបាយសតីេីក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិហ   
ម្ជឈការក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំ បានទទួលការឯក្ភាេេីថាែ ក់្ែឹក្នាុំប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា នងៃទី ០៧ ផ្ខ
ក្ញ្ញា  ឆ្ែ ុំ ២០១៦។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

១៣. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០១៦) បគ្មលនបោបាយសតីេីស្ថោបរៀនជុំនាន់ងាី។ រាជធានី
ភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

១៤. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និង កី្ឡា(២០០៦)បគ្មលនបោបាយសតីេីអេ់រ ុំេុំណិនជីវរិ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, 
ក្ម្ពញជា។ 
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១៥. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០១៤)បគ្មលនបោបាយសតីេីចក្ខញវសិ័យឧរតម្សិក្ា ២០៣០      
។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

១៦. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០១៣) បគ្មលនបោបាយសតីេី ការអេ់រ ុំេបចចក្បទស បានទទួល
ការឯក្ភាេេីថាែ ក់្ែឹក្នាុំប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា ឆ្ែ ុំ ២០១៣។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

១៧. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០០៤) បគ្មលនបោបាយសប្មាេ់អភិ្វឌ្ឍន៍ក្ម្ាវធីិសិក្ាចុំបណេះ
ទូបៅ ២០០៥-២០០៩, នាយក្ោា នប្ស្ថវប្ជាវគ្រញបកាសលយ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

១៨. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០២១)បសចក្តីផ្ណនាុំសតីេី យញទធស្ថស្ត្សតសហគ្ម្ន៍ស្ថោបរៀន។ 
រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

១៩. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០១៨)បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិសតីេី ការប្គ្េ់ប្គ្ងត្ថម្ស្ថោបរៀន, 
គ្បប្មាងផ្ក្លម្អការអេ់រ ុំបៅម្ធយម្សិក្ា។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២០. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០២១)បសៀវបៅផ្ណនាុំប្េរិេរតិក្ម្ាវធីិអាហារូេក្រណ៍ម្ធយម្សិក្ា
ចុំបណេះទូបៅ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២១. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០២០)សាិរិ និងសូចនាក្រអេ់រ ុំស្ថធារណៈ ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០១៨-
២០១៩។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២២. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០២១) បសៀវបៅផ្ណនាុំសតីេីការេបងាីរសហគ្ម្ន៍សិក្ាវជិាជ ជីវៈ
បៅត្ថម្ប្គឹ្េះស្ថា នសិក្ាស្ថធារណៈ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២៣.ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០១៩) ផ្ននការយញទធស្ថស្ត្សតវសិ័យអេ់រ ុំ ឆ្ែ ុំ ២០១៨-២០២៣។ រាជ
ធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២៤. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០១៧) ការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនផ្នអក្បលីលទធនល ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិ
គ្ណៈក្ម្ាការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន សប្មាេ់េឋម្សិក្ា។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២៥. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០១៧) ការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនផ្នអក្បលីលទធនល ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិ
ការបរៀេចុំផ្ននការអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន សប្មាេ់េឋម្សិក្ា។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២៦. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និង កី្ឡា(២០១៥), នាយក្ោា នអភិ្វឌ្ឍក្ម្ាវធីិសិក្ា, ប្ក្េខណឌ ក្ម្ាវធីិសិក្ា
ចុំបណេះទូបៅ និងអេ់រ ុំេបចចក្បទស។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២៧. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និង កី្ឡា(២០១៦), នាយក្ោា នរប្ម្ង់ទិសវជិាជ ជីវៈ, ប្ក្េខណឌ ក្ម្ាវធីិសិក្ា
អេ់រ ុំេុំណិនជីវរិ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២៨. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០១៨) នាយក្ោា នរប្ម្ង់ទិសវជិាជ ជីវៈ, បសៀវបៅផ្ណនាុំ សតីេីម្គ្គញ
បទាសក៍្អាជីេ និងការនតល់ប្េឹក្ាសប្មាេ់ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

២៩. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០១៧) ការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនផ្នអក្បលីលទធនល ឯក្ស្ថរប្េរិេរតិ
ការប្គ្េ់ប្គ្ងងវកិាស្ថោបរៀន។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៣០. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០២១) បសៀវបៅប្េរិេរតិប្េេ័នធធានាគ្ញណភាេអេ់រ ុំឧរតម្សិក្ា
(ននាក្ែញង និងននាបប្ៅ)។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 
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៣១. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០២១) បសៀវបៅផ្ណនាុំសតីេីការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈជាប្េចាុំ ម្គ្គញ
បទសន៍សតីេីការអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈជាប្េចាុំសប្មាេ់ប្គូ្េបប្ងៀន នាយក្ស្ថោ និងអែក្ឯក្បទសអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញ
ជា។រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៣២. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា(២០២០) បសៀវបៅ នរងាា ន់សបម្តចបរជា ផ្សន នាយក្ស្ថោលអ 
និងប្គូ្េបប្ងៀនលអ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៣៣. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០១៤) បសៀវបៅសិក្ាបគ្មល សីលធម៌្េលរែាវជិាជ  ថាែ ក់្ទី ១២, 
បបាេះេញម្ពបោយប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៣៤. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០១៨) បសៀវបៅសិក្ាបគ្មល ភាស្ថផ្ខារថាែ ក់្ទី ៩, បបាេះេញម្ាបោយ
ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៣៥. ហង់ ជួនណារ ៉ាញន(២០១៦) ក្ុំផ្ណទប្ម្ង់វសិ័យអេ់រ ុំបៅក្ម្ពញជា មាគ៌្មបឆ្ព េះបៅរក្សងគម្េញទធិ និងវេិញល
ភាេ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៣៦. បអង ឡញង(២០០៧) សងគម្វទិាសប្មាេ់ថាែ ក់្ឆ្ែ ុំសិក្ាមូ្លោា ន។ បខរតប្េេះសីហនញ, ក្ម្ពញជា។ 
៣៧. បៅ ឧសាហ៍ (២០១៨) ស្ថា នភាេែុំបណីរវវិរត និងក្ុំផ្ណទប្ម្ង់អេ់រ ុំត្ថម្ែុំណាក់្នីមួ្យៗ អធិការ 
េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំ វទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៣៨. ហង់ ជួនណារ ៉ាញន(២០២២) សនារក្ថាឯក្ឧរតម្េណឌិ រសភាចារយហង់ជួនណារ ៉ាញន ក្ែញងេិធីបេីក្សនែិ
បារេូក្សរញេការងារអេ់រ ុំ បៅវទិាស្ថា នេបចចក្វទិាក្ម្ពញជា, នងៃទី ២៥ ផ្ខបម្ស្ថ ឆ្ែ ុំ ២០២២។ រាជធានី
ភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៣៩. អូន េ័នធម្ញនីររ័ែ (២០២២) សញនារក្ថាអគ្គេណឌិ រសភាចារយ អូន េ័នធម្ញនីររ័ែ ក្ែញងេិធីបេីក្សនែិបារេូក្
សរញេការងារអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២១ និងទិសបៅសប្មាេ់ឆ្ែ ុំសិក្ា 
២០២១-២០២២ បៅវទិាស្ថា នេបចចក្វទិាក្ម្ពញជា, ២៥ បម្ស្ថ ២០២២។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៤០. េិន គឹ្ម្ប្ន (២០២២) េទេងាា ញរេស់បោក្េិន គឹ្ម្ប្ន ទីប្េឹក្ាប្ក្សួងអេ់រ ុំ សតីេី ឧរតមានញភាេ
ននភាេជាអែក្ែឹក្នាុំ បរៀេចុំបោយវទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៤១. ឡាយ សញវជិាជ  (២០២១) ការសិក្ាបលីការចូលរមួ្រេស់គ្ណៈក្ម្ាការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបៅេឋម្
សិក្ា, មី្ បសងោភ្, បលឿង បេប្ជ, អ ញ ៊ុំ សញីបងរ, បសង វណាោ, នល បជៀេ, និង ឡាយ សញវជិាជ , 
២០២១។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៤២. បសៀង សញវណាា  (២០២១) េទេងាា ញបោយឯក្ឧរតម្េណឌិ រ បសៀង សញវណាា  សតីេី ផ្ននការេបប្ងៀន
បៅវទិាស្ថា នអេ់រ ុំ ឆ្ែ ុំទី ១ ្មាសទី ១។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៤៣. នូវ វរីា៉ា  (២០២១) េទេងាា ញរេស់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ េណឌិ រ នូវ វរីា៉ា  ម្ញខវជិាជ  វជិាជ ប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈអែក្
ែឹក្នាុំការងារអេ់រ ុំ ឆ្ែ ុំទី ១ ្មាសទី ១ បៅវទិាស្ថា នអេ់រ ុំ។រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៤៤. នី រោា  (២០២២) េទេងាា ញរេស់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ េណឌិ រ នី រោា  ម្ញខវជិាជ  ការេុំបេញការងារក្ែញងស្ថោ
បរៀន បៅវទិាស្ថា នអេ់រ ុំ ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 
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៤៥. ម្៉ាម្ ចាន់បសៀន (២០២១) េទេងាា ញរេស់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ េណឌិ រ ម្៉ាម្ ចាន់បសៀន ម្ញខវជិាជ  ការ
ប្គ្េ់ប្គ្ងផ្ននការ និងរែាបាលអេ់រ ុំ ឆ្ែ ុំទី ១ ្មាសទី ២ បៅវទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញ
ជា។ 

៤៦. ឈាង សងាា រ (២០២១) េទេងាា ញរេស់ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ េណឌិ រ ឈាង សងាា រ ក្ែញងសនែិសិទបលីក្ទី
១ សតីេី សហគ្ម្ន៍សិក្ាវជិាជ ជីវៈប្គូ្េបប្ងៀន បៅវទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៤៧. ផ្ទន់ សុំអារ (២០២១) និបក្ខេេទផ្ទន់ សុំអារសតីេីការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់
លទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ ក្ែញងបខរតស្ថា យបរៀន បៅវទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ។ រាជ
ធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៤៨. បៅ សញនន (២០២២) េទេងាា ញឧបទាសចារយ ឯក្ឧរតម្ បនៀ សញនន ម្ញខវជិាជ  ការប្គ្េ់ប្គ្ងធនធាន
ម្នញសស, ឆ្ែ ុំទី ២ ្មាសទី ១ បៅវទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ។ រាជធានីភ្ែុំបេញ, ក្ម្ពញជា។ 

៤៩. សុំ េ ញនបលៀង (២០១៧) គ្បប្មាងប្ស្ថវប្ជាវេញ្ច េ់ថាែ ក់្េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ប្គ្េ់ប្គ្ង ណិជជ
ក្ម្ាបៅសក្លវទិាល័យបេៀល ប្បាយស្ថខាបខរតប្េេះសីហនញ, ប្េធានេទ ការេណតញ េះេណាត ល និងការ
បលីក្ទឹក្ចិរតេញគ្គលិក្ក្ែញងម្នាីរអេ់រ ុំយញវជន និងកី្ឡាបខរតប្េេះសីហនញ។ បខរតប្េេះសីហនញ, ក្ម្ពញជា។ 

៥០. Ardita Ceka & Rabije Marati (2016) The Study of The Role of Parents in the 
Education of Children, Ardita Ceka& Rabije Marati, Journal of Education and Practice 
Vol.7, No 5, 2016 

៥១. Robert E. Slavin (2006) Educational Psychology, Theory and Practice Eight Edition, 
Robert E. Slavin, Johns Hopkins University, 2006, Page 318 

៥២. Masa Duriric & Mila Bunijevac (2017) Journal/Vol.7/No3/Year 2017 Parental 
Involvement as an Important Factor for Successful Education 

៥៣. Family Involvement Makes A Difference (Harvard Family Research, 2006/07) 
៥៤. Henry L. Johnson (2004) Parent Relation, Mississippi Department of Education, 

Henry L. Johnson, 2004, http://www.mde.k12.ms.us 
៥៥. ThmeyThmey.com (2020) រួនាទី គឺ្ជាការេាកិ្ចច នាយនងៃទី ២៥ ផ្ខបម្ស្ថ ២០២០

https://www.youtube.com/watch?v=R0nn5agffdI 
៥៦. https://www.google.com/search?q=defenition+of+role+merriam+webster&rlz= 

1C1CHBD_enKH1006KH1006&oq=defenition+of+role+merriam&aqs=chrome.1.69i57j3
3i10i160l2j33i22i29i30.20029j1j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8 

៥៧. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០២២) ចក្ខញវសិ័យប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡាននប្េេះរាជាណា
ចប្ក្ក្ម្ពញជា http://www.moeys.gov.kh/index.php/kh/about-us.html#.YwHlRHZBzIU 

៥៨. ប្ក្សួងអេ់រ ុំ យញវជន និងកី្ឡា (២០២២) បសចក្តីប្េកាសលទធនលប្េឡងសញ្ញា េប្រម្ធយម្
សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ នងៃទី១៤ ផ្ខម្ក្រា ឆ្ែ ុំ ២០២២ 
https://www.facebook.com/moeys.gov.kh/posts/5521782944514941 

http://www.mde.k12.ms.us/
https://www.youtube.com/watch?v=R0nn5agffdI
https://www.google.com/search?q=defenition+of+role+merriam+webster&rlz=%201C1CHBD_enKH1006KH1006&oq=defenition+of+role+merriam&aqs=chrome.1.69i57j33i10i160l2j33i22i29i30.20029j1j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=defenition+of+role+merriam+webster&rlz=%201C1CHBD_enKH1006KH1006&oq=defenition+of+role+merriam&aqs=chrome.1.69i57j33i10i160l2j33i22i29i30.20029j1j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
https://www.google.com/search?q=defenition+of+role+merriam+webster&rlz=%201C1CHBD_enKH1006KH1006&oq=defenition+of+role+merriam&aqs=chrome.1.69i57j33i10i160l2j33i22i29i30.20029j1j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8
http://www.moeys.gov.kh/index.php/kh/about-us.html#.YwHlRHZBzIU
https://www.facebook.com/moeys.gov.kh/posts/5521782944514941
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៧. ឧបសមព័នធ 
ឧបសមព័នធ “រ” រក្មងសណួំ្រសក្មាប់អាជាញ ធ្រ 

I. េ័រ៌មានទូបៅ (អរតសញ្ញា ណរេស់អែក្នឹងប្រូវរក្ាការសមាៃ រ់ជាោច់ខារ) 
១. បភ្ទ ប្សី  ប្េុស  
២. អាយញ៖ ២០ - ៣៥  ៣៥ - ៤៥   ៤៥ - ៥៥          ៥៥បឡងីបៅ  

៣. ក្ប្មិ្រវេបធម៌្៖   េឋម្សិក្ា   ម្ធយម្សិក្ាេឋម្ភូ្មិ្(ឌី្េលូម្)  ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្
(បាក់្ឌ្ញេ)          ឧរតម្សិក្ា    បប្កាយឧរតម្សិក្ា  

៤. អងគភាេ/ស្ថា េ័ន៖ .................................................................. 
៥. រួនាទី៖ បម្ប្កុ្ម្  បម្ភូ្មិ្   ប្កុ្ម្ប្េឹក្ា ញ្ុំ/សងាា រ់       ជុំទេ់    បនសងៗ   
(សូម្េញ្ញជ ក់្)៖ ................................... 

II. រួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិសស  
ចូរអែក្បម្ត្ថត គូ្សសញ្ញា បៅក្ែញងត្ថរាង A=ប្គ្េ់បេល B=ញឹក្ញាេ់ C=ជួនកាល D=ក្ប្ម្ E=មិ្ន

ផ្ែល បែីម្បេីញ្ញជ ក់្េីការចូលរមួ្រេស់អែក្ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេអេ់រ ុំ និងអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ា
រេស់សិសសបៅ     ធម្យម្សិក្ាក្ែញងសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្។ ការេបញ្ចញម្រិ បោេល់រេស់អែក្េិរជាមាន
រនម្លឥរគ្ណនាក្ែញងការជួយេប្ងឹងគ្ញណវញឌ្ឍ ិ និងមូ្លធនម្នញសសបៅក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចចជារិនាបេល
ខាងម្ញខ។ 

 ក្យ”សហគ្ម្ន៍” សុំបៅែល់ភាគី្ ក់្េ័នធនឹងការសិក្ាបរៀនសូប្របៅស្ថោបរៀនែូចជា៖អាជ្ាធ
រផ្ែនែី(បម្ ញ្ុំ បម្ភូ្មិ្ បៅសងាា រ់) គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ េញគ្គលិក្អេ់រ ុំ(ប្គូ្េបប្ងៀន) អាណាេាបាល/
មាត្ថេិត្ថសិសស សេបញរសជន និងប្កុ្ម្ប្េឹក្ាក្ញមារ(សិសស)។ 

ក្.ការនតល់ធារញចូលបរៀេចុំផ្ននការរេស់ស្ថោបរៀន A B C D E 
5 4 3 2 1 

១.បរីអែក្បានចូលរមួ្បធាីផ្ននការស្ថោបរៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
២.បរីអែក្បានចូលរមួ្បធាីបគ្មលនបោបាយស្ថោបរៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
៣.បរីអែក្បានចូលរមួ្បប្គ្មងងវកិាស្ថោបរៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
៤.បរីអែក្បានចូលរមួ្អនញវរតផ្ននការសក្ម្ាភាេស្ថោបរៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 

     

៥.បរីអែក្បានចូលរមួ្បរៀេចុំផ្ននការក្ស្ថង ផ្ងរក្ាបហោា រចនាសម្ព័នធរូេវនតរេស់
ស្ថោបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 

     

ខ.ការេិនិរយត្ថម្ោនការអនញវរតផ្ននការ(គ្ណៈក្ម្ាការស្ថោបរៀន/ថាែ ក់្បរៀន) A B C D E 
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៦.បរីអែក្បានប្េជញុំសតីេីការអនញវរតការងាររេស់ប្គូ្េបប្ងៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 

     

៧.បរីអែក្ធាល េ់អបងារថាែ ក់្បរៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
៨.បរីអែក្បានេិនិរយត្ថម្ោនលទធនលសិក្ារេស់សិសសបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 

     

គ្.ការបលីក្ទឹក្ចិរត និងបក្ៀរគ្រធនធាន A B C D E 
៩.បរីអែក្ទក់្ទងនឹងអែក្ជុំនាញ ឥសសរជន សេបញរសជនបែីម្បចូីលរមួ្ក្ម្ាវធីិនានា
រេស់ស្ថោបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 

     

១០.បរីអែក្បានបលីក្ក្ម្ពស់ការទទួលខញសប្រូវរេស់អាណាេាបាលចុំប េះការ
សិក្ារេស់សិសសបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 

     

១១.បរីអែក្បានទទួលរបាយការណ៍េីការប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនបានញឹក្ញាេ់
ក្ប្មិ្រណា? 

     

 

III. ការនតល់ម្រិបោេល់៖ 
ក្. ស្ថា នភាេទូបៅននសហគ្ន៍ 
១. បរីអែក្មានចុំណាេ់អារម្ាណ៍ោ៉ា ងណាចុំប េះការេុំបេញរួនាទីបៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍បនេះ? 

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
២.ចូរេណ៌នាេីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចបខាយននការេុំបេញរួនាទីរេស់អែក្ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍស្ថោ
បរៀនក្ែញងសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្? 

ចុំណញ ចខាល ុំង     ចុំណញ ចបខាយ 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
ខ. រួនាទី និងភារកិ្ចច 
៣.បរីអែក្ប្រូវមានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បជួីយអភិ្វឌ្ឍសហគ្ម្ន៍ និងស្ថោបរៀន? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
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៤.បរីអែក្ប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បឱី្យសហគ្ម្ន៍ និងស្ថោបរៀនរកី្ចបប្មី្ន ជាេិបសសការេប្ងឹងគ្ញណភាេ
អេ់រ ុំ? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
គ្. ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំងេីភាគី្ ក់្េ័នធ 
៥. បរីអែក្យល់ថា ស្ថោបរៀនមានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បេីប្ងឹងលទធនលសិក្ារេស់សិសស? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៦. បរីអែក្យល់ថា អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថមានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បជួីយជុំរញញសិសសឱ្យបរៀនទទួល
បានលទធនលលអប្េបសីរ? 

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
៧. បរីអែក្យល់ថា អែក្សិក្ាប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បឱី្យការបរៀនសូប្ររេស់េួក្បគ្ទទួលបានគ្ញណភាេលអ? 

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
្. កិ្ចចសហការ និងការចូលរមួ្ 

៨. បរីអែក្បានបធាីអាីខលេះបែីម្បឱី្យអែក្ប្គ្េ់គ្មែ ចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន ជាេិបសសការអភិ្វឌ្ឍលទធ
នលសិក្ារេស់សិសស? 

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
៩. បរីអែក្បានចូលរមួ្បលីក្ទឹក្ចិរតែល់អែក្មានស្ថែ នែ សក្ម្ានឹងការងារ សិសសេូផ្ក្បោយរបេៀេ
ណា? 
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.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
ង. េញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរ 
១០. បរីអែក្យល់ថា ភាគី្ ក់្េ័នធក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំប្រូវបធាីោ៉ា ងណាបែីម្បឱី្យការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រ
ស្ថោបរៀន(SBM)មានប្េសិទធភាេ? 

.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
១១. ចូរអែក្បរៀេរាេ់េីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចបខាយននការេុំបេញរួនាទីរេស់ស្ថោបរៀន និង
អាណាេាបាលនាបេលក្នលងម្ក្? 

ចុំណញ ចខាល ុំង    ចុំណញ ចបខាយ 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
 ខ្ញ ុំបាទសូម្បលីក្ប្មាម្នែែេ់ប្េណម្យ អរគ្ញណែល់ការចុំណាយបេលែ៏មានរនម្លម្ក្ចូល
រមួ្េុំបេញក្ប្ម្ងសុំណួរបនេះក្ែញងបគ្មលេុំណងជួយអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅប្េបទស
ក្ម្ពញជាបយងី។ សូម្ជូនេរអែក្ឱ្យទទួលបាននូវសញខភាេលអ េវរសួសតី សិរមី្ងគល វេិញលសញខ និង
បជាគ្ជ័យប្គ្េ់ភារកិ្ចច។ 
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ឧបសមព័នធ “េ” រក្មងសណួំ្រសក្មាប់គណ្ៈក្គប់ក្គងស្ថលា 
 

I. េ័រ៌មានទូបៅ (អរតសញ្ញា ណរេស់អែក្នឹងប្រូវរក្ាការសមាៃ រ់ជាោច់ខារ) 
១. បភ្ទ ប្សី  ប្េុស  
២. អាយញ៖ ២០ - ៣៥   ៣៥ - ៤៥   ៤៥ - ៥៥          ៥៥បឡងី
បៅ  

៣. ក្ប្មិ្រវេបធម៌្៖   េឋម្សិក្ា   ម្ធយម្សិក្ាេឋម្ភូ្មិ្(ឌី្េលូម្)  ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្
(បាក់្ឌ្ញេ)     ឧរតម្សិក្ា      បប្កាយឧរតម្សិក្ា  

៤. អងគភាេ/ស្ថា េ័ន៖ .................................................................. 
៥. រួនាទី៖ នាយក្  នាយក្រង   នាយក្សតីទី       នាយក្រងសតីទី    បនសងៗ   
(សូម្េញ្ញជ ក់្)៖ ................................... 

II. រួនាទីរេស់គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិសស  
ចូរអែក្បម្ត្ថត គូ្សសញ្ញាបៅក្ែញងត្ថរាង A=ប្គ្េ់បេល B=ញឹក្ញាេ់ C=ជនួកាល D=ក្ប្ម្ E=ម្ិនផ្ែល 

បែីម្បេីញ្ញជ ក្េ់ីការចូលរមួ្រេស់អែក្ក្ែញងការបលកី្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេអេ់រ ុំ និងអភ្ិវឌ្ឍលទធនលសិក្ារេសស់ិសសបៅធ
ម្យម្សិក្ាក្ែញងសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្។ ការេបញ្ចញម្រិ បោេល់រេស់អែក្េិរជាមានរនម្លឥរគ្ណនាក្ែញងការជួយ
េប្ងឹងគ្ញណវញឌ្ឍ ិនិងមូ្លធនម្នញសសបៅក្ែញងការអភ្ិវឌ្ឍបសែាក្ិចចជារិនាបេលខាងម្ញខ។ 

 ក្យ”សហគ្ម្ន៍” សុំបៅែល់ភាគ្ី ក្់េ័នធនឹងការសិក្ាបរៀនសូប្របៅស្ថោបរៀនែូចជា៖អាជ្ាធរផ្ែនែី
(បម្ ញ្ ុំ បម្ភូ្ម្ិ បៅសងាា រ់) គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ េញគ្គលិក្អេ់រ ុំ(ប្គ្េូបប្ងៀន) អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថសសិស 
សេបញរសជន នងិប្ក្ុម្ប្េកឹ្ាក្ញមារ(សិសស)។  

ក្.ជាអាជ្ាធរអេ់រ ុំ A B C D E 
5 4 3 2 1 

១.បរអីែក្បធាីផ្ននការសក្ម្ាភាេស្ថោបរៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្ិរណា?      
២.បរអីែក្បានបធាីការវាយរនម្ល និងបលីក្ទឹក្ចរិតេញគ្គលិក្បានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្ិរណា?      
ខ.ជាម្ស្ត្នតីរែាបាល      
៣.បរីអែក្ប្រួរេនិិរយរបាយការណ៍ស្ថោ(លទធនលសកិ្ា ងវកិា គ្បប្មាងអភ្ិវឌ្ឍ
ស្ថោ)បានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្ិរណា? 

     

៤.បរអីែក្េុំបេញការងារក្ែញងផ្េេេទរែាបាលរេស់ស្ថោបានញឹក្ញាេក់្ប្ម្ិរណា?      
គ្.ជាទីប្េកឹ្ាគ្រញបកាសលយ      
៥.បរអីែក្ផ្ចក្រ ុំផ្លក្េទេិបស្ថធន៍ការងារ ការេបងារី និងការបប្េីប្បាស់សមាា រឧេបទាស
េបប្ងៀនបានញឹក្ញាេក់្ប្ម្ិរណា? 
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៦.បរអីែក្បធាថីាែ ក្់នទិសសន៍បានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្ិរណា?      
៧.បរអីែក្ជុំរញញ និងបលកី្ទឹក្ចិរតេញគ្គលិក្ឱ្យអភ្ិវឌ្ឍសម្រាភាេវជិាជ ជីវៈបានញឹក្ញាេ់
ក្ប្ម្ិរណា? 

     

្.ជាអធកិារអចិនស្ត្នតយ ៍      
៨.បរអីែក្ចញេះអបងារថាែ ក្់បរៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្រិណា?      
៩.បរអីែក្នតល់បោេល់ផ្ក្លម្អការេបប្ងៀន នងិបរៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្ិរណា?      
ង.ជាអែក្ចរចារ      
១០.បរីអែក្នតលគ់្ុំនិរបោេល់ែលេ់ញគ្គលកិ្ផ្ែលមានេញ្ញា បានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្រិ
ណា? 

     

១១.បរីអែក្ជួយផ្ចក្រ ុំផ្លក្ និងបោេះប្ស្ថយេញ្ញា រេស់េញគ្គលិក្បានញឹក្ញាេក់្ប្ម្ិរ
ណា? 

     

ច.ជាអែក្នតល់បសវាអេ់រ ុំ និងទុំនាក់្ទុំនងសហគ្ម្ន៍      
១២.បរីអែក្នតលេ់័រ៌មានប្រឡេ់សតីេលីទធនលសកិ្ា និងអាក្េបក្ិរោិែល់អាណា
េាបាលសសិសបានញឹក្ញាេក់្ប្ម្ិរណា? 

     

១៣.បរអីែក្េបងាីរក្ម្ាវធិីសុំបណេះសុំណាលបែីម្បវីភិាគ្រក្ចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចបខាយ 
ឱ្កាស និងក្ត្ថត គ្ុំហាម្ក្ុំផ្ហងបានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្ិរណា? 

     

្.ជាអែក្េិបប្គ្មេះបោេល់ នងិចូលរមួ្បធាីផ្ននការសហគ្ម្ន៍      
១៤.បរីអែក្នតលឱ់្កាសែលេ់ញគ្គលិក្េបញ្ចញម្រិបានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្ិរណា?      
១៥.បរីអែក្បានេិភាក្ា នងិនតល់ជបប្ម្សីែល់េញគ្គលិក្បានញឹក្ញាេ់ក្ប្ម្ិរណា?      
ជ.ជាអែក្អេ់រ ុំ នងិជាគ្ុំរូលអក្ែញងសហគ្ម្ន៍      
១៦.បរីអែក្ចញេះអេ់រ ុំសិសសបៅត្ថម្ថាែ ក្់ របឺៅែង់ទង់ជារិបានញឹក្ញាេក់្ប្ម្ិរណា?      
១៧.បរីអែក្បធាជីាគ្ុំរូលអ និងអេ់រ ុំសីលធម្៌រស់បៅែលស់ិសសបានញឹក្ញាេក់្ប្ម្ិរ
ណា? 

     

ឈ.ជាភាែ ក់្ងារអភ្ិវឌ្ឍរេស់សហគ្ម្ន៍      
១៨.បរីអែក្បលីក្ក្ម្ពស់ក្ិចចសហការជាម្ួយភាគ្ី ក្េ់័នធបានញឹក្ញាេក់្ប្ម្ិរណា?      
១៩.បរីអែក្េុំនញសគ្ុំនរិក្ែញងការនារភាជ េ់លទធនលសិក្ា នងិរប្ម្ូវការសងគម្បានញឹក្
ញាេ់ក្ប្ម្ិរណា? 

     

 

III. ការនតល់ម្រិបោេល់៖ 
ក្. ស្ថា នភាេទូបៅ 
១. បរីអែក្មានចុំណាេ់អារម្ាណ៍ោ៉ា ងណាចុំប េះការេុំបេញរួនាទីជាមួ្យសហគ្ម្ន៍ស្ថោបនេះ? 

................................................................................................................................. 
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.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
២. ចូរេណ៌នាេីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចបខាយននការចូលរមួ្រេស់សហគ្ម្ន៍ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍ
ស្ថោបរៀនបនេះជាេិបសសការេប្ងឹងលទធនលសិក្ារេស់សិសស? 

ចុំណញ ចខាល ុំង     ចុំណញ ចបខាយ 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
ខ. រួនាទី និងភារកិ្ចច 
៣. បរីអែក្មានភារកិ្ចចអាីខលេះជាមួ្យសហគ្ម្ន៍បែីម្បអីភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន ជាេិបសសលទធនលសិក្ា
សិសស? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
គ្.ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំង 

៤. បរីអែក្យល់ថា សហគ្ម្ន៍មានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន និងលទធនលសិក្ារេស់
សិសស? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៥. បរីអែក្យល់ថា មាត្ថេិត្ថ/អែក្អាណាេាបាលប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បជួីយកូ្នឱ្យបរៀនេូផ្ក្? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
៦. បរីអែក្យល់ថា ប្គូ្េបប្ងៀនមានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បេីបប្ងៀនសិសសឱ្យេូផ្ក្ និងទទួលបានលទធនល
លអ? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
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៧. បរីអែក្យល់ថា សិសសប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បឱី្យការសិក្ារេស់េួក្បគ្ទទួលបានលទធនលលអ? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
្. កិ្ចចសហការ និងការចូលរមួ្ 

៨. បរីអែក្បានបធាីអាីខលេះបែីម្បឱី្យអែក្ប្គ្េ់គ្មែ ចូលរមួ្អភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៩. បរីអែក្បានបលីក្ទឹក្ចិរតែល់អែក្មានស្ថែ នែ អែក្សក្ម្ានឹងការងារ សិសសេូផ្ក្បោយរបេៀេណា? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
ង. េញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរ  
១០. បរីអែក្យលថា ភាគី្ ក់្េ័នធក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំប្រូវបធាីោ៉ា ងណាបែីម្បឱី្យការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រ
ស្ថោបរៀន(SBM)មានប្េសិទធភាេ? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
១១. ចូរអែក្បរៀេរាេ់េីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចបខាយេីការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ជាមួ្យ
នឹងស្ថោបរៀន? 

............................ចុំណញ ចខាល ុំង.........................................ចុំណញ ចបខាយ

............................................................................................................................... 

................................................................................................................................ 
ខ្ញ ុំបាទសូម្បលីក្ប្មាម្នែែេ់ប្េណម្យ អរគ្ញណែល់ការចុំណាយបេលែ៏មានរនម្លម្ក្ចូលរមួ្
េុំបេញក្ប្ម្ងសុំណួរបនេះ ក្ែញងបគ្មលេុំណងជួយអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅប្េបទសក្ម្ពញ
ជាបយងី។ សូម្ជូនេរអែក្ឱ្យទទួលបាននូវសញខភាេលអ េវរសួសតី សិរមី្ងគល វេិញលសញខ និង
បជាគ្ជ័យប្គ្េ់ភារកិ្ចច។ 
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ឧបសមព័នធ “គ” រក្មងសណួំ្រសក្មាប់មាតាបិតា/អនរអាណ្ដរាបាល 
I. េ័រ៌មានទូបៅ (អរតសញ្ញា ណរេស់អែក្នឹងប្រូវរក្ាការសមាៃ រ់ជាោច់ខារ) 
១. បភ្ទ ប្សី  ប្េុស  
២. អាយញ៖ ២០ - ៣៥   ៣៥ - ៤៥   ៤៥ - ៥៥          ៥៥បឡងីបៅ  

៣. ក្ប្មិ្រវេបធម៌្៖   េឋម្សិក្ា   ម្ធយម្សិក្ាេឋម្ភូ្មិ្(ឌី្េលូម្)  ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្(បាក់្
ឌ្ញេ)          ឧរតម្សិក្ា  បប្កាយឧរតម្សិក្ា  

៤. អងគភាេ/ស្ថា េ័ន៖ .................................................................. 
៥. រួនាទី៖ ............................. ម្ស្ត្នតីរាជការ  េញគ្គលិក្ឯក្ជន  បនសងៗ     
(សូម្េញ្ញជ ក់្)៖.................... 

II. រួនាទីរេស់អាណាេាបាល/មាត្ថេិត្ថក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិសស  
ចូរអែក្បម្ត្ថត គូ្សសញ្ញា បៅក្ែញងត្ថរាង A=ប្គ្េ់បេល B=ញឹក្ញាេ់ C=ជួនកាល D=ក្ប្ម្ E=មិ្ន

ផ្ែល បែីម្បេីញ្ញជ ក់្េីការចូលរមួ្រេស់អែក្ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេអេ់រ ុំ និងអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ា
រេស់សិសសបៅ     ធម្យម្សិក្ាក្ែញងសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្។ ការេបញ្ចញម្រិ បោេល់រេស់អែក្េិរជាមាន
រនម្លឥរគ្ណនាក្ែញងការជួយេប្ងឹងគ្ញណវញឌ្ឍ ិ និងមូ្លធនម្នញសសបៅក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចចជារិនាបេល
ខាងម្ញខ។ 

 ក្យ”សហគ្ម្ន៍”សុំបៅែល់ភាគី្ ក់្េ័នធនឹងការសិក្ាបរៀនសូប្របៅស្ថោបរៀនែូចជា៖អាជ្ាធរ
ផ្ែនែី(បម្ ញ្ុំ បម្ភូ្មិ្ បៅសងាា រ់) គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ េញគ្គលិក្អេ់រ ុំ(ប្គូ្េបប្ងៀន) អាណាេាបាល/
មាត្ថេិត្ថសិសស សេបញរសជន និងប្កុ្ម្ប្េឹក្ាក្ញមារ(សិសស)។  

ក្.ការេរចិាច គ្ងវកិាសប្មាេ់ការសិក្ារេស់សិសស A B C D E 
5 4 3 2 1 

១.បរីអែក្បប្គ្មងចុំណាយបលីសមាា រៈសិក្ា និងម្បធាបាយបធាីែុំបណីរបានញឹក្
ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 

     

២.បរីអែក្ចុំណាយនងលវគ្គេុំេ៉ានម្ញខវជិាជ េផ្នាម្រេស់សិសសបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 

     

៣.បរីអែក្បានបធាីវភិាគ្ទនបនសងៗក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
ខ.ការេិនិរយត្ថម្ោនការសិក្ារេស់សិសស      
៤.បរីអែក្ប ល្ៀរបេលក្ែញងការេិភាក្ាេីការសិក្ាជាមួ្យកូ្នបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 
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៥.បរីអែក្ប្រួរេិនិរយការសិក្ា និងត្ថម្ោនលទធនលសិក្ារេស់កូ្នបានញឹក្
ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 

     

៦.បរីអែក្ជួយអបងារ និងបលីក្ក្ម្ពស់សក្ម្ាភាេសា័យសិក្ាបៅនាេះបានញឹក្ញាេ់
ក្ប្មិ្រណា? 

     

៧.បរីអែក្ទក់្ទងជាមួ្យប្គូ្ និងនាយក្បានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
គ្.ការបលីក្ទឹក្ចិរត      
៨.បរីអែក្ចូលរមួ្ក្ម្ាវធីិសុំបណេះសុំណាលបៅស្ថោ និងេិធីបនសងៗបៅស្ថោ
បានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 

     

៩.បរីអែក្សផ្ម្តងការបការសរបសីរ និងបលីក្ទឹក្ចិរតកូ្នបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
១០.បរីអែក្បានរប្ម្ង់ទិសេុំណិនជីវរិរេស់កូ្នបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
III. ការនតល់ម្រិបោេល់៖ 

ក្. ស្ថា នភាេទូបៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍ 
១. បរីអែក្មានចុំណាេ់អារម្ាណ៍ោ៉ា ងណាចុំប េះការរស់បៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍បនេះ? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
២. ចូរអែក្េណ៌នាេីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចបខាយេីសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្? 

ចុំណញ ចខាល ុំង     ចុំណញ ចបខាយ 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
ខ. រួនាទី និងភារកិ្ចច 
៣.បរីអែក្មានរួនាទីអាីខលេះបៅក្ែញងសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៤. បរីអែក្ប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បឱី្យសិសសបរៀនបានេូផ្ក្? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
គ្. ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំង 
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៥. បរីអែក្យល់ថា សហគ្ម្ន៍មានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្ ជាេិបសសគ្ញណ
ភាេអេ់រ ុំរេស់សិសស? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៦. បរីអែក្យល់ថា ស្ថោបរៀនប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បបីលីក្ក្ម្ពស់លទធនលសិក្ារេស់សិសសឱ្យបានលអ
ប្េបសីរ? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៧. បរីអែក្យល់ថា សិសសប្រូវមានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បឱី្យការសិក្ារេស់េួក្បគ្ទទួលបានលទធនលលអ
ប្េបសីរ? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
្. កិ្ចចសហការ និងការចូលរមួ្ 

៨. បរីអែក្បានចូលរមួ្បធាីអាីខលេះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន ជាេិបសសការេប្ងឹងការសិក្ារេស់សិសស? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៩. បរីអែក្បានចូលរមួ្បធាីអាីខលេះបែីម្បបីលីក្ទឹក្ចិរតអែក្មានស្ថែ នែ អែក្សក្ម្ានឹងការងារ និងសិសស
េូផ្ក្? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
ង. េញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរ 
១០. បរីអែក្យល់ថា ភាគី្ ក់្េ័នធក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំប្រូវបធាីោ៉ា ងណាបែីម្បឱី្យការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រ
ស្ថោបរៀន មានប្េសិទធភាេ? 
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................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
១១. ចូរអែក្បរៀេរាេ់េីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចបខាយននការេុំបេញរួនាទីរេស់អែក្ក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍ
លទធនលសិក្ារេស់សិសសក្ែញងសហគ្ម្ន៍បនេះ? 

ចុំណញ ចខាល ុំង     ចុំណញ ចបខាយ 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................ 

ខ្ញ ុំបាទសូម្បលីក្ប្មាម្នែែេ់ប្េណម្យ អរគ្ញណែល់ការចុំណាយបេលែ៏មានរនម្លម្ក្ចូលរមួ្េុំបេញក្ប្ម្ង
សុំណួរបនេះក្ែញងបគ្មលេុំណងជួយអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅប្េបទសក្ម្ពញជាបយងី។ សូម្ជូនេរ
អែក្ឱ្យទទួលបាននូវសញខភាេលអ េវរសួសតី សិរមី្ងគល វេិញលសញខ និងបជាគ្ជ័យប្គ្េ់ភារកិ្ចច។ 
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ឧបសមព័នធ “ឃ” រក្មងសណួំ្រសក្មាប់ក្គបូក្ក្ងៀន 
I. េ័រ៌មានទូបៅ (អរតសញ្ញា ណរេស់អែក្នឹងប្រូវរក្ាការសមាៃ រ់ជាោច់ខារ) 

១. បភ្ទ ប្សី  ប្េុស  
២. អាយញ៖ ២០ - ៣៥   ៣៥ - ៤៥  ៤៥ - ៥៥          ៥៥បឡងីបៅ  

៣. ក្ប្មិ្រវេបធម៌្៖   េឋម្សិក្ា   ម្ធយម្សិក្ាេឋម្ភូ្មិ្(ឌី្េលូម្)  ម្ធយម្សិក្ាទញរិយភូ្មិ្
(បាក់្ឌ្ញេ)          ឧរតម្សិក្ា    បប្កាយឧរតម្សិក្ា  

៤. អងគភាេ/ស្ថា េ័ន៖ .................................................................. 
៥. រួនាទី៖ ....................................... ប្គូ្ក្ប្មិ្រមូ្លោា ន   ប្គូ្ក្ប្មិ្រឧរតម្          
បនសងៗ   (សូម្េញ្ញជ ក់្)៖ ................................... 

II. រួនាទីរេស់ប្គូ្េបប្ងៀនក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិសស  
ចូរអែក្បម្ត្ថត គូ្សសញ្ញា បៅក្ែញងត្ថរាង A=ប្គ្េ់បេល B=ញឹក្ញាេ់ C=ជួនកាល D=ក្ប្ម្ E=មិ្ន

ផ្ែល បែីម្បេីញ្ញជ ក់្េីការចូលរមួ្រេស់អែក្ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេអេ់រ ុំ និងអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ា
រេស់សិសសបៅ     ធម្យម្សិក្ាក្ែញងសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្។ ការេបញ្ចញម្រិ បោេល់រេស់អែក្េិរជាមាន
រនម្លឥរគ្ណនាក្ែញងការជួយេប្ងឹងគ្ញណវញឌ្ឍ ិ និងមូ្លធនម្នញសសបៅក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចចជារិនាបេល
ខាងម្ញខ។ 

 ក្យ”សហគ្ម្ន៍” សុំបៅែល់ភាគី្ ក់្េ័នធនឹងការសិក្ាបរៀនសូប្របៅស្ថោបរៀនែូចជា៖អាជ្ាធ
រផ្ែនែី(បម្ ញ្ុំ បម្ភូ្មិ្ បៅសងាា រ់) គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ េញគ្គលិក្អេ់រ ុំ(ប្គូ្េបប្ងៀន) អាណាេាបាល/
មាត្ថេិត្ថសិសស សេបញរសជន និងប្កុ្ម្ប្េឹក្ាក្ញមារ(សិសស)។ 

ក្.ការផ្សាងយល់េីសហគ្ម្ន៍ និងការនតល់ចុំបណេះែឹងប្េក្េបោយវជិាជ ជីវៈ A B C D E 
5 4 3 2 1 

១.បរីអែក្ចូលរមួ្សក្ម្ាភាេនានាជាមួ្យសហគ្ម្ន៍បានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
២.បរីអែក្ផ្សាងយល់េីសិសស(សិសស ប្គួ្ស្ថរ ចុំបណេះែឹង)បានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 

     

៣.បរីអែក្បានេបប្ងៀនប្រូវឯក្បទស និងអភិ្វឌ្ឍវជិាជ ជីវៈបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 

     

ខ.ការទុំនាក់្ទុំនងជាម្យួសហគ្ម្ន៍ និងការប្េរិេរតិវជិាជ ជីវៈ      
៤.បរីអែក្បរៀេចុំកិ្ចចផ្រងការឱ្យមានប្េសិទធភាេបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
៥.បរីអែក្ប្គ្េ់ប្គ្ងថាែ ក់្បរៀន េរសិ្ថា នសិក្ា និងបរៀេចុំសមាា រៈឧេបទាសបានញឹក្
ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 
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៦.បរីអែក្ត្ថម្ោន និងចូលរមួ្េប្ងីក្ចុំបណេះែឹងសិសសបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 

     

៧.បរីអែក្សហការជាមួ្យអាណាេាបាលសិសសបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
៨.បរីអែក្ចូលរមួ្សក្ម្ាភាេអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
គ្.ការេណតញ េះសីលធម៌្ែល់សហគ្ម្ន៍បោយប្េកាន់ភាជ េ់ប្ក្ម្សីលធម៌្វជិាជ ជីវៈ      
៩.បរីអែក្ប្េកាន់ភាជ េ់បគ្មលការណ៍គ្ណបនយយភាេ រមាល ភាេ និងយញរតិធម៌្
ចុំប េះសហគ្ម្ន៍បានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 

     

១០.បរីអែក្បធាីជាគ្ុំរូែល់សិសស និងសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្បានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 

     

 
III. ការនតល់ម្រិបោេល់៖ 

ក្. ស្ថា នភាេទូបៅក្ែញងស្ថោបរៀន 
១. បរីអែក្មានចុំណាេ់អារម្ាណ៍ោ៉ា ងណាផ្ែរចុំប េះការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍បៅស្ថោ
បរៀនបនេះ? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
២.ចូរអែក្េិេណ៌នាេីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចបខាយេីការេបប្ងៀន និងបរៀនរេស់អែក្? 

ចុំណញ ចខាល ុំង     ចុំណញ ចបខាយ 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
ខ. រួនាទី និងភារកិ្ចច 
៣.បរីអែក្មានភារកិ្ចចបធាីអាីខលេះជាមួ្យសហគ្ម្ន៍បៅក្ែញងស្ថោបរៀន? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៤. បរីអែក្ប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន និងលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅស្ថោបរៀនបនេះ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
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គ្. ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំង 

៥. បរីអែក្យល់ថា សហគ្ម្ន៍មានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បេីប្ងឹងគ្ញណភាេអេ់រ ុំ? 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៦. បរីអែក្យល់ថា គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន និងលទធនលសិក្ារេស់
សិសស? 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
៧. បរីអែក្យល់ថា អាណាេាបាល និងមាត្ថេិត្ថសិសសប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បធីានាឱ្យមានលទធនល
សិក្ាលអ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៨. បរីអែក្យល់ថាសិសសប្រូវមានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បបីរៀនសូប្រឱ្យបានេូផ្ក្ និងបានលទធនលលអ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
្. កិ្ចចសហការ និងការចូលរមួ្ 

៩. បរីអែក្ចូលរមួ្បធាីអាីខលេះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន និងេប្ងឹងការសិក្ារេស់សិសស? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
១០. បរីអែក្បានចូលរមួ្បលីក្ទឹក្ចិរតែល់អែក្មានស្ថែ នែ អែក្សក្ម្ានឹងការងារ និងសិសសេូផ្ក្
បោយរបេៀេណា? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
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ង. េញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរ 
១១. សូម្អែក្បរៀេរាេ់េីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចបខាយេីការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះ
ការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសស? 

ចុំណញ ចខាល ុំង     ចុំណញ ចបខាយ 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
១២. បរីអែក្យល់ថា ភាគី្ ក់្េ័នធក្ែញងវសិ័យអេ់រ ុំប្រូវបធាីោ៉ា ងណាបែីម្បឱី្យការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រ
ស្ថោ(SBM)មានប្េសិទធភាេ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
 ខ្ញ ុំបាទសូម្បលីក្ប្មាម្នែែេ់ប្េណម្យ អរគ្ញណែល់ការចុំណាយបេលែ៏មានរនម្លម្ក្ចូល
រមួ្េុំបេញក្ប្ម្ងសុំណួរបនេះ ក្ែញងបគ្មលេុំណងជួយអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅប្េបទស
ក្ម្ពញជាបយងី។ សូម្ជូនេរអែក្ឱ្យទទួលបាននូវសញខភាេលអ េវរសួសតី សិរមី្ងគល វេិញលសញខ និង
បជាគ្ជ័យប្គ្េ់ភារកិ្ចច។ 
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ឧបសមព័នធ “ង” រក្មងសណួំ្រសក្មាប់សសិស 
I. េ័រ៌មានទូបៅ (អរតសញ្ញា ណរេស់អែក្នឹងប្រូវរក្ាការសមាៃ រ់ជាោច់ខារ) 

១. បភ្ទ ប្សី  ប្េុស  
២. អាយញ៖  .................ឆ្ែ ុំ 
៣. ក្ប្មិ្រថាែ ក់្សិក្ា៖   ថាែ ក់្ទី ១០   ថាែ ក់្ទី ១១  ថាែ ក់្ទី ១២  

៤. ស្ថោបរៀន៖ .................................................................. 
៥. ស្ថា នភាេប្គួ្ស្ថរ៖ បៅជាមួ្យឪេញក្មាត យ   បៅជាមួ្យឪេញក្ រមឺាត យ     បៅជាមួ្យស្ថច់
ញារិ  បនសងៗ  (សូម្េញ្ញជ ក់្)៖ ................................... 
៦.សមាជិក្ប្គួ្ស្ថរ៖  ២-៤   ៥-៨    បលីសេី៨នាក់្   
 បនសងៗ    (សូម្េញ្ញជ ក់្)៖ .......................... 

II. រួនាទីរេស់សិសសក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍលទធនលរេស់ខលួន  
ចូរអែក្បម្ត្ថត គូ្សសញ្ញា បៅក្ែញងត្ថរាង A=ប្គ្េ់បេល B=ញឹក្ញាេ់ C=ជួនកាល D=ក្ប្ម្ E=មិ្ន

ផ្ែល បែីម្បេីញ្ញជ ក់្េីការចូលរមួ្រេស់អែក្ក្ែញងការបលីក្ក្ម្ពស់គ្ញណភាេអេ់រ ុំ និងអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ា
រេស់សិសសបៅ     ធម្យម្សិក្ាក្ែញងសហគ្ម្ន៍រេស់អែក្។ ការេបញ្ចញម្រិ បោេល់រេស់អែក្េិរជាមាន
រនម្លឥរគ្ណនាក្ែញងការជួយេប្ងឹងគ្ញណវញឌ្ឍ ិ និងមូ្លធនម្នញសសបៅក្ែញងការអភិ្វឌ្ឍបសែាកិ្ចចជារិនាបេល
ខាងម្ញខ។ 

 ក្យ”សហគ្ម្ន៍” សុំបៅែល់ភាគី្ ក់្េ័នធនឹងការសិក្ាបរៀនសូប្របៅស្ថោបរៀនែូចជា៖អាជ្ាធ
រផ្ែនែី(បម្ ញ្ុំ បម្ភូ្មិ្ បៅសងាា រ់) គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ េញគ្គលិក្អេ់រ ុំ(ប្គូ្េបប្ងៀន) អាណាេាបាល/
មាត្ថេិត្ថសិសស សេបញរសជន និងប្កុ្ម្ប្េឹក្ាក្ញមារ(សិសស)។ 

ក្.ការចូលរមួ្ការងារសហគ្ម្ន៍ និងការបគ្មរេវន័ិយស្ថោ A B C D E 
5 4 3 2 1 

១.បរីអែក្បគ្មរេបមា៉ា ងបេលបវោសិក្ាបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
២.បរីអែក្ចូលរមួ្ផ្វនបបាសសមាអ រេរសិ្ថា នថាែ ក់្ ស្ថោបរៀន និងការងារសងគម្
បានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 

     

៣.បរីអែក្រក្ាសណាត េ់ធាែ េ់ននការសិក្ាបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
ខ.ស្ថា ររីទទលួខញសប្រវូចុំប េះសហគ្ម្ន៍ និងការសិក្ារេស់ខលួន      
៤.បរីអែក្បធាីសា័យសិក្ាបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
៥.បរីអែក្បគ្មរេវន័ិយផ្ទា ល់ខលួន(ការត្ថុំងចិរត) និងសណាត េ់ធាែ េ់ស្ថធារណៈ
បានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 
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៦.បរីអែក្បធាីផ្ននការសិក្ាបែីម្បបីប្រៀម្ប្េឡង និងបធាីបរសតបានញឹក្ញាេ់
ក្ប្មិ្រណា? 

     

គ្.កិ្ចចខិរខុំសិក្ាអស់េីលទធភាេរេស់ខលួន      
៧.បរីអែក្េបងាីរក្លឹេសិក្ាបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា?      
៨.បរីអែក្ចូលរមួ្បោេះប្ស្ថយេញ្ញា សិក្ារេស់មិ្រតរមួ្ថាែ ក់្(មិ្រតជួយមិ្រត) បាន
ញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រណា? 

     

៩.បរីអែក្បរៀនបោយការសហការ រេិះរក្ងាី និងស្ថា េនាបានញឹក្ញាេ់ក្ប្មិ្រ
ណា? 

     

១០.បរីអែក្បរៀនបោយនារភាជ េ់ប្ទឹសតីបៅនឹងការរស់បៅប្េចាុំនងៃបានញឹក្ញាេ់
ក្ប្មិ្រណា? 

     

III. ការនតល់ម្រិបោេល់៖ 
ក្. ស្ថា នភាេទូបៅក្ែញងស្ថោបរៀន 
១. បរីអែក្មានចុំណាេ់អារម្ាណ៍ោ៉ា ងបម្៉ាចផ្ែរបែលបានម្ក្បរៀនស្ថោបរៀនបនេះ? 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
២.ចូរេណ៌នាេីចុំណញ ចផ្ែលអែក្បេញចិរត និងមិ្នបេញចិរតចុំប េះស្ថោបរៀនបនេះ? 

.....................ចុំណញ ចផ្ែលបេញចិរត..................................ចុំណញ ចផ្ែលមិ្នបេញចិរត

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
ខ. រួនាទី និងភារកិ្ចច 
៣.បរីអែក្មានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បជួីយអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន សហគ្ម្ន៍ និងប្គួ្ស្ថររេស់អែក្? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 
៤. បរីអែក្ប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បឱី្យការបរៀនសូប្ររេស់អែក្បានលទធនលលអ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
គ្. ទសសនៈ ល្ញេះេញ្ញច ុំង 
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៥. បរីអែក្យល់ថាសហគ្ម្ន៍មានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បជួីយអភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀនជាេិបសសលទធនល
សិក្ារេស់សិសស? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
៦. បរីអែក្យល់ថា គ្ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោបរៀនប្រូវបធាីអាីខលេះបែីម្បអីភិ្វឌ្ឍស្ថោបរៀន? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
៧. បរីអែក្យល់ថា មាត្ថេិត្ថ និងអាណាេាបាលមានរួនាទីអាីខលេះបែីម្បជួីយជប្មុ្ញឱ្យការសិក្ា
រេស់សិសសទទួលបានលទធនលលអ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
្. កិ្ចចសហការ និងការចូលរមួ្ 

៨. បរីអែក្បានចូលរមួ្អាីខលេះជាមួ្យស្ថោបរៀន សហគ្ម្ន៍ និងប្គួ្ស្ថរ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
៩. បរីអែក្បានបធាីអាីខលេះបែីម្បជួីយែល់មិ្រតភ័្ក្តិផ្ែលមានេញ្ញា ក្ែញងការសិក្ា? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
ង. េញ្ញា ប្េឈម្ និងសុំណូម្េរ 
១០. សូម្អែក្បរៀេរាេ់េីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចបខាយក្ែញងការេុំបេញរួនាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ គ្
ណៈប្គ្េ់ប្គ្ងស្ថោ ប្គូ្េបប្ងៀន និងអាណាេាបាលចុំប េះការបរៀនសូប្របៅស្ថោបរៀនបនេះ? 
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.....................ចុំណញ ចខាល ុំង.....................................................ចុំណញ ចបខាយ

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................
១១. បរីអែក្យល់ថា បយងីទុំងអស់គ្មែ ប្រូវបធាីោ៉ា ងណាបែីម្បឱី្យការប្គ្េ់ប្គ្ងបៅក្ប្មិ្រស្ថោបរៀន
(SBM) មានប្េសិទធភាេ? 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

 ខ្ញ ុំបាទសូម្បលីក្ប្មាម្នែែេ់ប្េណម្យ អរគ្ញណែល់ការចុំណាយបេលែ៏មានរនម្លម្ក្ចូលរមួ្
េុំបេញក្ប្ម្ងសុំណួរបនេះ ក្ែញងបគ្មលេុំណងជួយអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅប្េបទសក្ម្ពញជាបយងី
។ សូម្ជូនេរអែក្ឱ្យទទួលបាននូវសញខភាេលអ េវរសួសតី សិរមី្ងគល វេិញលសញខ និងបជាគ្ជ័យប្គ្េ់ភារកិ្ចច។ 
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ឧបសមព័នធ “ច”គណ្ៈរមមការវាយតនមែ 
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ឧបសមព័នធ “ឆ”គណ្ៈរមមការការ រនិក្រេបបទ្យ 
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ឧបសមព័នធ “ជ”លេិិតបង្គា ប់ការគណ្ៈរមមការការ រនិក្រេបបទ្យបញ្ចប់ 
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ឧបសមព័នធ “ឈ”បំផ្ណ្ងផ្ចរក្រុមនិសសតិការ រនិក្រេបបទ្យបញ្ចប់ 
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ឧបសមព័នធ “ញ” ក្សចរតីជូន ំណឹ្ងសតរី ី ការចុោះក្បមូលទ្យិននន័យរបសក់្រសងួអប់រ ំ          
យវុជន និងរីឡា 
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ឧបសមព័នធ “ ” លេិិតឧក្ទ្យេសនាមរបសក់្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
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ឧបសមព័នធ “ឋ” ក្សចរតជីូន ំណឹ្ងសតរីី ការចុោះក្បមូលទ្យិននន័យរបសម់នេីរអប់រ ំ           យុ
វជន និងរីឡា 
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ឧបសមព័នធ “ឌ្” លេិិតក្សនើសុកំ្គូផ្ណ្នាកំ្គល 

ក្រោះរជាណ្ដចក្ររមពុជា 
ក្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា     ជាតិ ស្ថសនា ក្រោះមហារសក្ត 
      វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ
 

លេិិតក្សនើសុកំ្គូផ្ណ្នាកំ្គល/ផ្ណ្នារំងរនងុការសរក្សរនិក្រេបបទ្យ 
 ខ្ញ ុំបាទបឈាា េះ គ្មុំ រា៉ា វ ីបភ្ទ ប្េុស នងៃផ្ខឆ្ែ ុំក្ុំបណីរ នងៃទី ០៥ ផ្ខឧសភា ឆ្ែ ុំ១៩៨២ ជានិសសរិថាែ ក់្
េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំជុំនាន់ទី៩ ឆ្ែ ុំសិក្ា ២០២០-២០២២ ក្ុំេញងសិក្ាបៅវទិាស្ថា ន
ជារិអេ់រ ុំ។ 

សមូក្គររជូន 
ឯរឧតតមនាយរវិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ

តាមរយៈ៖ បោក្ប្េធានបែបា៉ា រឺម្៉ាង់ប្គ្េ់ប្គ្ង និងផ្ននការ ននវទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ។ 

កមមវត្ថ ុ ៖ សុំបណីសញុំ ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ េណឌិ រ ឡាយ សញវជិាជ  ជាប្គូ្ផ្ណនាុំបគ្មក្ែញងែុំបណីរការសរបសរនិបក្ខេេទ។ 
    រេត្ថម្ក្ម្ាវរាញខាងបលី ខ្ញ ុំបាទសូម្បគ្មរេជប្មាេជូនឯក្ឧរតម្នាយក្វទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ បម្ត្ថត
ប្ជាេថា ខ្ញ ុំបាទបានទទួលការយល់ប្េម្េីស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ េណឌិ រ ឡាយ សញវជិាជ  ក្ែញងែុំបណីរការែឹក្នាុំសរបសរ
និបក្ខេេទប្ស្ថវប្ជាវជាប្គូ្ែឹក្នាុំ បែីម្បេីញ្ច េ់ថាែ ក់្េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំបលីប្េធានេទ(ជា
ភាស្ថផ្ខារ) រនួាទីរេស់ សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅស្ថោម្ធយម្សិក្ា
ទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្ក្ងុប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ (ជាភាស្ថអង់បគ្លស) The Roles of Community in 
Developing the Students’ Outcomes of the Upper Secondary Schools in Preah Sihanouk 
Ville, Preah Sihanouk Province ។ 

អាប្ស័យបហរញបនេះ សូម្ឯក្ឧរតម្នាយក្បម្ត្ថត េិនិរយ និងសបប្ម្ចបោយក្តីអនញបប្គ្មេះ។ 
សូម្ឯក្ឧរតម្ បម្ត្ថត ទទួលនូវការបគ្មរេែ៏ខពង់ខពស់េុំនញរេីខ្ញ ុំបាទ។ 

      នងៃេញធ ៤បរាច ផ្ខបចប្រ ឆ្ែ ុំខាល ចត្ថា ស័ក្ េ.ស.២៥៦៥ 
                        រាជធានីភ្ែុំបេញ នងៃទី២០ ផ្ខបម្ស្ថ ឆ្ែ ុំ២០២២ 

    ហរាបលខាស្ថមី្ខលួន 
ឯរភារទ្យទ្យួលតាមសកំ្ណ្ើ  
             ក្គូផ្ណ្នាកំ្គល          
                    គ ំរ៉ា វី     
            បានក្ឃើញនិងឯភារ 
 បណ្ឌិ ត ឡាយ សវុិជាា      នាយរវិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ
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ឧបសមព័នធ “ឍ” លេិិតក្សនើសុកំ្គូផ្ណ្នារំង 

ក្រោះរជាណ្ដចក្ររមពុជា 
ក្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា     ជាតិ ស្ថសនា ក្រោះមហារសក្ត 
      វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ

លេិិតក្សនើសុកំ្គូក្គូផ្ណ្នាកំ្គល/ផ្ណ្នារំងរនងុការសរក្សរនិក្រេបបទ្យ 
 ខ្ញ ុំបាទបឈាា េះ គ្មុំ រា៉ា វ ីបភ្ទ ប្េុស នងៃផ្ខឆ្ែ ុំក្ុំបណីរ នងៃទី ០៥ ផ្ខឧសភា ឆ្ែ ុំ១៩៨២ ជានិសសរិថាែ ក់្
េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំជុំនាន់ទី៩ ឆ្ែ ុំសិក្ា២០២០-២០២២ ក្ុំេញងសិក្ាបៅវទិាស្ថា ន
ជារិអេ់រ ុំ។ 

សមូក្គររជូន 
ឯរឧតតមនាយរវិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ

តាមរយៈ៖ បោក្ប្េធានបែបា៉ា រឺម្៉ាង់ប្គ្េ់ប្គ្ង និងផ្ននការ ននវទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ។ 

កមមវត្ថ ុ ៖ សុំបណីសញុំ ឯក្ឧរតម្េណឌិ រ បសៀង សញវណាា  ជាប្គូ្ផ្ណនាុំរងក្ែញងែុំបណីរការសរបសរនិបក្ខេេទ។ 
 

    រេត្ថម្ក្ម្ាវរាញខាងបលី ខ្ញ ុំបាទសូម្បគ្មរេជប្មាេជូនឯក្ឧរតម្នាយក្វទិាស្ថា នជារិអេ់រ ុំ បម្ត្ថត
ប្ជាេថា ខ្ញ ុំបាទបានទទួលការយល់ប្េម្េី ឯក្ឧរតម្េណឌិ រ បសៀង សញវណាា  ក្ែញងែុំបណីរការែឹក្នាុំសរបសរ
និបក្ខេេទប្ស្ថវប្ជាវជាប្គូ្ែឹក្នាុំរង បែីម្បេីញ្ច េ់ថាែ ក់្េរញិ្ញា េប្រជាន់ខពស់ផ្នែក្ប្គ្េ់ប្គ្ងអេ់រ ុំបលីប្េធានេទ
(ជាភាស្ថផ្ខារ) រនួាទីរេស់សហគ្ម្ន៍ចុំប េះការអភិ្វឌ្ឍលទធនលសិក្ារេស់សិសសបៅស្ថោម្ធយម្
សិក្ាទញរិយភូ្មិ្ក្ែញងប្ក្ុងប្េេះសីហនញ បខរតប្េេះសីហនញ (ជាភាស្ថអង់បគ្លស) The Roles of Community 
in Developing the Students’ Outcomes of the Upper Secondary Schools in Preah Sihanouk 
Ville, Preah Sihanouk Province ។ 

អាប្ស័យបហរញបនេះ សូម្ឯក្ឧរតម្នាយក្បម្ត្ថត េិនិរយ និងសបប្ម្ចបោយក្តីអនញបប្គ្មេះ។ 
សូម្ឯក្ឧរតម្ បម្ត្ថត ទទួលនូវការបគ្មរេែ៏ខពង់ខពស់េុំនញរេីខ្ញ ុំបាទ។ 
 

             នងៃអងាគ រ ៣បរាច ផ្ខបចប្រ ឆ្ែ ុំខាល ចត្ថា ស័ក្ េ.ស.២៥៦៥ 
                      រាជធានីភ្ែុំបេញ នងៃទី១៩ ផ្ខបម្ស្ថ ឆ្ែ ុំ២០២២ 

    ហរាបលខាស្ថមី្ខលួន 
ឯរភារទ្យទ្យួលតាមសកំ្ណ្ើ  
             ក្គូផ្ណ្នារំង        

              គ ំរ៉ា វី 
 

បណ្ឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ដា         បានក្ឃើញនិងឯរភារ 
        នាយរវិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ
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ឧបសមព័នធ “ណ្” លេិិតបង្គា ប់ការសតរីីគណ្ៈក្គបក់្គងស្ថលាក្រៀន 
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ឧបសមព័នធ “ត” លេិិតបង្គា ប់ការសតរីីគណ្ៈរមមការវាយតនមែបុគាលរិ 
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ឧបសមព័នធ “ល”លេិិតបង្គា ប់ការសតរីីក្គលការណ៍្ក្គប់ក្គងមូលនិធ្ិ ំក្ណ្ើ រការស្ថលា
ក្រៀន 
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192 
 

ឧបសមព័នធ “ទ្យ” លេិិតបង្គា ប់ការសតរីីគណ្ៈរមមការក្គប់ក្គងអាហារបូររណ៍្ 
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ឧបសមព័នធ “ធ្” តួនាទ្យី និងភាររិចចរបសរ់បភ/របរ.យ រនងុស្ថលាក្រៀន 
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ឧបសមព័នធ “ន” គក្មូតួនាទ្យី និងភាររិចចរបសក់្មរងឯរភាររនងុស្ថលាក្រៀន 
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ឧបសមព័នធ “ប” គណ្ៈរមមការក្បតិបតតិការក្រុមការង្គររនងុស្ថលាក្រៀន 
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ឧបសមព័នធ “ផ” រចនាសមព័នធក្បរ័នធលាត នងិរងកាយរទឹ្យធិ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


