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អក្សកត និងពក្យក 
 

ADB Asian Development Bank ធនាគារអភិវឌ្ឍន៍អ 

AOP Annual Operational Plan ែផនក្របតបត�្ិរបចំឆ  

ASEAN Association of South East Asian Nations សមាគ្របជាជអសុីអេគ� 
CAR Council for Administrative Reform ្រក�ម្របឹកំែណទ្រមង់រដ�ប 
CDPF Capacity Development Partnership Fund មូលនធិភិាពៃដគូស្រមាអភិវឌ្សមត�ភា 
CDRI 

Cambodia Development Resource 
Institute 

វទិ្យោស ្រសវ្រជាអភិវឌ្ឍនកម�ុជ 
CLC Community Learning Centre មជ្ឈមណ �សិក្សហគមន ៍
CRDB 

Cambodian Rehabilitation and 
Development Board 

គណៈកមា�ធិក ស�រនីតិ សម្បទនិងអភិវឌ

កម�ុជ 
CSO Civil Society Organisation អង�កសង�មសុីវលិ 
D&D Decentralisation and Deconcentration វមិជ្ឈករនវសិហមជ្ឈក 
DGAF 

Directorate General of Administration 
and Finance 

អគ�នាយកដ �នរដ�បាលនងិហិរ��វ 

DOE District Office of Education 
ក រិយាលអប់រំ  យុវជននិងកីឡា្រក ្រស� 

ខណ�  
DTMT District Training and Monitoring Team 

្រក�បំប៉ននងិពិនិត្តមដនថា ្រក� ្រស� 

ខណ�  
ECE Early Childhood Education ករអប់ រកុមាតូច 
ECED Early Childhood Education Department នាយកដ អប់រំ កុមាតូច 
EEQP 

Education Equity and Quality 
Programme 

កម�វធិសីមធម៌នងិគុណភាៃនករអប់ រ 
EFA Education For All ករអប់ រស្រមាទំងអស់គ  
EMIS 

Education Management Information 
System 

្របព័នព័ត៌មា្រគប់្រគងអប់  
ESP Education Strategic Plan ែផនកយុទ�ស�សវសិ័យអប់រំ  
EU European Union សហភាអឺរ៉ុប  
FTI-EFA 

Education Fast Track Initiative for 
Education for All (now GPE) 

គំនិតផ�ួចេផ�មីពេន��នករអប់ រំស្រមាប់ករអ

ស្រមាទំងអស់គា � (ឥឡូវេនះេGPE) 
GIZ German International Cooperation សហ្របតបត�ិកបេច�កេទសអល�ឺម៉ង 
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GPE Global Partnership for Education ភាពៃដគូសកលស្រមាករអប់ រ 
GSED 

General Secondary Education 
Department 

នាយកដ មធ្យមសិកចំេណះទូេទ 
HE Higher Education ករអប់ រឧត�មសកិ្ 
HRD Human Resource Development ករអភិវឌធនធានមនុស 
HRMIS 

Human Resource Management 
Information System 

្របព័នព័ត៌មា្រគប់្រធនធានមនុស 
IBEC Improving Basic Education in Cambodia 

គេ្រមេលីកកម�សក់រអប់ រជមូលដ�នេ

ក�ុង្របេទកម�ុជ 
ICT 

Information and Communications 
Technology 

បេច�កវទិ្ព័ត៌មាននិសរគមនាគម 
IIEP 

International Institute for Educational 
Planning 

វទិ្យោស អន�រជាតស្រមាករេរៀបចំែផនក

អប់រំ  
IP3 Implementation Plan (3 years) ែផនកអនុវត� (រយៈេពល៣ឆា�   
JICA Japan International Cooperation Agency 

ទីភា�ក ់ងសហ្របតបត�កិអន�រជាតិ្របេ

ជប៉ុន 
MDGs Millennium Development Goals េគាលេអភិវឌ្ឍនសហស្វត្សរ  
MoEYS Ministry of Education, Youth and Sport ្រកសួអប់រំ  យុវជន និងកីឡ 
M&E Monitoring and Evaluation ករពិនិតតមដននករវយតៃ 
MPCD Master Plan for Capacity Development  

ែផនករេគាលស�ីពី ករអភិវឌ្ឍសមតេន

ក�ុងវសិ័យអប់រំ  

MEF Ministry of Economy and Finance ្រកសួេសដ�កិច�និងហរិ��វត�ុ 
NEFAC National EFA Committee គណៈកមា�ធិក ជាតអប់រំ ស្រមាទំងអសគា  
NGO Non-Government Organisation អង�ករមិនែមនរដ �ភិ 
NFE Non Formal Education ករអប់ រេ្រ្របព័ន 
NIE National Institute of Education វទិ្យោស ជាតអប់រំ  
NSDP National Strategic Development Plan ែផនកយុទ�ស�សអភិវឌ្ឍនជាត 
PAR Public Administrative Reform កំែណទ្រមង់រដ�បសធារ 
PFMR Public Financial Management Reform កំែណទ្រមងករ្រគប់្ហរិ��វត�ុសធារ 
POE Provincial Office of Education មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡរជធា េខត� 
RGC Royal Government of Cambodia រជរដ �ភិកម�ុជ 



 v 

RUPP Royal University of Phnom Penh សកលវទិ្យោលភូមិន�ភ�ំេពញ 
Sida 

Swedish International Development 
Agency 

ទីភា�ក ់ងអភិវឌ្ឍនអន�រជាត្របេទ 

ស៊ុយែអត 
SNA Sub National Administration រដ�បាថា�ក់េ្រ ជាត 
SNDD Sub-National Democratic Development 

ករអភិវឌតមែប្របជាធិបេតេនថា�

េ្រកជាត 
SSC School Support Committee គណៈកម�ក្រទ្រទសលេរ 
TTC Teacher Training College សគរុេកសល 
TVET 

Technical and Vocational Education and 
Training 

ករអប់ របណ�ុះបណា�  បេច�កេទស និង 

វជិា ជីវៈ 
UNESCO 

United Nations Educational, Scientific 
and Cultural Organisation 

ទីភា�ក ់ងអប់រំ វទិ្យោស�ស�វប្បធម៌ៃ   

សហ្របជាជ 
UNICEF United Nations Children’s Fund មូលនធិសិហ្របជាជាតិេដកីុមា 
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១. សនិទនភាព េគាលេដ និងផលស  

 

១.១ េសចក�ីេផ� ម 

្រកសួងអប់ រំ យុវជន និងកីឡា   មានតួនាទីភារកិច�ផ�ល់ឱ្យកុមារ្ រគប់រូប េនក�ុង្  

នូវករេរៀនសូ្រត្របកបេដយគុណ ភាព េឆ�ីយតបេទនឹងត្រម�វកររបស់ពួកេគ។ ករបេង�ី      

្រតឹម្រត�វ និងរឹងមាំ េ ដមី្បីផ�ល់នូវករេរៀនសូ្រតែបបេនះ គឺជ ចំបា ែដល្រត�វបំេពញជាមុន 

ែផនករេគាលស្រមាប់អភិមត�ភាេនះ ផ�ល់នូវករេឆ�ីយតបមួយ ែដលមានលក�     

សុីសង�ក់គា� មានករ   េរៀបចំែផនករទុកជាមុន្រតឹម្ រត�វ និងមានលក�ណៈ្រគប់្រជ�ងេ្

យា ៉ងណាឱ្យមានករបំេពញេទតមេសចក�ែផ�កករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព ែដល ពន័�របស់បុគ�ល 

និងស�ប័ន េនក�ុងវិស័យអប់រំ (ដូចជា ្រ      ក�ម ករិយាល័យ នាយកដ�ន អ�ក    ្រគប់្រគង

ជាេដីម)។ 

ែផនករេគេនះ ជា្រតីវិស័យ ប ង�ញផ�ូវដល់ថា�ក់ដឹកនាំ្រកសួងអប់រំ   យុវជន និងកីឡា

េ្របី្របាស់អភិ្រកមអភិវឌ្ភាព ែដលេផា�តចំេគាលេដ មាន   លំេដយច្បោស់លស់ ន

កំណត់អទិភាព្រតឹម្រត�វ។ ែផនករ េគាលេនះព្រងឹងករអនុវត�ែផនករយុទ�ស�ស�វ   ២០០៩-

២០១៣ និងជួយឱ្យែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអប់  ២០១៤-២០១៨ ទទួលបានេជាគជ័យ 

ែផនករេគាលស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមត�ភាព នឹងគាំ្រទដល់្  រកសួងអប់រំ យុវជន និង   រ 

េឆ�ីយតបចំេពះកម�វិធីកំែណទ្រមង់ទូលំទូលយរបស់រជរដ�ភិបាលកម�   ុជា ែដលនាំឱ

បន�យភាព្រកី្រក និងករអភិវឌ្-េសដ�កចិ�។  

ែផនករេគាលស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមត�ភាព នឹងនាំឱ្យមានករព្ រវងស�ប នា

របស់រដ�ភិបាល រវង   ស�ប័នឧត�មស នងិអនុវសិ័យអប់រំចំេណះទូេទ ក៏ដូច  ជាជាមួយៃដគូ

អភិវឌ្ឍ អង�ករមិនែមនរដ�ភិបាល និងទីភា�ក់ងរដៃទេទៀត េនក�ុងក   រផ�ល់កករងអភិវឌ្

សមត�ភាក�ុងវសិ័យអប់រំ។  ែផនករេគេនះ នឹងគាំ្រទដវសិ័យអប់រំ  ក�ុងករេ្របី្របាស់វសិ័យ 

រយៈេពលែវង េដីម្បីអភិវឌ្ឍត�ភាព និងស�ប័ន ក៏ដូ   បន�េធ�ីករវយតៃម� និងេឆ�ីយតបចំ េ 

ត្រម�វករ ប ��្របឈម និងកលនុវត�ភាព 
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១.២ សនិទានភ 

ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព មាន្របសិទ�ភាពេទបាន ែតេ  នេពលែដលមានករយល

សមាសភាគនានាេនក្រមិតបុគ�ល អង�ភាព  និងស�ប័ន ដូចជា មត�ភាព ជំនាញ ករេ

ទឹកចតិ� យន�ករ តួនាទី និងមុខងររបស់្របព័ន� (   េរៀបចំែផនករ ពិនិត្យតមដន េរៀបចំថ   

ទំនាក់ទំនងេទវិញេទរវងសមាសភាគទំងេនះ។ ករយ   “សមត�ភា” ែបបេនះ ទមទរ 

ករេ្របី្របាស់អភិ្រកម ែដលមានលក�ណៈ រ្គប់្រជ�ងេ្រជ  “េធ�ីករវយតៃម�សមត�” (ក

វភិាគស�ប័ន) និ   “ករេរៀបចំែផនករអភិវឌឍ្ន៍សមត” (េ្របី្របាស់សកម�ភាពជាេ្រច មា

ទំនាក់ទំនងជាមួយគា� និងមានលំដប់លំេដយ្រតឹម្រត�វ េដីម្បីេផា�តេលីយន�ករ តួ      នាទី    

ដូចជាករទទួលបានជំនាញ  ែដលជាែផ�កមួយៃនដំេណីរករ ែវង និងករគាំ្រទេគាលេ

ធំៗ ែដល្រត�វបានដក់េចញេនក�ុងវិស័យេន  

កន�ងមក ករវយតៃម�សមត�ភាព េផា�តជាចម្បងែតេលីមុខងររបស់នាយកដ�នន 

មានករេផា�តករយកចិត�ទុកដក់តិចត ទំនាក់ទំនងេទវិញេទ រវងនាយកដ �នទំងេនះ     

បរបិទស�ប័ន  នងិេលីទំនាក់ទំនងចំបាច់រវង្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡ    នឹងស�ប័ ដៃទ   

េទៀត។ រដ�ភិបាល និងៃដគូអភិវឌ្ឍ បានផ�ល់ករ   គាំ្រទដល់ករអភិវឌ្ឍរយៈកម�វធិី នងិ

គេ្រមាងជាេ្រចីន (ដូចជា េនថា�ក់េ្ រកមជាតិ ជាេដីម) ប៉ុែន�េនមិជកេឆ�ីយតប ែដល

មនលក�ណៈជាយុទ�ស�ស�រួម េទនឹងេសចក�ី្រត�វករេនក�ុងវិស័យេនះេន  

ែផនករអភិវឌ្ឍសមត�ភ ២០១១-២០១៣ បានេរៀបចំេឡីង ែ ផ�កេទតមកតៃម�េលី

ត្រម�វក រ េដយមានករេ្របី្រងសំណួរ និងឧបករណ៍ ស�័យវយតៃមជាមួយនឹនាយកស

មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡារជធ េខត� នងិនាយកដ �នជំនាញ េដមី្បីកំណអទិភាព និងត្រម�

របស់ពួកេគ។ អភិ្រកមេនះបានជួយឱ្យមានករសេ្រ “ភាពជាមា ” និងករបេង�ីនករយល់ដឹង

ករយល់េឃីញរបស់្រក�មនានាអំពីត្រម�វករជាអទិភាពរបស់ព ខ�ះ េនេពលែដលមាន

េផា�តករយកចិត �ទុកដក់ែតេលីត្រម�វកររបស់ នាយកដ�ន ន  េខត�នីមួយៗ (ជាពិេសស េ

ក�ុងបរបិទៃនលទ�ផលផ�ល់ថវកិរបស់អ�កផ�ល់ជំនួយ) ជាលទ�នាឱ្មានករកសងសមត�ភាព

មិនបានឆ�ុះប��ំងពីអទិភាពជារួមរប  ស់វិ ស នាំឱ្យកកសងសមត�ភ ែដលគួរេធ�ីេដ

នាយកដ �នមួយេទៀត ឬេធ�ីេឡីងេនក្រមិតមួយេផ្សងេកវយតៃម�េលីត្រម�វករសមត�ភាព ន

េរៀបចំែផនករ កន�ងមក េធ�ីេឡងីែតតមរយៈសិក�សល េ  ពលគឺពុំមានករេ្របី្របា    
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ែដលមានលក�ណៈស�ង់ដ ដូចជា ករពិនិត្យេឡីងវិញ្    របច រយៈសន�ិបាតអប់ រំ និងែផនក

្របតិបត�ិ្របចំឆា�ំេឡ  

១.៣ អាទិភព និងកម�វិធកំែណទ្ រថ �ក ជា 

តមរយៈអភិ្រកមជាយស�សស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមតេនក�ុងវិ ស័យអប់ រ ែផនករេគេនះ  

នឹងជួយពេន��នវឌ្ឍនភាពៃនអនុវត�កំែណទ្រមង់នានា ជួយព្្របសិទ�ភាព និងគណេនយ្ៃន

ករ្រគប់្រគរ��វត�ុ និងករេ្របី្របាស់េនក�ុងវិ ស័េនះ។  

ែផនករយុទ�ស�ស�អភិវឌឍ្ន៍ជ (NSDP) : NSDP ដក់ប��ូ យុទ�ស�ស�ចតុេក 

ដំណាក់កទី ៣ របស់រជរដ �ភិបាលកម�ុជា ែដលេផា�តេ បាលកិច�ល� ករកសងសមត�ភាព

ករអភិវឌ្ឍធនធានមនុករអភិវឌ្ឍវិស័យសធារណៈ និ រ ករអភិវឌ្ឍេហដ�រចនាសម រូបវន័� 

និងករជ្រម�ញេលីកកម�ស់វិស័យកសិកម�  

ករេ្របី្របាស់អភិ្រកមអភិវឌ្ឍសមត�ភាព ែដលមានលក�ណៈជាយុទ�ស�ស� ន េ្រជា

នឹងជួយធានាឱ្យ្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា បំេពញតួនាទីយា៉ងសំខ  ររួមចំែណកកតបន�យ

ភាព្រកី្រក និងជ្រម�ញករអភិវឌ្ឍសង�មេសដ�កិច�ឱ្យដល់ក្រមិត 

កំែណទ្រមង់រដ�បាលសធា(PAR) : កម�វធិីកំែណទ្រមង់រដបាលសធារណៈេនថា�

េធ�ីេឡងីេ្រកមករ្រគប់្រគងរបស់្រកសួងមុខងរសធារណៈ។ កម�វិធី  េនះផ�ល់ករគទ្រមង

ក្រគប់្រគង និងករអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ ស ្រសបតមេគាល  ករណ៍វិមជ្ឈករសមត�ភាព

ែដលេផា�តេល “សមត�ភាពស�ូ”ដូចជា ្រកមសីលធម៌ ករ្រគប់្រគងហិរ��បេច�កវទិ្សរគមនាគម

និងព័ត៌មា/មូលដ�នទិន�ន  យ ច្បោប់ និងរដ�បាលទូេទ។ កម�វិធីេនះេផា�តក  ទុកដក់ជាពិេ

េលីនាយកដ ធនធាមនុស្របស់្រកសួងពក់ព័ន� 

ករយកចិត�ទុកដក់េលីករងរអភិវឌ្ឍន៍សមត�ភាព ព ជាមួយនឹងករអភិវឌ្ឍធន

មនុស្េនក�ុងវិ ស័យអប់ រំ នឹងនាំឱ្យមានករកំណត់ច្ ពតីួនាទី និងករទទួលខុស្រត�វ  

មានករគាំ្រទពីករេលីកទឹកចិត�ដល់ករបំេពញករ ងរ ជាសមា�រផង និងមិនែមនជាសមា

ជួយធានាថា កិច� ខិតខំ្របឹងែ្របង េដីម្បីកសងជំនាញ និងស   មត�ភាព ពិតជានែកលម� 

ករអនុវត�ករងរ្របកបេដយនិរន� 
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កំែណទ្រមង់ករអភិវឌ្ឍតមែបប្របជាធិបេតយ្យេន ជត ិ(SNDD) : ដំេណរករកំែ

ទ្រមង់ SNDD េ្រកមករដឹកនាំរបស់គណៈកមា�ធ ិករជាតិស្រមាប់ករអភិវឌ្ឍតមែ

េនថា�ក េ្រកមជាតិ  (គ.ជ.អ.ប) និងត្រមង់ទិ ែផនករអនុវត� ៣ឆា�  (ផអ៣) ៃនកម�វធិីជាត

ស្រមាករអភិវឌ្ឍតមែបប្របជាធិបេតយ ក់េ្រកជាត ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង  េែផ�កេទត

េគាលករណ៍ជាមូលដ�ន ដ    (i) ភាពជាតំណាងតមែបប្របជាធ (ii) កចូលរួមរបស់

្របជា (iii) គណេនយ្យភាពរបស់វិស័យសធ  (iv) ភាពស័ក�ិស ទ� (v) ្របស ទ�ភ (vi) ក

េផា�តេលីភាព្រក  េដមី្បីសេ្រមចឱ្យបាននូវេគាលេដអភិវឌ្ឍន៍សហស្សវត្  ស�ីពកី្រគប់្រ 

រដ�បាលរជធានី េខត� ្រក�ង ្រស�ក ខណ� ែដលេគេហជាទូេទថា   កេរៀបចំអង�ករ រួមជាម

នឹង្រកបខ័ណ �ច្បោប់ជាេ្រចីនេទៀ ត ត្រម�វឱ្យមានករបេង�ីត នងិ្រក�ករងេនថា� ្រកសួង

េដីម្បីគាំ្រទដល់ករអនុវត�កំែណទ្រមង់េនះ។ ករអប់រំ គឺ  ជអទិភមួយៃនកអភិវឌ្តមែប

្របជាធិបេតយ្យេនថា�ក់េ្រកមជាតិ ែដលត្រម�វឱ្យមានករេរ    មុខងរ និ ធនធាន េនថា 

េ្រកមជាតិ និងថា�ក់ជាតិ បនា�ប់   វមានករវិភាគមុខងរេឡីងវិ  វតៃម�សមត�ភាព និងរ

កំណត់ពីមុខងស្រមាប់េផ�រដំបូងៗ 

ដំេណរករេរៀបចំប��ីវិភាគមុខងរ ន   ងិពិនិត្យមុខងរេឡីងវិញ េនក�ុងកំែណទ្រមង់វ  

និងវសិហមជ្ឈករ នឹងគាំ្រទឱ្យមា គ និងករវយតៃម�សមត�ភាព សេនក�ុងវិ ស័យអប់ រំ ែដល

ជាលទ�ផល នឹងនាំឱ្យមានករកំណត់ពីករកសងស កបេដយ្របសិទ�ជុំវញិករ

្រគប់្រករផា�ស់ប�ូរ ករស្រមបស្រម�លវ  នងិករអនុវត�កទទួលខុស្រត�វថ�ីៗេនថា�ក់េ ជាតិ។ 

កម�វធិកីំែណទ្រមង់ករ្រគប់្រគងហិរ��វត�ុស(PFMR) : កម�វធិី PFMR អនុវត�េ្រកក

ដឹកនាំរបស់្រកសួងេសដ�កិច� និងហិរ��វត�ុប់តំងពីឆា� ២០០៤មក។ េគាលេដររបស់កម�វធិីេនះ គឺ

បេង�ីន្របសិទ�ភាពៃនករេ្របីធនធានសធារណៈ េ ដមី្បីសេ្រមចេគាលនេយា។ 

កំែណទ្រមង់ទំងេនះេធ�ីេឡីង តមរ“ជហំ” ចំនួន ៤ េដីម្ប ឈនេទរកករេធ�ីសមាហររ

េរៀបចំថវកិ គណេនយភព និងករពិនិត្យេឡីងវិញេលីហិរ��វត �ុ/លទ�ផល ករងរជាមួយគា�។ េ  

ថា កំែណទ្រមង់ទំងេនះក៏នឹងផ�ល់ក ្រទដល់្របសិទ�ភាពហិរ��បសហ្របតិបត�ិករផងែ  

តមរយៈករបង�លក�ណៈឱ្យមានករេ្របី្របាស់្របព័ន�របស់រដ�ភិបាលកន់ែតេ្រចីនជាង  

ជាវិ ស័យជាអទិភាពមួយ ស្រែណទ្រមង់ករ្រគប់្រគងហិរ��សធារណៈ 
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១.៤ អាទិភពៃនវស័យអប ់

ែផនករេគាលស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមត�ភាព ្រត�វបានេរៀបចំេឡ  ងី េដីម្បីសេ្រម ស័យ 

េបសកកម� នងិេគាលេដរបស់្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ដូ    បានដក់េចញេនកែផនក

យុទ�ស�ស�វិ ស័យអប់ រំ២០១៤-២០១៨។ 

 ចក�ុវសិ័យរបស់្រកសួអប់រំ  យុវជន និងកីឡា គកឺសងនិអភិវឌ្ធនធាមនុស្្របក េដ

គុណភា និងគុណធម្របេសរបំផុតេល្ីរគបែផ�ក េដីម្បកសសង�មកម�ុជឱ្យក� សង�មរកីចេ្រមីន ែផ�ក

េលីចំេណះដឹង និងចំេណះេធ�ជីមូលដ�ន  

 េដីម្បសេ្រមបាតមចក�ុវិ ស័ខងេល ្រកសួអប់រំ  យុវជន និង កីឡមាេបសកកម� ដឹកនា 

្រគប់្រ និងអភិវឌ្វសិ័យអប់រំ  យុវជន និងកីឡៃន្រពះរច្រកកម�ុ ឱ្េឆ�ីយតបេទនឹងត្រម�វក

អភិវឌ្េសដ�កិច�-សង�មកចិ� វប្បធមរបស់កម�ុជ និងកររីកចេ្រ នេនក�ុងតំបន និងសកលេល។ 

 វត�ុបំណងរយៈេពលែវងរបស់្រកសួអប់រំ  យុវជន និងកីឡ គឺកអភិវឌ្យុវជនកម�ុជេលី្រគប់វិ ស័ 

និងបណ�ុះ ស�រត យុវជន យុវតីកម�ុជ្រគប់រូបឱ្យេមាទនភជាតិមានសីលធម៌ល និងគុណធមខ�ស់ ្រព

ទំមាសុទិដ�និិយមចំេព្របេទសជា និង្របជាពលររបស់ខ�ួន ។ 

 វត�ុបំណងចំេពមុខរបស់្រកសួអប់រំ  យុវជន និងកីឡា គឺធាថ យុវជននិងកុមាកម�ុជ្រគប់រូ

មាឱកេស�ីភាគា ក�ុងកទទួលបាករអប់ រ្របកេដគុណភា ្រសតរដ�ធម�នុ�� និងកេប�ជា

ចិត�របស់រជរដ �ភិចំេពអនុស�� អង�កសហ្របជាជស�ីពីសិទ�កិុមា េពគេឺគាលករ មិន

េរសីេអីងអំពសី�នភ សង�ម ភូមិស�ស ជនជាត សស ភា េភទ និងកយសម្បទ្រកសួសង្ឃឹ

ទុកថ េនេពែដលសិស្ស និស្សិបាប��ប់ករសិករបស់ខ�ួន ពួកេគនឹងមាចំេណះដឹង្រសត     

ស�ង់ដមួយសម្រស ្រពមទអ្របកួ្របែជេនេលីទីផ្សករងក�ុងតំបន់ និងេលីសកលេល និង

អក �យកមា�ំ ស�ូលស្រមាជំរុញករអភិវឌសង�មនិងេសដ�កចិ�របស់្របេទសជាត។ 

 េដីម្បីសេ្រមចវត�ុបំណងចំេពះមុខេនះ ្រកសួងអ  យុវជន និងកីឡាដក់េចញនូវេនេយាប

ជាអទិភាពចំន៣ ដូចជា 

េគានេយាបាយទ១ : ធាលទ�ភាទទួលបាេសវអប់រំ ្របកេដសមធម 

េគានេយាបទ ី២ : េលីកកម�ស់គុណភានិងភាេឆ�ីយតប 

េគានេយាបាយ៣ : ធានាភាពស័ក�ិសិទ�ៃនភាពជាអ�កដឹកនាំនិង្រគប់្រគងរបស់ម�ន�ីអប់រំ្រគប់   
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 ែផនករេគាលេនះ នឹងផ� ករគាំ្រទដល់ករអភិវឌ្ឍសេនក�ុងវិ ស័យវិ ស័ យអប់ រំ 

ពិេសស ពក់ព័ន�ជាមួយនេគាលនេយាបាយ ៣ និងវត�ុបំណងៃនែផនករយុទ�ស�ស�វិស អប់រំ  

២០១៤-២០១៨។  

េនក�ុងេគាលនេយាបា៣ ្រកសួងអប់ រំ យុវជន និងកីឡា បានកំណត់ពីភាពចំបាច់ 

ឱ្យមានករ្រគប់្រគង្របកបេដយ្របសិទ�ភ  ា ព និងវិជា�ជីវៈ េដយេផា�តក  រយកលទ�ផល 

ករពិនត្យតមដនលទ�ផលឱ្យបានទន់េពលេវល  ្របកបេដយគ ណេនយ្ធាឱ្យមានក

ផ�ល់េសវអប់ រំ្របកបេដយ្របសិទ�ភាព និងភាពបត 

ែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអប់រ   េរៀបរបពីករអនុវតេគាលនេយាបាយជាអទិភ ៣ ក�ុង

អនុវសិ័យទំង ៧ របស់្រកសួង។ ជំពូកទី  ៤ នងិទី ៥ ែដលនិយាយពីហិរ��ប្បស្រមាែផនក 

យុទ�ស�ស�វិ ស័យអប់ រំ និងយន�នករ្រគប់្រគង និងពិនិត្យតមដន មានភជាពិេសស ជាម

នឹងែផនករេគាលេន 

១.៥ េគលករ ណ៍ៃនករអភិវឌ្ឍសម 

ែផនករេគាលស្រមាប់អភិវឌ្ឍសមនឫសគល់េនក�ុងករយល់ដឹងរួមគា េគាលករ

ៃន “ករអភិវឌ្ឍសមត�” ដូចជា  

  សមត�ភាព សំេដេលីបុ គ�ល រ្ក�ម ករិយាល័យ និង    នាយ កដ�ន ក�ុងវិស័យអប់រំទំ   រេបៀប 

ែដលបុគ�ល ្រក�ម ករិយាល័យ និងនាយកដ�  នទំងេនះ្រត�វបានេរៀបច 

សមត�ភារបស់អង�ភាព និងស�ប័ន  ពឹងែផ�កេលី ៖ 

• សមត�ភាព ជំនានិងទឹកចិត�របស់បុគ�លមា�ក់  

• មុខងររបស់្របព័ន� និងដំេណីរករ យន� ករ ករ្របា្រ 

• ទំនាក់ទំនងរវង្របព័ន� អង�ភាព និងក្រមិតរដ�បាលេ  

• យុទ�ស�ស�រួម ករដឹកនាំ និងអភិបាលកិ 

• វប្បធម៌ជាតិ ក៏ដូចជាវប្បធម៌ស  �ប័នរបស់្រកសួង  និងបទដ�ន ែដលេធ  កម�េល ី

ឥរយិាបថ េនក�ុង្រកស 

 “សមត�ភា” គអឺ្រស័យេទតមបរិ បទជាក់លក់ ត្រម�វក  រ និងេគាល េដនាន

ែ្រប្រប�ល និងែក ស្រម�លេទតមេពលេវល។  ជំរុញឱ្យមានក រផា�ស់ប�ូរផង េឆ�យីតប

ចំេពះករផា�ស់ប�ូរផ ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព ជាកលគួរេ្របី្របាស់ចំេណះដឹង សមត�ភា

ែដលមាន្រសប 
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 ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព គឺ ពក់ព័ន�ជាមួយនឹងករកសងចំេណះដឹង ក រទទួលបា នជ

ធនធាន ករកសង ករផា�ស់ប�ូរ និងករែកស្រម�លស�ប័ន       េដីម្បីធានាឱ្យមាននិរន�រ

តមដនេលីបរិយាកស ែដលស  �ប័នទំងេនះដំ ងរ 

“សមត�ភាព គឺជាលទ�ភាពរបស់បុគ�ល ្រក�ម និងអង�ភាព ក�ុងករបំេពញមុខងរ្រប   

ស័ក�ិសទិ�ិ ្របស ទ�ភាព និងនិរន�រភាព។ ករមានសមត�ភាព មានន័យថាជាករមានជ

អចេរៀបចំែផករ អនុវត� ពិនិត្យតមដន និរគរ។ វគឺជាសមត�ភាពេធ�ីករងផ�ល់េសវ

្របកបេដយ្របសិទ�ភាព។ ករមានសមត�ភាព   មិនែមន្រតឹមែតជាករមានចំេណះ

ប៉ុេណា �ះេទ។  សមត�ភាពក៏មានភាពពក់ព័ន�ផងែដនឹងករេ្របី្របាស់មនុស្ស្រប

េដយ្របសិទ�ភ : េគចង់េ្របី្របាស់ពួកេគ និងអចេ្របី្របាស់ពួក�ុងន័យេនះ ករអភិវឌ

សមត�ភាពគរេផា�តមិន្ រតឹមែតេលីករកសងសមត�ភាពប៉ុេណា�ះ  ទងេលីកររក្សោសមត�

ករបេង�ីនករេ្របី្របាស់សមត�ភាព ន យកសមត�ភាមកេ្រប្របាស់ េដីម្បីធានានូ

ស�ប័ន្របកបេដយ និរន�រ” ឯកសរទស្សនទនស�កអភិវឌ្ឍសមត�ភ េនក�ុងេស     

សធារណៈរបស់្របេទសកម�២០០៧  (គណៈកមា�ធិក នីតិសម្បទ និងអភិវឌ្ឍន៍កម�  

 ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព គឺជាដំេណីរករដ៏សកម�មួយ ែដលជារបស់បុគ�ល ្រក     �ម ឬអង�ភាព 

ពួកេគកន់ែតមានសមត�ភាពជាបន� បនា 

េនះរួមមានករេកីនេឡីងនូវសមត�ភាពរបស់បុគ�លមា�ក់ៗ   ក�ុយតៃម� និងេរៀបចំែផនករពី

ត្រម�វករ និងអទិភាពែផ�កករអភិវឌ្ឍសមត�ភា កេគ។ េដីម្បីមាន្របសិទ�ភាព   

យុទ�ស�ស� និងអភិ្រកមនានា គួរ  េរៀបចំេឡីង ក�ុងបរិបទសង�  មវប្បធម៌របស់្របេទសកម�ុជ

្រត�វេធ�ីករពិចរណាេលីបទដ�នវប្បធម៌ និងសង�មែដលមា  

 ករអភវឌ្ឍសមត�ភាពត្រម�វឱ្យមានករវិភាគត មែបបចូលរួមពីសមត�ភាព ែដលមាន េធ

អ�ែីដល្រត�វមាន (ឬនឹង្រត�វមាននាេពលអនាគត) បនា�ប់មក គឺ្    រត�វមានដំេណីរក 

េរៀបចំែផនករ្រតឹម្រត�វ េ ដមី្បីយកចំណុចខ�ំងែដលមានកន�ងមកមកេ្របី្របាស់បន�         

េដះ្រសយចំណុចេខ  ធនធាន និងកិ ច�្របឹងែ្របងនានា គួ  រេផា�តេលីយុទ�ស�ស�

ែដល្រត�វបានដក់េចញេនក�ុងែផនករ ជាជាង្រតឹមែតជាករអនុវត�សកម�ភ  

សកម�ភាភា�មៗេដយពុំមានករេ្រគា  

 ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព គឺជាដំេណីរករស�ុគស�ញ ែដលមានរយៈ     ករពិនិត្យតម

េដយ្រប�ង្របយ័ត� ភាពបត់ែបន និងករយល់ដឹងថា ដំេណីរករេ នះមិនែមនេចេទមុខរហូ 

េនាេទ េហយីអចទទួលរងឥទ�ិពល េដយសរែត្រពឹត�ិករណ៍ពីខ  
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 ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពនាំឱ្យមានករបេង�ីន្របសិទ�ភាពហិរ��ប្បទនសហ កអភិវឌ្ឍ

សមត�ភាព្របកបេដយ្របសិទ គួរនាំឱ្យមានកបន�យករពឹងែផ�កេលីហិរ��ប្ប   

សហ្របតិបត�ិករេនក�ុងរយៈេពល កត់បន�យត្រវករជំនួយបេច�កេទសពីខងេ្រក បេង�នី

លទ�ភពេ្របី្របាស់្របព័ន�រដ�  

១.៦ េគលេដ េគលបំណង ផលសេ្រមស្រមករអភិវឌសមត�ភ  

េគាលេដរួមរបស់ែផនករេគាលេនះ 

ករដឹកនាំ និងករ្រគប់្រគងបុគ�លិកអប់រំ េន្រគប់ក្រមិតទំងអស់្របកប   សទិ� ិ

តមរយៈអភិ្រកមអភិវសមត�ភាព ែ ផ�កេទតមត្រម�វករ មានលក�ណៈរ្គប់្រជ

្របព័ន� និង្របកបេដយនិរន�រភាព េ្រកមករដឹកនាំរប 
 

េគាលបំណងរបស់ែផនករេគាលេនះគ 

េគាលបំណងរបស់ែផនករេគាល គឺ្រត�វមានទិសេដជាយុទ�ស�ស�ឱ្យលស់

កអភិវឌ្ឍសមត�ភាពឱ្យចំេគាលេដ និងេធ �ីសុខុដុមនីយកម�រល់ក ថវកិកម�វធិ ី នងិ

កគាំ្របស់ៃដគូអភិវឌ្) និងអភិ្រកមនា 

 

េដីម្បីសេ្រមចបានេគាលេដែផនករ្រត�វបេរៀបចំេទតមផលសេ្រមចចំន ៥។ 

ផលសេ្រមចទំងេ បានត្រមឹមឱ្យ្រសបជាមួយនឹងែផនករយុទ� ស�ស�វិស័យអប់រំ ក៏ដូចជា   

កំែណទ្រមង់ជាអទិ 

១.  េគាលនេយាបាយ ែផ�កតមភ័ស�ុតង្រតឹម្រត�វ ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង េដ េលីក

្រសវ្រជាវ និងករពិេ្រគាះេយាបល់្រគប 

២.  មានករេរៀបចំនករ េគាលនេយាបាយ និងពិនិត្(ករអនុវត�/លំហតEMIS) េផា�

េលីលទ�ផលេន្រគប់ក្រ 

៣.  ករផ�ល់ហិរ��ប្បទនរបស់រដ�ភិបាល េធ�ីេឡីងែផ�ក េទតមេគាលករណ៍សមធម៌  

និងធានាឱ្យមានគណេនយ្យភាពត�ុខ�ស់ជាងមុ 

៤.  មានករព្រងយ និងករ្រគប់្រគងបុគ�លិក (្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកី បេ្រងៀ) កន់ែ

មា្របសិទ�ភជាងមុន តមរយៈយនរអភិវឌ្សមត�ភាព ក�ុងលក�ណជា្របព័ 

៥.  សមធម និងគុណភាពៃនករផ�ល់េសវអប់រំ  និងករអភិវឌ្ឍយុវជន មាេកីនេឡងីជាមុន 
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២. ្រកបខណ� ស្រមាករអភិវឌសមត�ភា 

 ែផនកេគាលេននឹងេ្របី្រប្រកបខណ� ដ៏សម�មួយ(រូបភាទី១) ែដល្រត�វបែក

ស្រម�ឱ្យ្រេទនឹបរបិទកម�ុជា ែ ផ�េទតគំរូអន�រជាតនិងតំបន់ជាេ្រច0

1។ ្រកបខ័ណ េនះ

អេ្របី្របស្រមាករបេង�ីនូវទស្សនទន វិភាគ   ងបង�ញព ករអភិវឌសមត�ភា និង     

ស�ប័ ។ ្រកបខ័ណ េនះកំណត់ពីសមាសភៃនករអភិវឌសមត�ភាពមូលដ�នចំនួ ៤ ែដល

មាទំនាក់ទំនជាមួយគ េទវិញ េទម 
 

រូបភាទ ី១ : ្រកបខ័ណ អភវិឌ្សមត�ភា 
 

 
                                                

1 គំរូេនះគឺែផ�កេគាលៗេលគំរូ‘7S’ ៃនករអភិ វឌ ឍ្ ស�ប័ន ែដលកណំត់ពីអេថររបស់អង�ភាពចំ៧ ែដលេនដច់ៗពគា� ៖ រចនាសម� ន័� យ

�ស� ្របព័ន� គុណតៃម�រួម បុគ�លិក  និងែបបែផន ។ គំរូេនះក៏យកគំនិតេចញពីករែកសរ្ម7S ស្រមាប់បរិបទវិស័យអប់រំ ែដល   រ្ត�វបា ន

េនក�ុង“ករបេង�តអភិ្រកមទូទំងវិស័យ រែំផ�កេលសិទ�ិ េនអសុីខងត្: េចញពីភ័ស�ុតង េទជាសកម”  (២០០៨) របស់យនីេសហ�។  
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 បរយិាកផ�ល់ភាពអនុេ្រគ: ្របព័នអប់រំ  មិនែមនជ្របព័ន�“បិទជិត”េនាះេទ (ែដមា

្រតឹមែរចនាសម�័ន�ដ ភិបាជផ�ូវក េដយមកំណត់្រពំែដច្បោស់លស្រមាកអប់រំ  ែដល

្រត�វបំេពមុខងេដយែឡពីេគេនាះេទ)។ ្របព័នអប់រំ ដំេណរករេនក�វប្បធម៌ ទំនា ទំនង 

អំណា និងបទដ� សង�មរបស់្របេទស ែដ ្រគបណ�ប់ េលអីន�រកម�រវមនុស្ និងស�ប័ ។ 

ែផ�កដៃទេទៀតរបស់រដ ភិបាលមឥទ�ិពល និងមាទំនាក់ទំនជាមួយនឹ្របព័នអប់រំ  ក៏ដូចជា

ជាមួយនឹ្របព័នអភិបាលកិច� ច ប្ោប់ បទប្��ត�ិនានា ជាពិេសស ក  ក្រមិែដល្របព័នទំ

េនះ ផ�ល់ករគាំដល់ករពិេ្រេយាបល់ ករចូលរួម ករេឆ�ីចំេពបរបិទមូលដ�ន េនក� 

ករផ�លេសវអប់រំ។  ទំនាក់ទំនរវសង�មសុីវលិ និងរដ�ភិ ល ក៏មាឥទ�ិពលយា ៉ងសំខមក

េលី្របព័នអប់រំ  និងវសិ័យអប់រំ ទំងមូផងែដរ។  

អ�ីែដលសំខនេនាគឺ វសិ័យេនះមានកចូលរួមពី “អ�កេ្របី្រប”េសវអប់រំ  ដូចជា      

អ�កសិក្សោ មា តប តសមាជិសហគមន៍។ សមត�ភារបស់ពួកេគ េដម្ប្រទ្រទសេរៀន 

និងកម�វធីិអប់រំេ នក�ុមូលដ�  ក៏ដូចជពិនិត្តមដេលីគុណភាព និ គណេនយ្យភាព   

សរៈសំខយា ៉ងខ�ំង ចំ  េករសេ្រេគាលេរបស់វសិ័យអប់រំ។  សមត�ភារបស់ៃដគូអភិវឌ្ឍ

និងទីភា�ក  ងវសិ័យឯកជន ែដលផ�ល់ករគាំដល់វសិ័យអប់រំ  េដយផា�ល់  េដ្រេយាល េ

ក្រមិតេផ្សងៗពីគា�  ជែផ�កមួយៃនវសិ័យេនះផងែដរ។ ករយចិត�ទុកដកចំេព្របស ទិ�ភៃន

ករចូលរួមចំែណក និ អន�រកម�របស់អ�កែដលមាតួនាទទំងេនះ នឹ ជួយជំរុញវឌ្ឍនភៃនក

អភិវឌ្សមត�ភាព េនក�វសិ័យេនះដល់ក្រមិអតិបរមា 

ធនធានមនុស : នាយកដ � ន នស�ប័ នាេនក�ុវសិ័យអប់រំ  ្រត�វបេង�ីតេឡងី េដ

មនុស្ស ែដលែផ�កៃននាយកដ �ន នស�ប័ ទំងេនះ។ ប៉ុែន� ករអភិវសមត�ភាពមិនែម្រតឹមែជ

ប��ៃ នករធយា ៉ងឱ្បុគ�លមាជំនាញ ចំេណ ដឹង នងិករយល់ដឹែដលចបាចេដីម្បអនុវត�

កិច�ករ និ បំេពញតួនាទជំនារបសព់ួកេគប៉ុេណា �ះ។ ចំ ប្រត�វមសមត�ភាទូេទជាេ្រចីន ក

ដឹកនា្របកបេដ្របសិទ�ភាព  ក្រមិជាន់ខ�សផង នងិេនក្រមិ្រក�ម នាយកដ�ន  អង�ភាផង 

គឺជាករដឹកដ៏មាសរៈសំខន់  េហេនក�ុបរបិទៃនករផា�ស់ប�ូរ  កំែណទ្រមង់ ជំនាញសំខ

ែបបេនះ រួមមាន “ករ្រគប់្ករផា�ស់ប� ” ែដលមានន័យជភាពទន់ភ�ន់ និ ករបត់ែបេទត

ភាពមិ្របាកដ្របជា។ ករបនូវអង�ភាេរៀនសូ្រ ែដលមា្របសិទ�ភាព ត្រម�មនុស្អចេធ�ក

្របា្រទក់ទបា្របកបេដ្របសិទ�ភាព េធ�ី ងជ្រក�មែចរំ ែលកព័ត៌មាន និ្រគប់្រេពល

េវល និ កិច�ករបសព់ួកេគបាន។ ជា េរឿយៗ ករេ ទឹកចតិ�មាទំនាក់ទំនជាមួយនឹងវិសលភ
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ែដលមនុស្េនក�ងអង�ភាមួយមាគុណតៃម�រួម នងិដឹងដូចៗគា អពំេីបសកកម� និងេគាលបំណរបស់

អង�ភាព។ ដូ េច�ះ ករអភិវធនធាមនុស្ត្រម�វឱមាកេ្របី្របយុទ�ស�ស� និ អភិ្រកជាេ្រចី

(មិនែមន្រតឹមែជសិក�ស បណ�ុះបណា�  ប៉ុេណា �េទ) េដីម្បគាំ្ដល់ករអភិវឌសមត�ភាព

គុណតៃម� និងឥរយិាបច្រម�ះ ែដលមលក�ណៈស�ុគស�ញ  

្របព័ន� : វសិ័យអប់រំ ទទួលបាករគាំពី្របព័ន�ជាេ្រចីន ែដ ទំនាក់ទំនង ជាម គា

េទវិញ េទមក្របព័ន�នីមួយៗ ក�ុងចំេណ្របព័នទំងេនះចំបា្រត�វបំេពញមុខងឱ្យបរលូន 

េទប្របព័នអប់រំ ទំងមូអដំេណរកេទប្របកបេដ្របស ទិ�ភា ្របសិនេបមិនមា្របព័ន

ែដលបំេពញមុខងបានលេនាះេទ សូម្បី េនកែន�ងែដលបុគ�ល និង្រក�ម ម ជំនារឹងមា យា ៉

ណក៏េដយ ជំនទំងេននឹងមិន្រត�យកមកេ្រប្របាឱ្យបល�បំផុតេនាេឡយី។ ឧទហរណ  

នាយសមា�ក់ ែដលម  ជំនាអន�របុគ�ល និងជំនាផ�ល់កែណនាំផា� យា ៉ល� នឹងជួប

្របទករលំបាកេនកករគាំដល់ករអភិវឌសលេរ្របកេដ្របស ទិ�ភ ្របសិនេបមិន

មា្របព័នច្បោស់លស់ េ ែដល្រត�វបេគយល់្រជ�ត្រជាប ស្េធ�ីករបេង�ីែផនកអភិវឌ្

សលេរៀន ែបងែចក ន  ផ�ល់នូវមូលនិធិឱ្យប្រគប់្រដល់សលេរៀន ពិនិត្តមដេនា

េទ។ េលីសពីេនះ េដម្បីឱមនុស្អេ្របី្របជំនារបស់ពួកេគ និង “បែន�មគុណតៃម�” ដល់

ករងរបស់្រក�មនាយកដ របស់ពួកេគ ពួកេគក៏ចំបា្រត�វមានអំសម្រសប ករ្រគប់

ឱ្យបល� និងទទួលបាករេលីទឹកចិត�ចំេពករបំេពករងរ ែ មានន័យថា ចំ ្រត�

មាករយចិត�ទុកដកេលីករបេង�ីនូវ្របពន�អភិវឌ្ធនធានមនុស្ស 

យន�ក : ករេកៀងគធនធាមនុស្្របកបេដ្របស ទិ�ភាព ន ករបំេពមុខងរបស់

្របព័ន� ពឹ អ្រសេលី្របស ទិ�ភរបស់យន�ករ ែដ ្រត�វបដក់ឱអនុវត� េដម្បគាំ្ឱ្មា

ភាពសុីសង� គា� ករ ស្រមបស្រម�លករសហក េនក្រមិរដ�បាលេផ្សងៗពីគា�។ យន ែដល

ែស�ងេចញយា ៉ងច ប្ោស់ ែខ្សបេណា ៃនករ្រគប់្រគង  កររយក ជាផ�ូករ។ េដីម្បី

្របព័នអប់រំ មា្របស ទិ�ភាព គមាយន�ករេដីម្គាំ្រទ  

 ថា�ក់ដឹកន ជាន់ខ�សយល់ដឹងពីទិដ�ភារួមជយុទ�ស�សរបស់វសិ័យេនះ និងធាយា ៉ណឱ្

មានភាពសុីសង គា� និ ទិសេដជារួ 

 ករពិេ្រេយាបល់និករចូលរួជាមួយនឹអ�កពក់ព័នសំខន់ ែដពក់ព័ននឹងករអប់ រ 

 ករប��� បេយនឌ័រ សមធម និងប�� អន�រវសិ័យដៃទេទៀត 

 កភា ប់ទំនាក់ទំនជាមួយនងកម�វធីិកំែណទ្រមងក�ុងជួររដ�ភិប  
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 ករស្រមបស្រេលីករគាំរបស់ៃដគូអភិវឌ្ឍ និ កអនុវត�េមេរៀនែដលទទួលបាពីកម�វធីិ

នានា ែគាំ្េដៃដគូអភិវឌ្ 

 ករ្របា្ទក់ទតែខ្សទទឹង និ ករេធ�ីកេធ�ីករួមគា� ដូចជារ  នាយកដ �ននាញ

និងរវវសិ័យនានា េនេពលពក់ព័ន 

អភិ្រកមអភិវឌ្ឍសមត� 

េនក្រមិតបុគ 

 ករផ�ល់ករែណនាំ និងករ បង�ត់បង � ញេ 

 ករបណ� ុះបណា�ល េពលបំ េពញករងរជាក 

 ករបណ� ុះបណា�លក�ុង រ្ 

 ដំេណរទស្សនកិច�សិក 

 ករបណ� ុះបណា�លេនខ  

 ្របព័ន�ប��ក់គុណភាពរល់ករបណ�ុះបណា�លវិ្រកឹតករែដលទទួល    បានទំងអស់ 

ទំនាក់ទំនងជាមួយនឹងករអភិវឌ្ឍអជី ព េនេពលែដលរល់ករបណ�   ះបណា�លទំង

េរៀបចំេឡងីេដយវ  ទ្យោស�នជាតិ   

 ករចូលរួមរបស់អង�ករមិនែមនរដ�ភិបាល វិស័យឯកជន សកលវិទ    

 ករផ�លសមា�របរិក    

 ករជួលឱ្យស�ប័នខងេ្រកជា  

 ជំនួយបេច�កេទស 

 ឱកសអភិវឌ្ឍន៍វិ  ជា�ជស្រមាប់នាយកស ល ករិយាល  យុវជន និងកីឡា្រក ្រស�ក ខណ  

និងមន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកឡីរជធា េខត� ែដលមានសមត�ភាពខ�ស់ េដីម្បីឱ្យពួកេ គទទ

បទពិេសធនក�ុង្រកសួងអប់ រំ យុវជន និងកីេនថា�ក់ជាតិ/ករបណ�ុះបណា�លេ   ពលបំេព 

ជាក់ែស�ង“ករហ�ឹកហត់បំេពញក” 

េនក្រមិតអង�ភាព និង ស 

 ករែកស្រម�លច្បោប់/បទដ�ន និង្រកបខ័ណ�េគ   

 កំែណទ្រមង់ក្រមិតមា៉  

 ករែកស្រម�លរចនាសម�័ន�អង�ភាពមួយចំនួនរបសង់ 

 ករព្រងឹងបណា�ញក�ុង និងេ្រក្រកបខ័ណ�រដ�ភិបាល/អង�ករថា�ក់តំបន់/សកលវិទ      

នា
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៣. ្រកបខ័ណ អនុវត�ែផនកេគា 

 ្រកបខ័ណ �អនុវតេនះ បង� ពីផលសេ្រមច ស�ប័ នអនុវត្របភពថវិកែដលអចមាន វិសលភាព ចំណុចេដ ទិន�   ន័យេគាល និងសកម�ភាពសំ

គឺជ្រកបខ័ណ ែដលនាយកដ �នជំនាញ មន�ីរអប  យុវជន និងកីឡ និងក រិយាលអប់រំ  យុវជន និងកីឡា ្រក�្រស� ខណ�  គួរេ្រប្របា្រកបខ័ណ េនះ េដីម្បេរៀបចំ

អទិភអភិវឌ្ជយុទ�ស�សរបសព់ួកេគ េនក�ុងែផនក្របតបត�ិ្របចំឆ ា 

នាយកដ  និងមន�ីរអប់រំ  យុវជន នងិកឡី គួរកំណត់ចំណុច េដ្របចំឆ ឱ្យបសម្រសបេនក�ែផនក្របតបត�ិ្របចំឆ របស់ខ�ួន ែដលនឹង្រត�ពនិិត្ត

ដននិរយករណ៍ ដំណាច់ឆា�ំ  ចំណុច េដទំងេន ្រត�វបកំណត់ េដពិចរេលីចំណុច េដឆា�ំ  ២០១៨។ សកម�ភាគាំ្ដល់ករអភិវឌសមត�ភា 

បង� េនេ្រកសកម�ភាចម្ប។ េនក�ុែផនក្របតបត�្ិរបចំឆា�ំេនះ សកម រងលម�តិបែន�មេទៀត គួរបែន�មចូលេ្រកសកម�ភាចម្បង 

ែផនក្របតបត�្ិរបចំឆា�ំ  ក �យយន�ករស្រមេរៀបចំែផនក្របចំឆា�ំនិងអនុ សកម�ភាេទតលំដប់លំេដេហយីសកម�ភាពនិងសកម�ភាព

ជួយឱ្សេ្រមបានូវផលសេ្រម។ ដូចេនះ យុទ�ស�ស� និ សកម�ភាអភិវឌ្សមត�ភាព នឹង្រត ដក់ប��ូ េពញេលញជមួយនឹងយុទ�ស�ស� និ សកម�ភា

នារបសន់ាយកដ ជំនា េខត� និង្រស�ក។កអនុវត�ែផនកេគាេនះ នឹង្រត�វរយក រណ៍េនសន�ិបាតអប់ រ្របចំឆា�ំថា�ក  ។ 
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៣.១ ផលសេ្រមច �សាលភាពចំណ ុចេ� សកម�ភាព ន�ងទ�នេគា 

ផលសេ្រមចទ១ : េគាលនេយាបែផ�កតមភ័ស�ុតង្រតឹម្រត�វ ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង េដយឈ រមូលដ�នេលីករ្រសវ្រជាវ និងករពិេរ្គាះេ 
ស�ប័ អនុវត� 

 ្រក�ម្របឹក្សោ្រសវ្ រជ(ERC) 

 សកលវទិ្យោល័យភូមិន�ភ�ំេ 

 នាយកដ �នែផន 

 អគ�នាយកដ  

្របភពថវិកែដលអ   

 ្រកសួងអប់ រំ យុវជននិងកីឡ 

 មូលនិធភិាពជាៃដគូស្រមាប់អភិវឌ្ឍន៍ស 

 ធនាគារអភិវឌឍន៍អ 

 ធនាគារពិភពេ 

វសិលភ 

ករ្រសវ្រជាវ និងករគាំ្រទ ែដល   ERC  ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព្រគប់្រគងស្រមាប់ថា�ក់ដឹក  នាំ្រកសួង និងករគាំ្រទដល់បណា�ល័យ/មជ្ឈម  

វទិ្យោស�នជាតិអប់រំ    ែដលជាែផ�កមERC ែដរ។ ផលសេ្រមច ែដលទទួលបានពីករគាំ្រទេនះ នឹងរួមចំែណកក�ុងករបេង�ភាព្រសវ្រជាវរបស់្រកសួង េដីម

ជាមូលដ នស្រមាប់េរៀបចំេគាលនេយាបាយ ច�ពិេ្រគាះេយាបល់្រគប់្រជ�ង  

ចំណុចេ ដឆា� ២០១៨ 

 ្រក�ម្របឹក្សោ្រសវ្ រជាវអប់រំ  ងសកម� េនក�ុងករផ�ល់ធាតុដល់ក

េរៀបចំែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអប់  បនា� ប 

 ករ្រសវ្រជាេដយគុណភាពល� ្រត�វបានេរៀបចំេឡីងERC េដយ

មានផ�ល់នូវអនុសសន៍េគាលនេយាបាយព 

 ្របធានបទេគាលនេយាបាយជាអទិភ២៥ ្រត�វបានេ្រជីសេរីស ស្រ

េរៀបចំករ្រសវ្រជាវ ែផ�កេទតមអទិភាពថ�ីៗ 

ទនិ�ន័យេគាឆា�ំ ២០១៤  

 ្រក�ម្របឹក្សោ្រសវ្ រជាវអប់រំ ្រត�វបានបេង�ីតេឡីង និងដក  

 ករ្រសវ្រជាវពិេសស ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង/ទទួលបានករឧបត�ម�ថ

ផ�ល់ជំនួយ 

 ធាតុចូលតិចតួចពីលទ�ផល្រសវ ស្រមាប់េរៀបេគាលនេយា 

 មជ្ឈមណ �លឯកសរ ្រត�វបានបេង�តីេឡីងេនក�ុងវិទ្យោស�នជាតិអ   
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 បណា �ល័យ/មជ្ឈមណ�លឯកសរ ែដលដំេណីរករ ្រត�វបានបេង�ីតេឡីង េ 

វទិ្យោស�នជាតិអ   

២០១៣ ប៉ុែន�មានឯកសពក់ព័ន�នឹែផនករអប់ រេនមានតិចត 

សកម�ភាពចម្  

ករ្រសវ្រជាវ និងករគាំ្រទ ែដលផ�ល់េដយ្រក�ម្របឹក្សោ្រស វ្រជាវអប់រំ េលីក 

១.  គាំ្រទដល់ករេរៀបចំេសៀវេភែណនាំ្របតិបត�ិករស�ង់ដERC 

២. គាំ្រទដល់ករេរៀបចំែផនករសកេគាលនេយាបាយ្រគ�បេ 

៣. គាំ្រទដល់កំែណទ្រមង់កម�វិធីស  

៤. ករ្រសវ្រជាវអំពីប��តម្របធានបទ ែដលេរៀបចំេធ�ីេឡីង េដយ្រកសួងអប់រំ យុ   

៥. េវទិក្រសវ្រជា ក់តំបន់ និងអន�រជាតិ អំពីករអប់រំ និងករេ្ របៀបេធៀបក រអប់រំ និងដំេណីរទស្ សកិ្េទកន់្រក�មធនាគារគំនតិក្រមិតអ 

៦. ករពិនិត្យេឡីងវិញ និងករផ្សព�ផ្ សោយករ្រសវ្រជាវ េដីម្បីផ�ល់ព័ត៌មានស្រមាប  

គាំ្រទដល់បណា�ល័យ/មជ្ឈមណ�លឯកសរ េនក�ុងវិទ្យោស     �នជាតិអប់រំ ែដលជ ERC ែដរ 

ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព្រគប់្រគង ស្រមាប់ថា�ក់ដឹ  
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ផលសេ្រមចទ២ : មានករេរៀបចំែផនករ េគាលនេយាបាយ និងពិនិត្យតមដន/(ករអន EMIS) េផា�តេលីល ទ�ផល េន្រគប់ក្រមិតទំ 

ស�ប័ អនុវត� 

 ថា�ក់ដឹកនាំជាន់ខ�ស់ អ�ក្រគប់្រគងថា�ក់កណា�ល និងអនុ្របធាន     

អប់រំ  យុវជន និងកីឡ 

 នាយកដ �នែផន 

 វទិ្យោស�នជាតិអ   

 មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡា រជធានីេ 

 ក រិយាល័យអប់រំ យុវជ ន និងក្រក� ្រស� ខណ�  

 សលេរ 

 គណៈកម�ករ្រទ្រទង់សល  

្របភពថវិកែដលអ   

 ្រកសួងអប់ រំ យុវជន និងកី 

 មូលនិធភិាពជាៃដគូស្រមាប់អភិវឌ្ឍន៍សម(CDPF) ក�ុងវសិ័យអប់រំ  

 ភាពជាៃដគូជាសកលស្រមាប់ក  

 ធនាគារអភិវឌឍន៍អ 

 យូេណស�ូ 

 អធិករដ �នអប់រំស៊ុយែ  

 

វសិលភ 

សមត�ភាពេរៀបចំែផនករ និង្រគប់្ រគង េន្រគប់ក្រមិតទំងអស់ៃន្របព័ន�អប ់រំ។ ផលសេ្រមចេនះនឹងេដផា�ល់ដល់ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព េរៀបចំែផនក រអ

េន្រគបក្រមិតទំងអស់ ដល់ករេលីកកម ករស្រមបស្រហរិ��ប្បទនសហ្របតិបត�ិករេន្រគប់ក្រមិតទំងអស់ ដល់ សមត�ភាពេដីម្បីអនុវត�ែផនេគា

របស់ EMIS និងដល់កព្រងឹករពិនិត្យតមដន និងវយតៃម�ក�ុង អប់រំ ។ 

ចំណុចេ ដឆា� ២០១៨  

 ែផនករអនុវិ ស័យ ្រវបានេរៀបចំេឡីង េន្រគប់ក្ 

 ករពិនិត្យេឡីងវិញពក់កណា�លអ  េលីែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអប់រំ ្រ 

បានេរៀបចំេឡី 

ទនិ�ន័យេគាឆា�ំ ២០១៤  

 ែផនករអនុវិ ស័យ ្រត�វបានេរៀបចំេេនថា�ក់ជ  

 ែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអប់រ  ២០១៤-២០១៨ ្រត�វបានេរៀបចំេឡ 
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 េសៀវេភែណនាំអំពីករពិនិត្យតមដន និងវយតៃម� តមអនុវិស័យ

េរៀបចំេឡងី 

 ្របព័ន�EMIS តមេគហទំព័រ មានដំេណីរករ េន្រគប់េខត�ទ  

 រជធា េខត�ចំនួន ២០ ក�ុងចំេណាមរជធានីេខត�ទ២៥ មាន្រក�មករ

បេច�កេទសច្រម�ះ ែដលដំេណីរករ និងមា នគុណភ 

 រជធា េខត�ចំនួន ២៤ មានេសចក�ី្រពងែផនករយុទ�ស� ស�វិស័យអ

២០១៥-២០១៧ 

 ែផនករ្របតិបត�ិ្របចំ ២០១៦ ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង តមអនុវិ  

 រជធា េខត�ទំង២៥ មានែផនករ្របតិបត�ិ្របចំឆា�ំថា�ក់េខត    

គុណភាពល 

 ្រស�កទំ១០០% បានេរៀបចំនូវែផនករ្របតិបត�ចំឆា�ំរ បស់ខ� 

 

 មានទិន�ន័យQEMIS ែដល្រត�វបានេ្របី្របាស់ ស្រមាប់ករងរ 

 ពុំមានេសៀវេភែណនាំអំពីករពិនិត្យតមដន និ តមអនុវិ ស័ 

 
 EMIS ដំេណរករអហ�ឡ 

 មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡា រជធានីេខត� ចំន១២ មាន្រក�មករងរបេច�ក

ច្រម�វសិ័យអប់រំ  ែដលដំេណរក 

 រជធា េខត�ចំនួន ១០ មានេសចក�ី្រពងែផនករយុទ�ស� ស�វិស័យអ

២០១៥-២០១៧ 

 ែផនករ្របតិបត�ិ្របចំ ២០១៤ ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង តមកម�វិធី/អនុកម�វ   

 រជធានីេខត�ទ១៨ មានែផនករ្របតិបត�ិ្របចំឆា�ំថា�ក់េខត        

គុណភា្រគប់្រគ 

 ក រិល័យអប់រំ  យុវជន នងិកីឡា្រក ្រស� ខណ�  ៤០% បានេ្របី្រ

ែផនករ្របតិបត�ិ្របចំឆា�ំ េនក�  ២០១៤ 

 ទិន�ន័យ EMIS េផា�តខ�ំងេលីប   រិ 

សកម�ភាពចម្  

ករេរៀបចំ្របព័ន�េរៀបែផនករអប់ រំ េន្រគប់ក្ 

១.  ករេរៀបចំែផនករ្របតិបត�ិ្របច ស្រមាប់អនុវិស័យ េន្រគប់ក  

២. ទី្របឹក្សោបេច�កេទសជាន់ខ�ស់ខងែផ�កេរៀបចំែផនករ េដីម្បីជួយព្រងឹងករេរៀបចំែផនករ ករនិងវយតៃម� និងកររយករណ៍តមអនុ   

៣. ករពិនិត្យេឡីងវិញេលីែផនករយុទ�ស�  ស�វិស័យអប ២០១៤-២០១៨ (ពក់កណា�លអណត�  

៤. ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពរបស់ម�ន�ីេរៀបចំែផ 
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៥. ករបណ� ុះបណា�លម�ន�ីែផនករ េនថា�ក់  ជាតិ េខត� និង្រស� 

៦. ករឧបត�ម�ឱ្យម�ន�ី្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ចូលេរៀនថា�ក់បរិ��    ប្រតជាន់ខ�ស់េន សកលវិទ្យោល័យភូមិន�ភ�ំេពញ និងផ�ម�្របចំៃ 

៧. ករេរៀបចំែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអប់  រំ េន រជធា េខត� 

៨. ករផ�ល់ករគាំ្រទដល់ដំេណីរទស្សនកិច�ចូលរួមក�ុ សទី និងសិក�សលថា�ក់តំបន់  អំពីប��នានាពក់ព CDPF 
 

កម�វធិភីាពជាៃដគូរ IIEP នងិ ្រកសួងអប់ រំ យុវជន និងកី (អគ�នាយកដ �នេគាលនេយាបាយនិងែផនករ(DGPP)) 

៩. ករគាំ្រទបេច�កេទសដល់វិទ្យោស�នជាត   ក�ុងករេរៀបចំករបណ�ុះបណា�លវិ្រកឹតករសកល្បងដល់មន�ីរអប់រំ យ    ុវជន និងកីឡា រ 

១០. ករេរៀបចំ្រកបខ័ណ�កម�វិធីសិក្សោ និងម៉ូឌុលអំពីករេរៀបចំែផនករ និងករ្  រគប់្រគង េដយមDGPP/នាយកដ �នែផនករ និងសកលវិទ្យោល័យភូ

ភ�ំេពញ ឯកសរស្រមាប់សកល្បងក�ុង្រទង់ 

១១. ករផ�លម�ន� ី៤ នាក់ ចូលរួមក�ុងកម�វិធីបណ � ុះបណា�លជាន់ខ  េន IIEP ្របេទសបារ  

១២. ករផ�លម�ន� ី១៥ នាក់ ចូលរួមក�ុងកម�វិធីបណ � ុះបណា�លឯកេទ េនIIEP ្របេទសបារ  

ករេលីកកម�ស់ករស្រមបស្រម�លហិរ��ប្បទតបិត�កិរ េន្រគប់ក្ 

១៣. គាំ្រទដល់បណា�ញ្រក�មករង របេច�កេទសច្រ រជធា េខត� 

១៤. កេរៀបចកម�វធិ ី(software) ្របព័នព័តមាន្រគប់្ជំនួយ (AMIS) េនថា�ក់មន�ីរអប់រំ យុវជ  ន និងកីឡា រ េខត� 

១៥. កេរៀបចំកម�វិធ  (software) ្របព័នព័តមាន្រគប់្រគងជំន(ជំនួយបេច�កេទសក�ុង្រស�ក 

១៦. ករបណ� ុះបណា�លអំព AMIS ដល់ម�ន�ីេន្រគប់ក្រ 

ករព្រងឹងករពិនិត្យតមដន និងវយតៃម�រប  

១៧. ករេរៀបចំេសៀវេភែណនាំ និងឧបករណ៍ពិនិត្យតមដន និងវយតៃម� ែដលេផា�ត   

១៨. ករបណ� ុះបណា�លអំពីករពិនិត្យតមដន និងវយតៃម� េផា�ត   
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១៩. កគាំ្រទដល់ែផនេគាស�ីពីករពិនត្យតមដន និងវយតៃម� េដយេផា�តេលីករអភិវឌ  

២០. ករពិនិត្យេឡីងវិញេលីវឌ្ឍនភាពៃ នករអនុវត�ករងរក្រមិត  

២១. ករពិនិត្យេឡីងវិញេលីករអនុវត�ែផនករយុទ�ស�  ស�វិស័យអប់រំ ត  មកម�វិធី ដូចជា កម�វិធីអហ  រូបក 

២២. ករគាំ្រទដល់ករពិនិត្យេឡីងវិញ  រួមគា�េល  

ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព េដមី្បីអនុវត�ែេគា EMIS 

២៣. ទី្របឹក្សោបេច�កេទសអន�រជាតEMIS 

២៤. ករដក់ឱ្យអនុនូវ EMIS តមេគហទំព័ 

២៥. ករបណ� ុះបណា�លអំពីករ្រគប ់្រគង្របព័ន�ទិEMIS ករ្រគប់្រគងអ�កេ្របី្របាស់ និងករេរៀបចំរបាយករណ៍ េដ យេ្របី  Crystal 

២៦. ករបណ� ុះបណា�លអំព server security, data security, firewall security និងករែចក រំ រំែលកអុីនធឹណិត េដយេ្រ WIFI និង Hotspot 

២៧. ករបេង�ីនគុណភាពរបស់ទិន�ន EMIS 

២៨. សិក�សល េផ�� ងផា�ត់ទិន EMIS 

២៩. ករតមដនបន�/ករពិនិត្ EMIS 

៣០. ករបណ� ុះបណា�ល្រគ�បេង�ល   QEMIS 

៣១. ករដក់អនុវត�ប័ព័តមា 

៣២. ករអភិវឌ្ឍជញបេច�កេទសដល់បុគ�លិក EMIS 

៣៣. ករបណ� ុះបណា�លអំ កម�វធិ(ីsoftware) MySQL ដល់បុគ�លិក EMIS 

៣៤. ករបណ� ុះបណា�លអំពីករវ  ិភាគទិន�ន័យដល់បុគ�EMIS េន្រគប់ក្រមិតទំ 

៣៥. ករបណ� ុះបណា�លអំព ASCF និង QEMIS ស្រមាប់នាយកសលែដលេទីបទទួលបានករែត 
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៣៦. ករអភិវឌ្ឍសមា�ររូបវ   EMIS 

៣៧. ករដក់ឱ្យអនុវត�ករតមដនសិស្ស េនក្រ 

៣៨. ករអភិវឌ្ឍសមា�ររូបវ័ន� ស្រមាប់តមដ  នសិស្ស េនតមសល 

៣៩. ករបណ� ុះបណា�លអំពីករតមដនសិស្ ស េនក្រម 

៤០. ករពិនិត្យេឡីងវិញ្ របចំឆា� EMIS 

ករគាំ្រទ្របធានដល់មន�ី រអប់រំ យុវជន  េខត� ខងករេរៀបចំែផនករ និងករស្រមបស្រម� 

៤១. គាំ្រទដល់្រក�មករងរបេច�កេទសច្រម រជធា េខត� 

៤២. គាំ្រទដលEMIS ក រិយាល័យអប់រំ រ្ស�ក និងគណៈ្រគប់្រគងសលេរៀន ករ្រគប់្រគងហរិ��វត�ុ សិស្សោនុសិស្ស និង្ 

អង�ករមិនែមនរដ �ភិបាលផ�ល ទី្របឹក្សោបេច�កេទសដល់មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងក ីេខត� េដមី្បីគាំ្រទដល់ករេរៀបចំែផនករ និងករ្រគប់្រគង េដ  

្រស�កចននួ ២០ 

៤៣. ចំណាយេលីអ�កស�័្រគចិត� និងករអនុវត�សកម 

៤៤. ករ្រគប់្រគង និងចត់ែចងក ម� 

ផលសេ្រមចទ៣ : ករផ�ល់ហិរ��ប្បទនរបស់រដ�ភិបាល េធ�ីេឡីងែផ�ក េទតមេគាលករណ៍សមធម៌  នងិគុណភាព និងធានាឱ្យមានគណេនយ្យភាពហិ 

ស�ប័នអនុវត  

 អង�ភាពថវិក/នាយកដ�នជំនាញទ   

 ្រកសួងេសដ�កិច� និងហិរ��វត� 

 ឧត�ម្រក�ម្របឹក្សោេសដ�កិច 

្របភពថវិកែដលអ   

 ្រកសួងអប់ រំ យុវជន និងកី 

 ភាពជាៃដគូសកលស្រមាប់ក រអ(GPE) 

 មូលនិធភិាពជាៃដគូសកលស្រមាប់ក រអ(CDPF) 
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 នាយកដ �នែផន 

 នាយកដ �នហិរ��វត 

 នាយកដ �នបឋមសិ 

 នាយកដ �នអប់រំមធ្យមសិក្សោចំេណ  

 នាយកដ �ននីតិក 

 មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡា រជធានីេ 

 ក រិយាល័យអប់រំ យុវជ ន និងកីឡា្ 

 សលេរ 

 គណៈកមា�ធិករ្រទ្រទង់ស  

 ្រក�ម្របឹក្សោេខត� និង 

 ធនាគារអភិវឌឍន៍អ 

 សហភាពអឺរ៉ុ  

 

 

វសិលភ 

គាំ្រទដល់ករអនុវត�កំែណទ្រមង់ករ្រគប់្រគងហិរ��វត�ុសធារណៈ ករសកល្បង្របព័ន�ព័ត៌មាន្រគប់្រគងហិរ��វត�ុ ក  នករសលេរៀន និងករផ

ហរិ��ប្បទដល់សលេរៀន និងករគាំ្រទដល់កំែណទ្រមង់វិមជ្ឈករ និងវិសហមជ្ឈករ េនក�ុងវ    ផលសេ្រមចេនះេឆ�ីយតបេទនឹងភាពចំបាច់ េបន�ព្រងឹ

្រគបចំណុចទំងអស់ៃនករ្រគប់្រគងហិរ� �វត�ុ េដីម្បីសេ្រមចឱ្យបាននូវ្របសិទ�ភាព តមា�ភាព គណេនយ្យភាព និងតៃម�ចំេពះ្របា  ងកផ�ល់េសវ

អប់រំ។   

ចំណុចេ ដឆា� ២០១៨  

 ថវកិអប់ រំឆ�ុះប��ំង ពីអទិភាពេគាលនេយាបាយ េនក�ុងែផនករយ       

វសិ័យអប់រំ  

 ករសកល្FMIS ្រត�វបានផ�ួចេផ�ីមេឡីង េនក�ុងអង�ភាពថវិ កច៥ េន  

ទនិ�ន័យេគាឆា�ំ ២០១៤  

 ថវកិអប់ រំ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង តមនាយកដ  

 

 ្របព័ន�FMIS មិនទន់្រត�វបានដក់ឱ្យអ 
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ថា�ក ជាតិ និងថា�ក ់េ្រក 

 ករទូទត់ថវិ PB េធ�ីបាន៩៥% 

 ែផនករយុទ�ស�ស�ថវិក  ឆ�ុះប ងពីអទិភាែដល្រត�វបានេលីកេឡី       

អនុសសន៍ េនក�ុងរបាយករណ៍សន�ិ បាត  

 ក រិយាល័យេន ថា�ក់កណា�លច ៥០% ្រត�វបានេធ�ីសវនក 

 េនក�ុងឆា� ២០១៨ នាយកដ �នជំន៣០% មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡារជធា

េខត� ១០០% ក រិយាល័យអប់រំ យុវជ ន និងកីឡា្រ៧០% និងសលេរៀ

៧,១% ្រតវបានេធ�ីសវនកម 

 សលេរៀ៧០% ទទួលបានថវិកជំនួយស លេរៀន/ថ PB តមរយៈករេផ�

្របាក់តមធ 

 សលេរៀនមិនបានសេ្រមចលទ�ផលបានល១០០% ទទួលបានករបណ�

បណា�ល   រំ ឭកេឡីងវិញអំពីថវិកជំនួយ  លម�សលេរៀន/ថវិកដំេណី      

សលេរ 

 មូលនិធសិមធមអប់រំ  ្រត�វបានអនុវ េនក�ុងសលេរៀនចំន៣០% ក�ុងចំេណាម

សលេរៀនទូទំង្រ 

 េគាលនេយាបាយចុងេ្រកយអំពីវិមជ្ឈករ   និងវិសហមជ្ឈករ ្រត�វបាន

េន្រតឹមឆា ២០១៥ 

 ករេផ�រមុខងរសលមេត�យ្យសហគមន៍ និងមជ្ឈមណ�លសិក សោសហគមន៍

អនុវត�េនក�ុងេខត�យា៉ង េហចណ៤ 

 
 ករទូទត់ថវិ PB េធ�ីបាន៩៣% េនក�ុងឆា� ២០១៣ 

 ករេរៀបចំថវិកមានលក�ណៈជាករបេង�ីនបែន�មពីឆា   

 

 ក រិយាល័យេន ថា�ក់កណា�លច ២០% ្រត�វបានេធ�ីសវនក 

 េនក�ុងឆា� ២០១៤ នាយកដ �នជំន៣០% មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡ

រជធានី េខត៩០% ក រិយាល័យអប់រំ យុវជ ន និងកីឡា្រ៦២% និង

សលេរៀ៧,១% ្រត�វបានេធ�ីសកម� 

 សលេរៀ២៧% ទទួលបានថវិ ជំនួយែកលម�លម�សលេរៀ(SIG) 

តរយៈករេផ�រថវិកតមធ  

 េសៀវេភែណនាំហិរ��វត�ុស្រមាប់ជំនលម�សលេរៀន/ថវិកដំេណីរ 

សលេរៀន ្រត�វបានេរៀបចំ 

 

 ពុំមានមូលនិធិសមធម៌អប់ រំ ្រត�វបានដក់ឱ្យអ 

 
 េសចក�ី្រពងេគាលនេយាបាយវិម នងិវសិហមជ្ឈករ ្រត�វបានេរៀ

េឡងី 

 ករ្រគប់្រគងវិស័យអប   រំ្របមូលផ�ុំេនថា   
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 នាយក/នាយករងសលមសិក្ស៩០% បានទទួលករបណ�ុះបណា�លអំពី 

ដឹកនាំ និងករ្រគប់្រគងស 

 នាយក/នាយករងសលមធ្យម៤៥% បានទទួលករបណ�ុះបណ 

អំពីករដឹកនាំ និងករ្រគប់្រគង េ្រកមកCDPF 

 

សកម�ភាពចម្ 

ករគាំ្រទដល់ករអនុវត�កំែណទ្រមង់ករ្រគប់្រគងហិរ��វ 

១.  ករផ�ល់ទី្របឹក្សោបេច�កេទសអន�រជាតិខងករ្រគប់្រគងហិរ�� 

២. ជំនួយបេច�កេទស េដីម្បីព្រងឹងទំនាក់ទំនងរវ ងថវកិ និងេគា 

៣. ករបណ� ុះបណា�លអំពីេគាលករណ៍ែណនាំហិរ  ��វត�ុថ�កីរអនុវត�ថវិកកម�វិធី និងករ  ែបងែចកខ�ង់ថវិកថ�ី ករបណ�ុះបណា�លអំពីសវនកម   �ៃ ករបណ� ុ-

បណា�លអំពី្រកបខ័ណ�ព  ិនិត្យតមដន និងអនុវត� ស្រមាប់ករអនុវត�ថវ ិក ករគាំ្រទដល់ករចុះពិនិត្យតមដនរួមគា  និងសលេរ 

៤. ករបណ� ុះបណា�លដល់ម�ន�ីសវនកម�ៃផ�ក�ុងេន  ថា�ក់ជាតិ និងថា�ក់េ្រកមជាតិ អំពីសវនក  

ករគាំ្រទដល់ករស FMIS 

៥. ទី្របឹក្សោបេច�កេទសអន�រជាតFMIS 

៦. ព្រងឹងគណេនយ្យភាពហិរ��វត�ុ តមរយៈករពFMIS េទកន់អង�ភាពថវិក  

៧. ផ�ល់ករគាំ្រទបេច�កេទស/ករេដះ្រសយប�� ពក  FMIS 

៨.  Server និងកុំព្យូទ័រ ែដលពក់ព័ន�ជាមួយនEMIS 

៩. ដំេណរទស្សនកិច�សិក្សោ េដមី្បីេរៀនសូ្រតពីករ្រគប់្រគងហិរ��វត�ុសធារណៈ និងគណេនយ្យភាពហិរ��វត�ុ េនក�ុង្រប 
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ករព្រងឹងករេរៀបចនករ និងករផ�ល់ហិរ��ប្បទនដល់ស 

១០. ករផ្សព�ផ្សោយពីលទ�ផលរកេឃីញៃនករសិក្សោអំពីករផ�ល់ហិរ��ប្បទនដល់សលេរៀន ែដលេធ�ីេឡីងេដយឧត�ម្រក�ម្របឹក្សោ  សួងអប់រំ     

យុវជន នងិកីឡ 

១១. ករព្រងឹង្របព័ន�្រគប់្រគងហិរ��វត�ុ រួមទំងករ្រគប់ PB េនថា�ក់ រ្ស�ក និងថា�ក់ស  

១២. កបណ�ុះបណា�លនាយកសល    និងគណករ្រទ្រទង់សលេរៀនអំពីករផ�ល់ហិរ��ប្បទនដល់សលេ  រៀន (ថវិកដំេណីរករស   ជំនួយ

ែកលម�សលេរៀន) ែផនករអភិសេរៀន 

១៣. េរៀបចំករបណ� ុះបណា�លរំឭកេឡីងវិញអំពីថវិកដំេណីរករសលេរៀន/ថវិក      លម�សលេរៀ និងករព្រងឹងករអនុវត�េសចែណនាំអំពីគណៈកម�ក

្រទ្រទង់សលេរៀន េដយេផា�តករយកចិត�ទុកដក់េលីេខត� ែដលមានសលេរៀនេន  

១៤. ពិនិត្យ និងតមដ នករអនុវត�តួ នងិករទទួលខុស្រត�វរបស់គណៈកករ្រទ្រទង់សលេរៀន ក�ុងករអនុវត�ថវិកដំេណីរករសលេរៀន    ែកលម�

សលេរៀន និងសិក�សលឆ�ុះប��ំង្   រ 

១៥. ករបណ� ុះបណា�លរំឭកេឡីងវិញអំពីថវិកដំេណីរករសលេរៀន/ថវិក      លម�សលេរៀន និងករគាំ្រទដល់ករពិនិ 

១៦. ករគ្រស្រមាប់ករព្រងីកមូលនិធិសមធម៌អ  

ករគាំ្រទដល់កំែណទ្រមង់វិមជ្ឈករ និងវិស   

១៧. ទី្របឹក្សោបេច�កេទស េដមី្បីគាំ្រទដល់កំែណទ្រមង់វិមជ្ឈករ និងវិសហមជ្ឈករ និង   ជំនួយករថា�ក់ជាតិែដលបំេ 

១៨. ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពរដ�បាលថា�ក់ តិ េនក�ុងេខត�បាត់ដំបង និងេសៀមរប មុនេពលមានករេផ�រ 

១៩. ករគាំ្រទដល់ករព្រងីកករេផ�រមុខងរ ដល់េខត�េ 

២០. ដំេណរទស្សនកិច�សិក្សោ ស្រមាប់្រក�ម្របឹក្សោ េនក�ុងេ 

២១. ករពិនិត្យេឡីងវិញេលីមុខងរដៃទេទៀត ស្ រមាប់េផ�រេទថា�ក់  
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ផលសេ្រមចទ៤ : មានករព្រងយ និងករ ្រគប់្រគងបុគ�លិក (្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកី     បេ្រងៀ) កន់ែតមាន្របសិទ�ភាពជាងមុន តមរយៈយន�ក   

សមត�ភាព ក�ុងលក�ណជា្របព័ 

ស�ប័នអនុវត  

 អគ�នាយកដ �នរដ�បាល នងិហិរ��វ 

 នាយកដ �នបុគ�ល 

 វទិ្យោស�នជាតិអ   

 នាយកដ �នបណ�ុះបណា�ល ន  ងិវិ្រក 

 មជ្ឈមណ �លគរុេកសល្យភូម 

 សលគរុេកនងិវ្ិរកឹតកេខត� 

 នាយកដ �នព័ត៌មាន និងកិច�ករ  

 ស�ប័នបណ � ុះបណា�លក�ុងវិស័យឯក   

្របភពថវិកែដលអ   

 ្រកសួងអប់ រំ យុវជន និងកី 

 មូលនិធ ិCDPF 

 អង�ករVSO 

 អង�ក VVOB 

 អង�ក JICA 

 យូេណស�ូ 

 

វសិលភ 

ករគាំ្ រទ េដមី្បីព្រងឹងករ្រគប់្រគងបុគ�លិក ករព្រងឹងករពិនិត្យេឡីងវិញេលី   ករបំេពញករងរ ក HRMIS និងករគាំ្រទដល់កំែណទ្រមង់ករអ      

្រគបេ្រងៀ។ ផលសេ្រមចេនះនឹងរួមចំែណកផា�ល់ក�ុងករព្រងឹង្របព័ន� ្រគប់្រគង អភិវឌ្ឍ និងផ�ល់ករេលីកទឹកចិត�ដល់ដំេណីរករធនធានមនុស្ សក�សិទិ� ិ

្របសិទ�ភាព និងសមធម៌ េដីម្បីឱ្យមានករ្រគប់្រគង្របកបេដយភាព 
ចំណុចេ ដឆា� ២០១៨  
 ្របព័ន�វយតៃម�ករបំេពញករងររបស់បុគ�លិក មានដំេណីរ ករ េនក
នាយកដ �នទ២៨ 

 ែផនករ រួមនឹងករបា៉ន់្របមាណចំណាយរយៈេពល មធ្យម ្រត�វបានេរ

ទនិ�ន័យេគាលឆា  ២០១៤  
 មគ�ុេទសក៍ស�ពីីករអនុវត�្របព័ន�វយតៃម�ករបំេពញករងររបស់បុគ�លិក
អប់រំ  យុវជន និងកីឡា ្រត�វបានេរៀបចំេ 

 ពុំមានែផនករ ែដលមា នបា៉ន់្របមាណចំណាយរយៈ 
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េដីម្បីបេង�ីនក្រមិតមជ្ឈមណ�លគរុេកសល្យេទជាសកលវិទ្យោ 
មជ្ឈមណ �លអភិវឌ្រគ�បេ្រង 

 ២៥% ៃនម�ន�ីនិងអ�ក្រគប់្រគង ក�ុង្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ែដលចូល
ក�ុងករបណ� ុះបណា�ល ែដលទទួលបានថវិកពីៃដគូអភ  និងរដ�ភិបាលគឺជា�  

 េសចក�ី្រពងរចនាសម�័ន�ថ�ីរបស់្រកសួរំ  យុវជន និងកឡីា ្រត�វបានេរៀ
េឡងី 

 ្រគ�ឧេទ�ស៣០% េនតមមជ្ឈមណ�លអភិ ្រគ�េ្រងៀេនថា�ក់េខត� 
ស�� ប្រត បរិ � �ប្រតជាន់ខ�ស់ ្រតឹម ២០២០ 

 ្រគ�ឧេទ�ស៩០% េនតមមជ្ឈមណ�លអភិ ្រគ�បេ្រងភូមិភាគ ន     
ស�� ប្រត បរិ � �ប្រតជាន់ខ�ស់ ្រតឹម ២០២០ 

 
 

 ១៥% ៃនម�ន�ី នងិអ�ក្រគប់្រគង ក�ុង្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ែដលចូល
ក�ុងករបណ� ុះបណា�ល ែដលគាំ្រទេដយ មូលCDPF គឺជា�ស� 

 រចនាសម�័ន�របស់្រកសួងអប់រំ យុវជ ន និងកីឡា ែផ�កេទតមអនុ្រកឹ៨៤ 
(២០០៩) េដយមាននាយកដ�នជំ នាញច២៩ 

 ្រគ�ឧេទ�ស៥,៧% េនសគរុេកសលនិងវ្ិរកឹតកេខត� មានស� �ប្
បរ�ិ� ប្រតជាខ�ស់ 

 ្រគ�ឧេទ�ស១១,៤% េនមជ្ឈមណ�លគ រុេកសល្យភូមិភាគ មានស
បរ�ិ� ប្រតជាន់ខ� 

 

សកម�ភាពេគ 

ករព្រងឹងករ្រគប់្រគងបុគ�លិក និងករបំេ 

១.  ទី្របឹក្សោបេច�កេេដីម្បីគាំ្រទដល់្របព័ន�វយតៃម�ករបំេពញករងរបុគ�លិក និងែផនករសកម�ភាពៃនេគាលនេយ 

២. ករគាំ្រទ ពក់ព័ន�នឹង្របព័ន�វយតៃម�ករបំេពញករង 

៣. ព្រងឹងសមត�ភាព្រគប់្រគង ក�ុងចំេណាមអ�ក្រគប់្រគងថា�ក់កណា�លរបស់្រកសួងអប់រំ យុ    

៤. ទី្របក្សោបេច�កេទសអន�រជាតិ េ ដមី្បីពិនិត្យេឡីងវិញ និងេ រៀបចំេធ�ីករែកស្រម�លរចនាសម�័ន�្រគប់្រគង និងមុខងររបស់្រកសួងអប់រំ ឡា (ករេរៀបច

រចនាសម�័ន�េឡីងវិញ  

៥. ករពិេ្រគាះេយាបល់ និងករផ្សព�ផ្សោយពិពណ៌នាករងរ/លក�ណ  
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៦. ករគាំ្រទដល់ករេរៀនភាសអង់េគ�ស េនថា�ក់ជាតិ និងថា   

៧. ករបណ� ុះបណា�លបេច�កវិទ្យោព័ត៌មាន និងសរគមនាគមន៍ ស្រ   មាប់ថា�ក ់ជាតិ និង 

ករព្រងឹងសុ្រកិតភាព និងករេ្រ HRMIS 

៨. ករបណ� ុះបណា�ល និងក រេរៀបចំ្របពHRMIS េនតមបណា�្  ែដលេនេសសសល 

៩. ករបណ� ុះបណា�លអំពីរេបៀបេ្របី្របាស់របាយករណ៍ ែដលទទ    HRMIS េដីម្បី្រត�តពនិិត្យ និង្រគប់្រគងបុគ  �លិក (ករេផ�រ  ដំេឡីងឋនៈ ព 

ព្រងយសរជាថ�ី ករបណ�ុះបណា�ល ក  រេធ�ីចំេណាល) ដល់ករិយាល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡា្រស�ក និងមន�ីរអប់   កីឡារជធ េខត� 

១០. េរៀបចំករបណ� ុះបណា�លអំពីរេបៀបេរៀបចំ និងអនុវត�្របព័ន�េបីកេបៀវត្សរ៍ េដយេ្របី្របាស  HRMIS ែដលមានលក�ណៈសមាហរណក 

១១. ផ�ល់ករបណ� ុះបណា�លដល់មន�ីរអប់រំ យុវជ  ន និងកីឡារ េខត� ក រិយាល័យអប់រំ យុវជ ន និងក្រក� ្រស� ខណ�  និងនាយកសលចំនួន អំពីក

្របមូទិន�ន័យ និងក្រមងសំណួ  

១២. គាំ្រទដល់ករពិនិត្យតមដន និងករចុះពិនិត្យេលីករ្របមHRMIS 

១៣. គាំ្រទដល់ករបណ�ុះបណា�ល និងករេរៀបចំសហ  �ែវរថ�ី ស្រមាប់HRMIS 

១៤. ករបណ� ុះបណា�ល និងករបេង�ីតមូលដ�នទិន�  HRMIS េនតមវិទ្យោល  យមួយច 

១៥. ករេបាះពុម� និងករផ្សព�ផ្សោយ្របវត�ិរូបរបស់ម�ន�ីអប់រំ េនថា�ក់ជាតិ និងថ    

១៦. ករបណ� ុះបណា�លរំឭកេឡីងវិញ    េដយមានដក់ប��ូលករេដះ្រសយប��ពក  ់ព័ន�នឹងករ្របមូលទិន�ន័យ េដប្បន�កម�មូលដ �នទិន�ន័យរបHRMIS 

េនតក រិយាល័យអប់រំ យុវជ ន និងកីឡា្រក�ង ្រស� មួយចំនួន  

១៧. សិក�សលថា�ក់តំបន់អំ  ពីករព្រងឹងករេ្របី្របាស់េសៀវេភស�ិតិ ខិតប័ណ�    ផា�ំងបិទតមជ��ំង និងជំ     HRMIS និងរបាយករណ៍មួយចំ នួ

ស្រមាថា�ក់ជាតិ និងថា�ក់េ្រក   
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ករគាំ្រទកំែណទ្រមង់ករអភិវឌ្ឍបេ្រងៀ 

១៨. ដំេណរទស្សនកិច�សិក្សោ េទកន់្របេទសពក់ព័ន� េដីសូ្រតពីករអភិវឌ្ឍបេ្រងៀ 

១៩. ពិនិត្យេឡីងវិញេលីគរុេកសល្យ និងផ�ល់ករបណ�ុះ    

២០. បេង�ីនសមត�ភាពរបស់្រគ�ឧេទ�សតមសលគរុេកសល្យ េដីម្បីឈនដល់ក្រមិតគុណវ្រតឹមឆា� ២០២០ 

២១. អហរូបករ ណ៍ដល់អ�កមានស��ប្រតមធ្យមសិក្សោទុត ៣០% ក�ុងសលគរុេកនងិវ្ិរកឹតកេខត� េដីម្បីឱ្យពួកេគទទួលបានបរិ��   

២២. អហរូបករ ណ៍ដល់អ�កមានស��ប្រតបរិ��   ៥០% ក�ុងសលគរុេកនិងវ្ិរកឹតករេខ េដីម្បីឱ្យពួកេគទទួលបានបរិ��ប្រតជាន   

២៣. អហរូបករ ណ៍ដល់អ�កមានស��ប្រតបរិ��   ៧០% ក�ុងមជ្ឈមណ �លគរុេកសល្យភូមិភាគ េដីម្បីឱ្យពួកេគទទួលបានបរិ��ប្រ   

២៤. ករអភិវឌ្ឍស�ប័នស្រមាប់មជ  ្ឈមណ�លគរុេកសល្យភូមិភាគ និងសនិងវ្ិរកឹតកេខត� េដមី្បីឱ្យក�យ លវទិ្យោល័យ និងមជ្ឈមណ�លអភិ

្រគបេ្រងៀ 

២៥. គាំ្រទដល់ករេរៀបចំកម�វិធីសិក្សោថ�ី ស្រមាប់ករបណ�ុះបណា�ល្រគ�/ស��ប្រត     េធ�ីវ្ិរកឹតក 

២៦. ករគាំ្រទ េដមី្បីបណ�ុះបណា�លស�ស�ចរ្យអំពីកម�វិធីសិក្សោថ�ី      

 

ផលសេ្រមចទ៥ : សមធម និងគុណភាពៃនករផ�ល់េសវអប់រំ កីឡា និងករអភិ វឌ្ឍយុវជន មានករេកីនេ 

ស�ប័នអនុវត  

 នាយកដ �នអប់រំកុ មារ 

 នាយកដ �នអប់រំបឋមសិ  

 នាយកដ �នអប់រំមធ្យមសិក្សោចំេណ  

 នាយកដ �នអប់ រំេ្រក្រ 

្របភពថវិកែដលអ   

 ្រកសួងអប់ រំ យុវជន និងកី 

 មូលនិធ ិCDPF 

 ភាពជាៃដគូសកលស្រមាប់ក រអ(GPE) 

 ADB 
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 មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡារជធ េខត� 

 ករយិាល័យអប់ រំ យុវជន និងកីឡា្រក�ង ្រស�ក  

 សលេរ 

 គណៈកម�ករ្រទ្រទង់សល 

 អគ�នាយកដ �នយុវ 

 អគ�នាយកដ �នក 

 នាយកដ �នអភិវឌឍន៍កម�វិធីស  

 វទិ្យោស�នជាតិអ   

 នាយកដ �នបណ�ុះបណា�ល ន  ងិវិ្រក  

 JICA 

 KOICA 

 UNESCO 

 WFP 

 NEP 

 

វសិលភ 

គាំ្រទដល់ករពិនិត្យេឡីងវិញេលីក  ម�វិធីសិក្សោមធ្យមសិក្សោ ដូចជា ករែកស្រម�លេសៀវេភសិក្សោ និងករពិេ្រគាះេយាបល់ េនថា�ក់ជាត ិ និង

ព្រងឹងករ្រគប់្រគងសលសេរៀន/គណេនយ្យភាពមូល ដ�ន េដីម្បីឱ្យមានករផ�ល់េសវ 

ចំណុចេ ដស្រមាប់ឆ ២០១៨  
 មាតិកៃនេសចក�ី្រពងក ម�វិធីសិក្សោថ�ី ស្រមាប់មធ្យមសិក្សោ ្រត�វ 
 
  

 គណៈកម�ករ្រទ្រទង់សល១០០% េនក�ុងេខត�ចំនួន១០ ទទួលបា
កបណ�ុះបណា�លអំពីករ្រគប់្រគងស   

 ្រស�កចំនួន១៤៤ មានអ្រតប��ប់ករសិក្សោេនបឋម តិច ៨០% 
េនក�ុងឆា�ំសិក ២០១៧-២០១៨ 

ទនិ�ន័យេគាឆា�ំ ២០១៤  

 កម�វធិីសកិ្មធ្យមសិក្ែផ�កេលីេគាលនេយាបាយស�ីពីកម�វិធីសិ ២០០៥-
២០០៩ ែដលដក់បន�ុកខ�ំងេពកេលី សិ េដយពុំមានករភ ទំនាក់ទំន
្រគប់្រគាន់ ជាមួយនឹងទីផ្សោរករងរ ឬករអប់រំក្រម  

 គណៈកម�ករ្រទ្រទង់សលេរៀនេស�ីរែតទំងអស់ េនក�ុងេខត៥ បាន
ទទួលករបណ� ុះបណា�លអំពីករ្រគប់្ រគងស 

 ្រស�កចំនួន១៣០ មានអ្រតប��ប់ករសិក្សោេនបឋម តិច ៨០% 
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 អធិករសលេរៀនមាន្រសប់៦៨ នាក់ ទទួលបានវិ្រ កឹ 
 អធិករសលេរៀនថ�ីៗចំន៤៥០ នាក់ ទទួលបានករបណ�ុះប   
 

 នាយ/នាយករងសលេរៀនមធ្យមសិក្ស ៤០៨ នាក់ ទទួលបាន     
បណ�ុះបណា�លអំពីស�  ័យវយតៃម�សល 

 ចំនួនយុវជន ែដលបានទទួលករបណ�ុះបណា�ល  ខ�ីខងជំនាញទន់ 
ជំនាេធ�ីបទបង�ញ ជំនាញអន�របុ គ�ល ជំនាញចរច ។ល។ មានកេឡងី
ពី ២៧០០ នាក់ េនក�ុងឆា ២០១៣ ដល់ ៣៣០០ នាក់ េនក�ុងឆា ២០១៨ 

 ទីលនកីឡាចំនួ៤ (ពហុកឡីាដ �នជាតិ សកលវិទ្យោល័យភូមិន�ភ�    
វទិ្យោស�នជាត រំ  កឡីាដ �នេសៀមរប) ្រត�វលម� ្រតឹមឆា� ២០១៨ 

 ្របេទសកម�ុជាអចទទួលបានេមដយច២០ េ្រគឿង េនក�ុងករ្របកួត
សុីេហ�ម េនក�ុងឆា� ២០១៨ 

េនក�ុងឆា�ំសិក ២០១៣-២០១៤ 
 អធិករសលេរៀនមាន្រសប់ ម ិនធា�បវ្ិរកឹតកទល់ែេស 
 ចប់តំងពីឆា ២០០០ មក ្រកសួងអប់ រ យុវជន និងកីឡ មិនបានបណ� ុ-      
បណា�លអធិករស លេរៀនថ�ីៗ  

 នាយ/នាយករងសលេរៀនមសកិ្សោមិនធា�ប់ទទួលប បណ�ុះ -         
បណា�លអំពីស� ័យវយតៃម�សលេរៀន ពីវិទ្យោស�នជាតិអប    

 យុវជន ២៧០០ នាក់ ទទួលបានករបណ�ុះបណា�លជំនាញទន់ េនក�  
២០១៣ 
 

 មានទីលនកីឡា១ ប៉ុេណា �ះ (ពហុកីឡាដ�នជ  
 

 ្របេទសកម�ុជាទទួលបានេម៤ េ្រគឿងេនក�ុងករ្របកួតកីឡាសុីេ
(២០១២) 

 

សកម�ភាពេគ 

ករគាំ្រទបេច�កេទស ស្រមាប់ករពិនិត្យេឡ ងីវិញេល កីម�វិធីសិក្សោក្រមិតមធ្យមសិក្សោ រួមទំង ករែកស្រម�លេសៀវេភសិក្ 

ករគាំ្រទដល់កទ្រមងក្របឡក្រមិតមធ្យមសិ 

១.  ព្រងឹងសមត�ភាពគណៈេម្រប 

២. ទី្របឹក្សោបេច�កេទសថា�ក់ជាតិ េដីម្បីគាំ្ រទដល់ករប��ូលពិន�ុ្របឡងក�ុង្រ 

៣. សិក�សល េ ដមី្បីផ្សព�ផ្សោយលទ�ផលៃនករវិភាគេលីករ្   
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ព្រងឹង្របព័ន�ផ�ល់េសវ្របកបេដយ 

៤. ករវិភាគស�នភាពៃនក   រអប់រំ និងករផ្សព�ផ្សោយែផនករសកម�ភាពជាតិអប់រ  ២០១៤-២០១៨ ករព្រងឹងករស្រមបស្រម    

ថា�ក ជាតិ និងថា�ក ់េ្រក ករគាំ្រទបេច�កេទសដល់ករ្រគប់្រគងករអប់រំពហុភាស េនថា�  ក ់េខត�  

៥. ករគាំ្រទដល់្របព័ន�ផ�ល់ក រអប់រំកុមារតូចេនថា�ក់េ្រកមជាតិ (ជាក D&D) 

៦. គាំ្រទដល់ករ្រសវ្រជាវ/ករវិភាគ េដីម្បីព្រងីកកម�វិធីសមមូលអប់    

៧. ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពអ�ក្រគប់្រគងសលមេត�យ្យសហគមន៍ (ជាករេD&D) 

៨. ករគាំ្រទដលពិនតិ្យេឡីងវិញេលីេយនឌ័រ និងករេរៀបចំែផនករប���បេយន   

ព្រងឹងករ្រគប់្រគងសលេរៀន និងគណេនយ្យភ  

៩. ព្រងឹងគណេនយ្យភាព ស្រមាប់ករផ�ល់េសវ  រ្បកបេដយគុណភាព និងេឆ�ីយតប តមរយៈករេ្របី្របាស  ់ករ្របា្រស័យទ ក់ទងចរ 

បណ�ុះបណា�លេនថា�ក   េរៀន/សហគមន៍ 

១០. គា្រទដល់ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពគណករ្រទ្រទង់សលបឋមសិក្សោ េនក�ុងេខត�រតនគិរី និង    

១១. ករបណ� ុះបណា�ល្រគ�បេង�ល ស្រមាប់្រគ�ឧេទ�  សរបស់្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា និងករចូលរួមបណ�ុះបណា�ល្រ    DTMT 

១២. បណ�ុះបណា�ល  និងគាំ្រទឱ្យគណៈករ្រទ្រទង់សលេរៀន អនុវត�ករទទួលខុស្រត�វ េទ 

១៣. ព្រងឹងសមត�ភាពរបស់គណៈកករ្រទ្រទង់សលេរៀន ដំណាក់កលទីមួយ េដយផ�ល់នូវករទទួលខុស 

១៤. ចូលរួមពនិិត្យតមនងិវយតៃម�លទ�ផលករង រ រួមជាមួយនឹង្រកសួងអប់រំ យុវជន ន    ផ�ល់ករគាំ្រទបេច�កេទស េ ដមី្បីព្រងឹ និង       

េគាលករណ៍ែណនាំបណ�ុះបណា�លបែន�   ម េផ�រគេ្រមាងជាផ�ូវករេទឱ្យ្រកសួងអប់រំ យ  វជន 

១៥. ករបណ� ុះបណា�លនាយកសលមធ្យមសិ ក្សោអំពីករដឹកនាំ ករ្រគប់្រគង និង  

១៦. គាំ្រទដល់ករប��ូលករង ឌ្ឍន៍វិជា�ជីវៈនាយក  សលជាមួយ គា�ឱ្យមានលក� 
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វទិ្យោស�នជាតិអប់រំ ផ�ល់ករបណ   � ុះបណា�លអំពីអធិករកិច�សលេរៀន ដល់អធិករែដលមាន្រសប់ 

១.  ផ�ល់កេធ�ីវ្ិរកឹតករដល់អធិករសលេរៀនែដលម 

២. ផ�ល់ករបណ� ុះបណា�លដល់អធិក រសលេរៀ 

៣. ករបណ� ុះបណា�លអំពី ស�័យវយតៃម�សលេរៀនដ/នាយករងសលមធ្យម    
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៣.២ ្រកបខ័ណ�ព� ន�ត្យតាមដាន ន�ងវាយ- ចំណុច េ� ន�ងទ�ន�ន័យេគា 
 

ផលសេ្រមចទី១ : េគាលនេយាបាយ ែផ�កតមភ័ស�ុតង្រតឹម្រត�វ ្រត�វបានេរេដយឈរមូលដ �នេលីករ្រសវ្រជាវ និងករពិេ្រគាះេយាបល់្ 

 ចំណុចេ ដឆា� ២០១៨ ទនិ�ន័យេគាឆា�ំ ២០១៤  

 ្រក�ម្របឹក្សោ្រសវ្ រជាវអប់រំ ចូលរួមយា៉ងសកម� េនក�ុងករផ�ល់ធ

េរៀបចំែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអប់  បនា� ប 

្រក�ម្របឹក្សោ្រសវ្ រជ្រត�វបានបេង�ីតេឡីង និងដក់ឱ្យដំេណ   

 ករ្រសវ្រជាវ្របកប់េដយគុណភាពល� ្រត�វបានេរៀបERC េដយ

មានផ�ល់នូវអនុសសន៍េគាលនេយាបាយព 

ករ្រសវ្រជាវពិេសស ្រត�វបានេរង/ទទួលបានករឧបត�ម�ថវិកពី ផ�ល់

ជំនួយ 

 ្របធានបទេគាលនេយាបាយជាអទិភ២៥ ្រត�វបានេ្រជីសេរីស ស្រ

េរៀបចំករ្រសវ្រជាវ ែផ�កេទតមអទិភាពថ�ីៗ 

ករតក់ែតងេគាលនេយាបាយ ទទួលបានធាតុចូលតិចតួចពីលទ�ផលរក

ករ្រសវ 

 បណា �ល័យ/មជ្ឈមណ�លឯកសរ ែដលដំេណីរករ ្រត�វបានបេង�ីតេឡីង េ 

វទិ្យោស�នជាតិអ   

មជ្ឈមណ �លឯកស្រត�វបានបេង�ីតេឡីង េនក�ុងវិទ្យោស�នជាតិអប់រំ    េន

២០១៣ ែតមានឯកសរតិចតួចប៉ុេណា�ះអំពីករ េរៀបចំែផនក រ 

ផលសេ្រមចទី២ : មានករេរៀបចំែផនករ េគាលនេយាបាយ និងពិនិត្យតមដន/(ករអនុEMIS) េផា�តេលីល ទ�ផល េន្រគប់ក្រមិតទ 

 ែផនករអនុវិ ស័យ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង េន្រគប់ក្រមិតទ ែផនករអនុវិ ស័យ ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង េនថា�  

 ករពិនិត្យេឡីងវិញពក់កណា�លអណត�េលីែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអប់រ   

បាេរៀបចំេឡងី 

ែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអប់រ  ២០១៤-២០១៨ ្រត�វបានេរៀបចំេឡ 

 េសៀវេភែណនាំអំពីករពិនិត្យតនិងវយតៃម� តមអនុវិស័យ ្រត�វ

េរៀបចំេឡងី 

ពុំមានេសៀវេភែណនាំអំពីករពិនិត្យតមដន និងវយតៃម� ត   

 ្របព័ន�EMIS តមេគហទំព័រ មានដំេណីរករ េន្រគប់េខត�ទ  EMIS ដំេណរករអហ�ឡ 
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 រជធានីេខត�ចំនួ២០ ក�ុងចំេណាមរជធានីេខត�ទ២៥ មាន្រក�មករ

បេច�កេទសច្រម�ះ ែដលដំេណីរករ និងមា នគុណភ 

មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡា រជធានីេខត� ចំន១២ មាន្រក�មករងរបេច�ក

ច្រម�វសិ័យអប់រំ  ែដលដំេណរក 

 រជធានីេខត�ចំនួ២៤ មានេសចក�ី្រពងែផនករយុទ�ស� ស�វិស័យអ

២០១៥-២០១៧ 

រជធានីេខត�ចំនួ១០ មានេសចក�ី្រពងែផនករយុទ�ស� ស�វិស័យអ ២០១៥-

២០១៧ 

 ែផនករ្របតិបត�ិ្របចំ ២០១៦ ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង តមអនុវិ  ែផនករ្របតិបត�ិ្របចំ ២០១៤ ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង តមកម�វិធី/អនុកម�វ   

 រជធានីេខត�ទ២៥ មានែផនករ្របតិបត�ិ្របចំឆា�ំថា�  ែដលមាន គុ

ភាពល  

រជធានីេខត�ទ១៨ មានែផនករ្របតិបត�ិ្របចំឆា�ំថា�ក់េខត� ែដលម 

្រគប់្រគ  

 ្រស�កទំ១០០% បានេរៀបចំនូវែផនករ្របតិបត�ិ្របច ំឆា�ំរប ក រិយាល័យអប់រំ ្រស៤០% បានេ្របី្របាស់ែផនករ្របតិបត�ិ្របចំឆា�ំ េ 

២០១៤ 

 មានទិន�ន័យQEMIS ែដល្រត�វបានេ្្របាស់ ស្រមាប់ករងរអច� ទិន�ន័យ EMIS េផា�តខ�ំងេលីប   រិ 

ផលសេ្រមចទី៣ : ករផ�ល់ហិរ��ប្បទនរបស់រដ�ភិបាល េធ�ីេឡីងែផ�ក េទតមេគាលករណ៍សមធម៌  នងិគុណភាព និងធានាឱ្យមានគណេនយ្យភាពហិ  

 ថវកិអប់ រំឆ�ុះប��ំង ពីអទិភាពេគាលនេយាបាយ េនក�ុងែផនករយ 

វសិ័យអប់រំ  

ថវកិអប់ រំ្រត�វបានេរៀបចំេឡីង តមនាយកដ  

 ករសកល្FMIS ្រត�វបានផ�ួចេផ�ីមេឡីង េនក�ុងអង�ភាពថវិ កច៥ េន

ថា�ក ជាតិ និងថា�ក ់េ្រក 

្របព័ន�FMIS មិនទន់្រត�វបានដក់ឱ្យអ 

 ករទូទត់ថវិ PB េធ�ីបាន៩៥% ករទូទត់ថវិ PB េធ�ីបាន៩៣% េនក�ុងឆា� ២០១៣ 

 ែផនករយុទ�ស�ស�ថវិក  ឆ�ុះប��ំងពីអទិភាព ែដ ល្រត�វបានេលី 

អនុសសន៍ េនក�ុងរបាយករណ៍សន�ិ បាត   

ករេរៀបចំថវិកមានលក�ណៈជាករបេង�ីនបែន�មពីឆ   
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 ក រិយាល័យេន ថា�ក់កណា�លច ៥០% ្រត�វបានេធ�ីសវនក ក រិយាល័យេន ថា�ក់កណា�លច ២០% ្រត�វបានេធ�ីសវនក 
 េនក�ុងឆា� ២០១៨ នាយកដ �នជំន៣០% មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡរ

ធានេខត� ១០០% ក រិយាល័យអប់រំ យុវជ ន និងកីឡា្រ៧០% និងស

េរៀន ៧,១% ្រត�វបានេធសវនកម� 

េនក�ុងឆា� ២០១៤ នាយកដ �នជំន៣០% មន�ីរអប់រំ  យុវជន និងកីឡរ

ធានេខត� ៩០% ក រិយាល័យអប់រំ យុវជ ន និងកីឡា្រ៦២% និងសលេរៀ

៧,១% ្រត�វបានេធ�ីសវនក 

 សលេរៀ៧០% ទទួលបានថវិកជំនួយស លេរៀន/ថ PB តមរយៈករេផ�

្របាក់តមធ 

សលេរៀ២៧% ទទួលបានថវិកជំនួយ លម�សលេរៀ(SIG) តមរយៈ

ករេផ�រថវិកតមធ  

 សលេរៀនមិនបានសេ្រមចលទ�ផលបានល១០០% ទទួលបានករបណ� -

បណា�ល  រំ ឭកេឡីងវិញអំពីថវិកជំនួយ  លម�សលេរៀន/ថវិកដំេណី   

សលេរ 

េសៀវេភែណនាំហិរ��វត�ុស្រមាប់ជំនលម�សលេរៀន/ថវិកដំេណីរ 

សលេរៀន ្រត�វបានេរៀបចំ 

 មូលនិធសិមធមអប់រំ  ្រត�វបានអនុវត� េនក�ុងសលេរៀនច៣០% ក�ុង

ចំេណាសលេរៀនទូទំង្រ 

ពុំមានមូលនិធិសមធម៌អប់ រំ ្រត�វបានដក់ឱ្យអ 

 

 េគាលនេយាបាយចុងេ្រកយអំពីវិមជ្ឈករ   និងវិសហមជ្ឈករ ្រត�វបាន

េន្រតឹមឆា ២០១៥ 

េសចក�ី្រពងេគាលនេយាបាយវិមជ្ឈករ   និងវិសហមជ្ឈករ ្រត�វបា 

 ករេផ�រមុខងរសលមេត�យ្យសហគមន៍ និងមជ្ឈមណ�លសិក សោសហគ

បាអនុវត�េនក�ុងេខត�យា៉ង េហចណ៤  

ករ្រគប់្រគងវិស័យអប   រំ្របមូលផ�ុំេនថា    

 នាយក/នាយករងសលមធ្យម៩០% បានទទួលករបណ�ុះបណ  អំពី

កដឹកនាំ និងករ្រគប់្រគងស  

នាយក/នាយករងសលមធ្យម៤៥% បានទទួលករបណ�ុះបណា�លអំ 

ករដឹកនាំ និងករ្រគប់្រគង េ្រកមកCDPF 
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ផលសេ្រមចទី៤ : មានករព្រងយ និងករ្រគប់្រគងបុគ�លិក (្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកី បេ្រងៀ) កន់ែតមាន្របសិទ�ភាពជាងមុន តមរយៈយន�ក 

សមត�ភាព ក�ុងលក�ណៈ្របព័ន 

 ្របព័ន�វយតៃម�ករបំេពញករងររបស់បុគ�លិក មានដំេណីរ ករ េនក

នាយកដ �នទ២៨ 

មគ�ុេទសក៍ស�ពីីករអនុវត�្របព័ន�វយតៃម�ករបំេពញករងររបស់បុគ�លិក

អប់រំ  យុវជន និងកីឡា ្រត�វបានេរៀបចំេ 

 ែផនករ រួមនឹងករបា៉ន់្របមាណចំណាយរយៈេពល មធ្យម ្រត�វបានេរ

េដីម្បីបេង�ីនក្រមិតមជ្ឈមណ�លគរុេកសល្យេទជាសកលវិទ្យោ 

មជ្ឈមណ �លអភិវឌ្ឍ្បេ្រងៀ 

ពុំមានែផនករ ែដលមា នបា៉ន់្របមាណចំណាយរយៈ  

 ២៥% ៃនម�ន�ី និងអ�ក្រគប់្រគង ក�ុង្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ែដលចូល

ក�ុងករបណ� ុះបណា�ល ែដលទទួលបានថវិកពីៃដគូអភិវឌ្ឍន៍   និងរដ�ភ

ជា�ស� 

១៥% ៃនម�ន�ី នងិអ�ក្រគប់្រគង ក�ុង្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ែដលចូល

ក�ុងករបណ� ុះបណា�ល ែដលគាំ្រទេដយ មូលCDPF គឺជា�ស� 

 េសចក�ី្រពងរចនាសម�័ន�ថ�ីរបស់្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ្ រត�វបាន

េឡងី  

រចនាសម�័ន�របស់្រកសួងអប់រំ យុវជ ន និងកីឡា ែផ�កេទតមអនុ្រកឹ៨៤ 

(២០០៩) េដយមាននាយកដ�នជំ នាញច២៩ 

 ្រគ�ឧេទ�ស៣០% េនតមមជ្ឈមណ�លអភិវឌ្ឍន៍្រគ�េនថា�  មានស� �ប្រ

បរ�ិ� ប្រតជាន់ខ�ស់ ្រតឹមឆ ២០២០ 

 

្រគ�ឧេទ�ស៥,៧% េនសលគរុេកសល្យេខត� មានស��ប្រតបរិ��ប្រ    

 ្រគ�ឧេទ�ស៩០% េនតមមជ្ឈមណ�លអភិវឌ្ឍន៍្រគ �ភូមិភាគ មាន

បរ�ិ� ប្រតជាន់ខ�ស់ ្រតឹមឆ ២០២០ 

 

 

្រគ�ឧេទ�ស១១,៤% េនមជ្ឈមណ�លគ រុេកសល្យភូមិភាគ មានស

បរ�ិ� ប្រតជាន់ខ� 
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ផលសេ្រមចទី៥ : សមធម នងិគុណភាពៃនករផ�ល់េសវអប់រំ កីឡា និងករអភិ វឌ្ឍយុវជន មានករេកីនេ 

 មាតិកៃនេសចក�ី្រពងក ម�វិធីសិក្សោថ�ី ស្រមាប់មធ្យមសិក្សោ ្រត�វ  

 

កម�វធិីសកិ្សោមធសិក្សែផ�កេលីេគាលនេយាបាយស�ីពីកម�វិធីសិ ២០០៥-

២០០៩ ែដលដក់បន�ុកខ�ំងេពកេ សិស្ស េយពុំមានករភា�ប់ទំ ទំនង 

្រគប់្រគាន់ ជាមួយនឹងទីផ្សោរករងរ ឬករអប់រំក្រម   

 គណៈកម�ករ្រទ្រទង់សល១០០% េនក�ុងេខត�ចំនួន១០ ទទួលបានរ 

បណ�ុះបណា�លអំពីករ្រគប់្រគងស   

គណៈកម�ករ្រទ្រទង់សលេរៀនេស�ីរែតទំងអស់ េនក�ុងេខត៥ បាន ទទួ

ករបណ� ុះបណា�លអំពីករ្រគប់្ រគងស  

 

 ្រស�កចំនួន១៤៤ មានអ្រតប��ប់ករសិក្សោេនបឋម តិច ៨០% េន

ក�ុងឆា�ំសិក្ ២០១៧-២០១៨** 

 

្រស�កចំនួន១៣០ មានអ្រតប��ប់ករសិក្សោេនបឋម តិច ៨០% េន

ក�ុងឆា�ំសិក្ ២០១៣-២០១៤ 

 អធិករសលេរៀនមាន្រសប់៦៨ នាក់ ទទួលបានវិ្រ កឹ អធិករសលេរៀនមាន្រសប់ ម ិនធា�បវ្ិរកឹតករទលេស 

 
អធិករសលេរៀនថ�ីៗចំន៤៥០ នាក់ ទទួលបានករបណ�ុះប   
 

ចប់តំងពីឆ ២០០០ មក ្រកសួងអប់ រ យុវជន និងកឡី មិនបានបណ� ុបណា�
អធិករសលេរៀនថ�ីៗេ 

 
នាយ/នាយករងសលេរៀនមធ្យមសិក្ស ៤០៨ នាក់ ទទួលបាន 
បណ�ុះបណា�លអំពីស�  ័យវយតៃម�សល 

នាយ/នាយករងសលេរៀនមធ្យមសិក្សោម ិនធា�ប់ទបណ�ុះ បណា�
អំពីស�័យវយតៃម�សលេរៀន ពីវិទ្យោស�នជាតិអប់    
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 ចំនួនយុវជន ែដលបានទទួលករបណ�ុះបណា�ល  ខ�ីខងជំនាញទន់ 

ជំនាេធ�ីបទបង�ញ ជំនាញអន�របុ គ�ល ជំនាញចរច ។ល។ មានកេឡងីពី 

២៧០០ នាក់េនក�ុងឆា� ២០១៣ ដល់ ៣៣០០ នាក់ េនក�ុងឆា ២០១៨ 

យុវជន ២៧០០ នាក់ ទទួលបានករបណ�ុះបណា�លជំនាញទន់ េនក�  

២០១៣ 

 

 ទីលនកីឡាចំនួ៤ (ពហុកឡីាដ �នជាតិ សកលវិទ្យោល័យភូមិន�ភ�ំេពញ 

ស� ជាតិអប់ រំ កីឡាដ�នេសៀមរប) ្រត� លម� ្រតឹមឆា� ២០១៨ 

មានទីលនកីឡា១ ប៉ុេណា �ះ (ពហុកីឡាដ�នជ  

 ្របេទសកម�ុជាអចទទួលបានេមដយច២០ េ្រគឿង េនក�ុងករ្របកួត

សុីេហ�ម េនក�ុងឆា� ២០១៨ 

្របេទសកម�ុជាទទួលបានេម៤ េ្រគឿង េនក�ុងករ្របកួតកីឡាសុី

(២០១២) 

 

  
 

**ែផ�កេទតមែផនករសកម�ភាពេគាលនេយាបាយ្រ (TPAP) 

** ែផ�កេទត CBI ែដលយកេចញព ីESP 2014-2018  
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ឧបសម�័ន� ១ : អភិ្រកអភិវឌ្ឍសមត�ភ 

ផលសេ្រមនីមួយៗនឹង្រត�អនុវត�តមរយអភិ្រកអភិវឌ្សមត�ភាពជាេ្រច អភិ្រកទំ

េនះ្រគបដណ� បេលីសមាសភាគសំខន់ៗ៣ៃន្រកបខ័ណ អភិវឌ្ឍនសមត�ភាពេន ដូចជធនធា

មនុស្ ្របព័ន និងយន�ករ ជាមួយេន នឹងមានករអនុវអភិ្រក ែដលនឹងអនុវត�ែដលគាំ្ដល់

សមាសភទី ៤ គឺបរយិាកសអំេណាតមលទ�ភាពែដលអចេធ�បាន 

អភ្រកស្រមអភវឌ្ឍធនធនមនុ 

យុទ�ស�សេនះនឹងគាំ្ដល់ករបេង�ីនូវគុណតៃម�រួមករេលីទឹកចតិ� សមត�ភា ជំនា នងិ

កអនុវត�ករង្របកបេដ្របសិទ�ភរបស់បុគ�លឬ្រក�ម អភិ្រកនារួមមាដូចខេ្រក 

 ករវិភ េលតី្រម�វកេដយមករចូលរួម - ករអភិវឌសមត�ភាែដលមា្របសិទ�ភាពគេធ�ីេឡងី

េដែផ�កេលីករយល់ដឹអពំីអ�ែីដលជត្រម�វកចំបា ជាពិេសសេទករយល់េឃីរបស់

្រក�េគាលេដ ដូេច�ះករវិភ េលីត្រម�វករេដករចូលរួមគឺែផ�កមួយដ៏សំខនៃន

សកម�ភានានាែដក់េចខងេ្រក 

 កម�វធិអីភវិឌ្ឍវ ជា ជវីៈេលែីផ�កករ្រគប់្- អភិ្រកដ៏សំខនមួយគកឺរបេង�ីតនិកអនុវត�នូវកម�វធិី

អភិវឌ្ឍនវជិា ជីវៈបន�ស�ីពកីរដឹកន និងករ្រគប់្ករអប់ រំែដលមលក�ណៈ្រគប្រជ�េ្រជនិង

មានិរន�រភាព កម�វធិីទំងេននឹងេផា� េគាលេេលី្រគបក្រមិទំងអស់ពិេសសេផា�តេល   

ថា�ក់េ្រ ជាត និងនាយសលក៏ដូអ�ក្រគប់្រជាន់ខ�ស់េថា�ក ជាតិ អភិ្រកែដលយក

មកអនុវត�ទំងេន នឹងជួយឱ្ម�ន�ីនងិអ�ក្រគប់្រជាន់ខ�ស់េធ�ីកឆ�ុះប��ំងយ ា ៉សកម�េលីក

អនុវត�ករងផា�ល របស់ពួកេគនិងក �យខ�ួនភា�ក ់ងែដលនាំឱមានរផា�ស់ប�ូរ  ករបណ� ុ-

បណា� េនះនឹងមាទំនាក់ទំនជាមួយនឹករគាំេពលបំេពញករងជាក់ែស�ងនិករតម

បន� េដមី្បីឱអ�កចូលរួមក�ុងកបណ�ុះបណា�លអ  អនុវត�េ្របី្របអភិ្រកមថ�ីៗបា កម�វធិបីន�

អភិវឌ្ឍវ ជា ជីវៈនឹង្រគបដណ� បេលី្របធានបេ្រចី ែដលពក់ព័នជាមួយនឹករ្រគប់្ក

ផា�ស់ប�ូរក រដឹកនាំក្រក�មជំន្រគប់្រទូេទេរៀបចែផនក និងករេដះ្ប�� អន�រ      

វសិ័យ។ 

 កម�វធិបីណ�ុះបណា�  ចំេគាលេដ - កម�វធិបីណ�ុះបណា�លរ  យៈេពខ�ីែដលេផា�តេល កអភិវឌ្

ជំនានិងសមត�ភាជាក់លបែន�មេទៀត។ កម�វធិីបណ�ុះបណា�  ទំងេនះរួមមានករបណ -
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បណា� ែដលដំេណរកេដនាយកដ ជំនារបស់្រកសួងអប់ រ យុវជននងិកីឡ ឬមន�ីរអប់រំ  

និងករគាំដល់បុគ�លិកមួយចំននួេដីម្បីឱពួកេគអទទួលបា្របេយាជពកីម�វធិីខេ្រក 

្របសិទ�ភរបស់កម�វធិីបណ�ុះបណា�  ទំងេនះពឹែផ�កេលីករែដសិក សនា គួរ៖ 

 មាទំនាក់ទំនជាមួយនឹែផនកជារួមឧទហរណ៍ក រេរៀែផនកផ�ល់នូវធាតចូលេដីម្ប

សេ្រមេគាលេជាក់លក់ក្រមិនាយកដ  េខត� ឬ ្រស� 

 េផា�តេល អ�កសកិ្សោ(េពេផា�តេល អ�ីែដលអ�កសកិ្មានបទពិេសធន៍និងេដឹងជាក

ែស�ង) 

 ស្រមិតស្រមយា ៉សុ្រកឹឱ្យ្បេទនឹត្រម�វករបស់្រក�េគាលេ តមរយករេធ�ីក

វយតៃមរួមគា េលីអទភពែដលអ�កសកិ្កំណត់េដខ�ួនឯង និងអ�ីែដលជត្រម�ករ្របព័

ទំងមូលេដផ្សភា ប់ជាមួយនឹពិពណ៌នករង 

 មាគុណភាខ�ស់ (អ�កបណ�ុះបណា�  មាសមត�ភាពែបែផនៃនករបណ� ុះបណា មា

ភាពម្រសេទនឹខ�ឹមសរនិេគាលេៃនករេរៀនសូ្រតអភិ្កត់បន�ចំណុច េខ្ស

ែដលមាេនក�ុគំរូបណ�ុះបណា�  បន�) 

 មាទំនាក់ទំនជាមួយនឹ្របព័នស្រមាប់េធករតមបន� ែដលក�ុងេនាអ�កសិក្អ

ទទួលបាករគាំ្រទេនករណីែដលចំបាច់ (ឧ. េអរួមមាករគាំព“ីអ�កជំនា”    

មិត�រួមកងរករសិពីសមា យឬឯកសស្រមាប់េធស�័យសិក្សោជាេដ 

 េផា�តេល ្រក�ផងនងិេលីបុគ�លមា�ក់ៗផងេដីម្ គាំ្ដល់និរន�រភា និងករចងចរបស់ស�ប័

ក៏ដូចជេលីកទឹកចិត�ឱ្យនករបេង�ីនូវគុណតៃម�រួមនងិករគាំដល់គា េទវិ េទមក 

 ស�័យសកិ្ នងិករសិកពចីមា�យ  - េដយសរេគ្រត�វកេពលេវលេដីម្្រគបដណ� បេលី្រគប   

ម�ន�ែីដលមនលក�ណៈសម្បត�សម្រសទំងអស ជាមួយនឹករបណ� ុះបណា េដយផា� េហយី

េដយសរសរៈសំខៃនករតមបន� នងិឱកស្រមាឱ្យមករសិកែដលមាក 

ផ�ួចេផ�មីគំនិតេដខ�ួនឯងនឹងមាករេផា ករយចតិ�ទុកដក់ដូចខងេ្រ 

 ករបេង�ីតនិករេ្របី្រក��ប់ស�័យសិក្សោនេសៀវេភែណនាែដលមាគុណភាខ�សែ់ដល

គាំ្ឱ្យមករចូលរួយា ៉សកម�េនក�ុករេរៀនសូ្ជលក�ណៈបុគ�លនិង្រក�អ�កេធ�ី

ករងជាមួយគ  

 ករេ្របី្រអភិ្រកសិក្ពីចមា�  េដយមករគាំពីករបេង�ីលទ�ភាេ្របី្រប       

បេច�កវទិ្ព័ត៌មាននិទំនាក់ទំនងនិអុីនធណិឺត 
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 ករផ្សព�ផឱ្យបទូលំទូលនូវឯកសរេយែដលមាគុណភាខ�ស ់ ជាពិេស      

ឯកសរេយអំពកីរ្រគប់្រគងករអភិវឌសលេរៀនក្រមិក រិយាលអប់រំ  �័វជន 

និុឡី់្ុ  ្រស� ខនណ  នងិក្រមសលេរ 

 ករ្រសវែដលមាករចូលរួម - ករ្រសវែដលមាករចូលរួម្រត�វេគបង� េនក�ុង

្របេទ និងបរបិទជាេ្រចថជវធិីស�សដ៏មា្របសិទ�ភមួយ “ៃនករេរៀនសូ្រតតម      

កអនុវត�ជាក់ែស�ង ករ្រសវ្របេភេនះគាំ្ឱ្អ�កចូលរួមក �យ “អ�កអនុវត�ករងរែ

េធ�ីកឆ�ុះប��ំង ” ែដលអចេធ�ករវិភ ពីប�� សំខន់ៗែដលពួកេគ្របឈមបេង�ីតនិេធ�ីេតស�េលី

យុទ�ស�សនា េដីម្បេដះ្រប�� ទំងេនាះរេធ�ីកពិនិត្តមដលទ�ផល។ កអនុវត� 

កម�វធិ្ីរសវ្ែដលមាករចូលរួ ក�ុង្រទង់្រទយតូចៗជាេ្រចីនរួនឹងអ�ក្រគប្រគករង

អប់រំ នឹងអអភិវឌ្សមត�ភារបស់ពួកេគេដយផា�ល  េលីសពីេនះករ្រសវែបបេនះនឹង

អភិវឌ្សមត�ភារបស់នាយដ នអប់រំ  ែដលេធ�ីករងពក់ព័នជាមួយនឹស�ប័ ឧត�មសិក្ 

េដីម្បីឱនាយកដ ទំងេនអចបេង�ីតអនុវត�និធានិរន�រភាកម�វធិី្រសវ្ែដលមាកចូល

រួម្របកបេដនិរន�រភានាេពអនាគតេហីក�ុងេពលជាមួយគា�ជ កសនូវវប្បធមេរៀនសូ្រ

ែដលមាលក�ណៈទូលំទូលយេនក�ស�ប័ន  

 ជនំួយបេច�កេទសជាតិនិអន�រជាត- ជំនួយបេច�កេទសគឺជទ្រមងដ៏សំខនមួយៃនករគាំដល់ក

អភិវឌ្សមត�ភាដល់វសិ័យអប់រំេ នក�ុ្របេទកម�ុជា េដីម្បធានាថាជំបេច�កេទស្រត�បា

េ្របី្របបាយា ៉ល�បំផុត និងនាំឱ្យករអភិវឌសមត�ភាពិត្របា នងិមានិរន�រភា

េគាលករ ខងេ្រនឹង្រត�បាគូសប�� ក់ជាសំខ ៖ 

 ករកំណតពីត្រម�វករករេ្រជសីេរីសកលទ�កម�ករ្រគប់្ និងករពិនិតតមដនជំន

បេច�កេទសគួរេធ�ីេឡងីឱ្យបេ្រចី តលទ�ភាែដលអចេធ�េទបានេនក្រកបខ័ណ ្រកសួ

អប់រំ  យុវជន នងិកីឡានិនាយកដ ជំនាែដលទទួលជំនួយបេច�កេទស សូម្បីែេនក�ុង

ករណែដលមាករចូលរួផ�ល់ថវកិនិេធ�ីលទ�កម�ពខីងេ្ក៏េដយ 

 ទី្របឹក្សោបេច�កេទសចត់វិធាន ពីដំបូងេទ េដីម្បីឱនាយកដ ជំនាែដលនាំមុមា

ភាពមា�ស់  

 ទី្របឹក្សោបេច�កគួរផ�ល់ករគាំ្រទករែណនេពលបំេពញករងជាក់ែស�ង ( ជងេធ�ី

ករងជំនសួ) េដមី្បីឱអ�កទទួលជំនួយអចដឹកនករងេទមុបន�ចិម�ង។ 
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 េនេពែដលមានគួរេ្រ្របាអ�កជំនាជនជាតិែខ�មុន េពលគមិនែមនេ្រជីសេរី ជ

ជេ្រមីចុងេ្រកេនាះេទ 

 គួរមាករយចិត�ទុកដកចំេពេពលេវល និងលំដប់លំេដៃនធាតចូលរបសជ់ំនួយ

បេច�កេទសេដីម្បសេ្រមឱ្យបនូវលទ�ផលល�បំផុត។ (ឧទហរណ៍េនក� ករណមួយចំនួន 

ចំបា្រត�វមករផ�លធាតចូលែដលមានិរន�រភារយៈេពលែវង េដីម្បគាំ្ដល់ដំេណរក

ែដលមាលក�ណៈស�ុគស�ញ  ប៉ុែន�េនក�ុករណីេផ្សងេទៀតករផ�ធាតចូលក�ុងរយៈេពល

មួយកំណត់អចម្របសិទ�ភជាង) 

 ដំេណរទស្សនកិចសកិ្សោក រផា�ស់បទពេិសនន៍ងិករចឱ្យបំេពករង - ម�ន� ី និង          

អ�ក្រគប់្រជាន់ខ�ស់ទទួលបពិេសធន និងគំនិតថ�ីៗអពំរីេបៀបបំេពញតួនាទជាក់លរបស ់

ពួកេគ អចវធិីែដលមា្របសិទ�ភបំផុត េដីម្បកសងសមត�ភផង និងផ�ល់ករេលីទឹកចតិ� 

ផង។ េដីម្បទទួលបា្របេយាជេពញេលញពអីភិ្រកទំងេនះនឹងមកិច�ខិតខ្ំរបឹែ្របងេដីម្

ធាឱ្យមា 

 ករេ្រជីសេរ អ�កចូលរួមេដ្រប�ង្របយ័ត�េធានអ�កែដលទទួលបា្របេយាជ គឺជ

អ�កែដលបំេពញចំតួនាទ និងចំក្រមិតែដអអនុវត�ករផា�ស់ប� ពិត្របា 

 ករេ្រជីសេរ េដ្រប�ង្របយ័នូវប៉ុស�កិរងរទីតបំេពញករង និងករងែដល្រត�វេធ�

េដីម្បផ�ូរផ�ងឱ្យ្រេទនឹអទិភាពនត្រម�វករបស់អ�កចូលរួម 

 ភាពក់ព័នៃនករេរៀនសូ្ពី្របេទសនិបរបិទនានាេដីមស្រម�ដល់កអនុវត�េមេរៀនទំ

េនាះេនក�្របេទកម�ុជានិ 

 កភា ប់ទំនាក់ទំនជាមួយនឹកម�វធិបីន�អភិវឌ្ឍនវជិា ជីវៈែដលមាលក�ណៈទូលំទូល 
 

អភ្រកស្រមបេង�ត្រ�ព័ន�និយន�ក 

អភិ្រកទំងេន នឹងេផា�តជាសំខ េលីករព្រង្របព័ន�្រគប់្នានាេនក្រកបខ័ណ

្រកសួអប់រំ  យុវជន នងិកឡីាក៏ដូចជាយន�ករេដឱី្យមភាពសុីសង� ក់ករស្រមបស ក

្របា្រទក់ទងនិកសហករគ ា�។អភិ្ទំងេនះរួមមដូចខងេ្រក 

 ករបេង�ីតនិផ្សព�ផ្លខិតិុបករណ៍ ច្បោ នងិបទប្��ត�និា្របកបេដ្របស ទ�ភា -        

លិខិតុបករណ៍ ទំងេន នឹងគាំ្ដល់កំែណទ្រមងករអភិវឌតមែប្របជាធិបេតយ្ថា�ក  

េ្រកជាតេនក�ុវសិ័យអប់រំ។  លិខិតុបករណ៍ ទំងេនមានដូចជា្របកធាឱ្យមភា

ច្បោស់លអំពតីួនាទីនិករទទួលខុស្រត�វនក្រមិស�័យភាពនិសមត�កចិ�។ 
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 ករបេង�ីតនិផ្សព�ផ្យន�ក្រកបខ័ណ នងិេគាលករ ែណនានា្របកបេដ្របស ទ�ភា - 

មា្របព័នជាេ្រនែដលត្រម�វឱមានកកំណត់ និងករែណនបែន�មេទៀតេដីម្បមា្របសិទ�ភ

ឱ្យបេពញេលញ និងចំបា្រត�វេធ�ករប�� ក់ឱ្យបច្បោស់លផងែដរអំពតីួនាទីនិកទទួល

ខុស្រត�របស់បុគ�លគណៈកមា�ធិករអង�  ឬ្រក�មករ និងេដីម្បគាំ្ដល់ពួកេគេនក�ុងក

សេ្រមនូវតួនាទទំងេនះ ឧទហរណ  ៖ 

 ករបេង�ីនូវ្រកបខ័ណ ធាគុណភា 

 ករបេង�ីនូវ្របព័នវយតៃមករបំេពករងរបស់បុគ�លិក 

 ករែកស្រម�លនករែកលមេគាលករ ែណនាស�ីពគីណៈកម�ក្រទ្រទសលេរ 

 េគាលករ ែណនាស្រមា្រក�ម្របឹក្សអំពកីរ្រគប់្ និងករ្រត�តពិនិកម�វធិីមេត�យ្

សហគមន៍នងិកម�វធិអីប់រំ កុមាតូចតផ�ះ 

 េគាលករ ែណនាអំពDីTMTs និង្រក�អន�រនាយកដ  
 

 ករវិភ ស�ប័ន(យន�ករមុខងរ តួនាទី) - កវភិាស�ប័ ក�ុងវសិ័យអប់រំ ជាេ្រច្រត�វបេធ�ី

េឡងីកលពីេពលថ�ីៗេនះ ស�ប័ ទំងេនះរួមមានករវ សេង�បែដលេធ�ីេឡងីស្រមាកបេង�ីត

ែផនកេគាលេន និងករបេង�ីប�� ីវភិាមុខងរែដ្រត�វបានេធេឡងីជែផ�កមួយៃនកំែណទ្រមង

ករអភិវឌតមែប្របជាធិបេតេនថា ក់េ្រកជាតិ ករងបែន�មេទៀតែដលេ្រគនឹងេធ�ី

េ្រកមកំែណទ្រករអភិវឌតមែប្របធបិេតយ្េនថា�ក់េ្រ ជាត ពក់ព័ននឹងករេរៀបច   

ប�� ីវភិាធនធានែដពក់ព័នជាមួយនឹងមុខងរែបនា� ប់មកនឹងមកវតៃម�សមត�ភា

េនក្រមិតនីមួយ េលសីពីេនះមានគមា ជាេ្រចីនេនកករវិភ ែដលមា្រសទំងេនះ

ពិេសសខណៈេពលែដល “អង�ករេល” ជផ�ូវករបស់្រកសួអប់រំ  យុវជននងិកីឡ មាភា

ច្បោស់លស់មេរៀបចំប�� ីវភិាគករវិភ តិចតួចែតប៉ុេណា �េលីចំណុច ទំនាក់ទំន និង

្របសពគា របស់អង�ភពេនក�ុងរចនាសម�័េនះ។ 

 ករបេង�ីភាពៃដគូរវស�ប័ (institutional twinning) - “ករបេង�ីភាពៃដគូ”រវស�ប័

នានាអយុទ�ស�សែដលមា្របសិទ�ភមួយ េដីម្បគាំ្ដល់ដំេណករយៈេពលែវងៃនក

ផា�ស់ប�ូ ស�ប័ ែដលមាភាពស�ុគស�  IIEP នឹងក �យស�ប័ ៃដគូជាមួយនឹងវ  ទ្យោ ជាត

អប់រំ  (េដមី្បគាំ្ដល់ករបណ� ុះបណា អំពកីរ្រគប់្អប់រំ) ផងនិងសកលវទិ្យោលភូមិន�

ភ�ំេពញផង េដីម្បគាំ្ដល់ករអភិវឌសមត�ភាែផ�កករ្រសវអំពកីអប់រំ។  
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 ករបេង�ីតករេធ�សនទិកម�្រក�មបណា� គណៈកមា�ធិករស្រ េគាលបំណជាក់លក - េន

ក�ុងករណមួយចំនួនចំបា្រត�វបេង�ីនូវរចនាសម�័ន�ថ�ី េដីម្បគាំ្ដល់ករ្របា្ទក់ទ

្របកបេដ្របសិទ�ភ ឬ អនុវត�កិច�ករួមគា�េដ វសិ័យជាេ្រចីន។ឧទហ ករបេង�ី

បណា� ែដលមា្របសិទ�ភ េដីម្បគាំ្ដល់ករ្របា្ទក់ទងនិកសហករគា�រ អ�ក

ផ�ល់េសវនិអ�កផ�ល់ករគាំដល់ករអប់ រេ្រ្របព័ន� 

 ករផ�លធនធាននិករផ�ត់ផ�ងឱ្យចេគាលេដ - សមត�ភាពនឹទទួលបាករគាំ្រទតកផ�ល់

ធនធាសមា� ឱ្យចេគាលេដ ធនធាទំងេននឹង្រត�កំណត់ និងដកអទិភាពេទ           

សក�នុព របស់វ េដីម្បជួយេធ�ីឱ្យមករែកលមឱ្យបេ្រចីននិ្របកបេដនរិន�រភាេទត

រេបៀបែដល្របព័នមានដំេណី ករបេង�ីន្របសិទ�ភ េដីម្បីឱម�ន�អីចបំេពតួនាទរបសព់ួកេគ

និងអេដះ្រប�� ជអទិភនាបាន 

 

 




