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ខសចរតីផ្លៃងអំណររុណ 

ាបឋមនាងខ្ញ ុំឈ ម្ ោះ អ ូ សេុឃ ីានិសសតិ្ថាែ កប់រញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់ ដនវទិាសាា នាតិ្អបរ់ ុំ ុំនានទី់៥ ឯក-
ឈទសស្ររបស់្ររងអបរ់ ុំ។ 
  សូមដងលងអុំណររញណាអឈនកបបការ ូនចុំឈ ោះ៖ 
 -ឈោកឪេញក អ ូ ជ   និងអែកមាត យ  ខព្សង រឹម្ព្ស ន់ ដែលបាននតល់កុំឈណើ ត្ចិញ្ច ឹមបីបាចរូ់បនាង
ខ្ញ ុំស្រេមទុំងនតល់នូវការែុំបូនាម នលអៗ  និងបានបញ្ាូ នខ្ញ ុំឱ្យចូលឈរៀនតុំងេីថាែ កប់ឋមសិកា រ ូត្ែល់ថាែ កឧ់ត្តម
សិកាឈោយមនិរិត្េីការឈនឿយ ត្ ់ និងត្ស ូស្ររបឧ់បសរគឈែើមបកូីនទទលួបាននូវអនារត្រញងឈរឿង។ 
 -ដងលងអុំណររញណចុំឈ ោះឯកឧត្តមថាែ កែឹ់កនាុំស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ ដែលបានឈរៀបចុំបឈង ើត្
ឱ្យមានថាែ កប់រញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់ស្ររបស់្ររងអបរ់ ុំសស្រមាបប់ញរគលិកអបរ់ ុំឈនោះឈ ើង កែញងនយ័សស្រមាបយ់កឈៅបឈស្រមើ
ការងារឱ្យវស័ិយអបរ់ ុំស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ និងរញណភាេ។ 
 -ដងលងអុំណររញណចុំឈ ោះឯកឧត្តម ឈោក ឈោកស្រសី ត្ុំណាងអងគការ CIESF ដែលបានឧបត្ាមភគ្មុំ
ស្រទទុំងដនែកសមាភ រ និងសាម រតី្កែញងការបឈង ើត្ឱ្យមានថាែ កប់ណតញ ោះបណាត លវរគេិឈសសឈនោះឈ ើង  ឈោយមាន
ឈគ្មលបុំណងកែញងការរមួចុំដណកែស៏ុំខានម់យួ  សស្រមាបឈ់លើកកមពសស់រញណភាេអបរ់ ុំឈៅកែងស្រេោះរាាណាចស្រក
កមពសញា។ 
 -ដងលងអុំណររញណចុំឈ ោះឯកឧត្តម ខនៀ សនុន ាស្របធាននាយកោា នបញរគលិកនិងាសាស្រ្សាត ចារយ
ែឹកនាុំដែលានិចចកាលឯកឧត្តម ដត្ងដត្ឈ្លៀត្ឈេលែម៏ានត្ដមលរបស់ឯកឧត្តម កែញងការនតល់រុំនិត្ការដណនាុំ 
និងនតល់ទុំងកមាល ុំងចិត្ត កមាល ុំងកាយ បញ្ជញាប សាម រតី្ សមាភ រ បឈចចកឈទស វធីិសាស្រ្សតឈនសងៗ  មនិដត្ប ញឈណាណ ោះឯក-
ឧត្តមបាន ួយ នតល់ាឯកសារឈនសងៗទកទ់ងនឹងស្របធានបទ ស្រេមទុំង ួយ បងាា ញទិសឈៅដនការស្រសាវស្រាវ
ស្របកបឈោយរតិ្បណឌិ ត្ែល់រូបនាងខ្ញ ុំរ ូត្ែល់ការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះទទលួបានឈារ យ័ាសាា េរ។ 
 -ដងលងអុំណររញណចុំឈ ោះឯកឧត្តម   ឈោក  ឈោកស្រសី  ដែលាថាែ កែឹ់កនាុំ  និងាមស្រ្នតីរា ការ
ទុំងអស់ ដនវទិាសាា នាតិ្អបរ់ ុំដែលបាននតល់ទីតុំង និងបានសស្រមបសស្រមួលែល់ែុំឈណើ រការដនការបណតញ ោះ-
បណាត លកែញងវរគឈនោះស្របកបឈោយឈារ យ័រួរាទីឈមាទនៈ។ 
 -ដងលងអុំណររញណចុំឈ ោះឯកឧត្តម ឈោក ុំទវ ឈោក ឈោកស្រសីទុំងអស់ ដែលបាន នតល់េត័្ម៌ាន
យ ងលមអតិ្ និងស្ររបស់្រ ុងឈស្រាយ ចុំឈ ោះការសមាភ សនយ៍កេត័្ម៌ានមកសរឈសរកែញងសារណាឈនោះ  រ ូត្បាន
បញ្ចបា់សាា េរ។ 
 -ដងលងអុំណររញណចុំឈ ោះ ឈោក ឈោកស្រសី សាស្រ្សាត ចារយ ាតិ្ អនតរាតិ្ទុំងអស់ ដែលបានខិត្ខុំ
អស់េីកមាល ុំងកាយចិត្ត សមាភ រ កែញងការនតល់េញទធិ ចុំឈណោះឈធវើ ឥរយិបង េិឈសសនតល់ាស្រទឹសតី បទេិឈសាធនល៍អ 
ដែលទុំងឈនោះាចុំឈណោះែឹងមយួែស៏ុំខាន ់និងចាុំបាចប់ុំនញត្សស្រមាបអ់នញវត្ត ស្រេមទុំង្លញោះបញ្ជច ុំង េីការអនញវត្ត
ការងារបចចញបបនែ។ 
 ាទីបញ្ចបឈ់នោះនាងខ្ញ ុំសូមឈគ្មរេ ូនេរ និងស្របសិទធិេរ ឈោកអែកមានរញណទុំងេីរ ឯកឧត្តមឈោក
 ុំទវ ឈោក ឈោកស្រសី ថាែ កែឹ់កនាុំស្រកសួងអបរ់ ុំយញវ ន និងកី ដ និងឯកឧត្តមឈោក ុំទវ ឈោក ឈោក
ស្រសី ត្ុំណាងអងគការ CIESF ឯកឧត្តមបណឌិ ត្ សាស្រ្សាត ចារយាតិ្ អនតរាតិ្ទុំងអស់ដនវទិាសាា នាតិ្អបរ់ ុំ 
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សូមឱ្យ បួស្របទោះដត្ឈសចកតីសញខស្ររបស់្របការ មានសញខភាេលអ សឈស្រមចឈារ យ័ ស្ររបភ់ារកិចច និងទទលួបាន
នូវេញទធេរទុំង ៤ ស្របការរឺ អាយញ វណណ ៈ សញខៈ េលៈ កញុំបីឃ្លល ងឃ្លល ត្ឈ ើយ។ 
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ម្ូលន័យសខងខប 
ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដាស្រកសួងមយួដែលរា រោា ភ្បិាលកមពសញាបាននតល់អាទិភាេកែញងការឈធវើ

កុំដណទស្រមងក់ារស្រប ងស្ររបស់្របឈភ្ទ ការងារស្ររបស់្ររង ិរញ្ញាប វត្ាញនិងការស្ររបស់្ររងបញរគលិក។ ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញ-
វ ន និងកី ដកប៏ានោកឈ់ចញនូវឈគ្មលការណ៍េិនិត្យតមោន និងរងាវ យត្ដមលការងារបឈស្រងៀននិងឈរៀន 
ការងារស្ររបស់្ររងបញរគលិក និងការងារស្ររបស់្ររងសាោឈរៀនឈោយឈធវើការបណតញ ោះបណាត លអធិការកិចច និង
នាយកសាោបដនាម។ ឈទោះបីាមានសមទិធនលឈស្រចើនដបបឈនោះកតីកស៏្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដបាន ួប
ស្របទោះបញ្ជា ស្របឈមយ ងខាល ុំងឈលើរបាយស្ររូបឈស្រងៀនរវាងទីស្រប ញុំ ន ត្ុំបន ់នបទ េិឈសសរឺត្ុំបន ់ួបការ
លុំបាករមួទុំងការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងតមឋានានញស្រកមឈៅតមអងគភាេនងដែរ។ ចុំឈ ោះការសិកា
ស្រសាវស្រាវឈលើស្របធានបទ ”ការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ” រឺឈយើងឈធវើឈ ើងកែញងឈគ្មល
បុំណងដសវងយល់េីកតត នានារបស់អែកែឹកនាុំស្ររបស់្ររងស្ររបឋ់ានានញស្រកមនូវ៖ លកខណៈឈយនឌរ័ រញណវញឌឍ ិ
បទេិឈសាធនក៍ារងារកែញងការអបរ់ ុំ និងស្ររបស់្ររង ការឈលើកទឹកចិត្ត បញ្ជា ស្របឈម និងែុំឈណាោះស្រសាយបញ្ជា ។ 
រឯីបញរគលិកអបរ់ ុំវញិកដ៏សវងរកឲ្យឈឃើញេី៖ រញណវញឌឍ ិ បទេិឈសាធនក៍ារងារ ការទទលួបានការឈលើកទឹកចិត្ត 
បញ្ជា ស្របឈម និងែុំឈណាោះស្រសាបញ្ជា ឈៅតមអងគភាេដែលសាម ីនបាននឹងកុំេញងដត្អនញវត្ត។  
 តមរយៈការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះកប៏ានបងាា ញឲ្យឈឃើញនងដែរថាៈ រមាល ត្ឈយនឌរ័ដែលស្រ្សតី ស្រតូ្វ
មានត្នួាទីារណៈស្ររបស់្ររងស្ររបឋ់ានានញស្រកមមានស្រតឹ្មដត្២១% ឈ ើយរញណវញឌឍរិបស់រណៈស្ររបស់្ររង
សស្រមាបស់្ររឹោះសាា នសិកាដនែកបឋមសិកាមានកស្រមតិ្សញ្ជញាប បស្រត្ឈស្រកាមបរញិ្ជញាប បស្រត្មានរ ូត្ែល់៥៨%ឈ ើយ 
រណៈស្ររបស់្ររងឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តមានបរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់រ ូត្ែល់ាង៥០% បញ្ជា
ស្របឈមកែញងការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងរបស់រណៈស្ររបស់្ររងរឺមានរ ូត្ែល់ាង៦០% សស្រមាបក់ារយិល័យ
អបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុករឺៈ  បួស្របទោះនូវបញ្ជា ស្របឈមឈោយដនអកឈៅឈលើបរបិទការងាររ ូត្ែល់៦៤% 
រឺបញ្ជា អនតរារមនស៍្ររបរ់ូបភាេ និងបញ្ជា ឈនសងៗឈទៀត្ាកតត ឈធវើឲ្យការដបងដចកស្ររូបឈស្រងៀនឈៅត្ុំបនម់យួ
ចុំននួខវោះស្ររូ និងឈលើសស្ររូឈៅត្ុំបនទី់ស្រប ញុំ ន។ រឯីរញណវញឌឍរិបស់មស្រ្នតីបឈស្រមើការងារឈៅតមស្ររឹោះសាា នសិកា
សាធារណៈមានកស្រមតិ្សិកាស្រតឹ្មឈស្រកាមបរញិ្ជញាប បស្រត្មានរ ូត្ែល់ាង៦០% ឈ ើយមស្រ្នតីបឈស្រមើការងារឈៅ
មនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តមានរ ូត្ែល់សញ្ជញាប បស្រត្បរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់រ ូត្ែល់ាង៣០% បញ្ជា
ស្របឈមវញិរឺមស្រ្នតីបឈស្រមើការងារឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត ួបស្របទោះឈៅឈលើបញ្ជា បរបិទការងារ
ស្របមាណា៥០%។ ឈ ើយឈៅមានកតត ឈនសងៗឈទៀត្ការបឈង ើត្រណៈកមមការឈស្រ ើសឈរ ើសនាយកសាោលអ 
ស្ររូបឈស្រងៀនលអ ការឈស្រ ើសតុំងមញខែុំដណងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររងកា៏ដនែកមយួដែលឈធវើឲ្យការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង
បញរគលិកអបរ់ ុំេញុំមានស្របសិទធភាេដែរ។ 
 សរញបមកឈយើងឈឃើញថាការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំ ិត្ ៥,០០០នាក ់ េិត្ាបញ្ជា សមញរ
សាម ញណាស់ ឈ ើយកេ៏ញុំទនម់ានភាេលអស្របឈសើរទុំងស្រសុងឈៅឈ ើយឈទ រឺឈៅមានចុំណញ ចខវោះខាត្ាឈស្រចើន
ឈ ើយចុំណញ ចខវោះខាត្ទុំងឈនាោះឈ ើយនឹងអាចមាននលប ោះ ល់ែល់សាា នភាេដនការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង
បញរគលិកអបរ់ ុំទុំងមូល និងឈធវើឲ្យប ោះ ល់ែល់រញណភាេដនការអបរ់ ុំនងដែរ។ អាស្រស័យឈ ត្ញឈនោះស្រកសួងអបរ់ ុំ 
យញវ ន និងកី ដរួរដត្េិនិត្យលទធភាេការដត្ងតុំងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររងតមរយៈការស្រប ងស្របដ ងឲ្យស្រសបតម
រញណវញឌឍ ិ និងសមត្ាភាេ ុំនាញ ឈោយបឈង ើត្កមមវធីិបណតញ ោះបណាត លស្ររូបឈស្រងៀនដែលមានអតី្ត្ភាេការងារ
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ខពសស់ឈោយឈធវើវសិ្រកឹត្ការតមមញខវាិា ឯកឈទស េស្រងឹងការងារស្ររបស់្ររងបញរគលិក។ សស្រមាបម់នាីរអបរ់ ុំ យញវ ន 
និងកី ដឈខត្តររួដបងដចក និងនតល់កូតស្ររូែល់ត្ុំបន ់បួការលុំបាក កាត្ប់នាយឬលញបបុំបាត្ឈ់ចាលការឈធវើ
អនតរារមនេី៍ភារីណាមយួកែញងការបញ្ាូ នស្ររូ ឬឈនារកដនលងការងាររបស់ស្ររូបឈស្រងៀន។ រឯីរណៈស្ររបស់្ររង
សាោឈរៀនររួេស្រងឹងសមត្ាភាេ និងភាេាអែកែឹកនាុំដបងដចកថាែ កឈ់រៀនឲ្យ សមស្រសបតមសាិតិ្សិសស និង
មានត្មាល ភាេ ឈលើកទឹកចិត្តែល់បញរគលិកឲ្យខុំបុំឈេញការងារឲ្យអស់េីកមាល ុំងកាយចិត្តមានទុំនាកទ់ុំនងលអ
ាមយួស ការ។ី សស្រមាបស់្ររូបឈស្រងៀនររួបនតេស្រងឹងសមត្ាភាេ េស្រងីកចុំឈណោះែឹង និងមានទុំនាកទ់ុំនងលអ
ាមយួមតិ្តរមួអា ីេឲ្យស្របឈសើរឈ ើង។ 
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១. ខសចរតីខនតើម្ 

១. ១ សាវតា 
 ស្របឈទសកមពសញា ាស្របឈទសមយួដែល ួបនិងវបិត្តិសស្រ្ងាគ មរាញ ុំដរ  អូសបនាល យអស់រយៈឈេលាឈស្រចើនឆ្ែ ុំ។ 
កែញងរយៈឈេលដនសស្រ្ងាគ មឈនោះដែរ ឈ ោា រចនាសមពសន័ធទុំងអស់របស់សងគមឈៅទូទុំងស្របឈទសបានបុំឈនលច
បុំផ្ទល ញនិងឈបាោះបងឈ់ចាលាបនតបនាា ប។់ ការបុំផ្ទល ញដែលខាល ុំងាងឈរបុំនញត្ៈរឺឈៅសមយ័ប ញល េត្ដែល
ែឹកនាុំស្របឈទសេីឆ្ែ ុំ១៩៧៥-១៩៧៩ ឈស្រ ោះថាឈៅកែញងរបបឈនោះ អែកឈចោះែឹងែូចា៖ ស្ររូបឈស្រងៀន ស្ររូឈេទយ 
បញ្ជញាប វន័ត មស្រ្នតីរា ការ សិសស និសសតិ្ ទុំងអស់ស្រតូ្វបានឈរសមាល ប។់ អគ្មរសិកា សមាភ រ ឈសៀវឈៅសិកា 
ឧបករណ៍ និងមនាីរេិឈសាធនភ៍ារឈស្រចើន ស្រតូ្វបានកុំឈទចឈចាល ឬយកឈៅឈស្របើស្របាស់ាមនាីរឃញុំឃ្លុំង និង
សស្រមាបឈ់គ្មលបុំណងឈនសងៗឈទៀត្ ដែលស្របាសចាកេីឈគ្មលឈៅដនការកសាងសាោឈរៀនដែលាថាែ ល
បណតញ ោះបណាត លធនធានមនញសស។     ឈស្រកាយេីរបបឈនាោះែលួរលុំឈៅឆ្ែ ុំ១៩៧៩ វស័ិយអបរ់ ុំឈៅស្របឈទស 
កមពសញា មានការរកីចឈស្រមើនឈ ើងវញិ ឈ ើយស្ររូបឈស្រងៀនមយួចុំននួកម៏ានការដស្របស្របួលររួឲ្យកត្ស់មាគ ល់។ 
ឈែើមបកីសាងស្របឈទសាតិ្មយួឈនោះឲ្យមានការអភ្វិឌឍ និងរកីចឈស្រមើនឈៅមញខឥត្ឈបឈ់រែូច បណាត
ស្របឈទសឈ ឿនឈលឿនែដទឈទៀត្ឈលើសកលឈោក រា រោា ភ្បិាលកមពសញាមានចកខញវស័ិយរយៈឈេលដវងរបស់
ខលួនកែងការកសាងសងគមកមពសញាឲ្យមានសញខសនតិភាេ ឈសារភាេនឈយបាយ និងសណាត បធ់ាែ បស់ងគម។ 
កែញងឈនាោះការអបរ់ ុំរឺាកតត រនលឹោះមយួដែលបានឈែើរត្ួនាទីយ ងសុំខាន ់ កែញងការអភ្វិឌឍធនធានមនញសស
ស្របកបឈោយរញណភាេ សមត្ាភាេ និងរញណធម ៌ ឈែើមបរីមួចុំដណកកែញងការអភ្វិឌឍសងគមស្រទស្រទងក់ុំឈណើ ន
ឈសែាកិចចឲ្យមានលកខណៈលអស្របឈសើរ និងមានភាេ ស្របកតួ្ស្របដ ងរបស់ស្របឈទសទុំងឈេលចុំឈ ោះមញខ និង
សស្រមាបឈ់េលអនារត្។ ឈែើមបធីានានិរនតរភាេកែញងការអភ្វិឌឍធនធានមនញសស ចាុំបាចស់្រតូ្វឈធវើការអភ្វិឌឍស្ររូ
បឈស្រងៀនឲ្យមានសមត្ាភាេឈេញឈលញ សុំឈៅ ុំរញញតមការអនញវត្តស្រកបខណឌ ចាប ់ ឈគ្មលនឈយបាយ 
ឈគ្មលការណ៍ឲ្យសឈស្រមចតមដននការយញទធសាស្រ្សតវស័ិយអបរ់ ុំ និងយញទធសាស្រ្សតចត្ញឈកាណរបស់រា រោា ភ្ិ
បាល ដនស្រេោះរាាណាចស្រកកមពសញា។ 
 រា រោា ភ្បិាលកមពសញាបាននតល់អាទិភាេកែញងការកសាងសមត្ាភាេ និងអភ្វិឌឍនធ៍នធានមនញសសតម 
រយៈការេស្រងឹងរញណភាេវស័ិយអបរ់ ុំដែលមានដចងកែញងមញុំ១ ដនយញទធសាស្រ្សតចត្ញឈកាណ។ ចាបស់តីេីការ
អបរ់ ុំមានឈគ្មលបុំណងអភ្វិឌឍធនធានមនញសសឈលើកកមពសស់រញណភាេអបរ់ ុំ កុំណត្សិ់ទធិ និងកាត្េវកិចច
របស់បញរគលិកអបរ់ ុំែូចាសិទធិទទលួបានត្ដមលវាិា  ីវៈ សិទធិអភ្វិឌឍខាងវាិា  ីវៈ សិទធិចូលរមួអភ្វិឌឍសតង់
ោរអបរ់ ុំ សិទធិទទលួបានឈសវាអបរ់ ុំឈនសងៗ ការឈគ្មរេស្រកមសីលធមវ៌ាិា  ីវៈ សិទធិចូលរមួអភ្វិឌឍសតងោ់រ
អបរ់ ុំ សិទធិទទលួឈសវាអបរ់ ុំឈនសងៗ ការឈគ្មរេស្រកមសីលធមវ៌ាិា  ីវៈនិងការបុំឈេញកាត្េវកិចចឈនសងឈទៀត្។ 
កែញងនយ័ឈនោះ ស្ររឹោះសាា នសិកាស្ររបក់ស្រមតិ្ស្រតូ្វដត្មានរចនាសមពសន័ធចាស់ោស់ ការែឹកនាុំស្ររបស់្ររងស្រតូ្វដត្
មានសមត្ាភាេ ត្មាល ភាេនឹងមានការចូលរមួគ្មុំស្រទេីស្ររបម់ ឈោា ន។ ស្រសបតមឈគ្មលនឈយបាយទី៣៖ 
ធានាភាេសកតសិិទធិដនភាេាអែកែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងរបស់មស្រ្នតីអបរ់ ុំស្ររបល់ុំោបថ់ាែ ក ់ការនតល់ ឈសវាអបរ់ ុំ
និងស្រតូ្វនតល់ឲ្យស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ។ការស្ររបស់្ររងស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ និងវាិា  ីវៈខពសស់នឹងនតល់
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នូវត្ដមលែល៏អបុំនញត្(ឈផ្ទត ត្ឈលើលទធនល) ទនឈ់េលឈវោ និង កេ់ន័ធនឹងការេិនិត្យតមោន និងរបាយ
ការណ៍ដនលទធនលទុំងឈនាោះាមយួនិងឈយបល់ស្រត្ ប ់ ស្រេមទុំងយនតការសស្រមាប ់ ដកលមអឈគ្មល
នឈយបាយយញទធសាស្រ្សតនិងកមមវធីិ។ កែញងឈនាោះដែរ ស្ររូបឈស្រងៀនមានការបណតញ ោះបណាត លមនសិការវាិា  ីវៈ 
សមត្ាភាេកែញងការបឈស្រងៀន តម ុំនាញឯកឈទសនីមយួៗ ស្រសបតមសតងោ់វាិា  ីវៈស្ររូបឈស្រងៀនចុំននួ(៤)
រឺ៖ សតងោ់ចុំឈណោះែឹងវាិា  ីវៈ សតងោ់រស្របតិ្បត្តិវាិា  ីវៈ សតងោ់រការសិកាវាិា  ីវៈ និងសតងោ់រសីលធម៌
វាិា  ីវៈ២។ 
 នាឈេលបចចញបបនែឈនោះស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្ររបស់្ររងមស្រ្នតីរា ការ៦០ភាររយដនមស្រ្នតី រា ការ
សញីវលិកែញងស្រេោះរាាណាចស្រកកមពសញា។ កែញងឆ្ែ ុំសិកា២០១៦-២០១៧ កនលងឈៅឈនោះស្រកសួង មានបញរគលិក
អបរ់ ុំ(បញរគលិកបឈស្រងៀន និងមនិបឈស្រងៀន) សរញបចុំនួន៖១១,៣៦៨នាក ់ ស្រសី៤៥,៥០ ភាររយ ឈ ើយ
បញរគលិកអបរ់ ុំបឈស្រមើការងារឈៅថាែ កា់តិ្មានចុំននួ៖ ៣,២៧៣នាក ់ស្រសី ២៧,២៧   ភាររយ ថាែ កឈ់ស្រកាម
ាតិ្មានចុំននួ៖១១៦,១៣១នាក ់ ស្រសី៤៦ ភាររយ ស្ររូមឈត្តយយសិកាចុំននួ៣,៥៧៨នាក ់ ស្រសី៤១,០៨
ភាររយ ស្ររូបឋមសិកាចុំននួ៥៦,៣២៥នាក ់ ស្រសី៥០,២២ ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀនកស្រមតិ្មូលោា នចុំនួន
៤៣,៤៧១នាក ់ ស្រសី៤១,៩៨ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀនកស្រមតិ្ឧត្តមមានចុំនួន ១៥,៦៨២ នាក ់ ស្រសី២៩,១៤
ភាររយ ស្រកបខណឌ ស្ររូបឈចចកឈទស២១៥នាក ់ ស្រសី២៤,៧៦ភាររយ អធិការបឋមសិកា៥៧នាក ់ ស្រសី
២១,០៥ភាររយ និងមធយមសិកាចុំននួ៤១ នាក ់ ស្រសី ២៦,៨២ភាររយ។ ឈៅឆ្ែ ុំសិកា ២០១៦-
២០១៧ ស្រកសួងបានឈស្របើស្របាស់មស្រ្នតីាបកិ់ចចសនាចុំននួ ៥៤៣នាក ់ ស្រសី៣៧,៩៧ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀន
ាបកិ់ចចសនាចុំឈណោះទូឈៅចុំននួ៦,៣៥២នាក ់ ស្រសី ៥៥,៧៤ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀនថាែ កេី់រឈេលចុំននួ៖ 
១៣,៣៣១នាក ់ ស្រសី៤៥,៥៧ភាររយ  ស្ររូបឈស្រងៀនថាែ ករ់បួេីរកស្រមតិ្ថាែ កច់ុំននួ២,៨០១នាក ់ ស្រសី
៣៤,០២ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀនថាែ ករ់បួបីកស្រមតិ្ថាែ ក១់៣៤នាក ់ស្រសី១៤,១៧ភាររយ  ស្ររូបឈស្រងៀនាបកិ់ចច
សនាអកខរកមមចុំននួ ២,៤៧២នាក ់ស្រសី៣៤,៨៣ភាររយ៤ ។ 
 ខណៈឈេលដែលស្រកសួងអបរ់ ុំសឈស្រមចបានសមទធិនលសុំខាន់ៗ បានឈស្រចើន មានវឌឍនភាេ និងមាន
ភាេរងឹមាុំឈស្រចើន កម៏ាននូវបញ្ជា មយួចុំននួដែលស្រតូ្វយកចិត្តទញកោកែូ់ចា៖ មនិទនម់ានអនញវទិាល័យ
ស្ររបឃ់ញុំ-សងា ត្ ់ និងវទិាល័យស្ររបស់្រសុក-ខណឌ  លុំ ូរឈចញស្រកបខណឌ បញរគលិកអបរ់ ុំ (បាត្ប់ងប់ញរគលិក
ឈ្ែើម) អវត្តមានដនបញរគលិកអបរ់ ុំ ការេស្រងាយបញរគលិកអបរ់ ុំ អត្ញលយភាេដនការនគត្ន់គងនិ់ងត្ស្រមូវការបញរគលិក
អបរ់ ុំដែលមានសមត្ាភាេ (តមមញខវាិា ឯកឈទស និងបឈចចកឈទស) ស្របសិទធភាេដនសនិទនកមមបញរគលិក
អបរ់ ុំ(របាយស្ររូបឈស្រងៀន)ការេស្រងីកឈសវាអបរ់ ុំតមត្ុំបនអ់ាទិភាេ (ត្ុំបនោ់ចស់្រសយល បុំណិន ីវតិ្ត្ស្រមង់
ទិសវាិា  ីវៈស្របឹកាអា ីេ) ស្របសិទធភាេ និងសញស្រកឹត្ភាេដនការអនញវត្តឈមា ងសិកានិងកមមវធីិសិកា ស្របសិទធ
ភាេដនអភ្បិាលកិចចអងគភាេ (ឈគ្មរេតមត្នួាទីភារកិចច និងទុំនលួខញសស្រតូ្វ) លទធនលដនការសិការបស់
សិសស(មធយមសិកា ទញតិ្យភូ្ម)ិ ការដត្ងតុំងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររង ការែុំឈ ើងថាែ ក ់ឋាននតរសកតិ ការផ្ទល ស់បតូរទី
កដនលងបឈស្រមើ ការងារ ការឈរៀបចុំ និងឈបើកស្របាកឈ់បៀវត្ស រញណវញឌឍរិបស់បញរគលិកអបរ់ ុំឈៅមានកស្រមតិ្។ បញ្ជា
ទុំងអស់ឈនោះឈ ើយឈធវើឲ្យប ោះ ល់ែល់រញណភាេអបរ់ ុំ េិឈសសការអនញវត្តអាទិភាេកមមវធីិកុំដណទស្រមង់
ទុំងស្របាុំបីចុំណញ ច (ឆ្ែ ុំ២០១៤) និងែបស់្របាុំ (ឆ្ែ ុំ២០១៦-២០១៨) ដនកុំដណទស្រមងវ់ស័ិយអបរ់ ុំរបស់
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ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ។ ឈោយដនអកឈៅឈលើបញ្ជា ដែលឈកើត្មានឈ ើងខាងឈលើបានបងាា ញឲ្យ
ឈឃើញថាការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំឈៅមានកស្រមតិ្ឈៅឈ ើយ។ ឈនោះាកតត មយួែស៏ុំខានដ់ែល
ស្រតូ្វឈធវើការសិកាស្រសាវស្រាវ ឈ ើយកា៏ឈ ត្ញមយួដែលនាុំឲ្យមានការសិកាស្រសាវស្រាវមយួឈលើស្របធានបទ”
ការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ” កែញងឈគ្មលបុំណងរកឲ្យឈឃើញនូវសាា នភាេ
បចចញបបនែ និងបញ្ជា ស្របឈមកែញងការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង ការឈស្របើស្របាស់ និងដបងដចកបញរគលិកអបរ់ ុំកែញងឈខត្ត
ត្បូងឃមញ ុំ ឈោយមានការឈ្លើយត្ប តមសាា នភាេាកដ់សតងដែលអាចទទលួយកបាន។ ករណីសិកាឈនោះ
ឈផ្ទត ត្ឈៅឈលើចុំណញ ចវ ិាមាន និងអវ ិាមានស្រេមទុំងបញ្ជា ស្របឈមនានាកែញងការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង
បញរគលិកអបរ់ ុំ តមឋានានញស្រកមរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ។ នតល់ាឈយបល់ែល់ថាែ កែឹ់កនាុំ មស្រ្នតីការយិល័យ 
ឈោកស្ររូ អែកស្ររូស្រេមទុំងដចករ ុំដលកេត័្ម៌ានបទេិឈសាធនល៍អៗ ដែលបានរកឈឃើញេីការសិកាស្រសាវ- 
ស្រាវែល់ស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈនានា។ 
 ចុំឈ ោះកិចចសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះ ស្រតូ្វឈធវើឈ ើងឈោយឈផ្ទត ត្សុំខានឈ់លើស្របសិទធភាេដនការឈស្រ ើសឈរ ើស
បញរគលិកអបរ់ ុំ ការឈស្របើស្របាស់ ការអភ្វិឌឍសមត្ាភាេបញរគលិក ការឈលើកទឹកចិត្ត បញ្ជា ស្របឈម និងែុំឈណាោះ
ស្រសាយ។ ឈយើងខ្ញ ុំសងមមឹថា សារណាឈនោះនឹងចូលរមួចុំដណកបានមយួ ចុំននួែល់រណៈស្ររបស់្ររងសាោ
ឈរៀន ការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ និងថាែ កែឹ់កនាុំមនាីរ អបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដនូវបញ្ជា នានាដែល
ឈកើត្មានតមស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈកែញងឈខត្ត រមួទុំងែុំឈណាោះស្រសាយឈោយមាននូវសកខីភាេចាស់- 
ោស់ឲ្យស្រសបតមឈគ្មលការណ៍ដនការដណនាុំរបស់ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ។ 
១.២ ចំខណាទ្យបញ្ញា ម្នការព្សាវ 
 ការឈលើកយកស្របធានបទ ”ការែឹកនាុំ និងការស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ” មកសិកា
ស្រសាវស្រាវបានឈចាទាបញ្ជា សុំខានែូ់ចត្ឈៅ៖ ឈត្ើការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំរបស់ថាែ កែឹ់កនាុំ
តមឋានានញស្រកមមានលកខណៈែូចឈមតចខលោះ? 
 បញរគលិកអបរ់ ុំទុំងអស់ឈៅទូទុំងឈខត្តត្បូងឃមញ ុំបាន និងទទួលនូវអត្ាស្របឈយ នក៍ែញងការអនញវត្ត ការងារ
មានែូចា៖ ការែុំឈ ើងថាែ ក ់ឋាននតរសកតិ  ស្របចាុំឆ្ែ ុំនីមយួៗ  ការទទលួស្របាកប់ុំណាចម់ញខងារ ទទួលបាន
ស្របាកឧ់បត្ាមភឈមា ងបដនាម  ការបឈស្រងៀនថាែ កេី់រឈេល របួ កិចចសនា ការចាបប់ ញសតិ៍បឈស្រមើការងារ  ការ
ដត្ងតុំងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររង ការដត្ងតុំងបស្រមុង ស បក់ែញងស្រកបខណឌ  ការលញបឈ ម្ ោះបញរគលិកអបរ់ ុំ ការផ្ទល ស់បតូរ
ទីកដនលងបឈស្រមើការងារ ការចូលនិវត្តន ៍ ការបាត្ប់ងស់មត្ាភាេេលកមម ការោកប់ញរគលិកឲ្យបឈស្រមើការងារ
កែញងចាបេិ់ឈសស  មាត្ញភាេ  ឈស្រៅស្រកបខណឌ ឈែើម បនតការសិកាទុំងកែញង និងឈស្រៅស្របឈទស ។ 
១-៣ ខោលបំណងម្នការព្សាវព្ជាវ 
 ឈែើមបឈី្លើយត្បឈៅនឹងសុំណួរស្រសាវស្រាវខាងឈលើសារណាបទឈនោះ កម៏ានឈគ្មលបុំណងសិកាស្រសាវ- 
ស្រាវចុំណញ ចែូចខាងឈស្រកាម៖ 
 -សាា នភាេបចចញបបនែ និងបញ្ជា ស្របឈមដនការងារែឹកនាុំ ស្ររបស់្ររង ការឈស្របើស្របាស់ និងដបងដចកបញរគលិក
អបរ់ ុំរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ  
១.៤ សណួំរព្សាវព្ជាវ 
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 -ឈត្ើសាា នភាេបចចញបបនែ និងបញ្ជា ស្របឈមដនការងារែឹកនាុំ ស្ររបស់្ររង ការឈស្របើស្របាស់ និងដបងដចក
បញរគលិកអបរ់ ុំរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ មានលកខណៈែូចឈមតចខលោះ? 
១.៥ វសិាលភារ នងិផ្ដនរណំតម់្នការព្សាវព្ជាវ 
 ការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះ រឺឈោយឈធវើការសិកាស្រសាវស្រាវឈៅឈលើស្របធានបទ ”ការែឹកនាុំ ស្ររបស់្ររង
បញរគលិកអបរ់ ុំរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ” ឈយើងឈផ្ទត ត្សុំខានឈ់ៅឈលើដត្ ៖ ស្របធាន អនញស្របធានមនាីរ ស្របធាន អនញ
ស្របធាន មស្រ្នតីការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរទុំង១១ ស្របធាន អនញស្របធាន មស្រ្នតីការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន 
និងកី ដស្រកុង ស្រសុកទុំង០៧ នាយក នាយកិាស្ររបភូ់្មសិិកា ឈោកស្ររូ អែកស្ររូកែញងស្រសុកចុំនួន០៤រឺ៖ 
ស្រសុកត្ុំដបរ ឈមមត្ ់េញាដស្រកក និងត្បូងឃមញ ុំ។ ឈ ើយវទិាល័យទុំង(៦)រមួមាន៖ វទិាល័យ  ញន ដសនចារ
ងមី វទិាល័យាសញីមកឈណាត លស្រ ុុំ វទិាល័យ  ញន ដសនេញាដស្រកក វទិាល័យ  ញនដសនខាែ រ វទិាល័យ 
សឈមតចដម  វទិាល័យទឈនលបិទ វទិាល័យប ញន រា នី  ញន ដសនឈមមត្។់ រឯីអនញវទិាល័យចុំនួន០៩រមួមាន៖ 
អនញវទិាល័យ  ញន ដសនររីរស្រចាប អនញវទិាល័យប ញន រា នី   ញនដសនដស្រសតនងឈកើត្ អនញវទិាល័យ 
េឈេល អនញវទិាល័យអឈញ្ច ើម អនញវទិាល័យកុំេងឬ់សស ី អនញវទិាល័យដស្រេឈកាោះ អនញវទិាល័យទឹកឈចញ 
និងអនញវទិាល័យសឈមតចឈត្ឈា   ញនដសនទលួវហិារ អនញវទិាល័យែូនតី្។ សាោបឋមសិកាចុំននួ០៦
រមួមាន៖ សាោបឋមសិកាប ញន រា នី   ញន ដសនេនាល ក សាោបឋមសិកាាសញីមកឈណាត លស្រ ុុំ សាោ
បឋមសិកាស្រត្ ុំងឈលូស សាោបឋមសិកាឈឈើខលឹម សាោបឋមសិកាស ឈខងខាែ រ និងសាោបឋម
សិកាសឈមតចឈត្ឈា   ញនដសនទលួវហិារ។ ការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះ ឈយើងបានឈរៀបចុំកស្រមងសុំណួរ
សស្រមាបស់មាភ សនថ៍ាែ កែឹ់កនាុំស្ររបឋ់ានានញស្រកមឈៅកែញងឈខត្ត និងមស្រ្នតី ស្ររូបឈស្រងៀនស្ររបឋ់ានានញស្រកមនងដែរ។ 
ែូចឈនោះដែនកុំណត្ដ់នការសិកាស្រសាវស្រាវ ឈយើងមនិអាចឈស្រ ើសឈរ ើសយកភារី កេ់ន័ធឈៅទូទុំងមនាីរ 
ស្រកុង ស្រសុក និងសាោឈរៀនទុំងអស់បានឈទ រឺឈយើងឈស្រ ើសឈរ ើសសុំណាកស្រតឹ្មដត្ ២៥៥នាក ់ប ញឈណាណ ោះឈៅ
កែញងស្របឈភ្ទរុំរូខាងឈលើមកឈធវើការវភិារ។ 
១.៦ រចនាសម្ពន័ធម្នការសរិាព្សាវព្ជាវ 
 ការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះបានដបងដចកា៥ ុំេូក ែូចខាងឈស្រកាម៖  
 ១-ជំរូរទ្យី១៖ ឈសចកតីឈនតើមៈ  ុំេូកឈនោះបានបងាា ញេីឈគ្មលបុំណងដនការឈចាទបញ្ជា ដនការសិកា
ស្រសាវស្រាវ លុំនាុំដនការស្រសាវស្រាវនិងសារៈសុំខានដ់នការសិកាស្រសាវស្រាវ។ 
 ២-ជំរូរទ្យី២៖ រ ុំលឹកស្រទឹសតីៈ (រ ុំលឹកស្រទឹសតីដែល កេ់ន័ធ) ឈលើកឈ ើងេីស្រទឹសតីណាដែលទកទ់ង និង
ចុំណញ ចទុំងអស់ដែលបានឈចាទកែញងចុំឈណាទបញ្ជា ។ 
 ៣-ជំរូរទ្យី៣៖ វធីិសាស្រ្សតស្រសាវស្រាវៈ ស្រតូ្វបងាា ញេីរឈស្រមាងវភិារ និងវធីិសាស្រ្សតស្រសាវស្រាវ ដែល
បញ្ជា កេី់អត្ាស្របឈយ នដ៍នស្របធានបទ វសិាលភាេដនការសិកាស្រសាវស្រាវនិងបងាា ញេីទុំនាកទ់ុំនងរវាង
ចុំណញ ចនីមយួៗដែលបានឈចាទកែញងចុំឈណាទបញ្ជា ឈៅនិងស្របធានបទ។ 
 ៤-ជំរូរទ្យី៤៖ លទធនលនិងការេិភាកាៈ ស្រតូ្វឈលើកឈ ើងេីលកខណៈាកដ់សតងដែលឈយើងបានឈធវើ
ការសិកាស្រសាវស្រាវ ឈ ើយចុំណញ ចដែលស្រតូ្វឈលើកឈ ើងរឺស្រតូ្វឲ្យចូលឈៅកែញងចុំណញ ចទុំងអស់ដែលបាន
ឈចាទសួរកែញងចុំឈណាទបញ្ជា ។ ការេិភាកាឈលើលទធនលដនការសិកាស្រសាវស្រាវ វភិារឈៅឈលើចុំណញ ចខាល ុំង
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ទុំងអស់ដែលបានអនញវត្តនា៍កដ់សតង ថាឈត្ើវាែូចគ្មែ ឈៅនឹងស្រទឹសតីដែរ ឬឈទ? រឺឈធវើឈ ើងកែញងឈគ្មលបុំណង
វភិាររកឲ្យឈឃើញចុំណញ ចខវោះខាត្ឈែើមបដីកលមអ(រឺវភិារឈលើកស្រមងសុំណួរ)។ 
 ៥-ជំរូរទ្យី៥៖ ឈសចកតីសនែិោា ន និងការនតល់សុំណូមេរៈ ឈធវើការសនែិោា នឈៅឈលើចុំណញ ចទុំងអស់
ដែលបានវភិារនិងនតល់ាឈយបល់ឈៅឈលើចុំណញ ចដកលមអឬចុំណញ ចខវោះខាត្។
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ជំរូរ២ 

 រលំរឹព្ទ្យសឹត ី
២.១ និយមនយ័ 

២.១.១ អត្ានយ័ដន កយភាេាអែកែឹកនាុំ 
 មនញសសខលោះបាននិយយថា ឈយើងមនិអាចកុំណត្ប់ានេីភាេាអែកែឹកនាុំឈនាោះឈទប ញដនតឈេល
ឈយើងឈឃើញ ឈយើងអាចែឹងថាឈនោះរឺាភាេាអែកែឹកនាុំ។ ចុំដណកអែកខលោះឈទៀត្បាន ុំទស់ថាភាេាអែក
ែឹកនាុំអាចកុំណត្ប់ានឈោយសារអែកដែលគ្មុំស្រទ។      អែកែឹកនាុំអាចកុំណត្ប់ានឈោយមនញសសដែលឈរ 
បឈស្រមើ។ ឈោយឈយងឈៅតមចុំណញ ចខាងឈលើឈយើងអាចកុំណត្ប់ានេីភាេែឹកនាុំ Leadershipែូចា
នីតិ្វធីិឥទធិេល របស់មនញសសនិងការនដល់បរសិាា នែល់ឈរឈែើមបសីឈស្រមចនូវឈគ្មលបុំណងរបស់ស្រកុមឬអងគ- 
ភាេ។  
 អែកែឹកនាុំដែលលអ រឺាអែកដែលឈចោះ យួ ែល់ស្រកុមមនញសស ស្រកុមការងារឈោយឈស្របើស្របាស់វធីិ
សាស្រ្សតឈែើមបសីឈស្រមចឈគ្មលឈៅរបស់ស្រកុម។ អែកែឹកនាុំស្រតូ្វឈស្របើអុំណាច និងការទកទ់ញឈែើមបឈីធវើឲ្យអែក
ឈែើរតមមានកមាល ុំងចិត្ត និងឈស្របើស្របាស់ត្នួាទីចាស់ោស់ឈែើមបសីឈស្រមចឈគ្មលបុំណងមយួាកោ់ក។់ 
មា ងវញិឈទៀត្អាចកុំណត្ប់ានឈៅតម ុំនាញឈ ត្ញែូឈចែោះឈ ើយបានាមានអែកនិយយថា ភាេាអែក
ែឹកនាុំឈនោះ មនិដមនមានចុំឈ ោះដត្អែកែឹកនាុំប ញឈណាណ ោះឈទ សមា ិកស្ររប់ៗ រូបកម៏ានភាេាអែកែឹកនាុំឈនោះ
ដែរ។ ឧទ រណ៍៖ ស្រកុមែឹកនាុំការងារឈោយខលួនឯងដែលកែញងឈនាោះសមា ិកមាែ ក់ៗ កែញងស្រកុមែឹកនាុំការងារ
ឈោយខលួនឯងឈោយដចករ ុំដលកការងារទទួលខញសស្រតូ្វ ការងាររបស់ស្រកុមឈរៀងៗខលួន ។ 
 ភាេាអែកែឹកនាុំ ាស្របធានបទមយួដែលឈេញនិយមស្រតូ្វអែកស្របា អ្ាកបបកិរយិអងគភាេ
ស្រសាវស្រាវ និងយកចិត្តទញកោកប់ុំនញត្កែញងការសិកាស្រទឹសដីភាេាអែកែឹកនាុំ។ ឈបើឈយើងសិកាអុំេីទសសនៈ
ឈនសងៗ សតីេីភាេាអែកែឹកនាុំឈៅតមស្រទឹសដីរបស់អែកស្របា ម្យួចុំនួនដែលសិកាស្រសាវស្រាវអុំេីអាកបប-
កិរយិរបស់អែកែឹកនាុំ ឬកវ៏ធីិឈោោះស្រសាយរបស់អែកែឹកនាុំចុំឈ ោះឈ ត្ញការណ៍ដែលកុំេញងឈកើត្មាន ចុំឈ ោះ
មញខឈនាោះឈយើងនឹងែឹងកានដ់ត្ចាស់អុំេីស្រទឹសដីដនភាេាអែកែឹកនាុំឈនោះ ។ 
 ធមមាតិ្មនញសស សត្វដត្ងដត្រស់ឈៅាមយួគ្មែ ា វូង ាស្រកុម ឈៅតមធមមាតិ្ទុំឈនៀមទមាល ប ់
ស្របដេណីរបស់ឈរឈ ើយការដែលឈររស់ឈៅទុំងឈនាោះសញទធដត្មានអែកែឹកនាុំាចាុំបាច។់ ឈស្រ ោះថាឈបើគ្មម ន
អែកែឹកនាុំឈទឈនាោះកគ៏្មម នឈគ្មលឈៅចាស់ោស់ដែរនិងមនិអាចសឈស្រមចវត្ាញបុំណងាកោ់កប់ានឈ ើយ។ 
យ ងណាមញញិស្ររួសារមយួ អងគភាេមយួ សងគមមយួដត្ងដត្មានអែកែឹកនាុំានិចច។ ឈែើមបឲី្យការែឹកនាុំ
សឈស្រមចបានលទធនលលអស្របឈសើរ អែកែឹកនាុំស្ររបរូ់បស្រតូ្វបងាា ញឲ្យអែកឈស្រកាមឱ្វាទទទលួបាននូវឥទធិេល
កែញងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់ខលួន។ ការែឹកនាុំស្ររបស់្ររង  អាចសឈស្រមចឈៅសុំឈៅឈលើសកមមភាេខញសគ្មែ ា
ឈស្រចើនយ ង   ឧទ រណ៍ ឈមស្ររួសារមាែ កែឹ់កនាុំស្រកុមស្ររួសាររបស់ខលួន ស្របធានអងគភាេមយួែឹកនាុំអងគភាេ
របស់ខលួនរឺាស្របឈភ្ទដនការែឹកនាុំេីរខញសគ្មែ  ប ញដនតឈយើងអាចនិយយបានថាសកមមភាេរបស់អែកទុំងេីរ
ឈនាោះរឺាការែឹកនាុំែូចគ្មែ  ។    ឈៅកែញងរមាល ត្គ្មែ ែឆ៏្ៃ យឈនោះឈរអាចសឈង ត្ឈឃើញថាមានអងគភាេ 
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សាា បន័ ឬកដនលងឈនសងៗាឈស្រចើនឈទៀត្ដែលដត្ងដត្ត្ស្រមូវឲ្យមានការែឹកនាុំឈោយផ្ទា ល់ខលួនរបស់អងគភាេ 
សាា បន័របស់េកួឈរមាែ ក់ៗ ។ ស្របឈភ្ទដនការែឹកនាុំដែលចាុំបាចស់ស្រមាបអ់ងគភាេ ឬសាា បន័នីមយួៗ វា
អាស្រស័យឈៅតមឈគ្មលបុំណង សីលធម ៌ ឈគ្មលនឈយបាយរបស់អងគភាេ ឬសាា បន័ឈនាោះ។ ស្របសិនឈបើ
វលិស្រត្ បឈ់ៅឈមើល ឧទ រណ៍ខាងឈលើឈយើងឈឃើញថាឈបើឈមស្ររួសារបានខិត្ខុំស្របឹងដស្របងែឹកនាុំ ស្ររួសារ
ឲ្យែូចាស្របធានអងគភាេមយួដែរ      ឈនាោះវាេិត្ាមនិអាចឈៅរចួឈ ើយឈស្រ ោះឈមស្ររួសារ        មានមឈនា 
សឈញ្ចត្នាមានការឈយរយល់មានការអាណិត្អាសូរឈធវើបានកយ៏កឈធវើមនិបានកម៏និងវី ដត្ឈបើឈរអាចឈធវើ
បានដមនឈនាោះវាាការមយួមនិលអឈ ើយដែលទុំងអស់គ្មែ ស្រតូ្វដត្ទទួលសាគ ល់ាចាុំបាច។់ ឈស្រ ោះអែក
ែឹកនាុំមាែ កស់្រតូ្វដត្បុំឈេញការងារាអែកែឹកនាុំ ឈៅតមស្របេន័ធធនធានដែលមានឲ្យបានសមស្រសបឈៅតម
ស្រទងស់្រទយ និងទុំ ុំរបស់អងគភាេឬសាា បន័ដែលស្រតូ្វស្ររបស់្ររងឈនាោះ។ ការដសវងយល់េីស្របឈភ្ទរបស់អងគ
ភាេសាា បន័ដែលខលួនកុំេញងបឈស្រមើការងារអុំេីវធីិឈនសង និងដបបបទដនការែឹកនាុំស្ររបស់្ររងដែលឈរស្រតូ្វការ
ទទលួខញសស្រតូ្វឈនាោះ វាាការងារមយួយ ងសុំខាននិ់ងចាុំបាចស់ស្រមាបអ់ែកែឹកនាុំស្ររបស់្ររងស្ររបរូ់ប។ 
 កែញងការែឹកនាុំស្ររបស់្ររង គ្មម នវធីិ ឬរូបមនតណាមយួឲ្យសញស្រកឹត្ឈនាោះឈទ ប ញដនតអែកែឹកនាុំស្ររបស់្ររង
ស្រតូ្វកាត បឲ់្យបានអុំេីភូ្មសិាស្រ្សតដសវងយល់េីសាា នភាេាកដ់សតង និងឈចោះសិកាឈលើភាេាកដ់សតង   ឈែើមបី
ឈរៀបចុំាសិលបៈសុំដែងអុំេីការែឹកនាុំស្ររបស់្ររងឲ្យបានសមស្រសបតមកាលៈឈទសៈ និងសាា នភាេាក់
ដសតងឈនាោះ។ ឈ ត្ញែូឈចែោះអែកស្ររបស់្ររងទមទរឲ្យមាន ុំនាញឈស្រចើន ឈ ើយែឹងថា ុំនាញណាមយួដែល
របបសី្រតូ្វយកឈស្របើកែញងឈេលណាមយួឈនាោះដែលសមស្រសប។ អែកស្ររបស់្ររងស្រតូ្វដសវងយល់កែញង និងឈស្រៅ
បរយិកាសរបស់អងគភាេ ឬសាា បន័ដែលឈយើងកុំេញងែឹកនាុំស្ររបស់្ររង ស្រេមទុំងរកវធីិ និងបឈចចកឈទស
ឈែើមបឈី្លើយត្បនឹងសាា នភាេាកដ់សតង និងឈៅតមឈេលឈវោសមស្រសបឈទៀត្នង ។ 
 សរញបឈសចកតីមក ការងារស្ររបស់្ររងអងគភាេ សាា បន័ ឬស្ររួសារមយួាែុំឈណើ រការែឹកនាុំការងារ
របស់ខលួនឈែើមបឲី្យស្របាកែថាសមា ិក ឬបញរគលិក និងស្របភ្េធនធានឈនសងឈទៀត្ ស្រតូ្វបានឈស្របើស្របាស់តម
រឈបៀបស្រតឹ្មស្រតូ្វ និងមានស្របសិទធភាេស្របកបឈោយសញភ្វនិិចឆយ័ និងមានត្មាល ភាេយ ងេិត្ស្របាកែចុំឈ ោះ
អងគភាេ និងសាា បន័ ។ 
២.១.២ ការែឹកនាុំ 
 ការែឹកនាុំ រឺាលុំនាុំដនការបណតញ ោះ និងការ ុំរញញមនញសសឲ្យេតួ្ដែគ្មែ ស្របឹងដស្របងបុំឈេញ 
ការងារឈែើមបី្ នឈៅសឈស្រមចឈគ្មលឈៅរបស់អងគភាេ។  
២.១.៣ ការស្ររបស់្ររង 
 ក.ការងារស្ររបស់្ររង (Management) រឺសុំឈៅែល់ការឈធវើដននការ ការឈរៀបចុំចាត្ដ់ចង ការ
ែឹកនាុំ និងការស្រតួ្ត្េិនិត្យធនធានមនញសស និងធនធានែដទឈទៀត្ ឈែើមបសីឈស្រមចឈគ្មលឈៅ របស់អងគភាេ 
ឬសាា បន័ស្រកបខណឌ ស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ។ ឬអាចនិយយមា ងឈទៀត្ថា រឺាការឈធវើឲ្យសឈស្រមចឈគ្មល
ឈៅស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ ឈោយកិចចស ការាមយួបញរគលិក តមរយៈការឈធវើដននការ ការឈរៀបចុំ
ចាត្ដ់ចងអនញវត្ត ការែឹកនាុំ និងការស្រតួ្ត្េិនិត្យធនធានរបស់អងគភាេ។ 



 

  
- 9 - 

 
  

 ខ.អែកស្ររបស់្ររង (Manager) រឺសុំឈៅែល់អែកទទលួខញសស្រតូ្វអភ្បិាលកិចចកែញងការឈស្របើស្របាស់
ធនធាននានា របស់អងគភាេឲ្យសឈស្រមចបានឈគ្មលឈៅ។ អែកស្ររបស់្ររងស់្រតូ្វឈបើកមាត្ឈ់បើកស្រត្ឈចៀកស្រតូ្វសាត ប់
ឈ ើយរិត្ ឈបើនិយយឈ ើយស្រតូ្វនិយយឲ្យបានលអ េិឈរាោះ ឲ្យបញរគលិកយល់ និយយឈរឿងលុំបាកឲ្យឈៅា
ងាយស្រសួលវញិ។ ឬអាចនិយយឈោយខលី អែកស្ររបស់្ររងលអរឺា មនញសសដែលឈចោះដលលក ដកលមអ ឬផ្ទល ស់
បតូរ ឈោយរកនូវវធីិសាស្រ្សតងមីៗ និងមានស្របសិទធភាេ។ 
២.១.៤ ឋានានញស្រកមដនការស្ររបស់្ររង 
 ាទូឈៅការស្ររបស់្ររងមានបីកស្រមតិ្រឺ៖ ការស្ររបស់្ររងថាែ កឈ់លើ ការស្ររបស់្ររងថាែ កក់ណាត លនិង
ការស្ររបស់្ររងថាែ កឈ់ស្រកាម។ ឈយើងអាចរូសឋានានញស្រកមដនការស្ររបស់្ររងឈនោះារាងេីរា មតី្ឈស្រ ោះថាមានមញខ
ងារមយួចុំនួនដែលទកទ់ងឈៅនឹងអែកស្ររបស់្ររងកស្រមតិ្ខពសស់។ 
 -អែកស្ររបស់្ររងថាែ កឈ់លើ (Top manager) រឺាអែកទទួលខញសស្រតូ្វរាល់ស្របតិ្បត្តិការ ទុំងអស់
កែញងអងគភាេទុំងការនតួចឈនតើមរុំនិត្ បឈង ើត្យញទធសាស្រ្សត ចកខញវស័ិយ វបបធម ៌និង ុំរញញបញរគលិក។ 
 -អែកស្ររបស់្ររងថាែ កក់ណាត ល (Middle Manager) រឺាអែកទទួលខញសស្រតូ្វអនញវត្តដននការយញទធ
សាស្រ្សត ឈគ្មលនឈយបាយ ដណនាុំការស្របតិ្បត្តិតមដនែករបស់ខលួន។ 
 -អែកស្ររបស់្ររងថាែ កឈ់ស្រកាម (First-line Manager) រឺាអែកែឹកនាុំសកមមភាេរបស់បញរគលិក
ឈែើមបសី្របតិ្បត្តិដននការដែលបានោកច់ញោះ។ 
 -អែកស្របតិ្បត្តិ (Operating Employees) រឺាអែកទទលួខញសស្រតូ្វឈលើការងារាកដ់សតងរបស់
អងគភាេ។ 
២.១.៥ មញខងារដនការស្ររបស់្ររង 

ែូចដែលឈយើងបានឈលើកឈ ើងកែញងឈសចកតីឈនតើម ឈគ្មលការណ៍ស្ររឹោះដនការស្ររបស់្ររងមានបនួរឺ៖  
-ការឈធវើដននការ៖ រឺាែុំឈណើ រការមយួដែលមានការកុំណត្ឈ់គ្មលឈៅរបស់អងគភាេ ការឈស្រគ្មង

និងឈរៀបចុំយញទធសាស្រ្សត ការោកឈ់ចញនូវឈគ្មលនឈយបាយកមមវធីិ និងដបបបទឈនសងៗ ការកុំណត្ង់វកិា 
និងបទោា នចុំណាយឈែើមបសីស្រមបសស្រមួលសកមមភាេការងារ។ 

-ការឈរៀបចុំ៖ រឺាការឈរៀបចុំចាត្ដ់ចងមនញសសឲ្យសមស្រសបតមសមត្ាភាេបឈចចកឈទស និងរចនា
សមពសន័ធ ឈែើមបឲី្យការងារមានែុំឈណើ រការលអ មានរឈបៀបឈរៀបរយ និងរកីចឈស្រមើន។ 

-ការែឹកនាុំ៖ ាការនតល់កមាល ុំងចិត្ត ឈលើកទឹកចិត្ត ែឹកនាុំបញរគលិក ឈស្រ ើសឈរ ើស បញ្ឈបស់្របាស្រស័យ
ទកទ់ង និងឈោោះស្រសាយ ឈមាល ោះ។ ការែឹកនាុំរមួមានសកមមភាេត្ស្រមងទិ់ស(ឲ្យចុំឈគ្មលឈៅ) បញ្ជា ដណនាុំ 
ស ការ(ឲ្យសញីសងាវ កគ់្មែ ) ចលនាឲ្យមានការចូលរមួ  ុំរញញសកមមភាេរស់រឈវ ើក។ 

-ការស្រត្តួ្េិនិត្យ៖ ាការស្រតួ្ត្េិនិត្យតមោន និងវាយត្ដមលឈែើមបធីានាការងារសឈស្រមច តម
ដននការ និងឈធវើការដកលមអ ឬដកត្ស្រមូវស្របការណាមយួដែលខវោះចឈនាល ោះស្របឈហាង ឈោយដនអកឈលើទិនែនយ័នលូវ
ការ(ែូចារបាយការណ៍ ការស្រប ញុំ សិកាខ សាោ ការចញោះឈធវើអធិការកិចចែល់ទីកដនលង…) និងទិនែនយ័ឈស្រៅ
នលូវការ(ែូចា លឺឈរថា សារេត័្ម៌ាន ទសសនកិចចឯក ន…)។ 
២.១.៦ ត្នួាទី និង ុំនាញអែកស្ររបស់្ររង 
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ការសិកាាឈស្រចើនសតីេីត្ួនាទីរបស់អែកស្ររបស់្ររងបានសនែិោា នារមួមានបីយ ងសុំខាន ់ រឺត្នួាទី
ាអនតរបញរគល ត្នួាទីស្ររបស់្ររងេត័្ម៌ាន និងត្នួាទីាអែកឈធវើការសឈស្រមចចិត្ត។ 

ក-ត្នួាទីអនតរបញរគល៖ 
-ាអែកត្ុំណាង (Fingurehead) រឺសុំឈៅែល់ត្នួាទីសស្រមាបក់ារកាត្េវកិចចឈរៀបចុំ និងចូលរមួ

េិធីឈនសងៗានលូវការ។ 
-ាអែកែឹកនាុំ (Leader) រឺសុំឈៅែល់ត្នួាទីដែលទកទ់ងឈៅនឹងការ ុំរញញមនញសស បញរគលិក

ឈស្រកាមឱ្វាទឲ្យឈែើរតមទិសឈៅរបស់អងគភាេ ឬសាា បន័។ 
-ាអែកទុំនាកទ់ុំនង (Liaison) រឺសុំឈៅែល់ការទទួលខញសស្រតូ្វរបស់អែកស្ររបស់្ររងដែល ស ការ

ាមយួស្រកុមឈនសងៗទុំងកែញង និងខាងឈស្រៅអងគភាេ ឬសាា បន័។ 
ខ-ត្នួាទីស្ររបស់្ររងេត័្ម៌ាន៖ 
 -ាអែកឈមើលការខញសស្រតូ្វ (Monitor) រឺសុំឈៅែល់ការេិនិត្យតមោន និងដសវងរកេត័្ម៌ានដែល

ទកទ់ងនឹងការងារ 
-ាអែកនសេវនាយ (Disseminator) រឺសុំឈៅែល់ការនសេវនាយេត័្ម៌ាន ដែលទកទ់ងឈៅនឹង

ការងាររបស់អងគភាេ និងែល់បញរគលិកឈស្រកាមបងាគ ប ់
-ាអែកនាុំ កយ (Spokesperson) រឺសុំឈៅែល់ការស្របាស្រស័យទកទ់ងាមយួភារីឈនសងឈៅខាង

ឈស្រៅ។ 
រ-ត្នួាទីឈធវើការសឈស្រមចចិត្ត៖ 
-ាស ស្ររិន (Entrepreneur) រឺសុំឈៅែល់ការដសវងរកបញ្ជា  និងឱ្កាសលអ ឈែើមបដីកលមអ

ការងាររបស់អងគភាេខលួន។ 
-ាអែកឈោោះស្រសាយ (Disturbance handler) រឺសុំឈៅែល់ការការស្របឈម និងទទួលខញសស្រតូ្វ 

ឈលើបញ្ជា ដែលារាុំងសាោះែល់ែុំឈណើ រការងាររបស់អងគភាេ ឬស្របតិ្កមមស្រត្ បេី់ស្ររបអ់ែក កេ់ន័ធ។ 
-ាអែកដបងដចកធនធាន (Resource allocator) រឺសុំឈៅែល់ការសឈស្រមចចិត្តឈលើការដបងដចក

ងវកិា ចាត្ដ់ចងមស្រ្នតី ឈេលឈវោ និងធនធានឈនសងៗឈទៀត្របស់អងគភាេ។ 
-ាអែកចរចារ (Negotiator) រឺសុំឈៅែល់ការឈចញមញខត្ុំណាងឲ្យអងគភាេ ឬសាា បន័ា មយួអែក

ែដទែូចា៖ាមយួអងគការនានា ត្ុំណាងអងគភាេ ឬសាា បន័ឈនសងៗ។ 
២.១.៧  ុំនាញរបស់អែកស្ររបស់្ររង 
 ឈែើមបធីានាឲ្យការស្ររបស់្ររងអងគភាេែុំឈណើ រការបានឈោយរលូន ទមទរឲ្យអែកស្ររបស់្ររង ស្រតូ្វ
សិកា និងដសវងយល់ឈៅឈលើ ុំនាញមយួចុំននួ។ ាទូឈៅឈរបានកុំណត្ ់ុំនាញធុំៗបីរឺ  ុំនាញខាង
បឈចចកឈទស  ុំនាញខាងស្ររបស់្ររងធនធានមនញសស និង ុំនាញខាងរុំនិត្ស្របាា្។ 
 ក. ុំនាញខាងបឈចចកឈទស (Technical Skills) រឺាសមត្ាភាេអនញវត្តកិចចការាកោ់ក ់ មយួ
(ឧទ រណ៍ ការឈស្របើស្របាស់ឧបករណ៍ និងវធីិឈនសងៗ ឈែើមបសីឈស្រមចបានការងារាកោ់ក ់ កែញងការ
ស្ររបស់្ររង ការស្រតួ្ត្េិនិត្យតមោនកមមវធីិ) 
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 ខ. ុំនាញខាងស្ររបស់្ររងមនញសស (People Skills) រឺាសមត្ាភាេសស្រមាបឈ់ធវើការាមយួ មនញសស
(ឧទ រណ៍ ការែឹកនាុំ ការ ុំរញញមនញសស ការទកទ់ងមនញសស ឈែើមបសីមឈស្រសចបានទិស ឈៅាកោ់ក)់ 
 រ. ុំនាញខាងរុំនិត្ស្របាា្ (Conceptual Skills) រឺាសមត្ាភាេកែញងការដសវងយល់ សស្រមប
សស្រមួលសកមមភាេ និងទិសឈៅទុំង ដយណាដនការងារស្ររបល់ុំោបថ់ាែ ក(់ឧទ រណ៍ ការវភិារកិចចការ
របស់អងគភាេទុំងមូល ការបឈង ើត្ដននការយញទធសាស្រ្សតសស្រមាបអ់ងគភាេ)។ 
២.១.៨.បញរគលិកអបរ់ ុំ 
 សុំឈៅែល់មស្រ្នតីដែលកុំេញងបឈស្រមើការងារកែញងវស័ិយអបរ់ ុំ និងបាន្លងកាត្ក់ារបណតញ ោះបណាត ល
ររញឈកាសលយទទួលសាគ ល់ឈោយស្រកសួងទទួលបនាញកវស័ិយអបរ់ ុំ និងសាស្រ្សាត ចារយដែលបឈស្រមើការឈៅឧត្តម 
សិកា។ បញរគលិកអបរ់ ុំមយួចុំននួមានបញរគលិកបឈស្រងៀន ឬមនិបឈស្រងៀនកែញងស្រកបខណឌ មស្រ្នតីរា ការ ឈស្រៅស្រកប
ខណឌ មស្រ្នតីរា ការ ឬបញរគលិកបឈស្រមើការកែញងវស័ិយអបរ់ ុំឯក នស្ររបល់ុំោបថ់ាែ ក ់ ឈលើកដលងដត្មស្រ្នតី
នឈយបាយដែលកុំេញងែឹកនាុំវស័ិយអបរ់ ុំកែញងសាា បន័រែា ។ 

២.២ សាា នភាេទូឈៅរបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ 
២.២.១ ចុំននួបញរគលិកអបរ់ ុំ 
 នាឈេលបចចញបបនែឈនោះស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្ររបស់្ររងមស្រ្នតីរា ការ៦០ភាររយដនមស្រ្នតី រា ការ
សញីវលិកែញងស្រេោះរាាណាចស្រកកមពសញា។ កែញងឆ្ែ ុំសិកា២០១៦-២០១៧ កនលងឈៅឈនោះស្រកសួង មានបញរគលិក
អបរ់ ុំ(បញរគលិកបឈស្រងៀន និងមនិបឈស្រងៀន) សរញបចុំនួន៖១១,៣៦៨នាក ់ ស្រសី៤៥,៥០ ភាររយ ឈ ើយ
បញរគលិកអបរ់ ុំបឈស្រមើការងារឈៅថាែ កា់តិ្មានចុំននួ៖ ៣,២៧៣នាក ់ស្រសី ២៧,២៧   ភាររយ ថាែ កឈ់ស្រកាម
ាតិ្មានចុំននួ៖១១៦,១៣១នាក ់ ស្រសី៤៦ ភាររយ ស្ររូមឈត្តយយសិកាចុំននួ៣,៥៧៨នាក ់ ស្រសី៤១,០៨
ភាររយ ស្ររូបឋមសិកាចុំននួ៥៦,៣២៥នាក ់ ស្រសី៥០,២២ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀនកស្រមតិ្មូលោា នចុំននួ
៤៣,៤៧១នាក ់ ស្រសី៤១,៩៨ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀនកស្រមតិ្ឧត្តមមានចុំនួន ១៥,៦៨២ នាក ់ ស្រសី២៩,១៤
ភាររយ ស្រកបខណឌ ស្ររូបឈចចកឈទស២១៥នាក ់ ស្រសី២៤,៧៦ភាររយ អធិការបឋមសិកា៥៧នាក ់ ស្រសី
២១,០៥ភាររយ និងមធយមសិកាចុំននួ៤១ នាក ់ ស្រសី ២៦,៨២ភាររយ។ ឈៅឆ្ែ ុំសិកា ២០១៦-
២០១៧ ស្រកសួងបានឈស្របើស្របាស់មស្រ្នតីាបកិ់ចចសនាចុំននួ ៥៤៣នាក ់ ស្រសី៣៧,៩៧ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀន
ាបកិ់ចចសនាចុំឈណោះទូឈៅចុំននួ៦,៣៥២នាក ់ ស្រសី ៥៥,៧៤ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀនថាែ កេី់រឈេលចុំននួ៖ 
១៣,៣៣១នាក ់ ស្រសី៤៥,៥៧ភាររយ  ស្ររូបឈស្រងៀនថាែ ករ់បួេីរកស្រមតិ្ថាែ កច់ុំននួ២,៨០១នាក ់ ស្រសី
៣៤,០២ភាររយ ស្ររូបឈស្រងៀនថាែ ករ់បួបីកស្រមតិ្ថាែ ក១់៣៤នាក ់ស្រសី១៤,១៧ភាររយ  ស្ររូបឈស្រងៀនាបកិ់ចច
សនាអកខរកមមចុំននួ ២,៤៧២នាក ់ស្រសី៣៤,៨៣ភាររយ។ 
២.២.២ ចុំននួសាោឈរៀន 
 សាោឈរៀនសរញបចុំនួន ៤៨០សាោ និងថាែ កឈ់រៀនសរញបមានចុំននួ ៤,២៥៥  ថាែ ក។់ សាោមឈត្ត
យយសិកាមានចុំននួ២១៩សាោ ថាែ កឈ់រៀនមានចុំនួន៤៣០ថាែ ក។់ សាោបឋមសិកាមានចុំនួន៤០១
សាោ ថាែ កឈ់រៀនមានចុំនួន៣,២៥១ថាែ ក។់ អនញវទិាល័យ (ទី៧-៩) ៥៤សាោ មានថាែ កឈ់រៀនចុំននួ 
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៥៦៨ ថាែ ក។់ វទិាល័យ(ទី៧-១២) មានចុំននួ ២៤សាោ និងមានថាែ កឈ់រៀនចុំននួ ២២២ ថាែ ក។់
២.២.៣ ចុំននួសិសស 
 សិសសសរញបមានចុំននួ១៦៧,៦៧៥នាក ់ កែញងឈនាោះស្រសីមានចុំននួ ៨៣,៨២១នាក ់ សិសសមឈត្តយយ
សិកាមានចុំននួ១២,៩០៤នាក ់ កែញងឈនាោះស្រសីមានចុំននួ ៦,៤១០នាក។់ សិសសបឋមសិកាមានចុំនួន 
១១៥,៨៥៦នាក ់ស្រសីមានចុំននួ ៥៦,៥៩៥នាក។់ សិសសអនញវទិាល័យមានចុំននួ ២៨,៧៧៦នាក ់ស្រសី
មានចុំននួ១៨,៣៦៦នាក។់ សិសសវទិាល័យ(ទី៧-១២)មានចុំននួ១០,១៣៩នាក ់ កែញងឈនាោះមានសិសស
ស្រសីចុំននួ ៥,៤៥០នាក។់ 
២.៣ សាា នភាេទូឈៅឈៅកែញងឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ 
 ២.៣.១ ចុំននួបញរគលិក 
  ឈៅទូទុំងឈខត្តត្បូងឃមញ ុំមានបញរគលិកអបរ់ ុំសរញបចុំនួន៤,៨៤៥នាកស់្រសី២,២៤៩នាក។់ ស្ររូបឈស្រងៀន
ឈៅ កស្រមតិ្មឈត្តយយសិកាមានចុំននួ៣៦៥នាក ់ ស្រសី៣៣៣នាក។់ ស្ររូបឈស្រងៀនឈៅកស្រមតិ្បឋមមានចុំននួ
២,៩៥២នាក.់ស្រសី៤៧៦នាក។់ ស្ររូបឈស្រងៀនកស្រមតិ្មូលោា នសរញបមានចុំននួ១,២៤១នាក ់ ស្រសី៤៧៦នាក ់
។ ស្ររូបឈស្រងៀនកស្រមតិ្ឧត្តមសរញបចុំននួៈ២៨៧នាក ់ស្រសី៩៤នាក ់។ 
 ២.៣.២ ចុំននួថាែ កែឹ់កនាុំ 
  មនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តត្បូងឃមញ ុំបានែឹកនាុំឈោយស្របធានមនាីរ០១រូប និងអនញស្របធានមនាីរ
ចុំននួ០៤រូប ស្រសី០១រូប។ ឈោយមានសមាសភាេថាែ កែឹ់កនាុំការយិល័យចុំននួ១១រូប ស្រសី០១រូប និង
អនញស្របធានការយិល័យចុំននួ២១រូប ស្រសីចុំននួ០៧រូប។ ឈ ើយថាែ កែឹ់កនាុំ ការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និង
កី ដស្រកុង.ស្រសុកចុំននួ០៦ ស្រសីចុំននួ០១ ឈ ើយអនញស្របធានការយិ ល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រកុង 
ស្រសុកចុំននួ១៣រូប ស្រសី ០១រូប។ នាយកវទិាល័យមានចុំននួ២៤រូប ស្រសី០០រូប នាយក-នាយកិារងចុំនួន
៥០រូប ស្រសី០៦រូប។ នាយកសាោអនញវទិាល័យ ចុំននួ៥៣រូប ស្រសី០២រូប នាយករងចុំនួន៤០រូប ស្រសី 
០៨រូប។ នាយក នាយកិាសាោបឋមសិកាចុំននួ៣០៥  រូប ស្រសី ៣៣រូប។ នាយករង នាយកិារង
សាោបឋមសិកាចុំននួ២១៩រូប ស្រសី៥៣រូប។ នាយិកាមឈត្តយយសិកាចុំនួន០៤រូប    ស្រសី ០៤ រូប ។ 
 ២.៣.៣ ចុំននួសាោឈរៀន និងថាែ កឈ់រៀន 
 ឈៅទូទុំងឈខត្តត្បូងឃមញ ុំមានសាោឈរៀនសរញបចុំនួន១,០៧៧ខែង ឈសែើនឹង៤,៦០៧បនាប ់ កែញងឈនាោះ
មាន៖ អគារមត្តេយ្យសិក្សា៖៣០ខ្នង ត្សមើនឹង១១៤បនទប ់ អគារបឋមសិក្សា:៧៨០ខ្នង ត្សមើនឹង៣,៣២០
បនទប ់ អគារមធ្យមសិក្សា៖ ២៦៧ខ្នង ត្សមើនឹង១,១៧៣បនទប។់ រឯីសាលាត្រៀនដែលសថិតក្សនុងតំបនជ់បួការ
លំបាក្សមានចំននួៈ៣១៨សាលា ត្ ើយ្មានបុគ្គលិក្សអបរ់កំំ្សពុងបត្្មើការងារត្ៅតំបនជ់បួការលំបាក្សចំនួន
២,១៨២នាក្ស ់ក្សនុងត្នាោះ្សីចំននួ៩៤៨នាក្ស។់ 
២.៤ ចុំននួសិសស 
 ឈៅកែញងឈខត្តត្បូងឃមញ ុំមានចុំននួសិសសសរញបចុំននួៈ៦៧,៦៧៥នាក ់ កែញងឈនាោះ ស្រសីមានចុំននួ៨៣,៨២១ 
នាក។់ សិសសឈរៀនឈៅកស្រមតិ្មឈត្តយយសិកាមានចុំននួ១២,៩០៤នាក ់ កែញងឈនាោះមានសិសសស្រសីចុំននួ 
៦,៤១០នាក។់ សិសសឈរៀនឈៅកស្រមតិ្បឋមសិកាមានចុំននួ ១១៥,៨៥៦នាក ់ កែញងឈនាោះមានសិសសស្រសី
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ចុំននួ៥៦,៥៩៥នាក។់ សិសសឈរៀនឈៅកស្រមតិ្មធយមសិកា (សិសសអនញវទិាល័យ) មានចុំននួ២៨,៧៧៦ 
នាក ់ស្រសី១៥,៣៦៦នាក។់ សិសសឈរៀនឈៅវទិាល័យ(ទី៧-១២) មានចុំននួ១០,១៣៩នាក ់ស្រសី៥,៤៥០
នាក។់ 
២.៥ វធិានការកុំដណទស្រមងវ់ស័ិយអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ 
 វធិានការអាទិភាេ០៨ចុំណញ ច កែញ ងការឈធវើកុំដណទស្រមងស់ញី ឈស្រៅវស័ិយអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ៖ 
 -ការបឈង ើត្រញណភាេ និងស្របសិទធភាេដនឈសវាអបរ់ ុំ 
 -ការេស្រងឹងការស្ររបស់្ររងបញរគលិក 
 -ការេស្រងឹងការស្រប ងស្ររបស់្របឈភ្ទ 
 -ការដកទស្រមងឧ់ត្តមសិកា 
 -ការអភ្វិឌឍសស្រមាបយ់ញវ ននូវ ុំនាញបឈចចកឈទសនិង ុំនាញទន ់
 -ការអនញវត្តសញី ឈស្រៅកុំដណទស្រមងក់ារស្ររបស់្ររង ិរញ្ញាប វត្ាញសាធារណៈ 
 -ការដកទស្រមងក់ារងារអបរ់ ុំកាយ និងកី ដ 
 -ការបឈង ើត្ធនាគ្មរខរួកាលវស័ិយអបរ់ ុំ 
  កែញ ងការឈធវើកុំដណទស្រមងក់ារស្ររបស់្ររងបញរគលិកឲ្យទទួលបានស្របសិទធភាេ ស្រកសួងបានោកឈ់ចញនូវ
ឈគ្មលនឈយបាយចុំនួន០៦៖ 
 ១.ឈលើកកមពសស់ ីវភាេបញរគលិកអបរ់ ុំ 
 ២.សិកាឈគ្មលការណ៍សតីេីស្របាកឈ់បៀវត្ស និងស្របាកឧ់ត្ាមភឈនសងៗសស្រមាបប់ញរគលិកអបរ់ ុំ 
 ៣.េស្រងឹងសមត្ាភាេមស្រ្នតីស្ររបស់្ររងឈលើការអនញវត្តឈគ្មលការណ៍ែុំឈ ើងថាែ ក ់ឋាននតរសកតិរបស់បញរគលិក
អបរ់ ុំ 
 ៤.េិនិត្យត្ស្រមូវការ និងការនគត្ន់គងប់ញរគលិកអបរ់ ុំឈៅថាែ កា់តិ្ និងថាែ កឈ់ស្រកាមាតិ្ 
 ៥.េស្រងឹងការបុំឈេញភារកិចចរបស់រណៈកមមការវាយត្ដមលបញរគលិក និងដកលមអនីតិ្វធីិ វាយត្ដមលកែញងការ
ដត្ងតុំងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររង 
 ៦.េស្រងីកការអនញវត្តឈគ្មលការណ៍សតីេីការផ្ទល ស់បតូរទីកដនលងបឈស្រមើការងាររបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ 
កមមវធីិកុំដណទស្រមងា់អាទិភាេសស្រមាបឆ់្ែ ុំ២០១៦ ែល់២០១៨៖ 
 ១.កុំដណទស្រមងក់ារស្ររបស់្ររងបញរគលិក 
 ២.ការេស្រងាយស្ររូបឈស្រងៀន 
 ៣.កុំដណទស្រមងម់ ឈមណឌ លមណឌ លបណតញ ោះបណាត លស្ររូបឈស្រងៀន 
 ៤.ការឈលើកកមពសស់រញណវញឌឍសិ្ររូបឈស្រងៀន 
 ៥.ការងារអធិការកិចច 
 ៦.ការវាយត្ដមលលទធនលសិកា 
 ៧.កុំដណទស្រមងក់ារស្រប ងសញ្ជញាប បស្រត្មធយមសិកា 
 ៨.កុំដណទស្រមងក់មមវធីិសិកា និងឈសៀវឈៅសិកាឈគ្មល 
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 ៩.ការសាងសងអ់គ្មរសិកា និងការ សួ ញល 
 ១០.ការវាយត្ដមលស្ររឹោះសាា នឧត្តមសិកា 
 ១១.ការឈលើកកមពសស់វស័ិយកី ដ 
 ១២.ការអនញវត្តដននការសកមមភាេឈគ្មលនឈយបាយយញវ ន 
 ១៣.ការអបរ់ ុំបឈចចកឈទស 
 ១៤.ការបឈង ើត្សាោឈរៀន ុំនានង់មី 
 ១៥.ការឈរៀបចុំរនលងអា ីេ និងការបណតញ ោះបណាត លនាយកសាោ 
២.៦ ការស្ររបស់្ររងនិងអនញវត្តដននការយញទធសាស្រ្សតវស័ិយអបរ់ ុំ 
 កែញងអុំ ញងឆ្ែ ុំ ២០១៤-២០១៨ ការស្ររបស់្ររងឈៅថាែ កា់តិ្ និង ុំរញញឲ្យមានការផ្ទល ស់បតូរឈោយមាន
ការឈនារនូវមញខងារស្ររបស់្ររង និងមញខងារអនតរាតិ្ឈៅែល់ថាែ ករ់ា ធានីឈខត្ត ស្រកុង ខណឌ  ស រមន ៍ និង
សាោឈរៀន។ កែញងឆ្ែ ុំ២០១៤ មានការសាកលបងឈនារមញខងារមយួចុំនួន ឈៅែល់អាា្ធរមូលោា ន។ ការ
សាកលបងនឹងវាយត្ដមលេីែុំឈណើ រការវមិ ឈការដែលលអបុំនញត្ដែលនឹងអាចស្រតូ្វបានយកមកអនញវត្តនាឈេល
ខាងមញខ។ 
 ២.៦.១ ការស្ររបស់្ររងបញរគលិក 
 ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដរឺាស្រកសួងអាទិភាេមយួកែញងចុំឈណាមស្រកសួងអាទិភាេនានា ដែលស្រតូ្វ
ឈធវើកុំដណទស្រមងក់ារស្ររបស់្ររង ិរញ្ញាប វត្ាញ និងការស្ររបស់្ររងបញរគលិក។ ស្រកសួងបានស្ររបស់្ររងមស្រ្នតីរា ការ៦០
ភាររយដនមស្រ្នតីរា ការសញីវលិដនស្រេោះរាាណាចស្រកកមពសញា។ បញ្ជា ស្របឈមកែញងឈេលបចចញបបនែ រឺការបឈង ើន
ស្រកបខណឌ ស្ររូបឈស្រងៀន។ ការកុំណត្ប់រមិាណស្ររូបឈស្រងៀន ស្រតូ្វឈស្រ ើសឈរ ើសឈរៀងរាល់ឆ្ែ ុំ មនិអាចបុំឈេញឈសច
កតីស្រតូ្វការតមនិយមដែលបានកុំណត្ឈ់ៅឈ ើយឈទ។ មា ងឈទៀត្របាយស្ររូបឈស្រងៀនឈៅតមសាោឈរៀន
កម៏ានភាេខញសគ្មែ ខាល ុំងនងដែរ រវាងត្ុំបនស់្រប ញុំ ន ត្ុំបន ់នបទ ាេិឈសសត្ុំបន ់បួការលុំបាក។ 
 ២.៦.២ សកមមភាេឈគ្មលនឈយបាយ 
 ឈរៀបចុំឲ្យមានកុំដណទស្រមងស់្របាកឈ់បៀវត្សរយៈឈេលមធយម ២០១៥-២០១៨ ឈៅឆ្ែ ុំ២០១៤ ស្រេមទុំង
ឈធវើការដកសស្រមួលអនញស្រកឹត្យសតីេីការកុំណត្ស់្របាកឈ់មា ងបដនាមឆ្ែ ុំ២០១៧។ ោកឲ់្យអនញវត្តឈគ្មលការណ៍ងមី
សតីេីនិយមឈស្របើស្របាស់បញរគលិកអបរ់ ុំឆ្ែ ុំ២០១៥ ចុំននួ០៤រា ធានី.ឈខត្ត និងឈធវើការសស្រមួលវនិិចឆយ័សស្រមាប់
ដត្ងតុំងបុំឈេញការងាររបស់បញរគលិកអបរ់ ុំឆ្ែ ុំ២០១៤ និងអនញវត្តឈគ្មលការណ៍សតីេីស្របេន័ធវាយត្ដមលការ
បុំឈេញការងារឆ្ែ ុំ២០១៥ និងឈរៀបចុំស្របេន័ធ និងដននការអភ្វិឌឍសមត្ាភាេមស្រ្នតីស្ររបស់្ររងអបរ់ ុំ ឆ្ែ ុំ២០១៤ 
ស្រេមទុំងអនញវត្តស្របេន័ធកិចចសនាការងារសស្រមាបម់ស្រ្នតីស្ររបស់្ររងឆ្ែ ុំ២០១៨។ 

២.៧ ការេស្រងាយស្ររ ូ
២.៧.១ ឈធវើសនិទនកមមស្ររបូឈស្រងៀនឲ្យឈ្លើយត្បឈៅនិងត្ស្រមវូការរបស់ស្ររឹោះសាា នសិកា 
 ឈែើមបឈីធវើសនិទនកមមស្ររូបឈស្រងៀនឈ្លើយត្បឈៅនឹងត្ស្រមូវការរបស់ស្ររឹោះសាា នសិកានានា ស្រកសួងស្រតូ្វឈធវើ
ទុំឈនើបកមមដននការត្ស្រមូវការនិងការនគត្ន់គងស់្ររូបឈស្រងៀនសស្រមាបក់ារបណតញ ោះបណាត លនានាមញនឈេល បឈស្រមើ
ការងារ និងឈធវើសញខែញមនីយកមមទិនែនយ័ឈែើមបបីឈង ើនស្របសិទធភាេការឈធវើ ដននការស្ររូបឈស្រងៀន។  ស្រតូ្វឈធវើ 
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សមា រណកមមទិនែនយ័េីស្ររបស់្របេន័ធស្ររបស់្ររងអបរ់ ុំ (EMIS, HRMIS, HEMIS, NFEMIS, FMIS) 
ស្រេមទុំងធានាភាេសញស្រកឹត្ ភាេឈ ឿទញកចិត្តបានតមរយៈការឈធវើបចចញបបនែកមម និងសញេលភាេទិនែនយ័។ 
ឈស្របើស្របេន័ធទិនែនយ័ដែលបានឈរៀបចុំសស្រមាប ់ឈធវើបចចញបបនែកមម និងសញេលភាេទិនែនយ័។ ឈស្របើស្របេន័ធទិនែនយ័
ដែលបានឈរៀបចុំសស្រមាបឈ់ធវើដននការ នគត្ន់គងនិ់ងត្ស្រមូវការស្ររូបឈស្រងៀនឲ្យមានស្របសិទធភាេ បឈង ើត្ឲ្យមាន
ទស្រមងស់្ររូបឈស្រងៀន (Teacher Profile) សិកាអស្រតរងវ់ងស ដននការបស្រមុងសស្រមាប ់ុំនសួអែកឈប ់
ចុំឈណាលត្ស្រមូវការស្ររូបឈស្រងៀនតមមញខវាិា ។ល។ 
 េស្រងឹងស្របសិទធភាេការឈស្របើស្របាស់ស្ររូបឈស្រងៀនតមនិយមឈស្របើស្របាស់ និងតមឈគ្មលការណ៍ឈោយអនញ-
វត្តនិយមងមីសស្រមាបឈ់ស្របើស្របាស់បញរគលិកអបរ់ ុំ។ ឈធវើការដកលមអនិយមឈស្របើស្របាស់បញរគលិកអបរ់ ុំ តមលទធនល
ដនការសាកលបងឈៅរា ធានី ឈខត្តចុំននួ៥ និងអនញវត្តនិយមងមីសស្រមាបឈ់ស្របើបញរគលិកអបរ់ ុំទូទុំងស្របឈទស។ 
ឈស្របើនិយមបញរគលិកងមីឈែើមបដីកលមអការអនញវត្តការេស្រងាយស្ររូបឈស្រងៀន នលឈធៀបសិសស ស្ររូ តមរា ធានី 
ឈខត្ត ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  និងឃញុំ សងា ត្។់ ឈលើកកមពសស់ ការស្ររបស់្ររងស្ររូនិងឈរៀបចុំស្រកបខណឌ  ស្ររូបឈស្រងៀន រឺ
ស្ររបស់្ររងស្រកបខណឌ ស្ររូបឈស្រងៀនឲ្យមានស្របសិទធភាេ។ ស្ររូបឈស្រងៀនងមីស្ររបភូ់្មសិិកាស្រតូ្វមានកាត្េវកិចចបឈស្រមើ
ការងារឈៅត្ុំបនដ់ែលខវោះស្ររូ បឈស្រងៀនតមឈគ្មលការណ៍។ 
 ឈលើកកមពសស់ការរកាទញកស្ររូបឈស្រងៀនដែលមានសាែ ដែ រកាស្ររូទុំងឈនាោះសស្រមាបដ់ចករ ុំដលក បទ
េិឈសាធន ៍ និងចុំឈណោះែឹងែល់អែក ុំនានឈ់ស្រកាយ។ ឈធវើស្របតិ្ភូ្កមមឈស្រ ើសឈរ ើស និងការស្ររបស់្ររងស្ររូបឈស្រងៀន
ឈៅថាែ កឈ់ស្រកាមាតិ្តមឈគ្មលការណ៍កុំណត្អ់ងគភាេអបរ់ ុំឈៅថាែ កឈ់ស្រកាម ាតិ្ឈស្រ ើសឈរ ើសនិងស្ររបស់្ររងស្ររូ
បឈស្រងៀន។ ស្រតូ្វឈធវើការដណនាុំសតីេីការឈធវើស្របតិ្ភូ្កមមការឈស្រ ើសឈរ ើស និងការស្ររបស់្ររងស្ររូបឈស្រងៀនឈៅថាែ ក់
ឈស្រកាមាតិ្ដនអកតមឈគ្មលនឈយបាយវមិ ឈការ និងវសិ ម ឈការ របស់ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ 
ស្រេមទុំងឈធវើការេស្រងឹងសមត្ាភាេ មស្រ្នតី អបរ់ ុំឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដរា ធានី.ឈខត្តឈលើការងារ
ឈស្រ ើសឈរ ើសនិងការស្ររបស់្ររងស្ររូ បឈស្រងៀនដនអកតមនិយមឈស្របើស្របាស់បញរគលិកអបរ់ ុំងមី។ ឈធវើការឈស្រ ើសឈរ ើស 
េស្រងាយ និងឈរៀបចុំភារកិចច ូនស្ររូបឈស្រងៀន ឈៅតមឈសចកតីដណនាុំេីការឈធវើស្របតិ្ភូ្កមមនិយមឈស្របើស្របាស់
បញរគលិកអបរ់ ុំ និងឈគ្មលការណ៍ឈស្របើស្របាស់បញរគលិកអបរ់ ុំ និងការេិនិត្យតមោននិងវាយត្ដមលការឈស្រ ើស
ឈរ ើស និងស្ររបស់្ររងស្ររូបឈស្រងៀនដែលបានឈនារឈៅថាែ កឈ់ស្រកាមាតិ្ឈែើមបដីកលមអនិងេស្រងឹងការអនញវត្ត។ បឈង ើន
ការចូលរមួទកទ់ងនឹងកិចចការស្ររូបឈស្រងៀននិងស្ររឹោះសាា នសិកា (ការឈស្រ ើសឈរ ើស ការនតល់រងាវ ន ់ ការេិនយ័ 
ការឈនារ ការវាយត្ដមល ឈវទិការសាធារណៈ ស្រប ញុំ សឈមលងសិសស ការវាយត្ដមលឈសវាមូលោា ន ការបឈស្រងៀន
បុំណិន ីវតិ្)។ល។ 
២.៧.២ អភ្វិឌឍសមត្ាភាេវាិា  ីវៈស្ររបូឈស្រងៀន កែញងឈេលបឈស្រមើការងារ 
  ឈែើមបអីភ្វិឌឍសមត្ាភាេវាិា  ីវៈស្ររូបឈស្រងៀនកែញងឈេលបឈស្រមើការងារ ស្រតូ្វបានបណតញ ោះវបបធមឈ៌រៀន
ឈេញមយួ ីវតិ្ឈោយឈចោះដចករ ុំដលកចុំឈណោះែឹង និងបទេិឈសាធនា៍មយួបណាត ញ ស្រកុមអែកអបរ់ ុំ។ ស្រតូ្វ
អភ្វិឌឍ និងអនញវត្តការងារវសិ្រកឹត្ការស្ររូបឈស្រងៀន េស្រងឹងចុំឈណោះែឹងភាសាដខមរ រណិត្វទិា ស្របវត្តិវទិា និង
វទិាសាស្រ្សតសស្រមាបស់្ររូបឈស្រងៀនថាែ កទី់៩ និងថាែ កទី់១២។ សិកាវាយត្ដមលត្ស្រមូវការដនការងារវសិ្រកឹត្ការស្ររូ
បឈស្រងៀននិងកសាង ឈស្រមើសនានាសស្រមាបក់ារងារវសិ្រកឹត្ការ ស្រេមទុំងបឈង ើត្ស្របេន័ធវសិ្រកឹត្ការឈរៀបរយ
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សស្រមាបវ់សិ្រកឹត្ការស្ររូបឈស្រងៀនឈោយដនអកឈលើអតី្ត្ភាេការងារ។ បឈង ើត្ឲ្យមានរចនាសមពសន័ធការងារវសិ្រកឹត្
ការងមីមយួឈៅកែញងស្ររឹោះសាា នបណតញ ោះបណាត លស្ររូ បឈស្រងៀន(វទិាសាា នបណតញ ោះបណាត លស្ររូបឈស្រងៀន) អនញវត្ត
ការងារវសិ្រកឹត្ការតមបីរូបភាេ៖ ១.ឈៅនឹងកដនលង ២.មនិឈរៀបរយតមការចាុំបាចដ់នវស័ិយអបរ់ ុំ ៣.
ឈរៀបរយដែលមានស្របេន័ធកមមវធីិស្រតឹ្មស្រតូ្វ។ ឈរៀបចុំវរគវសិ្រកឹត្ការបឈង ើនរញណវញឌឍសិ្ររូបឈស្រងៀនតមរូបភាេ៖ ១.
វសិ្រកឹត្ការា ុំហានៗ(មយួ ញុំ២ ុំហាន ឈ ើយមយួ ុំហាន១.៥ដខ) ២.វសិ្រកឹត្ការរយៈឈេលដវង(១ ឬ២ឆ្ែ ុំ) 
និង៣.វសិ្រកឹត្ការតមស្របេន័ធឈស្រកឌីត្ឈធវើឈៅនឹងកដនលងឬតមការសិកាេីចមាៃ យដែលមានការវាយត្ដមល និង
ស្ររបស់្ររងចាស់ោស់ឈែើមបទីទលួបានសញ្ជញាប បស្រត្សមមូលនឹងសញ្ជញាប បស្រត្មធយមសិកាទញតិ្យភូ្ម ិ សញ្ជញាប
បស្រត្បរញិ្ជញាប បស្រត្ និងសញ្ជញាប បស្រត្បរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់។ 
 អនញវត្តអាហារូបករណ៍ និងកមមវធីិបណតញ ោះបណាត លឈោយឈស្របើលិខិត្បញ្ជា កស់ស្រមាបក់ារងារ វសិ្រកឹត្ការ
(កមមវធីិវសិ្រកឹត្ការេឈនលឿនសស្រមាបឲ់្យស្ររូបឈស្រងៀនទទួលបានសញ្ជញាប បស្រត្ ឬបរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់) ឈោយនតល់
អាហារូបករណ៍ និងកមមវធីិបណតញ ោះបណាត លឈោយឈស្របើលិខិត្បញ្ជា កច់ុំនួន ១០០០កដនលងកែញងមយួឆ្ែ ុំ ែល់
ឈបឈកខ ន យ័ោភ្កីែញងការស្រប ងស្របដ ងនិងការវាយត្ដមលស្ររូបឈស្រងៀន។ ចាបឈ់នតើមែុំឈណើ រការវរគវសិ្រកឹត្ការ
ែល់ឈបកខ ន យ័ោភ្ឲី្យទទលួបានសញ្ជញាប បស្រត្ បរញិ្ជញាប បស្រត្ ឬបរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់និងេិនិត្យ តមោន
ការអនញវត្តអាហារូបករណ៍ស្រេមទុំងនតល់ អាទិភាេែល់ស្ររូឧឈទាសឈៅស្ររឹោះសាា នបណតញ ោះបណាត លស្ររូបឈស្រងៀន
ឲ្យទទលួបានវសិ្រកឹត្ការឈលើកកមពសស់សមត្ាភាេរបស់ខលួន ឲ្យមានកស្រមតិ្យ ងទបបរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់។ 
បឈង ើត្ស្របេន័ធឈស្រកឌីត្ សស្រមាបន់តល់ឈស្រកឌីត្ែល់អែកដែលបាន្លងកាត្វ់រគវសិ្រកឹត្ការ ស្រតូ្វឈធវើការឈរៀបចុំឲ្យមាន
ការឯកភាេគ្មែ មយួឈលើរាល់ស្របឈភ្ទដនវសិ្រកឹត្ការ ឈែើមបកីុំណត្ច់ុំននួឈស្រកឌីត្ចាុំបាចស់ស្រមាបទ់ទលួបាននូវ
ការឈលើកកមពសស់រញណវញឌឍ ិ និងនលស្របឈយ នប៍ដនាម(ឈបៀវត្ស ែុំឈ ើងត្នួាទី) ឧ.១.វរគសិការយៈ ឈេល
ដវង ២.វសិ្រកឹត្ការមនិឈរៀបរយទុំងកែញងនិង្លងវស័ិយ ៣.វរគសិកាការងាររែាបាល ៤.ការ បុំប នសមត្ាភាេ
ឈៅនឹងកដនលង និង៥.សមទិធនលឈនសងឈទៀត្។ សមា រណកមមរាល់សកមមភាេការងារវសិ្រកឹត្ការទុំងអស់
ដែលឈរៀបចុំឈោយស្រកសួងអបរ់ ុំ មាច ស់ ុំនយួ អងគការឈស្រៅរោា ភ្បិាល ឈោយឈស្របើស្របាស់សតងោ់រាស្របេន័ធ 
ឈស្រកឌីត្ និងស្របេន័ធទិនែនយ័តមោនការងារវសិ្រកឹត្ការ។ 
 ឈលើកកមពសស់ការសិកាឈេញមឈួយ ីវតិ្របស់ស្ររូបឈស្រងៀន។ឈរៀបចុំ និងអភ្វិឌឍស្របឈភ្ទវរគបណតញ ោះបណាត ល
មយួចុំននួភាា បនឹ់ងការឈលើកទឹកចិត្តនិងស្របេន័ធឈស្រកឌីត្ដែលស្ររូបឈស្រងៀន អាចឈស្រ ើសឈរ ើសបានសស្រមាបប់ុំប ន
សមត្ាភាេឈលើការអបរ់ ុំបញ្ចូ លគ្មែ ICT ស្របេន័ធនសេវនាយចស្រមុោះ ការឈរៀន េ ញភាសា ការសិកាស្រសាវស្រាវ
ឈមឈរៀន ការឈស្របើស្របាស់បណាណ ល័យ ការបឈស្រងៀនភាសាអងឈ់រលស ការនលិត្និងឈស្របើស្របាស់សមាភ រឧបឈទស។ 
េស្រងឹងស្របេន័ធគ្មុំស្រទស្ររូបឈស្រងៀនឈៅនឹងកដនលង រឺស្រតូ្វឈធវើការសិកាេីចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចឈខាយនិងការ
ស្របឈមនានាឈែើមបឈីឈវងយល់កានដ់ត្ចាស់េីត្ស្រមូវការវាិា  ីវៈរបស់ស្ររូបឈស្រងៀន ឈៅនឹងកដនលងឈធវើការ។ 
អភ្វិឌឍ និងអនញវត្តយនតការគ្មុំស្រទស្ររូបឈស្រងៀនឈៅសាោឈរៀន ឈែើមបេីស្រងឹងចុំឈណោះែឹងមញខវាិា ឯកឈទសនិង
ររញឈកាសលយ។ បឈង ើត្ាស្របេន័ធមយួសស្រមាបរ់ាល់ការបុំប នសមត្ាភាេស្ររូបឈស្រងៀនឈៅនឹងកដនលងស្ររប់
ស្ររឹោះសាា នសិកា រឺឈធវើការសាកលបងអនញវត្តការឈធវើវសិ្រកឹត្ការឈៅនឹងកដនលងភាា ប ់ នឹងការស្រប ញុំបឈចចកឈទស 
និងស្របេន័ធសនសុំឈស្រកឌីត្ឈោយគ្មុំស្រទការស្រតួ្ត្េិនិត្យ និងវាយត្ដមលស្រតឹ្មស្រតូ្វ។ អភ្វិឌឍកមមវធីិសស្រមាបស់្ររូ



 

  
- 17 - 

 
  

ឧឈទាសវរគវសិ្រកឹត្ការដនសតងោ់ ស្ររឹោះសាា នបណតញ ោះបណាត លស្ររូបឈស្រងៀនកែញងការចញោះ ួយ បុំប នសមត្ាភាេស្ររូ
បឈស្រងៀន ឈៅនឹងកដនលងឈោយមានបញ្ជា កខ់លឹមសារកាលបរឈិចឆទអែកចូលរមួ។ 
 ឈរៀបចុំឈគ្មលការណ៍ដណនាុំសតីេីត្ស្រមូវការនិងនលស្របឈយ នដ៍នការអភ្វិឌឍវាិា  ីវៈរបស់ស្ររូបឈស្រងៀន។
ភាា បក់មមវធីិអភ្វិឌឍវាិា  ីវៈឈៅនឹងរចនាសមពសន័ធោភ្ការ នលស្របឈយ នរ៍បស់ស្ររូបឈស្រងៀន រឺភាា បស់្របេន័ធឈស្រក
ឌីត្ដនការអភ្វិឌឍវាិា  ីវៈ ឈៅនឹងនលស្របឈយ នរ៍បស់ស្ររូបឈស្រងៀនដែលមានសមត្ាភាេឈេញឈលញែូាៈ 
បតូរស្រកបខណឌ  ឈកើនឈបៀវត្ស ែុំឈ ើងថាែ ក ់ឋាននតរសកតិតមសញ្ជញាប បស្រត្។ 
២.៧.៣ ការឈលើកទឹកចិត្តនិងរកាទញកស្ររបូឈស្រងៀន 
 ឈលើកកមពសស់លកខខណឌ ឈធវើការ    និងរស់ឈៅរបស់ស្ររូបឈស្រងៀនតមរយៈការនតល់ឈបៀវត្សោភ្ការ  សញខញ-  
មាលភាេសងគម អត្ាស្របឈយ នទូ៍ឈៅអត្ាស្របឈយ នឈ៍េលចូលនិវត្ត ាេិឈសសស្ររូបឈស្រងៀនឈៅត្ុំបន ់បួ
ការលុំបាក និងោចស់្រសយល។ ឈលើកកមពសស់សញខញមាលភាេសងគម របស់ស្ររូបឈស្រងៀនរឺស្រតូ្វឈរៀបចុំសុំឈណើ
ចាស់ោស់មយួទកទ់ងនឹងកញ្ចបង់វកិា ឈបៀវត្សនិងកាុំស្របាករ់បស់ស្ររូបឈស្រងៀន និងស្របាកវ់ភិា នស៍្ររួសារ។ 
សិកា និងកសាងដននការដកលមអសញខញមាលភាេសងគមសស្រមាបស់្ររូបឈស្រងៀនឈេញមយួ ីវតិ្ (ការធានា
សញខញមាលភាេឈោយមនិបងស់្របាក ់ការធានាអាយញ ីវតិ្ កមមវធីិកមច ីឥណទន ឧបត្ាមភធនសស្រមាបស់ងន់ាោះ 
ស្របាកឈ់មា ងបដនាម ស្របាកឧ់បត្ាមភស្ររូបឈស្រងៀនរមួទុំងរបបឈសាធននិវត្តន។៍ល។ នតល់ឯកសារ និងសមាភ រ
បរកិាខ រសស្រមាបប់ឈស្រងៀន និងឈរៀន និងឯកសារសស្រមាបស់្រសាវស្រាវបដនាម ូនស្ររូបឈស្រងៀន។    ឈធវើការសិកាេី 
រមាល ត្រវាងត្ស្រមូវការនិងការនគត្ន់គងដ់នឯកសារបឈស្រងៀន និងឈរៀន(ឈសៀវឈៅសិសស ឈសៀវឈៅស្ររូ) និងឈរៀបចុំ
ដននការសស្រមាបអ់នញវត្ត ស្រេមទុំងឈធវើការឈលើកកមពសស់លកខខណឌ ឈធវើការងាររបស់ស្ររូបឈស្រងៀនឈៅត្ុំបន ់ួបការ
លុំបាក និងោចស់្រសយល (សាងសងប់ដនាមសមាភ ររូបវន័ត) ឈោយឈធវើការសិកាឈលើបញ្ជា ត្ស្រមូវការ នគត្ន់គង់
ដនឈ ោា រចនាសមពសន័ធរបស់ស្ររឹោះសាា នសិកា     រមួទុំងថាែ កឈ់រៀន បងគនអ់នាមយ័ នាោះស្ររូបឈស្រងៀន សាល- 
សាស្រ្សាត ចារយ បណាណ ល័យ បនាបេិ់ឈសាធន ៍ រិោនោា ន សាលេ ញសកមមភាេ និងកសាងដននការឈម
សស្រមាបក់ារសាងសង។់ 
 ឈធវើការទទួលសាគ ល់ និង ូនរងាវ នែ់ល់ស្ររូបឈស្រងៀនដែលមានសាែ ដែលអ។ ស្រតូ្វធានាថា ការនតល់រងាវ ន់
ែល់ស្ររូបឈស្រងៀនឈផ្ទត ត្ឈលើលទធនលបុំឈេញការងារទុំងការបឈស្រងៀន ស្រសាវស្រាវនិងកិចចការសាោឈរៀនឈនស
ងៗឈទៀត្។ សិកានិងដកសស្រមួលឈសចកតីដណនាុំ លកខណៈវនិិចឆយ័ ដនការនតល់រងាវ នែ់ល់ស្ររូបឈស្រងៀន
(សងគតិ្ភាេ វាស់បាន ត្មាល ភាេ និងដនអកឈលើសតងោ់វាិា  ីវៈស្ររូបឈស្រងៀន និងការសិកាស្រសាវស្រាវ) រមួទុំង
ស្ររូបឈស្រងៀនដែលចូលនិវត្តនម៍ានសាែ ដែនិងបទេិឈសាធនល៍អ។ អនញវត្តនិងឈបើកវរគបុំប នអុំេី ឈសចកតីដណនាុំ
ងមីសតីេីការនតល់រងាវ នែ់ល់ស្ររូបឈស្រងៀន (ស្ររូបឈស្រងៀនឈ្ែើមស្ររូបឈស្រងៀនដែលបឈស្រមើការងាររយៈឈេលយូរឆ្ែ ុំកែញង
ស្រកសួងអបរ់ ុំ រមួទុំងស្ររូបឈស្រងៀនដែលចូលនិវត្តន ៍ មានសាែ ដែនិងបទេិឈសាធនល៍អាឈែើម) បឈង ើត្ឲ្យមាន
ឈវទិកាស្របកួត្ នរងាវ នស់្ររូបឈស្រងៀនឈ្ែើម (ដចករ ុំដលកាស្របេន័ធទូទុំងស្របឈទសនូវបទេិឈសាធនដ៍ែលលអ
បុំនញត្តមមញខវាិា ឈគ្មលនានា) រមួទុំងស្ររូបឈស្រងៀនដែលចូលនិវត្តនដ៍ែលមានសាែ ដែនិងបទេិឈសាធនល៍អ។ 
ឈលើកកមពសស់ភាេរកីចឈស្រមើនដនអា ីេសវ័យភាេ និងការសឈស្រមចចិត្តកែញងវាិា  ីវៈរបស់ស្ររូបឈស្រងៀនដែន
កុំណត្ ់ កែញងចាបស់ុំឈៅដកលមអលទធនលសិការបស់សិសស។ េស្រងីកសមារមវាិា  ីវៈតមមញខវាិា ឯក
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ឈទស ឈរៀបចុំបណាត ញគ្មុំស្រទេីខាងឈស្រៅសស្រមាប ់យួ ដនែកបឈចចកឈទសតមមញខវាិា  (ដចករ ុំដលកឯកឈទស 
 ុំនាញ ឈធវើការស្រសាវស្រាវ ែឹកនាុំ សនែិសីទវាិា  ីវៈ េស្រងីកែល់ស្ររឹោះសាា នឈបាោះេញមពសសាែ ដែ ឈមឈរៀនបទ
េិឈសាធនល៍អៗ ។ល។ បឈង ើត្ស្រកុមបឈចចកឈទសកែញងស្ររឹោះសាា នបណតញ ោះបណាត លស្ររូបឈស្រងៀនដែលបានទទួល
សាគ ល់សស្រមាបច់ញោះ ួយ តមមញខវាិា  និងស្រប ញុំបឈចចកឈទសតមមញខវាិា ឯកឈទសឲ្យបានឈទៀងទត្។់ 
២.៨ ការផ្ទល ស់បតូរទីកដនលងបឈស្រមើការងាររបស់ស្ររបូឈស្រងៀន  
 -ឈយងតមចាបស់ លកខនតិកៈមស្រ្នតីរា ការសញីវលិដនស្រេោះរាាណាចស្រកកមពសញា 
 -ឈយងតមឈសចកតីដណនាុំឈលខ ២៨អយក.សណន ចញោះដងៃទី០៥ ដខឪសភា ឆ្ែ ុំ២០១៤ សតីេីការ
ផ្ទល ស់បតូរទីកដនលងបឈស្រមើការងាររបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ 
     -ឈយងឈសចកតីដណនាុំបដនាមឈលខ ២២អយក.សណន ចញោះដងៃទី១៨ ដខឧសភាឆ្ែ ុំ២០១៦ សតីេីការ
ផ្ទល ស់បតូរទីកដនលងបឈស្រមើការងាររបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ។ ឈែើមបអីនញវត្តឲ្យបានសឈស្រមចនូវឈគ្មលការណ៍កុំដណ
ទស្រមងទ់ុំង១៥ចុំណញ ច របស់ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និង កី ដឈលើការងារស្ររបស់្ររងបញរគលិក និងផ្ទល ស់បតូរទី
កដនលងបឈស្រមើការងាររបស់បញរគលិកអបរ់ ុំឲ្យទទលួបានស្របសិទធភាេនិង ឈ្លើយត្បនឹងត្ស្រមូវការអបរ់ ុំឈៅតម
អងគភាេ និងស្ររឹោះសាា នសិកានានា មនាីរអបរ់ ុំសូមឈធវើការដណនាុំែូចខាងឈស្រកាម៖ 

 ២.៨.១.ការផ្ទល ស់ទីកដនលងបឈស្រមើការងាររបស់បញរគលិកអបរ់ ុំកែញងឈខត្ត៖ 
 ក.លកខណៈវនិិចឆយ័ដនសិទធោិក ់កយសញុំផ្ទល ស់បតូរ៖ 
  -មានអតី្ត្ភាេការងារ៣ឆ្ែ ុំឈ ើងឈៅ 
  -តមស េទ័ធាមស្រ្នតីរា ការ(អនញញ្ជញាប ត្ឈោយមនិរិត្អតី្ត្ភាេ) 
  -ផ្ទល ស់ចូលអងគភាេដែលខវោះបញរគលិក 
 ខ.ករណីមនិអនញញ្ជញាប ត្ឲ្យោក ់កយសញុំផ្ទល ស់បតូរ៖ 
  -កុំេញងាបកិ់ចចសនាបឈស្រមើការងារឈៅត្ុំបនោ់ចស់្រសយល ឬត្ុំបន ់ួបការលុំបាក 
  -ស្ររូបឈស្រងៀនដែលឈស្រ ើសឈរ ើសតមរូបមនត (៩+២) ឈចញបឈស្រមើការងារឆ្ែ ុំ២០១៣ 
  -ស្ររូបឈស្រងៀនដែលបាន និងកុំេញងាបឈ់រៀនវរគបុំប នស្ររូបឈស្រងៀនកស្រមតិ្មូលោា នតមស្របេន័ធ
េឈនលឿនឈឆ្ពស ោះ ឈៅកស្រមតិ្បរញិ្ជញាប បស្រត្ 
 ២.៨.២.ការផ្ទល ស់ទីកដនលងបឈស្រមើការងារ្លងរា ធានី ឈខត្ត 
 ក.តមអតី្ត្ភាេការងារ៖ 
  ១-ឈខត្តវាលរាបឈៅឈខត្តវាលរាប៖ អតី្ត្ភាេការងារចាបេី់៤ឆ្ែ ុំឈ ើងឈៅ 
  ២-រា ធានី ឈខត្តឈៅឈខត្តោចស់្រសយល៖ ឈស្រកាយតុំងស បក់ែញងស្រកបខណឌ  
  ៣-ឈខត្តោចស់្រសយលឈៅកានឈ់ខត្តវាលរាប៖ អតី្ត្ភាេការងារចាបេី់៣ឆ្ែ ុំឈ ើង 
  ៤-ឈខត្តនានាចូលរា ធានីភ្ែុំឈេញ និងទីសតីការស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ 
   -ឈខត្តោចស់្រសយលៈ អតី្ត្ភាេការងារចាបេី់៥ឆ្ែ ុំឈ ើងឈៅ 
   -ឈខត្តវាលរាបៈ អតី្ត្ភាេការងារចាបេី់៦ឆ្ែ ុំឈ ើងឈៅ 
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 ខ.តមស េទ័ធាមស្រ្នតរីា ការ៖ ាករណីេិឈសស ”មនិរិត្អតី្តេការងារ” 
 ២.៨.៣.សិទធ ិនិងកាត្េវកិចចរបស់សាម ីន 
          ១.បុំឈេញ កយសញុំផ្ទល ស់បតូរឲ្យបានស្រតឹ្មស្រតូ្វតមការដណនាុំឈោយនតល់េត័្ម៌ានេិត្ 

២.បនតបុំឈេញការងារតមត្នួាទីនិងភារកិចចឈៅអងគភាេឈែើមរ ូត្មានឈសចកតីសឈស្រមចថា 
”ស្រេម អនញញ្ជញាប ត្ឲ្យផ្ទល ស់បតូរ” 

  ៣.អាចសញុំោក ់កយវញិ ឬដកដស្របទិសឈៅផ្ទល ស់បតូរតម កយសញុំាោយលកខណ៍អកសរ 
  តមឋានានញស្រកម  
  ៤.ឈស្រកាយឈចញឈសចកតិសឈស្រមចរចួឈ ើយ មនិអនញញ្ជញាប ត្ឲ្យមានការដកដស្របឈ ើងវញិឈទ 
   ៥.អនញញ្ជញាប ត្ឲ្យឈៅបឈស្រមើការងារឈៅអងគភាេងមី ឈស្រកាយការឈចញឈសចកតីសឈស្រមចយល់ស្រេម 
   ឲ្យផ្ទល ស់បតូរ 
  ៦.មនិធានារកាត្នួាទី និងភារកិចច 
  ៧.សាម ីនដែលឈស្របើឯកសារដកលងបនលុំស្រតូ្វទទួលេិនយ័ដនែករែាបាល 
  ៨.សុំណញុំ ឯកសារផ្ទល ស់ឆ្ែ ុំចាស់មនិអនញញ្ជញាប ត្ឲ្យឈស្របើឆ្ែ ុំងមី និងឆ្ែ ុំបនតបនាា ប ់
 ២.៨.៤.ការមនិអនញញ្ជញាប ត្ឲ្យោក ់កយសញុំផ្ទល ស់បតូរ 
  ១.លកខណៈសមបត្តិមនិស្ររបស់្រគ្មន ់ែូចមានដចងកែញងឈសចកតីដណនាុំបានកុំណត្ ់
  ២.សាម ីន ស េទ័ធសាិត្កែញងភាេទុំឈនរគ្មម នឈបៀវត្សបនតការសិការយៈឈេលដវង 
  ៣.កុំេញងសញុំចាបឈ់ៅបឈស្រមើការងារឈៅអងគការឈនសងៗ 
  ៤.កុំេញងាបកិ់ចចសនាបឈស្រមើការងារឈៅត្ុំបនោ់ចស់្រសយល និង បួការលុំបាក 
  ៥.ស្ររូបឋម មឈត្តយយឈស្រ ើសឈរ ើសតមរូបមនត(៩+២) បឈស្រមើការងារឆ្ែ ុំ២០១៣ 
  ៦.បញរគលិកដែលបានបតូរស្រកបខណ័ឌ  ស្រប ងាបត់មកមមវធីិេឈនលឿន ស្រតូ្វាបក់ាត្េវកិចច 
 ២.៨.៥.សុំណញុំ លិខិត្ផ្ទល ស់បតូរទីកដនលងបឈស្រមើការងារ 
  ក. កយផ្ទល ស់បតូរទីកដនលងបឈស្រមើការងារតមអតី្ត្ភាេ 
  - កយសញុំផ្ទល ស់បតូរទីកដនលងបឈស្រមើការងារមានបិទដត្ម  ចុំននួ……..០១ចាប ់
  - ីវស្របវត្តិសឈងខប      ចុំននួ……..០១ចាប ់
  -ស្របកាសដត្ងតុំងបស្រមុងឬលិខិត្ឧឈទាសនាមចូលបឈស្រមើការងារែុំបូង  ចុំនួន………..០១ចាប ់
  -ស្របកាស អនញស្រកឹត្យ ស្រេោះរា ស្រកឹត្យតុំងស ប ់   ចុំននួ………០១ចាប ់
  -សោកបស្រត្េត័្ម៌ានបញរគលិកអបរ់ ុំ    ចុំននួ……….០១ចាប ់
  ខ. កយផ្ទល ស់បតូរទីកដនលងបឈស្រមើការងារតមស េទ័ធ 
   កយសញុំផ្ទល ស់បតូរទីកដនលងបឈស្រមើការងារមានបិទដត្ម  ចុំននួ……..០១ចាប ់
  - ីវស្របវត្តិសឈងខប      ចុំននួ……..០១ចាប ់
  -ស្របកាសដត្ងតុំងបស្រមុងឬលិខិត្ឧឈទាសនាមចូលបឈស្រមើការងារែុំបូង   ចុំនួន…………០១ចាប ់
  -ស្របកាស អនញស្រកឹត្យ ស្រេោះរា ស្រកឹត្យតុំងស ប ់   ចុំននួ……..០១ចាប ់
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  -បណ័ណ ស្របកាសអា  ៍េិ  ៍     ចុំននួ……..០១ចាប ់
  -សុំបញស្រត្អា  ៍េិ  ៍ចាបឈ់ែើម 
  ឈបើចាបង់ត្ចមលងស្រតូ្វមាននិត្ានញកូលភាេ   ចុំននួ……..០១ចាប ់
  -វញិ្ជញាប បនបស្រត្ងមីរែាបាលរបស់ស េទ័ធ    ចុំននួ……..០១ចាប ់
  -តរាងឈបៀវត្សងមីរបស់អងគភាេដែលស េទ័ធបឈស្រមើការងារ 
  ឈបើចាបង់ត្ចមលងស្រតូ្វមាននិត្ានញកូលភាេ   ចុំននួ……..០១ចាប ់
  -រូបងត្អា  ៍េិ  ៍      ចុំននួ……..០១ចាប ់
  -សោកបស្រត្េត័្ម៌ានបញរគលិកអបរ់ ុំ    ចុំននួ……..០១ចាប ់
 ទទលួបានខលឹមសារ ដនឈសចកតីដណនាុំឈនោះស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដសងមមឹ និងឈ ឿាកថ់ា
ឯកឧត្តម ឈោក ុំទវ ឈោក ឈោកស្រសីស្របធានអងគភាេនសេវនាយែល់បញរគលិកអបរ់ ុំឈស្រកាមឱ្វាទទុំង
អស់ឲ្យបានស្រ ួត្ស្រាបសុំឈៅអនញវត្តឈោយសាម រតី្ទទួលខញសស្រតូ្វនិងមានស្របសិទធភាេខពសស់។ 
២.៩.ការដត្ងតុំងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររង 
 ២.៩.១ ការឈធវើកមមសិកា ការតុំងស បក់ែញងស្រកបខណឌ  ការបឈញ្ចញេីស្រកបខណឌ  
 ឈយងតមមាស្រត១៦ដនចាបស់តីេីស លកខនតិកៈមស្រ្នតីរា ការសញីវលិដនស្រេោះរាាណាចស្រកកមពសញាការ។  
ការតុំងស បក់ែញងស្រកបខណឌ រា ការ និងអាចសឈស្រមចបានាសាា េរឈស្រកាយេីបានឈធវើកមមសិកាសាកលបង 
។នាញយឈៅវញិអាចឈលើកដលងមនិបាចឈ់ធវើកមមសិកាចុំឈ ោះឈបកខ នទុំង ដយ ដែលបានស្រប ងាបឈ់ៅ
កានស់្របឈភ្ទស្រកបខណឌ ខពសស់ាង     ដនអងគភាេដែលខលួនធាល បា់មស្រ្នតីរា ការតុំងស បក់ែញងស្រកបខណឌ មតងរចួ 
ឈ ើយ។ មាស្រត១៧ឈលើកឈ ើងថាឈបៀវត្សរបស់កមមសិកាការសី្រតូ្វការរកាទញកសស្រមាបស់្របាកឈ់សាធននិវត្តន ៍
។ ឈបើសិនាកមមសិកាការឈីនាោះមនិបាន តុំងស បក់ែញងស្រកបខណឌ រា ការឈទឈនាោះ ស្របាកដ់ែលបានកាត្ទ់ញក
សស្រមាបស់្របាកឈ់សាធននិវត្តនឈ៍នោះ និងស្រតូ្វសងសាមខីលួនវញិ។  មាស្រត១៨ រយៈឈេលដនកមមសិកាស្រតូ្វមាន 
រយៈឈេល១២ដខ។ កមមសិកាឈនោះមនិស្រតូ្វបានាការបានឈទ ឈបើកាលណាសាម ីនអាកខ់ានមកឈធវើកមម
សិកាសរញបឈលើសេី៣០ដងៃ។ កែញងករណីឈនោះ សាម ីនស្រតូ្វបនតឈធវើកមមសិកាឈៅឆ្ែ ុំទី២ឈទៀត្។ ការតុំង
ស ប ់កែញងស្រកបខណឌ មស្រ្នតីរា ការនិងឈធវើឈៅបានលញោះស្រតដត្កមមសិកាការបីានបុំឈេញកមមសិកាចុំននួ១២ដខ
េិត្ស្របាកែ។ រយៈឈេលកមមសិកាឈនោះ ស្រតូ្វបនាយ៦ដខចុំឈ ោះមស្រ្នតីរា ការស្រកបខណឌ ចាស់ដែលបាន
ស្រប ងចូលស្រកបខណឌ ងមីមយួឈទៀត្ឈោយរកាអតី្ត្ភាេដែលបានេីមញន។ ការតុំងស បក់ែញងស្រកបខណឌ ស្រតូ្វ
ឈធវើឈ ើងឈោយអាា្ធរមានសមត្ាកិចច ដត្ងតុំង តមសុំឈណើ េីស្របធានអងគភាេ។ ការតុំងស បដ់នកមម
សិកាការសី្រតូ្វដត្មានការរមួឈយបល់េីរណៈកមមការមយួ 
 សមាសភាេរណៈកមមការឈនោះមាន៖ 
 -ស្របធានសាា បន័ ឬត្ុំណាង    ស្របធាន 
 -ស្របធានអងគភាេដែលស្ររបស់្ររង ឬត្ុំណាង  សមា ិក 
 -ស្របធានការយិល័យបញរគលិក ឬត្ុំណាង  សមា ិក 
 -អែករា ការមយួរូបដែលមានស្រកបខណឌ ាមយួគ្មែ  សមា ិក 
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 កមមសិកាការដីែលមនិបានបងាា ញឲ្យឈឃើញថា ខលួនមានសមបទវាិា  ីវៈស្ររបស់្រគ្មន ់ ឬកេិ៏និត្យឈឃើញ 
ថារឈបៀបឈធវើការងារមានការខាីខាា  ឬកគ៏្មម នកមាល ុំងេលុំ និងកានម់ញខត្ុំដណងបានតមលកខខណឌ ដែលបាន
កុំណត្ក់ែញងឈសចកតីដណនាុំាធរមាន អាចបញ្ឈបម់និឲ្យឈធវើការឈនោះ ឈេលណាកប៏ានកែញងរយៈឈេលកមម
សិកា។ ស្រតូ្វបញ្ឈបឈ់ធវើការែូចគ្មែ ដែរ ចុំឈ ោះអែករា ការណាដែលបានស្របស្រេឹត្តបទឈលមើសនិងមាស្រត៣៣ 
និងមាស្រតបនតបនាា បឈ់ៅមញខឈទៀត្ដនចាបឈ់នោះដែលដចងេីការោកវ់និយ័ចុំឈ ោះមស្រ្នតីរា ការ។ ការបញ្ឈប់
មនិឲ្យឈធវើការ ឬតុំងស បក់ែញងស្រកបខណឌ  ដត្ងដត្សឈស្រមចាោចខ់ាត្កែញងរយៈឈេល៣ដខ ឈស្រកាយដងៃនញត្
កុំណត្រ់យៈឈេលកមមសិកា១២ដខកនលងមក។ ការតុំងស បក់ែញងស្រកបខណឌ ចាបឈ់នតើម មានស្របសិទធភាេកែញង
ដនែកឈបៀវត្សកែូ៏ចាអតី្ត្ភាេការងារសស្រមាបឈ់ ើងថាែ កឋ់ាននតរសកតិ ឬថាែ ក ់ ចាបេី់ដងៃនញត្កុំណត្ដ់នកមម
សិកាឈនោះ។ ប ញដនតអតី្ត្ភាេការងារសស្រមាបចូ់លនិវត្តនស៍្រតូ្វបានរិត្បញ្ចូ លតុំងេីចាបឈ់នតើមកមមសិកា 
 ២.៩.២ ការែុំឈ ើងថាែ ក ់ឋាននតរសកត ិ
 ឈយងតមមាស្រត២០ ការឈ ើងថាែ កឋ់ាននតរសកតិ ឬឈ ើងថាែ កដ់នអែករា ការស្រតូ្វឈធវើឈ ើងតម ឈវន
ឈស្រ ើសឈរ ើសកប៏ាន ឬតមឈវនឈស្រ ើសឈរ ើសនិងអតី្ត្ភាេាមយួគ្មែ កប៏ាន។ តមធមមត រយៈឈេលអបបបរមា
ដនការឈ ើងថាែ កស់្រតូ្វរិត្២ឆ្ែ ុំ។ ឈែើមបែីុំឈ ើងថាែ កត់មការឈស្រ ើសឈរ ើសយកឈនាោះ ស្រតូ្វមានចញោះឈ ម្ ោះកែញង
តរាងឈ ើងថាែ ក។់ កែញងករណីអែករា ការណាមាែ កប់ុំឈេញការងារមានសាែ ដែលអេិឈសសស្រតូ្វបានែុំឈ ើង
ថាែ កា់សវ័យស្របវត្តិ ឈោយេញុំរិត្លកខខណឌ អតី្ត្ភាេការងារឈ ើយ។ ចុំឈ ោះស្រកបខណឌ ទុំងអស់ ការ
ែុំឈ ើងថាែ កស់្រតូ្វមានការយល់ស្រេមេីសាា បន័ មានសមត្ាកិចចកែញងការដត្ងតុំងដែលសឈស្រមចឲ្យតមកស្រមតិ្
ដនកដនលងទុំឈនរកែញងឋាននតរសកតិនីមយួៗ និងតមកស្រមតិ្មញខចុំណាយងវកិា។ តមមាស្រត២២ ាឈរៀងរាល់
ឆ្ែ ុំដខមករា អែករា ការ ទុំងអស់ដែលមានសិទធិស្រតូ្វែុំឈ ើងថាែ ក ់ ឋាននតរសកតិ ស្រតូ្វបុំឈេញស្រេឹត្តបស័្រត្េិនាញ
សស្រមាបែ់ុំឈ ើង ថាែ ករ់បស់ខលួន។ ស្រេឹត្តបស័្រត្េិនាញឈនោះស្រតូ្វបានស្របធានអងគភាេឈធវើការកត្ស់មាគ ល់ និងបញ្ជា ក់
បដនាម ស្រេមទុំងកុំណត្ា់េិនាញ។  
 
 



 

 

 
 
 

ជំរូរទ្យី៣ 
វិធីសាស្ដ្សតព្សាវព្ជាវ 
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ជំរូរ៣ 

វិធីសាស្ដ្សតព្សាវព្ជាវ 

៣.១ េត័្ម៌ានទូឈៅេីរឈស្រមាងស្រសាវស្រាវ 
 ការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះ ឈស្របើស្របាស់ដបបបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយដែលបានយកមកវភិារ
ឈែើមបដីសវងយល់េីសាា នភាេកែញងការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំ កែញងឈខត្បូងឃមញ ុំ។  
៣.២វធីិសាស្រ្សតស្របមូលទិនែនយ័ 
 វធីិសាស្រ្សដដនការស្របមូលទិនែនយ័ រឺឈយើងឈស្របើស្របាស់វធីិសាស្រ្សដតមដបបបរមិាណវស័ិយ និងតម
ដបបរញណវស័ិយ ឈ ើយស្រតូ្វបានសឈងខបតមែុំណាកក់ាលនីមយួៗ ឈែើមបឱី្យការស្រសាវស្រាវឈនោះទទលួបាន
ឈារ យ័រឺទមទរឱ្យេត័្ម៌ាន និងទិនែនយ័ដែលទទលួបានស្រតូ្វមានស្របភ្េចាស់ោស់ និងស្ររបស់្រ ុង-
ឈស្រាយ។  
៣.៣ស្រកមុឈគ្មលឈៅ 
 ការសិកាឈនោះឈផ្ទត ត្ឈៅឈលើការស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំដែលសាិត្ឈស្រកាមដែនសមត្ាកិចចដន កាស្ររប-់ 
ស្ររងរបស់មនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត (េីថាែ កមូ់លោា នរ ូត្ែល់មនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត)
ឈោយមានស្រកុមឈគ្មលឈៅស្របធាន អនញស្របធានមនាីរ ស្របធាន អនញស្របធានការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរ មស្រ្នតី
 ុំនាញ ស្របធាន អនញស្របធានការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក រណៈ
នាយក  ឈោកស្ររូ អែកស្ររូដែលកុំេញងបឈស្រមើការឈៅតមអងគភាេនានាឈស្រកាមឱ្វាទឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ។ កែញងឈនាោះ
ឈយើងបានយកកស្រមងសុំណួរសមាភ សស្របធានមនាីរ ចុំននួ០១នាក ់ អនញស្របធានមនាីរចុំននួ០៣នាក ់ ស្របធាន
ការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរចុំនួន១១នាក ់ អនញស្របធានការយិល័យចុំនួន១៤នាក ់ មស្រ្នតីការយិល័យ
ចុំននួ១៤នាក ់ ស្របធានការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុកចុំននួ០៧នាក ់ អនញស្របធានការយិល័យ
អបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រកុង ស្រសុកចុំននួ០៧ នាក ់មស្រ្នតីការយិល័យអបរ់ ុំ យញវន និងកី ដស្រសុកចុំនួន០៧
នាក ់ នាយកវទិាល័យចុំននួ០៦នាក ់ នាយកអនញវទិាល័យចុំននួ០៩នាក ់ នាយកសាោបឋមសិកា 
ចុំននួ០៦នាក ់ ឈោកស្ររូអែកស្ររូវទិាល័យចុំននួ ០៧នាក ់ ឈោកស្ររូ អែកស្ររូអនញវទិាល័យចុំននួ០៧នាក ់
ឈោកស្ររូ អែកស្ររូ បឋមសិកាចុំនួន១៦នាកឈ់ែើមបកីុំណត្ត់្ុំបនស់្រសាវស្រាវកែញងការឈធវើារុំរូសុំណាកដនការ
វភិារ និងស្របមូលទិនែនយ័។  
តរាង៣.៣.១ ស្រកមុឈគ្មលឈៅ និងអែកចូលរមួ 
ល.រ ស្រកុមឈគ្មលឈៅ ចុំននួអែកចូលរមួ 
១. ស្របធានមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត ០១នាក ់
២. អនញស្របធានមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត ០៣នាក ់
៣. ស្របធានការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរ ១១នាក ់
៤. អនញស្របធានការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរ ១៤នាក ់
៥. ស្របធានការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក ០៧នាក ់
៦. អនញស្របធានការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក ០៧នាក ់



 

  
- 25 - 

 
  

៧. នាយក នាយករងវទិាល័យ ០៦នាក ់
៨. នាយក នាយករងអនញវទិាល័យ ០៩នាក ់
៩. នាយក នាយករងបឋមសិកា ០៦នាក ់
១០ មស្រ្នតីការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរ ១៤នាក ់
១១ មស្រ្នតីការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក ០៧នាក ់
១២ ស្ររូវទិាល័យ ០៧នាក ់
១៣ ស្ររូអនញវទិាល័យ ០៧នាក ់
១៤. ស្ររូបឋមសិកា ១៦នាក ់

សរញប ១១៥នាក ់
៣.៤ ទុំ ុំសុំណាក 
 ការវភិារសុំណាកសស្រមាបក់ារសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះរមួមាន ស្ររូបឈស្រងៀនឈៅសាោបឋមសិកា 
អនញវទិាល័យ និងវទិាល័យ មស្រ្នតីការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រកុង ស្រសុក មស្រ្នតីមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន 
និងកី ដឈខត្ត រណៈស្ររបស់្ររងស្ររឹោះសាា នសិកា រណៈស្ររបស់្ររងការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក 
រណៈស្ររបស់្ររងការយិល័យមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ និងរណៈស្ររបស់្ររងមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ
ឈខត្ត។ ការឈស្រ ើសឈរ ើសទុំ ុំសុំណាក Required Sample Size រឺឈស្របើតមកមមវធីិសមាមាស្រត្របស់ឈោក 
(Morgan) ឈោយបងាា ញេីកស្រមតិ្ឈ ឿាក ់ (Confidence Levels) រ ូត្ែល់ឈៅ៩៥% និងកស្រមតិ្
លុំឈអៀងស្រតឹ្មដត្៥%ប ញឈណាណ ោះ។ ែូចឈនោះកែញងចុំឈណាមបញរគលិកអបរ់ ុំសរញបចុំននួ៤,៨៤៥នាក ់(Population) 
ស្រតូ្វឈស្រ ើសឈរ ើសយក១១៥នាក ់មកឈធវើាទុំ ុំសុំណាក។  
៣.៥ឧបករណ៍ស្រសាវស្រាវ 
 ចុំឈ ោះឧបករណ៍ស្រសាវស្រាវដែលស្រតូ្វយកមកឈស្របើឈៅកែញងការស្របមូលទិនែនយ័ មានាកស្រមសុំណួរ 
ដែលមានលកខណៈកស្រមតិ្ចឈមលើយ(ទស្រមងបិ់ទ)និងកស្រមងសុំណួរទស្រមងឈ់បើក។ ឈែើមបឲី្យស្របមូលទិនែនយ័ឈនោះ
បានស្រតូ្វមានកស្រមងសុំណួរសស្រមាបប់ញរគលិកអបរ់ ុំ(ស្ររូបឈស្រងៀនស្ររបក់ស្រមតិ្និងមស្រ្នតីការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន 
និងកី ដស្រសុក និងមស្រ្នតីការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត) កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់
រណៈស្ររបស់្ររង (សស្រមាបរ់ណៈស្ររបស់្ររងសាោស្ររបក់ស្រមតិ្ រណៈស្ររបស់្ររងការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន 
និងកី ដស្រសុក រណៈស្ររបស់្ររងការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត និងរណៈ
ស្ររបស់្ររងមនាីរ)។ កស្រមងសុំណួរស្រតូ្វបឈង ើត្ឈ ើងា២ស្របឈភ្ទឈែើមបសី្របមូលទិនែនយ័ឈនោះរមួមាន៖ 
 កស្រមងសុំណួរសស្រមាបរ់ណៈស្ររប់ស់្ររងស្ររបក់ស្រមតិ្ថាែ ក ់េីថាែ កស់ាោឈរៀន ែល់ថាែ កម់នាីរអបរ់ ុំ  
យញវ ន និងកី ដឈខត្ត។ ការសិកាឈនោះឈយើងបានឈស្របើកស្រមងសុំណួរចុំននួ ៦៤ចាប ់ សស្រមាបន់ាយក
សាោបឋមសិកាចុំននួ០៦ចាប ់ នាយកអនញវទិាល័យចុំននួ០៩ចាប ់ នាយកវទិាល័យចុំននួ០៦ 
ស្របធាន អនញស្របធានការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុកចុំននួ១៤ចាប ់ ស្របធាន អនញស្របធាន
ការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តចុំនួន ២៥ចាប ់ស្របធាន អនញស្របធានមនាីរអបរ់ ុំ  
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យញវ ន និងកី ដឈខត្តចុំនួន០៤ចាប។់ រឯីកស្រមងសុំណួរសស្រមាបប់ញរគលិកអបរ់ ុំស្ររបឋ់ានានញស្រកមចុំននួ៥១
ចាប ់ សស្រមាបម់ស្រ្នតីការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដចុំននួ១៤ចាប ់ កស្រមងសុំនរួ
សស្រមាបម់ស្រ្នតីការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុកចុំននួ០៧ចាប ់ កស្រមងសុំណួរសស្រមាបស់្ររូបឈស្រងៀន
ឈៅសាោបឋមសិកាចុំនួន១៤ចាប ់ កស្រមងសុំណួរសស្រមាបស់្ររូអនញវទិាល័យចុំននួ០៧ចាប ់ កស្រមង
សុំណួរសស្រមាបស់្ររូវទិាល័យចុំនួន០៧ចាប។់  
៣.៥.១-កស្រមងសុំណួរសស្រមាបប់ញរគលិកអបរ់ ុំ 
 កស្រមងសុំណួរសស្រមាបប់ញរគលិកអបរ់ ុំ មានឈគ្មលបុំណងឈែើមបរីកឲ្យឈឃើញេីសាា នភាេដនការអនញ
វត្តការងារបចចញបបនែរបស់បញរគលិកអបរ់ ុំទុំងដនែកបឈចចកឈទស ទុំងដនែករែាបាល។កស្រមង សុំណួរសស្រមាបស់្ររូ
បឈស្រងៀនមាន០៥ដនែក៖ ដនែកទី១ សតីេីេត័្ម៌ានផ្ទា ល់ខលួន ដនែកទី២ សាា នភាេបចចញបបនែដនការែឹកនាុំ និង
ស្ររបស់្ររង ដនែកទី៣ បញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង ដនែកទី៤ ែុំឈណាោះស្រសាយបញ្ជា ស្របឈម និង
ដនែកទី៥ ឈយបល់បដនាម។ ឈៅតមកស្រមងសុំណួរនីមយួៗ មានទុំងសុំណួរទស្រមងឈ់បើក និងសុំណួរទស្រមង់
បិទ។ 
៣.៥.២.កស្រមងសុំណួរសស្រមាបរ់ណៈស្ររបស់្ររង 
 កស្រមងសុំណួរសស្រមាបប់ញរគលិកអបរ់ ុំ មានឈគ្មលបុំណងឈែើមបរីកឲ្យឈឃើញេីសាា នភាេដនការអនញ
វត្តការងារ ការដបងត្នួាទី និងភារកិចចរបស់មស្រ្នតីអបរ់ ុំនាឈេលបចចញបបនែ ទុំងដនែកបឈចចកឈទស ទុំងដនែករែា
បាល។ កស្រមងសុំណួរសស្រមាបរ់ណៈស្ររបស់្ររងមាន០៥ដនែក៖ ដនែកទី១ សតីេីេត័្ម៌ានផ្ទា ល់ខលួន ដនែកទី២ 
សាា នភាេបចចញបបនែដនការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង ដនែកទី៣ បញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង ដនែកទី
៤ ែុំឈណាោះស្រសាយបញ្ជា ស្របឈម និងដនែកទី៥ ឈយបល់បដនាម។ ឈៅតមកស្រមងសុំណួរនីមយួៗ មាន
ទុំងសុំណួរទស្រមងឈ់បើក និងសុំណួរទស្រមងបិ់ទ។ 
 ឈោយសារដត្ឈេលឈវោមានកុំណត្ ់ ែូឈចែោះរយៈឈេលដនការសាកសួរកែញងការសមាភ សាមធយម
មានរយៈឈេលេី២០នាទី ឈៅ៣៥នាទី តមទីកដនលងដែលបានស្រេមឈស្រេៀងគ្មែ រវាងអែក សមាភ ស និងអែក
ស្រតូ្វបានឈរសមាភ សស្រេមទុំងទទួលបាននូវការអនញញ្ជញាប ត្េីភារីស្ររបល់ុំោបថ់ាែ ក។់ 
៣.៦ វធីិសាស្រ្សតស្របមូលទិនែនយ័ 
 ការសិកាឈនោះបានឈស្របើវធីិសាស្រ្សតបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ កែញងការស្របមូលទិនែនយ័។ 
រឈបៀបស្របមូលទិនែនយ័សស្រមាបប់រមិាណវស័ិយរឺឈធវើការសមាភ សផ្ទា ល់មយួ ទល់នឹងមយួ រវាងអែកសមាភ ស 
និងភារីស្រតូ្វបានឈរសមាភ ស រមួមានឈោកស្របធាន អនញស្របធានមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត ឈោក 
ឈោកស្រសីស្របធាន អនញស្របធានការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរ ឈោក ឈោកស្រសី
ស្របធានការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រកុង ស្រសុក ឈោក ឈោកស្រសីនាយក នាយកិាស្ររបក់ស្រមតិ្ថាែ ក ់
តមកស្រមតិ្ដនកស្រមងសុំណួរ (Questionaire) ដែលបានឈរៀបចុំទញកាមញនស្រសបតមឈគ្មលបុំណង ដនការ
សិកាស្រសាវស្រាវ។ សស្រមាបក់ស្រមងសុំណួរស្រសាវស្រាវឈនោះស្រតូ្វបានបញ្ចូ លេត័្ម៌ានដែលបានសាកសួរ
េត័្ម៌ានដនែកទី១៖ េត័្ម៌ានផ្ទា ល់ខលួន ដនែកទី២៖ សាា នភាេដនការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង ដនែកទី៣៖ បញ្ជា
ស្របឈមដនការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង ដនែកទី៤៖ ែុំឈណាោះស្រសាយបញ្ជា ស្របឈម និងដនែកទី៥៖ ឈយបល់
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បដនាម ឈៅឈលើការអនញវត្តការងារនាឈេលបចចញបបនែ។ េត័្ម៌ានទុំងឈនោះស្រតូ្វបានសាកសួរឈ្លើយត្បឈៅនឹង
ឈគ្មលបុំណងដែលចងែឹ់ងថាសាា នភាេដនការអនញវត្តការងារ កែញងការស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំ ស្ររបឋ់ានានញ- 
ស្រកមដនមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ។ 
៣.៧ ែុំឈណើ រការដនការស្របមូលទិនែនយ័ 
 ការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះ បានឈធវើឈ ើងឈោយឈធវើការទុំនាកទ់ុំនងសញុំការអនញញ្ជញាប ត្េីមនាីរអបរ់ ុំ យញវ- 
 ន និងកី ដឈខត្ត ការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក និងស្ររឹោះសាា នសិកា សាធារណៈដែលា
ឈគ្មលឈៅ។ ាែុំបូងអែកសិកាបានយកលិខិត្ឧឈទាសនាមេីស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដមក បួផ្ទា ល់
ាមយួរណៈស្ររបស់្ររងមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈែើមបបីញ្ជា ក ់អុំេីឈគ្មលបុំណងដនការសិកាស្រសាវស្រាវ 
និងស្រកុមឈគ្មលឈៅដនការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះ។ បនាា បេី់បានកុំណត្ទី់កដនលងសស្រមាបស់្រសាវស្រាវចាស់- 
ោស់ អែកសិកាបាន បួាមយួរណៈស្ររបស់្ររងការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រកុង ស្រសុកឈែើមបឲី្យ
 យួ សស្រមួលការងារ ែល់ថាែ ក ់សាោឈរៀនបដនាមឈទៀត្។ បនាា បម់កកប៏ាន បួាមយួនាយកសាោ និង
ឈោកស្ររូ អែកស្ររូឲ្យចូលរមួ យួ ស ការាមយួអែកសិកាស្រសាវស្រាវ ឈោយការសមាភ ស ឈយើងកប៏ាន
និយយ ដណនាុំខលួនឲ្យសាគ ល់គ្មែ ឈៅវញិ ឈៅមកឈោយសួរឈៅតមសុំណួរនីមយួៗរ ូត្ែល់ចបេ់ត័្ម៌ាន 
ឈៅកែញងកស្រមងសុំណួរ។      ឈលើសេីឈនោះឈៅឈទៀត្អែកសិកាស្រសាវស្រាវកប៏ានឈធវើការសមាភ ស មស្រ្នតីការយិ-  
ល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រកុង ស្រសុក មស្រ្នតីការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ រណៈ 
ស្ររបស់្ររងសាោ រណៈស្ររបស់្ររងការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រកុង ស្រសុក រណៈស្ររបស់្ររង
ការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរ រណៈស្ររបស់្ររងមនាីរសតីេីែុំឈណើ រការដនការស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំ ដនមនាីរ
អបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ។ 
 ការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះ បានចញោះសិកាតមទីកដនលងដែលបានឈស្រ ើសឈរ ើសឈនាោះ ឈ ើយមានរយៈ
ឈេលស្របដ លស្របាុំមយួ(០៦)សបាត  ៍ដនដងៃឈធវើការឈៅតមស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈ និងតមអងគភាេ
រែាបាលចាបេី់ដងៃទី១៨ ដខមងិញនា ែល់ដងៃទី៣០ ដខកក ោ ឆ្ែ ុំ២០១៨។ 
៣.៨ ការវភិារទិនែនយ័ 
 ឈោយឈស្របើចឈមលើយដែលបានមកេីការបុំឈេញកស្រមងសុំណួរ បូករមួទុំងចឈមលើយដែលបានមកេី
ការសមាភ ស រណៈស្ររបស់្ររងសាោ រណៈស្ររបស់្ររងការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ រណៈស្ររបស់្ររង
ការយិល័យឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរ និងរណៈស្ររបស់្ររងមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ ការវភិារឈនោះរឺបានឈធវើ
ឈ ើងឈោយឈស្របើវធីិសាស្រ្សតវភិារទិនែនយ័តមដបបេិេណ៌នា (ចុំននួ ភាររយ) ឈែើមបរីកឲ្យឈឃើញេីសាា ន
ភាេបចចញបបនែ និងបញ្ជា ស្របឈមទកទ់ងឈៅនឹងការស្ររបស់្ររង បញរគលិកអបរ់ ុំ បញ្ជា ស្របឈម និងែុំឈណាោះ
ស្រសាយ ឈោយឈស្របើស្របាស់កមមវធីិ Morgan។ 
៣.៩ ស្រកមសីលធមដ៌នការសិកាស្រសាវស្រាវ 
 ស្រកមសីលធមរឺ៌មានសារៈសុំខានណ់ាស់ សស្រមាបក់ារសិកាស្រសាវស្រាវេីឈស្រ ោះរាល់ការ សមាភ ស
រឺឈយើងមនិឈធវើឲ្យមាននលប ោះ ល់ែល់អែកចូលរមួឈទ។ ឈែើមបរីកាស្រកមសីលធមឈ៌យើង បានឈធវើការដណនាុំ
ខលួន ស្របាបេី់ឈគ្មលបុំណងរយៈឈេលសញុំសមាភ ស ការេនារឈលើលកខខណឌ មយួ ចុំននួែូចា ការរកាការ
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សមាៃ ត្ ូ់នគ្មត្ ់ េត័្ម៌ានដែលទទលួបានមនិស្រតូ្វបានយកឈៅឈស្របើស្របាស់កែញងឈគ្មលបុំណងមយួចុំនួនែូច
ា ការរកាការសមាៃ ត្ ូ់នគ្មត្ ់េត័្ម៌ានដែលទទលួបានមនិស្រតូ្វបានយកឈៅឈស្របើស្របាស់កែញងឈគ្មលបុំណង
ឈនសងឈទៀត្ឈ ើយ។ ឈ ើយរាល់ការសមាភ សស្រតូ្វ បានសញុំការអនញញ្ជញាប ត្និងមានការឯកភាេេីអែកដែលឈ្លើយ
ត្បការសមាភ ស។ កែញងែុំឈណើ រការសមាភ សរឺបានឈស្រ ើសឈរ ើសកដនលងដែលមនិមានការរ ុំខានេីម ឈោា នខាង
ឈស្រៅ។ អែកសមាភ សបាន ឈសលៀក កស់មរមយ ទឹកមញខស្រសស់ស្រសាយ ញញឹម នឹងបងាា ញនូវភាេសែិត្សាែ ល 
សមតទីនភ់្លន ់និងអងគញយតមដបបបទឈគ្មលការណ៍អែកសមាភ ស។ 
៣.១០ ស្រេុំដែនដនការសិកា 
 ការសិកាឈនោះបានឈផ្ទត ត្ឈៅឈលើការការស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំ កែញងដែនសមត្ាកិចចរបស់មនាីរអបរ់ ុំ 
យញវ ន និងកី ដឈខត្តត្បូងឃមញ ុំដត្ប ញឈណាណ ោះ។     ស្រកុមឈគ្មលឈៅដែលបានឈស្រ ើសឈរ ើសយកសិការឺរមួមាន៖  
រណៈស្ររបស់្ររងស្ររបឋ់ានានញស្រកម និងបញរគលិកអបរ់ ុំស្ររបឋ់ានានញស្រកម។ រាល់ការសមាភ សរឺមនិបានសមាភ ស
អវីដែលមនិទកទ់ងឈៅនិងស្របធានបទឈនាោះឈទ។ 
 េត័្ម៌ានដែលទទួលបានស្រតូ្វរកាទញកាការសមាៃ ត្ ់ និងមនិបានយកឈ ម្ ោះ ឬអវីដែលបញ្ជា កេី់
អត្តសញ្ជញាប ណរបស់េកួគ្មត្ឈ់ទ។ ការសិកាឈនោះបានឈធវើឈ ើងឈោយសឈង ត្ឈមើលសាា ន ភាេដនការ
ស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំស្ររបឋ់ានានញស្រកម។ មា ងឈទៀត្ត្ុំបនដ់ែលឈស្រ ើសឈរ ើស យកមកសិកាឈៅ
មានលកខណៈតូ្ចចឈងអៀត្ឈៅឈ ើយ ែូឈចែោះវាមនិអាចត្ុំណាងឲ្យត្ុំបនឬ់ឈខត្តឈនសងៗឈទៀត្បានឈទ។ 
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ជំរូរ៤ 

លទ្យធនលនិងការរភិារា 

៤.១ សាា នភារទ្យូខៅ 
 ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដរឺាស្រកសួងអាទិភាេមយួកែញងចុំឈណាមស្រកសួងអាទិភាេនានា
ដែលស្រតូ្វបានឈធវើការកុំដណទស្រមងក់ារស្ររបស់្ររង ិរញ្ញាប វត្ាញ និងការស្ររបស់្ររងបញរគលិក។ ឈោយមានចកខញវស័ិយ
មញត្មាុំស្រកសួងបានសឈស្រមចនូវសមទិធិនលាឈស្រចើនែូចាការអនញវត្តអាទិភាេទុំងែបស់្របាុំចុំណញ ច ដនកុំដណ
ទស្រមងវ់ស័ិយអបរ់ ុំ ការែុំឈ ើងាបនតបនតបនាា បនូ់វស្របាកឈ់បៀវត្ស តមស្របេន័ធធនាគ្មរ ការនតួចឈនតើមឈរៀបចុំ
សាោឈរៀន ុំនានង់មី ការសាកលបងអនញវត្តនិយមឈស្របើស្របាស់បញរគលិក(ងមី) ការដកលមអឈសវាសាធារណៈ 
និងការឈរៀបចុំស្រប ងស្របដ ងបតូរស្រកបខណឌ     ការស្រប ងឈស្រ ើសឈរ ើសស្ររូបឈស្រងៀនកស្រមតិ្មូលោា នតមស្របេន័ធ 
េឈនលឿនឈឆ្ពស ោះឈៅរកកស្រមតិ្បរញិ្ជញាប បស្រត្ ការបុំប នស្ររូបឋមសិកា និងមឈត្តយយសិកាាស្ររូបឈស្រងៀនកស្រមតិ្
មូលោា ន។ស្រកសួងកប៏ានោកឈ់ចញនូវវធិានការាអាទិភាេសុំឈៅឈធវើកុំដណទស្រមងវ់ស័ិយអបរ់ ុំ យញវ ន និង
កី ដ ាេិឈសស រឺការឈធវើកុំដណទស្រមងក់ារងារស្រប ងស្ររបស់្របឈភ្ទ ការស្ររបស់្ររងបញរគលិក និង ិរញ្ញាប វត្ាញ។ 
ឈស្រៅេីឈនោះស្រកសួងបានោកឈ់ចញនូវវធិានការាអាទិភាេសុំឈៅឈធវើកុំដណទស្រមងវ់ស័ិយអបរ់ ុំ យញវ ន និង
កី ដ ាេិឈសសរឺការឈធវើកុំដណទស្រមងក់ារស្រប ងស្ររបស់្របឈភ្ទ ការងារស្ររបស់្ររងបញរគលិក និង ិរញ្ញាប វត្ាញ។ 
ឈស្រៅេីឈនោះស្រកសួងបានោកឈ់ចញនូវឈគ្មលការណ៍េិនិត្យតមោន និងរងាវ យត្ដមលការងារបឈស្រងៀន និង
ឈរៀន ការងារស្ររបស់្ររងបញរគលិក និងស្ររបស់្ររងសាោឈរៀនឈោយឈធវើការបណតញ ោះបណាត លអធិការកិចចបដនាម។  
 ឈទោះបីាមានសមទិធនលាឈស្រចើនដែលស្រកសួងអបរ់ ុំសឈស្រមចបានកឈ៏ោយ កឈ៏ៅដត្មាន  បួ
ស្របទោះបញ្ជា ស្របឈមឈនសងៗឈទៀត្រមួមាន៖ ការស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំឈៅតមស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈ
នានាកែញងឈខត្តេញុំទនប់ានលអស្របឈសើរទុំងការងារបឈចចកឈទស និងការងាររែាបាល ាឈ ត្ញឈធវើឲ្យសកមមភាេ
ការងារឈៅមានការខវោះចឈនាល ោះ េិឈសសរឺ៖ រញណវញឌឍ ិ សមត្ាភាេ បទេិឈសាធន ៍ និយត័្ភាេការងារ និង
ការដកដស្របឥរយិបងឈៅមានកស្រមតិ្។  
 ការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះ អែកសិកាមានបុំណងរកឲ្យឈឃើញេីការស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំនាឈេល
បចចញបបនែកែញងឈខត្ត និងរកឲ្យឈឃើញនូវបញ្ជា ស្របឈមដែលទកទ់ងនឹងការអនញវត្តការងារទុំងដនែកបឈចចក- 
ឈទស ដនែករែាបាល ឈែើមបឈីលើកាសុំណូមេរែល់ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ និងដែរូអភ្វិឌឍនានា
ឈែើមបដីកលមអឲ្យមានភាេស្របឈសើរឈ ើង។ កែញងការសិកាស្រសាវស្រាវឈនោះ អែកសិកាបានឈស្រ ើសឈរ ើសយក
សុំណាកការយិល័យទុំង១១ របស់មនាីរអបរ់ ុំយញវ ន និងកី ដឈខត្ត ការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ
ស្រកុង ស្រសុកទុំង០៧ វទិាល័យចុំននួ០៦រមួមាន៖  វទិាល័យ  ញន ដសនេញាដស្រកក     វទិាល័យាសញីម 
កឈណាត លស្រ ុុំ វទិាល័យ  ញន ដសនចារងមី វទិាល័យ  ញន ដសនខាែ រ វទិាល័យសឈមតចដម    វទិាល័យប ញន  
រា នី   ញន ដសនឈមមត្។់ រឯីអនញវទិាល័យចុំននួ០៩រមួមាន៖ អនញវទិាល័យសឈមតចឈត្ឈា   ញនដសនទលួ
វហិារ អនញវទិាល័យកុំេងឬ់សស ីអនញវទិាល័យប ញន រា នី   ញនដសនររីរស្រចាប អនញវទិាល័យឈគ្មកចារ អនញ
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វទិាល័យអឈញ្ច ើម អនញវទិាល័យែូនតី្ អនញវទិាល័យ   ញនដសនទលួវហិារ អនញវទិាល័យដស្រសតនងឈកើត្ 
អនញវទិាល័យនាងឈទើត្។ ឈោយដ កសាោបឋមសិកាចុំននួ០៦៖ សាោបឋមសិកាស្រត្ ុំងឈលូស 
សាោបឋមសិកាស ឈខងខាែ រ សាោបឋមសិកា  ញន ដសនេនាល ក សាោបឋមសិកាកឈណាត លស្រ ុុំ 
សាោបឋមសិកាឈឈើខលឹម និងសាោបឋមសិកាសឈមតចឈត្ឈា   ញនដសនទួលវហិារ ។ 

៤.២ សាា នភាេសងគមស្របាសាស្រ្សត 
៤.២.១ ៖ ការសិកាឈៅឈលើរណៈស្ររបស់្ររងស្ររបឋ់ានានញស្រកម 
ស្រកា វទី១៖ភាររយដនរណៈស្ររបស់្ររងថាែ កស់ាោ ស្រសកុ និងមនារី 
 

 

 

 
ឈយនឌរ័ រឺាកតត សុំខានក់ែញងការ យួ ឲ្យការអនញវត្តការងារឲ្យទទលួបានលទធនលលអ ឈោយគ្មម ន

ការឈរ ើសឈអើង និងស្រសបតមដននការអភ្វិឌឍ ស្របកបឈោយចីរភាេដែលបានឈលើកកមពសស់ស្រ្សតីកែញងការងារ
ស្ររបស់្ររងធានាឲ្យបាននូវការស្ររបស់្ររងែឹកនាុំ ឲ្យស្រសបនឹងដននការយញទធសាស្រ្សតបស្រ្ញ្ជា បឈយនឌរ័កែញងវស័ិយ
អបរ់ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៦-២០២០ ការដត្ងតុំងឈបកខភាេនារាីថាែ កែឹ់កនាុំស្ររបល់ុំោបថ់ាែ កយ់ ងឈហាចណាស់
២០-២៥%។ តមរយៈការសមាភ សរណៈស្ររបស់្ររងឈឃើញថា៖ ស្រ្សតីកែញង រួស្ររបស់្ររងមានស្រតឹ្មដត្ាង
១០%ប ញឈណាណ ោះ កែញងខណៈឈេលដែលថាែ កែឹ់កនាុំស្ររបល់ុំោបថ់ាែ ក ់       ាឈបកខភាេបញរសរ ូត្ែល់ាង
៨០% ស្រតូ្វបានដត្ងតុំងកែញងរចនាសមពសន័ធតមមញខែុំដណងនីមយួៗ។  ែូឈចែោះស្របតិ្ភូ្កមមអុំណាចែល់រែា 

17% 
21% 

14% 

83% 
79% 

86% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

សាលា ស្រុក ខេត្ត 

ស្រី 
ប្រុរ 

រណៈស្ររបស់្ររង ថាែ កស់ាោ ស្រសុក ឈខត្ត(ឈយនឌរ័) 
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បាលថាែ កឈ់ស្រកាមាតិ្ ររួដត្ទញកស្របអបក់ែងការនតល់មញខងារ និងត្នួាទីែល់ស្រ្សតីស្ររបស់្រកសួង សាា បន័ទុំង
អស់ និងនតល់នូវសិទធិអុំណាចឈេញឈលញកែញងការឈធវើឈសចកតីសឈស្រមចចិត្ត។ 

៤.២.២ ៖ រញណវញឌឍរិបស់ថាែ កែឹ់កនាុំមនាីរ ស្រសកុ និងស្ររឹោះសាា នសិកា 

ស្រកា វទី២៖ភាររយដនរញណវញឌឍរិបស់រណៈស្ររបស់្ររង 

 
 រញណវញឌឍេិិត្ាមានសារៈសុំខានណ់ាស់សស្រមាបថ់ាែ កែឹ់កនាុំ និងស្ររបស់្ររងស្ររបក់ស្រមតិ្ថាែ ក ់ឈ ល
រឺស្រតូ្វមានសមត្ាភាេ  បទេិឈសាធន ៍ការចាត្ដ់ចងែឹកនាុំស ការឲី្យអនញវត្តការងារ បានស្របឈសើរ និងអាច
ទញកចិត្តបាន។ ាងឈនោះឈៅឈទៀត្កាលមា សញីនដនការស្ររបស់្ររងែឹកនាុំលអ សសរស្រទូងរងឹមាុំ ឈនាោះការងារ
 ុំនាញបឈចចកឈទសនឹងមានរញណភាេ។ ឈ ើយតមរយៈស្រកា វខាងឈលើបងាា ញថារញណវញឌឍរិបស់អែក
ស្ររបស់្ររងែឹកនាុំឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដមានកស្រមតិ្សញ្ជញាប បស្រត្បរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់រ ូត្ែល់ាង
៥០% កែញងខណៈឈេលដែលស្ររឹោះសាា នសិកាមានស្រតឹ្មដត្ាង១០%ដត្ប ញឈណាណ ោះ។ ែូឈចែោះតមរយៈការបក
ស្រសាយខាងឈលើបងាា ញឲ្យឈឃើញថា៖ រញណវញឌឍរិបស់ថាែ កែឹ់កនាុំ ស្ររបស់្ររងឈៅតមស្ររឹោះសាា នបឋមសិកា
សាធារណៈមានកស្រមតិ្ទបឈៅឈ ើយាឈ ត្ញឈធវើការ អនញវត្តការងារការដបងដចកការនសេវនាយេត័្ម៌ាន
េញុំសមស្រសបតមសាា នភាេសងគមនាឈេលបចចញបបនែ។ ាងឈនោះឈៅឈទៀត្រណៈស្ររបស់្ររងទុំងអស់ររួដត្
េស្រងីកចុំឈណោះែឹង បឈង ើននូវសមត្ាភាេ បទេិឈសាធនឲ៍្យស្រសបតមយញរសមយ័បឈចចកវទិា នាមយ័កាល
សាកលភាវូបនីយកមម។ ាេិឈសស យួ អភ្វិឌឍន ៍ និងឈលើកសាួយនូវរញណត្ដមលដនការសិកាអបរ់ ុំ  ួយ ឲ្យ 
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ការអែកស្ររបស់្ររងមាននូវថាមេលេិឈសសដែលាកតលីករ ួយ ឲ្យអងគភាេមយួមានែុំឈណើ រការ និងមាន 
លុំនឹងតមបរបិទសងគម និងស្រសបសាា នភាេវទិាសាស្រ្សតឈ ឿនឈលឿន។ 
៤.១.៣ បទេិឈសាធនក៍ែញងការងារស្ររបស់្ររងរបស់រណៈស្ររបស់្ររង 
ស្រកា វទី៣៖ភាររយដនបទេិឈសាធនក៍ែញងការងារស្ររបស់្ររងរបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ 
 
 
 

 

 
 

 បទេិឈសាធនក៍ារងារ របស់បញរគលស្ររបរ់ូបដែលបានបុំឈេញមញខងារតមរចនាសមពសន័ធមញខត្ុំដណង
នីមយួៗ ាកតត មយួែស៏ុំខានក់ែញងការែឹកនាុំស្ររបស់្ររងអងគភាេមយួឲ្យមាន ែុំឈណើ រការលអស្របកបឈោយ
ភាេទទលួខញសស្រតូ្វ។ តមរយៈស្រកា វឈនោះបងាា ញឲ្យឈឃើញថាៈ បទេិឈសាធនក៍ែញងការងារស្ររបស់្ររងចាបេី់
៣-១២ឆ្ែ ុំឈឃើញថាៈ មស្រ្នតីស្ររបស់្ររងថាែ កស់ាោ និងមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តមានបទេិឈសាធន៍
ការងារតិ្ចាងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររងឈៅការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក។ រឯីបទេិឈសាធនក៍ារងារ
របស់មស្រ្នតីស្ររបស់្ររងដែលមានអតី្ត្ភាេការងារចាបេី់៣១ឆ្ែ ុំបងាា ញឲ្យឈឃើញថា៖ មស្រ្នតីស្ររបស់្ររងឈៅមនាីរ
អបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តមានអតី្ត្ភាេការងារខពសស់ាងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររងថាែ កស់្ររឹោះសាា នសិកាសាធារ
ណៈនិងការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក ឈោយសារដត្ការងាររបស់រណៈស្ររបស់្ររងមានអតី្ត្
ភាេការងារខពសស់ និងទទួលបានការដត្ងតុំងតមមញខត្ុំដណងនីមយួៗាបនតបនាា ប។់   កែញងឈនោះដែរក៏
បញ្ជា កឲ់្យឈឃើញអុំេីែុំឈណើ រការដនការបឈង ើត្មនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តត្បូងឃមញ ុំងមី នាកុំ ញងឆ្ែ ុំ
២០១៤ កនលងឈៅឈនោះ មស្រ្នតីដែលមានបទេិឈសាធនក៍ារងារ  និងមានអតី្ត្ភាេការងារខពសស់កែញងរចនា 
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សមពសន័ធ និងមញខត្ុំដណងនីមយួៗ ចាបេី់ស្របធាន អនញស្របធានការយិល័យមានបទេិឈសាធនក៍ែញងការងារ
ស្ររបស់្ររង ឈៅមានកស្រមតិ្ទបាងថាែ កក់ារយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក និងមញខត្ុំដណងាអនញ
ស្របធានមនាីរ និងស្របធានមនាីរមានបទឈសាធន ៍និងអតី្ត្ភាេការងារខពសស់ឈោយធាល ប់្ លងកាត្ក់ែញងការែឹកនាុំ 
ស្ររបស់្ររងតមមញខត្ុំដណងនីមយួៗ េិឈសសរឺកាលមា សញីនកែញងការស្ររបស់្ររងែឹកនាុំ រឺមានមូលោា នស្ររឹោះ 
ខពសស់ និងមានសមត្ាភាេកែញងការទទលួបាននូវភាេរកីចឈស្រមើន និងឈារ យ័។ 
៤.១.៤មូលោា នកែញងការដបងដចកនាទីនិងភារកិចចែល់មស្រ្នត ី 
ស្រកា វទី៤៖ភាររយដនការដបងដចកត្នួាទីនិងភារកិចចែល់មស្រ្នតី

 
 
ការអនញវត្តការងារនាឈេលបចចញបបនែរឺស្រសបឈៅនឹងការដបដចកត្នួាទី និងភារកិចចរបស់អែកែឹកនាុំ

ស្របរល់ឈសចកតីទញកចិត្ត។ ការដបងដចកត្នួាទី និងភារកិចចរឺឈែើមបឲី្យការអនញវត្តការងារស្របកបឈោយការ
ទទលួខញសស្រតូ្វខពសស់កែញងការអនញវត្តការងារ។   ឈ ើយតមរយៈស្រកា វឈនោះដែរ បងាា ញឲ្យឈឃើញថា៖ ការ
ដបងដចកត្នួាទីរបស់រណៈស្ររងឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត និងស្រសុកឈផ្ទត ត្សុំខានឈ់ៅឈលើការ
សឈស្រមចចិត្តរបស់ថាែ កែឹ់កនាុំស្ររបក់ស្រមតិ្ថាែ ក ់ ដែលឈផ្ទត ត្សុំខានឈ់ៅឈលើសមត្ាភាេ ុំនាញរបស់មស្រ្នតី កែញង
ខណៈឈេលដែលថាែ កស់ាោឈរៀនដបងដចកការងារឈផ្ទត ត្ឈលើត្នួាទី ភារកិចចរ ូត្ែល់ាង៥០%។   ឈនោះ
កប៏ញ្ជា កន់ងដែរអុំេីការ ”ឈស្រ ើសឈរ ើសមនញសសស្រតូ្វ ោកឲ់្យស្រតូ្វតមសមត្ាភាេ កែញងរយៈឈេលមយួែស៏ម
ស្រសប” ឈ ើយកស៏្រសបឈៅនឹងឈគ្មលនឈយបាយកុំដណទស្រមងរ់បស់ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដសាិត្កែញង
ចុំណញ ចទី៤រឺ៖ ការឈលើកកមពសស់អភ្វិឌឍនរ៍ញណវញឌឍ ិ េិឈសស ុំរញញមនញសសឲ្យខិត្ខុំ ឈធវើការអស់េីកមាល ុំង
កាយចិត្តឈែើមបឲី្យអងគភាេមយួមានែុំឈណើ រការ និងបនតនូវនិរនតរភាេការងារ។ 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

17% 

0% 

31% 

52% 

0% 

71% 

29% 

0% 0% 0% 

79% 

3% 
7% 7% 

3% 

រូលដ្ឋា នកាុងការបរងបែកតួ្នាទី និងភារកិែចដល់
រន្រនតី 

សាលា 
ស្រុក 
រនទីរ 



 

  
- 35 - 

 
  

៤.១.៥ រូបភាេដនការឈលើកទឹកចិត្ត 
ស្រកា វទី៥ភាររយរូបភាេដនការឈលើកទឹកចិត្តបញរគលិកអបរ់ ុំ 

 
 
ការឈលើកទឹកចិត្តមស្រ្នតីាកតត សុំខានក់ែញងការអនញវត្តការងារឲ្យមានស្របសិទធភាេ សមស្រសបតមបរ-ិ 

បទ និងសាា នភាេ េិឈសសរឺបងាា ញនូវការយកចិត្តទញកោករ់បស់រណៈស្ររបស់្ររង ឈៅឈលើមស្រ្នតីឈស្រកាម
បងាគ ប ់និងាវធីិសាស្រ្សតដនការស្រតួ្ត្េិនិត្យតមោន និងវាយត្ដមលសកមមភាេការងារ។ តមរយៈរូបភាេដន
ការឈលើកទឹកចិត្តរបស់រណៈស្ររបស់្ររងដនស្រកា វខាងឈលើរឺឈផ្ទត ត្សុំខានឈ់ៅឈលើការសរឈសើរ រ ូត្ែល់
ាង៩០% កែញងខណៈដែលរណៈស្ររបស់្ររងឈៅមនាីរឈផ្ទត ត្ឈៅឈលើរូបភាេដនការនតល់ស្របាកឧ់បត្ាមភ ែុំឈ ើង
ត្នួាទី និងអនញញ្ជញាប ត្ឲ្យចូលសកមមភាេការងារសងគម។ ែូឈចែោះការឈលើកទឹកចិត្តបញរគលិកអបរ់ ុំាកតត មយួែ៏
សុំខានដ់ែលត្ស្រមូវមានថាែ កែឹ់កនាុំ ស្ររបឋ់ានានញស្រកមយកចិត្តទញកោក ់និងនតល់ឱ្កាសតមលទធភាេ។ 
៤.១.៦ បញ្ជា ស្របឈមកែញងការអនញវត្តការងារ 
ស្រកា វទី៦៖ភាររយដនបញ្ជា ស្របឈមកែញងការងារស្ររបស់្ររង 
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ការអនញវត្តការងារនាឈេលបចចញបបនែហាកែូ់ចាមានបញ្ជា សមញរសាម ញទុំងដខសបឈណាត យ ដែល
ទទលួស្ររបស់្ររងផ្ទា ល់ និងដខសទទឹងដែលស្រតូ្វអនញវត្តការងាររមួគ្មែ ឈែើមបបីុំឈេញការងាររមួ បឈស្រមើស្របឈយ ន៍
សាធារណៈ។ ឈ ើយតមរយៈស្រកា វខាងឈលើបងាា ញឲ្យឈឃើញេីភាេកងវល់របស់ការងាររបស់រណៈ
ស្ររបស់្ររងឈៅការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុករឺឈផ្ទត ត្សុំខានឈ់ៅឈលើបរបិទការងារមានាង
៦០% កែញងខណៈឈេលដែលថាែ កស់ាោឈរៀន បួស្របទោះនូវបញ្ជា ឈនសងៗរ ូត្ែល់ាង៨០%។ ឈោយ
ដ កភាេកងវល់របស់មនាីរអបរ់ ុំកែូ៏ចគ្មែ ដែរឈោយបរបិទការងារឈ លរឺ៖ វបបធមអ៌នតរារមនស៍្ររបរូ់បភាេ
ឈធវើឲ្យការងារដែលស្រតូ្វអនញវត្តស្របាសចាកនឹងលិខិត្បទោា នរតិ្យញត្តិ និងរាុំងសាោះែល់រញណភាេអបរ់ ុំឈៅ
កែញងឈខត្ត។ ែូឈចែោះស្ររបរូ់បភាេដនបញ្ជា ស្របឈមខាងឈលើសញទធដត្ាបញ្ជា ដែលលុំបាកកែញងការែឹកនាុំ និង
ស្ររបស់្ររងនាឈេលបចចញបបនែ ដែលត្ស្រមូវឲ្យអែកស្ររបស់្ររងែឹកនាុំឈធវើការបត្ដ់បនស្ររបក់ាលៈឈទសៈ។ 
៤.១.៧ ែុំឈណាោះស្រសាយបញ្ជា ស្របឈម 
ស្រកា វទី៧៖ភាររយដនការឈោោះស្រសាយបញ្ជា ស្របឈម 

 
 ស្ររបប់ញ្ជា សញទធដត្មានែុំឈណាោះស្រសាយ ឈ ើយត្ស្រមូវឲ្យឈធវើការឈោោះស្រសាយតមឋានានញស្រកមតមកា
លៈឈទសៈ តមស្ររបរូ់បភាបដែលបានឈកើត្ឈ ើង។ ាេិឈសសឈទៀត្ឈនាោះស្ររបែ់ុំឈណាោះស្រសាយស្រតូ្វដត្ឲ្យ
ភារីដែល ួបស្របទោះទទលួយកនូវលទធនលឈោយអស់ចិត្ត។  តមរយៈស្រកា វខាងឈលើឈនោះដែររណៈ
ស្ររបស់្ររងឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តបានឈោោះស្រសាយបញ្ជា ស្របឈមនានា៖ ឈោយស្រប ញុំ ាមយួ
ស្រកុមស្របឹកាឈខត្ត រណៈកមមការចស្រមុោះតមវស័ិយ រណៈកមមការវាយត្ដមលការងារបញរគលិករ ូត្ែល់ាង
៧០% កែញងខណៈឈេលដែលរណៈស្ររបស់្ររងការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុកបានឈោោះស្រសាយ
បញ្ជា ឈនោះរ ូត្ែល់ាង៨០%និងបានឈោោះស្រសាយបញ្ជា ាមយួមនាីរ ុំនាញស្របដ ល១០%និងតមរយៈ
រូបភាេឈនសងៗទុំងមនាីរ ទុំងការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុករ ូត្ែល់ាង១០%។ រាល់

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

65% 

7% 
0% 

28% 

86% 

0% 0% 

14% 

72% 

10% 

0% 

17% 

ដាំខ ោះស្សាយរញ្ហា រររ់គណៈប្គរ់ប្គង 

សាលា 
ស្រុក 
រនទីរ 



 

  
- 37 - 

 
  

ែុំឈណាោះស្រសាយឈនោះដែរថាែ កែឹ់កនាុំមនាីរអបរ់ ុំ បានខិត្ខុំេញោះ រនូវស្ររបរូ់បភាេឲ្យសមស្រសបនឹងលទធនល
អាចទទលួយកបាន។ 
៤.២ បញរគលិកអបរ់ ុំ 
 ៤.២.១ រញណវញឌឍរិបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ 
ស្រកា វទី៨៖ភាររយកស្រមតិ្សិការបស់បញរគលិកអបរ់ ុំថាែ កស់ាោ ស្រសកុ និងមនាីរ 

 
រញណវញឌឍរិបស់បញរគលិកអបរ់ ុំឈែើរត្នួាទីយ ងសុំខានស់ស្រមាបក់ារអនញវត្តការងារ ឈៅកែញងអងគភាេ

ដែលឈ រឈេញឈោយសមត្ាភាេ ្នាៈ បទេិឈសាធន ៍ មនសិការ។ តមរយៈស្រកា វខាងឈលើបងាា ញឲ្យ
ឈឃើញថារញណវញឌឍរិបស់មស្រ្នតីបឈស្រមើការងារឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្តត្បូងឃមញ ុំមានកស្រមតិ្
សញ្ជញាប បស្រត្បរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់រ ូត្ែល់ាង២០%  កែញងខណៈឈេលដែលមស្រ្នតីបឈស្រមើការឈៅការយិ-  
ល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុកនិងស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈមានស្រតឹ្មសញ្ជញាប បស្រត្បរញិ្ជញាប បស្រត្ ឬ
ឈស្រកាមបរញិ្ជញាប បស្រត្ឈៅឈទៀត្។  កែញងនយ័ឈនោះកប៏ញ្ជា កឲ់្យឈឃើញថាការអភ្វិឌឍសមត្ាភាេរបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ
បាននឹងកុំេញងដត្មានការឈកើនឈ ើងររួឲ្យរកីចឈស្រមើនខាល ុំង ទុំងបញរគលិកបឈស្រមើការងារឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន 
និងកី ដឈខត្ត ការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក និងស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈនានាកែញងឈខត្ត។ 
ាេិឈសសាងឈនោះឈៅឈទៀត្ការអភ្វិឌឍសមត្ាភាេរបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ រឺស្រសបតមឈគ្មលការណ៍កុំដណ
ទស្រមងរ់បស់ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ ឈ ើយរញណភាេដនការអបរ់ ុំនឹងទទលួបាននូវលទធនលលអនា
ឆ្ែ ុំសិកាបនាា ប។់ 
៤.២.២បទេិឈសាធនរ៍បស់បញរគលិកអបរ់ ុំ 
ស្រកា វទី៩៖ភាររយដនបទេិឈសាធនក៍ារងាររបស់បញរគលិកថាែ កស់ាោ ស្រសកុ និងមនាីរ 
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តមរយៈស្រកា វឈនោះបងាា ញឲ្យឈឃើញថា៖បទេិឈសាធនរ៍បស់មស្រ្នតីស្ររបស់្ររងឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន 

និងកី ដឈខត្តមានមានបទេិឈសាធនក៍ារងារទបាមស្រ្នតីស្ររបស់្ររងឈៅការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ
ស្រសុក និងស្ររឹោះសាា នសិកាមធយមសិកា។ បទេិឈសាធនដ៍នការស្ររបស់្ររងរបស់រណៈស្ររបស់្ររងឈៅបឋម
សិការយៈឈេល២-៦ឆ្ែ ុំ មានាង៦០% និងេី៧-១២ឆ្ែ ុំ មានាង៣០% កែញងខណៈឈេលដែលនាយក
ស្ររឹោះសាា នមធយមសិកាេី១៣-១៦ឆ្ែ ុំ និងេី២៥-៣០ឆ្ែ ុំមានាង៣០%។    រឯីអតី្ត្ភាេការងារសស្រមាប ់
រណៈស្ររបស់្ររងឈៅមធយមសិកាទញតិ្យភូ្មេីិ១៣-២១ឆ្ែ ុំ មានាង១០% និងេី២៥-៣០ឆ្ែ ុំ មានាង
៣០%។កែញងឈនោះដែរកប៏ានរកឲ្យឈឃើញថា៖ មស្រ្នតីដែលបឈស្រមើការងារឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈកមងខចី
ខាងការងារ ប ញដនតឈ រឈេញឈោយសមត្ាភាេរឺបានខិត្ខុំសិកា រោិះរកមឈធាបាយ និងវធីិសាសស្រ្សតលអៗ
ឈែើមបបីស្រ្ញ្ជា បនិងដចក ូន ែល់ការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក ស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈ 
េិឈសសេស្រងឹងរញណភាេអបរ់ ុំឈៅកែងឈខត្តត្បូងឃមញ ុំទុំងមូលនងដែរ។ 
៤.២.៣ សកមមភាេវាយត្ដមលបញរគលិកអបរ់ ុំ 
ស្រកា វទី១០៖ភាររយដនសកមមភាេវាយត្ដមលរបស់រណៈស្ររបស់្ររងឈៅឈលើមស្រ្នតី
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តមរយៈស្រកា វខាងឈលើបងាា ញឲ្យឈឃើញថាៈ ការវាយត្ដមលការងាររបស់រណៈស្ររបស់្ររងទុំងបី
កស្រមតិ្ឈផ្ទត ត្សុំខានឈ់ៅឈលើលទធនលការងារដែលមស្រ្នតីបាន និងកុំេញងអនញវត្តមានស្របមាណាង៧០% 
សស្រមាបក់ារវាយត្ដមលឈលើកតត ឈនសងៗសស្រមាបក់ារទទលួខញសស្រតូ្វមានាង២០%។ ាងឈនោះឈៅឈទៀត្រឺ៖ 
មស្រ្នតី ុំនាញទទួលបនាញកការងារតមដនែកនីមយួៗែឹងេីត្នួាទី និងភារកិចច របស់ខលួន និងអនញវត្តតមបុំដណ
ងដចកភារកិចចរបស់ស្របធាននតល់ឲ្យ។ ការអនញវត្តនូវត្ួនាទី និងភារកិចចបានឈធវើឲ្យការងារដែលបានអនញវត្ត 
ទទលួបាននូវលទធនលលអស្របឈសើរ និងសឈស្រមចបាននូវឈគ្មលការណ៍រមួរឺ៖ ឈស្រ ើសឈរ ើសបញរគលិកដែលស្រតឹ្ម
ស្រតូ្វ ោកឈ់ៅកដនលងស្រតូ្វ កែញងឈេលឈវោមយួែស៏មស្រសបអាចទទួលយកបាន។ 
៤.២.៤ បញ្ជា ស្របឈម 
ស្រកា វទី១១៖ភាររយដនបញ្ជា ស្របឈមកែញងការអនញវត្តការងាររបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ 

 
តមរយៈស្រកា វឈនោះបងាា ញឲ្យឈឃើញថា៖ បញ្ជា ស្របឈមរឺាបញ្ជា សមញស្ររសាម ញដែលដត្ងដត្ឈកើត្

មានឈៅកែញងអងគភាេទុំងអងគភាេតូ្ចធុំឈៅតមទីស្រកុង ឬ នបទយ ងណាកឈ៏ោយ។ បញ្ជា ស្របឈមកែញង
ការអនញវត្តការងារនាឈេលបចចញបបនែរឺសុំខានប់ុំនញត្ឈលើបរបិទការងារមានរ ូត្ែល់ាង៤០%ដែលរមួមាន
៖ វបបធមដ៌នការអនតរារមន ៍សញីសុំណូកស្ររបរ់បួភាេសស្រមាបម់នាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ និងកតត ឈនសងៗ
សស្រមាបស់ាោមានរ ូត្ែល់ាង៨០%។ ាងឈនោះឈៅឈទៀត្កតត ទុំងឈនោះឈកើត្មានឈ ើងស្ររបទី់កដនលង 
និងបង នូវនលវបិាកែល់ថាែ កែឹ់កនាុំនាីរ ស្រសុក និងស្ររឹោះសាា នសិកា។ ាេិឈសសឈនាោះ កតត ទុំងឈនោះឈ ើយ
ដែលាឧបសរគរាុំងសាោះែល់ការេស្រងាយស្ររូបឈស្រងៀន ដែលាទូឈៅកដនលងដែលឈលើសស្ររូឈៅដត្ឈលើសស្ររូ 
រឯីកដនលងដែលខវោះស្ររូ រឺាបញ្ជា ស្របឈមដែលមានសិសស មានសាោ ប ញដនតេញុំមានស្ររូបឈស្រងៀន។ 
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៤.២.៥ែុំឈណាោះស្រសាយ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវត្តការងារ 
ស្រកា វទី១២ ភាររយដនការឈោោះស្រសាយបញ្ជា ស្របឈមរបស់បញរគលិកអបរ់ ុំ 

 
 តមរយៈស្រកា វខាងឈលើឈនោះបងាា ញឲ្យឈឃើញថា៖ មស្រ្នតីដែលបឈស្រមើការងារឈៅតមមនាីរអបរ់ ុំ យញ
វ ន និងកី ដឈខត្ត តមការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក និងតមស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈ
សញទធដត្មានវធីិឈោយ ូនឈយបល់ ឬសុំណូមេរែល់ថាែ កស់្ររបស់្ររងបនាា ប។់ កែញងឈនាោះដែរបញរគលិកអបរ់ ុំ
ដែលបឈស្រមើការងារឈៅតមការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុកបានអនញវត្តការងារឈោយឈសែើសញុំឈោោះ
ស្រសាយតមរយៈការស្រប ញុំរ ូត្ែល់ ៨៦%កែញងខណៈឈេលដែល មស្រ្នតីឈស្រកាមឱ្វាទមនាីរបានអនញវត្តការងារ
ដបបឈនោះស្រតឹ្មដត្៥០% និងស្ររឹោះសាា នសិកា សាធារណៈបានអនញវត្តស្រត្មដត្៣២%ដត្ប ញឈណាណ ោះ។ ឈោយ
ដ ករូបភាេដនការឈោោះស្រសាយបញ្ជា ឈនសងៗែូចា៖ ស ការាមយួអាា្ធរដែនែី ស រមន ៍ មនាីរ
 ុំនាញ និងឈសែើសញុំឈគ្មលការណ៍ស្រកសួងសស្រមាបប់បញរគលិកអបរ់ ុំបឈស្រមើការងារឈៅតមស្ររឹោះសាា នសិកាសា
ធារណៈមានរ ូត្ែល់៦៤% និងមស្រ្នតីសស្រមាបម់នាីរមានស្រតឹ្ម៥០% និងមស្រ្នតីការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន 
និងកី ដស្រសុកមានស្រតឹ្មដត្១៤%ដត្ប ញឈណាណ ោះ។ ឈនោះបញ្ជា កឲ់្យឈឃើញថា ការអនញវត្តការងាររបស់មស្រ្នតីអបរ់ ុំ
ដែលបឈស្រមើការងារតមអងគភាេនីមយួៗសញទធដត្បានខិត្ខុំស្របឹងដស្របង និងបុំឈេញត្នួាទីតម ការចាត្ត់ុំង
របស់រណៈស្ររបស់្ររង និងស្រសបតមឈគ្មលការណ៍ដណនាុំ។ 
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ជំរូរទ្យី៥ 
ខសចរតីសនាិោា ន និង 

សណូំម្ររ 
 

 



 

 

ជំរូរទ្យី៥ 
ខសចរតីសនាិោា ន នងិសណូំម្ររ 

៥.១ សនែោិា ន 
បនាា បេី់បានឈធវើការសិកាស្រសាវស្រាវ នឹងអឈង ត្ឈៅតមអងគភាេទុំងថាែ កម់នាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត 
ថាែ កក់ារយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រកុង ស្រសុក និងស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈនានាកែញងឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ
ឈលើស្របធានបទ”ការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ”(ករណីសិកាឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ) អែក
សិកាស្រសាវស្រាវអាចសនែិោា នារមួបានថា ការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំេញុំទន់
មានភាេស្រតឹ្មស្រតូ្វទុំងស្រសុងឈៅឈ ើយឈទ។ 
 ដនអកឈៅឈលើលទធនលដនការសិកាស្រសាវស្រាវបានរកឈឃើញថាការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិក
អបរ់ ុំឈខត្តត្បូងឃមញ ុំឈឃើញថា៖ ឈបើរិត្េីរមាល ត្ឈយនឌរ័ដែលស្រ្សតីស្រតូ្វមានត្នួាទីារណៈស្ររបស់្ររងស្ររប់
ឋានានញស្រកមមានស្រតឹ្មដត្២១% ឈ ើយរញណវញឌឍរិបស់រណៈស្ររបស់្ររងសស្រមាបស់្ររឹោះសាា នសិកាដនែកបឋម
សិកាមានកស្រមតិ្សញ្ជញាប បស្រត្ឈស្រកាមបរញិ្ជញាប បស្រត្ស្រតឹ្មដត្៥៨% ឈ ើយរណៈស្ររបស់្ររងឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន 
និងកី ដឈខត្តមានបរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់រ ូត្ែល់ាង៥០% ឈ ើយបញ្ជា ស្របឈមកែញងការែឹកនាុំ និង
ស្ររបស់្ររងរបស់រណៈស្ររបស់្ររងរឺមានរ ូត្ែល់ាង៦០% សស្រមាបក់ារយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ
ស្រសុករឺៈ បួស្របទោះនូវបញ្ជា ស្របឈមឈោយដនអកឈៅឈលើបរបិទការងាររ ូត្ែល់៦៤% រឺបញ្ជា អនតរារមន៍
ស្ររបរូ់បភាេ និងបញ្ជា ឈនសងៗឈទៀត្ាកតត ឈធវើឲ្យការដបងដចកស្ររូបឈស្រងៀនឈៅត្ុំបនម់យួចុំននួខវោះស្ររូ និង
ឈលើសស្ររូឈៅត្ុំបនទី់ស្រប ញុំ ន។ រឯីរញណវញឌឍរិបស់មស្រ្នតីបឈស្រមើការងារឈៅតមស្ររឹោះសាា នសិកាសាធារណៈ
មានកស្រមតិ្សិកាស្រតឹ្មឈស្រកាមបរញិ្ជញាប បស្រត្មានរ ូត្ែល់ាង៦០% ឈ ើយមស្រ្នតីបឈស្រមើការងារឈៅមនាីរអបរ់ ុំ 
យញវ ន និងកី ដឈខត្តមានរ ូត្ែល់សញ្ជញាប បស្រត្បរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់រ ូត្ែល់ាង៣០% រឯីបញ្ជា
ស្របឈមវញិ រឺមស្រ្នតីបឈស្រមើការងារឈៅមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ននិងកី ដឈខត្ត ួបស្របទោះឈៅឈលើបញ្ជា  បរបិទការងារ
ស្របមាណា៥០%។ ឈ ើយឈៅមានកតត ឈនសងៗឈទៀត្ការបឈង ើត្រណៈកមមការឈស្រ ើសឈរ ើសនាយកសាោ
លអ ស្ររូបឈស្រងៀនលអ ការឈស្រ ើសតុំងមញខែុំដណងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររងកា៏ដនែកមយួដែលឈធវើឲ្យការែឹកនាុំ និង
ស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំេញុំមានស្របសិទធភាេដែរ។ 
 សរញបមកឈយើងឈឃើញថាការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំ ិត្៥,០០០នាក ់ េិត្ាបញ្ជា សមញរ
សាម ញណាស់ ឈ ើយកេ៏ញុំទនម់ានភាេលអស្របឈសើរទុំងស្រសុងឈៅឈ ើយឈទ រឺឈៅមានចុំណញ ចខវោះខាត្ា
ឈស្រចើន ឈ ើយចុំណញ ចខវោះខាត្ទុំងឈនាោះឈ ើយនឹងអាចមាននលប ោះ ល់ែល់សាា នភាេដនការែឹកនាុំ និង
ស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំទុំងមូល និងឈធវើឲ្យប ោះ ល់ែល់រញណភាេដន ការអបរ់ ុំនងដែរ។ 

៥.២ សណូំម្ររ 
 ក-សស្រមាបស់្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ 



 

 

  -ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដររួដត្េិនិត្យលទធភាេការដត្ងតុំងមស្រ្នតីស្ររបស់្ររងតមរយៈ
ការស្រប ងស្របដ ងឲ្យស្រសបតមរញណវញឌឍ ិនិងសមត្ាភាេ ុំនាញ 
  -បឈង ើត្កមមវធីិបណតញ ោះបណាត លស្ររូបឈស្រងៀនដែលមានអតី្ត្ភាេការងារខពសស់ ឈោយ
ឈធវើវសិ្រកឹត្ការតមមញខវាិា ឯកឈទស 
  -ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដររួេស្រងឹងការងារស្ររបស់្ររងបញរគលិក 
  -ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដររួឈស្របើវធីិសាស្រ្សតបតូរឈវនរណៈស្ររបស់្ររងឈោយបតូរឈវនេី 
សាោឈរៀនមយួ ឈៅសាោមយួឈទៀត្ 
  -ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដររួឈធវើឈសចកតីដណនាុំ និងនតល់ឱ្កាសែល់ស្ររឹោះសាា នសិកា
សាធារណៈទទលួយកបញរគលិកអបរ់ ុំ ឬកប៏ែិឈសធមនិទទលួយក 
  ខ-មនារីអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត 
  -ររួដបងដចក និងនតល់កូតស្ររូែល់ត្ុំបន ់បួការលុំបាក 
  -ររួកាត្ប់នាយ ឬលញបបុំបាត្ឈ់ចាលការឈធវើអនតរារមនេី៍ភារីណាមយួកែញងការបញ្ាូ នស្ររូ ឬ
ឈនារកដនលងការងាររបស់ស្ររូបឈស្រងៀន 
  -ឈធវើសញេលភាេចុំននួសិសស-ស្ររូ េិនិត្យ និងតមោនសាោខវោះ និងឈលើសស្ររូាឈរៀងរាល់
ឆ្ែ ុំឈោយឈស្របើស្របាស់បឈចចកវទិាេត័្ម៌ាន  
  -ររួដបងដចកកូតសាោឈរៀនសស្រមាបឈ់បកខ នដែលបានោក ់កយឈសែើសញុំស្រប ងឈស្រ ើស
ឈរ ើសស្ររូបឈស្រងៀនស្ររបក់ស្រមតិ្ឈោយទទួលសាគ ល់េីនាយកសាោ ការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក 
និងមនាីរអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដឈខត្ត 
  រ-រណៈស្ររបស់្ររងសាោឈរៀន 
  -ររួេស្រងឹងសមត្ាភាេ និងភាេាអែកែឹកនាុំ 

-ដបងដចកថាែ កឈ់រៀនឲ្យសមស្រសបតមសាិតិ្សិសស និងមានត្មាល ភាេ 
-ឈលើកទឹកចិត្តបញរគលិកឲ្យខុំបុំឈេញការងារឲ្យអស់េីកមាល ុំងកាយចិត្ត 
-មានទុំនាកទ់ុំនងលអាមយួស ការ ី
ឃ-ស្ររបូឈស្រងៀន 
-បនតេស្រងឹងសមត្ាភាេ េស្រងីកចុំឈណោះែឹង 
-មានទុំនាកទ់ុំនងលអាមយួស ការ ី
-ខិត្ខុំបុំឈេញការងារឲ្យអស់េីកមាល ុំងកាយចិត្ត 
-អនញវត្តការងារតមការដបងដចកត្នួាទី និងភារកិចច និងបឈស្រមើការងារឲ្យអស់េីសមត្ាភាេ 
ង-សស្រមាបអ់ែកស្រសាវស្រាវបនត 
-សូមយកស្របធានបទឈនោះសិកាបនត និងេស្រងីកវសិាលភាេ តមទីតុំងតមរា ធានី ឈខត្ត

ឈនសងៗ 



 

 

-សូមបនតការសិកាស្រសាវស្រាវស្របធានបទឈនោះឲ្យបានទូលុំទូោយ និងនតល់អនញសាសន៍
នានាឲ្យបានលអស្របឈសើរ 

-សូមសិកាស្រសាវស្រាវឈលើករណីឈនោះឲ្យស្រសបតមឈគ្មលការណ៍ លកខខណឌ  និងនិរនតភាេ 
ការងារកែញងឈេលបចចញបបនែ។ 



 

 

 
 

ឯរសារខោង 
 

 



 

 

 
ឯរសារខោង 

- ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ “ឈគ្មលនឈយបាយអបរ់ ុំាតិ្” 
- ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ “ដននការយញទធសាស្រ្សតវស័ិយអបរ់ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៤ - ២០១៨ ” 
- សនែិបាត្អបរ់ ុំដងៃទី២០ ដខមនីា ឆ្ែ ុំ២០១៧, ឈោយឯកឧត្តមបណឌិ ត្  ង ់នួ ណារ  ញន រែាមស្រ្នតី 

ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ 
- ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ “របាយការណ៍សរញបថាែ កា់តិ្អធិការកិចចតមការកុំណត្ ់ ដនែក

មធយមសិកា”២០១៦-២០១៧” 
- ចាបស់តីេីការអបរ់ ុំ ឆ្ែ ុំ២០០៧ មាស្រត៩ 

- ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ “សតងោ់នាយកសាោឈរៀន, នាយកោា នបណតញ ោះបណាត ល និង
វសិ្រកឹត្ការ ឆ្ែ ុំ២០១៧” 

- ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ “ឈសចកតីដណនាុំសតីេីការកុំណត្និ់យមឈស្របើស្របាស់មស្រ្នតីរា ការ    
សស្រមាបស់ាោមឈត្តយយសិកា បឋមសិកា មធយមសិកាចុំឈណោះទូឈៅ និងសាោររញឈកាសលយ” 

- ឈោក ផ្ទត្ ់ សញភាេ ៖ ការឈស្របើស្របាស់ស្ររូបឈស្រងៀនឈៅមធយមសិកាទញតិ្យភូ្ម ិ ទសសនៈមស្រ្នតីអបរ់ ុំ 
(ករណីសិកាឈខត្តកណាត ល) និឈកខបបទថាែ កអ់នញបណឌិ ត្ ុំនានទី់៤ វទិាសាា នាត្អ់បរ់ ុំ, ២០១៧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



 

 

 
 

ឧបសម្ព័នធ 
 

 



 

 

ឧបសម្ព័នធ 
ឧបសមពសន័ធទី១ ៖ លិខិត្អនញញ្ជញាប ត្របស់ស្រកសួងអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដ សតីេីការចញោះស្របមូលទិនែនយ័ ឈែើមប ី

សរឈសរនិឈកខបបទបញ្ចបក់ារសិការបស់និសសតិ្ថាែ កប់រញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់ ដនែកស្ររបស់្ររង 
អបរ់ ុំ  ុំនានទី់៥ ដនវទិាសាា នាតិ្អបរ់ ុំ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

ឧបសមពសន័ធទី២ ៖ លិខិត្ឧឈទាសនាមនិសសតិ្ ចញោះស្របមូលទនែនយ័តមរា ធានី/ឈខត្ត 
  



 

 

  



 

 

ឧបសមពសន័ធទី៣ ៖ លិខិត្ឧឈទាសនាមរណៈកមមការ ទទួលខញសស្រតូ្វរមួការ រសារណា សស្រមាប ់ ការ
ការ រសារណាថាែ កប់រញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់ ដនែកស្ររបស់្ររងអបរ់ ុំ  ុំនានទី់៥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ឧបសមពសន័ធទី៤ ៖ កស្រមងសុំណួរសស្រមាបច់ញោះសមាភ សាមយួរណៈស្ររបស់្ររងមនាីរ រណៈស្ររបស់្ររង
ការយិល័យអបរ់ ុំ យញវ ន និងកី ដស្រសុក រណៈស្ររបស់្ររងសាោឈរៀន និងបរគលិកអបរ់ ុំ
ស្ររបល់ុំោបថ់ាែ ក។់ 

   ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពជុា 
ព្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា                ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

 
វិទ្យាសាា នជាតិអប់រ ំ

រព្ម្ងសណួំរសព្ាប់សាា សន៍រណៈព្រប់ព្រងខៅខេតតតបងូឃ្ុ ំ
ស្របធានបទ «ការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិករបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ » 
វត្ាញបុំណងដនការស្រសាស្រាវ៖ 
1. រកឱ្យឈឃើញេីសាា នភាេបចចញបបនែ និងបញ្ជា ស្របឈមកែញងការែឹកនាុំស្ររបស់្ររង ការឈស្របើស្របាស់ និងដបងដចកបញរគលិក 

អបរ់ ុំរបស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ  
ស្ររបច់ឈមលើយរបស់ឈោក ឈោកស្រសីនឹងស្រត្ូវបានរកាាសមាៃ ត្់ 

 
ផ្នារទ្យី១៖ រ័ត៌ានផ្ទា លេ់ៃួន 
១. ឈភ្ទ   ក.ស្រសី   ខ.ស្របុស     
២. កស្រមតិ្សិកា? (សូមរូសរងវងច់ុំឈ ោះចឈមើលយ) 
  ក.ឈស្រកាមបរញិ្ជញាប បស្រត្  ខ.បរញិ្ជញាប បស្រត្   រ.បរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់ ឃ.បណឌិ ត្ ង.ឈនសងៗ....... 
៣. បទេិឈសាធនក៍ែញងការងារអប់រ ុំ......................................ឆ្ែ ុំ 
៤. បទេិឈសាធនក៍ែញងការងារស្ររប់ស្ររងអបរ់ ុំ.................................ឆ្ែ ុំ 
៥. មញនទទួលបានត្ួនាទីបចចញបបនែ ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីបាន្លងកាត្វ់រគស្ររប់ស្ររងអបរ់ ុំដែរឬឈទ? 
         ក.ធាល ប់   ខ.មនិធាល ប ់  
-បញ្ជា កវ់រគបណតញ ោះបណាត ល៖................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................................................... 
ផ្នារទ្យី២ ៖ សាា នភារបចចុបបនាម្នការដឹរនា ំនិងព្រប់ព្រង 
ក). ការឈស្រ ើសឈរ ើសបញរគលិក 
  ៦. ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីឈស្រ ើសឈរ ើសបញរគលិកមកបឈស្រមើការងារឈោយដនអកឈលើមូលោា នអវីខលោះ? 
 ក.ស្រប ងស្របដ ង ខ.ដត្ងតុំង   រ.ឈសែើសញុំ ឃ.ចាត្ប់ញ្ាូ ន ង.ឈនសងៗ 
ខ). ការឈស្របើស្របាស់បញរគលិក 
   ៧.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីបានកុំណត្ត់្ួនាទី និងភារកិចចែល់បញរគលិក(JD)ដែរឬឈទ? 
       ក.បាន     ខ.មនិបាន 
-បញ្ជា ក៖់........................................................................................................................................................... 
   ៨. ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីដបងដចកការងារ ូនែល់មស្រ្នតីឈោយដនអកឈលើមូលោា នអវីខលោះ? 
       ក.សមត្ាភាេ ុំនាញ     ខ.រញណវញឌឍ ិ  រ.បទេិឈសាធន៍ការងារ ឃ.តមភារកិចច ត្ួនាទី 
 ង.ឈនសងៗ 
-បញ្ជា ក៖់........................................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................................... 
     



 

 

 ៩.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីវាយត្ដមលសកមមភាេការងាររបស់បញរគលិកឈោយរឈបៀបណាខលោះ? 
     ក.លទធនលការងារ     ខ.ការទទួលខញសស្រត្ូវ   រ.កិចចខិត្ខុំស្របឹងដស្របង ឃ.ឈនសង 
រ). ការអភ្វិឌឍសមត្ាភាេបញរគលិក 
១០.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីបានចូលរមួឈលើកកមពសស់អភ្វិឌឍន៍សមត្ាភាេបញរគលិកតមរូបភាេអវីខលោះ? 

ក.វរគសិកាខលីៗ  ខ.អនញញ្ជញាប ត្ឲ្យបនតការសិកា  រ.សិកាខ សាោ  ឃ.ឈនសងៗ 
បញ្ជា កម់ូលឈ ត្ញ៖............................................................................................................................................. 
...................................................................................................................................................................... 
ឃ). ការឈលើកទឹកចិត្ត 
 ១១.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីបានឈលើកទឹកចិត្តែល់មស្រ្នតីឈស្រកាមឱ្វាទតមរូបភាេអវីខលោះ? 
  ក.ស្របាកឧ់បត្ាមភ    ខ.ែុំឈ ើងត្ួនាទី  រ.ឲ្យចូលរមួសកមមភាេសងគម ឃ.បណ័ណ សរឈសើរ 
បញ្ជា កេ់ីមូលឈ ត្ញ៖......................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
១២-ឈត្ើមានរណៈកមមការវាយត្ដមលសកមមភាេការងាររបស់បញរគលិកអបរ់ ុំដែរឬឈទ? 
 ក.មាន     ខ.មនិមាន 
 បញ្ជា កេ់ីមូលឈ ត្ញ៖................................................................................................................................ 
...................................................................................................................................................................... 
ផ្នារទ្យី៣៖ បញ្ញា ព្បឈម្ម្នការដឹរនា ំនិងព្រប់ព្រង 
១៣.ឈត្ើកតត អវីខលោះដែលអែក ួបស្របទោះកែញងការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររង? 
 ក.បរបិទការងារ   ខ.ខវោះនូវការទទួលខញសស្រត្ូវ រ.ខវោះនូវ្នាៈ  ឃ.ឈនសងៗ 
ផ្នារទ្យី៤៖ ដំខណាះព្សាយចំខពាះបញ្ញា ព្បឈម្  
១៤.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីឈោោះស្រសាយបញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនាុំ និងការស្ររប់ស្ររងតមរូបភាេអវីខលោះ? 
 ក.ការស្រប ញុំ    ខ.ស ការាមយួមនាីរ ុំនាញ   រ.សុំឈណើ សញុំអនតរារមនេ៍ីស្រកសួង      ឃ.ឈនសងៗ 
(សូមបញ្ជា កេ់ីឈ ត្ញនល) ………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 
ផ្នារទ្យី៥៖ ខោបលប់ផ្នាម្ 

១៥.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីមានឈយបល់អវីបដនាមចុំឈ ោះការែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងឈៅកែញងអងគភាេ ? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 

         សមូ្អររុណ!



 

 

 ព្រះរាជាណាចព្ររម្ពជុា 
ព្រសងួអប់រ ំយវុជន នងិរឡីា             ជាតិ សាសនា ព្រះម្ហារសព្ត 

 
វិទ្យាសាា នជាតអិប់រ ំ

រព្ម្ងសណួំរសព្ាប់សាា សន៍បុរគលរិអប់រខំៅខេតតតបងូឃ្ុ ំ
ស្របធានបទ «ការែឹកនាុំ និងស្ររបស់្ររងបញរគលិកអបរ់ ុំកែញងឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ » 

វត្ាញបុំណងដនការស្រសាស្រាវ៖ 
១.រកឱ្យឈឃើញេីសាា នភាេបចចញបបនែ និងបញ្ជា ស្របឈមកែញងការែឹកនាុំស្ររបស់្ររង ការឈស្របើស្របាស់ និងដបងដចក បញរគលិកអបរ់ ុំ
របស់ឈខត្តត្បូងឃមញ ុំ 

ស្ររបច់ឈមលើយរបស់ឈោក ឈោកស្រសីនឹងស្រត្ូវបានរកាាសមាៃ ត្់ 
 
ផ្នារទ្យី១៖ រត័៌ានផ្ទា លេ់ៃួន 
១. ឈភ្ទ    
  ក.ស្រសី   ខ.ស្របុស     
២.កស្រមតិ្សិកា? (សូមរូសរងវង់ចុំឈ ោះចឈមើលយ) 
   ក.ឈស្រកាមបរញិ្ជញាប បស្រត្  ខ.បរញិ្ជញាប បស្រត្   រ.បរញិ្ជញាប បស្រត្ានខ់ពសស់ ឃ.បណឌិ ត្ ង.ឈនសងៗ....... 
៣. បទេិឈសាធនក៍ែញងការងារអប់រ ុំ......................................ឆ្ែ ុំ  
ផ្នារទ្យី២ ៖ សាា នភារបចចុបបនារបសប់ុរគលរិ 
ក). ការឈស្រ ើសឈរ ើសបញរគលិក 
៤.  ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីស្រត្ូវបានឈស្រ ើសឈរ ើសមកបឈស្រមើការងារឈោយដនអកឈលើមូលោា នអវីខលោះ? 
ក.ស្រប ងស្របដ ង  ខ.ដត្ងតុំង   រ.ឈសែើសញុំ  ឃ.ចាត្ប់ញ្ាូ ន ង.ចាបប់ ញសតិ៍ ច.ឈនសងៗ 
ខ). ការបុំឈេញការងារ 
 ៥. ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីបានទទួលបុំដណងដចកភារកិចច និងត្ួនាទីដែរឬឈទ? 
  ក.បាន     ខ.មនិបាន 
  ៦.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីឈេញចិត្តកែញងការទទួលយកបុំដណងដចកភារកិចច និងត្ួនាទីដែរឬឈទ? 
  ក.ឈេញចិត្ត     ខ.មនិឈេញចិត្ត    (មូលឈ ត្ញ) 
  -ឈបើឈេញចិត្ត៖…………………………………………………………………………………………………………………………… 
  …………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  -មនិឈេញចិត្ត៖…………………………………………………………………………………………………………………………..       
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 ៧.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីស្រត្ូវបានវាយត្ដមលសកមមភាេការងាររបស់ឈោក ឈោកស្រសីេីរណៈស្ររបស់្ររងឈោយរឈបៀប ណាខលោះ? 
 ក.លទធនលការងារ     ខ.ការទទួលខញសស្រត្ូវ     រ.កិចចខិត្ខុំស្របឹងដស្របង ឃ.ឈនសងៗ 
        -មូលឈ ត្ញ៖………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………... 
រ). ការអភ្វិឌឍសមត្ាភាេ 

 ៨.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីស្រត្ូវបានទទួលការបណតញ ោះបណាត លបដនាមញឹកញាបប់ ញណាណ ? 
ក.មដងមា ល   ខ.ញឹកញាប ់  រ.ញឹកញាបខ់ាល ុំង  ឃ.ាស្របចាុំ 
 



 

 

ឃ)-ការឈលើកទឹកចិត្ត 
 ៩.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីទទួលបានការឈលើកទឹកចិត្តេីរណៈស្ររបស់្ររងតមរូបភាេអវីខលោះ? 
 ក.ស្របាកឧ់បត្ាមភ    ខ.ែុំឈ ើងត្ួនាទី     រ.ឲ្យចូលរមួសកមមភាេសងគម ឃ.បណ័ណ សរឈសើរ 
 ១០.ឈត្ើមានរណៈកមមការវាយត្ដមលការឈលើកទឹកចិត្តបញរគលិកដែរឬឈទ? 
        ក.មាន                ខ.មនិមាន 
ផ្នារទ្យី៣៖ បញ្ញា ព្បឈម្រាងុការអនុវតតការងាររបសប់ុរគលរិ 
  ១១.ឈត្ើកតត អវីខលោះដែលអែក ួបស្របទោះកែញងការអនញវត្តការងារ? 
 ក.បរបិទការងារ   ខ.ខវោះនូវការទទួលខញសស្រត្ូវ រ.ខវោះនូវ្នាៈ  ឃ.ឈនសងៗ 
ផ្នារទ្យី៤៖ ដំខណាះព្សាយចំខពាះបញ្ញា ព្បឈម្  
 ១២.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីឈោោះស្រសាយបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវត្តការងារតមរូបភាេអវីខលោះ? 
ក.ការស្រប ញុំ   ខ.ស ការាមយួមនាីរ ុំនាញ   រ.សុំឈណើ សញុំអនតរារមនេ៍ីស្រកសួង   ឃ.ឈនសងៗ 
(សូមបញ្ជា កេ់ីឈ ត្ញនល)………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ផ្នារទ្យី៥៖ ខោបលប់ផ្នាម្ 

១៣.ឈត្ើឈោក ឈោកស្រសីមានសុំណូមេរអវីខលោះចុំឈ ោះការអនញវត្តការងាររបស់រណៈស្ររប់ស្ររង?  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………..………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
           សមូ្អររុណ! 
 

 



 

“ការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងបុរគលកិអប់រ ាំរបសខ់េត្តត្បងូឃ្ុាំ”  
ត្ាំបន់សកិាគ្ាវគ្ាវ  

ខេត្ត ត្បងូឃ្ុាំ  

ាស្ត្ាត ចារយណែននាំ   ឯកឧត្តម  ខនៀ សផុន  
ាស្ត្ាត ចារយជាំនួយណែននាំ  ខោក ចាប រត្ន 

 

      ខបកខជនៈ  អ ូ សេុឃ ី
   និសសតិ្ ថ្នា ក់ បរញិ្ញា បគ្ត្ ាន់ េពស់ណែផាក អប់រ ាំ ជាំនន់ទី ៥     
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ខ្លឹមសារ បទបង្ហា ញ  
១. ខោល បាំនង នន ការ គ្ាវគ្ាវ 

២. សាំនួរ គ្ាវ គ្ាវ  

៣. វិធី ាស្ត្សតគ្ាវ គ្ាវ  

៤. លទធផល នន ការ គ្ាវ គ្ាវ  

៥. ខសចកតី សនាិដ្ឋា ន 

៦. សាំនូម ពរ  

រ ៀបចំនិងបង្ហា ញរោយ៖ រៅ ឧស្សាហ៍ 



 
១-ខោលបាំនងនន ការគ្ាវគ្ាវ  

ការសិក្សាស្រសាវជ្រាវននេះ មាននោលបំណងន ើមបីស្សែងយល់៖ 
-សាា នភាពបច្ចុបបនន និងបញ្ហា ជ្របឈមននការង្ហរ ឹក្សនំ ជ្ររប់ជ្ររង ការ
នជ្របើជ្រាស់ និងស្បងស្ច្ក្សបុរគលិក្សអប់ររំបស់នខ្ត្តត្បូងឃ្ុំ  
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២-សាំនួរ គ្ាវគ្ាវ  

ន ើមបីន្លើយត្បនៅនឹងនោលបំណងខាងនលើសំណួរស្រសាវជ្រាវចំ្នួន
០១ាននលើក្សន ើង៖ 
-នត្ើសាា នភាពបច្ចុបបនន និងបញ្ហា ជ្របឈមននការង្ហរ ឹក្សនំ ជ្ររប់ជ្ររង 
ការនជ្របើជ្រាស់ និងស្បងស្ច្ក្សបុរគលិក្សអប់ររំបស់នខ្ត្តត្បូងឃ្ុំ មាន 
លក្សខណៈ ូច្នមតច្ខ្លេះ?  
នោបល់ខំុ្្= នត្ើការ ឹក្សនំជ្ររប់ជ្ររង ការនជ្របើជ្រាស់ និងការស្បងស្ច្ក្ស 
បុរគលិក្សអប់ររំបស់នខ្ត្តត្បូងឃ្ុំ បច្ចុបបនន មានភាពង្ហយស្រសួល និង 
ឧបសរគអែីខ្លេះ? 
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៣-វិធីាស្ត្សតគ្ាវគ្ាវ  

៣.១. ការខគ្ជើសខរ ើសសាំណាក 
-តាមជ្រទឹសតីនោក្ស Morgan ក្សនុងការរណនរក្សចំ្នួនសំណាក្ស ក្សនុង
ក្សជ្រមិត្ាក់្សោក់្ស៩៥% 
-ចំ្នួនសំណាក្សនៅមនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡានខ្ត្ត ការ.ិអប់រ ំយុវជន 
និងកី្សឡាស្រសុក្ស និងជ្ររឹេះសាា នសិក្សាសាធារណៈក្សនុងនខ្ត្ត=១១៥នក់្ស
 ដូខចាេះចាំនួនសាំណាកណែដលបានខគ្ជើសខរ ើសចាំនួន១១៥ 
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– សមាសភាពរជ្រមូនជ្រជើសនរ ើស៖ 
ក្ស- ថ្នន ក់្ស ឹក្សនំ៖ 
-ជ្របធានមនទីរ អនុជ្របធានមនទីរជ្របធាន-អនុជ្របធានការ.ិនជ្រកាមឱវាទមនទីរ ជ្របធាន-អនុជ្របធានការ.ិអ
យក្សស្រសុក្ស នយក្ស/នយិកា និងនយក្សរង/នយិការង)  
ខ្-មន្រនតីអប់រ៖ំ 
 -មន្រនតីការោិល័យនជ្រកាមឱវាទមនទីរ មន្រនតីការោិល័យអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡាស្រសុក្ស នោក្សជ្ររូ អនក្សជ្ររូ  
– វធីិសាស្តសតនជ្រជើសនរ ើស៖ នោយនច្ នយ  

៣.២. ឧបករន៍គ្ាវ គ្ាវ  
– ឧបក្សរណ៍នជ្របើ ជ្រាស់សជ្រមាប់ជ្របមូល ទិននន័យ រឺ៖ ក្សជ្រមងសំណួរ 
– នជ្របើ ជ្រាស់ក្សជ្រមងសំណួរពីរជ្របនេទ៖ 
 ក្ស-ក្សជ្រមងសំណួរសជ្រមាប់ថ្នន ក់្ស ឹក្សនំមាន៥ស្ននក្សៈ 
  (១) ព័ត៌្មានផ្ទទ ល់ខ្លួន (២) សាា នភាពបច្ចុបបននរបស់បុរគលិក្ស (៣) បញ្ហា ជ្របឈមក្សនុងការអនុវត្ត
ការង្ហររបស់បុរគលិក្ស និង(៤)  ំនណាេះស្រសាយចំ្នបេះបញ្ហា ជ្របឈម(៥) នោបល់បស្នាម 
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ក្ស-ក្សជ្រមងសំណួរសជ្រមាប់បុរគលិក្សអប់រមំាន៥ស្ននក្សៈ 
  (១) ព័ត៌្ មាន ផ្ទទ ល់ ខ្លួន (២) សាា នភាពបច្ចុបបននរបស់បុរគលិក្ស (៣) បញ្ហា
ជ្របឈមក្សនុងការអនុវត្តការង្ហររបស់បុរគលិក្ស និង (៤)  ំនណាេះស្រសាយចំ្នបេះ
បញ្ហា ជ្របឈម(៥) នោបល់បស្នាម 
– ជ្របនេទ សំណួរ មាន ២ទជ្រមង់៖ ទជ្រមង់ នបើក្ស និង ទជ្រមង់ បិទ  
– ការសាក្ស លបង និង ស្ក្ស សជ្រមួល ក្សជ្រមងសំណួរ  
៣.៣. នីត្ិវិធី និង ដាំខនើ រ ការ គ្បមូល ទិនាន័យ  
– បង្ហា ញ ពី ជ្រក្សម សីលធម៌នន ការស្រសាវជ្រាវ  
– ការពនយល់ ស្ណនំ ពី រនបៀប នន ការសមាា សន៍  
– ការន្លើយ សំណួរ របស់ ជ្រក្សុម នោល នៅ រយៈនពល ១៥ នៅ ២០ នទី  
– ការនធែើ សមាា សន៍ ាមួយ ថ្នន ក់្ស  ឹក្សនំ  និងបុរគលិក្សអប់រ ំ

 7 



៣.៤. ការ វិភារ ទិនាន័យ  
– ការវភិារ ស្បប បរមិាណ និង រុណភាព  
– នជ្របើ ជ្រាស់ ក្សម្វធីិ  Ms Excel និង SPSS 
– នជ្របើ ជ្រាស់ វធីិ សាស្តសតនរៀបចំ្ ទិននន័យ ា  បំស្ណង ស្ច្ក្ស នន្ររែក្សង់   ាជ្រកាម 
តារាង  ភារ រយ និង នរៀបចំ្ ា ចំ្ណាត់្ ថ្នន ក់្ស ច្នមលើយ  
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៤-លទធ ផលនន ការគ្ាវគ្ាវ  

៤.១. ណែផាកទី១៖ ព័ត៌្មានផ្ទា លេ់លនួ 
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នយនឌ័ររឺាក្សតាត សំខាន់ក្សនុងការ 
ជួយក្សនុងអនុវត្តការង្ហរឲ្យទទួលាន 
លទធនលលអ និងស្រសបតាមស្ននការ
អេិវឌឍជ្របក្សបនោយចី្រភាពនលើក្ស
ក្សមពស់ស្តសតីក្សនុងការង្ហរជ្ររប់ជ្ររង។ 
ប ុនតតាមរយៈការសមាា សន៍រណៈ
ជ្ររប់ជ្ររងនឃើញថ្នៈស្តសតីក្សនុងជួរ
ជ្ររប់ជ្ររងមានជ្រតឹ្មស្ត្ាង១០%

ប ុនណាណ េះ។ 
17% 

21% 
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83% 
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86% 
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សាលា ស្ស្សុក រេត្ត 

គណៈគ្គប់គ្គងថ្នា ក់សាលា ស្សុ្សក រេត្ត(រយនឌ័
 ) 

ស្សី្ស 
គ្បុស្ស 

៤.១.១ សមាសភាពគណៈគ្គប់គ្គងថ្នា ក់សាលា គ្សុក និងមនទីរ 



៤.១.២ គុណវុឌ្ឍរិបស់អ្ាកគ្គបគ់្គងថ្នា កស់ាលា គ្សុក និងមនទីរ 
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សជ្រមាប់រុណវឌុឍរិបស់រណៈ
ជ្ររប់ជ្ររងជ្ររប់ក្សជ្រមិត្ថ្នន ក់្សនឃើញថ្នៈ 
ក្សជ្រមិត្វបបធម៌របស់រណៈជ្ររប់ជ្ររង
ថ្នន ក់្សសាោមានក្សជ្រមិត្វបបធម៌តិ្ច្
ាងរណៈជ្ររប់ជ្ររងថ្នន ក់្សមនទីរស្ ល 
ក្សជ្រមិត្វបបធម៌បរញិ្ហា បជ្រត្ាន់ខ្ពស់

ររូត្ ល់ាង៥០%។ 
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58% 

31% 

11% 

36% 36% 

29% 

0% 0% 

13.8% 

34.5% 

51.7% 

0.0% 0.0% 

កគ្រិត្សិ្សកា បស់្សគណៈគ្គប់គ្គងថ្នា ក់សាលា ស្សុ្សក 
រេត្ត 

សាលារ ៀន 
ស្ស្សុក 
រេត្ត 



៤.១.៣បទពិសសាធន៍របស់គណៈគ្គបគ្គងថ្នា ក់សាលា គ្សុក និងមនទីរ 
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តាមរយៈជ្រការែននេះបង្ហា ញឲ្យ
នឃើញថ្នៈ បទពិនសាធន៍ក្សនុង
ការង្ហរជ្ររប់ជ្ររងចាប់ពី៣-១២ឆ្ន ំ
នឃើញថ្នៈ មន្រនតីជ្ររប់ជ្ររងថ្នន ក់្ស
សាោ និងមនទីរអប់រ ំយុវជន 
និងកី្សឡានខ្ត្តមានបទពិនសាធន៍
ការង្ហរតិ្ច្ាងមន្រនតីជ្ររប់ជ្ររង
នៅការ.ិអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡា
ស្រសុក្ស។ 
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បទពិរសាធន៍កាុងកា ង្ហ គ្គប់គ្គង បស់្សគណៈគ្គប់គ្គងថ្នា ក់
សាលា ស្សុ្សក រនទី  

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  
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 ៤.១.៤ការបបងបែកតនួាទ ីនិងភារកិែចដលម់ន្រនតថី្នា កគ់្សុក និងមនទីរ 

ការស្បងស្ច្ក្សតួ្នទីរបស់រណៈ
ជ្ររងនៅមនទីរអប់រ ំយុវជន និង
កី្សឡានខ្ត្ត និងស្រសុក្សនផ្ទត ត្សំខាន់
នៅនលើសមត្ាភាពជំនញ ក្សនុងខ្
ណៈនពលស្ លថ្នន ក់្សសាោស្បង
ស្ច្ក្សការង្ហរនផ្ទត ត្នលើតួ្នទី
ររូត្ ល់ាង៥០%។ 
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រូលោា នកាុងកា បបងបចកតួ្នាទី និងភា កិចចដល់រន្រនតី 

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  
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សជ្រមាប់របូភាពននការ
នលើក្សទឹក្សចិ្ត្តរបស់រណៈ
ជ្ររប់ជ្ររងរឺនផ្ទត ត្សំខាន់
នៅនលើការសរនសើរររូត្
 ល់ាង៩០% ក្សនុងខ្ណៈ
ស្ លរណៈជ្ររប់ជ្ររងនៅ
មនទីរនផ្ទត ត្នៅនលើរបូភាព
ននការនតល់ជ្រាក់្សឧបត្ាមា 
 ំន ើងតួ្នទី និង
អនុញ្ហា ត្ឲ្យចូ្លបនជ្រមើ
ការង្ហរសងគម។ 

៤.១.៥-រូបភាពននការសលើកទឹកែិតត 
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គ្ាក់ឧបត្ថរភ ដំរ ើងតួ្នាទី ស្ស.ស្សងគរ ប័ណណស្ស រស្សើ  
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38% 

 បូភាពននកា រលើកទឹកចិត្ត 

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  
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បញ្ហា ជ្របឈមក្សនុងការអនុវត្ត 
ការង្ហររបស់រណៈជ្ររប់ជ្ររងនៅការ.ិអ
យក្សស្រសុក្សនៅនលើបរបិទការង្ហរមាន
ាង៦០% ក្សនុងខ្ណៈនពលស្ លថ្នន ក្ស 
សាោនរៀនជួបជ្របទេះនូវបញ្ហា ននេងៗ
ររូត្ ល់ាង៨០%។ 

៤.១.៦ បញ្ហា គ្រឈមកាុងការអ្នុវតតការងារ 
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បញ្ហា គ្បឈរកាុងកា គ្គប់គ្គងដឹកនំា 

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  
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ចំ្នបេះរណៈជ្ររប់ជ្ររងនៅមនទីរាននោេះ
ស្រសាយបញ្ហា ជ្របឈមនន៖នោយជ្របជំុ 
ាមួយជ្រក្សុមជ្របឹក្សានខ្ត្ត រណៈក្សម្ការវាយ
ត្នមលការង្ហរបុរគលិក្សររូត្ ល់ាង៧០% 
ក្សនុងខ្ណៈនពលស្ លរណៈជ្ររប់ជ្ររងការ.ិ
អយ ស្រសុក្សាននោេះស្រសាយបញ្ហា ននេះ
ររូត្ ល់ាង៨០% និាននោេះស្រសាយ
បញ្ហា ាមួយមនទីរជំនញជ្របស្រល១០% 
និងតាមរយៈរបូភាពននេងៗទំងមនទីរ ទំង
ការ.ិអយក្សស្រសុក្សររូត្ ល់ាង១០%។ 
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ដំរ ោះស្សាយបញ្ហា  បស់្សគណៈគ្គប់គ្គង 

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  

៤.១.៧ ដំស ោះគ្សាយបញ្ហា គ្រឈម 
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 ៤.២ បុរគលកិអបរ់ ាំ 

- សជ្រមាប់រុណវឌុឍរិបស់របស់មនរ តបីនជ្រមើ
ការង្ហរនជ្រកាមឱវាទមនទីរមានក្សជ្រមិត្សញ្ហា ប
ជ្រត្បរញិ្ហា បជ្រត្ាន់ខ្ពស់ររូត្ ល់ាង២០% 
ក្សនុងខ្ណៈនពលស្ លមន្រនតីបនជ្រមើការនៅការ ិ
.ស្រសុក្ស និងជ្ររឹេះសាា នសិក្សាសាធារណៈមាន
ជ្រតឹ្មសញ្ហា បជ្រត្បរញិ្ហា បជ្រត្ ឬនជ្រកាមបរញិ្ហា ប
ជ្រត្។ 

 ៤.២.១ រុណវឌុឍិរបស់បុរគលិក្សអប់រ ំ
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កគ្រិត្សិ្សកា បស់្សបុគគលិកអប់ ថំ្នា ក់សាលា ស្សុ្សក 
និងរនទី  

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  
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 ៤.២.២ បទពិនសាធន៍ក្សនុងការអនុវត្តការង្ហររបស់បុរគលិក្សអប់រ ំ

តាមរយៈជ្រការែននេះបង្ហា ញឲ្យនឃើញថ្ន
៖បទពិនសាធន៍របស់មន្រនតីជ្ររប់ជ្ររងនៅ
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡានខ្ត្តមាន 
មានបទពិនសាធន៍ការង្ហរទបាមន្រនតី
ជ្ររប់ជ្ររងនៅការោិល័យអប់រ ំយុវជន 
និងកី្សឡាស្រសុក្ស និងជ្ររឹេះសាា នសិក្សា
មធយមសិក្សា។ 
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បទពិរសាធន៍កា ង្ហ  បស់្សបុគគលិកអប់ ថំ្នា ក់សាលា ស្សុ្សក 
រនទី  

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  
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បទពិនសាធន៍ននការជ្ររប់ជ្ររងរបស់រ
ណៈជ្ររប់ជ្ររងនៅបឋមសិក្សារយៈ 
នពល២-៦ឆ្ន ំ មានាង៦០% និងពី៧-
១២ឆ្ន ំមានាង៣០% ក្សនុងខ្ណៈ
នពលស្ លនយក្សជ្ររឹេះសាា នមធយម
សិក្សាពី១៣-១៦ឆ្ន ំនិងពី២៥-៣០ឆ្ន ំ
មានាង៣០%។  រឯីអតី្ត្ភាព
ការង្ហរសជ្រមាប់រណៈជ្ររប់ជ្ររងនៅ
មធយមសិក្សាទុតិ្យេូមិពី១៣-២១ឆ្ន ំ 
មានាង១០% និងពី២៥-៣០ឆ្ន ំ 
មានាង៣០%។ 

 ៤.២.៣ សក្សម្ភាពវាយត្នមលបុរគលិក្ស 
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សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  
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ការវាយត្នមលការង្ហររប់រណៈជ្ររប់ជ្ររងទំងបីក្សជ្រមិត្
នផ្ទត ត្សំខាន់នៅនលើ៖ លទធនលការង្ហរសជ្រមាប់ 
មានជ្របមាណាង៧០% សជ្រមាប់ការវាយត្នមលនលើ
ក្សតាត ននេងៗសជ្រមាប់ការទទួលខុ្សជ្រត្ូវមានាង
២០%។  

 ៤.២.៤ សក្សម្ភាពស្ លទទួលការនលើក្សទឹក្សចិ្ត្ត 
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ស្សករមភាពវាយត្នរៃបុគគលិក 

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  
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បញ្ហា ជ្របឈមក្សនុងការអនុវត្ត
ការង្ហរននពលបច្ចុបបននរឺ
សំខាន់នលើបរបិទការង្ហរមាន
ររូត្ ល់ាង៤០%សជ្រមាប់
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡា 
និងក្សតាត ននេងៗសជ្រមាប់
សាោមានររូត្ ល់ាង
៨០%។ 

៤.២.៥ បញ្ហា ជ្របឈមក្សនុងការអនុវត្តការង្ហររបស់បុរគលិក្សអប់រ ំ
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បញ្ហា គ្បឈរកាុងកា អនុវត្តកា ង្ហ  
 

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  
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សជ្រមាប់ ំនណាេះស្រសាយបញ្ហា  
រឺនផ្ទត នលើការជ្របជំុ៖ សជ្រមាប់
ស្រសុក្ស និងមនទីរររូត្ ល់ាង
៤០% និងក្សតាត ននេងៗររូត្
 ល់ាង៥០% 

៤.២.៦  ំនណាេះស្រសាយបញ្ហា ជ្របឈម 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

គ្បជំុ ស្សហកា ជា១រនទី  រស្សាើសំុ្សគ្កសួ្សង រសេងៗ 
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ដំរ ោះស្សាយបញ្ហា គ្បឈរ 

សាលា 
ស្ស្សុក 
រនទី  



សនាិដ្ឋា ន 
  
 ការ ឹក្សនំ និងជ្ររប់ជ្ររងបុរគលិក្សអប់រនំៅតាមមូលោា នពិត្ាមានបញ្ហា ស្ុជ្ររ
ស្ាញនជ្រច្ើនស្ លអនក្ស ឹក្សនំ និងជ្ររប់ជ្ររងតាមអងគភាព ននាន និងកំ្សពុងជួបជ្របទេះ
ននពលបច្ចុបបនននោយ៖ 
 -ការអនុវត្តការង្ហរពំុទន់ស្រសបោន (ស្ខ្េបនណាត យ និងស្ខ្េទទឹង) 
 -បរបិទការង្ហរ(វបបធម៌ននការអនតរារមន៍) 
 -សមត្ាភាពរបស់មន្រនតីជ្ររប់ជ្ររងតាមឋាននុជ្រក្សមពំុទន់ស្រសប 
 -ការស្ត្ងតំាងមន្រនតីជ្ររប់ជ្ររងពំុទន់សមស្រសប 
 -ខ្ែេះជ្ររូនៅតំ្បន់ជួបការលំាក្ស និងនលើសជ្ររូនៅតំ្បន់ទីជ្របជំុជន 
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សំណូមពរ 
 សំណូមពរទំងននេះមាន៖ 
 -សូមជ្រក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡានធែើការនជ្រជើសនរ ើសរណៈជ្ររប់ជ្ររងតាម
របូភាពជ្រប ងជ្របស្ជងន ើមបីឲ្យសមស្រសបតាមរុណវឌុឍិ និងសមត្ាភាពជំនញ 
 -សូមជ្រក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡាពជ្រងឹងការង្ហរជ្ររប់ជ្ររងបុរគលិក្ស 
 -សូមជ្រក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡានធែើវជិ្រកឹ្សត្ការជ្ររូបនជ្រងៀន 
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•សមូអររុន! 
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