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ក្សចរដីអះអាងរបសក់្បរេជន 
នាងខញុ ុំសូមបញ្ជជ កថ់ានិក្កេបបទលាវលាវដដលមានចុំណងក្ជើងថា “ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់

មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័កបុងឆ្ប ុំ២០១៩“ សលមាបប់ុំក្ពញលកេខណឍ បញ្ចប ់ថាប កប់រញិ្ជដ បលត្ាន ់

ខភស់ឯកក្ទសលគបល់គងអប់រ់ ុំ ក្ៅវទិាាទ នាតិ្អបរ់ ុំ គឺាាប ដដរបស់នាងខញុ ុំទុំងលសុង។ ាប ដដក្នេះពុុំទនល់តូ្វបានក្លបើ

លបាស់ ក្ដើមផើបុំក្ពញលកេខណឍ សិកាសលមាបទ់ទួលបានសញ្ជដ បលត្ ក្ៅវទិាាទ នាតិ្អបរ់ ុំ ាកលវទិាល័យ ឬក្ៅវទិា

ាទ ននានា ដដលមានសញ្ជដ បលត្ក្សយើក្ឡើយ។ និក្កេបបទក្នេះ ពុុំមានក្សចកឋើដកលសង ់ឬខវឹមារអឝើមួយ ដដលលតូ្វបានក្លបើ

លបាស់ក្ៅកបុងអត្ទបទលាវលាវក្នេះ ក្ោយគ្មយ នការអនុញ្ជដ ត្ ពើអបកនិពនន ឬចុេះកបុងបញ្ជ ើឯការក្ោងក្ឡើយ។ 

 និក្កេបបទលាវលាវខាងក្លើក្នេះ ពិត្ាលាវលាវ និងចងលកងក្ឡើងក្ោយនាងខញុ ុំផ្ទធ ល់ពិត្លបាកដដមន។      

            

  

                                           ដងង. . . . . . . . . . . . . .ដខ. . . . . . . . . . . . . . . . .ឆ្ប ុំ ជូត្ក្ទស័ក ពុទនសករាជ២៥៦៤ 

                                                                 រាជធានើភបុំក្ពញ ដងងទើ             ដខ                   ឆ្ប ុំ២០២០ 

        ហត្ទក្លខាក្បកេជន 

 

           ផលុង គិមហួន 
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លេិិតបញ្ញា រ់ 

 ឯកឧត្ថមបណឍិ ត្      ក្សៀង សវុណ្ណណ            ាាស្រ្ាថ ចររដណនាុំ 

            ក្ោក                    ឡចុ ចន់ថន            ាាស្រ្ាថ ចររដណនាុំរង 

សមូបញ្ញា រ់ និងទទួលស្ថា លថ់្ន 

 ក្ោកលសើ ផលុង គិមហួន ានិសសតិ្ថាប កប់រញិ្ជដ បលត្ានខ់ភស់ដផបកលគបល់គងអបរ់ ុំជុំនានទ់ើ៧ ពិត្ាបាន

សរក្សរនិក្កេបបទលាវលាវ ការអនុវតតផផនការរបតិបតតិរបចឆំ្ន រំបសម់នទីរអប់រ ំ យវុជន 

និងរីឡាក្េតតបន្ទទ យមានជ័យរនងុឆ្ន ២ំ០១៩>> ពិត្លបាកដដមន។  

  

 

ដងង........................ដខ...................ឆ្ប ុំជូត្ ក្ទស័ក ព.ស. ២៥៦៤ 

                                                                   រាជធានើភបុំក្ពញ ដងងទើ...........ដខ..................ឆ្ប ុំ២០២០ 

 

 

   ......................................................                                      ............................................. 

 

  ឯរឧតតមបណ្ឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ណណ                                               ក្ោរ ឡចុ ចន់ថន 

       នាយកវទិាាទ នាតិ្អប់រ ុំ                               លគូឧក្ទធសវទិាាទ នាតិ្អប់រ ុំ 
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លេិិតផថលងអំណ្រគុណ្ 
ាប ដដលាវលាវក្នេះាការមួចុំដណកដ៏ធុំក្ធងដដលមិនអាចកាត់្ដងវបានពើលកុមលគួារនាងខញុ ុំដដលមាន

ក្ោក ឪពុកក្ យ្ េះ ផវុង ហូ  អបកមាថ យក្ យ្ េះ ក្ដៀប ប ុន ដដលបានផថល់កុំក្ណើ ត្ដល់ខញុ ុំ 
និងជួយក្មើលដងកូនរបស់ខញុ ុំអុំឡុងក្ពលសរក្សរនិក្កេបបទក្នេះ។ពួកគ្មត់្ទុំងពើរដត្ងដត្ផថល់កមាវ ុំងចិត្ថោ ងខាវ ុំ
ងកាវ ដល់ខញុ ុំ កបុងការត្ស ូខិត្ខុំសក្លមចបានសញ្ជដ បលត្ដ៏មានត្ដមវមួយក្នេះ។ 

នាងខញុ ុំសូមដងវងអុំណរគុណោ ងលាលក្លៅ បុំផុត្ជូនចុំក្ េះលកុមលគួារខញុ ុំ ដដលរមួមាន៖ ាឝ មើាទើលសឡាញ់
ក្ យ្ េះក្ោក ក្ហង   ហ ន់      ដដលដត្ងដត្ផថល់កមាវ ុំងចិត្ថ និងកមាវ ុំងកាយ និងក្មើលដងកូនៗក្ពលខញុ ុំក្ៅាោ 

ក្រៀន។កូន លសើ សុំណពឝក្ យ្ េះ ក្ហង ហ ុយក្លៀង កូនលបុសសុំណពឝក្ យ្ េះ ក្ហង សុខលើ កូនលសើក្ៅក្ យ្ េះ 
ក្ហង ក្ហដឡន ដដលដត្ង ដត្ជុំរុញខញុ ុំឱ្រខុំបញ្ច ប់ការសិកាឱ្រក្ាគជ័យ។ 

 ក្សចកថើដងវងអុំណរគុណជូនចុំក្ េះក្ោក ឈូ ប ុនក្រឿង លបធានមនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យ
មានជ័យ និងថាប ក់ដឹកនាុំមនធើរ លពមទុំងមស្រ្នថើការោិល័យជុំនាញទុំងអស់ ដដលបានចូលរមួផថល់ព័ត៌្មាន 

កបុងការបុំក្ពញកលមងសុំណួរក្នេះ      និងជួយក្លាមដលជងនាងខញុ ុំក្ោយផថល់គុំនិត្ដកលមអលអៗ    កបុងការសរក្សរ 
និក្កេបបទក្នេះ។ 

 ខញុ ុំសូមអរគុណផងដដរដល់ក្ោកលគូ ឡុច ចន់ងន ាស្រ្ាថ ចររដណនាុំរង ដដលមានដណនាុំ និងផថល់
ក្ោបល់ជេះលត្ឡប់ក្លើក្សចកថើល ងនិក្កេបបទក្នេះ 

ចប់ពើក្ពលដុំបូងរហូត្ដល់ក្ចញាក្សចកថើល ងចុងក្លកាយ។ ាមួយគ្មប ក្នេះដដរ មិត្ថរមួថាប ក់ាក្លចើនរូបបាន
ខិត្ខុំពនរល់ និងបង្ហា ញផវូវខញុ ុំ កបុងអុំឡុងក្ពលសរក្សរនិក្កេបបទក្នេះ ដដលនាុំឱ្រទទួលបានក្ាគជ័យមកដល់
ដងងក្នេះ។ 

 ាទើបញ្ច ប់ នាងខញុ ុំសូមដងវងអុំណរគុណដល់ ឯរឧតតមបណ្ឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ណណ  
នាយកវទិាាទ នាតិ្អប់រ ុំដដលបានខិត្ខុំបង្ហា ត់្បង្ហា ញ និងផថល់ក្ោបល់ដកលមអនិក្កេបបទក្នេះរហូត្ទទួល
បានក្ាគជ័យ



   

v 

 

   បញ្ាពីារយអរសរកាត់ និនការបរផរប 

ADB:   Asian Development Bank: ធនាគ្មរអភិវឌណនអ៍ាសុើ 
AOP:   Annual Operation Plan: ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ 
CP:   Contingency Plan: ដផនការាយថាក្ហតុ្ 

CA:  Cronbach’s Alpha: កលមិត្ក្ជឿទុកចិត្ថបានដនការបុំក្ពញកលមងសុំណួរ 
ID:   Incheon Declaration: ក្សចកថើលបកាសពើទើលកុងអុើនឈន ់ាណរណៈរដឌកូក្រ   
SD:   Standard Deviation: គមាវ ត្សថងោ់ ាត្ដមវក្លខដដលឃ្លវ ត្ក្ចញពើមធរមភាគ 

SPSS:  Software Package for Social Sciences: កញ្ច បក់មយវធិើកុុំពរូទរ័សលមាបវ់ទិាាស្រ្សថ
សងគម 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



   

vi 

 

ចំណ្ងក្ជើងតារាង 

 

តារាង ចុំណងក្ជើង ទុំពរ័ 

តារាង ៣.១ ភាពញឹកញាបដ់នសមាសភាពអបកចូលរមួ ២១ 

តារាង ៣.២ លកុមអាយុរបស់អបកចូលរមួ ២១ 

តារាង ៣.៣ តួ្នាទើរបស់អបកចូលរមួ ២២ 

តារាង ៣.៤ បទពិក្ាធនក៍ារង្ហររបស់អបកចូលរមួ (ឆ្ប ុំ) ២២ 

តារាង ៣.៥ កលមិត្សញ្ជដ បលត្ទទួលបាន ២២ 

តារាង ៣.៦ កលមិត្ក្ជឿទុកចិត្ថបានដនកលមងសុំណួរ ២៤ 

តារាង ៣.៧ មធរមភាគ និងគមាវ ត្សថងោ់ដនសុំណួរនើមួយៗ ២៤ 

តារាង ៤.១ លកេណៈទូក្ៅលទនផលដនការលាវលាវ ២២ 
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មូលន័យសក្ងេប 
 ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំតាមអងគភាពថាប កក់្លកាមាតិ្នើមួយៗដត្ងជួបលបទេះបញ្ជា លបឈមាក្លចើន 

ដដលបញ្ជា លបឈមទុំងក្នាេះរមួមានធនធានមនុសស ងវកិាអនុវត្ថ និងសមាម របរកិាេ រគ្មុំលទការអនុវត្ថ។ ក្ោយដឡកមាន

បញ្ជា លបឈមក្ផសងក្ទៀត្ទកទ់ងនឹងលកបខណ័ឍ ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុ និតិ្វធិើក្រៀបចុំដផនការ និងត្មាវ ភាពដនការក្លបើលបាស់ងវកិា

កមយវធិើាក្ដើម។ក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងបញ្ជា លបឈមខាងក្លើ ការសិកាក្នេះមានវត្ទុបុំណង (១) ដសឝងយល់ពើាទ នភាពដនការ

អនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ២០១៩ របស់ការោិល័យជុំនាញទុំងអស់ក្លកាមឱ្វាទមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថ

បនាធ យមានជយ័ (២) កុំណត្ព់ើចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចគួរដកលមអដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ កនវងមក និង 

(៣) វភិាគពើត្លមូវការបណថុ េះបោថ លមស្រ្នថើក្រៀបចុំដផនការ និងអនុវត្ថដផនការ។ ក្ដើមផើសក្លមចវត្ទុបុំណងខាងក្លើ ការ

សិកាក្នេះក្លបើលបាសវ់ធិើាស្រ្សថដបបបរមិាណវសិ័យ ដដលមានកលមងសុំណួរសលមាបជូ់នអបកចូលរមួបុំក្ពញ។ អបកចូលរមួ

សរុបមានចុំនួន១៤៦នាក ់ ដដលរាបច់បព់ើលបធានមនធើរ អនុលបធានមនធើរ លបធានការោិល័យជុំនាញ និងអនុលបធាន

ការោិល័យជុំនាញរមួទុំងលគូឧក្ទធសក្ៅាោគរុក្កាសលរផងដដរ ដដលារមួមានការោិល័យជុំនាញចុំនួន១១ និង 

ាោគរុក្កាសលរចុំនួនមួយ។  

 កលមងសុំណួរមាន១៧អាតឹ្ម ដដលាសុំណួរទលមងបិ់ទមាន៥ខាប ត្ (5-Point Scale) សលមាបអ់បកចូលរមួ 

គូសបុំក្ពញ និងសុំណួរទលមងក់្បើក។ អបកលាវលាវទកទ់ងអបកចូលរមួឱ្របុំក្ពញកលមងសុំណួរតាមរយៈការដណនាុំខវួន 

និងក្រៀបរាបស់ក្ងេបក្ោយផ្ទធ ល់ដល់អបកចូលរមួ ក្ល េះអបកលាវលាវមានតួ្នាទើាអនុលបធានមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា 

ក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័។ អបកលាវលាវទកទ់ងអបកចូលរមួក្ោយក្លបើលបាស់វធិើដចដនរ ក្ោយមិនមានមុខសញ្ជដ មុនក្ទ 

ប ុដនថបានកុំណត្ល់កេខណឍ ថា អបកចូលរមួដដលអាចបុំក្ពញកលមងសុំណួរបានលុេះលតា (១) មស្រ្នថើដដលមានលកបខណ័ឍ

ក្ពញសិទន (២) មានបទពិក្ាធនក៍្ធឝើការក្ៅមនធើររយៈក្ពលោ ងតិ្ច៣ឆ្ប ុំ (៣) សយ័លគចិត្ថបុំក្ពញកលមងសុំណួរ និង 

(៤) មស្រ្នថើដដលធាវ បប់ានអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់មនធើរកនវងមក។ កមយវធិើ SPSS ២៥.០ លតូ្វបានក្លបើលបាស ់

ក្ដើមផើវភិាគទិនបនយ័ដុំបូង និងទិនបនយ័បនាធ បប់នសុំដដលលបមូលបាន។ 

 លទនផលបង្ហា ញឱ្រក្ឃើញថា លគបក់ារោិល័យជុំនាញដដលបានអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំទទួលបាន

លទនផលលអបងគួរ និងអាចទទួលយកបាន។ ចុំណុចខាវ ុំងរមួមាន៖ បានអនុវត្ថរាល់សកមយភាពដដលបានក្លគ្មងលសបតាម 

ងវកិាដដលបានក្លគ្មងដដលបនសុើគ្មប ក្ៅនឹងលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោដដលបានអនុវត្ថ។ មស្រ្នថើភាគក្លចើនមានការទទួលខុសលតូ្វ

ខភស់ក្លើសកមយភាពដដលខវួនបានអនុវត្ថលសបតាមបុំដណងដចកតួ្នាទើ និងភារកិចច។ រ ើឯចុំណុចគួរឱ្រដកលមអ កបុងការអនុវត្ថ



   

x 

 

រមួមាន៖ ការបក្ងកើត្លកបខណ័ឍ កមយវធិើដដលមានសូចនាករពិនិត្រតាមោន ការវាយត្ដមវការកុំណត្យុ់ទនាស្រ្សថអបរ់ ុំ និង 

ការក្រៀបចុំដផនការយៈក្ពលដវង និងមធរម។ មស្រ្នថើជុំនាញរបស់មនធើរ ពិក្សសមស្រ្នថើទទួលបនធុកដផនការ និងគណក្នយរ 

លតូ្វការការបណថុ េះបោថ លបនថក្លើលបធានបទក្ហតុ្វនិិចឆយ័វសិយ័អបរ់ ុំ ការលគបល់គងកមយវធិើ និងគក្លមាង ការក្រៀបចុំដផនការ 

យុទនាស្រ្សថងវកិា និងការលបមូលទិនបនយ័ ដុំក្ណើ រការ និងការវភិាគទិនបនយ័។ លទនផលបង្ហា ញថា មស្រ្នថើទទួលបនធុកក្រៀប
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 ករគនវេឹះ៖ ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ មស្រ្នថើទទួលបនធុ កដផនការ និងហិរញ្ដវត្ទុ  សកមយភាព និងការអនុវត្ថ។ 
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Abstract 
 

The implementation  of annual operation plan for each organization  at the sub-national levels 

always encounters some challenges which might be understaffing human resources, limited 

implementation budget and support equipment deficiencies. Likewise, there are other overarching 

pitfalls relevant to financial legislative framework, the process how to make planning, budget 

expense transparency, and the like. In response to the aforementioned challenges, this study focuses 

its objectives on (1) perceiving the results of annual operation plan implementation in 2019 for all 

technical offices under supervision of the Banteay Meanchey provincial department of education, 

youth, and sport; (2) determining the strength and weakness of an annual operation plan; and (3) 

analyzing the training needs for the officers in charge of planning and finance. In order to achieve 

these objectives, the quantitative method was employed with distributing the paper-based 

questionnaire directly to the participants for data collection. A total number of 146 participants were 

accessed for filling out the open-ended questionnaire ranging from the provincial department 

director, provincial department deputy directors, technical office heads, technical office deputy 

heads, and officers, including teacher trainers at the provincial teacher training center, with a total of 

11 technical offices and 1 provincial teacher training center. Particularly, the descriptive statistics 

were employed with means and standard deviations.  

 The questionnaire contains 20 items with a 5-point scale for the participants’ filling out 

purposes. The researcher accessed the participants by showing them the letter of consent with a 

brief introduction to the participants; and the researcher is currently a deputy director of Banteay 

Meanchey provincial department of education youth and sport. The random sampling technique was 

used to access the participant. The participant selection criteria were (1)  full government civil 

servants, (2) at least 3-year experiences of working at the provincial department, (3) volunteering to 

fill out the questionnaire, and (4) the officers who used to implement and involve in the annual 

operational plan/activities in previous academic years. The SPSS version 25.0 was used to analyze 

raw data grounded from the participant and secondary data collected.  

 All technical offices which implemented the annual operation plan achieved a good and 

acceptable outcomes. The strengths highlighted the achievement in implementing all planned 

activities with the planned budget in parallel with the timeframe. Moreover, most of the officers are 

highly responsible for their individually assigned tasks. The weaknesses highlighted program 

framework implementation with planned indicators and evaluation, educational strategic plan 

implementation for a medium and long term. The officers in charge of planning and accounting 

required further training programs on educational evaluation and monitoring, program and project 

management, strategic budget plan management, and data collection for data analysis and processes. 

In addition, the planning and accounting officers required further training courses on financial law 
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regulations and laws.  

 The provincial department board and ministry of education youth and sport should offer the 

professional development opportunity for technical officers in charge of planning and finance to be 

trained and educated permanently to enhance work and plan effectiveness. 

Key Words: Annual operation plan, officers in charge of planning and finance, activities, and 

implementation 
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ជំពូរទី១ 
ក្សចរតីក្ផតើម 

 សងគមមួយ ដដលក្ រក្ពញក្ៅក្ោយធនធានមនុសសលបកបក្ោយចុំក្ណេះ ជុំនាញ និងឥរោិបងគឺា
សងគម ដដលផឋល់អទិភាពក្លើវសិ័យអបរ់ ុំកបុងការអភិវឌណលបក្ទស។ បោថ លបក្ទសរ ើកចក្លមើន បាននិងកុំពុងោក់ក្ចញ
វធិានការាក្លចើន ក្ដើមផើធានាថាការផថល់ក្សវាអបរ់ ុំមានគុណភាព និងលបសិទនភាពដល់សិសស និងនិសសតិ្។ 
ឧទហរណ៍៖ លបក្ទសសិងាបុរ ើ បានោកក់្ចញនូវសកមយភាពលបតិ្បត្ថិាក្លចើន ក្ដើមផើឱ្រក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងត្លមូវការ
ាោក្រៀន ក្ហើយបានក្ធឝើលបតិ្ភូកមយសិទនអិុំោចកបុងការសក្លមច និងការអនុវត្ថសកមយភាពក្ផសងៗក្ៅដល់កលមិត្
ាោក្រៀន ពើក្ល េះាោក្រៀនាអបកអនុវត្ថផ្ទធ ល់ាមួយសិសស។ ទុំងក្នេះបង្ហា ញថា ថាប កក់្លកាមាតិ្មានការទទួល 
ខុសលតូ្វក្ោយផ្ទធ ល់នូវរាល់សកមយភាពដដលខវួនបានអនុវត្ថចុំក្ េះមុខថាប កា់តិ្។ ថាប កក់្លកាមាតិ្ ក្ធឝើការង្ហរាក្លចើន 
ដដលកបុងក្នាេះ ការក្រៀបចុំដផនការសកមយភាពលបតិ្បត្ថិ និងការង្ហរហរិញ្ដវត្ទុ ាការង្ហរចុំបាចក់្ៅតាមអងគភាព និង
ាទ បន័ដដលទមទរឱ្រមានការបនសុើគ្មប  និងក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងត្លមូវការរបស់អបកក្លបើលបាស់។ លបសិនក្បើ ដផនការ 
លបតិ្បត្ថិមិនក្ឆវើយត្ប ឬមិនឆវុេះបញ្ជច ុំងពើលទនផលដនការអនុវត្ថក្ៅឆ្ប ុំកនវងក្ៅ ឬអនុវត្ថមិនមានលបសិទនភាព ក្នាេះ 
គុណភាព និងគុណផលដនការអបរ់ ុំដល់អបកក្លបើលបាស់នឹងមានបញ្ជា ។ ដូចក្នេះ មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ឬថាប ក់
ក្លកាមាតិ្ គួរក្រៀបចុំក្សចកថើល ងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ ដដលមានការចូលរមួពើអបក កព់ន័ន ក្ដើមផើទទួលបានធាតុ្
ចូលបដនទមកបុងការដកលមអ និងក្ធឝើឱ្រកានដ់ត្អាចអនុវត្ថបាន រចួបង្ហា ញនូវក្សចកថើល ង ក្នេះដល់គណៈអភិបាលក្ខត្ថ
សុុំក្ោបល់ដកលមអ និងសក្លមច ក្ដើមផើក្ផញើជូនអងគភាពថាប ក់ាតិ្ ដដលទទួលបនធុក (នាយកោឌ នដផនការដនលកសួង
អបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា)។ 

 ក្ទេះបើាោ ងក្នេះកក៏្ោយ ក្ដើមផើអនុវត្ថក្គ្មលនក្ោបាយ កព់ន័ននឹងដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនវ៍សិយ័ 
អបរ់ ុំ លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាលតូ្វក្ធឝើការោ ងជិត្សបិត្ាមួយលកសួងក្សដឌកិចច និងហរិញ្ដវត្ទុ និងលកសួងមុខង្ហរ 
ាធារណៈ ក្ដើមផើធានាថា ដផនការចុំោយរយៈក្ពលមធរម សលមាបវ់សិ័យអបរ់ ុំ លតូ្វបានបនសុើគ្មប ក្ៅនឹងដផនការ
ចុំោយរយៈក្ពលដវងតាមាទ បន័នើមួយៗនិងលសបតាមក្គ្មលការណ៍កុំដណទលមងក់ារលគបល់គងរដឌបាលាធារណៈ 
និងកុំដណទលមងវ់សិ័យអបរ់ ុំ (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបសអ់ងគភាពទុំង
ថាប កា់តិ្ និងថាប កក់្លកាមាតិ្ ាដផបកមួយដនដផនការយុទនាស្រ្សថរបស់លកសួង និងដផនការយុទនាស្រ្សថចតុ្ក្កាណ
របស់រាជរោឌ ភិបាល ពើក្ល េះដផនការយុទនាស្រ្សថទុំងក្នាេះ លតូ្វបានបុំដបកាធាតុ្តូ្ចៗ ក្ដើមផើឱ្រអនុវត្ថបានដល់អបក 
ក្លបើលបាស់។ ក្ដើមផើអាចវាស់ពើកលមិត្អនុវត្ថដផនការសកមយភាពនើមួយៗក្នាេះបាន ថាក្ត្ើអងគភាពថាប កក់្លកាមាតិ្ោ
អនុវត្ថបានកលមិត្ោ លកសួងបានកុំណត្សូ់ចនាករក្លបៀបក្ធៀបថាប កា់តិ្។ ឧទហរណ៍៖ សូចនាករក្គ្មលទើ២ 
អលតាបញ្ចបក់ារសិកាក្ៅបឋមសិកា ដដលមានចុំណុចក្ៅថាប កា់តិ្ចុំនួន៨៤,១% ក្ហើយក្ខត្ថាឝ យក្រៀងទទួល
បាន៩៧,៩% ាតួ្ក្លខមួយខភស់ក្លើសពើចុំណុចក្ៅថាប កា់តិ្ (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ ដូចក្នេះ 
អបក កព់័ននទុំងឡាយលតូ្វចូលរមួពិនិត្រ និងផថល់ក្ោបល់ក្លើក្សចកថើល ងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ ក្ហើយដផនការ 
ក្នាេះលតូ្វឆវុេះបញ្ជច ុំងពើដផនការថាប កា់តិ្ឱ្រលសបតាមសូចនាករក្គ្មល និងចុំណុចក្ៅថាប កា់តិ្ ក្ទើបដផនការក្នេះអាច
វាស់បាន។ 
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 ដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនា៍តិ្ឆ្ប ុំ២០១៩-២០២៣ ាដផនទើចងអុលបង្ហា ញដល់លគបល់កសួងាទ បន័
ទុំងអស់ ាពិក្សសលកសួងអាទិភាពគឺលកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ឱ្រក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយាតិ្ ដផនការយុទន 
ាស្រ្សថាតិ្ និងដផនការសកមយភាពសលមាបអ់នុវត្ថ (រាជរោឌ ភិបាលកមភុា ២០១៩)។ ដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណន៍
ាតិ្ក្នេះ កច៏ងអុលបង្ហា ញផងដដរពើលបភពធនធានអនុវត្ថ (ងវកិា សមាម រៈបរកិាេ រគ្មុំលទ និងធនធានមនុសស) ដដលអាច
ក្លបើលបាសប់ានកបុងការអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗ។ ដូចក្នេះ អបកក្រៀបចុំដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុគួរគិត្ពើធនធានអនុវត្ថ 
ក្ដើមផើអាចសក្លមចបានតាមសូចនាករក្គ្មល និងចុំណុចក្ៅថាប កា់តិ្បាន ាពិក្សសលតូ្វចុំ ករក្ាវ កថា វនិិក្ោគ
តិ្ចបានផលក្លចើន និងមានលបសិទនភាពខភស់ដល់អបកក្លបើលបាស់។ 

 ការក្រៀបចុំដផនការដដលមិនក្ឆវើយត្ប នាុំឱ្រមានក្លគ្មេះថាប កដ់ល់អបកក្លបើលបាស ់ និងមិនបានចូលរមួអភិវឌណន ៍
លបក្ទសាតិ្លសបតាមចកេុវសិ័យរបស់រាជរោឌ ភិបាល គឺក្ៅឆ្ប ុំ២០៣០ លពេះរាាោចលកកមភុានឹងកាវ យាលបក្ទស
មានចុំណូលមធរមកលមិត្ខភស់ និងលបក្ទសចុំណូលខភស់ក្ៅឆ្ប ុំ២០៥០។ ការពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវនិងការ 
ពិនិត្រក្ឡើងវញិ កក់ោថ លអណត្ថិនូវសកមយភាព ដដលបានអនុវត្ថក្ដើមផើធានាថា សកមយភាពទុំងក្នាេះលសបតាម
ក្គ្មលការណ៍ដណនាុំ និងយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនក៍្ផសងៗរបស់លកសួង និងរាជរោឌ ភិបាល។ ដូចក្នេះ ការសិកាពើការ 
អនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ក្ៅឆ្ប ុំ២០១៩ ដដលាក្ខត្ថ
ក្គ្មលក្ៅលតូ្វបានក្ធឝើក្ឡើង ក្ដើមផើដសឝងរកលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថកនវងមក នឹងឆវុេះបញ្ជច ុំងពើសកមយភាពអនុវត្ថ
ក្ៅឆ្ប ុំ២០២០ ក្ដើមផើឱ្រមានភាពលបក្សើរក្ឡើងាងឆ្ប ុំមុន។ 

១.១. ស្ថវតារននការរស្ថវរជាវ 
 ការអបរ់ ុំមួយមានគុណភាព ទមទរឱ្រមានដផនការចាស់ោស់ ក្ដើមផើកុំណត្ត់្លមូវការធនធានលតូ្វ
ចុំោយ (ធនធានមនុសស ធនធានសមាម រៈ និងងវកិា) និងក្ដើមផើធានាថា ការផថល់ក្សវាអបរ់ ុំលបកបក្ោយលបសិទន
ភាពឬអត្។់ អងគភាពមួយដដលមានដផនការលបតិ្បត្ថិលតឹ្មលតូ្វ សលមាបអ់នុវត្ថសកមយភាពក្លគ្មងទុកក្ៅឆ្ប ុំបនាធ ប់ នឹង
ហុចផលឱ្រចាស់ោស់ និងអាចវាស់ដវងបាន (Mateljak & Mihnović, 2016)។ ប ុដនថក្ទេះបើា 
ោ ងក្នេះកក៏្ោយដផនការខវេះដដលបានក្លគ្មងលតឹ្មលតូ្វក្ហើយកក៏្ៅដត្មានភាពរអាករ់អួលកបុងការអនុវត្ថក្ោយលបការ
ោមួយដដរ។ មានទិដឌភាពក្លចើនោ ង ដដលបោថ លឱ្របញ្ជា ក្នេះក្កើត្ក្ឡើង។ 

យុទនាស្រ្សថចតុ្ក្កាណដុំោកក់ាលទើ៤ និតិ្កាលទើ៦របស់រាជរោឌ ភិបាល ក្ផ្ទថ ត្ាសុំខានក់្លើមុុំមួយកបុង
ចុំក្ោមមុុំទុំង៤ គឺការអភិវឌណធនធានមនុសស ដដលាវសិយ័អបរ់ ុំសិកាធិការាតិ្ (ហង ់២០១៨)។ ការអបរ់ ុំគឺា
កតាថ លើករគនវឹេះកបុងការកាត្ប់នទយភាពលកើលក និងផថល់ការង្ហរសមរមរដល់លបាជន (Incheon Declaration, 

2015)។ ការអបរ់ ុំលតូ្វការធនធានចុំបាចក់បុងការគ្មុំលទដុំក្ណើ រការសកមយភាព និងក្សវាកមយអបរ់ ុំ ធានាថាអបកទទួល
ក្សវាមានភាពក្ពញចិត្ថ និងអាចទទួលយកបាន។ វសិ័យអបរ់ ុំាឆអឹងខបងដនការអភិវឌណក្សដឌកិចចាតិ្ ក្ដើមផើសក្លមច
បាននូវការអភិឌណធនធានមនុសស ដដលមានលកេណៈក្ពញក្លញ និងកាវ យាពលរដឌាកលសលមាបទ់ុំងអស់គ្មប ។
ដូចក្នេះការអបរ់ ុំមួយលបកបក្ោយគុណភាព ទមទរត្លមូវការធនធានលគបល់គ្មន ់ និងការក្រៀបចុំ ដដលមានដផនការ 
ចាស់ោស់ មានត្មាវ ភាព និងមានការចូលរមួពើលគបអ់បក កព់ន័ន។ 
 ការក្រៀបចុំដផនការអបរ់ ុំចាស់ោស់ និងមានការចូលរមួ បង្ហា ញពើភាពក្ាគជយ័ដុំបូងដនការផថល់ក្សវា 
អបរ់ ុំដល់អបកទទួល ពើក្ល េះដផនការាលត្ើវសិ័យសលមាបឱ់្រមស្រ្នថើអបរ់ ុំដសឝងរកផវូវលតូ្វក្ដើរក្ៅមុខ។ ការលគបល់គង 
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ហរិញ្ដវត្ទុាធារណៈតាមរយៈការកាងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំសលមាបអ់នុវត្ថតាមអងគភាពនើមួយៗ ដដលា
ចុំណុចអាទិភាពមួយកបុងចុំក្ោមអាទិភាពទុំង១៥ ដនកុំដណទលមងវ់សិ័យអបរ់ ុំរបស់លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា 
បង្ហា ញឱ្រក្ឃើញនូវការក្លត្ៀមខវួនខាងធនធាន (មនុសស សមាម រៈ និងហរិញ្ដវត្ទុ) ក្ដើមផើសក្លមចក្ាគជយ័តាមដផនការ  
ដដលបានកុំណត្។់ ក្លើសពើក្នេះ លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាបាន   និងកុំពុងោកក់្ចញនូវវធិានការអនុវត្ថកបុងការ 
លគបល់គងហរិញ្ដវត្ទុ ធានាឱ្រមានការចូលរមួ   និងក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងចុំណុចអាទិភាពដនការអភិវឌណាតិ្។ កបុងចុំក្ោម 
អនុវសិ័យទុំង៧ ដដលលកសួងយកចិត្ថទុកោកខ់ាវ ុំងរមួមាន៖ អនុវសិ័យអបរ់ ុំកុមារតូ្ច បឋមសិកា មធរមសិកា
និងអបរ់ ុំបក្ចចកក្ទស ឧត្ថមសិកា អបរ់ ុំក្លៅលបពន័ន អភិវឌណយុវជន និងអបរ់ ុំកាយនិងកើឡា។ លកសួងបានក្ធឝើ 
វសិហមជឈការឱ្រដល់អងគភាពថាប កា់តិ្ និងថាប កក់្លកាមាតិ្នូវភារកិចច និងការង្ហរមួយចុំនួនតាមរយៈការក្រៀបចុំ 
ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ ក្ដើមផើទុកសលមាបអ់នុវត្ថ ដដលរមួមាន៖ ចក្ង្ហក មសកមយភាពអាទិភាព និងងវកិាគ្មុំលទ 
សលមាបអ់នុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗក្នាេះ (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ ដូក្ចបេះ ដផនការលអអាចសក្លមច
លទនផលតាមដផនការក្លគ្មងទុកក្នាេះ មាននយ័ថាអាចសក្លមចបានតាមចុំណុចក្ៅឬសូចនាករសបូលរបស់លកសួង ។  
 ការក្ធឝើវសិហជឈការរបស់លកសួងដល់ថាប កក់្លកាមាតិ្រមួមាន៖ មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡារាជធានើក្ខត្ថ 
ការោិល័យអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាលកុង/លសុក/ខណឍ  និងាោក្រៀន បង្ហា ញពើការចូលរមួ និងអនុវត្ថ ក្ោយផ្ទធ ល់ 
ពើអបកផថល់ក្សវា និងអបកក្លបើលបាស់ក្សវា ាាងការអនុវត្ថក្ោយលបក្ោលពើលកសួង (នាយកោឌ នជុំនាញ)ក្ៅ
អងគភាពថាប ក់ក្លកាមាតិ្។ ាកដ់សថងមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ ដដលាអងគភាពថាប កក់្លកាម 
ាតិ្មួយមាន១១ការោិលយ័ជុំនាញ និងាោគរុក្កាសលរ និងវលិកឹត្រការក្ខត្ថមួយកដនវង បានក្លគ្មងនិងអនុវត្ថ
សកមយភាពតាមដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំាក្រៀងរាល់ឆ្ប ុំ ក្ោយក្គ្មរពតាមក្គ្មលនក្ោបាយ និងចុំណុចអាទិភាព 
របស់លកសួង។ មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័សក្លមចបានាប ដដាក្លចើន តាមរយៈការអនុវត្ថ
សកមយភាពកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់ខវួន ក្ហើយាប ដដទុំងក្នាេះមានបង្ហា ញកបុងសនបិបាត្អបរ់ ុំ យុវជន និង 
កើឡាក្ខត្ថ ក្ដើមផើឱ្រភាគើ កព់ន័នដឹងឮ ក្ល េះភាគើទុំងក្នាេះបានចូលរមួចុំដណកទុំងធនធានក្ពលក្វោ និងកមាវ ុំង 
កាយចិត្ថកបុងការសក្លមចបាននូវសកមយភាព ក្លគ្មងកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ។ ារមួមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និង កើឡា 
ក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័បានចូលរមួ ចុំដណកោ ងសុំខានក់បុងការអនុវត្ថក្គ្មលនក្ោបាយរបសល់កសួង ក្ដើមផើធានាថា 
ក្ៅឆ្ប ុំ២០៣០ កមភុានឹងដលបកាវ យកលមិត្ក្សដឌកិចចក្ៅាលបក្ទសមានចុំណូលមធរមកលមិត្ខភស់ និងក្ៅឆ្ប ុំ២០៥០ 
ដលបកាវ យាលបក្ទសមានចុំណូលខភស់ (មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមាន ជយ័ ២០១៩)។ 
 ដផនការលបតិ្បត្ថិ គឺាសកមយភាពលបតិ្បត្ថិ សលមាបអ់នុវត្ថដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនវ៍សិ័យអបរ់ ុំ ដផនការ
យុទនាស្រ្សថអភិវឌណនា៍តិ្ និងដផនការយុទនាស្រ្សថចតុ្ក្កាណរបស់រាជរោឌ ភិបាលកមភុា ក្ោយធានាថារាល់សកមយ
ភាពកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំនើមួយៗលតូ្វបនសុើគ្មប ក្ៅនឹងចុំណុចអាទិភាព និងចុំណុចក្ៅដដលមានដចងកបុងដផន
ការយុទនាស្រ្សថខាងក្លើ។ ដផនការលបតិ្បត្ថិបកលាយដផនការយុទនាស្រ្សថឱ្រក្ៅាលុំហូរការង្ហរលបចុំដងង ដដល
សងឃមឹថានឹងអាចសក្លមចបានលទនផលកបុងដផនការយុទនាស្រ្សថ។ ដផនការលបតិ្បត្ថិបង្ហា ញថា ក្ត្ើនរោាអបកក្ធឝើ? 
ក្ធឝើអឝើ? ក្ហើយក្ធឝើក្ៅក្ពលោ? និងសកមយភាពអនុវត្ថលបចុំដងងលតូ្វបានអនុវត្ថោ ងដូក្មថចសលមាបឆ់្ប ុំបនាធ ប?់ ក្ហើយ 
វាកប៏ង្ហា ញផងដដរថាក្ត្ើធនធានមនុសស ធនធានហរិញ្ដវត្ទុ និងធនធានសមាម រៈអឝើខវេះ ដដលនឹងលតូ្វក្លត្ៀមទុកសលមាប ់
អនុវត្ថ?។ វត្ទុបុំណងដនដផនការលបតិ្បត្ថិគឺផថល់ឱ្របុគគលិកអងគភាពយល់ដឹងបានទូលុំទូោយនូវការង្ហរ និងមានការ 
ទទួលខុសលតូ្វខភស់លសបតាមក្គ្មលក្ៅ និងក្គ្មលបុំណងដនអងគភាព។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ ដផនការលបតិ្បត្ថិអាច 
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កុំណត្វ់ត្ទុបុំណងដនសកមយភាពនើមួយៗបានចាស់ោស់ កុំណត្ស់កមយភាព ដដលលតូ្វអនុវត្ថ និងលតូ្វលបតិ្បត្ថិមាន 
សថងោ់ និងអាចធានាបានលបសិទនភាព អាចវាស់លទនផលបានចាស់ អាចកុំណត្ត់្លមូវការធនធាន និងបុគគលិកបាន 
ចាស់ មានលកបខណឍ ក្ពលក្វោអនុវត្ថលតឹ្មលតូ្វ  និងអាចវាស់វឌណនៈភាពដនការអនុវត្ថសកមយភាពបាន។ ដផនការលបតិ្
បត្ថិគឺាលបទើបបុំភវឺសលមាបរ់ ុំលឹកថាក្ត្ើលតូ្វក្ដើរតាមផវូវោ និងចងអុលបង្ហា ញពើហនិភយ័អឝើខវេះ ដដលអាចក្កើត្ក្ឡើង
ក្ៅក្ពលអនាគត្។ ដូចក្នេះ ដផនការលបតិ្បត្ថិាបណថុ ុំ ដនសកមយភាពដដលលតូ្វអនុវត្ថលបចុំដងងក្ោយបកលាយក្ចញ
ពើដផនការយុទនាស្រ្សថ។ 
 ដផនការសកមយភាពគឺាដផនទើបង្ហា ញផវូវកបុងការក្លបើលបាស់ធនធានដដលមានលាប ់ ក្ដើមផើសក្លមចក្គ្មលក្ៅ 
ដដលបានកុំណត្ ់ ក្ហើយវាបង្ហា ញពើការអនុវត្ថកបុងក្ពលអនាគត្ខាងមុខ។ ការដឹងពើាទ នភាពបចចុបផនបក្លើត្លមូវការ
ធនធានមនុសស ធនធានសមាម រៈ និងងវកិា អាចក្រៀបចុំដផនការក្ឆ្ភ េះក្ៅមុខបានលបកបក្ោយទិសក្ៅចាសោ់ស់។ 
ការក្លគ្មងសកមយភាព និងការង្ហរបង្ហា ញពើការក្លត្ៀមរចួាក្លសចនូវត្លមូវការធនធានក្ដើមផើអនុវត្ថ។ ដូចក្នេះ ដផនការ
សកមយភាពាការក្លគ្មងសកមយភាពតាមដុំោកក់ាលដនការអនុវត្ថលសបក្ៅតាមត្លមូវការធនធាន ដដលមានលាប ់
និងចុំណុចក្ៅ ដដលចងប់ានក្ោយក្ធៀបក្ៅនឹងសូចនាករផលសក្លមច ដដលមានកុំណត្ក់្ៅក្ដើមឆ្ប ុំ។ 
 ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំទកទ់ងនឹងដផនការងវកិា ដដលគ្មុំលទឱ្រការអនុវត្ថសកមយភាព។ ការក្លគ្មងធន
ធានបង្ហា ញថាក្ត្ើអបកក្លគ្មងងវកិាគ្មុំលទោ ងដូចក្មថច? ក្ៅទើោ? និងក្ពលោ ដដលអបកនឹងលតូ្វការងវកិាក្នាេះ? 
ក្ហើយថាក្ត្ើអបករ ុំពឹងថាសមយភាពមួយក្នាេះ នឹងចបក់្ៅក្ពលោ?។ ឧទហរណ៍ មានសកមយភាពមួយ ដដលកុំពុង 
លតូ្វបានអនុវត្ថ ក្ហើយងវកិាដុំក្ណើ រការអស់ កក់ោថ លទើ ក្ោយមិនបានបញ្ចបវ់ាមុន ពើក្ល េះលុំហូរងវកិា និង 
ធាតុ្ក្ចញដនសកមយភាពមិនលតូ្វបានបា នា់យ ន និងវភិាគលអិត្លអន។់ កបុងដុំោកក់ាលក្នេះ លបធានអងគភាព គួរក្ធឝើ 
និយត័្ងវកិាពើអនុគណក្នយរោមួយ ដដលមិនចុំបាច់ខាវ ុំងយកមកក្លបើលបាស់សិន ឬមានការដកសលមួលសកមយ 
ភាព ខវេះ ប ុដនថលតូ្វមានការចូលរមួដឹងឮពើអបក ក់ពន័ន ក្ដើមផើធានាត្មាវ ភាពងវកិា។ ក្ទេះបើាមានដផនការ 
លបតិ្បត្ថិលអប ុោត  កក៏្ោយ ក្បើគ្មយ នងវកិាគ្មុំលទ ឬងវកិាគ្មុំលទមិនលតូ្វបានបា នា់យ នលតឹ្មលតូ្វក្ទ ក្នាេះសកមយភាព 
ដដលនឹងលតូ្វអនុវត្ថនឹង គ្មយ ននយ័។ 

លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិ អាលស័យក្លើលបធានអងគភាព និងភាគើ កព់័ននដដលាអបកអនុវត្ថ 
អបកក្លគ្មងសកមយភាព និងងវកិា និងធនធានហរិញ្ដវត្ទុ ដដលនឹងលតូ្វក្លបើលបាស់។ ាមួយគ្មប ក្នេះដដរ លកបខណឍ ក្ពល
ក្វោ និងចុំនួនបុគគលិកអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗកអ៏ាចប េះ ល់ដល់លបសិទនភាពផងដដរ។ មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និង
កើឡារាជធានើ/ក្ខត្ថ លតូ្វក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិរបស់ខវួនឱ្រលសបតាមក្គ្មលនក្ោបាយអបរ់ ុំ និងដផនការយុទនាស្រ្សថ
អភិវឌណវសិ័យអបរ់ ុំ (ហង ់២០១៨)។ ាចុងក្លកាយត្មាវ ភាពដនការក្លបើលបាស់ងវកិាប េះ ល់ខាវ ុំងដល់លបសិទនភាពដន
ការអនុវត្ថ។ 

 ក្ទេះបើោ ងក្នេះកក៏្ោយ ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំមិនមានភាពរលូន និងលតឹ្មលតូ្វតាមចាបហ់រិញ្ដ
វត្ទុរាល់ឆ្ប ុំារក្ពើភណ័ឍ ក្នាេះក្ទ ដដលអាចប េះ ល់ដល់លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថ និងលទនផលផងដដរ។ ឧទហរណ៍ 
ថាប កដឹ់កនាុំមនធើរ មិនបានលបជុុំដបងដចកលតឹ្មលតូ្វមុនអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗពើអបក កព់័នន និងគ្មយ នកិចចលបជុុំពិនិត្រ 
និងវាយត្ដមវសកមយភាពដដលបានអនុវត្ថ និងសកមយភាព ដដលក្លគ្មងនឹងអនុវត្ថក្រៀងរាល់លត្ើមាស 
និងឆមាសាក្ដើម។ ដូចក្នេះ បញ្ជា ទុំងអស់ខាងក្លើក្នេះទមទរឱ្រមានការសិកាដសឝងរកឬសគល់ដនបញ្ជា  
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និងដុំក្ោេះលាយ។ 

១.២. ចំក្ណ្ណទបញ្ញា   

 ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់ថាប កក់្លកាមាតិ្ ពិក្សសមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ឆវុេះ
បញ្ជច ុំងពើសកមយភាព និងការង្ហរ ដដលបុគគលិកអបរ់ ុំរបស់មនធើរលតូ្វអនុវត្ថលបចុំដងង។ ចក្ង្ហក មសកមយភាពអាទិភាព ដដល
មនធើរកុំណត្ ់មានការដលបលបួលក្ៅតាមាទ នភាពាកដ់សថងដនការអនុវត្ថ។ លបព័ននអបរ់ ុំក្ៅកមភុាក្ៅមានចុំណុចដកលមអ
ក្លចើន ពើក្ល េះលបពន័នក្នេះមិនទនប់ានក្ឆវើយត្ប និងបនសុើគ្មប រវាងការក្លគ្មងដផនការលបតិ្បត្ថិ និងការអនុវត្ថាក់ដសថង
ក្ៅក្ឡើយ (Sothy, Madhur, & Chhem, 2015)។ ោ ងោមិញ 
លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការសកមយភាពលបចុំឆ្ប ុំរបសម់នធើរក្ៅមានកលមិត្។ ឧទហរណ៍ 
ភាពមិនសុើគ្មប រវាងសកមយភាព និងងវកិាដដលបានក្លគ្មងក្ៅនឹងលកប ខណឍ ក្ពលក្វោ និងចុំនួន
បុគគលិកអបរ់ ុំដដលាអបកអនុវត្ថសកមយភាព អាចប េះ ល់ដល់លបសិទនភាព និងផលសក្លមច បាន។ សកមយភាព ដដល
បានអនុវត្ថមិនបានក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងចុំណុចក្ៅ ឬក្គ្មលនក្ោបាយរបសល់កសួង។ បុគគលិក អបរ់ ុំតាមការោិល័យ
ជុំនាញនើមួយៗ មិនលតូ្វបានអនុញ្ជដ ត្ឱ្រចូលរមួអនុវត្ថសកមយភាពជុំនាញបានក្ពញក្លញ។ ទនធឹមនឹងក្នេះដដរ 
ធនធានសមាម របរកិាេ រគ្មុំលទមិនលគបល់គ្មនស់លមាបអ់នុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗបានក្ពញក្លញលអ ក្ហើយការដណនាុំ 
និងចងអុលបង្ហា ញពើគណៈលគបល់គងមនធើរក្ៅមានកលមិត្ាក្ហតុ្បោថ លឱ្រសកមយភាពដដលលតូ្វ អនុវត្ថមានភាព
មិនចាស់ោស់។ ការលបាស់ចក ពើក្គ្មលការណ៍ និងចាប់ហរិញ្ដវត្ទុ បងកឱ្រមានហនិភយ័ដល់អងគ ភាព។ ភាពមិន
ក្ពញចិត្ថដនបុគគលិកអបរ់ ុំរបស់មនធើរដដលអនុវត្ថសកមយភាពជុំនាញកា៏កតាថ វាស់លបសិទនភាព ដនការ អនុវត្ថដផនការ
លបតិ្បត្ថិផងដដរ។ បញ្ជា ទុំងអស់ខាងក្លើ បោថ លឱ្រគុណភាពដនការអបរ់ ុំក្ៅកមភុាមានកលមិត្ទប 
ក្លបៀបក្ធៀបនឹងកលមិត្សថងោ់អនថរាតិ្ (ADB, 2019)។ 
 លបពន័នលគបល់គងហរិញ្ដវត្ទុ និងត្មាវ ភាពដនការក្លបើលបាស់ងវកិាក្ៅមានកលមិត្ (ABD, 2019)។ ឧទហរណ៍ 
មិនមានសកមយភាពដលបលបួល ឬផ្ទវ ស់បថូរងយើ ចុំក្ េះអបកទទួលក្សវាក្ោយផ្ទធ លដ់ដលរមួមាន៖ក្ោកលគូ អបកលគូ សិសានុ
សិសសាោក្រៀន។ ក្ៅក្ពលងវកិាធាវ កម់កលបធានមនធើរ មិនបានលបជុុំដបងដចកកញ្ចប់ងវកិា ក្ៅតាមការោិល័យ
ជុំនាញលតឹ្មលតូ្វ។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ ការោិល័យជុំនាញ មិនដដលបានចូលរមួក្លគ្មងងវកិារបស់ការោិល័យខវួន
តាមឆ្ប ុំនើមួយៗ។ ាចុងក្លកាយ ភាពឆកដលឝងដនការដសឝងរកឯការទូទត្ ់ដដលមិនក្គ្មរពតាមក្គ្មលការណ៍ចាប់
ហរិញ្ដវត្ទុ និងទូទត្មិ់នទនក់្ពលក្វោកុំណត្។់ 

 ការក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិក្ៅមានកលមិត្ ក្ល េះកញ្ចបង់វកិាក្លើវសិ័យអបរ់ ុំមួយចុំនួន មិនលតូ្វបានផថល់ជូន
តាមការក្សបើសុុំ និងការក្រៀបចុំដផនការមិនក្ឆវើយត្ប ឬការក្លបើលបាស់ងវកិាមិនមានត្មាវ ភាព (Incheon 

Declaration, 2015)។ ទុំងអស់ក្នេះក្កើត្ក្ចញមកពើការលគបល់គងហរិញ្ដវត្ទុគ្មយ នត្មាវ ភាព ក្ហើយមស្រ្នថើទទួលបនធុក
ក្រៀបចុំដផនការ មិនទនម់ានជុំនាញដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុចាស់ោសដ់ដលទមទរឱ្រមានការបណថុ េះបោថ លបដនទម។ 
ដូក្ចបេះ ការក្រៀប ចុំដផនការមិនលតឹ្មលតូ្វតាមត្លមូវការឬចុំណុចអាទិភាព និងការអនុវត្ថមិនមានត្មាវ ភាព 
អាចបោថ លឱ្រអលតាចូលក្រៀនក្ៅមានកលមិត្ទប អលតាក្បាេះបងខ់ភស់ និងអលតាក្ឡើងថាប កទ់បក្ៅតាមភូមិសិកា
នើមួយៗ (Sothy, Madhur, & Chhem, 2015)។ 
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១.៣. ក្ោលបំណ្ងននការរស្ថវរជាវ 
ក្គ្មលបុំណងគឺាចុំណុចក្ៅសលមាបត់្លមងស់កមយភាពលាវលាវឱ្រមានភាពាកោ់ក ់ និងចាស់ោស់ 

ក្ហើយអាចវាស់ដវងបាន។ ការសិកាក្នេះមានវត្ទុបុំណងសុំខានប់ើោ ងគឺ (១) ដសឝងយល់ពើលទនផលដនការអនុវត្ថ
ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ២០១៩ របស់ការោិល័យជុំនាញទុំងអស់ក្លកាមឱ្វាទមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថ
បនាធ យមានជយ័ (២) កុំណត្ច់ុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចគួរដកលមអដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំកនវងមកនិង 
(៣) វភិាគពើត្លមូវការបណថុ េះបោថ លមស្រ្នថើក្រៀបចុំដផនការ និងអនុវត្ថដផនការ។ ក្ដើមផើអាចសក្លមចក្គ្មលបុំណងទុំង
ក្នេះបាន យនថការដបបវទិាាស្រ្សថមួយចុំនួននឹងលតូ្វក្លើកយកមកក្លបើលបាស់ក្ៅកបុងកិចចការលាវលាវក្នេះ។ 

១.៤. សណួំ្ររស្ថវរជាវ  

 លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ពលងឹងការក្រៀបចុំដផនការលគបល់បក្ភទ និងពិនិត្រតាមោនការចុំោយ 
ក្ផសងៗក្លើការង្ហរអបរ់ ុំដល់ថាប កក់្លកាមាតិ្ (ហង ់ ២០១៨)។ ការសិកាក្នេះក្ផ្ទថ ត្ាសុំខានក់្លើលបសិទនភាពដន 
ការអនុវត្ថសកមយភាពទុំងឡាយ ដដលមានកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ២០១៩កនវងក្ៅ។ ក្ហតុ្ដូក្ចបេះក្ហើយ
សុំណួរលាវលាវរមួមាន៖ (១) ក្ត្ើការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់ការោិល័យនើមួយៗមានដុំក្ណើ រការ 
និងទទួលបានលទនផលោ ងដូចក្មថច? (២) ក្ត្ើមានចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចគួរដកលមអអឝើខវេះកបុងការអនុវត្ថដផនការ
លបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំតាុំងពើដុំោកក់ាលដនការក្រៀបចុំដផនការរហូត្ដល់ការពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវ? និង (៣) 
ក្ត្ើមស្រ្នថើក្រៀបចុំដផនការ និងអនុវត្ថដផនការលតូ្វការចុំក្ណេះដឹងបដនទមក្ទៀត្អឝើខវេះ ក្ដើមផើក្លើកកមភស់ការអនុវត្ថដផនការ
លបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំឱ្រកានដ់ត្មានភាពលបក្សើរក្ឡើង? សុំណួរលាវលាវទុំងក្នេះ ាការកុំណត្ទិ់សក្ៅត្លមងក់្ឆ្ភ េះក្ៅ
រកចក្មវើយ ក្ោយក្លបើលបាស់លបពន័នដនការលាវលាវដបបវទិាាស្រ្សថមួយាកោ់ក។់ 

១.៥. ស្ថរៈសខំាន់ននការរស្ថវរជាវ  

 កបុងអុំឡុងក្ពលប ុនាយ នឆ្ប ុំចុងក្លកាយក្នេះ កមភុាសក្លមចបានកុំក្ណើ នក្សដឌកិចច ការបក្ងកើនគុណភាពអបរ់ ុំ 
និងការកាត្ប់នទយអលតាដនភាពលកើលកគួរឱ្រកត្ស់មាគ ល់ (ADB, 2019) ។ លទនផលទុំងក្នេះ 
ក្កើត្ក្ចញពើកុំដណទលមង ់វសិ័យអបរ់ ុំ ដដលាវសិ័យសបូលកបុងការអភិវឌណាតិ្។ 

លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំមានកតាថ កុំណត្ក់្លចើនោ ង ដដលអាចជេះឥទនិពលដល់
ដុំក្ណើ រការអងគភាពទុំងមូលបានរមួមាន៖ កតាថ ក្ពលក្វោ កតាថ សមាម រៈបរកិាេ រគ្មុំលទ កតាថ ការលគបល់គង កតាថ ងវកិាគ្មុំលទ 
កតាថ បុគគលិកអបរ់ ុំតាមការោិល័យជុំនាញនានា កតាថ ទុំហុំសកមយភាពការង្ហរ កតាថ ការលបជុុំ និងផសពឝផាយពើដផនការ
និងក្គ្មលការណ៍ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុ និងកតាថ  ការទូទត្ទ់នក់្ពលក្វោាក្ដើម។ លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាបាន
ក្ធឝើការអនុម័ត្ក្គ្មលនក្ោបាយសថើពើការលគបល់គងហរិញ្ដវត្ទុ ដដលាចាប់ត្លមងទិ់សដល់អបកក្លគ្មងងវកិាលបចុំឆ្ប ុំ 
(ហង ់ ២០១៨)។ ថាប កដឹ់កនាុំមនធើរនឹងអាចយល់ចាស់ពើកតាថ ទុំងអស់ខាងក្លើក្នេះ ក្ហើយជុំនៈបាននូវលបសិទនភាព 
និងលបសិទនផល ដនការអនុវត្ថ។ ក្ទេះបើាោ ងក្នេះកក៏្ោយ លទនផលដនការសិកាក្នេះនឹងផថល់ផលដល់អងគភាពថាប ក់
ក្លកាមាតិ្ទុំងមូល ឱ្រយលដឹ់ងពើកតាថ សុំខាន់ៗ ដដលអាចបោថ លឱ្រការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិមានលបសិទនភាពលពម 
ទុំងកុំណត្ប់ានចាស់ពើចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចក្ខាយដនការអនុវត្ថសកមយភាពដផនការលបតិ្បត្ថិកនវងមក។ ថាប ក់ 
ដឹកនាុំមនធើរ នឹងកុំណត្ប់ានចាស់ថាក្ត្ើបុគគលិកអបរ់ ុំដដលទទួលបនធុកក្រៀបចុំដផនការលតូ្វការបណថុ េះបោថ លជុំនាញ 
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អឝើបដនទមក្ទៀត្ ក្ដើមផើធានាលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថ។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្គឺដឹងចាស់ថាក្ត្ើបុគគលិកអបរ់ ុំតាមការោិ 
ល័យជុំនាញទុំងអស់ ក្ពញចិត្ថនឹងការអនុវត្ថសកមយភាពដដលខវួនបានក្លគ្មងលទនផល និងោភការដដលខវួន បាន 
ទទួលសមលសបក្ៅតាមតួ្នាទើ និងភារកិចចរបសខ់វួនក្ហើយ ឬក្ៅ។ ម ាងវញិក្ទៀត្ តាមរយៈក្នេះ ថាប កដឹ់កនាុំមនធើរក៏
អាចដឹងបានដដរថាក្ត្ើការដបងដចកងវកិាតាមការោិលយ័ជុំនាញរបសអ់ងគភាពថាប កក់្លកាមាតិ្ ដដលាអងគភាពងវកិា 
នើមួយៗ នឹងកានដ់ត្ផារភាជ បនឹ់ងក្គ្មលនក្ោបាយអបរ់ ុំ និងយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនន៍ានាដដរឬក្ទ (ហង ់២០១៨)។ 
ាទើបញ្ចប ់ លទនផលដនការសិកាក្នេះនឹងក្ធឝើឱ្រមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័អនុវត្ថសកមយភាព
ដដលបានក្លគ្មងកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំបានភាគរយក្កើនក្ឡើងខភស់ាលុំោបព់ើមួយឆ្ប ុំក្ៅមួយឆ្ប ុំ។ 

ការដឹងពើភាពក្ពញចិត្ថរបស់មស្រ្នថើជុំនាញ ដដលបានអនុវត្ថសកមយភាពរចួអាចឱ្រគណៈលគបល់គងមនធើរពិនិត្រ 
និងផ្ទវ ស់បថូរសកមយភាពចយងវកិា ក្ដើមផើពលងឹងការង្ហរដដលបានអនុវត្ថឱ្រកានដ់ត្លបក្សើរក្ឡើង។ ក្ទេះបើោ ងោ
កក៏្ោយ ក្គមិនអាចក្ធឝើឱ្រមស្រ្នថើទុំងអស់ក្ពញចិត្ថនូវសកមយភាពដដលបានអនុវត្ថរចួបានក្ទ។ ក្បើភាពក្ពញចិត្ថក្លើសពើ
៥០% មាននយ័ថាសកមយភាព ដដលបានអនុវត្ថ អាចយកាការបាន និងផថល់ផលប េះ ល់ដល់អបកទទួលក្សវាបាន។ 
ដូចក្នេះ ភាពក្ពញចិត្ថរបស់មស្រ្នថើជុំនាញ ាកញ្ច កឆ់វុេះបញ្ជច ុំងពើកលមិត្ដនការអនុវត្ថដផនការសកមយភាពនានា ក្ដើមផើក្ធឝើ
ការដកលមអ។ 

១.៦. ផ នរំណ្ត់ និងវិស្ថសភាពននការរស្ថវរជាវ 
 ក្ដើមផើពលងឹងលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណាតិ្ និងយុទនាស្រ្សថចតុ្ក្កាណដុំោក់
កាលទើ៤ រាជរោឌ ភិបាល បានក្ធឝើលបតិ្ភូកមយអុំោច ាពិក្សសការក្លគ្មង និងការអនុវត្ថសកមយភាពលបតិ្បត្ថិដល់ 
ថាប កក់្លកាមាតិ្ ដដលមានមនធើរ ការោិល័យលសុក និងាោក្រៀន (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ 
ាកដ់សថង មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ បានខិត្ខុំក្ធឝើការង្ហរក្នេះ និងសក្លមចបានតាមចុំណុច 
ក្ៅក្ោយចយងវកិាអស់១០០% កបុងឆ្ប ុំ២០១៩។ កបុងការធានាឱ្របាននូវលបសិទនភាព និងយនថការចយងវកិា 
តាមនិតិ្វធិើហរិញ្ដវត្ថុដល់កលមិត្ោ ការសិកាក្នេះមានដដនកុំណត្ ់ និងវាិលភាពលគបដណថ បក់្លើសកមយភាព 
អនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័មួយប ុក្ោត េះ ក្ោយារ
លទនភាព និងកតាថ ក្ពលក្វោរបស់អបកលាវលាវ។ មា ងក្ទៀត្ មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និង កើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័
លតូ្វបានក្លជើសក្រ ើសាទើតាុំង សលមាបក់្ធឝើការលាវលាវ ពើក្ល េះ (១) ាមនធើរខាប ត្មធរមកបុងការលគបល់គងវសិ័យអបរ់ ុំ 
(២) ាមនធើរដដលបានអនុវត្ថសកមយភាព និងចយងវកិាឆ្ប ុំ២០១៩ អស់១០០% (៣) ាមនធើរដដលសទិត្ក្ៅាប់
លពុំដដនកមភុា-ដង ដដលមានសិសសង្ហយរងក្លគ្មេះក្លចើនកបុងការក្បាេះបងក់ារសិកាក្ៅក្ធឝើការក្ៅលបក្ទសដង និង (៤) 
ាមនធើរដដលសក្លមចបានសូចនាករសបូលទើ១ (ភាគរយកុមារអាយុ៥ឆ្ប ុំទទួលបានក្សវាអបរ់ ុំកុមារតូ្ចលគបរ់ូបភាព) 
ចុំនួន៦៦,៨% ក្លើសចុំក្ៅលបចុំឆ្ប ុំដដលមានចុំនួន ៦០,៦% ។  

 វាិលភាពដនការលាវលាវ ក្ផ្ទថ ត្ាសុំខានក់្លើលទនផលដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំកនវងមក 
ដដលលបធានមនធើរ អនុលបធានមនធើរ លបធានការោិល័យជុំនាញនើមួយៗ អនុលបធានការោិល័យជុំនាញ មស្រ្នថើជុំនាញ 
និងលគូឧក្ទធសក្ៅាោគរុក្កាសលរក្ខត្ថ ដដលក្លបើលបាស់ងវកិាលបតិ្បត្ថិរបស់មនធើរ។ ត្លមូវការបណថុ េះបោថ ល មស្រ្នថើ 
ជុំនាញ  ទទួលបនធុកការង្ហរដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុកា៏លបធានបទដនការលាវលាវផងដដរ។ 
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១.៧. រចន្ទសមព័នធននការរស្ថវរជាវ 

 ការលាវលាវ ដដលមានលកេណៈវទិាាស្រ្សថគួរមានរចនាសមភន័នលតឹ្មលតូ្វ និងក្រៀបចុំតាមលុំោបដ់នជុំពូក
នើមួយៗរមួមាន៖ ជុំពូកទើ១ ក្សចកថើក្ផថើម ជុំពូកទើ២ ការរ ុំលឹកលទឹសថើ ជុំពូកទើ៣ វធិើាស្រ្សថលាវលាវ ជុំពូកទើ៤ 
លទនផលដនការលាវលាវ និងជុំពូកទើ៥ ការពិភាកាអនុាសន ៍ និងក្សចកថើសនបិោឌ ន។ កបុងក្នាេះ ជុំពូកទើ១ 
ក្សចកថើក្ផថើម មានចុំណុចតូ្ចៗចុំនួន៧រមួមាន៖ (១) ាវតារដនការលាវលាវ (២) ចុំក្ោទបញ្ជា ដនការលាវលាវ 
(៣) ក្គ្មលបុំណងដនការលាវលាវ (៤) សុំណួរលាវលាវ (៥) ារៈសុំខានដ់នការលាវលាវ (៦) ដដនកុំណត្់ 
និងវាិលភាពដនការលាវលាវ និង(៧)រចនាសមភន័នដនការលាវលាវ។ ជុំពូកទើ២ ការរ ុំលឹកលទឹសថើកបុងជុំពូកក្នេះ រាល់ 
លទឹសថើរបស់អបកសិកាលាវលាវមុនៗ កព់ន័ននឹងលបធានបទលតូ្វបានក្លើកក្ឡើង ក្ដើមផើក្ធឝើាគុំនិត្ឆវុេះបញ្ជច ុំង និង
ក្លើកយកមកការ រអុំក្ណេះអុំោងក្ៅកបុងនិក្កេបបទដនការលាវលាវ និងការបក្ងកើត្ាប ដដងយើ ក្ហើយលគបដណថ ប់
ចុំណុចតូ្ចៗចុំនួន៦ដូចត្ក្ៅ (១)ការពនរល់ ករគនវឹេះ (២)ដុំក្ណើ រការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ (៣) 

ចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចក្ខាយដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ (៤) ត្លមូវការបណថុ េះបោថ លមស្រ្នថើទទួល
បនធុកដផនការ (៥) លទនផលដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ និង (៦) លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្
បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ។ ជុំពូក ទើ៣ វធិើាស្រ្សថលាវលាវ មានចុំណុចតូ្ចៗចុំនួន៤ គឺ (១) អបកចូលរមួ និងសុំោក (២) 

កលមងសុំណួរសលមាប ់អបក ចូលរមួ (៣) វធិើាស្រ្សថលាវលាវ (៤)ការលបមូលទិនបនយ័ និង(៥)ការវភិាគ ទិនបនយ័។ 
ជុំពូកទើ៤ លទនផលដនការ លាវលាវមានចុំណុចតូ្ចៗ ចុំនួន៥គឺ (១) លកេណៈទូក្ៅដនលទនផលលាវលាវ (២) 

ការក្រៀបចុំដផនការ (៣) ការអនុវត្ថដផនការ  (៤) ចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចគួរដកលមអ ដនការអនុវត្ថដផនការ និង (៥) 

ត្លមូវការដនការបណថុ េះ បោថ ល ។ ជុំពូកទើ៥ ការពិភាកា អនុាសន ៍ និងក្សចកថើសនបិោឌ នមានចុំណុចតូ្ចៗ 
ចុំនួន៣គឺ (១) ការពិភាកា (២) អនុាសន ៍និង (៣) ក្សចកថើសនបិោឌ ន។ 
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ជំពូរទី២ 

ការរលំរឹរទឹសត ី

២.១. ពនយលព់ារយបក្ចចរក្ទស  
 ការសិកាក្នេះមាន ករបក្ចចកក្ទសមួយចុំនួន ដដលទមទរឱ្រមានការយល់ដឹងាមុន ក្ដើមផើង្ហយលសួល
យល់ និងអាន។  ករទុំងក្នាេះមានដូចខាងក្លកាម៖ 

២.១.១.  ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ 
 ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំគឺាបណថុ ុំ សកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងសលមាបអ់នុវត្ថក្ៅឆ្ប ុំបនាធ ប ់ ធានាថា 

សកមយភាពនើមួយៗលសបតាមចកេុវសិ័យ ក្គ្មលក្ៅ និងក្គ្មលបុំណងដនដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនវ៍សិ័យអបរ់ ុំ។ 
ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំអាចកុំណត្ផ់វូវ ថាក្ត្ើ អងគភាពមួយលតូ្វក្ដើរក្ៅទិសោ ក្ដើរក្ៅោ ងដូចក្មថច ក្ទើបអាចក្ៅ 

ដល់ទិសក្នាេះបាន។ ាចុងក្លកាយ ដផនការលបតិ្បត្ថិគឺាគក្លមាងលមអិត្ក្រៀបរាបព់ើសកមយភាពលមអិត្ពើវធិើាស្រ្សថដដល
លកុម ឬដផបកោមួយលតូ្វអនុវត្ថ ឬចូលរមួទុំងកមាវ ុំងកាយ និងកមាវ ុំងចិត្ថ ក្ដើមផើសក្លមចវត្ទុបុំណងរមួរបស់អងគភាព 
(Syndicate Room, 2020)។ 

២.១.២. បុគគលិកអបរ់ ុំ 
 បុគគលិកអបរ់ ុំគឺាមលនើថអបរ់ ុំ ដដលាមស្រ្នថើរដឌបាល មស្រ្នថើលគបល់គងរដឌបាល ក្ោកលគូ អបកលគូ និងាស្រ្ាថ ចររ
តាមលគឹេះាទ នឧត្ថមសិកា។ បុគគលិកអបរ់ ុំ 
គឺាមស្រ្នថើរាជការសុើវលិដដលបក្លមើការកបុងវសិ័យអបរ់ ុំក្ោយទទួលការបណថុ េះ បោថ ល
វគគគរុក្កាសលរលតឹ្មលតូ្វពើលកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ក្ហើយបុគគលិកអបរ់ ុំ អាចាបុគគលិកបក្លងៀន និង 

បុគគលិកមិនបក្លងៀន (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និង កើឡា ២០០៧)។ 

២.១.៣. សកមយភាព 

 សកមយភាពគឺាការអនុវត្ថការង្ហរមួយ ដដលអងគភាព ឬបុគគលោមួយទទួលខុសលតូ្វ។ សកមយភាពមាន 

ទុំហុំធុំ ឬតូ្ចក្ៅតាមដដនកុំណត្ដ់ដលមានលកបខណឍ ក្ពលក្វោ និងងវកិាគ្មុំលទ។ សកមយភាពអាចាការង្ហរ ដដល
លតូ្វក្ធឝើលបចុំដងង ឬការង្ហរដដលលតូ្វក្ធឝើបនថរហូត្ដល់ដងងអនាគត្ក្ទើបចប។់ សកមយភាពគឺាាទ នភាពដដលមានក្រឿងរា វ
ាក្លចើនក្កើត្ក្ឡើង ឬមនុសសមានដុំក្ណើ រការវលិជុុំាលបចុំ (Cambridge Dictionary, 2020)។ 

២.១.៤.ងវកិា 

 ងវកិាគឺាកញ្ចបល់បាកក់្លបើលបាស់សលមាបអ់នុវត្ថសកមយភាពក្ៅតាមចុំណុចក្ៅ។ ងវកិាដដលក្លបើលបាស់ លតូ្វ
បានកុំណត្ា់លបាកក់្រៀលដខយរ ក្ដើមផើចយ និងទូទត្វ់ញិ។ ងវកិាដនសកមយភាពនើមួយៗគិត្ាោនក្រៀល។ ងវកិាគឺា
លុំហូរាចល់បាក ់ ការបា នល់បមាណត្ដមវដនចុំណូល និងចុំោយកបុងក្ពលអនាគត្ក្ហើយងវកិាអាចលតូ្វបានក្លបើ
លបាស ់ សលមាបល់ទលទងជ់ើវតិ្សត្ឝនិងមនុសសតាមរយៈការចយវាយ និងការក្ោេះដូរក្ៅនឹងអឝើមួយក្ទៀត្ 
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(Investopedia, 2020)។ 

២.១.៥.លកបខណឍ ក្ពលក្វោ 

 លកបខណឍ ក្ពលក្វោគឺារយៈក្ពលគិត្ាដខ ឬដងងដនសកមយភាពមួយដដលលតូ្វអនុវត្ថក្ដើមផើសក្លមចលទនផល។
លកបខណឍ ក្ពលក្វោមានការដលបលបួលក្ៅតាមត្លមូវការអនុវត្ថសកមយភាពាកដ់សថង។ ឧទហរណ៍ សកមយភាពខវេះលតូ្វ 
បានអនុវត្ថមុនកាលកុំណត្ ់ក្ហើយសកមយភាពខវេះក្ទៀត្លតូ្វបានពនារក្ពលអនុវត្ថក្ោយារមូលក្ហតុ្ាកដ់សថងោ
មួយ។ លកបខណឍ ក្ពលក្វោគឺាអុំឡុងក្ពលក្វោ ដដលលតូ្វបានកុំណត្ក់បុងក្គ្មលបុំណងសក្លមចសកមយភាព ឬគក្លមាង
ោមួយកបុងក្ពលកុំណត្ច់ាស់ាល់(Merriam-Webster, 2020)។ 

២.១.៦. ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុ 
 ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុគឺាក្គ្មលការណ៍ដនការចុំោយ និងចុំណូលដនអងគភាពមួយ ដដលកុំណត្ក់្ោយចាប។់ 
ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុ ាការកុំណត្ ់ ឬលកឹត្វាស់ដវងទុំហុំសកមយភាពការង្ហរដដលក្លបើលបាស់ងវកិា ក្ដើមផើធានាថាសកមយភាព
ដដលអនុវត្ថលសបតាមក្គ្មលការណ៍ចុំោយ និងចុំណុចក្ៅដដលមានដចងកបុងក្គ្មលនក្ោបាយ។ ក្គ្មលការណ៍
ចុំោយមានភាពខុសគ្មប ពើអងគភាពមួយ ក្ៅអងគភាពមួយ អាលស័យក្លើចាប ់និងការបកលាយក្ៅតាមគណក្នយរ 
និងអនុគណក្នយរ។ ឧទហរណ៍ គណក្នយរជួសជុលមាន អនុគណក្នយរ ជួសជុលលបាាទ និងអគ្មរក្ផសងៗ 
អនុគណក្នយរជួសជុលសមាម របរកិាេ រការោិល័យាក្ដើម។ 

ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំគឺាដផនការក្លគ្មងសកមយភាព និងងវកិា សលមាបអ់នុវត្ថក្ៅឆ្ប ុំបនាធ បក់្ោយឆវុេះ 

បញ្ជច ុំងពើលទនផលរ ុំពឹងទុក និងសូចនាករ សលមាបវ់ាស់ដវងពើកលមិត្អនុវត្ថ។ កបុងសមយ័បចចុបផនប ដផនការលបតិ្បត្ថិ 
លបចុំឆ្ប ុំក្ដើរតួ្នាទើសុំខានក់បុងការកុំណត្ព់ើសកមយភាពដដលនឹងលតូ្វអនុវត្ថក្ៅឆ្ប ុំបនាធ ប ់ និងងវកិាគ្មុំលទលសបតាម
សកមយភាពនើមួយៗ ក្ដើមផើធានាថាអាចសក្លមចបានតាមលទនផលក្លគ្មងទុក និងសូចនាករក្ៅបានក្ាគជយ័ 

(លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ សកមយភាពកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំលតូ្វបនសុើ 
គ្មប ក្ៅនឹងដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនា៍តិ្២០១៩-២០២៣ ដផនការយុទនាស្រ្សថចតុ្ក្កាណដុំោកក់ាលទើ៤ និតិ្ 

កាលទើ៦ដនរាជរោឌ ភិបាលកមភុា ដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនវ៍សិ័យអបរ់ ុំ២០១៩-២០២៣ និងដផនការយុទន 
ាស្រ្សថងវកិា២០១៩-២០២១ ក្ដើមផើធានាថា សកមយភាព និងងវកិាដដលបានក្លគ្មងលសបតាមដផនការ និងការវវិត្ថដន 

ក្សដឌកិចចាតិ្បចចុបផនប។ ក្ទេះបើោ ងក្នេះកក៏្ោយ ការក្លគ្មងសកមយភាព និងងវកិា និងការអនុវត្ថាកដ់សថងក្ៅមាន 

ខឝេះចក្នាវ េះ ដដលទមទរឱ្រមានការក្លបៀបក្ធៀបលទនផលដនការសិកាកនវងមក និងលទឹសថើមួយចុំនួន 

ដដលឆវុេះបញ្ជច ុំងពើ ភាពក្ាគជយ័។  

២.២.  ំក្ណ្ើ រការអនុវតតផផនការរបតិបតតិរបចឆំ្ន  ំ
កុំដណទលមងក់ារលគបល់គងហរិញ្ដវត្ទុាចុំណុចអាទិភាពមួយរបស់លកសួង ក្ដើមផើបក្ងកើនលបសិទនភាពដនការ 

លគបល់គង និងផថល់ក្សវាដល់អបកក្លបើលបាស់លបកបក្ោយគុណភាព (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ 
ក្ដើមផើឱ្រការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំមានភាពរលូន និងត្មាវ ភាព លុេះលតាដត្លបធានអងគភាពដបងដចកកញ្ចប់ 
ងវកិាក្ោយដឡកៗ សលមាបដ់ត្ការោិល័យជុំនាញនើមួយៗ កបុងការអនុវត្ថសកមយភាពជុំនាញរបសក់្គក្ៅតាមតួ្នាទើ 
ភារកិចច និងលបតិ្ទិនការង្ហរដដលបានកុំណត្។់ ប ុដនថការអនុវត្ថសកមយភាពទុំងក្នាេះនឹងមិនដដលសមលសបតាមលកប 
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ខណឍ តួ្នាទើភារកិចចនិងក្ពលក្វោ ដដលបានក្លគ្មងទុកក្នាេះក្ទ ពើក្ល េះងវកិាអនុវត្ថធាវ កម់កមិនចុំក្ពលដនសកមយភាព
ដដលបានក្លគ្មង។ ដូចក្នេះ ភាពយតឺ្ោ វសកមយភាពអនុវត្ថនើមួយៗដត្ងដត្មាន។ ប ុដនថលបធានអងគភាពគួរដត្បងកភាព 

បត្ដ់បនដនលកបខណឍ ក្ពលក្វោអនុវត្ថ ក្ដើមផើធានាថាសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងនឹងលតូ្វអនុវត្ថអស់ 
និងលបកបក្ោយ លបសិទនភាពខភស់អាចទទួលយកបានពើមស្រ្នថើអងគភាពភាគក្លចើន។ 

ងវកិារាជរោឌ ភិបាលដត្មួយមុខមិនអាចរា បរ់ងការចុំោយក្លើសកមយភាពទុំងអស់ក្នាេះបានក្ទ។ អងគភាព
នើមួយៗលតូ្វបងកកិចចសហលបតិ្បត្ថិការាមួយវសិ័យឯកជន ដដគូរអភិវឌណន ៍ និងអបក ក់ពន័នក្ផសងៗ ក្ដើមផើក្កៀរគររក
ធនធានបដនទម ក្ដើមផើបុំក្ពញកងឝេះខាត្ធនធាន (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៦)។ ឧទហរណ៍ ងវកិាកមចើ 
របស់ធនាគ្មរអភិវឌណនអ៍ាសុើចុំនួន៥៣ោនដុោវ រអាក្មរកិជួយក្លើការអភិវឌណមធរមសិកាទុតិ្យភូមិ ពិក្សសអភិវឌណន៍
វទិាល័យធនធាន និងវទិាល័យបោថ ញទូទុំងលបក្ទសឱ្រមានលកេណៈសថងោ់ ទកទ់ញសិសសកាត្ប់នទយអលតា
ក្បាេះបងក់លមិត្ទុតិ្យភូមិ និងបក្ងកើនភាគរយលបឡងាប់សញ្ជដ បលត្មធរមសិកាទុតិ្យភូមិាក្ដើម។  

ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិមានភាពសយុគាយ ញ ដដលត្លមូវឱ្របនសុើគ្មប ចបត់ាុំងពើដុំោកក់ាលដុំបូង ដនការ 
ក្លគ្មងរហូត្ដល់ដុំោកក់ាលបញ្ចប។់ ាកដ់សថងការសិកាដបបគុណភាពមួយ ក្ធឝើក្ឡើងក្ៅលបក្ទសឈើលើបាន 
បង្ហា ញឱ្រក្ឃើញថា ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិមានភាពរលូន និងលបសិទនភាពក្ៅបាន លុេះលតាដត្មានភាពបនសុើគ្មប  
រវាងដុំោកក់ាលដនការក្រៀបចុំដផនការ និងដុំោកក់ាលដនការអនុវត្ថដផនការ តាមលកបខណឍ ដនក្ពលក្វោកុំណត្ ់

(Alvarez, Espinoza, Maturana, & Vera, 2020)។ ក្ទេះបើោ ងក្នេះកក៏្ោយ ការសិកាក្នេះមិនបានបញ្ជជ ក់
ពើលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិ ចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចគួរដកលមអដនការអនុវត្ថដផនការក្នាេះក្ទដដលទម
ទរឱ្រមានការសិកាសុើជក្លៅមួយក្ទៀត្។ 

ទលមងស់កមយភាពដនដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំមានភាពបត្ដ់បន និងខុសគ្មប ពើលគឹេះាទ នមួយក្ៅលគឹេះាទ នមួយ  
ពើអងគភាពមួយក្ៅអងគភាពមួយ ពើាទ បន័មួយក្ៅាទ បន័មួយ ពើលកសួងមួយក្ៅលកសួងមួយ និងពើលបក្ទសមួយក្ៅ 
លបក្ទសមួយក្ៅតាមបរបិទ និងវបផធមក៌្រៀងៗខវួន។ ឧទហរណ៍ ដផនការលបតិ្បត្ថិលតូ្វមានវត្ទុបុំណង ចុំណុចក្ៅ
លបចុំឆ្ប ុំ លទនផលរ ុំពឹងទុក សកមយភាពអនុវត្ថ ត្លមូវការធនធាន និងដផនការពិនិត្រតាមោន 
និងវាយត្ដមវដដលរមួមាន៖ អបកទទួលខុសលតូ្វ សូចនាករតាមោន សូចនាករវាយត្ដមវ និងធនធានទិនបនយ័ 
សលមាបក់្ផធៀងផ្ទធ ត្ា់មួយនឹងសូចនាករក្គ្មល (Kirigia, Sambo, Agu, & Lambo, 2001)។ 
ទលមងស់កមយភាពខុសគ្មប  នាុំឱ្រលទនផលដនការអនុវត្ថកខុ៏សគ្មប ដដរ ប ុដនថលតូ្វធានាថាអាចសក្លមចចុំណុចក្ៅលបចុំឆ្ប ុំ 
និងវត្ទុបុំណងរមួដូចគ្មប ។ 

កានដ់ត្ាកោ់កា់ងក្នេះ ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំគួរមានសមាសធាតុ្ក្ផសងក្ទៀត្រមួមាន៖ សូចនាករ 
ផលសក្លមច និងចុំណុចក្ៅកបុង ESP ចុំណុចក្ៅលបចុំឆ្ប ុំ កមយវធិើ ដដលមានដចងកបុង ESP និងសកមយភាពក្គ្មល។ 
ឧទហរណ៍ សូចនាករផលសក្លមចគឺ៨០% ដនលគូនិងគណៈលគបល់គងាោទទួលបានការបណថុ េះបោថ លបនថ
អភិវឌណសមត្ទភាពាលបចុំ ក្ហើយ៦០% ដនសិសសមានអាយុ៦ឆ្ប ុំចូលក្រៀនថាប កទ់ើ១ ទូទុំងក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័។ 
ចុំណុចក្ៅលបចុំឆ្ប ុំគឺ៥០០ាោបឋមសិកា នឹងមានបងគនអ់នាមយ័ក្លបើលបាស ់សលមាបស់ិសសកបុងឆ្ប ុំ២០២១ ក្ៅ
ទូទុំងក្ខត្ថ និងសិសសថាប កទ់ើ១២នឹងលបឡងាប៥់០% កបុងឆ្ប ុំ២០២១ ក្ៅទូទុំងក្ខត្ថ។ល។ ម ាងវញិក្ទៀត្កមយវធិើ
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សបូលមាន៦ចុំណុច ដដលកមយវធិើទើ៥គឺការគ្មុំលទក្សវាអបរ់ ុំ និងអភិបាលកិចចលអក្ហើយកបុងកមយវធិើក្នេះមានសកមយភាព 
ក្គ្មលមួយចុំនួនតាមត្លមូវការចុំបាចរ់បស់អងគភាពនើមួយៗ។ សកមយភាពសបូលទើ១ គឺកិចចដុំក្ណើ រការអងគភាពដដល
រមួមាន៖ ការគ្មុំលទ កិចចដុំក្ណើ រការអងគភាពលទនកមយ និងការពលងឹងសមត្ទភាពមស្រ្នថើជុំនាញ។ សកមយភាពសបូលទើ២គឺ 

ការពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវ ដដលរមួានការពិនិត្រតាមោនដុំក្ណើ រការក្រៀន និងបក្លងៀន ការពិនិត្រតាមោន
ឆមាស និងការលបឡងក្ផសងៗ។ ក្ផថើមក្ចញពើសមាសធាតុ្ទុំងអស់ខាងក្លើ សកមយភាពលមអិត្ ដដលលតូ្វអនុវត្ថក្ចញ
ារូបរាងរមួទុំងលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោាលត្ើមាស លទនផលរ ុំពឹងទុកពើសកមយភាពអនុវត្ថនើមួយៗ និងធនធានអនុវត្ថ 
ដដលរមួមាន៖ ធនធានរាជរោឌ ភិបាល ធនធានដដគូអភិវឌណន ៍និងកងឝេះធនធាន។  

លបធានអងគភាពក្ដើរតួ្នាទើសុំខានក់បុងការសក្លមច និងអនុវត្ថសកមយភាពដនដផនការលបតិ្បត្ថិ។ ការអនុវត្ថគួរ 
ឆវុេះបញ្ជច ុំងពើសកមយភាពាអាទិភាពសុំខាន ់ឬលបញាបមុ់ន ក្ដើមផើបុំក្ពញត្លមូវការចុំបាច ់និងាកដ់សថង។ សកមយភាព
មួយលតូ្វបានអនុវត្ថក្ៅបាន លុេះលតាដត្មានអបក កព់ន័នចូលរមួអនុវត្ថដូចា លបធានអងគភាព ត្ុំោងការោិល័យ
ជុំនាញ មស្រ្នថើគ្មុំលទ និងអបកទទួលក្សវា ឬចូលរមួ អនុវត្ថដដលមានាោ ក្ោកលគូ អបកលគូ សិសានុសិសស និង
សហគមន។៍ ក្ពលខវេះទមទរឱ្រមានការចូលរមួពើអាាញ ធរដដនដើ ឬអងគភាពថាប កក់ោថ លក្ដើមផើដឹងឮ និងសក្លមច។ 
ដូចក្នេះ ភាគើ ក់ពន័នមានតួ្នាទើសុំខានក់បុងការអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗ ពិក្សសលបធានអងគភាព ដដលាអបកមាន
សិទនិសក្លមច។ 

ដុំក្ណើ រការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ ដដលរលូនក្ៅបាន លុេះលតាដត្អនុវត្ថតាមក្គ្មលការណ៍ចាប ់
និងត្មាវ ភាព។ ឧទហរណ៍ មស្រ្នថើទទួលបនធុកគួរសិកាឱ្រសុើជក្លៅពើក្គ្មលការណ៍ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុាមុនសិន ឬចូល
រមួសិកាេ ាោផសពឝផាយលកបខណ័ឍ ចាប ់ និងលិខិត្បទោឌ នគតិ្យុត្ថិ ក់ពន័នដដលគ្មុំលទការអនុវត្ថ។ ាងក្នេះក្ៅ
ក្ទៀត្ មស្រ្នថើទទួលបនធុកគួរបង្ហា ញត្មាវ ភាពដនការចយវាយងវកិា ក្ោយបិទផាយតារាងត្មាវ ភាពលបចុំដខ ឬលបចុំលត្ើ
មាសក្ដើមផើបង្ហា ញាធារណៈជនឱ្រដឹង និងជួយតាមោនការអនុវត្ថសកមយភាព និងចុំោយក្ផសងៗ។ ការអនុវត្ថ
ដបបក្នេះ ទមទរឱ្រលបធានអងគភាពចបក់្ផថើមមុនក្គ និងអនុវត្ថាលបចុំ ក្ទើបទទួលបានលទនផលលអ។ 

ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំមានការយតឺ្ោ វ និងមិនចុំចុំណុចក្ៅ ក្ោយារមូលក្ហតុ្ក្លចើនោ ង។ 
ឧទហរណ៍ ការក្លគ្មងងវកិាមិនចុំក្គ្មលក្ៅ និងមិនឆវុេះបញ្ជច ុំងពើលទនផលដនការអនុវត្ថក្ៅឆ្ប ុំមុន ងវកិាធាវ កមិ់នតាម 
កាលកុំណត្ដ់នសកមយភាព ដដលលតូ្វអនុវត្ថ ធនធានមនុសសសលមាបអ់នុវត្ថមិនលគបល់គ្មន ់ សមាម របរកិាេ រគ្មុំលទការអនុ
វត្ថមិនលគបល់គ្មនក់បុងការដុំក្ណើ រការសកមយភាព និងការចងអុលបង្ហា ញពើគណៈលគបល់គងមនធើរ កបុងការអនុវត្ថសកមយភាព
នើមួយៗ មិនចាស់ោស់ ដដលអាចឱ្រមស្រ្នថើជុំនាញអនុវត្ថបាន។ ក្ទេះបើោ ងក្នេះកក៏្ោយមិនទនម់ានការលាវលាវ
ដបបវទិាាស្រ្សថោមួយចាស់ោស់ក្ធឝើក្ឡើង ក្ដើមផើដសឝងរកឬសគល់ដនបញ្ជា ទុំងក្នេះក្ៅក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ ដន 

លបក្ទសកមភុាក្នាេះក្ទ ដដលទមទរឱ្រមានការសិកាដបបវភិាគសុើជក្លៅ និងលទងទ់យធុំទូទុំងក្ខត្ថមួយ។ 

២.៣. ចំណុ្ចខាល ងំ នងិចំណុ្ចគួរផរលមអននការអនុវតតផផនការរបតបិតតិរបចឆំ្ន  ំ
ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់អងគភាពនើមួយដត្ងដត្ជួបលបទេះនូវចុំណុចក្ខាយ និងចុំណុចខាវ ុំង 

ដដលលឆវុេះបញ្ជច ុំងពើកលមិត្ដនការអនុវត្ថកនវងក្ៅ។ ាកដសថង ចុំណុចគួរដកលមអភាគក្លចើនក្ផ្ទថ ត្ក្លើការចយងវកិា
មិនអស់ និងមិនចុំក្គ្មលក្ៅកុំណត្ ់ ការចយវាយងវកិាខវេះមិនមានត្មាវ ភាពចុំក្ េះមស្រ្នថើទូក្ៅ ដដលនាុំឱ្រមានការ
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មិនក្ពញចិត្ថ និងមិនមានភាពយុត្ថិធម៌ចុំក្ េះមស្រ្នថើដដលមកក្ធឝើការ។ ឯចុំណុចខាវ ុំងភាគក្លចើនក្ផ្ទថ ត្ក្លើការចយងវកិា
អស់តាមការក្លគ្មងទុក និងចុំក្គ្មលក្ៅ។ ក្ទេះបើោ ងក្នេះកក៏្ោយ សកមយភាព និងងវកិា ដដលបានក្លគ្មងដត្ងដត្
មានភាពលុំក្អៀងគ្មប  ប ុដនថភាពលុំក្អៀងទុំងក្នាេះ លតូ្វមានសងគតិ្ភាពគ្មប  និងមានត្មាវ ភាពចុំក្ េះមស្រ្នថើទុំងអស់។ 

ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំអាចកុំណត្ក់្លើលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោអនុវត្ថ និងដផបកជុំនាញដដលលគប
ដណថ ប។់ ឧទហរណ៍ សកមយភាពនើមួយៗអាចលតូ្វបានអនុវត្ថលសបតាមលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោកុំណត្ដ់ល់កលមិត្ោ 
ក្ហើយសកមយភាពទុំងក្នាេះអាចលគបដណថ បប់ានលគបដ់ផបក និងវសិ័យោខវេះ ដូចាដផបកយុវជន ដផបកមធរមសិកា 
ដផបកកើឡា ដផបកអបរ់ ុំបក្ចចកក្ទស ដផបកដផនការ ដផបកបឋមសិកា និងដផបកកុមាតូ្ច ។ល។  

ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំអាចមានការយតឺ្ោវក្ោយារលបធានស័ក។ ការណ៍ក្នេះ បង្ហា ញពើ 
ចុំណុចក្ខាយមួយ ដដលក្ធឝើឱ្រការអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗមិនបានលគប ់ និងចបត់ាមដផនការកុំណត្។់ ក្ទេះា
ោ ងោកក៏្ោយ សកមយភាពទុំងក្នាេះលតូ្វដត្លសបតាមវត្ទុបុំណងដនក្គ្មលនក្ោបាយ និងសក្លមចតាមក្គ្មលក្ៅ 

កុំដណទលមងវ់សិ័យអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ ការលតួ្ត្ពិនិត្រក្គ្មលនក្ោ
បាយដដលកុំពុងអនុវត្ថ និងកុំដណទលមងវ់សិ័យអបរ់ ុំាគនវឹេះកបុងការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិ ក្ជៀសវាងការអនុវត្ថលបាស់       

ចកនឹងក្គ្មលនក្ោបាយ ពិក្សសដផនការយុទនាស្រ្សថចតុ្ក្កាណដុំោកក់ាលទើ៤ដនរាជរោឌ ភិបាលនិតិ្កាលទើ៦។ 

ការក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិដដលមានទលមង ់និងធាតុ្សុំខាន់ៗចាស់ោស់ ាចុំណុចខាវ ុំងមួយអាចកុំណត្់ 
សកមយភាពដដលលតូ្វអនុវត្ថបានចាស់។ ឧទហរណ៍ សមាសភាគដនដផនការលបតិ្បត្ថិមានកមយវធិើ អនុកមយវធិើ សកមយ 
ភាព សូចនាករ ចុំណុចក្ៅលបចុំឆ្ប ុំ និងលបភពធនធានក្លបើលបាស់សលមាបអ់នុវត្ថសកមយភាព។ តាមក្គ្មលការណ៍ 
ជុំហនដនការក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិរមួមាន៖ ការពិនិត្រក្ឡើងវញិនូវការចុំោយងវកិា និងលទនផលបុំក្ពញការង្ហរ
តាមអនុវសិ័យនាឆ្ប ុំកនវងមក ការពិនិត្រក្លើក្គ្មលនក្ោបាយ ដដលកុំពុងអនុវត្ថ និងកុំដណទលមងវ់សិ័យអបរ់ ុំ ការ
កុំណត្វ់ត្ទុបុំណង ចុំណុចក្ៅ សកមយភាព និងដផនការចុំោយងវកិា។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ ចុំណុចខាវ ុំងដដលគួរពិចរ
ោកនវងមកគឺអងគភាពាមើ ក្ធឝើការវភិាគចុំោយាធារណៈ សលមាបវ់សិ័យអបរ់ ុំតាមកលមិត្ និងលបក្ភទអបរ់ ុំ 
ចក្ង្ហក មសកមយភាព ការវភិាគចុំោយសលមាបវ់សិ័យអបរ់ ុំដផអកក្លើលបភពហរិញ្ដវត្ទុក្ផសងៗ និងកុំណត្ប់ានពើភាពក្ពញ 

ចិត្ថ សមធម៌ និងសនិទនកមយដនការក្លបើលបាស់ធនធានតាមកលមិត្ និងលបក្ភទក្ផសងៗកបុងវសិ័យអបរ់ ុំ ក្ហើយការវភិាគ 

ចុំោយគួរដត្លគបដណថ បក់្លើាទ នភាពដនវសិ័យអបរ់ ុំដផអកក្លើបណថុ ុំ ដនសូចនាករសបូល សូចនាករលបចុំឆ្ប ុំ 
និងសូចនា ករផលសក្លមច។ សូចនាករសុំខាន់ៗ  ដដលក្លបើលបាសស់លមាបវ់ាស់ដវង
មានភាគរយដនងវកិាវសិ័យអបរ់ ុំក្ធៀបនឹងងវកិា ចុំោយាធារណៈ ភាគរយដនចុំោយាធារណៈក្លើវសិ័យ
ាធារណៈ  និងការចុំោយាធារណៈក្លើសសិសមាប ក់ៗ ។ 

ចុំណុចខាវ ុំង ដដលសុំខានគឺ់ដផនការលបតិ្បត្ថិមានវត្ទុបុំណងចាស់ោស់ដដលមានធាតុ្ទុំង៥។ ធាតុ្នើមួយៗ 
មានភាពាកោ់ក់ អាចវាស់ដវងបាន អាចសក្លមចបាន មានភាព កព់័ននគ្មប  និងមានក្ពលក្វោកុំណត្ច់ាស់ោស់។ 
វត្ទុបុំណងក្នេះ អាចកុំណត្ច់ុំណុចក្ៅបានចាស់ោស់។ ក្ផថើមក្ចញពើវត្ទុបុំណងចាស់ោស់ក្នេះ សកមយភាពនើមួយៗ
មានភាពសុលកឹត្ និងមានការដលបលបួលតិ្ចតួ្ចកបុងក្ពលអនុវត្ថាកដ់សថង។ វត្ទុបុំណងកា៏ដផនការបង្ហា ញផវូវ សលមាប់
អនុវត្ថសកមយភាព ដដលធានាថាការអនុវត្ថបានឆវុេះបញ្ជច ុំងពើចុំណុចក្ៅ។ 
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ដផនការលអធានានូវភាពក្ាគជយ័ និងមានការក្លើកទឹកចិត្ថអបកឱ្រអនុវត្ថរាល់សកមយភាព ដដលបានក្លគ្មង
ទុកចាស់ោស់ និងលតឹ្មលតូ្វ (Binda, 2018)។ ការក្រៀបចុំដផនការ ផថល់អត្ទលបក្ោជនក៍្លចើនោ ងទុំងអងគភាព 
និងបុគគលិក។ Binda 2018 បានកុំណត្អ់ត្ទលបក្ោជនដ៍នការក្រៀបចុំដផនការចុំនួន៦ោ ងដដលរមួមាន៖ (១)
កុំណត្ប់ានចាស់ពើលបក្ភទដនសកមយភាពដដលនឹងលតូ្វអនុវត្ថ (២) ផថល់ឱ្រនូវការបា នល់បមាណក្ពលក្វោចាស់
ោសក់បុងការអនុវត្ថតាមសកមយភាពនើមួយៗ (៣) ផថល់នូវការបា នល់បមាណងវកិា ដដលលតូ្វចុំោយក្លើសកមយភាព
នើមួយៗ (៤) អាចក្លត្ៀមទុកមុនសលមាបល់បការដដលចុំបាច ់ ឬបនាធ នោ់មួយ (៥) ដផនការដដលបានក្លគ្មងរចួ 

បក្ងកើត្នូវគុំនិត្ចាស់ោស់ ថាក្ត្ើលតូ្វក្ធឝើអឝើខវេះក្រៀងរាល់ដងង ក្រៀងរាល់សបាថ ហ៍ និងក្រៀងរាល់ដខ និង (៦) អាចក្ជៀស
វាងបាននូវការខិត្ខុំលបឹងដលបងោដដលមិនចុំបាច់ ឬសកមយភាពោដដលលតួ្ត្សុើគ្មប  និងដបងដចកតួ្នាទើគ្មប បាន
ចាស់ថា ក្ត្ើការង្ហរក្នេះ សលមាបបុ់គគលិកលបក្ភទោ។ 

ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ មិនអាចធានាថាទទួលបានក្ាគជយ័១០០%ក្នាេះក្ទ។ អងគភាពភាគ
ក្លចើនមិនមានបុគគលិកលគបល់គ្មន ់ ឬមានបុគគលិក ដដលលតូ្វជុំនាញមិនលគបល់គ្មនត់ាមត្លមូវការកបុងការអនុវត្ថសកមយ
ភាពោមួយ។ មា ងវញិក្ទៀត្កបុងសមយ័បក្ចចកវទិាទុំក្នើបដនបដិវត្ថឧសាហកមយ៤.០ ត្លមូវឱ្របុគគលិកទុំងអស់
អភិវឌណខវួន និងចបយ់កឱ្របាននូវបក្ចចកវទិាទុំក្នើបទុំងក្នាេះ កបុងក្គ្មលបុំណងជុំរុញលបសិទនភាពការង្ហរ។ ត្មាវ ភាព 

ដនការក្លបើលបាស់ងវកិាកមយវធិើ ាបញ្ជា លបឈមដដលគណៈលគបល់គងអងគភាពភាគក្លចើនធាវ បប់ានអនុវត្ថ ក្ដើមផើបក្លមើ 
ផលលបក្ោជនល៍កុមរបស់ខវួន។ ឯការក្ធឝើសវនកមយ និងការលតួ្ត្ពិនិត្រការចយវាយងវកិា ក្ៅដត្ាបញ្ជា ដដល 

បោថ លឱ្រមានការឃុបឃតិ្គ្មប រវាងលបធានអងគភាព ឬមស្រ្នថើទទួលបនធុកការង្ហរដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ និងមស្រ្នថើសវន 

កមយ ឬមស្រ្នថើលតួ្ត្ពិនិត្រងវកិា។ ក្ទេះបើាោ ងក្នេះកក៏្ោយមិនទនម់ានការសិកាលាវលាវលមអិត្ោ មួយបង្ហា ញពើ 
លទនផលដនលបធានបទខាងក្លើក្នាេះក្ទក្ៅលបក្ទសកមភុា ាពិក្សសក្ៅក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័។ 

បញ្ជា ដចដនរអាចក្កើត្ក្ឡើងាយថាក្ហតុ្ កបុងករណើ ចុំបាចោ់មួយ ដដលអាចក្ធឝើឱ្ររា ុំងសធេះដល់ដុំក្ណើ រ
ការអនុវត្ថសកមយភាពលបតិ្បត្ថិ។ ក្ដើមផើក្ោេះលាយបញ្ជា ក្នេះ លបធានអងគភាពលតូ្វបក្ងកើត្ដផនការាយថាក្ហតុ្ 
(Contingency Plan)។ ដផនការាយថាក្ហតុ្ អាចធានាដុំក្ណើ រការនិរនថរភាពអងគភាពបានកបុងករណើ លបធានស័កក
ក្កើត្ក្ឡើង។ ឧទហរណ៍ ក្បើមស្រ្នថើជុំនាញមាប កអ់វត្ថមានខកខានមិនបានបុំក្ពញការង្ហរចុំបាចោ់មួយ ក្នាេះដផនការ
ាយថាក្ហតុ្ដចងក្ោយកុំណត្ឱ់្រមស្រ្នថើជុំនាញក្ផសងក្ធឝើការង្ហរក្នេះជុំនួសបាន ក្ដើមផើធានាដុំក្ណើ រការសកមយភាព។ 
ដូចក្នេះ ដផនការាយថាក្ហតុ្អាចក្ោេះលាយលបធានស័កកចុំបាចោ់មួយបានទនក់្ពលក្វោ។ 

ចុំណុចគួរដកលមអដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិគឺាការអនុវត្ថ មិនមានភាពបត្ដ់បនក្ៅតាមាទ នភាព
ាកដ់សថង និងត្លមូវការរបស់អបកក្លបើលបាស់ និងអបកអនុវត្ថ។ ឧទហរណ៍ លបធានអងគភាពគួរពិនិត្រក្មើលភាពចុំបាច់
ដនការអនុវត្ថសកមយភាពក្ោយក្ធឝើចុំោត្ថ់ាប កអ់ាទិភាពតាមក្លខ។ កបុងករណើ ចុំបាច ់ លបធានអងគភាពលតូ្វនិយត័្ខធង់
ងវកិាោ ដដលមិនចុំបាចក់្ៅខធងង់វកិាោដដលមានត្លមូវការក្លចើន។ ម ាងវញិក្ទៀត្ តារាងត្មាវ ភាពងវកិាគួរលតូ្វ
បានបិទផាយាាធារណៈ ក្ដើមផើបង្ហា ញពើលបសិទនភាពដនការក្លបើលបាស់ងវកិា។ រហូត្មកដល់ក្ពលក្នេះ មិនទន់
មានការសិកាដបបវទិាាស្រ្សថោមួយាកោ់កដ់សឝងរកបញ្ជា ខាងក្លើក្នេះក្ៅក្ឡើយក្ទក្ៅក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័។ 
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២.៤. តរមូវការបណ្តុ ះបណ្ណត លមស្តនតីទទួលបនទុរផផនការ និងហរិញ្ាវតថ ុ
ាធមយតា ការង្ហរក្នេះាការទទួលបនធុករបស់មស្រ្នថើដផនការ ដដលទមទរឱ្រពួកគ្មត្ម់ានជុំនាញ និង 

សមត្ទភាពលគបល់គ្មនក់បុងការក្លគ្មង និងក្រៀបចុំសកមយភាពនឹងគ្មប ក្ោយឆវុេះបញ្ជច ុំងពើលទនផលដនការអនុវត្ថាកដ់សថង 
ក្ធៀបនឹងឆ្ប ុំកនវងក្ៅ។ សមត្ទភាពរបស់មស្រ្នថើដផនការ គួរដត្លតូ្វបានបណថុ េះបោថ លាលបចុំនូវអឝើដដលងយើក្ដើមផើឱ្រការ 
អនុវត្ថមានភាពលបទកល់កឡាគ្មប  និងសុគត្ភាព។ ការបណថុ េះបោថ លសមត្ទភាពមស្រ្នថើជុំនាញក្លើការង្ហរដផនការ 
និងហរិញ្ដវត្ថុក្ៅលគបឋ់ានានុលកមលគបល់គងជួយបក្ងកើនភាពក្ឆវើយត្ប និងលគបល់គងលបកបក្ោយចើរភាព និងលគបល់គង 
ងវកិាលបបកក្ោយលបសិទនភាព (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ ពើមួយឆ្ប ុំក្ៅមួយឆ្ប ុំទលមង ់និងដបបបទ 
ដនការក្លគ្មង និងក្សបើសុុំងវកិាមានការដលបលបួល ដដលទមទរឱ្រពួកគ្មត្ម់ានភាពឆ្វ ត្ដវ និងដចបលបឌិត្ខភស់នូវអឝើ
ដដលគ្មត្ប់ានក្ធឝើ។ ដូចក្នេះ ការបណថុ េះបោថ លគួរដផអកក្លើដបបបទដនការក្រៀបចុំដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ ក្ដើមផើឱ្រការ 
អនុវត្ថមានលបសិទនភាព (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៦)។ 

មស្រ្នថើទទួលបនធុកកិចចការដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុតាមអងគភាពនើមួយៗគួរមានលកេណៈសមផត្ថិអបរ់ ុំសមរមរ
ក្ៅតាមភារកិចច និងតួ្នាទើ។ មស្រ្នថើទុំងក្នាេះគួរមានគុណសមផត្ថិអបរ់ ុំកលមិត្បរញិ្ជដ បលត្ ឬបរញិ្ជដ បលត្ានខ់ភស់ក្លើមុខ
ជុំនាញឯកក្ទស និងមានបទពិក្ាធនក៍ារង្ហរលគបល់គន។់ ក្លៅពើក្នេះ មស្រ្នថើដផនការគួរមានជុំនាញគ្មុំលទមួយចុំនួន
ក្ទៀត្ក្ដើមផើជុំរុញការង្ហរឱ្រកានដ់ត្មានភាពលបក្សើរក្ឡើងដូចាពត័្ម៌ានវទិា និងការលគបល់គងាក្ដើម។ របកគុំក្ហើញ
លាវលាវទុំងក្នេះមិនទនល់តូ្វបានលាវលាវ និងរុករកក្ឃើញក្ៅក្ឡើយក្ទក្ៅក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័។ 

មស្រ្នថើទទួលបនធុកក្ធឝើដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំាមស្រ្នថើសបូល ដដលក្ដើរតួ្នាទើាឆអឹងខបងរបស់អងគភាពក្ល េះ 
គ្មត្ា់អបកក្លគ្មងងវកិា និងសកមយភាពដុំក្ណើ រការអងគភាព។ មស្រ្នថើដផនការាមស្រ្នថើដដលដឹងការង្ហរ និងសកមយភាព
ទុំងអស់របស់អងគភាពក្ទើបអាចក្លគ្មងងវកិាបាន។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្មស្រ្នថើដផនការលតូ្វដត្ាមនុសសដដលក្បើកចិត្ថឱ្រ
ទូោយ និងសហការាមួយការោិលយ័ជុំនាញទុំងអស់របស់អងគភាព។ ដូចក្នេះ ក្ដើមផើក្លើកទឹកចិត្ថមស្រ្នថើជុំនាញ
ខាងដផនការ គណៈលគបល់គងអងគភាពគួរបក្ងកើត្ដផនការអភិវឌណនស៍មត្ទភាពពួកក្គក្ៅលគបក់លមិត្ និងលគបឋ់ានានុ
លកមលគបល់គង (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។  

លកសួងបានបក្ងកើត្លបពន័នតាមោនងវកិារជជក្ទយរបុក្រលបទន តាមលបពន័នពត័្ម៌ានវទិា សលមាបក់្លគ្មងងវកិា 
ក្ោយផារភាជ បដ់ផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនវ៍សិយ័អបរ់ ុំាមួយដផនការយុទនាស្រ្សថងវកិានិងកមយវធិើចុំណូលចុំោយ 
លបចុំឆ្ប ុំនិងលត្ើមាស ដដលលបការក្នេះ ទមទរឱ្រមានការបណថុ េះបោថ លមស្រ្នថើជុំនាញទទួលបនធុកដផបកហរិញ្ដវត្ទុ 
និងដផនការពើដបបបទ និងនិតិ្វធិើអនុវត្ថ (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ ក្នេះគឺាជុំហនងយើមួយក្ទៀត្
ដដលលកសួងបាននឹងកុំពុងក្ធឝើកុំដណទលមងរ់ដឌបាលហរិញ្ដវត្ទុាធារណៈ 
ពិក្សសដល់អបក កព់ន័នឱ្រពលងឹងការអនុវត្ថ។ ការពលងឹងសមត្ទភាពថាប កដឹ់កនាុំ និងមស្រ្នថើទទួលបនធុកហរិញ្ដវត្ទុ 
សថើពើការត្លមងទិ់សចក្ង្ហក មសកមយភាពអាទិភាពឱ្រលសបតាមក្គ្មលបុំណង និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់លកសួង 
លតូ្វបានក្ធឝើក្ឡើងាលបចុំ (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ 

ការអភិវឌណធនធានមនុសសគឺាចុំណុចអាទិភាពដនាទ បន័នើមួយៗក្ដើមផើធានាថាមស្រ្នថើទុំងអស់មានសមត្ទ
ភាពលគបល់គ្មន ់ ក្ធឝើការង្ហរលបចុំដងងលបកបក្ោយលបសិទនភាព និងលបសិទនផលខភស់។ ការអភិវឌណធនធានមនុសសក្ផ្ទថ ត្
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ាសុំខានក់្លើការបណថុ េះោថ លបុគគលិកនូវជុំនាញចុំបាច ់ ដដលាមើអងគភាពលតូ្វការកបុងការង្ហរលបចុំដងង។ ឧទហរណ៍ 
ក្បើមស្រ្នថើ ឬបុគគលិកក្នាេះទទួលបនធុកការង្ហរដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ គួរផថល់អាទិភាពឱ្រពួកគ្មត្់ទទួលបាន ឱ្កាសកបុង 

ការអភិវឌណសមត្ទភាពាលបចុំ (Neil & Morgan, 2003)។ មុខវាិជ ដដលលតូ្វបណថុ េះបោថ លរមួមាន៖ វធិើាស្រ្សថ 
ក្រៀបចុំដផនការ វធិើាស្រ្សថក្លគ្មងងវកិា វធិើាស្រ្សថកុំណត្ប់ញ្ជា  និងដុំក្ោេះលាយ ការលគបល់គងក្ពលក្វោ ការលគប ់

លគងហនិភយ័ ការក្លគ្មងសកមយភាពលបចុំឆ្ប ុំ ការលគបល់គងងវកិា ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុ ការលគបល់គងគក្លមាង គណក្នយរ 
និងហរិញ្ដវត្ទុ និងកិចចការរដឌបាលទូក្ៅាក្ដើម។ លទឹសថើខាងក្លើមិនទនម់ាន ការលាវលាវដបបវទិាាស្រ្សថោបញ្ជជ ក់ 
ចាស់ោស់ក្ទ។ 

មស្រ្នថើដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុក្ដើរតួ្នាទើសុំខានក់បុងការក្ោេះលាយបញ្ជា លបឈមាក្លចើនទកទ់ងនឹងដផនការ 
និងហរិញ្ដវត្ទុដល់អតិ្ងិជន និងបុគគលិកទូក្ៅកបុងសមយ័បចចុបផនប (Jackson, 2018)។ កបុងក្នាេះ Jackson, 2018 
បានសងកត្ធ់ងនថ់ា មស្រ្នថើទទួលបនធុកដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុមានការទទួលខុសលតូ្វខភស់រមួមាន៖ (១) ចត្ដ់ចងអនុវត្ថ
សកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងកបុងដផនការ (២) បក្ងកើត្របាយការណ៍ អនុវត្ថដផនការសកមយភាព (៣) បក្លមើក្សវាដល់
អតិ្ងិជនដដលាអបក កព់័ននខុសៗគ្មប  (៤) ក្ធឝើការទកទ់ងាមួយភាគើ កព់ន័ន (៥) ក្ធឝើបចចុបផនបភាពលបពន័នពត័្៌
មានវទិា (៦) តាមោន និងអនុវត្ថទនក់្ពលក្វោនូវក្គ្មលការណ៍ចាប ់និងបទបផញ្ដត្ថិ កព់័ននក្ផសងៗ ក្ដើមផើធានា
លបសិទនភាព និងសមលសបតាមចាបហ់រិញ្ដវត្ទុ (៧) ក្ធឝើចុំោត្ថ់ាប កទ់ុំហុំ និងលបក្ភទការង្ហរ និងបត្ដ់បនឱ្រទន់ 
សភាពការណ៍ក្ៅតាមបដលមបលមួលងយើៗ និង (៨) រកាឱ្របាននូវការអភិវឌណសមត្ទភាពាលបចុំ។ ដូចគ្មប ក្នេះដដរ 
Jackson កប៏ានកុំណត្ជ់ុំនាញគនវឹេះដដលមស្រ្នថើដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុគួរមាន៖ (១) ជុំនាញលគបល់គងក្ពលក្វោ 

ពិក្សសអាចបុំក្ពញការង្ហរតាមកាលបរកិ្ចឆទកុំណត្ ់ និងកាលបរកិ្ចឆទលបគល់ការង្ហរ (២) ជុំនាញក្រៀបចុំ និងចត្់ 
ដចងសកមយភាពការង្ហរ (៣) ជុំនាញទុំនាកទ់ុំនងរមួទុំងការសរក្សរ ការនិោយ និងកាយវកិារ (៤) ជុំនាញវភិាគ 

ក្ដើមផើវាយត្ដមវពើលទនភាពក្កើត្មានក្ឡើង (៥) ជុំនាញគិត្បក្ងកើត្ងយើក្ដើមផើក្ោេះលាយបញ្ជា  (៦) ជុំនាញពត័្ម៌ានវទិា
សលមាបក់្លបើលបាស់ការង្ហរដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ និង (៧) ជុំនាញក្ធឝើការង្ហរាលកុមរមួទុំងការក្លើកទឹកចិត្ថខវួនឯង។ 
ទុំងក្នេះាលទឹសថើ ដដលមិនទនម់ានការ បង្ហា ញលទនផលដនការលាវលាវដបបវទិាាស្រ្សថបដនទម ក្ហើយកមិ៏នទន់ 
មានការលាវលាវដបបោមួយដដលបានក្ធឝើក្ឡើងក្ៅកមភុាដដរ។ 

បញ្ជា លបឈមដដលរា ុំងសធេះការង្ហរក្ៅតាមអងគភាពនើមួយៗមានក្លចើនោ ង។ ក្ដើមផើដឹងថាបញ្ជា លបឈមទុំង 
ក្នាេះបោថ លមកពើអឝើ វធិើការវាយត្ដមវត្លមូវការ (Needs Assessment) គួរលតូ្វបានយកមកអនុវត្ថ។ លបសិនក្បើ 
លទនផលដនការវាយត្ដមវត្លមូវការ ចងអុលបង្ហា ញថាបញ្ជា លបឈមបោថ លមកពើមនុសស ក្នាេះការបណថុ េះបោថ ល
មួយគួរក្រៀបចុំក្ឡើង ក្ដើមផើដសឝងរកដុំក្ោេះលាយ។ ក្លកាយពើកុំណត្ថ់ា ការបណថុ េះបោថ លាដុំក្ោេះលាយក្ហើយ
ការវភិាគត្លមូវការ (Needs Analysis) មួយគួរក្ធឝើក្ឡើងក្ដើមផើដសឝងរកឬសគល់បញ្ជា ឱ្រកានដ់ត្ាកា់ក។់ លទនផល
ដនការវភិាគត្លមូវការមាន៣ដផបកគឺ (១) បុគគលិករូបក្នាេះខឝេះចុំក្ណេះដឹង គឺមាននយ័ថាបុគគលិករូបក្នាេះមិនដឹងថាក្ត្ើ
លតូ្វក្ធឝើអឝើ ក្ដើមផើបុំក្ពញការង្ហរឱ្រលបក្សើរតាមសថងោ់កុំណត្ ់(២) បុគគលិករូបក្នាេះមិនមានជុំនាញចាស់ោស់ ក្ដើមផើ
បុំក្ពញការង្ហរ គឺមាននយ័ថាបុគគលិករូបក្នាេះ មិនដឹងពើរក្បៀបបុំក្ពញការង្ហរឱ្របានលបក្សើរតាមសថងោ់កុំណត្ ់ និង 
(៣) បុគគលិករូបក្នាេះខឝេះការលបុងលបយត័្ប និងសមផទខាងផវូវចិត្ថ គឺមាននយ័ថាបុគគលិករូបក្នាេះមិនដឹងពើរក្បៀប
បុំក្ពញការង្ហរលបកបក្ោយលបសិទនភាពខភស់។ ដូចក្នេះ មុននឹងសក្លមចចិត្ថក្លជើសក្រ ើសការបណថុ េះបោថ លមួយ ា
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ដុំក្ោេះលាយក្ៅនឹងបញ្ជា លបឈមដនការបុំក្ពញការង្ហរតាមក្គ្មលការណ៍ាលបពន័ន គួរលតូ្វបានពិចរោកបុងការ
អនុវត្ថ ក្ដើមផើដសឝងរកឬសគល់ដនបញ្ជា  ដដលក្គ្មលការណ៍ក្នេះមិនទនល់តូ្វបានអនុវត្ថទូលុំទូោយក្ៅកមភុាក្ៅ
ក្ឡើយក្ទ។ តួ្ោ ងដូចា ក្ត្ើលតូ្វក្ធឝើដូចក្មថចក្ទើបដឹងថាមស្រ្នថើទទួលបនធុកកិចចការដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុរបស់អងគភាព
នើមួយៗលតូ្វការការបណថុ េះបោថ លបដនទម ក្ហើយក្ត្ើគ្មត្ល់តូ្វការបណថុ េះបោថ លជុំនាញចុំបាចអ់ឝើបដនទមក្ទៀត្ ក្ដើមផើ
ជុំរុញលបសិទនភាពការង្ហរគ្មត្ឱ់្រលបក្សើរក្ឡើងតាមសថងោ់កុំណត្?់ 

មស្រ្នថើដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុមានឱ្កាសអាជើពក្លចើនោ ងក្លកាយពើអភិវឌណនច៍ុំក្ណេះដឹងវាិជ ជើវៈរបស់ខវួន។ 
មស្រ្នថើទុំងក្នាេះ អាចអភិវឌណខវួនកាវ យាមស្រ្នថើដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុានខ់ភស់ លបធានមនធើរដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ និង 

នាយកលគបល់គងកិចចការដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ (Jackson, 2018)។ ដូចក្នេះ មស្រ្នថើដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុមាន 

តួ្នាទើ លបចុំដងងាក្លចើន ដូចា (១)ផថល់ការត្លមងទិ់ស និងដណនាុំដល់អបក កព់ន័នពើនិតិ្វធិើដនការក្រៀបចុំដផនការ 
និងហរិញ្ដវត្ទុ  (២)ក្រៀបចុំ ឯការដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុឱ្រមានសោថ ប ់ ធាប ប ់ និងក្រៀបរយតាមក្គ្មលការណ៍ 
(៣)ចត្ដ់ចងដុំក្ណើ រការអនុវត្ថសកមយភាព និងក្រៀបចុំដផនការការង្ហររបស់អងគភាព (៤)ក្ោេះ លាយ ករ
បណថឹ ងក្ផសងៗ កព់ន័ននឹងកិចចការដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ និង(៥)ក្ធឝើទុំនាកទ់ុំនងាមួយភាគើ ក់ពន័នកបុងដុំក្ណើ រ
ការក្រៀបចុំដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ។ លទនផល និងរបកគុំក្ហើញលាវលាវខាងក្លើក្នេះ មិនទនល់តូ្វបានលាវលាវ 
ឬរុករកក្ឃើញក្ៅក្ឡើយក្ទក្ៅកមភុា ដដលទមទរឱ្រមានការសិកាសុើជក្លៅ ាពិក្សសក្លបើលបាសវ់ធិើាស្រ្សថ
ដបបបរមិាណ ក្ៅក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ ក្ដើមផើអាចយកលទនផលដន ការលាវលាវក្នេះក្ៅអនុវត្ថបានទូទុំងក្ខត្ថ។ 

២.៥. លទធផលននការអនុវតតផផនការរបតិបតតិរបចឆំ្ន  ំ
ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំឱ្រសក្លមចបានតាមដផនការកុំណត្ ់ អាចឆវុេះបញ្ជច ុំងពើលទនផលដនការ 

អនុវត្ថក្ដើមផើក្លគ្មងសកមយភាពនិងងវកិាសលមាបឆ់្ប ុំបនាធ បប់ានក្ាគជយ័។ លទនផលសុំក្ៅភាគរយដនការអនុវត្ថ
សកមយភាពទុំងមូលក្លើងវកិា ដដលបានក្លគ្មង។ ប ុដនថមិនមានអងគភាពោអាចអនុវត្ថដផនការសកមយភាពលបតិ្បត្ថិ 
បាន ១០០ ភាគរយក្នាេះក្ទ ក្ល េះដត្ងដត្ជួបលបទេះបញ្ជា ខវេះ ដដលទមទរឱ្រមានការក្ធឝើបុក្រលបទន ឬបដងឝរងវកិា
ក្ៅសកមយភាព ដដលមិនបានក្លគ្មង ក្ដើមផើចលនាងវកិាឱ្រអស់តាមការក្លគ្មងទុក។ ចុំក្ េះអងគភាព ដដលអនុវត្ថងវកិា
ក្លកាម៥០ភាគរយបង្ហា ញថាសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងមិនសុើគ្មប ក្ៅនឹងសកមយភាពាកដ់សថង ឬអាចមានបញ្ជា
កបុងការអនុវត្ថក្ោយារ (១) ភាពមិនសុើចង្ហឝ កគ់្មប រវាងអបកក្លគ្មងសកមយភាព ដដលាមស្រ្នថើការោិល័យជុំនាញ និង 

អបកក្លគ្មងងវកិាដដលាមស្រ្នថើដផនការនិងហរិញ្ដវត្ទុ (២) ភាពមិនសុើចង្ហឝ កគ់្មប រវាងគណៈលគបល់គងអងគភាព និង (៣)
ងវកិាធាវ ក់មកយឺត្ក្ពលដដលមិនអាចអនុវត្ថសកមយភាពធុំៗបាន ដូចាវគគបណថុ េះបោថ ល និងសិកាេ ាោា  

ក្ដើម។ ដូចក្នេះ ក្ដើមផើសក្លមចបានចុំណុចអាទិភាពរបស់លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាកបុងការក្លើកកមភស់គុណភាព
អបរ់ ុំក្ៅកលមិត្បឋមសិកា និងមធរមសិកាបានក្ាគជយ័ លុេះលតាដត្បញ្ជា លបឈមខាងក្លើលតូ្វបានជុំនេះ (លកសងួអបរ់ ុំ 
យុវជន និងកើឡា ២០១៦)។ កនវងមកមិនទនម់ានការលាវលាវោមួយាកោ់ក ់ ដដលបង្ហា ញពើលទនផល 

ដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំក្ៅក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ក្ៅក្ឡើយក្ទ។ 

ាកដ់សថង មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជ័យបានអនុវត្ថសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងកបុង 
ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំបាន១០០% ដដលាការសក្លមចបានខភស់(លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ 
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លទនផលដនការអនុវត្ថគឺាកញ្ចកឆ់វុេះបញ្ជច ុំងពើការក្ធឝើដផនការសលមាបឆ់្ប ុំបនាធ ប។់ លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា នឹង
ពលងឹងលបសិទនភាពដនការក្រៀបចុំដផនការងវកិាតាមអងគភាពជុំនាញនើមួយៗ ក្ដើមផើធានាថាដផនការសកមយភាពទុំងក្នាេះ
សមលសបក្ៅតាមសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងទុក កបុងដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនវ៍សិ័យអបរ់ ុំ២០១៩-២០២៣ 
(លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ ក្ទេះបើោ ងោកក៏្ោយ ការសិកាមួយតាមវធិើដបបរ ុំលឹកលទឹសថើ ដដល
ក្ធឝើក្ឡើងក្ៅចលកភពអងក់្គវសបង្ហា ញថា ក្ដើមផើធានាលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថសកមយភាព លបធានអងគភាពគួរ 
ពិចរោ អនុវត្ថវធិានការតាមដផបកនើមួយៗាជុំហនៗាាងអនុវត្ថទូទុំងអងគភាព(Cleland, Tully, Kee, & 

Cupples, 2012)។ 

កាក្រៀបចុំដផនការគឺាដុំក្ណើ រការកុំណត្ក់្គ្មលក្ៅ បក្ងកើត្កមយវធិើ និងក្គ្មលការណ៍ 
ក្ដើមផើសក្លមចឱ្របាននូវ ក្គ្មលក្ៅក្នាេះ ក្រៀបរាបព់ើសកមយភាព កុំណត្ស់កមយភាពដដលាអាទិភាព 
និងបក្ងកើត្លកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោឱ្រលសបតាម ក្គ្មលក្ៅ និងសកមយភាព ដដលមានកុំណត្រ់ចួ។ 
ការអនុវត្ថដផនការសកមយភាព គឺាការអនុវត្ថលបពន័នការង្ហរដដល ទមទរនូវធាតុ្សុំខាន់ៗ ដូចបានក្រៀបរាបខ់ាងក្លើ។ 
ក្ទេះបើោ ងក្នេះកក៏្ោយការអនុវត្ថដផនការសកមយភាពលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់អងគភាពនើមួយៗមានការដលបលបួលក្ោយ
កតាថ ក្ផសងៗគ្មប ។ កតាថ ទុំងក្នាេះអាចមានធនធាន មនុសសមាន កលមិត្ សមាម រការោិល័យ 
និងឧបករណ៍លបតិ្បត្ថិក្ៅខឝេះខាត្ ការលគបល់គងអងគភាពមានភាពមិនសុើចង្ហឝ កគ់្មប កបុង ចុំក្ោមគណៈលគបល់គង 
និងការក្រៀបចុំដផនការមិនក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងត្លមូវការាកដ់សថងាក្ដើម។ឧទហរណ៍ក្ខត្ថកុំពត្អនុវត្ថដផនការសកមយ
ភាពលបតិ្បត្ថិបាន១០០% ក្ខត្ថលពេះសើហនុ កុំពងស់ភឺ និងក្ខត្ថតាដកវអនុវត្ថដផនការសកមយ 
ភាពលបតិ្បត្ថិបានក្លើស៩០% ប ុដនថក្ោយដឡកក្ខត្ថកុំពងច់មអនុវត្ថដផនការសកមយភាពលបតិ្បត្ថបិានដត្៦៩% 
(លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០ )។ 

លទនផលដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំអាចាបរមិាណ និងគុណភាពក្ោយមានចុំណុចក្ៅ។ 
ឧទហរណ៍ ការអនុវត្ថបាន៦០% ក្ធៀបនឹងចុំណុចក្ៅ៧៥% ការអនុវត្ថបាន៤០% ក្ធៀបនឹងចុំណុចក្ៅ៥៥% 
ការអនុវត្ថបាន៦កបុងចុំក្ោមសកមយភាពដដលបានក្លគ្មងចុំនួន១០ និងការអនុវត្ថបាន៣ កបុងចុំក្ោមសកមយភាព
ដដលបានក្លគ្មងចុំនួន៥។ ម ាងវញិក្ទៀត្ លទនផលដនការអនុវត្ថសកមយភាពគឺលអក្ធៀបនឹងចុំណុចក្ៅគឺលអលបក្សើរ។ 
លទនផលក្ផសងក្ទៀត្អាចក្ៅមានកលមិត្ ឬអាចទទួលយកបានក្ធៀបនឹងចុំណុចក្ៅលបចុំឆ្ប ុំាក្ដើម។ តាមលទនផល
ដនការអនុវត្ថកនវងមកភាគក្លចើនអងគភាពងវកិានើមួយៗ អនុវត្ថដផនការសកមយភាព លបតិ្បត្ថិរបស់ខវួនបានក្លើស
៥០% ដដលាចុំនួនមួយអាចទទួលយកបាន ក្ហើយកឆ៏វុេះបញ្ជច ុំងពើកលមិត្ដនការអនុវត្ថក្ាគជយ័សលមាបស់កមយភាព
ឆ្ប ុំក្លកាយៗក្ទៀត្។ 

កលមិត្ភាគរយ និងចុំនួនមិនទនអ់ាចកុំណត្់ពើកលមិត្ដនការអនុវត្ថសកមយភាពលបចុំឆ្ប ុំទុំងលសុងក្នាេះក្ទ។ 
ការសក្លមចបានតាមក្គ្មលនក្ោបាយអបរ់ ុំទុំងពើរ និងអបកទទួលក្សវាមានផលប េះ ល់ខភស់ាងដូចាចុំនួនសិសស
លបឡងាបថ់ាប កទ់ើ១២ក្កើនក្ឡើង ភាគរយអលតាសិសសក្បាេះបងក់ារសិកាក្ៅបឋមសិកាងយចុេះ ភាគរយាោក្រៀន 
មានបងគន់អនាមយ័ក្កើនក្ឡើងាក្ដើម។ 
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២.៦. របសទិធភាពននការអនុវតតផផនការរបតិបតតិរបចឆំ្ន  ំ
 ការក្លគ្មងងវកិាលបចុំឆ្ប ុំលតូ្វដត្បនសុើគ្មប ក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអបរ់ ុំ ដដលាការបក្ងកើនលបសិទនភាពដនការ 
អនុវត្ថសកមយភាព (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ លបសិទនភាពសុំក្ៅក្លើការអនុវត្ថតាមក្គ្មលការណ៍ 
៨ោ ងដនអភិបាលកិចចលអដដលរមួមាន៖ អនុវត្ថតាមក្គ្មលការណ៍ចាបក់្សយើភាពគ្មប  ឬបរោិបនប ការក្ឆវើយត្ប       
ត្មាវ ភាព ស័ឝយភាព ឯកភាពរមួគ្មប  ការចូលរមួ និងលបសិទនភាព។ កបុងនយ័ក្នេះ លកសួងពលងឹងគុណភាព ដនក្គ្មល 
នក្ោបាយអបរ់ ុំ និងលបពន័នលគបល់គងដផនការឱ្រលសបក្ៅនឹងដផនការងវកិាក្ៅលគបឋ់ានានុលកមលគបល់គង (លកសួង 
អបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ ដូចក្នេះ ការពលងឹងលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំក្ៅថាប ក់
មនធើរជួយបុំក្ពញចុំណុចខឝេះចក្នាវ េះ និងសក្លមចអាទិភាពដនថាប កក់្លកាមាតិ្ និងថាប កា់តិ្ (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និង 
កើឡា ២០១៩)។ 

ក្ោយអនុវត្ថតាមក្គ្មលការណ៍ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុ និងលិខិត្បទោឌ នគតិ្យុត្ថិ លកសួងបានដណនាុំាោ និង 
មនធើរពើនិតិ្វធិើ និងដបបបទដនការក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ ក្ដើមផើធានាលបសិទនភាព និងភាពក្ឆវើយត្ប (លកសងួ 
អបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ លបសិទនភាពក្ផថើមក្ចញពើក្គ្មលការណ៍ចាប ់ និងការអនុវត្ថក្ោយក្ផធៀងផ្ទធ ត្ក់្ៅ 
នឹងលទនផលដនការអនុវត្ថ។ លបសិទនភាពមាននយ័ថាការអនុវត្ថសកមយភាពបានលតឹ្មលតូ្វតាមក្គ្មលការណ៍កុំណត្ ់ក្ហើយ 
កុំណត្ស់កមយភាពោដដលាអាទិភាព (PlanPlus, 2020)។ ក្ដើមផើបក្ងកើនលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថសកមយភាព 
កមយវធិើ និងក្លបើលបាស់ងវកិាចុំក្គ្មលក្ៅ។ លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាបានក្ធឝើកុំដណទលមង១់៥ចុំណុច ដដលកបុង
ក្នាេះការអនុវត្ថដផនការសកមយភាពក្គ្មលនក្ោបាយយុវជនាចុំណុចអាទិភាពមួយ ដដលមានសកមយភាពាក្លចើន
គ្មុំលទ។ ដផនការសកមយភាពទុំងក្នាេះសុំក្ៅក្ៅក្លើការក្រៀបចុំយនថការ និងលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោ ក្ដើមផើសក្លមចចុំណុច
ក្ៅ ឬសូចនាករសបូលក្ោយក្លបើលបាស់ធនធានគ្មុំលទ។ 

លបសិទនភាព ដនដផនការលបតិ្បត្ថិគួរដត្ត្លមងក់្ឆ្ភ េះក្ៅសរសរសថមម៥ដនកមយវធិើកុំដណទលមង ់ វសិ័យអបរ់ ុំរមួ
មាន៖ ការអនុវត្ថក្គ្មលនក្ោបាយលគូបក្លងៀន ការដកលមអកមយវធិើសិកា និងក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល និងបរាិទ នក្រៀន
សូលត្ ការក្ធឝើអធិការកិចច ការពលងឹងការវាយត្ដមវលទនផលសកិារបស់សិសសកលមិត្ថាប កា់តិ្ ត្ុំបន ់ និងអនថរាតិ្ និង
កុំដណទលមងឧ់ត្ថមសិកា។ សកមយភាពដនដផនការលបតិ្បត្ថិលតូ្វឆវុេះបញ្ជច ុំងពើសរសរសថមមនើមួយៗ ក្ដើមផើបង្ហា ញពើភាព
លសបគ្មប ។ ឧទហរណ៍ ក្គ្មលនក្ោបាយទើ១ របស់លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាគឺធានាឱ្រការអបរ់ ុំលបកបក្ោយ
សមធម៌ បរោិបន័ប និងក្លើកកមភស់ការសិកាក្ពញមួយជើវតិ្សលមាបទ់ុំងអស់គ្មប ។ ដូចក្នេះ លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថ 
ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ គឺលតូ្វបនសុើគ្មប រវាងក្គ្មលនក្ោបាយ កព់ន័ន និងសកមយភាពដដលលតូ្វអនុវត្ថ។ 

ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិ ដដលមានលបសិទនភាពគួរអនុវត្ថតាមជុំហនចាស់ោស់ និងាលបព័នន។ 
Binda 2018 បក្ងកើត្ជុំហនចុំនួន៦កបុងការក្រៀបចុំដផនការដដលមានលបសិទនភាព កបុងក្នាេះរមួមាន៖ (១) 

ការកុំណត្ក់ារង្ហរ ឬសកមយភាពដដលលតូ្វអនុវត្ថ (២) ការកុំណត្ធ់នធានដដលគ្មុំលទការអនុវត្ថ (៣) ការក្លជើសក្រ ើស
សកមយភាពដដលាអាទិភាព (៤) ការសរក្សរដផនការក្លើលកោស់ (៥) ការក្ធឝើឱ្រដផនការមានដុំក្ណើ រការ
ក្ោយមានការដកសលមួល និងបត្ដ់បនក្ៅតាមត្លមូវការាកដ់សថង និង (៦) ការវាយត្ដមវក្ដើមផើទទួលបានគុំនិត្
ជេះលត្ឡបព់ើអបក កព់ន័ន។ ការវាយត្ដមវដផនការ ដដលបានក្លគ្មង 
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គឺក្ដើមផើដឹងថាដផនការក្នាេះអាចអនុវត្ថបានដល់កលមិត្ោ។ ឧទហរណ៍ លតូ្វកុំណត្ា់សុំណួរថា 
ក្ត្ើខញុ ុំអាចសក្លមចនូវអឝើ ដដលខញុ ុំលតូ្វការក្ធឝើបានក្ទ? ក្ត្ើខញុ ុំនឹងលតូ្វអនុវត្ថតាមដផនការ ដដល 
បានក្លគ្មងរចួក្ហើយមថងក្ទៀត្ក្ទ? និងក្បើមិនអនុវត្ថតាមក្ទ ក្ត្ើខញុ ុំនឹងផ្ទវ ស់បថូរអឝើខវេះក្ដើមផើអាចអនុវត្ថបាន? ដូចក្នេះ 
ជុំហនដនការអនុវត្ថ និងការវាយត្ដមវដផនការាដផបកមួយអាចធានាលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការសកមយភាព 

លបតិ្បត្ថិ។ ដផនការក្លបៀបដូចាដផនទើចងអុលបង្ហា ញផវូវ ដដលលតូ្វក្ដើរក្ៅមុខ។ ការក្រៀបចុំដផនការ ដដលមានលបសិទនភាព
អាចជួយកាត្ប់នទយហនិភយ័ដនភាពបរាជយ័ និងក្លគ្មេះថាប កា់យថាក្ហតុ្កបុងក្ពលអនុវត្ថ។ ការក្រៀបចុំដផនការជួយ 
អងគភាពឱ្រមានកមាវ ុំងលបមូលផថុ ុំ ក្ដើមផើសក្លមចចកេុវសិ័យរបស់អងគភាព កុំណត្ប់ញ្ជា ាអាទិភាព រកឱ្រក្ឃើញឧបសគគ 
និងឱ្កាសដដលអាចក្ធឝើឱ្របុគគលិកនើមួយៗបុំក្ពញការង្ហរលសបតាមក្បសកកមយរបស់អងគភាព។ ចុំណុចសុំខាន់ដនការ
ក្រៀបចុំដផនការសកមយភាពគឺការក្លបើលបាសក់្ពលក្វោឱ្រមានលបក្ោជន ៍ ក្ដើមផើផលលបក្ោជនអ៍បក ដដលទទួលរងនូវ
ការអនុវត្ថសកមយភាពទុំងឡាយក្នាេះ។ ដូចក្នេះ លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិ មានកតាថ កុំណត្់ក្លចើន 
ក្ហើយផថល់អត្ទលបក្ោជនក៍្លចើនោ ងផងដដរ។ 

ការដឹងថា ក្ត្ើបានក្ដើរដល់ោ ក្ដើរបានឆ្ង យប ុោត ពើចុំណុចក្ៅ និងក្ដើរបានយូរប ុោត  ក្ដើមផើសក្លមច 
ក្គ្មលក្ៅ មាននយ័ថា ការក្រៀបចុំដផនការសកមយភាពក្នាេះមានលបសិទនភាព ពើក្ល េះការក្រៀបចុំដផនការសកមយភាពគឺា 
ការកុំណត្ទិ់សក្ៅលតូ្វក្ដើរ ក្ដើមផើសក្លមចលទនផលតាមវធិើង្ហយបុំផុត្ ដដលបុគគលិកទុំងអស់អាចអនុវត្ថបាន។ ការ 
ក្រៀបចុំដផនការដដលមានលបសិទនភាពមិនលតឹ្មដត្សនសុំក្ពលក្វោ និងងវកិាប ុក្ោត េះក្ទ ប ុដនថវាអាចជួយសនសុំធនធាន 
និង ក្ចៀសវាងការខជេះខាជ យការខិត្ខុំលបឹងដលបង (Bindra, 2018)។ ដូចក្នេះ លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិ 
អាលស័យក្លើលបសិទនភាពដនការក្រៀបចុំដផនការ និងក្លគ្មងធនធានបលមុងសលមាបក់្លបើលបាស់។ ការក្រៀបចុំដផនការ និង 
ការក្លគ្មងធនធានពិត្ាសុំខាន់ ប ុដនថមិនទនម់ានការលាវលាវោមួយ បង្ហា ញពើរបកគុំក្ហើញ ទក់ទងនឹងការង្ហរ
ក្នេះកបុងក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ក្ៅក្ឡើយ។ 
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ជំពូរទី៣ 

វិធីស្ថស្តសតរស្ថវរជាវ 
 វធិើាស្រ្សថលាវលាវាឧបករណ៍ដម៏ានារសុំខានប់ុំផុត្ កបុងការដសឝងរកចក្មវើយក្ៅនឹងសុំណួរលាវលាវ 
ក្ោយធានាថាលទនផលដនការលាវលាវមានលកេណៈវទិាាស្រ្សថលតឹ្មលតូ្វ និងអាចយកក្ៅអនុវត្ថបានកបុងសកមយភាព 
ាកដ់សថង។ ជុំពូកក្នេះដបងដចកក្ៅាចុំណុចតូ្ចៗចុំនួន៥មាន (១) អបកចូលរមួ ឬសុំោក (២) កលមងសុំណួរ 
សលមាបអ់បកចូលរមួ (៣) វធិើលាវលាវ (៤) ការលបមូលទិនបនយ័ និង (៥) ការវភិាគទិនបនយ័។ 
ចុំណុចនើមួយៗមានបង្ហា ញដូចខាងក្លកាមក្នេះ៖ 

៣.១.អនរចូលរមួ និងសណំ្ណរ 
 អបកចូលរមួកបុងការសិកាក្នេះរមួមានថាប ក់ដឹកនាុំមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ លបធាន 
អនុលបធានការោិល័យជុំនាញ និងមស្រ្នថើការោិល័យជុំនាញទុំងអស់។ មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ 
មានការោិល័យជុំនាញសរុបចុំនួន១១ និងាោគរុក្កាសលរ និងវលិកឹត្ការក្ខត្ថមួយ។ 
លកេខណឍ ដនការក្លជើសក្រ ើស អបកចូលរមួមាន (១) ាមស្រ្នថើលកបខណ័ឍ  ដដលកុំពុងបក្លមើការក្ៅកបុងមនធើរ (២) 
មានបទពិក្ាធនប៍ក្លមើការង្ហរក្ៅមនធើរ ោ ងតិ្ចរយៈក្ពល២ឆ្ប ុំ(៣)ស្រ្សយ័គចិត្ថបុំក្ពញកលមងសុំណួរ 
លាវលាវក្ោយការសបាយចិត្ថ និង (៤) ាមស្រ្នថើ ដដលធាវ បអ់នុវត្ថសកមយភាពកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់ម
នធើរ។ អបកលាវលាវបានោត្ជួ់បអបកចូលរមួ ក្ដើមផើផថល់កលមងសុំណួរឱ្របុំក្ពញ។ ប ុដនថមុននឹងបុំក្ពញ អបកលាវលាវ 
បានពនរល់បដនទមពើវត្ទុបុំណងដនការលាវលាវក្ហើយសនាថាលទនផលដនការលាវលាវលតូ្វបានរកាទុកាការសមាង
ត្និ់ងសលមាបដ់ត្ការលាវលាវប ុក្ោត េះ។ភាគក្លចើនសុំោកដដលបានចូលរមួបុំក្ពញកលមងសុំណួរមានចុំនួនសរុប១
៤៦នាក ់ លសើ៤៦នាក ់ ក្ោយក្ធឝើការដបងដចកតាមលកុមអាយុ ក្ភទ តួ្នាទើ បទពិក្ាធនក៍ារង្ហរ កលមិត្សញ្ជដ បលត្ 
និងាទ នភាពអា ហ៍ពិ ហ៍ដូចកបុងតារាងនានាជូនខាងក្លកាម៖  

<តារាង ៣.១> ភាពញឹកញាបរ់បស់អបកចូលរមួ 

ក្ភទ ភាពញឹកញាប់ ភាគរយ 
យកាការបាន លបុស ១០០ ៦៨,៥ 

លសើ ៤៦ ៣១,៥ 
សរុប ១៤៦ ១០០,០ 

 

<តារាង៣.២> លកមុអាយុរបសអ់បកចូលរមួ 

លកុមអាយុ ភាពញឹកញាប់ ភាគរយ 
យកាការបាន ២៥-២៩ ៣ ២,១ 

៣០-៣៤ ២៣ ១៥,៨ 
៣៥-៣៩ ៣៧ ២៥,៣ 
៤០-៤៤ ១៧ ១១,៦ 
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៤៥-៤៩  ៣១ ២១,២ 
៥០-៥៤ ២៧ ១៨,៥ 
៥៥-៥៩ ៨ ៥,៥ 
សរុប ១៤៦ ១០០,០ 

 

<តារាង៣.៣> តួ្នាទើរបសអ់បកចូលរមួ 

លកុមត្នួាទើ ភាពញឹកញាប់ ភាគរយ 
ភាពយកាការបាន គណៈលគប់លគងមនធើរ ៣ ២,១ 

លបធានការោិល័យ ២៣ ១៥,៨ 
អនុលបធានការោិល័យ ២៧ ១៨,៥ 
មស្រ្នថើ ៩៣ ៦៣,៧ 
សរុប ១៤៦ ១០០,០ 

 

<តារាង៣.៤> បទពិក្ាធនក៍ារង្ហររបស់អបកចូលរមួ (ឆ្ប ុំ) 

 ភាពញឹកញាប់ ភាគរយ 
យកាការបាន ០-៤ ១ ០,៧ 

៥-៩ ២៤ ១៦,៤ 
១០-១៤ ២៩ ១៩,៩ 
១៥-១៩ ២០ ១៣,៧ 
២០-២៤ ១៦ ១១,០ 
២៥-២៩ ២៣ ១៥,៨ 
៣០-៣៤ ២៨ ១៩,២ 
៣៥+ ៤ ២,៧ 
បាត់្ទនិបន័យ ១ ០,៧ 
សរុប ១៤៦ ១០០,០ 

 

<តារាង៣.៥> កលមិត្សញ្ដបលត្ទទួលបាន 

កលមិត្សញ្ជដ បលត្ ភាពញឹកញាប់ ភាគរយ 
យកាការបាន សញ្ជដ បលត្ថាប ក់ទើ១២ ៦៤ ៤៣,៨ 

បរញិ្ជដ បលត្ ៧២ ៤៩,៣ 
អនុបណឍិ ត្ ៩ ៦,២ 
បាត់្ទនិឌន័យ ១ ០,៧ 
សរុប ១៤៦ ១០០,០ 
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៣.២. ររមងសណួំ្រសរមាប់អនរចូលរមួ 
 កលមងសុំណួរ ដដលាលកោសពើរសនវឹកលតូ្វបានក្លបើលបាស់ ក្ដើមផើឱ្រអបកចូលរមួបុំក្ពញ។ កលមងសុំណួរក្នេះ
មាន២០សុំណួរ លគបដណថ បក់្លើខវឹមារដនសុំណួរលាវលាវទុំង៣។ ក្ដើមផើធានាភាពយកាការបានដនមាតិ្កា
កលមងសុំណួរ អបកលាវលាវបានដកលសងស់ុំណួរទុំង២០ពើ លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩ និងលកសួងអបរ់ ុំ 
យុវជន និងកើឡា ២០២០។ កលមងសុំណួរក្នេះ ាលបក្ភទកលមងសុំណួរបិទដដលមានបួនដផបក៖ ទើ១ ពត័្ម៌ាន
អុំពើការក្រៀបចុំដផនការ ទើ២ ពត័្ម៌ានអុំពើលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ ទើ៣ពត័្ម៌ានអុំពើចុំណុច
ខាវ ុំងនិងចុំណុចគួរដកលមអ និងទើ៥ពត័្ម៌ានអុំពើត្លមូវការបណថុ េះបោថ ល។ កបុងសុំណួរនើមួយៗ ត្លមូវឱ្រអបកចូលរមួ
ក្លជើសក្រ ើសនូវក្លខោមួយដដលខវួនគិត្ថាលតឹ្មលតូ្វ ដដលក្លខ១(តិ្ចោស់) ក្លខ២(តិ្ច) ក្លខ៣(មធរម) 
ក្លខ៤(ក្លចើន) និងក្លខ៥(ក្លចើនោស់)។ អបកចូលរមួអាចចុំោយក្ពលក្វោ១០នាទើកបុងការបុំក្ពញកលមង
សុំណួរក្នេះ។ ឧទហរណ៍ សុំណួរទើ១ អនុវត្ថសកមយភាពដដលបានក្លគ្មងទុកតាមលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោកុំណត្ ់ដដល
មានចក្មវើយចុំនួន៥គឺ តិ្ចោស់ (១) តិ្ច(២) មធរម(៣) ក្លចើន(៤) និងក្លចើនោស់(៥)។ សុំណួរទើ២ 
អនុវត្ថលគបស់កមយភាពដដលបានក្លគ្មង ដដលមានចក្មវើយចុំនួន៥គឺ តិ្ចោស់ (១) តិ្ច (២) មធរម (៣) ក្លចើន 
(៤) និងក្លចើនោស់(៥) និងសុំណួរទើ៣ ចត្ត់ាុំងមស្រ្នថើអនុវត្ថសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងទុកបានលតឹ្មលតូ្វតាម
ជុំនាញ ដដលមានចក្មវើយចុំនួន៥គឺ តិ្ចោស់ (១) តិ្ច (២) មធរម (៣) ក្លចើន (៤) និងក្លចើនោស ់(៥)។ 

៣.៣. វិធីស្ថស្តសតរស្ថវរជាវ 
 ក្ដើមផើអាចវភិាគទិនបនយ័បាន អបកលាវលាវក្លបើលបាសវ់ធិើាស្រ្សថបរមិាណវសិ័យ ដដលអបកចូលរមួបុំក្ពញកលមង
សុំណួរទលមង់បិទ ដដលមាន២០សុំណួរ និងចក្មវើយមានជក្លមើសចុំនួន៥។ វធិើាស្រ្សថតាមដបបបរមិាណវសិ័យក្នេះ
(Quantitative Method) លតូ្វបានក្លបើលបាស់ចុំក្ េះសុំោកអបកចូលរមួមួយចុំនួន 
ដដលត្ុំោងឱ្រអបកចូលរមួទុំងអស់ ក្ដើមផើធានាថាលទនផល ដដលទទួលបានអាចយកក្ៅអនុវត្ថទូទុំងមនធើរអបរ់ ុំ 
យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័បាន។ វធិើាស្រ្សថដបបបរមិាណវសិ័យ លតូ្វបានអនុវត្ថចុំក្ េះអបកចូលរមួ 
ដដលមានចុំនួនក្លចើន ក្ហើយអបកចូលរមួលតូ្វបុំក្ពញកលមងសុំណួរទលមងបិ់ទ(Kothari, 2004)។ 
ាកោ់កា់ងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ វធិើសទិតិ្ក្រៀបរាប ់(Descriptive Statistics) លតូ្វបានអនុវត្ថក្ោយកុំណត្រ់កមធរមភាគ 
និងគមាវ ត្សថងោ់ក្ៅតាមសុំណួរលាវលាវនើមួយៗ។ 

៣.៤.ការរបមូលទិននន័យ 
 អបកលាវលាវបានក្លបើលបាស់កលមងសុំណួរសលមាបល់បមូលពត័្ម៌ានពើអបកចូលរមួ ដដលបានដចកជូនមាប ក់ៗ
ក្ោយផ្ទធ ល់ និងកុំណត្ក់្ពលលបមូលមកវញិ ក្ដើមផើវាយបញ្ចូលកបុងលបពន័នកុុំពរូទរ័សលមាបវ់ភិាគទិនបនយ័។ អបកលាវលាវ
បានកុំណត្ល់បក្ភទអបកចូលរមួឱ្របុំក្ពញកលមងសុំណួរក្ោយក្លបើវធិើដចដនរ ក្ដើមផើធានាថាលទនផលទទួលបានពើ
សុំោកចូលរមួអាចត្ុំោងឱ្រចុំនួនអបកចូលរមួទុំងអស់បាន។ ក្លកាយពើទទួលបានកលមងសុំណួរពើអបកលាវលាវ
រយៈក្ពលពើ៣ក្ៅ៧ដងង អបកចូលរមួបានលបគល់ឱ្រអបកលាវលាវវញិតាមកាលបរកិ្ចឆទ ដដលបានោត្។់ វធិើដនការ
លបមូលទិនបនយ័គឺ ក្ពលខវេះអបកលាវលាវជួបមុខផ្ទធ ល់ាមួយអបកចូលរមួ រចួពនរល់ពើវត្ទុបុំណង និងខវឹមាររមួដន
កលមងសុំណួរ ក្ហើយអបកចូលរមួបុំក្ពញភាវ ម និងលបគល់ជូនអបកលាវលាវវញិភាវ ម ក្ហើយក្ពលខវេះក្ទៀត្អបកលាវលាវ 
បានទូរស័ពធោត្ជួ់បអបកចូលរមួ ឬលបគល់កលមងសុំណួរជូនអបកចូលរមួ ប ុដនថអបកចូលរមួសុុំក្ពលក្ដើមផើគិត្រចួនឹង
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លបគល់លត្ឡបវ់ញិអុំឡុងក្ពលពើ៣ក្ៅ៧ដងង។ 

៣.៥.ការវិភាគទិននន័យ 
 អបកលាវលាវក្លបើលបាសល់បពន័នកុុំពរូទរ័ (SPSS) Version 25.0 ក្ដើមផើវភិាគទិនបនយ័ ដដលទទួលបានពើ
អបកចូលរមួរកមធរមភាគ និងគមាវ ត្សថងោ់។ ក្លកាយពើវាយទិនបនយ័បញ្ចូ លកបុងលបពន័នកុុំពរូទរ័ អបកលាវលាវបាន
ដសឝងរកកលមិត្ក្ជឿទុកចិត្ថ ដនការបុំក្ពញកលមងសុំណួរ ថាក្ត្ើកលមងសុំណួរ ដដលអបកចូលរមួបានបុំក្ពញរចួអាចយក
ាការបានកលមិត្ោ។ កលមិត្ក្ជឿទុកចិត្ថបានមានត្ដមវពើ០ក្ៅ១ ក្ហើយកលមិត្ក្ជឿទុកចិត្ថបានរបស់អបកចូលរមួការ
សិកាក្នេះមានកលមិត្០,៨៤៧ដដលាចុំណុចមួយខភស់ដូចមានបង្ហា ញកបុង <តារាង៣.៦>។ កលមិត្០,៨០០ 
បង្ហា ញពើភាពលអដនសងគតិ្ភាពដផធកបុងរវាងសុំណួរទុំងឡាយកបុងកលមងសុំណួរទុំងមូល(Joseph & Rosemary, 

2003)។ 

<តារាង៣.៦> កលមិត្ក្ជឿទុកចិត្ថបានដនកលមងសុំណួរ 

កលមិត្ក្ជឿទុកចតិ្ថដនសុំណួរ(Reliability Statistics) 

Cronbach’s Alpha Cronbach’s Alpha ដផអកក្លើសុំណួរសថង់ោ ចុំននួសុំណួរ 
០,៧៤៧ ០,៧៦២ ២០ 

 

 ក្លកាយពើវភិាគទិនបនយ័រចួ សទិតិ្ក្រៀបរាប ់ ដដលបង្ហា ញពើមធរមភាគ និងគមាវ ត្សថងោ់ដនសុំណួរនើមួយៗ 
ដដលអបកមូលរមួបានបុំក្ពញដូចបានក្ឃើញកបុង <តារាង៣.៧>។ 

<តារាង៣.៧> មធរមភាគ និងគមាវ ត្សថងោ់ដនសុំណួរនើមួយៗ 

សុំណួរ ចុំនួនអបកចូលរមួ មធរមភាគ គមាវ ត្សថងោ់ 
១.អនុវត្ថសកមយភាពដដលបានក្លគ្មងទុកតាមលកប    
ខណ័ឍ ក្ពលក្វោកុំណត្ ់

១៤៦ ៣,៨៨ ០,៥៣៧ 

២.អនុវត្ថលគបស់កមយភាពដដលបានក្លគ្មង ១៤៦ ៤,៤២ ០,៧១២ 
៣.ចត្ត់ាុំងមស្រ្នថើអនុវត្ថសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មង
បានលតឹ្មលតូ្វតាមជុំនាញ 

១៤៦ ៤,៤៣ ០,៧០៤ 

៤.មានគណក្នយរភាពលតឹ្មលតូ្វកបុងការអនុវត្ថ
សកមយភាព 

១៤៦ ៤,០៩ ០,៥៧៤ 

៥.មានត្មាវ ភាពលតឹ្មលតូ្វកបុងការអនុវត្ថសកមយភាព ១៤៦ ៤,០៧ ០,៥៤៧ 
៦.សកមយភាពដដលអនុវត្ថក្ឆវើយត្បនឹងចុំណុចក្ៅ ១៤៦ ៣,៩៦ ០,៥៨៦ 
៧.មានការចូលរមួអនុវត្ថសកមយភាពពើមស្រ្នថើ ក់ពន័ន
ក្ោយមិនមានការក្រ ើសក្អើង ១៤៦ ៤,៤៩ ០,៧០៧ 

៨.មានក្ពលក្វោលគបល់គ្មនក់បុងការអនុវត្ថ
សកមយភាពនើមួយៗ ១៤៦ ៤,២៣ ០,៧២២ 
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៩.មានធនធានមនុសសលគបល់គ្មនក់បុងអនុវត្ថ
សកមយភាពនើមួយៗ 

១៤៦ ៣,៣៧ ០,៦២២ 

១០.មានសមាម របរកិាេ រគ្មុំលទលគបល់គ្មនក់បុងការអនុវត្ថ
សកមយភាពនើមួយៗ ១៤៦ ៣,៣១ ០,៦១៧ 

១១.មានការដណនាុំ និងចងអុលបង្ហា ញពើគណៈ
លគបល់គងមនធើរបានចាស់ោស់មុននឹងអនុវត្ថសកមយ
ភាពនើមួយៗ 

១៤៦ ៤,០២ ០,៥៣១ 

១២.អនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗក្គ្មរពតាមក្គ្មល
ការណ៍ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុបានលតឹ្មលតូ្វ 

១៤៦ ៤,១៩ ០,៥៩១ 

១៣.មស្រ្នថើដដលបានអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗក្ពញ
ចិត្ថនឹងសកមយភាពដដលខវួនបានអនុវត្ថ 

១៤៦ 
 

៣,៩៤ ០,៤៧៣ 

១៤.សកមយភាពដដលបានអនុវត្ថកនវងក្ៅក្ធឝើឱ្រមាន
ការរ ើកចក្លមើនដល់អបកទទួលក្សវា (លគូ សិសស
ាោ) 

១៤៦ ៣,៩១ ០,៤៦៩ 

១៥.សល់ងវកិាដដលបានក្លគ្មងទុកក្ល េះមិនបាន
អនុវត្ថសកមយភាពមួយចុំនួន 

១៤៦ ១,៨៩ ០,៦៨៦ 

១៦.មានការលបជុុំដបងដចកងវកិាបានលតឹ្មលតូ្វមុន
អនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗពើអបក ក់ពន័ន ១៤៦ ៣,៩៨ ០,៥៦៩ 

១៧.មានការលបជុុំក្លគ្មងងវកិាលបចុំឆ្ប ុំដដលចូលរមួ
ក្លគ្មងក្ោយការោិល័យជុំនាញ កព់ន័ននើមួយៗ
របស់មនធើរ 

១៤៦ ៤,៥០ ០,៧១៧ 

១៨.មានកិចចលបជុុំផសពឝផាយ និងដណនាុំពើនិតិ្វធិើដន
ការចយលុយ ក្ោយក្គ្មរពតាមលិខិត្បទោឌ នគតិ្
យុត្ថិរបស់លកសួងអយក 

១៤៦ ៤,៤៩ ០,៧៤៥ 

១៩.មានកិចចលបជុុំពិនិត្រ និងវាយត្ដមវសកមយភាព
ដដលបានអនុវត្ថនិងសកមយភាព ដដលក្លគ្មងនឹងអនុ
វត្ថក្រៀងរាលល់ត្ើមាស និងឆមាស 

១៤៦ ៣,៩៨ ០,៥៤៤ 

២០.ទូទត្ឯ់ការចុំោយលតឹ្មលតូ្វតាមក្គ្មល
ការណ៍ចាប ់និងទនក់្ពលក្វោកុំណត្ ់

១៤៦ ៤,៥០ ០,៧១៧ 
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ជំពូរទ៤ី 
លទធផលរស្ថវរជាវ 
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ជំពូរទី៤ 

លទធផលននការរស្ថវរជាវ 
លទនផលដនការលាវលាវ ឆវុេះបញ្ជច ុំងពើចក្មវើយក្ៅនឹងសុំណួរលាវលាវដដលបានកុំណត្រ់ចួខាងក្លើ។ លទនផល 

ទុំងក្នេះក្កើត្ក្ចញពើទិនបនយ័ក្ដើម ដដលអបកចូលរមួបានបុំក្ពញកលមងសុំណួរអបកលាវលាវដដលបានដចកជូន។ 

គុំនិត្ក្ោបល់របស់អបកចូលរមួ លតូ្វបានវភិាគលសបក្ៅតាមវត្ទុបុំណងដនការលាវលាវ ក្ដើមផើក្ធឝើឱ្រលទនផលមាន

លកេណៈវទិាាស្រ្សថ និងអាចទទួលយកបាន។ ក្ោបល់អបកចូលរមួ វធិើាស្រ្សថលាវលាវ វធិើវភិាគទិនបនយ័ និង 

ចុំនួនសុំោក លតូ្វបានពូនផថុ ុំបក្ងកើត្បានាលទនផលលាវលាវ។ ជុំពូកក្នេះ ដបងដចកាចុំណុចតូ្ចៗរមួមាន៖ (១) 

លកេណៈទូក្ៅដនលទនផលលាវលាវ (២) ាទ នភាពដនការក្រៀបចុំដផនការ (៣) ាទ នភាពដនការអនុវត្ថដផនការ 

(៤) ចុំណុចខាវ ុំងនិងចុំណុចគួរដកលមអ និង (៥) ត្លមូវការដនការបណថុ េះបោថ ល។ 

៤.១.លរេណ្ៈទូក្ៅននលទធផលរស្ថវរជាវ 
 ក្លកាយពើវភិាគ និងក្ចញាលទនផលដដលាមធរមភាគ និងគមាវ ត្សថងោ់ដនសុំណួរនើមួយៗមក ទិនបនយ័ 

បានបង្ហា ញនូវសុំណួរដដលទកទ់ងនឹងសុំណួរលាវលាវ ដដលសុំណួរទុំងក្នាេះមានបង្ហា ញកបុងតារាង <៤.១>។  

តារាង <៤.១> លកេណៈទូក្ៅដនលទនផលលាវលាវ 

សុំណួរ ចុំនួនអបកចូល
រមួ 

មធរមភា
គ 

គមាវ ត្សថង់
ោ 

២.អនុវត្ថលគបស់កមយភាពដដលបានក្លគ្មង ១៤៦ ៤,៤២ ០,៧១២ 
៧.មានការចូលរមួអនុវត្ថសកមយភាពពើមស្រ្នថើ ក់ពន័នក្ោយមិនមាន 
ការក្រ ើសក្អើង 

១៤៦ ៤,៤៩ ០,៧០៧ 

៩.មានធនធានមនុសសលគបល់គ្មនក់បុងការអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗ ១៤៦ ៣,៣៧ ០,៦២២ 
១២.អនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗក្គ្មរពតាមក្គ្មលការណ៍ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុ
បានលតឹ្មលតូ្វ 

១៤៦ ៤,២៥ ០,៥៨៥ 

១៣.មស្រ្នថើដដលបានអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗក្ពញចិត្ថនឹង 
សកមយភាពដដលខវួនបានអនុវត្ថ 

១៤៦ ៣,៨៩ ០,៤១៦ 

១៤.សកមយភាពដដលបានអនុវត្ថកនវងក្ៅក្ធឝើឱ្រមានការរ ើកចក្លមើន 
ដល់អបកទទួលក្សវា (លគូ សិសស ាោ) 

១៤៦ ៤,០៤ ០,៥០៨ 

១៥.សល់ងវកិាដដលបានក្លគ្មងទុក ក្ល េះមិនបានអនុវត្ថ ១៤៦ ១,៩៣ ០,៩០០ 
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សកមយភាពមួយចុំនួន 
១៧.មានការលបជុុំក្លគ្មងងវកិាលបចុំឆ្ប ុំដដលចូលរមួក្លគ្មងក្ោយ 
ការោិលយ័ជុំនាញ កព់ន័ននើមួយៗរបស់មនធើរ 

១៤៦ ៤,៣២ ០,៨៦៣ 

១៨.មានកិចចលបជុុំផសពឝផាយ និងដណនាុំពើនិតិ្វធិើដនការចយលុយ 
ក្ោយក្គ្មរពតាមលិខិត្បទោឌ នគតិ្យុត្ថិរបស់លកសួងអយក 

១៤៦ ៤,៣២ ០,៨៦៣ 

២០.ទូទត្ឯ់ការចុំោយលតឹ្មលតូ្វតាមក្គ្មលការណ៍ចាប ់និង 
ទនក់្ពលក្វោកុំណត្ ់ ១៤៦ ៤,៣៦ ០,៨២៦ 

 

ឆវងតាមលទនផលក្នេះ ក្ឃើញថាភាគក្លចើនសកមយភាពរបស់មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន 
និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ មានភាពមមាញឹកលបទកល់កឡាគ្មប ពើការោិល័យជុំនាញមួយ 
ក្ៅការោិល័យជុំនាញមួយ។ សកមយភាព និងងវកិា ដដលបានក្លគ្មងមានភាពសុើចង្ហឝ កគ់្មប  
ក្ហើយអាចអនុវត្ថបានតាមលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោកុំណត្។់ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ លទនផលដដល
សក្លមចបានពើការអនុវត្ថសកមយភាពទុំងក្នាេះ គួរឱ្រកត្ស់មាគ ល់ និងទទួលបានផលជៈដល់លគូ សិសស និង
គណៈលគបល់គងាោកបុងក្ខត្ថ។ 

៤.២. ស្ថថ នភាពននការក្រៀបចំផផនការរបតិបតតិរបចឆំ្ន  ំ
ក្ដើមផើរមួចុំដណកអនុវត្ថកុំដណទលមងវ់មិជឈការ វសិហមជឈការ និងកុំដណទលមងន់ានារបស់រាជរោឌ ភិបាល 

ពិក្សសកុំដណទលមងវ់សិយ័អបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ៅកមភុា មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ បាន 
ក្រៀបចុំចងលកងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ ក្ោយលបមូលផថុ ុំកមយវធិើ អនុកមយវធិើ និងសកមយភាពអាទិភាពក្ៅតាមចក្ង្ហក ម 
សកមយភាពក្ៅកបុងអនុកមយវធិើនើមួយៗកបុងវសិ័យអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថ ដដលលតូ្វអនុវត្ថក្ោយការោិល័យ   
ជុំនាញរបស់មនធើរ លពមទុំងបានរមួបញ្ចូ លនូវសកមយភាពអនុវត្ថក្ោយដដគូអភិវឌណន ៍ និងអងគការមិនដមនរោឌ ភិបាល 
ផងដដរ។ ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ មានវត្ទុបុំណងផថល់ក្សវាអបរ់ ុំលបកបក្ោយសមធម ៌ និងមានគុណភាពខភស់ដល់ 
កុមារលគបរ់ូប និង្នក្ៅសក្លមចបានក្គ្មលក្ៅអភិវឌណនល៍បកបក្ោយចើរភាព។ កបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ បាន 
បង្ហា ញផងដដរពើសូចនាករ ចុំណុចក្ៅថាប កក់្ខត្ថ លទនផលក្លគ្មងទុក កញ្ចប់ងវកិា និងលបភពងវកិាតាមសកមយភាព
នើមួយៗ អងគភាពទទួលខុសលតូ្វអនុវត្ថ និងលកបខណឍ ក្ពលក្វោដដលលតូ្វអនុវត្ថាក្ដើម។ ដុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំ
ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបានអនុវត្ថក្គ្មលការណ៍ ក្បើកទូោយក្ដើមផើ
ទទួលបានការចូលរមួពើលគបភ់ាគើ កព់័នន និងមានការលបជុុំពិក្លគ្មេះក្ោបល់ ាបនថបនាធ បព់ើដុំបូងទើ  
រហូត្ដល់ក្ពលបញ្ចបឯ់ការាាទ ពរ កបុងចុំក្ោមមស្រ្នថើការោិល័យក្រៀងៗខវួន និងមានការសលមប
សលមួលពើការោិល័យដផនការ និងលគបល់គងជុំនួយ ក្ហើយកប៏ានលបជុុំឆវងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំរមួាមួយការោិល័យ
ជុំនាញ និងលបធានមនធើរសក្លមចអនុមត័្។ ចុំដណកឯ កញ្ចប់ងវកិាកប៏ានចូលរមួលបជុុំឆវងដផនការងវកិាាមួយលកសួង
អបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា និងលកសួងក្សដឌកិចច និងហរិញ្ដវត្ទុ។ បនាធ បម់កមនធើរកម៏ានការលបជុុំផសពឝផាយ និងដណនាុំ
ពើនិតិ្វធិើដនការចុំោយងវកិា ក្ោយក្គ្មរពតាម លិខិត្បទោឌ នគតិ្យុត្ថិរបស់លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា និង
លកសួងក្សដឌកិចច និងហរិញ្ដវត្ទុ។ ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំពើដុំោក់កាលដនការក្រៀបចុំដផនការ 
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ដល់ការពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវ គឺក្ដើមផើសក្លមចឱ្របានក្ៅតាម ក្គ្មលនក្ោបាយកបុងដផនការ
យុទនាស្រ្សថវសិ័យអបរ់ ុំ២០១៩-២០២៣ របស់លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ក្លើពើរ ចុំណុច៖ (១) ធានាឱ្រការ
អបរ់ ុំមានគុណភាព លបកបក្ោយសមធម៌ និងបរោិបនប និងក្លើកកមភស់ឱ្កាសកបុងការ សិកាក្ពញមួយជើវតិ្
សលមាបទ់ុំងអស់គ្មប  និង (២) ធានាភាពសក័ថិសិទនិដនភាពាអបកដឹកនាុំ និងលគបល់គងរបស់មស្រ្នថើ 
អបរ់ ុំលគបល់ុំោបថ់ាប ក។់ 

 ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ២០១៩ របស់មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ដដលបានអនុមត័្
ោកឱ់្រអនុវត្ថមានសកមយភាពចុំនួន១៩៤ មានកញ្ចបង់វកិាសរុបចុំនួន១៤៤,៧៦៤.៣៨ោនក្រៀល ងវកិារដឌមាន 
ចុំនួន១៣២,២៦២.០៨ោនក្រៀល ក្សយើនឹង៩១.៣៦ភាគរយ ដនងវកិាសរុប និងងវកិាដដគូអភិវឌណនម៍ានចុំនួន     
១២,៥០២.៣ោនក្រៀល ក្សយើនឹង៨.៦៤ភាគរយដនងវកិាសរុបកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិទុំងអស់របស់មនធើរ ដូចមាន
បង្ហា ញកបុងរូបទើ១។  

រូបភាពទើ១៖ ភាគរយងវកិារោឌ ភិបាល និងដដគូអភិវឌណ 

  
កបុងក្នាេះងវកិាគ្មុំលទសកមយភាពក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយទើ១ មានចុំនួន១២៦,២០០.៥ោនក្រៀល ក្សយើ 

នឹង៩៤%ដនងវកិាសរុប និងងវកិាគ្មុំលទសកមយភាពក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយទើ២ មានចុំនួន៦០៦១.៥៨ ោន
ក្រៀល ក្សយើនឹង ៦ % ដូចមានបង្ហា ញកបុងរូបទើ២។ 

រូបភាពទើ២៖ ងវកិាគ្មុំលទតាមក្គ្មលការនក្ោបាយអបរ់ ុំ 

 12,502.3  (8.64%) 

រដ្ឋា ភបិាល  
132,262.08 
 ( 91.36%) 

ភាគរយថវកិារដ្ឋា ភបិាល និងដៃគូអភវិឌ្ឍ 

ដៃគូអភវិឌ្ឍ 
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ងវកិាទុំងក្នាេះលតូ្វបានយកក្ៅក្លបើសលមាបអ់នុវត្ថសកមយភាពចុំនួន១៩៤ ក្ៅកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ

២០១៩របស់មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ដដលមានចុំោត្់ថាប កច់ុំោយងវកិា៥ជុំពូកគឺ១) 
ជុំពូក៦០ ការទិញ ២)ជុំពូក៦១ ក្សវាកមយ ៣) ជុំពូក៦២ អត្ទលបក្ោជនស៍ងគម ៤) ជុំពូក៦៣ ពនន និងអាករ និង 
៥)ជុំពូក៦៤ បនធុកបុគគលិក កបុងក្នាេះដដរក្ឃើញថាជុំពូក៦៤ បនធុកបុគគលិកមាន ការគ្មុំលទខភស់ាងក្គដូចមានការ 
បង្ហា ញកបុងរូបភាពទើ៣ ។ 

រូបភាពទើ៣៖ ភាគរយងវកិាតាមជុំពូក 

 
លគបក់ារោិល័យទុំងអស់សុទនដត្លតូ្វបានដបងដចកទទួលបនធុកអនុវត្ថសកមយភាព និងការចុំោយងវកិា 

ក្ៅតាមមាតិ្កាចុំោយដនជុំពូកនើមួយៗ ដដលខវួនបានក្លើកក្ឡើង ក្ដើមផើសក្លមចចុំណុចក្ៅ ដូចមានបង្ហា ញកបុងរូប 
ភាពទើ៤។ 

រូបភាពទើ៤៖ ភាគរយងវកិាតាមការោិល័យ និងាោគរកុ្កាសលរ និងវលិកឹត្ការក្ខត្ថ 

ក្គ្មលនក្ោបាយទើ១ 
(៩៤%ដនងវកិាសរុប) 

ក្គ្មលនក្ោបាយទើ២ 
(៦%ដនងវកិាសរុប) 

136,084.48 

8,679.90 

126,200.50 

6,061.58 

ងវកិាគ្មុំលទតាមក្គ្មលនក្ោបាយអបរ់ ុំគិត្ាោនក្រៀលART TITLE 

ងវកិារដឌ សរបុ 
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មា ងក្ទៀត្ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់មនធើរបានបនសើក្ៅនឹងមាតិ្កាងវកិា ក្ោយក្រៀបចុំតាមកមយវធិើ អនុ 

កមយវធិើដូចមានបង្ហា ញកបុងតារាង៤.២ ដដលអនុកមយវធិើនើមួយៗ មានការោិល័យជុំនាញទទួលបនធុក ។  

តារាង <៤.២> តារាងបុំដណងដចកងវកិាតាមកមយវធិើ និងអនុកមយវធិើ 

ថវកិាសរុប(គិតលានររៀល) 144,764.38 

កមមវធិទី ី១ ៖ ការអភវិឌ្ឍអប់រចំំរ េះទូរៅ នងិអប់ររំរៅរបពន័ធ  23,253.7 

អនុកមមវធិី ១.១ ៖  ការពរងកីការអប់រកុំមារតូច      1,993.8  

អនុកមមវធិ ី១.២ ៖  ការពរងឹងគុ ភាពនងិរបសិទធភាពដនការអប់ររំៅបឋមសិកា       12,868.5  

អនុកមមវធិ ី១.៣ ៖ ការចូលររៀនរបកបរដ្ឋយសមធម ៌  ការពរងឹងគុ ភាព និងរបសិទធភាពដនការ
អប់ររំៅមធយមសិកា 

      6,374.0  

អនុកមមវធិ ី១.៤ ៖ ការពរងីកការអប់ររំរៅរបព័នធ               

518.7  

អនុកមមវធិ ី១.៥  ៖ ការពរងងឹ និងពរងកីកមមវធិីរលើកកមពស់សុខភាពសិកា               

286.0  

អនុកមមវធិី ១.៦៖ ការអភវិឌ្ឍការងារប តុ េះបណ្តត ល និងវរិកឹតការរគូបររងៀន        107.2  

អនុកមមវធិី ១.៨ ៖  ការអភវិឌ្ឍកមមវធិីសិកា សមាា រៈសិកា នងិបណ្តណ ល័យ       1,105.6  

កមមវធិទីី២៖ ការអភវិឌ្ឍឧតតមសិកា និងរាវរាវ    

កមមវធិទីី៣៖ ការអភវិឌ្ឍវស័ិយអប់រកំាយ និងកីឡា  619.4  
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អនុកមមវធិី ៣.១ ៖ ការអភវិឌ្ឍកីឡាមហាជន                          

អនុកមមវធិី ៣.២ ៖ ការអភវិឌ្ឍអប់រកំាយ កីឡាសិសស នសិសតិ        619.4  

កមមវធិទីី៤ ៖  ការអភវិឌ្ឍជំនាញបរចេករទស នងិជនំាញទន់សរមាប់យុវជន  1,953.6  

អនុកមមវធិី ៤.១ ៖ ពរងឹងសកមមភាពយុវជន        106.1  

អនុកមមវធិទី ី៤.២ ៖ ការអភវិឌ្ឍមជឈម ឌ លយុវជន      1,847.5  

កមមវធិទីី ៥ ៖ កមមវធិីគរំទ ការរគប់រគងរសវាអប់រ ំនិងអភបិាលកចិេលអ 118,937.6  

អនុកមមវធិី ៥.១ ៖ ការអភវិឌ្ឍរគលនរោបាយ និងពរងឹងរបពន័ធផផនការអប់រ ំ       100.4  

អនុកមមវធិី ៥.២៖  ការរគប់រគង នងិពរងងឹរបសិទធភាពធនធានមនុសស     113,457.6  

អនុកមមវធិី ៥.៣៖  ការអភវិឌ្ឍសមតថភាព ការងាររគប់រគង ផផនការហិរញ្ញ វតថុ និងមូលដ្ឋា នសមាា រៈ 5,223.2  

អនុកមមវធិី ៥.៧ ៖ ការពនិិតយតាមដ្ឋន និង វាយតដមលការបំរពញការងារវស័ិយអប់រទំងំមូល  119.4  

អនុកមមវធិ ី៥.១១ ៖ ការអភវិឌ្ឍនិងពរងងឹរបសិទធភាពការងាររគបរ់គងនងិធានាភាពស័កតសិទធិដន
រសវារៃាបាលអប់រ ំ

               

37.0  

លបភព៖ ដផនការលបត្ិបត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ២០១៩របស់មនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជ័យ 

៤.៣. ស្ថថ នភាពននការអនុវតតផផនការរបតិបតតិរបចឆំ្ន  ំ  
ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំលតូ្វក្ធឝើការពិនិត្រក្ៅតាមលត្ើមាសនើមួយៗ ក្ោយមានការក្រៀបចុំរបាយការណ៍

សមិទនិកមយតាមលត្ើមាស ក្ដើមផើពិនិត្រក្មើលពើវឌណនៈភាពដនការអនុវត្ថសកមយភាពរបស់អនុកមយវធិើនើមួយៗ និងរក
ដុំក្ោេះលាយសលមាបស់កមយភាពោដដលមិនបានអនុវត្ថក្ៅតាមលកបខណឍ ក្ពលក្វោ និងពិនិត្រក្មើលក្ៅក្លើ
ចុំណុចដដល លតូ្វដកលមអសលមាបក់ារអនុវត្ថសកមយភាព និងក្ដើមផើដកពិក្ាធន៍ សលមាបក់ារក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិឆ្ប ុំ 
បនាធ ប់ក្ទៀត្។ កបុងឆ្ប ុំ២០១៩ ងវកិារដឌអនុមត័្ាកដ់សឋងពើលកសួងក្សដឌកិចច និងហរិញ្ដវត្ទុមិនលតូ្វនឹងងវកិាដដល 
បានចុំោយាកដ់សថង កបុងការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំក្ធឝើឱ្រមានគមាវ ត្ខវេះដូចមានបង្ហា ញកបុងរូបភាពទើ៥ ។  

រូបភាពទើ៥៖ការក្លបៀបក្ធៀបងវកិារដឌចុំោយាកដ់សឋងក្ៅនឹងងវកិាដដលបានអនុម័ត្ 
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តាមលទនផលបង្ហា ញកបុងរូបភាពទើ៥ក្នេះ បានបង្ហា ញឱ្រក្ឃើញថា មានសូចនាករ ខវេះបានសក្លមចតាម 

ចុំណុចក្ៅ សូចនាករខវេះមិនទនស់ក្លមចបានតាមចុំណុចក្ៅ និងមានសកមយភាពខវេះមិនទន់អនុវត្ថបានតាមក្គ្មល 
ក្ៅកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិ រចួក្លគ្មងបនថអនុវត្ថក្ៅឆ្ប ុំបនាធ ប។់  

សកមយភាព ដដលបានអនុវត្ថកនវងក្ៅក្ធឝើឱ្រមានការរ ើកចក្លមើនដល់អបកទទួលក្សវា (លគូ សិសស ាោ) 
(មធរមភាគពិនធុ=៣,៩១ និងគមាវ ត្សថងោ់=០,៤៧) និងសល់ងវកិាដដលបានក្លគ្មងទុក ក្ល េះមិនបានអនុវត្ថ 
សកមយភាពមួយចុំនួន(មធរមភាគពិនធុ=១,៨៩ និង គមាវ ត្សថងោ់=០,៦៩)។ លទនផលក្នេះបញ្ជជ កថ់ា លគបក់ារោិ 
ល័យជុំនាញអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិបានលអបងគួរ អាចទទួលយកបាន។ ការចូលរមួអនុវត្ថសកមយភាពពើការោិល័យ
ជុំនាញទុំងអស់របស់មនធើរទទួលបានលទនផលលអ។ គ្មយ នងវកិា និងសកមយភាពដដលក្ៅក្សសសល់ ពើការអនុវត្ថក្នាេះ 
ក្ទតាមលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោដដលបានកុំណត្។់ ការណ៍ក្នេះបញ្ជជ កថ់ា មស្រ្នថើថាប កដឹ់កនាុំការោិល័យ និងថាប កដឹ់កនាុំ 
មនធើរទុំងអស់ចូលរមួអនុវត្ថសកមយភាពដដលបានក្លគ្មងក្ៅតាមការង្ហរជុំនាញ និងមានការទទួលខុសលតូ្វក្រៀងៗខវួន 
ដដលាការរមួាមគគើគ្មប មួយោ ងលអ។ ការោិល័យជុំនាញនើមួយៗមានដផនការលបតិ្បត្ថិ សលមាបអ់នុវត្ថ និងមាន 
ងវកិាគ្មុំលទ ក្ដើមផើអនុវត្ថលសបតាមក្គ្មលក្ៅរបស់ការោិលយ័ និងមនធើរ។ រ ើឯដុំក្ណើ រការអនុវត្ថវញិ ការោិលយ័
ជុំនាញនើមួយៗ ពិនិត្រក្មើលដផនការអនុវត្ថរបស់ខវួន តាមលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោ រចួក្លើកសុំក្ណើ សុុំក្ៅថាប កដឹ់កនាុំ 
ការោិលយ័ និងថាប កដឹ់កនាុំមនធើរក្ដើមផើសុុំក្គ្មលការណ៍ និងងវកិាគ្មុំលទសលមាបអ់នុវត្ថសកមយភាពដដលបានក្លគ្មង។ 
ក្លកាយពើទទួលបានក្គ្មលការណ៍ក្ហើយ ការោិល័យជុំនាញក្រៀបចុំលិខិត្ក្បសកកមយចុេះក្ៅអនុវត្ថដដលសកមយភាព 
ទុំងក្នាេះរមួមានការពិនិត្រតាមោនការបក្លងៀន និងក្រៀន ការពិនិត្រតាមោនការអនុវត្ថងវកិាកមយវធិើ ការក្រៀបចុំសិកាេ  
ាោ ការក្រៀបចុំវគគបណថុ េះបោថ ល ការពិនិត្រាទ នភាពសុំណងអ់គ្មរសិកា ការវាយត្ដមវលទនផលសិកា ការ
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ពិនិត្រនិងវាយត្ដមវការង្ហរលបឡងក្ផសងៗ និងការង្ហរគ្មុំលទថាប កា់តិ្ និងដដគូក្ផសងក្ទៀត្ដដលចុំបាច។់ 

 ក្លៅពើសុំណួរទលមងបិ់ទ អបកចូលរមួបានបក្ញ្ចញគុំនិត្ក្ោបល់ក្លើសុំណួរទលមងក់្បើក ដដលភាគក្លចើនបាន 
ក្លើកក្ឡើងថាការោិល័យជុំនាញរបស់គ្មត្ន់ើមួយៗបានអនុវត្ថសកមយភាព និងងវកិាអស់១០០%។ ក្ោយដឡកអបក 
ចូលរមួមាប កប់ានក្លើកក្ឡើងថា ការោិល័យជុំនាញរបស់គ្មត្ ់អនុវត្ថបានដត្៧០%ប ុក្ោត េះ។ មូលក្ហតុ្ដដលអនុវត្ថ 
មិនបាន១០០%គឺមានមស្រ្នថើតិ្ចក្ពក (៣ក្ៅ៤នាក)់ កបុងមួយការោិល័យ លកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោមិនអុំក្ោយផល 
កបុងការអនុវត្ថសកមយភាព (មានសកមយភាពដដគូក្លចើន) និងចូលរមួសកមយភាពក្លៅក្លចើនដូចាកិចចលបជុុំ វគគបណថុ េះ 
បោថ ល សិកាេ ាោ និងទសសនកិចចសិកាកបុង និងក្លៅលបក្ទស។ 

 ក្ទេះាោ ងក្នេះកក៏្ោយ មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័បានអនុវត្ថសកមយភាពដដល 
បានក្លគ្មងទុកបានលអ ដដលាចុំណុចមួយគួរឱ្រកត្ស់មាម ល់ កបុងចុំក្ោម១០ការោិល័យ និងាោគរុក្កាសលរ 
មួយ។ ក្នេះដសថងក្ចញឱ្រក្ឃើញពើការដឹកនាុំ និងលគបល់គងរបស់ថាប កដឹ់កនាុំមនធើរ និងថាប ក់ដឹកនាុំការោិល័យមាន   
ត្មាវ ភាព លបសិទនភាពខភស់ និងសមធមច៌ុំក្ េះមស្រ្នថើក្លកាមឱ្វាទទុំងអស់។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ លទនផលសក្លមចបាន 
ក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងសូចនាករផលសក្លមចដដលបានកុំណត្ ់ ដដលបង្ហា ញពើការក្រៀបចុំដផនការបានលតឹ្មលតូ្វ និងមាន 
ចុំណុចក្ៅចាស់ោស់អាចវាសដ់វងបាន។ 

ដត្ក្ទេះាោ ងក្នេះកថើ វបិត្ថិពិភពក្ោកដដលបងកក្ឡើងក្ោយការឆវងរាលោលដនជុំងឺកូវ ើដ១៩ 
បានក្ធឝើឲ្រប េះ  ល់ដល់ក្សដឌកិចចកមភុាោ ងខាវ ុំងក្ៅចុងឆ្ប ុំ២០១៩ ាពិក្សសក្ៅកបុងលត្ើមាសទើ៤។ 
ការឆវងរាលោលក្នេះបានបងកឲ្រ
មានការធាវ កចុ់េះោ ងគុំហុកក្សធើរលគបដ់ផបកដនកាលមា សុើនដដលជុំរុញឲ្រមានកុំក្ណើ នក្សដឌកិចច រមួទុំងវសិ័យ
ក្ទសចរណ៍ និងសកមយភាពសុំណងផ់ងដដរ។ ការផធុេះជុំងឺកូវ ើដ១៩ក្នេះ និងការក្ងើបក្ឡើងវញិយតឺ្ៗដនសកមយភាព
ក្សដឌកិចចាកលក្ោក រមួទុំងចោចលក្លើទើផារហរិញ្ដវត្ទុអូសបនាវ យ នឹងក្ធឝើឲ្រមានហនិភយ័ដល់
ចកេុវសិ័យកុំក្ណើ នរបសក់មភុាកបុងឆ្ប ុំ២០២០ផងដដរ។ លពមាមួយគ្មប ក្នេះ កបុងក្ពលចុេះលបមូលទិនបនយ័ក្ដើមផើ
ក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងដុំក្ណើ រការ និងលទនផលដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់ការោិល័យនើមួយៗ 
កជួ៏បនូវបញ្ជា រា ុំងសធេះ និងឧបសគគមួយចុំនួន។   

 

៤.៤. ចំណុ្ចខាល ងំ និងចំណុ្ចគួរផរលមអ  
 តាមលទនផលដនការវភិាគចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចគួរដកលមអដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ

២០១៩បានបង្ហា ញឱ្រក្ឃើញថា ចុំណុចខាវ ុំងរមួមាន៖ មានការលបជុុំក្លគ្មងសកមយភាព និងងវកិាលបចុំឆ្ប ុំក្ោយមាន
ការចូលរមួពើការោិល័យជុំនាញ និងមស្រ្នថើ កព់ន័នរបស់មនធើរ (មធរមភាគពិនធុ=៤,៥០ និង គមាវ ត្សថងោ់=០,៧២) 
មានកិចចលបជុុំផសពឝផាយ និងដណនាុំពើនិតិ្វធិើដនការចយលុយ ក្ោយក្គ្មរពតាមលិខិត្បទោឌ នគតិ្យុត្ថិ របស់លកសួង
អបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា (មធរមភាគពិនធុ=៤,៤៩ និង គមាវ ត្ សថងោ់=០,៧៥) មានការកុំណត្ល់ទនរ ុំពឹងទុក 
សកមយភាព ក្គ្មល សកមយភាពរង ងវកិា និងអបកទទួលខុសលតូ្វ (មធរមភាគពិនធុ=៤,៤៩ និង គមាវ ត្ 
សថងោ់=០,៧៥) និងទូទត្ ់ឯការចុំោយលតឹ្មលតូ្វតាមក្គ្មលការណ៍ចាប ់ និងទនក់្ពលក្វោកុំណត្ ់(មធរម 
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ភាគពិនធុ=៤,៥០ និងគមាវ ត្ សថងោ់=០,៦៩)។ មនធើរមិនធាវ ប់ទទួលបាន ករបណថឹ ងោមួយពើមស្រ្នថើ 
ឬបុគគលិកមនធើរទកទ់ងនឹងការដបងដចក ផលោភ ការចុេះក្បសកកមយ និងការអនុវត្ថគក្លមាង 
(គ្មុំលទក្ោយងវកិាលកសួង និងងវកិាដដគូ) ក្នាេះក្ទ។ មស្រ្នថើមនធើរ ទុំងអស់មកបុំក្ពញការង្ហរាបោ់បល់អ និងក្ទៀង
ទត្ក់្ពលក្វោតាមចាបស់ហលកេនថិកៈមស្រ្នថើរាជការសុើវលិ។ មស្រ្នថើ ទុំងអស់ទទួលបានផលោភក្ៅតាម
ក្គ្មលការណ៍កុំណត្តួ់្នាទើ និងការទទួលខុសលតូ្វក្រៀងៗខវួន ក្ហើយការអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗមានត្មាវ ភាព 
មាននយ័ថាសកមយភាពនើមួយៗលតូ្វឆវងតាមឋានានុលកមលគបល់គង ក្ោយក្ចញពើមស្រ្នថើ ជុំនាញ ក្ៅអនុលបធានការោិ
ល័យទទួលបនធុក ក្ៅលបធានការោិល័យ រចួក្ៅអនុលបធានមនធើរទទួលបនធុក និងក្ៅ លបធានមនធើរ ក្ដើមផើសុុំការសក្លមច
ចុងក្លកាយ។ ទុំងមស្រ្នថើ ថាប កដឹ់កនាុំការោិលយ័ និងថាប កដឹ់កនាុំមនធើរមានភាពសបិត្ ាប ល 
និងក្ោគយល់គ្មប កបុងការង្ហរ ក្ោយមិនលបកានប់កសពួក ឬញាត្ថិមិត្ថក្ទ ដូចមានបង្ហា ញកបុងរូបភាពទើ៦។ 

រូបភាពទើ៦៖ ការវាយត្ដមវក្លើចុំណុចខាវ ុំង 

 
រ ើឯចុំណុចក្ខាយដនការអនុវត្ថរមួមាន៖  

ការកុំណត្ច់ុំណុចក្ៅលបចុំឆ្ប ុំ ក្ៅពុុំទនម់ានលកេណៈSMARTលគបច់ុំណុចក្ៅក្ឡើយ (មធរមភាគពិនធុ
៣.៩៤ ក្លើ៥ ក្សយើនឹង៧៨ភាគរយដនអបកចូលរមួ)។ សមត្ទភាពមស្រ្នថើតាមការោិល័យជុំនាញ ក្ៅមានកលមិត្ពិក្សស 
ក្លើការង្ហររដឌបាល ដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ (មធរមភាគពិនធុ៣.៣៧ ក្លើ៥ ក្សយើនឹង៨៣.៨ភាគរយដនអបកចូលរមួ) 
និងសកមយភាពងយើ ក្ដើមផើសក្លមចបានក្គ្មលនក្ោបាយអបរ់ ុំ ពុុំមានងវកិាគ្មុំលទ (៥០ភាគរយដនអបកចូលរមួ)ដូចមាន
បង្ហា ញកបុងរូបភាពទើ៧។  

រូបភាពទើ៧៖ ការវាយត្ដមវចុំណុចក្ខាយ 
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សមត្ទភាពមស្រ្នថើតាមការោិល័យជុំនាញក្ៅមានកលមិត្ពិក្សសក្លើការង្ហររដឌបាល ដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ  

ដដលទមទរការបណថុ េះបោថ លបដនទមាលបចុំ។ មិនលតឹ្មដត្សមត្ទភាពជុំនាញក្ទ សមត្ទភាពទុំនាក់ទុំនងការង្ហរ
ដូចាសមត្ទភាពភាាអងក់្គវស និងកុុំពរូទរ័ កល៏តូ្វការអភិវឌណបដនទមផងដដរ។ ដូក្ចបេះ ក្ដើមផើជមបេះបានចុំណុចក្ខាយ
ទុំងក្នាេះ ធនធានសមាម របរកិាេ រក្លបើលបាស់ដូចាកុុំពរូទរ័ អុើនធឺដណត្ តុ្ ក្ៅអើ ទូរោកឯ់ការ មា សុើលពើន មា សុើហឝូតូ្
កូពើ ោនយនថ លតូ្វមានសលមាបប់ក្លមើត្លមូវការអនុវត្ថសកមយភាព។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ បទបផញ្ដត្ថិ ក្គ្មលការណ៍ និង
ក្គ្មលនក្ោបាយ កព់ន័នដដលាលកបខណ័ឍ គតិ្យុត្ថិគ្មុំលទ គួរលតូ្វបានបក្ងកើត្ក្ឡើង ក្ដើមផើគ្មុំលទដុំក្ណើ រការអនុវត្ថ
សកមយភាពបានក្ាគជយ័។ 

តាមការវភិាគសុំណួរទលមងក់្បើក អបកចូលរមួភាគក្លចើនបានក្ឆវើយក្លើចុំណុចខាវ ុំង ដដលបានអនុវត្ថលគប់
សកមយភាពក្លគ្មង និងបនសុើគ្មប ក្ៅនឹងលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោដដលបានអនុវត្ថ ក្ហើយមស្រ្នថើភាគក្លចើនមានការទទួលខុស
លតូ្វខភស់ក្លើសកមយភាពដដលបានអនុវត្ថលបកបក្ោយមនសិការវាិជ ជើវៈ មានការទទួលខុសលតូ្វ និងដបងដចកភារកិចច
ចាស់ោស់សលមាបម់ស្រ្នថើនើមួយៗ ក្ោយមានចងអុលបង្ហា ញពើអនុលបធានមនធើរទទួលបនធុកការោិល័យ ក្ហើយអនុ
លបធានការោិល័យទទួលបនធុកការង្ហរជុំនាញាអបកដណនាុំ និងអនុវត្ថផ្ទធ ល់ាមួយមស្រ្នថើក្លកាមឱ្វាទ ក្ដើមផើធានា
លបសិទនភាពការង្ហរ និងលុំហូរចរនថការង្ហរតាមឋានានុលកមលតឹ្មលតូ្វ។ រ ើឯចុំណុចក្ខាយដនការអនុវត្ថមានការបក្ងកើត្ 
លកបខណ័ឍ កមយវធិើដដលមានសូចនាករពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវ ការកុំណត្យុ់ទនាស្រ្សថអបរ់ ុំ និងការក្រៀបចុំដផន 
ការរយៈក្ពលដវង និងមធរម។ 

ក្ទេះបើាមានចុំណុចគួរដកលមអខវេះកក៏្ោយ កវ៏ាាទិសក្ៅបនថដដលមនធើរលតូ្វក្លើកដផនការក្ៅឆ្ប ុំបនាធ ប់
ក្ដើមផើ ក្គៀគរធនធានក្ោេះលាយ។ បញ្ជា លបឈមគឺាទិសក្ៅដនការអភិវឌណ ក្ហើយវាកប៏ង្ហា ញពើសមត្ទភាពដដល
អាចជមបេះបានដល់កលមិត្ោ កបុងក្នាេះការអភិវឌណសមត្ទភាពមស្រ្នថើជុំនាញ ក្លើលបធានបទខាងក្លើ គួរពិចរោ 
និងបញ្ជូ ន មស្រ្នថើក្ៅចូលរមួវគគបណថុ េះបោថ លកបុងករណើ មានការផថល់ជូនកូតាចូលរមួ។ 
ការផថល់វគគបណថុ េះបោថ លអាចជមបេះបាននូវចុំណុចក្ខាយ 
ក្ហើយដលបកាវ យចុំណុចក្ខាយក្ៅាឱ្កាសក្ៅដងងអនាគត្។ 

ការបក្ងកើត្លកបខណ័ឍ កមយវធិើដដលមានសូចនាករសលមាបពិ់និត្រតាមោន និងវាយត្ដមវទមទរអបកជុំនាញ 
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ចងអុលបង្ហា ញ ក្ដើមផើអាចភាជ បក់មយវ ើធើ និងសកមយភាពក្ៅនឹងសូចនាករដដលចងវ់ាស់ដវង ក្ហើយអាចឱ្រដឹង ថាក្ត្ើ 
សកមយភាពមួយោដដលមានវឌណនៈភាព ឬគ្មយ នវឌណនៈភាព។ ការអនុវត្ថាកលផងដនកមយវ ើធើក្នេះាជុំហនដុំបូងដន 
ការចបក់្ផថើមដសឝងយល់ និងក្លបើលបាស់វា។ ការក្រៀបចុំដផនការទមទរការគិត្ាលបពន័ន (System Thinking) និង 
យុទនាស្រ្សថលគបល់ជុងក្លាយ។ ដផនការរយៈក្ពលមធរម និងខវើានាវាត្លមងទិ់សសលមាបក់្ដើរក្ៅមុខ 
លបកបក្ោយការ ក្លត្ៀមខវួនរចួាក្លសច។  

៤.៤. តរមូវការននការបណ្តុ ះបណ្ណត ល 

កមភុាបានក្ធឝើឱ្រមានការរ ើកចក្លមើនគួរឱ្រកត្ស់មាគ ល់ក្ៅកបុងការខិត្ខុំដកលមអការអបរ់ ុំក្ៅកលមិត្បឋមសិកា
ក្ៅតាមទើជនបទ ការអភិវឌណក្កយងតូ្ច សុខភាពមាតានិងទរកាក្ដើម។ វសិ័យអបរ់ ុំ ក្ៅដត្ាបញ្ជា លបឈមសុំខាន ់
និងអាទិភាពដនការអភិវឌណសលមាបល់បក្ទសកមភុា។ ក្ទេះបើាលទនផលកបុងអប់រ ុំក្ឃើញថាមានវឌណនភាពពិត្ដមន 
ប ុដនថសូចនាកររបស់មូលធនមនុសស ក្ៅដត្មានភាពយតឺ្ោ វក្ៅក្ឡើយក្ធៀបនឹងលបក្ទសដដលមានចុំណូលមធរម
កលមិត្ទបដូចគ្មប ។ ត្លមូវការចុំក្ណេះដឹងបដនទម សលមាបម់ស្រ្នថើក្រៀបចុំដផនការ និងអនុវត្ថដផនការ ក្ដើមផើក្លើកកមភស់ការ
អនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំគឺាបញ្ជា អាទិភាពមួយ ក្ដើមផើក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងបញ្ជា លបឈមមួយចុំនួនដដលលតូ្វក្ោេះ
លាយកបុងដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ រមួមាន៖ នាយកាោ
ក្រៀនភាគក្លចើនមិនទនក់្ចេះក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនា៍ោក្រៀនរយៈក្ពល៥ឆ្ប ុំ មុខវាិជ វទិាាស្រ្សថ និងលគូ
បក្លងៀនបក្ចចកក្ទសក្ៅវទិាល័យចុំក្ណេះទូក្ៅ និងបក្ចចកក្ទសមិនទនក់្ឆវើយត្បតាមត្លមូវការ មជឈមណឍ លសិកាសហ
គមនក៍បុងកមយវធិើអបរ់ ុំក្លៅលបពន័នលុំបាកកបុងការរកលគូជុំនាញ និងលបមូលសិសសចូលក្រៀន ដុំក្ណើ រការបក្លងៀនភាា
អងក់្គវសក្ៅបឋមសិកាមិនទនម់ានភាពលអលបក្សើរាក្ដើម។ 

តាមរយៈទិនបនយ័ដដលទទួលបាន បង្ហា ញថាធនធានមនុសសដដលាមស្រ្នថើជុំនាញកបុងការអនុវត្ថសកមយភាព 
នើមួយៗក្ៅមានកលមិត្លអបងគួរ (មធរមភាគពិនធុ = ៣,៣៧ និង គមាវ ត្សថងោ់ = ០,៦២)។ កបុងនយ័ក្នេះ មស្រ្នថើទទួល
បនធុកដផនការ ក្ដើមផើង្ហយលសួលកបុងការវាស់ដវងលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថគឺទទួលបានលទនផលផលក្ធៀប ២ក្លើ៥ ក្សយើ
នឹង៤០% ដនអបកចូលរមួ។ ការអនុវត្ថសកមយភាពនើមួយៗលសបតាមក្គ្មលការណ៍ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុបានលតឹ្មលតូ្វកបុង
កលមិត្លអ (មធរមភាគពិនធុ= ៤,១៩ និង គមាវ ត្សថងោ់ = ០,៥៩) មាននយ័ថាការក្រៀបចុំដផនការរយៈក្ពលដវង និង
មធរម សលមាប់មស្រ្នថើការោិល័យជុំនាញគឺទទួលបានលទនផលផលក្ធៀប៣ ក្លើ៥ ក្សយើនឹង៦០% ដនអបកចូលរមួ។ ភាពា
អបកដឹកនាុំ និងលគបល់គង គឺទទួលបានលទនផលផលក្ធៀប ៣ក្លើ៥ ក្សយើនឹង៦០% ដនអបកចូលរមួ។ លទនផលក្នេះបង្ហា ញ
ថា    មស្រ្នថើទទួលបនធុកក្រៀបចុំដផនការ លតូ្វការចុំក្ណេះដឹងបដនទម ក្លើការបណថុ េះបោថ លពើដផនការ ក្ដើមផើង្ហយលសួល
កបុងការវាស់ដវងលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថរបស់ការោិល័យ ឬដផបកនើមួយៗ ឱ្រកានដ់ត្មានសងគតិ្ភាព។ ក្លើសពើក្នេះ
ក្ទៀត្ ជុំនាញកុុំពរូទរ័ គណក្នយរ ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្រ្សថ និងដផនការអភិវឌណនអ៍ងគភាពគួរលតូ្វបានពិចរោ
សលមាបម់ស្រ្នថើទទួលបនធុកផងដដរ។ មា ងក្ទៀត្ជុំនាញទន ់ដូចាការលតិ្េះរេិះពិចរោ ការក្ោេះលាយបញ្ជា  ការវភិាគ 
និងបកលាយទិនបនយ័ ការង្ហរលកុម ទុំនាកទ់ុំនង ភាាបរក្ទស ការលគបល់គងក្ពលក្វោ និងការចត្ដ់ចងការង្ហរឱ្រ
មានលបសិទនភាពគួរគិត្បញ្ចូ ល កបុងកមយវធិើអភិវឌណសមត្ទភាពពួកគ្មត្ ់ ក្ល េះពួកគ្មត្ក់្ធឝើការចលមុេះាមួយលគបក់ារោិ 
ល័យជុំនាញក្លើការក្លគ្មង ក្សបើ និងក្លបើលបាស់ងវកិាកមយវធិើរបស់លកសួង ដូចមានបង្ហា ញកបុងរូបទើ៨។ 

រូបភាពទើ៨៖ ត្លមូវការបណឋុ េះបោឋ ល 
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 ក្លៅពើក្នេះ មស្រ្នថើដផនការនិងហរិញ្ដវត្ទុគួរមានចុំក្ណេះដឹងបដនទមក្ទៀត្ក្លើការង្ហរលគបល់គងឯការ (ចុំណូល 
ចុំោយ) កិចចការរដឌបាល និងលិខិត្ាប ម ទុំនាកទ់ុំនងាតិ្និងអនថរាតិ្ និងកិចចការពិធើការក្ផសងៗ។ ចុំក្ណេះដឹង
គ្មុំលទទុំងក្នេះាកតាថ ជុំរុញការង្ហរសបូលរបស់ការោិល័យ និងការង្ហក្របស់អងគភាពទុំងមូលផងដដរ ក្ោយធានា
បាននូវលបសិទនភាព និងលបសិទនផលការង្ហរ។ ចុងក្លកាយ ជុំនាញពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវគួរពិចរោ ក្ដើមផើឱ្រ
ពួកគ្មត្អ់ាចដឹងបានថា ក្ត្ើការោិល័យជុំនាញោមួយអនុវត្ថបានលអ ឬមិនបានលអ និងដសឝងរកដុំក្ោេះលាយ
ជូនការោិល័យ ក្ជៀសវាងការរុញលចនកុំហុសោកគ់្មប ក្ៅវញិក្ៅមក។  

 តាមការបុំក្ពញសុំណួរទលមងក់្បើក ភាគក្លចើនដនអបកចូលរមួបានក្លើកក្ឡើងពើសមត្ទភាពមស្រ្នថើទទួលបនធុក 
ដផនការ និងហរិញ្ដក្ៅមានកលមិត្ដដលទមទរការអភិវឌណជុំនាញបដនទមក្លើលបធានបទ ក្ហតុ្វនិិចឆយ័វសិ័យអបរ់ ុំ ការ 
លគបល់គងកមយវធិើនិងគក្លមាង ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្រ្សថងវកិា ការលបមូលទិនបនយ័ ដុំក្ណើ រការ និងការវភិាគទិនប
នយ័។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ ក្គ្មលការណ៍ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុាលបធានបទចុំបាចដ់ដលមស្រ្នថើទទួលបនធុកលតូ្វការការបណថុ េះ
បោថ លាលបចុំ ក្ល េះក្គ្មលការណ៍ចាប ់ និងបទោឌ នគតិ្យុត្ថិ កព់ន័នមានការផ្ទវ ស់បថូរាក្រៀងរាល់ឆ្ប ុំ ដដលទម
ទរការដសឝងយល់បដនទម។ 

 មស្រ្នថើមនធើរគួរមានចុំក្ណេះដឹង និងជុំនាញខាងដផនការ និងការង្ហរអបរ់ ុំ ពិក្សសកលមិត្សិកា និងលកុមក្គ្មល
ក្ៅ ដដលាលគូ សិសស និងគណៈលគបល់គងាោ។ ដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំនើមួយៗរបស់អងគភាពដត្ងដត្បញ្ចូ ល
ដផបកកងឝេះធនធាន ឬក្លបើលបាស់ធនធានពើខាងក្លៅដូចាធនធានពើដដគូ និងអងគការក្លៅរោឌ ភិបាលាក្ដើម។ ការណ៍
ក្នេះ ទមទរឱ្រមស្រ្នថើទុំងអស់យល់ចាស់ពើការលគបល់គងកមយវធិើ និងគក្លមាង។ អងគភាពទុំងថាប កា់តិ្ និងថាប កក់្លកាម 
ាតិ្ត្លមូវឱ្រក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្រ្សថងវកិារយៈក្ពល៣ឆ្ប ុំមថង ក្ហើយរ ុំកិលតាមាទ នភាពាកដ់សថង ក្ដើមផើង្ហយ 

០.០០% 

១០.០០% 

២០.០០% 

៣០.០០% 

៤០.០០% 

៥០.០០% 

៦០.០០% 

៤០.០០% 

៦០.០០% ៦០.០០% 
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លសួលតាមោន និងវាយត្ដមវពើភាពខុសគ្មប  និងត្លមូវការាកដ់សថងតាមឆ្ប ុំនើមួយៗ។ ក្ដើមផើធានាថាសកមយភាពដដល 
បានក្លគ្មងអាចវាស់ដវងតាមចុំណុចក្ៅដដលចងប់ាន ដុំក្ណើ រការលបមូលទិនបនយ័ ការវភិាគទិនបនយ័ និងការកុំណត្់
បញ្ជា ាចុំណុចអាទិភាពដដលគួរពិចរោ។ 

 ារមួមស្រ្នថើទទួលបនធុកដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុលតូ្វមានភាពទនភ់វន់ និងបត្ដ់បនតាមាទ នភាពាកដ់សថង 
និងក្គ្មលការណ៍បទោឌ នដដលបានកុំណត្ ់ ពិក្សសហ នទទួលយកចុំណុចដកលមអ និងចុំណុចខឝេះខាត្ មានគុំនិត្ 
ទូរោយ និងចូលរមួអភិវឌណសមត្ទភាពបដនទម។ 

 



 

 

 

 

  

 
 

ជំពូរទ៥ី 

ក្សចរតីសននិោា ន និង
សណូំ្មពរ 
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ជំពូរទី៥ 

ក្សចរតីសននិោា ន និងសពំូមពរ 
 ក្ដើមផើបង្ហា ញពើអត្ថនយ័ដនរបកគុំក្ហើញលាវលាវដដលលសបតាមបរបិទកមភុា ពិក្សសាមុើមនធើរ ដដលា
អបកអនុវត្ថផ្ទធ ល់ និងក្លបៀបក្ធៀបក្ៅនឹងរបកគុំក្ហើញ និងលទនផលដនការលាវលាវក្ផសងក្ទៀត្ ការពិភាកាលតូ្វបាន
ក្ធឝើក្ឡើង។ ក្ោងតាមលទនផលក្នេះ សុំណូមពរមួយចុំនួនលតូ្វបានោកក់្ចញ កបុងក្គ្មលបុំណងក្ោេះលាយ ក្ោយ
រ ុំក្លចពើតួ្នាទើ និងភារកិចចដនអងគភាព កព់័នននើមួយៗចូលរមួ។ ក្លើសពើក្នេះក្ទៀត្ ក្សចកថើសនបិោឌ នបង្ហា ញពើផលប េះ
 ល់ដនលទនផលលាវលាក្នេះ ជេះដល់កលមិត្ាោក្រៀនទូទុំងក្ខត្ថ និងរ ើករាលោលដល់ទូទុំងលបក្ទសាជុំហនៗ 
ក្បើបនថអនុវត្ថាលបចុំ។ ជុំពូកក្នេះលគបដណថ បក់្លើ៣ចុំណុចគឺ (១) ការពិភាកា (២) ក្សចកថើសនបិោឌ ន និង 
(៣)សុំណូមពរ ដដលនឹងបង្ហា ញជូនដូចខាងក្លកាមក្នេះ៖ 

៥.១. ការពិភារា 
 ចុំណុចក្នេះក្ផ្ទថ ត្ក្លើអត្ទនយ័ដនលទនផលលាវលាវ មូលក្ហតុ្ដដលលទនផលក្នេះមានារៈសុំខាន ់ មូល
ក្ហតុ្ ដដលលទនផលមិនបង្ហា ញឱ្រក្ឃើញតាមការក្លគ្មងទុក និងការក្លបៀបក្ធៀបក្ៅនឹងលទនផលដនការលាវលាវ
របស់អបកលាវលាវក្ផសងៗនិងលទឹសថើក្ផសងៗដដល កព់ន័ន។ លទនផលដនការលាវលាវក្នេះ បានដសថងក្ចញឱ្រក្ឃើញ
តាមការបុំក្ពញកលមងសុំណួរពើអបកចូលរមួចុំនួន១៤៦នាក ់ ក្ោយក្ឆវើយក្ៅនឹង សុំណួរលាវលាវចុំនួន៣គឺ (១) 
ក្ត្ើការ អនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់ការោិល័យនើមួយៗដុំក្ណើ រការ 
និងទទួលបានលទនផលោ ងដូចក្មថច? (២) ក្ត្ើមានចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចក្ខាយអឝើខវេះ 
កបុងការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ ពើដុំោកក់ាលដនការក្រៀបចុំ ដផនការរហូត្ដល់ការពិនិត្រតាមោន 
និងវាយត្ដមវ? និង (៣) ក្ត្ើមស្រ្នថើក្រៀបចុំដផនការ និងអនុវត្ថដផនការ លតូ្វការចុំក្ណេះដឹង បដនទមក្ទៀត្អឝើខវេះ 
ក្ដើមផើក្លើកកមភស់ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ ឱ្រកានដ់ត្មានភាពលបក្សើរក្ឡើង? មនធើរ 
អនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំទទួលបាន លទនផលលអបងគួរអាចទទួលយកបាន ក្ល េះសកមយភាព  ដដលបានអនុវត្ថ
កនវងក្ៅក្ធឝើឱ្រមានការរ ើកចក្លមើនដល់អបកទទួលក្សវា (លគូ សិសស និងាោ) ក្ហើយគ្មយ នងវកិា ដដលបានក្លគ្មង
ទុកសល់ក្នាេះក្ទ។ ចុំក្ េះងវកិាកមយវធិើឆ្ប ុំ២០១៩ មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័បានចយអស់
១០០% (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ ក្ោយដឡក មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថកុំពងច់មចយ
ងវកិាកមយវធិើអស់ដត្៦៩,៧% ប ុក្ោត េះ (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ ម ាងវញិក្ទៀត្ ការអនុវត្ថដផន
ការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំលបកបក្ោយលបសិទនភាពខភស់ ក្ល េះមានចុំណុចខាវ ុំងក្លចើនាងចុំណុចក្ខាយ។ ចុំណុចក្ខាយ 
ដដលគួរឱ្រលពួយបារមភគឺភាពក្ពញចិត្ថរបស់មស្រ្នថើនើមួយៗកបុងការអនុវត្ថដផនការសកមយភាពកនវងក្ៅក្ៅមានកលមិត្។ 
ចុំណុចខាវ ុំងរមួមាន៖ បានអនុវត្ថរាល់សកមយភាពដដលបានក្លគ្មងលសបតាមងវកិាក្លគ្មង ដដលបនសុើគ្មប ក្ៅ 
នឹងលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោដដលបានអនុវត្ថ និងមស្រ្នថើភាគក្លចើនមានការទទួលខុសលតូ្វខភស់ក្លើសកមយភាព ដដលខវួន 
បានអនុវត្ថលសបតាមបុំដណងដចកតួ្នាទើ និងភារកិចច។ ឯចុំណុចក្ខាយដនការអនុវត្ថរមួមាន៖ ការបក្ងកើត្លកបខណ័ឍ  
កមយវធិើដដលមានសូចនាករពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវ ការកុំណត្យុ់ទនាស្រ្សថអបរ់ ុំ និងការក្រៀបចុំដផនការយៈក្ពល 
ដវង និងមធរម។ លទនផលបង្ហា ញថាមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័អនុវត្ថដផន ការលបតិ្បត្ថិលបចុំ 
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ឆ្ប ុំ២០១៩ លបកបក្ោយលបសិទនភាពខភស់ ដដលមានចុំណុចខាវ ុំងក្លចើនាងចុំណុចក្ខាយ។ ាចុងក្លកាយ មស្រ្នថើ 
ជុំនាញរបស់មនធើរ ពិក្សសមស្រ្នថើទទួលបនធុកដផនការ និងគណក្នយរលតូ្វការការបណថុ េះបោថ លបនថក្លើលបធានបទ 
ក្ហតុ្វនិិចឆយ័វសិ័យអបរ់ ុំ ការលគបល់គងកមយវធិើ និងគក្លមាងការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្រ្សថងវកិា និងការលបមូលទិនបនយ័ 
ដុំក្ណើ រការ និងវភិាគទិនបនយ័។ សមត្ទភាពរបស់មស្រ្នថើទទួលបនធុកដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ តាមមនធើររាជធានើ/ក្ខត្ថ ក្ៅ 
មានកលមិត្ (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០) ដដលទមទរឱ្រមានការបណថុ េះបោថ លាលបចុំ។ ក្ទេះបើ
ោ ងក្នេះកក៏្ោយ នាយកោឌ នហរិញ្ដវត្ទុ និងនាយកោឌ នដផនការ បានខិត្ខុំផថល់វគគ បណថុ េះបោថ លាក្លចើនសថើពើ
ក្គ្មលការណ៍ហរិញ្ដវត្ទុ និងដបបបទដនកាក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំដល់ថាប ក់ដឹកនាុំមនធើរ និងមស្រ្នថើទទួលបនធុក។ 
ត្លមូវការបណថុ េះបោថ លមស្រ្នថើតាមអងគភាពនើមួយៗលតូ្វដត្ក្ធឝើក្ឡើង ក្ល េះបញ្ជា  ដដលក្កើត្មានក្ឡើងបោថ លមកពើ
សមត្ទភាពមស្រ្នថើក្ធឝើការតាមក្គ្មលការណ៍ និងសថងោ់ដូចគ្មប    (McConnell, 2003)។ 

 កលមិត្ដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំតាមអងគភាពនើមួយៗ ដលបលបួលក្ៅតាមលកេខណឍ កុំណត្ា់
ក្លចើនក្ហើយភាគរយដនការអនុវត្ថកដ៏លបលបួលដដរ។ ឧទហរណ៍ កបុងឆ្ប ុំ២០១៩ មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថកុំពត្ 
ដប លិន លពេះវហិរ និងរត្នគើរ ើ ចយងវកិាកមយវធិើអស់១០០% (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ ាងក្នេះ
ក្ៅក្ទៀត្ ក្ដើមផើទទួលបានលទនផលលអ អងគភាពដដលមានការក្រៀបចុំដផនការលអ មានការចូលរមួក្លគ្មងសកមយភាពពើ
អបក កព់ន័ន ក្ទើបទទួលបានលទនផលលបកបក្ោយលបសិទនភាពខភស់ (Mateljak & Mihanovic, 2016)។ 

 ក្លៅពើក្នាេះមានអបកចូលរមួមួយចុំនួនតូ្ច ដដលបានបុំក្ពញសុំណួរទលមងក់្បើក បានក្ឆវើយថាពួកក្គមិនបាន
អនុវត្ថសកមយភាពដដលបានក្លគ្មងទុក១០០%ក្ទ។ ការអនុវត្ថសកមយភាពបាន១០០%មាននយ័ថា លទនផលក្លគ្មងទុក 
ក្ឆវើយត្ប ក្ៅនឹងចុំណុចក្ៅលបចុំឆ្ប ុំ ដដលបានកុំណត្។់ មានអងគភាពថាប កក់្លកាមាតិ្ក្ផសងក្ទៀត្ាក្លចើនដដលមិនបាន
អនុវត្ថ១០០% ដូចាមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថកុំពង់ចម មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថដលពដវង មនធើរអបរ់ ុំ 
យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថក្កាេះកុងាក្ដើម។ ការណ៍ក្នេះអាចមានក្ហតុ្ផលោមួយដដលក្ធឝើឱ្ររា ុំងសធេះ 
ការអនុវត្ថដដលអាចមានមស្រ្នថើ អនុវត្ថតាមការោិល័យជុំនាញនើមួយៗមានចុំនួនក្លចើនក្ពក ក្ធៀបក្ៅនឹងចុំនួនសកមយភាព 
និងងវកិាដដលបានក្លគ្មង មានសកមយភាពងយើក្លចើនដដលទមទរការនិយត័្ងវកិាពើខធងមួ់យក្ៅខធងមួ់យក្ទៀត្ 
ក្ដើមផើអាចចយបាន ឬងវកិាធាវ កម់កមិន ទនត់ាមលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោ និងដផនការដដលបានក្លគ្មងទុក។ 
ក្ទេះបើាោ ងក្នេះកក៏្ោយ ការណ៍ក្នេះគឺា     បទពិក្ាធនរ៍បស់មនធើរនើមួយៗ 
ក្ហើយកា៏ភាពបត្ដ់បនមួយរវាងមនធើរាមុើ និងមនធើរក្សដឌកិចច និងហរិញ្ដវត្ទុកបុងការចយងវកិា។ ពើមួយឆ្ប ុំក្ៅមួយឆ្ប ុំ 
មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថនើមួយៗទទួលបានក្មក្រៀនាក្លចើនកបុងការក្លគ្មងងវកិា និងភាព
បត្ដ់បនក្ៅតាមាទ នភាពាកដ់សថង និងត្លមូវការរបស់អងគភាព។ 

  ចុំណុចគួរដកលមអាបញ្ជា លបឈម ដដលមស្រ្នថើជុំនាញទុំងអសល់តូ្វយកចិត្ថទុកោកដ់ដលរមួមានការបក្ងកើត្លកប 
ខណ័ឍ កមយវធិើដដលមានសូចនាករពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវ ការកុំណត្យុ់ទនាស្រ្សថអបរ់ ុំ និងការក្រៀបចុំដផនការរយៈ 
ក្ពលដវង និងមធរម។ ការណ៍ក្នេះ អាចបោថ លមកពើមស្រ្នថើជុំនាញមិនធាវ បក់្រៀបចុំដផនការរយៈក្ពលដវង ក្ហើយការក្រៀបចុំ 
ដផនការក្នេះក្ទៀត្ក្ាត្មិនមានការពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវពើលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថ។ ម ាងវញិក្ទៀត្ 
យុទនាស្រ្សថ អបរ់ ុំាឯការក្ៅសលមាបក់ុំណត្ទិ់សដដលលតូ្វអនុវត្ថដល់អងគភាពទុំងអស់ទុំងថាប កា់តិ្ 
និងក្លកាមាតិ្។ ឯការក្នេះ ទមទរឱ្រមស្រ្នថើដផនការនិងហរិញ្ដវត្ទុយល់ 
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និងបកលាយឱ្របានចាស់នូវយុទនាស្រ្សថដដលលតូ្វអនុវត្ថកបុងដផនការយុទន ាស្រ្សថវសិ័យអបរ់ ុំ 
ក្ដើមផើបនសុើគ្មប សកមយភាពក្លគ្មងក្ៅនឹងសកមយភាពកបុងយុទនាស្រ្សថអបរ់ ុំ។ 

 លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិសទិត្ ក្ៅក្លើចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចគួរដកលមអដនការអនុវត្ថ។ 
ឧទហរណ៍ លបសិនក្បើអងគភាពមួយមានចុំណុចខាវ ុំងក្លចើនាងចុំណុចក្ខាយ ក្នាេះការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិមាន
លបសិទនភាពខភស់។ សូចនាករផលសក្លមច បង្ហា ញពើចុំណុចខាវ ុំងដដលរមួមាន៖ អលតាចុេះក្ យ្ េះចូលក្រៀនក្ៅកលមិត្
មធរមសិកាទុតិ្យភូមិក្កើនក្ឡើងពើ២៨,៥% (២០១៨) ក្ៅ ៣៨,០% (២០២៣) អលតាឆវងភូមិសិកាពើកលមិត្
បឋមភូមិក្ៅកលមិត្ទុតិ្យភូមិក្កើនក្ឡើងពើ៧៦,៨% (២០១៨) ក្ៅ ៨៦,០% (២០២៣) អលតាក្ឡើងថាប កក់្ៅកលមិត្
បឋមភូមិក្កើនក្ឡើងពើ៤៦,៥% (២០១៨) ក្ៅ៥២,៦%(២០២៣) (លកសងួអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០១៩)។ 
 លទនផលដនការអនុវត្ថចុំណុចខាវ ុំង និងចុំណុចក្ខាយ លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថ និងត្លមូវការបណថុ េះ
បោថ លសមត្ទភាពមស្រ្នថើទទួលបនធុកដផនការទកទ់ងក្ៅនឹងលទនផល និងលទឹសថើដនការលាវលាវ និងរបកគុំក្ហើញ
លាវលាវាក្លចើនដនពិភពក្ោក។ ឧទហរណ៍ ថាប កដឹ់កនាុំមនធើរទុំង២៥ និងមស្រ្នថើទទួលបនធុកដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ
ទទួលបានការបណថុ េះបោថ លក្លើការក្លបើលបាសល់បពន័នពត័្ម៌ានវទិាសលមាបល់គបល់គងមូលនិធិដុំក្ណើ រការាោក្រៀន
ក្ៅទូទុំងលបក្ទស (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ ាមួយគ្មប ក្នេះដដរ លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា
បានពលងឹងសមត្ទភាពថាប កដឹ់កនាុំមនធើរ និងមស្រ្នថើទទួលបនធុកាលបចុំក្លើការង្ហរដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ ក្ដើមផើលសបតាម
ក្គ្មលបុំណង និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់លកសួង (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ សមត្ទភាពរបស់មស្រ្នថើ
ទទួលបនធុកដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុមានការអភិវឌណាលុំោបក់្លកាយកិចចខិត្ខុំលបឹងដលបង និងជុំរុញពើលបធានអងគភាព។ 
ដូចក្នេះ ការបណថុ េះបោថ លគួរក្ធឝើក្ឡើងក្ោយឆវុេះបញ្ជច ុំងពើត្លមូវការាកដ់សថងរបសអ់ងគភាពនើមួយៗ ក្ោយដផអកក្លើ
លទនផលដនការវាយត្ដមវ ត្លមូវការបណថុ េះបោថ ល និងលទនផលដនការវភិាគត្លមូវការបណថុ េះបោថ លក្លើបុគគលិក
ទុំងអស់មុននឹងសក្លមចចិត្ថផថល់ការបណថុ េះបោថ លមុខជុំនាញោមួយាកោ់កប់ាន (McConnell, 2003)។ 

 ឆវងតាមការអនុវត្ថកនវងមកក្ៅតាមមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថភាគក្លចើនមិនអនុវត្ថបាន និងយល់ 
ចាស់ពើការបក្ងកើត្លកបខណ័ឍ កមយវធិើដដលមានសូចនាករសលមាបពិ់និត្រតាមោន និងវាយត្ដមវ។ ដូចក្នេះ ចុំណុចក្នេះ 
ក្ៅដត្ាបញ្ជា លបឈមក្សធើរលគបម់នធើរ ពិក្សសមស្រ្នថើទទួលបនធុកដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ ដដលទមទរឱ្រមានការបណថុ េះ 
បោថ ល និងយកចិត្ថទុកោកអ់ភិវឌណពើថាប កដឹ់កនាុំមនធើរ។ 

 ចុំក្ េះការសិកាពើលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំរបស់មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថ
បនាធ យមានជយ័ របកគុំក្ហើញលាវលាវក្នេះបង្ហា ញឱ្រក្ឃើញនូវផលប េះ ល់ (Implication) និងវធិានការាក្លចើន 
សលមាបក់្ោេះលាយ។ ផលប េះ ល់ និងវធិានការទុំងក្នាេះអាចលតូ្វយកមកពិចរោ ក្ដើមផើដសឝងរកចុំណុចគនវឹេះ 
ដនបញ្ជា លាវលាវដូចា គួរអនុវត្ថសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងទុកតាមលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោកុំណត្ ់ ក្ទេះបើាងវកិា
មិនទនធ់ាវ កម់កតាមកាលកុំណត្ក់ក៏្ោយ។ សកមយភាពទុំងក្នាេះ អាចក្លបើលបាស់ងវកិាទូទត្ល់ត្ង ់ ក្ហើយចុំក្ េះ
សកមយភាពដដលលតូ្វការងវកិាក្លចើនអាចក្លបើលបាស់ងវកិារាជក្ទយរបាន ក្ដើមផើធានាថាសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មង
អាចអនុវត្ថបានតាមការកុំណត្។់ មស្រ្នថើជុំនាញគួរលតូ្វបានគិត្គូរ និងទកទ់ញឱ្រក្ធឝើការតាមជុំនាញការង្ហរ និងតាម 
ត្លមូវការរបស់អងគភាព ក្ហើយផលលបក្ោជនគួ៍រផថល់ជូនតាមការខិត្ខុំលបឹងដលបង និងលេះបងរ់បស់ពួកក្គ។ ទនធឹម
នឹងក្នាេះដដរការក្លើកទឹកចិត្ថមស្រ្នថើជុំនាញដដលមានសមត្ទភាព ភាពសបិត្ាប លក្ដើមផើបក្ងកើនទុំនាកទ់ុំនងរវាងមស្រ្នថើ 
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និងថាប កដឹ់កនាុំគួរលតូ្វបានអនុវត្ថ។ ម ាងវញិក្ទៀត្ សមាម របរកិាេ រគ្មុំលទគួរលតូ្វបានក្សបើក្ឡើងតាមឆ្ប ុំនើមួយៗ និងតាម
ត្លមូវការអនុវត្ថសកមយភាព និងត្លមូវការចុំនួនមស្រ្នថើដដលក្លបើលបាស់។ ក្លៅពើក្នេះ គណៈលគបល់គងមនធើរគួរក្សបើសុុំ
សមាម របរកិាេ រអនុវត្ថពើដដគូអភិវឌណន ៍ និងសហគមនក៍្ោយបង្ហា ញពើត្លមូវការចុំបាច់។ ភាពក្ពញចិត្ថរបស់មស្រ្នថើ  ដដល
អនុវត្ថសកមយភាពគួរលតូ្វបានយកចិត្ថទុកោក់ ក្ល េះភាពក្ពញចិត្ថ ឬមិនក្ពញចិត្ថរបស់មស្រ្នថើទុំងក្នាេះាកញ្ចកឆ់វុេះ
បញ្ជច ុំងពើកលមិត្ដនការអនុវត្ថ និងភាពាអបកដឹកនាុំរបស់គណៈលគបល់គងមនធើរ (McConnell, 2003)។ ចុំណុចខាវ ុំង
ាគនវឹេះកបុងការ្នក្ៅភាពក្ាគជយ័ដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិ ក្ោយបង្ហា ញពើត្មាវ ភាព គណក្នយរភាព និង
ភាពក្ាយ េះលត្ង់។ កិចចលបជុុំពិនិត្រ និងវាយត្ដមវសកមយភាព ដដលបានអនុវត្ថ និងសកមយភាពដដលបានក្លគ្មងនឹងអនុវត្ថ
ក្រៀងរាល់លត្ើមាស និងឆមាស គួរលតូ្វបានអនុវត្ថក្ដើមផើជូនពត័្៌មានដល់មស្រ្នថើជុំនាញពើលទនផលដនការអនុវត្ថសកមយភាព
តាមការោិល័យជុំនាញនើមួយៗ ថាក្ត្ើទទួលបានលទនផលកលមិត្ោ (មធរម លអបងគួរ ឬលអលបក្សើរ)។ ាចុង
ក្លកាយ មស្រ្នថើជុំនាញដដលទទួលបនធុកដផបកក្រៀបចុំដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុគួរលតូ្វបានទទួលការបណថុ េះបោថ លបនថក្លើ
ក្គ្មលការណ៍ហរិញ្ដវត្ទុ ក្ដើមផើបក្ងកើនលបសិទនភាពដនការក្លគ្មងងវកិា។ 

 បក្ចចកវទិាមានការរ ើកចក្លមើនពើមួយដងងក្ៅមួយដងង ដដលទមទរមនុសសក្ដើរតាមឱ្រទន។់ មស្រ្នថើទទួលបនធុក 
ដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុលតូ្វទទួលការបណថុ េះបោថ លបដនទមាលបចុំនូវក្ហតុ្វនិិចឆយ័វសិយ័អបរ់ ុំ ការលគបល់គងកមយវធិើ 
និងគក្លមាង ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្រ្សថងវកិា ការលបមូលទិនបនយ័ ដុំក្ណើ រការ និងវភិាគទិនបនយ័ ក្គ្មលការណ៍ 
ចាបហ់រិញ្ដវត្ទុ និងបទោឌ នគតិ្យុត្ថិ កព់័នន។ នាយកោឌ នហរិញ្ដវត្ទុផថល់វគគបណថុ េះបោថ លពើនិតិ្វធិើ និងដបបបទដន 
ការក្លគ្មងងវកិា លគបល់គងងវកិា និងចយងវកិាសលមាបត់ាមសូចនាករ និងចុំណុចក្ៅាក្រៀងរាល់ឆ្ប ុំ ក្ដើមផើាការ 
ក្លកើនរ ុំលឹកដល់មស្រ្នថើហរិញ្ដវត្ទុកបុងការក្លបើលបាស់ងវកិាឱ្រសមលសបតាមចាបក់ុំណត្។់ ាមួយគ្មប ក្នេះដដរ នាយកោឌ ន 
ដផនការកប៏ានផថល់វគគបណថុ េះបោថ លដផនការក្លគ្មងងវកិា ឱ្រលសបក្ៅនឹងយុទនាស្រ្សថអបរ់ ុំ និងចកេុវសិ័យរបស់ 
លកសួងផងដដរ។ 

 ក្សធើរលគបម់នធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថមានគក្លមាងដដគូផង និងគក្លមាងរបស់រាជរោឌ ភិបាលផង ដដល 
ទមទរមស្រ្នថើបក្ចចកក្ទសលតូ្វយល់ចាស់ពើការលគបល់គងកមយវធិើ និងគក្លមាង ក្ដើមផើធានាលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថ។ ា 
មួយគ្មប ក្នាេះដដរ ក្ដើមផើវាស់ដវងពើលបសិទនភាពបាន លតូ្វបានការលបមូលទិនបនយ័ វភិាគទិនបនយ័ 
និងកុំណត្ប់ញ្ជា ដដលា ចុំណុចដុំបូងមុនក្ចញារបាយការណ៍។ 

 របកគុំក្ហើញដនការសិកាក្នេះមានដដនកុំណត្់ (Limitation) មួយចុំនួនដដលគួរពិចរោ។ ចុំនួនអបក
ចូលរមួ ដដលាស្រ្សថើមានចុំនួន៣១,៥%។ លកុមអាយុពើ៣៥ដល់៣៩មានចុំនួន២៥,៣% ដដលាភាគខភស់ាងលកុម
អាយុក្ផសង។ ាចុងក្លកាយ បទពិក្ាធនក៍ារង្ហរពើ១០ក្ៅ១៤ឆ្ប ុំមានចុំនួន១៩,៩% ាភាគខភស់ាងលកុមក្ផសង។  

 ត្លមូវការធនធានមនុសសពិក្សសមស្រ្នថើជុំនាញ ក្ដើមផើអនុវត្ថសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងឱ្រទនក់្ពលក្វោ 
និងទទួលបានលទនផលលអគឺាក្រឿងមួយសុំខានោ់ស់ ធានាលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថ។ ាកដ់សថង មនធើរអបរ់ ុំ 
យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័មានបុគគលិកអបរ់ ុំសរុបចុំនួន៥.៧២៨នាក ់ កបុងឆ្ប ុំ២០២០ (មនធើរអបរ់ ុំ 
យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ ចុំនួនមស្រ្នថើជុំនាញ ដដលក្ធឝើការក្ៅមនធើរកបុងការផថល់ក្សវាគ្មុំលទ និងតាមោនការអនុវត្ថ
របស់បុគគលិកអបរ់ ុំក្ៅមិនទនក់្ឆវើយត្បនឹងលតូ្វការផថល់ក្សវាដល់លគូ សិសស និងសហគមនក៍្ៅតាមាោក្រៀន។ 
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ការណ៍ក្នេះទមទរឱ្រមានការយកចិត្ថទុកោក់ និងពលងឹងសមត្ទភាពមស្រ្នថើជុំនាញតាមការោិល័យជុំនាញឱ្របាន
លគប់ៗ គ្មប លសបតាមក្គ្មលការណ៍ដណនាុំរបស់លបមុខរាជរោឌ ភិបាលកមភុា។  

 ចុំនួនអបកចូលរមួាស្រ្សថើមាន៣១,៥%ត្ុំោងឱ្រចុំនួនមស្រ្នថើាស្រ្សថើទុំងអស់ ដដលក្ធឝើការក្ៅមនធើរ ក្ទេះបើ
ចុំនួនក្នេះតិ្ចគិត្ាភាគរយមស្រ្នថើាបុរសកក៏្ោយ។ លកុមអាយុពើ៣៥ក្ៅ៣៩មានចុំនួនក្លចើនាងក្គ ក្ល េះមនធើរអបរ់ ុំ 
យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ មានមស្រ្នថើវយ័ចុំោស់ក្លចើនដដលកុំពុងបក្លមើការ ក្ហើយមស្រ្នថើទុំងក្នាេះមាន
បទពិក្ាធនក៍ារង្ហរក្លចើនឆ្ប ុំដដលមានរយៈក្ពលពើ១០ក្ៅ១៤ឆ្ប ុំមានចុំនួន១៩,៩%។ ដូចក្នេះភាពលក្មអៀងដន
ចុំនួន និងភាគរយខាងក្លើក្នេះមិនប េះ ល់ដល់លទនផលដនការលាវលាវក្ទ។ 

៥.២. ក្សចរតីសននិោា ន 
 ដផនការសកមយភាពលបចុំឆ្ប ុំរបស់អងគភាពនើមួយៗក្ដើរតួ្នាទើាលត្ើវសិ័យសលមាបល់បាបទិ់ស ដដលលតូ្វក្ដើរ។ 
អងគភាពនើមួយៗ គួរក្ដើរតាមផវូវដដលបានកុំណត្ក់្នេះ ក្ដើមផើធានាលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថ។ ក្បើការអនុវត្ថសកមយភាព
មានចុំណុចខាវ ុំងក្លចើនក្នាេះបង្ហា ញពើលបសិទនភាពខភស់។ ាមួយគ្មប ក្នេះដដរ មស្រ្នថើជុំនាញទទួលបនធុកដផនការ និង
ហរិញ្ដវត្ទុគួរមានជុំនាញដផបកដផនការនិងហរិញ្ដវត្ទុខាវ ុំង ក្ដើមផើសក្លមចបានលបសិទនភាពខភស់ទុំងការអនុវត្ថ និងការ
ក្លគ្មងសកមយភាព។  

 លបសិទនភាពដនការអនុវត្ថដផនការសកមយភាព ដសថងក្ចញឱ្រក្ឃើញនូវផលប េះ ល់ដល់អបកទទួលក្សវា រមួ
ទុំងមស្រ្នថើជុំនាញ ដដលអនុវត្ថផងដដរ។ ឧទហរណ៍ លគូ សិសស គណៈលគបល់គងាោ សហគមន ៍ និងមាតាបិតា
សិសសសបាយរ ើករាយកបុងការទទួលបានលទនផលលអពើសកមយភាពដដលមនធើរបានអនុវត្ថ ដូចាអលតាសិសសក្ឡើងថាប ក់
ខភស់ាងមុនអលតាសិសសលបឡងមធរមសិកាបឋមភូមិ និងទុតិ្យភូមិាបក់្លចើនាងមុន អលតាសិសសក្បាេះបងក់ារ
សិកាចុេះទបាងមុន។ល។ អលតាបញ្ចបក់ារសិកាក្ៅមធរមសិកាបឋមភូមិក្កើនក្ឡើងពើ៤៧,៦% (២០១៨-
២០១៩) និង៤៨,៩% (២០១៩-២០២០) (លកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ២០២០)។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀត្ ការ 
អនុវត្ថដដលមានចុំណុចខាវ ុំងក្លចើនបក្ងកើនភាពក្ពញចិត្ថរបស់មស្រ្នថើជុំនាញ និងជុំរុញឱ្រពួកក្គខិត្ខុំក្ធឝើការ និងសក្លមច 
បានលទនផលលអ។ ផធុយក្ៅវញិ ចុំណុចក្ខាយាក្មក្រៀន្នក្ៅរកជ័យជមបេះ និងឆវុេះបញ្ជច ុំងពើកលមិត្ដនការអនុវត្ថ 
និងចុំណុចដដលលតូ្វដកលមអបដនទម។ ការឆវុេះបញ្ជច ុំងពើសកមយភាពដដលបានអនុវត្ថរចួក្ោយពិនិត្រ និងសញ្ជ ឹងគិត្
លត្ឡបង់យក្លកាយនូវអឝើដដលបានក្ធឝើរចួក្ហើយ ាសញ្ជដ លបាបថ់ាភាពក្ាគជយ័សទិត្ក្ៅខាងមុខដដលអបកនឹងក្ៅដល់ 
វា (Paypervids,2019)។ ដូចក្នេះការគិត្ជេះលត្ឡបព់ើសកមយភាពដដលបានអនុវត្ថាគនវឹេះដសឝងរកចុំណុចលតូ្វក្ៅ
ក្ៅក្ពលអនាគត្ និងក្ជៀសវាងកុំហុសក្លើកក្លកាយក្ទៀត្។ 

 សមត្ទភាពមស្រ្នថើជុំនាញខាងដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុអាចទកទ់ងនឹងភាពក្ពញចិត្ថដនមស្រ្នថើការោិលយ័ជុំនាញ 
ដដលាអបកអនុវត្ថសកមយភាព ពើក្ល េះការោិល័យដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ និងការោិល័យជុំនាញទុំងអសម់ានភាពជិត្ 
សបិត្គ្មប កបុងការក្លគ្មងងវកិា និងសកមយភាពដដលលតូ្វអនុវត្ថ។ ារមួ ក្ទពក្កាសលររបស់មស្រ្នថើជុំនាញខាងដផនការ និង
ហរិញ្ដវត្ទុអាចធានាពើភាគរយដនការអនុវត្ថសកមយភាពក្កើនក្ឡើង ក្នាេះសកមយភាពអនុវត្ថកានដ់ត្ក្លចើន និងងវកិាគ្មុំលទ
កក៏ានដ់ត្ក្លចើនតាមត្លមូវការ។ 

 ចុំណុចក្ខាយ ដនការអនុវត្ថសកមយភាព អាចាក្មក្រៀនពិក្ាធន៍្ នក្ៅដល់ភាពក្ាគជយ័ ក្ៅឆ្ប ុំ
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បនាធ ប់។ ចុំណុចក្ខាយ ដដលគួរចបអ់ារមយណ៍គឺភារក្ពញចិត្ថរបស់មស្រ្នថើជុំនាញកបុងការអនុវត្ថសកមយភាពតាមការោិ
ល័យជុំនាញនើមួយៗ។ ភាពក្ពញចិត្ថរបស់បុគគលិកក្លកាមឱ្វាទ ាកតាថ លើករជុំរុញលបសិទនភាពការង្ហរ និងសុខដុម
នើយកមយដនកដនវងក្ធឝើការ។ ភាពក្ពញចិត្ថកា៏ក្គ្មលក្ៅគនវឹេះ ដនការលគបល់គងធនធានមនុសស ដដលរមួការដុំក្ឡើង
លបាកក់្បៀវត្ស ការដុំក្ឡើងឋានៈ និងតួ្នាទើ ការផថល់ផលោភក្ផសងៗ តាមរយៈក្បសកកមយ និងការង្ហរគក្លមាង ការ 
ផថល់បណ័តសរក្សើរ ឬរង្ហឝ នក់្លើកទឹកចិត្ថាសមាម រៈក្ផសងៗ ការបក្ងកើត្កមយវធិើកុំានថសបាយរមួគ្មប  ភាពសបិាប លរវាង 
គណៈលគបល់គងមនធើរ និងមស្រ្នថើជុំនាញដណនាុំបងឝឹក និងចងអុលបង្ហា ញការង្ហរដល់មស្រ្នថើជុំនាញចាស់ៗ អាចឱ្រពួកក្គ
មានការរ ើកចក្លមើនក្លើការគិត្ពិចរោ និងដចបលបឌិត្ងយើ។ ដូចក្នេះ អងគភាពនើមួយៗអាចក្រៀនពើចុំណុចក្ខាយ ក្ដើមផើ
ពលងឹងធនធាន និងសក្លមចបានចុំណុចខាវ ុំងក្ៅក្ពលខាងមុខ។  

 ភាពក្ពញចិត្ថដនមស្រ្នថើការោិល័យជុំនាញបង្ហា ញពើលបសិទនភាពការង្ហរក្ៅមនធើរ និងលទនផលខភស់។ ការ
ចូលរមួការក្លើកទឹកចិត្ថមស្រ្នថើជុំនាញតាមរយៈការផថល់ក្បសកកមយ និងផថល់ឱ្កាសចូលរមួវគគបណថុ េះបោថ លក្ផសងៗ
ទុំងកបុងនិងក្លៅលបក្ទសក្សយើភាពគ្មប  និងការដណនាុំចងអុលបង្ហា ញផវូវការង្ហរពើគណៈលគបល់គងមនធើរាសញ្ជដ លអដន
ាមគគើភាព និងភាពរ ើកចក្លមើន។ មស្រ្នថើដដលក្ពញចិត្ថនឹងការង្ហរ លុេះលតាដត្ក្គទទួលបានត្ដមវផលលបក្ោជន ៍ ការ
ក្លើកទឹកចិត្ថ ឱ្កាសអភិវឌណសមត្ទភាពបនថ និងក្ធឝើការលតូ្វតាមជុំនាញដដលខវួនបានក្រៀន (BasuMallick, 2020)។ 
ដូចក្នេះ អបកទទួលក្សវាចុងក្លកាយដដលាលគូ សិសស គណៈលគបល់គងាោ និងសហគមននឹ៍ងក្ពញចិត្ថ ក្ហើយ
សបាយរ ើករាយក្ោយក្ឃើញភាពរ ើកចក្លមើន និងសមិទនិផលសក្លមចបានសលមាបស់ហគមនរ៍បស់គ្មត្។់ 
ការលគបល់គងក្ពលក្វោាគនវឹេះមួយកបុងចុំក្ោមគនវឹេះាក្លចើន ដដលនាុំឱ្រការង្ហរមានលបសិទនភាពនិងលបសិទនផល 
(Finally Family Homes,  2020)។ ការលគបល់គងក្ពលក្វោាចុំណុចសុំខានមួ់យ ដដលគណៈលគបល់គងគួរ
ដសឝងយល់ និងអនុវត្ថ ក្ដើមផើង្ហយលសួលតាមោនសកមយភាព ដដលបានអនុវត្ថរចួ និងសកមយភាព ដដលមិនទន់បាន
អនុវត្ថក្ជៀសវាងការខកខានមិនបានអនុវត្ថ។ ការលគបល់គងក្ពលក្វោដដលឆ្វ ត្ដវលតូ្វធានាថាសកមយភាព ដដលនឹង
អនុវត្ថមិនយតឺ្ោ វឬខកខានមិនបានអនុវត្ថ។ ការក្នេះមាននយ័ថា គណៈលគបល់គងមនធើរគួរអនុវត្ថសកមយភាព 
ដដលបានក្លគ្មងទុកតាមលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោកុំណត្ ់ ក្ដើមផើឱ្រសកមយភាពដដលបានក្លគ្មង និងងវកិា ដដលបាន
ក្លគ្មងអស់តាមកាលកុំណត្ ់និងចុំក្គ្មលក្ៅ។ 

 ការលបជុុំញឹកញាបស់ថើពើការក្លគ្មងងវកិា ការក្លបើលបាស់ងវកិា និងត្មាវ ភាពដនការក្លបើលបាសង់វកិា ដដលមាន
ការបិទផាយតារាងត្មាវ ភាពាាធារណៈ និងការបង្ហា ញពើងវកិាដដលក្ៅសលត់ាមជុុំនើមួយៗ គឺាសញ្ជដ ាម
គគើភាព កិចចសហការ និងភាពក្ាយ េះលត្ងគ់្មប ក្ៅវញិក្ៅមក។ កិចចលបជុុំាក្វទិការសួរក្ឆវើយបង្ហា ញវឌណនភាព និងបញ្ជា
លបឈម ក្ដើមផើរមួគ្មប ក្ោេះលាយ និងក្លើកទិសក្ៅបនថ។ កិចចលបជុុំោ ងក្ទៀងទត្ដ់ល់មស្រ្នថើទុំងអស់បង្ហា ញពើទុំនាក់
ទុំនងលអរវាងគណៈលគបល់គង និងមស្រ្នថើជុំនាញ និងបង្ហា ញថាអនុលបធានមនធើរទទួលបនធុកលបធានការោិល័យ និងអនុ
លបធានការោិល័យជុំនាញក្ផ្ទថ ត្ក្លើការង្ហរកបុងកលមិត្ខភស់(Clear HR Consulting, 2020។ ដូចក្នេះ កិចចលបជុុំ
អាចជួយបក្ងកើនលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថសកមយភាព និងការលគបល់គងតាមឋានានុលកមលគប់លគង សុំក្ៅពលងឹកការ
អនុវត្ថ។ 

 ងឝើត្ផតិ្ដត្មានការកងឝេះខាត្ក្លើជុំនាញក្ហតុ្វនិិចឆយ័វសិ័យអបរ់ ុំ ការលគបល់គងកមយវធិើ និងគក្លមាង ការក្រៀបចុំ 
ដផនការយុទនាស្រ្សថងវកិា ការលបមូលទិនបនយ័ ដុំក្ណើ រការ និងការវភិាគទិនបនយ័ និងការបក្ងកើត្លកបខណ័ឍ កមយវធិើដដល 
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មានសូចនាករសលមាបពិ់និត្រតាមោន និងវាយត្ដមវកក៏្ោយ កម៏នធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័អាច 
សក្លមចបានលទនផលលអលបក្សើរក្ោយអនុវត្ថលគបស់កមយភាពទុំងអស់បាន១០០% ក្ឆវើយត្បក្ៅនឹងចកេុវសិ័យ 
ក្បសកកមយ ក្គ្មលក្ៅ និងវត្ទុបុំណងរបស់មនធើរលបកបក្ោយភាពក្ាគជយ័។ 

 ាចុងក្លកាយ ការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំលបកបក្ោយលបសិទនភាពខភស់ មស្រ្នថើការោិល័យជុំនាញ
ក្ពញចិត្ថ និងអនុវត្ថសកមយភាពក្ោយមិនក្រ ើសក្អើង មានការលបជុុំពិភាកាពើងវកិាាលបចុំ ក្ដើមផើអនុវត្ថសកមយភាព  
ដដលបានក្លគ្មងអស់តាមការក្លគ្មងទុក អនុវត្ថសកមយភាព ដដលបានក្លគ្មងទុកតាមលកបខណ័ឍ ក្វោកុំណត្ ់មានធន
ធានមនុសសលគបល់គ្មនក់បុងការអនុវត្ថសកមយភាពដដលបានក្លគ្មង និងមានសមាម រៈបរកិាេ រគ្មុំលទលគបល់គ្មនក់បុងការអនុវត្ថ
សកមយភាពអាចដលបកាវ យអងគភាពក្នាេះឱ្រក្ៅាមជឈមណឍ លឧត្ថមភាព (Center of Excellence)។ សហគមន៍រ ើក
ចក្លមើន សមផូរហូរក្ហៀរក្ រក្ពញក្ៅក្ោយអបកក្ចេះដឹង និងមានសើលធមខ៌ភស់នាុំឱ្រក្ខត្ថបនាធ យមានជយ័ មានក្សដឌ
កិចចរ ើកចក្លមើន និងសនថិសុខលអ។ លទនផលក្នេះ អាចនាុំឱ្រលបក្ទសាតិ្ទុំងមូល ទទួលបាននូវសុខដុមនើយកមយ និង
ភាពសមផូរសបាយ ដដលអាចសក្លមចចកេុវសិ័យរាជរោឌ ភិបាល ដដលដចងថាដលបកាវ យក្សដឌកិចចលបក្ទសឱ្រក្ៅា
លបក្ទសមានចុំណូលមធរមកលមិត្ខភស់ក្ៅឆ្ប ុំ២០៣០ និងដលបកាវ យាលបក្ទសចុំណូលខភស់ក្ៅឆ្ប ុំ២០៥០។ 

៥.៣. សណូំ្មពរ 
 ឆវុេះបញ្ជច ុំងពើលទនផលដនការលាវលាវខាងក្លើ វធិានការអនុវត្ថគួរមានដូចខាងក្លកាម៖ 
ររសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 

 គួរបក្ងកើនងវកិាពលងឹងសមត្ទភាពមស្រ្នថើជុំនាញ តាមការោិល័យក្លើការបណថុ េះបោថ លដផបកដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ 
 គួរក្គៀគរ និងផថល់អាហរូបករណ៍ថាប កឧ់ត្ថមសិកាដល់មស្រ្នថើជុំនាញរបស់មនធើរោដដលមានសកាថ នុពល និង 

សមត្ទភាពឱ្រទទួលបានការបណថុ េះបោថ លទុំងកបុង និងក្លៅលបក្ទសនូវកលមិត្បរញិ្ជដ បលត្  បរញិាបលត្ ាន់ 
ខភស់ ឬកលមិត្បណឍិ ត្ 

 គួរផថល់វគគបណថុ េះបោថ លពើវធិើាស្រ្សថលបមូលទិនបនយ័ ដុំក្ណើ រការ និងការវភិាគទិនបយ័សលមាបម់ស្រ្នថើទទួល
បនធុកដផនការ ក្ដើមផើង្ហយលសួលកបុងការវាស់ដវងលបសិទនភាពដនការអនុវត្ថ 

 គួរផថល់វគគបណថុ េះបោថ លពើការក្រៀបចុំដផនការរយៈក្ពលដវង និងមធរម ក្ដើមផើកុំណត្ទិ់សក្ៅដនការអនុវត្ថ 
 គួរបណថុ េះបោថ លក្លើជុំនាញការបក្ងកើត្លកបខណ័ឍ កមយវធិើដដលមានសូចនាករ សលមាបពិ់និត្រតាមោន និង 

វាយត្ដមវក្ហតុ្វនិិចឆយ័វសិ័យអបរ់ ុំ ការលគបល់គងកមយវធិើ និងគក្លមាង និងការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្រ្សថងវកិា 
ាក្ដើម 

 គួរផថល់វគគបណថុ េះបោថ លក្លើការង្ហរហរិញ្ដវត្ទុដល់មស្រ្នថើថាប កក់្លកាមាតិ្ឱ្របានញឹកញាប ់ 
 គួរផថល់ការដណនាុំ ឬទលមងដ់ផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំដល់មនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡារាជធានើ/ក្ខត្ថឱ្របាន 

ចាស់ោស់ និងលតឹ្មលតូ្វ 
 គួរផថល់វគគបណថុ េះបោថ លដផបកហរិញ្ដវត្ទុដល់មស្រ្នថើទទួលបនធុកក្ៅមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថបនាធ យ

មានជយ័ឱ្របានក្ទៀត្ទត្ ់
 គួរផថល់វគគបណថុ េះបោថ លដផបកក្រៀបចុំដផនការដល់មស្រ្នថើទទួលបនធុកក្ៅមនធើរអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខត្ថ

បនាធ យមានជយ័ឱ្របានក្ទៀងទត្ត់ាមត្លមូវការ 
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 គួរផថល់ការក្លើកទឹកចិត្ថដល់មនធើរោ ដដលបានចយងវកិាកមយវធិើរបស់លកសួងអស់១០០% ក្ហើយចុំក្គ្មល 
ក្ៅកុំណត្ ់និងលសបតាមដផនការយុទនាស្រ្សថអភិវឌណនវ៍សិយ័អបរ់ ុំ ២០១៩-២០២៣។ 

មនទីរអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 
គណៈលគបល់គងមនធើរគួរ៖ 

 អនុវត្ថសកមយភាពមួយចុំនួនក្ោយក្លបើលបាស់ងវកិាទូទត្ល់ត្ងក់្ដើមផើឱ្រសកមយភាពដដលបានក្លគ្មងអាចអនុវត្ថ
បានក្ោយមិនរា ុំងសធេះ 

 បង្ហា ញតារាងត្មាវ ភាព ដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំាាធារណៈដល់មស្រ្នថើទុំងអស់កបុងមនធើរ 
ក្ដើមផើធានាត្មាវ ភាព និងលបសិទនភាពដនការក្លបើលបាស់ងវកិាកមយវធិើ 

 ផថល់អាទិភាពដល់មស្រ្នថើការោិល័យកបុងការក្លគ្មងសកមយភាព និងងវកិា ក្ដើមផើឱ្រពួកគ្មត្អ់ាចបា នល់បមាណ 
បាននូវធនធានដដលមានលាប ់និងលកបខណ័ឍ ក្ពលក្វោដដលអាចអនុវត្ថបាន 

 លបគល់ការង្ហរជូនមស្រ្នថើជុំនាញក្ៅតាមកលមិត្សមត្ទភាព និងក្ទពក្កាសលរ និងកលមិត្ជុំនាញ  ក្ដើមផើក្ជៀស 
វាងជក្មាវ េះពើការចបអ់ារមយណ៍  (Conflict of Interest) ឬរងការក្ចទលបកានថ់ាបកសពួក 

 ក្ធឝើសុំក្ណើ សុុំបុគគលិកបដនទមក្ៅលកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា (នាយកោឌ នបុគគលិក) ក្ដើមផើធានាការអនុវត្ថ 
សកមយភាពបានលគបល់គ្មន ់និងទនក់្ពលក្វោកុំណត្ ់

 ក្សបើសុុំសមាម របរកិាេ រអនុវត្ថដដលចុំបាចស់លមាបអ់នុវត្ថសកមយភាពក្ៅលកសួងអបរ់ ុំ យុវជន និងកើឡា ដដគូ 
អភិវឌណន ៍ឬក្ៅសហគមនដ៍ដល កព់័នន 

 ក្ធឝើការសធងម់តិ្ដល់មស្រ្នថើជុំនាញទុំងអស់ពើកលមិត្ភាពក្ពញចិត្ថ ដនការអនុវត្ថដផនការលបតិ្បត្ថិ ក្ដើមផើដសឝងរក 
ចុំណុចដដលលតូ្វដកលមអក្ៅឆ្ប ុំសិកាបនាធ ប ់

 ជុំរុញ និងក្លើកទឹកចិត្ថមស្រ្នថើជុំនាញទទួលបនធុកក្រៀបចុំដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុក្ៅទទួលការបណថុ េះបោថ ល 
ដផបកហរិញ្ដវត្ទុ ក្ទេះបើាកបុងរូបភាពបងដ់ងវក្ដើមផើបក្ងកើនលបសិទនភាពដនការក្លគ្មងងវកិាតាមក្គ្មលការណ៍ចាប ់

 ក្កាេះលបជុុំមស្រ្នថើជុំនាញទុំងអស់ឱ្របានញឹកញាបក់្ដើមផើវាយត្ដមវសកមយភាពដដលបានអនុវត្ថរចួ និងក្លើកទិស 
ក្ៅបនថក្ៅឆ្ប ុំបនាធ ប ់

 ក្លគ្មងងវកិាគ្មុំលទឱ្របានលគបល់គ្មនស់លមាបវ់គគបណថុ េះបោថ លដផបកដផនការនិងហរិញ្ដវត្ទុដល់មស្រ្នថើទទួលបនធុក 
 ក្លជើសក្រ ើសមស្រ្នថើជុំនាញទទួលបនធុកការង្ហរដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុ ដដលមានភាពឆ្វ ត្ដវ និងបត្ដ់បន ក្ល េះការ 

ក្រៀបចុំដផនការ និងហរិញ្ដវត្ទុមានភាពសយុគាយ ញ 
 ក្ធឝើចុំោត្ថ់ាប កអ់ាទិភាពសកមយភាពដដលលតូ្វអនុវត្ថក្ោយដលក្ៅតាមចុំនួនងវកិាដដលទទួលបានតាមជុុំនើមួយៗ 
 ឧសាហ៍ក្ធឝើការសធងម់តិ្ពើកលមិត្ក្ពញចិត្ថរបស់មស្រ្នថើ (Employee Satisfaction Survey) ក្ដើមផើដកលមអ 

ការង្ហរបក្ចចកក្ទស និងលគបល់គងកនវងក្ៅសលមាបឆ់្ប ុំបនាធ ប់ 
 បក្ងកើត្កមយវធិើជួបជុុំគ្មប  (ជបក់្លៀង) ក្ដើមផើបក្ងកើនភាពសបិត្ាប លរវាងមស្រ្នថើ និងមស្រ្នថើ រវាងមស្រ្នថើ និងថាប កដឹ់កនាុំ 

ការោិលយ័ និងរវាងមស្រ្នថើ និងថាប កដឹ់កនាុំមនធើរ 
 ក្រៀបចុំការពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវាលបចុំ នូវសកមយភាពដដលមានអនុវត្ថ ក្ដើមផើធានាថាសកមយភាព 

ដដលបានអនុវត្ថរចួលសបនឹងចុំណុចក្ៅ និងសូចនាករផលសក្លមច និងអាចដកសលមួលបាននូវសកមយភាព 
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ដដលលបាស់ចកពើក្គ្មលការណ៍ចាប ់និងចុំណុចក្ៅ 
 មានភាពឆ្វ ត្ដវ និងមានទុំនាក់ទុំនងលអាមួយដដគូរអភិវឌណ ក្ដើមផើក្កៀគរធនធានបដនទមសលមាបប់ុំក្ពញ 

កងឝេះខាត្ ដដលងវកិាកមយវធិើរបស់លកសួងមិនអាចក្លបើបាន 
 ពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវលទនផលការង្ហរសក្លមចបាន ពិក្សសការអនុវត្ថដផនការសកមយភាពដដលបាន 

ក្លគ្មងតាមការោិល័យជុំនាញនើមួយៗ។ 
មស្រ្នថើជុំនាញគួរ៖ 

 ក្លត្ៀមក្រៀបរយនូវចុំក្ណេះដឹង និងធនធានសមាម រៈ ក្ដើមផើអនុវត្ថសកមយភាព និងសក្លមចលទនផលតាមការ
ក្លគ្មងទុក ក្ដើមផើធានាបាននូវលបសិទនភាព និងលបសិទនផល 

 ចុំោយក្ពលក្វោឱ្របានក្លចើនក្ដើមផើចូលរមួលបជុុំ ដដលក្កាេះអក្ញ្ជ ើញក្ោយគណៈលគបល់គងមនធើរ ក្ដើមផើ
ពិភាកាក្លើដផនការលបតិ្បត្ថិការង្ហរដដលបានអនុវត្ថរចួ និងក្លើកទិសក្ៅក្ៅឆ្ប ុំបនាធ ប ់

 ឧសាហ៍ពិនិត្រក្មើលដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ និងលកបខ័ណឍ ក្ពលក្វោ ក្ដើមផើធានាថាសកមយភាពនើមួយៗ
អាចអនុវត្ថបានតាមក្ពលក្វោដដលបានក្លគ្មងទុកក្ោយមិនមានការយតឺ្ោ វ 

 សឝេះដសឝងរកវគគបណថុ េះបោថ លដផបកហរិញ្ដវត្ទុ ក្ដើមផើអភិវឌណសមត្ទភាពបដនទមឱ្រទនក់្ពលក្វោ 
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 ឧបសមពន័ធ 

ឧបសមព័នធ១ ររមងសណួំ្ររស្ថវរជាវ 

ររមងសណួំ្រសតពីី 
របសទិធភាពននការអនុវតតផផនការរបតិបតតិរបចឆំ្ន (ំAOP)របសម់នទីរអប់រ ំយវុជន 

និងរីឡាក្េតតបន្ទទ យមានជ័យរនងុឆ្ន ២ំ០១៩ 
ថ្ងៃទី          ខែ             ឆ្ន ាំ២០២០ 

ផផនរទី១៖ ព័ត៌មានផ្ទទ លេ់លួន 

១. ក្ភទ លសើ _____ លបុស _____ 

២. អាយុ _________ ឆ្ប ុំ 
ផផនរទី២៖ មុេងារបចចុបបនន និងបទពិក្ស្ថធន៍ការងារ 

៣. ក្ត្ើបចចុបផនបអបកបក្លមើការក្ៅការោិល័យោក្ហើយមានមុខង្ហរាអឝើ? 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
៤. ក្ត្ើអបកមានតួ្នាទើបចចុបផនបក្នេះ តាុំងពើឆ្ប ុំោ?  
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
៥. ក្ត្ើការោិល័យឬដផបកដដលអបកទទួលបនធុកមានតួ្នាទើក្ធឝើអឝើខវេះ? 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
៦. ក្ត្ើកបុងដផនការលបតិ្បត្ថលិបចុំឆ្ប ុំ២០១៩ របស់អបក មានសកមយភាពអឝើខវេះ? ចូរក្រៀបរាប់។ 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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៧. ក្ត្ើអបកោាអបកក្លើកសកមយភាពទុំងក្នាេះឱ្រអបក? 
 a. ខញុ ុំក្លើកខវួនឯង _____ 
 b. មានការលបជុុំមស្រ្នថើកបុងការោិល័យខញុ ុំរចួឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមយភាពទុំងក្នេះ_____ 

 c. លបធាន អនុលបធានមនធើរ ការោិល័យដផនការនិងការោិល័យគណក្នយរាអបកក្លើក 
 សកមយភាពទុំងក្នេះ_____ 

d. ក្ផសងៗ(សូមក្រៀបរាប់)………………………………………..……………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
៨.ក្ត្ើអបកដផអកក្លើកតាថ អឝើខវេះកបុងការក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំ២០១៩ក្នេះ?ចូរក្រៀបរាប់ពើជុំហនសុំ
ខាន់ៗកបុងការក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំរបសក់ារោិល័យអបក ចប់តាុំងពើដុំោក់កាលដុំបួង រហូត្ដល់
ដុំោក់កាលចុងក្លកាយ។ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ផផនរទី៣៖ ការអនុវតតផផនការ 

៩. ក្ត្ើដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ២០១៩របសអ់បកអនុវត្ថបានប ុនាយ នភាគរយសរុបារមួ និងតាមសកមយភាពនើមួយៗ? 
ក្ត្ើកតាថ អឝើខវេះដដលក្ធឝើឱ្រការអនុវត្ថសកមយភាពទុំងក្នាេះបានឬមិនបាន១០០%? 
%សរុបារមួ៖….……………មូលក្ហតុ្…………………………………………………………………………… 
%សកមយភាព៖….……………មូលក្ហតុ្……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមយភាព៖….……………មូលក្ហតុ្…………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមយភាព៖…………………មូលក្ហតុ្……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមយភាព៖….……………មូលក្ហតុ្……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមយភាព៖….……………មូលក្ហតុ្……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមយភាព៖…………………មូលក្ហតុ្……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមយភាព៖….……………មូលក្ហតុ្…………………………………………………………………………… 
%សកមយភាព៖….……………មូលក្ហតុ្…………………………………………………………………………… 
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……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមយភាព៖………………មូលក្ហតុ្………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
១០. ក្ត្ើអបកក្ពញចិត្ថនឹងលទនផលដនការអនុវត្ថដផនការក្នាេះដដរឬក្ទ? ក្ហតុ្អឝើ? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
១១.ក្ត្ើសកមយភាពខាងក្លកាមក្នេះ សកមយភាពោខវេះដដលអបកបានក្ធឝើនិងសកមយភាពោខវេះដដលអបកមិន
បានក្ធឝើ។ 

សកមយភាព បានក្ធឝើ មិនបានក្ធឝើ 

ការកុំណត់្ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ  

ក្ហតុ្វនិិចឆ័យវសិ័យអប់រ ុំ    

កុំណត់្ជក្លមើសក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយដផអកក្លើក្ហតុ្វនិិចឆ័យ    

កុំណត់្យុទនាស្រ្សថអប់រ ុំ    

ការក្រៀបចុំដផនការ កមយវធិើ និងគក្លមាងអប់រ ុំ  

បក្ងកើត្គុំរូ (Simulation)   

ក្រៀបចុំដផនការកបុងរយៈក្ពលមធរមក្ៅដវង (៣ក្ៅ៥ឆ្ប ុំ)     

ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្រ្សថងវកិា    

ក្រៀបចុំកមយវធិើ ឬគក្លមាងអប់រ ុំ    

ការអនុវត្ថដផនការ  

ការក្រៀបចុំដផនការលបតិ្បត្ថិលបចុំឆ្ប ុំ    

ការក្រៀបចុំដផនការងវកិាលបចុំឆ្ប ុំ    

លគប់លគងកមយវធិើ និងគក្លមាង    

ពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវដផនការ កមយវធិើ និងគក្លមាង  

បក្ងកើត្លកបខណឍ កមយវធិើដដលមានសូចនាករសលមាប់ពិនិត្រតាមោន 
និងវាយត្ដមវដផនការ កមយវធិើ និងគក្លមាង  
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លបមូលទិនបន័យ ដុំក្ណើ រការ និងវភិាគទិនបន័យ    

តាមោនលបតិ្បត្ថិការងវកិា    

ក្ផសងៗ៖ (សូមបញ្ជជ ក់)   
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១២. កបុងរយៈក្ពល ៥ឆ្ប ុំចុងក្លកាយ ក្ត្ើអបកបានទទួលការបណឋុ េះបោឋ លដផបកលគប់លគង និងដផនការអប់រ ុំដដរឬក្ទ? 

[  ]  បាន   [  ]  មិនបាន   [  ]  ខញុ ុំមិនដឹងក្ទ 

លបសិនក្បើបាន ចូរបញ្ជជ ក់ក្ យ្ េះវគគបណឋុ េះបោឋ ល រយៈក្ពល ាទ ប័នបណឋុ េះបោឋ ល និងលបធានបទរបស់វគគបណឋុ េះបោឋ លក្នាេះ។ 

លបធានបទ ាទ ប័នប
ណឋុ េះបោឋ
ល 

រយៈក្ពលបណឋុ េះប
ោឋ ល(ចុំនួនដងង)  

ក្ត្ើការបណឋុ េះបោឋ លក្នេះ
ទក់ទងនឹងភារកិចចរបស់

អបកដដរឬក្ទ? 

  
 [  ]  បាទ 

[  ]  ក្ទ 

  
 [  ]  បាទ 

[  ]  ក្ទ 

  
 [  ]  បាទ 

[  ]  ក្ទ 

១៣. កបុងរយៈក្ពល ៥ឆ្ប ុំចុងក្លកាយ ក្ត្ើអបកបានទទួលការបណឋុ េះបោឋ លដផបកលគប់លគងនិងដផនការអប់រ ុំ ពើវទិាាទ ន 
ាតិ្អប់រ ុំដដរឬក្ទ? 

[  ]  បាន   [  ]  មិនបាន   [  ]  ខញុ ុំមិនដឹងក្ទ 

លបសិនក្បើ បាន ក្ត្ើអបកគិត្ថាវគគបណឋុ េះបោឋ លក្នាេះមាន៖ 

[  ]  ារៈសុំខាន់ខាវ ុំងសលមាប់ការអភិវឌណការង្ហររបស់ខញុ ុំដផបកលគប់លគងនិងដផនការអប់រ ុំ 

[  ]  ារៈសុំខាន់សលមាប់ការអភិវឌណការង្ហររបស់ខញុ ុំដផបកលគប់លគងនិងដផនការអប់រ ុំ 

[  ]  ារៈសុំខាន់តិ្ចតួ្ចសលមាប់ការអភិវឌណការង្ហររបស់ខញុ ុំដផបកលគប់លគងនិងដផនការអប់រ ុំ 

[  ]  មិនមានារៈសុំខាន់សលមាប់ការអភិវឌណការង្ហររបស់ខញុ ុំដផបកលគប់លគងនិងដផនការអប់រ ុំ 

១៤. លបសិនក្បើអបកបានចូលរមួវគគបណឋុ េះបោឋ លក្ោយវទិាាទ នាតិ្អប់រ ុំ ក្ត្ើអបកបានក្លបើលបាស់វាក្ៅកបុងការង្ហរ របស់ 
អបកដដរឬក្ទ?    [  ]  បាន   [  ]  ក្ទ   

     

លបសិនក្បើបាន ចូរផឋល់ឧទហរណ៍ពើរក្បៀបដដលអបកបានក្លបើលបាស់។ 
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14.  
15.  
16.  
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ផផនរទី៤៖ តរមូវការបណ្ដុ ះបណ្ណដ ល 
១៥. ចុំក្ េះសកមយភាពនើមួយៗខាងក្លកាម ចូរបញ្ជជ ក់អុំពើកលមិត្សមត្ទភាព និងត្លមូវការរបស់អបកកបុងការបណឋុ េះបោឋ ល 

 កម្រិតសរតថភាព តម្រូវការបណ្ដ ុះបណ្្ដល 

 រិនដឹង ដឹងខ្លុះ អាចបម្បើម្ាស់ាន មានជំនាញ ាទ បទ 
ការកំណត់បោលនបោាយអប់រំ 
បេតុវិនិចឆ័យវិស័យអប់រ ំ       

កំណត់ជបម្រើសបោលនបោាយបោយផ្អែកបលើបេតុវិនិចឆ័យ       

កំណត់យុទធសាស្តសរអប់រ ំ       

ការបរៀបចំផ្អនការ ករមវិធី និងគបម្មាងអប់រ ំ
បបងកើតគំរូ (Simulation)        

បរៀបចំផ្អនការកនដងរយៈបពលរធយរបៅផ្វង (៣បៅ៥ឆ្ន ំ)       

ការបរៀបចំផ្អនការយុទធសាស្តសរថវិកា        

បរៀបចំករមវិធី ឬគបម្មាងអប់រំ        

ការអនុវតរផ្អនការ 
ការបរៀបចំផ្អនការម្បតិបតរិម្បចំឆ្ន ំ        

ការបរៀបចំផ្អនការថវិកាម្បចំឆ្ន ំ        

ម្គប់ម្គងករមវិធី និងគបម្មាង        

ពិនិតយតារោន និងវាយតម្រលផ្អនការ ករមវិធី និងគបម្មាង 
បបងកើតម្កបខ្ណឌ ករមវិធីផ្ដលមានសូចនាករសម្មាប់ពិនិតយតារោន និងវាយតម្រលផ្អនការ ករមវិធី និងគបម្មាង       

ម្បរូលទិននន័យ ដំបណើរការ និងវភិាគទិននន័យ        

តារោនម្បតិបតរិការថវិកា        
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១៦. ក្ៅកបុងចុំក្ោមសមត្ទភាពដដលអបកលតូ្វការទុំងអស់ ក្ត្ើសមត្ទភាពោខវេះដដលអបក 
គិត្ថា អបកលតូ្វពលងឹងបដនទម? ចូរក្លជើសក្រ ើសសមត្ទភាពសុំខាន់ៗបុំផុត្ចុំនួន៣ និងោក់ 
តាមលុំោប់អាទិភាព 

1.  
2.  
3.  

 

 

 

១៧. ចូរក្លើកក្ឡើងនូវសុំណូមពរដដលអបកចង់ឱ្រវទិាាទ នាតិ្អប់រ ុំក្បើកវគគបុំប ននាក្ពលអនាគត្ដដល ក់ 
ព័ននក្ៅនឹងការលគប់លគងនិងដផនការអប់រ ុំ។ 

 

 
សូមអរគុណចុំក្ េះការចុំោយក្ពលបុំក្ពញកលមងសុំណួរក្នេះ 

 
  

ឧបសមព័នធ៥. បំផណ្ងផចរថវិកាតាមការោិលយ័ជំន្ទញរបសម់នទីរ 

១.  

២. 

៣. 
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ល.រ 
 

ការោិលយ័ជុំនាញ 

ងវកិាសរុប (គិត្ាោនក្រៀល) 

ត្លមវូការសរុប រោឌ ភិបាល ដដគូរអភិវឌណ 

១ ការោិលយ័អបរ់ ុំកុមារតូ្ច ១,៩៩៣.៨ ២៥៣.៨ ១,៧៤០.០ 

២ ការោិលយ័បឋមសិកា ១៣,១៥៤.៥ ៧,៤៣០.៣ ៥,៧២៤.២ 

៣ ការោិលយ័មធរមសិកា ៦,៣៧៤.០ ៣,៣៥២.៣ ៣,០២១.៧ 

៤ ការោិលយ័អបរ់ ុំក្លៅលបពន័ន ៥១៨.៧ ៣៧២.៨ ១៤៥.៩ 

៥ ការោិលយ័អបរ់ ុំកាយ និងកើឡា ៦១៩.៤ ៦១៨.០ ១.៤ 

៦ ការោិលយ័យុវជន ១,៩៥៣.៦ ៤៥.៥ ១,៩០៨.១ 

៧ ការោិលយ័ដផនការ ១០០.៤ ៥៣.២ ៤៧.២ 

៨ ការោិលយ័គណក្នយរ 

និងលទពរសមផត្ថិរដឌ 

៦,៣២៨.៨ ៥,២៦១.៣ ១,០៦៧.៥ 

៩ ការោិលបុគគលិក និងបណថុ េះបោថ ល ១១៣,៤៥៧.៦ ១១៣,៤៥៦.៦ 
 

១០ ការោិលយ័អធិការកិចច ១១៩.៤ ៦៧.៩ ៥១.៥ 

១១ ការោិលយ័រដឌបាល ៣៧.០ ៣៧.០ 
 

១២ ាោគរុក្កាសលរ និងវលិកឹត្ការក្ខត្ថ ១០៧.២ ១០៧.២ 
 

សរុបរមួ ១៤៤,៧៦៤.៣ ១៣១,០៥៦.៩ ១៣,៧០៧.៤ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ៦. លេិិតសុកំារអនុញ្ញា តផតលរ់ិចចសហការបំក្ពញររមងសណួំ្រ  លអ់នរ 
ចូលរមួ 
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ឧបសមព័នធ៧. ថវិកាោរំទក្ោយន គូអភិវឌ្ឍ និងអងាការមិនផមនរោា ភិបាល ២០១៩ 
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ល.រ ក្ យ្ េះដដគូអភិវឌណ  

អកសរកាត់្ ងវកិារក្លគ្មងទុកឆ្ប ុំ២០១៩ 
គិត្ា 

ោនក្រៀល 
គិត្ាដុោវ រ 

១ មូលនិធិភាពាដដគូសលមាបអ់ភិវឌណសមត្ទភាព 
 
CDPF 

 
47.2 

 
11,800.0 

២ គក្លមាងជុំនួយដកលមអាោក្រៀន 
 
SOF /Sida 

 
1,183.2 

 
295,800.0 

៣ មជឈមណឍ លអបរ់ ុំបណថុ េះបោថ លអាសុើអាក្គបយក៍មភុា 
 
SEAPC-C 

 
905.6 

 
226,400.0 

 
៤ 

 
អងគការាមា រ ើតានភ់ើស Samaritant's 

purse 

 
1,076.8 

 
269,207.5 

 
៥ 

 
អងគការទសសនៈពិភពក្ោក 

 
WVC 

 
1,478.2 

 
369,547.5 

 
៦ អងគការរូមធូរ ើដ  

RTR 
 

1,603.1 
 

400,780.0 
 
៧ 

 
អងគការហគូសក្ណបឺសកមភុា 

 
GNC 

 
153.6 

 
38,402.5 

 
៨ 

 
អងគការកុមារក្មគងគ 

 
EDM 

 
6,048.1 

 
1,512,032.5 

៩ អងគការកមភុាដនកថើសងណមឹ 
 
CHO 

 
25.6 

 
6,400.0 

១០ អងគការក្មតាថ ករុោ 
 
JSC 

 
72.4 

 
18,097.5 

១១ អងគការសនថិសយ័គចិត្ថ (អបរ់ ុំក្លៅលបពន័ន) 
 
SVA 

 
25.3 

 
6,335.0 

១២ ាោសនថាវ ើក្យ (មណឍ លអងគការក្មតាថ ករុោ) JSC's 
Center 

 
384.6 

 
96,145.0 

១៣ អងគការត្ុំណកទឹ់កក្បា យដប ត្ 
 
DTP-Poipet 

 
216.5 

 
54,125.0 

១៤ អងគការកុមារកុំល ដដនម ុនកមភុា 
 
FIDMC 

 
238.3 

 
59,567.5 

១៥ សមាគមនអ៍ភិវឌណបក្ចចកក្ទសយុវជនដខយរ 
 
ADTJK 

 
248.9 

 
62,215.0 

 សរុបរមួ  3,707.4 3,426,855.0 

 

 

ឧបសមព័នធ៨. តារាងបំផណ្ងផចរថវិកាតាមរមមវិធី និងអនុរមមវិធ ី
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ក្ យ្ េះកមយវធិើ និងអនុកមយវធិើ 

ងវកិាក្លគ្មងទុក 
 

សរុប ធនធានដដលមាន 
រោឌ ភិបាល ដដគូអភិវឌណ  

សរុបរមួទូទុំងក្ខត្ថ 
 
144,764.3 

 
131,056.9 

 
13,707.4 

កមយវធិើទើ១៖ ការអភិវឌណអប់រ ុំចុំក្ណេះទូក្ៅ និងអបរ់ ុំក្លៅលបពន័ន 
 
23,253.7 

 
11,554.5 

 
11,699.2 

អនុកមយវធិើ១.១.ការពលងើកការអបរ់ ុំកុមារតូ្ច 
 
1,993.8 

 
253.8 

 
1,740.0 

អនុកមយវធិើ១.២.ការពលងឹកគុណភាព និងលបសិទនភាពដនការអបរ់ ុំក្ៅ 
បឋមសិកា 

 
12,868.5 

 
7,212.2 

2 

 
5,656.3 

អនុកមយវធិើ១.៣.ការចូលក្រៀនលបកបក្ោយសមធម ៌ការពលងឹង
គុណភាព និងលបសិទនភាពដនការអបរ់ ុំក្ៅមធរមសិកា 

 
6,374.0 

 
3,352.3 

 
3,021.7 

អនុកមយវធិើ១.៤.ការពលងឹងការអបរ់ ុំក្លៅលបពន័ន 
 
518.7 

 
372.8 

 
145.9 

អនុកមយវធិើ១.៥.ការពលងឹង និងពលងើកកមយវធិើក្លើកកមភស់សុខភាពសិកា 
 
286.0 

 
218.1 

 
67.9  

អនុកមយវធិើ១.៦.ការអភិវឌណការង្ហរបណថុ េះបោថ ល និងវលិកឹត្ការ         
លគូបក្លងៀន 

 
107.2 

 
107.2 

 

អនុកមយវធិើ១.៧.អភិវឌណកមយវធិើសិកា សមាព រៈសិកា និងបោត ល័យ 
 
1,105.6 

 
38.1 

 
1,067.5  

កមយវធិើទើ២. ការអភិវឌណឧត្ថមសិកា និងលាវលាវ    
 
កមយវធិើទើ៣. ការអភិវឌណវសិ័យអបរ់ ុំកាយ និងកើឡា 619.4 618.0 1.4 

អនុកមយវធិើ៣.១.ការអភិវឌណកើឡាមហជន    
អនុកមយវធិើ៣.២.ការអភិវឌណអបរ់ ុំកាយ កើឡាសិសស និសសតិ្ 

 
619.4 

 
618.0 

 
1.4 

កមយវធិើទើ៤៖ការអភិវឌណជុំនាញបក្ចចកក្ទស និងជុំនាញទនស់លមាបយុ់វជន 1,953.6 45.5 1,908.1 

អនុកមយវធិើ៤.១.ពលងឹងសកមយភាពយុវជន 
 
106.1 

 
33.6 

 
72.5 

អនុកមយវធិើ៤.២.ការអភិវឌណមជឈមណឍ លយុវជន 
 
1,847.5 

 
11.9 1,835.6 

កមយវធិើទើ៥៖ កមយវធិើគ្មុំលទ ការលគបល់គងក្សវាអបរ់ ុំ និងអភិបាលកិចចលអ 118,937.6 118,838.9 98.7 
អនុកមយវធិើ៥.១.ការអភិវឌណក្គ្មលនក្ោបាយ និងពលងឹងលបពន័នដផនការ  
អបរ់ ុំ 

100.4 53.2 47.2 

អនុកមយវធិើ៥.២.ការលគបល់គង និងពលងឹងលបសិទនភាពធនធានមនុសស 113,457.6 113,457.6  

អនុកមយវធិើ៥.៣.ការអភិវឌណសមត្ទភាព ការង្ហរលគបល់គង ដផនការហរិញ្ដ 
វត្ទុ និងមូលោឌ នសមាព រៈ 

5,223.2 5,223.2  

អនុកមយវធិើ៥.៤.ការពិនិត្រតាមោន និងវាយត្ដមវការបុំក្ពញការង្ហរ 
វសិ័យអបរ់ ុំទុំងមូល 

119.4 67.9 51.5 
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អនុកមយវធិើ៥.៥.ការអភិវឌណ និងពលងឹងការង្ហរលគបល់គង និងធានាភាព 
ស័កគសិទនិដនក្សវារដឌបាលអបរ់ ុំ 

37.0 37.0  

 

 


