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សេចក្តីប្រកាេអះអាងររេស់រក្ខជន 

ខ្ញុំបាទសូមបញ្ជា ក់ថា សារណាស្រសាវជ្រាវដែលមានចុំណងជ ើងថា “ស្ថា នភាពននការ
ររៀបចផំែនការអភិវឌ្ឍនស៍្ថលាររៀនកម្រតិរធ្យរសិកាទតុិយភរូិ” សជ្រមាប់បុំជេញ
លកខខណឌ សញ្ជា បជ្ររាន់ខពស់ដនែកជ្ររប់ជ្ររងអប់រ ុំ ជៅវទិាសាា នារិអប់រ ុំ រឺាសាែ ដែរបស់ខ្ញុំ
បាទទុំងស្រសុង។ សាែ ដែជនេះ េញុំទន់បានជជ្របើជ្របាស់ជែើមបបីុំជេញលកខខណឌ សិកា សជ្រមាប់ការ
ទទួលសញ្ជា បជ្ររ ជៅវទិាសាា នឬ  សាកលវទិាល័យណាណាមួយជៅជ ើយជទ។ េញុំមានជសច
កតីែកស្រសង់ ឬខលឹមសារអវីមួយជ្ររូវបានជជ្របើជ្របាស់កែញងអរាបទស្រសាវជ្រាវជនេះ    ជោយគ្មា នការអនញ
ញ្ជា រិេីអែកនិេនធ ឬចញេះបញ្ា ីឯកសារជោងជ ើយ។ សារណាស្រសាវជ្រាវខាងជលើជនេះ េិរា
ស្រសាវជ្រាវចងជ្រកងជោយខ្ញុំបាទេិរជ្របាកែដមន។ 
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ាបឋមខ្ញុំបាទសូមដងលងអុំណររញណែល់ វទិាសាា នារិអប់រ ុំ ជ្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង
កីឡា និងអងគការមូលនិធិគ្មុំជ្រទការអប់រ ុំអនតរារិកមពញា(Cambodia International Education 
Support Foundation CIESF) ដែលបានជរៀបចុំ និងនតល់នូវអាហារបូករណ៍ ែល់របូខ្ញុំបាទបាន
ចូលសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បជ្ររាន់ខពស់ជៅវទិាសាា នារិអប់រ ុំ។ 

ខ្ញុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ាងជ្រាលជជ្រៅបុំនញរ ចុំជ េះរណៈកមាការជ្ររប់ជ្ររងការបណតញ េះ 
បណាត លថាែ ក់បរញិ្ជា បជ្ររាន់ខពស់ ដនែកជ្ររប់ជ្ររងអប់រ ុំដនវទិាសាា នារិអប់រ ុំ ជ្រេមទុំងជោក    
សាស្ត្សតចារយទុំងអស់ដែលបានខិរខុំចុំណាយជេលជវោបង្ហា រ់បជជ្រងៀន និងេនយល់ជ្ររប់ជម
ជរៀនែល់ជយើងខ្ញុំទុំងអស់គ្មែ ។ ាេិជសស ខ្ញុំបាទសូមដងលងអុំណររញណែល់ ឯកឧរតមបណឌិ រ 
សេៀង េវុណ្ណា ដែលបានចុំណាយជេលជវោែ៏មានរដមល ជែើមបីេនយល់ដណនាុំ និងដកលមអរាល់
ចុំណញ ចខវេះខារទុំងអស់ដែលជកើរមានជ ើង ជទើបជធវើឱ្យការសិកាស្រសាវជ្រាវរបស់ខ្ញុំបាទជេល
ជនេះទទួលបានជារ ័យ និងជោយភាេរលូន។ ខ្ញុំបាទក៏សូមដងលងអុំណររញណែល់សាស្ត្សាត ចារ្
យែឹកនាុំរង ជោក ចារ រត្ន ដែលដរងដរ ួយដណនាុំ  ួយដកសជ្រមលួ និងបង្ហា ញនលូវែល់
ការសិកាស្រសាវជ្រាវជនេះនងដែរ។ ាមួយគ្មែ ជនេះដែរ ខ្ញុំបាទក៏សូមអររញណែល់មិរតរមួ ុំនាន់ទី៥
ទុំងអស់ ដែលដរងដរបាននតល់នូវកមាល ុំងចិរត តាមរយៈការដចករ ុំដលកចុំជណេះែឹង បទ
េិជសាធន៍ និង េ័រ៌មានជែើមប ួីយឱ្យការសរជសរសារណាជនេះបានជារ ័យ។ 

ខ្ញុំបាទសូមដងលងអុំណររញណែល់មនទីរអប់រ ុំ យញវ ន និងកីឡា និងសាោវទិាល័យជគ្មល
ជៅជៅជខរតសាវ យជរៀងទុំងអស់ដែលបានចូលរមួ ួយសជ្រមបសជ្រមលួ និងសហការណ៍កែញង
ែុំជណើ រការដនការចញេះជ្របមូលទិនែន័យជហើយជធវើឱ្យការសិកាជនេះទទួលបានជារ ័យ។ 

ជៅទីបញ្ច ប់ជនេះ ខ្ញុំបាទសូមជ្របសិទធេរ ័យ  ូនចុំជ េះឯកឧរដម ជោកសាស្ត្សាដ ចារយ
បណឌិ រ និងមិរតរមួថាែ ក់ទុំងអស់សូមឱ្យមានសញខភាេលអ កមាល ុំងមាុំមួន ជ្របកបការង្ហរទទួលបាន
ជារ ័យ ជ្រេមទុំងទទួលបាននូវេញទធេរទុំងបួនជ្របការរឺ អាយញ វណណៈ សញខៈ េលៈ កញុំបីឃ្លល ង
ឃ្លល រជ ើយ។ 

េមូអរគុណ្! 
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ចូលរមួទូលុំទូោយេីជ្ររប់ភារី ក់េ័នធ។ ាទូជៅ ដននការអភិវឌ្ឍន៍សាោជរៀន៩០%ជ្ររូវបាន
ជរៀបចុំជោយភារីមួយចុំនួនរូចដរប៉ាញជណាណ េះ  មិនបានជ្លើយរបជៅនឹងបញ្ជា ជ្របឈម និងរជ្រមូវ
ការាក់ដសតងរបស់អែក ក់េ័នធែដទជទៀរ ដែលជធវើឱ្យខវេះការគ្មុំជ្រទ និងកិចចសហការេីអែក ក់
េ័នធនានា។ ការយល់ែឹងជៅមានកជ្រមិរ និងជធវើឱ្យការអនញវរតមិនបានសជជ្រមចជារ ័យជេញ
ជលញ េិជសសវាាមូលជហរញចមបងដែលជធវើឱ្យដបកបាក់សាមរគីភាេដនទកែញង និងការជកើនជ ើង
នូវទុំនាស់នលជ្របជោ ន៍។ កតាត ទុំងជនេះ េះឥទធិេលអវ ិាមានោ៉ាងធៃន់ធៃរែល់ែុំជណើ រការ
អភិវឌ្ឍន៍ និងដកលមអសាោជរៀន។ 
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ជែើមបជី្លើយរបជៅនឹងបញ្ជា ជ្របឈមដែលបានរកជ ើញខាងជលើ សុំណូមេរមួយចុំនួន
ជ្ររូវបានោក់ជចញជសែើែល់សាា ប័ន និងភារី ក់េ័នធមួយចុំនួន។ សជ្រមាប់ថាែ ក់ែឹកនាុំវទិាល័យ
រួរដរនតល់ឱ្កាសឱ្យជ្ររប់ភារី ក់េ័នធទុំងអស់ចូលរមួ កែញងការជរៀបចុំដននការអភិវឌ្ឍន៍សាោ
ជរៀន និងអនញវរតឱ្យបានជេញជលញជៅតាមនីរិវធីិដែលជ្រកសួងបានកុំណរ់ និងជធវើការ
នសេវនាយឱ្យបានទូលុំទូោយេីសកមាភាេដែលជជ្រគ្មងជ ើងជៅកែញងដននការអភិវឌ្ឍន៍សាោ-
ជរៀន ការអនញវរត និងលទធនលសជជ្រមចបានែល់អែក ក់េ័នធទុំងអស់។ មនទីរអប់រ ុំ យញវ ន និង
កីឡាជខរត និងជ្រកុមតាមោនជ្ររួរេិនិរយ និងបណតញ េះបណាត លថាែ ក់ស្រសុក រួរដរចូលរមួតាមោន
ជ្ររួរេិនិរយេីែុំជណើ រការជរៀបចុំនិងអនញវរតដននការអភិវឌ្ឍន៍សាោជរៀនឱ្យបានចាស់ោស់ និង
នតល់វរគបុំប៉ានសមរាភាេបដនាមេីនីរិវធីិកែញងការជរៀបចុំដននការអភិវឌ្ឍន៍សាោជរៀន។ អែកសិកា
ស្រសាវជ្រាវ ុំនាន់ជជ្រកាយ រួរដរេជ្រងីកវសិាលភាេដនការសិកាស្រសាវជ្រាវបដនាមាមួយអែក ក់
េ័នធ និងជធវើការសិកាស្រសាវជ្រាវជៅជខរតជនសងជទៀរ៕ 
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Abstract 
 Ministry of Education, Youth and Sport (MoEYS) has paid close attention to improving 
school  to meet the criteria of good school and director by pushing each school to prepare 
school improvement plan (SIP) with broad participation from all relevant stakeholders in 
order to produce SIP to meet the real challenges and specific need and participate in 
making school be progressive and improving the provision of educational service with 
quality and efficiency. With this regards, the study of the situation of SIP organization for 
upper secondary school will be proposed and examined. The objective of this research is 
to study the situation of SIP organization and the satisfaction level of prepared SIP.  
 Data of this research was collected by the use of questionnaire providing to 18 
members of school management committee, 08 admin/accountant officers, 56 leaders of 
technical group and 229 teachers from 08 high schools in Svay Rieng province. In order 
to make research get successful, we use two analysis methods like qualitative and 
quantitative analysis by using Excel and SPSS.  
 Based on the result of researching, we found that the process of SIP development 
was not followed the guideline and instruction of MoEYS which most of them were 
organized without transparency, accountability and broad participation from all relevant 
stakeholders. In general, 90% of SIP was prepared by minorities of people which causing 
the proposed plan not to meet the real facing issues and specific needs of other relevant 
stakeholders leading to the lack of supports and cooperation, limited understanding of 
school improvement and unsuccessful plan implementation  especially the break of 
internal solidarity and the increase of benefit conflict. Those factors have negatively 
affected to the process of school improvement and development.  
 In order to deal with the above facing issues, the suggestion to relevant institutes is 
very crucial that each member of School Management Committee should provide the 
opportunities to all relevant stakeholders to participate broadly in preparing SIP and 
completely follow the guideline and instruction of MoEYS and disseminate widely to them 
about proposed plan, implementation and achievement. As for Provincial department of 
Education, Youth and Sport and District Training and Monitoring Team (DTMT), they 
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should join the process of monitoring and evaluation of organization and implementation 
of SIP and provide ongoing capacity building training. And for next researchers, they 
should extent limitation, target group and areas.  
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ជំពូកទី១ 

សេចកតីស្តើម 

១.១. លនំបំញ្ហា នៃការស្រាវស្រាវ  

ប្រទេសកម្ពុជាបានអនុម័្តទោលទៅអភិវឌ្ឍន៍ប្រករទោយចីរភាពកនុងឆ្ន ាំ ២០១៥ និង
អនុវតតការទ្វើមូ្លនីយោា ននីយកម្មទ ើម្បទី្លើយតរទៅនឹងស្ថា នភាព និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតង
ររស់ប្រទេស។ ទោលទៅេី៤ននទោលទៅអភិវឌ្ឍន៍ប្រករទោយចីរភាព បានទតត តទលើការ
អរ់រ ាំ ទោយធានាការអរ់រ ាំររយិារ័នន សម្្ម៌្ គុណភាព និងទលើកកម្ពស់ការសិកាទពញមួ្យ
ជីវតិសប្ារ់ទាំងអស់ោន  (UNESCO, 2015)។ ការអរ់រ ាំស្ររររយិារ័ននបានទតត តជាសាំខាន់ ល់
ការទលើកកម្ពស់ការអរ់រ ាំ តាម្រយៈការទលើកេឹកចិតតឱ្យានការចូលរមួ្យា៉ាងេូលាំេូលាយពីអនក
ពាក់ព័នធទាំងអស់កនុងការអភិវឌ្ឍ ទោយមិ្នប្រកាន់និនាន ការនទយាបាយ ជាតិស្ថសន៍ វរប្ម៌្ 
ស្ថសនា វណណៈសងគម្…ទ ើយ។  ជាមួ្យោន ទនេះ និនាន ការថ្មីកនុងតាំរន់ស្ លបានរមួ្ោន រទងកើតសហ
គម្ន៍ទស ាកិចចអាស្ថ៊ា ន (AEC) កនុងឆ្ន ាំ២០១៥ បានអនុញ្ញា តតឱ្យានលាំហូរពលករជាំនាញទោយ
ទសរ ី កនុងចាំទោម្ប្រទេសជាសាជិកទាំងអស់ស្ លជាកតាត ជាំរញុឱ្យានការប្រកួតប្រស្ជង
មូ្ល្នម្នុសស និង ការទតត តយកចិតតេុកោក់ខាល ាំងទលើការអភិវឌ្ឍវស័ិយអរ់រ ាំ (The ACE 
blueprint 2008-2015)។ សប្ារ់ប្រទេសកម្ពុជា រាជរោា ភិបាល ក៏បានយកចិតតេុកោក់ខាល ាំងកាល
ផងស្ រ ល់ការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយអរ់រ ាំតាម្រយៈការទ្វើកាំស្ណេប្ម្ង់អរ់រ ាំនានា សាំទៅធានា ល់
ការផលិត្នធានម្នុសសប្រករទោយសកាត នុពលកនុងការចូលរមួ្ចាំស្ណកជាំរញុកាំទណើ នទស ា
កិចចជាតិកនុងទោលទៅអភិវឌ្ឍន៍ប្រទេសកាល យជាប្រទេសានប្បាក់ចាំណូលម្្យម្កប្មិ្តខ្ពស់
ទៅឆ្ន ាំ២០៣០ និងជាប្រទេសអភិវឌ្ឍន៍ទៅឆ្ន ាំ២០៥០។ (រាជរោា ភិបាល ស្ផនការយុេធស្ថស្តសត
ជាតិ ២០១៤-២០១៨) ទ ើម្បីទលើកកម្ពស់វស័ិយអរ់រ ាំ រាជរោា ភិបាលបានរទងកើនថ្វកិាជាតិ
សប្ារ់ប្កសួងអរ់រ ាំជារនតរនាា រ់ពី១៥.៥២% កនុងឆ្ន ាំ២០១៣  ល់១៨.៣០%កនុងឆ្ន ាំ២០១៧ 
(ប្កសួងអយក សាិតិអរ់រ ាំ និងសូចនាករ ២០១៧)។ េនាឹម្នឹងទនេះ ប្កសួងអរ់រ ាំក៏បានទរៀរចាំ និង
កស្ថងនូវទោលនទយាបាយ ស្ផនការយុេធស្ថស្តសត ស្ផនការសកម្មភាពនានា និងបានអនុវតតនូវ
សកម្មភាព និងកម្មវ ិ្ ីជាទប្ចើន ទោយទតត តការយកចិតតេុកោក់យា៉ាងខាល ាំងទៅទលើការទលើក
កម្ពស់សិេធិកុារ ការស្ថ្ទាំសុខ្ភាព និងសុវតាិភាព រងកឱ្កាសប្គរ់ស្ររយា៉ាងទ ើម្បជួីយឱ្យកុារ
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ប្គរ់ររូបានចូលទរៀន ប្រករទោយសម្្ម៌្ និងគុណភាព។ ជាមួ្យោន ទនេះ ប្កសួងបានរនត
ពប្ងឹងនូវយុេធស្ថស្តសតននការអនុវតតកម្មវ ិ្ ីស្ថលាកុារទម្ប្តីទ ើម្បធីានាបាន នូវការ ឹកនាាំប្គរ់
ប្គងស្ថលាទរៀន ការទរៀន រទប្ងៀនប្រករទោយគុណភាព និងប្រសិេធភាព។ 

វស័ិយអរ់រ ាំ ប្តូវបានចាត់េុកជា្អឹងខ្នងននការអភិវឌ្ឍទស ាកិចចជាតិ ទហើយស្ថលាទរៀន
ទ ើរតួនាេីយា៉ាងសាំខាន់កនុងការផលិត្នធានម្នុសស ឱ្យានលកខណៈសម្បតតិប្គរ់ប្ោន់ទពញ
ទលញប្រករទោយសកាត នុពលសប្ារ់រទប្ម្ើ ល់ការរកីចទប្ម្ើនស្ផនកទស ាកិចច។ កនុងន័យទនេះ 
ទ ើម្បីអភិវឌ្ឍន៍្នធានម្នុសស ទគប្តូវការស្ថលាទរៀនជាចាាំបាច់ ទហើយទ ើម្បពីប្ងឹងទសវាអរ់រ ាំ
ររស់ខ្លួនស្សរតាម្ការវវិតតសងគម្ និងភាពរកីចទប្ម្ើនននសកលទលាក  ការស្កលម្អ និងអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនចាាំបាច់ប្តូវអនុវតតជារនតរនាា រ់ពីមួ្យឆ្ន ាំទៅមួ្យឆ្ន ាំ។ ទរើមិ្នានស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ 
ទេ ស្ថលាទរៀនមិ្នអាចតល ស់រតូររកីចទប្ម្ើនបានទេ ទប្ពាេះស្ផនការជាស្ផនេីរង្ហា ញផលូវថាទតើគួរ
 ឹកនាាំស្ថលាទរៀនទឆ្ព េះទៅទោលទៅោមួ្យស្សរតាម្ទោលនទយាបាយជាតិ និងទោលទៅ
អភិវឌ្ឍន៍ប្រករទោយចីរភាព។ ទៅ ាំោក់កាលអនុវតតទោលទៅការអរ់រ ាំសប្ារ់ទាំងអស់ោន  
(EFA) ឆ្ន ាំ២០០០  ល់២០១៥ រាជរោា ភិបាលកម្ពុជា ក៏ ូចជាប្កសួងអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡាបាន
យកចិតតេុកោក់ខាល ាំងកនុងការកស្ថងស្ថលាទរៀនឱ្យបានទប្ចើនទ ើម្បរីងខិតទសវាអរ់រ ាំឱ្យទៅជិត
សិសានុសិសសទៅេូទាំងប្រទេស ពិទសសទៅតាម្តាំរន់ជនរេ និងយកចិតតេុកោក់ជាំរញុ
 ាំទណើ រការអភិវឌ្ឍស្ថលាទរៀន។ តាម្រយៈការអនុវតតទោលទៅទនេះ ស្ថលាទរៀនបានទកើនទ ើង
ពីចាំនួន ៦,៩០១ទៅឆ្ន ាំ២០០១  ល់១៤,២៩៨ ទៅឆ្ន ាំ២០១៧ (ប្កសួងអយក សាិតិអរ់រ ាំ និងសូច
នាការ-២០១៧) ទហើយទោលនទយាបាយសតីពីការអភិវឌ្ឍកប្ម្ងស្ថលាទរៀន និងឯកស្ថរ
ស្ណនាាំសតីពីការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនប្តូវបានរទងកើតទ ើងសប្ារ់ស្ថលាទរៀន
នានាទៅេូទាំងប្រទេស យកទៅអនុវតត។ តាម្រយៈឯកស្ថរគតិយុតតទាំងទនេះ ស្ថលាទរៀន
នីមួ្យៗបានទរៀរចាំរទងកើតគណៈកម្មការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លទ ើរតួនាេីយា៉ាងសាំខាន់កនុង
 ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ការ ឹកនាាំអនុវតត និងតាម្ោន វាយតនម្លលេធ
ផលននការអនុវតតស្ផនការ។ ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទតត តទលើការទ្វើឱ្យប្រទសើរទ ើងនូវ
គុណភាព និងប្រសិេធភាពស្ថលាទរៀនកនុងការផតល់ទសវាកម្មអរ់រ ាំ ល់សិសានុសិសស ទពាលទ្វើ
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ឱ្យសទប្ម្ចបាននូវលេធផលសិការរស់សិសស ទហើយនាយកស្ថលាទ ើរតួនាេីយា៉ាងសាំខាន់កនុង
 ាំទណើ រការទរៀរចាំឱ្យានការតល ស់រតូរទនេះ។ កនុងន័យទនេះ នាយកស្ថលាទរៀនប្តូវបានចាត់េុកជា
អនកានសកាត នុពល និងជាកូនទស្ថ គនលឹេះកនុងការរទងកើនគុណភាពអរ់រ ាំ ទហើយជាអនកកាំណត់នូវ
ចកខុវស័ិយ និងទរសសកម្មននស្ផនការររស់ស្ថលាទរៀន។ នាយកស្ថលាទរៀនប្តូវានកិចចសហ
ការជិតសនិេធ ជាមួ្យាតារិតា អាោពាបាលសិសស សហគម្ន៍ និងស្ថា រ័នពាក់ព័នធ នេ
ទេៀតកនុងការទរៀរចាំស្ផនការជាប្តីវស័ិយទោល សប្ារ់អនុវតតឈានទៅរកការអភិវឌ្ឍស្ថលា
ទរៀនរទណតើ រៗស្សរតាម្ម្ជឈោា នរស់ទៅ តាម្រររិេសងគម្ និងការវវិឌ្ឍន៍ តាម្ភាពទជឿនទលឿន
ទលើវស័ិយអរ់រ ាំសកលទលាកផងស្ រ។ ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនបានជួយ ល់
ការអនុវតតការង្ហរ ឹកនាាំ និងប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀនទោយទតត តទលើលេធផល ទ ើម្បទី្វើឱ្យស្ថលា
ទរៀនេេួលបាននូវការោាំប្េពីប្គរ់អនកពាក់ព័នធ។ ម្៉ាាងទេៀតតាម្រយៈការរាំទពញការង្ហរររស់
ខ្លួន ស្ថលាទរៀនអាចទ្វើការ្លុេះរញ្ញច ាំងទៅទលើ ទោលនទយាបាយ ទសចកតីស្ណនាាំ ឬលិខិ្តរេ ្
ឋាននានា ទ ើម្បីប្បាក ថា ការ ឹកនាាំ និងប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀនសាិតទៅកប្មិ្តោ ទហើយអាច
ទ្លើយតរទៅនឹងស្ផនការយុេធស្ថស្តសតវស័ិយអរ់រ ាំ ររស់ប្កសួងបានកប្មិ្តោស្ រ។ ទលើសពី
ទនេះទៅទេៀត ការទរៀរចាំរចនាសម្ព័នធទនេះ គឺទរៀរចាំទ ើងទ ើម្បពីប្ងឹងប្រព័នធទ្វើការរមួ្ោន  កនុង
ស្ថលាទរៀន និងសហគម្ន៍ស្ លអាចអនុវតតឱ្យបានទាំងគុណភាព និងប្រសិេធភាពស្សរទៅ
តាម្ទោលទៅអភិវឌ្ឍន៍ប្រករទោយចីរភាព។  

ការអភិវឌ្ឍស្ថលាទរៀនមួ្យប្រករទោយនិរនតរភាពបាន ទម្ទរឱ្យអនក ឹកនាាំ និងប្គរ់
ប្គងានរាំណិនកនុងការទកៀរគរ្នធានពីប្គរ់ម្ជឈោា ន រទងកើនឱ្យានការចូលរមួ្ពីប្គរ់អនក
ពាក់ព័នធ ូចជា៖ សិសានុសិសស ប្គរូទប្ងៀន ឪពុកាត យ គណៈកម្មការប្េប្េង់ស្ថលាទរៀន 
អាជាា ្រស្ ន ី និងអនកពាក់ព័នធជាទប្ចើនទេៀតទៅមូ្លោា នកនុងការអនុវតតសកម្មភាព ទោយប្តូវ
ទ្វើសវ័យវាយតនម្លស្ថលាទរៀន ទ ើម្បឱី្យ ឹងពីចាំណុចលអ និងអវីប្តូវស្កលម្អ រចួទ្វើស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនទោយស្ផអកទលើចាំណុចស្កលម្អ និងទ្វើការពិនិតយតាម្ោន វាយតនម្លស្ថលាទរៀនកនុង
ឆ្ន ាំសិកានីមួ្យៗ (ប្កសួងអយក ឯកស្ថរស្ណនាាំសតីពីការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន-
២០១៧)។  ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀននឹងមិ្នានលកខណៈលអប្រទសើរ និង
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ទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀនបានទេ ទរើខ្វេះការចូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធ
នានាទនាេះ។ ការចូលរមួ្ និងកិចចសហការទាំងទនេះ វាានស្ថរៈសាំខាន់ជាខាល ាំងកនុងការប្រមូ្ល
ព័ត៌ានប្គរ់ប្ជុងទប្ជាយ ទ ើម្បីទ្វើការវភិាគ និងទរៀរចាំស្ផនការមួ្យប្រករទោយគុណភាព និង
ប្រសិេធភាព។ ជាមួ្យោន ទនេះ ប្កសួងអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡាក៏បានទចញប្រកាសសតីពីការកាំណត់
ទោលការណ៍ លកខណវនិិចឆ័យ និងនីតិវ ិ្ ីននការវាយតនម្លនាយក នាយិកាស្ថលាទរៀនលអ និងប្គូ
រទប្ងៀនលអសប្ារ់ផតល់ពានរង្ហវ ន់ និងថ្វកិាអរពានរង្ហវ ន់ទលើកេឹកចិតតកនុងសននិបាតអរ់រ ាំ 
ទោយកាំណត់លកខណវនិិចឆ័យននការវាយតនម្លទលើការទរៀរចាំស្ផនការ ទោយានការចូលរមួ្ពី
ប្គរ់ភាគីពាក់ព័នធ ស្ លជាសូចនាករសាំខាន់មួ្យកនុងចាំទោម្សូចនាករ នេទេៀតកនុងការវាយ
តនម្លនាយក នាយិកាស្ថលាទរៀនលអ (ប្កសួងអយក ប្រកាសទលខ្៧៦១-២០១៦) និងទចញអនុ
ប្កឹតសតីពីការវាយតនម្ល និងេេួលស្ថគ ល់អងគភាពផតល់ទសវាកម្មគាំរកូនុងវស័ិយអរ់រ ាំ      និងវស័ិយ
សុខាភិបាល ទោយកាំណត់ទលើការទរើកេូលាយឱ្យានការចូលរមួ្ទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនជាលកខណវនិិចឆ័យសាំខាន់មួ្យកនុងចាំទោម្លកខណៈវនិិចឆ័យទាំងអស់ស្ លរញ្ញា ក់
ពីសតង់ោរគាំររូរស់ស្ថលាទរៀនលអ (រាជរោា ភិបាល អនុប្កឹតទលខ្៥៤-២០១៨)។  

១.២. ចំសោទបញ្ហា នៃការស្រាវស្រាវ 

 ជាេូទៅ ទគេេួលស្ថគ ល់ថាស្ថា រ័នមួ្យស្ លានប្រសិេធភាពរាំផុតគឺជាស្ថា រ័នស្ ល
ទតត តការយកចិតតេុកោក់ខាល ាំងពីទោលរាំណង និងទោលទៅររស់ស្ថា រ័នខ្លួនជាក់លាក់  ូចជា 
ទតត តទលើការចូលរមួ្ទរៀរចាំស្ផនការប្រករទោយកិចចសហការោន លអ និង េូលាំេូលាយពីអនកពាក់
ព័នធនានា ប្ពម្ទាំងទកៀរគការោាំប្េទ ើម្បីសទប្ម្ចទោលរាំណង និងទោលទៅទាំងទនាេះ។  ូច
ោន ទនេះស្ រ ការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនក៏ចាាំបាច់ឱ្យានការចូលរមួ្ និងោាំប្េ ទ ើម្បីឱ្យ ាំទណើ រការ
តល ស់រតូររកីចទប្ម្ើនប្រករទោយគុណភាព និងប្រសិេធភាព។ ស្ថលាទរៀននីមួ្យៗប្តូវានការ
ចូលរមួ្ពីសាំោក់ន គូ និងអនកពាក់ព័នធនានា  ូចជា៖ ាតារិតា អាោពាបាលសិសស អាជាា
្រមូ្លោា ន និងសហគម្ន៍…ជាទ ើម្ កនុងការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទ ើម្បឱី្យាន
ការឯកភាពោន ទលើយុេធស្ថស្តសតននការអនុវតត និងទ្លើយតរសម្ស្សរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតង
ររស់ស្ថលាទរៀននីមួ្យៗ។  ូទចនេះការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនជាគនលឹេះសាំខាន់ កនុង
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ការអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយអរ់រ ាំស្ លជាទោលរាំណងររស់ប្គរ់ភាគីទាំងអស់ចង់បាន។ កងវេះការចូល
រមួ្ពីអនកពាក់ព័នធ ជេះឥេធិពលអវជិាាន ល់ ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ ល
វាអាចទ្វើឱ្យស្ផនការស្ លរទងកើតទ ើងទនាេះ មិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងទៅ
តាម្ស្ថលាទរៀន ឬទ្លើយតរស្តទៅនឹងទសចកតីប្តូវការ និងផលប្រទយាជន៍ររស់ភាគីោមួ្យ
រ៉ាុទោណ េះ និងនាាំឱ្យកងវេះការចូលរមួ្ោាំប្េស្ លទ្វើឱ្យការអនុវតតស្ផនការមិ្នេេួលបានទជាគជ័យ
។  
  ទោលរាំណងននស្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថលាទរៀនគឺ ទ្វើឱ្យានការតល ស់រតូរ និងការនចនប្រឌិ្
តសប្ារ់ការស្កលម្អស្ថលាទរៀន ស្ លវាជា ាំទណើ រការស្ផនការ ៏ស្វងឆ្ា យមួ្យ។ កនុងន័យទនេះ 
ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ប្តូវទ្វើជារនតរនាា រ់ពីមួ្យឆ្ន ាំទៅមួ្យឆ្ន ាំស្ លាន
ទោលរាំណងចាស់លាស់។ ទយាងតាម្ទលាកស្រ៊ាល (ឆ្ន ាំ១៩៩៨) ទោលរាំណងននការទរៀរចាំ
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍គឺទ ើម្បជួីយ ល់ស្ថលាទរៀនកនុងការតល ស់រតូរប្រករទោយភាពទជាគជ័យ 
ស្ លគុណភាពននការរទប្ងៀន និងសតង់ោរននការសិកាប្តូវបានទ្វើឱ្យប្រទសើរទ ើង។ ចាំស្ណក
ឯទលាកJones (ឆ្ន ាំ ១៩៩៨) ចាត់េុកការទ្វើស្ផនការស្ថលាទរៀនជាវ ិ្ ីស្ថស្តសតមួ្យស្ លប្តូវបាន
ទគអនុម័្តយា៉ាងេូលាំេូលាយកនុងការប្គរ់ប្គងការតល ស់រតូរស្ លបានទប្ោងេុក និងប្តូវបានោាំ
ប្េជាយនតការសប្ម្រសប្ម្ួលមួ្យទ ើម្បជួីយ ល់ការអនុវតតនវានុវតតន៍ជាទប្ចើនស្ លានទៅកនុង
ប្រព័នធអរ់រ ាំ។  ាំទណើ ការកស្ថងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ប្តូវការការយល់ ឹងទប្ៅប្ជេះអាំពីអវីស្ លជា
ទោលរាំណងររស់វា និងរទរៀរស្ លវាប្តូវទ្វើទ ើម្បីសទប្ម្ចបានស្ផនការ ៏លអមួ្យ។ ជាេូទៅ 
ទយើងសទងកតទ ើញថា ស្ថលាទរៀនជាទប្ចើនមិ្នទន់ទ្វើការស្កលម្អ និងអភិវឌ្ឍន៍ឱ្យបានលអ
ប្រទសើរ ស្សរតាម្សតង់ោរស្ថលាទរៀនសតវតសរេី៍២១ទៅទ ើយទេ ទោយស្ថរកងវេះ្នធាន
ទាំង្នធានថ្វកិា សាា រៈ និង្នធានម្នុសស ពិទសសកប្មិ្តយល់ ឹងេូលាំេូលាយននការ
ទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ប្រករទោយប្រសិេធភាព។ ទោយសទងកតទ ើញនូវរញ្ញា នានាជាទប្ចើន 
ទក់េងនឹង ាំទណើ រការននការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទេើរានការទលើកយក
ប្រធានរេស្ស្ថវប្ជាវមួ្យម្កសិកាគឺ “ស្ថា នភាពនន ការររៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាររៀនរៅកម្រិត
រធ្យរសកិាទុតិយភូរិ” 
១.៣. សោលបំណងនៃការស្រាវស្រាវ  

ការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះ ានទោលរាំណងទ ើម្ប៖ី 
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• សិកាពីស្ថា នភាពននការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន  
• សិកាពីកប្មិ្តននការទពញចិតតទលើស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានទរៀរចាំ 

១.៤. េណួំរស្រាវស្រាវ 

ទ ើម្បីទ្លើយតរទៅនឹងទោលរាំណងខាងទលើសាំណួរស្ស្ថវប្ជាវចាំនួន០២ ប្តូវបានទលើកទ ើង៖ 

• ទតើស្ថា នភាពននការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យនានាកនុងទខ្តត
ស្ថវ យទរៀង ានលកខណៈយា៉ាង ូចទម្តច និងជួរប្រេេះនូវរញ្ញា ប្រឈម្អវីខ្លេះ? 

• ទតើកប្មិ្តននការទពញចិតតទលើស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានទរៀរចាំបានកប្មិ្ត
ោ? 

១.៥. ារៈេខំាៃ់នៃការស្រាវស្រាវ 

ការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះ អាចទ្លើយតរទៅនឹងកម្មវតាុស្ លបានកាំណត់ខាងទលើ ប្ពម្ទាំង
អាចរមួ្ចាំស្ណក ល់ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនប្រករទោយប្រសិេធភាព។ ទលើស
ពីទនេះទៅទេៀតការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះ ានស្ថរៈសាំខាន់ផងស្ រ សប្ារ់អនកសិកាស្ស្ថវប្ជាវ
រនតរនាា រ់ទៅមុ្ខ្ទេៀត ស្ លពាក់ព័នធ ទៅនឹងប្រធានរេខាងទលើ ទហើយានការសីុសង្ហវ ក់ទៅ
នឹងស្ថា នភាពរចចុរបនន។ លេធផលស្ស្ថវប្ជាវនឹងប្បារ់ផងស្ រ ល់អនកអរ់រ ាំទ ើម្បពីប្ងឹង និងស្ក
លម្អការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ។ 

១.៦. ដែៃកំណត់ ៃិងវិាលភាពនៃការេកិាស្រាវស្រាវ 

ការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទលើប្រធានរេ “ស្ថា នភាពននការររៀបចផំែនការអភវិឌ្ឍនស៍្ថលាររៀន” 
ទ្វើទ ើងទតត តទលើស្ថលាវេិាល័យទៅកនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀង ទោយទប្ជើសទរ ើសវេិាល័យចាំនួន៨
កនុងចាំទោម្វេិាល័យសររុទាំង១៩។ ការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះទ្វើទ ើងទោយទប្ជើសទរ ើស    
វេិាល័យមួ្យកនុង១ស្សកុ និងប្កុងស្ លទខ្តតស្ថវ យទរៀងទាំងមូ្លាន០៦ស្សកុគឺ ស្សុកស្ថវ យ
ប្ជាំ ស្ថវ យទរ រាសស្ហក កាំពង់ទរាេិ៍ រ ាំ ួល និងចន្ទ្នាា  ទហើយប្កុងាន០២គឺប្កុងស្ថវ យទរៀង 
និងប្កុងបាវតិ។ ចាំទពាេះស្ថលាទរៀនស្ លបានទ្វើការទប្ជើសទរ ើសយកម្កសិកាស្ស្ថវប្ជាវ ាន
ប្រទភេស្ថលាទៅេីប្រជុាំជន និងស្ថលាទៅតាំរន់ជនរេ ទ ើម្បីទ្វើការទប្រៀរទ្ៀរោន ទលើ
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 ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ។  ូទចនេះ មិ្នទន់បានប្គរ ណត រ់ទៅេូទាំង
ប្រទេសទនាេះទេ ទោយស្ថរទពលទវលាររស់អនកស្ស្ថវប្ជាវានកាំណត់ និងលេធភាព។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ជំពូកទី២ 
រឮំកទ្ទឹស្ត ី
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ជំពូកទី២ 

រឭំកស្រទឹេត ី

២.១. ពៃយលព់ាកយគៃ្ឹឹះ 

ស្ផនការគឺជា ម្ទ្ាបាយស្ លានលកខណៈជាប្រព័នធមួ្យទ ើម្បីទោេះស្ស្ថយរញ្ញា នា
ទពលអនាគត។ ម្ទ្ាបាយជាប្រព័នធានន័យថា ទ្វើជាជាំហានៗ ទោយគិតគូរយា៉ាងប្រងុ
ប្រយ័តនអាំពី្នធាន និងទពលទវលាស្ លាន។ ទោេះស្ស្ថយរញ្ញា គឺទ្វើឱ្យានការស្ប្រប្រលួ និង
ានលកខណៈកាន់ស្តលអប្រទសើរទ ើងៗ ឬអាចនិយាយបានថា ទ ើម្បីលុររាំបាត់ ឬកាត់រនាយ   
គាល តរវាងស្ថា នភាពរចចុរបនន និងស្ថា នភាពស្ លទយើងចង់បាន (ស្ថា នភាពនាទពលអនាគត)។ 
រញ្ញា គឺជា ឧរសគគស្ លទ្វើឱ្យរាាំងសាេះ ល់ការរកីចទប្ម្ើន (ប្កសួងអយក ការប្គរ់ប្គង រ ាបាល-
២០០៩)។ ស្ផនការអរ់រ ាំគឺជាការវភិាគប្រព័នធនូវរញ្ញា ននម្ជឈោា នអរ់រ ាំ (ទោយទប្រើប្បាស់អាាំងឌី្
កាេ័រអរ់រ ាំ) ការតាក់ស្តង និងទប្ជើសទរ ើសយុេធវ ិ្ ី ប្ពម្ទាំងការអនុវតតស្ផនការប្រតិរតតិមួ្យទោយ
ានការពិនិតយតាម្ោន វាយតនម្ល និងការទរៀរចាំថ្វកិាទ ើម្បអីនុវតតស្ផនការឱ្យបានទជាគជ័យ 
(ប្កសួងអយក ការប្គរ់ប្គង រ ាបាល-២០០៩)។ ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនជាគទប្ាងមួ្យ
ស្ លានសកម្មភាពជាក់លាក់សប្ារ់អនុវតត    ទ ើម្បីទ្វើឱ្យអនកេេួលខុ្សប្តូវសទប្ម្ចបាននូវ
លេធផលអវីមួ្យ។ គទប្ាងានកាលររទិចឆេចារ់ទផតើម្ និងកាលររទិចឆេរញ្ច រ់។ គទប្ាងខុ្សពី
ការង្ហរ្ម្មតា ពីទប្ពាេះការង្ហរ្ម្មតាអនុវតតស្សទ ៀងៗោន ជាទរៀងរាល់នថ្ា ទោយប្ោន់ស្តានការ
តល ស់រតូររនតិចរនតួចរ៉ាុទោណ េះ ចាំស្ណកឯគទប្ាងវញិ គឺប្តវូសទប្ម្ចលេធផលជាក់ស្សតងស្ លអាច
ទម្ើលទ ើញ ឬទផាៀងតា ត់បាន។ លេធផលររស់គទប្ាងអាចឱ្យទយើងយកទៅទប្រើប្បាស់បានទៅ
កនុងរយៈទពលមួ្យកាំណត់ គឺកនុងករណីទនេះទហើយស្ លគទប្ាងមិ្នអាចទ្វើទ ើង ស្ លៗទនាេះ
ទេ។ ានន័យថា ទប្កាយពីអនុវតតគទប្ាងមួ្យចរ់ទហើយ ទយើងប្តូវស្តទរៀរចាំ និង ាំទណើ រការ
គទប្ាងមួ្យថ្មីទេៀត។ ការអនុវតតនានាទៅកនុងគទប្ាងចាស់នឹងផតល់រេពិទស្ថ្ន៍សប្ារ់
គទប្ាងថ្មី (ប្កសួងអយក ការប្គរ់ប្គង រ ាបាល-២០០៩)។ ស្ផនការស្កលម្អស្ថលាទរៀនគឺជាផលូវ
មួ្យស្ លកាំណត់ពីការតល ស់រតូរស្ថលាទរៀនទ ើម្បីទ្វើឱ្យប្រទសើរទ ើងនូវកប្មិ្តននលេធផលសិកា 
ររស់សិសស និងរង្ហា ញពីរទរៀរ និងទពលទវលាស្ លការតល ស់រតូរទាំងទនាេះនឹងប្តូវបានទ្វើទ ើង 
(The Education Improvement Commission-April 2000)។ 
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២.២. េមាេភាពេខំាៃ់ៗកនងុការចូលរមួសរៀបចដំ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

ការទលើកគទប្ាង ទម្ទរឱ្យានព័ត៌ានទក់េងជាទប្ចើន ូចជា ការប្ពម្ទប្ពៀងពីអនក
អនុវតតគទប្ាង ការប្ពម្ទប្ពៀងពីអនកផតល់មូ្លនិ្ីសប្ារ់គទប្ាង ទហើយទ្វើយា៉ាងោឱ្យ
ប្បាក ថា មូ្លនិ្ិនឹងប្តូវបានយកម្កទប្រើប្បាស់។ អនកេេួលខុ្សប្តូវនានា គួរទរៀរចាំទ្វើ
ស្ផនការរមួ្ោន ។ “ការទ្វើស្ផនការរមួ្ោន  ឬទ្វើស្ផនការទោយានការចូលរមួ្” គឺទ្វើឱ្យអនកជារ់ពាក់
ព័នធកនុងការង្ហរយល់ និងប្ពម្ទប្ពៀងទាំងអស់ោន ទលើអវីស្ លប្តូវទ្វើ។ តាម្េាល រ់ចាស់ ម្នុសស
ាន ក់ជាអនកទ្វើស្ផនការ ទហើយប្កុម្ នេ ឬនាយកោា ននានា ជាអនកអនុវតតស្ផនការ។ ការទ្វើ
រទរៀរទនេះ ចាំោយទពលទវលាទប្ចើន ទ្វើឱ្យានការមិ្នយល់ោន  រទងកើតឱ្យានេាំនាក់េាំនងមិ្ន
សូវលអ ទហើយលេធផលទេៀតទស្ថត សាិតកនុងគុណភាពស្ លានកប្មិ្តសតង់ោរទរ។ តាម្
រទរៀរថ្មី ប្កុម្អនកេេួលខុ្សប្តូវទ្វើស្ផនការរមួ្ោន  ទហើយអនុវតតការង្ហររមួ្ោន ។ គាំនិតជាទប្ចើនប្តូវ
បានោក់រញ្ចូ លរមួ្ោន  កនុងវតាុរាំណងរមួ្មួ្យ។ ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនមួ្យ
ប្រករទោយប្រសិេធភាព និងគុណភាពទម្ទរឱ្យានការចូលរមួ្ពីប្គរ់ភាគីពាក់ព័នធ ូចជា   
គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា (នាយក នាយិកា និងនាយករង នាយិការង) ប្រធានប្កុម្រទចចកទេស 
ទលាកប្គ ូអនកប្គូ សិសានុសិសស សហគម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា ន (ប្កសួងអយក ការប្គរ់ប្គង 
រ ាបាល-២០០៩)។ 

 គណៈគ្គបគ់្គងស្ថលាៈ នាយកស្ថលាទ ើរតួនាេីយា៉ាងសាំខាន់កនុងការ ឹកនាាំ និងការ
ប្គរ់ប្គង ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការ ប្ពម្ទាំងផតល់ការពនយល់ស្ណនាាំចាស់លាស់ពី
 ាំទណើ រការទរៀរចាំ និងជួយ ល់ភាគីពាក់ព័នធយល់ ឹងចាស់លាស់ពីតួនាេីកនុង ាំទណើ រ
ការ។ គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាានតួនាេីកនុងការផតួចទផតើម្ ាំទណើ រការទរៀរចាំ រទងកើត
ររយិាកាសអាំទោយផល ល់កិចចសហការ ទលើកេឹកចិតតរុគគលិកឱ្យានការចូលរមួ្ 
ទរៀរចាំស្ផនការ និង្នធាន ទរៀរចាំនីតិវ ិ្ ីពិទប្ោេះទយារល់ េាំនាក់េាំនង និងវាយតនម្ល
ស្ផនការ 

 ថ្នា ក់ដឹកនគំ្កុមបរចេករេសៈ តាំោងឱ្យប្គូរទប្ងៀនតាម្មុ្ខ្វជិាា  ស្ លទ ើរតួនាេីសាំខាន់
កនុងការទរៀរចាំស្ផនការ និងជួយទ្វើឱ្យប្រទសើរទ ើងនូវការរទប្ងៀន និងទរៀនតាម្មុ្ខ្វជិាា
នីមួ្យៗ 
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 គ្គូបរគ្ងៀនៈ ជាអនកផតល់នូវព័ត៌ានចាាំបាច់ទក់េងនឹង ាំទណើ រការរទប្ងៀន និងទរៀន ចូល
រមួ្យា៉ាងសាំខាន់អាំ ុងទពលទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនកនុងការកាំណត់កតាត អាេិ
ភាព ទោលទៅ និងរទងកើតយុេធស្ថស្តសតអនុវតតសប្ារ់ស្ផនការ។ ចូលរមួ្យា៉ាងសកម្មកនុង
ការរាំភលឺទរសកកម្ម ចកខុវស័ិយ និងទោលរាំណងររស់ស្ថលាទរៀនទៅកនុងការពិនិតយ
ទ ើងវញិនូវស្ថា នភាពរចចុរបននររស់ស្ថលាទរៀន និងទរៀរចាំកតាត អាេិភាពសប្ារ់
អភិវឌ្ឍន៍ ប្ពម្ទាំងចូលរមួ្កនុងការពិភាកា និងទ្វើការសទប្ម្ចចិតត។ 

 មាតាបិតាសសិសៈ ស្ចករ ាំស្លកេសសនៈយល់ទ ើញទក់េងនឹងតប្ម្ូវការររស់កុារកនុងការ
សិកា និងការលាំបាកស្ លពួកទគជួរប្រេេះទៅកនុងស្ថលាទរៀន រង្ហា ញពីរាំណងប្បាថាន
ចាំទពាេះស្ថលាទរៀន និងកូនៗររស់ពួកទគ ពីកងវល់ទផសងៗ និងចូលរមួ្កនុងការកាំណត់
ទោលទៅ យុេធស្ថស្តសត និងកតាត អាេិភាពសប្ារ់ស្ថលាទរៀន។ 

 សសិានសុិសសៈ សិសសជាអនកេេួលផលពីការផតល់ទសវាអរ់រ ាំពីសាំោក់ប្គរូទប្ងៀន។ 
 ូទចនេះសិសសទ ើរតួនាេីយា៉ាងសាំខាន់កនុងការចូលរមួ្តាម្រយៈការរង្ហា ញពីផលលាំបាក 
និងតប្ម្ូវការររស់ពួកទគកនុងការទរៀន ទ ើម្បទី្វើយា៉ាងោឱ្យសទប្ម្ចបាននូវលេធផល
សិកា និងស្កលម្អការផតល់ទសវាអរ់រ ាំ។ 

 សហគមន ៍នងិអាជ្ញា ធរមូលដ្ឋា នៈ សហគម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា នអាចចូលរមួ្កនុង ាំទណើ រ
ការទ្វើស្ផនការតាម្វ ិ្ ីមួ្យចាំនួន។  ាំទណើ រការពិនិតយទ ើងវញិរមួ្រញ្ចូ លទាំងការ
ពិចារោននកតាត រររិេកនុងស្សកុស្ លរ៉ាេះពាល់ ល់ស្ថលាទរៀន ទហើយទនេះអាចតប្ម្ូវ
ឱ្យានការសាង់ម្តិមួ្យអាំពីសហគម្ន៍មូ្លោា នទ ើម្បីរទងកើតេសសនៈតប្ម្វូការ ឬឱ្កាស 
។  ស្ថលាទរៀនអាចទញយកចាំទណេះ ឹង និង្នធានររស់សាជិកពាក់ព័នធររស់សហ
គម្ន៍ និងអាជាា ្រកនុងការទរៀរចាំស្ផនការទ ើម្បីទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ជាក់លាក់ោមួ្យ។  

២.៣. សោលបំណង ៃិងារៈេខំាៃ់នៃការសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន គឺជួយ ល់ស្ថលាទរៀន និងអនកពាក់ព័នធកនុងមូ្លោា នឱ្យាន៖ 
១. េសសនៈ និងចាំទណេះ ឹងេូលាំេូលាយ កនុងការអនុវតតការង្ហរប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀន ទោយ
ស្ផអកទលើផលសទប្ម្ច និងទតត តជាចម្បងទលើគុណភាពលេធផលសិការរស់សិសស។ 
២. លេធភាពរកស្ស្ថយរញ្ាតតិ និងទោលការណ៍ររស់ឯកស្ថរទោលនទយាបាយ ទសចកតី
ស្ណនាាំ និងលិខិ្តរេោា ននានា ស្ លបានោក់ឱ្យអនុវតត និងផសពវផាយទោយប្កសួងអរ់រ ាំ 
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យុវជន និងកីឡា និងន គូអភិវឌ្ឍពាក់ព័នធនានាឱ្យទៅជាសកម្មភាពអនុវតតជាក់ស្សតងទៅ
តាម្ស្ថលាទរៀននីមួ្យៗ ទ ើម្បរីមួ្ចាំស្ណកកនុងការអភិវឌ្ឍស្ថលាទរៀនឱ្យទ្លើយតរទៅនឹង
ស្ផនការយុេធស្ថស្តសតអរ់រ ាំ ររស់ប្កសួងអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡា។ 
៣. រាំណិនកនុងការចលនា និងសប្ម្រសប្ម្ួលទក់ទញការចូលរមួ្ ពីសាំោក់
សិសានុសិសស ប្គូរទប្ងៀន ឪពុកាត យ គណៈកម្មការប្េប្េង់ស្ថលាទរៀន អាជាា ្រស្ ន ី 
និងអនកពាក់ព័នធកនុងមូ្លោា នកនុងការអនុវតតសកម្មភាព៖ 
 សវ័យវាយតនម្លស្ថលាទរៀន ទ ើម្បឱី្យបាន ឹងពីចាំណុចទជាគជ័យ និងចាំណុចប្តូវស្កលម្អ 
ទោយបានកាំណត់មុ្ខ្សញ្ញា េេួលខុ្សប្តូវ កនុងការអនុវតតសកម្មភាពជាក់ស្សតងកនុង
 ាំទណើ រការប្រចាាំនថ្ាកនុងថាន ក់ទរៀន កនុងស្ថលាទរៀន និងកនុងសហគម្ន៍ 

 ទ្វើស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទោយស្ផអកទលើចាំណុចស្ លប្តូវស្កលម្អស្ លបានម្កពី
លេធផលសវ័យវាយតនម្លស្ថលាទរៀន លេធផលននការង្ហរអ្ិការកិចចនផាទប្ៅ ទោយ
កាំណត់មុ្ខ្សញ្ញា េេួលខុ្សប្តូវកនុងការអនុវតតសកម្មភាពជាក់ស្សតង ទៅកនុងស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទ ើម្បីឱ្យកាល យទៅជាសកម្មភាពនន ាំទណើ រការប្រចាាំនថ្ាកនុងថាន ក់ទរៀន 
កនុងស្ថលាទរៀន និងកនុងសហគម្ន៍ 

 តាម្ោន និងវាយតនម្លស្ថលាទរៀនទៅទ ើម្ឆ្ន ាំសិកា ទៅចុងឆ្ន ាំសិកា និងទៅកនុងអាំ ុង
ទពលអនុវតតសកម្មភាពកនុងឆ្ន ាំសិកា ទោយទប្រើប្បាស់រញ្ា ីពិនិតយតាម្ោន និងវាយតនម្ល
សមិ្េធផលការង្ហរររស់ស្ថលាទរៀន (ប្កសួងអយក ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថលា
ទរៀន-២០១៧)។ 

២.៤. ែំសណើ រការនៃការសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

ការកស្ថងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន នឹងប្តវូប្រប្ពឹតតទៅកនុងរយៈទពលមួ្យឆ្ន ាំម្តង គឺ
ទៅទពលចារ់ទផតើម្អនុវតតទៅទ ើម្ឆ្ន ាំសិកានីមួ្យៗ ស្ លានសាសភាពចូលរមួ្ពីគណៈ
ប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀន គណៈកម្មការប្េប្េង់ស្ថលាទរៀន ប្គូរទប្ងៀន តាំោងសិសស ប្កុម្ប្រឹកា
 ុាំ សង្ហក ត់ រ៉ាុសតិ៍នគរបាល និងម្ណឌ លសុខ្ភាពរមួ្ជាមួ្យអនកពាក់ព័នធមួ្យចាំនួនទេៀត។ ទៅ
ទរៀងរាល់ទ ើម្ឆ្ន ាំសិកានីមួ្យៗ ស្ថលាទរៀនចាាំបាច់ប្តូវទរៀរចាំទ្វើស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន 
ទប្កាម្ការចាត់ស្ចងសប្ម្រសប្ម្លួពីគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀន ទ ើម្ប ឹីកនាាំ ាំទណើ រការប្រជុាំ
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ពិភាកា ពីរញ្ញា ស្ លស្តងស្តទកើតានទ ើងកនុងស្ថលាទរៀន ទោយស្ផអកទលើលេធផលសវ័យវាយ
តនម្លស្ថលាទរៀន (ប្កសួងអយក ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថលាទរៀន-២០១៧)។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៣ 
វិធីសាស្ត្រស្រសាវស្រាវ 
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ជំពូកទី៣ 

វិធីាស្តេតស្រាវស្រាវ 

៣.១. ការសស្រជើេសរ ើេេោំក 

ទៅកនុងការស្ស្ថវប្ជាវទនេះ ទយើងបានទប្ជើសទរ ើសយកសាំោកចាំនួន ៣១១ ទោយស្ផអក
តាម្ររូម្នតគណនាចាំនួនសាំោក Slovin ស្ លានកប្មិ្តជាក់លាក់៩៥%។ សាំោកប្តូវបាន
ទប្ជើសទរ ើសទោយនច នយទចញពីវេិាល័យចាំនួន១២ កនុងចាំទោម្វេិាល័យទាំង១៩ទៅេូទាំង
ទខ្តត ទោយានការចូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធ ូចជា៖ គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា (នាយក/នាយិកា 
និងនាយករង/នាយិការង)ចាំនួន១៨នាក់ ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយចាំនួន០៨នាក់ ប្រធាន/អនុ
ប្រធានប្កុម្រទចចកទេសចាំនួន៥៦នាក់ និងទលាកប្គ-ូអនកប្គូចាំនួន២២៩នាក់។ ចាំនួនរុគគលិក
អរ់រ ាំទៅវេិាល័យទាំងអស់ (ប្រជាករ) រមួ្ទាំងរុគគលិកការយិាល័យ និងរុគគលិករទប្ងៀន ាន
ចាំនួន១៣៨១នាក់ ស្សី៤០៩នាក់ (ម្នាីរអយកទខ្តតស្ថវ យទរៀងសាិតិរុគគលិក-២០១៨)។ សប្ារ់
ការស្ស្ថវប្ជាវទនេះ ទយើងមិ្នបានទប្ជើសទរ ើសសាំោកគប្ម្ពីូអនកពាក់ព័នធ នេទេៀតស្ លទៅទប្ៅ
ស្ថលាទរៀន  ូចជា៖ ាតារិតាសិសស ប្រជាពលរ ាសហគម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា នទេ។ 

ការគណនាចាំនួនសាំោកតាម្ររូម្នត Slovin ស្ លានកប្មិ្តជាក់លាក់៩៥% 

ទយាងតាម្ររូម្នត Slovinគឺ៖ 

n=N / (1+N e2) 

ចាំនួនសាំោក=ចាំនួនប្រជាករ ៖ (១+ចាំនួនប្រជាករ x កប្មិ្តលទម្អៀង២) 

ទោយកប្មិ្តលទម្អៀង៥%=០.០៥ 

ចាំនួនសាំោក=១៣៨១ ៖ (១ + ១៣៨១ x ០.០៥២) 

 ូទចនេះ ចាំនួនសាំោក=៣១០សាំោក 
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 ការទប្ជើសទរ ើសចាំនួនសាំោកទៅតាម្ស្សុក/ប្កុងទោលទៅមិ្ន ូចោន ទេគឺ អាស្ស័យ
េាំហាំស្សុក/ប្កុង ចាំនួនវេិាល័យ និងចាំនួនរុគគលិកអរ់រ ាំទៅតាម្ស្សុក/ប្កុងនីមួ្យៗ និងចាំនួន
សាំោកស្ លប្រមូ្លពីអនកទ្លើយសាំណួរម្កវញិ។  

តារាងចំនួនវទិ្យាល័យ ចំនួនបុគ្គលិកអប់រ ំចំនួនសំណាកជ្រើសជរ ើស 

ល.រ ទឈាម េះស្សុក/ប្កុង 
ចាំនួនវេិា
ល័យ 

ចាំនួនប្គូ
រទប្ងៀន 

ភាគរយ 
ចាំនួន
សាំោក 

ភាគរយ 

១ ប្កុងស្ថវ យទរៀង ២ ២២៥ ១៦.២៩% ៥៩ ១៩.០% 
២ ស្សុកស្ថវ យប្ជាំ ៤ ២៩៨ ២១.៥៨% ៥៨ ១៨.៦% 
៣ ស្សុកស្ថវ យទរ ២ ១៥២ ១១.០១% ៣១ ១០% 
៤ ស្សុករាសស្ហក ៣ ២០១ ១៤.៥៥% ៣៤ ១០.៩% 
៥ ស្សុកកាំពង់ទរាេិ៍ ២ ១៥១ ១០.៩៣% ៤០ ១២.៩% 
៦ ស្សុករ ាំ ួល ៣ ២០៧ ១៤.៩៩% ៣០ ៩.៦% 
៧ ស្សុកចន្ទ្នាា  ១ ២៩ ២.១០% ១៩ ៦.១% 
៨ ប្កុងបាវតិ ២ ១១៨ ៨.៥៤% ៤០ ១២.៩% 
សរុប ១៩ ១៣៨១ ១០០% ៣១១ ១០០% 

៣.២. ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ 

ចាំទពាេះឧរករណ៍ស្ស្ថវប្ជាវវញិ ទយើងខ្ាុាំបានទរៀរចាំរទងកើតកប្ម្ងសាំណួរសប្ារ់ទ្វើការ
ចុេះសាា សន៍ជាមួ្យគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា និងសប្ារ់ទលាកប្គ-ូអនកប្គ ូ ប្ពម្ទាំងម្ន្ទ្នតីអរ់រ ាំ   
ទផសងៗទេៀត ទ ើម្បទី្វើការរាំទពញស្ លចាំោយទពលប្រាណពី១៥នាេី ទៅ២០នាេី។ ទយើងខ្ាុាំ
ទប្រើប្បាស់កប្ម្ងសាំណួរស្តមួ្យប្រទភេសប្ារ់អនកពាក់ព័នធទាំងអស់។ វ ិ្ ីស្ថស្តសតស្ លបាន
ទប្ជើសទរ ើសទៅកនុងការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះគឺជាការសាង់ម្តិ និងសិកាពីស្ថា នភាពននការទរៀរចាំ
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅកប្មិ្តម្្យម្សិកាេុតិយភូមិ្។ កប្ម្ងសាំណួរប្តូវបានទរៀរចាំ
ស្តមួ្យប្រទភេរ៉ាុទោណ េះសប្ារ់អនកពាក់ព័នធទាំងអស់ ទោយទប្រើប្បាស់កប្ម្ងសាំណួរចាំនួន១៨
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ចារ់ សប្ារ់គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ០៨ចារ់សប្ារ់ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល និងគណទនយយ ៥៦ចារ់
សប្ារ់ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និង ២២៩ចារ់ សប្ារ់ទលាកប្គូ-អនកប្គ។ូ  

កនុងការរទងកើតកប្ម្ងសាំណួរទាំងទនេះទយើងខ្ាុាំបានទប្រើប្បាស់ឯកស្ថរជាំនួយខ្លេះៗ ទហើយ
បានស្កសប្ម្លួខ្លឹម្ស្ថរមួ្យចាំនួនទ ើម្បីឲ្យស្សរទៅនឹងស្ថា នភាពជាក់ស្សតងទៅកនុងប្រទេសកម្ពុ
ជា។ ឯកស្ថរជាំនួយស្ លប្តូវបានទប្រើប្បាស់សប្ារ់ការរទងកើតកប្ម្ងសាំណួរទនេះានប្រភពទផស
ងៗោន  ូចជា៖ 

 ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ររស់នាយកោា នរណតុ េះរោត ល និងវបិ្កឹតការឆ្ន ាំ២០០៩ 
សប្ារ់រាំរ៉ាននាយកស្ថលាទរៀនរឋម្សិកា និងម្្យម្សិកា 

 សវ័យវាយតនម្លស្ថលាទរៀន ររស់ប្កសួងអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡា 

៣.៣. កស្រមងេណួំរ ៃិងសោលបំណង 

 ដ្នកទី១ ព័ត៌ានតា ល់ខ្លួន កនុងស្ផនកទនេះាន២សាំណួរ។ អនកស្ស្ថវប្ជាវចង់ ឹងអាំពីតួនា
នី និងេីតាាំងវេិាល័យររស់អនករាំទពញកប្ម្ងសាំណួរកាំពុងរទប្ម្ើការង្ហរ 

 ដ្នកទី២ ការយល់ ឹងពីេប្ម្ង់ និងខ្លឹម្ស្ថរស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ស្ លាន ៥
សាំណួរ។ អនកស្ស្ថវប្ជាវចង់ស្សវងរកឲ្យទ ើញនូវកប្មិ្តយល់ ឹងររស់អនករាំទពញកប្ម្ង
សាំណួរពីការទរៀរចាំស្ផនការទផសងៗទៅកនុងស្ថលាទរៀន ពីការចូលរមួ្ររស់ពួកទគកនុងការ
ទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ពីកប្មិ្តយល់ ឹងពីខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពស្ ល
បានទប្ោងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន និងអនកពាក់ព័នធទាំងឡាយស្ លប្តូវ
បានពិទប្ោេះទយារល់កនុងការទរៀរចាំស្ផនការ។ 

 ដ្នកទី៣  ាំទណើ រការននការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។ កនុងស្ផនកទនេះាន១៤
សាំណួរ។ ទោលរាំណងននសាំណួរទៅកនុងស្ផនកទនេះគឺចង់ ឹងអាំពីវ ិ្ ីស្ថស្តសតននការទរៀរចាំ
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន រញ្ញា ប្រឈម្សាំខាន់ៗស្ លស្ថលាជួរប្រេេះនាទពល
រចចុរបននស្ លប្តូវទោេះស្ស្ថយជាអាេិភាព សកម្មភាពស្ លទប្ោងជាក់ស្សតងទៅកនុងស្ផន
ការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅឆ្ន ាំសិកាថ្មី កប្មិ្តននភាពទពញចិតតចាំទពាេះស្ផនការស្ ល
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បានទរៀរចាំទ ើង និងមូ្លទហតុននការទប្ជើសទរ ើសកប្មិ្តទពញចិតតររស់អនករាំទពញកប្ម្ង
សាំណួរ។ 

 ដ្នកទី៤  ាំោក់កាលទប្កាយទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនៈ កនុងស្ផនកទនេះាន
៧សាំណួរ។ ទោលរាំណងននសាំណួរទាំងទនាេះគឺ ចង់ ឹងអាំពីកប្មិ្តននការអនុវតតស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានទរៀរចាំ តាម្រយៈរេពិទស្ថ្ន៍ និងកប្មិ្តននភាពទពញ
ចិតតទលើលេធផលអនុវតតស្ផនការកនុងរយៈទពល៥ឆ្ន ាំកនលងម្ក មូ្លទហតុននការទប្ជើសទរ ើស
កប្មិ្តននភាពទពញចិតតទលើលេធផលទាំងទនាេះ ការលាំបាកកនុងការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍ
ន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យនីមួ្យៗ កប្មិ្តថ្វកិាស្ លេេួលបាន ថាទតើទ្លើយតរ
ទៅនឹងតប្ម្ូវជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀននីមួ្យៗស្ រឬទេ កប្មិ្តននការផសពវផាយខ្លឹម្
ស្ថរ និងសកម្មភាពស្ លទប្ោងទៅអនកពាក់ព័នធ និងសាំណូម្ពរនានា។ ជាំពូកទនេះ ទយើង
មិ្នបានទ្វើការសិកាស្ររសីុជទប្ៅទៅទលើរទរៀរអនុវតតសកម្មភាព នីតិវ ិ្ ីននការទប្រើ
ប្បាស់ថ្វកិា ឬទ្វើការសិកាទប្រៀរទ្ៀរពីលេធផលសទប្ម្ចបាន ទោយទ្ៀរទៅនឹង
ស្ផនការស្ លវេិាល័យនីមួ្យៗបានទប្ោងទ ើង ទ ើម្បីវាយតនម្លពីកប្មិ្តទជាគជ័យនន
ការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានទរៀរចាំទ ើងទៅតាម្វេិាល័យនីមួ្យ
ៗ ក៏ ូចជាកប្មិ្តទខ្តតទាំងមូ្លទនាេះស្ រ។  

៣.៤. ៃីតិវិធី ៃិងែំសណើ រការស្របមូលទិៃនៃយ័ 

ទប្ៅពីប្េឹសតី និងេិននន័យស្ លានស្ស្ថរ់ ទយើងក៏បានចុេះទៅប្រមូ្លេិននន័យជាក់ស្សតង
ទៅតាម្ទោលទៅនានា ទ ើម្បេីេួលបានេិននន័យរឋម្សប្ារ់យកម្កវភិាគកនុងការសិកា
ស្ស្ថវប្ជាវទនេះ។ ទៅកនុងការចុេះប្រមូ្លេិននន័យទនេះស្ រ គឺទយើងបានទប្រើប្បាស់រយៈទពល២សបាត
ហ៍ ពីនថ្ាេី១  ល់នថ្ាេី១៤ ស្ខ្កកកោ ឆ្ន ាំ២០១៨ ទហើយនឹងចុេះទៅវេិាល័យទោលទៅចាំនួន១២
ទៅស្សុក/ប្កុងទាំង៨ ទពាលគឺចុេះសិកាស្ស្ថវប្ជាវទៅប្គរ់ស្សុក/ប្កុងទាំងអស់ននទខ្តតស្ថវ យ
ទរៀង កនុងទនាេះ ប្កុងស្ថវ យទរៀងាន០២វេិាល័យ ប្កុងបាវតិាន០២វេិាល័យ ស្សុករ ាំ ួលាន
០១វេិាល័យ ស្សុករាសស្ហកាន០១វេិាល័យ ស្សុកស្ថវ យប្ជាំាន០២វេិាល័យ ស្សុក
ស្ថវ យទរាន០១វេិាល័យ ស្សុកកាំពង់ទរាេិ៍ាន០២វេិាល័យ និងស្សុកចន្ទ្នាា ាន០១វេិា
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ល័យ។ ការទប្ជើសទរ ើសចាំនួនវេិាល័យមួ្យ ឬពីរ គឺអាស្ស័យទលើេាំហាំស្សុក/ប្កុង និងចាំនួនវេិា
ល័យទៅតាម្ស្សុក/ប្កុងទាំងទនាេះ។  

មុ្នទពលផតល់កប្ម្ងសាំណួរទនេះ ល់អនកចូលរមួ្ផតល់ព័ត៌ាន ជា ាំរូងបានទ្វើ លិខិ្តទសនើ
សុាំចុេះប្រមូ្លេិននន័យពីវេិាស្ថា នជាតិអរ់រ ាំ។ រនាា រ់ម្កយកទៅប្រគល់ជូនម្នាីរអរ់រ ាំ យុវជន 
និងកីឡាទខ្តត ទ ើម្បសុីាំលិខិ្តអនុញ្ញា តចុេះប្រមូ្លេិននន័យស្ស្ថវប្ជាវ និងោក់ជូនស្ថលាទខ្តត
ស្ថវ យទរៀងទ ើម្បបី្ជារជាព័ត៌ាន។ រនាា រ់ពីបានលិខិ្តអនុញ្ញា តពីទលាកប្រធានម្នាីរអរ់រ ាំ យុ
វជន និងកីឡារចួម្ក អនកស្ស្ថវប្ជាវក៏បានយកលិខិ្តទសនើសុាំទនាេះទៅប្រគល់ជូនទលាកប្រធាន
ការយិាល័យអរ់រ ាំស្សុក/ប្កុងទាំង៨ ទ ើម្បីស្ថកសួរព័ត៌ានពីេីតាាំងស្ លប្តូវចុេះប្រមូ្លេិននន័
យ។ រនាា រ់ពីបានេាំនាក់េាំនងជាមួ្យម្ន្ទ្នតីអរ់រ ាំស្សុក/ប្កុងរចួម្ក ទយើងខ្ាុាំបានជួរជាមួ្យនាយក 
នាយិកាស្ថលាទ ើម្បីជប្ារពួកោត់ពីទោលរាំណងននការចុេះសិកាស្ស្ថវប្ជាវ ប្កម្សីល្ម៌្
ននការស្ស្ថវប្ជាវ និងប្រទយាជន៍ទ ើម្បេីេួលបានការចូលរមួ្ ប្ពម្ទាំងសុាំការអនុញ្ញា តទ ើម្បីឱ្យ
ោត់ជួយ ផដល់រេសាា សន៍ ក៏ ូចជាស្ថកសួរព័ត៌ានអាំពីម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ និងទលាក
ប្គូ អនកប្គូស្ លប្តូវរាំទពញកប្ម្ងសាំណួរ។ រនាា រ់ម្កទេៀតទយើងខ្ាុាំក៏បានផដល់កប្ម្ងសាំណួរ
ចាំនួន៣៤០ចារ់ ល់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ ស្តប្រមូ្លបានម្កវញិស្ត៣១១ចារ់រ៉ាុទោណ េះ ទោយ
បាត់រង់អស់២៩ចារ់ កនុងទនាេះបានពីគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាចាំនួន១៨ចារ់ ផដល់ជូនកប្ម្ង
សាំណួរចាំនួន០៨ចារ់ ល់ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយទៅការយិាល័យ កប្ម្ងសាំណួរ៥៦ចារ់
 ល់ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និងកប្ម្ងសាំណួរ២២៩ចារ់ ល់ទលាកប្គូ អនកប្គ ូទោយទយើង
ខ្ាុាំបានេុកទពលទវលា ល់ពួកោត់  រយៈទពល១៥នាេី ទៅ២០នាេីទ ើម្បីរាំទពញកប្ម្ងសាំណួរ 
និងស្ថកសួរព័ត៌ានរស្នាម្កនុងករណីានសាំណួរ ឬចម្ាល់។ ទយើងខ្ាុាំយកចិតតេុកោក់កនុងការ
សប្ម្រសប្ម្លួ និងសហការជាមួ្យប្កុម្ទោលទៅទាំងអស់ ទ ើម្បេីេួលបានព័ត៌ានមួ្យ
អាចទជឿេុកចិតតបានសប្ារ់យកទៅវភិាគកនុងការសិកាស្ស្ថវប្ជាវ។ សប្ារ់អនកពាក់ព័នធទផសង
ទេៀតកនុងការរាំទពញកប្ម្ងសាំណួរទប្ៅពីគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ទយើងខ្ាុាំក៏បានទ្វើការស្ណនាាំ 
និងពនយល់ពីទោលរាំណងននសាំណួរ និងរទរៀរននការទ្លើយរាំទពញកប្ម្ងសាំណួរយា៉ាងចាស់
លាស់ ទោយទប្រើរយៈទពលប្រាណ២០នាេី។ រនាា រ់ម្ក ទយើងបានេុកទពលទវលាមួ្យសម្
ស្សរសប្ារ់ការរាំទពញចទម្លើយរស្នាម្ស្ លអាចទប្រើប្បាស់រយៈទពលប្រាណពី១៥នាេី ទៅ
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២០នាេី។ គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និងម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ 
ប្ពម្ទាំងទលាកប្គូ អនកប្គូទាំងអស់ បានផដល់កប្ម្ងសាំណួរប្ត រ់ម្កវញិប្គរ់ចាំនួន ។  

៣.៥. ការវិភាគទិៃនៃ័យ 

ការវភិាគេិននន័យស្ លេេួលបាន តាម្រយៈការរាំទពញកប្ម្ងសាំណួរ អនកស្ស្ថវប្ជាវទប្រើ
ប្បាស់កម្មវ ិ្ ីSPSS ទ ើម្បីវភិាគតាម្ស្ររររាិណវស័ិយ និងកម្មវ ិ្ ី Ms. Excel ទ ើម្បីរទងកើតប្កា
ហវិក។ ចាំស្ណកឯសាំណួរទរើកវញិជាសាំណួរស្ររគុណវស័ិយ ទយើងវភិាគទោយទប្រើប្បាស់កម្មវ ិ្ ី 
Word។  ូទចនេះទៅកនុងការវភិាគចទម្លើយ ចាំទពាេះរាល់សាំណួរទាំងអស់ប្តូវបានទ្វើការវភិាគ គឺ
អាស្ស័យទៅទលើប្រទភេសាំណួរ ថាទតើវាជាប្រទភេសាំណួរទរើក ឬ សាំណួររិត។ ចាំទពាេះការវភិាគ
ទនេះអនកសិកាស្ស្ថវប្ជាវបានវភិាគទលើចាំណុចសាំខាន់មួ្យចាំនួន  ូចជា៖ កប្មិ្តននការយល់ ឹង
ពីខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន  ាំទណើ រការននការទរៀរចាំ
ស្ផនការ កប្មិ្តននភាពទពញចិតត សិកាទប្រៀរទ្ៀររញ្ញា ប្រឈម្សាំខាន់ៗស្ លវេិាល័យ
នីមួ្យៗជួរប្រេេះ និងសកម្មភាពជាក់ស្សតងស្ លទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការ ប្ពម្ទាំងការ
លាំបាកនានាកនុងការទរៀរចាំស្ផនការទនាេះទ ើង។ រាល់ចទម្លើយទៅកនុងកប្ម្ងសាំណួរនឹងប្តូវពិនិតយ 
ថាទតើវាានលកខណៈសម្ស្សរ និងយកជាការបានស្ រឬអត់ ប្ពម្ទាំងទ្វើការសាអ តចទម្លើយ
ទាំងទនាេះ មុ្នទពលរញ្ចូ លទៅកនុងកុាំពយូេ័រជាមួ្យកម្មវ ិ្ ីSPSS។  

រាល់េិននន័យទាំងអស់ស្ លបានទ្វើការវភិាគរចួ នឹងប្តូវបានទញទចញម្ករង្ហា ញទៅ
តាម្ទោលរាំណងសាំខាន់ៗទាំងពីរននការសិកាស្ស្ថវប្ជាវ ទ ើម្បីង្ហយស្សលួកនុងការរង្ហា ញ 
និងទ្វើទសចកតីសននិោា នពីលេធផលននការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះ។ រនាា រ់ពីេេួលបានលេធផល
ទហើយ ទយើងនឹងទញទសចកតីសននិោា ន ប្ពម្ទាំងទ្វើការទផាៀងតា ត់ជាមួ្យចាំទោេរញ្ញា ស្ ល
បានទលើកទ ើងជាសាំណួរស្ស្ថវប្ជាវ និងទោលរាំណងននការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះ ទហើយទ្វើការ
វាយតនម្លទៅទលើស្ថា នភាពននការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្តម្តង។ ជាចុងទប្កាយ
រនាា រ់ពីកាំណត់បាននូវរញ្ញា ប្រឈម្កនុងការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទយើងនឹងផតល់
អនុស្ថសន៍មួ្យចាំនួន ល់ស្ថា រ័ន និងអនកពាក់ព័នធនានាកនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំទនេះទ ើម្បទីលើក
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កម្ពស់ប្រសិេធភាព និងគុណភាពននស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លានលកខណៈសម្ស្សរ 
និងទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្វូការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន។ 

៣.៥.១ ឧបករណ៍វិភាគទិៃនៃ័យ 

ទ ើម្បីវភិាគេិននន័យ ទយើងទប្រើកម្មវ ិ្ ីSPSS &Excel សប្ារ់េិននន័យស្ររររាិណវស័ិយ
។ កម្មវ ិ្ ីSPSS ប្តូវបានទប្រើប្បាស់សប្ារ់រញ្ចូ លេិននន័យ និងវភិាគ។ ចាំស្ណកឯ កម្មវ ិ្ ី Ms. 
Excel ប្តូវបានទប្រើប្បាស់ទ ើម្បសីង់ប្កាហវិក និងរកស្ប្រជាភាស្ថស្ខ្មរទោយយកេិននន័យពីកម្ម
វ ិ្ ី SPSS ស្សវងរកកប្មិ្តននការយល់ ឹងពីការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ការចូលរមួ្ 
កប្មិ្តននភាពទពញចិតត និងកប្មិ្តការផសពវផាយស្ លគិតជាទន្ទ្ហវកង់ និងគិតជាភាគរយ។ 
ទោយស្ កកម្មវ ិ្ ី Ms. Word ប្តូវបានទប្រើប្បាស់ទ ើម្បី វភិាគទលើសាំណួរស្ររគុណវស័ិយ ទោយ
ទ្វើការរកស្ស្ថយពនយល់ទលើសាំណួរស្ លពាក់ព័នធនិង េសសនៈររស់ភាគីពាក់ព័នធ។ 

៣.៥.២ ែំោក់កាលនៃការវិភាគទិៃនៃ័យ 

ទៅកនុង ាំោក់កាលននការវភិាគេិននន័យ អនកសិកាស្ស្ថវប្ជាវទ្វើការវភិាគេិននន័យ
ស្ លប្រមូ្លបានតាម្រយៈការរាំទពញកប្ម្ងសាំណួរ និងសាា សន៍ពីអនកចូលរមួ្នានា។ ការ
វភិាគកប្ម្ងសាំណួរានទោលរាំណងស្សវងរកឲ្យទ ើញ ពីកប្មិ្តននការយល់ ឹងររស់ពួកោត់
ទក់េងនឹងស្ផនការទាំងឡាយស្ លបានទរៀរចាំទៅកនុងវេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗ ការចូល
រមួ្ររស់ពួកទគកនុងការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពស្ លទប្ោង
ទៅកនុងស្ផនការទនាេះ សាសភាពអនកចូលរមួ្កនុងការទរៀរចាំ វ ិ្ ីស្ថស្តសតកនុងការទរៀរចាំ ការស្សវង
យល់ និងសិកាទប្រៀរទ្ៀររវាងរញ្ញា ប្រឈម្សាំខាន់ៗររស់ស្ថលាទរៀន និងសកម្មភាពស្ ល
ទប្ោងទៅកនុងស្ផនការទ ើម្បីអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន កប្មិ្តននភាពទពញចិតតចាំទពាេះស្ផនការស្ ល
រទងកើតទ ើង កប្មិ្តននការអនុវតតស្ផនការស្ លបានទប្ោងទ ើង កប្មិ្តននភាពទពញចិតតចាំទពាេះ
លេធផលអនុវតតស្ផនការរយៈទពលប្បាាំឆ្ន ាំចុងទប្កាយ ការលាំបាកកនុងការទរៀរចាំស្ផនការ និងចង់
 ឹងថាទតើថ្វកិាស្ លេេួលបានពីរ ាទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀនស្ រឬ
ទេ ប្ពម្ទាំងកប្មិ្តននការផសពវផាយស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទនាេះទៅ ល់អនកពាក់ព័នធ
ទាំងឡាយ។  
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៣.៥.៣ ការវិភាគទិៃនៃ័យ 

េិននន័យទលើកប្ម្ងសាំណួរសប្ារ់អនកពាក់ព័នធនានា ូចជា៖ គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា 
(ាននាយក/នាយិកា និងនាយករង/នាយិការង) ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្
រទចចកទេស (ានប្រធានប្កុម្ និងអនុប្រធានប្កុម្រទចចកទេស) និងទលាកប្គូ អនកប្គ ូ ប្តូវបាន
វភិាគរមួ្ោន ស្តម្តង ទហើយទយើងក៏ទ្វើការស្រងស្ចកការវភិាគផងស្ រទៅតាម្ស្សុក/ប្កុងស្ លវេិា
ល័យនីមួ្យៗសាិតទៅ ទ ើម្បី្ លុេះរញ្ញច ាំងលកខណៈទោយស្ កររស់តាំរន់នីមួ្យៗទលើចាំណុចមួ្យ
ចាំនួន ប្ពម្ទាំងទ្វើការវភិាគ និងវាយតនម្លសប្ារ់កប្មិ្តទខ្តតទាំងមូ្ល។  

៣.៥.៤ ការវិភាគទិៃនៃ័យសលើកស្រមងេណួំរាព័ត៌មាៃផ្ទា លខ់្្ួៃ 

ការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះ ទយើងមិ្នបានកាំណត់ទភេ និងអាយុររស់អនកចូលរមួ្ទ ើយ 
ស្ លានន័យថាអនកចូលរមួ្ទាំងអស់ស្ លជាប្កុម្ទោលទៅ ទហើយប្តូវទៅតាម្លកខខ្ណឌ
កាំណត់ទៅកនុងគប្ម្ទូប្ជើសទរ ើស ូចជា៖ ថាន ក់ ឹកនាាំស្ថលាទរៀន (នាយក/នាយិកា និងនាយករង/
នាយិការង) ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស(ប្រធានប្កុម្ និងអនុប្រធានប្កុម្រទចចកទេស) ម្ន្ទ្នតីរ ា
បាល/គណទនយយ និងទលាកប្គូ-អនកប្គូស្ លរទប្ងៀនទៅតាម្វេិាល័យទោលទៅទាំងអស់ នឹង
ប្តូវទប្ជើសទរ ើសជាគប្ម្សូប្ារ់ទ្វើការសិកាស្ស្ថវប្ជាវ។  ូទចនេះភាគរយននផលទ្ៀរទភេ និង
អាយុររស់អនកចូលរមួ្មិ្នប្តូវបានទ្វើការកាំណត់េុកទ ើយ។ ជាលេធផល ទយើងេេួលបានអនក
ចូលរមួ្សររុចាំនួន៣១១នាក់ស្ លរមួ្ាន គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀនចាំនួន១៨នាក់ ថាន ក់
 ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេសចាំនួន ៥៦នាក់ ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយចាំនួន៨នាក់ និងទលាកប្គ-ូអន
កប្គចូាំនួន២២៩នាក់។ កប្ម្ងសាំណួរទាំងអស់ស្ លស្ចកជូន ល់អនកពាក់ព័នធានចាំនួន៣៤០
ចារ់ ស្តបានប្រគល់ប្ត រ់ម្កវញិចាំនួនស្ត៣១១ចារ់រ៉ាុទោណ េះ ទោយបាត់រង់អស់ចាំនួន២៩
ចារ់ ទសមើនឹង៨.៥% សប្ារ់វេិាល័យចាំនួន១២កនុងចាំទោម្វេិាល័យទោលទៅទាំង១៩ទៅ
េូទាំងទខ្តតស្ថវ យទរៀង។  

 ទរើពិនិតយទៅទលើអនកចូលរមួ្តាម្ស្សុក/ប្កុងទោលទៅកនុងររូេី៣.១ខាងទប្កាម្ ទ ើញថា 
អនកចូលរមួ្ទៅប្កុងស្ថវ យទរៀងានចាំនួន៥៩នាក់ ទសមើនឹង១៩% ទរើទ្ៀរនឹងអនកចូលរមួ្ទាំង
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អស់ អនកចូលរមួ្ទៅស្សកុរ ាំ ួលាន៣០នាក់ ទសមើនឹង៩.៦% អនកចូលរមួ្ទៅស្សុករាសស្ហក
ាន៣៤នាក់ ទសមើនឹង ១០.៩% អនកចូលរមួ្ទៅប្កុងបាវតិាន៤០នាក់ ទសមើនឹង ១២.៩% អនកចូល
រមួ្ទៅស្សុកស្ថវ យប្ជាំាន៥៨នាក់ ទសមើនឹង១៨.៦% អនកចូលរមួ្ទៅស្សុកកាំពង់ទរាេិ៍ាន៤០នាក់ 
ទសមើនឹង ១២.៩% អនកចូលរមួ្ទៅស្សុកស្ថវ យទរាន ៣១នាក់ ទសមើនឹង ១០% និងចុងទប្កាយ 
អនកចូលរមួ្ទៅស្សុកចន្ទ្នាា ាន ១៩នាក់ ទសមើនឹង ៦.១%។  ូទចនេះ អនកចូលរមួ្សររុាន៣១១នាក់ 
ទសមើនឹង ១០០%។  

ទយើងបានប្រគល់សាំោកចាំនួន ៣៤០ចារ់ សប្ារ់ស្សុក//ប្កុងទោលទៅទាំង០៨។  
កនុងចាំទោម្កប្ម្ងសាំណួរទាំងអស់ ទយើងបានប្រគល់កប្ម្ងសាំណួរចាំនួន៦០ចារ់សប្ារ់
ស្សុក/ប្កុងោស្ លានចាំនួនវេិាល័យ និងរុគគលិកអរ់រ ាំទប្ចើន ូចជា ប្កុងស្ថវ យទរៀង និង
ស្សុកស្ថវ យប្ជាំជាទ ើម្។ ទយើងបានប្រគល់កប្ម្ងសាំណួរ ៦០ចារ់ឱ្យទៅវេិាល័យចាំនួន០២
ទៅប្កុងស្ថវ យទរៀង ស្តប្រគល់ម្កវញិបានប្តឹម្ស្ត ៥៩ចារ់រ៉ាុទោណ េះ ទោយបាត់រង់អស់០១
ចារ់ ទហើយទយើងក៏បានប្រគល់កប្ម្ងសាំណួរ ៦០ចារ់ស្ រទៅ ល់ទៅវេិាល័យចាំនួន០២ទៅ
ស្សុកស្ថវ យប្ជាំ ស្តប្រគល់ម្កវញិបានស្ត៥៨ចារ់រ៉ាុទោណ េះ ទោយបាត់រង់០២ចារ់។ ជាមួ្យ
ោន ទនេះ ទយើងបានប្រគល់កប្ម្ងសាំណួរ ល់ស្សុក/ប្កុងចាំនួន០៥ទផសងទេៀត ទោយកនុងមួ្យ
ស្សុក/ប្កុងទយើង៤០ចារ់ ទលើកស្លងស្តស្សុកចន្ទ្នាា មួ្យរ៉ាុទោណ េះស្ លទយើងប្រគល់កប្ម្ង
សាំណួរប្តឹម្ស្ត២០ចារ់ ទោយស្ថរស្សុកទនេះានវេិាល័យស្តមួ្យ ទហើយានរុគគលិកអរ់រ ាំ
តិច។ ទប្កាយផតល់កប្ម្ងសាំណួរ ល់វេិាល័យទោលទៅទាំងទនាេះទហើយ ពួកោត់បានប្រគល់
ប្ត រ់ម្កវញិប្គរ់ចាំនួន (៤០ចារ់) ស្តពីរស្សុក/ប្កុងរ៉ាុទោណ េះគឺ ស្សុកកាំពង់ទរាេិ៍ និងប្កុងបាវតិ 
ចាំស្ណកឯស្សកុរ ាំ ួលប្រគល់ម្កវញិប្តឹម្ស្ត ៣០ចារ់ ទោយបាត់រង់អស់១០ចារ់ ស្សុក
រាសស្ហកប្រគល់ប្ត រ់ម្កវញិបានស្ត៣៤ចារ់ ទោយបាត់រង់អស់៦ចារ់ ទហើយស្សុក
ស្ថវ យទរ បានប្រគល់ប្ត រ់ម្កវញិបាន ៣១ចារ់ ទោយបាត់រង់អស់៩ចារ់។ ចុងទប្កាយ 
ស្សុកចន្ទ្នាា បានប្រគល់ប្ត រ់ម្កវញិបាន ១៩ចារ់ ទោយបាត់រង់ស្ត០១ចារ់រ៉ាុទោណ េះ។ ជា
រមួ្ កនុងចាំទោម្ ៣៤០ចារ់ស្ លទយើងបានផតល់ជូនវេិាល័យទោលទៅទៅតាម្ស្សុក/ប្កុង
នីមួ្យៗ ទយើងបាត់រង់អស់២៩ចារ់។  ូទចនេះ ចាំនួនសាំោកតិច ឬទប្ចើនទៅតាម្ស្សុក/ប្កុង
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ទោលទៅនីមួ្យៗស្ លរង្ហា ញទៅកនុងប្កាហវិកខាងទប្កាម្គឺ អាស្ស័យទលើេាំហាំស្សុក/ប្កុង ចាំនួន
វេិាល័យ និងចាំនួនរុគគលិកអរ់រ ាំទៅតាម្ស្សុក/ប្កុងនីមួ្យៗ ប្ពម្ទាំងស្ផអកតាម្ចាំនួនសាំោក
ស្ លអនកចូលរមួ្បានប្រគល់ប្ត រ់ម្កវញិ។ 

រូបទី្យ ៣.១ ចំនួនអនកចូលរួមតាមស្សុក/្កុងជោលជៅ 

 
សប្ារ់ការទប្ជើសទរ ើសសាំោកកនុងការស្ស្ថវប្ជាវទនេះ ទយើងទប្ជើសទរ ើសយកស្តរុគគលិក

អរ់រ ាំស្ លកាំពុងរទប្ងៀន និងមិ្នរទប្ងៀនទៅតាម្វេិាល័យទោលទៅស្ លបានកាំណត់ទៅកនុង
ស្សុក/ប្កុងទាំង៨ស្តរ៉ាុទោណ េះ ទោយទ្វើការទប្ជើសទរ ើសកនុងចាំទោម្ថាន ក់ ឹកនាាំស្ថលាទរៀន 
រុគគលិកការយិាល័យ ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និងទលាកប្គ-ូអនកប្គ។ូ ទយើងមិ្នបានទប្ជើស
ទរ ើសសាំោកគប្ម្ពីូអនកពាក់ព័នធ នេទេៀតទេ ូចជា៖ សិសានុសិសស ាតារិតា អនកអាោ
ពាបាលសិសស ប្រជាពលរ ាសហគម្ន៍ ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា និងអាជាា ្រមូ្លោា ន 
ទោយស្ថរទយើងទ្វើការសិកាស្ស្ថវប្ជាវស្តជាមួ្យអនកពាក់ព័នធទោយតា ល់កនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំ 
ការអនុវតត និងតាម្ោនប្តួតពិនិតយទលើលេធផលននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅ
តាម្វេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗ។ សូម្រញ្ញា ក់ថា ទយើងទប្ជើសទរ ើសសាំោកគប្ម្ូទាំងទនេះ
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ទោយនច នយ ទោយប្រមូ្លេិននន័យពី្នធានខាងកនុងស្ លកាំពុងរទប្ម្ើការទៅតាម្វេិាល័យ
ទោលទៅ ទហើយសាិតិទាំងទនេះ ទយើងក៏យកទៅទ្វើការវភិាគផងស្ រពីកប្មិ្តននការចូលរមួ្ និង
ផលរ៉ាេះពាល់ពីកតាត ខាងទប្ៅកនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំ និងអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។   

ទរើទយាងតាម្ររូភាពេី ៣.២ខាងទប្កាម្ ទយើងទ ើញថា អនកចូលរមួ្ស្ លជាគណៈប្គរ់
ប្គងស្ថលាជានាយក/នាយិកា និងនាយករង/នាយិការងានចាំនួន១៨នាក់ ទសមើនឹង ៥.៧៩% 
ទ្ៀរនឹងអនកចូលរមួ្ទាំងអស់ ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយស្ លទ្វើការទៅការយិាល័យានចាំនួន
០៨នាក់ទសមើនឹង ២.៥៧% ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេសស្ លានប្រធានប្កុម្ និងអនុប្រធាន
ប្កុម្រទចចកទេសានចាំនួន ៥៦នាក់ ទសមើនឹង ១៨% ទហើយរុគគលិកស្ លជាប្គរូទប្ងៀនានចាំនួន 
២២៩នាក់ ទសមើនឹង ៧៣.៦៣% ទ្ៀរនឹងអនកចូលរមួ្ទាំងអស់។ 

រូបទី្យ ៣.២ ចំនួនអនកចូលរួមសរុបបបងបចកតាមតួនាទី្យ 

 
 

៣.៦. ស្រកមេលីធម៌នៃការស្រាវស្រាវ 
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ទៅកនុងការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះ ទយើងបានកាំណត់នូវប្កម្សីល្ម៌្មួ្យចាស់លាស់។ 
ទ ើម្បីរកាបាននូវប្កម្សីល្ម៌្ ទយើងបានទរៀរចាំលិខិ្តទ ើម្បីសុាំការអនុញ្ញា តពីថាន ក់ ឹកនាាំនន
ម្នាីរអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡា និងផតល់ព័ត៌ាន ល់ស្ថលាទខ្តតប្ពម្ទាំងបានផដល់ ាំណឹងរនតទៅ
 ល់មូ្លោា នកនុងការសុាំជួរសាា សន៍ជាមួ្យ នាយក/នាយិកា នាយករង/នាយិការង និងសុាំ
ការរាំទពញកប្ម្ងសាំណួរពីសាំោក់ទលាកប្គូ អនកប្គូទាំងអស់។ ទយើងក៏បានពនយល់ និងរង្ហា ញ
យា៉ាងចាស់លាស់ពីទោលរាំណងននការសិកាស្ស្ថវប្ជាវ ទហើយនឹងអាចពនយល់រស្នាម្ពីរទរៀរ
ននការទប្រើប្បាស់ចទម្លើយររស់ពួកោត់ ប្រសិនទរើានការទសនើសុាំ។ ជាមួ្យោន ទនេះ ទៅប្គរ់ការ
ជួរសាា សន៍ និងការរាំទពញកប្ម្ងសាំណួរ ទយើងស្តងជប្ារពួកោត់អាំពីប្កម្សីល្ម៌្ររស់
អនកសិកាស្ស្ថវប្ជាវស្ លរកានូវការសាា ត់រាល់ចទម្លើយររស់ពួកោត់ស្ លមិ្នបានរង្ហា ញពី
ទឈាម េះររស់អនកទ្លើយពិតប្បាក  និងមិ្នបានរញ្ញា ក់ទឈាម េះវេិាល័យស្ លជាកស្នលងទ្វើការ
ររស់ពួកោត់ទនាេះទេ ទ ើម្បីឱ្យអនកទ្លើយសាំណួរានេាំនុកចិតតកនុងការផតល់ចទម្លើយពិតប្បាក ។ 
រាល់ព័ត៌ានទាំងឡាយស្ លបានទ្លើយប្បារ់ និងបានកត់ប្តាេុកទលើកប្ម្ងសាំណួរ នឹងមិ្នប្តូវ
បានយកទៅផសពវផាយកនុងទោលរាំណងោទផសងទនាេះទ ើយ ទពាលគឺទប្រើប្បាស់សប្ារ់ស្ត
សរទសរចូលកនុងនិទកខររេស្ស្ថវប្ជាវសតីពី "ស្ថា នភាពននការររៀបចំផែនការអភវិឌ្ឍនស៍្ថលាររៀន” 
ទ ើម្បរីាំទពញលកខខ្ណឌ រញ្ច រ់ថាន ក់ររញិ្ញា រប្តជាន់ខ្ពស់ទៅវេិាស្ថា នជាតិអរ់រ ាំឆ្ន ាំសិកា២០១៦-
២០១៨ ទហើយមិ្នប្តឹម្ស្តរ៉ាុទោណ េះ រាល់ព័ត៌ានទាំងអស់នឹងប្តូវរកាេុកជាការសាា ត់ទេៀត
ផង។ កប្ម្ងសាំណួរ និងចទម្លើយទាំងអស់ គឺរទប្ម្ើឱ្យការសរទសរនិទកខររេស្តម្៉ាាងគត់ ទៅ
ទពលស្ លការសរទសរប្តូវបានរញ្ច រ់រចួរាល់ជាស្ថា ពរទហើយទនាេះនឹងប្តវូរាំតល ញកប្ម្ងសាំណួរ
ទនាេះទចាលភាល ម្។ អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ានសិេធិប្គរ់ប្ោន់កនុងការមិ្នទ្លើយនូវសាំណួរោមួ្យ
ក៏បាន ឬសុាំរញ្ឈរ់ប្តឹម្សាំណួរោមួ្យ ឬក៏រ ិទស្មិ្នចូលរមួ្កនុងការសាា សន៍ ឬរាំទពញ
កប្ម្ងសាំណួរក៏បាន ទោយមិ្នានរញ្ញា អវីមួ្យ ឬជាមួ្យនរោាន ក់ទ ើយ។ ម្៉ាាងទេៀត 
ទយើងក៏មិ្នានថ្តររូភាព ឬថ្តសទម្លង កត់ប្តាទឈាម េះ ឬេីកស្នលងោមួ្យស្ លអាចឱ្យអនក
 នេោាន ក់កាំណត់បានពីអតតសញ្ញា ណររស់អនកផតល់ចទម្លើយទនាេះស្ រ។ 

 ការពនយល់ពីអតាប្រទយាជន៍ននចទម្លើយទាំងអស់ចាំទពាេះការសិកាស្ស្ថវប្ជាវររស់ទយើង 
ចាំទពាេះស្ថលាទរៀនររស់ពួកោត់ និងពួកោត់តា ល់ វាគឺជាអវីស្ លពួកោត់ចង់ ឹង ទហើយផល
ប្រទយាជន៍ទាំងទនាេះអាចជាផលប្រទយាជន៍តា ល់ ឬប្រទយាល។ ពួកោត់នឹងេេួលបាន
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ប្រទយាជន៍ទាំងទនេះទៅទពលខាងមុ្ខ្ ទប្ពាេះទរើកាលោស្ថលាទរៀនទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនបានលអសម្ស្សរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀននឹងទ្វើឱ្យស្ថលាទរៀន
ានភាពរកីចទប្ម្ើន ប្ពម្ទាំងផតល់ទសវាកម្មកាន់ស្តានប្រសិេធភាព និងគុណភាព ទហើយ
រុគគលិកអរ់រ ាំទាំងអស់នឹងកាន់ស្តានភាពទពញចិតតកនុងការរាំទពញការង្ហរ  និងទពញចិតតចាំទពាេះ
ស្ថា រ័នររស់ខ្លួនកាន់ស្តខាល ាំងទ ើង។ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ជំពូកទី៤ 
លទធផលស្រាវស្រាវ និងការពិភាកា 
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ជំពូកទី៤ 

លទធ្លស្រាវស្រាវ ៃិងការពិភាកា 

កនុងជាំពូកេី៤ទនេះ ទយើងនឹងរង្ហា ញពីលេធផលននការវភិាគេិននន័យ ទ្វើការរកស្ស្ថយ និង
ពិភាកានូវអវីស្ លប្តូវបានរកទ ើញតាម្រយៈការរាំទពញកប្ម្ងសាំណួរ និងការសាា សន៍ទលើ
ប្កុម្ទោលទៅស្ លពាក់ព័នធ រមួ្ាន គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ ថាន ក់
 ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និងទលាកប្គូ-អនកប្គូ។ រាល់ចាំណុចសាំខាន់ៗមួ្យចាំនួនស្ លទក់េងកនុង
ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនប្តូវបានទលើកយកម្ករកស្ស្ថយ និងភាកា។ 

៤.១ ការយលែ់ឹងពីទស្រមង់ ៃិងខ្្ឹមារនៃដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

ក- ដ្ៃការននដែលវិទាលយ័បាៃសរៀបចំ 

សប្ារ់ស្ផនកទនេះ ទយើងទ្វើការសិកាស្ស្ថវប្ជាវពីកប្មិ្តយល់ ឹងររស់អនកចូលរមួ្ទ្លើយ
សាំណួរទាំងអស់ពីស្ផនការនានាស្ លវេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗបានទរៀរចាំ និងរទងកើតទ ើង 
 ូចជា៖ ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ស្ផនការយុេធស្ថស្តសត ស្ផនការថ្វកិា ស្ផនការប្រតិរតតិ
ប្រចាាំឆ្ន ាំ និងស្ផនការ នេទេៀត  ទទេះរីការយល់ ឹងពីស្ផនការទាំងទនាេះ តាម្រយៈការចូលរមួ្
ទរៀរចាំទោយតា ល់ ទោយប្រទយាល ឬយល់ ឹងតាម្រយៈការប្រជុាំផសពវផាយទៅតាម្វេិាល័យ
ស្ លខ្លួនកាំពុងរាំទពញការង្ហរក៏ទោយ។ 

 ទយាងតាម្ ររូេី៤.១ ខាងទប្កាម្ ទ ើញថា អនកចូលរមួ្ទាំងអស់បានរង្ហា ញពីការយល់
 ឹងពីការទរៀរចាំស្ផនការនានាទៅតាម្វេិាល័យស្ លខ្លួនបាននិងកាំពុងរាំទពញការង្ហរ ូចខាង
ទប្កាម្។ ជាលេធផល អនកចូលរមួ្ចាំនួន៣១១នាក់ ទសមើនឹង ១០០% បាន ឹងថា វេិាល័យររស់
ខ្លួនានទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនជាទរៀងរាល់ឆ្ន ាំ អនកចូលរមួ្១០២នាក់ ទសមើនឹង 
៣៣%បាន ឹងពីការទរៀរចាំស្ផនការយុេធស្ថស្តសត ទហើយអនកចូលរមួ្១២៩នាក់ ទសមើនឹង ៤១.៥% 
បាន ឹងពីការទរៀរចាំស្ផនការថ្វកិាកនុងវេិាល័យស្ លខ្លួនបាននឹងកាំពុងរាំទពញការង្ហរ និងចុង
ទប្កាយ អនកចូលរមួ្ ១៦៦នាក់ ទសមើនឹង៥៣.៤% បាន ឹងពីការទរៀរចាំស្ផនការប្រតិរតតិប្រចាាំឆ្ន ាំ។ 
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ស្ផអកតាម្សាិតិទនេះ វារង្ហា ញថា អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ានការយល់ ឹងទប្ចើនជាងទគទក់
េងនឹងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទោយស្ថរស្ផនការទនេះប្តូវបានទរៀរចាំទ ើង និងអនុវតតជា
ទរៀងរាល់ឆ្ន ាំទោយទប្រើប្បាស់ថ្វកិារ ា និងថ្វកិាពីប្រភពាច ស់ជាំនួយទផសងទេៀត ូចជា៖ ថ្វកិា
SIG និងថ្វកិាសម្បុរសជនទផសងៗជាទ ើម្សប្ារ់យកម្កទប្រើប្បាស់កនុងការអភិវឌ្ឍន៍ និងស្ក
លម្អស្ថលាទរៀនឱ្យានការរកីចទប្ម្ើន។ ជាមួ្យោន ទនេះ អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ានការយល់ ឹង
ប្គរ់ៗោន ថា រ ា និងាច ស់ជាំនួយមួ្យចាំនួនស្តងស្តេាល ក់ថ្វកិា ល់វេិាល័យទាំងអស់ទៅេូ
ទាំងប្រទេសជាទរៀងរាល់ឆ្ន ាំ សប្ារ់យកម្កទប្រើប្បាស់ទ ើម្បទី្វើការស្កលម្អ និងទ្វើឱ្យប្រទសើរ
ទ ើងនូវប្រសិេធភាព និងគុណភាពស្ថា រ័ន ក៏ ូចជាពប្ងឹងការផតល់ទសវាកម្មស្ លកតាត ទាំងទនេះ 
ជាំរញុឱ្យរុគគលិកអរ់រ ាំទាំងអស់ទនាេះានការយល់ ឹង និងទតត តការយកចិតតេុកោក់ខាល ាំងទលើការ
ទរៀរចាំ ការអនុវតត និងការតាម្ោនប្តួតនិពិតយលេធផលននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលា
ទរៀនជាងស្ផនការ នេទេៀត។ សប្ារ់ស្ផនការយុេធស្ថស្តសត និងស្ផនការថ្វកិា ប្កាហវិកបាន
រង្ហា ញថា អនកចូលរមួ្ានការយល់ ឹងតិចតួចទៅទ ើយ ទោយស្ថរានអនកចូលរមួ្ប្តឹម្ស្ត 
៣៣%រ៉ាុទោណ េះស្ ល ឹងថា វេិាល័យនីមួ្យៗានទរៀរចាំស្ផនការយុេធស្ថស្តសត ទហើយប្តឹម្ស្ត 
៤១.៥%រ៉ាុទោណ េះស្ លានការយល់ ឹងទក់េងនឹងការទរៀរចាំស្ផនការថ្វកិា ទហើយភាគទប្ចើន
 ឹងតាម្រយៈការប្រជុាំផសពវផាយររស់គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាស្តរ៉ាុទោណ េះ ទោយមិ្នបានចូល
រមួ្ទរៀរចាំទោយតា ល់ទនាេះទេ។ ជាេូទៅ អនកចូលរមួ្ភាគទប្ចើនរង្ហា ញពីភាពមិ្នយល់ចាស់ពី
ស្ផនការយុេធស្ថស្តសតររស់ស្ថលាទរៀន ទហើយមិ្នស្តរ៉ាុទោណ េះ ពួកោត់មួ្យចាំនួន ា្ំគិតថា
ស្ផនការទនេះ មិ្នប្តូវបានទរៀរចាំទេ សប្ារ់វេិាល័យស្ លពួកោត់កាំពុងរទប្ម្ើការង្ហរ។ 
ចាំស្ណកឯ ស្ផនការថ្វកិាភាគទប្ចើនប្តូវបានទរៀរចាំទោយគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ពិទសស
នាយក/នាយិកាស្ថលា និងម្ន្ទ្នតីគណទនយយ ទោយមិ្នានការចូលរមួ្េូលាំេូលាយប្រករ
ទោយតាល ភាពពីអនកពាក់ព័នធ ប្ពម្ទាំងមិ្នបានទ្វើការប្រជុាំផសពវផាយ និងស្ចករ ាំស្លកព័ត៌ាន
ឱ្យបានចាស់លាស់ទនាេះទេ ស្ លទាំងទនេះជាមូ្លទហតុចម្បងទ្វើឱ្យអនកចូលរមួ្ានការយល់
 ឹងតិចតួច។  ជាេូទៅ ទយើងទ ើញថា គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាភាគទប្ចើនមិ្នបានរង្ហា ញឱ្យបាន
ចាស់លាស់ពីគទប្ាងស្ផនការថ្វកិា ល់អនកពាក់ព័នធ ទហើយភាគទប្ចើនរង្ហា ញប្តឹម្ស្តសកម្ម
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ភាពស្ លប្តូវអនុវតតទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន និងតួទលខ្ថ្វកិា ា្ំៗមួ្យចាំនួនស្ត
រ៉ាុទោណ េះ។ សប្ារ់ស្ផនការប្រតិរតតិប្រចាាំឆ្ន ាំ អនកចូលរមួ្ចាំនួន ៥៣.៤%បានរង្ហា ញពីការយល់
 ឹងទលើការទរៀរចាំស្ផនការទនេះជាប្រប្កតីទរៀងរាល់ឆ្ន ាំសប្ារ់សកម្មភាពោស្ លអនុវតត ស្ 
លៗ ូចជា៖ ការចុេះទឈាម េះសិសសថ្មី ការស្រងស្ចកសិសសតាម្ថាន ក់ ការទរៀរចាំទវេសាអ ត ពលកម្ម 
ទវនយាម្ និងការទ្វើរបាយការណ៍...ជាទ ើម្។ 

ជារមួ្ កនុងចាំទោម្ស្ផនការនានាស្ លទលើកទ ើងខាងទលើទនេះ ទយើងខ្ាុាំទតត តស្តទលើការ
សិកាពីការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន សប្ារ់ការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះស្ លទយើងខ្ាុាំ
គិតថា វាជាស្ផនការ ៏សាំខាន់កនុងការចូលរមួ្ចាំស្ណកអភិវឌ្ឍស្ថលាទរៀនពីមួ្យឆ្ន ាំទៅមួ្យឆ្ន ាំ 
ទហើយអនកចូលរមួ្ានការយល់ ឹងទប្ចើនជាងទគ។ 

រូបទី្យ៤.១ ការយល់ដឹងពីការជរៀបចំបែនការនានាជៅតាមវទិ្យាល័យជោលជៅ 

 
 

ខ្-ការយលែ់ឹងពីដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 
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រនាា រ់ពី ទយើងទ្វើការវភិាគទៅទលើកប្មិ្តយល់ ឹងពីការទរៀរចាំស្ផនការនានាទៅតាម្
វេិាល័យនីមួ្យៗ ទយើងទ ើញថាស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនប្តូវបានអនកចូលរមួ្ានការ
យល់ ឹងទប្ចើនជាងទគ តាម្រយៈការចូលរមួ្ទរៀរចាំ និងការប្រជុាំផសពវផាយររស់គណៈប្គរ់ប្គង
ស្ថលា។ ទយាងតាម្ររូេី៤.២ខាងទប្កាម្ទនេះ ទយើងនឹងរង្ហា ញពីកប្មិ្តយល់ ឹងទក់េងនឹង
ខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពនានាស្ លបានទលើកទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀននីមួ្យ
ៗ ទទេះរីពួកោត់ចូលរមួ្ទរៀរចាំទោយតា ល់ ទោយប្រទយាល ឬយល់ ឹងតាម្រយៈការប្រជុាំផសពវ
ផាយក៏ទោយ។ ទយើងបានោក់រញ្ចូ លនូវសាំណួរសាំខាន់មួ្យទៅកនុងកប្ម្ងសាំណួរទោយផតល់
ជទប្ម្ើស ល់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ រមួ្ាន៖ គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ 
ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និងទលាកប្គូ-អនកប្គូទៅតាម្វេិាល័យស្ លសាិតទៅស្សុក/ប្កុង
ទាំង៨កនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀង ទ្វើការទប្ជើសទរ ើសចទម្លើយោមួ្យកនុងចាំទោម្លាំោរ់ចទម្លើយទាំង
ប្បាាំទលើកប្មិ្តយល់ ឹងទក់េងនឹងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនពីកប្មិ្តមិ្នយល់ ឹងទស្ថេះ 
យល់ ឹងតិចតូច យល់ ឹងម្្យម្ យល់ ឹងទប្ចើន និងយល់ ឹងទប្ចើនោស់។ ជាមួ្យោន ទនេះ 
ទយើងបានកាំណត់ពិនាុពីកប្មិ្តទរ ទៅកប្មិ្តខ្ពស់ ទពាលគឺទយើងបានកាំណត់ពិនាុ១ សប្ារ់
កប្មិ្តមិ្នយល់ ឹងទស្ថេះ ពិនាុ២សប្ារ់ការយល់ ឹងតិចតូច ពិនាុ៣ សប្ារ់ការយល់ ឹងកប្មិ្ត
ម្្យម្ ពិនាុ៤ សប្ារ់កប្មិ្តយល់ ឹងទប្ចើន និងចុងទប្កាយកាំណត់ពិនាុ៥ សប្ារ់កប្មិ្តយល់
 ឹងទប្ចើនោស់។ រនាា រ់ម្ក ទយើងទ្វើការគណនារកម្្យម្ភាគកប្មិ្តយល់ ឹងទក់េងនឹង
ខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពស្ លានទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទាំងទនាេះ។  

ទយាងតាម្ប្កាហវិកទៅកនុងររូេី៤.២ វារង្ហា ញថា ប្កុងស្ថវ យទរៀងេេួលបានពិនាុម្្យម្
ភាគ ៣.១៧ ជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ ស្សុករ ាំ ួលេេួលបានពិនាុ ៣.២៧ ស្ លជា
ម្្យម្ភាគសាិតទៅកប្មិ្តម្្យម្ ស្សុករាសស្ហកេេួលបានពិនា ៣.២៤ ស្ លជាម្្យម្ភាគ
សាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ ប្កុងបាវតិេេួលបានពិនាុ ៣.៤៨ជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្ត
ម្្យម្  ស្សុកស្ថវ យប្ជាំេេួលបានពិនាុ ៣.០៥ ជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ ស្សុក
កាំពង់ទរាេិ៍េេួលបានពិនាុ ៣.២៥ ជាពិនាុសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ ស្សុកស្ថវ យទរេេួលបាន
ពិនាុ ៣.១៩ ជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ និងចុងទប្កាយ ស្សុកចន្ទ្នាា េេួលបានពិនាុ 
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២.៦៨ ជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តយល់ ឹងតិចតួច។ ជារមួ្ កនុងចាំទោម្ស្សុក/ប្កុងទាំង
០៨ ានស្សុក/ប្កុងចាំនួន០៧េេួលបានពិនាុម្្យម្ភាគកប្មិ្តយល់ ឹងម្្យម្ និងានស្ត០១
ស្សុករ៉ាុទោណ េះគឺ ស្សកុចន្ទ្នាា ស្ លានពិនាុម្្យម្ភាគទរជាងទគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តយល់ ឹង
តិចតូច  ទហើយម្្យម្ភាគសររុសប្ារ់ទខ្តតស្ថវ យទរៀងទាំងមូ្លេេួលបានពិនាុប្តឹម្ស្ត៣.១៩ 
ជាលាំោរ់ពិនាុម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តយល់ ឹងម្្យម្។  

ទយាងតាម្សាិតិទនេះ សរញ្ញា ក់ឱ្យទ ើញថា កប្មិ្តយល់ ឹងររស់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ពី
ខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពនានាស្ លបានទប្ោងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន សាិតទៅ
កនុងកប្មិ្តម្្យម្ ទោយស្ថរអនកចូលរមួ្មួ្យចាំនួន ា្ំមិ្នបានចូលរមួ្កនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផន
ការទនេះទោយតា ល់ ទហើយការផសពវផាយក៏ទៅមិ្នទន់អនុវតតបានេូលាំេូលាយ។ ម្៉ាាងវញិ
ទេៀត ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យទោលទៅមួ្យចាំនួនមិ្នបានផត
ល់ឱ្កាសទពញទលញឱ្យានការចូលរមួ្ពីអនកពាក់ព័នធនានា ទពាលគឺទរៀរចាំទ ើងទោយម្នុសស
មួ្យប្កុម្ កនុងទនាេះានគណៈប្គរ់ប្គង និងម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ   ទហើយទនេះជាមូ្លទហតុ
ចម្បង ស្ លទ្វើឱ្យកប្មិ្តយល់ ឹងពីស្ផនការទនេះទៅមិ្នទន់បានលអប្រទសើរទៅទ ើយ ប្ពម្ទាំង
មិ្នទន់ទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់វេិាល័យនីមួ្យៗ។  

រូបទី្យ៤.២ ក្មិតននការយល់ដឹងពីខ្លឹមសារ និងសកមមភាពបដលជ្ោងជៅកនុងបែនការ
អភិវឌ្ឍន៍សាលាជរៀន 
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 រនាា រ់ពីទយើងទ្វើការសិកា និងវភិាគពីកប្មិ្តយល់ ឹងររស់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ពីខ្លឹម្
ស្ថរ និងសកម្មភាពនានាស្ លបានទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទយើងក៏
ទ្វើការសិកា និងវភិាគផងស្ រពីកប្មិ្តយល់ ឹងររស់អនកចូលរមួ្ទោយទ្វើការស្រងស្ចកទៅតាម្
ប្រទភេតួនាេី។ ស្ផនកទនេះ ទយើងចង់ ឹងថាទតើ គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាានការយល់ ឹងកប្មិ្ត
ោ ទហើយម្ន្ទ្នតីការយិាល័យរ ាបាល និងគណទនយយ ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និងប្គូ
រទប្ងៀនានការយល់ ឹងកប្មិ្តោ។ រនាា រ់ម្កទយើងទ្វើការសិកាទប្រៀរទ្ៀរពីកប្មិ្តយល់
 ឹងររស់អនកចូលរមួ្ទាំងទនាេះតាម្ប្រទភេនីមួ្យៗ។ ជាមួ្យោន ទនេះស្ រ ទយើងក៏ទ្វើការវភិាគទៅ
ទលើកប្មិ្តខុ្សៗោន ររស់អនកចូលរមួ្ និងទ្វើការវភិាគទៅទលើមូ្លទហតុចម្បងៗស្ លទ្វើឱ្យ
កប្មិ្តយល់ ឹងររស់ពួកោត់ខុ្សោន ។  

ទយាងតាម្ររូេី៤.៣ ទយើងទ ើញថា គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាស្ លាននាយក/នាយិកា 
និងនាយករង /នាយិការងានការយល់ ឹងទក់េងនឹងខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពនានាស្ ល
ទប្ោងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនេេួលបានពិនាុម្្យម្ភាគចាំនួន៣.៥០ ជាម្្យម្
ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តលអ ទហើយម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយេេួលបានពិនាុម្្យម្ភាគ ៤.០០ 
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ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តលអ។ ចាំស្ណកឯ ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេសេេួលបាន
ពិនាុម្្យម្ភាគ ៣.៣០ ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ និងប្គូរទប្ងៀនេេួលបាន
ពិនាុម្្យម្ភាគ ៣.១០ ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្។  

កនុងចាំទោម្អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយានកប្មិ្តយល់ ឹងខ្ពស់
ជាងទគទក់េងនឹងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទោយស្ថរម្ន្ទ្នតីទាំងទនេះបានចូលរមួ្តា ល់កនុង
 ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការ  ាំទណើ រការអនុវតតស្ផនការ ការទរៀរចាំជប្ម្េះរញ្ា ីស្ថន ម្ទផសងៗ និងការ
ទរៀរចាំប្រជុាំផសពវផាយ ល់អនកពាក់ព័នធនានា។ ចាំស្ណកឯ គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀនស្ ល
ាននាយក/នាយិកា និងនាយករង/នាយិការងានកប្មិ្តយល់ ឹងទលើម្្យម្ ទោយខ្ពស់ជាង
ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និងប្គរូទប្ងៀន។ កនុងចាំទោម្អនកចូលរមួ្ស្ លានតួនាេីជាគ
ណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា នាយក/នាយិកាបានរង្ហា ញពីការយល់ ឹងពីខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាព
ស្ លទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនបានលអជាងអនកចូលរមួ្ស្ លានតួនាេី
ជានាយករង/នាយិការង។ នាយករង/នាយិការងមួ្យចាំនួនបានរង្ហា ញពីការយល់ ឹងប្តឹម្
កប្មិ្តម្្យម្ ទោយស្ថរអនកខ្លេះមិ្នបានចូលរមួ្កនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំ ការអនុវតត និងការតាម្
ោនប្តួតពិនិតយការអនុវតតស្ផនការទនាេះទេ។ មួ្យវញិទេៀត កនុងចាំទោម្អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ 
ប្គូរទប្ងៀនានពិនាុម្្យម្ភាគតិចជាងទគ ទោយស្ថរប្គូរទប្ងៀនមួ្យចាំនួន ា្ំមិ្នបានចូលរមួ្
កនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំ និងអនុវតតទនាេះទេ ទហើយភាគទប្ចើនានការយល់ ឹងតាម្រយៈការប្រជុាំ
ផសពវផាយស្តរ៉ាុទោណ េះ។ ជារមួ្ ទយាងតាម្សាិតិខាងទលើទនេះ វារង្ហា ញថា ការយល់ ឹងពីខ្លឹម្ស្ថរ 
និងសកម្មភាពនានាស្ លទប្ោងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនររស់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ 
ានកប្មិ្តមិ្នទសមើោន ទេ អាស្ស័យទោយកប្មិ្តននការចូលរមួ្កនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំ អនុវតត និង
ការតាម្ោនប្តួតពិនិតយ វាយតនម្លទលើលេធផលននការអនុវតតស្ផនការទាំងទនាេះ ប្ពម្ទាំងកប្មិ្ត
ននការប្រជុាំផសពវផាយ ល់អនកពាក់ព័នធនានា។ 

រូបទី្យ៤.៣ ក្មិតយល់ដឹងទាក់នឹងនឹងបែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាជរៀនបបងបចកតាមតួនាទី្យ
អនកចូលរួម 
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គ-អនកចូលរមួពិសស្រោឹះសោបលក់នងុការសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

ទ ើម្បទីរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនមួ្យប្រករទោយប្រសិេធភាព និងគុណភាពគឺ
ទម្ទរឱ្យានការចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់យា៉ាងេូលាំេូលាយ ពីអនកពាក់ព័នធនានា ូចជា៖       
គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស ប្គូរទប្ងៀន 
សិសានុសិសស ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា ាតារិតាសិសស អាោពាបាល សហគម្ន៍ 
និងអាជាា ្រមូ្លោា ន។ ការចូលរមួ្ពីប្គរ់ភាគីពាក់ព័នធទាំងអស់ស្ររទនេះ ផតល់អតាប្រទយាជន៍
ទប្ចើនកនុងការទរៀរចាំស្ផនការស្ លអាចប្រមូ្លបានព័ត៌ានប្គរ់ប្ជុងទប្ជាយ កាំណត់បានរញ្ញា
ប្រឈម្ជាអាេិភាព និងរមួ្ោន ស្សវងរក ាំទោេះស្ស្ថយសម្ស្សរស្ លទ្លើយតរនឹងតប្ម្ូវការ 
និង្នធានជាក់ស្សតង។ មួ្យវញិទេៀត ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លទរៀរចាំទ ើង ទោយ
ានការចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់យា៉ាងេូលាំេូលាយស្ររទនេះនឹងេេួលបានការោាំប្េពីអនកពាក់
ព័នធទាំងទនាេះស្ លជាកតាត សាំខាន់កនុងការទ្វើឱ្យការអនុវតតេេួលបានទជាគជ័យ។ ជាមួ្យោន ទនេះ 
វាក៏ចូលរមួ្ចាំស្ណកចម្បងផងស្ រកនុងការកស្ថងេាំនាក់េាំនងលអ និងកិចចសហការទ្វើការរមួ្ោន
ទ ើម្បឱី្យស្ថា រ័នានការរកីចទប្ម្ើន ជាពិទសសទ្លើយតរទៅនឹងរររិេអរ់រ ាំស្ររររយិារ័នននា
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ទពលរចចុរបននក៏ ូចជាទៅអនាគតស្ លប្កសួងបាននឹងកាំពុងយកចិតតេុកោក់តាម្រយៈការ
ជាំរញុឱ្យានការចូលរមួ្ពីប្គរ់ភាគីពាក់ព័នធទាំងអស់កនុងវស័ិយអរ់រ ាំ។ សប្ារ់ស្ផនកទនេះ ទយើង
នឹងសិកា និងវភិាគពីកប្មិ្តននការចូលរមួ្ររស់អនកពាក់ព័នធទាំងអស់កនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំ
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។ 

 ទយាងតាម្ររូេី៤.៤ ទយើងទ ើញថា នាយក/នាយិកាបានចូលរមួ្ទពញទលញកនុង ាំទណើ រ
ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន កនុងទនាេះអនកចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរចាំនួន ៣១១នាក់ ទសមើ
នឹង១០០%បានរង្ហា ញពីកប្មិ្តននការចូលរមួ្ររស់នាយក/នាយិកាស្ថលា ទហើយអនកចូលរមួ្
ចាំនួន២៤២នាក់ ទសមើនឹង៧៧.៨%បានផតល់ចទម្លើយវជិាានពីការចូលរមួ្ររស់នាយករង/នាយិ
ការងកនុងការទរៀរចាំស្ផនការទនេះស្ រស្ លទនេះរញ្ញា ក់ថា ាននាយករង/នាយិការងមួ្យចាំនួនក៏
មិ្នប្តូវបានទគផតល់ឱ្កាសឱ្យចូលរមួ្កនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំ ការអនុវតត និងការតាម្ោនប្តួតពិនិ
តយ វាយតនម្លលេធផលននការអនុវតតស្ផនការទនាេះទេ។ ជាមួ្យោន ទនេះ អនកចូលរមួ្ចាំនួន១៤១នាក់ 
ទសមើនឹង ៤៥.៣%បានរង្ហា ញពីការចូលរមួ្ររស់ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយកនុងការទរៀរចាំស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន២០០នាក់ ទសមើនឹង៦៤.៣%បានផតល់ចទម្លើយពីការ
ចូលរមួ្ររស់ប្រធានប្កុម្/អនុប្រធានប្កុម្រទចចកទេសកនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការខាងទលើ 
ប្ពម្ទាំងអនកចូលរមួ្ប្តឹម្ស្ត១០៥នាក់រ៉ាុទោណ េះ ទសមើនឹង៣៣.៨%ស្ លរង្ហា ញពីការចូលរមួ្ររស់
ប្គូរទប្ងៀនកនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំ។ ទនេះរញ្ញា ក់ថាការចូលរមួ្ររស់ប្គូរទប្ងៀនទៅតិចតួចទៅ
ទ ើយ។ មួ្យវញិទេៀត ទយើងក៏រកទ ើញផងស្ រថា អនកចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរានចាំនួនតិចតួច
រ៉ាុទោណ េះស្ លបានផតល់ចទម្លើយពីការចូលរមួ្ររស់សិសានុសិសស ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការ
នានា ាតារិតាសិសស ប្រជាពលរ ាសហគម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា ន កនុងទនាេះអនកចូលរមួ្ាន
ស្ត២៧នាក់ ទសមើនឹង៨.៧%ស្ លរង្ហា ញពីការចូលរមួ្ររស់សិសានុសិសសកនុងការទរៀរចាំ  ទហើយ
អនកចូលរមួ្ចាំនួន៧៥នាក់ ទសមើនឹង២៤.១%បានរង្ហា ញពីការចូលរមួ្ររស់ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្ម
ការនានា ប្ពម្ទាំងអនកចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរប្តឹម្ស្តចាំនួន៣០នាក់រ៉ាុទោណ េះ ទសមើនឹង៩.៦%ស្ ល
រង្ហា ញពីការចូលរមួ្ររស់ាតារិតាសិសស។ សប្ារ់សាិតិចុងទប្កាយ  អនកចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរ
ចាំនួន៣៣នាក់ ទសមើនឹង១០.៦% បានរង្ហា ញពីការចូលរមួ្ររស់ប្រជាពលរ ាសហគម្ន៍ ទហើយ
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អនកចូលរមួ្ចាំនួន៣៧នាក់ ទសមើនឹង១១.៩% រង្ហា ញពីការចូលរមួ្ររស់អាជាា ្រមូ្លោា នកនុង
 ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការទនេះ។ 

ទយាងតាម្សាិតិទនេះ រង្ហា ញឱ្យទ ើញថា ានស្តនាយក/នាយិកាវេិាល័យស្តរ៉ាុទោណ េះ
ស្ លបានចូលរមួ្បានទពញទលញ កនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទហើយ
នាយករង/នាយិការង និងថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេសានការចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់បាន
ទប្ចើនគួរសម្ទពាលគឺទប្ចើនជាងពាក់កោត លនូវចទម្លើយររស់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់។  ចាំស្ណកឯ 
អនកពាក់ព័នធ នេទេៀត ូចជា៖ ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ ប្គូរទប្ងៀន សិសានុសិសស ប្កុម្
ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា ាតារិតាសិសស សហគម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា នានការចូលរមួ្
តិចតូចទៅទ ើយ។ ជាេូទៅ វេិាល័យនីមួ្យៗផតល់ឱ្កាសតិចតួចរាំផុត ល់សិសានុសិសស
កនុងការពិទប្ោេះទយារល់ចូលរមួ្ចាំស្ណកអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។ ការមិ្នផតល់ឱ្កាស ល់
សិសានុសិសសរង្ហា ញពីរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការចាាំបាច់ររស់ពួកោត់ អាចនាាំឱ្យការវាយ
តនម្លទលើគុណភាព និងប្រសិេធភាពននការផតល់ទសវាកម្មអរ់រ ាំមិ្នានសុប្កឹតភាពលអប្ពម្ទាំង
មិ្នអាចទ្វើឱ្យស្ថលាទរៀនានការស្កលម្អ និងទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ប្រឈម្ទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវ
ការជាក់ស្សតងររស់អនកេេួលទសវាកម្ម។ ទយាងតាម្ការរកស្ស្ថយខាងទលើ រញ្ញា ក់យា៉ាង
ចាស់ថា ការចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់កនុងចាំទោម្អនកពាក់ព័នធនានាកនុងការទរៀរចាំស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទៅមិ្នទន់េូលាំេូលាយទៅទ ើយ ជាពិទសសាតារិតាសិសស ប្កុម្
ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា សហគម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា នានការចូលរមួ្តិចតួចរាំផុត ស្ ល
ករណីទនេះ រង្ហា ញឱ្យទ ើញថា េាំនាក់េាំនងរវាងស្ថលាទរៀន និងសហគម្ន៍ទៅានកប្មិ្ត 
ស្ លទម្ទរឱ្យានការយកចិតតេុកោក់រស្នាម្សប្ារ់វេិាល័យទាំងអស់ទៅកនុងទខ្តតស្ថវ យ
ទរៀង។ ជាលេធផល ទយើងអាចវាយតនម្លបានថា ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានទរៀរចាំ
ទ ើង មិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ជាក់ស្សតង និងតប្ម្ូវការររស់អនកពាក់ព័នធទាំង
អស់ទនាេះទេ។ 
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រូបទី្យ៤.៤ ភាគ្រយអនកចូលរួមពិជ្ោោះជោបល់កនុងការជរៀបចំបែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាជរៀន 

 
 

៤.២ ែំសណើ រការនៃការសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃ៍ាលាសរៀៃ 

ក-រសបៀបនៃការសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

សប្ារ់ស្ផនកទនេះ ទយើងទ្វើការសិកាស្ស្ថវប្ជាវពីរទរៀរននការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗ ថាទតើវាសម្ស្សរទៅនឹងនីតិវ ិ្ ីស្ លប្កសួង
បានកាំណត់ស្ រឬអត់។ ទយើងទ្វើការរារ់ចទម្លើយររស់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ រចួទ្វើការគណនាជា
ភាគរយចាំទពាេះនីតិវ ិ្ ីស្ លវេិាល័យនីមួ្យៗបានអនុវតតសប្ារ់ការទរៀរចាំស្ផនការ ទហើយចុង
ទប្កាយទយើងទ្វើការវភិាគទៅទលើចទម្លើយទាំងអស់ទនាេះ។ ជាមួ្យោន ទនេះ ទយើងបានផតល់ជទប្ម្ើស
ចទម្លើយជាទប្ចើនសប្ារ់អនកចូលរមួ្ទ្វើការទប្ជើសទរ ើសទលើនីតិវ ិ្ ីននការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
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ស្ថលាទរៀន ស្ លជទប្ម្ើសទាំងអស់ទនាេះាន (១) នាយកជាអនកទរៀរចាំស្ផនការទាំងស្សុង 
នាយករងជាអនកទរៀរចាំទាំងស្សុង (២) រ ាបាល/គណទនយយជាអនកទរៀរចាំទាំងស្សុង (៣) គណៈ
ប្គរ់ប្គងស្ថលា (នាយក/នាយិកា-នាយករង/នាយិការង) ជាអនកទរៀរចាំ រចួទ្វើការប្រជុាំផសពវ
ផាយ ល់ប្គូរទប្ងៀន នេទេៀត (៤) ទរៀរចាំទោយគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ប្ពម្ទាំងានការ
ចូលរមួ្ពីប្គូរទប្ងៀនមួ្យចាំនួន (៥) ប្រជុាំពិភាកាោន រវាងគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា និងប្គរូទប្ងៀន
ទាំងអស់ (៦) ទរៀរចាំទោយានការចូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធទាំងអស់ ាន ូចជា៖គណៈប្គរ់ប្គង
ស្ថលា ប្គូរទប្ងៀន ាតារិតាសិសស អាោពាបាលសិសស សហគម្ន៍ អាជាា ្រមូ្លោា ន និង
សិសានុសិសស…ជាទ ើម្)  

ទយាងតាម្ររូេី៤.៥ ទយើងទ ើញថា ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនប្តូវបានទរៀរចាំទៅ
តាម្ស្ររស្ផនទផសងៗ កនុងទនាេះអនកចូលរមួ្ចាំនួន៣៨នាក់ ទសមើនឹង ១២%បានទ្លើយថា នាយក
ស្ថលាជាអនកទរៀរចាំស្ផនការទនេះទាំងស្សុង ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន១២២នាក់ ទសមើនឹង៣៩%
បានទ្លើយថា គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាជាអនកទរៀរចាំ រចួប្រជុាំផសពវផាយ ល់ប្គូរទប្ងៀនជាទប្កាយ 
និងអនកចូលរមួ្ចាំនួន៧០នាក់ ទសមើនឹង២៣%បានទ្លើយថា  ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការានការ
ចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់ពីសាំោក់ប្គូរទប្ងៀនមួ្យចាំនួនស្តរ៉ាុទោណ េះ។ មួ្យវញិទេៀត អនកចូល
រមួ្ចាំនួន៤៩នាក់ ទសមើនឹង១៦% បានទ្លើយថា  ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន
ានការចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់យា៉ាងេូលាំេូលាយពីប្គូរទប្ងៀនទាំងអស់ ទហើយអនកចូលរមួ្
ចាំនួន៣២នាក់ ទសមើនឹង១០% ទ្លើយថា  ាំទណើ រការទរៀរចាំានការចូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធទាំងអស់
កនុងទនាេះាន គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស ប្គូ
រទប្ងៀន ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា ាតារិតាសិសស ប្រជាពលរ ាសហគម្ន៍ និងអាជាា ្រ
មូ្លោា ន។ 

ទយាងតាម្សាិតិទនេះ រង្ហា ញឱ្យទ ើញថា ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនភាគទប្ចើនប្តូវ
បានទរៀរចាំទោយគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ទោយានការពិទប្ោេះទយារល់តិចតួចជាមួ្យអនក
ពាក់ព័នធ នេទេៀត។ អវីស្ លគួរឱ្យកត់សាគ ល់ តាម្រយៈការសាា សន៍ជាមួ្យគណៈប្គរ់ប្គង
ស្ថលា ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លប្តូវអភិវឌ្ឍទ ើងទនាេះគឺចម្លងតាម្គប្ម្សូ្ លម្នាីរ
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អរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡាទខ្តតបានរណតុ េះរោត ល និងផតល់គប្ម្ទូ ើម្បទីរៀរចាំទៅតាម្វេិាល័យ
េូទៅទៅកនុងទខ្តត ទហើយានលកខណៈប្រហាក់ប្រស្ហលោន ពីវេិាល័យមួ្យទៅវេិាល័យមួ្យ 
ពិទសសទក់េងទៅនឹងចាំណុចមួ្យចាំនួន ូចជា ទ ើម្ទឈើរញ្ញា   ទ ើម្ទឈើវតាុរាំណង និងតារាង
ា៉ា ប្េិកស្ផនការគទប្ាងជាទ ើម្។ សប្ារ់ចទម្លើយររស់អនកចូលរមួ្ស្ លបានទ្លើយថា ស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ប្តូវបានទរៀរចាំទោយានការចូលរមួ្ពីប្គូរទប្ងៀនទាំងអស់ គឺអនុវតតមិ្នប្តឹម្ប្តូវតាម្
នីតិវ ិ្ ីទេ ទហើយវាានលកខណៈប្រហាក់ប្រស្ហលនឹងការទរៀរចាំទោយគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា 
រចួផសពវផាយ ល់ប្គរូទប្ងៀនស្ រ ទប្ពាេះសកម្មភាពជាទប្ចើនប្តូវបានទសនើទ ើងទោយគណៈប្គរ់
ប្គងស្ថលា រចួទេើរយកសកម្មភាពទាំងទនាេះទៅ្លងអងគប្រជុាំទ ើម្បពិីភាកា និងសទប្ម្ចជា
ទប្កាយស្ លវាានលកខណៈជាការកាំណត់ជទប្ម្ើសសកម្មភាពេុកជាមុ្ន ទហើយការប្រជុាំទាំង
ទនាេះប្ោន់ស្តពិភាកាទលើរទរៀរវារៈស្ លានស្ស្ថរ់ស្តរ៉ាុទោណ េះ។ នីតិវ ិ្ ីននការទរៀរចាំស្ររទនេះ 
ានលកខណៈលអជាងស្ផនការស្ លបានទរៀរចាំទ ើងទហើយ ទេើរផសពវផាយជាទប្កាយ ទប្ពាេះវា
ានការពិភាកាពិទប្ោេះទយារល់ខ្លេះៗ ទហើយប្គូរទប្ងៀនទាំងអស់បានេេួលព័ត៌ាន និង
ពិភាកាពីសកម្មភាពទាំងទនាេះ ប្ពម្ទាំងបានទ្វើការសទប្ម្ចចិតតរមួ្ោន ស្ លជាចាំណុចសនូលនន
ការឯកភាពនផាកនុង។ សប្ារ់សាិតិចុងទប្កាយ អនកចូលរមួ្បានផតល់ចទម្លើយរញ្ញា ក់ពីនីតិវ ិ្ ី
ទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ានការចូលរមួ្ពីអនកពាក់ព័នធទាំងអស់ប្តឹម្ស្ត១០%
រ៉ាុទោណ េះ ស្ លជាភាគរយតិចតួចរាំផុត និង្លុេះរញ្ញច ាំងពីរញ្ញា ប្រឈម្ទក់េងទៅនឹងការអនុវតត
នីតិវ ិ្ ីទរៀរចាំស្ផនការស្ លប្តូវទ្វើការស្កលម្អឱ្យបានលអប្រទសើរទ ើម្បទី្លើយតរនឹងតប្ម្ូវការជាក់
ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀននីមួ្យៗ។ សប្ារ់នីតិវ ិ្ ីននការទរៀរចាំស្ផនការស្ររទនេះ វាប្តូវអនុវតត
តាម្រយៈការប្រមូ្លេិននន័យពីអនកពាក់ព័នធទាំងអស់ ទ្វើការរមួ្ោន កនុងការកាំណត់រញ្ញា ប្រឈម្
ជាអាេិភាព និងសហការោន ស្សវងរក ាំទោេះស្ស្ថយប្រករទោយប្រសិេធភាព។  

ជារមួ្ ស្ផអកតាម្សាិតិ និងអាំណេះអាំោងខាងទលើទនេះ  វារង្ហា ញពីផលរ៉ាេះពាល់យា៉ាង្ាន់
្ារ ល់ការអភិវឌ្ឍន៍និងស្កលម្អស្ថលាទរៀន ទោយស្ថរការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន
មិ្នានការចូលរមួ្េូលាំេូលាយប្រករទោយតាល ភាព ស្ លនាាំឱ្យកងវេះការោាំប្េ និងការទកើន
ទ ើងនូវភាពមិ្នទពញចិតត ប្ពម្ទាំងមិ្នទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតង
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ររស់អនកពាក់ព័នធ នេទេៀត។ មួ្យវញិទេៀត ការទរៀរចាំស្ផនការស្ររទនេះ នាាំឱ្យានភាពមិ្នេុក
ចិតត និងទជឿជាក់ោន កនុងចាំទោម្រុគគលិកអរ់រ ាំទាំងអស់ស្ លជាកតាត ចម្បងនាាំឱ្យានការស្រក
បាក់នផាកនុង និងទ្វើឱ្យការអនុវតតស្ផនការទនាេះមិ្នេេួលបានទជាគជ័យលអ។ ជាេូទៅ ទយើងអាច
វាយតនម្លបានថា ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យទាំងឡាយទៅកនុង
ទខ្តតស្ថវ យទរៀងទោយទប្រើប្បាស់នីតិវ ិ្ ីសម្ស្សរ តាម្រយៈការប្រមូ្លព័ត៌ានពីអនកពាក់ព័នធ
ទាំងអស់ទក់េងទៅនឹងការសិកាពីរញ្ញា ប្រឈម្នានា ផលរ៉ាេះពាល់ រនាា រ់ម្កកាំណត់អាេិ
ភាពរញ្ញា  ប្រឈម្ទាំងទនាេះ រចួពិភាការមួ្ោន កនុងការស្សវងរក ាំទោេះស្ស្ថយសម្ស្សរ តាម្រ
យៈការប្រជុាំ្លុេះរញ្ញច ាំង និងប្រជុាំផសពវផាយឱ្យបានេូលាំេូលាយប្រករទោយតាល ភាពមិ្នប្តូវ
បានអនុវតតទនាេះទេ។ 

រូបទី្យ៤.៥ រជបៀបននការជរៀបចំបែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាជរៀន 
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ខ្-បញ្ហា ស្របឈមេខំាៃ់ៗដែលវិទាលយ័ជបួស្របទឹះ 

សប្ារ់ការសិកាស្ស្ថវប្ជាវស្ផនកទនេះ ទយើងតប្ម្ូវឱ្យអនកចូលរមួ្នីមួ្យៗទ្វើការទប្ជើស
ទរ ើសនូវរញ្ញា ប្រឈម្ចាំនួនរី កនុងចាំទោម្រញ្ញា ស្ លទលើកទ ើងចាំនួនប្បាាំរីទៅកនុងកប្ម្ង
សាំណួរ ស្ លពួកោត់គិតថាជារញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពរាំផុតសប្ារ់វេិាល័យររស់ពួកោត់
តា ល់។ រនាា រ់ម្ក ទយើងនឹងកាំណត់ទប្ជើសទរ ើសយករញ្ញា ប្រឈម្សាំខាន់ៗចាំនួនពាក់កោត ល
ស្ លានទប្រកង់ខ្ពស់ទៅតាម្លាំោរ់លាំទោយ ទពាលគឺរញ្ញា អាេិភាពចាំនួន៤កនុងចាំទោម្៨
ស្ លានភាគរយខ្ពស់ជាងទគ សប្ារ់យកម្កទ្វើការវភិាគ។  

ទយាងតាម្ររូេី៤.៦ ទយើងទ ើញថា អនកចូលរមួ្ចាំនួន១០៧នាក់ ទសមើនឹង៣៤.៤%បាន
កាំណត់ថា រញ្ញា ររសិ្ថា នស្ថលាទរៀនជារញ្ញា ប្រឈម្សាំខាន់ររស់ស្ថលាទរៀន ទហើយអនកចូល
រមួ្ចាំនួន១៥៧នាក់ ទសមើនឹង៥០.៥% បានកាំណត់ថា ការស្ថងសង់ ឬជុសជុលសាា រៈ និងទប្គឿង
ររកិាខ រខាន តតូចជារញ្ញា ប្រឈម្ចាាំបាច់ស្ លប្តូវទោេះស្ស្ថយរនាា ន់។ មួ្យវញិទេៀត អនកចូលរមួ្
ចាំនួន១១០នាក់ ទសមើនឹង៣៥.៤%បានកាំណត់ថា សម្តាភាពប្គូរទប្ងៀនទៅានកប្មិ្តទលើ
ជាំនាញមួ្យចាំនួនស្ លប្តូវការរណតុ េះរោត ល និងរាំរ៉ានសម្តាភាពរស្នាម្ជាចាាំបាច់ទ ើម្បី
អភិវឌ្ឍន៍ជាំនាញវជិាា ជីវៈឱ្យកាន់ស្តប្រទសើរទ ើង ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន៤៩នាក់ ទសមើនឹង
១៥.៨% បានកាំណត់ថា កងវេះសាា រៈសប្ារ់ទប្រើប្បាស់ទៅកនុងការយិាល័យជារញ្ញា ប្រឈម្ជា
អាេិភាពសាំខាន់។ ជទប្ម្ើសមួ្យទេៀត អនកចូលរមួ្ចាំនួន១៤៥នាក់ ទសមើនឹង៤៦.៦%បានកាំណត់
ថា  រញ្ញា កងវេះសាា រឧរទេសសប្ារ់ការរទប្ងៀន និងទរៀនជារញ្ញា ប្រឈម្សាំខាន់រាំផុតស្ ល
ប្តូវោក់រញ្ចូ លជាចាាំបាច់ទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន៧២
នាក់ ទសមើនឹង២៣.២% បានទប្ជើសទរ ើសថា រញ្ញា កងវេះរងគន់អនាម័្យ និងេឹកស្ថអ តជាទរឿងសាំខាន់
។ សប្ារ់ចាំណុចចុងទប្កាយ អនកចូលរមួ្ចាំនួន១៥៥នាក់ ទសមើនឹង៤៩.៨% បានឯកភាពទប្ជើស
ទរ ើសយករញ្ញា សិសសមិ្នសូវយកចិតតេុកោក់ទរៀនជារញ្ញា ប្រឈម្សាំខាន់ជាងទគ ស្ លទម្
ទរ ាំទោេះស្ស្ថយ និងោក់រញ្ចូ លវធិានការនានាទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទហើយ
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អនកចូលរមួ្ចាំនួន៦៣នាក់ ទសមើនឹង២០.៣% បានកាំណត់ថា រញ្ញា សិសសទបាេះរង់ការសិកា និង
ទរៀនប្តួតថាន ក់ជារញ្ញា អាេិភាពររស់វេិាល័យ។ 

ទយាងតាម្សាិតិទនេះ ទយើងទ ើញថា រញ្ញា ប្រឈម្អាេិភាពរាំផុតស្ លអនកចូលរមួ្ទាំង
អស់បានទប្ជើសទរ ើសតាម្លាំោរ់លាំទោយសាំខាន់រួនទនាេះគឺ (១) ការស្ថងសង់ និងជុសជុល
ខាន តតូចទៅកនុងស្ថលាទរៀន (២) សិសសមិ្នសូវយកចិតតេុកោក់ទរៀនសូប្ត (៣) កងវេះសាា រ
ឧរទេសសប្ារ់រទប្ងៀន និងទរៀន និង (៤) សម្តាភាពប្គរូទប្ងៀនទៅានកប្មិ្តស្ លទម្ទរ
យកចិតតេុកោក់ពប្ងឹងរស្នាម្។ សប្ារ់ចទម្លើយរួនទផសងទេៀត ានភាគរយោាំប្េតិចតួច
រ៉ាុទោណ េះស្ លទយើងគិតថា វាមិ្នស្ម្នជារញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពសាំខាន់ទនាេះទេ។ 

អនកចូលរមួ្ភាគទប្ចើនបានរង្ហា ញពីកងវល់ខាល ាំងទលើការខូ្ចខាតសាា រៈ និងទប្គឿងររកិាខ រ
ទៅកនុងស្ថលាទរៀន ស្ លផតល់ការលាំបាក ល់ ាំទណើ រការរទប្ងៀន និងទរៀន កនុងទនាេះាន ូចជា
ការជុសជុល តុ ទៅអី កាត រទខ្ៀន រងអូច ទវ រ រងគន់…ជាទ ើម្។ ការជុសជុលខាន តតូចជាតប្ម្ូវការ
ចាាំបាច់រាំផុតស្ លវេិាល័យនីមួ្យៗប្តូវយកចិតតេុកោក់ និងោក់រញ្ចូ លទៅកនុងស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។ សប្ារ់រញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពេីពីរគឺ សិសសមិ្នសូវយកចិតតេុក
ទរៀនសូប្ត ទហើយពិតោស់រញ្ញា ប្រឈម្ទនេះ វាជារ់ទក់េងនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាព
លាំោរ់េីរីស្ លទលើកទ ើងពីរញ្ញា កងវេះសាា រឧរទេសសប្ារ់រទប្ងៀន និងទរៀន និងលាំោរ់េី
រួនស្ លរង្ហា ញពីសម្តាភាពប្គូរទប្ងៀនទៅានកប្មិ្ត។ សាា រឧរទេសសប្ារ់រទប្ងៀន និង
ទរៀនទ ើរតួនាេីយា៉ាងសាំខាន់កនុងការជាំរញុទលើកេឹកចិតតសិសសឱ្យយកចិតតេុកោក់ និងចូលចិតត 
សិកាទរៀនសូប្ត ទប្ពាេះការរទប្ងៀនស្ លទប្រើប្បាស់សាា រឧរទេសទ្វើឱ្យសិសសង្ហយយល់ទម្
ទរៀន ទោយស្ថរានលកខណៈររីូ និងការអនុវតតទោយតា ល់។ កងវេះសាា រឧរទេស ទ្វើឱ្យការ
រទប្ងៀនមិ្នានភាពទក់ទញ ល់សិសសឱ្យានចិតតចង់ទរៀនសូប្ត និងទ្វើឱ្យសិសសានការ
លាំបាកកនុងការសទប្ម្ចលេធផលសិកា។ មួ្យវញិទេៀត សិសសមិ្នសូវយកចិតតេុកទរៀនសូប្ត
ទកើតទ ើងទោយស្ថរភាព្ូររលុងននការអនុវតតវន័ិយទៅតាម្ស្ថលាទរៀនមួ្យចាំនួន កងវេះការោាំ
ប្េពីាតារិតា និងអាោពាបាលសិសស កងវេះេាំនាក់េាំនងរវាងស្ថលាទរៀន និងសហគម្ន៍ 
កតាត ឥេធិពលវរប្ម៌្ពាលាអាវា៉ាស្សស្ររររទេស និងភាពងុរងល់នឹងការទប្រើប្បាស់រោត ញ
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សងគម្  ូចជា Facebook ជាទ ើម្ ប្ពម្ទាំងកតាត ទផសងៗទេៀតជាទប្ចើន។ ចាំណុចស្ លគួរឱ្យចារ់
អារម្មណ៍ចុងទប្កាយគឺ ប្គូរទប្ងៀនស្ លចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរភាគទប្ចើនបានេេួលស្ថគ ល់ខ្លួនឯង
ថា សម្តាភាពររស់ពួកោត់ទៅានកប្មិ្ត ស្ លវាក៏ជាស្ផនកមួ្យយា៉ាងសាំខាន់ស្ លទ្វើឱ្យ
សិសសមិ្នសូវយកចិតតេុកោក់ទរៀនសូប្ត និងេេួលទជាគជ័យទលើការសិកា។ វាប្តូវបានទគ
េេួលស្ថគ ល់ជាេូទៅថា ប្គូរទប្ងៀនស្ លមិ្នានសម្តាភាពប្គរ់ប្ោន់ ពួកោត់នឹងមិ្នានវ ិ្ ី
ស្ថស្តសតរទប្ងៀនលអៗ  ប្ពម្ទាំងទប្រើប្បាស់វាបានសម្ស្សរកនុងការទផារចាំទណេះ ឹង ល់សិសស
ទ ើម្បឱី្យពួកោត់សទប្ម្ចលេធផលសិកា។ ជាមួ្យោន ទនេះ ប្គូរទប្ងៀនស្ លមិ្នានចាំទណេះ ឹង
ស្ផនកគរទុកាសលយក៏មិ្នានសម្តាភាពកនុងការទក់ទញសិសសឱ្យចូលចិតត និងចូលរមួ្សកម្ម
កនុងការសិកាទរៀនសូប្តផងស្ រ។ ស្ផអកតាម្រញ្ញា ប្រឈម្ស្ លទលើកទ ើងខាងទលើទនេះ ការ
ពប្ងឹងសម្តាភាពប្គូរទប្ងៀនជាតប្ម្ូវការចាាំបាច់ស្ លវេិាល័យនីមួ្យៗប្តូវោក់រញ្ចូ លកនុង
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។  

ជារមួ្ទយើងកត់សាគ ល់ទ ើញថា អនកចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរទាំងអស់បានទលើកទ ើងពី
រញ្ញា ប្រឈម្ទក់េងសិសសមិ្នសូវយកចិតតេុកោក់សិកាសូប្តជាអាេិភាពរាំផុតេីពីរស្ ល
ទកើតទ ើងទៅតាម្វេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗ ស្ត ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលា
ទរៀនមិ្នបានផតល់ឱ្កាស ល់សិសានុសិសស ឬតាំោងប្កុម្ប្រឹកាយុវជនទៅតាម្វេិាល័យ
នីមួ្យៗចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់ និងទលើកទ ើងពីរញ្ញា ប្រឈម្ ប្ពម្ទាំងតប្ម្ូវការចាាំបាច់
ររស់ពួកោត់ទនាេះទេ។ កតាត ទនេះនាាំឱ្យការទរៀរចាំស្ផនការមិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា
ប្រឈម្ជាអាេិភាពររស់ស្ថលាទរៀនស្ លកាំពុងជួរប្រេេះ។ ជាចុងទប្កាយ ទយើងអាចវាយតនម្ល
បានថា សទម្លងររស់សិសានុសិសសកនុងការចូលរមួ្ចាំស្ណកកនុងការស្កលម្អ និងអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនមិ្នប្តូវបានទគរារ់រញ្ចូ ល និងឱ្យតនម្លទនាេះទេ។ កតាត ទាំងទនេះវា្លុេះរញ្ញច ាំងពីការអនុ
វតតនីតិវ ិ្ ីមិ្នបានប្តឹម្ប្តូវកនុងការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនសប្ារ់ទោេះស្ស្ថយ
រញ្ញា ។  

រូបទី្យ៤.៦ បញ្ហា ្បឈមសំខាន់ៗរបស់សាលាជរៀន 
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គ-េកមមភាពេខំាៃ់ៗដែលសស្រោងសៅកនងុដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

សប្ារ់ស្ផនកទនេះ ទយើងផតល់ជទប្ម្ើសចទម្លើយស្ររពហុទប្ជើសទរ ើស ល់អនកចូលរមួ្ទាំង
អស់ពីសកម្មភាពសាំខាន់ៗស្ លទប្ោងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យ
ទោលទៅនីមួ្យៗទ ើម្បឱី្យអនកចូលរមួ្ទ្វើការទប្ជើសទរ ើសចទម្លើយ។ អនកចូលរមួ្អាចទប្ជើសទរ ើស
ចទម្លើយបានទប្ចើនទៅតាម្ភាពជាក់ស្សតងស្ លានទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនររស់
ពួកោត់។ ទយើងចង់ ឹងចទម្លើយស្ លរញ្ញា ក់ពីសកម្មភាពជាក់ស្សតងនានាស្ លទប្ោងទ ើងទៅ
កនុងស្ផនការ ថាទតើវាទតត តទៅទលើសកម្មភាពសាំខាន់ៗអវីខ្លេះ រចួទយើងនឹងទ្វើការសិកាទប្រៀរ
ទ្ៀរជាមួ្យនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពស្ លបានទលើកទ ើងទៅកនុងររូេី៤.៦ខាងទលើ ទ ើម្បី
ចង់ ឹងថាទតើវាទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការចាាំបាច់ស្ រឬទេ ប្ពម្ទាំងចង់សិកាស្សវងយល់ពី
កប្មិ្តទ្លើយតរ និងានភាពសីុោន រវាងស្ផនកទាំងពីរទនេះ។ អនកចូលរមួ្តប្ម្ូវឱ្យទប្ជើសទរ ើសទ្លើយ
សាំណួរស្ លបានទប្ោងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនកនលងម្ក រនាា រ់ម្កទយើងនឹង
កាំណត់យកសកម្មភាពស្ លានទប្រកង់ខ្ពស់ជាងទគចាំនួន០៤ កនុងចាំទោម្សកម្មភាពស្ ល
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បានទសនើទ ើងចាំនួន០៨ ទ ើម្បទី្វើការវភិាគ និងទប្រៀរទ្ៀរជាមួ្យនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាព
រាំផុតស្ លបានរកស្ស្ថយទៅកនុងចាំណុច “ខ្” ខាងទលើ ។ 

ទយាងតាម្ររូេី៤.៧ខាងទប្កាម្ ទយើងទ ើញថា អនកចូលរមួ្ចាំនួន២៥២នាក់ ទសមើនឹង
៨១% បានទលើកទ ើងថា ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនររស់វេិាល័យពួកោត់បានទតត តទលើ
ការស្កលម្អររសិ្ថា នស្ថលាទរៀន ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន១៩១នាក់ ទសមើនឹង៦១.៤% បានទប្ជើស
ទរ ើសការទតត តទលើការស្ថងសង់ និងជុសជុលសាា រៈទប្គឿងររកិាខ រខាន តតូច។ មួ្យវញិទេៀត អនក
ចូលរមួ្ចាំនួន១៥៩នាក់ ទសមើនឹង៥១.១% បានរញ្ញា ក់ថា ស្ផនការទាំងទនាេះទតត តជាសាំខាន់ទៅ
ទលើសកម្មភាពោាំប្េ និងអភិវឌ្ឍន៍សម្តាភាពប្គរូទប្ងៀន  ូចជា ោាំប្េសកម្មភាពប្រជុាំប្កមុ្
រទចចកទេស ប្រជុាំគរទុកាសលយ…ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន១០៤នាក់ ទសមើនឹង៣៣.៤% បានទលើក
ទ ើងថា សកម្មភាពស្ លបានទប្ោងទៅកនុងស្ផនការគឺ បានទតត តសាំខាន់ទៅទលើការេិញសាា
រៈ និងទប្គឿងររកិាខ រសប្ារ់ទប្រើប្បាស់ទៅការយិល័យ។ សប្ារ់ចទម្លើយពីរទផសងទេៀត អនកចូល
រមួ្ចាំនួន១៣៥នាក់ ទសមើនឹង៤៣.៤% បានទលើកទ ើងថា ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទតត តជា
ចម្បងទៅទលើការេិញសាា រឧរទេសសប្ារ់រទប្ម្ើ ល់ការរទប្ងៀន និងទរៀន ទហើយអនកចូល
រមួ្ចាំនួន៦៦នាក់ ទសមើនឹង២១.២%បានទប្ជើសទរ ើសចទម្លើយស្ លទ្លើយថា ស្ផនការគឺទតត តទៅទលើ
សកម្មភាពោស្ លនាយកបានទសនើទ ើង។ សប្ារ់ចទម្លើយពីរចុងទប្កាយ  អនកចូលរមួ្ចាំនួន
១១០នាក់ ទសមើនឹង៣៤.៥% បានទលើកទ ើងថា ស្ផនការប្តូវបានទរៀរចាំទោយទតត តចម្បងទៅ
ទលើសកម្មភាពទាំងឡាយោស្ លប្គរូទប្ងៀនបានទសនើទ ើង ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួនស្ត៤៥
នាក់រ៉ាុទោណ េះ ទសមើនឹង១៤.៥%ស្ លទប្ជើសទរ ើសចទម្លើយទ្លើយថាស្ផនការប្តូវបានទរៀរចាំទ ើង
ទោយទតត តទលើសកម្មភាពទាំងឡាយោស្ លសិសានុសិសសបានទសនើទ ើង។ 

ទយាងតាម្សាិតិរង្ហា ញខាងទលើ ទយើងទ ើញថា សកម្មភាពចម្បងៗទប្ោងទ ើងទៅកនុង
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លអនកចូលរមួ្ទាំងអស់បានទប្ជើសទរ ើសញឹកញារ់ជាងទគទៅ
តាម្លាំោរ់លាំទោយសាំខាន់រួនទនាេះគឺ (១) ទតត តទលើការស្កលម្អររសិ្ថា នស្ថលាទរៀន (២) ការ
ស្ថងសង់ និងជុសជុលខាន តតូចទៅកនុងស្ថលាទរៀន (៣) ការអភិវឌ្ឍន៍សម្តាភាពប្គូរទប្ងៀន 
និង (៤) េិញសាា រឧរទេសសប្ារ់ការរទប្ងៀន និងទរៀន។  
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សកម្មភាពសាំខាន់ៗរាំផុតស្ លទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ ល
អនកចូលរមួ្ចាំនួន៨១% បានទ្លើយគឺ ការស្កលម្អររសិ្ថា នស្ថលាទរៀន ស្ លចាំណុចទនេះខុ្ស
ស្ស េះពីសាិតិរញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពរាំផុតទៅកនុងចាំណុច“ខ្”ខាងទលើ ទោយរង្ហា ញថា 
រញ្ញា ប្រឈម្ទក់េងនឹងរញ្ញា ររសិ្ថា នស្ថលាទរៀនមិ្នប្តូវបានទគចាត់េុកថាជារញ្ញា ប្រឈម្
អាេិភាពរាំផុតទនាេះទេ ទហើយការោក់រញ្ចូ លសកម្មភាពទនេះ គឺទ្វើទ ើងទោយគណៈប្គរ់ប្គង
ស្ថលាស្តរ៉ាុទោណ េះ។ ទនេះរញ្ញា ក់ពីភាពមិ្នសីុសង្ហវ ក់ោន រវាងរញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពរាំផុត 
និង ាំទោេះស្ស្ថយចាាំបាច់ជាងទគកនុងការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។ ទយាងតាម្សាិតិទនេះ ទយើង
អាចវភិាគបានថា ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទោយោក់រញ្ចូ លសកម្មភាពស្ ល
ទប្ោងទ ើងសាំខាន់រាំផុតទ ើម្បទីោេះស្ស្ថយរញ្ញា គឺ មិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ជា
អាេិភាពរាំផុតជាក់ស្សតងស្ លអនកចូលរមួ្បានកាំណត់ទនាេះទេ ទពាលគឺទរៀរចាំសកម្មភាពទនេះ
ទ ើងទោយគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា និងម្ន្ទ្នតីមួ្យចាំនួនស្តរ៉ាុទោណ េះ។ ជាមួ្យោន ទនេះ ទយើងក៏កត់
សាគ ល់ទ ើញផងស្ រថា អនកចូលរមួ្ទាំងអស់បានរង្ហា ញថាឱ្កាសននការចូលរមួ្ររស់
សិសានុសិសសកនុងការពិទប្ោេះទយារល់ពីរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការររស់ពួកោត់ ប្ពម្ទាំង
ការទលើកទសនើសកម្មភាពនានាទ ើម្បោីក់ចូលកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅានកប្មិ្ត
តិចតួចរាំផុត គឺប្តឹម្ស្ត១៤.៥%រ៉ាុទោណ េះ។  ូទចនេះ ការប្រមូ្លព័ត៌ានពីរញ្ញា ប្រឈម្ទក់េង
នឹងរញ្ញា សិសសមិ្នសូវយកចិតតេុកោក់សិកាទរៀនសូប្ត ស្ លជារញ្ញា ជាអាេិភាពរាំផុតេីពីរ
ស្ លបានទលើកទ ើងទៅកនុងចាំណុច ”ខ្” ខាងទលើ  មិ្នប្តូវបានពិទប្ោេះទយារល់ជាមួ្យសិសស
ទេ នាាំឱ្យការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនមិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និង
តប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន ពិទសសអនកេេួលទសវាកម្មអរ់រ ាំ ពិទសសគឺ
សិសានុសិសសទនេះជាទ ើម្។ សប្ារ់សកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើងសាំខាន់ៗេីពីរ េីរី និងេី រួន 
ពិតជាបានទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀននីមួ្យៗ 
ទប្ពាេះអនកចូលរមួ្ភាគទប្ចើនបានទលើកទ ើងពីរញ្ញា ប្រឈម្ទក់េងនឹង      រញ្ញា ការខូ្ចខាត   
សាា រៈ និងទប្គឿងររកិាខ រស្ថលាទរៀន កងវេះសាា រឧរទេសរទប្ងៀន និងទរៀន ប្ពម្ទាំងសម្តា
ភាពប្គូរទប្ងៀនទៅានកប្មិ្ត។ ជាេូទៅសកម្មភាពទលើកកម្ពស់សម្តាភាពប្គូរទប្ងៀនស្ ល
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ទប្ោងទ ើងទៅតាម្វេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗគឺទតត តទៅទលើការោាំប្េសកម្មភាពប្រជុាំរទចចក
ទេសស្តមួ្យរ៉ាុទោណ េះ ទោយមិ្នានសកម្មភាពទប្ោងទ ើងសប្ារ់ការោាំប្េទៅទលើការផតល់
វគគរណតុ េះរោត ល ឬឧរតាម្ា ល់ប្គូរទប្ងៀនសប្ារ់ការសិកាទរៀនសូប្តរនតទនាេះទេ ទប្ពាេះ
ថ្វកិាានកាំណត់ មិ្នបានប្រមូ្លព័ត៌ានជាក់លាក់ និងពិភាកាសីុជទប្ៅជាមួ្យប្គូរទប្ងៀន
ទាំងអស់។ 

រូបទី្យ៤.៧ បែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាជរៀនជតោ តជៅជលើសកមមភាពចមបងៗ 

 
 

ឃ-កស្រមិតនៃភាពសពញចិតតចំសពាឹះដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 
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ទយើងបានសិការចួម្កទហើយពីកប្មិ្តននការយល់ ឹងខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពស្ ល
ទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។ អនកចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់កនុងការទរៀរចាំ 
នីតិវ ិ្ ីកនុងការទរៀរចាំ រញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពស្ លវេិាល័យនីមួ្យៗបាននឹងកាំពុងជួរប្រេេះ 
និងសកម្មភាពចាាំបាច់ស្ លទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការ ទហើយសប្ារ់ស្ផនកទនេះ ទយើងរនត
សិកាពីកប្មិ្តននភាពទពញចិតតចាំទពាេះស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានរទងកើតទ ើងទៅ
តាម្វេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗ។ ស្ផអកតាម្ការរកស្ស្ថយជារនតរនាា រ់ខាងទលើ ទយើងទ ើញ
ថា អនកចូលរមួ្ទាំងអស់រង្ហា ញពីការយល់ ឹងពីស្ផនការកប្មិ្តម្្យម្ ទហើយានស្តគណៈប្គរ់
ប្គងស្ថលា និងម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយស្ លបានចូលរមួ្ទរៀរចាំបានទពញទលញជាងទគ។ 
សប្ារ់ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និងប្គូរទប្ងៀន ពួកោត់ានការចូលរមួ្កនុង ាំទណើ រការ
ទរៀរចាំកប្មិ្តម្្យម្រ៉ាុទោណ េះ។ ចាំស្ណកឯអនកពាក់ព័នធ នេទេៀតប្តូវបានទគផតល់ឱ្កាសឱ្យចូល
រមួ្បានតិចតួចរាំផុត។ ជាមួ្យោន ទនេះ នីតិវ ិ្ ីកនុងការទរៀរចាំស្ផនការភាគទប្ចើនប្តូវបានអនុវតត
ទោយមិ្នានការចូលរមួ្េូលាំេូលាយប្រករទោយតាល ភាពទនាេះទេ ទហើយជាេូទៅ ស្ផនការ
ទនេះប្តូវបានរទងកើតទ ើងទោយគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ពិទសសនាយក/នាយិកាស្ថលាទរៀន 
និងម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយស្តរ៉ាុទោណ េះ។ សប្ារ់ស្ផនកចុងទប្កាយ ទយើងទ ើញថា ការសិកាពី
រញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាព និងសកម្មភាពចាាំបាច់មិ្នានសងគតភាពជាមួ្យោន ទនាេះទេ ទោយ
ស្ថរសកម្មភាពស្ លបានទប្ោងទ ើងសាំខាន់ជាងទគគឺ ការស្កលម្អររសិ្ថា ន ទហើយការសិកាពី
រញ្ញា ប្រឈម្មិ្នបានកាំណត់ថា រញ្ញា ររសិ្ថា នស្ថលាទរៀនជារញ្ញា អាេិភាពទនាេះទេ។ សាិតទៅ
ស្ថា នភាពស្ររទនេះ ទយើងនឹងសិកាពីកប្មិ្តននភាពទពញចិតតររស់អនកចូលរមួ្ទលើស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានរទងកើតទ ើងទនាេះ។  

ទយាងតាម្ររូេី៤.៨ វារង្ហា ញពីកប្មិ្តម្្យម្ភាគននភាពទពញចិតតររស់អនកចូលរមួ្
ទ្លើយសាំណួរទាំងអស់ចាំទពាេះស្ផនការស្ លបានទរៀរចាំទ ើង។ ទយើងបានផតល់ជទប្ម្ើស ល់អនក
ចូលរមួ្កនុងការទប្ជើសទរ ើសចទម្លើយសម្ស្សរសប្ារ់ពួកោត់ និងកាំណត់ពិនាុទៅតាម្ចទម្លើយ
នីមួ្យៗទោយកាំណត់ពិនាុមួ្យសប្ារ់ការទប្ជើសទរ ើសចទម្លើយកប្មិ្តមិ្នទពញចិតតទស្ថេះ ពិនាុពីរ
សប្ារ់កប្មិ្តទពញចិតតតិចតួច ពិនាុរីសប្ារ់កប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្ ពិនាុរួនសប្ារ់កប្មិ្ត
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ទពញចិតតខាល ាំង និងពិនាុប្បាាំសប្ារ់កប្មិ្តទពញចិតតខាល ាំងោស់។ រនាា រ់ម្កទ្វើការរូកសររុពិនាុ
ទៅតាម្ចទម្លើយអនកចូលរមួ្បានទប្ជើសទរ ើស និងទ្វើប្រាណវិ្ ីរកម្្យម្ភាគទៅតាម្ស្សុក/ប្កុង
នីមួ្យៗ និងសប្ារ់ទខ្តតទាំងមូ្ល ូចការរកស្ស្ថយខាងទប្កាម្៖ 

ស្ផអកទលើប្កាហវិកខាងទប្កាម្ ទយើងទ ើញថា អនកចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរទៅប្កុងស្ថវ យទរៀង
រង្ហា ញពីភាពទពញចិតតចាំទពាេះស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ស្ លបានរទងកើតទ ើងកនុងពិនាុ
ម្្យម្ភាគសររុ៣.៤៦ ស្ លពិនាុទនេះសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្ ស្សុករ ាំ ួលានពិនាុ
ម្្យម្ភាគ៣.៦០ស្ លពិនាុទនេះសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតខាល ាំង ស្សុករាសស្ហកានពិនាុ 
៣.៤៧ ស្ លពិនាុទនេះសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្ ប្កុងបាវតិានពិនាុ ៣.៩០ស្ លជាពិនាុ
រញ្ា ក់ពីភាពទពញចិតតខាល ាំង ស្សុកស្ថវ យប្ជាំានពិនាុ៣.៦៦ ស្ លសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតត
ខាល ាំង ស្សុកកាំពង់ទរាេិ៍ានពិនាុ៣.៧៥ស្ លជាពិនាុសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតខាល ាំង ស្សុកស្ថវ យ
ទរានពិនាុ៣.៣៩ ស្ លជាពិនាុសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្ និងស្សុកចន្ទ្នាា ានពិនាុ
៣.៣២ស្ លជាពិនាុសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្។ ជារមួ្សប្ារ់ទខ្តតស្ថវ យទរៀងទាំងមូ្ល 
េេួលបានពិនាុម្្យម្ភាគគឺ៣.៥៩ ស្ លជាពិនាុសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតខាល ាំង។ 

អនកចូលរមួ្ទៅតាម្ស្សុក/ប្កុង ស្ លេេួលបានពិនាុម្្យម្ភាគកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្ 
ទោយស្ថរ ាំទណើ រការទរៀរចាំមិ្នានការចូលរមួ្េូលាំេូលាយពីអនកពាក់ព័នធ ទ ើម្បរីទងកើតស្ផន
ការមួ្យឱ្យទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន ក៏ ូចជា
អនកពាក់ព័នធ។ ជាមួ្យោន ទនេះពួកោត់ក៏បានរង្ហា ញពីកងវល់ផងស្ រពីតាល ភាពននការទរៀរចាំ និង
ការស្ចករ ាំស្លកព័ត៌ានទក់េងទៅនឹងសកម្មភាព និងថ្វកិាស្ លបានទប្ោងទៅកនុងស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទោយស្ថរកងវេះភាពសហការ កងវេះការោាំប្េ និងកងវេះការផសពវផាយឱ្យ
បានេូលាំេូលាយ។ ទទេះរីជាយា៉ាងោក៏ទោយ ក៏អនកចូលរមួ្មួ្យចាំនួនទេៀត រង្ហា ញពីភាព
ទពញចិតតខាល ាំងពីការទរៀរចាំស្ផនការទនេះទ ើង ទោយស្ថរវាានស្ថរៈសាំខាន់កនុងការទ្វើឱ្យស្ថលា
ទរៀនានការអភិវឌ្ឍន៍ និងរកីចទប្ម្ើនពីមួ្យឆ្ន ាំទៅមួ្យឆ្ន ាំ។ តាម្រយៈ ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ និងការ
អនុវតតស្ផនការទាំងទនេះទ្វើឱ្យស្ថលាទរៀនានការតល ស់រតូររកីចទប្ម្ើនទាំងស្ផនក ររសិ្ថា នទលើក
កម្ពស់គុណភាពននការរទប្ងៀន និងទរៀន ប្ពម្ទាំងលេធផលសិការរស់សិសស។ មួ្យវញិទេៀត 



(49) 
 

ពួកោត់បានទលើកទ ើងថា ការទរៀរចាំឱ្យានស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យ
នីមួ្យៗានភាពប្រទសើរជាងមិ្នានស្ផនការ ទទេះរីស្ផនការទនាេះទរៀរចាំទ ើងទោយមិ្នាន
ការចូលរមួ្េូលាំេូលាយក៍ទោយ ក៏វាទ ើរតួនាេីយា៉ាងសាំខាន់កនុងការទ្វើឱ្យស្ថា រ័នានភាពលអ
ប្រទសើរទ ើងនិងទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ប្រឈម្មួ្យចាំនួនស្ លស្ថលាទរៀនបាននឹងកាំពុងជួរប្រេេះ
ផងស្ រ  ទហើយទាំងទនេះជាមូ្លទហតុចម្បងស្ លពួកោត់រង្ហា ញពីភាពទពញចិតតខាល ាំងទលើស្ផន
ការស្ លបានទរៀរចាំកនលងម្ក។  

រូបទី្យ៤.៨ ក្មិតននការជពញចិតោនឹងបែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាជរៀនបដលបានបជងកើត 

 
 

៤.៣ ែំោក់កាលសស្រកាយសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃ៍ាលាសរៀៃ 

រនាា រ់ពីទយើងទ្វើការសិកាពី ាំោក់កាលទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន សប្ារ់
ស្ផនកទនេះ ទយើងនឹងទ្វើការសិកាពីចាំណុចមួ្យចាំនួនទៅ ាំោក់កាលទប្កាយការទរៀរចាំស្ផនការ
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អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។ ការសិកាពី ាំោក់កាលទនេះានទោលរាំណងទ្វើការសិកាស្ស្ថវប្ជាវ
ពីកប្មិ្តននការអនុវតតសកម្មភាពស្ លបានទប្ោងទៅស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន កប្មិ្តនន
ភាពទពញចិតតទៅទលើការអភិវឌ្ឍស្ថលាទរៀនកនុងអាំ ុងទពល៥ឆ្ន ាំកនលងម្ក គាំនិតនចនប្រឌិ្តររស់
ស្ថលាទរៀនកនុងការទោេះស្ស្ថយរញ្ញា សប្ារ់ករណីថ្វកិារ ាេាល ក់ឱ្យមិ្នបានប្គរ់តាម្តប្ម្ូវ
ការ កប្មិ្តននការផសពវផាយលេធផលននការអនុវតតសកម្មភាព ល់អនកពាក់ព័នធ និងសាំណួម្ពរ
ទផសងៗររស់អនកចូលរមួ្ ទោយទយើងមិ្នបានទ្វើការសិកាសីុជទប្ៅទៅទលើរទរៀរអនុវតតសកម្ម
ភាព នីតិវ ិ្ ីននការទប្រើប្បាស់ថ្វកិា ឬទ្វើការសិកាទប្រៀរទ្ៀរពីលេធផលសទប្ម្ចបាន ទោយ
ទ្ៀរទៅនឹងស្ផនការស្ លវេិាល័យនីមួ្យៗបានទប្ោងទ ើង ទ ើម្បីវាយតនម្លពីកប្មិ្តទជា
គជ័យននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានទរៀរចាំទ ើងទនាេះទេ។ ការសិកា
ស្ផនកទនេះ នឹងទ្វើការរកស្ស្ថយជារនតរនាា រ់ ូចខាងទប្កាម្៖ 

ក-កស្រមិតនៃអៃុវតតដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

ទ ើម្បវីាស់កប្មិ្តននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទយើងបានផតល់ជទប្ម្ើស
ចទម្លើយ ល់អនកចូលរមួ្ទ្វើការទប្ជើសទរ ើសទៅតាម្ភាពជាក់ស្សតង។ ទយើងបានកាំណត់កប្មិ្តជាក់
លាក់ និងផតល់ពិនាុននការអនុវតតជាប្បាាំប្រទភេខុ្សៗោន ទៅតាម្លាំោរ់លាំទោយ ទពាលគឺទយើង
ផតល់ពិនាុមួ្យសប្ារ់កប្មិ្តមិ្នបានអនុវតតទស្ថេះ ពិនាុពីរ សប្ារ់ការអនុវតតបានតិចតួច ពិនាុរី
សប្ារ់ការអនុវតតបានម្្យម្ ពិនាុរួនសប្ារ់ការអនុវតតបានទប្ចើន និងពិនាុប្បាាំសប្ារ់ការអនុ
វតតបានទប្ចើនោស់។ រនាា រ់ម្ក ទយើងនឹងទ្វើការគណនារកម្្យម្ភាគននចទម្លើយររស់អនក
ចូលរមួ្ទាំងអស់ និងទ្វើការវភិាគទៅទលើលេធផលទនាេះ។ ទយាងតាម្ររូេី៤.៩ ខាងទប្កាម្ បាន
រង្ហា ញឱ្យទ ើញពីកប្មិ្តននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនរនាា រ់ពីបានទរៀរចាំរចួម្ក។ 
រនាា រ់ម្ក ទយើងទ្វើប្រាណវិ្ ីរកម្្យម្ភាគសប្ារ់ស្សុក/ប្កុងនីមួ្យៗ និងសប្ារ់ទខ្តតទាំង
មូ្ល។ ស្ផអកតាម្ប្កាហវិកខាងទលើ ទយើងទ ើញថា អនកចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរទៅប្កុងស្ថវ យទរៀង
បានផតល់ពិនាុម្្យម្ភាគសររុ៣.៣៩ ទសមើនឹង៦៧.៨% ស្ លសាិតទៅកប្មិ្តននការអនុវតតបាន
ម្្យម្ ស្សុករ ាំ ួលេេួលបានពិនាុ៣.៤៣ ទសមើនឹង៦៨.៦% ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្ត
ម្្យម្ ស្សុករាសស្ហកេេួលបានពិនាុ៣.២៤ ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ 
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និងប្កុងបាវតិេេួលបានពិនាុ៣.៦០ ទសមើនឹង៧២% ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តអនុវតត
បានលអ។ ចាំស្ណកឯ ស្សុកស្ថវ យប្ជាំេេួលបានពិនាុ៣.៤៥ ទសមើនឹង៦៩% ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិត
ទៅកនុងកប្មិ្តអនុវតតបានម្្យម្ ស្សុកកាំពង់ទរាេិ៍េេួលបានពិនាុ៣.៤៨ ទសមើនឹង៦៩.៦%ស្ លជា
ម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ ស្សុកស្ថវ យទរេេួលពិនាុ៣.៣២ ទសមើនឹង៦៦.៤% ស្ ល
ជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ និងចុងទប្កាយ ស្សុកចន្ទ្នាា េេួលបានពិនាុ៣.០៥ ទសមើនឹង
៦១% ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ផងស្ រ។ ជារមួ្ ពិនាុម្្យម្ភាគននការអនុវតត
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ស្ លបានទប្ោងកនលងម្កកនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀងទាំងមូ្លេេួល
បាន៣.៤០ ជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តននការអនុវតតបានម្្យម្ ទពាលគឺស្ផនការស្ ល
បានទប្ោងទ ើងទហើយយកទៅអនុវតតបានប្រាណស្ត៦៨%ននសកម្មភាពស្ លបានទសនើទ ើង
ទាំងអស់ស្តរ៉ាុទោណ េះ។ 

កនុងចាំទោម្ស្សុក/ប្កុងទាំង៨ ានស្តប្កុងបាវតិមួ្យរ៉ាុទោណ េះស្ លានពិនាុម្្យម្ភាគ
ននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនបានលអ ទហើយពិនាុម្្យម្ភាគទនេះពិតជាសីុសង្ហវ ក់ោន
ជាមួ្យនឹងពិនាុម្្យម្ភាគននកប្មិ្តយល់ ឹងពីខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពនានាស្ លបានទប្ោង
ទ ើង ប្ពម្ទាំងពិនាុម្្យម្ភាគននភាពទពញចិតតចាំទពាេះស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបាន
ទរៀរចាំទ ើងទហើយេេួលបានពិនាុខ្ពស់ ូចោន ។ ជារមួ្ សាិតិទាំងរីស្ផនក ូចបានរង្ហា ញខាងទលើ
ទនេះ ប្កុងបាវតិេេួលបានខ្ពស់ជាងទគរងអស់។ លេធផលទនេះ គឺទោយស្ថរស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនទៅកនុងប្កុងទនេះ ប្តូវបានទរៀរចាំទ ើងទោយានការចូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធជាទប្ចើន 
រមួ្ទាំងប្គរូទប្ងៀនទាំងអស់ ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា ាតារិតាសិសស សហគម្ន៍ និង
អាជាា ្រមូ្លោា នជាទ ើម្ និងទ្វើការផសពវផាយយា៉ាងេូលាំេូលាយពីលេធផលននការអនុវតតប្រក
រទោយតាល ភាពស្ លទនេះ ទកើតទ ើងទោយស្ថរ អនកចូលរមួ្ភាគទប្ចើនបានផតល់ចទម្លើយទលើការ
អនុវតតបានលអ។ អនកចូលរមួ្ភាគទប្ចើនបានផតល់ចទម្លើយវជិាានទលើការអនុវតតស្ផនការ ស្ លវា
ទ្លើយតរបានទប្ចើនទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្វូការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន។ ចាំស្ណកឯ 
ស្សុក/ប្កុងចាំនួន៧ទេៀត បានេេួលពិនាុម្្យម្ភាគននការអនុវតតបានកប្មិ្តម្្យម្ ទោយស្ថរ ក
ងវេះការចូលរមួ្ទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ការចូលរមួ្កនុង ាំទណើ រការអនុវតត និងតាម្
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ោនប្តួតពិនិតយ វាយតនម្លពីសាំោក់អនកពាក់ព័នធនានា ប្ពម្ទាំងកងវេះការផសពវផាយឱ្យបាន
េូលាំេូលាយប្រករទោយតាល ភាព ស្ លជាទហតុទ្វើឱ្យកងវេះការោាំប្េ និងភាពទជឿេុកចិតតទលើ
ការអនុវតត និងទៅទលើលេធផលននការអនុវតតស្ផនការទាំងទនាេះ។ ភាគទប្ចើនននអនកចូលរមួ្ទៅ
ស្សុក/ប្កុងទាំងទនេះ បានផតល់ចទម្លើយចាំទពាេះលេធផលននការអនុវតតស្ផនការបានប្តឹម្កប្មិ្ត
ម្្យម្ស្តរ៉ាុទោណ េះ ទោយវាយតនម្លទៅទលើការអនុវតតមិ្នបានទពញទលញទៅតាម្ស្ផនការ
កាំណត់ និងមិ្នទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ ប្ពម្ទាំងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន។ 
មួ្យវញិទេៀត អនកចូលរមួ្ស្ លជាគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា និងម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ ប្ពម្
ទាំងទលាកប្គូ-អនកប្គូមួ្យចាំនួនបានេាល ក់កាំហុសទៅទលើការេាល ក់ថ្វកិាយឺតយា៉ា វ ស្ លនាាំឱ្យ
សកម្មភាពមួ្យចាំនួនមិ្នប្តូវបានអនុវតតទន់ទពលទវលា និងអនុវតតបានប្គរ់ចាំនួន ូចស្ លបាន
ទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការទនាេះទ ើយ។ ជាមួ្យោន ទនេះ អនកចូលរមួ្មួ្យចាំនួនទេៀត ក៏បាន
រង្ហា ញកងវល់ពីអាំទពើពុករលួយផងស្ រកនុង ាំទណើ រការអនុវតតស្ផនការទាំងទនាេះ ទោយពួកោត់
បានទលើកទ ើងថា ទរើទទេះរីថ្វកិាេាល ក់ម្កបានប្គរ់ចាំនួនក៏ទោយ ក៏សកម្មភាពមួ្យចាំនួនមិ្ន
ប្តូវបានទគអនុវតតទ ើយ ទហើយករណីខ្លេះគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា និងម្ន្ទ្នតីគណទនយយទ្វើការ
ជប្ម្េះរញ្ា ីយកស្តម្តង។ សប្ារ់រញ្ញា ប្រឈម្ទនេះ ការេាល ក់ថ្វកិាយឺតក៏ចូលរមួ្ចាំស្ណកផង
ស្ រ ល់ការទប្រើប្បាស់ថ្វកិាមិ្នានប្រសិេធភាពកនុងការអនុវតតសកម្មភាព ទហើយវាផតល់ការ
លាំបាកទប្ចើន ល់ស្ថលាទរៀនកនុងការអនុវតតសកម្មភាពឱ្យបានទន់ទពលទវលា ទហើយករណីខ្លេះ 
ទ ើម្បីទោេះស្ស្ថយស្ថា នភាពទនេះ ថាន ក់ ឹកនាាំស្ថលាទរៀនមួ្យចាំនួនទ្វើការជប្ម្េះរញ្ា ីជាមុ្ន រចួ
ទេើរអនុវតតសកម្មភាពជាទប្កាយ ឬទ្វើការជប្ម្េះរញ្ា ីទោយមិ្នអនុវតតសកម្មភាពស្តម្តង។ 

រូបទី្យ៤.៩ ក្មិតននការអនុវតោបែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាជរៀនបនាា ប់ពីជរៀបចំ 
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ខ្-កស្រមិតនៃភាពសពញចិតតសៅសលើលទធ្លនៃការអៃុវតតដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃ៍
ាលាសរៀៃកនងុរយៈសពល៥ឆ្ន កំៃ្ងមកសៃឹះ 

រនាា រ់ពីទយើងទ្វើការសិកាស្សវងយល់ និងវភិាគពីកប្មិ្តននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនម្ក ទយើងក៏ទ្វើការសិកា និងវភិាគផងស្ រពីកប្មិ្តននភាពទពញចិតតររស់អនកចូល
រមួ្ទាំងអស់ទៅតាម្ស្សកុ/ប្កុងនីមួ្យៗទៅទលើលេធផលននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលា
ទរៀនកនុងរយៈទពល៥ឆ្ន ាំកនលងម្កទនេះ ទោយទប្រើប្បាស់មូ្លោា នននការវាយតនម្លស្ផអកទលើលេធ
ផល។ ទយើងបានកាំណត់កប្មិ្ត  និងផតល់ពិនាុននភាពទពញចិតតជាប្បាាំប្រទភេគឺ ពិនាុមួ្យសប្ារ់
កប្មិ្តមិ្នទពញចិតតទស្ថេះ ពិនាុពីរ សប្ារ់ភាពទពញចិតតតិចតួច ពិនាុរី សប្ារ់ភាពទពញចិតត
កប្មិ្តម្្យម្ ពិនាុរួន សប្ារ់ភាពទពញចិតតខាល ាំង និងពិនាុប្បាាំ សប្ារ់ភាពទពញចិតតខាល ាំងោស់
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។ រនាា រ់ម្ក ទយើងនឹងទ្វើការគណនារកម្្យម្ភាគននចទម្លើយររស់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ និងការ
ទ្វើការវភិាគទៅទលើលេធផលទនាេះ។ 

 ទយាងតាម្ររូេី៤.១០ខាងទប្កាម្ រង្ហា ញពីកប្មិ្តននភាពទពញចិតតទៅទលើលេធផលនន
ការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនកនុងរយៈទពលប្បាាំឆ្ន ាំកនលងម្ក ទោយអនកចូលរមួ្ទាំង
អស់បានទ្វើការទប្ជើសទរ ើសចទម្លើយសម្ស្សរតាម្ការយល់ទ ើញររស់ពួកោត់តា ល់ពីកប្មិ្ត
ទរ  ល់កប្មិ្តខ្ពស់រាំផុត។ ស្ផអកតាម្ប្កាហវិកខាងទលើ ទយើងទ ើញថា ប្កុងស្ថវ យទរៀងេេួល
បានពិនាុម្្យម្ភាគ៣.៣៦ ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្ ស្សុករ ាំ ួល
េេួលបានពិនាុ៣.៤០ ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ ស្សុករាសស្ហកេេួល
បានពិនាុ៣.១៨ ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ ប្កុងបាវតិេេួលបានពិនាុ៣.៥០ 
ស្ លជាម្្យម្ពិនាុសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតខាល ាំង ស្សុកស្ថវ យប្ជាំេេួលបានពិនាុ៣.៤០ ស្ ល
ជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្ ស្សុកកាំពង់ទរាេិ៍េេួលបានពិនាុ៤.២០ ស្ លជា
ម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតខាល ាំង ស្សកុស្ថវ យទរេេួលបានពិនាុ៣.១៦ ស្ លជា
ម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្ និងស្សុកចន្ទ្នាា េេួលបានពិនាុ២.៨៩ ស្ លជា
ម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតតិចតួច។ ជារមួ្ កនុងចាំទោម្ស្សុក/ប្កុងទាំង៨ ានស្ត
ប្កុងបាវតិ និងស្សុកកាំពង់ទរាេិ៍រ៉ាុទោណ េះស្ លអនកចូលរមួ្បានរង្ហា ញពីភាពទពញចិតតខាល ាំងទលើ
លេធផលអនុវតត៥ឆ្ន ាំកនលងម្ក ទហើយស្សុក/ប្កុង៥ទេៀតានប្កុងស្ថវ យទរៀង ស្សុករ ាំ ួល ស្សុក
រាសស្ហក ស្សុកស្ថវ យទរ និងអនកចូលរមួ្ទៅកនុងស្សុកស្ថវ យប្ជាំបានរង្ហា ញពីភាពទពញចិតត
កប្មិ្តម្្យម្។ សប្ារ់្ម្យម្ភាគទៅកនុងទខ្តតទាំងមូ្លេេួលបានពិនាុ៣.៤៣ស្ លជាម្្យម្
ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្។ 

កនុងចាំទោម្ស្សុក/ប្កុងទាំង៨ានស្តស្សុកចន្ទ្នាា មួ្យរ៉ាុទោណ េះស្ លអនកចូលរមួ្រង្ហា ញពី
ភាពទពញចិតតតិចតួចទលើលេធផលននការអនុវតតសកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន៥កនលងម្ក ទោយស្ថរស្សុកទនេះទៅស្តរនតជួរប្រេេះនូវរញ្ញា ប្រឈម្ជា
ទប្ចើន  ូចជាកងវេះប្គូរទប្ងៀន ជាពិទសសប្គូរទប្ងៀនកប្មិ្តឧតតម្ និងកងវេះ្នធានររូវនត ូចជា
អោរសិកា រងគន់អនាម័្យ និងេឹកស្ថអ ត...ជាទ ើម្ ប្ពម្ទាំងររសិ្ថា នស្ថលាទរៀនមិ្នទន់លអ
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ប្រទសើរទៅទ ើយ និងានរញ្ញា ប្រឈម្្ាន់្ារននអាំទពើពុករលួយកនុងការអនុវតតសកម្មភាព និង
ទប្រើប្បាស់ថ្វកិា ទោយសកម្មភាពមួ្យចាំនួនមិ្នបានអនុវតតតាម្ស្ផនការទប្ោងេុកទេ។ អនក
ចូលរមួ្ទៅកនុងស្សុក/ប្កុងចាំនួន៥ទេៀតស្ លេេួលបានពិនាុម្្យម្ភាគកប្មិ្តទពញចិតតម្្យម្ 
បានទលើកទ ើងថា ទោយស្ថរលេធផលសទប្ម្ចបានពីការអនុវតតសកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើង
ទៅកនុងស្ផនការមិ្នបានសទប្ម្ចទពញទលញ ូចការទប្ោងេុក ទប្ពាេះការអនុវតតជាក់ស្សតងបាន
ប្រាណស្តជាង៦០%រ៉ាុទោណ េះ។ ពួកោត់មិ្នបានរង្ហា ញពីការទពញចិតតខាល ាំងទលើលេធផលទាំង
ទនាេះទេ ទរើទទេះជាសទប្ម្ចទជាគជ័យបានមួ្យចាំនួនក៏ទោយ។  

ស្ផអកតាម្សាិតិ វារង្ហា ញថា លេធផលមួ្យចាំនួនមិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ 
និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន ទោយវាប្ោន់ស្តអនុវតតតាម្អវីស្ លចង់បានររស់
រុគគលមួ្យចាំនួនស្តរ៉ាុទោណ េះ ពិទសសគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា និងម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ។ 
មួ្យវញិទេៀត ពួកោត់បានរង្ហា ញពីរញ្ញា ប្រឈម្ទក់េងនឹងកិចចសហការររស់ភាគីពាក់ព័នធ
កនុងការអនុវតត និងតាម្ោនប្តួតពិនិតយទលើលេធផលននការអនុវតតស្ផនការ ពិទសសកនុងចាំទោម្
ថាន ក់ ឹកនាាំស្ថលាទរៀន។ អនកចូលរមួ្មួ្យចាំនួនបានតអូញស្តអរពីការអនុវតតសកម្មភាពស្ លទប្ោង
ទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទាំងការទប្រើប្បាស់ថ្វកិាររស់រ ា ថ្វកិាាច ស់ជាំនួយ 
និងសម្បុរសជនគឺមិ្នសូវតាល ភាព និងផសពវផាយឱ្យបានេូលាំេូលាយទ ើម្បសី្ចករ ាំស្លក
ព័ត៌ាន ល់អនកពាក់ព័នធនានា ទហើយករណីខ្លេះសូម្បសី្តទៅកនុងជួរគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា  ូច
ជានាយករង/នាយិការង ឬថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេសជាទ ើម្ក៏មិ្នបាន ឹងចាស់លាស់ពី
ថ្វកិាចាំណូល និងចាំោយររស់ស្ថលាទរៀនស្ រ ប្ពម្ទាំងមិ្នបាន ឹងពីសកម្មភាពស្ លបាន
អនុវតត ថ្វកិាស្ លបានទប្រើប្បាស់ និងលេធផលស្ លសទប្ម្ចបានទនាេះទេ។ ជាមួ្យោន ទនេះ ពួក
ោត់ក៏បានរង្ហា ញពីកងវល់ផងស្ រទក់េងនឹងការស្រកបាក់ស្ថម្គគីភាពនផាកនុងទៅកនុងស្ថា រ័ន
ទោយស្ថរការអនុវតតសកម្មភាព និងទប្រើប្បាស់ថ្វកិាមិ្នបានប្តឹម្ប្តូវស្ លរងកឱ្យានេាំនាស់
នផាកនុង ភាពប្ចស្ណននិនាា ោន  និងភាពមិ្នេុកចិតតោន ទលើការេេួលបានផលប្រទយាជន៍នានា
ស្ លជាឧរសគគចម្បងរាាំងសាេះ ល់ ាំទណើ រការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថា រ័ន ទលើកកម្ពស់សម្តាភាពប្គូ
រទប្ងៀន និងគុណភាពអរ់រ ាំ។ ទទេះរីជាយា៉ាងោក៏ទោយ ក៏អនកចូលរមួ្ទៅប្កុងបាវតិ និងស្សុក
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កាំពង់ទរាេិ៍ រង្ហា ញពីភាពទពញចិតតខាល ាំងទលើលេធផលននការអនុវតតស្ផនការកនលងម្ក  ទោយស្ថរ
វាផតល់លេធផលស្ផលតក ជាទប្ចើនស្ លទ្វើឱ្យស្ថលាទរៀនានការអភិវឌ្ឍន៍ និងរកីចទប្ម្ើនពីមួ្យឆ្ន ាំ
ទៅមួ្យឆ្ន ាំ។ តាម្រយៈ ការអនុវតតស្ផនការទាំងទនេះ ទ្វើឱ្យស្ថលាទរៀនានការតល ស់រតូររកី
ចទប្ម្ើនទាំងស្ផនកររសិ្ថា ន និង្នធានររូវនតមួ្យចាំនួនាន ូចជាអោរសិកា រងគន់អនាម័្យ… 
និងលេធផលសិការរស់សិសសកនុងរយៈទពល៥ឆ្ន ាំកនលងម្កទនេះ ស្ លជាមូ្លទហតុចម្បងទ្វើឱ្យ
ពួកោត់រង្ហា ញពីភាពទពញចិតតខាល ាំងទលើលេធផលសទប្ម្ចបានទាំងទនេះ ។ 

រូបទី្យ៤.១០ ក្មិតននភាពជពញចិតោជៅជលើលទ្យធែលននការអនុវតោបែនការកនុងរយៈជពល៥
ឆ្ន កំនលងមកជនោះ 

 
 

គ-ការលបំាកកនងុការសរៀបចដំ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

ទយាងតាម្ររូេី៤.១១ រង្ហា ញពីការលាំបាកនានាកនុងការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលា
ទរៀនកនលងម្ក។ ប្កាហវិកខាងទប្កាម្ វាបានរង្ហា ញថា អនកចូលរមួ្ចាំនួន៥៦នាក់ ទសមើនឹង១៨% 
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បានទលើកទ ើងពីសកម្មភាពមួ្យចាំនួនស្ លស្ថលាទរៀនបានទសនើសុាំ ស្តមិ្នេេួលបានការោាំប្េ
ពីម្នាីរអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡាទខ្តត ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន២០៧នាក់ ទសមើនឹង៦៦.៦% បានទលើក
ទ ើងពីការចូលរមួ្មិ្នទន់េូលាំេូលាយពីអនកពាក់ព័នធនានាកនុងទនាេះាន សិសានុសិសស ាតា
រិតាសិសស ប្រជាពលរ ា សហគម្ន៍ ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា និងអាជាា ្រមូ្លោា ន។ 
សប្ារ់ការលាំបាកមួ្យចាំនួនទេៀត អនកចូលរមួ្ចាំនួន១៨៦នាក់ ទសមើនឹង៥៩.៨% បានរង្ហា ញពី
ការលាំបាកទោយស្ថរថ្វកិាស្ លរ ាេាល ក់ម្កស្ថលាទរៀនទៅានចាំនួនតិចតួចទៅទ ើយ អនក
ចូលរមួ្ចាំនួន៦៣នាក់ ទសមើនឹង២០.៣% បានទលើកទ ើងពីការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលា
ទរៀនទោយោក់រញ្ចូ លស្តសកម្មភាព ស្ លៗ ូចឆ្ន ាំចាស់កនលងម្ក ទពាលគឺមិ្នានោក់
រញ្ចូ លសកម្មភាពថ្មីៗស្ លទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្រចចុរបននររស់ស្ថលាទរៀន ទហើយអនក
ចូលរមួ្ចាំនួន១៨១នាក់ ទសមើនឹង៥៨.៣% ក៏បានរង្ហា ញផងស្ រថា សកម្មភាពស្ លទប្ោងទៅ
កនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនមិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន
។ មួ្យវញិទេៀត អនកចូលរមួ្ចាំនួន៣២នាក់ ទសមើនឹង១០.៣% បានទលើកទ ើងពីលកខណៈសមុគ
ស្ថម ញននេប្ម្ង់ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លផតល់ការលាំបាក ល់ការរាំទពញសប្ារ់វេិា
ល័យទោលទៅនីមួ្យៗ ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន៨៥នាក់ ទសមើនឹង២៧.៣% បានផតល់ចទម្លើយពី
ការលាំបាកកនុងការទរៀរចាំស្ផនការទក់េងនឹងកងវេះ្នធានម្នុសសស្ លានសម្តាភាពកនុងការ
ទរៀរចាំស្ផនការប្រករទោយប្រសិេធភាព និងគុណភាព។ ជាមួ្យោន ទនេះ អនកចូលរមួ្ចាំនួន២១២
នាក់ ទសមើនឹង៦៨.២%បានរង្ហា ញថា ការផសពវផាយ ល់អនកពាក់ព័នធពីស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលា
ទរៀនទៅមិ្នទន់េូលាំេូលាយទៅទ ើយ។ 

អនកចូលរមួ្បានទលើកទ ើងពីការលាំបាក កនុងការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន
ស្ លានទប្រកង់ញឹកញារ់ជាងទគទលើសពី៥០%ទោយស្រងស្ចកទៅតាម្លាំោរ់លាំទោយាន
រួនគឺ (១)ការផសពវផាយ ល់អនកពាក់ព័នធនានាពីស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន និងលេធផល
សទប្ម្ចបានមិ្នទន់បានេូលាំេូលាយ ល់អនកពាក់ព័នធនានា (២)ការទរៀរចាំមិ្នទន់ានការ
ចូលរមួ្េូលាំេូលាយពីអនកពាក់ព័នធ (៣)ថ្វកិាស្ លរ ាេាល ក់ទៅានចាំនួនតិចតួចទៅទ ើយ មិ្ន
ទន់ទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងកនុងការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លទម្ទរឱ្យរ ារទងកើន
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កញ្ច រ់ថ្វកិាឱ្យ ល់វេិាល័យរស្នាម្ទេៀត និង(៤)សកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើងមិ្នទ្លើយតរទៅ
នឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន។ ស្ផអកតាម្សាិតិ បានរង្ហា ញឱ្យ
ទ ើញថា ការផសពវផាយទៅមិ្នទន់េូលាំេូលាយ ទហើយការចូលរមួ្កនុងការទរៀរចាំស្ផនការពី
សាំោក់អនកពាក់ព័នធនានាទៅានកប្មិ្ត ទ្វើឱ្យការទរៀរចាំស្ផនការមិ្នទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា
ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន។ ករណីមួ្យចាំនួនទេៀតគឺ ការមិ្នទរើកចាំហ
ឱ្យអនកពាក់ព័នធទាំងអស់េេួលបានព័ត៌ានទក់េងទៅនឹង ាំទណើ រការទរៀរចាំ ការអនុវតត និង
ការតាម្ោនប្តួតពិនិតយទលើការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន គឺជាទចតនាររស់គណៈ
ប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀនមួ្យចាំនួន ពិទសសនាយក/នាយិកាកនុងការទញយកផលប្រទយាជន៍
តា ល់ខ្លួនពីការទប្រើប្បាស់ថ្វកិានានាស្ លជាចាំណូលររស់ស្ថលា តាម្រយៈការទញយកផល
ប្រទយាជន៍ជាលកខណៈរុគគល ទលើការអនុវតតសកម្មភាពទាំងទនាេះ។ ទនេះជារញ្ញា ប្រឈម្ស្ ល
វេិាល័យនីមួ្យៗប្តូវយកចិតតេុកោក់រស្នាម្ទ ើម្បីឱ្យការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន
មួ្យានលកខណៈលអប្រទសើរប្រករទោយតាល ភាព និងអាចេេួលយកបានពីភាគីពាក់ព័នធទាំង
អស់។ ជាមួ្យោន ទនេះ ទយាងតាម្ការសិកាទប្រៀរទ្ៀររវាងរញ្ញា ប្រឈម្  និងសកម្មភាពស្ ល
ទប្ោងទ ើង ក៏បានរង្ហា ញពីភាពមិ្នសីុសង្ហវ ក់ោន ផងស្ រ ទោយសកម្មភាពទប្ោងទ ើងភាគ
ទប្ចើនកនុងរយៈទពល៥ឆ្ន ាំកនលងម្ក ឬកនុងរយៈទពលទប្ចើនជាងទនេះ គឺទតត តអាេិភាពសាំខាន់ជាង
ទគស្តទៅទលើការស្កលម្អររសិ្ថា នស្ថលាទរៀនស្តរ៉ាុទោណ េះស្ លសកម្មភាពទនេះផតល់ភាពង្ហយ
ស្សួលកនុងការទញយកផលប្រទយាជន៍តា ល់ខ្លួន ។ មួ្យវញិទេៀត អនកចូលរមួ្ក៏បានទលើកទ ើង
ផងស្ រទក់េងនឹងចាំនួនថ្វកិាស្ លរ ាេាល ក់ឱ្យម្កស្ថលាទរៀនទៅានចាំនួនតិចតួចទៅទ ើយ 
ស្ លចាំនួនទនេះទៅមិ្នទន់ទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងទៅតាម្វេិាល័យនីមួ្យៗកនុង
ការទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ឱ្យបានទន់ទពលទវលា និងេេួលបានទជាគជ័យប្រករទោយប្រសិេធភាព
។ 

អនកចូលរមួ្មិ្នបានរង្ហា ញពីការលាំបាកទលើរញ្ញា មួ្យចាំនួន ូចជា៖ សកម្មភាពស្ ល
ស្ថលាទរៀនទសនើទ ើងទហើយ ស្តម្នាីរមិ្នោាំប្េ េប្ម្ង់ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនានលកខ
ណៈសមុគស្ថម ញ ការទរៀរចាំស្ផនការទោយទប្ោងសកម្មភាព ស្ លៗ ូចស្ផនការឆ្ន ាំចាស់ និង
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រញ្ញា កងវេះ្នធានម្នុសសកនុងការទរៀរចាំ។ ទយាងតាម្សាិតិទនេះ បានរង្ហា ញឱ្យទ ើញថា េប្ម្ង់
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទនេះមិ្នានលកខណៈលាំបាកសមុគស្ថម ញទនាេះទេ ទោយស្ថរវេិា
ល័យនីមួ្យៗទៅេូទាំងទខ្តតបានយកគាំរសូ្ លានស្ស្ថរ់ពីម្នាីរម្កចម្លងតាម្ ទោយប្ោន់ស្ត
ោក់រញ្ចូ លស្ផនកមួ្យចាំនួនស្ លជាលកខណៈទោយស្ កររស់វេិាល័យនីមួ្យៗ  ូចជា ស្ថវ
តាស្ថលាទរៀន និងរញ្ញា ប្រឈម្ជាទ ើម្ ទហើយការទរៀរចាំទនេះទេៀតទស្ថតគឺទ្វើទ ើងទោយគ
ណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាស្ លពួកោត់សុេធស្តេេួលបានការរណតុ េះរោត លទាំងអស់។ តាម្រយៈ
វគគរណតុ េះរោត ល និងការផតល់គាំរសូប្ារ់ចម្លងតាម្ស្ររទនេះ ទ្វើឱ្យការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនមិ្នសូវានរញ្ញា ទចាេរ៉ាុនាម នទេ។ ទនេះជាការយល់ទ ើញររស់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់
ស្ លរញ្ញា ក់ថា េប្ម្ង់ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនមិ្នានលកខណៈសមុគស្ថម ញ និងង្ហយ
ស្សួលកនុងការរាំទពញ ទោយស្ថរស្តប្តូវបានទរៀរចាំទ ើងទោយម្នុសសមួ្យប្កុម្ស្ លេេួល
បានការរាំរ៉ានសម្តាភាព និងានរេពិទស្ថ្ន៍ជាទប្ចើនឆ្ន ាំកនុងទ្វើ  ប្ពម្ទាំងអនុវតតតាម្ស្ររ
ចម្លងតាម្គាំរសូ្ លានស្ស្ថរ់ ទោយមិ្នបានទ្វើការពិភាកាសីុជទប្ៅ និងអនុវតតតាម្នីតិវ ិ្ ី
ប្តឹម្ប្តូវ ូចស្ លប្កសួងបានកាំណត់ទនាេះទេ។  

រូបទី្យ៤.១១ ការលំបាកកនុងការជរៀបចំបែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាជរៀន 

 



(60) 
 

 
ឃ-ថវិកាអភិវឌ្ឍៃ ៍តស្រមូវការាក់ដេតង ៃិងែំសោឹះស្រាយ 

ស្ផនកទនេះ ទយើងចង់ ឹងចទម្លើយពីអនកចូលរមួ្ទាំងអស់ទក់េងនឹងថ្វកិាស្ លស្ថលាទរៀន
នីមួ្យៗេេួលបានពីរ ាថាទតើទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀនស្ រឬទេ។ 
កនុងចាំទោម្អនកចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរទាំង៣១១នាក់ ានអនកចូលរមួ្ចាំនួន៥៧នាក់ ទសមើនឹង
១៨%ស្ លបានផតល់ចទម្លើយថា ថ្វកិាស្ លស្ថលាទរៀនេេួលបានគឺទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការ
ររស់ស្ថលាទរៀន ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន២១៩នាក់ ទសមើនឹង៧០% បានទ្លើយថា ថ្វកិាស្ ល
េេួលបានទនាេះ មិ្នទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការររស់ស្ថលាទរៀនទេ ទោយស្ថរស្ថលាទរៀនជួរ
ប្រេេះនូវរញ្ញា ប្រឈម្ទប្ចើនស្ លប្តូវទោេះស្ស្ថយ និងទម្ទរទប្រើប្បាស់ថ្វកិាទប្ចើនជាង។ 
ចាំស្ណកឯ អនកចូលរមួ្ចាំនួន៣៦នាក់ ទសមើនឹង១២% បានទ្លើយថា ពួកោត់មិ្នបាន ឹងថា ស្ថលា
ទរៀនេេួលបានថ្វកិារ៉ាុនាម នទនាេះទេ ទហើយក៏មិ្ន ឹងថា វាទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការររស់
ស្ថលាទរៀនឬអត់ ទប្ពាេះព័ត៌ានមិ្នបានផសពវផាយឱ្យបានេូលាំេួលាយ។ 

 



(61) 
 

រូបទី្យ៤.១២ ភាពជ ល្ើយតបរវាងថវកិាបដលសាលាជរៀនទ្យទួ្យលបានពីរដឋ និងត្មូវការជាក់ 
បសោងរបស់សាលាជរៀន 

 
ស្ផអកតាម្សាិតិ អនកចូលរមួ្៧០%ទ្លើយថាថ្វកិារ ាេាល ក់ឱ្យមិ្នទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការ

ជាក់ស្សតង ទយើងនឹងទ្វើការសិកាពី ាំទោេះស្ស្ថយនានាស្ លវេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗទប្រើ
ប្បាស់ទ ើម្បទីោេះស្ស្ថយចាំទពាេះរញ្ញា ប្រឈម្ស្ លបាននឹងកាំពុងទកើតទ ើងចាំទពាេះមុ្ខ្។ ទយើងក៏
ទ្វើការវភិាគផងស្ រពីភាពនចនប្រឌិ្តររស់ស្ថលាទរៀនកនុងការស្សវងរកវ ិ្ ីទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ស្ ល
ទកើតានទ ើង។ 

ររូេី៤.១៣ខាងទប្កាម្ រង្ហា ញពី ាំទោេះស្ស្ថយនានាស្ លអនកចូលរមួ្ចាំនួន២១៩នាក់
ម្កពីវេិាល័យទាំងអស់កនុងចាំទោម្អនកចូលរមួ្ទាំង៣១១នាក់បានទលើកទ ើងថា ថ្វកិាស្ ល
ស្ថលាទរៀនេេួលបានពីរ ាមិ្នទន់ទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀនទនាេះ
ទេ។ កនុងចាំទោម្អនកចូលរមួ្ទាំង២១៩នាក់  អនកចូលរមួ្ចាំនួន១១៨នាក់ ទសមើនឹង៥៣.៩% បាន
រញ្ា ក់ថា ទៅទពលស្ថលាទរៀនេេួលបានថ្វកិាស្ លេាល ក់ពីរ ាមិ្នប្គរ់ប្ោន់ ស្ថលាទរៀន
បានេុកសកម្មភាពមួ្យចាំនួន សប្ារ់ោក់ចូលទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅឆ្ន ាំ



(62) 
 

ទប្កាយៗទេៀត ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន១៦០នាក់ ទសមើនឹង៧៣.១% បានទលើកទ ើងពីការកាំណត់
សកម្មភាពជាអាេិភាពសប្ារ់អនុវតតរនាា ន់ ទោយកាត់ទចាលសកម្មភាពរនាា រ់រនសាំស្ លមិ្ន
សូវចាាំបាច់ទចញ។ មួ្យវញិទេៀត អនកចូលរមួ្ចាំនួន១២៨នាក់ ទសមើនឹង៥៨.៤% បានទលើកទ ើង
ថា ទៅទពលស្ថលាទរៀនេេួលបានថ្វកិាតិចជាងតប្ម្ូវការ ស្ថលាទរៀនបានពាយាម្ទកៀរគ
ថ្វកិាពីប្រភពទផសងៗទេៀត ទ ើម្បទីោេះស្ស្ថយជារនាា ន់ ទហើយចាំណុចចុងទប្កាយ អនកចូលរមួ្
ចាំនួន៧២នាក់ ទសមើនឹង ៣២.៩% បានរញ្ញា ក់ថា ស្ថលាទរៀននឹងកាត់តប្មឹ្ម្ថ្វកិាតាម្
សកម្មភាពនីមួ្យៗឱ្យទ្លើយតរទៅនឹងចាំនួនថ្វកិាស្ លរ ាេាល ក់ឱ្យ។ 

ស្ផអកតាម្សាិតទនេះ រង្ហា ញថា វេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗានគាំនិតនចនប្រឌិ្តកនុងការ
ទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ប្រឈម្ចាំទពាេះមុ្ខ្ ពិទសសការកាំណត់អាេិភាពទលើរញ្ញា ប្រឈម្ស្ លចាាំ
បាច់ប្តូវទោេះស្ស្ថយរនាា ន់ និងរញ្ញា ប្រឈម្រនាា រ់រនសាំស្ លេុកទោេះស្ស្ថយទៅទពលទប្កាយ 
ប្ពម្ទាំងទ្វើការទកៀរគថ្វកិាពីប្រភពទផសងៗទេៀតទ ើម្បរីាំទពញថ្វកិាស្ លខ្វេះខាត និងតប្ម្ូវការ
ចាាំបាច់។ ស្តទទេះរីជាយា៉ាងទនេះក៏ទោយ ក៏ានអនកចូលរមួ្ចាំនួនជាងពាក់កោត លផងស្ រ 
ស្ លមិ្នបានរង្ហា ញពី ាំទោេះស្ស្ថយសម្ស្សរកនុងការទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ចាំទពាេះមុ្ខ្ ទពាលគឺ
េុករញ្ញា ទាំងទនាេះទចាល ទោយរង់ចាាំថ្វកិាេាល ក់ឆ្ន ាំទប្កាយៗទេៀតស្ លទនេះរង្ហា ញពីកងវេះ
គាំនិតនចនប្រឌិ្តររស់ថាន ក់ ឹកនាាំស្ថលាទរៀនកនុងការស្សវងរក ាំទោេះស្ស្ថយចាាំបាច់នានាកនុង
ការទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាព និងប្តវូទោេះស្ស្ថយរនាា ន់។ 

រូបទី្យ៤.១៣ ជ ោះស្សាយរបស់សាលាជរៀនជពលថវកិាទ្យទួ្យលបានពីរដឋមិនជ ល្ើយតបជៅនឹង
ត្មូវការជាក់បសោង 



(63) 
 

 
 

ង-កស្រមិតនៃការស្របជុំ្ សពវ្ាយពីដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃដែលសរៀបចរំចួ
ែលអ់នកពាក់ព័ៃធ 

សប្ារ់ស្ផនកទនេះ ទយើងនឹងទ្វើការសិកាស្សវងយល់ និងវភិាគពីកប្មិ្តននការផសពវផាយ
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានទរៀរចាំទហើយទៅតាម្វេិាល័យទោលទៅកនុងស្សុក/
ប្កុងនីមួ្យៗ។ ទយើងបានកាំណត់កប្មិ្ត  និងផតល់ពិនាុននការប្រជុាំផសពវផាយជាប្បាាំប្រទភេគឺ ពិនាុ
មួ្យសប្ារ់កប្មិ្តមិ្នបានផសពវផាយទស្ថេះ ពិនាុពីរសប្ារ់ការផសពវផាយបានតិចតួច ពិនាុរី 
សប្ារ់ការប្រជុាំផសពវផាយបានម្្យម្ ពិនាុរួនសប្ារ់ការប្រជុាំផសពវផាយបានទប្ចើន និងពិនាុ
ប្បាាំសប្ារ់ការប្រជុាំផសពវផាយបានទប្ចើនោស់។ រនាា រ់ម្កទយើងនឹងទ្វើការគណនារកម្្យម្
ភាគននចទម្លើយររស់អនកចូលរមួ្ទាំងអស់ និងទ្វើការវភិាគទៅទលើលេធផលទនាេះ។ 

ទយាងតាម្ររូេី៤.១៤ វារង្ហា ញពីកប្មិ្តននការប្រជុាំផសពវផាយពីខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាព
នានាស្ លបានទប្ោងកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅអនកពាក់ព័នធទាំងអស់រមួ្ានប្កុម្
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ប្រឹកា/គណកម្មការនានា ទលាកប្គ-ូអនកប្គ ូសិសានុសិសស ាតារិតាសិសស ប្រជាពលរ ាសហ
គម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា ន និងទ្វើប្រាណវិ្ ីរកម្្យម្ភាគទៅតាម្ស្សុក/ប្កុងនីមួ្យៗ និង
សប្ារ់ទខ្តតទាំងមូ្ល។ ទយើងបានកាំណត់ឱ្យអនកចូលរមួ្ទ្វើការទប្ជើសទរ ើសចទម្លើយមួ្យកនុង
ចាំទោម្ប្បាាំចារ់ពីកប្មិ្តមិ្នបានផសពវផាយទស្ថេះ ផសពវផាយបានតិចតួច ផសពវផាយម្្យម្ 
ផសពវផាយបានទប្ចើន និងផសពវផាយបានទប្ចើនោស់។ ជាមួ្យោន ទនេះ ទយើងក៏កាំណត់ពិនាុ
សប្ារ់ចទម្លើយទប្ជើសទរ ើសទាំងទនាេះស្ រ គឺកាំណត់ពិនាុ១សប្ារ់ចទម្លើយស្ លទប្ជើសទរ ើសថា មិ្ន
បានផសពវផាយទស្ថេះ ពិនាុ២សប្ារ់ជទប្ម្ើសចទម្លើយផសពវផាយបានតិចតួច ពិនាុ៣សប្ារ់
ជទប្ម្ើសចទម្លើយផសពវផាយបានម្្យម្ ពិនាុ៤សប្ារ់ការផសពវផាយបានទប្ចើន និងចុងទប្កាយ 
ពិនាុ៥សប្ារ់កប្មិ្តផសពវផាយបានទប្ចើនោស់។ ស្ផអកតាម្ប្កាហវិកខាងទប្កាម្ទយើងទ ើញថា 
អនកចូលរមួ្ទ្លើយសាំណួរទៅប្កុងស្ថវ យទរៀង បានរង្ហា ញពីកប្មិ្តននការផសពវផាយពីស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនកនុងពិនាុម្្យម្ភាគសររុ៣.០៥ ស្ លម្្យម្ភាគទនេះសាិតទៅកនុងកប្មិ្ត
ផសពវផាយបានម្្យម្ ស្សុករ ាំ ួលានពិនាុម្្យម្ភាគ៣.០៧ស្ លពិនាុទនេះសាិតទៅកនុងកប្មិ្ត
ម្្យម្ ូចោន  ស្សុករាសស្ហកានពិនាុម្្យម្ភាគ ២.៨៥ ស្ លពិនាុម្្យម្ភាគទនេះសាិតទៅកនុង
កប្មិ្តផសពវផាយបានតិចតួច  ប្កុងបាវតិានពិនាុម្្យម្ភាគ ៣.៣៥ ស្ លជាពិនាុរញ្ញា ក់ពីការ
ផសពវផាយបានម្្យម្  ស្សុកស្ថវ យប្ជាំានពិនាុម្្យម្ភាគ ២.៩៧ ស្ លសាិតទៅកនុងកប្មិ្តផសពវ
ផាយបានតិចតួច ស្សុកកាំពង់ទរាេិ៍ានពិនាុម្្យម្ភាគ ៣.៣៣ស្ លជាពិនាុសាិតទៅកនុងផសពវ
ផាយបានម្្យម្  ស្សុកស្ថវ យទរានពិនាុម្្យម្ភាគ ៣.៤២ ស្ លជាពិនាុម្្យម្ភាគសាិតទៅ
កនុងកប្មិ្តម្្យម្ និងស្សុកចន្ទ្នាា ានពិនាុម្្យម្ភាគ ២.៧៩ស្ លជាពិនាុម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុង
កប្មិ្តផសពវផាយបានតិចតួច។ ជារមួ្សប្ារ់ទខ្តតស្ថវ យទរៀងទាំងមូ្ល េេួលបានពិនាុម្្យម្
ភាគគឺ៣.១១ ស្ លជាពិនាុសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្ននការផសពវផាយពីស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលា
ទរៀន ល់អនកពាក់ព័នធ ។ 

កនុងចាំទោម្ស្សុក/ប្កុងទាំង០៨ ានស្សុកចាំនួន០៣គឺស្សុករាសស្ហក ស្សុកស្ថវ យប្ជាំ 
និងស្សុកចន្ទ្នាា ានពិនាុម្្យម្ភាគននការផសពវផាយពីស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបាន
ទរៀរចាំរចួបានកប្មិ្តតិចតួចរ៉ាុទោណ េះ ទប្ពាេះអនកចូលរមួ្ជាទប្ចើនបានរង្ហា ញពីកងវល់ននការ
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ទរៀរចាំស្ផនការស្ លមិ្នានលកខណៈតាល ភាព ការទរើកចាំហ និងការស្ចករ ាំស្លកព័ត៌ាន ប្ពម្
ទាំងានការប្រប្ពឹតតអាំទពើពុករលួយទៅកនុងស្ថលាទរៀនទេៀតផង។ ចាំស្ណកឯ ស្សុក/ប្កុងចាំនួន៥
ទេៀត បានេេួលពិនាុម្្យម្ភាគននការផសពវផាយបានកប្មិ្តម្្យម្ ទោយស្ថរការផសពវផាយ
មិ្នទន់បានេូលាំេូលាយទពញទលញទៅទ ើយ ស្ លជាទហតុទ្វើឱ្យកងវេះការោាំប្េ ភាពេុកចិតត 
និងភាពទជឿជាក់ខាល ាំងទលើការអនុវតត ពិទសសលេធផលននការអនុវតតស្ផនការទាំងទនាេះ។ ជារមួ្ 
ទយើងអាចវាយតនម្លបានថា កប្មិ្តននការផសពវផាយស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ល់អនកពាក់
ព័នធទាំងអស់ទៅកនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀងទាំងមូ្ល មិ្នទន់អនុវតតបានលអប្រទសើរទៅទ ើយ ស្ ល
ទម្ទរឱ្យានការយកចិតតេុកោក់រស្នាម្ទេៀតទ ើម្បពីប្ងឹងេាំនុកចិតត ការេេួលបានព័ត៌ាន
ទពញទលញពប្ងឹងស្ថម្គគីភាពនផាកនុង ការោាំប្េ និងកិចចសហការអភិវឌ្ឍន៍ឱ្យានការរកីចទប្ម្ើន
ទៅមុ្ខ្។  

រូបទី្យ ៤.១៤ ក្មិតននការ្បរំុែសពវែាយបង្ហា ញខ្លឹមសារ និងសកមមភាពបដលជ្ោងអនុ
វតោជៅកនុងបែនការអភិវឌ្ឍន៍សាលាជរៀនដល់អនកពាក់ព័នធ  
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៤.៤ េសំោគៃិៃនៃ័យកស្រមងេណួំរ 

ការេសំោគទិៃនៃ័យកស្រមងេណួំរស្រតូវបាៃដបងដចកាបីដ្នកធំៗ៖ 

 ក. ការយលែ់ឹងពីទស្រមង់ ៃិងខ្្ឹមារដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

កនុងចាំទោម្ស្ផនការនានាស្ លទលើកទ ើងទៅកនុងកប្ម្ងសាំណួរ អនកចូលរមួ្ានការ
យល់ ឹងពីស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទប្ចើនជាងទគ ទទេះរីការយល់ ឹងទនាេះតាម្រយៈការ
ចូលរមួ្ទរៀរចាំទោយតា ល់ ឬប្រទយាល និងតាម្រយៈការប្រជុាំផសពវផាយក៏ទោយ។ អនកចូលរមួ្
ចាំនួន៣១១នាក់ ទសមើនឹង១០០% បាន ឹងថា វេិាល័យររស់ខ្លួនានទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនជាទរៀងរាល់ឆ្ន ាំ។ អនកចូលរមួ្១០២នាក់ ទសមើនឹង៣៣%បាន ឹងពីការទរៀរចាំស្ផនការ
យុេធស្ថស្តសត ទហើយអនកចូលរមួ្១២៩នាក់ ទសមើនឹង៤១.៥% បាន ឹងពីការទរៀរចាំស្ផនការថ្វកិាកនុង
វេិាល័យស្ លខ្លួនបាននឹងកាំពុងរាំទពញការង្ហរ។ ចុងទប្កាយ អនកចូលរមួ្ ១៦៦នាក់ ទសមើនឹង
៥៣.៤% បាន ឹងពីការទរៀរចាំស្ផនការប្រតិរតតិប្រចាាំឆ្ន ាំ។ សប្ារ់ការសិកាពីកប្មិ្តយល់ ឹងពី
ខ្លឹម្ស្ថរ និងសកម្មភាពនានាស្ លទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្
វេិាល័យនានាកនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀង អនកចូលរមួ្ទាំងអស់បានផតល់ចទម្លើយសររុជាម្្យម្ភាគ
៣.១៩ ស្ លជាការយល់ ឹងសាិតទៅកនុងកប្មិ្តម្្យម្រ៉ាុទោណ េះ ទោយស្ថរអនកចូលរមួ្មួ្យចាំនួន
ា្ំមិ្នបានចូលរមួ្កនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការទនេះតា ល់ ទហើយការផសពវផាយក៏ទៅមិ្នទន់
អនុវតតបានេូលាំេូលាយទៅទ ើយ។ មួ្យវញិទេៀត ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅ
តាម្វេិាល័យទោលទៅជាទប្ចើនមិ្នបានផតល់ឱ្កាសទពញទលញឱ្យានការចូលរមួ្ពីអនកពាក់
ព័នធ នេទេៀត ូចជា សិសានុសិសស ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា ាតារិតាសិសស សហ
គម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា ន ទពាលគឺ ទរៀរចាំទ ើងទោយភាគីមួ្យចាំនួនរ៉ាុទោណ េះ   កនុងទនាេះាន
គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀន និងម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ។ ទនេះជាមូ្លទហតុចម្បងស្ លទ្វើឱ្យ
កប្មិ្តយល់ ឹងររស់អនកពាក់ព័នធទាំងអស់មិ្នទសមើោន  និងទៅមិ្នទន់ានលកខណៈលអប្រទសើរ
ទៅទ ើយ ប្ពម្ទាំងមិ្នទន់ទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់វេិា
ល័យនីមួ្យៗ។ ទរើទយាងតាម្សាិតិសិកាពីកប្មិ្តយល់ ឹងររស់អនកពាក់ព័នធនីមួ្យៗគឺ ានស្ត
នាយក/នាយិកាវេិាល័យស្តរ៉ាុទោណ េះស្ លចូលរមួ្បានទពញទលញទសមើនឹង១០០%កនុង ាំទណើ រ
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ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទហើយនាយករង/នាយិការង និងថាន ក់ ឹកនាាំប្កមុ្
រទចចកទេសានការចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់បានទប្ចើនជាងកប្មិ្តម្្យម្ ទលើសពី៥០%ទ ើង។  
ចាំស្ណកឯ អនកពាក់ព័នធ នេទេៀត ូចជា៖ ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ ប្គូរទប្ងៀន សិសានុសិសស 
ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា ាតារិតាសិសស សហគម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា នានការចូល
រមួ្តិចតូចទៅទ ើយ។ ជាេូទៅវេិាល័យនីមួ្យៗផតល់ឱ្កាសតិចតួចរាំផុតប្តឹម្ស្ត៨.៧%
រ៉ាុទោណ េះ ល់សិសានុសិសសកនុងការពិទប្ោេះទយារល់ចូលរមួ្ចាំស្ណកអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន 
ទហើយប្តូវនឹងទោលទៅសាំខាន់ររស់វេិាល័យនីមួ្យៗស្ លចង់ឱ្យសិសសសទប្ម្ចបាននូវលេធ
ផលននការសិកា។ ជារមួ្ទយើងអាចវាយតនម្លបានថា ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបាន
ទរៀរចាំទ ើងមិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ជាក់ស្សតង និងតប្ម្ូវការររស់អនកពាក់ព័នធ
ទាំងអស់ទនាេះទេ។  

ខ្. ែំសណើ រការសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនប្តូវបានទរៀរចាំទៅតាម្ស្ររស្ផនទផសងៗ កនុងទនាេះអនកចូល
រមួ្ចាំនួន៣៨នាក់ ទសមើនឹង ១២%បានទ្លើយថា នាយកស្ថលាជាអនកទរៀរចាំស្ផនការទនេះទាំង
ស្សុង ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន១២២នាក់ ទសមើនឹង៣៩%បានទ្លើយថា គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាជា
អនកទរៀរចាំ រចួប្រជុាំផសពវផាយ ល់ប្គូរទប្ងៀនជាទប្កាយ។ អនកចូលរមួ្ចាំនួន៧០នាក់ ទសមើនឹង
២៣%បានទ្លើយថា  ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការានការចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់ពីសាំោក់ប្គូ
រទប្ងៀនមួ្យចាំនួនស្តរ៉ាុទោណ េះ។ មួ្យវញិទេៀត អនកចូលរមួ្ចាំនួន៤៩នាក់ ទសមើនឹង១៦% បាន
ទ្លើយថា  ាំទណើ រការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនានការចូលរមួ្ពិទប្ោេះទយារល់យា៉ាង
េូលាំេូលាយពីប្គរូទប្ងៀនទាំងអស់ ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន៣២នាក់ ទសមើនឹង១០% ទ្លើយថា 
 ាំទណើ រការទរៀរចាំានការចូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធទាំងអស់កនុងទនាេះាន គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា 
ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស ប្គូរទប្ងៀន ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការ
នានា ាតារិតាសិសស ប្រជាពលរ ា សហគម្ន៍ និងអាជាា ្រមូ្លោា ន។ ទយាងតាម្សាិតិខាង
ទលើទនេះ រង្ហា ញឱ្យទ ើញពីផលរ៉ាេះពាល់យា៉ាង្ាន់្ារ ល់ការអភិវឌ្ឍន៍និងស្កលម្អស្ថលាទរៀន
ទោយស្ថរការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនមិ្នានការចូលរមួ្េូលាំេូលាយប្រករ
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ទោយតាល ភាព ស្ លនាាំឱ្យកងវេះការោាំប្េ និងការទកើនទ ើងនូវភាពមិ្នទពញចិតត ប្ពម្ទាំងមិ្ន
ទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់អនកពាក់ព័នធ នេទេៀត។ មួ្យវញិ
ទេៀតការទរៀរចាំស្ផនការស្ររទនេះ នាាំឱ្យានភាពមិ្នេុកចិតត និងទជឿជាក់ោន កនុងចាំទោម្
រុគគលិកអរ់រ ាំទាំងអស់ស្ លជាកតាត ចម្បងនាាំឱ្យានការស្រកបាក់នផាកនុង និងទ្វើឱ្យការអនុវតត
ស្ផនការទនាេះមិ្នេេួលបានទជាគជ័យលអ។ ជាេូទៅទយើងអាចវាយតនម្លបានថា ការទរៀរចាំស្ផន
ការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យនានា ទៅកនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀងគឺបានទប្រើប្បាស់នីតិ
វ ិ្ ីសម្ស្សរ តាម្រយៈការប្រមូ្លព័ត៌ានអនកពាក់ព័នធទាំងអស់ទក់េងទៅនឹងការសិកាពី
រញ្ញា ប្រឈម្នានា ផលរ៉ាេះពាល់ រនាា រ់ម្កកាំណត់អាេិភាពរញ្ញា ប្រឈម្ទាំងទនាេះ ការ
ពិភាការមួ្ោន កនុងការស្សវងរក ាំទោេះស្ស្ថយសម្ស្សរ ការប្រជុាំ្លុេះរញ្ញច ាំង និងប្រជុាំផសពវផាយ
ឱ្យបានេូលាំេូលាយប្រករទោយតាល ភាពមិ្នប្តូវបានអនុវតតទនាេះទេ។ 

ជាមួ្យោន ទនេះ អនកចូលរមួ្បានទលើកទ ើងពីរញ្ញា ប្រឈម្អាេិភាពរាំផុតតាម្លាំោរ់
លាំទោយសាំខាន់ចាំនួនរួនទនាេះគឺ (១) ការស្ថងសង់ និងជុសជុលខាន តតូចទៅកនុងស្ថលាទរៀន 
(២) សិសសមិ្នសូវយកចិតតេុកោក់ទរៀនសូប្ត (៣) កងវេះសាា រឧរទេសសប្ារ់រទប្ងៀន និង
ទរៀន និង(៤)សម្តាភាពប្គរូទប្ងៀនទៅានកប្មិ្តស្ លទម្ទរឱ្យានការយកចិតតេុកពប្ងឹង
រស្នាម្។ ចាំស្ណកឯ សកម្មភាពចម្បងៗទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ ល
អនកចូលរមួ្ទាំងអស់បានទប្ជើសទរ ើសញឹកញារ់ជាងទគទៅតាម្លាំោរ់លាំទោយសាំខាន់ទាំងរួន
ទនាេះគឺ (១) ទតត តទលើការស្កលម្អររសិ្ថា នស្ថលាទរៀន (២) ការស្ថងសង់ និងជុសជុលខាន តតូច
ទៅកនុងស្ថលាទរៀន (៣) ការអភិវឌ្ឍន៍សម្តាភាពប្គរូទប្ងៀន និង (៤) េិញសាា រឧរទេស
សប្ារ់ការរទប្ងៀន និងទរៀន។ ចាំទពាេះសកម្មភាពសាំខាន់ៗរាំផុតស្ លទប្ោងទ ើងទៅកនុង
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លអនកចូលរមួ្ចាំនួន៨១%បានទ្លើយគឺ ការស្កលម្អររសិ្ថា ន
ស្ថលាទរៀន ស្ លចាំណុចទនេះខុ្សស្ស េះពីសាិតិរញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពរាំផុតទៅកនុងចាំណុច
រញ្ញា ប្រឈម្ស្ លរង្ហា ញថា រញ្ញា ប្រឈម្ទក់េងនឹងរញ្ញា ររសិ្ថា នស្ថលាទរៀនមិ្នប្តូវបាន
ទគចាត់េុកថាជារញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពរាំផុតទនាេះទេ ទហើយការោក់រញ្ចូ លសកម្មភាពទនេះ 
គឺទ្វើទ ើងទោយគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាស្តរ៉ាុទោណ េះ។ ទនេះរញ្ញា ក់ពីភាពមិ្នសីុសង្ហវ ក់ោន រវាង
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រញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពរាំផុត និង ាំទោេះស្ស្ថយចាាំបាច់ជាងទគកនុងការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន
។ ទយាងតាម្សាិតិទនេះ ទយើងអាចវភិាគបានថា ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទោយ
ោក់រញ្ចូ លសកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើងសាំខាន់រាំផុតទ ើម្បទីោេះស្ស្ថយរញ្ញា គឺ មិ្នបានទ្លើយ
តរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាពរាំផុតជាក់ស្សតង ស្ លអនកចូលរមួ្បានកាំណត់ទនាេះទេ
ទពាលគឺទរៀរចាំសកម្មភាពទនេះទ ើងទោយគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា និងម្ន្ទ្នតីមួ្យចាំនួនស្ ល
េេួលផលប្រទយាជន៍ពីការកិរទកងស្កលងរនលាំពីសកម្មភាពទនេះស្តរ៉ាុទោណ េះ។ ជាមួ្យោន ទនេះ 
ទយើងក៏កត់សាគ ល់ទ ើញផងស្ រថា អនកចូលរមួ្ទាំងអស់បានរង្ហា ញថាឱ្កាសននការចូលរមួ្
ររស់សិសានុសិសសកនុងការពិទប្ោេះទយារល់ពីរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការររស់ពួកោត់ ប្ពម្
ទាំងការទលើកទសនើសកម្មភាពនានាទ ើម្បោីក់ចូលកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅាន
កប្មិ្តតិចតួចរាំផុត គឺប្តឹម្ស្ត១៤.៥%រ៉ាុទោណ េះ ទពាលគឺសទម្លងសិសានុសិសសមិ្នប្តូវបានទគ
ឱ្យតនម្ល និងរារ់រញ្ចូ លទេ។  ូទចនេះ ការប្រមូ្លព័ត៌ានពីរញ្ញា ប្រឈម្ទក់េងនឹងរញ្ញា សិសស
មិ្នសូវយកចិតតេុកោក់សិកាទរៀនសូប្ត ស្ លរញ្ញា ជាអាេិភាពរាំផុតេីពីរស្ លបានទលើក
ទ ើងទៅកនុងចាំណុចប្រឈម្  មិ្នប្តូវបានពិទប្ោេះទយារល់ជាមួ្យសិសសទេ ស្ លទនេះជាមូ្ល
ទហតុចម្បងស្ លទ្វើឱ្យការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនមិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា
ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន ពិទសសអនកេេួលទសវាអរ់រ ាំ  ូចជា
សិសានុសិសសជាទ ើម្។ សប្ារ់សកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើងសាំខាន់ៗ េីរី និងេី រួនពិតជា
បានទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀននីមួ្យៗ ទប្ពាេះអនក
ចូលរមួ្ភាគទប្ចើនបានទលើកទ ើងពីរញ្ញា ប្រឈម្ទក់េងនឹងរញ្ញា ខូ្ចខាតសាា រៈ និងទប្គឿង
ររកិាខ រស្ថលាទរៀន កងវេះសាា រឧរទេសរទប្ងៀន និងទរៀន ប្ពម្ទាំងសម្តាភាពប្គរូទប្ងៀនទៅ
ានកប្មិ្ត។ ជាេូទៅសកម្មភាពទលើកកម្ពស់សម្តាភាពប្គូរទប្ងៀនស្ លទប្ោងទ ើងទៅតាម្
វេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗភាគទប្ចើនគឺ ទតត តទៅទលើការោាំប្េសកម្មភាពប្រជុាំ រទចចកទេសស្ត
មួ្យរ៉ាុទោណ េះ ទោយមិ្នានសកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើងសប្ារ់ការោាំប្េទៅទលើការផតល់វគគរ
ណតុ េះរោត ល ឬឧរតាម្ា ល់ប្គរូទប្ងៀនសប្ារ់ការសិកាទរៀនសូប្តរនតទនាេះទេ ទោយស្ថរ
ថ្វកិាានកាំណត់ មិ្នបានប្រមូ្លព័ត៌ានជាក់លាក់ និងពិភាកាសីុជទប្ៅជាមួ្យប្គូរទប្ងៀន។ 
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ទទេះរីការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅជួរប្រេេះរញ្ញា ប្រឈម្ទប្ចើនក៏ទោយ ក៏អនក
ចូលរមួ្ភាគទប្ចើនបានរង្ហា ញពីការទពញចិតតខាល ាំងចាំទពាេះស្ផនការទនេះស្ រទោយេេួលបានពិនាុ
ម្្យម្ភាគគឺ៣.៥៩ ទោយស្ថរពួកោត់យល់ថា វាានស្ថរៈសាំខាន់កនុងការទ្វើឱ្យស្ថលាទរៀន
ានការអភិវឌ្ឍន៍ និងរកីចទប្ម្ើនពីមួ្យឆ្ន ាំទៅមួ្យឆ្ន ាំ។ តាម្រយៈស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ និងការអនុ
វតតស្ផនការទាំងទនេះទ្វើឱ្យស្ថលាទរៀនានការតល ស់រតូររកីចទប្ម្ើនទាំងស្ផនកររសិ្ថា ន ការទលើក
កម្ពស់គុណភាពននការរទប្ងៀន និងទរៀន ប្ពម្ទាំងលេធផលសិការរស់សិសស។ មួ្យវញិទេៀត 
ពួកោត់បានទលើកទ ើងថា ការទរៀរចាំឱ្យានស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យ
នីមួ្យៗានភាពប្រទសើរជាងមិ្នានស្ផនការ ទទេះរីស្ផនការទនាេះទរៀរចាំទ ើងទោយមិ្នាន
ការចូលរមួ្េូលាំេូលាយក៏ទោយ ក៏វាទ ើរតួនាេីយា៉ាងសាំខាន់កនុងការទ្វើឱ្យស្ថា រ័នានភាពលអ
ប្រទសើរទ ើងនិងទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ប្រឈម្មួ្យចាំនួនស្ លស្ថលាទរៀនបាននឹងកាំពុងទកើតទ ើង
ផងស្ រ  ទហើយទាំងទនេះជាមូ្លទហតុចម្បងស្ លពួកោត់រង្ហា ញពីភាពទពញចិតតខាល ាំងទលើស្ផន
ការស្ លបានទរៀរចាំទ ើងកនលងម្ក។  

 គ. ែំសណើ រការសស្រកាយការសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃ 

រនាា រ់ពីការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន សប្ារ់ស្ផនកចុងទប្កាយ ទយើងទ្វើការ
សិកាពី ាំោក់កាលអនុវតតស្ផនការទាំងទនេះ។ ជាលេធផល ទយើងទ ើញថា អនកចូលរមួ្ទាំង
អស់បានផតល់ពិនាុម្្យម្ភាគ៣.៤០ននការអនុវតតសកម្មភាពបានទប្ោងទ ើងកនលងម្កទៅតាម្
វេិាល័យនានាកនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀង ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តននការអនុវតតបាន
ម្្យម្ ទពាលគឺស្ផនការស្ លបានទប្ោងទ ើងទហើយ យកទៅអនុវតតបានប្រាណស្ត៦៨%នន
សកម្មភាពស្ លបានទសនើទ ើងទាំងអស់ស្តរ៉ាុទោណ េះ។ ទយាងតាម្សាិតិទនេះ ទយើងអាចវាយតនម្ល
បានថា ការអនុវតតទនេះ មិ្នបានទពញទលញទៅតាម្ស្ផនការកាំណត់ និងមិ្នទ្លើយតរទៅនឹង
រញ្ញា ប្រឈម្ ប្ពម្ទាំងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀនទនាេះទេ។ ជាមួ្យោន ទនេះអនកចូល
រមួ្ទាំងអស់បានផតល់ពិនាុម្្យម្ភាគប្តឹម្ ៣.៤៣ ស្ លជាម្្យម្ភាគសាិតទៅកនុងកប្មិ្តទពញ
ចិតតម្្យម្ទៅទលើលេធផលននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនកនុងរយៈទពល៥ឆ្ន ាំកនលង
ម្ក ទោយស្ថរលេធផលសទប្ម្ចបានពីការអនុវតតសកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការ
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មិ្នបានសទប្ម្ចទពញទលញ ូចការទប្ោងេុក ទោយអនុវតតជាក់ស្សតងបានប្រាណស្តជាង
៦០%រ៉ាុទោណ េះ។ មួ្យវញិទេៀត ស្ផអកតាម្សាិតិ វារង្ហា ញថា លេធផលមួ្យចាំនួនមិ្នបានទ្លើយតរ
ទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន ទោយវាប្ោន់ស្តអនុវតតតាម្អវី
ស្ លចង់បានររស់ភាគីមួ្យចាំនួនរ៉ាុទោណ េះ ពិទសសគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា និងម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/
គណទនយយ។ ទលើសពីទនេះទៅទេៀត អនកចូលរមួ្មួ្យចាំនួនបានតអូញស្តអរពីការអនុវតតសកម្មភាព
ស្ លទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទាំងការទប្រើប្បាស់កញ្ច រ់ថ្វកិាររស់រ ា 
ថ្វកិាាច ស់ជាំនួយ និងសម្បុរសជនទោយមិ្នានតាល ភាព គណទនយយភាពនិងមិ្នបាន
ផសពវផាយឱ្យបានេូលាំេូលាយទ ើម្បសី្ចករ ាំស្លកព័ត៌ាន ល់អនកពាក់ព័នធនានា ទហើយករណីខ្លេះ
សូម្បសី្តទៅកនុងជួរគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលាទរៀន ូចោន  តួយា៉ាង ូចជា នាយករង/នាយិការង ឬ
ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេសជាទ ើម្ក៏មិ្នបាន ឹងចាស់លាស់ពីថ្វកិាចាំណូល និងចាំោយ
ររស់ស្ថលាទរៀនស្ រ ប្ពម្ទាំងមិ្នបាន ឹងពីសកម្មភាពស្ លបានអនុវតត ថ្វកិាស្ លបានទប្រើ
ប្បាស់ និងលេធផលស្ លសទប្ម្ចបានជាក់លាក់ទនាេះទេ។ ជាមួ្យោន ទនេះ ពួកោត់ក៏បាន
រង្ហា ញពីកងវល់ផងស្ រទក់េងនឹងការស្រកបាក់ស្ថម្គគីភាពនផាកនុងទៅកនុងស្ថា រ័នទោយស្ថរ
ការអនុវតតសកម្មភាព និងការទប្រើប្បាស់ថ្វកិាមិ្នបានប្តឹម្ប្តូវទហើយរងកឱ្យានេាំនាស់នផាកនុង 
ភាពប្ចស្ណននិនាា ោន  និងភាពមិ្នេុកចិតតោន ទលើការេេួលបានផលប្រទយាជន៍នានាស្ លជា
ឧរសគគចម្បងរាាំងសាេះ ល់ ាំទណើ រការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថា រ័ន ទលើកកម្ពស់សម្តាភាពប្គរូទប្ងៀន និង
គុណភាពអរ់រ ាំ។ 

អនកចូលរមួ្បានទលើកទ ើងពីការលាំបាកទៅកនុងការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន
ស្ លានទប្រកង់ញឹកញារ់ជាងទគទលើសពី៥០%ទោយស្រងស្ចកទៅតាម្លាំោរ់លាំទោយាន
រួនគឺ (១)ការផសពវផាយ ល់អនកពាក់ព័នធនានាពីស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន និងលេធផល
សទប្ម្ចបានមិ្នទន់េូលាំេូលាយ ល់អនកពាក់ព័នធនានា (២)ការទរៀរចាំមិ្នទន់ានការចូលរមួ្
េូលាំេូលាយពីអនកពាក់ព័នធ (៣)ថ្វកិាស្ លរ ាេាល ក់ទៅានចាំនួនតិចតួចទហើយ មិ្នទន់ទ្លើយ
តរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងកនុងការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លទម្ទរឱ្យរ ារទងកើនកញ្ច រ់
ថ្វកិា ល់វេិាល័យរស្នាម្ទេៀត និង(៤)សកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើងមិ្នទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា
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ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន។ ស្ផអកតាម្សាិតិ បានរង្ហា ញថា ការ
ផសពវផាយទៅមិ្នទន់េូលាំេូលាយ ទហើយការចូលរមួ្កនុងការទរៀរចាំស្ផនការពីសាំោក់អនក
ពាក់ព័នធនានាទៅានកប្មិ្តទៅទ ើយទ្វើឱ្យការទរៀរចាំស្ផនការទ ើងមិ្នទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា
ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន។ ការមិ្នទរើកចាំហឱ្យអនកពាក់ព័នធទាំងអស់
េេួលបានព័ត៌ានទពញទលញទក់េងនឹង ាំទណើ រការទរៀរចាំ ការអនុវតត និងការតាម្ោនប្តួត
ពិនិតយទលើការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនគឺ ជាចាំណុចខ្វេះចទនាល េះររស់គណៈប្គរ់ប្គង
ស្ថលាទរៀនមួ្យចាំនួន ពិទសសនាយក/នាយិកា។ ទនេះជារញ្ញា ប្រឈម្  ស្ លវេិាល័យនីមួ្
យៗប្តូវយកចិតតេុកោក់រស្នាម្ទ ើម្បឱី្យការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនមួ្យានលកខ
ណៈលអប្រទសើរទ ើងប្រករទោយតាល ភាព និងអាចេេួលយកបានពីភាគីពាក់ព័នធទាំងអស់។ 
ជាមួ្យោន ទនេះ ទយាងតាម្ការសិកាទប្រៀរទ្ៀររវាងរញ្ញា ប្រឈម្  និងសកម្មភាពស្ លបាន
ទប្ោងទ ើង វាក៏បានរង្ហា ញពីភាពមិ្នសីុសង្ហវ ក់ោន ផងស្ រ ទោយសកម្មភាពទប្ោងទ ើងភាគ
ទប្ចើនកនុងរយៈទពល៥ឆ្ន ាំកនលងម្ក ឬកនុងរយៈទពលទប្ចើនជាងទនេះ គឺទតត តអាេិភាពសាំខាន់ជាង
ទគស្តទៅទលើការស្កលម្អររសិ្ថា នស្ថលាទរៀន ស្ លសកម្មភាពទនេះផតល់ភាពង្ហយស្សលួកនុងការ
អនុវតតររស់ម្ន្ទ្នតីមួ្យចាំនួនតូចស្ លអាចទញយកប្រទយាជន៍ជាលកខណៈរុគគលបានរយៈការ
ទ្វើសកម្មភាពទាំងទនេះ។ មួ្យវញិទេៀត អនកចូលរមួ្ក៏បានទលើកទ ើងផងស្ រទក់េងនឹងចាំនួន
ថ្វកិាស្ លរ ាេាល ក់ឱ្យម្កស្ថលាទរៀនទៅានចាំនួនតិចតួចទៅទ ើយ ស្ លចាំនួនទនេះទៅមិ្ន
ទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងទៅតាម្វេិាល័យនីមួ្យៗកនុងការទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ឱ្យ
បានទន់ទពលទវលា និងេេួលបានទជាគជ័យប្រករទោយប្រសិេធភាព។ 

សប្ារ់ចាំណុចចុងទប្កាយ អនកចូលរមួ្ចាំនួន២១៩នាក់ កនុងចាំទោម្៣១១នាក់បាន
ទ្លើយថា ថ្វកិាស្ លរ ាេាល ក់ឱ្យវេិាល័យនីមួ្យៗមិ្នបានទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតង
ទនាេះទេ។ ទក់េងនឹងរញ្ញា កងវេះថ្វកិាទនេះ ទយើងទ្វើការសិកាពី ាំទោេះស្ស្ថយនានាស្ លអនក
ចូលរមួ្បានទលើកទ ើងទ ើម្បទីោេះស្ស្ថយរញ្ញា ប្រឈម្ចាំទពាេះមុ្ខ្ និងទ្វើការវាយតនម្លពីភាពនចន
ប្រឌិ្តររស់ថាន ក់ ឹកនាាំស្ថលាទរៀនកនុងការស្សវងរក ាំទោេះស្ស្ថយនានា។ កនុងចាំទោម្អនក
ចូលរមួ្ទាំង២១៩នាក់  អនកចូលរមួ្ចាំនួន១១៨នាក់ ទសមើនឹង៥៣.៩% បានរញ្ញា ក់ថា ទៅទពល
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ស្ថលាទរៀនេេួលបានថ្វកិាស្ លេាល ក់ពីរ ាមិ្នប្គរ់ប្ោន់ និងទន់ទពលទវលា ស្ថលាទរៀន
បានេុកសកម្មភាពមួ្យចាំនួន សប្ារ់ោក់ចូលទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅឆ្ន ាំ
ទប្កាយៗទេៀត ទហើយអនកចូលរមួ្ចាំនួន១៦០នាក់ ទសមើនឹង៧៣.១% បានទលើកទ ើងពីការកាំណត់
សកម្មភាពជាអាេិភាពសប្ារ់អនុវតតរនាា ន់ ទោយកាត់ទចាលសកម្មភាពរនាា រ់រនសាំស្ លមិ្ន
សូវចាាំបាច់ទចាល។ មួ្យវញិទេៀត អនកចូលរមួ្ចាំនួន១២៨នាក់ ទសមើនឹង៥៨.៤% បានទលើកទ ើង
ថា ទៅទពលស្ថលាទរៀនេេួលបានថ្វកិាតិចជាងតប្ម្ូវការ ស្ថលាទរៀនបានពាយាម្ទកៀរគ
ថ្វកិាពីប្រភពទផសងៗទេៀត ទ ើម្បទីោេះស្ស្ថយជារនាា ន់ ទហើយចាំណុចចុងទប្កាយ អនកចូលរមួ្
ចាំនួន៧២នាក់ ទសមើនឹង ៣២.៩% បានរញ្ញា ក់ថា ស្ថលាទរៀននឹងកាត់តប្មឹ្ម្ថ្វកិាតាម្
សកម្មភាពនីមួ្យៗឱ្យទ្លើយតរទៅនឹងចាំនួនថ្វកិាស្ លរ ាេាល ក់ឱ្យ។ ស្ផអកតាម្សាិតទនេះ វា
រង្ហា ញថា វេិាល័យទោលទៅនីមួ្យៗានគាំនិតនចនប្រឌិ្តកនុងការទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ប្រឈម្
ចាំទពាេះមុ្ខ្ ពិទសសការកាំណត់អាេិភាពទលើរញ្ញា ប្រឈម្ស្ លចាាំបាច់ប្តូវទោេះស្ស្ថយរនាា ន់ 
និងរញ្ញា ប្រឈម្រនាា រ់រនសាំស្ លេុកទោេះស្ស្ថយទៅទពលទប្កាយ ប្ពម្ទាំងទ្វើការទកៀរគថ្វកិា
ពីប្រភពទផសងៗទេៀតទ ើម្បីរាំទពញថ្វកិាស្ លខ្វេះខាត និងតប្ម្ូវការចាាំបាច់។ ស្តទទេះរីជាយា៉ាង
ក៏ទោយ ក៏ានអនកចូលរមួ្ចាំនួនជាងពាក់កោត លផងស្ រ ស្ លមិ្នបានរង្ហា ញពី ាំទោេះ
ស្ស្ថយសម្ស្សរកនុងការទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ចាំទពាេះមុ្ខ្ ទពាលគឺេុករញ្ញា ទាំងទនាេះទចាល ទោយ
រង់ចាាំថ្វកិាេាល ក់ឆ្ន ាំទប្កាយៗទេៀតស្ លទនេះរង្ហា ញពី កងវេះគាំនិតនចនប្រឌិ្តររស់ថាន ក់ ឹកនាាំ
ស្ថលាទរៀនកនុងការស្សវងរក ាំទោេះស្ស្ថយចាាំបាច់នានាកនុងការទោេះស្ស្ថយរញ្ញា ប្រឈម្ជា
អាេិភាព និងប្តូវទោេះស្ស្ថយរនាា ន់។ ជារមួ្ ទយើងអាចវាយតនម្លបានថា កប្មិ្តននការ
ផសពវផាយពីស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ល់អនកពាក់ព័នធទាំងអស់ ទៅកនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀង
ទាំងមូ្ល មិ្នទន់អនុវតតបានលអប្រទសើរទៅទ ើយ ស្ លទម្ទរឱ្យានការយកចិតតេុកោក់
រស្នាម្ទេៀតទ ើម្បពីប្ងឹងេាំនុកចិតតទលើការេេួលបានព័ត៌ានទពញទលញ ស្ថម្គគីភាពនផាកនុង 
ការោាំប្េ និងកិចចសហការកនុងការអភិវឌ្ឍន៍ឱ្យានការរកីចទប្ម្ើនទៅមុ្ខ្។  
 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ជំពូកទី៥ 
សេចកតីេន្និដ្ឋា ន្ ន្ិងេណូំមពរ 
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ជំពូកទី៥ 

សេចកតីេៃនិដ្ឋា ៃ ៃិង េណូំមពរ 

ការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនប្រករទោយគុណភាព និងប្រសិេធភាពទ ើរតួ
នាេីយា៉ាងសាំខាន់កនុងការអភិវឌ្ឍស្ថលាទរៀនពីមួ្យឆ្ន ាំទៅមួ្យឆ្ន ាំ។ ទ ើម្បីទរៀរចាំស្ផនការមួ្យ 
ទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតងររស់ស្ថលាទរៀន ទម្ទរឱ្យានការ
ចូលរមួ្ទរៀរចាំយា៉ាងេូលាំេូលាយពីភាគីពាក់ព័នធទាំងអស់ ទោយប្រមូ្លព័ត៌ានប្គរ់ប្ជុង
ទប្ជាយ ផលរ៉ាេះពាល់ កាំណត់រញ្ញា ប្រឈម្ជាអាេិភាព និងទ្វើការរមួ្ោន កនុងការស្សវងរក
 ាំទោេះស្ស្ថយសម្ស្សរ។ ការទ្វើការរមួ្ោន កនុងការទរៀរចាំ និងការផសពវផាយឱ្យបានេូលាំ
េូលាយពីស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ការអនុវតតសកម្មភាព និងលេធផលសទប្ម្ចបាន ចូល
រមួ្ចាំស្ណកយា៉ាងសាំខាន់កនុងការកស្ថងេាំនុកចិតត ស្ថម្គគីភាពនផាកនុង កិចចសហការ និងស្សវងរក
ការោាំប្េពីអនកពាក់ព័នធនានា ទ ើម្បអីភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនឱ្យានការរកីចទប្ម្ើនទៅមុ្ខ្ជាលាំោរ់
។ ទហតុ ូទចនេះទហើយ ទយើងខ្ាុាំស្ លជាអនកសិកាស្ស្ថវប្ជាវបានកាំណត់យកប្រធានរេមួ្យសតីពី “
ាា ៃភាពនៃការសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃា៍លាសរៀៃសៅកស្រមិតមធយមេកិាទុតិយ
ភូមិ” ម្កទ្វើការស្ស្ថវប្ជាវកនុងទោលរាំណង៖ (១) រកឱ្យទ ើញពីស្ថា នភាពននការទរៀរចាំស្ផនការ
អភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន និង (២)រង្ហា ញពីកប្មិ្តទពញចិតតទលើស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន។ 

ទ្លើយតរទៅនឹងសាំណួរស្ លទក់េងនឹង ស្ថា នភាពននការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យទោលទៅកនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀង អនកចូលរមួ្ទាំងអស់រង្ហា ញពី
កប្មិ្តយល់ ឹងពីេប្ម្ង់ និងខ្លឹម្ស្ថរស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនប្តឹម្ម្្យម្ភាគ ៣.១៩ ស្ ល
ជាពិនាុម្្យម្ភាគកប្មិ្តម្្យម្រ៉ាុទោណ េះ ទោយពួកោត់បានទលើកទ ើងថា  ាំទណើ រការទរៀរចាំប្តូវ
បានចូលរមួ្ពីភាគីពាក់ព័នធមួ្យចាំនួន  ូចជា គណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ម្ន្ទ្នតីរ ាបាល/គណទនយយ 
ថាន ក់ ឹកនាាំប្កុម្រទចចកទេស និងប្គរូទប្ងៀនមួ្យចាំនួនរ៉ាុទោណ េះ។ ចាំស្ណកឯអនកពាក់ព័នធ នេ
ទេៀត ូចជា សិសានុសិសស ប្កុម្ប្រឹកា/គណៈកម្មការនានា ាតារិតាសិសស សហគម្ន៍ និង
អាជាា ្រមូ្លោា នប្តូវបានទគផតល់ឱ្កាសឱ្យចូលរមួ្ទរៀរចាំតិចតួចរាំផុត ស្ លអាចនិយាយបាន
ថា សទម្លងររស់ពួកោត់មិ្នប្តូវបានទគឱ្យតនម្ល និងរារ់រញ្ចូ លកនុង ាំទណើ រការទរៀរចាំទេ។ ជា
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េូទៅ ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន៩០% ប្តូវបានទរៀរចាំទោយគណៈប្គរ់ប្គងស្ថលា ឬ
កាំណត់សកម្មភាពស្ លទប្ោងអនុវតតជាមុ្ន ទេើរទរៀរចាំផសពវផាយ ល់អនកពាក់ព័នធ នេទេៀត
ជាទប្កាយ ស្ លទ្វើឱ្យស្ផនការស្ លទរៀរចាំទនាេះជួរប្រេេះនូវរញ្ញា ប្រឈម្ជាទប្ចើន ូចជា 
សកម្មភាពស្ លទប្ោងទ ើងមិ្នទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតង នាាំឱ្យក
ងវេះការោាំប្េ កងវេះកិចចសហការ និងនាាំឱ្យានការស្រកបាក់ស្ថម្គគីនផាកនុង ទ្វើឱ្យទកើនទ ើងនូវ
េាំនាស់ផលប្រទយាជន៍ ប្ពម្ទាំងនាាំឱ្យការអនុវតតមិ្នសទប្ម្ចបានទជាគជ័យជាទ ើម្។ ជារមួ្ ការ
ទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនទៅតាម្វេិាល័យកនុងទខ្តតស្ថវ យទរៀង មិ្នប្តូវបានអនុវតត
តាម្នីតិវ ិ្ ីប្តឹម្ប្តូវ ូចស្ លប្កសួងបានកាំណត់ទនាេះទេ។ ទទេះរីយា៉ាងោក៏ អនកចូលរមួ្ទាំង
អស់បានរង្ហា ញពីការទពញចិតតកនុងកប្មិ្តពិនាុម្្យម្ភាគ ៣.៥៩ ទលើស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលា
ទរៀនស្ លបានទរៀរចាំ និងរង្ហា ញពីការទពញចិតតម្្យម្កនុងកប្មិ្តពិនាុម្្យម្ភាគ៣.៤៣ ទៅទលើ
លេធផលននការអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនកនុងរយៈទពល៥ឆ្ន ាំកនលងម្ក។ 

ទយើងខ្ាុាំសងឃឹម្ថា ការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះ អាចជាំរញុ និងទលើកេឹកចិតត ល់ប្គរ់ភាគី
ពាក់ព័នធទាំងអស់ឱ្យចូលរមួ្យា៉ាងសកម្មកនុងការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ទ ើម្បី
រទងកើតស្ផនការមួ្យស្ លានលកខណៈសម្ស្សរទ្លើយតរទៅនឹងរញ្ញា ប្រឈម្ និងតប្ម្ូវការ
ចាាំបាច់ររស់ស្ថលាទរៀន។ ទយើងខ្ាុាំក៏សងឃឹម្ស្ រថា ស្ថលាទរៀននឹងរទងកើតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៏
ស្ថលាទរៀនមួ្យស្ លេេួលបានការោាំប្េទពញទលញនូវប្គរ់ភាគីពាក់ព័នធ ប្ពម្ទាំងអនុវតត
ប្រករទោយតាល ភាព គណទនយយភាព និងសទប្ម្ចលេធផលបានទជាគជ័យប្តទចេះប្តចង់ស្ ល
ទ្វើឱ្យស្ថលាទរៀនរកីចទប្ម្ើនជាលាំោរ់ពីមួ្យឆ្ន ាំទៅមួ្យឆ្ន ាំ ។ 

ការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទនេះ ទយើងខ្ាុាំយល់ថា ស្ថា នភាពននការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍
ស្ថលាទរៀនកាំពុងជួរប្រេេះនូវរញ្ញា ប្រឈម្ទប្ចើនស្ លប្តូវយកចិតតេុកោក់រស្នាម្ទេៀត។ ម្ា៉ាង
វញិទេៀតការសិកាស្ស្ថវប្ជាវទលើប្រធានរេ “ាា ៃភាពនៃការសរៀបចំដ្ៃការអភិវឌ្ឍៃ៍
ាលាសរៀៃសៅកស្រមិតមធយមេកិាទុតិយភូមិ”ទយើងខ្ាុាំសទងកតទ ើញថា  ាំទណើ រការទរៀរចាំ
ស្ផនការអភិវឌ្ឍន៏ស្ថលាទរៀនមិ្នបានអនុវតតប្តឹម្ប្តូវតាម្នីតិវ ិ្ ីស្ លប្កសួងបានកាំណត់ទនាេះ
ទេ។ អាស្ស័យទហតុទនេះ ទយើងខ្ាុាំស្ លជាអនកសិកាស្ស្ថវប្ជាវ ានសាំណូម្ពរមួ្យចាំនួន ល់ភា
គីពាក់ព័នធទម្តាត ចូលរមួ្ឱ្យបានសកម្មទ ើម្បីោាំប្េ ល់ការទរៀរចាំស្ផនការបានលអប្រទសើរ ។ 
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សាំណូម្ពរទាំងទនេះាន ូចជា៖ 

១. ថាន ក់ ឹកនាាំវេិាល័យគួរស្តផតល់ឱ្កាសឱ្យប្គរ់ភាគីពាក់ព័នធទាំងអស់ចូលរមួ្កនុងការ
ទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន និងអនុវតតឱ្យបានទពញទលញទៅតាម្នីតិវ ិ្ ី
ស្ លប្កសួងបានកាំណត់ 

២.  ថាន ក់ ឹកនាាំវេិាល័យគួរស្តទ្វើការផសពវផាយឱ្យបានេូលាំេូលាយពីសកម្មភាពស្ ល
ទប្ោងទ ើងទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន ការអនុវតត និងលេធផលសទប្ម្ច
បាន ល់អនកពាក់ព័នធទាំងអស់ 

៣. ស្ថលាទរៀនគួរស្តពប្ងឹងតួនាេី និងភារកិចចគណៈកម្មការស្ លានស្ស្ថរ់ទ ើម្បចូីល
រមួ្ចាំស្ណកទ្វើការតាម្ោនប្តួតពិនិតយ និងវាយតនម្លលេធផលននការអនុវតតស្ផនការ
ស្ លបានទប្ោងទ ើង 

៤. ម្នាីរអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡាទខ្តតគួរស្តចូលរមួ្តាម្ោនប្តួតពិនិតយពី ាំទណើ រការទរៀរចាំ
និងអនុវតតស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនឱ្យបានចាស់លាស់  

៥. ម្នាីរអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡាទខ្តតគួរស្តផតល់វគគរាំរ៉ានសម្តាភាពរស្នាម្ពីនីតិវ ិ្ ីកនុងការ
ទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀន 

៦. ប្កសួងអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡាគួរស្តរទងកើនកញ្ច រ់ថ្វកិាេាល ក់ ល់វេិាល័យរស្នាម្
ទេៀតទ ើម្បីទ្លើយតរទៅនឹងតប្ម្ូវការជាក់ស្សតង និងរទងកើតយនតការតាម្ោនប្តួតពិ
និតយឱ្យបានចាស់លាស់ទលើការអនុវតតស្ផនការ និងការទប្រើប្បាស់ថ្វកិា 

៧. ប្កសួងអរ់រ ាំ យុវជន និងកីឡាគួរស្តេាល ក់ថ្វកិាឱ្យបានទន់ទពលទវលា ទ ើម្បឱី្យវេិា
ល័យអនុវតតសកម្មភាពបានទន់ទពលទវលាប្រករទោយប្រសិេធភាព 

៨. អនកសិកាស្ស្ថវប្ជាវជាំនាន់ទប្កាយ ប្តូវស្តរញ្ញា ក់ឲ្យបានចាស់ពីលេធផលសទប្ម្ច
បានពីការអនុវតតសកម្មភាព  ទោយទ្វើការសិកាទប្រៀរទ្ៀរនឹងសូចនាករស្ ល
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ានទៅកនុងស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាទរៀនស្ លបានទរៀរចាំទៅតាម្វេិាល័យទោល
ទៅនីមួ្យៗ 

 ៩.  អនកសិកាស្ស្ថវប្ជាវជាំនាន់ទប្កាយ គួរស្តពប្ងីកវសិ្ថលភាពននការសិកាស្ស្ថវប្ជាវ
រស្នាម្ទេៀត ជាមួ្យនឹងអនកពាក់ព័នធ នេទេៀត និងសិកាស្ស្ថវប្ជាវទៅទខ្តតទផសង
ទេៀត៕ 
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ឯការសោង 

(១). UNESCO, (២០១៥) វស័ិយអរ់រ ាំឆ្ន ាំ២០៣០ ទសចកតីប្រកាសេីប្កុង Incheon និង
ប្ករខ្ណឌ សប្ារ់សកម្មភាពទៅរកការអរ់រ ាំានគុណភាព ររយិារ័នន សម្្ម៌្ 
និងការសិកាទពញមួ្យជីវតិសប្ារ់ទាំងអស់ោន  

(២). ACE, (២០០៨) The ACE blueprint 2008-2015, ASEAN secretariat Jakarta 

(៣). រាជរោា ភិបាលកម្ពុជា (២០១៤) ស្ផនការយុេធស្ថស្តសតជាតិ ២០១៤-២០១៨-
ភនាំទពញ 

(៤). ប្កសួងអយក (២០១៧) សាិតិអរ់រ ាំ និងសូចនាករ  

(៥) ប្កសួងអយក (២០១៧) ឯកស្ថរស្ណនាាំសតីពីការទរៀរចាំស្ផនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលា
ទរៀនសប្ារ់ស្ថលារឋម្សិកា 

(៦) ប្កសួងអយក (២០១៦) ប្រកាសទលខ្៧៦១ អយក.ប្រក សតីពីការកាំណត់ទោល
ការណ៍ លកខណវនិិចឆ័យ និងនីតិវ ិ្ ីននការវាយតនម្លនាយក នាយិកាសលាទរៀន
លអ និងប្គូរទប្ងៀនលអសប្ារ់ផតល់ពានរង្ហវ ន់ និងថ្វកិាអម្ពានរង្ហវ ន់ទលើកេឹក
ចិតតកនុងសននិបាតអរ់រ ាំ 

(៧) រាជរោា ភិបាល (២០១៨) អនុប្កឹតទលខ្ ៥៤អនប្ក.រក សតីពីការវាយតនម្ល និង
េេួលស្ថគ ល់អងគភាពផតល់ទសវាស្ថធារណៈគាំរកូនុងវស័ិយអរ់រ ាំ និងវស័ិយសុខាភិ
បាល 

(៨)  នាយកោា នរណតុ េះរោត ល និងវបិ្កឹតការ (២០០៩) ការប្គរ់ប្គង រ ាបាល 
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(៩) The Road Ahead–IV, (2000): A Report on Improving Schools through 
Greater Accountability (Report of the Education Improvement Commission) 
http://eic.edu.gov.on.ca. 

(១០) ម្នាីរអយកទខ្តតស្ថវ យទរៀង (២០១៨) សាិតិរុគគលិក 
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ឧបសម្ព័ន្ធ 

កម្រងសណំួរអពំសី្ថានភាពននការររៀបចំផែនការអភវិឌាឍនស៍្លាររៀន 

 សូររោរពជនូៈ គណៈម្គបម់្គងស្លា រលាកម្គ-ូអនកម្គូ 

ខ្ញុំបាទឈ ម្ ោះចៅ ឧស្សាហ៍ ជានិស្សិតថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ផ្នាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំននវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ។ ខ្ញុំ
បាទកុំពញងសិ្កាស្រស្ថវត្ជាវ ស្រឈស្រនិឈកេបបទបញ្ច ប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ឈត្ោមត្បធានបទ “ស្ថា នភាពនន
ការចរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាចរៀនចៅកម្រិតរធ្យរស្សកិាទុតិយភូរិ”។ 

 អាស្រស័្យឈេតញឈនោះសូ្មឈោក ឈោកស្រសី្ ឈមត្តា ជួយនដល់ចឈមលើយចុំឈ ោះស្ុំណួរខាងឈត្ោមឈោយអនញ
ឈត្រោះ។ ម្រប់ចចរលើយរបស់្សចលាក ចលាកម្ស្សើនឹងម្តវូបានរកាជាស្សម្ងា ត់។  ខ្ញុំបាទសូ្មផ្លលងអុំណររញណយ៉ាងត្ជាលឈត្ៅ
ចុំឈ ោះកិចចស្េោររបស់្ឈោក ឈោកស្រសី្។  

កម្រងសំណួរម្ស្វម្ាវផចករចញា៤ផែនកដូចខាងរម្ការ៖ 

 ផែនកទី១-ព័ត៌មានអនកែតល់ចររលើយ 
 ផែនកទី២-ការយល់ដងឹពីទម្រង ់និងខ្លឹរស្រននផែនការអភិវឌាឍន៍ស្លាររៀន 
 ផែនកទ៣ី-ដំរណើរការររៀបចំផែនការអភិវឌាឍន៍ស្លាររៀន 
 ផែនកទី៤-ដំណាក់កាលរម្កាយររៀបចំផែនការអភិវឌាឍន៍ស្លាររៀន 

ផែនកទី១៖ ព័ត៌មានអនកែតល់ចររលើយ 

សូ្មរូស្ស្ញ្ញា (  ) កាញងត្បអប់ និង ឈ្លើយស្ុំណួរខាងឈត្ោម៖ 

1. តនួាទើអនកច ល្ើយស្សណួំរជា៖  
 នាយកស្ថោ      នាយករង 
 មន្តនាីរដ្ឋបាល រណឈនយយ    ត្បធានផ្នាក/ោរយិល័យសិ្កា 
 ត្បធានត្កបុឈចចកឈទស្    អនញត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ 
 ត្រូបឈត្ងៀន      ឈនសងៗ……………………………………… 
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2. ទើតងំវទិាល័យផែលអនកបចម្រើការស្សាតិចៅម្ស្សកុ/ម្កងុ 
 ស្រស្ុកស្ថា យត្ជុំ     ស្រស្ុកកុំពង់ឈោទិ៍ 
 ស្រស្ុកស្ថា យទាប     ស្រស្ុករមាស្ផ្េក 
 ស្រស្ុកចន្តនាា       ស្រស្ុករ ុំដួ្ល 
 ត្កុងស្ថា យឈរៀង     ត្កុងបាវតិ 

ផែនកទី២៖ ការយល់ដងឹពីទម្រង ់និងខ្លឹរស្រផែនការអភិវឌាឍនស៍្លាររៀន 

3. ចតើស្ថលាចរៀនរបស់្សអនកម្ងនចរៀបចំផែនការអវើខ្លះ? (អ្នកអាចចម្រើស្សចរ ើស្សចម ល្ើយបានម្ចើន)  
 ផ្ននោរអភិវឌ្ឍន៍ស្ថោឈរៀន 
 ផ្ននោរយញទធស្ថស្តស្ា 
 ផ្ននោរលវោិ 
 ផ្ននោរស្កមមភាពត្បចុំឆ្ា ុំ 
 ឈនសង……………………………………………………………………………………………។ 

4.  ស្សម្ម្ងប់ផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាចរៀន កនលងរកចតើអនកម្ងនបានចូលររួកនុងែំចណើ រការចរៀបចំវាចទ? 
 បានចូលរមួ 
 មិនបានចូលរមួឈទ 

5.  ចតើអនកែឹងពើខ្លឹរស្ថរ ឬ ស្សករមភាពនានាផែលចម្ោងចធ្វើចៅកនុងផែនការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាម ៀនចនះបានកម្រិតណា?  

 មិនដឹ្ងឈស្ថោះ  ដឹ្ងតិចតួច  មធ្យម  ឈត្ចើន  ឈត្ចើនណាស់្ 

6. ចតើកនលងរក អនកណាខ្លះជាអនកចូលររួពិចម្ោះចោបល់កនុងការចរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាចរៀនអនក?  
(អ្នកអាចចម្រើស្សចរ ើស្សចម ល្ើយបានម្ចើន -តា្ជាក់ស្តែង) 

 នាយក    
 នាយករង 
 មន្តនាីផ្នាករដ្ឋបាល/រណឈនយយ 
 ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ 
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 អនញត្បធានត្កមុបឈចចកឈទស្ 
 ត្រូបឈត្ងៀន 
 សិ្ស្ានញសិ្ស្ស 
 ត្កុមត្បឹកា ឬរណៈកមមោរនានារបស់្ស្ថោ 
 មាត្តបិត្តសិ្ស្ស ឬអាណាពាបាលសិ្ស្ស 
 ត្បជាពលរដ្ឋស្េរមន៍ 
 អាជ្ាធ្រមូលោឋ ន 
 ឈនសងៗ…………………………………………………………………………………………. 

ផែនកទី៣៖ ដំរណើរការននការររៀបចំផែនការអភិវឌាឍន៍ស្លាររៀន 

7. ចតើស្ថលាចរៀនអនក ចរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាចរៀនចោយរចបៀបណា? (ចចរលើយចម្រើស្សចរ ើស្សបានផតរយួប ៉ុម ណ្ ោះ) 
  នាយកជាអាកឈរៀបចុំទាុំងស្រស្ុង 
 នាយករងជាអាកឈរៀបចុំទាុំងស្រស្ុង 
 រដ្ឋបាល/រណឈនយយជាអាកឈរៀបចុំទាុំងស្រស្ុង 
 គណៈគ្គប់គ្គងសាលា (នាយក-នាយករង) ជាអ្នកររៀបចំ រចួគ្បជ ំផ្សព្វផ្ាយដ្ល់គ្គបូរគ្ងៀន 
 ឈរៀបចុំឈោយរណៈត្រប់ត្រងស្ថោ និងមានោរចូលរមួពីឈោយត្រូបឈត្ងៀនមួយចុំនួន 
 ត្បជញុំពិភាការា រវាងរណៈត្រប់ត្រងស្ថោ និងត្របូឈត្ងៀនទាុំងអស់្ 
 ឈរៀបចុំឈោយមានោរចូលរមួពីភាគី ក់ព័នធទាុំងអស់្ (គណៈគ្គប់គ្គងសាលា គ្គូបរគ្ងៀន 

មាតាបិតាសិសស អាណាព្ាបាលសិសស សហគមន៍ អាជាា ធរមូលដ្ឋឋ ន សិសាន សិសស…) 
 ចមលងត្តមោរផ្ណនាុំពីថ្នា ក់មនាីរ 
 ោរយិល័យអប់រ ុំស្រស្ុកជាអាកឈរៀបចុំឱ្យ 
 យករុំរតូ្តមវទិាល័យឈនសង 
 យកលុំនាុំត្តមផ្ននោរឆ្ា ុំចស់្ដ្ដដ្ល 
 (ចឈមលើយឈនសងឈទៀត-ឈបើមាន)……………………………………………………………………………… 
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8. រ ើសាលាររៀនអ្នក ជួបគ្បទះបញ្ហា គ្បឈមសំខាន់ៗអ្វីខ្លះ? (តូ្ម្រើតម ើតចម ល្ើយ ០៣ ស្ែលអ្នកគិតថា ជា

បញ្ហា ្បឈ្តខំាន់បំផ៉ុតមៅកន៉ុងសាលាម ៀនមលាក-អ្នក នាមេលបចច៉ុបបននមនោះ) 
 បញ្ហា បរសិ្ថា នស្ថោររៀនមិនលអ 
 រគ្គឿងបរកិ្ខា ររៅកន ងសាលាររៀនមានក្ខរខូ្ចខា  គ្ ូវោរស្ថងស្ង់ ឬជញស្ជញល (ខាន   ូច) 
 សម ថភាព្គ្គូបរគ្ងៀនមួយចំនួនរៅមានកគ្មិ រលើជំនាញមួយចំនួនដដ្លគ្ ូវក្ខរបណ្ ះ

បណ្ាល និងបំប៉នបដនថមរដ្ើមបអី្ភិវឌ្ឍន៍ជំនាញវជិាា ជីវៈឱ្យក្ខន់ដ គ្បរសើររ ើង 
 កងវះសមាា រៈសគ្មាប់រគ្បើគ្បាស់រៅកន ងក្ខរយិាល័យ 
 កងវះសមាា រឧបរទសសគ្មាប់ក្ខរបរគ្ងៀន និងររៀន 
 កងវះបងគន់អ្នាម័យ និងទឹកសាអ   
 សិសសមិនសូវយកចិ ទ្ កដ្ឋក់សិការរៀនសូគ្  
 អ្គ្តាសិសសរបាះបង់ និងររៀនគ្ ួ ថ្នន ក់ខ្ពស់ 
 បញ្ហា រផ្សងៗរទៀ  របើមាន……………………………………………………………………………………. 

9. ចតើផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាចរៀនរបស់្សអនក ចតោ តចៅចលើអវើខ្លះ? (អ្នកអាចចម្រើស្សចរ ើស្សចម្លើយបានម្ចើន-តា្ជាក់ស្តែង)  
 ឈតា តផ្តឈៅឈលើោរផ្កលមអបរសិ្ថា នស្ថោ 
 ោរស្ថងស្ង់ ឬជញស្ជញល ខាា តតូច 
 ស្កមមភាពរុំត្ទ និងអភិវឌ្ឍន៍ស្មតាភាពត្រូបឈត្ងៀន (ឧ. គំគ្ទសកមមភាព្គ្បជ ំគ្កមុបរចេករទស 

គ្បជ ំគរ រក្ខសលយ គំគ្ទក្ខរសិកាបន្ ឬវគគសិកានានាដ្ល់គ្គូបរគ្ងៀន…) 
 ទិញស្មាា ររវូនាឈត្បើត្បាស់្ោរយិល័យ 
 ទិញស្មាា រឧបឈទស្ស្ត្មាប់ោរបឈត្ងៀន និងឈរៀន 
 ររៀបចំដផ្នក្ខរឈតា តផ្តស្កមមភាពទាុំងឡាយណាផ្ដ្លរណៈត្រប់ត្រងស្ថោបានឈស្ាើឈ ើង 
 ស្កមមភាពទាុំងឡាយណាផ្ដ្លត្រូបឈត្ងៀនបានឈស្ាើឈ ើង 
 ស្កមមភាពទាុំងឡាយណាផ្ដ្លសិ្ស្ានញសិ្ស្សបានឈស្ាើឈ ើង 
 (ចឈមលើយឈនសងៗឈទៀត-ឈបើមាន)……………………………………………………………………………… 
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10. ចតើអនកចពញចិតោនឹងផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាចរៀនផែលបានបចងកើតច ើងចនាះកម្រិតណា?  

 មិនឈពញចិតាឈស្ថោះ  តិចតួច  មធ្យម  ខាល ុំង  ខាល ុំងណាស់្ 

11. ចតើចហតុអវើអនកចម្រើស្សចរ ើស្សកម្រិតចពញចិតោខាងចលើចនះ? ( សូ្សរស្សរចស្សរចចរលើយតា ល់របស់្សអនក) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

ផែនកទី៤-ដំណាក់កាលរម្កាយររៀបចំផែនការអភិវឌាឍន៍ស្លាររៀន 

12. តរបទពិចស្ថធ្ន៍កនលង ចតើផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាចរៀនផែលបានោក់ចចញអាចយកចៅអនុវតោបានកម្រិតណា?  

 មិនបានឈស្ថោះ  បានតិចតួច  មធ្យម  ឈត្ចើន  ឈត្ចើនណាស់្ 

13. ចតើរយៈចពល៥ឆ្ន កំនលងរកចនះ លទធែលននការអនុវតោផែនការទងំចនាះ អនកចពញចិតោកម្រិតណា?  

 មិនឈពញចិតាឈស្ថោះ  តិចតួច  មធ្យម  ខាល ុំង  ខាល ុំងណាស់្ 

14. ចតើចហតុអវើអនកចម្រើស្សចរ ើស្សកម្រិតចពញចិតោខាងចលើចនះ? ( សូ្សរស្សរចស្សរចចរលើយតា ល់របស់្សអនក) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

15. ចតើម្ងនការលបំាកអវើខ្លះ កនុងការចរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាចរៀនអនក? ( អ្នកអាចម្រើតម ើតចម ល្ើយបានម្ចើន) 
 ស្កមមភាពផ្ដ្លស្ថោឈស្ាើឈ ើងឈេើយផ្តមនាីរមិនរុំត្ទ 
 ដ្ុំឈណើ រោរឈរៀបចុំ មិនទាន់មានោរចូលរមួទូលុំទូោយពីអាក ក់ព័នធឈៅឈ ើយ 
 លវោិផ្ដ្លរដ្ឋទមាល ក់ឈៅមានចុំនួនតិចតួចឈៅឈ ើយ 
 ឈត្រងស្កមមភាពដ្ផ្ដ្លៗដូ្ចផ្ននោរឆ្ា ុំចស់្ មិនមានដ្ឋក់បញ្េូ លសកមមភាព្ថ្មី 
 ឈត្រងស្កមមភាពមិនទាន់ឈ្លើយតបនឹងតត្មូវោរជាក់ផ្ស្ាងរបស់្ស្ថោ 
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 ទត្មង់ឯកស្ថរផ្ននោរផ្ដ្លត្តូវបុំឈពញមានោរលកេណៈស្មញរស្ថម ញ 
 កងាោះធ្នធានមនញស្សផ្ដ្លមានស្មតាភាពឈដ្ើមបឈីរៀបចុំផ្ននោរត្បកបឈោយត្បសិ្ទធភាព 
 ោរនសពានាយឱ្យដ្ល់ត្រូបឈត្ងៀនទាុំងអស់្ និងអាក ក់ព័នធពីផ្ននោរមិនទាន់ទូលុំទូោយ 
 (ចឈមលើយឈនសងៗឈទៀត-ឈបើមាន)………………………………………………………………………………។ 

16. ចតើថវកិាផែលស្ថលាអនកទទលួបានពើរែឋ ច ល្ើយតបចៅនឹងផែនការស្សករមភាពរបស់្សអនកផែរឬអត់?  
 ឈ្លើយតប     មិនឈ្លើយតប    មិនដឹ្ង 

 ចបើរិនច ល្ើយតប ចតើអនកម្ងនចោះម្ស្ថយោ៉ា ងែូចចរ៉ាច? ( អ្នកអាចម្រើតម ើតចម ល្ើយបានម្ចើន) 
 ទញកស្កមមភាពទាុំងឈនាោះោក់ចូលផ្ននោរស្ត្មាប់ អនញវតាឆ្ា ុំឈត្ោយៗឈទៀត 
 កុំណត់អាទិភាពស្កមមភាពឈោយយកផ្តស្កមមភាពណាផ្ដ្លចុំបាច់ត្តូវឈោោះស្រស្ថយបនាា ន់ 
 ឈកៀររលវោិពីត្បភពឈនសងៗឈដ្ើមបឈីោោះស្រស្ថយ 
 ោត់តត្មឹមលវោិស្កមមភាពនីមួយៗឱ្យឈ្លើយតបឈៅនឹងចុំនួនលវោិផ្ដ្លរដ្ឋនាល់ឱ្យ 
 (ចឈមលើយឈនសងឈទៀត-ឈបើមាន)………………………………………………………………………………….. 

17. ចតើបនាា ប់ចរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាចរៀន ម្ងនការម្បរំុែសពវែាយបង្ហា ញខ្លរឹស្ថរ និងស្សករមភាពផែលចម្ោងអនុវតោ
ចៅកនុងផែនការចនះែល់ចលាកម្រ-ូអនកម្រ ូនិងអនកពាក់ព័នធនានាផែរឬចទ? 

 មិនផ្ដ្លនសពានាយឈស្ថោះ  បានតិចតួច  មធ្យម  ឈត្ចើន  ឈត្ចើនណាស់្ 

18. ចតើអនកម្ងនស្សណូំរអវើខ្លះ ចែើរបើឱ្យការចរៀបចំផែនការស្ថលាចរៀនរបស់្សអនកបានលអម្បចស្សើរ? 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

រតិចោបល់ចែសងចទៀត-ចបើម្ងន 

……………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 (អររុណចំចពាះចចរលើយរបស់្សអនក) 



“ស្ថានភាពននការររៀបចំផែនការអភិវឌាឍន៍ស្លាររៀនរៅកម្រិតរធាយរ
សិកាាទុតិយភូរិ”
តំបន់សិក្សាស្រាវស្រាវ

រេតតស្វាយររៀង

ស្ស្តស្រាចារាយផនាំ ឯកឧតតរបនឌិត រសៀង សុវណ្ណា 

ស្ស្តស្រាចារាយជំនួយផនាំ រលាក ឌី បណ្ណា

របកខជនៈ រៅ ឧសាាហ៍
និសាសិតថ្នាក់បរិញ្ញាបម្តជានេ់ពសផ់ែែកអបរ់ំ ជំាន់ទី៥
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ខ្លឹមសារបទបង្ហាញ
១. រោលបំនងននការម្ស្វម្ជាវ

២.សំនួរម្ស្វម្ជាវ

៣. វិធីស្ស្តសតម្ស្វម្ជាវ

៤. លទធែលននការម្ស្វម្ជាវ

៥. រសចកតីសនែិដ្ឋាន

៦. សំនូរពរ

រ ៀបចំនិងបង្ហា ញរោយ៖ រៅ ឧស្សាហ៍



១-រោលបំនងននការម្ស្វម្ជាវ
ការសិក្សាស្រាវជ្រាវននេះ មាននោលបំណងន ើម្បី៖
 សិក្សាពីាា នភាព  នន  ការ នរៀបចំ ផែនការ អភិវឌ្ឍន៍ ាារនរៀន 
 ផសែង រក្ស យុទ្ធ ាស្តសរ ផ ល អាច ន េះ ស្រាយ បញ្ហា  ជ្របមម្ ាំំង ន េះ 
 ន្ែើ សននិ ា ន និង ែរល់ អនុាសន៍  ល់ ាា ប័នពាក់្ស ព័នធ ពី រនបៀប ជំនេះ 
បញ្ហា  ជ្របមម្ ាំំង ន េះ  និង អភិវឌ្ឍន៍ វទិ្ាល័យ ជ្របក្ស ប ន យ 
ជ្របសិទ្ធភាព និង គុណភាព
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២-សំនួរម្ស្វម្ជាវ
ន ើម្បីន្លើយតបនៅនឹងនោលបំណងខាងនលើសំណួរស្រាវជ្រាវចំនួន
០២បាននលើក្សន ើង៖
 នតើាា នភាព នន ការ នរៀបចំ ផែនការ អភិវឌ្ឍន៍ ាារនរៀន នៅ តាម្ 
វទិ្ាល័យ    ក្សនុង នេតរ ាែ យនរៀង  មាន លក្សខណៈ យ៉ាង  ូចនម្រច 
និង ជួបជ្របទ្េះនូវ  បញ្ហា  ជ្របមម្អែី េលេះ?

 នតើ មាន  អនុាសន៍  អែី េលេះ  ក្សនុង ការ ន េះ ស្រាយ បញ្ហា  ជ្របមម្ ាំំង 
ន េះ ?
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៣-វិធីស្ស្តសតម្ស្វម្ជាវ
៣.១. ការជ្រើសជរ ើសសណំាក

 នជ្របើជ្របាស់របូម្នរ Slovin ក្សនុងការគណ រក្សចំនួនសំណាក្សក្សនុងក្សជ្រមិ្ត
ាក់្សារក់្ស៩៥%

(ចំនួនជ្របាក្សរ) បុគគលិក្សអប់រាំំំងអស់ផ លកំ្សពុងបនជ្រម្ើការនៅតាម្វទិ្ា
ល័យក្សនុងនេតរាែ យនរៀង=១៣៨១ ក់្ស

  ូនចនេះ ចំនួនសំណាក្សផ លបាននជ្រជើសនរ ើស៣១១

5

n=N / (1+N e2)
ចំនួន សំណាក្ស=ចំនួន ជ្របាក្សរ ៖ (១+ចំនួនជ្របា ក្សរ x ក្សជ្រមិ្ត លនម្អៀង ២)
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 ចំនួនសំណាក្ស
ជ្របគល់ជូនអនក្ស
ចូលរមួ្ចំនួន
៣៤០ចាប់

 ជ្របគល់ជ្រត ប់
ម្ក្សវញិបាន
៣១១ចាប់

 បាត់បង់អស់២៩
ចាប់ នសមើនឹង
៨.៥%

ចនួំនសណំាក
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8
ល.រ ន ម្ េះស្រសុក្ស/ជ្រក្សុង #វទិ្ាល័យ #ជ្រគូបនជ្រងៀន ភាគរយ #សំណាក្ស ភាគរយ

១ ជ្រក្សុងាែ យនរៀង ២ ២២៥ ១៦.២៩% ៥៩ ១៩.០%
២ ស្រសុក្ស ាែ យជ្រជំ ៤ ២៩៨ ២១.៥៨% ៥៨ ១៨.៦%
៣ ស្រសុក្ស ាែ យ ាំប ២ ១៥២ ១១.០១% ៣១ ១០%
៤ ស្រសុក្សរមាសផែក្ស ៣ ២០១ ១៤.៥៥% ៣៤ ១០.៩%
៥ ស្រសុក្ស កំ្សពង់ នោទ្ិ៍ ២ ១៥១ ១០.៩៣% ៤០ ១២.៩%
៦ ស្រសុក្ស រ ួំល ៣ ២០៧ ១៤.៩៩% ៣០ ៩.៦%
៧ ស្រសុក្ស ចន្ទ្ ា ១ ២៩ ២.១០% ១៩ ៦.១%
៨ ជ្រក្សុង បាវតិ ២ ១១៨ ៨.៥៤% ៤០ ១២.៩%

សរបុ ១៩ ១៣៨១ ១០០% ៣១១ ១០០%



សមាសភាពគជ្រម្ូនជ្រជើសនរ ើស៖ ថ្នន ក់្ស ឹក្ស ំាារនរៀន ( យក្ស/ យិកា
និង យក្សរង/ យិការង) ម្ន្ទ្នរីរ ាបាល/គណននយយ ថ្នន ក់្ស ឹក្ស ំជ្រក្សុម្
បនចេក្សនទ្ស (ជ្របធាន និងអនុជ្របធានជ្រក្សុម្) និងជ្រគូបនជ្រងៀន

 វ ិ្ ីាស្តសរនជ្រជើសនរ ើស៖ ន យនច នយ
៣.២. ឧបករណ៍្ាវ្ាវ

ឧបក្សរណ៍នជ្របើជ្របាស់សជ្រមាប់ជ្របមូ្លទិ្ននន័យគឺក្សជ្រម្ងសំណួរ
 នជ្របើជ្របាស់ក្សជ្រម្ងសំណួរផតមួ្យជ្របនភទ្សជ្រមាប់អនក្សចូលរមួ្ាំំងអស់
ក្សជ្រម្ងសំណួរមាន៤ផែនក្សគឺ៖ (១) ព័ត៌មានផ្ទា ល់េលួន (២) ការយល់ ឹងពី
ទ្ជ្រម្ង់ និងេលឹម្ារផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន (៣)  ំនណើ រការននការ
នរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន និង(៤)  ំណាក់្សកាលនជ្រកាយការ
នរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន
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 ជ្របនភទ្សំណួរមាន២ទ្ជ្រម្ង់៖ ទ្ជ្រម្ង់នបើក្ស និងទ្ជ្រម្ង់បិទ្
ការាក្សលបង និងផក្សសជ្រម្ួលក្សជ្រម្ងសំណួរ
៣.៣. នីតិវិធី និងដំជណើ រការ្បមូលទិននន័យ
បង្ហា ញពីជ្រក្សម្សីល្ម៌្ននការស្រាវជ្រាវ
ការពនយល់ផណ ំពីរនបៀបននការបំនពញក្សជ្រម្ងសំណួរ
ការបំនពញក្សជ្រម្ងសំណួររបស់ជ្រក្សុម្នោលនៅរយៈនពល១៥នៅ២០ ទី្
ការន្ែើសមាា សន៍ាមួ្យថ្នន ក់្ស ឹក្ស ំាារ និងថ្នន ក់្ស ឹក្ស ំជ្រក្សុម្បនចេក្សនទ្ស
ាបុគគល
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៣.៤. ការវិភាគទិននន័យ
ការវភិាគផបបបរមិាណ និងគុណភាព
 នជ្របើជ្របាស់ក្សម្មវ ិ្ ី Ms Excel និង SPSS
 នជ្របើជ្របាស់វ ិ្ ីាស្តសរនរៀបចំទិ្ននន័យា បំផណងផចក្សនន្ទ្ែែក្សង់  ាជ្រកាម្
តាោង ភាគរយ និងនរៀបចំាចំណាត់ថ្នន ក់្សចនម្លើយ
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12 ៤.១-ការយល់ ឹងពីទ្ជ្រម្ង់ និងេលឹម្ារផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន
ក្ស-ការយល់ ឹងពីផែនការ  របស់ាារនរៀន

ផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារ
នរៀនមានការយល់ ឹង
េពស់ាងនគ ន យារ៖
 ជ្រតូវបាននរៀបចំ និងអនុ
វតរានរៀងោល់ឆ្ន ំ
ន យនជ្របើជ្របាស់ថវកិា
ផ លរ ាទ្មាល ក់្សឱ្យ និង
ថវកិាពីជ្របភពនែេង
នទ្ៀត

៤-លទធែលននការម្ស្វម្ជាវ
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េ-ការយល់ ឹងពីផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន

ការយល់ ឹងក្សជ្រមិ្ត
ម្្យម្ន យារ៖
 មិ្នបានចូលរមួ្ក្សនុង
 ំនណើ រការនរៀបចំ
ន យផ្ទា ល់

 ការែេពែែាយក៏្សនៅ
មិ្នាំន់អនុវតរបាន
ទូ្លំទូ្ារយនៅ
ន ើយ។
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ម្ន្ទ្នរីរ ាបាល/គណននយយ
មានក្សជ្រមិ្តយល់ ឹងេពស់
ាងនគន យារ៖
 ម្ន្ទ្នរីាំំងននេះបានចូល
រមួ្ន យផ្ទា ល់ក្សនុង
 ំនណើ រការនរៀបចំ
ផែនការ ការអនុវតរ
ផែនការ ការនរៀបចំ
ជជ្រម្េះបញ្ជ ីាន ម្នែេង
ៗ និងការនរៀបចំជ្របជំុ
ែេពែែាយ

ការយល់ ឹងពីផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀនផបងផចក្សតាម្តួ ទី្
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ការចូលរមួ្ពិនជ្រោេះ
នយបល់ក្សនុងចំនណា-
ម្អនក្សពាក់្សព័នធ  
ក្សនុងការនរៀបចំផែន
ការអភិវឌ្ឍន៍ាារ
នរៀន នៅមិ្នាំន់អនុ
វតរបានទូ្លំទូ្ារយ
នៅន ើយ

គ-អនក្សចូលរមួ្ពិនជ្រោេះនយបល់ក្សនុងការនរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន



16

៤.២.  ំនណើ រការននការនរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន
ក្ស-រនបៀបនរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន

ទិ្ននន័យបង្ហា ញពីែលប៉ាេះពាល់យ៉ាង
្ងន់្ងរ ល់ការអភិវឌ្ឍន៍និងផក្សលម្អ
ាារនរៀន ន យារ៖
 ការនរៀបចំមិ្នមានការចូលរមួ្ទូ្លំទូ្
ារយជ្របក្សបន យតមាល ភាព
គណននយយភាព ផ ល ំឱ្យក្សងែេះ
ការោំជ្រទ្ និងមិ្នន្លើយតបនៅនឹង
បញ្ហា ជ្របមម្ និងតជ្រម្វូការាក់្សស្
ផតងរបស់អនក្សពាក់្សព័នធ នទ្នទ្ៀត



17
េ-បញ្ហា ជ្របមម្សំខាន់ផ លាារនរៀនជួបជ្របទ្េះ

 បញ្ហា ជ្របមម្សិសេ
មិ្នសូវយក្សចិតរទុ្ក្ស
 ក់្សសិក្សាសូជ្រតា
អាទិ្ភាពបំែុតទី្ពីរផត
 ំនណើ រការនរៀបចំ
ផែនការអភិវឌ្ឍន៍
ាារនរៀនមិ្នបានែរ
ល់ឱ្កាស ល់សិសា
នុសិសេ ឬតំណាង
ជ្រកុ្សម្ចូលរមួ្ក្សនុងពិនជ្រោេះ
នយបល់ន េះនទ្!
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គ-សក្សម្មភាពសំខាន់ៗផ លនជ្រោងន ើងនៅក្សនុងផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន

 បញ្ហា ជ្របមម្ និង ំនណាេះ
ស្រាយមិ្នសីុសង្ហែ ក់្សោន

 បញ្ហា បរាិា នាារនរៀនមិ្ន
ជ្រតូវបានចាត់ទុ្ក្សថ្នាបញ្ហា
ជ្របមម្ាអាទិ្ភាពន េះនទ្

 សក្សម្មភាពនជ្រោងន ើង
នរៀបចំន ើងន ើម្បីង្ហយស្រសួល
ក្សនុងការកិ្សបនក្សង និងផក្សលងបនលំ

 សក្សម្មភាពោំជ្រទ្ការអភិវឌ្ឍ
សម្តាភាពជ្រគូ នផ្ទរ តផតនៅ
នលើការជ្របជំុជ្រកុ្សម្បនចេក្សនទ្ស
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ឃ-ក្សជ្រមិ្តននភាពនពញចិតរចំនពាេះផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀនផ លបាននរៀបចំ

អនក្សចូលរមួ្បង្ហា ញពីការ
នពញចិតដន យារ៖
 ារៈសំខាន់នន
ផែនការចំនពាេះការ
អភិវឌ្ឍាារនរៀន

 មានផែនការជ្របនសើរ
ាងមិ្នមាន

 បញ្ហា ជ្របមម្ជ្រតូវបាន
ន េះស្រាយបនណរើ រៗ
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៤.៣.  ំណាក់្សកាលនជ្រកាយការនរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន
ក្ស-ក្សជ្រមិ្តននការអនុវតរផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន

 ក្សងែេះការចូលរមួ្នរៀបចំ
ផែនការ ការអនុវតរ និង
តាម្ នជ្រតួតពិនិតយ វាយ
តនម្លពីសំណាក់្សអនក្សពាក់្ស
ព័នធ  

 ក្សងែេះការែេពែែាយឱ្យ
បានទូ្លំទូ្ារយជ្របក្សប
ន យតមាល ភាព ផ ល ំឱ្្
យក្សងែេះការោំជ្រទ្ និងភាព
នជឿទុ្ក្សចិតរនលើការអនុវតរ
និងនៅនលើលទ្ធែល

 ការទ្មាល ក់្សកំ្សែុសនៅនលើ
ការទ្មាល ក់្សថវកិាយឺត
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េ-ក្សជ្រមិ្តននភាពនពញចិតរចំនពាេះលទ្ធែលននការអនុវតរផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀនក្សនុងរយៈ
នពល៥ឆ្ន ំចុងនជ្រកាយ

 លទ្ធែលមួ្យចំនួនមិ្នបាន
ន្លើយតបនៅនឹងបញ្ហា ជ្របមម្
និងតជ្រម្ូវការាក់្សផសរងរបស់
ាារនរៀន

 មិ្នបានែេពែែាយលទ្ធែល
ចំណូល និងចំណាយឱ្យទូ្លំ
ទូ្ារយ

 ការនជ្របើជ្របាស់ថវកិាមិ្នមានតមាល
ភាព

 ការផបក្សបាក់្សាម្គគីភាពនែាក្សនុង
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គ-ការលំបាក្សក្សនុងការនរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន

 ការចូលរមួ្នរៀបចំ
និងការែេពែែាយ
មិ្នាំន់ទូ្លំទូ្ារយ

 ក្សញ្េ ប់ថវកិាតិចតួច
នៅន ើយ

 ការាំញយក្សែល
ជ្របនយជន៍តាម្រយៈ
ននការជ្របជ្រពឹតរអំនពើ
ពុក្សរលួយ

 ការចម្លងគជ្រម្ផូែន
ការផ លមានស្រាប់
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ឃ-ថវកិាអភិវឌ្ឍន៍ តជ្រម្ូវការាក់្សផសរង និង ំនណាេះស្រាយ

 អនក្សចូលរមួ្៩០% 
ន ល្ើយថ្ន ថវកិាផ ល
រ ាទ្មាល ក់្សឱ្យាារ
នរៀន មិ្នន ល្ើយតបនៅ
នឹងតជ្រម្ូវការ។
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 ការកំ្សណត់អាទិ្ភាពនលើបញ្ហា ជ្របមម្
ផ លចំាបាច់ជ្រតូវន េះស្រាយប ា ន់ 
ជ្រពម្ាំំងន ែ្ើការនក្សៀរគថវកិាពីជ្របភព
នែេងៗនទ្ៀតន ើម្បីបំនពញថវកិាផ ល
េែេះខាត និងតជ្រម្ូវការចំាបាច់។ 

 អនក្សចូលរមួ្ចំនួនាងពាក់្សក្សណារ ល
ែងផ រ ផ លមិ្នបានបង្ហា ញពី
 ំនណាេះស្រាយសម្ស្រសបក្សនុងការ
ន េះស្រាយបញ្ហា ចំនពាេះមុ្េ នពាលគឺ
ទុ្ក្សបញ្ហា ាំំងន េះនចាល ន យរង់ចំា
ថវកិាទ្មាល ក់្សឆ្ន ំនជ្រកាយៗ

 ំនណាេះស្រាយ
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ង-ក្សជ្រមិ្តននការជ្របជំុែេពែែាយពីផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀនផ លនរៀបចំរចួ ល់អនក្សពាក់្សព័នធ

ផែអក្សតាម្ទិ្ននន័យបង្ហា ញ
ថ្នការែេពែែាយ មិ្ន
ាំន់អនុវតរបានលអជ្របនសើរ
នៅន ើយផ លាំម្ាំរឱ្យ
មានការយក្សចិតរទុ្ក្ស ក់្ស
បផនាម្នទ្ៀត



៥-សនែិដ្ឋាន
 ំនណើ រការនរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន មិ្នជ្រតូវបាននរៀបចំស្រសបតាម្នសចក្សរី
ផណ ំរបស់ជ្រក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡា ន យភាគនជ្រចើនជ្រតូវបាននរៀបចំន ើង
ន យមិ្នមានតមាល ភាព គណននយយភាព និងការចូលរមួ្ទូ្លំទូ្ារយពីជ្រគប់ភាគី
ពាក់្សព័នធ។ ាទូ្នៅ ផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន៩០%ជ្រតូវបាននរៀបចំន យភាគី
មួ្យចំនួនតូចផតប៉ាុនណាណ េះ  មិ្នបានន្លើយតបនៅនឹងបញ្ហា ជ្របមម្ និងតជ្រមូ្វការាក់្ស
ផសរងរបស់អនក្សពាក់្សព័នធ នទ្នទ្ៀត ផ លវាន ែ្ើឱ្យក្សងែេះការោំជ្រទ្ កិ្សចេសែការពីអនក្ស
ពាក់្សព័នធ   ការយល់ ឹងនៅមានក្សជ្រមិ្ត និងន ែ្ើឱ្យការអនុវតរមិ្នបានសនជ្រម្ច
នាគជ័យនពញនលញ ពិនសសវាាមូ្លនែតុចម្បងផ លន្ែើឱ្យផបក្សបាក់្សាម្គគី
ភាពនែាក្សនុង និងការនក្សើនន ើងនូវទំ្ ស់ែលជ្របនយជន៍។ ក្សតារ ាំំងននេះ ជេះឥទ្ធិពល
អវជិជមានយ៉ាង ង្ន់ ង្រ ល់ ំនណើ រការអភិវឌ្ឍន៍ និងផក្សលម្អាារនរៀន។
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៦.សំនូរពរ
សំណូម្ពរាំំងននេះមាន ូចា៖
១. ថ្នន ក់្ស ឹក្ស ំវទិ្ាល័យគួរផតែរល់ឱ្កាសឱ្យជ្រគប់ភាគីពាក់្សព័នធាំំងអស់ចូលរមួ្ក្សនុងការនរៀបចំ
ផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន និងអនុវតរឱ្យបាននពញនលញនៅតាម្នីតិវ ិ្ ផី លជ្រក្សសួងបានកំ្សណត់
២.  ថ្នន ក់្ស ឹក្ស ំវទិ្ាល័យគួរផតន្ែើការែេពែែាយឱ្យបានទូ្លំទូ្ារយពីសក្សម្មភាពផ លនជ្រោងន ើង
នៅក្សនុងផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន ការអនុវតរ និងលទ្ធែលសនជ្រម្ចបាន ល់អនក្សពាក់្សព័នធាំំង
អស់
៣. ាារនរៀនគួរផតពជ្រងឹងតួ ទី្ និងភារកិ្សចេគណៈក្សម្មការផ លមានស្រាប់ន ើម្បចូីលរមួ្ចំផណក្ស
ន ែ្ើការតាម្ នជ្រតួតពិនិតយ និងវាយតនម្លលទ្ធែលននការអនុវតរផែនការផ លបាននជ្រោងន ើង
៤. ម្នាីរអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡានេតរ និងជ្រក្សុម្តាម្ នជ្រតួតពិនិតយ និងបណរុ េះបណារ លថ្នន ក់្សស្រសុក្ស DT 
MTគួរផតចូលរមួ្តាម្ នជ្រតួតពិនិតយពី ំនណើ រការនរៀបចំនិងអនុវតរផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀនឱ្យ
បានចាស់ារស់ 
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៥. ម្នាីរអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡានេតរគួរផតែរល់វគគបំប៉ានសម្តាភាពបផនាម្ពីនីតិវ ិ្ ីក្សនុងការ
នរៀបចំផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀន
៦. ជ្រក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡាគួរផតបនងកើនក្សញ្េ ប់ថវកិាទ្មាល ក់្ស ល់វទិ្ាល័យបផនាម្
នទ្ៀតន ើម្បីន្លើយតបនៅនឹងតជ្រម្ូវការាក់្សផសរង និងបនងកើតយនរការតាម្ នជ្រតួតពិនិតយឱ្្
យបានចាស់ារស់នលើការអនុវតរផែនការ និងការនជ្របើជ្របាស់ថវកិា
៧. ជ្រក្សសួងអប់រ ំយុវជន និងកី្សឡាគួរផតទ្មាល ក់្សថវកិាឱ្យបានាំន់នពលនវារ ន ើម្បីឱ្យវទិ្ា
ល័យអនុវតរសក្សម្មភាពបានាំន់នពលនវារជ្របក្សបន យជ្របសិទ្ធភាព
៨. អនក្សសិក្សាស្រាវជ្រាវជំ ន់នជ្រកាយ ជ្រតូវផតបញ្ហជ ក់្សឲ្យបានចាស់ពីលទ្ធែលសនជ្រម្ច
បានពីការអនុវតរសក្សម្មភាព  ន យន្ែើការសិក្សានជ្របៀបន្ៀបនឹងសូច ក្សរផ លមាននៅ
ក្សនុងផែនការអភិវឌ្ឍន៍ាារនរៀនផ លបាននរៀបចំនៅតាម្វទិ្ាល័យនោលនៅនីមួ្យៗ
៩.  អនក្សសិក្សាស្រាវជ្រាវជំ ន់នជ្រកាយ គួរផតពជ្រងីក្សវាិលភាពននការសិក្សាស្រាវជ្រាវ
បផនាម្នទ្ៀត ាមួ្យនឹងអនក្សពាក់្សព័នធ នទ្នទ្ៀត និងសិក្សាស្រាវជ្រាវនៅនេតរនែេងនទ្ៀត 
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