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ក្សច្រីតក្បកាសអះអាងរបសក់្បរេជន 
 

ខ្ញ ុំបាទសូមធ វ្ើការបញ្ជា ក់ថា និធកេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងធ ើងថា  “ស្ថា នភាពការងារ

អធិការរិច្ចតាមកាលរំណត់របសក់ារយិាលយ័អធិការរិច្ចននមនទីរអប់រ ំយវុជន និង

រីឡា រាជធានីភ្នំក្ពញ” សស្រមាប់បុំធេញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ធៅ

វទិាាា នារិអប់រ ុំ េិរាាា ដែរបស់ខ្ញ ុំបាទទុំងស្រសងុស្របាកែដមន។ ាា ដែធនេះេញុំទន់បានធស្របើស្របាស់ធែើមបើ

បុំធេញលកេខណឌ សិកា សស្រមាប់ទទលួសញ្ជា បស្ររធៅវទិាាា នធនេះឬាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា ន

ថាា ក់ធសើមណាមយួធៅធ ើយធទ។ េញុំមានធសចកើតែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមយួស្ររូវបានធស្របើស្របាស់កាញងអរាបទ

ស្រាវស្រាវធនេះ ធោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអាកនិេនធ ឬចញេះបញ្ា ើឯការធោងធ ើយ។  និធកេបបទស្រាវស្រាវ

ខាងធលើធនេះេិរា បានសិកាស្រាវស្រាវចងស្រកងធោយខ្ញ ុំបាទផ្ទា ល់េិរស្របាកែដមន។ 

 
 
 ដងៃចនា ៨ធកើរ ដខ មិរសិរ ឆ្ា ុំ  ូរ ធទស័ក េញទធសករា  ២៥៦៤ 
 រា ធានើភ្ាុំធេញ ដងៃទើ ២៣   ដខ វចិឆិកា    ឆ្ា ុំ២០២០ 

                                                                        ហតាក្លខាក្បរេជន 

  

                នួន គឹមក្ស្ថ៊ា វ  

 

  



 

ii 

 

លខិិតបញ្ញា រ់របសស់្ថស្ត្ស្ថត ចារយផ្ណនា ំ
 

 ឯកឧត្តមបណ្ឌិ ត្ ក្សៀង សវុណ្ណា   ាស្ររែឹូកនុំបធគោ ល 

 លោក ក្សៀង វាសនា   ាស្ររូែឹកនុំរង 

សមូបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យលួស្ថោ លថ់្ន 

លោក នួន គឹមក្ស្ថ៊ា វ ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៧   េិរាបានសរ

ធសរនិធកេបបទស្រាវស្រាវ«ស្ថា នភាពការងារអធិការរិច្ចតាមកាលរំណត់របសក់ារយិាលយ័

អធិការរិច្ចននមនទីរអប់រ ំយវុជន និងរីឡា រាជធានីភ្នំក្ពញ » ពិត្ប្រាកដមមន។ 
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iii 

 

លខិិតឧក្ទ្យទសនាមគណៈរមមការវាយតនមៃការការពារនិក្រេបបទ្យ 
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ក្សច្រតីផ្លៃងអណំរគុណ 
ជាបឋមែ្ញ ាំាទសូមលោរពមងែងអាំណ្រគញណ្យ៉ា ងប្រជាលលប្រៅជាទីបាំផញត្ចាំល ោះលោកឪពញក ក្សង សងុ 

និងអនកម្តត យ ប៊ាី អូន មដលានចិញ្ច ឹមបីចាច់មងរកា លហយីមត្ងមត្ោាំប្រទ និងលលីកទឹកចិត្តកូនរហូត្មក។ 

សូមដងលងអុំណររញណែល់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា វទិាាា នារិអប់រ ុំ និងអងោការមូលនិ្ិគ្មុំ
ស្រទការអប់រ ុំអនតរារិកមពញា (Cambodia International Education Support Foundation (CIESF) ដែល
បានធរៀបចុំ ក៏ែូចានតល់ឱកាសែល់រូបខ្ញ ុំឱយបានសិកាថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់
ទើ៧ ធៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ នធេលកនលងមក។ 

ខ្ញ ុំបាទក៏សូមធគ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលធស្រៅបុំនញរ  ូនចុំធ េះរណៈកមមការស្ររប់ ស្ររងការប
ណតញ េះ     បណាត លថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ដនវទិាាា នារិអប់រ ុំ ស្រេមទុំងធោក
ាស្រ្ាត ចារយទុំងអស់ ដែលបានខិរខុំចុំណាយធេលធវោែ៏មមាញឹក និងមានរដមលបុំនញរមកបគា រ់បធស្រងៀន 
និងេនយល់ស្ររប់ធមធរៀនែល់ធយើងខ្ញ ុំទុំងអស់គ្មា ។ ាេិធសសខ្ញ ុំបាទសូមធគ្មរេដងលងអុំណររញណ ូនចុំធ េះ 
ឯរឧតតមបណឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ណា        ស្ររូែឹកនុំបធគោ ល    សរធសរារណា ដែលដរងដរចុំណាយ
ធេលធវោែ៏មានរដមលធែើមបើ យួេនយល់ដណនុំបគា ញនលូវ ធ វ្ើឱយការសិកាស្រាវស្រាវរបស់ខ្ញ ុំទទលួបាន
ធារ ័យ និងបញ្ច ប់ស្របកបធោយភាេរលូន ខ្ញ ុំបាទក៏សូមដងលងអុំណររញណែល់ធោកាស្រ្ាត ចារយ      
ក្សៀង វាសនា ស្ររូែឹកនុំរង ដែលដរងដរនតល់នូវកមាល ុំងចិរត ចុំធណេះែឹង ដចករ ុំដលកបទេិធា្ន៍ែល់រូប
ខ្ញ ុំ ស្រេមទុំងមិរតរមួថាា ក់ ុំនន់ទើ៧ និងមិរតរមួការគរដែលដរងដរនតល់នូវកមាល ុំងចិរត ធ វ្ើឱយរូបខ្ញ ុំទទលួបាន
ធារ ័យនដងៃធនេះ។ 

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណែល់ធោកស្របធានមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ាុំធេញ ធោក
ស្រសើស្របធានការោិល័យអ្ិការកិចច ធោកអនញស្របធានការោិល័យអ្ិការកិចច ស្រេមទុំងមស្រ្នតើអ្ិការអប់រ ុំ ដន
ការោិល័យអ្ិការកិចចទុំងអស់ដែលបាននតល់ធេលធវោែ៏មានរដមលសស្រមាប់កិចចសមាា សរបស់រូបខ្ញ ុំបាទ។  

ាទើបញ្ច ប់ ខ្ញ ុំបាទសូមស្របសិទធេរ ័យ  ូនចុំធ េះឯកឧរតម ធោក/ធោកស្រសើាស្រ្ាត ចារយ ធោក 
ធោកស្រសើ នងកញ្ជា  និងមិរតរមួ ុំនន់ទុំងអស់ សូមមានសញខភាេលអបរបូិណ៌ កមាល ុំងេលុំមាុំមួន ស្របកប
ការគរទទលួបានធារ ័យស្ររប់ភារកិចច ស្រេមទុំងទទលួបាននូវស្រេេះេញទធេរទុំង៤ស្របការ រឺអាយញ វណណៈ     
សញខៈ និង  េលៈកញុំបើធ្លៀងឃ្លល រធ ើយ។ 

 

សមូអរគុណ ! 



 

v 

 

តារាងមាតិកា 

ច្ណំងក្ជើង                      ទ្យពំរ័ 
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មូលនយ័សក្ងេប 
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លធវីអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ មដលអនញវត្តលដាយមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីលែត្ត ាននឹងកាំពញងលដីរត្ួនាទី
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របស់សសិស នងិការចូលរមួរបស់សហគមន៍លៅតាមសាោលរៀន លដមីបបីនសញោីន រវាងការពប្រងឹងគញណ្ភាពអប់រ ាំកនញង

ប្របលទសលៅនងឹការរកីចលប្រមីនថ្នត្ាំបន់ និងពភិ្ពលោក។ 
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លោលបាំណ្ងមសវងយល់ពីសាា នភាពបចចញបបននថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងសិកាពបីញ្ហា

ប្របឈមថ្នការអនញវត្តការងារកនញងការយិល័យអធិការកចិច។  

 តាមរយៈការសិកាប្រសាវប្រជាវានរកល ញីថ្ន សាា នភាពការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅការយិល័យ

អធិការកិចចថ្នមនទីរ អប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានភី្នាំលពញ អនញវត្តពញាំទាន់ានលពញលលញលៅល យីលទ កនញងសាា នភាព

មដលមន្តនតអីធិការកចិច ម្តនចាំនួនលប្រចីនលលីស លធៀបនឹងចាំននួសាោលរៀន លដាយចាំនួនមន្តនតីអធិការកចិចសរញបម្តន ៣៤

នាក់ រឯីសាោលរៀនម្តន ២៣២សាោលរៀន មដលត្ប្រមូវការមត្ ១០នាក់លដីមបលីធវអីធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្កនញងវដត ១

ឆ្ន ាំ។ ការរកល ញីបមនាម ានបងាា ញថ្ន ម្តនកងវោះខាត្ថ្នកញ្ច ប់ងវកិាដាំលណី្រការងារ រចនាសមព័នធចាត់្តាាំងមិនលពញ

លលញកនញងការយិល័យ ភាពម្តនកប្រមិត្ថ្នការដកឹនាាំ មបកមចកភារកិចច ការលរៀបចាំឧបករណ៍្ចញោះការងារ គញណ្ភាពថ្ន

រាយការណ៍្ កងវោះការយកចតិ្តទញកដាក់ថ្នការសហការពីនាយកសាោលរៀន នងិគញណ្ភាពថ្នការបណ្តញ ោះបណ្តត លវគគ

អធិការកិចច ហាក់លៅមត្លចាទជាបញ្ហា ដល់ដាំលណី្រការថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្។ លទាោះយ៉ា ង

ណ្ត មប្រនីតអធិការកចិច ានលោរពត្ួនាទី ភារកិចច លដាយម្តន          ទសសនៈទូលៅថ្ន គញណ្ភាពអប់រ ាំ ពតិ្ជាទាមទារ
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ចាាំាច់ការប្រត្តួ្ពិនតិ្យ នងិពប្រងឹងការអនញវត្តការងារលៅតាមសាោលរៀន តាមរយៈការផតល់អនញសាសន៍លចញពីការលធវី

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងសាំណូ្មពរឱ្យម្តនការោាំប្រទបមនាមពីថ្នន ក់ដកឹនាាំមនទីរ ការយិល័យ។  

 តាមរយៈលទធផលថ្នការសកិាប្រសាវប្រជាវ អាចលធវកីារសននដិាឋ នជារមួានថ្ន សាា នភាពការងារអធិការកចិចតាម

កាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកចិចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន នងិកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ មិនទាន់ប្រគប់ប្រជុងលប្រជាយលៅ

ល យីលទ មដលប្របការលនោះ ត្ប្រមូវឱ្យម្តនការយកចិត្តទញកដាក់ែពស់បមនាមលទៀត្ លលីដាំលណី្រការថ្នការលធវីអធកិារកិចចតាម

កាលកាំណ្ត់្ពីប្រគប់ភាគី ក់ព័នធទាាំងអស់ សលប្រមចឱ្យានចកខញវស័ិយអប់រ ាំកនញងបរបិទថ្នកាំមណ្ទប្រមង់នាលពលបចចញបបនន។  

សរញបលសចកតីមក ការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទីរ អយក រាជធានី

ភ្នាំលពញ លៅម្តនកងវោះចលនាែ ោះលប្រចីន និងមនិទាន់ប្រគប់ប្រជុងលប្រជាយលៅល យីលទ លបីមផអកលលីរបកគាំលហញីថ្នការសិកា

ប្រសាវប្រជាវ ទាក់ទងនឹងការអនញវត្តការងារ ការសរលសររាយការណ៍្ និងកញ្ច ប់ងវកិាជាលដមី។  
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Abstract 

 Inspection is a significant mechanism processing to improve the technical and administrative 

management in schools to ensure the better quality of education. In this context, the regular 

inspections carried out by the Capital and Provincial Departments of Education, Youth and Sports 

have been playing an important role in promoting monitoring in four parts such as leadership and 

management, teaching and learning, student achievements, and community participation in 

schools to feed our quality of education to balance with the progressive in region and the world. 

 In fact, the performance of regular inspections at the inspection offices in the Capital and 

Provincial Departments has not yet been fully improved, especially the inspection performance of 

the Inspection Offices at Phnom Penh Municipal Department of Education, Youth and Sports. The 

research on the topic: "The situation of Regular inspection in Inspection Office at Phnom Penh 

Municipal Department of Education, Youth and Sports." aims to understand the current situation 

of regular inspection work and finding the challenges of performance in the inspection office. 

 The researching found that the regular inspection work at the inspection office of the 

Department of Education, Youth and Sports of Phnom Penh is not yet fully implemented in a 

situation where the number of inspectors is higher than the number of schools by the number. 

There are a total of 34 inspectors, while 232 schools need only 10 to conduct regular inspections 

in a one-year cycle. Additional findings indicate a lack of budget, incomplete organizational 

structure in the office, the weakness of leadership, less of responsibilities, complicated of 

inspection tools, lower quality of reports, and lack of attention from school principals. And the 

quality of inspection training seems to still be a problem for the process of performing periodic 

inspections. However, the educational inspectors have respected their duties with the general 

perceptiveness that the quality of education really requires monitoring and strengthening of school 

performance through recommendations from regular inspections and supporting from the leaders. 

 Through the results of the researching, it can be concluded that the regular inspection work 

at Inspection Office at Phnom Penh Municipal Department of Education, Youth and Sports is not 

better yet , which requires high attention from all stakeholders, to process of regular inspections 

to achieves an education vision in the context of current reforms. In conclusion, the 

implementation of the regular inspection work of the Inspection Office of the Phnom Penh 

Municipal Department still lacks many gaps and is not yet comprehensive, based on the findings 

of research studies related to the performance of work, writing reports and financial budget.   
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ក្សច្រតីក្នតើម 
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ជំពូរទ្យី១ 
ក្សច្រតីក្នតើម  

លៅកនញងែែមឹសារថ្នជាំពូកលនោះអនកប្រសាវប្រជាវ នឹងពព៌ិណ្នាអាំពីទិដឋភាពទូលៅមដលទាក់ទងជាមួយនឹងប្របធានបទលាំនាាំ

បញ្ហា ថ្នការប្រសាវប្រជាវ ចាំលណ្តទបញ្ហា ថ្នការប្រសាវប្រជាវ  លោលបាំណ្ងថ្នការប្រសាវប្រជាវ សាំណួ្រប្រសាវប្រជាវ  សារៈសាំខាន់

ថ្នការប្រសាវប្រជាវ  វសិាលភាព និងមដនកាំណ្ត់្ថ្នការប្រសាវប្រជាវ និង រចនាសមព័នធថ្នការប្រសាវប្រជាវ សប្រម្តប់ប្របធានបទ

ខាងលលីលនោះ។ កនញងជាំពូកលនោះផងមដរអនកសិកាប្រសាវប្រជាវ នឹងរ ាំលលចលចញនូវមូលលហត្ញមួយចាំនួនមដលបណ្តត លឱ្យម្តន

ការប្រសាវប្រជាវលនោះលកតី្ល ងី។   

១. ១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការអប់រ ាំានលដីរត្ួយ៉ា ងសាំខាន់កនញងការអភ្ិវឌ្ឍធនធានមនញសស និងជាឆ្អងឹែនងថ្នការអភ្វិឌ្ឍលសដឋកចិចជាត្។ិ 

ប្របលទសនមីួយៗជានិចចជាកាលប្រត្ូវការធនធានមនញសសមដលម្តនចាំលណ្ោះដឹង នងិជាំនាញប្របកបលដាយសមត្ាភាពែពស់ 

លដីមបអីភ្ិវឌ្ឍលសដឋកចិចក៏ដូចជាកសាងសងគមជាត្ិឱ្យានរងឹម្តាំ។ ការអប់រ ាំម្តនតាមប្រគប់រូបភាពទាាំងកនញងប្របព័នធ លប្រៅ

ប្របព័នធ និងមិនផែូវការ ជាមលធោាយសកតសិិទធិកនញងការធានាសិទធិលសរភីាព និង      សញភ្មងគល បញគគល ប្រគសូារ និងសងគម

លដីមបលីឆ្ែីយត្បនឹងទីផារការងារកនញងបរបិទងម។ី ការអប់រ ាំ ម្តនតាាំងពចីាប់កាំលណី្ត្រហូត្ដល់វយ័ជរា លដីមបអីភ្ិវឌ្ឍវជិាា   

សមបទា បាំណិ្នសមបទា ចរយិសមបទា កាយសមបទា នងិគញណ្សមបទា ឱ្យកាែ យជាពលរដឋលអ និងលចោះរស់ជាមួយោន

ប្របកបលដាយសញែញមលៅកនង សងគម (រាជរដាឋ ភ្ាិលកមពញជា, លោលនលយាយជាត្ិ សតីពីការសកិាលពញមយួជីវតិ្, 

២០១៩)។ 

ប្របលទសកមពញជា ានឆ្ែងកាត់្ជាលប្រចីនសម័យកាលកនែងមកលហយីមដលាន លធវីឱ្យប្របជាជនានសាគ ល់យ៉ា ង

ចាស់អាំពបីមប្រមបប្រមលួសាា នភាពកនញងសងគមក៏ដូចជា បទពលិសាធន៍ជាលប្រចនីរមួម្តនការអភ្ិវឌ្ឍ ភាពលបលីាញ ប្រពម

ទាាំងទញកខលសាក កនញងប្រោកនែងមកផងមដរ។ ជាក់មសតង ប្របលទសកមពញជាានឆ្ែងកាត់្វបិត្តសិន្តងាគ មរាញ ាំថ្រ ៉ា អូសបនាែ យអស់    

រយៈលពលជាលប្រចនីទសវត្ស មដលានបាំផ្លែ ញអស់នូវលហដាឋ រចនាសមព័នធប្រគប់របូភាពរបស់ប្របលទស ប្រពមទាាំងាននាាំឱ្យ

ប្របជាជនជបួប្របទោះនូវទញកខលវទនាជាលប្រចីនផងមដរ។ លៅកនញងសម័យកមពញជាប្របជាធិបលត្យយ (ប៉ាញល ពត្) មដលដឹកនាាំ

ប្របលទសចាប់តាាំងពឆី្ន ាំ ១៩៧៥-១៩៧៩ ានលធវីឱ្យប្របលទសជាត្ធិាែ ក់ចូលយ៉ា ងលប្រៅកនញងសាា នភាពដ៏លាំាកលាំបិន 

ការបាំផ្លែ ញដ៏ខាែ ាំងកាែ ជាងលគបាំផញត្លនាោះគ ឺ៖ សាន្តសាត ចារយ លវជាបណ្ឌិ ត្ វសិវករ សាា បត្យករ ប្រគូបលប្រងៀន ប្រគូលពទយ បញ្ហា វន័ត 

អនករាជការ សិសស និសសតិ្ អនកលចោះដងឹ ប្រពោះសងឃ ប្រត្ូវានកាប់សម្តែ ប់ និងលធវទីញកខលទាសយ៉ា ងធៃន់ធៃរ។ សាំណ្ង់អោរ
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លផសងៗ សប្រម្តប់បលប្រមឱី្យវស័ិយរដឋាលសាធារណ្ៈដូចជា សាោលរៀន មនទីរលពទយ វត្តអារាម លរាងចប្រកជាលដីម ប្រត្ូវាន

វាយកលមទចលចាល ឬានយកលៅលប្របីប្រាស់ជាកមនែងដាក់អនកលទាស ឬឃ្ែ ាំងសប្រម្តប់ផទញកសម្តា រៈលៅវញិ។ កតាត ទាាំងលនោះ 

ានលធវីឱ្យកមពញជាាត់្បងនូវ ធនធានបញ្ហា  និងកម្តែ ាំងសនូលកនញងការកសាងប្របលទសជាត្ ិ ឱ្យរកីចលប្រមីនលៅវញិ មដល

ប្រាសចាកអាំពីប្របលទសជិត្ខាងលយងី មដលម្តនការរកីចលប្រមីនលូត្ោស់ និងអភ្ិវឌ្ឍលលីប្រគប់វស័ិយប្រសបលពលមដល

លយងី កាំពញងរងទញកខលវទនាលដាយសារសន្តងាគ ម។  

បនាទ ប់ពីការដួលរលាំថ្នអងគការចាត់្តាាំងមែមរប្រកហម ប្របលទសកមពញជាានលងីបព ី ភ្នក់លភ្ែីងសន្តងាគ មជាមួយនឹង

ាត្ថ្ដទលទ កនញងលនាោះសាា ប័នរដឋមួយចាំនួនប្រត្ូវានលរៀបចាំ ឱ្យម្តនល ងីវញិលដមីបចូីលរមួកសាងប្របលទស។ ប្របព័នធអប់រ ាំ

ក៏ប្រត្ូវានលរៀបចាំផងមដរ មដលលដីរត្ួនាទីយ៉ា ងសាំខាន់កនញងការកសាងធនធានមនញសស ឱ្យទទួលានចាំលណ្ោះដងឹបនាទ ប់

ពីប្រត្ូវានបាំផ្លែ ញលចាលរាបដល់ដីលៅកនញងសម័យ  ប៉ាញល ពត្។ លដាយសារម្តនការយកចតិ្តទញកដាក់ពីសាំណ្តក់រាជរដាឋ

ភ្ិាល រមួជាមួយថ្ដគូអនតរជាត្ិនិងអងគការលប្រៅរដាឋ ភ្ិាល ានលធវីឱ្យប្របព័នធអប់រ ាំលៅកមពញជាម្តនភាពរកីចលប្រមីនល ងី

វញិជាលាំដាប់ ប៉ាញមនតក៏លៅមត្មិនទាន់អាចលប្របៀបលធៀប ជាមួយនឹងប្របព័នធអប់រ ាំរបស់ ប្របលទសជិត្ខាងលយងីានលៅ

ល យី។ ចាស់ណ្តស់ថ្នការអភ្ិវឌ្ឍប្របលទសមួយលនោះ មិនអាចពឹងមផអកទាាំងប្រសុងលៅលលធីនធានធមមជាត្ិមដលម្តន

ប្រសាប់មត្មួយមញែលនាោះលទចាាំាច់ប្រត្ូវមត្ម្តនការចូលរមួពីធនធានមនញសសផងមដរ។ រាជរដាឋ ភ្ិាលកមពញជា ានយកចិត្ត

ទញកដាក់យ៉ា ងខាែ ាំង លៅលលីការវនិិលយគលលីវស័ិយលនោះ លដាយានសហការយ៉ា ងជតិ្សនិត្ជាមួយ  បណ្តត ប្របលទសថ្ដគូ 

អភ្ិវឌ្ឍនានា និងអងគការលប្រៅរដាឋ ភ្ិាលលផសងៗ កនញងលោលបាំណ្ងពប្រងឹងគញណ្ភាពអប់រ ាំលៅកមពញជាឱ្យឈានល ងីសម

ប្រសបជាមយួនឹងបណ្តត ប្របលទសលៅកនញងត្ាំបន់ រាជរដាឋ ភ្ាិលកមពញជាម្តនចកខញវស័ិយកនញងរយៈលពលមវងលដីមបកីសាង នងិ

មងរកាសងគមកមពញជាឱ្យម្តននូវ សញែសនតិភាព សាិរភាពនលយាយ និងការអភ្ិវឌ្ឍសងគមប្របកបលដាយចីរភាព។ កនញង

លនាោះវស័ិយអប់រ ាំ គឺជាគនែោឹះដ៏សាំខាន់ កនញងការកសាងនូវរាល់លហដាឋ រចនាសមព័នធសងគម និងម្តនគញណ្ភាពពតិ្ប្រាកដ 

មដលកនញងលនាោះរមួម្តន ការកសាងធនធានបញ្ហា មដលល រលពញលដាយ ចាំលណ្ោះដឹង ចាំលណ្ោះលធវ ី និងឥរយិបងលអកនញង

សងគម (លោលនលយាយជាត្ិសតីពីការអភ្ិវឌ្ឍយញវជនកមពញជា , ២០១១)លដីមបចូីលរមួចាំមណ្កប្រទប្រទង់ និងបលងកីននូវ

កាំលណី្នលសដឋកិចចជាត្ ិ ក៏ដូចជាកនញងប្រគសួារឱ្យម្តនលកខណ្ៈលអប្របលសីរ និងប្របកតួ្ប្របមជងទាាំងកនញងលពលបចចញបបនន និង

លៅអនាគត្។ លដីមបលីឆ្ែីយត្បលៅនឹងនិរនតរភាពកនញងពប្រងងឹគញណ្ភាពអប់រ ាំ និងការកសាងធនធានមនញសសចាាំាច់ប្រត្ូវមត្

លធវីការប្រត្ួត្ពនិិត្យ លរៀបចាំប្របព័នធពិនិត្យតាមដាន និងវាយត្ថ្មែគញណ្ភាពអប់រ ាំ មផអកលៅលលមីផនក ក់ព័នធទាាំងអស់កនញង     

វស័ិយអប់រ ាំទាាំងមូលមដលរមួម្តនដូចជា ការងារអធិការកចិចសាោលរៀន កមមវធិសីិកា ការពប្រងឹងសមត្ាភាពប្រគូបលប្រងៀន
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ប្របកបលដាយគញណ្ភាព ការបលប្រងៀនសមប្រសប លៅនឹងកមមវធិីសិកា លទធផលសកិារបស់សិសសការប្រត្ួត្ពនិិត្យនងិ      

រងាវ យត្ថ្មែ លលីកិចចការបលប្រងៀន និងការលោរពតាមនូវប្រកបែណ្ឌ គត្ិយញត្តិលផសងៗ សាំលៅសលប្រមចឱ្យាននូវលោល

នលយាយអប់រ ាំ មផនការយញទធសាន្តសត វស័ិយអប់រ ាំ នងិយញទធសាន្តសតចត្ញលកាណ្របស់រាជរដាឋ ភ្ិាលថ្នប្រពោះរាជាណ្តចប្រក

កមពញជា។ រាជរដាឋ ភ្ិាលកមពញជា ានចាត់្ទញកវស័ិយអប់រ ាំសកិាធិការគឺជាវស័ិយអាទិភាព ប្រពមទាាំងានដាក់បញ្ចូ លកនញង

មញាំទី១ ថ្នយញទធសាន្តសតចត្ញលកាណ្ដាំណ្តក់កាលទ៤ី នីត្ិកាលទី៦ មដលលផ្លត ត្លលី ការអភ្វិឌ្ឍធនធានមនញសស រមួម្តន៖ 

(១).ការពប្រងងឹគញណ្ភាពវស័ិយអប់រ ាំ វទិោសាន្តសត និងបលចចកវទិោ (២).ការបណ្តញ ោះបណ្តត លជាំនាញបលចចកលទស 

(៣).ការលលីកកមពស់លសវាសញែភាពសាធារណ្ៈ នងិអាហារូបត្ាមា និង (៤).ការពប្រងឹងសមភាពលយនឌ័្រ និងការ

ោាំ រសងគម។ កនញងលនាោះមដរប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកឡីា ានដាក់លចញនូវលោលនលយាយ និងមផនការយញទធ

សាន្តសតវស័ិយអប់រ ាំ និងកាំណ្ត់្ចាំណ្ញ ចអាទភិាពលផសងៗលដីមបមីកលមអ និងលលីកកមពស់វស័ិយអប់រ ាំ ប្រពមទាាំងគញណ្ភាព

អប់រ ាំលៅប្រគប់ភូ្មិសកិា។ 

ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជននិងកីឡា ានកាំណ្ត់្ចកខញវស័ិយថ្នកាំមណ្ទប្រមង់វស័ិយអប់រ ាំ លៅកមពញជាប្រពមទាាំងានដាក់

លចញនូវលោលនលយាយអប់រ ាំ មផនការយញទធសាន្តសតវស័ិយអប់រ ាំឆ្ន ាំ ២០១៩-២០២៣ ម្តនចាំនួន២គឺ  (១) ធានាឱ្យ

ការអប់រ ាំម្តនគញណ្ភាព ប្របកបលដាយសមធម៌ បរយិបនន និងលលីកកមពស់ឱ្កាសសិកាលពញមួយជីវតិ្សប្រម្តប់ទាាំង

អស់ោន  និង(២) ធានាភាពស័កតិសទិធិថ្នភាពជាអនកដឹកនាាំ និងការប្រគប់ប្រគងមន្តនតីអប់រ ាំប្រគប់លាំដាប់ថ្នន ក់ (មផនការយញទធ

សាន្តសតវស័ិយអប់រ ាំ, ឆ្ន ាំ២០១៩-២០២៣)។ លប្រៅពីលនោះប្រកសួងានកាំណ្ត់្ចាស់ោស់អាំពសីសរសតមាទាាំងប្រាាំ1ថ្ន

គញណ្ភាពអប់រ ាំ លដមីបលីលីកកមពស់គញណ្ភាពថ្ន វស័ិយអប់រ ាំលៅកមពញជាឱ្យកាន់មត្ទទួលានការលជឿទញកចិត្តពសីាំណ្តក់

អនកសិកា ក៏ដូចជាលដីមបបី្របកតួ្ប្របមជងជាមួយបណ្តត ប្របលទសកនញងត្ាំបន់ និងជាពិលសសលដីមបលីឆ្ែីយត្ប លៅនងឹត្ប្រមូវ

ការពលករបញ្ហា កនញងទីផារការងារ។ កនញងចាំលណ្តមសសរសតមាទាាំងលនោះ សសរសតមាទី៣ានសាំលៅលលីការលធវអីធិការកិចច

លៅលលកីារងារដឹកនាាំ នងិប្រគប់ប្រគងរបស់នាយកសាោ ការងារប្រគប់ប្រគងការបលប្រងៀន នងិលរៀន លទធផលសិការបស់

សិសស និងការចូលរមួពសីហគមន៍កនញងការោាំប្រទវស័ិយអប់រ ាំលៅសាោលរៀន មដលមសតងលចញឱ្យល ញីនូវការអនញវត្ត     

ត្ួនាទី ភារកចិចរបស់មន្តនតអីធកិារកិចចថ្នការយិល័យអធិការកិចចរាជធានី លែត្តលលីការងារអធិការកិចច។ លដីមបរីមួចាំមណ្ក

កនញងការពប្រងងឹគញណ្ភាពអប់រ ាំ លៅឆ្ន ាំ១៩៩៤ ប្រកសួងអប់រ ាំយញវជន នងិកីឡា ានបលងកីត្ប្រកបែណ្ឌ អធិការ កនញងលោល

បាំណ្ង លធវីការប្រត្តួ្ពិនតិ្យតាមដានលលីការងារដឹកនាាំ ប្រគប់ប្រគង ការបលប្រងៀននិងលរៀនលៅតាមរាជធានីលែត្ត លដាយម្តន

                                              
1 សសរសតមា៥រមួមាន៖ ១.ធគ្មលនធោបាយស្ររូបធស្រងៀន ២.កមមវ ិ្ ើសិកា ៣.ការគរអ្ិការកចិច ៤.ការស្រប ង ៥.កុំដណទស្រមង់ឧរតមសិកា 
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អធិការបឋមចាំននួ៦ជាំនាន់ ម្តនចាំននួ២៣០នាក់ នងិអធកិារមធយមម្តន៤ជាំនាន់ ម្តន៧៣នាក់ (នាយកដាឋ នធានា

គញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមិត្មលត្តយយសកិា និងការអប់រ ាំចាំលណ្ោះទូលៅលៅកមពញជា, 

២០១៥)។ បចចញបបននលនោះម្តនការបណ្តញ ោះ បណ្តត លអធកិារអប់រ ាំ បញ្ច ប់លដាយលជាគជ័យម្តន៤ជាំនាន់មកលហយីលៅ

វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំមដលម្តនចាំនួនសរញប ១៩៧នាក់ និងកាំពញងបណ្តញ ោះបណ្តត លជាំនាន់ទ៥ី សប្រម្តប់ឆ្ន ាំសកិា ២០១៩-

២០២០ ចាំនួន ៤៩នាក់។ ការលធវីអធិការកិចចមបងមចកជាពីរប្របលភ្ទគឺ ៖ (១) អធិការកិចចថ្ផទកនញង និង (២) អធិការ

កិចចថ្ផទលប្រៅឬលៅថ្ន(អធិការកិចចជាប្របព័នធ) មដលប្រត្ូវអនញវត្តកនញងលោលបាំណ្ងលដមីបតីាមដានលទធផលការងារមដលស

ប្រមចានកនញងវស័ិយអប់រ ាំ (ឯកឧត្តមបណ្ឌិ ត្ហង់ជនួណ្តរ ៉ាញន, ២០១៥)។ ការងារអធកិារកចិចតាមការលកាំណ្ត់្លលកីារ

ដឹកនាាំ ប្រគប់ប្រគងរបស់នាយកសាោ ការបលប្រងៀនរបស់លោកប្រគូ អនកប្រគូលដមីបពីប្រងឹងសមត្ាភាពរបស់ប្រគូបលប្រងៀនលលីវធិី

សាន្តសតបលប្រងៀនប្រសបតាមមផនការយញទធសាន្តសតមដលបញ្ហា ក់ថ្ន សមត្ាភាពរបស់ប្រគូបលប្រងៀនម្តនសារៈសាំខានណ្តស់ 

កនញងការលលកីកមពស់គញណ្ភាពសិកា និងលទធផលសិការបស់សិសស លទីបានជាប្រកសួងានដាក់លចញ ឱ្យប្រគោឹះសាា ន

សិកាប្រគប់លាំដាប់ថ្នន ក់អនញវត្តលោលការណ៍្អធកិារកិចច(អធកិារថ្ផទកនញង នងិអធិការកិចចថ្ផទលប្រៅ) លដីមបជីាការលធវីសវ័យ

វាយត្ថ្មែ ផ្លែ ស់បតូរនូវវធិីសាន្តសតបលប្រងៀន បលចចកលទសលផទរចាំលណ្ោះដឹងដល់សសិស ការអភ្ិវឌ្ឍសមត្ាភាពប្រគូបលប្រងៀ់ន នងិ

ការដឹកនាាំ ប្រគប់ប្រគងរបស់នាយកកនញងអងគភាពផងមដរ ជាពលិសសលដីមបឱី្យធាត្ញលចញមដលផលិត្ានមកប្របកបលដាយ

គញណ្ភាព (មផនការយញទធសាន្តសតវស័ិយអប់រ ាំ, ឆ្ន ាំ២០១៤-២០១៨)។ 

អធិការកិចចថ្ផទកនញង គឺសាំលៅលៅលលីការវាយត្ថ្មែសាោលរៀន មដលអនញវត្តលដាយប្រកមុអធកិារកិចចថ្នន ក់ប្រសុក 

(កប្រមងប្រសុក ឬលៅថ្នប្រកមុបណ្តញ ោះបណ្តត ល និងប្រត្ួត្ពនិិត្យតាមដានថ្នន ក់ប្រសុក DTMT2) នាយក នាយកិាប្រគឹោះសាា ន

សិកា ប្របធានប្រកុមបលចចកលទស  និងប្រគូបលប្រងៀន (សប្រម្តប់ការងារបលចចកលទសបលប្រងៀនកនញងសាោផ្លទ ល់)។ កិចចការលនោះ

ប្រត្ូវលផ្លត ត្លៅលលីការងារទាក់ទងនឹងគញណ្ភាពអប់រ ាំថ្ផទកនញងកប្រមិត្សាោលរៀន លដាយលប្របីប្រាស់ធនធានថ្ផទកនញង ឬ

ធនធានមូលដាឋ ន។ ការលធវអីធិការកិចចថ្ផទកនញងប្រត្ូវលរៀបចាំ និងអនញវត្តជាប្របចាាំលដាយម្តនការមកត្ប្រមូវលផសងៗលៅលលី

ការងារប្រគប់ប្រគង កិចចការបលប្រងៀន ការលរៀបចាំឯកសាររដឋាលសប្រម្តប់ការបលប្រងៀនជាលដមី កនញងអាំ ញងលពលថ្នការសិកា 

(នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមិត្មលត្តយយសកិា និងការអប់រ ាំចាំលណ្ោះទូលៅ

លៅកមពញជា, ២០១៥)។ បចចញបបននលនោះការអនញវត្តលោលការណ៍្អធិការកិចចថ្ផទកនញងលៅតាមសាោលរៀននានា មនិទាន់អនញ

វត្តានលអប្របលសីរលៅល យីលទ មដលជាកតាត មួយជោះឥទធពិលដល់ការបលប្រងៀនរបស់ប្រគូ និងការលរៀនរបស់សសិស ប្រពម

                                              
2 DTMT: District Training and Monitoring Teams (ប្រកុមបណ្តញ ោះបណ្តត ល និងប្រត្ួត្ពនិិត្យតាមដានថ្នន ក់ប្រសុក-ែណ្ឌ ) 
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ទាាំងឈានលៅដល់លទធផលសិកាផងមដរ ជាពិលសសលៅថ្នន ក់មធយមសិកាបឋមភូ្មិ។ លដីមបលីឆ្ែីយត្បលៅនឹងសសរ

សតមាទី៣ ថ្នគញណ្ភាពអប់រ ាំលៅកមពញជា ក៏ដូចជាមផនការយញទធសាន្តសតវស័ិយអប់រ ាំឆ្ន ាំ២០១៩-២០២៣។   

អធិការកិចចថ្ផទលប្រៅ គសឺាំលៅដល់ការចញោះពិនិត្យតាមដាន នងិវាយត្ថ្មែរបស់នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ 

(អធិការកិចចតាមប្របធានបទ)និងការយិល័យអធកិារកចិចថ្នមនទីរអប់រ ាំរាជធានីលែត្ត(អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្)។ 

អោគ នាយកដាឋ នអប់រ ាំ និងអោគ ធិការដាឋ ន គជឺាអនកទទលួែញសប្រត្ូវកនញងការពិនតិ្យតាមដានការអប់រ ាំ (ប្រពោះរាជប្រកឹត្យ, 

២០០៧)។ កនញងអោគ ធិការដាឋ ន ម្តនអងគភាពបីមដលម្តនភារកិចចប្រត្តួ្ពិនតិ្យ គអឺធកិារដាឋ នរដឋាល នងិហរិញ្ាវត្ាញ 

នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ(នា.ធគអ) និងនាយកដាឋ នកិចចការប្រប ង (ប្រកសួងអប់រ ាំយញវជននិងកឡីា, ការ

លរៀបចាំ និងការប្របប្រពឹត្តលៅរបស់ប្រកសងួអប់រ ាំ យញវជន និងកឡីា, ២០១៦)។ (១) នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ជា

អនកអនញវត្តអធិការកិចចតាមប្របធានបទ។ (២)  នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ជាអនកទទួលែញសប្រត្ូវលលកីារពិនតិ្យ

តាមដានជាប្របចាាំ នងិប្រត្ួត្ពនិិត្យដាំលណី្រការអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ម្តនន័យថ្ននាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាព

អប់រ ាំ ទទួលែញសប្រត្ូវលលីការពនិិត្យល ងីវញិជាប្របចាាំថ្នដាំលណី្រការអធិការកិចច ប្រពមទាាំងប្រត្ួត្ពិនតិ្យ និងវាយត្ថ្មែលលី

ការអនញវត្តដាំលណី្រការអធិការកចិចរបស់អធិការកចិចលៅតាមរាជធានី លែត្ត។ ការពនិិត្យល ងីវញិ អាចលធវីលៅានតាម      

រយៈការលរៀបចាំសកិាខ សាោសតពីីការអនញវត្ត ការផតល់លយបល់ នងិមណ្នាាំចាំល ោះអធិការ។ (៣) នាយកដាឋ នធានា

គញណ្ភាពអប់រ ាំ ប្រត្ូវលធវីការវភិាគ និងលរៀបចាំរាយការណ៍្ប្របចាាំជូនប្រកសួងអប់រ ាំ        យញវជន នងិកីឡា លដាយមផអកលលី

៖ ការងារអធិការកចិចតាមប្របធានបទមដលានបញ្ច ប់ ការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្មដលានបញ្ច ប់ និងការ

វភិាគមផនកសាិត្ិ។ (៤) នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ប្រត្ូវលធវីលសចកតីសននដិាឋ នមផនកមដលប្រត្ូវមកលមអ។ នាយកដាឋ ន

ធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ប្រត្ូវលធវីការសប្រមបសប្រមលួជាមយួនាយកដាឋ នជាំនាញមដល ក់ព័នធ នាយកដាឋ នមផនការ

(ការយិល័យប្របព័នធប្រគប់ប្រគងព័ត៌្ម្តនអប់រ ាំ EMIS3) និងនាយកដាឋ នអភ្ិវឌ្ឍកមមវធិីសកិា។ (នាយកដាឋ នធានាគញណ្

ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមិត្មលត្តយយសិកា និងការអប់រ ាំចាំលណ្ោះទូលៅលៅកមពញជា, ២០១៥)  

ការលធវីអធិការកិចចសាោលរៀន គឺជាយនតការប្រត្ួត្ពនិិត្យ នងិតាមដាន ថ្នលត្ីសាោលរៀនានសលប្រមចត្ប្រមូវការ

របស់ែែួនប្រត្ឹមកប្រមិត្ណ្ត? អធិការកិចចក៏អាចវាយត្ថ្មែផងមដរ ថ្នលត្សីាោលរៀនអាចសលប្រមចានទាំនលួែញសប្រត្ូវ

របស់ែែួនទាក់ទងនឹងលោលការណ៍្ទាាំងឡាយ មដលម្តនមចងកនញងចាប់សតីពកីារអប់រ ាំានប្រត្ឹមកប្រមតិ្ណ្ត? អធកិារ

កិចចប្រត្ូវលធវីការវាយត្ថ្មែថ្ន លត្សីកមមភាពអប់រ ាំមដលសាោលរៀនកាំពញងលធវទីាក់ទងនឹងវត្ាញបាំណ្ង និងកមមវធិសីិកាជាត្ិ

                                              
3 ការយិលយ័ប្របពន័ធប្រគប់ប្រគងពត័្៌ម្តនអបរ់ ាំ (Office of Education Management Information System) 
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សលប្រមចានលអប្រត្មឹកប្រមិត្ណ្តលហយី? អាចនិយយានថ្ន ភារកិចចសាំខាន់បាំផញត្របស់អធកិារគឺពនិិត្យលមីលថ្នលត្ី

សាោលរៀនម្តនប្របព័នធសប្រម្តប់លធវីសវ័យវាយត្ថ្មែ និងយញទធសាន្តសតសវ័យ មកលមអលហយីឬលៅ? (នាយកដាឋ នធានា

គញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមិត្មលត្តយយសកិា និងការអប់រ ាំចាំលណ្ោះទូលៅលៅកមពញជា, 

២០១៥)។  

ការសិកាប្រសាវប្រជាវលលីប្របធានបទ៖ សាា នភាពការងារអធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធកិារ

កចិចថ្នមនទរីអប់រ ាំ យញវជន នងិកឡីារាជធានភី្នាំលពញ (The Situation of Regular Inspection in Inspection Office 

at  Phnom Penh Municipal Department of Education Youth and Sports) ប្រត្ូវលធវីល ងីលដាយ       លផ្លត ត្

សាំខាន់លលកីារអនញវត្តការងាររបស់មន្តនតីថ្នការយិល័យអធកិារកិចចទាក់ទងពសីាា នភាពថ្នអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ 

បញ្ហា ប្របឈម នងិដាំលណ្តោះប្រសាយ។ សារណ្តលនោះក៏និយយផងមដរអាំពីចាំណ្ញ ចវជិាម្តន និងកតាត រា ាំងសទោះ         លផសងៗ

កនញងការអនញវត្តការងារ របស់មន្តនតីអធិការកិចចលៅតាមការយិល័យអធិការកិចចរាជធានភី្នាំលពញ មដលានកាំណ្ត់្ជាទី

តាាំងសប្រម្តប់សិកាប្រសាវប្រជាវ។ បមនាមពីលនោះលទៀត្លទធផល សិកានឹងបងាា ញឱ្យល ញីពី  បមប្រមបប្រមលួលផសងៗ មដល

ានប្រគបដណ្ត ប់លៅលលីការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងផលសលប្រមចានរបស់ការយិល័យកនែងមក។ ែ្ញ ាំ

សងឃមឹថ្ន សារណ្តលនោះនឹងរមួចាំមណ្កានមួយចាំនួនដល់ការពប្រងឹងគញណ្ភាពអប់រ ាំលៅកមពញជា ពិលសសការអនញវត្ត

ការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ ក៏ដូចជាការលលីកកមពស់នូវសមត្ាភាពការបាំលពញការងារ ការសហការ ការយក

ចិត្តទញកដាក់ចាំល ោះការងារអធកិារកិចចរបស់ការយិល័យអធកិារកិចចរាជធានីភ្នាំលពញ ក៏ដូចជាតាមមនទីររាជធានីលែត្ត

លផសងៗផងមដរ។         ជាពិលសសានចូលរមួបងាា ញពចីាំណ្ញ ចវជិាម្តន ថ្នការអនញវត្តឱ្យម្តនប្របសិទធភាពនូវលោល

ការណ៍្លនោះ លៅលលីលទធផលសិការបស់សសិស សប្រម្តប់ជាប្របលយជន៍ដល់ការបលងកីនប្របសទិធភាពថ្នការកសាង

ធនធានមនញសសលពញលលញ មដលប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា ានលធវកីាំមណ្ទប្រមង់ជាលប្រចីនចាំណ្ញ ច សាំលៅចប្រម្តញ់ 

កសាងធនធានមនញសសមដលម្តនសមត្ាភាពពិត្ប្រាកដ នងិចាស់ោស់។ 

១. ២ ច្ំក្ណ្ណទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 លយងតាមរាយការណ៍្សននាិត្បូកសរញបការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់នាយកដាឋ នធានាគញណ្

ភាពមផនកបឋមសិកា នងិមធយមសិកា ឆ្ន ាំ ២០១៨-២០១៩ ានបងាា ញថ្ន ការយិល័យអធកិារកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ     

យញវជន និងកីឡា រាជធាន-ីលែត្ត ានអនញវត្តការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅតាមប្រគឹោះសាា នសិការដឋ និងឯក

ជន ប្រពមទាាំងានបងាា ញពសីមិទធផលមដលសលប្រមចាន បញ្ហា ប្របឈម និងដាំលណ្តោះប្រសាយជាបនតបនាទ ប់ និងជាលរៀង
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រាល់ឆ្ន ាំ លដាយមនិសូវសមបូរឯកសារ ឬការប្រសាវប្រជាវលប្រចនីមដលបងាា ញពសីាា នភាពថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិច

តាមកាលកាំណ្ត់្លៅតាមការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធាន ីលែត្តលទ។ អាប្រស័យលលមូីល

លហត្ញលនោះលហយី លទីបអនកសិកាប្រសាវប្រជាវ លលីកយកប្របធានបទ ៖”សាា នភាពការងារអធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់

ការយិល័យអធកិារកចិចថ្នមនទរីអប់រ ាំ យញវជន នងិកឡីារាជធានភី្នាំលពញ” មកលធវីការសកិា ប្រសាវប្រជាវ លដីមបមីសវងយល់

បមនាមលលកីារអនញវត្តការងាររបស់ការយិល័យ ការមបងមចកត្ួនាទី ភារកចិចរបស់ប្របធានមនទីរ ប្របធានការយិល័យ

អធិការកិចច ការអនញវត្តការងាររបស់មន្តនតអីធិការកិចច ការសវ័យវាយត្ថ្មែការងារែែួន លលលីទធផល ប្របសិទធភាពថ្នការងារ 

និងបញ្ហា ប្របឈមនានាមដលានជួបប្របទោះលៅមនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញ។  

១.៣ ក្ោលបណំងននការក្ស្ថវក្ជាវ  

ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះ ម្តនលោលបាំណ្ង៖ 

 រកឱ្យល ញីសាា នភាពបចចញបបននថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការ

កិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន នងិកឡីារាជធានីភ្នាំលពញ។ 

 រកឱ្យល ញីពកីតាត មដលនាាំឱ្យម្តនបញ្ហា ប្របឈមនានាកនញងការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្

របស់ការយិល័យអធកិារកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា រាជធានីភ្នាំលពញ។ 

១.៤ សណួំរក្ស្ថវក្ជាវ 

លដីមបលីឆ្ែីយត្បានលៅនឹងលោលបាំណ្ងខាងលលី អនកសកិាប្រសាវប្រជាវានបលងកតី្សាំណួ្រដូចខាងលប្រកាម៖ 

 ១.លត្សីាា នភាពបចចញបបននកនញងការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យ

អធិការកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកឡីារាជធានភី្នាំលពញម្តនលកខណ្ៈមបបណ្ត? 

 ២.លត្ីម្តនបញ្ហា ប្របឈមអវីែែោះ កនញងការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យ

អធិការកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកឡីារាជធានភី្នាំលពញ? 

១.៥ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះនឹងានបងាា ញអាំពីសាា នភាពបចចញបបននថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកិចចតាមកាល

កាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធកិារកិចចរបស់មនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញ លលកីារបាំលពញភារកិចចរបស់មន្តនតីអធិការកិចច។ 

ជាងលនោះលៅលទៀត្ លទធផលមដលានមកពីការសកិាប្រសាវប្រជាវលនោះ នឹងកាែ យជាព័ត៌្ម្តនដ៏ម្តនអត្ាប្របលយជន៍ 

សប្រម្តប់ជាជាំនួយដល់ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡាមដលម្តននាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ជាមផនកមួយកនញងការ
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ពប្រងឹងលោលការណ៍្អធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ឱ្យកាន់មត្ម្តនភាពលអប្របលសីរល ងីលដីមបលីឆ្ែីយត្បលៅនឹង កាំមណ្

ទប្រមង់សញជីលប្រៅរបស់ប្រកសងួលៅលលីការ ជួយលលីកកមពស់គញណ្ភាពសិការបស់សសិសលៅតាមប្រគឹោះសាា នសកិា។ ការ

សិកាប្រសាវប្រជាវលនោះគឺជាទញនមយួសប្រម្តប់អនកសកិាជាំនាន់លប្រកាយអាចសិកាបនត ឱ្យានកាន់មត្ម្តនលកខណ្ៈលមអិត្ 

និងទូលាំទូោយជាងលនោះលទៀត្ លដីមបជីាប្របលយជន៍កនញងការចូលរមួចាំមណ្កផតល់នូវបទពិលសាធន៍ និងព័ត៌្ម្តនលអៗ  

សប្រម្តប់ថ្នន ក់ដឹកនាាំសាា ប័នមនទរី ការយិល័យជាំនាញ នាយកសាោ កនញងការមសវងយល់បមនាមសប្រម្តប់មកលមអនូវរាល់

ចាំណ្ញ ចអវជិាម្តនលផសងៗ និងលដីមបបីលងកីនប្របសិទធភាព ប្របសិទធផល ថ្នធាត្ញលចញកនញងវស័ិយអប់រ ាំ តាមរយៈការងារ

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លលីប្របព័នធសាោលរៀនទាាំងមូល ការលលីកកមពស់គញណ្ភាពថ្នការដឹកនាាំ និងប្រគប់ប្រគង

របស់នាយកសាោ ការបលប្រងៀននិងលរៀនរបស់ប្រគូ សសិស នងិការចូលរមួសហការពីសហគមន៍កនញងការោាំប្រទ ប្រទប្រទង់

សាោលរៀន លដីមបធីានាាននូវវឌ្ឍនភាពគញណ្ភាពអប់រ ាំ នងិផតល់ជាឯកសារសប្រម្តប់អនកសកិាជាំនាន់លប្រកាយផងមដរ។  

១.៦ វិស្ថលភាព និងផ្ នរណំត់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះលផ្លត ត្លៅលលីសាា នភាពថ្នការអនញវត្តសកមមភាពអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ថ្ន

ការយិល័យអធិការកិចចរបស់មនទីរ អយក រាជធានភី្នាំលពញ កនញងលោលបាំណ្ងរកឱ្យល ញីសាា នភាពបចចញបបននថ្នការអនញ

វត្តការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកិចចរបស់មនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញ និងរកឱ្យ

ល ញីពីកតាត មដលនាាំឱ្យម្តនបញ្ហា ប្របឈមនានាកនញងការអនញវត្តការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យ

អធិការកិចចរបស់មនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញ។ រាល់កប្រមងសាំណួ្រ នងិែែឹមសារសម្តា សគមឺិនានសួរ ឬសម្តា សពអីវី

មដលមិន ក់ព័នធនឹងប្របធានបទថ្នការសកិាប្រសាវប្រជាវលនាោះលទ។ ព័ត៌្ម្តនមដលទទលួាន ប្រត្ូវានរកាទញកជាការ

សម្តៃ ត់្ និងមនិានយកលឈាម ោះ ឬអវីមដល បញ្ហា ក់អត្តសញ្ហា ណ្របស់ពួកោត់្លទ។ ការសកិាប្រសាវប្រជាវលនោះ លធវីល ងី

លដាយចង់ដងឹសាា នភាព និងការយល់ល ញី ក៏ដូចជាបញ្ហា ប្របឈមថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្

របស់ការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញ។  

១.៧ រច្នាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសកិាប្រសាវប្រជាវលៅលលបី្របធានបទលនោះប្រត្វូានលធវកីារមបងមចកលចញជា ៥ ជាំពូកធាៗំ ដូចខាងលប្រកាម ៖ 

១. ជាំពូកទ១ី. លសចកតលីផតមី ៖ ជាំពូកលនោះបងាា ញពីសាវតារថ្នប្របព័នធអប់រ ាំលៅកមពញជា លោលបាំណ្ងថ្នការ

ប្រសាវប្រជាវ ចាំលណ្តទបញ្ហា ថ្នការប្រសាវប្រជាវ លាំនាាំថ្នការប្រសាវប្រជាវ សារៈសាំខាន់ថ្នការប្រសាវប្រជាវ វសិាល

ភាព និងមដនកាំណ្ត់្ថ្នការប្រសាវប្រជាវ និងរចនាសមព័នធថ្នការប្រសាវប្រជាវ។ 
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២. ជាំពូកទ២ី. រ ាំឭកប្រទសឹត ី ៖ កនញងជាំពូកលនោះសកិាលៅលលីប្រទឹសតី និងបទបញ្ហា ត្តនិានាមដល ក់ព័នធលៅនងឹ

ចាំណ្ញ ច មដលានលចាទសួរលៅកនញងចាំលណ្តទបញ្ហា ដូចជាបងាា ញពីនិយមន័យអធិការកចិច និយមន័យ

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ពនយល់ពីន័យឃ្ែ សាា នភាពការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំាំណ្ត់្ លលីក

យកទសសនៈលផសងៗសតីពីការងារអធិការកចិចកនញងបរបិទពិភ្ពលោក សាវតារនាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាព

អប់រ ាំ សាវតារអធិការកចិចអប់រ ាំកនញងប្របលទសកមពញជា វធិីសាន្តសតលធវីអធិការកចិច ត្ួនាទីអធកិារកចិច ដាំលណី្រការ

អធិការកិចច និងានបញ្ហា ក់បមនាមលលីកាំមណ្ទប្រមង់វស័ិយអប់រ ាំ តាមមផនការយញទធសាន្តសតអប់រ ាំផងមដរ។ 

៣. ជាំពូកទ៣ី. វធិសីាន្តសតប្រសាវប្រជាវ ៖ កនញងជាំពូកលនោះប្រត្ូវបងាា ញពីគលប្រម្តងវភិាគ និងវធិីសាន្តសតប្រសាវប្រជាវមដល

បញ្ហា ក់ពីអត្ាប្របលយជន៍ថ្នប្របធានបទ វសិាលភាពថ្នការសកិាប្រសាប្រជាវ ការប្របមូលទិននន័យ ឧបករណ៍្

ប្រសាវប្រជាវ ការលប្រជីសលរសីភាគសាំណ្តក ការវភិាគទនិនន័យ និងបងាា ញពីទាំនាក់ទាំនងរវាងចាំណ្ញ ច

នីមួយៗ មដលានលចាទកនញងចាំលណ្តទបញ្ហា លៅនិងប្របធានបទ។ 

៤. ជាំពូកទ៤ី. លទធផលនងិការពភិាកា ៖ ក្នុងជាំពូកលនោះ ប្រត្ូវលលីកល ងីពីលកខណ្ៈជាក់មសតង មដលលយងីាន

លធវីការសិកាប្រសាវប្រជាវ លហយីចាំណ្ញ ចមដលប្រត្ូវលលីកល ងី គឺប្រត្ូវឱ្យចូលលៅកនញងចាំណ្ញ ចទាាំងអស់មដល

ានលចាទសួរកនញងចាំលណ្តទបញ្ហា ។ ការពិភាកាលលីលទធផលថ្នការសកិាប្រសាវប្រជាវ វភិាគលៅលលីចាំណ្ញ ច

ខាែ ាំងទាាំងអស់មដលកាំពញងអនញវត្តជាក់មសតង ថ្នលត្ីវាដូចោន លៅនឹងប្រទសឹត ី មដរឬលទ គឺលធវីល ងីកនញងលោល

បាំណ្ងវភិាគឱ្យល ញីនូវ ចាំណ្ញ ចែវោះខាត្លដីមបលីធវកីារមកកមអល ងីវញិ (គឺវភិាគកប្រមងសាំណួ្រ)។  

៥. ជាំពូកទ៥ី.  លសចកតសីននដិាឋ ន នងិការផតល់សាំណូ្មពរ ៖ កនញងជាំពូកលនោះ ប្រត្ូវលធវីការបងាា ញនូវ     លសចកតី

សននិដាឋ នលៅលលីប្រគប់ចាំណ្ញ ចទាាំងអស់ មដលានវភិាគនងិផតល់លយបល់លៅលលីចាំណ្ញ ចមដល ប្រត្ូវមក

លមអ ឬចាំណ្ញ ចែវោះខាត្។
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ជំពូរទ្យី២ 

រឭំរក្ទ្យឹសត ី 

ធៅកាញង ុំេូកធនេះអាកស្រាវស្រាវនឹងធលើកយកស្របវរតមិួយចុំនួនដែលទក់ទងាមួយនងឹធែើមកុំធណើ ររបស់អ្ិការកិចច

តាមកាលកុំណរ់ ទសសនៈធនសងៗសតើេើការគរអ្ិការកិចច  ស្របធភ្ទដនការធ្វើអ្ិការកិចច ែុំធណើ រការដនការគរអ្ិការ

កិចច និងកមមវ ើ្ ើកុំដណទស្រមង់ាអាទិភាេដនវស័ិយអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ កាញងខលឹមារដនការរ ុំឭកស្រទឹសតើធនេះនងដែរ ក៏

នឹងបគា ញេើនិយមន័យ កយរនលឹេះកាញងស្របធានបទ និងភាេធារ ័យដនស្របធទសមួយចុំនួនដនការធ្វើអ្ិការកចិចតាម

កាលកុំណរ់ធែើមបើេស្រងងឹរញណភាេអប់រ ុំធៅកាញងស្របធទសកមពញា។  

២.១ និយមន័យ 

លដីមបឱី្យការសកិាប្រសាវប្រជាវលៅលលីប្របធានបទ “សាា នភាពការងារអធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់

ការយិល័យអធកិារកចិចថ្នមនទរីអប់រ ាំ យញវជន នងិកឡីារាជធានភី្នាំលពញ” លនោះម្តនភាពចាស់ោស់នងិងាយប្រសលួលនាោះ 

អនកសិកាប្រសាវប្រជាវានកាំណ្ត់្ កយគនែោឹះមយួចាំននួដូចត្លៅ៖ 

អធកិារកចិច ៖ គឺជាដាំលណី្រការប្រត្ួត្ពិនិត្យ តាមដាន នងិវាយត្ថ្មែជាលកខណ្ៈប្របព័នធលៅលលីដាំលណី្រការថ្នការអនញវត្ត

សកមមភាពការងាររបស់សាា ប័នមួយ កនញងលោលបាំណ្ងមកលមអ និងលលកីកមពស់ប្របសិទធភាពថ្នការអនញវត្តការងារ ឱ្យ

សមប្រសបលៅនឹងប្រកបែណ្ឌ គត្ិយញត្តិ មដលានដាក់លចញឱ្យអនញវត្ត និងជាពិលសសលដីមបបី្របមូល និងផតល់ព័ត៌្ម្តនប្រត្

 ប់កនញងលោលបាំណ្ងបងាក រកាំហញស និងភាពអវជិាម្តនលផសងៗ (នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តិថ្នការធានា

គញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមិត្មលត្តយយសិកា និងការអប់រ ាំចាំលណ្ោះទូលៅលៅកមពញជា, ២០១៥)។ មយួវញិលទៀត្ លបីនិយយពីការ

លធវីអធិការកចិចសាោលរៀន គសឺាំលៅលៅលលីយនតការថ្នការប្រត្ួត្ពិនតិ្យ នងិតាមដានថ្នលត្សីាោលរៀនានសលប្រមចតាម

ត្ប្រមូវការរបស់ែែួនកប្រមិត្ណ្ត។ អធិការកិចច ក៏ានវាយត្ថ្មែផងមដរថ្នលត្ីសាោលរៀនសលប្រមចាននូវការទទលួែញស

ប្រត្ូវទាក់ទងនឹងលោលការណ៍្ មដលម្តនមចងកនញងចាប់សតពីកីារអប់រ ាំកប្រមតិ្ណ្ត (ប្រពោះរាជប្រកឹត្យ, ២០០៧) 

អធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ ៖  

 គឺជាការពិនតិ្យ នងិវាយត្ថ្មែសាោលរៀនទាាំងអស់ជាប្របព័នធ លដីមបធីានាថ្នពួកលគានលោរពតាមចាប់ នងិ

បទបញ្ាត្តិមដលទាក់ទងនឹងភារកិចចរបស់ែែួន។ ការវាយត្ថ្មែ គឺប្រត្ូវមផអកលលីការបកប្រសាយបទបញ្ាត្តរិបស់
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ជាត្ិ។ លទធផលមដលានមកនឹងបងាា ញអាំពីកចិចការណ្តែែោះមដលម្តនដាំលណី្រការលអ លហយីកិចចការណ្តែែោះ

លទៀត្មដលប្រត្ូវមកលមអ 

 (នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមិត្មលត្តយយសកិា និងការអប់រ ាំ

ចាំលណ្ោះទូលៅលៅកមពញជា, ២០១៥) 

 គឺជាអធិការជាប្របព័នធលដាយសារវាលផ្លត ត្លលីសាោលរៀនទាាំងមូល មនិមមនប្រោន់មត្លលកីារបលប្រងៀនប៉ាញលណ្តណ ោះ

លទ ប៉ាញមនតវាប្រគបដណ្ត ប់លៅលលភីាពដឹកនាាំ ការលរៀបចាំរចនាសមព័នធ ការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំជាទម្តែ ប់ និងឯក

សារប្រពមទាាំងរលបៀបទាំនាក់ទាំនងកនញងសាោលរៀន (វទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ, ឯកសារបាំប៉ាននាយកនាយកិា

សាោលរៀនសតពីីអធកិារកិចចជាប្របព័នធ, ២០១៧) 

សាា នភាពការងារអធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្៖ គឺបងាា ញអាំពីដាំលណី្រការថ្នការអនញវត្តការងារជាក់មសតង  ការ

ប្របប្រពឹត្តិលៅរបស់ការយិល័យអធិការកិចចលលីការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្កនញងការពនិិត្យ និងវាយត្ថ្មែសាោ

លរៀនទាាំងអស់ជាប្របព័នធលដីមបធីានាថ្នពួកលគានលោរពតាមចាប់ និងបទបញ្ាត្តិមដលទាក់ទងនឹងភារកចិចរបស់ែែួន 

លដាយម្តនការបកប្រសាយប្រសបតាមបទបញ្ាត្តិរបស់ជាត្ិ ប្រសបលោលនលយាយអប់រ ាំ ប្រពមទាាំងកាំណ្ត់្ានបញ្ហា

ប្របឈមនានាមដលការងារអធកិារកិចច ក៏ដូចជាសាោលរៀនជបួប្របទោះ។  

២.២ ស្ថវតារអធិការរិច្ចអប់រកំ្ៅរមពុជា 

២.២.១ ក្ ើមរំក្ណើ តអធិការរិច្ចរនងុបរបិទ្យពិភ្ពក្ោរ 

លយងតាម Wilcox (Wilcox, 2000) អធិការកចិចអាចជាវធិីសាន្តសតដ៏ចាស់បាំផញត្ថ្នការពិនិត្យមកលមអប្រគូ

បលប្រងៀន និងសាោលរៀន។ អធិការកិចចកនញងប្របលទសជាលប្រចីន ម្តនប្របភ្ពពីការវវិត្តថ្នការអប់រ ាំសាធារណ្ៈកនញងសត្វត្សទី

១៩។ អធកិារកិចចសាោលរៀនជាប្របព័នធមយួរបស់រាជរដាឋ ភ្ាិល លដីមបបី្រត្តួ្ពិនតិ្យលមីលគញណ្ភាពអប់រ ាំ។ អធិការកិចច

សាោលរៀនម្តនប្របភ្ពមកពីប្របលទសារា ាំង លប្រកាមរបបណ្តប៉ាូល អញងលៅចញងសត្វត្ស ទី១៨  នងិប្រត្ូវានយកលៅអនញ

វត្តបនតលៅកនញងត្ាំបន់អឺរ ៉ាញបលៅសត្វត្សទី១៩ (Grauwe, 2007)។ ជាឧទាហរណ៍្ប្របលទសអង់លគែស អធកិារកិចចលលកី

ដាំបូងប្រត្ូវានបលងកតី្ល ងីលៅឆ្ន ាំ ១៨៣៩ប្រត្ូវានអនញញ្ហា ត្ឱ្យលប្របីប្រាស់លដាយម្តច ស់កសប្រត្ីយរ៍បស់ចប្រកភ្ពអង់លគែស

លដីមបពីប្រងឹងគណ្លនយយភាព កនញងប្របព័នធអប់រ ាំ កនញងលោលបាំណ្ងផតល់លសវាអប់រ ាំឱ្យកាន់មត្ប្របលសីរល ងីលៅដល់កូនៗ

របស់អនកបង់ពនធមត្ប៉ាញលណ្តណ ោះ (Neav, 1987) 
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២.២.២ អធិការរិច្ចអប់រសំម័យក្ក្កាមអាណ្ណពាបាលបារាងំ 

 លៅកនញងសម័យលប្រកាមអាណ្តពោាលារា ាំង (១៨៦៣-១៩៤៥) ការសិកាគឺម្តនលៅសាោារាាំង-មែមរ ឬ

ការសិកាជាផែូវការ និងការសកិាមបបប្របថ្ពណី្មកមប្រប មដលកនញងលនាោះការសិកាជាផែូវការម្តន (១) សាោលៅតាម ញាំ 

(២)សាោបឋមសិកាជាន់ដាំបូង (៣) សាោបឋមសិកាបាំលពញវជិាា  (៤) សាោបឋមសិកាជាន់ែពស់និងមធយម

សិកាម្តនដូចជា៖ បឋមសិកាជាន់ែពស់មផនកគរញវជិាា  និងមធយមសិកាទញត្ិយភូ្ម ិ (៥) ឧត្តមសិកា (៦)សាោវជិាា   

ជីវៈសិកាម្តន៖  សាោបលចចកលទស និងសាោវជិាា ជីវៈសលិបៈមែមរ និង (៧) សាោលរៀនឯកជន (នាយកដាឋ នធានា

គញណ្ភាពអប់រ ាំ, ប្របវត្តិថ្នការអប់រ ាំបឋម និងមធយមសកិាលៅកមពញជា, ១៩៩៩)។  

លយងតាមប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា, 2015 សតពីីបញ្ាត្តិធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំលៅកមពញជាអធិការកចិច

សាោលរៀនប្រត្ូវានលគល ញីម្តនលៅប្របលទសកមពញជា តាាំងពីសម័យអាណ្តពោាលារា ាំងមកលមែ៉ាោះ (១៨៦៣~

១៩៤៥)។ លៅឆ្ន ាំ១៩៣៥លដមីបជីួយពប្រងងឹគញណ្ភាពអប់រ ាំ លោកម្តនពូីដ៍4 (Manipoud)    មដលជាប្រពោះរាជប្របត្ភូិ្

របស់ប្រពោះមហាកសប្រត្ានមត្ងតាាំងលោក អ ញ៊ុំ ឈាងស ញន 5ជាភូ្ឈួយទទលួបនទញកអធកិារកិចចសាោវត្តលៅភូ្មិភាគខាង

ត្បូងកនញងលនាោះម្តនលែត្ត កាំពត្ កណ្តា ល កាំពង់សពឺ ថ្ប្រពមវង សាវ យលរៀង សទឹងមប្រត្ង តាមកវ និងរាជធានីភ្នាំលពញ។         

លោក មចប្រត្ មឆ្ម6 ជាភូ្ឈួយទទួលបនទញកអធិការកិចចសាោវត្តភូ្មភិាគខាងលជីងមដលកនញងលនាោះម្តនលែត្តាត់្ដាំបង 

កាំពង់ចាម កាំពង់ឆ្ន ាំង កាំពង់ធាំ ប្រកលចោះ ល ធិ៍សាត់្ និងលសៀមរាប ប្រពមទាាំងមត្ងតាាំងលោក ែមិ មប៉ាន 7ជាលលខាធិការ។ 

មិនប្រត្ឹមមត្ប៉ាញលណ្តណ ោះ លប្រៅពីលោកទាាំងបី លៅម្តនប្រគូជាលប្រចីនលទៀត្បលប្រមីការសកិាមកមប្របកនញងឋានៈជាអធិការរងម្តន

១៦នាក់ នងិនាយកសាោអនញវត្ត ១៤នាក់។ លៅសម័យលនោះផងមដរ នាយកប្រកសួងសិកាធិការ ប្រត្ូវានដកឹនាាំ

លដាយជនជាត្ិារា ាំងម្តន ក់ លដាយសាិត្លៅលប្រកាមឱ្វាទរបស់លោក លរ ៉ាសញីដង់ជាន់ែពស់។ ចាំមណ្កការសិកាវញិប្រត្ូវ     

អនញវត្តតាមបញ្ហា ពអីគគនាយកសិកាសារធាណ្ៈលៅប្រកុងហាណូ្យ។ លៅតាមបណ្តត លែត្តធាំៗថ្នប្រពោះរាជាណ្តចប្រក   

កមពញជាម្តនបញគគលិកសកិាារា ាំងម្តន ក់ម្តនត្ួនាទជីាអធកិារបឋមសិកា លហយីកនញងមួយឆ្ន ាៗំ  លោកអធិការលនោះមត្ងមត្

លធវីទសសនាចរលៅលធវីអធកិារកចិចសាោសិកាជាន់ដាំបូងលៅតាមទីរមួប្រសុក។ រឯីសាោវត្តវញិោត់្មិនម្តនសិទធិលធវី

                                              
4   មានើេូែ ៍ាស្រេេះរា ស្របរិភូ្របសស់្រេេះមហាកសស្ររ ាអាកនិេនធធសៀវធៅ បឋម វាិា  ធខមរភាា:កញមារថាន រមួាមួយ ខមិ ដប៉ាន និងឈមិ សញទធ 
5 អ ញ ៊ុំ ឈាងស ញន(០១ មងិញន ឆ្ា ុំ១៩០០_១៩៦៣) អរើរនយករែាមស្រ្នតើកមពញា ឆ្ា ុំ១៩៥១ និងឆ្ា ុំ១៩៥៦ 
6 ដចស្ររ ដែម(១៩០៤_១៩៧២)  អ្ិការបឋមសិកា បារា ុំងដខមរ ាអាកនិេនធធសៀវធៅ វ ិ្ ើធរៀនធមើល និងសរធសរអកសរដខមរសស្រមាប់ថាា កក់ញមារោា ន, កស្រមងអរា
បទធរៀនាភាាបារាុំងសស្រមាប់ថាា ក់អាទកិោា ន 
7   ខិម ដប៉ាន ាអាកនេិនធ ធសៀវធៅ បឋម វាិា  ធខមរភាា:កញមារថាន រមួាមួយ មានើេូែ ៍នងិឈមិ សញទធ 
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អធិការកចិចលទ ពីលប្រ ោះសាោវត្ត និងសាោអនញវត្ត លៅតាមលែត្តសាតិ្លៅលប្រកាមការប្រគប់ប្រគងលផសង គឺតាមរយៈលោក             

ម្ត៉ា នីពូដ៏។ 

២.២.៣ ស្ថា នភាពអធកិាររិច្ចអប់រឆំ្ន ១ំ៩៤៥-១៩៧៩ 

 លៅឆ្ន ាំ១៩៤៧ នាយកដាឋ នមួយប្រត្ូវានបលងកតី្ល ងីមដលមចកជាប្រកុមលសវាពីរគឺអធកិារដាឋ នថ្នការសិកា 

សាោវត្ត នងិអធកិារដាឋ នថ្នការសិកាសាោារាាំង-មែមរ។ លប្រកាយមកប្រកុមអធិការដាឋ នទាាំងពីរលនោះានរមួបញ្ចូ លោន

បលងកីត្ានលៅជាអធិការដាឋ នបឋមសកិាមដលទទួលបនទញកលធវីអធិការកចិចសាោវត្ត នងិសាោសាធារណ្ៈ និងប្រត្តួ្

ពិនិត្យសាោឯកជន។ លៅលពលលនាោះ លៅប្រគប់លែត្តម្តនបលងកីត្ត្ាំបន់អធិការកិចចសាោលរៀន មដលអធិការកិចចបឋម

សិកាម្តនត្ួនាទ ី(១) ជាត្ាំណ្តងឱ្យអាជ្ាធរម្តនសមត្ាកចិច ត្ាំណ្តងឱ្យប្រកសួង (២) ជាអនកបលចចកលទសបឋមសិកា

ពិនិត្យលលីប្រគប់មញែវជិាា  (៣) ជាប្រគូឧលទទសគរញលកាសលយ មដលផតល់វធិីសាន្តសតបលប្រងៀននងិដាំបូនាម ន។ ឯអធិការមធយម

សិកាគឺជាអធិការឯកលទសមដលមចកមញែវជិាា ចាស់ោស់។ 

ចាប់ពីឆ្ន ាំ១៩៤៥ ដល់ឆ្ន ាំ១៩៧៥ ទីសាកីារប្រកសួងអប់រ ាំជាត្ ិ និងវចិិប្រត្សិលបៈ ប្រត្ូវានដកឹនាាំលដាយឥសសរ

ជនមែមរសញទធសាធ (នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, ប្របវត្តិថ្នការអប់រ ាំបឋម និងមធយមសកិាលៅកមពញជា, ១៩៩៩)។ 

លៅឆ្ន ាំ១៩៤៧ នាយកដាឋ នមយួប្រត្ូវានបលងកីត្ល ងី មចកលចញជាប្រកុមលសវាកមមពីរគឺប្រកុមទី១ ជាអធិការដាឋ នថ្នការ

សិកាសាោវត្ត ម្តន   លោក  អ ញ ៊ុំ ឈាងស ញន ជាអធិការនាយក នងិប្រកុមទ២ី ជាអធកិារដាឋ នថ្នការសិកាារា ាំងមែមរ 

ម្តនលោក មចប្រត្  មឆ្ម ជាអធិការនាយក។ លៅឆ្ន ាំ១៩៤៩ប្រកុមទាាំងពីរ ខាងលលីានរមួបញ្ចូ លោន បលងកតី្ជាអធកិារ    

ដាឋ នបឋមសិកា មដលម្តនអធិការនាយកម្តន ក់នងិម្តនអធកិាររងពីរនាក់ជាជាំនួយការ ទទួលបនទញកអធកិារកិចចសាោ

វត្ត និងអធកិារកិចចសាោសាធារណ្ៈប្រពមទាាំងប្រត្ួត្ពនិិត្យសាោឯកជន។ លៅប្រគប់លែត្តម្តនបលងកីត្ត្ាំបន់អធិការកិចច

សាោលរៀនលហយីត្ាំបន់អធិការកិចចនីមួយៗ ម្តនប្រគូលប្រកាមឱ្វាទលប្រចីនជាង ១០០នាក់។ កនញងលនាោះអធិការបឋមសិកា

ម្តនត្ួនាទសីាំខាន់បីគ៖ឺ (១) ត្ាំណ្តងអាជ្ាធរម្តនសមត្ាកចិច ត្ាំណ្តងឱ្យប្រកសួង (បឋម មធយម ការយិល័យ) (២) 

ជាអនកបលចចកលទសបឋមសិកាពិនិត្យលលីប្រគប់មញែវជិាា ភាសា វទិោសាន្តសតសងគម គណិ្ត្ (៣) ជាប្រគូឧលទទសលពលជួប

បញ្ហា នីមួយៗ ម្តនការប្របជញាំគរញលកាសលយប្រត្ង់ៗនិងជាសម្តៃ ត់្។ ភាគលប្រចនីថ្នការលធវអីធកិារកិចច គឺឱ្យដាំបូនាម នលៅលលី

ការបលប្រងៀនភាសាារា ាំង ដាំបូនាម នគរញលកាសលយ នយិត័្ភាព និងការមកបលប្រងៀនមិនលទៀងទាត់្។ ចាំល ោះអធិការមធយម

សិកា គឺជាអធិការ        ឯកលទស មដលកនញងលនាោះអធិការគណិ្ត្វទិោលៅលមីលគណិ្ត្វទិោ អធិការអកសរសាន្តសតមែមរលៅ

លមីលអកសរសាន្តសតមែមរ ប៉ាញមនតពញាំសូវានលៅលមលីលទដូចជា លោក មកវ មចម នងិអញមឹ រញន ជាលដីម។ 
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 លៅឆ្ន ាំ១៩៦៩-១៩៧០ ទូទាាំងប្របលទសម្តន១៩៨ ត្ាំបន់អធិការកិចច។ រហូត្មកដល់ឆ្ន ាំ១៩៩៤ លដីមបរីមួ

ចាំមណ្កដល់ការពប្រងឹងគញណ្ភាពអប់រ ាំ ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា ានបលងកីត្ប្រកបែណ្ឌ អធិការកនញងការប្រត្ួត្          

ពិនិត្យ និងតាមដានលលីការដកឹនាាំ និងប្រគប់ប្រគង ការបលប្រងៀននិងលរៀន លៅតាមរាជធានីលែត្ត។ កនញងលនាោះប្រកសួងអប់រ ាំ    

យញវជន នងិកីឡាានបណ្ាញ ោះបណ្តា លអធិការបឋមសិកា ០៦ជាំនាន់ ានចាំនួន២៣០នាក់ នងិអធិការមធយមសិកា

០៤ជាំនាន់ ានចាំនួន៧៣នាក់។ ភារកិចចសាំខាន់ៗរបស់អធកិារបឋមសិកាម្តន៤ គឺ ៖(១) មណ្នាាំការអនញវត្តលោល

នលយាយ ការមណ្នាាំលផសងៗ កមមវធិសីិកានងិលសៀវលៅសិកា (២) ជួយបណ្តញ ោះបណ្តត ល និងវបិ្រកតិ្ការប្រគូបលប្រងៀន

តាមការចាាំាច់ (៣) លធវីអធកិារកិចចវាយត្ថ្មែប្រគូបលប្រងៀន នងិនាយកសាោលរៀន ប្រពមទាាំង ផតល់លយបល់កនញងរាយ

ការណ៍្អធិការកចិចលៅលលីបញ្ហា លផសងៗមដល ក់ព័នធដល់ការងារបញគគលកិ និង (៤) លធវទីាំនាក់ទាំនងជាមយួសហគមន៍ 

អាជ្ាធរ អងគភាព សាា ប័ន និងមជឈដាឋ ននានា លដីមបលីលកីកមពស់គញណ្ភាពអប់រ ាំ។ រឯីភារកិចចសាំខាន់ៗរបស់អធកិារ

មធយមសកិាម្តន៥ គ ឺ ៖(១) មណ្នាាំការអនញវត្តលោលនលយាយ ការមណ្នាាំលផសងៗ កមមវធិសីិកានិងលសៀវលៅ

សិកា (២) វាយត្ថ្មែ និងផតួចលផតីមគាំនិត្មកលមអអាំពីសកមមភាពបលប្រងៀន និងលរៀនកនញងប្រកបែណ្ឌ មញែវជិាា ឯកលទសរបស់

ែែួន (៣) លធវីអធិការកិចច វាយត្ថ្មែប្រគូបលប្រងៀនកនញងប្រកបែណ្ឌ ថ្នមញែវជិាា របស់ែែួន (៤) ជួយការងារបណ្តញ ោះបណ្តត ល 

និងវបិ្រកឹត្ការប្រគូបលប្រងៀនតាមការចាាំាច់ និង (៥) ផតល់លយបល់កនញងរាយការណ៍្អធកិារកិចចលៅលលបីញ្ហា លផសងៗ 

 ក់ព័នធដល់ការងារបញគគលកិ។ 

២.២.៤ ការបណតុ ះបណ្ណត លអធិការអប់រកំ្ក្កាយសម័យប ុល ពត  លប់ច្ចុបបនន 

អធិការកិចចសាោលរៀនមដលជាមលធោាយសប្រម្តប់លធវឱី្យការអប់រ ាំ និងគញណ្ភាពអប់រ ាំម្តនការប្របលសីរល ងី

លនាោះ ជាការពិត្ប្រត្ូវានលគយកចិត្តទញកដាក់រាប់រយឆ្ន ាំមកលហយី។ លបីលប្របៀបលធៀបពីភាពែញសោន នាលពលបចចញបបនន លៅ

នឹងកាលព៣ី០ឆ្ន ាំមញនគឺថ្នការចញោះពិនតិ្យតាមដាន ការវាយត្ថ្មែ និងការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ គឺជាបញ្ាត្តិអនតរជាត្ិមយួ

លដាយសារវមិជឈការលៅកនញងប្របព័នធអប់រ ាំ នងិការលផ្លត ត្លៅលលីសតង់ដាមដលានលលកីល ងី។ លនោះគឺជាមផនកមួយថ្ន

និនាន ការពិភ្ពលោក មដលកាំពញងអនញវត្តអស់រយៈលពលជាលប្រចីនឆ្ន ាំមកលហយី។ (វទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ, ឯកសារបាំប៉ាន

នាយកនាយកិាសាោលរៀនសតពីីអធិការកចិចជាប្របព័នធ, ២០១៧) 

បចចញបបនន ការលធវអីធិការកចិចសាោលរៀន ប្រត្ូវានចាត់្ទញកជាមលធោាយដ៏សាំខាន់មដលប្របលទសជាលប្រចីនដូចជា

កមពញជា និងស ញយមអ ត្ជាលដីមយកមកពិនិត្យតាមដានគញណ្ភាពអប់រ ាំ។  លហត្ញផលមួយលទៀត្ការលធវីអធិការកិចចសាោ
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លរៀន គឺលដីមបរីកឱ្យល ញីនូវអវីៗ មដលានលកីត្ល ងីលៅកនញងសាោលរៀនទាាំងមូល ឧទាហរណ៍្ ដូចជាគញណ្ភាពថ្នការ

បលប្រងៀន គញណ្ភាពថ្នការដកឹនាាំនិងប្រគប់ប្រគង អប្រតាសសិសលាោះបង់ការសិកា និងលទធផលសិកាសិសសជាលដមី។ 

កនញងបរបិទប្របលទសកមពញជា លដាយសារប្រកសងួាននឹងកាំពញងលធវីកាំមណ្ទប្រមង់ជាលប្រចីន ការងារអធិការកចិចលៅ

តាមសាោលរៀនក៏ម្តនការផ្លែ ស់បតូរយ៉ា ងលប្រចនី មដលកនញងលនាោះរមួម្តនអធិការកចិចតាមមញែវជិាា  មកអធកិារកិចចជាប្របព័នធ

វញិ លដាយលធវីអធិការកិចចលៅលលីប្របព័នធទាាំងមូលរបស់សាោលរៀនដូចជា ៖១.ការដឹកនាាំនិងប្រគប់ប្រគង ២.ការបលប្រងៀន

និងលរៀន ៣.លទធផលសកិារបស់សសិស និង៤.សវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន។ លដីមបឱី្យការងារអធិការកចិចងមីទទួលាន

លជាគជ័យ ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡាានចាប់លផតមីលប្រជសីលរសី នងិបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំ លៅវទិោសាា នជាត្ិ

អប់រ ាំ ចាប់ពឆី្ន ាំ២០១៦រហូត្ដល់ឆ្ន ាំ ២០១៩ គឺានចាំនួន៤ជាំនាន់មដលសរញបម្តនចាំននួ១៩៧នាក់ និងកាំពញងបណ្តញ ោះ

បណ្តត លជាំនាន់ទី៥ ចាំននួ ៤៩នាក់។ ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា ានលរៀបចាំមបងមចកត្ាំបន់អធិការកចិចចាំននួ៨

ត្ាំបន់ (ប្រកសងួអប់រ ាំយញវជននិងកីឡា, ប្របកាសសតីពកីារលរៀបចាំ និងការប្របប្រពឹត្តលៅរបស់ត្ាំបន់អធកិារកិចចអប់រ ាំ, 

២០១៧)។  ត្ាំបន់អធិការអប់រ ាំទាាំងលនាោះរមួម្តន៖ 

១. ត្ាំបន់រាជធានភី្នាំលពញ៖ម្តនរាជធានីភ្នាំលពញ លែត្តកណ្តា ល នងិលែត្តកាំពង់ឆ្ន ាំងមដលម្តនទីតាាំងសាិត្លៅ

មនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ 

២. ត្ាំបន់តាមកវ៖ម្តនលែត្តតាមកវ លែត្តកាំពត្ និងលែត្តមកប មដលម្តនទីតាាំងសាិត្លៅមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និង

កីឡាលែត្តតាមកវ 

៣. ត្ាំបន់ប្រពោះសីហនញ៖ម្តនលែត្តប្រពោះសីហនញ លែត្តកាំពង់សពឺ និងលែត្តលកាោះកញង មដលម្តនទតីាាំងសាិត្លៅមនទីរ

អប់រ ាំ យញវជន និងកីឡាលែត្តប្រពោះសីហនញ 

៤. ត្ាំបន់ាត់្ដាំបង៖រមួម្តនលែត្តាត់្ដាំបង លែត្តល ធិ៍សាត់្ និងលែត្តថ្ប៉ាលិន មដលម្តនទីតាាំងសាតិ្លៅមនទីរ

អប់រ ាំ យញវជន និងកីឡាលែត្តាត់្ដាំបង 

៥. ត្ាំបន់លសៀមរាប៖រមួម្តនលែត្តលសៀមរាប លែត្តបនាទ យម្តនជ័យ លែត្តឧត្ារម្តនជ័យ មដលម្តនទតីាាំងសាតិ្

លៅមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកឡីាលែត្តលសៀមរាប 

៦. ត្ាំបន់កាំពង់ចាម៖រមួម្តនលែត្តកាំពង់ចាម លែត្តកាំពង់ធាំ និងលែត្តប្រពោះវហិារ មដលម្តនទីតាាំងសាតិ្លៅមនទីរ

អប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា លែត្តកាំពង់ចាម 
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៧. ត្ាំបន់ថ្ប្រពមវង៖រមួម្តនលែត្តថ្ប្រពមវង លែត្តសាវ យលរៀង នងិលែត្តត្បូង មញ ាំ មដលម្តនទតីាាំងសាិត្លៅមនទីរអប់រ ាំ   

យញវជន នងិកីឡាលែត្តថ្ប្រពមវង 

៨. ត្ាំបន់សទងឹមប្រត្ង៖រមួម្តនលែត្តសទឹងមប្រត្ង លែត្តប្រកលចោះ លែត្តមណ្ឌ លគីរ ី នងិលែត្តរត្នគីរ ី មដលម្តនទតីាាំង

សាិត្លៅមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡាលែត្តសទឹងមប្រត្ង។ 

ត្ួនាទី និងភារកិចចរបស់ត្ាំបន់អធិការកិចចអប់រ ាំ ម្តនដូចជា៖ សិកាប្រសាវប្រជាវ វភិាគ នងិវាយត្ថ្មែគញណ្ភាព 

និងប្របសទិធភាពវស័ិយអប់រ ាំ ពិនិត្យតាមដានការអនញវត្តកមមវធិីសិកា និងការលប្របីប្រាស់សម្តា រៈសិកានានា លៅប្រគប់

ប្រគឹោះសាា នសិកាសាធារណ្ៈ នងិឯកជន ពិនតិ្យតាមដាន នងិវាយត្ថ្មែលលកីារអនញវត្ត ឬបាំលពញលកខែណ្ឌ សតង់ដាជាត្ិ

អប់រ ាំរបស់ប្រគឹោះសាា នសកិានានា ពិនិត្យតាមដាន និងលលកីសាំលណី្រលដាោះប្រសាយករណី្មនិប្របប្រកត្ីនានាមដល ក់ព័នធ

នឹងបលចចកលទសអប់រ ាំ លលីកសាំលណី្គលប្រម្តងងវកិាកមមវធិីអាំពកីារងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ នងិលត្សតរងាវ យត្ថ្មែ 

លដីមបដីាក់បញ្ចូ លកនញងកញ្ច ប់ងវកិាកមមវធិីរបស់អងគភាពងវកិារាជធានីលែត្ត សប្រមបសប្រមលួ និងលរៀបចាំមផនការសប្រម្តប់

លធវីអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងតាមវដតអធិការកិចចអប់រ ាំលៅកនញងមដនសមត្ាកិចចរបស់ែែួន សហការជាមួយអងគភាព

 ក់ព័នធ លដីមបលីលកីសាំលណី្ និងលដាោះប្រសាយការងារបលចចកលទសអប់រ ាំ លធវីរាយការណ៍្សតពីីសកមមភាពការងារអធិការ

កិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ជូនថ្នន ក់ដឹកនាាំតាមឋានានញប្រកម នងិទទួលអនវញត្តភារកចិចលផសងៗលទៀត្តាមការចាាំាច់។  

ចាំល ោះ កយថ្ន អធិការកិចច អធិការកិចចសាោលរៀន លត្មី្តនទសសនៈណ្តែែោះមដលានលលីកល ងី? លហយី

ប្របព័នធថ្នការលធវីអធិការកិចចមបបណ្តែែោះលៅតាមបណ្តត ប្របលទសលផសងៗ? 

២.៣ ទ្យសសនៈក្នសងៗសតពីីការងារអធិការរិច្ច 

 ការលធវីអធិការកិចចសាោលរៀនគឺជាយនតការថ្នការប្រគប់ប្រគងគញណ្ភាពមដលលកតី្ម្តនលៅលសទរីប្រគប់ប្របលទស     

ទូទាាំងពភិ្ពលោក  (Wilcox, 2000)។ លនោះគឺជាការពិចារណ្តរកកប្រមតិ្សមរមយមួយ តាមរយៈការផតល់នូវការអប់រ ាំ

មដលអាចសលប្រមចាន នូវផលសលប្រមចប្របកបលដាយសមភាព។ ជាងលនោះលៅលទៀត្លោលបាំណ្ងថ្នការលធវីអធកិារកិចច 

មិនប្រត្ឹមមត្លដីមបធីានានូវគណ្លនយយភាពប៉ាញលណ្តណ ោះលទ មត្មងមទាាំងលដីមបលីលីកកមពស់ការអនញវត្តការងារលៅតាមសាោ

លរៀនប្រសបលៅតាមលោលលៅ និងលោលនលយាយថ្នការអប់រ ាំ (UNESCO, 2017)។ សាោលរៀនភាគលប្រចីនលៅតាម

បណ្តត ប្របលទសនានា កនញងត្ាំបន់អឺរ ៉ាញបានលរៀបចាំឱ្យម្តនការវាយត្ថ្មែសាោលរៀន(អធិការកចិច) កនញងលោលបាំណ្ងលលីក

កមពស់គញណ្ភាពថ្នការអប់រ ាំ នងិការ    អនញវត្តការងារកនញងសាា ប័នរបស់លគ   លរៀងៗែែួន (Eurydice, 2004)។ ប្របសិទធ

ភាព ថ្នការលធវីអធិការកចិចសាោលរៀនពិត្ជាានលធវីឱ្យម្តនការមប្របប្របលួលៅលលីឥរយិបងរបស់ប្រគូបលប្រងៀន ភាពរកី
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ចលប្រមីនរបស់សាោលរៀនផ្លទ ល់ និងលទធផលសកិារបស់សិសស (M.C.M.EHRENandAJ.VISSCHER, 

MARCH,2006)។  លទាោះបកីារលធវីអធិការកិចចសាោលរៀន លៅតាមប្របលទសនីមយួៗ ម្តនរលបៀបែញសៗោន  រលឺពលលវោ

ែញសោន ក៏លដាយ ប៉ាញមនតម្តនលោលបាំណ្ងដូចោន ទាាំងអស់គឺលដមីបពីប្រងឹងការបលប្រងៀន និងលរៀន ។  សតង់ដាថ្នការលធវី

អធិការកិចចសាោលរៀន ម្តនភាពែញសោន ខាែ ាំងជាមួយនឹងសូចនាករថ្នការបលប្រងៀន និងលរៀនមដលម្តនប្របសទិធភាព 

សប្រម្តប់ភាពលអឥត្លខាច ោះរបស់សាោលរៀន លដីមបធីានាត្ប្រមូវការមដលជាការរ ាំពឹងទញកជាពិលសសរបស់សាោលរៀន។     

សូចនាករមដលានលប្របីលដីមបវីនិិចឆ័យការបលប្រងៀន និងលរៀន មដលរមួម្តនវធិានគរញលកាសលយ លបចិកនញងការបលប្រងៀនរបស់

ប្រគ ូនិងគញណ្ភាពថ្នកមមវធិសីកិា មដលប្រត្ូវវាយត្ថ្មែតាម   រយៈការសលងកត្លមលរៀន និងលធវីការវភិាគលៅលលីលសៀវលៅ

សិកា និងកិចចមត្ងការបលប្រងៀនជាលដីម។ ការរ ាំពឹងទញកថ្នការសលប្រមចានរបស់សាោ រមួម្តនការប្រត្ួត្ពិនិត្យលៅលលី

ភាពអាចលៅរចួថ្នដាំលណី្រការលោលនលយាយជាលដីម និងកាំលណី្នថ្នភាពអាចលជឿជាក់ាន ថ្នការលធវសីវ័យវាយត្ថ្មែ

សាោលរៀន។ អនកមដលដកឹនាាំការលធវីអធកិារកិចចសាោលរៀនអាចម្តនកប្រមិត្ ែញសៗោន កនញងប្របព័នធអប់រ ាំតាមលាំដាប់         

វមិជឈការពីថ្នន ក់ជាត្ ិ រហូត្ដល់វមិជឈការថ្នន ក់ត្ាំបន់ប្រកុង ឬលែត្ត។ ការលធវីអធិការកិចចសាោលរៀនប្រត្ូវលប្របីយ៉ា ងទូលាំ

ទូោយ លហយីវាានលដីរត្នួាទីជាគនែោឹះមយួដ៏សាំខាន់សប្រម្តប់គញណ្ភាពអប់រ ាំ។ ដូលចនោះ វាពិត្ជាម្តនសារៈសាំខាន់       

អសាច រយ សប្រម្តប់ចាំលណ្ោះដឹងបមនាមអាំពីដាំលណី្រការសាោលរៀនមដលអាចលកីត្ម្តនល ងីរវាងការលធវីអធកិារកិចច និង

លោលបាំណ្ងកនញងការមសវងរកឱ្យល ញីលដីមបបីងាា ញានកាន់មត្ចាស់ និងភាពរកីចលប្រមីនថ្នការអនញវត្តរបស់សសិស 

(Husfeldt, 2011)។ 

 មោ៉ាងវញិលទៀត្ អធិការកចិចជាលរឿយៗគឺសាំលៅលលីការប្រត្ួត្ពិនិត្យ មដលជា កយម្តនន័យអវជិាម្តន ប៉ាញមនត

អធិការកិចចជាឧបករណ៍្មួយសប្រម្តប់អនញវត្ត នងិមកលមអផងមដរ។ ការប្រត្ួត្ពនិិត្យតាមដាន និងវាយត្ថ្មែានផតល់

ព័ត៌្ម្តនយ៉ា ងសាំខាន់មដលអាចលប្របីប្រាស់សប្រម្តប់មណ្នាាំ នងិផតល់លយបល់ផងមដរ (Matthew, 2012)និង (នាយក

ដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមិត្មលត្តយយសិកា នងិការអប់រ ាំចាំលណ្ោះទូលៅលៅកមពញជា

, ២០១៥)។ វាម្តនភាពប្រសលដៀងោន នឹងលោក Hornby (HornbyAS, 1995)មដលថ្ន អធិការគឺជាការពិនតិ្យលមីល

អវីមួយ ឬនរណ្តម្តន ក់ កនញងលោលបាំណ្ងរកលអាយល ញីពវីត្តម្តនអវីមយួ ពនិិត្យលមលីអងគភាពផែូវការមួយលដីមបលីអាយ

ប្រាកដថ្ន ត្ួនាទីលផសង ៗ ប្រត្ូវានអនញវត្តលដាយប្រត្ឹមប្រត្ូវ ។ អធិការកិចចជាដាំលណី្រថ្នការតាមដាន ការបលងកីត្ល ងីវញិ 

ការអភ្ិវឌ្ឍថ្នត្ួនាទីរបស់អងគភាពមួយកនញងលោលបាំណ្ងការ រកញាំលអាយម្តនគម្តែ ត្វត្ាញបាំណ្ងមដលអងគភាពលនាោះាន
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លរៀបចាំ (Basaran, 1998)លហយីលបីតាម វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ (២០១៧) អធិការ គឺជាអនកជាំនាញកនញងការរកឱ្យល ញី

នូវលហត្ញវនិិចឆ័យលផសងៗកនញងវស័ិយអប់រ ាំ។ 

 តាមរយៈលោក Dodd (Dodd, 1968)អធិការកិចច ជាដាំលណី្រការជាក់ោក់មយួ កនញងការផតល់នូវដាំបូនាម ន 

សប្រម្តប់មកលមអលលសីិកាលៅកនញងសាោលរៀន មដលរាល់ការផតល់ដាំបូនាម នលនាោះប្រត្ូវបញ្ហា ក់លដាយរាយការណ៍្។ 

អធិការកិចចជាធាត្ញមួយថ្នដាំលណី្រការរដឋាល និងរដឋាលសាោលរៀន។ អធកិារកចិចប្រត្ូវានលគលប្របសីប្រម្តប់រកឱ្យ

ល ញីពីកប្រមតិ្មដលអាចលជឿទញកចិត្តាន ថ្នលោលលៅថ្នការអប់រ ាំមដលានកាំណ្ត់្ទញក (Bursalioglu, 2002)។ ការ

លធវីអធិការកចិចានជួយលអាយការលប្របីប្រាស់ធនធានរបស់អងគភាពប្របកបលដាយប្របសិទធភាព និងទទួលានប្របលយជន៍

លប្រចីនដូចជា៖ និរនតភាព និងវឌ្ឍនភាពរបស់អងគភាព (Basar, 1998))។ អធិការកិចច គកឺារលធវីការជាមួយបញគគល ឬ      

ប្រកុម។ ប្របសិនលបីប្របព័នធមួយ ោម នការលធវីអធិការកិចច វានងឹកាែ យលៅជា ការងារឯកការ ោម នរលបៀបលរៀបរយ ោម ន         

លសារភាព និងាត់្បង់អានញភាព (Aydin, 2005)។ អធិការកិចច និងការប្របកឹាលយបល់ counseling មដលបលងកីត្

លដាយអធិការលៅតាមសាោលរៀនរដឋនិងឯកជន ម្តនលោលបាំណ្ងលធវីលអាយអងគភាពបាំលពញការងារប្របកបលដាយ

ប្របសិទធភាព និងផលិត្ភាព (Memisoglu&Ekinci, 2003)។ លបីលយងតាមកចិចប្របជញាំគណ្ៈកមមការដកឹនាាំកមមវធិី លៅ

ទីប្រកុងសតញកហូម ប្របលទសស ញយមអត្ ថ្ងៃទី២៨ មែឧសភា ឆ្ន ាំ២០១៣ ានលអាយនិយមន័យថ្ន ការងារអធិការកិចច ប្រត្ូវ

មត្ចូលរមួផតល់វភិាគទានដល់ការអភ្ិវឌ្ឍ និងអនញវត្តជាប្របចាាំ លដីមបឱី្យប្របព័នធសវ័យវាយត្ថ្មែម្តនប្របសិទធភាពលៅប្រគប់

សាោលរៀនទាាំងអស់។ 

 ជារមួកនញងលកខែណ្ឌណ្តក៏លដាយ អធិការកចិចសាោលរៀន គជឺាសកមមភាពប្រត្តួ្ពិនតិ្យតាមដាន និងវាយត្ថ្មែ

ការបាំលពញការងាររបស់សាោលរៀនមួយ លដីមបបី្រាកដថ្នសាោលរៀនលនាោះានអនញវត្តានប្រត្ឹមប្រត្ូវលៅតាមលោលលៅ 

មដលានកាំណ្ត់្ទញក។ វាប្រត្ូវលធវីល ងីលដាយអនកមកពីខាងលប្រៅ កនញងការជួយឱ្យអងគភាព ឱ្យលប្របីប្រាស់ធនធាន

ប្របកបលដាយប្របសិទធភាព នងិម្តនការអភ្ិវឌ្ឍ។ 

 លដាយម កចាំល ោះប្របព័នធអធកិារកិចចម្តនការែញសមបែកោន ពីប្របលទសមយួលៅប្របលទសមួយ និងពបីរបិទមួយ

លៅបរបិទមយួលទៀត្មដលលនោះានបងាា ញពីពិាកថ្នការរកឱ្យល ញីទាំនាក់ទាំនងរវាងប្របព័នធអធិការកចិច និងប្របសិទធ

ភាពថ្នការលប្របីប្រាស់លទធផលអធិការកិចច ឬអាចនិយយានថ្នប្របព័នធអធិការកិចចមយួប្របលសីរជាងមួយលទៀត្។        

ជាទូលៅការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំប្រត្ូវានលរៀបចាំល ងីតាមកប្រមិត្លផសងៗោន  និងលៅតាមការទទួលែញសប្រត្ូវលផសងៗោន

ដូចជា៖ ថ្នន ករដាឋ ភ្ិាលលដីរត្នួាទីជាអនកលរៀបចាំយញទធសាន្តសត ថ្នន ក់លែត្តជាអនកអនញវត្ត(ប្របត្បិត្តិ) ថ្នន ក់សាោលរៀនលដីរត្ួ
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នាទីបញ្ចញ ោះបញ្ចូល នងិទាំនាក់ទាំនងសហគមន៍មូលដាឋ ន នាយកសាោលរៀន លដីរត្នួាទីជាអនកដឹកនាាំមផនករដឋាល និង

ជាំនាញវជិាា ជីវៈលហយីដឹកនាាំកនញងការវាយត្ថ្មែថ្ផទកនញងសាោលរៀន។ លៅប្របលទសប៉ាូ ូញ ម្តនការលធវីអធកិារកិចចថ្ផទលប្រៅ 

ដូចជាការវាយត្ថ្មែ ការប្រត្ួត្ពនិិត្យ ការោាំប្រទ និងការផតល់លយបល់មណ្នាាំដល់នាយកសាោលរៀន និងប្រគបូលប្រងៀនជា

លដីម។ វធិីលនោះានអនញវត្តតាមរយៈអនកត្ាំណ្តងលៅតាមភូ្មិភាគមដលទទលួែញសប្រត្ូវចាំល ោះប្របធានភូ្មិភាគ កនញងការ

រាយការណ៍្លៅនាយករដឋមន្តនត។ី លៅប្របលទសហូ ង់ ត្ប្រមូវឱ្យអធិការអប់រ ាំម្តនបទពិលសាធប្របមហល ៩ឆ្ន ាំជាប្រគូ

បលប្រងៀន ឬជាអនកប្រគប់ប្រគងសាោលរៀន មញននឹងចូលបលប្រមកីារងារមផនកអធកិារកិចច លហយីប្រត្ូវចូលរមួវគគបណ្តញ ោះបណ្តត ល

ពីជាំនាញឯកលទសលនោះផងមដរ។ ចាំល ោះប្របលទសសែូវា៉ាន ី អធកិារអប់រ ាំជាមន្តនតីរាជការមដលលប្រជីសលរសីល ងីតាមរយៈការ

ប្របកួត្ប្របមជងជាចាំហ បមនាមលលីបទពិលសាធ ៧ឆ្ន ាំមផនកអប់រ ាំ ឬវជិាា ជីវៈបលប្រងៀនមដល ក់ព័នធ។ ពួកលគប្រត្ូវមត្ប្រប ង

ថ្នន ក់ជាត្ិតាមមបបបទរដឋាល លហយីលប្រកាយការចាត់្តាាំងចាំនួន ១ឆ្ន ាំ ពួកលគប្រត្ូវមត្ប្រប ងអធិការអប់រ ាំ លហយីត្ប្រមូវ   

ឱ្យប្រប ងយកសញ្ហា បប្រត្ល ងីវញិតាមរយៈការលធវីលត្សតសតពីីប្របសិទធភាពវជិាា ជីវៈជា លរៀងរាល់ ៤ឆ្ន ាំមតង។  តាមលោក 

Panzer មដលជាអនកប្រសាវប្រជាវម្តន ក់ ានពិនិត្យភ្សតញតាងពីប្របលទសជាលប្រចីនរមួម្តន ប្របលទស ស ញយមអ ត្ ប្របលទសព័រ

ទញយកាល់ ប្របលទសសកញត្ម ន ប្របលទសសងឹាបញរ ី ប្របលទសសែូវា៉ាគី និងប្របលទសអង់លគែសជាលដមី លដាយលលីកការសននិដាឋ ន

ថ្ន ការលធវីអធកិារកិចចសាោលរៀនជាកម្តែ ាំងដ៏ម្តនសកាក នញពលសប្រម្តប់លធវឱី្យសាោលរៀនម្តនភាពប្របលសីរល ងី និងអាច

លប្របីប្រាស់លដីមបនីាាំសាោលរៀនលឆ្ព ោះលៅរកភាពរកីចលប្រមនី។ (វទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ, ឯកសារបាំប៉ាននាយកនាយកិា

សាោលរៀនសតពីីអធកិារកិចចជាប្របព័នធ, ២០១៧) 

 ការលលីកល ងីលនោះានពនយល់លមអតិ្បមនាមពីនិយមន័យមយួចាំនួនថ្ន កយ “អធិការកិចច”។ លត្ីអធិការកិចច

លកីត្ម្តនល ងីតាាំងពីណ្ត? លហយីអធិការកិចចសាោលរៀន លៅប្របលទសកមពញជាម្តនការផ្លែ ស់បតូរដូចលមតចែែោះ? លហយីលត្ី

នាយកដាឋ នណ្តមដលទទលួបនទញកការងារអធិការកិចច ថ្នការយិល័យអធិការកិចចរាជធានី លែត្ត? 

២.៤ ស្ថវតារនាយរោា នធានាគុណភាពអប់រ ំ

វឌ្ឍនភាព និងកាំមណ្ទប្រមង់វស័ិយអប់រ ាំនាលពលបចចញបបនន ានមប្របកាែ យអធិការដាឋ នអប់រ ាំ (បលងកីត្លៅឆ្ន ាំ

១៩៩៨) មកជានាយកដាឋ នធានាគញណ្អប់រ ាំ តាមរយៈអនញប្រកឹត្យលលែ៖ ៨៤អនប្រក.បក ចញោះថ្ងៃទ០ី៩ មែមងិញនា ឆ្ន ាំ

២០០៩ សតីពកីារលរៀបចាំ នងិការប្របប្រពឹត្តលៅរបស់ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន នងិកីឡា និងប្របកាសលលែៈ២៧៩២ អយក.

ប្របក ចញោះថ្ងៃទ២ី៣ មែត្ញោ ឆ្ន ាំ២០០៩ សាពីីការលរៀបចាំ និងការប្របប្រពឹត្តលៅរបស់នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំលដាយ

ពប្រងីកបមនាមសកមមភាពការងារមួយចាំនួនលលបី្រកបែណ្ឌ ការងារកាំពញងអនញវត្ត។ កនញងត្ួនាទ ី ភារកិចចជាអងគភាពពិនិត្យ
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តាមដាន វាយត្ថ្មែ និងអធិការកិចចគញណ្ភាពជាមួយប្របសិទធភាពអប់រ ាំ នាយកដាឋ នានលរៀបចាំចងប្រកងឧបករណ៍្       

ពិនិត្យតាមដាន នងិវាយត្ថ្មែ និងឯកសារបាំប៉ានសមត្ាភាពនានាទាក់ទងនឹងប្របព័នធធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ចាប់ពកីប្រមិត្

មលត្តយយសកិារហូត្ដល់មធយមសិកា លដាយគូសបញ្ហា ក់យ៉ា ងចាស់ពលីហត្ញផលមដលត្ប្រមូវឲ្យម្តនការធានាគញណ្

ភាពអប់រ ាំសូចនាករបាំលពញការងារ អធិការកិចចធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ សវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន នងិការលប្របីប្រាស់

ទិននន័យអប់រ ាំសប្រម្តប់រាយការណ៍្ពីសូចនាករ និងចាំណ្ញ ចលៅមដលម្តនមចងកនញង ESP8 លដមីបធីានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ។ 

នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពម្តនចកខញវស័ិយ គឺផាល់ជូនការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ និងលសវាពនិិត្យតាមដាន វាយ

ត្ថ្មែប្រគឹោះសាា នសិកានានាប្រសបតាមសតង់ដាជាត្អិប់រ ាំ។ ចាំល ោះលបសកកមមរបស់នាយកដាឋ នវញិ គឺដកឹនាាំ នងិជាំរញញការ

ពិនិត្យតាមដាន វាយត្ថ្មែការងារអធិការកចិច ការលធវីលត្សតសតង់ដា ការវាស់សទង់សមត្ាភាពកប្រមិត្សមមូលប្រគប់ប្របលភ្ទ

សិកា និងលដាោះប្រសាយាត្ញភាពមិនប្របប្រកត្នីានាទាក់ទងនឹងការងារបលចចកលទសអប់រ ាំ។  

នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ម្តនភារកិចច ឬមញែងារ នងិរចនាសម័ពនធអងគភាព គឺលធវកីារសិកាប្រសាវប្រជាវ 

វភិាគ និងវាយត្ថ្មែគញណ្ភាព និងប្របសិទធភាពអប់រ ាំ ពនិិត្យតាមដានការអនញវត្តកមមវធិសីិកា និងការលប្របីប្រាស់សម្តា រ

សិកានានាលៅប្រគប់ប្រគឹោះសាា នសិការដឋ និងឯកជន តាមដាន នងិវាយត្ថ្មែការអនញវត្ត ឬការបាំលពញលកខណ្ៈសតង់ដា

ជាត្អិប់រ ាំរបស់ប្រគឹោះសាា ននានា ធានាការវាស់សទង់សមត្ាភាពកប្រមិត្សមមូល ពិនិត្យតាមដានលលីការអនញវត្តជាំនាញ   

យញវជន និងកីឡា ពិនតិ្យតាមដាន និងលលីកសាំលណី្លដាោះប្រសាយករណី្មិនប្របប្រកត្នីានាមដល ក់ព័នធនឹងបលចចកលទស

អប់រ ាំ លធវរីាយការណ៍្សកមមភាពតាមកាលកាំណ្ត់្ជូនថ្នន ក់ដឹកនាាំប្រកសួង។  

ការអនញវរតអ្កិារកចិចតាមស្របធានបទមានន័យថា EQAD ទុំនួលខញសស្ររូវកាញងការស្របរបិរត ិអ្ិការកិចចកាញងការ

ធស្រ ើសធរ ើសាោ នងិដនាកដែលស្ររូវធ្វើអ្ិការកិចច។ នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំ មានការទទលួខញសស្ររូវធលើការ

វភិារចុំណញ ចដែលស្ររូវអភ្ិវឌ្ឍ ឬធលើកកមពស់ និងសរធសររបាយការណ៍ស្របចាុំឆ្ា ុំធៅស្រកសងួអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ 

របាយការណ៍ស្ររូវធលើកធ ើងេើាា នភាេអប់រ ុំធៅកាញងស្របធទស ធោយដនអកធលើអ្កិារកិចចតាមស្របធានបទ និងអ្ិការ

កិចចតាមកាលកុំណរ់ និងការវភិារសាិរ។ិ នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំ ស្ររូវធលើកអុំេើរុំបន់ ឬដនាកដែលស្ររូវដកលមអ 

និងអភ្ិវឌ្ឍន៍។ ការគរធនេះធ្វើបាន ធោយមានការសហការាមួយនយកោា នបធចចកធទសធនសងៗ នយកោា ន

ស្ររប់ស្ររងេ័រ៌មានអប់រ ុំ (QEMIS) និងនយកោា នអភ្ិវឌ្ឍន៍កមមវ ិ្ ើសិកា។ ធៅធេលធលើកធ ើងេើអ្កិារតាមកាល

                                              
8 ដននការយញទធាស្រ្សតវសិយ័អប់រ ុំ (ESP:Education Strategic Plan) 
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កុំណរ់ EQAD ទទួលខញសស្ររូវកាញងការដករស្រមូវាបនតបនា ប់េើែុំធណើ រការអ្ិការកិចច ដែលមានន័យថា ការស្រររួ        

េិនិរយ នងិវាយរដមលធៅធលើ ការអនញវរតែុំធណើ រការអ្ិការកចិចរបស់ស្រកមុអ្កិារតាមកាលកុំណរ់។ 

(វទិាាា នារិអប់រ ុំ, ឯការបុំប៉ាននយកនយកិាាោធរៀនសតើេើអ្ិការកចិចាស្របេ័នធ, ២០១៧) 

២.៥. តួនាទ្យីអធិការ 

២.៥.១ ភាររិច្ចសខំាន់ៗរបសអ់ធិការបឋមសរិា 

អធិការបឋមសកិាម្តនភារកចិចសាំខាន់ៗ ៤ គឺ ៖ 

១- មណ្នាាំការអនញវត្តលោលនលយាយ ការមណ្នាាំលផសងៗ កមមវធិីសកិានិងលសៀវលៅសិកា 

២- ជយួបណ្តញ ោះបណ្តត ល នងិវបិ្រកិត្ការប្រគូបលប្រងៀនតាមការចាាំាច់ 

៣- លធវីអធិការកិចច វាយត្ថ្មែប្រគូបលប្រងៀន និងនាយកសាោលរៀន ប្រពមទាាំងផតល់លយបល់កនញង រាយការណ៍្អធិការ

កិចចលៅលលបីញ្ហា លផសងៗ ក់ព័នធដល់ការងារបញគគលិក 

៤- លធវីទាំនាក់ទាំនងជាមួយសហគមន៍ អាជ្ាធរ អងគភាព សាា ប័ន និងមជឈដាឋ ននានា លដមីបលីលីកកមពស់គញណ្ភាព

អប់រ ាំ 

អធិការបឋមសកិាប្រត្ូវចាត់្តាាំងឱ្យបលប្រមីការងារលៅការយិល័យអធកិារកិចច ថ្ននាយកដាឋ នបឋមសិកា និង

មលត្តយសកិាលប្រកាយការដកឹនាាំផ្លទ ល់របស់ប្របធាននាយកដាឋ នបឋម នងិមលត្តយយសិកា។ ចាំមណ្កឯអធកិារលៅតាម

រាជធាន ី លែត្ត ប្រត្ូវប្របមូលផតញ ាំលៅការយិល័យអធិការកចិចថ្នមនទីរអប់រ ាំយញវជន និងកីឡា លប្រកាមការដឹកនាាំផ្លទ ល់របស់

ប្របធានមនទីរ។ (នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមតិ្មលត្តយយសិកា និងការអប់រ ាំ

ចាំលណ្ោះទូលៅលៅកមពញជា, ២០១៥) 

២.៥.២ ភាររិច្ចសខំាន់ៗរបសអ់ធិការមធយមសរិា 

អធិការមធយមសកិាម្តនភារកចិចសាំខាន់ៗ ៥ គឺ ៖ 

១- មណ្នាាំការអនញវត្តលោលនលយាយ ការមណ្នាាំលផសងៗ កមមវធិីសកិានិងលសៀវលៅសិកា 

២- វាយត្ថ្មែ នងិផតួចលផតមីគាំនតិ្មកលមអអាំពសីកមមភាពបលប្រងៀន និងលរៀនកនញងប្រកបែណ្ឌ មញែវជិាា ឯកលទសរបស់ែែួន។ 

៣- លធវីអធិការកិចច វាយត្ថ្មែប្រគូបលប្រងៀនកនញងប្រកបែណ្ឌ ថ្នមញែវជិាា របស់ែែួន 

៤- ជួយការងារបណ្តញ ោះបណ្តត ល និងវបិ្រកតឹ្ការប្រគូបលប្រងៀនតាមការចាាំាច់ 

៥- ផតល់លយបល់កនញង រាយការណ៍្អធិការកចិចលៅលលីបញ្ហា លផសងៗ  ក់ព័នធដល់ការងារបញគគលកិ 
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អធិការមធយមសកិាប្រត្ូវានចាត់្តាាំងឱ្យបលប្រមីការលៅការយិល័យអធិការកិចច ថ្ននាយកដាឋ នមធយមសិកា

លប្រកាមការដឹកនាាំផ្លទ ល់របស់ប្របធានរបស់នាយកដាឋ នមធយមសិកាចាំលណ្ោះទូលៅ។ ចាំមណ្កអធិការលៅតាមរាជធាន ី

លែត្ត ប្រត្ូវានប្របមូលផតញ ាំលៅការយិល័យអធិការកិចច ថ្នមនទីរអប់រ ាំយញវជន និងកីឡាលប្រកាមការដឹកនាាំផ្លទ ល់របស់ប្របធាន 

មនទីរ។   

២.៥.៣ តួនាទ្យីក្នសងៗននអធិការ 

លបីលយងតាម (នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តថិ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមិត្មលត្តយយសិកា 

និងការអប់រ ាំចាំលណ្ោះទូលៅលៅកមពញជា, ២០១៥)អធិការម្តនត្ួនាទជីាមន្តនតីប្រគប់ប្រគងអប់រ ាំ និងជាលសនាធិការរបស់

ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជននងិកីឡា មដលប្រត្ូវានមត្ងតាាំងឱ្យបាំលពញភារកិចចលៅថ្នន ក់ប្រកសួង(នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាព

អប់រ ាំ) និងការយិល័យអធិការកិចច លៅថ្នន ក់រាជធាន ី លែត្តតាមការចាាំាច់ នងិត្ប្រមូវការ។ អធិការប្រត្ូវម្តនមនសិការ 

និងសាម រត្ទីទួលែញសប្រត្ូវែពស់ចាំល ោះមញែប្រកសងួ និងចាំល ោះមញែរាជធានីលែត្តលដាយែតិ្ែាំលធវីឱ្យល ញីចាស់ពកីាររមួ

ចាំមណ្ករបស់ែែួនកនញងការលលីកកមពស់គញណ្ភាពអប់រ ាំ តាមរយៈការងារអធិការកិចច។ ទនទឹមនងឹលនោះ អធិការលដីរត្ួសាំខាន់

បួនដូចខាងលប្រកាម៖ 

១. ត្ាំណ្តងអាជ្ាធរម្តនសមត្ាកិចច ត្ាំណ្តងឱ្យប្រកសងួអប់រ ាំ យញវជននិងកីឡា 

២. ជាអនកបលចចកលទសប្រត្ួត្ពនិិត្យលលីប្រគប់មញែវជិាា ទាាំងមផនកភាសា មផនកវទិោសាន្តសត និងវទិោសាន្តសតសងគម។ 

៣. ជាប្រគូឧលទទសលពលជបួបញ្ហា នីមួយៗ ម្តនការប្របជញាំគរញលកាសលយប្រត្ង់ៗ នងិជាសម្តៃ ត់្។ 

៤. លធវីអធិការកិចចលលីប្របព័នធសាោលរៀនទាាំងមូល។ 

លប្រៅពីត្ួនាទខីាងលល ី អធិការលៅម្តនភារកិចច ៥ជាមូលដាឋ នលទៀត្គៈឹ (១)ជាអនកមណ្នាាំ អនញវត្តលោល

នលយាយអប់រ ាំ (២)ជាអនកវាយត្ថ្មែ (៣)ជាអនកលធវីអធកិារកិចច (៤)ជាទីប្របកឹាគរញលកាសលយ និង (៥)ជាអនកផតល់

ការវនិិចឆ័យលផសងៗតាមផែូវចាប់។  

លយងតាម ប្របកាសលលែ ៦៤៩ អយក.ប្របក (ប្រកសួងអប់រ ាំយញវជននិងកីឡា, ប្រកបែណ្ឌ ពនិិត្យតាមដាន និង

វាយត្ថ្មែ, ២០១៧)ានមបងមចកត្ួនាទ ីនិងភារកិចចរបស់ត្ាំបន់អធកិារកិចចអប់រ ាំ ម្តនដូចខាងលប្រកាម៖ 

 សិកាប្រសាវប្រជាវ វភិាគ និងវាយត្ថ្មែគញណ្ភាព និងប្របសិទធភាពវស័ិយអប់រ ាំ 

 ពិនិត្យតាមដានការអនញវត្តកមមវធិីសិកា និងការលប្របីប្រាស់សម្តា រសិកានានា លៅប្រគប់ប្រគឹោះសាា នសាធារណ្ៈ 

និងឯកជន 
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 ពិនិត្យ តាមដាន និងវាយត្ថ្មែលលីការអនញវត្ត ឬបាំលពញលកខែណ្ឌ សតង់ដាជាត្ិអប់រ ាំរបស់ប្រគោឹះសាា នសកិានានា 

 ពិនិត្យ តាមដាន និងលលកីសាំលណី្លដាោះប្រសាយករណី្មិនប្របប្រកត្ីនានាមដល ក់ព័នធលៅនឹងបលចចកលទសអប់រ ាំ 

 លលីកសាំលណី្គលប្រម្តងងវកិាកមមវធិីអាំពីការងារអធិការកចិចតាមការកាំណ្ត់្ និងលត្សតរងាវ យត្ថ្មែ លដីមបដីាក់

បញ្ចូ លកនញងកញ្ច ប់ងវកិាកមមវធិីរបស់អងគភាពងវកិារាជធានី លែត្ត 

 សប្រមបសប្រមួល និងលរៀបចាំមផនការសប្រម្តប់លធវីអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងតាមវដតអធិការកិចចអប់រ ាំលៅ

កនញងមដនសមត្ាកិចចរបស់ែែួន 

 សហការជាមយួអងគភាព ក់ព័នធ លដីមបពីិនិត្យលលី់កសាំលណី្ និងលដាោះប្រសាយការងារបលចចកលទសអប់រ ាំ 

 លធវីរាយការណ៍្សតីពសីកមមភាពការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ជូនថ្នន ក់ដកឹនាាំតាមឋានានញប្រកម 

 ទទួលអនញវត្តភារកិចចលផសងៗលទៀត្តាមការចាាំាច់។ 

លបលីយងតាម Saglamer  (Saglamer, 1975)អធិការកិចចជាសកមមភាពមយួមដលលធវីលអាយសាោលរៀន  

សលប្រមច ានវត្ាញបាំណ្ងរបស់វា។ ត្ួនាទីរបស់អធិការកចិច រមួម្តន៖ (១)លធវីលអាយវត្ាញបាំណ្ងម្តនដាំលណី្រការ, (២) 

អនញវត្តន៍និងប្រត្ួត្ពិនិត្យលលីការសប្រមបសប្រមួល Procurement and control of coordination (៣) លធវីការជាំរញញ

លលីកទឹកចិត្ត (៤) លដាោះប្រសាយបញ្ហា  (៥) ការអភ្ិវឌ្ឍ នងិ(៦) ការវាយត្ថ្មែ ។ លលសីពលីនោះលបីលយងតាម 

OFSTED  (OFSTED, 1995)ានកាំណ្ត់្ពតី្ួនាទីរបស់អធិការគឺចូលរមួសលងកត្ថ្នន ក់លរៀន ការសម្តា សជាមយួប្រគូ

បលប្រងៀន ការពនិិត្យការប្របលងរបស់សាោលរៀន។ ឧទាហរណ៍្សកមមភាពែែោះៗមដលអធកិារចូលរមួកនញងការសលងកត្

ថ្នន ក់លរៀនរមួម្តន៖ (១)គញណ្ភាពអប់រ ាំ មដលផតល់លដាយសាោលរៀន (២) សតង់ដាអប់រ ាំមដលសលប្រមចលដាយសាោ

លរៀន (៣) ការប្រគប់ប្រគងប្របភ្ពធនធាន ហរិញ្ាវត្ាញប្របកបលដាយប្របសិទធភាព (៤) ការវវិត្តរបស់សសិសលៅលលី សាម រត្ី 

សីលធម៌ សងគម នងិវបបធម៌ ។ 

លយងតាមឯកសារបណ្តញ ោះបណ្តត ល វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ (វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ, ឯកសារបាំប៉ាននាយកនាយកិា

សាោលរៀនសតពីីអធកិារកិចចជាប្របព័នធ, ២០១៧)ានសរលសរថ្នត្ួនាទីលផសងៗថ្នអធិការ ម្តនដូចជា៖ លធវអីធិការកិចច

សាោលរៀន សរលសររាយការណ៍្ផតល់លយបល់ដល់ប្របធានការយិល័យអប់រ ាំលលីការសលប្រមចចិត្តអភ្ិវឌ្ឍបមនាម លដីរត្ួ

ជាសាព នភាា ប់ពីសាោលរៀនលៅប្រកសួង ជាអនកលបកីបណ្តញ ោះបណ្តត លបនតដល់ប្រគូបលប្រងៀន នងិជាអនកទសសនកិចចផតល់

ប្របឹកាលយបល់ដល់ការលលីកកមពស់គញណ្ភាពថ្នការបលប្រងៀន។  
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២.៦ វិធីស្ថស្ត្សតក្ធវើអធិការរិច្ច 

 ការលធវីអធិការកិចចសាោលរៀនអាចអនញវត្តានតាមវធិីចាំនួនពរីលផសងៗោន គឺ អធកិារកចិចថ្ផទលប្រៅ  នងិអធកិារកចិច

ថ្ផទកនញង។ 

 

 

 

 

 

នាយកសាោ  ប្រកុម DTMT    

ប្រគូបលប្រងៀន        DOE9                PoED10              EQAD11  

សិសានញសិសស       សាោកប្រមង 

រូបភាេទើ 1៖ ការបគា ញអុំេើដនាកដនស្របេ័នធអ្កិារកចិចអប់រ ុំ  

ប្របភ្ពឯកសារ៖(វទិាាា នារិអប់រ ុំ, ឯការបុំប៉ាននយកនយកិាាោធរៀនសតើេើអ្កិារកិចចាស្របេ័នធ, ២០១៧) 

២.៦.១ អធិការរិច្ចននទក្ក្ៅ 

 អធិការកិចចថ្ផទលប្រៅ(អធិការកចិចជាប្របព័នធ) គឺជាការលធវអីធកិារកិចចរយៈលពលែែណី្តមួយ លដាយអនកមកពីខាង

លប្រៅសាោលរៀន លដមីបសីាកសួររកឱ្យល ញីនូវមផនកទាាំងឡាយណ្តមដលសាោលរៀនបាំលពញានលអ ឬមនិទាន់លអ រចួ

រោិះរកវធិានការណ៍្ ឬ    ផតល់អនញសាសន៍លដីមបមីកលមអចាំណ្ញ ចទាាំងលនាោះ។ អធិការកិចចថ្ផទលប្រៅមបងមចកជាពីររមួម្តន ៖ 

(១) អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ មដលអនញវត្តលដាយមន្តនតកីារយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទរីអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជ

ធានី-លែត្ត តាមវដតថ្នអធិការកិចច និង (២)អធិការកិចចតាមប្របធានបទ មដលអនញវត្តលដាយមន្តនតីអធិការកចិច របស់

                                              
9 ការោិលយ័អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រសុក ខណឌ  
10 មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើ ធខរត 
11 នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំ 

សវ័យវាយរដមល ស្រកុមាោកញមារធមស្ររើ តាមកាលកាំណ្ត់្ តាមស្របធានបទ 

អធិការរចិ្ចជាក្បព័នធ 

អធិការរចិ្ចននទរនងុ អធិការរចិ្ចននទក្ក្ៅ 

ក្បព័នធអធិការរិច្ចអប់រ ំ
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នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ កនញងកប្រមតិ្ថ្នន ក់ជាត្ិ។ (វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ, ឯកសារបាំប៉ាននាយកនាយកិាសាោ

លរៀនសតីពីអធិការកិចចជាប្របព័នធ, ២០១៧) 

២.៦.១.១ អធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ (ថ្នន ក់រាជធាន-ីលែត្ត) 

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ គឺជាការប្រត្ួត្ពិនិត្យ និងវាយត្ថ្មែសាោលរៀនទាាំងអស់ជាប្របព័នធ លដីមបធីានាថ្ន

ពួកលគានលោរពតាមចាប់ និងបទបញ្ាត្តិមដលទាក់ទងនងឹភារកិចចរបស់ែែួន។ ការវាយត្ថ្មែគឺប្រត្ូវមផអកលលីការបក

ប្រសាយបញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំរបស់ជាត្។ិ លទធផលមដលានមកនងឹបងាា ញអាំពីកចិចការណ្តែែោះមដលម្តន

ដាំលណី្រការលអ និងកចិចការណ្តែែោះមដលប្រត្ូវមកលមអ។ អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ គឺជាការលធវីអធិការកចិច លផ្លត ត្លៅលលី

ហានិភ័្យ លហយីកប្រមិត្រាជធានីលែត្តជាអនកលរៀបចាំមផនការ និងលប្រជីសលរសីសាោលរៀន លដាយសហការជាមួយនាយក

ដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ។ ជាទូលៅប្រត្ូវចាំណ្តយលពល ១ ឬ២ថ្ងៃ សប្រម្តប់សាោមយួលដាយម្តនមន្តនតអីធិការចាំនួន២

រូប។ អធិការលៅតាមការយិល័យអធកិារកិចចរាជធានី លែត្ត ជាអនកប្របមូលឯកសារ ពនិិត្យសាោលរៀន សលងកត្ការ

បលប្រងៀន នងិលធវីសម្តា សន៍ជាមួយបញគគលិកសាំខាន់ៗ និងសិសានញសិសស។ មញនលពលចញោះអធិការកិចចសាោលរៀនមួយ 

ប្រកុមអធិការប្រត្ូវលរៀបចាំសកិា អលងកត្លលឯីកសារ នងិទិននន័យអាំពីសាោលរៀនលនាោះជាមញនសិន។ ប្រកុមអធិការក៏ប្រត្ូវលប្របី

ប្រាស់ផងមដរនូវឯកសារមណ្នាាំអធិការកចិចរបស់កមមវធិសីាោកញម្តរលមប្រត្ ី និងទិននន័យសមិទធិផលសកិារបស់សិសស

មដលម្តនលៅកនញងប្របព័នធប្រគប់ប្រគងព័ត៌្ម្តនអប់រ ាំ។ អធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ អាចអនញវត្តលៅលលីមផនក   សាំខាន់ៗ

ចាំនួន៤ រមួម្តន ការដឹកនាាំ នងិប្រគប់ប្រគង ការបលប្រងៀន និងលរៀន លទធផលសិការបស់សសិស និងសវ័យវាយត្ថ្មែសាោ

លរៀន (នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំកប្រមិត្មលត្តយយសិកា និងការអប់រ ាំចាំលណ្ោះ

ទូលៅលៅកមពញជា, ២០១៥) 

២.៦.១.២ អធកិារកចិចតាមប្របធានបទ (ថ្នន ក់ជាត្)ិ 

 ការលធវីអធិការកិចចតាមប្របធានបទ គឺលផ្លត ត្លៅលលកីរណី្ពិលសស ឬបញ្ហា ណ្តមួយ មដលលកីត្ម្តនលៅសាោ

លរៀន។ ជាធមមតាប្របធានបទលធវីអធិការកិចចគាឺនមកពីបញ្ហា ជាក់ោក់ណ្តមយួមដលប្រកសួងចង់ឱ្យលសញបីអលងកត្និង

ប្រសាវប្រជាវរកដាំលណ្តោះប្រសាយ។ ឧទាហរណ៍្ដូចជា ៖ បញ្ហា ការប្រគប់ប្រគងប្រគូបលប្រងៀន អប្រតាលាោះបង់ការសកិារបស់

សិសស ឬលទធផលសិការបស់សិសសសាតិ្កនញងកប្រមិត្ទាបជាលដីម...។ល។ ជាទូលៅការលធវអីធិការកិចចតាមប្របធានបទគឺ

ប្រត្ូវលរៀបចាំ នងិអនញវត្តលដាយអធិការរបស់នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ។ (វទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ, ឯកសារបាំប៉ាន

នាយកនាយកិាសាោលរៀនសតពីីអធិការកចិចជាប្របព័នធ, ២០១៧) 
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២.៦.១.៣ មផនកសាំខាន់ៗថ្នការលធវអីធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្  

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្គជឺាដាំលណី្រការវាយត្ថ្មែលៅលលបី្របព័នធប្រគប់ប្រគងសាោលរៀនទាាំងមូលរមួទាាំង   

ត្ួនាទីរបស់ប្រគូបលប្រងៀន នាយកសាោលរៀន និងសសិានញសសិស។ អធិការកចិចជាប្របព័នធលផ្លត ត្ការយកចិត្តទញកដាក់លៅ

លលីមផនកសាំខាន់ៗដូចជា ៖ការដឹកនាាំនងិប្រគប់ប្រគង ការលរៀននិងបលប្រងៀន លទធផលសិការបស់សិសស និងសវ័យវាយត្ថ្មែ

សាោលរៀន។   

លកខណ្ៈវនិិចឆ័យលលីការដឹកនាាំ និងប្រគប់ប្រគង ម្តន៤សូចនាករមដលលប្របីលដីមបវីាយត្ថ្មែការអនញវត្តការងារ

របស់គណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោលរៀន រមួម្តន៖ (១) រចនាសមព័នធប្រគប់ប្រគងសាោលរៀន និងបាំមណ្ងមចកភារកិចចទទួល

ែញសប្រត្ូវចាស់ោស់លដាយម្តនកាំណ្ត់្នតិ្ិវធិី និងអនកទទលួែញសប្រត្ូវ ប្រត្ូវពនិិត្យលលលីែិិត្បងាគ ប់ការលលីរចនាសមព័នធ

សាោលរៀន ម្តនមបងមចកត្នួាទី ភារកិចចានចាស់ោស់តាមការវភិាគមញែងារ ម្តនការបលងកីត្គណ្ៈកមមការប្រទង់

ប្រទង់សាោលរៀន គណ្ៈកមមការលប្របីប្រាស់ងវកិា ប្រកមុបលចចកលទស ប្រកុមប្របកឹាកញម្តរ ប្រកមុប្របឹកាអប់រ ាំកាយ និងកឡីា 

ប្រកុមប្របឹកាវន័ិយ គណ្ៈកមមការអនាម័យបរសិាា ន លដាយគណ្ៈកមមការនមីួយៗយល់ពីត្នួាទី និងភារកិចច  សាោលរៀន

ម្តនចកខញវស័ិយ និងលបសកកមម សាោលរៀនានលធវីមផនទសីកិា មផនទីែនងផទោះ និងម្តនលរៀបចាំរដឋាលសាោលរៀនាន

ប្រត្ឹមប្រត្ូវ លដាយលធវបីចចញបបននភាពលរៀងរាល់ឆ្ន ាំ (២) នាយកសាោលរៀបចាំការងារកនញងសាោលរៀនប្របកបលដាយប្របសទិធ

ភាព និងស័កតសិទធិ ប្រត្ូវលមលីពីចាំនួនប្រគូលលីស ឬែវោះ ការលប្របីប្រាស់ប្រគបូលប្រងៀនសមប្រសបតាមសមត្ាភាព ចាំលណ្ោះដងឹ 

បទពិលសាធន៍ នាយកសាោម្តនគញណ្វញឌ្ឍធិាែ ប់ឆ្ែងកាត់្ការបាំប៉ានវគគនាយក នាយកសាោធាែ ប់ជាប្របធានប្រកុម

បលចចកលទស រាល់គណ្ៈកមមការលផសងៗ ដូចគណ្ៈកមមការប្រទប្រទង់សាោលរៀន គណ្ៈកមមការងវកិា ប្រកមុប្របឹកាកញម្តរ

ដាំលណី្រការ ម្តនការប្របជញាំប្រកុមបលចចកលទសលទៀងទាត់្ ប្របជញាំប្របចាាំមែលទៀត្ទាត់្ អធិការកិចចថ្ផទកនញងានញឹកញាប់ ដាំលណី្រ

ការថ្នន ក់និទសសន៍ ការប្រគប់ប្រគងរដឋាលសាោលរៀន បញ្ា ីប្រសង់អវត្តម្តនបញគគលិក លសៀវលៅលចញ ចូល ប្រគបូលប្រងៀន

លោរពតាមត្នួាទី ភារកិចច នងិលោរពលម្ត៉ា ងលពលបាំលពញការងារ (៣) សាោលរៀនម្តនម្តនសម្តា រៈ បរកិាខ រ សម្តា រៈ

ឧបលទស លសៀវលៅ នងិឯកសារ ក៏ដូចជាធនធានបលចចកលទស ក់ព័នធលផសងលទៀត្សប្រម្តប់ប្របសិទធភាពថ្នការបលប្រងៀន 

និងលរៀន ប្រត្ូវពនិិត្យលលចីាំនួនលសៀវលៅសិកាលោល (ប្រគប់ប្រោន់ លលសី ឬែវោះ តាមកប្រមតិ្ថ្នន ក់ មញែវជិាា ) សម្តា រៈ

ឧបលទសសប្រម្តប់បលប្រងៀន បនទប់លរៀន ត្ញ លៅអី កាត រលែៀន ទូរដាក់លសៀវលៅ បណ្តណ ល័យដាំលណី្រការ បនទប់ពិលសាធន៍

ដាំលណី្រការ បនទប់កញាំពយូទ័រ ទចីាត់្ការជាបនទប់លរៀន ឬដាច់លដាយម ក (៤) សាោលរៀនម្តនបរយិកាសប្របកបលដាយ

សញវត្ាិភាព នងិអាំលណ្តយផលសប្រម្តប់ការលរៀនសូប្រត្ និងការអភ្ិវឌ្ឍ មដលចាំាំណ្ញ ចប្រត្ូវលមលីម្តនដូចជា    បរសិាា ន        
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អនាម័យសាោលរៀន ទីធាែ សប្រម្តប់កញម្តរ ម្តនលដីមលឈ ីោម នបញ្ហា រ ាំខានពីមផនកខាងកនញង ឬមផនកខាងលប្រៅ បងធាំ បងតូ្ច 

ម្តនលខាែ ងទាវ រ សាែ កលឈាម ោះសាោលរៀន របង អោរសិកា សាា នភាពអោរសិកា បនទប់លរៀនម្តនសញវត្ាភិាព ចាំនួនអោរ 

បនទប់លរៀន ែយល់អាកាសលចញ ចូលកនញងបនទប់លរៀន ថ្នន ក់លរៀនម្តនសណ្តត ប់ធាន ប់ អនាម័យ ម្តនអគគសិន ី បងគន់លប្របបី្រាស់

ប្រគប់ប្រោន់ ម្តនអនាម័យ កមនែងោងសម្តអ ត្ថ្ដ ទកឹសាអ ត្ លរៀបចាំជប្រម្តលសប្រម្តប់សសិសពិការ សនួកញម្តរ សួនចារ 

សួនកសិកមម សនួជីវៈចប្រមុោះ ប្របអប់សលន្តងាគ ោះបឋមដាំលណី្រការ ធញងសប្រម្តមប្រគប់ប្រោន់ ទោីនកីឡា សកមមភាពអប់រ ាំ

កាយ បាំណិ្នជីវតិ្ នងិកមនែងលក់ចាំណី្អាហារម្តនរលបៀប និងអនាម័យ។  

ចាំល ោះមផនកការបលប្រងៀន នងិលរៀន លកខណ្ៈវនិិចឆ័យលលី ៥សូចនាករ រមួម្តន៖ (១) ការបលប្រងៀន និងលរៀន    

អនញវត្តតាមកមមវធិសីិកា(កមមវធិីសិកាលោល  កមមវធិីសកិាលមអិត្ នងិសតង់ដាកមមវធិីសិកា) ប្រត្ូវពិនិត្យលលីលោកប្រគ ូ

អនកប្រគូ យល់ដឹងអាំពីលោលនលយាយអប់រ ាំជាត្ិ លោលលៅអប់រ ាំជាត្ិ លោលបាំណ្ងថ្នការអប់រ ាំចាំលណ្ោះទូលៅ លោល

នលយាយប្រគូបលប្រងៀន ចាប់អប់រ ាំ ប្រកមសលីធម៌ប្រគូបលប្រងៀន សតង់ដាវជិាា ជីវៈប្រគបូលប្រងៀន កមមវធិីសិកា អនញវត្តតាមកមម

វធិីសិកា បាំមណ្កមចកកមមវធិសីិកា កាលវភិាគ លរៀបចាំមផនការបលប្រងៀន កិចចមត្ងការបលប្រងៀន ចាំននួប្រគូម្តនកិចចមត្ង

ការបលប្រងៀន នាយកសាោានពិនិត្យកិចចមត្ងការបលប្រងៀន ចញោះទិដាឋ ការលលីកចិចមត្ងការបលប្រងៀន នាយកសាោអធិការ

កិចចថ្នន ក់លរៀន ផតល់ព័ត៌្ម្តនប្រត្ ប់ ប្រគូបលប្រងៀនលរៀបចាំែែឹមសារលមលរៀន ផតល់ការសកិាលរៀនសូប្រត្ដល់សិសស     ប្រគប់ៗោន

ានលរៀនសូប្រត្ (២) ការលប្របីប្រាស់គរញលកាសលយ និងវធិីសាន្តសតប្រគប់ប្រោន់ ក់ព័នធនឹងលោលបាំណ្ងថ្នការបលប្រងៀន និង

លមលរៀន គឺប្រត្ូវលមីលការអនញវត្តលោលវធិីបលប្រងៀនសសិស វធិសីាន្តសតបលប្រងៀនសិសសងមីៗ ការបលប្រងៀនលឆ្ែីយត្បវត្ាញបាំណ្ង 

ការបលប្រងៀនផារភាា ប់ចាំលណ្ោះដងឹសប្រម្តប់ជីវភាពប្របចាាំថ្ងៃ លប្របីប្រាស់សាំណួ្រប្រសបតាមប្រទឹសតបី ែូមតាក់សូណូ្មីតាម

កប្រមិត្ លោកប្រគូ អនកប្រគូផលតិ្សម្តា រៈឧបលទស លប្របីប្រាស់សម្តា រៈឧបលទស សិសសម្តន និងានលប្របីលសៀវលៅសកិា

លោល ការដាក់កិចចការផទោះ មកកិចចការផទោះ លរៀបចាំឱ្យសិសសពូមក អងគញយជិត្សិសសលរៀនយតឺ្ និងប្រគូបលប្រងៀនទទលួានការ

មកលមអការបលប្រងៀន (៣) ការបលប្រងៀនសប្រមបតាមត្ប្រមូវការរបស់សសិស ពនិិត្យលលកីារដាក់លាំហាត់្ សាំណួ្រសមប្រសប

តាមសមត្ាភាពរបស់សសិស ផតល់ឱ្កាសឱ្យសសិសលឆ្ែីយ បលញ្ចញលយបល់ ប្របកបលដាយសមធម៌ លលីកទកឹចិត្តឱ្យសសិស

ពូមកជួយសិសសលរៀនយតឺ្ ម្តនកែឹបសិកាដាំលណី្រការ កមមវធិីមតិ្តជួយមតិ្ត (៤) ប្រគូបលងកតី្បរយិកាសលរៀនសូប្រត្ មដល   

ផតល់ការលលកីទឹកចិត្តដល់សសិសកនញងថ្នន ក់លរៀន គឺពិនិត្យលលីការលលីកទឹកចតិ្តកនញងលម្ត៉ា ងបលប្រងៀន យកចតិ្តទញកដាក់លលី

សិសសប្រគប់ោន  មណ្នាាំសសិសឱ្យម្តនបប្រមុងប្របយត័្នកនញងការសិកាលរៀនសូប្រត្ ម្តនអាកបបកិរយិសនិត្សាន ល ទន់ភ្ែន់ សលី

ធម៌លអចាំល ោះោន  លរៀបចាំថ្នន ក់លរៀន តាាំងតារាងកិត្តយិស លរៀបចាំតាាំងសាន ថ្ដសិសស លរៀបចាំការងាររដឋាលប្រគ ូនិងលលីកទកឺ
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ចិត្តសសិសឱ្យសវ័យសិកាលរៀនសូប្រត្លៅផទោះ (៥) ប្រគូែតិ្ែាំមកលមអការបលប្រងៀនរបស់ែែួនជាបនតបនាទ ប់ ប្រត្ូវលមលីលលីការ

ប្របជញាំប្រកុមបលចចកលទស ការលធវថី្នន ក់និទសសន៍លដមីបមីចករ ាំមលកបទពិលសាធន៍ ជួយោន កនញងការលរៀបចាំមផនការបលប្រងៀន និង

កនញងការបលប្រងៀន ានលធវីទសសនកិចចសកិាតាមសាោលផសងៗ លោកប្រគូអនកប្រគាូនបនតការសិកា លដមីបពីប្រងងឹគញណ្វញឌ្ឍ ិ

ប្រសាវប្រជាវបមនាមលលីចាំលណ្ោះដងឹវជិាា ជីវៈែែួន ពប្រងងឹភាសាបរលទស បលចចកវទិោព័ត៌្ម្តន និងទទលួានការបាំប៉ានវធិី

សាន្តសតបលប្រងៀនងមីៗ។ 

 ចាំល ោះមផនកលទធផលសិការបស់សិសសម្តន៣សូចនាកររមួម្តន៖ (១) លទធផលសិការបស់សសិសម្តនការ

រកីចលប្រមីនជាបនតបនាទ ប់ លដាយពិនិត្យលលីតារាងពនិទញប្របចាាំមែ ឆ្ម្តស ប្របចាាំឆ្ន ាំ លទធផលសិការបស់សសិសតាមឆ្ន ាំ

នីមួយៗ លទធផលសិសសម្តនការលកីនល ងី សសិសប្រស ី សិសសប្របុសលរៀនពូមកដូចោន  ានលធវីការវាយត្ថ្មែលទធផល

សិការបស់សិសសជាប្របចាាំ អប្រតាសិសសបញ្ច ប់ការសិកាលកីនល ងី នងិអប្រតាលាោះការសកិាងយចញោះ លធៀបនងឹចាំណ្ញ ច

លៅ (២) សាោលរៀនម្តនកមមវធិីដាំលណី្រការលៅានលអ លដមីបធីានាវត្តម្តនរបស់សិសសកនញងសាោលរៀន ដូចជាប្រគាូន

តាមដានអវត្តម្តនសិសសជាប្របចាាំ ទាំនាក់ទាំនងលៅអាណ្តពោាលសសិស កមមវធិីអាហារូបករណ៍្ លលីកទកឹចិត្តជារងាវ ន់

សប្រម្តប់សសិសពូមក កាំណ្ត់្មញែសញ្ហា សិសសប្របឈមនងឹការលាោះបង់ ម្តនលសៀវលៅតាមដានការសិការបស់សសិស 

អាណ្តពោាលសសិសានពនិិត្យលទធផលសិកា ោម នការលក់អវត្តម្តន ឬបងខាំសិសសឱ្យលរៀនគួរ (៣) ការវាយត្ថ្មែ 
និងការដាក់ពិនទញលធវីល ងីប្របកបលដាយសមធម៌ យញត្តិធម៌ និងត្ម្តែ ភាព លដាយលមីលលលីការឯកភាពោន លលីការលធវីវញិ្ហា សា 

វញិ្ហា សាានលផ្លត ត្លលីកប្រមតិ្សាំណួ្រប ែូមតាក់សូណូ្មី ានលធវីអប្រតាកាំមណ្លលីវញិ្ហា សាប្រប ង ោម នការលចួចមែងោន កនញង

លពលប្រប ង លបីកទូោយឱ្យសិសសត្វា៉ា  បិទផាយលទធផលសិកា និងោម នការលក់ពនិទញ ឬសនែឹកកចិចការលពល            

ប្រប ង។  

 មផនកចញងលប្រកាយថ្នអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ គឺសវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន ឬ ការចូលរមួរបស់សហគមន៍ 

មដលម្តន ៣សូចនាករ សប្រម្តប់លកខណ្ៈវនិិចឆ័យ (១) សាោលរៀនម្តនប្របព័នធដាំលណី្រការានលអ សប្រម្តប់លធវកីារ       

ពិនិត្យតាមដាន និងវាយត្ថ្មែគញណ្ភាពការងាររបស់សាោលរៀន រមួម្តន ការលធវសីវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន លោកប្រគូ 

អនកប្រគូចូលរមួលធវសីវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន នាយកសាោានបាំលពញបញ្ា ីសវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន(school 

check list) បាំលពញបញ្ា ីសវ័យវាយត្ថ្មែលទធផលការងាររបស់ប្រគូបលប្រងៀន(classroom check list) រាយការណ៍្សតី

ពីលទធផលថ្នការអនញវត្តកមមវធិសីាោកញម្តរលមប្រត្ីប្របចាាំឆ្ន ាំ សាោលរៀនម្តនមផនការមកលមអសាោលរៀន នងិម្តនតារាង

ទាំនួលែញសប្រត្ូវប្របចាាំមែរបស់សាោលរៀន (២) នាយកសាោអាចប្រគប់ប្រគងការងារអប់រ ាំមកលមអសាោលរៀន
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ប្របកបលដាយប្របសិទធភាព លដាយពិនិត្យលលីការលធវីមផនការអភ្ិវឌ្ឍន៍សាោលរៀន ប្រគូបលប្រងៀនានចូលរមួលធវីមផនការ

អភ្ិវឌ្ឍន៍សាោលរៀន ការចូលរមួពីសហគមន៍កនញងការលធវីមផនការអភ្ិវឌ្ឍន៍សាោលរៀន និងានពិនតិ្យតាមដាន វាយ

ត្ថ្មែលលីការអនញវត្តមផនការអភ្វិឌ្ឍន៍សាោលរៀន (៣) សាោលរៀនម្តនការសហការ នងិការប្រាប្រស័យទាក់ទងលៅ

ប្រគប់កប្រមិត្ទាាំងអស់កនញងសាោលរៀន គថឺ្នសាោលរៀនានលធវីកមមវធិីប្របជញាំពិលប្រោោះលយបល់រវាងម្តតាបិតា អាណ្ត

ពោាល ប្រគូបលប្រងៀន និងសសិស ម្តនការប្របជញាំរវាងសាោលរៀន និងសហគមន៍ សហគមន៍ចូលរមួលធវីមផនការអភ្ិវឌ្ឍ

សាោលរៀន ចូលរមួយញទធនាការការប្របមូលកញម្តរចូលលរៀន  និងគណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោលរៀន ប្រគូបលប្រងៀន បញគគលកិ  សសិស 

ភាគី ក់ព័នធ សហគមន៍ អាជ្ាធរម្តនទាំនាក់ទាំនងលអ។ឧបសមពន័ធទី ៨៖ តារាងការកាំណ្ត់្សូចនាករថ្នមផនកវាយ

ត្ថ្មែសាោលរៀន (នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, តារាងសូចនាករកមអិត្ពីការងារអធកិារកិចច, ២០១៥) 

លហត្ញអវីប្រត្ូវលធវអីធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្?  

ការអនញវត្តអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្លដាយមផអកលលីលហត្ញផលខាងលប្រកាម៖ 

 លដីមបធីានាថ្នប្រគប់សាោលរៀនទាាំងអស់កនញងប្របលទសប្រត្ូវានលធវីអធិការកចិចកនញងវដតថ្នអធិការកិចច។ ប្របសនិលបីវដត

ម្តនរយៈលពល ៥ឆ្ន ាំមតង លនាោះសាោនីមយួៗប្រត្ូវានលធវីអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ៥ឆ្ន ាំមតង។  

 ឧបករណ៍្ និងលោលការណ៍្វាយត្ថ្មែ ប្រត្ូវលប្របីប្រាស់សប្រម្តប់ប្រគប់មផនកដូចោន  លៅតាមសាោលរៀន និងម្តន    

លកខណ្ៈសតង់ដាគញណ្ភាពទទលួយកាន។ 

 អធិការកិចចលធវីល ងីជាប្របព័នធ និងលផ្លត ត្លលីសាោលរៀនទាាំងមូលមដលមិនប្រត្មឹមត្ពនិិត្យលលីការបលប្រងៀនលនាោះលទ 

ប៉ាញមនតពិនតិ្យតាមដានលលីភាពជាអនកដកឹនាាំអងគភាព ការប្រគប់ប្រគង ទម្តែ ប់ថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ឯកសារ     

លផសងៗ និងចង់ដឹងថ្ននាយកសាោលធវីអនតរកមមកនញងដាំលណី្រការសវ័យវាយត្ថ្មែថ្ផទកនញងសាោលរៀនយ៉ា ងដូចលមតច

មដរ។  

ភាពញឹកញាប់ និងែែឹមសារថ្នការលធវីអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្អាប្រស័យលលកីតាត ពីរ៖  

(១). លត្ីចាំនួនសាោលរៀនមដលប្រត្ូវលធវីអធិការកិចចទាាំងអស់ ប្រត្ូវការលធវីអធិការកិចចដូចោន មដរ ឬលទ? 

(២). ចាំននួអធិការ 

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ គឺជាការលធវីអធិការកិចចលផ្លត ត្លលីហានិភ័្យ លហយីថ្នន ក់លែត្តជាអនកលរៀបចាំ មផនការ

អធិការកិចច និងលប្រជសីលរសីសាោលរៀន លដាយសហការជាមយួនាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ។  
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២.៦.១.៤ លោលបាំណ្ងថ្នការលធវអីធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ 

 លោលបាំណ្ងថ្នអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ម្តន ២ គ៖ឺ 

១- ជួយមកលមអសាោលរៀនតាមរយៈព័ត៌្ម្តនប្រត្ ប់ ការមណ្នាាំនងិផតល់ដាំបូនាម ន  លដមីបលីលីកកមពស់គញណ្ភាពអប់រ ាំ 

២- លធវីរាយការណ៍្ជូនលៅប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា ម្តតាបិតាសិសស នងិសហគមន៍លលីកប្រមតិ្ថ្នសមិទធផិល

មដលសាោសលប្រមចាន។ 

(វទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ, ឯកសារបាំប៉ាននាយកនាយកិាសាោលរៀនសតីពីអធិការកចិចជាប្របព័នធ, ២០១៧) 

២.៦.២ អធកិារកចិចថ្ផទកនញង 

 អធិការកិចចថ្ផទកនញង គឺសាំលៅលលសីវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន មដលប្រត្ូវអនញវត្តលដាយ អនក ក់ព័នធកនញងសាោលរៀន

ទាាំងមូលម្តនដូចជា ៖ នាយកសាោ លោកប្រគូ អនកប្រគូ និងសិសានញសិសស។ កិចចការអនញវត្តរបស់អធិការកចិចថ្ផទកនញង គឺ

លផ្លត ត្លៅលលីការងារពប្រងឹងគញណ្ភាពថ្ផទកនញងសាោលរៀន។ ការលធវីអធិការកិចចថ្ផទកនញងប្រត្ូវលរៀបចាំល ងីជាប្របចាាំ លពញមួយ

ឆ្ន ាំសិកា។ បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំានកាំណ្ត់្ថ្ន អធិការកិចចថ្ផទកនញងម្តនអងគសាំខាន់ចាំននួ២កប្រមិត្គ៖ឺ ប្រកមុ

បាំប៉ាន និងប្រត្ួត្ពិនិត្យតាមដានថ្នន ក់ប្រសុក (DTMT) និងកប្រមតិ្សាោលរៀន(នាយកសាោ)។ 

២.៦.២.១ ប្រកមុអធកិារកចិចថ្ផទកនញងថ្នន ក់ប្រសកុ (DTMT) 

 មផអកលលីអនញសាសន៍ថ្នការវាយត្ថ្មែសាោកញម្តរលមប្រត្ី ឆ្ន ាំ២០១៦ ការយិល័យអប់រ ាំ ប្រកុង ប្រសកុ ែណ្ឌ  កនញង

មដនសមត្ាកចិចរបស់ែែួនអាចបលងកីត្ប្រកុមបាំប៉ាននងិប្រត្ួត្ពិនិត្យតាមដាន DTMT មត្មួយប្រកមុប៉ាញលណ្តណ ោះ លដមីបលីធវីការលៅ

លលីការពប្រងឹងការងារប្រគប់ប្រគង និងការងារទាក់ទងនឹងបលចចកលទស កនញងការបលប្រងៀន មដលប្រកុម DTMT លនោះម្តនសិទធិ

កនញងការតាមដាន លលីការបាំលពញការងាររបស់គណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ ការបលប្រងៀនរបស់ប្រគ ូការលរៀនរបស់សសិស និងការ

មណ្នាាំលៅលលីកិចចការបលប្រងៀនដល់ប្រគូផងមដរ។ 

 សម្តសភាពប្រកមុបាំប៉ាននងិប្រត្តួ្ពនិតិ្យតាមដានថ្នន ក់ប្រសកុ (DTMT) រមួម្តន ៖ 

 ១. ប្របធានការយិល័យ អយកប្រកុង/ប្រសុក/ែណ្ឌ  ប្របធានទទលួបនទញករមួ 

 ២. អនញប្របធានការយិល័យ អយកប្រកុង/ប្រសុក/ែណ្ឌ  អនញប្របធានទទលួបនទញកបឋមសិកា 

 ៣. អនញប្របធានការយិល័យ អយកប្រកុង/ប្រសុក/ែណ្ឌ  អនញប្របធានទទលួបនទញកមធយម 

 ៤. មន្តនតីការយិល័យ អយកប្រកុង/ប្រសុក/ែណ្ឌ  ទទួលបនទញកបឋម/មលត្តយយ 
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 ៥. មន្តនតីការយិល័យ អយកប្រកុង/ប្រសុក/ែណ្ឌ  ទទួលបនទញកមធយមសិកា 

 ៦. មន្តនតីការយិល័យ អយកប្រកុង/ប្រសុក/ែណ្ឌ  ទទួលបនទញកអប់រ ាំលប្រៅប្របព័នធ 

២.៦.២.២ ត្នួាទ ីនងិភារកចិចវាយត្ថ្មែសាោលរៀនរបស់ប្រកមុ DTMT 

 ប្រកុម DTMT ម្តនត្ួនាទសីាំខាន់ៗបីគ ឺ៖ 

ក. ត្នួាទពីនិតិ្យតាមដាន នងិវាយត្ថ្មែសាោលរៀន 

 ប្រកុម DTMT ម្តនទាំនាក់ទាំនងយ៉ា ងជតិ្សនតិ្ជាមួយការយិល័យអធិការកិចច លដីមបវីាយត្ថ្មែសាោលរៀន 

លលីសពីលនោះលទៀត្លទធផលថ្នការវាយត្ថ្មែលនោះ នឹងប្រត្ូវានលប្របីសប្រម្តប់ការពិនិត្យល ងីវញិកនញងការអនញវត្តមផនការយញទធ

សាន្តសត និងសននាិត្អបរ ាំប្របចាាំឆ្ន ាំរបស់មនទីរអប់រ ាំ ។ ប្រកុម DTMT ម្តនភារកចិចជាក់ោក់ ៣ចាំណ្ញ ចគ ឺ៖ 

 ១. ជាំរញញសាោលធវីសវ័យវាយត្ថ្មែលរៀងរាល់ឆ្ន ាំ លដីមបកីាំណ្ត់្សាា នភាពសាោនមីួយៗ។ 

 ២. លៅលពលមដលអធិការកចិចថ្នន ក់លែត្តវាយត្ថ្មែសាោលរៀងរាល់៥ឆ្ន ាំមតង ប្រកុម DTMT ប្រត្ូវវាយត្ថ្មែកប្រមតិ្

សាោលរៀន ជាមួយសូចនាករសាោកញម្តរលមប្រត្ីលរៀងរាល់ឆ្ន ាំ។ លៅលពលលទធផលម្តនភាពែញសោន  នាយកសាោ និង

ប្រកុម DTMT ប្រត្ូវពិភាកាោន លដាយបងាា ញលហត្ញផល និងភ្សតញតាងបមនាមទាល់មត្ម្តនការឯកភាពោន ។ 

 ៣. វភិាគសាា នភាពអប់រ ាំលៅកប្រមិត្ប្រសុក បងាា ញពីវឌ្ឍនភាព ៣-៥ ឆ្ន ាំចញងលប្រកាយ លដីមបលីប្របីប្រាស់កនញងការលធវី

មផនការរបស់ប្រសុកនងិមូលដាឋ នកនញងការពភិាកា លៅលពលលធវីការពិនិត្យល ងីវញិមផនការយញទធសាន្តសត និងសននិាត្

អប់រ ាំប្របចាាំឆ្ន ាំរបស់មនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា រាជធាន/ីលែត្ត។ 

ែ. ត្នួាទកីសាងសមត្ាភាពដល់សាោលរៀន 

 ប្រកុម DTMT ប្រត្ូវម្តនទាំនាក់ទាំនងយ៉ា ងជតិ្សនតិ្ជាមួយការយិល័យមលត្តយយសិកា ការយិល័យ 

បឋមសកិា និងការយិល័យមធយមសកិា លដីមបលីធវីមផនការកសាងសមត្ាភាពដល់សាោលរៀនកនញងការ 

អនញវត្ត។ ប្រកុមលនោះម្តនភារកិចចជាក់ោក់ដូចខាងលប្រកាម ៖ 

១.លប្របីលទធផលវាយត្ថ្មែជួយកសាងមផនការអភ្ិវឌ្ឍសាោលរៀនលដីមបលីឆ្ែីយត្បលៅនឹងចាំណ្ញ ចែវោះខាត្កនែងមក 

២.កសាងសមត្ាភាពគណ្ៈកមមការប្រទប្រទង់សាោ លរៀបចាំសកមមភាពសហគមន៍ចូលរមួកនញងការអភ្ិវឌ្ឍសាោ 

ឱ្យម្តនប្របសិទធភាព 

៣.លរៀបចាំសិកាខ សាោថ្នន ក់កប្រមង ក់ព័នធនងឹការងារដកឹនាាំ 

៤.លរៀបចាំការផ្លែ ស់បតូរទសសនកចិចសិកាលដមីបផី្លែ ស់បតូរបទពិលសាធន៍ ដល់គណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោមដលលអ 
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កនញងប្រសុក កនញងលែត្ត និងឆ្ែងលែត្តលៅតាមលទធភាពធនធានមដលម្តន។ 

គ. ត្នួាទោីាំប្រទកប្រមងសាោកនញងការអនញវត្តកមមវធិបី្រគជូយួប្រគ ូ

 ប្រកុម DTMT ប្រត្ូវម្តនទាំនាក់ទាំនងយ៉ា ងជិត្សនិត្ជាមួយសាោ/មជឈមណ្ឌ លគរញលកាសលយភូ្មិភាគ លដីមបី

លរៀបចាំអនញវត្តកមមវធិីប្រគជូួយប្រគ ូ លៅកនញងកប្រមង លលីកកមពស់ការបលប្រងៀន និងលរៀន។ ប្រកុមលនោះម្តនភារកិចចជាក់ោក់ដូច

ខាងលប្រកាម ៖ 

១. ជួយនាយកសាោកនញងការលប្រជីសលរសីប្រគូបលងាគ លថ្នន ក់ប្រសកុ សប្រម្តប់កប្រមិត្បឋមសិកា និងមធយមសិកា (ប្រកមុ

វទិោសាន្តសតពិត្ និង វទិោសាន្តសតសងគម) 

២. ោាំប្រទកិចចប្របជញាំបលចចកលទសប្របចាាំមែថ្នន ក់កប្រមង លដមីបលីលីកកមពស់ការបលប្រងៀននិងលរៀនតាមរយៈការពប្រងឹងវធិ ី 

សាន្តសតបលប្រងៀនជាប្របចាាំ។ 

៣. សហការជាមួយប្រគូឧលទទសសាោគរញលកាសលយ លដីមបបីាំប៉ានប្រគូលលសីតង់ដាកមមវធិសីិកាគរញលកាលសលយ             

វធិីសាន្តសតបលប្រងៀន សម្តា រឧបលទស ការវាយត្ថ្មែលទធផលសកិារបស់សសិស ការផតល់ព័ត៌្ម្តនប្រត្ ប់       ការ

អភ្ិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈប្រគូបលប្រងៀនបនត និងោាំប្រទដល់ការចញោះសលងកត្ថ្នន ក់ប្រគបូលងាគ ល នងិប្រគូឧលទទសសាោ         

គរញលកាសលយ (នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, បញ្ាត្អិធកិារកិចចធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំសប្រម្តប់រាជធានីលែត្ត

, ២០១៨) 

២.៧  ំក្ណើ រការននការងារអធិការរិច្ច  

ជាទូលៅ ដាំលណី្រការលធវីអធិការកិចចម្តន ៣ ដាំណ្តក់កាលសាំខាន់ៗគឺ ៖ ១) មញនលពលលធវអីធិការកិចច  ២) 

អាំ ញងលពលលធវីអធិការកិចច  នងិ៣) លប្រកាយលពលលធវីអធកិារកិចច។ ដាំលណី្រការលនោះប្រត្ូវានអនញវត្តលដាយប្រកុមអធិការ និង

ប្រកុម DTMT។ ជាក់មសតងប្រកុម DTMT ចញោះលធវអីធិការកចិចជាប្រកុម ឬថ្នន ក់កប្រមងមដលម្តនរយៈលពល១ថ្ងៃលពញ លដាយ

ប្រត្តួ្ពិនតិ្យលៅលលីការងារប្រគប់ប្រគងរបស់គណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ ការងារបរសិាា ន ការងារបលប្រងៀនរបស់ប្រគ ូ

(បលចចកលទស) និងលទធផលសិការបស់សិសស។ រឯីប្រកមុអធិការថ្នការយិល័យអធកិារកចិចរបស់មនទីរមដលលធវីអធិការ

តាមកាលកាំណ្ត់្ម្តនោន ចាំននួ២នាក់ ចញោះលធវកីារប្រត្ួត្ពនិិត្យរយៈលពលជាមធយម ២ថ្ងៃលដាយប្រត្ួត្ពនិិត្យលៅលល៤ី

ចាំណ្ញ ចរមួម្តន៖ ការដកឹនាាំ នងិប្រគប់ប្រគង ការបលប្រងៀន និងលរៀន លទធផលសកិារបស់សិសស និងសវ័យវាយត្ថ្មែសាោ

លរៀន(ការចូលរមួរបស់សហគមន៍)។ 
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២.៧.១ មញនលពលលធវអីធកិារកចិច 

 កនញងដាំណ្តក់កាលលនោះ ប្រកុមអធិការកិចចប្រត្ូវពិនិត្យលលីរាយការណ៍្របស់សាោ រមួទាាំងរាយការណ៍្អធិការ

កិចចរបស់ប្រកុម DTMT រមួទាាំងសាា នភាពសាោកនែងមក និងឯកសារលផសងៗ ក់ព័នធកនែងមក និងរាយការណ៍្      

លផសងៗលទៀត្របស់សាោ មដលនឹងប្រត្ូវចញោះពិនិត្យតាមដាននិងវាយត្ថ្មែ។ លធវីការវភិាគលលីទិនន័យនិងរាយការណ៍្

ទាាំងលនោះ ពិនិត្យលមីលននិាន ការអប់រ ាំរបស់សាោ លដីមបកីាំណ្ត់្ពីចាំណ្ញ ចមដលប្រត្ូវយកចិត្តទញកដាក់កនញងការចញោះពិនតិ្យ

តាមដាន និងវាយត្ថ្មែ។ លរៀបចាំឧបករណ៍្ពិនិត្យតាមដាន និងវាយត្ថ្មែសាោ។ ពិនិត្យលមីលកមមវធិីទាាំងអស់មដល

សាោលរៀនម្តនរមួទាាំងថ្ដគូអភ្ិវឌ្ឍ អាហារូបករណ៍្ និងសកមមភាពលផសងៗ។ ផតល់ព័ត៌្ម្តនដល់សាោកនញងការចញោះ     

ពិនិត្យតាមដាន លដាយបញ្ហា ក់ពីការជូនដាំណឹ្ងដល់ភាគ ីក់ព័នធដូចជាគណ្ៈកមមការប្រទប្រទង់សាោលរៀន ម្តតាបិតា 

និងអាជ្ាធរជាលដីម។ មញនលពលអធិការកិចច អធិការប្រត្ូវផតល់ព័ត៌្ម្តនដល់សាោលរៀនអាំពីកិចចការអធិការកចិច និងឯក

ភាពភាពជាមួយនាយកសាោលលីលពលលវោអធកិារកិចច ឯកភាពសប្រម្តប់លពលជបួជញាំមញនលពលលធវីអធកិារកិចច នងិ

លរៀបចាំសកមមភាពប្របមូលឯកសារសាោលរៀន និងកាលបរលិចឆទលប្រកាយលពលចប់អធិការកិចច លដីមបអីាចឱ្យនាយក

សាោលរៀនម្តនឱ្កាសលធវីរាយការណ៍្ជូនបញគគលិកឱ្យានសមប្រសប។ សកមមភាពទាាំងលនោះចាាំាច់ប្រត្ូវមត្លធវីមញន

លពលមដលអធិការកិចចចាប់លផតមី។ លប្រកាយពីានលប្រោងទញក ប្រកុមអធកិារកិចចគួរមត្លផធីលៅសាោអាំពីប័ណ្ណសប្រម្តប់

បាំលពញ នងិឯកភាពចាំល ោះកាលបរលិចឆទមដលនងឹប្របមូល។ ប្រកុមអធកិារកិចចប្រត្ូវលមីលសាោលរៀន មញនលពលលធវអីធិការ

កិចច លដមីបពីិភាកាលលីគលប្រម្តងមផនការអធិការកចិចជាមួយនាយកសាោ នងិពនយល់ដល់បញគគលិកសាោអាំពលីាំនាាំ

អធិការកិចច និងលឆ្ែីយលៅនឹងសាំណួ្រទាាំងឡាយមដលអាចលកីត្ម្តនល ងី។ មោ៉ាងវញិលទៀត្ លរៀបចាំការលធវីអធិការកិចច

លដីមបទីទលួានទិដឋភាពទូលៅនឹងសកមមភាព របស់សាោលរៀនពិនិត្យ នងិវភិាគ៖ រាយការណ៍្សាោលរៀនពមីញន 

(ប្របសិនលបីម្តន)ទិននន័យរបស់សាោលរៀន ពិភាកាជាមួយសហការបី្របសិនលបីម្តនមផនកវាយត្ថ្មែណ្តែែោះមដលអនក

ប្រត្ូវលមីលឱ្យានលអិត្លអន់មញននឹងលធវីការសលប្រមចចតិ្តវាយត្ថ្មែ និងសរលសររលបៀបវារៈសប្រម្តប់២ថ្ងៃ។  

២.៧.២ អាំ ញងលពលលធវអីធកិារកចិច 

 កនញងអាំ ញងលពលលនោះ ប្រកុមអធកិារកិចចពិនតិ្យលមីលលលីលទធផលសលប្រមចានរបស់សាោ លៅតាមសម្តសភាព

នីមួយៗ លដាយលប្របីបញ្ា ីពិនតិ្យតាមដាន និងវាយត្ថ្មែ ប្រពមទាាំងសួរសាំណួ្របមនាមមដលម្តនលៅកនញងឧបករណ៍្អធិការ

កិចច។ សលងកត្លមលីសកមមភាព និងបរសិាា នសាោលរៀនជាទូលៅ រមួទាាំងអនាម័យ កមនែងលក់ចាំណី្អាហារ បងគន់        

អនាម័យ ទីធាែ សប្រម្តប់កីឡា និងកមមវធិី ក់ព័នធលផសងៗលទៀត្។ លធវីជាំនួបជាមយួនាយក បញគគលិកសិកា ប្រគូបលប្រងៀន 
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សិសស សហគមន៍ គណ្ៈកមមការប្រទប្រទង់សាោលរៀន និងអាជ្ាធរមូលដាឋ នពីការយល់ល ញីរបស់ពកួលគ ចាំល ោះសាា ន

ភាពរបស់សាោ។ ប្រត្ួត្ពនិតិ្យលលីលទធផលសិការបស់សសិស លដាយមផអកលលសីតង់ដាកមមវធិីសិកា មដលសាោលរៀន

ានលធវ ី ឬលធវីការវាយត្ថ្មែជាសាំណ្តក លដីមបបីញ្ហា ក់ពីសមត្ាភាពពិត្ប្រាកដរបស់សិសស។ សលងកត្លមីលថ្នន ក់លរៀន 

លមីលលលីសាា នភាពប្រគប់ប្រគងថ្នន ក់ វធិីសាន្តសតបលប្រងៀន ការចូលរមួរបស់សសិសកនញងការសកិា និងការសលប្រមចលោល

បាំណ្ងថ្នលមលរៀន។ វាយត្ថ្មែការបលប្រងៀននងិការលរៀនលមអិត្ ប្រត្ូវលធវីលៅកប្រមិត្កប្រមងសាោលរៀនលប្រកាមរូបភាពប្រគូជួយ

ប្រគូរបស់ប្រកមុប្រគូឧលទទសថ្នន ក់កប្រមង។ លៅចញងបញ្ច ប់ប្រកុមអធកិារ ឬប្រកុម DTMT ប្រត្ូវជួបប្របជញាំពិភាកាពីអវីមដលានរក

ល ញី លដីមបទីាញសននិដាឋ នលលីការប្របត្បិត្តិរបស់សាោលរៀនទាាំងមូល (ចាំណ្ញ ចលអ និងអនញសាសន៍) មញននងឹផតល់

ព័ត៌្ម្តន   ប្រត្ ប់ផ្លទ ល់ម្តត់្ ផតល់អនញសាសន៍ ដល់អនក ក់ព័នធឱ្យមកមប្របនូវចាំណ្ញ ចមដលអសកមមលផសងៗ។ កាំ ញង

លពលអធកិារកិចច មន្តនតអីធិការកិចចប្រត្ូវ លរៀបចាំប្របជញាំជាមួយនងឹនាយក និងគណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ  មណ្នាាំែែួន និង

លោលបាំណ្ងអធិការកចិច  ជបួគណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ និងប្របធានប្រកុមមញែវជិាា ឱ្យានឆ្ប់តាមមដលអាចលធវីាន ប្រពម

ទាាំងប្រាប់ពីវត្ាញបាំណ្ងថ្នការលធវីអធិការកចិច (ការសម្តា ស ការសលងកត្ថ្នន ក់លរៀន ការពិនតិ្យលមីលឯកសារនានា សាតិ្ ិ

ទិននន័យ) ប្របមូលព័ត៌្ម្តនឱ្យានលប្រចីនកនញងលពលលធវីសម្តា ស សលងកត់្ថ្នន ក់ និងការលផទៀងផ្លទ ត់្ការងារ (មផនការបលប្រងៀន 

សម្តា រឧបលទស នងិលសៀវលៅសិកាលោល (លសៀវលៅប្រគ ូ លសៀវលៅសិសស) នងិប្របូមូលភ្សតញតាងប្រគប់ប្រោន់ លដមីបផីតល់

អនញសាសន៍អាំពីចាំណ្ញ ចមដលប្រត្ូវមកលមអលៅប្រគប់មផនក មដលប្រត្ូវវាយត្ថ្មែដូចជា៖ ភាពជាអនកដឹកនាាំ និងការប្រគប់ប្រគង 

ការបលប្រងៀននងិលរៀន លទធផលសិការបស់សសិស សវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន។ (នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, 

លសៀវលៅជាំនួយសាម រត្ី សតពីីអធិការកិចចសាោលរៀន, ២០១៧) 

២.៧.៣ លប្រកាយលពលអធកិារកចិច 

 កនញងអាំ ញងលពលលនោះ ប្រកុមអធកិារឬប្រកុម DTMT ប្រត្ូវសរលសររាការណ៍្ផែូវការ។ ប្របសិនលបីសាោ មិនឯក

ភាពប្រត្ង់ចាំណ្ញ ចណ្តមួយថ្នរាយការណ៍្ ប្រត្ូវពិភាកានងិផតល់លយបល់សមលហត្ញផលឱ្យានប្រគប់ប្រោន់ និងម្តន

ការឯកភាពពីសាោ។ ផតល់រាយការណ៍្លៅសាោលរៀន លដីមបជីាឯកសារលយងកនញងការលធវីមផនការ និងជូនលៅមនទីរ

អប់រ ាំ គណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ និងប្រកុមប្របឹកា ញាំ/ប្រសុក លដីមបលីកៀគរធនធានកនញងការអភ្វិឌ្ឍសាោលរៀន។ ជួបប្របជញាំ

ជាមួយប្រកុម DTMT និងអធកិារប្របចាាំប្រត្ីម្តស លដីមបលីធវីរាយការណ៍្សលងខបពីបទពិលសាធន៍លអៗ  កនញងការប្របឈមនិង

អនញសាសន៍ជូនថ្នន ក់ដកឹនាាំមនទរី លដីមបលីដាោះប្រសាយប្រពមទាាំងយកជាប្របធានបទ កនញងការពភិាកាលៅកនញងសននិាត្អប់រ ាំ 

និងការពិនតិ្យល ងីវញិមផនការ ESP លែត្ត។ លប្រកាយអធិការកចិចរចួ អវីមដលប្រត្ូវលធវីរមួម្តន៖ ពិនតិ្យលមលីកាំណ្ត់្ប្រតា 
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និងពិភាកាចាំណ្ញ ចមដលប្របមូលានជាមួយសហការ ី លធវីការសលប្រមចចិត្តលលកីារវនិិចឆ័យចញងលប្រកាយប្រគប់មផនកមដល

ានវាយត្ថ្មែ លប្របីឯកសារវាយត្ថ្មែ និងគាំរូរាយការណ៍្លដីមបមីណ្នាាំកិចចពិភាកាលលអីវីមដលលអ នងិអវីមដលប្រត្ូវមក

លមអ លៅកនញងមផនកវាយត្ថ្មែលផសងៗ ប្រត្ូវប្រាកដថ្នអនកម្តនព័ត៌្ម្តនប្រគប់ប្រោន់ពីប្របភ្ពជាលប្រចីន សប្រម្តប់លធវីការវនិចិឆ័យ 

លហយីការវនិិចឆ័យប្រត្ូវម្តនមូលដាឋ នសមប្រសប សរលសររាយការណ៍្លផ្ីលៅការយិល័យអប់រ ាំប្រសុកកនញងរយៈលពល២ស

ាត ហ៍លប្រកាយលធវីអធិការកិចច ទាំនាក់ទាំនងលៅប្រកុមពនិតិ្យតាមដានបណ្តញ ោះបណ្តត លថ្នន ក់ប្រសុក លដីមបពីភិាកាលលី

សកមមភាពមដលប្រត្ូវលធវីលៅលពលអនាគត្ មណ្នាាំប្រកុមពនិិត្យតាមដានបណ្តញ ោះបណ្តត លថ្នន ក់ប្រសុកឱ្យលរៀបចាំមផនការ

សកមមភាពសប្រម្តប់តាមដានសកមមភាពការអនញវត្តអនញសាសន៍មកលមអតាមមផនកនមីួយៗ និងលរៀបចាំការវភិាគលទធផល

ប្របចាាំឆ្ន ាំលៅនាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ (EQAD)។  

(នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ, លសៀវលៅជាំនួយសាម រត្ី សតីពីអធកិារកិចចសាោលរៀន, ២០១៧) 

២.៨ រមមវីធីរំផ្ណទ្យក្មង់ជាអាទ្យិភាពននវិសយ័អប់រ ំយវុជន និងរីឡា សក្មាប់ឆ្ន ំ

២០១៤-២០២០  
 ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកឡីាានកាំណ្ត់្កមមវធិកីាំមណ្ទប្រមង់ជាអទភិាពចាំនួន១៥ចាំណ្ញ ច លដីមបមីកលមអ        

វស័ិយអប់រ ាំឱ្យម្តនភាពប្របលសីរល ងីវញិនិងអាចទទួលយកាននូវលទធផលលអមដលអាចប្របកួត្ប្របមជងជាមយួបណ្តត

ប្របលទសកនញងត្ាំបន់ និងលៅលលឆី្កអនតរជាត្ិ។ កាំមណ្ទប្រមង់ជាអទិភាពទាាំង ១៥ចាំណ្ញ ចរមួម្តន៖ (១)កាំមណ្ទប្រមង់ 

ការប្រគប់ប្រគងបញគគលកិ  (២) ការពប្រងាយប្រគូបលប្រងៀន (៣)កាំមណ្ទប្រមង់មជឈមណ្ឌ លបណ្តញ ោះបណ្តត លប្រគូបលប្រងៀន (៤)

ការលលីកកមពស់គញណ្វញឌ្ឍបិ្រគូបលប្រងៀន (៥) ការងារអធកិារកិចច (៦) ការវាយត្ថ្មែលទធផលសកិា (៧) កាំមណ្

ទប្រមង់ការប្រប ងប្រគប់ប្របលភ្ទ (៨) កាំមណ្ទប្រមង់កមមវធិីសកិា និងលសៀវលៅសិកាលោល (៩) ការសាងសង់អោរ

សិកា នងិការជសួជញល (១០) ការវាយត្ថ្មែប្រគោឹះសាា នឧត្តមសិកា (១១) ការលលីកកមពស់វស័ិយកឡីា (១២) ការ

អនញវត្តមផនការសកមមភាពលោលនលយាយយញវជន (១៣) ការអប់រ ាំបលចចកលទស (១៤)ការបលងកីត្សាោលរៀនជាំនាន់

ងមី និង(១៥) ការលរៀបចាំគនែងអាជីព នងិការបណ្តញ ោះបណ្តត លនាយកសាោ។ 

(ប្រកសួងអប់រ ាំយញវជននងិកីឡា, សននិាត្អប់រ ាំ ២០១៧-២០១៨ នងិលលីកទិសលៅបនត២០១៨-២០១៩, 

២០១៨) សូមបញ្ហា ក់ផងមដរលលីសមិទធផិល បញ្ហា ប្របឈម នងិទិសលៅបនតលលកីាំមណ្ទប្រមង់ចាំណ្ញ ចទី៥ គឺ

ការងារអធិការកចិច ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន នងិកីឡា ានអនញម័ត្បញ្ាត្តិធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ លរៀបចាំរចនាសមព័នធអធិការ
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កិចចលៅថ្នន ក់លប្រកាមជាត្ជិាត្ាំបន់អធិការកចិចចាំននួ៨ត្ាំបន់រមួម្តន៖ ត្ាំបន់រាជធានីភ្នាំលពញ តាមកវ              ប្រពោះសីហនញ 

ាត់្ដាំបង លសៀមរាប ថ្ប្រពមវង កាំពង់ចាម និងសទឹងមប្រត្ង។ បមនាមលទៀត្ ប្រកសួងានលរៀបចាំលសៀវលៅមណ្នាាំការងារ

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងឧបករណ៍្អធិការកិចច ការបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការងម១ី៤៤នាក់ ប្រសី១៦នាក់ និង

អធិការអប់រ ាំមដលម្តនប្រសាប់៥១នាក់ ប្រសី៥នាក់ លៅវទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ  ការបាំប៉ានសមត្ាភាពមន្តនតីអធិការកចិច មដល

មិនមមនអធិការទាាំង ២៥ រាជធាន ី លែត្ត និងមន្តនតីនាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំសតីពបីញ្ាត្តិធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ 

បញ្ច ប់ម៉ាូឌ្ញលទាាំង៦ ម្តនចាំននួ១៩៦នាក់ ប្រសី៤៥នាក់ នងិការបាំប៉ានសមត្ាភាពដល់ប្រកមុបាំប៉ាន និងពនិិត្យតាមដាន

ថ្នន ក់ប្រកុង ប្រសុក ែណ្ឌ  សតពីីរលបៀបផតល់ដាំបូនាម នដល់នាយកសាោ និងប្រគូបលប្រងៀនចាំនួន២៨១នាក់ ប្រសី៤៦នាក់ 

(មផនការយញទធសាន្តសតវស័ិយអប់រ ាំ, ឆ្ន ាំ២០១៩-២០២៣)។   

លយងតាមរាយការណ៍្សននាិត្បូកសរញបការងារអប់រ ាំឆ្ន ាំ២០១៨-២០១៩ របស់ប្រកសងួអប់រ ាំ យញវជន នងិ

កីឡា លចញផាយលៅ មែមីនា ២០២០ លលីការងារអធិការកចិច សមទិធផលមដលប្រកសួងសលប្រមចានបមនាមរមួម្តន ការ

មកលមអកមមវធិីបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំ ការលរៀបចាំលសចកតីមណ្នាាំសតីពីការអនញវត្តបញ្ាត្តអិធិការកិចចធានាគញណ្ភាព

អប់រ ាំសប្រម្តប់រាជធាន ីលែត្ត ការលរៀបចាំមកលមអឧបករណ៍្អធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ នងិការអនញវត្តសាកលបង។ ជាង

លនោះលៅលទៀត្ នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ានលធវីអធកិារកិចចតាមប្របធានបទ សតីពី “ វធិីសាន្តសតបលប្រងៀនលៅមធយម

សិកាចាំលណ្ោះទូលៅ” និង “ការប្រគប់ប្រគង និងការលប្របីប្រាស់លសៀវលៅសិកាលោលលៅបឋមសិកា់់់ ” ការចញោះហាត់្ការជូន

ដល់មន្តនតអីធិការកិចច(មិនមមនអធិការ)អាំពីរលបៀបលធវីអធកិារកិចច ការសម្តា ស សលងកត្ ការប្របមូលទនិនន័យ ការសរលសរ 

និងវភិាគរាយការណ៍្  ការលធវីសញែដញមនីយកមមឧបករណ៍្អធិការកិចច លដាយម្តនការចូលរមួពីមន្តនតីជាំនាញថ្នអោគ ធិ

ការដាឋ ន អគគនាយកដាឋ នអប់រ ាំ ប្រគូឧលទទសអធិការ វទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ វទិោសាា នគរញលកាសលយរាជធានីភ្នាំលពញ នងិ

អធិការអប់រ ាំ ថ្នមនទីរអប់រ ាំ រាជធាន ីលែត្ត។ លលីសពីលនោះលៅលទៀត្ នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ានលធវីការបូកសរញប

លទធផលការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ប្របចាាំឆ្ន ាំថ្នន ក់ជាត្ិម្តនអនកចូលរមួ ១២៥នាក់ ប្រសី ១២នាក់ និងលៅវទិោ

សាា នជាត្អិប់រ ាំ ានកាំពញងបណ្តញ ោះបណ្តត លអធកិារអប់រ ាំជាំនាន់ទ៥ី ម្តន  ៤៩ នាក់ ការលប្រត្ៀមលធវសីញែដញមនយីកមម

ឧបករណ៍្ការប្រគប់ប្រគងតាមសាោលរៀន សាោកញម្តរលមប្រត្ ីនិងសតង់ដាសាោលរៀនម្តនប្របសិទធភាព  ប្រពមទាាំងម្តនការ

លរៀបចាំរាយការណ៍្អធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្តាមប្របព័នធអនឡាញ។  

 ទនទឹមនងឹសមទិធិផលមដលសលប្រមចានកនែងលៅ ការងារអធិការកិចចលលីការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំក៏ម្តនបញ្ហា

ប្របឈមរមួម្តន៖ កងវោះខាត្សមត្ាភាពមផនកវភិាគទិននន័យកប្រមិត្ែពស់ សម្តា របរកិាខ បលចចកលទសថ្នន ក់លប្រកាមជាត្ិម្តន
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សភាពហួសសម័យ  កងវោះខាត្សមត្ាភាពលប្របីប្រាស់ប្របព័នធព័ត៌្ម្តនវទិោលដីមបលីរៀបចាំដាំលណី្រការអនញវត្តលត្សតថ្នន ក់ជាត្ ិ

ថ្នន ក់ត្ាំបន់ និងអនតរជាត្ិរបស់មន្តនតីការយិល័យអធិការកិចចថ្នន ក់លប្រកាមជាត្ិនិងកប្រមិត្សាោលរៀន កងវោះខាត្សមត្ាភាព

សរលសររាយការណ៍្ (ប្រកសងួអប់រ ាំយញវជននិងកីឡា, សននាិត្អប់រ ាំឆ្ន ាំ២០១៨-២០១៩, ២០១៩) 

 លយងតាមរាយការណ៍្សននាិត្ការងារអប់រ ាំ ឆ្ន ាំ ២០១៨-២០១៩ លដីមបធីានាគញណ្ភាពអប់រ ាំប្រកសួងអប់រ ាំ 

យញវជន នងិកីឡា ម្តនទសិលៅដូចជា លប្រជីសលរសីមន្តនតីម្តនសមត្ាភាពមផនកវភិាគទិននន័យលត្សតកប្រមតិ្ែពស់ លរៀបចាំលបកី

វគគបណ្តញ ោះបណ្តត លមន្តនតីមដលម្តនប្រសាប់ ផតល់សម្តា របរកិាខ របលចចកលទសមយួចាំននួដល់ថ្នន ក់លប្រកាមជាត្ិមដលម្តន     

លកខណ្ៈទាំលនបី នងិទាន់សម័យ បាំប៉ានសមត្ាភាពលប្របីប្រាស់ប្របព័នធព័ត៌្ម្តនវទិោលដីមបលីរៀបចាំដាំលណី្រការអនញវត្តលត្សត

ថ្នន ក់ជាត្ិ ត្ាំបន់ នងិអនតរជាត្ិរបស់មន្តនតីការយិល័យអធកិារកិចចថ្នន ក់លប្រកាមជាត្ិ និងកប្រមិត្សាោលរៀន និងបាំប៉ាន

សមត្ាភាពសរលសររាយការណ៍្អធិការកិចច។ 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ជំពូរទ្យី៣ 

វិធីស្ថស្ត្សតក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំពូរទ្យី៣ 

វិធីស្ថស្ត្សតក្ស្ថវក្ជាវ 

កនញងជាំពូកលនោះ អនកប្រសាវប្រជាវនងឹលលីកយកវធិីសាន្តសតថ្នការប្រសាវប្រជាវប្របកបលៅលដាយភាពចាស់ោស់លដាយមផអកលៅ

លលីប្របលភ្ទសាំណ្តក និងទនិនន័យមដលនឹងប្រត្ូវប្របមូលានសប្រម្តប់លធវីការវភិាគឱ្យសញីជលប្រៅ លឆ្ព ោះលៅរកលទធផល និង

ភាពលជឿជាក់មដលអាចកាំណ្ត់្យកាន។ ការប្របមូលទនិនន័យទាាំងលនោះគឺប្រត្ូវានយកមកតាមរយៈការបាំលពញកប្រមង

សាំណួ្រ និងការសម្តា សន៍ផ្លទ ល់ពីប្រកុមលោលលៅតាមមបបបរមិ្តណ្វស័ិយ នងិការលធវីការសាំលយគនូវមត្ិលផសងៗមដល

ជាទិននន័យមបបគញណ្វស័ិយ។ 

៣.១ គក្ក្មាងវិភាគការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការប្រសាវប្រជាវលនោះ ប្រត្ូវានលរៀបចាំលធវីល ងីលដាយលប្របីទនិន័យគញណ្វស័ិយ និងបរមិ្តណ្វស័ិយ មដលានយក

មកវភិាគលដមីបមីសវងយល់ពសីាា នភាព និងដាំលណី្រការថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ នងិកតាត  ក់

ព័នធលផសងលៅការយិល័យអធកិារកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ មដលជាលោលលៅថ្នការសកិា

ប្រសាវប្រជាវ។  ការសកិាប្រសាវប្រជាវលនោះ ានលប្រជីសលរសីយកការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទរី អយក រាជធានភី្នាំលពញជាទី

តាាំង។  ការលប្រជសីលរសីការយិល័យអធកិារកិចចថ្នមនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញមកសកិាប្រសាវប្រជាវលនោះ ប្រត្ូវានលប្រជសី

លរសីលដាយការកាំណ្ត់្របស់អនកសិកាប្រសាវប្រជាវ លចញពីកនញងចាំលណ្តមការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទីរ អយក រាជធាន ី

លែត្ត/ប្រកងុទាាំង២៥ ថ្នប្រពោះរាជាណ្តចប្រកកមពញជា លដាយមផអកលលីកតាត លពលលវោ សាា នភាពកូវតី្-១៩ និងធនធានម្តន

កាំណ្ត់្។ 

 ៣.២ ការក្បមូលទ្យិននន័យ 

៣.២.១ វិធីស្ថស្ត្សតក្បមូលទ្យិននន័យ 

 ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះ ានលប្របីវធិីសាន្តសតគញណ្វស័ិយ និងបរមិ្តណ្វស័ិយ កនញងការប្របមូលទនិនន័យ។ 

អាប្រស័យដូចលនោះ អនកសិកាប្រសាវប្រជាវលរសីរលបៀបប្របមូលទនិនន័យសប្រម្តប់គញណ្វស័ិយ នងិបរមិ្តណ្វស័ិយ គ ឺលផ្លត ត្លល ី

៣ តូ្នាទី ម្តន ប្របធានមនទីរ ប្របធាន/អនញប្របធានការយិល័យ និងមន្តនតអីធិការកិចចរបស់ការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទរី

អប់រ ាំ យញវជន នងិកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ  រចួលសនសីញាំឱ្យបាំលពញកប្រមងសាំណួ្រសប្រម្តប់មន្តនតអីធិការកិចច លដាយលប្របីកប្រមង

សាំណួ្រតាម Google Form (Questionnaire) មដលានលរៀបចាំទញកជាមញនប្រសបតាមលោលបាំណ្ងថ្នការប្រសាវប្រជាវ។ 
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ព័ត៌្ម្តនទាាំងលនោះប្រត្ូវានសាកសួរលឆ្ែីយត្បលៅនងឹលោលបាំណ្ង មដលចង់ដឹងនូវសាា នភាពថ្នការអនញវត្តការងារ

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ថ្នការយិល័យអធិការកចិច កនញងនាលពលបចចញបបនន ម្តនដាំលណី្រការយ៉ា ងដូចលមតច និងម្តន

ភាពវជិាម្តន ក៏ដូចជាបញ្ហា ប្របឈម និងដាំលណ្តោះប្រសាយយ៉ា ងដូចលមតចែែោះ លៅលលដីាំលណី្រការ និងការប្របប្រពឹត្តិលៅថ្ន

ការយិល័យអធិការកិចច។  

សក្ងេប ំក្ណើ រការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ខាងលប្រកាមលនោះជាគាំនូសបាំប្រពញួមដលបងាា ញពីដាំលណី្រការប្របមូលទនិនន័យ៖ 

  

       

        រូបភាពទ ី2៖ រុំនូសតាងបគា ញេើែុំធណើ រការស្របមូល វភិារទនិាន័យ នងិបកស្រាយទនិាន័យ 

៣.២.២  ំក្ណើ រការរនងុការក្បមូលទ្យិននន័យ 

 ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះ ានលធវីល ងីលដាយានលធវីការទាំនាក់ទាំនងសញាំការអនញញ្ហា ត្ពមីនទីរអប់រ ាំ យញវជន និង

កីឡារាជធានភី្នាំលពញ ការយិល័យអធកិារកិចចថ្នមនទីរ អយក រាជធានភី្នាំលពញ មន្តនតីអធិការកិចចថ្នការយិល័យអធកិារ

កិចច ជាដាំបូងអនកសកិាប្រសាវប្រជាវានចញោះជួបជាមួយនងឹមន្តនតីថ្នមនទីរ អយក រាជធានី លដីមបសីញាំការអនញញ្ហា ត្សាកសួរ

ព័ត៌្ម្តនបមនាមអាំពីទីតាាំង មដលានកាំណ្ត់្ទញកសប្រម្តប់លធវកីារប្រសាវប្រជាវលនោះ។ ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះ ានចញោះលៅ

សិកាលៅមនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញ ការយិល័យអធកិារកិចច និងជួបប្រកមុលោលលៅលដីមបលីធវីការសម្តា សន៍ផ្លទ ល់ 

១ •ការបក្ងកើតរក្មងសណួំរក្ស្ថវក្ជាវ

២ •សរួស្ថរលបងក្លើរក្មងសណួំរក្ស្ថវក្ជាវ

៣ •ពិនិតយ និងផ្រសក្មួលរក្មងសណួំរក្ ើងវិញ

៤ •ច្ុះក្បមូលព័ត៌មាន និងទ្យិននន័យ

៥ •សអំាត ក្រៀបច្ំ បញ្ចូល និង វិភាគ

៦ • បរក្ស្ថយព័ត៌មាន និងទ្យិននន័យ 
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សម្តា សន៍តាមទូរស័ពទ និងបាំលពញកប្រមងសាំណួ្រតាម Online (Google Form) មដលានកាំណ្ត់្លប្រជសីលរសីលនោះ 

លដាយានលប្រប ី      រយៈលពលប្របមហល(០៣)សាត ហ៍ លដាយគិត្ចាប់ពីថ្ងៃទ១ី៧ មែ កកកដា ដល់ថ្ងៃទី ១០ មែ សីហា 

ឆ្ន ាំ២០២០ លយងលែិិត្ ១០៧ វជអ.ផក លចញលដាយវទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ ចញោះថ្ងៃប្រពហសបត្ិ៍ ១១លរាច មែអាសាឍ ឆ្ន ាំ

ជូត្ លទាស័ក ព.ស.២៥៦៤ ប្រត្ូវថ្ងៃទី ១៦ មែកកកដា ឆ្ន ាំ ២០២០។  

៣.៣ ឧបររណ៍ក្ស្ថវក្ជាវ 

ចាំល ោះឧបករណ៍្ប្រសាវប្រជាវមដលប្រត្ូវយកមកលប្របីកនញងការប្របមូលទិននន័យ ម្តនកប្រមងសាំណួ្រ មដលម្តន        

លកខណ្ៈកប្រមងសាំណួ្រទប្រមង់លបីក និងទប្រមង់បិទ។  

៣.៤ ការក្ក្ជើសក្រ ើសភាគសណំ្ណរ 

៣.៤.១ ក្រុមក្ោលក្ៅ 

ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះ ានលផ្លត ត្លៅលលសីាា នភាពថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់

ការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទរីអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ។ 

តារាងទ ី1៖ ក្ក្មុគោលគៅនងិអ្នក្ចូលរមួផ្តល់ការសម្ភា សន ៍

ល.រ ប្រកុមលោលលៅ ចាំនួនអនកចូលរមួ 

១ ប្របធាន/អនញប្របធានមនទីរ ០១នាក់ 

២ ប្របធានការយិល័យអធកិារកចិច ០១នាក់ 

៣ អនញប្របធានការយិល័យអធិការកិចច ០១នាក់ 

៤ 
មន្តនតីអធិការកិចច-អធិការមធយមសិកា-

អធិការអប់រ ាំ 
៣០ នាក់ 

សរបុ                                                                                ៣៣នារ ់

 ៣.៤.២ ទ្យំហសំណំ្ណរ 

ភាគសាំណ្តកសប្រម្តប់ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះរមួម្តន ប្របធាន/អនញប្របធានមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា ០១រូប 

ប្របធាន/អនញប្របធានការយិល័យអធិការកចិច ០២របូ នងិមន្តនតីអធិការកចិចទាាំងអស់ថ្នការយិល័យអធិការកិចចរបស់មនទីរ

អប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ សរញប ៣០នាក់។ ការលប្រជីសលរសីទាំហាំសាំណ្តក Required Sample Size គឺ
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លប្របីតាមតារាងសម្តម្តប្រត្របស់លោក (Morgan) (Morgan, 2012) លដាយបងាា ញពកីប្រមិត្លជឿជាក់ (Confidence 

Levels) រហូត្ដល់លៅរងវង់៩៥%នងិកប្រមតិ្លាំលអៀងប្រត្មឹមត្រងវង់៥%ប៉ាញលណ្តណ ោះ។ ដូចលនោះ ចាំននួបញគគលិកកនញង

ការយិល័យអធិការកិចចទាាំងអស់ម្តន ៣៤នាក់ជាចាំនួនប្របជាជន (Population) ប្រត្ូវលប្រជីសលរសីជាភាគសាំណ្តក 

(Sample) ចាំនួន ៣២នាក់មកលធវីជាទាំហាំភាគសាំណ្តក។ ការលប្រជីសលរសីភាគសាំណ្តកលនោះ គអឺាចលឆ្ែីយត្បលៅនឹង

លោលបាំណ្ងថ្នការសិកាប្រសាវប្រជាវ ពីលប្រ ោះការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះ ានលធវីការលប្រជីសលរសីយកមត្បញគគលិកមដល

កាំពញងបលប្រមកីារងារលៅកនញងការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញមដលធាែ ប់ានចញោះ

ការងារអធិការកចិចសាោលរៀនប៉ាញលណ្តន ោះ។  

៣.៥ ការវិភាគទ្យិននន័យ 

 លដាយមផអកលលចីលមែីយមដលានមកពកីារបាំលពញកប្រមងសាំណួ្រ បូករមួទាាំងព័ត៌្ម្តនមដលាន មកពីការ

សម្តា សជាមួយ លោកប្របធាន/អនញប្របធានមនទីរអប់រ ាំរាជធានីភ្នាំលពញ ប្របធាន/អនញប្របធានការយិល័យអធិការកចិចថ្ន

មនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញ និងមន្តនតអីធិការកចិចថ្នការយិល័យអធកិារកិចចរបស់មនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញ។ ការ

វភិាគលនោះគឺានលធវីល ងីលដាយលប្របីវធិីសាន្តសតមបបវភិាគតាមទនិនន័យគញណ្វស័ិយ នងិបរមិ្តណ្វស័ិយ។  

 ការសិកាលនោះ ការវភិាគតាមមបបបរមិ្តណ្វស័ិយ គឹលប្របីកមមវធិីវភិាគជា ភាគរយ តាម Microsoft Excel 

Version 2016 លដីមបបីងាា ញតារាង និងតាងប្រកាហវកិ កនញងការវភិាគតាមមបបបរមិ្តណ្វស័ិយ ។ លដាយម កការវភិាគ

តាមមបបគញណ្វស័ិយម្តនដូចជា ការវភិាគមបបពណ៌្នា បកប្រសាយ លដាយលយងតាមការសម្តា សផ្លទ ល់ សម្តា សជា

ប្រកុម  រាយការណ៍្ ទិននន័យ បណ្តញ ាំ គាំនិត្ ប្រកមុ កយ នងិឯកសារ ក់ព័នធលផសងៗមដលានប្របមូល លដីមបរីកល ញីពី

សាា នភាពថ្នការអនញវត្តសកមមភាពអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅមនទីរ អយក រាជធានភី្នាំលពញ។  

 ទិននន័យតាមមបបគញណ្ភាព ( Qualitative Data Analysis) ប្រត្ូវានយកមកវភិាគមចកជា ៥ជាំហាន៖ 

 ជាំហានទ១ី៖ លរៀបចាំទិននន័យរបស់អនកជាមផនក (Arrange your Data) 

 ជាំហានទ២ី៖ ត្លប្រមៀបទនិនន័យរបស់អនកទាាំងអស់ជាលាំដាប់តាមប្របលភ្ទ ( Organize all your Data) 

 ជាំហានទី៣៖ កាំណ្ត់្លលែកូដលលីទិននន័យមដលប្របមូលាន( Set a code to the Data Collected) 

 ជាំហានទ៤ី៖ កាំណ្ត់្សញពលភាពទិននន័យ (Validate your Data) 

 ជាំហានទ៥ី៖ សរញបដាំលណី្រការវភិាគទិននន័យ( Concluding the Analysis Process) 

(Questionpro, 2020) 
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ភាពសាំខាន់ថ្នជាំពូកទី៣លនោះគ ឺ អនកប្រសាវប្រជាវានកាំណ្ត់្ទញកនូវវធិសីាន្តសតវភិាគទិននន័យតាមគញណ្វស័ិយ 

និងបរមិ្តណ្វស័ិយ លដាយចង់លផ្លត ត្លៅលលសីញប្រកឹត្ភាពថ្នទិននន័យមដលប្របមូលាន លជៀសវាងការជោះឥទធពិលដល់

ភាពលជឿជាក់ថ្នដាំលណី្រការវភិាគទិននន័យ ឬលទធផលមដលទទួលាន។ ចាំមណ្កលៅកនញងជាំពូកទ៤ីបនាទ ប់ ទាក់ទងលលី

លទធផលថ្នការពភិាកា អនកសិកាប្រសាវប្រជាវនងឹលលីកយកមផនកដ៏គួរឱ្យចាប់អារមមណ៍្និងសាំខាន់បាំផញត្ថ្នការប្រសាវប្រជាវ

លនោះ មកបងាា ញមដលលនាោះគជឺាលទធផលនងិរបកគាំលហញី មដលទទលួានតាមរយៈឧបករណ៍្និងវធិីសាន្តសតមដលាន

បងាា ញលៅកនញងជាំពូកលនោះ។



 

 

 

 

 
ជំពូរទ្យី៤ 

លទ្យធនលក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំពូរទ្យី៤ 

លទ្យធនល និងការពភិារា 

លៅកនញងជាំពកួលនោះអនកប្រសាវប្រជាវនឹងយកលទធផលមដលទទលួានពីការបាំលពញកប្រមងសាំណួ្រ និងការសម្តា សន៍លៅកនញង

ជាំពួកទ៣ីមកលធវីការពិភាកាលៅតាមសាំណួ្រថ្នការប្រសាវប្រជាវ លដាយកយកនូវអាំណ្ោះអាំណ្តងរបស់អនកចូលរមួលឆ្ែីយ

សាំណួ្រ និងទ ាកីរណ៍្មួយចាំនួនមដលប្រត្ូវលធវីការពិភ្ាលដមីបទីាញរកលទធផលមដលជាកប្រមិត្ថ្នភាពលជឿជាក់បាំផញត្។ 

កនញងែែឹមសារថ្នជាំពូកលនោះ មចកជា២មផនករមួម្តន៖ សាា នភាពទូលៅ និង  លទធផលថ្នការសិកាប្រសាវប្រជាវ នងិការ       

ពិភាកា។ អនកសកិាប្រសាវប្រជាវ ានែិត្ែាំសាំរតិ្សាំរា ាំង លរៀបរាប់ បកប្រសាយ នងិបងាា ញពអីវីមដលានរកល ញីលដាយ

លប្របីតាមវធិីសាន្តសតកនញងជាំពូកទ៣ី។ ភាពសាំខាន់បាំផញត្ថ្នការសិកាប្រសាវប្រជាវ គឺប្រត្ូវានបងាា ញកនញងជាំពូកទ៤ីលនោះ មដល

ត្ប្រមូវឱ្យអនកសិកាប្រសាវប្រជាវ លធវីការវភិាគ បកប្រសាយឱ្យានប្រគប់ប្រជុងលប្រជាយ នងិម្តនភាពសញីជលប្រៅបាំផញត្លលីការងារ

អធិការកិចចតាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទរីអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ។  

៤.១ ស្ថា នភាពទ្យូក្ៅ 

 រញណភាេអប់រ ុំ រឺាកតាត ែ៏សុំខាន់មួយកាញងការអភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសស ធែើមបើរមួចុំដណកអភ្វិឌ្ឍសងោម    និង

ធសែាកិចចារ។ិ ការអភ្ិវឌ្ឍ្នធានមនញសស េិរាទមទរឱយមានការស្រររួេិនរិយ ការតាមោន និងរគវ យរដមលាប់ា

ស្របចាុំសុំធៅ ុំរញញការអនញវរតស្រកបខណឌ ចាប់ ធគ្មលនធោបាយ ធសចកតើដណនុំ ធគ្មលការណ៍ឱយសធស្រមចតាមដននការ

យញទធាស្រ្សតវស័ិយអប់រ ុំ នងិវធិានការកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ របស់ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ មា៉ាងវញិធទៀរ      

វស័ិយអប់រ ុំ រឺាវស័ិយអាទភិាេមួយកាញងចុំធណាមវស័ិយអទិភាេននដែលស្ររូវបាន រា រោា ភ្ិបាលយកចិរតទញកោក់ 

ធ្វើការដកទស្រមង់ាធស្រចើនចុំណញ ចមានែូចាការស្ររប់ស្ររង នងិហរិញ្ាវរាញាធែើមសុំធៅធលើកកមពស់រញណភាេដនធសវាកមម

និងស្របសទិធភាេការគរ។ ដនអកធលើចកេញវស័ិយចាស់ោស់ នងិមញរមាុំ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានោក់ធចញនូវ   

វស័ិយអាទិភាេមួយចុំនួនដែលរមួមាន កុំដណទស្រមង់ទុំង១៥ចុំណញ ច និងសសរសតមាទុំងស្របាុំដនរញណភាេអប់រ ុំ ដែល

ាទិសធៅសស្រមាប់ស្រកសួងអនញវរតធែើមបើឈានធៅសធស្រមចបាននូវវឌ្ឍនភាេដនរញណភាេអប់រ ុំកាញងស្របធទសកមពញា។ 

 ស្របសិទធភាេ នងិស្របសទិធនលដនស្របេ័នធអប់រ ុំ អាស្រស័យធលើការធានរញណភាេ ធោយធផ្ទត រធៅធលើែុំធណើ រការ

ារមាល ភាេ និងអនតរកមមរវាងការវាយរដមលដនាកាញង និងការវាយរដមលដនាធស្រៅ។ ែុំធណើ រការទុំងធនេះ រមួមានសវ័យវាយ

រដមលាោធរៀន ការស្ររប់ស្ររងាោធរៀន ស្របេ័នធអ្ិការកិចចែូចា ការធ្វើអ្ិការកិចចតាមស្របធានបទ និងការធ្វើ
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អ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់។ កាលេើមញនស្របេ័នធអ្ិការកចិចាោធរៀនធៅកមពញា រឺធផ្ទត រធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន

កាញងថាា ក់ (ការធ្វើអ្ិការកចិចតាមមញខវាិា ) ដែលមិនទន់ធែលើយរបបានធេញធលញធលើការធានរញណភាេអប់រ ុំ ដែល

ធនេះាមូលធហរញមួយនុំឱយមានការបណតញ េះបណាត ល ុំនញវាិា  ើវៈអ្កិារកិចចាស្របេ័នធ ដែលា ុំនញមួយែ៏សុំខាន់

កាញងបរបិទដែល្នធានមនញសសធៅមានកងវេះខារ។ មា៉ាងវញិធទៀរ ការធ្វើអ្ិការកចិចាស្របេ័នធ រឺាការស្ររួរេិនិរយ

ធៅធលើកតាត ដែល េះឥទធេិលែល់រញណភាេអប់រ ុំធលើ ការែកឹនុំ និងស្ររប់ស្ររង ការបធស្រងៀន និងធរៀន លទធនលសកិា

របស់សសិស និងការចូលរមួសហការេើសហរមន៍។  

 កាញងនមាធសន្កិាររបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំ ការោិល័យ

អ្ិការកិចចដនមនាើរ រា ធានើ ធខរតទុំង ២៥ បានបុំធេញធបសកកមមរបស់ខលួនោ៉ា ងសកមម ធែើមបើឈានធៅសធស្រមចឱយ

បាននូវចកេញវស័ិយរបស់ស្រកសួងកាញងកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំឱយមានស្របសទិធភាេ ធែើមបើគ្មុំស្រទែល់ការអនញវរតយញទធាស្រ្សត

ចរញធកាណែុំណាក់កាលទើ៤ និងដននការយញទធាស្រ្សតវស័ិយអប់រ ុំ ២០១៩-២០២៣។ ការគរអ្ិការកចិចមានារៈ

សុំខាន់កាញងការវាយរដមលរញណភាេអប់រ ុំ ធៅកស្រមិរាោធរៀន ស្រកុង ស្រសកុ ខណឌ  រា ធានើ ធខរត កាញងធគ្មលបុំណងធលើក

កមពស់រញណភាេអប់រ ុំ។ ែូចធនេះ នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ុំ តាមរយៈការោិល័យអ្ិការកចិចរា ធានើ ធខរត 

បានយកចរិតទញកោក់ និងអនញវរត ការធ្វើអ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់ ធែើមបើរកចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចខវេះខារ នងិបញ្ជា

ស្របឈមននធៅតាមាោធរៀន។  

ទនាឹមនងឹលទធនលលអស្របធសើរធនេះ ក៏ធៅមានចុំណញ ចខវេះចធនល េះ និងបញ្ជា ស្របឈមកាញងការអនញវរតការគរអ្ិការ

កិចចតាមកុំណរ់របស់មស្រ្នតើអ្កិារកិចច ធៅតាមការោិល័យអ្ិការកិចចរបស់មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន នងិកើឡា រា ធានើ ធខរត

ផ្ទា ល់ដរមតង។ ការគរអ្កិារកិចចតាមកាលកុំណរ់ធៅតាមាោធរៀនរបស់ការោិល័យអ្ិការកិចចធៅមិនទន់បាន

ស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយអាចមកេើ ចុំនួនអ្កិារអប់រ ុំ ការយកចិរតទញកោក់ធលើការគរខលួន សមរាភាេដនការចញេះអ្ិការកចិច

ាោធរៀន នងិកញ្ច ប់ងវកិា សស្រមាប់ែុំធណើ រការការគរអ្កិារកិចចាោធរៀនាធែើម។  

មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ាុំធេញ មានទើតាុំងសារិធៅភូ្មិ ៣ នលូវ ដកវចិនត  សគា រ់ ធស្រាយចគវ  

ខណឌ ធស្រាយចគវ  រា ធានើភ្ាុំធេញ ដែលមានការោិល័យធស្រកាមឱវាទចុំនួន ១២ការោិល័យ នងិបញរោលិកសរញបចុំនួន 

១២៦នក់ ស្រសើ ៣៩នក់។ ការោិល័យទុំង ១២របស់មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ាុំធេញរមួមាន៖ (១) 

ការោិល័យបញរោលិក នងិបណតញ េះបណាត ល (២) ការោិល័យរែាបាល (៣) ការោិល័យ យញវ ន (៤) ការោិល័យ 

កើឡា (៥) ការោិល័យ អ្កិារកិចច (៦) ការោិល័យ អប់រ ុំធស្រៅស្របេ័នធ (៧) ការោិល័យ ម្យមសិកាចុំធណេះ
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ទូធៅ (៨) ការោិល័យ ស្រប ង (៩) ការោិល័យ ដននការ និងស្ររប់ស្ររង ុំនួយ (១០) ការោិល័យ រណធនយយ 

សមាា រ និងស្រទេយសមបរិតរែា (១១) ការោិល័យ បឋមសិកា និង (១២) ការោិល័យ អប់រ ុំកញមាររូច។ (មនាើរអប់រ ុំ

យញវ ននិងកើឡារា ធានើភ្ាុំធេញ, ២០១៩) 

ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ អាកសិកាស្រាវស្រាវមានធគ្មលបុំណងរកឱយធ្ើញេើការកុំណរ់ាា នភាេបចចញបបនា

ដនការអនញវរតការគរអ្ិការកចិចតាមកាលកុំណរ់របស់ការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើ

ភ្ាុំធេញ នងិកុំណរ់េើកតាត ដែលនុំឱយមានបញ្ជា ស្របឈមននកាញងការអនញវរតការគរអ្ិការកិចចតាមកាលកុំណរ់របស់

ការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន នងិកើឡា រា ធានើភ្ាុំធេញ។ ធែើមបើធែលើយរបបានធៅនឹងធគ្មលបុំណង

ខាងធលើ អាកសិកាស្រាវស្រាវបានបធងាើរសុំណួរ ២រឺ (១)ធរើាា នភាេបចចញបបនាកាញងការអនញវរតការគរអ្ិការកិចចតាម

កាលកុំណរ់របស់ការោិល័យអ្ិការកចិចដនមនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ាុំធេញមានលកេណៈដបបណា? 

កាញងសុំណួរធនេះ អាកសកិាស្រាវស្រាវសិកាធលើ ៤ចុំណញ ចធគ្មលរមួមានែូចា ចុំនួនអ្កិារធ្ៀបចុំននួាោធរៀន រួ

នទើ ភារកិចចអ្ិការកិចច(ការយល់ធ្ើញេើរួនទើខលួន) ការទទួលាោ ល់េើមញខគរ រួនទើអ្ិការកិចចេើថាា ក់ែឹកនុំមនាើរ 

ការោិល័យ និង ភាេទក់ទងគ្មា ដនការសកិាវរោអ្កិារអប់រ ុំ និងការគរាក់ដសតង។ សុំណួរទើ (២)ធរើមានបញ្ជា

ស្របឈមអវើខលេះកាញងការអនញវរតការគរអ្ិការកចិចតាមកាលកុំណរ់របស់ការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនាើរអប់រ ុំ        យញវ ន 

និងកើឡារា ធានើភ្ាុំធេញ? កាញងចុំណញ ចធនេះ អាកសកិាស្រាវស្រាវ ធផ្ទត រធលើ ការធរៀបចុំរចនសមព័នធដនការចារ់តាុំង

អ្ិការអប់រ ុំ កញ្ច ប់ងវកិាសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច និងការគរអ្ិការដែលស្ររូវធ្វើធៅ មញនធេលអ្ិការកិចច                 

កុំ ញងធេលអ្កិារកិចច ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។ ែូចធនេះ អាកសកិាស្រាវស្រាវ បានកុំណរ់យកភារសុំណាក

សប្រម្តប់ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះរមួម្តន ប្របធាន/អនញប្របធានមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា ០១រូប ប្របធាន/អនញប្របធាន

ការយិល័យអធិការកិចច ០២រូប និងមន្តនតីអធិការកិចចទាាំងអស់ថ្នការយិល័យអធកិារកិចចរបស់មនទីរអប់រ ាំ យញវជន និង

កីឡារាជធានភី្នាំលពញ សរញប ៣០នាក់។ 

៤.២ លទ្យធនលននការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

៤.២.១ ស្ថា នភាពសងោមក្បជាស្ថស្ត្សត 

 តាមប្រកាហវទ ី1 ខាងលប្រកាមលនោះ អនកសិកាប្រសាវប្រជាលធវកីារសននិដាឋ នានថ្ន  មន្តនតីអធិការកចិចមដលានចូល
រមួលឆ្ែីយសាំណួ្រ ផតល់ការសម្តា សន៍ភាគលប្រចីន ម្តនអត្តី្ភាពការងារលលីសព ី២ លៅ ៥ឆ្ន ាំ ចាំមណ្កមន្តនតីអធិការកចិច
មដលជានារ ីភាគលប្រចីនបទពិលសាធន៍ត្ចិជាង ២ឆ្ន ាំ ម្តនរហូត្ ៦០%។ 
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   ប្រកាហវទ ី1៖ បទពលិសាធន៍ការងារកនញងមញែត្ាំមណ្ងមន្តនតអីធកិារកចិច (%) 

 

 

 

 

 

 

ប្រកាហវទ ី2៖ កប្រមតិ្វបបធម៌របស់មន្តនតអីធកិារកចិចថ្នការយិល័យអធកិារកចិច(%) 

 

 

 

 

 

តាមប្រកាហវទ ី 2 លនោះបងាា ញថ្ន មន្តនតីអធិការកចិចមដលានចូលរមួលឆ្ែយីសាំណួ្រ ផតល់ការសម្តា សន៍ភាគលប្រចនី

ជាអធិការអប់រ ាំ និងម្តនកប្រមិត្វបបធម៌លលសីបរញិ្ហា បប្រត្ រហូត្ ៩៦.៦៧% ប្រសី ១០០% ។  

 

 

 

 

០.០០%

២០.០០%

៤០.០០%

៦០.០០%

៨០.០០%

១០០.០០%

<២ឆ្ន ាំ ២-៥ឆ្ន ាំ ៦ឆ្ន ាំឡ ើង

៣០.០០%

៥៦.៦៧%

១៣.៣៣%

៦០.០០%

២០.០០% ២០.០០%

ែាស្រកាមទើ២៖ បទេិធា្ន៍កាញងរុំដណងអ្ិការកិចច

សរបុ: ៩ ១៧ ៤ នាក់ ស្សី: ៦ ២ ២ នាក់

៣.៣៣%

៩៣.៣៣%

៣.៣៤%

៥៦.៦៧%

០.០០%

៩០.០០%

១០.០០%

៤០.០០%

០.០០% ២០.០០% ៤០.០០% ៦០.០០% ៨០.០០% ១០០.០០%

បរញិ្ញា បត្រ

អធិការអប់រ ាំ 

អនុបណ្ឌិ រ

អធិការអប់រ ាំ +អនុបណ្ឌិ រ

ែាស្រកាមទើ៣ កស្រមិរវបប្៌មមស្រ្នតើអ្ិការកិចច

ស្សី: ០ ៩ ១ ៤ នាក់ សរបុ: ១ ២៨ ១ ១៧ នាក់
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ប្រកាហវទ ី3៖ បងាា ញពអីាយញរបស់មន្តនតអីធកិារកចិចថ្នការយិល័យអធកិារកចិច(%) 

 

តាមប្រកាហវទ ី3  បងាា ញថ្ន មន្តនតីអធិការកចិចមដលានចូលរមួលឆ្ែីយសាំណួ្រ ផតល់ការសម្តា សន៍ភាគលប្រចីនម្តន

អាយញ ចលនាែ ោះ ៤០ឆ្ន ាំ លៅ ៥០ឆ្ន ាំ មដលបញ្ហា ក់ថ្នានបលប្រមីកនញងវស័ិយអប់រ ាំលលីសព១ី០ឆ្ន ាំ និងសាិត្លៅចលនាែ ោះអាយញ

មដលសកមមកនញងការបាំលពញការងារ។  

៤.២.២ ស្ថា នភាពបច្ចបុបននននការអនុវតតការងារអធិការរិច្ច 

៤.២.២.១ ច្ំនួនអធកិារ និងស្ថោក្រៀនរនងុរាជធានីភ្នំក្ពញ 

 លដីមបលីធវីឱ្យប្របលសីរល ងីលលកីារងារប្រគប់ប្រគង និងការមបងមចកភារកិចចជូនបញគគលកិអប់រ ាំ មដលកាំពញងបលប្រមី

ការងារលៅតាមអងគភាពរដឋាលថ្នអងគភាពថ្នន ក់កណ្តត ល និងនិយមលប្របីប្រាស់បញគគលិកអប់រ ាំលៅតាមមនទីរអប់រ ាំ          

យញវជន និងកីឡា រាជធានី លែត្ត ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន នងិកឡីាានពិនតិ្យ មកសប្រមលួល ងីវញិលលលីសចកតីមណ្នាាំសតី

ពីនិយមលប្របីប្រាស់បញគគលិកតាមលសចកតីមណ្នាាំ លលែ ២០ សប្រម្តប់ឆ្ន ាំ ២០១៨-២០១៩។ លយងតាមលសចកតីមណ្នាាំ

លនោះ ប្រកសងួានមចងពីការលប្របីប្រាស់បញគគលិកអប់រ ាំលដាយមបងមចកជា រាជធានីលែត្តធាំ មធយម និងតូ្ច មដលមនទីរអប់រ ាំ 

យញវជន នងិកីឡារាជធានីភ្នាំលពញចាត់្ជាមនទីរធាំ មដលម្តន ១២ការយិល័យ លហយីបញគគលិកអប់រ ាំ មដលជាអនញប្របធាន

ការយិល័យម្តនចាំននួ ២២នាក់ នងិមន្តនតចីាំនួនពី ៩៣នាក់ លៅ ១៣៦នាក់។ បមនាមតាមលសចកតីមណ្នាាំលនោះ 

ការយិល័យអធិការកិចច ត្ប្រមូវឱ្យម្តនអនញប្របធានការយិល័យ ២នាក់ និងមន្តនតីពី ៧នាក់ លៅ ១១នាក់ (ប្រកសងួអប់រ ាំ

យញវជននិងកីឡា, និយមលប្របីប្រាស់បញគគលិកអប់រ ាំ, ២០១៨)។  ជាក់មសតង បចចញបបននលៅមនទីរអប់រ ាំ យញវជន នងិកីឡារាជ

ធានីភ្នាំលពញ ម្តនបញគគលកិសរញប ១២៦ ប្រសី ៣៩នាក់ នងិមន្តនតីអធិការកិចចថ្នការយិល័យអធិការកចិចម្តនចាំនួន ៣៤

៣០-៤០ឆ្ន ាំ
63%

៤០-៥០ឆ្ន ាំ
37%

>៥០ឆ្ន ាំ
0%

ែាស្រកាមទើ៤ បគា ញេើអាយញដនមស្រ្នតើអ្ិការកិចច

៣០-៤០ឆ្ន ាំ ៤០-៥០ឆ្ន ាំ >៥០ឆ្ន ាំ
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នាក់ប្រសី ១១នាក់។ លយងតាមទិននន័យលនោះ មនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានភី្នាំលពញ សាិត្កនញងនយិមថ្នការលប្របី

ប្រាស់បញគគលិកអប់រ ាំានប្រត្មឹប្រត្ូវ ប៉ាញមនតលបីគតិ្ការលប្របីប្រាស់បញគគលិកលៅការយិល័យអធិការកិចចម្តនភាពមិនសមប្រសប

លទ។  លត្ីលៅប្រត្ង់ចាំណ្ញ ចលនោះ បណ្តត លមកពមូីលលហត្ញអវ?ី អនកប្រសាវប្រជាវរកល ញីថ្ន ការលប្របីប្រាស់បញគគលិកថ្ន

ការយិល័យអធិការកិចចរបស់រាជធានីភ្នាំលពញ គជឺាអធិការអប់រ ាំមដលសាិត្លប្រកាមប្របព័នធបណ្តញ ោះបណ្តត លអធកិារត្ាំបន់

ភ្នាំលពញមដលម្តន ៣ រាជធាន ីលែត្ត រមួម្តន រាជធានីភ្នាំលពញ កណ្តត ល នងិកាំពង់ឆ្ន ាំង (ប្រកសួងអប់រ ាំយញវជននិងកីឡា, 

ប្របកាសសតពីកីារលរៀបចាំ និងការប្របប្រពឹត្តលៅរបស់ត្ាំបន់អធកិារកិចចអប់រ ាំ, ២០១៧)និងប្រត្ូវការលប្រជីសលរសីចាំនួនអធិការ

ទូទាាំងប្របលទសចាំនួន ៥២៥នាក់ (វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ, សតីពីការប្រប ងលប្រជីសលរសីអធកិារអប់រ ាំជាំនាន់ទ៥ី គឺលិែតិ្

លលែ ១២០៨ មស.ប្រកែ ចញោះថ្ងៃទី ០៨ មែឧសភា ឆ្ន ាំ ២០១៥ របស់ប្រកសងួមញែងារសាធារណ្ៈ សតពីីការណី្សាំលណី្

សញាំ បណ្តញ ោះបណ្តត លប្រកបែណ្ឌ អធិការអប់រ ាំចាំនួន ៥២៥នាក់, ២០១៩)។ អធិការអប់រ ាំ ប្រត្ូវអនញវត្តការងារអធិការកិចច

តាមកាលកាំណ្ត់្លលសីាោលរៀនកនញងត្ាំបន់ តាមវដាកាំណ្ត់្ពី ៣ លៅ ៥ឆ្ន ាំ។ ជាក់មសតងសាោលរៀនកនញងរាជធានីភ្នាំលពញ

សរញបម្តនចាំនួន   ២៣២ សាោពកីប្រមិត្បឋមសកិា ដល់មធយមសកិា និងចាំនួនមន្តនតីអធិការម្តន ៣៤នាក់។  

 ជាក់មសតងណ្តស់ ចាំនួនមន្តនតអីធិការអប់រ ាំលនោះ គឺម្តនចាំននួប្រគប់ប្រោន់លប្រសចលៅលហយី លបលីធៀបចាំនួនសាោ

លរៀន និងការងារប្រត្ូវបាំលពញកនញងវដតអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ៣លៅ៥ឆ្ន ាំ មដលត្ប្រមូវឱ្យមន្តនតីអធិការអប់រ ាំ ម្តន

លបសកកមម១០ថ្ងៃយ៉ា ងលប្រចីនកនញងមួយមែ (រាជរដាឋ ភ្ិាលកមពញជា, អនញប្រកតឹ្យលលែ ២១៦. អនប្រក.បក សតពីីប្រាក់

លបសកកមមលៅកនញង និងលប្រៅប្របលទសសប្រម្តប់រដឋាលថ្នន ក់ជាត្ិ និងថ្នន ក់លប្រកាមជាត្,ិ ២០១៤)នងិត្ប្រមូវឱ្យការមន្តនតី

អធិការកិចច ២នាក់កនញងមួយសាោ លហយីចញោះរយៈលពល ២ថ្ងៃ។ តាមការសម្តា ស អនកចូលរមួទាាំងអស់ានផតល់ចលមែយី

ថ្ន “ចាំល ោះែ្ញ ាំគិត្ថ្ន ចាំននួអធិការអប់រ ាំលៅមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ គឺម្តនប្រគប់ប្រោន់លដីមបីអនញវត្ត

ការងារលហីយ”។ លដីមបលីធវីអធិការកិចចសាោលរៀនទាាំង ២៣២សាោលៅរាជធានីភ្នាំលពញ កនញងរយៈលពលមួយឆ្ន ាំ           

(រយៈលពលចញោះ ៩មែ) លត្ីគួរត្ប្រមូវការមន្តនតីអធិការអប់រ ាំចាំនួនប៉ាញនាម ននាក់? សូមពិនិត្យការបកប្រសាយខាងលប្រកាម៖ 

 ១មែ រយៈលពលលបសកកមម ១០ថ្ងៃ លនាោះចញោះាន ៥សាោ លប្របីអធិការអប់រ ាំ ២នាក់់៎៎់៎៎(១ប្រកមុ)  

 រយៈលពល ៩មែ ប្រត្ូវលធវីអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ លនាោះ១ឆ្ន ាំលសមី ៤៥សាោមដលចញោះ 

លនាោះ ២៣២សាោ ប្រត្ូវការ ៥ប្រកុម (២៣២៤៥ = ៥ប្រកុម = ១០នាក់) 
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 លបីតាមឯកសារ ក់ព័នធថ្នការងារអធិការកចិច កនញងត្ាំបន់រាជធានីភ្នាំលពញ មដលជាត្ាំបន់១ម្តន ៣លែត្តគឺរាជ

ធានីភ្នាំលពញ លែត្តកណ្តត ល និងលែត្តកាំពង់ឆ្ន ាំងលយងីទទួលានត្ួលលែចាំនួនសាោលរៀន និងចាំនួនអធិការតាម

ការយិល័យអធិការកិចចដូចតារាងទី ៣ ខាងលប្រកាម៖  

 តារាងទ ី2៖ តារាងចាំននួអធកិារថ្នរាជធាន ីលែត្តកនញងត្បន់ភ្នាំលពញ 

រាជធានីលែត្ត 
ចាំនួនសាោ

លរៀន 
ចាំនួនអធិការ ប្រសី អធិការអប់រ ាំ  

ត្ប្រមូវការ 

ភ្នាំលពញ ២៣២ ៣៤ ១១ ៣០ ១០ 

កណ្តត ល ៣៤៦ ១២ ០២ ៧ ១៦ 

កាំពង់ឆ្ន ាំង ២៦១ ១៤ ០៤ ៦ ១២ 

សរញប ៨៣៩ ៦០ ១៧ ៤៣ ៣៨ 

    (ឯកសារសាិត្ិសននិាត្ការងារអប់រ ាំ ថ្នមនទីររាជធានីភ្នាំលពញ លែត្តកណ្តត ល និងលែត្តកាំពង់ឆ្ន ាំង ឆ្ន ាំ ២០១៩-២០២០) 

ត្ួលលែសាោលរៀនសរញបកនញងត្ាំបន់អធកិារកិចច រាជធានីភ្នាំលពញម្តន ៨៣៩សាោលរៀនពកីប្រមិត្បឋមសកិា 

ដល់មធយមសកិា និងចាំនួនមន្តនតីអធិការកចិចសរញប ៦០នាក់ លនាោះចាំននួអធកិារមដលប្រត្ូវការលដីមបលីធវីអធកិារកិចចកនញងវដត

មួយឆ្ន ាំ ៖  ៨៣៩៤៥ = ១៩ប្រកុម មដលលសមីនងឹ ៣៨នាក់។  

សូមបងាា ញពីទនិនន័យអាំពីចាំននួសាោលរៀនមដលការយិល័យអធិការកចិចានចញោះអនញវត្តការងារអធិការកចិច

តាមកាលកាំណ្ត់្លៅរាជធានភី្នាំលពញដូចខាងលប្រកាម៖  

តារាងទ ី3៖ សតពីទីនិនន័យសាោលរៀនមដលានចញោះអធកិាកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ 

ឆ្ន ាំសិកា 
ចាំនួនសាោលរៀនានចញោះអធកិារកិចច 

សរញប 
ងវកិា 

(គិត្ជាោនលរៀល)      បឋមសកិា       មធយមសកិា 

២០១៦-២០១៧ ៥៦ ២២ ៧៨ <២៥ 

២០១៧-២០១៨ ៤៦ ២១ ៦៧ <២៥ 

២០១៨-២០១៩ ៥៩ ២២ ៨១ ២៥ 
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២០១៩-២០២០(ឆ្ម្តសទ១ី) ២៤ ១៧ ៤១ ២៥ 

(សាតិ្រិបស់ការយិល័យអធកិារកចិចថ្នមនទរីអប់រ ាំរាជធានភី្នាំលពញ) 

តាមតារាងទ ី 3 មដលបងាា ញពីទិននន័យចាំននួសាោលរៀនមដលានលធវអីធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្កនញងមួយ

ឆ្ន ាៗំ  គឺានជាមធយមប្របមហលជិត្ ៧០ ( ៣០%)  សាោលរៀនប៉ាញលណ្តន ោះ មដលចាំនួនថ្នការចញោះលនោះ អាប្រស័យលលកីញ្ច ប់

ងវកិាមដលប្រត្ូវលប្របីលលីការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្កនញងមួយឆ្ន ាៗំ  មដលបញ្ហា ងវកិារលនោះចាត់្ជាបញ្ហា មដលប្រត្ូវ

ពិភាកាលៅកនញងចាំណ្ញ ចថ្នបញ្ហា ប្របឈម។  

សរញបលសចកតីមកការសិកាប្រសាវលនោះរកល ញីថ្ន ចាំនួនអធិការ លធៀបចាំនួនសាោលរៀនកនញងរាជធានីភ្នាំលពញ    

គឺម្តនចាំនួនលលសី(អធិការអប់រ ាំ៣០នាក់)កនញងការអនញវត្តការងារលដីមបធីានានូវដាំលណី្រការងារអធិការកចិចតាមកាល

កាំណ្ត់្លៅតាមសាោលរៀនទូទាាំងរាជធានភី្នាំលពញកនញងវដតអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ៣ឆ្ន ាំ លៅ ៥ឆ្ន ាំ។ មោ៉ាងវញិ

លទៀត្ លបគីិត្តាមប្រកបែណ្ឌ អធិការត្ាំបន់ ក៏លលីសមដរ (៤៣នាក់ ប្រកបែណ្ឌ អធិការអប់រ ាំ) មដលត្ប្រមូវការមត្ ៣៨នាក់

ប៉ាញលណ្តន ោះ។ លទាោះបីជាយ៉ា ងណ្តកតី លដីមបធីានាានគញណ្ភាពអប់រ ាំលពញលលញ គពឺិត្ជាទាមទារការលធវកីារជាប្រកុម

ប្របកបលដាយនិរនតភាព មដលទទួលានពីការបណ្តញ ោះបណ្តត លបនតផងមដរ។ 

៤.២.២.២ ការយល ងឹពីតួនាទ្យី ភាររិច្ចរបសម់ស្ត្នតីអធិការអប់រ ំ

លបីលយងតាម Saglamer (Saglamer, 1975)អធិការកិចចជាសកមមភាពមួយមដលលធវលីអាយសាោលរៀន   

សលប្រមច ានវត្ាញបាំណ្ងរបស់វា។ ត្ួនាទីរបស់អធិការកិចច រមួម្តន៖ (១) លធវីលអាយវត្ាញបាំណ្ងម្តនដាំលណី្រការ, (២) 

អនញវត្តន៍និងប្រត្ួត្ពិនិត្យលលីការសប្រមបសប្រមួល Procurement and control of coordination (៣) លធវីការជាំរញញ

លលីកទឹកចិត្ត (៤) លដាោះប្រសាយបញ្ហា  (៥) ការអភ្ិវឌ្ឍ នងិ (៦) ការវាយ    ត្ថ្មែ ។ លលីសពីលនោះលបីលយងតាម 

OFSTED (OFSTED, 1995)ានកាំណ្ត់្ពតី្ួនាទីរបស់អធិការគឺចូលរមួសលងកត្ថ្នន ក់លរៀន ការសម្តា សជាមយួប្រគូ

បលប្រងៀន ការពនិិត្យការប្របលងរបស់សាោលរៀន។ ឧទាហរណ៍្សកមមភាពែែោះៗមដលអធិការចូលរមួកនញងការសលងកត្

ថ្នន ក់លរៀនរមួម្តន៖ (១)គញណ្ភាពអប់រ ាំ មដលផតល់លដាយសាោលរៀន (២)សតង់ដាអប់រ ាំមដលសលប្រមចលដាយសាោលរៀន 

(៣) ការប្រគប់ប្រគងប្របភ្ពធនធាន ហរិញ្ាវត្ាញប្របកបលដាយប្របសិទធភាព (៤) ការវវិត្តរបស់សិសសលៅលលី សាម រត្ ីសីល

ធម៌ សងគម នងិវបបធម៌។  មោ៉ាងវញិលទៀត្ លយងតាម វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ (វទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ, ឯកសារបាំប៉ាននាយក

នាយកិាសាោលរៀនសតីពអីធកិារកិចចជាប្របព័នធ, ២០១៧)ានលរៀបរាប់ផងមដរពីត្ួនាទីលផសងៗថ្នអធិការ ម្តនដូចជា៖ 
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លធវីអធិការកចិចសាោលរៀន សរលសររាយការណ៍្ផតល់លយបល់ដល់ប្របធានការយិល័យអប់រ ាំលលីការសលប្រមចចិត្ត

អភ្ិវឌ្ឍបមនាម លដីរត្ួជាសាព នភាា ប់ពីសាោលរៀនលៅប្រកសួង ជាអនកលបីកបណ្តញ ោះបណ្តត លបនតដល់ប្រគបូលប្រងៀន និងជាអនក

ទសសនកចិចផតល់ប្របឹកាលយបល់ដល់ការលលីកកមពស់គញណ្ភាពថ្នការបលប្រងៀន។ 

តាមការរកល ញីថ្នការប្រសាវប្រជាវានបងាា ញថ្នការយល់ដងឹពីត្ួនាទី ភារកចិចរបស់មន្តនតីអធិការកិចចសាោ

លរៀនតាមកាលកាំណ្ត់្ចាស់ោស់ ជាក់មសតងដូចជាមត្ិលលីកល ងីខាងលប្រកាម៖ 

ថ្នន ក់ដឹកនាាំមនទីរ: ´´”សប្រម្តប់ការយល់ល ីញរបស់ែ្ញ ាំអធិការអប់រ ាំប្រត្ូវអនញវត្តតាមលោលនលយាយអប់រ ាំ តាម

ចាប់ ចកខញ វស័ិយអប់រ ាំ ឆ្ែ សថ្វកនញ ងការអនញវត្តការងារ ភាពជាគាំរូកនញ ងការបាំលពញភារកិចច លោរពលពលលវោ ជាមន្តនតីឈាន

មញែកនញ ងការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ”។ 

ថ្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យ: “ចាំល ោះមន្តនតីអធិការកិចច ក៏ដូចជាែ្ញ ាំផ្លទ ល់ជាអធិការអប់រ ាំ ប្រត្ូវម្តនភារកិចចលរៀបចាំ

មផនការប្របចាាំឆ្ន ាំ លសនីសញាំងវកិា លរៀបចាំគលប្រម្តងចាំណ្តយ ចញោះអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងអនញវត្តភារកិចចតាមបញ្ាតិ្

មដលម្តនមចងកនញ ងចាប់”។ 

មន្តនតីអធិការកិចចលលកីល ងីថ្ន: ”អធិការអប់រ ាំ ម្តនត្នួាទី ភារកិចចជាអនកប្របឹកាលយបល់ ផតល់ដាំបូនាម នគរញលោ

សលយ វធីិ     សាន្តសតបលប្រងៀន និងលរៀន អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លលីមផនកទាាំង ៤ និងជយួលដាោះប្រសាយបញ្ហា  មក

លមអបញ្ហា  មដលសាោលរៀនានជួបប្របទោះ…”។ 

តារាងទ ី4៖ ទនិនន័យសតពីកីារយល់ល ញីចាំល ោះត្នួាទ ីភារកចិចរបស់មន្តនតអីធកិារ 

ល.រ បរយិយ ចាំនួន  
១. អធិការអប់រ ាំយល់ចាស់ពីត្នួាទី ភារកិចចរបស់ែែួន ១ 
២. មផនកថ្នការលធវអីធិការកចិចសាោលរៀនម្តន ៤មផនកគឺ ការដកឹនាាំ និងប្រគប់ប្រគង ការ

បលប្រងៀន នងិលរៀន លទធផលសកិារបស់សសិស នងិសវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន 
១ 

១ អធិការអប់រ ាំយល់ចាស់ពីត្នួាទី ភារកិចចរបស់ែែួន ២ 
២ មផនកថ្នការលធវអីធិការកចិចសាោលរៀនម្តន ៤មផនកគឺ ការដកឹនាាំ និងប្រគប់ប្រគង ការ

បលប្រងៀន នងិលរៀន លទធផលសកិារបស់សសិស នងិសវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន 
២ 

១ អធិការអប់រ ាំយល់ចាស់ពីត្នួាទី ភារកិចចរបស់ែែួន ៣០ 
២ មផនកថ្នការលធវអីធិការកចិចសាោលរៀនម្តន ៤មផនកគឺ ការដកឹនាាំ និងប្រគប់ប្រគង ការ

បលប្រងៀន នងិលរៀន លទធផលសកិារបស់សសិស នងិសវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន 
៣០ 

៣ យល់ដឹងពីសូចនាករកនញងមផនកថ្នការលធវីអធកិារកិចចសាោលរៀន ១៦ 
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៤ ពនយល់ានពីអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងអធិការកចិចតាមប្របធានបទ ២៧ 
៥ វដតថ្នការលធវីអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ២៩ 

 

តាមលទធផលថ្នការប្រសាវប្រជាវលនោះ ានរកល ញីថ្ន ទាាំងថ្នន ក់ដឹកនាាំ មនទីរ ការយិល័យ នងិមន្តនតីអធិការកិចច

ភាគលប្រចីន សញទធមត្បងាា ញភាពចាស់ោស់លលតី្ួនាទី ភារកិចចរបស់ែែួនកនញងការបាំលពញការងារ មផនកសាំខាន់ៗទាាំង ៤

កនញងការលធវីអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្តាមសាោលរៀន សូចនាករនានាមដលប្រត្ូវពនិិត្យតាមដាន ប្របមូលទនិនន័យ នងិ

វដតថ្នការលធវីអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ពី ៣ឆ្ន ាំ លៅ៥ឆ្ន ាំ។ មោ៉ាងវញិលទៀត្ អនកសិកាប្រសាវប្រជាវានកត់្សម្តគ ល់

ល ញីថ្ន មន្តនតីអធិការកចិចទាាំងអស់ានកាំណ្ត់្យ៉ា ងលកាោះកាយលលីការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងអធិការ

កិចចតាមប្របធានបទមដលម្តនលសចកតីថ្ន “ចាំល ោះអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ គឺជាការពិនិត្យ វាយត្ថ្មែជាប្របព័នធ

សាោលរៀនទាាំងមូល លដីមបីធានាថ្នពួកលគានលោរពតាមចាប់ និងបទបញ្ាត្តិរបស់ជាតិ្ មដលម្តនការយិល័យ

អធិការកិចចានអនញវត្តកនែងលៅ រឯីអធិការកិចចតាមប្របធានបទ គឺលធវីលដាយនាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពមដលកាំណ្ត់្

តាមប្របធានបទ ឬកិចចការណ្តមួយ លប្រកាយលពលរកល ីញថ្ន បញ្ហា លនាោះជាបញ្ហា ប្របឈមមដលប៉ាោះ ល់ដល់គញណ្ភាព

អប់រ ាំ ដូចជា អប្រតាសិសសធាែ ក់លប្រចីន សិសសលែាយអាំណ្តនជាលដីម.....”។ 

 តាមការសននិដាឋ នជារមួ ក់ព័នធការយល់ដឹងលលតី្ួនាទ ីនិងភារកិចចរបស់ែែួន មន្តនតីអធិការកិចចទាាំងអស់ ម្តន

បទពិលសាធន៍កនញងការអនញវត្តការងារលៅតាមប្រគឹោះសាា នសិកាសាធារណ្ៈ នងិម្តនការយល់ចាស់ោស់លលីការងារ

របស់ែែួនកនញងដាំលណី្រការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅតាមសាោលរៀនតាមវជិាា ជីវៈ និងលិែតិ្បទដាឋ នគត្ិយញត្តិ

ប្រត្ឹមប្រត្ូវ។  

៤.២.២.៣ ការទ្យទ្យួលស្ថោ លព់ីមុខងារ តួនាទ្យីអធិការរិច្ចពីថ្នន រ់ ឹរនា ំ

 លយងប្របកាសរបស់ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា ២០១៧  សតីពីការលរៀបចាំ និងការប្របប្រពតឹ្តលៅរបស់ត្ាំបន់

អធិការកិចចអប់រ ាំ លលែ ៦៤៩ អយក.ប្របក នងិ លយងលិែិត្លលែ ៣៣៨០ អយក.វជអ សតីពីការប្រប ងលប្រជីសលរសី

អធិការអប់រ ាំជាំនាន់ទ៥ី សតីពីការប្រប ងលប្រជីសលរសីអធកិារអប់រ ាំ។ 

លយងតាមលកខែណ្ឌ ថ្នការលប្រជីសលរសី និងបណ្តញ ោះបណ្តត លខាងលលី អធិការអប់រ ាំ មដលទទួលានការបណ្តញ ោះ

បណ្តត លគឺម្តនភាពចាស់ោស់កនញងការបាំលពញការងារកនញងត្ាំបន់មដលានលប្រជសីលរសី។ តាមការសិកាប្រសាវប្រជាវ 

ានរកល ញីថ្ន មន្តនតីអធិការអប់រ ាំ បងាា ញអារមមណ៍្ នងិការយល់ល ញីតាមដោប្រកាមទី៤ ខាងលប្រកាម៖  
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ប្រកាហវទ ី4៖ ចាំននួអធកិារមដលបងាា ញអារមមណ៍្ពកីារយកចតិ្តទញកដាក់ពថី្នន ក់ដកឹនាាំ 

 

 

 

 

 

 

មន្តនតីអធិការអប់រ ាំចាំនួន ១៧នាក់ ានបលញ្ចញអារមមណ៍្ “ចាំល ោះការយកចិត្តទញកដាក់ពីថ្នន ក់ដឹកនាាំចាំល ោះ

ការងាររបស់មន្តនតីអធិការអប់រ ាំ គឺែ្ញ ាំគិត្ថ្នលៅម្តនកប្រមិត្ មិនសូវម្តនការលអីលពីចាំល ោះការបាំលពញការងារអធិការកិចច

របស់មន្តនតីអធិការកិចចលទ...”។ ជាក់មសតងណ្តស់ ការចូលរមួ នងិការសហការការងាររវាងថ្នន ក់ដឹកនាាំមនទីរ អនតរ

ការយិល័យកនញងមនទីររាជធានភី្នាំលពញ បងាា ញឱ្យល ញីពីការមិនយកចតិ្តទញកដាក់លពញលលញចាំល ោះមន្តនតីរបស់

ការយិល័យអធិការកិចចលប្រកាមលហត្ញផលដូចជា អធកិារត្ាំបន់មិនទាន់ដាំលណី្រការ ការងារហាក់ប្របហាក់ប្របមហលោន

រវាងការយិល័យបឋមសិកា ការយិល័យមធយមសកិា និងការយិល័យអធកិារកិចចកនញងដាំលណី្រការចញោះសាោលរៀន 

មផនការសកមមភាពលបសកកមមត្ិចត្ួច ប្រាក់ឧបត្ាមត្ចិត្ួច (៤០០០០លរៀល/ថ្ងៃ) មិនគតិ្ជិត្ឆ្ៃ យ និងម្តនគណ្ៈ

ប្រគប់ប្រគងសាោលរៀនមយួចាំននួបងាា ញការមិនសហការលលកីារងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ចាំល ោះប្រកមុអធកិារ

កិចចផងមដរ។ តាមសមតថី្នការសម្តា ស “ងវកិាសប្រម្តប់ការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ម្តនចាំននួតិ្ច លធៀបចាំនួន

អធិការលប្រចីន គួរបលងកីនមួយថ្ងៃ ១៥ដញោែ  លៅ ២០ដញោែ កនញ ងមួយថ្ងៃ លប្រ ោះរាល់ឆ្ន ាំការចញោះានជាមធយមចលនាែ ោះ ១៥ លៅ 

២០សាោលរៀនប៉ាញលណ្តន ោះ”។ 

 លដាយម កមន្តនតអីធិការអប់រ ាំចាំនួន ១៣នាក់ ក៏ានបលញ្ចញអារមមណ៍្“ចាំល ោះការយកចិត្តទញកដាក់ពីថ្នន ក់

ដឹកនាាំចាំល ោះការងាររបស់មន្តនតីអធិការអប់រ ាំ គឺែ្ញ ាំគិត្ថ្នថ្នន ក់ដឹកនាាំម្តនការយកចិត្តទញកដាក់ កនញ ងការជាំរញញការងារ

អធិការកិចចឱ្យដាំលណី្រការប្របកបលដាយភាពរលូន ម្តនការចូលរមួអធិការកិចចការយិល័យចប្រមុោះ ម្តនសិកាខ សាោ

បមនាម ឬជាំនាញលត្សត...”។ លហត្ញផលប្រត្ូវានលលកីល ងីលដីមបោីាំប្រទ ការផតល់ចលមែីយលនោះ ម្តនដូចជា ថ្នន ក់ដកឹនាាំមនទីរ

57%

43%

ចុំននួអ្កិារដែលបគា ញអារមមណ៍េើការយកចរិតទញកោក់េើថាា ក់ែកឹនុំ

យកចិរតទុកដាក់មានកត្រិរ បានយកចិរតទុកដាក់
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អប់រ ាំ ថ្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យ ម្តនការទទលួសាគ ល់ចាំល ោះមន្តនតអីធិការអប់រ ាំឱ្យចូលបលប្រមីការងារលៅការយិល័យ

អធិការកិចច លោកប្របធានមនទីរានលរៀបចាំកមនែងការងារ ឬទីតាាំងការយិល័យបមនាមសប្រម្តប់កាំលណី្នចាំនួនអធិការ

អប់រ ាំ ឧបត្ាមរបបសាាំង សម្តា រៈការយិល័យ និងម្តនការចូលរមួប្របជញាំមណ្នាាំែែោះៗ មញនលពលចញោះអនវត្តការងារអធិការ

កិចច។  

 ចាំល ោះថ្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យានផតល់ការសម្តា សន៍ ’’កនញ ងនាមជាថ្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យអធិការកិចច មត្ង

មត្ពោយមរកព័ត៌្ម្តន ឯកសារមដលទាក់ទងការអប់រ ាំ សងគម មកផសពវផាយ លធវីការមណ្នាាំលធវីបចចញ បបននភាពការងារ

អប់រ ាំ ។ បមនាមលលីលនោះលទៀត្ ចាំល ោះថ្នន ក់ដឹកនាាំមនទីរ ានផតល់លទធភាពដល់ប្របធានការយិល័យកនញ ងការសលប្រមចចិត្ត

លលីកិចចការមួយចាំននួម្តន ការលរៀបចាំមផនការប្របតិ្បត្តិ ការអនញវត្តមផនការ ការចាត់្តាាំងការបាំលពញការងារផងមដរ។ ” 

ផារភាា ប់ចាំល ោះការទទលួសាគ ល់ការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លនោះមដរ លោកប្រសីប្របធានការយិល័យាន

លរៀបរាប់យ៉ា ងដូចលចនោះថ្ន “ចាំល ោះការសហការពីភាគី ក់ព័នធ គណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោលរៀនចាំល ោះការងារអធិការកិចច

តាមកាលកាំណ្ត់្កនញ ងកប្រមិត្មធយមប៉ាញលណ្តន ោះ ពីលប្រ ោះថ្ន ការយិល័យអធិការកិចច ពញាំធាែ ប់ានលរៀបចាំការប្របជញ ាំផសពវផាយ 

បូកសរញបលទធផលអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្សប្រម្តប់សាោលរៀនលនាោះលទ” ។ តាមកចិចសម្តា សន៍ថ្នការប្រសាវប្រជាវ

លនោះ បងាា ញឱ្យដឹងថ្ន ថ្នន ក់ដកឹនាាំការយិល័យានប្របងឹមប្របងកនញងការលរៀបចាំមផនការសកមមភាព លដមីបឱី្យមន្តនតអីធិការ

កិចចទាាំងអស់ បាំលពញការងារប្របកបលដាយការទទលួែញសប្រត្ូវ ធានាានជាលសនាធិការរបស់ប្រកសងួអប់រ ាំកនញងការពប្រងងឹ

គញណ្ភាពអប់រ ាំតាមសាោលរៀន។  

តាមកិចចសម្តា សន៍លោកប្របធានមនទីរអប់រ ាំចាំល ោះការយកចតិ្តទញកដាក់ចាំល ោះមញែងារ ត្នួាទីអធិការអប់រ ាំថ្ន

ការយិល័យអធិការកិចច លោកប្របធាន៖ “កនញ ងនាមែ្ញ ាំជាថ្នន ក់ដឹកនាាំមនទីរ ម្តនការយកចិត្តទញកដាក់លប្រចីន ពិនិត្យឱ្យ

អធិការលោរពត្ួនាទី ផតល់ការលលីកទឹកចិត្ត លដាយវាយត្ថ្មែតាមការសរលសររាយការណ៍្ និងម្តនបញ្ហច ក់ថ្ន អាច  

យករាយការណ៍្អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ជាយនតការសប្រម្តប់វាស់មវងការងារអប់រ ាំផងមដរ”។ តាមប្របសាសន៍ 

លោកប្របធានមនទីរលនោះ សបញ្ហា ក់ឱ្យល ញីពកីារយកចតិ្តទញកដាក់ែពស់លលីការងារអធិការកិចច ពិលសស ក់ព័នធការសរ

លសររាយការណ៍្អធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្។ បមនាមលលីលនោះលទៀត្ថ្នន ក់ដឹកនាាំមនទីរានផតល់សិទធលពញលលញ ដល់

ថ្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យកនញងការមបងមចកការបាំលពញការងារអធិការកិចចផងមដរ។ 
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សរញបលសចកតីមក ឆ្ែងតាមការសិកាប្រសាវប្រជាវលលីកចិចសម្តា សន៍ពីភាគសាំណ្តកទាាំងអស់ អនកសកិាប្រសាវ 

ប្រជាវានសាំលយគលសចកតីលដាយលផតីមលចញពីការទទលួែញសប្រត្ូវពីថ្នន ក់ដកឹនាាំប្រកសួងរហូត្ដល់ថ្នន ក់ដកឹនាាំការយិល័យ 

ចាំល ោះការងារអធិការកចិចហាក់សាិត្លៅចាំណ្ញ ចមិនសូវសាំខាន់មួយមដលលធវីឱ្យមន្តនតអីធិការកចិចភាគលប្រចីន សមមតង

អារមមណ៍្មិនលពញចិត្តចាំល ោះការងាររបស់ែែួន លដាយគិត្ថ្នជាការងារមដលចញោះតាមសាោលរៀន ប្រោន់មត្ជាការចញោះ

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ រចួសរលសររាយការណ៍្ មដលមិនានផារភាា ប់លលីអាទភិាពការងារ ភាពសាំខាន់ថ្ន

ការងារអធិការកចិច ការមកលមអបញ្ហា នានារបស់សាោលរៀនល យី។ មោ៉ាងវញិលទៀត្ ភាគ ីក់ព័នធលៅតាមសាោលរៀន 

លៅមត្ម្តនទសសនៈ ចាំល ោះប្រកមុអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ថ្នមនទីររាជធាន ីលែត្ត ជាប្រកុមចញោះចាប់កាំហញសរបស់ពកួលគ 

មដលប្របការលនោះ ពិត្ជាម្តនផលប៉ាោះ ល់ និងឥទធិពលដល់ការសហការជួយមកលមអ ការប្របមូលទិននន័យការងារ

អធិការកិចចរវាងគណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោលរៀន នងិប្រកុមអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្យ៉ា ងប្រាកដ។ បមនាមលលកីារទទលួ

សាគ ល់ត្ួនាទី ភារកិចចអធិការអប់រ ាំលនោះផងមដរ អធិការអប់រ ាំមដលានបញ្ច ប់លៅមួយចាំននួក៏ានសលប្រមចចិត្តប្រត្ ប់លៅ

អងគភាពលដមីវញិ លដាយឈរលលីលហត្ញផលត្ាំបន់អធកិារកិចចមិនទាន់ដាំលណី្រការ មដលលនោះជាការបងាា ញមួយថ្ន ថ្នន ក់

ដឹកនាាំ ហាក់មិនានផតល់ភាពសាំខាន់លដាយម កណ្តមួយប្រសបតាមលកខែណ្ឌ មដលានលប្រជីសលរសីល យី និងការ

រ ាំពឹងកនញងការបាំលពញការងាររបស់អធិការអប់រ ាំល យី។  

៤.២.២.៤ ភាពទារ់ទ្យងោន ននការបណតុ ះបណ្ណត លអធិការអប់រ ំនិងការងារជារ់ផ្សតង 

ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកឡីា ានដាក់លចញនូវកមមវធិកីាំមណ្ទប្រមង់ចាំនួន១៥ចាំណ្ញ ច ឈរលលសីសរសតមា

ចាំនួន៥ សប្រម្តប់លលីកកមពស់គញណ្ភាពធនធានមនញសស ប្រសបតាមត្ប្រមូវការទីផារការងារ។ ឈរលលីមូលដាឋ នលនោះ វទិោ

សាា នជាត្អិប់រ ាំ មដលជាប្រគោឹះសាា នសកិាមត្មួយគត់្ កនញងការបណ្ាញ ោះបណ្តា លប្រគបូលប្រងៀនកប្រមិត្ឧត្ាម និងមន្តនតីប្រគប់ប្រគង

អប់រ ាំប្រគប់លាំដាប់ថ្នន ក់លៅកមពញជា ានអនញវត្តមផនការយញទធសាន្តសត ត្នួាទ ីនិងភារកិចចរបស់ែែួនជាបនតបនាទ ប់ ជាពិលសស

លលីការបណ្ាញ ោះបណ្តា លប្រគូបលប្រងៀន និងមន្តនតីប្រគប់ប្រគងអប់រ ាំ តាមរូបភាពទាាំងការបណ្ាញ ោះបណ្តា លដាំបូង (Pre-service) 

និងការបណ្ាញ ោះបណ្តា លបនត (In-service)។ ចាំល ោះការបណ្ាញ ោះបណ្តា លដាំបូង (Pre-service) វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ 

ាននឹងកាំពញងលធវកីារបណ្ាញ ោះបណ្តា ល (១) ប្រគបូលប្រងៀនកប្រមតិ្ឧត្ាមប្រគប់មញែវជិាា ឯកលទស (២) ប្រគូបលប្រងៀនកប្រមតិ្មូល

ដាឋ នឯកលទសភាសាារាាំង-មែមរ (៣) បរញិ្ហា បប្រត្ជាន់ែពស់មផនកប្រគប់ប្រគងអប់រ ាំ (៤) អធកិារអប់រ ាំតាមប្របព័នធអធិការ

កិចចងមី នងិ (៥) ការបណ្ាញ ោះបណ្តា លនាយកសាោ។ ចាំល ោះការបណ្ាញ ោះបណ្តា លបនត (In-service) វទិោសាា នជាត្ិ

អប់រ ាំាន (១) លធវកីារបណ្ាញ ោះបណ្តា លជាបនតបនាទ ប់ដល់អធកិារអប់រ ាំម្តនប្រសាប់ សាីពីប្របព័នធអធិការកចិចងម ី(២) បាំប៉ាន
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សមត្ាភាពប្រគូវទិោល័យលលីែែមឹសារវធិីសាន្តសត និងជាំនាញពលិសាធន៍វទិោសាន្តសត (៣)បណ្ាញ ោះបណ្តា ល   មន្តនតីប្រគប់ប្រគង

អប់រ ាំថ្នន ក់រាជធាន/ីលែត្ត លលកីារលរៀបចាំមផនការវស័ិយអប់រ ាំលៅ កមពញជា នងិ ៤) បណ្ាញ ោះបណ្តា លនាយក នាយកិាវទិោ    

ល័យសាពីីប្របព័នធអធិការកិចចងម។ី(លគហទាំព័រផែូវការរបស់វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ http://www.nie.edu.kh/) 

 គិត្ប្រត្ឹមឆ្ន ាំសិកា ២០១៩-២០២០លនោះ វទិោសាា នជាត់្អប់រ ាំ ានលធវកីារបណ្តញ ោះបណ្តត លវគគអធិការអប់រ ាំដល់

បញគគលិកអប់រ ាំ ាន៥ជាំនាន់រចួមកលហយី។ ចាំល ោះវគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំលនោះ នសិសតិ្អធកិារអប់រ ាំប្រត្ូវសិកា

ចាំនួន ១៣មញែវជិាា  និងចូលរមួាឋកថ្នទាក់ទងការអប់រ ាំ មដលសរញបជាលម្ត៉ា ងលសមីនឹង ៨៥៥លម្ត៉ា ង ប្រត្ូវជា ៣០             

សាត ហ៍។ អាំពសីាន្តសាត ចារយបងាា ត់្បលប្រងៀន មដលជាប្រគឧូលទទសកនញងវគគបណ្តញ ោះបណ្តត លរមួម្តន៖ មន្តនតីប្រគប់ប្រគង នងិប្រគូ

ឧលទទសរបស់វទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ មន្តនតីអប់រ ាំមកពីនាយកដាឋ ន ក់ព័នធថ្នប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡា បញគគលកិ

បលប្រងៀនលដាយរបបលម្ត៉ា ងបមនាមអាចអលញ្ា ីញមកពីសាា ប័នលផសងៗ ដូចជានាយកសាោលអ អធិការអប់រ ាំមដលម្តនបទ

ពិលសាធ សាកលវទិោល័យ និងថ្នន ក់ដឹកនាាំប្រកសួងកនញងករណី្ចាាំាច់។ កាំណ្ត់្សម្តគ ល់ផងមដរ សាន្តសាត ចារយតាមមញែ

វជិាា នីមួយៗប្រត្ូវបលប្រងៀនឱ្យប្រគប់តាមចាំនួនលម្ត៉ា ងានកាំណ្ត់្ លបីកនញងករណី្ជាប់លបសកកមម ឬែកខានពញាំានបលប្រងៀន

ប្រត្ូវបលប្រងៀនបាំលពញបមនាមតាមកាលវភិាគជាក់មសតង។ (ឧបសមព័នធ ៦៖រាយលម្ត៉ា ង នងិមញែវជិាា ប្រត្វូសកិា (វទិោសាា ន

ជាត់្អប់រ ាំ មផនការអនញវត្តកមមវធិបីណ្តញ ោះបណ្តត លអធកិារអប់រ ាំ)) 

 តាមការសកិាប្រសាវប្រជាវ ានបងាា ញថ្ន មន្តនតីអធិការអប់រ ាំភាគលប្រចីនមដលផតល់កិចចសម្តា សន៍ានបលញ្ចញមត្ិ

ថ្ន”វគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំ និងការងារជាក់មសតងម្តនការទាក់ទងោន លប្រចីន លប្រ ោះប្រកសងួបណ្តញ ោះបណ្តត ល

ធនធានមនញសស លដីមបីឱ្យមកលធវីការលលីមផនកអធិការកិចចជាប្របព័នធលនោះ លផ្លត ត្សាំខាន់លលីការសិកាប្រទឹសតី ផារភាា ប់ការ   

អនញវត្តជាក់មសតង ដូចជាការសរលសររាយការណ៍្ .....ជាលដីម”។ តាមមត្ិលយបល់លនោះ អនកសិកាប្រសាវប្រជាវលមលី

ល ញីថ្ន វគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំ ម្តនការទាក់ទងោន ណ្តស់ពីលប្រ ោះការសិកាប្រទសឹតី និងការអនញវត្តការងារ

បនាទ ប់ពបីញ្ច ប់វគគបណ្តញ ោះបណ្តត លលដាយលជាគជ័យ អធិការអប់រ ាំអាចបាំលពញការងារានប្រត្ឹមប្រត្ូវ លលីការសរលសរ

រាយកាណ៍្ ការលធវីអធិការកិចចសាោលរៀន កាប្រសង់ទនិនន័យ ប្រពមទាាំងឥរយិបងកនញងការជួបភាគ ីក់ព័នធដូចជា        

គណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោលរៀន ប្រគូបលប្រងៀន សិសស នងិសហគមន៍ប្របកបលដាយសលីធម៌ និងវជិាា ជីវៈ។ លទាោះបីជាមត្ិភាគ

លប្រចីនាននយិយថ្ន ម្តនការជាប់ទាក់ទងោន កតី ក៏ម្តនមន្តនតីអធិការអប់រ ាំមួយចាំនួន ានបងាា ញការមនិសូវលពញចិត្ត

កនញងការបណ្តញ ោះបណ្តត លលលមីញែវជិាា មួយចាំនួនផងមដរ មដលបណ្តត លមកពីមូលលហត្ញដូចជា សមត្ាភាពប្រគូឧលទទស 

http://www.nie.edu.kh/
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ឥរយិបងមនិយកចិត្តទញកដាក់របស់ប្រគូឧលទទស ការាត់្លម្ត៉ា ងសិកាជាលដីម។ បមនាមលលចីាំណ្ញ ចលនោះផងមដរ ប្រគប់អនក  

ផតល់កិចចសម្តា សន៍ានបញ្ហា ក់ថ្ន មិនម្តនមញែវជិាា ណ្តមួយគួរលញបលចាលលនាោះ ប៉ាញមនតការប្រសាវប្រជាវបងាា ញថ្ន មញែវជិាា

មួយចាំននួ គួរម្តនការមកលមអលលីប្រគូឧលទទសបណ្តញ ោះបណ្តត ល និងមញែវជិាា មួយចាំនួនលទៀត្គួរម្តនការបមនាមលម្ត៉ា ងសិកា

រមួម្តន៖ ទសសនវជិាា អប់រ ាំ និងចិត្តគរញលកាសលយ គួរលប្រជីសលរសីប្រគូឧលទទសមដលម្តនលទពលកាសលយពនយល់បមនាម មញែវជិាា

ការសរលសររាយការណ៍្ និងប្របព័នធអធិការកិចច គួរម្តនការបមនាមលម្ត៉ា ងសិកាកនញងការអនញវត្តឱ្យានលប្រចីនបមនាម      

លទៀត្។ ពិលសសលៅលទៀត្លនាោះ ចាំល ោះមញែិជាា ប្របព័នធអធិការកិចចសាោលរៀន គួរម្តនការបញ្ាូ លការសកិាពីកមមសិកា   

បរបិទសកលលោក លដមីបលីធវកីារងារអធិការប្រគោឹះសាា នសិកាឯកជនផងមដរ។ មយួវញិលទៀត្ក៏ម្តនសាំណូ្មពរផងមដរ

ចាំល ោះ មញែវជិាា ភាសាអង់លគែស និងកញាំពយូទ័រ សូមប្រគូឧលទទសយកចតិ្តទញកដាក់បលប្រងៀនឱ្យានប្រគប់លម្ត៉ា ង លប្រ ោះតាមការ

បញ្ហា ក់ លម្ត៉ា ងថ្នមញែវជិាា លនោះ លរៀនានត្ិចត្ួចណ្តស់។ {ប្របភ្ពសម្តា សន៍មន្តនតអីធកិារកចិច} “មញែវជិាា មដលគួរមកលមអ ដូច

ជា កញាំពយូទ័រ ភាសាអងល់គែស លរៀនានតិ្ច មិនសូវទាក់ទងកនញ ងការងារ និងលោកប្រគូមួយចាំនួនមិនយកចិត្តទញកដាក់កនញ ង

ការបលប្រងៀន លហីយប្រគូបលប្រងៀនែែោះអវត្តម្តនលប្រចីន”។ 

លយងតាមកចិចសម្តា សជាមយួប្របធានការយិល័យអធកិារកចិច ម្តនប្របសាសន៍ថ្ន “[…] ការបណ្តញ ោះ  បណ្តត ល

អធិការអប់រ ាំ និងការងារជាក់មសតង ពិត្ជាម្តនការទាក់ទងោន  ប៉ាញមនតការអនញវត្តពីប្រទឹសតី មកការអនញវត្តជាក់មសតងមិនទាន់

ានលអលៅល ីយ លប្រ ោះបរបិទសងគមលយីងមិនទាន់យល់ពីនិតិ្វធីិចាស់ោស់កនញ ងការសហការ និងលធវីការងារអធិការ

កិចចលៅល ីយ មដលទាមទារអធិការអប់រ ាំប្រគប់ោន ម្តនភាពទន់ភ្ែន់កនញ ងការបាំលពញការងាររបស់ែែួ ន”។ ផារភាា ប់លៅនឹង

មត្ិប្របធានការយិល័យអធិការកិចច លោកប្របធានមនទីរក៏ម្តនទសសនៈ និងការយល់ល ញីប្រសលដៀងោន លនោះមដរ។ 

ប្របសាសន៍លោកប្របធានមនទីរ:”ការអនញវត្តការងារជាក់មសតង ពិត្ជាត្ប្រមូវការចាាំាច់ឱ្យមន្តនតីអធិការកិចចទាាំងអស់ ម្តន

ភាពទន់ភ្ែន់ លោរពតាមប្រកមសីលធម៌វជិាា ជីវៈឱ្យានលប្រចីន គញណ្ធម៌ និងសីលធម៌ជាអាទិភាព លដីមបីការបាំលពញ

ការងារប្របកបលដាយប្របសិទធភាពែពស់ផងមដរ...”។ ឆ្ែងតាមការសម្តា សន៍លនោះ ានបងាា ញថ្ន លទាោះបីជាការអនញវត្ត

ការងារជាក់មសតង នងិការសកិាលៅសាោលរៀន ម្តនការទាក់ទងោន លអរចួលហយីក៏លដាយ ប៉ាញមនតការអនញវត្តការងារជាក់

មសតង ពតិ្ជាទាមទារបទពិលសាធន៍ ភាពថ្ចនប្របឌ្ិត្ និងម្តនភាពទន់ភ្ែន់កនញងការបាំលពញការងារ មដលប្រត្ូវម្តនជាំនាញ

បលចចកលទស និងជាំនាញទន់ផងមដរ។  
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ប្រកាហវទ ី5៖ ការយល់ល ញីរបស់មន្តនតអីធកិារចាំល ោះវគគសកិា 

 

សរញបលសចកតីមក ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះ រកល ញីថ្នវគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំ និងការងារជាក់មសតង 

ពិត្ជាម្តនភាពទាក់ទងោន យ៉ា ងសាំខាន់ កនញងការបណ្តញ ោះបណ្តត លនសិសតិ្អប់រ ាំ ឱ្យម្តនសមត្ាភាពលពញលលញលប្រកាយ

បញ្ច ប់ការសិកា នសិសតិ្អធកិារអប់រ ាំម្តន ក់ៗ អាចបាំលពញការងារានលដាយរលូន ប្របកបលដាយសាម រត្ទីទួលែញសប្រត្ូវ

ែពស់ នងិម្តនកិចចសហការរវាងភាគី ក់ព័នធលដាយឥរយិងទន់ភ្ែន់។ ទនទឹមនឹងភាពសាំខាន់លនោះ វទិោសាា នជាត្ិអប់រ ាំ ក៏

ដូចជាប្រគូឧលទទស គបបលីធវីការមកលមអចាំណ្ញ ចែវោះខាត្ែែោះរមួម្តន ការបាំលពញឱ្យានលពញលលញលម្ត៉ា ងមដលែវោះខាត្ មញែ

វជិាា ការសរលសររាយការណ៍្ មញែវជិាា ប្របព័នធអធកិារកិចច មដលមណ្នាាំពីរលបៀបផតល់អនញសាសន៍ និងជាសាំណូ្មពរ ការ

ចញោះកមមសិកាប្របត្ិបត្តគិួរលធវីឱ្យាន២ដង លដីមបពីប្រងឹងឱ្យានកាន់មត្ទូលាំទូោយកនញងការបាំលពញការងារលពលបញ្ច ប់

វគគបណ្តញ ោះបណ្តត ល។ 

៤.២.៣ បញ្ញា ក្បឈមននការអនុវតតការងារអធិការរិច្ចតាមកាលរំណត់នន

ការយិាលយ័អធិការរិច្ច 

 ការងារអធិការកចិច ពិត្ជាទាមទារឱ្យម្តនការយកចតិ្តទញកដាក់ែពស់ពីប្រគប់ភាគី ក់ព័នធទាាំងអស់ លហយីអវីមដល

សាំខាន់គឺលផតីមលចញពីសាា ប័ន ឬអងគភាពទទលួបនទញកការងារអធិការកិចច និងមន្តនតីអធិការកចិច លដីមបឱី្យការអនញវត្តការងារម្តន

ភាពសមប្រសប និងប្របសិទធភាព។  យ៉ា ងណ្តមិញ ក៏បញ្ហា ប្របឈមមយួចាំននួ មដលការយិល័យអធិការកិចចជួបប្របទោះកនែង

មក ជាលហត្ញលធវីឱ្យម្តនការរា ាំងសទោះដល់ដាំលណី្រការអធិការកចិច ការប្រត្ួត្ពនិិត្យ និងការវាយត្ថ្មែ។ បញ្ហា ប្របឈមទាាំងលនាោះ 

ប្រត្ូវាន រកល ញីតាមរយៈការសិកាប្រសាវប្រជាវមដលលធវីល ងីកនញងលោលបាំណ្ងមសវងយល់ពីសាា នភាពថ្នការអនញវត្តការងារ

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅការយិល័យអធិការកចិចថ្នមនទីរអប់រ ាំរាជធានីភ្នាំលពញ នងិលដីមបសីកិាបញ្ហា ប្របឈមនានា
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មដលានជួបប្របទោះ ប្រពមទាាំងលលីកជាសាំណូ្មពរ និងផតល់លយបល់មកលមអរាល់បញ្ហា អស់សកមម នងិប្របឈមនានាសាំលៅ

ធានាឱ្យានការអនញវត្តការងារឱ្យកាន់មត្ម្តនប្របសទិធភាព អាចទទលួយកាន។ កនញងចាំណ្ញ ចបញ្ហា ប្របឈមលនោះ អនកសិកា

ប្រសាវប្រជាវសិកាលល ី៣ចាំណ្ញ ចសាំខាន់ រមួម្តន៖ រចនាសមព័នធចាត់្តាាំងថ្នការយិល័យអធកិារកិចច ការលប្របីប្រាស់កញ្ច ប់ងវកិា 

និងសកមមភាពលរៀបចាំចញោះអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅតាមសាោលរៀន។  

៤.២.៣.១ រច្នាសមព័នធននការចាត់តាងំរនងុការយិាលយ័អធិការរិច្ច 

៤.២.៣.១.១ រចនាសមពន័ធចាត់្តាាំងភារកចិច 

 លយងតារាងនិយមលមអតិ្ សប្រម្តប់លប្របីប្រាស់បញគគលកិអប់រ ាំ យញវជន និងកឡីា លៅមនទីររាជធានី លែត្តានបញ្ហា ក់

យ៉ា ងចាស់អាំពីការលប្របីប្រាស់បញគគលិកលដីមបបីលងកីត្ជារចនាសមព័នធថ្នការចាត់្តាាំងកនញងការយិល័យអធិការកិចចមដលត្ប្រមវូ ឱ្យ

ម្តនប្របធានការយិល័យមួយរូប ទទួលបនទញករមួ និងអនញប្របធាន ២រូបមដលមួយរូបទទលួបនទញកការងាររដឋាល នងិមួយរូប

លទៀត្ ទទួលបនទញកការងារបលចចកលទស។ (លែិតិ្លលែ ២០ អយក.សណ្ន សតពីនីយិមថ្នការលប្របបី្រាស់បញគគលកិអប់រ ាំ)។  

តាមការសកិាប្រសាវប្រជាវអាំពីរចនាសមព័នធចាត់្តាាំង អនកសកិាប្រសាវប្រជាវរកល ញីថ្ន ការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទរីអប់រ ាំ    

យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ ម្តនការមបងមចករចនាសមព័នធចាត់្តាាំង បាំមណ្ងមចកភារកិចចបញគគលិកអប់រ ាំ សប្រម្តប់ឆ្ន ាំ

សិកា ២០១៨-២០១៩ ានប្រត្ឹមប្រត្ូវ។ (លយងលែិតិ្បាំមណ្ងមចកភារកចិចបញគគលកិអប់រ ាំថ្នការយិល័យអធកិារកចិចឆ្ន ាំ

សកិា ២០១៨-២០១៩)។ លៅឆ្ន ាំសិកា ២០១៩-២០២០ លប្រកាយលពលអនញប្របធានការយិល័យមួយរូបចូលនិវត្តន៍ កនញង

ការយិល័យអធិការកិចចលៅមនិទាន់ានលធវីបចចញបបននភាពចាំល ោះតារាងរចនាសមព័នធចាត់្តាាំងភារកិចច នងិលប្រជីសលរសីានអនញ

ប្របធានការយិល័យានលៅល យីលទ។  

 លយងតាមកចិចសម្តា សចាំល ោះមន្តនតីអធិការកិចចទាាំង ៣០នាក់ថ្ន លត្ីលោក/លោកប្រសីយល់ថ្នម្តនការលរៀបចាំរចនា

សមព័នធរបស់ការយិល័យអធកិារកិចចានប្រត្ឹមប្រត្ូវចាស់ោស់ឬលទ? ការសិកាប្រសាវប្រជាវានបងាា ញលទធផលដូចខាង

លប្រកាម៖ 
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ប្រកាហវទ ី6៖ ចាំននួអធកិារមដលបងាា ញការយល់ល ញីពរីចនាសមព័នធចាាំងតាាំងភារកចិចរបស់ការយិល័យអធកិារកចិច 

 

មូលលហត្ញមដលមន្តនតីអធិការកចិចមួយមផនក(១៣នាក់) ម្តនទសសនៈថ្ន រចនាសមព័នធចាត់្តាាំងរបស់ការយិល័យ

អធិការកិចចម្តនការចាត់្តាាំង មបងមចកភារកចិចចាស់ោស់ពីលប្រ ោះ ម្តនអងគការលលែប្រត្ឹមប្រត្ូវ អនញលោមតាមលិែិត្

បទដាឋ នគត្ិយញត្តិ លិែិត្លចញលដាយការយិល័យម្តនហត្ាលលខាលដាយប្របធានសាា ប័ន លដាយមបកមចកត្ួនាទបី្របធាន      

អនញប្របធាន សម្តជិក ភារកចិចទទួលបនទញក ការមចកប្រកុមអធកិារកិចចមដលម្តនចញោះតាមសាោលរៀន ធានាានប្របសិទធភាពកនញង

ការអនញវត្តការងារ។ ផទញយលៅវញិ មន្តនតីអធិការកិចចមយួមផនកលទៀត្( ១៧នាក់) ម្តនទសសនៈថ្ន រចនាសមព័នធចាត់្តាាំងរបស់

ការយិល័យអធិការកិចចម្តនការចាត់្តាាំង មបងមចកភារកចិចមិនទាន់ចាស់ោស់លៅល យីលទ លដាយឈរលលីមូលលហត្ញដូច

ជា៖ ការយិល័យអធិការកិចចម្តនទីតាាំង២កមនែង មិនានលធវីបចចញបបននភាពអងគការលលែ(តារាងរចនាសមព័នធ) អធិការត្ាំបន់

មិនដាំលណី្រការ ការងារការយិល័យអធិការកិចចការងារែែោះជាន់ោន រវាងការយិល័យបឋមសិកា និងការយិល័យមធយម

សិកា ែវោះអនញប្របធានការយិល័យម្តន ក់ ថ្នន ក់ដកឹនាាំែវោះចកខញវស័ិយកសាងមផនការ កនញងការយិល័យម្តនមន្តនតីែវោះប្រកបែណ្ឌ

អធិការអប់រ ាំ និងនិត្ិវធិីលរសីថ្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យលដាយសម្តៃ ត់្ជាលដីម។  

សរញបលសចកតីមករចនាសមព័នធចាត់្តាាំងលៅការយិល័យអធកិារកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ

លៅមិនទាន់ម្តនលកខណ្ៈប្រត្ឹមប្រត្ូវលៅល យីលទលដាយែវោះអនញប្របធានការយិល័យមួយរូប និងពញាំទាន់ានលធវបីចចញបបននភាព

រចនាសមព័នធលៅល យី។ បមនាមលលីចាំណ្ញ ចលនោះ លោកប្រសីប្របធានការយិល័យក៏ានផតល់មត្ិមបបលនោះមដរ ”លទាោះបីការអនញវត្ត

ការងារដាំលណី្រានលដាយប្របសិទធភាពយ៉ា ងណ្តកតី ប៉ាញមនតការយិល័យលៅែវោះអនញប្របធានម្តន ក់ និងអនញប្របធានម្តន ក់លទៀត្ ក៏ជិត្

57%

43%

ចុំនួនអ្ិការដែលបគា ញការយល់ធ ើ្ញេើ រចនសមព័នធចាុំងតាុំងភារកិចច

រចនាសរព័នធចារ់តាំងរិនចាស់លាស់ រចនាសរព័នធចារ់តាំងចាស់លាស់
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ចូលនិវត្តន៍ចញងឆ្ន ាំ ២០២០លនោះផងមដរ...”។ មូលលហត្ញលនោះ កនញងនាមប្របធានការយិល័យ ពិត្ជាានទទលួសាគ ល់ពីការែវោះ

ខាត្កនញងការដឹកនាាំប្រគប់ប្រគងការយិល័យផងមដរ។  

៤.២.៣.១.២ បញ្ហា ប្របឈមថ្នអធកិារអប់រ ាំលចញងម ី

 ប្រកាហវទ ី7៖ ការយល់ល ញីពបីញ្ហា ប្របឈមរបស់អធកិារលចញងម ី

 

 

 

 

 

តាមការសកិាប្រសាវប្រជាវមដលប្របមូលានពីកចិចសម្តា សន៍ ការបាំលពញកប្រមងសាំណួ្រតាម google form  អនក

សិកាប្រសាវប្រជាវប្របមូលានព័ត៌្ម្តនលឆ្ែីយត្បចាំល ោះបញ្ហា ប្របឈមមដលអធកិារអប់រ ាំលចញងមីជួបប្របទោះម្តនដូចជា៖ ម្តន

បទពិលសាធត្ិចកនញងការប្រសង់ព័ត៌្ម្តន ប្របមូលទិននន័យមនិប្រគប់ប្រជុងលប្រជាយ នងិចាំលោលលៅ ការសហការពីគណ្ៈប្រគប់ប្រគង

សាោលរៀនលៅម្តនកប្រមិត្ ការផតល់អនញសាសន៍ ព័ត៌្ម្តនប្រត្ ប់ ឬការមណ្នាាំមនិានលអ ការសរលសររាយការណ៍្មនិសញី

ជលប្រៅ ែវោះទសសនវជិាា កនញងការវាយត្ថ្មែការងារអធិការកចិច ែវោះខាត្បប្រមុងប្របយត័្នលលីការងារ ផលលាំាកមនិសូវសាគ ល់ទីតាាំង

ភូ្មិសាន្តសតសាោលរៀន ែវោះខាត្សម្តា រៈលប្របីប្រាស់កនញងការយិល័យ នងិម្តនភាពសាទ ក់លសទីរលលីការលប្របីប្រាស់លិែិត្គត្ិយញទធ

ចាំល ោះការងារែែួនជាលដមី។ មោ៉ាងវញិលទៀត្ តាមការវាយត្ថ្មែពីថ្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យពកីារអនញវត្តការងារកនែងមកបងាា ញ

ថ្ន អធិការអប់រ ាំលទីបលចញងមមី្តនប្រទឹសតលីអ មត្ការអនញវត្តមិនទាន់ានលអប្របលសីរលទ។ លលីសពីលនោះលៅលទៀត្ថ្នន ក់ដឹកនាាំ

ការយិល័យានលលីកល ងីថ្ន”ែ្ញ ាំយល់ថ្ន អធិការអប់រ ាំលចញងមីម្តនបញ្ហា លប្រចីនលលីការសរលសររាយការណ៍្មិនចាស់     

ោស់។ ទនទឹមនឹងលនោះ ការចញោះអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅសាោលរៀនមយួ ប្រកមុអធិការកិចចលប្របីលពលមត្១ថ្ងៃ និងមចក

ោន សម្តា សភាគី ក់ព័នធ មដលនាាំឱ្យាត់្ព័ត៌្ម្តន ព័ត៌្ម្តនមិនសញីលមប្រទីោន  និងែវោះឆ្នទៈកនញ ងការបាំលពញការងារផងមដរ...”។  

ប៉ាញមនតលទាោះបីជាយ៉ា ងណ្តទាាំងថ្នន ក់ដឹកនាាំមនទីរ និងថ្នន ក់ដកឹនាាំការយិល័យ ម្តនការលលកីទឹកចតិ្តឱ្យមន្តនតអីធិការកិចច បនត

ប្របឹងមប្របងលលកីារងារ ការផតល់រាយការណ៍្ទាន់លពលលវោ និងម្តនការលកាត្សរលសីរចាំល ោះការសហការលអកនញងប្រកុម។              

ជាដាំលណ្តោះប្រសាយចាំល ោះបញ្ហា ប្របឈមទាាំងលនោះ មន្តនតអីធកិារងមីៗ ានសមមតងការអត់្ធមត់្ ែិត្ែាំប្របឹងមប្របងលរៀនសូប្រត្ពីបទ
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ពិលសាធន៍ងមីៗ  ទទលួការមណ្នាាំពីលរៀមចបង ប្របធានការយិល័យ និងសប្រមបសប្រមលួតាមកាលៈលទសជាក់មសតង លដីមបធីានា

ានវឌ្ឍនភាពការងារប្របកបលដាយប្របសទិធភាព និងទាំនញកចតិ្តផងមដរ។  

សរញបលសចកតីមកប្រគប់ការងារទាាំងអស់មត្ងមត្ទាមទារលពលលវោ លដីមបសីកិាមសវងយល់ និងទទលួានបទ

ពិលសាធន៍ងមីៗ កនញងការបលងកីនសមត្ាភាព លប្រ ោះថ្នបញ្ហា មដលមន្តនតីអធិការលចញងមីជួបប្របទោះ លប្រចីនលកតី្លចញពបីរបិទថ្នការ

បាំលពញការងាររវាងការយល់ល ញី ការសហការពីភាគ ីក់ព័នធ ពិលសសគណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោលរៀនលលីការងារអធិការកិចច

តាមកាលកាំណ្ត់្ ការបលងកីត្ឧបករណ៍្ ការលរៀបចាំរាយការណ៍្ មនិម្តនសងគត្ភិាពឧបករណ៍្ ការប្រសង់ទិននន័យែវោះភាព

ឈាែ សថ្វ និងែវោះសាម រត្ីលធវីការជាប្រកុម។  

៤.២.៣.២ កញ្ច ប់ងវកិាសប្រម្តប់ការចញោះអធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ 

 លយងលិែតិ្ ២១៦ អនប្រក.បក អនញប្រកឹត្យសតពីីប្រាក់លបសកកមមលៅកនញង នងិលៅលប្រៅប្របលទសសប្រម្តប់រដឋាលថ្នន ក់

ជាត្ិ និងថ្នន ក់លប្រកាមជាត្ិ កនញងជាំពូកទ២ី ប្រាក់លបសកកមមលៅកនញងប្របលទស ម្តប្រតាទី ៦៖ ចាំល ោះប្រាក់លបសកកមម មដលប្រត្ូវ

បាំលពញលៅកនញងប្របលទស ប្រាក់លបសកកមមប្រត្ូវកាំណ្ត់្ជា ៦ ប្របលភ្ទ តាមមញែដាំមណ្ងកនញងរចនាសមព័នធរបស់ប្រកសួងសាា ប័ន អងគ

ភាពរដឋាលថ្នន ក់ជាត្ិ និងរដឋាលថ្នន ក់លប្រកាមជាត្។ិ មន្តនតីអធិការកិចចថ្នការយិល័យអធកិារកិចច សាិត្លៅប្របលភ្ទ (ង):     ម

ន្តនតីរាជការសាធារណ្ៈ និងមន្តនតីជាប់កិចចសនោទាាំងលៅកនញងរដឋាលថ្នន ក់ជាត្ិ និងរដឋាលថ្នន ក់លប្រកាមជាត្ិ លហយីលយង

ម្តប្រតាទ ី៧ ប្រាក់លបសកកមមលៅកនញងប្របលទសប្រត្ូវានកាំណ្ត់្ដូចតារាងខាងលប្រកាម៖ ឯកតា( គិត្ជាលរៀល) 

តារាងទ ី5៖ តារាងប្រាក់លបសកកមមលៅកនញងប្របលទសសប្រម្តប់មន្តនតរីាជការសាធារណ្ៈ 

ល.រ មញែត្ាំមណ្ង 
ប្រាក់លបសកកមមសប្រម្តប់ ១នាក់/១ថ្ងៃ ឬ ១យប់ 

ប្រាក់លហាល ៉ា  ប្រាក់ហូបចញក ប្រាក់សាន ក់លៅ 

១ ប្របលភ្ទ ក១ ៤០ ០០០ ១០០ ០០០ ២០០ ០០០ 

២ ប្របលភ្ទ ក២ ៣៥ ០០០ ៩០ ០០០ ១៦០ ០០០ 

៣ ប្របលភ្ទ ែ ៣០ ០០០ ៨០ ០០០ ១២០ ០០០ 

៤ ប្របលភ្ទ គ ២៤ ០០០ ៧០ ០០០ ១០០ ០០០ 

៥ ប្របលភ្ទ   ២០ ០០០ ៦០ ០០០ ៨០ ០០០ 

៦ ប្របលភ្ទ ង ១៦ ០០០ ៤០ ០០០ ៨០ ០០០ 
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តាមការសកិាប្រសាវប្រជាវ អនកសិកាប្រសាវប្រជាវរកល ញីថ្ន ការលប្របីប្រាស់ងវកិាចាំល ោះការងារអធិការកចិចតាមកាល

កាំណ្ត់្ប្របម្តណ្ ២៥ោនលរៀល កនញងឆ្ន ាំសកិា ២០១៩-២០២០ និង លប្រោង ៥៩ោនលរៀលសប្រម្តប់ឆ្ន ាំ ២០២០ - 

២០២១។ លយងកចិចសម្តា សន៍ប្របធានការយិល័យអធកិារកិចច”ចាំល ោះកញ្ច ប់ងវកិាមដលលប្រោងចាំណ្តយសប្រម្តប់ការងារ

អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកិចច ម្តន ៥៩ោនលរៀលសប្រម្តប់ឆ្ន ាំ ២០២០-២០២១”និងមន្តនតី

អធិការកិចចទទលួបនទញកគណ្លនយយ”សប្រម្តប់ការលប្របីប្រាស់ងវកិាលៅការយិល័យអធិការកិចចមចកជា ៤ជញ ាំកនញ ង ១ឆ្ន ាំ មដល ១

ជញ ាំ ងវកិាមដលទទួលានយកមកលប្របីប្រាស់លលីការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ប្របម្តណ្ ៨ោនលរៀល/១ជញ ាំ លហីយ

លដាយសារមត្កូវតី្ ងវកិាលប្របីប្រត្ូវកាត់្បនាយ ២៥% សល់មត្ ៦ោនលរៀល/១ជញ ាំប៉ាញលណ្តន ោះ”។ មោ៉ាងវញិលទៀត្ ចាំល ោះការ

សម្តា សន៍ភាគសាំណ្តកដថ្ទលទៀត្ លប្រៅពីប្របធានការយិល័យ និងមន្តនតអីធិការអប់រ ាំមដលទទួលបនទញកគណ្លនយយ គឺពកួលគ

ទាាំងអស់ មនិានដឹងពកីារចាំណ្តយងវកិាកនញងការយិល័យល យី។ ប្របការលនោះបញ្ហា ក់ឱ្យល ញីថ្ន កញ្ច ប់ងវកិាលប្របីប្រាស់

កនញងការយិល័យ ម្តនការមប្របប្របួលលរៀងរាល់ឆ្ន ាំ អាប្រស័យលលីមផនការសកមមភាព ចាំនួនមន្តនតកីនញងការយិល័យជាលដមី។ 

បមនាមលលកីារលធវីអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ វដតថ្នការលធវអីធិការកិចចលលីសាោលរៀន ក៏អាប្រស័យលលីកញ្ច ប់ងវកិាមដល

ការយិល័យទទួលាន លដីមបអីនញវត្តការងារតាមលែិិត្បទដាឋ នគត្ិយញត្តិផងមដរ។ កនញងការយិល័យអធកិារកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ 

យញវជន និងកីឡា រាជធានភី្នាំលពញ ប្រាក់ឧបត្ាមាលបសកកមមមិនានលឆ្ែយីត្បលៅនឹងលិែតិ្ ២១៦ អនប្រក.បកខាងលលីលនាោះ

លទ ពីលប្រ ោះ ថ្ងែលបសកកមមគតិ្លសមីគឺាំ ៤០០០០លរៀល/ថ្ងៃ លៅទូទាាំងរាជធានីភ្នាំលពញ ប៉ាញមនតលបីលយងលែិិត្លលែ ៧៧៧៨ 

សហវ.អង ចញោះថ្ងៃទ ី១៣ មែកញ្ហា  ឆ្ន ាំ ២០១៦ លចញលដាយប្រកសួងលសដឋកចិច និងហរិញ្ាវត្ាញ លលីកមមវត្ាញចាំល ោះវធិានការលដាោះ

ប្រសាយបញ្ហា ប្របឈមកនញងការអនញវត្តងវកិាឆ្ន ាំ ២០១៦ របស់ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន នងិកីឡា អនញញ្ហា ត្ជាលោលការណ៍្ផតល់

ប្រាក់ឧបត្ាមាចាំននួ ៤០០០០៛០០ (បួនមញឺនលរៀលគត់្) កនញងម្តន ក់ កនញងមួយថ្ងៃ សប្រម្តប់មន្តនតីអប់រ ាំចញោះតាមដានការងារ

បលចចកលទសលៅតាមសាោលរៀនមដលសាិត្រងវង់ប្រកុង ប្រសកុ ែណ្ឌ  និងរាជធានភី្នាំលពញ ោម នត្ាំបន់ជបួការលាំាក។ មោ៉ាងវញិ

លទៀត្ លយងតាមទនិនន័យរបស់ការយិល័យអធិការកិចច (តារាងទ ី3៖ សតីពទីិននន័យសាោលរៀនមដលានចញោះអធិកាកចិចតាម

កាលកាំណ្ត់្) ានបងាា ញថ្ន កនញងមួយឆ្ន ាៗំ  ការយិល័យអធិការកចិចចញោះអនញវត្តការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ាន

រងវង់ ៣០% (មធយមាន ៧០សាោលរៀន) ថ្នចាំនួនសាោលរៀនសរញបប៉ាញលណ្តន ោះ។  

សរញបមកតាមលទធផលថ្នការសិកាប្រសាវសតពីីសាា នភាពការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅការយិល័យ

អធិការកិចច មិនទាន់ម្តនសងគត្ិភាពរវាងងវកិា និងទាំហាំការងារលៅល យីពីលប្រ ោះ មប្រនីតអធិការកិចចសាំណូ្មពរបលងកីនប្រាក់

ឧបត្ាមាប្រសបតាមលិែតិ្ ២១៦ អនប្រក.បក មដលបញ្ហា ក់ពីការគិត្ប្រាក់ឧបត្ាមាលលកីារលធវីដាំលណី្រ សាន ក់លៅ និងការហូប      
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ចញក។ មយួវញិលទៀត្ គលប្រម្តងងវកិាចាំណ្តយ ប្រត្ូវមត្ម្តនការប្របជញាំនិយយពងីវកិាការយិល័យ សកមមភាពឱ្យាន

ចាស់ោស់លដីមបធីានាានគណ្លនយយភាពកនញងការយិល័យផងមដរ។  

៤.២.៣.៣ ដាំណ្តក់កាលថ្នដាំលណី្រការថ្នការងារអធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្  

កនញងលសៀវលៅ ជាំនួយសាម រត្ីសតពីីអធិការកចិចសាោលរៀន ម្តនការមណ្នាាំសប្រម្តប់ការងារអធិការកិចចតាមកាល

កាំណ្ត់្ ការលធវីអធិការកិចចសាោលរៀនតាមកាលកាំណ្ត់្ លៅសាោលរៀនមួយ ប្រត្ូវចាំណ្តយលពលព១ី ឬ២ថ្ងៃ លដាយ

ម្តនអធិការពីររូប នងិប្រត្ូវានមបងមចកជាបីដាំណ្តក់កាល( ឧបសមព័នធទ៧ី ៖ ដាំណ្តក់កាលការលធវអីធកិារកចិច) 

៤.២.៣.៣.១ ការងារលរៀបចាំការងារអធកិារកចិច 

 ការយិល័យអធិការកិចចមត្ងមត្ម្តនការប្របជញាំមណ្នាាំលរៀបចាំឧបករណ៍្ និងមបងមចកប្រកុមការងារ កាំណ្ត់្សាោ

លោលលៅប្រត្ូវចញោះលធវីអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្។ មោ៉ាងវញិលទៀត្ មន្តនតីអធិការកិចច ានយល់ចាស់ោស់ពនីិត្ិវធិកីនញងការ

លរៀបចាំចញោះការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅតាមសាោលរៀន លដាយឆ្ែងតាមការបណ្តញ ោះបណ្តត លវគគ បទពិលសាធន៍ថ្ន

ការលធវីការជាប្រកុមការងារ នងិតាមរយៈលសៀវលៅជាំនួយសាម រត្ីអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ផងមដរ។ ជាពិលសសលៅមញន

លពលចញោះលបសកកមមថ្នការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ឬការពិនិត្យតាមដាន វាយត្ថ្មែ ថ្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យមត្ងមត្

លបីកកិចចប្របជញាំលដីមបបីលងកីត្ឧបករណ៍្ លរៀបចាំប្រកមុចញោះការងារយ៉ា ងលទៀងទាត់្។ លទាោះបីជាយ៉ា ងណ្ត ការចូលរមួសហការោន  

កនញងការបលងកតី្ឧបករណ៍្ លដមីបដីាំលណី្រការងារអធិការកិចចលៅតាមសាោលរៀនលោលលៅ លៅម្តនកប្រមតិ្លប្រកាមមធយមលៅ

ល យី មដលលនោះលធវីឱ្យឧបករណ៍្មដលបលងកតី្ម្តនការែវោះខាត្ នាាំឱ្យការអនញវត្តការងារចញោះអធិការកិចចម្តនភាពមិនប្រសបោន

លពញលលញល យី ។ 

ដូចលនោះ ការលរៀបចាំការងារអធិការកិចចលលីដាំលណី្រការមញនចញោះអធិការកិចច កាំ ញងលពលចញោះអធិការកិចច នងិលប្រកាយ

លពលអធកិារកិចច ការប្រសាវប្រជាវបងាា ញថ្ន មន្តនតអីធិការកចិចទាាំងអស់ម្តនការលរៀបចាំានប្រត្ឹមកប្រមតិ្មធយមកនញងការអនញវត្តនីត្ិ

វធិីការងារលដាយមផអកលលីការមណ្នាាំពីលសៀវលៅជាំនយួសាម រត្អីធិការកិចចសាោលរៀន លែិិត្បទដាឋ នគត្ិយញត្តិមដលមណ្នាាំ

លដាយនាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំសប្រម្តប់ការងារអធកិារកិចច។ 

៤.២.៣.៣.២ ការសរលសររាយការណ៍្អធកិារកចិច 

តាមរយៈការសិកាប្រសាវប្រជាវអាំពីការសរលសររាយការណ៍្ និងការផតល់ជូននូវរាយការណ៍្ដល់ប្របធានប្រកុម ឬ

ប្របធានការយិល័យលយងីទទលួានតាមការសម្តា សន៍មន្តនតអីធិការរបស់ការយិល័យអធកិារកិចចគឺម្តនលសចកតីថ្ន ការសរ

លសររាយការណ៍្ និងការផតល់ជូនរាយការណ៍្ានទាន់លពលលវោតាមកាលកាំណ្ត់្លដាយមិនម្តនការយតឺ្យ៉ា វលនាោះលទ 



 

65 
 

ប៉ាញមនតលបីលយងតាមការសម្តា សន៍ជាមួយថ្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យ ការផតល់ជូនរាយការណ៍្ានទាន់លពលលវោមនិទាន់

ានលពញលលញលៅល យីលទកនញងត្ួលលែប្របម្តណ្ ៣០% លដាយលពលែែោះកនញងនាមប្របធានការយិល័យប្រត្ូវលធវីការជូន

ដាំណឹ្ងបមនាមផងមដរ។ 

លោកប្រសីប្របធានការយិល័យ  “ការទទួលរាយការណ៍្អធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ មិនទាន់លពលលវោ

ប្របម្តណ្ ៣០% លហីយការសរលសររាយការណ៍្មិនទាន់ចាស់ោស់មដលទាមទារឱ្យមន្តនតីអធិការកិចចទាាំងអស់ែិត្ែាំប្របឹង

មប្របងបាំលពញការងារលដាយលបោះដូង និងម្តនទាំនួលែញសប្រត្ូវែពស់”។ 

 ប្របការលនោះានបងាា ញថ្នឱ្យល ញីថ្ន ការសរលសររាយការណ៍្របស់មន្តនតអីធិការកចិចគមឺិនានយកចិត្តទញកដាក់

លប្រចីនកនញងការវនិិចឆ័យ វភិាគមបបសញីជលប្រៅ ពិនិត្យឱ្យានដតិ្ដល់កនញងការវាយត្ថ្មែលលីលាំហូរថ្នការងារអធិការកិចចតាមកាល

កាំណ្ត់្ ម្តនភាពមនិទាន់ចាស់ោស់ និងលមអិត្ានប្រគប់ប្រោន់លៅល យីលទ។  

៤.២.៣.៣.៣ ការផតល់អនញសាសន៍ថ្នការងារអធកិារកចិចសាោលរៀន 

លយងតាមលសៀវលៅ បញ្ាត្តិថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំលៅកមពញជា លប្រកាយលពលបញ្ច ប់ការលធវីអធិការកចិច អធិការប្រត្ូវ

ផតល់អនញសាសន៍ ឬដាំបូនាម នលៅដល់អងគភាព(សាោលរៀន)មដលម្តនចាំណ្ញ ចែវោះខាត្ លដាយមផអកលលលីទធផលសវ័យវាយ

ត្ថ្មែសាោលរៀន មផនការអភ្ិវឌ្ឍសាោលរៀន មផនការប្របត្បិត្តិប្របចាាំឆ្ន ាំ កមមវធិីសកិា ចាប់សតីពីការអប់រ ាំ និងមផនការយញទធ

សាន្តសតវស័ិយអប់រ ាំ។ ការផតល់អនញសាសន៍ ប្រត្ូវមត្ប្រាកដថ្ន លធវីល ងីចាំល ោះបញ្ហា ណ្តមដលកប្រមិត្សាោលរៀន អាចលដាោះ

ប្រសាយាន លហយីបញ្ហា ណ្តមដលកប្រមតិ្សាោលរៀនមិនអាចលដាោះប្រសាយាន ប្រត្ូវលលីកជារាយការណ៍្លដីមបរីាយការណ៍្

ដល់ថ្នន ក់ដឹកនាាំប្រកសួង លដីមបពីិនិត្យសលប្រមច។  

លយងតាមការសិកាប្រសាវប្រជាវ លឆ្ែីយត្បលៅនឹងវធិានការលដាោះប្រសាយបញ្ហា ប្របឈម រលបៀបថ្នការលដាោះប្រសាយ នងិ

រាយការណ៍្តាមជាក់មសតង អនកសិកាប្រសាវប្រជាវរកល ញីថ្ន មន្តនតីអធិការកិចច ៤នាក់ លសមីនងឹ ១៤.៣៧%  ផតល់មត្ិថ្ន រាល់

បញ្ហា ប្រត្ូវ ងែឹងមងែងពទីាំហាំថ្នបញ្ហា  ផលប៉ាោះ ល់ និងវធិានការលដាោះប្រសាយមញនសរលសរចូលកនញងរាយណ៍្។  

{ប្របភ្ពសម្តា សន៍ ៤នាក់មដលអនកប្រសាវប្រជាវសាំលយគាន}   

”ការរកល ីញបញ្ហា ជាលរឿងសាំខាន់ ប៉ាញមនតការសរលសរចូលរាយការណ៍្មិនសងកត់្ធៃន់លពកលទ កាំហញស ១០ អាចសរ

លសរចូលប្រតឹ្ម ១ ឬ ២នូវបញ្ហា ណ្តមដលប្រសាល លហីយប្របកាន់ខាា ប់នូវលហត្ញផលែែោះដូចជា ប្រគប់បញ្ហា ប្រត្ូវលដាោះប្រសាយលដាយ
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សនតិវធីិលដាយមលនាសលញ្ចត្នា លដាោះប្រសាយផ្លទ ល់ជាមួយបញគគលផ្លទ ល់ លដីមបីានមកលមអ លហីយរាយការណ៍្ប្រត្ូវ       ពនោ

លពល លដីមបីពិនិត្យបមនាម ងែឹងមងែងលដាយភាពទន់ភ្ែន់មញនសរលសរចូលកនញ ងរាយការណ៍្”។ 

លដាយម កម្តនមន្តនតីអធិការកចិច ២៦នាក់ លសមីនឹង ៨៦.៦៧%  សរលសរចូលកនញងរាយការណ៍្នូវអវីៗ  មដលាន

រកល ញីតាមជាក់មសតង។  

{ប្របភ្ពសម្តា សន៍ ២៦នាក់មដលអនកប្រសាវប្រជាវសាំលយគាន}   

”កនញ ងនាមជាអធិការអបរ ាំ ការរកល ីញបញ្ហា ប្រត្ូវសរលសរតាមជាក់មសតង នូវអវីមដលលយីងានរកល ីញលដាយផតល់

អនញសាសន៍តាមកប្រមិត្ថ្នការលដាោះប្រសាយពីកប្រមិត្សាោលរៀន កប្រមិត្ការយិល័យអប់រ ាំប្រសុក ែណ្ឌ  កប្រមិត្មនទីររាជធានី 

លែត្ត និងថ្នន ក់ដឹកនាាំប្រកសួង លដីមបីានដឹងពីបញ្ហា ទាាំងលនាោះ លឆ្ែីយត្បឱ្យានការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ”។ 

ជាការពិត្ណ្តស់ ការអនញវត្តការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ ប្រត្ូវប្របប្រពតឹ្តិលៅតាមលាំហូរថ្នការលរៀបចាំជា

ដាំណ្តក់កាលតាមកលែិិត្បទដាឋ នគត្ិយញត្តិ លដីមបបី្របសិទធភាពថ្នការលធវអីធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅតាម  បណ្តត

សាោលរៀននានា កនញងការធានាមសវងរកចាំណ្ញ ចែវោះខាត្ ចាំណ្ញ ចមដលប្រត្ូវមកលមអ និងបញ្ហា ប្របឈមថ្នការអនញវត្តយនតការ

អប់រ ាំលៅតាមសាោលរៀនលនាោះផងមដរ។ សរញបលសចកតមីក ការលចោះបត់្មបនលលកីារសរលសររាយការណ៍្ លដាយលចោះងែឹងមងែង

លដាយភាពទន់ភ្ែន់ ជាកតាត សាំខាន់មួយសប្រម្តប់លធវីយ៉ា ងណ្តឱ្យការផតល់អនញសាសន៍លៅដល់កប្រមិត្សាោលរៀនអាចម្តន

លទធភាពលដាោះប្រសាយាន ប្រពមទាាំងកាំណ្ត់្ានបញ្ហា ប្របឈមមដលជាអាទិភាព លដមីបសីរលសរចូលកនញងរាយការណ៍្ជូន

ដល់ថ្នន ក់ដឹកនាាំ កនញងន័យជួយអភ្ិវឌ្ឍ នងិមកលមអគញណ្ភាពអប់រ ាំថ្នសាោនីមួយៗ។ 

៤.២.៣ ការពិភារា  
៤ .១.៣.២ សាា នភាពបចចញបបននថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកិចច 

  ក់ព័នអសាា នភាពការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទរីអប់រ ាំ យញវជន 

និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញលលីចាំនួនអធកិារ លធៀបចាំនួនសាោលរៀនកនញងរាជធានភី្នាំលពញ មដលត្ប្រមូវឱ្យលធវីអធិការកិចចលលី

សាោលរៀន កនញងវដត ៣ឆ្ន ាំ លៅ ៥ឆ្ន ាំគចឺាំនួនអធិការលលសី លបីលយងតាមការគណ្នាត្ប្រមូវការជាក់មសតងមដលម្តនត្ប្រមូវ

ការមត្ ១០នាក់ សប្រម្តប់វដតមួយឆ្ន ាំផង។ លទាោះយ៉ា ងណ្ត អធិការអប់រ ាំ មដលបណ្តញ ោះបណ្តត លសប្រម្តប់ការងារត្ាំបន់ 

ភ្នាំលពញ ក៏ម្តនចាំនួនលលីសមដរ។ ចាំល ោះការយល់ដងឹពីត្នួាទី ភារកចិចមន្តនតអីធិការអប់រ ាំ អនកសិកាប្រសាវប្រជាវ កាំណ្ត់្

ានលពញលលញពីការយល់ដងឹលលីត្ួនាទីភារកិចចរបស់មន្តនតអីធិការ ានលអប្របលសីរ មដលប្រសបតាមឯកសារការបាំប៉ាន

នាយក នាយកិាសាោលរៀនសតពីីអធិការកចិចជាប្របព័នធ (២០១៧) របស់វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ មដលអធិការលដីរត្នួាទីជា
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សាព នភាា ប់សាោលរៀន លៅប្រកសួងតាមរយៈការសរលសររាយការណ៍្ នងិជួយប្រគូបលប្រងៀនលលីវធិីសាន្តសតបលប្រងៀន លដមីបី

លលីកកមពស់គញណ្ភាពថ្នការបលប្រងៀន។ មួយវញិលទៀត្ ការកសាងសមត្ាភាព អធិការអប់រ ាំ មដលលផតីមលចញពីការ           

បណ្តញ ោះបណ្តត លវគគអធិការអប់រ ាំ ពិត្ជាម្តនភាពទាក់ទងោន យ៉ា ងសាំខាន់ កនញងការលបីកផែូវឱ្យអធិការអប់រ ាំ បាំលពញការងារ

ានប្រសបតាមមញែងារ ត្នួាទរីបស់ែែួន។ លទាោះបជីាយ៉ា ងណ្ត  បញ្ហា ប្របឈមមយួចាំននួ លធវឱី្យដាំលណី្រការងារអធកិារ

កិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកិចច មិនទាន់អនញវត្តានលដាយរលូនលៅល យី។  

៤ .២.៣.២  បញ្ហា ប្របឈមកនញងការអនញវត្តការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ 

 រចនាសមព័នធចាត់្តាាំងថ្នការយិល័យអធិការកិចច បញ្ហា ប្របឈមកនញងវគគសិកា ការលប្របីប្រាស់កញ្ច ប់ងវកិា ជាអវី

មដលអនកសិកាប្រសាវប្រជាវ រកល ញីជាកតាត នាាំឱ្យម្តនការរា ាំងសទោះដល់ការអនញវត្តការងារឱ្យានលពញលលញ នងិប្រសប

តាមត្ួនាទ ី ភារកចិចរបស់ែែួន។ រចនាសមព័នធចាត់្តាាំងរបស់ការយិល័យអធិការ លកីត្ម្តនលដាយសារ មនិបានគ្វើ

បចចុបបននភាពរចនាសមពន័ធការយិាល័យតាាំងឆ្ន ាំ ២០១៨ គនាោះនាាំឱ្យអ្្ិការគចញថ្មីបាំគពញការងារមនិបានក្របក់្រុង

គក្ោយ  ការយិល័យខ្វោះអ្នុក្បធានការយិាល័យម្ភន ក្ ់ដែលគនោះពិតោប ោះពាល់ែល់ការែឹក្នាាំ និងក្របក់្រង គនោះគបើ

គយាងតាមសមតគីោក្ក្សីក្បធានការយិាល័យបានគលើក្គ ើងៈ ការងារែឹក្នាាំ នងិក្របក់្រង គៅខ្វោះចគនាល ោះ គក្ពាោះខ្វោះ

ថ្នន ក្ែ់ឹក្នាាំការយិាល័យម្ភន ក្។់ មយួវញិគទៀត គយាងតាមលទធផ្លរបាយការណ៍ការងារអ្្ិការក្ិចចតាមកាល

ក្ាំណតរ់បស់ការយិាល័យអ្្កិារក្ិចច ក្ញ្ចបថ់្វកិាសក្ម្ភបក់ារងារអ្្ិការក្ិចច រឹតិចតចួ មនិបាន ១០ថ្ថ្ៃក្នុងមយួដខ្  

ដែលគ្វើឱ្យការងារចុោះអ្្ិការក្ិចចតាមសាោគរៀន គក្បើវែត ៣ឆ្ន ាំគទើបបានគពញគលញ។



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ជំពូរទ្យី៥ 

ក្សច្រតីសននិោា ន និង 
សណូំមពរ 
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ជំពូរទ្យី៥ 

ក្សច្រតីសននិោា ន នងិសណូំមពរ  

លៅកនញងជាំពកួលនោះអនកប្រសាវប្រជាវានលធវីការសននិដាឋ ននូវែែឹមសាររមួមួយមដលទទលួានពកីារពិភាកាលៅកនញងជាំពកួទី៤ 

លដាយមផអកទាាំងប្រសុងពីរបកគាំលហញីជាក់មសតង ការសាំលយគលលីែែឹមសារសាំខាន់ៗបាំផញត្ ប្រពមទាាំងបញ្ហា ក់អាំពបីញ្ហា

ប្របឈមមដលលកីត្ម្តនល ងី លចញពីការសិកាប្រសាវប្រជាវទាក់ទងនងឹការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្។  

៥.១ សននិោា ន 

 លប្រកាយពីានលធវកីារសិកាប្រសាវប្រជាវ លៅមនទីរអប់រ ាំយញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញលលីប្របធានបទ “សាា ន

ភាពការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡារាជធានីភ្នាំលពញ” 

អនកសិកាប្រសាវប្រជាវអាចលធវកីារសននិដាឋ នជារមួានថ្ន សាា នភាពថ្នការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់

ការយិល័យអធិការកិចចថ្នមនទរី អយក រាជធានីភ្នាំលពញ មិនទាន់អនញវត្តានលអប្របលសីរលៅល យីលទ។ 

 មផអកលលីលទធផលថ្នការសកិាប្រសាវប្រជាវ ានរកល ញីថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្

របស់ការយិល័យអធកិារកិចចានកប្រមិត្មធយម ម្តនបញ្ហា ប្របឈមលប្រចនី លទាោះបីមន្តនតអីធកិារកិចចានយល់ដងឹពលីាំហូរ

ថ្នការងារអធិការកិចចសាោលរៀនចាស់ោស់ លោរពត្ួនាទី និងភារកិចចែែួនក៏លដាយ ប៉ាញមនតការអនញវត្តជាក់មសតងលៅម្តន

កប្រមិត្ លបីតាមប្រទឹសតីថ្នការមណ្នាាំមដលម្តនមចងកនញងចាប់ លិែតិ្បទដាឋ នគត្ិយញត្ត។ិ ចាំល ោះសាា នភាពបចចញបបននលលីការ

អនញវត្តការងារអធិការកចិចរបស់ការយិល័យអធិការកិចច អនកសិកាប្រសាវប្រជាវកាំណ្ត់្ានថ្ន ចាំននួអធកិារលៅការ

ការយិល័យអធិការកិចចម្តនចាំនួនលប្រចីន ឬនិយយតាមនយិមគឺលលសីសប្រម្តប់អនញវត្តការងារកនញងវដាថ្នការលធវីអធកិារ

កិចចតាមកាលកាំណ្ត់្។ មួយវញិលទៀត្ ជាទសសនៈរមួ មន្តនតអីធិការកិចចានបងាា ញអារមមណ៍្ែវោះការយកចិត្តទញកដាក់ពី

ថ្នន ក់ដឹកនាាំចាំល ោះអធិការអប់រ ាំ ដូចជាការសហការពីគណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោលរៀន ការមិនដាំលណី្រការអធិការត្ាំបន់ ភាព

សាំខាន់ថ្នរាយការណ៍្ សញទធមត្ជាកតាត នាាំឱ្យជោះឥទធិពលដល់ត្ថ្មែការងារ ក៏ដូចជាការអនញវត្តការងាររបស់មន្តនតីអធិការ

កិចច។ ចាំមណ្កឯភាពទាក់ទងោន ថ្នការសកិាវគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំ និងការអនញវត្តការងារជាក់មសតង អាច

និយយានថ្នម្តនភាពទាក់ទងោន យ៉ា ងសាំខាន់បាំផញត្ ពីលប្រ ោះដាំលណី្រការអធិការកិចច មផអកខាែ ាំងណ្តស់លលកីារបណ្តញ ោះ              

បណ្តត លលលីមញែវជិាា សាំខាន់ៗ ដូចជាប្របព័នធអធកិារកិចច និងការសរលសររាយការណ៍្ជាលដីម។ ទនទមឹនឹងការរកល ញី

ខាងលលី រចនាសមព័នធចាត់្តាាំងលៅការយិល័យអធិការកិចច គឺមិនទាន់ម្តនលកខណ្ៈលពញលលញលៅល យីលទ លដាយ
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កនញងលនាោះមិនានលធវីបចចញបបននភាព កងវោះភាពដកឹនាាំ ការចូលរមួកសាងមផនការសកមមភាព នងិែវោះអនញប្របធាន

ការយិល័យម្តន ក់។ បមនាមលលីការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះ កញ្ច ប់ងវកិាសប្រម្តប់ដាំលណី្រការការងារអធិការកចិចតាមកាល

កាំណ្ត់្ ម្តនត្ិច មដលជាបញ្ហា រា ាំងសទោះដល់ការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមវដតកាំណ្ត់្ លដីមបធីានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ

ប្រសបតាមលោលបាំណ្ងថ្នការងារអធិការកចិច។ បញ្ហា ប្របឈមមដលអនកសកិាប្រសាវប្រជាវកាំណ្ត់្ានលៅកនញងដាំលណី្រការ

អនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមនកាលកាំណ្ត់្  ក់ព័នធលលសីមត្ាភាពអធកិារអប់រ ាំកនញងការបលងកីត្ឧបករណ៍្ឱ្យលឆ្ែីយត្ប

រាយការណ៍្ ការប្របមូលព័ត៌្ម្តន និងការយល់ដឹងលពញលលញលលលីិែិត្បទដាឋ នគត្ិយញត្តិជាលដីម។ 

 សរញបមកអនកសិកាប្រសាវប្រជាវ ានរកល ញីការអនញវត្តការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យ

អធិការកិចចថ្នមនទីរ អយក រាជធានីភ្នាំលពញ លៅម្តនកងវោះចលនាែ ោះលប្រចីន និងមិនទាន់ប្រគប់ប្រជងុលប្រជាយលៅល យីលទ មដល

ទាមទារទាាំងថ្នន ក់ដកឹនាាំការយិល័យ និងមន្តនតីអធកិារកចិច បនតពប្រងងឹការចូលរមួកនញងការកសាងមផនការសកមមភាព

សប្រម្តប់ការងារ បនតមសវងរកការោាំប្រទពីថ្នន ក់ដឹកនាាំតាមរយៈ ការយកចតិ្តទញកដាក់បាំលពញការងារ ភាពលជឿទញកចិត្តាន

លលីរាយការណ៍្ ធានាឱ្យានការលឆ្ែីយត្បលៅនឹងត្ួនាទ ីភារកិចច ភាពសាំខាន់មដលម្តនមចងកនញងចាប់ លហយីប្រសប

តាមកាំមណ្ទប្រមង់របស់ប្រកសួងអប់រ ាំ យញវជន និងកីឡានាលពលបចចញបបននផងមដរ។  

៥.២ សណូំមពរ 

 តាមរយៈលទធផលថ្នការសកិាប្រសាវប្រជាវ លយងីានរកល ញីថ្នសាា នភាពការងារអធិការកិចចតាមកាល

កាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធកិារកិចចអនញវត្តានកប្រមិត្មធយម និងម្តនបញ្ហា ប្របឈមមួយចាំនួន កនញងការដាំលណី្រការការ

អនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅតាមសាោលរៀន។ លដីមបលីដាោះប្រសាយនូវបញ្ហា ប្របឈមទាាំងលនោះ អនក

សិកាប្រសាវប្រជាវសូមលលីកល ងីនូវគាំនតិ្មួយចាំនួនរមួចាំមណ្ក លដាោះប្រសាយបញ្ហា ប្របឈមមដលានរកល ញីជាមួយ

ភាគី ក់ព័នធ កនញងន័យធានាានការអនញវត្តឱ្យកាន់មត្លអប្របលសីរ។  

 ប្រកសងួអប់រ ាំ យញវជន នងិកឡីា (MoEYS) 

- ពិនិត្យលទធភាពដាំលណី្រការអធកិារត្ាំបន់ លដីមបអីធកិារអប់រ ាំបាំលពញការងារកនញងប្រកបែណ្ឌ ត្ាំបន់មដល

ានលប្រជីសលរសីឱ្យានទូលាំទូោយ 

- ពិនិត្យលទធភាពបលងកីនកញ្ច ប់ងវកិាសប្រម្តប់ដាំលណី្រការការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ឱ្យសម

ប្រសបតាមចាំនួនអធិការអប់រ ាំ នងិសាោលរៀន 
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- នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាពបនតការោាំប្រទលលពីប្រងឹងសមត្ាភាពមន្តនតីអធិការកិចចតាមរយៈបលងកីត្សិកាខ

សាោ ឬវគគបាំប៉ានបលចចកលទសអធិការកិចចងមីៗកនញងបរបិទត្ាំបន់ និងពភិ្ពលោក 

- ពិនិត្យលទធភាពបប្រងួមវដតថ្នការលធវីអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ពី ៣ឬ៥ឆ្ន ាំ មកប្រត្ឹម ១ឆ្ន ាំ  

- នាយកដាឋ នធានាគញណ្ភាព ពនិិត្យលទធភាពកនញងការលធវីទាំលនីបកមមគាំរូរាយការណ៍្ និងឧបករណ៍្

ចញោះការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ឱ្យរតឹ្មត្ម្តនគញណ្ភាព 

- បនតផសពវផាយ មណ្នាាំដល់គណ្ៈប្រគប់ប្រគងតាមប្រគោឹះសាា នសិកាសាធារណ្ៈ បនតពប្រងឹងការសហ

ការជាមួយប្រកមុអធិការកិចចឱ្យានលពញលលញ។ 

 វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ (NIE) 

- បនតពប្រងងឹការបណ្តញ ោះបណ្តត លវគគអធិការអប់រ ាំ តាមរយៈការពនិិត្យសមត្ាភាពប្រគូឧលទទសបណ្តញ ោះ      

បណ្តត លមដលម្តនលទពលកាសលយ សមត្ាភាពលឆ្ែយីត្បត្ប្រមូវការអនកសកិា 

 មនទរីអប់រ ាំ យញវជន នងិកឡីា (PoED) 

- បនតផតល់ការោាំប្រទដល់ដាំលណី្រការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅតាមសាោលរៀនឱ្យានទូលាំ

ទូោយ មចកឱ្យដាច់ោន រវាងការងាររបស់ការយិល័យបឋមសិកា ការយិល័យមធយមសិកា និង

ការយិល័យអធិការកិចច 

- ពិនិត្យលទធភាពលលីការបមនាមកញ្ច ប់ងវកិាសប្រម្តប់ដាំលណី្រការការងារអធិការកចិច 

- សប្រមួលចាំនួនប្រាក់ឧបត្ាមសប្រម្តប់ដាំលណី្រការការងារអធិការកិចចប្រសបតាមលែិិត្លលែ ២១៦ អន

ប្រក.បក 

- ប្របធានការយិល័យអធកិារកចិចបនតពប្រងឹងការកសាងមផនការសកមមភាព បលងកតី្ឧបករណ៍្ កនញងការ

ចញោះអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លដាយម្តនការចូលរមួលពញលលញពសីម្តជិកកនញងការយិល័យ 

- មន្តនតីអធិការកិចច បនតពប្រងងឹសមត្ាភាពលលីការសរលសររាយការណ៍្ ការវភិាគ ប្របកបលដាយគញណ្

ភាព និងការលជឿជាក់ែពស់ 

- បនតពប្រងងឹការលធវីការងារជាប្រកមុ មនសិការកនញងការបាំលពញការងារប្រសបតាមវជិាា ជីវៈ។ 

 គណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោលរៀន 

- បនតសហការលលីការងារអធិការកិចច លដីមបទីិសលៅ មកលមអគញណ្ភាពអប់រ ាំឱ្យកាន់មត្ប្របលសីរ 
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- ពប្រងឹង នងិពោយមអនញវត្តតាមអនញសាសន៍របស់ប្រកុមអធិការកិចចលលីចាំណ្ញ ចសាំខាន់ៗឱ្យានលពញ

លលញ 

- លបីកចិត្តទូោយទទួលការចញោះអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ បតូរទសសនៈជាប្រកុមចញោះជយួមកលមអ

សាោលរៀន។  

 អនកសកិាប្រសាវប្រជាវជាំនាន់លប្រកាយ 

លដាយសារមត្ការសិកាប្រសាវប្រជាវលនោះ លធវីល ងីមត្ការយិល័យអធិការកចិចថ្នមនទីរអប់រ ាំ យញវជន និង
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២. សាា នភាពបចចញបបននថ្នការអនញវត្តការងាររបស់លោក/លោកប្រស ីកនញងការអនញវត្តការងារ 

៣.បញ្ហា ប្របឈមថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ថ្នការយិល័យអធិការកចិច 

 

 

 



 

 
 

១.ពត័៌មានផ្ទទ លខ់ៃួន 

លភ្ទ៖........................អាយញ៖....................ឆ្ន ាំ      ត្ួនាទី៖........................................................  អត្ីត្

ភាពការងារជាអធិការ៖.......................ឆ្ន ាំ   ម្តនកប្រមតិ្សញ្ហា បប្រត្៖

................................................................... សាា នភាពប្រគួសារ៖....................................បលប្រមីការលៅ៖ 

២.ព័តម៌ានពីស្ថា នភាពបច្ចុបបននននការអនុវតតការងារអធិការរិច្ច 

រ.ច្នំួនអធិការ ក្ធៀបច្នំួនស្ថោក្រៀន 

១.លត្ចីាំនួនសាោលរៀនសាធារណ្ៈពកីប្រមិត្បឋមសិកាដល់មធយមសកិាកនញងរាជធានីភ្នាំលពញ ម្តនចាំនួនប៉ាញនាម ន? 

២.លត្ីលោក/លោកប្រសគីិត្ថ្ន ចាំនួនអធិការបចចញបបននប្រគប់ប្រោន់មដរ ឬលទចាំល ោះដាំលណី្រការថ្នការអនញវត្តការងារអធិការ

កិចចសាោលរៀនកនញងរាជធានីភ្នាំលពញរយៈលពល៥ឆ្ន ាំមតង?  

មូលលហត្ញ.......................................................................................................................................... 

៣.លបីអនកគិត្ថ្ន ចាំនួនអធិការមិនប្រគប់ លត្ីគួរម្តនត្ប្រមូវការប៉ាញនាម នបមនាម?  

ខ.តនួាទ្យី ភាររិច្ចអធកិារ(ការយល ់ងឹផ្ទទ លខ់នួ) 

៤.លត្ីលោក/លោកប្រសីអាចនយិយពីត្ួនាទី ភារកចិចអធិការអប់រ ាំម្តនអវែីែោះ?  

៥.លត្ីលោក/លោកប្រសីយល់ថ្ន ការលធវីអធកិារកិចចសាោលរៀនលមីលលលីមផនកអវែីែោះ? លហយីម្តនប៉ាញនាម នសូចនាករ? 

ចូរលរៀបរាប់......................................................................................................................................... 

៦.សូមលោក/លោកប្រសីឱ្យនយិមន័យ អធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ និងអធិការកិចចតាមប្របធានបទ។  

៧.លត្ីវដតថ្នការលធវអីធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ម្តនរយៈលពលប៉ាញនាម ន? 

គ.ការទ្យទ្យលួស្ថោ លព់មីុខងារ តួនាទ្យអីធកិាររិច្ចពីថ្នន រ ់ឹរនា ំ

៨.លត្មី្តនការយកចិត្តទញកដាក់មបបណ្តមដរពីថ្នន ក់ដឹកនាាំចាំល ោះលោក/លោកប្រសីមដលជាអធិការអប់រ ាំ? 

៩.លត្ីលោក/លោកប្រសីធាែ ប់ទទួលានការមណ្នាាំពីការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ពថី្នន ក់ដឹកនាាំការយិល័យមដរ 

ឬលទ? 

មូលលហត្ញ........................................................................................................................................... 

១០.កនញងបរបិទថ្នការងារអធកិារកិចចបចចញបបនន លត្ីលោក/លោកប្រសីយល់ល ញីថ្ន ការសហការពីគណ្ៈប្រគប់ប្រគង

សាោលរៀនលៅលពលចញោះលធវីអធកិារកិចចានកប្រមិត្ណ្តមដរ? 



 

 
 

មូលលហត្ញ........................................................................................................................................... 

ឃ.ភាពទារ់ទ្យងោន ននវគោបណតុ ះបណ្ណត លអធកិារអប់រ ំនិងការងារជារ់ផ្សតង 

១១.ចាំល ោះទសសនៈលោក/លោកប្រសី លត្ីវគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំ នងិការងារជាក់មសតងបនាទ ប់ពចីប់វគគម្តន

ភាពទាក់ទងោន មដរ ឬលទ?  កប្រមិត្ណ្តមដរ? 

លហត្ញអវី.............................................................................................................................................. 

១២.លត្ីលោក/លោកប្រសីានបញ្ច ប់វគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធកិារអប់រ ាំលៅឆ្ន ាំណ្ត? ជាំនាន់ទបី៉ាញនាម ន? 

១៣.លត្មីញែវជិាា អវីែែោះមដលលោក/លោកប្រសីានសិកា លហយីមញែវជិាា ណ្តែែោះគួរមកលមអ និងមញែវជិាា ណ្តែែោះគួរលសនឱី្យ

លញបលចាល លហត្ញអវី? 

ចូរលរៀបរាប់.......................................................................................................................................... 

៣.បញ្ញា ក្បឈមននការអនុវតតការងារអធិការរិច្ចតាមកាលរណំត់ននការយិាលយ័អធិការ

រិច្ច 

រ.រច្នាសមព័នធននការចាត់តាងំអធិការរិច្ច 

១៤.លត្ីលោក/លោកប្រសីយល់ថ្នម្តនការលរៀបចាំរចនាសមព័នធរបស់ការយិល័យអធកិារកិចចានប្រត្ឹមប្រត្ូវចាស់ោស់ 

ឬលទ?  

មូលលហត្ញ៖......................................................................................................................................... 

១៥.លត្ីលោក/លោកប្រសី គិត្ថ្នម្តនបញ្ហា ប្របឈមអវីែែោះ ចាំល ោះអធកិារអប់រ ាំលទបីលចញងម ីចាំល ោះការលរៀបចាំរចនាសមព័នធ

ការងារ និងការអនញវត្តការងារ? 

១៦.លត្ីលោក/លោកប្រសីគតិ្ថ្ន ការមបងមចកប្រកុមចញោះអនញវត្តការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្លៅតាមសាោលរៀន

ម្តនភាពប្រត្ឹមប្រត្ូវមដរ ឬលទ? 

មូលលហត្ញ........................................................................................................................................... 

ខ.រញ្ចបល់វិកាសក្មាបក់ារច្ុះអធិការរចិ្ចតាមកាលរំណត ់

១៧.លត្ីលោក/លោកប្រសី យល់ថ្នចាំននួងវកិាសប្រម្តប់ការយិល័យអធិការកិចចលលីការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្

កនញង១ឆ្ន ាំ ប្រគប់ប្រោន់មដរ ឬលទ?លត្ីគួរឱ្យម្តនចាំនួនប៉ាញនាម ន? 

មូលលហត្......................................................................................................................................... 



 

 
 

១៨.កនញងមួយឆ្ន ាំ លត្ីលោក/លោកប្រសីចញោះអធិការកិចចសាោលរៀនជាក់មសតងានប៉ាញនាម នសាោ? 

១៩.ចាំល ោះកញ្ច ប់ងវកិាសប្រម្តប់ការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យ លត្ីលោក/លោកប្រសីយល់ថ្ន

ម្តនសងគត្ិភាពោន រវាងការអនញវត្តការងារមដរ ឬលទ?  

មូលលហត្ញ៖....................................................................................................................................... 

គ.ការក្ធវើអធិការរិច្ចតាមកាលរណំត់(មនុក្ធវើអធិការរិច្ច អំ ងុក្ពលក្ធវើអធកិាររិច្ច និង

ក្ក្កាយក្ពលក្ធវើអធិការរិច្ច) 

២០.កនញងនាមជាអធិការអប់រ ាំ លត្ីលោក/លោកប្រសីប្រត្ូវលប្រត្ៀម ឬលរៀបចាំដូចលមតចែែោះលៅៈ 

 មញនលពលចញោះអធិការកចិច 

 អាំ ញងលពលចញោះអធិការកិចច 

 លប្រកាយលពលចញោះអធកិារកិចច 

២១.លត្ីលោក/លោកប្រសី ានផតល់រាយការណ៍្ការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ដល់ប្របធានប្រកុម ឬប្របធាន

ការយិល័យានលទៀងទាត់្ នងិទាន់លពលលវោមដរ ឬលទ?  

២២.លបីកនញងសាោលរៀនមដលានលធវីអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ម្តនបញ្ហា ប្របឈម លត្ីលោក/លោកប្រសីម្តនវធិាន

ការលដាោះប្រសាយកប្រមិត្ណ្ត?លដាយរលបៀបណ្ត? លហយីអាចសរលសរចូលកនញងរាយការណ៍្មដរ ឬលទ? 

២៣.កនញងនាមលោក/លោកប្រសីជាអធកិារអប់រ ាំ ចូរប្រាប់អាំពលីបៀបផតល់អនញសាសន៍ដល់នាយកសាោ.... ឬលោកប្រគូ 

អនកប្រគូកនញងការលដាោះប្រសាយបញ្ហា ប្របឈមនានា។ 

 
  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ឧបសមពន័ធទី២៖ កប្រមងសាំណួ្រសម្តា សន៍ប្របធាន/អនញប្របធានការយិល័យអធិការកិចច 

រក្មងសណួំរសមាា សក្ោរក្បធាន/អនុក្បធានការយិាលយ័សតពី ី
ស្ថា នភាពការងារអធិការរិច្ចតាមកាលរណំត់របសក់ារយិាលយ័អធិការរិច្ចននមនទីរអប់រ ំយុ

វជន និងរីឡារាជធានភី្នំក្ពញ 
ថ្ងៃទី          មែ             ឆ្ន ាំ២០២០ 

 
ែ្ញ ាំាទលឈាម ោះ ននួ គមឹប្រសា វ ជានិសសតិ្ ថ្នន ក់បរញិ្ហា បប្រត្ជាន់ែពស់ មផនកប្រគប់ប្រគងអប់រ ាំ ជាំនាន់ទ៧ី ថ្នវទិោ

សាា នជាត្អិប់រ ាំ ាននឹងកាំពញងលធវីការសិកាប្រសាវប្រជាវលដីមបសីរលសរសារណ្តមយួលប្រកាមប្របធានបទ៖ “សាា នភាព

ការងារអធកិារកចិចតាមកាល កាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធកិារកចិចថ្នមនទរីអប់រ ាំ យញវជន នងិកឡីារាជធានភី្នាំលពញ” 

មដលម្តនសាន្តសាត ចារយដកឹនាាំចាំនួនពីររូបគឺ៖ ទ១ី.ឯកឧត្តមបណ្ឌិ ត្ លសៀង សញវណ្តណ  នាយកវទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ  និងទី

២. លោកសាន្តសាត ចារយ  លសៀង វាសនា ប្រគឧូលទទស ថ្ន វទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ។ អាប្រស័យលហត្ញលនោះ សូមលោកប្របធាន/អនញ

ប្របធានការយិល័យ លមតាត ជយួលឆ្ែីយនិងបាំលពញនូវកប្រមង សាំណួ្រលនោះ លៅតាមសាា នភាពជាក់មសតងរបស់ែែួនលដាយកតី

អនញលប្រោោះ។ ព័ត៌្ម្តនរបស់លោកប្របធាន/អនញប្របធាននងឹប្រត្ូវរកា ទញកជាការសម្តៃ ត់្។ ការចូលរមួរបស់លោកប្របធាន/

អនញប្របធាន ពិត្ជាម្តនសារៈសាំខាន់ណ្តស់កនញងការជួយលលកីសទួយគញណ្ ភាពអប់រ ាំ មសវងយល់ពីសាា នភាពថ្នការអនញ

វត្តការងារអធិការកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកិចច។ ែ្ញ ាំាទសូម លោរពមងែងអាំណ្រគញណ្ យ៉ា ង

ប្រជាលលប្រៅបាំផញត្ជូនចាំល ោះលោកប្របធាន/អនញប្របធានការយិល័យ មដលានចាំណ្តយលពលលវោ ដ៏ម្តនត្ថ្មែរបស់

ែែួនកនញងការចូលរមួជាមួយែ្ញ ាំាទកនញងការសិកាប្រសាវប្រជាវដ៏ម្តនសារប្របលយជន៍លនោះ។ 

កប្រមងសាំណួ្រលនោះមបងមចកជាបីមផនករមួម្តន ៖  

១.ព័ត៌្ម្តនទូលៅរបស់លោកប្របធាន/អនញប្របធានការយិល័យ 

២.សាា នភាពបចចញបបននថ្នការអនញវត្តការងាររបស់លោកប្របធាន/អនញប្របធានកនញងការប្រគប់ប្រគងរបស់ែែួន 

៣.បញ្ហា ប្របឈមថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ថ្នការយិល័យអធិការកចិច 

 

 

 

 



 

 
 

១.ពត័៌មានផ្ទទ លខ់ៃួន 

លភ្ទ៖........................អាយញ៖....................ឆ្ន ាំ      ត្ួនាទី៖........................................................  អត្ីត្

ភាពការងារ៖.......................ឆ្ន ាំ   ម្តនកប្រមតិ្សញ្ហា បប្រត្៖................................................................... 

សាា នភាពប្រគួសារ៖....................................បលប្រមីការលៅ៖.................................................................. 

២.ព័តម៌ានពីស្ថា នភាពបច្ចុបបននននការអនុវតតការងារ 

រ.ច្នំួនអធិការ ក្ធៀបច្នំួនស្ថោក្រៀន 

១.លត្ចីាំនួនសាោលរៀនសាធារណ្ៈពកីប្រមិត្បឋមសិកាដល់មធយមសកិាកនញងរាជធានីភ្នាំលពញ ម្តនចាំនួនប៉ាញនាម នមដរ? 

២.លត្ីលោកប្របធានគិត្ថ្ន ចាំននួអធិការបចចញបបននប្រគប់ប្រោន់មដរ ឬលទចាំល ោះដាំលណី្រការថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកិចច

សាោ លរៀនកនញងរាជធានភី្នាំលពញកនញងរយៈលពល៥ឆ្ន ាំមតងកនញងមួយសាោលរៀន?  

មូលលហត្ញ.......................................................................................................................................... 

៣. លបីចាំនួនអធិការមិនប្រគប់ លត្ីលោកប្របធានគិត្ថ្នប្រត្វូការប៉ាញនាម នបមនាម?  

ខ.តនួាទ្យី ភាររិច្ចអធកិារ(ការយល ់ងឹផ្ទទ លខ់នួ) 

៤.លត្ីលោកប្របធាន គតិ្ថ្នអធកិារអប់រ ាំ ម្តនត្ួនាទី ភារកិចចមបបណ្តែែោះកនញងការងាររបស់ែែួន?  

៥.លត្ីលោកប្របធានយល់ថ្ន ការលធវីអធិការកិចចសាោលរៀនគួរលមីលលលីមផនកអវែីែោះ?  

៦.លត្ីលោកប្របធាន គតិ្ថ្នមន្តនតីអធិការអប់រ ាំានយល់ចាស់ពីត្ួនាទីរបស់ែែួនមដរ ឬលទ? លហត្ញអវី? 

គ.ការទ្យទ្យលួស្ថោ លព់មីុខងារ តួនាទ្យអីធកិាររិច្ចពីថ្នន រ ់ឹរនា ំ

៧.កនញងនាមលោកប្របធានជាអនកដឹកនាាំការយិល័យ លត្ីម្តនការយកចិត្តទញកដាក់មបបណ្តមដរចាំល ោះមញែងារ ត្នួាទី

លលីមន្តនតអីធិការកិចចរបស់ែែួន? 

៨.កនញងសាា នភាពបចចញបបននលនោះ លត្ីលោកប្របធានគិត្ថ្នថ្នន ក់ដកឹនាាំមនទីរ ានផតល់លទធភាពយ៉ា ងណ្តែែោះចាំល ោះការងារ

អធិការកិចចថ្នការយិល័យអធិការកិចច? 

៩.កនញងបរបិទថ្នការងារអធិការកិចចបចចញបបនន លត្ីលោកប្របធានយល់ល ញីថ្ន ការសហការពគីណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ

លរៀនលៅលពលចញោះលធវីអធិការកិចចានកប្រមិត្ណ្តមដរ?លប្រ ោះអវ?ី 

 

 



 

 
 

ឃ.ភាពទារ់ទ្យងោន ននការបណតុ ះបណ្ណត លអធកិារអប់រ ំនងិការងារជារ់ផ្សតង 

១០.ចាំល ោះទសសនៈលោកប្របធាន លត្ីវគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំ និងការងារជាក់មសតងបនាទ ប់ពីចប់វគគម្តនភាព

ទាក់ទងោន មដរ ឬលទ?  កប្រមតិ្ណ្តមដរ? 

លហត្ញអវី?.......................................................................................................................................... 

១១.ចាំល ោះទសសនៈលោកប្របធាន លត្ីអធិការអប់រ ាំ គួរសកិាលផ្លត ត្លលីមញែវជិាា អវីែែោះជាសាំខាន់?  

មូលលហត្ញ៖........................................................................................................................................ 

៣.បញ្ញា ក្បឈមននការអនុវតតការងារអធិការរិច្ចតាមកាលរណំត់ននការយិាលយ័អធិការ

រិច្ច 

រ.រច្នាសមព័នធននការចាត់តាងំអធិការរិច្ច 

១២.លត្ីលោកប្របធានយល់ថ្នម្តនការលរៀបចាំរចនាសមព័នធរបស់ការយិល័យអធិការកិចចានប្រត្ឹមប្រត្ូវចាស់ោស់ 

ឬលទ? មូលលហត្ញ៖........................................................................................................................... 

១៣.លត្ីលោកប្របធាន គតិ្ថ្នម្តនបញ្ហា ប្របឈមអវែីែោះ ចាំល ោះអធិការអប់រ ាំលទីបលចញងមី លលសីកមមភាពការងាររបស់ពួក

លគ? 

ខ.រញ្ចបល់វិកាសក្មាបក់ារច្ុះអធិការរចិ្ចតាមកាលរំណត ់

១៤.លត្ីលោកប្របធាន អាចបញ្ហា ក់ានលទអាំពីចាំនួនងវកិាសប្រម្តប់ការយិល័យអធិការកិចចលលីការងារអធកិារកិចចតាម

កាលកាំណ្ត់្កនញង១ឆ្ន ាំ? 

១៥.ចាំល ោះកញ្ច ប់ងវកិាសប្រម្តប់ការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យ លត្ីលោកប្របធានយល់ថ្នម្តន

សងគត្ិភាពោន រវាងការអនញវត្តការងារជាក់មសតងមដរ ឬលទ?  

មូលលហត្ញ៖......................................................................................................................................... 

គ.ការក្ធវើអធិការរិច្ចតាមកាលរណំត់(មនុក្ធវើអធិការរិច្ច អ ំងុក្ពលក្ធវើអធកិាររិច្ច ក្ក្កាយ

ក្ពលក្ធវើអធិការរចិ្ច) 

១៦.លត្ីលោកប្របធានានមណ្នាាំដល់មន្តនតីអធកិារ លលីដាំលណី្រការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ ទាាំងមញន 

អាំ ញងលពល និងលប្រកាយលពលអធិការកិចចមដរឬលទ? លបមី្តនលត្ីមណ្នាាំអវែីែោះ? 

លហត្ញអវី?........................................................................................................................................... 



 

 
 

១៧.លត្ីលោកប្របធាន ានទទួលរាយការណ៍្ការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ពីមន្តនតីអធិការានលទៀងទាត់្ នងិ

ទាន់លពលលវោមដរ ឬលទ?  

១៨.កនញងរាយការណ៍្ថ្នការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ម្តនបញ្ហា ប្របឈម លត្ីលោកប្របធានម្តនវធិានការលដាោះ

ប្រសាយកប្រមិត្ណ្ត?លដាយរលបៀបណ្ត? 

១៩.កនញងនាមអធិការអប់រ ាំ លត្ីលោកប្របធានគិត្ថ្ន គួរលប្រត្ៀមែែួនដូចលមតចែែោះ លៅមញនលពល អាំ ញងលពល និងលប្រកាយ

លពលអធិការកិចច? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ឧបសមពន័ធទី៣៖ កប្រមងសាំណួ្រសម្តា សន៍ប្របធាន/អនញប្របធានមនទីរ 

រក្មងសណួំរសមាា សក្ោរក្បធាន/អនុក្បធានមនទីរសតពី ី
ស្ថា នភាពការងារអធិការរិច្ចតាមកាលរណំត់របសក់ារយិាលយ័អធិការរិច្ចននមនទីរអប់រ ំយុ

វជន និងរីឡារាជធានភី្នំក្ពញ 
ថ្ងៃទី          មែ             ឆ្ន ាំ២០២០ 

 
ែ្ញ ាំាទលឈាម ោះ ននួ គមឹប្រសា វ ជានិសិសត្ថ្នន ក់បរញិ្ហា បប្រត្ជាន់ែពស់ មផនកប្រគប់ប្រគងអប់រ ាំ ជាំនាន់ទី៧ ថ្នវទិោសាា ន

ជាត្ិអប់រ ាំ ាននងឹកាំពញងលធវីការសិកាប្រសាវប្រជាវ លដមីបសីរលសរសារណ្តមួយលប្រកាមប្របធានបទ ៖ “សាា នភាពការងារ

អធកិារកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធកិារកចិចថ្នមនទរីអប់រ ាំ យញវជន នងិកឡីារាជធានភី្នាំលពញ” មដលម្តន

សាន្តសាត ចារយដឹកនាាំចាំននួពីររូបគឺ៖ ទ១ី.ឯកឧត្តមបណ្ឌិ ត្ លសៀង សញវណ្តណ  នាយកវទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ  និងទ២ី. លោក

សាន្តសាត ចារយ លសៀង វាសនា ប្រគឧូលទទសថ្នវទិោសាា នជាត្អិប់រ ាំ។ អាប្រស័យលហត្ញលនោះ សូមលោកប្របធាន/អនញប្របធានមនទីរ 

លមតាត ជួយលឆ្ែយីនិងបាំលពញនូវកប្រមងសាំណួ្រលនោះ លៅតាមសាា នភាពជាក់មសតងរបស់ែែួនលដាយកតីអនញលប្រោោះ។ ព័ត៌្ម្តន

របស់លោកប្របធាន/អនញប្របធាននឹងប្រត្ូវរកាទញកជាការសម្តៃ ត់្។ ការចូលរមួរបស់លោកប្របធាន/អនញប្របធាន ពិត្ជា

ម្តនសារៈសាំខាន់ណ្តស់កនញងការជួយលលីកសទួយគញណ្ភាពអប់រ ាំ មសវងយល់ពីសាា នភាពថ្នការអនញវត្តការងារអធកិារ

កិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យអធិការកិចច។ ែ្ញ ាំាទសូមលោរពមងែងអាំណ្រគញណ្ យ៉ា ងប្រជាលលប្រៅបាំផញត្ជូន

ចាំល ោះលោកប្របធាន/អនញប្របធានមនទីរ មដលានចាំណ្តយលពលលវោដ៏ម្តនត្ថ្មែរបស់ែែួន កនញងការចូល រមួជាមួយែ្ញ ាំ

ាទកនញងការសិកាប្រសាវប្រជាវដ៏ម្តនសារប្របលយជន៍លនោះ។ 

កប្រមងសាំណួ្រលនោះមបងមចកជាបីមផនករមួម្តន ៖  

១.ព័ត៌្ម្តនទូលៅរបស់លោកប្របធាន/អនញប្របធានមនទីរ 

២.សាា នភាពបចចញបបននថ្នការអនញវត្តការងាររបស់លោកប្របធាន/អនញប្របធានមនទីរកនញងការប្រគប់ប្រគងរបស់ែែួន 

៣.បញ្ហា ប្របឈមថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ថ្នការយិល័យអធិការកចិច 

១.ពត័៌មានផ្ទទ លខ់ៃួន 

លភ្ទ៖........................អាយញ៖....................ឆ្ន ាំ      ត្ួនាទី៖........................................................  អត្ីត្

ភាពការងារ៖.......................ឆ្ន ាំ   ម្តនកប្រមតិ្សញ្ហា បប្រត្៖................................................................... 

សាា នភាពប្រគួសារ៖....................................បលប្រមីការលៅ៖................................................................... 



 

 
 

២.ព័តម៌ានពីស្ថា នភាពបច្ចុបបននននការអនុវតតការងារ រនងុការក្គប់ក្គងរបសខ់ៃួន 

រ.ច្នំួនអធិការ ក្ធៀបច្នំួនស្ថោក្រៀន 

១.លត្ចីាំនួនសាោលរៀនសាធារណ្ៈពកីប្រមិត្បឋមសិកាដល់មធយមសកិាកនញងរាជធានីភ្នាំលពញ ម្តនចាំនួនប៉ាញនាម នមដរ? 

២.លត្ីលោកប្របធានគិត្ថ្ន ចាំននួអធិការបចចញបបននប្រគប់ប្រោន់មដរ ឬលទចាំល ោះដាំលណី្រការថ្នការអនញវត្តការងារអធិការកិចច

សាោ លរៀនកនញងរាជធានភី្នាំលពញ? លប្រ ោះអវី? 

៣.លបីលោកប្របធានគិត្ថ្ន ចាំនួនអធកិារមិនប្រគប់ លត្ីគួរម្តនត្ប្រមូវការប៉ាញនាម នបមនាម?  

ខ.តនួាទ្យី ភាររិច្ចអធកិារ(ការយល ់ងឹផ្ទទ លខ់នួ) 

៤.លត្ីលោកប្របធាន គតិ្ថ្នអធកិារអប់រ ាំ ម្តនត្ួនាទី ភារកិចចមបបណ្តែែោះកនញងការងាររបស់ែែួន?  

៥.លត្ីលោកប្របធានយល់ថ្ន ការលធវីអធិការកិចចសាោលរៀនគួរលមីលលលីមផនកអវែីែោះ?  

៦.លត្ីលោកប្របធាន គតិ្ថ្នមន្តនតីអធិការអប់រ ាំានយល់ចាស់ពីត្ួនាទីរបស់ែែួនមដរ ឬលទ? លហត្ញអវី? 

គ.ការទ្យទ្យលួស្ថោ លព់មីុខងារ តួនាទ្យអីធកិាររិច្ចពីថ្នន រ ់ឹរនា ំ

៧.កនញងនាមលោកប្របធានជាថ្នន ក់ដឹកនាាំ លត្ីម្តនការយកចតិ្តទញកដាក់មបបណ្តមដរចាំល ោះមញែងារ ត្នួាទីលលមីន្តនតី

អធិការកិចច? 

៨.កនញងសាា នភាពបចចញបបននលនោះ លត្ីថ្នន ក់ដឹកនាាំមនទីរ ានផតល់លទធភាពយ៉ា ងណ្តែែោះចាំល ោះការងារអធិការកចិចថ្ន

ការយិល័យអធិការកិចច? 

៩.កនញងបរបិទថ្នការងារអធិការកិចចបចចញបបនន លត្ីលោកប្របធានយល់ល ញីថ្ន ការសហការពគីណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ

លរៀនលៅលពលចញោះលធវីអធិការកិចចានកប្រមិត្ណ្តមដរ?ពីលប្រ ោះអវី? 

ឃ.ភាពទារ់ទ្យងោន ននការបណតុ ះបណ្ណត លអធកិារអប់រ ំនងិការងារជារ់ផ្សតង 

១០.ចាំល ោះមត្ិលោកប្របធាន លត្ីវគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធិការអប់រ ាំ និងការងារជាក់មសតងបនាទ ប់ពីចប់វគគម្តនភាព

ទាក់ទងោន មដរ ឬលទ?  កប្រមតិ្ណ្តមដរ? 

លហត្ញអវី............................................................................................................................................ 

១១.ចាំល ោះទសសនៈលោកប្របធាន លត្ីអធិការអប់រ ាំ គួរសកិាលផ្លត ត្លលីមញែវជិាា អវីែែោះ ជាសាំខាន់?  

មូលលហត្ញ៖....................................................................................................................................... 



 

 
 

៣.បញ្ញា ក្បឈមននការអនុវតតការងារអធិការរិច្ចតាមកាលរណំត់ននការយិាលយ័អធិការ

រិច្ច 

រ.រច្នាសមព័នធននការចាត់តាងំអធិការរិច្ច 

១២.លត្ីលោកប្របធានយល់ថ្នម្តនការលរៀបចាំរចនាសមព័នធរបស់ការយិល័យអធិការកិចចានប្រត្ឹមប្រត្ូវចាស់ោស់ 

ឬលទ?  

មូលលហត្ញ៖........................................................................................................................................ 

១៣.លត្ីលោកប្របធាន គតិ្ថ្នម្តនបញ្ហា ប្របឈមអវែីែោះ ចាំល ោះអធិការអប់រ ាំលទីបលចញងមី លលកីារអនញវត្តសកមមភាពការងារ

របស់ពួកលគ? 

ខ.រញ្ចបល់វិកាសក្មាបក់ារច្ុះអធិការរចិ្ចតាមកាលរំណត ់

១៤.លត្ីលោកប្របធាន អាចបញ្ហា ក់ានលទអាំពីចាំនួនងវកិាសប្រម្តប់ការយិល័យអធិការកិចចលលីការងារអធកិារកិចចតាម

កាលកាំណ្ត់្កនញង១ឆ្ន ាំ? 

១៥.ចាំល ោះកញ្ច ប់ងវកិាសប្រម្តប់ការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្របស់ការយិល័យ លត្ីលោកប្របធានយល់ថ្នម្តន

សងគត្ិភាពោន រវាងការអនញវត្តការងារមដរ ឬលទ?  

មូលលហត្ញ៖......................................................................................................................................... 

គ.ការក្ធវើអធិការរិច្ចតាមកាលរណំត់(មនុក្ធវើអធិការរិច្ច រ ំងុក្ធវើអធកិាររិច្ច ក្ក្កាយក្ធវើ

អធិការរចិ្ច) 

១៦.លត្ីលោកប្របធានានមណ្នាាំដល់ប្របធានការយិល័យ នងិមន្តនតីអធិការកិចច លលីដាំលណី្រការអនញវត្តការងារអធិការ

កិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ទាាំងមញន អាំ ញងលពល និងលប្រកាយលពលអធិការកិចចមដរឬលទ? 

លហត្ញអវី?..................................................................................................................................... 

១៧.លត្ីលោកប្របធាន ានទទួលរាយការណ៍្ការងារអធកិារកិចចតាមកាលកាំណ្ត់្ពីការយិល័យអធិការកិចចាន

លទៀងទាត់្ និងទាន់លពលលវោមដរ ឬលទ?  

១៨.លបកីនញងរាយការណ៍្ថ្នការងារអធិការកចិចតាមកាលកាំណ្ត់្ម្តនបញ្ហា ប្របឈម លត្ីលោកប្របធានម្តនវធិានការ

លដាោះប្រសាយមបបណ្ត? 

 



 

 
 

ឧបសមព័នធ៤៖ទនិនន័យអនកចូលរមួផាល់ព័ត៌្ម្តនសប្រម្តប់ការសកិាប្រសាវប្រជាវ 

អនកចូលរមួផតល់ការ

សម្តា សន៍ 

ប្របុស ប្រសី 
សរញប 

ចាំនួន ភាគរយ(%) ចាំនួន ភាគរយ(%) 

ប្របធានមនទីរ ០១នាក់ ១០០% ០០នាក់ ០០% ០១នាក់ 

ប្របធាន/អនញការយិល័យ ០១នាក់ ៥០% ០១នាក់ ៥០% ០២នាក់ 

មន្តនតីអធិការកិចច ២០នាក់ ៦៧% ១០នាក់ ៣៣% ៣០នាក់ 

សរញប ២២នាក់ ៦៧% ១១នាក់ ៣៣% ៣៣នាក់ 

  

ឧបសមព័នធ៥៖ទនិនន័យមលធោាយសម្តា សន៍មន្តនតអីធកិារមដលចូលរមួសប្រម្តប់ការប្រសាវប្រជាវពថី្ងៃទ ី 

២១/៧/២០២០ ដល់ថ្ងៃទ ី២៨/៧/២០២០ 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

  

64%

33%

3%

មធ្ាបាយស្របមូលទិនាន័យ

Google Form

ជួបផ្ទា ល់

ទូរស័ព្ា



 

 
 

 ឧបសមព័នធ៦: រាយលម្ត៉ា ង នងិមញែវជិាា វគគបណ្តញ ោះបណ្តត លអធកិារអប់រ ាំ 

ល.រ មញែវជិាា  ចាំនួនលម្ត៉ា ងបណ្ាញ ោះបណ្តា លតាម      

ប្រត្ីម្តស 

លម្ត៉ា ងសរញប 

 

ឆ្ម្តសទ១ី 

(ធនូ-លមសា) 

ឆ្ម្តសទ២ី 

(មិងញនា-កញ្ហា ) 

១ ទសសនវជិាា អប់រ ាំ និងចិត្តគរញលកាសលយ  ៣ម៉ា x ១៥ស - ៤៥ ម៉ា 

២ ភាសាអង់លគែស ៣ម៉ា x ១៥ស - ៤៥ ម៉ា 

៣ ព័ត៌្ម្តនវទិោ ៣ម៉ា x ១៥ស - ៤៥ ម៉ា 

៤ ប្រកបែ័ណ្ឌ ចាប់ថ្នការធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ ៣ម៉ា x ១៥ស - ៤៥ ម៉ា 

៥ ប្រកបែ័ណ្ឌ ធានាគញណ្ភាពអប់រ ាំ និងប្របព័នធអធកិារកិចចអប់រ ាំ ៣ម៉ា x ១៥ស ៣ម៉ា x ១៥ស ៩០ ម៉ា 

៦ ការវភិាគ និង ការសរលសររាយការណ៍្ ៣ម៉ា x ១៥ស ៣ម៉ា x ១៥ស ៩០ ម៉ា 

៧ ប្រកបែ័ណ្ឌ រងាវ យត្ថ្មែលទធផលសិការបស់សិសស  ៣ម៉ា x ១៥ស ៣ម៉ា x ១៥ស ៩០ ម៉ា 

៨ លោលវធិីថ្នការបលប្រងៀន នងិលរៀន ៣ម៉ា x ១៥ស ៣ម៉ា x ១៥ស ៩០ ម៉ា 

៩ ការលរៀបចាំមផនការអប់រ ាំ - ៣ម៉ា x ១៥ស ៤៥ ម៉ា 

១០ ការអនញវត្តកមមវធិីសកិា - ៣ម៉ា x ១៥ស ៤៥ ម៉ា 

១១ សវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន - ៣ម៉ា x ១៥ស ៤៥ ម៉ា 



 

 
 

១២ ការប្រគប់ប្រគងតាមសាោលរៀន ៣ម៉ា x ១៥ស ៣ម៉ា x ១៥ស ៩០ ម៉ា 

១៣ ការពិនិត្យរាយការណ៍្កមមសកិាប្របត្ិបត្ត ិ ៣ម៉ា x ១៥ស ៤៥ម៉ា 

១៤ ាឋកថ្ន ៣ម៉ា x ១៥ស ៤៥ម៉ា 

សរញបលម្ត៉ា ង ៨៥៥ ម៉ា 

  

សម្តគ ល់ ៖  -ម៉ា = លម្ត៉ា ង , ស=សាា ហ៍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ឧបសមព័នធ ៧៖ ដាំណ្តក់កាលការងារអធកិារកចិច 

 ំក្ណើ រការអធកិាររិច្ច សរមមភាព 

មុនក្ពលអធិការរចិ្ច 

 ផតល់ព័ត៌្ម្តនដល់សាោលរៀនអាំពីកិចចការអធិការកិចច នងិកាំណ្ត់្លពលលវោ 

 ពិនិត្យទដិឋភាពទូលៅ និងសកមមភាពរបស់សាោលរៀន (រាយការណ៍្សាោ

លរៀន ទិននន័យសាោលរៀនពីឆ្ន ាំមញនៗ...) 

 សរលសររលបៀបវារៈសប្រម្តប់អធកិារកិចច២ថ្ងៃ និងមកសប្រមលួប្របសិនលបីចាាំាច់ 

 លរៀបចាំឧបករណ៍្សប្រម្តប់ការសម្តា ស(នាយក ប្រគូ សិសស សហគមន៍) និង

សលងកត្ថ្នន ក់លរៀន  

 ពិនិត្យល ងីវញិលិែតិ្បទដាឋ នគិត្យញត្តិ លសចកតីមណ្នាាំលផសងរបស់ប្រកសួងអប់រ ាំ    

យញវជន នងិកីឡា (ចាប់អប់រ ាំ លោលនលយាយប្រគូបលប្រងៀន អនញសញ្ហា សតីសទិធិ

កញម្តរ កមមវធិីសិកាប្រគប់មញែវជិាា  ប្រគប់កប្រមិត្...) 

រនងុក្ពលអធិការរចិ្ច 

 លរៀបចាំប្របជញាំជាមួយនឹងនាយក និងគណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ 

 មណ្នាាំែែួន នងិលោលបាំណ្ងអធិការកិចច 

 កាំណ្ត់្លពលលវោ និងរលបៀបវារៈជាក់ោក់។ សប្រមបសប្រមលួ លបីសនិចាាំាច់ 

 ជួបគណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ ប្របធានប្រកុមមញែវជិាា  ប្រគបូលប្រងៀនឱ្យានឆ្ប់តាម

មដលអាចលធវីាន ប្រពមទាាំងប្រាប់ពីវត្ាញបាំណ្ងថ្នការលធវអីធកិារកិចច (ការសម្តា ស 

ការសលងកត្ថ្នន ក់លរៀន ការពនិិត្យលមីលឯកសារនានា សាិត្ិ ទនិនន័យ) 

 អនញវត្តដាំលណី្រការអធិការកចិចតាមការកាំណ្ត់្កនញងរលបៀបវារៈ 

 ប្របមូលព័ត៌្ម្តនឱ្យានលប្រចនីកនញងលពលលធវសីម្តា ស សលងកត្ថ្នន ក់ និងការលផទៀងផ្លទ ត់្

ការងារ (មផនការបលប្រងៀន សម្តា រឧបលទស នងិលសៀវលៅសកិាលោល លសៀវលៅ

ប្រគ ូលសៀវលៅសសិស) 

 ប្របមូលភ្សតញតាងប្រគប់ប្រោន់ លដីមបផីតល់អនញសាសន៍អាំពីចាំណ្ញ ចមដលប្រត្ូវមកលមអ

លៅប្រគប់មផនក មដលប្រត្ូវវាយត្ថ្មែដូចជា៖ ភាពជាអនកដឹកនាាំ និងការប្រគប់ប្រគង ការ

បលប្រងៀននិងលរៀន លទធផលសកិារបស់សសិស សវ័យវាយត្ថ្មែសាោលរៀន។  



 

 
 

ក្ក្កាយក្ពលអធកិាររិច្ច 

 ពិនិត្យលមលីកាំណ្ត់្ប្រតា និងពភិាកាចាំណ្ញ ចមដលប្របមូលានជាមួយសហការ ី

  លធវីការសលប្រមចចិត្តលលីការវនិចិឆ័យចញងលប្រកាយប្រគប់មផនកមដលានវាយត្ថ្មែ 

  លប្របីឯកសារវាយត្ថ្មែ នងិគាំរូរាយការណ៍្លដីមបមីណ្នាាំកចិចពិភាកាលលអីវីមដល

លអ និងអវីមដលប្រត្ូវមកលមអ លៅកនញងមផនកវាយត្ថ្មែលផសងៗ 

  ប្រត្ូវប្រាកដថ្នអនកម្តនព័ត៌្ម្តនប្រគប់ប្រោន់ពីប្របភ្ពជាលប្រចីនសប្រម្តប់លធវីការ       

វនិិចឆ័យ លហយីការវនិិចឆ័យប្រត្ូវម្តនមូលដាឋ នសមប្រសប 

 ប្របជញាំផសពវផាយលទធផលអធកិារកិចច ជាមយួគណ្ៈប្រគប់ប្រគងសាោ ប្រគបូលប្រងៀន 

សហគមន៍  

 សរលសររាយការណ៍្លផ្ីលៅសាោលរៀន និងការយិល័យអប់រ ាំប្រសុកកនញងរយៈ

លពល២សាត ហ៍លប្រកាយលធវីអធកិារកិចច លធវកីារទាក់ទងលៅប្រកុមពិនតិ្យតាមដាន   

បណ្តញ ោះបណ្តត លថ្នន ក់ប្រសុក លដីមបពីិភាកាលលីសកមមភាពមដលប្រត្ូវលធវីលៅលពល

អនាគត្ 

 មណ្នាាំប្រកមុពិនតិ្យតាមដានបណ្តញ ោះបណ្តត លថ្នន ក់ប្រសុកឱ្យលរៀបចាំមផនការ

សកមមភាពសប្រម្តប់តាមដានសកមមភាពការអនញវត្តអនញសាសន៍មកលមអតាមមផនក

នីមួយៗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ឧបសមពន័ធទី ៨៖ តារាងការកាំណ្ត់្សូចនាករថ្នមផនកវាយត្ថ្មែសាោលរៀន 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 



 

 
 

លខិិតច្ុះក្បមូលទ្យិនននយ័សក្មាប់រិច្ចការក្ស្ថវក្ជាវ 

 
 

 



 

 
 

លខិិតក្សនើសុសំមាា សក្ោរក្បធានមនទីរ 
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