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ក្សចរីតក្បកាសអះអាងរបសក់្បរេជន 
 

 ខ្ញ ាំបាទង្ ម្ ោះ ផ្ញ៉ែម ក្ៅ  សូមបញ្ជា ក់ថា និង្កេបបទគ្ាវគ្ាវដដលមានចាំណងង្ ើង “ ក្បសទិ្យធ 
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ភ្នំក្ពញ ” សគ្មាប់បាំង្េញលកេខណឌ បញ្ច ប់ថាា ក់បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ដនាកគ្រប់គ្រងអប់រ ាំង្ៅវទិាាា នារិ

អប់រ ាំ រឺាាា ដដរបស់ខ្ញ ាំបាទទាំងគ្សុង។ ាា ដដង្នោះមិនដដលគ្រូវបានង្រយកមកង្គ្បើគ្បាស់ ង្ដើមបើបាំង្េញ

លកេខណឌ សិកាសគ្មាប់ទទលួសញ្ជា បគ្រង្ៅវទិាាា នង្នោះ ឬង្ៅាកលវទិាល័យណាមួយង្ ើយ។ 

ង្លើសេើង្នោះង្ៅង្ទៀរ ក៏េញាំមានង្សចកតើដកគ្សង់ ឬខលឹមារណាមយួគ្រូវបានយកមកង្គ្បើគ្បាស់កាញងការគ្ាវ 

គ្ាវង្នោះ ង្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអាកនិេនធ ឬចញោះបញ្ា ើឯការង្ោងង្ ើយ។ និង្កេបបទគ្ាវគ្ាវខាងង្លើ

ង្នោះ េិរាគ្ាវគ្ាវង្ោយខ្ញ ាំបាទផ្ទា ល់គ្បាកដដមន។ 
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 ខិិតបញ្ញា រ ់
 

ឯរឧតតមបណ្ឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ណា   គ្រូដឹកនាំបង្គោ ល 

ក្លារ         ក្ ៉ែ  ស្ថក្រឿន  គ្រូដឹកនាំរង 

សូមបញ្ជា ក់ និងទទលួាោ ល់ថា 

ង្ោក ផ្ញ៉ែម ក្ៅ ានិសិសរថាា ក់បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ដនាកគ្រប់គ្រងអប់រ ាំ ាំនន់ទើ៧ េិរាបានសរង្សរ

និង្កេបបទគ្ាវគ្ាវ “ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀន ផ្អែរក្ ើ ទ្យធអ ក្ៅមធ្យម

សរិា រនងុរាជធានីភ្នំក្ពញ” គ្បាកដដមន។ 

  

ដងៃ…………………ដខ……………ឆ្ា ាំ .............ស័ក េ.ស.២៥៦៤ 

រា ធានើភ្ាាំង្េញ ដងៃ ទើ         ដខ              ឆ្ា ាំ២០២០ 
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 នយកវទិាាា នារិអប់រ ាំ គ្បធានង្ដបា៉ា រឺម៉ាង់អប់រ ាំ 
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 ខិិតឧក្ទ្យេសនាមរណ្ៈរមមការវាយតនមៃការការពារនិក្រេបបទ្យ 
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ក្សចរតីផ្លៃងអណំ្ររុណ្ 

ាបឋមខ្ញ ាំបាទង្ ម្ ោះ ផ្ញ៉ែម ក្ៅ ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ ដនវទិាាា នារិអប់រ ាំ ាំនន់ទើ៧ 

ឯកង្ទសគ្រប់គ្រងអប់រ ាំ។ 

  សូមដងលងអាំណររញណាអង្នកបបការ ូនចាំង្ ោះ៖ 

 -ង្ោកឪេញក ផ្ញ៉ែម ក្េង   និងអាកមាត យ  ផ្យ៉ែម ដា ដដលបាននតល់កាំង្ណើ រចិញ្ច ឹមបើបាច់រូបខ្ញ ាំ

គ្េមទាំងបាននតល់នូវដាំបូនម នលអៗ  និងបានបញ្ាូ នខ្ញ ាំឱ្យចូលង្រៀនតាំងេើថាា ក់បឋមសិកា រហូរដល់ថាា ក់ឧរតម

សិកា ង្ោយមិនរិរេើការង្នឿយហរ់ និងរស ូគ្រប់ឧបសរោង្ដើមបើកូនទទលួបាននូវអនរររញងង្រឿង។ 

 -ដងលងអាំណររញណចាំង្ ោះឯកឧរតមថាា ក់ដឹកនាំគ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា ដដលបានង្រៀបចាំ

បង្ងកើរឱ្យមានថាា ក់បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់គ្រប់គ្រងអប់រ ាំសគ្មាប់បញរោលិកអប់រ ាំង្នោះង្ ើង កាញងន័យសគ្មាប់យក

ង្ៅបង្គ្មើការគរឱ្យវស័ិយអប់រ ាំគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ និងរញណភាេ។ 

 -ដងលងអាំណររញណចាំង្ ោះឯកឧរតមបណឌិ រ ក្សៀង សវុណ្ណា  នយកវទិាាា នារិអប់រ ាំ ា គ្រូ

ដឹកនាំបង្គោ ល ដដលានិចចកាល ឯកឧរតមបណឌិ រ ដរងដរង្ ល្ៀរង្េលដ៏មានរដមលរបស់ង្ោក កាញងការ  នតល់

រាំនិរដណនាំ និងនតល់ទាំងកមាល ាំងចិរត កមាល ាំងកាយ បញ្ជា ាម ររើ សមាា រៈ បង្ចចកង្ទស វធិើាស្រសតង្នសងៗ  មិន

ដរប៉ាញង្ណាណ ោះ ង្ោកបាន ួយនតល់ាឯការង្នសងៗទក់ទងនឹងគ្បធានបទគ្េមទាំង យួបគា ញទិសង្ៅដន

ការគ្ាវគ្ាវគ្បកបង្ោយររិបណឌិ រដល់រូបខ្ញ ាំ រហូរដល់ការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះទទលួបានង្ារ ័យា

ាា េរ។ 

 -ដងលងអាំណររញណចាំង្ ោះង្ោក ក្ ៉ែ  ស្ថក្រឿន ាគ្រូដឹកនាំរង  ដដលង្ោកដរងដរង្ ល្ៀរង្េលដ៏

មានរដមល កាញងការនតល់រាំនិរ ដណនាំ និងនដល់វធិើាស្រសតង្នសងៗ  មិនដរប៉ាញង្ណាណ ោះង្ោកបាន យួគ្បាប់េើ

គ្បភ្េង្ដើមបើដសែងរកឯការង្នសងៗ ដដលទក់ទងនឹងគ្បធានបទ គ្េមទាំង ួយបគា ញទិសង្ៅដនការ

គ្ាវគ្ាវ គ្បកបង្ោយររិបណឌិ រដល់រូបខ្ញ ាំ រហូរដល់ការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះទទលួបានង្ារ ័យា

ាា េរ។ 
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 -ដងលងអាំណររញណចាំង្ ោះឯកឧរតម ង្ោក ង្ោកគ្សើ ាថាា ក់ដឹកនាំ និងមស្រនតើរា ការទាំងអស់ ដន

វទិាាា នារិអប់រ ាំ ដដលបាននតល់ទើតាំង និងសគ្មបសគ្មួលដល់ដាំង្ណើ រការដនការបណតញ ោះបណាត លកាញងវរោ

ង្នោះគ្បកបង្ោយង្ារ ័យររួាទើង្មាទនៈ។ 

 -ដងលងអាំណររញណចាំង្ ោះឯកឧរតម ង្ោក ាំទវ ង្ោក ង្ោកគ្សើទាំងអស់ ដដលបាននតល់េ័រ៌មាន

ោ៉ា ងលមអិរ និងគ្រប់គ្ ុងង្គ្ាយចាំង្ ោះការសមាា សយកេ័រ៌មានមកសរង្សរកាញងនិង្កេបបទង្នោះ  រហូរបាន

បញ្ច ប់ាាា េរ។ 

 -ដងលងអាំណររញណចាំង្ ោះ ង្ោក ង្ោកគ្សើ ាស្រាត ចារយារិ អនតរារិទាំងអស់ ដដលបានខិរខាំ

អស់េើកមាល ាំងកាយចិរត សមាា រៈ កាញងការនតល់េញទធិ ចាំង្ណោះង្ធែើ ឥរោិបង េិង្សសនតល់ាគ្ទឹសតើ និងបទ

េិង្ាធន៍លអៗ ដដលទាំងង្នោះាចាំង្ណោះដឹងមយួដ៏សាំខាន់ និងចាាំបាច់បាំនញរសគ្មាប់អនញវរត គ្េមទាំង ល្ញោះ

បញ្ជច ាំងេើការអនញវរតការគរបចចញបបនា។ 

 ាទើបញ្ច ប់ ខ្ញ ាំបាទសូមង្គ្មរេ ូនេរ និងគ្បសិទធេរ ង្ោកអាកមានរញណទាំងេើរ ឯកឧរតមង្ោក

 ាំទវ ង្ោក ង្ោកគ្សើ ថាា ក់ដឹកនាំគ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា ឯកឧរតមបណឌិ រាស្រាត ចារយារិ និង

អនតរារិទាំងអស់ដនវទិាាា នារិអប់រ ាំ សូមឱ្យ ួបគ្បទោះដរង្សចកតើសញខគ្រប់គ្បការ មានសញខភាេលអ 

សង្គ្មចង្ារ ័យគ្រប់ភារកិចច និងទទលួបាននូវេញទធេរទាំង៤ គ្បការរឺអាយញ វណណៈ សញខៈ និងេលៈ កញាំបើ

ង្្លៀងឃ្លល រង្ ើយ។ 

 សូមអររញណ ! 
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មូ នយ័សក្ងេប 
គ្បង្ទសាង្គ្ចើនង្ៅកាញងេិភ្េង្ោក កាញងង្នោះក៏មានគ្បង្ទសកមពញានងដដរ បាននឹងកាំេញងដរអនញវរត

ការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនតមរយៈការង្ធែើវមិ ឈការដនការអប់រ ាំ។ ង្ោយយល់ង្្ើញថា ការគ្រប់គ្រងតម

ាោង្រៀនមានារៈសាំខាន់ដបបង្នោះង្ហើយ ង្ទើបអាកសិកាគ្ាវគ្ាវបានង្គ្ ើសង្រ ើសគ្បធានបទ “គ្បសិទធ

ភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន ដនអកង្លើលទធនលង្ៅមធយមសិកាកាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ” មកសិកាគ្ាវ  

គ្ាវ ។ ការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះមានង្គ្មលបាំណង៖ (១) ដសែងយល់េើាា នភាេដនការគ្រប់គ្រងាា នភាេ

បចចញបបនាដនដាំង្ណើ រការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនមធយមសិកា  ង្គ្ៅេើាោ ាំនន់ងមើ ាោធនធាន និងាោ

រង្គ្មាងSIEP េិង្សសង្លើការអនញវរតសតង់ោាោមធយមសិកាចាំង្ណោះទូង្ៅទាំង៩ និង (២) រកឱ្យង្្ើញ 

បញ្ជា គ្បឈមនន កាញងដាំង្ណើ រការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយរញណភាេ ដនអកង្លើលទធនល ដនការដឹក

នាំ និងគ្រប់គ្រងរបស់នយកាោ ការង្រៀននិងបង្គ្ងៀន លទធនលសិការបស់សិសស និងការចូលរមួរបស់

សហរមន៍មាតបិតអាណាេាបាល និងអាា្ធរ។ ការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះ បានង្ធែើង្ ើងកាញងាោង្រៀន

ចាំននួ១២ មានអនញវទិាល័យ៦ និងវទិាល័យ៦ សាិរកាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ។ ភារសាំណាកកាញងការគ្ាវគ្ាវ

ង្នោះ មាននយកាោ១២នក់ គ្រូ១១៩នក់ សសិានញសិសស១៧១នក់ រណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោ

ង្រៀន សហរមន៍មាតបិតសិសស១៨នក់។ វធិើាស្រសតគ្បមូលទិនាន័យរឺបានមកេើកគ្មងសាំណួរបាំង្េញនិង

កគ្មងសាំណួរសមាា សន៍សគ្មាប់នយកាោ គ្រូ សិសស រណៈកមមការគ្ទគ្ទង់ាោ ឬសហរមន៍។

ទិនាន័យដដលគ្បមូលបាន អាកគ្ាវគ្ាវបានយកង្ៅវភិារតមមធយមភារ បណតញ ាំ រាំនិរ និងការបគា ញា

តរាង ។ 

 លទធនលដនការគ្ាវគ្ាវង្នោះបានបគា ញថា៖ ការអនញវរតការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនង្ៅកគ្មិរ

មធយមសិកា កាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ មិនទន់បានបាំង្េញនូវសតង់ោាោមានគ្បសិទធភាេទាំង៩ង្នោះង្ទ។ 

ចាំង្ ោះបញ្ជា គ្បឈម ដនការអនញវរតការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន ារមួមានខែោះគ្រូឯកង្ទសដនាកេ័រ៌មានវទិា 

ង្លើសគ្រូ និងខែោះគ្រូឯកង្ទស ខែោះកញាំេយូទ័រ គ្រូមិនបានង្គ្បើគ្បាស់សមាា រេិង្ាធន៍ និងកិចចដរងការកាញងង្មា៉ា ង

បង្គ្ងៀន ដាំង្ណើ រការកលឹបសិកាង្លើដាំង្ណើ រការ ង្សវាសិសស យួសិសសង្ៅមានកគ្មិរទប ខែោះបនាប់េិង្ាធន៍       
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បណាណ ល័យមានដដរដរង្ៅមិនទន់មានកគ្មិរសតង់ោ ខែោះការចូលរមួនិងតមោនាគ្បចាាំចាំង្ ោះសិសសង្រៀន

យរឺ ដដលង្ធែើឱ្យមានអគ្តង្បាោះបង់ សមរាភាេនយកាោកាញងការង្ធែើដននការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោដនអកង្លើ  

សតង់ោទាំង៩ មិនទន់បានលអង្ៅង្ ើយ។ 

 ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបនឹងបញ្ជា គ្បឈមខាងង្លើ ការគ្ាវគ្ាវង្នោះសូមសាំណូមេរមយួចាំនួន៖(១) គ្កសួង

អប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡាង្បើកវរោបាំប៉ាន និងបណតញ ោះបណាត លបដនាម ង្លើសមរាភាេេើវធិើាស្រសតកាញងការង្ធែើឱ្យ 

សង្គ្មចបាននូវសូចនករទាំងអស់កាញងសតង់ោទាំង៩ (២) គ្កសួងសហការាមយួមនាើរអប់រ ាំ យញវ ន និង

កើឡាង្ដើមបើនសេែនាយនិងដណនាំេើារៈសាំខាន់ ដនការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនដល់នយកាោ គ្រូ 

សិសស សហរមន៍ អាណាេាបាលសិសស ង្ដើមបើឱ្យេួកគ្មរ់ទាំងអស់  ាំរញញលទធនលដនការសិកាឱ្យកាន់ដរ

គ្បង្សើរង្ ើង (៣) ាោង្រៀន គ្រូវខិរខាំង្លើកទឹកចិរត ដល់ភារើ ក់េ័នធ ាេិង្សសរណៈគ្រប់គ្រងាោ 

ង្ោកគ្រូ អាកគ្រូ ឱ្យខិរខាំបាំង្េញភារកិចច គ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ និងរញណភាេ ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងង្គ្មល    

នង្ោបាយអប់រ ាំ និងរគ្មូវការមូលោា ន។ 
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Abstract 

Cambodia, as well as many countries around the world have been implementing the 

School-based management throung the Decentralization and Deconcentration of 

Education. Knowing the importance of such school-based management, the researcher 

chooses the topic “The Effectivenes of School based management in Secondary School in 

Phnom Penh”. This research aims to (1) Study the situation of implementation of school 

based management at secondary School and implementation of the effective school 

standards beside the New Generation School, Resources Schools and SIEP Schools (2) 

Identify the challeges of implementing Effective School management based on the Result 

of Mangement and leading of school Principals, Teaching and Learning, Student 

achievements and the participation of parent and communities. This research was 

conducted at twelve schools (six lower secondary Schools and six high schools) in Phnom 

Penh by providing the questionaires to 12 principals, 119 teachers, 171 students and 18 

community management committtees as well as interviews. The researcher analyzed data 

collected by Average and ideas-collected by presenting with tables. 

The study found that the implementation of effective school management in secondary 

schools in Phnom Penh was not all effective. The facing problems are lack of ICT teachers, 

computers, students’dropout, teaching without using materials, using lesson plans, study 

clubs not working for students helping students, lack of laboratory, standard library, lack 

of encouraging from parents and principals are not good at Eduction Stratgic planning for 

School Development based on 9 elements of effective School Standards. 
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In response to the challenges above, the study made the following recommendations: (1) 

The Ministry of Education Youth and Sport should provide more training for principals to 

be able to make a good plan for school development to apply indicators in 9 effective school 

standards and training for teachers to make a good lesson study and lesson plan (2) 

Ministry of Education Youth and sport should cooperate with Department of Education 

Youth and sport in conduting the orientation of important of School based management to 

principals, teachers, students, parents and communities in order to improve students 

learning outcomes. (3). School must motivate for all relatationship and partnership to 

workhard and worksmart to implement with effectiveness and quality to repond to 

Education Policy and communities’needs.     
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ជំពូរទ្យី១ 

ក្សចរតីក្អតើម 

វស័ិយអប់រ ាំ ា អ្ឹងខាងដនការអភិ្ឌ្ឍង្សដាកិចចារិ ង្ោយារគ្បង្ទសកមពញាាគ្បង្ទសមយួដដល

បាន ល្ងការ់សស្រគោ មាង្គ្ចើនង្ៅតមសម័យកាលាអាទិ៍ កាញងសម័យកមពញាគ្បាធិបង្រយយ (ដខមរគ្កហម) 

បានបាំនលិចបាំផ្ទល ញ ង្សាើរទាំងគ្សុង រមួមានវបបធម៌ គ្បដេណើ ទាំង្នៀមទាំោប់ដខមរ ង្ហោា រចនសមព័នធ មនាើរង្េទយ 

វរតអារាម ាោង្រៀន បងេាំមនញសសឱ្យង្ធែើការាទមៃន់ បងអរ់អាហារ កាប់សមាល ប់មនញសសាង្គ្ចើនោ៉ា ងាហាវ

ង្ឃ្លរង្ៅ ដដលកាញងង្នោះក៏មានគ្រូបង្គ្ងៀនមយួចាំននួធាំនងដដរ  (Dykstra,A.H,& Kucita.P, 1997)។ 

ចាប់េើដងៃរ ាំង្ោោះ៧មករា១៩៧៩ និងកិចចគ្េមង្គ្េៀងសនតិភាេទើគ្កុងបា៉ា រ ើស១៩៩១ ការអប់រ ាំគ្រូវបានង្រចារ់

ទញកាវស័ិយដ៏សាំខាន់បាំនញរ កាញងការាត រនិងអភិ្ឌ្ឍគ្បង្ទសារិ ង្គ្កាមការដឹកនាំរបស់រា រោា ភិ្បាលកមពញា

ដដលមានសង្មតចអរោមហាង្សនបរើង្រង្ាហ ញនដសនាគ្បមញខ ង្ទើបកមពញា មានការរ ើកចង្គ្មើន និងអភិ្វឌ្ឍន៍ 

ង្លើគ្រប់វស័ិយ ។ យញទធាស្រសតចរញង្កាណ ដាំណាក់កាលទើ៤ បាននិងកាំេញងង្ផ្ទត រការយកចិរតទញកោក់ា

ចមបងង្លើការអភិ្ឌ្ឍធនធានមនញសស។ ង្ដើមបើគ្មាំគ្ទនិងចូលរមួអនញវរតយញទធាស្រសតចរញង្កាណរបស់រា រោា      

ភិ្បាលកមពញាដាំណាក់កាលទើ៤ង្នោះ គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា បានបង្ងកើរនូវដននការយញទធាស្រសតវស័ិយ

អប់រ ាំ២០១៩-២០២៣ ង្ោយនតល់អាទិភាេង្ៅង្លើ (១) ការយកចិរតទញកោក់ង្លើគ្រូបង្គ្ងៀន (២) ការ

េគ្ងើកវាិលភាេាោង្រៀនគ្រប់កគ្មិរ (៣) ការេគ្ងឹងអធិការកិចចគ្រប់គ្ ុងង្គ្ាយង្លើការគ្រប់គ្រង

ាោង្រៀន (៤) ការ ាំរញញការអបរ ាំ បង្ចចកង្ទសង្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ (៥) ការអប់រ ាំបាំណិនឱ្យគ្សប

តមទើនារការគរ (៦) ការអភិ្វឌ្ឍកមមវធិើសិកា និងង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មលគ្រប់គ្ ុងង្គ្ាយ និង (៧) ការ

ង្គ្រៀមគ្បករួសញើង្ហោមឆ្ា ាំ២០២៣ និងបានកាំណរ់ង្គ្មលនង្ោបាយចាំននួ២ រឺ (១) ធានឱ្យការអប់រ ាំមាន

រញណភាេគ្បកបង្ោយសមធម៌ បរោិប័នា និងង្លើកកមពស់ឱ្កាសសគ្មាប់ការសិកាង្េញមួយ ើវរិសគ្មាប់

ទាំងអស់គ្មា  (២) ធានភាេស័កតិសិទធិដនភាេាអាកដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងរបស់មស្រនតើអប់រ ាំគ្រប់លាំោប់ថាា ក់ និង

បានោក់ង្ចញនូវយញទធាស្រសតកាំដណទគ្មង់វស័ិយអប់រ ាំចាំននួ៤ កាញងង្នោះមានយញទធាស្រសតកាំដណទគ្មង់ការ

គ្រប់គ្រងអប់រ ាំនងដដរ(យញទធាស្រសតកាំដណទគ្មង់វស័ិយអប់រ ាំ,២០១៩-២០២០)។ 
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 គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា បាននិងកាំេញងេាោមអស់រយៈង្េលាង្គ្ចើនឆ្ា ាំ កាញងង្គ្មលបាំណង

ង្ដើមបើឱ្យការអប់រ ាំង្ៅកមពញាមានរញណភាេ។ រញណភាេអប់រ ាំរឺអាគ្ស័យង្លើរញណភាេនយកាោង្រៀន និង

រញណភាេគ្រូបង្គ្ងៀន។ នយកាោង្រៀន គ្រូវបានង្រចារ់ទញកថាាអាកមានសកាត នញេល កាញងការបង្ងកើន

រញណភាេអប់រ ាំ និងាអាកកាំណរ់នូវចកេញវស័ិយ និងង្បសកមមរបស់ាោង្រៀន។ នយកាោង្រៀនគ្រូវមាន

កិចចសហការ ិរសិទធាមួយមាតបិត អាកអាណាេាបាលសិសស សហរមន៍ និងាា ប័ន ក់េ័នធដដទ

ង្ទៀរកាញងការ យួដល់ការសិការបស់សិសសទទលួបានលទធនលលអគ្បង្សើរ ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងរគ្មូវការរបស់

សិសស គ្រួារ និងសហរមន៍។ កាញងន័យង្នោះ ង្ដើមបើសគ្មចបាននូវរញណភាេអប់រ ាំ  គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និង

កើឡា និងគ្កសួងង្សដាកិចច និងហរិញ្ាវរាញ មានបាំណងរមួគ្មា  រឺង្ធែើឱ្យាោង្រៀនកាល យាកដនលងនតល់ង្សវាអប់រ ាំ

គ្បកបង្ោយរញណភាេ បរោិបនា គ្បសិទធភាេ និងង្លើកកមពស់ការអប់រ ាំង្េញមួយ ើវរិ សគ្មាប់ទាំងអស់គ្មា  

តមរយៈការអនញវរតការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេដនអកង្លើលទធនល ឬការគ្រប់គ្រងតម

ាោង្រៀន (គ្កសួងអប់រ ាំយញវ ននិងកើឡា, ង្សៀវង្ៅគ្បរិបរតិសតើេើការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន, ២០១៨)

។  ការោក់ឱ្យអនញវរតការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ តមរយៈង្គ្មលនង្ោបាយវមិ ឈការ

ង្ៅកាញងការអប់រ ាំ។គ្កសួងបាននតល់នូវគ្បរិភូ្កមមអាំណាចនិងការទទលួខញសគ្រូវកាន់ដរង្គ្ចើនង្ ើង ដល់ថាា ក់

រា ធានើង្ខរត គ្កុង គ្សុក ខណឌ  ្ ញ ាំ សគក រ់ និងាោង្រៀននងដដរ ង្ដើមបើង្ឆ្ព ោះង្ៅរកការគ្រប់គ្រងតមាោ

ង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ ឱ្យគ្សបង្ៅនឹងង្គ្មលនង្ោបាយ និងយញទធាស្រសតវស័ិយអប់រ ាំ  (គ្កសួងអប់រ ាំ

យញវ ននិងកើឡា, ង្គ្មលនង្ោបាយនិងដននការយញទធាស្រសតវស័ិយអប់រ ាំ, ២០០៥)។  

១.១ ស្ថវតារននការក្ស្ថវក្ជាវ 
   ង្ោយារដរការរ ើកចង្គ្មើនដនាកបង្ចចកវទិាេ័រ៌មាន វទិាាស្រសត ង្សដាកិចច និងនង្ោបាយទម

ទរឱ្យាោង្រៀនក៏គ្រូវដរមានរណង្នយយភាេ និងគ្បសិទធភាេនងដដរ។ គ្បង្ទសកមពញាគ្រូវបានង្ធែើកាំដណ

ទគ្មង់វស័ិយអប់រ ាំាង្គ្ចើនដាំណាក់កាល ង្ោយមានការ យួគ្មាំគ្ទទាំងបង្ចចកង្ទស និងហរិញ្ាវរាញ េើបណាត ដដ

រូនន ដូចាធនគ្មរេិភ្េង្ោកង្លើរង្គ្មាងដកលមអរញណភាេអប់រ ាំ (EQIP) ចាប់តាំងេើឆ្ា ាំ១៩៩៨ 

ធានគ្មរអភិ្វឌ្ឍន៍អាសញើង្លើការេគ្ងឹងរញណភាេអប់រ ាំង្ៅមធយមសិកា គ្បង្ទសស ញយដអរង្លើរង្គ្មាងមូល     



3 
 

 
 
 

ជំពូរទ្យី១ 
ក្សចរតីក្អតើម 

 
 

និធិដកលមអាោង្រៀន (SIG) និងគ្បង្ទស ប៉ាញនង្លើការអភិ្វឌ្ឍរញណវញឌ្ឍគិ្រូបង្គ្ងៀនាង្ដើម។ ទាំងអស់

ង្នោះ រឺកាញងង្គ្មលបាំណង ង្ដើមបើ ាំរញញឱ្យមូលោា នង្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ាំ ង្ោយមានការសង្គ្មចចិរតចូល

រមួេើសហរមន៍ និងដដរូ កាញងការចូលរមួចាំដណកង្ធែើឱ្យគ្បង្សើរង្ ើង នូវការដបងដចកធនធានដដលមាន

កគ្មិរ សគ្មាប់ចូលរមួការ់បនាយភាេគ្កើគ្ករបស់គ្បា នកមពញា ការ់បនាយការង្បាោះបង់ការសិកា និង

 ាំរញញឱ្យគ្បាេលរដាគ្រូវដរទទលួការអប់រ ាំាមូលោា នោ៉ា ងរិច៩ឆ្ា ាំ។ ការចូលរមួោ៉ា ងសាំខាន់ង្នោះក៏ាការ

ង្ ល្ើយរប កាញងការសង្គ្មចង្គ្មលង្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍សហសវរសរ ៍  និងង្គ្មលង្ៅអប់រ ាំទាំងអស់គ្មា នងដដរ 

(Shoraku, 2008)។ ង្ដើមបើសគ្មចបាននូវង្គ្មលនង្ោបាយអប់រ ាំ គ្កសួងបានោក់ឱ្យអនញវរតការគ្រប់គ្រង

តមាោង្រៀន។ ការោក់ឱ្យអនញវរតដបបង្នោះមានង្គ្មលបាំណង២រឺ (១) ង្រៀបចាំាោង្រៀនឱ្យបាំង្េញបាន

នូវសតង់ោាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាេនិងាាោកញមារង្មគ្រើ តមរយៈការកាងសមរាភាេដឹកនាំ និង

គ្រប់គ្រងរបស់មស្រនតើថាា ក់ារិ ថាា ក់ង្គ្កាមារិ និងថាា ក់ាោង្រៀន ង្ដើមបើធានថាការគ្មាំគ្ទ គ្រូវនតល់ឱ្យ 

ាោង្រៀនទន់ង្េលង្វោ និង (២) កាងសមរាភាេគ្រូបង្គ្ងៀនង្ដើមបើអនញវរតកមមវធិើសិការបស់ារិ។ 

សង្គ្មចបាននូវង្គ្មលបាំណងទាំងេើរង្នោះ គ្រូវមានសកមមភាេចាំននួ៣សគ្មាប់អនញវរត (១) េគ្ងឹងការ

គ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន (២) បាំប៉ានបដនាម និងនតល់ការគ្មាំគ្ទផ្ទា ល់ដល់គ្រូបង្គ្ងៀន និង (៣) ាងសង់

និងដកលមអអគ្មរសិកា និងបរាិា នសិកា  (គ្កសួងអប់រ ាំយញវ ននិងកើឡា, ង្សៀវង្ៅគ្បរិបរតិសតើេើការ

គ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន, ២០១៨)។ កមមវធិើមយួកាញងចាំង្ណាមកមមវធិើអាទិភាេ ដដលង្ផ្ទត រង្ៅង្លើ២៥រា 

ធានើង្ខរតទូទាំងគ្បង្ទស ង្ហើយកាំេញងគ្រូវបានអនញវរត តាំងេើឆ្ា ាំ២០០០មកង្នោះ រឺការនតល់ការអប់រ ាំសគ្មាប់

ង្សវាកមមដល់កញមារកមពញាទាំងអស់ និងការ់បនាយបនាញកចាំណាយរបស់គ្កសួង (Ministry of Education, 

2000)។ កមមវធិើអាទិភាេង្នោះបានចូលរមួចាំដណកកាញងការង្លើកកមពស់ង្សវាកមមគ្រប់គ្រងអប់រ ាំង្ៅថាា ក់មូល  

ោា ន តមរយៈម ឈមណឌ លគ្រប់គ្រងងវកិាថាា ក់មូលោា ននិងាា ប័នផ្ទា ល់ (ADB, 2002)។ 

 បនា ប់មកការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនក៏អាចគ្រូវបានង្រង្ៅថាាកមមវធិើាោគ្រប់គ្រងង្ោយ

ខលួនឯងនងដដរ  (Gamage, 2009)។ រាំនិរដនការង្ធែើគ្បរិភូ្កមម  ក់េ័នធនឹងការនតល់អាំណាចដល់មស្រនតើឬ

អងោភាេថាា ក់ង្គ្កាមមានសិទធិអាំណាចង្ដើមបើបាំង្េញមញខគរទាំងអស់ ឬមញខគរមួយចាំននួ រឺង្ដើមបើឱ្យេកួង្រ
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មានសិទធិសង្គ្មច និងមានការទទលួខញសគ្រូវ កាញងការបាំង្េញរនួទើ និងភារកិចចង្ោយខលួនឯង។ កាញងបរបិទ 

ង្នោះ មស្រនតើឬអងោភាេទទួលបនាញកគ្រូវបាំង្េញមញខគរ ដដលមានកាំណរ់កាញងល័កេខ័ណឌ ាក់ោក់ង្ហើយគ្រូវ

ទទលួខញសគ្រូវចាំង្ ោះអាា្ធរាន់ខពស់។ ង្ទោះាោ៉ា ងណាក៏ង្ោយគ្បសិនង្បើមានអែើខញស ោ្ងអាា្ធរាន់

ខពស់ដដលបានង្នារភារកិចចនិងមញខគរគ្រូវបានង្ររ ាំេឹងថានឹងទទលួខញសគ្រូវចញងង្គ្កាយ។ 

 ការដកហូរអាំណាច ឬង្នារអាំណាចង្ៅឱ្យអងោភាេវមិ ឈការដដលង្ធែើឱ្យអងោភាេង្នោះមានគ្បសិទធ

ភាេ កាញងការបាំង្េញភារកិចច និងមញខគរាក់ោក់ង្ោយមានទាំនលួខញសគ្រូវង្េញង្លញ ចាំង្ ោះសកមមភាេ 

អាចចារ់ទញកថាា ាំហានាក់ោក់េិរគ្បាកដ។ ដាំង្ណាោះគ្ាយង្នោះអាចមានដល់ថាា ក់ង្ខរត ថាា ក់រាំបន់ ឬ

ថាា ក់ាា ប័ន ។ ចាំង្ ោះករណើ  ការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន ឬការគ្រប់គ្រងាោង្ោយខលួនឯង ការលោះបង់

សិទធិអាំណាចរឺង្ៅាោង្រៀនដដលង្ធែើឱ្យវាកាល យាាោគ្រប់គ្រងង្ោយខលួនឯង។ វាាការនតល់អាំណាច

ដល់សហរមន៍ាោង្រៀនង្ដើមបើអនញវរតមញខគរភារង្គ្ចើន ង្ហើយមានការទទលួខញសគ្រូវង្លើសកមមភាេដន 

មញខគរេិង្សសទាំងង្នោះ  (David_Gamage, 2009)។ 

 យញទធាស្រសតកាំដណទគ្មង់ងមើង្នោះគ្រូវបានង្រង្ៅថាាការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន គ្បកបង្ោយ

គ្បសិទធភាេ តមរយៈការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធកាញងដាំង្ណើ រការាោង្រៀន តមមូលោា ន រតឺមរាំបន់ដដល

គ្រូវដរង្គ្មរេគ្កបខណឌ ង្គ្មលនង្ោបាយ និងបទោា នររិយញរិតននរបស់គ្កសងួ។ ង្គ្មលរាំនិរដនការង្ធែើ     

វមិ ឈការ ការង្ធែើគ្បរិភូ្កមមអាំណាច ការរកដាំង្ណាោះគ្ាយ និងការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន ឬង្រហទាំេ័រ 

SBM ឬាោគ្រប់គ្រងង្ោយខលួនឯង (SGS)ង្នោះ អាចគ្រូវបានចារ់ទញកថា ាដាំណាក់កាលអភិ្វឌ្ឍន៍      

ង្នសងៗគ្មា កាញងការង្ធែើវមិ ឈការ និងវសិហម ឈការ ។ 

 ការនដល់ង្សវាអប់រ ាំ គ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ និងទន់ភ្លន់ រឹង្ផ្ទត រង្ៅង្លើការគ្រប់គ្រង និងការនតល់

ង្សវាគ្បកបង្ោយភាេស័កដិសិទធិបាំនញរ សគ្មាប់ដកលមអង្គ្មលនង្ោបាយ យញទធាស្រសត និងកមមវធិើទាំងង្ៅ

ថាា ក់ារិ និងថាា ក់ង្គ្កាមារិ។ ការគ្រប់គ្រងគ្រឹោះាា នសិកាគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ និងភាេស័កដិសិទធិ 

គ្រូវបង្ងកើនសែ័យភាេ និងការទទលួខញសគ្រូវគ្បកបង្ោយរណង្នយយភាេចាំង្ ោះលទធនល និងរញណភាេដន

ការសិកា សគ្មាប់ទាំងអស់គ្មា  (យញទាស្រសតកាំដណទគ្មង់វស័ិយអប់រ ាំ, ២០១៨-២០២៣)។ 
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១.២ ចំក្ណ្ណទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា បាន និងកាំេញងខិរខាំេាោមអស់រយៈង្េលាង្គ្ចើនឆ្ា ាំកាញងង្គ្មល

បាំណង្នង្ៅសង្គ្មចបាននូវង្គ្មលង្ៅដនការអប់រ ាំសគ្មាប់ទាំងអស់គ្មា  និងបាននតល់អាទិភាេដល់ការ

អប់រ ាំ សគ្មាប់ង្ធែើឱ្យគ្បង្សើរង្ ើងនូវការទទលួបានង្សវាអប់រ ាំគ្បកបង្ោយរញណភាេ តមរយៈការអភិ្ឌ្ឍ      

ាា ប័ន ការកាងសមរាភាេ និងការអនញវរតដននការយញទធាស្រសតវស័ិយអប់រ ាំ (MoEYS, 2001)។ ការ

គ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេរឺាអែើដដលគ្កសួងខិរខាំេគ្ងឹង និងយកចិរតទញកោក់ ង្ដើមបើ

ធានឱ្យការអប់រ ាំមានរញណភាេ និងគ្បសិទធភាេខពស់។ ង្ៅតមាោង្រៀននើមួយៗ គ្រូវបានគ្កសួងង្ធែើ

គ្បរិភូ្កមមសិទធិអាំណាច នតល់ធនធាន និងកាងសមរាភាេ ង្ដើមបើបង្ងកើនលទធនលសិកា ឱ្យង្ ល្ើយរបបាន

ង្គ្ចើនាងមញន កាញងការនតល់ង្សវាអប់រ ាំង្ៅតមាោង្រៀន បានទន់ង្េលង្វោ និងមានគ្បសិទធភាេ ង្ដើមបើ

ការ់បនាយនូវភាេតនរឹងសងោម នង្ោបាយ និងធាននូវសែ័យភាេ រមាល ភាេមូលោា ន ង្ោយមានការ

ចូលរមួេើាធារណៈ ន កាញងការរមួចាំដណកទទលួខញសគ្រូវ និងង្ោោះគ្ាយបញ្ជា របស់រដានងដដរ។ វមិ ឈ

ការដនង្សវាអប់រ ាំ គ្រូវបានង្ធែើង្ ើង ង្ដើមបើង្កៀររររកធនធានកាញងគ្សុក កាញងមូលោា ន និងទក់ទញការចូលរមួ

របស់សហរមន៍ អាា្ធរដដនដើ មាតបិត និងអាកអាណាេាបាលសិសស។ រណៈកមមការគ្ទគ្ទង់ាោ

ង្រៀនកាញងរាំបន់ ឬកាញងមូលោា ន គ្រូវបានគ្កសួងគ្បកាសឱ្យង្គ្ ើសង្រ ើសង្ចញេើសហរមន៍ាោង្រៀនតាំងេើឆ្ា ាំ

១៩៩៤។ ង្ៅឆ្ា ាំ២០០៩ សមា ិកដនរណៈកមមការគ្ទគ្ទង់ាោង្រៀនគ្រូវដរនយកាោាគ្បធាន 

អាា្ធរមូលោា ន(គ្បធានភូ្មិ ង្ម ញ្ ាំ ឬង្ៅសគក រ់) ាអនញគ្បធាន រាំណាងសហរមន៍ មាតបិត ឬអាក

អាណាេាបាល និងរាំណាងសិសសាសមា ិក។ រណៈកមមការគ្រូវដររមួគ្មា ង្ធែើដននការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោ

ង្រៀន និងសកមមភាេង្នសងៗង្ទៀរ ង្ដើមបើឱ្យាោង្រៀនមានការរ ើកចង្គ្មើន។ ង្ទោះាោ៉ា ងណាក៏ង្ោយ រួ

នទើរបស់សមា ិកនើមួយៗ កាញងការចូលរមួង្ៅមានកគ្មិរ កាញងការអនញវរតការង្ធែើដននការសកមមភាេអភិ្ឌ្ឍន៍

ាោកាញងមូលោា នរបស់ខលួនដដលនាំឱ្យមានភាេយរឹោ៉ា វ។ ង្គ្មលការណ៍ង្នោះក៏អាចបណាត លមកេើ កងែោះ

ងវកិា និងង្គ្មលការណ៍ដណនាំមិនចាស់ោស់ ទក់ទងង្ៅនឹងរនួទើ ភារកិចច និងការទទលួខញសគ្រូវា

ង្ដើម (MoEYS, 2001) ។ តមរយៈការអនញវរតកមមវធិើវមិ ឈការអាំណាចដល់ាោង្រៀន ង្ៅមានបញ្ជា
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គ្បឈមមយួចាំននួដដលង្ធែើឱ្យប៉ាោះ ល់ដល់គ្បសិទធភាេដនការអនញវរត។ គ្កុមគ្បឹកាភិ្បាលដនធនគ្មរេិភ្េ

ង្ោកបានអនញម័រនូវទឹកគ្បាក់ចាំនួន៩០ោនដញោល រអាង្មរកិ ង្ដើមបើគ្មាំគ្ទដល់កិចចខិរខាំគ្បឹងដគ្បងរបស់

គ្បង្ទសកមពញា កាញងការង្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ាំ និងការគ្ាវគ្ាវាន់ខពស់ង្ៅកាញងគ្បង្ទស និងេគ្ងើក

លទធភាេទទលួបានការអប់រ ាំខពស់សគ្មាប់និសសរិដដល បួការលាំបាក តមរយៈរង្គ្មាងគ្មាំគ្ទវស័ិយអប់រ ាំ

ង្លើកទើ២។  រង្គ្មាងង្នោះ រឺង្ដើមបើ យួរោា ភិ្បាលកមពញា កាញងការេគ្ងើកលទធភាេទទលួបានការអប់រ ាំ 

(សគ្មាប់កញមារ អាយញេើ ៣ ង្ៅ៥ ឆ្ា ាំ) និងបង្ងកើនការទទលួបានរញណភាេដនការអប់រ ាំាមូលោា ន សគ្មាប់

សិសស  (Tandon,Prateek. Fukao Tsuyoshi, 2015)។ បចចញបបនា គ្កសួងបាននិងកាំេញងអនញវរតរង្គ្មាង

ដកលមអាោង្រៀន(SEIP)ដដលគ្មាំគ្ទងវកិាង្ោយធនគ្មរេិភ្េង្ោក។ ការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន 

បាននិងកាំេញងអនញវរតង្ៅាោង្រៀនមធយមសិកាមយួចាំននួកាញងរា ធានើង្ខរតទូទាំងគ្បង្ទស។ ង្ោយដ ក 

ង្ៅរា ធានើភ្ាាំង្េញមានវទិាល័យចាំននួ៧បានអនញវរត ការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន និងកាំេញងេគ្ងើកង្ៅ

ាោមធយមសិកាដងមចាំននួ១០០ាោង្រៀនកាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ ង្ដើមបើឱ្យការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន

គ្បកប ង្ោយគ្បសិទធភាេ។ កាញងការអនញវរតង្នោះ កមមវធិើអនតរារមន៍សគ្មាប់អភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀនឱ្យមានរញណ

ភាេនិងគ្បសិទធភាេង្លើការបណតញ ោះបណាត លសិសានញសិសស ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងង្គ្មលង្ៅអប់រ ាំារិ និងង្គ្មល

ង្ៅអប់រ ាំចាំង្ណោះទូង្ៅរបស់គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា។ កមមវធិើអនតរារមន៍មាន៤ដនាកសាំខាន់ៗ ដូចា

(១)ការគ្រប់គ្រងរដាបាលាោង្រៀន (២) ការគរង្រៀន និងបង្គ្ងៀន និងការអនញវរតកមមវធិើសិកា (៣) ការ

អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេគ្រូ និងការគរអធិការកិចចគ្រូបង្គ្ងៀន និង (៤)ការង្រៀបចាំដននការកអភិ្ឌ្ឍន៍ាោង្រៀន 

និងការគ្រប់គ្រងងវកិាាោង្រៀន។ ង្ដើមបើង្គ្មចបាននូវាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាេ ាោង្រៀននើមយួៗ 

អាចង្គ្បើសតង់ោាោមធយមសិកាចាំង្ណោះទូង្ៅ សគ្មាប់ង្ធែើសែ័យវាយរដមលដដលមាន៩ដនាកសាំខាន់ៗ 

(គ្កសួងអប់រ ាំយញវ ននិងកើឡា សតង់ោាោមធយមសិកា, ២០១៨)។ សតង់ោទាំងគ្បាាំបនួង្នោះរមួមាន៖ 

សតង់ោទើ១ វរាញបាំណងង្គ្មលនង្ោបាយាោង្រៀន សតង់ោទើ២ ការបង្គ្ងៀននិងបាំដណងដចកកមមវធិើសិកា 

សតង់ោទើ៣ មាតបិត និងសហរន៍ យួដល់ការង្រៀនសូគ្រ សតង់ោទើ៤ សិសសនិងង្សវាសិសស យួសិសស    

សតង់ោទើ៥ ការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រង សតង់ោទើ៦ ធនធានមនញសស សតង់ោទើ៧ សមាា របង្គ្ងៀននិងង្រៀន សតង់ោ
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ទើ៨ ង្ហោា រចនសមព័នធនិងបរាិា ន សតង់ោទើ៩ ហរិញ្ាបបទននិងការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ។    ការសិកាង្នោះ 

នឹងង្ផ្ទត រង្ៅង្លើគ្បសិទធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនលង្ៅាោមធយមសិកា កាញងរា 

ធានើភ្ាាំង្េញ េិង្សសង្លើការអនញវរតសតង់ោាោមធយមសិកាចាំង្ណោះទូង្ៅទាំង៩ និងង្គ្មលការណ៍ដនការ

គ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល (SBM)។ 

១.៣ ក្ោ បំណ្ងននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះមានង្គ្មលបាំណងសាំខាន់២រឺ 

 ាា នភាេបចចញបបនាដនដាំង្ណើ រការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនមធយមសិកា  ង្គ្ៅេើាោ ាំនន់ងមើ ាោ

ធនធាន និងាោរង្គ្មាងSIEPេិង្សសង្លើការអនញវរតសតង់ោាោមធយមសិកាចាំង្ណោះទូង្ៅ

ទាំង៩។ 

 សិការកឱ្យង្្ើញនូវបញ្ជា គ្បឈមនន កាញងដាំង្ណើ រការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន គ្បកបង្ោយរញណ

ភាេដនអកង្លើលទធនល ការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងរបស់នយកាោ ការង្រៀននិងបង្គ្ងៀន លទធនល

សកិារបស់សិសស និងការចូលរមួរបស់សហរមន៍មាតបិតអាណាេាបាល និងអាា្ធរ។ 

១.៤ សណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវ  

ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបនឹងង្គ្មលបាំណងដនការសិកាគ្ាវគ្ាវខាងង្លើ អាកសិកាគ្ាវគ្ាវបានកាំណរ់

ង្លើកយកសាំណួរចាំននួេើរមកេិភាកាដូចខាងង្គ្កាម៖ 

 ១. ង្រើការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេង្ៅមធយមសិកាកាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ

សាិរង្ៅកគ្មិរណា ង្បើដនអកង្លើសតង់ោាោមធយមសិកាចាំង្ណោះទូង្ៅទាំង៩? 

 ២.ង្រើមានបញ្ជា គ្បឈមអែើខលោះកាញងការគ្រប់គ្រងាោគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ ង្ៅមធយមសិកា

ចាំង្ណោះទូង្ៅ ង្គ្ៅេើាោង្រៀនមធយមសិកាទាំង៧ ដដលកាំេញងអនញវរតរង្គ្មាង SEIP ាោធនធាន និង

ាោ ាំនន់ងមើ កាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ? 

១.៥ ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះ មានារៈសាំខាន់ដូចរង្ៅ៖ 
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ចាំង្ ោះាោង្រៀន 

-  យួាោង្រៀនឱ្យចូលរមួចាំដណកកាញងការអភិ្ឌ្ឍរញណភាេអប់រ ាំ និងដកគ្សង់បទេិង្ាធន៍លអៗ

តមរយៈការដគ្បកាល យបញ្ជា គ្បឈមង្ៅាកាោនញវរតភាេ កាញងការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធ

ភាេ។  

-  យួាោង្រៀនរកបាននូវដាំង្ណាោះគ្ាយសមគ្សបនិងទន់ង្េលង្វោ កាញងការេគ្ងឹងនូវភាេា

អាកដឹកនាំង្លើការគ្រប់គ្រង ការគរង្រៀននិងបង្គ្ងៀន ការង្លើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស និងការទក់

ទញសហរមន៍ចូលរមួអភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀន។ 

- យួង្ោោះគ្ាយនូវបញ្ជា គ្បឈមននកាញងដាំង្ណើ រការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនឱ្យង្ ល្ើយរបទន់ង្េល

ង្វោនូវរគ្មូវការ និងសាំណូមចាាំបាច់ កាញងការអប់រ ាំ ង្ដើមបើង្ឆ្ព ោះង្ៅរករញណភាេអប់រ ាំ។ 

ចាំង្ ោះគ្កសងួអប់រ ាំយញវ ននិងកើឡា 

- ការគ្ាវគ្ាវង្នោះនឹងនតល់េ័រ៌មានដ៏មានគ្បង្ោ ន៍សគ្មាប់គ្កសួងកាញងការេគ្ងឹងបដនាមនិងរោឹះរក

យញទធាស្រសតង្នសងៗង្ដើមបើ ួយ ាំរញញការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ឱ្យកាន់ដរមានគ្បសិទធភាេ 

ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងង្គ្មលង្ៅអប់រ ាំរបស់គ្កសួង។ 

ចាំង្ ោះអាកសកិាគ្ាវគ្ាវ 

- ាធនធានឯការ សគ្មាប់ ាំនយួដល់អាកសិកាង្គ្កាយៗ កាញងការសិកាគ្ាវគ្ាវបនតង្ទៀរ

េិង្សសង្លើរង្បៀបដនការគ្រប់គ្រងាោគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេដនអកង្លើលទធនល។ 

១.៦ ផ្ នរំណ្ត់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ង្ោយារកតត ង្េលង្វោ ឯការ និងធនធានមានកាំណរ់ ដដល ក់េ័នធកាញងការគ្ាវគ្ាវេិបាក

រកនិងង្ោយកងែោះលទធភាេចញោះគ្បមូលទិនាន័យឱ្យបានគ្រប់ាោមធយមទាំងអស់ កាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ ដដល

គ្រូវការចាំណាយងវកិាង្គ្ចើន ដូចង្នោះការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះ នឹងង្ផ្ទត រង្លើាោមធយមសិកាមយួចាំនួនរមួ

មានវទិាល័យចាំននួ៦ និងអនញវទិាល័យចាំននួ៦ កាញងខណឌ ចាំនួន៦ ដនចាំង្ណាមខណឌ ទាំង១៤។ ការសិកា

គ្ាវគ្ាវង្នោះរឺង្ផ្ទត រង្ៅង្លើនយកាោ ង្ោកគ្រូ អាកគ្រូ(គ្រូបង្គ្ងៀន) សិសានញសិសស រណៈកមមការ
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គ្រប់គ្រងាោង្រៀន/រណៈកមមការគ្ទគ្ទង់ាោង្រៀន និងសហរមន៍។    ខលឹមារគ្បធានបទង្ផ្ទត រង្ៅង្លើ

ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេង្លើ ៤ ចាំណញ ច៖ (១) ការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងរបស់

នយកាោ (ការគ្រប់គ្រងរដាបាល ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ និងដននការដកលមអាោង្រៀន) (២) ការ

បង្គ្ងៀន និងការង្រៀន  (ការគ្រប់គ្រងការង្រៀននិងបង្គ្ងៀន និងការអនញវរតកមមវធិើសិកា) (៣) លទធនល

សិការបស់សិសស (ង្រសតវាយរដមលការសិការបស់សិសស) (៤) ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ មាតបិត

សិសស (ការចូលរមួនិងរួនទើរបស់រណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន) និងសតង់ោទាំង៩សតើេើាោង្រៀន

គ្បសិទធភាេង្ៅមធយមសិកា ដដលគ្រូវយកមកង្ធែើការង្រៀបចាំកគ្មងសាំណួរ និងសមាា សន៍។ ចាំននួដដលគ្រូវ

ង្គ្ ើសង្រ ើសង្ធែើាសាំណាករមួមាន៖នយកវទិាល័យចាំននួ៦នក់ នយកអនញវទិាល័យចាំននួ៦នក់ គ្រូ

បង្គ្ងៀនចាំននួ១១៩នក់  សិសសចាំននួ១៧១នក់ រណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនចាំននួ១៨នក់  ោច់

ង្ោយដ កេើគ្មា ។ ចាំននួង្នោះង្បើង្ទោះបើអាកគ្ាវគ្ាវរិរថាារាំណាងឱ្យរួអងោទាំងអស់កាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ

ក៏ង្ោយ ក៏ធារញេិរាក់ដសតង វាគ្គ្មន់ដរាការសនមរដរប៉ាញង្ណាណ ោះ។ ដូង្ចាោះ អាកគ្ាវគ្ាវង្គ្កាយៗង្ទៀរអាច

ង្ធែើការគ្ាវគ្ាវបនតបានង្ោយកាំណរ់យកភារសាំណាកឱ្យធាំាងង្នោះ ឬអាចង្ធែើទូទាំងរា ធានើភ្ាាំង្េញ ឬ      

ទូទាំងគ្បង្ទស។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះគ្រូវបានដបងដចកា៥  ាំេូករមួមាន៖ ជំពូកទី១ សេចកតីស្តើ ម៖ កាញង ាំេូកង្នោះ 

អាកសិកាគ្ាវគ្ាវង្លើកង្ ើងេើលាំនាំបញ្ជា  ចាំង្ណាទបញ្ជា  ង្គ្មលបាំណងដនការសិកាគ្ាវគ្ាវ សាំណួរ

គ្ាវគ្ាវ គ្េមទាំងដដនកាំណរ់ និងវាិលភាេដនការគ្ាវគ្ាវង្លើគ្បធានបទ “ ក្បសទិ្យធភាពននការ

ក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនក្ដាយផ្អែរក្ ើ ទ្យធអ ក្ៅមធ្យមសរិារនងុរាជធានីភ្នំក្ពញ”។ 

ជំពូកទ២ី ការរលំឹកទ្ទឹេតី៖ រាល់គ្ទឹសតើរបស់អាកគ្ាវគ្ាវមញនៗ កគ្មងអរាបទគ្ាវគ្ាវារិ និងអនតារិ 

លិខិរបទោា នររិយញរតិ គ្បកាស ារាចរណ៍ដណនាំ និងឯការននរបស់គ្កសួង និងាា ប័ននន ដដល

 ក់េ័នធនឹងគ្បធានបទង្នោះគ្រូវបានង្លើកង្ ើង ង្ដើមបើង្ធែើារាំនិរ ល្ញោះបញ្ជច ាំងង្ៅនឹងការរកង្្ើញងមើកាញងាា ដដ

គ្ាវគ្ាវង្នោះ។ ជំពកូទី៣ វិធីសាស្រេតទ្សាវទ្ាវ៖ ង្ៅកាញង ាំេូកង្នោះ អាកសិកាគ្ាវគ្ាវបានបគា ញនូវ
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ឧបករណ៍គ្ាវគ្ាវ វធិើាស្រសតកាញងការគ្បមូលទិនាន័យ វធិើាស្រសតង្គ្ ើសង្រ ើសរាំរូសាំណាក និងគ្បង្ភ្ទ

សាំណាក គ្េមទាំងវធិើាស្រសតវភិារទិនាន័យដដលគ្បមូលមកតមបណតញ ាំ រាំនិរ និងតមតរាង ។ ជំពូកទី៤ លទធ

្លនៃការទ្សាវទ្ាវ៖ លទធនលដនការគ្ាវគ្ាវ និងគ្រូវបានយកមកបកគ្ាយ និងេិភាកា វភិារោ៉ា ង

ង្កាោះកាយ ង្ដើមបើរកឱ្យង្្ើញនូវចាំណញ ចលអ និងចាំណញ ចដដលគ្រូវដកលមអង្ៅកាញងបរបិទាក់ដសតង ដនការ

គ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេតមាោង្រៀនមធយមសិកានើមយួៗកាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ។ 

ជំពូកទ៥ី សេចកតីេៃនិដ្ឋា ៃ ៃងិេំណូមពរ៖ ង្នោះាដនាកដដលអាកគ្ាវគ្ាវ ង្ធែើការសនាិោា នង្ៅង្លើចាំណញ ចទាំង

អស់ដដលបានវភិារ គ្េមទាំងនតល់និងង្លើកង្ ើងនូវសាំណូមេរមយួចាំននួដល់គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និង

កើឡា មនាើរអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ាាំង្េញ ការោិល័យអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ាាំង្េញ 

ការោិល័យអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡាខណឌ  និងតមាោង្រៀនមធយមសិកានើមយួៗ រមួមានរណៈគ្រប់គ្រង

ាោង្រៀន គ្រូបង្គ្ងៀន និងអាកសិកាគ្ាវគ្ាវង្គ្កាយៗ ង្ដើមបើចូលរមួចាំដណកអភិ្ឌ្ឍន៍ និងង្ធែើឱ្យាា នភាេ

គ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេាងមញន។  
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ជំពូរទ្យី២ 

រ ំរឹក្ទ្យឹសត ី

 មញននឹងង្ធែើការបកគ្ាយ ាំេូកង្នោះ ឱ្យមានន័យសញើ ង្គ្ៅ និងង្កាោះកាយ គ្រូវយល់នូវ កយរនលឹោះា

មញនសិន។ ង្រើអែើាការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល? អែើាការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន? តម

េិរឃ្លល ថា កាគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល និងការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន ឃ្លល ទាំងេើរង្នោះមាន

ន័យថាដូចគ្មា ។ ដូចង្នោះ ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ឬការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន មានអរា

ន័យដូចង្មតច? ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល រឺសាំង្ៅង្ៅការគ្រប់គ្រង និងចារ់ដចងាោ

ង្រៀនង្ោយខលួនឯង (Gamage & Zajda 2010)។ ចាំដណកង្ោក David_Gamage, 2009 បានឱ្យនិយម

ន័យថា ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល រឺាការលោះបង់សិទធិអាំណាចង្ៅឱ្យាោង្រៀនដដលង្ធែើ

ឱ្យវាកាល យាាោគ្រប់គ្រងង្ោយខលួនឯង និងការនតល់អាំណាចដល់សហរន៍ាោង្រៀនង្ដើមបើអនញវរតមញខ

គរភារង្គ្ចើន ង្ហើយមានការទទលួខញសគ្រូវង្លើសកមមភាេដនមញខគរេិង្សសទាំងង្នោះ។ ការគ្រប់គ្រងតម

ាោង្រៀន(SBM)ាយញទធាស្រសត ង្ដើមបើង្លើកកមពស់ការអប់រ ាំ ង្ោយការង្នារសិទធអាំណាចកាញងការសគ្មចចិរត

សាំខាន់ៗ េើការោិល័យរដានិងគ្សុកង្ៅាោង្រៀននើមយួៗ។ SBM នតល់ ូននយកាោ ង្ោកគ្រូ អាក

គ្រូ និងឪេញកមាត យ ឲ្យគ្រប់គ្រងង្លើដាំង្ណើ រការអប់រ ាំ ង្ោយនតល់ការទទលួខញសគ្រូវដល់េកួង្រ កាញងការសង្គ្មច

ចិរតអាំេើងវកិាបញរោលិក និងកមមវធិើសិកា។ តមរយៈការចូលរមួរបស់គ្រូ ឪេញកមាត យ និងសមា ិក សហរមន៍

ដដទង្ទៀរ កាញងការសង្គ្មចចិរតសាំខាន់ៗទាំងង្នោះ នឹងអាចបង្ងកើរបរោិកាសង្រៀនសូគ្រគ្បកបង្ោយគ្បសិទធ

ភាេសគ្មាប់សិសានញសិសស (Margery Martin, 1993)។ ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ឬ 

ការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន គ្រូវការការចូលរមួ មិនគ្រឹមដរធនធាន អាក ាំនញ ង្ៅតមាោង្រៀន

ប៉ាញង្ណាណ ោះង្ទ ដងមទាំងេើឳេញកមាត យ អាណាេាបាលសិសស និងសហរមន៍កាញងការបង្ងកើរង្គ្មលនង្ោបាយ

ាោង្រៀន និងង្ធែើការសង្គ្មចចិរតសគ្មាប់ាោង្រៀន (Duhou, 1999)។ ដនអកង្លើង្សៀវង្ៅដណនាំ

គ្បរិបរតិសតើេើការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនរបស់គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា ឆ្ា ាំ២០១៨  ការគ្រប់គ្រង

ាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល(SBM)មានន័យថាាការគ្បរិភូ្កមមអាំណាច ឬសែ័យភាេកាញងការសគ្មចចិរត
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ង្ៅដល់ថាា ក់មូលោា ន ង្ោយដនអកង្លើលទធនលដនអនញវរតការគររបស់ាោង្រៀន និងលទធនលសិការបស់

សិសានញសិសស។ កាញង ាំេូកង្នោះនឹងេិភាកាអាំេើគ្បសិទធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល 

ង្ៅាោមធយមសិកាង្គ្ៅេើាោ ាំនន់ងមើ ាោធនធាន និងវទិាល័យទាំង៧ដដលបាននឹងកាំេញងអនញ

វរតរង្គ្មាងSIEP កាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ។  

២.១ ទ្យិ ាភាពទ្យូក្ៅននការក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនផ្អែរក្ ើ ទ្យធអ ក្ៅរមពុជា 

 គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា បានកាំេញងខិរខាំគ្បឹងដគ្បង អនញវរតនូវសកមមភាេង្ដើមបើឱ្យការគ្រប់គ្រង

តមាោង្រៀនមានរញណភាេ។ ាោង្រៀនាអងោភាេមយួោ៉ា ងសាំខាន់កាញងការទទលួខញសគ្រូវង្ោយ

ផ្ទា ល់កាញងការអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសសង្ៅថាា ក់មូលោា ន។ ង្គ្មលនង្ោបាយអប់រ ាំង្ៅកមពញាបានង្លើកទឹកចិរត

និងនតល់សែ័យភាេសង្គ្មចចិរតសាិរង្ៅង្គ្កាមលិខិរបទោា នររិយញរតិ ង្សចកតើដណនាំនិងង្គ្មលការណ៍នន 

ង្ដើមបើឱ្យាោង្រៀនអនញវរតនូវសកមមភាេរបស់ខលួននិងមានការចូលរមួរបស់សហរន៍ ដដលរាំណាងង្ោយ   

រណៈកមមការគ្ទគ្ទង់ និងគ្មាំគ្ទដល់ការង្ធែើដននការអភិ្ឌ្ឍន៍ាោង្រៀន ដននការចាំណាយ របាយការណ៍

ទូទរ់ង្នសងៗ ដដលាមង្ធាបាយកាញងការបញ្ចូ លទាំនួលខញសគ្រូវរបស់ាោង្រៀននិងសហរមន៍ឱ្យសង្គ្មច

បាននូវចាំណញ ចង្ៅគ្សបនឹងដននការយញទធាស្រសតវស័ិយអប់រ ាំ។ ង្ៅទសវរសរច៍ញងង្គ្កាយង្នោះ ការគ្រប់គ្រងតម

ាោង្រៀនបានង្េញនិយម ង្ោយការង្ធែើវមិ ឈការដនការអប់រ ាំ ង្ដើមបើបង្ងកើនរញណភាេអប់រ ាំ។ ង្លើសេើង្នោះ

មានង្គ្មលការណ៍ដណនាំថាា ក់ារិ នតល់ការដណនាំអាំេើការបង្ងកើររណៈកមាម ធិការ និងអនញរណៈកមមការ

ដដលមានបាំណងង្លើកកមពស់អភិ្បាលកិចចាោង្រៀនង្ោយការង្លើកទឹកចិរតគ្រូបង្គ្ងៀនឱ្យអនញវរតភារកិចច

របស់ខលួនឱ្យបានលអ និងនតល់នូវសមាា រៈបរកិាេ រសិកាង្នសងៗ គ្េមទាំងមានគ្បាក់រគែ ន់ង្លើកទឹកចិរត ចាំង្ ោះគ្រូ

បង្គ្ងៀនលអ គ្រូង្ ា្ើម នយកលអ ាោលអាង្ដើម ឬគ្បមូលង្កៀរររសហរមន៍ចូលរមួកាង  លួ ញល ដក

លមអាោង្រៀន ការចូលរមួ និងនសេែនាយេ័រ៌មានដននការាោង្រៀន។ ដរង្ទោះាសហរមន៍មានការ

ចូលរមួោ៉ា ងក៏ង្ោយ ក៏ដាំង្ណើ រការមិនទន់បានលអង្ៅង្ ើយដដរ។ ង្ដើមបើឱ្យមានគ្បសិទធភាេ រគ្មូវឱ្យមាន

ការចូលរមួ និងការបគា ញនូវរាំនិរង្ោបល់របស់សហរមន៍ មាតបិត អាណាេាបាល អាកមាន អាកគ្ក 

 បួការលាំបាកឱ្យចូលរមួេិភាកា រមួគ្មា រិរ រមួគ្មា ង្ោោះគ្ាយ និងរមួគ្មា ង្ធែើ។ តមបាឋកថាសតើេើការ
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គ្រប់គ្រងង្ៅតមាោង្រៀនកាញងបរបិទកាំដណទគ្មង់វស័ិយអប់រ ាំ ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបនឹងការអនញវរតកមមវធិើាោ

ង្រៀនកញមារង្មគ្រើ និងការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ ឬការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន  រឺ

គ្រូវង្ផ្ទត រង្ៅង្លើចាំណញ ចសាំខាន់ៗចាំននួ៤ (ឯកឧរតមបណឌិ រសភាចារយហង់ នួ ណារ ៉ាញន០៣ កញមាៈ ២០២០)

៖(១) ការដឹកនាំគ្រប់គ្រងរបស់នយកាោ (២) ការង្រៀននិងបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូ (៣) លទធនលសិកា

របស់សិសានញសិសស (៤) ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ មាតបិត និងអាា្ធរដដនដើ។  

២.១.១ ការ ឹរនា ំនងិក្រប់ក្រងរបសន់ាយរស្ថលា 

 រញណភាេអប់រ ាំគ្រូវង្នតើមង្ចញេើរញណភាេគ្រូបង្គ្ងៀន និងរញណភាេនយកាោ។ នយកាោ

គ្រូវដឹងេើមញខគរ រនួទើ និងភារកិចចរបស់ខលួនាអាកគ្រប់គ្រងគ្បកបង្ោយអភិ្បាលកិចចលអ។ ការគ្រប់គ្រង

គ្មម នរូបមនតាក់ោក់គយគ្សួលណាមយួដដលង្គ្កាយេើង្រៀនង្ចោះង្ៅ អាច យួអាកគ្រប់គ្រងឱ្យង្ធែើអែើគ្រូវា

និចច ឬសគ្មចតមង្គ្មលបាំណងរហូរង្នោះង្ទ។ អែើាការដឹកនាំ? អែើាការគ្រប់គ្រង? នយកាោគ្រូវង្ធែើ

កិចចការអែើខលោះ ង្ដើមបើឱ្យការរដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាេ?  

ការដឹកនាំ រឺសាំង្ៅដល់ការ្នមញខមនញសសទាំងឡាយ ង្ធែើារគ្មូដល់មនញសសទាំងឡាយង្លើគ្រប់

សកមមភាេ ដូចាការង្ដក ង្ដើរ ឈរ អងោញយ និោយ ាត ប់ រិរ នារ់រាំនិរវ ិាមាន ភាេឆ្ល រដវ រហ័សរហនួ

។ល។ និងការនាំឱ្យមនញសសង្ធែើទង្ងែើលអ ង្ដើរនលូវលអ នលូវគ្រឹមគ្រូវ មិនបាំផ្ទល ញនលគ្បង្ោ ន៍មនញសសារិ ឬសងោម 

មិនបាំផ្ទល ញអាកដដទ ឬដដរូគ្បករួគ្បដ ង ង្ហើយមានចកេញវស័ិយគ្រឹមគ្រូវ។ 

ការគ្រប់គ្រង រឺសាំង្ៅង្ៅដល់ការង្ធែើដននការ ការង្រៀបចាំដននការ ការង្រៀបចាំចារ់ដចង ការដឹកនាំ និង

ការគ្រួរេិនិរយធនធានមនញសស និងធនធានដដទង្ទៀរ និងកិចចសហការគ្មា  ាមយួបញរោលិក ង្ដើមបើឱ្យសង្គ្មច

បាននូវង្គ្មលង្ៅរបស់អងោភាេ ាោង្រៀន ឬាា ប័នគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ។ 

នយកាោគ្រូវដរង្ធែើការង្រៀបចាំចារ់ដចងនន ង្ដើមបើង្គ្បើមនញសសទាំងឡាយដដលសាិរង្គ្កាមការ

គ្រប់គ្រងរបស់ខលួន ឱ្យង្ធែើការ ូនអងោភាេោ៉ា ងមានគ្បសិទធភាេ និងមានគ្បសិទធិនលខពស់ រមួបញ្ចូ លដងមនូវ

ការ្នមញខមនញសសទាំងឡាយ ង្ធែើារគ្មូដល់មនញសសទាំងឡាយង្លើគ្រប់សកមមភាេ និងនាំឱ្យមនញសស 

បញរោលិក ង្ធែើទង្ងែើលអ ង្ដើរនលូវលអ រិរគ្បង្ោ ន៍ាោង្រៀន សងោម និងគ្បង្ទសារិ។ កាញងន័យង្នោះ នយក
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ាោង្រៀនដដលលអ ានយកដដលគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ ដដលង្ធែើឱ្យសគ្មចបាន

នូវង្គ្មលបាំណង និងង្គ្មលង្ៅអប់រ ាំ គ្សបង្ៅនឹងង្គ្មលនង្ោបាយអប់រ ាំ របស់គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និង

កើឡា តមរយៈកិចចការសាំខាន់ៗ ចាំននួ៤ធាំនងដដរ រមួមាន (១) ការគ្រប់គ្រងរដាបាល (២) ការគ្រប់គ្រង

ហរិញ្ាវរាញ (៣) ការង្ធែើដននការដកលមអាោង្រៀន (៤) ការគ្រប់គ្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ។ 

ក.ការគ្រប់គ្រងរដាបាលៈ រឺាសមាសភាេដនការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន គ្បកបង្ោយគ្បសិទធ

ភាេ។ នយកាោង្រៀនាអាកអនញវរតង្ោយផ្ទា ល់កាញងការគ្រប់គ្រងរដាបាលាោង្រៀន គ្រូវបានអនញវរត

សគ្មាប់ យួកាញងការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងរបស់នយកាោង្រៀន ង្ដើមបើធានដល់គ្បសិទធភាេការគរកាញងការ

នតល់ង្សវាអប់រ ាំ ង្ោយមានការចូលរមួេើសហរន៍មូលោា ន ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងរគ្មូវការចាំបាច់ង្លើការអភិ្វឌ្ឍ

ចាំង្ណោះដឹង។ ង្ៅកាញងាា ប័ន ឬអងោភាេនើមយួៗទមទរចាាំបាច់គ្រូវង្រៀបចាំដនាករដាបាលទូង្ៅមយួឱ្យបានលអ 

មានវន័ិយ មានរង្បៀបង្រៀបរយតមលាំោប់ឋាននញគ្កមចាប់ និងលិខិរបទោា ន ាមង្ធាបាយកាញងរងែង់

សមរាកិចចដនគ្កសងួាា ប័ន ឬអងោភាេរបស់ខលួន។ ការគររដាបាលទូង្ៅមានការគរង្រៀបចាំ ការគរេិធើការ 

ការគរតក់ដរងលិខិរ ការគរសណាត ប់ធាា ប់សនតិសញខ ការគរឯការ និងេ័រ៌មាន ក់េ័នធនិងសមរាកិចច

របស់គ្កសួងាង្ដើម។ ចាំដណកឯ ការគ្រប់គ្រងរដាបាលតមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល

(SBM) មានបើដនាកសាំខាន់ ដដលមានរនួទើ ខញសៗគ្មា រឺ៖ 

- រណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន/រណៈកមមការគ្ទគ្ទង់អភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀន មានសមាសភាេ

រណៈនយកាោង្រៀន គ្បធានគ្កុមាោ គ្កុមគ្បឹកាសគក រ់ ង្ៅសគក រ់/ង្ៅសគក រ់រង អាា្ធរ ង្មភូ្មិ 

ាង្ដើម  ទទលួខញសគ្រូវកាញងការចូលរមួរាល់កិចចការទាំងឡាយ និងតមោនការគរង្នសងៗដូចា (១) ការ

ចូលរមួង្ោោះគ្ាយបញ្ជា អវ ិាមានង្ៅតមាោង្រៀននើមយួង្ៅង្េល បួគ្បង្ទោះង្គ្គ្មោះមហនតរាយធមមារិ 

(២) ការចូលរមួង្ឃ្លសនកាញងយញទធនការគ្បមូលសិសសចូលង្រៀន ការង្ឃ្លសនអប់រ ាំ និងបណតញ ោះបណាត ល

ដល់សហរមន៍មាតបិតសិសស (៣) ការ យួសង្ស្រគោ ោះដល់កញមារគយរងង្គ្គ្មោះ កញមារេិការ កញមារកាញង

គ្រួារគ្កើគ្ក  ួបការលាំបាក ការង្គ្បើអាំង្េើហងឹាកាញងគ្រួារង្លើនលូវកាយ នលូវចិរត  និងការគ្បវញ័្ច ង្លើកញមារ កាញង

ង្នោះមានសមាសភាេគ្កុមគ្បឹកាសគក រ់ដដលទទលួបនាញកការគរស្រសតើ និងកញមារដដលគ្រូវយកចិរតទញកោក់
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កាញងកិចចការង្នោះ (៣) ចូលរមួេិនិរយតមោន និងង្លើកទឹកចិរតដល់ង្ោកគ្រូអាកគ្រូកាញងការអនញវរតរនួទើនិង

ភារកិចចបង្គ្ងៀនរបស់ខលួនឱ្យមានគ្បសិទធភាេខពស់កាញងការនតល់ង្សវាអប់រ ាំកាញងមូលោា នរបស់ខលួន (៤) ការ

ចូលរមួគ្រប់គ្រងទិនាន័យសាិរិគ្រូ សិសស ការង្បាោះបង់ការសិកា អគ្តគ្រួរថាា ក់ ង្ ើងថាា ក់ និងការចូលង្រៀន

ង្ ើងវញិ (៥) ង្រៀបចាំការនតល់ង្សវាសញវរាិភាេ និងបរោិកាសសិកាកាញងាោង្រៀន ង្ហោា រចនសមព័នធ 

គ្បកបង្ោយង្មគ្រើភាេ សគ្មាប់ទាំងអស់គ្មា ។ 

-រណៈកមមការគ្រប់គ្រងថាា ក់ង្រៀន មានសមាសភាេរណៈនយកទទលួបនាញក គ្រូទទលួបនាញកថាា ក់ 

គ្រូ ាំនយួបនាញកថាា ក់ គ្រូគ្បចាាំមញខវាិា  គ្បធាន/អនញគ្បធានថាា ក់ គ្រូវរមួគ្មា តមោន និងដសែងយល់ (១) ការ

សិការបស់សិសស និងការបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូ តមរយៈការអង្ងករតមថាា ក់ សួរេ័រ៌មានេើគ្រូ សិសស ការគ្ប ញាំ 

ង្លើការមកង្រៀនង្ទៀងទរ់ បង្គ្ងៀនង្ទៀងទរ់ ការនតល់េ័រ៌មានគ្រ ប់ង្ៅគ្រូ សិសស និងអាណាេាបាល

សិសស (២) ការង្គ្បើគ្បាស់ និងការនលិរសមាា ឧបង្ទាស បង្គ្ងៀន និងង្រៀន (៣) បរាិា ន អនម័យសិកា

កាញងនិងង្គ្ៅថាា ក់ (៤) ការគ្ប ង ង្រសត និងលទធនលរបស់សិសស 

-រណៈកមមការគ្កុមគ្បឹកាកញមារនិងយញវ នសគ្មាប់ាោង្រៀន រឺការ យួឱ្យកញមារ យញវ នមាន

សមរាភាេសិកា យួខលួនឯង និងអាកដដទ តមរយៈការសិកាង្ៅតមគ្កុម កលឹប និងកាញងបណាណ ល័យ និង

 យួសគ្មបសគ្មួលង្ោោះគ្ាយបញ្ជា អវ ិាមានកាញងាោង្រៀន កាញងថាា ក់ និងង្គ្ៅថាា ក់ ការចូលរមួង្ធែើ

ដននការ ង្ដើមបើគ្បង្ោ ន៍ដល់ការសិការបស់កញមារ និងយញវ ន គ្េមទាំងង្ធែើរបាយការណ៍និងរាយការណ៍

ានលូវការ និងមិននលូវការដល់រណៈគ្រប់គ្រង និងគ្រូទទលួបនាញកការគរគ្កុមគ្បឹកាកញមារ និងយញវ ន។  

-រណៈកមមការង្នសងៗ រមួមានរណៈកមមការគ្ប ងគ្បណាាំង រណៈកមមការទប់ាត រ់ការង្គ្បើគ្បាស់

ង្គ្រឿងង្ញៀន និងង្កមងទាំង្នើងកាញងាោង្រៀន រណៈកមមការគ្បយញទធគ្បឆ្ាំង និងការ ញួដូរ ររ់េនធង្ធែើអា ើវ

កមមេលកមមង្លើកញមារ និងគ្សើកាញងាោង្រៀន សមាសភាេទាំងអស់ង្នោះគ្រូវមានរណៈនយក ង្ៅសគក រ់ 

គ្កុមគ្បឹកាសគក រ់ អាា្ធរ ង្មភូ្មិ មាតបិតសិសសចូលរមួតមលទធភាេរបស់េួកគ្មរ់ ង្ដើមបើឱ្យាោង្រៀន

កាញងមូលោា នទទលួបាននូវសញវរាិភាេនិងភាេគ្បង្សើរង្ ើងកាញងការង្ធែើឱ្យង្សវាអប់រ ាំកាញងមូលោា នបានលអង្ ល្ើយ 

របង្ៅនឹងរគ្មូវការាក់ដសតងកាញង ើវភាេរស់ង្ៅ។ 
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ខ.ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ ាោង្រៀនមយួង្ទោះធាំ ឬរូច សញទធដរទទលួបាននូវកញ្ច ប់ងវកិាង្ងរ 

សគ្មាប់ដាំង្ណើ រាោង្រៀន និងងវកិាអង្ងរដដលទទួលបានតមចាំនួនសិសស តមរាំបន់េើគ្កសួងង្សដាកិចច

និងហរិញ្ាវរាញ តមការង្ធែើដននការងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំតមាោង្រៀននើមយួៗ។ ង្ដើមបើឱ្យការគ្រប់គ្រងងវកិា

ដាំង្ណើ រការាោង្រៀនបានលអ មានរមាល ភាេ មានសញចចររិភាេ និងចាំទិសង្ៅតមដននការរបស់ាោដដល

បានង្គ្គ្មងទញក កាញងការរមួចាំដណកអភិ្វឌ្ឍន៍ ដកលមអង្ាភ័្ណភាេាោ ការបង្គ្ងៀន និងការង្រៀនឱ្យទទលួ

បានលទធនលលអគ្បង្សើរង្នោះ គ្រូវមានការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ ដូចាង្ោកគ្រូអាកគ្រូ សហរមន៍ មាត

បិត អាា្ធរ កាញងការង្គ្បើគ្បាស់ងវកិា ឱ្យមានគ្បសិទធភាេ ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងការង្ធែើកាំដណទគ្មង់សញើ ង្គ្ៅ

របស់គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា។ ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញបានលអ ាកកាត ោ៉ា ងសាំខាន់កាញងការ យួគ្មាំគ្ទ

ឱ្យាោង្រៀនសគ្មចបាននូវដននការ និងធានឱ្យបាននូវការសិកាគ្បកបង្ោយរញណភាេ និងគ្បសិទធភាេ

ដនអាកដឹកនាំរបស់នយកាោ ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងរគ្មូវការខាងង្សដាកិចចសងោម  ើវភាេរស់ង្ៅ និងការរ ើក

ចង្គ្មើនដនបង្ចចកវទិាេ័រ៌មាន។ ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញតមាោង្រៀនមយួបានលអ មានគ្បសិទធភាេ រមាល

ភាេ និងគ្រឹមគ្រូវ ាោង្រៀនទាំងអស់គ្រូវង្រៀបចាំឱ្យមានរណៈកមមការគ្រប់គ្រង និងង្គ្បើគ្បាស់ាោយ

លកេណ៍អកសរ កាញងការអនញវរតតមរនួទើ និងភារកិចចរបស់សមា ិកនើមយួៗកាញងរណៈកមមការគ្រប់គ្រង និង

ង្គ្បើគ្បាស់ងវកិា និងអនញរណៈកមមការតមដនាកនើមយួៗ ង្ដើមបើចូលរមួអនញវរតកាញងការសគ្មចចិរត និងេិនិរយ

តមោន និងង្ធែើរបាយការណ៍សតើេើវឌ្ឍនៈភាេ តមរយៈការេគ្ងឹងការទទលួខញសគ្រូវតមរនួទើរបស់ខលួន 

កាញងង្គ្មលបាំណងសង្គ្មចង្គ្មលង្ៅអប់រ ាំ។ 

រ.ការង្ធែើដននការដកលមអាោង្រៀន៖ ដននការយញទធាស្រសតអភិ្ឌ្ឍន៍ាោង្រៀន៥ឆ្ា ាំ និងដននការ

គ្បរិបរតិគ្បចាាំឆ្ា ាំ 

ង្ៅកាញងបរបិទដនវមិ ឈការ ការនតល់ធនធាន និងយនតការសមគ្សប ង្ដើមបើរមាល ភាេការគរដល់គ្បេ័នធ  

អប់រ ាំ រឺាកតត សាំខាន់កាញងការង្លើកកមពស់លទធនល និងបចច័យដនសកមមភាេអប់រ ាំ។ ដននការយញទធាស្រសត    

អភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀន និងដននការគ្បរិបរតិគ្បចាាំឆ្ា ាំ បានរមួបញ្ចូ លទាំងវធិានការដកលមអការគ្រប់គ្រងងវកិាឱ្យ

មានគ្បសិទធភាេ គ្បង្សើរាងមញន កាញងការនារភាា ប់ទាំនក់ទាំនងរវាងលទធនល និងធនធានហរិញ្ាវរាញ។ ការអនញវរត 
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គ្កមសើលធម៌វាិា  ើវៈគ្រូបង្គ្ងៀន ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់បញរោលិកង្ៅគ្រប់កគ្មិរ ង្ដើមបើអនញវរដការគរគ្បកប

ង្ោយគ្បសិទធភាេង្ធៀបនឹងសតង់ោចាស់ោស់ នឹងនាំមកនូវអភិ្បាលកិចចលអ។ ង្ដើមបើគ្មាំគ្ទដល់ការគរង្នោះ 

ាោង្រៀននឹងបនតអនញវរតការេគ្ងឹងភាេាដដរូរវាងរា រោា ភិ្បាល សហរមន៍ មាតបិតសិសស ដដរូអភិ្វឌ្ឍន៍  

វស័ិយឯក ន និងបណាត អងោការមិនដមនរោា ភិ្បាលាង្គ្ចើនង្ទៀរ។ ដននការយញទធាស្រសតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀន 

និងដននការគ្បរិបរតគិ្បចាាំឆ្ា ាំ គ្រូវបានង្រៀបចាំង្ ើង ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងរគ្មូវការអប់រ ាំ និងង្ដើមបើបញ្ជា ក់ឱ្យបាន

ចាស់ោស់នូវទាំនក់ទាំនងរវាងង្គ្មលនង្ោបាយារិ និងង្គ្មលនង្ោបាយវស័ិយអប់រ ាំ។ ដននការង្នោះ

បគា ញេើទាំនក់ទាំនងេិរគ្បាកដ រវាងគ្កបខណឌ យញទធាស្រសត កមមវធិើ សកមមភាេ គ្េមទាំងធនធានមនញសស និង

ហរិញ្ាវរាញ។ ដននការទាំងង្នោះ ក៏ាដននទើបគា ញនលូវដនង្គ្មលង្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍គ្បកបង្ោយចើរភាេសគ្មាប់ការអប់រ ាំ

ង្ៅឆ្ា ាំ២០៣០។  

នយកាោ/រណៈគ្រប់គ្រងាោង្រៀន និងភារើ ក់េ័នធ គ្រូវរមួគ្មា កាងដននការទាំងង្នោះង្ ើង 

ដដលទគ្មង់របស់វាាដននការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀនគ្រប់ដណត ប់ង្លើ១១ចាំណញ ច  រមួមាន (១) ង្សចកតើង្នតើម (២)

គ្បវរតិាោង្រៀន (៣) ចកេញវស័ិយ (៤) ង្បសកមម (៥) ាា នភាេបចចញបបនា និងបញ្ជា គ្បឈម (៦) ង្គ្មល

បាំណង (៧) ចាំណញ ចង្ៅ (៨) យញទធាស្រសត និងសកមមភាេ (៩) រគ្មូវការហរិញ្ាបបទន (១០) យនតការេិនិរយ

តមោន និងវាយរដមល និង (១១) តរាងឧបសមព័នធ។ ការង្ធែើដននការអភិ្ឌ្ឍន៍ាោង្រៀនទាំងអស់ង្នោះ រឺេឹង

ដនអកង្ៅង្លើសតង់ោទាំង៩ សតើេើគ្បសិទធភាេការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន ដូចដដលមានកាញងតរាងដននការ

គ្បរិបរតិគ្បចាាំឆ្ា ាំរាំរូខាងង្គ្កាម៖ 

ទគ្មង់ដននការគ្បរិបរតិគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់ាោង្រៀនមយួ 

លទធនលរ ាំេឹងទញក សកមមភាេដដលង្គ្គ្មង 

គ្កបខណឌ ង្េលង្វោ 
អាកអនញ

វរត 

រគ្មវូការ 

ងវកិា 

គ្បភ្េធនធាន

ដដលមាន 
ងវកិា 

សរញប 

កងែោះ 

ងវកិា 

Q1 Q2 Q3 Q4 
រដា ដដរូ 

1 2 3 4=2.3 5=1-4 

សរញប        
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សតងោ់ទើ១៖ វរតញបាំណងង្គ្មលនង្ោបាយាោង្រៀន            

-------------------- 
 សកមមភាេ

.............. 
                   

សតងោ់ទើ២៖ ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន          

-------------------- 
 សកមមភាេ

.............. 
                   

សតងោ់ទើ៣៖ មាតបិត និងសហរមន ៍យួការសិការបសសិ់សស          

-------------------- 
 សកមមភាេ

.............. 
                   

សតងោ់ទើ៤៖ សិសស និងង្សវា យួសិសស          

-------------------- 
 សកមមភាេ

.............. 
                   

សតងោ់ទើ៥៖ ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង          

-------------------- 
 សកមមភាេ

.............. 
                   

សតងោ់ទើ៦៖ ធនធានមនញសស          

-------------------- 
 សកមមភាេ

.............. 
                   

សតងោ់ទើ៧៖ សមាា របង្គ្ងៀន និងង្រៀន          

-------------------- 
 សកមមភាេ

.............. 
                   

សតងោ់ទើ៨៖ កាងង្ហោា រចនសមព័នធ និងបរាិា នាោង្រៀន          

-------------------- 
 សកមមភាេ

.............. 
                   

សតងោ់ទើ៩៖ ង្កៀរររហរិញ្ាបបទន និងគ្របគ់្រងហរិញ្ាវរាញ          

-------------------- 
 សកមមភាេ

.............. 
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២.១.២ ការក្របក់្រងការក្រៀន និងបក្ក្ងៀន 
  ង្ៅកាញងយញទធាស្រសតកាំដណទគ្មង់ការគ្រប់គ្រងអប់រ ាំ ង្ដើមបើង្លើកកមពស់ភាេាេលរដាមានរញណភាេ

ង្ៅកមពញា មានការវាយរដមលការសិការបស់សិសសាគ្បចាាំ ដកលមអវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀន ការោក់បញ្ចូ លភាេ

ាេលរដាមានរញណភាេកាញងកមមវធិើសិកា និងង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មល។  

- ការវាយរដមលការសកិារបស់សសិសាគ្បចាាំ៖ ាោង្រៀនគ្រូវសគ្មបសគ្មួលការវាយរដមលឱ្យង្ ល្ើយ

របនឹងសតង់ោ គ្បមូលចងគ្កងទិនាន័យ និងេ័រ៌មាន សគ្មាប់ង្រៀចចាំរបាយការណ៍សមិទធិនលននដនការ

វាយរដមលការសិការបស់សិសសាគ្រើមាស ្មាស គ្បចាាំឆ្ា ាំ និងង្លើកទឹកចិរតឪេញកមាត យ អាណាេាបាល    

ឱ្យតមោនលទធនលសិការបស់សិសស។ រ ើឯរណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន ឯកភាេង្លើលទធនលវាយ

រដមលការអនញវរតរបស់ាោង្រៀន និងរបាយការណ៍សមិទធិកមមដនការសគ្មចបានសូចនករ និងចាំណញ ចង្ៅ

ទក់ទងនឹងលទធនលសិការបស់សិសស។ គ្រូបង្គ្ងៀនគ្រូវង្រៀបចាំង្រសតចាំង្ណោះដឹង និងបាំណិនរបស់សិសសឱ្យ

បានគ្រឹមគ្រូវ និងមានសងោរិភាេាមយួគ្កបខណឌ រគែ យរដមលថាា ក់ារិ។ គ្រូគ្រូវង្គ្បើគ្បាស់វធិើាស្រសត

បង្គ្ងៀនងមើៗ ង្ដើមបើបង្ងកើនលទធនលសិការបស់សិសស  យួសិសសង្រៀនយរឹាគ្បចាាំ និងង្លើកទឹកចិរតសិសស

ដដលង្ ា្ើម។  

- ការដកលមអវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀន៖ ាោង្រៀនគ្រូវនតល់សមាា រៈសគ្មាប់គ្រូ ង្ដើមបើនលិរសមាា រឧបង្ទាស 

នតល់បង្ចចកវទិាង្ដើមបើឱ្យគ្រូបង្គ្ងៀនង្គ្បើគ្បាស់កាញងការអនញវរតវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនងមើៗ។ នយកាោគ្រូវង្ធែើ

អធិការកិចចអចិដស្រនតយក៍ាញងដាំង្ណើ រការគរអប់រ ាំ ង្ដើមបើសង្គ្មចកាំដណទគ្មង់ការគ្រប់គ្រងការសិកាង្នោះ។ 

ចាំដណកង្ោកគ្រូអាកគ្រូគ្រូវង្គ្បើគ្បាស់វធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនលអៗ  វធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនដបបគ្បដេណើ និយម(ដបប

ឧង្ទាស ដបបចងអញលបគា ញ) វធិើាស្រសតដបបាា បននិយម (ដបបរោិះរក ដបបង្ោោះគ្ាយបញ្ជា  ដបបដននទើ

រាំនិរ ដបបរញកកតរាំនិរ ដបបេិភាកា ដបបសហការ ដបបអនញមានរមួ អនញមានដញក  (គ្បាក់ង្ៅ ្និវណឌើ  

បានកកកោ, ២០១៩) ។ គ្រូបង្គ្ងៀនគ្រូវង្ចោះគ្រប់គ្រងថាា ក់ង្រៀន ង្ដើមបើដឹងេើាា នភាេសិសសចាស់ោស់ 

ង្ចោះង្គ្បើបង្ចចកវទិាេ័រ៌មានកាញងការបង្គ្ងៀន។ ង្ដើមបើទក់ទញសិសស គ្រូគ្រូវង្ចោះង្គ្បើគ្បាស់សាំណួរចង្មលើយ

តមគ្ទឹសតើBloom  កាញងការ យួសិសសឱ្យ ល្ញោះបញ្ជច ាំងេើបទេិង្ាធន៍ និងបរបិទងមើ កាញងការង្ោោះគ្ាយបញ្ជា     
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 ើវរិាក់ដសតងគ្បចាាំដងៃ ង្លើកទឹកចិរតសិសសឱ្យង្ចោះង្រៀបចាំបទបគា ញ និងបគា ញតមកមមវធិើង្នសងៗង្ោយ

ង្គ្បើគ្បាស់បង្ចចកវទិាាកមមវធិើ PowerPointាង្ដើមង្ៅកាញងថាា ក់ និងតមគ្កុម។ 

- ការោក់បញ្ចូ លភាេាេលរដាមានរញណភាេកាញងកមមវធិើសកិា និងង្សៀវង្ៅសកិាង្គ្មល៖ ង្រៀបចាំបនាប់ 

ឧបករណ៍បង្ចចកវទិាដូចាLCD កញាំេយូទ័រ និងសមាា របង្គ្ងៀនង្នសងៗង្ទៀរ។ គ្រូវដកលមអបណាណ ល័យង្ៅ

ាោង្រៀនឱ្យគ្សបតមសតង់ោបណាណ ល័យសរវរសទើ២១ ង្ដើមបើនតល់ឱ្កាសដល់សិសានញសិសសសិកាង្រៀន

សូគ្រ គ្ាវគ្ាវ និង យួដល់ការវភិារឱ្យកាន់ដរសញើ ង្គ្ៅ។ ាោង្រៀនគ្រូវមានគ្បេ័នធគ្រប់គ្រងង្សៀវង្ៅ

សិកាង្គ្មលឱ្យមានគ្បសិទធភាេ ង្ដើមបើធានថាគ្រប់សិសសទាំងអស់មានង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មល សគ្មាប់ង្រៀន

សូគ្រតមមញខវាិា  និងតមកគ្មិរថាា ក់នើមួយៗ។ គ្រូបង្គ្ងៀនាអាកង្ដើររួ និងធានថាសិសសទទលួបាន

ចាំង្ណោះដឹងង្លើបញ្ជា សកល និងង្ចោះង្គ្បើគ្បាស់បង្ចចកវទិាេ័រ៌មាន និងឧបករណ៍ឌ្ើ ើងល ង្ដើមបើអនញវរតកមម

វធិើសិកាភាេាេលរដាមានរញណភាេង្ៅកាញងថាា ក់ង្រៀន បង្គ្ងៀនសិសសដបបសិការង្គ្មាង និងង្ធែើការបាំនញស

រាំនិរកាញងកមមវធិើសិកាភាេាេលរដាមានរញណភាេ ង្លើកទឹកចិរតសិសសឱ្យង្ចោះង្រៀបចាំសមាា រសិកាតមរយៈ

ការង្ធែើបទបគា ញតមដបបបង្ចចកវទិាេ័រ៌មាន និងចញងង្គ្កាយគ្រូវង្រៀបចាំការគ្ប ង ក់េ័នធគ្បធានបទភាេ

ាេលរដាគ្បកបង្ោយរញណភាេ និងង្ចោះង្ោោះគ្ាយបញ្ជា គ្បឈមនន (យញទធាស្រសតកាំដណទគ្មង់វស័ិយ

អប់រ ាំ,២០១៩-២០២៣)។ 

២.១.៣  ទ្យធអ សរិារបសស់សិស 

សិសានញសិសស គ្រូវមានសមរាភាេង្ចោះអាន សរង្សរ និងនិោយបានគ្រឹមគ្រូវ ង្ចោះរិរង្លខ និង

បគា ញបានគ្រឹមគ្រូវង្លើមញខវាិា រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត និងមានការរិរវភិារបានសញើ ង្គ្ៅង្ោោះគ្ាយ

គ្បកបង្ោយរាំនិរដ ា្គ្បឌិ្រ ង្ចោះទទលួខញសគ្រូវ ង្គ្មរេអាកដដទ រកាង្សចកតើដងលងលូរ មានសើលធម៌ខពស់ មាន   

អនម័យ រកាបរាិា ន និងចូលរមួគ្រប់សកមមភាេកើឡា សិលបៈនិងរស្រនតើ និងរកាវបបធម៌ារិ ។ 

២.១.៤ ការចូ រមួរបសស់ហរមន៍ មាតាបិតាសសិស និងអាជាា ធ្រមូ ដាា ន 
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គ្កសួងបានដគ្បកាល យរណៈកមមការគ្ទគ្ទង់ាោង្រៀន ង្ៅារណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន 

ង្ដើមបើធានឱ្យមានការចូលរមួកាន់ដរង្គ្ចើនេើអាក ក់េ័នធកាញងការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន ង្ហើយាោង្រៀនា

េិង្សសនយកាោ ាអាកនោួចង្នតើមបង្ងកើររណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន និងង្លើកទឹកចិរត            

សហរមន៍ឱ្យចូលរមួបានង្គ្ចើនកាញងការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន បង្ងកើនភាេង្ ឿាក់ និងទញកចិរតគ្េមទាំងសហ

ការ  យួង្រៀបចាំដននការអភិ្ឌ្ឍន៍ាោង្រៀន និងថាា ក់ង្រៀន និងគ្បមូលនតញ ាំនូវធនធានបដនាមរមួទាំងងវកិាចូល

រមួអភិ្ឌ្ឍន៍ាោ។ ង្ោកគ្រូអាកគ្រូ សិសានញសិសសគ្រូវង្រៀបចាំកិចចគ្ប ញាំាង្ទៀងទរ់រវាងសហរមន៍និង

ាោង្រៀន ង្ដើមបើរមួគ្មា ង្ោោះគ្ាយបញ្ជា គ្បឈមននកាញងដាំង្ណើ រការអនញវរតការគរកនលងមក ឱ្យទទលួបាន

គ្បសិទធភាេកាញងការចូលរមួអនញវរតង្គ្មលនង្ោបាយអប់រ ាំ។ 

ចាំណញ ចដដលបានង្លើកង្ ើងទាំងអស់ខាងង្លើង្នោះរឺាចាំណញ ចអាទិភាេ ដដល ោះឥទធិេលដល់

គ្បសិទធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន។ ង្ដើមបើ ាំរញញឱ្យការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងាោង្រៀនមានគ្បសិទធ

ភាេ ទល់ដរាោង្រៀនមានរណៈគ្រប់គ្រងមានសតង់ោ។ សតង់ោង្នោះរឺសាំង្ៅង្ៅង្លើសតង់ោនយក

ាោ។ គ្កសួងបានបង្ងកើរនូវសតង់ោនយកាោមធយមសិកា ដដលបានបញ្ជា ក់នូវកគ្មិរអបបរមា និង

សមរាភាេ កាញងការបាំង្េញរនួទើ និងមញខគរានយកាោ។  

២.២ សតង់ដានាយរស្ថលាមធ្យមសរិា  

 គ្កសួង បានោក់ង្ចញ នូវង្គ្មលនង្ោបាយអប់រ ាំចាំននួេើរ រឺង្គ្មលនង្ោបាយទើ១៖ ធានការអប់រ ាំ

មានរញណភាេ សមធម៌ បរោិបនា និងង្លើកកមពស់ការសិកាង្េញមយួ ើវរិ សគ្មាប់ទាំងអស់គ្មា   និង

ង្គ្មលនង្ោបាយទើ២ រឺការធានភាេស័កតិសិទធិដនភាេាអាកដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងរបស់មស្រនតើអប់រ ាំគ្រប់

លាំោប់ថាា ក់។ នយកាោរឺាមស្រនតើគ្រប់គ្រងអប់រ ាំ ង្ហរញង្នោះង្ហើយ ង្ទើបគ្កសួងបានង្រៀបចាំសតង់ោនយក

ាោ កាញងន័យេគ្ងឹងភាេាអាកដឹកនាំាោង្រៀនឱ្យមានរញណវឌ្ឍគិ្រប់គ្គ្មន់ មានសមរាភាេ និងភាេដចា

គ្បឌិ្រខពស់ មានការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងាោង្រៀនលអ សគ្មាប់ការនតល់ង្សវាអប់រ ាំគ្បកបង្ោយរញណភាេ

ទាំងកាញងគ្បង្ទស រាំបន់ និងេិភ្េង្ោក ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងការអភិ្វឌ្ឍខលួនង្េញមួយ ើវរិ និងង្ដើមបើង្ ល្ើយរប 

ង្ៅនឹងចកេញវស័ិយឆ្ា ាំ២០៣០។  សតង់ោនយកាោមធយមសិកាមានចាំននួ៦ រមួមាន៖ 
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 សតង់ោទើ១៖ កគ្មិរវបបធម៌ និងបទេិង្ាធការគរ  
នយកាោង្រៀន គ្រូវមាន៖ 

១. កគ្មិរវបបធម៌ោ៉ា ងទបបាំនញរបរញិ្ជា បគ្រ ឬ សញ្ជា បគ្រសមមូល ឬគ្បសិទធិនលគ្រប់គ្គ្មន់  

(នយកាោលអគ្បចាាំឆ្ា ាំណាមយួ) 

២. វញិ្ជា បនបគ្រវាិា  ើវៈនយកាោង្រៀន 

៣. ចាំង្ណោះដឹង ាំនញភាាបរង្ទសអាចង្គ្បើគ្បាស់បានកាញងការគ្បាស័យទក់ទង 

៤. បទេិង្ាធន៍បាំង្េញការគរាគ្រូបង្គ្ងៀនោ៉ា ងរិច៥ឆ្ា ាំ 

សតង់ោទើ២៖ សមរាភាេ និងរញណសមបរតិរបស់នយកាោង្រៀន 
នយកាោង្រៀន គ្រូវមានសមរាភាេ និងរញណសមបរតិដដលបគា ញេើភាេខាល ាំង និងគ្បសិទធ 

ភាេរបស់ខលួនកាញងការគ្រប់គ្រង និងបាំង្េញការគរឱ្យអស់េើសមរាភាេ និងលទធភាេ ង្ោយយកចិរតទញកោក់ 

ង្លើការអភិ្វឌ្ឍ ាំនញវាិា  ើវៈរបស់ខលួនាគ្បចាាំ។ នយកាោ គ្រូវង្ធែើារគ្មូ កាញងការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រង

គ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ ដូចាការបគា ញសកមមភាេលអៗ គ្បចាាំដងៃ ហា នបគា ញេើរមាល ភាេ និងរណ       

ង្នយយភាេ នសេែនាយឱ្យបានទូលាំទូោយ និងមានង្មាទនភាេង្លើវាិា  ើវៈរបស់ខលួនាគ្បចាាំ ង្ចោះង្គ្ ើស

ង្រ ើសចាំណញ ចអទិភាេមកង្ធែើមញនង្រ មានគ្កមសើលធម៌វាិា  ើវៈ ភាេាអាកដឹកនាំ និងការង្បតា្ចិរតខពស់ ហា ន

និោយ ហា នង្ធែើ ហា នទទួលខញសគ្រូវ មានការអរ់ធមរ់ និងង្ចោះសគ្មបខលួនកាញងាា នភាេលាំបាក គ្សឡាញ់ 

ការ រនិងដងរកាបរាិា នាអ រ។ 

 សតង់ោទើ៣៖ បាំណិនគ្រិោះរោិះេិចារណា និងនវានញវរតន៍ 
  នយកាោ ចាាំបាច់គ្រូវដសែងយល់េើគ្កបខ័ណឌ ររិយញរតិ តមរយៈការអភិ្ឌ្ឍសមរាភាេ 

ការេគ្ងឹងយនតការ ង្គ្មលការណ៍ ាំរញញគ្បសិទធភាេការគរ ង្ោយមានការរិរ វភិារ គ្បមូលភ្សតញតង ទិនា 

ន័យ និងង្សណារ ើយ៉ាូកាញងការង្ោោះគ្ាយបញ្ជា  គ្េមទាំងរិរង្ៅង្លើរាំនិរងមើៗ ដដលអាចង្ធែើឱ្យគ្បង្សើរង្ ើង

នូវការបាំង្េញការគរ ង្ោយមានការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ កាញងការង្ធែើង្សចកតើសង្គ្មចចិរតបានគ្រឹមគ្រូវ។ 

នយកាោង្រៀនគ្រូវមានចកេញវស័ិយ ង្បសកមម ង្គ្មលនង្ោបាយ និងដននការយញទធាស្រសត ដននការសកមម 
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ភាេចាស់ោស់ គ្េមទាំងង្ចោះ ដបងដចក និងង្គ្បើគ្បាស់ធនធាន (ងវកិា មនញសស សមាា រៈ និងេ័រ៌មាន)គ្រឹម

គ្រូវ និងមានគ្បសិទធភាេ ង្ចោះង្ធែើការគ្រួរេិនិរយ និងវាយរដមលការគរ ង្ដើមបើង្ធែើការដកលមអនូវចាំណញ ចខែោះខារ

នននិងង្ោោះគ្ាយទន់ង្េលង្វោ រាល់សាំណូមេរ កាញងង្គ្មលង្ៅដកលមអគ្បសិទធភាេការគរ។ ចូលរមួ    

នតល់ទិនាន័យ និងេ័រ៌មានដល់ថាា ក់ដឹកនាំតមឋាននញគ្កម និងតមរគ្មូវការចាំបាច់។ 

 សតង់ោទើ៤៖ ភាេាអាកដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងរដាបាលាោង្រៀន  
 នយកាោង្រៀន គ្រូវង្ធែើការគ្រប់គ្រងរដាបាលាោង្រៀនមានការអភិ្វឌ្ឍឱ្យកាន់ដរគ្បង្សើរង្ ើង

គ្រប់ដនាកគ្បកបង្ោយរញណភាេ និងគ្បសិទធភាេមានដូចាការគរបរាិា ន ការគ្រប់គ្រងបញរោលិក ការគ្រប់ 

គ្រងហរិញ្ាវរាញ និយរ័ភាេការគរ ការគ្រួរេិនិរយវាយរដមលការនតល់ង្សវា ការគ្រប់គ្រងទិនាន័យបញរោលិក ថាា ក់ 

សិសស និងការង្រៀបចាំដននការសកមមភាេ ងវកិា េិង្សសគ្រូវបគា ញនូវអែើដដលសង្គ្មចាក់ោក់ងមើ ដដល

នយកាោបានអនញវរត។ ភាេាអាកដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងរដាបាលាោង្រៀនមានសូចនករ៣សាំខាន់ រមួ

មាន៖ (១) ការគ្រប់គ្រងរដាបាល (២) ការគ្រប់គ្រងបញរោលិក និង (៣) ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ។  

  ១. ការគ្រប់គ្រងរដាបាល៖   មានការង្រៀបចាំ និងបង្ងកើររណៈកមមការ អនញរណៈកមមការ និង

គ្កុមគ្បឹកានន ការបង្ងកើររចនសមព័នធដបងដចករនួទើ និងភារកិចចដល់រណៈនយក បញរោលិកទើចារ់ការ 

និងបញរោលិកបង្គ្ងៀន តម ាំនញគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ ការង្រៀបចាំទញកោក់លិខិរាា មនន និងឯការ

រណង្នយយគ្សបតមការដណនាំ ការង្ធែើគ្បរិភូ្កមមឱ្យមានគ្បសិទធភាេ ការបង្ងកើរវបបធម៌ទាំនក់ទាំនងរវាង

បញរោលិកនិងបញរោលិក បញរោលិកនិងរណៈនយក រណៈនយក និងថាា ក់ដឹកនាំ ការង្រៀបចាំបង្ងកើរគ្បេ័នធ

គ្រប់គ្រងគ្ទេយសមបរតិាោង្រៀន ដឹកនាំអងោគ្ប ញាំគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ បង្ងកើនការគ្រប់គ្រង និងង្គ្បើ

គ្បាស់បង្ចចកវទិាសគ្មាប់ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន មានគ្បេ័នធទាំនក់ទាំនងសងោម និងសមរាភាេកាញងការរិរ 

និងង្ោោះគ្ាយគ្បកបង្ោយភាេដ ា្គ្បឌិ្រ គ្េមទាំងង្ធែើការដចករ ាំដលកនូវបទេិង្ាធន៍លអៗ  ដល់ាោ

ដដទង្ទៀរ។ 

  ២. កាគ្រប់គ្រងបញរោលកិ៖ មានការវាយរដមលការបាំង្េញការគរបស់គ្រូបង្គ្ងៀនគ្បកបង្ោយ

រមាល ភាេ និងមានការចូលរមួ។ បងកលកេណៈគយគ្សួលដល់បញរោលិកង្ៅកាញងាោឱ្យទទលួបានការ
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សិកាបដនាម និងការគ្ាវគ្ាវបដនាម កាញងការេគ្ងើកចាំង្ណោះដឹងង្លើមញខវាិា វធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនងមើលអៗ  ង្លើក

ទឹកចិរតដល់គ្រូដដលមានាា ដដតមរយៈការង្សាើដាំង្ ើងឋាននតរស័កត ិថាា ក់ ប័ណណសរង្សើរ ាម ររើ និងសមាា រៈ 

ាោ ល់សញខទញកេរបស់គ្រូ និងបញរោលិកកាញងាោង្រៀន អាំេើាា នភាេរស់ង្ៅ ចាំណង់ចាំណូលចិរត ាេិង្សស

គ្រូវង្លើកសាួយរដមលង្យនឌ័្រកាញងការចូលរមួគ្រប់សកមមភាេរបស់ាោង្រៀន។ ង្ធែើការអប់រ ាំ ដណនាំ និងចារ់

វធិានការរដាបាលចាំង្ ោះបញរោលិកអសកមមការគរង្នសងៗ និងគ្រូវេគ្ងឹងាមរោើភាេដនាកាញងលអានិចច។  

  ៣. ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ៖ នយកាោគ្រូវដរមានចាំង្ណោះដឹងដនាកហរិញ្ាវរាញ កាញងការអនញ

វរតការគរគ្រប់គ្រងឱ្យមានគ្បសិទធភាេ រមាល ភាេ និងគ្បសិទធិនលខពស់ តមរយៈការង្ធែើដននការ និងការង្ធែើ

រង្គ្មាងងវកិា ការេិនិរយតមោន និងវាយរដមលង្លើលទធនលដនការអនញវរតដននការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោ ង្ោយ

ង្គ្បើគ្បាស់គ្បភ្េងវកិា ធនធាននន និងមានការចូលរមួេើបញរោលិក គ្រូបង្គ្ងៀន សហរមន៍ និងរណៈកមម

ការគ្រប់គ្រងងវកិាគ្បចាាំាោង្រៀន។  

 សតង់ោទើ៥៖ ភាេាអាកដឹកនាំង្លើកមមវធិើសកិា ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន  
 នយកាោ ចាាំបាច់គ្រូវដឹកនាំការអនញរត និងការដកលមអកមមវធិើសិកា បង្ងកើរបរាិា ន និង        

បរោិកាសសិកាលអ កាញងការង្ធែើអធិការកិចច និងវាយរដមលការបាំង្េញការគររបស់គ្រូបង្គ្ងៀន និងការនតល់

លទធនលសិការបស់សិសស ង្ោយមានសូចនករសាំខាន់ៗរមួមាន៖ ការគ្រប់គ្រងការង្រៀននិងបង្គ្ងៀន  គ្រូវ

ធានឱ្យមានសមាា រៈគ្រប់គ្គ្មន់កាញងដាំង្ណើ រការបង្គ្ងៀននិងង្រៀន  ាំរញញឱ្យគ្រូង្ធែើដននការ និងរង្គ្មាងបង្គ្ងៀន

តមគ្រើមាស ្មាស និងគ្បចាាំឆ្ា ាំ  ាំរញញឱ្យគ្រូអនញវរតតមគ្កមសើលធម៌វាិា  ើវៈគ្រូបង្គ្ងៀន នតល់េ័រ៌មានគ្រ

 ប់ង្ៅគ្រូវញិ ង្ដើមបើាា បននិងដកលមអ។  ាំរញញឱ្យគ្រូគ្ាវគ្ាវង្មង្រៀន និងគ្ប ញាំគ្កុមបង្ចចកង្ទសឱ្យបាន

ង្ទៀងទរ់ រោិះរកវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀន និងង្រៀនឱ្យមានគ្បសិទធភាេ និងបនតសហការទាំនក់ទាំនងបញរោលិក សហ

រមន៍ និងភារើ ក់េ័នធ តមឋាននញគ្កម។ គ្រូវមានការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និងការង្ធែើអធិការកិចចដនាកាញង 

ង្ដើមបើវាយរដមលចាំណញ ចខាល ាំង និងចាំណញ ចខែោះខារ ង្លើលទធនលសិកា ការបង្គ្ងៀន និងវឌ្ឍនៈភាេការគរ 

ង្ដើមបើដកលមអឱ្យមានគ្បសិទធភាេ។ 
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 សតង់ោទើ៦៖ ការនារភាា ប់ាោង្រៀន ង្ៅនឹងសហរមន៍ 
ង្ដើមបើឱ្យាោង្រៀនមយួមានការរ ើកចង្គ្មើន និងអភិ្ឌ្ឍន៍បានឆ្ប់រហ័ស ទល់ដរមានការចូលរមួេើ

សហរមន៍ អាា្ធរ មាតបិត និងភារើ ក់េ័នធ។ វាាកមាល ាំងចលករមួយ ដដលរញញគ្ចាន និងង្ធែើឱ្យាោ

ង្រៀនលអ និងរ ើកចង្គ្មើនលូរោស់ខាល ាំងង្លើគ្រប់វស័ិយ រមួមានបរាិា ន ង្ហោា រចនសមព័នធសមាា ររូបវន័ត រញណ

ភាេបង្គ្ងៀននិងង្រៀន និងលទធនលសិការបស់សិសស។ កមាល ាំងចលករទាំងអស់ង្នោះបានបង្ងកើនទាំនក់ទាំនង

 ិរសាិទធកាញងការដឹកនាំ សគ្មបសគ្មួល និងង្កៀរររធនធានេើគ្បភ្េង្នសងៗ មកអភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀន។ 

នយកាោគ្រូវកាងទាំនញកចិរត បង្ងកើនសមិទធិនល លទធនលសិកាលអ លោះបង់ខពស់ង្ោយមិនរិរការ

ង្នឿយហរ់។ ាត ប់ និងទទួលយកនូវរាំនិរង្ោបល់រោិះរន់ ាា បនេើសហរមន៍ និងង្ធែើឱ្យាោង្រៀន និង

សហរមន៍ង្ៅ ិរគ្មា ានិចច។ 

២.៣ ក្បសទិ្យធភាពននសតង់ដាស្ថលាមធ្យមសរិា  

ាោង្រៀនាអងោភាេទទួលខញសគ្រូវកាញងការអភិ្ឌ្ឍធនធានមនញសស គ្បកបង្ោយវាិា សមបទ    

បាំណិនសមបទ ចរោិសមបទ និងកាយសមបទ ង្ៅថាា ក់មូលោា ន។ ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធ

នលបានកាល យាវធិើាស្រសតង្េញនិយមមួយង្ៅទសវរសរច៍ញងង្គ្កាយង្នោះ តមរយៈការង្ធែើវមិ ឈការង្ៅឱ្យ

ាោង្រៀនកាញងការសែ័យសគ្មចចិរត ដនអកង្លើគ្កបខណឌ ចាប់ ង្គ្មលនង្ោបាយ ការដណនាំ និងង្គ្មល      

ការណ៍ង្នសងៗ ដដលបានដចងង្ៅកាញងដននការយញទធាស្រសតអភិ្វឌ្ឍន៍វស័ិយអប់រ ាំ។ 

ង្ោងតមង្សៀវង្ៅដណនាំគ្បរិបរតិសតើេើការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនមធយមសិកា ឯការគ្បរិបរតិការ

គ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ង្គ្មលនង្ោបាយនិងនិរិវធិើគ្រប់គ្រងាោង្រៀនឆ្ា ាំ២០១៧ និង  

សតង់ោាោមធយមចាំង្ណោះទូង្ៅ សតង់ោាោមធយមសិកាមានចាំននួ៩៖ សតង់ោទើ១ វរាញបាំណងង្គ្មល

នង្ោបាយាោង្រៀន សតង់ោទើ២ ការបង្គ្ងៀននិងបាំដណងដចកកមមវធិើសិកា សតង់ោទើ៣ មាតបិត និង

សហរមន៍ យួដល់ការង្រៀនសូគ្រ សតង់ោទើ៤ សិសសនិងង្សវាសិសស យួសិសស    សតង់ោទើ៥ ការដឹកនាំនិង

គ្រប់គ្រង សតង់ោទើ៦ ធនធានមនញសស សតង់ោទើ៧ សមាា រ:បង្គ្ងៀននិងង្រៀន សតង់ោទើ៨ ង្ហោា រចនសមព័នធ

និងបរាិា ន និងសតង់ោទើ៩ ហរិញ្ាបបទននិងការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ។ 
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២.៣.១ វតាុបំណ្ងក្ោ នក្ោបាយស្ថលាក្រៀន 

  នយកាោ ឬរណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន មានរនួទើង្រៀបចាំដននការចារ់ដចង 

ដឹកនាំ និងតមោនការវាយរដមលដាំង្ណើ រការអនញវរតការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនឱ្យសគ្មចបាននូវចកេញវស័ិយ 

ង្បសកមម និងង្គ្មលបាំណង កាញងការង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងង្គ្មលនង្ោបាយអប់រ ាំ និងកាំដណទគ្មង់វស័ិយអប់រ ាំ 

គ្សបង្ៅតមដននការយញទធាស្រសតថាា ក់គ្កសួង មនាើរ ការោិល័យអប់រ ាំគ្កុងគ្សុកខណឌ  និងគ្រូវធានថាលទធ

នលសិការបស់សិសសមានការដគ្បគ្បួលាវ ិាមាន េិង្សសង្លើការគ្បមូលសិសសចូលង្រៀនឱ្យបានគ្រប់ៗគ្មា  

ការ់បនាយអគ្តង្បាោះបង់ និងគ្រួរថាា ក់ឱ្យង្ៅទបបាំនញរ និងបង្ងកើនអគ្តង្ ើងថាា ក់គ្បកបង្ោយរញណភាេ 

ង្ោយមានការចូលរមួសហការាមយួមាតបិតអាណាេាបាល និងសហរមន៍នងដដរ (ការគ្រប់គ្រង

ាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ឯការគ្បរិបរតិង្គ្មលនង្ោបាយ និងនិរិវធិើគ្រប់គ្រងាោង្រៀន ២០១៧) 

(គ្កសួងអប់រ ាំយញវ ននិងកើឡា, ២០១៧) 

 ២.៣.២ ការបក្ក្ងៀន និងបំផ្ណ្ងផ្ចររមមវិធ្ីសរិា  

ការបង្គ្ងៀន រឺាមាគ៌្មកាញងការនតល់ចាំង្ណោះដឹងដល់សិសស តមរយៈការង្គ្បើគ្បាស់វធិើាស្រសត និង

លបចិង្នសងៗ ង្ដើមបើឱ្យសិសសមានការអភិ្វឌ្ឍដនាកបញ្ជា  ាម ររើ និងរាងកាយ។ គ្រូបង្គ្ងៀនដដលមានគ្បសិទធ

ភាេ មិនដមនង្ធែើអែើង្ោយគ្មម នង្គ្មលបាំណង និងដននការចាស់ោស់ង្នោះង្ទ ង្ លរឺង្ធែើអែើមយួ បង្គ្ងៀនអែើ

មយួ គ្រូវដរង្រៀបចាំដននការង្មង្រៀនដដលគ្រូវបង្គ្ងៀនគ្បចាាំឆ្ា ាំ ្មាស គ្រើមាស និងសបាត ហ៍ ឱ្យបានចាស់

ោស់។ គ្រូវង្គ្រៀមសមាា រ:ឧបង្ទសគ្មាំគ្ទដល់ការបង្គ្ងៀន ង្គ្រៀមសាំណួរ និងង្គ្រៀមង្ ល្ើយនូវរាល់ចមៃល់របស់

សិសស (គ្បាក់ង្ៅ ្និវណឌើ  បានកកកោ, ២០១៩)។ ង្ដើមបើង្រៀបចាំរង្គ្មាងលាំនាំដនការបង្គ្ងៀន និងបាំដណង

ដចកកមមវធិើបង្គ្ងៀន គ្បកបង្ោយរញណភាេ លញោះគ្តដរគ្រូបង្គ្ងៀនដសែងយល់េើមញខគរ និងារៈសាំខាន់

របស់ង្សៀវង្ៅសិកា សតង់ោកមមវធិើសិកា ឯការកមមវធិើសិកាលមអិរង្ដើមបើង្គ្បើគ្បាស់កាញងការកាំណរ់ខលឹម

ារង្មង្រៀនសគ្មាប់សិសស និងកាំណរ់លទធនលរ ាំេឹងទញកង្គ្កាយេើបញ្ច ប់ង្មង្រៀនង្នោះចប់ ថាង្រើសិសសនឹង

ទទលួបានអែើ ង្ចោះអែើ និងយល់ដឹងអែើ។ ចាំដណកឯកមមវធិើសិកាកាញងគ្បេ័នធម ឈការ គ្រូវបានង្ធែើនិងង្គ្ ើសង្រ ើស
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ង្ោយថាា ក់ការោិល័យកណាត ល។ កាញងគ្បេ័នធវមិ ឈការការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន ាោង្រៀនគ្រូវនតល់នូវ

វធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនងមើៗឱ្យគ្រូវង្ៅនឹងបរបិទកាញងការអនញវរតឱ្យមានគ្បសិទធភាេ ។  

 ២.៣.៣ មាតាបិតា និងសហរមន៍ជួយ  ក់ារក្រៀនសកូ្ត 

 ង្ៅតមាោង្រៀនមានការបង្ងកើររណៈកមមការង្នសងៗ កាញងការទទលួអនញវរតការគរឱ្យមានភាេ 

ចាស់ោស់ និងគ្បកបង្ោយការទទលួខញសគ្រូវ។ រណៈកមមការមយួ កាញងចាំង្ណាមរណៈកមមការទាំងង្នោះ

រឺរណៈកមមការគ្រប់គ្រងថាា ក់ង្រៀន ឬរណៈកមមការអភិ្វឌ្ឍន៍ថាា ក់ង្រៀន។ រណៈកមមការង្នោះ គ្រូវបានបង្ងកើរ

ង្ ើងកាញងង្គ្មលបាំណងេគ្ងឹងគ្បសិទធភាេ ដនការសិការបស់សិសស ង្ោយនារភាា ប់ាមយួនឹងឪេញកមាត យ 

និងអាកអាណាេាបាលង្ៅតមកគ្មិរថាា ក់នើមយួៗ។ រណៈកមមការង្នោះ មានរនួទើ និងភារកិចចង្ធែើសកមម

ភាេទាំនក់ទាំនងរវាងគ្រូបង្គ្ងៀន ាមយួឪេញកមាត យ និងអាកអាណាេាបាលសិសស ង្ដើមបើឱ្យគ្មរ់ដឹងេើសញខ

ទញកេនិងការសិការបស់កូនៗ និងការបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូ  ង្ហើយចូលរមួតមោន ាំរញញង្លើកទឹកចិរតកូនៗឱ្យ

ខិរខាំគ្បឹងដគ្បងង្រៀនសូគ្រង្ទៀងទរ់ង្េលង្វោ  យួង្គ្កើនរ ាំលឹកកូនៗឱ្យង្ធែើកិចចការនាោះាគ្បចាាំ គ្េមទាំង

 យួអភិ្វឌ្ឍន៍ថាា ក់ង្រៀន ង្ោយការនតល់នូវសមាា រៈ បង្ចចកង្ទស ធនធាន គ្េមទាំងងវកិា ង្ធែើឱ្យបរោិកាស

សិកាកាញងថាា ក់ង្រៀន មានផ្ទសញខភាេ និងអនម័យ។ ការទាំនក់ទាំនងរបស់គ្រូ និងមាតបិត អាកអាណា

េាបាលសិសសេិរាមានារៈសាំខាន់ណាស់ កាញងការ យួដល់ការសិការបស់សិសសឱ្យទទលួបានលទធ

នលលអ ង្លើរញណភាេ ចាំង្ណោះដឹង ចាំង្ណោះង្ធែើ សើលធម៌ និងង្ចោះ យួគ្មា កាញងថាា ក់និងង្គ្ៅថាា ក់ង្រៀន ង្ហើយការ

ទាំនក់ទាំនងង្នោះនឹងង្ធែើឱ្យមានភាេសាិទាា ល រវាងគ្រូ និងមាតបិត ឬអាណាេាបាយសិសស និងអាច យួ

ទញកេធញរៈដល់គ្រូ និងសិសសដដល បួការលាំបាកង្នសងៗបាននងដដរ។ គ្បសិនង្បើមានកមមវធិើអង្ញ្ា ើញឪេញក       

មាត យ ឬអាកអាណាេាបាលសិសសមកចូលរមួង្ធែើថាា ក់និទសសន៍ ឬការអង្ងករថាា ក់ង្រៀនកាញងង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនរបស់

គ្រូ តមកាលវភិារ នឹងង្ធែើឱ្យគ្រូបង្គ្ងៀនខិរខាំេគ្ងឹងសមរាភាេ និងវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនឱ្យកាន់ដរលអ និង

មានការគ្បុងគ្បយរ័ា។  កិចចការង្នោះរឺាការចូលរមួចាំដណកកាញងការង្លើកសាួយការបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូនងដដរ។ 

ចាំដណករណៈនយកក៏គ្រូវខិរខាំគ្បឹងដគ្បង បង្ងកើរាា ដដង្ដើមបើទទលួទាំនញកចិរតេើមាតបិត ាេិង្សសរឺ

ទទលួបានមរិឬេ័រ៌មានគ្រ ប់ង្ៅចាំណញ ចខែោះខារ សគ្មាប់ដកលមអង្ៅង្េលង្គ្កាយ (គ្កសួងអប់រ ាំយញវ ន
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និងកើឡា, ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ឯការគ្បរិបរតិ រណៈកមមការអភិ្ឌ្ឍថាា ក់ង្រៀន, 

២០១៧)។ 

 ២.៣.៤ សសិស និងក្សវាជួយសសិស 

 សតង់ោមយួង្នោះ រគ្មូវឱ្យាោង្រៀនង្រៀបចាំគ្កុមគ្បឹកាកញមារ និងយញវ ន  ង្ដើមបើ យួង្ធែើកិចចការ          

ង្នសងៗ ក់េ័នធកញមារ និងយញវ ន ង្ៅតមាោនើមួយៗ។ គ្កុមគ្បឹកាកញមារ និងយញវ នង្ដើររនួទើោ៉ា ង

សាំខាន់កាញងការ យួសិសស និងមិរត យួមិរត ចូលរមួសកមមភាេននង្ៅាោ ដូចាការគរកលឹបសិកា          

វន័ិយ បរាិា ន សញខភាេ បញ្ជា ង្គ្រឿងង្ញៀន ចរាចរណ៍ បាំណិន ើវរិ សញ ើវធម៌ សើលធម៌ ការទាំនក់ទាំនងលអ

កាញងាោង្រៀន និងសងោម សែ័យសិកាកាញងង្មា៉ា ងបណាណ ល័យ ង្ៅនាោះ ឬង្ៅទើកដនលងង្នសងៗ។ គ្កុមគ្បឹកា

កញមារ ឬយញវ នបានចូលរមួ ាំរញញចលនគ្ប ងគ្បណាាំងេើាា ដដមយួង្ៅាា ដដមយួង្ទៀរ កាញងការអភិ្ឌ្ឍ

ចាំង្ណោះដឹង ឱ្យកាល យខលួនាកូនលអ មិរតលអ សិសសលអ និងេលរដាលអសគ្មាប់សងោមគ្រួារ និងគ្បង្ទសារិ។ 

ទាំ ាំងសាងឫសសើ កូនគ្បុសគ្សើសាងគ្បង្ទសារិ។ មា៉ាងវញិង្ទៀរ គ្កុមគ្បឹកាកញមារ ឬយញវ ន បាន យួគ្មាំគ្ទ

និងង្លើកសាួយដល់សិទធិសាំខាន់ៗ របស់កញមារនងដដរ ដូចមានដចងកាញងង្គ្មលការណ៍ និងខលឹមារសាំខាន់ៗ 

ដដលមានគ្ាប់កាញងង្គ្មលនង្ោបាយ និងង្សចកតើដណនាំននរបស់គ្កសួង។  

 សកមមភាេសាំខាន់ៗរបស់គ្កុមគ្បឹកាកញមារ ឬយញវ ន រឺង្នតើមង្ចញេើការ យួកញមារឱ្យមានសមរាភាេ

 យួខលួនឯង និងមិរតភ្កតិ សគ្មបសគ្មួល យួកញមារ កាញងការង្រៀនសូគ្រ ទាំងង្ៅកាញង និងង្គ្ៅថាា ក់។ មាន

សមរាភាេរាយការណ៍ង្ៅដល់ាោង្រៀន គ្រួារ និងសហរមន៍ ចាំង្ ោះបញ្ជា ដដលង្កើរមានង្ ើងង្ៅង្លើ

កញមារ និងអាចង្ោោះគ្ាយបញ្ជា ដដលង្កើរង្ ើង កាញងន័យការ រសិទធ ិនិងនលគ្បង្ោ ន៍ដដល ក់េ័នធនឹង

កញមារ និងការរស់ង្ៅគ្បចាាំដងៃ (គ្កសួងអប់រ ាំយញវ ននិងកើឡា, ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទានល 

ឯការគ្បរិបរតិ គ្កុមគ្បឹកាយញវ ននិងកើឡា, ២០១៧)។ 
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 ២.៣.៥ ការ ឹរនា ំនិងក្រប់ក្រង 

 ការគរគ្រប់គ្រង រឺាកិចចដាំង្ណើ រការសង្គ្មចការគរ តមរយៈអាកង្គ្កាមបគោ ប់។ ដូង្ចាោះអាកគ្រប់ 

គ្រងរឺាអាកទទលួខញសគ្រូវ ង្លើសកមមភាេការគរ ង្ហើយលទធនលដដលទទលួបាន រឺបានតមរយៈការខិរ 

ខាំគ្បឹងដគ្បងរបស់មនញសសង្គ្កាមបគោ ប់ ឬមនញសសគ្រប់គ្បង្ភ្ទ មិនថាបញរោលមាា ក់ ឬគ្កុមណាមយួង្ ើយ។ 

ការគរគ្រប់គ្រងសាំង្ៅង្ៅង្លើសកមមភាេខញសៗគ្មា ាង្គ្ចើន ដូចាការគរគ្រប់គ្រងរបស់រា រោា ភិ្បាល

ដឹកនាំគ្បង្ទស ការគ្រប់គ្រងនិងដឹកនាំគ្រួារ ង្មនាោះ ការគ្រប់គ្រងគ្កុមហ ញន ឬាា ប័ននន។ ការគរ

គ្រប់គ្រងទាំងង្នោះ មានភាេខញសគ្មា  និងមាន ាំនញង្នសងេើគ្មា ដដរ។ ការគរគ្រប់គ្រងគ្មម នរូបមនតគយ

គ្សួលណាមយួ ដដលង្គ្កាយេើង្រៀនង្ចោះង្ៅអាច យួឱ្យអាកគ្រប់គ្រង អនញវរតបានង្ារ ័យគ្រប់ង្េលង្វោ

រហូរង្នោះង្ទ។ ការគរគ្រប់គ្រងរឺទមទរឱ្យអាកគ្រប់គ្រងមាន ាំនញង្គ្ចើន ង្ហើយ ាំនញណាដដលររួគ្រូវ

ង្គ្បើតមកាលង្ទសៈសមគ្សបណាមយួ។ អាកគ្រប់គ្រងគ្រូវដសែងយល់េើាា នភាេកាញងនិងង្គ្ៅអងោភាេ គ្េម

ទាំងវធិើ និងបង្ចចកង្ទស ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងាា នភាេទាំងង្នោះ កាញងកាលង្ទសៈសមគ្សប  

(Spillance,J.P.,Halverson,R.,&Diamond,J.B, 2004)។  

 ការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ ទមទរឱ្យនយកាោបញិនគ្បសេែ 

និងមាន ាំនញង្គ្ចើនកាញងការយកមនញសសមកង្គ្បើតមាា នភាេាក់ដសតងរបស់ខលួន ង្ដើមបើសង្គ្មចបាននូវ

ចកេញវស័ិយ ង្បសកមម និងង្គ្មលបាំណងរបស់ាោង្រៀន។  កិចចការដដលគ្រូវបាំង្េញមានការគរគ្រប់គ្រងរដា

បាលាោង្រៀន ការបង្ងកើររណៈកមមការង្នសងៗ រដាបាលទើចារ់ការ អាកគ្រប់គ្រងសាិរិបញរោលិក គ្រូសិសស 

ថាា ក់ង្រៀន អគ្មរសិកា សមាា រៈ គ្រប់គ្រងការគរបញរោលិក  ការង្ធែើដននការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀន ការគ្រប់គ្រង

កិចចបញ្ា ើការរណង្នយយ និងហរិញ្ាវរាញ ការគ្រប់គ្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ការគ្រប់គ្រងរបាយការណ៍ លិខិរ

ាា មង្នសងៗ និងការទាំនក់ទាំនងាមយួសហរមន៍ មាតបិត និងអាា្ធរ ។ល។ 

 សរញបមកការគរគ្រប់គ្រងអងោភាេ ឬាា ប័នមយួ ាដាំង្ណើ រការង្គ្បើគ្បាស់ធនធានមនញសសសមាា រៈ 

ងវកិា និងធនធានដ៏ដទង្ទៀររបស់ខលួន ង្គ្បើគ្បាស់តមរង្បៀបគ្រឹមគ្រូវមានគ្បសិទធភាេ គ្បកបង្ោយភាេឆ្ល រ

ដវង្ឆ្ព ោះង្ៅសង្គ្មចបាននូវង្គ្មលង្ៅរបស់ខលួន ។ 
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 ២.៣.៦ ធ្នធានមនុសស 

 ធនធានមនញសយង្ៅតមាោង្រៀន រឺសាំង្ៅង្ៅង្លើបញរោលិកអប់រ ាំ ដដលមានរញណវញឌ្ឍ។ិ រញណវញឌ្ឍិ

គ្រូ សាំង្ៅង្ៅង្លើសញ្ជា បគ្រ ាំនញដដលទទលួបានការបណតញ ោះបណាត លនលូវការេើគ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និង

កើឡា ឬតមាា ប័នបណតញ ោះបណាត លដដទង្ទៀរ អាំេើវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀន ររញង្កាសលយ ការគ្រប់គ្រងថាា ក់ង្រៀន 

ភាាបរង្ទស បង្ចចកវទិាេ័រ៌មាន ទាំនក់ទាំនង និងICT ង្ដើមបើអភិ្វឌ្ឍន៍សមរាភាេគ្រូបង្គ្ងៀន ឱ្យបានង្ារ

 ័យ។ ង្ោកគ្រូ អាកគ្រូ បានចូលរមួអភិ្ឌ្ឍន៍ាោង្រៀន ង្គ្កាយេើបានចូលរមួកាញងកមមវធិើង្នោះ ាមយួនឹង

នយកាោ គ្បកបង្ោយការទទលួខញសគ្រូវ និងភាេាមាច ស់របស់គ្រូបង្គ្ងៀន គ្បធានគ្កុមបង្ចចកង្ទស 

នយកាោ បានសិកានិងដចករ ាំដលកចាំង្ណោះដឹងគ្មា ង្ៅវញិង្ៅមក។  

ង្គ្កាមការដឹកនាំរបស់នយកាោ និងគ្បធានគ្កុមបង្ចចកង្ទស គ្រូវដរដឹងេើាា នភាេរបស់

បញរោលិកអប់រ ាំ កគ្មិរសញ្ជា បគ្រ មញខវាិា ឯកង្ទស តមកគ្មិរ តមង្មា៉ា ងគ្បចាាំដងៃ គ្បចាាំសបាត ហ៍ និោមដន

ការង្គ្បើគ្បាស់បញរោលិក និងាេិង្សសាមរោើភាេដនាកាញងឱ្យបានលអនឹងគ្មា  ខិរខាំង្ធែើឱ្យាោង្រៀនាាោ

រគ្មូសគ្មាប់សិសស និងសហរមន៍ ង្លើការនតល់ង្សវាអប់រ ាំគ្បកបង្ោយរញណភាេ ាការទក់ទញដល់សហ

រមន៍ មាតបិតសិសស កាញងមូលោា ន យួនតល់នូវធនធានបង្ចចកង្ទស សមាា រៈ និងងវកិាដល់ាោង្រៀនឱ្យ

កាន់ដររ ើកចង្គ្មើន។  

ារមួ ធនធានមនញសសាធនធានោ៉ា ងសាំខាន់ កាញងចាំង្ណាមធនធានដដទង្ទៀរ កាញងាោង្រៀន។ 

ាោង្រៀនគ្រូវការអភិ្ឌ្ឍន៍ ាំនញវាិា  ើវៈដល់បញរោលិករបស់ខលួនង្បើចង់ឱ្យេកួង្រអនញវរតការគរគ្បកបង្ោយ

គ្បសិទធភាេ (Cheng, 1996)។ 

២.៣.៧ ក្សៀវក្ៅសរិាក្ោ  និងសមាា របក្ក្ងៀន និងក្រៀន 
តមលទធនលដនការបូកសរញបរបាយការណ៍អធិការកិចច តមគ្បធានបទ ការគ្រប់គ្រង និងង្គ្បើគ្បាស់

ង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មល ង្ៅាោបឋមសិកា និងរបាយការណ៍បូកសរញបថាា ក់ារិ អធិការកិចចតមកាល

កាំណរ់ដនាកបឋមសិកានិងមធយមសិកាង្្ើញថា ការគ្រប់គ្រងនិងង្គ្បើគ្បាស់ង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មលង្ៅមាន

ភាេខែោះខារ មិនទន់បាននតល់ ូនគ្រប់គ្គ្មន់និងទន់ង្េលង្វោង្នោះង្ទ ង្ោយារខែោះការគ្រប់គ្រង និង
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ដងទាំ ដននការរគ្មូវការង្សៀវង្ៅចាស់ោស់ និងដបងដចកទន់ង្េលង្វោ (នយកោា នធានរញណភាេ

អប់រ ាំ, ២០១៩)។  

 បចចញបបនា ង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មលសគ្មាប់សិសស និងគ្រូ ាមង្ធាបាយមយួោ៉ា ងសាំខាន់ កាញងការគ្មាំគ្ទ

ដល់ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនង្ៅតមាោង្រៀន។ ង្ៅគ្បង្ទសកមពញា មានការខែោះខារគ្រូបង្គ្ងៀនដដលបាន

ទទលួការបណតញ ោះបណាត លគ្រប់គ្គ្មន់ង្លើវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនងមើៗង្ហើយសងករ់ធៃន់ ង្លើការង្រៀនដបបសកមម         

ង្គ្ចើន។ គ្រូបង្គ្ងៀនង្ផ្ទត រសាំខាន់ង្ៅង្លើការទង្នាញចាាំមារ់។ លទធនលសិការបស់សិសសមិនទន់មានសមរា

ភាេនារភាា ប់ង្ៅនឹង ើវភាេគ្បចាាំដងៃ។ ការផ្ទល ស់បតូរង្នោះ គ្រូវការង្េលង្វោដវង និងទមទរឱ្យមានការដក

លមអកមមវធិើសិកា និងការបណតញ ោះបណាត លគ្រូង្លើវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនងមើៗ។ ង្ដើមបើង្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ាំ

ង្ៅកគ្មិរមូលោា ន និងមធយមសិកា ទមទរឱ្យមានរញណភាេកមមវធិើសិកា ដដលអាចនារភាា ប់ង្ៅនឹង

 ើវភាេាក់ដសតង មានង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មលគ្រប់គ្គ្មន់សគ្មាប់សិសស និងគ្រូបង្គ្ងៀន។ គ្រូបង្គ្ងៀនបាន

ទទលួការបណតញ ោះបណាត លវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនងមើៗ មានរញណភាេ មានសមាា រឧបង្ទសគ្រប់គ្គ្មន់ មានបរកិាេ រ

បង្ចចកវទិាICT មានលទធភាេហរិញ្ាវរាញគ្មាំគ្ទដល់ដាំង្ណើ រការង្រៀននិងបង្គ្ងៀន។  គ្រូបង្គ្ងៀនមានភាេាេល

រដាដដលមានរញណភាេកាញងសរវរសរទ៍ើ២១។ គ្រូបង្គ្ងៀនគ្រូវផ្ទល ស់បតូរវធិើាស្រសតបង្គ្ងៀនតមដបបទង្នាញចាាំ

មារ់(គ្រូម ឈមណឌ ល) មកាការបង្គ្ងៀននិងង្រៀនដបបសកមម (សិសសម ឈមណឌ ល)។ គ្រូបង្គ្ងៀនគ្រូវ

ង្រៀបចាំរដាបាលរបស់ខលួនឱ្យបានគ្រប់គ្គ្មន់ ដូចាកាំណរ់គ្តគ្បចាាំដងៃសគ្មាប់ការរបង្គ្ងៀននិងង្រៀនរបស់

សិសស គ្រូវកិចចដរងការបង្គ្ងៀនងមើៗ មិនដដដលៗ និងមានការេាោមកាងនិងង្គ្បើគ្បាស់សមាា រៈ        

ឧបង្ទសលអៗ  ដដលទក់ទងនឹងខលឹមារង្មង្រៀន។ គ្រូបង្គ្ងៀនគ្រូវង្ធែើាទើគ្បឹកាសិសស ាំរញញការអានង្សៀវ

ង្ៅ និងបង្ងកើរទមាល ប់ដនការអានារគ្មូឱ្យសិសស និងគ្រូដដទង្ទៀរ។ ាមយួគ្មា ង្នោះដដរ ាោង្រៀនគ្រូវ        

ង្បតា្ចិរតកាញងការបង្ងកើរ និងង្រៀបចាំឱ្យមានបនាប់បណាណ ល័យោច់ង្ោយដ កមយួគ្បកបង្ោយសតង់ោ ដដល

មានបណាណ រកសទទលួការបណតញ ោះបណាត លគ្រឹមគ្រូវ មានការគ្រប់គ្រង ដងរកា និងទប់ាក រ់ការបារ់បង់       

ង្សៀង្ៅ។ បណាណ ល័យគ្រូវដរមានបរោិកាសាអ រ មានអនម័យ មានឯការគ្ាវគ្ាវនន និងងមើៗ 
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ង្គ្ចើន ង្ដើមបើទក់ទញឱ្យសិសសចង់ចូល ចង់អានង្សៀវង្ៅ និងចង់គ្ាវគ្ាវបដនាម កាញងបណាណ ល័យ តម        

រយៈការបង្ងកើរទមាល ប់ង្រៀនង្ោយខលួនឯង។ 

 ២.៣.៨ ក្ហដាា រចនាសមព័នធ និងបរសិ្ថា នស្ថលាក្រៀន 

 ង្ហោា រចនសមព័នធ និងបរាិា នាោង្រៀន រឺសាំង្ៅង្ៅង្លើអគ្មរសិកា បនាប់ង្រៀន អគ្មរទើចារ់ការ 

អគ្មរបណាណ ល័យ បនាប់ធនធានឬង្រាងាង ង្គ្រឿងសគា រមឹ រញ ទូ ង្ៅអើគ្រូ សិសស បរកិាេ រអប់រ ាំមានកញាំេយូទ័រ 

មា៉ា សញើនងរចមលង មា៉ា សញើនគ្េើនធឺរ មា៉ា ង្ញ៉ា ទូរស័េា និងទូរទសសន៍។ល។ ង្ហោា រចនសមព័នធអនម័យាោ

ង្រៀនមានបងោន់ បនាប់ទឹក កដនលងោងដដ គ្បេ័នធទឹកាអ រ គ្បភ្េទឹក ធញងចង្គ្មាោះទឹក គ្សោះ គ្ស ាំង អណតូ ង 

និង ដញរសាំរាម។  ង្ហោា រចនសមព័នធសញវរាិភាេាោង្រៀន មានរបងាោង្រៀន កដនលងចរកង់ម៉ាូរូឡាន 

ាល កសញ្ជា ង្នសងៗ គ្បេ័នធការ រអរោើភ័្យ។ បរាិា នដនាកធមមារិ សួនចារ ង្ដើមង្ឈើ សួនបាំណិន ើវរិ 

សួន ើវចគ្មុោះ ោាំណាាំ បដនល ង្ឈើហូបដនល។ល។ បចចញបបនាង្នោះ ង្យើងសង្ងករង្្ើញថា គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និង

កើឡា ដដរូអភិ្ឌ្ឍន៍ សបបញរស ន កាញង និងង្គ្ៅគ្បង្ទស បានយកចិរតទញកោក់ោ៉ា ងខាល ាំងកាល  កាញងការខិរខាំគ្បឹង

ដគ្បង បង្ងកើនវស័ិយអប់រ ាំ ដនាកង្ហោា រចនសមព័នធនិងបរាិា នាោង្រៀន ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងដននការយញទធ

ាស្រសតវស័ិយអប់រ ាំ។ 

 ២.៣.៩ ហរិញ្ាបបទាន និងការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវតាុ 

 ង្ដើមបើធានឱ្យការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ និងការគ្រប់គ្រងងវកិាាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ 

និងរមាល ភាេ គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡាបានង្ចញកមមវធិើកាំដណទគ្មង់ង្លើការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ និង

បាន យួគ្មាំគ្ទដល់ាោង្រៀនកាញងការគ្រប់គ្រងងវកិា។ គ្កសួងង្សដាកិចច និងហរិញ្ាវរាញ ក៏បានង្ចញនូវ

ង្គ្មលការណ៍ចាំណាយមយួចាំននួសគ្មាប់អនញវរតមូលនិធិដាំង្ណើ រការាោង្រៀនាធារណៈ ាោររញង្កា 

សលយ និងវគិ្កឹរការង្ខរត និងម ឈមណឌ លររញង្កាសលយភូ្មិភារង្ខរតចាប់េើឆ្ា ាំ២០១៩រង្ៅ។ ាោង្រៀន

គ្រូវង្រៀបចាំឱ្យមានរណៈកមមការគ្រប់គ្រងងវកិាដាំង្ណើ រាោង្រៀន ង្ោយដបងដចករនួទើ និងភារកិចចទទលួ

ខញសគ្រូវ កាញងការង្គ្បើគ្បាស់ និងចាំណាយតមង្គ្មលការណ៍ គ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ។ ការគ្រប់គ្រង់ងវកិា
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ង្ៅតមាោ ចាាំបាច់ទមទរ ឱ្យមានការចូលរមួចាំដណកេើភារើ ក់េ័នធសាំខាន់ៗ ទក់ទងង្លើមញខ

ចាំណាយនន ង្ដើមបើឱ្យាោង្រៀនអាចង្ោោះគ្ាយនូវរាល់បញ្ជា នន សាំង្ៅធានឱ្យការអប់រ ាំមានគ្បសិទធ

ភាេ និងរញណភាេ ។ ាោង្រៀនគ្រូវដរបគា ញេើរមាល ភាេ រណង្នយយភាេ និងការចូលរមួ ង្ដើមបើបង្ងកើន

ភាេង្ ឿទញកចិរត េើភារើ ក់េ័នធទាំងអស់ ដូចាសហរមន៍ មាតបិត អាកអាណាេាបាល អាា្ធរ និងរមួ

គ្មា អភិ្ឌ្ឍន៍ាោង្រៀនកាញងមូលោា ន ឱ្យកាន់ដររ ើកចង្គ្មើនឆ្ប់រហ័ស ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងរគ្មូវការរបស់គ្បា

 នកាញងមូលោា ននងដដរ។ 

២.៤. បទ្យពិក្ស្ថធ្ននការក្រប់ក្រងផ្អែរក្ ើ ទ្យធអ  និងការចូ រមួ ក្ៅក្បក្ទ្យសនានា  

តមរយៈការសិកាគ្ាវគ្ាវមយួចាំននួង្ៅសហរដាអាង្មរកិ កាញងឆ្ា ាំ១៩៨៥ ការគ្រប់គ្រងដនអកង្លើ

លទធនល ឬការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន រឺសាំង្ៅង្ៅង្លើមូលោា នគ្រឹោះដនការង្ធែើគ្បរិភូ្កមមរចនសមព័នធចារ់

តាំងគ្រប់គ្រងវមិ ឈការអាំណាចនិងការសង្គ្មចចិរតដដលង្ធើែង្ ើងេើថាា ក់ារិ គ្កុមគ្បឹកាាោគ្សុក ង្នារ

ង្ៅឱ្យគ្រូ នយកាោ ឳេញកមាត យ និងសហរមន៍មូលោា ន  (Lindquist and Maurie, 1989)។ ង្ោង

តមការគ្ាវគ្ាវង្នោះ ការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន រឺសងករ់ធៃន់ង្លើារៈសាំខាន់ដនគ្កុមដដលង្ដើររនួទើ

កាញងការអនញវរតការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន។ គ្កុមទាំងង្នោះមាន នយកាោ គ្រូបង្គ្ងៀនសិសានញសិសស 

ឳេញកមាត យ និងសហរមន៍មូលោា ន កាញងការចូលរមួសកមមភាេលអកាញងការសគ្មចចិរតង្លើការគ្រប់គ្រងាោ

ង្រៀនឱ្យដាំង្ណើ រការលអ និងង្ារ ័យ។ ង្ោក (Daniel J. Brown, 1990) បានបញ្ជា ក់ថា នយកាោ 

គ្រូ និងឳេញកមាត យ សិសស ង្ដើររាួយនតការាក់ដសតងកាញងដាំង្ណើ រការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន។ េកួង្រចូល

រមួគ្រប់សកមមភាេរបស់ាោង្រៀន ង្ដើមបើង្ធែើការសង្គ្មចចិរតតមរយៈការង្ធែើគ្បរិភូ្កមមអាំណាចដល់ថាា ក់

មូលោា ន និងដល់គ្កុមដដល ក់េ័នធ។ ការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន ាគ្បភ្េដនការរស ូមរិ សគ្មាប់          

វមិ ឈការ។ ការង្លើកង្ ើងរឺថា ដាំង្ណើ រការង្នោះ គ្រូវការការយល់គ្េមោ៉ា ងង្គ្ចើនេើគ្បេ័នធគ្រប់គ្រងង្ោយ

អភិ្បាលគ្សុកង្ខរត។ ចាំដណកឯង្ោក Marburger មិនយល់គ្សបង្ៅនឹងការង្លើកង្ ើងង្នោះង្ទ គ្មរ់បាន

អោះអាងថា ការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន រឺាការង្ធែើការសង្គ្មចចិរតរមួគ្មា  ដដលគ្រូបង្គ្ងៀនឪេញកមាត យនិង
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សិសសអាចមានសង្មលងេិរង្ៅកាញងការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន។ ប៉ាញដនតការសង្គ្មចចិរតរបស់េកួង្រដរងដរមាន

ការយល់គ្េមេើរណៈនយក ។  

ចាំង្ ោះកណើ រសិកា ការអនញវរតការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនរបស់គ្បង្ទសឥណឌូ ង្នសញើ កាញងរបាយ

ការណ៍សតើេើការកាំណរ់នូវកតត ដដលទក់ទងនឹងការអនញវរតង្ារ ័យ និងនលប៉ាោះ ល់ដនការអនញវរតការគ្រប់

គ្រងតមាោង្រៀនកាញងរយៈង្េល៨ឆ្ា ាំបនា ប់េើការចាប់ង្នតើម ង្ហើយតមរយៈការាា បសាង់មរិរបស់

នយកាោ គ្រូបង្គ្ងៀន សមា ិករណៈកមមការាោង្រៀន ឪេញកមាត យ បញរោលិកអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា

គ្សុក រគ្មូវឱ្យមានការផ្ទល ស់បតូរដ៏ធាំមយួ ង្ៅកាញងរង្បៀបដដលមនញសសរិរអាំេើការសិកានិងការង្ធែើឱ្យគ្បង្សើរ

ង្ ើងនូវសមរាភាេនយក គ្រូបង្គ្ងៀន និងសហរមន៍ ង្ដើមបើនតល់ភាេាអាកដឹកនាំអភិ្ឌ្ឍន៍ ង្គ្មើសកមមវធិើ

សិកា ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងរគ្មូវការអប់រ ាំកាញងរាំបន់ និងចូលរមួាមយួឪេញកមាត យ និងសហរមន៍កាញងអភិ្

បាលកិចចាោង្រៀន។ រហូរមកដល់ង្េលង្នោះ ការអនញវរតការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន បានទទលួង្ារ 

 ័យង្ៅមានកគ្មិរ។ ង្ទោះបើានយកាោភារង្គ្ចើនបានរាយការណ៍ថា េកួង្រមានសែ័យភាេ កាញងការ

សង្គ្មចចិរត ប៉ាញដនតាោង្រៀនេកួង្រមិនបានទញយកនលគ្បង្ោ ន៍េើង្នោះ ង្ោយង្ធែើការផ្ទល ស់បតូរកមមវធិើនិង

ការដណនាំសាំខាន់ៗ ង្នោះង្ទ។ ការចូលរមួរបស់េកួង្រង្ៅរិចរូចង្ៅង្ ើយ ង្ោយារេកួង្របានបគា ញ

អាកបបកិរោិមិនង្គ្ ៀរដគ្ កាមយួកិចចការាោ និងមិនង្គ្មរេដល់បញរោលិកាោ។ អាក ក់េ័នធង្ៅ

ថាា ក់ាោង្រៀនទាំងអស់ មិនបានង្គ្រៀមលកេណៈគ្រប់គ្គ្មន់ ង្ដើមបើនតល់ភាេាអាកដឹកនាំគ្បកបង្ោយ

គ្បសិទធភាេ។ ការដកលមអការអនញវរត និងលទធនលការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនង្ៅកាញងគ្បង្ទសង្នោះ នឹង

រគ្មូវឱ្យមានសមរាភាេ ទាំងសមា ិក នយកាោ គ្រូ រណៈកមមការ និងបង្ងកើនសមរាភាេង្ដើមបើង្ធែើការ

ផ្ទល ស់បតូរ កាញងការគ្មាំគ្ទការគ្បរិបរតិការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន។   ង្ៅគ្បង្ទសអូស្រាត លើ បានអនញវរតគ្បេ័នធ

គ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន តាំងេើឆ្ា ាំ១៩៧៤, គ្បង្ទសង្អសាញ ១៩៨៥ ,ចគ្កភ្េអង់ង្រលស ១៩៨៨, 

គ្បង្ទសញ៉ាូ ង្ហសដ ន ១៩៨៩, អាគ្េិចខាងរបូង ១៩៩៦, គ្បង្ទសដង ១៩៩៩, ហញងកញង ២០០១, ឥណឌូ

ង្នសញើ២០០៣។    
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២.៥ រតាត ចបំាច់សក្មាប់អនុវតតការក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនផ្អែរក្ ើ ទ្យធអ ក្ៅរមពុជា 
 គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា បានបគា ញនូវការង្បតា្ចិរតកាញងការដកលមអវស័ិយអប់រ ាំតមរយៈ 

កាំដណទគ្មង់សញើ ង្គ្ៅកាញងវស័ិយអប់រ ាំ ។ កាញងដននការយញទធាស្រសតវស័ិយអប់រ ាំ ESP ២០០៦-២០០៩ និង 

២០១០-២០១៣ ង្ផ្ទត រង្ៅង្លើង្គ្មលនង្ោបាយសាំខាន់បើរឺ (១) ការទទលួបានង្សវាអប់រ ាំគ្បកបង្ោយ

សមធម៌ (២) រញណភាេនិងគ្បសិទធភាេដនង្សវាអប់រ ាំ (៣) ការអភិ្ឌ្ឍាា ប័ន និងកាងសមរាភាេ

សគ្មាប់វមិ ឈការ។ កាំដណទគ្មង់ការអប់រ ាំគ្រូវបានចាប់ង្នតើមង្ោយ ាំនយួេើដដរូអភិ្វឌ្ឍន៍ និងទើភាា ក់គរអនតរ

ារិនន។ ធនគ្មរេិភ្េង្ោក ធនគ្មរអភិ្ឌ្ឍន៍អាសញើបានង្ដើររនួទើោ៉ា ងសាំខាន់កាញងការគ្មាំគ្ទដាំង្ណើ រការ

ដនការបង្ងកើរង្គ្មលនង្ោបាយ។  

 ការអនញវរតការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ឬការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនមានង្គ្មល

បាំណងសាំង្ៅង្ៅ (១) ដកលមអការអប់រ ាំគ្បកបង្ោយរញណភាេ (២) េគ្ងើកលទធភាេទទលួបានការអប់រ ាំ

តមរយៈការលញបបាំបារ់ង្ចាលង្គ្មលនង្ោបាយឆ្ា ាំសកិាបង់ដងល (៣) ង្លើកកមពស់វធិើាស្រសតកាញងការង្ធែើ  

ង្សចកតើសង្គ្មចចិរត ង្ោយនតល់សិទធិដល់អាា្ធរ និងអាក ក់េ័នធននកាញងមូលោា ន ង្ដើមបើង្ធែើង្សចកតើ

សង្គ្មចចិរត និង (៤) បង្ងកើនគ្បសិទធភាេ ដនការគ្រប់គ្រងងវកិាង្ៅាោង្រៀន។ ង្ៅកាញងការអនញវរតការ

គ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន ការសង្គ្មចចិរតនន គ្រូវមានការចូលរមួេើរណៈកមាម ធិការគ្មាំគ្ទាោង្រៀន 

ដដល មានសមាសភាេ ដូចា (១) រណៈកមមការគ្ទគ្ទង់ាោ រាំណាងសហរមន៍ អាា្ធរមូលោា ន ង្ម

ភូ្មិ និងង្ៅសគក រ់ (២) នយកាោ  (៣) រណង្នយយករ (៤) ហរិញ្ាិក និង (៥) គ្បធានគ្កុម           

បង្ចចកង្ទស។ មញខគរ និងរនួទើ របស់រណៈកមាម ធិការមួមាន៖ការបង្ងកើរការចញោះង្ ម្ ោះចូលង្រៀនរបស់

សិសស យញទធនការអប់រ ាំ គ្បមូលសិសសចូលង្រៀន ង្លើកទឹកចិរតឪេញកមាត យចូលរមួ ង្កៀរររគ្បាក់ចាំណូល មូល   

និធិ សគ្មាប់កាងង្ហរោា រចនសមព័នធ ការាសង់ង្នសងៗ និងការតមោនការសិការបស់សិសសាង្ដើម។  

 កកាត បនួោ៉ា ងដដលបានចូលរមួចាំដណកដល់ការអនញវរតការគ្រប់គ្រងាោដនអកង្លើលទធនល ឬការ

គ្រប់គ្រងតមាោង្រៀនង្ៅកាញងគ្បង្ទសកមពញា រមួមានសមាសភាេរណៈកមាម ធិការ ដដលមានសិទធិង្ធែើ    

ង្សចកតើសង្គ្មចចិរតកាន់ដរធាំ ចាំង្ ោះាោង្រៀន កាញងគ្សុក និងសហរមន៍របស់េកួង្រ ង្គ្ ោះេកួង្រង្ោោះ
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គ្ាយង្ោយផ្ទា ល់ ង្ដើមបើង្ធែើឱ្យគ្បង្សើរង្ ើងកាញងការនតល់ង្សវាអប់រ ាំគ្បង្សើរង្ោយង្ផ្ទត រង្ៅង្លើរគ្មូវការបស់

សិសស និងង្ធែើឱ្យាោង្រៀនង្គ្បើគ្បាស់ធនធានននមានគ្បសិទធភាេ រមាល ភាេ និងរណង្នយយភាេ (២) 

ការដបងដចកធនធាន និងមូលនិធិាោង្រៀន ាធារណៈង្ោយរោា ភិ្បាល ដនអកង្លើយនតការនតល់ធនធាន

ង្សមើគ្មា និងង្សមើភាេ និងការនតល់នូវសិទធអាំណាចដល់ាោង្រៀនកាន់ដរធាំកាញងការគ្រប់គ្រង និងមានភាេបរ់

ដបនចាំង្ ោះការង្គ្បើគ្បាស់ងវកិា និងធនធាន។ នយកោា នកណាត លចាាំបាច់គ្រូវង្ធែើការផ្ទល ស់បតូររនួទើរបស់

ខលួនេើអាកដឹកនាំ ង្ៅាអាកសគ្មបសគ្មួល គ្មាំគ្ទ និងាទើគ្បឹកា ង្ដើមបើធានថាចាប់និងង្គ្មលនង្ោបាយ

អប់រ ាំ ចាាំបាច់ង្គ្បើកាញងគ្បេ័នធអប់រ ាំងមើគ្រូវបានអនញម័រ (៣)  ក់េ័នធនឹងការគ្រប់គ្រង និងការអភិ្ឌ្ឍធនធាន

មនញសស ការបណតញ ោះបណាត លអភិ្ឌ្ឍវាិា  ើវៈ ឱ្យមានសមរាភាេកាញងការអនញវរត សង្គ្មចបានតមដននការ។ 

(៤) ការចូលរមួគ្បាគ្ស័យទក់ទង ង្ដើមបើឱ្យាោង្រៀន សហរមន៍ង្ៅ ិរគ្មា  សគ្មាប់ចូលរមួចាំដណកកាញង

ការនតល់ធនធាន សមាា ៈ ងវកិា និងបង្ចចកង្ទស កាញងការង្ធែើអភិ្បាលកិចចាោង្រៀនឱ្យមានគ្បសិទធភាេ 

(MONO, 2029)។ 
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ជំពូរទ្យី ៣ 
វិធ្ីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំពូរទ្យី៣ 

វិធ្ីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅននរក្ក្មាងក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការគ្ាវគ្ាវង្នោះគ្រូវបានសិកាតមវធិើាស្រសតដបបបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ ដដលបាន

យកមកវភិារ ង្ដើមបើដសែងយល់េើគ្បសិទធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ង្ៅមធយមសិកា

ង្ៅតមគ្រឹោះាា នសិកាដដលាង្គ្មលង្ៅដនការគ្ាវគ្ាវង្លើគ្បធានបទង្នោះ។ កគ្មងសាំណួរចាំននួបួន

គ្បង្ភ្ទ គ្រូវបានបង្ងកើរង្ ើងង្នសងៗគ្មា  សគ្មាប់នយកាោ សហរមន៍និងរណៈកមមការគ្ទគ្ទង់/

គ្រប់គ្រងាោង្រៀន គ្រូ សិសស។  

៣. ២  ទ្យីរផ្នៃងសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះង្គ្ ើសង្រ ើសយករា ធានើភ្ាាំង្េញាទើតាំងសគ្មាប់ង្ធែើការគ្ាវគ្ាវង្ដើមបើ

គ្បមូលទិនាន័យ។ ាោង្គ្មលង្ៅមានចាំននួ១២ាោ (វទិាល័យ៦ អនញវទិាល័យ៦)កាញងខណឌ ចាំននួ៦

កាញងចាំង្ណាមខណឌ ទាំង១៤ កាញងការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេដនអកង្លើលទធនលគ្រូវបាន

ង្លើកយកមកសិកា។ ដូចបានង្រៀបរាប់កាញង ាំេូកទើ១ខាងង្លើ ការគ្ាវគ្ាវង្នោះ មានង្គ្មលបាំណងសាំខាន់

ចាំននួ២រឺ៖ (១) ាា នភាេបចចញបបនាដនដាំង្ណើ រការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនមធយមសិកា  ង្គ្ៅេើាោ ាំនន់ងមើ 

ាោធនធាន និងាោរង្គ្មាងSIEPេិង្សសង្លើការអនញវរតសតង់ោាោមធយមសិកាចាំង្ណោះទូង្ៅ

ទាំង៩ (២) រកឱ្យង្្ើញនូវបញ្ជា គ្បឈមនន កាញងដាំង្ណើ រការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយរញណភាេ

ដនអកង្លើលទធនល ដនការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងរបស់នយកាោ ការង្រៀននិងបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូ លទធនល

សិការបស់សិសស និងការចូលរមួរបស់សហរមន៍មាតបិតអាណាេាបាល និងអាា្ធរ។  

 ង្ដើមបើសង្គ្មចនូវង្គ្មលបាំណងខាងង្លើង្នោះ អាកគ្ាវគ្ាវបានង្គ្បើវធិើាស្រសតគ្ាវគ្ាវដបបបរ ិ  

មាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ ង្ោយដនអកង្ៅង្លើេ័រ៌មានផ្ទា ល់ខលួន ង្ភ្ទ អាយញ កគ្មិរដនការអប់រ ាំ កគ្មិរវាិា

 ើវៈ បទេិង្ាធ រមួនសាំាមួយនឹងេ័រ៌មានេើការអង្ងករផ្ទា ល់របស់អាកសិកាគ្ាវគ្ាវង្ៅង្លើាា នភាេាក់
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ដសតងរបស់ាោង្គ្មលង្ៅទាំងង្នោះ។ មា៉ាងវញិង្ទៀរ ទើកដនលងដដលង្ធែើការគ្ាវគ្ាវង្នោះ ក៏ាទើតាំងដដល

អាកគ្ាវគ្ាវកាំេញងរស់ង្ៅនងដដរ។ 

៣.៣ ការក្ក្ជើសក្រ ើសសណំ្ណរ    

 កាញងការសិកាគ្ាវគ្ាវគ្បធានបទខាងង្លើង្នោះ អាកសិកាគ្ាវគ្ាវបានង្គ្ ើសង្រ ើស នយក

ាោ/នយកិា ១២នក់ ង្ោកគ្រូអាកគ្រូ១១៩នក់ សិសានញសិសស១៧១នក់ រណៈកមមការគ្ទង់          

គ្ទងាោ/រណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោ/សហរមន៍១៨នក់ ង្ចញេើាោង្រៀនមធយមសិកាចាំនួន១២ 

(វទិាល័យ៦ អនញវទិាល័យ៦)កាញងខណឌ ចាំននួ៦ប៉ាញង្ណាណ ោះ។ កាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ មានខណឌ ចាំនួន១៤ មាន

វទិាល័យចាំននួ៤១ាោ កាញងង្នោះ  (ាោ ាំនន់ងមើ២ ាោបង្ចចកង្ទស១ វទិាល័យអប់រ ាំេិង្សស២ 

ាោធនធាន២ វទិាល័យ៧ អនញវរតរង្គ្មាងដកលមអាោង្រៀនSIEP)   និងអនញវទិាល័យចាំនួន២៧ 

សរញបាោមធយមសិកាចាំននួ៦៨ាោ។ កាញងង្នោះដដរអាកសិកាគ្ាវគ្ាវបានង្គ្ ើសង្រ ើស១២ាោ 

កាញងចាំង្ណាមាោ៥៤។ មូលង្ហរញអាកសិកាគ្ាវគ្ាវង្គ្ ើសង្រ ើសាោ១២ង្នោះរឺង្ដើមបើង្ធែើការង្គ្បៀប

ង្ធៀប ង្លើដនាកមយួចាំនួនដនគ្បសិទធភាេគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ង្ធៀបនឹងសតង់ោាោង្រៀន

មានគ្បសិទធភាេ ង្ោយង្ផ្ទត រង្ៅង្លើ ៤ ចាំណញ ច៖ ១.ការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងរបស់នយកាោ (ការ

គ្រប់គ្រងរដាបាល ការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ និងដននការដកលមអាោង្រៀន) ២.ការបង្គ្ងៀននិងការង្រៀន  (ការ

គ្រប់គ្រងការង្រៀននិងបង្គ្ងៀន និងការអនញវរតកមមវធិើសិកា) ៣.លទធនលសិការបស់សិសស (ង្រសតវាយរដមល

ការសិការបស់សិសស)  ៤.ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ មាតបិតសិសស (ការចូលរមួនិងរួនទើរបស់រណៈ

កមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន) និងសតង់ោទាំង៩សតើេើាោង្រៀនគ្បសិទធភាេង្ៅមធយមសិកា ដដលគ្រូវយក

មកង្ធែើការង្រៀបចាំកគ្មងសាំណួរនិងសមាា សន៍ និងង្នាៀងផ្ទា រ់គ្មា  ថាង្រើភារសាំណាកទាំងអស់ខាងង្លើមាន

លកេណៈគ្រឹមគ្រូវសញគ្កិរកគ្មិរណា។  

តរាងទើ១៖សាំណាកសគ្មាប់គ្ាវគ្ាវ 

សាំណាកសគ្មាប់ការគ្ាវគ្ាវ 



41 
 

ល.រ គ្កុមង្គ្មលង្ៅ ចាំននួអាកចូលរមួ ង្នសងៗ 

០១ នយកាោ ១២  

០២ គ្រូបង្គ្ងៀន ១១៩  

០៣ សិសានញសិសស ១៧១  

០៤ សហរមន៍ និងរណៈកមមការគ្ទគ្ទង់/គ្រប់គ្រងាោង្រៀន ១៨  

៣.៤ ឧបររណ៍្ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការគ្បមូលទិនាន័យរបស់អាកសិកាគ្ាវគ្ាវ បាននតល់អរាគ្បង្ោ ន៍ដល់ការគ្ាវគ្ាវ របស់

ខលួន។ ង្ដើមបើគ្បមូលទិនាន័យឱ្យបានាក់ោក់ អាកសិកាគ្ាវគ្ាវគ្រូវបង្ងកើរឧបករណ៍សគ្មាប់គ្បមូល

ទិនាន័យ ង្ោយការង្រៀបចាំបង្ងកើរនូវកគ្មងសាំណួរដដលមានលកេណៈកគ្មិរចង្មលើយ និងសាំណួរទគ្មង់ង្បើក

សគ្មាប់នយកាោ ង្ោកគ្រូអាកគ្រូ សិសានញសិសស សហរមន៍និងរណៈកមមការគ្ទគ្ទង់/គ្រប់គ្រង

ាោង្រៀន។ កគ្មងសាំណួរក៏គ្រូវង្ធែើបនួគ្បង្ភ្ទ ង្ដើមបើគ្បមូលទិនាន័យរមួមាន កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់នយក

ាោមាន១២ចាប់ កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់គ្រូបង្គ្ងៀនមាន១០៨ចាប់ កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សិសសមាន

១៨០ចាប់ កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សហរមន៍និងរណៈកមមការគ្ទង់គ្ទង/គ្រប់គ្រងាោមាន១៨ចាប់ 

សរញបទាំងអស់៣៣៩ចាប់។ ខលឹមារដនកគ្មងសាំណួរង្ផ្ទត រង្លើការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយ

គ្បសិទធភាេង្លើ ៤ចាំណញ ច និងតមសតង់ោាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាេទាំង៩។  

៣.៥ រក្មងសណួំ្រ និងក្ោ បំណ្ងននរក្មងសណួំ្រ 

 កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់គ្បមូលទិនាន័យ អាកសិកាគ្ាវគ្ាវបានង្ៅគ្កុមង្គ្មលង្ៅចាំននួ៤គ្កុម

៖នយកាោ ង្ោកគ្រូអាកគ្រូ សិសានញសិសស និងសហរមន៍និងរណៈកមមការគ្ទគ្ទង់/គ្រប់គ្រងាោ

ង្រៀន ។ 

 ៣.៥.១ កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់នយកាោ   

 កគ្មងសាំណួរង្នោះ មាន២រឺកគ្មងសាំណួរបិទ និងកគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា សន៍។  
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  ៣.៥.១.១-កគ្មងសាំណួរបិទមានមាន២ដនាក៖ ដនាកទើ១៖េ័រ៌មានគ្បាាស្រសត ង្ ម្ ោះ

ាោ េ័រ៌មានផ្ទា ល់ខលួន កគ្មិរវបបធម៌ អាយញ ង្ភ្ទ បទេិង្ាធការគរអាកបាំង្េញ។កគ្មងសាំណួរង្នោះមិន

គ្រូវបានយកមកវភិារង្ទ ង្ោយអាកសិកាគ្គ្មន់ដរចង់ដឹងេ័រ៌មានប៉ាញង្ណាណ ោះ។ ដនាកទើ២៖ គ្បសិទធភាេដនការ

គ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនលទក់ទងនឹងការគ្រប់គ្រងរបស់នយកាោ ថាង្រើមានគ្បសិទធភាេ

កគ្មិរណាទក់ទងនឹង (១) វរាញបាំណងង្គ្មនង្ោបាយាោង្រៀន (២) ការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងាោ

ង្រៀន (៣) ធនធានមនញសស (៤) ង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មល និងសមាា របង្គ្ងៀននិងង្រៀន (៥) ង្ហោា រចន          

សមព័នធនិងបរាិា នាោង្រៀន (៦) ហរិញ្ាបបទន និងការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ។  

  ៣.៥.១.២-កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា សន៍រឺវាស់សាង់េើមរិផ្ទា ល់របស់នយកាោ ង្លើ

ការគ្រប់គ្រងាោ ង្ធៀបនឹងសតង់ោាោមានគ្បសិទធភាេ។ 

 ៣.៥.២ កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់គ្រ ូ 

កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់គ្រូមាន២ ាកគ្មងសាំណួរបិទ និងកគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា សន៍។  

  ៣.៥.២.១-កគ្មងសាំណួរបិទមានមាន២ដនាក៖ ដនាកទើ១៖េ័រ៌មានគ្បាាស្រសត  ង្ ម្ ោះា

ោ េ័រ៌មានផ្ទា ល់ខលួន កគ្មិរវបបធម៌ អាយញ ង្ភ្ទ បទេិង្ាធការគរអាកបាំង្េញ។ ដនាកទើ២៖ គ្បសិទធភាេដន

ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនលទក់ទងនឹងការបង្គ្ងៀននិងង្រៀន ង្រើមានគ្បសិទធភាេកគ្មិរណា។  

  ៣.៥.២.២-កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា សន៍រឺវាស់សាង់េើមរិផ្ទា ល់របស់គ្រូ ង្លើការបង្គ្ងៀន

និងង្រៀន ង្ធៀបនឹងសតង់ោាោមានគ្បសិទធភាេ។   

 ៣.៥.៣ កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សសិានញសសិស  
  កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សិសសមាន២ ាកគ្មងសាំណួរបិទនិងកគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា សន៍។  

  ៣.៥.៣.១-កគ្មងសាំណួរបិទមាន២ដនាក៖ ដនាកទើ១៖  ង្ ម្ ោះាោ េ័រ៌មានផ្ទា ល់ខលួន   

ង្ភ្ទ បទេិង្ាធការគរអាកបាំង្េញ។ ដនាកទើ២៖ គ្បសិទធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល 

ទក់ទងនឹងសិសសនិងង្សវា យួសិសស។  
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  ៣.៥.២.២-កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា សន៍រឺវាស់សាង់េើមរិផ្ទា ល់របស់សិសស ង្លើការគ្រប់

គ្រងាោ ង្ធៀបនឹងសតង់ោាោមានគ្បសិទធភាេ។ 

 ៣.៥.៣ កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់រណៈកមមការគ្រប់គ្រង/គ្ទគ្ទង់ាោ 
  កគ្មងសាំណួរង្នោះមាន២ ាកគ្មងសាំណួរបិទនិងកគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា សន៍។  

  ៣.៥.២.១-កគ្មងសាំណួរបិទមានមាន២ដនាក៖ ដនាកទើ១៖េ័រ៌មានគ្បាាស្រសត ង្ ម្ ោះា 

ោ េ័រ៌មានផ្ទា ល់ខលួន កគ្មិរវបបធម៌ អាយញ ង្ភ្ទ និងកគ្មិរវាិា  ើវៈ។ ដនាកទើ២៖ គ្បសិទធភាេដនការគ្រប់គ្រង

ាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល កគ្មិរណាង្លើការទាំនក់ទាំនង និងការចូលរមួរបស់េកួគ្មរ់កាញងាោង្រៀន។  

  ៣.៥.២.២-កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា សន៍រឺវាស់សាង់េើមរិផ្ទា ល់ របស់រណៈកមមការ

គ្ទគ្ទង់/គ្រប់គ្រងាោង្រៀន កាញងការចូលរមួាមយួាោ ង្ធៀបនឹងសតង់ោាោមានគ្បសិទធភាេ។  

៣.៦  ំណ្ណរ់កា ននការក្បមូ ទ្យិននន័យ 

 មញនង្េលចញោះង្ៅគ្បមូលទិនាន័យតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ អាកគ្ាវគ្ាវគ្រូវទទលួការដណនាំ និងឯក

ភាេេើាស្រាត ចារយដឹកនាំ និងលិខិរឧង្ទាសនមង្លខ១០២ វ អ.នក ចញោះដងៃ ចនា ៨ង្រាច ដខ នលោញន ឆ្ា ាំ កញរ 

ឯកស័ក េ.ស. ២៥៦៣ គ្រូវនឹងដងៃទើ ១៦ ដខ មើន ឆ្ា ាំ២០២០ និងលិខិរង្សាើសញាំង្លខ ១១៩ វ អនក ចញោះ

ដងៃ គ្េហសបរិ៍ ១១ង្រាច ដខ អាាឍ ឆ្ា ាំ  ូរ ង្ទស័ក េ.ស. ២៥៦៤ គ្រូវនឹងដងៃទើ១៦ ដខកកកោ ឆ្ា ាំ

២០២០ របស់វទិាាា នារិអប់រ ាំ ង្ៅមនាើរអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ាាំង្េញ ង្ដើមបើសហការនិង

សគ្មបសគ្មួលកាញងការចញោះគ្បមូលទិនាន័យគ្ាវគ្ាវ ង្ៅតមាោង្រៀនមធយមសិកា។ ង្គ្កាយេើបាន

លិខិរ ១៣៧ អយក.ភ្េ ចញោះដងៃ ចនា១៥ង្រាច ដខ អាាឍ ឆ្ា ាំ ូរ ង្ទស័ក េ.ស ២៥៦៤ គ្រូវនឹងដងៃទើ២០ 

ដខកកកោ ឆ្ា ាំ២០២០ សតើេើការអនញញ្ជា រេើង្ោកគ្បធានមនាើរអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ាាំង្េញ រចួមក 

អាកគ្ាវគ្ាវបានយកលិខិរង្សាើសញាំង្ៅគ្បរល់ ូនង្ោកនយកាោង្គ្មលង្ៅ ង្ដើមបើសញាំការអនញញ្ជា រកាញង

ការចញោះគ្បមូលទិនាន័យគ្េមទាំងសមាា សន៍ង្លើសាំណាកដដលមាននយកាោ គ្រូ សិសានញសិសស រណៈ

កមមការគ្ទគ្ទង់/គ្រប់គ្រងាោង្រៀនាង្ដើម។ ង្គ្កាយេើបានកាំណរ់កាលបរងិ្ចេទ កាញងការណារ់ បួ និង

គ្បាប់េើង្គ្មលបាំណង ារៈសាំខាន់កាញងគ្ាវគ្ាវង្នោះរចួមក អាកសិកាគ្ាវគ្ាវ នតល់នូវកគ្មងសាំណួរ ដល់
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េកួគ្មរ់ង្ដើមបើបាំង្េញនិងង្ធែើការសមាា ស។ ប៉ាញដនតមញននិងង្ធែើការចញោះគ្ាវគ្ាវផ្ទា ល់ដល់ាោង្គ្មលង្ៅ អាក

គ្ាវគ្ាវបានង្ធែើការាកលបងង្លើកគ្មងសាំណួរទាំងអស់ង្នោះង្ៅាោង្រៀនដដលង្ៅ ិរាងង្រកាញងរា 

ធានើភ្ាាំង្េញ កាញងង្គ្មលបាំណងធានអាំេើគ្បសិទធភាេនិងភាេង្ ឿាក់ដនកគ្មងសាំណួរ ថាង្រើសាំណួរណាខលោះ

ររួដកលមអ? ង្រើអាចទទលួយកបានង្ទ? ចាំង្ណញង្េលង្វោប៉ាញនម នកាញងមួយកគ្មងសាំណួរ? ង្រើ បួគ្បទោះ

ការលាំបាកអែើខលោះង្ៅង្េលសមាា សន៍? ។ល។ ង្គ្កាយេើបានាកលបង និងរកបញ្ជា ង្្ើញង្ហើយ គ្រូវសញាំ

ង្ោបល់បដនាមេើាស្រាត ចារយដឹកនាំ ង្ទើបអាកសិកាគ្ាវគ្ាវចាប់ង្នតើមចញោះគ្បមូលទិនាន័យ។ 

៣.៧ ការវិភារទ្យិននន័យ 

 ចាំង្ ោះកិចចការគ្ាវគ្ាវង្នោះ អាកសិកាគ្ាវគ្ាវ បានង្គ្បើគ្បាស់វធិើាស្រសត តមដបបបរមិាណ    

វស័ិយ។ សាំណួរបិទង្គ្បើគ្បាស់កមមវធិើMs. Excel សគ្មាប់សង់គ្កាប តរាង ឬគ្កាហែកិ និងបកដគ្បធារញ

សាំណាកនើមយួៗាភាាដខមរ ។ ចាំដណកសាំណួរង្បើកវញិ ាសាំណួរដបបរញណវស័ិយ ង្គ្បើគ្បាស់កមមវធិើ 

SPSS និង Ms. Word វភិារទិនាន័យង្ចញាភាររយ។ រាល់ការវភិារចង្មលើយ ដនសាំណួរទាំងអស់ អាគ្ស័យ

ង្ៅង្លើគ្បង្ភ្ទដនសាំណួរ។ សាំណួរង្បើក រឺអាកគ្ាវគ្ាវបានគ្បមូលនតញ ាំចង្មលើយរបស់ភារើ ក់េ័នធដដលទទលួ

េើការសមាា ស ង្ដើមបើង្ធែើការង្នាៀងផ្ទា រ់ាមយួទិនាន័យ និងដសែងយល់ឱ្យកាន់ដរចាស់ោស់ អាំេើកគ្មិរដន

ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយរញណភាេដនអកង្លើលទធនល ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងវរាញបាំណងដនការ

គ្ាវគ្ាវ។ ង្គ្កាយេើបានវភិារទិនាន័យរចួមក អាកសិកាគ្ាវគ្ាវនឹងង្លើកាមរិង្ោបល់ សាំណូមេរ 

ង្ៅថាា ក់ដឹកនាំតមឋានញគ្កម និងង្ោកគ្រូអាកគ្រូ ង្ដើមបើគ្ាបាេ័រ៌មាន និងដសែងរកដាំង្ណាោះគ្ាយចាំង្ ោះ

បញ្ជា គ្បឈមននដដលង្កើរមាន ង្ដើមបើ ាំរញញឱ្យការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាេដងមង្ទៀរ។ 

៣.៨ ក្រមស ីធ្ម៌ននការក្ស្ថវក្ជាវ  

ចាំង្ ោះការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះ កាញងនមាអាកគ្ាវគ្ាវគ្រូវដរយកចិរតទញកោក់េើគ្កមសើលធម៌ដន

ការគ្ាវគ្ាវ  គ្រូវរកាការសមាៃ រ់នូវរាល់ចង្មលើយ របស់អាកចូលរមួ មាននយកាោ គ្រូ សិសស រណៈកមម

ការគ្ទគ្ទង់/គ្រប់គ្រងាោង្រៀន ង្ោយមិនគ្បាប់េ័រ៌មានអាកចូលរមួង្ ើយ។ ង្គ្កាយេើង្េលគ្ាវគ្ាវរចួ 
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អាកសិកាគ្ាវគ្ាវគ្រូវមានភាេង្ាម ោះគ្រង់ចាំង្ ោះការបញ្ចូ លទិនាន័យនូវចង្មលើយអាកចូលរមួ ង្ោយមិន

បាំង្នលើស និងបាំង្េញបដនាម ង្លើចាំណញ ចណាមយួង្ ើយ។ ការង្ធែើដបបង្នោះ កាញងនមអាកគ្ាវគ្ាវនឹងទទួល

បាននូវភាេង្ ឿទញកចិរត ង្ហើយាភ្សតញតងមយួ បញ្ជា ក់េើការចញោះង្ៅគ្បមូលទិនាន័យគ្បកបង្ោយភាេគ្រឹម

គ្រូវ សញចចររិភាេ និងគ្កមសើលធម៌ខពស់។ 
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ជំពូរទ្យី ៤ 
 ទ្យធអ ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

និងការពភិ្ា 
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ជំពូរទ្យី៤ 

 ទ្យធអ ននការក្ស្ថវក្ជាវ និងការពិភារា 

 ង្ៅកាញង ាំេូកង្នោះ អាកសិកាគ្ាវគ្ាវ និងបគា ញនូវលទធនលដនការវភិារទិនាន័យ និងការេិភាកា

នូវអែើដដលបានរកង្្ើញតមរយៈការសមាា សនយកាោ ការបាំង្េញកគ្មងសាំណួររបស់គ្រូបង្គ្ងៀន

បង្គ្ងៀនថាា ក់ទើ៧ ៨ ៩ តមភាររយ និងតមតរាង ង្ហើយនឹងង្ធែើការង្គ្បៀបង្ធៀបខលឹមារដនេិនាញសតង់ោទាំង

៩របស់ាោមានគ្បសិទធភាេ។  

៤.១  ទ្យធអ ននការក្ស្ថវក្ជាវ  

៤.១.១ អនរចូ រមួរនងុការអត ព់័ត៌មានរនងុការក្ស្ថវក្ជាវ 
  ង្គ្កាយង្េលបូកសរញបទិនាន័យាោង្រៀនាធារណៈ ដដលគ្បមូលបានេើការបាំង្េញ

កគ្មងសាំណួរ និងការង្ ល្ើយសាំណួរសមាា សរចួមក អាកសិកាគ្ាវគ្ាវរកង្្ើញថា អាកចូលរមួង្ ល្ើយកាញង

កគ្មងសាំណួរនតល់េ័រ៌មាន សរញបមានចាំននួ៣២០នក់ គ្សើ១៨៣នក់ កាញងង្នោះនយកាោ១២នក់ គ្សើ

០០នក់ គ្រូបង្គ្ងៀន១១៩នក់ គ្សើ៦០នក់ សិសស១៧១នក់ គ្សើ១១៩នក់ សហរមន៍ និងរណៈកមម

ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនចាំននួ១៨នក់ គ្សើ០៤នក់ ដូចមានកាញងតរាងទើ១។ 

តរាងទើ១ ចាំននួអាកចូលរមួនតល់េ័រ៌មានសគ្មាប់ការគ្ាវគ្ាវ   

អាកចូលរមួង្ ល្ើយ គ្បុស គ្សើ សរញប 

នយកាោ ១២ ០ ១២ 

គ្រូបង្គ្ងៀន ៥៩ ៦០ ១១៩ 

សិសស ៥២ ១១៩ ១៧១ 

សហរមន៍និងរណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោ ១៤ ៤ ១៨ 

សរញប ១៣៧ ១៨៣ ៣២០ 
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ម៉ាាងវញិង្ទៀរ កគ្មិរវបបធម៌របស់នយកាោទាំង១២នក់ ដដលចូលរមួង្ ល្ើយរប កាញងការគ្ាវ

គ្ាវមានដរនយក១នក់ង្ទ ដដលមានកគ្មិរទញរិយភូ្មិ ៧នក់មានកគ្មិរបរញិ្ជា បគ្រ ៤នក់មានកគ្មិរ

បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ និងមិនមានកគ្មិរបណឌិ រង្ទ។ ចាំដណកឯគ្រូបង្គ្ងៀនវញិ សរញបចាំននួ១១៩នក់ កាញង

ង្នោះ កគ្មិរវបបធម៌ទញរិយភូ្មិចាំនួន៤៩នក់ គ្សើ២៨នក់ បរញិ្ជា បគ្រចាំននួ៦៥នក់គ្សើ៣០នក់ បរញិ្ជា     

បគ្រាន់ខពស់៥នក់ គ្សើ២នក់ ដូចមានបគា ញកាញងតរាងទើ២។   

តរាងទើ២ កគ្មិរវបបធម៌អាកចូលរមួង្ ល្ើយកគ្មងសាំណួរ    

កគ្មិរវបបធម៌(១) 
នយកាោ គ្រូបង្គ្ងៀន 

សរញប 
គ្បុស គ្សើ គ្បុស គ្សើ 

បឋមភូ្មិ ០ ០ ០ ០  

ទញរិយភូ្មិ ១ ០ ២១ ២៨ ៥០ 

បរញិ្ជា បគ្រ ៧ ០ ៣៥ ៣០ ៧២ 

បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ ៤ ០ ៣ ២ ៩ 

បណឌិ រ ០ ០ ០ ០ ០ 

សរញប ១២ ០ ៥៩ ៦០ ១៣១ 

 

កគ្មិរវាិា  ើវៈនយកាោកាញងចាំង្ណាម១២នក់ នយកាោ៥នក់ង្សមើនឹង៤១.៦៦%មាន

គ្កបខណឌ គ្រូបង្គ្ងៀនកគ្មិរមូលោា ន និង៧នក់មានគ្កបខណឌ គ្រូបង្គ្ងៀនកគ្មិរឧរតម។ ចាំដណកឯគ្រូ

បង្គ្ងៀនវញិ ៤នក់ គ្សើ២នក់ មានគ្កបខណឌ គ្រូបង្គ្ងៀនបឋមសិកា ៩៣នក់ គ្សើ៤៧នក់ មានគ្កបខណឌ

គ្រូបង្គ្ងៀនកគ្មិរមូលោា ន និង២២នក់មានគ្កបខណឌ គ្រូបង្គ្ងៀនកគ្មិរឧរតមដូចមានបគា ញកាញងតរាងទើ

៣។ ង្នោះបញ្ជា ក់បានថា គ្រូបង្គ្ងៀនង្ៅកគ្មិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិង្ៅមិនទន់មានរញណវញឌ្ឍគិ្រប់គ្គ្មន់ 

ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងង្គ្មលនង្ោបាយសតើេើធនធានមនញសសកាញងវស័ិយអប់រ ាំង្ៅង្ ើយ។  

តរាងទើ៣ កគ្មិរវាិា  ើវៈ នយក គ្របូង្គ្ងៀន 



49 
 

កគ្មិរវាិា  ើវៈ 
នយកាោ គ្រូបង្គ្ងៀន 

សរញប 
គ្បុស គ្សើ គ្បុស គ្សើ 

បឋមសិកា ០ ០ ២ ២ ៤ 

កគ្មិរមូលោា ន ៥ ០ ៤៦ ៤៧ ៩៨ 

កគ្មិរឧរតម ៧ ០ ១១ ១១ ២៩ 

សរញប ១២ ០ ៥៩ ៦០ ១៣១ 

  

តរាងទើ៤ បគា ញេើអរើរភាេការគរកាញងមញខរាំដណងរបស់នយកាោនិងគ្រូបង្គ្ងៀន កាញងង្នោះ

នយកាោង្រៀនដដលមានអរើរភាេការគរចាប់េើ១៥ឆ្ា ាំង្ ើងង្ៅមានចាំននួ១១នក់គ្សើ០នក់និងមាន

បទេិង្ាធចង្នល ោះេើ១០ ង្ៅ១៥ឆ្ា ាំ មានចាំននួ០១នក់ គ្សើ០នក់។ ចាំដណកឯគ្រូបង្គ្ងៀនដដលមានអរើរ

ភាេការគរចាប់េើ១៥ឆ្ា ាំង្ ើងង្ៅមានចាំននួ៦៨នក់គ្សើ៣២នក់ ចង្នល ោះេើ១០ង្ៅ១៥ឆ្ា ាំមានចាំនួន១៩

នក់គ្សើ០៩នក់ ចង្នល ោះេើ៥ង្ៅ១០ឆ្ា ាំមានចាំនួន២៥នក់គ្សើ១៤នក់និងរិចាង៥ឆ្ា ាំមានចាំននួ០៧នក់

គ្សើ០៥នក់។ សរញបារមួ ទាំងនយក និងគ្រូបង្គ្ងៀន ភារង្គ្ចើនមានបទេិង្ាធន៍កាគរចាប់១៥ឆ្ា ាំង្ ើង

ង្ៅ។ 

តរាងទើ៤ អរើរភាេការគរមញខរាំដណងរបស់នយកាោ និងគ្របូង្គ្ងៀន 

បទេិង្ាធការគរ 
នយកាោ គ្រូបង្គ្ងៀន 

សរញប 
គ្បុស គ្សើ គ្បុស គ្សើ 

រិចាង៥ឆ្ា ាំ ០ ០ ២ ៥ ៧ 

េើ៥ង្ៅ១០ឆ្ា ាំ ០ ០ ១១ ១៤ ២៥ 

េើ១០ង្ៅ១៥ឆ្ា ាំ ១ ០ ១០ ៩ ២០ 

េើ១៥ឆ្ា ាំង្ ើងង្ៅ ១១ ០ ៣៦ ៣២ ៧៩ 
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សរញប ១២ ០ ៥៩ ៦០ ១៣១ 

 

តរាងទើ៥ បគា ញេើចាំនួនសិសសតមកគ្មិរថាា ក់នើមួយៗដដលបានចូលរមួង្ ល្ើយនូវកគ្មងសាំណួរ 

កាញងង្នោះសិសសថាា ក់ទើ៧មានចាំននួ៤៤នក់ គ្សើ៣៣នក់ ថាា ក់ទើ៨ មានចាំននួ៦៩នក់ គ្សើ៥១នក់ និង

សិសសថាា ក់ទើ៩ មាន៥៨នក់គ្សើ៣៥នក់ សរញបទាំងអស់១៧១នក់គ្សើ១១៩នក់។  

តរាងទើ៥ ចាំននួសសិសតមកគ្មិរថាា ក់       

កគ្មិរថាា ក់ 
សិសស   

សរញប គ្បុស គ្សើ 

ថាា ក់ទើ៧ ១១ ៣៣ ៤៤ 

ថាា ក់ទើ៨ ១៨ ៥១ ៦៩ 

ថាា ក់ទើ៩ ២៣ ៣៥ ៥៨ 

សរញប ៥២ ១១៩ ១៧១ 

  

៤.១.២ ក្បសទិ្យធភាពននការអនុវតតការក្របក់្រងតាមស្ថលា ផ្អែរតាមសតង់ដាទាងំ៩  
 ៤.១.២.១ វតាុបំណ្ងក្ោ នក្ោបាយស្ថលាក្រៀន 

តរាងទើ៦៖ វរាញបាំណងង្គ្មលនង្ោបាយាោង្រៀន 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១=ទប ២=មធយម ៣=ខពស់ 

 សតង់ោ១៖ វរាញបាំណងាោង្រៀន 

១.១ 
ចូលង្រៀន គ្ររួថាា ក់ ង្បាោះបង់ និងង្ ើងថាា ក់     

(ចាំនួនសសិស) 

ចូលង្រៀន   ៣ 

គ្រួរថាា ក់ ១   

ង្បាោះបង់ ១   
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ង្ ើងថាា ក់   ៣ 

១.២ 

ភាររយសសិសសង្គ្មចនលសកិាចញងឆ្ា ាំសិកា  

ាេិនាញ ង្គ្ចើនាង៦០%ដនេនិាញសរញបង្លើមញខវាិា ង្គ្មល

នើមួយៗ 

ភាាដខមរ  ២  

រណិរវទិា  ២  

ភាាបរង្ទស   ៣ 

១.៣ 

ភាររយសសិសសង្គ្មចនលសកិាចញងឆ្ា ាំសិកា  

ាេិនាញ ង្គ្ចើនាង៦០%ដនេនិាញសរញបង្លើមញខវាិា ង្គ្មល

នើមួយៗ (មញខវាិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម 

គ្បវរតិវទិា) 

រូបវទិា   ៣ 

រើមើវទិា  ២  

 ើវវទិា  ២  

ដននដើវទិា   ៣ 

គ្បវរតិវទិា  ២  

ICT ១   

១.៤ ភាររយសសិសថាា ក់ទើ៩ សង្គ្មចបានង្លបឿនអានភាាដខមរ កាញង១នទើ 

យល់ភាា 

 ២  

១.៥ ភាររយសសិសថាា ក់ទើ៩ គ្ប ងាប់សញ្ជា បគ្របឋមភូ្ម ិ   ៣ 

សរញបសតង់ោទើ១ ៣៣ 

េិនាញសតង់ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច២៧ ង្ដើមបើបាំង្េញបាននូវសតង់ោអបបរមា 

 

 តរាងទើ៦ បានបគា ញឱ្យង្្ើញថា គ្បសិទធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន ង្ៅង្លើសតង់ោទើ១ 

ចាំង្ ោះាោង្រៀនទាំង១២ កាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ រឺបានបាំង្េញនូវសតង់ោអបបរមាកគ្មិរមធយម ង្ោយារ

ការអនញវរតកាញងសតង់ោទើ១បានេិនាញសរញប៣៣ ង្ធៀបនឹងសតង់ោេិនាញអបបរមាាោមានគ្បសិទធភាេ ដដលគ្រូវ

មានេិនាញោ៉ា ងរិច២៧។   អគ្តចូលង្រៀន និងអគ្តង្ ើងថាា ក់ រិរាមធយមទទួលបានេិនាញ៣ (លអ)។ ដរ

ាោទាំងង្នោះក៏ង្ៅមានបញ្ជា គ្បឈមង្កើរង្ ើងដដរ េិង្សសរឺង្ៅមានសិសសង្បាោះបង់ និងគ្រួរថាា ក់ង្ៅ

ង្ ើយ ង្បើង្ទោះបើាមានរិចរូចក៏ង្ោយ។  កតត ង្នោះ អាចបណាត លមកេើសិសសមិនយកចិរតទញកោក់ កាញងការ

សិកា មិនមានមូលោា នគ្រឹោះង្លើមញខវាិា មយួចាំននួ េិង្សសមញខវាិា ភាាដខមរ និងរណិរវទិា ឬអាច           
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បណាត លមកេើបញ្ជា  ើវភាេគ្រួារ ការផ្ទល ស់បតូរង្ៅតមទើកដនលងង្ធែើការរបស់ឪេញកមាត យ ឬក៏ឈប់ង្រៀនង្ៅ

ង្ធែើការគរាកមមករង្រាងចគ្ក ឬការគរង្នសងៗង្ទៀរ ដូចាការគរនាោះ និងការគរលក់ដូរង្ៅនាោះាង្ដើម។ 

មា៉ាងវញិង្ទៀរ ការង្ធែើង្រសតសសិសង្ៅាោមធយមសកិាង្លើមញខវាិា ង្គ្មលភាាដខមរ និងរណិរវទិាង្ៅ

មានកគ្មិរមធយម។ សគ្មាប់ង្រសតអាំណានសិសសថាា ក់ទើ៩ ង្លើមញខវាិា ភាាដខមរ កាញងរយៈង្េល១នទើអាន

ភាាដខមរបាន៩០ កយ ទទលួបានេិនាញ២ មានន័យថា អាំណានមានកគ្មិរមធយម ដរការគ្ប ងសញ្ជា បគ្រ

មធយមសិកាបឋមភូ្មិទទួលបានេិនាញលអ(េិនាញ៣)។ សគ្មាប់មញខវាិា វទិាាស្រសតេិរ ក៏ង្ៅមានកគ្មិរមធយម

នងដដរ។ ង្ោយដ ក  សគ្មាប់មញខវាិា កញាំេយូទ័រ (ICT) វញិ មិនមានដាំង្ណើ រការ ឬក៏អាចដាំង្ណើ រការដដរដរ

ដាំង្ណើ រការរិចរូច ង្ោយារខែោះគ្រូមញខវាិា កញាំេយូទ័រ ខែោះកញាំេយូទ័រ ឬាោខលោះមានកញាំេយូទ័រដដរ ដរភារង្គ្ចើនា

កញាំេយូទ័រចាស់ៗ សញើថាមេលអរោើសនើង្គ្ចើន ង្ធែើឱ្យាោង្រៀនគ្រូវចាំណាយង្លើការង្គ្បើគ្បាស់ថាមេលអរោើសនើ

ង្គ្ចើន។  

 ៤.១.២.២ ការបក្ក្ងៀន និងក្រៀន 
 

តរាងទើ៧ ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១ ២ ៣ 

សតង់ោ២៖ ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន 

២.១ បាំដណងដចកកមមវធិើសិកាតមមញខវាិា និងតមកគ្មិរថាា ក់(ឆ្ា ាំ)?     ៣ 

២.២.១ ចាំននួកិចចដរងការបង្គ្ងៀនបានង្រៀបចាំតមមញខវាិា ង្គ្មល  

(ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម/គ្បវរតិ) 

ថាា ក់ទើ៧  ង្ៅតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ(ឆ្ា ាំ) 

    ៣ 

២.២.២ ចាំននួកិចចដរងការបង្គ្ងៀនបានង្រៀបចាំតមមញខវាិា ង្គ្មល  

(ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម/គ្បវរតិ) 
    ៣ 
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ថាា ក់ទើ៨  ង្ៅតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ(ឆ្ា ាំ) 

២.២.៣ ចាំននួកិចចដរងការបង្គ្ងៀនបានង្រៀបចាំតមមញខវាិា ង្គ្មល  

(ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម/គ្បវរតិ) 

ថាា ក់ទើ៩  ង្ៅតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ(ឆ្ា ាំ) 

    ៣ 

២.៣ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៩ មានេិនាញង្រសតាប់សតង់ោង្លបឿនអាំណាននិង

យល់ខលឹមារ(២០០ កយកាញងមយួនទើ) (គ្រួរេិនិរយតមោន

និងចញង្មាសទើ១ និងចញង្មាសទើ២) 

 ២  

២.៤.១ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៧ មានេិនាញង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលង្ធៀប

ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក(គ្រូវេិនិរយតមោនង្ៅចញង

្មាសទើ១ និងទើ២) 

 ២  

២.៤.២ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៨ មានេិនាញង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលង្ធៀប

ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក(គ្រូវេិនិរយតមោនង្ៅចញង

្មាសទើ១ និងទើ២) 

 ២  

២.៤.៣ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៩ មានេិនាញង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលង្ធៀប

ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក(គ្រូវេិនិរយតមោនង្ៅចញង

្មាសទើ១ និងទើ២) 

 ២  

២.៥ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ គ្ប ងាប់្មាស(គ្រូវេិនិរយតមោន

ង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 
  ៣ 

២.៦ ភាររយសិសសគ្ប ងង្ ើងថាា ក់សគ្មាប់សិសសធាល ក់មធយមភារ

(គ្បចាាំឆ្ា ាំឬង្គ្ៅថាា ក់) 
១   

២.៧ ចាំននួថាា ក់មានការគ្ប ញាំរវាងគ្រូបង្គ្ងៀន មាតបិតនិងសិសសង្រៀន

យរឺ((សិសសគ្រួរថាា ក់ឆ្ា ាំមញន សិសសដដលមានេិនាញទបា៦០%េើ
 ២  
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ចញងឆ្ា ាំសិកាមញន និងង្ៅបាំណាច់ដខទើ១)ង្ធៀបាមយួគ្កុមង្គ្មល

ង្ៅ 

២.៨.១ កងែោះចាំននួង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមដនថាា ក់ទើ៧ (គ្រូវេិនិរយតម

ោនង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 
១   

២.៨.២ កងែោះចាំននួង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមដនថាា ក់ទើ៨ (គ្រូវេិនិរយតមោន

ង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 
១   

២.៨.៣ កងែោះចាំននួង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមដនថាា ក់ទើ៩ (គ្រូវេិនិរយតមោន

ង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 
១   

២.៩.១ ភាររយសិសសអវរាមានរិចាង៥ដង ១   

២.៩.២ ភាររយសិសសអវរាមានចាប់េើ៥ង្ៅ១០ដង ១   

២.៩.៣ ភាររយសិសសអវរាមានង្គ្ចើនាង១០ដង ១   

២.១០.១ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៧ បានទទលួលាំហារ់ឬកិចចការនាោះោក់ឱ្យ

តមមញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរ វទិាាស្រសត)ង្ធៀបនឹងគ្កុម

ង្គ្មង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

  ៣ 

២.១០.២ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៨ បានទទលួលាំហារ់ឬកិចចការនាោះោក់ឱ្យ

តមមញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរ វទិាាស្រសត)ង្ធៀបនឹងគ្កុម

ង្គ្មង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

  ៣ 

២.១០.៣ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ បានទទលួលាំហារ់ឬកិចចការនាោះោក់ឱ្យ

តមមញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរ វទិាាស្រសត)ង្ធៀបនឹងគ្កុម

ង្គ្មង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

  ៣ 

២.១១.១ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៧ បានទទលួកិចចការារង្គ្មាងោក់ឱ្យតម  ២  
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មញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត) ង្ធៀប

ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

២.១១.២ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៨ បានទទលួកិចចការារង្គ្មាងោក់ឱ្យតម

មញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត) ង្ធៀប

ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

 ២  

២.១១.៣ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ បានទទលួកិចចការារង្គ្មាងោក់ឱ្យតម

មញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត) ង្ធៀប

ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

  ៣ 

២.១២ ចាំននួគ្រូបង្គ្ងៀនង្គ្កាមង្គ្មលង្ៅបានទទលួការបាំប៉ាននិង យួការ

បង្គ្ងៀនង្ៅនឹងកដនលង 
១   

២.១៣ ចាំននួថាា ក់ង្រៀនបានបាំង្េញរដាបាលថាា ក់ង្រៀនតមការដណនាំរបស់

គ្កសួងង្ធៀបាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅ 
  ៣ 

២.១៤ ភាររយគ្រូបង្គ្ងៀនង្បើកថាា ក់យរឺ និងបិទថាា ក់មញនបានងយចញោះ

ង្ធៀបាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅ 
១   

២.១៥ ចាំននួមញខវាិា អប់រ ាំកាយកើឡា និងសិលបៈបានបង្គ្ងៀនតមគ្កុម

ង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មង (សរញប១៤មញខវាិា ) 
  ៣ 

សរញបសតង់ោទើ២ ៥៦ 

េិនាញសតង់ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច៥១ ង្ដើមបើបាំង្េញបាននូវ សតង់ោអបប

រមា 

  

 តរាងទើ៧ បគា ញថា ការង្រៀន និងបង្គ្ងៀន ង្ៅាោមធយមសិកាទាំង១២កាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ 

មានកគ្មិរមធយម ង្ោយេិនាញទទលួបាន៥៦ ង្បើង្គ្បៀបង្ធៀបង្ៅនឹងសតង់ោាោមានគ្បសិទធភាេ េិនាញសតង់
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ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច៥១ ។ តមការង្ ល្ើយរបស់ នយក និងគ្រូ

បង្គ្ងៀន សញទធដរបានបញ្ជា ក់ថាមានបាំដណងដចកកមមវធិើសិកា កិចចដរងការបង្គ្ងៀនតមកគ្មិរថាា ក់ និងតម

មញខវាិា  ដរកាញងង្េលបង្គ្ងៀន មិនសញទធដរង្គ្បើគ្បាស់កិចចដរងការបង្គ្ងៀន និងសមាា រឧបង្ទស ទាំងអស់ង្នោះ

ង្ទ។ ចាំង្ ោះការសិការបស់សិសសថាា ក់ទើ៩ ដដលបានង្ធែើង្រសតង្លបឿនអាំណាន(២០០ កយកាញង១នទើ) ក៏

មានកគ្មិរមធយមនងដដរ ង្ោយារង្ៅមានសិសសមយួចាំនូនមិនបានង្រសតាប់ង្លបឿនអាំណាន ង្គ្ ោះង្រៀន

យរឺេើកគ្មិរបឋម និងមិនមានមូលោា នគ្រឹោះង្លើអាំណានដាំបូង។ ចាំដណកសិសសថាា ក់ទើ៧ ទើ៨ វញិមានេិនាញ

ង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលមានកគ្មិរមធយមង្ៅង្ ើយ។ មានដរាោ១ កាញងចាំង្ណាមាោង្រៀនទាំង

១២ ប៉ាញង្ណាណ ោះដដលមិនទន់សង្គ្មចបាននូវសតង់ោអបបរមាង្លើការង្រៀន និងបង្គ្ងៀន។  

 ៤.១.២.៣  មាតាបិតា និងសហរមន៏ជួយការសរិាសសិស 
 តរាងទើ៨ មាតបិត និងសហរមន៍ យួដល់ការង្រៀនសូគ្រសសិស 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

ទប មធយម ខពស់ 

សតង់ោទើ៣ មាតបិតនិងសហរមន៏ យួដល់ការង្រៀនសូគ្រសសិស 

៣.១ ភាររយថាា ក់ង្រៀនបានគ្ប ញាំគ្បឹកាង្ោបល់រវាងគ្រូបង្គ្ងៀន មាត

បិតសិកានិងសិសស(ង្ៅង្ដើមឆ្ា ាំសិកានិងតមគ្រើមាស) 

 ២  

៣.២ ចាំននួគ្ប ញាំរណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនតមការដណនាំ

(ង្េលង្បើកបង្វសនកាល ចញង្មាសទើ២ និងទើ២) 

 ២  

៣.៣ ភាររយសិសសមកង្រៀនយរឺ ១   

៣.៤ ភាររយសិសសបានង្ធែើកិចចការនាោះ ឬកិចចការរង្គ្មាង   ៣ 

សរញបសតង់ោទើ៣ ៨ 

េិនាញសតង់ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច ៨ ង្ដើមបើបាំង្េញនូវសតង់ោអបបរមា 
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 សតង់ោទើ៣ដនាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាេរឺមាតបិតនិងសហរមន៍ យួសិសសកាញងការសិកា។ 

តមរយៈការនតល់ង្ោបល់េើរណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន និងមាតបិតសិសស ដនាោទាំង១២ 

បានបគា ញថាការចូលរមួរបស់មាតបិតនិងសហរមន៍ចូលរមួ យួសិសសបានកគ្មិរមធយម ង្ោយារេិនាញ

ដដលទទលួបានសរញបមាន៨ ដូចមានបគា ញកាញងតរាងទើ៨។ ង្នោះអាចបញ្ជា ក់ាទូង្ៅបានថា ាោអាច

បាំង្េញនូវសតង់អបបរមា ដរក៏មានាោមយួចាំននួេិង្សសអនញវទិាល័យចាំនួន៤ កាញងការសិកាង្នោះមិនទន់

បានបាំង្េញនូវសតង់ោអបបរមាង្ៅង្ ើយ ង្ោយារមានបញ្ជា គ្បឈមដូចាការគ្ប ញាំរណៈកមមការគ្រប់ 

គ្រងាោង្រៀនបានរិចរូច គ្រឹមដរ១ដងប៉ាញង្ណាណ ោះ។  

 ៤.១.២.៤ សសិស និងក្សវាជួយសសិស 
 តរាងទើ៩ សសិសនិងង្សវា យួសសិស 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១ ២ ៣ 

សតង់ោទើ៤ សសិស និងង្សវាសសិស យួសសិស 

៤.១ ភាររយសិសសង្គ្បើបណាណ ល័យ (េិនិរយតមោនរាល់គ្រើមាស)  ២  

៤.២ ភាររយសិសសង្គ្បើបនាប់េិង្ាធន៍ ១   

៤.៣ ភាររយសិសសង្គ្បើកញាំេយូទ័រ ១   

៤.៤ ភាររយថាា ក់មានដាំង្ណើ រការ (តមការដណនាំរបស់គ្កសួង) 

កលឹបសិសានញសិសស 

 ២  

៤.៥ ភាររយសិសសង្ខាយ រាំង្ហើញនិងង្ខាយាត ប់ បានទទលួ

ការគ្មាំគ្ទង្ដើមបើង្រៀនបានគ្បង្សើរ 

 ២  

៤.៦ ភាររយសិសសអាហារូបករណ៍ង្បាោះបង់ការសិកា ១   

៤.៧ ចាំននួទសសនកិចចសិការបស់គ្រូបង្គ្ងៀន ១   

សរញបសតង់ោទើ៤ ១០ 
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េិនាញសតង់ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះ គ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច១៤ ង្ដើមបើបាំង្េញបាននូវ     

សតង់ោអបបរមា 

 តរាងទើ៩ បគា ញថាង្សវាសិសស យួសិសស ដដលាសតង់ោទើ៤ដនាោមានគ្បសិទធភាេរឺអនញ

វរតបានកគ្មិរទប ង្ធៀបង្ៅនឹងសតង់ោ ង្ោយបានេិនាញវាយរដមលារមួសគ្មាប់សតង់ោង្នោះរឺគ្រឹមដរ១០េិនាញ 

ប៉ាញង្ណាណ ោះ មានន័យថាមិនបានអនញវរតេិនាញអបបរមាដដលង្សមើនឹង៦៥%ឬ១៤េិនាញ ង្ៅកាញងសតង់ោទើ៤ដនាោ

ង្រៀនមានគ្បសិទធភាេង្នោះទ។ ង្នោះអាចបញ្ជា ក់បានថា េញាំទន់បានបាំង្េញសតង់ោង្នោះ។ បញ្ជា គ្បឈមដដល

បានរកង្្ើញ េើអាកចូលរមួបាំង្េញកគ្មងសាំណួរ និងសមាា សន៍រឺថា បណាណ ល័យគ្មម នកគ្មិរសតង់ោ បណាណ

ល័យមិនដាំង្ណើ រការ ាោខលោះង្ទៀរមានបណាណ ល័យដាំង្ណើ រការដដរ ដរមិនមានឯការ និងង្សៀវង្ៅគ្រប់

គ្គ្មន់សគ្មាប់សិសសចូលអាននិងគ្ាវគ្ាវ និងេញាំមានបណាណ រកសគ្រប់គ្រងគ្រឹមគ្រូវ។ ចាំដណកឯបនាប់

េិង្ាធន៍វញិ ាោង្រៀនក៏ង្ៅមានកគ្មិរទប។ សគ្មាប់ាោធាំមយួចាំននួវញិមានបនាប់េិង្ាធន៍ដដរ 

ដរេញាំសូវមានដាំង្ណើ រការ។ មយួវញិង្ទៀរ ាោក៏ខែោះសមាា រេិង្ាធន៍ង្លើដនាកវទិាាស្រសតមយួចាំននួធាំ។ 

ចាំដណកឯគ្រូមិនទន់មានចាំង្ណោះដឹងកាញងការង្គ្បើគ្បាស់សមាា រេិង្ាធន៍។ ការង្គ្បើគ្បាស់កញាំេយូទ័ររបស់សិសស

ក៏មានកគ្មិរទបដដរ ង្ោយារាោខលោះ េញាំទន់មានបាំ ក់សមាា រកញាំេយូទ័រ សគ្មាប់បង្គ្ងៀនសិសសង្ៅ

ង្ ើយ ។ ាោខលោះមានកញាំេយូទ័រដដរ ដរកញាំេយូទ័រចាស់ខូច និងមានគ្រូ ICT ដដលង្ធែើង្សវាមយួង្នោះង្ៅមាន

កគ្មិរ។ ារមួ សតង់ោទើ៤ង្នោះ មានាោ៩កាញងចាំង្ណាមាោទាំង១២ ដដលមិនបានបាំង្េញនូវសតង់

អបបរមា ង្ហើយមានដរាោ៣ង្ទ ដដលសង្គ្មចបាននូវសតង់ោទើ៤ង្នោះ។ 

 ៤.១.២.៥ ការ រឹនា ំនិងការក្រប់ក្រង 
 តរាងទើ១០ ការដឹកនាំ និងការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១ ២ ៣ 

សតង់ោទើ៥៖ការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងាោង្រៀន 

៥.១ ចាំននួសូចនករ រដាបាលាោង្រៀនបានបាំង្េញតមការដណនាំរបស់   ៣ 
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គ្កសួង (សរញបសូចនករ១០) 

៥.២ ការអនញវរតដននការអធិការកិចចរបស់នយកឬនយករង   ៣ 

៥.៣ ចាំននួការគ្ប ញាំបង្ចចកង្ទសគ្បចាាំដខតមការដណនាំរបស់គ្កសួង 

(សរញប៧ដងកាញង១ឆ្ា ាំ) 

  ៣ 

៥.៤ ចាំននួដងបាំប៉ាន និងដឹកដដង្ធែើការគរង្ៅនឹងកដនលងដល់នយក និងរ

ណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនង្ោយមស្រនតើគ្កសួងង្ដើមបើដកលមអសូច

នការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន 

១   

៥.៥ ចាំននួគ្រូបង្គ្ងៀន បានបាំង្េញការគរគ្បង្សើរាងមញន តមរយៈការ

វាយរដមលការអនញវរតការគរគ្បចាាំឆ្ា ាំ 

  ៣ 

៥.៦ ការបនាយភាេមិនគ្បគ្ករើង្ៅាោង្រៀន (សរញប៩ភាេមិនគ្បគ្ករើ)   ៣ 

៥.៧ ចាំននួដងេិនិរយតមោននិងគ្មាំគ្ទេើថាា ក់គ្សុកមនាើរនិងគ្កសួង  ២  

សរញបសតង់ោទើ៥ ១៨ 

េិនាញសតង់ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច១៤ ង្ដើមបើបាំង្េញបាននូវសតង់

ោអបបរមា 

 តរាងទើ១០ បគា ញថាការដឹកនាំ និងគ្រប់គ្រង របស់នយកង្ៅាោមធយមសកិា រឺមាន

កគ្មិរមធយម ង្បើង្គ្បៀបង្ធៀបង្ៅនឹងសតង់ោអបបរមា៦៥%ដដលគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច១៤ ង្ដើមបើបាំង្េញបាន

សតង់ោអបបរមា។ ល្ងតមរយៈការនតល់បទសមាា សន៍ ការចូលរមួរសួង្លើកិចចការគ្ាវគ្ាវ និងការសង្ងករ

ង្លើរបាយការណ៍មយួចាំននួមក អាកគ្ាវគ្ាវបានរកង្្ើញថា ង្ៅមានបញ្ជា គ្បឈមដដលាោខលោះមិន

ទន់មានដននការ និងការង្ធែើអធិការកិចចរបស់នយកបានលអង្ៅង្ ើយ។ ាោខលោះបានង្ធែើដរ២ដង និងខលោះ

បានង្ធែើដរមតងង្ទ។ មិនទន់មានការបាំប៉ាន និងការដឹកដដង្ធែើការគរង្ៅនឹងកដនលងដល់នយក រណៈកមមការ

គ្រប់គ្រងាោង្រៀន េើមស្រនតើគ្កសួង ង្ដើមបើដកលមអសូចនករដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនង្ៅង្ ើយ។ ង្បើ        

េិនិរយតមចាំននួាោវញិ មានដរាោមយួប៉ាញង្ណាណ ោះ មិនទន់សង្គ្មចបានសតង់ោអបបរមាង្នោះ។ 
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 ៤.១.២.៦ ធ្នធានមនសុស 
 

 តរាងទើ១១៖ ធនធានមនញសស 

ល.រ សូចនករ កគ្មិរ 

១ ២ ៣ 

សតង់ោទើ៦.ធនធានមនញសស 

៦.១ រញណវញឌ្ឍគិ្រូបង្គ្ងៀនង្ធៀបាមយួដននការសកមមភាេង្គ្មលនង្ោបាយ

គ្រូបង្គ្ងៀន 

  ៣ 

៦.២ ចាំនួនគ្រខូែោះ មញខវាិា ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត នងិវទិាាស្រសត

សងោម (គ្បវរតិវទិា) ចញោះងយង្ធៀបាមួយបទោា ន 

 ២  

៦.៣ រញណវញឌ្ឍនិយក ឬនយកិាាោង្ធៀបាមួយដននការគ្កសួង  ២  

សរញបសតង់ោទើ៦ ៧ 

េិនាញសតង់ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច៦ ង្ដើមបើបាំង្េញបាននូវសតង់ោអបប

រមា 

 តរាងទើ១១ បគា ញថាាោដដលបានចូលរមួង្ធែើការគ្ាវគ្ាវបានបាំង្េញសតង់ោអបបរមា រឺ

បានេិនាញ៧មានន័យថាសតង់ោទើ៦ង្នោះ គ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច៦ ង្ដើមបើបាំង្េញបានលកេខណឌ សតង់ោអបបរ

មា។ ដរង្បើនិោយង្ោយដ ក ង្្ើញថា ាោរូចៗង្ៅដរខែោះមញខវាិា វទិាាស្រសត និងមញខវាិា វទិាាស្រសត

សងោម ង្ោយារអគ្តរចិរលិ ដូចាការចូលនិវរតន៍ ការផ្ទល ស់បតូរទើកដនលងង្ធែើការ ការផ្ទល ស់បតូរតមសហេ័នធ 

និងនាោះង្ៅឆ្ល យេើកដនលងង្ធែើការាង្ដើម។ ចាំង្ ោះរញណវញឌ្ឍនិយកវញិ មានដរនយក១នក់មានកគ្មិរវបប

ធម៌គ្រឹមសញ្ជា បគ្រមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ និងនយកចាំននួ១១នក់មានសញ្ជា បគ្រចាប់េើបរញិ្ជា បគ្រដល់

បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់។    រឯឺគ្រូបង្គ្ងៀនមានកគ្មិរវបបធម៌គ្រឹមសញ្ជា បគ្រទញរិយភូ្មិមានចាំននួ៤៩នក់ ង្សមើ

នឹង៤០% ង្ធៀបនឹងគ្រូសរញប១១៩នក់ និងគ្រូបង្គ្ងៀន៦០%ង្ ើងង្ៅមានសញ្ជា បគ្រចាប់េើកគ្មិរបរញិ្ជា         

បគ្រ។ 



61 
 

 ៤.១.២.៧ ក្សៀវក្ៅសរិាក្ោ  និងសមាា រៈក្រៀន និងបក្ក្ងៀន 
 តរាងទើ១២៖ ង្សៀវង្ៅសកិាង្គ្មល និងសមាា រង្រៀន និងបង្គ្ងៀន 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១=ទប ២=មធយម ៣=ខពស់ 

សតង់ោទើ៧.ង្សៀវង្ៅសកិាង្គ្មល នងិសមាា រៈង្រៀន នងិបង្គ្ងៀន 

៧.១ ភាររយសសិសមានង្សៀវង្ៅង្គ្មលតមមញខវាិា នងិតមកគ្មរិថាា ក់តម

បទោា ន 

  ៣ 

៧.២ ចាំនួនគ្របូង្គ្ងៀនមញខវាិា ង្គ្មលបានបាំប៉ានេើការង្គ្បើគ្បាស់ង្សៀវង្ៅលាំ

ហារ់ 

១   

៧.៣ បណាណ ល័យបានបង្ងកើរនងិមានសតង់ោ ១   

សរញបសតង់ោទើ៧ ៥ 

េិនាញសតង់ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច៦ ង្ដើមបើបាំង្េញបាននូវសតង់ោអបប

រមា 

 តរាងទើ១២ បានបគា ញថា ការអនញវរតសតង់ោទើ៧ សតើេើង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មល និងសមាា រង្រៀន 

និងបង្គ្ងៀន រឺមិនទន់បានបាំង្េញសតង់ោអបបរមាង្ៅង្ ើយង្ទ ង្ោយេិនាញសរញបបានដរ៥ប៉ាញង្ណាណ ោះ ង្បើង្ធៀប

ង្ៅនឹងសតង់ោាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាេ គ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច៦ ង្សមើនឹង៦៥%។ ង្ោងតមទិនាន័យកាញង

តរាងបគា ញថា ង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មលតមមញខវាិា  និងតមកគ្មិរថាា ក់ង្ៅតមាោនើមយួៗ រឺសិសស

មានង្គ្បើគ្បាស់ង្សៀវង្ៅគ្រប់ៗគ្មា  ង្ោយសិសសមាា ក់មានង្សៀវង្ៅ១កាលគ្រប់មញខវាិា ។ ចាំដណកគ្រូបង្គ្ងៀន

តមមញខវាិា ង្គ្មលវញិ មិនបានបាំប៉ានេើការង្គ្បើគ្បាស់ង្សៀវង្ៅលាំហារ់ ឬការបណតញ ោះបណាត ល ឬការចូលរមួ

សិកាេើការង្គ្បើគ្បាស់ និងការអនញវរតកមមវធិើសិកាងមើៗ ាមយួថាា ក់មនាើរ ឬគ្កសួង ង្ដើមបើឱ្យង្ោកគ្រូអាកគ្រូ

កាន់ដរយល់ចាស់េើខលឹមារ និងអរាន័យរបស់ង្សៀវង្ៅ គយគ្សួលកាញងការេនយល់សិសសឱ្យឆ្ប់យល់។ រ ើ

ឯការបង្ងកើរបណាណ ល័យាោង្រៀនង្ៅតមាោទាំង១២វញិ ង្្ើញថាាោមយួចាំននួមិនទន់មាន    

បណាណ ល័យដដលសមគ្សបតមសតង់ោបណាណ ល័យមធយមសិកានងដដរ ង្ោយារមិនទន់មានសមាា រៈនិង
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ង្សៀវង្ៅគ្រប់គ្គ្មន់ ការករ់គ្តកូដង្សៀវង្ៅបណាណ រកសមិនទន់មាន ាំនញចាស់ោស់ មិនទន់បាន ល្ង

ការ់ការបណតញ ោះបណាត លវរោបណាណ រកស បនាប់សគ្មាប់ង្ធែើាបណាណ ល័យមិនទន់សមគ្សបតមសតង់ោង្ៅ   

ង្ ើយ។ មា៉ាងវញិង្ទៀរ បណាណ រកសខលោះដដលទទលួការបណតញ ោះបណាត លង្ហើយ គ្រូវផ្ទល ស់បតូរង្ៅកដនលងង្ធែើ

ការគរតមបតើ គ្បេនធ ឬនាោះង្ៅឆ្ៃ យ ដដលង្ធែើឱ្យមានការខែោះបណាណ រកស។  

 ៤.១.២.៨ ក្ហដាា រចនាសមព័ន និងបរសិ្ថា នស្ថលាក្រៀន 
 តរាងទើ១៣៖ ង្ហោា រចនសមពន័ធ និងបរាិា នាោង្រៀន 

សតង់ោទើ៨.ង្ហដារចនសមព័នធនងិបរាិា នាោង្រៀន 

៨.១ កងែោះបនាប់ង្រៀនងយចញោះរហូរមានចាំននួសសិសកាញងបនាប់ង្រៀនតម

បទោា ន 

១   

៨.២ បនាប់ាា ក់ង្ៅរបស់គ្រូបង្គ្ងៀនបានាសង់តមរគ្មូវការ ១   

៨.៣ បនាប់រដាបាលាោង្រៀននិងសគា រមឹបាននតល់តមរគ្មូវការ ១   

៨.៤ បនាប់ទកឹបានាសង់តមសតង់ោ និងគ្រប់គ្គ្មន់តមបទោា នសគ្មាប់

សិសស ទាំងគ្បុស ទាំងគ្សើ 

  ៣ 

សរញបសតង់ោទើ៨ ៦ 

េិនាញសតង់ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច១០ ង្ដើមបើបាំង្េញបាននូវសតង់ោអបប

រមា 

  

លទធនលតរាងទើ១៣ បានបគា ញថា ាោង្រៀនទាំង១២ មិនទន់បានបាំង្េញនូវសតង់ោាោង្រៀន

មធយមសិកាង្ៅង្ ើយ ង្ោយារទទលួបានេិនាញដរ៦ប៉ាញង្ណាណ ោះ ង្បើង្ធៀបនឹងសតង់ោាោង្រៀនមធយមសិកា 

គ្រូវមានេិនាញអបបរមាោ៉ា ងរិច១០ង្សមើនឹង៦៥%ដនសតង់ោង្នោះ។ ង្ោយារាោង្រៀនមយួចាំនួនមានការ

ខែោះខារសមាា របរកិាេ រសគ្មាប់បនាប់ាា ក់ង្ៅរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន និងាោភារង្គ្ចើនមិនមានបនាប់គ្រូបង្គ្ងៀន

ាា ក់ង្ៅ។ សមាា រសគា រមឹសគ្មាប់បនាប់រដាបាលាោង្រៀនក៏ង្ៅមានការខែោះខារដដរ។  
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 ៤.១.២.៩ ហរិញ្ាបបទាន និងការក្រប់ក្រងហរិញ្ាវតាុ  
 តរាងទើ១៤៖ ហញិ្ាបបទន និងការគ្រប់គ្រងហញិ្ាវរាញ 

សតង់ោទើ៩.ហរិញ្ាបបទន នងិការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ 

៩.១ ងវកិាាោង្រៀន េើគ្បភ្េង្នសងៗបានទទួល ាក់ដសតងតមគ្រើមាស

មានភាេគ្បង្សើរង្ ើង 

 ២  

៩.២ ការចារ់ដចង ការង្គ្បើគ្បាស់នងិរមលភាេងវកិា ាោង្រៀនបានគ្បង្សើរ 

(សរញប៥សូចនករ) 

  ៣ 

៩.១ ការរាយការណ៌ការចាំណាយតមខាង់ចាំណាយ ធាំៗ (រដាបាល ការ

បង្គ្ងៀន នងិង្រៀននិងបរាិា ន 

  ៣ 

សរញបសតង់ោទើ៩ ៨ 

េិនាញសតង់ោអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមានេិនាញោ៉ា ងរិច៦ ង្ដើមបើបាំង្េញបាននូវសតង់ោអបប

រមា 

 តរាងទើ១៤ បានបគា ញថា ាោង្រៀនទាំង១២ បានបាំង្េញនូវសតង់ោាោង្រៀនមធយមសិកា  

ង្បើង្ធៀបនឹងសតង់ោាោង្រៀនមធយមសិកា គ្រូវមានេិនាញអបបរមារឺ ៦៥% មានន័យថាសតង់ោង្នោះគ្រូវមាន

េិនាញោ៉ា ងរិច៦។ តរាងទើ១៤បាន ល្ញោះបញ្ជច ាំងថា ការង្គ្បើគ្បាស់ហរិញ្ាបបទននិងការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញតម

ាោង្រៀនមានរមាល ភាេ រណង្នយយភាេ និងមានការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ ដដលង្ធែើឱ្យង្ោកគ្រូអាកគ្រូ 

សហរមន៍ មាតបិតសិសានញសិសសមានទាំនញបចិរតកាញងដាំង្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀន។ 

៤.២   ទ្យធអ ននការអនុវតតសតង់ដាទាងំ៩តាមស្ថលាក្រៀននីមួយៗ 

 លទធនលដនគ្ាវគ្ាវ ង្លើការអនញវរតសតង់ោទាំង៩ ដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន គ្បកបង្ោយ

គ្បសិទធភាេង្ៅាោង្រៀនមធយមសិកានើមយួៗកាញងរា ធានើភ្ាាំង្េញ មានបគា ញដូចកាញងតរាងទើ១៥ខាង

ង្គ្កាម៖ 

តរាងទើ១៥៖លទធនលដនការគ្ាវគ្ាវនាំការអនញវរតសតង់ោទាំង៩ តមាោង្រៀននើមយួៗ 
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ាោ 

/សតងោ់  

អនញវទិាលយ័ វទិាលយ័ 

ដគ្េកង្ៅា  អូរដបកកអម 
ហ ស 

ចង្គ្មើនារិ 

ទលួ

ង្ាា រ 

គ្រ ាំង

ាោ 
ចរញមញខ 

ហ .ស 

សាំង្រាង 

 .ស 

សនធរម៉ាញក 

 .ស ចាំ

ង្រ ើនរដា 
កាំបូល 

ទលួ

អាំេិល 
វរតភ្ាាំ 

សតងោ់ទើ១                   

សតងោ់ទើ២                  

សតងោ់ទើ៣                 

សតងោ់ទើ៤               

សតងោ់ទើ៥                  

សតងោ់ទើ៦                

សតងោ់ទើ៧                  

សតងោ់ទើ៨              

សតងោ់ទើ៩                   

សមាោ ល់៖  

   ាសញ្ជា ដដលាោង្រៀន បាំង្េញបាននូវសតង់ោអបបរមាដនការអនញវរតសតង់ោាោង្រៀនមាន 

  គ្បសិទធភាេ 

   ាសញ្ជា ដដលាោង្រៀន មិនបានបាំង្េញនូវសតង់ោអបបរមាដនការអនញវរតសតង់ោាោង្រៀន 

 មានគ្បសិទធភាេ 

៤.៣  បញ្ញា ក្បឈមននការអនុវតតសតង់ដាទាងំ៩រិតជារមួ 
 តមរយៈលទធនលដនការគ្ាវគ្ាវង្នោះ បានរកង្្ើញនូវបញ្ជា គ្បឈមមយួចាំនួនដូចខាងង្គ្កាម

ដដលាោទាំង៩បាន បួគ្បទោះ៖ (១) សិសសង្បាោះបង់ និងគ្រួរថាា ក់ង្ៅដរមាន ង្ោយារ ើវភាេខែោះ

ខារ សមរាភាេង្ៅមិនទន់សមគ្សបនិងកគ្មិរថាា ក់ ការផ្ទល ស់បតូរទើលាំង្ៅ ចាំណាកគ្សុកង្ៅង្ធែើការគរកមម

ករង្រាងចគ្ក កមមករសាំណង់ ឬសិបបកមមកាញងមូលោា ន (២) មិនទន់មានបនាប់ និងកញាំេយូទ័រគ្រប់គ្គ្មន់ ខែោះគ្រូ

ICT (៣) ខែោះគ្រូតមមញខវាិា ង្ៅាោរូច ដរង្លើសគ្រូតមមញខវាិា ង្ៅាោធាំ (៣) ខែោះបនាប់េិង្ាធន៍ 
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សិសសមិនសូវបានចូលង្ៅអនញវរតផ្ទា ល់ គ្រូមយួចាំននួធាំមិនង្ចោះង្គ្បើគ្បាស់សមាា រ:េិង្ាធន៍ (៤) ការបង្គ្ងៀន

និងង្រៀនរបស់គ្រូមយួចាំនួនមិនទន់មាន និងង្គ្បើកិចចដរងការបង្គ្ងៀន និងសមាា រៈឧបង្ទាសបង្គ្ងៀនង្ៅ

ង្ ើយ (៥) នយកាោមយួចាំននួមិនទន់បានអនញវរតឱ្យគ្បង្សើរង្ ើងកាញងការគរអធិការកិចចអចិដស្រនតយ៍

និងមិនទន់មានសមរាភាេគ្រប់គ្គ្មន់កាញងការង្ធែើដននអភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀនដនអកតមសតង់ោទាំង៩ (៦)

ចាំននួគ្រូបង្គ្ងៀនមញខវាិា ង្គ្មលបានបាំប៉ានេើការង្គ្បើគ្បាស់ង្សៀវង្ៅលាំហារ់មិនទន់បានលអ (៧) មានបណាណ

ល័យដដរ ដរមិនទន់មានសតង់ោ ដដលង្ធែើឱ្យសិសសមិនចង់ចូលអានង្សៀវង្ៅ (៨) ង្ហោា រចនសមព័នធ និង

បរាិា នាោង្រៀនមិនទន់លអ និងគ្រប់គ្គ្មន់ (៩) មិនទន់បានទាំនក់ទាំនងាមួយអាេាបាលសិសសង្រៀន

យរឺាប់ាគ្បចាាំ ង្ោយារការខែោះទាំនក់ទាំនងាមួយមាតបិតសិសស និងខែោះការចូលរមួាគ្បចាាំរបស់

មាតបិតសិសស (១០) មានការចាំណាយង្លើថាមេលអរោិសនើង្គ្ចើន ង្ធែើឱ្យាោង្រៀនគ្រូវចាំណាយង្លើ

ថាមេលអរោសិនើ និង(១១)គ្រូមិនមានដាំង្ណើ រទសសនកិចចសិកា ង្ដើមបើទទលួបាននូវបទេិង្ាធន៍ងមើបដនាម 
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ជំពូរទ្យី ៥ 
ក្សចរតីសននិដាា ន និងសណូំ្មពរ 
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ជំពូរទ្យី៥ 

ក្សចរតីសននិដាា ន និងសណូំ្មពរ 

៥.១ ក្សចរតីសននិដាា ន 

 ដនអកង្លើលទធនលសិកាគ្ាវគ្ាវ និងការអង្ងករតមាោង្រៀនទាំង១២ង្ៅរា ធានើភ្ាាំង្េញ 

ង្លើគ្បធានបទ“គ្បសិទធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយរញណភាេដនអកង្លើលទធនលង្ៅរា ធានើ

ភ្ាាំង្េញ” មកបានរកង្្ើញ ចាំណញ ចខាងង្គ្កាម៖ 

 ១. ាា នភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកលទធនល ង្ៅកគ្មិរមធយមសិកាដដលង្គ្ៅេើាោ

NGS, ាោធនធាន និងាោកាញងរង្គ្មាងSEIP មិនទន់បានបាំង្េញនូវសតង់ោាោមានគ្បសិទធភាេ

កគ្មិរអបបបរមាទាំង៩ង្ៅង្ ើយ ង្បើេិនិរយង្មើលារមួ ដនាោង្គ្មលង្ៅកាញងការគ្ាវគ្ាវង្នោះ។  ប៉ាញដនតង្បើ

េិនិរយង្មើលការអនញវរតសតង់ោទាំង៩តមាោនើមយួៗវញិង្្ើញថា៖  

 សតង់ោទើ១៖ វរាញបាំណងង្គ្មលនង្ោបាយាោង្រៀនៈ មានាោចាំននួ១២  អនញវរតបានសតង់ោ

អបបរមារឺ៦៥%មានកគ្មិរមធយម ង្ោយារាោទាំងង្នោះបានអនញវរតលកេណៈលអគ្បង្សើរង្លើដនអកមយួ

ចាំននួដូចាការគ្បមូលសិសសចូលង្រៀន អគ្តង្ ើងថាា ក់ សិសសថាា ក់ទើ៩គ្ប ងាប់សញ្ជា បគ្រមធយមសិកា

បឋមភូ្មិកាញងកគ្មិរខពស់។ អគ្តគ្រួរថាា ក់ និងង្បាោះបង់ មានកគ្មិរទប ល្ញោះបញ្ជច ាំងថាាសញ្ជា លអ។ ប៉ាញដនតក៏

មានបញ្ជា គ្បឈមមយួចាំនួនដដលទក់ទងង្លើមញខវាិា  ICT ដាំង្ណើ រការមិនលអ ង្ោយារខែោះគ្រូ ICT ខែោះ

ឧបករណ៍និងសមាា របរកិាេ រ ង្ហើយកញាំេយូទ័រភារង្គ្ចើនចាស់ៗ និងខូចង្គ្ចើន ខែោះការដងទាំ និងការ សួ ញល។ 

ងវកិាមានកគ្មិរកាញងការដងទាំ  សួ ញល  និងចាំណាយង្លើអរោើសនើ។  

 សតង់ោទើ២៖ ការង្រៀននិងបង្គ្ងៀនៈ មានាោចាំនួន ១១ អនញវរតសតង់ោអបបរមារឺ៦៥% 

ចាំដណកឯាោចាំននួ ១ មិនទន់អនញវរតបានង្ៅង្ ើយ មានន័យថាាោទាំងង្នោះ បានអនញវរតសគ្មាប់

ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនមានកគ្មិរមធយម ង្ៅកាញងង្នោះាោង្រៀនភារង្គ្ចើន និងង្ោកគ្រូអាកគ្រូមានបាំដណង

ដចកកមមវធិើសិកាតមមញខវាិា គ្រប់កគ្មិរថាា ក់ទាំងអស់តម សបាត ហ៍ ដខ និងឆ្ា ាំ។ រ ើឯង្រសតង្លបឿនអាំណាន

និងយល់ខលឹមារ (២០០ កយកាញងមយួនទើ)  ង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលគ្រប់កគ្មិរថាា ក់ គ្បចាា្ំ មាសទើ
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១ និងទើ២ ទទលួបានកគ្មិរមធយម។ រ ើឯកងែោះចាំនួនង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមគ្រប់កគ្មិរថាា ក់ និងភាររយ

សិសសអវរតមានមានការងយចញោះររួឱ្យករ់សមាោ ល់ ាចាំណញ ចលអដដលង្ធែើឱ្យាោង្រៀន និងសិសានញសិសសេញាំ

មានការខែោះង្មា៉ា ងសិកាដូចមញនង្ ើយ។ ប៉ាញដនតាោទាំងង្នោះក៏មានង្ោកគ្រូអាកគ្រូមយួចាំននួដដរ មិនទន់

បានង្គ្បើគ្បាស់កិចចដរងការបង្គ្ងៀន និងសមាា រឧបង្ទសកាញងង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនរបស់ខលួន ការគ្ប ញាំរវាងគ្រូ និងគ្រូ 

តមគ្កុមបង្ចចកង្ទស មាតបិតសិសសង្រៀនយរឺនិងង្ខាយ មិនទន់ដាំង្ណើ រការលអង្ៅង្ ើយង្ទ។ ដរចាំង្ ោះ

មញខវាិា មយួចាំននួមិនសូវមានសកមមភាេង្គ្ចើនង្ ើយ ដូចាមញខវាិា អប់រ ាំកាយ កើឡា សិលបៈនិងបាំណិន       

 ើវរិ។ 

 សតង់ោទើ៣៖ មាតបិត និងសហរមន៍ យួដល់ការសិកាង្រៀនសូគ្រៈ មានាោចាំននួ ៨  អនញ

វរតសតង់ោអបបរមារឺ៦៥% ចាំដណកឯាោចាំននួ ៤ មិនទន់អនញវរតបានង្ៅង្ ើយ ង្ោយារការទាំនក់

ទាំនងាមយួមាតបិតសិសស និងសហរមន៍មិនបានលអ និងខែោះការចូលរមួគ្មាំគ្ទេើសាំណាក់មាតបិតកាញង

ការ យួ ាំរញញ និងតមោនការសិការបស់កូនៗ ដដលង្ធែើឱ្យការសិការបស់សិសសមិនសូវបានលអ រវល់ាប់

គ្បកបកិចចការចិញ្ច ឹមគ្រួារ បានគ្បរល់ភារកិចច ូនង្ោកគ្រូ អាកគ្រូទាំងគ្សុង។ ចាំដណកឯាោគ្បាាំបើ

ង្ទៀរង្ធែើបានលអ កាញងការទាំនក់ទាំនង មាតបិត និងសហរមន៍ ង្ោយាររណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោ

ង្រៀនង្ធែើការតមោនការសិកានិង ាំរញញឱ្យការសិកាទាំងង្ៅកាញងាោង្រៀន និងតមនាោះង្ធែើឱ្យាោង្រៀន

មានការរ ើកចង្គ្មើន ាេិង្សសលទធនលដនការសិការបស់សិសសទទលួបានលទធនលលអ។ 

 សតង់ោទើ៤៖ សិសសនិងង្សវាសិសស យួសិសសៈ មានាោចាំននួ ៣ អនញវរតសតង់ោអបបរមារឺ

៦៥% ចាំដណកឯាោចាំននួ ៩ មិនទន់អនញវរតបានង្ៅង្ ើយ។ ង្បើង្ធៀបង្ៅនឹងសតង់ោាោង្រៀនមាន

គ្បសិទធភាេ រឺាោភារង្គ្ចើនអនញវរតសាិរង្ៅកាញងកគ្មិរទប។ ង្ោយារង្សវាការង្គ្បើគ្បាស់បណាណ ល័យ 

បនាប់េិង្ាធន៍ ការង្គ្បើគ្បាស់កញាំេយូទ័រ របស់សិសសមានកគ្មិរទប ាោង្រៀន មានការខែោះខារសមាា រ         

បណាណ ល័យ បណាណ ល័យមិនទន់មានសតង់ោគ្រប់គ្គ្មន់តមនិោម ាោមិនមានបណាណ រកសសគ្មាប់

ការគរបណាណ ល័យឱ្យង្ធែើការង្េញង្លញ ាោខលោះេញាំមានង្មា៉ា ងង្គ្បើគ្បាស់បណាណ ល័យ រ ើឯបនាប់េិង្ាធន៍ 

សមាា រៈ និងឧបករណ៍មិនសមបូរដបប និងមិនសូវបានយកមកេិង្ាធន៍ឱ្យសិសស ង្លើមញខវាិា វទិាាស្រសត គ្រូ
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មយួចាំនួនមិនទន់ង្ចោះង្គ្បើគ្បាស់ និងមានចាំង្ណោះដឹងង្ដើមបើបគា ញសិសស។ រឯឺង្សវាការង្គ្បើគ្បាស់កញាំេយូទ័រ

សគ្មាប់សិសានញសិសសវញិ ង្ៅមានកគ្មិរទប ាោភារង្គ្ចើនខែោះកញាំេយូទ័រ កញាំេយូទ័រចាស់ ខូច និងខែោះអាក  

បង្ចចកង្ទសដនាកបង្ចចកវទិា។  

 សតង់ោទើ៥៖ ការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងាោង្រៀនៈ មានាោចាំននួ ១១ អនញវរតសតង់ោអបបរមា

រឺ៦៥% ចាំដណកឯាោចាំននួ ១ មិនទន់អនញវរតបានង្ៅង្ ើយ។ ាោង្រៀនបានង្រៀបចាំអនញវរតការគរ

បានលអ ដូចាការគររដាបាល ការគ្ប ញាំ ការបាំង្េញការគររបស់បញរោលិកអប់រ ាំ ការគ្រប់គ្រងនិងការការ់

បនាយបារញភូ្រអវាិា មានននបានលអ។ ដរក៏មានចាំណញ ចខែោះខារមយួចាំននួនងដដរង្ៅង្លើការង្ធែើអធិការកិចច

អចិដស្រនតយមិ៍នទន់បានលអ និងការង្ធែើការយញទធាស្រសតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀនង្ោយដនអកង្លើសតង់ោទាំង៩ដន

ាោមធយមសិកាមិនទន់បានលអ និងមិនមានចាំង្ណោះដឹងគ្រប់គ្គ្មន់កាញងការង្ធែើដននការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោ

ង្រៀន។  

 សតង់ោទើ៦៖ ធនធានមនញសសៈ មានាោចាំននួ៨ អនញវរតសតង់ោអបបរមារឺ៦៥% ចាំដណកឯ

ាោចាំននួ៤ មិនទន់អនញវរតបានង្ៅង្ ើយ។ មានការខែោះខារគ្រូ ង្ៅាោរូច ដរង្បើាង្លើសង្ៅាោ

ង្រៀនធាំៗកាញងកណាត លគ្កុងង្ៅវញិ។ គ្រូបង្គ្ងៀនខលោះកគ្មិរបឋម មកបង្គ្ងៀនង្ៅកគ្មិរបឋមភូ្មិ។  

 សតង់ោទើ៧៖ ង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មល សមាា រង្រៀននិងបង្គ្ងៀនៈ មានាោចាំននួ៩ អនញវរតសតង់ោ

អបបរមារឺ៦៥% ចាំដណកឯាោចាំននួ ៣ មិនទន់អនញវរតបានង្ៅង្ ើយ។ ង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មល មាន

គ្រប់គ្គ្មន់សគ្មាប់ដចកឱ្យសិសសមាា ក់១កាល ដរខែោះបណាណ ល័យសតង់ោ និងសមាា រង្រៀននិងបង្គ្ងៀនខលោះៗ។ 

 សតង់ោទើ៨៖ ង្ហោា រចនសមព័នធ និងបរាិា នាោង្រៀនៈ មានាោចាំននួ ៣ អនញវរតសតង់ោ

អបបរមារឺ៦៥% ចាំដណកឯាោចាំននួ ៩ មិនទន់អនញវរតបានង្ៅង្ ើយ ង្ លរឺអនញវរតមិនទន់បានលអ                  

បរាិា នមិនទន់ាអ រ ខែោះបនាប់សគ្មាប់គ្រូាា ក់ង្ៅ បនាប់រដាបាលមិនទន់មានង្គ្រឿងសគា រមឹគ្រប់គ្គ្មន់

ង្ៅង្ ើយ បនាប់ទឹកមិនទន់មានលកេណៈសតង់ោគ្រប់គ្គ្មន់តមចាំនួននិងរគ្មូវការរបស់សិសស។  
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 សតង់ោទើ៩៖ហរិញ្ាបបទន និងការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញៈ មានាោចាំននួ ១២ អនញវរតសតង់ោអបប

រមារឺ៦៥% ចាំដណកឯាោចាំននួ ០ មិនទន់អនញវរតបានង្ៅង្ ើយ។ ការអនញវរតសតង់ោទើ៩ រឺបានលអ 

មានរមាល ភាេ រណង្នយយភាេ និងមានការចូលរមួបានលអ។ 

 ២.បញ្ជា គ្បឈម 

 តមរយៈការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះ អាកសិកាគ្ាវគ្ាវក៏បានរកង្្ើញនូវបញ្ជា គ្បឈមមយួចាំននួ

ដូចខាងង្គ្កាម៖  

 ខែោះគ្រូមញខវាិា តមាោរូចៗប៉ាញដនតង្លើសគ្រូតមមញខវាិា ង្ៅាោធាំៗង្ហើយគ្រូ

មយួចាំនួនធាំមិនង្ចោះង្គ្បើគ្បាស់សមាា រេិង្ាធន៍ 

 ខែោះបនាប់េិង្ាធន៍ បនាប់កាំេយូទ័រ និងបណាណ ល័យ ដដលង្ធែើឱ្យសិសសមិនបានចូល

អនញវរតផ្ទា ល់ និងង្ធែើការសិកាគ្ាវគ្ាវបដនាម 

 មិនទន់ង្គ្បើកិចចដរងការបង្គ្ងៀន និងសមាា រឧបង្ទសបង្គ្ងៀនសគ្មាប់ការបង្គ្ងៀន

និងង្រៀនរបស់គ្រូមយួចាំនួន 

 មិនទន់បានទាំនក់ទាំនងាមយួអាណាេាបាលសិសសង្រៀនយរឺាប់ាគ្បចាាំ 

ង្ោយារការខែោះមង្ធាបាយទាំនក់ទាំនង សហរមន៍មិនទន់មានការចូលរមួកាញង

ការ យួដល់ការសិការបស់សិសសនិងការចូលរមួកាញងាោង្រៀនឱ្យខាល ាំងកាល ង្ៅ

ង្ ើយង្ទ។ 

 មិនទន់មានបណាណ ល័យសតង់ោសគ្មាប់សិសសនិងង្សវា យួសិសស 

 ការចូលបណាណ ល័យ និងបនាប់េិង្ាធន៍ង្ៅមានរិចង្ោយារាោខែោះសមាា រ

និងង្សៀវង្ៅសិកា 

 មានចាំណាយង្លើថាមេលអរោិសនើង្គ្ចើន 

 គ្រូមិនមានដាំង្ណើ រទសសនកិចចសិកា ង្ដើមបើទទលួបាននូវបទេិង្ាធន៍ងមើបដនាម 
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៥.២ សណូំ្មពរ 

 តមរយៈការសិកាគ្ាវគ្ាវង្នោះ អាកគ្ាវគ្ាវយល់ថា ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនគ្បកបង្ោយ

គ្បសិទធភាេេិរាមានារៈសាំខាន់ណាស់សគ្មាប់អភិ្វឌ្ឍន៍វស័ិយអប់រ ាំឱ្យមានរញណភាេ កាន់ដរគ្បង្សើរ

ង្ ើងដងមង្ទៀរ គ្េមាមួយគ្មា ង្នោះដដរ អាកគ្ាវគ្ាវបានរកង្្ើញនូវបញ្ជា គ្បឈមសាំខាន់ៗ មយួចាំននួ

ដដលរា ាំងសាោះដល់គ្បសិទធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនទាំង១២ង្នោះ។ ង្ដើមបើង្ ល្ើយរបនឹងបញ្ជា  និងរគ្មូវ

ការទាំងង្នោះ អាកគ្ាវគ្ាវសូមង្លើកនូវរាំនិរង្ោបល់មយួចាំនួន សគ្មាប់ភារើ ក់េ័នធ ចូលរមួចាំដណកង្ធែើ

ឱ្យការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាេកាន់ដរខពស់ សាំង្ៅ ាំរញញដល់លទធនលសិកា របស់សិសានញ 

សិសសឱ្យកាន់ដរគ្បង្សើរង្ ើង។ 

 គ្កសអួប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា 

 ររួង្បើកវរោបាំប៉ានដល់នយកាោេើវធិើាស្រសតកាញងការង្ធែើឱ្យសង្គ្មចបាននូវសូចនករ

ទាំងអស់ ដដលមានដចងកាញងសតង់ោទាំង៩។ ចញោះង្ៅ យួផ្ទា ល់ដល់ាោង្រៀនឱ្យបានង្គ្ចើនកាញងការអនញវរត

ការគ្រប់គ្រងាោគ្បកបង្ោយរញណភាេ នតល់អគ្មរបណាណ ល័យសតង់ោ និងង្គ្ ើសង្រ ើសគ្រូឯកង្ទស

គ្រប់គ្រងបណាណ ល័យ សគ្មាប់នតល់ដល់ាោដដលមានបណាណ ល័យសតង់ោ គ្េមទាំង យួនតល់គ្រូ ាំនញ 

IT ោ៉ា ងរិចមយួនក់ កាញងមយួាោង្រៀន និងង្ធែើអណរតិ ង្វនផ្ទល ស់បតូរគ្រូបង្គ្ងៀនឱ្យបានង្ទៀងទរ់ និង

បាំង្េញរគ្មូវការខែោះគ្រូ ឯកង្ទសតមាោង្រៀន។  

 មនាើរអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា 

  យួាោង្រៀបចាំកមមវធិើនសេែនាយ កមមវធិើគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន ឱ្យបានទូលាំ

ទូោយ ដល់សហរមន៍ និងអាណាេាបាលសិសស និងសហការ យួ ាំរញញអាា្ធរដដនដើ ឱ្យចូលរមួគ្រប់

ង្េលាោមានរគ្មូវការ។ 

 ការោិល័យអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡាគ្កងុ គ្សកុ ខណឌ ដនរដាបាលខណឌ   
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 ង្លើកទឹកចិរតដល់ាោង្រៀនង្សមើគ្មា  និងាេិង្សស ួយាោង្រៀន ដដលមានបញ្ជា

គ្បឈមង្គ្ចើន ាោ ួបការលាំបាក និង យួដសែងរកដដរូអភិ្វឌ្ឍន៍ាោដដលមិនបានបាំង្េញសតង់ោ

ាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាេ។ 

 ាោង្រៀន  

 ខិរខាំ ង្លើកទឹកចិរតខលួនឯង ទាំងរណៈនយក បញរោលិកអប់រ ាំ ឱ្យបាំង្េញការគរ

គ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ រញណភាេ ង្ ល្ើយរបង្ៅនឹងង្គ្មលនង្ោបាយអប់រ ាំ។ រណៈនយក គ្រូបង្គ្ងៀន 

គ្រូវខិរខាំបង្ងកើនទាំនក់ទាំនងលអាមយួអាណាេាបាល មាតបិតសិសស និងសហរមន៍ ឱ្យចូលរមួនិង       

ង្រៀរររ រក ាំនយួកាញងការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោង្រៀន និងបង្ងកើនការសិកាសិសសឱ្យខាល ាំងង្ដើមបើគ្បកួរគ្បដ ងកាញង      

រាំបន់។ 

 សគ្មាប់ការគ្ាវគ្ាវបនត៖ 

 ររួេគ្ងើកវាិលភាេដនការសិកាង្ៅង្លើការអនញវរតសតង់ោទាំង៩ឱ្យបានទូទាំង

គ្បង្ទស ររួសិកានងដដរេើការអនញវរតសតង់ោទាំង៩ង្នោះង្ៅដល់ាោNGS ាោធនធាន និងាោ

ដដលទទលួបានរង្គ្មាងSEIP។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



73 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឯរស្ថរក្ោង 
 
 



74 
 

ឯរស្ថរក្ោង 
គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា. (២០០៥). ង្គ្មលនង្ោបាយនិងដននការយញទធាស្រសតវស័ិយអប់រ ាំ. 

គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១៧). ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទានល ឯការគ្បរិបរតិ 

គ្កុមគ្បឹកាយញវ ននិងកើឡា. ភ្ាាំង្េញ: គ្កសួងអប់រ ាំយញវ ននិងកើឡា. 

គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១៧). ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ឯការគ្បរិបរតិ   

រណៈកមមការអភិ្ឌ្ឍថាា ក់ង្រៀន. ភ្ាាំង្េញ: គ្កសួងអប់រ ាំយញវ ននិងកើឡា. 

គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១៧). ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល ឯការគ្បរិបរតិ 

ង្គ្មលនង្ោបាយនិងនិរិវធិើគ្រប់គ្រងាោង្រៀន. ភ្ាាំង្េញ: គ្កសួងអប់រ ាំយញវ ននិងកើឡា. 

គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១៨). ង្សៀវង្ៅគ្បរិបរតិសតើេើការគ្រប់គ្រងតមាោង្រៀន. រង្គ្មាង

ដកលមអអប់រ ាំង្ៅមធយមសិកា. 

គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា សតង់ោាោមធយមសិកា. (២០១៨). សតងោ់ាោមធយមសិកា

ចាំង្ណោះទូង្ៅ. ភ្ាាំង្េញ. 

នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ាំ. (២០១៩). របាយការណ៏អធិការកិចចតមគ្បធានបទ ការគ្រប់គ្រងនិង

ង្គ្បើង្សៀវង្ៅសិកាង្គ្មល. ភ្ាាំង្េញ: នយកោា នធានរញណភាេអប់រ ាំ. 

គ្បាក់ង្ៅ ្និវណឌើ  បានកកកោ. (២០១៩). វធិើាស្រសតបង្គ្ងៀន. ភ្ាាំង្េញ: គ្រឹោះាា នង្បាោះេញមាឯការដខមរ. 

យញទាស្រសតកាំដណទគ្មង់វស័ិយអប់រ ាំ. (២០១៨-២០២៣). គ្កសួងអប់រ ាំ យញវ ន និងកើឡា. 

ADB. (2002). Technical Assistance to the Kingdom of Cambodia for performance management 

in the education sector. Phnom Penh: Cambodia,Asian Development Bank, 2. 

Agih, A. A. ( July, 2015). Effective School Management and Supervision: Imperative for. An 

International Multidisciplinary Journal, Ethiopia, 62-74. 

Bank, A. D. (2002). 

Caldwell, B. (2009). Centralization and decentralization in education: A New Dimension to 

policy.In.  

Cheng, Y. C. (1996). School Effectiveness And School-Based Management: A Mechanism For 

Development. British: Routledge, Jan 11, 2013 - Education - 210 pages. 

Daniel J. Brown. (1990). Decentralization and School-based Management. London: Great 

Britain by Taylor&Francis. 

David_Gamage. (2009). Decentralisation and School-Based Governance: A Comparative Study 

of Self-Governing School Models. In D. T. Gamage, Decentralisation, School-Based 

Management, and Quality (pp. pp.3-22)). Newcastle. 



75 
 

Duhou, I. (1999). School-based management: Fundamentals of educational planing . Paris: 

UNESCO: International Institute of Education Planning. 

Dykstra,A.H,& Kucita.P. (1997). SBM througt cluster school: acase study from Cambodia. 

Retrieved May8,2006. UNICEF. 

Dyskra,A.H,& Kucita,P. (1997, May). SMB through cluster school: A Case study from 

Cambodia. Education resource in Cambodia. 

Gamage, D. Z. (2009). Decentralization and school-based management governane. A 

Comparative study of self-governing school models. In Zajda, J.& Gamage,D.T. (Eds) 

Globalization , Comparative Education and Policy and Policy Research:, pp. 

Decentralization, School-Based Management and Quality (pp2-33). 

Lindquist and Maurie. (1989). Political Crossroads, Volumes 10-14. In J. Nicholas, Political 

science (pp. 47-48). James Nicholas Publishers,. 

Margery Martin. (1993). School-based management. Menusota. 

Ministry of Education, Y. a. (2000). Education strategic plan 2001-2005. Phnom Penh. 

MoEYS. (2001). Priority action program for improving the quality and effective of basic 

education 2001. Phnom Penh : Ministry of Education, Youth and Sport. 

MONO, H. (2029). Effect of Implementation School Based Management in Secondary School. 

Phnom Penh: National Institute of Education. 

Shoraku. (2008). Education movement toward school-based Management in East Asia: 

Cambodia, Indonesia. and Thailand.Paper commissioned for the EFA Global Monitoring. 

Overcoming Inequality:why govenment matter. 

Spillance,J.P.,Halverson,R.,&Diamond,J.B. (2004). Towards a theory of leadership practice: A 

distributed . Joural of curriculum studies, 36(1),3-34. 

Tandon,Prateek. Fukao Tsuyoshi. (2015). Educating the Next Generation: Improving Teacher 

Quality in Cambodia. Washington: World Bank. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នធ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



77 
 

  ក្ពះរាជាណ្ណចក្ររមពជុា 
  ជាតិ ស្ថសនា ក្ពះមហារសក្ត

  3 
  
  

 វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ
រក្មងសណួំ្រសក្មាបស់មាា សរណ្ៈនាយរ 

 ខ្ញ ាំបាទង្ ម្ ោះ ដញ៉ាម ង្ៅ ានិសិរសថាា ក់បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ ដនាកគ្រប់គ្រងអប់រ ាំ  ាំនន់ទើ៧ ដនវទិា
ាា នារិអប់រ ាំ បាននឹងកាំេញងង្ធែើការសិកាគ្ាវគ្ាវ ង្ដើមបើសរង្សរនិង្កេបទបញ្ច ប់ការសិកាង្គ្កាមគ្បធាន
បទ៖ “ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនផ្អែរក្ ើ ទ្យធអ  ក្ៅស្ថលាមធ្យមសរិា
រនងុរាជធានីភ្នកំ្ពញ”។  
 ខ្ញ ាំបាទ សូមដងលងអាំណររញណោ៉ា ងគ្ាលង្គ្ៅចាំង្ ោះ ង្ោកនយក/នយកិា ទាំងអស់ដដលបាន
ចាំណាយង្េលង្វោដ៏មានរដមលកាញងការបាំង្េញនិងង្ ល្ើយកគ្មងសាំណួរ របស់ខ្ញ ាំបាទ។ ខ្ញ ាំបាទសូមធានថា
កគ្មងសាំណួរង្នោះនឹងគ្រូវបានរកាការសមាៃ រ់ ង្ហើយេ័រ៌មានដដលទទលួបាន សគ្មាប់យកមកង្គ្បើសគ្មាប់
ការគ្ាវគ្ាវង្នោះដរប៉ាញង្ណាណ ោះ។ សូមង្ោក ង្ោកគ្សើ ង្ោកនយក នយកិា ង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូ ង្មតត  យួ
រូស សញ្ជា   ឬង្ ល្ើយសាំណួរខាងង្គ្កាម៖ 
 
រ. រក្មងសណួំ្រទ្យក្មង់បិទ្យ 

ដនាកទើ១៖ េ័រ៌មានាា នភាេទូង្ៅរបស់ង្ោកនយក/នយកិា 
១.ង្ ម្ ោះាោង្រៀន..........................................................ខណឌ ......................... 
២.ង្ភ្ទ  គ្បុស   គ្សើ 
៣. កគ្មិរវបបធម៌ (ចាំង្លើយដរមយួ)  

1. ទញរិយភូ្មិ    2. បរញិ្ជា បគ្រ   
3. បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ 4. បណឌិ រ 
5. ង្នសងៗ (សូមបញ្ជច ក់៖..................................) 

៤. កគ្មិរវាិា  ើវៈ(ចាំង្លើយដរមយួ) 
 1. មង្រតយយសិកា   2. បឋមសិកា   
 3. កគ្មិរមូលោា ន   4. កគ្មិរឧរតម   

៥.បទេិង្ាធការគរ 
1. រិចាង៥ឆ្ា ាំ  2. េើ៥-១០ឆ្ា ាំ   
3. េើ១០-១៥ឆ្ា ាំ  4. ង្លើស១៥ឆ្ា ាំ 
 

 ដនាកទើ២៖ គ្បសទិធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល 
សាំគ្មល់ ៖ ១=ទប  ២=មធយម  ៣=ខពស់ 
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ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១=
ទប 

២=
មធយម 

៣=ខពស់ 

 សតង់ោ១៖ វរាញបាំណងាោង្រៀន 
១.១ 

ចូលង្រៀន គ្រួរថាា ក់ ង្បាោះបង់ និងង្ ើងថាា ក់ 
(ចាំននួសិសស) 

ចូលង្រៀន    
គ្រួរថាា ក់    
ង្បាោះបង់    
ង្ ើងថាា ក់    

១.២ 
ភាររយសិសសសង្គ្មចនលសិកាចញងឆ្ា ាំសិកា  
ាេិនាញ ង្គ្ចើនាង៦០%ដនេិនាញសរញបង្លើមញខវាិា

ង្គ្មលនើមយួៗ 

ភាាដខមរ    
រណិរវទិា    
ភាា
បរង្ទស 

   

១.៣ 

ភាររយសិសសសង្គ្មចនលសិកាចញងឆ្ា ាំសិកា  
ាេិនាញ ង្គ្ចើនាង៦០%ដនេិនាញសរញបង្លើមញខវាិា
ង្គ្មលនើមយួៗ (មញខវាិា វទិាាស្រសត និងវទិា

ាស្រសតសងោម គ្បវរតិវទិា) 

រូបវទិា    
រើមើវទិា    
ដននដើវទិា    
គ្បវរតិវទិា    
ICT    

១.៤ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ សង្គ្មចបានង្លបឿនអានភាាដខមរ កាញង១
នទើ យល់ភាា 

   

១.៥ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ គ្ប ងាប់សញ្ជា បគ្របឋមភូ្មិ    
សរញបសតង់ោទើ១    

 
 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១ ២ ៣ 
សតង់ោ២៖ ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន 
២.១ បាំដណងដចកកមមវធិើសិកាតមមញខវាិា និងតមកគ្មិរថាា ក់(ឆ្ា ាំ)?    
២.២.១ ចាំននួកិចចដរងការបង្គ្ងៀនបានង្រៀបចាំតមមញខវាិា ង្គ្មល  

(ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម/គ្បវរតិ) 
ថាា ក់ទើ៧  ង្ៅតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ(ឆ្ា ាំ) 

   

២.២.២ ចាំននួកិចចដរងការបង្គ្ងៀនបានង្រៀបចាំតមមញខវាិា ង្គ្មល  
(ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម/គ្បវរតិ) 
ថាា ក់ទើ៨  ង្ៅតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ(ឆ្ា ាំ) 
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២.២.៣ ចាំននួកិចចដរងការបង្គ្ងៀនបានង្រៀបចាំតមមញខវាិា ង្គ្មល  
(ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម/គ្បវរតិ) 
ថាា ក់ទើ៩  ង្ៅតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ(ឆ្ា ាំ) 

   

២.៣ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៩ មានេិនាញង្រសតាប់សតង់ោង្លបឿនអាំណាននិង
យល់ខលឹមារ(២០០ កយកាញងមយួនទើ) (គ្រួរេិនិរយតមោន
និងចញង្មាសទើ១ និងចញង្មាសទើ២) 

   

២.៤.១ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៧ មានេិនាញង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក(គ្រូវេិនិរយតមោនង្ៅចញង
្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៤.២ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៨ មានេិនាញង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក(គ្រូវេិនិរយតមោនង្ៅចញង
្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៤.៣ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៩ មានេិនាញង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក(គ្រូវេិនិរយតមោនង្ៅចញង
្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៥ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ គ្ប ងាប់្មាស(គ្រូវេិនិរយតមោន
ង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៦ ភាររយសិសសគ្ប ងង្ ើងថាា ក់សគ្មាប់សិសសធាល ក់មធយមភារ
(គ្បចាាំឆ្ា ាំឬង្គ្ៅថាា ក់) 

   

២.៧ ចាំននួថាា ក់មានការគ្ប ញាំរវាងគ្រូបង្គ្ងៀន មាតបិតនិងសិសសង្រៀន
យរឺ((សិសសគ្រួរថាា ក់ឆ្ា ាំមញន សិសសដដលមានេិនាញទបា៦០%េើ
ចញងឆ្ា ាំសិកាមញន និងង្ៅបាំណាច់ដខទើ១)ង្ធៀបាមយួគ្កុមង្គ្មល
ង្ៅ 

   

២.៨.១ កងែោះចាំននួង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមដនថាា ក់ទើ៧ (គ្រូវេិនិរយតម
ោនង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៨.២ កងែោះចាំននួង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមដនថាា ក់ទើ៨ (គ្រូវេិនិរយតមោន
ង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៨.៣ កងែោះចាំននួង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមដនថាា ក់ទើ៩ (គ្រូវេិនិរយតមោន
ង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៩.១ ភាររយសិសសអវរាមានរិចាង៥ដង    
២.៩.២ ភាររយសិសសអវរាមានចាប់េើ៥ង្ៅ១០ដង    
២.៩.៣ ភាររយសិសសអវរាមានង្គ្ចើនាង១០ដង    
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២.១០.១ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៧ បានទទលួលាំហារ់ឬកិចចការនាោះោក់ឱ្យ
តមមញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរ វទិាាស្រសត)ង្ធៀបនឹងគ្កុម
ង្គ្មង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១០.២ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៨ បានទទលួលាំហារ់ឬកិចចការនាោះោក់ឱ្យ
តមមញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរ វទិាាស្រសត)ង្ធៀបនឹងគ្កុម
ង្គ្មង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១០.៣ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ បានទទលួលាំហារ់ឬកិចចការនាោះោក់ឱ្យ
តមមញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរ វទិាាស្រសត)ង្ធៀបនឹងគ្កុម
ង្គ្មង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១១.១ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៧ បានទទលួកិចចការារង្គ្មាងោក់ឱ្យតម
មញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត) ង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១១.២ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៨ បានទទលួកិចចការារង្គ្មាងោក់ឱ្យតម
មញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត) ង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១១.៣ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ បានទទលួកិចចការារង្គ្មាងោក់ឱ្យតម
មញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត) ង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១២ ចាំននួគ្រូបង្គ្ងៀនង្គ្កាមង្គ្មលង្ៅបានទទលួការបាំប៉ាននិង យួការ
បង្គ្ងៀនង្ៅនឹងកដនលង 

   

២.១៣ ចាំននួថាា ក់ង្រៀនបានបាំង្េញរដាបាលថាា ក់ង្រៀនតមការដណនាំរបស់
គ្កសួងង្ធៀបាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅ 

   

២.១៤ ភាររយគ្របូង្គ្ងៀនង្បើកថាា ក់យរឺ និងបិទថាា ក់មញនបានងយចញោះ
ង្ធៀបាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅ 

   

២.១៥ ចាំននួមញខវាិា អប់រ ាំកាយកើឡា និងសិលបៈបានបង្គ្ងៀនតមគ្កុម
ង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មង (សរញប១៤មញខវាិា ) 

   

សរញបសតង់ោទើ២    
 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

ទប មធយម ខពស់ 
សតង់ោទើ៣ មាតបិតនិងសហរមន៏ យួដល់ការង្រៀនសូគ្រសសិស 
៣.១ ភាររយថាា ក់ង្រៀនបានគ្ប ញាំគ្បឹកាង្ោបល់រវាងគ្រូបង្គ្ងៀន 

មាតបិតសិកានិងសិសស(ង្ៅង្ដើមឆ្ា ាំសិកានិងតមគ្រើ
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មាស) 
៣.២ ចាំននួគ្ប ញាំរណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនតមការដណនាំ

(ង្េលង្បើកបង្វសនកាល ចញង្មាសទើ២ និងទើ២) 
   

៣.៣ ភាររយសិសសមកង្រៀនយរឺ    
៣.៤ ភាររយសិសសបានង្ធែើកិចចការនាោះ ឬកិចចការរង្គ្មាង    

សរញបសតង់ោទើ៣    
 

 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១ ២ ៣ 
សតង់ោទើ៤ សសិស និងង្សវាសសិស យួសសិស 
៤.១ ភាររយសិសសង្គ្បើបណាណ ល័យ (េិនិរយតមោនរាល់គ្រើមាស)    
៤.២ ភាររយសិសសង្គ្បើបនាប់េិង្ាធន៍    
៤.៣ ភាររយសិសសង្គ្បើកញាំេយូទ័រ    
៤.៤ ភាររយថាា ក់មានដាំង្ណើ រការ (តមការដណនាំរបស់គ្កសួង) 

កលឹបសិសានញសិសស 
   

៤.៥ ភាររយសិសសង្ខាយ រាំង្ហើញនិងង្ខាយាត ប់ បានទទលួ
ការគ្មាំគ្ទង្ដើមបើង្រៀនបានគ្បង្សើរ 

   

៤.៦ ភាររយសិសសអាហារូបករណ៍ង្បាោះបង់ការសិកា    
សរញបសតង់ោទើ៤    

 

 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១ ២ ៣ 
សតង់ោទើ៥៖ការដឹកនាំនិងគ្រប់គ្រងាោង្រៀន 
៥.១ ចាំននួសូចនករ រដាបាលាោង្រៀនបានបាំង្េញតមការដណនាំ

របស់គ្កសួង (សរញបសូចនករ១០) 
   

៥.២ ការអនញវរតដននការអធិការកិចចរបស់នយកឬនយករង    
៥.៣ ចាំននួការគ្ប ញាំបង្ចចកង្ទសគ្បចាាំដខតមការដណនាំរបស់គ្កសួង 

(សរញប៧ដងកាញង១ឆ្ា ាំ) 
   

៥.៤ ចាំននួដងបាំប៉ាន និងដឹកដដង្ធែើការគរង្ៅនឹងកដនលងដល់នយក 
និងរណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនង្ោយមស្រនតើគ្កសួងង្ដើមបើដក
លមអសូចនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន 

   

៥.៦ ចាំននួគ្រូបង្គ្ងៀន បានបាំង្េញការគរគ្បង្សើរាងមញន តមរយៈការ    
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វាយរដមលការអនញវរតការគរគ្បចាាំឆ្ា ាំ 
៥.៧ ការបនាយភាេមិនគ្បគ្ករើង្ៅាោង្រៀន (សរញប៩ភាេមិន

គ្បគ្ករើ) 
   

៥.៨ ចាំននួដងេិនិរយតមោននិងគ្មាំគ្ទេើថាា ក់គ្សុកមនាើរនិងគ្កសួង    
សរញបសតង់ោទើ៥    

 
ល.រ សូចនករ កគ្មិរ 

១ ២ ៣ 
សតង់ោទើ៦.ធនធានមនញសស 
៦.១ រញណវញឌ្ឍគិ្រូបង្គ្ងៀនង្ធៀបាមយួដននការសកមមភាេង្គ្មល

នង្ោបាយគ្រូបង្គ្ងៀន 
   

៦.២ ចាំននួគ្រូខែោះ មញខវាិា ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិា
ាស្រសតសងោម (គ្បវរតិវទិា) ចញោះងយង្ធៀបាមយួបទោា ន 

   

៦.៣ រញណវញឌ្ឍនិយក ឬនយកិាាោង្ធៀបាមួយដននការគ្កសួង    
សរញបសតង់ោទើ៦    

 
សតង់ោទើ៧.ង្សៀវង្ៅសកិាង្គ្មល និងសមាា រៈង្រៀន និងបង្គ្ងៀន 
៧.១ ភាររយសិសសមានង្សៀវង្ៅង្គ្មលតមមញខវាិា និងតមកគ្មិរ

ថាា ក់តមបទោា ន 
   

៧.២ ចាំននួគ្រូបង្គ្ងៀនមញខវាិា ង្គ្មលបានបាំប៉ានេើការង្គ្បើគ្បាស់ង្សៀវង្ៅ
លាំហារ់ 

   

៧.៣ បណាណ ល័យបានបង្ងកើរនិងមានសតង់ោ    
សរញបសតង់ោទើ៧    

 
សតង់ោទើ៨.ង្ហដារចនសមពន័ធនិងបរាិា នាោង្រៀន 
៨.១ កងែោះបនាប់ង្រៀនងយចញោះរហូរមានចាំននួសិសសកាញងបនាប់ង្រៀនតម

បទោា ន 
   

៨.២ បនាប់ាា ក់ង្ៅរបស់គ្រូបង្គ្ងៀនបានាសង់តមរគ្មូវការ    
៨.៣ បនាប់រដាបាលាោង្រៀននិងសគា រមឹបាននតល់តមរគ្មូវការ    
៨.៤ បនាប់ទឹកបានាសង់តមសតង់ោ និងគ្រប់គ្គ្មន់តមបទោា ន

សគ្មាប់សិសស ទាំងគ្បុស ទាំងគ្សើ 
   

សរញបសតង់ោទើ៨    
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សតង់ោទើ៩.ហរិញ្ាបបទន និងការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ 
៩.១ ងវកិាាោង្រៀន េើគ្បភ្េង្នសងៗបានទទលួ ាក់ដសតងតមគ្រើ

មាសមានភាេគ្បង្សើរង្ ើង 
   

៩.២ ការចារ់ដចង ការង្គ្បើគ្បាស់និងរមលភាេងវកិា ាោង្រៀនបាន
គ្បង្សើរ (សរញប៥សូចនករ) 

   

៩.១ ការរាយការណ៌ការចាំណាយតមខាង់ចាំណាយ ធាំៗ (រដាបាល ការ
បង្គ្ងៀន និងង្រៀននិងបរាិា ន 

   

សរញបសតង់ោទើ៩    
 

ខ កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា ស 
១.ង្រើាោង្រៀនរបស់ង្ោកនយក/នយកិា បានបង្ងកើររណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដដររ ឺ

ង្ទ? ង្រើរណៈកមមការធាល ប់បានចូលរមួង្ធែើដននការអភិ្ឌ្ឍាោង្រៀនដដររងឺ្ទ? ង្បើមិនធាល ប់ ង្រើមានមូលង្ហរញ
អែើ?ង្បើធាល ប់ ង្រើដននការង្នោះដនអកង្ៅង្លើអែើខលោះ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ២.ង្រើាោង្រៀនង្ោកនយកមានសិសសង្បាោះបង់ការសិកាដដររងឺ្ទ? ង្រើការង្បាោះបង់ការសិកា
ង្គ្ចើនដដររងឺ្ទ? ង្រើការង្បាោះបង់ការសិកាង្នោះបណាត លមកេើមូលង្ហរញអែើ? ង្រើង្ោកនយកឬ នយកិា មាន
វធិានការអែើខលោះង្ដើមបើ យួទប់ាក រ់ការង្បាោះបង់សិកានិង យួឱ្យសិសសង្នោះឱ្យបនតង្រៀនកាញងាាង្រៀន? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៣.ង្រើង្ោកនយកឬនយកិា បានង្ធែើការេិនិរយតមនិងវាយរដមលលទធនលសិកា សមរាភាេគ្រូ 
និងការវាយរដមលការអនញវរតរបស់ាោង្រៀនដដររងឺ្ទ? ង្បើមានង្រើមានការគរអែើខលោះដដលគ្រូវេិនិរយតម
ោន? ង្រើគ្រូ មាតបិត សហរមន៍ចូលរមួកាញងការគរសែ័យវាយរដមលដដររងឺ្ទ? ង្រើការចូលរមួវាយរដមលោ៉ា ង
ដូចង្មតច? ង្បើមិនបានចូលរមួ មូលង្ហរញអែើ? 
 .......................................................................................................................................... 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
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 ៤.ង្រើង្ោកនយក/នយកិា បានចញោះង្ធែើអធិការកិចចង្ោកគ្រូ អាកគ្រូញឹកញាប់ប៉ាញនណា? ង្រើង្ោក
គ្រូអាកគ្រូបានង្គ្បើគ្បាស់កិចចដរងការបង្គ្ងៀនង្ទ? គ្បសិនគ្រូមិនង្គ្បើកិចចដរងការបង្គ្ងៀនង្ទ ង្រើង្ោកនយក 
នយកិាង្ធែើោ៉ា ងដូចង្មតច ង្ដើមបើង្អាយគ្រូបង្គ្ងៀនង្រៀបចាំកិចចដរងការបង្គ្ងៀនសគ្មាប់ការបង្គ្ងៀនរបស់
គ្មរ់? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៥.ង្រើាោង្រៀនរបស់ង្ោកនយកឬនយកិាមានគ្រូបង្គ្ងៀនមញខវាិា ង្គ្មល(ភាាដខមរ រណិ
រវទិា វទិាាស្រសតេិរ វទិាាគ្សសងោម)គ្រប់គ្គ្មន់ដដររងឺ្ទ? ង្បើមិនគ្រប់គ្គ្មន់ ដរខែោះមញខវាិា អែើ? មូល
ង្ហរញអែើបានាមានខែោះខារ? 
 ..........................................................................................................................................  
 .......................................................................................................................................... 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៦.ង្រើង្ោកនយក/នយកិា មានកមមវធិើបាំប៉ាន និងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេង្នសងៗដល់បញរោលិកដដររ ឺ
ង្ទ? ង្រើការបាំប៉ានង្នោះង្លើដនាកអែើ?តមរយៈអែើ? ង្ហរញអែើបានាចាាំបាច់បាំប៉ានគ្រូ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៧. ង្រើាោង្រៀនរបស់ង្ោកនយកឬនយកិា បានបង្ងកើរកលឹបសិកាង្ៅកាញងាោង្រៀនដដរឬង្ទ? 
ង្រើកលឹបសិកាបង្ងកើរង្ ើងង្ដើមបើអែើ? ង្រើង្ោកនយកឬនយកិា បាន ួយអែើដល់កលឹបសិកា?  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

៨. ង្រើាោង្រៀនរបស់ង្ោកនយកឬនយកិា មានង្សៀវង្ៅសិកា សមាា របរកិាេ (សមាា រឧង្ទាស ប
ណាណ ល័យ បនាប់េិង្ាធន៍ កញាំេយូទ័រ)គ្គ្មប់គ្គ្មន់ដដររងឺ្ទ?ង្បើខែោះខារ ង្រើង្ោកនយកឬនយកិា មាន
ដាំង្ណាោះគ្ាយដបបណាង្ដើមបើង្អាយគ្សបង្ៅនឹងគ្រូវការរបស់ាោង្រៀន? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  



85 
 

 ..........................................................................................................................................  
៩. ង្រើង្ោកនយកឬនយកិាង្ធែើដូចង្មតចង្ដើមបើង្អាយការង្គ្បើគ្បាស់ងវកិាគ្បកបង្ោយរណង្នយយ

ភាេ និងរមាល ភាេ ?  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

១០. ង្រើង្ោកនយកឬនយកិា មានបញ្ជា គ្បឈមអែើខលោះកាញងការអនញវរត “ការគ្រប់គ្រងាោង្រៀន
គ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាេ” ង្ៅង្លើការគ្រប់គ្រងរដាបាល ការគ្រប់គ្រងកាង្រៀននិងបង្គ្ងៀន ការគ្រប់គ្រង
បញរោលិក និងការគ្រប់គ្រងហរិញ្ាវរាញ?  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

១១. ង្រើង្ោកនយកឬនយកិា មានសាំណូមេរអែើខលោះដល់ថាា ក់ដឹកនាំ មនាើរ  គ្កសួងអប់រ ាំ គ្េមទាំង
អាក ក់េ័នធទាំងអស់ង្ដើមបើគ្មាំគ្ទដល់ការគ្រប់គ្រងាោង្អាយកាន់ដរមានគ្បសិទធភាេ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

ខ្ញ ាំបាទសូមដងលងអាំណររញណារាងមើដល់ង្ោកនយក នយកិា បានខិរខាំចាំណាយង្េលង្វោដ៏
មានរដមល ង្ដើមបើបាំង្េញនិងសមាា សតមកគ្មងសាំណួរទាំងង្នោះ។ សូម ូនេរង្ោកនយក នយកិា ឱ្យ ួប
គ្បទោះដរសាំណាងលអ និង បួេញទធេរទាំងបួនគ្បការ រឺអាយញ វណណៈ សញខៈ េលៈ គ្េមទាំងទទលួបាន
ង្ារ ័យគ្រប់ភារកិចច។ 
 

សូមអររញណ! 
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  ក្ពះរាជាណ្ណចក្ររមពជុា 
  ជាតិ ស្ថសនា ក្ពះមហារសក្ត

   3 
  
  

 វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ
រក្មងសណួំ្រសក្មាបស់មាា សក្រ ូ

 ខ្ញ ាំបាទង្ ម្ ោះ ដញ៉ាម ង្ៅ ានិសិរសថាា ក់បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ ដនាកគ្រប់គ្រងអប់រ ាំ  ាំនន់ទើ៧ ដនវទិា
ាា នារិអប់រ ាំ បាននឹងកាំេញងង្ធែើការសិកាគ្ាវគ្ាវ ង្ដើមបើសរង្សរនិង្កេបទបញ្ច ប់ការសិកាង្គ្កាមគ្បធាន
បទ៖ “ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនផ្អែរក្ ើ ទ្យធអ  ក្ៅស្ថលាមធ្យមសរិា
រនងុរាជធានីភ្នំក្ពញ”។  
 ខ្ញ ាំបាទ សូមដងលងអាំណររញណោ៉ា ងគ្ាលង្គ្ៅចាំង្ ោះង្ោក ង្ោកគ្សើ ង្ោកនយក នយកិា ង្ោក
គ្រូ អាកគ្រូ ទាំងអស់ដដលបានចាំណាយង្េលង្វោដ៏មានរដមលកាញងការបាំង្េញនិងង្ ល្ើយកគ្មងសាំណួរ របស់ខ្ញ ាំ
បាទ។ ខ្ញ ាំបាទសូមធានថាកគ្មងសាំណួរង្នោះនឹងគ្រូវបានរកាការសមាៃ រ់ ង្ហើយេ័រ៌មានដដលទទលួបាន 
សគ្មាប់យកមកង្គ្បើសគ្មាប់ការគ្ាវគ្ាវង្នោះដរប៉ាញង្ណាណ ោះ។ សូមង្ោក ង្ោកគ្សើ ង្ោកនយក នយកិា 
ង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូ ង្មតត  យួរូស សញ្ជា   ឬង្ ល្ើយសាំណួរខាងង្គ្កាម៖ 
 
រ. រក្មងសណួំ្រទ្យក្មង់បិទ្យ 

ដនាកទើ១៖ េ័រ៌មានាា នភាេទូង្ៅរបស់ង្ោកគ្រ/ូអាកគ្រ ូ
១.ង្ ម្ ោះាោង្រៀន......................................................................ខណឌ
......................... 
២.ង្ភ្ទ  គ្បុស   គ្សើ 
៣. កគ្មិរវបបធម៌ (ចាំង្លើយដរមយួ)  

1. ទញរិយភូ្មិ    2. បរញិ្ជា បគ្រ   
3. បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ 4. បណឌិ រ 
5. ង្នសងៗ (សូមបញ្ជច ក់៖..................................) 

៤. កគ្មិរវាិា  ើវៈ(ចាំង្លើយដរមយួ) 
 1. មង្រតយយសិកា   2. បឋមសិកា   
 3. កគ្មិរមូលោា ន   4. កគ្មិរឧរតម   

៥.បទេិង្ាធការគរ 
1. រិចាង៥ឆ្ា ាំ  2. េើ៥-១០ឆ្ា ាំ   
3. េើ១០-១៥ឆ្ា ាំ  4. ង្លើស១៥ឆ្ា ាំ 
 

 ដនាកទើ២៖ គ្បសទិធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល 
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សាំគ្មល់ ១=កគ្មិរទប   ២=កគ្មិរមធយម ៣=កគ្មិរខពស់ 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

១=
ទប 

២=
មធយម 

៣= 
ខពស់់ 

សតង់ោ២៖ ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន 
២.១ បាំដណងដចកកមមវធិើសិកាតមមញខវាិា និងតមកគ្មិរថាា ក់(ឆ្ា ាំ)?    
២.២.១ ចាំននួកិចចដរងការបង្គ្ងៀនបានង្រៀបចាំតមមញខវាិា ង្គ្មល  

(ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម/គ្បវរតិ) 
ថាា ក់ទើ៧  ង្ៅតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ(ឆ្ា ាំ) 

   

២.២.២ ចាំននួកិចចដរងការបង្គ្ងៀនបានង្រៀបចាំតមមញខវាិា ង្គ្មល  
(ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម/គ្បវរតិ) 
ថាា ក់ទើ៨  ង្ៅតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ(ឆ្ា ាំ) 

   

២.២.៣ ចាំននួកិចចដរងការបង្គ្ងៀនបានង្រៀបចាំតមមញខវាិា ង្គ្មល  
(ភាាដខមរ រណិរវទិា វទិាាស្រសត និងវទិាាស្រសតសងោម/គ្បវរតិ) 
ថាា ក់ទើ៩  ង្ៅតមគ្កុមង្គ្មលង្ៅ(ឆ្ា ាំ) 

   

២.៣ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៩ មានេិនាញង្រសតាប់សតង់ោង្លបឿនអាំណាននិង
យល់ខលឹមារ(២០០ កយកាញងមយួនទើ) (គ្រួរេិនិរយតមោន
និងចញង្មាសទើ១ និងចញង្មាសទើ២) 

   

២.៤.១ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៧ មានេិនាញង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក(គ្រូវេិនិរយតមោនង្ៅចញង
្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៤.២ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៨ មានេិនាញង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក(គ្រូវេិនិរយតមោនង្ៅចញង
្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៤.៣ ចាំននួសិសសថាា ក់ទើ៩ មានេិនាញង្រសតាប់ង្លើមញខវាិា ង្គ្មលង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក(គ្រូវេិនិរយតមោនង្ៅចញង
្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៥ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ គ្ប ងាប់្មាស(គ្រូវេិនិរយតមោន
ង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៦ ភាររយសិសសគ្ប ងង្ ើងថាា ក់សគ្មាប់សិសសធាល ក់មធយមភារ
(គ្បចាាំឆ្ា ាំឬង្គ្ៅថាា ក់) 

   

២.៧ ចាំននួថាា ក់មានការគ្ប ញាំរវាងគ្រូបង្គ្ងៀន មាតបិតនិងសិសសង្រៀន    
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យរឺ((សិសសគ្រួរថាា ក់ឆ្ា ាំមញន សិសសដដលមានេិនាញទបា៦០%េើ
ចញងឆ្ា ាំសិកាមញន និងង្ៅបាំណាច់ដខទើ១)ង្ធៀបាមយួគ្កុមង្គ្មល
ង្ៅ 

២.៨.១ កងែោះចាំននួង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមដនថាា ក់ទើ៧ (គ្រូវេិនិរយតម
ោនង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៨.២ កងែោះចាំននួង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមដនថាា ក់ទើ៨ (គ្រូវេិនិរយតម
ោនង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៨.៣ កងែោះចាំននួង្មា៉ា ងបង្គ្ងៀនាមធយមដនថាា ក់ទើ៩ (គ្រូវេិនិរយតម
ោនង្ៅចញង្មាសទើ១ និងទើ២) 

   

២.៩.១ ភាររយសិសសអវរាមានរិចាង៥ដង    
២.៩.២ ភាររយសិសសអវរាមានចាប់េើ៥ង្ៅ១០ដង    
២.៩.៣ ភាររយសិសសអវរាមានង្គ្ចើនាង១០ដង    
២.១០.១ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៧ បានទទលួលាំហារ់ឬកិចចការនាោះោក់ឱ្យ

តមមញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរ វទិាាស្រសត)ង្ធៀបនឹងគ្កុម
ង្គ្មង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១០.២ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៨ បានទទលួលាំហារ់ឬកិចចការនាោះោក់ឱ្យ
តមមញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរ វទិាាស្រសត)ង្ធៀបនឹងគ្កុម
ង្គ្មង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១០.៣ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ បានទទលួលាំហារ់ឬកិចចការនាោះោក់ឱ្យ
តមមញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរ វទិាាស្រសត)ង្ធៀបនឹងគ្កុម
ង្គ្មង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១១.១ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៧ បានទទលួកិចចការារង្គ្មាងោក់ឱ្យតម
មញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត) ង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១១.២ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៨ បានទទលួកិចចការារង្គ្មាងោក់ឱ្យតម
មញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត) ង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១១.៣ ភាររយសិសសថាា ក់ទើ៩ បានទទលួកិចចការារង្គ្មាងោក់ឱ្យតម
មញខវាិា ង្គ្មល (ភាាដខមរ រណិរវទិា និងវទិាាស្រសត) ង្ធៀប
ាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មងទញក 

   

២.១២ ចាំននួគ្រូបង្គ្ងៀនង្គ្កាមង្គ្មលង្ៅបានទទលួការបាំប៉ាននិង យួការ
បង្គ្ងៀនង្ៅនឹងកដនលង 
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២.១៣ ចាំននួថាា ក់ង្រៀនបានបាំង្េញរដាបាលថាា ក់ង្រៀនតមការដណនាំរបស់
គ្កសួងង្ធៀបាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅ 

   

២.១៤ ភាររយគ្រូបង្គ្ងៀនង្បើកថាា ក់យរឺ និងបិទថាា ក់មញនបានងយចញោះ
ង្ធៀបាមយួគ្កុមង្គ្មលង្ៅ 

   

២.១៥ ចាំននួមញខវាិា អប់រ ាំកាយកើឡា និងសិលបៈបានបង្គ្ងៀនតមគ្កុម
ង្គ្មលង្ៅង្គ្គ្មង (សរញប១៤មញខវាិា ) 

   

ខ. កគ្មងសាំណួរសមាា ស 
 ១.ង្រើាោង្រៀនរបស់ង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូបានបង្ងកើររណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដដររងឺ្ទ? ង្រើ
ង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូបានចូលរមួង្ធែើដននការអភិ្ឌ្ឍាោង្រៀនដដររងឺ្ទ? ង្បើមិនធាល ប់ ង្រើមានមូលង្ហរញអែើ?ង្បើ
ធាល ប់ ង្រើដននការង្នោះដនអកង្ៅង្លើអែើខលោះ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ២.ង្រើាោង្រៀនង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូមានសិសសង្បាោះបង់ការសិកាដដររងឺ្ទ? ង្រើការង្បាោះបង់ការសិកា
ង្គ្ចើនដដររងឺ្ទ? ង្រើការង្បាោះបង់ការសិកាង្នោះបណាត លមកេើមូលង្ហរញអែើ? ង្រើង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូ និងនយក
ាោ មានវធិានការអែើខលោះង្ដើមបើ យួទប់ាក រ់ការង្បាោះបង់សិកានិង យួឱ្យសិសសង្នោះឱ្យបនតង្រៀនកាញង
ាោង្រៀន? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៣.ង្រើាោង្រៀនង្ោកគ្រូ អាកគ្រូ បានង្ធែើការេិនិរយតមនិងវាយរដមលលទធនលសិកា សមរាភាេ
គ្រូ និងការវាយរដមលការអនញវរតរបស់ាោង្រៀនដដររងឺ្ទ? ង្បើមានង្រើមានការគរអែើខលោះដដលគ្រូវេិនិរយតម
ោន?ង្រើគ្រូ មាតបិត សហរមន៍ចូលរមួកាញងការគរសែ័យវាយរដមលដដររងឺ្ទ?ង្រើការចូលរមួវាយរដមលោ៉ា ង
ដូចង្មតច? ង្បើមិនបានចូលរមួ មូលង្ហរញអែើ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................    
 ៤.ង្រើាោង្រៀនង្ោកគ្រូអាកគ្រូ បានចញោះង្ធែើអធិការកិចចង្ោកគ្រូ អាកគ្រូញឹកញាប់ប៉ាញនណា? ង្រើ
ង្ោកគ្រូអាកគ្រូបានង្គ្បើគ្បាស់កិចចដរងការបង្គ្ងៀនង្ទ? គ្បសិនង្ោកគ្រូ អាកគ្រូ មិនង្គ្បើកិចចដរងការ
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បង្គ្ងៀនង្ទ ង្រើង្ោកនយក នយកិាង្ធែើោ៉ា ងដូចង្មតច ង្ដើមបើង្អាយគ្រូបង្គ្ងៀនង្រៀបចាំកិចចដរងការ
បង្គ្ងៀនសគ្មាប់ការបង្គ្ងៀនរបសគ់្មរ់?  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៥.ង្រើាោង្រៀនរបសង់្ោកគ្រូ អាកគ្រូ មានគ្រូបង្គ្ងៀនមញខវាិា ង្គ្មល(ភាាដខមរ រណិ
រវទិា វទិាាស្រសតេិរ វទិាាគ្សសងោម)គ្រប់គ្គ្មន់ដដររងឺ្ទ? ង្បើមិនគ្រប់គ្គ្មន់ ដរខែោះមញខវាិា អែើ? 
មូលង្ហរញអែើបានាមានខែោះខារ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៦.ង្រើង្ោកនយក/នយកិា មានកមមវធិើបាំប៉ាន និងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេង្នសងៗដល់ ង្ោកគ្រូអាក
គ្រូ ដដររងឺ្ទ? ង្រើការបាំប៉ានង្នោះង្លើដនាកអែើ?តមរយៈអែើ? ង្ហរញអែើបានាចាាំបាច់បាំប៉ានគ្រូ? 
 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៧.ង្រើាោង្រៀនង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូបានបង្ងកើរគ្កុមគ្បឹកាកញមារ និងយញវ ន និងកលឹបសិកា ដដរ
ឬង្ទ? ង្រើគ្កុមគ្បឹកាកញមារ និងយញវ ន រកឺលឹបសិកា បាន យួអែើខលោះកាញងដាំង្ណើ រការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនរបស់
ង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូ?  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

៨. ង្រើាោង្រៀនរបស់ង្ោកគ្រូ អាកគ្រូ មានង្សៀវង្ៅសិកា សមាា របរកិាេ (សមាា រឧង្ទាស បណាណ ល័
យ បនាប់េិង្ាធន៍ កញាំេយូទ័រ)គ្គ្មប់គ្គ្មន់ដដររងឺ្ទ?ង្បើខែោះខារ ង្រើង្ោកនយកឬនយកិា មានដាំង្ណាោះ
គ្ាយដបបណាង្ដើមបើង្អាយគ្សបង្ៅនឹងគ្រូវការរបស់ាោង្រៀន? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
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 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

៩.ង្រើង្ហោា រចនសមព័នធ និងបរាិា ន ាោង្រៀនរបស់ង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូ មានលកេណៈោ៉ា ងណាខលោះ
សគ្មាប់ការង្គ្បើការគរបង្គ្ងៀន និងង្រៀន? ង្រើមានចាំណញ ចខលោះខារអែើខលោះ? មលួង្ហរញអែើ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

១០. ង្រើាោង្រៀនង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូមានបាំដណងរណៈកមមការគ្រប់គ្រងងវកិា និងអនញរណៈកមម
ការង្គ្បើគ្បាស់ងវកិាដដររងឺ្ទ? ង្បើង្ទ ង្រើមានមូលង្ហរញអែើ? ង្បើមាន ង្រើមានបគា ញេើរមាល ភាេដដរឬង្ទ? 
មូលង្ហរញអែើ? ង្រើង្ោកគ្រូ/អាកគ្រូបានចូលរមួដបងដចក និងង្គ្បើគ្បាស់ដដរឬង្ទ?  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

១១.សាំណួមេរង្នសៗ  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ខ្ញ ាំបាទសូមដងលងអាំណររញណារាងមើដល់ង្ោកគ្រូ អាកគ្រូបានខិរខាំចាំណាយង្េលង្វោដ៏មានរដមល 
ង្ដើមបើបាំង្េញនិងសមាា សតមកគ្មងសាំណួរទាំងង្នោះ។ សូម ូនេរង្ោកគ្រូ អាកគ្រូឱ្យ បួគ្បទោះដរសាំណាង
លអ និង បួេញទធេរទាំងបនួគ្បការ រឺអាយញ វណណៈ សញខៈ េលៈ គ្េមទាំងទទលួបានង្ារ ័យគ្រប់ភារកិចច។ 
 

សូមអររញណ! 
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  ក្ពះរាជាណ្ណចក្ររមពជុា 
  ជាតិ ស្ថសនា ក្ពះមហារសក្ត

   3 
  
  

 វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ
 

រក្មងសណួំ្រសក្មាបស់មាា ស 

សហរមន៏ និងរណ្ៈរមមការក្ទ្យក្ទ្យង/់ក្របក់្រងស្ថលាក្រៀន 

 

 ខ្ញ ាំបាទង្ ម្ ោះ ដញ៉ាម ង្ៅ ានិសិរសថាា ក់បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ ដនាកគ្រប់គ្រងអប់រ ាំ  ាំនន់ទើ៧ ដនវទិា
ាា នារិអប់រ ាំ បាននឹងកាំេញងង្ធែើការសិកាគ្ាវគ្ាវ ង្ដើមបើសរង្សរនិង្កេបទបញ្ច ប់ការសិកាង្គ្កាមគ្បធាន
បទ៖ “ក្បសទិ្យធភាពននការក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនផ្អែរក្ ើ ទ្យធអ  ក្ៅស្ថលាមធ្យមសរិា
រនងុរាជធានីភ្នំក្ពញ”។  
 ខ្ញ ាំបាទ សូមដងលងអាំណររញណោ៉ា ងគ្ាលង្គ្ៅចាំង្ ោះ ឯកឧរតម ង្ោក ាំទវ ង្ោក ង្ោកគ្សើ  ទាំង
អស់ដដលបានចាំណាយង្េលង្វោដ៏មានរដមលកាញងការបាំង្េញនិងង្ ល្ើយកគ្មងសាំណួរ របស់ខ្ញ ាំបាទ។ ខ្ញ ាំបាទ
សូមធានថាកគ្មងសាំណួរង្នោះនឹងគ្រូវបានរកាការសមាៃ រ់ ង្ហើយេ័រ៌មានដដលទទលួបាន សគ្មាប់យកមក
ង្គ្បើសគ្មាប់ការគ្ាវគ្ាវង្នោះដរប៉ាញង្ណាណ ោះ។ សូមង្ោក ង្ោកគ្សើង្មតត   យួរូស សញ្ជា   ឬង្ ល្ើយសាំណួរ
ខាងង្គ្កាម៖ 
រ. រក្មងសណួំ្រទ្យក្មង់បិទ្យ 

ដនាកទើ១៖ េ័រ៌មានាា នភាេទូង្ៅរបស់ ង្ោក ង្ោកគ្សើ 
១.ង្ ម្ ោះាោង្រៀន................................................................ខណឌ ................... 
២.ង្ភ្ទ  គ្បុស   គ្សើ 
៣. កគ្មិរវបបធម៌ (ចាំង្លើយដរមយួ)  

1. បឋមភូ្មិ   2. ទញរិយភូ្មិ  3. បរញិ្ជា បគ្រ   
 3. បរញិ្ជា បគ្រាន់ខពស់ 3. បណឌិ រ  

4. ង្នសងៗ (សូមបញ្ជច ក់៖..................................) 
៤.បទេិង្ាធការគរ 

1. រិចាង៥ឆ្ា ាំ  2. េើ៥-១០ឆ្ា ាំ   
3. េើ១០-១៥ឆ្ា ាំ  4. ង្លើស១៥ឆ្ា ាំ 

៥.គ្បង្ភ្ទសមា ិក 
1. សហរមន៏   2. រណ:កមមការគ្រប់គ្រងរគឺ្ទគ្ទង់ាោ 

  
3. អាា្ធរដដនដើ  4. ង្នសងៗ (សូមបញ្ជា ក់………………….) 
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៦.ង្រើង្ោក ង្ោកគ្សើធាល ប់បានចូលរមួគ្ប ញាំកាញងដាំង្ណើ រការាោង្រៀនដដររងឺ្ទ? 
1. ធាល ប់   2. មិនធាល ប់ (សូមរ ាំលងង្ៅដនាកទើេើរ)  

៧.ង្រើង្ោក ង្ោកគ្សើធាល ប់បានចូលរមួគ្ប ញាំប៉ាញនម នដងកាញង១ឆ្ា ាំសិកា? 
1. ១ដង   2. ២ដង   
3. ៣ដង   4. ង្លើស៣ដង  

 ដនាកទើ២៖ គ្បសទិធភាេដនការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនដនអកង្លើលទធនល 
សាំគ្មល់ ១=កគ្មិរទប   ២=កគ្មិរមធយម ៣=កគ្មិរខពស់ 

ល.រ សូចនករ 
កគ្មិរ 

ទប មធយម ខពស់ 
សតង់ោទើ៣ មាតបិតនិងសហរមន៏ យួដល់ការង្រៀនសូគ្រសសិស 
៣.១ ភាររយថាា ក់ង្រៀនបានគ្ប ញាំគ្បឹកាង្ោបល់រវាងគ្រូបង្គ្ងៀន មាត

បិតសិកានិងសិសស(ង្ៅង្ដើមឆ្ា ាំសិកានិងតមគ្រើមាស) 
   

៣.២ ចាំននួគ្ប ញាំរណៈកមមការគ្រប់គ្រងាោង្រៀនតមការដណនាំ
(ង្េលង្បើកបង្វសនកាល ចញង្មាសទើ២ និងទើ២) 

   

៣.៣ ភាររយសិសសមកង្រៀនយរឺ    
៣.៤ ភាររយសិសសបានង្ធែើកិចចការនាោះ ឬកិចចការរង្គ្មាង    
ខ កគ្មងសាំណួរសគ្មាប់សមាា ស 

១.ង្រើង្ោក ង្ោកគ្សើ បានចូលរមួារណៈកមមការគ្រប់គ្រង រគឺ្ទគ្ទង់ាោង្រៀនដដររងឺ្ទ? ង្បើបាន
ចូលរមួ ង្រើរណៈកមមការធាល ប់បានចូលរមួង្ធែើដននការអភិ្ឌ្ឍាោង្រៀនដដររងឺ្ទ?ដននការង្នោះដនអកង្ៅង្លើអែើ
ខលោះ?  ង្បើមិនធាល ប់ ង្រើមានមូលង្ហរញអែើ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

 
២.ង្រើតមង្ោបល់ង្ោក ង្ោកគ្សើ ាោង្រៀនររួមានកមមវធិើអែើខលោះដដលង្ធែើង្អាយាោង្រៀន

គ្បមូលសិសសចូលង្រៀនបានគ្រប់គ្មា  ង្េញចិរតការសិកា គ្េមទាំងមិនមានការង្បាោះបង់ការសិកា ឬការ
ង្បាោះបង់ការសិកាង្អាយង្ៅទបបាំនញរ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

៣.ង្រើង្ោក ង្ោកគ្សើ បានចូលរមួកាញងការង្ធែើការេិនិរយតមោននិងវាយរដមលលទធនលសិការបស់ 
ាោង្រៀនដដររងឺ្ទ? ង្រើការចូលរមួវាយរដមលោ៉ា ងដូចង្មតច? ង្បើមិនបានចូលរមួ មូលង្ហរញអែើ? 
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 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
  

៤.ង្រើកូនង្ៅរបស់ង្ោក ង្ោកគ្សើចូលចិរតង្រៀនមញខវាិា អែើខលោះ? ង្រើមញខវាិា ណាចូលចិរត ង្េញចិរត
ង្រៀនខាល ាំងាងង្រ? ង្គ្ ោះអែើ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

៥.តមការរិរង្ោក ង្ោកគ្សើ ង្រើការបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូបង្គ្ងៀនង្ៅាោង្រៀនង្នោះ ោ៉ា ងដូចង្មតច
ដដរ? ង្រើង្ោក ង្ោកគ្សើ មានសាំណូមេរ អែើខលោះកាញងការ យួដកលមអង្ោកគ្រូ អាកគ្រូង្អាយបានលអគ្បង្សើរ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៦.ង្រើង្ោក ង្ោកគ្សើបានទទលួនិងេិនិរយង្សៀវង្ៅតមោនការសិកាកូនង្ៅដដររងឺ្ទ? ង្រើលទធ
នលសិកាកូនង្ៅោ៉ា ងដូចង្មតចដដរ? បាន យួអែើខលោះដល់កូនង្ោក ង្ោកគ្សើ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

៧.ង្រើាោង្រៀនង្នោះមានកមមវធិើបាំប៉ានសិសសង្រៀនយរឺ និងសិសសង្ខាយដដររងឺ្ទ?  ង្រើង្ោក ង្ោក
គ្សើ បានចូលរមួ គ្មុញ កមមវធិើបាំប៉ានង្នោះដដរង្ទ? មានអែើខលោះ? (កលឹបសិកា ង្រៀនបាំប៉ាន ររួបដនាម) 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ៨.ង្រើ ង្ោក ង្ោកគ្សើរិរថា ាោង្រៀនង្នោះ មានគ្រូគ្រប់គ្គ្មន់សគ្មាប់ការនតល់ការអប់រ ាំលអដល់
កូនង្ៅង្ហើយរងឺ្ៅ? ង្បើង្ៅ ង្រើមានចាំណញ ចខែោះខារអែើ?  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  

៩. ង្រើាោង្រៀន មានគ្បភ្េចាំណូលអែើខលោះកាញងការអភិ្វឌ្ឍាោង្រៀន? ង្រើង្ោក ង្ោកគ្សើ មាន
ភារកិចចអែើខលោះកាញងការចូលរមួអភិ្ឌ្ឍាោង្រៀន? ង្រើាោង្រៀនមានរមាល ភាេដដររងឺ្ទកាញងការចាយងវកិា? 
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 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 

១០.ង្រើង្ោក ង្ោកគ្សើ បាន យួនតល់អែើខលោះដល់ាោង្រៀន ង្ដើមបើង្អាយកូនង្ៅ ទទលួបានការ
អប់រ ាំ ដដលមានរញណភាេខពស់? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ១១.ចាំង្ ោះបរាិា ន និងង្ហោា នរចនសមព័នធាោ(បងោន់ សួនចារ ទើោន របង អគ្មរ.......) ង្រើ
ង្ោក ង្ោកគ្សើង្េញចិរតរងឺ្ៅ? ង្បើមិនង្េញចិរត ង្រើមានចាំណញ ចខែោះខារអែើ? 
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
 ..........................................................................................................................................  
  

ខ្ញ ាំបាទសូមដងលងអាំណររញណារាងមើដល់ បអូនៗសិសានញសិសស បានខិរខាំចាំណាយង្េលង្វោដ៏
មានរដមល ង្ដើមបើបាំង្េញនិងសមាា សតមកគ្មងសាំណួរទាំងង្នោះ។ សូម ូនេរបអូនៗ ឱ្យ បួគ្បទោះដរសាំណាង
លអ និង បួេញទធេរទាំងបនួគ្បការ រឺអាយញ វណណៈ សញខៈ េលៈ គ្េមទាំងទទលួបានង្ារ ័យកាញង ិវរិសិកា។ 
 

សូមអររញណ! 
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