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ក្សចរីអ្ុះអាងរបសក់្បរេជន 

នាងខ្ញុំសូមបញ្ជា ក់ថានិក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា «ឥទ្យធិពលននភាពជាអនរ

ដឹរនបំបបង្ហា តប់ង្ហា ញរបសន់យរក្ៅក្លើភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពបក្ក្ងៀនរបស់

ក្រូ» សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ  សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ 

េិរាាន ដែរបស់នាងខ្ញុំទុំងស្រសុង។ ាន ដែក្នេះេញុំទន់បានក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់

ទទួលសញ្ជា បស្ររក្ៅវទិាាា នក្នេះ ឬាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាន ក់ក្សើមណាមួយក្ៅក្ ើយក្ទ។ េញុំ

មានក្សចកើតែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កនញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើ

អនកនិេនធ ឬចញេះបញ្ា ើឯការក្ោងក្ ើយ។ និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះេិរាស្ររូវបានស្រាវស្រាវនិង

ចងស្រកងក្ោយនាងខ្ញ ុំេិរស្របាកែដមន។ 

 ដងៃ ច័នទ ២ក្ោច  ដខភស្រទបទ ឆ្ន ុំខាល ចត្វវ ស័ក េ.ស. ២៥៦៦ 

                                                                       ោ ធានើភនុំក្េញ ដងៃទើ១២ ដខ កញ្ជា  ឆ្ន ុំ២០២២ 

                                                                                        ហតាក្លខា 

 

 

             សខុ សវុណ្ដា រត័ន 
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លខិិតបញ្ញា រ ់
 
  បណ្ឌិ ត មាឃ ចាន់ក្េង       ាស្ររូដណនាុំក្គ្មល 

 ក្ោរក្ស ីនូ ចនន ី     ាស្ររូដណនាុំរង 

 
 

សមូបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យួលស្ថា លថ់្ន 

ក្ោក/ក្ោកស្រសើ សខុ សវុណ្ដា រត័ន ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ 

េិរាបានសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវសដើេើ«ឥទ្យធិពលននភាពជាអនរដឹរនបំបបង្ហា ត់បង្ហា ញ

របសន់យរក្ៅក្លើភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពបក្ក្ងៀនរបសក់្រូ» េិរស្របាកែដមន។ 

ដងៃ ច័នទ ២ក្ោច  ដខភស្រទបទ ឆ្ន ុំខាល ចត្វវ ស័ក េ.ស. ២៥៦៦ 

                                                               ោ ធានើភនុំក្េញ ដងៃទើ១២ ដខ កញ្ជា  ឆ្ន ុំ២០២២ 
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លខិិតបេៃងអំណ្ររុណ្ 
 និក្ខេបបទមួយក្នេះអាចក្េចក្ចញជារូបរាង និងត្រូវបានបញ្ចប់ត្បខបក្ោយភាពក្ជាគជ័យ 

ក្ោយមានការគាំត្ទ និងការចូេរមួយ៉ា ងសខមមពីត្គប់មជឍោា នពាខ់ព័នធ។ រយៈក្ពេពីរឆ្ន ាំមខក្នេះ នាងខ្ញាំ

សូមថ្លែងអាំណរគញណយ៉ា ងត្ជាេក្ត្ៅចាំក្ពាេះបញគគេដូចខាងក្ត្កាម។ 

 ជាដាំបូង ខ្ញ ាំនាងសូមថ្លែងអាំណរគញណយ៉ា ងត្ជាេក្ត្ៅចាំក្ពាេះក្ោខឪពញខ អនខមាា យ ថ្ដេផ្ាេ់

ខាំក្ណីរ ចិញ្ច ឹមបីបាច់ និងបានគាំត្ទ ជាពិក្សសគឺផ្ាេ់ឱកាសឱយនាងខ្ញាំបានបនាការសិខាថ្នន ខ់បរញិ្ញា បត្រ

ជាន់ខពស់ថ្ផ្នខត្គប់ត្គងអប់រ ាំក្ៅវទិាស្ថា នជារិអប់រ ាំ។ 

 ត្ខសួងអប់រ ាំ យញវជន និងខីឡា និងវទិាស្ថា នជារិអប់រ ាំ ថ្ដេបានក្រៀបចាំបក្ងកីរថ្នន ខ់បរញិ្ញា បត្រ

ជាន់ខពស់ក្នេះក្ ងីក្ទីបខ្ញ ាំមានឱកាសបនាការសិខាក្ៅទីក្នេះ។ ជាពិក្សសគណៈត្គប់ត្គងបណាញ េះបណ្តា េ

ថ្នន ខ់បរញិ្ញា បត្រ ជាន់ខពស់ថ្ផ្នខត្គប់ត្គងអប់រ ាំ និងស្ថស្រ្ស្ថា ចារយថ្ដេបានបង្ហា រ់បក្ត្ងៀន អប់រ ាំ រូបនាងខ្ញាំឱយ

មានចាំក្ណេះដឹងដូចសពវថ្លៃ។ 

 ក្ោខបណឌិ រ មាឃ ចាន់ក្េង ជាស្ថស្រ្ស្ថា ចារយដឹខនាាំ ថ្ដេក្ោខថ្រងក្ ែ្ៀរក្ពេក្វោដ៏

មមាញឹខ ខនញងការផ្ាេ់អនញស្ថសន៏ ថ្ណនាាំ និងតាមោនវឌ្ឍនភាពថ្នការសរក្សរ ខ៏ដូចជាបានផ្ាេ់នូវឯខ

ស្ថរសាំខាន់ៗ សត្មាប់រូបនាងខ្ញាំយខមខសិខាបថ្នាមក្ដីមបបីានជាចាំក្ណេះដឹងខនញងដាំក្ណីរការថ្នការសរក្សរ

និក្ខេបបទមួយក្នេះ។ ក្េីសពីក្នេះក្ៅក្ទៀរក្ោខថ្រងថ្រក្េីខទឹខចិរារូបនាងខ្ញាំឱយខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងក្ វ្ី

និក្ខេបបទឱយបានេអ រមួទាំងថ្ខសត្មួេចាំណញ ចខវេះខារទាំងឡាយ រហូរដេ់ការសិខាត្ស្ថវត្ជាវក្នេះទទួេ

បានក្ជាគជ័យជាស្ថា ពរ។ 

 ក្ោខត្សី នូ ចននី ជាស្ថស្រ្ស្ថា ចារយដឹខនាាំរង ថ្ដេក្ោខត្សីថ្រងក្ ែ្ៀរក្ពេក្វោដ៏មមាញឹខ 

ក្ដីមបថី្ណនាាំ រត្មង់ទិស បាំផ្ញសគាំនិរឱយនាងខ្ញាំបានគិរពិចារណ្តខនញងការសរក្សរនិក្ខេបបទមួយក្នេះឱយបាន

ត្រឹមត្រូវតាមខែឹមស្ថរ ខបួនខាន រ និងមានដាំណ្តខ់កាេចាស់ោស់ក្ទីបនាងខ្ញាំអាចសក្ត្មចក្គេក្ៅបាន

ក្ោយរេូន។  
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 មិរារមួថ្នន ខ់បរញិ្ញា បត្រត្គប់ត្គងអប់រ ាំជាំនាន់ទី៩ទាំងអស់ថ្ដេបានជួយក្េីខទឹខចិរាដេ់រូបនាង

ខ្ញាំ តាម រយៈការថ្ចខរ ាំថ្េខចាំក្ណេះដឹង បទពិក្ស្ថ្ន៏ និងព័រ៌មានទាំងឡាយ អស់រយៈក្ពេ២ឆ្ន ាំខនែងមខ

ក្នេះក្ទីបខ្ញ ាំអាចពញេះពារជាំនេះរាេ់ឧបសគគទាំងឡាយមិនថ្នខនញងដាំក្ណីរការក្រៀនសូត្រ ឬការសរក្សរនិក្ខេបបទ

ក្នេះក្ យី។ 

 គណៈត្គប់ត្គងស្ថោថ្ដេបានជួយសត្មួេដេ់ដាំក្ណីរការត្បមូេទិននន័យ ក្ទីបខ្ញ ាំអាច

ត្បមូេទិននន័យសត្មាប់វភិាគបានក្ជាគជ័យក្ហយីខ៏មិនក្លែចក្ោខត្គូ អនខត្គូថ្ដេមានទឹខចិរាខនញងការចូេ

រមួបាំក្ពញខត្មងសាំណួររបស់នាងខ្ញាំ។ ក្បីគម នក្ោខត្គូ អនខត្គូក្ទក្នាេះខ្ញាំចាស់ជាមិនអាចបញ្ច ប់និក្ខេបបទ

មួយក្នេះបានទន់ក្ពេក្វោក្ យី។ 

 ជាទីបញ្ច ប់នាងខ្ញាំសូមក្គរពរ ាំេឹខគញណត្ពេះររនត្រ័យ “ត្ពេះពញទធ ត្ពេះ្ម៌ ត្ពេះសងឍ” សូមជួយថ្ល

រខាអនខមានគញណទាំងក្ទវ ឯខឧរាម ក្ោខជាំទវ ក្ោខ ក្ោខត្សី ថ្នន ខ់ដឹខនាាំត្ខសួង អប់រ ាំ យញវជន និង

ខីឡា ឯខឧរាម ក្ោខជាំទវ ក្ោខ ក្ោខត្សី រាំណ្តងស្ថា ប័នពាខ់ព័នធនានា ឯខឧរាម បណឌិ រ ស្ថស្រ្ស្ថា     

ចារយទាំងអស់ថ្នវទិាស្ថា នជារិអប់រ ាំ ក្ោខត្គូ អនខត្គូ មិរារមួថ្នន ខ់ទាំងអស់ សូមជួបត្បទេះថ្រក្សចខាីសញខ 

ចក្ត្មីន សញខសញវរាិភាព សញខភាពបរបូិរណ៌ សក្ត្មចក្ជាគជ័យត្គប់ភារខិចច ត្ពមទាំងទទួេបាននូវពញទធពរ 

ទាំងឡាយ ៤ត្បការគឺ អាយញ វណណៈ សញខៈ និងពេៈខញាំបីក្្ែៀងឃ្លែ រក្ យី។ 

  សមូអររុណ្! 
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NCBSSH-TDNA: National Competency-Based Standards for School Heads Training and ១៣ 
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មូលន័យសក្ងេប 

នាយខស្ថោគឺជាអនខដឹខនាាំថ្ដេមានរួនាទីជួយ និងសត្មួេដេ់រត្មូវការរបស់ត្គូបក្ត្ងៀនខនញង 

សខមមភាពបក្ត្ងៀន។ ក្ៅក្ពេថ្ដេនាយខស្ថោអាចអនញវរាបានត្រឹមត្រូវក្ៅតាមរួនាទីរបស់ខែួន វានឹង

ជេះឥទធិពេក្ៅក្េីត្បសិទធភាពថ្នការបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ការសិខាក្នេះមានក្គេបាំណងពិនិរយក្មីេឥទធិ

ពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ ក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េសីមរាភាពបក្ត្ងៀន

របស់ត្គ។ូ ក្ដីមបសីក្ត្មចក្គេបាំណងខាងក្េីការសិខាពីទាំនាខ់ទាំនងត្រូវបានអនញវរា។ ទិននន័យត្រូវបាន

ត្បមូេពីត្គូក្ៅខត្មិរម្យមសិខាក្ោយការក្ត្ជីសក្រសីក្ោយថ្ចដនយ (N=272) ក្ៅស្ថោចាំនួនត្បាាំពីរ

ខនញងខណឌ ចាំនួនត្បាាំមួយខនញងរាជធានីលនាំក្ពញ ក្ោយក្ត្បីឧបខរណ៏ថ្ដេបានថ្ខសត្មួេ និងវភិាគរខគញណ

ភាពរចួខនញងការត្បមូេទិននន័យ។ េទធផ្េបានបង្ហា ញថ្នអក្លរថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ

របស់នាយខមានទាំនាខ់ទាំនងជាមួយភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូខនញងខត្មិរពីម្យមក្ៅខព

ស់។ ក្ហយីថ្ផ្អខតាមេទធផ្េថ្ដេបានវភិាគតាមការពាខរពហញអក្លរ (Mutiple Regression) បាន

បង្ហា ញថ្ន ថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខមានឥទធិពេវជិជមានក្ៅក្េីភាពក្ជឿ

ជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ដូចក្នេះការសិខាក្នេះមិនត្រឹមថ្រពត្ងីខការយេ់ដឹងពីភាពក្ជឿជាខ់

ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូក្នាេះក្ទ វាខ៏បានក្េីខយខនូវចាំណញ ចសាំខាន់មួយក្ទៀរថ្ដេជាត្បលពថ្ន

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនមខបង្ហា ញផ្ងថ្ដរ គឺភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ ក្ដីមបចូីេរមួ

ការបក្ងកីនគញណភាពត្គូបក្ត្ងៀន និងនាយខស្ថោសត្មាប់ត្បព័នធអប់រ ាំក្ៅខនញងត្បក្ទសខមពញជា។ 
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ABSTRACT 

School principals are leaders who have the role in supporting and facilitating the 

needs of teachers in teaching activities. When the principals’ roles can be carried out 

properly, it will have an impact on the teaching self-efficacy of teachers. This study has 

one main aim which is to examine the effect of instructional leaderships on the teaching 

self-efficacy. To accomplish the above aim, a correlational resign was applied. The data 

was collected from randomly selected secondary and high school teachers (N=272) at 

seven schools in 6 different districts in Phnom Penh using adapted scales on instructional 

leaderships and adopted scales on teaching self-efficacy. Correlation analysis revealed 

that instructional leaderships were significantly associated with teaching self-efficacy; 

mutiple regression analysis showed that instructional leaderships had a significant effect 

on the teaching self-efficacy. In conclusion, this study not only broadens the 

understanding of teaching self-efficacy but also highlights the source of teaching self-

efficacy, instructional leadership, so as to promote the quality of teachers and school 

principals for education in Cambodia. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ជំពូរទី្យ១ 
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ជំពូរទ្យី ១ 

ក្សចរាកី្នាើម 

ក្សចខដីក្ផ្ដីម ក្ៅខនញងជាំពូខក្នេះ អនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវបានក្េីខក្ ងីពីេាំនាាំបញ្ញា  ចាំក្ណ្តទបញ្ញា  

ក្គេបាំណងថ្នការសិខាត្ស្ថវត្ជាវ សាំណួរត្ស្ថវត្ជាវ និងថ្ដនខាំណរ់ និងវសិ្ថេភាព និយមន័យ ត្ខប

ខណឌ ទសសនៈទននិងរចនាសមព័នធថ្នការត្ស្ថវត្ជាវក្េីត្បធានបទ “ឥទធិពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បប

បង្ហា រ់បង្ហា ញ របស់នាយខក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ”។ 

១.១- លនំបំញ្ញា  
មហាសននិបារអងគការសហត្បជាជារិឆ្ន ាំ២០១៥ បានអនញម័រនូវរក្បៀបវារៈឆ្ន ាំ ២០៣០ លមី សត្មាប់

ការអលិវឌ្ឍត្បខបក្ោយចីរភាព។ ក្គេក្ៅទាំងក្នេះមានចាំនួន ១៧ ថ្ដេត្រូវបានក្គស្ថគ េ់ថ្ន ក្គេក្ៅ

អលិវឌ្ឍន៍ត្បខបក្ោយចីរភាពរបស់អងគការសហត្បជាជារិ ក្ោយមានក្គេបាំណងក្ដីមបនីាាំក្ៅរខសខមម 

ភាពក្ៅខនញងថ្ផ្នខដ៏សាំខាន់ៗនាឆ្ន ាំ ២០៣០។ ខនញងចាំក្ណ្តមក្គេក្ៅអលិវឌ្ឍត្បខបក្ោយចីរភាពទាំង ១៧ 

ក្គេក្ៅអលិវឌ្ឍត្បខបក្ោយចរភីាពទី៤ គឺធានាការអប់រ ាំត្បខបក្ោយ គញណភាព បរយិបនន និងសម្ម៌ 

និងក្េីខខមពស់កាោនញវរាភាពសិខាក្ពញមួយជីវរិសត្មាប់ត្បជាជនត្គប់រូប (អងគការសហត្បជាជារិ, 

២០១៥)។  

រាជរោា លិបាេខមពញជាបានខាំណរ់ថ្នការអប់រ ាំគឺជាមូេោា នត្គឹេះដ៏រងឹមាាំខនញងការអលិវឌ្ឍក្សដាខិចច

សងគម និងធានាឱយបាននូវខាំក្ណីនក្សដាខិចចមួយត្បខបក្ោយចីរភាពក្ឆ្ព េះក្ៅរខការការ់បនាយ ភាពត្ខីត្ខ 

(រាជរោា លិបាេខមពញជា, ២០១១)។ ក្ហយីរាជរោា លិបាេខ៏បានោខ់ក្ចញនូវចខេញវសិ័យត្បក្ទសផ្ងថ្ដរ

ក្ដីមបកី្ត្បីកាែ យត្បក្ទសខមពញជា ក្ៅជាត្បក្ទសថ្ដេមានចាំណូេម្យមខត្មិរម្យមក្ៅឆ្ន ាំ២០៣០ និង

ត្បក្ទសមានចាំណូេខពស់ក្ៅឆ្ន ាំ ២០៥០ (រាជរោា លិបាេខមពញជា, ២០១៩)។ 
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ក្ដីមបសីក្ត្មចបាននូវចខេញវសិ័យខាងក្េី វសិយ័អប់រ ាំមានរួនាទីសាំខាន់ណ្តស់ ថ្ដេរត្មូវក្អាយ

មានការយខចិរាទញខោខ់ ក្ដីមបខីស្ថង្នធានមនញសសខនញងការរមួចាំថ្ណខអលិវឌ្ឍក្សដាខិចច និងសងគមពញទធិជា

ចាាំបាច់។ ដូចក្នេះត្ខសួងអប់រ ាំ និងខីឡាខ៏បានក្ វ្ីមូេោា នីយខមមក្គេក្ៅអលិវឌ្ឍ ត្បខបក្ោយចីរភាពសាី 

ពីការអប់រ ាំឆ្ន ាំ២០៣០ និងថ្ផ្នការយញទធស្ថស្រ្សាវសិ័យអប់រ ាំ ២០១៩-២០២៣ ថ្ដេមានក្គេនក្យបាយ

ជារិពីរគឺ ១)  ធានាឱយការអប់រ ាំមានគញណភាពត្បខបក្ោយ សម្ម៌និងបរយិបនននិងក្េខីខមពស់ឱកាស

សិខាក្ពញមួយជីវរិ សត្មាប់ទាំងអស់គន  និង ២) ធានាភាពស័ខាិសិទធិថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំ និងត្គប់ត្គង

របស់មស្រ្នាីអប់រ ាំត្គប់េាំោប់ថ្នន ខ់ (ត្ខសួង អ.យ.ខ., ២០១៨)។ 

ត្គូបក្ត្ងៀន នាយខស្ថោ សហគមន៏ អាណ្តពាបាេសិសស ក្ហោា រចនាសមព៏នធរូបវនា ស្ថោក្រៀន

សមាា រសិខា និងត្បព័នធអប់រ ាំសញទធសឹងជា្នធានមូេោា នសត្មាប់ដាំក្ណីរការអប់រ ាំឱយ មានត្បសិទធភាព និង

សក្ត្មចក្គេក្ៅអប់រ ាំជារិ។ ក្ៅខនញងចាំក្ណ្តមខតាា ទាំងក្នេះ បញគគេិខអប់រ ាំជាពិក្សសនាយខស្ថោ ត្គូ

បក្ត្ងៀនគឺជាខតាា គនែឹេះខនញងការខស្ថង្នធានមនញសសថ្ដេទមទរ ឱយមានការយខចិរាទញខោខ់ក្េីខទឹខ

ចិរា និងពត្ងឹងសមរាភាពជាត្បចាាំ  (ត្ខសួង អ.យ.ខ., ២០១៧)។ 

ក្យងតាមឯខស្ថរយញទធស្ថស្រ្សាខាំថ្ណទត្មង់វសិ័យអប់រ ាំ យញវជន និងខីឡា (២០១៨) ខ៏បាន

បញ្ញជ ខ់ថ្នផ្ងថ្ដរថ្ន ក្ដីមបខីស្ថងមូេ្នមនញសសសត្មាប់ត្បក្ទសក្ៅបាន ត្គូបក្ត្ងៀនត្រូវក្ត្បីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សា

បក្ត្ងៀនលមីៗ និងមានការសិខាគក្ត្មាងថ្ដេទខ់ទងមញខវជិាជ អទិភាព សត្មាប់សិសសក្ វ្ីជាបញគគេ ថ្ដគូ ឬ

ត្ខុមក្ដីមបបីក្ងកីនេទធផ្េសិខាសសិស ។ ត្គូបក្ត្ងៀនក្រៀបចាំក្រសាចាំក្ណេះដឹង និងបាំណិនរបស់សិសសឱយមាន

សងគរិភាព ជាមួយនឹងត្ខបខណឌ  រង្ហវ យរថ្មែរថ្មែជារិ។ ក្េីសពីក្នេះក្ៅក្ទៀរត្គូបក្ត្ងៀនត្រូវក្េីខទឹខចិរា

សិសសក្ ន្ីម និងជួយបក្ត្ងៀនសសិសក្រៀនយរឺជាត្បចាាំ។ ចាំថ្ណខនាយខស្ថោជាអនខគាំត្ទនូវសខមមភាពត្គូ 

ក្ោយផ្ាេ់សមាា រសត្មាប់ត្គូផ្េិរសមាា រឧបក្ទស បណាញ េះបណ្តា េត្គូសាីការត្គប់ត្គងក្មក្រៀន ត្បខបក្ោយ

ត្បសិទធភាព ការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ក្រៀន និងការផ្ចង់អារមមណ៏របស់សិសសខនញងក្មា៉ា ងក្រៀន។ ដូចក្នេះនាយខស្ថោ

មានទាំនាខ់ទាំនងយ៉ា ងជិរសនិរជាមួយត្គូ នាយខស្ថោអាចពត្ងឹងសមរាភាពរបស់ត្គូក្ដីមបកី្ វ្ីឱយត្បាខដ
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ថ្នត្គូបក្ត្ងៀនមានសមរាភាពត្គប់ត្គន់ខនញងការបក្ត្ងៀនក្ វ្ីេទធផ្េសិខារបសស់ិសសមានភាពត្បក្សីរក្ ី

ង។ 

១.២- ចំក្ណ្ដទ្យបញ្ញា  
ប៉ាញនាម នឆ្ន ាំចញងក្ត្កាយក្នេះត្ខសួងអប់រ ាំ យញវជន និងខីឡាបានអនញម័រក្គេនក្យបាយ េិខិរ

បទោា នគរិយញរាសត្មាប់អលិវឌ្ឍត្គូបក្ត្ងៀន គណៈត្គប់ត្គងស្ថោក្រៀន និងអនខឯខក្ទសអប់រ ាំ ថ្ដេជា

ខមាែ ាំងចេខរជួរមញខមិនអាចខវេះបាន ខនញងការផ្េិរមូេ្នមនញសសថ្ដេជាខមាែ ាំងពេខមម សខមម និងមាន

ផ្េិរភាពក្សដាខិចចខពស់សត្មាប់ធានាខាំក្ណីនក្សដាខិចច និងការអលិវឌ្ឍត្បខបក្ោយចីរភាព (ត្ខសួង អ.យ

.ខ., ២០១៨)។ ខ៏ប៉ាញថ្នាក្បីថ្ផ្នខក្ៅក្េេីទធផ្េរង្ហវ យរថ្មែរបស់ PISA-D (២០១៨) ថ្ដេបានក្ វ្ីក្រសា

ក្ៅក្េីសិសស ថ្ដេមានអាយញ ១៥ឆ្ន ាំបានបង្ហា ញឱយក្្ញីថ្នសិសសក្ខាយ ក្េីមញខវជិាជ អាំណ្តន គណិរ និង

វទិាស្ថស្រ្សា។ 

តាមការត្ស្ថវត្ជាវជាសខេខ៏បានបញ្ញជ ខ់ផ្ងថ្ដរថ្នខាំក្ណីនក្សដាខិចច និងការអលិវឌ្ឍ របស់ជារិ

មួយគឺពឹងថ្ផ្អខជាចមបងក្េីគញណភាពខមមវ ិ្ ីសិខា និងត្គូបក្ត្ងៀន។ ក្ដីមបកី្េីខខមពស់គញណភាពអប់រ ាំ និង

គញណរថ្មែត្គូបក្ត្ងៀន ត្ខសួងអប់រ ាំយញវជននិងខីឡា បានបក្ងកីរក្គេនក្យបាយសាីពីត្គូបក្ត្ងៀន ថ្ផ្នការ

ណ៏សខមមភាពអនញវរាក្គេនក្យបាយ សាីពីត្គូបក្ត្ងៀន សាង់ោរនាយខស្ថោ សាង់ោរត្គឹេះស្ថា នអប់រ ាំត្គូ

បក្ត្ងៀន ក្គេនក្យបាយសាី ពីការអលិវឌ្ឍវជិាជ ជីវៈជាត្បចាាំសត្មាប់បញគគេិខអប់រ ាំ សាង់ោរវជិាជ ជីវៈត្គូ

បក្ត្ងៀន ខមមវ ិ្ ីពក្នែឿនក្ឆ្ព េះក្ៅ បរញិ្ញា បត្រដេ់ត្គូបក្ត្ងៀន ( ១២+២) និងថ្ត្បកាែ យមជឈមណឌ េ

គរញក្កាសេយលូមិភាគ និងស្ថោគរញក្កាសេយ និងវតិ្ខិរការរាជធានីលនាំក្ពញ និងក្ខរាបារ់ដាំបងឱយក្ៅជាវទិា

ស្ថា ន គរញក្កាសេយសត្មាប់ផ្ាេ់ការបណាញ េះបណ្តា េត្គូបក្ត្ងៀនខត្មិរ បរញិ្ញា បត្រត្សបតាមសាង់ោរ អនារជា

រិ។  

ខ៏ប៉ាញថ្នាខនញងត្ខបខណឌ មស្រ្នាីស្ថធារណៈទាំងខនញងត្បក្ទសអលិវឌ្ឍន៏ និងត្បក្ទសខាំពញងអលិវឌ្ឍន៏ ជា

ទូក្ៅត្គូបក្ត្ងៀនមិនសូវមានឱកាសអលិវឌ្ឍវជិាជ ជីវៈក្នាេះក្ទ (ត្ខសួង អ.យ.ខ., ២០១៨)។ ដូចក្នេះក្ទីប



 

4 

 

មានការត្ស្ថវត្ជាវជាក្ត្ចីនក្ៅតាមបណ្តា ត្បក្ទសក្ផ្សងៗក្េីសខេក្ោខ បានសិខាក្ៅក្េីការភាពក្ជឿ

ជាខ់ក្ៅក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ និងត្បលពថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ក្យង

តាមេទធផ្េត្ស្ថវត្ជាវរបស់ពីមញនមខបានបញ្ញជ ខ់ថ្ន នាយខមានឥទធិពេ និង អាចក្ វ្ីឱយត្គូបក្ត្ងៀនមាន

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ខែួនបានតាមរយៈការដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ (Fancera & 

Bliss, 2011) ។ ក្ហយីភាពជាអនខដឹខនាាំ តាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ ត្រូវបានក្គសិខារាប់សរ

វរសមញនក្ត្ចីន រចួមខក្ហយីក្ៅខនញងសងគមអឺរញប (Hallinger, 2011; Hallinger and Wang, 2015; 

Leithwood et al., 2010; Marks and Printy, 2003; Robinson, 2006), ក្ហយីលមីៗក្នេះត្រូវបានក្គ

យខមខសិខាក្ៅត្បក្ទសខាំពញងអលិវឌ្ឍដូចជាក្ៅអាសញី អាត្ហិវខ អាក្មរចិឡាទីន (Bellibas et al., 2016; 

Bush, 2013; Fromm et al., 2016; Walker and Hallinger, 2015) ដូចក្នេះក្ហយីក្ទីបអងគការយូក្ណ

សកូ(២០១៦) បានបញ្ញជ ខ់ថ្ន ការសិខាពីភាពជាអនខដឹខនាាំ របស់នាយខក្ៅខនញងទវីបអាសញជីាការមួយថ្ដេ

ចាាំបាច់ សត្មាប់ក្រៀបចាំនាយខស្ថោមានសមរាភាពខនញងការពត្ងីខវសិ្ថេភាពខនញងការដឹខនាាំរបស់ខែួន។ 

ក្ៅក្ពេថ្ដេនាយខមានភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញក្ វ្ីឱយត្គូមានភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរា

ភាពបក្ត្ងៀនរបស់ខែួន។ កាេណ្តត្គូមានភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនក្ហយីក្នាេះ េទធផ្េសិខា

របស់ សសិសនឹងមានភាពត្បក្សីរក្ ងី (Ma’mun and Suryana 2019)។  

ខ៏ប៉ាញថ្នាក្ៅតាមត្បក្ទសខាំពញងអលិវឌ្ឍ ខាំពញងជួបបញ្ញា ត្បឈមទខ់ទងនឹងភាពជាអនខដឹខនាាំ របស់

នាយខក្ោយស្ថរពីមញននាយខមានរួនាទីត្រឹមអនខក្រៀបចាំការង្ហររដាបាេរបស់ស្ថោ ប៉ាញថ្នាបចចញបបននរត្មូវឱយ

មានរួនាទីខនញងការដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ (Abdollahi and Karimi, 2013; Bhengu et al., 

2014)។ ក្េីសពីក្នេះក្ៅក្ទៀរ តាមការត្ស្ថវត្ជាវ និងចាំក្ណេះដឹងរបស់អនខត្ស្ថវត្ជាវ ពញាំទន់មានការសិខា

ពីភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបសត់្គូ

ខត្មិរម្យមសិខាខនញងត្បក្ទសខមពញជាក្ៅក្ យីក្ទ។ ការសិខាក្នេះនឹងបាំក្ពញបថ្នាមការខវេះចក្នាែ េះ ខ៏ដូចជា

ថ្សវងយេ់ពីទាំនាខ់ទាំនងរវាង ភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ និងរក្បៀបថ្ដេវាមានឥទធិពេក្េីភាព



 

5 

 

ក្ជឿជាខ់របស់ត្គូបក្ត្ងៀន ខនញងបរបិទត្បក្ទសខមពញជា និងក្សនីជាក្គេគាំនិរសត្មាប់ការក្េីខខមពស់ភាពក្ជឿ

ជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបសត់្គូ និងរក្បៀបការដឹខនាាំរបស់នាយខ ក្ដីមបជីាំរញញេទធផ្េសិខារបស់

សិសសឱយមានភាពត្បក្សីរក្ ងី។ 

១.៣- ក្ោលបំណ្ងននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ការសិខាត្ស្ថវត្ជាវក្នេះមានក្គេបាំណងពិនិរយក្មីេឥទធិពេភាពថ្នជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់

បង្ហា ញរបស់នាយខក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបសត់្គូ។ 

 ១.៤- សណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវ 
ក្ដីមបកី្ ែ្ីយរបក្ៅនឹងក្គេបាំណងថ្នការសិខាត្ស្ថវត្ជាវខាងក្េី អនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវបាន

ខាំណរ់ក្េីខយខសាំណួរត្ស្ថវត្ជាវចាំនួនពីរមខពិភាខាដូចខាងក្ត្កាម៖ 

១) ក្រីភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខមានទាំនាខ់ទាំនងយ៉ា ងដូចក្មាចជាមួយ 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ? 

២) ក្រីការដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញមានឥទធិពេយ៉ា ងដូចក្មាចក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាព

បក្ត្ងៀន? 

១.៥- ស្ថរៈសខំាន់ននការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 
ការសិខាត្ស្ថវត្ជាវមួយក្នេះនឹងបង្ហា ញពីទាំនាខ់ទាំនងនិងឥទធិពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំរបស់នាយខ

ក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូខនញងបរបិទខមពញជា។ ក្ហយីវានឹងកាែ យជាព័រ៌មានដ៏មាន

ត្បក្យជន៍សត្មាប់ត្គូបក្ត្ងៀន និងនាយខផ្ទទ េ់ និងជាជាំនួយដេ់ត្ខសួងអប់រ ាំ យញវជន និង ខីឡា ខ៏ដូចជា

អងគភាពពាខ់ព័នទ ខនញងការពត្ងឹងគញណភាពត្គូនិងសិសសតាមរយៈការយខចិរាទញខោខ់ក្េីការពត្ងឹងភាពជា

អនខដឹខនាាំរបស់នាយខ។ ក្េសីពីក្នេះក្ៅក្ទៀរវាខ៏អាចកាែ យជាឯខស្ថរទញខសត្មាប់អនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវ

ក្ត្កាយៗ ក្ទៀរក្ វ្ីជាទញន និងអាចសិខាត្ស្ថវត្ជាវបថ្នាមក្េីត្បធានបទក្នេះក្េីចាំណញ ចថ្ដេមិនទន់បាន 

សិខា។ 
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១.៦- បដនរំណ្ត់ នងិវិស្ថលភាពននការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 
ការសិខាក្នេះនឹងក្ វ្ីក្ៅតាមស្ថោម្យមសខិាចាំនួន៧ខនញងខណឌ ចាំនួន៦ថ្នរាជធានីលនាំក្ពញ និង

ក្ វ្ីក្េីសាំណ្តខថ្ដេជាត្គូបក្ត្ងៀនក្ៅខត្មិរម្យមសិខាចាំនួន៣០៤នាខ់ខនញងឆ្ន ាំសិខា ២០២១-២០២២

ក្ោយក្ត្បីការត្ស្ថវត្ជាវតាមថ្បបបរមិាណ។ ក្ហយីអនខត្ស្ថវត្ជាវនឹងសិខារខទាំនងទាំនង និងឥទធិពេ

ក្ោយថ្ផ្អខក្េីត្បធានបទថ្ដេបានខាំណរ់ខាងក្េីថ្រប៉ាញក្ណ្តណ េះថ្ដេក្កាា បក្េីអក្លរចាំនួន៦ខនញងជាំពូខទី៣។  

១.៧- និយមន័យ 

១.៧.១- និយមន័យននភាពជាអនរដរឹនបំបបបង្ហា ត់បង្ហា ញ 
ក្ៅខនញងការសិខាក្នេះ "ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ" សាំក្ៅក្េីការអនញវរាភាពជាអនខ

ដឹខនាាំរបស់នាយខស្ថោថ្ដេមានក្គេបាំណងពត្ងឹងសមរាភាពត្គូបក្ត្ងៀនខនញងការបក្ត្ងៀនត្បខប 

ក្ោយត្បសិទធភាព និងក្ដីមបឱីយសិសសទទួេបានក្ជាគជ័យខនញងការសិខា ក្ៅខនញងត្ទឹសាីរបស់ក្ោខ 

Hallinger និងWang (Hallinger and Wang, 2015)។ 

១.៧.២- ភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពបក្ក្ងៀនរបសក់្រូ 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនសាំក្ៅក្េជីាំក្នឿថ្ដេត្គូបក្ត្ងៀនក្ជឿថ្នពួខគរ់មានសមរាភាព

អាចជួយសិសសឱយមានេទធផ្េសិខាេអជាងមញនបានក្ោយមិនង្ហយក្បាេះបង់ ក្ទេះធាែ ប់មានភាពបរាជ័យ

ខនញងការជួយសិសសខ៏ក្ោយ (Bandura, 1997)។  

ក្ៅខនញងការសិខាត្ស្ថវត្ជាវក្នេះ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូមានអក្លរចាំនួន៣ គឺភាព

ក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សិសស។ 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សា សាំក្ៅក្ៅក្េីត្គូថ្ដេក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពរបស់ពួខក្គខនញងការក្ត្បីត្បាស់វ ិ្ ី 

ស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនសាំបូរថ្បប និងវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាខនញងការវាស់សាង់ចាំក្ណេះដឹងក្ៅខនញងថ្នន ខ់ក្រៀនរបស់ពួខក្គខត្មិរណ្ត 

(Tschannen-Moren & Woolfolk Hoy, 2001)។ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ គឺសាំក្ៅក្េីទាំនញខ

ចិរាត្គូខនញងការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ក្ោយឱយសិសសក្គរពវន័ិយ និងទប់ស្ថក រ់ខញាំឱយសិសសបក្ងកីរសខមមភាពរ ាំខានដេ់
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ថ្នន ខ់ខត្មិរណ្ត (Tschannen-Moren & Woolfolk Hoy, 2001)។ ចញងក្ត្កាយក្នាេះគឺភាពក្ជឿជាខ់ក្េី

ការចូេរមួរបស់សិសសថ្ដេសាំក្ៅក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់របស់ត្គូខនញងការផ្ាភាជ ប់សិសសជាមួយនឹងសខមមភាព

ក្រៀនតាមថ្ដេអាចក្ វ្ីក្ៅបាន (Tschannen-Moren & Woolfolk Hoy, 2001)។ 

១.៨- ក្របខណ្ឌ ទ្យសសនទាន 
 ក្ដីមបកី្ ែ្ីយរបក្ៅនឹងក្គេបាំណង និងសាំណួរត្ស្ថវត្ជាវខនញងការសិខាត្ស្ថវត្ជាវក្នេះ អនខ

ត្ស្ថវត្ជាវបានបក្ងកីរនូវត្ខបខណឌ ទសសនាទនសត្មាប់ត្បធានបទឥទធិពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់

បង្ហា ញរបស់នាយខ ក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េសីមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ អនខត្ស្ថវត្ជាវបានសិខាក្ៅក្េី

ត្ទឹសាីមញនៗ រចួក្ វ្ីក្សចខាីត្ពាងថ្នត្ខបខណឌ ទសសនាទន បនាទ ប់មខោខ់ជូនអនខជាំនាញក្ដីមបពិីនិរយ។ 

បនាទ ប់ពីមានការពិនិរយ និងថ្ខសត្មួេរចួក្ទីបក្ចញជាត្ខបខណឌ ទសសនាទនដូចខាងក្ត្កាម៖ 

 អក្លរក្ហរញ ភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញជាអក្លរយខក្ចញពីត្ទឹសាីរបស់ក្ោខ Hallinger 

និងWang ខនញងឆ្ន ាំ២០១៥ ថ្ដេមានបីអក្លរ ា្ំៗគឺ ការខាំណរ់ក្បសខខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ី

បក្ត្ងៀន និងការបក្ងកីរបរយិកាសសិខាវជិជមាន។ សត្មាប់អក្លររងមានដូចជាការបក្ងកីរក្គេក្ៅស្ថោ 

ផ្សពវផ្ាយក្គេក្ៅស្ថោ សត្មបសត្មួេខមមវ ិ្ ីសិខា ត្រួរពិនិរយ និងវាយរថ្មែការបក្ត្ងៀន តាមោន

វឌ្ឍនភាពសិសស ការពារក្ពេបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ ផ្ាេ់ក្ត្គឿងក្េីខទឹខចិរាសត្មាប់ត្គូ ផ្ាេ់ក្ត្គឿងក្េីខទឹខចិរា

សត្មាប់ការក្រៀន ក្េីខខមពស់ការអលិវឌ្ឍវជិាជ ជីវៈរបស់ត្គូ និងរខាវរាមានជាត្បចាាំ។ ចាំថ្ណខឯអក្លរផ្េគឺ

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនថ្ដេមានចាំនួនបីអក្លរផ្ងថ្ដរ គឺភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សសិស (Chan, 2020;  

Tschannen-Moran & Woolfolk Hoy, 2001)។ ខនញងដាំក្ណីរការថ្នការពាខររខឥទធិពេថ្នអក្លរក្ហរញ

ក្ៅក្េីអក្លរផ្េ អនខត្ស្ថវត្ជាវក្ត្បីត្បាស់ការសិខាថ្បបទាំនាខ់ទាំនងក្ដីមបវីភិាគសមព័នធភាព រចួសិខាពីឥទធិ

ពេតាមការវភិាគពហញអក្លរ (Multiple Regression) ខនញងខមមវ ិ្  ីSPSS។ បនាទ ប់ពីវភិាគរចួអនខត្ស្ថវត្ជាវ

នឹងយខេទធផ្េបខត្ស្ថយក្ដីមបកី្ ែ្ីយរបក្ៅនឹងសាំណួរត្ស្ថវត្ជាវថ្ដេបានខាំណរ់។ 
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តារាង១.១- ត្ខបខណឌ ទសសទទន 
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១.៩- រចនសម័ពនធននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ការសិខាត្ស្ថវត្ជាវក្នេះត្រូវបានថ្បងថ្ចខជា ៥ ជាំពូខ ា្ំៗ៖  

ជាំពូខទី១៖ ក្សចខដីក្ផ្ដីម ក្ៅខនញងជាំពូខក្នេះ អនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវបានក្េីខក្ ងីពីេាំនាាំបញ្ញា  

ចាំក្ណ្តទបញ្ញា  ក្គេបាំណងថ្នការសិខាត្ស្ថវត្ជាវ សាំណួរត្ស្ថវត្ជាវ និងថ្ដនខាំណរ់ និងវសិ្ថេភាពថ្ន

ការត្ស្ថវត្ជាវក្េីត្បធានបទ “ឥទធិពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខក្ៅក្េីភាព

ក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ”។ 

ជាំពូខទី២៖   រ ាំេឹខត្ទឹសដី ក្ៅខនញងជាំពូខក្នេះ អនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវបានត្បមូេយខនូវ បញ្ារា ិត្ទឹសដី ទ

សសនាទនសាំខាន់ៗ ត្ខបខណឌ គាំនិរ ក្គេការណ៏ពាខ់ព័នធនឹងត្បធានបទ និងខិចចការត្ស្ថវត្ជាវពីអនខ

សិខាត្ស្ថវត្ជាវ       មញនៗតាមរយៈក្សៀវក្ៅ ខត្មងអរាបទត្ស្ថវត្ជាវជារិនិងអនារជារិ មខក្ វ្ីអតាា ្ិបាយ 

បខត្ស្ថយ បង្ហា ញជារឹខតាងក្ដីមបខីាំណរ់ត្ខបខណឌ ទសសនាទន និងជាមូេោា នខនញងការក្រៀបចាំឧបខរណ៏

ត្ស្ថវត្ជាវ។ 

ជាំពូខទី៣៖ វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាថ្នការត្ស្ថវត្ជាវ ខនញងជាំពូខក្នេះ ការសិខាត្ស្ថវត្ជាវនឹងក្ វ្ីក្ ងីតាមថ្បប

បរមិាណ ក្ហយីអនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវនឹងបង្ហា ញនូវឧបខរណ៍ត្ស្ថវត្ជាវ វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាខនញងការត្បមូេទិននន័យ  

វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាក្ត្ជីសក្រសីសាំណ្តខ និងត្បក្លទសាំណ្តខ ត្ពមទាំងវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាខនញងការវភិាគទិននន័យ ក្ដីមបកី្ ែ្ីយរប

ក្ៅនឹងសាំណួរត្ស្ថវត្ជាវតាមរយៈការវភិាគរខទាំនាខ់ទាំនង និងពាខរណ៏ឥទធិពេក្ោយក្ត្បីខមមវ ិ្ ី SPSS។ 

ជាំពូខទី៤៖ េទធផ្េថ្នការត្ស្ថវត្ជាវ ខនញងជាំពូខក្នេះ អនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវនឹងយខទិននន័យថ្ដេ

ត្បមូេបានមខក្ វ្ីការវភិាគ និងក្ វ្ីការបខត្ស្ថយតាមក្គេបាំណងថ្នការត្ស្ថវត្ជាវ រចួពិភាខាក្ដីមបី

ក្ត្បៀបក្្ៀបត្ទឹសាីថ្ដេបានក្េីខក្ ងីក្ៅខនញងជាំពូខទី២ និងេទធផ្េថ្ដេក្ទីបវភិាគក្្ញីឱយបាន

ក្ខាេះខាយក្ដីមបរីខឱយក្្ញីនូវភាពដូចគន  ឬខញសគន ។ 
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ជាំពូខទី៥៖ ក្សចខដីសននិោា ន និងសាំណូមពរ ជាថ្ផ្នខមួយថ្ដេអនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវត្រូវក្ វ្ីការ

សននិោា នក្េីចាំណញ ចរមួទាំងអស់ថ្ដេបានវភិាគ ត្ពមទាំងផ្ដេ់ជាសាំណូមពរមួយចាំនួនដេ់ត្ខសួងអប់រ ាំ 

មនទីរអប់រ ាំរាជធានីលនាំក្ពញ ការយិេ័យអប់រ ាំរាជធានីលនាំក្ពញ គណៈត្គប់ត្គងស្ថោ ត្គូបក្ត្ងៀន អនខសិខា

ត្ស្ថវត្ជាវក្ត្កាយៗ និងភាគីពាខ់ព័នធខនញងក្គេបាំណងចូេរមួចាំថ្ណខអលិវឌ្ឍ និងក្ វ្ីឱយស្ថា នភាពថ្នការ

បក្ត្ងៀន និងក្រៀនមានភាពេអត្បក្សីរជាងមញន។ 
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ជំពូរទី្យ២ 

រលំរឹក្ទ្យឹស្ ី
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ជំពូរទ្យី២ 

រលំរឹក្ទ្យសឹ្ ី

រ ាំេឹខត្ទឹសដ ី ក្ៅខនញងជាំពូខក្នេះ អនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវបានត្បមូេយខនូវ បញ្ារា ិ ត្ទឹសដ ី ក្គេ

នក្យបាយ ទសសនាទនសាំខាន់ៗ ត្ខបខណឌ គាំនិរ ក្គេការណ៏ពាខ់ព័នធនឹងត្បធានបទ និងខិចចការ

ត្ស្ថវត្ជាវពីអនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវមញនៗតាមរយៈក្សៀវក្ៅ ខត្មងអរាបទត្ស្ថវត្ជាវជារិនិងអនារជារិ មខក្ វ្ី

អតាា ្ិបាយ បខត្ស្ថយ បង្ហា ញជារឹខតាងក្ដីមបខីាំណរ់ត្ខបខណឌ ទសសនាទន និងជាមូេោា នខនញងការ

ក្រៀបចាំឧបខរណ៏ត្ស្ថវត្ជាវ។ 

២.១- ភាពជាអនរដឹរនរំបសន់យរស្ថោ 
ក្យងតាមតាមក្គេនក្យបាយសាីពីត្គូបក្ត្ងៀន (២០១៣) ត្ខសួងអប់រ ាំយញវជន និងខីឡាបាន

ោខ់ក្ចញនូវយញទធស្ថស្រ្សាពត្ងឹងគញណភាពត្គូបក្ត្ងៀនចាំនួន៩ ក្ហយីក្ៅត្រង់យញទធស្ថស្រ្សាទី៨ គឺការពត្ងឹង

ត្បសិទធិភាពភាពជាអនខដឹខនាាំស្ថោក្រៀន។ ក្នេះខ៏ក្ត្ពាេះថ្រគញណភាពអប់រ ាំ គឺជាគញណភាពត្គូបក្ត្ងៀន និង

គញណភាពនាយខស្ថោផ្ងថ្ដរ។ ខនញងន័យក្នេះខាំថ្ណទត្មង់អប់រ ាំនាក្ពេបចចញបបនន ក្ផ្ទា រក្ៅក្េីការពត្ងឹង 

ការត្គប់ត្គងស្ថោក្រៀន ការពត្ងឹងគញណភាពត្គូ និងការេមអការបក្ត្ងៀននិងការក្រៀន ក្ោយផ្ាេ់ឱយស្ថោ

ក្រៀននូវសវ័យភាពហរិញ្ាវរាញ និងការទទួេខញសត្រូវក្េីេទធផ្េសិខារបស់សសិានញសិសស។ ក្ដីមបកី្ ែ្ីយរប

ក្ៅនឹងរត្មូវការខាងក្េីក្នេះ ខនញងការអនញវរាខាំថ្ណទត្មង់វសិ័យអប់រ ាំ ត្ខសួងអប់រ ាំបានក្រៀបចាំសាង់ោរនាយខ

ស្ថោក្រៀន រត្មូវឱយនាយខស្ថោក្រៀនមាន គញណវញឌ្ឍតិ្គប់ត្គន់ មានសមរាភាពខាងគិរថ្បបយញទធស្ថស្រ្សា 

និងនវានញវរាន៏ មានភាពជាអនខដឹខនាាំ និងត្គប់ត្គងរដាបាេស្ថោក្រៀន ខមមវ ី្ សីិខា ការបក្ត្ងៀន និងការ

ក្រៀនតាមបរបិទលមីខនញងសរវរសទី២១ ក្ដីមបជីាំរញញឱយគណៈត្គប់ត្គងស្ថោក្រៀនមានេទធភាពអលិវឌ្ឍខែួន

ក្ពញមួយជីវរិ មានេទធភាពក្ោេះត្ស្ថយបញ្ញា ត្បឈមលមីៗ ត្បខបក្ោយឧរាមភាពក្ោយផ្ាភាជ ប់ស្ថោ

ក្រៀន និងសហគមន៏ (នាយខោា នបណាញ េះបណ្តា េ និងវតិ្ខិរការ, ២០១៧)។  
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ក្យងតាមសាង់ោរនាយខស្ថោក្រៀន ថ្ដេបានោខ់អនញម័រ និងោខ់ឱយក្ត្បីត្បាស់ក្ៅថ្លៃទី១៧ ថ្ខ

ខញមាៈ ឆ្ន ាំ២០១៧ បានក្រៀបចាំសាង់ោរនាយខចាំនួន៦ រមួមានខត្មិរវបប្ម៌ និងបទពិក្ស្ថ្ន៏ការង្ហរ សមរា

ភាព និងគញណសមបរាិរបស់នាយខស្ថោក្រៀន បាំណិនត្រិេះរេិះពិចារណ្ត និងនវានញវរាន៏ ភាពជាអនខដឹខនាាំ 

ត្គប់ត្គងរដាបាេស្ថោក្រៀន ភាពជាអនខដឹខនាាំក្េីខមមវ ិ្ ីសិខា ការបក្ត្ងៀន និងក្រៀន និងការផ្ាភាជ ប់

ស្ថោក្រៀន និងសហគមន៏។  

ខ) សាង់ោរទី១៖ ខត្មិរវបប្ម៌ និងបទពិក្ស្ថ្ន៏ការង្ហរ 

នាយខស្ថោត្រូវមានខត្មិរវបប្ម៌ទបបាំផ្ញរបរញិ្ញា បត្រ ឬសញ្ញា បត្រសមមូេ ឬត្បសិទធផ្េ

ត្គប់ត្គន់ (នាយខស្ថោេអត្បចាាំឆ្ន ាំណ្តមួយ)។ មានវញិ្ញា បនបត្រវជិាជ ជីវៈនាយខស្ថោក្រៀន រមួទាំង

មានចាំក្ណេះដឹងមូេោា ន ចាំក្ណេះដឹងថ្ផ្នខបក្ចចខវទិាព័រ៌មាន និងទូរគមនាគមន៏ និងវបប្ម៌ទូេាំទូោយ។ 

នាយខស្ថោខ៏ត្រូវមានចាំក្ណេះដឹងជាំនាញភាស្ថបរក្ទសអាចក្ត្បីត្បាស់បានខនញងការត្បាត្សយ័ទខ់ទង 

និងបទពិក្ស្ថ្ន៏បាំក្ពញការង្ហរជាត្គូបក្ត្ងៀនយ៉ា ងរិច ៥ឆ្ន ាំ។ 

ខ) សាង់ោរទី២៖ សមរាភាព និងគញណសមបរាិរបស់នាយខស្ថោក្រៀន 

នាយខស្ថោក្រៀន ត្រូវមានសមរាភាព និងគញណសមបរាិថ្ដេបង្ហា ញភាពខាែ ាំង និងត្បសទិធភាព

របស់ខែួនត្គប់ត្គន់ខនញងការត្គប់ត្គង និងបាំក្ពញការង្ហរឱយអស់ពីសមរាភាពនិងេទធភាព ក្ោយយខចិរា

ទញខោខ់ក្េីការអលិវឌ្ឍជាំនាញវជិាជ ជីវៈរបស់ខែួនជាត្បចាាំ។ នាយខស្ថោក្រៀន ថ្ដេមានត្បសិទធិភាពខនញងការ

ត្គប់ត្គង ត្រូវដឹខនាាំក្ោយក្ វ្ីជាគត្មូដូចជា ការបង្ហា ញសខមមភាពេអៗ ត្បចាាំថ្លៃ ហា៊ា នបង្ហា ញពីរមាែ ភាព 

និងគណក្នយយភាព អវីៗថ្ដេបានក្ វ្ី ត្រូវផ្សពវផ្ាយឱយបានទូេាំទូោយ មានភាពក្មាទនភាពក្េីវជិាជ ជីវៈ

របស់ខែួន បាំក្ពញការង្ហរឱយអស់ពីេទធភាព និងសមរាភាព ក្ចេះក្ត្ជីសក្រសីចាំណញ ចណ្តអាទិភាពមខក្ វ្ីមញន 

ហា៊ា នក្ វ្ីក្សចខាីសក្ត្មចចិរាខនញងការក្ោេះត្ស្ថយបញ្ញា ត្បឈម បង្ហា ញឥរយិបលភាពជាសហត្គិនភាព 

អលិវឌ្ឍវជិាជ ជីវៈជាត្បចាាំ (សវ័យសិខា ត្ស្ថវត្ជាវ) និងគាំត្ទរថ្មែទសសនវសិ័យរបស់អាស្ថ៊ា ន។ ក្ដីមបវីាយ
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រថ្មែការអនញវរាសាង់ោរ និងសខមមភាពចាាំបាច់ត្រូវមានសូចនាខរ ដូចជា ត្ខមសីេ្ម៌វជិាជ ជីវៈ ភាពជាអនខ

ដឹខនាាំ និងការក្បាជ្ាចិរា។  

ត្ខមសីេ្ម៌វជិាជ ជីវៈរមួមាន ការត្បកាន់ខាជ ប់មនសិកាវជិាជ ជីវៈត្គូបក្ត្ងៀន ការពត្ងឹងស្ថមគគីភាព 

ការក្គរពវន័ិយការង្ហរ ការរខាការសាំង្ហរ់វជិាជ ជីវៈ លខាីភាពចាំក្ពាេះអងគភាព ចាំក្ណេះដឹងវជិាជ ជីវៈ ការផ្ាេ់រថ្មែ

ដេ់អនខសិខា ការមិនក្រសីក្អីង ការមិនក្ត្បីអាំក្ពីហងិា សីេ្ម៌រស់ក្ៅេអ ត្បខបក្ោយគញណ្ម៌ និង

យញរាិ្ម៌ និងមានសញលវនិិចឆ័យ និងការពិក្ត្គេះក្យបេ់ថ្ផ្នខក្េីលសាញតាងជាខ់ថ្សាង។ 

ភាពជាអនខដឹខនាាំរមួមាន ចាំណង់ចាំណូេចិរាខនញងការសិខាត្ស្ថវត្ជាវ ការថ្សវងយេ់អាំពីរបខគាំក្ហី

ញលមីៗពាខ់ព័នធក្ៅនឹងការដឹខនាាំ និងត្គប់ត្គងស្ថោក្រៀន ការផ្ាេ់ឱកាស ខិរាិយស និងរថ្មែដេ់សហការ ី

រមួទាំងមានជាំនាញក្ោេះត្ស្ថយបញ្ញា ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាពក្ោយមានការចូេរមួ សវ័យវាយរថ្មែការង្ហរ

ត្បចាាំថ្លៃ ក្ដីមបថី្ខេមអក្ត្កាយក្ពេបាំក្ពញការង្ហរដប់ក្ៅដប់ត្បាាំវនិាទី។ ក្េីពីក្នេះក្ៅក្ទៀរភាពជាអនខ

ដឹខនាាំ ខ៏រមួបញ្ចូ េនូវបាំណិនត្បសប់ខនញងការខាំណរ់សខមមភាពអាទិភាពថ្ដេត្រូវអនញវរា គត្មូខនញងការដឹខនាាំ 

និងការត្បរិបរាិេអៗ សត្មាប់ភាគីពាខ់ព័នធទាំងអស់ និងការសក្ត្មចចិរាត្រឹមត្រូវ និងមានត្បសិទធភាព ថ្ផ្អខ

តាមេខេខណឌ  រត្មូវការតាមមូេោា ន និងក្គេនក្យបាយជារិជាំរញញឱយមានការយេ់ដឹងពីពហញវបប្ម៌ 

និងក្គរពពីភាពដថ្ទពីគន ។ 

ការក្បាជ្ាចិរារមួមាន ្នទេះខនញងការខស្ថងជាំក្នឿទញខចិរាដេ់អងគភាព ហា៊ា ននិយយ ហា៊ា នក្ វ្ី និង

ហា៊ា នទទួេខញសត្រូវ ការយេ់ដឹង ត្សឡាញ់ ថ្លរខា និងការពារបរសិ្ថា នឱយបានស្ថអ រេអ និងការអរ់ ម្រ់ 

ក្ចេះសត្មបខែួនខនញងស្ថា នការេាំបាខ។ 

គ) សាង់ោរទី៣៖ បាំណិនត្រិេះរេិះពិចារណ្ត និងនវានញវរាន៏ 

នាយខស្ថោក្រៀនត្រូវមានបាំណិនត្រិេះរេិះពិចារណ្តក្ពាេគឺការគិរ និងការវភិាគក្ោយត្បមូេលសាញ

តាង ទិននន័យ និងក្សនីជាក្សណ្តរកី្យខនញងការក្ោេះត្ស្ថយបញ្ញា  និងនវានញវរាន៏សាំក្ៅក្េីការគិរក្ៅក្េី
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គាំនិរលមី ក្ វ្ីឱយត្បក្សីរក្ ងីខនញងការបាំក្ពញការង្ហរ។ នាយខខ៏ត្រូវចាាំបាច់ថ្សវងយេ់អាំពីត្ខបខណឌ គរិយញរា 

តាមរយៈការអលិវឌ្ឍសមរាភាព ការពត្ងឹងយនាការ និងក្គេការណ៏ជាំរញញត្បសិទធិភាពការង្ហរ ក្ោយមាន

ការចូេរមួ ក្ដីមបកី្ វ្ីការសក្ត្មចចិរាបានត្រឹមត្រូវ។ សូចនាខរសាំខាន់ៗរមួមាន ចខេញវសិ័យ ក្បសខខមម ក្គេ

នក្យបាយ និងថ្ផ្នការយញទធស្ថស្រ្សា ការអនញវរាចខេញវសិ័យ និងថ្ផ្នការសខមមភាព និងការត្រួរពិនិរយ និង

វាយរថ្មែការង្ហរ។ 

ចាំក្ពាេះចខេញវសិ័យ ក្បសខខមម ក្គេនក្យបាយ និងថ្ផ្នការយញទធស្ថស្រ្សា សាំក្ៅក្េីការយេ់ដឹង 

និងផ្សពវផ្ាយអាំពីក្គេនក្យបាយ ក្គេការណ៏ ថ្ផ្នការយញទធស្ថស្រ្សា និងេិខិរបទោា នគរិយញរានានា

របស់ត្ខសួង ការយេ់ដឹងអាំពីទិសក្ៅរបស់ត្ខសួង និងអលិវឌ្ឍចខេញវសិ័យ ក្បសខខមម និងថ្ផ្នការយញទធស្ថ

ស្រ្សាអលិវឌ្ឍន៏ស្ថោក្រៀន(រយៈក្ពេត្បាាំឆ្ន ាំ បីឆ្ន ាំ ១ឆ្ន ាំ) និងការផ្សពវផ្ាយថ្ផ្នការយញទធស្ថស្រ្សាអលិវឌ្ឍន៏

ស្ថោក្រៀនដេ់អនខពាខ់ព័នធខនញងក្គេក្ៅអនញវរាឱយមានត្បសិទធភាព។ 

ការអនញវរាចខេញវសិ័យ និងថ្ផ្នការសខមមភាពមានដូចជា ការក្រៀបចាំថ្បងថ្ចខការង្ហរ ភារខិចច និងការ

ទទួេខញសត្រូវក្ៅតាមសមរាភាពបក្ចចខក្ទស និងរចនាសម័នធ និងការត្គប់ត្គង និងថ្បងថ្ចខ្នធានខនញង

អងគភាព (លវកិា មនញសស សមាា រៈ និងព័រ៌មាន។ 

ការត្រួរពិនិរយ និងវាយរថ្មែការង្ហររមួមាន ការសវ័យវាយរថ្មែអាំពីការបាំក្ពញការង្ហរ និងការថ្ខ

េមអ ការបណាញ េះគាំនិរ ្នទេះ មនសិការ និងការក្បាជ្ាចិរាដេ់បញគគេិខឱយក្ចេះត្សឡាញ់ការង្ហររបស់ខែួន និង

របស់អងគភាព ឬស្ថា ប័ន។ បថ្នាមពីក្េីក្នេះក្ៅក្ទៀរនាយខត្រូវអនញវរាចខេញវសិ័យ ក្បសខខមម ក្គេ

នក្យបាយ ក្គេការណ៏ និងេិខិរបទោា នគរិយញរានានា ក្ហយីមានការសហការខនញងការបាំក្ពញការង្ហរ

ត្បខបក្ោយភាពរខីចក្ត្មីន និងមានជាំក្នឿជាខ់។ នាយខខ៏ត្រូវតាមោន ត្បមូេ ទិននន័យ និងព័រ៌មាននានា

ពីត្បលពក្ផ្សងៗក្ដីមបតី្បសិទធិភាពថ្នការដឹខនាាំ និងត្គប់ត្គង ការក្ោេះត្ស្ថយទន់ក្ពេក្វោរាេ់សាំណូមពរ 

និងបញ្ញា នានាខនញងក្គេក្ៅថ្ខេមអត្បសិទធភាពការង្ហរ និងផ្ាេ់ទិននន័យ ខ៏ដូចជាព័រ៌មានដេ់ថ្នន ខ់ដឹខនាាំ

តាមឋានានញត្ខម និងតាមរត្មូវការចាាំបាច់។ 
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្) សាង់ោរទី៤៖ ភាពជាងអនខដឹខនាាំត្គប់ត្គងរដាបាេស្ថោក្រៀន 

នាយខស្ថោក្រៀនត្រូវក្ វ្ីឱយការត្គប់ត្គងរដាបាេស្ថោក្រៀនមានការអលិវឌ្ឍកាន់ថ្រត្បក្សីរក្ ងី

ក្េីត្គប់ថ្ផ្នខត្បខបក្ោយគញណភាព និងត្បសទិធភាព ជាអាទិ៍ ការង្ហរបរសិ្ថា ន ការត្គប់ត្គងបញគគេិខ ការ

ត្គប់ត្គងហរញិ្ាវរាញ និយរភាពការង្ហរ ការត្រួរពិនិរយវាយរថ្មែការផ្ាេ់ក្សវា ការត្គប់ត្គងទិននន័យបញគគេិខ 

ថ្នន ខ់ សិសស និងការក្រៀបចាំថ្ផ្នការណ៏សខមមភាព និងលវកិា ពិក្សសត្រូវបង្ហា ញលសាញតាងជាខ់ោខ់ខនញងការ

អនញវរាអវីថ្ដេលមីរបស់នាយខស្ថោក្រៀន។ សូចនាការសាំខាន់ៗរមួមាន ការត្គប់ត្គងរដាបាេ ការត្គប់ត្គង

បញគគេិខ និងការត្គប់ត្គងហរិញ្ាវរាញ។ 

ការត្គប់ត្គងរដាបាេរបស់នាយខរមួមាន ការបក្ងកីរវបប្ម៌ទាំនាខ់ទាំនងរវាងត្គូបក្ត្ងៀន និងថ្នន ខ់

ដឹខនាាំ ការចារ់ថ្ចងការក្ត្បីត្បាស់្នធាននានាឱយមានត្បសិទធិភាព និងចាំក្គេក្ៅ ការដឹខនាាំ និងសត្មប

សត្មួេការក្រៀបចាំថ្ផ្នការ និងលវកិា ក្ោយក្ វ្ីវចិារណខមមចាំណ្តយ និងការចារ់អាទិភាពចាំណ្តយ។ 

បថ្នាមពីក្េីក្នេះក្ៅក្ទៀរ នាយខត្រូវក្រៀបចាំត្បព័នធត្គប់ត្គងគណក្នយយ និងហរិញ្ាវរាញត្បខបក្ោយរមាែ ភាព 

គណក្នយយភាព សញវរាិភាព និងភាពអាចក្ជឿទញខចិរាបាន។ នាយខខ៏ត្រូវក្រៀបចាំរចនាសមព័នធថ្បងថ្ចខរួនាទី 

និងភារខិចចដេ់បញគគេិខតាមជាំនាញត្បខបក្ោយត្បសិទធិភាព រមួទាំងមានការក្រៀបចាំ និងបក្ងកីរគណៈខមម

ការ និងត្ខុមត្បឹខានានាផ្ងថ្ដរ។ ក្ត្ៅពីក្នេះខ៏មានការក្រៀបចាំទញខោខ់េិខិរស្ថន មនានា និងឯខស្ថរ

គណក្នយយ ត្សបតាមក្គេការណ៏ថ្ណនាាំ និងការក្ វ្ីត្បរិលូខមមឱយមានត្បសិទធិភាព ក្ដីមបសីក្ត្មចក្គេ

បាំណងរបស់ថ្ផ្នការយញទធស្ថស្រ្សា។ នាយខត្រវូបក្ងកីនការត្គប់ត្គង ការដឹខនាាំ និងសមិទធខមមត្បខបក្ោយ

គណក្នយយភាព ការក្រៀបចាំត្បព័នធត្គប់ត្គងត្ទពយសមបរាិរដារបស់ស្ថោក្រៀន។ មួយវញិក្ទៀរគឺការបង្ហា ញ

សមរាភាពខនញងការគិរត្បខបក្ោយការថ្ចនត្បឌិ្រ ការ ែ្ញេះបញ្ញជ ាំង ការត្រិេះរេិះពិចារណ្ត និងការក្ោេះត្ស្ថយប

ញ្ញា ។ នាយខខ៏ត្រូវដឹខនាាំអងគត្បជញាំត្បខបក្ោយត្បសិទធិភាព ក្ោយក្ត្បីរយៈក្ពេខែ ី មានចាំណញ ចពិភាខា

ចាស់ោស ់និងសក្ត្មចេទធផ្េបានតាមការរ ាំពឹងទញខក្ពេបញ្ច ប់ការត្បជញាំ។ ក្ហយីខ៏មានការក្រៀបចាំរចនា

សមព័នធថ្បងថ្ចខរួនាទី និងភារខិចចដេ់បញគគេខិជាំនាញត្បខបក្ោយត្បសិទធិភាព និងការក្ត្បីត្បាស់បក្ចចខ
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វទិាសត្មាប់ការត្គប់ត្គងស្ថោក្រៀន និងបណ្តា ញការង្ហរត្បខបក្ោយត្បសិទធភាពផ្ងថ្ដរ។  ក្េសីពីក្នេះ

ក្ៅក្ទៀរក្ៅខនញងការត្គប់ត្គងរដាបាេក្នេះ នាយខត្រូវថ្ចខរ ាំថ្េខចាំក្ណេះដឹងលមីៗដេ់សហការអីាំពីបទ

ពិក្ស្ថ្ន៏េអៗ របស់ស្ថោដថ្ទ និងការដឹខនាាំសិសសជួយការង្ហរសងគម និងសហគមន៏ រមួមានការង្ហរប

រសិ្ថា ន អនាម័យ ចរាចរណ៏ ត្បយញទធត្បឆ្ាំងក្ត្គឿងក្ញៀន ខសិខមម បញណយជារិ អនារជារិ ការផ្ាេ់ឈាម 

ការង្ហរវបប្ម៌ សិេបៈ ព័រ៌មាន ក្ទសចរណ៏ ការង្ហរយញវជន កាយរទិធជាក្ដីម។ 

ការត្គប់ត្គងបញគគេិខរមួមាន ការថ្ណនាាំដេ់ត្គូបក្ត្ងៀនឱយក្ចេះថ្លទាំសញខភាព អនាម័យ ការក្សែៀខ

ពាខ់ ឥរយិបលខនញងការរស់ក្ៅ និងក្ វ្ីការង្ហរ។ នាយខត្រូវវាយរថ្មែការបាំក្ពញការង្ហររបស់ត្គូបក្ត្ងៀន

ត្បខបក្ោយរមាែ ភាព រមួទាំងបងកេខេណៈង្ហយត្សួេដេ់ត្គូបក្ត្ងៀន និងបញគគេិខអប់រ ាំទាំងអស់ក្ៅខនញង

ស្ថោឱយទទួេបានការសិខាបថ្នាម (ជាំរញញឱយក្ វ្ីការត្ស្ថវត្ជាវក្ដីមបពីត្ងីខចាំក្ណេះដឹងក្េមីញខវជិាជ បក្ត្ងៀន 

និងគរញក្កាសេយ)។ ក្ហយីនាយខខ៏មានរួនាទីខនញងការក្េីខទឹខចិរា ឱយមានក្យនឌ័្រខនញងការចូេរមួ

សខមមភាព និងការក្េីខមពស់រថ្មែវជិាជ ជីវៈត្គូបក្ត្ងៀន និងត្ខមសីេ្ម៌វជិាជ ជីវៈត្គូបក្ត្ងៀនផ្ងថ្ដរ។ 

ការត្គប់ត្គងហរិញ្ាវរាញរមួមាន ការពិនិរយតាមោន និងវាយរថ្មែក្េីេទធផ្េថ្នការអនញវរាថ្ផ្នការ

អលិវឌ្ឍន៏ស្ថោក្រៀន និងការត្បមូេ វភិាគទិននន័យក្ដីមបកី្រៀបចាំវាយរថ្មែគក្ត្មាងថ្ផ្នការឱយមានត្បសិទធិ   

ភាព។ 

ង) សាង់ោរទី៥៖ ភាពជាអនខដឹខនាាំក្េីខមមវ ិ្ ីសិខា ការបក្ត្ងៀន និងក្រៀន 

នាយខស្ថោក្រៀន ចាាំបាច់ត្រូវដឹខនាាំការអនញវរា និងការថ្ខេមអខមមវ ិ្ ីសិខាការបក្ងកីរបរសិ្ថា ន និង

បរយិកាសសិខា ការក្ វ្ីអ្ិការខិចច និងការវាយរថ្មែការបាំក្ពញការង្ហររបស់ត្គូបក្ត្ងៀន និងការផ្ាេ់េទធ

ផ្េសិខា។ សូចនាខរសាំខាន់ៗរមួមាន ការត្គប់ត្គងការបក្ត្ងៀន និងក្រៀន ការត្ស្ថវត្ជាវ ការសហការ និង

ទាំនាខ់ទាំនង ការអលិវឌ្ឍសមរាភាព និងការក្ វ្អី្ិការខិចចថ្ផ្ទខនញង។ 
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ការត្គប់ត្គងការបក្ត្ងៀន និងក្រៀនរមួមាន ការធានាឱយមានសមាា រៈសត្មាប់ដាំក្ណីរការការបក្ត្ងៀន 

និងក្រៀន និងផ្ាេ់ឱកាសដេ់ត្គូ សសិសក្ត្បីត្បាស់សមាា រៈ និង្នធានសិខាទាំងឡាយក្ោយឈរក្េីស្ថម ររី

ថ្ចនត្បឌិ្រ និងថ្លរខា។ មួយវញិក្ទៀរគឺការជាំរញញ និងក្េីខទឹខចិរាត្គូក្ត្បីចិរាគរញក្កាសេយចាស់ោស់ខនញង

ការសត្មបសត្មួេឱយសសិសក្ចេះក្រៀន។ ក្ហយីនាយខត្រូវក្រៀបចាំគក្ត្មាងថ្ផ្នការអ្ិការខិចចខនញងការជួយត្គូ 

និងអនញវរាថ្ផ្នការក្នេះឱយបានក្ទៀរទរ់។ នាយខត្រូវជាំរញញត្គូក្ វ្ីថ្ផ្នការបក្ត្ងៀន និងអនញវរាថ្ផ្នការក្នាេះ

បានត្រឹមត្រូវជាត្បចាាំ។ នាយខត្រូវសក្ងករការបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ និងផ្ាេ់ព័រ៌មានត្រ ប់ត្បខបក្ោយការ

ក្េីខទឹខចិរា។ នាយខក្េីខទឹខចិរាត្គូបក្ត្ងៀនឱយបក្ត្ងៀនដេ់សិសសត្គប់ត្បក្លទក្ោយមិនក្រសីក្អីង និង

ជាំរញញត្គូឱយផ្ាេ់ការបក្ត្ងៀនឱយចប់ខមមវ ិ្ ីសិខា និងត្សបតាមរត្មូវការរបស់សិសស។ ក្េីសពីក្នេះក្ៅក្ទៀរ

នាយខជាំរញញត្គូបក្ត្ងៀនឱយក្េីខទឹខចិរាសិសសខនញងការសវ័យសិខាត្បចាាំ និងបងកបរយិកាសក្រៀនសូត្រេអ

ត្បក្សីរ ត្បខបក្ោយភាពរខីរាយ សនិរស្ថន េ និងជាំក្នឿជាខ់។ 

ការត្ស្ថវត្ជាវរមួមាន ការក្រៀបចាំត្ខុមបក្ចចខក្ទស និងត្បជញាំបក្ចចខក្ទសឱយបានក្ទៀរទរ់ ការចូេរមួ 

និងជាំរញញការសិខាត្ស្ថវត្ជាវក្មក្រៀន និងការត្ស្ថវត្ជាវ និងរេិះរខវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាេអៗ  ក្ដីមបឱីយការបក្ត្ងៀន និង

ក្រៀនកាន់ថ្រមានត្បសិទធិភាព។  

សត្មាប់សូចនាខរការសហការ និងទាំនាខ់ទនងរមួមាន ការក្រៀបចាំត្បជញាំបញគគេិខ និងសហគមន៏ ខនញង

ការពិនិរយ ថ្ខេមអ អលិវឌ្ឍ និងអនញវរាខមមវ ិ្ ីសខិា រមួទាំងផ្សពវផ្ាយេទធផ្េថ្នការវាយរថ្មែជាផ្ែូវការដេ់

ថ្ដគូរពាខ់ព័នធ និងរខាបាននូវវបប្ម៌ស្ថមគគីភាព សនាិភាព និងការក្គរពរាប់រខគន ក្ៅវញិក្ៅមខតាមឋនា

នញត្ខម។ 

ការអលិវឌ្ឍសមរាភាពរមួមាន ការអលិវឌ្ឍ និងក្ត្បីត្បាស់្នធានសិខាត្បខបក្ោយេខេណៈវទិា

ស្ថស្រ្សា ការក្េីខទឹខចិរាដេ់ត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេបាំក្ពញការង្ហរបានេអ ការផ្ាេ់ឱកាសឱយត្គូបក្ងៀនបាន

ទសសនខិចចសិខាក្ៅស្ថោថ្ដេេអ និងការសត្មបសត្មួេ ជាំរញញសខមមភាពថ្ចខរ ាំថ្េខចាំក្ណេះដឹង និង
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បទពិក្ស្ថ្ន៏ក្ៅវញិក្ៅមខ (បក្ងកីរខមមវ ិ្ ីអនខមានបទពិក្ស្ថ្ន៏ក្ត្ចីនឱយជួយអនខមានបទពិក្ស្ថ្ន៏រិច)

។ 

ការក្ វ្ីអ្ិការខិចចថ្ផ្ទខនញងរមួមាន ការពិនិរយតាមោន និងវាយរថ្មែសខមមភាព ក្ដីមបថី្ខេមអេទធផ្េ

សិខា។ ការវាយរថ្មែេទធផ្េសិខា និងសរក្សររបាយការណ៏អាំពីវឌ្ឍនភាពថ្នការបក្ត្ងៀន និងក្រៀន ការ

វាយរថ្មែចាំណញ ចខាែ ាំង និងចាំណញ ចខវេះខារ ក្ដីមបថី្ខេមអក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ការបក្ងកីរបរសិ្ថា នសិខាេអ 

មានអនាម័យ សណ្តា ប់ធាន ប់ រក្បៀបក្រៀបរយ និងគម នក្ត្គេះថ្នន ខ់។ នាយខខ៏ត្រូវក្ វ្ីការវាយរថ្មែេទធផ្េថ្ន

ការសិខារបស់សិសសត្បខបក្ោយរមាែ ភាព យញរាិ្ម៌ឱយបានក្ទៀងទរ់ផ្ងថ្ដរ និងក្ត្បីត្បាស់េទធផ្េថ្ន

ការវាយរថ្មែ ជាត្បក្យជន៏ដេ់ការថ្ខេមអដាំក្ណីរកាបក្ត្ងៀន និងក្រៀនឱយមានត្បសិទធភាព។ 

ច) សាង់ោរទី៦៖ ការផ្ារភាជ ប់ស្ថោក្រៀន និងសហគមន៏ 

សហគមន៏មានរួនាទីសាំខាន់ខនញងដាំក្ណីរការអលិវឌ្ឍន៏ស្ថោក្រៀន។ ទាំនាខ់ទាំនងេអរវាងស្ថោក្រៀន 

និងសហគមន៏ជាខតាា ចាាំបាច់មិនអាចខវេះបាន។ ទាំនាខ់ទាំនងក្នេះជាខមាែ ាំងចេខរខនញងការក្េីខមពស់គញណ

ភាពបក្ត្ងៀន ក្រៀន និងេទធផ្េសិខារបស់សសិស តាមរយៈការចូេរមួក្រៀបចាំថ្ផ្នការ ការថ្សវងរខ្នធាន 

និងការពិនិរយតាមោនវឌ្ឍនភាពខនញងការអលិវឌ្ឍវសិ័យអប់រ ាំ។ សូចនាខរសាំខាន់ៗរមួមាន អាជ្ា្រថ្ដនដី 

មាតាបិតា និងភាគីពាខ់ព័នធ។ 

ទាំនាខ់ទាំនងជាមួយអាជ្ា្រថ្ដនដីរមួមាន ការបក្ងកីនទាំនាខ់ទាំនងជិរសនិរ និងយូរអថ្ងវងជាមួយ

សហគមន៏ អាជ្ា្រ មាតាបិតាសិសស និងអនខពាខ់ព័នធនានា ក្ដីមបអីលិវឌ្ឍន៏ស្ថោក្រៀន។ ការដឹខនាាំ និង

សត្មបសត្មួេ ការក្ខៀរគរ្នធានពីត្បលពក្ផ្សងៗក្ដីមបអីលិវឌ្ឍន៏ស្ថោក្រៀន ការពត្ងឹងការត្គប់ត្គង និង

ដឹខនាាំ ក្ោយបង្ហា ញឱយក្្ញីចាស់អាំពីថ្ផ្នការទទួេខញសត្រូវខពស់ រមាែ ភាព និងមិនត្បកាន់បខសពួខ រមួ

ទាំងខស្ថងទាំនញងចិរា ក្ោយខិរខាំបក្ងកីនសមិទធផ្េ េទធផ្េសិខាេអក្គរព្នទេះរមួ មានការេេះបង់ មាន

ចខេញវសិ័យ ក្បសខខមម រចនាសមព័នធចាស់ោស់។ 
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ការផ្ារភាជ ប់ជាមួយមាតាបិតាសិសសរមួមាន ការបក្ងកីរទាំនាខ់ទាំនងេអជាមួយមាតាបិតាសិសសខនញង

ការត្បមូេខញមារឱយចូេក្រៀន និងេទធផ្េសិខា។ នាយខត្រូវពនយេ់ពីរថ្មែថ្នការអប់រ ាំដេ់មាតាបិតា

សិសស រមួទាំងផ្សពវផ្ាយរាេស់មិទធផ្េការង្ហររបស់ស្ថោថ្ដេសហគមន៏បានចូេរមួអលិវឌ្ឍន៏។ 

 ភាគីពាខ់ព័នធរមួមាន ការខស្ថងបណ្តា ញទាំនាខ់ទាំនងជាមួយអនខឯខក្ទស និងអនខជាំនាញក្េីត្គប់វ ិ

ស័យ ក្ដីមបចូីេរមួអលិវឌ្ឍន៏ការអប់រ ាំ ខនញងក្នាេះមានវសិ័យការង្ហរនិងបណាញ េះបណ្តា េវជិាជ ជីវៈ វសិ័យសញខាលិ

បាេ វសិ័យខសិខមម វសិ័យឧសាហខមម សិបបខមម សញវរាិភាពចរាចរណ៏ វសិ័យវបប្ម៌ ក្ទសចរណ៏ ព័រ៌មាន 

ស្ថសនាជាក្ដីម។ ក្េីពីក្នេះក្ៅក្ទៀរនាយខត្រូវបងកេខេណៈង្ហយត្សួេដេ់អនខពាខ់ព័នធចូេរមួ ក្ោយផ្ា

េ់ការគាំត្ទ ការផ្ាេ់ខិរាិយស និងការផ្ាេឱ់កាសចូេរមួខនញងសខមមភាពនានា និងការស្ថា ប់ទទួេយខ

គាំនិរ ឬក្យបេ់រេិះគន់ ស្ថា បនាពីសហគមន៏ និងភាគីពាខ់ព័នធ។ 

សរញបមខក្គេការណ៏សាំខាន់ៗថ្នសាង់ោរនាយខស្ថោក្រៀនមាន គញណវញឌ្ឍ ិបទពិក្ស្ថ្ន៏ការង្ហរ 

ការគិរថ្បបយញទធស្ថស្រ្សា និងនវានញវរាន៏ ភាពជាអនខដឹខនាាំ និងការត្គប់ត្គងរដាបាេស្ថោក្រៀន ភាពជាអនខ

ដឹខនាាំក្េីខមមវ ិ្ ីសិខា ការបក្ត្ងៀន និងការក្រៀន ឧរាមភាពរបស់នាយខស្ថោក្រៀន និងការផ្ារភាជ ប់

ស្ថោក្រៀន និងសហគមន៏។ ក្ដីមបអីនញវរាសាង់ោរក្នេះបានក្ជាគជ័យ អនខពាខ់ព័នធទាំងអស់សញទធថ្រមាន

ទាំនួេខញសត្រូវ ពិក្សសគឺនាយខស្ថោក្រៀនផ្ទទ េ់។ សាង់ោរក្នេះជាចាំណញ ចចាប់ក្ផ្ាីមសត្មាប់ខស្ថងសមរា

ភាពនាយខខនញងការអលិវឌ្ឍស្ថោក្រៀន។ 

២.១.១- ក្ទ្យឹស្នីនភាពជាអនរដឹរនបំបបបង្ហា តប់ង្ហា ញ 

ភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញត្រូវបានអនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវជាក្ត្ចីនយខក្ៅសិខា និងបានផ្ា

េ់និយមន័យក្ៅក្េីភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខផ្ងថ្ដរ ដូចជា Romano 

(2014) បានក្រៀបរាប់ថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំគឺជាសកាា នញពេរបស់មនញសសមាន ខ់ ខនញងការជាំរញញទាំនញខចិរា និង

ការគាំត្ទខនញងចាំក្ណ្តមមនញសសថ្ដេត្រូវការក្ដីមបសីក្ត្មច បាននូវក្គេក្ៅរបស់អងគភាព។ ក្ហយីភាពជា

អនខដឹខនាាំក្នេះគឺជាទក្ងវីថ្ដេ        បណ្តា េឱយអនខដថ្ទ ក្ វ្ីសខមមភាព ឬក្ ែ្ីយរបខនញងទិសក្ៅរមួ។ អនខ
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ដឹខនាាំត្បខបក្ោយត្បសិទធភាពអាចជាំរញញមនញសសរបស់គរ់ក្ៅខនញងអងគភាពឱយមានក្មាទនភាព និងការ

ក្ពញចិរាខនញងការក្ វ្ីការង្ហររបស់ពួខក្គ។ អនខដឹខនាាំថ្ដេពូថ្ខបាំផ្ញសគាំនិរអនខក្ត្កាមបង្ហគ ប់ឱយខិរខាំសក្ត្មច

សមិទធិផ្េខពស់ក្ោយបង្ហា ញពួខក្គពីរក្បៀបក្ វ្កីារង្ហររបស់ពួខក្គនឹងក្ វ្ីឱយអងគភាពឆ្ប់ក្ៅដេ់ក្គេក្ៅ

ថ្ដេរ ាំពឹងទញខ។ 

Daing (2015) បានបញ្ញជ ខ់ថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំគឺជាឥទធិពេអនារបញគគេ ជាមួយនឹងក្គេ

បាំណងថ្នការបាំក្ពញនូវក្គេក្ៅថ្ដេបានខាំណរ់ក្ោយអងគភាព។ ក្គត្រូវក្មីេពាខយបីយ៉ា ងថ្ដេគួរឲ្យ

ខរ់សមាគ េ់៖ អនារបញគគេ ឥទធិពេ និងក្គេក្ៅ។ ដូក្ចនេះ អនខដឹខនាាំមានត្ខុមមនញសសក្ដីមបដឹីខនាាំ ក្ត្ពាេះវា

មានន័យថ្នមានទាំនាខ់ទាំនងជាមួយបញគគេ។ ឥទធិពេគឺទខ់ទងនឹងទក្ងវីរបស់អនខដថ្ទ ក្ហយីក្គេក្ៅគឺ

ជាទីបញ្ច ប់ថ្ដេមនញសសត្បាថ្នន ចង់បាន។ ដូក្ចនេះ ភាពជាអនខដឹខនាាំគឺជាសមរាភាពរបស់មនញសសខនញងការជេះ

ឥទធិពេក្េីសពីមនញសសមាន ខ់ឬមួយត្ខុមក្ឆ្ព េះក្ៅរខក្គេក្ៅមួយ។ 

ក្ៅខនញងទសសនៈជាសខេ ភាពជាអនខដឹខនាាំរមួបញ្ចូ េនូវដាំក្ណីរការថ្ដេមានឥទធិពេ និងេទធ

ផ្េរបស់វាថ្ដេក្ខីរក្ ងីរវាងអនខដឹខនាាំ និងអនខក្ត្កាមបង្ហគ ប់របស់អនខដឹខនាាំ ក្ោយមានក្ចរនាផ្ាេ់

អាំណ្តចដេ់អនខក្ដីរតាមខិរខាំក្ វ្ីយ៉ា ងណ្តឱយសក្ត្មចបាននូវក្គេបាំណងរបស់អងគភាព ថ្ដេជាទិដាភាព

សាំខាន់បាំផ្ញរមួយថ្នការត្គប់ត្គង (Almario ,2016)។ ទសសនៈក្នេះគឺត្សបនឹងអរាន័យរបស់ Lunenberg 

and Ornstein (2011) ថ្ដេនិយយថ្ន ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបង្ហា រ់បង្ហា ញក្ផ្ទា រសាំខាន់ក្េីអាខបប

ខិរយិរបស់ត្គូក្ៅក្ពេថ្ដេពួខក្គចូេរមួខនញងសខមមភាពត្បចាាំថ្លៃ ថ្ដេជេះឥទធិពេផ្ទទ េ់ដេ់ការេូរ

ោស់របសស់ិសស។ 

អងគភាពមួយខនញងចាំក្ណ្តមអងគភាពក្ផ្សងក្ទៀរថ្ដេត្រូវបានក្គយខចិរាទញខោខ់បាំផ្ញរក្នាេះគឺស្ថោ

ក្រៀន។ ស្ថោអាចបាំក្ពញការង្ហរបានយ៉ា ងមានត្បសិទធភាពេញេះត្តាថ្រអនខដឹខនាាំ ក្ដីររួនាទី របស់ពួខក្គឱយ

បានត្រឹមត្រូវ។ អាត្ស័យក្ហរញក្នេះអនខដឹខនាាំនីមួយៗមានរួនាទីរបស់ខែួនក្ដីមបតី្បរិបរាិ ខនញងក្គេបាំណង

អនញវរាក្បសខខមមរបស់ស្ថោ។ 
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Reynolds, Sammons, Stoll, Barber, and Hillman (1996) បានពិភាខាថ្នេខេណៈរបស់

ស្ថោថ្ដេមានត្បសិទធភាពគឺអាត្ស័យក្េីភាពជាអនខដឹខនាាំត្បខបក្ោយវជិាជ ជីវៈ ចខេញវសិ័យ និងក្គេក្ៅ

រមួ ផ្ាេ់អទិភាពក្េីបរយិកាសសិខា គញណភាពខពស់ថ្នការក្រៀន និងការបក្ត្ងៀន ការរ ាំពឹងទញខខពស់ ការគាំ

ត្ទជាវជិជមាន តាមោនការអលិវឌ្ឍន៍ សិទធិ និងទាំនួេខញសត្រូវរបស់សសិស។ ទាំងអស់ក្នេះចារ់ទញខថ្នជាេខេ

ណៈសាំខាន់ថ្នស្ថោថ្ដេមានត្បសិទធភាព ក្ហយីទាំងក្នេះ អាចក្ វ្ីក្ៅបានថ្រតាមរយៈសខមមភាពរបស់

អនខត្គប់ត្គងស្ថោប៉ាញក្ណ្តណ េះ។ 

Wallace Foundation (2012) បានខាំណរ់ពីទាំនួេខញសត្រូវសាំខាន់ៗចាំនួនត្បាាំរបសន់ាយខ

ស្ថោ ខនញងនាមជាអនខដឹខនាាំខនញងការខស្ថងស្ថោក្រៀនសត្មាប់ការបក្ត្ងៀន និងការក្រៀនកាន់ថ្រត្បក្សីរក្ ី

ង។ ទាំនួេខញសត្រូវទីមួយគឺការបក្ងកីរចខេញវសិ័យថ្នភាពក្ជាគជ័យខនញងការសិខាសត្មាប់សិសសទាំងអស។់ 

ការត្ស្ថវត្ជាវក្ផ្សងៗគន ក្េីភាពជាអនខដឹខនាាំរបស់ស្ថោបានខាំណរ់រួនាទីទីមួយ ថ្នមានស្ថរៈសាំខាន់

ខាែ ាំងណ្តស់។ អនខត្គប់ត្គងស្ថោ ដូចជានាយខស្ថោ ត្រូវថ្រខាំណរ់ ក្បសខមម និងបក្ងកីរចខេញវសិ័យ

សត្មាប់ស្ថោទាំងមូេ និងការក្បាជ្ាចិរាចាំក្ពាេះសាង់ោរខពស់ និងអាចទទួេយខបាន ត្សបតាម

ក្បសខខមម និងចខេញវសិ័យរបស់ត្បក្ទសជារិ។ បនាទ ប់គឺការបក្ងកីរ បរយិកាសអប់រ ាំេអ។ អនខដឹខនាាំស្ថោ

ត្រូវថ្រធានាថ្ន បរយិកាសសិខាថ្ដេមានសញវរាិភាព និងសណ្តា ប់ធាន ប់ ខ៏ដូចជាភាពគាំត្ទ ក្ ែ្ីយរប

ចាំក្ពាេះខញមារថ្ដេត្រូវការការយខចិរាទញខោខ់ និងចារ់ទញខថ្នពួខក្គជាថ្ផ្នខមួយថ្ដេស្ថោក្ផ្ទា រសាំខាន់

ក្ដីមបឱីយពួខក្គទទួេបានការអប់រ ាំមួយថ្ដេមានគញណភាព។ ទី៣ គឺបណាញ េះភាពជាអនខដឹខនាាំដេ់អនខដ

ថ្ទ។ ត្ទឹសដីភាពជាអនខដឹខនាាំ ក្េីខរក្មកីងថ្ន អនខដឹខនាាំស្ថោត្រូវពឹងក្េីអនខដ៏ថ្ទ ក្ដីមបបីាំក្ពញក្គេក្ៅ

របស់អងគភាព ក្ហយីត្រូវថ្រក្េីខទឹខចិរាអនខដថ្ទសត្មាប់ការអលិវឌ្ឍន៍ភាពជាអនខដឹខនាាំខនញងចាំក្ណ្តម

សមាជិខទាំងអស់។ ខនញងការត្ស្ថវត្ជាវថ្ដេនាយខស្ថោទទួេបានពិនទញខពស់ពីត្គូរបស់ពួខក្គ គឺជានាយខ

ថ្ដេបក្ងកីរបរយិកាសស្ថោ ថ្ដេសងករ់ ៃ្ន់ក្ៅក្េីការបក្ត្ងៀន។ ក្េសីពីក្នេះ វាបានបង្ហា ញឱយក្្ញីថ្ន 

ភាពជាអនខដឹខនាាំ ដ៏មានត្បសិទធភាពពីត្គប់ត្បលពទាំងអស់ ដូចជានាយខស្ថោ ត្គូបក្ត្ងៀន ត្ខុមបញគគេិខ 
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និងអនខក្ផ្សងក្ទៀរ ត្រូវបានក្គសនមរថ្នមានេទធផ្េេអត្បក្សីររបសស់ិសសខនញងការក្ វ្ីក្រសា គណិរវទិា និង

ការអាន។ ទាំនួេខញសត្រូវបនាទ ប់គឺការថ្ខេមអការ              បក្ត្ងៀន។ អនខត្គប់ត្គងស្ថោ ថ្ដេមានត្បសិទធ

ភាពក្ វ្ីការយ៉ា ងខាជ ប់ខជួនក្ដីមបបីក្ងកីនគញណភាពអប់រ ាំក្ោយក្ផ្ទា រក្េីគញណភាពថ្នការបក្ត្ងៀន។  

 អនខត្គប់ត្គងស្ថោ ទាំងក្នេះជួយខាំណរ់ និងក្េីខខមពស់ការរ ាំពឹងទញខខពស់ក្ោយផ្ាភាជ ប់ផ្ទទ េ់

ជាមួយត្គូ និងថ្នន ខ់ក្រៀន។ ជាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ នាយខស្ថោខ៏ក្េីខទឹខចិរាឱយមានការអលិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជីវៈជា

បនាបនាទ ប់ខនញងចាំក្ណ្តមត្គូបក្ត្ងៀនផ្ងថ្ដរ។ ពួខក្គជាំរញញត្គូបក្ត្ងៀនឱយក្ វ្ីបចចញបបននភាពក្ោយឥរឈប់ឈរ 

ជាមួយនឹងយញទធស្ថស្រ្សាថ្ផ្អខក្េីការត្ស្ថវត្ជាវ ក្ដីមបបីក្ងកីនបទពិក្ស្ថ្ន៍ថ្នការបក្ត្ងៀន និងការសិខា និង

ជាំរញញឱយមានការពិភាខាអាំពីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនទាំងខនញងត្ខុម និងជាមួយត្គូមាន ខ់ៗ។ ទី៥ ថ្ដេជាចាំណញ ចចញង

ក្ត្កាយក្គគឺជាការត្គប់ត្គងមនញសស ទិននន័យ និងដាំក្ណីរការ។ ស្ថោក្រៀន អាចជាអងគភាពរូច ប៉ាញថ្នាបញ្ញា

ត្បឈមថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំរបស់ពួខក្គគឺក្ៅផ្ទញយពីក្នេះ។ ក្ដីមបកី្ វ្ីការង្ហរមួយក្នេះបានេអអនខដឹខនាាំថ្ដេ

មានត្បសិទធភាព ត្រូវក្ត្បី្នធានថ្ដេមានក្ៅខនញងថ្ដគាំត្ទ បញគគេិខរបស់ពួខក្គ និងទទួេយខការពិរក្ៅ

ក្ពេថ្ដេ ត្គូបក្ត្ងៀនក្ៅមានភាពខវេះចក្នាែ េះ (Blase & Blase, 1999)។ 

ម៉ាាងវញិក្ទៀរ សាង់ោរថ្ផ្អខក្េីសមរាភាពថ្នន ខ់ជារិសត្មាប់ការបណាញ េះបណ្តា េ និងការអលិវឌ្ឍន៍

រត្មូវការរបសន់ាយខស្ថោ (NCBSSH-TDNA) ថ្នត្បក្ទសហវេីីពីនបានគូស បញ្ញជ ខ់ចាំណញ ចសាំខាន់

មួយចាំនួនថ្ដេនាយខស្ថោត្រូវមាន។ មួយខនញងចាំក្ណ្តមក្នាេះគឺភាពជា អនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ

ថ្ដេជាអក្លរដ៏សាំខាន់មួយក្ៅខនញងការសិខា។ ក្ត្ៅពីក្នេះ គឺសមរាភាព វាយរថ្មែការសិខា ការបក្ងកីរខមម

វ ិ្ ី ឬសត្មបខមមវ ិ្ ីថ្ដេមានត្ស្ថប់ ការអនញវរាខមមវ ិ្ ីសត្មាប់ថ្ខេមអការបក្ត្ងៀន និងការត្រួរពិនិរយការប

ក្ត្ងៀន។ 

ថ្ផ្អខក្េីេខេណៈសមបរាិថ្ដេបានក្រៀបរាប់ខាងក្េី ក្ដីមបឱីយស្ថោក្រៀនមួយមានគញណភាពអប់រ ាំ

ខពស់ និងមានត្បសិទធិភាពអាត្ស័យក្េីការដឹខនាាំរបស់នាយខ។ នាយខថ្ដេដឹខនាាំេអ គឺក្ វ្ីឱយេទធផ្េ

សិខារបស់សិសសមានការវវិរាន៏ក្ៅរខសាង់ោរថ្ដេត្ខសួងអប់រ ាំយញវជន និងខីឡា បានខាំណរ់។ ក្ហយី
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ចាំណញ ចសាំខាន់ៗថ្ដេនាយខត្រូវមានដូចថ្ដេបានក្រៀបរាប់សញទធសឹង ថ្រសាិរក្ៅខនញងថ្ដនថ្នភាពជាអនខ

ដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ។ 

ក្យងក្ៅក្េីេទធផ្េថ្នការត្ស្ថវត្ជាវថ្ដេក្ វ្ីក្ ងីបនាបនាទ ប់ខ៏បានបញ្ញជ ខ់ថ្នផ្ងថ្ដរថ្នភាពជា

អនខដឹខនាាំថ្ដេ អាចធានាឱយស្ថោក្រៀនមានគញណភាពអប់រ ាំខពស់គឺអនខដឹខនាាំត្រូវមានភាពជា អនខដឹខនាាំ

តាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញថ្ដេត្បក្លទថ្នការដឹខនាាំក្នេះមានទាំនាខ់ទាំនងយ៉ា ងជិរសនិរ ជាមួយការបក្ត្ងៀន

របស់ត្គូ ក្ហយីភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញក្នេះរមួចាំថ្ណខយ៉ា ង សាំខាន់ដេភ់ាពក្ជាគជ័យ

របស់ស្ថោ និងការក្រៀនសូត្ររបសស់ិសស (Bossert et al., 1982; Leithwood & Montgomery, 1982)

។ 

ជាមួយក្នេះ ក្ៅខនញងការសិខាមួយថ្ដេក្ វ្ីក្ ងីក្ៅខនញងស្ថោក្រៀនជាង 200 ជាមួយត្គូបក្ត្ងៀន

ជាង 2,500 បានរខក្្ញីថ្នការសក្ត្មចបានេទធផ្េរ ាំពឹងទញខខពស់របសស់្ថោក្រៀនមានទាំនាខ់ទាំនងគន

យ៉ា ងជិរសនិរជាមួយនឹងការថ្ណនាាំបង្ហា រ់បង្ហា ញថ្ដេមានភាពចាស់ោស់របស់ក្មដឹខនាាំ(Andrews et 

al, 1986; Andrews and Soder, 1987)។ ក្ៅខនញងស្ថោក្រៀនថ្ដេត្គូយេ់ក្្ញីនាយខថ្នស្ថោរបស់

ពួខក្គក្ដីររួរជាអនខថ្ណនាាំ បង្ហា រ់បង្ហា ញ និងរត្មង់ទិសដេ់ត្គូបក្ត្ងៀន ក្ វ្ីឱយពិនទញរបសស់សិសខនញងការអាន 

និងគណិរវទិាមានេទធផ្េេអជាជាងក្ៅស្ថោក្រៀន ថ្ដេដាំក្ណីរការក្ោយនាយខស្ថោថ្ដេត្គូយេ់

ក្្ញីថ្នមានភាពម្យម ឬក្ខាយថ្នការបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់ក្មដឹខនាាំ។ ការរខក្្ញីរបស់ Andrews, 

Soder និង Jacoby ត្រូវបានបញ្ញជ ខ់ក្ោយ អនខត្ស្ថវត្ជាវក្ផ្សងក្ទៀរដូចជា Mortimer (1989) និង Heck, 

Marcoulides, &Larsen (1990)។ 

ស្ថា ប័នសិខាមួយត្រូវបានរ ាំពឹងថ្ននឹងអាចឱយសិសសក្រៀនបានក្សទីរថ្រត្គប់ទិដាភាពទាំងអស ់ និង

បង្ហា ញពីការផ្ទែ ស់បាូរអាខបបខិរយិរបស់សិសស។ ដូក្ចនេះក្ហយី អនខត្គប់ត្គងស្ថោត្រូវបានក្គ រ ាំពឹងថ្ននឹង

មានភាពជាអនខដឹខនាាំថ្ដេមានត្បសិទធខពស ់ ខនញងការក្ វ្ីឱយេទធផ្េរ ាំពឹងទញខថ្នការសិខារបស់សិសសខពស់ 

ក្ោយមានការរ ាំពឹងទញខខពស់ពីត្គូ ការវាស់ថ្វងភាពក្ជាគជ័យរបស់សិសស និងការផ្ាេ់មរិត្រ ប់ ការ
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ត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ក្រៀនត្បខបក្ោយត្បសិទធភាព ក្ោយក្ជឿថ្នសិសសមាន ខ់ៗ អាចក្រៀនបាន មានការចូេរមួពី

ត្គួស្ថរ និងខមមវ ិ្ ីសិខាថ្ដេក្រៀបចាំបានេអ (Edmonds, 1979)។ 

២.១.២- ធាតុនសនំនភាពជាអនរដឹរនបំបបបង្ហា តប់ង្ហា ញ 

ការសិខាក្នេះថ្ផ្អខក្ៅក្េីត្ទឹសាីរបស់ក្ោខ Hallinger និងMurphy (1985) ថ្ដេបានខាំណរ់    

អក្លរភាពជាអនខដឹខនាាំចាំនួន៣ថ្ផ្នខសាំខាន់ៗដូចជា៖ ការខាំណរ់ក្បសខខមមរបស់ស្ថោ  ការត្គប់ត្គងខមម

វ ិ្ ីបក្ត្ងៀន និង ការបក្ងកីរបរយិកាសស្ថោក្រៀនត្បខបក្ោយភាពវជិជមាន។ ក្ៅខនញងសមាសធារញ ទាំងក្នេះ 

អនខដឹខនាាំខាំណរ់ក្គេក្ៅស្ថោក្រៀន បក្ងករីទាំនាខ់ទាំនង ត្រួរពិនិរយ និងសត្មបសត្មួេខមមវ ិ្ ីសិខា 

តាមោនវឌ្ឍនភាព និងគាំត្ទវបប្ម៌សិខាតាមរយៈវរាមាន របស់នាយខ ការពារក្ពេក្វោបក្ត្ងៀនរបស់

ត្គូ និងផ្ាេ់ឱកាសអលិវឌ្ឍវជិាជ ជីវៈសត្មាប់ត្គូបក្ត្ងៀន (Hallinger and Murphy, 1985)។ 

ខ) ការខាំណរក់្បសខខមមស្ថោ 

រួនាទីរបស់នាយខស្ថោជាអនខខាំណរ់ និងបង្ហា ញក្បសខមម ឬក្គេបាំណងសត្មាប់ស្ថោ។ អនខ

ដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញត្រូវបានក្គនិយយជាញឹខញាប់ថ្នមាន "ចខេញវសិ័យ" អាំពីអវីថ្ដេស្ថោគួរថ្រ

ពាយមសក្ត្មច។ ការខាំណរ់ក្បសខខមមរបស់ស្ថោ ពាខ់ព័នធនឹងការត្បាត្ស័យទខ់ទងគន អាំពីទសសនៈវ ិ

ស័យក្នេះក្ៅកាន់បញគគេិខ និងសសិសក្ដីមបកី្ វ្ីឱយពួខក្គមានក្គេបាំណងរមួគន មាន ក្ហយីភាជ ប់ជាមួយគន

នូវសខមមភាពក្ផ្សងៗថ្ដេក្ខីរក្ ងីក្ៅខនញងថ្នន ខ់ក្រៀនទូទាំងស្ថោ។ រួនាទីរបស់នាយខស្ថោខនញងការ

ខាំណរ់ក្បសខខមមពាខ់ព័នធនឹងការោខ់ក្គេក្ៅក្ៅទូទាំងស្ថោ និងបង្ហា ញក្គេក្ៅទាំងក្នេះដេ់សហ

គមន៍ស្ថោទាំងមូេ។ ការខាំណរ់ក្បសខខមមស្ថោរមួ ថ្ផ្នខរូចចាំនួនពីរគឺការខាំណរ់ក្គេក្ៅស្ថោ 

និងការផ្សពវផ្ាយក្គេក្ៅស្ថោដេ់បញគគេខិ។ 

ការខាំណរ់ក្គេក្ៅស្ថោសាំក្ៅក្ៅក្េីរួនាទីរបស់នាយខស្ថោខនញងការខាំណរ់ថ្ផ្នខថ្ដេបញគគេិខ

ស្ថោនឹងក្ផ្ទា រការយខចិរាទញខោខ់ និង្នធានរបស់ពួខក្គខនញងខាំ ញងឆ្ន ាំសិខា។ ស្ថោក្រៀនថ្ដេមាន
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ត្បសិទធភាពតាមការថ្ណនាាំក្ត្ចីនថ្រមានក្គេក្ៅខាំណរ់យ៉ា ងចាស់ថ្ដេក្ផ្ទា រក្េីសមិទធផ្េរបស់

សិសស។ ការខាំណរ់ក្គេបាំណងនីមួយៗសាិរខនញងថ្ដនខាំណរ់ ថ្ដេអាចត្គប់ត្គងបានអាចក្ វ្ីឱយដាំក្ណីរ

ការសក្ត្មចបានក្ជាគជ័យេអបាំផ្ញរ។ ក្គេក្ៅគួរថ្ររមួបញ្ចូ េទិននន័យសាីពីការអនញវរារបស់សិសសពីមញន 

និងបចចញបបនន ក្ហយីរមួបញ្ចូ េទាំនួេខញសត្រូវរបស់បញគគេិខសត្មាប់ការសក្ត្មចក្គេក្ៅ។ ធារញចូេរបស់

បញគគេិខ និងមាតាបិតាខនញងអាំ ញងក្ពេថ្នការអលិវឌ្ឍន៍ក្គេក្ៅរបស់ស្ថោមានស្ថរៈសាំខាន់ណ្តស់។ 

ក្គេក្ៅថ្នការអនញវរាគួរថ្រត្រូវបានបង្ហា ញខនញងេខេខណឌ ថ្ដេអាចវាស់ថ្វងបាន (Brookover et al., 

1978; Clark, 1980; Ed-monds, 1979; Gauthier, 1982; Venezky & Winfield, 1979)។ 

ការផ្សពវផ្ាយក្គេក្ៅស្ថោដេ់បញគគេិខទខ់ទងនឹងវ ិ្ ីថ្ដេនាយខស្ថោផ្សពវផ្ាយអាំពីក្គេ

ក្ៅសាំខាន់ៗរបស់ស្ថោក្ៅកាន់ត្គូបក្ត្ងៀន ឪពញខមាា យ និងសិសស។ នាយខស្ថោអាចធានាថ្នស្ថរៈ

សាំខាន់ថ្នក្គេក្ៅ ស្ថោត្រូវបានយេ់ក្ោយការពិភាខា និងពិនិរយក្មីេវាជាមួយបញគគេិខជាក្ទៀងទរ់ 

ខនញងអាំ ញងឆ្ន ាំសិខា ជាពិក្សសក្ៅខនញងបរបិទថ្នការសក្ត្មចចិរាក្េីការបក្ត្ងៀន ខមមវ ិ្ ីសិខា និងលវកិា។ 

ទាំងការផ្សពវផ្ាយជាផ្ែូវការ (ឧទហរណ៏ របាយការណ៏ក្គេក្ៅស្ថោ ក្គហទាំព័រស្ថោ ការត្បជញាំ

បញគគេិខ ជាំនួបរវាងមាតាបិតាសសិស និងត្គូបក្ត្ងៀន ក្សៀវក្ៅថ្ណនាាំស្ថោជាក្ដីម) និងក្ត្ៅផ្ែូវការ 

(ឧទហរណ៏ ការសនទនាជាមួយបញគគេិខ) អាចត្រូវបានក្ត្បីក្ដីមបទីាំនាខ់ទាំនងផ្សពវផ្ាយ ក្បសខខមមរបស់

ស្ថោបាន (Brookover et al., 1982; Brookover & Lezotte, 1979; Brookover et al., 1978; Ed-

monds, 1979; Edmonds & Frederiksen, 1978; Shoemaker Fraser, 1981; Venezky & 

Winfield, 1979)។ 

ខ) ការត្គបត់្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន  

អក្លរថ្នការត្គប់ត្គងការបក្ត្ងៀនក្នេះពាខ់ព័នធនឹងការក្ វ្ីការជាមួយត្គូក្ៅខនញងថ្ផ្នខថ្ដេទខ់ទងជាពិក្សស

ក្ៅនឹងខមមវ ិ្ ីសិខា និងការបក្ត្ងៀន។ វាមានមញខង្ហរការង្ហរពាខ់ព័នធមួយចាំនួនក្ទៀរដូចជា ការត្រួរពិនិរយ 

និងវាយរថ្មែការបក្ត្ងៀន ការសត្មបសត្មួេខមមវ ិ្ ីសិខា និងការត្រួរពិនិរយដាំក្ណីរការសិសស។ 
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ត្រួរពិនិរយ និងវាយរថ្មែការបក្ត្ងៀនជាភារខិចចចមបងរបស់នាយខស្ថោគឺក្ដីមបធីានាថ្នក្គេក្ៅ

របស់ស្ថោត្រូវបានយខក្ៅអនញវរាខនញងថ្នន ខ់។ អក្លរក្នេះពាខ់ព័នធនឹងការសត្មបសត្មួេក្គេបាំណងថ្នន ខ់

ក្រៀនរបស់ត្គូជាមួយ ស្ថោក្រៀន ការផ្ាេ់ការគាំត្ទថ្ផ្នខបក្ត្ងៀនដេ់ត្គូ និងតាមោនការបក្ត្ងៀនខនញងថ្នន ខ់

ក្រៀន តាមរយៈសក្ងករថ្នន ខ់ មរិត្រ ប់ក្ៅកាន់ត្គូបក្ត្ងៀនទាំងខនញងក្គេបាំណងត្រួរពិនិរយ និងវាយរថ្មែ

ជាខ់ថ្សាង និងទខ់ទងនឹងការអនញវរាការបក្ត្ងៀនជាខ់ថ្សាងរបស់ត្គូ (Stallings, 1980)។  

ការសត្មបសត្មួេខមមវ ិ្ ីសិខាជាេខេណៈថ្ដេក្េចក្ធាែ ក្ៅខនញងក្រៀនថ្ដេមានត្បសិទធភាពគឺការ

សត្មបសត្មួេខមមវ ិ្ ីសិខាថ្ដេមានេខេណៈសាង់ោរ។ ក្គេបាំណងខមមវ ិ្ ីសិខារបសស់្ថោត្រូវបាន

បនសញជីាមួយខែឹមស្ថរថ្ដេ បានបក្ត្ងៀនក្ៅខនញងថ្នន ខ់ និងជាមួយនឹងការក្ វ្ីក្រសាេទធផ្េសិខារបស់

សិសស។ ក្ហយីថ្ផ្នខសត្មបសត្មួេខមមវ ិ្ សីិខាក្នេះផ្ងថ្ដរមានការសហការចូេរមួរវាងត្គូបក្ត្ងៀនត្គប់

ខត្មិរសិខាក្ៅក្េីបញ្ញា បក្ត្ងៀន និងខមមវ ិ្ ីសិខា (Brook- over et al., 1982; Brookover et al., 

1978; Clark, 1980; Cohen & Miller, 1980; Cooley & Leinhardt, 1980; Eubanks & Levine, 

1983; Freeman et al., 1983; Levine, 1982; Levine & Stark, 1982; Venezky & Winfield, 1979

) ។ 

តាមោនវឌ្ឍនភាពរបស់សិសសគឺសាំក្ៅក្ៅក្េសី្ថោក្រៀនថ្ដេមានត្បសិទធភាពតាមការថ្ណនាាំ 

សងករ់្ៃន់ក្េីការក្ វ្ីក្រសាសាង់ោរ និងតាមេខេណៈវនិិចឆ័យ។ ការក្ វ្ីក្រសាត្រូវបានក្ត្បីក្ដីមបរីខក្មីេពីភាព

ទន់ក្ខាយថ្ផ្នខខមមវ ិ្ ីសិខា និងសិសស ក្ដីមបវីាយរថ្មែេទធផ្េថ្នការផ្ទែ ស់បាូរថ្ផ្នខខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀនរបស់

ស្ថោ និងក្រៀបចាំោខ់សិសសក្ៅតាមខត្មិរថ្នន ខ់។ នាយខស្ថោក្ដីររួនាទីសាំខាន់ក្ៅខនញងថ្ផ្នខក្នេះតាមវ ិ្ ី

ជាក្ត្ចីន។ នាយខស្ថោផ្ាេ់ឱយត្គូបក្ត្ងៀននូវេទធផ្េក្រសាបានទន់ក្ពេក្វោ និងពិភាខាអាំពី េទធផ្េ

ក្រសាជាមួយបញគគេិខទាំងអស់ ទាំងជាមួយត្គូតាមខត្មិរថ្នន ខ់ និងត្គូមាន ខ់ៗជាេខេណៈ ឯខជន ត្ពមទាំង

ផ្ាេ់ការវភិាគបខត្ស្ថយថ្ដេពិពណ៌នាអាំពីទិននន័យ ក្រសាជាទត្មង់សក្ងេបសត្មាប់ ត្គូបក្ត្ងៀនផ្ងថ្ដរ។ 

ពួខក្គក្ត្បីត្បាស់េទធផ្េក្រសាសត្មាប់ខាំណរ់ក្គេក្ៅ វាយរថ្មែខមមវ ិ្ ីសិខា វាយរថ្មែការបក្ត្ងៀន និង
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ការវាស់ថ្វងវឌ្ឍនភាពក្ឆ្ព េះក្ៅរខក្គេក្ៅស្ថោ (Brookover et al., 1982; Ed-monds, 1979; 

Edmonds & Frederiksen, 1978; Gauthier, 1982; Hallinger et al. 1983; Levine & Stark, 1982; 

Purkey & Smith, 1983; Rutter et al., 1979; Shoe-maker & Fraser, 1981; Stallings, 1980; 

Stallings & Mohlman, 1981; Venezky & Winfield, 1979)។ 

គ) ការក្េីខខមពស់បរយិកាសសិខាវជិាជ មានក្ៅស្ថោ  

បរយិកាសសិខារបស់ស្ថោសាំក្ៅក្ៅក្េីបទោា ន និងអាខបបខិរយិរបស់បញគគេិខ និងសិសស

ថ្ដេមានឥទធិពេក្េីការក្រៀនសូត្រក្ៅខនញងស្ថោ។ នាយខស្ថោផ្សពវផ្ាយ ការរ ាំពឹងទញខសត្មាប់

សិសានញសសិស និងត្គូបក្ត្ងៀនតាមរយៈក្គេនក្យបាយស្ថោ និងការអនញវរាថ្ដេត្បកាសផ្ាយឱយក្ត្បី

ត្បាស់ក្ោយស្ថោ (Murphy et al., 1982)។ នាយខស្ថោអាចមានឥទធិពេក្េីអាខបបខិរយិរបស់

សិសស និងត្គូតាមរយៈការបក្ងកីរ រចនាសមព័នធខនញងការផ្ាេ់រង្ហវ ន់ក្េីខទឹខចិរាថ្ដេអាចពត្ងឹងសមិទធិផ្េ

សិខា និងការខិរខាំត្បឹងថ្ត្បង ត្បខបក្ោយត្បសិទធិភាព។ តាមរយៈសាង់ោរចាស់ោស់ពីអវីថ្ដេស្ថោក្ វ្ី

ការរ ាំពឹងទញខពីសិសស តាមរយៈការក្ត្បីត្បាស់ក្មា៉ា ងសិខាត្បខបក្ោយត្បសិទធិភាព និងតាមរយៈការក្ត្ជីស

ក្រសី និងការអនញវរាខមមវ ិ្ ីអលិវឌ្ឍន៍សមរាភាពបញគគេិខត្បខបក្ោយគញណភាពខពស់។ ការក្េីខខមពស់

បរយិកាសសិខាជាវជិាជ មានក្ៅស្ថោរមួមាន ការការពារក្ពេក្វោបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ ការក្េីខខមពស់ការ

អលិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជីវៈរបស់ត្គូបក្ត្ងៀន ការរខាវរាមានជាត្បចាាំ ការផ្ាេ់ការក្េីខទឹខចិរាដេ់ត្គូបក្ត្ងៀន ការ

អលិវឌ្ឍ និងពត្ងឹងសាង់ោរសិខា និងផ្ាេ់ការក្េីខទឹខចិរាដេ់ការក្រៀន។ 

ការការពារក្ពេក្វោបក្ត្ងៀនរបសត់្គូ បានមខពីការត្ស្ថវត្ជាវថ្ដេបានក្ វ្ីក្ ងីខនញងខាំ ញងចញង

ទសវរសរឆ៍្ន ាំ 1970 និង 1980 បង្ហា ញពីឥទធិពេដ៏ក្ត្ចីនថ្នក្ពេក្វោក្េីការសិខារបស់សសិស (Cotton & 

Savard, 1980b; Denham & Lieberman, 1980; Harnisch- feger & Wiley, 1984; Stallings, 1980; 

Stallings & Mohlman, 1981) ជាពិក្សស ការសិខារបស់ Jane Stallings និងអនខក្ផ្សងក្ទៀរក្ៅក្េី

ក្មា៉ា ងសិខាក្ោយយខចិរាទញខោខ់ ចាំក្ពាេះស្ថរៈសាំខាន់ថ្នការផ្ាេ់ឱយត្គូបក្ត្ងៀននូវក្ពេក្វោបក្ត្ងៀនថ្ដេ
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មិនមានការរ ាំខាន។ ការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ក្រៀន និងវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូមិនត្រូវបានក្ត្បីត្បាស់

ត្បខបក្ោយត្បសិទធិភាពក្ទ ត្បសិនក្បីក្ពេខាំពញងបក្ត្ងៀនត្រូវបានរ ាំខានជាញឹខញាប់ ក្ោយការត្បកាស

ព័រ៌មានក្ផ្សងៗ សិសសក្រៀនយរឺ និងសាំក្ណីរក្ផ្សងៗពីការយិេ័យ។ នាយខស្ថោអាចត្គប់ត្គងថ្ផ្នខក្នេះ

បានតាមរយៈការបក្ងកីរ ឬពត្ងឹងក្គេនក្យបាយត្បចាាំស្ថោសាីការត្គប់ត្គងការរ ាំខាន។ ក្ៅក្ពេ

នាយខស្ថោអនញវរាក្គេនក្យបាយក្នេះបានក្ជាគជ័យ ក្នាេះក្មា៉ា ងសិខាខនញងថ្នន ខ់ នឹងក្ខីនក្ ងី ក្ហយី

អាចបក្ងកីនក្ពេក្វោសិខារបសស់ិសស ខ៏ដូចជាេទធផ្េសិខារបសស់ិសស មានភាពរខីចក្ត្មីនផ្ងថ្ដរ 

(Stallings, 1980)។  

ការក្េីខខមពស់ការអលិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជីវៈរបស់ត្គូបក្ត្ងៀនមានន័យថ្ន នាយខស្ថោមានវ ិ្ ីជាក្ត្ចីនខនញង

ការជួយដេ់ខិចចខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងរបស់ត្គូខនញងការថ្ខេមអការបក្ត្ងៀន។ នាយខស្ថោអាចជូនដាំណឹងដេ់

ត្គូបក្ត្ងៀនអាំពីឱកាសសត្មាប់ការអលិវឌ្ឍជាំនាញវជិាជ ជីវៈ និងដឹខនាាំសខមមភាពបណាញ េះបណ្តា េបាំប៉ានត្គូបថ្នា

ម។ នាយខស្ថោអាចធានាថ្នសខមមភាពអលិវឌ្ឍន៍បញគគេិខត្រូវបានផ្ារភាជ ប់យ៉ា ងជិរសនិទធក្ៅនឹងក្គេ

ក្ៅរបស់ស្ថោ ក្ហយីការចូេរមួក្នាេះអាចមានេខេណៈជាទូទាំងស្ថោ ឬក្ផ្ទា រក្េីការក្រៀនតាមត្ខុម

ខត្មិរសិខា (ឧ. ថ្នន ខ់បឋមសិខា ឬម្យមសិខា)។ មញខង្ហរក្នេះខ៏ពាខ់ព័នធនឹងការជួយត្គូបក្ត្ងៀនរមួ

បញ្ចូ េជាំនាញថ្ដេបានក្រៀនខនញងអាំ ញងក្ពេខមមវ ិ្ ីអលិវឌ្ឍបញគគេិខ និងជួយខនញងការអនញវរាថ្នន ខ់ក្រៀន 

(Berman & McLaughlin, 1978; Brookover et al., 1982; Clark, 1980; Lambert & Lambert, 

1983; Leithwood & Montgomery, 1982; Little, 1982; McCormack- Larkin & Kritek, 1982; 

McLaughlin & Marsh, 1978; Miles, 1983; Purkey & Smith, 1983; Rutter et al., 1979)។ 

រខាវរាមានជាត្បចាាំជាចាំណញ ចសាំខាន់មួយផ្ងថ្ដរ ក្ទេះបីជាក្ពេក្វោរបស់នាយខត្រូវក្ត្បីត្បាស់

ខនញងការត្បជញាំក្ត្ចីន និងមញខង្ហរចាាំបាច់ក្ផ្សងក្ទៀរខ៏ក្ោយ នាយខស្ថោអាចខាំណរ់អាទិភាពសត្មាប់ ក្ពេ

ក្វោថ្ដេក្ៅក្សសសេ់ថ្នត្រូវចាំណ្តយក្េអីវី។ ការបង្ហា ញវរាមានក្ៅខនញងបរកិ្វណស្ថោ និងខនញងថ្នន ខ់

ក្រៀនបក្ងកីនទាំនាខ់ទាំនងរវាងនាយខស្ថោ និងសិសស ត្ពមទាំងត្គូផ្ងថ្ដរ។ ការទាំនាខ់ទាំនងក្ត្ៅផ្ែូវការក្នេះ
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ផ្ាេ់ឱយនាយខស្ថោនូវព័រ៌មានបថ្នាមអាំពីរត្មូវការរបស់សិសស និងត្គូបក្ត្ងៀន។ វាខ៏ផ្ាេ់ឱកាសចមបង

ខនញងការត្បាត្ស័យទខ់ទងគន  ផ្សពវផ្ាយអាំពីក្គេក្ៅ ថ្ដេជាអាទិភាពរបស់ស្ថោផ្ងថ្ដរ។ ក្នេះអាច

មានឥទធិពេវជិជមានក្ៅក្េីអាខបបខិរយិ និងផ្នរ់គាំនិររបស់សិសស និងត្គូ (Bosser et al., 1981; 

Brookover et al., 1982; Casey, 1980; Clark, 1980; Lasley & Wayson, 1982; Wynne, 1980) 

មួយវញិក្ទៀរគឺផ្ាេ់ការក្េីខទឹខចិរាដេ់ត្គូបក្ត្ងៀន។ ថ្ផ្នខសាំខាន់មួយថ្នរួនាទីរបសន់ាយខ

ស្ថោខនញងការបក្ងកីរបរយិកាសសិខាវជិជមានគឺ ការក្រៀបចាំរចនាសមព័នធការង្ហរថ្ដេមានការផ្ាេ់រង្ហវ ន់

ក្េីខទឹខចិរាដេ់ត្គូបក្ត្ងៀន និងទទួេស្ថគ េ ់ពីខិចចខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងរបស់ពួខក្គ។ នាយខស្ថោមានរង្ហវ ន់

តាមការសក្ត្មចចិរារិចរួចខាីក្ដីមបកី្ត្បីជាមួយត្គូ។ ក្ទេះជាយ៉ា ងណ្តខ៏ក្ោយ ការត្ស្ថវត្ជាវបានចាប់ក្ផ្ាីម

បង្ហា ញថ្ន ត្បាខ់មិនថ្មនជាមក្្ាបាយថ្រមួយគរ់ក្ដីមបផី្ាេ់រង្ហវ ន់ដេ់ការអនញវរាឱយមានត្បសិទធិភាពខពស់

ក្នាេះក្ទ។ ក្ៅខនញងការសិខាមួយបានបង្ហា ញថ្ន ត្បាខ់គឺមានត្បសិទធភាពរិចជាងការសរក្សីរក្ោយផ្ាេ់ជា

ក្ត្គឿងក្េីខទឹខចិរា (Latham & Wexley, 1981)។ ការរខក្្ញីក្នេះត្រូវបានក្គរខក្្ញីក្ៅខនញងអងគភាព

ក្ផ្សងៗគន  (Latham & Wexley, 1981; Lawler, 1971)។ ទត្មង់ក្ផ្សងក្ទៀរថ្នរង្ហវ ន់ថ្ដេនាយខស្ថោ

អាចក្ត្បីសត្មាប់ ការក្េីខទឹខចិរាត្គូរមួមាន ការសរក្សីរេខេណៈឯខជន ការទទួេស្ថគ េពី់សមរាភាពត្គូ 

ជាស្ថធារណៈ និងការផ្ាេ់ខិរាិយស និងរង្ហវ ន់ជាផ្ែូវការ។ 

ការអលិវឌ្ឍ និងការពត្ងឹងសាង់ោរសិខា សាំក្ៅក្េីសាង់ោរថ្ដេមានការខាំណរ់យ៉ា ងចាស់ពីការ

ពត្ងឹងការសិខារបស់សិសសក្ោយមានការខាំណរ់ពីការេទធផ្េរ ាំពឹងទញខចាាំបាច់សាំខាន់ៗសត្មាប់ការថ្ខ

េមអការសិខារបស់សសិស។ ការសិខាមួយថ្ដេក្ត្បៀបក្្ៀបស្ថោក្រៀនថ្ដេក្ជាគជ័យ និងមិនសូវ

ក្ជាគជ័យ បានរខក្្ញីថ្នស្ថោថ្ដេក្ជាគជ័យ ខនញងការសិខា មានទាំក្នារទមទរឱយមានភាពស្ថទ រ់

ជាំនាញថ្នជាំនាញថ្ដេបានខាំណរ់មញនក្ពេ ថ្ដេត្គូចូេបក្ត្ងៀនតាមខត្មិរថ្នន ខ់ (Wellisch et al., 

1978)។ កាេណ្តសិសសកាន់ថ្រក្ត្ចីន សាង់ោរថ្ដេរ ាំពឹងទញខខ៏កាន់ថ្រខពស់ ក្ដីមបឱីយសសិសអាចក្រៀនជាំនាញ

ជាមូេោា នត្បខបក្ោយត្បសិទធិភាព (Brookover et al., 1982; Brookover & Lezotte, 1979; Clark, 
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1980; Edmonds & Frederiksen, 1978; Levine & Stark, 1982; Murphy et al., 1982; Rutter et 

al., 1979; Venezky & Win-field, 1979) ។ 

ផ្ាេ់ការក្េីខទឹខចិរាសត្មាប់ការក្រៀនខ៏ជាធារញផ្សាំមួយសាំខាន់ផ្ងថ្ដរ នាយខអាចបក្ងកីរ

បរយិកាសសិខាក្ៅស្ថោថ្ដេក្ វ្ីឱយសិសសផ្ាេ់រថ្មែក្េីការសិខាបាន តាមរយៈការផ្ាេ់រង្ហវ ន់ និង

ទទួេស្ថគ េ់ពីេទធផ្េសិខារបស់សិសសថ្ដេមានភាពរខីចក្ត្មីន ខ៏ដូចជាការពត្ងឹងការសិខារបស់

សិសសឱយបានញឹខញាប់។ ក្ៅខនញងស្ថោក្រៀនថ្ដេមានត្បាខ់ចាំណូេទប សិសសត្រូវការរង្ហវ ន់ជាញឹខញាប់ 

និងក្ៅតាមភាពជាខ់ថ្សាង។ រង្ហវ ន់មិនចាាំបាច់មាន រថ្មែថ្លែ ឬទេ់ថ្រវរាញស្ថអ រៗ ទាំក្នីបក្នាេះក្ទ ត្គន់ថ្រត្រូវ

បានទទួេស្ថគ េ់អាំពីសមរាភាពចាំក្ពាេះមញខត្គូ និងមិរាល័ខាិ ខ៏អាចជាគនែឹេះសាំខាន់ខនញងការក្េីខទឹខចិរាផ្ងថ្ដ

រ។ សិសសគួរថ្រមានឱកាសក្ដីមប ីត្រូវបានទទួេស្ថគ េស់ត្មាប់សមិទធផ្េរបស់ពួខក្គ ទាំងក្ៅខនញងថ្នន ខ់ក្រៀន 

និងក្ៅខនញងស្ថោទាំងមូេ។ នាយខស្ថោគឺជារួអងគសាំខាន់ខនញងការភាជ ប់ថ្នន ខ់ក្រៀន និងត្បព័នធរង្ហវ ន់របស់

ស្ថោ ក្ោយធានាថ្ន ថ្នន ខ់ក្រៀន និងត្បព័នធផ្ាេ់រង្ហវ ន់មានទាំនាខ់ទាំនង និងផ្ារភាជ ប់គន ក្ៅវញិក្ៅមខ 

(Brookover et al., 1982; Brookover et al., 1978; Lasley & Wayson, 1982; Rutter et al., 1979; 

Wynne, 1980)។ 

២.១.៣- ស្ថរៈសខំាន់ននការដឹរនបំបបបង្ហា ត់បង្ហា ញ 

Michael Wellin (2013) បានរខក្្ញីជិរពីរមញឺនត្បាាំបីពាន់ចាំណងក្ជីងក្សៀវក្ៅទខ់ទងនឹង

ភាពជាអនខដឹខនាាំ។ ក្នេះត្គន់ថ្រជាចាំនួនរិចរួចថ្ដេ ក្យងីក្មីេក្្ញីថ្រប៉ាញក្ណ្តណ េះ ក្ត្ពាេះមានអរាបទលមីៗ 

ជាក្ត្ចីនក្ទៀរទខ់ទង នឹងបញ្ញា ការដឹខនាាំ ត្រូវបានក្េីខយខសិខាចាប់ពីក្ពេក្នាេះមខ ថ្ដេបានបញ្ញជ ខ់

ពីស្ថរៈសាំខាន់ថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំសត្មាប់អងគភាពនីមួយៗ។ 

ដូក្ចនេះក្ហយីបានជាមានសាំណួរក្ខីរក្ ងីថ្នក្ហរញអវីបានជាភាពជាអនខដឹខនាាំមានស្ថរៈសាំខាន់ខាែ ាំង

ក្មែ៉ាេះ? Donnelly, Gibson and Ivacevich (1992) ផ្ាេ់ការពនយេ់ថ្បបក្នេះថ្ន ក្ោយស្ថរភាពជាអនខ
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ដឹខនាាំគឺជាសមរាភាពខនញងការបញ្ចញ េះបញ្ចូ េអនខដថ្ទឱយមានក្សចខាីស្ថទរខនញងការថ្សវងរខក្គេក្ៅ។ 

ការង្ហរដឹខនាាំជាខតាា សាំខាន់ក្ដីមបអីងគភាពមួយទទួេបានក្ជាគជ័យ។ 

សាំណួរមួយក្ទៀរត្រូវបានក្គក្េីខក្ ងីថ្នក្ហរញអវីបានជាអងគភាពផ្ាេ់ស្ថរៈសាំខាន់កាន់ថ្រខាែ ាំង

ចាំក្ពាេះភាពជាអនខដឹខនាាំជាជាងការត្គប់ត្គងក្ៅក្ពេថ្ដេចង់ឱយអងគភាពទទួេបានក្ជាគជ័យ? 

Pocztowski (2003) ចងអញេក្ៅភាពខញសគន រវាងអនខត្គប់ត្គង និងអនខដឹខនាាំ ក្ហយីសងករ់ ៃ្ន់ស្ថរៈ

សាំខាន់ថ្នភាពក្ជាគជ័យរបស់អងគភាពក្ៅក្ពេថ្ដេអនខត្គប់ត្គងបាំក្ពញរួនាទីជាអនខដឹខនាាំខនញងក្ពេថ្រមួ

យ។ តាមគាំនិររបស់គរ់អនខត្គប់ត្គងគឺជាមនញសសថ្ដេ "ក្ វ្ីក្រឿងត្រូវ” ក្ពាេគឺជាអនខមានជាំនាញក្ៅខនញង

ការង្ហរថ្ដេខែួនក្ វ្ី ចាំថ្ណខឯអនខដឹខនាាំ គឺជាមនញសសថ្ដេ "ក្ វ្ីត្រូវក្រឿង" ក្ពាេគឺដឹងចាស់ពីអវីពួខក្គត្រូវ

ក្ វ្ី។ អនខត្គប់ត្គងដ៏មានត្បសិទធភាព គឺជាេទធផ្េរមួបញ្ចូ េគន ថ្នអនខត្គប់ត្គង និងអនខដឹខនាាំ ក្ពាេគឺជា

អនខថ្ដេក្ វ្ីការង្ហរត្រូវ និងក្ វ្ីត្រូវការង្ហរ។ ក្ពេក្នាេះពួខក្គនឹងមានសមរាភាពអាចដឹខនាាំមស្រ្នាីក្ត្កាមឱ

វាទរបស់ខែួនក្ឆ្ព េះក្ៅរខភាពក្ជាគជ័យ។ 

ដូចក្នេះសត្មាប់អងគភាពស្ថោក្រៀន នាយខស្ថោត្រូវមានភាពជាអនខដឹខនាាំថ្ដេដឹខនាាំតាមថ្បប

បង្ហា រ់បង្ហា ញ ក្ទីបអាចដឹខនាាំត្គូបក្ត្ងៀនបក្ងកីននូវសមរាភាព និងភាពក្ជឿជាខ់ ក្េីសមរាភាពខែួនឯង។ 

កាេណ្តត្គូមានសមរាភាពត្គប់ត្គន់ក្េីវជិាជ ជីវៈរបស់ខែួនក្ហយី ក្នាេះេទធផ្េសិខារបស់សិសសថ្ដេ

ស្ថោរ ាំពឹងទញខនឹងអាចសក្ត្មចបានក្ជាគជ័យ។ ស្ថោក្រៀនថ្ដេធានាបាននូវគញណភាពអប់រ ាំេអ គឺជា

ស្ថោថ្ដេមាននាយខដឹខនាាំេអ និងត្រឹមត្រូវតាមក្គេក្ៅ។  

២.២- បញ្ាតិ្ទារទ់្យងភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពខៃួន 

 ក្ោខ Albert Bandura គឺជាចិរាវទូិថ្ដេក្ោខបានសរក្សរក្សៀវក្ៅក្ៅឆ្ន ាំ ១៩៨៦ ទខ់ទងនឹង

មូេោា នសងគមថ្នការគិរ និងសខមមភាព។ ក្ោខបានក្រៀបរាប់ថ្ន មនញសសមាន ខ់អាចបាំក្ពញការង្ហរមួយ

ត្បខបក្ោយគញណភាពបានទមទរឱយបញគគេក្នាេះមានទាំងជាំនាញ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯងខនញងការយខ

ជាំនាញក្នាេះមខក្ត្បីត្បាស់ត្បខបក្ោយត្បសិទធិភាព។ ភាពក្ជឿជាខ់ថ្នត្បរិបរាិការ រត្មូវឱយមានការថ្ខេមអ
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ជាបនាបនាទ ប់នូវជាំនាញរងជាក្ត្ចីន ក្ដីមបតី្គប់ត្គងស្ថា នការណ៏ថ្ដេមានការផ្ទែ ស់បាូរ ឬភាគក្ត្ចីនមានធារញ

មិនចាស់ោស ់ មិនអាចខាំណរ់ទញខមញនបាន និងមានសភាពតានរឹង។ ដូក្ចនេះក្ហយី ស្ថា នភាពទាំងក្នេះ

ត្រូវបានត្គប់ត្គងមួយថ្ផ្នខក្ោយការគិររបស់មនញសសថ្ដេក្ៅថ្ន សមរាភាពត្បរិបរាិ។ សមរាភាព

ត្បរិបរាិ គឺជាការគិររបស់បញគគេ ថ្ដេគិរ ថ្នពួខក្គអាចក្ វ្ីបានក្ៅក្ត្កាមស្ថា នភាពដូចថ្ដេបានក្រៀបរាប់

ខាងក្េី មានដូចជាស្ថា នភាពមិនជាខ់ោខ់ ពិបាខពាខរណ៏ទញខមញន និងមានភាពតានរឹង។ ការយេ់ពី

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯង ត្រូវបានខាំណរ់ថ្នជា ការវនិិចឆ័យ របស់មនញសសអាំពីសមរាភាពរបសពួ់ខក្គខនញងការ

ក្រៀបចាំ និងក្ វ្ីសខមមភាពថ្ដេទមទរ ក្ដីមបសីក្ត្មចបាននូវខិចចការណ្តមួយថ្ដេបានខាំណរ់។ វាមិនមាន

ភាពទខ់ទងក្ៅនឹងជាំនាញថ្ដេបញគគេមានក្នាេះក្ទ ប៉ាញថ្នាការវនិិចឆ័យថ្នអវីបញគគេអាចក្ វ្ីបាន ជាមួយជាំនាញ

ណ្តមួយថ្ដេពួខក្គមាន។   

ការវនិិចឆ័យក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនត្រូវបានថ្បងថ្ចខោច់ក្ោយថ្ ខពីការក្ ែ្ីយរបក្ៅនឹង

េទធផ្េរ ាំពឹងទញខ។ ការយេ់ដឹងពីភាពក្ជឿជាខ់ខែួនឯងគឺជាការវនិិចឆ័យ ក្ៅក្េីសមរាភាពរបស់មនញសស 

មាន ខ់ខនញងការសក្ត្មចបាននូវខត្មិរជាខ់ោខ់ណ្តមួយថ្នការអនញវរាការង្ហរ។ ចាំថ្ណខការរ ាំពឹងទញខេទធផ្េ 

គឺជាការវនិិចឆ័យក្ៅក្េីេទធផ្េថ្ដេទាំនងជានឹងក្ខីរក្ ងីក្ោយស្ថរអាខបបខិរយិជាអនខបក្ងកីរ។ 

ឧទហរណ៍ ការក្ជឿថ្នមនញសសមាន ខ់អាចក្ោរបានចមាៃ យត្បាាំបួនថ្ម៉ាត្រគឺជាការវនិិចឆ័យក្ៅក្េីភាពក្ជឿជា

ខ់។ ក្ហយីការរ ាំពឹងទញខ ដូចជាការទទួេស្ថគ េ់ពីសងគម ការស្ថទរ ការក្េីខពានរង្ហវ ន់ និងភាពក្ពញចិរា

ចាំក្ពាេះខែួនឯងសត្មាប់ការក្ វ្ីបានេអ បក្ងកីរបានជាេទធផ្េរ ាំពឹងទញខ។  

ត្បសិនក្បីអាំក្ពីមួយត្រូវខាំណរ់ថ្នជាការក្ោរចមាៃ យត្បាាំបួនថ្ម៉ាត្រ ក្នាេះការក្ោរចមាៃ យត្បាាំបួន

ថ្ម៉ាត្រ គឺជាការដឹងថ្នអាំក្ពីមិនថ្មនជាការសក្ត្មចនូវអាំក្ពីក្នាេះក្ទ។ ការបរាជ័យខនញងការក្ វ្នូីវសខមមភាព 

ថ្ដេបានខាំណរ់ទញខ (ឧទហរណ៏ អនខក្ោរចមាៃ យក្ វ្ីខញសវន័ិយត្រូវបានដខក្បខេភាពខខខាន មិនបាន

ក្ោរ) មិនអាចជាេទធផ្េថ្ន ទក្ងវីក្នាេះបានក្ទ ក្ត្ពាេះការក្ោរចមាៃ យមិនទន់ត្រូវបានអនញវរា។ ការ

ក្ោរថ្ដេមិនបានសក្ត្មចគឺជាទក្ងវីមិនក្ពញក្េញថ្ដេបក្ងកីរឱយមានការត្បមូេផ្ដញ ាំគន ថ្នេទធផ្េផ្ទទ េ់

របស់វា មិនថ្នវាជាថ្ផ្នខមួយថ្នសងគម រាងកាយ ឬការវាយរថ្មែខែួនឯងក្នាេះក្ទ។ 
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ចាំថ្ណខឯេទធផ្េរ ាំពឹងទញខ ជួនកាេខ៏ត្រូវបានយេ់ខញសផ្ងថ្ដរថ្ន ជាត្បសិទធភាពថ្នបក្ចចខក្ទស 

(Maddux, Sherer, and Rogers, 1982; Manning and Wright, 1983)។ មក្្ាបាយមិនថ្មន ជា

េទធផ្េក្ទ។ បក្ចចខក្ទសថ្ដេមានត្បសិទធភាព គឺជាមក្្ាបាយសត្មាប់បក្ងកីរេទធផ្េ ប៉ាញថ្នាវាមិនថ្មន

ជាេទធផ្េរ ាំពឹងទញខក្នាេះក្ទ។ ឧទហរណ៍ ជាំនាញយេ់ដឹងដ៏មានត្បសិទធភាពសត្មាប់ការក្ោេះត្ស្ថយ

បញ្ញា អាចត្រូវបានោខ់ឱយក្ត្បីត្បាស់ក្ផ្សងៗគន  ក្ដីមបទីទួេបានេទធផ្េជាក្ត្ចីនត្បក្លទ។ មក្្ាបាយ

ថ្ដេមានត្បក្យជន៍ គឺជាយនសត្មាប់អនញវរាភាពក្ជឿជាខ់ផ្ទទ េ់ខែួន។ 

ការវនិិចឆ័យពីភាពក្ជឿជាខ់ និងេទធផ្េគឺមានភាពខញសថ្បែខគន  ក្ោយស្ថរបញគគេមាន ខ់ៗអាចក្ជឿថ្ន 

សខមមភាពជាខ់ោខ់ណ្តមួយនឹងបក្ងកីរបានជាេទធផ្េជាខ់ោខ់មួយថ្ដរ ប៉ាញថ្នាពួខក្គមិនក្ វ្ីសខមមភាព 

ក្ដីមបសីក្ត្មចេទធផ្េថ្ដេពួខក្គក្ជឿក្នាេះក្ទ ក្ោយស្ថរពួខក្គមានមនទិេ ថ្នក្រីពួខក្គអាចក្ វ្ីសខមមភាព 

ក្ដីមបសីក្ត្មចបាននូវេទទផ្េក្នាេះថ្ដរឬក្ទ។ ឧទហរណ៏ ការរ ាំពឹងទញខថ្ន សសិសថ្ដេទទួេបាន ចាំណ្តរ់

ថ្នន ខ់ខពស់ នឹងចូេក្រៀនស្ថោក្ពទយ ក្ហយីការក្ វ្ីជាក្ពទយនឹងផ្ាេ់ត្បាខ់ចាំណូេខពស ់ ក្ៅក្ពេថ្ដេពួខក្គ

ក្រៀនចប់ វាត្គន់ថ្រជាការក្ជឿ ថ្រមិនអាចទញសិសសវទិាេ័យឱយក្ៅក្រៀនក្ត្រៀមក្ពទយបានក្នាេះក្ទ 

ត្បសិនក្បីសិសសក្នាេះមានភាពសងសយ័ក្េីសមរាភាពខែួនឯងថ្នពួខអាចមានេខេណៈ ត្គប់ត្គន់ខនញងការ

ក្រៀនថ្ផ្នខក្នេះឬអរ់។   

េទធផ្េរ ាំពឹងទញខមានភាពអាត្ស័យក្េីការវនិិចឆ័យភាពក្ជឿជាខ់ខនញងការអនញវរា។ េទធផ្េនឹងមិន

អាចក្ខីរមានក្ ងីបានក្ទ ត្បសិនក្បីបញគគេមិនក្ វ្ីសខមមភាពក្ដីមបសីក្ត្មចេទធផ្េក្នាេះ។ ។ ដូក្ចនេះ រក្បៀប

ថ្ដេមនញសសត្បត្ពឹរាភាគក្ត្ចីនខាំណរ់េទធផ្េថ្ដេបញគគេ្ែងការ់។ ត្សក្ដៀងគន ក្នេះថ្ដរ តាមការគិរ 

ត្បក្លទថ្នេទធផ្េថ្ដេមនញសសរ ាំពឹងទញខភាគក្ត្ចីនអាត្ស័យក្ៅក្េីការវនិិចឆ័យរបស់ពួខក្គថ្នក្រីពួខក្គនឹង

អាចអនញវរាបានេអខនញងស្ថា នភាពថ្បបណ្ត។ សិសសថ្ដេគម នភាពក្ជឿជាខ់ក្ៅក្ពេត្ប ង ក្ត្ចីនថ្រនឹង

ទទួេបានេទធផ្េមិនេអ។ ចាំថ្ណខឯសសិសថ្ដេមានទាំនញខចិរាក្ពញក្េញក្េសីមរាភាពរបស់ពួខក្គ 

ក្ត្ចីនថ្រនឹងទទួេបានេទធផ្េេអ។ ដូចក្នេះអនខថ្ដេមានភាពក្ជឿជាខ់ខពស់នឹងរ ាំពឹងថ្នទទួេេទធផ្េ ជា

ទីក្ពញចិរា ក្ហយីអនខថ្ដេសងសយ័ក្េីខែួនឯង មិនមានភាពក្ជឿជាខ់នឹងរ ាំពឹងថ្ន សខមមភាពរបស់ពួខក្គ 
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ថ្ដេក្ វ្មិីនទន់េអ ក្ហយីដូក្ចនេះេទធផ្េក្ចញមខគឺអវជិជមាន។ បញគគេថ្ដេមានភាពក្ជឿជាខ់យេ់ពី រួ

នាទីរបស់ខែួនថ្នក្រីត្រូវក្ វ្ីសខមមភាពថ្បបណ្តក្ដីមបសីក្ត្មចនូវេទធផ្េរ ាំពឹងទញខ។ ក្ហយីពួខក្គនឹងអាច 

សក្ត្មចបាននូវេទធផ្េវជិជមានជាជាងអនខថ្ដេ ក្ វ្ីសខមមភាពក្ោយពញាំមានការយខចិរាទញខោខ់ មិនដឹងពី

សមរាភាពខែួនឯង និងគម នភាពក្ជឿជាខ់។ 

២.៣-ក្ទ្យឹស្ពីារព់័នធនឹងភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពរបសខ់ៃួន 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯងគឺជាអារមមណ៍ក្ជឿជាខ់ក្េីភាពក្ជាគជ័យរបស់បញគគេខនញងការបាំក្ពញខិចចការ

មួយចាំនួន។ និយមន័យថ្ដេបានផ្ាេ់ឱយក្ោយ Stajkovic and Luthans (1998) បានថ្ចងថ្នភាពក្ជឿ

ជាខ់ក្េសីមរាភាពខែួនឯង ត្រូវបានខាំណរ់ថ្នជាជាំក្នឿរបស់មនញសសមាន ខ់ក្េីសមរាភាពរបស់គរ់ខនញងការ

ឈានជាំហា៊ា នក្ៅមញខ ការក្េីខទឹខចិរា ត្បលពថ្នការ យេ់ដឹង និងត្បលពថ្នសខមមភាព ថ្ដេត្រូវការក្ដីមបី

អនញវរាខិចចការខនញងបរបិទជាខ់ោខ់មួយ។ ក្គេគាំនិរថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯងគឺក្ផ្ទា រសាំខាន់

ក្ៅក្េីស្ថា នភាពរបស់បញគគេ ថ្ដេយេ់ដឹង ពីសមរាភាពរបស់ពួខក្គ និងក្ចេះក្ត្បីការយេ់ដឹងរបស់ខែួន 

បក្ងកីរបានជាសខមមភាព ជាខ់ថ្សាងខនញងការបាំក្ពញការង្ហរ និងពាយមជមនេះបញ្ញា  ឬឧបសគគថ្ដេជួបត្ប

ទេះ។ បញគគេថ្ដេមានខត្មិរភាពក្ជឿជាខ់ក្េសីមរាភាពខែួនឯងខពស់ខនញងការអនញវរា ការង្ហរត្រូវបានចារ់ទញខ

ថ្នជាបញគគេថ្ដេទទួេបានក្ជាគជ័យជាងបញគគេថ្ដេមានខត្មិរថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯងទ

ប។ 

មានការសិខាជាក្ត្ចីនរចួមខក្ហយីថ្ដេបានសិខាក្ៅក្េីឥទធិពេថ្នជាំក្នឿ និងការរ ាំពឹងទញខថ្ន

អាខបបខិរយិរបស់មនញសស (Bandura, 1986)។ ក្ហយីការសិខាក្នេះនឹងថ្ផ្អខក្េីត្ទឹសដីការយេ់ដឹងសងគម

ក្ោយថ្ផ្អខក្េីទសសនៈថ្ដេមញខង្ហររបស់មនញសស ក្ខីរក្ចញពីការរមួបញ្ចូ េគន ថ្នឥទធិពេថ្ដេនាាំមខក្ោយ

ខតាា ផ្ទទ េ់ខែួន អាខបបខិរយិ និងបរសិ្ថា ន (Artino Jr., 2012)។ 

អនខចិរាស្ថស្រ្សាជនជារិកាណ្តោ-អាក្មរខិ Albert Bandura បានបក្ងកីរត្ទឹសាីថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េី

ខែួនឯង។ ក្ៅឆ្ន ាំ 1977 ការង្ហរក្បាេះពញមារបស់គរ់ថ្ដេមានចាំណងក្ជីងថ្ន "Self-efficacy: Toward a 
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Unifying Theory of Behavioral Change" បានថ្ណនាាំពីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯងជាទសសនៈ

ត្បខបក្ោយភាពថ្ចនត្បឌិ្រក្ដីមបពិីនិរយក្មីេរួនាទីថ្នជាំក្នឿក្េីខែួនឯង ខនញងការត្បត្ពឹរារបស់មនញសស។ 

Bandura បថ្នាមក្ទៀរថ្ន មនញសសជារិបក្ងកីរ និងបណាញ េះការយេ់ក្្ញីរបស់ពួខក្គ ផ្ទទ េអ់ាំពីសមរាភាព

ថ្ដេមានឥទធិពេក្េីក្គេក្ៅថ្ដេពួខក្គបនា។ ការយេ់ក្្ញីទាំងក្នេះ ត្រូវបានក្គសាំក្ៅថ្នជាជាំក្នឿក្េី

ខែួនឯងខនញងការជួយបញគគេមាន ខ់ៗ ខនញងការថ្បងថ្ចខជក្ត្មីសថ្នការចូេរមួរបស់ពួខក្គក្ដីមបបីាំក្ពញភារខិចច

ក្ោយខាជ ប់ខជួន។ Bandura (2010) បានខាំណរ់ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯងថ្នជាជាំក្នឿរបសប់ញគគេមាន ខ់ៗអាំពី

សមរាភាពរបស់គរ់ ថ្ដេអាចនាាំមខនូវខត្មិរថ្នការអនញវរាថ្ដេត្រូវការចាាំបាច់ក្ដីមបបីាំក្ពញការង្ហរក្ោយ

ក្ជាគជ័យ។ ជាំក្នឿទាំងក្នេះផ្ាេ់នូវ មូេោា នត្គឹេះសត្មាប់ការក្េីខទឹខចិរារបស់មនញសស សញខញមាេភាព និង

សមិទធផ្េផ្ទទ េ់ខែួន។ អវីថ្ដេមនញសសដឹងជាំនាញថ្ដេពួខក្គមាន ឬសមិទធផ្េអវីថ្ដេពួខក្គបានសក្ត្មចពី

មញនមិនធានាថ្ន ខិចចការបនាបនាទ ប់របស់ពួខក្គអាចត្រូវបានអនញវរាក្ោយក្ជាគជ័យក្នាេះក្ទពីក្ត្ពាេះជាំក្នឿ

ថ្ដេមនញសសត្បកាន់យខអាំពីភាពក្ជឿជាខ់របសពួ់ខក្គ មានឥទធិពេយ៉ា ងសាំខាន់ ចាំក្ពាេះវ ិ្ ថី្ដេ ពួខក្គ

ត្បត្ពឹរា។  

ដូក្ចនេះ ការយេ់ក្្ញីរបស ់បញគគេមាន ខ់អាំពីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯងខាំណរ់ពីរក្បៀបថ្ដេបញគគេគិរ 

មានអារមមណ៍ ត្បរិខមម ក្េីខទឹខចិរា និងអាខបបខិរយិថ្ដេបានផ្ាេ់ឱយនូវខិចចការ ជាខ់ោខ់មួយថ្ដេ

ចាាំបាច់ត្រូវអនញវរា។ ការយេ់ក្្ញីក្នេះ ជាំរញញមនញសសឱយក្ត្បីត្បាស់ចាំក្ណេះដឹង និងជាំនាញថ្ដេខែួនមាន។ 

២.៣.១- ភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពបក្ក្ងៀនរបសក់្រូ 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀន ថ្ដេជាទូក្ៅក្គក្ៅថ្ន ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាព របស់ត្គូ

បក្ត្ងៀន ផ្ាភាជ ប់ក្ៅនឹងត្ទឹសាីថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯង ថ្ដេជាធារញផ្សាំថ្នត្ទឹសដី ការយេ់ដឹងសងគម

(Social Cognitive Theory) របស ់Bandura (1986)។ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េសីមរាភាពរបស់ត្គូ ត្រូវបាន

ខាំណរ់ថ្នជា “ជាំក្នឿក្េីសមរាភាពរបស់មនញសសមាន ខ់ខនញងការក្រៀបចាំ និងអនញវរាសខមមភាពថ្ដេត្រូវការក្ដីមបី

សក្ត្មចបាននូវក្គេក្ៅ ថ្ដេបានក្ៅទញខ” (Bandura, 1997) ។  
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ត្សក្ដៀងគន ក្នេះថ្ដរ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀន សាំក្ៅក្េីជាំក្នឿរបស់ត្គូចាំក្ពាេះ សមរាភាព

របស់ពួខក្គ ក្ដីមបនីាាំមខនូវេទធផ្េសិខាថ្ដេជាការចង់ក្ចេះចង់ក្រៀនរបស់សិសសថ្ដេមានេខេណៈក្ផ្ស

ងៗគន  ក្ៅខនញងបរបិទជាខ់ោខ់មួយ (Bandura, 1997; Tschannen- Moran & Woolfolk Hoy, 2001

)។ 

មានការសិខាជាក្ត្ចីនបានបង្ហា ញថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូជាខតាា សាំខាន់

មានឥទធិពេក្ោយផ្ទទ េ់ក្េីេទធផ្េសិខារបស់សិសសក្នេះ គឺក្ោយស្ថរថ្រភាពក្ជឿជាខ់ក្េកីារបក្ត្ងៀនគឺ

ទខ់ទងយ៉ា ងជិរសនិទធក្ៅនឹងសខមមភាពបក្ត្ងៀន របស់ត្គូខនញងទត្មង់ថ្នការបក្ត្ងៀន ថ្បប ែ្ញេះបញ្ញច ាំង ការ

ខាំណរ់ក្គេក្ៅ និងការវភិាគថ្នការក្ត្បីត្បាស់ វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន និងក្រៀន (Bandura, 1997)។ 

Wheatley (2005) ខាំណរ់ភាពក្ជឿជាខ់ក្េសីមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ ថ្នជាទាំនញខចិរាក្េសីមរា

ភាពខែូនឯងខនញងការផ្ាេ់នូវអវីមួយថ្ដេមានរថ្មែដេ់សិសស។ ក្ៅខនញងដាំក្ណីរការបក្ត្ងៀន និងក្រៀន ភាពក្ជឿ

ជាខ់ក្េីបក្ត្ងៀន របស់ត្គូអាចត្រូវបានបខត្ស្ថយ បានថ្នជាជាំក្នឿរបស់ត្គូខនញងការក្រៀបចាំការក្រៀនសូត្រ

ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាព។ វាអាចជាជាំក្នឿរបស់ត្គូថ្ដេគរ់គិរថ្ន គរ់មានសមរាភាព និងជាំនាញក្ដីមបី

ក្ផ្ទរចាំក្ណេះដឹងក្ៅសិសស (Yeh, 2006)។ 

ក្េីសពីក្នេះ Rew (2013) បានបញ្ញជ ខ់ថ្ន ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ រាំណ្តង

ឱយជាំក្នឿរបស់ត្គូមាន ខ់ៗ ក្េីសមរាភាពរបសគ់រ់ខនញងការត្បរិបរាិសខមមភាព ឬអាខបបខិរយិជាខ់ោខ់ណ្ត

មួយ ថ្ដេទខ់ទងជាពិក្សសក្ៅនឹងធារញផ្សាំថ្នវជិាជ ជីវៈបក្ត្ងៀន ដូចជាការផ្ាេ់ការថ្ណនាាំ ខនញងថ្នន ខ់ក្រៀន ឬ

ការថ្ខេមអេទធផ្េសិខារបស់សិសស។ 

ការអលិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជីវៈរបស់គួរថ្រក្ផ្ទា រខាែ ាំងក្េីការថ្ខេមអការបក្ត្ងៀន រក្បៀបសិសសក្រៀន និងយញទធ   

ស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនសមត្សប។ អនខដឹខនាាំដូចជានាយខស្ថោ និងអនខពាខ់ព័នធទទួេខញសត្រូវ ខនញងការអលិវឌ្ឍ

ន៍បរយិកាសស្ថោ ថ្ដេគាំត្ទដេ់ការអនញវរាការបក្ត្ងៀនដ៏េអបាំផ្ញរ។ ដូក្ចនេះក្ហយី អនខដឹខនាាំគួរថ្របក្ងកីរ
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ភាពជាថ្ដគូជាមួយត្គូបក្ត្ងៀនជាមួយ នឹងក្គេក្ៅចមបងថ្នការថ្ខេមអ ការបក្ត្ងៀន និងការក្រៀន។ គញណ

ភាពត្គូបក្ត្ងៀនគឺជាខតាា ខាំណរ់ដ៏សាំខាន់ថ្នការអលិវឌ្ឍន៍របស់សិសស និងេទធផ្េសិខារបស់ពួខក្គ 

(Aaronson, Barrow, and Sander, 2007; rockoff, 2004; Rivkin, Hanushek &Kain, 2005។  

ត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេមានឥទធិពេក្េីសសិស អាចជួយសិសសឱយមានការផ្ទែ ស់បាូរបានក្ោយស្ថរជាំក្នឿ

ការក្ជឿជាខ់របស់ត្គូថ្នមានសមរាភាពត្គប់ត្គន់ខនញងការបក្ត្ងៀន។ Megan Tschannen-Moran និង

Anita Woolfolk Hoy (2001) បានខាំណរ់ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូថ្នជា ជាំក្នឿរបស់

ត្គូចាំក្ពាេះសមរាភាពរបស់គរ់ខនញងការក្រៀបចាំថ្ផ្នការ ក្រៀបចាំ និងអនញវរាថ្ផ្នការ សខមមភាពថ្ដេត្រូវការ 

ក្ដីមបសីក្ត្មចបានក្ជាគជ័យនូវក្គេក្ៅអប់រ ាំ។ ជាំក្នឿរបស់ត្គូចាំក្ពាេះសមរាភាពរបស់ពួខក្គខនញងការ អនញវរា

ខិចចការក្ផ្សងៗគឺមានឥទធិពេយ៉ា ងខាែ ាំងក្ៅខនញងខថ្នែងសិខា ដូចជាការអនញវរាបក្ត្ងៀន និងវ ិ្ ីស្ថស្រ្សា និងវ ិ្ ី

ស្ថស្រ្សាខនញងថ្នន ខ់ក្ផ្សងៗគន ។ ដូចគន ក្នេះថ្ដរ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូត្រូវបានក្គរខក្្ញី

ថ្នទខ់ទងក្ោយផ្ទទ េ់ក្ៅនឹងេទធផ្េក្ផ្សងៗរបស់សិសស (Artino Jr., 2012)។ 

តាមការអនញវរាជាខ់ថ្សាង សិសសក្រៀនបានេអត្បក្សីរជាមួយត្គូថ្ដេបានបណាញ េះការយេ់ដឹង មាន

ភាពក្ជឿជាខ់ខនញងការបក្ត្ងៀនជាជាងត្គូថ្ដេបង្ហា ញការសងសយ័ និងមានទាំនញខចិរាក្េីខែួនឯងក្ខាយ។ 

Towner (2010) យេ់ក្្ញីថ្ន ត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេបង្ហា ញពីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯងខពស ់ េេះបង់ក្ពេ

ក្វោខនញងថ្នន ខ់កាន់ថ្រក្ត្ចីន ក្ដីមបសីិខាក្រៀនសូត្រ ផ្ាេ់ជាំនួយដេស់ិសសថ្ដេមាន ការេាំបាខ និងក្ វ្ីការ

សរក្សីរដេ់សសិសថ្ដេក្ជាគជ័យខនញងការសិខា។ ក្ទេះជាយ៉ា ងណ្តខ៏ក្ោយ អនខថ្ដេមានភាពក្ជឿជាខ់

ក្េីខែួនឯងទប ចាំណ្តយក្ពេក្ត្ចីនក្េីការង្ហរថ្ដេមិនថ្មនជាការសិខា ង្ហយបាខ់ទឹខចិរាក្ៅក្ពេថ្ដេ

សិសសក្ វ្ីមិនបានេអ និងក្មីេង្ហយសិសសរបស់ពួខក្គចាំក្ពាេះការបរាជ័យរបស់ពួខក្គ។ 

២.៣.២- ក្បភពននភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពរបសខ់ៃួន 
Bandura (1997) ពនយេ់ថ្ន អនខថ្ដេមានអារមមណ៍ថ្នខែួនមានសមរាភាពត្គប់ត្គន់ក្ដីមបី 

សក្ត្មចក្ជាគជ័យមានទាំក្នារត្បឈមមញខនឹងការេាំបាខ និងខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងយ៉ា ងខាែ ាំងក្ដីមបសីក្ត្មច បាន
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នូវក្គេក្ៅរបស់ពួខក្គ      ខណៈក្ពេថ្ដេអនខថ្ដេសងសយ័ក្េសីមរាភាព និងជាំនាញរបស់ពួខក្គ 

ទាំនងជាក្មីេក្្ញីថ្នការខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងថ្បបក្នេះគម នត្បក្យជន៍ ក្ហយីនឹងមិនបនាក្ វ្ីក្នាេះក្ទ។ ដូក្ចនេះ 

ជាំក្នឿរបស់មនញសសក្េីសមរាភាពរបស់ពួខក្គផ្ទទ េ់មានឥទធិពេ ដេ់ដាំក្ណីរការគិរ អារមមណ៍ ការក្េីខទឹខ

ចិរា និងការក្ វ្ីសខមមភាពរបស់ពួខក្គ (Bandura, 1995)។ ក្យងក្ៅតាមត្ទឹសដីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរា

ភាពខែួនឯងជាំក្នឿទាំងក្នេះអាចត្រូវបានបក្ងកីរក្ ងី តាមរយៈត្បលពព័រ៌មានសាំខាន់ៗចាំនួនបួន៖ ដូចជាបទ

ពិក្ស្ថ្ន៍ផ្ទទ េ់ បទពិក្ស្ថ្ន៏មិនផ្ទទ េ ់ការរញញត្ចានពីសងគម និងស្ថា នភាពសររីវទិា និងអារមមណ៍ (ការ

បខត្ស្ថយព័រ៌មានខនញងផ្ែូវវជិជមានឬអវជិជមាន) (Bandura, 1997)។ 

បទពិក្ស្ថ្ន៍ផ្ទទ េ់ គឺជាបទពិក្ស្ថ្ន៏ថ្ដេមនញសសទទួេបានតាមរយៈការបាំក្ពញខិចចការក្ោយ

ខែួនឯង។ បទពិក្ស្ថ្ន៍ថ្ដេជួបផ្ទទ េ់ថ្បបក្នេះមានឥទធិពេខាែ ាំងបាំផ្ញរក្េីជាំក្នឿក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាព

របស់ពួខក្គ។ បទពិក្ស្ថ្ន៍ក្ជាគជ័យនឹងពត្ងឹងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯង ខណៈក្ពេថ្ដេបទ

ពិក្ស្ថ្ន៍បរាជ័យក្ វ្ីឱយវាចញេះក្ខាយ (Bandura, 1997)។ ក្ទេះជាយ៉ា ងណ្តខ៏ក្ោយ ការជួបថ្របទ

ពិក្ស្ថ្ន៍ក្ជាគជ័យខ៏ង្ហយត្សួេអាចក្ វ្ី ឲ្យមនញសសបាខ់ទឹខចិរាបានថ្ដរក្ៅក្ពេថ្ដេជួបក្រឿងបរាជ័យ។ 

ដូចថ្ដេ Bandura (1997) បានបង្ហា ញ មនញសសអាចកាន់ថ្រមានភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពរបស់ពួខក្គ 

ក្ៅក្ពេថ្ដេពួខក្គខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងក្ដីមបបីនា និងត្បឈមមញខចាំក្ពាេះការេាំបាខ។ ជាឧទហរណ៍ 

Tschannen-Moran និង Hoy (2007) បានរខក្្ញីថ្នបទពិក្ស្ថ្ន៍ផ្ទទ េ់ខែួន ត្រូវបានវាស់ថ្វងជាការ 

ក្ពញចិរារបស់ត្គូជាមួយនឹងបទពិក្ស្ថ្ន៏បក្ត្ងៀនខនែងមខ ក្ហយីវាត្រូវបានផ្ារភាជ ប់យ៉ា ងជិរសនិរ

ជាមួយនឹងការអលិវឌ្ឍន៍ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ក្េីសពីក្នេះ Bandura (1994) 

បានបញ្ញជ ខ់ក្ទៀរថ្ន ក្ជាគជ័យថ្ដេបានមខក្ោយង្ហយៗមិនមាន អរាត្បក្យជន៍ដូចជាការជាំនេះឧបសគគ

ក្ដីមបមីានភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯងក្នាេះក្ទ។ បទពិក្ស្ថ្ន៍ក្ជាគជ័យថ្ដេបាន ែ្ងការ់ការ

េាំបាខអាចជាំរញញឱយមានការបក្ងកីរភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯង។ សខមមភាពរបស់ត្គូថ្ដេខាំពញង
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បក្ត្មីការ ពាខ់ព័នធជាមួយខិចចការត្ស្ថវត្ជាវបចចញបបនន ថ្ដេអាចផ្ាេ់ជាបទពិក្ស្ថ្ន៍ផ្ទទ េខ់ែួនទទួេបាន

តាមរយៈការយខឈនេះបញ្ញា ត្បឈម និងោខ់ក្ចញនូវខិចចខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងរស៊ាូ។ 

បទពិក្ស្ថ្ន៍មិនផ្ទទ េ់គឺជាបទពិក្ស្ថ្ន៏របស់មនញសសថ្ដេទទួេបានពីការសក្ងករក្មីេមនញសស

ក្ផ្សងក្ទៀរ ឬសូមបថី្រខែួនគរ់ផ្ទទ េ់ ខនញងការក្ វ្ីខិចចការអវីមួយ។ ខនញងខរណីក្នេះ មនញសសពឹងថ្ផ្អខក្េីការ

សក្ត្មចរបស់មនញសសដថ្ទក្ដីមបវីនិិចឆ័យសមរាភាពរបស់ខែួន (Bandura, 1997)។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ មនញសស

មានអារមមណ៍ថ្នមានភាពក្ជឿជាខ់ខនញងការក្ វ្ីនូវអវីថ្ដេមនញសសក្ផ្សងក្ទៀរថ្ដេមាន សមរាភាពត្សក្ដៀងគន

អាចក្ វ្ីបានប៉ាញថ្នាពួខក្គទាំនងជានឹងក្ចាទសួរពីសមរាភាពរបស់ពួខក្គក្ៅក្ពេថ្ដេពួខក្គក្្ញីមនញសស

ក្ផ្សងក្ទៀរត្សក្ដៀងនឹងខែួនឯងបរាជ័យខនញងការក្ វ្ីអវីថ្ដេពួខក្គចង់ក្ វ្ី។ ការផ្ារភាជ ប់គាំរូសងគមក្ៅនឹងខែួន

ឯងត្រូវបានក្គខាំណរ់ថ្នជាខតាា សាំខាន់ខនញងការទទួេបានភាព ក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯង។ ដូក្ចនេះ 

យនាការថ្ដេអាចក្ វ្ីក្ៅបានសត្មាប់ការអលិវឌ្ឍភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូគឺតាមរយៈ

ការផ្ាេ់ឱយត្គូបក្ត្ងៀននូវគាំរូថ្ដេពាខ់ព័នធដូចជាត្គូរមួអាជីព និងមិរាលខដិជាក្ដីម។ 

ការជាំរញញពីសងគមត្រូវបានក្គស្ថគ េ់ថ្នជាស្ថរពាខយសមាី (ឧទហរណ៍ មរិថ្ខេមអ និងការក្េីខទឹខ

ចិរា) ថ្ដេមនញសសទទួេបានពីអនខដថ្ទ ជាពិក្សសពីមនញសសសាំខាន់ៗ។ ជាទូក្ៅមនញសសមានការខិរខាំត្បឹង

ថ្ត្បងកាន់ថ្រខាែ ាំង និងពាយមរខាជាំហានក្ដីរក្ៅមញខ ក្ៅក្ពេថ្ដេពួខក្គត្រូវបានអនខដថ្ទត្បាប់ថ្នពួខក្គ

មានសមរាភាពក្ដីមបបីាំក្ពញខិចចការថ្ដេបានខាំណរ់។ ផ្ទញយក្ៅវញិ អនខថ្ដេបានក្គត្បាប់ថ្នពួខក្គមិន

មានេទធភាពត្គប់ត្គន់ខនញងការ អនញវរាខិចចការថ្ដេបានផ្ាេ់ឱយក្នាេះ ពួខក្គទាំនងជាក្បាេះបង់ក្ចាេក្ៅ

ក្ពេថ្ដេពួខក្គ ជួបការេាំបាខ។ ខនញងន័យក្នេះ មរិថ្ខេមអវជិជមានបក្ងកីរភាពក្ជឿជាខ់ក្េសីមរាភាពខែួន

ឯង ខណៈក្ពេថ្ដេមរិត្រ ប់អវជិជមាន រារា ាំងការអលិវឌ្ឍន៍របស់វា (Bandura, 1997)។ ទខ់ទងក្ៅ

នឹងការជាំរញញពីសងគម ការផ្ាេ់ការវាយរថ្មែជាវជិជមានថ្ដេក្ផ្ទា រក្េីការថ្ខេមអខែួនឯង ជាជាងការក្ត្បៀប

ក្្ៀបមិរាល័ខាិត្រូវបានក្គរខក្្ញីថ្នមានត្បសិទធភាពខពស់ខនញងការបក្ងកីរមានក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯង 

(Bandura, 1994) ។  
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ស្ថា នភាពខាងសររី និងអារមមណ៍ សាំក្ៅក្ៅក្េីស្ថា នភាពផ្ែូវកាយ និងអារមមណ៍របសម់នញសស 

(ឧទហរណ៍ ភាពតានរឹង អស់ខមាែ ាំង ឈ ឺ ការល័យខាែ ច ការធាែ ខ់ទឹខចិរា និងអារមមណ៍រ ាំក្លីប) ថ្ដេ          

បណ្តា េមខពីត្បរិខមមរាងកាយ ឬអារមមណ៍ចាំក្ពាេះត្ពឹរាិការណ៍ ឬស្ថា នភាពណ្តមួយ។ ពួខក្គអាចបខ

ត្ស្ថយអនារខមមទាំងក្នេះខញសៗគន ថ្ដេជេះឥទធពិេ ដេ់ជាំក្នឿរបស់ពួខក្គចាំក្ពាេះសមរាភាពរបស់ពួខក្គ 

(Bandura, 1997)។ ពួខក្គមានទាំក្នារកាន់ថ្រខាែ ាំង ឬមានទាំនញខចិរាកាន់ថ្រខាែ ាំង ក្ៅក្ពេពួខក្គក្ វ្ី

សខមមភាពក្ ែ្ីយរបនឹងស្ថា នភាពណ្តមួយថ្នជាសររីវទិារបស់ពួខក្គ ប៉ាញថ្នាពួខក្គទាំនងជាសងសយ័ពីសមរា

ភាពរបស់ពួខក្គ និងក្ជៀសវាងស្ថា នភាពេាំបាខក្ៅក្ពេថ្ដេពួខក្គចារ់ទញខវាជាភាពតានរឹង ឬអសមរា

ភាពរាងកាយ។ ក្ទេះជាយ៉ា ងណ្តខ៏ក្ោយ ស្ថា នភាពសររីវទិា និងស្ថា នភាពអារមមណ៏គឺជាត្បលពថ្ដេមាន

ឥទធិពេរិចបាំផ្ញរថ្នភាពក្ជឿ ជាខ់ក្េីខែួនឯង (Bandura, 1997)។ 

២.៣.៣- ធាតុនសនំនភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពបក្ក្ងៀនរបសក់្រូ 

ទខ់ទងនឹងថ្ដនខាំណរ់ថ្នអក្លរភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯង Bandura (2001) បានផ្ាេ់

ក្យបេ់ថ្នអនខត្ស្ថវត្ជាវត្រូវខាំណរ់ធារញសាំខាន់ៗថ្ដេត្រូវការចាាំបាច់ខនញង ការបក្ងកីរេបេះ ក្ដីមបវីាយរថ្មែ

ធារញថ្ដេពាខ់ព័នធ។ ក្ទេះជាយ៉ា ងណ្តខ៏ក្ោយ េបេះគួរថ្រខញាំឱយមានភាពជាខ់ោខ់ ហសួក្ហរញ ឬទូក្ៅក្ពខ 

និងខត្មិរថ្នភាពជាខ់ោខ់គួរថ្រអាត្ស័យក្េីក្គេបាំណងថ្នការត្ស្ថវត្ជាវ ។ ក្បីតាមការសិខាត្ស្ថវត្ជាវ

ថ្បបសទង់មរិបានរខក្្ញីថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀន ត្រូវបានជាវាស់ខនញងបរបិទមួយជាខ់ោខ់ 

និងអារមមណ៏ថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពរបស់ពួខក្គខនញងនាមជាត្គូបក្ត្ងៀនជាទូក្ៅ។ ឧទហរណ៍ 

Tschannen-Moran និង Johnson (2011) បានវាសស់ទង់ ភាពក្ជឿជាខ់របស់ត្គូបក្ត្ងៀនក្ោយបក្ងកីរ

ឧបខរណ៏សត្មាប់វាស់ភាពក្ជឿជាខ់របស់ត្គូក្ៅការ់ថ្ន TSES។ TSES វាស់សទង់ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការ 

បក្ត្ងៀនទូក្ៅរបស់ត្គូ ដូចជាវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ការចូេរមួរបស់សសិស និងការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ក្រៀន។ 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួ

របស់សិសស។ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សា សាំក្ៅក្ៅក្េីត្គូថ្ដេក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពរបសពួ់ខក្គខនញងការ
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ក្ត្បីត្បាស់វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនសាំបូរថ្បប និងវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាខនញងការវាស់សាង់ចាំក្ណេះដឹងក្ៅខនញងថ្នន ខ់ក្រៀនរបស់ពួខ

ក្គខត្មិរណ្ត (Tschannen-Moren & Woolfolk Hoy, 2001)។ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ គឺ

សាំក្ៅក្េីទាំនញខចិរាត្គូខនញងការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ក្ោយឱយសិសសក្គរពវន័ិយ និងទប់ស្ថក រ់ខញាំឱយសិសសបក្ងកីរ

សខមមភាពរ ាំខានដេ់ថ្នន ខ់ខត្មិរណ្ត (Tschannen-Moren & Woolfolk Hoy, 2001)។ ចញងក្ត្កាយក្នាេះ

គឺភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សិសសថ្ដេសាំក្ៅក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់របស់ត្គូខនញងការផ្ារភាជ ប់សិសស

ជាមួយនឹងសខមមភាពក្រៀនតាមថ្ដេអាចក្ វ្ីក្ៅបាន (Tschannen-Moren & Woolfolk Hoy, 2001)។ 

ក្ដីមបឱីយការវាស់អក្លរក្នេះអាចយខជាការបាន គឺត្រូវការការវាយរថ្មែភាពក្ជឿជាខ់ក្េី សមរាភាព

របស់ត្គូក្ៅក្េីពីរចាំនញច ា្ំៗគឺសមរាភាពក្រៀបចាំសខមមភាពទូក្ៅ និងខត្មិរខិចចការ ថ្ដេត្គូត្រូវបក្ត្ងៀន។ 

Tschannen-Moran et al  (1998) ខ៏បានបង្ហា ញផ្ងថ្ដរថ្នភាព ក្ជឿជាខ់របស់ត្គូរត្មូវឱយមានការវាស់

ឬវាយរថ្មែទាំងសមរាភាពផ្ទទ េ់ខែួន និងការវភិាគក្េីខិចចការក្ៅខនញងេខេខណឌ ថ្ន្នធានថ្ដេមាន និង

ផ្េេាំបាខក្ៅខនញងបរបិទបក្ត្ងៀនជាខ់ោខ់មួយ។ 

២.៣.៤- ស្ថរៈសខំាន់ននភាពក្ជឿជារក់្លើសមតាភាពបក្ក្ងៀនរបសក់្រូ 
ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯង គឺជាទាំនញខចិរារបស់ត្គូចាំក្ពាេះសមរាភាពថ្ដេមាន ថ្នអាច

បក្ត្ងៀនបានេអ។ ភាពក្ជឿជាខ់ក្នេះបង្ហា ញពីភាពចាស់ទញាំខាងផ្ែូវចិរារបស់ត្គូ។ ត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេថ្ដេមាន

ភាពក្ជឿជាខ់មានន័យថ្នពួខក្គមានថ្នមពេបថ្នាមសត្មាប់ក្ត្បីត្បាស់ខនញងការបក្ត្ងៀន ត្បខបក្ោយត្បសិទធ

ភាព ក្ដីមបធីានាភាពក្ជាគជ័យខនញងការសិខារបស់សិសស។ ក្េីសពីក្នេះ ត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេមានភាពក្ជឿជាខ់

ក្េីសមរាភាពខែួនឯងខ៏បង្ហា ញពីភាពចាស់ទញាំ ខាងផ្ែូវចិរាផ្ងថ្ដរ ក្ោយមិនង្ហយមានអារមមណ៍តានរឹង 

្ន់នឹងសមាព ្និងសៃប់ស្ថៃ រ់ក្ៅ ក្ពេត្បឈមមញខនឹង ស្ថា នភាពមិនេអ។ ត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេមានភាពក្ជឿ

ជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ខែួនទាំងផ្ែូវកាយ និងផ្ែូវចិរាបានបង្ហា ញពីការក្ត្រៀមខែួនក្ៅខថ្នែងក្ វ្ីការ

បានេអជាង ក្បីក្ត្បៀបក្្ៀបក្ៅនឹងត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេមានត្បសិទធភាពក្េីខែួនឯងទប។ ភាពឧសាហ៍

ពាយម អរ់ ម្រ់ មិនង្ហយចញេះចាញ់ មិនង្ហយបាខ់ទឹខចិរា មិនង្ហយតានរឹងក្ពេជួបនឹងភាពបរាជ័យ 
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ក្ហយីខិរខាំថ្ខេមអខែួនឯងគឺជាសញ្ញា បង្ហា ញពីភាពចាស់ទញាំថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការសមរាភាពខែួនឯងរបស់

ត្គូ (Ma’mun and Suryana, 2019)។  

មានការត្ស្ថវត្ជាវជាក្ត្ចីនបានបង្ហា ញថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការបក្ត្ងៀនមានឥទធិពេវជិជមានក្ៅក្េី

េទធផ្េការសិខារបសស់ិសស (Rew, 2013; Guo, Piasta, Justice, & Kaderavek, 2010; Caprara, 

Barbaranelli, Steca, & Malone, 2006; Muijs & Reynolds , 2002; Ross, 1992), ក្ៅក្េី អាខបប

ខិរយិរបស់សិសស (Gibson & Dembo, 1984) និងខត្មិរថ្នភាពក្ជឿជាខ់របសស់ិសស (Schunk, 1997; 

Pintrich & De Groot, 1990; Schunk & Swartz, 1992a, 1992b; Zimmerons & Martinez-P; , 

1990)។ ដូចក្នេះភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯងជាខតាា មួយថ្ដេមានឥទធិពេក្េីភាពក្ជាគជ័យខនញងការបក្ត្ងៀន

របស់ត្គូក្ដីមបខីស្ថងសមរាភាពរបសស់ិសស។  

ក្េីសពីក្នេះក្ៅក្ទៀរភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូថ្ដេត្រូវបានបក្ងកីរក្ ងីក្ៅខនញង

ត្ទឹសាីរបស់ Bandura ថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯង ជាទូក្ៅមានជាំក្នឿ របស់ត្គូអាំពីឥទធិពេ និង

ការក្ោេះត្ស្ថយជាមួយសិសសថ្ដេមានការេាំបាខខនញងការក្េីខទឹខចិរា និងការក្រៀនសូត្រ (Guskey, 

1987; Lewandowski, 2005)។ ជាំក្នឿជាខ់ក្េីខែួនឯងរបស់ត្គូបក្ត្ងៀនត្រូវបានទទួេស្ថគ េ់ថ្នជាអក្លរដ៏

សាំខាន់មួយ ថ្ដេត្រូវថ្រយខមខពិចារណ្តខនញងដាំក្ណីរការ ក្រៀបចាំរចនាសមព័នធស្ថោក្ ងីវញិ និងការ

បក្ងកីរស្ថោថ្ដេមានត្បសិទធភាពខពស់សត្មាប់ការអប់រ ាំ (Hoy & Woolfolk, 1993; Pajares & Miller, 

1994; Ross, 1994)។ ដូចក្នេះសូចនាខរថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាព បក្ត្ងៀនរបស់ត្គូគឺមិនអាចខវេះបាន

សត្មាប់ស្ថោថ្ដេចង់បាន ត្បសិទធភាពសត្មាប់ការអប់រ ាំ (Bitto & Butler, 2010)។  

២.៤- ការក្ស្ថវក្ជាវពារ់ពន័ធនឹងភាពជាអនរដរឹនបំបបបង្ហា ត់បង្ហាញ ញរបសន់យរ
ជាមួយភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពបក្ក្ងៀនរបសក់្រូ 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនអាចត្រូវបានបក្ងកីរក្ ងី អលិវឌ្ឍន៏ និងថ្ខេមអត្បព័នធអប់រ ាំ និង

ការបណាញ េះបណ្តា េ ការអលិវឌ្ឍវជិាជ ជីវៈ តាមរយៈរួនាទីថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំ។ េទធផ្េថ្នការសិខាបឋម
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បង្ហា ញថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនត្រូវបានជេះឥទធិពេក្ោយខតាា ខាងក្ត្ៅ ដូចជាការដឹខនាាំ

តាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខស្ថោ។ ថ្ដេការរខក្្ញីក្នេះគឺត្សបជាមួយនឹងការសិខាថ្ដេបាន

រខក្្ញីក្ោយអនខត្ស្ថវត្ជាវថ្ន ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញគឺជាត្បលពមួយថ្នភាពក្ជឿជាខ់

ក្េីសមរាភាពខែួនឯងក្ៅខនញងត្ទឹសដីការយេ់ដឹងសងគម (Ross, Hogaboam-Gray, & Grey, 2004; 

Ebmeier, 2003; Ma’mun &Suryana, 2019; Hallinger, Hosseingholizadeh et al. 2018) ពត្ងឹង

ការសិខាក្រៀនសូត្ររបស់សសិស តាមរយៈត្គូ និងមានឥទធិពេវជិជមាន ក្េីចាំក្ណេះដឹង និងការយេ់ដឹង ការ

អនញវរាការបក្ត្ងៀន សមរាភាព និងត្បសិទធភាពរបស់ត្គូជាបញគគេ និងជាសមូហភាព (Blase & Blase, 

2000)។ 

នាយខ និងត្គូមានទាំនាខ់ទាំនងយ៉ា ងជិរសនិរខនញងស្ថោក្រៀន។ ការជត្មុញពីនាយខក្ោយការក្ត្បី

ត្បាស់ជាពាខយសមាីក្ខីរក្ ងីក្ៅក្ពេណ្តថ្ដេនាយខក្ត្បីត្បាស់សិទធិអាំណ្តច ខនញងការថ្ណនាាំ ឬបក្ត្ងៀន

ដេ់ត្គូ ក្ដីមបបីក្ងកីនភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀន។ នាយខស្ថោមានសិទធិអាំណ្តចខនញងការបញ្ញជ  

ក្េីខទឹខចិរា ដឹខនាាំ និងអនារាគមន៍ត្គូក្ដីមបអីនញវរាសខមមភាពថ្ដេស្ថោចង់បាន។ ក្ៅខនញងការដឹខនាាំតាម

ស្ថា នភាព ដាំក្ណីរការថ្នការជាំរញញ ក្ោយពាខយសមាីអាចត្រូវបានអនញវរាតាមរយៈការត្បាប់ ការចូេរមួ និង

សខមមភាពសត្មបសត្មួេ។ ការបញ្ចញ េះបញ្ចូេក្ោយពាខយសមាីសងករ់ ៃ្ន់ក្េីទត្មង់ថ្នអនារខមម និងការ

ត្បាត្ស័យទខ់ទង រវាងនាយខស្ថោ និងត្គូ។ 

ថ្ផ្អខក្េីេទធផ្េថ្នការត្ស្ថវត្ជាវថ្ដេបានក្ វ្ពីីមញនមខ ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ

ជាអនខរមួចាំថ្ណខដេ់ភាពក្ជាគជ័យរបស់ស្ថោមិនអាចខវេះបាន។ ក្ហយីការរមួចាំថ្ណខថ្នភាពជាអនខ

ដឹខនាាំក្នេះមានឥទធិពេយ៉ា ងខាែ ាំងដេ់េទធផ្េសិខារបស់សសិស (Blasé & Blasé, 2004; Deal & 

Peterson, 1998; Hallinger & Murphy, 1985; Hoy & Hoy, 2003) ។ នាយខស្ថោថ្ដេអនញវរាការ

ដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញនឹងមានឥទធិពេដេ់េទធផ្េសិខារបស់សសិសេខេណៈជាត្បព័នធ ក្ហយីខ៏

មានឥទធិពេក្េីការបក្ងកីរវបប្ម៌សិខា ថ្ដេជានិមិរាសញ្ញា  ថ្នភាពរងឹមាាំ និងជាឧបខរណ៍មួយខនញងការថ្ខ
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េមអសខមមភាពសិខាក្ៅខនញងស្ថោក្រៀនផ្ងថ្ដរ (Sahin, 2011)។  ភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់

បង្ហា ញក្ផ្ទា រក្េីការបក្ត្ងៀន និងការក្រៀន និងក្េីអាខបបខិរយិរបស់ត្គូខនញងការក្ វ្ីការជាមួយសិសស។ អនខ

ដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ គឺក្ផ្ទា រសាំខាន់ក្េីការសិខារបស់សិសសតាមរយៈត្គូបក្ត្ងៀន។ ដូចក្នេះនាយខ

ស្ថោថ្ដេមាន ចាំក្ណេះដឹងពាខ់ព័នធថ្នខមមវ ិ្ ីសិខាថ្នន ខ់ជារិថ្ដេខាំណរ់ និងក្ត្បីត្បាសជ់ាំនាញទាំនាខ់

ទាំនងខនញងសងគម អាចជាំរញញ និងក្េីខទឹខចិរាដេ់ត្គូ ថ្ដេជាអនខបក្ត្ងៀនដេ់សសិស។ ឥទធពិេថ្នភាពជា

អនខដឹខនាាំរបស់នាយខស្ថោ មានឥទធិពេផ្ទទ េ់ក្ៅក្េីត្គូបក្ត្ងៀន ក្ហយីត្គូបក្ត្ងៀនមានឥទធិពេបនាក្េី

អនខសិខា (Grobler, 2013)។  
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ជំពូរទី្យ៣ 

វិធីស្ថស្រសក្្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំពូរទ្យី៣ 

វិធីស្ថស្រសក្្ស្ថវក្ជាវ 

វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាថ្នការត្ស្ថវត្ជាវ ខនញងជាំពូខក្នេះ អនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវនឹងបង្ហា ញនូវឧបខរណ៍ត្ស្ថវត្ជាវ វ ិ្ ី

ស្ថស្រ្សាខនញងការត្បមូេទិននន័យ  វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាក្ត្ជីសក្រសីសាំណ្តខ និងត្បក្លទសាំណ្តខ ត្ពមទាំងវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាខនញង

ការវភិាគទិននន័យ ក្ដីមបកី្ ែ្ីយរបក្ៅនឹងសាំណួរត្ស្ថវត្ជាវតាមរយៈការវភិាគរខទាំនាខ់ទាំនង និងពាខរ    

ឥទធិពេក្ោយក្ត្បីខមមវ ិ្ ី SPSS ។ 

៣.១- ការក្រៀបចំក្បក្ភទ្យននការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ នឹងស្ររូវក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្តសតស្រាវស្រាវត្វមដបបបរមិាណ កនញងទស្រមង់ដនការ

សិកាេើទុំនាក់ទុំនងអក្ងរ។ ាទូក្ៅ ការស្រាវស្រាវកនញងទស្រមង់សិកាេើទុំនាក់ទុំនងអក្ងរ ស្ររូវបានក្ធវើក្ ើង

ក្ែើមបើដសវងរកេើទុំនាក់ទុំនងគ្មន កនញងចុំក្ណាមអក្ងរដែលនឹងស្ររូវក្លើកយកមកសិកា និងេិនិរយក្មើលអុំេើ

កស្រមិរឥទធិេលរបស់អក្ងរមួយក្ៅក្លើអក្ងរមួយក្ទៀរ (Creswell, 2018)។ ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងក្គ្មល

បុំណងស្រាវស្រាវ និងសុំណួរស្រាវស្រាវែូចបានបគា ញ ូនកនញង ុំេូកទើ១ខាងក្លើ អនកសិកាបានកុំណរ់ការ

សិកាស្រាវស្រាវែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

៣.១.១- ក្បជាជន និងភារសណំ្ដរ 

៣.១.១.១- ក្បជាជន 

 ត្បជាជនថ្ដេក្ត្បីខនញងការត្ស្ថវត្ជាវក្នេះ គឺជាត្គូបក្ត្ងៀនក្ៅខត្មិរម្យមសិខាខនញងរាជធានីលនាំក្ពញ 

(១៤ខណឌ ) ក្ត្កាមការត្គប់ត្គងរបស់មនទីរអប់រ ាំយញវជន និងខីឡារាជធានីលនាំក្ពញថ្នត្ខសួងអប់រ ាំ យញវជន 

និងខីឡា ខនញងឆ្ន ាំសិខា២០២១-២០២២ ចាំនួន៥៧៤៣ នាខ់ (ត្ខសួងអប់រ ាំយញវជននិងខីឡា, ២០២២)។  
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៣.១.១.២- ភារសណំ្ដរ 

ខនញងការសិខាត្ស្ថវត្ជាវក្នេះ អនខសិខាបានក្ត្ជីសក្រសីសាំណ្តខក្ដីមបតី្បមូេទិននន័យក្ោយក្ត្បីវ ិ្ ី

ស្ថស្រ្សាការចាប់ក្ឆ្ន រ (Simple Random Sampling) ក្ដីមបកី្ត្ជីសក្រសីខណឌ ខនញងរាជធានីលនាំក្ពញ និង

ស្ថោក្គេក្ៅត្បមូេ ទិននន័យ។ អនខត្ស្ថវត្ជាវបានចាប់ក្ឆ្ន រ៦ខណឌ ក្ចញពីខណឌ ទាំង១៤ ខណឌ ថ្ដេ

ចាប់បានមានខណឌ ខាំបូេ ខណឌ ក្ត្ជាយចង្ហវ រ ខណឌ ក្ពា ិ្៍ថ្សនជ័យ ខណឌ ថ្ត្ពខក្នន  ខណឌ ចារអាំក្ន និង

ខណឌ ដក្ង្ហក ។ ក្ៅខនញងខណឌ ខាំបូេមានវទិាេ័យចាំនួន២ និងអនញវទិាេ័យចាំនួន៣ គឺវទិាេ័យខាំបូេ    

វទិាេ័យបឹង ា្ំ អនញវទិាេ័យហ៊ាញនថ្សនជនែង់មែូ អនញវទិាេ័យឪក្ឡាខ និងអនញវទិាេ័យទួេក្ស្ថន ។ ក្ៅខនញង

ខណឌ ក្ត្ជាយចង្ហវ រមានវទិាេ័យចាំនួន៣ និងអនញវទិាេ័យចាំនួន៣ គឺវទិាេ័យជាសញីមក្ត្ជាយចង្ហវ         

វទិាេ័យថ្ត្ពខក្េៀប វទិាេ័យប៊ាញនរា៉ា នីហ៊ាញនថ្សនក្កាេះោច់ អនញវទិាេ័យថ្ត្ពខរា ាំង អនញវទិាេ័យបាខ់ថ្ខង 

និងអនញវទិាេ័យសក្មាចអគគ.ហស.ចាំបខ់មាស។ បនាទ ប់មខគឺខណឌ ក្ពា ិ្៍ថ្សនជ័យថ្ដេមានវទិាេ័យ

ចាំនួន២ និងអនញវទិាេ័យ២ គឺវទិាេយ័ហ៊ាញនថ្សនជមពូវន័ វទិាេ័យហ៊ាញនថ្សនប៊ាញនរា៉ា នីអរញណវរី               

អនញវទិាេ័យហ៊ាញនថ្សនក្ពា ិ្៍ចិនរញង និងអនញវទិាេ័យក្គខបញ្ញជ ន់។ ចាំក្ពាេះខណឌ ថ្ត្ពខក្នន មានវទិាេ័យ

ចាំនួន៤ និងអនញវទិាេ័យមួយ គឺវទិាេ័យសក្មាចអគគ.ក្រក្ជាហ៊ាញនថ្សនសាំក្រាង វទិាេយ័ជាសញីមឈូខវា៉ា  

វទិាេ័យបឹងត្បិយ ៍ វទិាេ័យហ៊ាញនថ្សនពញ្ញា ពន់ និងអនញវទិាេ័យថ្ត្ពខក្នន ។ ក្ៅខណឌ ចារអាំក្នមាន  

វទិាេ័យចាំនួន៣ និងអនញវទិាេ័យចាំនួន៤គឺ វទិាេ័យចារអាំក្ន វទិាេ័យថ្ត្ពខឯង វទិាេ័យថ្ត្ពខលមី 

អនញវទិាេ័យហ៊ាញនថ្សនថ្ត្ពខត្បា អនញវទិាេយ័ហ៊ាញនថ្សនវរាខនញង អនញវទិាេ័យប៊ាញនរា៉ា នីហ៊ាញនថ្សនថ្ត្ពខលមី 

អនញវទិាេ័យខាីតាខញយ និងស្ថោអប់រ ាំពិក្សសចារអាំក្ន។ ចញងក្ត្កាយគឺ ខណឌ ដក្ង្ហក ថ្ដេមានចាំនួនស្ថោ

រហូរដេ់ក្ៅត្បាាំបួនស្ថោរមួមានវទិាេ័យ៣ និងអនញវទិាេ័យ៦ ដូចជាវទិាេ័យទួេអាំពិេ           

វទិាេ័យពងទឹខ វទិាេ័យសក្មាចហ៊ាញនថ្សនថ្ត្ពខខាំពឹស អនញវទិាេ័យសក្មាចហ៊ាញនថ្សនថ្ត្ពថ្វង អនញវទិា

េ័យសក្មាចក្រក្ជាហ៊ាញនថ្សនដក្ង្ហក  អនញវទិាេយ័ត្រពាាំងស្ថោ អនញវទិាេ័យគងនយ អនញវទិាេ័យរេួស 

និងអនញវទិាេ័យក្ទៀន។ 
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 បនាទ ប់មខអនខត្ស្ថវត្ជាវចាប់យខស្ថោមួយខនញងមួយខណឌ  ក្ោយថ្ ខចាំក្ពាេះខណឌ ដក្ង្ហក អនខ

ត្ស្ថវត្ជាវចាប់យខពីរស្ថោក្ោយស្ថរចាំនួនស្ថោក្រៀនខណឌ ដក្ង្ហក មានចាំនួនក្ត្ចីនជាងក្គខនញងចាំក្ណ្តម

ខណឌ ទាំង៦ថ្ដេត្រូវបានក្ត្ជីសក្រសី។ ស្ថោក្រៀនសរញបថ្ដេចាប់បានមានចាំនួន៧ស្ថោក្រៀនថ្ដេខនញង

ក្នាេះមានស្ថោចាំនួនមួយខនញងខណឌ ខាំបូេ គឺវទិាេ័យខាំបូេ ស្ថោចាំនួនពីរខនញងខណឌ ដក្ង្ហក  គឺអនញវទិា   

េ័យដក្ង្ហក  និងវទិាេ័យពងទឹខ ស្ថោចាំននួមួយខនញងខណឌ ក្ពា ិ្៍ថ្សនជ័យ វទិាេ័យហ៊ាញនថ្សនប៊ាញនរានី

អរញណវរី ស្ថោចាំនួនមួយខនញងខណឌ ក្ត្ជាយចង្ហវ រ គឺវទិាេ័យជាសញីមក្ត្ជាយចង្ហវ រ ស្ថោចាំននួមួយខនញង

ខណឌ ថ្ត្ពខក្នន  គឺវទិាេ័យសក្មាចអគគ.ក្រក្ជាហ៊ាញនថ្សនសាំក្រាង និងវទិាេ័យចាំនួនមួយខនញងខណឌ ចារអាំក្ន

គឺ វទិាេ័យចារអាំក្ន។ 

សត្មាប់ការត្ស្ថវត្ជាវថ្បបទាំនាខ់ទាំនងអក្លរក្នេះ ចាំនួនភាគសាំណ្តខថ្ដេក្ត្បីត្រូវបានខាំណរ់តាម

ត្ទឹសាីរបស់ Hair et al. (2019)   ថ្ដេចាំនួនសាំណ្តខត្រូវយខចាំនួនេបេះក្ៅគញណនឹង៥យ៉ា ងរិច។ ក្ដីមបី

ឱយសាំណ្តខមានចាំនួនថ្ដេអាចទទួេយខបាន អនខត្ស្ថវត្ជាវយខចាំនួនេបេះក្ៅគញណនឹង៨ ក្សមីនឹង 

៣០៤ នាខ់ ថ្ដេត្រូវបានក្ត្ជីសក្រសីក្ចញពី៧ស្ថោម្យមសិខាថ្ដេបានមខពីការចាប់ក្ឆ្ន រខនញងមួយ

ស្ថោ៤៤នាខ់ (វទិាេ័យពងទឹខ អនញវទិាេ័យដក្ង្ហក  វទិាេ័យជាសញីមក្ត្ជាយចង្ហវ  វទិាេ័យខាំបូេ  

វទិាេ័យសក្មាចអគគ.ក្រក្ជាហ៊ាញនថ្សនសាំក្រាង        វទិាេ័យហ៊ាញនថ្សនប៊ាញនរា៉ា នីអរញណវរី និងវទិាេ័យចារ

អាំក្ន)  ។ 

តារាង៣.១៖ ក្គេក្ៅត្បមូេទិនននយ័ត្ស្ថវត្ជាវ 

េ.រ ស្ថោក្គេក្ៅ ខណឌ  សាំណ្តខ 
១ វទិាេ័យពងទឹខ ដក្ង្ហក   

ត្គូបក្ត្ងៀនចាំនួន 
 ៤៤នាខ់/ស្ថោ 

 
 
 

២ អនញវទិាេ័យដក្ង្ហក  ដក្ង្ហក  
៣ វទិាេ័យជាសញីមក្ត្ជាយចង្ហវ រ ក្ត្ជាយចង្ហវ រ 
៤ វទិាេ័យ ខាំបូេ ខាំបូេ 
៥ វទិាេ័យសក្មាចអគគ.ក្រក្ជាហ៊ាញនថ្សន

សាំក្រាង 
ថ្ត្ពខក្នន  
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េ.រ ស្ថោក្គេក្ៅ ខណឌ  សាំណ្តខ 
៦ វទិាេ័យហ៊ាញន ថ្សនប៊ាញនរា៉ា នី អរញណវរី ខណឌ ក្ពា ិ្៍ថ្សនជ័យ  
៧ វទិាេ័យចារអាំក្ន ខណឌ ចារអាំក្ន 

សរញប 304 នាខ់ 
 

៣.១.២- ការស្ថងឧបររណ៍្ក្ស្ថវក្ជាវ 

ការរ ុំលឹកស្រទឹសដើ និងការបក្ងកើរស្រកបខណឌ ទសសនាទនក្ៅ ុំេូកទើ១ និងទើ២ ាមូលោា នែ៏សុំខាន់

សស្រមាប់អនកស្រាវស្រាវ ឈានក្ៅរកការាងឧបករណ៍ស្របមូលទិននន័យ ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណង 

និងសុំណួរស្រាវស្រាវដនស្របធានបទក្នេះ។ កស្រមងសុំណួរស្របមូលទិននន័យ ដែលបានក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកា

ស្រាវស្រាវ ស្ររូវបានបក្ងកើរក្ ើងក្ោយដចកក្ចញាបើដ ន្កធុំៗ៖ ដ ន្កទើ១ េ័រ៌មានស្របាាស្តសត ដ ន្កទើ២ 

ភាេាអនកែឹកនាុំដបបបគា រ់បគា ញ និងដ ន្កទើ៣ ភាេក្ ឿាក់ក្លើសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន។ 

៣.១.២.១- រក្មងសណួំ្របននរទ្យី១ 
កស្រមងសុំណួរពាក់េ័នធេ័រ៌មានស្របាាស្តសតរបស់សុំណាក ស្ររូវបានបក្ងកើរក្ ើងកនញងទស្រមង់ាសុំណួរ

បិទេហញក្ស្រ ើសក្រ ើសចុំនួន ៥ លបេះសុំណួរ ក្ែើមបើកុំណរ់អុំេើ៖ ក្ភទ អាយញ ឯកក្ទស កស្រមិររញណវញឌ្ឍ ិនិងបទ

េិក្ាធន៏។ 

៣.១.២.២- រក្មងសណួំ្របននរទ្យី២ 

 ជាខត្មងសាំណួរពាខ់ព័នធនឹងទសសនៈរបស់ត្គបូក្ត្ងៀន ក្ៅក្េីភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ

របស់គណៈនាយខខនញងរាជធានីលនាំក្ពញក្ត្កាមការត្គប់ត្គងរបស់ មនទីរអប់រ ាំយញវជន និងខីឡា ថ្នត្ខសួងអប់រ ាំ

យញវជននិងខីឡា តាមត្ទឹសាីភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់ក្ោខ Philip Hallinger និង Wen-

Chung Wang (2015) ចាំនួន៣អក្លរ (ការខាំណរ់ក្បសខខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន និង

ការបក្ងកីរបរយិសិខាវជិជមាន) មាន២២េបេះ (ទត្មង់ខែី)។ ក្ហយីអនខត្ស្ថវត្ជាវបានបថ្នាមេបេះថ្ដេក្ត្បី

ក្ៅខនញងឧបខរណ៏រង្ហវ យរថ្មែនាយខ-នាយកិាស្ថោក្រៀនេអថ្នត្បកាសក្េខ៧៦១ អយខ.ត្បខ ចញេះថ្លៃទី

២៦ ថ្ខខខកោ ឆ្ន ាំ២០១៦  សរញបថ្ផ្នខក្នេះមាន២៥េបេះ។ 
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៣.១.២.៣- រក្មងសណួំ្របននរទ្យី៣ 

ថ្ផ្នខទី៣ជាខត្មងសាំណួរពាខ់ព័នធនឹងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូតាមត្ទឹសាី  

Tschannen-Moran និង Woolfolk Hoy (2001) មានចាំនួន៣អក្លរ (ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សា

បក្ត្ងៀន ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សិសស) ថ្ដេបានពិនិរយ

គញណភាព និងថ្ខសត្មួេក្ោយ CHAN Sokhom (2020) សរញបមានចាំនួន១៣េបេះ ។ 

៣.១.២.៤- ការក្តតួពិនិតយរុណ្ភាពឧបររណ៍្ក្ស្ថវក្ជាវ 

រ)ការពិនិតយក្លើសពុលភាពខៃឹមស្ថរឧបររណ៍្ 

ការត្ស្ថវត្ជាវក្នេះក្ត្បីត្បាស់ខត្មងសាំណួរក្ដីមបតី្បមូេទិននន័យ ក្ហយីខត្មងសាំណួរត្រូវបានក្រៀបចាំ

ក្ ងីសត្មាប់វាស់អក្លរនីមួយៗររបស់ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ (ការខាំណរ់

ក្បសខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខា និងការក្េីខខមពស់បរកិាសសិខា) និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរា

ភាពរបស់ត្គូ (ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េី

ការចូេរមួរបស់សិសស)។ 

 ខត្មងសាំណួរត្រូវបានបក្ងកីរក្ ងីក្ោយក្ត្បីត្បាស់វ ិ្ ីបខថ្ត្បពីភាស្ថក្ដីម និងបខថ្ត្បត្រ ប់ 

(Technique of translation and back-translation) របស់ Behling & Law (2000) ។ អនខត្ស្ថវត្ជាវ

ត្រូវថ្ខសត្មួេេបេះនីមួយៗពីទត្មង់ក្ដីមជាភាស្ថអង់ក្គែស រចួបខថ្ត្បមខជាភាស្ថថ្ខមរក្ោយមានការ        

ពិនិរយពីអនខជាំនាញឯខក្ទសបខថ្ត្បភាស្ថ។ បនាទ ប់មខអនខត្ស្ថវត្ជាវបានយខខត្មងសាំណួរជាភាស្ថថ្ខមរ

ក្នេះ បខថ្ត្បត្រ ប់ក្ៅជាភាស្ថអង់ក្គែសវញិ ក្ដីមបកី្ត្បៀបក្្ៀបអរាន័យ និងខែឹមស្ថរថ្នវាក្ៅមានេខេណ

ត្បហាខ់ត្បថ្ហេក្ៅនឹងខត្មងសាំណួរចាប់ក្ដីមថ្ដរឬយ៉ា ងណ្ត។ ក្ត្កាយពីបានពិនិរយក្ផ្ទៀងផ្ទទ រ់រចួរាេ់

ក្ហយីអនខត្ស្ថវត្ជាវយខខត្មងសាំណួរជាភាស្ថថ្ខមរ ថ្ចខជូនត្ខុមសាំណ្តខជាត្គូបក្ត្ងៀន(សត្មាប់ Pilot 

study)ចាំនួន ៣០នាខ់ ឱយពួខគរ់គូស ក្ដីមបកី្ វ្ីការវាយរថ្មែក្ៅក្េីភាពសមត្សបថ្នការក្ត្បីត្បាស់ពាខយ

ក្ពចន៍ក្ៅខនញងេបេះនីមួយៗនិង ក្សនីរសញាំឱយអនខចូេរមួបង្ហា ញការយេ់ក្្ញីមខក្េីខត្មងសាំណួរ ខនញងការ
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ផ្ដេ់ជាគាំនិរក្យបេ់ថ្ខេមអឃ្លែ ក្ឃ្លែ ងក្ដីមបធីានាភាពចាស់ោស់ថ្នខែឹមស្ថរេបេះទាំងក្នាេះ។ អនខ

ត្ស្ថវត្ជាវបានថ្ណនាាំឱយអនខចូេរមួគូសក្េីខត្មិរចងអញេបង្ហា ញថ្នការយេ់ត្សបចាំក្ពាេះេបេះនីមួយៗ 

ថ្ដេមានចាំនួន ៥ខត្មិរ ចាប់ពីក្េខ ១ (មិនយេ់ត្សបទេ់ថ្រក្ស្ថេះ) ដេ់ក្េខ ៥ (យេ់ត្សប

ទាំងត្សុង)។ ខត្មិរចងអញេបង្ហា ញថ្នខត្មងសាំណួរ គឺ ១. មិនយេ់ត្សបទេ់ថ្រក្ស្ថេះ, ២. មិនយេ់ត្សប

, ៣. មិនត្បាខដ, ៤. យេ់ត្សប, ៥. យេ់ត្សបទាំងត្សុង។ 

 ក្ដីមបពិីនិរយក្មីេគញណភាពឧបខរណ៏ អនខត្ស្ថវត្ជាវបានពិនិរយក្មីេ Factor loading ថ្នេបេះ

ទាំងអស់ខនញងអក្លរនីមួយ និងបានេញបេបេះថ្ដេមាន Factor loading ទបជាង 0.50 ក្ដីមបធីានាគញណ

ភាពថ្ផ្ទខនញង (Hair et al., 2019)។ េបេះថ្ដេមានFactor loading ទបជាង 0.50 ចាំនួន៦េបេះ មានដូច

ជា េបេះក្េខ៥ (នាយខរបស់ខ្ញ ាំបង្ហា ញពីចខេញវសិ័យ និងក្បសខខមមរបស់ស្ថោក្ៅកាន់បញគគេិខ

ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាព) េបេះក្េខ៩ (នាយខរបស់ខ្ញ ាំជួបផ្ទទ េ់ជាមួយត្គូ ក្ដីមបពិីភាខាអាំពីវឌ្ឍនភាព

សិសស) េបេះក្េខ១០ (នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្ត្បីការក្ វ្ីក្រសា និងវ ិ្ ីវាស់សទង់សមរាភាពសសិសក្ផ្សងៗក្ទៀរ 

ក្ដីមបវីាយរថ្មែពីភាពរខីចក្ត្មីនរបស់សិសសក្ឆ្ព េះក្ៅរខក្គេក្ៅថ្ដេស្ថោបានក្ៅទញខ) េបេះក្េខ១២ 

(នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្ត្បីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាថ្ដេមានភាពក្ ែ្ីយរបនឹងភាពថ្ចនត្បឌិ្រសត្មាប់ការក្រៀន និងបក្ត្ងៀន) 

េបេះក្េខ១៦ (នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្ ែ្ៀរក្ពេជថ្ជខជាមួយសិសស និងក្ោខត្គូអនខត្គូខនញងក្ពេសត្មាខ និង

ក្ចញក្េង) និងេបេះក្េខ១៧ (នាយខរបស់ខ្ញ ាំចូេរមួខនញងខមមវ ិ្ ី ឬសខមមភាពទខ់ទងនឹងខមមវ ិ្ ីសិខា

ក្ផ្សងៗបថ្នាម)។ 

ខ) ការពនិិតយក្លើរក្មិតភាពក្ជឿជាររ់បសឧ់បររណ៍្ 

      ភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រប់ង្ហា ញរបសន់ាយខ 

ឧបខរណ៍វាស់ភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ បានថ្ខសត្មួេពីអរាបទ

ត្ស្ថវត្ជាវរបស់ Hallinger និងWang (2015) និងឧបខរណ៏រង្ហវ យរថ្មែនាយខ-នាយកិាស្ថោក្រៀនេអថ្ន
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ត្បកាសក្េខ៧៦១ អយខ.ត្បខ ចញេះថ្លៃទី២៦ ថ្ខខខកោ ឆ្ន ាំ២០១៦ ។ ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់

បង្ហា ញរបស់នាយខ ត្រូវបានវាស់ក្ចញពីក្គេគាំនិររបស់ត្គូបក្ត្ងៀនក្ៅក្េីការខាំណរ់ក្បសខមមស្ថោ 

(៤េបេះ ខនញងក្នាេះមាន ឧទហរណ៏ “នាយខរបស់ខ្ញ ាំបក្ងកីរក្គេក្ៅស្ថោថ្ដេត្រូវក្ផ្ទា រសាំខាន់ត្បចាាំ

ឆ្ន ាំ”) ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន (៦េបេះ ឧទហរណ៏ “នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្ វ្ីឱយត្បាខដថ្នចាំណញ ចថ្ដេត្រូវ

ក្ផ្ទា រ សាំខាន់ខនញងថ្នន ខ់ មានភាពសញីគន ជាមួយក្គេក្ៅ និងទិសក្ៅរបស់ស្ថោ”) ការក្េីខខមពស់

បរយិកាសសិខា (១០េបេះ ឧទហរណ៏”នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្េីខទឹខចិរាខ្ញ ាំ ឱយក្ត្បីត្បាស់ក្ពេក្វោបាំក្ពញ

ការង្ហរសត្មាប់ការបក្ត្ងៀន ត្ពមទាំងអនញវរាជាំនាញ និងគាំនិរលមីៗ”)។ 

ខត្មិរថ្នភាពក្ជឿជាខ់ថ្នអក្លរ ការខាំណរ់ក្បសខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខា និងការក្េីខ

ខមពស់បរយិកាសសិខា គឺ 0.79, 0.84, និង0.90 ថ្ដេបញ្ញជ ខ់ថ្នឧបខរណ៏មានគញណភាពថ្ផ្ទខនញង

(internal consistency) េអ។ សត្មាប់ព័រ៌មានេមអិរពីរថ្មែេបេះ សូមក្មីេតារាង៣.២។ 

តារាង៣.២៖ Factor loadings និងត្បលពេបេះសត្មាបវ់ាស់ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រប់ង្ហា ញ 

                        អក្លរ/េបេះ                                                        Factor Loading          ត្បលព 
ការកុំណរ់ក្បសកកមមាោ (a = 0.79) 
១- នាយខរបស់ខ្ញ ាំបក្ងកីរក្គេក្ៅស្ថោថ្ដេត្រូវក្ផ្ទា រសាំខាន់ត្បចាាំឆ្ន ាំ 0.70 (Hallinger &Wang, 

2015) 
២- នាយខរបស់ខ្ញ ាំខាំណរ់ក្គេក្ៅស្ថោក្ោយោខ់ទាំនួេខញសត្រូវឱយបញគគេិខនីមួយៗ 0.57 

 

 

ក្ដីមបបីាំក្ពញក្គេក្ៅទាំAងក្នាេះ 
 

៣- នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្ត្បីត្បាស់ទិននន័យក្ចញពីេទធផ្េសខិារបសស់ិសសក្ៅក្ពេក្រៀបចាំ 0.63 
 

 

ក្គេក្ៅស្ថោថ្ដេទខ់ទងនឹងការសិខាពួខក្គ 

៤- នាយខរបស់ខ្ញ ាំបក្ងកីរក្គេក្ៅថ្ដេង្ហយយេ់ និងក្ត្បីត្បាស់ក្ោយត្គូក្ៅខនញងស្ថោ 0.69 
 

ការស្ររប់ស្ររងកមមវធិើបក្ស្រងៀន (a = 0.84) 
៦- នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្្វីឱយត្បាខដថ្នចាំណញ ចថ្ដេត្រូវបានក្ផ្ទា រសាំខាន់ខនញងថ្នន ខ់មានភាពសញីគន   0.54 (Halligner &Wang, 

2015;  
ជាមួយក្គេក្ៅ និងទិសក្ៅរបស់ស្ថោ ឧបខរណ៏រង្ហវ យ 

៧- នាយខរបស់ខ្ញ ាំពិនិរយក្មីេេទធផ្េខិចចការរបស់សិសសក្ៅក្ពេវាយរថ្មែការបក្ត្ងៀន 0.57 រថ្មែនាយខ- 
 

ខនញងថ្នន ខ ់ នាយកិាស្ថោក្រៀនេអ 

៨- នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្្វីឱយត្បាខដថ្នអនខណ្តជាអនខទទួេខញសត្រូវខនញងការសត្មបសត្មួេ 0.58 ជាឧបសមព័នធទី១ 
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ខមមវ ិ្ ីសិខាក្ៅទូទាំងខត្មិរថ្នន ខ់ (ឧ. នាយខស្ថោ នាយខរង ឬត្បធានត្ខុមបក្ចចខក្ទស) 

 
 ថ្ន 

ត្បកាសក្េខ៧៦១  
១១- នាយខរបស់ខ្ញ ាំត្រួរពិនិរយ និងវាយរថ្មែការក្រៀន និងបក្ត្ងៀនជាត្បចាាំ 0.50 អយខ.ត្បខ ចញេះថ្លៃទ២ី៦ 

១៣- នាយខរបស់ខ្ញ ាំធានាឱយមានសមាា រសិខា និងសមាា រឧបក្ទសត្គប់ត្គន់ 0.63  ថ្ខខខកោ ឆ្ន ាំ២០១៦) 

១៤- នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្្វីការផ្ាួចក្ផ្ាីម និងគាំត្ទការត្បជញាំត្ខុមបក្ចចខក្ទស 0.66 
 

ការក្លើកកមពស់បរោិកាសសិកា (a = 0.90) 
១៥- នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្េីខទឹខចិរាខ្ញ ាំឱយក្ត្បីត្បាស់ក្ពេក្វោបាំក្ពញការង្ហរសត្មាប់ការបក្ត្ងៀន  0.69 (Halligner &Wang, 

2015;  
ត្ពមទាំងអនញវរាជាំនាញ និងគាំនិរលមីៗ 

 
ឧបខរណ៏រង្ហវ យ 

១៨- នាយខរបស់ខ្ញ ាំសរក្សីរត្គូបក្ត្ងៀនចាំក្ពាេះការខិរខាំត្បឹងថ្ត្បង ឬការអនញវរារបស់ពួខក្គ 0.51 រថ្មែនាយខ- 
 

ជាេខេណៈឯខជន 
 

នាយកិាស្ថោក្រៀនេអ 

១៩- នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្្វីបណណសរក្សីរដេ់ត្គូថ្ដេមានស្ថន ថ្ដ 0.62 ជាឧបសមព័នធទី១ 

២០- នាយខរបស់ខ្ញ ាំបក្ងកីរឱកាសឱយត្គូក្ដីមបអីលិវឌ្ឍវជិាជ ជីវៈ សត្មាប់ជារង្ហវ ន់ថ្ដេបានចូេរមួ 0.60  ថ្នត្បកាសក្េខ៧៦១  
 

ជាពិក្សសខនញងការជួយស្ថោ 
 

អយខ.ត្បខ ចញេះថ្លៃទ២ី៦ 

២១- នាយខរបស់ខ្ញ ាំដឹខនាាំ/ចូេរមួសខមមភាពក្ផ្សងៗរបស់ត្គូថ្ដេទខ់ទងនឹងការបក្ត្ងៀន 0.58  ថ្ខខខកោ ឆ្ន ាំ២០១៦) 

២២- នាយខរបស់ខ្ញ ាំទញខក្ពេសត្មាប់ត្គូបក្ត្ងៀនក្ដីមបថី្ចខរ ាំថ្េខគាំនិរ ឬព័រ៌មានពីសខមមភាព 0.62 
 

 

ការង្ហរខនញងអងគត្បជញាំ 
  

២៣- នាយខរបស់ខ្ញ ាំទទួេស្ថគ េ់ពីសមទិធផ្េ ឬភាពរខីចក្ត្មីនរបស់សិសសថ្ដេមានស្ថន ថ្ដ  0.64 
 

 

ក្ោយការក្េីខសរក្សីរពួខក្គ 
  

២៤- នាយខរបស់ខ្ញ ាំទខ់ទងឪពញខមាា យសិសសក្ដីមបនីិយយពីការសិខារបស់សិសស  0.62 
 

២៥- នាយខរបស់ខ្ញ ាំក្េីខទឹខចិរា នងិការក្្វីការជាត្ខុមក្ដីមបបីក្ងកីរវបប្ម៌ថ្ចខរ ាំថ្េខ 0.74   

 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គ ូ

ឧបខរណ៍វាស់ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ ត្រូវបានយខក្ចញពី CHAN Sokhom 

(2020) និង Tschannen-Moran and Woolfolk Hoy (2001) ថ្ដេបានវាស់ក្ចញពីភាពក្ជឿជាខ់ក្េី

វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនមាន៥េបេះ ឧទហរណ៏ “ខ្ញ ាំអាចក្ត្បីត្បាស់វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនក្ផ្សងៗបានយ៉ា ងមានត្បសិទធិ

ភាព” ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ ឧទហរណ៏ “ខ្ញ ាំអាចត្គប់ត្គងសខមមភាពរ ាំខានបាន” និងភាពក្ជឿ

ជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សសិស (មាន៤េបេះ ឧទហរណ៏ “ខ្ញ ាំអាចក្េីខទឹខចិរាសិសសថ្ដេមិនសូវចាប់អារមម

ណ៏ខនញងការក្រៀនឱយខិរខាំជាងមញន”។ រថ្មែថ្នភាពក្ជឿជាខ់ថ្នអក្លរ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ភាពក្ជឿ
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ជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួពីសិសស គឺ 0.84, 0.87, និង0.85 ថ្ដេបញ្ញជ ខ់ថ្ន

ឧបខរណ៏មានគញណភាពថ្ផ្ទខនញង(internal consistency) េអ។ សត្មាប់ព័រ៌មានេមអិរពីរថ្មែេបេះ សូម

ក្មីេតារាង៣.៣។ 

តារាង៣.៣៖ Factor loadings និងត្បលពេបេះសត្មាបវ់ាស់អក្លរភាពក្ជឿជាខក់្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀន 

  

                                 អក្លរ/េបេះ                                                  Factor loading          ត្បលព  

ភាេក្ ឿាក់ក្លើវធិើាស្តសតបក្ស្រងៀន (a= 0.84) 

១- ខ្ញ ាំអាចក្ត្បីត្បាស់វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនក្ផ្សងៗបានយ៉ា ងមានត្បសិទធិភាព។ 0.66 (CHAN Sokhom, 2020; 

២- ខ្ញ ាំអាចក្្វីការវាយរថ្មែក្ផ្សងៗបានយ៉ា ងមានត្បសិទធិភាព។ 0.63 Tschannen-moran  

៣- ខ្ញ ាំអាចក្ត្បីត្បាស់ឧទហរណ៏ក្ផ្សងៗក្ដីមបពីនយេ់នូវអវីថ្ដេសិសសគិរថ្នពិបាខយេ់។ 0.53 & Woolfolk Hoy, 2001) 

៤- ខ្ញ ាំអាចក្ត្បីត្បាស់សាំណួរក្ផ្សងៗថ្ដេអាចជួយឱយការក្រៀនរបស់សិសសត្បក្សីរក្ ងី។ 0.53 
 

៥- ខ្ញ ាំអាចក្្ែីយរបក្ៅនឹងសាំណួរពិបាខៗរបស់សិសសបាន។ 0.68 
 

ភាេក្ ឿាក់ក្លើការស្ររប់ស្ររងថាន ក់ (a= 0.87) 

៦- ខ្ញ ាំអាចត្គប់ត្គងសខមមភាពរ ាំខានបាន។ 0.65 
 

៧- ខ្ញ ាំអាចក្្វីឱយសិសសក្គរពវនិ័យសិខាបាន។ 0.71 
 

៨- ខ្ញ ាំអាចត្គប់ត្គងសិសសថ្ដេក្្វីសខមមភាពរ ាំខានឬ ូឡាបាន។ 0.72 
 

៩- ខ្ញ ាំអាចទប់ស្ថក រ់សិសសថ្ដេមានបញ្ញា មិនឱយបងកការរ ាំខានដេថ់្នន ខ់ក្រៀនទាំងមូេបាន។ 0.62 
 

ភាេក្ ឿាក់ក្លើការចូលរមួរបស់សិសស(a= 0.85) 

១០- ខ្ញ ាំអាចក្េីខទឹខចិរាសសិសថ្ដេមិនសូវចាប់អារមមណ៏ខនញងការក្រៀនឱយខិរខាំជាងមញន។ 0.75 
 

១១- ខ្ញ ាំអាចជួយឱយសិសសផ្ាេ់រថ្មែក្េីការសិខារបស់ខែួនបាន។ 0.71 
 

១២- ខ្ញ ាំអាចក្្វីឱយសិសសក្ជឿជាខ់ថ្នពួខក្គអាចក្្វីខិចចការស្ថោបានយ៉ា ងេអ។ 0.76 
 

១៣- ខ្ញ ាំអាចក្្វីឱយការយេ់ដឹងរបស់សិសសថ្ដេក្រៀនក្ខាយត្បក្សីរក្ ងីបាន។ 0.60   
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៣.១.៣- ការក្បមូលទ្យនិនន័យ 

ការស្របមូលទិននន័យ រឺាែុំណាក់កាលសុំខាន់ក្ៅកនញងការសិកាស្រាវស្រាវ។ ការស្របមូលទិននន័យបាន

ស្ររឹមស្ររូវនឹង ួយអនកស្រាវស្រាវទទួលបាននូវទិននន័យដែលមានរញណភាេ។ ស្របសិនក្បើទិននន័យដែលស្របមូល

ក្ចញេើកស្រមងសុំណួរ និងវធិើស្របមូលមិនសមរមយ ក្ធវើឱ្យទិននន័យដែលទទួលបានមិនអាច ដ្ល់មូលោា នវភិារ

បានស្ររឹមស្ររូវក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងការស្រាវស្រាវដបបវទិាាស្តសត (Higgins et al., 2019)។ ែូចក្នេះអនកស្រាវស្រាវ

ក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្តសតចញេះស្របមូលទិននន័យក្ោយផ្ទទ ល់ត្វមែុំណាក់កាលែូចខាងក្ស្រកាម។ 

 បនាទ ប់េើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានក្ចញលិខិរក្លខ ២៣៤១ អយក.វ អ ចញេះដងៃសញស្រក 

១៣ក្ោច ដខក្ចស្ររ ឆ្ន ុំខាល ចត្វវ ស័ក េ.ស. ២៥៦៦ ស្ររូវនឹងដងៃទើ២៩ ដខក្មា ឆ្ន ុំ២០២២ និងលិខិរ

ឧក្ទទសនាម ក្លខ ២៤៦៦ អយក.ឧទន ចញេះដងៃ សញស្រក ១៣ក្ោច ដខក្ចស្ររ ឆ្ន ុំខាល ចត្វវ ស័ក េ.ស.២៥៦៦ 

ស្ររូវនឹង ដងៃទើ២៩ ដខក្មា ឆ្ន ុំ២០២២ ាការ ូនេ័រ៌មានែល់មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាោ ធានើ ក្ខរត 

ដ្ល់កិចចសហការែល់ស្រកុមនិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ឯកក្ទសស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ ដនវទិាាា ន

ារិអប់រ ុំ មានលទធភាេចញេះស្របមូលទិននន័យត្វមក្គ្មលក្ៅរបស់ខលួន អនកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំលិខិរបញ្ជា ក់

ទុំងក្នេះក្ែើមបើងរចមលងទញក ូនក្ោកនាយកក្ៅត្វមាោក្គ្មលក្ៅមាន ក់មួយចាប់អមាមួយកស្រមងសុំ

ណួរ។ 

 យនដការាក់ដសដងដនការស្របមូលទិននន័យក្នេះ ស្ររូវបានក្ធវើក្ ើងក្ោយ អនកស្រាវស្រាវចញេះស្របមូល

ទិននន័យក្ោយផ្ទទ ល់ក្ៅត្វមាោក្រៀនកនញងោ ធានើភនុំក្េញចុំនួន៧ាោ (វទិាេ័យពងទឹខ អនញវទិា     

េ័យដក្ង្ហក  វទិាេ័យជាសញីមក្ត្ជាយចង្ហវ  វទិាេ័យខាំបូេ វទិាេ័យសក្មាចអគគ.ក្រក្ជាហ៊ាញនថ្សនសាំក្រាង 

វទិាេ័យហ៊ាញនថ្សនប៊ាញនរា៉ា នីអរញណវរី និងវទិាេ័យចារអាំក្ន) ចាប់ក្ ដ្ើមក្ៅដងៃទើ១ ដខកកកោ ឆ្ន ុំ២០២២ 

រហូរែល់ដងៃទើ២៩ ដខកកកោ ឆ្ន ុំ២០២២។ 

មញននឹងចញេះផ្ទទ ល់អនកស្រាវស្រាវបានទក់ទងនាយកាោទុំង៧ត្វមទូរសេទក្ោយបានដណនាុំខលួន 

និងេនយល់េើក្គ្មលបុំណងរបស់អនកស្រាវស្រាវរចួកុំណរ់ដងៃដែលស្ររូវចញេះផ្ទទ ល។់ ក្ោយមាននាយកាោ

ចូលរមួោ៉ា ងសកមមកនញងការស្របមូលទិននន័យ អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូលផ្ទទ ល់ាមួយនឹងភារសុំណាកក្ោយ
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បានេនយល់េើក្គ្មលបុំណងកនញងការចញេះស្របមូល និងការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ។ អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូល

កស្រមងសុំណួរ ក្ោយេិនិរយោ៉ា ងលអិរលអន់ និងភាេស្ររឹមស្ររូវរបស់កស្រមងសុំណួរ។ 

៣.១.៤- ការវិភារទ្យនិនន័យ 

មញននឹងឈានែល់ការវភិារ ទិននន័យដែលស្របមូលផ្ទទ ល់ត្វមរយៈកស្រមងសុំណួរ ស្ររូវបានវាយបញ្ចូ ល

កនញងកមមវធិើ Microsoft Excel ក្ែើមបើវាយស្រសលួកនញងការបញ្ាូ ល។ បនាទ ប់េើោក់កាលត្វោងឱ្យស្ររូវាមួយកមម

វភិាររចួអនកស្រាវស្រាវបានចមលងទិននន័យចូលកនញងកមមវធិើ SPSS ( ុំនាន់ ១៦) ក្ែើមបើវភិាររកលទធ្ល។  

ទិននន័យដែលទទួលបាន នឹងស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់ការវភិារដបបសាិរិ ក្ែើមបើទញបានរដមលសននិោា ន

មួយាក់ោក់ក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវ។ ការសិកាស្រាវស្រាវេើទុំនាក់ទុំនងអក្ងរ អនកសិកា

ស្រាវស្រាវនឹងក្ស្របើស្របាស់សាិរិដែលមានស្រាប់កនញងកមមវធិើ SPSS ែូចា៖ សាិរិេណ៌នា (Descriptive 

Statistics) ក្ែើមបើរករដមលមធយម ភាររយ និងរមាល រសដង់ោាក្ែើម។ បដនាមក្លើក្នេះ សាិរិសននិោា ន 

(Inferential Statistics) ក៏នឹងស្ររូវក្លើកមកវភិារ ក្ែើមបើរកទុំនាក់ទុំនងរវាងអក្ងរក្ោយក្ស្របើការវភិារសម័ពនធ

ភាេ (Correlation Analysis) និងេាកររកកស្រមិរឥទធិេលរបស់អក្ងរមួយក្ៅក្លើអក្ងរមួយត្វមការវភិារ

េាករ (Regression Analysis)។ 

៣.២- ដំក្ណ្ើ រការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ស្ររូវបានក្ធវើក្ ើងត្វម ុំហាននើមួយៗាក់ោក់ ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅក្គ្មល

បុំណងស្រាវស្រាវ និងសុំណួរស្រាវស្រាវែូចបានកុំណរ់កនញង ុំេូកទើ១។ ខាងក្ស្រកាមក្នេះ ាត្វោងបគា ញេើយនដ

ការដនការសិកាស្រាវស្រាវត្វម ុំហានចាស់ោស់ក្ោយបានបញ្ជា ក់េើក្គ្មលបុំណង ែុំក្ណើ រការស្រាវស្រាវ 

សុំណាក ឧបករណ៏ស្របមូលទិននន័យ ការវភិារទិននន័យ និងលទធ្ល។ 
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ត្វោង៣.៤៖ ែុំក្ណើ រការស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទឥទធិេលដនភាេាអនកែឹកនាុំត្វមដបបបគា ញក្ៅក្លើភាេ

ក្ ឿាកក់្លើសមរាភាេបក្ស្រងៀន 

ក្គ្មលបុំណង ែុំក្ណើ រការស្រាវស្រាវ 

ការក្រៀបចុំស្របក្ភទដនការស្រាវស្រាវ 

លទធ្ល សុំណាក/ 

ស្របភេទិននន័យ 

ឧបករណ៍ 

ស្របមូលទិននន័យ 

ការវភិារ 

ទិននន័យ 

១) ក្ែើមបើេិនិរយឥទធិ
េលដនភាេាអនក
ែឹកនាុំដបបបគា រ់
បគា ញរបស់នាយក
ក្ៅក្លើភាេក្ ឿាក់
ក្លើសមរាភាេ
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ 

១. ុំហានទើ១៖ សិកាេើស្រទឹសដើ ទសសនាទនសុំខាន់ៗ ស្រកបខណឌ រុំនិរ បញ្ារតិក្្សងៗ និងលទធ្ល 
ដែលអនកស្រាវស្រាវមញនៗបានរកក្ ើញ ដែលមានភាេពាក់េ័នធក្ៅនឹងខលឹមារស្របធានបទស្រាវស្រាវ។  
១.១ សិកាេើក្គ្មល
រុំនិរ ស្រទឹសដើនិងការ
សិកាមញន  ៗដែលពាក់
េ័នធក្ៅនឹងភាេាអនក
ែឹកនាុំដបបបគា រ់
បគា ញ និងក្លើភាេក្ ឿ
ាក់ក្លើសមរាភាេ
បក្ស្រងៀន 

ក្គ្មលរុំនិរ ស្រទឹសដើ 
និងការសិកាមញន

 ៗដែលពាក់េ័នទ
ក្ៅនឹងស្របធាន
បទ 
 
 

ក្រៀបចុំត្វោង 
សុំក្ោររុំនិរ 
 
 
 
 

ការវភិារក្លើ 
សមាសភារ 
ពាក់េ័នធ 

១.១ ក្សចកដើ
ស្រពាង ស្រកបខណឌ
ទសសនាទន
ដែល នឹងស្ររូវ
សិកា  ញុំវញិឥទធិ
េលដនភាេា
អនកែឹកនាុំរបស់
នាយកក្ៅក្លើ
ភាេក្ ឿាក់ក្លើ
សមរាភាេ
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ 

១.២ សុំក្ោរស្រកបខណឌ  
ទសសនាទនដែលមាន - 

ត្វោងវភិារខាង
ក្លើ 

វភិារ និង 
សុំក្ោរខលឹម
ារ 

១.៣ វាយរដមល និងេិនិ
រយ សញើ ក្ស្រៅក្លើស្រកប
ខណឌ  ទសសនាទនដែល
នឹង ស្ររូវក្លើមកក្ធវើការ
សិកា 

វភិារេើធារញ្សុំដន 
កត្វត  េះឥទធិេល
នើមួយៗ 

ក្រៀបចុំត្វោង 
សុំក្ោររុំនិរ
ក្ ើងវញិ 

ការវភិារក្លើ
សមាសភារ
សុំខាន់ៗ 

១.២ ទទួលបាន 
ស្រកបខណឌ ទសស
នាទន ដែលនឹង
ស្ររូវសិកាអុំេើ
ឥទធិេលដនភាេ
ាអនកែឹកនាុំ
ដបបបគា រ់
បគា ញក្ៅក្លើ
ភាេក្ ឿាក់ក្លើ
សមរាភាេ
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ 

២. ុំហានទើ២៖ សិកាេើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអនកែឹកនាុំដបបបគា រ់បគា ញរបស់នាយក និងភាេ
ក្ ឿាក់ក្លើសមរាភាេបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ 
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២.១ ការាងឧបករណ៍ 
ស្របមូលទិននន័យ 

ស្របមូលទិននន័យ
ាកលបងេើស្ររូ
ចុំនួន៣០នាក់ 

កស្រមងសុំណួរ 
ដែលស្ររូវបាន 
ក្រៀបចុំរចួ 

វភិារក្មើល 
រញណភាេ 
ឧបករណ៍ 

២.១ ទទួលបាន 
ឧបករណ៍
ស្របមូលទិននន័យ 

២.២ សិកាេើទុំនាក់
ទុំនងដនភាេែឹកនាុំរបស់
នាយកត្វមដបបបគា រ់
បគា ញ និងភាេក្ ឿាក់
ក្លើការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ 

វទិាល័យ ៧ ដន
ខណឌ ចុំនួន៥កនញង
ោ ធានើភនុំក្េញ 
 

កស្រមងសុំណួរ
ស្របមូលទិននន័យ 
ដែលស្ររូវបាន
ក្រៀបចុំក្ ើងាបើ
ដ្នកធុំៗ 

-វភិារទុំនាក់
ទុំនងត្វមការ
វភិារសមព័នធ
ភាេ 
 
 
 
 

២.២ ទទួលបាន 
លទធ្លដន
ទុំនាក់ទុំនង  
ភាេាអនក
ែឹកនាុំត្វមដបប
បគា រ់បគា ញ
និងភាេក្ ឿាក់
ក្លើសមរាភាេ
របស់ស្ររូ 

 ៣. ុំហានទើ៣៖ សិកាេើឥទធិេលដនភាេាអនកែឹកនាុំត្វមដបបបគា រ់បគា ញក្ៅក្លើភាេក្ ឿាក់ក្លើ
សមរាភាេបក្ស្រងៀន 
៣.១ សិកាេើឥទធិេល
ដនភាេែឹកនាុំរបស់
នាយកត្វមដបបបគា រ់
បគា ញ ក្ៅក្លើភាេក្ ឿ
ាក់ក្លើការបក្ស្រងៀន
របស់ស្ររូ 

សុំណាកែដែល 
 

កស្រមងសុំណួរ
ស្របមូលទិននន័យ 
ែដែល 

វភិារេាករ
រកឥទធិេល
ត្វម
(Multiple 
Regression
)ក្ៅកនញងកមម
វធិើ SPSS 
( ុំនាន់ទើ
១៦) 

៣.១ ទទួលបាន 
លទធ្លឥទធ
េលដន ភាេា
អនកែឹកនាុំត្វម
ដបបបគា រ់
បគា ញក្ៅក្លើ
ភាេក្ ឿាក់ក្លើ
សមរាភាេរបស់
ស្ររ ូ
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លទ្យធនល និងពិភារា 
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ជំពូរទ្យី៤ 

លទ្យធនល នងិពភិារា 

េទធផ្េថ្នការត្ស្ថវត្ជាវ ខនញងជាំពូខក្នេះ អនខសិខាត្ស្ថវត្ជាវនឹងយខទិននន័យថ្ដេត្បមូេបានមខ

ក្ វ្ីការវភិាគ និងក្ វ្ីការបខត្ស្ថយតាមក្គេបាំណងថ្នការត្ស្ថវត្ជាវ រចួពិភាខាក្ដីមបកី្ត្បៀបក្្ៀបត្ទឹសាី     

មញនៗ និងេទធផ្េថ្ដេក្ទីបវភិាគក្្ញីឱយបានក្ខាេះខាយក្ដីមបរីខឱយក្្ញីនូវភាពដូចគន  ឬខញសគន ក្ៅ

ខនញងបរបិទជាខ់ថ្សដង។ 

៤.១- ពត័៌មានទ្យូក្ៅសណំ្ដរ 

កស្រមងសុំណួរពាក់េ័នធេ័រ៌មានស្របាាស្តសតរបស់សុំណាកមានស្របាុំសុំណួរទក់ទងនឹង ក្ភទ អាយញ 

ឯកក្ទស កស្រមិររញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ាធន៏។ ក្ែើមបើទួលបានេ័រ៌មានស្របាាស្តសតក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបាន

បញ្ាូ លេ័រ៌មានសុំណាកចូលក្ៅកនញងកមមវធិើវភិារ SPSS រចួវភិារត្វមសាិរិេណ៌នា (Descriptive 

statistics) ក្ែើមបើរកក្ស្តហវកង់/ភាររយ និងរមាល រសតង់ោរ។ 

សាំណ្តខថ្ដេបានក្ ែ្ីយរបមានចាំនួនក្ត្ចីនជាង៨៩ភាគរយក្សមីនឹង 272នាខ់ ថ្ដេខនញងក្នាេះមាន

ត្សីចាំនួន 43.8% និងត្បុសចាំនួន 56.2%។ ម្យមរបស់អាយញសាំណ្តខក្សមី 39.79 (SD = 8.27)។ ខនញង

ចាំក្ណ្តមមញខវជិាជ ទាំងអស់ ត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេមានជាំនាញថ្ផ្នខអខសរស្ថស្រ្សាថ្ខមរ និងពេរដា មានចាំនួនក្ត្ចីន

ជាងក្គក្សមីនឹង 20.22%។ សត្មាប់ត្គូបក្ត្ងៀនឯខក្ទសគណិរវទិា និងរូបវទិា មានចាំនួន 17.28% ឯខ

ក្ទសលូមិវទិា និងត្បវរិាវទិា 11.76% ឯខក្ទសរូបវទិា និងគីមីវទិា 11.03% អខសរស្ថស្រ្សាថ្ខមរ និងក្គហក្សមី

នឹង 11.40 ITC និងអង់ក្គែស 4.41% ជីវវទិា និងថ្ផ្នដីវទិា 7.35% អង់ក្គែស និងថ្ខមរ 9.93% និងឯខ

ក្ទសក្ផ្សងៗក្សមីនឹង6.62%។ សត្មាប់ត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេមាន គញណវញឌ្ឍទិបជាងបរញិ្ញា បត្រមាន 31.2% 

ខត្មិរបរញិ្ញា បត្រ 61.8% និងខពស់ជាងបរញិ្ញា បត្រ 7%។ ចាំក្ពាេះបទពិក្ស្ថ្ន៏ការបក្ត្ងៀន ត្គូថ្ដេមានបទ

ពិក្ស្ថ្ន៏រិចជាងត្បាាំឆ្ន ាំមាន 4.8% ត្បាាំឆ្ន ាំដេ់ដប់ឆ្ន ាំមាន16.9%និងក្ត្ចីនជាងដប់ឆ្ន ាំមានចាំនួន78.3%។ 
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តារាងទី៤.១៖ ពរ័ម៌ានទូក្ៅសាំណ្តខ N=272 

ពរ័ម៌ានទូក្ៅ   ចាំនួន ភាគរយ 

ក្លទ ត្បុស 119 43.80% 
 

ត្ស ី 153 56.20% 

  សរញប 272 100% 
អាយញ អាយញជាម្យម=39.79 (SD= 8.27)     

ខត្មិរគញណវញឌ្ឍ ិ ក្ត្កាមបរញិ្ញា បត្រ 85 31.20% 
 

បរញិ្ញា បត្រ 168 61.80% 
 

ខពស់ជាងបរញិ្ញា បត្រ 19 7.00% 

  សរញប 272 100% 

ឯខក្ទស ថ្ខមរ-ពេរដា 55 20.22% 
 

គណិរ-រូប 47 17.28% 
 

លូមិ-ត្បវរា ិ 32 11.76% 
 

រូប-គីមី 30 11.03% 
 

ថ្ខមរ-ក្គហៈ 31 11.40% 
 

ICT-អង់ក្គែស 12 4.41% 
 

ជីវៈ-ថ្ផ្នដី 20 7.35% 
 

អង់ក្គែស-ថ្ខមរ 27 9.93% 

  សរញប 272 100% 
បទពិក្ស្ថ្ន ៏ រិចជាង៥ឆ្ន ាំ 13 4.80% 

 
៥ក្ៅ១០ឆ្ន ាំ 46 16.90% 

 
១០ឆ្ន ាំក្ ងីក្ៅ 213 78.30% 

  សរញប 272 100% 
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៤.២- លទ្យធនលការក្ស្ថវក្ជាវ 
ការសិខាត្ស្ថវត្ជាវក្នេះ មានក្គេបាំណងក្ដីមបពិីនិរយក្មីេឥទធិពេភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់

បង្ហា ញរបស់នាយខក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ក្ដីមបសីក្ត្មចបាននូវក្គេ

បាំណងខាងក្េី អនខត្ស្ថវត្ជាវខាំណរ់សាំណួរត្ស្ថវត្ជាវចាំនួនពីរដូចថ្ដេបានក្រៀបរាប់ខនញងជាំពូខទី១។ 

សត្មាប់េទធផ្េថ្ដេទទួេបានជាេទធផ្េថ្ដេក្ ែ្ីយរបក្ៅនឹងសាំណួរត្ស្ថវត្ជាវទាំងពីរក្នាេះដូចខាង

ក្ត្កាម៖ 

១) ក្រីភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រប់ង្ហា ញរបស់នាយខមានទាំនាខទ់ាំនងយ៉ា ងដូចក្មាចជាមួយភាពក្ជឿ

ជាខក់្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គ?ូ  

ក្ដីមបកី្ ែ្ីយរបក្ៅនឹងសាំណួរត្ស្ថវត្ជាវទី១ អនខត្ស្ថវត្ជាវក្ត្បីត្បាស់ការវភិាគរខសមព័នធភាព 

(Correlation Analysis)។ ខនញងការវភិាគក្នេះ អនខត្ស្ថវត្ជាវបានពិនិរយក្ៅក្េីរបាយទិននន័យ ក្ហយីរខ

ក្្ញីថ្នទិននន័យថ្ដេយខមខវភិាគមានរបាយទិននន័យ្មមតា (Normal Distribution)។ សត្មាប់អក្លរ

ខាំណរ់ក្បសខខមមស្ថោមានរថ្មែម្យម = 4.23 គមាែ រសាង់ោរ = 0.57 Skewness = -0.84 និង 

Kurtosis = 1.23។ សត្មាប់អក្លរត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀនមានរថ្មែម្យម = 4.27 គមាែ រសាង់ោរ = 0.52 

Skewness = -0.80 និង Kurtosis = 0.95។ សត្មាប់អក្លរបក្ងកីរបរយិកាសសិខា មានរថ្មែម្យម = 

4.31 គមាែ រសាង់ោរ = 0.52 Skewness = -0.95 និងKurtosis = 1.69។ ចាំក្ពាេះអក្លរភាពក្ជឿជាខ់ក្េី

វ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនមានរថ្មែម្យម = 4.26 គមាែ រសាង់ោរ = 0.50 Skewness = -0.74 និងKurtosis = 

2.01។ អក្លរភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់មានរថ្មែម្យម = 4.23 គមាែ រសាង់ោរ = 0.55 

Skewness = -0.67 និងKurtosis = 1.64។ និងចញងក្ត្កាយគឺអក្លរភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សិសស

ថ្ដេមានរថ្មែម្យម = 4.23 គមាែ រសាង់ោរ = 0.54 Skewness = -0.62 និងKurtosis = 1.04។ បនាទ ប់

ពីរខក្្ញីថ្នទិននន័យមានេខេណៈត្គប់ត្គន់អាចវភិាគអនខត្ស្ថវត្ជាវចាប់ក្ផ្ាីមវភិាគរខសមព័នធភាពថ្នអក្លរ

នីមួយៗ។  
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ជាេទធផ្េ ដូចថ្ដេបានក្្ញីក្ៅខនញងតារាង៤.២ បានបង្ហា ញឱយក្្ញីអាំពីទាំនាខ់ទាំនងថ្នអក្លរ

ទាំងអស់ថ្ដេមានទាំនាខ់ទាំនងគន ។ អក្លរ ការខាំណរ់ក្បសខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ សីិខា និងការ

ក្េីខខមពស់បរយិកាសសិខា  មានទាំនាខ់ទាំនងជាមួយភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ភាពក្ជឿជាខ់ក្េី

ការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួពីសិសស។ ក្ហយីទាំនាខ់ទាំនងរវាងអក្លរទាំងអស់ចារ់ចូេ

ក្ៅខនញងអក្លរថ្ដេមានខត្មិរទាំនាខ់ទាំនងពីម្យមក្ៅខាែ ាំង (ចាប់ពី0.54 ដេ ់ 0.82)។ ក្ហយីជាទាំនាខ់

ទាំនងក្នេះជាទាំនាខ់ទាំនងមួយសមត្សបមិនមានេខេណៈសអិររមួររវាងអក្លរ ថ្ដេអាចការ់បនាយនូវបញ្ញា  

Multicollinearity ក្នេះក្បីក្យងតាមក្ោខ(Kline, 2005)។ 

តារាង៤.២- តារាងសាិរិពណ៌នា និងសមពន័ធភាពរវាងអក្លរ (N = 272) 

 

Variable  

ភាពជាអនខដខឹនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ   ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គ ូ

DSM MIP PSC EIS ECM ESE 

DSM -             

MIP .755** - 
    

PSC .682** .827** - 
   

EIS .573** .668** .648** - 
  

ECM .568** .612** .578** .713** - 
 

ESE .541** .608** .597** .803** .666** - 

Mean 4.23 4.27 4.31 4.26 4.23 4.23 

SD 0.57 0.52 0.52 0.50 0.55 0.54 

Skewnes -0.84 -0.80 -0.95 -0.74 -0.67 -0.62 

Kurtosis 1.23 0.95 1.69 2.01 1.64 1.04 

**. P<0.01 

DSM=ការខាំណរ់ក្បសខមមស្ថោ    MIP=ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន   

PSC=ការក្េីខខមពស់បរយិកាសសខិា  EIS=ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន  

ECM=ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់   ESE=ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សិសស 
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២) ក្រីការដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រប់ង្ហា ញមានឥទធិពេយ៉ា ងដូចក្មាចក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខក់្េីសមរាភាព
បក្ត្ងៀន? 

ក្ដីមបកី្ ែ្ីយសាំណួរទី២ អនខត្ស្ថវត្ជាវបានវភិាគតាមការពាខរពហញអក្លរ (Multiple Regression) 

ថ្ដេជាការវភិាគរខឥទធិពេថ្នអក្លរក្ហរញក្ត្ចីនជាមួយអក្លរផ្េមួយ។ ដូចក្នេះអនខត្ស្ថវត្ជាវថ្បងថ្ចងការ

វភិាគជាបីពីក្ត្ពាេះអក្លរផ្េខនញងការត្ស្ថវត្ជាវមានចាំនួនបី។ ការវភិាគទី១ នឹងវភិាគរខឥទធិពេថ្នអក្លរភាព

ជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ (ការខាំណរ់ក្បសខខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន និងការក្ងកីរ

បរយិកាសសិខាវជិជមាន) ជាមួយអក្លរផ្េ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន។ ការវភិាគទី២ គឺការ

វភិាគរខឥទធិពេថ្នអក្លរភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ (ការខាំណរ់ក្បសខខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គង

ខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន និងការក្ងកីរបរយិកាសសិខាវជិជមាន) ជាមួយអក្លរផ្េភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គង     

ថ្នន ខ់។ ការវភិាគទី៣ គឺការវភិាគរខឥទធិពេថ្នអក្លរភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ (ការខាំណរ់

ក្បសខខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន និងការក្ងកីរបរយិកាសសិខាវជិជមាន) ជាមួយអក្លរផ្េ 

ភាពក្ជឿជាខ់ការចូេរមួរបស់សិសស។ 

ខ) េទធផ្េវភិាគទី១ 

អនខត្ស្ថវត្ជាវវភិាគរខឥទធិពេថ្នអក្លរភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ (ការខាំណរ់ក្បសខខមម

ស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន និងការក្ងករីបរយិកាសសិខាវជិជមាន) ជាមួយអក្លរផ្េ ភាពក្ជឿជាខ់

ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន។ ជាេទធផ្េ ក្យងក្ៅតាមតារាង៤.៣ បានបង្ហា ញថ្ន ភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បប

បង្ហា រ់បង្ហា ញអាចពាខរភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូបាន 48.1% ក្ោយរថ្មែ [F(3,268)= 

82.95, p=.00]។ ក្គបានសមីការពាខរណ៏ដូចខាងក្ត្កាម៖ 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ= 1.26 +(0.107)ការខាំណរ់ក្បសខមមស្ថោ + (0.326)ការ

ត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខា + (0.269) ការក្េីខខមពស់បរយិកាសសិខា។ 
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តារាង៤.៣៖ េទធផ្េថ្នការពាខរឥទធិពេភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រប់ង្ហា ញក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់
ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន 

 
Model Summary 

 
ANOVA 

Coefficients 

Model B Tolerance VIF 

Mode 1 Model  Df F Sig. Constant 1.263     

R  0.694 Regression 3 82.949 0.000 DSM 0.107 0.419 2.387 

R Square 0.481 Residual 269     MIP 0.326 0.247 4.042 

Adjusted R Square 0.476 Total 272     PSC 0.269 0.308 3.245 

ចាំណ្តាំ៖ p<0.05; R Square = 0.481 (Adjusted R Square= 0.476); Tolerant> 0.1 ឬ VIF< 10 

 DSM= ការខាំណរ់ក្បសខខមមស្ថោ, MIP= ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន, PSC= ការបក្ងកីរបរយិកាសសិខាវជិជមាន 

ខ) េទធផ្េការវភិាគទី២         

 អនខត្ស្ថវត្ជាវវភិាគរខឥទធិពេថ្នអក្លរភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ (ការខាំណរ់ក្បសខខមម

ស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន និងការក្ងករីបរយិកាសសិខាវជិជមាន) ជាមួយអក្លរផ្េ ភាពក្ជឿជាខ់

ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់។  

ជាេទធផ្េ ក្យងក្ៅតាមតារាង៤.៤ បានបង្ហា ញថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញអាច

ពាខរភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់របស់ត្គូបាន 41.2% ក្ោយរថ្មែ [F(3,269)= 62.49, p=.00]។ 

ក្គបានសមីការពាខរណ៏ដូចខាងក្ត្កាម៖  

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់របស់ត្គូ= 1.18 +(0.213)ការខាំណរ់ក្បសខមមស្ថោ + (0.305)ការ

ត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខា + (0.198) ការក្េីខខមពស់បរយិកាសសិខា។ 

តារាង៤.៤៖ េទធផ្េថ្នការពាខរឥទធិពេភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រប់ង្ហា ញក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់
ក្េីការត្គបត់្គងថ្នន ខ ់
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Model Summary 

 
ANOVA 

Coefficients 

Model B Tolerance VIF 

Mode 1 Model  Df F Sig. Constant 1.176     

R  0.642 Regression 3 62.488 0.000 DSM 0.213 0.419 2.387 

R Square 0.412 Residual 269     MIP 0.305 0.247 4.042 

Adjusted R Square 0.405 Total 272     PSC 0.198 0.308 3.245 

ចាំណ្តាំ៖ p<0.05; R Square = 0.412 (Adjusted R Square= 0.405); Tolerant> 0.1 ឬ VIF< 10 

 DSM= ការខាំណរ់ក្បសខខមមស្ថោ, MIP= ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន, PSC= ការបក្ងកីរបរយិកាសសិខាវជិជមាន 

គ) េទធផ្េវភិាគទី៣ 

អនខត្ស្ថវត្ជាវវភិាគរខឥទធិពេថ្នអក្លរភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ (ការខាំណរ់ក្បសខខមម

ស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន និងការក្ងករីបរយិកាសសិខាវជិជមាន) ជាមួយអក្លរផ្េ ភាពក្ជឿជាខ់

ក្េីការចូេរមួរបស់សសិស។ ជាេទធផ្េ ក្យងក្ៅតាមតារាង៤.៥ បានបង្ហា ញថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បប

បង្ហា រ់បង្ហា ញអាចពាខរភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សសិសបាន 40.7% ក្ោយរថ្មែ [F(3,269)= 

61.40, p=.00]។ ក្គបានសមីការពាខរណ៏ដូចខាងក្ត្កាម៖ 

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួពីសិសស= 1.225 +(0.146)ការខាំណរ់ក្បសខមមស្ថោ + (0.276)ការ

ត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខា + (0.280) ការក្េីខខមពស់បរយិកាសសិខា។ 

តារាង៤.៥៖ េទធផ្េថ្នការពាខរឥទធិពេភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រប់ង្ហា ញក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់
ក្េីការចូេរមួរបស់សិសស 

 
Model Summary 

 
ANOVA 

Coefficients 

Model B Tolerance VIF 

Mode 1 Model  Df F Sig. Constant 1.225     

R  0.638 Regression 3 61.400 0.000 DSM 0.146 0.419 2.387 

R Square 0.407 Residual 269     MIP 0.276 0.247 4.042 

Adjusted R Square 0.401 Total 272     PSC 0.280 0.308 3.245 

ចាំណ្តាំ៖ p<0.05; R Square = 0.407 (Adjusted R Square= 0.401); Tolerant> 0.1 ឬ VIF< 10 

             DSM= ការខាំណរ់ក្បសខខមមស្ថោ, MIP= ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន, PSC= ការបក្ងកីរបរយិកាសសិខាវជិជមាន 
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 ក្យងក្ៅតាមេទធផ្េថ្ដេបានវភិាគខាងក្េី ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់

នាយខអាចពាខរក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនបានខពស់ជាងក្គ គឺ 48.1% ក្ោយរថ្មែ 

[F(3,268)= 82.95, p=.00] បនាទ ប់មខគឺភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់បាន 41.2% ក្ោយរថ្មែ 

[F(3,269)= 62.49, p=.00] និងចញងក្ត្កាយគឺភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សិសសបាន 40.7% ក្ោយ

រថ្មែ [F(3,269)= 61.40, p=.00]។ 

៤.៣- ពិភារា 
ការសិខាក្នេះក្ វ្ីក្ ងីក្ដីមបពិីនិរយក្មីេទាំនាខ់ទាំនងថ្នអក្លរ និងឥទធិពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បប

បង្ហា រ់បង្ហា ញ (ការខាំណរ់ក្បសសខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គងការបក្ត្ងៀន និងការបក្ងកីរបរយិកាសសិខា

វជិាជ មាន)ក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពរបស់ត្គូ (ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ភាពក្ជឿជាខ់ក្េី

ការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សសិស។ ក្ៅជាំពូខទី២ អនខត្ស្ថវត្ជាវបានរខក្្ញី

េទធផ្េការសិខាពីមញនៗរិចរួចណ្តស់ ថ្ដេសិខាអាំពីឥទធិពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ

របស់នាយខក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ក្ហយីកាន់ថ្ររិចក្ៅក្ទៀរចាំក្ពាេះការ

សិខាក្ៅសាំណ្តខថ្ដេជាត្គូបក្ត្ងៀនក្ៅខត្មិរម្យមសិខាទាំងបឋមលូមិ និងទញរិយលូមិ។ ក្ទេះជាយ៉ា ង

ណ្តខ៏ក្ោយការសិខាក្នេះផ្ាេ់េទធផ្េជាទីក្ពញចិរា។ 

ក្ៅក្ពេទាំនាខ់ទាំនងរវាងអក្លរត្ស្ថវត្ជាវត្រូវបានពិនិរយ ក្គសក្ងករក្្ញីថ្ន ខត្មិរទាំនាខ់ទាំនង

រវាងអក្លរទាំងអស់មានខត្មិរទាំនាខ់ទាំនងពីម្យមក្ៅខាែ ាំង (ចាប់ពី0.54 ដេ់ 0.82)។ ភាពជាអនខដឹខនាាំ

របស់នាយខ (ការខាំណរ់ក្បសខមមស្ថោ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីបក្ត្ងៀន និងការក្េីខខមពស់បរយិកាស

សិខា) មានទាំនាខ់ទាំនងថ្បបវជិជមានជាមួយនឹងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាព បក្ត្ងៀនរបសត់្គូ (ភាពក្ជឿ

ជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សិសស)

។  
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េទធផ្េត្ស្ថវត្ជាវក្នេះត្សបជាមួយនឹងេទធផ្េត្ស្ថវត្ជាវពីមញនៗថ្ដេបានបញ្ញជ ខ់ភាពជាអនខ

ដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ មានទាំនាខ់ទាំនងជាវជិជមានជាមួយភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាព

បក្ត្ងៀន (Ross, Hogaboam-Gray, & Grey, 2004; Ebmeier, 2003; Ma’mun & Suryana, 2019; 

(Hallinger, Hosseingholizadeh et al. 2018) 

ការរខក្្ញីមួយក្ទៀរថ្នការត្ស្ថវត្ជាវក្នេះ គឺភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់

នាយខមានឥទធិពេវជិជមានក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ អក្លរថ្ដេទទួេរងឥទធិពេ

ខាែ ាំងជាងក្គ គឺភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនថ្ដេត្រូវបានពាខរក្ោយភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បប

បង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខបានប48.1%។ បនាទ ប់មខក្ទៀរគឺភាពអនខដឹខនាាំរបស់នាយខបានពាខរក្េី

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ់របសត់្គូបាន41.2% និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សិសសបាន

40.7%។ 

ការពាខរភាពក្ជឿជាខ់ខនងការសិខាក្នេះត្សបជាមួយនឹងេទធផ្េការត្ស្ថវត្ជាវពីមញនរបស ់ Ross 

et al (2004) និង Ebmeie (2003) ថ្ដេបញ្ញជ ខ់ថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំ ថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញជាត្បលពមួយ

ខនញង ចាំក្ណ្តមត្បលពក្ផ្សងក្ទៀរថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ក្ហយីខ៏មានការសិខា

ថ្ដេគាំត្ទ េទធផ្េពាខរឥទធិពេក្នេះជាក្ត្ចីនផ្ងថ្ដរដូចជា ការសិខារបស់ Derbedek (2008), 

Howard (1996)។ 

Ross (1994) និង Weisel and Dror (2006) ថ្ដេបង្ហា ញថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំគឺជាអក្លរ

សាំខាន់ខនញងការខាំណរ់ភាពក្ជឿជាខ់របស់ត្គូ។ នាយខស្ថោអាចបក្ងកីនភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀន

របស់ត្គូក្ោយបក្ងកីនការយេ់ដឹងអាំពីចខេញវសិយ័ និងក្បសខខមមរបស់ស្ថោ បក្ងកីនការយេ់ដឹងអាំពីទាំនួេ

ខញសត្រូវវជិាជ ជីវៈរបស់អនខអប់រ ាំ គាំត្ទ និងផ្ាេ់ឱកាសដេ់ត្គូបក្ត្ងៀនខនញងការអលិវឌ្ឍសមរាភាពវជិាជ ជីវៈ (ការ

អលិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជីវៈ) ការក្រៀបចាំខមមវ ិ្ ី ថ្ណនាាំសត្មាប់ត្គូបក្ត្ងៀន។ ផ្ាេ់ឱកាស និងការគាំត្ទសត្មាប់ត្គូ

បក្ត្ងៀនថ្ដេបនាការ សិខារបស់ពួខក្គ និងក្ត្ជីសក្រសីត្គូបក្ត្ងៀនអនាគរថ្ដេមានសមរាភាពេអបាំផ្ញរ 
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និងត្រូវបានខាំណរ់តាមក្គេក្ៅរបស់អងគភាព (Fancera & Bliss, 2011)។ ខិចចខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងទាំង

ក្នេះមួយចាំនួនត្រូវបានក្ វ្ីក្ ងីក្ដីមបឱីយត្គូបក្ត្ងៀនបក្ងកីន ទាំនញខចិរាក្េីខែួនឯងជាមួយនឹងសមរាភាពរបស់

គរ់ថ្នគរ់អាចបាំក្ពញរួនាទី និងទាំនួេខញសត្រូវវជិាជ ជីវៈ ជាត្គូបក្ត្ងៀនរបស់គរ់បានយ៉ា ងេអ។ នាយខ

ស្ថោថ្ដេមានភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ មានចខេញវសិ័យេអអាំពីវ ិ្ ីថ្ខេមអត្បសិទធភាពត្គូ

បក្ត្ងៀន ទាំងក្ោយមក្្ាបាយផ្ទទ េ់តាមរយៈក្គេនក្យបាយ និងខមមវ ិ្ ីថ្ដេបក្ងកីរក្ ងី ឬក្ោយ

ត្បក្យេតាមរយៈការបក្ងកីរបរយិកាសវជិជមានក្ៅខនញងស្ថោ ថ្ដេអនញញ្ញា រឱយត្គូបក្ត្ងៀនក្រៀន និង

បក្ងកីនសមរាភាពរបស់ពួខក្គ។ 

ត្បសិនក្បីត្រេប់ក្ៅក្គេគាំនិរថ្ដេោខ់ក្ចញក្ោយ Bandura ( 1977)  នាយខស្ថោគឺជា

ត្បលពពរ៌មានសាំខាន់សត្មាប់ត្គូបក្ត្ងៀនខនញងការបក្ងកីនភាពក្ជឿជាខ់ខនញងការអនញវរាការង្ហរ ជាពិក្សសការប

ក្ត្ងៀន។ ឧទហរណ៍ ព័រ៌មានក្នាេះថ្ដេទទួេបានពីនាយខជាព័រ៌មានសាិរក្ៅខនញងទត្មង់ជាបទពិក្ស្ថ្ន៍

ក្ោយផ្ទទ េ់ អាចត្រូវបានរខីចក្ត្មីនតាមរយៈការខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងរមួគន រវាងត្គូ និងនាយខស្ថោខនញងការ

បក្ងកីរ ក្គេក្ៅបក្ត្ងៀន ឬក្គេក្ៅសិខារបស់ស្ថោ ពត្ងឹងខមមវ ិ្ ីសិខារបសស់្ថោ ខមមវ ិ្ ីថ្ខេមអការ

ក្រៀនសូត្រ ពត្ងីខ និងពត្ងឹង្នធានសិខា តាមរយៈត្ខុមវជិាជ ជីវថ្ផ្ទខនញងរបស់ស្ថោ។ 

ខណៈក្ពេថ្ដេព័រ៌មានខនញងទត្មង់ជាបទពិក្ស្ថ្ន៍មិនផ្ទទ េ់ និងការជាំរញញពីសងគម នាយខស្ថោ

អាចជួយត្គូបក្ត្ងៀនតាមរយៈខមមវ ិ្ ីថ្ណនាាំ ការថ្ណនាាំត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេមានភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯងទប 

ការក្ វ្ីថ្នន ខ់និទសសន៏ ការសិខាក្មក្រៀន ឬតាមរយៈសខមមភាពបក្ត្ងៀនគន ឯងក្ៅខនញងអងគភាព។ ការបញ្ចញ េះ

បញ្ចូ េក្ោយពាខយសាំដីត្រូវបានអនញវរាក្ោយនាយខស្ថោតាមរយៈការត្បាត្ស័យទខ់ទងថ្ដេក្ខីរ ក្ ងី

ជាមួយត្គូមិនថ្នទាំងខនញងទត្មង់ថ្នការថ្ណនាាំ ឬបក្ត្ងៀន ឬការក្សនីសញាំក្ដីមបទីទួេបានមរិត្រ ប់ ពីការ   

អនញវរាសខមមភាពសិខា ឧបសគគថ្ដេត្គូត្បឈមមញខ ភាពក្ជាគជ័យរបស់ស្ថោក្ៅក្េេីទធផ្េសិខាការ

រអូញថ្រអរ និងសាំណូមពរថ្ដេក្ខីរក្ចញពីសហគមន៍ (Bandura, 1977)។  
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នាយខស្ថោថ្ដេក្ដីររួជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញក្ផ្ទា រសខមមភាពទាំងអស់ក្ៅក្េីខិចច

ខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងក្ដីមបសីក្ត្មចបាននូវក្គេក្ៅរបស់ស្ថោ ក្ោយមានការចូេរមួពីសមាជិខស្ថោទាំង

អស់ (ត្គូបក្ត្ងៀន និងបញគគេិខមិនបក្ត្ងៀន) ក្ហយីធានាថ្នពួខក្គយេ់យ៉ា ងចាស់អាំពីក្គេបាំណងរបស់

ស្ថោ ត្ពមទាំងខាំណរ់ក្គេក្ៅ ថ្ដេក្ផ្ទា រក្េីវឌ្ឍនភាពថ្នការសិខារបស់សសិសបានក្ទៀងទរ់។ ក្នេះខ៏

បង្ហា ញឱយក្្ញីផ្ងថ្ដរថ្ន នាយខស្ថោមានទាំនួេខញសត្រូវខនញងការបង្ហា ញពីក្គេក្ៅរបស់ស្ថោថ្ដេ

បានខាំណរ់ ក្ដីមបឱីយត្គូបក្ត្ងៀន និងបញគគេិខយេ់យ៉ា ងទូេាំទូោយ និងសញីជក្ត្ៅ ក្ដីមបពួីខក្គអាចចូេរមួ

ផ្ាេ់ការគាំត្ទដេ់ ការបក្ងកីរបរយិកាសស្ថោក្រៀនដ៏េអ (Hallinger, 2009)។ 

ការបក្ងកីរក្គេក្ៅស្ថោក្រៀន (ចខេញវសិ័យ និងក្បសខខមមរបស់ស្ថោ) ត្រូវបានបក្ងករីក្ ងី

ក្ោយថ្ផ្អខ ក្េីការពិចារណ្តក្េីធារញចូេ មរិ និងក្យបេ់ពីត្គូបក្ត្ងៀន និងបញគគេិខខនញងខិចចខិរខាំត្បឹង

ថ្ត្បងក្ដីមបបីក្ងកីន ត្បសិទធភាពរួនាទី និងការគាំត្ទរបស់ត្គូបក្ត្ងៀនសត្មាប់ខមមវ ិ្ ី និងសខមមភាពក្ផ្សងៗ

ស្ថោ។ ការចូេរមួរបស់ត្គូបក្ត្ងៀន និងបញគគេិខក្ផ្សងក្ទៀរខនញងការបក្ងកីរក្គេក្ៅស្ថោ គឺមានបាំណង

ក្េីខទឹខចិរាឱយ មានការចូេរមួយ៉ា ងសខមម ខ៏ដូចជាជាំហានថ្នយញទធស្ថស្រ្សារបស់នាយខស្ថោខនញងការចារ់

តាាំងរួនាទី និងទាំនួេខញសត្រូវថ្នការង្ហរ ក្ដីមបឱីយមានការផ្ទែ ស់បាូរអាខបបខិរយិ និងរក្បៀបគិររបស់បញគគេ 

រមួទាំង ការផ្ទែ ស់បាូរសខមមភាពបក្ត្ងៀនរបសត់្គូតាមថ្ដេស្ថោបានខាំណរ់។ ក្នេះមានន័យថ្ន ត្គូត្រូវ

យេ់ពីរួនាទីររបស់ខែួនឯង ថ្ដេជាថ្ផ្នខមួយថ្នអងគភាពថ្ដេជាស្ថា ប័នមានក្គេក្ៅត្រូវអនញវរា និងរួ

នាទីរបស់ខែួនឯងជាអនខអប់រ ាំ ថ្ដេមានវជិាជ ជីវៈ និងការពវខិចចត្រូវដឹងពីក្គេក្ៅអប់រ ាំក្នាេះក្ដីមប ី ចូេរមួ

សក្ត្មចក្គេក្ៅអប់រ ាំ (Schuetz, 2016)។ 

ក្ៅក្ពេត្គូបក្ត្ងៀនពាយមសត្មបខែួនឯងជាមួយនឹងការទមទរថ្ដេស្ថោខាំណរ់ ដាំក្ណីរការ

ថ្នការយេ់ដឹងនឹងក្ខីរមានក្ ងី ថ្ដេទីបាំផ្ញរនាាំក្ៅរខការសក្ត្មចចិរាជាបនាបនាទ ប់ទាំងខនញង ទត្មង់ថ្ន

សខមមភាព និងអាខបបខិរយិថ្ដេជាខិចចខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងក្ដីមបបីាំក្ពញរត្មូវការទាំងក្នេះ។ ក្ៅខនញង

សខមមភាពសិខាជាខ់ថ្សាង អាខបបខិរយិរបស់ត្គូថ្ដេ ែ្ញេះបញ្ញច ាំងក្ៅខនញងការខាំណរ់ថ្នយញទធស្ថស្រ្សា វ ិ្ ី



 

69 

 

ស្ថស្រ្សា េាំនាាំបក្ត្ងៀន ្នធានសិខា ឧបខរណ៍សិខា និងត្បព័នធផ្សពវផ្ាយ ការវាយរថ្មែ ថ្ដេផ្ាេ់ឱយ

សិសសខនញងទត្មង់ថ្នការក្េីខទឹខចិរា និងក្ វ្សីខមមភាពសិខាក្ដីមបជីាំរញញេទធផ្េសិខារបស់សិសស ថ្ដេ

ជាអវីថ្ដេក្យងីក្ៅថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការបក្ត្ងៀន។ ក្ៅក្ពេថ្ដេត្គូមានអារមមណ៍ក្ជឿជាខ់ក្េី

សខមមភាព និងអាខបបខិរយិថ្ដេបានខាំណរ់ ក្ហយីគរ់ខ៏មានអារមមណ៍ថ្នមានទាំនញខចិរាថ្នសមរាភាព

ថ្ដេគរ់មាន នឹងអាចអនញវរាបានក្ជាគជ័យក្េីអវីថ្ដេបានខាំណរ់ ក្នាេះអារមមណ៏ថ្នភាពក្ជឿជាខ់ក្េី

សមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូនឹងក្ខីរក្ ងី (Morris et al., 2017)។ 

ក្ដីមបឱីយត្គូមានភាពក្ជឿជាខ់ក្េីខែួនឯង ត្គូបក្ត្ងៀនត្រូវ ែ្ងការ់ដាំណ្តខ់កាេក្ផ្សងៗជាក្ត្ចីន និង

ចាំណ្តយក្ពេយូរ ក្ហយីត្រូវរងនូវឥទធិពេពីខតាា ក្ផ្សងៗក្ទៀរក្ទីបអាចមខដេ់េខេខណឌ ថ្ដេក្ វ្ីឱយត្គូ 

កាែ យជាគាំរូថ្នអាខបបខិរយិសត្មាប់ខែួនឯង និងអនខដថ្ទ។ ខតាា មួយថ្ដេអាចជាំរញញឱយត្គូមានភាពក្ជឿជាខ់

ក្េីការបក្ត្ងៀនបាន គឺការផ្ាេ់អាំណ្តចដេ់នាយខស្ថោថ្ដេក្ដីររួនាទីជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់ 

បង្ហា ញ។ នាយខស្ថោថ្ដេដឹខនាាំតាមការបង្ហា រ់បង្ហា ញបានេអអាចបក្ងកីរភាពក្ជឿជាខ់របស់ត្គូបាន

យ៉ា ងមានត្បសិទធភាព និងសខកិសិទធភាព (Southworth, 2002)។ 

ត្បសិនក្បីភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខមានឥទធិពេទបក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់

ក្េី សមរាភាពបក្ត្ងៀនក្នាេះមានន័យថ្ននាយខមានសមរាភាពទបខនញងការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខា និង

រចនាសមព័នធថ្នការបក្ត្ងៀន។ ការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខា និងការបក្ត្ងៀន គឺជាសខមមភាពរបស់នាយខ

ស្ថោខនញងការបនសញគីន រវាងការបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ និងខមមវ ិ្ ីសិខាក្ោយត្រួរពិនិរយការអនញវរាខមមវ ិ្ ីសិខា 

និងការក្រៀនជាខ់ថ្សាងក្ៅខនញងស្ថោ។ សខមមភាពក្នេះមានសខមមភាពបីថ្ដេត្រូវក្ វ្ីជាត្បចាាំគឺ វាយរថ្មែការ

សិខា (វាយរថ្មែការបក្ត្ងៀន) សត្មបសត្មួេខមមវ ិ្ ីសិខា និងតាមោនវឌ្ឍនភាពសិសស (Ma’mun & 

Suryana, 2019)។ 

នាយខស្ថោខនញងការត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខាខ៏ដូចជាការត្គប់ត្គងការបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូក្ៅខនញងថ្នន ខ់

ក្រៀនក្ោយវាយរថ្មែភាពក្ជាគជ័យថ្នការបក្ត្ងៀន ក្ វ្ីការវាយរថ្មែការអនញវរាការបក្ត្ងៀន ខាំណរ់ចាំណញ ច
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ខាែ ាំង និងចាំណញ ចក្ខាយរបស់ត្គូខនញងការបក្ត្ងៀន ខាំណរ់រត្មូវការត្គូបក្ត្ងៀនខនញងការបក្ត្ងៀន តាមោនភាព

ក្ជាគជ័យរបស់សិសសខនញងការក្រៀននិងក្រៀបចាំខមមវ ិ្ ីថ្ខេមអជាបនាបនាទ ប់ក្ដីមបបីក្ងកីនសមរាភាពត្គូបក្ត្ងៀន។ 

ដូក្ចនេះ ការគាំត្ទក្ោយផ្ាេ់ចាំក្ណេះដឹងេអៗ ពីនាយខស្ថោអាំពីដាំក្ណីរការបក្ត្ងៀន និងក្រៀន ចាំក្ណេះដឹង

គរញក្កាសេយ ខ៏ដូចជាការយេ់ដឹងអាំពីការត្គប់ត្គងស្ថោ ជាក្រឿងមួយថ្ដេចាាំបាច់មិនអាចខវេះបាន។ 

ក្ហយីការបខត្ស្ថយ ក្នេះគឺត្សបក្ៅនឹងគាំនិររបស់ Hoy & Miskel (2009) ថ្ដេថ្ចងថ្ន នាយខស្ថោ

ត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខា សត្មបសត្មួេបក្ត្ងៀន ត្រួរពិនិរយខមមវ ិ្ ីសិខា និងដាំក្ណីរការបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ

ក្ោយ ការជាំរញញក្េីខទឹខចិរា ឬក្េីខទឹខចិរា ត្រួរពិនិរយ វាយរថ្មែ និងតាមោនដាំក្ណីរការបក្ត្ងៀន និងការ

ក្រៀន។ 

ការផ្ដេ់ក្យបេ់ ចាំក្ណេះដឹង ការថ្ណនាាំ ខនញងទត្មង់ថ្នការគាំត្ទការបក្ត្ងៀន និងការផ្ាេ់សមាា រៈ 

បរកិាេ រថ្ដេត្គូត្រូវការខនញងការបក្ត្ងៀន គឺជាត្បលពថ្នភាពក្ជឿជាខ់់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនដ៏សាំខាន់ ថ្ដេ

ក្ខីរក្ ងីរវាងនាយខស្ថោ និងត្គូ។ េទធផ្េថ្នការត្រួរពិនិរយ និងវាយរថ្មែរបស់នាយខស្ថោមិនថ្មន

ជាបក្នាទ សបង្ហអ ប់ត្គូក្នាេះក្ទ ប៉ាញថ្នាវាជាទត្មង់ថ្នការថ្ខេមអការបក្ត្ងៀន និងការខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងរបស់ នាយខ

ស្ថោ ក្ដីមបធីានានូវសាង់ោរវជិាជ ជីវៈត្សបតាមក្គេក្ៅរបស់ស្ថា ប័ន។ ទនទឹមនឹងក្នេះ ទត្មង់ថ្នការគាំត្ទ 

និងការផ្ាេ់សមាា រៈបរកិាេ របក្ត្ងៀន គឺជាខិចចខិរខាំត្បឹងថ្ត្បងរបស់នាយខស្ថោ ក្ដីមបផី្ាេជ់ក្ត្មីសក្ផ្សងៗ 

ដេ់ត្គូបក្ត្ងៀនខនញងការខាំណរ់ថ្នក្រី្នធានណ្តខែេះ ថ្ដេមានក្ៅខនញងស្ថោក្រៀនថ្ដេអាចក្ត្បីត្បាស់ខនញង

ការក្រៀន (Fancera & Bliss, 2011)។  

ខនញងនាមជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ ថ្ដេអាចត្គប់ត្គងខមមវ ិ្ ីសិខា និងការបក្ត្ងៀនបាន

េអ គឺមិនទន់ត្គប់ត្គន់ក្ទ។ អនខដឹខនាាំខ៏ត្រូវថ្រមានសមរាភាពខនញងការក្េីខខមពស់បរយិកាសសិខាដូចជា

ការសរក្សីរត្គូបក្ត្ងៀនថ្ដេបាំក្ពញការង្ហរតាមរួនាទីរបស់ខែួនបានេអ មានស្ថន ថ្ដ មានគាំនិរថ្ចនត្បឌិ្រ 

ថ្ដេក្នេះជា ការខិរខាំថ្ត្បងរបស់ត្គូ ថ្ដេនាយខត្រូវបង្ហា ញដេ់ត្គូបក្ត្ងៀនដថ្ទ។ នាយខត្រូវបក្ងកីរ      

វបប្ម៌ថ្ចខរ ាំថ្េខ គាំត្ទការអលិវឌ្ឍជាត្បចាាំ និងចូេរមួខនញងសខមមភាពថ្ដេត្គូបក្ងកីរក្ដីមបជីាំរញញេទធផ្េ
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សិខារបស់សិសស។ ការក្ វ្ីថ្បបក្នេះនឹងជួយឱយត្គូបក្ត្ងៀនមានភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនតាម       

រយៈបទពិក្ស្ថ្ន៏ផ្ទទ េ់និងមិនផ្ទទ េ់ថ្ដេជាត្បលពសាំខាន់ថ្នភាពក្ជឿជាខ់របស់ត្គូបក្ត្ងៀន(Tschannen- 

Moran & Woolfolk Hoy, 2001)។   

បថ្នាមពីក្េីការពិភាខាថ្ដេបានក្រៀបរាប់ខាងក្េី ការរខក្្ញីថ្នការសិខាក្នេះអាចបថ្នាម

ព័រ៌មានសាំខាន់ៗក្ៅខនញងត្ទឹសាីថ្ដេបានក្េីមខពីមញនៗទខ់េទធផ្េការសិខារបស់សសិសផ្ងថ្ដរ។ ការ

សិខាអាំពីភាពក្ជឿជាខ់សមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ (Allinder, 1995; Caprara, 2006; Domsch, 2009; 

Ross, 1992; Woolfolk Hoy & Davis, 2006) បានបង្ហា ញថ្នអក្លរទាំងពីរក្នេះ (ភាពជាអនខដឹខនាាំតាម

ថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀន) បានក្ដីររួនាទីយ៉ា ងសាំខាន់សត្មាប់ក្ វ្ីឱយេទធ

ផ្េសិខារបស់សសិសមានភាពត្បក្សីរក្ ងី។ ដូចក្នេះ មានន័យថ្ន អក្លរថ្ដេបានក្េីខយខមខសិខា

ខនញងការត្ស្ថវត្ជាវក្នេះ ខ៏បានបង្ហា ញពីវ ិ្ ីខនញងការជាំរញញេទធផ្េសិខារបសស់ិសសផ្ងថ្ដរ។ ក្ទេះជាយ៉ា ង

ណ្តខ៏ក្ោយ ការអេះអាងក្នេះគួរថ្រត្រូវបានសិខាត្ស្ថវត្ជាវបថ្នាមក្ទៀរជាមួយនឹងការសិខានាក្ពេអនាគ

រ។ 

ការចូេរមួចាំថ្ណខថ្នការដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ គឺជាឥទធិពេក្ោយត្បក្យេ

ក្ៅក្េីសិសសតាមរយៈត្គូបក្ត្ងៀន ក្ត្ពាេះត្គូជាភាគីថ្ដេមានទាំនាខ់ទាំនងផ្ទទ េ់ជាមួយសិសស។ ទាំនាខ់ទាំនង

ផ្ទទ េ់ក្នេះ ក្ខីរក្ ងី ត្បសិនក្បីនាយខស្ថោពាយមត្គប់ត្គង និងក្ត្បីត្បាស់្នធានស្ថោទាំងអស់ឱយ

បានេអបាំផ្ញរ។ ក្ហោា រចនាសមព័នធ ហរិញ្ាវរាញ បរយិកាសស្ថោ និងបញគគេិខ (ត្គូបក្ត្ងៀន និងបញគគេិខមិន

បក្ត្ងៀន) ក្ដីមបគីាំត្ទដេ់េទធផ្េសិខារបស់សិសស។ ដូក្ចនេះក្ហយី អវីថ្ដេត្រូវបានសងករ់្ ៃន់ខនញងការ

ដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ គឺខត្មិរថ្ដេនាយខស្ថោមានេទធភាពផ្ាេ់ឱយត្គូនូវ ការក្េីខទឹខចិរា ការគាំ

ត្ទ និងសមាា រៈបរកិាេ រសត្មាប់ត្គូខនញងការអលិវឌ្ឍសមរាភាពក្ដីមបកីារអនញវរាភារខិចច និងការទទួេខញសត្រូវ

របស់ពួខក្គខនញងនាមជាអនខអប់រ ាំតាមរយៈការបក្ងកីនត្បសិទធភាព្នធានថ្ដេមានត្ស្ថប់ (Ma’mun & 

Suryana, 2019)។ 
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ដូចក្នេះ ក្ដីមបធីានាបាននូវគញណភាពត្គូ និងសិសស ក្យងីត្រូវធានាឱយបាននូវគញណភាពនាយខ។ 

នាយខចាាំបាច់ត្រូវចូេរមួខមមវ ិ្ ីអលិវឌ្ឍន៍ភាពជាអនខដឹខនាាំ ថ្ដេជាចាំណញ ចចាប់ក្ផ្ាីមខនញងការបាំផ្ញសអនខ

ដឹខនាាំឱយក្ជឿថ្នពួខក្គអាចក្ វ្ីឱយមានភាពផ្ទែ ស់បាូរចាំក្ពាេះគញណភាពថ្នការបក្ត្ងៀន និងការក្រៀនក្ៅខនញង

ស្ថោរបស់ពួខក្គ (Miller, 2015; Tschannen-Moran and Gareis, 2004)។ ខនញងការក្រៀបចាំខមមវ ិ្ ី

ដាំបូងត្រូវក្ផ្ទា រជាចមបង ក្េីការបក្ត្ងៀនអនខត្គប់ត្គងស្ថោ អាំពីរួនាទីរបស់ពួខក្គ និងទាំនួេខញសត្រូវ 

(Murphy, 1992) ។ បនាទ ប់មខគឺ ការក្រៀបចាំខមមវ ិ្ ីអលិវឌ្ឍន៍វជិាជ ជីវៈថ្ដេក្ផ្ទា រក្េីការអនញវរាផ្ទទ េ់ក្ៅខនញង

សងគមក្ោយផ្ទែ ស់បាូរក្គេបាំណងរបស់ពួខក្គក្ឆ្ព េះក្ៅរខការអលិវឌ្ឍការយេ់ដឹង និងសមរាភាពជាំនាញ 

ដូចជាការខាំណរ់ក្គេក្ៅ ការក្ោេះត្ស្ថយបញ្ញា  បងវឹខត្គូ និងការត្រួរពិនិរយវឌ្ឍនភាពរបស់សិសស 

(Bridges and Hallinger, 1995; Hallinger, 2003; Murphy, 2002)។ យ៉ា ងណ្តខ៏ក្ោយ អវីថ្ដេេទធ

ផ្េខនញងការត្ស្ថវត្ជាវក្នេះចង់ក្ផ្ទា រសាំខាន់គឺក្ៅខត្មិរខពស់ ជាងចាំនញចទាំងអស់ក្នេះ គឺការជាំរញញនូវការ    

អនញវរានាក្ពេអនាគរ ថ្ដេដឹខនាាំអនខដឹខនាាំក្ឆ្ព េះក្ៅរខជាំក្នឿអាំពីអវថី្ដេពួខក្គអាចសក្ត្មចបាន ក្ហយី

ការក្ វ្ីដូក្ចនេះ នឹងពត្ងឹងភាពក្ជឿជាខ់ក្េខីែួនឯងរបស់ពួខក្គថ្នពួខក្គអាចក្ វ្ីបាន (Lucas, 2003; Miller, 

2015; Versland, 2009) ។ 

អនខដឹខនាាំថ្ដេមិនក្ជឿឬខវេះទាំនញខចិរាថ្នពួខក្គអាចបក្ងកីរភាពផ្ទែ ស់បាូរជាវជិជមានក្ៅខនញងគញណភាព

ថ្នការបក្ត្ងៀន និងការក្រៀន ទាំនងនឹងមិនក្ វ្ីការផ្ទែ ស់បាូរក្នាេះក្ទ (Brinson និង Steiner, ឆ្ន ាំ 2007; 

Leithwood និង Jantzi, 2008; Miller, ឆ្ន ាំ 2015; Tschannen-Moran និង Gareis, 2004) ។ ដូចក្នេះ

ខមមវ ិ្ ីអលិវឌ្ឍន៍ភាពជាអនខដឹខនាាំគួរថ្រថ្សវងរខវ ិ្ ីបក្ងកីនជាំក្នឿជាខ់របស់អនខដឹខនាាំខនញងការអនញវរា ក្ហយីក្ វ្ី

ឱយពួខក្គហា៊ា នត្បឈមនឹងបញ្ញា ឱយពួខក្គក្ជឿថ្នពួខក្គអាចក្ វ្ីបាន (Littky and Shen, 2003; Lucas, 

2003; Versland, 2009)។ ក្ៅក្ពេថ្ដេអនខដឹខនាាំមានជាំក្នឿជាខ់ក្ហយី ពួខក្គនឹងក្ វ្ីឱយមានការផ្ទែ ស់

បាូរក្ៅក្េីជាំក្នឿជាខ់របស់ត្គូក្ោយការអនញវរាភាពជាអនខដឹខនាាំក្ោយក្ជឿជាខ់។  
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ជំពូរទី្យ៥ 

ក្សចរ្ីសននិដ្ឋា ន និង
សណូំ្មពរ 
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ជំពូរទ្យី៥ 

ក្សចរ្សីននដិ្ឋា ន និងសណូំ្មពរ 

ខនញងជាំពូខក្នេះក្រៀបរាប់អាំពីក្សចខាីសននិោា ន និងសាំណូមពរមួយចាំនួនទខ់ទងនឹងភាពជាអនខដឹខនាាំ

តាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូក្ៅខត្មិរម្យមថ្ន

រាជធានីលនាំក្ពញ។ ការសិខាពីឥទធិពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំរបស់នាយខ ក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាព

បក្ត្ងៀនរបស់ត្គូក្នេះមានក្គេបាំណងចាំនួនមួយ គឺក្ដីមបពិីនិរយក្មីេឥទធិពេភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់

បង្ហា ញរបស់នាយខក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ សាំណ្តខថ្ដេក្ត្បីខនញងការត្ស្ថវ

ត្ជាវក្នេះជាត្គូខត្មិរម្យមសិខាខនញងរាជធានីលនាំក្ពញចាំនួន ២៧២នាខ់ ត្សី១១៩ នាខ់ ថ្ដេក្ត្ជីសក្រសី

ក្ចញពីស្ថោចាំនួន៧ខនញងរាជធានីលនាំក្ពញ ខនញងក្នាេះមានស្ថោចាំនួនមួយខនញងខណឌ ខាំបូេ គឺវទិាេ័យខាំបូ

េ ស្ថោចាំនួនពីរខនញងខណឌ ដក្ង្ហក  គឺអនញវទិាេ័យដក្ង្ហក  និងវទិាេ័យពងទឹខ ស្ថោចាំននួមួយខនញងខណឌ

ក្ពា ិ្៍ថ្សនជ័យ វទិាេ័យហ៊ាញនថ្សនប៊ាញនរានីអរញណវរី ស្ថោចាំនួនមួយខនញងខណឌ ក្ត្ជាយចង្ហវ រ គឺវទិាេ័យ

ជាសញីមក្ត្ជាយចង្ហវ រ ស្ថោចាំនួនមួយខនញងខណឌ ថ្ត្ពខក្នន  គឺវទិាេ័យសក្មាចអគគ.ក្រក្ជាហ៊ាញនថ្សនសាំក្រាង 

និងវទិាេ័យចាំនួនមួយខនញងខណឌ ចារអាំក្ន គឺវទិាេ័យចារអាំក្ន ក្ោយក្ត្បីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាការចាប់ក្ឆ្ន រ 

(Simple Random Sampling) ។ ឧបខរណ៏ថ្ដេក្ត្បីសត្មាប់ត្បមូេទិននន័យ គឺជាខត្មងសាំណួរក្ហយី

សាិរិថ្ដេក្ត្បីសត្មាប់វភិាគ អនខត្ស្ថវត្ជាវក្ត្បីត្បាស់សាិរិេណ៌នា (Descriptive Statistics) ក្ែើមបើរករដមល

មធយម ភាររយ និងរមាល រសដង់ោាក្ែើម។ បនាទ ប់មកក្ទៀររឺ សាិរិសននិោា ន (Inferential Statistics) ក្ែើមបើ

រកទុំនាក់ទុំនងរវាងអក្ងរក្ោយក្ស្របើការវភិារសម័ពនធភាេ (Correlation Analysis) និងេាកររកកស្រមិរឥទធិ

េលរបស់អក្ងរមួយក្ៅក្លើអក្ងរមួយត្វមការវភិារេាករ (Regression Analysis)។ លទធ្ លដបកដចក

ាបើដ ន្ក ថ្ផ្នខទី១ពាខ់ព័នធនឹងព័រ៌មានទូក្ៅ របស់សាំណ្តខមានក្លទ អាយញ មញខវជិាជ  ខត្មិរសិខា និងបទ

ពិក្ស្ថ្ន៏ការបក្ត្ងៀន។ ថ្ផ្នខទី២ ពាខ់ព័នធនឹងទាំនងទាំនាខ់រវាងភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ
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របស់នាយខជាមួយភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ថ្ផ្នខទី៣ ពាខ់ព័នធនឹងឥទធពិេថ្នភាពជា

អនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខក្ៅ ក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ 

៥.១- ក្សចរ្ីសននិដ្ឋា ន  
 ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ មានឥទធិពេក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េសីមរា

ភាពបក្ត្ងៀន។ សាិរិទាំនាខ់ទាំនងថ្នសូចនាខរទាំងបីរបស់ភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខ 

ជាមួយនឹងភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការបក្ត្ងៀន ត្រូវបានចារ់ចូេក្ៅខនញងត្បក្លទអក្លរថ្ដេមានទាំនាខ់ទាំនងខត្មិរ

ពីម្យមក្ៅខាែ ាំង។ អក្លរទាំងក្នេះក្ដីររួយ៉ា ងសាំខាន់ក្ៅខនញងស្ថោក្រៀនក្ដីមបកី្េីខមពស់គញណភាពសិខា

របស់សិសស។ េខេខណឌ ក្នេះក្ខីរក្ ងីក្ោយស្ថរថ្រភារខិចចរបស់នាយខស្ថោក្ៅជាប់ទខ់ទងនឹងត្គូ

បក្ត្ងៀន ក្ដីមបដីាំក្ណីរការការសិខាត្បត្ពឹរាក្ៅបានក្ជាគជ័យ និងត្សបតាមក្គេក្ៅថ្ដេបានខាំណរ់។ 

ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់នាយខជាការដឹខនាាំថ្ដេក្ផ្ទា រក្ៅក្េី សខមមភាពក្ វ្ីយ៉ា ង

ណ្តឱយសក្ត្មចបាននូវក្គេក្ៅរបស់ស្ថោ ក្េីខខមពស់សខមមភាពសិខា និងការខស្ថងបរយិកាស

សិខាថ្ដេអាំក្ណ្តយផ្េក្ដីមបឱីយត្គូបក្ត្ងៀន និងសិសសអាចអលិវឌ្ឍជាំនាញ និងសមរាភាព ភាពក្ជឿជាខ់

របស់ពួខក្គត្បខបក្ោយត្បសិទធភាព។ 

៥.២- ការសណូំ្មពរ 
 ថ្ផ្អខេទធផ្េថ្ដេបានសិខា អនខត្ស្ថវត្ជាវថ្បងថ្ចខសាំណូមពរជាបួនថ្ផ្នខដូចជាត្គូបក្ត្ងៀន 

នាយខស្ថោ អនខក្រៀបចាំក្គេនក្យបាយ និងអនខត្ស្ថវត្ជាវបនា។ 

១) សត្មាប់ត្គូបក្ត្ងៀន  

ត្គូបក្ត្ងៀនគួរថ្រត្រូវបានក្គផ្ាេ់នូវជាំក្នឿជាខ់ក្េីការបក្ត្ងៀនរបស់ខែួនឱយបានខពស់ ក្ដីមបឱីយត្គូមាន

ទាំនញខចិរាខនញងការអនញវរាការង្ហរខនញងនាមជាអនខអប់រ ាំមួយដ៏េអ។ ដូចក្ចនេះក្ហយីត្គូបក្ត្ងៀនគួរត្រូវបានក្គផ្ាេ់ 

ឱកាសក្ដីមបបីក្ងកីនសកាដ នញពេរបស់ពួខក្គក្ោយ ផ្ាេ់ឱយនូវយញទធស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀនត្បខបក្ោយភាពថ្ចនត្បឌិ្រ 

និងខនញងការជួយពួខក្គក្រៀបចាំ ក្រៀបចាំថ្ផ្នការ សត្មាប់ការក្រៀនត្បខបក្ោយគញណភាព។ ថ្រត្គូបក្ត្ងៀនខែួន
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ឯង ខ៏គួរថ្រចាប់យខឱកាសក្ដីមបអីលិវឌ្ឍសមរាភាព និងខស្ថងទាំនញខចិរាសត្មាប់ខែួនផ្ងថ្ដរ។ ត្គូបក្ត្ងៀន

ត្រូវក្រៀនអលិវឌ្ឍន៏សមរាភាពខែួនឯងក្ពញមួយជីវរិ។ 

២) នាយខស្ថោ 

ការសិខាបានបញ្ញជ ខ់ពីបញ្ញា ក្ផ្សងៗ ទខ់ទងជាំនាញភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញរបស់      

គណៈនាយខ និងឥទធិពេថ្ដេពួខក្គមានក្េីការអនញវរារបស់ត្គូ និងភាពក្ជឿជាខ់ក្េសីមរាភាពបក្ត្ងៀន

របស់ត្គូ។ អនខដឹខនាាំចាាំបាច់ត្រូវសិខាពីភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ និងអនញវរាការដឹខនាាំតាម

ថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ ក្ទីបអាចបក្ងកីរទាំនាខ់ទាំនងេអជាមួយត្គូបក្ត្ងៀន ថ្ដេទាំនាខ់ទាំនងក្នេះជាវ ិ្ ីបក្ងកីនភាព

ក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ ខ៏ដូចជាក្ វ្ីការបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូមានភាពត្បក្សីរក្ ងី។ ដូចក្នេះ

នាយខស្ថោគួរថ្សវងយេ់ពីរក្បៀបដឹខនាាំ និងពាយមអលិវឌ្ឍន៏រក្បៀបការដឹខ នាាំរបស់ខែួនក្ដីមបកី្ វ្ីឱយអងគ

ភាពខែួនមានភាពរខីចក្ត្មីន និងក្ជាគជ័យខនញងក្គេក្ៅអប់រ ាំ។ 

៣) សត្មាប់អនខក្រៀបចាំក្គេនក្យបាយ 

សត្មាប់នាយខោា នពាខ់ព័នធ ទីភាន ខ់ង្ហរបណដញ េះបណ្តដ េគួរមានការយេ់ដឹងអាំពីភាពក្ជឿជាខ់ក្េី

សមរាភាពខែួនឯង ជាពិក្សសគឺភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូឱយបានខពស់ ពីក្ត្ពាេះត្គូបក្ត្ងៀន

ជាអនខអនញវរាផ្ទទ េ់ជាមួយសិសស ក្ៅក្ពេថ្ដេត្គូមានភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន ការត្គប់ត្គង

ថ្នន ខ់ និងការចូេរមួរបសស់ិសស ក្នាេះេទធផ្េសិខារ ាំពឹងទញខនឹងអាចសក្ត្មចបានក្ោយក្ជាគជ័យ។ 

បថ្នាមពីក្េីក្នេះក្ៅក្ទៀរ សមរាភាពនាយខខនញងការដឹខនាាំខ៏មិនគួរក្មីេរ ាំេងផ្ងថ្ដរ ពីក្ត្ពាេះនាយខថ្ដេ 

មានភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ ដូចថ្ដរបានបញ្ញជ ខ់ខនញងការសិខា ថ្នជាត្បលពមួយខនញងចាំក្ណ្តម

ត្បលពក្ផ្សងៗក្ទៀរថ្នការបក្ងកីរភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ដូចក្នេះអងគភាពពាខ់ព័នធគួរបក្ងកីរ

ខមមវ ិ្ ីបណាញ េះបណ្តា េនាយខក្ោយ ក្ផ្ទា រសាំខាន់ក្េីមិនត្រឹមថ្រចាំក្ណេះដឹងដឹខនាាំប៉ាញក្ណ្តណ េះក្ទ ថ្រត្រូវផ្ាេ់

ភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពខែួនឯង របស់នាយខផ្ងថ្ដរ។ នាយខថ្ដេមានភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាព

ដឹខនាាំរបស់ខែួនតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញ នឹងជាំរញញឱយត្គូមានភាពក្ជឿជាខ់ខនញងការបក្ត្ងៀន។  
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៤) សត្មាប់អនខត្ស្ថវត្ជាវនាក្ពេអនាគរ  

ក្ោយស្ថរអនខត្ស្ថវត្ជាវបានសិខាក្េីត្បធានបទក្នេះ ក្ោយក្ផ្ទា រថ្រទាំនាខ់ទាំនងត្សបគឺក្ចញពី

ភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញក្ៅភាពក្ជឿជាខ់ក្េីសមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ។ ដូចក្នេះអនខ

សិខាបនាគួរថ្រ ស្ថខេបងក្ វ្ីការសិខាក្េីទាំនាខ់ទាំនងរវាងជាំនាញភាពជាអនខដឹខនាាំតាមថ្បបបង្ហា រ់

បង្ហា ញរបស់នាយខស្ថោ ភាពក្ជឿជាខ់ក្េសីមរាភាពបក្ត្ងៀនរបស់ត្គូ និងអក្លររបស់ត្គូក្ផ្សងៗក្ទៀរ 

ថ្ដេក្ដីររួជាអក្លរចមែង ក្ដីមបពិីនិរយ ក្មីេថ្នក្រីឥទធិពេអក្លរទាំងក្នេះមានការថ្ត្បត្បួេឬយ៉ា ងណ្ត។ 

បថ្នាមពីក្េីក្នេះ ក្ោយស្ថរអនខត្ស្ថវត្ជាវសខិាថ្រក្េីសាំណ្តខថ្ដេជាត្គូបក្ត្ងៀនខនញងខត្មិរម្យមសិខា

ដូចក្នេះអនខត្ស្ថវត្ជាវបនាគួរសិខាក្ៅ ក្េីទាំនាខ់ទាំនងទាំងពីរអក្លរក្នេះក្ោយក្ វ្ីក្ៅក្េីសាំណ្តខថ្ដេជា

ត្គូខនញងខត្មិរក្ផ្សងក្ទៀរដូចជាបឋមសិខា ឬមក្រាយយសិខាជាក្ដីម។ ក្ហយីក្ដីមបឱីយការសិខាត្ស្ថវត្ជាវ

កាន់ថ្រេអបថ្នាមក្ទៀរ អនខត្ស្ថវត្ជាវអាចឌី្ហាញការត្ស្ថវត្ជាវក្ោយក្ត្បីការសមាា សន៏បថ្នាមពីក្េីខត្មង

សាំណួរនាថ្លៃអនាគរ។ 
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ឧបសមព័នធ 

ឧបសមពន័ធ ខ៖ េខិិររបស់ត្ខសងួអប់រ ាំ យញវជន នងិខីឡា សាពីីការអនញញ្ញា ឱយនិសសរិចញេះត្បមូេទិនននយ័តាមស្ថោ

ក្គេក្ៅ 
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ឧបសមពន័ ខ៖ ខត្មងសាំណួរ 

 

 
 
 

 
សមូក្ោរព: ក្ោរក្រូ អនរក្រូ ជាទី្យក្ោរពរាប់អាន 

នាងខ្ញ ុំក្ឈាម េះ សខុ សវុណ្ដា រត័ន ានិសសរិបរញិ្ជា បស្ររានខ់ពស់ ឯកក្ទស ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ក្ៅវទិាាា ន
ារិអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ ដនស្របក្ទសកមពញា កុំេញងក្ធវើការស្រាវស្រាវ និងសរក្សរនិក្កេបបទបញ្ចប់ថាន កប់រញិ្ជា បស្ររានខ់ពស់
ស្រាវស្រាវ ក្ស្រកាមស្របធានបទ “ឥទ្យធិពលភាពជាអនរដឹរនបំបបបង្ហា ត់បង្ហា ញរបសន់យរក្ៅក្លើ
ភាពក្ជឿជារ់ក្លើសមតាភាពបក្ក្ងៀនរបសក់្រូ” ដែលមាន ក្ោកបណឌិ រ មា  ចាន់ក្ងង ាាស្តាត ចារយ
ដណនាុំបក្គោ ល និង អនកស្រសើ នូ ចននើ ាាស្តាត ចារយដណនាុំរង។ 

នាងខ្ញ ុំ កុំេញងសាិរកនញងែុំណាក់កាលស្របមូលទិននន័យ។ នាងខ្ញ ុំ សូមអនញញ្ជា រក្គ្មរេអក្ញ្ា ើញ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររ ូ
ក្ែើមបើចូលរមួកនញងការ្ដល់ចក្មលើយែស៏ញស្រកិរក្លើកស្រមងសុំណួរទក់ទងនឹងការវាស់សទង់េើភាេាអនកែឹកនាុំដបបបគា រ់
បគា ញរបស់នាយក នងិភាេក្ ឿាក់ក្លើសមរាភាេបក្ស្រងៀនរបស់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូ ក្ៅអងោភាេាោក្រៀនផ្ទទ ល់។ 
នាងខ្ញ ុំសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ពាេះកិចចសហការខពស់របស់ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ កនញងការ្ដល់នូវក្េលក្វោ
បុំក្េញកស្រមងសុំណួរទងអស់ក្នេះ ក្បើក្ទេះបើា ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ មានការមមាញឹកោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ។ 

ក្សចរ្ីបណ្ន ំ
១- កស្រមងសុំណួរក្នេះ មានបើដ្នក៖ 
ដ្នកទើ១: េ័រ៌មានអុំេើាា នភាេទូក្ៅរបស់ក្ោកស្ររអូនកស្ររ ូ
ដ្នកទើ២: ភាេាអនកែឹកនាុំដបបបគា រ់បគា ញរបស់នាយក 
ដ្នកទើ៣: ភាេក្ ឿាក់ក្លើសមរាភាេបក្ស្រងៀនរបស់ក្ោកស្ររអូនកស្ររ ូ
២- សូមអានក្សចកដើដណនាុំការក្្លើយកស្រមងសុំណួរស្ររប់ដ្នកនើមួយៗក្ោយការយកចិរតទញកោក់។ សូមក្មត្វត  

 ួយក្្លើយឱ្យបានស្ររប់សុំណួរត្វមការេរិាក់ដសដង និងស្ររួរេិនិរយភាេក្រៀបរយមញននឹងក្្្ើឱ្យអនកស្រាវស្រាវវញិ 
ក្ោយមិនចាុំបាច់ បញ្ជា ក់ក្ឈាម េះនងិនាមស្ររកូលក្ ើយ។ នាងខ្ញ ុំ សូមធានអេះអាងថា ោល់ចក្មលើយរបស់ ក្ោកស្ររូ អនក
ស្ររូ នឹងរកាទញកាសមាៃ រ់បុ្ំ ញរ ក្ោយេញុំមាន្លប៉ាេះពាលអ់វើទុំងអស់ែល់ាា បន័ឬក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ក្ ើយ។ នាងខ្ញ ុំ
សូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ពាេះកិចចសហការែ៏សបបញរសរបស់ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ក្ហើយសូមអររញណចុំក្ពាេះ
ការចូលរមួកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ។ 

រក្មងសណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវ  
ក្បធានបទ្យ 

« ឥទ្យធិពលភាពជាអនរដឹរនបំបបបង្ហា ត់បង្ហា ញរបសន់យរក្ៅក្លើភាពក្ជឿជារ់ក្លើ
សមតាភាពបក្ក្ងៀនរបសក់្រ ូ» 
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 ស្របសិនក្បើក្ោកស្ររូអនកស្ររូស្ររូវការ ុំនួយបដនាមទកទ់ងនងឹការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរក្នេះ សូមទកទ់ងត្វម
ក្លខទូរសេទ៖ ០៨៧ ២២៥ ២០៥ ឬត្វមរយៈអញើក្ម៉ាល៖ soksovanaroth@gmail.com។ 
 
បននរទី្យ១:  ព័ត៌មានអំពីស្ថា នភាពទូ្យក្ៅរបសក់្ោរក្រូ អនរក្រូ 
ការដណនាុំ៖ កស្រមងសុំណួរក្នេះ ស្ររូវបានក្រៀបចុំក្ ើងក្ែើមបើ្ តល់ឱ្កាស ូនក្ោកអនកកនញងការបក្ញ្ចញមរិរបស់ ក្ោក
ស្ររូ អនកស្ររូ អុំេើភាេាអនកែឹកនាុំដបបបគា រប់គា ញរបស់នាយក និងភាេក្ ឿាក់ក្លើសមរាភាេបក្ស្រងៀនរបស់ក្ោក
ស្ររូអនកស្ររូផ្ទទ ល់ ក្ោយគ្មម នចក្មលើយ ខញស ឬស្ររូវក្ទ។ ចក្មលើយរបស់ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ នឹងស្ររូវរកាាការសមាៃ រ់។ 
សូមរូសសញ្ជា ធើក (✓) ក្ៅកនញងស្របអប់❑ ដែលស្ររូវាមួយនឹងាា នភាេទូក្ៅរបស់ក្ោកស្ររូអនកស្ររ ូ

១- ក្ភទ៖     
 ស្រសើ    
 ស្របុស 
 
២- អាយញ៖ ____________ ឆ្ន ុំ 
 
៣- ឯកក្ទស៖     
 រណិរ-រូប    ដខមរ-សើលធម៌-េលរែា    ស្របវរត-ិភូមិ    
 រូប-រើមើ    ដខមរ-ក្រហៈ     ICT-ភាាអង់ក្រលស 
  ើវៈ-ដ្នែើ    ភាាអង់ក្រលស-ដខមរ    ក្្សងៗ 
   
៤- រញណវញឌ្ឍខិពស់បុ្ំ ញរ៖    
 ក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ   
 បរញិ្ជា បស្ររ   
 ខពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ  
 
៥- បទេិក្ាធន៍វាិា  ើវៈកនញងវសិ័យអប់រ ុំ៖   
 រិចាង៥ឆ្ន ុំ    
 ៥-១០ឆ្ន ុំ   
 ក្លើសេើ១០ឆ្ន ុំ 
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បននរទី្យ២:  ភាពជាអនរដឹរនបំបបបង្ហា ត់បង្ហា ញ 
ក្សចកតើដណនាុំ: 
 កនញងដ្នកទើ២ ក្នេះ មាន២៥ ចុំណញ ចសុំខាន់ៗ។ សូមក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ក្មត្វត េិចារណាក្លើលបេះនើមយួៗកនញង
ត្វោងខាងក្ស្រកាម ក្ហើយរូសរងវង់ ញុំវញិក្លខចក្មលើយដែលេិរាក់ដសតង។ ក្ោកស្ររូអនកស្ររូអាចក្ស្រ ើសក្រ ើសចក្មលើយបាន
ដរមួយររ់ (1, 2, 3, 4, 5) ក្ចញេើកូក្ឡានចក្មលើយ។ 

  ក្លខ ១  មានន័យថា មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 
ក្លខ ២  មានន័យថា មិនយល់ស្រសប 
ក្លខ ៣  មានន័យថា មិនស្របាកែ 
ក្លខ ៤  មានន័យថា យល់ស្រសប 
ក្លខ ៥  មានន័យថា យល់ស្រសបទុំងស្រសងុ 

ក្រើក្ោកស្ររអូនកស្ររយូល់ស្រសបត្វមលបេះនើមួយៗខាងក្ស្រកាមកស្រមិរណា? ចក្មលើយ 

I. ការកុំណរ់ក្បសកកមមាោ  

១- នាយករបស់ខ្ញ ុំបក្ងកើរក្គ្មលក្ៅាោដែលស្ររូវក្ផ្ទត រសុំខាន់ស្របចាុំឆ្ន ុំ 1 2 3 4 5 

២- នាយករបស់ខ្ញ ុំកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅាោក្ោយោក់ទុំនួលខញសស្ររូវឱ្យបញរោលិកនើមួយៗក្ែើមបើ

បុំក្េញក្គ្មលក្ៅទុំងក្នាេះ 
1 2 3 4 5 

៣- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្ស្របើស្របាស់ទិននន័យក្ចញេើលទធ្លសិការបស់សិសស ក្ៅក្េលក្រៀបចុំក្គ្មលក្ៅ

ាោដែលទក់ទងនឹងការសិកាេួកក្រ 
1 2 3 4 5 

៤- នាយករបស់ខ្ញ ុំបក្ងកើរក្គ្មលក្ៅដែលគយយល់ និងក្ស្របើស្របាស់ក្ោយស្ររូក្ៅកនញងាោ 1 2 3 4 5 

៥- នាយករបស់ខ្ញ ុំបគា ញេើចកេញវសិ័យ និងក្បសកកមមរបស់ាោក្ៅកាន់បញរោលិកស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេ 
1 2 3 4 5 

II. ការស្ររប់ស្ររងកមមវធិើបក្ស្រងៀន 
៦- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្ធវើឱ្យស្របាកែថាចុំណញ ចដែលស្ររូវបានក្ផ្ទត រសុំខាន់កនញងថាន ក់ មានភាេសញើគ្មន

ាមួយក្គ្មលក្ៅ និងទិសក្ៅរបស់ាោ 
1 2 3 4 5 

៧- នាយករបស់ខ្ញ ុំេិនិរយក្មើលលទធ្លកិចចការរបស់សិសស ក្ៅក្េលវាយរដមលការបក្ស្រងៀនកនញងថាន ក់ 1 2 3 4 5 

៨- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្ធវើឱ្យស្របាកែថាអនកណាាអនកទទួលខញសស្ររូវកនញងការសស្រមបសស្រមួលកមមវធិើ

សិកាក្ៅទូទុំងកស្រមិរថាន ក់ (ឧ. នាយកាោ នាយករង ឬស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទស) 
1 2 3 4 5 

៩- នាយករបស់ខ្ញ ុំ ួបផ្ទទ ល់ាមួយស្ររូ ក្ែើមបើេិភាកាអុំេើវឌ្ឍនភាេសិសស 1 2 3 4 5 
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១០- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្ស្របើការក្ធវើក្រសត និងវធិើវាស់សទង់សមរាភាេសិសសក្្សងៗក្ទៀរ ក្ែើមបើវាយរដមលេើ
ភាេរ ើកចក្ស្រមើនរបស់សិសសក្ឆ្ព េះក្ៅរកក្គ្មលក្ៅដែលាោបានក្ៅទញក។ 

1 2 3 4 5 

១១- នាយករបស់ខ្ញ ុំស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលការក្រៀន និងបក្ស្រងៀនាស្របចាុំ 1 2 3 4 5 

១២- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្ស្របើវធិើាស្តសតដែលមានភាេក្ ល្ើយរបនឹងភាេដចនស្របឌិ្រសស្រមាប់ការក្រៀន និង
បក្ស្រងៀន 

1 2 3 4 5 

១៣- នាយករបស់ខ្ញ ុំធានាឱ្យមានសមាា រសិកា និងសមាា រឧបក្ទសស្ររប់ស្រគ្មន់ 1 2 3 4 5 

១៤- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្ធវើការ ត្ួចក្ ត្ើម និងគ្មុំស្រទការស្រប ញុំស្រកុមបក្ចចកក្ទស 1 2 3 4 5 

III.ការល ើកកម្ពសប់រិយាកាសសិកា 
១៥- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្លើកទឹកចិរតខ្ញ ុំឱ្យក្ស្របើស្របាស់ក្េលក្វោបុំក្េញការគរសស្រមាប់ការបក្ស្រងៀន ស្រេម

ទុំងអនញវរត ុំនាញ និងរុំនិរងមើៗ 
1 2 3 4 5 

១៦- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្្លៀរក្េល ដ កាមួយសិសស និងក្ោកស្ររូអនកស្ររូកនញងក្េលសស្រមាក និងក្ចញ
ក្លង 

1 2 3 4 5 

១៧- នាយករបស់ខ្ញ ុំចូលរមួកនញងកមមវធិើ ឬសកមមភាេទក់ទងនឹងកមមវធិើសិកាក្្សងៗបដនាម  1 2 3 4 5 

១៨- នាយករបស់ខ្ញ ុំសរក្សើរស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្ពាេះការខិរខុំស្របឹងដស្របង ឬការអនញវរតរបស់េួកក្រាលកេ
ណៈឯក ន 

1 2 3 4 5 

១៩- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្ធវើបណណសរក្សើរែល់ស្ររូដែលមានាន ដែ 1 2 3 4 5 

២០- នាយករបស់ខ្ញ ុំបក្ងកើរឱ្កាសឱ្យស្ររូក្ែើមបើអភិវឌ្ឍវាិា  ើវៈ សស្រមាប់ារគវ ន់ដែលបានចូលរមួា
េិក្សសកនញងការ ួយាោ 

1 2 3 4 5 

២១- នាយករបស់ខ្ញ ុំែឹកនាុំ/ចូលរមួសកមមភាេក្្សងៗរបស់ស្ររូដែលទក់ទងនឹងការបក្ស្រងៀន 1 2 3 4 5 

២២- នាយករបស់ខ្ញ ុំទញកក្េលសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើមបើដចករ ុំដលករុំនិរ ឬេ័រ៌មានេើសកមមភាេ
ការគរកនញងអងោស្រប ញុំ 

1 2 3 4 5 

២៣- នាយករបស់ខ្ញ ុំទទួលាោ ល់េើសមិទធ្ល ឬភាេរ ើកចក្ស្រមើនរបស់សិសសដែលមានាន ដែ ក្ោយ
ការក្លើកសរក្សើរេួកក្រ 

1 2 3 4 5 

២៤- នាយករបស់ខ្ញ ុំទក់ទងឪេញកមាត យសិសសក្ែើមបើនិោយេើការសិការបស់សិសស  1 2 3 4 5 

២៥- នាយករបស់ខ្ញ ុំក្លើកទឹកចិរត និងការក្ធវើការាស្រកុមក្ែើមបើបក្ងកើរវបបធម៌ដចករ ុំដលក 1 2 3 4 5 

 
បននរទី្យ៣:  ភាពក្ជឿជារ់រនងុការបក្ក្ងៀន 
ក្សចកតើដណនាុំ: 
 កនញងដ្នកទើ២ ក្នេះ មាន១៣ ចុំណញ ចសុំខាន់ៗ។ សូមក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ក្មត្វត េិចារណាក្លើលបេះនើមយួៗកនញង
ត្វោងខាងក្ស្រកាម ក្ហើយរូសរងវង់ ញុំវញិក្លខចក្មលើយដែលេិរចុំក្ពាេះក្ោកស្ររូអនកស្ររូ។ ក្ោកស្ររូអនកស្ររូអាចក្ស្រ ើសក្រ ើស
ចក្មលើយបានដរមួយររ់ (1, 2, 3, 4, 5) ក្ចញេើកូក្ឡានចក្មលើយ។ 

  ក្លខ ១  មានន័យថា មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 
ក្លខ ២  មានន័យថា មិនយល់ស្រសប 
ក្លខ ៣  មានន័យថា មិនស្របាកែ 
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ក្លខ ៤  មានន័យថា យល់ស្រសប 
ក្លខ ៥  មានន័យថា យល់ស្រសបទុំងស្រសងុ 

ក្រើក្ោកស្ររអូនកស្ររយូល់ស្រសបត្វមលបេះនើមួយៗខាងក្ស្រកាមកស្រមិរណា? ចក្មលើយ 

I. ភាេក្ ឿាក់ក្លើវធិើាស្តសតបក្ស្រងៀន  

១- ខ្ញ ុំអាចក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្តសតបក្ស្រងៀនក្្សងៗបានោ៉ា ងមានស្របសិទធិភាេ។ 1 2 3 4 5 

២- ខ្ញ ុំអាចក្ធវើការវាយរដមលក្្សងៗបានោ៉ា ងមានស្របសិទធិភាេ។ 1 2 3 4 5 

៣- ខ្ញ ុំអាចក្ស្របើស្របាស់ឧទហរណ៏ក្្សងៗក្ែើមបើេនយល់នូវអវើដែលសិសសរិរថាេិបាកយល់។ 1 2 3 4 5 

៤- ខ្ញ ុំអាចក្ស្របើស្របាស់សុំណួរក្្សងៗដែលអាច ួយឱ្យការក្រៀនរបស់សិសសស្របក្សើរក្ ើង។ 1 2 3 4 5 

៥- ខ្ញ ុំអាចក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងសុំណួរេិបាកៗរបស់សិសសបាន។ 1 2 3 4 5 

II. ភាេក្ ឿាក់ក្លើការស្ររប់ស្ររងថាន ក ់
៦- ខ្ញ ុំអាចស្ររប់ស្ររងសកមមភាេរ ុំខានបាន។ 1 2 3 4 5 

៧- ខ្ញ ុំអាចក្ធវើឱ្យសិសសក្គ្មរេវន័ិយសិកាបាន។ 1 2 3 4 5 

៨- ខ្ញ ុំអាចស្ររប់ស្ររងសិសសដែលក្ធវើសកមមភាេរ ុំខានឬ ូឡាបាន។ 1 2 3 4 5 

៩- ខ្ញ ុំអាចទប់ាក រ់សិសសដែលមានបញ្ជា មិនឱ្យបងកការរ ុំខានែល់ថាន ក់ក្រៀនទុំងមូលបាន។ 1 2 3 4 5 

III. ភាេក្ ឿាក់ក្លើការចូលរមួរបស់សិសស 
១០- ខ្ញ ុំអាចក្លើកទឹកចិរតសិសសដែលមិនសូវចាប់អារមមណ៏កនញងការក្រៀនឱ្យខិរខុំាងមញន។ 1 2 3 4 5 

១១- ខ្ញ ុំអាច ួយឱ្យសិសស ត្ល់រដមលក្លើការសិការបស់ខលួនបាន។ 1 2 3 4 5 

១២- ខ្ញ ុំអាចក្ធវើឱ្យសិសសក្ ឿាក់ថាេួកក្រអាចក្ធវើកិចចការាោបានោ៉ា ងលអ។ 1 2 3 4 5 

១៣- ខ្ញ ុំអាចក្ធវើឱ្យការយល់ែឹងរបស់សិសសដែលក្រៀនក្ខាយស្របក្សើរក្ ើងបាន។ 1 2 3 4 5 

 

សមូក្មត្ាពិនិតយក្មើលក្ ើងវិញក្ដើមបឱី្យក្ារដថ្នអនរានក្្ៃើយតបក្រប់លបុះក្ហើយ។ សមូ
អររុណ្ចំក្ពាុះការសហការរបសក់្ោរក្រូអនរក្រូ។ 
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ឧបសម័ពនធ គ៖ តារាងេទធផ្េវភិាគសាិរិពណ៌នា 
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ឧបសម័ពនធ ្៖ តារាងេទធផ្េវភិាគសមព័នធភាព (Correlation Analysis) 
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ឧបសម័ពនធ ង៖ តារាងេទធផ្េវភិាគឥទធពិេ (Multiple Regression) 
១) ឥទធពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រប់ង្ហា ញក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីវ ិ្ ីស្ថស្រ្សាបក្ត្ងៀន 

 
២) ឥទធពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រ់បង្ហា ញក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការត្គប់ត្គងថ្នន ខ ់
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៣) ឥទធពេថ្នភាពជាអនខដឹខនាាំថ្បបបង្ហា រប់ង្ហា ញក្ៅក្េីភាពក្ជឿជាខ់ក្េីការចូេរមួរបស់សសិស 
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ឧបសម័ពនធ ច៖ េខិិរបង្ហគ ប់ការ (បាំថ្ណងថ្ចខគណៈខមមការការពារនិក្ខេបបទ) 
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