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សមាភ រ ងវកិា និងដេលដវោែល់រូបខុ្ាំដែើម្បើមានលរធភាេកាុងការបនតការសិការហូត្ដេលដនេះ។ 
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ខុ្ាំបារក៏សូម្ដគរេដងលងអាំណររុណោ៉ា ងទ្ជាលដទ្ៅបាំនុត្  ូនចាំដ េះរណៈកម្មការទ្រប់ ទ្រងការប

ណតុ េះបណាត លថាា ក់បរញិ្ជា បទ្ត្ជាន់ខពស់ ដនាកទ្រប់ទ្រងអប់រ ាំ ដនវរិាាថ នជាតិ្អប់រ ាំ ទ្េម្ទាំងដោកាស្ត្ាត ចា

រយទាំងអស់ ដែលបានខិត្ខាំចាំណាយដេលដវោែ៏ម្មាញឹក និងមានត្ដម្លបាំនុត្ម្កបង្ហា ត់្បដទ្ងៀន និងេនយល់

ទ្រប់ដម្ដរៀនែល់ដយើងខុ្ាំទាំងអស់គា ។ ជាេិដសសខុ្ាំបារសូម្ដគរេ ដងលងអាំណររុណ ូនចាំដ េះ បណឌិ ត   

នូវ វីរ  ាស្ត្ាត ចារយែឹកនាំ    សរដសរនិដកេបបរ ដែលដត្ងដត្ចាំណាយដេលដវោែ៏មានត្ដម្លដែើម្បើ ួយ
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សហការណ៏ដធវើឱ្យការសិកា ទ្ាវទ្ជាវដនេះររួលបានដជារ ័យ។ 

ជារើបញ្ច ប់ ខុ្ាំបារសូម្ទ្បសិរធេរ ័យ  ូនចាំដ េះឯកឧត្តម្ ដោក/ដោកទ្សើាស្ត្ាត ចារយ ដោក ដោក

ទ្សើ នងកញ្ជា  និងមិ្ត្តរមួ្ ាំនន់ទាំងអស់ សូម្មានសុខភាេលអបរបូិណ៌ កមាល ាំងេលាំមាាំមួ្ន ទ្បកបការង្ហរររួល

បានដជារ ័យទ្រប់ភារកិចច ទ្េម្ទាំងររួលបាននូវទ្េេះេុរធេរទាំង៤ទ្បការ រឺអាយុ វណណៈ សុខៈ និង  េលៈកុាំបើ

ដ្លៀងឃ្លល ត្ដ ើយ។ 

 សូម្អររុណ ! 
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មលូនយ័សង្ខេប 
 

ទ្កសួងអប់រ ាំ យុវ ន និងកើឡា បានដធវើការដករទ្ម្ង់ជាដទ្ចើន ដែើម្បើធាននូវការេទ្ងឹងរុណភាេអប់រ ាំ

ឲ្យសម្ទ្សបដៅនឹងនិនា កាអប់រ ាំរបស់េិភេដោក និងត្ាំបន់អាា៊ា នសទ្មាប់ដធវើឲ្យសដទ្ម្ចបាននូវដគលដៅ

អប់រ ាំ សទ្មាប់ទាំងអស់គា ដនសហសសវត្សរង៍មើ។ ឯការតិ្យុត្ាជាដទ្ចើនទ្តូ្វបានបដងកើត្ដ ើង កាុងន័យ ួយសទ្ម្ូ

លការទ្រប់ទ្រងរែឋបាល និងាោដរៀនឲ្យមានទ្បសិរធភាេ និងលកេណៈលអទ្បដសើរ។ ទ្បសិរធភាេដនការ

ទ្រប់ទ្រងអងាភាេាោដរៀន ទ្ត្ូវបានឆលុេះបញ្ជច ាំងតាម្រយៈសម្ត្ថភាេរបស់នយកាោ និង ការចូលរមួ្ោ៉ា ង

សទ្ាក់សទ្ាាំ រូលាំរូោយរវាងរណៈទ្រប់ទ្រងនិងបុរាលិកសិកាដទ្កាម្ឪវា៉ារ។ កាុងន័យដនេះ នយកាោ

ទ្តូ្វមានសម្ត្ថភាេដលើដនាក៖ ការកាងដននការយុរធាស្ត្សា ភាេជាអាកែឹកនាំ និងទ្រប់ទ្រង ភាេជាអាក

ែឹកនាំដលើការបដទ្ងៀននិងដរៀន ការដធវើរាំនក់រាំនងជាមួ្យភារើដែល ក់េ័នធ និងទ្តូ្វមានទ្កម្សើលធម៌្ជាអាក

ែឹកនាំ។ សម្ត្ថភាេទាំងដនេះ ជាសាង់ោនយកាោដរៀនដៅអាសុើអាដរាយ(៍អាា៊ា ន)។ ដោយដ កសម្ត្ថ

ភាេសម្ត្ថភាេរបស់នយកាោដរៀនដៅកម្ពុជាដយើងមិ្នទន់អាចបញ្ច ក់បានចាស់ោសដ់ៅដ ើយដរ ថា

មានវាិលភាេកទ្មិ្ត្ប៉ាុណាណ ដែើម្បើធាននូវរុណភាេ និងទ្បសិរធភាេដនការទ្រប់ទ្រងក៏ែូចជាដធវើឲ្យទ្បដសើរ

ដ ើងនូវរុណភាេអប់រ ាំ។ ែូដចាេះការសិកាទ្ាវទ្ជាវដនេះដកើត្ ើងកាុងដគលបាំណងសាំខាន់េើររឺ(១) រកឲ្យ

ដ្ើញនូវសម្ត្ថភាេដនភាេជាអាកែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោដរៀនរបស់នយាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ 

និងរុតិ្យភូមិ្កាុងទ្សុកេញាឮ ដធៀបនឹងសថង់ោនយកាោដៅកាុងត្ាំបន់អាសុើអារាយ(៍អាា៊ា ន) (២) 

សិកាដសវងយល់េើបញ្ជា ទ្បឈម្ដែលដកើត្មានដ ើងកាុងបាំដេញភារកិចចទ្បចាាំដងៃ។ ការសកិាទ្ាវទ្ជាវដនេះក៏

និងនាល់អត្ថទ្បដោ ន៍កាុងការដលើកម្ពស់រុណភាេអប់រ ាំតាម្រយៈសម្ត្ថភាេរបស់នយកាោ។ វធិើាស្ត្សា

ដនការសិកាទ្ាវទ្ជាវដនេះរឺការសមាភ សដោយដទ្បើកទ្ម្ងសាំណួរដៅដលើដោកនយក ដោកទ្សើនយកិា ដោក

នយករង ដោកទ្សើនយកិារងបុរាលិកបដទ្ងៀន បុរាលិកមិ្នបដទ្ងៀន ដៅកាុងចាំដណាម្ាោម្ធយម្សិកា

បឋម្ភូមិ្ចាំនួន ១0 និងាោម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្៥ ដៅកាុងទ្សុកេញាឮ ដខត្ាកណាា ល។ កទ្ម្ងសាំណួរ

ទ្តូ្វបានបដងកើត្ដ ើង សទ្មាប់ដធវើការសមាភ សដៅដលើសម្ត្ថភាេរបស់នយកាោ ដោយដផ្ទា ត្សាំខាន់ដៅដលើ
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ចាំណុចេើរជាចាំបងរឺ(១)ភាេជាអាកែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោដរៀន និង(២)បញ្ជា ទ្បឈម្ដលើការបាំដេញ

ភារកិចច។ កទ្ម្ងសាំណួរដបើកទ្តូ្វបានបញ្ចូ នបដនថម្សទ្មាប់ការសមាភ សនយក នយកិា នយករង នយកិារង។ 

កទ្ម្ងសាំណួរទ្ត្ូវបានទ្ត្ូវបានដរៀបចាំសទ្មាប់វាយត្ដម្លសម្ត្ថភាេនយកដោយដនអកដលើមាទ្ត្ោឋ នLikert ១- ៥  

ដែល ដលខ ១= ដទ្ចើនបាំនុត្, ដលខ២=ដទ្ចើន, ដលខ៣=ម្ធយម្, ដលខ៤=តិ្ច និង ដលខ៥=តិ្ចបាំនុត្។ រិនាន័យ

បានេើការដធវើសមាភ ស ទ្តូ្វបានវភិារសថិតិ្ Independent T-Test និង Analysis of Variance (One Way 

ANOVA) ដោយដទ្បើកម្មវធិើ IBM SPSS Statidtics 20។ សាំណាកសរុបរមួ្៣៥០នក់ ដែលកាុងដនេះ សាំណាក

ដែលររួលបានេើការសមាភ ស នយក នយកិា នយករង នយកិារងចាំនួន ៣៣ នក់ និង៣១៤នក់បានេើ

ការសមាភ សបុរាលិកបដទ្ងៀន និងមិ្នបដទ្ងៀន ដហើយទ្តូ្វបានទ្បមូ្លវរិាល័យ និងអនុវរិាលយ័សរុបចាំនួន១៦

ដៅកាុងទ្សុកេញាឮ។ លរធនលដនេះបានបង្ហា ញឲ្យដ្ើញថា សម្ត្ថភាេនយក នយកិាដនវរិាល័យនិង អនុ

វរិាល័យដៅកាុងទ្សុកេញាឮ ដៅមានកទ្មិ្ត្ទបជាងសាង់នយកាោដៅត្ាំបន់អាសុើអាដរាយ(៍អាា៊ា ន)

ដោយដនអកដៅដលើសម្ត្ថភាេដនភាេជាអាកែឹកនាំទ្រដបើទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោដរៀនដោយេិនាុម្ធយម្ទ្បហាក់

ទ្បដហល៤.១៥ ដបើដធៀបដៅនឹងសាង់ោនយកាោអាា៊ា ន(៥.០០)។ តាម្រយៈលរធនលដនការទ្ាវទ្ជាវ

ដនេះ នឹងនាល់េ័ត៌្មានទ្ត្ ប់ែល់នយក នយកិាាោ ម្ស្ត្នាើទ្រប់ទ្រង និងភារើដែល ក់េ័នធកាុងវសិ័យអប់រ ាំ 

ដហើយក៏ឆលុេះបញ្ជច ាំងឲ្យដ្ើញថា នយក នយកិា ដនវរិាល័យ និង អនុវរិាល័យដៅកាុងទ្សកុេញាឮ ទម្ទរ

ឲ្យមានការបណាុ េះបណាា លដលើសម្ត្ថភាេដនាកភាេជាអាកែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋាោដរៀនឲ្យមានជាការបណាុ េះ

បណាា លអា ើេនដេលអនរត្ដែើម្បើដឆលើយត្បដៅនឹងកទ្មិ្ត្សាង់។ 
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Abstract 
 Ministry of Educaton, Youth and Sport in Cambodia has made a lot of reforms 

to ensure the strengthening of the education quality in coping with global and 

regional education trends. In response to these reform, efficiency of school 

management has been reflected through the competencies of school principal and 

the participation of staff. In this context, school principal must be competent in 

education strategic thinking and innovation, leadership and management, 

instructional leadership, relationship with stakeholder and professional ethic 

aligned with ASEAN competency standards. The existing competencies of school 

principal in Cambodia are still limited in ensuring the quality and effectiveness of 

better education management. This research is, therefore, aiming at (1) identifying 

the existing competencies of school in term of instructional leadership skill of 

school management of secondary school and high school in Ponhealue District in 

comparision with ASEAN competency standard of school principal, and (2) finding 

out the area strengthening to the quality of education through the strengthening 

of compentencies of school principal. Regarding research methodology, 

questionnaire was designed to collect data from school principal, vice- principal, 

teaching and non-teaching staff in 10 secondary schools and 5 high schools in 

Ponhealue district in Kandal province, and opened-ended question for interviewing 

school principal were also used. The questionnaire was designed to evaluate the 

competencies of school principal using Likert scale from 1 to 5 I which is 1 is very 

high, 2 is high, 3 is moderat, 4 is low and 5 is very low. The data from the 

questionnaire was analyzed using Independence T-Test and analysis of Variance 

(One-Way ANOVA) together with IBM SPSS statistic 20. The total sample are 350, of 

which 33 are from secondary school and high school principal and vice principal, 

and 325 are from both teaching and non-teaching staff in Ponhealue district Kandal 

privince. The finding showed that the competencies of secondary and high school 

in Ponhealeu district, Kandal province were remarkably lower than those of ASEAN 

competenvy standards. As a result, the competency of instructional leadership of 

school management approximately scored 4.15. The ASEAN competency standard 

norm is 5.00. Based on the result, a part a mong of school principal in Ponhealue 

district, Kandal province need tp properly trained and retrained in the domain of 
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instructional leadership skill so that they wiould be able to perform their duties 

professional and creatively in the future. To be aligned with ASEAN school 

principals’competency standards. It is recommended that Ministry of Education, 

Youth and Sport lay down policies, guideline and criteria to the recruit, and 

nominate, train or retain them in instructional leadership and management 

leadership skill. These will help promote policy implementation, capacity building 

and relevance, due to the standards.   
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បញ្ាពីារយកាត ់
 

អ.យ.ក   : អប់រ ាំ យុវ ន និងកើឡា 

MoEYS   : Ministry of Education, Youth and Sport 

NIE    : National Institute of Education 
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ជំពូកទី១ 

ក្សចរាកី្្ាើម 
 ១.១ លំនាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការរ ើកចដទ្ម្ើនទ្រប់វសិយក័ាុងបរបិរដនសត្វត្សរើ២១ ជាេិដសសការរ ើចដទ្ម្ើនដលើវសិ័យវរិាាស្ត្សត 

ដវ ាាស្ត្សត និងបដចចកវរិារាំដនើបៗ ទ្េម្ទាំងកាំដណើ នទ្បជា ន បានដធវើឲ្យវសិ័យអប់រ ាំមានការផ្ទល ស់បតូរដៅតាម្

យុរសម្័យ តាម្ត្ាំបន់ ទ្េម្ទាំងតាម្ទ្បដរសនើមួ្យៗនងដែរ។ ការទ្បកួត្ទ្បដ ងឥត្ឈប់ឈរ បានដធវើឲ្យ

មានរមាល ត្រវាងម្នុសស និងម្នុសស  ាំដនឿចិត្ត ដសែឋកិចចរើនា បញ្ជា សងាម្ ការអប់រ ាំ និងរាំនក់រាំនងរវាងបណាត

លទ្បដរសននកាុងសកលដោក។ ដហតុ្ដនេះ វសិ័យអប់រ ាំជាចាំណុចអារិភាេដែលដធវើឲ្យទ្បដរសនើមួ្យៗ

យកចិត្តរុកោក់ដែើម្បើបណតុ េះបណាត លធនធានម្នុសសឲ្យកាល យជាេលរែឋដេញដលញមានសើលធម៍្រស់ដៅលអ

និង មានទ្កម្សើធម៍្វជិាា  ើវៈជាដែើម្ ។ ធនធានម្នុសស រឺជាកតាត  ាំរុញែ៏សាំខាន់មួ្យដែើម្បើសដទ្ម្ចបាននូវ

បាំណងដនេះ ដទ្ េះថាវាអាចដធវើឳ្យ ទ្បជា ន សងាម្ និងទ្បដរសមួ្យមានភាេខុសដបលក និងផ្ទល ស់បតូរជានិចច

(Ministry of Education, Youth and Sport, 2012)។  

 ការអប់រ ាំដៅសម័្យងមើ ជាវសិ័យចម្បងកាុងការអភិវឌ្ឍដោយដផ្ទត ត្ដលើត្ទ្មូ្វការម្នុសសជាធាំដ លរឺ

សាំដៅ ការអភិវឌ្ឍដៅដលើសិរធម្នុសស មានដសចកតើដងលងាូរដៅកាុងសងាម្ មានយុត្តិធម៍្ ការរស់ដៅសម្បូរដបប 

មានវបបធម៍្លអ  ចទ្មុ្េះជាតិ្ាសន៏ មានការររូលខុសទ្តូ្វ និងង្ហយចុេះសទ្មុ្ង និងអាចរសដ់ៅជាម្ួយគា

បាន។ រិសដៅទាំងដនេះអាទ្ស័យដលើអាកដរៀបចាំដគលនដោបាយ កម្មវធិើសិកា ថាា ក់ែឹកនាំ ក់េ័នធ និងការ

បដទ្ងៀនរបស់ទ្រូជាដែើម្រឹឲ្យសិសានុសិសសររួលបានចាំដណេះដែលបានដទ្គងរុក។ ភារើដែលសាំខាន់

បាំនុត្កាុងការអប់រ ាំ រឺនយកាោ និងការបង្ហា ត់្បដទ្ងៀនរបស់ទ្រូដែលជាតួ្អងាែ៏មានារៈសាំខាន់កាុងការ

នតល់ចាំដណេះ  ាំនញ និងផ្ទល ស់បតូរឥរោិបងែល់សិសានុសិសស ។ ដហតុ្ដនេះនយកាោដែើរតួ្ោ៉ា ង

សាំខាន់កាុការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងដលើការង្ហររបស់ខលួន ទ្េម្ទាំង ាំរុញសម្ត្តភាេសិសសតាម្សតង់ោកាំណត់្។ 

តាម្រយៈរបាយការណ៏េិនិត្យតាម្ោនសកលដលើការអប់រ ាំទាំងអស់គា ចកេុវសិ័យដនេះបានដលើកដ ើងថា 

ធានឲ្យបាននូវការអប់រ ាំដែលមានរុណភាេបរោិប័នា សម្ធម៍្ រមួ្ទាំងដលើកកាំេស់ឪកាសការសិកសដេញ
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ណាមាា ក់ដចាលដៅេើដទ្កាយដនេះដរ។ េូកគត់្ររួលបានឪកាសអប់រ ាំទ្បកបដោយរុណភាេ និងសម្ភាេ 

UNESCO (២០១៥)។ ដោកទ្សើIrina Bokova (Director general of UNESCO) បានដលើកដ ើងកាុង

ដសចកតើដងលងការណ៏ របស់ទ្បធានរើភាា ក់ង្ហរចាត់្ដចងដវរិការអប់រ ាំេិភេដោក ២០១៥ “ដសចកតើទ្បកាសដនេះ 

រឺជា ាំហានដឆ្ព េះដៅមុ្ខែធ៏ាំ ។ វាឆលុេះបញ្ជា ាំងេើការដបតជ្ាចិត្តរបស់ដយើងដែើម្បើធានថាកុមារ ម្នុសសវយ័ដកមង 

និងម្នុសសដេញវយ័ទាំងអស់ររួលបានចាំដណេះែឹង និង ាំនញដែលេួកដរទ្តូ្វការដែើម្បើរស់ដៅកាុងភាេ

ដងលងាូរដែើម្បើបាំដេញសកាត នុេលរបស់ខលួន និងដែើម្បើចូលរមួ្ចាំដណកែល់សងាម្កាុងនម្ជាេលរែឋសកលដែល

មានការររូលខុសទ្តូ្វ។ ដសចកតើទ្បកាសដនេះដលើករឹកចិត្តឲ្យរា រោឋ ភិបាលកាុងការនតល់ឪកាសដរៀនសូទ្ត្

ដេញមួ្យ ើវតិ្។ ែូដចាេះម្នុសសអាចបនតការរ ើកចដទ្ម្ើន និងមានការផ្ទល ស់បតូរវ ិាមានបាន។ ដសចកតើទ្បកាស

ដនេះបានបញ្ជា ក់ថាវសិ័យអប់រ ាំដែលជាសិរធិមូ្លោឋ នរបស់ម្នុសស រឺជារនលឹេះសាំខាន់សទ្មាប់សនតិភាេេិភេ

ដោក និងការអភិវឌ្ឍទ្បកបដោយចើរភាេ” (ភាេជាដែរូអប់រ ាំដនអងាការដទ្ៅរោឋ ភិបាល,(២០១៥) ។ 

 យុរធាស្ត្សតអភិវឌ្ឍទ្បដរសជាតិ្  រា រោឋ ភិបាលបានដរៀបចាំដគលនដោបាយយុរធាស្ត្សតចតុ្

ដកាណ និងកាំដណរទ្ម្ង់ចាប់ ជាេិដសសដគលនដោបាយដលើកាំដណរទ្ម្ង់ដលើ    វសិ័យអប់រ ាំរហូត្បាន

បដងកើត្ឲ្យមានចាប់សតើេើការអប់រ ាំដែលកាុងដនេះបានដចងថា រែឋទ្តូ្វដលើកកម្ពស់រុណភាេអប់រ ាំ ដែើម្បើបាំដេញ

ដសចកតើទ្តូ្វការសទ្មាប់ការអប់រ ាំជាមូ្លោឋ នដែើម្បើដធវើឲ្យអាកសិកាមានសម្ត្តភាេ និងលរធភាេចូលរមួ្កាុង

ការអភិវឌ្ឍទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេ។ ដែើម្បើធានរុណភាេ ទ្បសិរធភាេ និងការង្ហរទ្រប់ទ្រងកាុងដនេះកម្ម

វធិើកាំដណរទ្ម្ង់កាុងការទ្រប់ទ្រងធនធានម្នុសសជាដនាកសាំខាន់ កាុងការង្ហរទ្រប់ទ្រងបុរាលិក ក៏ែូចជា

ែាំដណើ រការទ្បតិ្បត្តិរបស់អងាភាេ។ ដែើម្បើចូលរមួ្ចាំដណកកាុងដននការអភិវឌ្ឍជាតិ្របសរ់ា រោឋ ភិបាល

ទ្កសួងអប់រ ាំ យុវ ន និងកើឡាបានកាងដននការយុរធាស្ត្សតវសិ័យអប់រ ាំឆ្ា ាំ២០១៥-២០១៨បានោក់

ដចញជាដគលនដោបាយសាំខាន់ចាំនួនបើរឺ៖ ដគលនដោបាយរើមួ្យ(ធានការររួលបាននូវដសវាអប់រ ាំ

ទ្បកបដោយសម្ធម៍្ដៅទ្រប់កទ្មិ្ត្) ដគលនដោបាយរើេើ(ការបដងកើត្រុណភាេ និងអវើដែល ក់េ័នធនឹង

ការដរៀន) និងដគលនដោបាយរើ៣ (ធានោ៉ា ងណាមានទ្បសិរធភាេនូវភាេជាអាកែឹកនាំ និងដែើម្បើ
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ទ្រប់ទ្រងែល់បុរាលិកអប់រ ាំដៅទ្រប់កទ្មិ្ត្) ។ កាុងដគលបាំណងអភិវឌ្ឍធនធានម្នុសស និងដែើម្បើដទ្បកាល យ

កម្ពុជាេើទ្បដរសមានចាំណូលម្ធយម្កទ្មិ្ត្កទ្មិ្ត្ទបន លបចចុបបនាដៅជាទ្បដរសមានចាំណូលម្ធយម្

កទ្មិ្ត្ខពស់កាុងឆ្ា ាំ ២០៣០ (ទ្កសួងអប់រ ាំ យុវ ន និងកើឡា, ២០១៤ ) ។ ដនាក ក់េ័នធជាដទ្ចើនបានដរៀបចាំ

ដននការលម្អិត្សាំខាន់ៗកាុងដគលនដោបាយសតើេើទ្រូបដទ្ងៀនដៅឆ្ា ាំ២០១៥ ដែលបានោក់ដចញនូវដគល

បាំណង ដគលដៅ និងយុរធាស្ត្សតមួ្យចាំនួនសទ្មាប់អនុវត្ត។ ដៅកាុងយុរធាស្ត្សតរើ៨ បានបង្ហា ញអាំេើការ

េទ្ងឹងទ្បសិរធភាេជាអាកែឹកនាំាោដរៀន។ ដននការសកម្មភាេកាុងការបណតុ េះបណាត លដនេះដធវើឲ្យទ្បដសើរ

ដ ើងនូវការង្ហរទ្រប់ទ្រង ែឹកនាំ និងដលើកកម្ពស់ទ្បសិរធភាេ រុណភាេអប់រ ាំ  (នយកោឋ នបណតុ េះបណាត ល 

និងវទិ្កឹត្ការ, ២០១៥) ។  

 ែាំដណើ រការចម្បងកាុងាោដរៀនទ្បកបដោយរុណភាេអាទ្ស័យដលើភាេឈ្លល សដវរបស់អាក

ទ្រប់ទ្រង សម្ត្ថភាេ និងវធិើាស្ត្សតកាុងការបដទ្ងៀនរបស់ទ្រូ សមាភ រៈឧបដរសរបស់ទ្រូនិងសសិស ប៉ាុដនតតាម្

ការសិកាទ្ាវទ្ជាវមួ្យបានបង្ហា ញថាភាេជាអាកែឹកនាំរបស់នយកបាន េះឥរធិេលដៅដលើនលដនការ

សិការបស់សិសសដទ្ េះតាម្រយៈការង្ហរទ្រប់ទ្រងនិងសម្ត្ថភាេដនការែឹនាំរបស់គត់្ជាកតាត  ាំរុញឲ្យ

ដោកទ្រូ អាកទ្រូបាំដេញកិចចការរបស់ខលួនទ្បកបដោយការររួលខុសទ្តូ្វដហើយមានទ្បសរធិភាេ ដែលជា

ដហតុ្ដធវើឲ្យការសិការបស់សិសសមានរុណភាេ និង ររួលបានលរធនលលអ (Barber et al, 2010)។ 

ដហតុ្ដនេះនយកាោបានដែើរតួ្ោ៉ា ងសាំខាន់កាុងការទ្រប់ទ្រង និងចាត់្ដចងការង្ហរដែើម្បើសដទ្ម្ចតាម្

ដននការកាំណត្់។ 

១.២. ចំក្ណ្ដទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ   

 ចាប់តាាំងេើឆ្ា ាំ១៩៧៩ម្កែល់បចចុបបវសិ័យអប់រ ាំ មានការដទ្បទ្បួលទាំងបរមិាណនិងរុណភាេ 

ដហើយដោងដៅដលើភាេចាាំបាច់ដែលទ្បដរសកម្ពុជាចូលជាសមា ិកអាា៊ា ន វសិ័យអប់រ ាំកាល យជាអរិភាេ 

ដទ្ េះការអប់រ ាំជាឧបករណ៏ែ៏មានទ្បសិរធភាេសទ្មាប់សមាហរណកម្មអាា៊ា ន និងសទ្មាប់បទ្ងួម្រមាល ត្

រវាងទ្បដរសកាុងត្ាំបន់។ ដគលនដោបាយរបស់រា រោឋ ភិបាលដផ្ទត ត្សាំខាន់ដលើការអភិវឌ្ឍធនធានម្នុសស 

និងដែើម្បើធានឲ្យមានការទ្បកួត្ទ្បដ ងដលើត្ទ្មូ្វការរើនារការង្ហរកាុងការបណតុ េះបណាត លដែល
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ទ្បកបដោយនលិត្ភាេ និងរុណភាេ។ ដហតុ្ដនេះបាំណិនរបស់នយកាោដលើការទ្រប់ទ្រងជាបញ្ជា

ដែលទ្តូ្វរិត្រូរដោយាេួកគត់្ដធវើការង្ហរផ្ទា ល់ជាមួ្យទ្រូ សសិស និងសហរម្ន៏។ ដៅទ្បដរសកម្ពុជា

នយកាោកតើ នយករងកតើ រឺដទ្ ើសដរ ើសដចញេើទ្រូបដទ្ងៀនដែលជាទ្បធានទ្កុម្បដចចកដរសម្កដធវើការ

ែឹកនាំ ដហើយេួកគរ់ដធវើការង្ហរនង និងររូលការបណតុ េះបណាត លនង។ ប៉ាុដនតសម្ត្តភាេរបស់េួកគត្់ដៅ

ដត្េុាំទន់ដឆលើយត្បនឹងការដករទ្ម្ង់ងមើៗដែរ  ជាេិដសសសម្ត្តភាេដលើការទ្រប់ទ្រង។ សុើដម្អូអុើណូតិ្ច         

( SEAMEO INNOTECH,    2014) ដែលមានមូ្លោឋ នដៅទ្បដរសហវើលើេើនបានេាោម្បដងកើត្នូវសតង់

ោនយកាោដែើម្បើឲ្យទ្បដរសទាំងអស់ដៅអាសុើអាដរាយ ៏  យកដៅអនុវត្តសាំដៅដលើកកម្ពស់រុណភាេ

ដនការអប់រ ាំទ្សបតាម្ កយដាល កសហរម្ន៏មួ្យវាសនដត្មួ្យ។ សតង់ោសម្ត្តភាេទាំងដនេះរមួ្មាន៖

(១)  ការរិត្ទ្បកបដោយយុរធាស្ត្សត និងការបដងកើត្ងមើ  (២) ភាេជាអាកែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រង  (៣)ភាេ

ជាអាកែឹកនាំដលើការបដទ្ងៀន និងដរៀន(៤)ទ្កម្សើលធម៍្របស់អាកែឹកនាំ និង(៥)ការដធវើរាំនក់រាំនងជា

មួ្យភារើ ក់េ័នធ។ 

១.៣.សំណួរក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការទ្ាវទ្ជាវដនេះ រឺដផ្ទត ត្ដៅដលើការដទ្បៀបដធៀបសម្ត្ថភាេរបស់នយកាោដៅកម្ពុជាដធៀបនឹង

សាង់ោនយកាោអាា៊ា នដលើចាំណុចរើេើររឺភាេជាអាកែឹកនាំ និងទ្រប់ទ្រងដោយដផ្ទត ត្ដៅដលើសាំណួរ

ទ្ាវទ្ជាវែូចខាងដទ្កាម្៖ 

 (១)ដត្ើនយកវរិាល័យនិងអនុវរិាល័យដៅទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា លមានសម្ត្តភាេែឹកនាំ 

និងទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោបាន កទ្មិ្ត្ណាដបើដធៀបនិងសតង់ោសម្ត្តភាេនយកាោអាា៊ា ន? 

 (២) ដត្ើមានបញ្ជា ទ្បឈម្អវើខលេះ ដែលនយកាោទាំងដនេះ ួបទ្បរេះដនកាុងការែឹកនាំ និង

ទ្រប់ទ្រងាោរបសគ់ត់្? 
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១.៤.ក្គលបំណងននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការទ្ាវទ្ជាវដនេះមានដគលបាំណងសាំខាន់េើររឺ៖ 

   ១) សិកាដសវងយល់ដៅដលើកទ្មិ្ត្សម្ត្តភាេរបស់នយកាោកាុងការែឹកនាំ និង

ទ្រប់ទ្រងាោដរៀនដោយដធៀបជាមួ្យនឹងកទ្មិ្ត្ទ្កបខណឌ សម្ត្តភាេនយកាោអាា៊ា ន។ 

   ២) សិកាេើបញ្ជា ទ្បឈម្ ចាំដ េះការអនុវត្តជាក់ដសតងចាំដ េះភាេជាអាកែឹកនាំ និង

ទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោដៅវរិាល័យ។ 

១.៥. ស្ថរាៈក្បក្ោជន៏ននការក្ស្ថវក្ជាវ  

ការសិកាទ្ាវទ្ជាវេើទ្បធានបរដនេះ េិត្ជាមានារៈសាំខាន់ណាស់ ដទ្ េះវាដធវើឲ្យរណៈ ទ្រប់ទ្រង

និងដោកទ្រូអាកទ្រូដៅតាម្អងាភាេនើមួ្យៗ បានែឹងេើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រង ាោរបស់ខលួន

ជាដហតុ្ដធវើឲ្យង្ហយទ្សួលកាុងការែឹកនាំទ្រប់ទ្រង និងអភិវឌ្ឍាោដរៀនរបស់ខលួនឲ្យសម្ទ្សបតាម្សតង់ោ

នយកាោដរៀនអាា៊ា ន។ មិ្នទ្តឹ្ម្ដត្ប៉ាុដណាណ េះវាបាន ួយែល់ ទ្កសួងអប់រ ាំ យុវ ន និងកើឡាឲ្យបាន

ដម្ើលដ្ើញេើាថ នភាេែឹកនាំទ្រប់ទ្រងដៅតាម្អងាភាេនើមួ្យៗង្ហយទ្សួលកាុងការ ួយដោេះទ្ាយ ាថ ន

ភាេទាំាំងដនេះក៏ែូចជាង្ហយទ្សួលកាុងការអភិវឌ្ឍវសិ័យអប់រ ាំនងដែរ ។ មួ្យវញិដរៀត្ទ្បធានបរដនេះដៅ

មានារៈសាំខាន់ម្ួយដរៀត្ រឺសទ្មាប់ជាឯការ ាំនួយាម រត្ើែល់អាកសិកាកាុងការសិកាដរៀនសូទ្ត្ និង

ការសិកាទ្ាវទ្ជាវដនសងៗនងដែរ។ដលើសេើដនេះដៅដរៀត្ដនេះរឺដែើម្បើបណតុ េះរឹកចិត្តអាកាំេុងសិកា

ទ្ាវទ្ជាវ េិចារណាដៅដលើលរធនលដនការទ្ាវទ្ជាវកនលងម្កមានទាំងចាំណុចលអ ចាំណុចខវេះខាត្ដែលជា

មូ្លោឋ នកាុងការទ្ាវទ្ជាវបនត។ 

 ១.៦. វិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ជាវ  

  ដោយដ កការទ្ាវទ្ជាវដនេះ បានដផ្ទត ត្ជាសាំខាន់ដលើសតង់ោ ភាេជាអាកែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាល

ាោដរៀន។ 

 ខុ្ាំបារសិកាដត្ាោដរៀនដៅកាុងទ្សុកេញាឮដែលដៅកាុងដនេះដទ្ ើសដរ ើសាោចាំនួន១៥  

ចាំដ េះលរធនលដនការសិកាទ្ាវទ្ជាវដលើភាេជាអាកែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋាោដរៀនដៅវរិាាោម្ធយម្
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សិកាម្ឋម្ភូមិ្ និងរុតិ្យភូមិ្ដធៀបនឹងនយកាោដរៀនអាា៊ា នដែលមានកាុងនិដកេបរដនេះរឺសទ្មាប់ឆ្ា ាំ

សិកា ២០១៧-២០១៩ ដត្ប៉ាុដណាណ េះ។ 

ខលឹម្ារទ្ាវទ្ជាវដនទ្បធានបរាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោដរៀនដៅវរិា

ាោម្ធយម្សិកាម្ឋម្ភូមិ្ និងរុតិ្យភូមិ្ដធៀបនឹងនយកាោដរៀនអាា៊ា ន ៖ រសសនៈរបស់ដោកទ្រូ

អាកទ្រូ ដោយារដត្វាិលភាេដនទ្បធាន បរដនេះវាធាំរូោយ អាកទ្ាវទ្ជាវសូម្កាំណត្យ់កដែនកាំណត្់ 

ទ្តឹ្ម្ដត្ែាំដណើ រការដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រង ាោដរៀនរបស់រណៈទ្រប់ទ្រងដលើចាំណុចបើោ៉ា ងរឺ ១. ការ

ទ្រប់ទ្រងរែឋបាលនិងការទ្រប់ទ្រងបដចចកដរស ២.ការទ្រប់ទ្រងងវកិា និង ៣.ការទ្រប់ទ្រងបុរាលិក។ ដយើង

ខុ្ាំដរៀនចាំកទ្ម្ងសាំណួរសមាភ រសទ្មាប់នយក នយកិា នយករង នយកិារង ៣៥ និងកទ្ម្ងសាំណួរសទ្មាប់

ដោកទ្រូ អាកទ្រូបដទ្ងៀន និងមិ្នបដទ្ងៀនដៅកាុងវរិាល័យ ៥ និង អនុវរិាល័យ១០ ។ កាុងដនេះធាតុ្

សាំណាករឺ អាកទ្ាវទ្ជាវដទ្ ើសដរ ើសយកដត្ដោកទ្រូអាកទ្រូប៉ាុដណាណ េះដែលធាតុ្សាំណាកទាំងអស់សរុប

២៧០នក់។ 

១.៧ វិធី្ក្បមូលនិងការវិភារទិ្យនាន័យ 

កាសិក្សាស្រាវស្រាវន េះ ស្ររូវបា នស្ររើស្របាស់វធីិាស្តសរក្សនុងការស្ររមូលទិ ន យ័ ិងនធវើការ វភិាគ

ទិ ន យ័តាមរីដំណាក្សក់ាលដូចខាងនស្រកាម ៖ 

ការស្ររមូលទិ ន យ័រឋម ៖ 

- ក្សស្រមងសំណួរសស្រារ ់ នោក្សស្រគូ-អ្នក្សស្រគូដដលរនស្រងៀ   ិង រនស្រងៀ  

- ការសាា សាមយួ  នាយក្សាោ 

ការស្ររមូលទិ ន យ័រនាា ររ់ ស ំ៖ 

- ឯក្សារពាក្សព់ ័ធ 

- ាន ដដស្រាវស្រាវពីមុ ៗ 
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ការវភិាគទិ ន យ័ ៖ 

- នស្ររើស្ររព ័ធ Microsoft Excel 

- ស្ររព ័ធវភិាគទិ ន យ័ SPSS 

១.៨ រចនាសមព័នធននការសិរាក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិក្សាស្រាវស្រាវនៅនលើស្ររធា រទន េះស្ររវូបា នធវើការដរងដចក្សនចញា ៥ ជំពូក្សធំៗ ដូចខាង

នស្រកាម ៖ 

១. ជំពូក្សទី១. នសចក្សរីន រ្ើម ៖ ជំពូក្សន េះរង្ហា ញពីាវតារដ ស្ររព ័ធអ្ររ់នំៅក្សមពុា នោលរំណងដ 

ការស្រាវស្រាវ ចំនណាទរញ្ហា ដ ការស្រាវស្រាវ លំនាដំ ការស្រាវស្រាវ  ិងារៈសំខា ដ់ ការ

ស្រាវស្រាវ។ 

២. ជំពូក្សទី២. រលឹំក្សស្រទឹសរី ៖ ក្សនុងជំពូក្សន េះសិក្សានៅនលើស្រទឹសរី  ិងរទរញ្ហា ររិនានាដដលពាក្សព់ ័ធ

នៅ ឹងចំណុច ដដលបា នោទសួរនៅក្សនុងចំនណាទរញ្ហា ។ 

៣. ជំពូក្សទី៣. វធីិាស្តសរស្រាវស្រាវ ៖ ក្សនុងជំពូក្សន េះស្ររូវរង្ហា ញពីគនស្រាងវភិាគ  ិងវធីិាស្តសរ 

ស្រាវស្រាវដដលរញ្ហា ក្សពី់អ្រថស្ររនោជ ដ៍ ស្ររធា រទវាិលភាពដ ការសិក្សាស្រាស្រាវ ិង 

រង្ហា ញពីទំនាក្សទំ់ ងរវាងចំណុច ីមយួៗដដលបា នលើក្សន ើងនដើមបនីោទសួរាចនំណាទ

រញ្ហា នៅ ិងស្ររធា រទ។ 

៤. ជំពូក្សទី៤. លទធ្ល ិងការពិភាក្សា ៖ ក្សនុងជំពូក្សន េះ ស្ររូវនលើក្សន ើងពីលក្សខណៈាក្សដ់សរង 

ដដលនយើងបា នធវើការសិក្សាស្រាវស្រាវ ន ើយចំណុចដដលស្ររូវនលើក្សន ើង គឺស្ររូវឱ្យចូលនៅ

ក្សនុងចំណុចទងំអ្ស់ដដលបា នោទសួរក្សនុងចំនណាទរញ្ហា ។ ការពិភាក្សានលើលទធ្លដ ការ

សិក្សាស្រាវស្រាវ វភិាគនៅនលើចំណុចខាល ងំទងំអ្ស់ដដលក្សំពុងអ្ ុវររាក្សដ់សរង ថានរើវាដូច

ោន នៅ ឹងស្រទឹសរី ដដរឬនទ គឺនធវើន ើងក្សនុងនោលរំណងវភិាគឱ្យន ើញ ូវ ចំណុចខ្វេះខារនដើមបី

នធវើការដក្សក្សមអន ើងវញិ (គឺវភិាគក្សស្រមងសំណួរ)។ 



វរិាាថ នជាតិ្អប់រ ាំ                                                         ថាា ក់បរញិ្ជា បទ្ត្ជាន់ខពស់ទ្រប់ទ្រងអប់រ ាំ  ាំនន់រើ៦ 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 9 - 

៥. ជំពូក្សទី៥.  នសចក្សរីស នដិ្ឋា    ិងការ រ្ល់សំណូមពរ ៖ ក្សនុងជំពូក្សន េះ ស្ររូវនធវើការរង្ហា ញ ូវ     

នសចក្សរីស នដិ្ឋា  នៅនលើស្រគរចំ់ណុចទងំអ្ស់ ដដលបា វភិាគ ិង រ្ល់នោរល់នៅនលើ

ចំណុចដដល ស្ររូវដក្សលមអ ឬចំណុចខ្វេះខារ។ 

 



 

 

 
 
 

ជំពូរទី្យ២ 
រលំរឹក្ទ្យឹសា ី
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ជំពូរទី្យ២ 

រលំរឹក្ទឹ្យសា ី
២.១ និយមន័យ និង ក្ទ្យឹសដនីនការក្រប់ក្រង នងិ  រឹនា ំ

ដែើម្បើឱ្យការសិកាទ្ាវទ្ជាវ ដៅដលើទ្បធានបរ “ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបសន់យកាោ

ម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាង់ោនយកាោអាា៊ា ន ៖ ករណើ សិកា 

ទ្សុក េញាឮ ដខត្តកណាត ល” ដនេះមានភាេចាស់ោស់និងង្ហយទ្សលួដនេះ អាកសិកាទ្ាវទ្ជាវបាន

កាំណត់្ កយរនលឹេះមួ្យចាំនួនែូចត្ដៅ ៖ 

ការទ្របទ់្រង៖រឺជាបរោិកាសសកលម្ួយ  កយដនេះរឺជា កយដេញនិយម្។ ទ្រប់ាថ ប័នទាំងអស់ 

ទាំង ណិ ាកម្ម នដោបាយ វបបធម៌្ និងសងាម្រឺទ្តូ្វដត្មានរាំនក់រាំនងជាមួ្យការទ្រប់ទ្រង េើដទ្ េះការ

ទ្រប់ទ្រងមិ្នដម្នជាដរឿងអវើដនេះដរ ប៉ាុដនតវាជា ាំនួយ និងែឹកនាំនូវកិចចខិត្ខាំដនសងៗគា ដឆ្ព េះដៅមុ្ខនូវដគល

បាំណងដែលបានកាំណត្។់  

ដបើដោងតាម្ Harold Koontz ការទ្របទ់្រងរឺជាសិលបេះដែើម្បើសដទ្ម្ចបានដគលដៅ ដែលបុរាលននទ្តូ្វ

បានដរៀបចាំជានលូវការដៅតាម្ទ្កុម្ដនសងៗ។ វារឺជាសិលបេះកាុងការបដងកើត្បរោិកាសមួ្យដែលបុរាលិកអាច

បាំដេញការង្ហរ ដោយកិចចសហការគា ទ្បកបដោយការចូលរមួ្ោ៉ា ងសទ្ាក់សទ្ាាំដែើម្បើដគលបាំណងរមួ្

ជាចាំបង។ ដបើតាម្ដោក F.W. Taylor ការទ្របទ់្រង៖រឺជាសលិបេះដនការយល់ែឹងអវើដែលទ្តូ្វដធវើ ដេល

ដវោដែលទ្តូ្វដធវើ និងសដទ្ម្ចបានោ៉ា ងលអ និងចាំណាយតិ្ចបាំនុត្។ 

 កាលេើមុ្នសត្វត្សររ៍ើ២០ មុ្ខង្ហរដនការទ្រប់ទ្រងទ្តូ្វបានដរសរដសរថារាល់អាកទ្រប់ទ្រងទ្តូ្វដធវើ

ការដលើមុ្ខង្ហរ ៥ រឺ ការដរៀបរដទ្មាង ការដរៀបចាំចាត្់ដចង ការបញ្ជា  ការសទ្ម្បសទ្ម្ួល និងការទ្តួ្ត្េិនិ

ត្យ។ ប៉ាុដនតបចចុបបនាដរបទ្មួ្ម្មុ្ខង្ហរឲ្យដៅសលដ់ត្ ៤វញិ រឺ ការដរៀបរដទ្មាង ការដរៀបចាំចាត់្ដចងការ

ែឹកនាំ និងការទ្តួ្ត្េិនិត្យ។ ដោយារដត្អងាភាេមានដគលដៅដែើម្បើសដទ្ម្ច និងមាននរណាមាា ក់ជាអាក

កាំណត់្ដគលដៅដនេះមាា ក់ដនេះដហើយជាអាកទ្រប់ទ្រង។ មុ្ខង្ហរដរៀបចាំរដទ្មាង រមួ្មានការកាំណត្់ដគល
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ដៅរបស់អងាភាេបដញ្ចញរាល់ទ្រប់យុរធាស្ត្សតដែើម្បើសដទ្ម្ចដគលដៅដនេះ ដហើយនិងអភិវឌ្ឍរដទ្មាងនិមួ្

យៗទាំងដនេះបញ្ចូ លគា  និងោក់ឲ្យបដញ្ចញសកម្មភាេ។ 

អាកទ្រប់ទ្រងក៏ររួលខុសទ្តូ្វដលើការឌ្ើហាញរចនសម្ព័នធទ្រប់ទ្រងរបស់អងាភាេនងដែរ ដែលដយើងដៅ

ថាជា ការដរៀបចាំចាត្ដ់ចង។ វារមួ្មានការសដទ្ម្ចចិត្តថា ការង្ហរអវើទ្តូ្វដធវើឲ្យបានសដទ្ម្ច នរណាជាអាកដធវើ

វា ដត្ើកិចចការដនេះទ្ត្ូវបានចាត្់ដចងរដបៀបណា នរណាជាអាករាយការណ៍វាដៅឲ្យនរណា និងទ្តូ្វដធវើការ

សដទ្ម្ចចិត្តេើកដនលងណា។ រាល់ទ្រប់អងាភាេមានម្នុសសដទ្ចើន ដហើយវារឺជាទ្រប់ទ្រងការង្ហរដែើម្បើ

ែឹកនាំ និងសហការម្នុសសទាំងដនេះ។ ដនេះដហើយ រឺជាមុ្ខង្ហរែឹកនាំ។ ដៅដេលដែលអាកទ្រប់ទ្រង ដលើក

រឹកចិត្ត និង ទ្មុ្ញបុរាលិកឲ្យដធវើការ ែឹកនាំសកម្មភាេរបស់េួកដរ និងដោេះទ្ាយវវិាររបស់

បុរាលិក ដនេះដហើយរឺជាអាកែឹកនាំ។ ដែើម្បើធានថាកិចចការដែើរដៅមុ្ខ អាកទ្រប់ទ្រងទ្តូ្វដត្េិនិត្យដម្ើល

សកម្មភាេការង្ហររបស់អងាភាេដហើយដទ្បៀបដធៀបវាជាម្ួយដគលដៅដែលបានដទ្គងថាវាទ្ត្ូវបានដទ្គង

ការឬអត់្។ ទ្បសិនដបើរកដ្ើញថាមានអវើមិ្នទ្បទ្កត្ើ អាកទ្រប់ទ្រងទ្បញាប់ទញវាម្កឲ្យែាំដណើ រការតាម្

រដទ្មាងវញិ ដចៀសវាងកាន់ដត្ខុសធៃន់ធៃរមិ្នអាចដទ្ាចទ្សង់វញិបាន។ ទាំងអស់ដនេះដហើយរឺជា មុ្ខង្ហរ

ទ្តួ្ត្េិនិត្យ។ សរុបម្ក ទាំងអស់ដនេះរឺជាអវើដែលអាកទ្រប់ទ្រងដធវើ – ការដរៀបរដទ្មាង ការចាត្់ដចង ការ

ែឹកនាំ និងការទ្តួ្ត្េិនិត្យ។ 

 កាុងបរបិរដនសងៗ  កយថា ការែឹកនាំាោដរៀនដត្ងដត្អាច ាំនួសបាននូវ កយ ការទ្រប់ទ្រង

ាោដរៀន និង រែឋបាលាោដរៀន។ ដទេះបើជាដគលរាំនិត្ទាំងបើអាចជាន់គា  ដរដត្ងដត្ដទ្បើទ្បាស់វា

ដែើម្បើសងកត់្ន័យដនសងៗគា ែូចជាៈ អាកែឹកនាំដធវើការដែលទ្តូ្វ រ ើឯអាកទ្រប់ទ្រងដអាយទ្តូ្វ(Bennis and 

Nanus, 1997)។ ដហើយដៅកាុងន័យដនេះដែរ ដេលដែលការែឹកនាំ ាំរុញដអាយលរធនល ការដលើករឹកចិត្ា

និងឥរោិបងរបស់សមា ិកទ្កុម្កាុងការទ្បតិ្បត្ាិការង្ហរឲ្យបានសដទ្ម្ចដនេះ ការទ្រប់ទ្រងជាកតាា មួ្យ

ដែលអាច ាំរុញឲ្យែាំដណើ រការដនេះមានភាេរលូន និងររូលបានលរធនលទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេ (Bush 

and Glover, 2003)។ ចាំដណកឯ ដោក Mimmock and Walker, 1999, ដោកបានររួលាា ល់ថា 

ការែឹកនាំាោដរៀនមួ្យទ្តូ្វមានការររួលខុសទ្តូ្វរាល់កិចចការទាំងបើដនេះ។ 
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ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 10 - 

 

 ទ្បសិរធភាេដនការទ្រប់ទ្រងដលើកែាំដណើ រការដនទ្រឹេះាថ នអប់រ ាំមួ្យ និង ាោដរៀននើមួ្យៗដែល

ដជារ ័យទ្តូ្វបានដរររួលាា ល់ដៅដសាើដត្ទ្រប់រើកដនលងដៅដលើសកលដោកដៅរសវត្សឆ្ា ាំ១៩៩០ 

ដហើយជាេិដសសជាងដនេះដៅដរៀត្ដនេះរើដៅកាុងសត្វត្សរើ២១ដនេះដត្ម្ាង។ អាទ្ស័យែូចដនេះដរើបការ

ររួលាា ល់ដលើតួ្នរើរបស់នយក នយកិាាោ និង បុរាលិកអប់រ ាំជាន់ខពស់ទ្រប់លាំោបថ់ាា ក់ដៅកាុងការ

ទ្រប់ទ្រប និងែឹកនាំ ទ្តូ្វបានដរយកចិត្ារុកោក់ោ៉ា ងេិដសសនងដែរ េើដទ្ េះេួកដររឺជាចលកមួ្យោ៉ា ង

សាំខាន់ដែើម្បើ ាំរុញ ធានទ្បសិរធភាេ និង ភាេដជារ ័យរបស់ាោដរៀនមួ្យ។ ដោក Bush,2007, 

ាោដរៀនមួ្យដែលនាល់ដសវាអប់រ ាំលអែលស់សិានុសិសសមិ្នទ្តឹ្ម្ដត្មានដោកទ្រូអាកទ្រូដែលមានឆនាៈ 

និង ររួលការបណាុ េះបណាា លដនេះដរ ប៉ាុដនាទ្តូ្វមានការទ្រប់ទ្រងទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេខពស់នយក

ាោដែលមានការដទ្ជាម្ដទ្ ងេើសហការ ើរបស់ខលួនទាំងអស់នងដែរ។ ការអនុវត្ាការទ្រប់ទ្រង និងែឹកនាំ

ាោដរៀនដត្ងដត្ររួលបានទ្បសិរធភាេ និង ទ្បសិរធនលខុសគា ដៅតាម្ត្ាំបន់ រើកដនលង និងទ្បដរស

នើមួ្យៗដនសងៗគា ។ មូ្លដហតុ្ទាំងអស់ដនេះដហើយដែលដសាងដចញេើកតាា ជាដទ្ចើនែូចជា ធនធានដែល

មានទ្ាប់ រយៈដេលអនុវត្ាន៍ និង កតាា វបបធម៌្ដៅតាម្ត្ាំបន់ដនេះ។ កតាា ទាំងអស់ដនេះដហើយដែលដធវើឲ្យ

ដយើងដម្ើលដ្ើញថា លរធនលដនការដរៀន និងបដទ្ងៀនដៅតាម្ាោដរៀននើមួ្យៗររួលលរធនលដនសងៗ

គា ដៅតាម្កដនលង និងបរបិរដនសងៗគា ។ ការដកើនដ ើងដនសិរធសវ័យភាេទ្រប់ទ្រង និងការររួលខុសទ្តូ្វ

របស់ាោដរៀនកាន់ដត្មានរាំហាំធាំ ក៏អាចមានឥរិធេលអវ ិាមានមួ្យចាំនួននងដែរ។ ែូដចាេះដហើយអាក

ទ្រប់ទ្រង និងែឹកនាំាោដរៀនដៅកាងសត្វត្សរើ២១ដនេះទ្តូ្វដធវើលអដែលអាចដចកចាយ ក៏ែូចជាបដងកើត្អាក

ែឹកនាំ ាំនន់ដទ្កាយដែើម្បើឲ្យមានការររួលខុសទ្តូ្វរមួ្ និងការអភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាេ(Beatriz, Deborah & 

Hunter,2008)។  ជាការេិត្ណាស់ដែលថាដោកទ្រូ អាកទ្រូ និងសហការ ើទ្តូ្វដត្មានឪកាសររួលបាន

ការសិកា េទ្ងឹង និងអនុវត្ាន៍ការទ្រប់ទ្រង និងែឹកនាំកាងាោដរៀនែូចនយកាោនងដែរ ដហើយការ

សិកាោ៉ា ងចាស់ម្ួយបានរកដ្ើញថា មានចាំណុចដនទ្រប់ទ្រងាោដែលមានទ្បសិរធភាេចាំនួន៧

ចាំណុចដែលទ្តូ្វអនុវត្ាន៍ ដហើយវាមានរាំនក់រាំនងដៅនឹងការដរៀនសូទ្ត្របស់ដកមង (Leithwood, Hasrris 

& Hopkins, 2008)  
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ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 11 - 

 

 ែាទ្កាម្រើ១ ៖ ទ្បសិរធភាេដនការទ្រប់ទ្រង និង ែឹកនាំរបស់នយកាោ 

ទ្បសិរធភាេដនការ
ទ្រប់ទ្រង និងែឹកនាំ
របស់នយកាោ

១. ការែឹកនាំអាចមានឥរធិ
េលដលើការដរៀន សូទ្ត្របស់
សិសស ប៉ាុដនាការបដទ្ងៀនកាុង
ថាា ក់រឺការដត្ជាចាំណុចែ៏

សាំខាន់
ដសាើដត្អាកទ្រប់ទ្កងទាំង
អស់ោ៉ា ងដហាចណាស់ទ្ត្ូវ
អនុវត្ាមូ្លោឋ នកាុងែាំដណើ រ
ការទ្រប់ទ្រងាោដរៀន។

ការអនុវត្ាន៍មូ្លោឋ នទ្រឹេះការ
ទ្រប់ទ្រងដរៀត្ដាត្រឺ

អាទ្ស័យសាំខាន់ដៅបររិជាក់
ដសាងដែលអាកែឹកនាំកាំេុងដធវើ
ការម្ិនដម្នតាម្រយៈការ
រដនាញចងចាាំកបូនខាា ត្់ដនការ
ទ្រប់ទ្រងដនេះដ ើយ

នយកាោនើម្ួយៗទ្ត្វូ
េទ្ងឹងរុណភាេការដរៀន នងិ 
បដទ្ងៀនដោយទ្បដោងនិងមាន
ទ្បសិរធភាេបាំនុត្តាម្រយៈការ
ដលើករឹកចិត្ាបុរាលិកបដងកើត្ឲ្យ
មានការដបាជ្ាចិត្ា និង
បរោិកាសការង្ហរលអ

ការទ្រប់ទ្រងាោមានឥរធិ
េលខាល ាំងបាំនុត្ចាំដ េះាោ
ដរៀន និងការសិការបស់
សិសានុសិសសដៅដេល
ដែលមានការដបងដចកការ
ែឹកនាំដៅែលអាកដែល ក់
េ័នធកាុងកិចចែាំដណើ រការ
បដទ្ងៀន និង ដរៀន

រាំរងដបងដចកការែឹកនាំដៅ
ែល់ទ្រប់អាក ក់េ័នធកាុង
ែាំដណើ រការបដទ្ងៀន និង
ដរៀនដត្ងមានកទ្ម្ិត្ទ្បសិរធ

ភាេខុសៗគា
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 ការអនុវត្ានូវរុណសម្បត្ាិការទ្រប់ទ្រងនិង ែឹកនាំខាងដលើដត្ងដត្មានែាំណាក់កាល និងចាំណុចសាំ

ខាន់ៗដែើម្បើឆលុេះបញ្ជច ាំងេើភាេដជារ ័យរបស់វា។ ទ្ត្ង់ចាំណុចរុណសម្បត្ាិរើ២ និង រើ ៣ មានការអនុវត្ា

សកម្មភាេែូចគា ដែើម្បើររួលបានលរធនល ដែលកាុងដនេះរមួ្មាន ការបដងកើត្រសសនៈវសិ័យ និង រិសដៅ

ការដសវងយល់េើបរាលិកសិកា និង អភិវឌ្ឍន៍សម្ត្ថភាេេួកដរ ការដរៀបចាំដ ើងវញិនូវការទ្រប់ទ្រង និង

ែឹកនាំាោដរៀន ទ្េម្ទាំងការទ្រប់ទ្រងកម្មវធិើដរៀន និងបដទ្ងៀន(Leithwood, Harris & Hopkins, 

2008)។ ដហើយដលើសេើដនេះដៅដរៀត្ដនេះរាំនក់រាំនងដនការទ្រប់ទ្រង និងែឹកនាំាោដរៀន នឹងលរធនល

សិការបស់សិសាវាអាទ្ស័យសាំខាន់ដៅដលើការខិត្ខាំទ្បឹដទ្បងរបស់ដោកទ្រូអាកទ្រូនងដែរែូចដែលបាន

ដរៀបរាប់ខាងដលើរចួទ្ាប់។  

  

 

 

 

 

 

 ដោងដៅតាម្ការសិកាទ្ាវទ្ជាវមួ្យបានបញ្ា ក់ថា ការទ្រប់ទ្រងនិងែឹកនាំ រឺជាកតាា ម្ួយដែល

ដធវើដអាយមានការបដងកើត្ងមើកាុងការបដទ្ងៀន និងដរៀន(Spillance, Halverson, & Diamond, 2004) ។ 

មានការសិកាជាដទ្ចើនដរៀត្ដែលបានបង្ហា ញេើទ្បសិរធភាេដនការទ្រប់ទ្រងដែលធានែលភ់ាេដជារ ័យ

កាុងការដរៀន និង បដទ្ងៀនដែលធានឲ្យសិសសសិសសររួលបានលរធនលសិកាលអដនេះ រចនសម្ព័នធ

ទ្រប់ទ្រង តួ្នរើ និងលកចខ័ណាោដរៀនជាដនាកែ៏សាំខាន់(Newman & Wehlage 1995 & Halliger 

ការទ្របទ់្រង និង 
ែឹកនាំ

ដលើករឹកចិត្ា និង  
ការដបាជ្ាចិត្ា

លរធនលសិការបស់
សិសស

សម្ត្ថភាេ
បុរាលិកសិកា

បរោិកាសការង្ហរ
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& Hack 1996)។ ដហើយការសិកាជាដទ្ចើនដរៀត្បានបញ្ជា ក់ថាទ្បសិរធភាេដនការទ្រប់ទ្រង និង ែឹកនាំ

ដែលធានែល់ភាេដជារ ័យកាុងែាំដណើ រការាោដរៀនរឺដោកនយកនយកិាាោទ្តូ្វដែើរតួ្នរើោ៉ា ង

សាំខាន់កាុងការ ទ្មុ្ញនិងដលើករឹកចិត្ាែល់បុរាលិកដទ្កាម្ឪវា៉ារ ដបជ្ាចិត្ា និងនាល់ឪកាសឲ្យបុរាលិកទាំង

អស់ចូលរមួ្ទ្រប់សកម្មភាេទាំងអស់ដែល ក់េ័នធកាុងែាំដណើ រការអភិវឌ្ឍន៍ាោដរៀន។ 

ការង្ហរដឹក្សនា ំ  ិងការង្ហរស្រគរស់្រគងអាចក្សណំរថ់ា គឺាការដ្ឋក្សន់ចញ ូវនោលនៅរមួររស់អ្ងគ

ភាពឬាថ រ ័ ន ើយ រនាា រម់ក្សនទៀរគឺនធវើការសនស្រមចថានរើស្ររូវនស្ររើធ ធា ោ៉ា ងដូចនមេចនដើមបឈីា នៅ 

សនស្រមចនោលនៅននាេះ? ចំណុចន េះម ិស្ររឹមដរទមទរ ូវជំនាញសំខា ខ់ាងនលើនទ ដែមទងំទមទរ

 ូវជំនាញ សំខា ់ៗ ន្សងៗនទៀរដូចា សមរថភាព ទំនាក្សទ់ំ ងលអ ការយល់់ ិងការនដ្ឋេះស្រាយរញ្ហា  

ការដឹងថា នរើស្ររូវនស្ររើស្របាស់ធ ធា បា ដូចនមេច នដើមបឲី្យា ស្ររសិទធភាពរំ្ុរ(Maxwell,2007) ។  

សរុរមក្សការង្ហរស្រគរស់្រគងដ អ្ងគភាព ឬាថ រ ័មយួាដំនណើ រការនស្ររើស្របាស់នដើមបដឹីក្សនាកំារង្ហរ 

ររស់ខ្លួ  ិងនដើមបនីធវើឲ្យស្របាក្សដថា រុគគលិក្ស  ិងស្ររភពធ ធា ន្សងៗនទៀរ ររស់ខ្លួ ស្ររូវបា  នស្ររើស្របាស់ 

តាមរនរៀរស្ររឹមស្ររូវា ស្ររសិទធភាព  ិងស្ររក្សរនដ្ឋយស សសំំដចន ព្ េះនៅសនស្រមចឲ្យបា  ូវនោលនៅ 

ររស់ខ្លួ  ។ 

២.២ ការ រឹនាកំ្រប់ក្រងរបសរ់ណាៈក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀន 

 ២.២.១ ការ រឹនាកំ្រប់ក្រងរបសន់ាយរ 

ការដសវងយល់េើអត្ថន័យដនការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រង រឺ ជាដរឿងសាំខាន់មុ្នឈ្លនែល់ការដសវងយល់

េើការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោ។ ែូចដែលបានដលើកដ ើងខាងដលើទ្ាប់នយកាោទ្ត្ូវ

មានរុណសម្បត្តិដលើការែឹកនាំ និងទ្រប់ទ្រងាោដែើម្បើធាននូវលរធនលរបស់អងាភាេររួលបានការ

អភិវឌ្ឍន៍រនិង និរនារភាេ។ កាុងទ្កបខណឌ ជាក់ោក់ មួ្យធាតុ្សាំខាន់ដនការែឹកនាំរឺ ដធវើឲ្យមានឥរធិេលដលើ

ែាំដណើ រការអវើមួ្យកាុង ាថ ប័ន និងទ្កុម្(OECD,2001)។បដនថម្ដលើដនេះដោក( yukl1989) ឲ្យនិយម្ន័យ
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ថា ការែឹកនាំរឺជាែាំដណើ រការដធវើោ៉ា ងណាឲ្យាថ ប័នមួ្យនិងទ្កុម្មួ្យអាចមានលរធភាេ ដែើម្បើសដទ្ម្ចបាន

នូវលរធនលដែលរ ាំេឹងរុក តាម្សកម្មភាេននដែលបានកាំណត់្ ។ 

 មិ្នខុសឆ្ៃ យេើអវើដែលអស់ដោកដនសងៗបានដលើកដ ើងដោក (Zaleznik2004) បានេនយល់ថា 

អាកែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងរឺជាទ្កុម្ម្នុសសដនសងៗគា ដែលមានការរិត្ និងដធវើអវើដោយដ កេើគា  ដហើយេួកដរ

ដផ្ទា ត្ដលើការដធវើកិចចការដែើម្បើឲ្យមានការផ្ទល ស់បាូរដោយមានការដបាជ្ាខពស់ ។ ដលើសេើដនេះដៅដរៀត្ េួកដរ

េាោម្រកែាំដណាេះទ្ាយននដធវើឲ្យមានកិចចែាំដណើ រការ ការង្ហររលូនដែើម្បើសដទ្ម្ចដគលដៅ របស់អងា

ភាេ( Zaleznik2004) ។  

 កាុងបរបិរដនសងៗ កយថា ការែឹកនាំាោដរៀនដត្ងដត្អាច ាំនួសបាននូវ កយការទ្រប់ទ្រង 

ាោដរៀននិងរែឋបាលាោដរៀន។ ដទេះបើជាដគលរាំនិត្ទាំងបើអាចជាន់គា ដរដត្ងដត្ដទ្បើទ្បាស់ វាដែើម្បើ

សងកត្់ន័យដនសងៗគា ែូចជា៖ អាកទ្រប់ទ្រងដធវើកិចចការឲ្យទ្តូ្វ រ ើឯអាកែឹកនាំដធវើកិចចការដែលទ្ត្ូវ

(Bennis&Nanus,1997)។ កាុងន័យដនេះដេលដែលការែឹកនាំ ាំរុញលរធភាេការដលើករឹកចិត្ត និងឥរោិ

បងរបស់សមា ិកទ្កុម្កាុងការទ្បតិ្បត្តិការង្ហរឲ្យបានសដទ្ម្ចដនេះ ការទ្រប់ទ្រងជាកតាត មួ្យដែលអាច

 ាំរុញឲ្យែាំដណើ រការដនេះ រលូននិងបាននលទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេ(Bush and Glover,2003)។ ដោក

(Dimmock and walker1999)ររួលាា ល់ថាការែឹកនាំាោដរៀន ការទ្រប់ទ្រង ាោ ដរៀន និងរែឋ

បាលាោដរៀនមានសភាេលកេណៈ និងដគលរាំនិត្ខុសគា  ដត្ដោក ក៏ររួលាា ល់នងដែរថា នយក

ាោដរៀនមួ្យទ្តូ្វមាន ការររួលខុសទ្តូ្វរាល់កិចចការទាំងបើដនេះ។ 

ដោក(Sindhvad2009) ដធវើការេនយល់ថា ជាលកេណៈទ្រឹសាើ នយកាោដរៀន មានតួ្នរើបួន  សាំខា

ន់។រើមួ្យរឺការទ្រប់ទ្រងាោ ដែលរមួ្មានការទ្រប់ទ្រងសមាភ រនន បុរាលិក ការចងទ្កងនិងទ្ម្មូ្ល

េ័ត្៌មាន ទ្េម្ទាំងការកត់្ទ្តានូវការចាំណាយដនសងៗរបស់ាោ។ រើេើររឺការរាំនក់រាំនងទាំងជាម្ួយថាា ក់

ដលើនិង ាថ ប័នដនសងៗដរៀត្ ។ រើបើរឺរាំនក់រាំនងជាម្ួយសហរម្ន៍ និងដែរូអភិវឌ្ឍនន ។ រើបួនរឺ ការ

ទ្រប់ទ្រងការបដទ្ងៀន និងដរៀនដែើម្បើធានឲ្យមានរុណភាេលអទ្បដសើរ ។ 
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២.២.២ ភាររិចចតនួាទ្យីឥទ្យធពិលននការ ឹរនានំិងក្រប់ក្រងរបសន់ាយរស្ថលាក្រៀន 

២.២.២.១ ភាររិចចរបសន់ាយរលស្ថលាក្រៀន 
 ដែើម្បើែាំដណើ រការ ការង្ហររបស់ខលួនបានលអ នយកាោមានភារកិចចររួលខុសទ្តូ្វដលើការង្ហរ រែឋ

បាល ការង្ហរបដចចកដរសររុដកាសលយ និងការង្ហររាំនក់រាំនង ។ 

១.ការង្ហរទ្រប់ទ្រងរែឋបាល 

➢ រកាសណាា ប់ធាា ប់ និងវន័ិយកាុងទ្រឹេះាថ នសិកា និង ចូលរមួ្បដងកើត្ទ្កុម្ទ្បឹកានន 

➢ ចាត់្តាាំងទ្ប ុាំ និងែឹកនាំការទ្ប ុាំរបស់ទ្កុម្ទ្បឹកា និងរណៈកម្មការនន និង ចាត្់ដចងការចូលរមួ្

កាុងសកម្មភាេសងាម្ 

➢ ដរៀបចាំចាត់្ដចង ការបណាុ េះបណាា លដៅនឹងកដនលង ឬបញ្ាួ នដៅបណាុ េះបណាា លដៅថាា ក់ដលើ  

➢ ធានែាំដណើ រការលអរបស់ាោដរៀននិងអនុវត្តបរបញ្ជា សិកា និងអត្ថបរដណនាំនលូវការរបសទ់្កសួង 

➢ ដចកសិសសតាម្ថាា ក់ និង ចាត់្តាាំងដបងដចកភារកិចចែល់បុរាលិកដទ្កាម្ឪវារតាម្សាំដណើ របស់ទ្កុម្

ទ្បឹការបស់ទ្រូបដទ្ងៀន 

➢ ដធវើការដោយយកចិត្តរុកោក់ដលើតួ្នរើរែឋបាលរបស់ខលួន និង ធាននិយត័្ភាេកាុងការសិកា 

➢ ដទ្ត្ៀម្ការង្ហរ ការ របរាិថ ន ដាភ័ណភាេ និងអនម័្យ កាុងាោដរៀន រើធាល ថាា ក់ដរៀន តូ្ប លក់

នាំចាំណើ  ដែើម្ដឈើដធវើម្លប់ សួនផ្ទក   

➢ ធានឲ្យាោដរៀន អាចបាំដេញបាននូវដសវា ាធារណៈ ររួលកុមារ និងការ រកុមារ 

➢ ដរៀបចាំរើចាត់្ការាោដរៀន និង ដរៀបចាំការង្ហរលិខិត្ាា ម្ និងរការុកលិខិត្ាា ម្ 

➢ ដបងដចកម្ដធាបាយសទ្មាប់ដធវើការង្ហរដនសងៗសម្ទ្សបដៅតាម្ការង្ហរ និងកទ្មិ្ត្ថាា ក់នើមួ្យៗ 

➢ ដធវើជាអាជ្ាកណាា លនសេះនារាំនស់ដនសងៗដែលដកើត្មានដ ើងដៅកាុងាោដរៀន និង ដធវើរបាយ

ការណ៍ ូនថាា ក់ដលើអាំេើសកម្មភាេននរបសា់ោដរៀន 

➢ កាងដននការាោដរៀននិងដបងដចកកម្មវធិើការង្ហរទ្បចាាំដខ ទ្បចាាំឆមាស ទ្បចាាំឆ្ា ាំ 
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➢ ដធវើតារាងសថិតិ្នន និង ទ្រប់ទ្រងមូ្លោឋ នសមាភ រ ម្៉ាត់្ចត់្ដោយដចៀសវាងការខាេះខាា យ បញ្ា ើារដេើ

ភណឌ  បញ្ា ើដចក ចាយ បញ្ា ើបញ្ចូលឃ្លល ាំង 

➢ ទ្តួ្ត្េិនិត្យអគរសិកា ចាត់្តាាំងការដទ្បើទ្បាស ់ និងដងរកាអគរសិកា និង ររួលខុសទ្តូ្វជាមួ្យរ

ណៈកម្មការ ទ្រទ្រង់ាោដរៀន នូវចាំណូលចាំណាយងវកិា របស់ ាោដរៀន 

 ការងារក្រប់ក្រងបក្ចចរក្ទ្យសររកុ្កាសលយ៖ ជាការក្រប់ក្រងសរមមភាព

បក្ក្ងៀន និងក្រៀន 

➢ ជាអាក ើវចលន ររុដកាសលយ និង រកាឲ្យបានខាា ប់ខាួននូវតួ្នរើជារើទ្បឹការរុដកាសលយ 

➢ ដណនាំ និង ួយសិសសឲ្យដធវើសកម្មភាេដទ្ចើន 

➢ ដរៀបចាំកាលវភិារទ្បចាាំសបាា ហ៍ដៅតាម្ថាា ក់នើមួ្យៗ 

➢ ចូលរមួ្បាំប៉ានទ្រូតាម្រយៈរសសនៈកិចចសិកាាោដរៀនទ្តួ្ត្េិនិត្យកិចចដត្ងការបដទ្ងៀន ការែឹកនាំ

ការបដទ្ងៀន ការដទ្បើទ្បាស់ដសៀវដៅសិសស ដសៀវដៅទ្រូ បញ្ច ើេិនាុ បញ្ច ើដៅដឈ្លម េះសិសស  ការង្ហររែឋបា

លថាា ក់ដរៀន 

➢ ចូលរមួ្បណាុ េះបណាា លអនរត្នយកាោដរៀន 

➢ ដលើករឹកចិត្តទ្រូឲ្យទ្ាវទ្ជាវរកវធិើាស្ត្សតបដទ្ងៀនងមើៗ និងដទ្បើទ្បាស់សមាភ រឧបដរសងមើៗដែើម្បើ ួយ

សទ្មួ្លែល់ការបដទ្ងៀន និងដរៀន 

➢ នសេវនាយនិងដណនាំអនុវត្តនូវដសៀវដៅសិកាងមើ ារាចរដណនាំននឲ្យបាន    រូលាំរូោយ 

➢ ទ្តួ្ត្េិនិត្យ ការអនុវត្តកម្មវធិើសិកាទ្រប់ថាា ក់ ខលឹម្ារទ្តូ្វតាម្មុ្ខវជិាា  ការដទ្បើវធិើាស្ត្សត ងមើដែល ទ្រូ

ធានការសហការចាាំបាច់រវាងទ្រូទាំងអស់កាុងាោដរៀនដែើម្បើ ជារុណទ្បដោ ន៍ែល់ការ េទ្ងឹង

រុណភាេបដទ្ងៀន និងដរៀន 

➢ ដណនាំឲ្យទ្រូបដទ្ងៀនទ្រប់មុ្ខវជិាា ទាំងអស់ ដចៀសវាងការរ ាំលងមុ្ខវជិាា ណាមួ្យដែលខលួនមិ្ន ដេញ

ចិត្ត ឬមិ្នមានបាំណិនទ្បសប់ 

➢ នាត់្នាង់ដសៀវដៅសិកា និងឯការ 
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➢  ាំរុញការទ្ប ុាំទ្កុម្បដចចកដរសតាម្ចដង្ហក ម្ថាា ក់ដោយមានរដបៀបវារៈចាស់ោស់ ទ្តួ្ត្េិនិត្យកិចច

ដត្ងការបដទ្ងៀនរបស់បុរាលិក និង នាល់ដោបល់ និង ួយទ្រូកាុងការអនុវត្តវជិាា  ើវៈ 

➢ រកាឲ្យបាននូវបរោិកាសររុដកាសលយកាុងាោដរៀននិងកាុងថាា ក់ដរៀន 

➢ ទ្រប់ទ្រងដងរការាល់លិខិត្បដចចកដរស និង ចាត់្តាាំងរាល់សកម្មភាេដទ្ៅដមា៉ា ងសិកាែូចជា រសស

នៈកិចចសិកាារៈម្នាើរ េិនិត្យែក េិដាធន៍ដៅតាម្អងាភាេនលិត្នន ចូលរមួ្កាុងចលនភូមិ្

ាអ ត្ ហូបាអ ត្ នឹកាអ ត្ និង ការរស់ដៅាអ ត្ និង បនតអនុវត្តម្តិ្ដណនាំរបស់អធិការអប់រ ាំ 

➢ ចាត្់តាាំងកាងសមាភ រឧបដរសសទ្មាប់ការបដទ្ងៀន និងដរៀន 

➢ ចូលបដទ្ងៀន ាំនួសដៅដេលមានអវត្តមានទ្រូ 

➢  ាំរុញដណនាំសិសានុសសិសឲ្យដរៀនដៅនាេះនិងដៅកលឹបសិកា<<ដរៀនដងៃមិ្នទ្រប់ ដរៀនយប់បដនថម្>> ។ 

➢ ធាន ាំរុញការបញ្ច ប់កម្មវធិើសិកាទ្រប់ថាា ក់ និងទ្រប់មុ្ខវជិាា ទ្បកបដោយរុណភាេ ។ 

៣. ការង្ហររាំនករ់ាំនង  

ដែើម្បើមានទ្បសិរធភាេដនការង្ហរទ្រប់ទ្រងអងាភាេាោដរៀន ការង្ហររែឋបាល និងការង្ហរ 

បដចចកដរសររុដកាសលយដនេះ ដទេះបើមានែាំដណើ រការលអោ៉ា ងណាក៏ដោយ ក៏នយកាោដរៀនមិ្នអាច

ែឹកនាំាោដរៀនទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេបានដែរទ្បសិនដបើខវេះរាំនក់រាំនងដនាកាុង កាុងាោដរៀនមាន 

នយករង ទ្រូបដទ្ងៀន បុរាលិកដនសងៗនិងសសិានុសិសស។ រាំនក់រាំនងខាងដទ្ៅាោមាន មាតាបិតា

សិសស សហរម្ន៍ អាជ្ាធរដែនែើ ទ្េេះដៅទ្រូអធិការ ទ្េេះសងឃ ដោកតាអាចារយ រណៈកម្មការវត្ត និង

សបបុរសធម៌្ជាតិ្និងអនតរជាតិ្ ។  

២.២.២.២ តួនាទ្យីរបសន់ាយរស្ថលាក្រៀន 
នយកាោដរៀនមានតួ្នរើ ជាអាជ្ាធរអប់រ ាំ ជាម្ស្ត្នតើរែឋបាល ជារើទ្បឹការរុដកាសលយ ជាអធិការ

អប់រ ាំអចិដស្ត្នតយ ៍និងជាភាា ក់ង្ហរអភិវឌ្ឍន៍របស់សហរម្ន៍ ។ 
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➢ ជាអាជ្ាធរអប់រ ាំ ៖ នយកាោដរៀនជាទ្បតិ្ភូអចិដស្ត្នតយ ៍របស់ទ្កសួងអប់រ ាំ យុវ ន និងកើឡា ទ្បចាាំ

ភូមិ្ាស្ត្សតសិការបសា់ោនើមួ្យៗ។ គត់្ជាអាកធានទក់រងការង្ហររវាងាោដរៀន និងថាា ក់

ដលើ។គត់្ជាអាកឃ្លល ាំដម្ើល និងជាអាកអនុវត្តបរបញ្ជា សិកា និងអត្ថបរនលូវការទាំងឡាយ ។ នយក

ាោ ដរៀនែឹកនាំ ទ្រប់់ទ្រង សកម្មភាេកាុងាោដរៀន និងធានឲ្យបានទ្បសិរធភាេ តាម្ដគល

ដៅអប់រ ាំ ដែលបានដទ្គងរុក។ នយកាោដរៀនររួលខុសទ្ត្ូវទាំងទ្សុង ចាំដ េះមុ្ខាោដរៀន 

និងថាា ក់ដលើ នូវរាល់អវើដែលដកើត្មានដ ើង កាុងសម្ត្ថកិចចរបស់ខលួន។ 

➢ ជាម្ស្ត្នតើរែឋបាល៖ ជាអាកដណនាំ អនុវត្តរែឋបាលសិកាទាំងអស់កាុងាោដរៀន ធានដធវើឲ្យសដទ្ម្ច

ដគលនដោបាយអប់រ ាំ ដោយរេិះរកទ្រប់ម្ដធាបាយ និងវធិានការចាាំបាច់ដែើម្បើដធវើឲ្យសកម្មភាេ

ទ្បទ្េឹត្តដៅទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេ ទ្បជាធិបដត្យយ និងអភិបាលកិចចលអ។ 

➢ ជារើទ្បឹការរុដកាសលយ៖ កាុងឋានៈជាទ្រូបដទ្ងៀននិងទ្រូបដទ្ងៀនមានបរេិដាធន៍ នយកាោ

ដរៀនមានសិរធិអាំណាចដណនាំ ររុដកាសលយែល់ទ្រូបដទ្ងៀនដទ្កាម្ឪវារ នូវលបចិ និងរនលឹេះ លអៗ ដន

ការបដទ្ងៀន នយកាោដរៀននឹងអាចបាំដេញភារកិចចដនេះបានលអ លុេះទ្តាណាជានិចចកាល សវ័

យសិកា និងអភិវឌ្ឍសម្បទចិត្តររុដកាសលយគម នឈប់ឈរ ។ ទ្រូបដទ្ងៀនដត្ងនាល់កិត្តិយសនិង

ដគរេនយកាោដរៀនណាដែលមានសម្បទ អាចធានការដរៀបចាំររុដកាសលយបានលអ ។ 

➢ ជាអធិការអប់រ ាំអចិដស្ត្នតយ៖៍ នយកាោដរៀនមានសិរធិទ្តួ្ត្េិនិត្យ និង ួយដកលម្អសកម្មភាេ 

អប់រ ាំទ្រប់ដនាក ជាេិដសសសកម្មភាេបដទ្ងៀននិងដរៀន ។ ដទ្កាយដេលអធិការកិចចម្ាងៗ បនា ប់េើការ

សាំដណេះសាំណាលដសវងយល់េើគា ដៅវញិដៅម្ក ដោកអធិការអប់រ ាំដត្ងដធវើការដណនាំមួ្យចាំនួន

ដែើម្បើឲ្យមានការអភិវឌ្ឍ ។ នយកាោដរៀនដែលជាអធិការអប់់រ ាំអចិដស្ត្នតយ ៍បនតដណនាំឲ្យអនុវត្ត

 ួយដកលម្អនិងវាយត្ដម្លដែើម្បើឲ្យបានសដទ្ម្ច ដៅតាម្ាម រត្ើដនការដណនាំរបស់ដោកអធិការអប់រ ាំ  

➢ ជាភាា កង់្ហរអភិវឌ្ឍរបស់សហរម្ន៖៍ នយកាោដរៀន រឺ ជាភាា ក់ង្ហរែ៏សាំខាន់ និងចាាំបាច់ដនការ

អភិវឌ្ឍសហរម្ន៍ ជាេិដសសអភិវឌ្ឍ ចិត្តរាំនិត្ និងាម រត្ើ ។ នយកាោដរៀនមានសិរធចូិលរមួ្
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ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 19 - 

 

ទ្រប់សកម្មភាេរបស់សហរម្ន៍ េើតួ្នរើនិងភារកិចចរបស់<<ការអប់រ ាំសទ្មាប់ទាំងអស់គា >> និង 

<<ទាំងអស់គា សទ្មាប់ការអប់រ ាំ>> ។ 

២.៣ តនួាទ្យីការទ្យទ្យួលេុសក្តូវនិងការ ឹរនារំបសន់ាយរស្ថលាក្ៅតាមបណ្ដដ
ក្បក្ទ្យសនានា 

 ដបើដយើងទ្កដ កដម្ើលតួ្នរើ ការររួលខុសទ្តូ្វនិងការែឹកនាំរបស់នយកាោដៅតាម្បណាា  

ទ្បដរសដនសងៗរឺមានការខុសបនតិចបនតួចប៉ាុដណាណ េះ ដត្មានដគលដៅេទ្ងឹងលរធភាេដនភាេជាអាកែឹកនាំ 

និងទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោដរៀនដែើម្បើឈ្លនដៅរកដគលដៅសាង់ោអប់រ ាំដត្មួ្យែូចគា ដទេះបើជាសថិត្

ដៅត្ាំបន់ណានិងទ្បដរសណាក៏ដោយ ដគលដៅរុណភាេដនេះដហើយជាកតាត  ាំរុញ ឲ្យនយកាោនិង

ទ្រូៗខិត្ខាំទ្បឹងដទ្បងេទ្ងឹងទ្បសិរធភាេែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រង(Sindhad,2009)។ 

 ដៅទ្បដរសហវើលើេើន តួ្នរើរបស់នយកាោកាុងការែឹកនាំ និងទ្រប់ទ្រងមានដែនកាំណត់្ជា 

េិដសសការដធវើដសចកាើសដទ្ម្ចចិត្តណាមួ្យ កាុងកិចចែាំដណើ រការាោដរៀនរបស់ខលួន។ ប៉ាុដនតចាប់េើឆ្ា ាំ     ២

០០១ រោឋ ភិបាលហវើលើេើនបានបដងកើត្ចាប់ងមើដែើម្បើកាំណត់្តួ្នរើរបស់នយកាោដែើម្បើឲ្យេួកគត់្ មាន

សិរធិសដទ្ម្ចចិត្តដទ្ចើនទក់រងនឹងកិចចការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងាោ កាុងដគលបណងធានឲ្យមាន ត្មាល

ភាេ ការររួលខុសទ្តូ្វ និងរណដនយយភាេែល់សហរម្ន៍(Sindhad,2009)។ តាម្រយៈដនេះនយក

ាោទ្តូ្វបានដរនាល់អាំណាច និងមានឪកាសបណាុ េះបណាា លកទ្មិ្ត្វជិាា  ើវៈកាុងការែឹកនាំ និងទ្រប់ទ្រង

បានលអទ្បដសើរជាងមុ្ន។ 

ដៅទ្បដរសឥណឌូ ដនសុើ កម្មវធិើបណាុ េះបណាា លភាេជាអាកែឹកនាំែល់នយកាោទ្តូ្វបានដរៀបចាំ

ដ ើងជាដទ្ចើន ដែើម្បើឲ្យេួកគត់្មានឪកាសេទ្ងឹងសម្ត្ថភាេបដនថម្។ កម្មវធិើទាំងដនេះទ្តូ្វបានគាំទ្រដោយ

ភាា ក់ង្ហរនិងដែរូអភិវឌ្ឍន៍។ តាម្រយៈកម្មវធិើដនេះនយកាោបានររួលាា ល់ថា សម្ត្ថភាេរបស់េួក

គត់្បានរ ើកចដទ្ម្ើនទក់រងដៅនឹងការែឹកនាំ អភិបាលកិចចនិងការទ្រប់ទ្រងរូដៅដៅកាុងាោ 

(USAID,2010)។ 
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ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 20 - 

 

ការសិកាមួ្យដៅទ្បដរសតួ្ករើ បានបង្ហា ញលរធនលថានយកាោេើមុ្នមួ្យចាំនួនដត្ងដត្យក

លាំនាំការទ្រប់ទ្រងដបបចាស់ម្កអនុវត្តន៍ ជាជាងយករដបៀបែឹកនាំងមើកាុងកិចចែាំដណើ រការអភិវឌ្ឍរបស់ាោ

ដរៀន។ ប៉ាុដនតរមាល ប់ទាំងដនេះទ្តូ្វបានដកដទ្បជាបដណាើ រៗ ដែើម្បើធាននូវការររួលខុសទ្តូ្វោ៉ា ង មានទ្បសិរធ
ភាេ(Gumuseli,2009)។ 

ការសិកាមួ្យដៅទ្បដរសអូស្ត្ាត លើ សាើេើតួ្នរើរបស់នយកាោ ទក់រងនឹង ការែឹកនាំែាំដណើ រ

ការបដទ្ងៀននិងដរៀន ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាេបុរាលិកសិកា ការដទ្ ើសដរ ើសទ្រូ ការទ្រប់ទ្រងបុរាលិកនិងសិសស 

ការដធវើដសចកាើសដទ្ម្ចចិត្ត ការដរៀបចាំដននការងវកិានិងហរិញ្ាវត្ថុរបស់ាោដរៀន បានបង្ហា ញថា តួ្នរើ

របស់នយកាោមិ្នមានការដទ្បទ្បួលដ ើយដេលដែលអាំណាចដនការទ្រប់ទ្រង ដៅមូ្លោឋ នមានការ

ដកើនដ ើង។ប៉ាុដនតតួ្នរើរបស់េួកគត់្មានរាំនក់រាំនងនឹងការង្ហរជាមួ្យទ្កុម្ទ្បឹកាភិបាល សហរម្ន៍ 

ដែើម្បើសដទ្ម្ចចិត្ត ទ្េម្ទាំងដរៀបចាំដននការងវកិាាោនិងកិចចការរាំនក់រាំនង ននជាមួ្យអាណា

េាបាលសិសស(Sahid,2004)។ 

ដៅទ្បដរសដងក៏មិ្នខុសេើទ្បដរសែដរ ទ្បដរសដនេះបានររួលាា ល់និងបានដធវើកាំដណរទ្ម្ង់

ឲ្យសម្ទ្សបនឹងបចចុបបនាភាេដនការវវិត្តវសិ័យអប់រ ាំសកល ជាេិដសសការែឹកនាំ និងទ្រប់ទ្រងកទ្មិ្ត្ាោ

ដរៀន។ កាុងបរបិរដនេះ ការនាល់អាំណាចឲ្យនយកាោ ដធវើការសដទ្ម្ចចិត្តទក់រងនឹងការអភិវឌ្ឍ និង
ទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀន ជាដរឿងសាំខាន់ដហើយជាចាំណុចកាំដណរទ្ម្ង់ែាំបូង សទ្មាប់ធានឲ្យការ
បដទ្ងៀននិងដរៀន កាន់ដត្មានភាេលអទ្បដសើរ(Nenyod,2002)។ កាុងន័យដនេះ នយកាោ ដែើរតួ្នរើ

ោ៉ា ងសាំខាន់ជាងអាកណាទាំងអស់កាុងការសទ្ម្បសទ្មួ្ល និងទ្រប់ទ្រងកិចចការននទក់រងនឹងាោ ទ្រូ

បដទ្ងៀន ែាំដណើ រការដរៀនរបស់សិសស និងការដធវើរាំនក់រាំនងជាមួ្យសហរម្ន៍ (Shoraku,2009)។ កាុង

ាថ នភាេដនេះនងដែរនយកាោដរៀនដតាងដត្ដចៀសវាងមិ្នរចួចាំណាយ ដេលដទ្ចើនដែើម្បើដរៀបចាំ 

ចាត់្ដចង និងបាំដេញកិចចការរែឋបាលរបស់ាោ(Sakulsumpoapol, 2010)។  

ទក់រងនឹងតួ្នរើ ក៏ែូចជាការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោដៅទ្បដរសអាស្ត្ហវកិខាង

ត្បូងវញិ ការដរៀបចាំដននការងវកិានិងទ្រប់ទ្រងហរិញ្ាវត្ថុឲ្យមានទ្បសិរធភាេជាដរឿងសាំខាន់បាំនុត្ ដហើយវា 
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ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 21 - 

 

កាំណត់្ឲ្យមានទ្បសិរធភាេដនការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងទាំងមូ្ល ក៏ែូចជាដគលដៅដនការសិកាដរៀនសូទ្ត្ 

របស់សិសសទាំងមូ្ល(Hansraj,2007)។ 

ជារមួ្ត្ួនរើកាុងការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោតាម្បណាា ទ្បដរសននកាុងត្ាំបន់និង 

េិភេដោកមានការដទ្បទ្បួលដៅតាម្បរបិរសងាម្និងដគលនដោបាយជាេិដសស ការវវិត្តសកលកាុង វសិ័

យអប់រ ាំកាុងទ្កបខណឌ េទ្ងឹងរុណភាេ និងការវវិត្តទ្បកបដោយនិរនតភាេ។ 

២.៤ ឥទ្យធិពលននការ រឹនានំិងក្រប់ក្រងរបសន់ាយរស្ថលាក្រៀន 
 ទ្បសិរធភាេែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀននើមួ្យៗដែលដជារ ័យ ទ្តូ្វបានដរររួល

ាា ល់ដៅដសាើដត្ទ្រប់កដនលង ដលើេិភេដោកនសត្វត្សរើ២១ដនេះដត្ម្ាង។ រនាឹម្នឹងដនេះដែរការររួលាា ល់

តួ្នរើនយកាោ និងបុរាលិកអប់រ ាំជាន់ខពស់កាុងការែឹកនាំនិងទ្រប់ ទ្រងទ្តូ្វបានដរយកចិត្តរុកោក់នង

ដែរ ដទ្ េះេួកដរជាដនាកមួ្យែ៏សាំខាន់ដែើម្បើធានទ្បសិរធ ភាេនិងដជារ ័យរបស់ាោដរៀនមួ្យ។ វារឺទ្ស

ដែៀងដៅនឹងអវើដែលដរដត្ងដត្ដលើកយកម្ក និោយថាាោដរៀនមួ្យដែលនាល់ការអបរ់ ាំលអែល់សសិស 

មិ្នទ្តឹ្ម្ដត្មានទ្រូដែលមានឆនាៈ និងការបានររួលការ បណាុ េះបណាា ល ាំនញទ្តឹ្ម្ទ្តូ្វប៉ាុដណាណ េះដរ ប៉ាុដនត

ទ្តូ្វមានការែឹកនាំែ៏មាន ទ្បសិរធភាេខពស់របស់នយកាោដែលមានការដទ្ជាម្ដទ្ ងេើសហការ ើរបស់

ខលួនទាំងអស់ នងដែរ(Bush,2007)។  

 មានការសិកាជាដទ្ចើនដែលបានបញ្ជា ក់បង្ហា ញេើទ្បសិរធភាេដនែឹកនាំដែលធានែល់ ការដជារ

 ័យកាុងការដរៀននិងបដទ្ងៀន កាុងាោដរៀនដហើយនយកាោដែើរតួ្នរើោ៉ា ង សាំខាន់កាុងការ ាំរុញនិង

អនុវត្តការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រង។ ដោងតាម្ការសិកាទ្ាវទ្ជាវមួ្យបាន បញ្ជា ក់ថា ការែឹកនាំរឺជាកតាត

មួ្យដែលដធវើឲ្យមានការបដងកើត្ងមើកាុងការដរៀននិងបដទ្ងៀន (Spillane,Halverson,&Diamond,2004)។ 

 ការសិកានិងសាង់ម្តិ្មួ្យដៅសហរែឋអាដម្រកិអាំេើឥរធិេលដនការែឹកនាំរបស់នយកាោបាន

បង្ហា ញឲ្យដ្ើញថាការែឹកនាំរបស់នយកមានឥរធិេលដៅដលើសម្ត្ថភាេបុរាលិក និងលរធនលសិកាដរៀន

របស់សិសស។ ដហើយលរធនលសិកាដនេះបានបញ្ជា ក់ោ៉ា ងចាស់ថា ការែឹកនាំរបស់នយកាោ មានឥរធិ
េលដោយទ្បដោល ដៅដលើលរធនលសិការបស់សិសស តាម្រយៈការបដទ្ងៀននិងយកចិត្តរុកោក់របស់ទ្រ ូ
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ចាំដ េះការែឹកនាំរបស់នយកាោ (Seashore Louis, Dretzke, &Wahlstrom, 2010)។តាម្រយៈ

លរធនលដនេះ លរធនលសិការបស់សិសសរឺអាចដសាងដចញេើរាំនក់រាំនងរវាងនយកាោ និងទ្រូ

បដទ្ងៀនោ៉ា ងេិត្ទ្បាកែ ដែលដនេះជាលរធនលដនការអនុវត្តដគលការណ៍ែឹកនាំមួ្យចាំនួនែូចជា៖ ការ

ែឹកនាំដបងដចក និងនាល់ដោបល់ឲ្យសហដសវកិអនុវត្តតាម្។ ការដចករ ាំដលកបរេិដាធន៍ដនការែឹកនាំ ក៏

ែូច ជាការបដទ្ងៀនរបស់នយកាោដរៀនដនេះ បានបដងកើត្ឲ្យមានរាំនក់រាំនង និងវបបធម៌្ដោរយល់

ោ៉ា ងលអទ្បដសើរ ដហើយបដងកើត្បានជាបរោិកាសសទ្មាប់អប់រ ាំោ៉ា ងមានទ្បសិរធភាេែល ់ សិសានុសសិស

(MacNeil, Prater, & Bush,2009)។ ការដរៀបរាប់ម្កដនេះបង្ហា ញោ៉ា ងចាស់ េើឥរធិេលដនការែឹកនាំនិង

ការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកដែលមានឥរធិេលដៅដលើលរធនលដនការសិកាដរៀនសូទ្ត្របស់សសិស។ 
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ជំពូរទី្យ៣ 
វិធ្ីស្ថស្ត្សាក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំពូរទី្យ៣ 

៣. វិធ្ីស្ថស្ត្សាននការក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១ កំ្ណើ រការននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការទ្ាវទ្ជាវដនេះទ្តូ្វបានដចកជាេើរែាំណាក់កាលសាំខាន់ៗ។ ែាំណាក់កាលរើមួ្យរឺជាការ េិនិត្យ

ដម្ើលឯការននដែល ក់េ័នធដែលមានេើមុ្នទ្ាប់។ ដៅែាំណាក់កាលរើមួ្យដនេះ អាកទ្ាវ ទ្ជាវ 

េាោម្សិកាដសវងរកឯការដនសងៗ ដែលទក់រងនឹងទ្បធានបរដហើយយកវាម្កសិកាម្ដនថម្ និងយក

វាជាឯការដោងនងដែរ។ ែាំណាក់កាលរើេើររឺជាការចុេះទ្បមូ្លេ័ត៌្មាន េើអាក ក់េ័នធ ដោយផ្ទា ល់ ។ 

ដៅកាុងែាំណាក់កាលដនេះ កទ្ម្ងសាំណួរទ្តូ្វបានដរៀបចាំដ ើងសទ្មាប់ជាមូ្លោឋ ន កាុងការទ្បមូ្លេ័ត្៌មាន ។ 

ការយកកទ្ម្ងសាំណួរដៅទ្បមូ្លេ័ត៌្មានមានដគលបាំណងដសវង រកេ័ត៌្មាន ដនសងៗេើភារើ ក់េ័នធរឺចង់

បានេ័ត៌្មានេើេួកគត់្ ។ 

៣.៣ ការក្ក្ជើសក្រ ើសសណំ្ដរ 
 ការទ្ាវទ្ជាវដនេះកាំណត់្យក វរិាល័យ៥និង អនុវរិា១០ដែលសថិត្ដៅទ្សុក រឺ៖ ១ វរិាល័យ

ដរេទ្បណម្យ ២ វរិាល័យហ៊ាុនដសនដកាេះចិន ៣ វរិាល័យហ៊ាុនដសនអូកុង ៤  វរិាល័យ ហ៊ាុនដសនទ្េេះ

ធម្មទ្សេះ  ៥ វរិាល័យហ៊ាុនដសនដទ្េកតាដរន និង អនុវរិាល័យចាំនួន ១០ រើ ១ អនុរាលយ័ហ៊ាុនដសនតា

ដេរយ ២ អនុវរិាល័យហ៊ាុនដសនដទ្ ោស់ ៣ អនុវរិាល័យហ៊ាុនដសនទ្ត្ ាំងរកា ៤ អនុវរិាល័យហ៊ាុន

ដសនែាំណាក់ទ្េើង ៥ អនុវរិាល័យហ៊ាុននងភាាំអែឋរសស ៦ អនុវរិាល័យហ៊ាុនដសនកាំេង់លួង ៧ អនុវរិាល័

យេញាឮ ៨ អនុវរិាល័យហ៊ាុនដសនកាំេង់អុស ៩ អនុវរិាល័យដទ្ជាយសាំបូរ និង ១០ អនុវរិាល័យ ម្

លដងវក  ។  
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 ការទ្ាវទ្ជាវដនេះ ដទ្ ើសដរ ើសយកធាតុ្សាំណាក ដៅដលើដោកនយក ដោកទ្សើនយកិា ដោក

នយរង និង ដោកទ្សើនយកិារង ដោកទ្រអូាកទ្រូ ចាំនួន314នក់ដៅ វរិាល័យទាំង០៥ និង អនុវរិា

ចាំនួន១០ដែលសថិត្ដៅកាុងទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា ល។ធាតុ្ដនសាំណាកទាំង៣១៤ដនេះរឺ 

- ទ្បុស 183 នក់=58.28% 

- ទ្សើ 131 នក់=41.71% 

- ទបជាងបរញិ្ជា បទ្ត្27នក់=8.59% 

- បរញិ្ជា បទ្ត្ 267នក់=85.03% 

- ខពស់ជាងបរញិ្ជា បទ្ត្20នក់=6.36% 

- បរេិដាធន៍ដទ្កាម្៥ឆ្ា ាំ  ៣៨នក់  = ១២ % 

- បដរេិដាធន៍េើ៦-១០ឆ្ា ាំ  ១៣៦នក់ = ៤៣.៣១% 

-  បរេិដាធន៍េើ១១-១៥ឆ្ា ាំ  ៩៥នក់   =៣០.២៥% 

- បរេិដាធន៍ដលើសេើ១៥ឆ្ា ាំ  ៤៥នក់  = ១៤.៣៣% 

ការសិកាទ្ាវទ្ជាវដនេះដទ្ ើសដរ ើសយកដត្កាុងទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា ល េើដទ្ េះដត្ដេលដវោមានកាំណត្់

ដហើយេិបាកកាុងការចុេះទ្បមូ្លេ័ត៌្មានដោយារដខត្តនើមួ្យៗដៅឆ្ៃ យេើគា ដរើបអាកទ្ាវទ្ជាវដទ្ ើសដរ ើស

យកដត្ទ្សុកេញាឮម្កសិកាាកលបងប៉ាុដណាណ េះ ។  

៣.២ វធិ្ីស្ថស្ត្សាននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 វធិើាស្ត្សតដនការទ្ាវទ្ជាវមានេើរដបបរឺការទ្ាវទ្ជាវតាម្ដបប រុណវសិ័យ និងការទ្ាវ ទ្ជាវ តាម្

ដបបបរមិាណវសិ័យ ។ ចាំដ េះទ្បធានបរ ាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកា

បឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ដធៀបនិងសាង់ោនយករាោអាាន៖ ករណើ សកិាទ្សុកេញាឮ 
ដខត្តកណាា ល រឺអាកទ្ាវទ្ជាវសដទ្ម្ច ដទ្ ើសដរ ើសយក វធិើាស្ត្សតទ្ាវទ្ជាវតាម្ដបបបរមិាណវសិ័យម្កដធវើ

ជាវធិើាស្ត្សតកាុងការទ្ាវទ្ជាវ ដោយដនអកដៅដលើ សាំណួរទ្ាវទ្ជាវដនទ្បធានបរដនេះ ។ 
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៣.៤ ឧបររណ៍សក្មាប់ក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការទ្ាវទ្ជាវមានឧបករណ៍ដទ្ចើនោ៉ា ងសទ្មាប់យកដៅទ្បមូ្លេ័ត៌្មាន។ កាុងការទ្ាវទ្ជាវដនេះអាក

ទ្ាវទ្ជាវសដទ្ម្ចចិត្តដទ្បើទ្បាស់កទ្ម្ងសាំណួរសទ្មាប់ទ្បមូ្លរិនាន័យ។ ដទេះបើជាោ៉ា ងដនេះកាើ អាកទ្ាវទ្ជាវ

ចាាំបាច់ទ្តូ្វសិកាអាំេើរុណសម្បត្តិ និងរុណវបិត្តិ ដនឧបករណ៍ទ្បមូ្លេ័ត៌្មានម្ួយដនេះ ។ កទ្ម្ងសាំណួរជា

ឧបករណ៍ែ៏មានទ្បសិរធភាេមួ្យទ្បដភរ កាុងការទ្បមូ្លរិនាន័យេើអាកដឆលើយត្បបាន ោ៉ា ងដទ្ចើន

ទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេ(Cohen,Manion&Morrision,2007)។ ការដទ្បើទ្បាស់កទ្ម្ងសាំណួរ បាននាល់

ភាេង្ហយទ្សួល ោ៉ា ងដទ្ចើនែល់អាកទ្ាវទ្ជាវ វាចាំដណញដេលដវោ មិ្នេិបាកកាុងការទ្បមូ្លេ័ត៌្មានេើ

ធាតុ្សាំណាកទាំងឡាយ ដោយារកទ្ម្ងសាំណួរដទ្ចើនដទ្បើសាំណួរដទ្ ើសដរ ើស ។កទ្ម្ងសាំណួរទ្រូអាកទ្រូ

ដផ្ទា ត្សាំខាន់ដៅដលើការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀន។ កទ្ម្ងសាំណួរទាំងដនេះ រឺចង់ដសវងរកឲ្

ដ្ើញេើាថ នភាេដនសងៗ កាុងការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀនទាំងដនេះ ។  

 កទ្ម្ងសាំណួរដែលបានដរៀបចាំដ ើងដនេះររួលបានការដណនាំេិភាកា និងនាល់ដោបលជ់ាទ្បចាាំ 

េើាស្ត្ាត ចារយដណនាំ។ ដទ្កាយេើមានការេិដទ្គេះដោបល់ជាដទ្ចើនដលើកដទ្ចើនារ និងការដណនាំដកត្ទ្មូ្វ 

របស់ាស្ត្ាត ចារយដណនាំរចួម្ក កទ្ម្ងសាំណួរដនេះទ្តូ្វបានេិនិត្យនិងដកលម្អជាចុងដទ្កាយ ។ ខលឹម្ារដន

ឧបករណ៍ដនេះដរៀបចាំដ ើងដោងដៅដលើ ឯការននដែលធាល ប់បានសិកាទ្ាវទ្ជាវ កនលងម្ក ក់េ័នធនិង

ែាំដណើ រការដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការរាោដរៀនដនេះ។ ដហើយក៏ដនអកដៅដលើសតង់ោរនយកាោ

ែូចជា៖ 

 សតង់ោរើ១៖ កទ្មិ្ត្វបបធម៌្និងបរេិដាធន៍ការង្ហរ 

 សតង់ោរើ២៖ សម្ត្ថភាេ និងរុណសម្បត្តិនយកាទ្ោដរៀន 

 សតង់ោរើ៣៖ បាំណិនទ្តឹ្េះរេិះេិចារណា និងនវានុវត្តន៍ 

សតង់ោររើ៤៖ ភាេជាអាកែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោដរៀន 

 សតង់ោរើ៥៖ ភាេជាអាកែឹកនាំដលើកម្មវធិើសិកា ការបដទ្ងៀននិងដរៀន 

 សតង់ោរើ៦៖ ការនារភាា ប់ាោដរៀននិងសហរម្ន៍ 
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 ដោយដ កការទ្ាវទ្ជាវដនេះ បានដផ្ទា ត្ដៅដលើដត្ សតង់ោនយកាោដត្មួ្យរត់្រឺ ភាេជាអាក

ែឹកនាំ ទ្រប់ទ្រងរែឋបាល ។ រូម្ទាំងការង្ហរ ទ្រប់ទ្រងរបស់នយកេើរចាំណុចដរៀត្រឺ ការទ្រប់ទ្រងងវកិា និង

ការទ្រប់ទ្រងបុរាលិក ។  

កទ្ម្ងសាំណួរសទ្មាប់ដោកនយក ដោកទ្សើនយកិា ដោកនយករង ដោកទ្សើនយកិារង 

ដោកទ្រូអាកទ្រូទ្ត្ូវបានដរៀបចាំជាបើដនាករឺ៖ 

 ក) េត័្ម៌ានេើាថ នភាេរូដៅ 

 ដនាកដនេះមានោក់បញ្ចូ លេ័ត៌្មានទក់រងនឹងដឈ្លម េះវរិាល័យ តួ្នរើ ដភរ អាយុ បរេិដាធន៍ 

និងកទ្មិ្ត្វបបធម៌្ ។ ដែលដនាកដនេះត្ទ្មូ្វឲ្យដោកទ្រូអាកទ្រូបាំដេញេ័ត៌្មានផ្ទា ល់ខលួនដត្ម្ាង ។  

 ខ) េ័ត៌្មានទក់រងែាំដណើ រការដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀនរបស់នយកាោ 

ដៅដនាករើេើរដនកទ្ម្ងសាំណួរ អាកទ្ាវទ្ជាវបានដរៀបចាំជា២៩សាំណួរ ដែលដផ្ទា ត្សាំខាន់ដលើដគលរាំនិត្ 

ធាំៗចាំនួន៣ រឺ ការង្ហរទ្រប់ទ្រងរែឋបាលនិង ការទ្រប់ទ្រងបដចចកដរស ការទ្រប់ទ្រងងវកិា និងការទ្រប់ទ្រង 

បុរាលិក ។  

 ការង្ហរទ្រប់ទ្រងរែឋបាល និង ការង្ហរទ្របទ់្រងបដចចកដរស 

ចាំណុចដនេះមាន១០សាំណួរ សទ្មាប់ដសវងរកនូវាថ នភាេមួ្យចាំនួនទក់រងនឹង លិខិត្ាា ម្ សណាា ប់

ធាា ប់វន័ិយ បរាិថ ន អនម័្យាោដរៀន ទ្េម្ទាំងការង្ហរមួ្យចាំនួនដរៀត្ទក់រង និងការង្ហរ រែឋបាល និង 

សទ្មាប់ដសវងរកាថ នភាេដនសងៗទក់រង នឹងការង្ហរ បដចចកដរស ក់េ័នធ ែាំដណើ រការបដទ្ងៀននិងដរៀន 

ែូចជា ការដរៀបចាំកាលវភិារ ការទ្ប ុាំបដចចកដរស បនាប់េិដាធន៍ បណាណ ល័យ កិចចដត្ងការបដទ្ងៀន កម្មវធិើ

សិកាជាដែើម្ ។ 

 ដនាកទ្របទ់្រងបុរាលិក 

ដៅដនាកដនេះនងដែរក៏មាន៨សាំណួរនងដែរ ដែលទ្តូ្វដសវងរកេើាថ នភាេននទក់រងនឹងការទ្រប់ទ្រង 

និងការដទ្បើទ្បាស់បុរាលិកដៅកាុងអងាភាេ ។ 
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 ការង្ហរទ្រប់ទ្រងងវកិា 

ចាំណុចដនេះមាន៥សាំណួរដែលដសវងរកេើាថ នភាេនន ក់េ័នធនឹងែាំដណើ រការដនការ ដរៀបចាំបញ្ច ើ

ងវកិា ការចាយវាយ និោយរមួ្ ក់េ័នធនឹងែាំដណើ រការដនការដទ្បើទ្បាស់ងវកិា ដៅតាម្ាោដរៀននើមួ្យៗ 

ផ្ទា ល់ដត្ម្ាង ។ 

ដៅដនាករើេើរដនៈដោកទ្រូអាកទ្រូ អាចដទ្ ើសដរ ើសយកចដម្លើយដត្មួ្យប៉ាុដណាណ េះកាុងសាំណួរនើមួ្យៗ ដោយ

រូសសញ្ជា  √ កាុងទ្បអប់ ដែលទ្ត្ូវតាម្ការេិត្ជាក់ដសាង និងទ្តូ្វតាម្ាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រង

ែាំដណើ រការាោដរៀននិងទ្តឹ្ម្ទ្តូ្វតាម្ការអនុវត្តជាក់ដសាង ដោយដគរេតាម្ការកាំណត់្ ែូចខាងដទ្កាម្៖ 

 “ដទ្ចើនបាំនុត្”មានន័យថា ការអនុវត្តតាម្ខលឹម្ារ ឬដគលរាំនិត្ដនេះបានដទ្ចើនបាំនុត្ ឬជាទ្បចាាំ

ទ្រប់ដេល ដ លរឺកាុងកទ្មិ្ត្េើ៩០% - ១០០% “តិ្ចបាំនុត្” មានន័យថា ការអនុវត្តខលឹម្ារឬ

ដគលរាំនិត្ដនេះបាន 

 “ដទ្ចើន” មានន័យថាការអនុវត្តខលឹម្ារឬដគលរាំនិត្ដនេះបានដទ្ចើន ឬដសាើរដត្ទ្រប់ដេល ដ ល រឺ

កាុងកទ្មិ្ត្េើ៦០% - ៩០% 

 “ម្ធយម្” មានន័យថាការអនុវត្តខលឹម្ារឬដគលរាំនិត្ដនេះបានតិ្ច ម្ធយម្ ឬអនុវត្តខលេះ   មិ្នអនុវត្ត

ខលេះ ដ លរឺកាុងកទ្មិ្ត្េើ ៥០% - ៦៥% 

  “តិ្ច” មានន័យថា ការអនុវត្តខលឹម្ារឬដគលរាំនិត្ដនេះបានតិ្ចឬអនុវត្តម្ាងមាក ល ដ ល រឺកាុង

កទ្មិ្ត្េើ ១០% - ៥០% 

 “តិ្ចបាំនុត្” ឬមិ្នដែលបាន អនុវត្តទល់ដត្ដាេះ ដ លរឺកាុងកទ្មិ្ត្េើ ០% - ១០% 

រ) ដនាកសាំណួរសមាភ សនិងសាំណូម្េររបស់អាកបាំដេញ(មាន២សាំណួរ) 
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៣.៥ ការក្បមលូពត័៌ាមាន 
 ដទ្កាយេើកទ្ម្ងសាំណួរបានបដងកើត្រចួរាល់ ដហើយបានទ្តួ្ត្េិនិត្យេើាស្ត្ាត ចារយដណនាំរចួម្ក អាក

ទ្ាវទ្ជាវក៏ដធវើលិខិត្ដសាើ ដោកនយកវរិាាថ នជាតិ្អប់រ ាំ ដែើម្បើចុេះទ្បមូ្លរិនាន័យដៅតាម្ាោដរៀន

នើមួ្យៗែូចដែលបានកាំណត់្។ 

 ដទ្កាយេើររួលបានលិខិត្េើវរិាាថ នជាតិ្អប់រ ាំ ែាំបូងអាកទ្ាវទ្ជាវបានដៅ ួបថាា ក់ែឹកនាំដនម្នាើរ

អប់រ ាំ យុវ ន និងកើឡាដខត្ត ដែើម្បើសុាំការសហការ ក់េ័នធនិងការទ្ាវទ្ជាវដនេះ។ 

 បនា ប់េើបានដៅសុាំការសហការេើម្នាើរអប់រ ាំ យុវ ន  និងកើឡា រចួដហើយអាកទ្ាវទ្ជាវបានចុេះដៅ

វរិាល័យននតាម្ដគលដៅកាំណត់្។ ដេលដៅែល់ាោនើមួ្យៗ អាកទ្ាវទ្ជាវបានដៅសុាំការសហការ

េើរណៈទ្រប់ទ្រង និងដោកទ្រូអាកទ្រូ។ ដហើយដទ្កាយេើមានការយល់ទ្េម្េើរណៈទ្រប់ទ្រង និងដោកទ្រូ

អាកទ្រូរចួម្កអាកទ្ាវទ្ជាវបានដចកកទ្ម្ងសាំណួរដៅែល់ដោកទ្រូអាកទ្រូ  ួយបាំដេញ ដោយការដទ្ ើស

ដរ ើស ដៅតាម្ភាេេិត្ជាក់ដសាង ដនកទ្ម្ងសាំណួរទ្សប ដៅតាម្ាថ នភាេេិត្របស ់ាោ។ ការបាំដេញ
កទ្ម្ងសាំណួរដនេះមានរយៈដេល២៥នរើ ដហើយដទ្កាយេើការបាំដេញ ចដម្លើយរបស់ ដោកទ្រូអាកទ្រូរចួរាល់

អាកទ្ាវទ្ជាវក៏បានទ្បមូ្លកទ្ម្ងសាំណួរដែលមានចដម្លើយរបស់ដោកទ្រូអាកទ្រូសទ្មាប់យកម្កវភិារ ។ 

 ការទ្បមូ្លរិនាន័យដនេះនឹងអាចឲ្យ អាកទ្ាវទ្ជាវទ្បមូ្លបានេ័ត៌្មានែ៏មានទ្បដោ ន៍សទ្មាប់ 

ទ្បធានបរ”ាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិកា

រុតិ្យភូមិ្ដធៀបនិងសាង់ោនយករាោអាាន, ករណើ សិកាទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា ល” ។ 

៣.៦ ការវិភារទ្យនិាន័យ 
 រិនាន័យដែលទ្បមូ្លបានជាែាំបូងនឹងទ្តូ្វយកម្កបញ្ាូ លកាុងទ្បេ័នធកម្មវធិើ SPSS ដែើម្បើឲ្យការ កត់្
ទ្តា រិនាន័យមានភាេរហ័ស និងមានភាេង្ហយទ្សួល កាុងការទញយកេ័ត៌្មានម្ករកភាររយ កាុងការបក
ទ្ាយ។ រាល់រិនាន័យដែលទ្បមូ្លបានទាំងអស់ នឹងទ្តូ្វយកម្កដធវើការវភិារេនយល ់ដោយ មានការដទ្បៀប
ដធៀប េើរសសនៈដោកទ្រូអាកទ្រូ។ ការវភិារដោយដនអកដៅដលើឯការ ទ្រឹសាើដែលមាន រចួម្កដហើយ  ក់
េ័នធែាំដណើ រការដនការែឹកនាំ ទ្រប់ទ្រងាោដរៀនរបស់រណៈទ្រប់ទ្រងាោដរៀន។ 
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៣.៧ រក្បៀបននការបងាា ញពត័៌ាមាន 
 Mean ជាម្ធយម្កាុងការវាយត្ដម្លដៅដលើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀន 

របស់នយកវរិាល័យដែល Mean សថិត្ដៅចដនល េះ៖ 

❖ Mean =3.50 ដ ើងដៅ ការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងបានកទ្មិ្ត្ខពស់ 

❖ Mean=2.50 ែល ់3.49 ការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងបានកទ្មិ្ត្ម្ធយម្ 

❖ Mean<2.50 កទ្មិ្ត្ទប (ដោងតាម្ដោក oxford and Burry-stock 1995) 

➢ SD ជារមាល ត្សាង់ោរ 

➢ N ជារាំហាំដនរទ្មូ្សាំណាកកាុងការទ្ាវទ្ជាវ 

➢ T ជាត្ដម្លសថិតិ្ដនការវភិារដត្សត Independent Sample t-Test 

➢ F ជាត្ដម្លសថិតិ្ដនការវភិារដត្សត ANOVA 

➢ SS ជាត្ដម្ល ដននលបូកកាដរ (sum of square) 

➢ MS ជាត្ដម្លម្ធយម្ កាដរ (Mean square) 

➢ DF ជាចាំនួនែឺដទ្កដសរ ើ ឬអដងរដសរ ើ 

➢ P ជាកទ្មិ្ត្ដនភាេដ ឿជាក់ដែលមានរាំហាំ 0.05 
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ជំពូរទី្យ៤ 
លទ្យធ្លក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំពូរទី្យ៤៖ 

លទ្យធ្លក្ស្ថវក្ជាវ 

  ាំេូករើ៤ដនេះនឹងបង្ហា ញេើលរធនល ដនការវភិាររិនាន័យដលើទ្បធានបរៈាថ នភាេដនការែឹក
នាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ដធៀបនឹងសាង់ោនយក
ាោអា៊ា ន៖ ករណើ សិកាកាុងទ្សុកេញាឮ ដខត្តកណាា ល។ លរធនលដនការវភិាររិនាន័យទ្តូ្វបានយក
ម្កបកទ្ាយ តាម្រដបៀបែូចខាងដទ្កាម្ៈ  
1. រដបៀបដនការបង្ហា ញេ័ត្៌មាន 
2. លរធនលដនការវភិារដែលនឹងទ្តូ្វដរៀបចាំតាម្លាំោប់លាំដោយែូចខាងដទ្កាម្៖ 

➢ េ៏ត្មានផ្ទា ល់ខលួនរបស់ដោកទ្រូអាកទ្រូ ដែលបានចូលរមួ្កាុងការសិកា 
➢ លរធនលវភិារទក់រងនឹងរសសនៈរបស់ដោកទ្រូអាកទ្រូដលើការែឹកនាំ និងទ្រប់ទ្រងរបសន់យក
ាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង រុតិ្យភូមិ្កាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា លដធៀបនិងសាង់ោ
នយកាោអាា៊ា ន 

➢ លរធនលដនការដទ្បៀបដធៀបេើរសសនៈរបស់ដោកទ្រូអាកទ្រូដោយដនអកដលើកតាា ដភរ កទ្មិ្ត្សិកា 
និងបរេិដាធន៍ការង្ហរជាដែើម្។ 

➢ បញ្ជា ទ្បឈម្កាុងការែឹកនាំ និង ទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង 
រុតិ្យភូមិ្កាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា ល  

៤. លទ្យធ្លននការក្ស្ថវក្ជាវ 

៤.១ រក្បៀបននការបងាា ញពត័៌ាមាន 
 Mean ជាម្ធយម្កាុងការវាយត្ដម្លដៅដលើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោ Mean 
សថិត្ដៅចដនល េះ៖ 
❖ Mean =3.50 ដ ើងដៅ ការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងបានកទ្មិ្ត្ខពស់ 
❖ Mean=2.50 ែល ់3.49 ការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងបានកទ្មិ្ត្ម្ធយម្ 

❖ Mean<2.50 កទ្មិ្ត្ទប (ដោងតាម្ដោក oxford and Burry-stock 1995) 

➢ SD ជារមាល ត្សាង់ោរ 
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➢ N ជារាំហាំដនរទ្មូ្សាំណាកកាុងការទ្ាវទ្ជាវ 

➢ T ជាត្ដម្លសថិតិ្ដនការវភិារដត្សត Independent Sample t-Test 

➢ F ជាត្ដម្លសថិតិ្ដនការវភិារដត្សត ANOVA 

➢ SS ជាត្ដម្ល ដននលបូកកាដរ (sum of square) 
➢ MS ជាត្ដម្លម្ធយម្ កាដរ (Mean square) 
➢ DF ជាចាំនួនែឺដទ្កដសរ ើ ឬអដងរដសរ ើ 
➢ P ជាកទ្មិ្ត្ដនភាេដ ឿជាក់ដែលមានរាំហាំ 0.05 

៤.២ ព័ត៌ាមានផ្ទា លេ់ែួនរបសអ់ារចូលរមួរាុងការសរិា 
 ដៅកាុងដនាកដនេះនឹងបង្ហា ញេ័ត៌្មានរូរដៅរបស់នយក នយកិា នយករង នយកិារង ដោកទ្រូ

អាកទ្រូដែលបានចូលរមួ្ដៅកាុងករ ើណសិកាខាងដលើដនេះ ដែលេ័ត៌្មានទាំហដនេះរមួ្មាន ដភរ កទ្មិ្ត្វបប

ធម៌្ ឋានៈតួ្នរើ បរេិដាធន៍ការង្ហរ និងមុ្ខវរិាបដទ្ងៀនជាដែើម្។ 

៤.២.១ ពត័៌ាមានផ្ទា លេ់ែនួរបសន់ាយរ នាយកិា នាយររង នាយកិារង 
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នយក នយកិា នយករង នយកិារង
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ទ្កាបរើ១ដនេះនឹងបង្ហា ញអាំេើចាំនួនថាា ក់ែឹកនាំាោដរៀនដែលបានចូលរមួ្កាុងករណើ សិកាដនេះ។ លរធនល
បានបង្ហា ញថា រណៈទ្រប់ទ្រងាោដរៀនដែលបានចូលរមួ្កាុងករណើ សិកាទាំងអស់រមួ្មាននយក       
នយកិាវរិាល័យចាំនួន ៥រូប , នយករង នយកិារងវរិាល័យចាំនួន ៩ រូប, នយក នយកិា អនុវរិាល័
យចាំនួន ១១ រូប , នយករង នយកិារង អនុវរិាល័យចាំនួន ៨ រូប, អស់ទាំងរមួ្មានចាំនួន ៣៣ នក់។ 
84.84% ដនថាា ក់ែឹកនាំទាំងអស់ជាបរុស ដោយដ កមានស្ត្សាើដត្ 15.16 % ជាស្ត្សាើដែលកាន់ែាំដណងជាន
យកិា និង នយកិារងរបស់ាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្កាុងទ្សុកេញាឮ។ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

តាម្ទ្កាបរើ២ខាងដលើដនេះ បាបបង្ហា ញថាកទ្មិ្ត្បណាុ េះបណាា លវជិាា  ើវៈរបស់រណៈទ្រប់ទ្រងាោដរៀន

ដែលការត្ាំដណងជា នយក   នយករង នយកិា នយកិារង ដែលបានឆលងកាត់្ការបណាុ េះបណាា លទ្រូ

កទ្មិ្ត្ឧត្ាម្មានកទ្មិ្ត្ទបជាង នយក   នយករង នយកិា នយកិារង ដែលបានឆលងកាត់្ការបណាុ េះ

បណាា លទ្រូកទ្មិ្ត្មូ្លោឋ ន។    ដ លរឺជា ដោកនយក   នយករង ដោកទ្សើ នយកិា នយកិារង ដែល

បានឆលងកាត់្ការបណាុ េះបណាា លទ្រូកទ្មិ្ត្ឧត្ាម្មានចាំនួន ១២ នក់ ដែលដសមើនឹង  ៣៦.៣៦%   រ ើឯនយក   

នយករង នយកិា នយកិារង ដែលបានឆលងកាត់្ការបណាុ េះបណាា លទ្រូកទ្មិ្ត្មូ្លោឋ នវញិមានចាំនួន២១ 

នក់ដែលដសមើនឹង ៦៣.៦៤ %។ 
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ទ្កាបរើ២៖ បង្ហា ញេើកទ្មិ្ត្បណាុ េះបណាា លវជិាា  ើវៈរបសរ់ណៈទ្របទ់្រងាោដរៀន

ទ្រូកទ្មិ្ត្ ម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ ទ្រូកទ្មិ្ត្ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្
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ទ្កាបខាងដលើដនេះបានបង្ហា ញេើេ័ត៌្មានដែលទក់រងដៅនឹងបរេិដាធន៍ការង្ហកាុងនម្ជាថាា ក់ែឹកនាំ

ាោដរៀន ។ លរធនលបានបង្ហា ញថា ៧៨.៧៩ % (២៦នក់) ដនរណៈទ្រប់ទ្រងាោដរៀនម្ធយម្

សិកាបឋម្ភូមិ្ និងម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ទាំងអស់កាុងទ្សុកេញាឮដែលបានចូលរមួ្កាុងករណើ សិកា

ខាងដលើដនេះ បានកាន់ការង្ហរជាថាា ក់ែឹកនាំកាុងមុ្ខត្ាំដណដរៀងខលួនដៅចដនល េះេើ  ០៥ ដៅ ២០ឆ្ា ាំ ដោយ

ដ ករណៈទ្រប់ទ្រងាោដរៀន ដែលបាំដេញតួ្នរើតិ្ចជាង០៣ឆ្ា ាំមាន០៦នក់ដែលដសមើនឹង១៨.១៨%

និងរណៈទ្រប់ទ្រងាោដរៀនដែលបាំដេញតួ្នរើដលើសេើ២០ឆ្ា ាំមាន ៣.០៣% (មានដត្មាា ក់រត់្) 

៤.២.២ ព័ត៌ាមានផ្ទា លេ់ែនួរបសក់្លារក្រ ូអារក្រ ូ
ទ្កាហវើកខាងដទ្កាម្នឹងបង្ហា ញេើេ័ត៌្មានដែលទដកើរងនឹងកទ្មិ្ត្បណាុ េះបណាា ល ាំនញវជិាា  ើវៈរបស់
ដោកទ្រូ អាកទ្រូដៅតាម្ដភរ។ 
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ទ្កាបរើ៣៖ បង្ហា ងេើបរេិដាធនក៍ារង្ហរជារណៈទ្របទ់្រងាោដរៀន

តួ្នរើ នយក នយកិា តួ្នរើ នយករង នយកិារង
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លរធនលបានបង្ហា ញថា សមាសភារដោកទ្រូ អាកទ្រូដែលបដទ្ងៀនដៅាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ 

និង រុតិ្យភូមិ្កាុងទ្សុកេញាឮទាំងអស់ដែលបានចូលរមួ្កាុងករណើ សិកាដនេះភារដទ្ចើនជាបរុសដែលដសមើ

នឹង ៥៥.១៦% និងស្ត្សាើទ្បមាណជា ៤៤.៨៤%។ ដបើកដយើងទ្កដ កដម្ើលដៅដលើកទ្មិ្ត្ដនការបណាុ េះ

បណាា លវញិដ្ើញថាមានកទ្មិ្ត្ខុសគា ោ៉ា ងខាល ាំងេើកទ្មិ្ត្ដៅកទ្មិ្ត្មួ្យដរៀត្ ដ លរឺ  

➢ ដោកទ្រូ អាកទ្រូដែលមានសញ្ជា បទ្ត្ម្ធយម្សិកាកទ្មិ្ត្បឋម្(ទ្រូបឋម្)មាន២៤នក់,ទ្សើ១០

នក់ដែលដសមើនឹង ៨.៥៤%ដែលកាំេិងបដទ្ម្ើរការដៅវរិាល័យនឹងអនុវរិាល័យ 

➢  ដោកទ្រូ អាកទ្រូដែលមានសញ្ជា បទ្ត្ម្ធយម្សិកាកទ្មិ្ត្មូ្លោឋ នមាន១៨៩នក់,ទ្សើ៨៩នក់

ដែលដសមើនឹង ៦៧.២៦%ដែលកាំេិងបដទ្ម្ើរការដៅវរិាល័យនឹងអនុវរិាល័យ 

➢ ដោកទ្រូ អាកទ្រូដែលមានសញ្ជា បទ្ត្ម្ធយម្សិកាកទ្មិ្ត្ឧត្ាម្មាន៦៨នក់,ទ្សើ២៧នក់ដែលដសមើ

នឹង ២៤.២០%ដែលកាំេិងបដទ្ម្ើរការដៅវរិាល័យនឹងអនុវរិាល័យកាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា ល 
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ទ្កាហវករើ៤៖ កទ្ម្ិត្បណាុ េះបណាា ល ាំនញវជិាា  ើវៈរបស់ដោកទ្រអូាកទ្រតូាម្ដភរ

ដភរ ទ្បុស ដភរ ទ្សើ
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ស្រកា វក្សទី៥៖រង្ហា ញពីរដមលមធយម គំោរសរងដ់្ឋរ អ្រថ យ័ លំដ្ឋរ ់ទសស ៈររស់ស្រគ ូ នៅនលើាថ  ភាព

ដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរដាបាលាោនរៀ ររស់នាយក្សាោ 

ល.រ ខលឹម្ារ 

ទ្របូដទ្ងៀន 

n=314 

អត្ថនយ័ លាំោប ់

Mean SD 

១ 

 
ដោក ដោកទ្សើ បានបដងកើត្រាំនក់រាំនងលអជាមួ្យ
បុរាលិក 

3.90 0.72 ខ្ពស់ 5 

២ ដោក ដោកទ្សើ បានចាត់្ដចងដទ្បើទ្បាស់ធនធាន
ននឲ្យមានទ្បសិរធភាប និងចាំដគលដៅ 

3.95 0.63 ខ្ពស់ 3 

៣ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរចនសម្ព័នដបងដចកតួ្
នរើ និងភារកិចចែល់បុរាលិកតាម្ ាំនញទ្បកបដោយ
ទ្បសិរធភាេ 

4.03 0.70 ខ្ពស់ 1 

៤ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំបដងកើត្ទ្កុម្ទ្បឹកានន
កាុងាោដរៀន 

3.66 0.73 ខ្ពស់ 19 

៥ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័ទ្រប់ទ្រងទ្រេយស
ម្បត្ាិរែឋ 

3.83 0.77 ខ្ពស់ 9 

៦ ដោក ដោកទ្សើ បានដចករ ាំដលកចាំដណេះែឹងងមើែល់
សហការ ើអាំេើបរេិដាធន៍លអៗ  

3.79 0.79 ខ្ពស់ 13 

៧ ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំសិសសចូលរមួ្កាុងការង្ហរ
សងាម្ សហរម្ន៍ និង េិធើដនសងៗដរៀត្ដទ្ៅេើ ាោ
ដរៀន 

3.88 0.77 ខ្ពស់ 6 

៨ ដោក ដោកទ្សើ បានដទ្បើទ្បាស់ទ្បេ័នធបដចចកវរិាកាុង
ការទ្រប់ទ្រងបណាា ញការង្ហរកាុងាោដរៀន 3.88 0.77 ខ្ពស់ 6 
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៩ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរុកោក់លិខិត្ាា ម្នន 
និងឯការរណដនយយទ្សបតាម្ដគលការណ៍
ដណនាំទ្តឹ្ម្ទ្តូ្វ 

3.79 0.74 
ខ្ពស់ 

 

14 

 

១០ ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំអងាទ្ប ុាំទ្បកបដោយ
ទ្បសិរធភាេដោយដទ្បើរយៈដេលខលើដហើយមានចាំណុច
េិភាកាចាស់ោស់និង សដទ្ម្ចតាម្ការរ ាំេឹងរុក 

3.75 0.81 ខ្ពស់ 16 

១១ ដោក ដោកទ្សើ ដែលបានដសវងយល់េើសុខរុកេរបស់
ដោកទ្រូ អាកទ្រូ និង បុរកលិកសិកា 

3.47 0.78 មធយម 20 

១២ ដោក ដោកទ្សើសិកាអាំេើាថ នភាេ ើវភាេរបស់ទ្រូ 
េ៌ត័្មានននដែល ក់េ័នធនឹងទ្រូបដទ្ងៀន(ទ្បវត្ាិរើ
កដនលងាា ក់ដៅ ដលខរូរស័េា និង ដងៃដខឆ្ា ាំចូលនិវត្ាន៍ 

3.91 0.71 ខ្ពស់ 4 

១៣ ដោក ដោកទ្សើដែលបានដលើករឹកចិត្ាែល់បុរាលិក
ដែលមានាា ដែលអដោយដសាើែាំដ ើងថាា ក់ ឋាននារស័កកិ 
និង នាល់ជាប័ណណសរដសើរ 

3.95 0.68 ខ្ពស់ 2 

១៤ ដោក ដោកទ្សើ បានដណនាំែល់បុរាលិកសកិាេេើ
ការដងទាំសុខភាេ អនម្័យ ការដសលៀក ក់ ឥរោិបង
កាុងការរស់ដៅទ្បចាាំដងៃ 

3.68 0.74 ខ្ពស់ 18 

១៥ ដោក ដោកទ្សើ បាន ាំរុញ និង បងកភាេង្ហយទ្សួល
ែល់បុរាលិកសិកាដែើម្បើររួលបានការបណាុ េះ
បណាា ល និង អភិវឌ្ឍន៍ដលើមុ្ខ ាំនញបដនថម្ 

3.76 0.80 ខ្ពស់ 15 

១៦ ដោក ដោកទ្សើ បានដលើករឹកចិត្ាដអាយមានវសិម្
ភាេដយនឌ័្រកាុងការចូលរមួ្រាល់ទ្រប់សកម្មភាេ 

3.35 0.88 មធយម 22 

១៧ ដោក ដោកទ្សើ បានវាយត្ដម្លដលើការបាំដេញការង្ហរ
របស់បុរាលិកទ្បកបដោយត្មាល ភាេ 

3.84 0.97 ខ្ពស់ 8 

១៨ ដោក ដោកទ្សើ ដត្ងដត្យកចិត្ារុកោក់ និង ដលើក
កម្ពស់ត្ដម្លវជិាា  ើវ និង ទ្កម្សើលធម៌្វជិាា  ើវ 

3.82 0.93 ខ្ពស់ 9 

១៩ ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំនិងសទ្ម្បសទ្មួ្លកាុង
ការដរៀបចាំដននការចាំណាយងវកិាដោយរិត្េើចាំណុច
អតិ្ភាេជាចាំបង 

3.82 0.92 ខ្ពស់ 11 
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២០ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័ទ្រប់ទ្រង
រណដនយយ ហរិញ្ាវត្ថុទ្បកបដោយត្មាល ភាេ សុវត្ាិ
ភាេ និងភាេដ ឿរុកចិត្ាបាន 

3.74 0.79 ខ្ពស់ 17 

២១ ដោក ដោកទ្សើ បានដធវើការវភិា ន៍ងវកិាសទ្មាប់
ដននការដកលម្អ និង  ួស ុលាោ 

3.45 0.92 មធយម 21 

២២ ដោក ដោកទ្សើ បានទ្បមូ្ល និង វភិាររិនាន័យ 
ដែើម្បើដរៀបចាំវាយត្ដម្លរដទ្មាងដននការឲ្យមានទ្បសិរធ
ភាេ និង ដជារ ័យ 

3.82 0.83 ខ្ពស់ 12 

២៣ ដោក ដោកទ្សើ បានេិនិត្យតាម្ោន និងវាយត្ដម្ល
ដលើលរធនលដនការអនុវត្ាដននការអភិវឌ្ឍន៍ាោ 

3.16 1.05 មធយម 23 

 សរុប 3.78 0.55 ខ្ពស់  

 តាម្រយៈរិនាន័យខាងដលើ បានបង្ហា ញឲ្យដ្ើញថានយកវរិាល័យនិងអនុវរិាល័យនន កាុង

ទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា លបានែឹកនាំទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀនបានកទ្មិ្ត្ខពស់(Mean=3.78)និង

(SD=0.55)ដោយារដត្នយកាោវរិាល័យទាំងអស់យកចិត្តរុកោក់នឹងការង្ហរ ម្កបាំដេញ

ការង្ហរជាទ្បចាាំនិងដរៀងទត់្ដេលដវោ។ ដហើយតាម្រយៈរិនាន័យតារាងរើមួ្យដនេះនងដែរបានបង្ហា ញឲ្យ

ដ្ើញថា ការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោដរៀន របស់នយកអនុវរិាល័យនិង វរិាល័យទាំងអស់ ដៅ

កាុងទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា ល សុរធដត្ែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោដរៀនបានកទ្មិ្ត្ខពស់ទ្រប់ចាំណុចរឺ

ត្ដម្លម្ធយម្សុរធដត្ខពស់(Mean>3.50) ដលើកដលងដត្ចាំណុចមួ្យចាំនួនតូ្ចប៉ាុដណាណ េះ ដែលនយកអនុវរិា

ល័យនិងវរិាល័យននកាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា ល ែឹកនាំទ្រប់ទ្រងមិ្នបានខពស់ សថិត្កាុងកទ្មិ្ត្ម្ធយម្

(Mean<3.50)ែូចជាចាំណុចរើ១៦(Mean=3.35)ចាំណុចរើ២១ (Mean=3.45) និងចាំណុច រើ២៣ 

(Mean=3.16) ។ តាម្រយៈចាំណុចទាំងបើខាងដលើបានបង្ហា ញថានយកអនុវរិាល័យនិង វរិាល័យកាុង

ទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា ល ែឹកនាំទ្រប់ទ្រងចាំណុចទាំងបើដនេះ បានកទ្មិ្ត្ម្ធយម្មិ្នទន់ ែឹកនាំទ្រប់ទ្រង

បានកទ្មិ្ត្ខពស់ដៅដ ើយ។ តារាងរិនាន័យរើមួ្យខាងដលើដនេះនងដែរ ដបើដយើងដម្ើលដៅដលើចាំណុចទាំង

២៣ ដយើងដ្ើញថាចាំណុចដែលនយក វរិាល័យននកាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា លែឹកនាំទ្រប់ទ្រងបាន
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ខពស់ជាងដររឺ ចាំណុចរើ3(Mean=4.០3)រមាល ត្សាង់ោរ(SD=0.70) ដហើយចាំណុចដែលែឹកនាំទ្រប់ទ្រង 

បានខពស់បនា ប់រឺចាំណុចរើ2(Mean=3.95)និងរមាល ត្សតង់ោរ(SD=0.63)។ ចាំដណកឯចាំណុចដែល

នយកអនុវរិាល័យ និង វរិាល័យនន កាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា ល ែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោ

ដរៀនបានទបជាងដរកាុងចាំដណាម្ចាំណុចទាំង៣២រឺចាំណុចរើ២៣(Mean=3.16)រមាល ត្សតង់ោរ

(SD=1.05) និងចាំណុចដែល នយកអនុវរិាល័យនិង វរិាល័យែឹកនាំទ្រប់ទ្រងបានទបជាងដរបនា ប់

រឺចាំណុចរើ១៦(Mean=3.35) និងរមាល ត្សតង់ោរ (SD=0.88)។  

ដឆលើយត្បនឹងសាំណួរទ្ាវទ្ជាវរើមួ្យដនេះនងដែរដទ្ៅេើលរធនលជារមួ្ ដបើដយើងសិកាដៅដលើដនាក

ធាំៗទាំងបួនវញិលរានលទ្តូ្វបានយកម្កបង្ហា ញដៅតាម្រិនាន័យ ដនតារាងនើម្ួយៗ ែូចខាងដទ្កាម្ត្ួោ៉ា ង

តារាងរើ២ខាងដទ្កាម្នឹងបង្ហា ញេើលរធនល ដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកដលើដនាកការទ្រប់ទ្រងរែឋបា

ល។ 

តារាងរើ៦៖បង្ហា ញេើ ត្ដម្លម្ធយម្ រាំោត្សតងោ់រ អត្ថនយ័ លាំោប ់ដនាកការទ្របទ់្រងរែឋបាល អាំេើរសសនៈ

របស់ទ្រ ូដលើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្របទ់្រងរែឋបាលាោដរៀនរបស់នយកអនុវរិាល័យ និង វរិាល័យ 

ល.រ 

ខ្លឹមារដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងរដាបាល 

ស្រគរូនស្រងៀ  

(N=314) 

អ្រថ យ័ លំដ្ឋរ ់

Mean SD 

១ ដោក ដោកទ្សើ បានបដងកើត្រាំនក់រាំនងលអជាមួ្យ
បុរាលិក 

3.90 0.72 ខ្ពស់ 3 

២ ដោក ដោកទ្សើ បានចាត់្ដចងដទ្បើទ្បាស់ធនធាន
ននឲ្យមានទ្បសិរធភាប និងចាំដគលដៅ 

3.95 0.63 ខ្ពស់ 2 

៣ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរចនសម្ព័នដបងដចកតួ្
នរើ និងភារកិចចែល់បុរាលិកតាម្ ាំនញ
ទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេ 

4.03 0.70 ខ្ពស់ 1 

៤ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំបដងកើត្ទ្កុម្ទ្បឹកានន
កាុងាោដរៀន 

3.86 0.73 ខ្ពស់ 8 
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៥ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័ទ្រប់ទ្រងទ្រេយស
ម្បត្ាិរែឋ 

3.83 0.77 ខ្ពស់ 6 

៦ ដោក ដោកទ្សើ បានដចករ ាំដលកចាំដណេះែឹងងមើែល់
សហការ ើអាំេើបរេិដាធន៍លអៗ  

3.79 0.79 ខ្ពស់ 7 

៧ ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំសិសសចូលរមួ្កាុងការង្ហរ
សងាម្ សហរម្ន៍ និង េិធើដនសងៗដរៀត្ដទ្ៅេើ 
ាោដរៀន 

3.88 0.77 ខ្ពស់ 5 

៨ ដោក ដោកទ្សើ បានដទ្បើទ្បាស់ទ្បេ័នធបដចចកវរិាកាុង
ការទ្រប់ទ្រងបណាា ញការង្ហរកាុងាោដរៀន 

3.88 0.78 ខ្ពស់ 4 

9 
ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរុកោក់លិខិត្ាា ម្
នន និងឯការរណដនយយទ្សបតាម្ដគលការណ៍
ដណនាំទ្តឹ្ម្ទ្តូ្វ 

3.86 0.65 ខ្ពស់ 9 

10 
ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំអងាទ្ប ុាំទ្បកបដោយ
ទ្បសិរធភាេដោយដទ្បើរយៈដេលខលើដហើយមានចាំណុច
េិភាកាចាស់ោស់និង សដទ្ម្ចតាម្ការរ ាំេឹងរុក 

3.73 0.63 ខ្ពស់ 10 

 សរុរ 3.86 0.52 ខ្ពស់  

 

 តាមទិ ន យ័តារាងខាងនលើ រង្ហា ញឲ្យន ើញថា ាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរដាបាល ាោ 

នរៀ ក្សស្រមរិមធយមសិក្សាទុរិយភូមកិ្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ ល ដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងរដាបាលនាយក្សដឹក្សនាំ

ស្រគរស់្រគង បា ក្សស្រមរិខ្ពស់ (Mean=3.86) ិង(SD=0.52 )នស្រពាេះនាយក្សអ្ ុវទិាល័យ  ិង វទិាល័យទងំ

អ្ស់ក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្ររក្សណាេ លយក្សចិររទុក្សដ្ឋក្សន់លើការង្ហរ នរៀរចំឯក្សារន្សងៗា រនរៀរនរៀររយ 

ាោនរៀ ា ររាិថ  លអ។ តាមតារាងទិ ន យ័ទី២ន េះ្ងដដរ ការស្រគរស់្រគងដឹក្សនារំដាបាលាោ

នរៀ នលើដ្នក្សរដាបាល នរើនយើងនមើលនៅនលើចំណុចរូចៗនៅដ្នក្សការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរដាបាលន េះ នាយក្ស

អ្ ុវទិាល័យ ិង វទិាល័យនានា ក្សនុងស្រសកុ្សពញាឮនខ្ររក្សណាេ ល ដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ក្សស្រមរិខ្ពស់ទងំ

អ្ស់នដ្ឋយារ(Mean>3.50)ស្រគរច់ំណុច។ ក្សនុងននាេះចំណុចដដលនាយក្សអ្ ុវទិាល័យ ិងនាយក្សវទិា

ល័យនានាក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្ររក្សណាេ លដឹក្សនាបំា ខ្ពស់ាងនគគឺ ចំណុចទី៣រដមលមធយម(Mean=4.03 
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)  ិងគាល រសរងដ់្ឋរ(SD=0.70)។ ន ើយដ ន្ក្សរដាបាលន េះ្ងដដរ នរើតាមទិ ន យ័ខាងនលើចំណុចដដល

នាយក្សវទិាល័យ ិងអ្ ុវទិាល័យដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ទរាងនគគឺចំណុចទី៤រដមលមធយម 

(Mean=3.66) គាល រសរងដ់្ឋរ(SD=0.73)។ ដ ន្ក្សន េះម ិា ចំណុចណាមយួដដលនាយក្សស្ររូវដក្សលមអ

ននាេះនទ នស្រពាេះនាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ខ្ពស់ទងំអ្ស់។ 

 នស្រកាយពីការរង្ហា ញលទធ្ល ិងរក្សស្រាយ តារាងទីពីរខាងនលើដដល ិោយពីការដឹក្សនាសំ្រគរ់

ស្រគងរដាបាលាោនរៀ នលើដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងរដាបាលរចួមក្សតារាងទីរីខាងនស្រកាម  ឹងរង្ហា ញពីលទធ្ល

ការដឹក្សស្រគរស់្រគងដំនណើ រការាោនរៀ នលើដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងរនចេក្សនទស។ 

តារាងទី៧៖រង្ហា ញពី រដមលមធយម គំោរសរងដ់្ឋរ អ្រថ យ័ លំដ្ឋរ ់ដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងែវកិា អំ្ពី 

ទសស ៈ ររស់ស្រគ ូនលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរដាបាលាោនរៀ ររស់នាយក្សាល 

ល.រ  ខ្លឹមារដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងែវកិា  
ស្រគរូនស្រងៀ   

អ្រថ យ័ លំដ្ឋរ ់
Mean SD 

១ 
ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំនិងសទ្ម្បសទ្មួ្លកាុងការ
ដរៀបចាំដននការចាំណាយងវកិាដោយរិត្េើចាំណុចអតិ្
ភាេជាចាំបង 

3.84 0.95 ខ្ពស់ 1 

២ 
ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័ទ្រប់ទ្រង
រណដនយយ ហរិញ្ាវត្ថុទ្បកបដោយត្មាល ភាេ សុវត្ាិភាេ 
និងភាេដ ឿរុកចិត្ាបាន 

3.82 0.93 ខ្ពស់ 2 

៣ ដោក ដោកទ្សើ បានដធវើការវភិា ន៍ងវកិាសទ្មាប់
ដននការដកលម្អ និង  ួស ុលាោ 

3.82 0.92 ខ្ពស់ 3 

៤ 
ដោក ដោកទ្សើ បានទ្បមូ្ល និង វភិាររិនាន័យ ដែើម្បើ
ដរៀបចាំវាយត្ដម្លរដទ្មាងដននការឲ្យមានទ្បសិរធភាេ និង 
ដជារ ័យ 

3.74 0.79 ខ្ពស់ 5 
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៥ ដោក ដោកទ្សើ បានេិនិត្យតាម្ោន និងវាយត្ដម្លដលើ
លរធនលដនការអនុវត្ាដននការអភិវឌ្ឍន៍ាោ 

3.45 0.92 មធយម 4 

 សរុរ 3.71 0.77 ខ្ពស់  

  តាមទិ ន យ័តារាងទី៧ន េះ រង្ហា ញឲ្យន ើញថា ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង រដាបាលាោនរៀ ក្សស្រមរិ 

មធយមសិក្សាទុរិយភូម ិិង រឋមភូមនិលើដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងែវកិា នៅក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ ល

នាយក្សវទិាល័យ ិងអ្ ុវទិាល័យ ដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ក្សស្រមរិខ្ពស់ ដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគរស់្រគងបា ក្សស្រមរិមយួ

គឺលអ(Mean=3.71) ិង (SD=0.77) នស្រពាេះនាយក្សវទិាល័យ ិង អ្ ុវទិាល័យអ្ស់ទងំអ្ស់ស្រគរស់្រគង 

ែវកិា បា ស្ររឹមស្ររូវចាស់ោស់ ា រាល ភាពន ល្ើយររនៅ ឹងដ្ ការាោនរៀ ពិនសសនាយក្ស

ាោដរងដររាយការណ៍ ស្របារដ់ល់រុគគលិក្សនៅនពលនស្ររើស្របាស់ ែវកិាទងំអ្ស់ននាេះ។ តាមទិ ន យ័

តារាងន េះ្ងដដរនរើនយើងពិ ិរយនមើល តាមចណុំចរូចៗនៅក្សនុងតារាងន េះរង្ហា ញឲ្យន ើញថា ការដឹក្សនាំ

ស្រគរស់្រគងដំនណើ រការាោនរៀ ដ្នក្សែវកិានាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ក្សស្រមរិខ្ពស់ ស្រគរច់ណុំចទងំអ្ស់ 

នស្រពាេះថារដមលមធយម(Mean>3.50) ទងំអ្ស់នលើក្សដលងដរ ចំណុចទី៥ដដលនាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង      

បា ក្សស្រមរិមធយម(Mean<3.50)  

  នៅដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងែវកិាន េះចំណុចដដលនាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ខ្ពស់ាងនគគឺចំណុចទី១ 

រដមលមធយម(Mean=3.84) ិងគាល រសរងដ់្ឋរ(SD=0.95) ន ើយចំណុចដដលដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ខ្ពស់ 

រនាា រគឺ់ចំណុចទី2 រដមលមធយម(Mean=3.82)  ិងគាល រសរងដ់្ឋរ(SD=0.83)។ ចំដណក្សចំណុចដដល 

នាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា  ទរាងនគ  គឺចំណុចទី៤ ដដលរដមលមធយម(Mean=3.45) ិងគាល រសរង់

ដ្ឋរ(SD=0.92) ។ 

         តារាងទី៨៖ រង្ហា ញពី រដមលមធយម គំោរសរងដ់្ឋរ អ្រថ យ័ លំដ្ឋរ ់ ដ្នក្សការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង 

រុគគលិក្សអំ្ពីទសស ៈ ររស់ស្រគនូៅនលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរដាបាលាោនរៀ  ររស់ នាយក្ស

ាោ  
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ល.រ ខ្លឹមារដ ន្ក្សការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរុគគលិក្ស ស្រគរូនស្រងៀ  អ្រថ យ័ លំដ្ឋរ ់

Mean SD 

១ ដោក ដោកទ្សើ បានបដងកើត្រាំនក់រាំនងលអជាមួ្យ
បុរាលិក 

3.9០ 0.71 ខ្ពស់ 2 

២ ដោក ដោកទ្សើ បានចាត់្ដចងដទ្បើទ្បាស់ធនធាននន
ឲ្យមានទ្បសិរធភាប និងចាំដគលដៅ 

3.84 0.82 ខ្ពស់ 3 

៣ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរចនសម្ព័នដបងដចកតួ្
នរើ និងភារកិចចែល់បុរាលិកតាម្ ាំនញទ្បកបដោយ
ទ្បសិរធភាេ 

3.65 0.80 ខ្ពស់ 8 

៤ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំបដងកើត្ទ្កុម្ទ្បឹកាននកាុង
ាោដរៀន 

4.04 2.07 ខ្ពស់ 1 

៥ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័ទ្រប់ទ្រងទ្រេយសម្ប
ត្ាិរែឋ 

3.81 0.78 ខ្ពស់ 4 

៦ ដោក ដោកទ្សើ បានដចករ ាំដលកចាំដណេះែឹងងមើែល់
សហការ ើអាំេើបរេិដាធន៍លអៗ  

3.78 0.83 ខ្ពស់់ 6 

៧ ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំសិសសចូលរមួ្កាុងការង្ហរ
សងាម្ សហរម្ន៍ និង េិធើដនសងៗដរៀត្ដទ្ៅេើ ាោ
ដរៀន 

3.80 0.79 ខ្ពស់ 5 

៨ ដោក ដោកទ្សើ បានដទ្បើទ្បាស់ទ្បេ័នធបដចចកវរិាកាុង
ការទ្រប់ទ្រងបណាា ញការង្ហរកាុងាោដរៀន 

3.78 0.84 ខ្ពស់ 7 

 សរុរ 3.86 0.67 ខ្ពស់  

  ទិ ន យ័តារាងទី៨ន េះ បា រង្ហា ញឲ្យន ើញថា ាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង ដំនណើ រការ

ាោនរៀ ក្សស្រមរិមធយមសិក្សាទុរិយភូមកិ្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លនលើដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងរុគគលិក្ស 

នាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ក្សស្រមរិខ្ពស់ (Mean=3.86 ិង(SD=0.67)នស្រពាេះនៅដ ន្ក្សរុគគលិក្សន េះ នាយក្ស

បា ខិ្រខំ្រំនពញកិ្សចេការ ររស់ខ្លួ បា លអដូចដ ន្ក្ស ដដទដដរ។ ម ិដររ៉ានុណាណ េះនៅដ ន្ក្សរុគគលិក្សន េះ    

នាយក្សបា ដរងដចក្សភារកិ្សចេដល់រុគគលិក្សបា សមស្រសរ ពិនសសនាយក្សបា នលើក្សទឹក្សចិររ ដល់រុគគលិក្ស

ាស្ររោ។ំ តាមរយៈទិ ន យ័តារាងទី៥ន េះនទៀរនារនរើនយើងនមើលលមអរិនៅនលើចំណុចរូចៗ ទងំ
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អ្ស់នៅដ្នក្សន េះោរពី់ចំណុចទី១ដល់ចំណុចទី៨ ន ើញថាការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង រុគគលិក្សររស់នាយក្ស

អ្ ុវទិា ិងវទិាល័យក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្ររក្សណាេ ល នាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង បា ក្សស្រមរិខ្ពស់ ទងំអ្ស់

នស្រពាេះរដមលមធយម(Mean>3.50)ទងំអ្ស់។ ក្សនុងននាេះចំណុចដដលនាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង បា ខ្ពស់ាង

នគគឺចំណុចទី៤ដដលរដមលមធយម(Mean=4.04) ន ើយគាល រសរងដ់្ឋរ(SD=2.07)  ិងចំណុចដដល

ដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ខ្ពស់រនាា រ ់ គឺចំណុចទី1ដដលរដមលមធយម (Mean=3.90)ន ើយគាល រសរងដ់្ឋរ

(SD=0.71)។ រឯីចំណុចដដលនាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ទរាងនគ ក្សនុងការស្រគរស់្រគងរុគគលិក្សគឺចំណុច

ទី8 ដដលរដមលមធយម(Mean=3.65) គាល រសរងដ់្ឋរ (SD=0.80) ។ 

  ាងន េះនទៀរនារនរើនយើងសនងខរតារាងទខាងនលើមក្សាតារាងរមួមយួ នដើមបងី្ហយស្រសលួយល់

ពីក្សស្រមរិដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងាថ  ភាពដំនណើ រការាោនរៀ នៅក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ ល តាម

ដ្នក្ស ីមយួៗ ិងារមួបា ដូចខាងនស្រកាម៖ 

តារាងទី៦៖រង្ហា ញពីរដមលមធយម គំោរសរងដ់្ឋរ អ្រថ យ័ លំដ្ឋរត់ាមដ ន្ក្ស ីមយួៗររស់ស្រគនូៅ 

នលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរដាបាលាោនរៀ ររស់នាយក្សាោ 

 

ល.រ ខ្លឹមារតាមដ ន្ក្ស ីមយួៗ ស្រគរូនស្រងៀ n=220 អ្រថ យ័ លំដ្ឋរ ់

Mean SD 

១ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដ ន្ក្សរដាបាល 3.86 0.51 ខ្ពស់ 1 

៣ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដ ន្ក្សែវកិា 3.71 0.78 ខ្ពស់ 3 

៤ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដ ន្ក្សរុគគលិក្ស 3.86 0.72 ខ្ពស់ 2 

 សរុរ 3.73 0.53 ខ្ពស់  
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តារាងទី៦ន េះ ាទិ ន យ័រង្ហា ញពីការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរដាបាលាោនរៀ តាមដ ន្ក្ស ីមយួៗ ដដលទងំ

អ្ស់ា រីដ ន្ក្សគឺការស្រគរស់្រគងរដាបាល ការស្រគរស់្រគងែវកិា ការស្រគរ ់ស្រគងរុគគលិក្ស ។ តាមទិ ន យ័តារាង

ន េះ បា រង្ហា ញឲ្យន ើញថា ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរដាបាលាោ នរៀ នៅអ្ ុវទិាល័យ ិងវទិាល័យ

នានាក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ ល ារមួនាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ក្សស្រមរិខ្ពស់ នស្រពាេះរដមលមធយម

(Mean=3.73)ន ើយគាល រសរងដ់្ឋរ(SD=0.53)។ ន ើយតាមដ ន្ក្ស ីមយួៗវញិន ើញថា នាយក្សដឹក្សនាំ

ស្រគរស់្រគងបា ខ្ពស់ស្រគរដ់ ន្ក្សទងំអ្ស់ ោា  ដ ន្ក្សណាមយួដដលដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ក្សស្រមរិទរននាេះន ើ

យ។ ក្សនុងននាេះការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដដលនាយក្សដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងបា ខ្ពស់ាងនគគឺដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគងរដាបា

លរដមលមធយម(Mean=3.86) ន ើយគាល រសរងដ់្ឋរ (SD=0.51)តាមនដ្ឋយការស្រគរស់្រគងរុគគលិក្សរដមល

មធយម(Mean=3.86)ដូចការស្រគរស់្រគងរដាបាលដដរ ស្រោ ដ់រវាា គាល រសរងដ់្ឋរខុ្សោន  គឺនៅដ្នក្សការ

ស្រគរស់្រគងរុគគលិក្ស គាល រសរងដ់្ឋរ ា រដមលធំាងគឺ(SD=0.72)។ រនាា រមក្សការស្រគរស់្រគង ដ ន្ក្សែវកិា

(Mean=3.71)គាល រសរងដ់្ឋរ(SD=0.78) ិងចុងនស្រកាយគឺការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង ដ្នក្សការស្រគរស់្រគងរនចេក្ស

នទសដដលរដមលមធយម(Mean=3.70) ិងគាល រសរងដ់្ឋរ(SD=0.55)។ដរនទេះាោ៉ាណា នរើនយើងពិ ិរយ
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បង្ហា ញេើត្ដម្លម្ធយម្ រាំោត្សតងោ់រ អត្ថនយ័ លាំោបត់ាម្ដនាកនើមួ្យៗរបសទ់្រូដៅ 
ដលើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្របទ់្រងរែឋបាលាោដរៀនរបសន់យកាោ

ម្ធយម្ រមាល ត្សាង់ោ
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នមើលនៅរដមលមធយមក្សនុងតារាងខាងនលើ ន ើញថាា រដមលម ិខុ្សដរលក្សោន ា្ យរ៉ានុាា  ននាេះនទ រដមលខុ្ស

ោន រ រិចរ រូចរ៉ាុនណាណ េះ ។ 

តារាងទី៧៖រង្ហា ញពីការនស្ររៀរនធៀរទសស ៈនោក្សស្រគអូ្នក្សស្រគនូលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាំ

ស្រគរស់្រគង ដនំណើ រការាោនរៀ ក្សស្រមិរមធយមសិក្សាទុរិយភូមិនដ្ឋយដ អ្ក្សនលើនភទ 

ល

.រ 

ខ្លឹមារ ស្ររសុ(១៨៣) ស្រសី(១៣១) t p-value 

Mean SD Mean SD 

ការទ្របទ់្រងរែឋបាល  

1. ដោក ដោកទ្សើ បានបដងកើត្រាំនក់
រាំនងលអជាមួ្យបុរាលិក 

3.87 0.68 3.98 0.83 -1.041 0.856 

2. ដោក ដោកទ្សើ បានចាត់្ដចងដទ្បើ
ទ្បាស់ធនធានននឲ្យមានទ្បសិរធភាប 
និងចាំដគលដៅ 

3.92 0.63 4.03 0.63 -1.133 0.891 

3. ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរចនស
ម្ព័នដបងដចកតួ្នរើ និងភារកិចចែល់
បុរាលិកតាម្ ាំនញទ្បកបដោយ
ទ្បសិរធភាេ 

3.98 0.70 4.17 0.69 -1.797 0.291 

4. ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំបដងកើត្
ទ្កុម្ទ្បឹកាននកាុងាោដរៀន 

3.60 0.74 3.83 0.69 -2.106 0.023 

5. ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័
ទ្រប់ទ្រងទ្រេយសម្បត្ាិរែឋ 

3.81 0.76 3.90 0.79 -0.801 0.691 

6. ដោក ដោកទ្សើ បានដចករ ាំដលក
ចាំដណេះែឹងងមើែល់សហការ ើអាំេើបរ
េិដាធន៍លអៗ  

3.71 0.80 4.00 0.73 -2.464 0.009 

7. ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំសិសសចូល
រមួ្កាុងការង្ហរសងាម្ សហរម្ន៍ និង 
េិធើដនសងៗដរៀត្ដទ្ៅេើ ាោដរៀន 

3.82 0.76 4.03 0.78 -1.838 0.239 
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8 ដោក ដោកទ្សើ បានដទ្បើទ្បាស់ទ្បេ័នធ
បដចចកវរិាកាុងការទ្រប់ទ្រងបណាា ញ
ការង្ហរកាុងាោដរៀន 

3.66 0.87 4.10 0.65 -3.564 0.002 

9 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរុកោក់
លិខិត្ាា ម្នន និងឯការ
រណដនយយទ្សបតាម្ដគលការណ៍
ដណនាំទ្តឹ្ម្ទ្តូ្វ 

3.71 0.93 4.10 0.89 -2.770 0.152 

10 ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំអងាទ្ប ុាំ
ទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេដោយដទ្បើរយៈ
ដេលខលើដហើយមានចាំណុចេិភាកា
ចាស់ោស់និង សដទ្ម្ចតាម្ការរ ាំេឹង
រុក 

3.78 0.77 4.15 0.70 -3.217 0.166 

 សរុរ 3.81 0.51   -2.565 0.001 

ការទ្របទ់្រងបុរាលិក 

11. ដោក ដោកទ្សើ ដែលបានដសវងយល់េើ
សុខរុកេរបស់ដោកទ្រូ អាកទ្រូ និង បុរកលិក
សិកា 

3.73 0.98 4.12 0.86 -2.661 0.194 

12. ដោក ដោកទ្សើសិកាអាំេើាថ នភាេ ើវភាេ
របស់ទ្រូ េ៌ត័្មានននដែល ក់េ័នធនឹងទ្រូ
បដទ្ងៀន(ទ្បវត្ាិរើកដនលងាា ក់ដៅ ដលខ
រូរស័េា និង ដងៃដខឆ្ា ាំចូលនិវត្ាន៍ ...........) 

3.71 0.93 4.10 0.89 -2.770 0.152 

13. ដោក ដោកទ្សើដែលបានដលើករឹកចិត្ាែល់
បុរាលិកដែលមានាា ដែលអដោយដសាើ
ែាំដ ើងថាា ក់ ឋាននារស័កកិ និង នាល់ជាប័
ណណសរដសើរ 

3.72 0.97 4.08 0.69 -2.644 0.190 

14. ដោក ដោកទ្សើ បានដណនាំែល់បុរាលិក
សិកាេេើការដងទាំសុខភាេ អនម័្យ ការ
ដសលៀក ក់ ឥរោិបងកាុងការរស់ដៅទ្បចាាំ
ដងៃ 

3.71 0.81 3.83 0.74 -1.057 0.123 

15. ដោក ដោកទ្សើ បាន ាំរុញ និង បងកភាេ
ង្ហយទ្សួលែល់បុរាលិកសិកាដែើម្បើររួល

3.42 0.88 3.53 1.03 -0.771 0.151 



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 48 - 

 

បានការបណាុ េះបណាា ល និង អភិវឌ្ឍន៍ដលើ
មុ្ខ ាំនញបដនថម្ 

16. ដោក ដោកទ្សើ បានដលើករឹកចិត្ាដអាយ
មានវសិម្ភាេដយនឌ័្រកាុងការចូលរមួ្រាល់
ទ្រប់សកម្មភាេ 

3.73 0.80 4.07 0.86 -2.697 0.382 

17. ដោក ដោកទ្សើ បានវាយត្ដម្លដលើការ
បាំដេញការង្ហររបស់បុរាលិកទ្បកបដោយ
ត្មាល ភាេ 

3.09 1.03 3.37 1.10 -1.755 0.382 

18. ដោក ដោកទ្សើ ដត្ងដត្យកចិត្ារុកោក់ 
និង ដលើកកម្ពស់ត្ដម្លវជិាា  ើវ និង ទ្កម្សើល
ធម៌្វជិាា  ើវ 

3.68 0.93 3.98 0.77 -2.235 0.165 

 សរុរ 3.64 0.79 3.88 0.67 -2.067 0.461 

ការទ្របទ់្រងងវកិា 

19. ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំនិងសទ្ម្បសទ្ម្ួល
កាុងការដរៀបចាំដននការចាំណាយងវកិាដោយរិត្
េើចាំណុចអត្ិភាេជាចាំបង 

3.66 0.80 3.78 0.78 -1.047 0.500 

20. ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័ទ្រប់ទ្រង
រណដនយយ ហរិញ្ាវត្ថុទ្បកបដោយត្មាល ភាេ សុវ
ត្ាិភាេ និងភាេដ ឿរុកចតិ្ាបាន 

3.81 0.81 3.98 0.85 -1.373 0.319 

21. ដោក ដោកទ្សើ បានដធវើការវភិា ន៍ងវកិា
សទ្មាប់ដននការដកលម្អ និង  ួស ុលាោ 

3.94 0.73 4.12 0.66 -1.654 0.435 

22. ដោក ដោកទ្សើ បានទ្បមូ្ល និង វភិារ
រិនាន័យ ដែើម្បើដរៀបចាំវាយត្ដម្លរដទ្មាងដននការ
ឲ្យមានទ្បសិរធភាេ និង ដជារ ័យ 

3.98 0.75 4.23 0.72 -2.294 0.617 

23. ដោក ដោកទ្សើ បានេិនិត្យតាម្ោន នងិវាយ
ត្ដម្លដលើលរធនលដនការអនុវត្ាដននការអភិវឌ្ឍន៍
ាោ 

3.77 0.78 3.92 0.76 -1.251 0.605 

 សរុរ 3.80 0.69 4.01 0.58 -2.062 0.569 

 សរុររមួ 3.72 0.54 3.95 0.53 -2.840 0.04 
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ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 49 - 

 

តាមរយៈទិ ន យ័តារាងខាងនលើនយើងន ើញថារដមលp=0.04<0.05ន េះឲ្យន ើញថានោក្សស្រគូអ្នក្ស

ស្រគូនៅស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លា ទសស ៈខុ្សោន នៅនលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង ររស់

នាយក្សាោមធយមសិក្សារឋមភូម ិ  ិងមធយមសិក្សាទុរិយភូមនិរើដ អ្ក្សនលើនភទ។ ន ើយនរើនយើងស្រក្សនល

ក្សនៅនមើលទិ ន យ័តាមដ ន្ក្សទងំរីរ  ន ើញថាការ ការស្រគរស់្រគងែវកិា ការស្រគរស់្រគងរុគគលិក្ស នៅដ ន្ក្សទងំ

ពីរន េះនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូក្សនុងស្រសុក្សពញាឮយល់ន ើញម ិខុ្សោន នទនស្រពាេះរដមលP>0.05 ទងំអ្ស់នលើក្សដលង

ដរការស្រគរស់្រគងរដាបាល ដដលនោក្សស្រគូអ្នក្ស ស្រគូយល់ន ើញខុ្សោន នស្រពាេះរដមល P=0.001<0.05។     ម ិ

ស្ររឹមដររ៉ាុនណាណ េះនរើនយើងនមើលនៅនលើទិ ន យ័ខាងនលើដដដលនយើងពិ ិរយនៅនលើចំណុចរូចៗទងំ៣១

ចំណុចន ើញថា នោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លា ទសស ៈដូចោន នលើចំណុចមយួចំ ួ 

នស្រពាេះរដមលP>0.05  ិងា  ទសស ៈខុ្សោន នលើចំណុចមយួចំ ួ នស្រពាេះរដមលP< 0.05។ 

ាមយួោន ន េះ្ងដដរនរើទិ ន យ័តាមដ ន្ក្ស ីមយួៗវញិស្ររូវបា យក្សមក្សរង្ហា ញស្របារន់ៅតារាងទី

៨ខាងនស្រកាម។ 

តារាងទី៨៖រង្ហា ញពីការនស្ររៀរនធៀរទសស ៈនោក្សស្រគអូ្នក្សស្រគនូៅនលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាំ

ស្រគរស់្រគងរដាបាលាោររស់នាយក្សសាោក្សនុងស្រសកុ្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លតាមដ្នក្សទងំ៣នដ្ឋយ

ដ្អក្សនលើ នភទ  
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ល.រ ខ្លឹមារ  
ស្ររសុ(១៨៣) ស្រសី(១៣១)  t 

 
P-Value 

Mean SD Mean SD 

1 ការស្រគរស់្រគងរដាបាល 3.81 0.51 4.01 0.54 -2.565 0.001 

២ ការស្រគរស់្រគងែវកិា 3.64 0.79 3.88 0.67 -2.067 0.461 

៣ ការស្រគរស់្រគងរុគគលិក្ស 3.80 0.69 4.01 0.58 -2.062 0.569 

 សរុរ 3.72 0.54 3.95 0.53 -2.812 0.04 

 ការនស្ររៀរនធៀរទសស ៈនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូនលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងរដាបាល ាោនរៀ  

នដ្ឋយដ អ្ក្សនលើ នភទ អ្នក្សស្រាវស្រាវបា វភិាគទិ ន យ័តាមការវភិាគនរសរសថិរិIndependent t-Test ។តា

មទិ ន យ័តារាងខាងនលើនយើងន ើញថាP=0.04<0.05 ន េះរង្ហា ញឲ្យន ើញថានោក្សស្រគអូ្នក្សស្រគូនៅស្រសុក្ស

ពញាឮនខ្រេក្សណាេ លា ទសស ៈម ិដូចោន នទ នៅនលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដំនណើ រាោ

0
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4.5 3.81 3.64 3.8

0.51
0.79 0.69

4.01 3.88 4.01

0.54 0.67 0.58

បង្ហា ញេើការដទ្បៀបដធៀបរសសនៈដោកទ្រូអាកទ្រូដៅដលើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្របទ់្រងរែឋបាល
ាោរបសន់យកសាោកាុងទ្សកុេញាឮដខត្ាកណាា លតាម្ដនាកទាំង៣ដោយដនអកដលើ ដភរ 

ទ្បុស Mean ទ្បុស SD ទ្សើ Mean ទ្សើ SD



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 
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នរៀ ក្សស្រមរិមធយមសិក្សារឋមភូម ិ  ិង ទុរិយភូម ិ ក្សតារ ខុ្សោន ន េះនរើនយើងដ អ្ក្សនៅពរ័ា៌ ដដលទទួល

បា មក្សនយើង ន ើញថានដ្ឋយារដរនភទទងំពីរា ក្សស្រមរិសញ្ហា រស្ររខុ្សោន  ក្សនុងននាេះអ្នក្សស្រគូរនស្រងៀ 

ទងំ១៣១នាក្ស ់ ា អ្នក្សស្រគូ25នាក្សា់ សញ្ហា រស្ររទរាងររញិ្ហា រស្ររ នរើដូចន េះនយើងអាចស និដ្ឋា  

បា ថាភាពខុ្សោន ដ នភទន េះរណាេ លមក្សពីក្សស្រមរិដ ចំន េះដឹង រវាងនោក្សស្រគូ ិងអ្នក្សស្រគូននាេះឯងា 

 យ័ថាអ្នក្សស្រគាូ  ចនំណេះដឹងទរវាយរដមលការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងររស់នាយក្សបា ខ្ពស់ាង នោក្សស្រគូ

ដដលា ចំនណេះដឹងខ្ពស់វាយរដមលការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង ររស់នាយក្សបា ទរាង នស្រពាេះនោក្សស្រគូា 

ចំនណេះដឹងខ្ពស់ ា សមរថភាពខ្ពស់ាងអាចវាយរដមលការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង ររស់នាយក្សបា សុស្រកឹ្សរាង 

អ្នក្សស្រគូដដលា ចំនណេះដឹងទរ។ ក្សនុងននាេះនរើនយើងនមើលនៅនលើដ ន្ក្សទងំរីវញិ នយើងន ើញថា ដ្នក្ស ការ

ស្រគរស់្រគងែវកិា ការស្រគរស់្រគងរុគកលិក្ស នោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូនៅស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លា ទសស ៈយល់

ន ើញ ដូចោន នស្រពាេះរដមលP>0.05ទងំអ្ស់ នលើក្សដលងដរការស្រគរស់្រគងរដាបាលរ៉ានុណាណ េះដដលនោក្សស្រគូអ្នក្ស

ស្រគូា  ទសស ៈយល់ន ើញខុ្សោន នស្រពាេះរដមលP=0.001<0.05។ 

ដរនរើនយើងនធវើការនស្ររៀរនធៀរនដ្ឋយដ អ្ក្សនលើក្សស្រមរិវរបធម ៌ររស់នោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូវញិលទធ្លា

រមួ ិងតាមដ ន្ក្សស្ររូវបា រង្ហា ញដូចនៅក្សនុងតារាងទី៩ ិងទី១០ដដលតារាងទី៩រង្ហា ញពីការនស្ររៀរនធៀរ

ារមួនៅតាមចំណុច ីមយួៗនលើការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងររស់នាយក្ស ិងតារាងទី១០ាលទធ្ លដ ការ

នស្ររៀរនធៀរតាមដ្នក្សទងំ៣។ 

តារាងទី៩៖រង្ហា ញពីការនស្ររៀរនធៀរទសស ៈ នោក្សស្រគអូ្នក្សស្រគនូលើ  ាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាំ

ស្រគរស់្រគងរដាបាល ាោនរៀ ររស់នាយក្សវទិាល័យនដ្ឋយដ អ្ក្សនលើក្សស្រមិរវរបធមត៌ាមចំណុច ីមយួៗ 

ល

.រ 

ខ្លឹមារ ការដស្ររស្ររលួ Sum 0f 

Square 

d f Mean 

Squar

e 

F P 

1 ដោក ដោកទ្សើ បានបដងកើត្
រាំនក់រាំនងលអជាមួ្យបុរាលិក 

ចននាល េះស្រក្សុម 2.325 2 1.163 2.223 0.111 
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ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

113.475 

115.800 

217 

219 

0.523 

2 ដោក ដោកទ្សើ បានចាត់្ដចង
ដទ្បើទ្បាស់ធនធានននឲ្យមាន
ទ្បសិរធភាប និងចាំដគលដៅ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.808 

86.738 

87.545 

2 

217 

219 

0.404 

0.400 

1.010 0.366 

3 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំ
រចនសម្ព័នដបងដចកតួ្នរើ 
និងភារកិចចែល់បុរាលិកតាម្
 ាំនញទ្បកបដោយទ្បសិរធ
ភាេ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.013 

109.823 

109.836 

2 

217 

219 

0.007 

0.506 

0.013 0.987 

4 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំ
បដងកើត្ទ្កុម្ទ្បឹកាននកាុង
ាោដរៀន 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

1.139 

117.970 

119.109 

2 

217 

219 

0.570 

0.544 

1.048 0.352 

5 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំ
ទ្បេនធ័ទ្រប់ទ្រងទ្រេយសម្បត្ាិរែឋ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

3.407 

127.370 

130.777 

2 

217 

219 

1.704 

0.587 

2.903 0.57 

6 ដោក ដោកទ្សើ បានដចក
រ ាំដលកចាំដណេះែឹងងមើែលស់ហ
ការ ើអាំេើបរេិដាធន៍លអៗ  

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

5.823 

133.136 

138.959 

2 

217 

219 

2.912 

0.614 

4.745 0.10 

7 ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំ
សិសសចូលរមួ្កាុងការង្ហរសងាម្ 
សហរម្ន៍ និង េិធើដនសងៗ
ដរៀត្ដទ្ៅេើ ាោដរៀន 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

4.400 

127.286 

131.686 

2 

217 

219 

2.200 

0.587 

3.751 0.025 
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8 ដោក ដោកទ្សើ បានដទ្បើ
ទ្បាស់ទ្បេ័នធបដចចកវរិាកាុងការ
ទ្រប់ទ្រងបណាា ញការង្ហរកាុង
ាោដរៀន 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.124 

130.803 

130.927 

2 

217 

219 

0.062 

0.603 

0.103 0.902 

9 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំ
រុកោក់លិខិត្ាា ម្នន និង
ឯការរណដនយយទ្សបតាម្
ដគលការណ៍ដណនាំទ្តឹ្ម្ទ្តូ្វ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.758 

121.624 

122.382 

2 

217 

219 

0.379 

0.560 

0.676 0.509 

10 ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំ
អងាទ្ប ុាំទ្បកបដោយទ្បសិរធ
ភាេដោយដទ្បើរយៈដេលខលើ
ដហើយមានចាំណុចេិភាកា
ចាស់ោស់និង សដទ្ម្ចតាម្
ការរ ាំេឹងរុក 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

2.047 

143.499 

145.745 

2 

217 

219 

1.023 

0.662 

1.545 1.216 

11 ដោក ដោកទ្សើ ដែលបាន
ដសវងយល់េើសុខរុកេរបស់
ដោកទ្រូ អាកទ្រូ និង បុរកលិក
សិកា 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.707 

136.129 

136.836 

2 

217 

219 

0.354 

0.627 

0.564 0.570 

12 ដោក ដោកទ្សើសិកាអាំេើ
ាថ នភាេ ើវភាេរបស់ទ្រូ េ៌ត័្
មានននដែល ក់េ័នធនឹងទ្រូ
បដទ្ងៀន(ទ្បវត្ាិរើកដនលងាា ក់
ដៅ ដលខរូរស័េា និង ដងៃដខឆ្ា ាំ
ចូលនិវត្ាន៍ ...........) 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.750 

112.609 

113.545 

2 

217 

219 

0.375 

0.519 

0.723 0.487 

13 ដោក ដោកទ្សើដែលបាន
ដលើករឹកចិត្ាែល់បុរាលិកដែល
មានាា ដែលអដោយដសាើែាំដ ើង
ថាា ក់ ឋាននារស័កកិ និង នាល់ជាប័
ណណសរដសើរ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

1.928 

101.618 

103.545 

2 

217 

219 

0.964 

0.468 

2.058 0.130 
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14 ដោក ដោកទ្សើ បានដណនាំ
ែល់បុរាលិកសិកាេេើការ
ដងទាំសុខភាេ អនម្័យ ការ
ដសលៀក ក់ ឥរោិបងកាុងការ
រស់ដៅទ្បចាាំដងៃ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.553 

119.533 

120.086 

2 

217 

219 

0.277 

0.551 

0.502 0.606 

15 ដោក ដោកទ្សើ បាន ាំរុញ 
និង បងកភាេង្ហយទ្សលួែល់
បុរាលិកសិកាដែើម្បើររួលបាន
ការបណាុ េះបណាា ល និង 
អភិវឌ្ឍន៍ដលើមុ្ខ ាំនញបដនថម្ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.422 

141.287 

141.709 

2 

217 

219 

0.211 

0.651 

0.324 0.723 

16 ដោក ដោកទ្សើ បានដលើករឹក
ចិត្ាដអាយមានវសិម្ភាេដយន
ឌ័្រកាុងការចូលរមួ្រាល់ទ្រប់
សកម្មភាេ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.938 

171.112 

172.050 

2 

217 

219 

0.469 

 

0.789 

0.595 0.553 

17 ដោក ដោកទ្សើ បានវាយត្ដម្ល
ដលើការបាំដេញការង្ហររបស់
បុរាលិកទ្បកបដោយត្មាល ភាេ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.409 

205.700 

206.109 

2 

217 

219 

0.204 

0.948 

0.216 0.806 

18 ដោក ដោកទ្សើ ដត្ងដត្យក
ចិត្ារុកោក់ និង ដលើកកម្ពស់
ត្ដម្លវជិាា  ើវ និង ទ្កម្សើលធម៌្
វជិាា  ើវ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

5.275 

187.452 

192.727 

2 

217 

219 

2.638 

0.864 

3.053 0.49 

19 ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំ
និងសទ្ម្បសទ្មួ្លកាុងការ
ដរៀបចាំដននការចាំណាយងវកិា
ដោយរិត្េើចាំណុចអតិ្ភាេជា
ចាំបង 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.088 

186.640 

186.727 

2 

217 

219 

0.044 

0.860 

0.51 0.950 



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 55 - 

 

20 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំ
ទ្បេនធទ័្រប់ទ្រងរណដនយយ 
ហរិញ្ាវត្ថុទ្បកបដោយត្មាល ភាេ 
សុវត្ាិភាេ និងភាេដ ឿរុក
ចិត្ាបាន 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.860 

137.372 

138.232 

2 

217 

219 

0.430 

0.633 

0.679 0.508 

21 ដោក ដោកទ្សើ បានដធវើការ
វភិា ន៍ងវកិាសទ្មាប់ដននការ
ដកលម្អ និង  ួស ុលាោ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

1.894 

186.652 

188.545 

2 

217 

219 

0.947 

0.860 

1.101 0.334 

22 ដោក ដោកទ្សើ បានទ្បមូ្ល 
និង វភិាររិនាន័យ ដែើម្បើដរៀបចាំ
វាយត្ដម្លរដទ្មាងដននការឲ្យ
មានទ្បសិរធភាេ និង 
ដជារ ័យ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

1.190 

150.897 

152.086 

2 

217 

219 

0.595 

0.695 

0.856 0.426 

23 ដោក ដោកទ្សើ បានេិនិត្យ
តាម្ោន និងវាយត្ដម្លដលើលរធ
នលដនការអនុវត្ាដននការ
អភិវឌ្ឍន៍ាោ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

1.725 

242.382 

244.109 

2 

217 

219 

0.863 

1.117 

0.772 0.463 

 សរុរ ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.448 

66.318 

66.766 

2 

217 

219 

0.224 

0.306 

0.733 0.482 

 តារាងទី៩ខាងនលើបា  រង្ហា ញពីការនស្ររៀរនធៀរទសស ៈនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូ នលើាថ  ភាពដ ការ

ដឹក្សនា ំ ស្រគរស់្រគងដំនណើ រការាោនរៀ  ក្សស្រមរិមធយមសិក្សាទុរិយភូម ិ ក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ ល

នដ្ឋយដ អ្ក្សនលើក្សស្រមរិវរបធម។៌ ការវភិាគទិ ន យ័ខាងនលើអ្នក្សស្រាវស្រាវបា វភិាគទិ ន យ័តាមការវភិាគ

នរសរ one-way ANOVA។ តាមរយៈទិ ន យ័ខាងនលើ បា រង្ហា ញឲ្យន ើញថា នោក្សស្រគអូ្នក្សស្រគូនៅ ក្សនុង

ស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លា ទសស ៈដូចោន ៗ នៅនលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដំនណើ រការរដាបា
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លាោនរៀ ក្សស្រមរិមធយមសិក្សាមរឋមភូម ិិងទុរិយភូមនិស្រពាេះរដមលP=0.482>0.05។ នទេះរីានោក្ស

ស្រគូអ្នក្សស្រគូា សញ្ហា រស្ររខុ្សៗោន  អ្នក្សខ្លេះទរាងររញិ្ហា រស្ររ ខ្លេះររញិ្ហា រស្ររ ខ្លេះនទៀរខ្ពស់ាង

ររញិ្ហា រស្ររ ដរពួក្សោរា់ ការយល់ន ើញម ិខុ្សោន ន ើយនលើការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងររស់នាយក្ស។ 

ាមយួោន ន េះ្ងដដរនរើនយើងនៅនមើលទិ ន យ័ចំណុចរូចៗទងំ៣២ចំណុច វញិន ើញថាស្រគរចំ់ណុច

ទងំអ្ស់ នោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគាូ ទសស ៈដូចោន ទងំអ្ស់នស្រពាេះរដមលP>0.05 ទងំអ្ស់នលើក្សដលងដរដរ 

ចំណុចទី៣១ ដដលនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគ ូា ទសស ៈយល់ន ើញខុ្ស នស្រពាេះរដមលP=0.039<0.05 ។  

តារាងទី១០៖រង្ហា ញពីការនស្ររៀរនធៀរទសស ៈនោក្សស្រគអូ្នក្សស្រគនូលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដំ

នណើ ការាោនរៀ ក្សស្រមិរមធយមសិក្សាទុរិយភូមិនដ្ឋយដ អ្ក្សនលើក្សស្រមិរវរបធមត៌ាមដ ន្ក្ស ីមយួៗ 

ល.រ ខលឹម្ារ ការដទ្បទ្បលួ Sum of Square d f 
Mean 

Square 
F P 

1 ការទ្រប់ទ្រងរែឋបាល 
ចដនល េះទ្កុម្ 
កាុងទ្កុម្ 
សរុប 

0.434 

60.561 

60.995 

2 

217 

219 

0.217 

0.279 
0.777 0.461 

3 ការទ្រប់ទ្រងងវកិា 
ចដនល េះទ្កុម្ 
កាុងទ្កុម្ 
សរុប 

0.704 

129.343 

130.047 

2 

217 

219 

0.352 

0.596 
0.590 0.555 

4 ការទ្រប់ទ្រងបុរាលិក 
ចដនល េះទ្កុម្ 
កាុងទ្កុម្ 
សរុប 

1.245 

98.770 

100.024 

2 

217 

219 

0.622 

0.455 
1.367 0.257 

 សរុប 
ចដនល េះទ្កុម្ 
ទ្កុងទ្កុម្ 
សរុប 

0.448 

66.318 

66.766 

2 

217 

219 

0.224 

0.306 
0.733 0.482 

 តារាងរើ១០ខាងដលើបង្ហា ញេើការដទ្បៀបដធៀបរសសនៈដោកទ្រូអាកទ្រូ ដលើាថ នភាេដនការែឹកនាំ 

ទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀនកទ្មិ្ត្ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្កាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា ល ដោយដនអកដលើ
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កទ្មិ្ត្វបបធម៌្តាម្ដនាកទាំងបើ។ តាម្រិនាន័យខាងដលើបានបង្ហា ញឲ្យដ្ើញថា ដោកទ្រូអាកទ្រូដែលមាន

កទ្មិ្ត្សញ្ជា បទ្ត្ខុសគា  មានរសសនៈមិ្នខុសគា ដរ ដទេះបើជាមានសញ្ជា បទ្ត្ ទបជាងបរញិ្ជា បទ្ត្ បរញិ្ជា

បទ្ត្ ឬខពស់ជាងបរញិ្ជា បទ្ត្ដទ្ េះត្ដម្លP=0.482>0.05 ។ មិ្នទ្តឹ្ម្ដត្ប៉ាុដណាណ េះដបើដយើងេិនិត្យដម្ើលរិនាន័យ

តាម្ ដនាកនើមួ្យៗវញិ ដ្ើញថាដោកទ្រូអាកទ្រូកាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា លមានរសសនៈែូចគា ទាំងអស់

ដទ្ េះត្ដម្ល P>0.05 ទាំងអស់រឺ P = 0.461 , P = .749 , P = 0.555 និង P = 0.257 ។  

 ដទ្កាយេើលរធនលដនការដទ្បៀបដធៀបដោយដនអកកទ្មិ្ត្វបបធម៌្តារាងរើ១១និងរើ១២ ខាងដទ្កាម្នឹង

បង្ហា ញេើការដទ្បៀបដធៀបដោយដនអកដលើបរេិដាធន៍បដទ្ម្ើការង្ហររបស់ដោកទ្រូអាកទ្រូដៅតាម្ចាំណុច

នើមួ្យៗនិងតាម្ដនាកដែលតារាងរើ១១ជាលរធនលជារមួ្ដនចាំណុចនើមួ្យៗនិងតារាងរើ១២ជាលរធនល

តាម្ដនាកទាំងបើ។ 

តារាងរើ១១៖បង្ហា ញេើការដទ្បៀបដធៀបរសសនៈ ដោកទ្រអូាកទ្រដូលើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប ់

ទ្រងរែឋបាលាោដរៀនរបស់នយកអនុវរិាល័យ និង វរិាល័យដោយដនអកដលើបរេិដាធនក៍ារង្ហរតាម្

ចាំណុចនើមួ្យៗ 

 

ល.រ ខ្លឹមារ ការដស្ររ

ស្ររលួ 

Mean 

Square 
F P 

1 ដោក ដោកទ្សើ បានបដងកើត្រាំនក់
រាំនងលអជាមួ្យបុរាលិក 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.574 

0.519 

3.033 0.209 

2 ដោក ដោកទ្សើ បានចាត់្ដចងដទ្បើ
ទ្បាស់ធនធានននឲ្យមានទ្បសិរធ
ភាប និងចាំដគលដៅ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

 

1.429 

0.390 

3.662 0.27 
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3 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរចន
សម្ព័នដបងដចកតួ្នរើ និងភារកិចច
ែល់បុរាលិកតាម្ ាំនញ
ទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

0.949 

0.492 

 

1.909 0.151 

4 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំបដងកើត្
ទ្កុម្ទ្បឹកាននកាុងាោដរៀន 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

0.853 

0.541 

1.577 0.209 

5 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័
ទ្រប់ទ្រងទ្រេយសម្បត្ាិរែឋ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.193 

0.592 

2.016 0.136 

6 ដោក ដោកទ្សើ បានដចករ ាំដលក
ចាំដណេះែឹងងមើែល់សហការ ើអាំេើបរ
េិដាធន៍លអៗ  

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.855 

0.623 

2.977 0.053 

7 ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំសិសស
ចូលរមួ្កាុងការង្ហរសងាម្ សហរម្
ន៍ និង េិធើដនសងៗដរៀត្ដទ្ៅេើ 
ាោដរៀន 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

2.116 

0.587 

3.602 0.029 

8 ដោក ដោកទ្សើ បានដទ្បើទ្បាស់
ទ្បេ័នធបដចចកវរិាកាុងការទ្រប់ទ្រង
បណាា ញការង្ហរកាុងាោដរៀន 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

 

1.667 

0.588 

2.835 0.061 

9 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំ
រុកោក់លិខិត្ាា ម្នន និងឯក
ាររណដនយយទ្សបតាម្ដគល
ការណ៍ដណនាំទ្តឹ្ម្ទ្តូ្វ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

0.512 

0.559 

0.915 

 
 

0.402 

 

10 ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំអងា
ទ្ប ុាំទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេដោយ
ដទ្បើរយៈដេលខលើដហើយមានចាំណុច

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

2.017 

0.653 

3.088 0.048 
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េិភាកាចាស់ោស់និង សដទ្ម្ច
តាម្ការរ ាំេឹងរុក 

11 ដោក ដោកទ្សើ ដែលបានដសវង
យល់េើសុខរុកេរបស់ដោកទ្រូ អាក
ទ្រូ និង បុរកលិកសិកា 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

3.115 

0.602 

5.176 0.06 

12 ដោក ដោកទ្សើសិកាអាំេើាថ ន
ភាេ ើវភាេរបស់ទ្រូ េ៌ត័្មាននន
ដែល ក់េ័នធនឹងទ្រូបដទ្ងៀន(ទ្បវត្ាិ
រើកដនលងាា ក់ដៅ ដលខរូរស័េា និង 
ដងៃដខឆ្ា ាំចូលនិវត្ាន៍ ...........) 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

0.610 

 

0.517 

1.180 0.309 

13 ដោក ដោកទ្សើដែលបានដលើករឹក
ចិត្ាែល់បុរាលិកដែលមានាា ដែលអ
ដោយដសាើែាំដ ើងថាា ក់ ឋាននារស័កកិ 
និង នាល់ជាប័ណណសរដសើរ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

0.561 

0.472 

1.188 0.307 

14 ដោក ដោកទ្សើ បានដណនាំែល់
បុរាលិកសិកាេេើការដងទាំសុខ
ភាេ អនម្័យ ការដសលៀក ក់ 
ឥរោិបងកាុងការរស់ដៅទ្បចាាំដងៃ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

0.611 

0.548 

1.115 0.330 

15 ដោក ដោកទ្សើ បាន ាំរុញ និង 
បងកភាេង្ហយទ្សួលែល់បុរាលិក
សិកាដែើម្បើររួលបានការបណាុ េះ
បណាា ល និង អភិវឌ្ឍន៍ដលើមុ្ខ
 ាំនញបដនថម្ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

 

2.048 

0.634 

3.230 

 

0.041 

16 ដោក ដោកទ្សើ បានដលើករឹកចិត្ា
ដអាយមានវសិម្ភាេដយនឌ័្រកាុង
ការចូលរមួ្រាល់ទ្រប់សកម្មភាេ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

0.891 

0.785 

1.135 0.323 

17 ដោក ដោកទ្សើ បានវាយត្ដម្លដលើ
ការបាំដេញការង្ហររបស់បុរាលិក
ទ្បកបដោយត្មាល ភាេ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.673 

0.934 

1.791 0.169 
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18 ដោក ដោកទ្សើ ដត្ងដត្យក
ចិត្ារុកោក់ និង ដលើកកម្ពស់ត្ដម្ល
វជិាា  ើវ និង ទ្កម្សើលធម៌្វជិាា  ើវ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.460 

0.875 

1.669 0.191 

19 ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំនិង
សទ្ម្បសទ្មួ្លកាុងការដរៀបចាំ
ដននការចាំណាយងវកិាដោយរិត្េើ
ចាំណុចអតិ្ភាេជាចាំបង 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

សរុរ 

3.770 

0.826 

4.566 0.011 

20 ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័
ទ្រប់ទ្រងរណដនយយ ហរិញ្ាវត្ថុ
ទ្បកបដោយត្មាល ភាេ សុវត្ាិភាេ 
និងភាេដ ឿរុកចិត្ាបាន 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

0.763 

0.630 

1.212 0.300 

21 ដោក ដោកទ្សើ បានដធវើការវភិា ន៍
ងវកិាសទ្មាប់ដននការដកលម្អ និង 
 ួស ុលាោ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.863 

0.852 

2.187 0.115 

22 ដោក ដោកទ្សើ បានទ្បមូ្ល និង 
វភិាររិនាន័យ ដែើម្បើដរៀបចាំវាយត្ដម្ល
រដទ្មាងដននការឲ្យមានទ្បសិរធភាេ 
និង ដជារ ័យ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

2.095 

0.682 

3.075 0.048 

23 ដោក ដោកទ្សើ បានេិនិត្យតាម្
ោន និងវាយត្ដម្លដលើលរធនលដន
ការអនុវត្ាដននការអភិវឌ្ឍន៍ាោ 

ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.062 

1.115 

0.953 0.387 

 សរុរ ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.194 

0.297 

4.026 0.019 

 តារាងទី១១៖រង្ហា ញពីការនស្ររៀរនធៀរ ទសស ៈនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូ នលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរ់

ស្រគងដំនណើ រការាោនរៀ ក្សស្រមរិ មធយមសិក្សាទុរិយភូម ិក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លនដ្ឋយ ដ អ្ក្សនលើ

រទពិនាធ ក៍ារង្ហរតាមចំណុច ីមយួៗ។ ការនស្ររៀរនធៀរន េះអ្នក្សស្រាវស្រាវបា នធវើការនស្ររៀរនធៀរ

តាមការវភិាគនរសរ one-wayANOVA។ តាមទិ ន យ័ខាងនលើន ើញថារដមលP=0.019<0.05។ តាមរ

យៈលទធ្លដ  ទិ ន យ័ន េះរង្ហា ញឲ្យន ើញថា នោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូ ក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លា ទ
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សស ៈយល់ន ើញម ិដូចោន នទពីាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដំនណើ រការាោនរៀ ក្សស្រមរិមធយម

សិក្សាទុរិយភូម។ិ ដរនរើនយើងង្ហក្ស នៅពិ ិរយនមើលទិ ន យ័ តាមចំណុច ីមយួៗទងំ៣២វញិ នយើង

ន ើញថា នោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្ររក្សណាេ លា ទសស ៈម ិខុ្សោន នទ នទេះរីាពូក្សោរ ់

ា រទពិនាធ ខុ៍្សោន ោ៉ា ងណាក្សន៏ដ្ឋយនស្រពាេះរដមលP>0.05ទងំអ្ស់ នលើក្សដលងដរចំណុចមយួចំ ួ 

ដដលនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគាូ រទពិនាធ ខុ៍្សោន  ន ើយ យល់ន ើញក្សខុ៏្សោន នស្រពាេះ P < 0.05 ។ ាក្ស់

ដសេងចំណុចទី ១៩ P = 0.011< 0.05 ចំណុចទី២ P = 0.048 < 0.05  ិង ចំណុចទី២៥ P = 0.01< 

0.05  

តារាងទី១២៖រង្ហា ញពីការនស្ររៀរនធៀរទសស ៈនោក្សស្រគអូ្នក្សស្រគនូលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងររស់

នាយក្សាោមធយមសិក្សារឋមភូមិ ិង មធយមសិក្សាទុរិយភូមិក្សនុ ងស្រសកុ្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លដ អ្ក្សនលើ  

រទពិនាធ ក៍ារង្ហរតាមដ្នក្ស ីមយួៗ 

ល.រ ខ្លឹមារ ការដស្ររស្ររលួ Mean Square F P 

1 ការស្រគរស់្រគងរដាបាល ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.239 

0.270 

 

4.594 0.០11 

២ ការស្រគរស់្រគងែវកិា ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

3.156 

0.570 

5.535 0.050 

៣ ការស្រគរស់្រគងរុគគលិក្ស ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

0.279 

0.458 

0.608 0.545 

 សរុរ ចននាល េះស្រក្សុម 

ក្សនុងស្រកុ្សម 

1.194 

0.279 

4.026 0.០19 
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 តារាងរើ១២ ដនេះបង្ហា ញេើលរធនលដនដទ្បៀបដធៀបរសសនៈដោកទ្រូអាកទ្រូអាំេើាថ នភាេដនការែឹក 

នាំទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀនកទ្មិ្ត្ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ កាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា លដោយដនអក

ដលើបរេិដាធន៍ការង្ហរ តាម្ដនាកធាំៗទាំងបើ។ លរធនលរមួ្បង្ហា ញឲ្យដ្ើញថា ដោកទ្រូអាកទ្រូមានបរ

េិដាធន៍ខុសគា មានរសសនៈក៏ខុសគា ដែរ អាំេើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រង ែាំដណើ រការាោដរៀន 

កទ្មិ្ត្ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដទ្ េះត្ដម្ល P=0.019<0.05 ភាេខុសគា ដនេះដបើេិនិត្យដម្ើលដៅដលើរិនាន័យ

ដែលបានវភិារដ្ើញថាបណាា លម្កេើកទ្មិ្ត្ដនបរេិដាធន៍បដទ្ម្ើការង្ហរមានន័យថាដបើបរេិដាធន៍

តិ្ចេួកគត់្វាយត្ដម្លការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកបានកាន់ដត្ខពស់ដហើយដបើមានបរេិដាធន៍ការង្ហរ

កាន់ដត្ដទ្ចើន វាយត្ដម្លការង្ហរែឹកនាំទ្រប់ទ្រង របស់នយកបានទបជាង អាកមានបរេិដាធន៍ការង្ហរតិ្

ច។ តួ្ោ៉ា ងតាម្រយៈការចុេះទ្បមូ្លេ័ត៌្មានដលើដនាកបរេិដាធន៍ការង្ហរដនេះ អាកទ្ាវទ្ជាវបានដចកជាបួន

ដនាករឺតិ្ចជាង៥ឆ្ា ាំ េើ៦ែល់១០ឆ្ា ាំ ,េើ១១ែល់១៥ឆ្ា ាំ និង ដលើសេើ១៥ឆ្ា ាំ ដហើយតាម្ការវភិាររិនាន័យ

បានបង្ហា ញឲ្យដ្ើញថាដោកទ្រូអាកទ្រូ ដែលមានបរេិដាធន៍ តិ្ចជាងទ្បាាំឆ្ា ាំ វាយត្ដម្លការែឹកនាំ

ទ្រប់ទ្រងរបស់នយកបានខពស់ជាងដោកទ្រូអាកទ្រូដែលមានបរេិដាធន៍េើ៦ែល់១០ឆ្ា ាំនិងដោកទ្រូ

អាកទ្រូមានបរេិដាធន៍ដលើសេើ១៥ឆ្ា ាំដហើយដោកទ្រូអាកទ្រូដែលមានបរេិដាធន៍ចាប់េើ១១ែល់១៥

ឆ្ា ាំវាយត្ដម្លការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកបានខពស់ជាងដោកទ្រូអាកទ្រូដែលមានបរេិដាធន៍ដលើសេើ

១៥ឆ្ា ាំ ដនេះបង្ហា ញឲ្យដ្ើញថាដោកទ្រូអាកទ្រូមានបរេិដាធន៍ខុសគា  មានរសសនៈយល់ដ្ើញខុសគា ។ 

ដហើយដយើងអាចនិោយបានដរៀត្ថាដោកទ្រូអាកទ្រូមានបរេិដាធន៍កាន់ដត្ដទ្ចើន មានការវាយត្ដម្ល

ការង្ហរែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកបានកាន់ដត្លអជាងអាកមានបរេិដាធន៍កាន់ដត្តិ្ច ។ ដហើយដបើដយើង

េិនិត្យដម្ើលដនាកទាំងបើ ដ្ើញថាដនាក ការទ្រប់ទ្រងបុរាលិក ការទ្រប់ទ្រងងវកិា ដោកទ្រូអាកទ្រូមាន រសស

នៈែូចគា  ដៅដលើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀន កទ្មិ្ត្ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្

ដទ្ េះត្ដម្លP>0.05។ ចាំដណកការទ្រប់ទ្រងរែឋបាល ដោកទ្រូអាកទ្រូមានរសសនៈយល់ដ្ើញខុស គា ដៅដលើ
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ាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀនកទ្មិ្ត្ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ កាុងទ្សកុេញាឮដខត្ា

កណាា លដទ្ េះ ត្ដម្ល P = 0.011< 0.05 ។ 

តារតទ្យី១៣៖ បញ្ញា ក្បឈមនានារាងុការក្រប់ក្រងនិង  ឹរនារំបសន់ាយរស្ថលា

មធ្យមសរិាបឋមភមូិ នងិ មធ្យមសរិាទ្យុតិយភមូិរាងុក្សុរពញាឮ 

ល.រ បញ្ជា ទ្បឈម្ដែលដកើត្មាន 

១ មិ្នសូវមានការចូលរមួ្េើសហរម្ន៍(អាណាេាបាល អជ្ាធរ........) 

២ ទ្បេ័នធដនការទ្រប់ទ្រងចាប់ដៅមានកទ្មិ្ត្ 

៣ ទ្រូចាស់មិ្នទ្េម្ររួលយកវធិើាស្ត្សាងមើ 

៤ សិសសមិ្នសូវចង់ដរៀនសូទ្ត្ 

៥ នយកមិ្នសូវមានឥរធិេល(ខវេះអាំណាច និងការឲ្យត្ដម្លេើទ្រូបដទ្ងៀន 

៦ គម នដគលការណ៍ចាស់ោស់ និង ការអនុវត្ាចាប់មានការធូររលុងដលើទ្រូបដទ្ងៀនអសកម្ម 

៧ ទ្រូមួ្យចាំនួនគម នម្នសិកា និងខវេះការររួលខុសទ្តូ្វដលើកភារកិចចរបស់ខលួន 
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សណូំមពរ 
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ជំពូរទី្យ៥ 

ក្សចរដីសនាិដាា ន ការពិភារានិងសណូំមពរ 

 កាុង ាំេូកដនេះនិោយេើដសចកាើសនាិោឋ ននិងសាំណូម្េរក៏ែូចជានិោយេើអនុាសន៍មួ្យចាំនួន ក់
េ័នធនិងាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោដរៀន ។ 

៥.១.ក្សចរដីសនាិដាា ន 
 ការសិកាេើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់ាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិកា

រុតិ្យភូមិ្ដធៀបនិងសាង់ោនយកាោអាាន បានបង្ហា ញឲ្យដ្ើញថាលរធនលជារមួ្ថា នយកវរិាល័

យនិង អនុវរិាល័យនដែលសថិត្ដៅកាុងទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា ល មានការទ្រប់ទ្រងនិង ែឹកនាំរែឋបាលស

ាោដរៀនបានកទ្មិ្ត្ខពស់(Mean=3.78)និង(SD=0.55) ដទ្ េះនយកវរិាល័យ និង អនុវរិាល័យ

ទាំងអស់បានម្កបាំដេញការង្ហរដរៀងទត់្ ដោយយកចិត្តរុកោក់ចាំដ េះការង្ហរ ទ្សោញ់ម្នសិការវ ើជាា  ើ

វៈេិដសសទ្សោញ់អងាភាេ។ ដលើសេើដនេះដៅដរៀត្ដបើេិនិត្យដម្ើលដនាកធាំៗទាំងបើវញិដ្ើញថា នយក ន

យកិា នយករង នយកិារងដនវរិាល័យ និងអនុវរិាល័យ ននកាុងទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា លែឹកនាំ

ទ្រប់ទ្រងែាំដណើ រការាោដរៀន បានកទ្មិ្ត្ខពស់ទាំងអស់ដទ្ េះត្ដម្លម្ធយម្ (Mean >3.50)ទាំងបើដនាក។ 

បុរាលិកត្ដម្លម្ធយម្(Mean=3.86) ដហើយរមាល ត្សតង់ោរ(SD=0.73) ។ ត្ួោ៉ា ងការទ្របទ់្រងរែឋបាល

ត្ដម្លម្ធយម្ (Mean=3.86)ដហើយរមាល ត្សតង់ោរ(SD=0.51) ការទ្រប់ទ្រងងវកិាត្ដម្លម្ធយម្(Mean= 

3.71)រមាល ត្សតង់ោរ(SD=0.78) និងការទ្រប់ទ្រង 

 ចាំដណកការដទ្បៀបដធៀបរសសនៈដោកទ្រូអាកទ្រូដលើ ាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយក

ាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្និងម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ដោយដនអកដលើ ដភរ កទ្មិ្ត្វបបធម៌្ និងបរ

េិដាធន៍ការង្ហរ លរធនលទ្តូ្វបានបង្ហា ញែូចខាងដទ្កាម្៖ 
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 ១.ការដទ្បៀបដធៀបដោយដនអកដលើដភរ ដ្ើញថាដោកទ្រូអាកទ្រូកាុងទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា លមាន

ដភរខុសគា  មានរសសនៈយល់ដ្ើញក៏មិ្នសូវខុសគា ប៉ាុនដែរដៅដលើាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់

នយកាោដធៀបនឹងសាង់ោនយកាោអាា៊ា ន ។  

 ២. ការដទ្បៀបដធៀបដោយដនអកដលើកទ្មិ្ត្វបបធម៌្ ដ្ើញថាដ្ើញថាដោកទ្រូអាកទ្រូកាុងទ្សុកេញាឮ

ដខត្តកណាា លមាន កទ្មិ្ត្វបបធម៌្ខុសគា  អាកខលេះមានសញ្ជា បទ្ត្ទបជាងបរញិ្ជា បទ្ត្ អាកខលេះមានសញ្ជា បទ្ត្

បរញិ្ជា បទ្ត្និង អាកខលេះដរៀត្មានសញ្ជា បទ្ត្ខពស់ជាងបរញិ្ជា បទ្ត្ដត្េួកគត់្មានការយល់ដ្ើញែូចៗគា  

ដៅដលើការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយក ាថ នភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោដធៀបនឹងសាង់

ោនយកាោអាា៊ា ន ដទ្ េះ តាម្រិនាន័យត្ដម្ល P=0.482 >0.05 ។ 

 ៣. ការដទ្បៀបដធៀបដោយដនអកដលើបរេិដាធន៍ការង្ហរ លរធនលជារមួ្បានបង្ហា ញឲ្យដ្ើញថា ាថ ន

ភាេដនការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោដធៀបនឹងសាង់ោនយកាោអាា៊ា ន មានបរេិដាធន៍

ការង្ហរខុសគា  មានរសសនៈយល់ដ្ើញក៏មិ្នសូវខុសគា ប៉ាុនម នដែរ ដលើការង្ហរ ែឹកនាំទ្រប់ទ្រងាថ នភាេ

ែាំដណើ រការាោដរៀន ដទ្ េះត្ដម្ល P=0.019 <0.05 ។ 

៥.២ ការពភិារាចកំ្ពាះលទ្យធ្ ល 
 តាម្រយៈលរធនលដនសាំណួរទ្ាវទ្ជាវរើមួ្យ ខាងដលើដយើងសដងកត្ដ្ើញថាវាបានដឆលើយត្បដៅ 

នឹងដគលបាំណងទ្ាវទ្ជាវរើមួ្យដែល ការសិកាទ្ាវទ្ជាវបានដផ្ទា ត្សាំខាន់ ដៅដលើាថ នភាេដនការ

ែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោរម្ធយម្សកិាបឋម្ភូមិ្និងម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ដៅកាុងទ្សុកេញាឮ

ដខត្ាកណាា ល  លរធនលជារមួ្ បានបង្ហា ញឲ្យដ្ើញថា នយកវរិាល័យ អនុវរិាននដែលសថិត្ដៅកាុង

ទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា លមានការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោដរៀន បានកទ្មិ្ត្ខពស់ដបើដធៀបនឹងសាង់ោ

នយកាោអាា៊ា ន។ ដលើសេើដនេះដៅដរៀត្ដបើដយើងដម្ើលដៅដលើដនាកធាំៗ ទាំងបើដ្ើញថា ដោកនយក

ែឹកនាំទ្រប់ទ្រង រែឋបាលាោដរៀន បានកទ្មិ្ត្ខពស់ទាំងអស់ ដទេះបើជា ការទ្រប់ទ្រងរែឋបាល  ការ

ទ្រប់ទ្រងងវកិានិងការទ្រប់ទ្រងបុរាលិកកាើ ។  
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 ែូចបានដរៀបរាប់ម្កខាងដលើ ការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោរឺមានារៈសាំខាន់បាំនុត្ 

សទ្មាប់ែាំដណើ រការាោដរៀន  តួ្ោ៉ា ងការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាល ែូចជា៖ការទ្រប់ទ្រងលខិិត្រែឋបាលដនស

ងៗ ការទ្រប់ទ្រងវន័ិយសណាា ប់ធាា ប់ាោដរៀន ការទ្រប់ទ្រងបរាិថ នាោដរៀន ការទ្រប់ទ្រងទ្តួ្ត្េិនិត្យ

ាោដរៀន ការដបងដចកសិសសតាម្ថាា ក់ការទ្រប់ទ្រងបណាណ ល័យនិងដសៀវដៅសិកាដគល ដែលវាជាដនាក

មួ្យដនការង្ហរែឹកនាំទ្រប់របស់នយក(ទ្កសួងអប់រ ាំ យុវ ន និងកើឡា ដសៀវដៅការទ្របទ់្រងរែឋបាលឆ្ា ាំ

២០០២)។ករណើ ដនេះដបើដយើងដៅដម្ើលរសសនៈរបស់ ទ្រូដៅកាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា លចាំដ េះការង្ហរ

ែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរែឋបាលដនេះដ្ើញថា លរធនលបានបង្ហា ញោ៉ា ងចាស់ថានយកាោបានបាំដេញកិចច

ការដនាកការង្ហររែឋបាលដនេះបានលអ ដែលវាទ្សបគា ដៅនឹងការសិកាេើមុ្នរបស់ដោក Sakulsumpaopol 

(2010) គត្់បានសរដសរថា៖នយកាោដរៀនដតាងដត្ដចៀសមិ្នរចួេើការចាំណាយដេលដវោដទ្ចើន 

ដែើម្បើដរៀបចាំចាត់្ដចង និងបាំដេញកិចចការរែឋបាលរបស់ាោ ។ 

 ដទេះបើជាោ៉ា ងណាកាុងទ្កបខណឌ  ដករទ្ម្ង់ការអប់រ ាំដៅកម្ពុជាដៅដត្បនត នយកាោទាំងអស់

ទ្តូ្វេទ្ងឹងកិចចការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងបដចចកដរសឲ្យបានលអជាងដនេះដងម្ដរៀត្ដែើម្បើធានឲ្យមានទ្បសិរធ

ភាេនិងរុណភាេខពស់។ដលើសេើដនេះដៅដរៀត្វាមិ្នខុសេើអវើដែលដរបានសិកាេើមុ្នៗដៅទ្បដរសដនសងៗ

អាំេើការវវិត្តាថ នភាេដនការែឹកនាំ និងទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោដរែូចជាទ្បដរសដង កាុងបរបិរកាំដណ

រទ្ម្ង់អប់រ ាំរឺថា តួ្នរើនយកាោកាុង កិចចការបដចចកដរសបដទ្ងៀននិងដរៀនទ្តូ្វបានយកចិត្តរុកោក់និង

រ ើកចដទ្ម្ើន ដែលវាជាបចច័យដធវើឲ្យលរធនលអប់រ ាំររួលបានកាន់ដត្លអទ្បដសើរជាងមុ្នដែលដនេះជាការសិកា

របស់ដោក Nenyod (2002)។ មួ្យវញិដរៀត្ចាំដណកការែឹកនាំទ្រប់ទ្រង ាថ នភាេែាំដណើ រការ

ាោដរៀនកទ្មិ្ត្ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ដលើដនាកការទ្រប់ទ្រងងវកិា លរធនលទ្ាវទ្ជាវបានបង្ហា ញថា 

នយកែឹកនាំទ្រប់ទ្រងដនាកងវកិាដនេះបានលអ ដទេះបើជាដៅចាំណុចតូ្ចៗ មួ្យចាំនួននយកែឹកនាំទ្រប់ទ្រង 

បានកទ្មិ្ត្ម្ធយម្   ក៏ដោយ។ ដយើងសដងកត្ដ្ើញថាជារមួ្ លរធនលកាុងការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងងវកិា របស់

នយកវរិាល័យនិងអនុវរិាល័យននកាុងទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា លបានលអ ដែលជាសញ្ជា វ ិាមានមួ្យ
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បញ្ជា ក់ថា នយកវរិាល័យនិងអនុវរិាល័យននមានការែឹកនាំទ្រប់ទ្រងការង្ហរងវកិា បានទ្តឹ្ម្ទ្តូ្វ មាន

ត្មាល ភាេកាុងការចាត់្ដចងងវកិា េិដសស នយកវរិាល័យនិងអនុវរិាល័យែឹកនាំទ្រប់ទ្រងងវកិាមាន

ទ្បសិរធភាេនិងត្មាល ភាេ ដធវើឲ្យការង្ហរទ្រប់ទ្រងហរិញ្ាវត្ថុមានលកេណៈលអនិងរលូន។ ដហើយវាក៏ចាំណុច

វ ិាមានមួ្យ ដែើម្បើឲ្យនយកាោវរិាល័យនិងអនុវរិាល័យនន ដរៀនសូទ្ត្េើវាដទ្ េះថាការែឹកនាំនិង

ទ្រប់ទ្រងងវកិានិងហរិញ្ាវត្ថុាោដរៀនមួ្យមានទ្បសិរធភាេ ជាកតាត រនលឹេះដនដគលដៅអប់រ ាំរបស់សិសស កាុង

ែាំដណើ ការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រង ចាំណុចដនេះទ្សបដៅនិងែាំដណើ រការ ដនការសិកាេើមុ្នម្ក ដៅទ្បដរស

អាស្ត្ហវកិខាងត្បូងទ្ាប់ ដែលដោក Hansraj(2007)បានសរដសរដរៀបរាប់ថា ការែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រង

ងវកិាជាចាំណុចមួ្យោ៉ា ងសាំខាន់ដែលទ្តូ្វដត្មានត្មាល ភាេ ដាម េះទ្ត្ង់ សុចចរតិ្បាំនុត្ដែើម្បើធានទ្បសិរធភាេ

ែាំដណើ រការាោដរៀនទាំងមូ្ល។ 

 ចាំដណកឯាថ នភាេដនការរែឹកនាំទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្និង ម្ធយម្

សិការិតុ្យភូមិ្ដធៀបនិងសាង់ោនយកាោអាា៊ា ន ដលើដនាក ការទ្រប់ទ្រងបុរាលិកវញិ លរធនលជារមួ្

រមួ្បានបង្ហា ញថានយកវរិាល័យនិងអនុវរិាល័យនន ដែលសថិត្ដៅកាុងទ្សុកេញាឮដខត្តកណាា ល 

ែឹកនាំទ្រប់ទ្រងបុរាលិកបានកទ្មិ្ត្ខពស់។ តាម្លរធនលដនេះ បានបង្ហា ញោ៉ា ងចាស់ថា រណៈទ្រប់ទ្រង

ាោដរៀនទាំងអស់ ដៅកាុងទ្សុកេញាឮដខត្ាកណាា ល មានការយកចិត្តរុកោក់ ចាំដ េះបុរាលិករបស់ខលួន 

ទក់រងនឹងការដលើករឹកចិត្ត ការនាល់ឪកាសែល់ទ្រូែូចៗគា  កាុងការបដញ្ចញបតិ្ដោបល់និងការរេិះរន់កាុង

ន័យាថ បន ការនាល់ការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាេអប់រ ាំែល់ទ្រូ និងការដណនាំឲ្យមានការររួលខុសទ្តូ្វកាុងវជិាា  ើ

វៈរបស់ខលួន។ លរធនលដនការទ្ាវទ្ជាវដនេះទក់រងនឹងទ្រឹសាើសិកាេើមុ្នដែលដោក Seashore Louis, 

Dretzke,&Wahlstrom (2010) បានសរដសរថា៖ ទ្បសិរធភាេដនការែឹកនាំដលចដចញម្កដៅដេលមាន

ការដលើករឹកចិត្តនិងការដបាជ្ាចិត្តនន របស់ទ្រូមានឥរធិេលបនតែល់លរធនលដរៀនសូទ្ត្ របស់សិសសបនត

ដរៀត្ដែលកតាត ទាំងអស់ដនេះបានម្កេើវធិើែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោ។ 
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 តាមលទធ្លដ ការសិក្សានស្ររៀរនធៀរ ទសស ៈនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូ ចំនពាេះាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាំ

ស្រគរស់្រគងរដាបាលាោនរៀ  ក្សស្រមរិមធយមសិក្សាទុរិយភូម ិ ក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លនដ្ឋយដ្អក្ស

នលើ នភទ ក្សស្រមរិវរបធម ិ៌ងរទពិនាធ ក៍ារង្ហរ បា ន ល្ើយររ ឹងនោលរំណង ដ ការសិក្សាស្រាវស្រាវ

ន េះ។ តាមលទធ្លដ សំណួរស្រាវស្រាវ បា រង្ហា ញពីលទធ្លដ ការនស្ររៀរនធៀរ ទសស ៈស្រគូនលើាថ  

ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង ដំនណើ រការាោនរៀ  ក្សស្រមរិមធយមសិក្សារឋមភូម ិិងទុរិយភូម ិនដ្ឋយដ្អក្ស

នលើ នភទ ក្សស្រមរិវរបធម ៌ ិង រទពិនាធ ក៍ារង្ហរ។ ចំនពាេះការនស្ររៀរនធៀរដ អ្ក្សនលើ នភទ នយើងន ើញថា 

នោក្សស្រគអូ្នក្សស្រគូក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លា នភទខុ្សោន  ា ទសស ៈយល់ន ើញក្សខុ៏្សោន ដដរ 

នលើការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដំនណើ រការាោនរៀ ក្សស្រមរិមធយមសិក្សាទុរិយភូម ិ ក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេ

ក្សណាេ លនស្រពាេះ រដមល P = 0.04<0.05 ។  

 ចំដណក្សឯការនស្ររៀរនធៀរទសស ៈនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូនលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដំនណើ រការ 

ាោនរៀ  ក្សស្រមរិមធយមសិក្សារឋមភូម ិិងទុរិយភូម ិ ក្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លនដ្ឋយដ្អក្ស នលើ

ក្សស្រមរិវរបធមន៌ ើញថា នោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូា ា ក្សស្រមរិវរបធមដូ៌ចៗោន  ា ទសស ៈយល់ន ើញក្សដូ៏ចោន  

នៅនលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង រដាបាលាោនរៀ ក្សស្រមរិមធយមសិក្សារឋមភូម ិិងទុរិយភូម ិ

នទេះរីាពួក្សោរា់ ក្សស្រមរិវរបធមខុ៌្សោន  ដដលអ្នក្សខ្លេះា សញ្ហា រស្ររទរាងររញិ្ហា រស្ររ អ្នក្សខ្លេះា 

សញ្ហា រស្ររររញិ្ហា រស្ររ  ិងអ្នក្សខ្លេះនទៀរា សញ្ហា រស្ររ ខ្ពស់ាងររញិ្ហា រស្ររក្សន៏ដ្ឋយក្សន៏ោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូ 

នៅដរា ទសស ៈយល់ន ើញដូចៗោន ដដដលនស្រពាេះ រដមល P=0.482 > 0.05 ។  

 រឯីការនស្ររៀរនធៀរ ទសស ៈនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូ នលើាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង រដាបាលាោ

នរៀ ក្សស្រមរិមធយមសិក្សាទុរិយភូមកិ្សនុងនរៀងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ ល នដ្ឋយដ អ្ក្សនលើ រទពិនាធ ៍

ការង្ហរវញិន ើញថានោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូ ា រទពិនាធ ក៍ារង្ហរខុ្សោន  ា ទសស ៈយល់ន ើញក្សខុ៏្សោន

ដដរ    នៅនលើការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង ររស់នាយក្សអំ្ពីាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគង រដាបាលាោនរៀ 

ក្សស្រមរិមធយមសិក្សារឋមភូម ិិងទុរិយភូមកិ្សនុងស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ ល នស្រពាេះថាតាមទិ ន យ័ដ ការ
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នស្ររៀរនធៀរន ើញថា រដមល P= 0.019< 0.05។ ក្សនុងការនស្ររៀរនធៀរទសស ៈនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូនដ្ឋយដ្អក្ស

នលើរទពិនាធ ក៍ារង្ហរន េះ នរើពិ ិរយនមើលនលើដ ន្ក្ស ទងំរីន ើញថា ា ដ ន្ក្សពីរដដលនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូ

យល់ន ើញដូចោន   ិងា ដ ន្ក្សពីរដដលនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូ យល់ន ើញខុ្សោន  ក្សនុងននាេះដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគង

ែវកិា  ិងដ ន្ក្សការស្រគរស់្រគង រុគគលិក្សនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូា ទសស ៈដូចោន នស្រពាេះរដមល P>0.05   រឯីដ ន្ក្សការ

ស្រគរស់្រគងរដាបាល  នោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូា ទសស ៈយល់ន ើញខុ្សោន  នស្រពាេះ រដមល P<  0.05 ។ 

៥.៣ សណូំមពរ 

 នោងនៅនលើលទធ្លដ ការសិក្សាស្រាវស្រាវនលើស្ររធា រទសេីអំ្ពី៖ “ ាថ  ភាពដ ការស្រគរស់្រគ ិង

ដឹក្សនារំរស់នាយក្សាោមធយមសិក្សារឋមភូម ិិងមធយមសិក្សាទុរិយភូមនិធៀរ ិងសេងដ់្ឋនាយក្ស

ាោអាា៊ា  , ក្សរណីសិក្សាស្រសុក្សពញាឮ” តាមរយៈការសិក្សាដសវងយល់ពីទសស ៈររស់នោក្សស្រគូអ្នក្ស

ស្រគូនៅនលើក្សាថ  ភាពដ ការការដឹក្សនា ិំងការស្រគរស់្រគងររស់គណៈស្រគរស់្រគងាោនរៀ  នលើភាពាអ្នក្ស

ដឹក្សនា ិំងស្រគរស់្រគនងដាបាលាោនរៀ នដ្ឋយនធៀរ ិងសេងដ់្ឋនាយក្សាោអាា៊ា    ិងការនស្ររៀរ

នធៀរទសស ៈនោក្សស្រគូអ្នក្សស្រគូនដ្ឋយដ អ្ក្សនលើក្សតាេ នភទ ក្សស្រមរិរណេុ េះរណាេ លវាិា ជីវៈ  ិងរទពិនាធ ៍

ការង្ហរានដើម ស្រពមទងំសិក្សាពីរញ្ហា ស្ររឈមចំនពាេះការអ្ ុវរេការង្ហរាក្សដ់សេងររស់រនាយក្សាោ

នរៀ នៅអ្ ុវទិាល័យ  ិង វទិាល័យអាចកំ្សណរប់ា  ូវអ្ ុាស ម៍យួចំ ួ ដូចខាងនស្រកាម៖ 

១.ចាំដ េះទ្កសួងអប់រ ាំ យុវ ន និងកើឡា 
 សូម្ឲ្យ ួយបដងកើត្វរាសិកាេ ាោននបដនថម្ដរៀត្ដែើម្បើ ួយេទ្ងឹងសម្ត្ថភាេនយកបដនថម្ដលើការ

ែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រង ែូចជា ក់េ័នធនិងការង្ហររែឋបាល ការទ្រប់ទ្រងបុរាលិក និងការទ្រប់ទ្រងងវកិា 
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២.ចំនពាេះម ាីរអ្ររ់រំាជធា ីនខ្ររ 
 សូម្ឲ្យចុេះតាម្ោននិងទ្តួ្ត្េិនិត្យាោឲ្យបានដរៀងទត់្ដលើការង្ហរែឹកនាំនិងទ្រប់ទ្រងេិដសស

 ួយដណនាំ នយកាោឲ្យខិត្ខាំដសវងរក ាំនួយម្កអភិវឌ្ឍាោ ក៏ែូចជាដណនាំឲ្យនយក ឲ្យដលើក

រឹកចិត្តទ្រូនិងសិសសឲ្យបដងកើត្កលឹបសិកាដទ្ៅដមា៉ា ងដែើម្បើបដងកើនរុណភាេអងប់រ ាំ។ 

៣. ចាំដ េះថាា ក់ែឹកនាំាោ 
 ដនាកការទ្រប់ទ្រងងវកិា 

➢ គណៈស្រគរស់្រគងាោនរៀ គរួដរចដំ្ ការែវកិាន្សងៗររស់អ្ងគភាពឲ្យបា ចាស់ោស់ា  

រាល ភាព 

➢ គណៈស្រគរស់្រគងគួរដរដសវងរក្សដដគូអ្ភវិឌ្ឍឲ្យបា នស្រចើ នដើមបយីក្សមក្សអ្ភវិឌ្ឍាោ 

➢ គណៈស្រគរស់្រគងគួររនងកើរាមូល ិធិសុខុ្ាលភាពក្សនុងាោនដើមបជួីយ ដល់រុគគលិក្ស នៅ នពល

ជួររញ្ហា ន្សងៗ 

៤. អ្ ុាស ស៍ស្រារក់ារសិក្សាស្រាវស្រាវរ រ 
 ទក្សទ់ង ឹងស្ររធា រទាថ  ភាពដ ការដឹក្សនាសំ្រគរស់្រគងដំនណើ រការាោនរៀ ក្សស្រមរិមធយមសិក្សា

រឋមភូម ិ ិង ទុរិយភូមខិាងនលើនដ្ឋយារដរវាិលភាពធំទូោយអ្នក្សសិក្សាស្រាវស្រាវ បា ស្រាវស្រាវ

នដេ រសំខា ដ់រស្រសុក្សពញាឮនខ្រេក្សណាេ លមយួរ៉ាុនណាណ េះ។លទធ្លដ ការសិក្សាស្រាវស្រាវ  ិងទសស ៈ

យល់ន ើញនានាម ិអាច ល្ុេះរញ្ហេ ំងពីាថ  ភាពាក្សដ់សេងនៅស្ររនទសក្សមពុាទងំមូលបា នទ ។  

 ដូចន េះនៅនពលអ្នាគរនដ្ឋយារការរកី្សចនស្រមើ ដ វទិាាស្តសរ អ្នក្សសិក្សាជំនា ន់ស្រកាយៗអាច 

សិក្សាស្រាវស្រាវរ រនៅនទៀរឬស្រាវស្រាវរដ ថមពីនលើស្ររធា រទមយួន េះពិនសសទក្សទ់ង ិងការ

ស្រាវស្រាវតាមដររគុណវស័ិយ នដើមបឲី្យវាកា ដ់រចាស់ោស់ាក្សោ់ក្សា់ងន េះនៅនទៀរ។ 
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 ខ្ុ ាំបារដឈ្លម េះ ប៉ាុម្ សួគ៌ ជានិសសតិ្ថាា ក់បរញិ្ជា បទ្ត្ជាន់ខពស់ ដនាកទ្រប់ទ្រងអប់រ ាំ ដនវរិាាថ នជាត្ិអបរ់ ាំ ដែល

ដធវើការសិកាទ្ាវទ្ជាវ និង សរដសរនិដកេបបរដែើម្បើបញ្ចប់ថាា កប់រញិ្ជា បទ្ត្ជាន់ខពស់ ដនាកទ្រប់ទ្រងអប់រ ាំសទ្មាប់ឆ្ា ាំ

សិកា ២០១៧- ២០១៩ ដទ្កាម្ទ្បធានបរ 

“ស្ថា នភាពននការក្រប់ក្រង់របសន់ាយរស្ថលាមធ្យមសរិាបឋមភូមិ និង ទុ្យតិយភូមិ ក្ធ្ៀប

នឹងសដង់ដានាយរស្ថលាអាស្ថ៊ា ន  “  

ខ្ុ ាំបារសូម្ដគរេដងលងអាំណររុណោ៉ា ងទ្ជាវដទ្ៅបាំនុត្ែល់ ដោកនយក ដោកទ្សើនយកិា ដោកនយក

រង  ដោកទ្សើនយកិារងទាំងអស់ដែលដោកបានចាំណាយដេលដវោែ៏មានត្ដម្លកាុងការនាលប់រសមាភ សនងិ ួយ

បាំដេញដៅកាុងកទ្ម្ងសាំណួរខាង ូនខ្ុ ាំបារ៖ 

ដនាករើ ១៖ េត័្៌មានរូដៅរបស់ ដោក ដោកទ្សើ 

1) ដឈ្លម េះវរិាល័យៈ ............................................ .ត្ួនរើ ........................  ដភរៈ     ទ្បុស  ទ្សើ 

2) កទ្ម្ិត្វបបធម្៌រូរដៅៈ...................................................................... 

3) កទ្ម្ិត្បណាុ េះបណាា លវជិាា  ើវៈ .......................................ឯកដរសៈ  .............. ....................... 

4) ថាា ក់បណាុ េះបណាា លបនា៖   បរញិ្ជា បទ្ត្  បរញិ្ជា បទ្ត្ជាន់ខពស់  )អុនបណឌិ ត្ (   បណឌិ ត្ 

5) រយៈដេលបដទ្ម្ើការរែឋ៖    ត្ិចជាង៣ឆ្ា ាំ   ៣-៥ឆ្ា ាំ  ៦-១០ឆ្ា ាំ 

 ១១-១៥ឆ្ា ាំ   ១៦-២០ឆ្ា ាំ      ដលើសេើ ២០ឆ្ា ាំ 

6) រយៈដេលបាំដេញត្ួនរើជាដោកនយក ដោកទ្សើនយកិា ដោកនយករង  ដោកទ្សើនយកិារង  ៖  

 ត្ិចជាង៣ឆ្ា ាំ  ៣-៥ឆ្ា ាំ   ៦-១០ឆ្ា ាំ  ១១-១៥ឆ្ា ាំ  ១៦-២០ឆ្ា ាំ     ដលើសេើ ២០ឆ្ា ាំ 

រក្មងសណួំរសក្មាប់ ក្លារនាយរ ក្លារក្សនីាយកិា ក្លារនាយររង  ក្លារក្សនីាយកិារង 
 

ឧបសមព័នធ 
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ដនាករើ ២  ៖ ភាេជាអាកែឹកទ្រប់ទ្រងរែឋបាលាោដរៀន 

កាំណត្់សមាា ល់ដលើចដម្លើយ៖ 

➢ ដលខ ១ )មានន័យថា  ដទ្ចើនបាំនុត្ ឬ ជាទ្បចាាំ ៖ចដនល េះេើ ៩០  %→ ១០០  % (  

➢ ដលខ ២ )មានន័យថា ដទ្ចើន ឬ ដសាើរទ្រប់ដេល ៖ចដនល េះេើ ៦៥  %→ ៩០ (% 

➢ ដលខ ៣ )មានន័យថា  ម្ធយម្ ឬ អនុវត្ានខ៍លេះ ម្និអនុវត្ានខ៍លេះ ៖ ចដនល េះេើ៥០  %→ ៦៥ (% 

➢ ដលខ ៤ )មានន័យថា  ត្ិច ឬ អនុវត្ានម៍្ាងមាក ល ៖ ចដនល េះេើ១០  %→ ៥០ (% 

➢ ដលខ ៥ )មានន័យថា  ត្ិចបាំនុត្ ឬ ម្ិនដែលអនុវត្ាន៍ដាេះ ៖ចដនល េះេើ ០  %→ ១០ (% 

ល .រ  សកម្មភាេ ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

៧ ដោក ដោកទ្សើ បានបដងកើត្រាំនក់រាំនងលអជាម្ួយបុរាលិក      

៨ ដោក ដោកទ្សើ បានចាត្់ដចងដទ្បើទ្បាស់ធនធានននឲ្យមានទ្បសិរធភាប នងិចាំដគលដៅ      

៩ 
ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរចនសម្ព័នដបងដចកត្ួនរើ នងិភារកិចចែល់បុរាលិកតាម្ ាំនញ

ទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេ 

     

១០ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំបដងកើត្ទ្កុម្ទ្បឹកាននកាុងាោដរៀន      

១១ ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័ទ្រប់ទ្រងទ្រេយសម្បត្ាិរែឋ      

១២ ដោក ដោកទ្សើ បានដចករ ាំដលកចាំដណេះែឹងងមើែល់សហការ ើអាំេើបរេិដាធន៍លអៗ       

១៣ ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំសិសសចូលរមួ្កាុងការង្ហរសងាម្ សហរម្ន៍ និង េិធើដនសងៗដរៀត្ដទ្ៅេើ ាោដរៀន      

១៤ ដោក ដោកទ្សើ បានដទ្បើទ្បាស់ទ្បេ័នធបដចចកវរិាកាុងការទ្រប់ទ្រងបណាា ញការង្ហរកាុងាោដរៀន      

១៥ 
ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំរុកោក់លិខតិ្ាា ម្នន និងឯការរណដនយយទ្សបតាម្ដគលការណ៍

ដណនាំទ្ត្ឹម្ទ្ត្ូវ 

     

១៦ 
ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំអងាទ្ប ុាំទ្បកបដោយទ្បសិរធភាេដោយដទ្បើរយៈដេលខលើដហើយមានចាំណុច

េិភាកាចាស់ោស់នងិ សដទ្ម្ចតាម្ការរ ាំេឹងរុក 

     

១៧ ដោក ដោកទ្សើ ដែលបានដសវងយល់េើសុខរុកេរបស់ដោកទ្រូ អាកទ្រូ នងិ បុរកលិកសកិា      



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 76 - 

 

១៨ 
ដោក ដោកទ្សើសិកាអាំេើាថ នភាេ ើវភាេរបស់ទ្រូ េ៌ត្័មានននដែល ក់េន័ធនឹងទ្របូដទ្ងៀន )ទ្បវត្ាិរើ

កដនលងាា ក់ដៅ ដលខរូរស័េា និង ដងៃដខឆ្ា ាំចូលនិវត្ាន៍ (...........  

     

១៩ 
ដោក ដោកទ្សើដែលបានដលើករឹកចិត្ាែល់បុរាលិកដែលមានាា ដែលអដោយដសាើែាំដ ើងថាា ក់ ឋាននារ

ស័កកិ និង នាល់ជាប័ណណសរដសើរ 

     

២០ 
ដោក ដោកទ្សើ បានដណនាំែល់បុរាលកិសកិាេេើការដងទាំសុខភាេ អនម្័យ ការដសលៀក ក់ 

ឥរោិបងកាុងការរស់ដៅទ្បចាាំដងៃ 

     

២១ 
ដោក ដោកទ្សើ បាន ាំរុញ និង បងកភាេង្ហយទ្សួលែល់បុរាលិកសិកាដែើម្បើររួលបានការបណាុ េះ

បណាា ល នងិ អភិវឌ្ឍន៍ដលើមុ្ខ ាំនញបដនថម្ 

     

២២ ដោក ដោកទ្សើ បានដលើករឹកចិត្ាដអាយមានវសិម្ភាេដយនឌ្័រកាុងការចូលរមួ្រាល់ទ្របស់កម្មភាេ      

២៣ ដោក ដោកទ្សើ បានវាយត្ដម្លដលើការបាំដេញការង្ហររបស់បុរាលិកទ្បកបដោយត្មាល ភាេ      

២៤ ដោក ដោកទ្សើ ដត្ងដត្យកចិត្ារុកោក់ និង ដលើកកម្ពសត់្ដម្លវជិាា  ើវ និង ទ្កម្សើលធម្៌វជិាា  ើវ      

២៥ 
ដោក ដោកទ្សើ បានែឹកនាំនិងសទ្ម្បសទ្ម្ួលកាុងការដរៀបចាំដននការចាំណាយងវកិាដោយរិត្េើចាំណុច

អត្ិភាេជាចាំបង 

     

២៦ 
ដោក ដោកទ្សើ បានដរៀបចាំទ្បេនធ័ទ្រប់ទ្រងរណដនយយ ហរិញ្ាវត្ថុទ្បកបដោយត្មាល ភាេ សុវត្ាិភាេ និង

ភាេដ ឿរុកចិត្ាបាន 

     

២៧ ដោក ដោកទ្សើ បានដធវើការវភិា ន៍ងវកិាសទ្មាប់ដននការដកលម្អ នងិ  ួស ុលាោ      

២៨ 
ដោក ដោកទ្សើ បានទ្បមូ្ល និង វភិាររិនានយ័ ដែើម្បើដរៀបចាំវាយត្ដម្លរដទ្មាងដននការឲ្យមានទ្បសិរធ

ភាេ និង ដជារ ័យ 

     

២៩ ដោក ដោកទ្សើ បានេិនិត្យតាម្ោន នងិវាយត្ដម្លដលើលរធនលដនការអនុវត្ាដននការអភិវឌ្ឍន៍ាោ      
 

ដនាករើ៣៖ សាំណួរសមាភ ស ( ដនសងៗ) 

១ . ដត្ើដោក ដោកទ្សើ  ួបនូវបញ្ជា ទ្បឈម្អវើខលេះខណៈដេលដែលដោក ដោកទ្សើកាំេុងបាំដេញ

ភារកិចច? 



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 77 - 

 

 ………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………… 

 

  ២  .សាំណូម្េរបដនថម្  

 ………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………… 

 ………………………………………………………………………………………………………………… 

 



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 78 - 

 

ឧបសម្ព័នធរើ២ ៖ កទ្ម្ងសាំណួរសទ្មាប់ដោកទ្រ ូអាកទ្រ ូ
 

 
 

ខ្ុ ាំបារដឈ្លម េះ ប៉ាុម្ សួគ៌ ជានិសសតិ្ថាា ក់បរញិ្ជា បទ្ត្ជាន់ខពស់ ដនាកទ្រប់ទ្រងអប់រ ាំ ដនវរិាាថ នជាត្ិអបរ់ ាំ ដែល

ដធវើការសិកាទ្ាវទ្ជាវ និង សរដសរនិដកេបបរដែើម្បើបញ្ចប់ថាា កប់រញិ្ជា បទ្ត្ជាន់ខពស់ ដនាកទ្រប់ទ្រងអប់រ ាំសទ្មាប់ឆ្ា ាំ

សិកា ២០១៧- ២០១៩ ដទ្កាម្ទ្បធានបរ 

“ស្ថា នភាពននការក្រប់ក្រងរបសន់ាយរស្ថលាមធ្យមសរិាបឋមភូមិ និង ទុ្យតិយភូមិ ក្ធ្ៀប

នឹងសដង់ដានាយរស្ថលាអាស្ថ៊ា ន  “  

ខ្ុ ាំបារសូម្ដគរេដងលងអាំណររុណោ៉ា ងទ្ជាវដទ្ៅបាំនុត្ែល់ ដោក ដោកទ្សើ  ជាទ្បធាន អនុទ្បធានទ្កុម្ នងិ 

ដោកទ្រូ អាកទ្រូ ទាំងអស់ដែលដោកបានចាំណាយដេលដវោែ៏មានត្ដម្លកាុងការនាលប់រសមាភ សនងិ ួយបាំដេញដៅ

កាុងកទ្ម្ងសាំណួរខាង ូនខ្ុ ាំបារ៖ 

ដនាករើ ១៖ េត័្៌មានរូដៅរបស់ ដោក ដោកទ្សើ 

១. ដឈ្លម េះវរិាល័យ ..........................................  មុ្ខវជិាា បដទ្ងៀន ....................... ...ថាា ក់រើ..............  

២. ដភរ      ទ្បុស   ទ្សើ 

      ៣.កទ្ម្ិត្វបបធម្៌រូរដៅៈ  .................................................................................................  

      ៤.កទ្ម្ិត្បណាុ េះបណាា លវជិាា  ើវៈ  ........................................... ឯកដរសៈ  ...........  

      ៥ .ថាា ក់បណាុ េះបណាា លបនា៖   បរញិ្ជា បទ្ត្  បរញិ្ជា បទ្ត្ជាន់ខពស់  )អុនបណឌិ ត្ (   បណឌិ ត្ 

      ៦.បរេិដាធន៍កាុងការបដទ្ងៀន ៖  ៦-១០ឆ្ា ាំ  ១១-១៥ឆ្ា ាំ      ដលើសេើ ១៥ឆ្ា ាំ 

ខនន ទី ២៖ ភាពជាអន ដ ឹគ្គបគ់្គងរដឋបាលសាលាករៀន  

 ាំណតស់ម្គា ល់កលើចកមលើយ៖ 

➢ កលែ ១ (ម្គននយ័ថា កគ្ចើនបាំនុត ឬ ជាគ្បចាំ ៖ចក ល្ ោះពី ៩០  %→ ១០០ % 

➢ កលែ ២ (ម្គននយ័ថា កគ្ចើន ឬ កសទើរគ្គបក់ពល ៖ចក ល្ ោះពី ៦៥  %→ ៩០ % 

រក្មងសណួំរសក្មាប់ ក្លារ ក្លារក្ស ីក្បធាន អនុក្បធានក្រុមបក្ចចរក្ទ្យស និង ក្លារក្រូ អារក្រូ 
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➢ កលែ ៣ (ម្គននយ័ថា មធ្យម ឬ អនុវតដនែ៍លោះ មនិអនុវតដនែ៍លោះ ៖ ចក ល្ ោះព៥ី០  %→ ៦៥ )% 

➢ កលែ ៤ (ម្គននយ័ថា តិច ឬ អនុវតដនម៍ដងម្គា ល ៖ ចក ល្ ោះព១ី០  %→ ៥០ )% 

➢ កលែ ៥ (ម្គននយ័ថា តិចបាំនុត ឬ មនិខដលអនុវតដនក៍សាោះ ៖ចក ល្ ោះពី ០  %→ ១០ )% 

ល .រ  សកម្មភាេ ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

៧ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានបកងាើតទាំ្ ទ់ាំនងលអជាមយួបុគាលិ       

៨ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា ចតខ់ចងកគ្បើគ្បាស់ធ្នធាន្្ឲ្យម្គនគ្បសិទធភាពនិងចាំកោលកៅ      

៩ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានករៀបចាំរច្សមពន័ខបងខច តួ្ទី និងភារ ិចចដល់បុគាលិ តាម

ជាំ្ញគ្ប បកោយគ្បសិទធភាព 
   

  

១០ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានករៀបចាំបកងាើតគ្ មុគ្ប ឹា្្ នុងសាលាករៀន      

១១ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានករៀបចាំគ្បពនធគ័្គបគ់្គងគ្ទពយសមបតដរិដឋ      

១២ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានខច រ ាំខល ចាំកណោះដងឹងមីដល់សហការអីាំពីបទពកិសាធ្នល៍អៗ      

១៣ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានដឹ ្ាំសិសសចូលរមួ នុងការង្គរសងាម សហគមន ៍និង ពធិ្ីកនសងៗ

កទៀតកគ្ៅព ីសាលាករៀន 
   

  

១៤ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានកគ្បើគ្បាស់គ្បពន័ធបកចច វទិា នុងការគ្គបគ់្គងបណ្ដដ ញការង្គរ នុង

សាលាករៀន 
   

  

១៥ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានករៀបចាំទុ ោ លិ់ែិតសាន ម្្ និងឯ សារគណកនយយគ្សប

តាមកោលការណ៍ខណ្ាំគ្តឹមគ្តវូ 
   

  

១៦ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានដឹ ្ាំអងាគ្បជុាំគ្ប បកោយគ្បសិទធភាពកោយកគ្បើរយៈកពលែលី

កហើយម្គនចាំណុចពិភា ាចាស់លាស់និង សកគ្មចតាមការរ ាំពងឹទុ  
   

  

១៧ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានខសែងយល់ពីសុែទុ ខរបស់កលា គ្គូ អន គ្គូ និង បុគាលិ សិ ា      



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 80 - 

 

១៨ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា  សិ ាអាំពីសាា នភាពជីវភាពរបស់គ្គូ ពត៌ម័្គន្្ខដលពា ព់ន័ធនងឹគ្គូ

បកគ្ងៀន  (វតដិទ ីខនលងសាន  ក់ៅ កលែទូរស័ពទ និង ថ្ងៃខែឆ្ន ាំចូលនិវតដន៍គ្ប )...........  
   

  

១៩ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានកលើ ទ ឹចិតដដល់បុគាលិ ខដលម្គនសាន ថ្ដលអកោយកសនើដាំក ើង

ថាន   ់ឋាននដរស័ ាិ និង នដល់ជាបណ័ណ សរកសើរ 
   

  

២០ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានខណ្ាំដល់បុគាលិ សិ ាពពីការខងទាំសុែភាព អ្មយ័ ការ

កសលៀ ពា  ់ឥរយិាបង នុងការរស់កៅគ្បចាំថ្ងៃ 
   

  

២១ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានជាំរញុ និង បងាភាពង្គយគ្សួលដល់បុគាលិ សិ ាកដើមបទីទលួការ

បណដុ ោះបណ្ដដ ល និង អភ្វិឌ្ឍនក៍លើមុែជាំ្ញបខនាម 
   

  

២២ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានកលើ ទឹ ចិតដកោយម្គនវសិមភាពកយនឌ្រ័ នុងការចូលរមួគ្គបស់ មមភាព      

២៣ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានវាយតថ្មលការបាំកពញការង្គររបស់បគុាលិ គ្ប បកោយតម្គល ភាព      

២៤ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា ខតងខតយ ចិតដទុ ោ  ់និង កលើ  មពស់តថ្មលវជិាា ជីវ និង គ្ មសីលធ្ម៌វជិាា ជីវ      

២៥ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានដឹ ្ាំនិងសគ្មបសគ្មួល នុងការករៀបចាំខននការចាំណ្ដយងវកិាកោយគិតពីចាំ

ណុងអតិភាពជាចាំបង 
   

  

២៦ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានករៀបចាំគ្បពនធគ័្គបគ់្គងគណកនយយ ហិរញ្ញ វតាុគ្ប បកោយតម្គល ភាព 

សុវតដិភាព និងភាពកជឿទុ ចិតដបាន 
   

  

២៧ កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានកធ្ែើការវភិាជនង៍វកិាសគ្ម្គបខ់ននការខ លមអ នងិ ជួសជុលសាលា      

២៨ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានគ្បមូល និង វភិាគទិនននយ័ កដើមបកីរៀបចាំវាយតថ្មលគកគ្ម្គងខននការឲ្យ

ម្គនគ្បសិទធភាព នងិ កជាគជយ័ 
   

  

២៩ 
កលា ្យ  កលា គ្សី្យិកា បានពិនិតយតាមោន និងវាយតថ្មលកលើលទធនលថ្នការអនុវតដខននការ

អភ្វិឌ្ឍនស៍ាលា 
   

  

 

 

 



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 81 - 

 

ខនន ទី៣៖ សាំណួរសម្គា ស ) កនសងៗ( 

១. កតើកលា  កលា គ្សី ជួបនូវបញ្ហា គ្បឈមអែីែលោះែណៈកពលខដលកលា  កលា គ្សី ាំពុងបាំកពញ

ភារ ិចច? 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  ២  .សាំណូមពរបខនាម  

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 82 - 

 

ឧបសម្ព័នធរើ៣ ៖ លិខិត្ចាត្់តាាំង 
 

 

 

 

 

 

 

  



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 83 - 

 

ឧបសម្ព័នធរើ៤៖ លិខិត្ឧដរសនម្ 

 



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 84 - 

 

 
 



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 85 - 

 

ឧបសម្ព័នធរើ៥៖ កាលដនការដធវើបរបង្ហា ញ និង ទ្បរល់និដកេបបរ 

 



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 86 - 

 

ឧបសម្ព័នធរើ៦៖ រណៈកម្មការដម្ទ្បដោរ 

 
 
 

  



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 

ាថ នភាេដនការទ្រប់ទ្រងរបស់នយកាោម្ធយម្សិកាបឋម្ភូមិ្ និង ម្ធយម្សិការុតិ្យភូមិ្ ដធៀបនឹងសាងោ់នយកាោអាា៊ា ន ទំពរ័ - 87 - 

 

ឧបសម្ព័នធរើ៧៖ រណៈកម្មការការ រនិដកេបបរ 

 
 
  



វទិាាថ  ារអិ្ររ់ ំ                                                        ថាន ក្សរ់រញិ្ហា រស្ររា ខ់្ពស់ស្រគរស់្រគងអ្ររ់ ំជំនា ទ់៦ី 
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ឧបសម្ព័នធរើ៨៖ រណៈកម្មការកណាា ល 

 

 


