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សេចក្ដីប្រកាេអះអាងររេស់រក្ខជន 

 ខ្ញុំបាទសូមបញ្ជា ក់ថា និក្កេបបទស្រាវជ្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា «ប្រេទិ្ធភាព 
និងរញ្ហា ប្រឈម ក្នងុការអនុវត្តផែនការប្រត្ិរត្តិប្រច ាំឆ្ន ាំ២០១៨ ររេម់នទីរអរ់រ ាំ        
យវុជន និងក្ីឡាសេត្តប្ក្សចះ»សជ្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ បញ្ច ប់ថាា ក់បរញិ្ជា បជ្ររាន់ខពស់ 
ដនាកជ្ររប់ជ្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ រឺាាា ដែស្រាវជ្រាវរបស់ខ្ញុំបាទទុំងស្រសុង។ 
ាា ដែក្នេះមិនដែលបានក្ជ្របើជ្របាស់ ក្ែើមបីបុំក្េញលកេខណឌ សជ្រមាប់ទទួលសញ្ជា បជ្ររក្ៅ
វទិាាា ន និងាកលវទិាល័យណាមួយក្ ើយ។ ក្សចកដីែកស្រសង់ និងខលឹមារក្នេងៗ 
ដែលបានយកមកក្ជ្របើជ្របាស់ក្ៅកាញងអរាបទស្រាវជ្រាវក្នេះសញទធដរបានចញេះបញ្ា ីកាញងឯការ
ក្ោងទុំងអស់។  
 និក្កេបបទស្រាវជ្រាវក្នេះ េិរាចងជ្រកងក្ោយខ្ញុំបាទផ្ទា ល់េិរជ្របាកែដមន។ 
                                           ដងៃ អង្គា រ ១៤ក្កើរ ដខ មិរសិរ ឆ្ា ុំកញរ ឯកស័ក េ.ស ២៥៦៣ 

                                                        រា ធានីភ្ាុំក្េញ ដងៃទី១០ ដខធ្ាូ ឆ្ា ុំ ២០១៩ 

                                                                                 ហរាក្លខាក្បកេ ន 

 

               ធាម សេង 
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លិខិតបញ្ជា ក់ 
 ឯកឧរតម លមី េធុា  ាាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំ 

 ក្ោក រ ៉ូ រ នុថន   ាស្រាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំរង 

 

សមូបញ្ជា ក់ និងទទលួស្គា ល់ថា 

សោក្ ធាម សេង ានិសេិរថាា ក់បរញិ្ជា បជ្ររាន់ខពស់ដនាកជ្ររប់ជ្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទី៦   
េិរាបានសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវជ្រាវ «ប្រេទិ្ធភាព និងរញ្ហា ប្រឈមក្នងុការអនុវត្ត

ផែនការប្រត្ិរត្តិប្រច ាំឆ្ន ាំ២០១៨ររេម់នទីរអរ់រ ាំ យវុជន និងក្ីឡាសេត្តប្ក្សចះ» េិរ
ជ្របាកែដមន។ 

                                          

       ដងៃអង្គា រ ១៤ក្កើរ ដខមិរសិរ ឆ្ា ុំកញរ ឯកស័ក េ.ស២៥៦៣ 

   រា ធានីភ្ាុំក្េញ  ដងៃទី១០  ដខធ្ាូ   ឆ្ា ុំ២០១៩ 
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លេិិត្ផលែងអាំណរគណុ 

 ការសិកាស្រាវជ្រាវមួយក្នេះ អាចសក្ជ្រមចែល់ក្ោលក្ៅជ្របកបក្ោយភាេក្ារ 
 ័យរឺ ក្ោយារមានការចូលរមួោ៉ាងសកមមេីជ្ររប់ម ឈោា នពាក់េ័នធននដែលបាន
ចូលរមួនដល់ឱកាស  ួយសជ្រមបសជ្រមួលនិងក្ជ្រាមដជ្រ ងតុំងេីក្ែើមរហូរែល់ចប់។ ក្ហរញ
ក្នេះខ្ញុំបាទដែលាអាកសិកាស្រាវជ្រាវ សូមដងលងអុំណររញណោ៉ាងជ្រាលក្ជ្រៅចុំក្ពាេះ៖  
 ក្ោកឪេញក អាកមាដ យ ដែលបាននដល់កុំក្ណើ រ និងចិញ្ច ឹមបីបាច់ដងរកា នដល់ែុំបូនម ន 
ឧបរាមភ ោុំជ្រទ និងនដល់ឱកាសឱយខ្ញុំបានក្រៀនសូជ្ររ ទទួលបានដនលផ្ទា ែូចសេវដងៃក្នេះ។ 
 ក្ោកឪេញកក្កមក មាត យក្កមក និងភ្រោិាទីស្រសោញ់ ដែលដរងដរក្លើកទឹកចិរត និង
ោុំជ្រទែល់ការបនតការសិការបស់ខ្ញុំ ក្ោយមិនរិរេីការក្នឿយហរ់។ 
 ជ្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកីឡា និងវទិាាា នារិអប់រ ុំ ដែលបានក្រៀបចុំថាា ក់
បរញិ្ជា បជ្ររាន់ខពស់ សជ្រមាប់ឱយខ្ញុំបាទមានឱកាសបនតការសិកាក្ៅទីក្នេះ។ 
 រណៈជ្ររប់ជ្ររងការបណដញ េះបណាដ លថាា ក់បរញិ្ជា បជ្ររាន់ខពស់ដនាកជ្ររប់ជ្ររងអប់រ ុំក្ៅ
វទិយាា នារិអប់រ ុំ ជ្រេមទុំងក្ោកាស្ត្ាត ចារយទុំងអស់ដែលបានចុំណាយក្េលក្វោ 
បង្គា រ់បក្ជ្រងៀនែល់ខ្ញុំបាទក្ោយមិនរិរេីការក្នឿយហរ់។  
 ឯកឧរដម លមី េធុា ាាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំ ដែលឯកឧរដមដរងដរក្្លៀរក្េលែ៏
មានរដមលកាញងការនដល់រុំនិរដណនុំាជ្រទឹសដីលអៗ   និងនដល់កមាល ុំងចិរត បក្ចចកក្ទស វធីិ្ា
ស្ត្សតនន មិនដរប៉ាញក្ណាណ េះ ឯកឧរដមបាននដល់ ាឯការដែលទក់ទងនឹងជ្របធានបទជ្រេម
ទុំង ួយបង្គា ញទិសក្ៅែល់របូខ្ញុំរហូរការសិកាស្រាវជ្រាវក្នេះ ទទួលបានក្ារ ័យា
ាា េរ។ 
 ក្ោក រ ៉ូ រ នុថន ាាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំរងដែលក្ោកដរងដរក្្លៀរក្េលែ៏មានរដមល
កាញងការដកសជ្រមួល ឃ្លល ជ្របក្ោរ អកេរាវរិញទធ និងរក្បៀបសរក្សរនិក្កេបបទ ជ្រេមទុំង ួយដក
សជ្រមួលកជ្រមងសុំណួរក្នេងៗដែលទក់ទងនឹងជ្របធានបទ និងការវភិារទិនាន័យនងដែរ។ 
 មិរតរមួថាា ក់ ុំនន់ទី៦ទុំងអស់ ដែលដរងដរនដល់កមាល ុំងចិរតែល់របូខ្ញុំបាទតមរយៈ
ដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹង បទេិក្ាធ្ន៍ និងេ័រ៌មានទុំងឡាយ ក្ធ្វើឱយខ្ញុំបាទមានទឹកចិរត
រស ូ និងេញេះពាររាល់ការលុំបាក និងឧបសរាទុំងឡាយក្ែើមបីសជ្រមចក្ោលក្ៅដនការ
ស្រាវជ្រាវសរក្សរនិក្កេបបទក្នេះ។ 
 ក្ោកជ្របធានមនាីរអប់រ ុំ យញវ ន និងកីឡាក្ខរតជ្រកក្ចេះ ក្ោក ក្ោកស្រសីអនញជ្របធាន
មនាីរ ក្ោក ក្ោកស្រសីជ្របធាន អនញជ្របធានការោិល័យក្ជ្រកាមឱវាទមនាីរ ជ្របធាន អនញ
ជ្របធានការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកីឡាជ្រកុងស្រសុក និងបញរាលិកពាក់េ័នធភារសុំណាក
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Abstract 

This study focus on “the effectiveness and challenges in implementing annual operational 

plan of Kratie department of education, youth and sport” in order to study results, best 

practices and challenges in performance AOP and make strategies to effectively implement 

the AOP. In this regard, the staff of POE shall be capable of preparing, implementing 

monitoring and evaluating the annual operational plan. This research is also useful in 

developing the capacity of education staffs and stakeholders to be aware of preparation, 

implementation, monitoring and evaluation of their plans. This research utilizes multi-

methods: Quantitative and Qualitative and focuses on POE’s director and deputy directors, 

office’s chiefs, JTWG members, NGO’s chiefs/vice chiefs/project officers and relevant 

staffs to answer the questionnaires and interviews. There are 126 people for questionnaires 

and 52 for interviews. This study analyzed the result of implementing AOP 2018 and five 

years results from2014 to 2018 and found that 19.04% is aware of planning preparation, 

63.49% is aware of planning implementation, 18.25% is aware of M&E, 89.68% is aware of 

motivation and 92.85 is aware of capacity development and they need be developed on 

preparation, implementation, monitoring and evaluation of AOP. As result of this study, the 

researcher found new principles related to the preparation, implementation, monitoring and 

evaluation, best practices and some challenges from the questionnaires and interview’s 

answers.  Overall, the resaercher have set out a systematic strategies to ensure that the 

implemetation of AOP become more effective next years and contributing capacity 

development of education staffs and orther stakeholders. 

Key Words: Annual Operational Plan, Activity, Output, Annual Target,  

                   ESP Target, Best Practice and Strategy. 
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១០ អជ្រត្លងភូ្មិសិកាចូលមធ្យមសិកាបឋមភូ្មិនិងទញរិយភូ្មិ តមឆ្ា ុំសិកា 65 
១១ អជ្រតបញ្ច ប់ការសិកា ក្ៅបឋមសិកា មធ្យមសិកាបឋមភូ្មិ និងទញរិយភូ្មិ 65 
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១៣ នលក្ធ្ៀបសិសេ/ជ្ររូ តមភូ្មិសិកា 67 
១៤ នលក្ធ្ៀបសិសេ/ ថាា ក់ក្រៀន តមភូ្មិសកា 68 
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១៦ សូចនករសនាសេន៍យញរភាេក្យនឌ័្រ (អជ្រតរមួដនការសិកា បឋមសិកា មធ្យម

សិកាបឋមភូ្មិ និងទញរិយភូ្មិ) 
69 

១៧ សូចនករសនាសេន៍យញរភាេក្យនឌ័្រ (បញរាលិកបក្ជ្រងៀន បឋមសិកា  
អនញវទិាល័យ និងវទិាល័យ) 

70 

១៨ ការវភិារអុំេីវឌ្ឍនភាេដនការជ្ររប់ជ្ររងហិរញ្ាបបទនសហជ្របរិបរតិការ 70 
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រញ្ជពីាក្យអក្សរកាត្់ និងការរក្ផប្រ 
 

EFA : Education For All  ការអប់រ ុំសជ្រមាប់ទុំងអស់ោា  
MDG: Millennium Development Goals ក្ោលក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍សហសវរេរ ៍ 
SDG : Sustainable Development Goals ក្ោលក្ៅអភិ្វឌ្ឍជ្របកបក្ោយចីរភាេ 
SDG4: Sustainable Development Goals 4 ក្ោលក្ៅអភិ្វឌ្ឍជ្របកបក្ោយចីរភាេទី៤ 
ESP: Education Strategic Plan ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំ 
M-ESP: Ministry’s Education Strategic Plan ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំរបស់ជ្រកសួង 
P-ESP: Province’s Education Strategic Plan ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំរបស់ក្ខរត 
D-SDP: District’s Strategic Development Plan ដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ជ្រកុង/ស្រសុក 
S-SDP: School’s Strategic Development Plan ដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍របស់ាោក្រៀន 
BSP: Budget Strategic Plan ដននការយញទធាស្ត្សតងវកិា 
M-BSP: Ministry’s Budget Strategic Plan ដននការយញទធាស្ត្សតងវកិារបស់ជ្រកសួង 
P-BSP: Province’s Budget Strategic Plan ដននការយញទធាស្ត្សតងវកិារបស់ក្ខរត 
D-BSP: District’s Budget Strategic Plan ដននការយញទធាស្ត្សតងវកិារបស់ជ្រកុង/ស្រសុក 
S-BSP: School’s Budget Strategic Plan ដននការយញទធាស្ត្សតងវកិារបស់ាោក្រៀន 
PB: Program Budgeting ងវកិាកមមវធីិ្ 
M-PB: Ministry’s Program Budgeting ងវកិាកមមវធីិ្របស់ជ្រកសួង 
P-PB: Province’s Program Budgeting ងវកិាកមមវធីិ្របស់ក្ខរត 
D-PB: District’s Program Budget ងវកិាកមមវធីិ្របស់ជ្រកុង/ស្រសុក 
S-PB: School’s Program Budget ងវកិារកមមវធីិ្របស់ាោក្រៀន 
AOP: Annual Operational Plan ដននការជ្របរិបរតិជ្របចាុំឆ្ា ុំ 
M-AOP: Ministry’s Annual Operational Plan ដននការជ្របរិបរតិជ្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ជ្រកសួង 
P-AOP: Province’s Annual Operational Plan ដននការជ្របរិបរតិជ្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនាីរ 
D-AOP: District’s Annual Operational Plan ដននការជ្របរិបរតិជ្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ជ្រកុង/ស្រសុក 
S-AOP: School’s Annual Operational Plan ដននការជ្របរិបរតិជ្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន 
MOEYS: Ministry of Education, Youth and Sport ជ្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកីឡា 
POE: Province of Education, Youth and Sport មនាីរអប់រ ុំ យញវ ន និងកីឡា 
CCC: Cooperation Committee for Cambodia 
JTWG= Joint Technical Working Group ជ្រកុមការង្គរបក្ចចកក្ទសចជ្រមុេះវស័ិយអប់រ ុំ 
រ.ស.ក= រណៈកមាម ធិ្ការសហជ្របរិបរតិការក្ែើមបីកមពញា 
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1 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ជំពូកទី១ 
 សេចកតីស្តើម 

១.១. សាវតារ 

ពិភពខោក្មានការរកី្ ខត្មើនរួរឱ្យក្ត់សមាា ល់មួយ ំនួនខៅក្នុងវស័ិយអប់រតំំងពី
ឆ្ន ំ២០០០មក្។ខៅខពលផែលខោលខៅការអប់រសំត្មាប់ទំងអស់ោន (EFA)ទំងត្រំមួយ 
និងខោលខៅអភិវឌ្ឍន៍សហសវតសរ(៍MDGs)ត្តវូរនបខងកើតខ ើង ប ុផនតខោលខៅទំង
ខនាេះមិនរនសខត្ម ទំងអស់តមកាលកំ្ណត់ខៅឆ្ន ំ២០១៥ខទ្យ។ សក្មមភាពជាខត្ ើន
ខទ្យៀត ត្តូវរនខលើក្យក្មក្បនត ខែើមបីសខត្ម រខបៀបវារៈផែលមិនទន់រនបញ្ច ប់។ 
ខោលខៅអភិវឌ្ឍន៍ត្បក្បខោយ ិរភាពមានទំងអស់១៧ ខហើយខោលខៅសំខាន់ផែល
ពាក់្ព័នធនឹងការអប់ររឺំ ខោលខៅទី្យ៤ផែលផ ងថា «ធានារននូវរុណភាពអប់រផំបប      
បរយិាប័នន សមភាព និងខលើក្ក្មពស់ឱ្កាសក្នុងការសិក្ាខពញមួយជីវតិសត្មាប់ទំង
អស់ោន »1។ ខោលខៅទី្យ៤ សតីពីរុណភាពអប់រសំខត្ម ខៅរន អាស្ស័យខលើតំបន់ និង
ត្បខទ្យសនីមួយៗ ខិ្តខំ្ោក់្បញ្ជូ លក្នុងខោលនខយារយ ការខរៀប ំផែនការ និង      
យុទ្យធស្ថស្តសតខៅតមបរបិទ្យរបស់ខ្លួន។ 

ខៅក្នុងតំបន់អាស្ថ៊ា នមានសិកាា ស្ថោពិខត្ោេះខយាបល់ សដីពីការកំ្ណត់ខោលខៅ 
សូ នាក្រ និងយុទ្យធស្ថស្តសត ខែើមបីខ្វើឱ្យសខត្ម នូវខោលខៅខនេះ។ ខោលបំណងសំខាន់
របស់អាស្ថ៊ា ន ក្នុង្មមនុញ្ាអាស្ថ៊ា ន មាត្តទី្យ១ ក្ថាខ្ណឌ ទី្យ១០ រនផ ងថា  «ត្តូវអភិវឌ្ឍ
្នធានមនុសសតមរយៈកិ្ ចសហត្បតិបតតិការក្នុ ងវស័ិយអប់រ ំ និងការខរៀនខពញមួយជីវតិ
ត្ពមទំងសហត្បតិបតតិការយា ងជិតសនិតខលើផែនក្វទិ្យាស្ថស្តសតនិងបខ ចក្វទិ្យាសត្មាប់ែតល់
អំណា ឱ្យត្បជាជាតិអាស្ថ៊ា ន និងសត្មាប់ពត្ងឹងសហរមន៍អាស្ថ៊ា ន» 2  (To develop 
human resources through closer cooperation in education and lifelong learning, 
and in science and technology, for the empovement of the peoples of ASEAN and 
for the strengthening of the ASEAN community.)។ ខែើមបីសខត្ម រនខោលបំណង
ខនេះ អាស្ថ៊ា ន    រនោក់្ខ ញនូវខោលខៅ១០ ំណុ  ខែើមបីឱ្យត្បខទ្យសនីមួយៗយក្មក្ 

                                                            
1 វស័ិយអប់រឆំ្ន ំ២០៣០ ខស ក្ដត្បកាសទី្យត្ក្ងុ Incheon និងត្ក្បខ័្ណឌ សត្មាប់សក្មមភាពខឆ្ព េះខៅរក្ការអប់រ ំមាន
រុណភាព បរយិាប័នន សម្ម៌ និងការសិក្ាខពញមួយជីវតិសត្មាប់ទំងអស់ោន  ទំ្យព័រទី្យ ៣ 
2 ASEAN Charter,1st Reprint: January, 2008, page 4-5 
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2 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ោក់្ខ ញនូវខោលខៅរបស់ខ្លួន។  
 ក្ាុវស័ិយរយៈខពលផវងរបស់រោា ភិរល រឺក្ស្ថងសងាមក្មពុជាមួយផែលមាន 

សនតិភាពខសារភាពនខយារយសនតិសុខ្ សណាដ ប់ធាន ប់សងាម កំ្ខណើ នខសែាកិ្ ចរយៈខពល
ផវង ការអភិវឌ្ឍត្បក្បខោយ ីរភាព និងសម្ម៌ ការផក្លមអជីវភាព និងការកាត់បនាយ
ភាពត្កី្ត្ក្របស់ត្បជាជន ការការពារបរសិ្ថា ន ការខលើក្សទួយវបប្ម៌ និងអតតសញ្ញា ណ
ជាតិ ការខោរពខោលការណ៍ត្បជា្ិបខតយយខសរពីហុបក្ស ការខោរពសិទ្យធិនិងខស ក្ដី
ថ្លលលនូររបស់មនុសស អប់រមំនុសសឱ្យមាន ំខណេះែឹងខ្ពស់ និងវបប្ម៌ខត្ៅត្ជេះមានជីវភាព
សមរមយ និងមានការរស់ខៅត្បក្បខោយសុខ្ែុមរមនាទំងក្នុងសងាមជាតិ ទំងក្នុង
សងាមត្រួស្ថរ ត្ពមទំងមានកិ្តានុភាពខ្ពស់ខលើឆ្ក្អនតរជាតិ3។   

ក្មពុជាសងឃឹមថា នឹងកាល យជាត្បខទ្យសផែលមាន ំណូលម្យមក្ត្មិតខ្ពស់ខៅឆ្ន ំ
២០៣០ និងឈានខៅជាត្បខទ្យសមាន ំណូលខ្ពស់ក្នុងឆ្ន ំ២០៥០។ ការពត្ងឹងរុណភាព
ខសវាអប់រ ំ រឺជាអាទិ្យភាព មបងមួយរបស់រាជរោា ភិរលក្មពុជា និងជារនលឹេះចំរ ់ថ្នការ
 ូលរមួក្នុងកំ្ខណើ នខសែាកិ្ ចតម រយៈការអភិវឌ្ឍ្នធានមនុសស មូល្នសងាម និង
មូល្នបញ្ញា ។ 

ខែើមបីខ ល្ើយតបនឹង ក្ាុវស័ិយជាតិ និងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍជាតិ ត្ក្សួងអប់រ ំ
យុវជន និងកី្ឡា រនខរៀប ំផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រឆំ្ន ំ២០១៤-២០១៨ ផែនការ
យុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា និងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំតមអនុវស័ិយខែើមបីខ្វើឱ្យសខត្ម ខោល
នខយារយរបស់ត្ក្សួងអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា និងយុទ្យធស្ថស្តសត តុខកាណរបស់        
រាជរោា ភិរលក្មពុជា។ 

ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ត្តូវមានខរៀប ំខ ើងចប់តំងពីឆ្ន ំ២០១២មក្ ប ុផនតការ
ខរៀប ំខនេះមានផតខៅត្ក្សួងអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា។ លុេះែល់ឆ្ន ំ២០១៣ មានខស ក្តី
ផណនំាឱ្យមនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡារាជធានីខខ្តតខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិ។  
 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរឺ ជាការផត្បកាល យខោលនខយារយនិងយុទ្យធស្ថស្តសតរយៈ
ខពលម្យមផែលមានខៅក្នុងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រឱំ្យខៅជាសក្មមភាពនិង
 ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំខោយបញ្ញជ ក់្ពីត្បភពលវកិាទំងអស់ផែលអងាភាពនីមួយៗមានខែើមបី
អនុវតតសក្មមភាពក្នុងមួយឆ្ន ំ។ 

                                                            
3 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រឆំ្ន ំ២០១៤-២០១៨ ទំ្យព័រទី្យ១៣ 
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3 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំរនខរៀប ំខ ើងខោយមានការត្បមូលែដុំ និង ងត្ក្ងនូវ   
ក្មមវ ិ្ ី អនុក្មមវ ិ្ ីតមអនុវស័ិយ និងផែនក្ោំត្ទ្យក្នុងវស័ិយអប់រ ំ សក្មមភាពខោល និង
សក្មមភាពរងផែលអនុវតតខោយការយិាល័យជំនាញរបស់មនទីរ ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន 
និងកី្ឡាត្ក្ុង-ស្សុក្ និងស្ថោខរៀន ត្ពមទំងរមួបញ្ចូ លនូវសក្មមភាពអនុវតតខោយថ្ែរូ
អភិវឌ្ឍ និងអងាការមិនផមនរោា ភិរលែងផែរ ។ 
 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ក៏្ជាឯក្ស្ថរែលូវការែ៏មានស្ថរៈសំខាន់មិនអា ខ្វេះរន
របស់មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តត ផែលខរៀប ំខ ើងក្នុងខោលបំណងសហការោន
ជាមួយថ្ែរូអភិវឌ្ឍ និងអងាការមិនផមនរោា ភិរលនានា ខែើមបីសខត្ម ខោលខៅរមួ រឺ
ការធានាការអប់រមំានរុណភាព ត្បក្បខោយសម្ម៌ បរយិាប័នន និងខលើក្ក្មពស់ឱ្កាស
ក្នុងការសិក្ាខពញមួយជីវតិសត្មាប់ទំងអស់ោន  និងធានាភាពស័ក្ដិសិទ្យធិថ្នភាពជាអនក្
ែឹក្នំា និងត្រប់ត្រងរបស់មន្តនតីអប់រតំ្រប់លំោប់ថាន ក់្។ 
 ខោយផ ក្ខខ្តតត្ក្ខ េះ រនខរៀប ំផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ២ំ០១៥-២០១៧ 
ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ផែនការលវកិា និងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់ខ្លួនតមឆ្ន ំ
ខែើមបីបនសុីោន នឹងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតរបស់ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា។ 

ខៅក្នុងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំនីមួយៗ មានភាជ ប់ជាមួយនូវតរាងមា ត្ទី្យសសក្មម 
ភាពផែលរនែារភាជ ប់្នធានផែលមានខៅនឹងលទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្ ការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ
និងត្ក្បខ័្ណឌ ខពលខវោអនុវតតសក្មមភាពជាក់្ោក់្មួយ។ ក្នុងន័យខនេះផែនការត្បតិបតតិ 
ត្បចំឆ្ន ំរនែដល់នូវតមាល ភាព និងរណខនយយភាព ផែនក្សក្មមភាពការងារ និងលវកិាែល់
ថ្ែរូអភិវឌ្ឍ អងាការមិនផមនរោា ភិរលនានា និងការយិាល័យខត្កាមឱ្វាទ្យមនទីរអប់រ ំ    
យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ។  
១.២.សោលបំណងនៃការស្រសាវស្រាវ 

  អ្នកស្រាវជ្រាវ មានគោលបំណងស្រាវជ្រាវគោយគតោ តគលើចំណុចសំខាន់ដូចខាង
គជ្រោម៖ 

១. សិក្ាអំពីលទ្យធែល ឧតដមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈមថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំ
ឆ្ន ំ២០១៨របស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២. ខរៀប ំយុទ្យធស្ថស្តសតខោេះស្ស្ថយបញ្ញា ត្បឈមខែើមបីឱ្យការអនុវតតផែនការ
ត្បតិបតតិត្បក្បខោយត្បសិទ្យធែល។ 
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4 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

១.៣. េណួំរស្រសាវស្រាវ 

១. ខតើមនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតទ្យទួ្យលរនលទ្យធែលែូ ខមត  មានឧតដមាម នុវតត
និងបញ្ហា ជ្របឈមអវីខ្លេះក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ? 

២. ខតើមនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តត មានយុទ្យធស្ថស្តសតអវីខ្លេះ ខែើមបីឱ្យការអនុវតត
ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំទ្យទួ្យលរនត្បសិទ្យធែលខ្ពស់? 

១.៤. សារៈេខំាៃ់នៃការស្រសាវស្រាវ 

 ោរសិកាស្រាវជ្រាវគលើជ្របធានបទខាងគលើ នឹងផ្ោល់អ្តថជ្របគោជន៍ដូចខាងគជ្រោម៖ 

 ១- ចំគ ោះអ្ងគភាព 

 មានោរយល់ដឹងអំ្ពីវឌ្ឍនភាពននោរអ្នុវតោផផ្នោរជ្របតិបតោិជ្របចំឆ្ន ំនីមួយៗ។ 

 មានោរយល់ដឹងអំ្ពីោរសគជ្រមចបាននូវសូចនាករសនូល និងសូចនាករតាម    
អ្នុវស័ិយ។ 

 យល់ងដឹងពីចំណុចជ្រតូវផកលមអរបស់មនទីរអ្ប់រ ំយុវជន និងកីឡា។ 

 យល់ដឹងពីឧតោមាា នុវតោ និងយុទធាស្តសោថ្ាីៗកនុងោរអ្នុវតោផផ្នោរជ្របតិបតោិ      
ជ្របចំឆ្ន ំ។ 

 ផកសជ្រមួលផផ្នោរជ្របតិបតោិជ្របចំឆ្ន ំឱ្យោន់ផតលអជ្របគសើរជ្របកបគោយ              
សុខុដុមនីកមាស្រសបតាមបរបិទននកំផណទជ្រមង់វស័ិយអ្ប់រ។ំ 

 ២-  ំខពាេះខ្លួនផ្ទទ ល់ និងអនក្អាន 
 យល់ែឹងបផនាមខទ្យៀតពីរខបៀបអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំត្បក្បខោយ          

ត្បសិទ្យធភាព។ 
 ទុ្យក្ជាបទ្យពិខស្ថ្ន៍ែល់អនក្ខ្វើផែនការ និងអនក្អនុវតតផែនការ។ 
 ជាត្បទី្យបមួយយា ងសំខាន់សត្មាប់អនក្ត្រប់ត្រងទូ្យខៅខែើមបីខរៀប ំ និងអនុវតត

ផែនការត្បតិបតតិ។ 
 ទុ្យក្ជាឯក្ស្ថរសត្មាប់ត្រប់មជឈោា នអនក្សិក្ា ពិខសសសត្មាប់និសសិត និង

ត្បធាន អងាភាព។ 
 ៣-  ំខពាេះសងាមជាតិ 

 រមួ ំផណក្ខ វ្ើឱ្យសខត្ម រននូវ ក្ាុវស័ិយរបស់រោា ភិរលក្នុងការអភិវឌ្ឍជាតិ  
 ទុ្យក្ជារំរ ូនិងបទ្យពិខស្ថ្មួយែល់ស្ថា ប័នខែសងៗក្នុងសងាម។ 
 តមកល់ជាឯក្ស្ថរសត្មាប់អនក្ស្ស្ថវត្ជាវជំនាន់ខត្កាយៗខទ្យៀត។  
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5 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

១.៥. ដែៃកំណត់ ៃងិវិសាលភាពនៃការស្រសាវស្រាវ 

ផែនកំ្ណត់ថ្នការស្ស្ថវត្ជាវ៖ អនក្ស្ស្ថវត្ជាវ នឹងសិក្ាស្ស្ថវត្ជាវខោយផែអក្ខលើ
ត្បធានបទ្យផែលរនកំ្ណត់ខាងខលើផតប ុខណាណ េះ។ ខហតុខនេះការស្ស្ថវត្ជាវ សងកត់្ងន់ខលើ
 ំណងខជើងរង៦ ំណុ ក្នុងជំពូក្ទី្យ៤។  

វសិ្ថលភាពថ្នការស្ស្ថវត្ជាវ៖អនក្ស្ស្ថវត្ជាវនឹងខ្វើការសិក្ាអំពី« ត្បសិទ្យធភាពនិង 
បញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ២ំ០១៨របស់មនទីរអប់រ ំ យុវជន និង
កី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ» ខោយបងាា ញអំពីវឌ្ឍនភាព ថ្នការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ
២០១៨ ឧតតមាម នុវតត បញ្ញា ត្បឈម និងរក្យុទ្យធស្ថស្តសតខោេះស្ស្ថយបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការ
អនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំឱ្យមានត្បសិទ្យធភាពខ្ពស់ខៅឆ្ន ំបនតបនាទ ប់ខទ្យៀត។  
១.៦.រចនាេមព័ៃធស្រសាវស្រាវ 

 រចនាសមព័នធននោរស្រាវជ្រាវជ្រតូវបានផចកា ៥ ជំពូក មានដូចខាងគជ្រោម ៖ 

 ជំពូកទី១៖ គសចកោីគផ្ោើម (ាវតារ គោលបំណងននោរស្រាវជ្រាវ 
សំណួរស្រាវជ្រាវ  ារៈសំខាន់ននោរស្រាវជ្រាវ វាិលភាពននោរ
ស្រាវជ្រាវ រចនាសមព័នធស្រាវជ្រាវ និងនិយមន័យ កយគនឹ្ោះ) 

 ជំពូកទី ២ ៖ រលឹំកជ្រទឹសោី  
 ជំពូកទី ៣ ៖ វធីិាស្តសោថ្នការសិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ 
 ជំពូកទី ៤ ៖ លទធផ្ល និងោរពិភាកា 

 ជំពូកទី ៥ ៖ គសចកោីសននិោា ន និងសំណូមពរ 

១.៧. ៃិយមៃ័យពាកយគៃ្លឹះ 
ជ្របសិទធភាព៖ ាោរវាស់ផវងគៅគលើកជ្រមិតផដលសគជ្រមចបាននូវគោលបំណង ឬចំណុច
គៅ ឬលទធផ្លគជ្រោងទុករបស់មនទីរ គោយពិចរណាចំណុចសំខាន់ៗផដល ក់ព័នធផ្ង
ផដរ4។ 
ជ្របសិទធផ្ល៖ ាលទធផ្លចុងគជ្រោយឬគុណភាពននផ្លិតផ្លផដលមានឥទធិពលឬផ្ល
ប ោះ ល់រយៈគពលផវង។ 
សូចនាករ៖ ាតំណាងផបបគុណភាព ឬបរមិាណផដលផ្ោល់ព័ត៌មានាមូលោា នអាចគជឿ
ាក់បានសជ្រមាប់សននិោា ននូវលទធផ្ល ឬោរអ្នុវតោ។ 

                                                            
4 ខស ក្ដីផណនំាថ្នការអនុវតតខៅខលើការត្តួតពិនិតយ និងវាយតថ្មល របស់រ.ស.ក្ ឆ្ន ំ២០១៥ ទំ្យព័រទី្យ៤៥ 
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6 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ធាតុចូល៖ ាធនធានសំខាន់ៗមានដូចា ថ្វោិ មនុសស សមាា រៈ ផដលចំបាច់សជ្រមាប់    
ផ្លិតគចញនូវលទធផ្ល។ 
សកមាភាព៖ ាដំគណើ រោរននោរអ្នុវតោនូវោរងារ ផដលបានគជ្រោងទុកតាមគពលគវលា 
និងធនធានផដលមាន។ 
លទធផ្លគជ្រោងទុក៖ាផ្លិតផ្លផដលទទួលបានបនាទ ប់ពីោរអ្នុវតោសកមាភាពភ្ាមៗ។ 
ចំណុចគៅឆ្ន ៖ំ ាតួគលខសជ្រមាប់វាស់ផវងសូចនាករកនុងរយៈគពលមួយឆ្ន ំ។ 
ចំណុចគៅ ESP៖ ាតួគលខសជ្រមាប់វាស់ផវងសូចនាករកនុងរយៈគពល៥ឆ្ន ំ។ 
ផផ្នោរជ្របតិបតោិជ្របចំឆ្ន ៖ំ គឺាផផ្នោររយៈគពលមួយឆ្ន ំផដលគរៀបចំគោយមានោរ
ជ្របមូលផំុ្្ និងចងជ្រកងនូវកមាវធីិ អ្នុកមាវធីិ ចំណុចគៅ ESP ចំណុចគៅឆ្ន ំ សកមាភាព
គោលនិងរង រមួបញ្ចូ លនូវសកមាភាពនដគូអ្ភិវឌ្ឍ និងអ្ងគោរគជ្រៅរោា ភិបាល លទធផ្ល
គជ្រោងទុក និងមានជ្រកបខ័ណឌ គពលគវលាចាស់លាស់ផដលោរោិល័យជំនាញរបស់
មនទីរជ្រតូវអ្នុវតោ១ឆ្ន ំគពញ។ 
ឧតោមាា នុវតោ៖ គឺាវធីិគធវើោរងារផដលគគទទួលាគ ល់ាផូ្្វោរថាមានភាពលអជ្របគសើរបំផុ្ត
កនុងោរគជ្របើជ្របាស់។ (វចនានុជ្រកមភាាអ្ង់គគ្ស Cambridge) 
         គឺាយនោោរមួយផដលគគបងាា ញតាមរយៈោរស្រាវជ្រាវ ឬបទពិគាធន៍
កនុងោរសគជ្រមចលទធផ្លលអបំផុ្តគ ើយជ្រតូវគគបគងកើតគ ើង ឬគសនើឱ្យគៅាសោង់ោមួយ
សមស្រសបសជ្រមាប់គជ្របើជ្របាស់ទូគៅ។ ( គោយ Merrian-Webster) 
Best Practice ៖ Best Practice is a working methods or set of working methods that 
is officially accepted as being the best to use....( the Cambridge English Dictionary)  
      Best Practice is a procedure that has been shown by research or 
experience to produce optimal results and that is established or proposed as a 
standard suitable for widespread adoption. ( By Merriam-Webster)   
យុទធាស្តសោ៖ ាជ្រកបខណឌ ោរងាររមួផដលនឹងជ្រតូវសគជ្រមច និងរគបៀបផដលនឹងជ្រតូវអ្នុវតោ 
ាគសចកោីផថ្្ងោរណ៍សគងេបននអ្វីផដលអ្នកចង់គធវើ សជ្រមាប់នរណា ាមួយនរណា និងគធវើ
រគបៀបណា។ ាសំណំុគំនិតាក់ផសោងគលើរគបៀបបគងកើតោរគជ្របើជ្របាស់ធនធានដ៏លអបំផុ្ត
គដើមបីសគជ្រមចបាននូវគោលគៅរបស់អ្នក។ ( IDWF-ILO, 2017 page 92) 
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7 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ជំពូកទី២ 

 រលំលកស្រទលេត ី
២.១-ៃិយមៃ័យដ្ៃការ 

ផែនការ រឺជាឯក្ស្ថរមូលោា នរបស់អងាភាព ឬការងារផែលរនខក្ើតខ ញពីការ
 ងត្ក្ងជាត្បព័នធសដីពីព័ត៌មានពាក់្ព័នធខៅនឹងលទ្យធែលថ្នការសខត្ម  ិតតរបស់មន្តនតី
ត្រប់ត្រងអងាភាព ខលើការ កំ្ណត់ ក្ាុវស័ិយ ខបសក្ក្មម ខោលនខយារយ យុទ្យធស្ថស្តសត 
និងក្មមវ ិ្ ីការរងារផែលត្តូវអនុវតតតមែំណាក់្កាល និងឆ្ន ំនីមួយៗខែើមបីសខត្ម នូវ
ខោលខៅ ការងារ និងក្មមវ ិ្ ីរបស់អងាភាព5។  

ផែនការជាការបងាា ញពីព័ត៌មាន ផែលមានលក្ាណៈវទិ្យាស្ថស្តសតពាក់្ព័នធនឹងការ
ត្រប់ត្រង ែំខណើ រការក្មមវ ិ្ ីការងារ លទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្ ទី្យក្ផនលង ខពលខវោ អនក្ទ្យទួ្យល
ខុ្សត្តូវ និងលវកិាោំត្ទ្យែងផែរ។ 

ផែនការ រឺជាមូលោា នថ្នែំខណើ រការត្រប់ត្រងផែលអនក្ត្រប់ត្រងត្រប់របូ រន
កំ្ណត់ខោលខៅការងារ ខត្ជើសខរ ើសសក្មមភាពខែើមបីឈានខៅសខត្ម ខោលខៅខនាេះ។  

ផែនការ រឺជាត្តីវស័ិយផែលខរខត្បើសត្មាប់ ងអុលទិ្យសខៅ និងផែនកំ្ណត់ការងារ
ផែលវស័ិយ និងផែនក្នីមួយៗត្តូវខ្វើ។ ផែអក្ខលើមូលោា នទិ្យននន័យផែលរនកំ្ណត់ក្នុង
ផែនការ អនក្ត្រប់ត្រងត្រប់លំោប់ថាន ក់្ អា ទ្យទួ្យលរនឱ្កាសបខងកើតការថ្ នត្បឌិ្ត
សត្មាប់ែំខណើ រការឈានខៅសខត្ម ខោលខៅថ្នការងារតមភារកិ្ ចរបស់ខ្លួន6។ 

ផែនការ រឺជាមខ្ារយជាត្បព័នធមួយខែើមបីខោេះស្ស្ថយបញ្ញា នាខពលអនារត។ 
មខ្ារយជាត្បព័នធមានន័យថាខ្វើជាជំហានៗខោយរិតរូរយា ងត្បុងត្បយ័តនអំពី
្នធានផែលមាន។ ខោេះស្ស្ថយបញ្ញា  រឺខ្វើឱ្យមានការផត្បត្បួលផែលមានលក្ាណៈ
កាន់ផតលអត្បខសើរខ ើងៗ ឬអា និយាយមា ងខទ្យៀតថាខែើមបីលុបបំរត់ ឬកាត់បនាយ     
រមាល តរវាងស្ថា នភាពប ចុបបនន និងស្ថា នភាពផែលខយើង ង់រន។ បញ្ញា  រឺជាឧបសរា
ផែលខ្វើឱ្យរាងំសទេះែល់ការរកី្ ខត្មើន7។ 

                                                            
5  អភិត្ក្មជំនួយស្ថម រតីសដីពី«ខោលការណ៍ថ្នការត្រប់ត្រង ការបំខពញការងារក្នុងវស័ិយអប់រ»ំ ងត្ក្ងខោយអរានាយ
ោា នរែារល និងហិរញ្ាវតាុ  ឆ្ន ំ២០១០ ទំ្យព័រ ៦៩ 
6  អភិត្ក្មជំនួយស្ថម រតីសដីពី«ខោលការណ៍ថ្នការត្រប់ត្រង ការបំខពញការងារក្នុងវស័ិយអប់រ»ំ ងត្ក្ងខោយអរានាយ
ោា នរែារល និងហិរញ្ាវតាុ  ឆ្ន ំ២០១០ ទំ្យព័រ ៦៩ 
7 ឯក្ស្ថរបំប ននាយក្ស្ថោខរៀនបឋមសិក្ា និងម្យមសិក្ា«ការត្រប់ត្រងរែារល»  ឆ្ន ំ២០០៦ ទំ្យព័រទី្យ ១១៥ 
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8 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.២. មលូសេតុនៃការសរៀបចំដ្ៃការសៅកនងុអងគភាព 

 ផែនការែតល់នូវរខត្មាងការងារសត្មាប់បុរាលិក្ទំងឡាយថ្នអងាភាពមួយ និងជា
ទិ្យសខៅផណនំាសត្មាប់អនុវតតខៅខាងមុខ្។ ផែនការជួយថាន ក់្ែឹក្នំាអងាភាព ខែើមបីរក្ឱ្យ
ខ ើញនូវអាទិ្យភាពទំងឡាយ និងខ្វើខស ក្ដីសខត្ម  ិតតថា ខតើត្តូវខត្បើត្រស់្នធានមាន
ក្ត្មិតខនាេះយា ងែូ ខមដ ខែើមបីទ្យទួ្យលរននូវលទ្យធែលត្បក្បខោយត្បសិទ្យធភាព។ផែនការ
ជួយខរៀប ំ ចត់ផ ងការងារអងាភាព និងជំរញុអងាភាពឱ្យមានែំខណើ រការខៅមុខ្។ ខាង
ខត្កាមខនេះជាខហតុែលមួយ ំនួនបញ្ញជ ក់្ថា ខហតុអវីរនជាអងាភាពនីមួយៗ ត្តូវខ្វើ
ផែនការ? 

 ផែនការជាមខ្ារយមួយផែលមានលក្ាណៈជាត្បព័នធ ខែើមបីត្បឈមមុខ្ខោេះ
ស្ស្ថយតត្មូវការឬបញ្ញា ទំងឡាយខហើយខ្លើយតបខៅនឹងសំណូមពររបស់សងាម។ 

 ផែនការជាការងារចំរ ់ ខែើមបីសខត្ម រននូវខោលខៅរបស់អងាការចត់តំង
ណាមួយ។ ផែនការជួយតត្មង់ទិ្យសអងាភាពក្នុងលំនំាថ្នបមាល ស់បតូរនិងកំ្ផណទ្យត្មង់ 
ត្ពមទំងជួយត្បខមើលខមើលក្នុងខពលអនារត នូវែលប េះពាល់ថ្នការសខត្ម  ិតត
ទំងឡាយ។ 

 ត្បសិនខបើផែនការ និងវតាុបំណងនានា ត្តូវរនយល់ែឹងយា ង ាស់ោស់ និង
រមួ ំផណក្ខោយបុរាលិក្ផែលជាប់ទក់្ទិ្យនខៅក្នុងការអនុវតតផែនការខនាេះ វានឹង
ធានាឱ្យខ ើញថាអនក្ទំងខនាេះមានសមតាភាព និងមានសុ្នទៈ ូលរមួសខត្ម 
ខោលខៅរបស់អងាភាពខនាេះ។ ផែនការខ្វើឱ្យអងាភាពវវិតតខៅមុខ្តមទិ្យសផែល
រនឯក្ភាពោន ។ 

 ផែនការជួយែល់អនក្ែឹក្នំាខែើមបីឱ្យខ្វើការសខត្ម  ិតតខលើការផបងផ ក្្នធាន
ទំងឡាយ ែូ ជា បុរាលិក្ សមាា រៈ និងលវកិា។ ខោលបំណងថ្នអងាភាពរឺខ វ្ើឱ្យ
ការខត្បើត្រស់្នធានទំងខនាេះមានភាពត្បខសើរបំែុតខែើមបីបខងកើនបរមិាណែលិត
ភាពក្នុងអងាភាពឬត្បសិទ្យធភាពក្នុងអងាភាពរបស់ខ្លួន8។ 

  

                                                            
8ឯក្ស្ថរបណដុ េះបណាដ លផែនក្ផែនការក្មម ត្រប់ត្រង និងរែារលអប់រ ំ«ផែនការក្មមអប់រ»ំ សហការជាមួយ 
UNESCO/UNDP រខត្មាង CMB/91/009 ទំ្យព័រ ៥-៦   
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9 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.៣. លនំានំៃការសរៀបចំដ្ៃការ 

 ផែនការមិនសំខៅផតខៅខលើលទ្យធែលផតមួយមុខ្ប ុខណាណ េះខទ្យ។ លំនំាថ្នការខ្វើ
ផែនការ ក៏្ជាក្តត សំខាន់ណាស់ផែរខែើមបីសខត្ម រននូវលទ្យធែលជាវជិជមាន និងអា 
រា ប់រងរន លំនំាខនេះចំរ ់ត្តូវអនុវតតខោយមានការពិខត្ោេះខយាបល់ជាមួយអនក្ពាក់្
ព័នធ។  ែូ ខនេះលំនំាថ្នការខ្វើផែនការ ត្តូវខោរពតមជំហាន្ំៗែូ ខាងខត្កាម៖ 

  ការផសវងយល់បញ្ញា ៖ ផែនការចប់ខែដើមខោយការវភិារស្ថា នភាព។ ការវភិារខនេះ
នំាខឆ្ព េះខៅរក្ការកំ្ណត់ឱ្យខ ើញនូវបញ្ញា ឬតត្មូវការផែលត្តូវខោេះស្ស្ថយ។ 
ខែើមបីទ្យទួ្យលរននូវបញ្ញា  និងតត្មូវការឱ្យរនសពវត្រប់ វាចំរ ់ត្តូវពិភាក្ា
ជាមួយមនុសសទំងអស់ផែលមានែលប េះពាល់ពីបញ្ញា ទំងខនាេះ និងអនក្ផែល
មាន ំណាប់អារមមណ៍ ំខពាេះលទ្យធែលថ្នផែនការខនាេះ។ 

  ការខ្វើការខត្ជើសខរ ើស៖ ត្តូវរក្ឱ្យខ ើញនូវជខត្មើសខែសងៗផែលអា ខោេះស្ស្ថយ
បញ្ញា រន។ ត្តូវកំ្ណត់ឱ្យរននូវ ំណុ ខាល ំងនិង ំណុ ខខ្ាយ ឧបសរានានា
ផែលជាប់ជំពាក់្ និងជាែលវរិក្ថ្នជខត្មើសនីមួយៗ។ តថ្មល(ែលក្ថ្ត្មសុទ្យធ) ត្តូវ
រនរ ន់ស្ថម នសត្មាប់ជខត្មើសនីមួយៗ ខហើយខត្បៀបខ្ៀបជាមួយអតាត្បខយាជន៍
ផែលរពឹំងទុ្យក្ ឬត្បសិទ្យធភាពថ្នលទ្យធែល បនាទ ប់មក្ត្តូវខត្ជើសខរ ើស ជខត្មើសផែល
ត្បខសើរបំែុត។ ខពលខនាេះខហើយវតាុបំណង ាស់ោស់ត្តូវរនបខងកើតខ ើង។ រឺ
ជាការលអត្បខសើរផែលមានមនុសសជាខត្ ើន ូលរមួ (ទំងខាងក្នុង និងខាងខត្ៅអងា
ភាព)ខៅក្នុងជំហានពីរែំបូងថ្នការខ វ្ើផែនការខនាេះ។ ខរនឹង ូលរមួវភិារទន
ខែើមបីវភិារនូវបញ្ញា  និងែដល់ខយាបល់អំពីជខត្មើសខែសងៗខែើមបីខោេះស្ស្ថយបញ្ញា
ខនាេះ។ ខរនឹងជួយកំ្ណត់នូវវតាុបំណងថ្នផែនការឱ្យកាន់ផត ាស់ោស់ផលមខទ្យៀ
ត។ ត្បសិនខបើខរ ូលរមួខៅក្នុងលំនំាថ្នការខ វ្ើផែនការខនេះ ខរខពញ ិតតនឹងជួយ
ោំត្ទ្យក្នុងការអនុវតតផែនការខនេះ។ 

  ការត្តួតពិនិតយ និងរងាវ យតថ្មលខលើផែនការ៖ ជំហានទំងឡាយក្នុងការអនុវតត
ផែនការ ត្តវូរនកំ្ណត់ ខហើយ្នធានផែលចំរ ់ត្តូវរនបញ្ញជ ក់្យា ង ាស់
ោស់។ ការរ ន់ស្ថម នលវកិាត្តូវរនខរៀប ំខ ើង។ ទំ្យនួលខុ្សត្តូវ រខត្មាងខពល
ខវោ ការត្រប់ត្រង និងការពិនិតយតមោន(ការទូ្យទត់បញ្ជ ី) ត្តូវរនកំ្ណត់។ 
លក្ាណៈវនិិ ឆ័យអំពីភាពខជារជ័យសត្មាប់រងាវ យតថ្មលនូវជំហាននានា និងែល
សខត្ម  ក៏្ត្តូវរនកំ្ណត់ផែរ។ ែូ ខនេះលំនំាថ្នផែនការ មានជំហានែូ តខៅ៖ 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

10 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ការផសវងយល់បញ្ញា  (Appreciating problems) 
o កំ្ណត់ឱ្យខ ើញនូវបញ្ញា  និងតត្មូវការទំងឡាយ 

 ការខ្វើការខត្ជើសខរ ើស ( Making choices) 
o បខងកើតជខត្មើសខែសងៗខែើមបីរិតរូរខោេះស្ស្ថយបញ្ញា នានានិងតត្មូវការ

ទំងឡាយ 
o ពាក្រណ៍ទុ្យក្មុនត្រប់ការណ៍ជាប់ទក់្ទិ្យននិងែលវរិក្ថ្នជខត្មើស

នីមួយៗ 
o រណនាែលក្ថ្ត្មពិតថ្នជខត្មើសនីមួយៗខហើយខត្បៀបខ្ៀប 
o ខត្ជើសជខត្មើសផែលត្បខសើរបំែុត ខហើយខរៀប ំវតាុបំណងថ្នផែនការ 

 ការខរៀប ំផែនការ ការអនុវតត ការពនិតយតមោន និងការវាយតថ្មល 
o កំ្ណត់ជំហានថ្នការអនុវតត (តមសក្មមភាពជាលំោប់លំខោយ) 
o បញ្ញជ ក់្ ាស់ោស់មខ្ារយ និងទ្យត្មង់ផបបបទ្យឡំាងឡាយ 
o បញ្ញជ ក់្ ាស់ោស់នូវរខត្មាងខពលខវោ 
o ខរៀប ំការរ ន់ស្ថម នតថ្មល 
o បញ្ញជ ក់្យា ង ាស់ោស់នូវធាតុែសំសត្មាប់វាយតថ្មលនិងលក្ាណៈ

វនិិ ឆ័យ9។ 

 ក្នុងរយៈខពលថ្នការអនុវតត ខរអា ផក្សត្មលួផែនការនិងសក្មមភាពនានាឱ្យរន
សមស្សប។ មខ្ារយ ទ្យត្មង់ផបបបទ្យ កាលបរខិ ឆទ្យ និងការថ្លលក្ទុ្យក្លវកិាទំងអស់
ខនាេះ របបីបញ្ញជ ក់្ខោយលអិតលអន់មដងខទ្យៀតនូវែំណាក់្កាលនីមួយៗថ្នលំនំាក្នុងការអនុ
វតតផែនការខនាេះ។ 

 ការពិនិតយតមោន ំខពាេះការអនុវតតផែនការ ទក់្ទ្យងត្រប់សក្មមភាព និងការ
 ំណាយទំងអស់។ ខៅ ុងបញ្ច ប់ថ្នការអនុវតត ឬពាក់្ក្ណាដ លអាណតតិសំខាន់ៗខ្លេះ 
ត្បសិទ្យធភាពថ្នែំខណើ រការ និងលទ្យធែល របបីត្តូវរនវាយតថ្មលខោយខ្វើការពិចរណាខៅ
ខលើលទ្យធែលថ្នការវាយតថ្មល បនាទ ប់មក្ខរត្តូវខ វ្ើការផក្លមអផែនការខ ើងវញិ។ 

  

                                                            
9ឯក្ស្ថរបណដុ េះបណាដ លផែនក្ផែនការក្មម ត្រប់ត្រង និងរែារលអប់រ ំ«ផែនការក្មមអប់រ»ំ សហការជាមួយ 
UNESCO/UNDP រខត្មាង CMB/91/009 ទំ្យព័រ ៦-៧   
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11 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.៤. ចរតិលកខណៈរបេដ់្ៃការ 

 អនក្ត្រប់ត្រង មានការរិតរូរអំពីែំខណើ រការថ្នការខ្វើផែនការ ខែើមបីខ្វើឱ្យសខត្ម 
ខោលខៅរបស់អងាភាព។ ខរចត់ទុ្យក្ថាផែនការលអ រឺជាផែនការផែលជួយឱ្យអនក្ែឹក្នំា
សខត្ម ខោលខៅរបស់អងាភាព។ ែូ ខនេះ ផែនការផែលលអ រួរមាន រតិលក្ាណៈែូ 
ខាងខត្កាម៖ 

 មានការកំ្ណត់វតាុបំណង ាស់ោស់ (Clearly defined objectives) 
 មានលក្ាណៈស្ថមញ្ា ងាយយល់ ( simple and easy to understand) 
 ែតល់នូវការវភិារ និងការផបងផ ក្សក្មមភាពសមស្សប (Proper unalysis and 

classification of action) 
  មានភាពបត់ផបនរន ( It is flexible) 
 មានតុលយភាព អា អនុវតតរន និងសមស្សបតមទំ្យហំ និងទ្យត្មង់អងាភាព (It  is 

balanced, practicable and suitable to the size and form of unit) 
  កំ្ណត់ខពលខវោ ាស់ោស់ (It is time-bound) 
 ខត្បើត្រស់្នធានផែលអា រក្រន ( It uses available resources) 
 មានការ ូលរមួពីបុរាលិក្ (Participation by Subordinates) 
   មានការឯក្ភាពោន (Unity)  
 ពិចរណារនត្រប់ត្ជុងខត្ជាយ (It is comprehensive) 
  សនសំសំថ្  ( Economical) 10។ 

 ខយើងអា សខងាប រតឹលក្ាណៈរបស់ផែនការមានបីសំខាន់ រឺវទិ្យាស្ថស្តសត ត្បជា្ិប
ខតយយ និង ាប់។ 

២.៥. ស្របសេទនៃដ្ៃការកនងុវិេយ័អបរ់សំៅកមពាុ 

ជាទូ្យខៅផែនការមានខត្ ើនត្បខភទ្យ ខហើយខឈាម េះថ្នត្បខភទ្យផែនការទំងខនាេះរឺ
អាស្ស័យខៅខលើរយៈខពលផែលត្តូវអនុវតត ផវង ម្យម ឬខ្លី។ 

 សពវថ្លងខនេះខៅក្នុងវស័ិយអប់រតំ្បខទ្យសក្មពុជា ខយើងមានផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយ
អប់រ ំ ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ស្ថោខរៀន ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ផែនការលវកិា
ត្បចំឆ្ន ំ និងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ។  
                                                            
10 mbaofficial.com and businessmanagementideas.com “Top 10 Characteristics of a Good Planning” 
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12 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ត្ក្សួងអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា មានផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ ផែនការយុទ្យធ
ស្ថស្តសតលវកិា ផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ និងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ។ 
 មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា មានផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ ផែនការយុទ្យធស្ថ
ស្តសតលវកិា ផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ និងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ។ 
 ការយិាល័យអប់រយុំវជននិងកី្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្ នឹងមានផែនការយុទ្យធស្ថស្តសត ឬ
ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយអប់រ ំ ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ផែនការលវកិាត្បចំ
ឆ្ន ំ និងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ។ 
 ស្ថោខរៀន នឹងមានផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ស្ថោខរៀន ផែនការយុទ្យធស្ថ
ស្តសតលវកិា ផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ និងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំែងផែរ។  
                       របូភាពទី្យ១៖ ទំ្យនាក់្ទំ្យនងរវាងផែនការអប់រថំាន ក់្ជាតិ និងថាន ក់្ខត្កាមជាតិ 
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 ខោលខៅអភិវឌ្ឍន៍ត្បក្បខោយ ីរភាពឆ្ន ំ២០៣០ សតីពីការអប់រ ំ
 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ  ៥ឆ្ន ំ 
 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា  ៣ឆ្ន ំ 
 ផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ  ១ឆ្ន ំ 
 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ  ១ឆ្ន ំ 

 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់ររំាជធានី ខខ្តត  ៥ឆ្ន ំ 
 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា  ៣ឆ្ន ំ 
 ផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ  ១ឆ្ន ំ 
 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរាជធានី ខខ្តត  ១ឆ្ន ំ 

 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍វស័ិយអប់រតំ្ក្ុង ស្សកុ្ ខ្ណឌ   ៥ឆ្ន ំ 
 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា  ៣ឆ្ន ំ 
 ផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ  ១ឆ្ន ំ 
 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំត្ក្ុង ស្សុក្ ខ្ណឌ   ១ឆ្ន ំ 

 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ស្ថោខរៀន  ៥ឆ្ន ំ 
 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា  ៣ឆ្ន ំ 
 ផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ  ១ឆ្ន ំ 
 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ  ១ឆ្ន ំ 
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13 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.៥.១.ដ្ៃការយទុធសាស្តេតវិេយ័អប់រ ំ(ESP) 
២.៥.១.១.ដ្ៃការយទុធសាស្តេតវេិយ័អប់រ ំន ក់ស្រកេងួ (M-ESP) 

 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ ជាផែនការផែលមានរយៈខពល៥ឆ្ន ំខហើយផ ក្
ខ ញជា៥ជំពូក្ែូ ខាងខត្កាម៖ 
ទ្យត្មង់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ២០១៤-២០១៨ (ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា) 11 
ជំពូកទី ១ ៖ សេចកតីស្តើម ៃិងការវិភាគការបំសពញការងារ ២០០៩-២០១៣ 
១.១ ខស ក្តីខែតើម៖ ការបំខពញការងារវស័ិយអប់រ ំ២០០៩-២០១៣ 
១.២      ការវភិារអំពីការ ូលខរៀន 
១.៣      ការវភិារអំពីត្បសិទ្យធភាពថ្ែទក្នុង 
១.៤      បញ្ញា ត្បឈម 
ជំពកូទី ២ ៖ អាទិភាពនៃការអេវិឌ្ឍាតិ ៃិង សោលៃសោបាយអប់រ ំ២០០១៤-២០១៨ 
២.១. បរកិារណ៍ថ្នការអភិវឌ្ឍជាតិ 
២.២. ខោលនខយារយនិងអាទិ្យភាពសត្មាប់ការអភិវឌ្ឍជាតិ 
២.៣.  ក្ាុវស័ិយនិងខបសក្ក្មមរបស់ត្ក្សួងអប់រយុំវជននិងកី្ឡា  
២.៤. ខោលវ ិ្ ីក្នុងការខរៀប ំផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ២ំ០១៤-២០១៨ 
២.៥. ខោលនខយារយ យុទ្យធស្ថស្តសត សូ នាក្រសនូល និង ំណុ ខៅអប់រ ំ
២.៥.១. ខោលនខយារយអប់រ ំ
២.៥.២. សូ នាក្រសនូល 
២.៥.៣. ខោលការណ៍របស់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ២០១៤-២០១៨ 
២.៥.៤. ក្មមវ ិ្ ីអាទិ្យភាព 
ជំពូកទី ៣ ៖ ដ្ៃការតាមអៃុវេិយ័ឆ្ន  ំ២០១៤-២០១៨ 
៣.១. អនុវស័ិយ ការអប់រកុំ្មារតូ  
៣.២. អនុវស័ិយ ការអប់រខំៅបឋមសិក្ា 
៣.៣. អនុវស័ិយ ការអប់រមំ្យមសិក្ានិងអប់របំខ ចក្ខទ្យស 
៣.៤. អនុវស័ិយ ការអប់រឧំតតមសិក្ា 
៣.៥. អនុវស័ិយ ការអប់រខំត្ៅត្បព័នធ  
៣.៦. អនុវស័ិយ ការអភិវឌ្ឍយុវជន 

                                                            
11 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រឆំ្ន ំ២០១៤-២០១៨ ឆ្ន ំ២០១៤ (មាតិកា) 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

14 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៣.៧. អនុវស័ិយ ការអប់រកំាយនិងកី្ឡា 
ជំពូកទី៤ ៖ ដ្ៃការេរិញ្ញបបទាៃ២០១៤-២០១៨ 
៤.១. កំ្ផណទ្យត្មង់ការត្រប់ត្រងហិរញ្ាវតាុស្ថធារណៈ 
៤.២. ការពាក្រណ៍លវកិាសត្មាប់វស័ិយអប់រ ំ
៤.៣. ការពាក្រណ៍តត្មូវការហិរញ្ាវតាុ និង្នធានផែលមាន 
ជំពកូទី៥៖ការស្រគប់ស្រគងៃងិការពៃិិតយតាមដាៃដ្ៃការយទុធសាស្តេតវិេយ័អប់រ ំ២០១៤-២០១៨ 
៥.១. ការត្រប់ត្រងនិងអនុវតតផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ 
   ៥.១.១. ការត្រប់ត្រងបុរាលិក្ 
   ៥.១.២. ការបណតុ េះបណាត លនិងវតិ្កឹ្តការត្រូបខងៀន និងមន្តនតីត្រប់ត្រងអប់រ ំ
   ៥.១.៣. ការត្រប់ត្រងហិរញ្ាវតាុ និងលវកិា 
៥.២. ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល 
៥.៣. នីតិវ ិ្ ីក្នុងការពិភាក្ា 
៥.៤. ការអភិវឌ្ឍភាពជាអនក្ែឹក្នំានិងការត្រប់ត្រងសត្មាប់វស័ិយអប់រ ំ    

 
របូភាពទី្យ២៖ ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំឆ្ន ំ២០១៤-២០១៨ 
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15 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.៥.១.២.ដ្ៃការយទុធសាស្តេតវិេយ័អប់រ ំន ករ់ាជធាៃី សេតត (P-ESP) 
 មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡារនខរៀប ំក្ស្ថង ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ
២០១៥-២០១៧ខែើមបីខ្លើយតបនឹងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ២ំ០១៤-២០១៨ និង
ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ២០១៤-២០១៨។ មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតរន
ក្ស្ថងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ២ំ០១៥-២០១៧ ខោយឈរខលើខោលនខយារយ
របស់ត្ក្សួងអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា និងសហការជាមួយថ្ែរូអភិវឌ្ឍ និងអនក្ពាក់្ព័នធ
ែថ្ទ្យខទ្យៀត រនខលើក្ជាខោលនខយារយ យុទ្យធស្ថស្តសត ក្មមវ ិ្ ីផែលរនកំ្ណត់ក្នលងមក្ 
និងបញ្ចូ លនូវអាទិ្យភាពនិងសក្មមភាពការងារលមីៗ។ ជាមួយោន ខនេះ  ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសត   
វស័ិយអប់រ ំ នឹងឈរខលើមូលោា នថ្នការត្រប់ត្រង និងការក្ស្ថងផែនការលវកិាខផ្ទដ តខលើ
លទ្យធែលនិងត្តូវខរៀប ំតមអនុវស័ិយសំខាន់ៗ។ការខ្វើប ចុបបននភាពផែនការយុទ្យធស្ថស្តសត
វស័ិយអប់រខំខ្តតរឺ ជា ំណុ សំខាន់ផែលមនទីរអប់រ ំ និងអនក្ពាក់្ព័នធទំងអស់ ត្តូវខផ្ទដ ត
ការយក្ ិតតទុ្យក្ោក់្។  ក្នុងអាណតតិទី្យ៥របស់រាជរោា ភិរល ត្ក្សួងអប់រយុំវជន និង
កី្ឡារនោក់្ខ ញនូវកំ្ផណទ្យត្មង់អាទិ្យភាព៨  ំណុ បផនាមខទ្យៀតខៅឆ្ន ំ២០១៤។ 
ខោយខមើលខ ើញពីវឌ្ឍនភាពសំខាន់ៗថ្នកំ្ផណទ្យត្មង់ខនេះ ត្ក្សួងរនពត្ងីក្អាទិ្យភាព
ែល់១៥  ំណុ ខោយខផ្ទដ តខលើសសរសដមា៥ក្នុងការខលើក្ក្មពស់រុណភាពអប់រ។ំ 

 ការខ្វើប ចុបបននភាពថ្នផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ២ំ០១៥-២០១៧ខែើមបីពិនិតយ
ខមើលអំពីការសខត្ម រននូវសមិទ្យធែលអប់ររំយៈខពល៣ឆ្ន ំថ្នការអនុវតតវតាុបំណងខោល
នខយារយ យុទ្យធស្ថស្តសត ក្មមវ ិ្ ី អនុក្មមវ ិ្ ី និងក្តត ពាក់្ព័នធែថ្ទ្យខទ្យៀត រមួទំងការែដល់
ធាតុ ូលក្នុងវស័ិយអប់រែំងផែរ។  

ការខ្វើប ចុបបននភាពផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតខនេះ មានខោលបំណងបនសុីអាទិ្យភាព ខៅ
នឹងខោលខៅអភិវឌ្ឍត្បក្បខោយ ិរភាពវស័ិយអប់រឆំ្ន ំ២០៣០ និងជំរញុការអនុវតតក្មម
វ ិ្ ីកំ្ផណទ្យត្មង់សំខាន់ៗរបស់ត្ក្សួងអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាឱ្យកាន់ផតមានត្បសិទ្យធភាព 
និងពត្ងឹងត្បព័នធពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលែូ មានផ ងខៅក្នុងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវ ិ
ស័យអប់រ។ំ 

ការខ្វើប ចុបបននភាពផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រខំនេះនឹងផក្លមអ យុទ្យធស្ថស្តសត ក្មម
វ ិ្ ី អនុក្មមវ ិ្ ី សូ នាក្រនិង ំណុ ខៅ និងការផសវងរក្ធាតុ ូលសត្មាប់ការអនុវតតខៅ
ឆ្ន ំបនតបនាទ ប់។ ខោលនខយារយអភិវឌ្ឍវស័ិយឧសាហក្មមខៅក្មពុជា ខផ្ទដ តខលើការ
បខងកើតសកាដ នុពល និងការបខងកើតតថ្មលខលើស។ វស័ិយអប់រនឹំងខផ្ទដ តខលើការបខងកើតឱ្កាស
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16 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ទី្យ២ សត្មាប់ការទ្យទួ្យលរនការបញ្ច ប់ថាន ក់្ម្យមសិក្ាតម    រយៈការបខងកើតត្បព័នធសម
មូលសញ្ញា ប័ត្ត ខោយផែអក្ខលើការខ្វើខតសតផែលអនុញ្ញា តឱ្យទ្យទួ្យលរនវញិ្ញា បនបត្ត
 ំខណេះែឹងទូ្យខៅត្រប់ក្ត្មិត ខទេះខៅខត្ៅត្បព័នធអប់រែំលូវការក៏្ខោយ។ ការពត្ងឹងរុណ
ភាពអប់រខំៅក្ត្មិតបឋមសិក្ានិងម្យមសិក្ា ខោយខផ្ទដ តខលើការពត្ងឹងមូលោា ន
 ំខណេះែឹងរបស់កុ្មារនិងយុវជន ផែនក្រណិតវទិ្យា វទិ្យាស្ថស្តសត អក្សរស្ថស្តសត និងបខ ចក្
វទិ្យា។ ជំរញុការអប់រ ំំខណេះទូ្យខៅឱ្យរនយា ងខហា ណាស់៩ឆ្ន ំ ខោយកាត់បនាយឱ្យ
រនជាអតិបរមានូវអត្តខរេះបង់ការសិក្ាខៅក្ត្មិតបឋមសិក្ា និងខលើក្ក្មពស់ការ
 ូលខរៀនខៅថាន ក់្ម្យមសិក្ា។ ផក្លមអក្មមវ ិ្ ីសិក្ាខោយបញ្ចូ លជំនាញទ្យន់ រមួមាន
ជំនាញទំ្យនាក់្ទំ្យនងសងាមក្នុងការខោេះស្ស្ថយបញ្ញា  ការខោរពវន័ិយខៅក្ផនលងខ្វើការនិង
ជំនាញជាខត្ ើនខទ្យៀតផែលមានស្ថរៈសំខាន់សត្មាប់ការអភិវឌ្ឍន៍មូលោា នត្រឹេះឧសាហ
ក្មម។ ខាងខត្កាមខនេះជាទ្យត្មង់ថ្នការខ្វើប ចុបបននភាពផែនការយុទ្យធស្ថស្តសត២០១៥-២០១៧
របស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ។ 
ទ្យត្មង់ថ្នការខ វ្ើប ចុបបននភាពផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ២០១៥-២០១៧ (P-ESP) 

(មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ)12
 

I. ខស ក្ដីខែដើម  
II- ែំខណើ រការថ្នការខ្វើប ចុបបននភាព  
III- ការវភិារវឌ្ឍនភាពថ្នការអនុវតតផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រខំខ្តតត្ក្ខ េះ 
៣.១-ការវភិារអំពីវឌ្ឍនភាពថ្នការសខត្ម សូ នាក្រសនូល 
៣.២-វឌ្ឍនភាពថ្នការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៤, ២០១៥ និង២០១៦ 
៣.៣-វឌ្ឍនភាពសូ នាក្រតមអនុវស័ិយខ្ៀបនឹង ំណុ ខៅ២០១៤,  ២០១៥  និង២០១៦ 
៣.៤- វឌ្ឍនភាពថ្នការត្រប់ត្រងហិរញ្ាបបទនសហត្បតិបតតិការ 
IV-ការវភិារវឌ្ឍនភាពតមអនុវស័ិយ 
៤.១ អនុវស័ិយ ការអប់រកុំ្មារតូ  
៤.១.១ ការវាយតថ្មលអំពីវឌ្ឍនភាពខឆ្ព េះខៅសខត្ម វតាុបំណងខោលនខយារយ 
៤.១.២ ការវាយតថ្មលអំពីវឌ្ឍនភាពថ្នការសខត្ម វតាុបំណងខោលនខយារយ 
៤.២ អនុវស័ិយ ការអប់រខំៅបឋមសិក្ា 
៤.២.១ ការវាយតថ្មលអំពីវឌ្ឍនភាពខឆ្ព េះខៅសខត្ម វតាុបំណងទំង៣ 

                                                            
12 ការខ្វើប ចុបបននភាពថ្នផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រខំខ្តតត្ក្ខ េះឆ្ន ំ២០១៥-២០១៧ និង ំខណាល២០១៦-២០២០ 
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17 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៤.២.២ ការវាយតថ្មលអំពីវឌ្ឍនភាពខឆ្ព េះខៅសខត្ម វតាុបំណងទំង៣ 
៥.៣ អនុវស័ិយការអប់រមំ្យមសិក្ា និងអប់របំខ ចក្ខទ្យស 
៥.៣.១ ការវាយតថ្មលវឌ្ឍនភាពខឆ្ព េះខៅសខត្ម វតាុបំណងទំង៣ 
៥.៥ អនុវស័ិយ ការអប់រខំត្ៅត្បព័នធ  
៥.៥.១ ការវាយតថ្មលវឌ្ឍនភាពថ្នការសខត្ម វតាុបំណងខោលនខយារយទំង ៣ 
៥.៦  អនុវស័ិយ ការអភិវឌ្ឍយុវជន 
៥.៦.១ ការវាយតថ្មលវឌ្ឍនភាពថ្នវតាុបំណងខោលនខយារយទំង ៣ 
៥.៧ អនុវស័ិយ ការអប់រកំាយ និងកី្ឡា  
៥.៧.១ ការវាយតថ្មលវឌ្ឍនភាពថ្នការសខត្ម វតាុបំណងខោលនខយារយទំង៣ 
V- បញ្ញា ត្បឈម មបងៗតមអនុវស័ិយ 
៥.១-អនុវស័ិយអប់រកុំ្មារតូ   
៥.២-អនុវស័ិយបឋមសិក្ា 
៥.៣- អនុវស័ិយម្យមសិក្ានិងអប់របំខ ចក្ខទ្យស 
៥.៤- អនុវស័ិយអប់រខំត្ៅត្បព័នធ 
៥.៥- អនុវស័ិយការអភិវឌ្ឍយុវជន 
៥.៦- អនុវស័ិយការអភិវឌ្ឍអប់រកំាយ និងកី្ឡា 
VI.  ទិ្យសខៅអាទិ្យភាពសត្មាប់អនុវតតឆ្ន  ំ២០១៨ - ២០២០ 
៦.១ ការផក្សត្មួលខោលនខយារយរយៈខពលម្យម 
៦.២ ការផក្សត្មួលសូ នាក្រសនូល  
៦.៣ ការផក្សត្មួលសូ នាក្រសនូល និងសូ នាក្រតមអនុវស័ិយ 
៦.៤ យុទ្យធស្ថស្តសត និងក្មមវ ិ្ ីអាទិ្យភាពបផនាមសត្មាប់ឆ្ន ំ២០១៨-២០២០ 
៦.៤.១ អនុវស័ិយ ការអប់រកុំ្មារតូ  
៦.៤.២ អនុវស័ិយ ការអប់រខំៅបឋមសិក្ា 
៦.៤.៣ អនុវស័ិយ ការអប់រមំ្យមសិក្ា និងការអប់របំខ ចក្ខទ្យស 
៦.៤.៤ អនុវស័ិយ ការអប់រខំត្ៅត្បព័នធ 
៦.៤.៥ អនុវស័ិយ ការអភិវឌ្ឍយុវជន 
៦.៤.៦ អនុវស័ិយ ការអប់រកំាយ និងកី្ឡា 
VII. ឧបសមព័នធ 
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18 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឧបសមព័នធទី្យ ១ ៖ ត្ក្បខ្ណឌ ការងារថ្នការខរៀប ំររយការណ៍ប ចុបបននភាពឆ្ន ំ ២០១៥-១៧ 
ឧបសមព័នធទី្យ ២ ៖ សូ នាក្រសនូល និង ំណុ ខៅសត្មាប់ឆ្ន ំ ២០១៨-២០២០ 
ឧបសមព័នធទី្យ ៣ ៖ តរាងសូ នាក្រនិង ំណុ ខៅរបស់អនុវស័ិយ ឆ្ន ំ ២០១៦ ែល់ ២០២០ 
ឧបសមព័នធទី្យ ៤ ៖ ប ចុបបននភាព ំខណាលសិសសនិងតត្មូវការអប់រ ំឆ្ន ំ២០១៨ ែល់ ២០២០ 
២.៥.១.៣.ដ្ៃការយទុធសាស្តេតអេិវឌ្ឍៃក៍ារោិលយ័អប់រ ំ យវុជៃ ៃិង

កីឡាស្រកុង/ស្រេុក (D-SDP) 
ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្ ជា

ផែនការផែលមានរយៈខពល៥ឆ្ន ំផែរ ខហើយផ ក្ខ ញជា១១ ំណុ ែូ ខាងខត្កាម៖
ទ្យត្មង់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ការយិាល័យអប់រយុំវជននិងកី្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្(៥ឆ្ន ំ)(D-SDP) 13 

១. ខស ក្តីខែតើម 
២. ត្បវតតិការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្ 
៣.  ក្ាុវស័ិយ 
៤. ខបសក្ក្មម 
៥. ស្ថា នភាពប ចុបបនន និងបញ្ញា ត្បឈម 
៦. ខោលបំណង 
៧.  ំណុ ខៅ  
៨. យុទ្យធស្ថស្តសត 
៩. ក្មមវ ិ្ ី/អនុក្មមវ ិ្ ី 
១០. តត្មូវការហិរញ្ាបបទន 
១១. យនតការពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មល 

២.៥.១.៤.ដ្ៃការយទុធសាស្តេតអេិវឌ្ឍៃស៍ាលាសរៀៃ(S-SDP) 
ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ស្ថោខរៀន ជាផែនការផែលមានរយៈខពល៥ឆ្ន ំ 

ខហើយផ ក្ខ ញជា១១ ំណុ ែូ ខាងខត្កាម៖ 
ទ្យត្មង់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ស្ថោខរៀន (៥ឆ្ន ំ) (S-SDP) 14 

១. ខស ក្តីខែតើម 
២. ត្បវតតិស្ថោខរៀន 

                                                            
13 សិកាា ស្ថោសដីពីការខ្វើផែនការថាន ក់្ខត្កាមជាតិខៅខខ្តតកំ្ពង់សពឺថ្លងទី្យ២៧-២៨ ផខ្វ ិឆិកា ឆ្ន ំ២០១៧ 
14 សិកាា ស្ថោសដីពីការខ្វើផែនការថាន ក់្ខត្កាមជាតិខៅខខ្តតកំ្ពង់សពឺថ្លងទី្យ២៧-២៨ ផខ្វ ិឆិកា ឆ្ន ំ២០១៧ 
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19 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៣.  ក្ាុវស័ិយ 
៤. ខបសក្ក្មម 
៥. ស្ថា នភាពប ចុបបនន និងបញ្ញា ត្បឈម មបងៗ 
៦. ខោលបំណង 
៧. សូ នាក្រ និង ំណុ ខៅ  
៨. យុទ្យធស្ថស្តសត និងសក្មមភាព 
៩. តត្មូវការហិរញ្ាបបទន 
១០. យនតការពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មល 
១១. ឧបសមព័នធ 

 
២.៥.២. ដ្ៃការយទុធសាស្តេតថវិកា (BSP) 

 ខោយផែអក្តមមាត្តទី្យ៣៩ ថ្ន ាប់សដីពីត្បព័នធហិរញ្ាវតាុស្ថធារណៈផែលត្បកាស
ឱ្យខត្បើខោយត្ពេះរាជត្ក្មខលខ្ន/ស/រក្ម/០៥០៨/០១៦ ុេះថ្លងទី្យ១៣ ផខ្ឧសភាឆ្ន ំ២០០៨
រនកំ្ណត់នូវត្បតិទិ្យនសត្មាប់ការខរៀប ំខស ក្ដីត្ពាង ាប់សដីពីហិរញ្ាវតាុសត្មាប់ការ
ត្រប់ត្រងត្បចំឆ្ន ំផ ក្ជា៣ែំណាក់្កាល៖ 
ែំណាក់្កាលទី្យ១ ការខរៀប ំផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា(ែ.យ.ល) ពីផខ្មីនា ែល់ផខ្ឧសភា 
ែំណាក់្កាលទី្យ២ ការខរៀប ំក្ញ្ច ប់លវកិា ពីផខ្មិលុនា ែល់ផខ្ក្ញ្ញា  
ែំណាក់្កាលទី្យ៣ ការអនុម័តលវកិា ពីផខ្តុោ ែល់ផខ្្នូ 

 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិាជាឧបក្រណ៍ែ៏សំខាន់មួយសត្មាប់៖ 
១.ែារភាជ ប់លវកិាខៅនឹងខោលនខយារយ 
២.បខងកើនវចិរណក្មមអាទិ្យភាព ំណាយឱ្យកាន់ផតខ ល្ើយតបខៅនឹងខោល

នខយារយ 
៣.ធានានិរនតរភាពថ្នការអនុវតតក្មមវ ិ្ ីរបស់ត្ក្សួងស្ថា ប័នខែើមបីសខត្ម ខោល

បំណងខោលនខយារយផែលរនោក់្ខ ញ 
៤.ជាមូលោា នសត្មាប់ពនយល់និងបងាា ញខស ក្ដីសំអាងអំពីតត្មូវការលវកិា

សត្មាប់អនុវតតខោលនខយារយ 
៥.ជាមូលោា នសត្មាប់ការខរៀប ំនិងវភិាជលវកិាត្បចំឆ្ន ំឱ្យ ំខោលខៅអាទិ្យភាព។

 ត្ក្សួងស្ថា ប័ន ត្តូវមានផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតរមួមួយផែលត្របែណដ ប់ទំងលវកិារែា
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20 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

រលក្ណាដ ល លវកិាមនទីរជំនាញរាជធានី-ខខ្តតនិងលវកិារបស់ត្រឹេះស្ថា នស្ថធារណៈរែា 
រលផែលសាិតខត្កាមផែនត្រប់ត្រងរបស់ខ្លួន15។ 
 ខែើមបីខរៀប ំផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិាត្បក្បខោយភាពត្រប់ត្ជុងខត្ជាយត្ក្សួងស្ថា
ប័ននីមួយៗចំរ ់ត្តូវបខងកើត ជំរញុ និងខលើក្ទឹ្យក្ ិតតែល់ត្កុ្មការងារលវកិារបស់ខ្លួន 
ផែលមានសមាសភាពមក្ពីនាយក្ោា នលវកិា/ហិរញ្ាវតាុ ឬ/និងរណខនយយ (អងាភាព
ទ្យទួ្យលបនទុក្ហិរញ្ាវតាុ) នាយក្ោា នផែនការ អងាភាពជំនាញ (អងាភាពលវកិា) និងអងាភាព
ត្រប់ត្រងរខត្មាងឱ្យែំខណើ រការខោយសក្មម និងត្បក្បខោយការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវខ្ពស់។ 

ខែើមបីខលើក្ក្មពស់រុណភាពផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិាត្ក្សួង ស្ថា ប័ននីមួយៗ ចំ
រ ់ត្តូវខរៀប ំឱ្យមានយនដការសត្មបសត្មួលថ្ែទក្នុងខលើកិ្ ចការខនេះឱ្យរន ាស់ោស់ 
រវាងអរានាយក្ោា ន  នាយក្ោា នពាក់្ព័នធ (អងាភាពលវកិា) និងអរានាយក្ោា ន នាយក្
ោា នលវកិា ហិរញ្ាវតាុ (អងាភាពទ្យទួ្យលបនទុក្ហិរញ្ាវតាុ) ត្ពមទំងអា ោក់្ខ ញជាខោល
ការណ៍ផណនំាថ្ែទក្នុងសដីពីការខរៀប ំផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ក៏្ែូ ជាខោលការណ៍ថ្ែទ
ក្នុងសត្មាប់ការខរៀប ំលវកិាត្បចំឆ្ន ំែងផែរ ជាពិខសសត្ក្សួង ស្ថា ប័នផែលមិនទន់រន
បខងកើតនូវយនដការខនេះ ឬក៏្រនបខងកើតរ ួខហើយ ផតែំខណើ រការមិនទន់រលូន ឬោម នត្បសិទ្យធ
ភាព។ 

ត្ក្សួងស្ថា ប័ននីមួយៗ និងត្ក្សួងខសែាកិ្ ចនិងហិរញ្ាវតាុ ត្តូវែដល់កិ្ ចសហការលអ
ខៅវញិ ខៅមក្ខោយអនុញ្ញា តឱ្យត្កុ្មការងារលវកិាតមត្ក្សួង ស្ថដ ប័នស្ថមី មានភាព
ជាមាច ស់ក្នុងការខ វ្ើការងារជាមួយមន្តនតីជំនាញលវកិាថ្នត្ក្សួងខសែាកិ្ ចនិងហិរញ្ាវតាុ 
ខែើមបីពិនិតយខ ើងវញិ និងផក្លមអរ នាសមព័នធក្មមវ ិ្ ី និងសូ នាក្រសមិទ្យធក្មមតមក្ត្មិត
ថ្នរ នាសមព័នធថ្នក្មមវ ិ្ ីនីមួយៗក្នុងខោលបំណងបខងកើនរុណភាពថ្នការខរៀប ំផែនការ
យុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ក៏្ែូ ជាត្បសិទ្យធភាពក្នុងការខរៀប ំលវកិាត្បចំឆ្ន ំ។ 

២.៥.២.១. ដ្ៃការយទុធសាស្តេតថវិកា ន ក់ស្រកេងួអប់រ ំ(M-BSP) 
ទ្យត្មង់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៩-២០២១ (ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា)16(M-BSP) 

១.ខស ក្ដីខែតើម 
  ១.១.តួនាទី្យ និងខបសក្ក្មម មបងៗ 
  ១.២.លទ្យធែលសខត្ម រនក្នុងឆ្ន ំ 

                                                            
15 ស្ថរា រផណនំា សដីពី«ការខរៀប ំផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិាឆ្ន ំ២០១៩-២០២១», ខលខ្២ សរណន , ៩ ខមស្ថ ២០១៨  
16 ែក្ស្សង់ពីផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៩-២០២១របស់ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា, ឆ្ន ំ២០១៨ 
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21 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

  ១.៣.បញ្ញា ត្បឈម 
  ១.៤.វធិានការខោលនខយារយសត្មាប់រមួ ំផណក្អនុវតតយុទ្យធស្ថស្តសត តុខកាណ
ែំណាក់្កាលទី្យ៣ និងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ២០១៩-២០២៣ 
២. ខោលបំណងខោលនខយារយ 
   ២.១. ខោលនខយារយយុទ្យធស្ថស្តសតអប់រ ំ
៣. រ នាសមព័នធក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ី 
   ៣.១. ការខរៀប ំរ នាសមព័នធក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ី 
   ៣.២. ការបខងកើតអងាភាពលវកិា 
៤. ការកំ្ណត់សូ នាក្រ និងខោលខៅ 
  តរាងទី្យ១៖ ក្មមវ ិ្ ី អនក្ត្រប់ត្រង និងអងាភាពទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ 
  តរាងទី្យ២៖ការកំ្ណត់សូ នាក្រ និងខោលខៅសូ នាក្រសត្មាប់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា 
៥. ការកំ្ណត់្នធាន ឬផែនការលវកិា ២០១៩-២០២១ 
៦. ខស ក្ដីសននិោា ន 
៧. តរាងឧបសមព័នធ 
     តរាងខលខ្២.១៖ ការកំ្ណត់តត្មូវការ ំណាយតមអនុវស័ិយ 
     តរាងខលខ្២៖ ការកំ្ណត់សូ នាក្រ និងខោលខៅសូ នាក្រថ្នក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ី 
     តរាងខលខ្៣៖ ការខត្ោង ំណូលរបស់ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា 
     តរាងខលខ្៤៖ ការកំ្ណត់តត្មូវការ ំណាយសត្មាប់ក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ីរបស់ត្ក្សួង 
     តរាងខលខ្៤.១៖សរបុការកំ្ណត់តត្មូវការ ំណាយសត្មាប់ក្មមវ ិ្ ី អនុក្មមវ ិ្ ី និង ខងាក ម
សក្មមភាពរបស់ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា 
     តរាងខលខ្៤.២៖ការកំ្ណត់តត្មូវការ ំណាយសត្មាប់ក្មមវ ិ្ ីអនុក្មមវ ិ្ ីរបស់រែារល
ក្ណាដ ល 
    តរាងខលខ្៤.៣.៖សរបុការកំ្ណត់តត្មូវការ ំណាយសត្មាប់ក្មមវ ិ្ ីអនុក្មមវ ិ្ ីរបស់រែារល
ក្ណាដ ល 
     តរាងខលខ្៤.៤៖ការកំ្ណត់តត្មូវការ ំណាយសត្មាប់ក្មមវ ិ្ ី អនុក្មមវ ិ្ ី របស់មនទីរអប់រ ំ   
យុវជន និងកី្ឡារាជធានី/ខខ្តត 
     តរាងខលខ្៤.៥.៖សរបុការកំ្ណត់តត្មូវការ ំណាយសត្មាប់ក្មមវ ិ្ ី អនុក្មមវ ិ្ ី និងសក្មម
ភាពរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡារាជធានី/ខខ្តត 
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22 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.៥.២.២. ដ្ៃការយទុធសាស្តេតថវិកា  ន ក់សេតត (P-BSP) 
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ រនត្បជំុផណនំារែល់ការយិាល័យជំនាញ 

និងអងាភាពពាក់្ព័នធខែើមបីខរៀប ំផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិាខោយផែអក្តមទ្យត្មង់ែូ ខាង
ខត្កាម៖ 

ទ្យត្មង់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៩-២០២១ (មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តត)17( P-BSP) 
១.ខស ក្ដីខែតើម 
២.  ក្ាុវស័ិយ ខបសក្ក្មមនិងតួនាទី្យ ភារកិ្ ចរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 
  ២.១. ក្ាុវស័ិយ 
  ២.២.ខបសក្ក្មម 
  ២.៣.តួនាទី្យ និងភារកិ្ ច 
៣. លទ្យធែលសខត្ម រន (ឆ្ន ំមុន) 
   ៣.១. សូ នាក្រសនូល 
   ៣.២. សូ នាក្រតមអនុវស័ិយ 
៤. បញ្ញា ត្បឈម 
៥. វធិានការសត្មាប់រមួ ំផណក្សខត្ម ខោលនខយារយរបស់ត្ក្សួង 
៦. ខស ក្ដីសននិោា ន 
៧. តរាងឧបសមព័នធ 
តរាងខលខ្១៖  ខងាក មសក្មមភាព និងអនក្ត្រប់ត្រង 
តរាងខលខ្២៖ ការកំ្ណត់សូ នាក្រ និងខោលខៅសូ នាក្រថ្ន ខងាក មសក្មមភាព 
តរាងខលខ្៣៖ ការខត្ោង ំណូល 
តរាងខលខ្៤៖ ការកំ្ណត់តត្មូវការ ំណាយសត្មាប់ ខងាក មសក្មមភាព 
តរាងខលខ្៤.១៖ រខត្មាងតត្មូវការ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីតមក្មមវ ិ្ ី  
តរាងខលខ្៤.២៖រខត្មាងតត្មូវការ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីតមអនុក្មមវ ិ្ ីនិង ខងាក មសក្មមភាព 
តរាងខលខ្៤.៣.៖រខត្មាងតត្មូវការ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីតមសក្មមភាព 

  

                                                            
17 ែក្ស្សង់ពីផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៩-២០២១របស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ, ឆ្ន ំ២០១៨ 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

23 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.៥.២.៣. ដ្ៃការយទុធសាស្តេតថវិកា ន ក់ស្រកុង/ស្រេុក (D-BSP) 
ទ្យត្មង់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៩-២០២១ 

(ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាត្កុ្ង/ស្សុក្)18( D-BSP) 
១.ខស ក្ដីខែតើម 
២.  ក្ាុវស័ិយ ខបសក្ក្មម និងតួនាទី្យ ភារកិ្ ចរបស់ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្ 
  ២.១. ក្ាុវស័ិយ 
  ២.២.ខបសក្ក្មម 
  ២.៣.តួនាទី្យ និងភារកិ្ ច 
៣. លទ្យធែលសខត្ម រន (ឆ្ន ំមុន) 
   ៣.១. សូ នារសនូល 
   ៣.២. សូ នាក្រតមអនុវស័ិយ 
៤. បញ្ញា ត្បឈម 
៥. វធិានការសត្មាប់រមួ ំផណក្សខត្ម ខោលនខយារយរបស់ត្ក្សួង 
៦. ខស ក្ដីសននិោា ន 
៧. តរាងឧបសមព័នធ 
តរាងខលខ្១៖  ខងាក មសក្មមភាព និងអនក្ត្រប់ត្រង 
តរាងខលខ្២៖ ការកំ្ណត់សូ នាក្រ និងខោលខៅសូ នាក្រថ្ន ខងាក មសក្មមភាព 
តរាងខលខ្៣៖ ការខត្ោង ំណូល 
តរាងខលខ្៤៖ ការកំ្ណត់តត្មូវការ ំណាយសត្មាប់ ខងាក មសក្មមភាព 
តរាងខលខ្៤.១៖ រខត្មាងតត្មូវការ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីតមក្មមវ ិ្ ី  
តរាងខលខ្៤.២៖រខត្មាងតត្មូវការ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីតមអនុក្មមវ ិ្ ីនិង ខងាក ម
សក្មមភាព 
តរាងខលខ្៤.៣.៖រខត្មាងតត្មូវការ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីតមសក្មមភាព 

  

                                                            
18 ែក្ស្សង់ពីផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៩-២០២១របស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ, ឆ្ន ំ២០១៨ 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

24 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.៥.២.៤. ដ្ៃការយទុធសាស្តេតថវិកា ន ក់សាលាសរៀៃ (S-BSP) 
ទ្យត្មង់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៩-២០២១ (ស្ថោខរៀនស្ថធារណៈ)19( S-BSP) 
១. ខស ក្ដីខែតើម 
២.  ក្ាុវស័ិយ 
៣. ខបសក្ក្មម 
៤. តួនាទី្យ និងភារកិ្ ចរបស់ស្ថលខរៀន 
៥. លទ្យធែលសខត្ម រន 
៦. បញ្ញា ត្បឈម 
៧. វធិានការខោេះស្ស្ថយ  
៨. ខស ក្តីសននិោា ន 
៩. តរាងឧបសមព័នធ 
តរាងទី្យ១៖  ខងាក មសក្មមភាព និងអនក្ត្រប់ត្រងរបស់ស្ថោខរៀន 
តរាងទី្យ២៖ ការកំ្ណត់សូ នាក្រ  និង ំណុ ខៅ  
តរាងទី្យ៣៖ ការខត្ោង ំណូល 
តរាងទី្យ៤៖ រខត្មាងតត្មវូការ ំណាយ 
តរាងទី្យ៥៖  ំខណាលសិសស 

 
២.៥.៣. ដ្ៃការថវិកាកមមវធិីស្របចឆំ្ន  ំ(PB) 
២.៥.៣.១. ដ្ៃការថវិកាកមមវធិីស្របចឆំ្ន រំបេស់្រកេងួអប់រ ំ(M-PB) 

១.តរាងឥណទន ំណូលលវកិាថាន ក់្ជាតិ (សរបុ) 
២.តរាងឥណទន ំណូលលវកិាថាន ក់្ជាតិ (តមខខ្តត) 
៣.តរាងឥណទន ំណាយលវកិាថាន ក់្ជាតិ (សរបុ) 
៤. តរាងឥណទន ំណាយលវកិាថាន ក់្ជាតិ (តមខខ្តត) 

 
  

                                                            
19 ែក្ស្សង់ពីផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៩-២០២១របស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ, ឆ្ន ំ២០១៨ 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

25 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.៥.៣.២. ដ្ៃការថវិកាកមមវិធសី្របចឆំ្ន រំបេម់ៃទីរអប់រ ំ(P-PB) 
ឧបសមព័នធទី្យ១៖ការផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីត្បចំឆ្ន តំម ំណាយ ំណាត់ថាន ក់្
ខសែាកិ្ ច 
១.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ី តម ខងាក មសក្មមភាពនិងសក្មមភាពទំង៤ក្មមវ ិ្ ី 
២.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ី តម ខងាក មសក្មមភាព 
៣.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ី តមសក្មមភាពរបស់ការយិាល័យជំនាញក្នុងក្មមវ ិ្ ីទី្យ
១ (មាន ៧អនុក្មមវ ិ្ ី) 
៤.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ី តមសក្មមភាពរបស់ការយិាល័យកី្ឡាក្នុងក្មមវ ិ្ ីទី្យ៣ 
(មាន ១អនុក្មមវ ិ្ ី) 
៥.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ី តមសក្មមភាពរបស់ការយិាល័យយុវជនក្នុងក្មមវ ិ្ ីទី្យ
៤ (មាន ៣អនុក្មមវ ិ្ ី) 
៦.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីតម សក្មមភាពរបស់ការយិាល័យជំនាញក្នុងក្មមវ ិ្ ីទី្យ
៥ (មាន ១៧អនុក្មមវ ិ្ ី) 
ឧបសមព័នធទី្យ២៖ការផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីត្បចំឆ្ន តំមនីតិវ ិ្ ី ំណាយ 
១.តរាងផបងផ ក្នីតិវ ិ្ ី ំណាយ តម ំណាត់ថាន ក់្ខសែាកិ្ ច (ជំពូក្ រណនី អនុរណនី) 
២.តរាងផបងផ ក្នីតិវ ិ្ ី ំណាយ តម ំណាយក្មមវ ិ្ ី (ក្មមវ ិ្ ី អនុក្មមវ ិ្ ី  ខងាក មសក្មមភាព 
និងសក្មមភាព) 
៣.តរាងបខងកើតរជជខទ្យយយបុខរត្បទន របស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តត 
៤.តរាងសរបុផែនការលទ្យធក្មម ត្បចំឆ្ន ំ 
ឧបសមព័នធទី្យ៣៖ តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិា សត្មាប់ការយិាល័យត្កុ្ង/ស្សុក្ និង
ស្ថោររខុកាសលយ 
១.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិា សត្មាប់ការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្ និងស្ថោររខុកាសលយ 
២.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិា សត្មាប់ការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្ និងស្ថោររខុកាសលយ 
ត្បចំ្មាស 
ឧបសមព័នធទី្យ៣៖ តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីត្បចំឆ្ន  ំសត្មាប់ស្ថោខរៀន 
១.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ីផែលត្តូវែដល់ឱ្យស្ថោខរៀនត្បចំឆ្ន ំ 
២.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ី សត្មាប់ែំខណើ រការស្ថោខរៀនតមត្រឹេះស្ថា នសិក្ា 
៣.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ី ែំខណើ រការស្ថោខរៀនត្បចំ្មាស 

  



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

26 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

២.៥.៣.៣. ដ្ៃការថវិកាកមមវិធសី្របចឆំ្ន  ំរបេក់ារោិលយ័                 
                   អប់រ ំយវុជៃ ៃិងកឡីាស្រកុង/ស្រេុក (D-PB) 
តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិា សត្មាប់ការយិាល័យត្កុ្ង/ស្សុក្ 
១.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិា សត្មាប់ការយិាល័យត្កុ្ង/ស្សុក្ 
២.តរាងផបងផ ក្ ំណាយលវកិា សត្មាប់ការយិាល័យត្កុ្ង/ស្សុក្ ត្បចំ្មាស 
២.៥.៣.៤. ដ្ៃការថវិកាកមមវិធសី្របចឆំ្ន រំបេស់ាលាសរៀៃ (S-PB) 

ល .រ  ខ្លឹមស្ថរ 
១ ព័ត៌មានរបស់ស្ថោខរៀន 
២  ំនួនសិសសតមឆ្ន ំ )ឆ្ន ំ៤ មុន( 
៣ មូលោា នរិតរខត្មាង ំណាយលវកិាែំខណើ រការស្ថោខរៀនឆ្ន ំ២០២០ 
៤ ទ្យត្មង់សត្មាប់ការខត្ោងខែសងៗ 
៥ រខត្មាង ំណាយលវកិាឆ្ន ំ២០២០ 
៦ រខត្មាង ំណាយលវកិាត្បចំឆ្ន ំតម ំណាត់ថាន ក់្ខសែាកិ្ ច 
៧ រខត្មាង ំណាយមូលនិ្ិែំខណើ រការស្ថោខរៀនត្បចំឆ្ន ំ២០២០ 
៨ ផែនការលវកិាសត្មាប់មូលនិ្ិែំខណើ ការស្ថោខរៀនឆ្ន ំ២០២០ 
២.៥.៤. ដ្ៃការស្របតបិតតិស្របចឆំ្ន  ំ(AOP) 

 ផែក្នការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ត្តូវរនខរៀប ំខ ើងតមឋានានុត្ក្មតំងពីត្ក្សួងអប់រ ំ     
យុវជន និងកី្ឡា មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តត ការយិាល័យអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា
ត្ក្ុង/ស្សុក្រហូតែល់ស្ថោខរៀន។ ខោយស្ថរនិខក្ាបបទ្យខនេះទក់្ទ្យងនឹងត្បសិទ្យធភាព និង
បញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ខទ្យើបអនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ សូមខលើក្
យក្រំរទូក់្ទ្យងនឹងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំមក្បងាា ញតមឋានានុត្ក្មែូ ខាងខត្កាម៖ 
 ២.៥.៤.១. ដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ ន កស់្រកេងួ (M-AOP) 
 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំមានខោលបំណង    ែតល់ព័ត៌មានជូនថាន ក់្ែឹក្នំាត្ក្សួង
អប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាក៏្ែូ ជាថ្ែរូអភិវឌ្ឍក្នុងវស័ិយអប់រយំល់ែឹងអំពីការងារសក្មមភាព
សំខាន់ៗផែលនាយក្ោា នជំនាញ អងាភាពជំនាញនានា ំណុេះទី្យសដីការត្ក្សួងត្តូវអនុវតត 
ត្បចំឆ្ន ំ និងងាយស្សួលពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលលទ្យធែលផែលនាយក្ោា ន អងាភាព
ជំនាញសខត្ម រនខ្ៀបខៅនឹងផែនការផែលរនខលើក្ខ ើង។ ផែនការខនេះរមួ ំផណក្ 
ជំរញុឱ្យមានការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវខ្ពស់ពីត្រប់ភារីផែលពាក់្ព័នធ សំខៅពត្ងឹងត្បសិទ្យធភាព 
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27 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

អនុវតតផែនការសក្មមភាពត្បក្បខោយសុខ្ែុមនីយក្មម ការតត្មឹម និងការត្រប់ត្រងផែអក្
ខលើលទ្យធែល។ មិនផតប ុខណាណ េះ ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ជាយនដការមួយសត្មាប់ខក្ៀរររ 
្នធានពីត្រប់ត្បភពទំងអស់ និងបងាា ញឱ្យខ ើញពីការខត្បើត្រស់្នធានអភិវឌ្ឍន៍      
វស័ិយអប់រតំ្បក្បខោយត្បសិទ្យធភាព និងមានតមាល ភាព20។  
 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់ត្ក្សួងអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា មានទ្យត្មង់ែូ ខាង
ខត្កាម៖  

ទ្យត្មង់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន រំបស់ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា 
អារមាក្ថា 
១. ខោលបំណង 
២. ស្ថរៈសំខាន់របស់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
៣. ខ្លឹមស្ថររបស់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
    តរាងទី្យ១៖ បំផណងផ ក្លវកិាតមនាយក្ោា ន/អងាភាពជំនាញ 
     តរាងទី្យ២៖ បំផណងផ ក្លវកិា តមក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ី 
     តរាងទី្យ៣៖ បំផណងផ ក្លវកិាតម ខងាក មសក្មមភាព 
     តរាងទី្យ៤៖ បំផណងផ ក្លវកិាតមសក្មមភាពលមអិត 

 ២.៥.៤.២. ដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ ន កស់េតត (P-AOP) 
  ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡារាជធានី/ខខ្តតជាផែនការ
រយៈខពលមួយឆ្ន ំ ខហើយមានរំរែូូ ខាងខត្កាម៖ 
 ក្. រំរផូែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន រំបស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តត21 
អារមាក្ថា 
I.ខ្លឹមស្ថរសខងាបផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ
   ១. ខោលបំណង 
   ២. ស្ថរៈសំខាន់ថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
   ៣. ទិ្យែាភាពទូ្យខៅថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
II.រ នាសមព័នធផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ
   តរាងទី្យ១៖ បំផណងផ ក្លវកិាតមការយិាល័យ 

                                                            
20 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៤ របស់ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា ទំ្យព័រទី្យ១ 
21 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨ របស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ ទំ្យព័រទី្យ១-៥ 
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28 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

   តរាងទី្យ២៖ បំផណងផ ក្លវកិាតមក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ី 
   តរាងទី្យ៣៖ បំផណងផ ក្លវកិាតមសក្មមភាពខោល 
   តរាងទី្យ៤៖ បំផណងផ ក្លវកិាតមសក្មមភាពលមអិត 

 ខ្.រ នាសមព័នធថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ថំាន ក់្ខខ្តត 
រ នាសមព័នធថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ត្តូវស្សបខៅតមក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ី

របស់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិានិងផបងផ ក្ខៅតមរ នាសមព័នធត្រប់ត្រងរបស់មនទីរអប់រ ំ
យុវជន និង កី្ឡាផែលមានែូ ខាងខត្កាម៖  
ល.រ ខឈាម េះក្មមវ ិ្ ី/អនុក្មមវ ិ្ ី ការយិាល័យ/អងាភាព 
១ ការអភិវឌ្ឍការអប់រកំ្នុងត្បព័នធ ខត្ៅត្បព័នធ និង

មិនែលូវការ 
 

១.១០.១០ ខសវាោំត្ទ្យការអភិវឌ្ឍការអប់រកំ្នុងត្បព័នធ ខត្ៅ
ត្បព័នធ និងមិនែលូវការរបស់មនទីរជំនាញ រាជធានី 
ខខ្តត 

មនទីរអប់រ ំយុវជន និង
កី្ឡា ខខ្តតត្ក្ខ េះ 

១ .១០. ១០.១ ការពត្ងីក្ការអប់រកុំ្មារតូ  ការយិាល័យអប់រ ំ
កុ្មារតូ  

១ .១០. ១០.២ ការពត្ងឹងរុណភាព និងត្បសិទ្យធភាពថ្នការ
អប់រខំៅបឋមសិក្ា 

ការយិាល័យ 
មឋមសិក្ា 

១ .១០. ១០.៣ ការ ូលខរៀនត្បក្បខោយសម្ម៌ ការពត្ងឹង
រុណភាព និងត្បសិទ្យធភាពថ្នការអប់រខំៅ
ម្យមសិក្ា 

ការយិាល័យម្យម
សិក្ា  ំខណេះទូ្យខៅ 

១ .១០. ១០.៤ ការពត្ងីក្ការអប់រខំត្ៅត្បព័នធ ការយិាល័យអប់រ ំ
ខត្ៅត្បព័នធ 

១ .១០. ១០.៥ ការពត្ងឹង និងការពត្ងីក្ក្មមវ ិ្ ីខលើក្ក្មពស់
សុខ្ភាពសិក្ា 

រណៈក្មមការ 
សុខ្ភាពសិក្ា 

១ .១០. ១០.៦ ខលើក្ក្មពស់រុណភាព និងត្បសិទ្យធភាពថ្នការ
អនុវតតក្មមវ ិ្ ីអប់របំខ ចក្ខទ្យស 

ការយិាល័យម្យម
សិក្ា ំខណេះទូ្យខៅ 

១ .១០. ១០.៧ ការអភិវឌ្ឍការងារបណតុ េះបណតុ េះ និងវតិ្កឹ្តការ
ត្រូបខត្ងៀន 

ស្ថោររខុកាសលយនិង
វតិ្កឹ្តការ 
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29 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

១ .១០. ១០.៨ ការអភិវឌ្ឍក្មមវ ិ្ ីសិក្ា សមាា រៈសិក្ា និង 
បណាណ ល័យ 

ការយិាល័យផែនការ
និងត្រប់ត្រងជំនួយ 

១ .១០. ១០.៩ ពត្ងីក្ការអប់របំរយិាប័ននត្រប់ភូមិសិក្ា កុ្មារតូ  បឋម 
ម្យម 

 ៣ ការអភិវឌ្ឍវស័ិយអប់រកំាយ និងកី្ឡា  
៣.២.១០ ខសវាោំត្ទ្យការអភិវឌ្ឍវស័ិយអប់រកំាយ និង

កី្ឡារបស់មនទីរជំនាញរាជធានី ខខ្តត 
មនទីរអប់រ ំយុវជន និង
កី្ឡា ខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៣.២.១០.១ ការអភិវឌ្ឍអប់រកំាយ និងកី្ឡា មហាជន  ការយិាល័យកី្ឡា 
៣.២.១០.២ ការអភិវឌ្ឍអប់រកំាយ និងកី្ឡាសិសស និសសិត  
៤ ការអភិវឌ្ឍជំនាញបខ ចក្ខទ្យស និងជំនាញទ្យន់

សត្មាប់យុវជន 
 

៤.៤.១០ ខសវាោំត្ទ្យអភិវឌ្ឍជំនាញបខ ចក្ខទ្យស និង
ជំនាញទ្យន់សត្មាប់យុវជនរបស់មនទីរជំនាញ
រាជធានី ខខ្តត 

មនទីរអប់រ ំយុវ ជន និង
កី្ឡា ខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៤.៤.១០.១ ការពត្ងឹងសមតាភាពយុវជន ការយិាល័យយុវជន 
៤.៤.១០.២  ការអភិវឌ្ឍមជឈមណឌ លយុវជន ការយិាល័យយុវជន 
៤.៤.១០.៣ ការអភិវឌ្ឍកាយរទឹ្យធិក្មម ការយិាល័យយុវជន 
៥ ការោំត្ទ្យខសវាអប់រ ំនិងអភិរលកិ្ ចលអ  
៥.១៨.១០ ខសវាោំត្ទ្យខសវាអប់រ ំនិងអភិរលកិ្ ចលអ របស់

មនទីរជំនាញរាជធានី ខខ្តត 
មនទីរអប់រ ំយុវជន និង
កី្ឡា ខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៥.១៨.១០.១ ការអភិវឌ្ឍនិងពត្ងឹងត្បព័នធផែនការអប់រ ំ ការយិាល័យផែនការ 
៥.១៨.១០.២ ការត្រប់ត្រង និងពត្ងឹងត្បសិទ្យធភាព្នធាន

មនុសស 
ការយិាល័យបុរាលិក្ 

៥.១៨.១០.៣ ការអភិវឌ្ឍសមតាភាព ការងារត្រប់ត្រង 
ផែនការហិរញ្ាវតាុ និងមូលោា នសមាា រៈ 

ការយិាល័យ
រណខនយយ សមាា រៈ
និងត្ទ្យពយសមបតតិរែា 

៥.១៨.១០.៤ ពត្ងឹងការងារសវនក្មមថ្ែទក្នុង  
៥.១៨.១០.៥ ការវាយតថ្មលលទ្យធែលសិក្ា និងអ្ិការកិ្ ច ការយិាល័យអ្ិការ
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30 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

រុណភាពអប់រ ំ កិ្ ច 
៥.១៨.១០.៦  អ្ិការកិ្ ចរែារល និងហិរញ្ាវតាុ  
៥.១៨.១០.៧ ខលើក្ក្មពស់ការែសពវែាយព័ត៌មានអប់រ ំនិង

កិ្ ចសហត្បតិបតតិការអាស្ថ៊ា ន និងសីុខមអូ 
 

៥.១៨.១០.៨ ការពត្ងឹងការងារនីតិក្មមសត្មាប់វស័ិយអប់រ ំ  
៥.១៨.១០.៩ ការពត្ងឹងការត្រប់ត្រងខហោា រ នាសមព័នធអប់រ ំ ការយិាល័យផែនការ 
៥.១៨.១០.១០ ការពត្ងឹងការត្រប់ត្រង ការែាត់ែាង់សមាា រៈ និង

ត្ទ្យពយសមបតតិរែា 
ការយិាល័យ
រណខនយយ 

៥.១៨.១០.១១ ការអភិវឌ្ឍ និងពត្ងឹងត្បសិទ្យធភាពការ
ត្រប់ត្រង និងការធានាភាពស័ក្តិសិទ្យធថ្នខសវា
រែារលអប់រ ំ

ការយិាល័យរែារល 

៥.១៨.១០.១២ ការអភិវឌ្ឍកិ្ ចសហត្បតិបតតិការជាតិ អនតរ
ជាតិខលើវស័ិយអប់រ ំ

 

៥.១៨.១០.១៣ ការអភិវឌ្ឍត្បព័នធព័ត៌មានត្រប់ត្រងអប់រ ំ ការយិាល័យផែនការ 
៥.១៨.១០.១៤ ការស្ស្ថវត្ជាវ និងអភិវឌ្ឍខោលនខយារយ

អប់រ ំ
 

៥.១៨.១០.១៥ ការអភិវឌ្ឍនិងពត្ងឹងត្បព័នធពិនិតយ តមោន 
និងវាយតថ្មល 

ការយិាល័យផែនការ 

៥.១៨.១០.១៦ ការអភិវឌ្ឍបខ ចក្វទិ្យាព័ត៌មានសត្មាប់ការងារ
អប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា 

 

៥.១៨.១០.១៧ ការពត្ងឹងរុណភាព និងត្បសិទ្យធភាពការងារ
ត្ប ងខៅម្យមសិក្ានិងអប់របំខ ចក្ខទ្យស 

ការយិាល័យម្យម
សិក្ា ំខណេះទូ្យខៅ22 

  
   

                                                            
22  www.fmismoeys.com/system/ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៩-២០១២១ (មនទីររាជធានី-ខខ្តត) 
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31 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 រ. ក្មមវ ិ្ ីថ្នការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ថំាន ក់្ខខ្តត 
 ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំត្តូវអនុវតតខៅតមកាលបរខិ ឆទ្យកំ្ណត់ែូ ខាង
ខត្កាម៖ 

កាលបរខិ ឆទ្យ សក្មមភាព 
សរដ ហ៍ទី្យ២ ផខ្វ ិឆិកា មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា ផណនំាែល់ការយិាល័យជំនាញ

និងថ្ែរូអភិវឌ្ឍក្នុងខខ្តត 
សរដ ហ៍ទី្យ៤ ផខ្វ ិឆិកា ការយិាល័យជំនាញនិងថ្ែរូអភិវឌ្ឍក្នុងខខ្តតបញ្ជូ នផែនការ

ត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំមក្ការយិាល័យផែនការនិងត្រប់ត្រងជំនួយ 
សរដ ហ៍ទី្យ១ ផខ្ ន្ូ ខស ក្ដីត្ពាងខលើក្ទី្យ១ថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
សរដ ហ៍ទី្យ៤ ផខ្ ន្ូ ខស ក្ដីត្ពាង ុងខត្កាយ និងបញ្ច ប់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ23 
   

                                                            
23 ខស ក្ដីផណនំាសដីពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨ ទំ្យព័រទី្យ៤ 
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32 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

  . ទ្យត្មង់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ
 ស

ក្ម
មភា

ពខ
ត្ោ

ងទ្យ
ក្ 

 ល
ទ្យធែ

ល
ខត្ោ

ងទ្យ
ក្  

 
ត្ក្បខ្ណឌ ខពល
ខវោ 

អង
ាភា

ពទ្យ
ទ្យល

បន
ទ ុក្  

 
លវកិាខត្ោងទុ្យក្ 

  Q
1 

Q
2 

Q3 Q4 

 ំណា
យ

មូល
្ន

 
តត្

មូវ
កា

រល
វកា

ស
របុ

  
 

្នធានផែលមាន 

        រោា ភិ
រល 

ថ្ែរូ សរបុ 

        1 2 3(1+2+..
+n 

 

            
ក្មមវ ិ្ ី      
អនុក្មមវ ិ្ ី      
 ំណុ ខៅ ESP 
 ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ 
សក្មមភាពខោលទី្យ១            

សក្មមភាពរងទី្យ១            

សក្មមភាពរងទី្យ២            
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33 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ២.៥.៤.៣. ដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ ន កស់្រកុង/ស្រេកុ (D-AOP) 
 រំរផូែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន រំបស់ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាត្កុ្ង/ស្សុក្24 
អារមាក្ថា 
I. ខ្លឹមស្ថរសខងាបផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ
   ១. ខោលបំណង 
   ២. ស្ថរៈសំខាន់ថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
   ៣. ទិ្យែាភាពទូ្យខៅថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
II. រ នាសមព័នធផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ
   តរាងទី្យ១៖ បំផណងផ ក្លវកិាតមផែនក្ជំនាញ 
   តរាងទី្យ២៖ បំផណងផ ក្លវកិាតមក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ី 
   តរាងទី្យ៣៖ បំផណងផ ក្លវកិាតមសក្មមភាព 

 ២.៥.៤.៤. ដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ ន កស់ាលាសរៀៃ (S-AOP) 
 រំរផូែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន រំបស់ស្ថោខរៀន25 

អារមាក្ថា 
១.ខស ក្ដីខែតើម 
២.ស្ថា នភាពប ចុបបនននិងបញ្ញា ត្បឈម មបងៗ 
៣. ខោលបំណង 
៤.  ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំរបស់ស្ថោខរៀន 
៥. សក្មមភាពអនុវតតរបស់ស្ថោខរៀន 

  

                                                            
24 ែក្ស្សង់ពីផែការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨របស់ការយិាល័យត្ក្ុងត្ក្ខ េះ និងស្សុក្្លូង 
25 ែក្ស្សង់ពីខសៀវខៅផណនំាត្បតិបតតិសដីពីការត្រប់ត្រងតមស្ថោខរៀន ទំ្យព័រទី្យ៦៥-៦៦ 
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34 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

របូភាពទី្យ៣៖ ការែារភាជ ប់រវាងផែនការត្បតិបតតិរាជធានីខខ្តត ត្កុ្ង ស្សុក្ ខ្ណឌ  និងស្ថោខរៀន 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
២.៦. គំៃតិមូលដាា ៃនៃស្រគប់ស្រគងការបំសពញការងារ 
 ២.៦.១. ប្រសិទ្ធភាពររស់អង្គភាព ឬរន្ទុកការងារ 

 ត្បសិទ្យធភាពថ្នការត្រប់ត្រងអងាភាព ឬការងារមួយសំខៅខលើលទ្យធែលសខត្ម ជា
អតិបរមិាខ្ៀបខៅនឹងខោលខៅ ឬក្មមវតាុរបស់អងាភាពឬការងារខនាេះ។ ការរក្ខ ើញ
ត្បសិទ្យធភាពរបស់អងាភាព ឬការងារមួយ អា ខក្ើតខ ើងរនអាស្ស័យខលើ៖ 

 រុណភាពថ្នរងាវ ស់លទ្យធែលផែលរនកំ្ណត់ត្បក្បខោយលក្ាណៈវទិ្យាស្ថស្តសត 
និងមានបនាទ ត់ឯក្ភាព (សតង់ោរ) មួយ ាស់ោស់សត្មាប់ែំខណើ រការត្បត្ពឹតត
ខៅថ្នការងារ និងការកំ្ណត់ ខោលខៅ។ 

 សមតាភាព និងភាពបិុនត្បសពវរបស់អនក្ត្រប់ត្រងផែលអា បខងកើតភាពជាមាច ស់
ទំងផែនក្ ទ្យសសនៈនិង្នទៈរបស់មន្តនតីអប់រកំ្នុងការអនុវតតការងាររមួោន  ខ េះស្ថមរាី
ោន ក្នុងការបំខពញការងារ។ 

 សមតាភាព និងភាពបិុនត្បសពវរបស់អនក្ត្រប់ត្រងក្នុងការខត្បើត្រស់អំណា ថ្ន
ភាពជាអនក្ែឹក្នំារបស់ខ្លួន ផែលខ វ្ើឲ្យមន្តនតីខត្កាមការត្រប់ត្រងរបស់ខ្លួនទ្យទួ្យល
រនភាពក្ក់្ខៅដ  មានជំខនឿមក្ខលើខ្លួន និងខពញ ិតតែដល់កិ្ ចសហការ។ 

 ត្បសិទ្យធភាពរបស់អងាភាព ឬបនទុក្ការងារមួយទមទរនូវសមតាភាព្ំៗ ំនួន៥រឺ៖ 
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35 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 េមតថភាពេស្រមបេស្រមួល (Adaptive Capacity) 
 ជាសមយាភាពរបស់អនក្ត្រប់ត្រងអងាភាព ឬការងារផែលអា សត្មបខ្លួន នឹង
ការងារខៅតមបរយិាកាសខាងខត្ៅផែលពាក់្ព័នធខៅនឹងខ្លឹមស្ថរ ក្ាុវស័ិយ ខបសក្ក្មម 
ឬក្មមវតាុការងារ។ ជាពិខសស រឺការឈានខៅសខត្ម តត្មូវការរបស់អងាភាព ឬការងារ។ 
ផែនក្ខនេះ អនក្ត្រប់ត្រងត្រប់លំោប់ថាន ក់្ ត្តូវស្ថា ល់ឲ្យរន ាស់ ថាខតើសមាសភាពណា
ផែលជាអតិលិជនរបស់ខយើង ឬការងារ របស់ខយើង។ សមតាភាពខនេះ ក៏្តត្មូវឲ្យអនក្
ត្រប់ត្រងមានសមតាភាពវភិារ និងសមតាភាពតត្មឹមការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវរបស់អងាភាពឬ
ការងាររបស់ខ្លួនខៅនឹងតត្មូវការទំងខនាេះែងផែរ។ ទ្យនទឹមខនាេះក៏្ទមទរសមតាភាព
វភិារពីែលប េះពាល់របស់ការសត្មបសត្មួលខៅនឹងតត្មូវការខនាេះ មក្ខលើអងាភាព 
ការងារ សងាម និងអនក្អនុវតតការងារខនាេះ។ 

របូភាពទី្យ៤៖ ខោលខៅផែលអនក្ត្រប់ត្រងត្តូវពត្ងឹងរុណភាព និងត្បសិទ្យធភាពខែើមបីសត្មបសត្មួល 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

សមព័នធចត់តំងខាងខត្ៅ៖ 

-អងាភាពនានា/ស្ថា ប័ននានា 

-ថ្ែរូអភិវឌ្ឍនានា 

-សបបុរសជននានា 

មន្តនតីមានឋានៈខសមើ និងមាន 

ភារកិ្ ចបំខពញោន ខៅវញិ 

ខៅមក្ខែើមបីសខត្ម  

ខបសក្ក្មមរមួ 

មន្តនតីជាសហការ ី

ជំនួយការ 

មន្តនតីខត្កាមបងាា ប់ 

មន្តនតីក្ត្មិតទបជាង 

 

 

 

 

មន្តនតីក្ត្មិតខ្ពស់ែថ្ទ្យខទ្យៀត 

អនក្ត្តួតពិនិតយថាន ក់្ខលើ 

អនក្ត្រប់ត្រងថាន ក់្ខលើ 

អនក្ត្រប់ត្រង 

ត្តូវសត្មប
សត្មួល 
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36 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 េមតថភាពអៃុវតតភាពាអនកែលកនា ំ(Leadership Capacity) 

 ភាពជាអនក្ែឹក្នំា រឺជាសមតាភាពក្នុងការកំ្ណត់ខោលខៅ សត្មាប់អងាភាព ឬ
ការងារជាសមតាភាពក្នុងការកំ្ណត់ និងត្រប់ត្រង្នធាន និងសមតាភាពែឹក្នំា
សក្មមភាពផែលមិនឃ្លល ត ឆ្ង យពីខោលខៅខាងខលើ។ 

 សមតាភាពអនុវតតភាពជាអនក្ែឹក្នំាខនេះ ត្របែណដ ប់ខលើការយក្ ិតតទុ្យក្ោក់្របស់
ត្រប់លំោប់ថាន ក់្ខៅក្នុងអងាភាព ឬផែនក្ថ្នមុខ្ងារ និងការងារក្នុងមុខ្តំផណង ខលើការ
កំ្ណត់ ក្ាុវស័ិយ របស់អងាភាព ឬការងាររបស់ខ្លួន (ខតើក្នុងខពលអនារត ខយើង ង់ឲ្យ
អងាភាព ឬការងារខយើងកាល យខៅជាអងាភាព ឬការងារត្បខភទ្យណា ឬមានរុណភាពផបប
ណា?)ការកំ្ណត់ខោលខៅផែលសមស្សបការកំ្ណត់សូ នាក្រផែលអា សខត្ម រន  
ការខ្វើការសខត្ម  ិតតផែលមានអនក្ពាក់្ព័នធអា ទ្យទួ្យលយក្រន និងមានសមតាភាព
ខោេះស្ស្ថយបញ្ញា ជំុវញិែំខណើ រការត្បត្ពឹតតខៅរបស់អងាភាព ឬការងារខនាេះ។ 

 សមត្ថភាពប្ររ់ប្រង្ (Management Capacity) 

 សមាភាពត្រប់ត្រង ជាសមតាភាពរបស់អនក្ត្រប់ត្រងអងាភាពផែលអា ធានាការ
ខត្បើត្រស់ ជំនាញនិងភាពស័ក្តិសិទ្យធក្នុងែំខណើ ការចត់ផ ង និងខត្បើត្រស់្នធានខៅក្នុង
អងាភាព។ សមតាភាពខនេះត្របែណដ ប់ខៅខលើការយក្ ិតតទុ្យក្ោក់្ក្នុងការក្ស្ថង និង
ត្រប់ត្រងផែនការសក្មមភាពផែលអា ធានារនខពលខវោ ាស់ោស់ ខោលខៅ  
សមស្សប  ឯក្ស្ថរខពញខលញ និងត្រប់ត្ោន់ ការចត់ផ ង្នធានោំត្ទ្យត្បក្បខោយ
ត្បសិទ្យធភាព ការខរៀរររការ ូលរមួ សហការត្បក្បខោយរណខនយយភាព ្នទៈវជិាជ ជីវៈ 
និងសុខុ្ែុមនីយក្មម។ 

 េមតថភាពបសចេកសទេជំនាញ(Technical Capacity) 
 សមតាភាពបខ ចក្ខទ្យសជំនាញ ជាសមតាភាពក្នុងការចត់ផ ងនីតិវ ិ្ ីបំខពញ
ការងារ និងត្រប់ត្រងែំខណើ រការបំខពញការងារផែលអា ធានារនខសារភាព និងនិរនតរ
ភាពរបស់អងាភាព ឬការងារ។ ជាសមតាភាពផែលអា ធានារនខសារភាពហិរញ្ាវតាុ 
សត្មាប់ការឈានខៅែល់ខោលខៅ និងអា ធានារនត្បសិទ្យធែល រណខនយយភាព 
និងរុណភាព ថ្នការអនុវតតការងារក្នុងែំខណើ ការឈានខៅសខត្ម លទ្យធែល និងត្បសិទ្យធ
ែល។ ជាពិខសស រឺធានារនភាពរកី្ ខត្មើន និងកិ្តតិយសរបស់ អងាភាព ឬការងារ។ 
 សមតាភាពបខ ចក្ខទ្យសជំនាញ តត្មូវឲ្យមានការរួបែសំត្បក្បខោយភាពទ្យន់ភលន់
ជាមួយនឹងសមតាភាពរំនិត ត្រជាា  ខត្ពាេះសមតាភាពខនេះ ជាសមតាភាពផែលត្តូវខត្បើក្នុង
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37 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ការវភិារកិ្ ចការរបស់អងាភាពទំងមូល ខែើមបីកំ្ណត់អាទិ្យភាពថ្នការងារ ខហើយវាមាន
ស្ថរៈសំខាន់ណាស់ ំខពាេះអនក្ត្រប់ត្រង។ 
 សមតាភាពខនេះ ជាសមតាភាពក្នុងការបខងកើត និងកំ្ណត់ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតរបស់
អងាភាព។ អាស្ស័យខហតុខនេះ ការត្រប់ត្រង្នធានមនុសស និង្នធានសមតាភាព
បខ ចក្ខទ្យសជំនាញមន្តនតី ចំរ ់ត្តូវពិចរណាខលើលក្ាខ្ណឌ សនមតខលើជំនាញតត្មូវការ 
ែូ របូផែលមានកំ្ណត់សមាា ល់ជាអក្សរកាត់ភាស្ថអង់ខរលសខាងខត្កាម៖ 
 -ជំនាញក្នុងការកំ្ណត់ ក្ាុវស័ិយ (Conceptual Skills) = CS 
 -ជំនាញផែនក្ត្រប់ត្រងមនុសស (Personnel Skills) = PS 
 -ជំនាញបខ ចក្ខទ្យស  ឬឯក្ខទ្យស (Technical Skills)= TS 
 

របូភាពទី្យ៥៖ជំនាញតត្មូវការខែើមបីធានាសមតាភាពបខ ចក្ខទ្យសជំនាញរបស់អងាភាព 
  ការត្រប់ត្រងខៅថាន ក់្ខលើ        ការត្រប់ត្រងខៅថាន ក់្ក្ណាដ ល       ការត្រប់ត្រងខៅថាន ក់្ខត្កាម 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 េមតថភាពបសងកើតស្របព័ៃធសបើកកនងុការងារ (Generative Capacity) 
 សមតាភាពបខងកើតត្បព័នធខបើក្ក្នុងការបំខពញការងារ ជាសមតាភាពផែលអា ទ្យសស
ន៍ទយពីការផ្ទល ស់បតូរពាក់្ព័នធខ្លឹមស្ថរខបសក្ក្មមរបស់អងាភាពឬក្មមវតាុថ្នបនទុក្ការងារ។ 
សមតាភាពខ វ្ើការ វភិារពីហានិភ័យផែលអា ខក្ើតមានក្នុងែំខណើ រការផត្បត្បួល  ឬផ្ទល ស់
បតូរ និងសមតាភាពខលើក្ខ ើង ជាវធិានការខោេះស្ស្ថយ ឬបនាបហានិភ័យទំងខនាេះ 
ផែលអងាភាពអា ធានាខសារភាព និងអា  ទ្យទួ្យលរនខជារជ័យ។ 
 ត្បព័នធខបើក្ក្នុងការត្រប់ត្រងការបំខពញការងារ រឺជាែំខណើ រការថ្នការត្រប់ត្រង
ផែលមានសណាា នែូ រូែខ្យង ខោយចប់ខែដើមពីសមតាភាពសត្មបសត្មួល ខរៀប ំ 
ក្ស្ថង តក់្ផតង និងកំ្ណត់ផែនការរបស់អងាភាព។ ផែនការផែលបខងកើតខ ើង ត្តូវ

            

                         PS 40% 

CS 50%     

                      TS 10% 

 

                  

                 TS 

               10% 

           TS25% 

 

PS 50%     

                      CS 25% 
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              25% 
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    TS 10% 
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               10% 
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38 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ធានាឲ្យរននូវ រតិត្បជា្ិបខតយយ និង ូលរមួពិតត្រក្ែ ខហើយអា ខ ញែំខណើ ររន 
ឬមិនរន រឺអាស្ស័យខោយភាពបិុនត្បសពវក្នុងការចត់ផ ង ខោយមានលក្ាណៈ
រតិបណឌិ ត និងទ្យន់ភលន់។ ក្នុងែំខណើ រការអភិវឌ្ឍការងារ រផមង ជួបការត្បឈមជា្មមត។ 
អាស្ស័យខហតុខនេះ ខ ល្ើយតបខៅនឹងការត្បឈមទំងខនាេះ អា នំាឲ្យយុទ្យធស្ថស្តសត ឬក្មម
វ ិ្ ីផែលរនកំ្ណត់ទុ្យក្មានការផ្ទល ស់បដូរ ផែលក្នុងខនាេះ ទមទរឲ្យអនក្ត្រប់ត្រង ពត្ងឹង
សមតាភាពជាពិខសស ខលើការងារត្តួតពិនិតយ និងវាយតថ្មល ខត្ពាេះក្រណីផែលមានក្ងវេះ
ខាតែ្ផនក្ខនេះអា នំាឲ្យែំខណើ រវវិតតរបស់អងាភាពជួបហានិភ័យជាខត្ ើន។ 
 ែទុយខៅវញិ ត្បសិនខបើការត្តួតពិនិតយ និងវាយតថ្មលខនាេះ អនុវតតត្បក្បខោយភាព
 ាស់ោស់ និងរតិបណឌិ តខនាេះ ែំខណើ រការបំខពញការងារខៅក្នុងអងាភាពនឹងវវិតតខៅ
មុខ្ត្បក្បខោយភាពរលូន និងរ ីខត្មើន ។ 
 ២.៦.២. សមាសធាត្ុនន្ការប្ររ់ប្រង្ប្រត្ិរត្តិការ 

 ត្បសិទ្យធភាពអងាភាពឬការងារផែលរនបងាា ញខាងខលើអា ទ្យទួ្យលរនខជារជ័យ 
ឬបរាជ័យ អាស្ស័យខៅខលើរុណភាពថ្នការត្រប់ត្រងត្បតិបតតិការខៅក្នុងអងាភាព និង
ត្រប់ផែនក្ថ្នការងារ។ 

 ខពលណាខរនិយាយពីការត្រប់ត្រងត្បតិបតតិការ ខនាេះខរមិននិយាយផតលទ្យធែល
ការងារ ្នទៈ ឬការ ំណាយក្មាល ំងផតមាម ក់្ឯងរបស់អនក្ត្រប់ត្រងខនាេះខទ្យ។ ខបើខរនិយាយ
ពីការត្រប់ត្រងត្បតិបតតិការ រឺខរសំខៅខលើត្បសិទ្យធភាព ថ្នែំខណើ ការនិងត្បសិទ្យធភាពថ្ន
លទ្យធែលផែលត្របែណដ ប់ខៅខលើសមាសធាតុត្តូវែំខណើ រការខៅក្នុងអងាភាពឬការងារ។ 
ជារមួសមាសធាតុថ្នការត្រប់ត្រងត្បតិបតតិការខៅក្នុងអងាភាពមានជាអាទ្យិ៍៖ 

 ១. អភិរលកិ្ ចលអ (Good Governance) ៖ ជាបនទុក្របស់អនក្ត្រប់ត្រងក្នុងអងាភាព 
ក៏្ែូ ជាត្រប់ផែនក្ថ្នការងារត្រប់ត្រងរ នាសមព័នធ ត្រប់ត្រងអងាភាពផែលមានមុខ្ងារ និង
ការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ ក្នុងការកំ្ណត់ ាស់ោស់ពីខបសក្ក្មមរបស់អងាភាព និងែដល់ការ
ែឹក្នំា តត្មង់ទិ្យសត្បក្បខោយ រុណភាព និងត្បសិទ្យធភាពអនុវតតយុទ្យធស្ថស្តសតផែលរន
កំ្ណត់ឈានខៅសខត្ម ខោលខៅ។ ខពល ខរនិយាយពីអភិរលកិ្ ច ខៅក្នុងត្បព័នធរែា
រលស្ថធារណៈខនាេះខរផតងតត្មូវឲ្យមន្តនតីត្រប់លំោប់ ថាន ក់្ ងចំ និងខោរពសិទ្យធិទ្យទួ្យល
ខុ្សត្តូវថ្នផែនអាជាា តមឋានានុត្ក្ម។ អភិរលកិ្ ចក៏្ត្របែណត ប់ែងផែរខៅខលើ៖ 

 -ការកំ្ណត់ខោនខយារយ និងការធានាថាអងាភាពឬការងារ មាន្នធានត្រប់
ត្ោន់ សមស្សបសត្មាប់ឈានខៅសខត្ម ខោលខៅ និងខបសក្ក្មម។ 
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39 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 -ការែដល់មូលោា នទិ្យសខៅសមស្សប និងត្បក្បខោយតមាល ភាពសត្មាប់ការវាយ   
តថ្មល។ 

 -ការវាយតថ្មលនិងខែទៀងផ្ទទ ត់ជាត្បចំពីត្បខយាជន៍ស្ថធារណៈឬត្បខយាជន៍រមួរបស់
អងាភាព។ 

 សរមុខស ក្ដីមក្ ែំខណើ រការអភិរលកិ្ ចរបស់អងាភាពមួយ រឺអាស្ស័យខៅខលើ  
្នទៈរបស់អនក្ត្រប់ត្រងត្រប់លំោប់ថាន ក់្ និងការសហការោន យា ងសអិតរមូតក្នុងទិ្យសខៅ
ផតមួយរឺការអភិវឌ្ឍ និងលទ្យធែលរកី្ ខត្មើនរបស់អងាភាព រមួជាមួយភាព ាស់ោស់ថ្ន
ខ្លឹស្ថរនខយារយត្រប់ត្រង និងបទ្យោា នរតិយុតតិ។ 

 ២. ការងារផែការ (Planning)៖ ជាែំខណើ រក្ស្ថង ក្ាុវស័ិយ ខបសក្ក្មម មាោ៌ និង
កំ្ណត់មខ្ារយផែលអា តត្មង់ទិ្យសការងារត្រប់ផែនក្ ត្រប់វស័ិយឲ្យមានលទ្យធភាព
ឈានខៅសខត្ម ខោលខៅត្បក្បខោយខជារជ័យ។ ផែនការវស័ិយអប់រផំែលខយើង
មានសពវថ្លងរឺផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ផែនការលវកិា
ត្បចំឆ្ន ំ  និងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ។ 

 ៣. ការធានាតមាល ភាព និងរខណនយយភាព (Transparency and Accountability)៖ 
ជាែំខណើ រការផែលពឹងអាស្ស័យខលើសមតាភាព ចត់ផ ង្នធានមន្តនតីខត្កាមឱ្វាទ្យ
ចត់ផ ងសមតាភាព្នធាន បខ ចក្ខទ្យស ជំនាញខៅតមខ្លឹមស្ថរថ្នការងារផែលមន្តនតី
ត្តូវទ្យទួ្យលបនទុក្ និងលវកិាផែលត្តូវខត្បើត្រស់ ខែើមបីោំត្ទ្យែំខណើ រការត្បត្ពឹតតខៅរបស់
សក្មមភាពក្មមវ ិ្ ីឬការងារ។ ជាមួយោន ខនេះ ការធានាតមាល ភាព  និងរណខនយយភាព
របស់អងាភាព ឬការងារមួយ រឺជាការធានាភាពខស្ថម េះត្តង់របស់ អងាភាព ឬការងារខោល
នខយារយអភិវឌ្ឍជាតិខោលនខយារយអភិវឌ្ឍវស័ិយអប់រនិំងត្បជាជាតិទំងមូល។ 

 ការធានាតមាល ភាព និងរណខនយយភាព អា បងាា ញតមរយៈការអនុវតតខពញ
ខលញ និងត្រប់ត្ោន់តមនីតិវ ិ្ ីខ វ្ើររយការណ៍។ ខត្ពាេះថាររយការណ៍សតីពីលទ្យធែល
របស់អងាភាពមួយ អា ល្ុេះបញ្ញច ំងពីលទ្យធែល និងស្ថា នភាពថ្នែំខណើ រការឈានខៅ
សខត្ម ខោលខៅខបសក្ក្មម និង បងាា ញពីស្ថា នភាពថ្នការត្រប់ត្រង ក្មមវ ិ្ ីការងារ ត្រ
ខបើត្រង្នធានរបស់អងាភាព។ 

 ៤. ការបខងកើនលវកិា (Fund Raising)៖ ជាទូ្យខៅែំខណើ រការរបស់អងាភាពមួយ អា វវិ
តតខៅរន រឺអាស្ស័យខៅខលើលវកិាោំត្ទ្យ។ លវកិារោំត្ទ្យពីមួយឆ្ន ំខៅមួយឆ្ន ំ អា មានរ
មាល តពីោន តិ  ឬខត្ ើន អាស្ស័យខៅតមខ្លឹមស្ថរថ្នក្មមវ ិ្ ីការងារ។ ការបខងកើនលវកិា អា 
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40 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ទ្យទួ្យលរនែលវជិជមាន ផែអក្ខលើសមតាភាពថ្នការក្ស្ថងផែនការ និងការកំ្ណត់ក្មមវ ិ្ ី
ការងារផែលនំាែល់ភាពរកី្ ខត្មើនជាស្ថធារណៈ ការចប់អារមមណ៍ និងការខជឿទុ្យក្ ិតតពី
សំណាក់្អនក្ែដល់ត្បភពលវកិា (រោា ភិរល ឬថ្ែរូអភិវឌ្ឍន៍)។ 

 ៥. ការត្រប់ត្រងហិរញ្ាវតាុ (Financial Management) ៖ ការត្រប់ត្រងហិរញ្ាវតាុ ជា
ែំខណើ រការ ផែលមិនតត្មូវឲ្យផតអនក្ទ្យទួ្យលបនទុក្ជំនាញហិរញ្ាវតាុមាន ក់្ជាអនក្អនុវតត និង
ត្រប់ត្រងខនាេះខ ើយ។ ែទុយខៅវញិ ការងារខនេះទមទរឲ្យមន្តនតីត្រប់ត្រងត្រប់របូ ត្រប់
លំោប់ថាន ក់្មាន ំខណេះែឹង និងយល់ ាស់ត្រប់ៗោន ។ មន្តនតីអប់រផំែលទ្យទួ្យលបនទុក្ផែនក្
ហិរញ្ាវតាុ មានភារកិ្ ចតមជំនាញវជិាជ ជីវៈ ផែលខរត្តូវអនុវតតតមក្នុងែំខណើ រការត្បត្ពឹតត
ខៅថ្នការងាររបស់ខរ។ ផតមន្តនតីអប់រផំែលជាអនក្ត្រប់ត្រងត្រប់របូចំរ ់ត្តូវមាន ំខណេះ
ែឹង និងយល់ពីខោលការណ៍ហិរញ្ាវតាុ នីតិវ ិ្ ីថ្នការអនុវតត ខត្ពាេះថា ំខណេះែឹងខនេះ អា 
ជួយឲ្យខរយល់ ាស់ពីលក្ាខ្ណឌ ថ្នការខ្វើផែនការ ការកំ្ណត់សក្មមភាព និងកំ្ណត់
ទិ្យសខៅ ំណាយ។ មិនផតប ុខណាណ េះ អា ជួយឲ្យខរបខងកើនរនតមាល ភាព និងរណខនយយ
ភាពថ្នការ ំណាយផលមខទ្យៀតែង។ 

 ៦. ការត្រប់ត្រង្នធានមនុសស (Human Resource Management)៖ ការត្រប់ត្រង
មន្តនតីក្នុង ែំខណើ រការត្បតិបតតិក្មមវ ិ្ ីការងារ រឺជា ំណុ រខសើបបំែុតក្នុងផែនក្ត្រប់ត្រង
ត្បតិបតតិការ។ ខហតុខនេះ អនក្ត្រប់ត្រងត្តូវពត្ងឹងសមតាភាពជាត្បចំក្នុងការត្តួតពិនិតយ
វាយតថ្មលសតង់ោរការងារ និងលទ្យធែល អនុវតតការងាររបស់បុរាលិក្ខត្កាមឱ្វាទ្យ។ សតង់
ោរ និងលទ្យធែលថ្នការត្តួតពិនិតយវាយតថ្មលការងារ និងសតង់ោរវាយតថ្មលលទ្យធែលការ
បំខពញការងាររបស់បុរាលិក្ មានទំ្យនាក់្ទំ្យនងយា ងជិតសនិតខៅ នឹងការកំ្ណត់ខជារជ័យ 
ឬបរាជ័យរបស់ការងារត្រប់ត្រងត្បតិបតតិការ។ ែូខ នេះអនក្ត្រប់ត្រងត្បតិបតតិការត្តូវ៖ 

 -កំ្ណត់ខ្លឹមស្ថរ និងសមតាភាពតត្មូវការសត្មាប់ការងារឬបនទុក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ
របស់បុរាលិក្ ាស់ោស់ 

 -អតា ្ិបាយពីភារកិ្ ចតមបនទុក្ការងាររបស់បុរាលិក្ ាស់ោស់ 

 -ការកំ្ណត់ផែនក្ទំង២ខាងខលើរន ាស់ោស់ ជាមូលោា នធានាសុខុ្ែុមនីយ
ក្មមខៅក្នុងអងាភាព។  
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41 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ២.៦.៣. សកមមភាពមលូដ្ឋាន្នន្ការប្ររ់ប្រង្ប្រត្ិរត្តិការ 

 ការត្រប់ត្រងត្បតិបតតិការខៅក្នុងអងាភាពមួយឬផែនក្ថ្នការងារមួយ អា ចប់ខែដើម 
និងែំខណើ រការខោយភាពទ្យន់ភលន់សមស្សបតមែំណាក់្កាលថ្នសក្មមភាពែូ ខាង
ខត្កាម៖ 

 -ការសិក្ាពីខោលខៅរបស់អងាភាពឬការងារ ថាខតើស្សបោន និងបំខពញឲ្យោន ខៅ
វញិខៅ មក្ជាមួយអងាភាព ឬការងារ ង់រនខហើយឬខៅផែលក្នុងខនាេះរមួមានបរមិាណ 
រុណភាព តថ្មល និង ខពលខវោ។ 

 -ការកំ្ណត់ ាស់ោស់ពីលទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្សត្មាប់ត្រប់ផែនក្ ត្រប់ភារកិ្ ច។ 

 -ការធានាថាលទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្ទំងខនាេះ ជា ខមលើយតបខៅនឹងតត្មូវការរបស់
ត្ក្សួង អងាភាព ឬ អតិលិជនរបស់ខ្លួន។ 

 -ការកំ្ណត់ជខត្មើសអាទិ្យភាពថ្នលទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្តមផែនក្ថ្នក្មមវ ិ្ ី អនុក្មមវ ិ្ ី 
ការងារ និងតមភារកិ្ ច។ 
 -ការកំ្ណត់មខ្ារយ ឬវ ិ្ ីស្ថស្តសតផែលនំាខៅែល់ការសខត្ម ខោលខៅ និង
វាយតថ្មលវ ិ្ ីស្ថស្តសតអនុវតតកាងារ។ 
 ២.៦.៤. វសិាលភាពនន្ការប្ររ់ប្រង្ប្រត្ិរត្តិការ 
 ការត្រប់ត្រងត្បតិបតតិការ ជាតត្មូវការចំរ ់សត្មាប់ត្រប់ែំខណើ រការ ខែើមបីឈាន
ខៅសខត្ម លទ្យធែល ខោលខៅរបស់អងាភាពរមួមាន៖ 
 -ការត្រប់ត្រងផែនការ ការកំ្ណត់សូ នាក្រ និងការកំ្ណត់ខោលខៅត្បតិបតតិការ 
 -ការចត់ផ ង និងត្រប់ត្រងយុទ្យធស្ថស្តសត វ ិ្ ីស្ថស្តសត សក្មមភាពខែើមបីឈានខៅ
សខត្ម ខោលខៅផែនការ 
  -ការកំ្ណត់សតង់ោរការងារ ការកំ្ណត់ពីតត្មូវការសក្មមភាពតមមុខ្ងារនិងភារ
កិ្ ច និង អ្ិបាយពីបនទុក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវរបស់មន្តនតីត្រប់លំោប់ថាន ក់្ 

  -កាចត់ផ ង និងត្រប់ត្រង្នធាន តមសមតាភាព ជំនាញ ខពលខវោ និងទី្យតំង 

  -សតង់ោរវាយតថ្មលលទ្យធែលការងារ ការវាយតថ្មល និងធានានិរនតរភាពការងាររហូត
សខត្ម  ខោលខៅ 
 -ការបណតុ េះបណាដ លខែើមបីធានាែល់ភាពរកី្ ខត្មើនរបស់អងាភាពក៏្ែូ ជាមន្តនតី
បខត្មើការងារ26។ 

                                                            
26 អភិត្ក្មជំនួយស្ថម រតីសតីពី «ខោលការណ៍ថ្នការត្រប់ត្រងការបំខពញការងារក្នុងវស័ិយអប់រ»ំ ឆ្ន ំ២០១០ ទំ្យព័រទី្យ៣៣-៤៥ 
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42 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ខែើមបីវាស់ផវងត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំ
ឆ្ន ំ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវរនកំ្ណត់យក្ការខរៀប ំ ការអនុវតត ការពិនិតយតមោននិង
វាយតថ្មល ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតត និងការអភិវឌ្ឍសមតាភាពផែនក្ផែនការ មក្ ងត្ក្ងជាក្ត្មង
សំណួរខែើមបីឱ្យត្កុ្មខោលខៅបំខពញ និងយក្មក្វភិាររក្បញ្ញា និងយុទ្យធស្ថស្តសតខោេះ
ស្ស្ថយឱ្យរនទន់ខពលខវោ។  ំផណក្ឯក្ត្មងសំណួរសមាា សន៍ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ 
រនខរៀបសំណួរផែលទក់្ទ្យងនឹងយនតការ បទ្យពិខស្ថ្ឬឧតដមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈម 
ក្នុងការអនុវតត ត្ពមទំងសួរអំពីយុទ្យធស្ថស្តសតផែលត្ក្ុមខោលខៅរនខត្បើក្នុងការអនុវតត 
ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ។ 
២.៧. ស្របេទិធភាពនៃការស្រគបស់្រគងដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ

 ២.៧.១. សោលការណ៍សរៀបចំដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ

  ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់ថាន ក់្ខត្កាមជាតិ នឹងត្តូវខរៀ ំខ ើងខែើមបី ល្ុេះបញ្ញច ំង
អំពី អាទិ្យភាពក្នុងវស័ិយអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡារបស់រាជធានីខខ្តតនីមួយៗផែអក្ខៅខលើខ្លឹម
ស្ថរ និងទិ្យសខៅរបស់សននិរតអប់រតំ្បចំឆ្ន ំខហើយែារភាជ ប់ខៅនឹងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសត
លវកិា។ ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរឺជាការ ល្ុេះបញ្ញច ំងពីសក្មមភាពអនុវតតត្បចំឆ្ន ំផែល
ទក់្ទ្យងនឹងវស័ិយអប់រ ំ មានន័យថាទំងភារី មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡារាជធានី/ខខ្តត 
និងអនក្ពាក់្ព័នធទំងអស់ឯក្ភាពោន ក្នុងការខ វ្ើសុខុ្ែុមនីយក្មមការងារផែលខ្លើយតបនឹង
ខោលការណ៍ទំង៥ថ្នហិរញ្ាបបទនសហត្បតិបតតិការ និងអភិត្ក្មត្រប់ត្រងទូ្យទំង        
វស័ិយ។ រាល់្នធានផែលរនោក់្បញ្ចូ លក្នុងវស័ិយអប់រ ំ នឹងត្តូវរនខមើលខ ើញទំង
អស់ោន  រមួទំងការពាក្រណ៍លវកិាសត្មាប់រយៈខពលខាងមុខ្ខទ្យៀតែង។ 
  ខយាងតមខស ក្ដីផណនំា សដីពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិរបស់នាយក្ោា ន
ផែនការថ្នត្ក្សួងអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា ខោលការណ៍ខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
ត្តូវខផ្ទត តខលើខោលការណ៍សំខាន់ៗបីរឺ៖ 
 ១.ែំខណើ រការខរៀប ំផែនការខោយមានការ ូលរមួ 
 ត្រប់ការយិាល័យជំនាញនិងអងាភាពខត្កាមឱ្វាទ្យមនទីរអប់រ ំ យុវជននិងកី្ឡារាជ
ធានី/ខខ្តត ត្តូវរខំល រាល់សក្មមភាពផែលោំត្ទ្យខោយរោា ភិរល លវកិាក្មមវ ិ្ ី និងថ្ែរូ
អភិវឌ្ឍ(ក្មមវ ិ្ ី និងរខត្មាងនានា)។ ខោយផ ក្អងាការមិនផមនរោា ភិរលនិងថ្ែរូ
អភិវឌ្ឍនានាផែលកំ្ពុងឬនឹងត្តូវអនុវតតសក្មមភាពទក់្ទ្យងនឹងការងារអប់រ ំ  ក៏្ត្តូវរខំល 
រាល់សក្មមភាពរបស់ខ្លួនខៅក្នុងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំែងផែរ។ 
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43 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡារាជធានី/ខខ្តត ត្តូវត្បមូលរំនិតខយាបល់ សក្មមភាពពី
ត្រប់ផែនក្ ការយិាល័យ អងាភាពខត្កាមឱ្វាទ្យ និងអនក្ពាក់្ព័នធ។ ថ្ែរូអភិវឌ្ឍ និងអងាការ
មិនផមនរោា ភិរល ត្តូវបនសុី និងខ្វើសមាហរណក្មមសក្មមភាពរបស់ខ្លួនខៅនឹង
សក្មមភាពនីមួយៗរបស់មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាផែលខ្លួនោំត្ទ្យ។ ថ្ែរូអភិវឌ្ឍ និង
អងាការមិនផមនរោា ភិរល ខត្បើត្រស់យនតការ និងនីតិវ ិ្ ីផែលមានស្ស្ថប់របស់រាជរោា ភិ
រលក្នុងែំខណើ រការខរៀប ំផែនការ ការអនុវតត និងការពិនិតយតមោន។ 
 ២.ការខរៀប ំអាទិ្យភាពសក្មមភាពស្សបតមលទ្យធែលថ្នសននិរតអប់រតំ្បចំឆ្ន ំនិង
សក្មមភាពខោលផែលរនកំ្ណត់ខៅក្នុងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន រំបស់ថាន ក់្ជាតិ 
  ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ត្តូវរខំល ឱ្យខ ើញពីអាទិ្យភាពនានាខៅក្នុងវ ិ
ស័យអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡារបស់រាជធានី ខខ្តត ស្សបតមទិ្យសខៅសននិរតអប់រតំ្បចំឆ្ន ំ
របស់រាជធានី/ខខ្តត។ ការយិាល័យជំនាញ និងអងាភាពខត្កាមឱ្វាទ្យមនទីរអប់រ ំយុវជន និង
កី្ឡារាជធានីខខ្តតត្តូវកំ្ណត់អាទិ្យភាពសក្មមភាពរបស់ខ្លួនឱ្យស្សបនឹងអាទិ្យភាព
សក្មមភាពផែលរនកំ្ណត់ខៅក្នុងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់ថាន ក់្ជាតិ។ 
 ថ្ែរូអភិវឌ្ឍ និងអងាការមិនផមនរោា ភិរល ត្តូវពិនិតយខមើលពីអាទិ្យភាពសក្មមភាព
ផែលរន ខលើក្ខ ើងខៅក្នុងផែនការ ខែើមបពិីនិតយខមើលពីលទ្យធភាពក្នុងការ ូលរមួ និង
ជួយោំត្ទ្យែល់អាទិ្យភាព សក្មមភាពទំងខនាេះ។ 
 ៣. ការខរៀប ំផែនការលវកិាផែអក្ខលើលទ្យធែល 
 ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ត្តូវរខំល ឱ្យខ ើញពីទំ្យនាន់ទំ្យនងរវាងខោល
នខយារយ យុទ្យធស្ថស្តសត ក្មមវ ិ្ ី និងលទ្យធែលរបស់វស័ិយអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា។ មនទីរ
អប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា រាជធានី ខខ្តត ត្តូវខផ្ទដ តការយក្ ិតតទុ្យក្ោក់្ខលើការសខត្ម លទ្យធ
ែលរបស់អនុវស័ិយនីមួយៗ។  ំណុ ខៅផែលរនកំ្ណត់ខៅក្នុងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវ ិ
ស័យអប់រ ំ រមួមាន ំណុ ខៅរបស់សូ នាក្រសនូល និងសូ នាក្រតមអនុវស័ិយ និងអនុ
ក្មមវ ិ្ ី សុទ្យធផតជាក្តត  មបងផែលមនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡារាជធានីខខ្តត ត្តូវយក្ ិតត
ទុ្យក្ោក់្ខៅក្នុងការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់ខ្លួន។ មនទីរអប់រ ំ យុវជន និង
កី្ឡារាជធានីខខ្តត និងអនក្ពាក់្ព័នធ ត្តូវខ្វើការពិភាក្ា និងកំ្ណត់នូវលទ្យធែលសំខាន់ៗ
របស់សក្មមភាពខោល ផែលខឆ្ព េះខៅរក្ការសខត្ម រននូវលទ្យធែលត្បចំឆ្ន ំរបស់ខ្លួន។ 
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44 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡារាជធានីខខ្តត និងអនក្ពាក់្ព័នធ នឹងកំ្ណត់នូវសក្មមភាព
 ាស់ោស់ និងការងារចំរ ់ខែើមបីនំាមក្នូវលទ្យធែលផែលរនខត្ោងទុ្យក្27។  
 ខោយផ ក្ខែើមបីឱ្យការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំកាន់ផតមានត្បសិទ្យធភាព 
និងរុណែល ខយើងត្តូវខោរពតមអភិត្ក្មថ្នការខរៀប ំផែនការែូ ខាងខត្កាម៖ 
 ១. អភិត្ក្មខ វ្ើការជាត្កុ្ម៖ មន្តនតីត្រប់ត្រងត្តូវខ្វើការងារជាត្ក្ុម ខែើមបីខរៀប ំចត់ផ ង
្នធានផែលមានក្នុងប ចុបបននកាល និងអនារតកាលសត្មាប់ខលើក្ក្មពស់ការែដល់ខសវា
អប់រ ំ ែល់ត្បជាពលរែា។ ការណ៍ខនេះសំខាន់ណាស់ ពីខត្ពាេះជាខរឿយៗ្នធានផតងមាន
ក្ត្មិត ែូ ខនេះ  មន្តនតីត្រប់ត្រងចំរ ់ត្តូវកំ្ណត់អាទិ្យភាព បនាទ ប់មក្សខត្ម ខ្វើការ
ខត្ជើសខរ ើសអាទិ្យភាព។ 
 ២.  ូលរមួក្នុងការខ វ្ើផែនការ៖ តួអងាពាក់្ព័នធទំងអស់ទំងក្នុង និងខត្ៅវស័ិយអប់រ ំ
ត្តូវ ូលរមួក្នុងសក្មមភាពនានាផែលរនផ ងក្នុងវែដថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ។ ការ
 ូលរមួខនេះែដល់ឱ្កាសឱ្យអងាភាពត្បតិបតតិនិងតួអងាពាក់្ព័នធែតល់ខយាបល់ខលើការវភិាជន៍
្នធានមួយទូ្យលំទូ្យោយ និងរក្ាការខត្បើត្រស់្នធានផែលរនវភិាជន៍ឱ្យខៅខត្កាម
ការត្រប់ត្រងត្បតិបតតិរបស់ខ្លួនផ្ទទ ល់ខហើយផលមទំងមានរណខនយយភាព ំខពាេះលទ្យធែល
ខទ្យៀតែង។ 
 ៣.ការខរៀប ំផែនការផែអក្តម្នធាន៖ ខនេះជាអភិត្ក្ម ផែលរិតរូរជាបឋមអំពី
្នធាន មនុសស និងលវកិា។  ំណុ ចប់ខែដើម រឺត្តូវកំ្ណត់ឱ្យរនអំពី្នធានផែលអា 
មាន មុនខពល អភិវឌ្ឍសក្មមភាពផែនការសក្មមភាព បនាទ ប់មក្ែារភាជ ប់សក្មមភាពទំង
ខនាេះខៅនឹងផែនការ  ំណាយ។ ែូ ខនេះ ចំរ ់ត្តូវមានព័ត៌មានសដីអំពី្នធានប ចុបបនន
ភាព និងរួរឱ្យខជឿទុ្យក្ ិតតរន ខែើមបីត្តួសត្តយការសខត្ម  ិតតត្បក្បខោយសនិទន
ក្មមខលើការវភិាជន៍ និងការខត្បើត្រស់្នធាន។  
 ៤. ការខរៀប ំលវកិាផែអក្តមក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ី៖ អភិត្ក្មខនេះែារភាជ ប់ផែនការ
 ំណាយខៅនឹងលទ្យធែលផែលត្តូវរនកំ្ណត់ ាស់ោស់។ ក្នុងខោលខៅថ្នការ
ត្រប់ត្រងក្មមវ ិ្ ីនីមួយៗ ត្តូវរនបំផបក្ជាអនុក្មមវ ិ្ ី និង ខងាក មសក្មមភាព។ លទ្យធែល
ថ្នក្មមវ ិ្ ីអា វាស់ផវងក្នុងលក្ាណៈ ជាលទ្យធែលយូរអផងវង (ែលសខត្ម ) ខហើយអនុក្
ក្មមវ ិ្ ី ត្តូវវាស់ផវងលទ្យធែលត្បចំឆ្ន ំ និងសក្មមភាព ត្តូវវាស់ផវងលទ្យធែលជាធាតុខ ញ។ 
ក្នុងបរបិទ្យខនេះ ត្កុ្មការងារខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ចំរ ់ត្តូវកំ្ណត់សក្មមភាព
                                                            
27 ខស ក្ដីផណនំាសដីពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៦ថាន ក់្រាជធានី ខខ្តតរបស់នាយក្ោា នផែនការ 
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45 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 មបងៗផែលោំត្ទ្យែល់អនតរារមន៍ថ្នក្មមវ ិ្ ី និងអនុក្មមវ ិ្ ីខោយមានសងាតិភាពជាមួយ
អនតរារមន៍ថ្នយុទ្យធស្ថស្តសតក្នុងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា 
និងផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ28។ 
 ២.៧.២. សោលការណ៍គៃ្លឹះេស្រាប់អៃុវតតដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ

ខែើមបីអនុវតតការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ឱ្យមានត្បសិទ្យធភាព និងរុណភាព 
ត្ពមទំងមានការ ូលរមួត្បក្បខោយតមាល ភាព រណខនយយភាព និងការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ 
អនក្អនុវតតត្តូវផែអក្ខលើខោលការណ៍ត្រឹេះសំខាន់ ំនួន៥ែូ ខាងខត្កាម៖ 
 ១. ខោលការណ៍ទី្យ១៖ បរយិាកាស ឬវបប្ម៌របស់មនទីរ 
 ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ទមទរឱ្យមានការអនុវតតវ ិ្ ីស្ថស្តសតត្រប់ត្រង
ផែអក្ខលើលទ្យធែល និងវបប្ម៌ថ្នការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ។ ការអនុវតតខនេះ តត្មូវឱ្យមានការ
កំ្ណត់អំពី ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ និងសូ នាក្រ ាស់ោស់ផែលមានការពិភាក្ា និងឯក្
ភាពោន រវាងមន្តនតីអនុវតត និងត្បធានការយិាល័យ ឬអនុត្បធានទ្យទួ្យលបនទុក្ ត្ពមទំងមាន
ការវាយតថ្មលខលើលទ្យធែលការងារជាត្បចំ។ ត្បការខនេះ តត្មូវឱ្យត្បធានមនទីរ អនុត្បធាន
មនទីរទ្យទួ្យលបនទុក្និងត្បធានការយាល័យជំនាញខ វ្ើការផ្ទល ស់បតូរវ ិ្ ីស្ថស្តសតថ្នការត្រប់ត្រង
របស់ខ្លួនពីការត្រប់ត្រងខោយខផ្ទដ តខលើែំខណើ ការ ខៅជាការត្រប់ត្រងខោយផែអក្ខលើ
លទ្យធែល ខោយជំរញុឱ្យមានការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ និងការផក្លមអរខបៀបចត់ផ ង និងការ
បំខពញការងារ។ 
 ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិខនេះ ទមទរឱ្យមានការោំត្ទ្យ និងការខបតជាា  ិតតខ្ពស់
របស់ត្បធានមនទីរ អនុត្បធានមនទីរទ្យទួ្យលបនទុក្ និងត្បធាន អនុត្បធានការយិាល័យ
ជំនាញ ខែើមបីរក្ាឱ្យរននូវឥរយិាបលរំរកូ្នុងការែឹក្នំា និងការបំខពញការងារ។ ខលើសពី
ខនេះខៅខទ្យៀត ខែើមបីជំរញុែល់ការផក្លមអបរយិាកាសការងារ ការយិាល័យរណខនយយ 
និត្ទ្យពយសមបតតិរែាថ្នមនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាត្តូវពខនលឿនការអនុវតតលវកិាក្មមវ ិ្ ី    ខែើមបី 
ធានាថា ការខបើក្ និងែដល់មខ្ារយ សមាា រៈសត្មាប់ោំត្ទ្យែល់ការបំខពញការងារ និង 
ខលើក្ទឹ្យក្ ិតតមន្តនតីផែលអនុវតតរនលអ និងទន់ខពលខវោ។ 
 ២. ខោលការណ៍ទី្យ២៖ ភាពសីុ ងាវ ក់្ោន  
 ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ត្តូវែារភាជ ប់ខៅនឹងការខ្វើផែនការ ឬយុទ្យធស្ថ
ស្តសតរបស់មនទីរ និងការខ វ្ើផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំផែរ។ ក្នុងន័យខនេះមានន័យថា ការអនុវតត

                                                            
28 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតសុខាភិរល២០១៦-២០១២០, ឆ្ន ំ២០១៦ ទំ្យព័រទី្យ១៤០ 
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46 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ផែនការត្បតិបតតិរនខជារជ័យ ទល់ផតមានលវកិាោំត្ទ្យសក្មមភាព និងមានសក្មមភាព
ខ្លើយតបខៅនឹងយុទ្យធស្ថស្តសតអាទិ្យភាពរបស់មនទីរ ឬត្ក្សូងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា។ 
 ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិ តត្មូវឱ្យមានការបខងកើតផែនការការងារសត្មាប់មន្តនតី
ក្នុងអងាភាព និងខរៀប ំកិ្ ចសនាលទ្យធែលត្បចំឆ្ន ំ ត្ពមទំងមានការពិនិតយតមោន និង
វាយតថ្មលជាខទ្យៀងទត់ខលើវឌ្ឍនភាពការងាររបស់មន្តនតី។ 
 លទ្យធែលថ្នការវាយតថ្មលរបស់មន្តនតី ត្តវូែារភាជ ប់ខៅនឹងែំខណើ រការថ្នការ
ត្រប់ត្រងមន្តនតី និងការអភិវឌ្ឍសមតាភាពផែអក្តមតត្មូវការជាក់្ផសដងរបស់មនទីរ។ 
 ខោលការណ៍ទី្យ៣៖ ការ ូលរមួ 
 ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិខនេះ ែដល់ឱ្កាសែល់ត្បធានមនទីរ អនុត្បធានមនទីរ 
ត្បធាន អនុត្បធានការយិាល័យ រន ូលរមួក្នុងែំខណើ រការត្បឹក្ាខយាបល់អំពីការបខងកើត 
និងផក្សត្មួល ំណុ ខៅឆ្ន ំ សក្មមភាព និងខរៀប ំផែនការការងាររមួខែើមបីសខត្ម ឱ្យ
រនតមលទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្។ 
 ការវាយតថ្មល និងលទ្យធែលថ្នការវាយតថ្មលខលើការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិ ត្តូវមាន
ការ ូលរមួពីមន្តនតីអនុវតត និងអនក្ត្រប់ត្រងផ្ទទ ល់តមរយៈរហូំរររយការណ៍ ការែដល់   
អនុស្ថសន៍ផណនំាខលើការផក្លមអលទ្យធែល ត្ពមទំងពិខត្ោេះខយាបល់ត្បក្បខោយ   
តមាល ភាព។ 
 ខោលការណ៍ទី្យ៤៖ រុណែល 
 ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិ ត្តូវែដល់ព័ត៌មានត្ត ប់យា ងខទ្យៀងទត់អំពីលទ្យធែល
ខ្ៀបនឹង ំណុ ខៅឆ្ន ំ លទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្ និងកិ្ ចត្ពមខត្ពៀងលទ្យធែលត្បចំឆ្ន ំរបស់មន្តនតី
មាន ក់្ៗផែលរនកំ្ណត់។ ការត្រប់ត្រងផែអក្ខលើលទ្យធែលខនេះ អនុញ្ញា តឱ្យមានការ
បងាា ញនូវខហតុែល ំខពាេះការអនុវតតការងារទំងឡាយណាផែលមិនទន់សខត្ម តម
 ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ និងលទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្ ត្ពមទំងរេិះរក្វធិានការខោេះស្ស្ថយបញ្ញា អវជិាជ
មានទំងខនាេះ។ 
 ខោលការណ៍ទី្យ៥៖ សមតាភាពអនុវតត 
 ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិខនេះ នឹងបងាា ញឱ្យខ ើញអំពីសមតាភាពមន្តនតីអនុវតត និង
អនក្ត្រប់ត្រងផ្ទទ ល់ និងបងាា ញអំពីតត្មូវការជាក់្ផសតងក្នុងការអភិវឌ្ឍសមតាភាព។ ខត្កាយ
ពីអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡានឹងពិនិតយខមើលពីសមតា
ភាពមន្តនតី និងអនក្ត្រប់ត្រងផ្ទទ ល់ និងលទ្យធែលការងារតមការយិាល័យនីមួយៗ ខែើមបី
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47 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ខលើក្ក្មពស់ទិ្យននែលការងារ និងរុណែលរបស់មន្តនតី។ សមតាភាពផែលជាតត្មូវការក្នុង
ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ មានែូ ជា ការខរៀប ំផែនការ ការចត់ផ ងបុរាលិក្
អនុវតត ស្ថម រតីការងារជាត្ក្ុម ការ ូលរមួ ការ រចរ និងការពិខត្ោេះខយាបល់ ភាពជាអនក្
ែឹក្នំា ការែតល់សិទ្យធិអំណា  និងការពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មល29។ 
 ២.៧.៣. សោលការណ៍េស្រាប់ពៃិិតយតាមដាៃ ៃងិវាយតនម្ដ្ៃការស្របតបិតតិស្របចឆំ្ន  ំ
 ការពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មល ជាផែនទី្យ ងអុលបងាា ញែលូវែល់មនទីរអប់រ ំយុវជន 
និងកី្ឡាខខ្តត ខែើមបីពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលខលើតួនាទី្យ និងការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវរបស់
ខ្លួនផែអក្ខលើផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រខំខ្តត ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ផែនការលវកិា
ត្បចំឆ្ន ំ និងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ។  
 មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា មានតួនាទី្យ និងការទួ្យលខុ្សត្តូវខលើការខរៀប ំ ការ
អនុវតត ការពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលខលើផែនការត្បតិបតតិខោយតមោនវឌ្ឍនភាពថ្ន
ធាតុខ ញរបស់អនុក្មមវ ិ្ ីនីមួយៗ និងការអនុវតតសក្មមភាពរបស់ការយិាល័យជំនាញ
នីមួយៗក្នុងត្ក្បខ្ណឌ រយៈខពលខ្លី ខហើយមនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តត ត្តូវខ វ្ើការពិនិ
តយតមោន និងពិនិតយខ ើងវញិអំពីលទ្យធែលបំខពញការងារត្បចំផខ្ ត្បចំត្តីមាស ត្បចំ
្មាស និងត្បចំឆ្ន ំ30។ 
 ខោលការណ៍ពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលខលើផែនការត្បតិបតតិត្បចំរបស់មនទីរអប់រ ំ
យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតមានែូ ខាងខត្កាម៖ 
 ១. ការតក់្ផតង និងខរៀប ំ 
 ពិនិតយវសិ្ថលភាព និងខោលបំណងខ ើងវញិ 
 រ ន់ត្បមាណសមតាភាពសត្មាប់ការពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មល 
  ងអុលបងាា ញអំពីសូ នាក្រខែសងៗ 
 បខងកើតត្ក្បខ័្ណឌ លទ្យធែល 
 បខងកើតត្ក្បខ័្ណឌ ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មល 
 ត្បមូលភសតុតង 
 បខងកើតផែនការសក្មមភាពពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល 

 ២. ការត្រប់ត្រងទិ្យននន័យ 
 បខងកើតឃ្លល ំងព័ត៌មាន 

                                                            
29 ខស ក្តីផណនំាសដីពី«ត្បព័នធត្រប់ត្រងរុណែល» ឆ្ន ំ២០១៦ ទំ្យព័រទី្យ ១៦-១៧ 
30 ខសៀវខៅ «ត្ក្បខ្ណឌ ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មល» ឆ្ន ំ២០១៧ ទំ្យព័រទី្យ ១៧ និង២៥ 
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48 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 តក់្ផតងវ ិ្ ីត្បមូលទិ្យននន័យ 
 តក់្ផតងររយការណ៍ជាខទ្យៀងទត់ 
 បខងកើតក្មមវ ិ្ ីកំុ្ពយូទ័្យរ និងត្បព័នធនានា 
 ែំខណើ រការក្មមវ ិ្ ីបណតុ េះបណាដ ល 
 ការត្បមូលទិ្យននន័យតមអនុក្មមវ ិ្ ី 
 ត្រប់ត្រងការបញ្ចូ ល និងការសមាអ តទិ្យននន័យ 
 ស្សង់និងវភិារទិ្យននន័យ 

 ៣. ខរៀប ំររយការណ៍ 
 កំ្ណត់អនក្អាន និងទ្យត្មង់ររយការណ៍ 
 វភិារសំណំុទិ្យននន័យ និងខត្បៀបខ្ៀបលទ្យធែល 
 បខងកើតតរាង និងរំនូសតង 
 ពិភាក្ាលទ្យធែលជាមួយអនក្ពាក់្ព័នធ 
 បញ្ច ប់ និងអនុម័តររយការណ៍ 

 ៤. ការផ ក្រផំលក្ ំខណេះែឹង 
 កំ្ណត់ភារីផែលពាក់្ព័នធ 
 ែសពវែាយ និងខលើក្តខមកើងររយការណ៍ 
 ខត្បើលទ្យធែលសត្មាប់ការសខត្ម  ិតតថ្ែទក្នុង 
 ខត្បើលទ្យធែលសត្មាប់វាយតថ្មលនិរនតរភាព 
 ខរៀប ំសក្មមភាពអនុវតតបនាទ ប់31។ 

 
  

                                                            
31 ខស ក្ដីផណនំាថ្នការអនុវតតខៅខលើ«ការត្តួតពិនិតយ និងការវាយតថ្មល» របស់CCC , ឆ្ន ំ២០១៥ ទំ្យព័រទី្យ១៩ 
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49 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ជំពូកទី៣ 

វិធីសាស្តេតេកិាស្រសាវស្រាវ 

 

៣.១. ែំសណើ រការនៃការស្រសាវស្រាវ 

ខែើមបីខ្លើយតបខៅនឹងសំណួរស្ស្ថវត្ជាវខាងខលើ និងសខត្ម ខៅតមវតាុបំណងថ្ន
ការស្ស្ថវត្ជាវ ការសិក្ាខនេះនឹងខត្បើត្រស់វ ិ្ ី ត្មុេះ ខពាលរឺតមផបបបរមិាណវស័ិយ 
និងរុណវស័ិយ។ ផបបបរមិាណវស័ិយ ខត្បើក្ត្មងសំណួរសត្មាប់បំខពញតមលំោប់
លំខោយ  ំផណក្ឯរុណវស័ិយ រឺខត្បើត្រស់សំណួរសមាា សន៍ និងមានភាពបត់ផបនតម
ស្ថា នភាពថ្នសំណាក្។ ការខត្បើត្រស់វ ិ្ ីស្ស្ថវត្ជាវតមផបបបរមិាណវស័ិយខនេះ រឺខែើមបី
រក្ឱ្យខ ើញនូវលទ្យធែលជា ំនួនជាក់្ោក់្ និងរិតជាភាររយតម ំនួនអនក្ពាក់្ព័នធនឹង
ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ។ ម ាង
ខទ្យៀតវ ិ្ ីស្ថស្តសតខនេះ នឹងបងាា ញលទ្យធែលថ្នការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ និង
ក្ត្មិតយល់ែឹងរបស់ត្ក្ុមខោលខៅផែលពាក់្ព័នធនឹងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំខលើការ
ខរៀប ំ ការអនុវតត ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតត និងការអភិវឌ្ឍ
សមតាភាព។ ជាងខនេះខៅខទ្យៀត ការស្ស្ថវត្ជាវតមផបបបរមិាណវស័ិយ ខ វ្ើឱ្យអនក្
ស្ស្ថវត្ជាវយល់ែឹង ាស់ពីសូ នាក្រ អនក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ និងខ េះវភិារទិ្យននន័យផែល
ទ្យទួ្យលរន។ រឯីការស្ស្ថវត្ជាវតមផបបរុណវស័ិយខ វ្ើខ ើងក្នុងខោលបំណងផសវងយល់
អំពី ខោលការណ៍ផណនំា ឧតតមាម នុវតត បញ្ញា ត្បឈម និង      យុទ្យធស្ថស្តសតក្នុងការអនុវតត
ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ។ 
៣.២. ការសស្រជើេសរ ើេភាគេណំាក 

ការសិក្ាស្ស្ថវត្ជាវខនេះ នឹងខ វ្ើខ ើងក្នុងមនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 
ខោយខត្ជើសខរ ើសភារសំណាក្សត្មាប់ការសិក្ាស្ស្ថវត្ជាវរមួមានសមាសភាពថាន ក់្ែឹក្
នំាមនទីរ ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យនិងរណៈក្មមការខត្កាមឱ្វាទ្យមនទីរ សមាជិក្ត្ក្ុម
បខ ចក្ខទ្យស ត្មុេះវស័ិយអប់រតំ្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការខត្ៅរោា ភិរល និង
បុរាលិក្អប់រមួំយ ំនួន ផែលពាក់្ព័នធនឹងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរ
អប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ។ 
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50 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

តរាងទី្យ១៖  ំនួនសំណាក្ផែលត្តូវបំខពញក្ត្មងសំណួរ 
ល.រ ត្បខភទ្យអនក្ ូលរមួបំខពញក្ត្មងសំណួរ  ំនួន 
១ ត្បធាន និងអនុត្បធានមនទីរ 3 
២ ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យ និងការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្ 37 
៣ ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការ 12 
៤ បុរាលិក្ពាក់្ព័នធ 74 
 សរបុ 126 

 
ការសិក្ាស្ស្ថវត្ជាវខនេះ ក៍្រនសមាា សន៍ជាមួយត្ក្ុមខោលខៅបី្ំៗ មាន

ត្បធានមនទីរ១នាក់្ អនុត្បធានមនទីរ២នាក់្ ត្បធាន អនុត្បធានការយិាល័យខត្កាមឱ្វាទ្យ
មនទីរ និងត្បធាន អនុត្បធានការយិាល័យអប់រ ំ យុវជន និងកិ្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្ ំនួន៣៧
នាក់្ ត្ពមទំងត្បធាន អនុត្បធាន មន្តនតីរខត្មាងអងាការ ំនួន១២នាក់្ផលមខទ្យៀត សរបុរមួ 
៥២នាក់្ ខែើមបីផសវងយល់អំពីខោលការណ៍ផណនំា សតីពីការខរៀប ំ ការអនុវតត និង       
ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ។ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ ក៏្រន
ស្ថក្សួរអំពីបទ្យពិខស្ថ្ន៍ ឬឧតតមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈមផែលទក់្ទ្យងនឹងការអនុវតត
ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំែងផែរ។ 

តរាងទី្យ២៖  ំនួនសំណាក្ផែលត្តូវសមាា សន៍ 
ល.រ ត្បខភទ្យអនក្ ូលរមួសមាា សន៍  ំនួន 
១ ត្បធាន និងអនុត្បធានមនទីរ 3 
២ ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យ និងការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្ 37 
៣ ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការ 12 
 សរបុ 52 

  

 ការសិក្ាស្ស្ថវត្ជាវខនេះ រនខត្ជើសខរ ើសភារសំណាក្ ំនួន១៧ និងផ ក្ខ ញជា 
ខោលខៅ្ំៗ ំនួន៤ែូ មានក្នុងតរាងទី្យ៣ខាងខត្កាម៖      
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51 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

តរាងទី្យ៣៖ តរាង ំនួនសំណាក្ 

ល.រ ភារសំណាក្ 
ត្បធាន/អនុ
ត្បធានមនទីរ 

ត្បធាន/អនុ
ត្បធាន

ការយិាល័យ 

ត្បធាន/ 
អនុត្បធាន/ 
មន្តនតីរខត្មាង

អងាការ 

បុរាលិក្ 
ពាក់្ព័នធ 

១ រណៈមនទីរ ៣    
២ ការ.ិអប់រកុំ្មារតូ   ២  ៣ 
៣ ការ.ិបឋមសិក្ា  ២  ៥ 
៤ ការ.ិម្យមសិក្ា  ៣  ៣ 
៥ ការ.ិខត្ៅត្បព័នធ  ២  ២ 
៦ រណៈក្មមការសុខ្ភាពសិក្ា    ២ 
៧ ការយិាល័យកី្ឡា  ២  ៣ 
៨ ការយិាល័យយុវជន  ២  ៣ 
៩ ការ.ិផែនការនិងត្រប់ត្រង

ជំនួយ 
 ២  ៥ 

១០ ការ.ិបុរាលិក្  ៣  ៦ 
១១ ការ.ិរណខនយយសមាា រនិងត្ទ្យពយ

សមបតតិរែា 
 ៣  ៥ 

១២ ការ.ិអ្ិការកិ្ ច  ២  ៣ 
១៣ ការ.ិរែារល  ២  ២ 
១៤ ស្ថោររខុកាសលយនិងវតិ្កឹ្ត

ការខខ្តត 
   ២០ 

១៥ អងាការ NGOs   ១២ ៣ 
១៦ ការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្  ១២   
១៧ សមាជិក្ត្ក្ុមបខ ចខទ្យស

 ត្មុេះវស័ិយអប់រតំមមនទីរ
ខែសងៗ 

   ៩ 

សរបុរមួ = ១២៦ ៣ ៣៧ ១២ ៧៤ 
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52 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៣.៣. ឧបករណ៍ស្រសាវស្រាវ 

 ំខពាេះឧបក្រណ៍ស្ស្ថវត្ជាវផែលត្តូវយក្មក្ខត្បើក្នុងការត្បមូលទិ្យននន័យមានក្ត្មង
សំណួរផែលមានលក្ាណៈក្ត្មិត ខមលើយ (ទ្យត្មង់បិទ្យ) និងក្ត្មងសំណួរសមាា ន៍។ ខែើមបី
ត្បមូលទិ្យននន័យខនេះរនត្តូវមានក្ត្មងសំណួរសត្មាប់រណៈមនទីរ ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់
ត្បធាន និងអនុត្បធានការយិាល័យទំង១១ និងត្បធាន អនុវត្បធានការយិាល័យត្ក្ុង/
ស្សុក្ ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការខត្ៅរោា ភិរល
ផែលជួយែល់វស័ិយអប់រកំ្នុងខខ្តត ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់ត្ក្ុមសមាជិក្ត្ក្ុមបខ ចក្ខទ្យស
 ត្មុេះវស័ិយអប់រផំែលមក្ពីមនទីរខែសងៗ និងក្ត្មងសំណួរសត្មាប់បុរាលិក្ផែលពាក់្ព័នធ
នឹងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ។  

ក្នុងការត្បមូលទិ្យននន័យ អនក្ស្ស្ថវត្ជាវរនខរៀប ំក្ត្មងសំណួរជា២ត្បខភទ្យផែលក្នុង
ខនាេះរមួមាន៖  
ក.កស្រមងេណួំរេស្រាប់បំសពញ 

ត្កុ្មខោលខៅ៖ ត្បធានមនទីរ អនុត្បធានមនទីរ ត្បធាន អនុត្បធានការយិាល័យ ត្បធាន
អនុត្បធានការយិាល័យអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្ ត្បធាន/អនុត្បធាន/ មន្តនតី
រខត្មាងអងាការខត្ៅរោា ភិរល និងបុរាលិក្អប់រផំែលពាក់្ព័នធ ំនួនសរបុ១២៦នាក់្។ 

១.ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់ត្បធាន/អនុត្បធានមនទីរបំខពញ មាន ំនួន០៣ ាប់  
២.ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់ត្បធាននិងអនុត្បធានការយិាល័យ និងត្បធានអនុត្បធាន

ការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្បំខពញ មាន ំនួន៣៧ ាប់  
៣.ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការខត្ៅរោា ភិរល 

បំខពញមាន ំនួន១២ ាប់។  
៤.ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់បុរាលិក្ផែលពាក់្ព័នធបំខពញ មាន ំនួន៧៤ ាប់។ 

ខ្លឹមស្ថរក្ត្មងសំណួរសត្មាប់បំខពញខនេះ ត្តូវរនខរៀប ំខ ើងតមលក្ាណៈវនិិ ឆ័យ
ែូ ខាងខត្កាម៖ 

១. ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
២. ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
៣. ការពិនិតយតមោននិងការវាយតថ្មល 
៤. ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតត 
៥.ការអភិវឌ្ឍសមតាភាព។ 
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53 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

េ. កស្រមងេណួំរេស្រាប់េាា េៃ ៍

ត្កុ្មខោលខៅ៖ ត្បធាន អនុត្បធានមនទីរ ត្បធាន អនុត្បធានការយិាល័យខត្កាមឱ្វាទ្យ
មនទីរ និងត្បធាន អនុត្បធាន មន្តនតីរខត្មាងអងាការខត្ៅរោា ភិរល ំនួនសរបុ ៥២នាក់្។ 

១.ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់សមាា សន៍ត្បធាន/អនុត្បធានមនទីរ មាន ំនួន០៣ ាប់។  
២.ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់សមាា សន៍ត្បធាន និងអនុត្បធានការយិាល័យខត្កាមឱ្វាទ្យ

មនទីរ និងត្បធាន អនុត្បធានការយិាល័យអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្ មាន ំនួន 
៣៧ ាប់។  

៣.ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការខត្ៅរោា ភិរល
មាន ំនួន១២ ាប់។  

ខ្លឹមស្ថរក្ត្មងសំណួរសត្មាប់សមាា សន៍ខនេះត្តូវរនខរៀប ំខ ើងតមលក្ាណៈវនិិ ឆ័យ
ែូ ខាងខត្កាម៖ 

 ១. ខោលការណ៍ផណនំាសដីពីការខរៀប ំ AOP 
 ២.ខោលការណ៍ផណនំាអនុវតត AOP 
 ៣.ខោលការណ៍ពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល AOP 
 ៤. បទ្យពិខស្ថ្ន៍ ឬឧមាម នុវតតក្នុងការអនុវតត AOP 
 ៥. បញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតAOP 
 ៦. យុទ្យធស្ថស្តសតអនុវតត AOP  
 មុនខពលែតល់ក្ត្មងសំណួរបំខពញទំងខនេះែល់អនក្ ូលរមួ អនក្ស្ស្ថវត្ជាវរនខសនើសំុ

ការអនុញ្ញា តពីត្បធានមនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ ខ្វើលិខិ្តអខញ្ជ ើញភារ
សំណាក្ទំង១៧មក្ជួបជំុោន ខៅស្ថោត្បជំុមនទីរអប់រ។ំ បនាទ ប់មក្អនក្ស្ស្ថវត្ជាវបងាា ញ
ពីខោលបំណងថ្នការបំខពញក្ត្មងសំណួរ និងផ ក្ជូនក្ត្មងសំណួរឱ្យអនក្ ូលរមួ  
បំខពញ។ ក្នុងក្រណីភារសំណាក្មក្ ូលរមួមិនត្រប់តម ំនួនផែលរនកំ្ណត់ អនក្
ស្ស្ថវត្ជាវ  ុេះជួបែល់ទី្យក្ផនលងខ្វើការរបស់ពួក្ោត់ខែើមបីសំុការអនុញ្ញា តបំខពញក្ត្មង 
សំណួរ។ 

 ំខពាេះក្ត្មងសំណួរសមាា សន៍ អនក្ស្ស្ថវត្ជាវ ុេះសមាា សន៍ែល់ទី្យក្ផនលងខ្វើការ
របស់ពួក្ខរ។ អនក្ស្ស្ថវត្ជាវ រនខរៀប ំសំណួរសត្មាប់សមាា សន៍តមខ្លឹមស្ថរខាងខលើ 
ទក់្ទ្យងនឹងយនតការខរៀប ំផែនការ អនុវតតផែនការ ពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលផែនការ 
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54 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

បទ្យពិខស្ថ្ន៍ ឬឧតតមាម នុវតត បញ្ញា ត្បឈម និងយុទ្យធស្ថស្តសតក្នុងការអនុវតត។ រាល់ ខមលើយ
ត្តូវរនក្ត់ត្តទុ្យក្ និងយក្មក្វភិារតមខោលបំណងរបស់អនក្ស្ស្ថវត្ជាវ។ 
៣.៤- វិធីស្របមូលព័តា៌ៃ 

 ខែើមបីត្បមូលព័ត៌មានពីសំណាក្ខាងខលើឱ្យរនត្រប់ត្ជុងខត្ជាយ និងខពញខលញ
តត្មូវឱ្យអនក្ស្ស្ថវត្ជាវត្បមូលទិ្យននន័យពីរត្បខភទ្យរឺ ទិ្យននន័យ មបង និងទិ្យននន័យបនាទ ប់     
បនសំ។ 
 ទិ្យននន័យ មបង រឺក្ត្មងសំណួរសត្មាប់បំខពញ និងក្ត្មងសំណួរសមាា សន៍ផែល
អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវទ្យទួ្យលរន ខមលើយពីត្ក្ុមខោលខៅខាងខលើ។ 

 ទិ្យននន័យបនាទ ប់បនសំ រឺអនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ ត្បមូលយក្ខសៀវខៅវស័ិយអប់រ២ំ០៣០ 
ខសៀវខៅ«យុទ្យធស្ថស្តសត តុខកាណ»ែំណាក់្កាលទី្យ៣ ឯក្ស្ថរសិកាា ស្ថោខស ក្តីផណនំា
សតីពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំថាន ក់្រាជធានី/ខខ្តត និងឯក្ស្ថរខោលនខយារយ
ខែសងៗខទ្យៀតមានែូ ជា ខសៀវខៅផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ២០១៤-២០១៨ 
ខសៀវខៅផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ២ំ០១៤-២០១៨ ររយការណ៍ពាក់្ក្ណាដ ល
អាណតតិឆ្ន ំ២០១៦សដីពីការអនុវតតផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ២ំ០១៥-២០១៧ និងខ្វើ
 ំខណាលែល់២០២០ ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា២០១៧-២០១៩របស់មនទីរអប់រ ំ យុវជន 
និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ ផែនការលវកិាឆ្ន ំ២០១៨ ផែការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨ ររយ
ការណ៍សមិទ្យធក្មមត្បចំឆ្ន ំ២០១៨ ខសៀវខៅសននិរតបូក្សរបុលទ្យធែលការងារអប់រ ំ    
យុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ល។ 
៣.៥- វិធសីាស្តេតវភិាគទិៃនៃយ័ 

 ខែើមបីខ្លើយតបខៅនឹងខោលបំណងថ្នការស្ស្ថវត្ជាវ និងស្ថា នភាពជាក់្ផសតងរបស់
មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវរនខត្បើត្រស់វ ិ្ ី ត្មុេះរឺ
ផបបបរមិាណវស័ិយែង និងរុណវស័ិយែង ខែើមបីត្បមូលទិ្យននន័យពីត្បខភទ្យអនក្ ូលរមួ។ 
អនក្ស្ស្ថវត្ជាវ នឹងវភិារអំពីលទ្យធែលថ្នការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨និងឆ្ន ំ
២០១៤ែល់២០១៨ ខហើយបនាទ ប់មក្ អនក្ស្ស្ថវត្ជាវ វភិារទិ្យននន័យោ ់ខោយផ ក្តម
ត្បខភទ្យអនក្ ូលរមួ និងទញខ ញជារបូភាពរមួ ខែើមបីឈានខៅកំ្ណត់ខោលការណ៍លមីៗ
សតីពីការខរៀប ំ ការអនុវតត ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលបផនាមខទ្យៀត ត្ពមទំងបងាា ញ
នូវឧតតមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិ និង ុងខត្កាយែតល់ជា
យុទ្យធស្ថស្តសតខែើមបីឱ្យផែនការត្បតិបតតិត្បចំចំមានត្បសិទ្យធភាព និងត្បសិទ្យធែលខ្ពស់។ 
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55 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ជំពូកទី៤ 
លទធ្ល ៃិងការពិភាកា 

 

៤.១. លទធ្ លនៃការអៃុវតតដ្ៃការស្របតបិតតិស្របចឆំ្ន ២ំ០១៨ 
 ៤.១.១. វឌ្ឍៃភាពនៃការអៃុវតតេកមមភាពដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន ២ំ០១៨ 
 ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨ មានសក្មមភាពរង ំនួន ៣៣១។ មនទីរអប់រ ំ យុវ
ជន និងកី្ឡាខខ្តត រនអនុវតតសក្មមភាពរងរន ំនួន២៩២ និងកំ្ពុងអនុវតតសក្មមភាព
រង ំនួន២៥ ខហើយសក្មមភាពរង ំនួន១៤ខទ្យៀតមិនរនអនុវតត។ ឆ្ន ំ២០១៨ខនេះ ខយើង
អនុវតតសក្មមភាពរងរន៨៨.២១%ប ុខណាណ េះ។ 

ត្កាហវិក្ទី្យ១៖ វឌ្ឍនភាពការអនុវតតសក្មមភាពផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨  
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 ៤.១.២. ការអៃុវតតេកមមភាពរងតាមអៃុកមមវិធី 
 អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ សូមខលើក្យក្អនុវស័ិយ ំនួន៦ មក្បងាា ញអំពីការអនុវតត
សក្មមភាពក្នុងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨ែូ ខាងខត្កាម៖ 
 អនុវស័ិយអប់រកុំ្មារតូ  មានសក្មមភាពរងសរបុ ំនួន៣១ អនុវតត ប់រន ំនួន
២៥ កំ្ពុងអនុវតត ំនួន៦ និងមិនរនអនុវតត០។  
 អនុវស័យបឋមសិក្ា មានសក្មមភាពរងសរបុ ំនួន៤៩ អនុវតត ប់រន ំនួន៤០ 
កំ្ពុងអនុវតត ំនួន៨ និងមិនរនអនុវតត១។  
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

56 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 អនុវស័ិយម្យមសិក្ា មានសក្មមភាពរងសរបុ ំនួន២៨ អនុវតត ប់រន ំនួន
២៧ កំ្ពុងអនុវតត ំនួន០ និងមិនរនអនុវតត១។  
 អនុវស័ិយអប់រខំត្ៅត្បព័នធ មានសក្មមភាពរងសរបុ ំនួន២២ អនុវតត ប់រន ំនួន
១៨ កំ្ពុងអនុវតត ំនួន០ និងមិនរនអនុវតត៤។  
 អនុវស័ិយអប់រកំាយនិងកី្ឡា មានសក្មមភាពរងសរបុ ំនួន២១ អនុវតត ប់រន
 ំនួន១៨ កំ្ពុងអនុវតត ំនួន២ និងមិនរនអនុវតត១។ 
 អនុវស័ិយយុវជន មានសក្មមភាពរងសរបុ ំនួន៣៧ អនុវតត ប់រន ំនួន៣៣ 
កំ្ពុងអនុវតត ំនួន១ និងមិនរនអនុវតត៣។  
 

ត្កាហវិក្ទី្យ២៖ វឌ្ឍនភាពការអនុវតតសក្មមភាពរងក្នុងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨ 
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

57 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៤.១.៣.វឌ្ឍៃភាពនៃការសស្របើស្របាេថ់វិកាតាមកមមវិធីៃិងអៃុកមមវិធីឆ្ន  ំ២០១៨ 
 ត្កាហវិក្ទី្យ៣ខនេះបងាា ញថាក្មមវ ិ្ ីទី្យ១ទី្យ៣និងទី្យ៥ ខយើងរនខត្បើត្រស់លវកិាខលើស
ពី៩៥%  ំផណក្ឯក្មមវ ិ្ ីទី្យ៤  ំណាយរនផត៨៨.២៥%ប ុខណាណ េះ។ ខយើងត្តូវរេិះរក្នីតិវ ិ្ ី
 ំណាយក្មមវ ិ្ ីទី្យ៤ខនេះឱ្យត្បខសើរខ ើងខៅឆ្ន ំបនាទ ប់។ 

 ត្កាហវិក្ទី្យ៤ បងាា ញថា ការខត្បើត្រស់លវកិាក្មមវ ិ្ ីរជជខទ្យយយបុខរត្បទនតមអនុក្មម
វ ិ្ ីផ ក្ខ ញជាពីរពណ៌រឺពណ៌ខខ្ៀវ និងពណ៌ត្ក្ហម។ អនុក្មមវ ិ្ ីពណ៌ខខ្ៀវសខត្ម 
ខលើស ំណុ ខៅ៩៥%។ អនុក្មមវ ិ្ ីពណ៌ត្ក្ហមសខត្ម ខត្កាម ំណុ ខៅផែលទមទរ
ឱ្យអងាភាពទ្យទួ្យលបនទុក្ខិ្តខំ្បផនាមខទ្យៀត។ 
   ត្កាហវិក្ទី្យ៣៖ វឌ្ឍនភាពការអនុវតតលវកិាក្មមវ ិ្ ីឆ្ន ំ២០១៨ (ក្មមវ ិ្ ី) 

 
ត្កាហវិក្ទី្យ៤៖ វឌ្ឍនភាពការអនុវតតលវកិាក្មមវ ិ្ ីឆ្ន ំ២០១៨ រជជខទ្យយយបុខរត្បទនតមអនុក្មមវ ិ្ ី 
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

58 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៤.១.៤. វឌ្ឍៃភាពនៃការសស្របើស្របាេថ់វិកាតាមជំពូក 
 ត្កាហវិក្ទី្យ៥ខនេះបញ្ញជ ក់្ថាឆ្ន ំ២០១៨ ខយើងរនខរៀប ំផែនការ ំណាយលវកិារន
លអ និងខហើយការយិាល័យនីមួយៗមានការយល់ែឹងអំពីនីតិវ ិ្ ី ំណាយ ខលើក្ផលងផត
ជំពូក្៦៣ផែលការ ំណាយខត្កាម៩៥%។  

ត្កាហវិក្ទី្យ៥៖ វឌ្ឍនភាពថ្នការអនុវតតលវកិាក្មមវ ិ្ ីឆ្ន ំ២០១៨ (តមជំពូក្) 

  
 ៤.១.៥. លទធ្លេចូនាករតាមអៃុវិេយ័សធៀបៃលងចំណុចសៅឆ្ន ២ំ០១៨ 
 ត្កាហវិក្ទី្យ៦ បងាា ញអំពីសូ នាក្រតមអនុវស័ិយខ្ៀបនឹង ំណុ ខៅឆ្ន ំ២០១៨៖ 

 អនុវស័ិយអប់រកុំ្មារតូ  មានសូ នាក្រសខត្ម  ំណុ ខៅ ១ អា ទ្យទួ្យល
យក្រន៤ និងមិនសខត្ម  ំណុ ខៅ១។  

 អនុវស័ិយបឋមសិក្ា មានសូ នាក្រសខត្ម  ំណុ ខៅ២ អា ទ្យទួ្យលយក្
រន៤ និងមិនសខត្ម  ំណុ ខៅ៥។ 

 អនុវស័ិយម្យមសិក្ានិងអប់របំខ ចក្ខទ្យស មានសូ នាក្រសខត្ម  ំណុ 
ខៅ៣ អា ទ្យទួ្យលយក្រន៤ និងមិនសខត្ម  ំណុ ខៅ៥។ 

 អនុវស័ិយអប់រខំត្ៅត្បព័នធ មានសូ នាក្រសខត្ម  ំណុ ខៅ៣ អា ទ្យទួ្យល
យក្រន១ និងមិនសខត្ម  ំណុ ខៅ២។ 
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

59 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 អនុវស័ិយយុវជន មានសូ នាក្រសខត្ម  ំណុ ខៅ៣ អា ទ្យទួ្យលយក្រន
១ និងមិនសខត្ម  ំណុ ខៅ៤។ 

 អនុវស័ិយកី្ឡា មានសូ នាក្រសខត្ម  ំណុ ខៅ៣ អា ទ្យទួ្យលយក្រន០ 
និងមិនសខត្ម  ំណុ ខៅ០។ 

ត្កាហវិក្ទី្យ៦៖ វឌ្ឍនភាពថ្នសូ នាក្រតមអនុវស័យឆ្ន ំ២០១៨  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 

 

 

  

 
 ៤.១.៦.ការវិភាគអំពីតស្រមូវការស្រគូបសស្រងៀៃតាមកស្រមិតេកិា 

 ត្កាហវិក្ទី្យ៧បងាា ញថា មខតតយយសិក្ាខ្វេះត្រូ២៦នាក់្ និងបឋមសិក្ាខ្វេះត្រូ១០៥២នាក់្ 
និងម្យមសិក្ាបឋមភូមិខលើសត្រូ១៥៥នាក់្ ត្ពមទំងម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិខ្វេះត្រូ១៥នាក់្។ 
ការរិតខនេះ រឺជាការរិតទូ្យខៅមួយសត្មាប់ខខ្តតត្ក្ខ េះ ប ុផនតជាក់្ផសដង ខយើងខ ើញថាខៅស្ថោ
មួយ ំនួន ខលើសត្រូ ផតស្ថោមួយ ំនួនខទ្យៀតខ្វេះត្រូ។ ែូខ នេះ ទមទរឱ្យខយើងទំងអស់ោន ខ េះ
ចត់តំងត្រូឱ្យរនត្តឹមត្តូវខ េះពត្ងាយត្រូឱ្យ ំខោលខៅផែលខ្វេះ។   
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

60 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ត្កាហវិក្ទី្យ៧៖ ការវភិារអំពីតត្មូវការត្រូតមក្ត្មិតសិក្ា 

 
ត្បភព៖ែក្ស្សង់ពីសននិរតបូក្សរបុលទ្យធែលការងាររបស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះឆ្ន ំ

សិក្ា២០១៧-២០១៨ និងទិ្យសខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៨-២០១៩ 
 ៤.១.៧. ការវិភាគអំពីតស្រមូវការបៃទបេ់កិា តាមកស្រមិតេកិា 
 ត្កាហវិក្ទី្យ៨ខនេះ បងាា ញថា ផែនក្មខតតយយសិក្ា ខយើងខ្វេះបនទប់ខរៀន ំនួន៤៨ បឋមសិក្ា
ខលើសបនទប់ ំនួន១០៦ ម្យមសិក្ាបឋមភូមិ ខ្វេះបនទប់ខរៀន ំនួន៧១ និងម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិ
ខលើសបនទប់៦១។ 

ត្កាហវិក្ទី្យ៨៖ការវភិារអំពីតត្មូវការបនទប់សិក្ាតមក្ត្មិតសិក្ា 
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

61 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៤.១.៨. ការវិភាគអំពីវឌ្ឍៃភាពនៃការេសស្រមចេចូនាករេនលូកនងុឆ្ន ២ំ០១៨ 

 សូ នាក្រសនូលទំង១១ ខយើងខ ើញថា សូ នាក្រ ំនួន២ សខត្ម តម ំណុ ខៅ 
និងសូ នាក្រ ំនួន៤ អា ទ្យទួ្យលយក្រន ត្ពមទំងសូ នាក្រ ំនួន៥ខទ្យៀត មិនសខត្ម 
តម ំណុ ខៅ។ 

តរាងទី្យ៤៖ វឌ្ឍនភាពថ្នការសខត្ម សូ នាក្រសនលូក្នុងឆ្ន ២ំ០១៨ 

សូ នាក្រសនលូ 
ស្ថា នភាព 

ឆ្ន ២ំ០១៥-១៦ 
ស្ថា នភាព 

ឆ្ន ២ំ០១៨-១៩ 
 ំណុ ខៅឆ្ន ំ
២០១៨-១៩ 

 

ខោលនខយារយទី្យ១៖  ធានាការអប់រមំានរុណភាពត្បក្បខោយសម្ម៌ បរយិាប័នន និងខលើក្ក្មពស់
ឱ្កាសសិក្ាខពញមួយជីវតិសត្មាប់ទំងអស់ោន  

១- ភាររយកុ្មារអាយុ ៥ឆ្ន ំក្នុងការអប់រកុំ្មារតូ  
តមត្រប់របូភាព 

៤៨.៤% ៥០.២៣% ៥៦.១% 


២- ំនួនត្កុ្ង/ស្សុក្ផែលមានអត្តត្តួតថាន ក់្បឋមសិក្ា
តិ ជាងឬខសមើ១០% 

៥ ៦ ៦ 


៣- ំនួនស្សុក្ផែលរនសខត្ម អត្តបញ្ច ប់ម្យម
សិក្ាបឋមភូមិ យា ងតិ ៤០% 

១ ១ ៤ 


៤- ំនួនត្បជាជនមិនខ េះអក្សររនបញ្ច ប់ថាន ក់្អក្ារក្មម ៤៨៩ ៣៨៧ ៤៩៩ 


៥-ភាររយសិសសជាប់ម្យមភារថាន ក់្ទី្យ៣ ៨៣.០៤% ៨៥.៣៧% ៩១.០% 

៦. ភាររយសិសសជាប់ម្យមភារថាន ក់្ទី្យ៦ ៨៧.៥៤% ៨៧.៧៧% ៩២.៥% 

៧-លទ្យធែលត្ប ងសញ្ញា ប័ត្តម្យមសិក្ាបឋមភូមិ ៩២.៨៣% ៩២.៦៩% ៩៦.៣% 

៨-លទ្យធែលត្ប ងសញ្ញា ប័ត្តម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិ ៦៨.៩៨% ៥២.៥៧% ៧៤.៤% 

ខោលនខយារយទី្យ២៖ ធានាភាពស័ក្ដិសិទ្យធិថ្នភាពជាអនក្ែឹក្នំានិងត្រប់ត្រងរបស់មន្តនតីអប់រតំ្រប់លំោប់ថាន ក់្ 

៩.  ំនួនត្រូបខត្ងៀនរន ូលរមួថាន ក់្ពខនលឿន ៧នាក់្ ៤១នាក់្ ៥០នាក់្ 

១០. ំនួននាយក្ស្ថោរនបណដុ េះបណាដ លសដីពីការ
ត្រប់ត្រងស្ថោខរៀនផែអក្ខលើលទ្យធែល 

១៨២នាក់្ ២៦៧នាក់្ 
 

៣០០នាក់្ 




១១-ភាររយការទូ្យទត់ ំណាយលវកិាក្មមវ ិ្ ី ៩៦.៧៩% ៩៨.៩៩% ៩៥% 

សខត្ម តម ំណុ ខៅ     អា ទ្យទួ្យលយក្រន       មិនសខត្ម តម ំណុ ខៅ



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

62 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៤.២. លទធ្ លនៃការវិភាគការអៃុវតតដ្ៃការស្របតបិតតិស្របចឆំ្ន រំយៈសពល៥ឆ្ន ំ
 ៤.២.១. លទធ្លេចូនាករេនលូសធៀបចំណុចសៅ ESP 

តរាងទី្យ៥៖ វឌ្ឍនភាពថ្នសូ នាក្រសនលូ 

សូចនាករសនូល 
2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18  
ជាក់ស្សែង ជាក់ស្សែង ជាក់ស្សែង ជាក់ស្សែង ជាក់ស្សែង ចំណុចដៅ 

ដោលនដោបាយទី១ 
១. ភាគរយកុមារអាយុ៥ឆ្ន  ំកនុងការអប់រ ំ
កុមារតូចគ្គប់រូបភាព  

44.83 48.67 48.44 49.60 50.23 56.10  

២. ចំននួគ្កុង/គ្សុកស្ែលបានសដគ្េចអគ្ា
បញ្ចបដ់ៅបឋេសិកាោ៉ា ងតិច៨០% 

0 1 1 1 1 6  

៣. ចំននួគ្កងុ/គ្សុកស្ែលបានសដគ្េចអគ្ា 
បញ្ចបេ់ធ្យេសិកាបឋេភូេិោ៉ា ងតិច 
៤០% 

1 1 1 2 1 6  

៤. អគ្ាអកខរកេមជនដពញវយ័(អាយុ ១៥
ឆ្ន ដំ ងី) 

87.95 91.52 92.94 92.4 93.6 90.55  

៥. ភាគរយសិសសជាប់េធ្យេភាគថ្នន ក់ទី៣  87.18 83.49 83.04 85.15 85.37 87  

៦. ភាគរយសិសសជាប់េធ្យេភាគថ្នន ក់ទី៦ 88.38 86.26 87.54 88.47 87.77 90  

៧.លទធផលគ្ប ងសញ្ញា បគ្តេធ្យេសិកា
បឋេភូេិ 91.78 89.32 92.83 94.87 92.69 94.5  

៨. លទធផលគ្ប ងសញ្ញា បគ្តេធ្យេសិកា
ទុតិយភូេិភូេិ 46.83 65.78 68.98 44.71 52.57 74.4  

ដោលនដោបាយទី២ 
៩. ភាគរយននការទូទាត់ថវកិា 92.70 95.16 96.79 98.37 98.99 95.00  

 

 សដគ្េចបានាេចំណុចដៅ              អាចទទួលយកបាន              េិនសដគ្េចបានាេចំណុចដៅ 

ត្បភព៖ ខសៀវខៅសននិរតអប់ររំបស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតឆ្ន ំ២០១៣-២០១៤ ែល់ ឆ្ន ំ២០១៧-២០១៨ 

 ក្នុង ំខណាមសូ នាក្រសនូលទំង៩ ខយើងរនសខត្ម សូ នាក្រទី្យ៤ និងទី្យ៩ សូ នា
ក្រទី្យ៥ ទី្យ៦ និងទី្យ៧ អា ទ្យទួ្យលយក្រន និងសូ នាក្រទី្យ១ ទី្យ២ ទី្យ៣ និងទី្យ៨  មិន
សខត្ម តម ំណុ ខៅផែលរនកំ្ណត់ក្នុងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រខំខ្តតខទ្យ។  
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63 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៤.២.២. ការវិភាគអំពីការចូលសរៀៃ ៃិងស្របេទិធភាពន្ទកនងុ 
លទ្យធភាពទ្យទួ្យលខសវាអប់រ ំ មានភាពត្បខសើរខ ើងពីមួយឆ្ន ំខៅមួយឆ្ន ំតមរយៈ

ការែតល់ខសវាអប់រ ំនិងតត្មូវការអប់រ។ំ ការ ូលខរៀនរបស់កុ្មារអាយុ៥ឆ្ន ំ រនខក្ើនខ ើងជា
បនតបនាទ ប់ពី៤៤.៨៣% ឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-២០១៤ខៅ៥០.២៣% ឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨ 
ផែលមិនទន់សខត្ម រនតម ំណុ ខៅខៅក្នុងផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ២០១៤-
២០១៨។ ស្ថោមខតតយយសិក្ាត្រប់របូភាពមាន១៩៦ស្ថោឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨ រឺ
រនខក្ើនមួយភារបីក្នុងរយៈខពល៥ឆ្ន ំក្នលងមក្។ ការ ូលខរៀនរវាងសិសសស្សី និងត្បុស
ខៅមខតតយយសិក្ាត្រប់របូភាព មានភាពត្បហាក់្ត្បផហលោន ក្នុងរយៈខពល៥ឆ្ន ំក្នលងមក្ 
ខោយសនទទ្យសសន៍យុរភាពខយនឌ័្រ ខៅបនតក្នុង ំខនាល េះ០.៩៧ និង ១.០៣។ 

មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតសខត្ម រននូវសក្លក្មមថ្នការអប់របំឋមសិក្ា
ខោយមានអត្តពិតថ្នការសិក្ា៩៨ភាររយ។  ំនួនស្ថោបឋមសិក្ារនខក្ើនខ ើង
ជាបនតបនាទ ប់ ក្នុងខពលផែលស្ថោខរៀនមិនត្រប់ក្ត្មិតលយពី៤២ស្ថោ ខៅឆ្ន ំសិក្ា
២០១៣-២០១៤  មក្ត្តឹម៣៥ស្ថោខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨ និងស្ថោខរៀនជួប
ការលំរក្រក្ា ំនួន៨ែផែលខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-២០១៤ែល់ឆ្ន ំសិក្ា ២០១៤-២០១៨ 
ផែលរនខ្វើឱ្យមានភាពត្បខសើរខ ើងែល់ការបនតការសិក្ារបស់សិសានុសិសស។ ការ
 ូលខរៀនយឺតនិងត្តួតថាន ក់្ត្តូវរនកាត់បនាយជាបខណតើ រៗខោយរន ល្ុេះបញ្ញច ំងតមរយៈ
អត្តពិតថ្នការសិក្ា និងអត្តរមួថ្នការសិក្ាផែលរនខិ្តជិត១០០%ក្នុងរយៈខពល៥
ឆ្ន ំក្នលងមក្ ក្នុងខនាេះរនបងាា ញថាត្បសិទ្យធភាពថ្ែទក្នុងខៅក្ត្មិតបឋមសិក្ា ក៏្មានភាព
ត្បខសើរខ ើងែងផែរ។ ទ្យនទឹមខនេះផែរ ក៏្ខៅមានត្ក្ុមកុ្មារែល់វយ័សិក្ាមិនទន់ ូល
ខរៀនខៅបឋមសិក្ា ផែលចំរ ់ត្តូវកំ្ណត់ឱ្យរន ាស់ោស់នូវត្ក្ុមកុ្មារទំងខនាេះ 
ខៅភូមិស្ថស្តសតខែសងៗ ក៏្ែូ ជាកុ្មារពិការ កុ្មារខៅតំបន់ជនបទ្យ តំបន់ោ ់ស្សយាល 
ឬកុ្មារ ំណាក្ស្សុក្ជាខែើម។  ំណុ សំខាន់មួយខទ្យៀត រឺបខងកើនការ ូលខរៀនខៅក្ត្មិត
អប់រកុំ្មារតូ ត្រប់របូភាព ផែលនឹងរមួ ំផណក្កាត់បនាយការ ូលខរៀនយឺតខៅបឋម
សិក្ា។ 

ការ ូលខរៀនម្យមសិក្ាបឋមភូមិមានភាពត្បខសើរខ ើង ខោយអត្តរមួថ្នការសិក្ា
រនខក្ើន៥.៤%ក្នុងរយៈខពល៥ឆ្ន ំ ខ្ៀបនឹងប ចុបបនន ៤៥.៦% ឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 
 ំខពាេះអត្តរមួថ្នការសិក្ាខៅម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិខក្ើនខ ើង១.២%ខ្ៀបនឹងប ចុបបនន 
២០.៧%។ មា ងវញិខទ្យៀត អត្តរមួថ្នការសិក្ាខៅម្យមសិក្ាបឋមភូមិ សត្មាប់សិសស
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64 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ស្សីរនខក្ើនពី៤២.៣%ឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-២០១៤ ែល់៥០.២% ឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨ 
និងខៅម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិ ក៏្រនខក្ើនពី ២០.៦% ែល់ ២២.៧%  ែងផែរ។ 

អត្តបញ្ច ប់ការសិក្ាខៅបឋមសិក្ាលយ ុេះបនតិ បនតួ ក្នុងរយៈខពល៥ឆ្ន ំក្នលង
មក្រឺ៧៣.២៩% ឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-២០១៤មក្ ៧២.០៩%ខៅឆ្ន ំ២០១៧-២០១៨ រឺ  
សាិតក្នុងរងវង់៧០% ។  ំខពាេះខៅម្យមសិក្ាបឋមភូមិ អត្តបញ្ច ប់ការសិក្ារនខក្ើនពី 

៣១.២៥% ឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-២០១៤ ែល់ ៣៤.៨៤% ឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨ និងខៅ
ម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិសាិតក្នុងរងវង់១៧% រយៈខពល៥ឆ្ន ំក្នលងមក្។   

ជារមួ ខទេះបីវឌ្ឍនភាពថ្នការ ូលខរៀនខៅបឋមសិក្ា និងម្យមសិក្ាមានការ
ខក្ើនខ ើងក៏្ខោយ ក៏្ត្តូវយក្ ិតតទុ្យក្ោក់្បផនាមខទ្យៀត ការកាត់បនាយការខរេះបង់ការ
សិក្ាផែលមានវឌ្ឍនភាពតិ តួ  និងកំ្ណត់មុខ្សញ្ញា  តំបន់ភូមិស្ថស្តសត មូលខហតុ       
 មបងៗផែលនំាឱ្យពួក្ខរមិនអា បនតការសិក្ារន ត្ពមទំងោក់្ខ ញនូវយុទ្យធស្ថស្តសត
សមស្សបខែើមបីជួយឱ្យពួក្ខរបនតការសិក្ាខៅមុខ្ខទ្យៀត។ 

ខាងខត្កាមខនេះ ជាែាត្កាមបញ្ញជក ក់្អំពីសូ នាក្រលទ្យធែលថ្នការ ូលខរៀន ការ
្លងភូមិសិក្ា និងការបញ្ច ប់ការសិក្ា និងការខរេះបង់ការសិក្ាខៅបឋមសិក្ា និង
ម្យមសិក្ា ំខណេះទូ្យខៅរយៈខពល៥ឆ្ន ំពីឆ្ន ំ២០១៤ែល់ឆ្ន ំ២០១៨។ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ៩៖ អត្តពិតថ្នការសិក្ា និងអត្តរមួថ្នការសិក្ាខៅបឋមសិក្ាតមឆ្ន សិំក្ា 
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ត្កាហវកិ្ទី្យ១០៖ អត្ត្លងភូមិសិក្ា ូលម្យមសិក្ាបឋមភូមិនិងទុ្យតិយភូមិ តមឆ្ន សិំក្ា 
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66 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ១២៖ អត្តខរេះបង់ការសិក្ា ខៅបឋមសិក្ា ម្យមសិក្ាបឋមភូមិ និងទុ្យតិយភូមិ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 ៤.២.៣. ការវិភាគអំពីគុណភាពអប់រ ំ

 ែលខ្ៀបសិសសត្រូ ខៅមខតតយយសិក្ាមាន២២.៣ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-២០១៤ 
និង២៥.២ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

 ែលខ្ៀបសិសសត្រូ ខៅបឋមសិក្ាមាន៤៣.៩ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-២០១៤ និង
៤២.៩ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

 ែលខ្ៀបសិសសត្រូ ខៅម្យមសិក្ាបឋមភូមិ មាន១៦.៨ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-
២០១៤ និង១៩ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

 ែលខ្ៀបសិសសត្រូ ខៅម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិ មាន១៧.៥ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-
២០១៤ និង២១.៤ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

 ែលខ្ៀបសិសស/ថាន ក់្ខរៀន ខៅមខតតយយសិក្ាមាន៣០ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-
២០១៤ និង២៩.៣ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

 ែលខ្ៀបសិសស/ថាន ក់្ខរៀន ខៅបឋមសិក្ាមាន៣០.៥ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-២០១៤ 
និង២៩.៧ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

67 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ែលខ្ៀបសិសស/ថាន ក់្ខរៀន ខៅម្យមសិក្ាបឋមភូមិ មាន៤៣.១ខៅឆ្ន ំសិក្ា
២០១៣-២០១៤ និង៤៦.៥ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

 ែលខ្ៀបសិសស/ថាន ក់្ខរៀន ខៅម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិ មាន៤២.៣ខៅឆ្ន ំសិក្ា
២០១៣-២០១៤ និង៤៤.៨ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

o ែលខ្ៀបសិសស/បនទប់ខរៀនខៅមខតតយយសិក្ាមាន៣១ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-
២០១៤ និង២៩.១ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

o ែលខ្ៀបសិសស/បនទប់ខរៀនខៅបឋមសិក្ាមាន៥០.១ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៣-២០១៤ 
និង៤៧.៥ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

o ែលខ្ៀបសិសស/បនទប់ខរៀនខៅម្យមសិក្ាបឋមភូមិមាន៤៥.៧ខៅឆ្ន ំសិក្ា
២០១៣-២០១៤ និង៤២.៥ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

o ែលខ្ៀបសិសស/បនទប់ខរៀនខៅម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិមាន៤៣ខៅឆ្ន ំសិក្ា
២០១៣-២០១៤ និង៤២.៨ ខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៧-២០១៨។ 

      សរបុជារមួ ែលខ្ៀបទំងបីខនេះ មិនទន់ត្តឹមត្តូវតមនិយាមខត្បើត្រស់ខៅខ ើយ។ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ១៣៖ ែលខ្ៀបសិសស/ត្រូ តមភូមិសិក្ា 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   
5

22.3

23.2

23.8

25.2

28.2

43.9

42.7

43.1

42.5

42.9

16.8

16.4

16.6

17.4

19

17.5

16.7

17.7

18.6

21.4

1 10 100

2013-14

2014-15

2015-16

2016-17

2017-18

                                                 

 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

68 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ១៤៖ ែលខ្ៀបសិសស/ ថាន ក់្ខរៀន តមភូមិសក្ា 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 ត្កាហវកិ្ទី្យ១៥៖ ែលខ្ៀបសិសស បនទប់ខរៀន តមភូមិសិក្ា 
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69 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៤.២.៤.ការវិភាគអំពីេចូនាករេៃទេសៃ៍យគុភាពសយៃឌ្័រ 
 សនទសសន៍យុរភាពខៅបឋមសិក្ា សិសសស្សីតិ ជាងសិសសត្បុស ខត្ពាេះ GPI    
អត្តរមួ សាិតក្នុងរងវង់០.៩៦ ខៅ០.៩៨។ 
 សនទសសន៍យុរភាពខយនឌ័្រ បុរាលិក្បខត្ងៀនខៅបឋមសិក្ាផែលជាស្តសតីខត្ ើន
ជាងបុរាលិក្ជាបុរស ខត្ពាេះសនទសសន៍យុរភាពខយនឌ័្រ មានតថ្មល១.៥៦ ខៅ ១.៩៣។ 
 សនទសសន៍យុរភាពខៅម្យមសិក្ាបឋមភូមិ សិសសស្សីខត្ ើនជាងសិសសត្បុស 
ខត្ពាេះ GPI អត្តរមួសាិតក្នុងរងវង់ ១.១ ខៅ១.២២។ 
 សនទសសន៍យុរភាពខយនឌ័្រ បុរាលិក្បខត្ងៀនខៅម្យមសិក្ាបឋមភូមិ ផែលជា
ស្តសតីតិ ជាងបុរាលិក្ជាបុរស ខត្ពាេះសនទសសន៍យុរភាពខយនឌ័្រ មានតថ្មល០.៩៦ខៅឆ្ន ំ
សិក្ា២០១៤ ប ុផនតចប់ពីឆ្ន ំ២០១៥ែល់២០១៨ បុរាលិក្បខត្ងៀនជាស្តសតីខត្ ើនជាងបុរស
ខត្ពាេះសនទសសន៍មានតថ្មលខត្ ើន្ំជាង១។ 
 ខៅក្ត្មិតម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិ សិសសស្សីខត្ ើនជាងសិសសត្បុសខត្ពាេះ GPI  
បងាាង ញថាមានតថ្មល្ំជាង១។ 
 ត្រូបខត្ងៀនខៅក្ត្មិតម្យមសិក្ាទុ្យតិយភូមិ ស្តសតីតិ ជាងបុរស ខត្ពាេះសនទសសន៍
យុរភាពខយនឌ័្រមានតថ្មលតូ ជាង១។ 
 

ត្កាហវកិ្ទី្យ១៦៖ សូ នាក្រសនទសសន៍យុរភាពខយនឌ័្រ (អត្តរមួថ្នការសិក្ា បឋមសិក្ា 
ម្យមសិក្ាបឋមភូមិ និងទុ្យតិយភូមិ) 
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70 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ១៧៖សូ នាក្រសនទសសន៍យុរភាពខយនឌ័្រ (បុរាលិក្បខត្ងៀន បឋមសិក្ា អនុវទិ្យាល័យ និង
វទិ្យាល័យ) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 ៤.២.៥. វឌ្ឍៃភាពនៃការស្រគប់ស្រគងេរិញ្ញបបទាៃេេស្របតិបតតិការ 
 ខយើងសខងកតខ ើញថា ចប់ពីឆ្ន ំ២០១៣ ថ្ែរូអភិវឌ្ឍរន ូលរមួយា ងសក្មមក្នុងការ
អភិវឌ្ឍវស័ិយ អប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ និងរនបញ្ចូ លលវកិារបស់ខ្លួនក្នុងផែនការ
ត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរ មានការខក្ើនខ ើងរួរឱ្យខកាតសរខសើរ។ ប ុផនតឆ្ន ំ២០១៧ ធាល ក់្ ុេះបនតិ  
ខហើយឆ្ន ំ២០១៨ លវកិាថ្ែរូមានការខក្ើនខ ើងបនតិ វញិ ទមទរឱ្យខយើងទំងអស់ោន រមួោន
ខក្ៀរររ្នធានបផនាមខទ្យៀតខែើមបីអភិវឌ្ឍវស័ិយអប់រ។ំ          

ត្កាហវកិ្ទី្យ១៨៖ការវភិារអំពីវឌ្ឍនភាពថ្នការត្រប់ត្រងហិរញ្ាបបទនសហត្បតិបតតិការ 
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

71 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៤.៣. ការសលើកកមពេក់ារយលែ់លងអំពីដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
 ៤.៣.១. ការយលែ់លងអំពីការសរៀបចំដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ

តរាងទី្យ៦៖ ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 

ល.រ អនក្យល់ែឹងអំពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ ភាររយ 
១ ត្បធាន និងអនុត្បធានមនទីរ 33.33% 
២ ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យ និងការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្ 40.54% 
៣ ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការ 25.00% 
៤ បុរាលិក្ពាក់្ព័នធ 6.75% 
 សរបុរមួ 19.04% 

  

 លទ្យធែលខនេះបងាា ញថា ការយល់ែឹងអំពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះតមរយៈត្បធាន/អនុត្បធានមនទីរ រន៣៣.៣៣% 
ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យមនទីរ និងត្ក្ុងស្សុក្ ៤០.៥៤% ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតី 
រខត្មាង ២៥% និងបុរាលិក្ពាក់្ព័នធ ៦.៧៥%។ តមរយៈក្ត្មងសំណួរខនេះ អនក្សិក្ា 
ស្ស្ថវត្ជាវសខងកតខ ើញថា ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យមានការយល់ែឹងខ្ពស់ជាងខរ 
 ំផណក្ឯបុរាលិក្ពាក់្ព័នធមានការយល់ែឹងអំពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិខនេះទបជាង
ខរខត្ពាេះពួក្ខរមិនសូវរន ូលរមួ។ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ១៩៖ការយល់ែឹងអំពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

72 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៤.៣.២. ការយលែ់លងអំពីការអៃុវតតដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ

តរាងទី្យ៧៖ ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 

ល.រ អនក្យល់ែឹងអំពីការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិ ភាររយ 
១ ត្បធាន និងអនុត្បធានមនទីរ 66.66% 
២ ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យ និងការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្ 67.56% 
៣ ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការ 66.66% 
៤ បុរាលិក្ពាក់្ព័នធ 60.81% 
 សរបុរមួ 63.49% 

 

លទ្យធែលខនេះបងាា ញថា ការយល់ែឹងអំពីការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរ
អប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះតមរយៈត្បធាន/អនុត្បធានមនទីរ រន៦៦.៦៦% 
ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យមនទីរ និងត្ក្ុងស្សុក្ ៦៧.៥៦% ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតី 
រខត្មាង ៦៦.៦៦% និងបុរាលិក្ពាក់្ព័នធ ៦០.៨១%។ តមរយៈតួអងាផែលខ្លើយនឹង
ក្ត្មងសំណួរខនេះ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវសខងកតខ ើញថា ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យ
មានការយល់ែឹងខ្ពស់ជាងខរ  ំផណក្ឯបុរាលិក្ពាក់្ព័នធមានការយល់ែឹងអំពីការអនុវតត
ផែនការត្បតិបតតិខនេះទបជាងខរខត្ពាេះពួក្ខររងចំផតបញ្ញជ ពីត្បធានរបស់ពួក្ខរ។ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ២០៖ការយល់ែឹងអំពីការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

73 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

   ៤.៣.៣. ការយលែ់លងអំពីការពិៃិតយតាមដាៃៃិងវាយតនម្ដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ

តរាងទី្យ៨៖ ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 

ល.រ អនក្យល់ែឹងអំពីការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល ភាររយ 
១ ត្បធាន និងអនុត្បធានមនទីរ 33.33% 
២ ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យ និងការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្ 27.02% 
៣ ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការ 58.33% 
៤ បុរាលិក្ពាក់្ព័នធ 6.75% 
 សរបុ 18.25% 

 

 លទ្យធែលខនេះបងាា ញថា ការយល់ែឹងអំពីការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលផែនការ
ត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះតមរយៈត្បធាន/អនុត្បធាន
មនទីរ រន៣៣.៣៣% ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យមនទីរ និងត្ក្ុងស្សុក្ ២៧.០២% 
ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតី រខត្មាង៥៨.៣៣% និងបុរាលិក្ពាក់្ព័នធ ៦.៧៥%។ តមរយៈ 
តួអងាផែលខ្លើយនឹងក្ត្មងសំណួរខនេះ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវសខងកតខ ើញថា ត្បធាន/អនុ
ត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការមានការយល់ែឹងខ្ពស់ជាងខរ  ំផណក្ឯបុរាលិក្ពាក់្ព័នធ
មានការយល់ែឹងអំពីការពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំខនេះទប
ជាងខរខត្ពាេះពួក្ខរមិនផែលរនខរៀនអំពីការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលខនេះខទ្យ។ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ២១៖ការយល់ែឹងអំពីការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

74 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៤.៣.៤. ការយលែ់លងអំពីការសលើកទលកចិតតបុគគលកិ 

តរាងទី្យ៩៖ ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្ 

ល.រ អនក្យល់ែឹងអំពីការខលើក្ទឹ្យក្ ិតត ភាររយ 
១ ត្បធាន និងអនុត្បធានមនទីរ 100% 
២ ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យ និងការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្ 81.08% 
៣ ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការ 83.33% 
៤ បុរាលិក្ពាក់្ព័នធ 94.59% 
 សរបុ 89.68% 

  

 លទ្យធែលខនេះបងាា ញថា ការយល់ែឹងអំពីការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្ របស់មនទីរអប់រ ំ
យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ តមរយៈត្បធាន/អនុត្បធានមនទីររន១០០% ត្បធាន/អនុ
ត្បធានការយិាល័យមនទីរ និងត្ក្ុងស្សុក្ ៨១.០៨% ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតី រខត្មាង
៨៣.៣៣%និងបុរាលិក្ពាក់្ព័នធ៩៤.៥៩%។ តមរយៈតួអងាផែលខ្លើយនឹងក្ត្មងសំណួរ
ខនេះ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវសខងកតខ ើញថា ត្បធាន/អនុត្បធានមនទីរមានការយល់ែឹងខ្ពស់
ជាងខរអំពីការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្  ំផណក្ឯបុរាលិក្ពាក់្ព័នធ ក៏្មានការយល់ែឹងអំពី
ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតខនេះផែរ ផតត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យរបស់មនទីរ និងការយិាល័យ
ត្ក្ុង/ស្សុក្មាន ិតត ង់ខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្ទបខៅវញិ ខត្ពាេះពួក្ខរយល់ថាោម នខ្ទង់
លវកិាខលើក្ទឹ្យក្ ិតត។ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ២២៖ការយល់ែឹងអំពីការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្ 
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75 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៤.៣.៥. ការយលែ់លងអំពីការអេិវឌ្ឍេមតថភាពបុគគលកិ 

តរាងទី្យ១០៖ ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពបុរាលិក្ 

ល.រ អនក្យល់ែឹងអំពីការអភិវឌ្ឍសមតាភាព ភាររយ 
១ ត្បធាន និងអនុត្បធានមនទីរ 100% 
២ ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យ និងការយិាល័យត្ក្ុង/ស្សុក្ 86.48% 
៣ ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតីរខត្មាងអងាការ 83.33% 
៤ បុរាលិក្ពាក់្ព័នធ 97.29% 
 សរបុ 92.85% 

  

 លទ្យធែលខនេះបញ្ញជ ក់្ថា ការយល់ែឹងអំពីការអភិវឌ្ឍសមតាភាពបុរាលិក្របស់មនទីរ
អប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ តមរយៈត្បធាន/អនុត្បធានមនទីររន១០០% ត្បធាន/
អនុត្បធានការយិាល័យមនទីរ និងត្ក្ុងស្សុក្ ៨៦.៤៨% ត្បធាន/អនុត្បធាន/មន្តនតី រខត្មាង
៨៣.៣៣%និងបុរាលិក្ពាក់្ព័នធ៩៧.២៩%។ តមរយៈតួអងាផែលខ្លើយនឹងក្ត្មងសំណួរ
ខនេះ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវសខងកតខ ើញថា ត្បធាន/អនុត្បធានមនទីរបងាា ញនូវការ ង់រន
ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពបុរាលិក្ខ្ពស់ជាងខរ  ំផណក្ឯបុរាលិក្ពាក់្ព័នធក៏្ ង់ឱ្យមានការ 
អភិវឌ្ឍសមតាភាពែងផែរ។ 

ត្កាហវកិ្ទី្យ២៣៖ការយល់ែឹងអំពីការអភិវឌ្ឍសមតាភាពបុរាលិក្  
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76 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៤.៣.៦. ការយលែ់លងអំពីដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន រំបេស់្រកុមសោលសៅទាងំ៤ 

   តរាងទី្យ១១៖ ការយល់ែឹងអំពីយនតការថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 

ល.រ យនតការថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន តំ្បក្បខោយត្បសិទ្យធែល ភាររយ 
១ ការខរៀប ំផែនការ 19.04% 
២ ការអនុវតតផែនការ 63.49% 
៣ ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលផែនការ 18.25% 
៤ ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្ 89.68% 
៥ ការអភិវឌ្ឍសមតាភាពបុរាលិក្ 92.85% 

  

 លទ្យធែលខនេះបញ្ញជ ក់្ថា សមតាភាពយល់ែឹងអំពីការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល
ផែនការមានត្តឹមផត១៨.២៥% និងការខរៀប ំផែនការមាន១៩.០៤% ផែលតត្មូវឱ្យមនទីរ
អប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ ចត់អាទិ្យភាពទី្យ១ រឺការអភិវឌ្ឍសមតាភាពែល់តួអងា
ពាក់្ព័នធអំពីការខរៀប ំAOP និងការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលAOP ត្ពមទំងជំរញុការ    
អនុវតតAOPខោយែដល់ការខលើទឹ្យក្ ិតតែល់បុរាលិក្ ឬការយិាល័យណាផែលអនុវតតទ្យទួ្យល
រនលទ្យធែលលអ។   

ត្កាហវកិ្ទី្យ២៤៖ការយល់ែឹងអំពីយនតការថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន  ំ
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77 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 តមយៈក្ត្មងសំណួរសមាា សន៍ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ រនែក្ស្សង់នូវរំនិត      
សំខាន់ៗសតីពីខោលការណ៍ខរៀប ំ ខោលការណ៍រនលឹេះសត្មាប់អនុវតត និងខោលការណ៍  
ពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល ត្ពមទំងឧតតមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈមផែលមានក្នលងមក្
ក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ មក្បងាា ញជូនែល់អនក្សិក្ាជំនាន់ខត្កាយ និង
បុរាលិក្អប់រ ំ ទុ្យក្ជាបទ្យពិខស្ថ្ន៍ ខហើយក៏្ជាត្បទី្យបមួយជួយែល់អនក្ត្រប់ត្រងអប់រតំ្រប់
លំោប់ថាន ក់្ោក់្ខ ញជាខោលការណ៍ផណនំា និងយុទ្យធស្ថស្តសតអនុវតតផែនការត្បតិបតតិ
ខែើមបីអភិវឌ្ឍអងាភាពរបស់ខ្លួនឱ្យមានតមាល ភាព រណខនយយភាព ត្បសិទ្យធភាព និងខ ល្ើយ
តបខៅនឹងតត្មូវការរបស់បុរាលិក្ ត្ពមទំងមានត្បសិទ្យធែលខ្ពស់ខទ្យៀតែង។ អនក្សិក្ា
ស្ស្ថវត្ជាវ រនស្សង់យក្រំនិតខយាបល់របស់តួអងាពាក់្ព័នធ និងខរៀប ំជាខោលការណ៍
ថ្នការត្រប់ត្រងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំត្បក្បខោយត្បសិទ្យធភាពែូ ខាងខត្កាម៖ 

របូភាពទី្យ៦៖ ត្បសិទ្យធភាពថ្នការត្រប់ត្រងផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
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78 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៤.៤. ឧតដាម ៃុវតតនៃដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ

 ១. មានខោលការណ៍ផណនំាបខ ចក្ខទ្យសថ្នខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
 ២. មានការោក់្ពិនទុវាយតថ្មលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំពីត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា 
 ៣. មានការបខងកើតត្កុ្មការងារបខ ចក្ខទ្យស ត្មុេះវស័ិយអប់រខំខ្តតត្ក្ខ េះ (JTWG) 
 ៤. មានការបខងកើតត្ក្ុមការោំត្ទ្យវស័ិយអប់រខំខ្តតត្ក្ខ េះ (K-ESWG) 
 ៥. រនខរៀប ំត្ក្ុមខលខា្ិការោា នសត្មាប់ជូយសត្មបសត្មួលការងារផែនការ 
 ៦. ខរៀប ំឱ្យមានជនបខងាា លការងារផែនការតមការយិាល័យជំនាញរបស់មនទីរ 
 ៧. ខោលការណ៍ផណនំាសតីពីការខរៀប ំររយការណ៍សមិទ្យធក្មមថ្នការអនុវតតAOP 
 ៨. សននិរតបូក្សរបុវាយតថ្មលលទ្យធែលការងារអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 
 

៤.៥. បញ្ហា ស្របឈមដែលសកើតាៃកនងុសពលអៃុវតតដ្ៃការស្របតបិតតិស្របចឆំ្ន  ំ
 ១.ការែសពវែាយខស ក្តីផណនំាសដីពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំមិនទន់
រនទូ្យលំទូ្យោយែល់ត្រប់អនក្ពាក់្ព័នធ 
 ២. ការយិាល័យជំនាញនិងថ្ែរូរអភិវឌ្ឍន៍ខ្លេះ  មិនទន់យល់ ាស់អំពីខ្លឹមស្ថរក្នុង
ទ្យត្មង់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ  
 ៣.ការយិាល័យជំនាញនិងថ្ែរូរអភិវឌ្ឍន៍ខ្លេះមិនទន់យល់ ាស់អំពីរ នាសមព័នធ
ថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ  
 ៤. ការយិាល័យផែនការ និងត្រប់ត្រងជំនួយ មិនទន់រនែសពវែាយផែនការ
ត្បតិបតតិផែលខរៀប ំរ ួឱ្យរនទូ្យលំទូ្យោយ 
 ៥. ការរយិាល័យជំនាញ មិនរនផបងផ ក្ការទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវក្នុងការអនុវតត
សក្មមភាពែល់បុរាលិក្។ 
 ៦. បុរាលិក្ភារខត្ ើនផែលមិនទន់យល់ែឹងអំពីអនុក្មមវ ិ្ ីផែលខ្លួនទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ 
 ៧. បុរាលិក្មួយ ំនួនរនែឹង ាស់អំពីសក្មមភាពខោល និងរងផែលត្តូវអនុវតត។ 
 ៨. ភារីពាក់្ព័នធមួយ ំនួន មិនអា ែតល់តួខលខ្លវកិារនទន់ខពលខវោ។ 
 ៩.ការយិាល័យជំនាញនិងថ្ែរូរអភិវឌ្ឍន៍ខ្លេះែូរសក្មមភាពអនុវតតមានក្នុងAOPខៅ
តមតត្មូវការជាក់្ផសតងវញិ។ 
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79 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៤.៦. យទុធសាស្តេតអៃវុតតដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន សំ្របកបសដាយស្របេទិធ្ ល 
 យទុធសាស្តេតទី១៖ ពត្ងឹង និងពត្ងីក្ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
 ១. រិតអំពីសក្មមភាព និងខរៀប ំសក្មមភាពផែលមនទីរអប់រតំ្តូវខ្វើខែើមបីសខត្ម 
 ំណុ ខៅ និងលទ្យធែលខត្ោងទុ្យក្ក្នុងផែនការត្បតិបតតិ 
 ២. ពិនិតយខមើលព័ត៌មាន ភសតុតង និងបទ្យពិខស្ថ្ន៍លអៗ  និងអា ខជឿទុ្យក្ ិតតរន 
 ៣. កំ្ណត់នូវ ំណុ ខាល ំង និង ំណុ ខខ្ាយរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា 
 ៤. កំ្ណត់សក្មមភាពជាអាទិ្យភាពក្នុងឆ្ន ំ 
 ៥. ពិនិតយខមើល្នធាន (មនុសស លវកិា សមាា រៈ និងខពលខវោផែលមានក្នុងឆ្ន ំខនេះ 
 ៦. កំ្ណត់ខពលខវោត្តូវខ្វើ និងចត់ផ ងមនុសសឱ្យអនុវតតខែើមបីសខត្ម លទ្យធែល
រពឹំងទុ្យក្ និង ំណុ  ំណុ ខៅ។ 
 យទុធសាស្តេតទី២៖ ផក្លមអការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
 ១. ការខរៀប ំសក្មមភាពតមការរយិាល័យ ឬអងាភាព 
 ២. ទំ្យនាក់្ទំ្យនងជាមួយអនក្ត្តូវអនុវតតសក្មមភាព 
 ៣. ការខរៀប ំត្ក្ុមខោលខៅ ឬទី្យក្ផនលងអនុវតត 
 ៤. ផបងផ ក្បុរាលិក្ឱ្យអនុវតតសក្មមភាព 
 ៥. ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលការបំខពញការងារ 
 ៦. ខលើក្ទឹ្យក្ ិតតអនក្បំខពញការងាររនលអ 
 យទុធសាស្តេតទី៣៖ អភិវឌ្ឍការពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលជាត្បព័នធ 
 ១. ខរៀប ំឧបក្រណ៍ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលជាត្បព៍នធ 
 ២. ត្បមូល ការក្ត់ត្ត និងវភិារទិ្យននន័យជាត្បចំខោយខ្ៀបនឹងផែនការ។ 
 ៣. ត្រប់ត្រងរខត្មាង ឬផែនការខែើមបីធានាឱ្យែំខណើ រការពីធាតុ ូលែល់លទ្យធែល 
ឬលទ្យធែលខត្ោងទុ្យក្ (ធាតុខ ញ)សាិតខៅខលើែលូវផែលត្តឹមត្តូវ។ 
 ៤. ត្តូវខ្វើខ ើងជាបនតបនាទ ប់ ត្រប់ជំហានទំងអស់ថ្នែំខណើ រការអនុវតតផែនការ។ 
 ៥. រ ន់ត្បមាណផែលមានលក្ាណៈវទិ្យាស្ថស្តសត ខែើមបីវាស់ផវងខៅខលើភាពទក់្ទ្យង 
ត្បសិទ្យធភាព ត្បសិទ្យធែល ែលប េះពាល់ និងនិរនតរភាពរបស់រខត្មាងឬផែនការ។ 
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80 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 ៦. ខ្វើការវាយតថ្មលខៅ្មាសទី្យ១ ឬ សននិរតអប់រតំ្បចំឆ្ន ំ។ 
 ៧.  ខរៀប ំត្បព័នធពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលខោយខត្បើរំរតូក្កភាព និងត្ក្បខ្ណឌ
លទ្យធែល Logframe ថ្នការត្រប់ត្រងផែនការ។ 
 យទុធសាស្តេតទី៤៖ ពត្ងឹងការអនុវតតត្បព័នធត្រប់ត្រងរុណែល 
 ១. ខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំ
 ២. ខរៀប ំការពិពណ៌នាមុខ្តំផណងរបស់អងាភាព 
 ៣. ខរៀប ំល័ក្ាខ័្ណឌ ការងារ 
 ៤. ត្រប់ត្រងវតតមាន 
 ៥. ខរៀប ំររយការណ៍សមិទ្យធក្មម និងការត្តួតពិនិតយខ ើងវញិ 
 ៦. វាយតថ្មលរុណែល 

របូភាពទី្យ៧៖ យុទ្យធស្ថស្តសតអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំត្បក្បខោយត្បសិទ្យធែល 
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81 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ជំពូកទី៥ 

សេចកតីេៃនិដាា ៃ ៃិងេណូំមពរ 
 

៥.១.សេចកតីេៃនិដាា ៃ 
 ខត្កាយពីរនខ្វើការសិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ និងវភិារខលើលទ្យធែលថ្នការអនុវតតផែនការ
ត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ និងវភិារខៅខលើតួអងាសំខាន់ៗផែលពាក់្ព័នធនឹងផែនការត្បតិបតតិត្បចំ
ឆ្ន ំមក្។ អនក្សិក្ាស្ស្ថត្ជាវខលើត្បធានបទ្យ«ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតត
ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១ ៨របស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ អា ខ្វើការ
សននិោា នជារមួរនថាការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរនលអបងាួរខៅខ ើយ ខហើយ
ការសខត្ម សូ នាក្រក្នុង ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ និង ំណុ ខៅESPខៅពំុទន់រនលទ្យធ
ែលលអខទ្យ។  
 ផែអក្ខៅខលើលទ្យធែលថ្នការសិក្ាស្ស្ថវត្ជាវរនរក្ខ ើញថា ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន 
និងកី្ឡា រនខ ញផតខស ក្ដីផណនំាសដីពីការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិែល់ត្រប់រាជធានី
ខខ្តត ឱ្យខរៀប ំផែនការត្បតិតតិត្បចំឆ្ន ំក្នុងកំ្ ុងផខ្វ ិឆិកាែល់ផខ្ ន្ូ ផតពំុទន់មានខោល
ការណ៍ផណនំាសតីពីការអនុវតតផែនការ ការពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលខៅខ ើយ។ ការ
យល់ែឹងអំពីការខរៀប ំផែនការរបស់អនក្ពាក់្ព័នធរនផត៦.៧៥%ប ុខណាណ េះ។ ការយល់ែឹង
ខលើការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំសរបុរមួមាន៦២.៤៩% ផែលអា ចត់ទុ្យក្ថារន
លអបងាួរ  ំផណក្ឯ ការយល់ែឹងខលើការពិនិតយោនោននិងវាយតថ្មលមានផត១៨.២៥%
ខទ្យ។ ប ុផនតការ ង់ឱ្យមានការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតែល់បុរាលិក្ផែលរនបំខពញការងាររនលអ
មានរហូតែល់៨៩.៦៨%។ ការណ៍ខនេះសបញ្ញជ ក់្ថា ទំងរណៈមនទីរអប់រ ំ ត្បធាន/អនុ
ត្បធានការយិាល័យ ថ្ែរូអភិវឌ្ឍ និងបុរាលិក្ពាក់្ព័នធសុទ្យធផតបងាា ញថា ង់រនការខលើក្
ទឹ្យក្ ិតតពីថាន ក់្ខលើបនាទ ប់។ តួអងាពាក់្ព័នធទំងអស់រនសំផែងនូវការ ង់រនការអភិវឌ្ឍ
សមតាភាពរហូតែល់៩២.៨៥%។  
 លទ្យធែលខនេះ រន ល្ុេះបញ្ញច ំងអំពីក្ត្មិតយល់ែឹងខៅខលើការពិនិតយតមោននិង
វាយតថ្មលខៅទបជាងខរ បនាទ ប់មក្ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិ។  ំផណក្ឯការអភិវឌ្ឍ
សមតាភាពវញិមានក្ត្មិត ង់រនខ្ពស់។ ទ្យនទឹមនឹងខនេះផែរ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវរក្ខ ើញ
នូវឧតមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈមមួយ ំនួនទុ្យក្ជាខមខរៀនពិខស្ថ្ន៍ និងរនខរៀប ំយុទ្យធ
ស្ថស្តសតខោេះស្ស្ថយស្សបតមបរបិទ្យថ្នកំ្ផណទ្យត្មង់វស័ិយអប់រនិំងកំ្ផណទ្យត្មង់ហិរញ្ាវតាុ
ស្ថធារណៈ។ 
 សរបុមក្អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ មានបំណង់ ង់បងាា ញនូវលទ្យធែលថ្នការអនុវតត
ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨របស់មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ និងបងាា ញ
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82 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ពីខោលការណ៍លមីៗផែលទក់្ទ្យងនឹងការខរៀប ំ ការអនុវតត និងការពិនិតយតមោននិង
វាយតថ្មលផែនការ។ មិនផតប ុខណាណ េះ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ ក៏្ ង់បងាា ញត្រប់ែល់អនក្ពាក់្
ព័នធនឹងផែនការត្បតិបតតិថា ខយើងមានឧតមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈមអវីខ្លេះក្នុងការអនុវតត
ផែនការផែលតត្មូវឱ្យអងាភាពត្បតិបតតិនីមួយៗខរៀប ំយុទ្យធស្ថស្តសតខោេះស្ស្ថយជាត្បព័នធ។  

 

៥.២. េណូំមពរ 
 តមរយៈលទ្យធែលថ្នការសិក្ាស្ស្ថវត្ជាវ ខយើងរនរក្ខ ើញថា មានផតខោល
ការណ៍ផណនំាខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ផតពំុទន់មានខោលការផណនំាត្បតិបតតិ 
និងខោលការណ៍ផណនំាសដីពីការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលខលើផែនការត្បតិបតតិត្បចំ
ឆ្ន ំ និងផែនការខែសងៗខទ្យៀត។ ក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ មនទីរអប់រ ំ យុវជន 
និងកិ្ឡាខខ្តតរនជួបត្បទ្យេះនូវបញ្ញា ត្បឈមមួយ ំនួនក្នុងការែំខណើ រការអនុវតតការងារ
ខៅការយិាល័យជំនាញ ការយិាល័យអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡាត្ក្ុងស្សុក្ និងអងាការនានា 
និងថ្ែរូអភិវឌ្ឍ ទំងក្តត ្នធាន សមាា រ លវកិា ខពលខវោ ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតត និងសមតា
ភាព។ ខែើមបីខោេះស្ស្ថយនូវបញ្ញា ត្បឈមទំងខនេះ អនក្សិក្ាស្ស្ថវត្ជាវសូមខលើក្ខ ើង
នូវរំនិតមួយ ំនួន រមួ ំផណក្ខោេះស្ស្ថយបញ្ញា ត្បឈមផែលរនរក្ខ ើញ និងខែើមបី
ពត្ងឹងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ ឱ្យកាន់ផតមានត្បសិទ្យធភាពត្បខសើរខ ើង។ 
 ស្រកេងួអប់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា 

- ផក្លមអខោលការណ៍ខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំស្សបតមផែនការ
លវកិាត្បចំឆ្ន ំ។ 

- ខរៀប ំខោលការណ៍ផណនំាត្បតិបតតិ និងការពិនិតយតមោនវាយតថ្មលែល់
មនទីរអប់រ ំការយិាល័យអប់រតំ្ក្ុង/ស្សុក្ និងស្ថោខរៀន។ 

- ផក្លមអឧបក្រណ៍ោក់្ពិនទុវាយតថ្មលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំខោយខផ្ទត ត
ខលើការរខរៀប ំ ការអនុវតត និងការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មលផែនការ។ 

- ខសនើសំុឱ្យវទិ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ សហការជាមួយនាយក្ោា នផែនការ បំប ន 
រណៈមនទីរ ត្បធាន/អនុត្បធានការយិាល័យខត្កាមឱ្វាទ្យមនទីរ ត្បធាន/អនុ
ត្បធានការយិាល័យអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាត្ក្ុង/ស្សុក្ អំពីវែតថ្នផែនការឱ្យ
រនលមអិត។ 
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83 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 មៃទីរអប់រ ំយវុជៃ ៃងិកីឡា 
- សត្មាបសត្មួលឱ្យមានការ ូលរមួត្រប់ភារីពាក់្ព័នធក្នុងការខរៀប ំ អនុវតត 

និងពិនិតយតមោន AOP។ 
- ផក្លមអខ្លឹមស្ថរខោយខផ្ទត តខលើសក្មមភាពអនុវតតជាក់្ោក់្ មានធាតុខ ញ

ជាក់្ោក់្ មានលវកិា ាស់ោស់ តមត្ក្បខ័្ណឌ ខពលខវោ និងមានអនក្
ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ ាស់ោស់។ 

- ការអនុវតតសក្មមភាព ត្តូវខយាងតមផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ។ 
- ខត្បើត្រស់ត្រស់រររយការណ៍សមិទ្យធក្មមថ្នការអនុវតតAOP ខែើមបី ល្ុេះ

បញ្ញច ំងការបំខពញការងាររបស់មនទីរ 
- រួរខរៀប ំខោលការណ៍ផណនំាបខ ចក្ខទ្យសសដីពីការខរៀប ំ ការអនុវតត និង

ការពិនិតយតមោន AOP។ 
- ខត្បើត្រស់យនតការ JTWG ក្នុងការខរៀប ំ អនុវតត ពិនិតយតមោននិងវាយ

តថ្មលAOP 
- ថាន ក់្ែឹក្នំាមនទីរត្តូវធានាថារាល់សក្មមភាពផែលអនុវតតជាក់្ផសដងត្តូវផត

មានក្នុងAOP។ 
- ពត្ងឹងសមតាភាពមន្តនតីផែនការ ជនបខងាា លផែនការតមការយិាល័យ

ជំនាញនិងអនក្ពាក់្ព័នធអំពីការខរៀប ំ ការអនុវតត ការពិនិតយតមោននិង
វាយតថ្មល AOP។ 

- ពត្ងឹងត្បព័នធត្រប់ត្រងរុណែលែល់អនក្ពាក់្ព័នធ។ 
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84 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឯកសារសោង 

១. អភិត្ក្មជំនួយស្ថម រតីសដីពី«ខោលការណ៍ថ្នការត្រប់ត្រង ការបំខពញការងារក្នុងវស័ិយ
អប់រ»ំ អរានាយក្ោា នរែារល និងហិរញ្ាវតាុ ឆ្ន ំ២០១០ 

១- ខស ក្ដីត្បកាសទី្យត្ក្ុងអីុនឈុន ស្ថធារណៈរែាកូ្ខរ  « វស័ិយអប់រ ំ២០៣០» ថ្លងទី្យ២១ ផខ្
ឧសភា ឆ្ន ំ២០១៥ 

២- វរាបណដុ េះបណាដ ល សតីពីការខរៀប ំផែនការវស័ិយអប់រខំៅក្មពុជា« ខស ក្ដីខែដើមសដពីីការ
ខរៀប ំ ផែនការអប់រខំៅក្មពុជា» វទិ្យាស្ថា នជាតិអប់រ,ំ ឆ្ន ំ២០១៦ 

៣- វរាបណដុ េះបណាដ ល សតីពីការខរៀប ំផែនការវស័ិយអប់រខំៅក្មពុជា «ការវភិារវស័ិយ 
អប់រ ំ» វទិ្យាស្ថា នជាតិអប់រ,ំ ឆ្ន ំ២០១៥ 
៤- វរាបណដុ េះបណាដ ល សតីពីការខរៀប ំផែនការវស័ិយអប់រខំៅក្មពុជា«យុទ្យធស្ថស្តសតខលើក្
ក្មពស់ វស័ិយអប់រខំៅថាន ក់្រាជធានីខខ្តត» វទិ្យាស្ថា នជាតិអប់រ,ំ ឆ្ន ំ២០១៦ 

៥- ឯក្ស្ថរផណនំា សដីពី «ត្បព័នធត្រប់ត្រងរុណែល» ខលខា្ិការោា នថ្នរណៈក្មាម ្ិ
ការផក្ទ្យត្មង់រែារលស្ថធារណៈ ឆ្ន ំ២០១៦ 

៦- សិកាា ស្ថោសដីពី«ខោលការណ៍ត្រប់ត្រង និងអភិរលកិ្ ចលអ » ខរៀប ំខោយវទិ្យា
ស្ថា នក្មពុជា ខែើមបីសិទ្យធិមនុសស សហការជាមួយត្ក្សួងមហាថ្ែទ, ឆ្ន ំ១៩៩៨ 

៧- ឯក្ស្ថរបំប ន សដីពី «ការត្រប់ត្រង និងពត្ងឹងត្បសិទ្យធភាព្នធានមនុសស » ខរៀប ំ
ខោយការយិល័យបុរាលិក្  ឆ្ន ំ២០០៨ 

៨- ណំា ស្ថរទិ្យធ «មូលោា នត្រឹេះថ្នការត្រប់ត្រង» ភនំខពញ ឆ្ន ំ២០០៤ 

៩- ជា  ំខរ ើន « ត្រប់ត្រង្នធានមនុសស » ភនំខពញ ឆ្ន ំ២០០២ 

១០- វទិ្យាស្ថា នជាតិបណដុ េះបណាដ ល «ការត្រប់ត្រងរែារល » ឆ្ន ំ ២០០១ 
១១. ត្ក្សួងអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡា «ត្ក្បខ្ណឌ ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មល» ឆ្ន ំ២០១៧ 
១២.ផែនការអភិវឌ្ឍន៍ជាតិ ២០១៤-២០១៨ 

១៣. ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ២០១៤-២០១៨ 
១៤. ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតសុខាភិរល២០១៦-២០២០ 

១៥. ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រខំខ្តតត្ក្ខ េះ ២០១៥-២០១៧ 

១៦.ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ២០១៥-២០១៧ 

១៧.ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ២០១៦-២០១៨ 
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85 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

១៨.ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា ២០១៧-២០១៩ 

១៩.ផែនការលវកិាក្មមវ ិ្ ីឆ្ន ំ២០១៤ 

២០.ផែនការលវកិាក្មមវ ិ្ ីឆ្ន ំ២០១៥ 

២១.ផែនការលវកិាក្មមវ ិ្ ីឆ្ន ំ២០១៦ 

២២.ផែនការលវកិាក្មមវ ិ្ ីឆ្ន ំ២០១៧ 

២៣.ផែនការលវកិាក្មមវ ិ្ ីឆ្ន ំ២០១៨ 

២៤.ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៤ 

២៥.ខែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៥ 

២៦.ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៦ 

២៧.ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៧ 

២៨.ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨ 
២៩.ររយការណ៍សមិទ្យធក្មមត្បចំឆ្ន ំ២០១៨ 
៣០. សននិរតបូក្សរបុវាយតថ្មលការងារអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះឆ្ន ំសិក្ា    
 ២០១៧-២០១៨ និងទិ្យសខៅឆ្ន ំសិក្ា២០១៨-២០១៩ 
៣១. ខស ក្ដីផណនំាថ្នការអនុវតតខៅខលើ«ការត្តួតពិនិតយ និងវាយតថ្មល»ខៅក្នុងវស័ិយ 
 អងាការមិនផមនរោា ភិរល ឆ្ន ំ២០១៥ 
៣២. ASEAN Charter, 1st Reprint, 2008 
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86 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឧបេមព័ៃធ 

ឧបសមព័នធទី្យ១ ៖ លិខិ្តអនុញ្ញា តរបស់ត្ក្សួងអប់រ ំ យុវជន និងកី្ឡា សតីពីការ ុេះត្បមូលទិ្យននន័យ 
ខែើមបីសរខសរនិក្ាបបទ្យបញ្ច ប់ការសិក្ា របស់និសសិតថាន ក់្ បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ 
ផែនក្ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ ថ្នវទិ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ
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87 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឧបសមព័នធទី្យ២ ៖ លិខិ្តឧខទ្យទសនាមនិសសិត  ុេះត្បមូលទ្យននន័យតមរាជធានី/ខខ្តត 
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88 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 
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89 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឧបសមព័នធទី្យ៣ ៖  ំណារអនុញ្ញា តឱ្យនិសសិត  ុេះត្បមូលទិ្យននន័យតមខោលខៅខៅក្នុងខខ្តតត្ក្ខ េះ 
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90 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឧបសមព័នធទី្យ៤ ៖ លិខិ្តឧខទ្យទសនាមរណៈក្មមការ ការពារនិខក្ាបបទ្យ សត្មាប់ការការពារនិខក្ាបបទ្យ
ថាន ក់្បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ផែនក្ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
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91 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឧបសមព័នធទី្យ៥ ៖ លិខិ្តអខញ្ជ ើញនិសសិតបរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ផែនក្ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
  ខែើមបី ូលរមួការពារនិខក្ាបបទ្យ  
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92 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឧបសមព័នធទី្យ៦ ៖លិខិ្តអខញ្ជ ើញត្រូែឹក្នំា និងត្រូែឹក្នំារង ខែើមបី ូលរមួការពារនិខក្ាបបទ្យនិសសិត
ថាន ក់្បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ផែនក្ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
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93 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឧបសមព័នធទី្យ៧ ៖ ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់បំខពញ ៤ត្ក្ុមខោលខៅ 
ស្រពឹះរាាណាចស្រកកមពុា 
ាតិ សាេនា ស្រពឹះមហាកសស្រត 

3 
ស្រកេងួអប់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា 
វិទាសាថ ៃាតិអប់រ ំ

កស្រមងេណួំរបំសពញេស្រាប ់
ស្របធាៃ/អៃុស្របធាៃមៃទីរអប់រ ំយវុជៃ ៃងិកីឡាសេតតស្រកសចឹះ 

ត្បធានបទ្យ « ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ » 
វត្ថុបណំងនៃការស្រាស្រាវ៖ 

១. ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
២. ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
៣. ការពិនិតយោមោន និងការវាយតថ្មល 
៤. ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតត 
៥.ការអភិវឌ្ឍសមតាភាព 

ត្រប់ ខមលើយរបស់ខោក្ ខោក្ស្សីនឹងត្តូវរនរក្ាជាសមាង ត់ 
 

ដ្នកទី១៖ ការសរៀបចំដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១. ខតើខោក្ ខោក្ស្សី មានខោលការណ៍ផណនំាសតីពីការខរៀប ំAOPឬខទ្យ? 
  មាន    មិនមាន  
២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីរន ូលរមួក្នុងការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំផែរឬខទ្យ? 
 រន ូលរមួ   មិនរន ូលរមួ 
៥. ខតើែំខណើ រការខរៀប ំផែនការ ត្តូវផែអក្ខលើខោលការណ៍ប ុនាម ន? 
 ខោលការណ៍៣   ខោលការណ៍២  
៦. ខតើរ នាសមព័នធថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨របស់មនទីរអប់រ ំ មានប ុនាម នក្មមវ ិ្ ី 
និងអនុក្មមវ ិ្ ី? 
  ៣ក្មមវ ិ្ ី និង១៣អនុក្មមវ ិ្ ី    ៤ក្មមវ ិ្ ី និង២០អនុក្មមវ ិ្ ី 
៧. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីយល់អំពីទ្យត្មង់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រឬំខទ្យ?  
 យល់    មិនយល់ខស្ថេះ    
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94 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៨. ខតើ ំណុ ខៅ ESP របស់មនទីរអប់រសំ្សង់ខ ញមក្ពីណា?  
 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ    ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា  
៩.ខតើការកំ្ណត់ ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ ខោក្ ខោក្ស្សីខ្វើែូ ខមត ?  
 ពិនិតយខមើលផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ  លទ្យធែលឆ្ន ំចស់ និង BSP 
១០. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់លទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្ែូ ខមដ ? 
 ពិនិតយខមើលសក្មមភាពខោល/រង             ពិនិតយ ំណុ ខៅឆ្ន ំ 
១១. ខតើខោក្ខោក្ស្សីែឹងថា្នធានលវកិា(រែានិងថ្ែរូ)កំ្ណត់រនសមស្សបផែរឬខទ្យ? 
 ែឹង ាស់          មិនែឹង ាស់    
១២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់អនក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវរនសមស្សបផែរឬខទ្យ?  
 សមស្សប          មិនយល់ពីការកំ្ណត់អនក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ 
១៣. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់ខពលខវោរនសមស្សបផែរឬខទ្យ?  
 សមស្សប         មិនយល់ពីការកំ្ណត់ខពលខវោ 
ដ្នកទី២៖ ការអៃុវតតដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រនទ្យទួ្យលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំឬខទ្យ? 
 រនទ្យទួ្យល         មិនរនទ្យទួ្យល  
២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវខលើអនុក្មមវ ិ្ ីណាខ្លេះ? សូមរូសរងវង់។ 
 1.10.10.1, 1.10.10.2, 1.10.10.3, 1.10.10.4, 1.10.10.5, 1.10.10.6, 1.10.10.7, 
1.10.10.8, 1.10.10.9   
 3.2.10.1   
 4..4.10.1, 4.4.10.2, 4.4.10.3 
 5.18.10.1, 5.18.10.2, 5.18.10.3, 5.18.10.4, 5.18.10.5, 5.18.10.6, 5.18.10.7, 
5.18.10.8, 
 5.18.10.9, 5.18.10.10, 5.18.10.11, 5.18.10.12, 5.18.10.13, 5.18.10.14, 5.18.10.15,  
 5.18.10.16, 5.18.10.17 
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី អា ត្រប់ត្រងរនអំពីសក្មមភាពខោល និងរងតមអនុក្មមវ ិ្ ី
ផែលខោក្ខោក្ស្សីទ្យទួ្យលបនទុក្ឬខទ្យ? 
 អា ត្រប់ត្រងរន   មិនអា ត្រប់ត្រងរន  រនខ្លេះ  
៤.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រនែឹក្នំាអនុវតតសក្មមភាពខោល និងរងតមអនុក្មមវ ិ្ ីផែល
ខោក្ខោក្ស្សីទ្យទួ្យលបនទុក្ឬខទ្យ? 
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95 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

 រនែឹក្នំា    មិនរនែឹក្នំា   រនែឹក្នំាខ្លេះ  
៥.ខតើការយិាល័យនីមួយៗរនអនុវតតតមសក្មមភាពខោលនិងរងខៅក្នុងAOPឬខទ្យ? 
 រនអនុវតត   មិនរនអនុវតត  រនអនុវតតខ្លេះ  
ដ្នកទី៣៖ ការពិៃិតយតាមដាៃ ៃិងវាយតនម ្
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ពិនិតយតមោនខលើអវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំAOP  ការអនុវតតAOP  លទ្យធែលAOP   ទំងបី  
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សីវាយតថ្មលខលើអវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំAOP  ការអនុវតតAOP   ំណុ ខៅ ESP    ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ  
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលការអនុវតតAOPប ុនាម នែងក្នុង១ឆ្ន ំ? 
 មួយែង   ២ែង   ៣ែង    ៤ែង  
ដ្នកទី៤៖ ការសលើកទលកចិតត 
១.ខតើខោក្ខោក្ស្សី  ង់ឱ្យមានការខលើទឹ្យក្ ិតតឬខទ្យ? 
  ង់   មិន ង់    ង់តិ ៗ   
២.ខតើខោក្ខោក្ស្សីធាល ប់រនខលើទឹ្យក្ ិតតការយិាល័យផែលអនុវតតផែនការរនលអឬខទ្យ? 
 ធាល ប់   មិនធាល ប់   ធាល ប់ខ្លេះៗ     
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រិតថាការខលើទឹ្យក្ ិតត ជាខរឿងសំខាន់ឬខទ្យ? 
 សំខាន់   មិនសំខាន់  
៤.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់ែតល់ការខលើទឹ្យក្ ិតតជាអវី? 
 ប័ណណសរខសើរ   លវកិា    សមាា រៈ   ការតខមលើងឋានៈ 
៥. ខបើមានការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្ផែលអនុវតតផែនការរនលអ ខតើខោក្ ខោក្ស្សី 
វាយតថ្មលផែអក្ខលើអវីខ្លេះ? 
  បក្សពួក្ កិ្ ចត្ពមខត្ពៀងការងារ  លទ្យធែលការងារ   ររយការណ៍សមិទ្យធក្មម 
ដ្នកទី៥៖ ការអេិវឌ្ឍេមតថភាព 
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់អភិវឌ្ឍសមតាភាពខលើផែនក្ផែនការឬខទ្យ? 
  ង់   មិន ង់ 
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់អភិវឌ្ឍសមតាភាពខលើផែនក្អវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំផែនការ  ការអនុវតតផែនការ ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល   
 
                                                                                                     េមូអរគណុ! 
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ស្រពឹះរាាណាចស្រកកមពុា 

  ាត ិសាេនា ស្រពឹះមហាកសស្រត  

3 

ស្រកេងួអប់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា 
វិទាសាថ ៃាតិអប់រ ំ

កស្រមងេណួំរបំសពញេស្រាប ់
ស្របធាៃ/អៃុស្របធាៃការោិលយ័សស្រកាមឱវាទមៃទរីអប់រ ំយវុជៃៃិងកឡីាសេតត 

ស្របធាៃ/អៃុស្របធាៃការោិលយ័អប់រ ំយវុជៃ ៃងិកីឡាស្រកុង/ស្រេុក 
ត្បធានបទ្យ « ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ » 
វត្ថុបណំងនៃការស្រាស្រាវ៖ 

១. ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
២. ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
៣. ការពិនិតយោមោន និងការវាយតថ្មល 
៤. ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតត 
៥.ការអភិវឌ្ឍសមតាភាព 

ត្រប់ ខមលើយរបស់ខោក្ ខោក្ស្សីនឹងត្តូវរនរក្ាជាសមាង ត់ 
 

ដ្នកទី១៖ ការសរៀបចំដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១. ខតើខោក្ ខោក្ស្សី មានខោលការណ៍ផណនំាសតីពីការខរៀប ំAOPឬខទ្យ? 
  មាន    មិនមាន  
២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីរន ូលរមួក្នុងការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំផែរឬខទ្យ? 
 រន ូលរមួ   មិនរន ូលរមួ 
៥. ខតើែំខណើ រការខរៀប ំផែនការ ត្តូវផែអក្ខលើខោលការណ៍ប ុនាម ន? 
 ខោលការណ៍៣   ខោលការណ៍២  
៦. ខតើរ នាសមព័នធថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨របស់មនទីរអប់រ ំ មានប ុនាម នក្មមវ ិ្ ី 
និងអនុក្មមវ ិ្ ី? 
  ៣ក្មមវ ិ្ ី និង១៣អនុក្មមវ ិ្ ី    ៤ក្មមវ ិ្ ី និង២០អនុក្មមវ ិ្ ី 
៧. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីយល់អំពីទ្យត្មង់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រឬំខទ្យ?  
 យល់    មិនយល់ខស្ថេះ    
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៨. ខតើ ំណុ ខៅ ESP របស់មនទីរអប់រសំ្សង់ខ ញមក្ពីណា?  
 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ    ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា  
៩.ខតើការកំ្ណត់ ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ ខោក្ ខោក្ស្សីខ្វើែូ ខមត ?  
 ពិនិតយខមើលផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ  លទ្យធែលឆ្ន ំចស់ និង BSP 
១០. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់លទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្ែូ ខមដ ? 
 ពិនិតយខមើលសក្មមភាពខោល/រង             ពិនិតយ ំណុ ខៅឆ្ន ំ 
១១. ខតើខោក្ខោក្ស្សីែឹងថា្នធានលវកិា(រែានិងថ្ែរូ)កំ្ណត់រនសមស្សបផែរឬខទ្យ? 
 ែឹង ាស់          មិនែឹង ាស់    
១២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់អនក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវរនសមស្សបផែរឬខទ្យ?  
 សមស្សប          មិនយល់ពីការកំ្ណត់អនក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ 
១៣. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់ខពលខវោរនសមស្សបផែរឬខទ្យ?  
 សមស្សប         មិនយល់ពីការកំ្ណត់ខពលខវោ 
ដ្នកទី២៖ ការអៃុវតតដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រនទ្យទួ្យលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំឬខទ្យ? 
 រនទ្យទួ្យល         មិនរនទ្យទួ្យល  
២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវខលើអនុក្មមវ ិ្ ីណាខ្លេះ? សូមរូសរងវង់។ 
 1.10.10.1, 1.10.10.2, 1.10.10.3, 1.10.10.4, 1.10.10.5, 1.10.10.6, 1.10.10.7, 
1.10.10.8, 1.10.10.9   
 3.2.10.1   
 4..4.10.1, 4.4.10.2, 4.4.10.3 
 5.18.10.1, 5.18.10.2, 5.18.10.3, 5.18.10.4, 5.18.10.5, 5.18.10.6, 5.18.10.7, 
5.18.10.8, 
 5.18.10.9, 5.18.10.10, 5.18.10.11, 5.18.10.12, 5.18.10.13, 5.18.10.14, 5.18.10.15,  
 5.18.10.16, 5.18.10.17 
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី អា ត្រប់ត្រងរនអំពីសក្មមភាពខោល និងរងតមអនុក្មមវ ិ្ ី
ផែលខោក្ខោក្ស្សីទ្យទួ្យលបនទុក្ឬខទ្យ? 
 អា ត្រប់ត្រងរន   មិនអា ត្រប់ត្រងរន  រនខ្លេះ  
៤.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រនែឹក្នំាអនុវតតសក្មមភាពខោល និងរងតមអនុក្មមវ ិ្ ីផែល
ខោក្ខោក្ស្សីទ្យទួ្យលបនទុក្ឬខទ្យ? 
 រនែឹក្នំា    មិនរនែឹក្នំា   រនែឹក្នំាខ្លេះ  
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៥.ខតើការយិាល័យនីមួយៗរនអនុវតតតមសក្មមភាពខោលនិងរងខៅក្នុងAOPឬខទ្យ? 
 រនអនុវតត   មិនរនអនុវតត  រនអនុវតតខ្លេះ  
ដ្នកទី៣៖ ការពិៃិតយតាមដាៃ ៃិងវាយតនម ្
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ពិនិតយតមោនខលើអវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំAOP  ការអនុវតតAOP  លទ្យធែលAOP   ទំងបី  
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សីវាយតថ្មលខលើអវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំAOP  ការអនុវតតAOP   ំណុ ខៅ ESP    ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ  
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលការអនុវតតAOPប ុនាម នែងក្នុង១ឆ្ន ំ? 
 មួយែង   ២ែង   ៣ែង    ៤ែង  
ដ្នកទី៤៖ ការសលើកទលកចិតត 
១.ខតើខោក្ខោក្ស្សី  ង់ឱ្យមានការខលើទឹ្យក្ ិតតឬខទ្យ? 
  ង់   មិន ង់    ង់តិ ៗ   
២.ខតើខោក្ខោក្ស្សីធាល ប់រនខលើទឹ្យក្ ិតតការយិាល័យផែលអនុវតតផែនការរនលអឬខទ្យ? 
 ធាល ប់   មិនធាល ប់   ធាល ប់ខ្លេះៗ     
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រិតថាការខលើទឹ្យក្ ិតត ជាខរឿងសំខាន់ឬខទ្យ? 
 សំខាន់   មិនសំខាន់  
៤.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់ែតល់ការខលើទឹ្យក្ ិតតជាអវី? 
 ប័ណណសរខសើរ   លវកិា    សមាា រៈ   ការតខមលើងឋានៈ 
៥. ខបើមានការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្ផែលអនុវតតផែនការរនលអ ខតើខោក្ ខោក្ស្សី 
វាយតថ្មលផែអក្ខលើអវីខ្លេះ? 
  បក្សពួក្ កិ្ ចត្ពមខត្ពៀងការងារ  លទ្យធែលការងារ   ររយការណ៍សមិទ្យធក្មម 
ដ្នកទី៥៖ ការអេិវឌ្ឍេមតថភាព 
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់អភិវឌ្ឍសមតាភាពខលើផែនក្ផែនការឬខទ្យ? 
  ង់   មិន ង់ 
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់អភិវឌ្ឍសមតាភាពខលើផែនក្អវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំផែនការ  ការអនុវតតផែនការ ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល   
     
                                                                                                       េមូអរគណុ! 
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ស្រពឹះរាាណាចស្រកកមពុា 
  ាត ិសាេនា ស្រពឹះមហាកសស្រត  

3 
ស្រកេងួអប់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា 
វិទាសាថ ៃាតិអប់រ ំ

កស្រមងេណួំរបំសពញេស្រាប ់
ស្របធាៃ/អៃុស្របធាៃ/មស្តៃតីគសស្រាងអងគការសស្រៅរដាា េិបាលដែលោសំ្រទវិេយ័អបរ់ ំ
ត្បធានបទ្យ « ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ » 
វត្ថុបណំងនៃការស្រាស្រាវ៖ 

១. ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
២. ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
៣. ការពិនិតយោមោន និងការវាយតថ្មល 
៤. ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតត 
៥.ការអភិវឌ្ឍសមតាភាព 

ត្រប់ ខមលើយរបស់ខោក្ ខោក្ស្សីនឹងត្តូវរនរក្ាជាសមាង ត់ 
 

ដ្នកទី១៖ ការសរៀបចំដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១. ខតើខោក្ ខោក្ស្សី មានខោលការណ៍ផណនំាសតីពីការខរៀប ំAOPឬខទ្យ? 
  មាន    មិនមាន  
២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីរន ូលរមួក្នុងការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំផែរឬខទ្យ? 
 រន ូលរមួ   មិនរន ូលរមួ 
៥. ខតើែំខណើ រការខរៀប ំផែនការ ត្តូវផែអក្ខលើខោលការណ៍ប ុនាម ន? 
 ខោលការណ៍៣   ខោលការណ៍២  
៦. ខតើរ នាសមព័នធថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨របស់មនទីរអប់រ ំ មានប ុនាម នក្មមវ ិ្ ី 
និងអនុក្មមវ ិ្ ី? 
  ៣ក្មមវ ិ្ ី និង១៣អនុក្មមវ ិ្ ី    ៤ក្មមវ ិ្ ី និង២០អនុក្មមវ ិ្ ី 
៧. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីយល់អំពីទ្យត្មង់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រឬំខទ្យ?  
 យល់    មិនយល់ខស្ថេះ    
៨. ខតើ ំណុ ខៅ ESP របស់មនទីរអប់រសំ្សង់ខ ញមក្ពីណា?  
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 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ    ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា  
៩.ខតើការកំ្ណត់ ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ ខោក្ ខោក្ស្សីខ្វើែូ ខមត ?  
 ពិនិតយខមើលផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ  លទ្យធែលឆ្ន ំចស់ និង BSP 
១០. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់លទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្ែូ ខមដ ? 
 ពិនិតយខមើលសក្មមភាពខោល/រង             ពិនិតយ ំណុ ខៅឆ្ន ំ 
១១. ខតើខោក្ខោក្ស្សីែឹងថា្នធានលវកិា(រែានិងថ្ែរូ)កំ្ណត់រនសមស្សបផែរឬខទ្យ? 
 ែឹង ាស់          មិនែឹង ាស់    
១២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់អនក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវរនសមស្សបផែរឬខទ្យ?  
 សមស្សប          មិនយល់ពីការកំ្ណត់អនក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ 
១៣. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់ខពលខវោរនសមស្សបផែរឬខទ្យ?  
 សមស្សប         មិនយល់ពីការកំ្ណត់ខពលខវោ 
ដ្នកទី២៖ ការអៃុវតតដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រនទ្យទួ្យលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំឬខទ្យ? 
 រនទ្យទួ្យល         មិនរនទ្យទួ្យល  
២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវខលើអនុក្មមវ ិ្ ីណាខ្លេះ? សូមរូសរងវង់។ 
 1.10.10.1, 1.10.10.2, 1.10.10.3, 1.10.10.4, 1.10.10.5, 1.10.10.6, 1.10.10.7, 
1.10.10.8, 1.10.10.9   
 3.2.10.1   
 4..4.10.1, 4.4.10.2, 4.4.10.3 
 5.18.10.1, 5.18.10.2, 5.18.10.3, 5.18.10.4, 5.18.10.5, 5.18.10.6, 5.18.10.7, 
5.18.10.8, 
 5.18.10.9, 5.18.10.10, 5.18.10.11, 5.18.10.12, 5.18.10.13, 5.18.10.14, 5.18.10.15,  
 5.18.10.16, 5.18.10.17 
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី អា ត្រប់ត្រងរនអំពីសក្មមភាពខោល និងរងតមអនុក្មមវ ិ្ ី
ផែលខោក្ខោក្ស្សីទ្យទួ្យលបនទុក្ឬខទ្យ? 
 អា ត្រប់ត្រងរន   មិនអា ត្រប់ត្រងរន  រនខ្លេះ  
៤.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រនែឹក្នំាអនុវតតសក្មមភាពខោល និងរងតមអនុក្មមវ ិ្ ីផែល
ខោក្ខោក្ស្សីទ្យទួ្យលបនទុក្ឬខទ្យ? 
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 រនែឹក្នំា    មិនរនែឹក្នំា   រនែឹក្នំាខ្លេះ  
៥.ខតើការយិាល័យនីមួយៗរនអនុវតតតមសក្មមភាពខោលនិងរងខៅក្នុងAOPឬខទ្យ? 
 រនអនុវតត   មិនរនអនុវតត  រនអនុវតតខ្លេះ  
ដ្នកទី៣៖ ការពិៃិតយតាមដាៃ ៃិងវាយតនម ្
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ពិនិតយតមោនខលើអវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំAOP  ការអនុវតតAOP  លទ្យធែលAOP   ទំងបី  
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សីវាយតថ្មលខលើអវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំAOP  ការអនុវតតAOP   ំណុ ខៅ ESP    ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ  
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលការអនុវតតAOPប ុនាម នែងក្នុង១ឆ្ន ំ? 
 មួយែង   ២ែង   ៣ែង    ៤ែង  
ដ្នកទី៤៖ ការសលើកទលកចិតត 
១.ខតើខោក្ខោក្ស្សី  ង់ឱ្យមានការខលើទឹ្យក្ ិតតឬខទ្យ? 
  ង់   មិន ង់    ង់តិ ៗ   
២.ខតើខោក្ខោក្ស្សីធាល ប់រនខលើទឹ្យក្ ិតតការយិាល័យផែលអនុវតតផែនការរនលអឬខទ្យ? 
 ធាល ប់   មិនធាល ប់   ធាល ប់ខ្លេះៗ     
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រិតថាការខលើទឹ្យក្ ិតត ជាខរឿងសំខាន់ឬខទ្យ? 
 សំខាន់   មិនសំខាន់  
៤.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់ែតល់ការខលើទឹ្យក្ ិតតជាអវី? 
 ប័ណណសរខសើរ  លវកិា   សមាា រៈ   ការតខមលើងឋានៈ 
៥. ខបើមានការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្ផែលអនុវតតផែនការរនលអ ខតើខោក្ ខោក្ស្សី 
វាយតថ្មលផែអក្ខលើអវីខ្លេះ? 
  បក្សពួក្ កិ្ ចត្ពមខត្ពៀងការងារ  លទ្យធែលការងារ   ររយការណ៍សមិទ្យធក្មម 
ដ្នកទី៥៖ ការអេិវឌ្ឍេមតថភាព 
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់អភិវឌ្ឍសមតាភាពខលើផែនក្ផែនការឬខទ្យ? 
  ង់   មិន ង់ 
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់អភិវឌ្ឍសមតាភាពខលើផែនក្អវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំផែនការ  ការអនុវតតផែនការ ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល   
     
                                                                                                       េមូអរគណុ! 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
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ស្រពឹះរាាណាចស្រកកមពុា 
  ាត ិសាេនា ស្រពឹះមហាកសស្រត  

3 
ស្រកេងួអប់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា 
វិទាសាថ ៃាតិអប់រ ំ

កស្រមងេណួំរបំសពញេស្រាប ់
បុគគលកិពាក់ព័ៃធ 

ត្បធានបទ្យ « ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ » 
វត្ថុបណំងនៃការស្រាស្រាវ៖ 

១. ការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
២. ការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ 
៣. ការពិនិតយោមោន និងការវាយតថ្មល 
៤. ការខលើក្ទឹ្យក្ ិតត 
៥.ការអភិវឌ្ឍសមតាភាព 

ត្រប់ ខមលើយរបស់ខោក្ ខោក្ស្សីនឹងត្តូវរនរក្ាជាសមាង ត់ 
 

ដ្នកទី១៖ ការសរៀបចំដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១. ខតើខោក្ ខោក្ស្សី មានខោលការណ៍ផណនំាសតីពីការខរៀប ំAOPឬខទ្យ? 
  មាន    មិនមាន  
២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីរន ូលរមួក្នុងការខរៀប ំផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំផែរឬខទ្យ? 
 រន ូលរមួ   មិនរន ូលរមួ 
៥. ខតើែំខណើ រការខរៀប ំផែនការ ត្តូវផែអក្ខលើខោលការណ៍ប ុនាម ន? 
 ខោលការណ៍៣   ខោលការណ៍២  
៦. ខតើរ នាសមព័នធថ្នផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ២០១៨របស់មនទីរអប់រ ំ មានប ុនាម នក្មមវ ិ្ ី 
និងអនុក្មមវ ិ្ ី? 
  ៣ក្មមវ ិ្ ី និង១៣អនុក្មមវ ិ្ ី    ៤ក្មមវ ិ្ ី និង២០អនុក្មមវ ិ្ ី 
៧. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីយល់អំពីទ្យត្មង់ផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រឬំខទ្យ?  
 យល់    មិនយល់ខស្ថេះ    
៨. ខតើ ំណុ ខៅ ESP របស់មនទីរអប់រសំ្សង់ខ ញមក្ពីណា?  
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 ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតវស័ិយអប់រ ំ    ផែនការយុទ្យធស្ថស្តសតលវកិា  
៩.ខតើការកំ្ណត់ ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ ខោក្ ខោក្ស្សីខ្វើែូ ខមត ?  
 ពិនិតយខមើលផែនការលវកិាត្បចំឆ្ន ំ  លទ្យធែលឆ្ន ំចស់ និង BSP 
១០. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់លទ្យធែលរពឹំងទុ្យក្ែូ ខមដ ? 
 ពិនិតយខមើលសក្មមភាពខោល/រង             ពិនិតយ ំណុ ខៅឆ្ន ំ 
១១. ខតើខោក្ខោក្ស្សីែឹងថា្នធានលវកិា(រែានិងថ្ែរូ)កំ្ណត់រនសមស្សបផែរឬខទ្យ? 
 ែឹង ាស់          មិនែឹង ាស់    
១២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់អនក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវរនសមស្សបផែរឬខទ្យ?  
 សមស្សប          មិនយល់ពីការកំ្ណត់អនក្ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវ 
១៣. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីកំ្ណត់ខពលខវោរនសមស្សបផែរឬខទ្យ?  
 សមស្សប         មិនយល់ពីការកំ្ណត់ខពលខវោ 
ដ្នកទី២៖ ការអៃុវតតដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រនទ្យទួ្យលផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំឬខទ្យ? 
 រនទ្យទួ្យល         មិនរនទ្យទួ្យល  
២. ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ទ្យទួ្យលខុ្សត្តូវខលើអនុក្មមវ ិ្ ីណាខ្លេះ? សូមរូសរងវង់។ 
 1.10.10.1, 1.10.10.2, 1.10.10.3, 1.10.10.4, 1.10.10.5, 1.10.10.6, 1.10.10.7, 
1.10.10.8, 1.10.10.9   
 3.2.10.1   
 4..4.10.1, 4.4.10.2, 4.4.10.3 
 5.18.10.1, 5.18.10.2, 5.18.10.3, 5.18.10.4, 5.18.10.5, 5.18.10.6, 5.18.10.7, 
5.18.10.8, 
 5.18.10.9, 5.18.10.10, 5.18.10.11, 5.18.10.12, 5.18.10.13, 5.18.10.14, 5.18.10.15,  
 5.18.10.16, 5.18.10.17 
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី អា ត្រប់ត្រងរនអំពីសក្មមភាពខោល និងរងតមអនុក្មមវ ិ្ ី
ផែលខោក្ខោក្ស្សីទ្យទួ្យលបនទុក្ឬខទ្យ? 
 អា ត្រប់ត្រងរន   មិនអា ត្រប់ត្រងរន  រនខ្លេះ  
៤.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រនែឹក្នំាអនុវតតសក្មមភាពខោល និងរងតមអនុក្មមវ ិ្ ីផែល
ខោក្ខោក្ស្សីទ្យទួ្យលបនទុក្ឬខទ្យ? 
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 រនែឹក្នំា    មិនរនែឹក្នំា   រនែឹក្នំាខ្លេះ  
៥.ខតើការយិាល័យនីមួយៗរនអនុវតតតមសក្មមភាពខោលនិងរងខៅក្នុងAOPឬខទ្យ? 
 រនអនុវតត   មិនរនអនុវតត  រនអនុវតតខ្លេះ  
ដ្នកទី៣៖ ការពិៃិតយតាមដាៃ ៃិងវាយតនម ្
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ពិនិតយតមោនខលើអវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំAOP  ការអនុវតតAOP  លទ្យធែលAOP   ទំងបី  
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សីវាយតថ្មលខលើអវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំAOP  ការអនុវតតAOP   ំណុ ខៅ ESP    ំណុ ខៅត្បចំឆ្ន ំ  
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលការអនុវតតAOPប ុនាម នែងក្នុង១ឆ្ន ំ? 
 មួយែង   ២ែង   ៣ែង    ៤ែង  
ដ្នកទី៤៖ ការសលើកទលកចិតត 
១.ខតើខោក្ខោក្ស្សី  ង់ឱ្យមានការខលើទឹ្យក្ ិតតឬខទ្យ? 
  ង់   មិន ង់    ង់តិ ៗ   
២.ខតើខោក្ខោក្ស្សីធាល ប់រនខលើទឹ្យក្ ិតតការយិាល័យផែលអនុវតតផែនការរនលអឬខទ្យ? 
 ធាល ប់   មិនធាល ប់   ធាល ប់ខ្លេះៗ     
៣.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី រិតថាការខលើទឹ្យក្ ិតត ជាខរឿងសំខាន់ឬខទ្យ? 
 សំខាន់   មិនសំខាន់  
៤.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់ែតល់ការខលើទឹ្យក្ ិតតជាអវី? 
 ប័ណណសរខសើរ   លវកិា    សមាា រៈ   ការតខមលើងឋានៈ 
៥. ខបើមានការខលើក្ទឹ្យក្ ិតតបុរាលិក្ផែលអនុវតតផែនការរនលអ ខតើខោក្ ខោក្ស្សី 
វាយតថ្មលផែអក្ខលើអវីខ្លេះ? 
  បក្សពួក្ កិ្ ចត្ពមខត្ពៀងការងារ  លទ្យធែលការងារ   ររយការណ៍សមិទ្យធក្មម 
ដ្នកទី៥៖ ការអេិវឌ្ឍេមតថភាព 
១.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់អភិវឌ្ឍសមតាភាពខលើផែនក្ផែនការឬខទ្យ? 
  ង់   មិន ង់ 
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី  ង់អភិវឌ្ឍសមតាភាពខលើផែនក្អវីខ្លេះ? 
 ការខរៀប ំផែនការ  ការអនុវតតផែនការ ការពិនិតយតមោននិងវាយតថ្មល   
     
                                                                                                       េមូអរគណុ! 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

105 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ឧបសមព័នធទី្យ៨ ៖ ក្ត្មងសំណួរសត្មាប់សមាា សន៍ ៣ត្ក្ុមខោលខៅ 
ស្រពឹះរាាណាចស្រកកមពុា 

  ាត ិសាេនា ស្រពឹះមហាកសស្រត 

3  
ស្រកេងួអប់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា 
វិទាសាថ ៃាតិអប់រ ំ

កស្រមងេណួំរេាា េៃ៍េស្រាប់ 
ស្របធាៃ/អៃុស្របធាៃមៃទីរអប់រ ំយវុជៃ ៃងិកីឡាសេតតស្រកសចឹះ 

ត្បធានបទ្យ « ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ » 
វត្ថុបណំងនៃការស្រាស្រាវ៖ 

 ១. សិក្ាពីខោលការណ៍ផណនំាសដីពីការខរៀប ំ អនុវតត និងពិនិតយតមោននិងវាយ
តថ្មលAOP។ 

 ២. សិក្ាអំពីឧតតមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈម AOP 
 ៣. សិក្ាអំពីយុទ្យធស្ថស្តសតក្នុងការអនុវតតAOP 

ត្រប់ ខមលើយរបស់ខោក្ ខោក្ស្សីនឹងត្តូវរនរក្ាជាសមាង ត់ 
 
ដ្នកទី១៖ សោលការណ៍ដណនាដំ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីខរៀប ំ AOP ផែអក្ខលើខោលការណ៍អវីខ្លេះ? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...............................................................................................................................។ 
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ត្តូវខរៀប ំខោលការណ៍អនុវតត AOP ែូ ខមដ ខែើមបីទ្យទួ្យលត្បសិទ្យធ
ែលខ្ពស់? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
..............................................................................................................................។ 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

106 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៣.ខតើខោក្ខោក្ស្សី ត្តូវខរៀប ំខោលការណ៍ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលផែនការែូ 
ខមដ ខែើមបីទ្យទួ្យលរនត្បសិទ្យធភាព? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
.................................................................................................................................។ 
ដ្នកទី២៖ ឧតតាម ៃុវតត ៃិងបញ្ហា ស្របឈមដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
៤.ខតើខោក្ខោក្ស្សី មានបទ្យពិខស្ថ្ន៍លអអវីខ្លេះក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
................................................................................................................................។ 
៥.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ជួបបញ្ញា ត្បឈមអវីខ្លេះក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
................................................................................................................................។ 
ដ្នកទី៣៖ យទុធសាស្តេតដកលមអការអៃុវតតដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
៦.ខតើខោក្ខោក្ស្សីមានយុទ្យធស្ថស្តសតអវីខ្លេះខែើមបីឱ្យការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ
រនលអ? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
.............................................................................................................................។  

 
 

េមូអរគណុ! 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

107 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ស្រពឹះរាាណាចស្រកកមពុា 
  ាត ិសាេនា ស្រពឹះមហាកសស្រត 

3  
ស្រកេងួអប់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា 
វិទាសាថ ៃាតិអប់រ ំ

កស្រមងេណួំរេាា េៃ៍េស្រាប់ 
ស្របធាៃ/អៃុស្របធាៃការោិលយ័ទាងំ១១សស្រកាមឱវាទមៃទីរ 

ស្របធាៃ/អៃុស្របធាៃការោិលយ័អប់រ ំយវុជៃ ៃងិកីឡាស្រកុង/ស្រេុក 
ត្បធានបទ្យ « ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ » 
វត្ថុបណំងនៃការស្រាស្រាវ៖ 

 ១. សិក្ាពីខោលការណ៍ផណនំាសដីពីការខរៀប ំ អនុវតត និងពិនិតយតមោននិងវាយ
តថ្មលAOP។ 

 ២. សិក្ាអំពីឧតតមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈម AOP 
 ៣. សិក្ាអំពីយុទ្យធស្ថស្តសតក្នុងការអនុវតតAOP 

ត្រប់ ខមលើយរបស់ខោក្ ខោក្ស្សីនឹងត្តូវរនរក្ាជាសមាង ត់ 
 
ដ្នកទី១៖ សោលការណ៍ដណនាដំ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីខរៀប ំ AOP ផែអក្ខលើខោលការណ៍អវីខ្លេះ? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...............................................................................................................................។ 
២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ត្តូវខរៀប ំខោលការណ៍អនុវតត AOP ែូ ខមដ ខែើមបីទ្យទួ្យលត្បសិទ្យធ
ែលខ្ពស់? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
..............................................................................................................................។ 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

108 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

៣.ខតើខោក្ខោក្ស្សី ត្តូវខរៀប ំខោលការណ៍ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលផែនការែូ 
ខមដ ខែើមបីទ្យទួ្យលរនត្បសិទ្យធភាព? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
.................................................................................................................................។ 
ដ្នកទី២៖ ឧតតាម ៃុវតត ៃិងបញ្ហា ស្របឈមដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
៤.ខតើខោក្ខោក្ស្សី មានបទ្យពិខស្ថ្ន៍លអអវីខ្លេះក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
................................................................................................................................។ 
៥.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ជួបបញ្ញា ត្បឈមអវីខ្លេះក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
................................................................................................................................។ 
ដ្នកទី៣៖ យទុធសាស្តេតដកលមអការអៃុវតតដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
៦.ខតើខោក្ខោក្ស្សីមានយុទ្យធស្ថស្តសតអវីខ្លេះខែើមបីឱ្យការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ
រនលអ? 
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
...................................................................................................................................
.............................................................................................................................។  

 
 

េមូអរគណុ! 



វទិ្យាស្ថា នជាតិអបរ ំ                                                                      បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ត្រប់ត្រងអប់រ ំជំនាន់ទី្យ៦ 
 

 

109 ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់មនទីរអប់រ ំយុវជននិងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ 

ស្រពឹះរាាណាចស្រកកមពុា 
  ាត ិសាេនា ស្រពឹះមហាកសស្រត 

3  
ស្រកេងួអប់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា 
វិទាសាថ ៃាតិអប់រ ំ

កស្រមងេណួំរេាា េៃ៍េស្រាប់ 
ស្របធាៃ/អៃុស្របធាៃ/មស្តៃតីគសស្រាងអងគការសស្រៅរដាា េិបាល 

ត្បធានបទ្យ « ត្បសិទ្យធភាព និងបញ្ញា ត្បឈមក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំរបស់
មនទីរអប់រ ំយុវជន និងកី្ឡាខខ្តតត្ក្ខ េះ » 
វត្ថុបណំងនៃការស្រាស្រាវ៖ 

 ១. សិក្ាពីខោលការណ៍ផណនំាសដីពីការខរៀប ំ អនុវតត និងពិនិតយតមោននិងវាយ
តថ្មលAOP។ 

 ២. សិក្ាអំពីឧតតមាម នុវតត និងបញ្ញា ត្បឈម AOP 
 ៣. សិក្ាអំពីយុទ្យធស្ថស្តសតក្នុងការអនុវតតAOP 

ត្រប់ ខមលើយរបស់ខោក្ ខោក្ស្សីនឹងត្តូវរនរក្ាជាសមាង ត់ 
 
ដ្នកទី១៖ សោលការណ៍ដណនាដំ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
១. ខតើខោក្ ខោក្ស្សីខរៀប ំ AOP ផែអក្ខលើខោលការណ៍អវីខ្លេះ? 
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២.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ត្តូវខរៀប ំខោលការណ៍អនុវតត AOP ែូ ខមដ ខែើមបីទ្យទួ្យលត្បសិទ្យធ
ែលខ្ពស់? 
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៣.ខតើខោក្ខោក្ស្សី ត្តូវខរៀប ំខោលការណ៍ពិនិតយតមោន និងវាយតថ្មលផែនការែូ 
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ដ្នកទី២៖ ឧតតាម ៃុវតត ៃិងបញ្ហា ស្របឈមដ្ៃការស្របតិបតតិស្របចឆំ្ន  ំ
៤.ខតើខោក្ខោក្ស្សី មានបទ្យពិខស្ថ្ន៍លអអវីខ្លេះក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ? 
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៥.ខតើខោក្ ខោក្ស្សី ជួបបញ្ញា ត្បឈមអវីខ្លេះក្នុងការអនុវតតផែនការត្បតិបតតិត្បចំឆ្ន ំ? 
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