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េសចក្ដី្របកសអះǕងរបសេ់បកខជន 

          នងខញុ ំសូមបញជ កថ់ និេកខបបទ្រǒវ្រជវែដលមនចំណងេជើងថ ” ករអនុវត្តករ

្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេនក្រមិតមធយមសកិǜបឋមភូមិកនងុេខត្តបត់ដំបង ” ស្រមប់
បំេពញលកខខណ្ឌ  េដើមបបីញចបថ់ន កប់រញិញ ប្រតជនខ់ពស់ែផនក្រគប្់រគងអបរ់ ំ េនវទិយǒថ នជតិអបរ ំ
(NIE) គជឺǒន ៃដពិត្របកដរបស់នងខញុ ំទងំ្រសុង។ ǒន ៃដេនះពុំទនម់ននរǁមន ក ់បនសិកǜ
្រǒវ្រជវនិងេ្របើ្របស់ េដើមបបីំេពញលកខខណ្ឌ ស្រមបទ់ទួលបនសញញ ប្រតថន កប់រញិញ ប្រតជន់
ខពស់េនវទិយǒថ នជតិអបរ់េំនះ ឬេនǒកលវទិយល័យǁមយួ ឬវទិយǒថ នថន កេ់សមើ ឬខពស់ជង
ǁមយួេឡើយ។ នងខញុ ំសូមបញជ កជូ់នផងែដរថ ពុំមនេសចក្តីដក្រសង ់ ឬ ខ្លឹមǒរ្រតងǁ់
មយួ ឬ ករចុះបញជ ីឯកǒរេយងǁមយួែដល្រតូវបនេ្របើ្របស់កនុងអតថបទ្រǒវ្រជវេនះ េƽយ
គម នករអនុញញ តពីអនកនពិនធេឡើយ។  

នងខញុ ំសូមអះǕងថនិេកខបបទ្រǒវ្រជវខងេលើេនះពិតជǒន ៃដចង្រកងរបស់នងខញុ ំពិត
្របកដែមន។ 

ៃថង  អងគ រ ១៤ េកើត ែខមគិសិរ ឆន កុំរ ឯកស័ក ព.ស២៥៦៣ 

                                                                                    Ǎជធនីភនេំពញ ៃថងទី១០  ែខ  ធនូ    ឆន ២ំ០១៩  
                                                                                                                ហតថេលខេបកខជន 

 

                                                                                                
                                                                                           ងនួ ផល្លី 
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លិខតិបញជ ក់ 

         ឯកឧត្ដមបណ្ឌិ ត   េសៀង សុវǁ្ណ       ជǒ្រǒ្ត ចរយដឹកនំ 

         េǎក េសៀង Ǐសន     ជǒ្រǒ្ត ចរយដឹកនំរង 

 

   សមូបញជ ក់ និងទទលួǒគ លថ់ 
េǎក្រសី ងនួ ផល្ល ីជនិសƞិតថន ក់បរញិញ ប្រតជន់ខពស់ ែផនក្រគប់្រគងអប់រ ំជំនន់  

ទី៦ពិតជបនសរេសរនិេកខបបទ្រǒវ្រជវ «ករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎ
េរៀនេនក្រមិតមធយមសកិǜបឋមភូមិកនងុេខត្តបត់ដំបង» ពិត្របកដែមន។ 
 

ៃថងអងគ រ ១៤េកើត ែខមិគសិរ ឆន ំកុរ  ឯកស័ក  ព.ស ២៥៦៣ 
Ǎជធនីភនំេពញ  ៃថងទី១០    ែខធនូ    ឆន ំ២០១៩ 
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 ឯកឧត្ដមបណ្ឌិ ត េសៀង សុវǁ្ណ     េǎក េសៀង Ǐសន 
       នយកវទិយǒថ នជតិអប់រ ំ          ្រគូឧេទទសវទិយǒថ នជតិអប់រ ំ
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េសចក្តីែថ្លងអណំរគុណ 

នងខញុំសូមែថ្លងអំណរគុណយ៉ង្រជលេ្រជដល់វទិយǒថ នជតិអប់រ  ំ ្រកសួងអប់រ  ំ យុវជន និងកីǔ 
និងអងគករមូលនិធិគំ្រទករអប់រអំន្តរជតិកមពុជ (CIESF) Cambodia International Education 
Support Foundation ែដលបនេរៀបចំ និងផ្ដល់ǕǓរូបករណ៍ដល់នងខញុ ំបនសិកǜបរញិញ ប្រតជន់ខពស់
ែផនក្រគប់្រគងអប់រេំនវទិយǒថ នជតិអប់ររំយៈេពល២ឆន ំកន្លងមក។ 

នងខញុ ំសូមេគរពែថ្លងអំណរគុណយ៉ងខ្ល ំងបំផុតចំេពះគណៈកមមករ្រគប់្រគង និងដឹកនំករបណ្តុ ះ
បǁ្ត លវគគសិកǜថន ក់បរញិញ ប្រតជន់ខពស់្រគប់្រគងអប់រៃំនវទិយǒថ នជតិអប់រ្ំរគប់លំƽប់ថន ក់ ្រពមទំង
ǒ្រǒ្ត ចរយទំងអស់ែដលបនចំǁយេពលេវǎដ៏មនតៃម្លេផទរនូវចំេណះដឹង បំណិន ឥរយិបថ បទ
ពិេǒធន៍ល្អៗជេ្រចើន ពិេសសេលើែផនក្រគប់្រគងកនុងវស័ិយអប់រដំល់ពួកខញុ ំទំងអស់គន េƽយមិនគិតពីករ
េនឿយហត់េទប ើយ។ជពិេសស នងខញុ ំសូមេគរពែថ្លងអំណរគុណយ៉ងអេនកជូនចំេពះ េǎកǒ្រǒ្ត ចរយ 
បណ្ឌិ ត េសៀង សវុǁ្ណ   ជǒ្រǒ្ត ចរយែណនំ និង េǎក េសៀង Ǐសន ជǒ្រǒ្ត ច
រយជំនួយ ែដលេǎកទំងពីរែតងែតចំǁយេពលេវǎដ៏មមញឹកពនយល់ែណនំ ែកលម្អនូវចំណុចខ្វះខត 
និងផ្តល់គន្លឹះល្អៗពីដំǁក់កលមួយេទដំǁក់កលមួយ េទើបេធ្វើឱយករសិកǜ្រǒវ្រជវរបស់នងខញុ ំបន
សេ្រមចេជគជ័យ ។មួយចំែណកេទៀត ខញុ ំសូមែថ្លងអំណរគុណចំេពះ មិត្តភក្តិរមួជំនន់ថន ក់បរញិញ ប្រតជន់
ខពស់្រគប់្រគងអប់រទំំងអស់ែដលមនទឺកចិត្តល្អ កនុងករែចករែំលកនូវចំេណះដឹង បទពិេǒធន៍ល្អៗ្រពមទំង
េចះជួយ េលើកទឹកចិត្តគន េទវញិេទមកេទៀតផង ។ នងខញុ ំសូមែថ្លងអំណរគុណដល់គណៈ្រគប់្រគងមនទីរអប់រ ំ
េខត្ត គណៈ្រគប់្រគងǒǎ េǎក្រគូ អនក្រគូៃនǒǎេគលេǮទំងអស់កនុងេខត្តបត់ដំបង ែដលបនសហ
ករនិងស្រមបស្រមួល យ៉ងល្អ្របេសើ រកនុងដំេណើ រករចុះ្របមូលទិននន័យ ែដលជកǂ្ត រមួចំែណកមួយយ៉ងធំ
ែធងកនុងករេធ្វើឱយករសិកǜ្រǒវ្រជវរបស់នងខញុ ំទទួលបនេជគជ័យ។                                                           
                                                                                                                               

ជទីបញច ប់នងខញុ ំសូម្របសិទធពរជ័យ ជូនចំេពះ ឯកឧត្តម េǎក េǎក្រសី ទំងអស់សូមមនសុខ
ភពល្អបរបូិរណ៍ កម្ល ងំពលំមមំួន ្របជញ ឈ្ល សៃវ្របកបករងរអ្វីបនសេ្រមចេជគជ័យ និងទទួលបននូវ
ពុទធពរទំងបួន្របករគឺ ៖ Ǖយុ  វណ្ណ ៈ សុខៈ ពលៈ កុំបីេឃ្លȣងឃ្ល តេឡើយ។ 
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មូលន័យសេងខប 

្របេទសកមពុជ កដូ៏ចជ្របេទសជេ្រចើនេនកនុងពភិពេǎកបននងិកំពុងែតអនុវត្តករ្រគប្់រគងǂមǒǎ
េរៀនǂមរយៈករេធ្វើវមិជឈករៃនករអបរ់ ំ។ ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះមនេគលបំណង ៖ ១-ែស្វងយល់អំពីក្រមតិៃន
ករអនុវត្តករ្រគប្់រគងǂមǒǎេរៀនេនǒǎមធយមសិកǜបឋមភូមកិនុងេខត្តបតដ់ំបង និង ២-រកឱយេឃើញអំពី
បញ្ហ ្របឈមននកនុងករ្រគប្់រគងǂមǒǎេរៀនេនǒǎមធយមសិកǜបឋមភូមកិនុងេខត្តបតដ់ំបង ។ ករ
្រǒវ្រជវេនះបនេធ្វើេទប ើងេនǒǎេគលេǮ ០៤ែដលបន នងិកំពុងអនុវត្តករករ្រគប្់រគងǂមǒǎេរៀនកនុង
េខត្តបតដ់ំបង។ភគសំǁកកនុងករ្រǒវ្រជវេនះមន៖ ្រគូបេ្រងȣន ៥០នក ់ និងនយកǒǎ ៤នក។់វធិីǒ
្រស្ត្របមូលទិនននយ័គឺបនមកពីក្រមងសំណួរបំេពញស្រមប្់រគូបេ្រងȣននិងក្រមងសំណួរសមភ សនស៍្រមបន់យក
ǒǎ។ 
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                                                    Abstract                                                                                     
Cambodia, as well as many countries around the world have been implementing the 
School-Based Management (SBM) through the decentralization of education. This 
research aims to: 1.study the level of implementation of School Based Management at 
Lower Secondary Schools and 2.) identify the challenges in implementing SBM in Lower 
Secondary Schools.This research was conducted at four target schools in Battambang 
Province.The sample for the study included 50 teachers and 4 principals.The dada for 
this study was collected using structured questionnaires for teachers and the interview 
questionnaires for principals.                                                                                              

The result of the findings indicated that the level of implementing of School-Based 
Management was quite good.The four principals have almost completed the principals' 
standards. These good points include: their qualifications and experiences, their 
transparency in management, fund raising, teacher evaluation, students’ assessment, 
school effectiveness, motivation and Punishment, regular inspection and budget 
management. Teachers also prepare lesson plans well, they have regular technical 
meetings, give regular homework, and meet with parents and students regularly. 
However, there were some challanges found in implementing School Baaed-
Management  :    1.) poor students’ learning outcomes resulting in high dropout rates, 2) 
Lack of  teachers,    3.) skill shortage of human resources , 4.) Lack of classroom and 
study materials ,     5 .) The program to help slow learners is not practical.  

In response to the challenges above, the study made the following recommendations: 
1.) the Ministry of Education, Youth and Sports should provide more trainings for 
teachers. 2) the Ministry of Education Youth and Sports should cooperate with the 
Department of Education Youth and Sports in conducting the orientation of the program 
(SEIP) to provide more details to community /school teachers and parents to promote 
the students’achievements.3.)the Department of Education, Youth and Sports should 
work with the Ministry of Education to provide teachers as required with the right 
specialized teachers . 4)  School principles should strengthen their relationship with: 
Education Officers at all levels, local authorities, donors, communities, parents and 
students to raise fund for school development. 
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ជំពកូទី១ 
េសចក្ដីេផ្ដើម 

១.១- លនំបំញ្ហ  

Ǎជរƽ្ឋ ភិបលៃន្របេទសននជំុវញិពិភពេǎកកំពុងែតែស្វងរកយុទធǒ្រស្តជេ្រចើន េដើមបីឱយ
េសǏអប់រកំន់ែតមនគុណភព និងេធ្វើឱយអ្រǂៃនករចុះេឈម ះចូលេរៀនេកើនេទបើង ។ យុទធ
ǒ្រស្តមួយកនុងចំេǁមេនះ គឺករផ្តល់វមិជឈករៃនករអប់រេំទដល់ǒǎេរៀន កនុងករ
សេ្រមចចិត្តេƽយបេងកើនករចូលរមួពីǕǁពយបលសិសƞ និងសហគមន៍កនុងករងរǒǎ
ែដល្រតូវបនេគǒគ ល់ថករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល SBM (World bank,2007) 
។្របេទសជេ្រចើនកនុងពិភពេǎកបននិងកំពុងអនុវត្តកំែណទ្រមង់ SBM  េនះ ដូចជ៖ 
្របេទសអូ្រǒ្ត លី   កǁƽ Ǖេមរកិ េ្របសីុល េអសបញ ច្រកភពអង់េគ្លស និងនូែវលេស
ឡង់( World bank,2007) ។ ្របេទសេនǕសីុជេ្រចើនេទៀតក៏បនចប់េផ្តើមអនុវត្ត SBM ជ
បន្តបនទ ប់ែដរ ដូចជ្របេទសចិនហុងកុង(1991) ៃថ(1997) ឥណ្ឌូ េណសីុ(1999)  និងហ្វីលីពីន 
(2001)។្របេទសកមពុជក៏មិនខុសគន ពី្របេទសទំងអស់េនះែដរ ចប់ǂំងពីឆន ំ1998មកបន
និងកំពុងែតសិកǜែស្វងយល់អំពីករ្រគប់្រគងេនǂមǒǎេរៀន ǂមរយៈករអនុវត្តករេធ្វើ
វមិជឈករៃនករអប់រ។ំថន ក់ដឹកនំ្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីទប និង្រកសួងេសដ្ឋកិចច និង
ហិរញញវតថុ មនបំណងេធ្វើឱយǒǎេរៀនក្ល យជកែន្លងផ្តល់េសǏអប់រ្ំរបកបេƽយគុណភព  
បរយិប័នន ្របសិទធភព និងេលើកកមពស់ករអប់រេំពញមួយជីវតិស្រមប់ទំងអស់គន ។ ដូេចនះ
េហើយករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនេƽយែផ្អកេលើលទធផលគឺជយន្តករដ៏មន្របសិទធភព កនុងករ
អនុវត្តវមិជឈករៃនករអប់រេំដើមបីឱយករអប់រទំទួលបនគុណភពខពស់ េឆ្លើយតបេទនឹងេគល
េǮកំណត់( MoEYS , 2018 )។ េយងǂមឯកǒរ្របវត្តិៃនករអប់រ ំេន្របេទសកមពុជែតងែត
មនកំែណទ្រមង់ និងករអភិវឌƌវស័ិយអប់រជំបន្តបនទ ប់។ បនទ ប់ពីទទួលបនឯកǍជយពី
ǕǁនិគមបǍងំកនុងឆន ំ១៩៥៤ ចំនួនǒǎេរៀនបឋមសិកǜមនករេកើនេទបើងគួរឱយកត់
សំគល់ កនុងអំទបុងចុងទសវតƞឆន ំ១៩៥០ េហើយǒǎមធយមសិកǜក៏មនករេកើនេទបើងផង
ែដរេន បំǁច់ចុងទសវតƞឆន ំ១៩៦០ (Blom & Nooijer, 1992)។ បុ៉ែន្តមកដល់សម័យបុ៉លពត 
( 1975-1978 ) ្របព័នធអប់រេំនកមពុជ្រតូវបនលុបបំបត់េចលទំង្រសុង េហƽ្ឋ រចនសមព័នធ
អប់រ្ំរតូវបនបំផ្ល ញ េហើយ្រគូមួយចំនួនធំ្រតូវបនេគសម្ល ប់ (Dykstra & Kucita,1997)។ េន
េដើមឆន ំ១៩៧៩  េហƽ្ឋ រចនសមព័នធǒǎេរៀន និង្របព័នធអប់រ្ំរតូវបនកǒងេទបើងវញិ(Blom 
& Nooijer, 1992)។ ចប់ǂំងពីកិចច្រពមេ្រពȣងសន្តិភពទី្រកុងប៉រសីឆន ំ១៩៩១ ករអប់រ្ំរតូវ
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បនេគចត់ជវស័ិយដ៏សំខន់បំផុតមួយ ែដលសថិតកនុងយុទធǒ្រស្តកត់បនថយភព្រកី្រករបស់
្របេទសកមពុជ។េគលនេយបយអប់រជំេ្រចើន្រតូវបនបេងកើតេទបើងដូចជែផនករយុទធǒ្រស្ត
វស័ិយអប់រ ំ (ESP) ២០០១-២០០៥ (the Ministry of Education, Youth and Sport [MoEYS], 
2000), បនេធ្វើបចចុបបននភព ESP ២០០៦-២០១០(MoEYS 2005) េដើមបីសេ្រមចបនេគលេǮ
ៃនករអប់រសំ្រមប់ទំងអស់គន ។្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីទបបនផ្តល់Ǖទិភពដល់ “ករ
អប់រសំ្រមប់ទំងអស់គន  ករេធ្វើឱយ្របេសើរេទបើងៃនករទទួលបនករអប់រ ំ ទំងគុណភព ករ
អភិវឌƌǒថ ប័ន និងករកǒងសមតថភពស្រមប់វមិជឈករ”ǂមរយៈកមមវធីិ ESP េនះ(Ministry 
of Education, Youth, and sport, 2001a, ទំ 1-3)។ 

្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ បននិងកំពុងពយយមអស់រយៈេពលជេ្រចើនឆន ំកនុងេគល
បំណងេដើមបីឈនេទអនុវត្ត SBM ǂមរយៈករអនុវត្តេគលនេយបយវមិជឈករេនកនុងករ
អប់រ។ំ ្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔបនេប្តជញ ចិត្តបន្តអនុវត្តេគលនេយបយវមិជឈករអប់រ ំ
េƽយបញជ ក់ថ“ Ǖទិភពេគលនេយបយែដលកំពុងបន្តរបស់្រកសួងគឺេដើមបីអនុញញ តឱយ
មន្របតិភូអំǁចនិងករទទួលខុស្រតូវកន់ែតេ្រចើនេឡើងដល់ថន ក់េខត្ត ្រកុង ្រសុក ខណ្ឌ ឃំុ 
សងក ត់ និងǒǎេរៀន។ នយកƽ្ឋ នននេ្រកមឱǏទ្រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីǔបននិង
កំពុងអនុវត្តកន់ែតខ្ល ំងេឡើងៗនូវេគលនេយបយ និងយុទធǒ្រស្តអភិវឌƌវស័ិយអប់រ ំ  ្រពម
ទំងករ្រតួតពិនិតយករអនុវត្តកមមវធីិ (MoEYS, ២០០៥ ទំ ១៥) េដើមបីេឆព ះេទរកករ្រគប់្រគង
ǒǎេរៀនǂមរយៈករអនុវត្តវមិជឈករអប់រេំនកនុងកមមវធីិមួយចំនួន ។ កមមវធីិមួយកនុង
ចំេǁមកមមវធីិទំងេនះ្រតូវបនេគǒគ ល់ថជកមមវធីិសកមមភពǕទិភព (PAP) ែដលេផ្ត
តេលើ ២៤ Ǎជធនី-េខត្តទូទំង្របេទសេហើយ្រតូវបនចប់អនុវត្តេនកនុងឆន ំ ២០០០ ( MoEYS,
២០០១b) ។ េគលបំណងៃនកមមវធីិេនះគឺេដើមបីផ្តល់ករអប់រសំ្រមប់េសǏកមមដល់កុមរកមពុជ
ទំងអស់ (MoEYS,២០០១) និងកត់បនថយបនទុកចំǁយេលើ្រគួǒរ្រកី្រកបំផុត ។  PAP បន
ចូលរមួចំែណកកនុងករេលើកកមពស់វមិជឈករៃនេសǏកមម្រគប់្រគងករអប់រ ំ ǂមរយៈមជឈ 
មណ្ឌ ល្រគប់្រគងថវកិǂមមូលƽ្ឋ ននិងǂមǒថ ប័ន”( ធនគរអភិវឌƌន៍Ǖសីុ,២០០២,ទំ២ ) ។ 
កមមវធីិមួយេទៀតបនសិកǜពី SBMǂមរយៈករចូលរមួរបស់សហគមន៍កនុងករអប់រេំនកមពុជ
គឺករអនុវត្តǒǎេរៀនក្រមង េនǒǎបឋមសិកǜ។ ក្រមងគឺជ្រកុមǒǎេរៀនេនកនុង
តំបន់មួយែដល្រតូវបនបេងកើតេឡើងេដើមបីផ្តល់នូវបǁ្ត ញគំ្រទគន េទវញិេទមក េនះេបើ
េយងǂមេគលករណ៍ែណនំែដលបនបេងកើតេឡើងេƽយ្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ។  
វមិជឈករៃនេសǏអប់រ ំ្រតូវបនេគសនមតថេដើមបីេកៀរគរធនធនកនុង្រសុក និងករចូលរមួរបស់
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សហគមន៍។ គណៈកមម ធិករ្រទ្រទង់ǒǎេរៀនកនុងតំបន់ (LSSC) ្រតូវបន្របកសេƽយ
្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔេនឆន ំ ១៩៩៤ េហើយ្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសេនកនុងសហគមន៍
ǒǎេរៀន។ សមជិកៃន LSSC មននយកǒǎជ្របធន Ǖជញ ធរមូលƽ្ឋ ន(េមភូមិ / 
េមឃំុ) ជអនុ្របធន តំǁង្រគូបេ្រងȣន តំǁងសហគមន៍ តំǁងមǂបិǂ និងតំǁង
សិសƞ/និសƞិតជសមជិក (្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔឆន ំ២០០៩) ) ។ ែផ្អកេលើត្រមូវករ
កនុង្រសុក មុខងររបស់ LSSC បនរមួបញចូ លទំងករែថរកǜគុណភពកនុងករអប់រ ំដូចជករ
្រតួតពិនិតយថវកិ្របតិបត្តិǒǎេរៀន (PAP) និងករេធ្វើបចចុបបននភពព័ត៌មនស្តីពីករេរៀបចំ
ែផនករអភិវឌƌǒǎេរៀននិងសកមមភពសិកǜរបស់ǒǎ។ គណៈកមមករទំងេនះមន
េគលបំណងេដើមបីែកលម្អករ្រគប់្រគងនិងករចូលរមួរបស់ǒǎ។ េទះយ៉ងǁរចនស
មព័នធអងគភព្របែហលជមនែតេលើ្រកƽស (Pellini, ២០០៧) េហើយេនកនុងបរបិទជក់ែស្តងគឺ
កង្វះករចូលរមួពី LSSCs ្រតូវបនេគេមើលេឃើញយ៉ងចបស់។ លទធផលេនះមកពី្រសុក ភូមិ 
និងǒǎេរៀនមិនមនថវកិចរន្ត្រគប់្រគន់េដើមបីេឆ្លើយតបេទនឹងករចំǁយ ែដល្រតូវករ
េƽយទំនួលខុស្រតូវកនុងករែចកចយរបស់ពួកេគ។ មូលនិធិែបបេនះ ចំបច់្រតូវទទួលបនពី
“ថន ក់កំពូល” េពលគឺ្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ។ ភូមិមិនមន្របភពចំណូលេទ េហើយ
ǒǎេរៀនខ្លះមនករចូលរមួចំែណកតិចតួចពីឪពុកម្ត យ ពីអនកភូមិ េហើយ្របក់ែដលពួកេគ
ទទួលបនតិចតួចǕចជអងករស្រមប់្រគូ ឬ ជកម្ល ំងពលកមមស្រមប់ជួសជុលǒǎេរៀន
បុ៉េǁ្ណ ះ។ 

១.២- ចេំǁទបញ្ហ ៃនករ្រǒវ្រជវ 

ករǒ្ត រ្របព័នធអប់រេំនកមពុជេនែតបន្តជួបបញ្ហ ្របឈមជេ្រចើនដូចជ ៖ កង្វះខតធនធន

មនុសƞ វធីិǒ្រស្តបេ្រងȣន និងធនធនថវកិ។ វមិជឈករត្រមូវឱយមនរចនសមព័នធហិរញញវតថុនិង

ករ្រគប់្រគងល្អ និង្រកបខ័ណ្ឌ បទបបញញត្តិស្រមប់្រតួតពិនិតយនិងសវនកមម។ ជទូេទ្រតូវបន

េគទទួលǒគ ល់ថជំនញ្រគប់្រគងេនមនករខ្វះខត ជពិេសសនិនន ករបចចុបបននេឆព ះេទរក   

វមិជឈករកនុងវស័ិយអប់រនិំងទំទួលខុស្រតូវកនុងតំបន់កន់ែតេ្រចើនកនុងករសេ្រមចចិត្ត។         

បទពិេǒធន៍របស់្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ ǂមរយៈករអនុវត្តកមមវធីិទំងពីរ(កមមវធីិ

សកមមភពǕទិភព និងកមមវធីិǒǎក្រមង) បង្ហ ញថ្របេទសកមពុជបនេបះជំǓនជ

វជិជមនមួយេឆព ះេទរក SBM ǂមរយៈករផ្តល់សិទធិអំǁចដល់ǒǎេរៀនេដើមបីេរៀបចំ
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ែផនករអភិវឌƌន៍ǒǎេរៀននិងថវកិ្របចំឆន ំេទះបីជតួនទីរបស់សមជិកសហគមន៍មូល

ƽ្ឋ នេនមនក្រមិតកនុងករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនǂមមូលƽ្ឋ នក៏េƽយ។ ជករពិតǁស់សព្វ

ៃថងមនបញ្ហ មួយចំនួន ែដលេគបនជួប្របទះកនុងករអនុវត្តកមមវធីិទំងពីររមួមន ៖ តួនទីមិន

ចបស់ǎស់េន្រគប់ក្រមិតទំងអស់េនកនុងǒǎក្រមង។ ម៉យងវញិេទៀតករពនយេពលៃន

ករទម្ល ក់ថវកិឬករចំǁយថវកិ កង្វះខតេគលករណ៍ែណនំចបស់ǎស់ទក់ទងនឹងតួ

នទីនិងទំនួលខុស្រតូវស្រមប់អនកពក់ព័នធទំងអស់ ្រពមទំងកង្វះជំនញេនថន ក់េ្រកមជតិ 

និងេនǂមសហគមន៍មូលƽ្ឋ ន (MoEYS, ២០០១d) េធ្វើឱយ្របសិទធភពៃនករអនុវត្ត PAP 

មនភពយឺតយ៉វ ។                                                                                                         

ǂមរយៈបទពិេǒធន៍ៃនករអនុវត្តកមមវធីិទំងពីរេនះǕចសននិƽ្ឋ នបនថករអនុវត្តវមិជឈករ

េƽយមិនដឹងពីកǂ្ត Ǎងំសទះេនះនឹងប៉ះពល់ដល់ករអនុវត្ត្របកបេƽយ្របសិទធភព។ 

បចចុបបននគេ្រមងព្រងឹងករអប់រមំធយមសិកǜ(SEIP)ែដលគំ្រទថវកិេƽយធនគរពិភពេǎក

បននិងកំពុងអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀន (SBM) េនǂមបǁ្ត ǒǎមធយមសិកǜ

បឋមភូមិ(ថន ក់ទី៧ដល់ទី៩)មួយចំនួនកនុងǍជធនីេខត្ត  ទូទំង្របេទស (World Bank ,2017)។ 

េƽយែឡកស្រមប់េខត្តបត់ដំបងក៏មនǒǎេរៀន ចំនួន៤ ែដលកំពុងអនុវត្តកមមវធីិេនះ។

ដូេចនះេហើយេទើបនំឱយមនករសិកǜ្រǒវ្រជវ អំពីក្រមិតៃនករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒ 

ǎេរៀន(SBM) ្រពមទំងបញ្ហ ្របឈមសំខន់ៗែដលǍងំសទះដល់ករអនុវត្ត SBM េនǂម

ǒǎមធយមសិកǜបឋមភូមិេនេខត្តបត់ដំបង។ 

១.៣- េគលបំណងៃនករ្រǒវ្រជវ 

ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះ មនេគលបំណង ៖ 

        ១. សិកǜអំពីក្រមិតៃនករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេនមធយមសិកǜបឋមភូមិ  
េនកនុងេខត្តបត់ដំបង។ 

         ២.សិកǜពីបញ្ហ ្របឈមកនុងករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេនមធយមសិកǜ
បឋមភូមិេនកនុងេខត្តបត់ដំបង។ 
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១.៤- សណួំរ្រǒវ្រជវ 
េដើមបីេឆ្លើយតបេទនឹងេគលបំណងៃនករសិកǜ្រǒវ្រជវខងេលើ អនកសិកǜ្រǒវ្រជវ

បនកំណត់េលើកយកសំណួរ្រǒវ្រជវចំនួនពីរមកពិភកǜដូចខងេ្រកម៖ 

          ១-េតើករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេនមធយមសិកǜបឋមភូមិេនកនុងេខត្តបត់
ដំបងមនក្រមិតដូចេម្តច? 

           ២-េតើមនបញ្ហ ្របឈមអ្វីខ្លះកនុងករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេនមធយម
សិកǜបឋមភូមិេនកនុងេខត្តបត់ដំបង? 

១.៥- ǒរៈសខំន់ៃនករសកិǜ្រǒវ្រជវ 
ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះបង្ហ ញពីǒរៈសំខន់ដូចតេទ៖ 

ចំេពះǒǎេរៀន 
 ជួយឱយអនកពក់ព័នធកនុងអងគភពែស្វងយល់អំពីក្រមិតៃនករអនុវត្តគេ្រមងេនះ្រពមទំង

ដក្រសង់យកនូវបទពិេǒធន៍ល្ៗអ មកអនុវត្ត និងេចៀសǏងនូវបញ្ហ ្របឈមននែដល
Ǎងំសទះដល់ករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល។ 

 ែស្វងរកដំេǁះ្រǒយទន់េពលេវǎេដើមបីជំរញុករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន
ែផ្អកេលើលទធផលឱយកន់ែតមន្របសិទធភពេឆ្លើយតបេទនឹងេគលេǮកំណត់របស់
្រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីទប។ 

ចំេពះ្រកសងួអបរំ់ 
 យល់អំពីករអនុវត្ត និងបញ្ហ ្របឈមជក់ែស្តងកនុងករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន

ែផ្អកេលើលទធផលេនǒǎមធយមសិកǜបឋមភូមិ េដើមបីែស្វងរកយុទធǒ្រស្តេផƞងៗ
កនុងករជួយដល់ករងរ្រគប់្រគងេនះឱយកន់ែតមន្របសិទធភព។ 

ចំេពះអនកសិកǜ្រǒវ្រជវជំននេ់្រកយ 

 ទុកជឯកǒរស្រមប់ជជំនួយដល់ករ្រǒវ្រជវបន្តបនទ ប់េទៀត។ 
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១.៦- ែដនកំណត់ និងវិǒលភពៃនករសកិǜ្រǒវ្រជវ 

ទិននន័យៃនករ្រǒវ្រជវេនះ ្របមូលែតពីǒǎចំនួន៤ែដលកំពុងអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂម
ǒǎេរៀនេនកនុង្រសុកចំនួន០៤ និងេធ្វើែតេនកនុងេខត្តបត់ដំបងបុ៉េǁ្ណ ះ ។ ǒǎចំនួន៤
េនះ Ǖចមិនែមនជតំǁងឱយǒǎទំងអស់េនកនុងេខត្តបត់ដំបងេនះេទ ខ្លឹមǒរ្របធន
បទេផ្ត តេលើក្រមិតៃនករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន៤ចំណុច ៖ ករ្រគប់្រគងរដ្ឋបល,ករ្រគប់្រគង
ករេរៀន-បេ្រងȣន,ករ្រគប់្រគងបុគគលិក និងករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុ។ េដើមបីឱយករសិកǜ
្រǒវ្រជវេនះមនគុណ្របេយជន៍ Ǖចេជឿទុកចិត្តបន និងសីុជេ្រម្រគប់្រជុងេ្រជយ អនក
សិកǜ្រǒវ្រជវបនេ្រជើសេរ ើសយកេǎកនយក ឬេǎក្រសីនយិក ្រគូបេ្រងȣនមុខវជិជ
េគលទំង៦ េនក្រមិតមធយមសិកǜបឋមភូមិ ថន ក់ទី៧ ទី៨ និងទី៩ មកេធ្វើជសំǁកកនុងករ
សិកǜ្រǒវ្រជវេនះដូេចនះលទធផលៃនករ្រǒវ្រជវេនះǕចមិនតំǁងឱយទូទំងេខត្ត។ ម៉យង
វញិេទៀតកនុងករ្រǒវ្រជវេនះអនក្រǒវ្រជវបនេធ្វើបទសមភ សន៍េǎកនយក ឬ េǎក្រសី  
នយិកចំនួនែត ០៤ នក់ ចំែណកេǎក្រគូ អនក្រគូចំនួនែត ៥០នក់ ្រតូវបនេ្រជើសេរ ើសេដើមបី
ឱយបំេពញក្រមងសំណួរ ƽច់េƽយែឡកពីគន  ែដលេរៀបចំេឡើងេƽយអនកសិកǜ្រǒវ្រជវក៏
Ǖចមិនែមនជតំǁងេនទូទំងេខត្ត េបើេទះបីអនក្រǒវ្រជវពយយមេ្រជើសេរ ើសសំǁក
ទំងេនះេធ្វើជតំǁងក៏េƽយ។  
១.៧- រចនសម័ពនធៃនករ្រǒវ្រជវ 
ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះ្រតូវបនែបងែចកជ ៥ ជំពូកធំៗ៖  
ជំពូកទី១៖ េសចក្ដេីផ្ដ ើម  េនកនុងជំពូកេនះ អនកសិកǜ្រǒវ្រជវបនេលើកេឡើងពីលំនំបញ្ហ  

ចំេǁទបញ្ហ  េគលបំណងៃនករសិកǜ្រǒវ្រជវ សំណួរ្រǒវ្រជវ ្រពមទំងែដនកំណត់

និងវǒិលភពៃនករ្រǒវ្រជវេលើ្របធនបទ “ករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀន
េនក្រមិតមធយមសកិǜបឋមភូមិកនងុេខត្តបត់ដំបង”។  
ជំពូកទី២៖   រលំកឹ្រទសឹ្ដ ី  េនកនុងជំពូកេនះ អនកសិកǜ្រǒវ្រជវបន្របមូលយកនូវ្រទឹស្ដីចស់ៗ

ពក់ព័នធនឹង្របធនបទ និងពីអនកសិកǜ្រǒវ្រជវមុនៗǂមរយៈេសៀវេភ ក្រមងអតថបទ

្រǒវ្រជវជតិនិងអន្តរជតិ  លិខិតបទƽ្ឋ នគតិយុត្ត េសចក្តី្របកស ǒǍចរណ៍ែណនំ និង

ឯកǒរពក់ព័នធននរបស់្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔនិងǒថ ប័នពក់ព័នធដៃទេទៀត េដើមបី

េធ្វើជគំនិតនិងជទុនស្រមប់ករ្រǒវ្រជវ និងករបេងកើតជǒន ៃដថមី។ 
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ជំពូកទី៣៖ វធិǒី្រស្តៃនករ្រǒវ្រជវ  កនុងជំពូកេនះ អនកសិកǜ្រǒវ្រជវបង្ហ ញនូវឧបករណ៍
្រǒវ្រជវ វធីិǒ្រស្តកនុងករ្របមូលទិននន័យ  វធីិǒ្រស្តេ្រជើសេរ ើសសំǁក និង្របេភទសំǁក 
្រពមទំងវធីិǒ្រស្តកនុងករវភិគទិននន័យ ǂមរយៈកមមវធីិ SPSS  និងកមមវធីិ Ms. Excel ស្រមប់
សង់្រកហ្វិកនិងផគុំទិននន័យបញចូ លគន ។                                                                         
ជំពូកទី៤៖ លទធផលៃនករ្រǒវ្រជវ  កនុងជំពូកេនះ អនកសិកǜ្រǒវ្រជវបនយកទិននន័យែដល្របមូល
បនមកេធ្វើករវភិគនិងេធ្វើករបក្រǒយឱយបនយ៉ងេកបះកបយេដើមបីរកឱយេឃើញនូវចំណុច
ល្អ និងចំណុចែដល្រតូវែកលម្អេនកនុងបរបិទជក់ែស្ដងៃនករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេន
ក្រមិតមធយមសិកǜបឋមភូមិកនុងេខត្តបត់ដំបង។                                                                      
ជំពូកទី៥៖ េសចក្ដសីននƽិ្ឋ ន នងិសណូំមពរ                                                                                  
ជែផនកមួយដ៏សំខន់ ែដលអនកសិកǜ្រǒវ្រជវ្រតូវេធ្វើករថ្លឹងែថ្លងមុននឹងេធ្វើករសននិƽ្ឋ នេទ
េលើចំណុចរមួទំងអស់ែដលបនវភិគ     ្រពមទំងផ្ដល់ជសំណូមពរ មួយចំនួនដល់្រកសួង
អប់រ ំមនទីរអប់រ ំយុវជន និងកីǔǍធនី-េខត្ត ករយិល័យអប់រ ំ  យុវជន និងកីǔ ្រកុង ្រសុក 
ខណ្ឌ  គណៈ្រគប់្រគងǒǎ ្រគូបេ្រងȣន អនកសិកǜ្រǒវ្រជវេ្រកយៗ និងភគីពក់ព័នធកនុង
េគលបំណងចូលរមួចំែណកអភិវឌƌ និងេធ្វើឱយǒថ នភពៃនករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើ
លទធផលេនក្រមិតមធយមសិកǜបឋមភូមិកនុងេខត្តបត់ដំបងកន់ែតមន្របសិទធភពជងមុន។ 
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ជំពកូទី២ 
រលំកឹ្រទឹស្ត ី

២.១- នយិមន័យពកយគន្លឹះ  
េតើករ្រគប្់រគងǂមǒǎេរៀន ឬករ្រគប្់រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល (SBM) មនអតថន័យដូចេម្ដច?  
ករ្រគប្់រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល(SBM) គឺជករេធ្វើវមិជឈករសិទធិអំǁចពីថន ក់កǁ្ត ល េទ
ថន ក់ǒǎេរៀន (Caldwell, 2005) ។ ចំែណកឯេǎក Wongs (2003,ទំព័រ 243) បនឱយ
និយមន័យ ករ្រគប្់រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល (SBM) ថគឺជករេធ្វើវមិជឈករៃនករសេ្រមចចិត្ត
ពីថន ក់នយកƽ្ឋ នអប់រេំទថន ក់ǒǎេរៀន ទក់ទងនិងនិតិវធីិ្រគប់្រគងបុគគលិក ករេធ្វើ
ែផនករ និង្រគប់្រគងហិរញញវតថុ និងបំែណងែចកកមមវធីិសិកǜ។ េបើǂមករេលើកេទបើងរបស់
េǎក Herman (1991,ទំព័រVi) ករ្រគប្់រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល (SBM) គឺជរចនសមព័នធនិង
ជដំេណើ រករមួយែដលអនុញញ តឱយមនករសេ្រមចចិត្តក្រមិតǒǎេរៀន ែដលទក់ទងនឹង
ករ្រគប់្រគងម្រន្តី ករ្រគប់្រគងថវកិ េគលនេយបយ និងបញ្ហ េផƞងៗេទៀតែដលពក់ព័នធ
នឹងអភិបលកិចចមូលƽ្ឋ នǒǎេរៀន េហើយǏក៏ជដំេណើ រករមួយែដលមនករចូលរមួពីអនក
ពក់ព័នធេផƞងេទៀតេនកនុងករសេ្រមចចិត្តទក់ទងនឹងករងរǒǎេរៀន    នីមួយៗ។  ǂម  
រយៈេសៀវេភែណនំ្របតិបត្តិស្តីពីករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនរបស់្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និង
កីទប ករ្រគប្់រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល (SBM) គឺមនន័យថករផ្តល់ស្វ័យភពកនុងករ
សេ្រមចចិត្តេទដល់ថន ក់ក្រមិតមូលƽ្ឋ ន េƽយែផ្អកេលើលទធផលៃនករអនុវត្តករងររបស់
ǒǎេរៀន និងលទធផលសិកǜរបស់សិសƞ។ 
ចំǁ ំ ៖ School Based Management (SBM) ្រតូវបនេគឱយេឈម ះថករ្រគប់្រគងǒǎ
េរៀនែផ្អកេលើលទធផល (េសៀវេភែណនំ្របតិបត្តិស្តីពីករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធ
ផលស្រមប់បឋមសិកǜ) ឬករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀន(េសៀវេភែណនំ្របតិបត្តិស្តីករ
្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនស្រមប់មធយមសិកǜ)។ 
 

២.២- ទិដ្ឋភពទូេទៃនករ្រគប្់រគងǂមǒǎេរៀនេនកមពុជ	

ǒǎេរៀន គឺជអងគភពមួយដ៏សំខន់កនុងករទទួលខុស្រតូវេƽយផទ ល់កនុងករអភិវឌƌធន 

ធនមនុសƞេនថន ក់មូលƽ្ឋ ន។ ករ្រគប្់រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល (SBM) បនក្ល យជ្របធន

បទដ៏េពញនិយមមួយ កនុងទសវតƞរចុ៍ងេ្រកយេនះ។ករេធ្វើវមិឈករមនលកខណៈជ្របព័នធែផ្អក

េលើស្វ័យភពǒǎេរៀន សំេǮជំរញុករអនុវត្ត្រកបខណ្ឌ ចបប់ េគលនេយបយ េសចក្តី

ែណនំ និងេគលករណ៍ឱយសេ្រមចបនǂមចំណុចេǮៃនែផនករយុទធǒ្រស្តវស័ិយអប់រ។ំ 
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េដើមបីសេ្រមចបនǂមែផនករេនះ ្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីទបសហករជមួយអងគករ

សេ្រងគ ះកុមរ បនេរៀបចំចង្រកងឯកǒរជំនួយǒម រតី ៃនករ្រគប្់រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល 

(SBM)េនបឋមសិកǜេƽយេផ្ត តេលើចំណុចសំខន់ៗចំនួន៤គឺ ៖ ១.ករ្រគប់្រគងរដ្ឋបល

ǒǎេរៀន,២.ករងរេរៀន-បេ្រងȣន និងអនុវត្តកមមវធីិសិកǜ, ៣.ករ្រគប់្រគងធនធនមនុសƞ  

( ករអភិវឌƌសមតថភព្រគូ និងករងរអធិករកិចច ) និង      ៤.ករ្រគប់្រគងថវកិǒǎេរៀន   

( េសៀវេភែណនំ្របតិបត្តិស្តីពីករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផលស្រមប់បឋមសិកǜ 

ឆន ំ២០១៧)។ េនកនុងបទបង្ហ ញមួយរបស់្រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីទបែដលបនេធ្វើេទបើងកនុង

ៃថងទិǏ្រគូបេ្រងȣន ០៥តុǎ ២០១៨ ក៏បនេលើកយកកំែណទ្រមង់ករ្រគប់្រគងអប់រ ំ ទំង៤ 

ចំណុចខងេលើេនះមកជែជកែវកែញកនិងពិភកǜផងែដរ។ ចំណុចទំងបួនេនះរមួមន៖ 

២.២.១.កំែណទ្រមងក់រងរេរៀន-បេ្រងȣន ៖ 

 ករែកលម្អវធីិǒ្រស្តបេ្រងȣន និងករƽក់បញចូ លភពជពលរដ្ឋមនគុណភពកនុង  
   កមមវធីិសិកǜនិងេសៀវេភសិកǜេគល។ 

 ករែកលម្អករេរៀន និងបេ្រងȣនជពិេសសគឺវធីិǒ្រស្តបេ្រងȣន 
 ករេធ្វើរង្វ យតៃម្លសិសƞជ្របចំ (ករេធ្វើេតស្ត) 

២.២.២.កំែណទ្រមងក់រ្រគប្់រគងរដ្ឋបល៖ 

 ករអនុវត្តេគលនេយបយអប់រ ំនិងែផនករយុទធǒ្រស្តវស័ិយអប់រ ំ
 ករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន្របកបេƽយ្របសិទធភព 
 ករចូលរមួរបស់មǂបិǂសិសƞ និងសហគមន៍មូលƽ្ឋ នកនុងករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន 

 
២.២.៣.កំែណទ្រមងក់រ្រគប្់រគងហិរញញវតថ ុ

 ករបេងកើនករែបងែចកថវកិ ផǜរភជ ប់នឹងេគលនេយបយអប់រ ំ
 ករបេងកើនស្វ័យភព និងគណេនយយភពហិរញញវតថុេនǒǎេរៀន 
 ករេធ្វើសវនកមមថវកិអប់រេំទៀងទត់ 
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២.២.៤.កំែណទ្រមងក់រ្រគប្់រគងធនធនមនសុƞ (ករអភិវឌƌសមតថភព្រគូនិងករងរ

អធិករកិចច) 

 កំែណទ្រមង់ករបណ្តុ ះបǁ្ត ល្រគូបេ្រងȣនពី១២បូក២េទ១២បូក៤ 
 ករេធ្វើវ្ិរកិតករ្រគូេƽយេផ្ត តេលើវធីិǒ្រស្តបេ្រងȣន និងកមមវធីិបំប៉នេននឺងកែន្លង។ 
 ករអនុវត្តករǏយតៃម្លករបំេពញករងររបស់បុគគលិកអប់រ។ំ 

ដូេចនះចំណុចទំង៤ែដលបនេលើកេទបើងខងេលើេនះ  គឺជចំណុចǕទិភពែដលជះឥទធិពល
ដល់្របសិទធភពៃនករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀន។ 

េដើមបីជំរញុឱយករដឹកនំ និង្រគប់្រគងǒǎេរៀនមន្របសិទធភព្រកសួងក៏បនបេងកើតស្តង់ƽ
នយកǒǎមធយមសិកǜ ែដលស្តង់ƽេនះបញជ ក់ពីក្រមិតអបបរមនូវវជិជ សមបទ បំណិន
សមបទ និងចរយិសមបទ ែដលនយកǒǎ្រតូវមនមុនេពល និងកនុងេពលបំេពញតួនទី
ជនយកǒǎ។ ស្តង់ƽទំងេនះរមួមន៖ 

ស្តងƽ់ទ១ី៖ក្រមតិវបបធមន៌ិងបទពេិǒធនក៍រងរ 
ស្តងƽ់ទ២ី៖សមតថភព និងគុណសមបត្តនិយកǒǎេរៀន 
ស្តងƽ់ទ៣ី៖បំណិន្រតឹះរះិពចិរǁ និងនǏនុវត្តន ៍
ស្តងƽ់រទ៤ី៖ភពជអនកដឹកន្ំរគប្់រគងរដ្ឋបលǒǎេរៀន 
ស្តងƽ់ទ៥ី៖ភពជអនកដឹកនេំលើកមមវធិីសិកǜ ករបេ្រងȣន និងេរៀន 
ស្តងƽ់ទ៦ី៖ករផǜរភជ បǒ់ǎេរៀននិងសហគមន ៍
េ្រកពេីនះ្រកសួងកប៏នបេងកើតនូវស្តងƽ់ǒǎេរៀនមធយមសិកǜមន្របសិទធភពផងែដរ។េយងǂម

េសៀវេភែណនំ្របតិបត្តិស្តីពីករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀន ស្រមប់មធយមសិកǜ ǒǎេរៀន

ែដលអនុវត្តករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល ្រតូវែតជǒǎេរៀនែដលមនស្តង់ƽ

ǒǎេរៀនមធយមសិកǜមន្របសិទធភព ៩ចំណុចគឺ៖ 

 ទី១៖ វតថុបំណងេគលនេយបយǒǎេរៀន 
 ទី២៖ ករបេ្រងȣន និងេរៀន 
 ទី៣៖ មǂបិǂ និងសហគមន៍ជួយដល់ករសិកǜសិសƞ 
 ទី៤៖សិសƞ និងេសǏជួយសិសƞ 
 ទី៥៖ ករដឹកនំ និងករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន 
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 ទី៦៖ ធនធនមនុសƞ 
 ទី៧៖ េសៀវេភសិកǜេគល និងសមភ រៈបេ្រងȣន និងេរៀន 
 ទី៨៖ េហƽ្ឋ រចនសមព័នធ និងបរǒិថ នǒǎេរៀន 
 ទី៩៖ ហិរញញបបទន និងករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុ 

២.៣- បទពិេǒធនៃ៍នករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេន្របេទសនន 

ǂមរយៈករ្រǒវ្រជវឯកǒរេផƞងៗែដលបនសិកǜេទេលើǒǎេរៀនននែដលទទលួេជគជយ័ 
បនបង្ហ ញឱយេឃើញថលកខណៈវនិចិជយ័ៃនǒǎែដលេជគជយ័គឺមនភពខុសគន ព្ីរបេទសមយួេទ
្របេទសមយួ និងពបីរបិទមយួេទបរបិទមយួេទៀត។ មនកǂ្ត ឬលកខខណ្ឌ ជេ្រចើនែដលនឱំយǒǎ
េរៀនទទួលបនភពេជគជយ័ េហើយយុទធǒ្រស្តេផƞងៗជេ្រចើនក្៏រតូវបនយកមកេ្របើ្របស់េដើមបឱីយ
ǒǎកនែ់តរកីចេ្រមើនផងែដរ ។ កǂ្ត ឬលកខខណ្ឌ ទងំេនះមន៤គឺ ៖ សមភ រៈបរកិខ ǒǎ,នយក
ǒǎ, ្រគូបេ្រងȣន,និង សិសƞ។ 
១.សមភ រៈបរកិខ ǒǎេរៀន៖ កǂ្ត ចបំចែ់ដលេធ្វើឱយǒǎេរៀនទទួលបនេជគជយ័គឺǒǎ្រតូវមន
សមភ រៈបរកិខ ្រគប្់រគនដូ់ចជសមភ រៈស្រមបប់េ្រងȣន និងេរៀន,បនទបព់េិǒធន,៍បណ្ណ ល័យ,នងិសមភ រៈ
ចបំចេ់ផƞងេទៀត។ 

២.នយកǒǎ ៖  ករណីសិកǜជេ្រចើនបនបង្ហ ញថ ǒǎែដលេជគជយ័ គឺជǒǎែដល
នយកមនបទពេិǒធនេ៍្រចើន។ នយកែដលេធ្វើករេ្រចើនឆន  ំ និងបនទទលួករបណ្តុ ះបǁ្ត ល េ្រចើន 
មនចំេណះដឹងទូលំទូǎយ មនភពេជឿជក ់ ្រពមទងំ្រសទបញ់ចូលចិត្តខ្ល ងំកនុងករអនុវត្ត និងេរៀន
សូ្រតព្ីរទឹស្តីៃនករ្រគប្់រគង។ 

៣.្រគូបេ្រងȣន៖ ្រគូបេ្រងȣនេនǒǎេរៀនែដលេជគជយ័គឺ្រគូបេ្រងȣនែដលមនគុណវុឌƌ។្រគបូេ្រងȣន
ភគេ្រចើន្រតូវបនេគបណ្តុ ះបǁ្ត លេដើមបអីភវិឌƌវធិីǒ្រស្តែដលជះឥទធិពលដល់គុណភព និងលទធ
ផលៃនករសិកǜរបស់សិសƞ។ 

៤.សិសƞ៖ ǂមរយៈករ្រǒវ្រជវបនឱយដឹងថǒǎេរៀនǕចេជគជយ័Ǖ្រស័យេលើករេលើកទឹកចិត្ត
ǂមរយៈសមទិធិផល នងិករេគរពខ្លួនឯងនិងករ្រសទបញ់ចូលចិត្តǒǎេរៀនរបស់សិសƞ។ 
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២.៣.១.ករ្រǒវ្រជវទកទ់ងនឹងករចលូរមួរបសស់ហគមន ៍

ករ្រǒវ្រជវមួយេធ្វើេទបើងេƽយ Shoraku េនǒǎបឋមសិកǜ៣កែន្លងេន្រសុកេកះធំ,
េខត្តកǁ្ត ល្របេទសកមពុជ បនរកេឃើញថ៖ អនកពក់ព័នធភគេ្រចើនពំុសូវចូលរមួកនុងករងរ
ǒǎេរៀនេទ។ មនែតសមជិកគណៈកមមករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន(គ.គ.ស)តិចតួចបុ៉េǁ្ណ ះ
ែដលបនចូលរមួបំេពញតួរនទីកនុងករជួយដល់ករងរ្រគប់្រគងǒǎេរៀន។ 

ចំែណកករ្រǒវ្រជវមួយេទៀតែដលេធ្វើេទបើងេនǒǎបឋមសិកǜ ៣កែន្លង េន្របេទស  
កមពុជទក់ទងនឹងករចូលរមួរបស់សហគមន៍បនរកេឃើញថគម នǕǁពយបលសិសƞǁ
មន ក់បនចូលរមួជមួយ្រគូបេ្រងȣន និងគណៈកមមករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន កនុងករេរៀបចំ
ែផនករអភិវឌƌǒǎេរៀន សកមមភពេផƞងៗ និងករពិភកǜអំពីករេ្របើ្របស់ថវកិǒǎ
េរៀនេនះេទ (Shoraku 2005,2007,2008a ,2008b)។ 

កនុងឆន ំ២០០២,ករ្រǒវ្រជវមួយបនេធ្វើេទបើងជមួយǒǎបឋមសិកǜនិងមធយមសិកǜចំនួន
១៤០េដើមបីសិកǜែស្វងយល់អំពីបញ្ហ េនះ។លទធផលបនបង្ហ ញថមនករចូលរមួតិចតួចកនុង
្រកុមេធ្វើករសេ្រមចចិត្តេនǂមǒǎេរៀន េហើយអនក្រǒវ្រជវរកេឃើញថ្រកុមករងរែដល
េធ្វើករសេ្រមចចិត្តេƽយខ្វះករចូលរមួពីតំǁងសហគមន៍គឺទំនងជមិនសូវែស្វងរកជេ្រមើស
េ្រចើនមុនេពលសេ្រមចចិត្តេនះេទ េហើយក៏ងយសថិតកនុងǒថ នភពែដលជចំǁប់Ǖរមមណ៍
តូចចេង្អȣតរបស់បុគគលជជងេគលេǮ្រកុមទំងមូល(Walker,2002,p.17)។ 

ករខ្វះករចូលរមួពីសហគមន៍ ក៏ជបញ្ហ ្របឈមមួយកនុងករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន
ែផ្អកេលើលទធផលផងែដរ។ ដូចេǎក Rogers និងេǎក Chung (1993) បនេលើកេទបើងថ
ឧបសគគមួយកនុងចំេǁមឧបសគគជេ្រចើន ែដលǍងំសទះកនុងដំេណើ រករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន
ែផ្អកេលើលទធផល គឺករខ្វះករចូលរមួពីǕǁពយបលសិសƞកនុងកិចចករអភិបលកិចចǒǎ
េរៀន។  

២.៣.២.ទសƞនៈរបសន់យក និង្រគូបេ្រងȣនេលីករអនវុត្ត SBM 

េយងǂមករ្រǒវ្រជវមួយែដលបនេធ្វើេទបើងេƽយJoyce,John  & Joash(២០១៣) េន
ǒǎមធយមសិកǜកនុង្របេទស Kenya បនបង្ហ ញថករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អក
េលើលទធផលគឺនំមកនូវផលវជិជមនជេ្រចើនស្រមប់ǒǎេរៀនដូចជ៖ករេធ្វើឱយ្របេសើរេទបើង
នូវគណេនយយភព និងតម្ល ភពǒǎេរៀន,ករេ្របើ្របស់ធនធន្របកបេƽយ្របសិទធភព, 
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្រពមទំងករអប់រ្ំរបកបេƽយគុណភព ។ បុ៉ែន្តមនបញ្ហ ្របឈមខ្លះៗកនុងករអនុវត្តករ
្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផលេនះ៖លទធផលសិកǜសិសƞមិនល្អ,អ្រǂេបះបង់ករ
សិកǜខពស់,អ្រǂសិសƞខពស់,្រគូមិន្រគប់្រគន់។ 

ករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេនះ (SBM) បនេធ្វើឱយបនទុកករងរកន់ែតេ្រចើនដល់
នយកǒǎក៏ដូចជ្រគូបេ្រងȣនផងែដរ ។ មិនែតបុ៉េǁ្ណ ះករងរេនះទមទរឱយមនករ
ចូលរមួពីអនកពក់ព័នធទំងអស់ ទំងករេប្តជញ ចិត្តេមះមុត ទំងធនធន ទំងជំនញ ទំងករ
អត់ធមត់ និងករយល់អធយ្រស័យគន រǏងៃដគូរសហករ (Joyce,John  & Joash,២០១៣)។ 

២.៣.៣.ករ្រǒវ្រជវទកទ់ងនឹងករសេ្រមចចិត្ត 

ករណីសិកǜមួយ្រតូវបនេធ្វើេទបើងេនǒǎបឋម និងមធយមសិកǜចំនួន១៤០េន្រសុកែដល
្រកី្រកបំផុតកនុងរដ្ឋញូវជឺសីុ្របេទសǕេមរចិេនឆន ំ២០០២។ ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះបន
បង្ហ ញថ ករសេ្រមចចិត្ត្របកបេƽយ្របសិទធភពនឹង ្រតូវបនេធ្វើេទបើងេƽយ្រកុមេធ្វើករ
សេ្រមចចិត្ត េហើយករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផលនឹងមិនមនបញ្ហ
្របឈមេទ។ បុ៉ែន្តបញ្ហ គឺបǁ្ត លមកពីសមជិក្រកុមេធ្វើេសចក្តីសេ្រមចចិត្តខ្វះចំេណះដឹង,
ជំនញពក់ព័នធនិងបទពិេǒធន៍កនុងករសេ្រមចចិត្តេលើករងរǒǎេរៀន (Walker,2002) ។ 
មូលេហតុ្រសេដៀងគន េនះែដរ តំǁងមǂបិǂសិសƞ េនǒǎបឋមសិកǜ២ េនឃ្វីន
ែទបន ្រតូវបនេគǍǍងំមិនឱយចូលរមួកនុងករពិភកǜ និងករសេ្រមចចិត្តសំខន់ៗរបស់ǒǎ
េរៀន។ េនះគឺេƽយǒរែតករខ្វះជំនញរបស់សមជិក្រកុម្របឹកǜ េបើេយងǂមករសិកǜ
្រǒវ្រជវមួយរបស់េǎក Canston (2001) ។ករណី្រសេដៀងគន មួយេទៀតេកើតេទបើងេន
ǒǎវចិតូរយ៉ីចំនួន១៧២ែដល្រǒវ្រជវេƽយេǎក(Benjamin& Sheung,1997)។ករ
លំបកគឺសមជិក្រកុម្របឹកǜមǂបិǂសិសƞមិនមនទំនុកចិត្តទំង្រសុង កនុងករពិភកǜេលើ
បញ្ហ ដូចជេគលនេយបយអប់រ ំ កមមវធីិសិកǜ និងករេ្រជើសេរ ើសបុគគលិក។េបើេយងǂម
េសៀវេភែណនំ្របតិបត្តិស្តីពីករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀន (គេ្រមងែកលម្អករអប់រេំនមធយម
សិកǜឆន ំ២០១៨) របស់្រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីទបក៏បនេលើកេទបើងថ សមតថភពធនធន
មនុសƞេខǜយ គឺជបញ្ហ ្របឈមជក់ែស្តងែដលគណៈកមមករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន និង
នយកឬ    នយិកǒǎជួប្របទះកនុងករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនកន្លងមក។ 
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ជំពកូទី៣ 
វិធǒី្រស្ត្រǒវ្រជវ 

៣.១- ព័ត៌មនទូេទៃនគេ្រមង្រǒវ្រជវ 
ករ្រǒវ្រជវេនះ្រតូវបនសិកǜǂមវធីិǒ្រស្តែបបបរមិណវស័ិយ និងគុណវស័ិយ។  

ក្រមងសំណួរចំនួនពីរ្របេភទ្រតូវបនបេងកើតេឡើងេផƞងៗគន ែដលរមួមន ៖ ក្រមងសំណួរ
សមភ សន៍ស្រមប់នយកǒǎ និងក្រមងសំណួរបំេពញស្រមប់េǎក្រគូ-អនក្រគូែដល
បេ្រងȣនមុខវជិជ េគលទំង៦ (គណិត វទិយ គីមីវទិយ របូវទិយ ជីវវទិយ ្របវត្តីវទិយ ភǒែខមរ ) 
េនថន ក់ទី៧ ទី៨ និងទី៩ ៃនǒǎេគលេǮទំង៤កនុងេខត្តបត់ដំបង។ ក្រមងសំណួរទំង២
េនះ្រតូវបនបេងកើតេឡើងǂមរយៈករǕនឯកǒរនន ែដលទក់ទងនឹងករ្រគប់្រគងǂម
ǒǎេរៀន និងេសចក្តីែណនំរបស់្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ និងករ្រǒវ្រជវǂម
្របព័នធអីុនធឺណិតែដលទក់ទងនឹង្របធនបទេនះ។ 
៣.២- ទីǂងំៃនករ្រǒវ្រជវ 

ករសិកǜេទេលើ្របធនបទខងេលើេនះ អនកសិកǜ្រǒវ្រជវបនសេ្រមចេ្រជើសេរ ើស
ǒǎេគលេǮទំង ០៤ កនុងេខត្តបត់ដំបងែដល្រតូវបនƽក់ឱយអនុវត្តកមមវធីិករ្រគប់្រគង
ǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល។ ǒǎេរៀនទំងេនះរមួមន៖ វទិយល័យអន្លង់វលិ  វទិយល័យ
េព្រជចិន្ត   វទិយល័យរងូៃ្រជ  និងវទិយល័យបេវល ស្រមប់េធ្វើករសិកǜ្រǒវ្រជវ។ មូល
េហតុែដលអនកសិកǜ្រǒវ្រជវេ្រជើសេរ ើសយកវទិយល័យទំង០៤ ខងេលើេនះមកេធ្វើករ
សិកǜ្រǒវ្រជវ គឺេƽយǒរសǎទំងបួនេនះេនកនុងេខត្តែដលអនក្រǒវ្រជវកំពុងរស់េន
Ǖចស្រមបស្រមូលេ្រចើនដល់េពលេវǎរបស់អនក្រǒវ្រជវ។  
៣.៣- ករេ្រជើសេរ ើសសǁំក 

ល-រ ្រកុមេគលេǮ ចំននួអនកចូលរមួ 

០១ នយកǒǎ ០៤នក ់

០២ ្រគូបេ្រងȣន ៥០នក ់

   កនុងករសិកǜ្រǒវ្រជវេលើ្របធនបទខងេលើេនះអនកសិកǜ្រǒវ្រជវ បនេ្របើ្របស់វធីិ
េ្រជើសេរ ើសសំǁកឱយេឆ្លើយតបេទនឹងសំណួរ្រǒវ្រជវ េƽយកំណត់យកែតសំǁកǁ
ែដលទក់ទងនឺងសំណួរ្រǒវ្រជវ      និងមន្របេយជន៍េដើមបីទទួលបនទិននន័យចំំបច់និង 
ជក់ǎក់ ជពិេសសǕចេឆ្លើយតបេទនឹងវតថុបំណងៃនករ្រǒវ្រជវ្របធនបទខងេលើ ។ 
សំǁកែដលអនកសិកǜេលើកយកមក្រǒវ្រជវមនពីរ្របេភទគឺ៖ នយកឬនយិកចំនួន ០៤ 
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នក់ េǎក្រគូ/អនក្រគូបេ្រងȣនមុខវជិជ េគលចំនួន ៥០ នក់ មកពីǒǎេគលេǮទំង៤ ៃន
េខត្តបត់ដំបង។ ្របេភទសំǁកទី១ គឺេ្រជើសេរ ើសេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកចំនួន ០៤
នក់ េដើមបីសមភ សពួកគត់េƽយេ្របើក្រមងសំណួរស្រមប់នយកǒǎទក់ទងនឹង្របធន
បទ។ សំǁកទី២ គឺេ្រជើសេរ ើស្រគូបេ្រងȣនមុខវជិជ េគលៃនǒǎេគលេǮេនក្រមិតមធយម
សិកǜបឋមភូមិចំនួន ៥០នក់ េដើមបីឱយពួកគត់បំេពញនូវក្រមងសំណួរស្ដីពីលំនំៃនករអនុវត្ត
ករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល ្រពមទំងបញ្ហ ្របឈមកនុងករអនុវត្តកមមវធីិេនះផង
ែដរ។ ទំងក្រមងសំណួរស្រមប់សមភ សនយក និងក្រមងសំណួរស្រមប់្រគូបេ្រងȣន គឺេផ្ត ត
េលើចំណុចសំខន់៤គឺ ៖  (១).ករ្រគប់្រគងរដ្ឋបល  (២.)ករ្រគប់្រគងករេរៀន និងបេ្រងȣន  
(៣.)ករ្រគប់្រគងបុគគលិក និង  (៤.) ករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុ។ ករេ្រជើសេរ ើសមុខសញញ ៃនភគ
សំǁកពីរ្របេភទមកេធ្វើករ្រǒវ្រជវេនះ គឺេដើមបីេផទȣងផទ ត់គន  ថេតើចេម្លើយែដលបនមកពី
ភគសំǁកទំងពីរមនភពសុ្រកឹតឬមិនសុ្រកឹត។                                                    

៣.៤- ឧបករណ៍ៃនករ្រǒវ្រជវ 

េដើមបី្របមូលទិននន័យឱយបនជក់ǎក់ អនកសិកǜ្រǒវ្រជវបនបេងកើតទ្រមង់សំណួរ្រǒវ្រជវ
ចំនួន ២្របេភទេដើមបីេឆ្លើយតបេទនឹងវតថុបំណង និងសំណួរ្រǒវ្រជវែដលរមួមន៖ (១). 
ទ្រមង់ក្រមងសំណួរសមភ សន៍ស្រមប់នយកឬនយិក និង (២). ទ្រមង់ក្រមងសំណួរបំេពញ
ស្រមប់េǎក្រគូ អនក្រគូ។ ទ្រមង់ក្រមងសំណួរស្រមប់នយកឬនយិកǒǎ គឺអនកសិកǜ
្រǒវ្រជវបនេរៀបចំជ៖  ព័ត៌មនទូេទទក់ទងនឹងេឈម ះǒǎ រយៈេពលបេ្រមើករងរ
របស់ពួកគត់ជនយក ឬនយិកǒǎ ក្រមិតសញញ ប្រត និង មន៤ចំណុចសំខន់ៗែដល
ទក់ទងនឺងករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនគឺ ៖ (១).ករ្រគប់្រគងរដ្ឋបល    (២).ករ្រគប់្រគង
ករេរៀន និងបេ្រងȣន  (៣).ករ្រគប់្រគងបុគគលិក  និង (៤).ករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុ ។           
ទ្រមង់សំណួរបំេពញស្រមប់េǎក្រគូ/អនក្រគូមុខវជិជ េគល គឺ្រតូវបនែបងែចកជ ៖  ព័ត៌មន
ទូេទទក់ទងនឹងេឈម ះǒǎ ក្រមិតថន ក់ែដលគត់បេ្រងȣន និងឯកេទស េហើយក៏មន ៤ 
ចំណុចសំខន់ៗែដលទក់ទងនឺងករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀន  ៖   ករ្រគប់្រគងរដ្ឋបល    
ករ្រគប់្រគងករេរៀន និងបេ្រងȣន  ករ្រគប់្រគងបុគគលិក  និងករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុ។               
 

 
 

 



 
 

បរញិញ ប្រតជន់ខពស់្រគប់្រគងអប់រជំំនន់ទី៦                                                                                                            ទំព័រទី 19 

៣.៥-ដំǁក់កលៃនករ្របមូលទិនននយ័                                                              
េ្រកយពីទទួលបនករែណនំ និងករឯកភពពី្រគូែណនំ ្រពមទំងទទួលបនលិខិតឧេទទស
នមេលខ ១១៩ វជអ. ផក  ចុះៃថងទី១៧ ែខឧសភ ឆន ំ២០១៩ និងលិខិតេសនើសំុេលខ ១៨៨៥ 
អយក.វជអ ចុះៃថងទី១៨ ែខេមǒ ឆន ំ២០១៩ េសនើេទកន់្របធនមនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ
េខត្តបត់ដំបងស្ដីពីករសំុជួយសហករ និងស្រមបស្រមួលដល់ករចុះ្របមូលព័ត៌មនេន
ǂមវទិយល័យេគលេǮកនុងេខត្តបត់ដំបង អនកសិកǜ្រǒវ្រជវ បនេរៀបចំចង្រកង និងេធ្វើ
ែផនករេដើមបីចុះ្របមូលទិននន័យេនǂមǒǎេគលេǮទំង៤។ មូលេហតុៃនករេសនើសំុេទ
កន់មនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកីǔេខត្តបត់ដំបង េƽយǒរǒǎេគលេǮែដលយកមកេធ្វើ
ករ្រǒវ្រជវទំងេនះ គឺសថិតេនេ្រកមរចនសមព័នធ្រគប់្រគងរដ្ឋបលរបស់មនទីរអប់រ ំ យុវជន 
និងកីǔេខត្តបត់ដំបង។  បនទ ប់ពីទទួលបនករេឆ្លើយតបពីមនទីរអប់រ ំយុវជន និងកីǔ  ǂម
រយៈចំǁររបស់្របធនមនទីរេលើលិខិតេសនើសំុ ចុះៃថងទី២១ ែខមិថុន ឆន ំ២០១៩ ស្ដីពីករ
អនុញញ តឱយេទ្របមូលទិននន័យេនǂមǒǎេគលេǮ អនកសិកǜ្រǒវ្រជវ បនេរៀបចំ
ែផនករ ចុះេទេធ្វើករទំនក់ទំនងជមួយនយកǒǎ េដើមបីសំុករសហករ និងកំណត់
កលបរេិចឆទកនុងករǁត់ជួបសមភ សន៍េǎកនយក/េǎក្រសីនយិក បនទ ប់មកេទើបែចក
ជូនក្រមងសំណួរដល់្រគូបេ្រងȣនមុខវជិជ េគលថន ក់ទី៧ ទី៨ និងទី៩ េដើមបីបំេពញ។ អនកសិកǜ
្រǒវ្រជវក៏បនពនយល់ពីដំេណើ រករទំងមូល និងបនពិភកǜជមួយថន ក់ដឹកនំǒǎអំពី
េគលបំណង ែផនករទំងមូលៃនករ្រǒវ្រជវ ្រពមទំងǒរ្របេយជន៍ៃនករ្រǒវ្រជវេនះ
ែដរ។ េ្រកយពីនយកǒǎ បនពិនិតយលិខិតអនុញញ តពីមនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកីǔេខត្ត
បត់ដំបង កនុងកិចចករ្រǒវ្រជវេនះរចួǍល់េហើយ គត់ក៏បនអនុញញ តឱយេរៀបចំករ្របមូល
ទិននន័យǂមែផនករែដលបនឯកភពៃនដំǁក់កលនីមួយៗ ។   មុននឹងចុះ្របមូលទិននន័យ
ជក់ែស្ដង អនកសិកǜ្រǒវ្រជវបនេរៀបចំǒកលបងេលើក្រមងសំណួរទំងអស់េនះេនǂម
ǒǎមួយែដលសថិតេនជិតជងេគកនុងេខត្តបត់ដំបង ។ េគលបំណងៃនករǒកលបង
ក្រមងសំណួរទំងេនះ គឺេដើមបីធន្របសិទធភព និងភពេជឿជក់បនៃនក្រមងសំណួរទំង
េនះ ថេតើǏមនសំណួរǁខ្លះែដលគួរែកលម្អ និងចង់ដឹងថǏǕចយកមក្របមូលទិននន័យ
ជក់ែស្ដងបនឬេទ ។ េ្រកយពីǒកលបងេលើក្រមងសំណួររចួǍល់  អនកសិកǜ្រǒវ្រជវ 
សេងកតេឃើញថ ករǒកលបងេនះពិតជបនផល និងមនǒរ្របេយជន៍ែមន េ្រពះអនក
សិកǜ្រǒវ្រជវ បនរកេឃើញបញ្ហ  និងចំណុចខ្វះខតមួយចំនួន។ េ្រកយពីរកេឃើញនូវ
ចំណុចខ្វះខតេលើក្រមងសំណួររចួមក អនកសិកǜ្រǒវបនសំុេយបល់ និងទទួលករែណនំ 
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ែកលម្អបែនថមពីǒ្រǒ្ត ចរយដឹកនំ េទើបអនកសិកǜ្រǒវ្រជវចប់េផ្ដើមចុះ្របមូលទិននន័យេន
ǂមǒǎេគលេǮទំង៤។                                                                                    
៣.៦-ករវភិគទិនននយ័                                                                                                  
ចំេពះកិចចករ្រǒវ្រជវេនះអនកសិកǜ្រǒវ្រជវបនេ្របើ្របស់វធីិǒ្រស្តវភិគទិនន័យǂមែបប
បរមិណវស័ិយ និងគុណវស័ិយ។ ទិននន័យែបបបរមិណវស័ិយែដល្របមូលបនពី្រគូបេ្រងȣន
មុខវជិជ េគលǂមǒǎេគលេǮទំងអស់ ្រតូវបនវភិគƽច់េƽយែឡកពីទិននន័យែបប
គុណវស័ិយ េƽយេ្របើកមមវធីិ SPSS ស្រមប់បញចូ លទិននន័យ និងវភិគទិននន័យេចញជភគរ
យ។ បនទ ប់មកអនក្រǒវ្រជវក៏បនេ្របើកមមវធីិ Ms. Excel ស្រមប់សង់្រកប  និងបកែ្របធតុ
សំǁកនីមួយៗជភǒែខមរ។ េនកនុងដំǁក់កលៃនករវភិគទិននន័យេនះ អនកសិកǜ
្រǒវ្រជវ បនេធ្វើករវភិគទិននន័យែដល្របមូលបនǂមរយៈករសមភ សន៍េǎកនយក
ǒǎ និងេធ្វើករេផទȣងផទ ត់ជមួយទិននន័យែដលទទួលបនពីករបំេពញក្រមងសំណួររបស់
េǎក្រគូអនក្រគូ េដើមបីែស្វងយល់ឱយកន់ែតចបស់ǎស់អំពីក្រមិតៃនករអនុវត្តករ្រគប់្រគង
ǂមǒǎេរៀនេនǒǎមធយមសិកǜបឋមភូមិេនǂមǒǎេគលេǮទំង៤កនុងេខត្តបត់
ដំបង។ ចំែណកករវភិគទិននន័យែបបគុណវស័ិយ គឺអនកសិកǜ្រǒវ្រជវបន្របមូលផ្ដុំចេម្លើយ
របស់ភគីពក់ព័នធែដលទទួលបនǂមរយៈករសមភ សន៍នយកǒǎ ឬនយិកǒǎ 
និងក្រមងសំណួរេបើកស្រមប់្រគូបេ្រងȣន េដើមបីរកឱយេឃើញពីបញ្ហ ្របឈមននកនុងករអនុវត្ត
គេ្រមងេនះេនǒǎេគលេǮកនុងេខត្តបត់ដំបង េទេលើករ្រគប់្រគង៤ចំណុច ( ករ
្រគប់្រគងរដ្ឋបល,ករ្រគប់្រគងករេរៀន និងបេ្រងȣន,ករ្រគប់្រគងបុគគលិក,ករ្រគប់្រគងហិរញញ
វតថុ) េហើយែដលេឆ្លើយតបេទនឹងវតថុបំណងៃនករ្រǒវ្រជវ ។ េហើយអនក្រǒវ្រជវបនេលើក
យកបញ្ហ ្របឈមមកបង្ហ ញេនែផនកចុងេ្រកយៃនចំណុចនីមួយៗ។ បនទ ប់មក អនក្រǒវ្រជវ
ក៏បនេលើកជអនុǒសន៍ និងសំណូមពរចំេពះ្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ មនទីរអប់រ ំ       
យុវជន និងកីǔ េខត្ត ករយិល័យអប់រយុំវជន និងកីǔ ្រសុក ǒǎ និងេǎក្រគូ/អនក្រគូ 
េដើមបី្រជបជព័ត៌មនស្រមប់ករែកទ្រមង់ និងែស្វងរកដំេǁះ្រǒយចំេពះបញ្ហ ែដលេកើត
មនេទបើងេដើមបីជំរញុករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនឱយកន់ែតមន្របសិទធភព។ 
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៣.៧.្រកមសលីធម៌ៃនករ្រǒវ្រជវ                                                                                              
អនកសិកǜ្រǒវ្រជវ បនេផ្ដ តករយកចិត្តទុកƽក់ពី្រកមសីលធម៌ៃនករសិកǜ្រǒវ្រជវចំេពះ

ភគីពក់ព័នធ ពីេ្រពះចូលរមួចំែណកយ៉ងសំខន់កនុងករធន្របសិទធភពៃនករ្រǒវ្រជវ ក៏
ដូចជបេងកើននូវភពេជឿជក់    និងភពទុកចិត្តបនចំេពះអនកចូលរមួផ្ដល់ចេម្លើយ។ មយ៉ងវញិ
េទៀត    ទិននន័យេផƞងៗស្រមប់េ្របើ្របស់កនុងកិចចករ្រǒវ្រជវេនះ   គឺគម នភពលេម្អȣង។ 
អនកសិកǜ្រǒវ្រជវ បនរកǜ្រកមសីលធម៌ខពស់កនុងដំǁក់កលនីមួយៗមុនេពល្រǒវ្រជវ
ដូចជ៖ សំុករអនុញញ តេƽយេធ្វើលិខិតេសនើសំុពីមនទីរអប់រ ំ យុវជន និងកីǔេខត្ត និងǒǎ
េគលេǮេដើមបីសំុករឯកភព និងករសហករេនកនុងអំឡុងេពល្រǒវ្រជវេនះ។ អនក
សិកǜ្រǒវ្រជវបនែណនំពីេគលបំណង និងǒរ្របេយជន៍ៃនករសិកǜ្រǒវ្រជវដល់
អនកចូលរមួឱយបន្រជប និងចូលរមួផ្ដល់ចេម្លើយែដលǕចទុកចិត្តបន និងរកǜភពអនមិកនូវ
Ǎល់ចេម្លើយរបស់អនកចូលរមួ និងេ្រកយេពល្រǒវ្រជវ អនកសិកǜ្រǒវ្រជវ បនរកǜភព
េǒម ះ្រតង់ចំេពះករបញចូ លទិននន័យនូវចេម្លើយរបស់អនកចូលរមួ េƽយមិនបំេផ្លើស និងបំេពញ
បែនថមេលើចំណុចǁមួយេឡើយ។ ករេធ្វើែបបេនះ គឺមនន័យថ ករសិកǜ្រǒវ្រជវេនះនឹង
ទទួលបនលទធផលល្អនិងេជឿទុកចិត្តបនេហើយក៏ជភស្ដុǂងមួយបញជ ក់ពីករចុះេទ្របមូល
ទិននន័យ្របកបេƽយភព្រតឹម្រតូវនិង្រកមសីលធម៌ខពស់កនុងនមជអនកសិកǜ្រǒវ្រជវ។ 
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ជំពូកទី៤ 

លទធផល្រǒវ្រជវ     
និងករពភិកǜ 
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                                                      ជំពកូទី៤                                                                                 
េនកនុងជំពូកទី៤ េនះនឹងបង្ហ ញពីលទធផលៃនករវភិគទិននន័យ ករបក្រǒយ និងករ
ពិភកǜនូវអ្វីែដលបនរកេឃើញǂមរយៈករសមភ សេǎកនយកǒǎ និងǂមរយៈករ
បំេពញក្រមងសំណួររបស់េǎក្រគូអនក្រគូ ែដលបេ្រងȣនមុខវជិជ េគលថន ក់ទី៧ ទី៨ និងទី៩ ។ 
េហើយǍល់ចំណុចសំខន់ៗេផƞងេទៀតែដលទក់ទងនឹង្របធនបទ ្រតូវបនេលើកយកមកបក
្រǒយ និងពិភកǜដូចខងេ្រកម ៖ 

៤.១. ករ្រគប់្រគងរដ្ឋបល ៖ 
៤.១.១.ករបង្ហ ញតម្ល ភពរបសន់យកǒǎ 

្រកបទី១៖ករបង្ហ ញតម្ល ភពរបស់នយក 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ǂមរយៈ្រកហ្វកិទី១ បនបង្ហ ញឱយេឃើញថ េǎកនយកមនតម្ល ភពល្អកនុងករ្រគប្់រគង េƽយ្រគូ

បេ្រងȣនចំនួន ១០០% បនេឆ្លើយដូចគន ថេǎកនយកពិតជបនបេងកើតគណៈកមមករ្រគប្់រគង

ǒǎេរៀន (គ.គ.ស) ករ្របជំុពិភកǜជមយួេǎក្រគូ/អនក្រគូនិងអនកពកព់ន័ធ ្រពមទងំបនបិទផǜយ
ទិនននយ័ និងពត័ម៌នេផƞងៗដល់សហគមន ៍ និងǕជញ ធរមូលƽ្ឋ ន ។ǂមករេរៀបǍប់របស់េǎក

នយកǒǎ មុនេពលចបេ់ផ្តើមគេ្រមងពួកគតប់ន្របជុំបេងកើតគណៈកមមករ្រគប្់រគងǒǎេរៀន

100%

100%

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

ករបិទផǜយព័ត៌មនេផƞងៗ

ករ្របជំុពិភកǜជមួយអនកពក់ព័នធ

ករបេងកើតគ.គ.ស
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(គ.គ.ស) ǂមរយៈករេបះេឆន ត ែដលកនុងេនះមនសមជិកចបព់៦ីរូបេទបើងេទ (្របធន ១រូប អនុ
្របធន២ រូប និងសមជិក៣រូបឬេលើស)ែថមទងំបនពនយល់ែណនអំំពីតួនទីរបស់ គ.គ.ស ផងែដរ។ 
Ǎល់ករេធ្វើសកមមភពនន េǎកនយកមនករ្របជុំពភិកǜជមយួេǎក្រគូ/អនក្រគូ និងអនកពកព់ន័ធ
េផƞងៗ ដូចជករេធ្វើែផនករែកលម្អǒǎេរៀនគឺេធ្វើេនេដើមែខវចិិឆកជេរៀងǍល់ឆន សំ្រមបយ់កេទអនុ
វត្តេនកនុងឆន សិំកǜបនទ ប។់ េǎកនយកកប៏នបទិផǜយទិនននយ័ នងិពត័ម៌នេផƞងៗដល់សហគមន ៍
និងǕជញ ធរមូលƽ្ឋ ន េហើយមនែផនករចណូំល ចំǁយ េពល្របជំុរមួេដើមឆន សិំកǜ និងបិទផǜយ
ពត័ម៌នេនេលើក្ត រពត័ម៌នǒǎនងិេនǒǎឃុំ៣ែខម្តង។ 

៤.១.២. ករចលូរមួរបស្់រគូបេ្រងៀនកនងុករេរៀបចែំផនករេផƞងៗ 

្រកបទី២៖ ករចូលរមួរបស់្រគូបេ្រងȣនកនុងករេរៀបចំែផនករេផƞងៗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ទិននន័យែដលបង្ហ ញកនុង្រកហ្វិកទី២េនះបនបញជ ក់ថ្រគូបេ្រងȣនចំនួន៩២% ធ្ល ប់បនចូល

រមួជមួយគណៈ្រគប់្រគង និងអនកពក់ព័នធេផƞងេទៀតកនុងករេរៀបចំេធ្វើែផនករេផƞងៗ មន្រគូ

បេ្រងȣនែត  ៨%  បុ៉េǁ្ណ ះែដលពំុធ្ល ប់បនចូលរមួ។ǂមករអះǕងរបស់េǎកនយកǒǎ

េគលេǮទងំ៤ ថពកួគតប់នអេញជ ើញអនកពកព់ន័ធចូលរមួកនុងករេរៀបចែំផនករមនដូចជ៖ គណៈ
្រគប្់រគង, Ǖជញ ធរ( េមភូម ិ),គណៈកមមករ្រគប្់រគងǒǎេរៀន,តំǁងǕǁពយបលសិសƞ, ្រគូ
បេ្រងȣន្រគបមុ់ខវជិជ ,និង្រគូបេងគ លថន កជ់ត(ិ ជួយ ស្រមបស្រមលួេពលចបេ់ផ្តើមកមមវធីិដបូំង)។ 

92%

8%

ករចូលរមួរបស់្រគូបេ្រងȣនកនុងករេរៀបចំែផនករេផƞងៗ

 ធ្ល ប់
 មិនធ្ល ប់
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េហើយេǎកនយក និង្រគូបេ្រងȣនេផƞងៗេទៀត បនឱយដឺងថមន្រគូមួយចំនួនតូចែតបុ៉េǁ្ណ ះ

ែដលពំុសូវចូលរមួេƽយǒរពួកគត់ជប់ធុរៈផទ ល់ខ្លួន។ 

៤.១.៣. និតិវិធីរបសន់យកកនងុករេកៀរគរថវិក 
្រកបទី៣ ៖ និតិវធីិរបស់នយកកនុងករ្របមូលមូលនិធិ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ទិននន័យខងេលើបនបង្ហ ញថ្រគូបេ្រងȣនចំនួន ៩៦% បនបញជ ក់ថេǎកនយកបន

ស្រមបស្រមួលកនុងករេរៀបចំ្របមូលមូលនិធិស្រមប់ǒǎេរៀន េហើយ្រគូបេ្រងȣនែត ៤%

បុ៉េǁ្ណ ះែដលបនេឆ្លើយថេǎកនយកពំុធ្ល ប់ស្រមបស្រមួលកនុងករងរេនះ ។ េបើǂមករ

បញជ ក់ពីេǎកនយកបនឱយដឹងថពកួគត ់្រពមទងំេǎក្រគូ អនក្រគូពតិជបនខតិខេំកៀរគរថវកិ

ស្រមបអ់ភវិឌƌǒǎេរៀនេ្រកយេពល្របជុំជមយួអនកពកព់ន័ធពថីវកិេ្រគង ថវកិែដលមន និងថវកិ
ែដលខ្វះ ែដល្រតូវករករគ្ំរទពសីហគមន ៍ ។ ដូេចនះេទើបេǎកនយកមនករេរៀបចំេកៀគរថវកិពី 
សបបុរសជន , មǂបិǂសិសƞ,បុណយផក ៃរអងគ ស្របក ់ , អតីតសិសƞ, អងគករេ្រករƽ្ឋ ភបិលនន,
សមគមចិន និងផសីុǒǎជេដើម ។ 

 
 

4%

96%

និតិវធីិរបស់នយកកនុងករ្របមូលមូលនិធិ

មិនធ្ល ប់
ធ្ល ប់
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៤.១.៤. ករ្របមូលព័ត៌មនពីករǏយតៃម្ល្រគូ សសិƞ និង ǒǎេរៀន 
្រកបទី៤ ៖ ករ្របមូលព័ត៌មនពីករǏយតៃម្ល្រគូ សិសƞ និង ǒǎេរៀន 

 

 

 

 

 

 

 

ទិននន័យកនុង្រកហ្វិកទី៤ េនះបនបង្ហ ញថេǎកនយកពិតជបនេរៀបចំ្របមូលព័ត៌មន

េផƞងៗទក់ទងនឹងករǏយតៃម្ល្រគូ ករǏយតៃម្លសិសƞ និងករǏយតៃម្លǒǎេរៀន 

េƽយមន្រគូបេ្រងȣនចំនួនដល់េទ៩៤% បនបញជ ក់ពីកិចចករេនះ ។ េǎកនយកក៏បន

េលើកេទបើងពីករងរេនះលម្អិតផងែដរ៖ 

 ករǏយតៃម្លសិសƞគឺេធ្វើេតស្តស្តងƽ់េនេដើមឆន សិំកǜម្តង បនទ បម់កេធ្វើ្របចែំខ និង្របចំ
ឆមស េដើមបេី្របȣបេធៀបលទធផលសិសƞពី១ែខេទ១ែខ ។  

 ករǏយតៃម្ល្រគូគឺេធ្វើេទបើងេនចុងឆន សិំកǜ៖ករពនិិតយវត្តមន(្រគកូត្់រǂខ្លួនឯង,សិសƞកត,់
្រគូេដើរ្រតួតពិនតិយ),កិចចែតងករ,ករេធ្វើអធិករកិចច,ឥរយិបថ,រដ្ឋបលថន កេ់រៀន,ករចូលរមួ
ជមយួគណៈ្រគប្់រគង។ 

 ករǏយតៃម្លǒǎេរៀនគឺេធ្វើេនេដើមឆន សិំកǜ៖ ករពនិិតយនិងǂមƽនករអនុវត្តេƽយ
ែផ្អកេលើែផនករ្របតបិត្ត្ិរបច្ំរតមីស និងǒកសួរេǎក្រគូ អនក្រគូេពល្របជំុរមួ។ 

 
 
 

6%

94%

ករ្របមូលព័ត៌មនពីករǏយតៃម្ល្រគូ សិសƞ  ǒǎ

មិនធ្ល ប់
ធ្ល ប់
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៤.១.៥. ករេលើកទឹកចតិ្ត្រគូបេ្រងៀនែដលសកមម 

     ្រកបទី៥ ៖ ករេលើកទឺកចិត្ត្រគូែដលសកមម 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

្រកហ្វិកេនះបនបង្ហ ញថករេលើកទឹកចិត្តរបស់េǎកនយកចំេពះបុគគលិកែដលសកមម

េនមនក្រមិត េ្រពះ្រគូបេ្រងȣនចំនួន ៥៦% បនេឆ្លើយថេǎកនយកធ្ល ប់បនផ្តល់ករ

េលើកទឹកចិត្ត ǂមរយៈករផ្តល់ប័ណ្ណសរេសើរ ឬករផ្តល់រង្វ ន់ ដល់បុគគលិកែដលបំេពញ

ករងរបនល្អ រឯី្រគូបេ្រងȣនចំនួន ៤៤% េទៀតបនបញជ ក់ថេǎកនយកពំុធ្ល ប់   ផ្តល់

ករេលើកទឹកចិត្តែបបេនះេទ។េបើេយងǂម្របǒសន៍របស់េǎកនយកǒǎេគល

េǮទំង៤ ករេលើកទឹកចិត្តេនǂមǒǎនីមួយៗគឺពំុដូចគន េទ គឺǕ្រស័យេទǂមលទធ

ភពរបស់ǒǎេរៀងៗខ្លួន។េǎកនយកវទិយល័យបេវល និងវទិយល័យេព្រជចិន្ត បន 

ផ្តល់ជបណ្ណសរេសើរ និងថវកិតិចតួចដល់្រគូបេ្រងȣនែដលបំេពញករងរបនល្អ្របេសើរ។

ចំែណកេǎកនយកវទិយល័យរងូៃ្រជ និងវទិយល័យអន្លង់វលិ មនករេលើកទឹកចិត្ត

បុគគលិកែដលសកមម ǂមរយៈករសរេសើរេƽយពកយសម្តីេនកនុងអងគ្របជំុបុ៉េǁ្ណ ះ។ 

 

44%
56%

ករេលើកទឺកចិត្ត្រគូែដលសកមម

មិនធ្ល ប់
ធ្ល ប់
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៤.១.៦. វិធនកររដ្ឋបលចេំពះ្រគូែដលអសកមម 

្រកបទី៦៖ ករេចញវធិនកររដ្ឋបលដល់្រគូែដលអសកមម 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

េយងǂមទិននន័យខងេលើ េយើងេឃើញថេǎកនយកពិតជបនអនុវត្តវធិនកររដ្ឋបល

ដល់្រគូែដលអសកមមករងរ កនុងេនះមន្រគូបេ្រងȣនចំនួន ៧០% បញជ ក់ថេǎកនយក

ធ្ល ប់បនចត់វធិនកររដ្ឋបលចំេពះបុគគលិកែដលអសកមមករងរ េហើយមន្រគូបេ្រងȣន

ចំនួន ៣០% បុ៉េǁ្ណ ះែដលបនេឆ្លើយថេǎកនយកពំុធ្ល ប់ចត់វធិនកររដ្ឋបលែបបេនះ

េទ។េបើǂម្របǒសន៍េǎកនយកǒǎ មនែតេǎកនយក៣នក់បុ៉េǁ្ណ ះែដលបន

អនុវត្តវធិនកររដ្ឋបលចំេពះបុគគលិកអសកមមដូចជ ៖ ករស្តីបេនទ សឬករេធ្វើកិចចសនយជ

េដើម។ចំែណកេǎកនយកវទិយល័យេព្រជចិន្ត វញិមនែតករជំរញុ និងេលើកទឹកចិត្តបុគគលិក

ែដលអសកមម ឱយចូលរមួឱយបនេ្រចើនជងមុន។ទនទឹមនឹងលំនំៃនករអនុវត្តករ្រគប់្រគងរដ្ឋប

ល្រតូវបនរកេឃើញដូចបនេរៀបǍប់ខងេលើក៏េƽយ ក៏ករ្រǒវ្រជវេនះរកេឃើញនូវបញ្ហ

្របឈមមួយចំនួនផងែដរដូចជ៖ 

 

30%

70%

វធិនកររដ្ឋបលចំេពះ្រគូែដលអសកមម

មិនធ្ល ប់
ធ្ល ប់



 
 

បរញិញ ប្រតជន់ខពស់្រគប់្រគងអប់រជំំនន់ទី៦                                                                     ទំព័រទី 29	
                                                                 
	 	
 

 ករខ្វះសមភ រៈែផនករដ្ឋបល ែផនកពិេǒធន៍ និងេសៀវេភសិកǜេគល 

 ករខ្វះករចូលរមួពីេǎក្រគូ អនក្រគូមួយចំនួនេƽយǒរពួកគត់ភគេ្រចើនរវល់កិចច
ករផទ ល់ខ្លួន 

 Ǖǁពយបលសិសƞមិនសូវចូលរមួកនុងករ្របជំុពិភកǜអំពីលទធផលសិកǜរបស់កូន
េ្រពះពួកគត់ភគេ្រចើនមិនេនផទះ និងមនកររវល់េ្រចើន។ 

 Ǖǁពយបលសិសƞ និងǕជញ ធរមិនសូវយល់អំពីគេ្រមង ។ 

 សមជិកគណៈកមម ករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនមិនសូវសកមម(មនែត២នក់ែដលសកមម) 

 ករេលើកទឹកចិត្តដល់្រគូបេ្រងȣនែដលសកមមករងរេនមនក្រមិត 

 
៤.២. ករ្រគប់្រគងករេរៀន និងបេ្រងៀន 
៤.២.១. ករេរៀបចំកិចចែតងករបេ្រងៀន 

្រកបទី៧៖ករេរៀបចំកិចចែតងករបេ្រងȣន 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12%

78%

10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%
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ទិននន័យកនុង្រកហ្វិកខងេលើ បនបង្ហ ញថេǎក្រគូ / អនក្រគូភគេ្រចើនេរៀបចំកិចចែតងករ

បេ្រងȣនបនល្អបងគួរ  ចំនួន ៧៨%  និងេរៀបចំកិចចែតងករបនល្អ ចំនួន១០% មនែត្រគូ

បេ្រងȣន ១២%បុ៉េǁ្ណ ះែដលេរៀបចំកិចចែតងករបេ្រងȣនបនតិចតួចេនេទបើយ។េǎកនយក

ǒǎេគលេǮទងំអស់មន្របǒសនឱ៍យដងឺថេនេដើមែខវចិិឆក មនករ្របជុ្ំរកុមបេចចកេទសǂម
មុខវជិជ េដើមបកីំណតច់ំនួនកិចចែតងករែដល្រតូវេធ្វើ្របច្ំរតមីស រចួǏយតៃម្លេនចុង្រតីមសនមីយួៗ។
េǎកនយកកប៏នឱយដងឹថ្រគូបេ្រងȣនភគេ្រចើនបនេរៀបចំរដ្ឋបលថន កេ់រៀន និងកចិចែតងករបេ្រងȣន
របស់ពកួគតប់នល្អ្របេសើរ មនែតមយួចំនួនតូចប៉ុេǁ្ណ ះែដលេនមនចំណុចខ្វះខត។ 

៤.២.២. ករƽកកិ់ចចករផទះឱយសសិƞេធ្វើ 

្រកបទី៨៖ករƽកក់ិចចករផទះឱយសិសƞេធ្វើ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ទិននន័យ្រកហ្វិកទី៨ បនបង្ហ ញថ្រគូបេ្រងȣនែដលបនƽក់កិចចករផទះឱយសិសƞេធ្វើញឹកញប់ 

មនចំនួន ៥៦% េហើយ្រគូបេ្រងȣនចំនួន ២៨% េទៀតបនƽក់កិចចករផទះឱយសិសƞអនុវត្តជ

្របចំផងែដរ ្រគូបេ្រងȣនែដលបនƽក់កិចចករផទះម្តងមក លមនចំនួន ១៦% ។េបើǂមទិនននយ័

ែដលបនពីករសមភ សនេ៍ǎកនយកǒǎេគលេǮទងំ៤ បនឱយដឺងថេǎក្រគូអនក្រគូមនករ
្របជុំេរៀងǍល់េដើម្រតមីស េដើមបកីំណតច់ំនួនកចិចករផទះែដល្រតូវƽកឱ់យសិសƞេធ្វើ េƽយមនភជ ប់
ǂǍងបំេពញជូនេǎកនយកផង េដើមប្ីរបជុំបូកសរុបេនǍល់ដǁំច្់រតមីស។កិចចករផទះែដល្រតូវឱយ

16%

56%

28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ម្តងមក ល

ញឹកញប់

ជ្របចំ

ករƽក់កិចចករផទះឱយសិសƞេធ្វើ
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សិសƞេធ្វើǕចជលំǓតឬ់ជគេ្រមង្រǒវ្រជវេទǂមមុខវជិជ ៖ មុខវជិជ វទិយǒ្រស្ត(លំǓត)់ និងមុខ
វជិជ សងគម(គេ្រមង្រǒវ្រជវ)។ 
៤.២.៣.ករ្របជុបំេចចកេទស 
្រកបទី៩៖ករ្របជុំបេចចកេទស 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ទិននន័យខងេលើបនបង្ហ ញថ ្រគូបេ្រងȣនចំនួន ៩០% បនបញជ ក់ថពួកគត់មនករ្របជំុ

បេចចកេទសេទៀងទត់ េហើយ្រគូបេ្រងȣនែត ១០% បុ៉េǁ្ណ ះែដលពំុមនករ្របជំុបេចចកេទសប

េទៀងទត់។ǂមរយៈទិនននយ័ែដលបនពកីរសមភ សនេ៍ǎកនយកǒǎេគលេǮទងំអស់បនឱយ

ដឺងថេǎក្រគូ អនក្រគូមនករ្របជុំបេចចកេទសជេរៀងǍល់ែខ េហើយកនុងករ្របជុំពួកគតប់នពិភកǜ
គន ពីករេធ្វើកចិចែតងករបេ្រងȣន ែផនករបេ្រងȣន ផ្ល ស់ប្តូរបទពិេǒធគន ពីបេចចកេទសបេ្រងȣន និងវធិី
ǒ្រស្តថមីៗ  ករេរៀបចំេតស្តស្តងƽ់្របចែំខ និងែស្វងរកវធិីេដើមបជីួយ សិសƞេរៀនយឺតជេដើម។ 
 

 

 

 

90%

10%

ករ្របជំុបេចចកេទស

េទៀងទត់
មិនេទៀងទត់
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៤.២.៤. ករ្របឹកǜេយបលជ់មួយមǂបិǂសសិƞេរៀនយតឹ 
្រកបទី១០៖ករ្របឹកǜេយបល់ជមយួមǂបិǂសិសƞេរៀនយឺត 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ទិននន័យកនុង្រកហ្វិកទី១០េនះ បនបង្ហ ញថ្រគូបេ្រងȣនចំនួន ៧៦% បញជ ក់ថពួកគត់ធ្ល ប់

បន្របជំុពិភកǜេយបល់ជមួយ Ǖǁពយបលសិសƞែដលេរៀនយឺត។ចំែណក្រគូបេ្រងȣន 

២៤% េទៀតបនបញជ ក់ថពួកគត់មិនែដលធ្ល ប់ជួប្របឹកǜេយបល់ជមួយមǂបិǂសិសƞ

េទ េƽយពួកគត់ពំុែមនជ្រគូបនទុកថន ក់។ េǎកនយកǒǎេគលេǮទំងអស់បនឱយដឺង

ថេǎក្រគូ អនក្រគូែដលកន់បនទុកថន ក់ និងគណៈ្រគប់្រគងǒǎ និងគ.គ.ស ្របជំុ្របឺកǜ

េយបល់ជមួយǕǁពយបលសិសƞេរៀនយឺតេនេដើមឆន ំសិកǜម្តង និងេនេពលចំបច់ 

។ǒǎខ្លះេǎកនយកបនបញជ ក់ថករ្របជំុេនះេធ្វើេទបើង១សប្ត ហ៍ម្តង (មǂបិǂសិសƞ

មួយក្រមិត) េនǒǎខ្លះ១ែខេទ២ែខម្តង។ករ្របជំុេនះគឺជ្រមបពួកគត់ពីលទធផលសិកǜ

របស់សិសƞ េហើយសំុករជួយេ្រជមែ្រជងពីមǂបិǂសិសƞែដលេរៀនយឺត ឱយជំរញុកូនេធ្វើកិចច

ករផទះបែនថមេទៀត។ 
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៤.២.៥. ចំនួនបនទប់សកិǜរបសស់សិƞ 
្រកបទី១១៖ចំនួនបនទបសិ់កǜស្រមបសិ់សƞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ទិននន័យខងេលើបង្ហ ញថចំនួនបនទប់សិកǜគឺេនមនករខ្វះខតេនេទបើយ ្រគូបេ្រងȣនចំនួន 

៦៤% បនបញជ ក់ថǒǎេរៀនរបស់គត់ពំុមនបនទប់្រគប់្រគន់េទ ។េǎកនយកវទិយល័យ   

បេវល និងេǎកនយកវទិយល័យអន្លងវ់លិបនេលើកេទបើងពីបញ្ហ ខ្វះបនទបេ់រៀនស្រមបសិ់សƞ ដូចជ
េនវទិយល័យបេវល សិសƞមនេទដល់៥៤ថន ក ់ ប៉ុែន្តមនបនទបសិ់កǜែត៣៩បនទបប់៉ុេǁ្ណ ះ។ ដូេចនះ
ត្រមូវឱយសិសƞ្រតូវឆ្ល ស់េវនសិកǜ។កនុងករ្រគប្់រគងករេរៀននិងបេ្រងȣនេនះជួបបញ្ហ មយួចំនួនដូចជ៖ 
 ខ្វះបនទប់សិកǜ(េ្រពះសិសƞេ្រចើន)។េពល្របទបងេតស្តស្តង់ƽ្របចំែខ ដូេចនះសិសƞ្រតូវ

្របទបងពីរក្រមិតបញចូ លគន (សិសƞថន ក់ទី៧ចំនួន២៥នក់ ្របទបងជមួយសិសƞថន ក់ទី៩
ឬទី៨ចំនួន២៥នក់)។ 

 សិសƞថន ក់ទី១០ និងទី១១ ្រតូវខតេម៉ងសិកǜេពល្របទបងេតស្តស្តង់ƽថន ក់ទី៧ ទី៨ 
និងទី៩ 

 សមតថភពសិសƞមួយចំនួនធំេនេខǜយ(ជក់ែស្តងលទធផល្របទបងសិសƞ៥០នក់ 
ជប់តិចជង២០នក់) 

36%

64%

ចំនួនបនទប់សិកǜស្រមប់សិសƞ

្រគប់្រគន់
មិន្រគប់្រគន់
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 សិសƞេរៀនេមេរៀនមិនេសមើគន  េពលេចញេតស្តស្តង់ƽ សិសƞខ្លះបនេរៀនសិសƞខ្លះមិន
ទន់បនេរៀនដល់េមេរៀនេនះេទ 

 សិសƞេរៀនយឺតមនចំនួនេ្រចើន(្របែហល២០%) 
 សិសƞខ្វះករយកចិត្តទុកƽក់កនុងករសិកǜ 
 អ្រǂេបះបង់ករសិកǜេ្រចើន េƽយǒរសិសƞពំុមនមូលƽ្ឋ ន្រគឺះកនុងករǕន 

 
៤.៣. ករ្រគប់្រគងធនធនមនុសƞ  
៤.៣.១ ចំនួន្រគូបេ្រងៀនមុខវិជជ េគល 
្រកបទី១២៖ ចំនួន្រគូបេ្រងȣនមុខវជិជ េគល 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǂមរយៈទិននន័យកនុង្រកហ្វិកខងេលើេនះបនបង្ហ ញថ្រគូបេ្រងȣនមុខវជិជ េគលេនǒǎ

េគលេǮទំង៤ េនមិនទន់្រគប់្រគន់េទ ។ េយងǂមករេលើកេទបើងរបស់េǎកនយក

ǒǎេគលេǮទំងអស់ គឺមនǒǎេរៀនចំនួន៣ ែដលេǎកនយកបនបញជ ក់ថពំុ

មន្រគូមុខវជិជ េគល្រគប់្រគន់េនះេទ៖វទិយល័យេព្រជចិន្ត  (ខ្វះ្រគូ១០នក់),វទិយល័យរងូៃ្រជ

(ខ្វះ៧នក់)និង វទិយល័យបេវល(ខ្វះ១៥នក់) ។ 

 

38%
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្រគប់្រគន់ ខ្វះតិចតួច ខ្វះមធយម ខ្វះេ្រចើន

ចំនួន្រគូបេ្រងȣនមុខវជិជ េគល
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៤.៣.២. ករបប៉ំន និងករអភិវឌƌសមតថភព្រគូ 

្រកបទី១៣ ៖ ករបំបន៉ និងករអភវិឌƌសមតថភព្រគូ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ទិននន័យខងេលើបនបង្ហ ញថ ្រគូបេ្រងȣនពំុសូវទទួលបនករបំប៉នសមតថភពេននឹងកែន្លង

េនះេទ ្រគូបេ្រងȣនែដលទទួលបនករបំប៉នម្តងមក លមនចំនួន ៧៦%  េហើយ្រគូបេ្រងȣន

ចំនួន ២៤%  េទៀតពំុធ្ល ប់ទទួលបនករបំប៉នសមតថភពអ្វីេទបើយ។ េយងǂម្របǒសនេ៍ǎក

នយកǒǎទងំអស់ គឺេនេពលចបេ់ផ្តើមគេ្រមងមន្រគូបេងគ លថន កជ់តិ ចុះមកែណនែំផនក
បេចចកេទស និងផ្តល់ឯកǒរជំនួយមយួចនំួនពរីេបៀបេធ្វើេតស្តស្តងƽ់។ប៉ុែន្តេǎកនយកសេងកតេឃើញ
ថ េǎក្រគូ/អនក្រគូ Ǔកដូ់ចជមនិសូវយល់ចបស់ពរីេបៀបេរៀបចំេតស្តេទǂមក្រមតិេនេទបើយ។ 
ចំែណកឯករអភិវឌƌសមតថភពវញិ េǎកនយកǒǎទងំអស់បនបញជ កថ់   ្រកសួងមនផ្តល់ 

ǕǓរូបករណ៍ដល់្រគូបេ្រងȣនែដលចងេ់ទបន្តករសិកǜបរញិញ ប្រតេនៃថងេȃរ ៍ Ǖទិតយ(េនសកល
វទិយល័យភូមនិទ )។ប៉ុែន្តជកែ់ស្តងមន្រគូមយួចនំួនតូចប៉ុេǁ្ណ ះែដលបនសេ្រមចចិត្តេទេរៀនបន្ត 
េƽយǒរពួកគតថ់ឆង យពបិកកនុងករេធ្វើដំេណើ រ។ 

 

 

24%

76%

ករបំប៉ន និងករអភិវឌƌសមតថភព្រគូ

មិនធ្ល ប់
ម្តងមក ល



 
 

បរញិញ ប្រតជន់ខពស់្រគប់្រគងអប់រជំំនន់ទី៦                                                                     ទំព័រទី 36	
                                                                 
	 	
 

 
៤.៣.៣. ករចុះអធកិរកិចច 
្រកបទី១៤៖ករចុះអធិករកិចច 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǂមរយៈទិនននយ័្រកហ្វិកខងេលើ បង្ហ ញថេǎកនយកភគេ្រចើនមនករចុះអធិករកិចចǍល់្រតីមស
េƽយមន្រគូបេ្រងȣនចំនួន ៦៤% បនេលើកេទបើងពីករចុះអធិករកិចច្របច្ំរតមីស។ទិនននយ័ែដល
ទទួលបនពីេǎកនយកǒǎេគលេǮទងំអស់បនឱយដឺងថករេធ្វើអធកិរកិចចេនះគេឺǎកនយក 
នយករង ឬ ្របធន្រកុមបេចចកេទស េរៀបចំេធ្វើែផនករចុះអធិករកិចច េƽយបនបិទផǜយ   ១សប្ត ហ៍
មុនេពលចុះេធ្វើកិចចករេនះ ។ េហើយ្របសិនេបើមនករចបំច ់ េǎកនយកǕចចុះ១ែខម្តងកម៏ន។ 
េនកនុងករ្រគប់្រគងធនធនមនុសƞមនបញ្ហ ្របឈមខ្លះៗដូចជ៖ 

 ខ្វះ្រគូមុខវជិជ េគល 
 ្រគូេនឆង យ សំុេផទរេចញេ្រចើន (េƽយǒរពិបករកកែន្លងǒន ក់េនឱយពួកគត់) 
 សមតថភពេǎក្រគូ/អនក្រគូេនមនក្រមិត(មិនទន់េចះេធ្វើវញិញ ǒប្លូម ǂម SEIP ) 
 េǎក្រគូ អនក្រគូមិនទន់យល់ចបស់និងពំុមនលកខខ័ណ្ឌ ្រតឹម្រតូវកនុងករកំណត់េតស្ត

ស្តង់ƽេនេទបើយេទ 
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ករចុះអធិករកិចច
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៤.៤. ករ្រគប់្រគងហរិញញវតថុ 

៤.៤.១. ករទុកƽក់ និងេ្របើ្របសថ់វិក 

្រកបទី១៥៖ ករទុកƽក់ និងេ្របើ្របស់ថវកិ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

េយងǂមទិននន័យ្រកហ្វិកខងេលើេនះបង្ហ ញថ េǎកនយកពិតជមនគណេនយយភព

និងតម្ល ភពកនុងកររកǜទុកថវកិ និងករេ្របើ្របស់ថវកិេƽយមន្រគូបេ្រងȣនចំនួន ៦០%

បនបញជ ក់ថបន្របជំុពិភកǜញឹកញប់ជមួយ គណៈ្រគប់្រគង និងអនកពក់ព័នធេផƞងេទៀត 

រឯី្រគូបេ្រងȣន ៤០% េទៀតបនចូលរមួ្របជំុម្តងមក ល។េបើេយងǂម្របǒសន៍របស់េǎក

នយកǒǎេគលេǮទំងអស់បនឱយដឺងថ ថវកិǒǎេរៀន្រតូវបនរកǜទុកមនសុវតថិ

ភពគឺǒǎេរៀននីមួយៗមនគណេនយយេនធនគរ េអសីុលីƽ និងមនគណៈកមមករេ្របើ

្របស់ថវកិ    (៥នក់ )។ គណៈ្រគប់្រគងǒǎេរៀនមនករ្របជំុពិភកǜជមួយអនកពក់ព័នធ

ដូចជ៖ គណៈកមមករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន(គ.គ.ស), ្របធន្រកុមបេចចកេទស ,្រគូ្រគប់មុខវជិជ
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(េពលខ្លះ្របជំុទំងអស់ េពលខ្លះ្របជំុǂមមុខវជិជ  រចួ្របធន្រកុម្រសង់គំនិតេដើមបីេលើកេទបើង

េពល្របជំុរមួ ) និងǕǁពយបលសិសƞ េដើមបីេរៀបចំេ្រគងថវកិ និងករចំǁយ្របចំឆន ំ

េនេដើមឆន ំសិកǜ។េហើយករេ្រគងថវកិេនះគឺេផ្ត តសំខន់េទេលើករបេ្រងȣននិងេរៀន។                        

កនុងករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុក៏មនបញ្ហ លំបកមួយចំនួនដូចខងេ្រកម៖                                                 

 ǒǎពំុមនថវកិស្រមប់ឧបតថម្រគូេដើមបីបំប៉នសិសƞេរៀនយឺតេទ។                                         

 ករប៉ន់តៃម្លសមភ រៈǕចមនភពខ្វះចេន្ល ះ                                                                              

 បុគគលិកខ្លះគត់មនភពយឺតយ៉វកនុងករទូទត់ករចំǁយជមួយគណេនយយ 
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ជំពូកទី៥ 

េសចក្តីសននិƽ្ឋ ន និង 
សណូំមពរ 
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ជំពកូទី៥ 

េសចក្ដីសននិƽ្ឋ ន និងសណូំមពរ 

៥.១- េសចក្ដីសននិƽ្ឋ ន 
          េ្រកយពីបនេធ្វើករសិកǜ្រǒវ្រជវ អេងកត និងសមភ សេǎកនយកǒǎបែនថមេន
ǂមǒǎេគលេǮទំង៤ េទេលើ្របធនបទ “ ករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀន
េនក្រមិតមធយមសកិǜបឋមភូមិកនងុេខត្តបត់ដំបង ” អនកសិកǜ្រǒវ្រជវ បន្របមូល
ព័ត៌មននិងេធ្វើករសននិƽ្ឋ នថ៖ករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេនǒǎេគលេǮ
ទំង៤េនកនុងេខត្តបត់ដំបង មនក្រមិតល្អបងគួរ និងមនចំណុចខ្វះខតមួយចំនួន។ 

       លទធផល្រǒវ្រជវបនបង្ហ ញថ៖េǎកនយកǒǎេគលេǮទំង៤ មនចំណុចជ

េ្រចើនែដល្រតូវǂមស្តង់ƽរបស់នយកǒǎ ែដលជកǂ្ត ដ៏សំខន់មួយែដលនំឱយǒǎ

េរៀនទទួលេជគជ័យ។ចំណុចទំងេនះរមួមន៖ ក្រមិតវបបធម៌និងបទពិេǒធន៍ករងររបស់

េǎកនយក, តម្ល ភពកនុងករ្រគប់្រគង(១០០%), ករេកៀគរថវកិស្រមប់អភិវឌƌǒǎ

(៩៦%), ករǏយតៃម្ល្រគូ សិសƞ ǒǎេរៀនបនល្អ(៩៤%), ករេលើកទឺកចិត្ត និងƽក់ពិន័យ

រដ្ឋបល, ករចុះអធិករកិចច្របចំ្រតីមស(៦៤%) និងកររកǜទុកថវកិនិងែផនករចំណូល

ចំǁយមនករ្របជំុជមួយអនកពក់ព័នធ (៦០%) ។ ចំែណក្រគូក៏េរៀបចំកិចចែតងករបនល្អ

(៨៨%),្របជំុបេចចកេទសបនេទៀងទត់(៩០%), ƽក់កិចចករផទះបនល្អ(៨៤%), ្រគូជួបពិភកǜ

ជមួយមǂបិǂសិសƞេរៀនយឺត(៧៨%)។    

       ទនទឹមនឹងេនះករអនុវត្តករ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនក៏ជួបនូវបញ្ហ មួយចំនួនដូចជ៖  

១.)លទធផលសិកǜរបស់សិសƞមួយចំនួនេនេខǜយែដលនំឱយអ្រǂសិសƞេបះបង់ករសិកǜ

ខពស់, ២.) ខ្វះ្រគូមុខវជិជ េគល, ៣.) សមតថភពធនធនេនមនក្រមិត៖ ្រគូបេ្រងȣនមួយចំនួនពំុ

ទន់យល់ចបស់ពីរេបៀបបេងកើតេតស្តស្តង់ƽេទǂមក្រមិតថន ក់នីមួយៗរបស់ម្លូម រឯីចំេណះ

ដឹងែផនកពិេǒធន៍ និងកំុពយូទ័រវញិក៏េនខ្វះខតែដរ , ៤.)ខ្វះបនទប់សិកǜនិងសមភ រៈសិកǜ ,  

៥.)ចំែណកករបំប៉នសិសƞេរៀនយឺតមិនសូវបនម៉ត់ចត់េទ(កǂ្ត សិសƞខ្លួនឯងផង,កǂ្ត Ǖǁ

ពយបលសិសƞមួយចំនួនមិនសូវចូលរមួផង  េហើយǒǎក៏ពំុមនថវកិ្រគប់្រគន់ស្រមប់

ឧបតថមភ្រគូ្រគប់មុខវជិជ េដើមបីបំប៉នសិសƞេរៀនយឺត) ។  
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េយងǂមករ្រǒវ្រជវរបស់Joyce,John&Joash (២០១៣)  និងករ្រǒវ្រជវពីករ្រគប់្រគង

របស់ǒǎេជគជ័យនន ,បញ្ហ ទំងេនះជបញ្ហ សំខន់ែដលប៉ះពល់ដល់្របសិទធភពៃន

ករអនុវត្តករងរេនះ ។ 

៥.២- សណូំមពរ 

ǂមរយៈលទធផលៃនករ្រǒវ្រជវេនះ អនកសិកǜបនរកេឃើញថមនបញ្ហ ្របឈមសំខន់ៗ
មួយចំនួនែដលǍងំសទះដល់្របសិទធភពៃនករអនុវត្តករងរ្រគប់្រគងǂមǒǎេរៀនេគល
េǮទំង៤េនះ។ េដើមបីេឆ្លើយតបេទនឹងបញ្ហ  និងត្រមូវករទំងេនះ អនក្រǒវ្រជវសូមេលើក
េឡើងនូវគំនិតេយបល់ មួយចំនួនស្រមប់ភគីពក់ព័នធេដើមបីចូលរមួចំែណកេធ្វើឱយករ្រគប់្រគង
ǂមǒǎេរៀនកន់ែតមន្របសិទធភពខពស់សំេǮជំរញុដល់លទធផលសិកǜរបស់សិសƞឱយ
កន់ែត្របេសើរេទបើង ៖ 

 

 ្រកសងួអបរំ់ យវុជន និងកីǔ 
- េសនើសំុ្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔបន្តេបើកវគគបណ្តុ ះបǁ្ត លបំប៉នសមតថភពដល់

េǎក្រគូ/អនក្រគូដូចជ ៖  វគគបំប៉នបេចចកេទសេលើបនទប់មុខវជិជ   ( របូវទិយ   គីមីវទិយ    

ជីវវទិយ ) និង ែផនកកំុពយូទ័រ, វគគបំប៉នអំពីរេបៀបបេងកើតេតស្តស្តង់ƽ(ប្លូម) ។ 

- េសនើឱយ្រកសួងអប់រសំហករជមួយមនទីរអប់រេំដើមបី្របជំុផƞព្វផǜយនិងែណនំពីǒរ
សំខន់ឱយបនចបស់ǎស់អំពីគេ្រមងព្រងឹងករអប់រមំធយមសិកǜ(SEIP)េទដល់
េǎក្រគូ/អនក្រគូ សហគមន៍ និងǕǁពយបលសិសƞ េដើមបីជំរញុករចូលរមួបែនថម
េទៀត។ 

 មនទីរអបរ់ំ យវុជន និងកីǔេខត្ត 
- សូមឱយមនទីអប់រ ំ យុវជន និងកីǔេខត្តបត់ដំបង សហករជមួយ្រកសួងអប់រកំនុងករ

ែចងេគលករណ៍ផ្តល់្រគូឱយបនចបស់ǎស់ǂមត្រមូវករជក់ែស្តង និងឱយ្រតូវǂម
ឯកេទសផង។ 
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 គណៈ្រគប្់រគងǒǎ                     
សូមឱយគណៈ្រគប់្រគងǒǎេរៀនព្រងឹងទំនក់ទំនងល្អជមួយ៖ ម្រន្តីអប់រ្ំរគប់លំƽប់
ថន ក់ Ǖជញ ធរែដនដី សមបុរសជន សហគមន៍ Ǖǁពយបលសិសƞនិង
សិសǜនុសិសƞ េដើមបីេកៀគរថវកិស្រមប់អភិវឌƌǒǎេរៀន។  

                        
 ចំេពះអនកសិកǜ្រǒវ្រជវជំននេ់្រកយ 

សូមឱយអនកសិកǜេ្រកយៗ េធ្វើករសិកǜ្រǒវ្រជវបែនថមេទៀតេទេលើ្របសិទធភពៃនករ
អនុវត្តករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផល េនǂមǒǎេគលេǮទំង៤េនះ 
េដើមបីសិកǜឱយកន់ែតចបស់អំពីចំណុចខ្វះខត េហើយនិងផ្តល់នូវអនុǒសន៍ល្ៗអ
បែនថមេទៀត សំេǮជំរញុគុណភពៃនករអប់រេំយើងឱយកន់ែត្របេសើរេទបើង។     
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ឯកǒរេយង 
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ឯកǒរេយង 
 
្រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីǔ(២០១៧),េសៀវេភែណនំ្របតិបត្តិស្តីពីករ្រគប់្រគងǂមǒǎ
េរៀន (ស្រមប់បឋមសិកǜ)។ 
្រកសួងអប់រ ំយុវជន និងកីǔៈ េសៀវេភតួនទី និងករទទួលខុស្រតូវរបស់នយក នយករង

និងេលខធិករ ៃថងទី០១ ែខ មកǍ ឆន ំ២០១១។ 

្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ (២០១៧),ករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផលៈឯកǒរ

្របតិបត្តិ េគលនេយបយ និងនីតិវធីិ្រគប់្រគងǒǎេរៀនស្រមប់បឋមសិកǜ។ 

្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ (២០១៧),ករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផលៈឯកǒរ

្របតិបត្តិ ករអភិវឌƌសមតថភព្រគូបេ្រងȣនស្រមប់បឋមសិកǜ។ 

្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ(២០១៧),ករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផលៈឯកǒរ

្របតិបត្តិ ករងរអធិករកិចចǒǎេរៀនេផ្ត តេលើបេចចកេទសេរៀន និងបេ្រងȣន ស្រមប់បឋម

សិកǜ។ 

្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ (២០១៧),ករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផលៈឯកǒរ

្របតិបត្តិ ករ្រគប់្រគងថវកិǒǎេរៀនស្រមប់បឋមសិកǜ។ 

្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ (២០១៧),ករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផលៈឯកǒរ

្របតិបត្តិករស្វ័យǏយតៃម្លǒǎេរៀនស្រមប់បឋមសិកǜ។ 

្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ (២០១៧), ករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែផ្អកេលើលទធផលៈករ

្រគប់្រគងរដ្ឋបលǒǎេរៀនស្រមប់បឋមសិកǜ។ 

្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ (២០១៨),បទបង្ហ ញស្តីពីគុណភំព្រគូជគុណភពមូលធន

មនុសƞស្រមប់ករអភិវឌƌ្របកបេƽយចីរភព។ 

្រកសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីǔ (២០១៨), េសៀវេភែណនំ្របតិបត្តិស្តីពីករ្រគប់្រគងǂម
ǒǎេរៀន  (គេ្រមងែកលម្អករអប់រេំនមធយមសិកǜ)។ 
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្រពះǍជǁច្រកកមពុជ
្រកសងួអប់រ ំយវុជន និងកីǔ                            ជត ិ  ǒសន   ្រពះមǓកƞ្រត      
វិទយǒថ នជតអិប់រ ំ

ក្រមងសណួំរស្រមប់្រគូបេ្រងៀន 

 
នងខញុំេឈម ះ ងនួ ផល្លី ជនិសƞិតថន ក់បរញិញ ប្រតជន់ខពស់ែផនក្រគប់្រគងអប់រេំនវទិយǒថ ន
ជតិអប់រ ំ ែដលកំពុងសរេសរនិេកខបបទបញច ប់ករសិកǜេ្រកម្របធនបទ ” ករអនវុត្តករ
្រគប្់រគងǂមǒǎេរៀនេនǒǎមធយមសិកǜបឋមភមិូ ” ។  

សូមែថ្លងអំណរគុណយ៉ង្រជលេ្រជចំេពះកិចចសហកររបស់េǎក-េǎក្រសីែដល
បនចំǁយេពលេវǎដ៏មនតៃម្លកនុងករបំេពញក្រមងសំណួរេនះ។នងខញុំសូមធនថ
ក្រមងសំណួរេនះនឹង្រតូវរកǜករសមង ត់ េហើយព័ត៌មនែដលទទួលបន្រតូវបនយកមកេ្របើ
ស្រមប់ករ្រǒវ្រជវេនះែតបុ៉េǁ្ណ ះ។ 
ពត័ម៌នទេូទ 
េឈម ះǒǎេរៀន  ......................................... បេ្រងȣនថន ក់ទី    ......................................... 
មុខវជិជ ឯកេទស     .........................................  មុខវជិជ បេ្រងȣន  ......................................... 
ក្រមិតវជិជ ជីវ:         .........................................  ក្រមិតវបបធម៌     ....................................... 
ែផនកទី១ ៖ ករ្រគប្់រគងរដ្ឋបល 

១-េតើǒǎេរៀនរបស់េǎក/េǎក្រសីបនបេងកើតគណ:កមមករ្រគប់្រគងǒǎេរៀនែដរ

ឬេទ?  

                   មិនមន                មន                 
២-េតើេǎក/េǎក្រសីធ្ល ប់បនចូលរមួេរៀបចំែផនករយុទធǒ្រស្តអភិវឌƌǒǎេរៀន,ែផនករ

្របតិបត្តិ្របចំឆន ំឬែផនករេផƞងៗជមួយគណ:្រគប់្រគងǒǎ មǂបិǂសិសƞ និងសហ

គមន៍ែដរឬេទ? 

                   មិនធ្ល ប់                ធ្ល ប់ 

េបើធ្ល ប់េតើេǎកេǎក្រសីេរៀបចំែផនករទំងេនះែផ្អកេលើអ្វីខ្លះ? 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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៣-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកធ្ល ប់បនេរៀបចំស្រមបស្រមួលសកមមភព្របមូលមូល

និធិស្រមប់អភិវឌƌǒǎេរៀនែដរឬេទ? 

                   មិនធ្ល ប់                ធ្ល ប់ 

៤-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកធ្ល ប់បន្របមូលព័ត៌មនជក់ែស្តងពីករǏយតៃម្លលទធ

ផលសិកǜសិសƞ ករǏយតៃម្លសមតថភព្រគូ និងករǏយតៃម្លករអនុវត្តរបស់ǒǎេរៀនែដរ

ឬេទ? 

                   មិនធ្ល ប់                ធ្ល ប់ 

៥-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកធ្ល ប់បន្របជំុពិភកǜជមួយេǎក/េǎក្រសី និងអនក

ពក់ព័នធ    សំខន់ៗេដើមបីកំណត់បញ្ហ ្របឈមែដរឬេទ? 

                   មិនធ្ល ប់                ធ្ល ប់ 

៦-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកធ្ល ប់បនផ្តល់ករេលើកទឹកចិត្តǂមរយ:ប័ណ្ណសរេសើរឬ

ករផ្តល់រង្វ ន់ដល់បុគគលិកែដលបំេពញករងរល្អែដរឬេទ? 

                   មិនធ្ល ប់                ធ្ល ប់ (សូមបញជ ក់……………………………………… ……………) 

៧-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកធ្ល ប់បនេចញវធិនកររដ្ឋបល ស្រមប់បុគគលិកែដល

អសកមមែដរឬេទ? 

                   មិនធ្ល ប់                ធ្ល ប់ (សូមបញជ ក់……………………………………… ……………) 

៨-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកធ្ល ប់បនផƞព្វផǜយទិននន័យ(ចំណូល ចំǁយ ថវកិ

មន្រǒប់) និងព័ត៌មនេផƞងៗរបស់ǒǎេរៀនដល់សហគមន៍ និងǕជញ ធរមូលƽ្ឋ នែដរ

ឬេទ? 

                   មិនធ្ល ប់                ធ្ល ប់       

ែផនកទី២៖  ករ្រគប្់រគងករេរៀន និងបេ្រងȣន                

 ៩-េតើេǎក/េǎក្រសីបនេរៀបចំរដ្ឋបលថន ក់ និងកិចចែតងករបេ្រងȣនǂមែផនករឬេទ? 

                   មិនបន                  បនតិចតួច                  បនល្អបងគួរ                 បនល្អ    

១០-េតើេǎក/េǎក្រសីបនƽក់កិចចករផទះឱយសិសƞេធ្វើែដរឬេទ? 

                   មិនធ្ល ប់                 ម្តងមក ល                        ញឹកញប់                    ជ្របចំ 
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១១-េតើមុខវជិជ េǎក/េǎក្រសីមនករ្របជំុបេចចកេទស្របចំែខេទៀងទត់ែដរឬេទ ?                             

                   មិនមន                      មន 

េបើមនេតើករ្របជំុេនះេផ្ត តេលើអ្វីខ្លះ……………………………………………………………… ………  

……………………………………………………………………………………………………………………… 

េបើគម នមូលេហតុអ្វី?…………………………………………………………………………………………… 

១២-េតើេǎក /េǎក្រសី  ធ្ល ប់បន្របជំុ ្របឹកǜេយបល់ជមួយមǂបិǂសិសƞ និងសិសƞ

េរៀនយឺតែដរឬេទ?េបើ្របជំុេតើញឹកញប់បុ៉នǁ? 

                   មិនធ្ល ប់                    ធ្ល ប់ (សូមបញជ ក់…………………………………………………) 

១៣-េតើǒǎេរៀនេǎក/េǎក្រសីមនបនទប់េរៀន្រគប់្រគន់ស្រមប់សិសƞǂមបទƽ្ឋ នែដរ

ឬេទ ?                                                     

្រគប់្រគន់                  មិន្រគប់្រគន់ 

១៤-េតើេǎក /េǎក្រសីបនបេងកើតេតស្តស្តង់ƽេដើមបីǏយតៃម្លលទធផលសិកǜសិសƞែដរ
ឬេទ? េតើករǏយតៃម្លេនះមនបុ៉នម នដំǁក់កល? (សូមបញជ ក់) 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
១៥-េតើǒǎេរៀនរបស់េǎក/េǎក្រសីមនកមមវធីិអ្វីខ្លះេដើមបីជួយសិសƞែដលេរៀនយឺត? 

………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
ែផនកទី៣៖ ករ្រគប្់រគងធនធនមនសុƞ 
១៦-េតើǒǎេរៀនរបស់េǎក/េǎក្រសីមន្រគូបេ្រងȣនមុខវជិជ េគល(ភǒែខមរ គណិ

តវទិយ វទិយǒ្រស្ត វទិយǒ្រស្តសងគម)្រគប់្រគន់ែដរឬេទ ? 

          មិន្រគប់្រគន់            ខ្វះតិចតួច                 ខ្វះមធយម           ខ្វះេ្រចើន            េលើស   

១៧-េតើេǎក /េǎក្រសី ធ្ល ប់ទទួលករបំប៉ន និងករអភិវឌƌសមតថភពេផƞងៗែដរឬេទ ? 

          មិនធ្ល ប់                    ម្តងមក ល                   ញឹកញប់               េផƞងៗ……………… 
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១៨-េតើេǎកនយក /េǎក្រសីនយិកធ្ល ប់ចុះេធ្វើអធិកកិចចេǎក /េǎក្រសី ែដរឬេទ ? 

              មិនធ្ល ប់                  Ǎល់ែខ                     Ǎល់្រតីមស           េផƞងៗ……………… 

ែផនកទី៤៖ ករ្រគប្់រគងហិរញញវតថុ  

១៩-េតើេǎកនយក /េǎក្រសីនយិក បន្របជំុពិភកǜជមួយេǎកេǎក /េǎក្រសី 

និងអនកពក់ព័នធេផƞងេទៀត អំពីករទុកƽក់ថវកិ ែផនករចំណួល ចំǁយរបស់ǒǎេរៀន

ែដរឬេទ ? 

              មិនធ្ល ប់                      ម្តងមក ល                  ញឹកញប់ 

២០-េតើេǎក /េǎក្រសីជួប្របទះនួវបញ្ហ ្របឈមអ្វីខ្លះកនុងករអនុវត្តគេ្រមងេនះកន្លងមក ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………

សំណូមពរេផƞងៗ  

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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្រពះǍជǁច្រកកមពុជ
្រកសងួអប់រ ំយវុជន និងកីǔ                            ជត ិ  ǒសន   ្រពះមǓកƞ្រត      
វិទយǒថ នជតអិប់រ ំ

                          ក្រមងសណួំរស្រមប់សមភ សន៍យក/នយកិ 
នងខញុំេឈម ះ ងនួ ផល្លី ជនិសƞិតថន ក់បរញិញ ប្រតជន់ខពស់ែផនក្រគប់្រគងអប់រេំនវទិយǒថ ន
ជតិជតិអប់រ ំែដលកំពុងសរេសរនិេកខបបទបញច ប់ករសិកǜេ្រកម្របធនបទ”ករអនវុត្ត
ករ្រគប្់រគងǂមǒǎេរៀនេនǒǎមធយមសិកǜបឋមភមិូ”។  

សូមែថ្លងអំណរគុណយ៉ង្រជលេ្រជចំេពះកិចចសហកររបស់េǎកនយក-េǎក
្រសីនយិកែដលបនចំǁយេពលេវǎដ៏មនតៃម្លកនុងករចូលរមួកនុងកិចចសមភ សន៍េនះ។ន
ងខញុំសូមធនថក្រមងសំណួរេនះនឹង្រតូវរកǜករសមង ត់ េហើយព័ត៌មនែដលទទួលបន្រតូវ
បនយកមកេ្របើស្រមប់ករ្រǒវ ្រជវេនះែតបុ៉េǁ្ណ ះ។ 
ពត័ម៌នទេូទ 
េឈម ះǒǎេរៀន ...............................................................  
បទពិេǒធករងរជនយក/នយិក...................................ឆន ំ  
ក្រមិតវជិជ ជីវ: ................................................... ក្រមិតវបបធម៌ ............................................ 
ែផនកទី១៖ ករ្រគប្់រគងរដ្ឋបល 
១-េតើǒǎេរៀនរបស់េǎក/េǎក្រសីបនបេងកើតគណ:កមមករ្រគប់្រគងǒǎេរៀន       

ែដរឬេទ?  

………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
២-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកធ្ល ប់បនេរៀបចំេធ្វើែផនករអ្វីខ្លះ?េតើករេរៀបចំែផនករ
ទំងេនះមនដំេណើ រករដូចេម្តចែដរ? 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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៣-េតើមនអនកǁខ្លះចូលរមួកនុងករេរៀបចំែផនករទំងេនះ? 

………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

៤-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិក េធ្វើយ៉ងដូចេម្តចេដើមបីេកៀរគរថវកិស្រមប់អភិវឌƌ
ǒǎេរៀន? 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

៥-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកមនករǏយតៃម្លលទធផលសិកǜសិសƞ សមតថភព្រគូ 

និងករǏយតៃម្លករអនុវត្តរបស់ǒǎេរៀនែដរឬេទ?េតើករǏយតៃម្លទំងេនះមនដំេណើ រករ

យ៉ងដូចេម្តច? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

៦-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកមនករេលើកទឺកចិត្តបុគគលិកែដលបំេពញករងរល្អ 

និងមនវធិនករស្រមប់បុគគលិកអសកមមយ៉ងដូចេម្តច? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………  

៧-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកបនផƞព្វផǜយទិននន័យ(ចំណូល ចំǁយ ថវកិមន

្រǒប់) និងព័ត៌មនេផƞងៗរបស់ǒǎេរៀនដល់សហគមន៍ និងǕជញ ធរមូលƽ្ឋ នែដរឬេទ? 

………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
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៨-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកជួប្របទះបញ្ហ Ǎងំសទះអ្វីខ្លះកនុងករ្រគប់្រគងរដ្ឋបល
កន្លងមក? 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
ែផនកទី២៖  ករ្រគប្់រគងករេរៀន និងបេ្រងȣន 
៩-េតើេǎក្រគូ/អនក្រគូបនបំេពញរដ្ឋបលថន ក់ និងេរៀបចំកិចចែតងករបេ្រងȣនǂមែផនករេទ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

១០-េតើមុខវជិជ េǎក/េǎក្រសីមនករ្របជំុបេចចកេទស្របចំែខេទៀងទត់ែដរឬេទ ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

១១-េតើេǎក្រគូ/អនក្រគូបនƽក់កិចចករផទះឱយសិសƞេធ្វើញឹកញប់បុ៉នǁ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

១២-េតើេǎក្រគូ/អនក្រគូបន្របជំុ្របឹកǜេយបល់ជមួយមǂបិǂសិសƞ  និងសិសƞេរៀនយឺត

ញឹកញប់បុ៉នǁ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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១៣-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកមនកមមវធីិអ្វីខ្លះេដើមបីជួយដល់សិសƞែដលេរៀនយឺត? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

ែផនកទី៣៖ ករ្រគប្់រគងធនធនមនសុƞ 
១៤-េតើǒǎេរៀនរបស់េǎកនយក/េǎក្រសីនយិកមន្រគូបេ្រងȣនមុខវជិជ េគល 

(ភǒែខមរ  គណិតវទិយ វទិយǒ្រស្ត វទិយǒ្រស្តសងគម)្រគប់្រគន់ែដរឬេទ ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

១៥-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកមនកមមវធីិបំប៉ន និងករអភិវឌƌសមតថភពេផƞងៗ

ដល់បុគគលិកែដរឬេទ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

 

១៦-េតើេǎកនយក /េǎក្រសីនយិកបនចុះេធ្វើអធិកកិចចេǎក្រគូ/អនក្រគូញឺកញប់បុ៉ន

ǁ ? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………   
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ែផនកទី៤៖ ករ្រគប្់រគងហិរញញវតថុ  
១៧-េតើេǎកនយក /េǎក្រសីនយិក េធ្វើដូចេម្តចេដើមបីឱយករេ្របើ្របស់ថវកិ្របកបេƽយ

គណេនយយភព និងតម្ល ភព? 

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………… 

១៨-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកមនបញ្ហ ្របឈមអ្វីខ្លះកនុងករអនុវត្ត”ករ្រគប្់រគង
ǂមǒǎេរៀន” ទំងេលើករ្រគប់្រគងរដ្ឋបល ករ្រគប់ករេរៀននិងបេ្រងȣន ករ្រគប់្រគង

បុគគលិក និងករ្រគប់្រគងហិរញញវតថុ?  

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

១៩-េតើេǎកនយក/េǎក្រសីនយិកមនសំណូមពរអ្វីខ្លះដល់ដឹកនំ មនទីរ ្រកសួងអប់រ ំ   

យុវជន    និងកីទប ្រពមទំងអនកពក់ព័នធទំងអស់ េដើមបីគំ្រទដល់ករងរ្រគប់្រគងǒǎ

េរៀនេនះឱយកន់ែតមន្របសិទធភព? 

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………… 
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