
 
 

 
ក្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 

MINISTRY OF EDUCATION YOUTH AND SPORT 

  3   

 
    វិទ្យាស្ថា នជាតអិប់រ ំ
Nation Institute of Education  

 
និក្រេបបទ្យ 

ស្ថា នភាពននការក្ក្បើក្ាសក់្រូបក្ក្ងៀនក្ៅមធ្យមសរិា
បឋមភូមិរនងុក្េតតតបងូឃ្ុ ំ

THE SITUATIION OF TEACHER ALLOCATION IN 
SECONDARY SCHOOL IN TBONG KHMUM PROVINCE 

 
 

ក្ោយ / BY 
ក្មៀង ង ុន/ MEANG NGON 

 
 
ក្ ើមបបីំក្ពញលរេេណ្ឌ បញ្ចបថ់្នន រ់បរញិ្ញា បក្តជាន់េពសក់្រប់ក្រងអប់រជំំនានទ់្យី៣ 

ឯរក្ទ្យស៖ វិជាា ជីវៈនាយរស្ថលាមធ្យមសរិាទ្យុតយិភូម ិ
 
 

ឆ្ន សំរិា ២០១៩~ ២០២០ 



 
 

 
         ក្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 

  MINISTRY OF EDUCATION YOUTH AND  SPORT 

  3   

 
 
 
 
 
វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ
Nation Institute of Education  
 

និក្រេបបទ្យ 
ស្ថា នភាពននការក្ក្បើក្ាសក់្រូបក្ក្ងៀនក្ៅមធ្យមសរិា

បឋមភូមិរនងុក្េតតតបងូឃ្ុ ំ
THE SITUATIION OF TEACHER ALLOCATION IN 

SECONDARY SCHOOL IN TBONG KHMUM PROVINCE 
 
 

ក្ោយ / BY 
ក្មៀង ង ុន/ MEANG NGON 

 
ក្ ើមបបីំក្ពញលរេេណ្ឌ បញ្ចបថ់្នន រ់បរញិ្ញា បក្តជាន់េពសក់្រប់ក្រងអប់រជំំនានទ់្យី៣ 

ឯរក្ទ្យស៖ វិជាា ជីវៈនាយរស្ថលាមធ្យមសរិាទ្យុតយិភូម ិ
ឆ្ន សំរិា ២០១៩ - ២០២០ 

 
 

ស្ថស្ត្ស្ថត ចារយ ឹរនា៖ំ  ក្លារក្ស ីនូ ចននី   



I 
 

ក្សចរដកី្បកាសរបសក់្បរេជន 
ខញុ ុំបាទសូមបញ្ជជ ក់ថា និក្កេបបទដដលមានចុំណងក្ជើងថា «ស្ថា នភាពននការក្ក្បើក្ាសក់្រូ

បក្ក្ងៀនក្ៅមធ្យមសរិាបឋមភូមិរនងុក្េតតតបងូឃ្ុ»ំសរមាប់បុំក្ពញលកេណសញ្ជដ បររវគគវជិ្ជជ
ជើវៈនាយកសាលាមធ្យមសិកាទុរិយភូមកិ្ៅវទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំគឺជ្ជសាប ដដរបសខ់ញុ ុំបាទទុំងរសុងរបាកដ
ដមនសាប ដដក្នេះពុុំទន់មានក្បកេជនណាក្របើរបាស់បុំក្ពញលកេខណឍ សិកាសរមាប់ទទួលបានសញ្ជដ បររក្ៅ
វទិាសាទ នក្នេះ ឬសាកលវទិយល័យណា ឬវទិាសាទ នថាប ក់ក្សមើណាមួយក្ៅក្ ើយក្ទ។ ពុុំមានក្សចកឋើដករសង់   
ឬខលឹមសារអវើមួយររូវបានក្របើរបាស់កបុងអរទបទរសាវរជ្ជវក្នេះក្ោយគ្មម នការអនុញ្ជដ រពិើអបកនពិនន ឬចុេះបញ្ជ ើ
ឯកសារក្ោងក្ ើយ។   និក្កេបបទរសាវរជ្ជវខាងក្លើក្នេះ ពិរជ្ជរសាវរជ្ជវចងរកងក្ោយរូបខញុ ុំបាទពិរ
របាកដដមន។ 

ដងង.......................ដខ......................ឆ្ប ុំជូរក្ទស័កព.ស.២៥៦៤. 

រាជធានើភបុំក្ពញ ដងងទើ.............ដខ..............ឆ្ប ុំ២០២០ 

ហតាក្លខា 
 

ក្មៀង ង ុន 
 

 
 
 
 
 
 
 

  



II 
 

លេិតិបញ្ញា ររ់បសក់្រូ រឹនា ំ
ក្លារក្ស ីនូ ចននី ជ្ជសាស្ត្សាថ ចារយដឹកនាុំ 
សមូបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យលួស្ថា លថ់្ន 

       ក្លារ ក្មៀង ង ុនជ្ជនិសសរិថាប ក់បរញិ្ជដ បររជ្ជន់ខពស់រគប់រគងអប់រ ុំជុំនាន់ទើ៣ឯកក្ទសវជិ្ជជ ជើវៈ
នាយកសាលាមធ្យមសិកាទុរិយភូមដិនវទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំពិរជ្ជបានសរក្សរនិក្កេបបទរសាវរជ្ជវ«ស្ថា ន
ភាពននការក្ក្បើក្ាសក់្រូបក្ក្ងៀនក្ៅមធ្យមសរិាបឋមភូមិរនងុក្េតតតបងូឃ្ុ»ំពិររបាកដ
ដមន។ 

   ដងង....................ដខ.............ឆ្ប ុំជូរក្ទស័កព.ស.២៥៦៤ 
      រាជធានើភបុំក្ពញ ដងងទើ...........ដខ............ឆ្ប ុំ២០២០ 

 
 
 

         ......................... 
         ក្លារក្ស ីនូ ចននី 
           រគូឧក្ទធសដនវទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំ 
  



III 
 

ក្សចរដថី្លែងអណំ្ររណុ្ 
  ខញុ ុំបាទក្ ម្ េះ ក្មៀង ង ុន ជ្ជនិសសរិបរញិ្ជដ បររជ្ជន់ខពស់       ឯកក្ទសវជិ្ជជ ជើវៈនាយក
សាលាមធ្យមសិកាទុរិយភូមិជុំនាន់ទើ៣ ដនវទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំ។ 

សមូក្ោរពថ្លែងអំណ្ររុណ្យ ងក្ជាលក្ក្ៅជូនចំក្ ោះ 
ក្លាកឪពុកក្មៀង ង ូ និងអបកមាឋ យសិុនក្ ឿន ដដលបានផថល់កុំក្ណើ រ ចិញ្ច ឹមបើបាច់ផថល់នូវដុំបូនាម ន

លអៗ និងបានបញ្ជូ នកូនឲ្យចូលក្រៀនតុំងពើថាប ក់បឋមសិការ ូរដល់ឧរថមសិកាក្ោយមិនគិរពើការលុំបាក
រពមទុំង រស ូរគប់ោ ងក្ដើមផើ  ឲ្យកូនទទួលបាននូវអវើៗ រគប់ដបបោ ងដូចសពវដងងក្នេះពិក្សសគឺកាយស
មផទ បញ្ជដ សមផទ ចរោិសមផទ និងនវានុវរថន៍ សរមាប់កសាងសងគមរគួសារលអមួយក្ៅក្ពលអនាគរ។   

ក្លាករសើ ក្ភ ក្ គចទង ជ្ជភរោិនិងកូនៗ សុំណពវចិរថទុំងបើ សិុន ររនៈរាសើ, ក្មៀង មុននិាង 
នងិ ក្មៀង ឍាមរារពមទុំងមាឋ យក្កមកក្ភ រទប់ បអូនដងលរសើទុំងពើរនិងសាច់ញារិ មិរថភកឋិដដលអបកទុំងអស់
គ្មប ដរងដរបានជួយក្រជ្ជមដរជងទុំងដផបកងវកិា សាម ររើ កមាល ុំងកាយចិរថ ាពពកក់ក្តៅថ ទុំនុកចិរថឲ្យខញុ ុំបានបនថ
ការសិកាថាប ក់បរញិ្ជដ បររជ្ជន់ខពស់ឯកក្ទសវជិ្ជជ ជើវៈនាយកសាលាមធ្យមសិកាទុរិយភូម ិ ជុំនាន់ទើ៣ឆ្ប ុំ
សិកា ២០១៩-២០២០ ក្នេះ។ 

ឯកឧរថមបណឍិ រសាពចារយ ហង់ ជួនណារ  នុ រដឌមស្ត្នថើរកសួងអប់រ ុំយុវជននិងកើឡាដដលបាន
ក្រៀបចុំដផនការណ៍បក្ងកើរក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំឲ្យមានវគគបណឋុ េះបណាឋ លបិរញ្ជដ បររជ្ជន់ខពស់ឯកក្ទសវជិ្ជជ
ជើវៈនាយកសាលាមធ្យមសិកាទុរិយភូមិក្នេះក្ ើងដដលផឋល់ឱកាសដល់ខញុ ុំបាទ និងមស្ត្នថើអប់រ ុំក្ផសងក្ទៀរ
បានអភិវឌណសមរទាពពបដនទមក្ទៀរ ក្ដើមផើបក្ងកើនចុំក្ណេះដឹង និងគុណវុឌណ ិរបកបក្ោយគុំនិរដចបរបឌិរនិង
ការបក្ងកើរងមើ។ 

ឯកឧរថមបណឍិ រក្សៀង សវុណាា នាយកវទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំក្លាកនាយករងក្លាករសើនាយកិា
រងគណៈរគប់រគងដផបករគប់រគងនិងដផនការណ៍ ក្លាក ក្លាករសើ ជ្ជសាស្ត្សាថ ចារយនិងបុគគលិកទុំងអស់ដន
វទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំនិងក្លាក ក្លាករសើជ្ជសាស្ត្សាថ ចារយដដលមកពើរគប់អគគនាយកោឌ ន នាយកោឌ ន 
ការោិល័យចុំណុេះរកសួងអប់រ ុំទុំងអស់ដដលបានលេះបង់ក្ពលក្វលាដ៏មានរដមលមកបក្រងៀនក្យើងខញុ ុំោ ង
យកចិរថទុកោក់អស់ពើកមាល ុំងកាយចិរថរ ូរដល់ចប់វគគរបកបក្ោយក្ជ្ជគជ័យ។ 

សាស្ត្សាថ ចារយដឹកនាុំ ក្លារក្ស ីនូ ចននី ដដលបានក្ឆលៀរក្ពលដ៏មានរដមលកបុងការដឹកនាុំបង្ហា ញផលូវ
ដកររមូវជ្ជគុំនិរក្ោបល់លអៗ ទុំងកមាល ុំងកាយចិរថ របាជ្ជញ សាម ររើ ទុំងបក្ចចកក្ទស វធិ្ើសាស្ត្សថ រសាវរជ្ជវ រក
ឯកសារក្ផសងៗរ ូរទទួលបានក្ជ្ជគជ័យ។ 

ក្លាករបធានមនធើរអប់រ ុំយុវជន និងកើឡាក្ខរថរផូងឃមុ ុំ ក្លាកក្លាករសើជ្ជបុគគលិកក្រកាមឱវាទមនធើរ
អប់រ ុំយុវជន  និងកើឡាក្ខរថទុំងអស់ដដលបានផថល់ឱកាសនិងសរមបសរមួលផថល់ទិនបន័យោ ងលអិរលអន់
រគប់រជងុក្រជ្ជយក្ដើមផើវាិពគនិងសរក្សរនិក្កេបបទមួយក្នេះបានបញ្ច ប់ក្ោយក្ជ្ជគជ័យ។ 
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ជំពូរទ្យី១៖ក្សចរដីក្ផដើម 

១.១. ស្ថវតា 
ក្រកាយពើរបបដខមររក មដួលរលុំឆ្ប ុំ១៩៧៩ រ ូរមកដល់បចចុបផនបក្នេះការអប់រ ុំក្ៅកមពុជ្ជមានការដរប

របួលោ ងខាល ុំង ទុំងបរមិាណ និងគុណាពពក្ោយមានការយកចិរថទុកោក់ ពើសុំណាក់រាជរោឌ ភិបាលរកសួង
អប់រ ុំកាល យជ្ជវស័ិយអាទិាពពមួយ កបុងការផលិរធ្នធានមនុសសរបកបក្ោយរបសិទនាពព ក្ដើមផើអភិវឌណរបក្ទស
ជ្ជរិ និងរបកួររបដជងជ្ជមួយបណាឋ របក្ទសទុំងអស់ក្ៅកបុងរុំបន់។ កបុងការបុំក្ពញររមូវការសងគម និងទើ
ផារការង្ហរការអប់រ ុំ ធានាបាននូវការបណឋុ េះបណាឋ លពលកររគប់ជុំនាញ រគប់ករមិរចាប់តុំងពើករមរិបឋម 
ករមិរមធ្យម និងករមិរឧរថម ឱយរសបតមយុទនសាស្ត្សថចរុក្កាណរបស់រាជរោឌ ភិបាល (រាជរោឌ ភបិាល, 
២០១៨) ដដលចារ់ទុកការអភិវឌណធ្នធានមនុសស ជ្ជអាទិាពពទើ១។ ការអប់រ ុំក្នេះ ក៏ររូវបានធានាផងដដរ នូវ
ការកសាងជួរបញ្ដវនថជុំនាញៗ កបុងការរគប់រគង ដកឹនាុំនិងការង្ហររសាវរជ្ជវទុំងដផបកសងគម ទុំងដផបកវទិាសា
ស្ត្សថ កបុងក្គ្មលក្ៅរមួសរមាប់អភិវឌណរពេះរាជ្ជណាចរកកមពុជ្ជ (វ ើរា , ២០១៩)។ 

ពិភពក្លាកជ្ជងពើរទសវរសរក៍នលងមកក្នេះ មានការរ ើកចុំក្រ ើនក្លើរគប់វស័ិយពិក្សសវស័ិយក្សដឌកិចច វទិា
សាស្ត្សថ បក្ចចកវទិា និងនក្ោបាយក្ធ្វើឱយមានការរបកួររបដជងគ្មប ផងនិងស ការគ្មប ផង  ក្ដើមផើ្ នក្ៅ
សក្រមចក្គ្មលក្ៅអភិវឌណស សសវរសរន៍ិងអភិវឌណរបកបក្ោយចើរាពព (អ.យ.ក, ២០១៥)។ កបុងន័យក្នេះ វ ិ
ស័យអប់រ ុំក្ដើររួនាទើោ ងសុំខាន់ក្ដើមផើក្ឆលើយរបក្ៅនិងបដិវរថន៍ឧសា កមម៤.០។ ការអប់រ ុំគឺជ្ជមូលោឌ នរគឹេះ
ដ៏សុំខាន់កបុងការចាប់យកវជិ្ជជ ជើវៈរបចាុំជើវរិ និងបក្ងកើនសមរទាពព ក្ដើមផើរបកបការង្ហរក៏ដូចជ្ជបនថការសិកា
ក្ៅថាប ក់ក្លើក្ទៀរ។ ការពរងឹងមូលោឌ នរគឹេះ និងការបក្ងកើរលកេខណឍ អុំក្ណាយផលដលយុ់វជននិងយុវនារ ើកបុង
ការចូលរមួអភិវឌណសងគម ក្សដឌកិចចដផអកក្លើចុំក្ណេះដឹង គឺជ្ជក្គ្មលក្ៅរបស់របក្ទសនើមួយៗក្ៅកបុងសកលក្លា
ក។ របក្ទសជ្ជរិមួយអាចរ ើកចក្រមើនបានអារស័យក្ៅក្លើសមផទក្ពញក្លញដនធ្នធានមនុសសរបស់របក្ទស
ក្នាេះក្ លគឺមាន វជិ្ជជ សមផទ បុំណិនសមផទ ចរោិសមផទ និងកាយសមផទលអ (អ.យ.ក, ២០១៥)។ 
កបុងន័យក្នេះរគូបក្រងៀនក្ដើររួនាទើោ ងសុំខាន់ក្រ េះពួកក្គជ្ជអបកផលិរធ្នធានមនុសសសរមាប់ឱយក្ៅបក្រមើ
ការង្ហរក្ៅរគប់វស័ិយក្ៅកបុងសងគម។ របក្ទសជ្ជរិទទួលបានការរ ើកចក្រមើន ឬមានាពពទន់ក្ខាយ អារស័យ
ក្លើគុណាពពដនការអប់រ ុំជ្ជពិក្សសអារស័យក្លើធ្នធានមនុសស ដដលរគូបក្រងៀនរគប់ករមិរផលិរបាន។ 
វសិវករសុំណង់មាប ក់ បុំក្ពញាពរកិចចរបស់ខលួនមិនបានលអ ក្ធ្វើការខជើខាជ រ ការខូចខារមានដរសមាា រៈប ុក្ណាត េះ ឬក្បើ
ធ្ងន់ធ្ងរជ្ជងក្នេះវនិាសដររគួសារមួយប ុក្ណាត េះ។ ផធុយក្ៅវញិ រគូបក្រងៀនមាប ក់ ដដលខវេះចុំក្ណេះដឹង ខវេះសើលធ្ម៌ 
ក្ ើយបុំក្ពញាពរកិចចរបស់ខលួនមិនបានក្ជ្ជគជ័យផឋល់ការអប់រ ុំគ្មម នគុណាពពឬផលិរធ្នធានមនុសសមិនទទួល
បានសមផទក្ពញក្លញ  អបកដដលររូវទទួលផលវបិាកក្នាេះគឺមនុសស ពិក្សសគឺយុវជន យុវនារ ើជ្ជសសររទូង
របក្ទសជ្ជរិ ក្ ើយរបក្ទសជ្ជរិទុំងមូលនឹងររូវទទួលផលអារកក់ជ្ជក់ជ្ជមិនខាន (អនុរករឹយ, ២០០៨)។ 
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ឈរក្លើគុណសមផរថិ នងិរួនាទើមិនអាចខវេះបានរបស់រគូបក្រងៀន ក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំឆ្ប ុំ២០៣០ និង
ក្សចកឋើរបកាសពើទើរកុងអុើនឈន របក្ទសកូក្រ   សរមាប់ការអប់រ ុំឆ្ប ុំ២០១៥ដល់ឆ្ប ុំ២០៣០ បានក្តឋ រសុំខាន់
ក្ៅក្លើគុណាពពដនការអប់រ ុំ ពិក្សសគុណាពពរគបូក្រងៀន នងិគុណាពពនាយកសាលាក្រៀន វស័ិយអប់រ ុំឆ្ប ុំ
២០៣០ក្សចកឋើរបកាស់ទើរកុងIncheon និងរកបខ័ណឍ សរមាប់សកមមាពពក្ឆ្ព េះក្ៅរកការអប់រ ុំមានគុណាពព 
បរោិបនប សមធ្ម៌ និងការសិកាក្ពញមួយជើវរិសរមាប់ទុំងអស់គ្មប  (UNESCO, ២០១៥)។ ដូចគ្មប ក្នេះដដរ
សរមាប់បរបិទកមពុជ្ជ ក្ដើមផើធានាបានថា កមពុជ្ជរបាកដជ្ជអាចទទួលបានក្ជ្ជគជ័យ ជ្ជមួយនឹងការរបណាុំង
របដជង ោ ងរសួចរសាវកបុងក្សដឌកិចចសកលាពវូបនើយកមមក្នេះ ការពរងឹងគុណាពពនិងាពពក្ឆលើយរបដនវស័ិ
យអប់រ ុំ គឺជ្ជលកេខណឍ មួយមិនអាចខវេះបាននាក្ពលបចចុបផនប។ ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវទិសក្ៅក្នេះ រគូបក្រងៀនជ្ជ
រួអងគដ៏សុំខាន់ក្រ េះវជិ្ជជ ជើវៈក្នេះក្ ើយជ្ជអបកក្បើករចកសរមាប់បង្ហា រ់បក្រងៀនវជិ្ជជ ជើវៈក្ផសងៗក្ទៀរ។ របសិនក្បើ
គ្មម នរគូបក្រងៀនដដលមានសមរទាពពខពស់ និងយកចិរថទុកោក់កបុងការបង្ហា រ់បក្រងៀនក្នាេះក្ទ របក្ទសកមពុជ្ជ 
មិនអាចសក្រមចបានក្គ្មលក្ៅ កបុងការផឋល់ក្សវាអប់រ ុំរបកបក្ោយគុណាពពខពស់ដលសិ់សានុសិសសបានក្ ើ
យ។ រគូបក្រងៀនដដលមានសមរទាពពខពស់ និងមានក្ទពក្កាសលយ កបុងការបង្ហា រ់បក្រងៀន គឺជ្ជកតថ ដ៏សុំខាន់
បុំផុរកបុងការក្ធ្វើឱយសក្រមចបាននូវក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំរបស់កមពុជ្ជរមួមាន ធានាឱយការអប់រ ុំមានគុណាពព
របកបក្ោយសមធ្ម៌ បរោិបនប នងិក្លើកកមពស់ឱកាសកបុងការសិកាក្ពញមួយជើវរិសរមាប់ទុំងអស់គ្មប ក៏ដូច
ជ្ជធានាាពពស័កថិសិទនដនាពពជ្ជអបកដកឹនាុំ និងរគប់រគងមស្ត្នថើអប់រ ុំរគប់លុំោប់ថាប ក់ (រកសួងអ.យ.ក., 
២០១៤)។ ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរ ក្បើគ្មម នរគូបក្រងៀនក៏គ្មម នការអប់រ ុំក្ពញមួយជើវរិ ក្ ើយក៏គ្មម នសងគមពុទនិនិង
វបុិលាពពក្នាេះដដរ។ ក្ដើមផើ្ នក្ៅដល់ក្គ្មលក្ៅក្នេះ ទមទរឱយការដបងដចកនិងរគប់រគងរគូបក្រងៀនមាន
របសិទនាពព ក្រ េះវាជ្ជកូនក្សាគនលឹេះ ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅខាងក្លើ។ បចចុបផនបរកសួងអប់រ ុំ យុវជន
និងកើឡាបានក្ធ្វើកុំដណទរមង់ជ្ជក្រចើន ក្ដើមផើធានានូវគុណាពពអប់រ ុំ រសបក្ៅនិងនិនាប ការ ដនការអប់រ ុំកបុងរុំបន់
ក៏ដូចជ្ជកបុងពភិពក្លាកនាសរវរសទើ២១ក្នេះ។ ឯកសារគរិយុរថជ្ជក្រចើន ពិក្សសក្គ្មលនក្ោបាយរគូបក្រងៀន 
ដផនការសកមមាពព និងគនលងអាជើពរគូបក្រងៀន ររូវបានបក្ងកើរក្ ើងកបុងន័យជួយសរមួលដល់ការក្រជើសក្រ ើស 
ការបណឋុ េះបណាឋ ល ការដបងដចក ការរគប់រគងឱយមានលកេណៈលអរបក្សើរ ក្រ េះរបសិទនាពពដនការរគប់រគងរគូ
បក្រងៀនររូវបានឆលុេះបញ្ជច ុំងតមរយៈការក្រជើសក្រ ើស ការបណឋុ េះបណាឋ ល ការក្លើកទឹកចិរថ ការពរង្ហយ ការរកា
ការក្ផធរ ឬការតល ស់បឋូរជ្ជក្ដើម។ កបុងន័យក្នេះ ររមូវការដនការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនពិរជ្ជមានសារសុំខាន់ដល់
គុណាពពអប់រ ុំ ក្ ើយ ក់ព័ននក្ៅនិងកតថ ជ្ជក្រចើនដូចជ្ជ  ការបក្ងកើនធារុចូល និងការបនទយនិោមសិសស-
ថាប ក់ ឬសិសស-រគូជ្ជក្ដើម។ ក្ោងតមរបាយការណ៍ OECD (McGaw B. , 2005) បានបង្ហា ញឱយក្ឃើញថា 
រគូបក្រងៀន គឺជ្ជកមាល ុំងពលកមមដ៏ធ្ុំមយួ ក្ធ្ៀបក្ៅនិងវស័ិយក្ផសងៗ ក្ ើយការចុំណាយចរនថាពគក្រចើនកបុងវស័ិ
យក្នេះ គឺរបាក់ដខរបស់បុគគលិក។ តមរបាយការណ៍ដដដលបានបង្ហា ញថាក្ដើមផើបក្ងកើនចុំណាប់អារមមណ៍ក្លើ
អាជើពរគូបក្រងៀនឱយមានការរបកួររបដជងកបុងទើផារការង្ហរក្លើវស័ិយក្នេះ គឺររូវផឋល់ឋានៈដល់រគូបក្រងៀន ឬ
សងគមររូវឱយរដមលខពស់ក្ៅដល់រគូបក្រងៀន។ ការពរងើកធ្នធានតមរយៈការផគរ់ផគង់ពើរបភពក្ផសងៗក៏ដូចជ្ជការ
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ក្រជើសក្រ ើសមនុសសមានសមរទាពព ឱយចូលមកក្ធ្វើជ្ជរគូបក្រងៀនតមរយៈការបក្ងកើនរបាក់ក្លើកទឹកចិរថនិងរបាក់
គ្មុំរទពិក្សស ដល់អបកដដលសម័រគចិរថក្ៅបក្រងៀនក្ៅរុំបន់ោច់រសោល និងទើកដនលងជួបការលុំបាក ក្រ េះរគូ
បក្រងៀនគឺជ្ជមូលោឌ នរគឹេះក្ៅកបុងដុំក្ណើ រការបង្ហា រ់បក្រងៀន ក្ ើយគុណាពពដនការបក្រងៀន គឺជ្ជកតថ ដដល
កុំណរ់ឱយគុណាពពដនការអប់រ ុំ ក្ោយសាររគូបក្រងៀន គឺជ្ជកតថ ចមផងដដលជេះឥទនិពលដល់លទនផលសិកា
របស់សិសស។ របសិទនាពពដនការចុំណាយ ក៏ររឹដរសុំខាន់ក្រ េះក្បើដផអកតមរបាយការណ៍របស់បណាឋ របក្ទស
ជ្ជក្រចើន រួក្លខចុំណាយជ្ជក់ដសឋងក្ៅក្លើរបាក់ក្បៀវរសរបស់រគូបក្រងៀនរសូបអស់ពើរាពគបើ(២/៣) ដនការ
ចុំណាយសរុបក្លើវស័ិយក្នេះ (IIEP, 2015)។  

ក្ដើមផើឱយដុំក្ណើ រការដនការរគប់រគងនិងក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនក្ៅករមិរអនុវទិាល័យមានរបសិទនាពព
ខពស់ មស្ត្នថើរគប់រគងអប់រ ុំ ពិក្សសនាយកសាលា និងដផបកបុគគលិក ររូវក្រៀបចុំដផនការយុទនសាស្ត្សថរយៈក្ពលដវង 
និងមធ្យម។ ការក្ធ្វើក្ រុវនិិចឆ័យពើររមូវការរគូ ការកុំណរ់ចុំននួកូត ការក្របើរបាស់និងសុរកឹរាពពដនការដបង
ដចករគូ ដដលជ្ជសូចនាករគនលឹេះ កបុងការចងអុលបង្ហា ញពើករមិរដនការក្របើរបាស់ធ្នធាន នងិការខារបង់កមាល ុំង
ពលកមម។ បញ្ជា របឈមបចចុបផនបកបុងការរគប់រគងរគូបក្រងៀនក្ៅកមពុជ្ជរមួមាន  ការក្កើនក្ ើងចុំនួនកុមារដល់
អាយុចូលក្រៀន ការពរងើកសាលា ការក្រជើសក្រ ើសរគូដដលមានគុណវុឌណ ិ ការក្រជើសក្រ ើស និងបណឋុ េះបណាឋ លរគូ 
ការពរង្ហយរគូ លកេខណឍ ការង្ហរ ការរគប់រគង ការឱយរដមលពើសងគម និងការក្លើកទឹកចិរថ ជ្ជពិក្សសក្ៅសាលា
ជនបទោច់រសោល និងជួបការលុំបាក (ឆន ប ូល & កឹម ដកវធ្ើត, ២០១៧)។  
 បញ្ជា បរមិាណនិងគុណាពពរគូបក្រងៀន ក៏ជ្ជមូលោឌ នសុំខាន់ ដដលររូវយកចិរថទុកោក់ក្ៅករមិរអនុ
វទិាល័យ។ ក្ោងក្លើសូចនាករផលក្ធ្ៀនសិសសរគូ ឬសិសសថាប ក់ ហាក់បើដូចជ្ជមិនមានបញ្ជា ក្នាេះក្ទកបុងរកប
ខណឍ ទូទុំងរបក្ទស។ តមសទិរិក្ៅរគប់ករមិរភូមសិិកា មានសិសសនិសសរិរបមាណបើលានរបាុំដសននាក់ រ ើឯ
បុគគលិកបក្រងៀនមានជ្ជងដប់មុឺននាក់ (អ.យ.ក., ២០១៦)។ មាងវញិក្ទៀរ ក្បើពិនិរយក្លើសូចនាករអរតក្របើ
របាស់រគូបក្រងៀនក្ៅមានគមាល រធ្ុំក្ៅក្ ើយ។ បញ្ជា ផគរ់ផគង់នងិររមូវការរគូដដលក្សបើក្ ើងពើមូលោឌ ន ក៏មិន
ទន់ចាស់លាស់តមលកេណៈជ្ជក់ដសឋងក្ោយសារដរការបុំក្បា ង ឬបនទយទិនបន័យ កបុងការក្សបើសុុំនិងផឋល់ឱយ 
ក្ពលខលេះខុសមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសដដលររូវការ។ វធិ្ើគណនាររមូវការរគូក្ៅអនុវទិាល័យ មិនទន់មានការឯក
ាពពគ្មប ក្ៅក្ ើយក្ទ។ មាងវញិក្ទៀរការក្សបើសុុំ និងការផឋល់រគូបក្រងៀនមិនទន់រសបតមររមូវការកតថ ក្នេះនាុំ
ឱយខវេះ ឬក្លើសរគូតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទស។ មុខវជិ្ជជ ខវេះ ក្ៅដរខវេះ(ប ុសថិ៍ទុំក្នរ) ក្ ើយមុខវជិ្ជជ ក្លើសក្ៅដរបនថ
ក្លើសដដដល។ កងវេះខាររបព័ននព័រ៌មានវទិា ដផនទើសាលា អរតរចិរលិ អរតរគូវលិចូលកបុងរបព័ននវញិ អរត
រគូបក្រងៀនចូលនិវរថន៍ អរតកុំក្ណើ នសិសសកបុងរុំបន់ និងបទបផញ្ដរថិមិនសមរសប ក្ធ្វើឱយមានបញ្ជា ក្លើសឬខវេះ
រគូបក្រងៀនក្ៅតមរុំបន់។ ការក្រៀបចុំដផនការរយៈក្ពលមធ្យមដវងនិងការក្រៀបចុំដផនការ តមដបបបរមិាណ
អាចប េះ ល់ដល់ររមូវការក្លើកមមវធិ្ើក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំនិងការអប់រ ុំសរមាប់ការអភិវឌណន៍របកបក្ោយចើរ
ាពព។ ការពាករណ៍ររមូវការរគូ តមកមមវធិ្ើក្ធ្វើចុំក្ណាលក៏ជ្ជគនលឹេះ និងដុំក្ណាេះរសាយសមក្ រុផលមួយ 
កបុងការដឹងពើររមូវការរគូរយៈក្ពលដវង។ រកមសើលធ្ម៌កបុងការអនុវរថការង្ហរ សមរទាពពមស្ត្នថើរគប់រគង ពុុំបាន
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ទទួលការបណឋុ េះបណាឋ លសឋើពើជុំនាញរគប់រគងធ្នធានមនុសស បញ្ជា អវរថមានរគូកងវេះធ្នធាន រួនាទើ និងការ
ទទួលខុសររូវររួរគ្មប  ទុំនាក់ទុំនងមនិចាស់លាស់ ក្លើការវាយរដមលនិងការសក្រមចចិរថមិនដូចគ្មប  នាុំឱយការ
រគប់រគងរគូបក្រងៀនមិនទន់មានរបសិទនាពព។ ចុំដណកឯ រគូបក្រងៀនក្រជើសយកដរប ុសថិ៍ក្ៅទើរកុង ឬទើរបជុុំ
ជន ការតល ស់បឋូរតមស ព័ទន ជ្ជពិក្សសក្ៅក្ពលដដលលកេខណឍ រស់ក្ៅរបស់រគូបក្រងៀននិងការក្លើកទឹកចិរថ
រគូបក្រងៀនក្ៅមានករមិរ ក្ោយរបាក់ដខក្ៅទប ក្ ើយរគូរសើជ្ជទូក្ៅ មិនក្រជើសក្រ ើសយកប ុសថិ៍ក្ៅជនបទ 
ក្នេះក៏ជ្ជបញ្ជា របឈមដដរ (អ.យ.ក, ២០១៩)។ ទនធឹមនឹងក្នេះរកសួងបានបក្ងកើរកមមវធិ្ើវរិកិរការជ្ជបនថ
បនាធ ប់ ក្ដើមផើពរងឹងសមរទាពពមស្ត្នថើរគប់រគងអប់រ ុំក្ៅតមបណាឋ រគឹេះសាទ នអប់រ ុំនានាទូទុំងរបក្ទស។ក្ទេះបើជ្ជ
មានការក្ធ្វើវរិកិរការដូក្ចបេះក៏ក្ោយ  ក៏សមរទាពពអបករគប់រគងទុំងក្នាេះ ក្ៅមានករមិរនងិពុុំទន់ក្ឆលើយរបក្ៅ
នឹងការដកទរមង់របស់រកសួងក្ៅក្ ើយ ជ្ជក្ រុក្ធ្វើឱយសាទ នាពពដនការក្របើរបាស់និងដបងដចករគូបក្រងៀនអាច
ជួបរបទេះនូវបញ្ជា របឈម ក្ ើយក៏ជ្ជកតថ មួយដដលក្ធ្វើឱយគុណាពពដនការអប់រ ុំធាល ក់ចុេះផងដដរ។ 

រកសួងអប់រ ុំបានក្ចញ ក្សចកឋើដណនាុំក្លខ ២០ អយក.សណន ចុេះដងងទើ៩ដខសើហា ឆ្ប ុំ២០១៩សឋើពើ
និោមក្របើរបាស់បុគគលិកអប់រ ុំ ក្ដើមផើក្ធ្វើឱយរបក្សើក្ ើង ក្លើការរគប់រគងនិងការដបងដចកាពរកិចច ជូនបុគគលិក
អប់រ ុំ ដដលកុំពុងបក្រមើការង្ហរក្ៅតមអងគាពពរដឌបាល និងក្ៅតមរគឹេះសាទ នសិកាសាធារណៈ ក្ដើមផើផឋល់ក្សវា
អប់រ ុំរបកបក្ោយគុណាពពរសបក្ៅនិងបរបិទដនការអប់រ ុំ បចចុបផនបរកសួងបានពិនិរយដកលមអក្ ើងវញិ នូវ
ក្សចកឋើដណនាុំ សឋើពើនិោមក្របើរបាស់បុគគលិកអប់រ ុំ និងោក់ឱយអនុវរថ ចាប់ពើឆ្ប ុំសិកា២០១៨-២០១៩កនលង
ក្ៅ (ក្សចកឋើដណនាុំ, ២០១៩)។ 

 ោ ងណាមញិ ចុំក្ េះក្ខរថរផូងឃមុ ុំក្ៅមិនទន់បានអនុវរថតមនោិមងមើក្នេះឱយមានការឯកាពពគ្មប  
ក្ៅក្ ើយ ក្ោយសាលាខលេះ ក្ៅដរអនុវរថតមនិោមចាស់ក្លខ២៥៦ (រកសួងអ.យ.ក, ២០០២)។ 
ឯនើរិវធិ្ើដនការដបងដចករគូវញិ ក្ៅមិនទន់មានរមាល ាពព ក្ោយផឋល់ឱកាសឱយរគូជ្ជក្រចើនរបមូលផឋុ ុំក្ៅសាលា
ទើរមួក្ខរថ នងិទើរបជុុំជន អនុញ្ជដ រឱយរគូក្ផធរក្ចញពើសាលាខវេះរគូក្ៅសាលាក្លើសរគូ ផឋល់រគូឯកក្ទសក្ៅតម
សាលាមិនរសបក្ៅតមការក្សបើសុុំ។ មកដល់ក្ពលក្នេះ ក្ៅមិនទន់មានការសិកាណាមួយ បង្ហា ញពើសាទ ន
ាពពដនការក្របើរបាស់រគូក្ៅតមអនុវទិាល័យក្ៅក្ ើយក្ទ។ដូក្ចបេះក្ ើយក្ទើបអបកសិកា ក្លើកយករបធានបទ«
សាទ នាពពដនការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនក្ៅអនុវទិាល័យនានាកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ»មកក្ធ្វើការសិការសាវរជ្ជវ។ ការ
សិកាក្នេះ ក្តឋ រក្ៅក្លើការដបងដចកនិងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនក្ៅករមិរអនុវទិាល័យក្ខរថរផូងឃមុ ុំ កបុង
ក្គ្មលបុំណងរកឱយក្ឃើញពើសាទ នាពពជ្ជក់ដសឋង  និងបញ្ជា របឈម ក្ដើមផើផឋល់ក្ោបលដ់ល់អបកក្ធ្វើក្គ្មល
នក្ោបាយកបុងការការ់បនទយនូវបញ្ជា របឈមទុំងក្នាេះ។ 

១.២. ចំក្ណាទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
វស័ិយអប់រ ុំក្ដើររួនាទើោ ងសុំខាន់កបុងការផលិរធ្នធានមនុសសទុំងបរមិាណ និងគុណាពពសមរសប

ក្ៅតមររមូវការដដលមានដចងចាប់រដឌធ្មមនុញ្ដដនរពេះរាជ្ជណាចរកកមពុជ្ជររង់មារត៦៦បានដចងថា «ការ
ការ រសិទនរបជ្ជពលរដឌចុំក្ េះការអប់រ ុំរបកបក្ោយគុណាពពរគប់ករមិរទុំងអស់ ធានាឱយរបជ្ជពលរដឌទុំង
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ពើរក្ភទមានឱកាសទទួលបានការអប់រ ុំក្សមើៗគ្មប » (រាជរោឌ ភិបាល;, ១៩៩៣)។ វស័ិយអប់រ ុំក្ៅកមពុជ្ជ បាននឹង
កុំពុងក្ធ្វើកុំដណទរមង់ក្សធើរគប់វស័ិយ ក្ដើមផើចូលរមួចុំដណកអនុវរថយុទនសាស្ត្សថចរុក្កាណដុំណាក់កាលទើ៤របស់
រាជរោឌ ភិបាល។ កបុងការធានាឱយសក្រមចក្គ្មលក្ៅ អភិវឌណឆ្ប ុំ២០១៥ ២០៣០របស់រាជរោឌ ភិបាលដដលមាន
ក្គ្មលក្ៅ ដរបកាល យរបក្ទសកមពុជ្ជក្ៅជ្ជរបក្ទសដដលមានរបាក់ចុំណូលមធ្យមករមិរខពស់ រកសួងបានោក់
ក្ចញនូវយុទនសាស្ត្សថកុំដណទរមង់អាទិាពព១៥ចុំណុច។ កបុងក្នាេះ ការរគប់រគងធ្នធានមនុសស គឺជ្ជចុំណុច
អាទិាពព នងិររូវក្ដើរទនធឹមគ្មប ជ្ជមួយនឹងការរគប់រគង រិញ្ដវរទុ នឹងចុំណុចអាទាិពពក្ផសងៗក្ទៀរ។  (អ.យ.ក, 
២០១៩)។  

រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាបានជរមុញក្លើកទឹកចិរថមស្ត្នថើអប់រ ុំទុំងអស់ឱយរសឡាញ់មុខវជិ្ជជ ជើវៈ
របស់ខលួនក្ោយលេះបង់ទុំងក្ពលក្វលា ទុំងកមាល ុំងកាយទុំងកមាល ុំងចិរថ ចុំក្ េះសិសានុសិសសដដលជ្ជធ្នធាន
ដ៏សុំខាន់ សរមាប់របក្ទសជ្ជរិក្ៅអនាគរ រសបតម កយក្សាល ក(អប់រ ុំក្ដើមផើទុំងអស់គ្មប ទុំងអស់គ្មប ក្ដើមផើ
អប់រ ុំ) ក្ដើមផើក្ឆលើយរបក្ៅនិងបរបិទសកលាពវូបនើយកមម។ 

  ក្ទេះបើជ្ជមានការដណនាុំ និងការយកចិរថទុកោក់ក្លើការអនុវរថតមក្សចកឋើដណនាុំជ្ជបនថបនាធ ប់ក៏
ក្ោយ ក៏ក្ៅដរមានបញ្ជា ក្ផសងៗតមសាលាមួយចុំនួន ដូចជ្ជ ការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនមិនទន់ក្ឆលើយរបក្ៅ
នឹងររមូវការនិងមានរបសិទធាពព ការតល ស់បថូរកដនលងក្ធ្វើការញឹកញាប់ជ្ជក្ដើម។ ជ្ជមួយគ្មប ក្នេះដដរក៏មានសាលា
ក្ៅដរដុំក្ណើ រការបានជ្ជរបរករើ ក្ៅតមាពពជ្ជក់ដសឋងរបស់សាលានើមួយៗ។ ក្ រុក្នេះក្ទើបការសិកាក្នេះ
ររូវបានក្លើកយកមកសិកា«សាទ នាពពកបុងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនតមអនុវទិាល័យកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ» ។ 

១.៣. ក្ោលបំណ្ងននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ក្ដើមផើចូលរមួចុំដណកក្ោេះរសាយបញ្ជា ដដលកុំពុងរបឈមក្ៅករមិរសាលានិង ដកលមអគុណាពពអប់រ ុំ

ក្ៅកមពុជ្ជ អបកសិកាបានក្លើកយករបធានបទ   «សាទ នាពពកបុងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនតមអនុវទិាល័យ
កបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ» កបុងក្គ្មលបុំណងដូចខាងក្រកាម   

១. រកឱយក្ឃើញពើសាទ នាពពបចចុបផនបដនការរគប់រគង និងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនករមិរមូលោឌ នក្ៅ
អនុវទិាល័យកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ។ 

  ២. កុំណរ់ឱយបាននូវបញ្ជា របឈមសុំខាន់ៗដដលទក់ទងក្ៅនឹងការក្របើរបាស់រគូករមិរមូលោឌ ន
កបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ។ 

  ៣. ដសវងយល់ពើទសសនៈដនការយល់ក្ឃើញរបស់ក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយកិា ក្លើការក្ោេះ
រសាយបញ្ជា នានាទក់ទងនឹងការក្របើរបាស់រគូកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ។ 
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១.៤. សណួំ្រននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ក្ដើមផើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណងដនការរសាវរជ្ជវរបធានបទខាងក្លើក្នេះ អបកសិការសាវរជ្ជវក្តឋ រ

ក្លើសុំណួររសាវរជ្ជវដូចខាងក្រកាម  
១.ក្រើការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន ក្ៅតមអនុវទិាល័យកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ មានសាទ នាពពោ ងដូចក្មឋច? 
២.ក្រើការរគប់រគងរគូករមិរមូលោឌ នកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំជបួបញ្ជា របឈមអវើខលេះ? 
៣. ក្រើក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយកិា មានទសសនៈដូចក្មឋច កបុងការក្ោេះរសាសបញ្ជា ទុំងក្នាេះ? 
ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរ ការក្ឆលើយរបរបស់អបកចូលរមួនឹងអាចជួយឱយអបកសិការសាវរជ្ជវសុំក្ោគបាន

នូវអវើដដលកុំពុងក្កើរមានក្ ើង ក្ដើមផើក្លើកជ្ជសុំណូមពរដល់រកសួងនិងាពគើ ក់ព័នន ក្ដើមផើក្ធ្វើការពិចារណា 
និងដកលមអ។ 

១.៥. ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ការសិការសាវរជ្ជវក្លើរបធានបទសថើពើសាទ នាពពដនការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនក្ៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិ

កបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ នឹងបង្ហា ញពើសារៈសុំខាន់ដដលក្ធ្វើឱយក្យើងកុំណរ់បានពើរបសិទនាពពកបុងការក្រជើសក្រ ើសនិងការ
ដបងដចករគូបក្រងៀនក្ៅតមអនុវទិាល័យ។ 

លទនផលដដលបានមកពើការសិការសាវរជ្ជវក្នេះ ជ្ជទុនសរមាប់អបករសាវរជ្ជវជុំនាន់ក្រកាយ អាចយក
ក្ៅសិកាបនថឲ្យកាន់ដរមានលកេណៈលមអិរនិងសុើជក្រៅ ទុកជ្ជបទពិក្សាធ្ន៍ នងិព័រ៌មានលអៗ សរមាប់គណៈ
រគប់រគងសាលាក្រៀនទូក្ៅផងដដរ។ សរមាប់រកសួងយកក្ៅក្ធ្វើជ្ជក្គ្មលនក្ោបាយកបុងការក្រជើសក្រ ើសរគូ
បក្រងៀន ក៏ដូចជ្ជដបងដចករគូបក្រងៀន រគប់រគងរគូបក្រងៀន ក្ធ្វើោ ងណាឱយទទលួបានគុណាពព ពិក្សសក្លើ
ការក្របើរបាស់និោមសរមាប់មស្ត្នថើបក្រមើការង្ហរក្ៅរគឹេះសាទ នសិកាសាធារណៈដរមឋង។ 

១.៦. ថ្ នរំណ្ត់ នងិវិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ក្ដើមផើឱយរបធានបទ «សាទ នាពពដនការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនក្ៅមធ្យមសិកាបឋមភូមកិបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ» 

អាចដុំក្ណើ រការង្ហយរសួល អបករសាវរជ្ជវ កុំណរ់យកដរសាលាមធ្យមសិកាបឋមភូម ិ និងសាលាមធ្យម
សិកាទុរិយភូម ិចាប់ពើថាប ក់ទើ៧ដល់ថាប ក់ទើ៩ កបុងក្ខរថដរប ុក្ណាត េះ។ 

ដដនកុំណរ់ដនការរសាវរជ្ជវអបករសាវរជ្ជវ បានក្រជើសក្រ ើសសុំណាកចុំក្ េះដរនាយក/នាយកិាសាលា
អនុវទិាល័យចុំនួន ៥២នងិ សាលាវទិាល័យដដលមានអនុវទិាល័យក្ៅជ្ជមួយចុំនួន២៧ កបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ
សរមាប់ក្ធ្វើការវាិពគ។ អបករសាវរជ្ជវវាិពគក្លើចុំណុចក្គ្មលក្ៅក្ោយដផអកក្លើខលឹមសារសុំខាន់ៗចុំននួ០៤ដផបក
គឺ ១,ចុំនួនសិសស ចុំនួនថាប ក់២,ចុំនួនបនធប់ជ្ជក់ដសឋង៣,ចុំនួនរគកូរមិរមូលោឌ នសរុប ៤,ចុំនួនរគូករមិរមូល
ោឌ នដដលកុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់ដសឋងក្លើមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសរបស់ខលួន។ 
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១.៧. រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 រចនាសមព័ននដនការរសាវរជ្ជវររូវបានដបងដចកជ្ជ ៥ ជុំពូកធ្ុំៗដូចខាងក្រកាម  

ជុំពូកទើ១  ក្សចកឋើក្ផឋើម ក្ៅកបុងជុំពូកក្នេះរមួមាន លុំនាុំបញ្ជា ដនការរសាវរជ្ជវ ចុំក្ណាទបញ្ជា ដនការ
រសាវរជ្ជវ សុំណួររសាវរជ្ជវ ក្គ្មលបុំណងដនការរសាវរជ្ជវ សារៈរបក្ោជន៍ដនការរសាវរជ្ជវ ដដនកុំណរ់និង
វសិាលាពពដនការរសាវរជ្ជវ។ 

ជុំពូកទើ២  រ ុំលឹករទសឹឋើ ក្ៅកបុងជុំពូកក្នេះ អបកសិការសាវរជ្ជវ បានរបមូលរទឹសថើក្ផសងៗពើអបកនិពននមុន
ដដល ក់ព័ននក្ៅនឹងរបធានបទ ក្ដើមផើក្ធ្វើជ្ជអុំណេះអុំណាង និងជ្ជគុំនិរសរមាប់ក្ធ្វើការរសាវរជ្ជវ និងបក្ងកើរ
សាប ដដងមើ កបុងនិក្កេបបទក្នេះ ។ 

ជុំពូកទើ៣  វធិ្ើសាស្ត្សថរសាវរជ្ជវ ក្ៅកបុងជុំពូកក្នេះអបកសិការសាវរជ្ជវ នឹងបង្ហា ញនូវឧបករណ៍ វធិ្ើសា
ស្ត្សថរបមូលទិនបន័យ វធិ្ើក្រជើសក្រ ើសសុំណាក រពមទុំងវធិ្ើសាស្ត្សថវាិពគទិនបន័យ។ 

ជុំពូកទើ៤  លទនផលរសាវរជ្ជវ ក្ៅកបុងជុំពូកក្នេះ អបកសិការសាវរជ្ជវនឹងយកទិនបន័យជ្ជក់ដសថងដដល
របមូលបាន មកវាិពគនឹងបករសាយោ ងលមអិរ ក្ដើមផើរកឱយក្ឃើញ ពើបញ្ជា របឈមដដលក្ចាទកបុងចុំក្ណាទ
បញ្ជា សថើពើសាទ នាពពកបុងការក្របើរបាស់រគកូ្ៅតមមធ្យមសិកាបឋមភូមិកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ។ 

ជុំពូកទើ៥  ក្សចកថើសនបោិឌ ននងិសុំណូមពរ ជ្ជដផបកមួយដ៏សុំខាន់ដដលអបករសាវរជ្ជវ ររូវក្ធ្វើការ
សនបិោឌ នក្ៅក្លើចុំណុចដដលបានយកមកវាិពគ រពមទុំងសុំណូមពរ កបុងក្គ្មលបុំណងរចួុំដណកក្ធ្វើឱយការអនុ
វរថបុំដណងដចកាពរកិចចបុគគលិក ក្ៅតមអនុវទិាល័យកបុងក្ខរថក៏ដូចជ្ជទូទុំងរបក្ទសឱយកាន់ដរលអរបក្សើរ
ក្ដើមផើបក្ងកើនសាមគគើាពពនិងទុំនាក់ទុំនងលអរវាងគណៈរគប់រគងនិងបុគគលិកកបុងអងគាពពខលួន។ 
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ជំពូរទ្យី២៖រលំរឹក្ទ្យឹសដ ី

២.១. និយមន័យ រយរនែឹោះ 
 រគូបក្រងៀន សុំក្ៅដល់បុគគលិកបក្រងៀនដនបុគគលិកអប់រ ុំក្ៅរគឹេះសាទ នសាធារណៈ នងិរគឹេះសាទ នឯកជន 

ដដលមានអជ្ជញ ប័ណតអប់រ ុំ។ (អនុរកឹរយ, ២០០៨) 
 រគូ ជ្ជនាមសពធ(បា. គរ;ុ សុំ. គុរ ុ= គរ > រគ, + ុុ > ុូ = រគ)ូ អបកដដលមានចិរថធ្ងន់; អបកដដលគួរក្គ

ក្គ្មរពគឺអបកបង្ហា រ់បក្រងៀនចុំក្ណេះវជិ្ជជ សិលផសាស្ត្សឋក្ផសងៗដល់សិសស។ឧ  .រគូអកសរ , រគូក្លខ, រគូក្ភលង
...។ (សក្មថចរពេះសងឃរាជជួនណារ, ១៩៦៨) 

 ការរគប់រគងការអប់រ ុំ ជ្ជដុំក្ណើ រការដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការដឹកនាុំនិងរគប់រគងបុគគលិក និង
សកមមាពពសាលាក្រៀន រពមទុំងការក្របើរបាស់ធ្នធានដដលមានក្ដើមផើសក្រមចក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំដដល
បានកុំណរ់។ (Agi & Adiele, 2009) 

 ការរគប់រគងរគូបក្រងៀន គជឺ្ជដុំក្ណើ រការមួយក្ោយរមួបញ្ចូ លទុំងអនុវរថនិោមក្របើរបាស់បុគកលិក ការ
ក្ោេះរសាយបញ្ជា ក្លើសឬខវេះរគូ ការតល ស់បថូរទើកដនលងក្ធ្វើការរបស់រគូបក្រងៀន។ (ក្សចកថើដណនាុំ, 
២០១៩) 

២.២. ស្ថរៈសខំាន់ននការក្រប់ក្រង និង រឹនាអំងាភាព 
 ការរគប់រគង និងដឹកនាុំសាលាក្រៀនគឺជ្ជកិចចការសុំខាន់បុំផុរដដលនាយក ឬនាយកិាររូវបុំក្ពញឱយបាន
លអ ក្ដើមផើធានាបាននូវដុំក្ណើ រការបក្រងៀន និងក្រៀនរបកបក្ោយរបសិទនាពពនងិគុណាពព។ កិចចការក្នេះទមទ
ឱយនាយក នាយកិាសាលាក្រៀនមានសមរទាពពទុំងដផបករគប់រគងនងិដឹកនាុំក្ោយក្របើបក្ចចកវទិា ក្ដើមផើធានានូវ
លទនផលក្រៀននិងបក្រងៀនឱយរបក្សើរក្ ើង (Gurr& Mulford, 2005)។ ការដឹកនាុំមានន័យថា ជ្ជដុំក្ណើ រការ
ក្ធ្វើោ ងណាឱយសាទ ប័នឬរកុមមួយដុំក្ណើ រការ។ ក្ដើមផើដកឹនាុំជរមុញលការក្លើកទឹកចិរថនិងឥរោិបងរបស់
សមាជិករកុមកបុងការរបរិបរថិការង្ហរឱយសក្រមច។ ការរគប់រគង គឺជ្ជកតថ មយួដដលជរមុញឱយដុំក្ណើ រការក្នេះ
បានផលោ ងរលូន និងរបកបក្ោយរបសិទនាពព(Bandur,2012) ។ 

នាយកឬនាយកិាមានទួនាទើោ ងសុំខាន់ចុំក្ េះការបនថនិរនថរាពពអភិវឌណការអប់រ ុំក្ោយក្ធ្វើឱយមានការ
តល ស់បឋូរទុំងការបក្រងៀនរបស់រគូ ការក្រៀនរបស់សិសស និងពរងឹងការអនុវរថ ការបក្រងៀននិងក្រៀនក្ៅកបុងអងគ
ាពព ក្ដើមផើក្លើកកមពសក់ារសិការបស់សិសសឱយសក្រមចបានលទនផលខពស(់Bill,2003)។ 

២.៣. ការក្រប់ក្រង នងិក្ក្បើក្ាសធ់្នធានមនុសសរនងុវិសយ័អបរ់ ំ
      ធ្នធានមនុសសគឺជ្ជក្ដើមទុនដ៏សុំខាន់របស់សាទ ប័នឬអងគការមួយដដលចង់សក្រមចវរទុបុំណងរបស់ខលួន។ 
រគូបក្រងៀនគឺជ្ជរទពយសកមមរបស់វស័ិយអប់រ ុំ ដដលជ្ជឆអឹងខបងដនការអភិវឌណរបក្ទសជ្ជរិ។ ដូចក្នេះ ការ
រគប់រគងធ្នធានមនុសសក្ៅកបុងវស័ិយអប់រ ុំ ររូវបានរាជរោឌ ភិបាលយកចិរថទុកោក់ោ ងខាល ុំងក្ោយបានចារ់
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ទុកជ្ជធារុសុំខាន់ដនមុុំមួយកបុងយុទនសាស្ត្សថចរុក្កាណដុំណាក់កាលទើ៤ សរមាប់ដុំក្ណើ រការអភិវឌណធ្នធាន
មនុសស។ ដូចក្នេះ ការរគប់រគងនិងការក្របើរបាស់ធ្នធានរគូបក្រងៀនររិដរមិនអាចក្មើលរ ុំលងកបុងដុំណាក់កាល
កុំដណទរមង់សុើជក្រៅរបស់រកសួងអប់រ ុំ។ ជ្ជពិក្សស រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា បានក្រៀបចុំក្គ្មលការណ៍
ជ្ជយុទនសាស្ត្សថ កបុងការទក់ទញអបកមានសមរទាពពឱយចូលបុំក្រ ើការង្ហរកបុងវស័ិយក្នេះ (អ.យ.ក, ២០១៩)។ 
ការាពជ ប់ធ្នធានមនុសសក្ៅនឹងវរទុបុំណងដនអងគាពពដូចជ្ជរកសួងអប់រ ុំជ្ជឧទ រណ៍។ ការរគប់រគងធ្នធាន
មនុសស ក្ៅកបុងវស័ិយអប់រ ុំទក់ទងនិងមុខង្ហរដនការទក់ទញការអភិវឌណ និងការរកាបុគគលិកដដលមានគុណ
វុឌណកិបុងការបុំក្ពញក្បសកមមក្ដើមផើសក្រមចក្គ្មលក្ៅរបស់អងគាពព(ក្ោយរបឈមនិងឧបសគគនានា)។ 
ទក់ទិនក្ៅនិងការពរងើកការសិកាពិក្សសការអប់រ ុំក្ៅតមអនុវទិាល័យដរមឋង។ ធ្នធានមនុសស ររូវដរផឋល់
ការផគរ់ផគង់ឱយបានរគប់រគ្មន់និងរបកបក្ោយសមធ្ម៌។ ក្ដើមផើបក្ងកើនគុណាពព និងសមធ្ម៌ក្ៅកបុងវស័ិយក្នេះ 
ក្គ្មលបុំណងសុំខាន់ដនការរគប់រគងធ្នធានមនុសសគឺររូវធានាបាននូវការក្រជើសក្រ ើសរបកបក្ោយាពពសម
រសប និងមាននើរិវធិ្ើកបុងការបណឋុ េះបណាឋ លរបកបក្ោយសមធ្ម៌ រពមទុំងមានការក្លើកទឹកចិរថចុំក្ េះ
បុគគលិកបក្រងៀន និងមិនបក្រងៀន។ ក្ៅទើបុំផុរចុំក្ េះឧបសគគងវកិា  ការរគប់រគងធ្នធានមនុសស ររូវដរររួរ
ពិនិរយនិងការបដនទមចុំណាយសរមាប់បុគគលិក។ 

 កបុងការអនុវរថជ្ជក់ដសឋងមុខង្ហរដនការរគប់រគង និងដបងដចករគូបក្រងៀនក្ៅថាប ក់កណាឋ លរមួមាន ការ
ក្ធ្វើដផនការបុគគលិក ការក្រជើសក្រ ើសបុគគលិក ការដបងដចក ការពិនិរយតមោនរកបខណឍ ចាប់ រមួទុំងយនថការ
អនុវរថចាប់ការវាយរដមល និងដុំក្ ើឋានៈ ជ្ជការសក្ងេបក្ោយ Hallidayការរគប់រគង និងដបងដចករគូបក្រងៀន
គឺជ្ជដុំក្ណើ រការមួយក្ោយរមួបញ្ចូ លទុំងមុខង្ហររបស់បុគគលិកទក់ទងក្ៅនឹងការដរងតុំងរគូបក្រងៀន។ ការ
ដបងដចករគូបក្រងៀន ការក្ធ្វើលិខិរបញ្ជជ ក់ ការវាយរដមល និងអភិវឌណបុគគលិកលកេណៈ ការដុំក្ ើងឋានៈ ការ
ោក់ពិន័យ និងបញ្ជា ដ៏ដទក្ទៀរដដលក្ធ្វើឱយប េះ លដ់ល់ក្សវាដនការបក្រងៀនរបស់រគ។ូ បញ្ជា ក្នេះរមួបញ្ចូ លទុំង
ការទទួលខុសររូវសរមាប់ការក្រៀបចុំព័រ៌មាន ក់ព័នននឹងរបាក់ដខនិងរបាក់ឧបរទមា (អ.យ.ក, ២០១៦)។ 

២.៣.១ និយាមប្រើ្ាស់រុគ្គលិក 

 កបុងការអនុវរថក្គ្មលនក្ោបាយកុំដណទរមង់សាធារណៈរបស់រាជរោឌ ភិបាល រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និង
កើឡា បានររួរពិនិរយក្ ើងវញិនូវការរគប់រគងមស្ត្នថើរាជការរបកបក្ោយសនិទនកមម កបុងក្នាេះមាន ការក្របើ
របាស់មស្ត្នថើរាជការ រសបក្ៅតមនិោមកុំណរ់មួយ និងការពរង្ហយឱយដល់ទើកដនលងមានររមូវការ។ ក្ដើមផើ
សក្រមចបានការង្ហរក្នេះ ក្ោង (រាជរោឌ ភិបាល, ១៩៨៦)និង (អ.យ.ក, ២០០០) (អ.យ.ក, ២០០០) 
(អ.យ.ក, ២០០១)  (IIEP, 2015) (អ.យ.ក, ២០១៨) រកសួងដណនាុំអនុវរថនិោមក្របើរបាស់មស្ត្នថើរាជ
ការ សរមាប់សាលាមក្រថយយសិកា បឋមសិកា មធ្យមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ និងសាលាគរុក្កាសលយដូចខាង
ក្រកាម  

ក.ការកុំណរ់រគេឹះសាទ នសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ 
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តរាង  ចុំណារ់ថាប ក់របក្ភទរគឹេះសាទ នសិកា 

រគេឹះសាទ នសិកា សាលារូច សាលាមធ្យម សាលាធ្ុំ 

មក្រថយយសិកា រិចជ្ជង ឬក្សមើ ៣ ថាប ក់ ចាប់ពើ ៤ ដល់ ៦ ថាប ក់ ចាប់ពើ ៧ ថាប ក់ក្ ើង 

បឋមសិកា រិចជ្ជង ឬក្សមើ ២០ ថាប ក់ ចាប់ពើ ២១ដល៤់០ថាប ក់ ចាប់ពើ ៤១ ថាប ក់ក្ ើង 

មធ្យមសិកា រិចជ្ជង ឬក្សមើ ២០ ថាប ក់ ចាប់ពើ ២១ដល៤់០ថាប ក់ ចាប់ពើ ៤១ ថាប ក់ក្ ើង 

(អ.យ.ក, ២០១៨) 

 ក្ដើមផើដុំក្ណើ រការ ការបក្រងៀននិងក្រៀនការង្ហររដឌបាលរមួទុំងការង្ហរយុវជនក្ៅតមរគឹេះសាទ នសិកា
ចុំក្ណេះទូក្ៅនើមួយៗ ការក្របើរបាស់មស្ត្នថើរាជការររូវបានកុំណរ់ដូចខាងក្រកាម  

 ការដបងដចកាពរកិចចសរមាប់បុគគលិកបក្រងៀន (អ.យ.ក, ២០១៨) 

 ការកុំណរ់ក្មា ងបក្រងៀនសរមាប់រគូទទួលបនធុកថាប ក់ 
 រគូបឋមសិកាបក្រងៀន២៣ក្មា ង/សបាឋ  ៍(រគូធ្មមតបក្រងៀន២៥ក្មា ង/សបាឋ  ៍) 
 រគូមធ្យមសិកាបឋមភូមបិក្រងៀន១៤ក្មា ង/សបាឋ  ៍(រគូធ្មមតបក្រងៀន១៨ម/ស) 
     រគូមធ្យមសិកាទុរិយភូមិបក្រងៀន១២ក្មា ង/សបាឋ  ៍(រគូធ្មមតបក្រងៀន១៦ម/ស)រគូទទួលបនធុក

ថាប ក់មានរួនាទើជុំនួយឱយការរគប់រគងនិងការង្ហរយុវជនរពមទុំងមានាពរកិចចបក្រងៀនសិសសតមមុវវជិ្ជជ  តម
ក្មា ងកុំណរ់(១៤ក្មា ងឬ១២ក្មា ងតមរកបខណឍ រគូ) តមោនការសិការបស់សិសស រសង់និងបូកពិនធុពើបញ្ជ ើ
ពិនធុ ចមលងពិនធុចូលតរាង ក្សៀវក្ៅតមោន ក្សៀវក្ៅសិកាេ គ្មរកិ រពឹរថិបររពិនធុ និងមានសិទនចុិេះ រទក្លខាក្លើ
ក្សៀវក្ៅទុំងអស់ក្នាេះ និងអនុញ្ជដ រចាប់ឱយសិសសឈប់សរមាក។ រគូទទួលបនធុកថាប ក់មានាពរកិចចរគប់រគង
សិសស វន័ិយ អនាម័យ សើលធ្ម៌ ការសិកា ឯកសារក្ផសងៗ ដឹកនាុំសិសសចូលរមួសកមមាពពសងគមទុំងកបុង 
និងក្រតៅសាលា។ 

ខ. ក្មា ងកុំណរ់តមរគេឹះសាទ នសិកា 

  តរាងកុំណរ់ក្មា ងបុំក្ពញការង្ហររបស់បុគគលិកសិកា 

របក្ភទរគេឹះសាទ នសិកាសាធារណៈ ចុំននួក្មា ងបក្រងៀនកបុង
ថាប ក់ កបុងមយួសបាថ  ៏ 

ចុំននួក្មា ងដដលររូវបុំក្ពញ
ការង្ហរគ្មុំរទដលក់ារបក្រងៀន
ឲ្យរគប់ ៤០ ក្មា ង /សបាថ  ៏  

មក្រថយយសិកា ១៨ ក្មា ង ២២ ក្មា ង 
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សាលាក្រៀនចុំក្ណេះទូក្ៅ 

 បឋមសិកា ២៥ ក្មា ង ១៥ ក្មា ង 

 មធ្យមសិកាបឋមភូម ិ ១៨ ក្មា ង ២២ ក្មា ង 

 មធ្យមសិកាទុរិយភូម ិ ១៦ ក្មា ង ២៤ ក្មា ង 

រគេឹះសាទ នបណថុ េះបណាថ លរគូបក្រងៀន 

សាលាមធ្យមគរុក្កាសលយមក្រថយយមជឈមឹ 
វទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំកាយ និងកើឡា  

សាលាគរុក្កាសលយ និងវរិកិរការក្ខរថ 
មជឈមណឍ លគរុក្កាសលយភូមិាពគ 

 

១៤ ក្មា ង 

 

២៦ ក្មា ង 

វ ើទាសាទ នគរុក្កាសលយ 

វទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំ 

វទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំពិក្សស 

១២ ក្មា ង ២៨ ក្មា ង 

ឧរថមសិកា 

ថាប ក់បរញិ្ជដ បររ ១២ ក្មា ង ២៨ ក្មា ង  

ថាប ក់ក្រកាយឧរថមសិកា ១០ ក្មា ង ៣០ ក្មា ង 

កមមករក្ៅមនធើរពិក្សាធ្ន៍ បនធប់កុុំពយូទ័រ ក្រាងជ្ជងសិកា ៤០ ក្មា ង 

បរវិចិឆការ ើ រគូអនុវរថក្ៅមនធើរពិក្សាធ្ន៍ នងិរគូក្ៅក្រាងជ្ជងសិកា ៤០ ក្មា ង 

(អ.យ.ក, ២០១៨) 

គ.ក្មា ងរបចាុំសបាថ  ៍សរមាប់បុគគលិក 

ល .រ  ក្ ម្ េះសកមមាពព ឬកិចចការ 

ចុំនួនក្មា ងកបុងមួយសបាថ  ៏ 

មក្រថ
យយ 

បឋម អនុវ.ិ វទិា. មជឈ
គរ.ុ/
សាលា

ឧរថម រក.
ឧរថម 
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គរ ុ

ក ក្មា ងបក្រងៀនសិសស /និសសរិកបុង
ថាប ក់ 

១៨ ២៥ ១៨ ១៦ ១៤ ១២ ១០ 

 ក .១ .បក្រងៀនសុទនសាធ្  ១៨ ២៥ ១៨ ១៦ ១៤ ១២ ១០ 

 ក .២.បក្រងៀន +ទទួលបនធុកថាប ក់ 
)ក្មា ងររូវបក្រងៀន (  

  ១៤ ១២ ១២   

 ក .៣.បក្រងៀន +របធានរកុម
បក្ចចកក្ទស )ក្មា ងររូវ

បក្រងៀន(សបាថ  ៏ដដលមានការ
របជុុំ បក្ចចកក្ទស  

  ១៦ ១៤    

 ក .៤.បក្រងៀន +ទទួលបនធុកថាប ក់
របធានរកុមបក្ចចកក្ទស )ក្មា ង

ររូវបក្រងៀន(សបាថ  ៏ដដលមាន
ការរបជុុំបក្ចចកក្ទស 

  ១២ ១០    

ខ ក្មា ងបុំក្ពញការង្ហរគ្មុំរទការ
បក្រងៀន 

១២ ១២ ២២ ២៤ ២៦ ២៨ ៣០ 

គ ក្មា ងបុំក្ពញការង្ហររបស់រគូ
បនធុកថាប ក់ 

៦ ២ ៤ ៤ ២   

ឃ ក្មា ងបុំក្ពញការង្ហររបស់
របធានរកុមបក្ចចកក្ទស 

៤ ១ ២ ២    

 សរុប ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ ៤០ 

(ក្សចកឋើដណនាុំ, ២០១៩)  

រគូបក្រងៀនអាចបក្រងៀនក្មា ងបដនទមបានលុេះរតដរក្លាករគូ  អបករគូបានបក្រងៀនរគប់ក្មា ងកុំណរ់
របស់រកបខ័ណឍ សិនគឺរគបូក្រងៀនមធ្យមសិកាបឋមភូមិដដលទទលួបនធុកថាប ក់បក្រងៀន១៥ម /សបាឋ  ៍ (រគូធ្មម
តបក្រងៀន១៨ម /សបាឋ  ៍) រគូមធ្យមសិកាទុរិយភូមិទទួលបនធុកថាប ក់ បក្រងៀន១៣ម /សបាឋ  ៍ (រគូធ្មមត
បក្រងៀន១៦ម /សបាឋ  ៍)។ កបុងករណើ បក្រងៀនមិនរគប់ក្មា ងកុំណរ់ខាងក្លើនូវមុខវជិ្ជជ ណាមួយក្លាករគូ អបក
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រគ ូររូវបក្រងៀនមុខវជិ្ជជ ក្ផសងៗ ឬររូវបក្រងៀនក្ៅតមភូមិសិកាខពស់ជ្ជង ឬទបជ្ជងឱយរគប់ ក្មា ងកុំណរ់។ រគូ
មធ្យមសិកាបឋមភូមិដដលបក្រងៀនឆលងភូមិសិកាខពស់ជ្ជងរកបខ័ណឍ របស់ខលួន ក្មា ងកុំណរ់ររូវគិរ១៦ក្មា ង។ 
រគូមធ្យមសិកាទុរិយភូម ិ ដដលបក្រងៀនឆលងភូមិសិកា ទបជ្ជងរកបខ័ណឍ របស់ខលួនក្មា ងកុំណរ់ររូវរកា១៦
ក្មា ង។ ក្មា ងកុំណរ់របស់មស្ត្នថើអប់រ ុំដដលបក្រងៀន១មុខវជិ្ជជ ចាប់ពើ៣ករមិរថាប ក់ក្ ើងក្ៅឬ៣មុខវជិ្ជជ ក្ ើងក្ៅ 
ររូវរាប់បញ្ចូ លទុំងក្មា ងក្រៀបចុំកិចចដរងការបក្រងៀនមួយករមិរថាប ក់ចុំនួន២ក្មា ងឬ១មុខវជិ្ជជ ចុំនួន២ក្មា ង (អ.
យ.ក, ២០០១)។ ការគិរក្នេះមិនរាប់បញ្ចូ ល ១ករមិរថាប ក់ ឬមួយមុខវជិ្ជជ ដុំបូងដដលជ្ជការពវកិចចកបុងក្មា ង
កុំណរ់របស់រគូមាប ក់ៗក្ទ (រគូមធ្យមសិកាទុរិយភូមបិក្រងៀន៣ករមិរថាប ក់ឬ៣មុខវជិ្ជជ មានក្មា ងកុំណរ់ចុំនួន
១២ក្មា ង ។ 

 កបុងរគឹេះសាទ នមធ្យមសិកា ការបក្រងៀនក្មា ងបដនទមមុខវជិ្ជជ ណាមួយររូវផឋល់អាទិាពពទើ១ ក្ៅក្លើ
បុគគលិកបក្រងៀន អាទិាពពទើ២ក្ៅនាយករង អាទិាពពទើ៣ក្ៅបុគគលិកក្ផសងៗក្ទៀរក្ៅការោិល័យ។ នាយក
មានាពរកិចចសរមបសរមួលការដបងដចកក្មា ងបដនទមឱយអាទិាពពទុំងក្នាេះក្ោយពិាពកា ពិក្រគ្មេះក្ោបល់
ជ្ជមួយរបធានរកុមបក្ចចកក្ទសតមមុខវជិ្ជជ នើមួយៗ។ 

 មស្ត្នថើរាជការជ្ជរគូបក្រងៀនរបចាុំរគឹេះសាទ នសិកាសាធារណៈណាមួយ អាចបក្រងៀនក្មា ងបដនទមោ ង
ក្រចើនបុំផុរ៤៨ក្មា ងកបុងមួយដខ រគឹេះសាទ នសិកាសាធារណៈដដលសាមើជនកុំពុងបុំក្ពញការង្ហរ ឬរគឹេះសាទ ន
សិកាសាធារណៈក្ផសងក្ទៀរ។ មស្ត្នថើរាជការមិនដមនជ្ជរគូបក្រងៀនអាចបក្រងៀនក្មា ងបដនទមបានោ ងក្រចើន
បុំផុរ៣២ក្មា ងកបុងមួយដខ (រាជរោឌ ភិបាលកមពុជ្ជ, ២០១៧)។ 

ឃ. ការក្របើរបាស់បុគគលិកក្ៅទើចារ់ការ 

 ចុំក្ េះសាលាមធ្យមសិកាបឋមភូម ិ នងិមធ្យមសិកាទុរិយភូម ិសាលារូចដដលមាន ៦ថាប ក់ររូវមាន
នាយកមាប ក់ និងក្លខាធ្ិការមាប ក់។ ៧ដល១់៤ថាប ក់ររូវមាននាយកមាប ក់ នាយករងមាប ក់ក្លខាធ្ិការមាប ក់បណាត
រកសមាប ក់គណក្នយយមាប ក់អបកទទួលបនធុកបនធបព់ិក្សាធ្ន៍ពើរនាក់។ ១៥ដល២់០ថាប ក់ររូវមាននាយកមាប ក់
នាយករងពើរនាក់ ក្លខាធ្ិការមាប ក់ បណាត រកសពើរនាក់ គណក្នយយមាប ក់ អបកទទលួបនធុកយុវជនមាប ក់ អបកទទួល
បនធុកបនធបព់ិក្សាធ្ន៍ពើរនាក់។ សាលាមធ្យមចាប់ពើ២១ដល់២៩ថាប ក់ររូវមាន នាយកមាប ក់ នាយករងពើរនាក់ 
ក្លខាធ្ិការមាប ក់ បណាត រកសពើរនាក់ ក្បឡាមាប ក់ គណក្នយយមាប ក់ អបកទទួលបនធុកយុវជនមាប ក់ អបកទទលួបនធុក
បនធប់ពិក្សាធ្ន៍បើនាក់។ ៣០ដល៤់០ថាប ក់ររូវមាននាយកមាប ក់ នាយករងពើរនាក់ ក្លខាធ្ិការពើរនាក់ បណាត
រកសពើរនាក់ ក្បឡាមាប ក់ គណក្នយយមាប ក់ អបកទទួលបនធុកយុវជនមាប ក់ អបកទទលួបនធុកបនធប់ពិក្សាធ្ន៍បើនាក់។ 
សាលាធ្ុំចាប់ពើ៤១ដល៦់០ថាប ក់ររូវមាននាយកមាប ក់ នាយករងបើនាក់ក្លខាធ្ិការពើរនាក់ បណាត រកសបើនាក់ 
ក្បឡាមាប ក់ គណក្នយយមាប ក់ អបកទទួលបនធុកយុវជនពើរនាក់ អបកទទួលបនធុកបនធប់ពិក្សាធ្ន៍បើនាក់។ ៦១ដល់
៨០ថាប ក់ក្ ើងររូវមាននាយកមាប ក់ នាយករងបើនាក់ ក្លខាធ្ិការពើរនាក់ បណាត រកសបើនាក់ ក្បឡាមាប ក់ 
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គណក្នយយមាប ក់អបកទទលួបនធុកយុវជនពើរនាក់អបកទទួលបនធុកបនធប់ពិក្សាធ្ន៍បួននាក់ បុគគលិក ឬឆ្ម ុំពើរនាក់ 
(អយ.ក, ២០១៨)។ 

២.៣.២. តួនាទី និង ភារកិច្ចនាយកសាលាកនុងការ្គ្រ់្ គ្ង និង ប្រើ្ាស់្ គ្រូប្ងៀន 

កបុងដុំក្ណើ រការរគប់រគង និងក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនក្ៅតមសាលាក្រៀននិមួយៗ នាយកសាលាមានរួ
នាទើសុំខាន់ណាស់។ (១)ជ្ជអាជ្ជញ ធ្រអប់រ ុំ (២)ជ្ជមស្ត្នថើរដឌបាល (៣)ជ្ជទើរបឹកាគរុក្កាសលយ (៤)ជ្ជអធ្ិការ
អចិដស្ត្នថយ ៍ (៥)ជ្ជអបកចរចារ (៦)ជ្ជអបកអប់រ ុំ (៧)ជ្ជអបកផថល់ក្សវា (៨)ជ្ជអបកពិក្រគ្មេះក្ោបល់ (៩)ជ្ជ
ាពប ក់ង្ហរអភិវឌណរបស់ស គមន៍។ 

កបុងនាមជ្ជអាជ្ជញ ធ្រអប់រ ុំ នាយកសាលាររូវមានសមរទាពពកបុងការក្ធ្វើដផនការ ដដលរមួមាន  ដផនការ
ក្គ្មលនក្ោបាយរបស់សាលាក្រៀន ដផនការការបក្រងៀននិងបុំដណងដចកកមមវធិ្ើសិការបស់រគូ ដផនការជួប
ជ្ជមួយមាតបិតនិងស គមន៍ជួយដល់ការង្ហរក្រៀនសូររ ដផនការសិសសនិងក្សវាជួយសិសស ដផនការដឹកនាុំ
និងរគប់រគង ដផនការធ្នធានមនុសស ដផនការសមាា របក្រងៀននិងក្រៀន ដផនការក្ ោឌ រចនាសមព័នននិងបរសិាទ ន
សាលាក្រៀន ដផនការក្ រញ្ដបទននិងការរគប់រគង រិញ្ដវរទុ។ កបុងនាមជ្ជមស្ត្នថើរដឌបាល ក្តថ រសុំខាន់ក្លើការ
អនុវរថរដឌបាលសិកាក្ដើមផើសក្រមចក្គ្មលក្ៅនក្ោបាយអប់រ ុំ ការចារ់ដចងសកមមាពព និងដបងដចកាពរកិចចឱយ
បុគគលិករបកបក្ោយរបសិទនាពពរបជ្ជធ្ិបក្រយយ  និងអភិបាលកិចចលអ ពិក្សសក្លើការង្ហររគប់រគងនិងក្របើ
របាស់ងវកិាកមមវធិ្ើ ការង្ហររគប់រគងក្ ោឌ រចនាសមព័នន ការង្ហររគប់រគងលិខិរនិងឯកសារនានា។ កបុងរនួាទើជ្ជ
ទើរបឹកាគរុក្កាសលយររូវយកចិរថទុកោក់ផឋលព័់រ៌មាន និងសិទនិអុំណាចដណនាុំគរុក្កាសលយដលរ់គូបក្រងៀន
ក្រកាមឱវាទអុំពើលផចិ /វធិ្ើបក្រងៀន និងគនលឹេះលអៗដនការបក្រងៀនរពមទុំងសវ័យសិកា និងអភិវឌណសមផទចិរថ

គរុក្កាសលយក្ោយខលួនឯងឥរឈប់ឈរ។  កបុងនាមជ្ជអធ្ិការអចិដស្ត្នថយន៍ាយកសាលាក្រៀបចុំដផនការក្ធ្វើអធ្ិការ
កិចចចាស់លាសរ់ចួផសពវផាយដលរ់គបូក្រងៀន នងិមានសិទនិររួរពិនិរយដកលមអសកមមាពពអប់រ ុំជ្ជពិក្សស
សកមមាពពបក្រងៀន និងក្រៀន។ បនាធ ប់ពើក្ធ្វើអធ្ិការកិចចរចួ នាយកសាលាដរងដរក្ធ្វើការដណនាុំក្ដើមផើជួយដកលមអ 
និងវាយរដមលឱយមានការអភិវឌណ។ ជ្ជអបកចរចា នាយកសាលាជ្ជអបកមានក្ទពក្កាសលយកបុងការក្ោេះរសាយវវិាទ
បុគគលិក  និងវវិាទក្ផសងៗ ក្ោយសនថិវធិ្ើដដលក្កើរមានក្ ើងក្ៅកបុងអងគាពព។ ជ្ជអបកអប់រ ុំ នាយកសាលាជ្ជ
អបកដឹកនាុំរគប់រគងអប់រ ុំ និងបណឋុ េះបណាឋ លបុគគលិករគបូក្រងៀនក្ដើមផើអភិវឌណធ្នធានមនុសស។ មានការបណឋុ េះ
បណាឋ លមិនផលូវការ និងផលូវការ  ការររមង់ទិសបណឋុ េះបណាឋ លក្ៅកដនលង ការង្ហរបណឋុ េះបណាឋ លដផបក

បក្ចចកក្ទស ឬមិនដមនបក្ចចកក្ទស តមរយៈការរបជុុំជ្ជកមមវធិ្ើអវើមួយឬសិកាេ សាលានានាក្ៅកបុងអងគាពព ឬ
ក្រតៅអងគាពព ដូចក្នេះនាយកសាលាររូវតុំងខលួនជ្ជរបធានអបកក្រៀន។ ជ្ជផឋលក់្សវាកមម នាយកសាលាជ្ជអបកផឋួច
ក្ផឋើមគុំនិរ នងិផឋលក់្សវាកមមឱយបុគគលិកកុុំទុំក្នរឥររបក្ោជន៍។ ជ្ជអបកពិក្រគ្មេះក្ោបល់ នាយកសាលាជ្ជជួយ
បុគគលិក រគបូក្រងៀនឱយក្ចេះក្ោេះរសាយបញ្ជា តធ ល់ខលួនក្ធ្វើការង្ហរក្ ើងក្ោយក្របើវចិារណញ្ជដ ណក្ឆ្ព េះក្ៅរកការ
ឯកាពពគ្មប  និងជួយគ្មប ក្ៅវញិក្ៅមក។ ជ្ជាពប ក់ង្ហរអភិវឌណរបស់ស គមន៍ នាយកសាលាមានទុំនាក់ទុំនងលអ



 15  

 

ជ្ជមួយរគួសារ ស គមន៍ អាជ្ជញ ធ្រដដនដើ និងសាទ ប័ននានាក្ដើមផើជ្ជគុណរបក្ោជន៍ដលបុ់គគលិក រគូបក្រងៀន 
និងអងគាពពរបស់ខលួន (អ.យ.ក., ២០១៦)។ 

  



 16  

 

ជំពូរទ្យ៣ី៖ វិធ្ីស្ថស្ត្សតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១ រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការសិការសាវរជ្ជវក្នេះ ក្តឋ រក្លើការរគប់រគង និងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនក្ៅអនុវទិាល័យទុំងអស់
កបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ មានក្គ្មលបុំណងចង់ក្ឈវងយល់ពើសាទ នាពពដនការរគប់រគង និង ការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន 
និងដុំក្ណាេះរសាយបញ្ជា ជ្ជយុទនសាស្ត្សថដនការក្ោេះរសាយបញ្ជា របឈម ដដលជ្ជកតថ រមួចុំដណកដ៏សុំខាន់
សរមាប់ការអប់រ ុំក្ៅករមិរអនុវទិាល័យ។ ក្ដើមផើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណង អបករសាងរជ្ជវបានក្របើវធិ្ើសា
ស្ត្សថដបបបរមិាណវស័ិយ។ បដនទមពើក្នេះអបកសិកាមានគុំក្រាងវាិពគក្ោយដផអកក្លើព័រ៌មានដដលមានរសាប់ ជ្ជ
របក្ភទរបាយការណ៍ដបបសទិរិ(secondary data) និងទិនបន័យបឋម ដដលអបកសិកាបានក្រៀបចុំករមង
សុំណួរតមលុំោប់លុំក្ោយនិងដចកក្ចញជ្ជរបាុំដផបកក្ដើមផើោក់ជូនក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយកិាដដល ក់
ព័ននឱយជួយបុំក្ពញកបុងក្គ្មលបុំណងធានាបាននូវទិនបន័យ និងព័រ៌មានជ្ជក់ដដលក្យើងររូវការ។  

៣.២ ការក្ក្ជើសក្រ ើសសណំារ 
ការសិការសាវរជ្ជវក្នេះ ររូវរបមូលទិនបន័យដដលទក់ទងនឹងសទិរិសិសស រគូ បនធប់សិកា ថាប ក់ក្រៀនអុំពើ

សាលាអនុវទិាល័យទូទុំងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ ដដលមានសាលាចុំនួន៧៩សាលា ។ ចុំដណកឯទនិបន័យដដលទក់ទង
នឹងការក្របើរបាស់រគូ ការរគប់រគងរគូររូវបានយកទសសនៈរបស់នាយក នាយកិា សាលាអនុវទិាល័យកបុងក្ខរថ
រផូងឃមុ ុំទុំងអស់ចុំនួន១០០% ក្បើគិរនឹងចុំនួនសាលាទុំង៧៩ក្ៅកបុងក្ខរថទុំងមូលដដលមានការដបងដចកទើ
តុំងគឺ កបុងទើរបជុុំជន និងជនបទយកមកក្ធ្វើការវាិពគ។ ក្ដើមផើទទួលបានទនិបន័យឆលុេះបញ្ជច ុំងការអនុវរថរបស់
នាយកសាលា។ 

សាលា ចុំនួន ទើរបជុុំជន ជនបទ សរុប ក្ផសងៗ 

រកងុសួង ៣ ៣ ០ ៣  

រសុកពញាដរកក ១២ ៨ ៤ ១២  

រសុករផូងឃមុ ុំ ១៧ ១១ ៦ ១៧  

រសុករុំដបរ ១០ ៤ ៦ ១០  

រសុកអូរា ុំងឪ ៨ ៣ ៥ ៨  

រសុករកូចឆ្ម រ ១៣ ៤ ៩ ១៣  

រសុកក្មមរ់ ១៦ ៦ ១០ ១៦  



 17  

 

សរុប ៧៩ ៣៩ ៤០ ៧៩  

៣.៣ ឧបររណ៍្ក្ស្ថវក្ជាវ 
 កបុងការសិការសាវរជ្ជវក្នេះ ឧបករណ៍សរមាប់រសាវរជ្ជវគឺក្យើងក្តឋ រក្លើករមងសុំណួរសរមាប់ក្លាក
នាយក ក្លាករសើនាយកិា។ ករមងសុំណួរទុំងក្នេះ ក្យើងបានដបងដចកជ្ជដផបកសុំខាន់ៗដូចខាងក្រកាម  

 ដផបក«ក» ព័រ៌មានទូក្ៅ 
 ក្ផបក«ខ» ការកុំណរ់ររមូវការ 
 ដផបក«គ» ទសសនៈរបស់គណៈរគប់រគងក្លើការរគប់រគងរគូបក្រងៀន និងការក្របើរបាស់រគូ

បក្រងៀន ករមិរចងអុលបង្ហា ញ 
 ដផបក«ឃ»បញ្ជា របឈមនងិដុំក្ណាេះរសាយ 
 ដផបក«ង»មរិក្ោបល់បដនទម។ 

៣.៤ ការក្បមូលទ្យិននន័យ 
 បនាធ ប់ពើទទលួបានលិខិរឧក្ទធសនាម និងលិខិរអនុញ្ជដ រឱយចុេះរបមូលទិនបន័យពើវទិាសាទ នជ្ជរិអប់រ ុំ 
ក្យើងបានយកលិខិរទុំងក្នេះក្ៅមនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ខរថរផូងឃមុ ុំ ក្ដើមផើសុុំឱយក្ចញលិខិរអនុញ្ជដ រ ចុេះ
របមូលទិនបន័យដដល ក់ព័នននឹងរបធានបទ ពើការោិល័យជុំនាញនានារបស់មនធើរអប់រ ុំក្ខរថ ការោិល័យអប់រ ុំ
រសុកទុំង៧កបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ និងសាលាអនុវទិាល័យក្គ្មលក្ៅដដលក្យើងបានកុំណរ់ាពគសុំណាកទុក។ កបុង
ដុំក្ណើ រការរបមូលទិនបន័យក្ៅតមសាលាអនុវទិាល័យក្គ្មលក្ៅ ក្យើងបានជួបនូវបញ្ជា របឈមជ្ជក្រចើនដូច
ជ្ជ ទើតុំងសាលាអនុវទិាល័យក្ៅឆ្ង យៗ ក្ ើយសទិរកបុងដុំណាក់កាលដដលសាលាក្ៅទូទុំងរបក្ទសររូវបាន
រកសួងបិទជ្ជបក្ណាឋ េះអាសនប ក្ោយសារដររ ើករាលោលដនជមងឺCovid-19 ដូក្ចបេះ ក្យើងបានក្របើរបាស់បណាឋ ញ
ទុំនាក់ទុំនងសងគមដូចជ្ជ  Facebook Messenger Telegram Google Form... និងក្ធ្វើការទុំនាក់ទុំនង
តមរយៈរបព័ននទូរស័ពធចល័រ ជ្ជជុំនួយបដនទមក្ទៀរ ក្ដើមផើទទួលបានទិនបន័យរគប់រជុងក្រជ្ជយ និងទន់ក្ពលក្វ
លា។ 

៣.៥. ការវិភារទ្យិននន័យ 
ការរសាវរជ្ជវក្នេះ ក្របើទិនបន័យដបបបរមិាណវស័ិយ។ ទិនបន័យជ្ជសទិរិដដលររូវរបមូលបាន តម

ការោិល័យជុំនាញនានារបស់មនធើរអប់រ ុំក្ខរថរផូងឃមុ ុំ និងការោិល័យអប់រ ុំរសុកទុំង៧ ររូវបានយកមក
គណនាតមនិោម ដនការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជននិងកើឡា ក្ដើមផើ ដឹងពើសាទ នាពពរមួ
កបុងការរគប់រគង និងការក្របើរបាស់រគូក្ៅករមិរមធ្យមសិកាបឋមភូមិ។ ចុំដណកឯ ទិនបន័យបានពើការបុំក្ពញ
ករមងសុំណួររបស់ក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយកិា ររូវបានយកមកវាិពគតមអក្ងរ និងសូចនាករក្ដលមាន
ករមិរចងអុលបង្ហា ញបើករមិរ ក្ោយគណនាតមរូបមនថជ្ជក់លាក់។ ករមងសុំណួរដដល ក់ព័ននការបុំក្ពញសទិ
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រិរបស់សាលារមួមានការបុំក្ពញ  ព័រ៌មានសាលាក្រៀន សទិរិរគូមូលោឌ នសរុប សទិរិសិសសសរុប ចុំនួនសិសស 
ចុំនួនថាប ក់ ក្ៅតមករមិរថាប ក់នើមួយៗ សទិរិរគូរកបខ័ណឍ «ខ» សទិរិរគូរកបខ័ណឍ «ខ»កុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់ដសឋង 
ការរគប់រគងនិងការក្របើរបាស់រគូ។ 

សទិរិទុំងក្នេះ មានសារៈសុំខាន់ណាស់ ក្ដើមផើយល់ដឹងពើសាទ នាពពដនការក្របើរបាស់ដដលកុំពុងអនុវរថ
ជ្ជក់ដសឋង ក្ោយក្ធ្ៀបនឹងនិោមដដលរកសួងបានកុំណរ់ នងិបញ្ជា របឈមដនការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនក្ៅ
ករមិរមូលោឌ នកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំឆ្ប ុំសិកា ២០១៩-២០២០។ អបកសិការសាវរជ្ជវបានយកកមមវធិ្ើ Microsoft 
Excel សរមាប់វាិពគ ក្ោយក្របើរកា វ និងតរាងក្ដើមផើសិកាពិាពគរយ មធ្យមាពគ និងគមាល រសថង់ោ ក្ៅតម
សូចនាករដនដផបកនើមួយៗ។ ចុំដណកករមងសុំណួរក្បើក ររូវបានវាិពគក្ោយការចាប់ជ្ជបណឋុ ុំ  ចារ់ជ្ជរកុម
 កយនើមួយៗ តមទសសនៈដនការយល់ក្ឃើញរបស់ក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយកិកបុងការបុំក្ពញករមង
សុំណួរ ក្ដើមផើដសវងយល់ពើយុទនសាស្ត្សថរបស់នាយកសាលាមធ្យមសិកាបឋមភូមិនើមួយៗ កបុងការក្ោេះរសាយ
បញ្ជា របឈមនានា ជ្ជពិក្សស ក្ៅក្ពលជួបបញ្ជា ខវេះរគូ និងឆលុេះបញ្ជច ុំងពើការអនុវរថជ្ជក់ដសឋង។ 

 

  



 19  

 

ជំពូរទ្យ៤ី៖ លទ្យធផលក្ស្ថវក្ជាវ និងការពិភារា 

៤.១ ការវភិារទ្យិននន័យក្លើរក្មងសណួំ្រ 

៤.១.១ ពត័ម៌ានទូបៅររស់អ្នកចូ្លរួមនិងទីតាំងសាលា 

 តរាង១  បង្ហា ញពើព័រ៌មានទូក្ៅរបស់ក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយកិាដដលជ្ជសុំណាករសាវរជ្ជវ
ទុំងអស់រមួមាន ព័រ៌មានលុំអិរពើក្ភទ បទពិក្សាធ្ន៍រយៈក្ពលការបុំក្ពញរួនាទើជ្ជនាយក នងិទើតុំងសាលា
អនុវទិាល័យក្ៅទូទុំងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ ដូចបង្ហា ញកបុងតរាងខាងលក្រកាម  

តរាង១  ចុំនួននាយក គរិតមក្ភទ អាយុ បទពិក្សាធ្ន៍ការង្ហរ និងទើតុំងសាលា 

ល.រ បរោិយ ចុំនួន ាពគរយ 

 

1 

 

ក្ភទ 

របុស 76 96% 

រសើ 3 4% 

សរុប 79 100% 

 

 

2 

 

 

រយៈក្ពលបុំក្ពញការង្ហរ 

១-៥ឆ្ប ុំ 10 13% 

៦-១០ឆ្ប ុំ 15 19% 

១១-១៥ឆ្ប ុំ 33 42% 

១៦-២០ឆ្ប ុំ 21 27% 

សរុប 79 100% 

 

3 

 

ទើតុំងសាលា 

ទើរបជុុំជន 30 38% 

ជនបទ 49 62% 

សរុប 79 100% 

កបុងតរាង១ក្នេះបានបង្ហា ញថា នាយកដដលបានបុំក្ពញករមងសុំនួរមានចុំនួន៧៩រូបកបុងក្នាេះរសើ
មានចុំនួន៣រូបក្សមើនឹង៤% របុសចុំនួន៧៦រូបក្សមើនឹង៩៦%។ កបុងចុំក្ណាមនាយកទុំង៧៩រូប នាយកដដល
មានបទពិក្សាធ្ន៍ចាប់ពើ១ដល់៥ឆ្ប ុំមានចុំនួន១០រូប ក្សមើនឹង១៣% នាយកដដលបានបុំក្ពញការង្ហររយៈ
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ក្ពល៦ដល់១០ឆ្ប ុំមានចុំនួន ១៥រូបក្សមើនឹង១៩% នាយកដដលបានបុំក្ពញការង្ហររយៈក្ពល១១ដល់១៥ឆ្ប ុំ
មានចុំនួន៣៣រូបក្សមើ៤២% ក្ោយដ កចុំក្ េះនាយកដដលបានបុំក្ពញការង្ហររយៈក្ពលចាប់ពើ១៦ដល់២០
ឆ្ប ុំមានចុំនួន២១នាក់ក្សមើនឹង២៧%។ ចុំក្ េះទើតុំងសាលាវញិគឺ ទើរបជុុំជនមានចុំនួន៣០សាលាក្សមើនឹង
៣៧.៩៧% ចុំដណកឯជនបទវញិមានចុំនួន៤៩សាលាក្សមើនឹង៦២.០២%។ 

៤.២ ការរណំ្ត់ពីតក្មូវការ 

៤.២.១ សថិតិសសិស ថ្នន ក់ ្គូ្សរុរតមនិយាមនិងជាក់ស្សែងទូទាំងបេតត 

 លទនផលដនការរសាវរជ្ជវដូចមានកបុងតរាង បានបង្ហា ញថា សទិរិសិសសសរុបកបុងសុំណាកដដលក្រជើស
ក្រ ើសក្ចញពើអនុវទិាល័យទុំង៧៩កបុងក្ខរថក្នេះ មានសិសសសរុបចុំនួន២៩៧៩០នាក់។ តមនិោមសិសសកបុង
មួយថាប ក់មានចុំនួន៤៥នាក់ដដលកុំណរ់ក្ោយរកសួង ក្នាេះចុំនួនថាប ក់ក្ៅកបុងក្ខរថទុំងអស់មាន ៦៦២ថាប ក់
(២៩៧៩០/ ៤៥)។ តមនិោមសិសសកបុងមួយថាប ក់ររូវក្រៀន ៣២ក្មា ង/សបាឋ  ៍ចុំដណករគូកបុងមាប ក់បក្រងៀន
១៨ក្មា ង/សបាឋ  ៍ ដូក្ចបេះ ររូវក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនចុំនួន១១៧៧នាក់(៦៦២*៣២/១៨) ប ុដនថ ក្បើតម
ទិនបន័យជ្ជក់ដសឋងដដលទទួលបានគឺមានរគូកុំពុងបក្រងៀនររឹមដរ ៩៧២រូបប ុក្ណាត េះ ក្បើក្របៀបក្ធ្ៀបគឺរិចជ្ជង
និោមចុំនួន២០៥នាក់ (១១៧៧-៩៧២)។ ដូក្ចបេះមានន័យថា ររូវក្របើរបាស់រគូបដនទមចុំនួន២០៥នាក់ក្បើ
ក្យើងអនុវរថក្ៅតមនិោមដដលរកសួងបានោក់ក្ចញ។ ប ុដនថតមទិនបន័យជ្ជក់ដសឋងដដលទទួលបានពើសា
លាទុំង៧៩កបុងក្ខរថសុំណាកក្នេះ ចុំនួនថាប ក់សរុបមានដរ៦១៩ថាប ក់ប ុក្ណាត េះគឺរិចជ្ជងថាប ក់គិរតមនិោម
ចុំនួន៤៣ថាប ក់(៦៦២-៦១៩) ក្នេះបញ្ជជ ក់ឱយក្ឃើញថាការក្របើរបាស់និោមសិសសថាប ក់របស់សាលាអនុវទិាល័
យកបុងក្ខរថសុំណាកក្នេះ ក្ៅមិនទន់ក្គ្មរពបានតមក្គ្មលការណ៍និោមសិសសថាប ក់ ដដលកុំណរ់ក្ោយ
រកសួងក្ៅក្ ើយ។ 

តរាង២  ទិនបន័យសិសសថាប ក់ក្រៀន ជ្ជក់ដសឋងនិងតមនិោមកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ 

រសុក សិសស បនធប ់

ទើ៧-៩ សរុប ក្របើរបាស់ជ្ជក់ដសឋង តមនិោម 

រកុងសួង 1658 38 31 37 

រសុកពញាដរកក 5770 137 123 128 

រសុករផូងឃមុ ុំ 6419 171 140 143 

រសុករុំដបរ 3415 80 66 76 



 21  

 

រសុកអូរា ុំងឪ 3632 97 76 81 

រសុករកូចឆ្ម រ 2980 105 71 66 

រសុកក្មមរ់ 5916 135 112 131 

សរុប 29790 763 619 662 

 តមទិនបន័យកបុងតរាង២ខាងក្លើ បញ្ជជ ក់ថា ចុំនួនថាប ក់ក្រៀនដដលកុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់ដសឋងរិចជ្ជង
ចុំនួនសាលាដដលគិរតមនិោមដដលរកសួងបានកុំណរ់ ក្នេះមានន័យថាការក្រៀបចុំចារ់ដចងបានលអរបក្សើរ
ក្ ើយ រគ្មន់ដរមិនទន់លអឥរក្ខាច េះក្ៅក្ ើយ។ ក្បើក្យើងរកក្ កក្មើលទិនបន័យចុំនួនបនធប់សរុប និងចុំនួនបនធប់
ដដលកុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់ដសឋងគឺក្ៅសល់រ ូរដល់១៤៤បនធប់(៧៦៣-៦១៩)។ ក្ោយដ ក ក្បើសិនជ្ជ
ក្របៀបក្ធ្ៀបចុំនួនបនធប់សរុប និងបនធប់អនុវរថក្ៅតមនិោមវញិគឺក្ៅសល់ចុំនួន១០១បនធប់(៧៦៣-៦៦២)
។ ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរ ក្បើសិនជ្ជក្យើងរកក្ កក្មើលតមបណាឋ រសុកទុំង៧ទូទុំងក្ខរថវញិក្ឃើញថាមានដរ
រសុករកូចឆ្ម រដរមួយប ុក្ណាត េះបានក្របើរបាស់ថាប ក់ក្រៀនក្លើសពើនិោមដដលបានកុំណរ់ ក្រតៅពើក្នាេះ មានរសុក
ដ៏ដទចុំនួន៦ក្ផសងក្ទៀរសុទនដរអនុវរថរិចជ្ជងនិោម រគ្មន់ដររសុកខលេះរិច និងរសុកខលេះក្រចើនដរប ុក្ណាត េះ។ 

តរាង៣  ររមូវការ ថាប ក់ រគូ តមនិោមនិងជ្ជក់ដសឋងកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ 

រសុក ចុំនួនសិសស ថាប ក់តមនិោម រគូតមនិោម រគូជ្ជក់ដសឋង ខវេះ ក្លើស 

រកុងសួង 1658 37 66 73  7 

រសុកពញាដរកក 5770 128 228 170 58  

រសុករផូងឃមុ ុំ 6419 143 254 211 43  

រសុករុំដបរ 3415 76 135 88 47  

រសុកអូរា ុំងឪ 3632 81 143 130 13  

រសុករកូចឆ្ម រ 2980 66 118 113 5  

រសុកក្មមរ់ 5916 131 234 187 47  

សរុប 29790 662 1177 972 205  
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  ទក់ទងក្ៅនឹងការរគប់រគងនិងការចារ់ដចងក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនកបុងតរាង៣ខាងក្លើបញ្ជជ ក់ថា
ចុំនួនរគូដដលកុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់ដសឋងក្ៅតមអនុវទិាល័យទុំងអស់កបុងក្ខរថមានចុំនួនរិចជ្ជងចុំនួនរគូដដល
បានកុំណរ់ក្ៅតមនិោមរបស់រកសួងគឺមានន័យថាខវេះរគូចុំនួន២០៥រូប។ ប ុដនថ ក្បើពិនិរយឱយកាន់ដរសុើ
ជក្រៅ ក្ទេះបើជ្ជមានការខវេះរគូរ ូរដល់ក្ៅ២០៥ក៏ក្ោយ ក៏មិនរបាកដថាខវេះរគូរគប់រសុកក្នាេះដដរ។ តម
ទិនបន័យដដលទទួលបានក្យើងក្ឃើញថា រកុងសួងក្លើសពើររមូវការតមនិោមចុំនួន៧រូប ចុំដណករសុកក្ផសង
ក្ទៀរសុទនដរខវេះ ជ្ជក់ដសឋងដូចជ្ជរសុករកូចឆ្ម រខវេះរគូចុំនួន៥រូប រសុកអូរា ុំងឪខវេះ១៣រូប រសុករផូងឃមុ ុំខវេះ៤៣
រូប រសុករុំដបរ និងរសុកក្មមរ់ខវេះរគូ៤៧រូប និងរសុកពញាដរកកខវេះរគូ៥៨រូប ក្នេះក្បើក្ធ្ៀបនឹងនិោម។ 

រកាប១  ររមូវការរគូតមនិោម ជ្ជក់ដសឋង ក្លើសនិងខវេះតមរសុកនើមួយៗកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ 

 

 

 

 

 

 

៤.២.២ ការប្រើ្ ាស់្គូ្បៅតមអ្នុវទិាលយ័កនុងបេតត 

 តមរយៈទិនបន័យកបុងតរាង៥ខាងក្រកាម ដដលបានរសង់ក្ចញពើករមងសុំណួរបង្ហា ញថា ការក្របើ
របាស់រគូបក្រងៀនក្ៅតមអនុវទិាល័យកបុងក្ខរថរផូងឃមុ ុំ គឺមានរគូបក្រងៀន៣ករមិរដដលកុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់
ដសឋង កបុងក្នាេះអវើដដលទទួលបានរួមមានៈ រគូបក្រងៀនករមិរឧរឋមមានចុំនួន៨១រូបក្សមើនឹង ៨.៣៣% រគូ
បក្រងៀនករមិរមូលោឌ នចុំនួន ៨៧០រូបក្សមើនឹង៨៩.៥១% និងរគូបក្រងៀនករមិរបឋមមានចុំនួន ២១រូបក្សមើ
នឹង ២.១៦%ដនរគូសរុបកបុងក្ខរថដដលកុំពុងបក្រងៀនក្ៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិ។ លទនផលក្នេះបញ្ជជ ក់ថា ការ
ក្របើរបាស់និងដបងដចករគូបក្រងៀនក្ៅកបុងរកបខណឍ អនុវទិាល័យទូទុំងក្ខរថក្ឃើញថា មិនសូវប េះ ល់ដល់
លទនផល និងគុណាពពអប់រ ុំប ុនាម នក្ទ ពើក្រ េះក្បើពិនិរយក្លើាពគរយដនការក្របើរបាស់រគូទុំងបើករមិរបាន
បញ្ជជ ក់ោ ងចាស់ថា រគូបក្រងៀនករមិរឧរឋម និងរគូបក្រងៀនករមិរមូលោឌ នមានាពគរយរ ូរដល់
៩៧.៨៤%(៨.៣៣+ ៨៩.៥១) ជ្ជករមិររគូដដលមានគុណវុឌណរិសបក្ៅនឹងការកុំណរ់របស់រកសួង ក្ោយ
ដ កសរមាប់រគូករមិរបឋមវញិ គឺមានចុំនួនដរ២.១៦%ប ុក្ណាត េះក្បើក្ធ្ៀបក្ៅនឹងចុំនួនរគូដដលបក្រងៀនជ្ជក់
ដសឋងក្ៅអនុវទិាល័យកបុងក្ខរថ។ ក្បើសិនជ្ជពិនិរយក្មើលក្លើរកបខណឍ កបុងរសុក រកុងទុំង៧កបុងក្ខរថវញិ គឺរកុង
សួង រសុកអូរា ុំងឪ រសុករកូចឆ្ម រ ទុំងបើរសុក រកុងក្នេះគឺមិនបានក្របើរបាស់រគូករមិរបឋមក្ទ ក្ោយដ ក
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សរមាប់ រសុក៥ក្ផសងក្ទៀរគឺបានក្របើរបាស់ មានរសុកពញាដរកកនិងរសុករផូងឃមុ ុំសរុប ៧រូបដូចគ្មប  រសុករុំ
ដបរសរុប៥នាក់ រសុកក្មមរ់សរុប ២នាក់។ ចុំដណកការក្របើរបាស់រគូករមិរឧរឋមវញិគឺមានទុំង៧រសុក រកុង
ដរមឋង កបុងតរាង៤ខាងក្រកាមបានបញ្ជជ ក់ថា រកុងសួងមាន២នាក់ រសុកពញាដរកកមាន១៦នាក់ រសុក
រផូងឃមុ ុំមាន១៧នាក់ រសុករុំដបរមាន១០នាក់ រសុកអូរា ុំងឪមាន៤នាក់ និងរសុកក្មមរ់មាន២២នាក់។  

តរាង៤  ការក្របើរបាស់រគូក្ៅតមអនុវទិាល័យកបុងក្ខរថ 

ក្ ម្ េះរកុង/រសុក រគូករមិរឧរឋម រគូករមិរមូលោឌ ន រគូបឋមសិកា សរុប 

រកុងសួង 2 71 0 73 

រសុកពញាដរកក 16 147 7 170 

រសុករផូងឃមុ ុំ 17 187 7 211 

រសុករុំដបរ 10 73 5 88 

រសុកអូរា ុំងឪ 4 126 0 130 

រសុករកូចឆ្ម រ 10 103 0 113 

រសុកក្មមរ់ 22 163 2 187 

សរុប 81 870 21 972 

គិរជ្ជាពគរយ 8.33% 89.51% 2.16% 100% 

៤.២.៣ សថតិិសសិស ថ្នន ក់ ្គូ្តមនិយាមនិងជាក់ស្សែងកនុងស្សកុនីមួយៗ 

ក. រកុងសងួ 
 តមលទនផលដនការរសាវរជ្ជវបានបង្ហា ញថា រកុងសួងមានអនុវទិាល័យចុំនួន៣ និងមានសិសសសរុប
ចុំនួន១៦៥៨នាក់ ក្បើអនុវរថក្ៅតមនិោមដដលរកសួងបានកុំណរ់ររូវក្របើរបាស់ថាប ក់ចុំនួន៣១ថាប ក់ ក្ោយ
ដ កថាប ក់ដដលកុំពុងដរមានជ្ជក់ដសឋងចុំនួន៣៧ថាប ក់ គឺក្របើក្លើសពើនិោមចុំនួ៦ថាប ក់។ កបុងមួយថាប ក់ររូវក្រៀន
៣២ក្មា ងកបុងមួយសបាឋ  ៍ ក្បើគិរតមនិោមររូវក្របើរបាស់ក្មា ងចុំនួន៩៩២ក្មា ង ដរជ្ជក់ដសឋងវញិក្របើរបាស់
ក្មា ងរ ូរដល់១១៨៤ក្មា ង គឺក្លើសពើនិោមចុំនួន១៩២ក្មា ង។ ក្បើអនុវរថក្ៅតមនិោម រកុងសួងររូវក្របើ
របាស់រគូសរុបចុំនួន៦៦រូប ក្ោយដ កសរមាប់ការអនុវរថជ្ជក់ដសឋងវញិគឺក្របើរបាស់រគូចុំនួន៧៣រូប ក្បើក្របៀប
ក្ធ្ៀបក្ៅនឹងនិោម គឺក្លើសរគូចុំនួន៧រូប។  
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តរាង៥ សទិរិសិសស ថាប ក់ ក្មា ង រគូជ្ជក់ដសឋងនិងតមនិោម 

ចុំនួន តមនិោម ជ្ជក់ដសឋង ក្រចើនជ្ជងនិោម  រិចជ្ជងនិោម 

សិសស 1658 

ថាប ក់ 31 37 6  

ក្មា ង 992 1184 192  

រគ ូ 66 73 7  

 ក្ដើមផើឱយកាន់ដរចាស់ដងមក្ទៀរក្នាេះ ក្យើងគបផើពិនិរយក្លើការក្របើរបាស់រគូកបុងរកុងសួង ក្ៅតមមុខ
វជិ្ជជ ឯកក្ទសទុំង១៣មុខរមួមានៈ ាពសាដខមរ ាពសាបរក្ទស គណិរវទិា រូបវទិា គើមើវទិា ជើវវទិា ដផនដើវទិា 
របវរថិវទិា ភូមិវទិា សើលធ៌្ម -ពលរដឌវជិ្ជជ  ICT អប់រ ុំកាយ និងក្គ វជិ្ជជ  ដដលអបកសិកាបានក្លើកយកមកវាិព
គ។ ក្បើតមទិនបន័យកបុងរកាបបញ្ជជ ក់ថា មុខវជិ្ជជ ាពសាដខមរ គណិរវទិា រូបវទិា គើមើវទិា និងរបវរថិវទិាគឺក្លើស
ពើររមូវការគឺ ាពសាដខមរក្លើស១៣នាក់ គណិរវទិាក្លើស៧នាក់ រូបវទិាក្លើស៦នាក់ គើមើវទិាក្លើស៣នាក់ 
និងរបវរថិវទិាក្លើស៣នាក់។ ក្ោយដ ក សរមាប់មុខវជិ្ជជ  ាពសាបរក្ទសខវេះ៦នាក់  ជើវវទិា ដផនដើវទិា សើល
ធ្ម៌-ពលរដឌវជិ្ជជ  និងICTខវេះទុំងរសុងដរមឋង ចុំដណកមុខវជិ្ជជ ភូមិវទិាខវេះ២នាក់ អប់រ ុំកាយខវេះមាប ក់ និងក្គ 
វជិ្ជជ ររូវតមនិោម។ 

រកាប២  ររមូវការរគូតមនិោម រគូជ្ជក់ដសឋង ក្លើស និងខវេះតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសកបុងរកុងសួង   

 

 

 

 

 

 

ខ. រសុកពញាដរកក  
តមលទនផលកបុងតរាខាងក្រកាមដដលទទួលបាន បញ្ជជ ក់ថា កបុងរសុកពញាដរកកទុំងមូលមានអនុ

វទិាល័យចុំនួន១២ និងមានសិសសសរុបចុំនួន ៥៧៧០នាក់ក្បើអនុវរថក្ៅតមនិោមររូវមាន១២៨ថាប ក់
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(៥៧៧០/៤៥) ប ុដនថជ្ជក់ដសឋងវញិមាន១២៣ថាប ក់គឺរិចជ្ជងនិោមចុំនួន៥ថាប ក់ (១២៧-១២៣)។ តម
ចាប់កុំណរ់ថា កបុងមួយសបាឋ  ៍ររូវបក្រងៀន៣២ក្មា ង ដូក្ចបេះក្បើក្យើងគិរតមនិោមររូវក្របើរបាស់ក្មា ងចុំនួន 
៤១០៣ក្មា ង(១២៨*៣២) ក្ោយដ កក្បើគិរតមជ្ជក់ដសឋងវញិគឺក្របើរបាស់ក្មា ងចុំនួន៣៩៣៦ក្មា ង រិច
ជ្ជងគិរតមនិោមចុំនួន១៦៧ក្មា ង(៤១០៣-៣៩៣៦) ក្បើគិរតមនិោម រគូមាប ក់បក្រងៀន១៨ក្មា ងកបុង
មួយសបាឋ  ៍ ដូក្ចបេះររូវក្របើរបាស់រគូចុំនួន២២៨នាក់(១២៨*៣២/១៨) ដរចុំនួនរគូដដលកុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់
ដសឋងមានររឹមដរ១៧០នាក់ ដូក្ចបេះររូវខវេះរគូចុំនួន៥៨នាក់ (២២៨-១៧០)។ លទនផលក្នេះបញ្ជជ ក់ថា ការ
អនុវរថបានលអ រគ្មន់ដរមិនរសបក្ៅតមនិោម ក្រ េះចុំនួនថាប ក់រិចជ្ជងនិោមដដលក្ធ្វើឱយប េះ ល់ដល់ការ
សិការបស់សិសស គឺកបុងមួយថាប ក់ក្លើសពើ៤៥នាក់។ 

តរាង៥  សទិរិសិសស ថាប ក់ ក្មា ងតមនិោមនិងជ្ជក់ដសឋង   

ចុំនួន តមនិោម ជ្ជក់ដសឋង ក្រចើនជ្ជងនិោម រិចជ្ជងនិោម 

សិសស 5770   

ថាប ក់ 128 123  5 

ក្មា ង 4103 3936  167 

រគ ូ 228 170  58 

 ក្ដើមផើឱយកាន់ដរចាស់ ក្យើងររូវពិនិរយក្ៅតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសនើមួយៗកបុងរសុក។ ចុំក្ េះមុខវជិ្ជជ ទុំង
១៣ដដលអបកសិកាបានរសង់ក្ចញពើករមងសុំណួរដដលបានបុំក្ពញក្ោយក្លាកនាយកទុំង១២សាលាក្យើង
ក្ឃើញថាមានដរ៣មុខវជិ្ជជ ដរប ុក្ណាត េះដដលក្លើសពើនិោមរមួមាន ាពសាបរក្ទសក្លើស៣នាក់ រូបវទិាក្លើស
៣នាក់ និងរបវរថិវទិាក្លើស២នាក់។ ក្ោយដ កចុំក្ េះមុខវជិ្ជជ ក្ផសងក្ទៀរសុទនដរខវេះ រមួមានអកសរសាស្ត្សថដខមរ
ខវេះ៤នាក់ គណិរវទិាខវេះ៩នាក់ គើមើវទិាខវេះទុំងអស់ដរមឋង ជើវវទិាខវេះ៥នាក់ ដផនដើវទិាខវេះ៦នាក់ ភូមិវទិា
ខវេះមាប ក់ សើលធ្ម៌-ពលរដឌវជិ្ជជ ខវេះ១២នាក់ICTខវេះ១២នាក់អប់រ ុំកាយខវេះ៥នាក់និងក្គ វជិ្ជជ ខវេះ៤នាក់។ 
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រកាប៣  ររមូវការរគូតមនិោម រគូជ្ជក់ដសឋង ក្លើស និងខវេះតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសកបុងរសុកពញាដរកក 

 

 

 

 

 

 

គ. រសុករផូងឃមុ ុំ 
 តមទិនបន័យកបុងតរាងខាងក្រកាមបញ្ជជ ក់ថាអនុវទិាល័ទុំងអស់រសុករផូងឃមុ ុំមានសិសសសរុបចុំនួន
៦៤១៩នាក់ តមនិោមសិសសថាប ក់ កបុងមួយថាប ក់ររូវោក់សិសសចុំនួន៤៥នាក់ ដូក្ចបេះ ររូវមាន១៤៣ថាប ក់
(៦៤១៩/៤៥)ប ុដនថចុំនួនថាប ក់ជ្ជក់ដសឋងមាន១៤០ដូចក្នេះមានន័យថាការក្របើរបាស់ថាប ក់គឺរិចជ្ជងនិោម
ចុំនួន៣ថាប ក់ (១៤៣-១៤០)។ កបុងមួយសបាឋ  ៍សិសសររូវសិកា៣២ក្មា ង ដូចក្នេះររូវក្របើរបាស់ចុំនួន
៤៥៦៥ក្មា ង(១៤៣*៣២)ដរក្មា ងជ្ជក់ដសឋងមានចុំនួន៤៤៨០ក្មា ង ដូក្ចបេះការក្របើរបាស់ក្មា ងគឺរិចជ្ជង
និោមចុំនួន៨៥ក្មា ង។ តមនិោមរគូមាប ក់បក្រងៀន១៨ក្មា ងកបុងមួយសបាឋ  ៍អញ្ច ឹងងររូវការរគូសរុបចុំនួន
២៥៤នាក់(១៤៣*៣២/១៨) ក្ោយដ ករគូដដលកុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់ដសឋងមានររឹមដរ២១១នាក់ ក្នេះ
បញ្ជជ ក់ថាកបុងរសុករផូងឃមុ ុំខវេះរគូចុំនួន៤៣នាក់ក្បើសិនជ្ជអនុវរថក្ៅតមនិោមដដលរកសួងបានកុំណរ់
(២៥៤-២១១)។  

តរាង៦  សទិរិសិសស ថាប ក់ ក្មា ងតមនិោមនិងជ្ជក់ដសឋង  

ចុំនួន តមនិោម ជ្ជក់ដសឋង ក្រចើនជ្ជងនិោម រិចជ្ជងនិោម 

សិសស 6419   

ថាប ក់ 143 140  3 

ក្មា ង 4565 4480  85 

រគ ូ 254 211  43 
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 ក្ដើមផើឱយកាន់ដរចាស់អបកសិកាបានក្ធ្វើការវាិពគក្ៅតមមុខវជិ្ជជ ទុំង១៣កបុងរសុករផូងឃមុ ុំដដលមាន
សាលាចុំនួន១៧ដូចរក្ៅៈ ក្បើក្យើងពិនិរយក្មើលក្លើរកាបខាងក្រកាមក្ឃើញថា បណាឋ មុខវជិ្ជជ ទុំង១៣មានមុខ
វជិ្ជជ ចុំនួន៣ដដលមានរគូក្លើសពើររមូវការកបុងក្នាេះរមួមាន ាពសាដខមរក្លើស៤នាក់ ាពសាបរក្ទសក្លើស៦នាក់ 
ក្គ វជិ្ជជ ក្លើសមាប ក់ ក្ោយដ កចុំក្ េះមុខវជិ្ជជ ចុំនួន២គឺរូបវទិា និងភូមិវទិាគឺមានរគូររឹមររូវក្ៅនឹងររមូវការ 
ចុំដណកឯមុខវជិ្ជជ ៨ក្ផសងក្ទៀរគឹខវេះមាន គណិរវទិាខវេះ៥នាក់ គើមើវទិាខវេះ៥នាក់ ជើវវទិាខវេះ២នាក់ ដផនដើ
វទិាខវេះ៧នាក់ របវរថិវទិាខវេះ៤នាក់ សើលធ្ម៌-ពលរដឌវជិ្ជជ ខវេះ១៤នាក់ ICTខវេះ១៤នាក់ និងអប់រ ុំកាយខវេះមាប ក់។ 
តមរយៈលទនផលក្នេះអាចវាយរដមលបានថា ការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន និងការដបងដចកមានលកេណៈលអនិង
មានការយកចិរថទុកោក់ខពស់ ក្ោយសាមុខវជិ្ជជ សុំខាន់ៗមិនសូវមានការខវេះធ្ងន់ធ្ងរក្ទ កបុងរសុករផូងឃមុ ុំ។ 

រកាប៤  ររមូវការរគូតមនិោម រគូជ្ជក់ដសឋង ក្លើស និងខវេះតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសកបុងរសុករផូងឃមុ ុំ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ឃ. រសុករុំដបរ 
 តមទិនបន័យដដលទទួលបានក្ឃើញថា កបុងរសុកក្នេះមានសិសសសរុបចុំនួន៣៤១៥នាក់។ ក្បើអនុវរថ
ក្ៅតមនិោមដដលរកសួងបានកុំណរ់កបុ ងមួយថាប ក់៤៥នាក់ក្នាេះររូវក្របើរបាស់ថាប ក់ចុំនួន៧៦ថាប ក់ 
(៣៤១៥/៤៥)។ ជ្ជក់ដសឋង កបុងរសុកក្នេះក្របើថាប ក់ដរ៦៦ថាប ក់ប ុក្ណាត េះ ដូក្ចបេះក្បើក្ធ្ៀបនឹងនិោមគឺរិចជ្ជង
ចុំនួន១០បនធប់។ មួយថាប ក់សិសសររូវក្រៀន៣២ក្មា ង/សបាឋ  ៍ ដូក្ចបេះររូវក្របើរបាស់ក្មា ងសរុប២៤២៨ក្មា ង
(៧៦*៣២) ប ុដនថតមការក្របើរបាស់ជ្ជក់ដសឋងចុំនួន២១១២ក្មា ង(៦៦*៣២) គឺរិចជ្ជងនិោមចុំនួន
៣១៦ក្មា ង(២៤២៨-២១១២)។ ក្យើងដឹងក្ ើយថា រគូមាប ក់បក្រងៀន១៨ក្មា ង/សបាឋ  ៍ ក្ រុក្នេះ ររូវក្របើ
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របាស់រគូសរុបចុំនួន១៣៥នាក់ (៧៦*៣២/១៨) ក្ោយដ កកបុងរសុករុំដបរមានរគូជ្ជក់ដសឋងដដលកុំពុង
បក្រងៀនដរ៨៨នាក់ម ុក្ណាត េះក្លើរគប់ឯកក្ទស ដូក្ចបេះររូវខវេះរគូចុំនួន៤៧នាក់ (១៣៥-៨៨)។ 

តរាង៧  សទិរិសិសស ថាប ក់ ក្មា ងតមនិោមនិងជ្ជក់ដសឋង 

ចុំនួន តមនិោម ជ្ជក់ដសឋង ក្រចើនជ្ជងនិោម រិចជ្ជងនិោម 

សិសស 3415   

ថាប ក់ 76 66  10 

ក្មា ង 2428 2112  316 

រគ ូ 135 88  47 

 តមរយៈរកាបខាងក្រកាមគឺចង់បញ្ជជ ក់ឱយកាន់ដរចាស់ដងមក្ទៀរដនការដបងដចករគូបក្រងៀនតមឯក
ក្ទសនើមួយៗ ក្ដើមផើឱយដឺងថាមុខវជិ្ជជ ណាខលេះក្លើស មុខវជិ្ជជ ណាខលេះខវេះ និងមុខវជិ្ជជ ណាខលេះរគប់រគ្មន់។ តម
ទិនបន័យដដលបានបង្ហា ញកបុងរកាបគឺមានដរមុខវជិ្ជជ មួយប ុ ក្ណាត េះដដលក្លើសពើររមូវការគឺមុខវជិ្ជជ ាពសា
បរក្ទស ក្ោយដ កចុំក្ េះមុខវជិ្ជជ ១២ក្ផសងក្ទៀរខវេះ កបុងក្នាេះរួមមាន មុខវជិ្ជជ ាពសាដខមរខវេះ៦នាក់ គណិ
រវទិាខវេះ៩នាក់ រូបវទិាខវេះមាប ក់ គើមើវទិាខវេះមាប ក់ ជើវវទិាខវេះ៣នាក់ ដផនដើវទិាខវេះមាប ក់ របវរថិវទិាខវេះ៤នាក់ 
ភូមិវទិាខវេះ៤នាក់ សើលធ្ម៌-ពលរដឌវជិ្ជជ ខវេះ៥នាក់ ICTខវេះ៥នាក់ អប់រ ុំកាយខវេះ២នាក់និងក្គ វជិ្ជជ ខវេះ៣នាក់។ 

រកាប៥  ររមូវការរគូតមនិោម រគូជ្ជក់ដសឋង ក្លើស និងខវេះតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសកបុងរសុករុំដបរ 
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ង. រសុកអូរា ុំងឪ 
 តមទិនបន័យដដលទទួលបានរសុកក្នេះមានអនុវទិាល័យចុំនួន៨ និងមានសិសសសរុបចុំនួន៣៦៣២
នាក់ ក្បើអនុវរថក្ៅតមនិោមររូវក្របើរបាស់ថាប ក់ចុំនួន៨១ថាប ក់ (៣៦៣២/៤៥)ប ុដនថ តមអវើដដលទទួលបាន
ពើករមងសុំណួរកបុងរសុកមួយក្នេះមានដរ៧៦ថាប ក់ដរប ុក្ណាត េះគឺរិចជ្ជងតមនិោមចុំនួន៥ថាប ក់(៨១-៧៦)។ 
កបុងមួយថាប ក់សិសសក្រៀន៣២ក្មា ង/សបាឋ  ៍ ដូក្ចបេះ ររូវក្របើរបាស់ក្មា ងចុំនួន២៥៨៣ក្មា ង(៨១*៣២) ក្បើ
តមទិនបន័យជ្ជក់ដសឋងគឺក្របើរបាស់ក្មា ងសរុបចុំនួន២៤៣២ក្មា ង(៧៦*៣២)ក្បើក្ធ្ៀបនឹងនិោមគឺរិចជ្ជង
១៥១ក្មា ង។ក្យើងដឹងក្ ើយថា រគូមាប ក់បក្រងៀន១៨ក្មា ង/សបាឋ  ៍ ក្ រុក្នេះ ររូវក្របើរបាស់រគូសរុបចុំនួន
១៤៣នាក់ (៨១*៣២/១៨) ក្ោយដ កកបុងរសុកអូរា ុំងឪមានរគូជ្ជក់ដសឋងដដលកុំពុងបក្រងៀនដរ១៣០នាក់
ប ុក្ណាត េះក្លើរគប់ឯកក្ទស ដូក្ចបេះររូវខវេះរគូចុំនួន១៣នាក់។ តមរយៈតរាងទិនបន័យខាងក្រកាមក្នេះក្យើងអាច
បញ្ជជ ក់បានថាការដបងដចក និងការអនុវរថសមរសប ក្រ េះមានគមាល រថាប ក់ដរ៥ថាប ក់ និងរគូដដលកុំពុងដរ
បក្រងៀនក្បើក្ធ្ៀបក្ៅនឹងនិោមគឺខវេះដរ១៣នាក់ ដូក្ចបេះអាចចារ់ទុកថាកបុងរសុកមួយក្នេះអនុវរថររឹមររូវក្បើ
ក្ធ្ៀបក្ៅនឹងនិោម។ 

តរាង៨  សទិរិសិសស ថាប ក់ ក្មា ងតមនិោមនិងជ្ជក់ដសឋង 

ចុំនួន តមនិោម ជ្ជក់ដសឋង ក្រចើនជ្ជងនិោម រិចជ្ជងនិោម 

សិសស 3632   

ថាប ក់ 81 76  5 

ក្មា ង 2583 2432  151 

រគ ូ 143 130  13 

 រកាប៦ក្នេះចង់បញ្ជជ ក់ថា កបុងចុំក្ណាម១៣មុខវជិ្ជជ ដដលក្លើកយកមកវាិពគគឺមានមុខវជិ្ជជ ចុំនួន៥
ដដលក្លើសពើររមូវការ កបុងក្នាេះរមួមាន ាពសាដខមរក្លើស៣នាក់ គណិរវទិាក្លើសមាប ក់ រូបវទិាក្លើស២នាក់ 
ជើវវទិាក្លើស២នាក់ របវរថិវទិាក្លើសមាប ក់ ក្ោយដ កសរមាប់មុខវជិ្ជជ ៨ក្ផសងក្ទៀររមួមាន ាពសាបរក្ទសខវេះ
មាប ក់ គើមើវទិាខវេះ២នាក់ ដផនដើវទិាខវេះ៤នាក់ ភូមិវទិាខវេះ៣នាក់ សើលធ្ម៌-ពលរដឌវជិ្ជជ ខវេះ៣នាក់ ICTខវេះទុំង
អស់ដរមឋង អប់រ ុំកាយខវេះ២នាក់ និងក្គ វជិ្ជជ ខវេះមាប ក់។ 
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រកាប៦  ររមូវការរគូតមនិោម រគូជ្ជក់ដសឋង ក្លើស និងខវេះតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសកបុងរសុកអូរា ុំងឪ 

 

 

 

 

 

 

  

 

ច. រសុករកូចឆ្ម រ 
 តមទិនបន័យដដលទទួលបានពើករមងសុំណួរដដលក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយកិាបានបុំក្ពញទុំង
១៣អនុវទិាល័យមានសិសសសរុបចុំនួន២៩៨០នាក់។ ក្បើតមនិោមសិសសថាប ក់ររូវក្របើរបាស់ថាប ក់សរុប៦៦
ថាប ក់(២៩៨០/៤៥) ប ុដនថ ការក្របើរបាស់ជ្ជក់ដសឋងមានរ ូរដល់៧១បនធប់ ដូក្ចបេះការក្របើរបាស់ថាប ក់ក្លើសពើ
និោមដដលរកសួងបានកុំណរ់ចុំនួន៥ថាប ក់។ កបុង១ថាប ក់ររូវក្រៀន៣២/សបាឋ  ៍ ដូក្ចបេះ អនុវទិាល័យកបុងរសុក
រកូចឆ្ម រក្របើរបាស់ក្មា ងចុំនួន២១១៩ក្មា ងក្នេះក្បើគិរតមនិោម ក្ោយដ កសរមាប់ការអនុវរថជ្ជក់ដសឋងវញិ
មានចុំនួន២២៧២ក្មា ងគឺក្លើសពើនិោមចុំនួន១៥៣ក្មា ង។ ក្បើគិរតមនិោមររូវការរគូសរុប១១៨នាក់ 
ក្ោយដ ករគូដដលកុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់ដសឋងសរុបចុំនួន១១៣នាក់ ក្បើក្ធ្ៀបនឹងនិោមគឺរិចជ្ជងចុំនួន៥នាក់
។លទនផលក្នេះបញ្ជជ ក់ថា ការអនុវរថនិោមសិសសថាប ក់មិនបានររឹមររូវគឺក្លើសពើនិោម ក្ោយដ កការក្របើ
របាស់រគូវញិដបរជ្ជរិចជ្ជងនិោម។   
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តរាង៩  សទិរិសិសស ថាប ក់ ក្មា ងតមនិោមនិងជ្ជក់ដសឋង   

ចុំនួន តមនិោម ជ្ជក់ដសឋង ក្រចើនជ្ជងនិោម រិចជ្ជងនិោម 

សិសស 2980   

ថាប ក់ 66 71 5  

ក្មា ង 2119 2272 153  

រគ ូ 118 113  5 

 ក្បើសិនជ្ជក្យើងរកក្ កក្មើលការក្របើរបាស់រគូតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសទុំង១៣កបុងរសុកក្នេះវញិ ក្ឃើញថា
កបុងចុំក្ណាមមុខវជិ្ជជ ដដលក្លើកយកមកវាិពគមានមុខវជិ្ជជ ចុំនួន ៥ដដលមានរគូក្លើសរមួមាន មុខវជិ្ជជ ាពសាដខមរ
ក្លើស១០នាក់ ាពសាបរក្ទសក្លើស២នាក់ រូបវទិាក្លើសមាប ក់ ជើវវទិាក្លើស៤នាក់ និងភូមិវទិាក្លើស២នាក់
ក្ោយដ កមានមុខវជិ្ជជ ចុំនួន៦ដដលខវេះរមួមាន គណិរវទិាខវេះមាប ក់ ដផនដើវទិាខវេះទុំងអស់ដរមឋង របវរថិវទិា
ខវេះ៣នាក់ សើលធ្ម៌-ពលរដឌវជិ្ជជ ខវេះ៦នាក់ ICTខវេះ៦នាក់ និងក្គ វជិ្ជជ ខវេះ៣នាក់ និងសរមាប់មុខវជិ្ជជ ២ក្ផសង
ក្ទៀរគឺរសបក្ៅតមនិោមមានមុខវជិ្ជជ  គើមើវទិា និងអប់រ ុំកាយ។ តមរយៈទិនបន័យក្នេះបានបញ្ជជ ក់ថា ការ
ដបងដចក និងការចារ់ដចងរគូអនុវរថមិនទន់បានលអរបក្សើរ ក្ោយសាមានមុខវជិ្ជជ ខលេះក្លើសក្រចើនក្ពក ដូចជ្ជ 
មុខវជិ្ជជ ាពសាដខមរ ជើវវទិា និងមានមុខវជិ្ជជ ខលេះខវេះទុំងរសុងដរមឋងដូចជ្ជមុខវជិ្ជជ ដផនដើវទិា។ 

រកាប៧  ររមូវការរគូតមនិោម រគូជ្ជក់ដសឋង ក្លើស និងខវេះតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសកបុងរសុករកូចឆ្ម រ 

 

 

 

 

 

 

ឆ. រសុកក្មមរ់ 
តមទិនបន័យដដលទទួលបានពើការបុំក្ពញករមងសុំណួរបានបង្ហា ញថា រសុកទើ៧ក្នេះមានសិសសសរុប

ចុំនួន៥៩១៦នាក់។ ក្បើគិរតមនិោមសិសសថាប ក់ ររូវក្របើរបាស់ថាប ក់ចុំនួន១៣១ថាប ក់ ដរការអនុវរថជ្ជក់ដសឋង
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វញិមានដរ១១២ថាប ក់ប ុក្ណាត េះគឺរិចជ្ជង១៩ថាប ក់ក្បើក្ធ្ៀបក្ៅនឹងនិោម។ កបុងមួយថាប ក់ររូវបក្រងៀន៣២
ក្មា ង/សបាឋ  ៍ ដូក្ចបេះររូវក្របើរបាស់ក្មា ងសរុបចុំនួន ៤២០៧ក្មា ង (១៣១*៣២) ការអនុវរថជ្ជក់ដសឋងររូវ
ក្របើរបាស់ក្មា ងចុំនួន៣៥៨៤ក្មា ង (១១២*៣២) ការក្របើរបាស់ក្នេះក្បើក្ធ្ៀបក្ៅនឹងនិោមគឺរិចជ្ជង៦២៣
ក្មា ង (៤២០៧-៣៥៨៤)។ រគូមាប ក់បក្រងៀន១៨ក្មា ង/សបាឋ  ៍ ដូក្ចបេះក្គររូវការរគូសរុបចុំនួន២៣៤នាក់ 
(១៣*៣២/១៨) សរមាប់រសុកក្នេះ រគូជ្ជក់ដសឋងដដលកុំពុងបក្រងៀនមានដរ១៨៧នាក់ ដូក្ចបេះការក្របើរបាស់
រគូកបុងរសុកមួយក្នេះ ក្បើក្ធ្ៀបនឹងនិោមគឺខវេះ៤៧នាក់។ 

តរាង១០  សទិរិសិសស ថាប ក់ ក្មា ង រគូ តមនិោមនិងជ្ជក់ដសឋង 

ចុំនួន តមនិោម ជ្ជក់ដសឋង ក្រចើនជ្ជងនិោម រិចជ្ជងនិោម 

សិសស 5916   

ថាប ក់ 131 112  19 

ក្មា ង 4207 3584  623 

រគ ូ 234 187  47 

 ក្ដើមផើ ឱយកាន់ដរសុើជក្រៅ ក្យើងបានវាិពគក្ៅក្លើការក្របើរបាស់រគូតមករមិរមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសទុំង១៣
មុខ កបុងក្នាេះរួមមាន ាពសាដខមរ ាពសាបរក្ទស គណិរវទិា រូបវទិា គើមើវទិា ជើវវទិា ដផនដើវទិា របវរថិវទិា 
ភូមិវទិា សើលធ្ម៌-ពលរដឌវជិ្ជជ  ICT អប់រ ុំកាយ និងក្គ វជិ្ជជ ។ តមទិនបន័យដដលទទួលបានពើការបុំក្ពញ
ករមងសុំណួររបស់ក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយិកាក្ៅក្លើមុខវជ្ជជ ឯកក្ទសមួយៗ បានបញ្ជជ ក់ថា កបុង
ចុំក្ណាមមុខវជិ្ជជ ទុំង១៣មានមុខវជិ្ជជ ចុំនួន ៣មុខដដលក្លើសរួមមាន ាពសាបរក្ទសក្លើស៩នាក់ រូបវទិា
ក្លើស៧នាក់ និងជើវវទិាក្លើស៣នាក់ ក្ោយដ កសរមាប់មុខវជិ្ជជ  របវរថិវទិាគឺសមរសបក្ៅតមនិោមដដល
រកសួងបានកុំណរ់ និងសរមាប់មុខវជិ្ជជ ៩ក្ផសងក្ទៀរសុទនដរខវេះរួមមាន ាពសាដខមរខវេះ៧នាក់ គណិរវទិាខវេះ
១៧នាក់ គើមើវទិាខវេះ៥នាក់ ដផនដើវទិាខវេះ២នាក់ ភូមិវទិាខវេះមាប ក់ សើលធ្ម៌-ពលរដឌវជិ្ជជ ខវេះ១៤នាក់ ICTខវេះ
១៣នាក់ អប់រ ុំកាយខវេះ៦នាក់ និងក្គ វជិ្ជជ ខវេះ២នាក់។ 
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រកាប៨  ររមូវការរគូតមនិោម រគូជ្ជក់ដសឋង ក្លើស និងខវេះតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសកបុងរសុកក្មមរ់ 

 

 

 

 

 

 

 

៤.៣.ទ្យសសនៈក្លើការក្រប់ក្រងនិងការក្ក្បើក្ាសក់្រូបក្ក្ងៀន 

៤.៣.១ ទសសនៈររស់នាយកបលើការ្គ្រ់្ គ្ងនិងការប្រើ្ាស់្ គ្ូរប្ងៀន 

 តមតរាង១១ខាងក្រកាមបញ្ជជ ក់ថា ចុំនួនអបកក្ឆលើយសុំណួរសរុប៧៩នាក់កបុងករមិរចងអុលបង្ហា ញ ក្លើ
ការរគប់រគងរគូបក្រងៀនទុំង៧សូចនាករក្សមើនឹង៥៥៣(៧៩*៧) កបុងក្នាេះករមិរដនការអនុវរថបានមធ្យម
មានចុំនួន១៦១ក្សមើនឹង២៩.១១% ចុំដណកករមិរដនការអនុវរថបានលអបងគួ រមានចុំនួន២៨១ក្សមើនឹង
៥០.៨១% និងករមិរដនការអនុវរថបានលអមានចុំនួន១១១ក្សមើនឹង២០.០១%។ ក្ោយដ កសរមាប់ចុំនួនអបក
ក្ឆលើយសុំណួរសរុបកបុងករមិរចងអុលបង្ហា ញក្លើការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនមាន៥សូចនាករ ដដលមានក្លាក
នាយក ក្លាករសើនាយកិាក្ឆលើយសរុបចុំនួន៧៩នាក់មាន៣៩៥(៧៩*៥) កបុងក្នាេះករមិរដនការអនុវរថបាន
មធ្យមមានចុំនួន៩៨ក្សមើនឹង២៤.៨១% ចុំដណកករមិរដនការអនុវរថបានលអបងគួ រមានចុំនួន២១១ក្សមើនឹង
៥៣.៤២% និងករមិរដនការអនុវរថបានលអមានចុំនួន៨៦ក្សមើនឹង២១.៧៧%។ លទនផលក្នេះបញ្ជជ ក់ថា ការ
រគប់រគងនឹងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនកបុងក្ខរថមួយក្នេះបានលអ រគ្មន់ដរមិនទន់របក្សើរខាល ុំងពើក្រ េះករមិរ
មធ្យម និងករមិរលអក្ៅមានាពគរយក្ទៀប ក្បើក្ធ្ៀបក្ៅនឹងករមិរលអបងគួរ។ 

តរាង១១  ចុំនួននាយកក្ឆលើយសុំណួរតមករមិរចងអុលបង្ហា ញទុំងបើករមិរ 

A. ការរគប់រគង មធ្យម លអបងគួរ លអ 

1 
ក្លាក ក្លាករសើដឹងពើសុខទុកេរគូក្ោយសិកាពើរបវរថិកដនលងសាប
ក់ក្ៅក្ ម្ េះក្លខទូរសពធចុំណង់ចុំណូលចិរថដងងដខឆ្ប ុំចូលនិវរថន៍ 30.38% 55.70% 13.92% 
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2 
ក្លាកក្លាករសើមានក្គ្មលការណ៍ក្សបើដុំក្ ើងកាុំរបាក់ឋាននឋរស័កថិ 
ផឋល់បណតសរក្សើរ កបុងការក្លើកទឹកចិរថបុគគលិកក្ៅកបុងសាលា 21.52% 54.43% 24.05% 

3 
ក្លាកក្លាករសើដរងដណនាុំដល់រគូបក្រងៀនឱយក្ចេះដងទុំសុខាពព
អនាម័យ,ការក្សលៀក ក់,ឥរោិបងកបុងការរស់ក្ៅនិងក្ធ្វើការង្ហរ 35.44% 41.77% 22.78% 

4 
ក្លាក ក្លាករសើវាយរដមលការបុំក្ពញការង្ហររបស់រគូបក្រងៀន
របកបក្ោយរមាល ាពព 36.71% 40.51% 22.78% 

5 
ក្លាកក្លាករសើជុំរុញឱយរគូបក្រងៀនក្ធ្វើការរសាវរជ្ជវក្ដើមផើពរងើក
ចុំក្ណេះដឹងក្លើមុខវជិ្ជជ  និងគរុក្កាសលយ 22.78% 63.29% 13.92% 

6 
ក្លាក ក្លាករសើ ក្លើកទឹកចិរថឱយមានក្យនឌ័រកបុងការចូលរមួ
រគប់សកមមាពព 31.65% 45.57% 22.78% 

7 
ក្លាក ក្លាករសើក្លើកកមពស់រដមលវជិ្ជជ ជើវៈរគូបក្រងៀននិងរកម
សើលធ្ម៌វជិ្ជជ ជើវៈរគូបក្រងៀន 25.32% 54.43% 20.25% 

សរុបនាយក នាយកិាក្ឆលើយសុំណួរក្លើការរគប់រគងរគូបក្រងៀន 29.11% 50.81% 20.07% 

B.ការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន មធ្យម លអបងគួរ លអ 

8 ក្លាក ក្លាករសើបានក្រៀបចុំរគូបក្រងៀនឱយបក្រងៀនចុំឯកក្ទសរបស់ខលួន 15.19% 56.96% 27.85% 

9 
រគូបក្រងៀនក្ៅសាលារបស់ក្លាក ក្លាករសើមកបុំក្ពញការង្ហរ
បានក្ទៀងទរ់តមបុំដណងដចកាពរកិចច 15.19% 58.23% 17.72% 

10 
រគូបក្រងៀនក្ៅសាលារបស់ក្លាក ក្លាករសើបានអនុវរថរដឌបាល
សិកាបានររឹមររូវ 15.19% 53.16% 24.05% 

11 
រគូបក្រងៀនក្ៅសាលារបស់ក្លាក ក្លាករសើវាយរដមលសិសស
របកបក្ោយរមាល ាពព និងរបសិទនាពព 15.19% 46.84% 21.52% 

12 
ក្លាកក្លាករសើក្ធ្វើការវាយរដមលការបុំក្ពញការង្ហររបស់រគូបក្រងៀន
ក្ោយចុេះអធ្ិការកិចចតមដផនការជ្ជក្ទៀងទរ់ 15.19% 51.90% 17.72% 

សរុបនាយក នាយកិាក្ឆលើយសុំណួរក្លើការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន 15.19% 53.42% 21.77% 
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 ៤.៣.២ រញ្ហា ្រឈមនិងដាំប ោះស្សាយ 

 តមរយៈទិនបន័យដដលរសង់ក្ចញពើការបុំក្ពញករមងសុំណួរ ក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយិកាបាន
ក្លើកពើបញ្ជា របឈមមួយចុំនួនដដលពួកគ្មរ់កុំពុងជួបរមួមាន  បញ្ជា ខវេះរគូឯកក្ទស ការផគរ់ផគងរ់គូមិនក្ឆលើយ
របក្ៅនឹងររមូវការ ការក្ផធក្ចញមុនឆ្ប ុំដដលរកសួងបានកុំណរ់ បុគគលិកខវេះខារចុំក្ណេះដឹងដផបកបក្ចចកវទិា
ព័រ៌មាន។ តមទិនបន័យកបុងតរាងខាងក្រកាមបង្ហា ញថា បញ្ជា របឈមក្លើការខវេះរគូមានអរតចុំនួន៤៩.៣៧% 
ដដលជ្ជអរតមួយដដលខពស់ជ្ជងក្គ ចុំដណកបញ្ជា ការផគរ់ផគង់រគូមិនក្ឆលើយរបក្ៅនឹងររមូវការវញិមានអរត
ចុំនួន២៤.០៥% ក្ោយដ កចុំក្ េះបញ្ជា ដដលរគូក្ផធក្ចញមុនឆ្ប ុំដដលរកសួងបានកុំណរ់មានអរតចុំនួន 
១៥.១៩% និងចុងក្រកាយបញ្ជា ដដលក្លាកនាយកបានក្លើកក្ ើងចុំក្ េះបុគគលិកដដលខវេះខារចុំក្ណេះដឹង
ដផបកបក្ចចកវទិាព័រ៌មាន មានអរតចុំនួន១១.៣៩%។ តមទ ាើករណ៍ទុំងក្នេះ ក្យើងអាចវាយរដមលបានថា 
បញ្ជា កងវេះរគូតមមុខវជិ្ជជ ឯកក្ទសគឺជ្ជបញ្ជា របឈមចមផងក្គ ដដលរកសួងក៏ដូចជ្ជមនធើរ និងការោិល័យ
រសុកដផបកអប់រ ុំគួរដរយកចិរថទុកោក់និងក្ធ្វើការដបងដចកឱយររូវក្ៅតមក្គ្មលក្ៅនឹងទន់សាពពការណ៍។ 
ចុំដណកបញ្ជា ក្ផសងៗក្ទៀរក៏ដូចគ្មប ក្ទេះបើជ្ជមានាពគរយរិចក៏ក្ោយ ក៏គួរយកចិរថទុកោក់ក្ដើមផើបុំក្ពញ
បដនទម ក្ធ្វើោ ងណាឱយក្ឆលើយរបក្ៅនឹងកុំដណទរមងសុើជក្រៅរបស់រាជរោឌ ភិបាលទក់ទងនឹងគុណាពពអប់រ ុំ។ 

តរាង១២   បញ្ជា របឈម 

ល.រ បញ្ជា របឈម  ចុំនួននាយក ាពគរយ 

1 កងវេះរគូឯកក្ទស 39 49.37% 

2 ការផគរ់ផគងរគូមិនក្ឆលើយរបក្ៅនឹងររមូវការ 19 24.05% 

3 ក្ផធក្ចញមុនឆ្ប ុំដដលរកសួងបានកុំណរ់ 12 15.19% 

4 បុគគលិកខវេះខារចុំក្ណេះដឹងដផបករបព័ននបក្ចចកវទិា 9 11.39% 

សរុប 79 100% 

  

ក្ដើមផើ ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងបញ្ជា របឈមខាងក្លើ ក្លាកនាយក ក្លាករសើនាយកិាបានក្លើកយកនូវវធិ្ើសា
ស្ត្សថជ្ជក្រចើនកបុងការក្ោេះរសាយក្ៅតមសាទ នាពពជ្ជក់ដសឋងក្លើបញ្ជា ខវេះរគូបក្រងៀនក្នេះ ក្ធ្វើោ ងណាឱយដុំក្ណើ រ
ការសិការបស់សិសសរបរពឹរថក្ៅចប់និងទន់កមមវធិ្ើសិកាដូចជ្ជៈ បក្រងៀនរបបក្មា ងបដនទម បក្ងកើននិោម
សិសសថាប ក់ យករគូឯកក្ទសដដលក្លើសបក្រងៀនមុខវជិ្ជជ ដដលខវេះ ក្របើរបាស់បុគគលិកទើចារ់ការឱយបក្រងៀន។ 
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តរាង១៣  ដុំក្ណាេះរសាយ 

 

សរមាប់ការក្ោេះរសាយបស់ពួកគ្មរ់គឺ ផឋល់ជ្ជរបបក្មា ងបដនទមដល់ក្លាករគូអបករគូ(មាននាយក
ចុំនួន៤៦.៨៤%) បានក្លើកក្ ើងដូក្ចបេះ។ ការបក្ងកើននិោមសិសសថាប ក់ក្នេះក៏ជ្ជវធិ្ើមួយដដលអាចដកដរបសាទ ន
ការណ៍លអគួរសម(នាយកចុំនួន២៥.៣២%)បានក្លើកក្ ើង។ ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរពួកគ្មរ់បានក្រជើសក្រ ើស
ក្ោយឱយរគូឯកក្ទសក្ផសងបក្រងៀនខុសពើឯកក្ទសក្ដើមរបស់ពួកគ្មរ់(នាយកចុំនួន១៥.១៩%)។ ក្រតៅពើក្នេះ
ក្លាកនាយកមួយចុំនួនក្ទៀរបានឱយបុគគលិកទើចារ់ការបក្រងៀន(នាយកចុំនួន១២.៦៦%)។  

៤.៤ មតិក្យបលប់ថ្នាមរបសន់ាយរក្លើការក្រប់ក្រងក្រូ 
 តមទិនបន័យដដលទទួលបានពើការក្ឆលើយរបស់ក្លាកនាយកទក់ទងនឹងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន អបក
សិកាបានចងរកងជ្ជបណឋុ ុំ  កយរបហាក់របដ លគ្មប ជ្ជរកុមៗ ក្ ើយបានរាប់ចុំនួននឹងគិរជ្ជាពគរយ។ មរិ
ក្ោបល់ដដលចង់បានរគូឯកក្ទសរគប់ចុំនួន មាន២០.២៥% ចង់ឱយមានការក្ផធកុុំមានការអនថរាគមចុំនួន
១៦.៤៦% ចង់ឱយរកសួងបុំប នសមរទាពពក្របើរបាស់បក្ចចកវទិា មាន១៥.១៩% ចង់ចល័ររគូកបុងរសុកជ្ជ
ក្រៀងរាល់ល៥ឆ្ប ុំមឋង មាន ១១.៣៩% ក្រជើសក្រ ើសរកបខណឍ ងមើបដនទម មាន១០.១៣% និងមរិក្ោបល់ដដល
ថា ផថល់ឱកាសឲ្យរគូកបុងការអភិវឌណសមរទាពពវជិ្ជជ ជើវៈ, ស គមន៍ររូវមានមូលនិធ្ិឧបរទមារគូក្ចញងមើ, បក្ងកើន
របាក់ដខក្គ្មល៥០% ក្លើអរើរាពព ១០ឆ្ប ុំមថង សុទនដរមានចុំនួន ៨.៨៦%ដូចគ្មប ។ 

តរាង១៤ មរិក្ោបល់បដនទមរបស់នាយក 

មរិក្ោល់ ចុំនួន ាពគរយ 

1 ចង់បានរគូឯកក្ទសរគប់ចុំនួន 16 20.25% 

ល.រ ដុំក្ណាេះរសាយ ចុំនួននាយក ាពគរយ 

1 បក្រងៀនរបបក្មា ងបដនទម 37 46.84% 

2 បក្ងកើននិោមសិសសថាប ក់ 20 25.32% 

3 យករគូឯកក្ទសក្លើសបក្រងៀនឯកក្ទសខវេះ 12 15.19% 

4 ក្របើរបាស់បុគគលិកទើចារ់ការ 10 12.66% 

សរុប 79 100% 
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2 រាល់ការក្ផធក្ចញកុុំឱយមានអនថរាគមពិអបកធ្ុំ 13 16.46% 

3 ចង់ឱយរកសួងបុំប ន់សមរទាពពក្របើរបាស់បក្ចចកវទិា 12 15.19% 

4 ចង់ចល័ររគូកបុងរសុកជ្ជក្រៀងរាល់ល៥ឆ្ប ុំមឋង 9 11.39% 

5 ក្រជើសក្រ ើសរកបខណឍ ងមើបដនទម 8 10.13% 

6 ផថល់ឱកាសឲ្យរគូកបុងការអភិវឌណសមរទាពពវជិ្ជជ ជើវៈ 7 8.86% 

7 ស គមន៍ររូវមានមូលនិធ្ិឧបរទមារគូក្ចញងមើ 7 8.86% 

8 បក្ងកើនរបាក់ដខក្គ្មល៥០% ក្លើអរើរាពព ១០ឆ្ប ុំមថង 7 8.86% 

សរុប 79 100% 
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ជំពូរ៥៖ ក្សចរដីសននិោា ន និងសណូំ្មពរ 

៥.១. ក្សចរដីសននិោា ន 
ការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនបានររឹមររូវ នឹងនាុំឲ្យវស័ិយអប់រ ុំមានាពពរ ើកចក្រមើន ក្ ើយក៏ជ្ជកតថ នាុំឲ្យ

គុណាពពសិកាមានការអភិវឌណ។ ជ្ជក់ដសថងកបុងការរគប់រគងនិងក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន នាយកសាលាធាល ប់យក
វធិ្ើសាស្ត្សថតមទមាល ប់ ដូចជ្ជវធិ្ើគណនាតមក្មគុណសនធសសន៍ ផលក្ធ្ៀបសិសសរគួ ផលក្ធ្ៀបសិសសថាប ក់ ឬការ
សាម នតមររមូវការជ្ជក់ដសថងក្ោយគ្មម នក្គ្មលការណ៍ ឬរូបមនថជ្ជក់លាក់ជ្ជក្ដើម។ ការអនុវរថដបបក្នេះអាចមិន
ចាស់លាស់ ខារងវកិាជ្ជរិ មិនអាចផថល់ក្សវាអប់រ ុំរបកបក្ោយសមាពព។ ការគណនាជ្ជលកេណៈរបព័នន
តមក្គ្មលការណ៏ ឬរូបមនថក្ោយដផអកក្លើមូលោឌ នជ្ជក់លាក់ ផថល់ផលរបក្ោជន៍ដល់ការអភិវឌណវស័ិយអប់រ ុំ
របកបក្ោយនិរនថរាពព។ កបុងសាទ នការណ៍ក្នេះ ការក្របើរបាស់វធិ្ើសាស្ត្សថគណនាររឹមររូវ នឹងផថល់យុរថធិ្ម៌ និង
រមាល ាពពកបុងការកុំណរ់កូតដបងដចករគូបក្រងៀន និងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនក្ៅតមររមូវការជ្ជក់ដសថង។ 
តមរយៈមូលោឌ នដ៏រងឹមាុំក្នេះ បានជយួដល់ការអភិវឌណក្លើដផបកក្ផសងក្ទៀរដូចជ្ជ ការសាងសង់សាលា ការ
ជួសជុលថាប ក់។  

តមការរសាវរជ្ជវបានបង្ហា ញថា មធ្យមសិកាបឋមភូម ិ ដដលសទិរក្ៅទើរបជុុំជនមានរគូរគប់ចុំនួន 
ចុំដណកឯសាលាក្ៅរុំបន់ជនបទខវេះរគូក្សធើរដររគប់សាលា ជ្ជពកិ្សសសាលាដដលក្ទើបនឹងក្កើរងមើ។ ក្ៅកបុង
ករណើ ដដលខវេះរគូ នាយកសាលា ឬនាយកិាបានយករគូដដលក្លើសក្ៅបក្រងៀនឯកក្ទសក្ផសង។ 

៥.២. សណូំ្មពរ 
ក្ដើមផើក្លើកកមពស់របសិទនាពពដនការក្របើរបាស់ និងដបងដចករគូបក្រងៀន គឺររូវដរមានការក្រៀបចុំដផនការ

យុទនសាស្ត្សថកបុងការរគប់រគងធ្នធានអប់រ ុំឱយមានលកេណៈជ្ជរបព័នន តមរយៈការក្របើរបាស់វធិ្ើគណនាររមូវ
ការរគូបក្រងៀនដូចជ្ជ ការក្ធ្វើចុំក្ណាល ការក្របើរបាស់រូបមនថជ្ជក់លាក់។ ការពនិិរយក្មើលក្ ើងវញិពើនិោម និង
សឋង់ោសឋើពើការរគប់រគង និងការក្របើរបាស់ធ្នធានមនុសសក្ោយដកសរមួលឱយរសបតមអវើដដលបានដចងក្ៅ
កបុងដផនការអប់រ ុំ។    ធានាដល់ការរស ូមរិជ្ជមួយរាជរោឌ ភិបាលកបុងការក្រជើសក្រ ើសរគូបក្រងៀនបដនទម។ អនុវរថ
ក្គ្មលនក្ោបាយកបុងការពរង្ហយរគូក្ៅតមរុំបន់ជួបការលុំបាក នងិរុំបន់ខវេះរគូ នងិក្គ្មលនក្ោបាយក្លើក
ទឹកចិរថរគូ។ ផឋល់អាទាិពពដដលសមរសបក្ៅតមររមូវការរបស់មូលោឌ ន និងក្ោយឈរក្លើមូលោឌ នដន
ព័រ៌មានដដលផឋល់ក្ោយមូលោឌ នសឋើពើររមូវការ ក់ព័ននសឋើពើររមូវការដនការបណឋុ េះបណាឋ ល។ ការបណថុ េះប
ណាថ លនាយកសាលាក្លើការរគប់រគង និងការដបងដចកធ្នធានអប់រ ុំ ររិដរចាុំបាច់ក្រ េះនាយកសាលាជ្ជអបក
អនុវរថតធ ល់។  

ជ្ជសុំណូមពរកបុងការរគប់រគង និងក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនឲ្យមានរបសិទនាពពគួរមានការចូលរមួពើរគប់ាព
គើ ក់ព័ននមានថាប ក់ជ្ជរិ ថាប ក់រកមជ្ជរិ និងថាប ក់សាលាក្រៀន។ 
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ក. ចុំក្ េះសាលាក្រៀន 

នាយកសាលាររូវក្ធ្វើចុំក្ណាលឱយបានររឹមររូវ ពើររមូវការរគូ ក្ោយក្របើរបាស់រូបមនថជ្ជក់លាក់ និង
ក្គ្មរពតមនិោមដដលបានកុំណរ់ ។ 

ខ. ចុំក្ េះការោិល័យអប់រ ុំ យុវជន នងិ កើឡា 

ររូវដបងដចករគូបក្រងៀនក្ៅតមសាលាក្រៀន ក្ោយក្ធ្វើការរសាវរជ្ជវពើររមូវការឱយបានចាស់លាស់ 
ក្ជៀសវាងសាលាក្រៀនដដលខវេះរគូក្ៅដរខវេះ ក្ ើយសាលាក្រៀនដដលក្លើសរគូ ដបជ្ជផថល់រគូងមើបដនទមក្ទៀរ។  

គ. ចុំក្ េះមនធើរអប់រ ុំ យុវជន នងិ កើឡា 

ររូវដបងដចករគូក្ៅតមរសុក ក្ោយក្ធ្វើការរសាវរជ្ជវឱយបានចាស់លាស់ពើររមូវការ និងការផគរ់ផគង់ររវូ
ររួរពិនិរយតមោនការដបងដចកបនថពើរសុកក្ៅសាលាក្រៀនជ្ជរបចាុំ ជ្ជពិក្សសររូវពិនិរយក្មើល ពើការអនុវរថ
និោមដនការក្របើរបាស់រគូ និងការតល ស់បថូរកដនលងបក្រមើការង្ហររបស់រគូ។  

ឃ. ចុំក្ េះរកសួងអប់រ ុំ យុវជន នងិ កើឡា 

ររូវក្ធ្វើការដកសរមួលក្គ្មលនក្ោបាយកបុងការក្រជើសក្រ ើសរគូឲ្យបានសមរសម ក្ធ្វើការដកសរមួលក្គ្មល
នក្ោបាយកបុងការពរង្ហយរគូ ក្ធ្វើការដកសរមួលក្គ្មលនក្ោបាយកបុងការក្លើកទឹកចិរថរគ ូ ដដលសម័រគចិរថក្ៅ
បក្រមើការង្ហរក្ៅជនបទ ផឋល់របាក់ក្លើកទឹកចិរថបដនទម។ 

សរុបមកការបណថុ េះបណាថ លនាយកសាលាក្លើការរគប់រគង នងិការដបងដចកធ្នធានអប់រ ុំ ររិដរចាុំបាច់
ក្រ េះនាយកសាលាជ្ជអបកអនុវរថតធ ល់។ ក្ដើមផើក្លើកកមពស់របសិទនាពពដនការក្របើរបាស់និងដបងដចករគូ
បក្រងៀនគឺររូវដរមានការក្រៀបចុំដផនការយុទនសាស្ត្សថកបុងការរគប់រគងធ្នធានអប់រ ុំឱយមានលកេណៈជ្ជរបព័នន
តមរយៈការក្របើរបាស់ វធិ្ើគណនាររមូវការរគូ ដូចជ្ជការក្ធ្វើចុំក្ណាល និងការក្របើរបាស់រូបមនថជ្ជក់លាក់។   
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ឧបសមព័នធ 
ឧបសមព័នធទ្យី១ 
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ឧបសមព័នធទ្យី២                             (កម្រងសំណួរ) 
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        ក្ពោះរាជាណាចក្ររមពុជា 

ក្រសងួអប់រយំវុជន និងរីឡា           ជាតិ ស្ថសនា ក្ពោះមហារសក្ត 
      វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ

រក្មងសណួំ្រសក្មាប់រណ្ៈក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀន 
ក្ៅមធ្យមសរិាបឋមភមូ ិរនងុក្េតតតបងូឃ្ុ ំ

 
ខញុ ុំបាទក្ ម្ េះ ……ក្មៀង ង នុ……………ជ្ជនិសសរិក្រៀនវគគឯកក្ទសវជិ្ជជ ជើវៈនាយកសាលាមធ្យមសិកាទុរិយភូមិ ក្ៅវទិាសាទ នជ្ជរិ
អប់រ ុំបានក្ធ្វើការសិការសាវរជ្ជវក្លើរបធានបទសថើពើ”ស្ថា នភាពននការក្ក្បើក្ាសក់្របូក្ក្ងៀនក្ៅមធ្យមសរិាបឋមភមូិ
រនងុក្េតតតបងូឃ្ុ”ំ ក្ដើមផើបុំក្ពញលកេខណឍ កបុងការសិកា។  ក្គ្មលបុំណងដនការសិការសាវរជ្ជវក្លើរបធានបទក្នេះគឺក្ឈវងយល់
ពើសាទ នាពពដនការរគប់រគង និងដឹកនាុំ ក្ៅករមិរមធ្យមសិកាបឋមភូមិ ក្លើការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន និងការរគប់រគងរគូបក្រងៀន 
ក្ៅមធ្យមសិកាបឋមភូមិ។ ការសិកាក៏សុំក្ៅដសវងរកពើមូលក្ រុ និងដុំក្ណាេះរសាយកបុងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនមធ្យមសិកា

បឋមភូមិ ។ ទិនបន័យដដលរបមូលបានពើការសិកាក្នេះ គឺក្របើសរមាប់ដរកបុងការវាិពគ និងបករសាយក្ៅក្លើរបធានបទរសាវរជ្ជវខាង
ក្លើដរប ុក្ណាត េះ។ រាល់ពរ៌មានរបស់ក្លាក ក្លាករសើ នឹងររូវរកាទុកជ្ជការសមាង រ់។ 

អារស័យក្ រុក្នេះ សូមក្លាកនាយក/នាយកិា ក្មតថ ជយួផថល់ព័រ៌មាន កបុងករមងសុំណួរ ក្ោយក្ឆលើយរបក្ៅតមសាទ ន
ាពព ដនការរគប់រគង និងដឹកនាុំសាលាក្រៀន ក្លើការអនុវរថកិចចការង្ហររបចាុំដងង។  

ខញុ ុំបាទសូមក្គ្មរពដងលងអុំណរគុណោ ងរជ្ជលក្រៅបុំផុរចុំក្ េះក្លាក ក្លាករសើដដលបានចូលរមួផឋល់ចក្មលើយ និងបុំក្ពញ
ករមងសុំណួរខាងក្រកាមក្នេះ។ 
ថ្ផនរ”រ” ៖ ពត័៌មានទ្យូក្ៅ 
 ១. ក្ភទ  របុស  រសើ 
 ២. រយៈក្ពលបុំក្ពញការង្ហរជ្ជនាយក/នាយករង.......................................................... 
  ១-៥ ឆ្ប ុំ ៦-១០ឆ្ប ុំ ១១-១៥ឆ្ប ុំ ១៦-២០ឆ្ប ុំ  

៣. ក្ ម្ េះសាលា....................................................... 
 ៤. សាលាមានទើតុំងសទិរកបុងរសុក.......................................................... 
  និងសទិរកបុងរុំបន់  ទើរបជុុំជន  ជនបទ 
ថ្ផនរ “េ”៖ ការរំណ្តព់តីក្មូវការ(សក្មាប់នាយរបំក្ពញ) 

៥. ក្រើសាលារបសក់្លាក ក្លាករសើ មានសិសសចុំននួប ុនាម ននាក់ និងចុំននួថាប ក់ប ុនាម ន? 
 ថាប ក់ទើ៧  ចុំននួសិសស.......................នាក់  ចុំននួថាប ក់ ..................ថាប ក់ 
 ថាប ក់ទើ៨  ចុំននួសិសស......................នាក់  ចុំននួថាប ក់ ..................ថាប ក់ 
 ថាប ក់ទើ៩  ចុំននួសិសស......................នាក ់ ចុំននួថាប ក់ ..................ថាប ក់ 

៦. ក្រើចុំននួបនធប់ក្រៀនដដលសាលាមានជ្ជក់ដសថងចុំននួប ុនាម នបនធប?់  
 ចុំននួបនធប់ក្រៀនសរុប..................បនធប់  ក្របើរបាស់ជ្ជក់ដសថង..................បនធប់ 

៧ .ក្រើរគូរកបខណ័ឍ បានបណថុ េះបណាថ លក្ចញពើ សាលាគរុក្កាសលយ សរុបចុំននួប ុនាម ននាក់? 
 រកបខណឍ  “ក” ចុំននួសរុប.......................នាក់ កបុងក្នាេះរសើ......................នាក់  
 រកបខណឍ  “ខ” ចុំននួសរុប.......................នាក់ កបុងក្នាេះរសើ......................នាក់  
 រកបខណឍ  “គ” ចុំននួសរុប.......................នាក់ កបុងក្នាេះរសើ......................នាក់  
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៨. ក្រើរគូរកបខ័ណឍ  “ខ” កុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់ដសថង(មិនគិរមស្ត្នថើការោិល័យចុំក្ េះរបបក្មា ងបដនទម)ចុំននួប ុនាម ននាក់និង
តមមុខវជិ្ជជ នើមយួៗចុំននួប ុនាម ននាក់?(សូមជយួបុំក្ពញតមតរាងខាងក្រកាមដដលផថល់ជូន) 

 ចុំននួរគកូុំពុងបក្រងៀនជ្ជក់ដសថង.....................នាក់  រសើ.................នាក ់
 

ល.រ មុខវជិ្ជជ បក្រងៀន 
រគូបក្រងៀនករមរិមូលោឌ ន
(រកបខ័ណឍ  ខ) 

ក្ផសងៗ 

១ ាពសាដខមរ   
២ ាពសាបរក្ទស   
៣ គណិរវទិា   
៤ រូបវទិា   
៥ គើមើវទិា   
៦ ជើវៈវទិា   
៧ ដផនដើ និងបរសិាទ នវទិា   
៨ របវរថិវទិា   
៩ ភូមិវទិា   
១០ សើលធ្ម៌-ពលរដឌវជិ្ជជ    
១១ ក្គ វទិា   
១២ កុុំពយូទ័រ(ICT)   
១៣ អប់រ ុំកាយនិងកើឡា   
១៤ អប់រ ុំសិលផៈ   
១៥ អប់រ ុំសុខាពព   
១៦ បុំណិនជើវរិតមមូលោឌ ន   

សរុបចុំនួន   
ដផបក  “គ ”  ទសសនៈរបស់គណៈរគប់រគងក្លើការរគប់រគងរគូបក្រងៀននិងក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន 
ករមិរចងអុលបង្ហា ញ 
កបុងដផបក “គ” សូមក្លាក ក្លាករសើបុំក្ពញករមងព័រ៌មានក្ោយគូសរងវង់ជុុំវញិក្លខក្ៅតមករមរិដដលក្លាក 
ក្លាករសើបានអនុវរថ ។ 
* សមាគ ល ់ 1 = មធ្យម 2 = លអបងគួ រ  3 = លអ 
  
A. ការរគប់រគងរគូបក្រងៀន 1 2 3 
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១.ក្លាក ក្លាករសើបានដសវងយល់ពើសុខទុកេរបស់រគូបក្រងៀនក្ោយសិកាពើរបវរថិកដនលងសាប
ក់ក្ៅក្ ម្ េះក្លខទូរសពធចុំណង់ចុំណូលចិរថ  ដងងដខឆ្ប ុំចូលនិវរថន៍ 

1 2 3 

២.ក្លាកក្លាករសើមានក្គ្មលការណ៍ក្សបើដុំក្ ើងកាុំរបាក់ឋាននឋរស័កថិផឋល់បណតសរក្សើរ កបុងការ
ក្លើកទឹកចិរថបុគគលិកក្ៅកបុងសាលា 

1 2 3 

៣.ក្លាកក្លាករសើដរងដណនាុំដល់រគូបក្រងៀនឱយក្ចេះដងទុំសុខាពពអនាម័យ,ការក្សលៀក ក់
,ឥរោិបងកបុងការរស់ក្ៅនិងក្ធ្វើការង្ហរ 

1 2 3 

៤. ក្លាក ក្លាករសើវាយរដមលការបុំក្ពញការង្ហររបស់រគូបក្រងៀនរបកបក្ោយរមាល ាពព 1 2 3 

៥.ក្លាកក្លាករសើជុំរុញឱយរគូបក្រងៀនក្ធ្វើការរសាវរជ្ជវក្ដើមផើពរងើកចុំក្ណេះដឹងក្លើមុខវជិ្ជជ និង
គរុក្កាសលយ 

1 2 3 

៦. ក្លាក ក្លាករសើ ក្លើកទឹកចិរថឱយមានក្យនឌ័រកបុងការចូលរមួរគប់សកមមាពព 1 2 3 

៧.ក្លាក,ក្លាករសើក្លើកកមពស់រដមលវជិ្ជជ ជើវៈនិងរកមសើលធ្ម៌វជិ្ជជ ជើវៈរគូបក្រងៀន 1 2 3 

B. ការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន 1 2 3 

៨. ក្លាក ក្លាករសើបានក្រៀបចុំរគូបក្រងៀនឱយបក្រងៀនចុំឯកក្ទសរបស់ខលួន 1 2 3 

៩.រគបូក្រងៀនក្ៅសាលារបស់ក្លាក ក្លាករសើមកបុំក្ពញការង្ហរបានក្ទៀងទរ់តមបុំដណង
ដចកាពរកិចច 

1 2 3 

១០.រគូបក្រងៀនក្ៅសាលារបស់ក្លាក ក្លាករសើបានអនុវរថរដឌបាលសិកាបានររឹមររូវ 1 2 3 
១១. រគូបក្រងៀនក្ៅសាលារបស់ក្លាក ក្លាករសើវាយរដមលសិសសរបកបក្ោយរមាល ាពព និងរបសិទន
ាពព 

1 2 3 

១២.ក្លាកក្លាករសើក្ធ្វើការវាយរដមលការបុំក្ពញការង្ហររបស់រគូបក្រងៀនក្ោយចុេះអធ្ិការកិចច
តមដផនការជ្ជក្ទៀងទរ់ 

1 2 3 

ដផបក “ឃ”  បញ្ជា របឈម និងដុំក្ណាេះរសាយ 
១. ក្រើក្លាក/ក្លាករសើជួបរបទេះនូវបញ្ជា របឈមអវើខលេះក្ៅកបុងការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀនករមិរមូលោឌ ន

ក្ៅសាលាក្រៀនរបស់ក្លាក ក្លាករសើ? 
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......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................  
២. ក្រើក្លាក/ក្លាករសើមានវធិ្ើសាស្ត្សថអវើខលេះក្ដើមផើក្ោេះរសាយបញ្ជា របឈមក្លើការក្របើរបាស់រគូក្ៅ

សាលាក្រៀនរបស់ក្លាក ក្លាករសើ? 
......................................................................................................................................
......................................................................................................................................
.......................................... 

ដផបក “ង”  មរិក្ោបល់បដនទម 
 សូមក្លាក ក្លាករសើផឋល់ក្ោបល់បដនទមក្ៅក្លើដុំក្ណើ រការខាងក្រកាម  

១. ការរគប់រគងរគូបក្រងៀន 
................................................................................................................................. 
២. ការក្របើរបាស់រគូបក្រងៀន 
................................................................................................................................. 

សូមអរគុណ 
ក្លខទុំនាក់ទុំនង  ............................088 3251 628.....................។ 

 
ដងង........................ដខ...............ឆ្ប ុំជូរ ក្ទសក័ ព.ស ២៥៦៤ 

..........................ដងងទើ.............ដខ................ឆ្ប ុំ ២០២០ 
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ឯរស្ថរក្យង 
 

អនុរកឹរយ, ក្លខ១៩អនក (សឋើពើនិោមក្របើរបាស់បុគគលិក រុលា ២៩, ១៩៨៦). 
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ក្សចកឋើដណនាុំ, ក្លខ២៧៤៦សណន (សឋើពើការក្របើរបាសបុ់គគលិក ៤ ៤, ២០០០). 
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ក្សចកឋើដណនាុំ, ក្លខ៣២៣៨អយកសណន (សឋើពើនិោមក្របើរបាស់គបុគគលិក ១ ៣១, ២០០១). 

ក្សចកឋើដណនាុំ, ក្លខ២៥៦សណន (និោមក្របើរបាស់បុគគលិក មករា ២៩, ២០០២). 

អនុរកឹរយ, ក្លខ ១២៦ អនរក. (សថើពើរកមសិលធ្មវ៌ជិ្ជជ ជើវៈរគូបក្រងៀន កញ្ជដ  ០៩, ២០០៨). 

អនុរកឹរយ, ក្លខ១២៦.អនរក.បក (សឋើពើរកមសើលធ្ម៌វជិ្ជជ ជើវៈរគូបក្រងៀន ៩ ២០០៨). 

អនុរកឹរក្លខ១០, ក្លខ១០.អនរក.បក (សឋើពើរបបរបាក់ក្មា ងបដនទម មករា ៣០, ២០១៧). 

ក្សចកឋើដណនាុំ, ក្លខ២០អយកសណន (សឋើពើនិោមក្របើរបាស់បុគគលិក ៨ ៩, ២០១៨). 

ក្សចកឋើដណនាុំ, ២០ អយក.សណន (សឋើពើនិោមក្របើរបាស់បុគគលិកអប់រ ុំ សើហា ៩, ២០១៩). 
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