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i 

ក្សច្រីតអុះអាងរបសក់្បរេជន 

ខ្ញ ុំបាទ ក្ ៀត រឹរ សូមបញ្ជា ក់ថានិក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា «ស្ថា នភាពនន

ការអនុវតតក្ោលការណ៍អភិបាលរិច្ចក្ៅស្ថលាក្រៀនជំនាន់ថ្មីក្ៅរាជធានីភនំក្ពញ» 

សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ េិរា

ាន ដែរបស់ខ្ញ ុំបាទទុំងស្រសុង។ ាន ដែក្នេះេញុំទន់បានក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួល

សញ្ជា បស្ររក្ៅវទិាាា នក្នេះ ឬាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាន ក់ក្សើមណាមួយក្ៅក្ ើយក្ទ។ េញុំមាន

ក្សចកើតែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កនញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអនក

និេនធ ឬចញេះបញ្ា ើឯការក្ោងក្ ើយ។ និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះេិរាស្ររូវបាន ស្រាវស្រាវនិងចង

ស្រកងក្ោយខ្ញុំបាទេិរស្របាកែដមន។  

ដងៃសញស្រក ១១ក្ោច ដខករតិក ឆ្ន ុំក្ថាេះ បញ្ចស័ក េ.ស. ២៥៦៧ 

ោ ធានើភ្នុំក្េញ ដងៃទើ០៨ ដខធ្នូ ឆ្ន ុំ២០២៣  

                                                                           ហតាក្លខា 
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លខិិតបញ្ញា រ់ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  



 

iii 

ក្សច្រតីផ្ថ្ែងអំណរ ុណ 

 ាបឋមខ្ញ ុំសូមដងលងអុំណររញណចុំក្ េះ ឯរឧតតម្បណឌិ តសភាចារយ ហង់ជួន ណ្ដរ ៉ៅនុ 

ឧបនាយករែឋមន្រនតើ រែឋមន្រនតើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ដែលបាន ត្ល់ាអាហារូបករណ៍ែល់ខ្ញ ុំបាន

សិកាក្រៀនសូស្ររថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ១០ក្នេះ រយៈក្េល២ឆ្ន ុំ ដនវទិាាា ន

ារិអប់រ ុំ ស្រេមទុំងក្ោកាន្រាត ចារយទុំងអស់ដែលបានខិរខុំចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរដមលកនញងការ

បង្ហា រ់បក្ស្រងៀនតាមអនឡាញ្ង និងផ្ទា ល់្ងក្ទេះសាិរកនញងែុំណាក់កាលកូវ ើែ-១៩ោ៉ា ងណាកតើ ។  

ាេិក្សស ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះក្ោកស្ររូ ក្ ៉ៅ  ស្ថក្រឿន ាន្រាត ចារយ

ដណនាុំក្គ្មល និងក្លារបណឌិ ត អាន រ ៉ៅ៉ូក្បាវ ាន្រាត ចារយដណនាុំរង ែឹកនាុំសរក្សរនិក្កេបបទដែល

បានចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរដមលកនញងការ ួយដណនាុំ និង ត្ល់ក្ោបល់ែល់រូបខ្ញ ុំបាទកនញងការសរក្សរ

និក្កេបបទ សតើេើ “ាា នភាេដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច ក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្ៅោ ធានើ

ភ្នុំក្េញ” ។  

 ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណ ែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ  ដែល

បានទញកក្េលក្វោក្រៀងោល់ដងៃក្ៅរ ៍ឱ្យសស្រមាកេើការង្ហរក្ែើមបើឱ្យខ្ញ ុំបាទបានបនតការសិកាថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររ

ាន់ខពស់ក្នេះ ។ 

 ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណ និងែឹងរញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅាទើបុំ ញ្រ ចុំក្ េះក្លារឪពុរ 

បួ ក្រឿន និងអនរម្តត យ ក្សឿន ក្លៀម្ ដែលបាន ត្ល់កុំក្ណើ រ និងចិញ្ច ឹមបើបាច់ដងរកា ទុំនញកបុំរញងែល់

រូបកូនឱ្យទទួលបានការសិការហូរែល់រូបកូនមានដងៃក្នេះ ។    

 ាទើបញ្ច ប់ ខ្ញ ុំបាទសូមស្របសិទធេរ ័យ  ូនចុំក្ េះឯកឧរដម ក្ោក/ក្ោកស្រសើាន្រាត ចារយ ក្ោក 

ក្ោក ស្រសើ នាងកញ្ជា  និងមិរតរមួ ុំនាន់ទុំងអស់ សូមទទួលបាននូវស្រេេះេញទធេរទុំង៤ស្របការ រឺ អាយញ វណណៈ 

សញខៈ និងេលៈ កញុំបើក្្លៀងឃ្លល រក្ ើយ។



 

iv 

ម្៉ូលន័យសផ្ងេប 

អភិ្បាលកិចចលអាោក្រៀននឹងក្ធ្វើឱ្យអាកបបកិរោិ និងឥរោិបងកនញងការបុំក្េញការង្ហររបស់

បញរគលិកអប់រ ុំមានការផ្ទល ស់បដូរេើអនកស្ររប់ស្ររងក្ៅាអនកបក្ស្រមើក្សវា ស្រេមទុំងចូលរមួក្លើកកមពស់ រញណភាេ 

ស្របសិទធភាេ រណក្នយយភាេ ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់បញរគលិកអប់រ ុំ និងាា ប័ន ក្ែើមបើធានាបាននូវការ

អភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេ។ ក្ៅតាមបណាត ាោរែឋមួយចុំនួនក្ៅកនញងស្របក្ទសកមពញា ក្យើងសក្ងេរក្្ើញ

ថាអភិ្បាលកិចចក្ៅតាមកនញងាោក្ៅមានទន់ក្ខាយក្ៅក្ ើយ ។ អភិ្បាលកិចចទន់ក្ខាយឆលញេះឱ្យក្្ើញថា

ខវេះរណក្នយយភាេកនញងការបុំក្េញភារកិចច ដែលនាុំឱ្យមានការអនញក្ស្រគ្មេះខពស់ចុំក្ េះទក្ងវើខវេះវាិា  ើវៈាស្ររូ 

បក្ស្រងៀន។  

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ រឺមានក្គ្មលបុំណងចមបងចុំនួនេើររឺ ១). ដសវងយល់េើស្របសិទធភាេដនការ

អនញវរតអភិ្បាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ ក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្លើក្គ្មលការណ៍ទុំង៤រឺ  

រមាល ភាេ រណក្នយយភាេ នើរិរែឋ និងការចូលរួម ២). ដសវងយល់េើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដែល

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើកុំេញង ួបស្របទេះ។ ស្រកុមក្គ្មលក្ៅដែលចូលរួមកនញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះរួមមានស្ររូ

បក្ស្រងៀនចុំនួន ១១១នាក់ និងរណៈស្ររប់ស្ររងចុំនួន ០៦នាក់  ដនាោក្រៀន ុំនាន់ងមើចុំនួនេើរទើតាុំងរឺ 
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ោ៉ា វក្ៅចញងដខ និងក្ធ្វើការបិទបញ្ា ើមិនទន់ក្េលក្វោ ២).ាោមិនែឹងេើរក្បៀបចុំណាយងវកិាភារទន
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បានចុំណាយកនលងមក ៣).មិនទន់មានសវនកមមចញេះមកេិនិរយក្មើលែុំក្ណើ រការដនការចុំណាយ ថាក្រើការ
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ជំព៉ូរ១  
ក្សច្រតីក្នតើម្ 

១.១. លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ  

យញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណរបស់ោ រោឋ ភិ្បាលកមពញា ក្ែើររួាឧបករណ៍ែ៏សុំខាន់សស្រមាប់ស្រទស្រទង់ការ

អនញវរត កមមវធិ្ើនក្ោបាយោ រោឋ ភិ្បាលសស្រមាប់នើរិកាលទើ៧ ដនរែឋសភា។ យញទធាន្រសតក្នេះ ស្ររូវបាន

ក្រៀបចុំក្ ើងក្ៅតាមរចនាសមព័នធាមញុំស្របាុំដនបញ្ច ក្កាណ ដែលស្របទក់ស្រកឡាគ្មន ក្ហើយ្ារភាា ប់គ្មន ក្ៅស្ររប់

ស្រ ុងទុំងអស់។ ារួមសមាសធារញរបស់យញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណក្កាណមានែូចរក្ៅ៖ ១) ការអភិ្វឌ្ឍ

មូលធ្នមនញសស ២)ការក្ធ្វើេិេិធ្កមមក្សែឋកិចច និងបក្ងេើនភាេស្របកួរស្របដ ង ៣) ការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យឯក ន 

និងការង្ហរ ៤) ការអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយភាេធ្ន ចើរភាេ និងបរោិបនន និងទើ ៥)ការអភិ្វឌ្ឍក្សែឋកិចច និង

សងគមឌ្ើ ើងល (ោ រោឋ ភិ្បាលកមពញា, ២០២៣)។ កនញងក្នាេះដែរោ រោឋ ភិ្បាលបានកុំណរ់ថាសនូលដន

យញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណរឺក្ផ្ទត រក្លើការដកទស្រមង់ និងការេស្រងឹងអភិ្បាលកិចច។ 

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចក្នេះ មានារៈសុំខាន់ចុំក្ េះស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា

កនញងការសក្ស្រមចនូវក្គ្មលក្ៅែ៏ធ្ុំក្ធ្ងដែលបានកុំណរ់ ក្ៅកនញងដ្នការយញទធាន្រសតវសិ័យអប់រ ុំ ២០១៩-

២០២៣ ក្ែើមបើឱ្យសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេទើ៤ សតើេើការអប់រ ុំក្ោយឈរក្លើក្គ្មល

ការណ៍ រញណភាេ សមធ្ម៌ បរោិបនន ការសិកាក្េញមួយ ើវរិ និងទុំងអស់គ្មន  (ស្រកសួង.អយក, 

២០១៩)។ ឈរក្លើមូលោឋ នក្នេះ  ស្រកសួងអប់រ ុំ យញ វ ន និងកើឡា (២០១៩)បានកុំណរ់ក្គ្មល

នក្ោបាយេើររឺ ១) ធានាឱ្យការអប់រ ុំមានរញណភាេ ស្របកបក្ោយសមធ្ម៌ បរោិបនន និងក្លើករញណភាេ

ឱ្កាសកនញងការសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន  និង ២) ធានាស័កតិសិទធិដនភាេាអនកែឹកនាុំនិង

ការស្ររប់ស្ររងរបស់មន្រនតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាន ក់កនញងក្គ្មលបុំណងបងេិរក្សវាឱ្យ ិរស្របាេលរែឋអាច ួយដក

លុំអ រញណភាេ ក្សវាាធារណៈ និងបក្ងេើនការចូលរមួក្ទៀរ្ង ។   

ការេស្រងឹងអភិ្បាលកិចចាោក្រៀនមានក្គ្មលក្ៅ ដកលមអលទធ្លសិការបស់សិសស ផ្ទល ស់បតូ រ 

វបបធ្ម៌ាោក្រៀន េស្រងឹងវន័ិយ សើលធ្ម៌ ចរោិធ្ម៌ សញ ើវធ្ម៌ រញណធ្ម៌ និងឥរោិបងលអរបស់បញរគលិក 
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អប់រ ុំ និងសិសានញសិសស។ ាោក្រៀនមានែុំក្ណើ រការលអអាស្រស័យក្លើការអនញវរតវធិានការែូចា ១).េស្រងឹង

ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ២). ការក្រៀបចុំដ្នការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន ៣).ការក្រៀបចុំក្រសតសតង់ោ  

៤).ការវាយរដមលការបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិក (ណារ ៉ាញន, ២០២៣) ។ 

កុំដណទស្រមង់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើស្ររូវបានចាប់ក្ ត្ើមតាុំងេើឆ្ន ុំ២០១៦ ក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណភាេ

អប់រ ុំដនាោក្រៀនាធារណៈ ។ សមាសធារញែ៏សុំខាន់មួយដនកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំកមពញា រឺការបក្ងេើរ

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ែើមបើដកលមអលទធ្លសិការបស់សិសស និងសក្ស្រមចបានតាមក្គ្មលក្ៅដនការអប់រ ុំ  

រឺាការសក្ស្រមចបាន វាិា សមបទ បុំណិនសមបទ និងចរោិសមបទ ាេិក្សសរឺការបណតញ េះបណាត ល

េលរែឋកមពញាលអ និងេលរែឋសកលលអ (ណារ ៉ាញន, ២០២០)។ ស្របេ័នធររញក្កាសលយដនាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ

មានសមាសភារចុំនួន៧រឺ (KAPE, ២០២០) 

(១)អភិ្បាលកិចច ៖ ការែឹកនាុំរបស់នាយកមានរណក្នយយភាេដែលនាុំឱ្យក្ស្របើស្របាស់ធ្នធាន

អប់រ ុំស្របកបក្ោយសកាត នញេលខពស់។ ការលញបបុំបារ់ការបក្ស្រងៀនឯក នក្ស្រៅក្មា៉ា ង ុំរញញស្ររូឱ្យបក្ស្រងៀនក្េញ

មួយដងៃ និងអនញវរតបានោ៉ា ងក្េញក្លញនូវកមមវធិ្ើសិកា ខិរខុំស្រាវស្រាវវធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនងមើ និងបក្ងេើរ

ាសហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈ។ ស្របការក្នេះនាុំឱ្យលទធ្លសិការបស់សិសសស្ររូវបានដកលមអោ៉ា ងខាល ុំង។ 

ទើ២-វធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនងមើ ៖ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ស្របើស្របាស់វធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនចស្រមុេះ ដែលឈរក្លើ

មូលោឋ នដនស្រទឹសតើាា បនានិយម (Constructivism) ដែលស្រចបាច់បញ្ចូ លគ្មន ស្រទឹសតើាក្ស្រចើនែូចា ៖  

ការក្រៀនតាមដបបរេិះរក (IBL) ការក្រៀបតាមដបបក្ោេះស្រាយបញ្ជា  (PBL) ការក្រៀនតាមដបបសហការ 

(CL) ការក្រៀនារក្ស្រមាង (Project Work) ការស្ររិេះរេិះេិចារណាការសិកាបទេិក្ាធ្កនលងក្ៅការឆលញេះ

បញ្ជច ុំង (Reflection) ការក្រៀនតាមវធិ្ើាន្រសតបលូម ការក្រៀនាបណាត ញ ការវភិារ ការស្រសក្មើស្រសដម 

( Imagination), ការក្រៀនតាមដបបដសវងរក (Discovery learning),  ការសិកាតាមដបបបញ្ារតិ   

ការសិកាេើបរបិទ និងការេិភាកាាស្រកុម។ល។ 
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ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា សក្ស្រមចក្ស្រ ើសក្រ ើសវធិ្ើាន្រសតាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ែើមបើយកក្ៅ 

អនញវរតកមមវធិ្ើសិកាងមើតាមដបបបញ្ារតិ ក្ោយារវធិ្ើាន្រសតាា បនានិយមរួមបញ្ចូ លនូវលកេណៈសុំខាន់ៗ

ែូចរក្ៅ ៖  

(១). ការសិកាតាមដបបសកមម និងសវ័យសិកាតាមក្គ្មលក្ៅោក់ក្ចញ self-directed  

(២). ការាា បនាក្លើចុំក្ណេះែឹង និងបទេិក្ាធ្េើមញន  

(៣). ការសិកាតាមរក្ស្រមាង ក្ែើមបើបក្ងេើរបញ្ារតិងមើ និង  

(៤). ការផ្ទល ស់បតូររុំនិរងមើតាមរយៈការសហការ និងការេស្រងឹងែុំក្ណើ រការបក្ងេើររុំនិរងមើ និងរុំនិរ

ធ្ុំៗ (KAPE, ២០២០)។ 

ទើ៣-បក្ចចកវទិា ៖ ការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកនញងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀនបានចូលរមួចុំដណកកនញងការ

េស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំ និងដកលមអលទធ្លសិការបស់សិសស ាេិក្សសកនញងការអនញវរតវធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀន 

ឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធភាេាមញន។ 

ទើ៤-ស្របេ័នធស្របឹការរញក្កាសលយក្ៅាោក្រៀន ៖ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានសហការ

ាមួយអងគការក្ខបកនញ ងការបក្ងេើរ និងោក់ឱ្យែុំក្ណើ រការម ឈមណឌ ល ុំនាន់ងមើសតើេើការស្រាវស្រាវ

ររញក្កាសលយដែលមានរួនាទើបណតញ េះបណាត លទើស្របឹការរញក្កាសលយសស្រមាប់បក្ស្រមើការង្ហរក្ៅាោក្រៀន

 ុំនាន់ងមើ។ ការស្រាវស្រាវបង្ហា ញឱ្យក្្ើញថា ការក្រៀនសូស្ររចុំនួន ៧០ភាររយទទួលបានមកេើបទេិក្ាធ្

ការង្ហរ ក្ៅក្េលដែលស្ររូក្ទើបក្ចញងមើទទួលបានក្ៅក្េល ួបបញ្ជា ស្របឈម ក្ហើយទទួលបានការស្របឹកា

ក្ោបល់េើស្ររូស្របឹកាក្ោបល់។ ចុំក្ណេះែឹង ២០ភាររយក្ទៀរបានមកេើការក្រៀនសូស្ររសហការាមួយ

សហការ ើ ឬស្ររូដែលក្ធ្វើការាមួយគ្មន ដែលក្លើកទឹកចិរតក្ហើយ ១០ភាររយបានមកេើវរគវសិ្រកឹរការសិកាេ

ាោក្្សងៗ។ ែូចក្នេះវធិ្ើាន្រសតគ្មុំស្រទ ៧០-២០-១០ េិរានាុំមកនូវការដកលមអវធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនរបស់

ស្ររូ (KAPE, ២០២០)។ 
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ទើ៥-ការក្រៀបចុំថាន ក់ក្រៀននិងសមាា រឧបក្ទស ៖ ការក្រៀបចុំថាន ក់ក្រៀនាអ របុំ ក់ក្ោយសមាា រ

ឧបក្ទាសេិរា ួយគ្មុំស្រទែល់ការអនញវរតវធិ្ើាសតបក្ស្រងៀនងមើ និងទក់ទញសិសសឱ្យខិរខុំស្របឹងដស្របងក្រៀន 

សូស្ររ។ 

ទើ៦-សហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈ ៖ ការបក្ងេើរសហរមន៍វាិា  ើវៈ ួយស្ររូដកលមអវធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀន និង

ក្រៀនសូស្ររេើគ្មន ក្ៅវញិក្ៅមក និង ួយដកលមអលទធ្លសិកា។ 

ទើ៧-បណាណ ល័យសរវរសរទ៍ើ២១ ៖ បណាណ ល័យសតង់ោរមានធ្នធានសិកាសមបូរដបប និងបុំ ក់

ក្ោយឧបករណ៍ក្អ ចិស្ររូនិច ួយែល់ស្ររូ និងសិសសកនញងការអនញវរតវធិ្ើាាន្រសតបក្ស្រងៀនតាមដបបាា បនា 

និងបណដញ ុំ ចុំណង់ចុំណូលចិរតរបស់សិសសកនញងការអានក្សៀវក្ៅ។ 

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ រឺាក្គ្មលក្ៅកុំដណទស្រមង់ទើ១៤ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។  

ក្គ្មលក្ៅដនការបក្ងេើរាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្នេះក្ែើមបើាម៉ាូដែលដនការអភិ្វឌ្ឍការអប់រ ុំឱ្យែល់កស្រមិរសតង់ោ

អរិបបរមា ក្ឆ្ព េះក្ៅរកស្ររឹេះាា នសិកាាធារណៈ ុំនាន់ងមើមួយដែលបង្ហា ញេើរុំរូអភិ្បាលកិចចងមើែូចា 

សវ័យភាេស្របរិបរតិ បង្ហា ញបទោឋ នវាិា  ើវៈខពស់ ្ារភាា ប់ាមួយរណក្នយយភាេរឹងរញងឹ ស្រកបខណឌ ដបង

ដចកធ្នធានមានសនិទនភាេ មានការទទួលាគ ល់ា ល្ូវការ និងការដចនស្របឌិ្រងមើ ។ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ  

បក្ងេើរារុំរូាោក្រៀនសវយ័រងមើមួយក្ៅកនញងស្របេ័នធអប់រ ុំាធារណៈ។ រុំរូាោក្រៀនក្នេះទទួលបានការ 

វនិិក្ោរខពស់្ារភាា ប់ក្ៅនឹងសតង់ោងមើដនរណក្នយយភាេ អភិ្បាលកិចច និងសតង់ោវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន

សស្រមាប់ការសិកាសរវរសរទ៍ើ២១ ។ ការដកលមអអភិ្បាលកិចចាោក្រៀនស្ររូវបានក្រក្មើលក្្ើញថាា

មក្ធ្ាបាយរនលឹេះែ៏សុំខាន់មួយ  សស្រមាប់្នក្ៅរកការបក្ងេើររុំរូអប់រ ុំឱ្យមានរញណភាេខពស់និងមាន 

និរនតរភាេដែលមានលកេណៈស្រសក្ែៀងក្ៅនឹងអវើដែលក្រសក្ងេរក្្ើញមានក្ៅកនញងាោក្រៀនឯក ន ប៉ាញដនត

កស្រមរកក្្ើញក្ៅកនញងាោក្រៀនរែឋ  (ក្ខប, ២០១៤)។ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើាាោក្រៀនមួយដែល 

ក្ស្របើស្របាស់រុំរូអភិ្បាលកិចចងមើ និង ត្ល់រញណភាេអប់រ ុំខពស់ក្ៅកនញងាោក្រៀនរែឋកុំេញងដរក្កើនក្ ើងាលុំោប់ 

និង បនាា ន់ាមួយនឹងការរ ើកចក្ស្រមើនោ៉ា ងឆ្ប់រហ័សនូវចុំនួនាោឯក នទុំងបឋមសិកានិងមធ្យម

សិកា ។  
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ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវរុំរូអភិ្បាលកិចចងមើ ាោ ុំនាន់ងមើបានក្រៀបចុំនូវសតង់ោទុំង៥រឺ (១)

សវ័យភាេស្របរិបរតិ (២)បង្ហា ញបទោឋ នវាិា  ើវៈខពស់ (៣)្ារភាា ប់ាមួយរណក្នយយភាេរឹងរញងឹ (៤)

ស្រកបខណឌ ដបងដចកធ្នធានមានសនិទនភាេ (៥)មានការទទួលាគ ស់ា ល្ូ វការ និងការដចនស្របឌិ្រងមើ 

(ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០២០) ។  

១.២. បញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

សកលក្ោកនាសម័យទុំក្នើបក្នេះបាននឹងកុំេញងឈរក្លើបរបិទដនការក្ធ្វើកុំដណទស្រមង់ក្លើស្ររប់ 

វសិ័យក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការឥរឈប់ឈររបស់សងគមសុំក្ៅក្លើកកមពស់រញណភាេ ើវរិ និងក្លើក

សាួយសិទធិក្សរ ើភាេរបស់ស្របាេលរែឋ។ 

ការក្ធ្វើសមាហរណកមមក្ៅកនញងរុំបន់អាា៊ា នឆ្ន ុំ២០១៥ និងការដស្របកាល យកមពញាឱ្យកាល យក្ៅា

ស្របក្ទសមានចុំណូលមធ្យមឆ្ន ុំ២០៣០ ដែលទមទរឱ្យមានការវនិិក្ោរបដនាមក្ទៀរក្លើវសិ័យអប់រ ុំ។ 

ស្របក្ទសកមពញាបាន្នចូលកនញងែុំណាក់កាលងមើមួយក្ទៀរដនការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុំ ដែលចាុំបាច់ស្ររូវ

ក្ផ្ទដ រការយកចិរតទញកោក់ក្ៅក្លើការេស្រងឹងការអប់រ ុំមូលោឋ ន និងរញណភាេសិកាក្ៅកនញងស្រកបខណឌ  

ក្សែឋកិចចារិដែលមានលកេណៈាស្របេ័នធែ៏ទូលុំទូោយ។ 

ដ អ្កក្លើក្គ្មលនក្ោបាយកុំដណទស្រមង់រែឋបាលាធារណៈ និងយញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណរបស ់

ោ រោឋ ភិ្បាល ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បាននឹងកុំេញងក្រៀបចុំដ្នការសកមមភាេអភិ្បាលកិចចអប់រ ុំ

សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងអងគភាេ ស្ររឹេះាា នសិកាាធារណៈ និងអនក ក់េ័នធែដទក្ទៀរក្ែើមបើរមួគ្មន អភិ្វឌ្ឍវសិ័យ

អប់រ ុំស្របកបក្ៅក្ោយអភិ្បាលកិចចលអស្រសបតាម  កយក្ាល ក «ការអប់រ ុំសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន  ទុំងអស់គ្មន

សស្រមាប់ការអប់រ ុំ » ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បាននឹងកុំេញងក្លើកក្ ើងនូវវធិានការសុំខាន់ៗាក្ស្រចើន 

ក្ែើមបើបក្ងេើនស្របសិទធភាេកនញងការ ត្ល់ក្សវាអប់រ ុំាធារណៈែល់ស្របាេលរែឋស្ររប់រុំបន់។ ការបក្ស្រងៀន និង

ការក្រៀនក្ៅតាមាោាកតាត ចមបងរបស់វសិ័យអប់រ ុំ។ 

អភិ្បាលកិចចលអាោក្រៀននឹងក្ធ្វើឱ្យអាកបបកិរោិ និងឥរោិបងកនញងការបុំក្េញការង្ហររបស់

បញរគលិកអប់រ ុំមានការផ្ទល ស់បដូរេើអនកស្ររប់ស្ររងក្ៅាអនកបក្ស្រមើក្សវាស្រេមទុំងចូលរមួក្លើកកមពស់ រញណភាេ 
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ស្របសិទធភាេ រណក្នយយភាេ ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់បញរគលិកអប់រ ុំ និងាា ប័ន ក្ែើមបើធានាបាននូវការ

អភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេ។ 

ក្ៅតាមបណាត ាោរែឋមួយចុំនួនក្ៅកនញងស្របក្ទសកមពញា ក្យើងសក្ងេរក្្ើញថាអភិ្បាលកិចចក្ៅ

តាមកនញងាោក្ៅមានទន់ក្ខាយក្ៅក្ ើយ ។ អភិ្បាលកិចចទន់ក្ខាយឆលញេះឱ្យក្្ើញថាខវេះរណក្នយយភាេ

កនញងការបុំក្េញភារកិចច ដែលនាុំឱ្យមានការអនញក្ស្រគ្មេះខពស់ចុំក្ េះទក្ងវើខវេះវាិា  ើវៈាស្ររូបក្ស្រងៀន (ក្ខប, 

២០១៤) ។ ការក្ធ្វើឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀន នាយកាោ និងបញរគលិកអប់រ ុំសុំខាន់ៗស្របកាន់ខាា ប់នូវការបុំក្េញ 

ភារកិចចតាមសតង់ោកុំណរ់ ាការលុំបាកណាស់ក្ៅក្េលដែលមានការក្លើកទឹកចិរតរិចរួចសស្រមាប់អនក

បុំក្េញការង្ហរវាិា  ើវៈបានលអ និងមានការោក់ទណឌ កមមរិចរួចចុំក្ េះអនកមិនយកចិរតទញកោក់កនញងការ

បុំក្េញភារកិចច ។ ការ្ារភាា ប់នឹងស្របាក់រង្ហវ ន់រិចរួចក្េលខលេះមិនក្ទៀងទរ់ ក៏ែូចារចនាសមព័នធ

រណក្នយយភាេទន់ក្ខាយក្ៅកនញងស្របេ័នធអប់រ ុំគ្មម នការក្លើកទឹកចិរត ត្ល់ាស្រចកអា ើេ ដែលក្ធ្វើឱ្យសតង់ោ

វាិា  ើវៈទបក្ៅទូទុំងស្របេ័នធអប់រ ុំក្ៅកមពញា ។ ក្បើក្ស្របៀបក្ធ្ៀបាមួយាោក្រៀនរែឋធ្មមតា រួមមាន៖ 

អភិ្បាលកិចច៖ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ែុំក្ណើ រការក្ោយឯកោ យ ក្ហើយស្ររូវបានស្ររប់ស្ររងក្ោយស្រកុមស្របឹកា 

ភិ្បាលថាន ក់ារិ និងស្រកុមស្របឹកាថាន ក់ោ ធានើ-ក្ខរត។ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើមានសវ័យភាេកាន់ដរក្ស្រចើនកនញង

ការសក្ស្រមចចិរត ការអភិ្វឌ្ឍកមមវធិ្ើសិកា ការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន និងការអនញវរតការង្ហរ។ 

តាមចុំក្ណេះែឹងរបស់អនកស្រាវស្រាវ កនញងបរបិទកមពញាេញុំទន់មានអនកស្រាវស្រាវណាមាន ក់ ស្រកុមណា

មួយ ឬាា ប័នណាមួយបានក្ធ្វើការសិកាក្លើស្របធានបទក្នេះក្ៅក្ ើយក្ទាេិក្សសកនញងកស្រមិរាោ 

ក្រៀន។  ស្របការក្នេះ ាកតាត  ុំរញញឱ្យអនកស្រាវស្រាវចង់ក្ធ្វើការស្រាវស្រាវវភិារក្លើស្របធានបទ “ាា នភាេដនការ

អនញវរតក្គ្មលការន៍អភិ្បាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ” ក្ោយសងឃឹមថាលទធ្លដន

ការសិកាក្នេះនឹងអាច ួយកុំដណទស្រមង់ក្សែឋកិចចរបស់ស្របក្ទសារិ ក្ោយចាុំបាច់ស្ររូវដរមានការកុំណរ់

ដ្នការដនការបក្ងេើរក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច កនញងបញេវក្ហរញ ួយអភិ្វឌ្ឍន៍ស្របក្ទសារិឱ្យមានការរ ើក

ចក្ស្រមើនក្ឆ្ព េះក្ៅមញខាលុំោប់ទុំងក្នេះាដ ល្ផ្ទេ ែ៏សមបូរដនមូលធ្នមនញសសដែលមានរញណរដមល មានចុំក្ណេះ

ែឹង មានការអប់រ ុំខពស់ដែលរស់ក្ៅកនញងសងគមារិដខមរអចឆរយិៈក្ឆ្ព េះក្ៅរកយញរគសម័យសរវរសទើ២១។  
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១.៣. ក្ោលបំណងក្ស្ថវក្ជាវ  

១. ដសវងយល់េើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតអភិ្បាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ 

២. ដសវងយល់េើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដែលាោក្រៀន ុំនាន់ងមើកុំេញង ួបស្របទេះ  

១.៤. សណួំរក្ស្ថវក្ជាវ  

១.ក្រើការអនញវរតអភិ្បាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើមានស្របសិទធភាេកស្រមិរណា ក្ធ្ៀបក្ៅនឹង

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន? 

 ២.ក្រើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើបាន ួបស្របទេះបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកនញងក្េលអនញវរតអភិ្បាលកិចច? 

១.៥. ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
លទធ្លចញងក្ស្រកាយរបស់ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះនឹងចូលរួមចុំដណកកនញងការក្លើកកមពស់ស្របសិទធ

ភាេកនញងការអនញវរតអភិ្បាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅកមពញា ទុំងកស្រមិរក្គ្មលនក្ោបាយ និងកស្រមិរ

ាោក្រៀន។  

សស្រមាប់ក្គ្មលនក្ោបាយ ោ រោឋ ភិ្បាលកមពញា (២០២៣) បានក្ចញាយញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណ

កុំណរ់ថាសនូលដនយញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណរឺ ការកុំដណទស្រមង់ និងេស្រងឹងអភិ្បាលកិចច។  

សស្រមាប់កស្រមិរាោក្រៀន បនាា ប់េើោ រោឋ ភិ្បាលបានកុំណរ់ទិសក្ៅអទិភាេកនញងការដកទស្រមង់

អភិ្បាលកិចចក្នេះ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២៣) ក៏បានក្ចញាក្គ្មលនក្ោបាយ សតើេើការ

សស្រមួចអាទិភាេ ដនកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ  សស្រមាប់ឆ្ន ុំ២០២៣-២០២៨  ្ងដែរ។ អទិភាេសនូលទើ១ 

រឺ ការេស្រងឹងអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន រួមមាន (១) កុំដណទស្រមង់ក្ៅថាន ក់ារិ (២) កុំដណទស្រមង់ក្ៅ

កស្រមិរាោក្រៀន ។   

១.៦. ផ្ នរំណត់និងវិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ សិកាដសវងយល់េើាា នភាេដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច ក្ៅ

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ។ អនកស្រាវស្រាវបានសក្ស្រមចចិរតកនញងការក្ស្រ ើសក្រ ើសយកាោក្រៀន

 ុំនាន់ងមើកនញងោ ធានើភ្នុំក្េញមកក្ធ្វើការសិកាស្រាវស្រាវ េើក្ស្រ េះថាោ ធានើភ្នុំក្េញារុំបន់មានាោក្រៀន
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 ុំនាន់ងមើដែលមានសិសសក្ស្រចើនាេិក្សសវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ ដែលាាោក្រៀន ុំនាន់ងមើែុំបូងក្របុំ ញ្រ

ក្ៅកមពញាក៏សាិរក្ៅរុំបន់ក្នេះ្ងដែរ ។ ក្ែើមបើឱ្យការស្រាវស្រាវក្នេះមានរដមល  និងសញើ ក្ស្រៅ អនក 

ស្រាវស្រាវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសយកាោក្រៀន ុំនាន់ងមើចុំនួនេើរមកក្ធ្វើការស្រាវស្រាវដែលកនញងក្នាេះមានស្ររូ

បក្ស្រងៀនចុំនួន១១១នាក់ នាយក/នាយករង នាយកិារងចុំនួន០៦នាក់សស្រមាប់ក្ធ្វើាសុំណាកដនការសិកា 

ស្រាវស្រាវ។ 

 សុំណាកទុំងក្នេះស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសយកក្ចញេើស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងដនាោក្រៀន

 ុំនាន់ងមើទុំងេើររួមមាន ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ និងវទិាល័យដស្រេកក្លៀប ដែលមាន 

ទើតាុំងក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ ក្ែើមបើ ួយកិចចសហស្របរិបរតិការែូចាការបុំក្េញនូវកស្រមងសុំណួរោច់ក្ោយ

ដ កេើគ្មន ដែលក្រៀបចុំចងស្រកងក្ ើងក្ោយអនកសិកាស្រាវស្រាវ។  

១.៧. រច្នាសម្ព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ  

 រចនាសមព័នធដនការស្រាវស្រាវក្នេះស្ររូវបានដបងដចកា៥ ុំេូកធ្ុំៗែូចខាងក្ស្រកាម៖  

❖  ុំេូកទើ១ ក្សចកតើក្ ត្ើម៖ ក្ៅកនញង ុំេូកទើ១ក្នេះអនកសិកាស្រាវស្រាវនឹងក្ធ្វើការបង្ហា ញេើលុំនាុំបញ្ជា ដន

ការស្រាវស្រាវ បញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ សុំណួរស្រាវស្រាវ ារៈសុំខាន់

ដនការស្រាវស្រាវ ដែនកុំណរ់ និងរចនាសមព័នធដនការស្រាវស្រាវ។  

❖  ុំេូកទើ២ រ ុំលឹកស្រទឹសតើ៖ ក្ៅកនញង ុំេូកទើ២ក្នេះអនកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របមូលយកនិយមន័យដន

អភិ្បាលកិចច ក្ចញេើឯការររិយញរតិនានាដែល ក់េ័នធនឹងនិក្កេបបទក្នេះក្ែើមបើក្ធ្វើាអុំណេះ

អុំណាង និងារុំនិរសស្រមាប់សិកាស្រាវស្រាវ និងបក្ងេើរាន ដែងមើកនញងនិក្កេបបទក្នេះ ។  

❖  ុំេូកទើ៣ វធិ្ើាន្រសតស្រាវស្រាវ៖ ក្ៅកនញង ុំេូកទើ៣ក្នេះអនកសិកាស្រាវស្រាវនឹងក្ធ្វើការបង្ហា ញនូវដែន

កុំណរ់ និងវាិលភាេ ការក្ស្រ ើសក្រ ើសសុំណាក ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ កស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវ  

វធិ្ើាន្រសតស្របមូលទិននន័យ ការវភិារទិននន័យ នើរិវធិ្ើស្រកបសើលធ្ម៌ និងបង្ហា ញេើទុំនាក់ទុំនងរវាង

ចុំណញ ចនើមួយៗដែលបានក្ចាទកនញងចុំក្ណាទបញ្ជា ក្ៅនឹងស្របធានបទ។  
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❖  ុំេូកទើ៤ លទធ្លស្រាវស្រាវ៖ ក្ៅកនញង ុំេូកទើ៤ក្នេះអនកសិកាស្រាវស្រាវនឹងយកទិននន័យាក់ 

ដសតងដែលស្របមូលបានមកវភិារក្ហើយក្ធ្វើការបកស្រាយោ៉ា ងលមអិរ ក្ែើមបើរកឱ្យក្្ើញនូវាា នភាេ

ដនការអនញវរត និងបញ្ជា ស្របឈមដែលក្កើរមានក្ ើងដែលបានអនញវរតក្គ្មលក្គ្មលការណ៍អភិ្បាល

កិចចដនាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ។  

❖  ុំេូកទើ៥ ក្សចកតើសននិោឋ ន និងសុំណូមេរ៖ វាាដ ន្កមួយសុំខាន់ណាស់ដែលអនកសិកាស្រាវស្រាវ

ស្ររូវក្ធ្វើការសននិោឋ នក្ៅក្លើចុំណញ ចទុំងអស់ ដែលបានយកមកវភិារស្រេមទុំងសុំណូមេរមួយចុំនួន

កនញងក្គ្មលបុំណងចូលរួមចុំដណកក្ធ្វើឱ្យការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច ក្ៅាោក្រៀន 

 ុំនាន់ងមើឱ្យបានកាន់ដរលអស្របក្សើរក្ ើងដងមក្ទៀរ ។ 
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ជំព៉ូរ ២  
រលំរឹក្ទ្យសឹត ី

២.១. បញ្ាតិត និងក្ទ្យីសតពីារ់ព័នធនឹងការអនុវតតន៍ ក្ោលការណ៍អភិបាលរិច្ច 
 ុំេូកក្នេះ បង្ហា ញេើបញ្ារិត និងស្រទឹសតើដែលទក់ទងនឹងស្រកបខណឌ រុំនិរក្ែើមបើគ្មុំស្រទការស្រាវស្រាវ។  

 អភិ្បាលកិចច ា កយដែលមានស្របភ្េក្ែើមក្ចញមកេើភាាស្រកិច និងបានក្ស្របើស្របាស់ាក្លើកែុំបូង

ក្ោយក្ោកបាល រញង Plato (ទសសនៈវទូិស្រកិច) ។ តាមវចនានញស្រកមដខមរភារទើ១ (ក្បាេះេញមព្ាយក្ោយេញទធ

ាសនបណឌិ រក្ៅឆ្ន ុំ១៩៦៧) បានកុំណរ់ថា ៖  

អភិ្បាលកិចច = (អភិ្បាល + កិចច) អភិ្បាល (ន. សុំ បា.) មានន័យថា អនកស្ររប់ស្ររង, អនកបើបាច់

ដងរកា, អនកដងរកា ការស្ររប់ស្ររង, ការបើបាច់, ការដងរកា។  

កិចច (ន. សុំ. បា.) មានន័យថាកិចចដែលស្ររូវក្ធ្វើ, អុំក្េើ, ការរវល់។ ែូចក្នេះអភិ្បាលកិចចាែុំក្ណើ រ

ដនការស្ររប់ស្ររង។ អភិ្បាលកិចចស្ររូវបានកុំណរ់និយមន័យាក្ស្រចើនោ៉ា ងក្ៅតាមបរបិទដនការក្ស្របើស្របាស់។ 

 អភិ្បាលកិចច រឺាែុំក្ណើ រការ ឬការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្្សងៗដែលកុំណរ់េើសកមមភាេដនការ

អនញវរត ឬតាមរយៈអុំណាចដែលស្ររូវបានក្រ ត្ល់ឱ្យក្ែើមបើអនញវរតកិចចការស្របក្ភ្ទណាមួយ ។  

 អភិ្បាលកិចចលអ ាការក្ស្របើស្របាស់អុំណាចខាងនក្ោបាយ ក្សែឋកិចច និងរែឋបាល ក្ែើមបើស្ររប់ស្ររង 

រែឋបាលរបស់ស្របក្ទស (UNDP, ១៩៩៧) ។  

 អភិ្បាលកិចចលអ ាវធិ្ើាន្រសតដែលរែឋ ាា ប័ន អងគភាេ ក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្ររប់ស្ររងក្សែឋកិចច  

សងគមកិចច និងសនតិសញខ ក្ែើមបើបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍រមួរបស់ស្របាេលរែឋ (ស្រកសួងមហាដ ា្, ២០១០) ។  

 ស្រកបខណឌ អភិ្បាលកិចចលអ ការអនញវរតវសិ័យអប់រ ុំឆ្ន ុំ២០៣០ នឹងរស្រមូវឱ្យមានយនតការថាន ក់ារិ 

ថាន ក់រុំបន់ និងថាន ក់ាកលសស្រមាប់អភិ្បាលកិចច រណក្នយយភាេ ការសស្រមបសស្រមួល ការអក្ងេរតាមោន

និងការេិនិរយក្ ើងវញិ ការោយការណ៍និងការវាយរដមល (UNESCO, ២០១៥)។  

 ក្បើតាមក្ោក Barber Conable (១៩៨៦-១៩៩១) អរើរស្របធានធ្នាគ្មេិភ្េក្ោក “អភិ្បាល

កិចចលអ” រឺសុំក្ៅក្ៅក្លើក្សវាាធារណៈដែលមានស្របសិទធភាេ ស្របេ័នធរញោការដែលអាចទញកចិរតបាន និង
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រែឋបាលដែលមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះក្សវាាធារណៈក្នាេះ។ ឆ្ន ុំ១៩៩២ ធ្នាគ្មេិភ្េក្ោកក្ស្របើ 

ា “អភិ្បាលកិចចនិងការអភិ្វឌ្ឍ” ដែលមានន័យថាលកេណៈក្ៅកនញងអុំណាចដែលបានអនញវរតកនញងការ

ស្ររប់ស្ររងាា ប័នមួយ និងការដបងដចកធ្នធានក្សែឋកិចចនិងសងគមសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍ ។ ឆ្ន ុំ១៩៩៤  

ធ្នាគ្មេិភ្េក្ោកបានបញ្ជច ក់បដនាមថា “អភិ្បាលកិចច” ស្ររូវបានបង្ហា ញក្ោយេាករណ៍ក្បើកចុំហ និងការ

បក្ងេើរក្គ្មលនក្ោបាយបុំភ្លឺ (ក្នាេះរឺរមាល ភាេ)។ ឆ្ន ុំ១៩៩៨ កមមវធិ្ើអភិ្បាលកិចចអាសញើដស្របេើវបិរតិក្ៅា

ឱ្កាស ។ ការក្បាេះេញមព្ាយស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ធ្នាគ្មរេិភ្េក្ោកក្េលក្នាេះ “អភិ្បាលកិចច” មានសមាស

ធារញបួនធ្ុំៗរឺ៖ (១) រណក្នយយភាេ (២) រមាល ភាេ (៣) អាចបា៉ា ន់ស្របមាណបាន និង (៤) ការចូល

រមួេើភារើ ក់េ័នធ  (Tripathi, ២០១៧)។  

   ឆ្ន ុំ២០១០ តាមធ្នាគ្មេិភ្េក្ោក “អភិ្បាលកិចច” មានសមាសភាេបួនែដែលដរមានការដក

ដស្របរិចរួចរឺ៖ (១) ក្សវាស្ររប់ស្ររងាធារណៈ (២) រណក្នយយភាេ (៣) នើរិរែឋ និងការអភិ្វឌ្ឍ និង 

(៤) រមាល ភាេនិងស្របេ័នធេ័រ៌មាន (Maldonado, 2010)។ មា៉ាងក្ទៀរ “អភិ្បាលកិចច” អាចមានសមាស

ភាេក្ស្រចើនាងក្នេះរឺ៖ (១) ការចូលរមួ (២) ភាេសញើសង្ហវ ក់គ្មន កនញងអងគភាេ (៣) រណក្នយយភាេ (៤) 

រមាល ភាេ (៥) ទុំនួលខញសស្ររូវ (៦) ស្របសិទធភាេ និងភាេស័កតិសិទធិ (៧) សមធ្ម៌និងបរោិប័នន  (៨)  

អនញវរតតាមនើរិរែឋ (Arulrajah, 2016) ។ ក្ោយដ កបញ្ារតិដនអភិ្បាលកិចចលអក្ៅស្របក្ទសអង់ក្រលសស្ររូវ

បានវាស់ក្ោយឧបករណ៍ធ្ុំៗេើររឺ៖ (១) រមាល ភាេ និង (២) រណក្នយយភាេដបបស្របាធិ្បក្រយយតាម 

រយៈការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាកមមវធិ្ើ (PB) កនញងទើស្រកុង និងរែឋបាលស្រកុង ។ ឧទហរណ៍ទុំងេើរក្នាេះស្ររូវបានក្ស្របើ

ក្ែើមបើវាស់ឱ្យែឹងថា៖ (១) ក្រើងវកិាកមមវធិ្ើអាចក្ធ្វើឱ្យស្របក្សើរក្ ើងនូវរមាល ភាេ រណក្នយយភាេ និង 

លទធិស្របាធិ្បក្រយយកនញងស្រកុង និងរែឋបាលស្រកុងឬក្ទ? (២) ក្រើងវកិាកមមវធិ្ើាឧបករណ៍សស្រមបសស្រមួល

រវាងការស្ររប់ស្ររង រមាល ភាេ និងលទធិស្របាធិ្បក្រយយកនញងស្រកុង និងរែឋបាលស្រកុងឬក្ទ? (Maria Isabel 

Brun-Martos et al, ២០១៦)។  

 ចុំដណកកមមវធិ្ើអភិ្វឌ្ឍធ្នធានមនញសសសកល អភិ្បាលកិចចមានសមាសភារចុំនួន១០រឺ៖  
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(១) ការចូលរួម (២) រណក្នយយភាេ (៣) ការមិនក្រ ើសក្អើង (៤) សមភាេ (៥) សហស្របរិបរតិការ  

(៦) រមាល ភាេ (ភាេាមាច ស់ ភាេស្ររឹមស្ររូវ) (៧) ស្របេ័នធបក្ចចកវទិា (៨) ការ្តល់ឱ្កាសែល់ដ ន្កក្សវា 

ាធារណៈ (៩) ភាេស្រសបចាប់ (១០) រែឋអធិ្បក្រយយ/នើរិរែឋ ដែលទុំងអស់ក្នេះរោឋ ភិ្បាលស្ររូវបាន

បក្ងេើរក្ ើងក្ែើមបើឱ្យមានអភិ្បាលកិចចធ្នធានមនញសស ឬអភិ្បាលកិចចសកល (Weiss, 2010)។  

 ក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរ “អភិ្បាលកិចច” ា កយក្ចញេើរោឋ ភិ្បាលដរមតង រឺាអនកស្ររប់ស្ររង  

អនកបើបាច់រកា អនកដងរកា ការស្ររប់ស្ររង ការបើបាច់ ការរកា ។ មា៉ាងក្ទៀរស្រកសួងមហាដ ា្ដនស្រេេះ 

ោាណាចស្រកកមពញាក៏បានយកចិរតទញកោក់ចុំក្ េះបញ្ារតិ ក្នេះ្ងដែរថា “អភិ្បាលកិចចលអ” រឺាបញក្រ

លកេខណឌ សុំខាន់បុំ ញ្រមួយ ក្ែើមបើធានាឱ្យមានការអភិ្វឌ្ឍក្សែឋកិចចសងគម ស្របកបក្ោយចើរភាេ សមធ្ម៌ 

និងយញរតិធ្ម៌កនញងសងគម (ស្រកសួងមហាដ ា្, ២០១០) ។ 

 ធ្នធានមនញសសស្របកបក្ោយសមរាភាេកុំេញងក្ែើររួនាទើសុំខាន់កនញងអងគភាេនិរនតរភាេ ក្ោយមាន

ការចូលរមួចុំដណកទូក្ៅ ។ ការរ ើកចក្ស្រមើនដនអភិ្បាលកិចចលអក៏មានារៈសុំខាន់្ងដែឬសស្រមាប់និរនតរភាេ

ដនអងគភាេ ។ ស្របសិនក្បើការស្ររប់ស្ររងធ្នធានមនញសសមានរួនាទើសុំខាន់ចុំក្ េះនិរនតរភាេរបស់អងគភាេការ

ដសវងរកេ័រ៌មានអងគភាេ និងការេិនិរយក្ ើងវញិអុំេើរក្បៀបដែលធ្នធានមនញសសអាចែល់ការបក្ងេើរឱ្យមាន

អភិ្បាលកិចចលអកនញងអងគភាេមួយស្របាកែាអាចក្ធ្វើក្ៅបាន។ ក្គ្មលរុំនិរដនអភិ្បាលកិចចលអបង្ហា ញេើក្គ្មល

រុំនិរ និងទុំនាក់ទុំនងរវាងអភិ្បាលកិចចលអនិងធ្នធានមនញសសក្ៅកនញងវាិា  ើវៈស្ររប់ស្ររងអងគភាេបចចញបបនន ។ 

ឆ្ន ុំ២០១៨ យញទធាន្រសតចរញក្កាណ ែុំណាក់កាលទើ៤ របស់ោ រោឋ ភិ្បាល នើរិកាលទើ៦ដនរែឋសភា បនត

កុំដណទស្រមង់អភិ្បាលកិចចលអដែលាសនូលកនញងការក្ធ្វើកុំដណទស្រមង់ ក្ោយបក្ងេើនក្លបឿនដនកុំដណទស្រមង់

អភិ្បាលកិចចលអ (ោ រោឋ ភិ្បាល, ២០១៨) ។  

២.២. សន៉ូលននយទុ្យធស្ថក្សបញ្ចក្កាណ 

 យញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណ រឺាយញទធាន្រសតអភិ្វឌ្ឍសងគម-ក្សែឋកិចចរយៈក្េលដវង ដែលនឹងស្ររូវអនញវរត

ា ៥ ែុំណាក់កាលសស្រមាប់រយៈក្េល ២៥ឆ្ន ុំក្ៅមញខ ។ ារួមោ រោឋ ភិ្បាល (២០២៣)បានកុំណរ់
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រចនាសមព័នធដនយញទធាន្រសតក្នេះមាន ៖ (១). សនូលដនយញទធាន្រសតរឺ : ការដកទស្រមង់ និងការេស្រងឹងអភិ្បាល

កិចច (២). បរាិា នស្ររបែណដ ប់សស្រមាប់ធានាបរោិកាសអុំក្ណាយ្លែល់ការអនញវរតយញទធាន្រសត

ទុំងមូល និង (៣). បញ្ច ក្កាណយញទធាន្រសតសស្រមាប់ ុំរញញកុំក្ណើ នក្សែឋកិចច និងវឌ្ឍនភាេសងគម ។ ក្ោយ

ដ កយញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណែុំណាក់កាលទើ១ ក៏មានបញ្ចូ ល្ងដែរនូវ "កមមវធិ្ើក្គ្មលនក្ោបាយ 

អាទិភាេចុំនួន៦ ដនកមមវធិ្ើនក្ោបាយរបស់ោ រោឋ ភិ្បាល នើរិកាលទើ ៧ ដនរែឋសភា” ដែលស្ររូវចាប់ 

ក្ ត្ើមអនញវរតភាល មកនញងឆ្ន ុំ២០២៣ ។ សនូលដនយញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណក្ផ្ទត រក្លើការដកទស្រមង់ និងការេស្រងឹង

អភិ្បាលកិចច និងការក្ធ្វើទុំក្នើបកមមាា ប័នរែឋឱ្យកាល យារែឋបាលាធារណៈទុំក្នើបស្របកបក្ោយសមរាភាេ

ខពស់ ខាល ុំង ដវឆ្ល រ និង ាអ រសអុំ តាមរយៈការអនញវរតសិទធិអុំណាចរែឋខាងដ ន្កនក្ោបាយ ក្សែឋកិចច និង  

រែឋបាល កនញងការែឹកនាុំ ការស្ររប់ស្ររង និងការចារ់ដចងកិចចការស្របក្ទសារិេិក្សសការធានានិរនតរភាេ 

រួនាទើ និងែុំក្ណើ រការរែឋបាលាធារណៈក្ោយយកចិរតទញកោក់ក្លើ្លស្របក្ោ ន៍ស្របា នស្រេមាមួយ

នឹងការកាងារិ និងការេស្រងឹងនើរិរែឋ សុំក្ៅគ្មុំស្រទែល់ការអភិ្វឌ្ឍសងគម-ក្សែឋកិចច ស្របកបក្ោយ 

បរោិបនន និងចើរភាេ ។ ក្ទេះបើសក្ស្រមចបានសមិទធ្លាក្ស្រចើនោ៉ា ងណាកតើ ោ រោឋ ភិ្បាលក្ៅបនតមាន

បញ្ជា ស្របឈមមួយចុំនួនែូចា ការស្ររួរមញខង្ហរ និងដែនសមរាកិចច ការដបងដចកចាស់ោស់នូវមញខង្ហរ 

សិទធអុំណាច និងការទទួលខញសស្ររូវរបស់ាា ប័នរែឋ សមរាភាេាា ប័ន និងធ្នធានមនញសស ការសស្រមប

សស្រមួលអនតរាា ប័ន ស្រកបខ័ណឌ រណក្នយយភាេ រមាល ភាេ និងការដចករ ុំដលកេ័រ៌មាន និងទិននន័យ ការង្ហរ

ស្ររួរេិនិរយ អធិ្ការកិចច និង សវនកមម ការក្ធ្វើទុំក្នើបកមមកងកមាល ុំងស្របោប់អាវញធ្ និងស្រកបខណឌ អភិ្បាលកិចច 

វសិ័យឯក ន ។ កនញងន័យក្នេះោ រោឋ ភិ្បាលបនតក្ផ្ទត រក្លើ (១). ការេស្រងឹង និង ការដកទស្រមង់ាា ប័ន (២).

ការក្លើកកមពស់សមរាភាេធ្នធានមនញសស និង ការេស្រងឹងស្របសិទធភាេដនការអនញវរតការង្ហរ (៣). ការក្លើក

កមពស់ និង ការេស្រងឹងភាេាអ រសអុំ ក្ៅកនញងរែឋបាលាធារណៈ (៤). ការក្លើកកមពស់ និង ការេស្រងឹង

ស្របសិទធភាេដន ចាប់ និងស្របេ័នធយញរតិធ្ម៌ និង (៥). ការេស្រងឹងអភិ្បាលកិចច វសិ័យឯក ន និង ធ្ញរកិចច 

(ោ រោឋ ភិ្បាល, ២០២៣)។ 
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២.៣. ក្ោលការណ៍ននអភិបាលរិច្ចលអ 

 អភិ្បាលកិចចលអ ាវធិ្ើាន្រសត ឬមក្ធ្ាបាយដែលរែឋ ាា ប័ន អងគភាេ ក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្ររប់ស្ររង

ក្សែឋកិចច និងសនតិសញខ ក្ែើមបើបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍រួមរបស់ស្របាេលរែឋក្ែើមបើបុំក្េញក្គ្មលការណ៍ទុំង៩ 

ែូចខាងក្ស្រកាមក្នេះ (ស្រកសួងមហាដ ា្, ២០១០) ៖ 

1) ការចូលរួម  ៖ កនញងបរបិទក្នេះការចូលរួម សុំក្ៅក្ៅក្លើការចូលរួមរបស់ អា្ធ្រ មាតាបិតា ឬ 

អាណាេាបាលសិសស ។ ារៈសុំខាន់ដនការចូលរមួរឺក្ែើមបើធានាថាេ័រ៌មានទុំងឡាយសតើេើបញ្ជា

រស្រមូវការ និងបុំណងស្របាថាន របស់អា្ធ្រ មាតាបិតា ឬអាណាេាបាលសិសសទុំងឡាយស្ររូវបាន

ស្របមូល និងវភិារបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ មញននឹងក្ធ្វើការសក្ស្រមចចិរត ។     

2) នើរិរែឋ ៖ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើ  

o ឯការស្រកបខណឌ ចាប់  

o ការការ រសិទធមនញសស  

o ស្របេ័នធទទួលខញសស្ររូវ  

o ស្របេ័នធយញរតិធ្ម៌  

o សមរាកិចចេស្រងឹងការអនញវរតចាប់ក្ោយមិនលុំក្អៀង និងមិនេញករលួយ។  

3) រមាល ភាេ ៖ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអ មានន័យថាោល់ការសក្ស្រមចចិរត និងការអនញវរតក្សចកតើ

សក្ស្រមចក្នាេះស្ររូវក្ធ្វើក្ ើង ៖  

o ក្ោយអនញក្ឡាមក្ៅតាមចាប់ និងបទោឋ ននានា  

o េ័រ៌មាន ក់េ័នធនឹងការសក្ស្រមចចិរត និងអនញវរតក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត ស្ររូវ្សេវ្ាយាចុំហ 

តាមរយៈស្របេ័នធសមស្រសប និងដសវងរកបានាេិក្សសចុំក្ េះអនកដែលទទួលរងនូវ្ល 

ប៉ាេះ ល់េើការសក្ស្រមចចិរតនិងការអនញវរតក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតទុំងក្នាេះ  
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4) ការស្រេមក្ស្រេៀងឯកភាេគ្មន  ៖ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអ រឺាការេិចារណាទូលុំទូោយ និងដវងឆ្ៃ យ

ក្លើ្លស្របក្ោ ន៍ និងរស្រមូវការរបស់អនក ក់េ័នធក្្សងៗគ្មន ក្ៅកនញងសងគមក្ហើយ្នក្ៅរកការ

សក្ស្រមចចិរត ក្ោយមានការស្រេមក្ស្រេៀងឯកភាេក្លើ ុំក្រ ើស និងវធិ្ើាន្រសតណាមួយដែលបក្ស្រមើ្ល

ស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ   

5) សមធ្ម៌ ៖ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអមានន័យថា ស្រកុម ឬ នស្ររប់រូបទុំងអស់ាេិក្សសស្រកុម  

ភាររិច និងស្រកុមដែលង្ហយរងក្ស្រគ្មេះមានឱ្កាសស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ៅកនញងការចូលរួមបក្ញ្ចញក្ោបល់ 

ក្លើកក្ ើងនូវរស្រមូវការេិរ អនញវរតសកមមភាេ និងទទួល្លស្របក្ោ ន៍សមស្រសបក្ែើមបើដកលមអ និង

ដងរកាសញខញមាលភាេរបស់េួកក្រ ។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ េួកក្រមានអារមមណ៍ថាខលួនាសមា ិកេិរ

ស្របាកែរបស់សងគម និងមិនស្ររូវបានសងគមក្បាេះបង់ក្ចាលក្នាេះក្ទ ។  

6) ស្របសិទធភាេ និងភាេស័កតិសិទធិ ៖ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអ ែុំក្ណើ រការ និងរចនាសមព័នធស្ររប់ស្ររងកនញង

ការក្ស្របើស្របាស់ធ្នធានឱ្យអស់លទធភាេ និងសនសុំសុំដចខពស់ ក្ែើមបើបក្ងេើរលទធ្លនិងមានរញណភាេ

ខពស់ បរមិាណក្ស្រចើនអាចបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍ាអរិបបរមា និងក្ឆលើយរបក្ៅរស្រមូវការេិររបស់

សងគម ។ ក្ែើមបើឱ្យមានស្របសិទធភាេ និងស័កតិសិទធកនញងការអនញវរតស្ររូវេិចារណាក្លើចុំណញ ចមួយចុំនួន

ែូចខាងក្ស្រកាម ៖  

o ការក្ស្របើស្របាស់ធ្នធានឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ (ធ្នធានមនញសស ហរិញ្ាវរាញ ក្េលក្វោ)  

o ការអនញវរតសកមមភាេដែលាអទិភាេខពស់  

o ក្ ៀសវាងការអនញវរតនូវការោិធិ្បក្រយយ  

o ការរិររូររយៈក្េលដវងក្លើការក្ស្របើស្របាស់ធ្នធានធ្មមារិ  

o គ្មម នអុំក្េើេញករលួយ 

o ការសក្ស្រមចចិរតតាមដបបចូលរមួ ។ល។  
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7) រណក្នយយភាេ ៖ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអ មានន័យថាាការអនញវរតរួនាទើ និងភារកិចចកនញង 

ែុំក្ណើ រការ និងអនញវរតក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត ក្ហើយទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះទក្ងវើរបស់ខលួន ក្ោយ 

ោយការណ៍ ស្រេមទុំងបញ្ជា ក់េើមូលក្ហរញនូវអវើដែលខលួនបានសក្ស្រមច និងអនញវរត។ រណក្នយយភាេ

មិនស្ររឹមដរាការទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះមញខអនកណាមាន ក់ដែលបានក្សនើសញុំឱ្យក្ធ្វើអវើមួយក្ៅក្ទ ប៉ាញដនតា

ការទទួលខញសស្ររូវនូវសកមមភាេដែលបានអនញវរតចុំក្ េះមញខអនក ក់េ័នធទុំងអស់្ងដែរ ។ 

រណក្នយយភាេរួមមាន រណក្នយយភាេចុំក្ េះមញខថាន ក់ែឹកនាុំ និងរណក្នយយភាេចុំក្ េះមញខ

ាធារណ ន។   

8) ការក្ឆលើយរប ៖ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអ មានន័យថាាការេាោមខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់អងគភាេ 

ាា ប័ន ក្ែើមបើបក្ស្រមើស្របាេលរែឋ និងអនក ក់េ័នធទុំងអស់ក្ោយក្សមើភាេគ្មន  និងមិនក្រ ើសក្អើងកនញង

ស្រកបខណឌ ក្េលក្វោណាមួយែ៏សមក្ហរញ្ល ។  

9) ចកេញ វស័ិយាយញទធាន្រសត ៖ អនកែឹកនាុំទុំងអស់ និងាា ប័នាធារណៈនានាស្ររូវមានទសសនៈ 

ទូលុំទូោយរយៈក្េលដវងអុំេើអភិ្បាលកិចចលអ និងការអភិ្វឌ្ឍធ្នធានមនញសសក្ោយយកចិរត

ទញកោក់អុំេើរស្រមូវការចាុំបាច់នានា ដែលស្ររូវអភិ្វឌ្ឍន៍ក្លើការង្ហរក្នេះ។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរអនកែឹកនាុំ

ទុំងអស់ស្ររូវមានការយល់ែឹងឱ្យបានចាស់អុំេើទិែឋភាេនានា ដ ន្កស្របវរតិាន្រសត វបបធ្ម៌ និងសងគម 

ដែល ក់េ័នធនឹងអភិ្បាលកិចចលអ ។ 

តាមរយៈការស្រាវស្រាវោល់ឯការេើនិយមន័យដន កយ “អភិ្បាលកិចច” ដែលក្រៀបោប់ខាងក្លើរចួ

មកអនកស្រាវស្រាវអាចសក្ងេបាតាោងមួយក្ែើមបើង្ហយយល់មានែូចខាងក្ស្រកាម៖
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តាោង 1 ២.៣.១ និយមន័យ កយអភិ្បាលកិចច 

ល.រ ពារយ  និយម្នយ័  ក្បភពឯរស្ថរ  

១ 

អភិបាលរចិ្ច  

ាែុំក្ណើ រការ ឬការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចរិតក្្សងៗ ដែល
កុំណរ់េើសកមមភាេដនការអនញវរត ឬតាមរយៈអុំណាចដែល
ស្ររូវបានក្រ្តល់ឱ្យក្ែើមបើអនញវរតកិចចការស្របក្ភ្ទណាមួយ ។  

(េញទធាសនបណឌិ រ
,១៩៦៧) 

២ 
ាការក្ស្របើស្របាស់អុំណាចខាងនក្ោបាយ ក្សែឋកិចច និង 
រែឋបាល ក្ែើមបើស្ររប់ស្ររងរែឋបាលរបស់ស្របក្ទស ។ 

(UNDP, ១៩៩៧)  

៣ 
សុំក្ៅក្ៅក្លើក្សវាាធារណៈដែលមានស្របសទិធភាេស្របេ័នធ
រញោការដែលអាចទញកចិរតបាន និងរែឋបាលដែលមាន
រណក្នយយភាេចុំក្ េះក្សវាាធារណៈក្នាេះ។  

Barber Conable 
(១៩៨៦-១៩៩១) 
អរើរស្របធានធ្នាគ្ម
េិភ្េក្ោក  

៤ 

ាអុំណាចដែលបានអនញវរតកនញងការស្ររប់ស្ររងាា បន័មួយ 
និងការដបងដចកធ្នធានក្សែឋកិចចនិងសងគមសស្រមាបក់ារ
អភ្ិវឌ្ឍ ស្ររូវបានបង្ហា ញក្ោយេាករណ៍ក្បើកចុំហ និងការ
បក្ងេើរក្គ្មលនក្ោបាយបុំភ្លឺ (ក្នាេះរឺរមាល ភាេ) ។  

(WB, ១៩៩៤) 

៥ 
ាអនកស្ររប់ស្ររង អនកបើបាច់រកា អនកដងរកា ការស្ររប់ស្ររង 
ការបើបាច់ ការរកា ។  ោ រោឋ ភ្ិបាល 

  
ាវធិ្ើាន្រសតដែលរែឋ ាា ប័ន អងគភាេ ក្ស្របើស្របាស់កនញងការ
ស្ររប់ស្ររងក្សែឋកចិច សងគមកិចច និងសនតសិញខ ក្ែើមបើបក្ស្រមើ
្លស្របក្ោ ន៍រមួរបស់ស្របាេលរែឋ។ 

(ស្រកសងួមហាដ្ា, 
២០១០) 

អតានយ័រមួ្  

អភិបាលរចិ្ច 

ាែុំក្ណើ រការដនការស្ររប់ស្ររងាា ប័នមយួ ដែលកុំណរ់េើសកមមភាេដនការអនញវរត 
រួនាទើ កនញងការបក្ស្រមើក្សវាាធារណៈស្របកបក្ោយស្របសទិធភាេ រណក្នយយភាេ។ 
អនកស្រាវស្រាវកុំណរស់មាសភារអភ្ិបាលកចិចចុំននួបួនក្ែើមបើក្ធ្វើការសិកាស្រាវស្រាវ
រឺ រមាល ភាេ រណក្នយយភាេ នើរិរែឋ និងការចូលរមួ ។ 
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២.៤. រំផ្ណទ្យក្ម្ង់អភិបាលរិច្ច  

ក្ោងតាមដ្នទើបង្ហា ញ ល្ូវ ការអប់រ ុំកមពញា ឆ្ន ុំ២០៣០ បានក្លើកក្ ើងថា កុំដណទស្រមង់អភិ្បាល

កិចច រឺាសមាសភារសនូលដនដ្នការយញទធាន្រសតវសិ័យអប់រ ុំ (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០១៩) ។ បចចញបបនន

វធិានការកុំដណទស្រមង់សុំខាន់ៗបាននឹងកុំេញងអនញវរតក្ែើមបើបក្ងេើនសមរាភាេ និងរណក្នយយភាេរបស់  

ស្ររូបក្ស្រងៀនែូចា ការអនញវរតោ៉ា ងរឹងរញងឹនូវស្រកមសើលធ្ម៌ស្ររូបក្ស្រងៀនាក្ែើម។ ការស្ររប់ស្ររងវសិ័យអប់រ ុំ 

កាន់ដរមានស្របសិទធភាេ រមាល ភាេ និងក្ផ្ទដ រក្លើលទធ្លតាមរយៈការដកលមអការស្ររប់ស្ររងងវកិាក្ោយ្ារ

ភាា ប់ធ្នធានហិរញ្ាវរាញាមួយនិងលទធ្ល ការអភិ្វឌ្ឍបញរគលិក ការេស្រងឹងសតង់ោរញណ្ល ការអភិ្វឌ្ឍ 

សមរាភាេរបស់មន្រនតើក្ៅស្ររប់កស្រមិរថាន ក់ និងការដកលមអភាេាដែរូរវាងរោឋ ភិ្បាល និងសហរមន៍ និង 

មាតាបិតាសិសស ដែរូអភិ្វឌ្ឍន៍ វសិ័យឯក ន និងអងគការមិនដមនរោឋ ភិ្បាល។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ វសិ័យ 

រែឋបាលាធារណៈស្ររូវកុំដណទស្រមង់ាស្រទង់ស្រទយធ្ុំក្ែើមបើបក្ងេើរស្របេ័នធរែឋបាលដ អ្កតាមលទធ្លការង្ហរ 

ក្ែើមបើឱ្យមន្រនតើាធារណៈកាន់ដរមានរណក្នយយភាេនិងក្ឆលើយរបតាមរស្រមូវការ និងការរ ុំេឹងទញករបស់

ាធារណ នទូក្ៅ។  

កមមវធិ្ើកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំេាោមបក្ងេើរឱ្យបានរុំរូមួយ ដែលក្រឱ្យក្ ម្ េះថាាោក្រៀន

 ុំនាន់ងមើ ។ កនញងការក្ស្របើ កយ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្នេះ ក្យើងចាុំបាច់ស្ររូវដញកឱ្យោច់េើគ្មន រវាងាោក្រៀន

 ុំនាន់ងមើ និងអវើដែលក្រធាល ប់ាគ ល់កនលងមកថា ាោរុំរូ ដែលកនញងស្របក្ទសកមពញាាោក្រៀនរុំរូក្នេះមាន

ស្របវរតិ េះមិនក្សមើគ្មន ក្ទ ។ កនញងករណើ ាក្ស្រចើន ាោក្រៀនរុំរូស្ររូវបានក្រស្របែូចក្ៅនឹងការដកលមអក្ាភ្ណឌ

ភាេបរាិា នសិកា ដែលែុំបូងបង្ហា ញេើភាេលអគ្មប់ចិរតដ ន្កសុំបកក្ស្រៅដរគ្មម នភាេសញើ ក្ស្រៅ និងខលឹមខាង

កនញងក្ទ ។ អនតោរមន៍នានារបស់ាោក្រៀនរុំរូ ាទូក្ៅមិនបានក្ោេះស្រាយមូលោឋ នស្ររឹេះនានា សស្រមាប់ការ

ក្ធ្វើឱ្យាោក្រៀនមួយកាល យក្ៅាាោក្រៀនលអក្នាេះក្ទ (ឧទហរណ៍៖ ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច) 

ក្ហើយាក្រឿយៗាោក្រៀនដបបក្នេះបានវលិក្ៅរកាា នភាេក្ែើមវញិក្េលអស់ ុំនួយេើខាងក្ស្រៅ។ ាោ

ក្រៀនដែលទទួលបានការគ្មុំស្រទេើរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមងមើក្នេះនឹង្នឱ្យ ញ្រេើវធិ្ើាន្រសតាោក្រៀនរុំរូក្ោយក្ធ្វើឱ្យ
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មានការផ្ទល ស់បតូរក្េញក្លញលអិរលអន់មួយតាមរយៈការ ត្ល់ឱ្យាោនូវសវ័យភាេ រចនាសមព័នធអភិ្បាល

កិចចរងឹមាុំ រណក្នយយភាេ និងឱ្កាសរនលងអា ើេកាន់ដរក្ស្រចើនែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងនាយកាោដែល

មានការក្បតា្ចិរតខពស់បុំ ញ្រ (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០២០)។ ែូចក្នេះ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើនឹងមិនស្ររឹមដរ

បក្ងេើរបានារុំរូដនបរាិា នសិកាកញមារក្មស្ររើកស្រមិរខពស់ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ដរវានឹងក្ែើរ 

រួនាទើាស្របទើបក្ឆ្ព េះក្ៅរកការអនញវរតលអស្របក្សើរសស្រមាប់ាោក្រៀនែ៏ដទក្ទៀរកនញងោ ធានើ និងក្ខរត។  

មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ទទួលាគ ល់ថាមិនដមនស្ររប់ាោក្រៀនទុំងអស់អាចកាល យាាោ

ក្រៀន ុំនាន់ងមើក្នាេះក្ទ ក្បើមិនបានឆលងការ់ែុំណាក់កាលសុំខាន់ៗកនញងការដកទស្រមង់ការង្ហរអភិ្បាលកិចច

ាោក្រៀនាធារណៈ ។ ក្គ្មលក្ៅដនការដកទស្រមង់អភិ្បាលកិចចក្នេះ រឺទមទរវធិ្ើាន្រសតេិក្សសមួយ 

ដែលមិនធាល ប់បានអនញវរតក្ៅកនញងាោធារណៈេើមញនមក ។ មនាើរនឹង ត្ល់សវ័យភាេកស្រមិរខពស់ែល់ាោ

ក្រៀនដែលគ្មុំស្រទក្ោយកមមវធិ្ើ និងរចនាសមព័នធអភិ្បាលកិចចងមើ ដែលាោស្ររូវសាិរក្ស្រកាមការស្ររប់ស្ររងក្ោយ

ផ្ទា ល់ េើស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ោ ធានើ/ក្ខរត ដែលមានរុំណាងេើភារើទុំងេើរ រឺរែឋ(ឧ.មន្រនតើអប់រ ុំ 

មូលោឋ ន)និងវសិ័យឯក ន (ឧ. រុំណាងសងគមសញើវលិ និងស្រកុមហ៊ាញនឯក ន។ល។) (ស្រកសួង.អ.យ.ក, 

២០២០) ។ 

ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើបានអនញវរតនូវសកមមភាេាក្ស្រចើនក្ោយក្ឆលើយរបក្ៅនឹង

ក្គ្មលនក្ោបាយរបស់ស្រកសួង ។ ការអនញវរតក្នាេះរមួមាន៖ (១) ាោបានបក្ងេើនរណក្នយយភាេរបស់

ាោក្រៀនក្ោយបិទ្ាយាាធារណៈនូវលទធ្លក្រសតសវ័យវាយរដមលលទធ្លស្របចាុំឆ្ន ុំ ងវកិាចុំណូល 

ងវកិាចុំណាយរបស់ាោក្រៀនកស្រមិរាប់សតង់ោាោក្រៀនាក្រៀងោល់ចញងដខនើមួយៗ (របាយការណ៍

ចុំណូលចុំណាយ, ២០២២)។ (២)ការបក្ងេើនសវ័យភាេ និងសិទធអុំណាច កនញងការសក្ស្រមចចិរតក្ៅកស្រមិរ

ាោក្រៀនតាមរយៈរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន  ក្ៅក្លើការក្ែញដងលាងសង់អាហារោឋ ន 

វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ (របាយការណ៍លទធកមម, ២០២១) ។ កនញងការបក្ងេើនសវ័យភាេ និងសិទធអុំណាចក្នេះ 

ាោបានបក្ងេើនរណៈកមមការលទធកមមមួយក្ែើមបើបង្ហា ញេើសិទធអុំណាចកនញងការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត
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ក្ោយមានការចូលរួមក្ែញដងលទិញសមាា រៈក្្សងៗ និងាងសង់ក្ោយមានការចូលរួមេើស្ររប់គ្មរើដែល

 ក់េ័នធកនញងាោក្រៀន ក្ោយសមាសភាេកនញងរណៈកមមការលទធកមមរួមមានរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន  

រណៈកមមការស្រទប់ស្ររងាោក្រៀន និងក្ោកស្ររូអនកស្ររូ។  (៣)ការបក្ងេើនការចូលរួមរបស់មាតាបិតា ៖ 

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើកនលងមកបានអនញវរតាក្រៀងោល់ឆ្ន ុំមតង ឬេើរែង រឺបានអក្ញ្ា ើញអនកអាណាេាបាល

សិសសចូលរួមស្រប ញុំក្ែើមបើែឹងេើរក្បៀបដនការតាមោនេ័រ៌មានដនការសិការបស់កូនៗរបស់ខលួនក្ៅាោ

ក្រៀន (របាយការណ៍ស្រប ញុំមាតាបិតាសិសស, ២០២១)។ ក្ោងតាមរបាយការណ៍ដនការស្រប ញុំរបស់ាោ

ក្រៀន ុំនាន់ងមើវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិបានបង្ហា ញថា ស្របធានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន រឺក្ោក រញង 

សញស្របា ្ បានចូលរួមក្ោយសម័ស្ររចិរតកនញងការក្បើកវរគសិកាេ ាោ “ការរិរដបបសញើ ក្ស្រៅ” ក្ោយក្ធ្វើ 

បទបង្ហា ញក្ោយក្ោកផ្ទា ល់ក្ៅកាន់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូទុំងអស់ក្រៀងោល់ដងៃក្ៅររ៍យៈក្េល១ដខ ដនការ 

បណតញ េះបណាត លក្នេះ (របាយការណ៍ស្រប ញុំPLC, ២០២១)។ ទុំងក្នេះសបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថាភាេសកមមដន

ការចូលរមួរបស់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានទុំនាក់ទុំនងោ៉ា ង ិរសនិទធកនញងការចូលរមួអភិ្វឌ្ឍន៍

ាោក្រៀន។  

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការ ត្ល់សវ័យភាេកនញងការអនញវរតកមមវធិ្ើសិកាក្ែើមបើបណតញ េះ 

បណាត លធ្នធានមនញសសមានបុំណិនសរវរសទើ២១ កនញងក្នាេះរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀន

មាន៖ (១) សើលធ្ម៌ និងសតង់ោវាិា  ើវខពស់៖ ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ មានសើលធ្ម៌លអ និង 

សតង់ោវាិា  ើវៈខពស់ ែូចាការមិនក្រៀងររសិសសបក្ស្រងៀនរួរ បក្ស្រងៀនក្គ្មរក្េលក្វោចាស់ោស់ (របាយ

ការណ៍វាយរដមលស្របចាុំឆ្ន ុំ, ២០២១)។   

២.៥. ក្ោលការណ៍សន៉ូលនន ំរ ៉ូអភិបាលរិច្ចថ្មី 

ក្ោងតាមក្គ្មលការណ៍ដណនាុំស្របរិបរតិកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ (២០២០) បានកុំណរ់ក្គ្មល

ការណ៍សនូលដនរុំរូអភិ្បាលកិចចងមើមួយដែលបានសក្ងេបាក្គ្មលការណ៍ទុំងក្នេះែូចខាងក្ស្រកាម ៖  

១. សតង់ោងមើដនអភិ្បាលកិចចក្ោយមានរណក្នយយភាេរឹងរញងឹកនញងការបុំក្េញភារកិចច 
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២. សតង់ោវាិា  ើវៈខពស ់

៣. សវ័យភាេកនញងការស្របរិបរតិ 

៤. ស្របេ័នធវាយរដមលទទួលាគ ល់រញណភាេ 

៥. ស្រកបខណឌ ដនការដបងដចកធ្នធានស្របកបក្ោយសនិទនភាេ 

ក្គ្មលការណ៍សនូលបងេប់ក្ៅកនញងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ទក់ទងនឹងរចនាសមព័នធអភិ្បាលកិចចងមើ។ 

រចនាសមព័នធក្នេះ ត្ល់សវ័យភាេក្លើែុំក្ណើ រការែល់នាយកាោក្ែើមបើដចនស្របឌិ្រ និងធានាសតង់ោវាិា  ើវៈ

ខពស់ក្ៅស្ររប់កស្រមិរ (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០២០)។ ក្ទេះាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ រដមលសវ័យភាេក្នេះរឺថាក្រ

ស្ររូវដរមានការទទួលខញសស្ររូវរឹងរញងឹបុំ ញ្រសស្រមាប់ការបុំក្េញភារកិចចរបស់ាោដែលទក់ទងនឹងការ

ស្របកាន់ភាា ប់ក្សចកដើដណនាុំែុំក្ណើ រការដែលកុំណរ់និយមន័យាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ។ ការស្របកាន់ខាា ប់ដបប

ក្នេះ ក់េ័នធនឹងទិែឋភាេរណក្នយយភាេសុំខាន់ៗែូចា៖  

❖ ធានាថាស្ររូទុំងអស់បានបុំក្េញភារកិចចស្ររឹមស្ររូវតាមភារកិចចដែលបានស្រេមក្ស្រេៀងសស្រមាប់ការ

ទទួលបានស្របាក់ក្លើកទឹកចិរត។ 

❖ ធានាថាស្ររូនឹងមិនបក្ស្រងៀនរួរែល់សិសសរបស់ខលួន ។ 

❖ ធានាថាស្ររូអនញវរតតាមលកេណៈវនិិចឆ័យរនលងអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀន។ 

❖ ធានាថាសិសសទុំងអស់ទទួលបានក្សវាកមមចាុំបាច់នានាែូចា ក្សវាសិកាចល័រ ក្សវាស្របឹកា

អា ើេាក្ែើម។ល។ 

❖ ធានាថាមានការដងទុំ និង ួស ញលស្ររឹមស្ររូវចុំក្ េះសមាា រៈដែលបានវនិិក្ោរ និងធានាថាបាន

ក្បើកទវ របក្ស្រមើក្សវាាស្របចាុំ (ែូចា៖ បណាណ ល័យ បនាប់កញុំេយូទ័រ ាក្ែើម។ល។) 

តាមរយៈការអនញវរតាក់ដសតងក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរ ដនវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ និងវទិា 

ល័យដស្រេកក្លៀបក្្ើញថា សតង់ោងមើដនអភិ្បាលកិចចក្ោយមានរណក្នយយភាេរឹងរញងឹកនញងការបុំក្េញ 

ភារកិចចរឺមានភាេចាស់ោស់ ដនការក្គ្មរេក្មា៉ា ងក្េលក្វោចូលក្ធ្វើការរបស់បញរគលិកការោិល័យ និងការ
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ក្គ្មរេក្េលក្វោបក្ស្រងៀនតាមកាលវភិាររបស់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូក្ៅក្ៅក្នាេះមានអស្រតាភាររយខពស់  (របាយ

ការណ៍វរតមានស្ររូ, ២០២២)។ ចុំក្ េះសតង់ោវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅទើក្នាេះមានសតង់ោវាិា  ើវៈខពស់ រឺស្ររូ

មិនបក្ស្រងៀនរួរាោច់ខារ ។ ក្ោងតាមរបាយការណ៍ចញេះស្រាវស្រាវផ្ទា ល់បានបង្ហា ញថាសញ្ជា បស្ររស្ររូក្ៅ

វទិាល័យដស្រេកក្លៀប និងវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ ស្ររូមានបរញិ្ជា បស្ររចុំនួន ៧២.៩៧% និង បរញិ្ជា បស្ររ 

ាន់ខពស់ចុំនួន ១៨.៩២% ដនចុំនួនស្ររូសរញប១១១នាក់ ដែលបង្ហា ញេើដ ន្កមួយដនសតង់ោវាិា  ើវៈខពស់

របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន្ងដែរ។    

 សវ័យភាេកនញងការស្របរិបរតិ ាោក្រៀនមានឯកោ យភារក្ស្រចើនកនញងការសក្ស្រមចចិរតក្ធ្វើអវើមួយក្ៅតាម

ក្គ្មលការណ៍ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើដែលបានកុំណរ់ ។ សវ័យភាេកនញងការស្របរិបរតិក្នាេះរួមមាន ៖ (១)

សវ័យភាេក្លើកមមវធិ្ើសិកា (២)ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក (៣)ការក្ស្រគ្មងងវកិា ការក្រៀបចុំដ្នការចុំណាយ 

និងការោក់ក្សនើរក្ស្រមាងងវកិា ។  

(១)សវ័យភាសវ័យភាេក្លើកមមវធិិ្សិកា៖ កនញងការស្របរិបរតិក្នេះរឺមានភាេខាល ុំងាងាោធ្មមតា 

ស្ររង់ថាាោមានភាេទទួលខញសស្ររូវខពស់ចុំក្ េះភារើដែល ក់េ័នធរឺចុំក្ េះមញខ ស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់

ារិ ថាន ក់ោ ធានើ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងអនកអាណាេាបាលសិសសស្ររប់រូប។ ាក់ដសតង

ាោមានសវ័យភាេកនញងការបដនាមកមមវធិ្ើសិកាថាន ក់ភាាអង់ក្រលសខញសដបលកេើាោរែឋធ្មមតា ក្ោយឱ្យ

សិសសស្ររប់កស្រមិរថាន ក់ក្ធ្វើក្រសតក្រៀនក្ៅតាមសមរាភាេរបស់ខលួន ។ បនាា ប់េើក្ធ្វើក្រសតភាាអង់ក្រលសែឹងេើ

កស្រមិរសមរាភាេរបស់ខលួនក្ហើយ ាោនឹងក្រៀបចុំាកាលវភិារសស្រមាប់េួកក្រ។ ការក្ធ្វើដបបក្នេះក្ែើមបើ

ង្ហយស្រសួលកនញងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់សិសស (របាយកាណ៍ក្រសតភាាអង់ក្រលស, ២០២២)  ។ មួយ

វញិក្ទៀររឺក្លើកមមវធិ្ើសិកា មញខវាិា េ័រ៌មានវទិា ាោបានោក់បក្ស្រងៀនកមមវធិ្ើមួយចុំនួនែូចា 

Code.org, កមមវធិ្ើ C++, កមមវធិ្ើ Python ខណៈដែលកមមវធិ្ើសិកាក្ៅាោក្រៀនធ្មមតា បក្ស្រងៀនសិសស

ក្លើកមមវធិ្ើ Microsoft Office (កមមវធិ្ើសិកា, ២០២២) ។ 
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(២) ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក៖ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើមានសវ័យភាេកនញងការស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូេើស្ររូ

េើស្ររប់ាា នប័នរែឋក្ែើមបើចូលបក្ស្រមើការង្ហរ (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០១៦a)។ ាក្រៀងោល់ឆ្ន ុំាោក្រៀន

 ុំនាន់ងមើដរងដរស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូក្ែើមបើក្ធ្វើការសមាា សន៍េើស្ររប់ាា ប័នរែឋ។  ោល់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូដែល

បានសមាា សនា៍ប់ក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ាោនិងក្ធ្វើកិចចសនាការង្ហរាមួយគ្មន រយៈក្េលមួយឆ្ន ុំ និង

ក្សនើក្ធ្វើលិខិរឧក្ទាសនាមឱ្យចូលបក្ស្រមើការង្ហររយៈក្េល១ឆ្ន ុំេើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ ក្ៅកនញង

លិខិរឧក្ទាសនាមក្នាេះបានដចងថា សមើ នស្ររូវបានរកា ស្រកបខណឌ  ក្បៀវរស ការរុំក្ ើងថាន ក់ ឋានតរស័កតិ 

និងអរើរភាេការង្ហរសស្រមាប់ទទួលក្ាធ្ននិវរតន៍ ។ មួយក្ទៀរ “សមើ នស្ររូវោក់ កយសញុំចូលបក្ស្រមើ

ការង្ហរវញិក្ៅអងគភាេក្ែើម ឬសញុំបនតកនញងការមានរស្រមូវការេើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ” (លិខិរឧក្ទាសនាមចូល

បក្ស្រមើការង្ហរក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ, ២០១៧)។ ក្ស្រកាយេើបញ្ច ប់កិចចសនារយៈក្េល១ឆ្ន ុំ កនញងករណើ

ក្ោកស្ររូអនកស្ររូក្ៅបនតកិចចកិចចសនាក្ទៀរ ាោនឹងក្សនើក្ធ្វើស្របកាសក្ែើមបើផ្ទល ស់ចូលបក្ស្រមើការង្ហរក្ៅ

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ដែលក្ៅកនញងស្របកាសក្នាេះដចងថា “សមើ នមានសិទធទទួលស្របាក់ក្បៀវរស និងស្របាក់

ឧបរាមាក្្សងៗក្ៅអងគភាេងមើ ក្ស្រកាយក្េលផ្ទត ច់ស្របាក់ក្បៀវរសាាា េរេើអងគភាេចាស់។ សមើ នស្ររូវក្ៅ

បក្ស្រមើការង្ហរក្ៅអងគភាេក្ែើមវញិក្ស្រកាយេើបញ្ច ប់ភារកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ” (ស្របកាស, ២០១៩)។  

(៣) ការក្ស្រគ្មងងវកិា ការក្រៀបចុំដ្នការចុំណាយ និងការោក់ក្សនើរក្ស្រមាងងវកិា៖ ាោក្រៀន

 ុំនាន់ងមើទុំងេើរាក្រៀងោល់ឆ្ន ុំ ក្ែើមឆ្ន ុំសិកាានិចចកាលដរងដរក្ធ្វើការស្រប ញុំក្លើការក្ស្រគ្មងងវកិា (Budget 

Plan)  ក្ែើមបើក្ធ្វើបង្ហា ញេើទិននន័យងវកិាាោក្រៀន ទុំងងវកិាចុំណូល  និងងវកិាចុំណាយ ។ ការក្ស្រគ្មង

ងវកិាក្នេះកនញងក្គ្មលបុំក្ណងមាននិរនតរភាេាោក្រៀន បង្ហា ញេើរមាល ភាេ រណក្នយយភាេ  ូនភារើដែល

 ក់េ័នធ ។ ោល់ការស្រប ញុំក្ស្រគ្មងក្ធ្វើដ្នការងវកិាាោក្រៀនក្នេះមានការចូលរមួែឹងលឺេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ

ែូចា រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ោកស្ររូអនកស្ររូ រុំណាងចូលរួមរបស់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន ស្រកុមស្របឹកាកញមារ ក្ែើមបើក្លើកេើធារញចូល ការក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា ដែលក្ស្រគ្មងចុំណាយក្ែើមបើក្ោេះស្រាយ

បញ្ជា នានា ដែលាោកុំេញង ួបស្របទេះ (របាយការណ៍ស្រប ញុំ, ២០២២) ។   
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ស្របេ័នធវាយរដមលរញណភាេក្ែើមបើទទួលាគ លរញណភាេរបស់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ដរងដរវាយរដមល

ក្រៀងោល់មួយឆ្ន ុំមតងក្ែើមបើទទួលបានវញិ្ជា បនបស្ររទទួលាគ ល់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ។ ក្ែើមបើ្ នែល់ការ

វាយរដមលរបស់រណៈកមមការវាយរដមលទទួលាគ ល់រញណភាេ ាោក្រៀនស្ររូវមានការក្ធ្វើសវ័យវាយរដមលខលួន

ឯងាមញនសិន ។ សវ័យវាយរដមលាោក្រៀនរឺាកិចចការមួយដែលមានារៈសុំខាន់បុំ ញ្រ កនញងការ ួយែល់

រណៈស្ររប់ស្ររងកនញងការ ួយក្ធ្វើដ្នការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន ក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនិងរស្រមូវការ និងបញ្ជា ាក់

ដសតងរបស់មូលោឋ ន (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៧) ។  សវ័យវាយរដមលក៏បានស្របាប់េើបញ្ជា ស្របឈម ដែលក្កើរ

មកេើនាយកាោ ក្ោកស្ររូអនកស្ររូ សិសានញសិសស រណៈកមមការាោ និងសហរមន៍ សស្រមាប់អនក

ទុំងអស់គ្មន មានវធិានការក្ោេះស្រាយ គ្មុំស្រទែល់ការសិការបស់សិសសឱ្យទទួលលទធ្លសិកាកាន់ដរ

ស្របក្សើរក្ ើង ។  

 ការវាយរដមលទទួលាគ ល់រញណភាេរបស់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើស្ររូវបានចូលរួមេើសុំណាក់ ស្រកុម

ស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ារិ ស្រកុមស្របឹកាថាន ក់ោ ធានើ ស្រេមទុំងសមា ិករណៈកមមការវាយរដមលដែលមកេើ 

បណាត ាា ប័ន និងអងគការក្ខប្ងដែរ ។ ការទទួលាគ ល់រញណភាេអប់រ ុំក្នេះស្ររូវដ អ្កក្លើលកេណៈវនិិចឆ័យ 

ោច់ខារ១០០% និងលកេណៈវនិិចឆ័យ ក្ស្រមើស ៥០% (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០២០)។  

២.៥.១. អំពីក្ម្ត៉ៅ ងក្ធវើការក្ៅស្ថលាក្រៀនជំនាន់ថ្មី  

 ក្មា៉ា ងក្ធ្វើការរបស់និក្ោ ិរក្ៅកនញងាោមានចុំនួន ៤៨ ក្មា៉ា ងកនញងមួយសបាត ហ៍សស្រមាប់ក្មា៉ា ងក្ធ្វើ

ការ(២០ក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀនសិសស និង២៨ក្មា៉ា ងការង្ហរគ្មុំស្រទ) ក្លើកដលងកនញងករណើ េិក្សស។ ាោក្រៀនចាប់

ក្ ត្ើមែុំក្ណើ រការេើដងៃចនាែល់ដងៃក្ៅរ ៍ចាប់េើក្មា៉ា ង៧ស្រេឹកែល់ក្មា៉ា ង១១:៣០នាទើស្រេឹក និងេើក្មា៉ា ង១រក្សៀល

ែល់ក្មា៉ា ង៥ោៃ ច (ដងៃក្ៅរេ៍ើក្មា៉ា ង១រក្សៀលែល់ក្មា៉ា ង៥ ោៃ ចស្រប ញុំរមួ និងបក្ចចកក្ទសក្បើចាុំបាច់) ។ 

 និក្ោ ិរទទួលបានចាប់ឈប់សស្រមាកកាន់ទញកេចុំនួន៣ដងៃ កនញងករណើ ឪេញកមាត យ ស្របេនធ កូន

ទទួលមរណភាេ(រួមទុំងឪេញកមាត យក្កមក)។ និក្ោ ិរមានសិទធិសញុំចាប់ឈប់សស្រមាកក្េលមាន មៃឺ ឬ

មានធ្ញរៈបានចុំនួន ១៥ដងៃកនញង១ឆ្ន ុំ ។ ក្បើនិក្ោ ិរមិន ូនែុំណឹងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ អុំេើការខកខាន
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របស់ខលួនកនញងការចូលរមួបុំក្េញការង្ហរក្ោយារ មៃឺក្ទ រសឺញុំចាប់ឈប់ក្លើសការកុំណរ់ ាោរកាសិទធិ

ការ់ស្របាក់ឧបរាមាតាមអស្រតាក្េលក្វោាក់ដសតង ។ 

និក្ោ ិរអាចឈប់សស្រមាកតាមដងៃឈប់សស្រមាករបស់ោ រោឋ ភិ្បាលដនស្រេេះោាណាចស្រកកមពញា។ 

ដងៃឈប់សស្រមាកនឹងអនញវរតតាមដងៃឈប់សស្រមាកកុំណរ់ក្ោយោ រោឋ ភ្ិបាល (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០២០)។ 

២.៥.២. សវយ័ភាពក្បតិបតតិការស្ថលាក្រៀន  

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើនឹងទទួលបានសិទធិាាា ប័នសវយ័រក្ែើមបើអនញវរតសកមមភាេ ខាងក្ស្រៅស្រកប

ខណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយមានស្រាប់របស់ស្រកសួង សកមមភាេាក់ដសតងស្ររូវដរដករស្រមូវក្ែើមបើបង្ហា ញការ្ារ

ភាា ប់ក្ៅនឹងការដចនស្របឌិ្រងមើកនញងវសិ័យអប់រ ុំ និងក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ (ែូចា៖ ការការ់បនាយកស្រមិរ

្លក្ធ្ៀប សិសស ថាន ក់ក្រៀន ក្ែើមបើដកលមអរញណភាេអប់រ ុំាក្ែើម។ល។ ការក្ស្របើកមមវធិ្ើសញសដវរ (software) 

មានអាា្បណណក្ែើមបើបក្ងេើនការដចនស្របឌិ្រងមើ  និងស្របសិទធភាេ។ល។ (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០២០)។ 

សវ័យភាេស្របរិបរតិការរឺអាស្រស័យក្លើសមរាភាេរបស់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្ែើមបើបង្ហា ញនវានញវរតន៍អប់រ ុំ  

សតង់ោអប់រ ុំខពស់ និងលទធ្លសិកាសិសសខពស់។ ដ ន្កសវ័យភាេស្របរិបរតិការ ាោក្រៀនអាចបញ្ចូ ល និង

បដនាមក្លើសេើចុំណញ ចដែលបានក្លើកក្ ើងខាងក្ស្រកាម៖ 

ាោក្រៀនុំនាន់ងមើមានសវ័យភាេកនញងការេស្រងើកកមមវធិ្ើសិកាែូចា កមមវធិ្ើកញុំេយូទ័រ ក្ោយការ

បក្ស្រងៀននិងក្រៀនខញសេើាោក្រៀនធ្មមតារឺ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ  បានេស្រងើកមមវធិ្ើសិការឺការសរក្សរកូែ 

code.org កមមវធិ្ើ C++, កមមវធិ្ើ Python (កមមវធិ្ើសិកា, ២០២២) ។ មួយវញិក្ទៀររឺកមមវធិ្ើបុំណិន ើវរិ 

ក្ោយាោក្រៀនបានបញ្ចូ លកមមវធិ្ើមួយចុំនួនែូចា ការោុំបដនល ការចិញ្ច ឹមកដងេប ការែញរនុំ(ែញរនុំបញ័ង) 

ាក្ែើម (របាយការណ៍ស្ររូបុំណិន ើវរិ, ២០២៣)។   

❖ ការបនាយ្លក្ធ្ៀបសិសស ថាន ក់ក្រៀន (មិនឱ្យក្លើស៣៦នាក់)  

❖ ការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូ និងបញរគលិកក្្សងក្ទៀរេើខាងក្ស្រៅអងគភាេបាន 

❖ ការក្រៀបចុំការស្រប ងចុំក្ េះសិសសដែលចូលក្រៀនកនញងកមមវធិ្ើ ុំនាន់ងមើ  
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❖ ការក្ធ្វើកិចចដរងការបក្ស្រងៀន និងកុំណរ់ស្រតាថាន ក់ក្រៀនតាមទស្រមង់ក្អ ចិស្ររូនិក 

❖ ការទិញកមមវធិ្ើកញុំេយូទ័រដែលមានអាា្បណណ 

❖ ការយកវភិារទនដងលសិកាក្ោយសម័ស្ររចិរត េើឪេញកមាត យក្ោយមាន ការស្រេមក្ស្រេៀងាមួយ 

សហរមន៍។  

ការស្ររួរេិនិរយាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ នឹងសាិរក្ស្រកាមការទទួលខញសស្ររូវក្ោយផ្ទា ល់របស់ស្រកសួងក្ៅ

ថាន ក់ារិ។ មន្រនតើអប់រ ុំក្ៅថាន ក់មូលោឋ ន ស្ររូវមានេ័រ៌មានអុំេើវឌ្ឍនភាេាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្ៅកនញងដែន

អុំណាចរបស់ខលួន និងចូលរួមអនញវរតតាមលកេណៈវនិិចឆ័យាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ។ ស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់

ារិ នឹងក្ធ្វើការទទួលខញសស្ររូវាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្លើការស្ររួរេិនិរយចុំក្ េះលទធ្លសក្ស្រមចបាន ក្ោយ 

េិនិរយក្មើល ការវាស់ដវងខាងក្ស្រៅដនលទធ្លសិកាែូចា ការស្រប ងសញ្ជា បស្ររមធ្យមសិកាទញរិយភូ្មិ 

ការស្រប ង PISA ាក្ែើម។ល។ សវ័យភាេាា ប័នរបស់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ អាស្រស័យទុំងស្រសុងក្ៅក្លើ

សមរាភាេរបស់ាោដែលបង្ហា ញេើភាេខាល ុំងក្លើដ ន្កលទធ្លសិកា។ 

២.៦. ស្ថលាធម្មនុញ្ា  (Charter School)  

 ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើអនញវរតតាមរុំរូេើស្របក្ទសក្្សងៗ ដែលាោក្រៀនរែឋមួយចុំនួនទទួលបាន

សវ័យភាេក្េញក្លញេើរែឋកនញងការដចនស្របឌិ្រកមមវធិ្ើអប់រ ុំ។ ចុំណញ ចក្នេះរឺ សុំក្ៅេិក្សសក្ៅក្លើចលនា 

“ាោក្រៀនធ្មមនញញ្ា” ឬ Charter School ក្ៅសហរែឋអាក្មរកិ និងស្របក្ទសែដទក្ទៀរ (ក្ខប, ២០១៨)។ 

ក្ោងតាមអរាបទស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថា ាោក្រៀនធ្មមធ្នញញ្ាាាោដែលមានសវ័យភាេ និងមាន

ភាេបទដបនក្ស្រចើនាងាោរែឋដបបស្របដេណើ ដែលមានឯកោ យរបស់ាោ (Wohlstetteret al, 

1995)។ បដនាមាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ ាោក្រៀនដែលមានសវ័យភាេរឺាាោដែលមានភាេដចនស្របឌិ្រខពស់ 

និងមានរញណភាេខពស់ាងាោរែឋដបបស្របដេណើ  ែូចាការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន កមមវធិ្ើសិកា ការក្រៀបចុំ

អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន រញណវញឌ្ឍិស្ររូបក្ស្រងៀន និងការចូលរួមរបស់ស្រកុមស្ររូបក្ស្រងៀន (Arsen, Plank, & 

Sykes, 1999)។ ការរួមបញ្ចូ លគ្មន ដនសវ័យភាេ ការដចនស្របឌិ្រ និងទុំនួលខញសស្ររូវនឹងនាុំក្ៅែល់ការក្ធ្វើឱ្យ
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ស្របក្សើរក្ ើង នូវសមិទធិ្លរបស់សិសស ត្ល់សិទធអុំណាចខពស់ក្ៅកាន់ស្ររូបក្ស្រងៀនកនញងការអប់រ ុំសិសស ការ

ក្េញចិរតខពស់េើសុំណាក់អាណាេាបាលសិសស និង េះឥទធិេលវ ិាមានក្លើស្របេ័នធអប់រ ុំាធារណៈ ។ 

 ក្បើគ្មម នសវ័យភាេក្ទ ាោធ្មមនញញ្ាក៏មិនអាច ត្ល់ ក្ស្រមើសអប់រ ុំេិក្សសែល់សិសានញសិសសបាន

ក្ ើយ។ សិសានញសិសសេញុំមាន “បនាប់េិក្ាធ្ន៍” សស្រមាប់ស្ររូ និងសិសសង្ហយស្រសួលកនញងការបក្ស្រងៀនបានក្ទ 

(Hassel, 1999)។  

២.៦.១. អភិបាលរិច្ច និងការក្ ប់ក្ ង  

 ការស្ររប់ស្ររងក្លើស្របរិបរតិការាោក្រៀនភារក្ស្រចើនតាមរយៈការេស្រងឹងសវ័យភាេ និងារៈសុំខាន់

បុំ ញ្រាងក្នេះក្ទៀររបស់ាោក្រៀនធ្មមនញញ្ារឺាដចនស្របឌិ្រងមើ (Arsen et al, 1999)។ អភិ្បាលកិចចដន

ាោក្រៀនធ្មមនញញ្ាការស្ររប់ស្ររងរឺមានភាេចស្រមុេះ ដែលបានចូលរួមោ៉ា ងសកមមេើសុំណាក់ រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូបក្ស្រងៀន និងអនកអាណាេាបាលសិសស (Wells et al., 1998; WestEd & 

University of Southern California, 1998)។   

 ក្រើាោក្រៀនធ្មមនញញ្ាមានរណក្នយយភាេដែរឬក្ទ? រណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀនធ្មមនញញ្ា

 ក់េ័នធនឹងទុំនួលខញសស្ររូវខពស់ចុំក្ េះទុំងរោឋ ភិ្បាល្ង អាណាេាបាលសិសស និងសិសស (Garn & 

Cobb, 2001)។  

 ក្ោងតាមការស្រាវស្រាវរបស់ក្ោក Kolderie, 1990 បានបង្ហា ញថាាោក្រៀនធ្មមនញញ្ារឺា

ាោដែលបានក្ធ្វើឱ្យស្របក្សើរក្ ើងនូវសមិទធិ្លការសិការបស់សិសស ការដកលមអការក្រៀនសូស្រររបស់

សិសស ដកលមអាោក្រៀនាធារណៈដបបស្របដេណើ ក្ៅាាោក្រៀនដែលក្ឆលើយរបក្ៅនឹងការស្របកួរ

ស្របដ ងងមើ ដែលទទួលបានការក្េញចិរតខពស់េើអនកអាណាេាបាលសិសស សហរមន៍ និងស្ររូបក្ស្រងៀនា

ក្ស្រចើនក្ទៀរ ។   
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២.៧. ស្ថលាក្រៀនលអ 

 ាោក្រៀន រឺាក្កាសិកាសនូលដនស្របេ័នធអប់រ ុំ។ នាយក រឺាអនកែឹកនាុំការក្រៀន និងការបក្ស្រងៀន។ 

ាោក្រៀនលអ រឺាោដែលរណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូទុំងអស់ក្គ្មរេបានោ៉ា ងក្េញក្លញនូវរដមលា 

មូលោឋ ន (Strong core values) មានក្បសកកមមចាស់ោស់ កុំណរ់នូវលទធ្លខពស់  (High 

Expectations) ដែលស្ររូ និងសិសសស្ររូវសក្ស្រមចឱ្យបាន និងស្ររូវមាននាយកដែលមានសមរាភាេកនញងការ

ែឹកនាុំអនញវរតនូវទសសនវសិ័យក្នេះ (ណារ ៉ាញន, ២០២០)។ កនញងន័យក្នេះនាយកក្ែើររួនាទើមិនអាចខវេះបាន

កនញងការធានាឱ្យសិសសទទួលក្ារ ័យកនញងការសិកា។ ការសិកាបង្ហា ញឱ្យក្្ើញថា នាយកលអនឹងបក្ងេើន 

លទធ្លសិការបស់សិសសបាន២០ភាររយ ក្បើក្ស្របៀបក្ធ្ៀបក្ៅនឹងនាយកធ្មមតា។ លទធ្លសិការបស់

សិសសចុំណញ េះឱ្យកតាត ធ្ុំៗចុំនួន៤ រឺ ៖ ស្ររូលអដែលមានរញណវញឌ្ឍខពស់យកចិរតទញកោក់ និងមានវធិ្ើាន្រសត

បក្ស្រងៀនលអ។ ស្ររូលអអាចបក្ស្រមើការង្ហរក្ៅកនញងាោបានក្ោយារមាននាយកលអ។ 

២.៨. សតង់ោស្ថលាក្រៀនម្តន ុណភាព 

ាោលអ រឺាាោដែលសក្ស្រមចបានតាមសតង់ោរ។ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានអនញមរិ

សតង់ោរាោក្រៀនក្នេះក្ ើង ក្ែើមបើក្លើកទឹកចិរតែល់ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ឱ្យចូលរួមអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 

និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ កនញងក្គ្មលក្ៅក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ។ សតង់ោរ

ាោក្រៀនដចកក្ចញា៩ដ ន្ករឺ៖  

១) វរាញបុំណងក្គ្មលនក្ោបាយ  

o ការចូលក្រៀនតាមថាន ក់ ស្ររួរថាន ក់ ក្បាេះបង់ ក្ ើងថាន ក់  

o លទធ្លក្រសតមញខវាិា សិកាក្គ្មល  

o លទធ្លក្រសតមញខវាិា វទិាាន្រសតនិងេ័រ៌មានវទិា (P,C,B,E,ICT)  

o លទធ្លក្រសតសមរាភាេអានភាាដខមរ “ក្លើស២០០ កយ/នាទើ” 

២) ការបក្ស្រងៀន និងការដបងដចកកមមវធិ្ើ   
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o ក្ធ្វើបុំដណងដចកកមមវធិ្ើសិកាតាមមញខវាិា  និងតាមកស្រមិរថាន ក់  

o កិចចដរងការបក្ស្រងៀនតាមក្មក្រៀន និងតាមកស្រមិរថាន ក់  

៣) មាតាបិតា និងសហរមន៍ ួយែល់កាក្រៀនសូស្ររ 

o ការ ួបស្រប ញុំេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ាមួយមាតាបិតា «មញនបក្វសនកាល-ែុំណាច់ឆមាស

ទើ១» 

o ការស្រប ញុំរបស់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ 

o មាតាបិតាសនា ួយសិសសមកក្រៀនមិនទន់ក្េល (ស្ររើមាស.១-២-៣) 

o មាតាបិតាសិសសសនា ួយសិសសក្ធ្វើកិចចការ ា្េះ (ស្ររើមាស.១-២-៣) 

៤)  សិសស និងក្សវា ួយសិសស  

o សិសសក្ស្របើបណាណ ល័យ (ចុំនួនែងក្ស្របើកនញងស្ររើមាស.១-២-៣) 

o សិសសក្ស្របើបនាប់េិក្ាធ្ន៍វទិាាន្រសត កញុំេយូទ័រ ភាាបរក្ទស (ស្ររើមាស.១-២-៣) 

o ទសសនកិចចសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន  

o ទសសនកិចចសស្រមាប់សិសស  

o ស្របអប់សក្ន្រង្ហគ េះបឋម  

៥) ការែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររង  

o ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន  

o ដ្នការអធិ្ការកិចចស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់នាយក  

o ការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទសរបស់ាោក្រៀន  

o ស្ររូបក្ស្រងៀនទទួលការវាយរដមលស្របចាុំឆ្ន ុំក្លើការអនញវរតការង្ហរ  

o ការទទួលបានការចញេះ ួយរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា និងមនាើរអប់រ ុំ 

យញវ ន និងកើឡាក្ខរត/ស្រកុង  
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៦) ធ្នធានមនញសស  

o ាា នភាេបញរគលិកអប់រ ុំកនញងាោក្រៀន “ស្ររូតាមមញខវាិា   និងរញណវញឌ្ឍ”ិ 

o ស្ររូបក្ស្រងៀនសញទធាធ្ និងរញណវញឌ្ឍ ិ(បឋមភូ្មិ-ទញរិយភូ្មិ)  

o ្លក្ធ្ៀបសិសស-ស្ររូ សិសស-ថាន ក់ សិសស-បនាប់ ស្ររូ-ថាន ក់ (បឋមភូ្មិ-ទញរិយភូ្មិ)  

o នាយក-នាយកិា បណាណ រកស រណក្នយយករ ក្បឡាករ ក្លខាធិ្ការ និងរញណវញឌ្ឍ ិ

(កស្រមិរវបបធ្ម៌  ុំនាញ ឯកក្ទស ស្រកបខណឌ  អរើរភាេការង្ហរ)  

o នាយក-នាយកិា បណាណ រកស រណក្នយយករ ក្បឡាករ ក្លខាធិ្ការ និងការបុំប៉ាន  

៧) សមាា រៈបក្ស្រងៀន និងក្រៀន  

o ចុំនួនក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល (តាមមញខវាិា  និងតាមកស្រមិរថាន ក់)  

o ចុំនួនក្សៀវក្ៅស្ររូ (តាមមញខវាិា  និងតាមកស្រមិរថាន ក់)  

o បណាណ ល័យមានក្សៀវក្ៅតាមសតង់ោ  

o បនាប់ភាាបរក្ទសនិងសមាា រ និងឧបករណ៍ 

o បនាប់បុំណិន ើវរិមូលោឋ ន និងអប់រ ុំវាិា  ើវៈ ក្ស្រមើស 

៨) ក្ហោឋ រចនាសមព័នធ និងបរាិា នាោក្រៀន  

o ថាន ក់ក្រៀន និងបនាប់ក្រៀន  

o អគ្មរាន ក់ក្ៅរបស់ស្ររូ និងអក្នតវាសិកោឋ នសស្រមាប់សិសស  

o បនាប់រែឋបាលាោក្រៀន  

o បនាប់អនាម័យ  

o បរាិា នាោក្រៀន 

៩) ហរិញ្ាបបទន និងការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ  

o ងវកិា និងការទទួល  
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o ការចារ់ដចង និងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាស្របចាុំឆ្ន ុំ 

o ការក្ស្រគ្មងងវកិា និងការចុំណាយស្របចាុំឆ្ន ុំ 

២.៩. ការក្ ប់ក្ ងស្ថលាក្រៀនម្តនក្បសទិ្យធភាព  

២.៩.១. រំផ្ណទ្យក្ម្ង់រក្ម្ិតស្ថលាក្រៀនតាម្រយៈក្ោលការណ៍ ៤A  

 កនញងក្គ្មលក្ៅក្ធ្វើកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានសហការ

ាមួយធ្នាគ្មរេិភ្េក្ោក ក្ែើមបើោក់ឱ្យអនញវរតរក្ស្រមាងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេ 

(School-Based Management) ក្ៅតាមអនញវទិាល័យចុំនួន១០០ ក្ៅកនញងទូទុំងស្រេេះោាណាចស្រក 

កមពញា។ ទសសនាទនដន«ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន (SBM)» ក្ផ្ទត រក្លើសមាសភារចុំនួន៣រឺ ៖ 

(១) សវ័យភាេ «Autonomy» ការសក្ស្រមចចិរតក្ៅមូលោឋ នដ អ្កក្លើភ្សតញតាង  

 - សវ័យភាេកនញងការក្ធ្វើដ្នការ និងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន  

 - ស្រកបខណឌ ការង្ហរាោក្រៀន និងមានស្របសិទធភាេ  

 - ការអនញវរតសវ័យភាេកនញងការក្ធ្វើដ្នការ និងការស្ររប់ស្ររងងវកិាាោក្រៀន  

 - ការក្ស្រគ្មងងវកិា ការក្រៀបចុំ និងការោក់ក្សនើរក្ស្រមាងងវកិា  

 -  ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក  

(២) រណក្នយយភាេ «Accountability» ការទទលួខញសស្ររវូចុំក្ េះការអនញវរតរបស់ាោក្រៀន និងសិសស 

- ស្របក្ភ្ទរណក្នយយភាេ  

- ការវភិារ ការអនញវរតការង្ហររបស់ាោក្រៀន  

- ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ  

(៣) ការវាយរដមល «Assessment» ការអនញវរតរបស់ាោក្រៀន និងលទធ្លសិការបស់សិសស 

 - ការវាយរដមលាោក្រៀន និងការវាយរដមលសិសស 

- ស្របក្ភ្ទ និងការវាយរដមលាោក្រៀន 
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- ការេិនិរយក្ ើងវញិ ក់កណាដ លឆ្ន ុំ 

- ការក្ស្របើស្របាស់លទធ្លវាយរមល ក្ែើមបើដកលមអាោក្រៀន 

- ការវាយរដមលែុំក្ណើ រការអនញវរតក្ៅែុំណាច់ឆ្ន ុំ 

- ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ៖ ការបុំប៉ានក្ៅនឹងកនលង 

- ការវាយរដមលលទធ្លសិការបស់សិសស 

- ការក្ស្របើលទធ្លក្រសតសិកា 

 -  

 

 

 

 

 

 

 

 

(៤) ការចូលរមួ «P-Articipation» របស់មាតាបិតា និងសហរមន៍កនញងរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន  

- រួនាទើរបស់សហរមន៍កនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ៖ រឺក្ធ្វើការសស្រមបសស្រមួលធានាែុំក្ណើ រការ

ក្ោយរលូននូវការអនញវរតសកមមភាេារួនាទើរបស់សហរមន៍និងអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន ស្រេមទុំងេិនិរយ

ក្ ើងវញិនិងោក់ក្សនើការដកសស្រមួលក្ែើមបើធានានូវរមាល ភាេកនញងការចូលរមួរបស់សហរមន៍។  

- មាតាបិតា និងសិសសចូលរមួកនញងរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
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ការបក្ងេើររណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងការចូលរមួរបស់មាតាបិតានិងអាា្ធ្រមូលោឋ ន

កនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ៖ សមាសភារមួយែ៏សុំខាន់មិនអាចខវេះបានកនញងការេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ រឺការបក្ងេើររណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ោយមានការចូលរមួ

េើមាតាបិតា និងអាា្ធ្រមូលោឋ ន។ ក្គ្មលក្ៅដនការបក្ងេើររណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរឺក្ែើមបើ

េិភាការួមគ្មន រវាងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនាមួយនឹងមាតាបិតា និងអាា្ធ្រមូលោឋ នកនញងការធានាឱ្យ

ាោក្រៀនបុំក្េញក្បសកកមមរបស់ខលួនស្របកបក្ោយក្ារ ័យ។ ភារកិចចែ៏សុំខាន់ដនរណៈកមមការ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន រឺការសិកាេើរស្រមូវការាោក្រៀន និងការោក់ក្ចញនូវវធិានការក្ែើមបើបុំក្េញតាម

រស្រមូវការរបស់ាោក្រៀន។ 

២.១០. ក្បសទិ្យធភាព និង ណក្នយយភាព  

២.១០.១. ក្បសទិ្យធភាពស្ថលាក្រៀន  

 ក្ទេះបើាាោក្រៀនដែលសាិរក្ៅកនញងស្រសុកដរមួយ មានស្ររូដែលក្រៀនចប់ក្ៅាោររញក្កាសលយ

ដរមួយទទួលនូវធ្នធានងវកិាែូចគ្មន ដរស្របសិទធភាេ និងលទធ្លសិការបស់ាោក្រៀនមិនែូចគ្មន ក្ទ 

(ណារ ៉ាញន, ២០២០)។ ែូក្ចនេះក្ហើយក្ទើបក្រក្ធ្វើការសិកាេើស្របសិទធភាេាោក្រៀន។ ក៏ប៉ាញដនត និយមន័យដន

ស្របសិទធភាេាោក្រៀនក៏ដស្របស្របួលឥរឈប់ឈរ។ ក្ៅកនញងទសវរសរទ៍ើ៧០ ាោក្រៀនក្ផ្ទត រាសុំខាន់ក្លើ

ការរ ើកលូរោស់ខាងដ ន្កសងគម និងអារមមណ៍ និងសមធ្ម៌សស្រមាប់សិសសទុំងអស់។ ក្ៅកនញងទសវរសរ ៍

ទើ៨០ ាធារណ ន មាតាបិតាចាប់ក្ ត្ើមទមទរស្របសិទធភាេលទធ្លសិការបស់សិសស និង 

បុំណិនការង្ហរ (Cuban, 1990)។ ក្ៅកនញងទសវរសរទ៍ើ៩០ និងទសវរសរឆ៍្ន ុំ ២០០០ មាតាបិតាក្ផ្ទត រា

សុំខាន់ក្លើលទធ្លសិការបស់សិសស និងការទទួលខញសស្ររូវរបស់ាោក្រៀន។ ម៉ាាងវញិក្ទៀរ រួអងគ 

ក្្សងៗែូចាមាតាបិតា រណៈស្ររប់ស្ររង សិសស ស្ររូ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ ធ្ញរ ន អនកក្រៀបចុំ 

ក្គ្មលនក្ោបាយ អនការេ័រ៌មាន និងអនកបង់េនធក្ផ្ទត រការយក ចិរតទញកោក់ក្លើធ្នធានាធារញចូល និង

សូចនាករស្របសិទធភាេ ែូចា ក្ហោឋ រចនាសមព័នធធ្នធានហិរញ្ាវរាញនិងការបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិក។ 
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ា្ញយក្ៅវញិ ស្ររូសងេរ់ធ្ៃន់ក្លើែុំក្ណើ រការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្ោយក្រយល់ថា ស្របសិទធភាេ រឺារញណភាេការ

ក្ស្របើស្របាស់វធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនសមស្រសបបរាិា ននិងបរោិកាសកនញងថាន ក់ក្រៀន និងទុំនាក់ទុំនងាមួយសិសស

ាក្ែើម។ សិសស និងអនកនក្ោបាយយល់ក្្ើញថា ស្របសិទធភាេ រឺាលទធ្លសិកា និងការចុំណាយ

ងវកិាសស្រមាប់សិសសមាន ក់ៗ។ 

២.១០.២. ស៉ូច្នាររក្បសទិ្យធភាព 

 សូចនាករស្របសិទធភាេមានក្ស្រចើនស្របក្ភ្ទក្ៅតាមែុំណាក់កាលដនែុំក្ណើ រការសិកា៖ (១) ធារញ

ចូល (ធ្នធានមនញសស និងហិរញ្ាវរាញ) (២) ការដកដចន (ែុំណាក់កាលដ ា្កនញង និងរចនាសមព័នធ និង (៣) 

ធារញក្ចញ (សមិទធ្លការង្ហរ)។ 

(១) ធារញចូល (Input) ៖ធារញចូលសស្រមាប់ាោក្រៀនរមួមាន ធ្នធានមនញសស ធ្នធានហរិញ្ាវរាញ 

និងបរាិា ន ដែលមានឥទធិេលក្លើស្របសិទធភាេរបស់អងគភាេ។ ធារញចូលដែលាធ្នធានហរិញ្ាវរាញសស្រមាប់ 

ាោក្រៀនដែលក្រស្ររូវយកលញយក្ៅទិញ រឺរញណវញឌ្ឍិរបស់ស្ររូ និងរណៈស្ររប់ស្ររង ក្សៀវក្ៅបណាណ ល័យ  

បក្ចចកវទិា និងក្ហោឋ រចនាសមព័នធ។ ធារញចូលមិនដមនហិរញ្ាវរាញ រឺក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ សតង់ោរ រចនា 

សមព័នធ នក្ោបាយ ការគ្មុំស្រទេើមាតាបិតា និងសមរាភាេរបស់សិសស (Cohen, Raudenbush, and Ball, 

2003)។ ធារញចូលោក់សមាព ធ្ក្ៅក្លើសមរាភាេដកដចនរបស់ាោក្រៀន និងសមិទធ្លការង្ហររបស់

ាោក្រៀន។ 

(២) ការដកដចន (Transformation) ៖ ការដកដចន រឺាបរមិាណរញណភាេ និងសងគរិភាេដន

ែុំក្ណើ រការដ ា្កនញង និងរចនាសមព័នធដែលដកដចនធារញចូលឱ្យក្ៅាធារញក្ចញែូចារចនាសមព័នធដនកមមវធិ្ើ

សិកា សញខភាេទុំនាក់ទុំនងបញរគល ការខិរខុំស្របឹងដស្របងក្រៀនសូស្រររបស់សិសស និងការក្បដា្ចិរតកនញងការ

បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ ការែឹកនាុំរបស់នាយកាោ រញណភាេនិង ចុំនួនក្មា៉ា ងសិកា ការធានារញណភាេតាម 

រយៈការក្ធ្វើក្រសតរង្ហវ យរដមលការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា និងរង្ហវ យរដមលលទធ្លការង្ហរ 

របស់បញរគលិកអប់រ ុំ (Hoy, W., & Miskel, C., 2008)។ កនញងន័យក្នេះ ការដកដចនស្ររូវដរែុំក្ណើ រការោ៉ា ង
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សញខែញម តាមរយៈការបក្ងេើនស្របសិទធភាេាោក្រៀន ការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ការស្ររប់ស្ររង ការដកលមអវបបធ្ម៌ 

ាោក្រៀនការោក់ក្ចញនូវក្គ្មលក្ៅចាស់ោស់ និងការបុំក្េញរស្រមូវការរបស់បញរគល និង រួអងគ ក់េ័នធ 

កនញងក្គ្មលក្ៅទទួលបាននូវសមិទធ្លដែលបានោក់ក្ចញ។  

តាមរយៈរុំរូអភិ្បាលកិចចងមើរបស់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ រឺការដចនស្របឌិ្រងមើមានែូចា ៖ (i)ការេស្រងើក

កមមវធិ្ើសិកា (ii)ចុំនួនក្មា៉ា ងសិកា (iii)ការក្ធ្វើក្រសតរង្ហវ យរដមលការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន (iv)ការក្ស្របើស្របាស ់

បក្ចចកវទិា និង(v)រង្ហវ យរដមលលទធ្លការង្ហររបស់បញរគលិកអប់រ ុំ (vi)ក្សវាបណាណ ល័យសរវរសទើ២១។ 

(i) ការេស្រងើកកមមវធិ្ើសិកា ៖ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើមានការេស្រងើកកមមវធិ្ើសិកាមួយចុំនួនែូចា៖ 

កមមវធិ្ើសិកាបុំណិន ើវរិ (ការចញ្ច ឹមសរវ វាិា ក្ម ា្េះក្្សងៗ) កមមវធិ្ើកញុំេយូទ័រ (ការសរក្សរ

កូែកមមវធិ្ើ, 3D  Printing, Robotic Coding) (របាយការណ៍ស្ររូស្របឹកាអា ើេ, ២០២២)។ 

(ii) ចុំនួនក្មា៉ា ងសិកា៖ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើបានដចនស្របឌិ្រក្មា៉ា ងសិកាខញសេើាោរែឋធ្មមតា 

(ទស្រមង់ កយសញុំចូលក្រៀនាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ, ២០១៩)។ ក្ោងតាមកាលវភិារស្ររូបក្ស្រងៀន 

ឆ្ន ុំ២០១៩ បានបង្ហា ញថា សិសសណាដែលចូលចិរតក្រៀនមញខវាិា ណាមួយទុំងបើក្នេះែូចា 

រូបវទិា(Physics),រើមើ វទិា(Chemistry) និង ើវវទិា (Biology) ាងក្រស្ររូវបដនាម 

១ក្មា៉ា ងក្ោយសវ័យស្របវរតិក្លើសេើមញខវាិា ក្្សងក្ទៀរក្ោយរិរតាមនិោមក្មា៉ា ងសិកា។ ការ

ដចនស្របឌិ្រដបបក្នេះរឺក្ធ្វើក្ ើងកនញងក្គ្មលបុំណងរស្រមង់ទិសការសិការបស់ឱ្យស្ររូវនឹង ុំនាញ

ដែលេួកក្រចង់ក្រៀន និងចង់កាល យាអវើមួយនាដងៃអនាររ (កុំណរ់ក្ហរញស្ររូស្របឹកាអា ើេ, 

២០១៩)។ 

(iii)  ការក្ធ្វើក្រសតរង្ហវ យរដមលការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន៖ ាក្រៀងោល់ដខនើមួយៗការោិល័យសិកា 

ដរងដរស្របកាសអុំេើកាលបរកិ្ចឆទសតើេើការស្រប ងស្របចាុំដខក្ៅកាន់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូ និង

សិសានញសិសស (ក្សចកតើ ូនែុំណឹង, ២០២០)។ ភារកិចចរបស់ស្ររូស្ររូវស្របរល់សុំណួរកិចចការ

ស្រប ងមកការោិល័យតាមកាលកុំណរ់ ។ ចុំដណកសិសសស្ររូវក្មើលក្ ម្ េះ បនាប់ ក្លខរញ 
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ដែលការោិល័យសិកាបានស្របកាស និងបិទ្ាយ។ ក្ ម្ េះសិសសការោិល័យសិកាក្ធ្វើការ

ត្ញ ុំចូលគ្មន ចាប់េើថាន ក់ទើ៧ ែល់ថាន ក់ទើ១២ រួចក្ធ្វើការ Short ចូលគ្មន តាមអកេរស្រកម  ក្ោយ

បុំដបកក្ៅតាមបនាប់ ក្ោយមានចុំនួន ២៥នាក់/បនាប់ (បញ្ា ើក្ ម្ េះសិសសស្រប ង, ២០២០)។ 

ការក្រៀបចុំការស្រប ងដបបក្នេះក្ែើមបើឱ្យការក្ធ្វើក្រសតរង្ហវ យរដមលការក្រៀន និងបក្ស្រងៀនមាន 

រមាល ភាេ និងរណក្នយយភាេ។ ក្ស្រកាយេើក្ចញលទធ្លដនការស្រប ងក្នេះាោនិងមានការ

ស្រប ញុំបង្ហា ញមួយសតើេើស្រកាបសរសរដនលទធ្លក្រសតក្នាេះ (ស្រកាបសរសរលទធ្លសិកាសិសស, 

២០២០)។  

(iv) ការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា ៖ ក្ោកស្ររូអនកស្ររូទុំងអស់ក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើោច់ខារស្ររូវដរ

មានកញុំេយូទ័រមាន ក់មួយក្ស្ររឿងក្ែើមបើក្ស្របើស្របាស់ ។ ក្ោកស្ររូអនកស្ររូដែលបានឆលងការ់ែុំណាក់

កាលសមាា សន៍ាប់ចូលបក្ស្រមើការង្ហរក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើមានឱ្កាសទទួលបានកញុំេយទ័រ

យួរដែចុំនួនមួយក្ស្ររឿងេើាោក្ែើមបើក្ស្របើស្របាស់កនញងការង្ហរស្របចាុំដងៃ (ក្សចកតើ ូនែុំណឹងេើការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន, ២០២៣)។  ស្ររង់ចុំណញ ចក្នេះសបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថាាោក្រៀន 

 ុំនាន់ងមើមានការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាខពស់ក្ែើមបើបក្ស្រមើែល់ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។  

(v) រង្ហវ យរដមលលទធ្លការង្ហររបស់បញរគលិកអប់រ ុំ៖ ាក្រៀងោល់ឆ្ន ុំឆមាសទើ២ ដនឆ្ន ុំសិកា

នើមួយៗាោដរងដរក្ធ្វើការរង្ហវ យរដមលលទធ្លការង្ហររបស់ បញរគលិកការោិល័យ ស្ររូ

បក្ស្រងៀនាក្ែើម។  

(vi) ក្សវាបណាណ ល័យសរវរសទើ២១ ៖ ទុំងសិសស និងមិនដមនសិសសាោក្រៀន ុំនាន់ងមើមាន

សិទធិចូលអានក្សៀវក្ៅ និងស្រាវស្រាវក្ៅបណាណ ល័យសរវរសទើ២១របស់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ

បាន  (អមោ, ២០២៣) ។ បដនាមេើក្នេះក្ទៀរអនកស្ររូបណាណ រកសបានក្លើកក្ ើងថាក្ៅកនញង 

បណាណ ល័យសរវរសទើ២១ក្នេះមានក្សៀវក្ៅោប់រយកាលមានក្ស្រចើនភាា ។ កនញងបណាណ ល័យ

ក្នេះមានែូចា កញុំេយូទ័រ Mac ចុំនួន៤ក្ស្ររឿងសស្រមាប់ស្រាវស្រាវ ក្សៀវក្ៅក្រឿង ក្សៀវក្ៅ 
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ស្របក្ឡាមក្ោក ក្សៀវក្ៅ ុំនួញ ក្សៀវក្ៅភាេាអនកែឹកនាុំ ក្សៀវក្ៅស្របវរតិាន្រសត និង

ក្សៀវក្ៅាក្ស្រចើនមញខក្ទៀរ ។ បណាណ ល័យមានទើកដនលងសស្រមាប់អងគញយអាន និងស្រាវស្រាវ

ស្របកបក្ោយផ្ទសញកភាេ និងភាេសៃប់ាៃ រ់។  

(៣) ធារញក្ចញ (Performance outcomes)៖ សូចនាករសុំខាន់របស់ាោក្រៀន រឺាសតង់ោរ

ដែល ួយវាយរដមលរញណភាេ និងបរមិាណ ដនសមិទធ្លការង្ហររបស់ាោក្រៀន ែូចាបរមិាណដនក្សវា

កមម និង្លិរ្លរបស់ាោក្រៀនសស្រមាប់សិសស ស្ររូ និងភារើ ក់េ័នធក្្សងក្ទៀរ។ កនញងន័យក្នេះ  

ធារញក្ចញសុំខាន់របស់ាោក្រៀនមានែូចរក្ៅ (១) សស្រមាប់សិសស៖ លទធ្លសិការបស់សិសស  

ភាេដចនស្របឌិ្រ ការក្ ឿាក់ក្លើខលួនឯង បុំណងស្របាថាន  ការក្េញចិរតនឹងការង្ហរ ការផ្ទល ស់បតូ វការង្ហរ (២) 

សស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររង ការក្េញចិរតនឹងការង្ហរ ងវកិាមានរញលយភាេរវាង ចុំណូលនិងចុំណាយ ការក្បដា្

ចិរតបក្ស្រមើការង្ហរក្ៅាោ និង (៣)សស្រមាប់សងគមនិងមាតាបិតា៖ ស្របសិទធភាេរបស់ាោក្រៀន ។  

ក៏ប៉ាញដនតតាមការេិរស្របសិទធភាេាោក្រៀនមិនដមនមានស្ររឹមដរលទធ្លសិការបស់សិសសក្នាេះក្ទ។ ា 

ក្រឿយៗអនកក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយដរងដរវភិារេើទុំនាក់ទុំនងរវាងធារញចូល និងធារញក្ចញ កនញងការវភិារេើ

ស្របសិទធភាេាោក្រៀន ក្ លរឺក្រេិនិរយក្មើលការដស្របកាល យធ្នធានអប់រ ុំ ធារញចូល កនញងក្គ្មលក្ៅសក្ស្រមច

បាននូវធារញក្ចញ (Rice, 2002)។ 

២.១១. ការពក្ងឹង ណក្នយយភាពរបសស់្ថលាក្រៀន 

ការេស្រងឹងរណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀនរឺាមក្ធ្ាបាយស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ក្ែើមបើដកលមអ

លទធ្លសិការបស់សិសស ៖ (១) ាោក្រៀនស្ររូវមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះសមិទធ្លការង្ហរខពស់ 

(២) ាោក្រៀនស្ររូវទទួលបាននូវ ុំនួយក្ែើមបើេស្រងឹងសមរាភាេកនញងការ ត្ល់ក្សវាអប់រ ុំលអស្របក្សើរ និង 

(៣) ាោស្ររូវបក្ងេើនរញណភាេ និងបរមិាណដនស្របសិទធ្លការង្ហរាេិក្សសលទធ្លសិការបស់

សិសស ាោក្រៀន ស្ររូវមានរណក្នយយភាេតាមរយៈការចូលរួមរបស់សហរមន៍ និង មាតាបិតាក្ៅកនញង 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន (Carnoy and Loeb, 2002)។ Elmore (2002) ចារ់ទញករណក្នយយភាេ
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ា ុំក្នឿក្ ឿាក់ាមូលោឋ នរបស់សងគមថា ាោក្រៀនស្ររូវចូលរួមចុំដណកកនញងការេស្រងឹងលទធ្លសិកា

របស់សិសស តាមរយៈការដកលមអែុំក្ណើ រការដកដចនដ ា្កនញងរបស់ខលួន។ រណក្នយយភាេ រឺាស្របេ័នធដែលក្ធ្វើ

ឱ្យសិសស ាោក្រៀន និងការោិល័យអប់រ ុំទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះលទធ្លសិការបស់សិសស។ រណក្នយយ

ភាេដចកក្ចញាបើរឺ ៖ សតង់ោរ ក្រសត និង វធិានការក្ឆលើយរប។ 

១.សដង់ោរ ៖ រឺាអវើដែលសិសសស្ររូវក្ចេះ និងក្ចេះក្ធ្វើក្ហើយដែលស្ររូវក្ស្របើសស្រមាប់វាយរដមលលទធ្ល

សិការបស់សិសស។ សតង់ោរេិេណ៌នាេើ ចុំក្ណេះែឹង បុំណិន អវើដែលសិសសស្ររូវក្រៀន និងសមរាភាេរបស់

សិសស។ សដង់ោរស្ររូវបញ្ជា ក់េើខលឹមារក្មក្រៀន យញទធាន្រសតក្រៀន និងបក្ស្រងៀន និងរង្ហវ យរដមលក្ស្របៀបក្ធ្ៀបនឹង

ក្គ្មលក្ៅ។ ប៉ាញដនដការបក្ងេើរសតង់ោរមានបញ្ជា មួយចុំនួនក្ោយារដរស្ររូមិនទន់ចាស់េើការអនញវរតក្ៅ 

ក្ ើយ។ 

២.រង្ហវ យរដមល៖ ធ្មមតាស្ររូក្ស្របើស្របាស់រង្ហវ យរដមលក្ែើមបើដបងដចកសិសសតាមកស្រមិរចុំក្ណេះែឹង េិនិរយ

ក្មើលបញ្ជា ក្រៀនសូរ និងវាយរដមលារមួេើភាេក្ារ ័យរបស់ាោក្រៀន (Carnoy and Loeb, 2002)។ 

ក៏ប៉ាញដនតក្រក្ៅមិនទន់អាចបក្ងេើរទុំនាក់ទុំនងរវាងរណក្នយយភាេ និងក្រសតបានក្ ើយ។ កនញងន័យក្នេះ ក្ៅ

កនញងស្រកបខណឌ ដនចលនារណក្នយយភាេដបបងមើ ក្គ្មលក្ៅសុំខាន់ដនការក្ធ្វើក្រសត រឺក្ែើមបើស្ររួរេិនិរយនិនាន ការ

ដកលមអ និងេិនិរយក្មើលថាក្រើអនតោរមន៍ែូចាការក្ស្របើស្របាស់សតង់ោរងមើ កមមវធិ្ើសិកា និងកមមវធិ្ើអភិ្វឌ្ឍវាិា

 ើវៈមានឥទធិេលកស្រមិរណាក្ៅក្លើលទធ្លសិការបស់សិសស (Barton, 2001)។  

៣.វធិានការក្ឆលើយរប ៖ ការអនញវរតសតង់ោរ និងរង្ហវ យរដមលអាចមានបចច័យវ ិាមានក្លើលទធ្ល

សិការបស់សិសស ក្ោយស្ររូបក្ស្រងៀនសិសសក្ែើមបើដរក្ធ្វើក្រសតក្ោយក្ផ្ទត រក្លើដរលុំហារ់សស្រមាប់ក្ធ្វើក្រសតមិន

បានបក្ស្រងៀនតាមកមមវធិ្ើសិកាឱ្យបានក្េញក្លញបក្ស្រងៀនក្ធ្វើោ៉ា ងណាឱ្យសិសសក្ចេះបុំណិនកស្រមិរទប 

ក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការទក្នាញចាុំមារ់។ ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្នេះ Smith (2006) បានោក់ក្ចញនូវចលនា

សតង់ោរទើ២ ក្ោយេស្រងើកក្គ្មលក្ៅាោក្រៀនក្ោយធានានូវសមធ្ម៌ បក្ងេើនងវកិាាោក្រៀន ក្ធ្វើការដក
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លមអាស្របចាុំគ្មុំស្រទការក្ធ្វើេិក្ាធ្ក្ៅកនញងស្ររឹេះាា នសិកាាធារណៈការេស្រងឹងអភិ្បាលកិចច និងការ 

ក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាាក្ែើម។ 

២.១២. ការពក្ងឹងក្បសទិ្យធភាព និង ណក្នយយភាព 

កនញងក្គ្មលក្ៅ ួយែល់ាោក្រៀនកនញងការេស្រងឹងស្របសិទធភាេ និង រណក្នយយភាេ ក្រស្ររូវចារ់

វធិានការសុំខាន់ៗេើោ៉ា ងរឺ (១) ការអភិ្វឌ្ឍ វាិា  ើវៈ ៖ ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ ួយស្ររូកនញងការបក្ងេើនចុំក្ណេះ

ែឹង ដកលមអវធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀន  ួយស្ររូឱ្យក្ចេះស្ររប់ស្ររងថាន ក់ក្រៀន និងទទួលបាននូវអនញាសន៍លអៗ កនញងការ 

បក្ងៀន និង (២) កុំដណទស្រមង់ស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ (Murphy and Datnow, 2003) (i) ការដកលមអ 

ាោក្រៀន ែូចា ការក្រៀននិងការបក្ងៀន ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ និងវបបធ្ម៌ាស្របេ័នធ (ii) ការ ួយសិសសឱ្យ

ក្រៀនមញខវាិា ចាុំបាច់ និងសក្ស្រមចបានតាមសដង់ោរ (iii) ក្រៀបចុំដ្នការរួមក្ែើមបើដកលមអក្ោយក្ផ្ទត រក្លើ 

លទធ្លសិកា (iv) ក្រៀបចុំកិចចសហការរយៈក្េលដវងរវាងស្ររូ និងមាតាបិតា និង (v) េស្រងឹងទុំនាក់ទុំនង

រវាងធារញចូល ការដកដចន និងធារញក្ចញ។ 

២.១៣. ការក្ ប់ក្ ងរ ាបាលស្ថលាក្រៀន 

រចនាសមព័នធក្ៅកនញងាោក្រៀនកុំណរ់មញខង្ហរនាយក រណៈស្ររប់ស្ររង ស្រកុមបក្ចចកក្ទស ស្ររូបក្ស្រងៀន 

ក្បសកកមម និងក្គ្មលក្ៅរបស់ាោក្រៀន និងការដបងដចកការង្ហររបស់បញរគលិក។ ាោក្រៀនស្ររូវបាន

បក្ងេើរក្ ើងក្ោយឈរក្លើមូលោឋ នអងគការ ល្ូ វការ និងមានការោិធិ្បក្រយយដែលមានលកេណៈវនិិចឆ័យ

ចារ់តាុំងចុំនួន៥ោ៉ា ងែូចដែល Weber បាន ត្ល់និយមន័យរឺ ៖ ការដបងដចកការង្ហរ ការរស្រមង់ទិស

ក្ោយមិនក្ផ្ទដ រក្លើបញរគល ការកុំណរ់អុំណាចតាមាន់ថាន ក់ វធិាននិងលិខិរបទោឋ ន និងការរស្រមង់ទិស 

វាិា  ើវៈ។ ែូក្ចនេះ ាោក្រៀនមានលកេណៈែូចគ្មន  និងក្ស្របើស្របាស់យញទធាន្រសតែូចក្ៅកនញងកងទ័េ ឧសាហ-

កមម និង អងគភាេរែឋដែរ (Max Abbott, 1965, p.45)។ 

កនញងន័យក្នេះ ក្រអាចក្ស្របើម៉ាូដែលការោិធិ្បក្រយយ ក្ែើមបើវភិារេើបញ្ជា ដែលក្រ ួបស្របទេះក្ៅកនញង

ាោក្រៀន្ងដែរ។ ក៏ប៉ាញដនតាោក្រៀនខញសេើអងគភាេការោិធិ្បក្រយយក្្សងក្ទៀរស្ររង់ថា ស្ររូបក្ស្រងៀន
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ដែលក្ធ្វើការក្ៅក្ស្រកាមនាយកាោមានសមរាភាេ និងចុំក្ណេះែឹងបក្ចចកក្ទសក្ស្រចើនាងនាយកដែលា

ក្មរបស់ខលួន។ ស្របការក្នេះាោក្រៀនខញសេើអងគការការោិធិ្បក្រយយក្្សងក្ទៀរដែលអនកធ្ុំស្ររូវដរមាន

ចុំក្ណេះែឹងក្ស្រចើនាងនិងមានសមរាភាេខពស់ាងអនករូច។ ក្ោយារមូលក្ហរញក្នេះក្ហើយក្ទើបបានា

ក្ៅកនញងាោក្រៀនក្រដរងដរក្្ើញទុំនាស់ក្កើរក្ ើងរវាងនាយកាោ និងស្ររូបក្ស្រងៀន (Hoy, W., & 

Miskel, C., 2008)។ 

ក្រអាចដបងដចករចនាសមព័នធកនញងាោក្រៀនាបួនស្របក្ភ្ទ (Hoyand Miskel, 2008) ៖ (១) 

ស្របក្ភ្ទ Weber ដែលមានកស្រមិរវាិា  ើវៈ និងមានកស្រមិរការោិធិ្បក្រយយខពស់ក្ហើយបុំក្េញឱ្យគ្មន ក្ៅវញិ

ក្ៅមក (២)ស្របក្ភ្ទផ្ទត ច់ការនិយមដែលមានកស្រមិរវាិា  ើវៈទប និងមានកស្រមិរការោិធិ្បក្រយយខពស់ ៖ 

អុំណាចសាិរក្ៅកនញងកណាដ ប់ដែរបស់អនកដែលកាន់រុំដណងខពស់ាោក្រៀនែុំក្ណើ រការតាមការក្គ្មរេវន័ិយ 

ចាប់និងលិខិរបទោឋ ននិងក្សចកដើដណនាុំ នាយកាអនកសក្ស្រមចចញងក្ស្រកាយ និងក្ផ្ទដ រក្លើការោក់ក្ទស

ទណឌ ក្េលមានកុំហញស (៣) ស្របក្ភ្ទវាិា  ើវៈ ដែលមានកស្រមិរវាិា  ើវៈខពស់ និងមានកស្រមិរការោិធិ្ប- 

ក្រយយទប ៖ ការសក្ស្រមចចិរតស្ររូវបានក្ ា្រសិទធិក្ៅឱ្យមន្រនតើ ុំនាញ ដែលមានបទេិក្ាធ្ និងសមរាភាេកនញង

ការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត ស្ររូមានអុំណាចក្ៅកនញងការសក្ស្រមចចិរតកនញងអងគភាេនិង (៤) ស្របក្ភ្ទគ្មម ន 

សណាត ប់ធាន ប់ ដែលមានកស្រមិរវាិា  ើវៈ និងមានកស្រមិរការោិធិ្បក្រយយខពស់ ៖ ារចនាសមព័នធដែលគ្មម ន

ស្របសិទធភាេមានទុំនាសនិ់ងវវិាទាស្របចាុំ។ 

ែូក្ចនេះ ាោក្រៀនស្ររូវក្រៀបចុំរចនាសមព័នធរែឋបាលដែលរស្រមូវឱ្យមានការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ  ួយ

សស្រមួលែល់ាោក្រៀន (Enabling school structure) កនញងការអនញវរតក្បសកកមមរបស់ខលួនក្ោយក្គ្មរេ

តាមចាប់ និងលិខិរបទោឋ នដែលគ្មុំស្រទែល់ការសក្ស្រមចនូវចកេញ វសិ័យដនការអប់រ ុំ។ ក្រស្ររូវក្រៀបចុំរចនា 

សមព័នធដែលក្លើកទឹកចិរតឱ្យនាយក និងស្ររូសហការគ្មន  ស្រេមទុំងបុំក្េញការង្ហរក្ោយមានការទទួលខញស

ស្ររូវតាមភារកិចចក្រៀងៗខលួន។ ក្រស្ររូវអនញវរតចាប់ និងលិខិរបទោឋ នស្របកបក្ោយភាេទន់ភ្លន់កនញងក្គ្មលក្ៅ  

ក្ោេះស្រាយបញ្ជា  និងដកលមអលទធ្លសិការបស់សិសស។ 
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Charles Bidwell (1965) បានករ់សមាគ ល់ថាក្ែើមបើឱ្យាោក្រៀនក្ផ្ទដ រក្លើលទធ្លសិការបស់

សិសស និងក្ោេះស្រាយបញ្ជា ែ៏សមបូណ៌ដបបរបស់សិសស ស្ររូស្ររូវមានក្សរ ើភាេកនញងការក្ធ្វើការវនិិចឆ័យវាិា  ើវៈ។ 

ែូក្ចនេះ ាោក្រៀនស្ររូវ ដ្ល់ឱ្យស្ររូនូវសវ័យភាេវាិា  ើវៈ។ ស្ររូក្ធ្វើការដរឯកឯងក្ៅកនញងថាន ក់ក្រៀនក្ោយមិនមាន

ការស្ររួរេិនិរយខាល ុំងកាល េើស្ររូក្្សងក្ទៀរ ឬេើថាន ក់ក្លើប៉ាញនាម នក្ ើយក្ហើយអាចសក្ស្រមចចិរតក្ោយខលួនឯង  

 ក់េ័នធនឹងសិសសរបស់ខលួន។ ស្របការក្នេះមានន័យថា ាោក្រៀនមានរចនាសមព័នធដែលធូ្ររលញង។ ក្ៅកនញង

កស្រមងាោក្រៀន ឬក្ៅកនញងស្រសុកនើមួយៗទុំនាក់ទុំនងរវាងនាយកាោក្រៀន និងស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ

ស្រសុកក៏មានលកេណៈធូ្ររលញងដែរ។ ែូក្ចនេះ ទុំងនាយកាោទុំងស្ររូមានសវ័យភាេ និងក្ធ្វើការក្ៅកនញង

រចនាសមព័នធរែឋបាលមួយដែលធូ្ររលញង ក្ហើយេួកក្រមានសិទធិខាល ុំងកនញងការសក្ស្រមចចិរតកនញងការអនញវរត 

ភារកិចចរបស់ខលួន ែូចាការអនញវរតកមមវធិ្ើសិកា ការក្ស្របើវធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនាក្ែើម។ 

ា្ញយក្ៅវញិ កនញងការកុំណរ់លទធ្លសិការបស់សិសស ក្រទមទរនូវលទធ្លដែលែូចគ្មន និងការ

ដកលមអលទធ្លសិការបស់សិសស និងលទធ្លការង្ហររបស់ាោក្រៀនឱ្យបានែូចៗគ្មន ។ កនញងន័យក្នេះ 

Charles Bidwell (1965) បានសននិោឋ នថា ាោក្រៀនមានរចនាសមព័នធដែលមានសមាសភាេេើររឺ៖ 

ការោិល័យធិ្បក្រយយ និងរចនាសមព័នធធូ្ររលញង។  

Hoy និង Miskel (2008) ក្ធ្វើក្សចកតើសននិោឋ នថា ាោក្រៀនមានរចនាសមព័នធចារ់តាុំង ដែល

មានលកេណៈេើរោ៉ា ង៖ (១) រចនាសមព័នធការោិធិ្បក្រយយ ដែលមានរួនាទើាា ប័ន និងស្ររប់ស្ររងរឹងរញងឹ 

ែឹកនាុំក្ោយនាយកាោក្រៀន ដែលស្ររូវសស្រមបសស្រមួលរវាងាោក្រៀនាមួយសហរមន៍ អនញវរតចាប់

និងលិខិរបទោឋ ន ស្ររប់ស្ររងការង្ហរដ ា្កនញងាោក្រៀន ដបងដចកធ្នធានស្ររប់ស្របក្ភ្ទ េិនិរយក្មើលទុំនាក់

ទុំនងរវាងស្ររូ និង សិសស និង (២) រចនាសមព័នធវាិា  ើវៈ ដែលស្ររបែណត ប់ការង្ហរបក្ចចកក្ទស ការក្រៀននិង 

បក្ស្រងៀន។ ក្ៅកនញងរចនាសមព័នធវាិា  ើវៈ ស្ររូមានសវ័យភាេវាិា  ើវៈ ធូ្ររលញងាងរចនាសមព័នធការោិធិ្បក្រយយ 

ក្ោយស្ររូអាចក្ធ្វើការសក្ស្រមចចិរតក្ោយខលួនឯងកនញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន។ កនញងន័យក្នេះ នាយកាោ និង



 

42 

 

ស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវមានចុំក្ណេះែឹងវាិា  ើវៈរបស់ខលួនចាស់ោស់។ ក៏ប៉ាញដនតក្រក្្ើញមានវវិាទរវាងមញខង្ហរការោិ 

ធិ្បបក្រយយ និងវាិា  ើវៈ ក្ លរឺ រវាងនាយកាោ និងស្ររូបក្ស្រងៀន។ 

២.១៤. ធាតុសខំាន់ៗននអភិបាលរិច្ចស្ថលាក្រៀន 

២.១៤.១. តម្តែ ភាព 

រមាល ភាេសុំក្ៅក្លើោល់វធិាន នើរិវធិ្ើ ក្សចកើតសក្ស្រមច និងេ័រ៌មាន ក់េ័នធទុំងឡាយស្ររូវបានក្បើក

ចុំហាាធារណៈ (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b)។ មា៉ាងក្ទៀររមាល ភាេក្កើរក្ ើងក្ៅក្េលដែល

សកមមភាេទុំងអស់ និងក្សចកើតសក្ស្រមចក្នាេះស្ររូវបានក្ធ្វើក្ ើងោ៉ា ងសមស្រសបក្ោយក្បើកចុំហមានលកេណៈ

ទូលុំទូោយ និងង្ហយយល់ែល់ស្របាេលរែឋ។ រមាល ភាេសុំក្ៅែល់េ័រ៌មានសដើេើការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមច

ក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការយញទធាន្រសតក្បសកកមមាសកមមភាេាធារណៈ និងការអនញវរតណាមួយស្ររូវ

ស្របាេលរែឋមានលទធភាេទទួលយកបានទន់ក្េលក្វោក្ៅតាមបណាដ ស្របក្ទសដែលមានអភិ្បាលកិចចលអ

ស្របាេលរែឋមានលទធភាេទទួលបានោ៉ា ងង្ហយស្រសួលក្ៅឯការសដើេើវធិានចាប់បទបញ្ារតិ និងនើរិវធិ្ើ 

អស្រតាដងលឈនួលសស្រមាប់ក្សវាាធារណៈ ារក្េើភ័្ណឌ ស្រទេយសមបរតិាធារណៈ វធិានដបបបទសស្រមាប់ 

លទធកមមាធារណៈ េ័រ៌មានសាិរិសដើេើក្សែឋកិចចនិងសងគមដែលស្របមូលចងស្រកងក្ោយដ ន្កាធារណៈនិង

េ័រ៌មានហិរញ្ាវរាញ ដែលមានក្សចកើតលមអិរអុំេើមញខចុំណូល ចុំណាយាធារណៈទុំងឡាយ។ ែូចក្នេះ

េ័រ៌មានាធារណៈាកតាត ែ៏សុំខាន់មួយសស្រមាប់ឱ្យមានការចូលរួមេើមរិាធារណៈ នក្លើការេិនិរយ

តាមោនកនញងការក្ធ្វើក្សចកើតសក្ស្រមចស្របកបក្ោយរមាល ភាេ។ កាលណាមានរមាល ភាេកាន់ដរខពស់កស្រមិរ

អភិ្បាលកិចចក៏មានលកេណៈកាន់ដរស្របក្សើរដែរ។  

វធិ្ើាន្រសតមួយចុំនួនដនការអនញវរតការង្ហរស្របកបក្ោយរមាល ភាេ  

• េ័រ៌មានស្ររូវមានលកេណៈក្បើកចុំហនិងង្ហយស្រសួលយល់  

• បិទស្របកាសឬបិទ្ាយ 

• កុំណរ់បញ្ជា ទើកដនលងនិងក្េលក្វោឱ្យកាន់ដរមានភាេចាស់ោស់ាមញន 
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• ក្រៀបចុំឱ្យមានយនតការស្រកុមការង្ហររណៈកមមការេិនិរយតាមោនវាយរដមលាស្របចាុំក្ោយឯកោ យ។  

 តាមការស្រាវស្រាវ “រមាល ភាេ” មានន័យថាការសក្ស្រមចចិរតស្ររូវបានអនញវរតឱ្យក្ឆលើយក្ៅនឹងការក្សនើ

សញុំកនញងស្រកបខណឌ ចាប់ ។ ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេស្ររូវ ត្ល់នូវសិទធទទួលបានេ័រ៌មានក្ោយក្សរ ើនិងយញរតិធ្ម៌ 

ទទួលបានការចូលរមួសក្ស្រមចចិរតក្ោយផ្ទា ល់ ឬក្ោយស្របក្ោលកនញងអងគភាេ។ ក្គ្មលនក្ោបាយរមាល ភាេ

កនញងការស្ររប់ស្ររងរឺ៖ (១) បង្ហា ញេើភាេក្ាម េះស្ររង់ចុំក្ េះអងគភាេក្គ្មលនក្ោបាយផ្ទល ស់បតូររបស់អងគភាេ

សស្រមាប់រយៈក្េលដវងក្ធ្វើឱ្យក្គ្មលនក្ោបាយនិងលទធ្លមានភាេសញើចង្ហវ ក់គ្មន សស្រមាប់អងគភាេ និង 

ក្គ្មលនក្ោបាយ ត្ល់រដមលែល់និក្ោ ិរ (២) ក្គ្មរេសិទធនិងសវ័យភាេរបស់អងគភាេ ត្ល់ក្សរ ើភាេដន

ការទទួលេ័រ៌មានែល់ស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ ត្ល់ការសក្ស្រមចចិរតែល់និក្ោ ិរស្ររប់ទើកដនលងដែលេួកក្រក្ៅ 

មានភាេសញើចង្ហវ ក់គ្មន រវាងថាន ក់ក្លើនិងថាន ក់ក្ស្រកាម (Arulrajah, 2016) ។ 

 ក្ោយដ ក បញ្ារតិរមាល ភាេទុំងស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍ និងទុំងស្របក្ទសអភិ្វឌ្ឍ ចាុំបាច់ស្ររូវមាន៖ 

(១) ការចូលរមួ (២) ធ្នធាន (៣) ភាេាអនកែឹកនាុំ (៤) ការបណតញ េះបណាត ល (៥) វបបធ្ម៌ការោិ 

ធិ្បក្រយយ និង (៦) រែឋបាលសមរាភាេ (Eccleston, R., & Stubbs, R., 2016)។ តាមស្រេឹរតិប័ស្ររ 

Popular Financial Reports as Fiscal Transparency Mechanisms រក្បៀបក្ធ្វើឱ្យមានរមាល ភាេកនញង

របាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញេនធោក្ែើមបើបក្ងេើរអភិ្បាលកិចចលអរឺ៖ (១) ក្ធ្វើបចចញបបននភាេេ័រ៌មាន (២) កុំណរ់

សតង់ោរនិងការេនយល់េើលុំហូររបាយការណ៍ហិរញ្ាវរាញក្នាេះ (៣) របាយការណ៍ហិរញ្ាវរាញស្ររូវ ត្ល់ឱ្យែល់

អនកអានាាធារណៈ (៤) បចចញបបននភាេទិននន័យនិងក្ស្របៀបក្ធ្ៀប (៥) របាយការណ៍ហិរញ្ាវរាញ ស្ររូវដរ

ាមញ្ានិងទក់ទញ និង (៦) ្សេវ្ាយឱ្យែល់ក្គ្មលក្ៅដនអនក ក់េ័នធ (Jordan, M. M., Yusuf, J. 

E., Berman, M., & Gilchrist, C., 2017)។   

 ឆ្ន ុំ២០០៤ “រមាល ភាេ” ស្ររូវបានោ រោឋ ភិ្បាលដនស្រេេះោាណាចស្រកកមពញាយកក្ធ្វើាសូចនាករមួយ 

កនញងកុំដណទស្រមង់ស្របេ័នធហិរញ្ាវរាញាធារណៈ។ សូចនាករក្នេះ (រមាល ភាេ) ស្ររូវបានកុំណរ់កនញងកុំដណ

ទស្រមង់ស្របេ័នធហិរញ្ាវរាញាធារណៈថា៖ “រមាល ភាេ” សុំក្ៅែល់ោល់ចាប់ បទបញ្ារតិ ក្គ្មលការណ៍ នើរិវធិ្ើ 
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និងការអនញវរតទុំងឡាយ ស្ររូវ្សេវ្ាយឱ្យទូោយសស្រមាប់ស្រកសួង ាា ប័ន ឬអងគភាេាធារណៈ និង 

ាធារណ ន (ស្រកសួងក្សែឋកិចច និងហរញិ្ាវរាញ, ២០១៣)។  

២.១៤.២.  ណក្នយយភាព 

រណក្នយយភាេសុំក្ៅក្ៅក្លើការអនញវរតរួនាទើ និងភារកិចចកនញងែុំក្ណើ រការដនការសក្ស្រមចចិរតក្ហើយ

ទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះទក្ងវើរបស់ខលួនក្ោយោយការណ៍ស្រេមទុំងបញ្ជា ក់អុំេើមូលក្ហរញដែលខលួនបានសក្ស្រមច 

និងអនញវរត (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b) ។  

ក្ោងតាម ស្រកសួង អ.យ.ក (២០១៦) សតើេើការស្ររប់ស្ររង និងភាេាអនកែឹកនាុំ “រណក្នយយ

ភាេ” រឺមិនដមនស្ររឹមដរការទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះមញខនរណាមាន ក់ដែលបានក្សនើសញុំក្ទ ប៉ាញដនតាការទទួលខញស

ស្ររូវនូវោល់សកមមភាេដែលបានអនញវរតចុំក្ េះមញខអនក ក់េ័នធទុំងអស់។ រណក្នយយភាេមានន័យថាមន្រនតើ

ោ ការ មន្រនតើាធារណៈស្ររូវមានការទទួលខញសស្ររូវនឹងក្ឆលើយរបចុំក្ េះស្របាេលរែឋក្ៅោល់សកមមភាេ

របស់ោ រោឋ ភិ្បាលដែលស្ររូវក្ចាទសួរក្ ើង។ ក្ៅស្របក្ទសមានអភិ្បាលកិចចលអមន្រនតើាធារណៈមានឆនាៈ

ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងសុំណួរ និង ដ្ល់នូវែុំក្ណាេះស្រាយែ៏សមរមយចុំក្ េះក្សចកតើស្ររូវការរបស់ស្របាេលរែឋក្ៅ

កនញងស្របក្ទស។ រណក្នយយភាេមានន័យមា៉ាងក្ទៀរថា ាា ប័នាធារណៈទុំងឡាយនិងថាន ក់ស្ររប់ស្ររង 

ាា ប័នស្ររូវទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះសកមមភាេកនញងាា ប័នក្នាេះ។ កងវេះខារអភិ្បាលកិចចលអមានន័យថាមន្រនតើ

ាធារណៈមិនមានលទធភាេទទួលខញសស្ររូវ និងក្ឆលើយរបចុំក្ េះមញខស្របាេលរែឋក្លើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត

ដែលមន្រនតើក្នាេះបានអនញវរតក្ ើយ ក្ោយារកងវេះដ ន្កចាប់ ភាេមិនចាស់ោស់របស់មន្រនតើក្លើវធិានការ

ចាប់ កងវេះយនតការកនញងការអនញវរត កងវេះការេស្រងឹងរណក្នយយភាេឱ្យមានស្របសិទធភាេក្ោយារដរ

អនតោរមន៍ាលកេណៈនក្ោបាយខញសេើការដចងកនញងចាប់ ប៉ាញដនតកតាត សុំខាន់ាងក្ររឺកងវេះរមាល ភាេ កងវេះ

េ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់និងចាស់ោស់ដែលអុំេើក្សចកតើសក្ស្រមចក្នាេះក្ោយរកានូវេ័រ៌មានាសមាៃ រ់ឬក៏ការដក

េ័រ៌មានការស៊ាញ៊ុំស្រកលញុំនិងកងវេះខារកនញងការចូលរមួស្របកបក្ោយអរាន័យនិងខលឹមារ ។ រណក្នយយភាេមាន

េើរស្របក្ភ្ទរឺ៖ រណក្នយយភាេដ ា្កនញង និងរណក្នយយភាេខាងក្ស្រៅ ។  
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ក្ោយដ កតាមការស្រាវស្រាវ “រណក្នយយភាេ” រឺាការសក្ស្រមចចិរតនិងទទួលខញសស្ររូវស្ររប់

សកមមភាេអងគភាេស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងស្រសបតាមនើរិរែឋ។ ក្គ្មលនក្ោបាយរណក្នយយភាេស្ររូវក្ធ្វើ

ក្ ើងចុំក្ េះភារើ ក់េ័នធ និក្ោ ិរ សហ ើេ និងសងគមសញើវលិ ស្រេមទុំងកមាល ុំងេលកមម្ងដែរ។  

សើលធ្ម៌ សញវរាិភាេ សញខភាេ និងសញខមាលភាេរបស់េួកក្រស្ររូវបានការ រមញខចាប់ និងស្រសបតាមនើរិរែឋ 

(Arulrajah, 2016)។ “រណក្នយយភាេ” រឺាក្គ្មលនក្ោបាយរនលឹេះរបស់ោ រោឋ ភិ្បាលស្របាធិ្បក្រយយ 

និងាសនូលដនក្គ្មលនក្ោបាយអភិ្បាលកិចចលអរបស់ខលួន។ រណក្នយយភាេបង្ហា ញេើ៖ (១) ការទទួល

ខញសស្ររូវរបស់អងគភាេ (២) ការការ់បនាយអុំក្េើេញករលួយកនញងអងគភាេ/រោឋ ភិ្បាល (៣) េក្នលឿនដ ន្កក្សវា

ាធារណៈ (៤) ភាេស្ររឹមស្ររូវដនមូលោឋ នររិយញរតិនិងចាប់ (Wirtz, B. W., & Birkmeyer, S., 2015) ។  

ម៉ាាងវញិក្ទៀរ “រណក្នយយភាេ” ាសមាសភាេដនអភិ្បាលកិចចលអរឺ៖ (១) “រណក្នយយភាេ” 

ារញណធ្ម៌ (Accountability as a virtue) ដែល ត្ល់ភាេស្រសបចាប់ក្ៅមន្រនតើាធារណៈ និងអងគភាេ

ាធ្រណៈដែលរួមមានរមាល ភាេ ភាេក្ ឿទញកចិរត សមរាភាេចារ់ដចង ទុំនួលខញសស្ររូវ និងការក្ឆលើយរប

ក្ៅនឹងេើរសុំណួរាមូលោឋ នរឺ៖ ក្រើនរណាារួអងគបង្ហា ញរណនើ? និងក្ហរញអវើស្ររូវដរបក្ងេើររណនើ? 

រណក្នយយភាេាយនតការដនការសក្ស្រមចចិរតរបស់អងគភាេ កនញងការបក្ងេើរឱ្យមានអភិ្បាលកិចចលអ មាន 

និនាន ការធានាឱ្យមានរណក្នយយភាេែល់ាធារណ ននិងអងគភាេាធារណៈស្របកបក្ោយរញណធ្ម៌ 

(Bovens, 2010)។  

ក្ោងតាមការសិកាដ ន្ករែឋបាលាធារណៈ ឧបករណ៍ធ្ុំៗចុំនួនស្របាុំស្ររូវបានក្ស្របើកនញងការវាស់

រណក្នយយភាេរឺ៖  

(១) រមាល ភាេ ក្រើយនតការកនញងអងគភាេបង្ហា ញាាធារណៈឬក្ទ?  

(២) ភាេក្ ឿទញកចិរត ក្រើយនតការអងគភាេមានឧបសរគដែរឬក្ទ?  

(៣) សមរាភាេស្ររប់ស្ររង ក្រើអងគភាេបានែុំក្ណើ រការតាមក្គ្មលនក្ោបាយ និងនើរិវធិ្ើឬក្ទ?  

(៤) ទុំនួលខញសស្ររូវ ក្រើអងគភាេអនញវរតតាមចាប់ឬក្ទ?  
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(៥) ភាេក្ឆលើយរបទន់ក្េល ក្រើអងគភាេសក្ស្រមចបានក្គ្មលក្ៅឬក្ទ? (Christie, 2018)  

 ែូចគ្មន ដែរ ឆ្ន ុំ២០០៤ “រណក្នយយភាេ” ស្ររូវបានោ រោឋ ភិ្បាលដនស្រេេះោាណាចស្រកកមពញា យក

ក្ធ្វើាសូចនាករមួយក្ទៀរកនញងកុំដណទស្រមង់ស្របេ័នធហរិញ្ាវរាញាធារណៈ ។ សូចនាករក្នេះ (រណក្នយយភាេ) 

ស្ររូវបានកុំណរ់កនញងកុំដណទស្រមង់ស្របេ័នធហិរញ្ាវរាញាធារណៈោ៉ា ងែូក្ចនេះថា “រណក្នយយភាេ” សុំក្ៅក្លើ

ការទទួលខញសស្ររូវរបស់ស្រកសួង ាា ប័ន ឬអងគភាេាធារណៈស្របហាក់ស្របដហល រែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ 

និងបញរគលចុំក្ េះមញខង្ហរ និងភារកិចចដែលទទួលអនញវរតតាមរយៈស្របេ័នធរបាយការណ៍ (ស្រកសួងក្សែឋកិចច 

និងហរញិ្ាវរាញ, ២០១៣)។  

 “រណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀនចុំក្ េះសងគម េស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំក្ៅកមពញា” ក្នេះាារខលើ

របស់ឯកឧរតមបណឌិ រសភាចារយ ហង់ ួន ណារ ៉ាញន រែឋមន្រនតើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា កនញងេិធ្ើសក្មាព ធ្

ការោក់ឱ្យអនញវរតរក្ស្រមាងគ្មុំស្រទ ដ្នការអនញវរតរណក្នយយភាេសងគម ែុំណាក់កាលទើ២ ក្ៅដងៃទើ១៨ ដខ

កញមាៈ ឆ្ន ុំ២០២១ និងកនញងយញទធនាការ្សេវ្ាយការង្ហររណក្នយយសងគម។ 

២.១៤.៣. នីតិរ ា (ភាពអាច្ក្ក្ោងទ្យុរបាន)  
ភាេអាចក្ស្រគ្មងទញកបាន សុំក្ៅក្ៅក្លើការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្ោយដ អ្ក ក្លើវធិានចាប់

ចាស់ោស់ ។ ការមានវធិានចាប់ចាស់ោស់អាចនិងក្ធ្វើការសក្ស្រមច ក្ោយដ អ្កក្លើវធិានចាប់ាធ្រមាន 

មិនមានដ អ្កក្លើរុំនិរ ឬអុំណាចបញរគលក្ទ (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b)។ ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

(២០១៦) បានបដនាមក្ទៀរថា ក្ែើមបើធានាឱ្យមានក្សចកតើសក្ស្រមចស្របកបក្ោយទុំនួលខញសស្ររូវក្លើវធិាន

ចាប់ ចាុំបាច់ក្រស្ររូវមានរមាល ភាេ និងដសវងយល់ោ៉ា ងចាស់េើការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្នាេះ ក្ោយមាន

ការចូលរួមេើមន្រនតើ អងគការ ស្រកសួង ាា ប័ននានាដែល ក់េ័នធ។ បដនាមក្លើរមាល ភាេកនញងការក្ធ្វើក្សចកតើ

សក្ស្រមចដនភាេអាចក្ស្រគ្មងទញកបាន និងនើរិរែឋរឺាកតាត ក្ធ្វើឱ្យកស្រមិរអភិ្បាលកិចចកាន់ដរស្របក្សើរ ។   

២.១៤.៤. ការច្៉ូលរមួ្  
ការចូលរួមរឺាការក្ធ្វើឱ្យមានឥទធិេលក្លើក្គ្មលនក្ោបាយ និងវធិាន ចាប់ក្លើការកុំណរ់ 

អាទិភាេដ្នការ និងយញទធាន្រសត ក្លើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្លើលទធ្លដនសកមមភាេាក់ោក់ណាមួយ 
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(ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b) ។ ការចូលរមួដែលសុំខាន់ចាុំបាច់ក្ែើមបើឱ្យមានអភិ្បាលកិចចកាន់ដរលអ រឺការ

ចូលរួមាក្ោបល់ និងក្ោយផ្ទា ល់។ អនក ក់េ័នធអាចចូលរួមកនញងអភិ្បាលកិចចរួមមានសមាសសភាេ 

ែូចាមន្រនតើាធារណៈ សមា ិកស្រកុមស្របឹកា សមា ិក ស្រកុមការង្ហរ ឬរណៈកមាម ធិ្ការនានាាទើស្របឹកា ឬ

អនកេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ាអនកចូលរួមោ៉ា ងសកមមកនញងកិចចស្រប ញុំេិភាកាេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់នានា ឬការទុំនាក់

ទុំនង តាមមក្ធ្ាបាយណាាមួយមន្រនតើ ឬអនកក្ធ្វើការសក្ស្រមចក្នាេះ។ ការចូលរួមកនញងលកេណៈស្របាធិ្ប- 

ក្រយយមានេើរដបបរឺ៖ (១) ការចូលរួមក្ោយស្របក្ោលតាមរយៈការក្ស្រ ើសក្រ ើសអនករុំណាង ឬការ 

ក្ស្រ ើសក្រ ើសអនកចូលរមួក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមច និង (២) ការចូលរមួក្ោយផ្ទា ល់កនញងការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចនានា

កនញងនាមាសមា ិក ស្រកុមការង្ហរ ឬអនក ត្ល់ក្ោបល់ និងអនញាសន៍។  

រ ើឯស្រេឹរតិបស្ររចញ េះ្ាយអនតរារិសតើេើ រោឋ ភិ្បាលក្បើកចុំហ ( Open Government: Origin, 

Development, and Conceptual Perspectives) បានក្លើកក្ ើងនឹងែកស្រសង់បានមូលោឋ នចុំនួនបួន

ធ្ុំៗកនញងការចួលរមួ ៖ (១) ត្ល់ការក្លើកទឹកចិរត (២) ត្ល់ឱ្កាសក្សមើៗគ្មន  និង(៣) ត្ល់ក្សរ ើភាេកនញងការ

សក្ស្រមចចិរតក្ោយផ្ទា ល់និងស្របក្ោល និង (៤) ត្ល់ក្សរ ើភាេកនញងការបក្ញ្ចញមរិាាធារណៈ (Wirtz, 

B. W., & Birkmeyer, S., 2015)។   

ក្ោយសក្ងេបក្ោងតាម ក្សៀវក្ៅការស្ររប់ស្ររប់ និងភាេាអនកែឹកនាុំ សស្រមាប់បុំប៉ាននាយកាោ

បឋម និងមធ្យមសិកា ដននាយកោឋ នបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរការ របស់ ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

(២០១៦) បានក្លើកក្ ើងដនអភិ្បាលកិចចាោក្រៀនចុំនួនបួន ែូចបានខាងក្ស្រកាម ៖  
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តាោង 2  ២.១៤ សមាសធារញអភ្ិបាលកិចច 

ល.រ ធាតុសខំាន់ៗ និយម្ន័យរមួ្ សម្តសធាតុត៉ូច្ៗ 
១ រមាល ភាេ សុំក្ៅោល់វធិាន  នើរិវធិ្ើ ក្សចកតើក្សចកតើ

សក្ស្រមច នងិេ័រម៌ាន ក់េ័នធទុំងឡាយស្ររូវ
បានក្បើកចុំហាាធារណៈ ។  

-េ័រ៌មានមានលកេណៈក្បើកចុំហ
និងង្ហយស្រសួលយល ់
-បិទស្របកាសឬបិទ្ាយ 
-ក្ឆលើយក្ៅនងឹការក្សនើសញុំកនញងស្រកប
ខណឌ ចាប ់
-្តលក់ារសក្ស្រមចចិរតែល់និក្ោ ិរ 
-ក្ធ្វើបចចញបបននភាេេ័រ៌មាន 
-រមាល ភាេដ្នកហរិញ្ាវរាញ  

២ រណក្នយយភាេ សុំក្ៅក្ៅក្លើការអនញវរតរួនាទើ និងភារកចិច
កនញងែុំក្ណើ រការដនការសក្ស្រមចចិរតក្ហើយ
ទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះទក្ងវើរបស់ខលួនក្ោយ
ោយការណ៍ស្រេមទុំងបញ្ជា ក់អុំេើមូលក្ហរញ
ដែលខលួនបានសក្ស្រមច នងិអនញវរត។ 

-ការទទលួខញសស្ររូវោលស់កមមភាេ
ដែលបានអនញវរត 
-ការទទលួខញសស្ររូវរបសអ់ងគភាេ 
-ការទទលួខញសស្ររូវចុំក្ េះមញខថាន ក់
ែឹកនាុំ 
-ទទលួខញសស្ររូវនឹង មានឆនាៈក្ឆលើយ
របក្ៅនឹងសុំណួរ នងិ្ដលនូ់វ
ែុំក្ណាេះស្រាយសមស្រសប 
-ភាេក្ ឿទញកចរិតបាន 
-រណក្នយយភាេសកិា 
-រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការ
ាោក្រៀន 
-រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ  
-រណក្នយយភាេកនញងអងគភាេ 
-រណក្នយយភាេខាងក្ស្រៅ  

៣ នើរិរែឋ 
(ភាេអាចក្ស្រគ្មង
ទញកបាន) 

សុំក្ៅក្ៅក្លើការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត
ក្ោយដ្អក ក្លើវធិានចាបច់ាស់ោស់ ។ 
ការមានវធិានចាប់ចាសោ់ស់អាចនងិក្ធ្វើ
ការសក្ស្រមច ក្ោយដ្អកក្លើវធិានចាប់ា
ធ្រមាន មនិមានដ្អកក្លើរុំនិរ ឬអុំណាច
បញរគលក្ទ  

-ទុំនលួខញសស្ររូវក្លើវធិានចាប ់
-ក្សចកតើសក្ស្រមចមានការចូលរមួេើម
ន្រនតើ អងគការ ស្រកសួង ាា បន័ នានា
ដែល កេ់័នធ 
-ស្របេ័នធយញរតិធ្ម ៌
-ឯការស្រកបខណឌ ចាប ់
-អនញវរតមិនលុំក្អៀងនងិមិន 
េញករលួយ 
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៤ ការចូលរមួ រឺាការក្ធ្វើឱ្យមានឥទធេិលក្លើក្គ្មល
នក្ោបាយ នងិវធិាន ចាប់ក្លើការកុំណរ់
អាទិភាេដ្នការ នងិយញទធាន្រសត ក្លើក្សច
កតើសក្ស្រមចចិរត ក្លើលទធ្ លដនសកមមភាេ
ាក់ោកណ់ាមួយ  

-ចូលរមួកនញងលកេណៈ 
ស្របាធ្ិបក្រយយ 
-ការចូលរមួក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមច 
-ការចូលរមួាក្ោបល់ នងិា 
អនញាសន ៍
-ការចូលរមួស្រប ញុំរបស់អនក កេ់័នធ 
-ការចូលរមួអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេ 

 

២.១៥.  ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន 

 រណក្នយយភាេាោក្រៀនាដ ន្កសុំខាន់ទើ៣ដនស្របេ័នធ ៣អា បិទ ិរ ។ វារួមមាន (១)

រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន (២) រណក្នយយភាេសិកា (៣) និងរណក្នយយភាេ 

ហរញិ្ាវរាញ (ស្រកសួង អ.យ.ក, ២០១៨) ។ 

២.១៥.១.  ណក្នយយភាពពី ំក្ណើ រការស្ថលាក្រៀន  

 លទធ្លបានេើការវាយរដមលសិសស និងាោក្រៀនស្ររូវបានយកមកក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបញ្ជា ក់

រណក្នយយភាេេើស្របរិបរតិការណ៍ាោក្រៀន ។ ភ្សតញតាងាតាោងទិននន័យចុំនួរេើរបិទ្ាយា 

ាធារណៈក្ៅក្ែើមឆ្ន ុំសិកាដែលបញ្ជា ក់នូវរណក្នយយភាេាោក្រៀន ៖ (១) ដ្នការដកលមអាោ

ក្រៀននិងងវកិាស្របចាុំឆ្ន ុំ និង (២) ចុំណូលរបស់ាោក្រៀនេើស្ររប់ស្របក្ភ្ទធ្នធាន ។  

២.១៥.២.  ណក្នយយភាពសរិា  

  រណក្នយយភាេសិកាបើកស្រមិរ៖ កស្រមិរទើ១ មានស្ររូបក្ស្រងៀន មាតាបិតា និងសិសស កស្រមិរទើ២ 

មានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងមន្រនតើអប់រ ុំស្រសុក/ខណឌ  និងកស្រមិរទើ៣ មានស្រកុមការង្ហរស្ររប់ស្ររង

តាមាោក្រៀន និងមន្រនតើអប់រ ុំោ ធានើនិងក្ខរត។  

 ភ្សតញតាងរណក្នយយភាេសិកាបង្ហា ញក្ោយតាោងទិននន័យចុំនួន៣ ដែលស្ររូវបិទ្ាយា 

ាធារណៈក្ៅែុំណាច់ឆ្ន ុំសិកា ៖  

 កស្រមិរទើ១ តាោងេិនាញក្រសតស្របចាុំស្ររើមាសស្របចាុំថាន ក់ និងតាមមញខវាិា ក្គ្មល  
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 កស្រមិរទើ២ តាោងទិននន័យក្ៅែុំណាច់ឆ្ន ុំសិកា វរាញបុំណងក្គ្មលនក្ោបាយាោក្រៀននិង្ល

សក្ស្រមច និងស្រកុមក្គ្មលក្ៅរយៈក្េល៣ឆ្ន ុំ  

 កស្រមិរទើ៣ តាោងទិននន័យេើរបាយការណ៍ក្ស្របៀបក្ធ្ៀបសូចនាករសុំខាន់ៗរបស់ាោក្រៀន 

(ស្របចាុំឆ្ន ុំ)។  

២.១៥.៣.  ណក្នយយភាពហរិញ្ាវតាុ  

 តាមទិននន័យហិរញ្ាវរាញ ងវកិាាោក្រៀន និងការស្ររប់ស្ររងហិរញ្ាវរាញ ស្ររូវបិទ្ាយាាធារណៈ

ក្ៅចញងឆ្ន ុំសិកានើមួយៗ ។  

២.១៦. សវយ័ភាពភាពក្បតិបតតិការរបសស់្ថលាក្រៀនជំនាន់ថ្មី 

ក្គ្មលបុំណងរបស់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ រឺការបក្ងេើរាោរែឋដែលរកាបានសតង់ោរដនការអប់រ ុំ

បានខពង់ខពស់បុំ ញ្រតាមរយៈការវនិិក្ោរងវកិាក្ស្រចើន និងក្ផ្ទត រក្ៅក្លើការេស្រងឹងរមាល ភាេ និងទទួលខញស

ស្ររូវក្ោយការផ្ទល ស់បតូ រវធិ្ើស្ររប់ស្ររងាោ។ ក្នេះរឺាការខញសដបលកេើវធិ្ើាន្រសតស្របដេណើ របស់រោឋ ភិ្បាល

ដែលរដមងដរងដរដបងដចកមូលនិធិ្ក្សមើៗគ្មន ទុំងអស់ (ឌ្ើ ខាុំបូលើ, ២០១៨) ។ 

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើាកមមវធិ្ើកុំដណទស្រមង់ងមើ ោក់ក្ចញក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាកាលេើ

ឆ្ន ុំ២០១៥ ក្ែើមបើបក្ងេើរឱ្យមានាោក្រៀនរែឋ “សវយរ័" មានសិទធិដចនស្របឌិ្របក្ងេើរងមើ និងក្លើកកមពស់រញណ

ភាេអប់រ ុំ (ក្ខប, ២០១៨)។ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើមានបញេវសិទធិទទួលបានមូលនិធិ្វនិិក្ោរខពស់អាស្រស័យ

ក្លើសតង់ោអភិ្បាលកិចច និងវាិា  ើវៈខពស់។  រនលងអភិ្វឌ្ឍន៍ងមើក្នេះេាោម ុំរញញស្ររឹេះាា នសិកាាធារណៈ

ឱ្យ្នខពស់មួយកស្រមិរក្ទៀរក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវសតង់ោអប់រ ុំអរិបបរមាាេិក្សសចុំក្ េះមញខវាិា ដសាម

(STEM)។ សាិរក្ស្រកាមក្គ្មលនក្ោបាយងមើដែលកុំណរ់និយមន័យាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ស្រកសួងបានក្ធ្វើការ

ក្បតា្ចិរតខាល ុំង ក្ែើមបើក្ធ្វើការវនិិក្ោរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេខពស់ែល់ាោក្រៀនដបបក្នេះក្ស្រកាមលកេខណឌ

ដែលាោស្ររូវធានាឱ្យបាននូវសតង់ោអភិ្បាលកិចចលអ។  ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើនើមួយៗនឹងស្ររូវអក្ងេរ និង

វាយរដមលក្ោយស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលដែលនឹងក្ធ្វើឱ្យការបុំក្េញភារកិចចស្របកបក្ោយសតង់ោខពស់ ។ ាមួយ
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រស្រមូវការស្របេ័នធវាយរដមលទទួលាគ ល់រញណភាេអប់រ ុំោ៉ា ងរឹងរញងឹ្ារភាា ប់នឹងការវនិិក្ោរបនត ក្គ្មល

នក្ោបាយងមើបានក្លើកទឹកចិរតែល់ាោឱ្យស្របកាន់ខាា ប់នូវបទោឋ នអប់រ ុំខពស់។ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ 

អនញវរតតាមរុំរូេើស្របក្ទសក្្សងៗដែលាោក្រៀនរែឋមួយចុំនួនទទួលបានសវ័យភាេក្េញក្លញេើរែឋកនញងការ

ដចនស្របឌិ្រកមមវធិ្ើអប់រ ុំ។ ចុំណញ ចក្នេះរឺ សុំក្ៅេិក្សសក្ៅក្លើចលនា “ាោក្រៀនធ្មមនញញ្ា” ឬ Charter 

School ក្ៅសហរែឋអាក្មរកិ និងស្របក្ទសែដទក្ទៀរ។ ស្រកសួងមានក្គ្មលបុំណងបក្ងេើរាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ

ោ៉ា ងរិចចុំនួន៥០ាោកនញងរយៈក្េល១០ឆ្ន ុំក្ទៀរ។  

កមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើរឺាសមាសភារែ៏សុំខាន់មួយដនកមមវធិ្ើកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំដែល

បានគ្មុំស្រទក្ោយ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ កមមវធិ្ើនឹងបក្ងេើរលុំនាុំមួយដែលនឹងនាុំឱ្យមានការបក្ងេើរ

ាោក្រៀនរែឋសវយ័រដែលនឹងទទួលបានការវនិិក្ោរេិក្សសភាា ប់ក្ៅនឹងសតង់ោរងមើមួយដនរណក្នយយ

ភាេ និងអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន (ក្ខប, ២០១៨) ។ ាោដែលមិនក្ឆលើយរបនឹងសតង់ោរាាោ

ក្រៀន ុំនាន់ងមើនឹងបារ់បង់ឋានៈាាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្ហើយាោក្រៀននឹងក្នេះក្ៅដរក្ែើរតាមកមមវធិ្ើ

ស្រកសួងដែលមានការវនិិក្ោរធ្មមតាក្លើវសិ័យអប់រ ុំ។ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើនឹង ត្ល់សដង់ោរអប់រ ុំងមើមួយក្ៅ

កនញងាោរែឋក្ែើមបើក្រៀបចុំយញវ នកមពញាសស្រមាប់សរវរសទើ២១។  

២.១៧. ក្ោលនក្ោបាយស្ថលាក្រៀនជំនាន់ថ្មី  

ការបក្ងេើរាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ រឺាលុំនាុំបនតេើកិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងដនកមមវធិ្ើាោកញមារក្មស្ររើ 

ក្ោយយកលុំនាុំតាមការនញវរតក្ៅកនញងបណាត ស្របក្ទសមួយចុំនួន ដែលាោក្រៀនាធារណៈមួយចុំនួន

ទទួលបានសវ័យភាេោ៉ា ងក្ស្រចើនេើរោឋ ភិ្បាលក្ែើមបើ ុំរញញនវានញវរតអប់រ ុំ (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០១៦a)។ 

ចុំណញ ចក្នេះសុំក្ៅែល់ចលនាាោក្រៀនធ្មមនញញ្ា (Charter School Movement)។ ាោក្រៀនដបប

ក្នេះបាន ួយាត វធិានការនានាដែលធានាបាន អភិ្បាលកិចចលអ និង ួយេស្រងឹងភាេលបើលាញរបស់ាោ

ក្រៀនាធារណៈក្លើដ ន្កមួយចុំនួនដែលាោខិរខុំស្របឹងដស្របងក្ធ្វើឱ្យសក្ស្រមចបាន។  

 



 

52 

 

 ការក្តួតពិនិតយស្ថលាក្រៀនជំនាន់ថ្មីក្ោយផ្ទេ លព់ីថ្នន រ់ជាតិ  

❖ ស្ររួរេិនិរយក្ោយផ្ទា ល់េើថាន ក់ារិក្ៅក្លើាោក្រៀនាធារណៈសវយរ័ ដែលបានក្រៀបចុំា

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ តាមរយៈស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ារិ បក្ងេើរក្ ើងក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 

និងកើឡា។  

❖ ស្របរល់អុំណាចស្ររប់ស្ររងក្ៅឱ្យស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់មូលោឋ ន ក្ៅក្េលដែលាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ

ក្កើនក្ ើងក្ៅឆ្ន ុំបនតបនាា ប់។ 

 ក្បារ់ក្លើរទ្យឹរច្ិតតក្ ូ  

ត្ល់ស្របាក់ក្លើកទឹកចិរតេិក្សសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើក្លើកកមពស់ការបុំក្េញភារកិចច្នក្ៅលញប

បុំបារ់ការបក្ស្រងៀនឯក នសិសស (បក្ស្រងៀនរួរ) របស់ខលួនដែលប៉ាេះ ល់ែល់វាិា  ើវៈនិងក្សចកតើដងលងនូ រស្ររូ 

បក្ស្រងៀន។  

  ំក្ណើ រការសវយ័ភាពនារភាា ប់នឹងការនច្នក្បឌិតថ្មី 

❖ អនញញ្ជា រឱ្យស្របរិបរតិការក្ស្រៅស្រកបខណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយដែលបានអនញវរតក្ៅកនញងាោក្រៀន 

ធ្មមតាែោបណាាោក្នាេះអាចបង្ហា ញឱ្យក្្ើញសកមមភាេដែលបានក្សនើសញុំក្លើកកមពស់ការដចន

ស្របឌិ្រងមើក្ែើមបើបក្ងេើនរញណភាេអប់រ ុំមានសិទធិក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូមកេើាោនានា 

❖ ដកលមអកមមវធិ្ើសិកា ការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាក្ែើមបើបក្ងេើនស្របសិទធភាេអប់រ ុំ ែូចាការក្ធ្វើកិចចដរង

ការបក្ស្រងៀនក្អ ចិស្ររូនិក ការសិកាតាមឧបករណ៍ចល័រាក្ែើម។ល។ និងទស្រមង់ក្្សងៗក្ទៀរដន

ការដចនស្របឌិ្រងមើកនញងការសិកា ស្រេមទុំងការ ដ្ល់ឱ្យែុំក្ណើ រការសវ័យភាេនិង ដ អ្កក្លើភ័្សតញតាងដនការ

ដចនស្របឌិ្រងមើ 

 ការក្ក្បើក្បាសប់ក្ច្ចរវិទ្យាឱ្យបានទ្យ៉ូលទំ្យ៉ូលាយក្ ើម្បជីំរញុការនច្នក្បឌិតថ្មី  

ក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាដែលនឹងកាល យាធារញរនលឹេះក្ៅកនញងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្ោយមិនស្រគ្មន់ដរោប់

បញ្ចូ លការទទួលបានការក្ស្របើស្របាស់ឧបករណ៍រងឹប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ប៉ាញដនតសិសសស្ររូវក្ចេះក្ស្របើកមមវធិ្ើទន់កនញងការអប់រ ុំ
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ទុំក្នើបក្ទៀរ្ង ដែលនឹង ួយេស្រងឹងការសិកា ការបក្ស្រងៀន និងការវាយរដមល (ឧទហរណ៍ កមមវធិ្ើ 

literatu, 3D Classroom ។ល។) 

 ការក្ធវើទ្យំក្នើបរម្មបរសិ្ថា នសរិា 

ក្ស្របើរុំនិរដចនស្របឌិ្រងមើកនញងាា បរយកមមអប់រ ុំក្ែើមបើដកដស្របបនាប់ក្រៀន និងបនាប់ក្្សងៗក្ទៀរកនញងាោ

ក្រៀនឱ្យសមស្រសបក្ៅនឹងសតង់ោាោក្រៀននាសរវរសទើ២១ ។  

 ការបក្ងកើនក្ម្ត៉ៅ ងបក្ក្ងៀន និងក្រៀន 

❖ បក្ងេើនក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀនែល់ ៣៤ ក្មា៉ា ងសិកាកនញងមួយសបាត ហ៍ក្ៅកស្រមិរបឋមសិកា និង៤០ ក្មា៉ា ង

សិកាកនញងមួយសបាដ ហ៍សស្រមាប់មធ្យមសិកា  

❖ រស្រមូវឱ្យស្ររូស្របកាន់ខាា ប់វន័ិយតាមក្សចកដើដណនាុ្ំ លូវការដែលរស្រមូវឱ្យគ្មរ់បក្ស្រងៀនក្េញក្មា៉ា ង  

(១៨ក្មា៉ា ងកនញងមួយសបាត ហ៍សស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀនមធ្យមសិកាបឋមភូ្មិ និង១៦ក្មា៉ា ងកនញងមួយ 

សបាដ ហ៍សស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀនមធ្យមសិកាទញរិយភូ្មិ)។ 

 ម្៉ូលនិធិសម្ធម្៌សងគម្ 

❖ រស្រមូវឱ្យបង្ហា ញការក្ឆលើយរបនឹងរស្រមូវការសមា ិកសហរមន៍ស្រកើស្រក ត្ល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់ 

ស្ររួារស្រកើស្រកកនញងការរកាកូនឱ្យមកទទួលការអប់រ ុំ បក្ងេើរមូលនិធិ្សមធ្ម៌សងគម ដែលនឹងអាចឱ្យ

ាោទទួលបានមូលនិធិ្បដនាមក្ែើមបើ ួយែល់សិសសស្រកើស្រក 

❖ លញបបុំបារ់ក្ចាលឱ្យបានាោច់ខារការយករដមលក្ស្រៅ ល្ូវការដែលប៉ាេះ ល់ែល់សិសសស្រកើស្រក។ 

 ការោកំ្ទ្យហរិញ្ាវតាុ 

❖ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើអាចទទួលបានធ្នធានហរិញ្ាវរាញេើស្របភ្េនានារមួទុំងការ ត្ល់ហរិញ្ាវរាញ ក្ោយ

ផ្ទា ល់េើោ រោឋ ភិ្បាល ាា ប័នេហញភារើ និងក្ទវភារើ និងអងគការមិនដមនរោឋ ភិ្បាល ស្រេមទុំង 

មូលនិធិ្ឯក នាក្ែើម 
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❖ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើអាចចរចាក្សនើសញុំងវកិាបែិភារេើមាតាបិតាសិសសក្ោយសម័ស្ររចិរតបនាា ប់េើ 

អនញវរតបាន៣ឆ្ន ុំ ដរស្ររូវភាា ប់ាមួយលកេខណឌ ដែលាោរកាបាននូវការទទួលាគ ល់ 

❖ ស្រកសួងនឹងក្រៀបចុំបក្ងេើរមូលនិធិ្សមធ្ម៌សងគម ក្ែើមបើធានាថាការចរចាាមួយមាតាបិតា សិសសឱ្យ

ចូលរមួបែិភារងវកិាក្ោយមិនឱ្យមាន្លប៉ាេះ ល់អវ ិាមានែល់ស្ររួារសិសសស្រកើស្រកក្ ើយ 

❖ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើអាចដសវងរកស្របាក់ចុំណូលអងគភាេតាមរយៈការ ួលអាហារោឋ នាោក្រៀន  

ការវនិិក្ោរស្របាក់អុំក្ណាយ និងទស្រមង់ក្្សងៗក្ទៀរដនសកមមភាេរកស្របាក់ចុំណូលកនញងមូលោឋ ន 

ក្ែើមបើធានានិរនតរភាេ 

❖ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើនឹងក្រៀបចុំដ្នការវនិិក្ោរកនញងឆ្ន ុំនើមួយៗក្ែើមបើ ួស ញល និងដកលមអ ក្ោយ

ក្ស្របើទស្រមង់សដង់ោដែលមាន ដ្ល់ ូនកនញងក្គ្មលការណ៍ស្របរិបរតិសស្រមាប់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ។ 

២.១៨. សតង់ោវិជាា ជីវៈក្ ូបក្ក្ងៀន  

 សតង់ោវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅកមពញាក្យើងបានកុំណរ់ាបួនសមាសភាេរឺ ចុំក្ណេះែឹងវាិា  ើវៈ  

ការស្របរិបរតិវាិា  ើវៈ ការសិកាវាិា  ើវៈ និងសើលធ្ម៌វាិា  ើវៈ (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០១០)។ ភាា ប់ាមួយគ្មន

ក្នេះ្ងដែរស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក៏បានកុំណរ់បញ្ារតិធ្ុំៗបើដនសតង់ោវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនរឺ៖  

❖ ាក្សចកតើអធិ្បាយសក្ងេប និងចាស់ោស់នូវទិែឋភាេទុំងឡាយណាដែលស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវ 

យល់ែឹង និងក្ធ្វើ  

❖ ាការបញ្ជា ក់ស្របាប់េើអុំក្េើ ឬសកមមភាេរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលអាចអនញវរតបាន ក្ហើយមានឥទធិេល

ក្ៅក្លើសិសស។ 

❖ ាឧបករណ៍សស្រមាប់វាស់សមរាភាេដែលដសតងក្ចញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។  

ស្ររូបក្ស្រងៀនមិនស្ររូវដរអង្ហគ សស្របាក់ ឬ ស្របមូលស្របាក់ក្ស្រៅ ល្ូវការ ឬ ក្ធ្វើអា ើវកមមនានាកនញងថាន ក់ក្រៀន

ក្ ើយ ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវក្ ៀសវាងការស្របកបមញខរបរក្្សងកនញងបរកិ្វណស្ររឹេះាា នសិកា ( ោ រោឋ ភិ្បាល, 

២០០៨)។  
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២.១៩. រំផ្ណទ្យក្ម្ង់អប់រនំនការក្ ប់ក្ ង ំរ ៉ូអភិបាលរិច្ច 

២.១៩.១ ការក្ ប់ក្ ង ំរ ៉ូអភិបាលរិច្ចថ្មី  ំណ្ដរ់កាលទ្យី១ 

ការធាល ក់ចញេះរញណភាេអប់រ ុំកនញងាោក្រៀនាធារណៈបានក្កើរក្ ើងក្ោយមានចូលរួមេើកតាត ា

ក្ស្រចើនក្្សងៗេើគ្មន ។ កតាត មួយក្ៅកនញងចុំក្ណាមកតាត ាក្ស្រចើនដែលបានក្ធ្វើឱ្យស្របេ័នធអប់រ ុំធាល ក់ចញេះខាល ុំងក្នាេះរឺ 

ការបារ់បង់រចនាសមព័នធអភិ្បាលកិចច (ក្ខប , ២០១១)  ។ ក្ោយក្្ើញេើបញ្ជា ដែលបានក្កើរក្ ើង ក្ៅ

កនញងឆ្ន ុំ២០១១ រក្ស្រមាងាោក្រៀនដែរូបានរិររូក្ធ្វើោ៉ា ងណាបក្ងេើរក្ ើងវញិនូវរុំរូរចនាសមព័នធអភិ្បាល

កិចច កនញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្នេះឱ្យខានដរបាន។ ែុំក្ណាេះស្រាយក្លើការក្រៀបចុំរចនា 

សមព័នធអភិ្បាលកិចចងមើ ក្ៅកនញងាោក្រៀនាធារណៈ រឺសុំខាន់ទមទរឱ្យមានការបក្ងេើររួនាទើែល់វសិ័យ 

ឯក នកនញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែល្ារភាា ប់ទុំនាក់ទុំនងោ៉ា ងរងឹមាុំាមួយវសិ័យាធារណៈ 

ដែលមិនធាល ប់មានេើមញនក្ៅកមពញា។ ទស្រមង់ក្នេះមានកនញងបណាត ស្របក្ទសមួយចុំនួន ដែលក្រអនញវរតន៍

ស្របកបក្ោយភាេក្ារ ័យមានន័យថា រក្ស្រមាងបានក្ធ្វើការកាងភាេាដែរូវាងរែឋ និងវសិ័យឯក ន 

(ក្ខប, ២០១៤) កនញងការក្រៀបចុំ ែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងទូក្ៅក្ៅកនញងាោក្រៀនរែឋ។ 

ែូក្ចនេះកនញងែុំក្ណើ រការគ្មុំស្រទចុំក្ េះរុំរូអភិ្បាលកិចចងមើកនញងស្របេ័នធអប់រ ុំាធារណៈ េិរាបានចូលរួម

ចុំដណកោ៉ា ងក្ស្រចើនែល់ការកាងរញណភាេអប់រ ុំសស្រមាប់សិសសកមពញា ក្ែើមបើសក្ស្រមចលទធ្លរូបើយ៍នានា

ក្ៅតាមាោក្រៀនរែឋផ្ទា ល់។ ក្ោយដ ក អវើដែលាោក្រៀនសក្ស្រមចបានក្លើការអនញវរតរុំរូអភិ្បាលកិចចងមើ 

ក្ៅែុំណាក់កាលទើ១រួមមាន ការក្រៀបចុំែុំក្ណើ រការការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូ ស្របកបក្ោយរញណភាេវាិា  ើវៈ និង 

ឆនាៈក្មាេះមញរ ការស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ រុំរូសតង់ោសិកាខពស់ ការក្ស្របើស្របាស់ធ្នធានបានស្ររឹម

ស្ររូវ ស្របាក់ក្លើកទឹកចិរតបដនាមក្លើការបុំក្េញភារកិចច រណក្នយយភាេ និងមិនអនញញ្ជា រឱ្យក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ 

ប៉ាេះ ល់ងវកិាសិសសក្ស្រៅ ល្ូវការស្ររប់រូបភាេ ែូចា បក្ស្រងៀនរួរ លក់ចុំណើ អាហារ លក់ស្រកោសស្រប ង។ 

ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ស្ររូវធានារកាសមភាេសស្រមាប់សិសសស្ររប់គ្មន  ស្ររប់ទិែឋភាេ និង ដ្ល់អាទិភាេក្លើ

សកមមភាេក្រៀនសូស្ររ មិនស្ររូវក្ស្របើអុំក្េើហងិា ត្ល់េ័រ៌មានេើការសិកា និងអវរតមានែល់អាណាេាបាល។ 
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២.១៩.២ ការក្ ប់ក្ ង ំរ ៉ូអភិបាលរិច្ចថ្មី  ំណ្ដរ់កាលទ្យី២ 

ែុំក្ណើ រការក្រៀបចុំរុំរូអភិ្បាលកិចចងមើ ដែលរក្ស្រមាងាោក្រៀនដែរូបានអនញវរតន៍កនលងមក កនញង

ែុំណាក់កាលទើ១ េើឆ្ន ុំ២០១១ ែល់ឆ្ន ុំ២០១៤ និងស្ររូវបានបនតអនញវរតន៍កនញងែុំណាក់កាលទើ២ េើឆ្ន ុំ

២០១៤ ែល់ឆ្ន ុំ២០១៦ ចុំណញ ចមួយចុំនួនស្ររូវេស្រងឹងបដនាមឱ្យមានភាេកាន់ដរលអស្របក្សើរ ក្ ើងាងមញន 

និងបដនាមក្លើខលឹមារសុំខាន់មួយរឺការេស្រងឹងការចូលរួមរបស់មាតាបិតាសិសស មានន័យថារក្ស្រមាង

េាោមឱ្យមានការចូលរួមេើសុំណាក់អាណាេាបាលសិសសដែលស្ររូវបានក្លើកទឹកចិរតឱ្យចូលរួមស្ររប់

សកមមភាេាោក្រៀន ែូចាចូលរមួកិចចស្រប ញុំាក្ទៀងទរ់ាមួយាោក្រៀនក្ែើមបើាត ប់របាយការណ៍ក្ស្របើ

ស្របាស់ងវកិាចុំណូលាោក្រៀនេើស្ររប់ស្របភ្េ។ 

ាេិក្សសស្របភ្េងវកិាដែលក្សនើសញុំការ ួយគ្មុំស្រទេើអាណាេាបាលសិសសក្ោយសម័ស្ររចិរត ក្លើការ

ចូលរួមបង់វភិារទន ៦៥$  កនញងមួយឆ្ន ុំសិកាសស្រមាប់សិសសមាន ក់ (ក្ខប, ២០១៥) ។ ការក្សនើសញុំក្នេះក្ធ្វើ

ក្ ើងសស្រមាប់េស្រងឹងចុំណូលកនញងមូលោឋ ន និងក្ធ្វើឱ្យកមមវធិ្ើកាន់ដរមាននិរនតរភាេ (ក្ខប, ២០១៧)។ ងវកិា

វភិារទនស្ររូវដបងដចកក្លើស្របាក់ឧបរាមាបដនាម ូនស្ររូបក្ស្រងៀន ការដងទុំាោក្រៀន និងការចុំណាយក្លើស

មាា រៈបរកិាេ រូបវន័ត។ រួរបញ្ជា ក់ដែរថា ការក្សនើសញុំការបង់វភិារទនេើអាណាេាបាលបានទទួលាគ ល់េើ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា តាមរយៈស្រកបខណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយមូលនិធិ្សមធ្ម៌សម័ស្ររចិរត។ សិសសស្រកើ

ស្រកក្លើកដលងក្លើលកេខណឌ ក្នេះ ក្ែើមបឱ្យេួកក្រមានឱ្កាសទទួលបានការអប់រ ុំដែលមានរញណភាេខពស់

ក្ោយឥររិរដងល។ 

២.១៩.៣ ការក្ ប់ក្ ង ំរ ៉ូអភិបាលរិច្ចថ្មី  ំណ្ដរ់កាលទ្យី៣ 

នាក្េលកនលងមកអនកស្ររប់ស្ររងក្ៅកនញងវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ រឺបានោក់កុំបាុំងក្លើបញ្ជា  ាក្ស្រចើន

ដែល ក់េ័នធនឹងអភិ្បាលកិចចរបស់ខលួនោ៉ា ងធ្ៃន់ធ្ៃរកនញងែុំក្ណើ ការាោ។ ក្ោយក្្ើញេើភាេអសកមមកនញង

ការង្ហរែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក៏ចង់ក្ធ្វើការដកទស្រមង់ងមើក្ៅកនញងវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ 

ស្រកសួងអប់រ ុំក៏សក្ស្រមចចិរតោក់ឱ្យែុំក្ណើ ការាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅកនញងវទិាល័យក្នេះ។ ក្ស្រកាយេើាោ
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ក្រៀនបានែុំក្ណើ រការអនញវរតកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ កនញងទស្រមង់ាាោកនញងាោបានក្ធ្វើឱ្យវទិាល័យ

ស្រេេះសញើសញវរាិ ដកដស្របមញខមារ់ាខាល ុំងក្លើរុំរូអភិ្បាលកិចច។ បចចញបបននក្នេះ វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិបានកាល យា

ាោក្រៀនមួយដែលមានអភិ្បាលកិចចលអ និងមានសតង់ោអប់រ ុំខពស់។ េិក្សសាងក្នេះរឺាោក្រៀនបាន

លញបបុំបារ់ោល់ទស្រមង់បក្ស្រងៀនឯក នក្ស្រៅ ល្ូ វការ ឬការបក្ស្រងៀនរួរ និងការបង់ដងលក្សវាកមមក្ស្រៅ ល្ូ វការ 

ក្្សងៗដែលបងេបញ្ជា ែល់សិសសស្រកើស្រក។ 

ក្ស្រៅេើក្នេះ ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀនងមើៗាក្ស្រចើននាក់ ក្ោយមានការ្ារភាា ប់

ាមួយការស្របរួរស្របដ ងខពស់ និងមានសមរាភាេលអស្របកបក្ោយសតង់ោវាិា  ើវៈ។ ាោបានបុំក្េញ

ការង្ហរោ៉ា ងលអស្របក្សើរក្ឆលើយរបនឹងសតង់ោអប់រ ុំសរវរសរទ៍ើ២១ ស្រសបតាមកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ កុំេញង

ស្ររូវការាខាល ុំងកនញងការក្ធ្វើកុំដណទស្រមង់ការអប់រ ុំ (សញើមហួន, ២០២១) ។ ការផ្ទល ស់បដូរមញខមារ់ងមើក្នេះ រឺា

ការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់ថាន ក់ែឹកនាុំងមើ ដែលក្ស្រ ើសក្រ ើសកនញងនាមាអនកែឹកនាុំកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ

ក្ែើមបើក្ធ្វើឱ្យស្របក្សើរក្លើការង្ហរ។ វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ ធាល ប់ដរមានបញ្ជា ស្របឈមក្លើស្របេ័នធអភិ្បាលកិចច 

បានកាល យាមានស្របេ័នធអភិ្បាលកិចចលអក្ ើងវញិ។ ក្នេះក្ោយារការខិរខុំស្របឹងដស្របងកនញងការក្រៀបចុំកនញង

នាមកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ រហូរទទួលបានក្ារ ័យធ្ុំក្ធ្ងក្លើការង្ហរ។ 

២.១៩.៤ ការក្ ប់ក្ ង ំរ ៉ូអភិបាលរិច្ចថ្មី  ំណ្ដរ់កាលទ្យី៤ 

មិនខញសអវើេើវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិក្នាេះក្ទ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ វទិាល័យដស្រេកក្លៀប ក៏បាន

សក្ស្រមចការអភិ្វឌ្ឍរុំរូាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ កនញងទស្រមង់ដកលមអាោក្រៀនទុំងមូលឱ្យក្ៅាកមមវធិ្ើាោ

ក្រៀន ុំនាន់ងមើ្ងដែរ។ ក្ស្រកាយក្េលដែលាោក្រៀនបានអនញវរតន៍កមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ វទិាល័យ

ដស្រេកក្លៀប បានក្រៀបចុំឱ្យមានការផ្ទល ស់បដូរេើាោក្រៀនធ្មមតាដែលធាល ប់ដរមានបញ្ជា ស្របឈម ក់េ័នធនឹង

ស្របេ័នធអភិ្បាលកិចចរបស់ខលួនោ៉ា ងធ្ៃន់ធ្ៃរនាក្េលកនលងមក បានដកដស្របឱ្យក្ៅាាោក្រៀនមួយដែលមាន

រុំរូអភិ្បាលកិចច។ 
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 បចចញបបននក្នេះ វទិាល័យដស្រេកក្លៀប បានកាល យាាោក្រៀនមួយមានអភិ្បាលកិចចលអ មានសតង់ោ

អប់រ ុំខពស់ ក្ហើយបានលញបបុំបារ់ក្ចាលនូវោល់ទស្រមង់បក្ស្រងៀនឯក នក្ស្រៅ ល្ូវការ ឬការបក្ស្រងៀនរួរ និងក្សវា

កមមក្ស្រៅ ល្ូវការក្្សងៗទុំងស្រសុង។ មា៉ាងក្ទៀរក្នាេះ ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀនងមើៗេើមួយ

ឆ្ន ុំក្ៅមួយឆ្ន ុំ ក្ោយមានការស្របរួរស្របដ ង និងមានសមរាភាេស្របកបក្ោយសតង់ោវាិា  ើវៈ ស្រេមទុំងបាន

បុំក្េញការង្ហរោ៉ា ងលអស្របក្សើរក្ឆលើយរបនឹងសតង់ោអប់រ ុំដបបសរវរសរទ៍ើ២១ដែលកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ

កុំេញងស្ររូវការាចាុំបាច់។ ស្រសបគ្មន ក្នេះរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ បញរគលិករែឋបាល និង

សិសានញសិសសបានយល់ែឹងេើរួនាទើការេវកិចចក្រៀងៗខលូន ស្រសបតាមក្គ្មលនក្ោបាយរបស់កមមវធិ្ើ។ 

សរញបមកាោទុំងអស់ដែលអនញវរតកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ េិរាមានលកេណៈដបលកដរមួយ

ក្ោយបង្ហា ញឱ្យក្្ើញេើការផ្ទល ស់បដូរោ៉ា ងខាល ុំងក្លើស្របេ័នធអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន។ ាោមានការរ ុំក្លច

កាន់ដរចាស់នូវរួនាទើវសិ័យឯក ន និងរែឋក្ៅកនញងែុំក្ណើ ការស្ររប់ស្ររង និងអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀនាមួយ

គ្មន ។ អវើដែលខញសដបលកក្ៅក្េលក្នេះ រឺរុំរូអភិ្បាលកិចចស្ររូវបានយកមកក្ស្របើស្របាប់ោ៉ា ងមានស្របសិទធភាេកនញង

កមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ។ កិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងក្នេះកនញង ក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើធានាថាែុំក្ណើ រការកមមវធិ្ើ

ទទួលក្ារ ័យកនញងការអនញវរត ។ ាោក្រៀននឹងកាល យាាោដែលមានសវ័យភាេកនញងការែឹកនាុំការង្ហរ

ស្ររប់ស្ររង និងាាោក្រៀនដែលមាន រណក្នយយភាេ ហា៊ា នទទួលខញសស្ររូវក្លើលទធ្លសិកាសិសសោ៉ា ង

េិរស្របាកែ។ ាក់ដសតងក្ៅកនញងកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ រឺមានបង្ហា ញេើការទក់ទងាមួយនឹងរុំរូ

អភិ្បាលកិចចងមើចុំនួន៥ ដែលាក្គ្មលការណ៍សនូលកនញងការឱ្យនិយមន័យកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើកនញងក្នាេះ

រួមមាន (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០២០) (១)សតង់ោងមើ អភិ្បាលកិចចក្ោយមានរណក្នយយភាេរឹងរញងឹក្ៅ

កនញងការបុំក្េញភារកិចច (២)សដង់ោវាិា  ើវៈខពស់ (៣)សវ័យភាេកនញងការស្របរិបរតិការង្ហរ (៤)ស្របេ័នធវាយ

រដមលទទួលាគ ល់រញណភាេ និង(៥)ស្រកបខ័ណឌ ដបងដចកធ្នធានស្របកបក្ោយសនិទនភាេ ដែលអនញវរតន៍

កនញងកាលៈក្ទសៈាក់ដសដងក្ៅតាមាោក្គ្មលក្ៅ។ បចចញបបននកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងអស់មិនថា

កស្រមិរបឋម និងមធ្យមសិកា េួកក្របានែុំក្ណើ រការអនញវរតខាា ប់ខាួនក្លើក្គ្មលការណ៍សនូលរុំរូអភ្ិបាលកិចចងមើ។  
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២.២០ ការផ្រទ្យក្ម្ង់រក្ម្ិតស្ថលាក្រៀន 

ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ស្រកសួងនឹងេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀនក្ឆ្ព េះក្ៅក្លើកកមពស់លទធ្ល

សិការបស់សិសស និងផ្ទល ស់បតូរវបបធ្ម៌ាោក្រៀន ក្ោយក្ផ្ទត រក្លើ ១). រង្ហវ យរដមលសមរាភាេសិសសតាម 

រយៈការក្ធ្វើក្រសតក្ោយរមាល ភាេគ្មុំស្រទែល់ការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន និងការក្រៀបចុំថាន ក់ ួយសិសសក្រៀនយរឺក្ផ្ទត រ

ក្លើសិសសមិនសូវក្ចេះអាន សរក្សរ និងរិរក្លខ ២). ការបក្ងេើនរណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀនបិទ

្ាយាាធារណៈនូវលទធ្លក្រសតសវ័យវាយរដមលលទធ្លស្របចាុំឆ្ន ុំ ចុំណូល ចុំណាយរបស់ាោក្រៀន 

កស្រមិរាប់សតង់ោរបស់ាោក្រៀន ៣).ការបក្ងេើនសវ័យភាេ  និងសិទធអុំណាច កនញងការសក្ស្រមចចិរតក្ៅ

កស្រមិរាោក្រៀន តាមរយៈរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងថាន ក់ក្រៀន ក្រៀបចុំ

ដ្នការដកលមអាោក្រៀន និងថាន ក់ក្រៀន ក្រៀបចុំកិចចស្រេមស្រ ងលទធ្លស្របចាុំឆ្ន ុំស្ររូងបក្ស្រងៀន និងរណៈ

ស្ររប់ស្ររងស្រប ញុំេិនិរយតាមោនស្របចាុំដខ ស្ររើមាស ៤). ការបក្ងេើនការចូលរួមរបស់មាតាបិតា និងភារើ ក់េ័នធ

ក្ៅកនញងការស្ររប់ស្ររង និងអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀនឱ្យសក្ស្រមចបានាាោក្រៀនរុំរូ (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០២៣)។ 

ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២៣) ក៏បានដបងដចកា៣ស្របក្ភ្ទ្ងដែរ សស្រមាប់ការដកទស្រមង់ក្ៅ

កស្រមិរាោក្រៀន ៖  

ក្បក្ភទ្យទ្យី១ ស្ថលាក្រៀនជំនាន់ថ្មី ក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការ ដ្ល់សវ័យភាេកនញងការអនញវរតកមមវធិ្ើ

សិកា ក្ែើមបើបណតញ េះធ្នធានមនញសសមានបុំណិនសរវរសទើ២១ កនញងក្នាេះរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្ររូ

បក្ស្រងៀនមាន៖ ក).សើលធ្ម៌ និងសតង់ោវាិា  ើវៈខពស់, ខ).រណក្នយយភាេ, នវានញវរតន៍, រ).ក្ចេះក្ស្របើស្របាស់

បក្ចចកវទិាេ័រ៌មាន កនញងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន, ្).ក្ចេះក្ស្របើស្របាស់វធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនងមើ។ សិសសាោក្រៀន

 ុំនាន់ងមើមាន៖ ក),ការ ត្ួចក្ ដ្ើមរុំនិរ និងសហស្ររិនភាេ ខ) ,ក្ចេះទុំនាក់ទុំនង និងសរក្សរោ៉ា ង 

បញិនស្របសប់, រ).ក្ចេះវភិារវាយរដមលេ័រ៌មាន, ្). ចង់ក្្ើញ ចង់ែឹង និងមានការស្រសក្មើលស្រសដម, ច), 

ក្ចេះរិរដបបវភិារសញើ ក្ស្រៅ និងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា , ឆ).ក្ចេះសហការ, និង ).មានភាេរហ័សរហួន និង

ក្ចេះយកចុំក្ណេះែឹងក្ៅអនញវរត។ 
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ក្បក្ភទ្យទ្យី២ ស្ថលាក្រៀន ំរ ៉ូ ក្ោយក្ផ្ទត រក្លើ ក),ាោក្រៀនមានរណក្នយយភាេាមួយ

សហរមន៍ និងសក្ស្រមចបានសដង់ោាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេ, ខ).ាោក្រៀនមានសវ័យភាេកនញងការង្ហរ

ដ្នការដកលមអ ាោក្រៀន ថាន ក់ក្រៀន និង ត្ល់ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈាស្របចាុំែល់រណៈស្ររប់ស្ររង និង 

ស្ររូបក្ស្រងៀន, រ).សិសសស្ររូវបានក្ធ្វើក្រសតសតង់ោស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងយញរតិធ្ម៌ ក្ែើមបើបក្ស្រមើែល់ការដក

លមអការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន, ការ ួយសិសស ក្រៀនយរឺ និង ដ្ល់េ័រ៌មានែល់មាតាបិតាឬអនកអាណាេាបាល 

និងសហរមន៍ ្).ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្របើស្របាស់ លទធ្លក្រសត ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន និងទទួលបានការអភ្ិវឌ្ឍ

រញណវញឌ្ឍាិស្របចាុំ ង),មាតាបិតា ឬអនកអាណាេាបាលនិងសហរមន៍ចូលរមួគ្មុំស្រទ និងអភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន។ 

ក្បក្ភទ្យទ្យី៣ ស្ថលាក្រៀនធម្មតា ក្ផ្ទត រក្លើ ក).ការដកលមអលទធ្លដនការសិការបស់សិសស

ស្រសបតាមការរកក្្ើញដនលទធ្លក្រសតរង្ហវ យរដមលការសិការបស់សិសសថាន ក់ារិ ថាន ក់ទើ៣ ទើ៦ ទើ៨ និង 

ទើ១១ ខ).ការេស្រងឹងវរតមានស្ររូ និងវរតមានសិសស និង រ).ការេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន។  



 

 
 

 

 



 

61 

 

ជំព៉ូរ៣  

វិធីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១. ព័ត៌ម្តនទ្យ៉ូក្ៅននការក្ស្ថវក្ជាវ  

 ការស្រាវស្រាវក្នេះស្ររូវបានក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយក្ស្របើវធិ្ើាន្រសតស្រាវស្រាវដបបបរមិាណវសិ័យ ក្ែើមបើក្ធ្វើ

ការស្របមូលនិងវភិារទិននន័យ និងដសវងយល់េើាា នភាេដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចក្ៅាោ

ក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ ។ ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវរឺសិកាដសវងយល់េើាា នភាេដនការ 

អនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចរបស់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ និងសិកាេើបញ្ជា ស្របឈមដន

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច។   

៣.២. ទ្យីរផ្នែងក្ស្ថវក្ជាវ  

 ក្ែើមបើឱ្យក្ឆលើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទនិក្កេបបទការសិកាស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះ អនកសិកាស្រាវស្រាវ

បានសក្ស្រមចក្ស្រ ើសក្រ ើសយកោ ធានើភ្នុំក្េញាទើតាុំងស្រាវស្រាវ និងការស្របមូលេ័រ៌មានទិននន័យ។ ក្ហើយ

ស្ររូវក្ធ្វើក្ ើងក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើចុំនួនេើរកដនលងមានែូចា៖  វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ ាោក្រៀន 

 ុំនាន់ងមើ និងវទិាល័យដស្រេកក្លៀប ។ មូលក្ហរញដែលនាុំឱ្យអនកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្រ ើសក្រ ើសយកវទិាល័យ

ទុំងេើរខាងក្លើមកសិកាក្ស្រ េះថាវទិាល័យទុំង២ក្នេះមានទើតាុំងឆ្ៃ យេើគ្មន  វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ ាោ

ក្រៀន ុំនាន់ងមើ សាិរក្ៅចុំកណាត លដនោ ធានើភ្នុំក្េញក្ហើយក៏ាាោក្រៀន ុំនាន់ងមើែុំបូងក្របុំ ញ្រក្ៅកមពញា

្ងដែរ ចុំដណកវទិាល័យដស្រេកក្លៀប ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើវញិមានទើតាុំងសាិរក្ៅាយោ ធានើភ្នុំក្េញ ។  

៣.៣.  ក្ក្ម្តងវិភា   

 កនញងនាមាអនកសិកាស្រាវស្រាវ ាអនកអនញវរតកនញងកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើផ្ទា ល់ សូមអេះអាងថា 

ក្ទេះបើអនកសិកាស្រាវស្រាវសាិរកនញងកមមវធិ្ើក្នាេះផ្ទា ល់ក៏ក្ោយក៏រកាក្ធ្វើការសិកាស្រាវស្រាវដ អ្កក្លើនិនាន ការ

កណាត ល ។ កស្រមងសុំណួរដែលអនកស្រាវស្រាវបានោក់ ូនាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរក្នាេះមិនរ ុំក្លចនូវអវើ
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បានអនញវរតលអៗ ក្នាេះក្ទ ដរ ា្ញយក្ៅវញិអនកសិកាស្រាវស្រាវបានខិរខុំរេិះរកចុំណញ ចរមួកណាត លមួយដ អ្កក្លើ

ក្គ្មលការណ៍ដនការអនញវរតអភិ្បាលកិចច ។  

អនកស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរ សស្រមាប់ការស្របមូលទិននន័យដបបបរមិាណវសិ័យ និង

ស្របក្ភ្ទកស្រមងសុំណួរក្បើកដនស្របធានបទដែលក្លើកយកមកសិកា ។ ស្រសបតាមដ្នការដនការបណតញ េះ 

បណាត លថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ និងកមមវធិ្ើសិកា ស្រេមទុំងនិក្កេបបទមានរយៈក្េលកុំណរ់ចាស់ 

ោស់។  អនកស្រាវស្រាវអាចបញ្ច ប់ការសរក្សរនិក្កេបបទ និងក្ ើងការ រកិចចការស្រាវស្រាវក្ៅដងៃទើ០៨  

ដខធ្នូ  ឆ្ន ុំ២០២៣ តាមដ្នការដែលបានក្ស្រគ្មងទញក។ អនកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់ការអនញវរតការចញេះ

ស្របមូលទិននន័យក្ោយក្ស្របើស្របាស់វធិ្ើាន្រសតដបបបរមិាណវសិ័យ  និងក្ស្របើស្របាស់ស្របក្ភ្ទកស្រមងសុំណួរក្បើក 

ក្ោយក្រៀបចុំេ័រ៌មានកុំណរ់ខលឹមារ និងសុំក្ោរស្រកបខណឌ ដនក្គ្មលរុំនិររួមសុំខាន់ៗ (Main 

Indicators) ។   ការស្របមូលទិននន័យតាមដបបបរមិាណវសិ័យ រឺក្ធ្វើក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើចុំនួនេើររឺ  

វទិាល័យដស្រេកក្លៀប និងវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ េើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ោកស្ររូអនកស្ររូដែលបាន

នឹងកុំេញងបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា  ។ រ ើឯកស្រមងសុំណួរដបបស្របក្ភ្ទកស្រមងសុំណួរក្បើកវញិរឺក្ធ្វើការសមាា សន៍េើរ 

ភារើរឺ ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន១៥នាក់ និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចុំនួន០២នាក់ ។  

៣.៤.  ការក្បម្៉ូលទ្យិននន័យ  

 អនកស្រាវស្រាវក្ស្របើវធិ្ើាន្រសតស្របមូលទិននន័យតាមដបបបរមិាណវសិ័យ ក្ោយក្ស្របើស្របាស់ Google 

Form ាកស្រមងសុំណួរ ុំនួសក្ោយការក្ស្របើស្របាស់ការងរចមលង (Hard Copy)  ូនក្ោកស្ររូអនកស្ររូក្ែើមបើ

បុំក្េញ។ មួយវញិក្ទៀរក្ោយក្្ើញថាាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរាាោក្រៀនដបបសរវរសទើ២១ រឺ

ក្ោកស្ររូអនកស្ររូទុំងអស់សញទធដរមានកញុំេយូទ័រផ្ទា ល់ខលួនក្ែើមបើក្ស្របើស្របាស់ ែូចក្នេះក្ទើបង្ហយស្រសួលកនញងការ

បុំក្េញកស្រមងសុំណួរក្ោយក្ស្របើស្របាស់ Google Form ក្នេះ ។ កនញងក្នាេះដែរការស្របមូលទិននន័យក្នេះរឺកនញង

អុំ ញងក្េលាោក្រៀនទុំងេើរមានការស្រប ញុំផ្ទា ល់ក្ៅាោក្រៀន ។ អនកស្រាវស្រាវ បានសញុំការអនញញ្ជា រេើ 
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រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរយៈក្េល ១៥នាទើ ក្ែើមបើដណនាុំែល់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូឱ្យបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ

តាម Google Form និងេនយល់េើចុំណញ ចមួយចុំនួនក្ៅកនញងកស្រមងសុំណួរក្នាេះ ។  

 អនកស្រាវស្រាវក្ស្របើវធិ្ើាន្រសតស្របមូលទិននន័យតាមស្របក្ភ្ទកស្រមងសុំណួរក្បើក ក្ោយអនកស្រាវស្រាវបាន 

ខលណារ់ ួប និងទុំនាក់ទុំនងតាមស្របេ័នធ Telegram ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររងទុំងេើរាោក្រៀន ដែល

គ្មរ់មានក្េលក្វោក្ែើមបើ ត្ល់ឱ្កាសឱ្យអនកស្រាវស្រាវបានក្ធ្វើការសមាា ន៍ផ្ទា ល់ាមួយគ្មន  ។ ការសមាា សន៍

ក្នេះាមក្ធ្ាបាយកនញងការេស្រងើក និងរ ុំក្លចក្ចញនូវក្រឿងោ៉ា វនានាដែល ក់េ័នធបញ្ជា ស្របឈមកនញងការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចក្ៅកនញងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ។ វធិ្ើាន្រសតមួយចុំនួនដនការស្របមូលទិននន័យស្ររូវ

បានក្ស្របើស្របាស់កនញងការសមាា ន៍រឺសញុំការអនញញ្ជា រកនញងការងរាសក្មលងរបស់គ្មរ់ទុំងេើរនាក់ ក្ោយការ

សនានាក្នាេះស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈ និងក្ធ្វើការករ់ស្រតា។  

៣.៥. ឧបររណ៍ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ក្ែើមបើស្របមូលទិននន័យបានាក់ោក់ អនកស្រាវស្រាវបានបក្ងេើរកស្រមងសុំណួរចុំនួន ២ស្របក្ភ្ទ ។  

អនកស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរដបបទស្រមង់ Google Form សស្រមាប់ាឧបករណ៍ស្របមូលទិននន័យកនញង

ការស្រាវស្រាវដែលអាចទញទិននន័យយកមកក្ស្របើស្របាស់បានស្រសួលបនាា ប់េើក្ោកស្ររូអនកស្ររូបានក្ធ្វើការ 

បុំក្បញកស្រមងសុំណួរក្នាេះ ។ កស្រមងសុំណួរទើ១ រឺសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងកស្រមងសុំណួរ 

ទើ២ រឺសស្រមាប់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូ ដែលកុំេញងបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា ។ 

 ក្ែើមបើឱ្យការក្រៀបចុំកស្រមងសុំណួរស្រសបក្ៅនឹងស្របធានបទ ក្គ្មលបុំណងស្រាវស្រាវ និងធានាឱ្យ

កស្រមងសុំណួរមានភាេចាស់ោស់ អនកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំកស្រមងសុំណួរក្ោយដ អ្កក្ៅក្លើស្រទឹសតើដែល

 ក់េ័នធនិងក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយអនកស្រាវស្រាវក្ោងតាមឯការ ការស្ររប់ស្ររង និងភាេាអនកែឹកនាុំ 

សស្រមាប់បុំប៉ាននាយកាោបឋមសិកា និងមធ្យមសិកា (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b) ែូចា ៖ 

អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន ស្ររូវបានដបងដចកាបួនរឺ  (១) រមាល ភាេ (២) រណក្នយយភាេ (៣) ការចូល

រមួ និង(៤)នើរិរែឋ ។   
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៣.៥.១ រក្ម្ិតច្ងអុលបង្ហា ញ  

អនកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ រឺក្ស្របើស្របាស់ទស្រមង់កស្រមងសុំណួរក្ែើមបើចញេះស្របមូល

ទិននន័យេើភារើ ក់េ័នធ ក្ៅតាមការក្ឆលើយរបកនញងកស្រមិររួក្លខាក់ោក់ ។ កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញអាច

បុំក្េញតាមអនឡាញ (Google Form) ក្ៅក្លើកស្រមងសុំណួរក្លើស្របធានបទអនកស្រាវស្រាវ ។ កនញងការ

សិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទខាងក្លើ រឺមានកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញចុំនួន៥កស្រមិរ។  រួក្លខចងអញលបង្ហា ញ

តាមដបប Likert Scale រឺនិយមចូលចិរតក្ស្របើក្ស្រចើនក្លើនិក្កេបបទស្រាវស្រាវកនញងវសិ័យអប់រ ុំ។ រួក្លខចងអញល

បង្ហា ញរឺក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើវាស់សូចនាករ វាយរដមលក្លើកស្រមិរដនការអនញវរត និងែុំក្ណើ រការបុំក្េញការង្ហរ

របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ។  

កនញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ កស្រមិរចចងអញលបង្ហា ញដនកស្រមងសុំណួរនើមួយៗ មាន៥កស្រមិរេើទប

បុំ ញ្រ (១) ក្ៅខពស់បុំ ញ្រ (៥) ។ រូបមនតដនកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញមានែូចខាងក្ស្រកាម៖  

១ រឺ (Never)  មិនដែល 

២ រឺ (Rarely)  កស្រម 

៣ រឺ (Sometimes)  ក្េលខលេះ 

៤ រឺ (Very Often)  ាញឹកញាប់ 

៥ រឺ (Always)  ានិចចកាល 

ការបកស្រាយក្ៅក្លើការរណនាេិនាញ  េើការស្របមូលទិននន័យ ែមបើវភិារក្លើេិនាញមធ្យមភារដន 

សូចនាករនើមួយៗ រឺមានរូបមនត Best (1981) ែូចខាងក្ស្រកាម៖  
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តាោង 3 ៣.៥.១ Frequency Likert scale 

Frequency Likert scale Performance Level កស្រមិរអនញវរតន៍ មធ្យម 
1 = Never No performance មិនអនញវរត 1.00 – 1.22  
2 = Rarely Low performance អនញវរតក្ៅទប 1.23 – 2.28 
3 = Sometimes Moderate Performance អនញវរតមធ្យម 2.29 – 3.74 
4 = Very Often  High Performance  អនញវរតខពស់ 3.75 – 4.74 
5 = Always Very High Performance អនញវរតខពស់បុំ ញ្រ 4.75 – 5.00 

៣.៥.២ រក្ម្ងសណួំរ  

 ក្គ្មលបុំណងដនកស្រមងសុំណួរក្នេះ រឺក្ែើមបើដសវងយល់េើកស្រមិរដនការការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចាោក្រៀនទុំងបួនរួមមាន រមាល ភាេ រណក្នយយភាេ នើរិរែឋ និងការចូលរួម និងសិកាេើ

បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចាោក្រៀនក្នេះ។ ទិននន័យស្របមូលបានេើកស្រមង

សុំណួរក្នេះ មានក្គ្មលបុំណងយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើវភិារដកលមអ និងក្លើកកមពស់ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចាោក្រៀនរបស់ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ។ ទិននន័យដែលស្របមូលបានរឺក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ដរការ

សិកាស្រាវស្រាវដរប៉ាញក្ណាណ េះ។   

  ៣.៥.២.១ រក្ម្ងសណួំរសក្ម្តប់ ណៈក្ ប់ក្ ង  
 កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូវក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់នាយក និងនាយករង /នាយិការង 

ដែលដចកក្ចញា ៣ដ ន្ករឺ៖  

ដ ន្កទើ១៖ េ័រ៌មានទូក្ៅ និងរញណវញឌ្ឍរិណៈស្ររប់ស្ររង 

 មាន៧សុំណួរ រឺអងគភាេបក្ស្រមើការង្ហរ រួនាទើ(នាយក នារយករង នាយិការង) ក្ភ្ទ អាយញ  

បទេិក្ាធ្ន៍ការង្ហរ កស្រមិរវបបធ្ម៌ចញងក្ស្រកាយ និងស្រកបខណឌ ។  

ដ ន្កទើ២៖ ការអនញវរតអភិ្បាលកិចចតាមាោក្រៀន  

មានសមាសភារចុំនួន៤រឺ៖ (១)រមាល ភាេ (មាន៩សុំណួរ) (២)រណក្នយយភាេាោក្រៀន

(មាន១៤សុំណួរ) (៣)នើរិរែឋ(មាន៨សុំណួរ) និង(៤)ការចូលរមួ (មាន៩សុំណួរ)   
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ដ ន្កទើ៣ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន  

 កនញងដ ន្កទើ៣ក្នេះាទស្រមង់សុំណួរដបបសមាា សន៍ សស្រមាប់ក្ធ្វើការសមាា សន៍រណៈស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀនក្ោយផ្ទា ល់អុំេើបញ្ជា ស្របឈម ដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន មានចុំនួន១០

សុំណួរ ។  

៣.៥.២.២ រក្ម្ងសណួំរសក្ម្តប់ក្ ូបក្ក្ងៀន  
 កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូវក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់នាយក និងនាយករង /នាយិការង 

ដែលដចកក្ចញា ៣ដ ន្ករឺ៖  

ដ ន្កទើ១៖ េ័រ៌មានទូក្ៅ និងរញណវញឌ្ឍរិណៈស្ររប់ស្ររង 

 មាន៧សុំណួរ រឺអងគភាេបក្ស្រមើការង្ហរ រួនាទើ(នាយក នារយករង នាយិការង) ក្ភ្ទ អាយញ  

បទេិក្ាធ្ន៍ការង្ហរ កស្រមិរវបបធ្ម៌ចញងក្ស្រកាយ និងស្រកបខណឌ ។  

ដ ន្កទើ២៖ ការអនញវរតអភិ្បាលកិចចតាមាោក្រៀន  

មានសមាសភារចុំនួន៤រឺ៖ (១)រមាល ភាេ (មាន៩សុំណួរ) (២)រណក្នយយភាេាោក្រៀន

(មាន១៤សុំណួរ) (៣)នើរិរែឋ(មាន៨សុំណួរ) និង(៤)ការចូលរមួ (មាន៩សុំណួរ)   

ដ ន្កទើ៣ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន  

 កនញងដ ន្កទើ៣ក្នេះាទស្រមង់សុំណួរដបបសមាា សន៍ សស្រមាប់ក្ធ្វើការសមាា សន៍ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន១៥នាក់ 

ក្ោយផ្ទា ល់អុំេើបញ្ជា ស្របឈម ដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន មានចុំនួន៤សុំណួរ ។ 

៣.៦. ការក្ក្ជើសក្រ ើសសណំ្ដរ 

 ការស្របមូលទិននន័យ តាមដបបបរមិាណវស័ិយ រឺក្ធ្វើក្ ើងក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើចុំនួនេើរ ក្ៅកនញង 

ទើស្រកុងភ្នុំក្េញ រឺវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ និងវទិាល័យដស្រេកក្លៀប ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ។ 

ការវភិារទិននន័យ សិកាក្លើចុំនួនភាររយតាមអក្ងរនើមួយៗ ចុំនួនមធ្យមភារដនសូចនាករតាមដ្នក និង 

រមាល រសតង់ោ ចុំក្ េះកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញមានចុំនួន៥កស្រមិរក្ោយរណនាតាមរូបមនតកុំណរ់ាក់ោក់ ។  
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 ចុំដណកការស្របមូលទិននន័យ តាមដបបស្របក្ភ្ទកស្រមងសុំណួរក្បើក រឺក្ធ្វើក្ ើងតាមរយៈការសមាា សន៍ 

រណៈស្ររប់ស្ររង និងក្ោកស្ររូអនកស្ររូក្ែើមបើរកេើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរត។ ការវភិារទិនន័យរឺតាមរយៈ

ការក្រៀបចុំក្រៀបចុំេ័រ៌មានកុំណរ់ខលឹមារ និងសុំក្ោរស្រកបខណឌ ដនក្គ្មលរុំនិររួមសុំខាន់ៗ (Main 

Indicators) ក្ោយសុំណួរនិងចក្មលើយស្ររូវបានក្ផ្ទត រក្លើក្គ្មលក្ៅអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន រឺរមាល ភាេ 

រណក្នយយភាេ នើរិរែឋ និងការចូលរមួ។  

 ចុំនួនសុំណាកកនញងការស្របមូលទិននន័យ តាមរយៈកស្រមងសុំណួរ បានក្ស្រ ើសសក្រ ើសាោចុំនួន២រឺ 

វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ និងវទិាល័យដស្រេកក្លៀប មានសុំណាក់សរញបចុំនួន ១១៧នាក់ 

ដែលដបងដចកា រណៈស្ររប់ស្ររងចុំនួន0៦នាក់ ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន១១១នាក់ ក្ោយក្ស្របើរូបមនតតាមដបប 

Rea L.M. et al., 1997. ។ 

 

       

 

 

តាមរូបមនតខាងក្លើអនកស្រាវស្រាវអាចទញបានែូចខាងក្ស្រកាម  

ក្ោយ N = 209 នាក់ 

 P = 50% = 0.5 

 tp= 1.65 

 y=5% = 0.05  

𝑛 =
1.652 𝑋 0.5(1 − 0.5) 𝑋 209

1.652 𝑋 0.5(1 − 0.5) + (209 − 1) 𝑋 0.052
= 117នាក់ 

ែូចក្នេះចុំនួនភារសុំណាកដែលបានដែលស្ររូវក្ស្រ ើសក្រ ើស រឺ n=១១៧នាក់  

n= ចុំននួសុំណាក 
N= ចុំនួនសរញប 
P=សមាមាស្រររ ុំេងឹទញកដនការក្ឆលើយរប  
    ឬសមមាស្ររាក់ដសតង 
tp=រុំរូរ ុំេឹងទញក 
y=កុំហញសរុំរ ូ
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តាោង 4 ៣.៦. ការក្ស្រ ើសក្រ ើសសុំណាក 

ល.រ ក្ ម្ េះវទិាល័យ បញរគលិកសរញប ស្រសើ 
ចុំនួនសុំណាកបានក្ស្រ ើសក្រ ើស 

រណៈស្ររប់ស្ររង ស្រសើ ស្ររបូក្ស្រងៀន ស្រសើ 

១ វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ  ១១៧នាក់ ៥៩នាក់ ០៣នាក់ ០១នាក់ ៧០នាក់ ៣៦នាក់ 

២ វទិាល័យដស្រេកក្លៀប  ៩២នាក់ ៣១នាក់ ០៣នាក់ ០១នាក់ ៤១នាក់ ១៧នាក់ 

សរញប ២០៩នាក់ ៩០នាក់ ០៦នាក់ ០២នាក់ ១១១នាក់ ៥៣នាក់ 

សរញបចុំនួនសុំណាក់សរញប ១១៧នាក់ 

 ក្ោយក្ស្របើចក្មលើយដែលបានមកេើការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងក្ោក

ស្ររូអនកស្ររូបក្ស្រងៀន អនកស្រាវស្រាវយកទិននន័យដែលបានក្នាេះមកក្ធ្វើការវភិារក្ោយក្ស្របើស្របាស់វធិ្ើាន្រសតវភិារ

ទិននន័យដបបបរមិាណវសិ័យ ក្ោយក្ស្របើស្របាស់កមមវធិ្ើ Microsoft Excel ក្ែើមបើរកភាររយ មធ្យម និងរមាល រ

សតង់ោ។  

៣.៧. ការវិភា ទ្យិននន័យ 

 ការវភិារទិននន័យ សិកាក្លើចុំនួនភាររយតាមអក្ងរនើមួយៗ និងចុំនួនមធ្យមភារដនសូចនាករ

តាមដ ន្កនើមួយៗ និងកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញចុំនួន៥កស្រមិរក្ោយរណនាតាមរូបមនតកុំណរ់ាក់ោក់។  

អនកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់នូវកស្រមងសុំណួរដែលមានលកេណៈាេហញក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ៅតាមកស្រមិរចងអញល

បង្ហា ញនើមួយៗកនញងទស្រមង់បិទ និងសមាា ស៍រណៈស្ររប់ស្ររងចុំនួន២នាក់ និងក្ោកស្ររូអនកស្ររូចុំនួន១៥នាក់

ក្ែើមបើរកេើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន ។ អនកស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់

កមមវធិ្ើវភិារទិននន័យ Microsoft Excel ក្ែើមបើសិកាេើភាររយ េិនាញមធ្យម និងរមាល រសតង់ោ ក្ែើមបើបក

ស្រាយទិននន័យតាមសូចនាករនើមួយៗ។ ចុំក្ េះការវភិារក្លើសុំណួរដែលបានសមាា សន៍វញិ អនក 

ស្រាវស្រាវវភិារទិននន័យរឺតាមរយៈការក្រៀបចុំក្រៀបចុំេ័រ៌មានកុំណរ់ខលឹមារ និងសុំក្ោរស្រកបខណឌ ដន

ក្គ្មលរុំនិររមួសុំខាន់ៗ (Main Indicators) ក្ោយសុំណួរនិងចក្មលើយស្ររូវបានក្ផ្ទត រក្លើក្គ្មលការណ៍ក្ៅ

អភិ្បាលកិចចាោក្រៀនទុំងបួន រឺ(១)រមាល ភាេ (២)រណក្នយយភាេ (៣)នើរិរែឋ (៤)ការចូលរមួ។
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ជំព៉ូរ៤  

លទ្យធនល និងការពភិារា 

 កនញង ុំេូកក្នេះ៤ក្នេះ អនកស្រាវស្រាវនឹងបង្ហា ញេើលទធ្លដនការវភិារទិននន័យ ក្ធ្វើការបកស្រាយនិង

េិភាកា នូវអវើដែលស្ររូវបានរកក្្ើញតាមរយៈការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ និងសមាា សន៍ផ្ទា ល់អុំេើស្រកុម 

ក្គ្មលក្ៅដែល ក់េ័នធ រមួមាន ៖ រណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបក្ស្រងៀន។ ោល់ចុំណញ ចសុំខាន់ៗមួយចុំនួនដែល

ទក់ទងនឹងាា នភាេដនការអនញវរតអភិ្បាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ រមួមាន រមាល ភាេ រណក្នយយភាេ 

នើរិរែឋ និងការចូលរមួ នាក្េលកនលងមកស្ររូវបានយកមកបកស្រាយ និងេិភាកា។   

៤.១. ទ្យិននន័យពីព័ត៌ម្តនទ្យ៉ូក្ៅរបស ់ណៈក្ ប់ក្ ង និងក្ ូបក្ក្ងៀន  

 កនញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបានយកាោក្រៀន ុំនាន់ងមើចុំនួនេើរ ដែលសាិរកនញង 

ោ ធានើភ្នុំក្េញរមួមាន ៖ វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ  (NGS) និងវទិាល័យដស្រេកក្លៀប (NGS)។  

៤.១.១. ព័ត៌ម្តនទ្យ៉ូក្ៅរបស ់ណៈក្ ប់ក្ ប់ក្ ង 

ស្រកាប 1 េ័រ៌មានទូក្ៅរបស់រណៈស្ររប់ស្ររប់ស្ររង

 
 តាមរយៈទិននន័យទទួលបានេើរណៈស្ររប់ស្ររងក្លើេ័រ៌មានទូក្ៅ កនញងស្រកាបខាងក្លើបង្ហា ញថា 

រណៈស្ររប់ស្ររងសរញបចុំនួន០៦នាក់ ដែលកនញងក្នាេះ ១៦.១៧% មានរួនាទើានាយក រ ើឯ៥០.០០%ក្ទៀរ

0 នាក់

3 នាក់

1 នាក់
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វទិាលយ័ស្រេេះសញើសញវរា ិ(NGS) សរញប វទិាលយ័ដស្រេកក្លៀប (NGS) សរញប ចុំនួនសុំណាកសរញប

តួនាទ្យី ណៈក្ ប់ក្ ង

នាយក នាយករង នាយកិារង
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60 នាក់ 70 នាក់
33 នាក់ 41 នាក់

111 នាក់

10 នាក់ 8 នាក់
0នាក់

50នាក់

100នាក់

150នាក់

សរញប សរញប ចុំននួសុំណាកសរញប

វទិាលយ័ស្រេេះសញើសញវរាិ (NGS) វទិាលយ័ដស្រេកក្លៀប (NGS)

ក្របខណឌ ក្ បូក្ក្ងៀន

ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោឋ ន

មានរួនាទើានាយករង និង ៣៣.៣៣% មានរួនាទើានាយិការង ។  កនញងក្នាេះដែរកស្រមិរវបបធ្ម៌ដន 

រណៈស្ររប់ស្ររងសញទធដរមាន បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ និងាស្ររូកស្រមិរឧរតមចុំនួន១០០% ។ 

ស្រកាប 2  បទេិក្ាធ្ន៍ការង្ហររណៈស្ររប់ស្ររង 

 

ចុំក្ េះបទេិក្ាធ្ន៍កនញងវសិ័យអប់រ ុំវញិ  ៥០% ចក្នាល េះេើ១៦ ក្ៅ២០ឆ្ន ុំ ារណៈស្ររប់ស្ររងវទិា- 

ល័យដស្រេកក្លៀប និង  ៥០% ក្លើសេើ២០ឆ្ន ុំ ារណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិដនចុំនួនសរញប ០៦នាក់ ។ 

៤.១.២. ព័ត៌ម្តនទ្យ៉ូក្ៅរបសក់្ ូបក្ក្ងៀន 

ស្រកាប 3 ស្រកបខណឌ ស្ររូបក្ស្រងៀន 
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វទិាលយ័ស្រេេះសញើសញវរា ិ(NGS) សរញប វទិាលយ័ដស្រេកក្លៀប (NGS) សរញប ចុំនួនសុំណាកសរញប

បទ្យពិក្ស្ថធន៍ការង្ហរ ណៈក្ បក់្ ង

១៦-២០ ឆ្ន ុំ ក្លើសេើ ២០ឆ្ន ុំ
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 តាមរយៈទិននន័យទទួលបានេើស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើេ័រ៌មានទូក្ៅ កនញងស្រកាបខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា 

ស្ររូបក្ស្រងៀនភារក្ស្រចើនាស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតមដែលមានចុំនួន ៨៣.៧៨% ក្ហើយក្ស្រៅេើក្នាេះាស្ររូ

បក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោឋ ន ១៦.២២% ដនចុំនួនសរញប ១១១នាក់ ។ 

ស្រកាប 4 អាយញស្ររូបក្ស្រងៀន 

 
 ចុំក្ េះអាយញវញិស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរាោ រឺសញទធសឹងដរស្ររូដែលមាន 

វយ័អាយញ ចក្នាល េះេើ២០ក្ៅ ៣០ឆ្ន ុំ មានចុំនួន ៦២.១៦%  និងក្ស្រៅេើក្នេះរឺមានអាយញ ចក្នាល េះេើ៣១ ក្ៅ

៤០ឆ្ន ុំ មានចុំនួន៣៣.៣៣% ។ ទុំងក្នេះសបញ្ជា ក់ឱ្យក្្ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើាស្ររូ

ដែលមានវយ័ ចក្នាល េះេើ២០ ក្ៅ៣០ឆ្ន ុំ។  

ស្រកាប 5  បទេិក្ាធ្ន៍ការង្ហររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

 

69 នាក់
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អាយញ សរញប

អាយកុ្ ូបក្ក្ងៀន

ចក្នាល េះេើ ២០ ក្ៅ៣០ឆ្ន ុំ ចក្នាល េះេើ ៣១ ក្ៅ៤០ឆ្ន ុំ ចក្នាល េះេើ៤១ ក្ៅ៥០ឆ្ន ុំ ចក្នាល េះេើ៥១ ក្ៅ៦០ឆ្ន ុំ

30
 នា
ក់ 70

 នា
ក់

20
 នា
ក់

41
 នា
ក់

11
1 នា
ក់

31
 នា
ក់

19
 នា
ក់

4 នា
ក់

0 នា
ក់

5 នាក់ 2 នាក់
0នាក់

50នាក់

100នាក់

150នាក់

សរញប សរញប

វទិាលយ័ស្រេេះសញើសញវរាិ (NGS) វទិាលយ័ដស្រេកក្លៀប (NGS) ចុំននួសុំណាកសរញប

បទ្យពិក្ស្ថធន៍ការង្ហរ

ក្ស្រកាម ៥ ឆ្ន ុំ ៥-១៥ ឆ្ន ុំ ១៦-២០ ឆ្ន ុំ ក្លើសេើ ២០ឆ្ន ុំ
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វទិាលយ័ស្រេេះសញើសញវរាិ (NGS) វទិាលយ័ដស្រេកក្លៀប (NGS) ចុំននួសុំណាកសរញប

រក្ម្ិតអប់រចំ្ុងក្ក្កាយ

មធ្យមសិកាបឋមភូ្មិ មធ្យមសិកាទញរិយភូ្មិ បរញិ្ជា បស្ររ បរញិ្ជា បស្ររានខ់ពស់

 ចុំក្ េះបទេិក្ាធ្ន៍ការង្ហរាស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរបានបង្ហា ញ

ថាស្ររូមានបទេិក្ាធ្ន៍ភារក្ស្រចើនរឺ ក្ស្រកាម៥ឆ្ន ុំ មានចុំនួន ៤៥.០៥% និងបទេិក្ាធ្ន៍េើ ៥ក្ៅ១៥ឆ្ន ុំ 

មានចុំនួន៤៥.០៥% ក្ហើយភាររិចបទេិក្ាធ្ន៍ ចក្នាល េះេើ១៦ ែល់២០ឆ្ន ុំ មានចុំនួន៣.៦០% និង 

បទេិក្ាធ្ន៍ក្លើសេើ២០ឆ្ន ុំ មានចុំនួន៦.៣១% ដនចុំនួនសញរប១១១នាក់។  

ស្រកាប 6 កស្រមិរអប់រ ុំចញងក្ស្រកាយរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

 

 

 

 

 

 

  

ចុំក្ េះកស្រមិរវបបធ្ម៌មានស្ររូបក្ស្រងៀនភារក្ស្រចើនមានសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររមានចុំនួន ៧២.៩៧% 

និងបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់មានចុំនួន ១៨.៩២% និងភាររិចមានសញ្ជា បស្ររមធ្យមសិកាទញរិយភូ្មិមាន

ចុំនួន៧.២១% ដនចុំនួនសរញប១១១នាក់ ។ 

៤.២. លទ្យធនលក្្ែើយតបរបសក់្ ូបក្ក្ងៀន  

១. តម្តែ ភាពស្ថលាក្រៀន 

ល.រ បរោិយ មធ្យម រមាល រសតង់ោ កស្រមិរការអនញរតន ៍

១ ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល ភាេដនងវកិាចុំណូល នឹងស្ររូវ
បានបិទ្ាយក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ 

3.65 1.08 អនញវរតមធ្យម 

២ ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល ភាេដនងវកិាចុំណាយ នឹងស្ររូវ
បានបិទ្ាយក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ 

3.61 1.11 អនញវរតមធ្យម 

៣ ការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀនរបស់សិសសកនញងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើបាន្សេវ្ាយ
ក្ៅកាន់ាធារណៈ នទូក្ៅ 

4.62 0.59 អនញវរតខពស់ 
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៤ ាោបាន្សេវ្ាយោល់ការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើសសិសសអាហាររូបករណ៍កនញង
ស្រសុក និងក្ស្រៅស្រសុកក្ៅកាន់សិសស និងអាណាេាបាល   

4.50 0.57 អនញវរតខពស់ 

៥ តាោងេិនាញ ស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស និងស្របចាុំឆ្ន ុំតាមមញខវាិា ក្គ្មលនើមួយៗ
បាន្សេវ្ាយក្ៅកាន់សិសស អនកអាណាេាបាល និងសហរមន៍ 

4.62 0.51 អនញវរតខពស់ 

៦ ាោបានក្ឆលើយរបោល់បញ្ជា ស្របកបក្ោយទុំនួលខញសស្ររូវក្ៅកាន់អាណា
េាបាលសិសស 

4.43 0.55 អនញវរតខពស់ 

៧ ាោបានក្ធ្វើការស្រប ញុំ្សេវ្ាយេើការសិការបស់សិសសក្ៅកាន់អាណា
េាបាលក្រៀងោល់មួយឆ្ន ុំមតង 

4.47 0.72 អនញវរតខពស់ 

៨ ការដបងដចកងវកិាាោក្រៀនដែលបានេើការក្ធ្វើដ្នការក្ែើមឆ្ន ុំក្ឆលើយរប
ក្ៅនឹងរស្រមូវការាក់ដសតងរបស់ាោក្រៀន 

4.23 0.71 អនញវរតខពស់ 

៩ ាោបានក្ឆលើយរបនូវសុំក្ណើ រទិញសមាា រៈបក្ស្រងៀន សមាា រៈេិក្ាធ្ន៍ ចាុំ
បាច់របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

4.07 0.75 អនញវរតខពស់ 

សរញប 4.25 0.84 អនញវរតខពស់ 
 ក្ោងតាមលទធ្លដនការស្រាវស្រាវែូចមានកនញងតាោងខាងក្លើបានបង្ហា ញថា ការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍អភិ្បាលកិចចរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ  និងវទិាល័យ 

ដស្រេកក្លៀប ស្ររង់ចុំណញ ចទើ១ “រមាល ភាេ” បានក្ឆលើយរបក្ៅក្លើការអនញវរត កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យម

ភារេិនាញសរញប=៤.២៥ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៨៤)។ សូចនាកដែលបានេិនាញខពស់ាងក្ររឺ សូចនាករ

ទើ៣ “ការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀនរបស់សិសសកនញងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើបាន្សេវ្ាយក្ៅកាន់ាធារណៈ ន

ទូក្ៅ” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៦២ មានរមាល រសតង់ោ=០.៥៩) និងសូចនាករទើ៥ 

“តាោងេិនាញស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស និងស្របចាុំឆ្ន ុំតាមមញខវាិា ក្គ្មលនើមួយៗបាន្សេវ្ាយក្ៅកាន់សិសស 

អនកអាណាេាបាល និងសហរមន៍” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៦២ មានរមាល រ 

សតង់ោ=០.៥១) ។  

 តាមតាោងខាងក្លើែដែល ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលេិនាញមធ្យមភាររបស់ទិននន័យក្្ើញថាសូចនាករ

ដែលមានមធ្យមភារេិនាញទបាងក្ររឺ សូចនាករទើ១ “ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល ភាេ

ដនងវកិាចុំណូល នឹងស្ររូវបានបិទ្ាយក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ” ក្្ើញថាមាន (ធ្មយមភារេិនាញ 

=៣.៦៥ និងមានរមាល រសតង់ោ=១.០៨) សាិរកនញង “កស្រមិរអនញវរតមធ្យម” និងសូចនាទើ២ “ាោក្រៀន
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បានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល ភាេដនងវកិាចុំណាយ នឹងស្ររូវបានបិទ្ាយក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ” 

ក្្ើញថាមាន (មធ្យមភារេិនាញ=៣.៦១ និងមានរមាល រសតង់ោ=១.១១) សាិរកនញង កស្រមិរ “អនញវរតមធ្យម” 

ែូចសូចនាករទើ១ដែរ ។ ក្ទេះបើាសូចនាករដែលមានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ និងទបាងក្រោ៉ា ង

ណាក្ោយក៏សាិរកនញងកស្រមិរមួយដនការអនញវរតខពស់ែដែល។ 

២.  ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន 

ល.រ បរោិយ មធ្យម រមាល រសតង់ោ កស្រមិរការអនញរតន ៍

 ក. រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន       

១០ បញរគលិក ស្ររូបក្ស្រងៀន បុំក្េញភារកិចចបក្ស្រងៀនក្ទៀរទរ់ក្េលក្វោ 4.57 0.52 អនញវរតខពស់ 
១១ ស្ររូបក្ស្រងៀនបានបុំក្េញតាមបទោឋ នាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ 4.54 0.55 អនញវរតខពស់ 

១២ ាោមានរណក្នយយភាេក្ៅកាន់សិសសកនញងការក្រៀបចុំការស្រប ង និងការ
ដកកិចចការក្ោយមិនលក្មអៀងតាមរបបេិនាញ 

4.62 0.52 អនញវរតខពស់ 

១៣ ាោក្រៀនមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះស្រកសួង ក្លើរញណភាេដនការអប់រ ុំ
(ដ អ្កតាមនិោម)  4.52 0.54 អនញវរតខពស់ 

១៤ ាោបានអនញវរតដ្នការដកលមអាោក្រៀន ស្រសបតាមងវកិាស្របចាុំឆ្ន ុំ  4.38 0.60 អនញវរតខពស់ 
១៥ ាោមានចុំណូលស្ររប់ស្រគ្មន់កនញងការស្រទស្រទង់ែុំក្ណើ រការាោក្រៀន 4.42 0.61 អនញវរតខពស់ 
សរញប 4.51 0.56 អនញវរតខពស់ 
 ខ. រណក្នយយភាេសិកា    

១៦ ាោបានឱ្យសិសសវាយរដមលស្ររូរបស់ខលួនស្ររប់មញខវាិា   4.11 1.15 អនញវរតខពស់ 

១៧ ាោមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះរែឋបាលមូលោឋ ន ាេិក្សសសិសស និង
អាណាេាបាលក្លើរញណភាេដនការក្រៀនតាមនិោម  4.32 0.57 អនញវរតខពស់ 

១៨ ាោមានឆនាៈខពស់កនញងការក្ឆលើយរបោល់បញ្ជា  និង ត្ល់ាែុំក្ណាេះស្រាយ
សមស្រសបក្ៅកាន់សិសស និងអាណាេាបាលសិសស 4.39 0.54 អនញវរតខពស់ 

១៩ ោល់េិនាញរបស់សិសស និងសមរាភាេរបស់សិសសមានភាេក្ ឿទញកចិរតបាន 4.47 0.57 អនញវរតខពស់ 
សរញប 4.32 0.76 អនញវរតខពស់ 
រ. រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ    
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២០ ាោមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះ ស្រកសួង មនាើរ ក្លើកិចចការែឋបាល និង
ហរិញ្ាវរាញ  

4.37 0.60 អនញវរតខពស់ 

២១ ាោបានក្ធ្វើរបាយការណ៍ងវកិាចុំណូល ក្រៀងោល់ស្ររើមាសក្ៅ 
រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ោ ធានើ 

4.30 0.67 អនញវរតខពស់ 

២២ ាោបានក្ធ្វើរបាយការណ៍ងវកិាចុំណាយក្រៀងោល់ស្ររើមាសក្ៅរណៈកមម
ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ោ ធានើ 4.29 0.67 អនញវរតខពស់ 

២៣ ោល់ងវកិាចុំណូល និងចុំណាយ មានឯការស្ររឹមស្ររូវតាមបទោឋ ន
រណក្នយយ 4.38 0.67 អនញវរតខពស់ 

សរញប 4.33 0.65 អនញវរតខពស់ 
  

 ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន ម្ធយម្  ម្តែ តសតង់ោ រក្ម្ិតការអនុតតន៍ 

ក. រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន 4.51 0.56 អនញវរតខពស់ 

ខ. រណក្នយយភាេសិកា 4.32 0.76 អនញវរតខពស់ 

រ. រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ 4.33 0.65 អនញវរតខពស់ 

សរបុរមួ្ 4.41 0.66 អនញវរតខពស់ 
 

លទធ្លដនការស្រាវស្រាវកនញងតាោងខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាន ត្ល់ទិនននន័យសរញបេើ

ការអនញវរតរណក្នយយភាេាោក្រៀន កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៤១ និងមានរមាល រ 

សតង់ោ=០.៦៦)។ ក្ៅកនញងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេាោក្រៀន មានសូចនាកររងធ្ុំរបស់

រណក្នយយភាេាោក្រៀនមានចុំនួនបើរឺ សូចនាករ (ក)រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន (ខ)

រណក្នយយភាេសិកា និង (រ)រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ។ កនញងចុំក្ណាមសូចនាករងធ្ុំទុំងបើ សូចនាករ

ដែលបានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្ររឺ សូចនាករ(ក) “រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន”   

កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៥១និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៥៦) ។ ក្ទេះបើាសូចនាករ

ដែលមានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ និងទបាងក្រោ៉ា ងណាក្ោយក៏សាិរកនញងកស្រមិរមួយដនការអនញវរត

ខពស់ែដែល។ 
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៣. នីតិរ ា(ភាពអាច្ក្ក្ោងទ្យុរបាន) 

ល.រ បរោិយ មធ្យម រមាល រសតង់ោ កស្រមិរការអនញរតន ៍

២៤ ាោមានសវ័យភាេកនញងការេស្រងើកកមមវធិ្ើសិកាក្ោយមានការទទួលខញសស្ររូវ 
(បុំណិន ើវរិ, ភាាអង់ក្រលស) 4.48 0.59 អនញវរតខពស់ 

២៥ 
ាោអាចក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតកនញងការវាយរដមលស្ររូស្របចាុំឆ្ន ុំក្ែើមបើ 
រក្មលើងស្របាក់ឧបរាមាកនញងកស្រមិរ Gold, Silver, Bronze ក្ោយដ អ្កក្គ្មល
ការណ៍ាោក្រៀន 

3.99 1.29 អនញវរតខពស់ 

២៦ ាោ ត្ល់សិទធ ូនស្របធាន អនញស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទសកនញងការកុំណរ់នើរិវធិ្ើ
ក្ធ្វើកិចចដរងការបក្ស្រងៀន ក្ឆលើយរបនឹងកមមវធិ្ើសិកាលមអិរ  4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

២៧ ាាបានក្ធ្វើសវ័យវាយរដមល បញរគលិក ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្រៀងោល់ឆ្ន ុំសិកា  4.65 0.52 អនញវរតខពស់ 

២៨ ាោបានក្រៀបចុំដ្នការងវកិាាមួយភារើ ក់េ័នធ (ឧ.រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូ
បក្ស្រងៀន រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន) 4.36 0.67 អនញវរតខពស់ 

២៩ 
ាោមានសវ័យភាេកនញងការក្ធ្វើលិខិរបង្ហគ ប់ការកនញងការដរងតាុំងស្ររូបក្ស្រងៀន
កនញងរុំដណងណាមួយ ( ុំនួយការរណៈនាយក, ស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទស, រ
ណៈកមមការ..) 

4.43 0.68 អនញវរតខពស់ 

៣០ 
ាោមានសវ័យភាេក្រៀបចុំក្ធ្វើដ្នការបញរគលិកក្ែើមបើ ស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូ
បក្ស្រងៀនមកសមាា សន៍ផ្ទា ល់ក្ោយមានការស្របកួរស្របដ ងសមរាភាេតាមរស្រមូវ
ការ 

4.57 0.58 អនញវរតខពស់ 

៣១ ាោមានទុំនាក់ទុំនង និងក្ធ្វើការចញេះអនញសសរណៈក្ោរយល់គ្មន រវាងាោ
រែឋនិងឯក នទុំងកនញងស្របក្ទស និងក្ស្រៅស្របក្ទស 4.52 0.54 អនញវរតខពស់ 

សរញប 4.44 0.74 អនញវរតខពស់ 
 លទធ្លដនការស្រាវស្រាវដែលទទួលបានេើស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររង់ចុំណញ ចទើ៣ “នើរិរែឋ (ភាេអាចក្ស្រគ្មង

ទញកបាន)” បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាន ត្ល់ទិននន័យាសញរបេើកស្រមិរដនការអនញវរត នើរិរែឋ កនញងកស្រមិរ 

“អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៤៤ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៧៤))។ សូចនាករដែលបានេិនាញខពស់

ាងក្ររឺសូចនាករទើ២៧ “ាាបានក្ធ្វើសវ័យវាយរដមល បញរគលិក ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្រៀងោល់ឆ្ន ុំសិកា” កនញង

កស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៦៥ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៥២) រ ើឯសូចនាករដែលទទួល

បានេិនាញទបាងក្ររឺ សូចនាករទើ២៥  “ាោអាចក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតកនញងការវាយរដមលស្ររូស្របចាុំឆ្ន ុំ

ក្ែើមបើរក្មលើងស្របាក់ឧបរាមាកនញងកស្រមិរ Gold, Silver, Bronze ក្ោយដ អ្កក្គ្មលការណ៍ាោក្រៀន” កនញង

កស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ ៣.៩៩ និងមានរមាល រសតង់ោ=១.២៩)។ ក្ទេះបើាសូចនាករដែល
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ែដែល។  

៤. ការច្៉ូលរមួ្ 

ល.រ បរោិយ មធ្យម រមាល រសតង់ោ កស្រមិរការអនញរតន ៍

៣២ ការចូលរួមរបស់ បញរគលិក រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន កនញងការក្ធ្វើ
ដ្នការងវកិា ដ្នការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 

4.31 0.74 អនញវរតខពស់ 

៣៣ ស្ររូបានចូលរមួសិកាេ ាោសហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈ (PLC)  4.25 0.85 អនញវរតខពស់ 
៣៤ ស្ររូបានចូលរមួសិកាេ បុំប៉ានសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងការស្រប ញុំស្របចាុំដខ 4.24 0.74 អនញវរតខពស់ 

៣៥ ស្ររូបានចូលរួមស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស ឬស្របឹកាក្ោបល់អុំេើកិចចដរងការបក្ស្រងៀន ឬ
វធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនាស្របចាុំ 

4.33 0.69 អនញវរតខពស់ 

៣៦ ស្ររូចូលរួម្លិរធ្នធានសិកា ្លិរាាន ដែក្្សងៗ សស្រមាប់គ្មុំស្រទការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

4.35 0.61 អនញវរតខពស់ 

៣៧ ស្ររូយកចិរតទញកចុំក្ េះសិសស ក្លើកទឹកចិរតសិសស ាម ររើស្រកុម និងការចូលរួម
ដចករ ុំដលកបទេិក្ាធ្ន៍ 

4.50 0.50 អនញវរតខពស់ 

៣៨ ស្ររូបក្ស្រងៀនចូលរមួសម័ស្ររចិរតកនញងការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនាុំកលិបសិកា 4.54 0.52 អនញវរតខពស់ 

៣៩ ស្រកុមស្របឹកាកញមារមានភាេសកមមកនញងការចូលរួមកនញងការង្ហរស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀន 

4.30 0.73 អនញវរតខពស់ 

៤០ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនសកមម និងចូលរួមកនញងការស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀន (ស្រប ញុំ, ចូលរមួាក្ោបល់ និងាអនញាសន៍...) 

4.37 0.71 អនញវរតខពស់ 

សរញប 4.35 0.69 អនញវរតខពស់ 
លទធ្លដនការស្រាវស្រាវដែលទទួលបានេើស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររង់ចុំណញ ចទើ៤ “ការចូលរមួ” បានបង្ហា ញ

ថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាន ត្ល់ទិននន័យាសរញបេើកស្រមិរដនការអនញវរត “ការចូលរួម” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” 

(មធ្យមភារេិនាញ=៤.៣៥ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៦៩)។ សូចនាករដែលបានេិនាញខពស់ាងក្ររឺសូចនា

ករទើ៣៨ “ស្ររូបក្ស្រងៀនចូលរួមសម័ស្ររចិរតកនញងការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនាុំកលិបសិកា” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” 

(មធ្យមភារេិនាញ=៤.៥៤ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៥២) ។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនាញទបាងក្ររឺ 

សូចនាករទើ៣៤  “ស្ររូបានចូលរួមសិកាេ បុំប៉ានសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងការស្រប ញុំស្របចាុំដខ” កនញងកស្រមិរ  

“អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ ៤.២៤ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៧៤)។  ក្ទេះបើាសូចនាករដែលមាន
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ែដែល។ 

តាោង 5  ៤.១. លទធ្លក្ឆលើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

សម្តសធាតុអភិបាលរិច្ចស្ថលាក្រៀន ម្ធយម្  ម្តែ តសតង់ោ រក្ម្ិតការអនុតតន៍ 

១. តម្តែ ភាពស្ថលាក្រៀន 4.25 0.84 អនញវរតខពស់ 

២.  ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន 4.41 0.66 អនញវរតខពស់ 

៣. នីតិរ ា(ភាពអាច្ក្ក្ោងទ្យុរបាន) 4.44 0.74 អនញវរតខពស់ 

៤. ការច្៉ូលរមួ្  4.35 0.69 អនញវរតខពស់ 
សរបុរមួ្ 4.36 0.73 អនញវរតខពស់ 

 លទធ្លដនការស្រាវស្រាវែូចមានកនញងតាោងខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាន ត្ល់ទិននន័យ

ាសរញបេើកស្រមិរដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចាោក្រៀនទុំង៤ កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” 

(មធ្យមភារេិនាញ=៤.៣៦ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៧៣) ។ សូចនាករដែលទទួលបានមធ្យមភារេិនាញ

ខពស់ាងក្ររឺ “នើរិរែឋ (ភាេអាចក្ស្រគ្មងទញកបាន)” កនញងកស្រមិរ ”អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ៤.៤៤ និង

មានរមាល រសតង់ោ=០.៧៤)។ សូចនាករដែលបានមធ្យមភារេិនាញទបាងក្ររឺ “រមាល ភាេាោក្រៀន” 

(មធ្យមភារេិនាញ=៤.២៥ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៨៤)។ ក្ទេះបើាសូចនាករដែលមានមធ្យមភារេិនាញ

ខពស់ាងក្រ និងទបាងក្រោ៉ា ងណាក្ោយក៏សាិរកនញងកស្រមិរមួយដនការអនញវរតខពស់ែដែល។  

៤.៣. លទ្យធនលក្្ែើយតបរបស ់ណៈក្ ប់ក្ ង  

១. តម្តែ ភាពស្ថលាក្រៀន 

ល.រ បរោិយ មធ្យម រមាល រសតង់ោ កស្រមិរការអនញរតន ៍

១ ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល ភាេដនងវកិាចុំណូល នឹងស្ររូវ
បានបិទ្ាយក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ 

4.00 0.89 អនញវរតខពស់ 

២ ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល ភាេដនងវកិាចុំណាយ នឹងស្ររូវ
បានបិទ្ាយក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ 

4.00 0.89 អនញវរតខពស់ 

៣ ការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀនរបស់សិសសកនញងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើបាន្សេវ្ាយ
ក្ៅកាន់ាធារណៈ នទូក្ៅ 

4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 
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៤ ាោបាន្សេវ្ាយោល់ការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើសសិសសអាហាររូបករណ៍កនញង
ស្រសុក និងក្ស្រៅស្រសុកក្ៅកាន់4សិសស និងអាណាេាបាល   

4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

៥ តាោងេិនាញស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស និងស្របចាុំឆ្ន ុំតាមមញខវាិា ក្គ្មលនើមួយៗបាន
្សេវ្ាយក្ៅកាន់សិសស អនកអាណាេាបាល និងសហរមន៍ 

4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

៦ ាោបានក្ឆលើយរបោល់បញ្ជា ស្របកបក្ោយទុំនួលខញសស្ររូវក្ៅកាន់អាណា
េាបាលសិសស 

4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

៧ ាោបានក្ធ្វើការស្រប ញុំ្សេវ្ាយេើការសិការបស់សិសសក្ៅកាន់អាណា
េាបាលក្រៀងោល់មួយឆ្ន ុំមតង 

4.83 0.41 អនញវរតខពស់បុំ ញ្រ 

៨ ការដបងដចកងវកិាាោក្រៀនដែលបានេើការក្ធ្វើដ្នការក្ែើមឆ្ន ុំក្ឆលើយរប
ក្ៅនឹងរស្រមូវការាក់ដសតងរបស់ាោក្រៀន 

4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

៩ ាោបានក្ឆលើយរបនូវសុំក្ណើ រទិញសមាា រៈបក្ស្រងៀន សមាា រៈេិក្ាធ្ន៍ ចាុំ
បាច់របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

សរញប 4.48 0.64 អនញវរតខពស់ 
 លទធ្លដនការស្រាវស្រាវែូចមានកនញងតាោងខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោបាន 

ត្ល់ទិននន័យាសរញបេើមធ្យមភារេិនាញដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” 

(មធ្យមភារេិនាញ=៤.៤៨ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៦៤) ។ សូចនាករទុំង៩ ក្ៅកនញងចុំណញ ច “រមាល ភាេ

ាោក្រៀន” ទិននន័យបានបង្ហា ញឱ្យក្្ើញថា សូចនាករទើ៧ មានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ “ាោបាន

ក្ធ្វើការស្រប ញុំ្សេវ្ាយេើការសិការបស់សិសសក្ៅកាន់អាណាេាបាលក្រៀងោល់មួយឆ្ន ុំមតង” កនញងកស្រមិរ 

“អនញវរតខពស់បុំ ញ្រ” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៨៣ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៤១) ។ សូចនាករដែលមាន

មធ្យមភារេិនាញទបាងក្រកនញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង៩រឺ សូចនាករទើ១ “ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ

្សេវ្ាយតាោងរមាល ភាេដនងវកិាចុំណូល នឹងស្ររូវបានបិទ្ាយក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ” កនញងកស្រមិរ 

“អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.០០ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៨៩) និងសូចនាករទើ២ “ាោក្រៀន

បានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល ភាេដនងវកិាចុំណាយ នឹងស្ររូវបានបិទ្ាយក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ” 

កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់”  (មធ្យមភារេិនាញ=៤.០០ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៨៩)។ ក្ទេះបើាសូចនាករ

ដែលមានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ និងទបាងក្រោ៉ា ងណាក្ោយក៏សាិរកនញងកស្រមិរមួយដនការអនញវរត

ខពស់ែដែល។ 
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២.  ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន 

ល.រ បរោិយ មធ្យម រមាល រសតង់ោ កស្រមិរការអនញរតន៍ 

  ក. រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន     

១០ បញរគលិក ស្ររូបក្ស្រងៀន បុំក្េញភារកិចចបក្ស្រងៀនក្ទៀរទរ់ក្េលក្វោ 5.00 0.00 អនញវរតខពស់បុំ ញ្រ 
១១ ស្ររូបក្ស្រងៀនបានបុំក្េញតាមបទោឋ នាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ 4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

១២ ាោមានរណក្នយយភាេក្ៅកាន់សិសសកនញងការក្រៀបចុំការស្រប ង និងការ
ដកកិចចការក្ោយមិនលក្មអៀងតាមរបបេិនាញ 

4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

១៣ ាោក្រៀនមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះស្រកសួង ក្លើរញណភាេដនការអប់រ ុំ
(ដ អ្កតាមនិោម)  4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

១៤ ាោបានអនញវរតដ្នការដកលមអាោក្រៀន ស្រសបតាមងវកិា 
ស្របចាុំឆ្ន ុំ  4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

១៥ ាោមានចុំណូលស្ររប់ស្រគ្មន់កនញងការស្រទស្រទង់ែុំក្ណើ រការាោក្រៀន 4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 
សរញប 4.69 0.47 អនញវរតខពស់ 

  ខ. រណក្នយយភាេសិកា    

១៦ ាោបានឱ្យសិសសវាយរដមលស្ររូរបស់ខលួនស្ររប់មញខវាិា   4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

១៧ ាោមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះរែឋបាលមូលោឋ ន ាេិក្សសសិសស និង
អាណាេាបាលក្លើរញណភាេដនការក្រៀនតាមនិោម  

4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

១៨ ាោមានឆនាៈខពស់កនញងការក្ឆលើយរបោល់បញ្ជា  និង ត្ល់ាែុំក្ណាេះស្រាយ
សមស្រសបក្ៅកាន់សិសស និងអាណាេាបាលសិសស 

4.33 0.52 អនញវរតខពស់ 

១៩ ោល់េិនាញរបស់សិសស និងសមរាភាេរបស់សិសសមានភាេក្ ឿទញកចិរតបាន 4.33 0.52 អនញវរតខពស់ 
សរញប 4.42 0.50 អនញវរតខពស់ 
  រ. រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ 

   

២០ ាោមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះ ស្រកសួង មនាើរ ក្លើកិចចការែឋបាល និង
ហរិញ្ាវរាញ  

4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

២១ ាោបានក្ធ្វើរបាយការណ៍ងវកិាចុំណូល ក្រៀងោល់ស្ររើមាសក្ៅរណៈកមម
ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ោ ធានើ 

4.83 0.41 អនញវរតខពស់ 

២២ ាោបានក្ធ្វើរបាយការណ៍ងវកិាចុំណាយក្រៀងោល់ស្ររើមាសក្ៅរណៈកមម
ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ោ ធានើ 

4.67 0.52 អនញវរតខពស់បុំ ញ្រ 

២៣ ោល់ងវកិាចុំណូល និងចុំណាយ មានឯការស្ររឹមស្ររូវតាមបទោឋ ន
រណក្នយយ 

4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

សរញប 4.63 0.49 អនញវរតខពស់ 
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តារាងសរបុពី ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន 

 ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន ម្ធយម្  ម្តែ តសតង់ោ រក្ម្ិតការអនុតតន៍ 

ក. រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន 4.69 0.47 អនញវរតខពស់ 

ខ. រណក្នយយភាេសិកា 4.42 0.50 អនញវរតខពស់ 

រ. រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ 4.63 0.49 អនញវរតខពស់ 

សរបុរមួ្ 4.60 0.49 អនញវរតខពស់ 
 លទធ្លដនការស្រាវស្រាវែូចមានកនញងតាោងខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោបាន 

ត្ល់ទិននន័យាសរញបេើេិនាញដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចកនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារ

េិនាញ=៤.៦០ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៤៩) ។ សូចនាកររងទុំង៣ ក្ៅកនញងចុំណញ ច “រណក្នយយភាេ

ាោក្រៀន” ទិននន័យបានបង្ហា ញឱ្យក្្ើញថា សូចនាកររង “ក”  មានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ 

“រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៦៩ និងមាន 

រមាល រសតង់ោ=០.៤៧) ។ សូចនាករដែលមានមធ្យមភារេិនាញទបាងក្រកនញងចុំក្ណាមសូចនាករងទុំង៣

រឺ សូចនាករ “ខ” “រណក្នយយភាេសិកា” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៤២ និងមាន 

រមាល រសតង់ោ=០.៥០)។ ក្ទេះបើាសូចនាករដែលមានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ និងទបាងក្រោ៉ា ង

ណាក្ោយក៏សាិរកនញងកស្រមិរមួយដនការអនញវរតខពស់ែដែល។ 

៣. នីតិរ ា(ភាពអាច្ក្ក្ោងទ្យុរបាន) 

ល.រ បរោិយ មធ្យម រមាល រសតង់ោ កស្រមិរការអនញរតន៍ 

២៤ ាោមានសវ័យភាេកនញងការេស្រងើកកមមវធិ្ើសិកាក្ោយមានការទទួលខញស
ស្ររូវ (បុំណិន ើវរិ, ភាាអង់ក្រលស) 4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

២៥ 
ាោអាចក្ធ្វើ ក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតកនញ ងការវាយរដមល ស្រ រូ ស្របចាុំឆ្ន ុំក្ែើមបើ 
រក្មលើងស្របាក់ឧបរាមាកនញងកស្រមិរ Gold, Silver, Bronze ក្ោយដ អ្កក្គ្មល
ការណ៍ាោក្រៀន 

4.33 0.52 អនញវរតខពស់ 

២៦ ាោ ត្ល់សិទធ ូនស្របធាន អនញស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទសកនញងការកុំណរ់នើរិវធិ្ើ
ក្ធ្វើកិចចដរងការបក្ស្រងៀន ក្ឆលើយរបនឹងកមមវធិ្ើសិកាលមអិរ  4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

២៧ ាាបានក្ធ្វើសវ័យវាយរដមល បញរគលិក ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្រៀងោល់ឆ្ន ុំសិកា  4.83 0.41 អនញវរតខពស់បុំ ញ្រ 

២៨ ាោបានក្រៀបចុំដ្នការងវកិាាមួយភារើ ក់េ័នធ (ឧ.រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូ
បក្ស្រងៀន រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន) 4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 
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២៩ 
ាោមានសវ័យភាេកនញងការក្ធ្វើលិខិរបង្ហគ ប់ការកនញងការដរងតាុំងស្ររូបក្ស្រងៀន
កនញងរុំដណងណាមួយ ( ុំនួយការរណៈនាយក, ស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទស, រ
ណៈកមមការ..) 

4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

៣០ 
ាោមានសវ័យភាេក្រៀបចុំក្ធ្វើដ្នការបញរគលិកក្ែើមបើ ស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូ
បក្ស្រងៀនមកសមាា សន៍ផ្ទា ល់ក្ោយមានការស្របកួរស្របដ ងសមរាភាេតាម 
រស្រមូវការ 

4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

៣១ ាោមានទុំនាក់ទុំនង និងក្ធ្វើការចញេះអនញសសរណៈក្ោរយល់គ្មន រវាងាោ
រែឋនិងឯក នទុំងកនញងស្របក្ទស និងក្ស្រៅស្របក្ទស 4.83 0.41 អនញវរតខពស់បុំ ញ្រ 

សរញប 4.63 0.49 អនញវរតខពស់ 
 លទធ្លដនការស្រាវស្រាវែូចមានកនញងតាោងខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោបាន 

ត្ល់ទិននន័យាសរញបេើស្របកង់េិនាញដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យម

ភារេិនាញ=៤.៦៣ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៤៩) ។ សូចនាករទុំង៨ ក្ៅកនញងចុំណញ ច “នើរិរែឋ(ភាេអាច

ក្ស្រគ្មងទញកបាន)” ទិននន័យបានបង្ហា ញឱ្យក្្ើញថា សូចនាករទើ២៧ មានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ  

“ាាបានក្ធ្វើសវ័យវាយរដមល បញរគលិក ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្រៀងោល់ឆ្ន ុំសិកា” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់បុំ ញ្រ” 

(មធ្យមភារេិនាញ=៤.៨៣ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៤១) និងសូចនាករទើ៣១ “ាោមានទុំនាក់ទុំនង 

និងក្ធ្វើការចញេះអនញសសរណៈក្ោរយល់គ្មន រវាងាោរែឋនិងឯក នទុំងកនញងស្របក្ទស និងក្ស្រៅស្របក្ទស” កនញង

កស្រមិរ “អនញវរតខពស់បុំ ញ្រ” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៨៣ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៤១) ។ សូចនាករដែល

មានមធ្យមភារេិនាញទបាងក្រកនញងចុំក្ណាមសូចនាករទុំង៨រឺ សូចនាករទើ២៩ “ាោមានសវ័យភាេ

កនញងការក្ធ្វើលិខិរបង្ហគ ប់ការកនញងការដរងតាុំងស្ររូបក្ស្រងៀនកនញងរុំដណងណាមួយ ( ុំនួយការរណៈនាយក, 

ស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទស, រណៈកមមការ..)” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៥០ និងមាន 

រមាល រសតង់ោ=០.៥៥) និងសូចនាករទើ៣០ “ាោមានសវ័យភាេក្រៀបចុំក្ធ្វើដ្នការបញរគលិកក្ែើមបើ 

ស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀនមកសមាា សន៍ផ្ទា ល់ក្ោយមានការស្របកួរស្របដ ងសមរាភាេតាមរស្រមូវការ” 

កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៥០ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៥៥)។ ក្ទេះបើាសូចនាករ

ដែលមានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ និងទបាងក្រោ៉ា ងណាក្ោយក៏សាិរកនញងកស្រមិរមួយដនការអនញវរត

ខពស់ែដែល។ 
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៤. ការច្៉ូលរមួ្  
ល.រ បរោិយ មធ្យម រមាល រសតង់ោ កស្រមិរការអនញរតន ៍

៣២ ការចូលរួមរបស់ បញរគលិក រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន កនញងការក្ធ្វើ
ដ្នការងវកិា ដ្នការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 4.33 0.52 អនញវរតខពស់ 

៣៣ ស្ររូបានចូលរមួសិកាេ ាោសហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈ (PLC)  4.33 0.82 អនញវរតខពស់ 
៣៤ ស្ររូបានចូលរមួសិកាេ បុំប៉ានសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងការស្រប ញុំស្របចាុំដខ 4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

៣៥ ស្ររូបានចូលរមួស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស ឬស្របឹកាក្ោបល់អុំេើកិចចដរងការបក្ស្រងៀន ឬ
វធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនាស្របចាុំ 

4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

៣៦ ស្ររូចូលរួម្លិរធ្នធានសិកា ្លិរាាន ដែក្្សងៗ សស្រមាប់គ្មុំស្រទការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន 4.17 0.41 អនញវរតខពស់ 

៣៧ ស្ររូយកចិរតទញកចុំក្ េះសិសស ក្លើកទឹកចិរតសិសស ាម ររើស្រកុម និងការចូលរមួ
ដចករ ុំដលកបទេិក្ាធ្ន៍ 4.33 0.52 អនញវរតខពស់ 

៣៨ ស្ររូបក្ស្រងៀនចូលរមួសម័ស្ររចិរតកនញងការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនាុំកលិបសិកា 4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

៣៩ ស្រកុមស្របឹកាកញមារមានភាេសកមមកនញងការចូលរួមកនញងការង្ហរស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀន 4.50 0.55 អនញវរតខពស់ 

៤០ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនសកមម និងចូលរួមកនញងការស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀន (ស្រប ញុំ, ចូលរមួាក្ោបល់ និងាអនញាសន៍...) 4.67 0.52 អនញវរតខពស់ 

សរញប 4.46 0.54 អនញវរតខពស់ 
លទធ្លដនការស្រាវស្រាវែូចមានកនញងតាោងខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោបាន 

ត្ល់ទិននន័យាសរញបេើេិនាញដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារ

េិនាញ=៤.៤៦) ។ សូចនាករទុំង៩ ក្ៅកនញងចុំណញ ច “ការចូលរមួ” ទិននន័យបានបង្ហា ញឱ្យក្្ើញថា សូចនា

ករក្លខ៣៤ “ស្ររូបានចូលរួមសិកាេ បុំប៉ានសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងការស្រប ញុំស្របចាុំដខ” មានមធ្យមភារេិនាញ

ខពស់ាងក្រ កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៦៧ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៥២), សូចនា

ករទើ៣៥ “ស្ររូបានចូលរមួស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស ឬស្របឹកាក្ោបល់អុំេើកិចចដរងការបក្ស្រងៀន ឬវធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀន

ាស្របចាុំ” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៦៧ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៥២) និង 

សូចនាករទើ៤០ “រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនសកមម និងចូលរមួកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន (ស្រប ញុំ, 

ចូលរួមាក្ោបល់ និងាអនញាសន៍...)” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៦៧ និងមាន 
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រមាល រសតង់ោ=០.៥២)។ សូចនាករដែលមានមធ្យមភារេិនាញទបាងក្រកនញងចុំក្ណាមសូចនាករងទុំង៩

រឺ សូចនាករទើ៣៦ “ស្ររូចូលរមួ្លិរធ្នធានសិកា ្លិរាាន ដែក្្សងៗ សស្រមាប់គ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និង

ក្រៀន” កនញងកស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.១៧ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៤១)។ ក្ទេះបើា 

សូចនាករដែលមានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ និងទបាងក្រោ៉ា ងណាក្ោយក៏សាិរកនញងកស្រមិរមួយដន

ការអនញវរតខពស់ែដែល។ 

តាោង 6  ៤.៣. លទធ្លក្ឆលើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង 

ការអនុវតតអភិបាលរិច្ចរបស ់ណៈក្ ប់ក្ ង ម្ធយម្  ម្តែ តសតង់ោ រក្ម្ិតការអនុតតន៍ 

១. តម្តែ ភាពស្ថលាក្រៀន 4.48 0.64 អនញវរតខពស់ 
២.  ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន 4.60 0.49 អនញវរតខពស់ 
៣. នីតិរ ា(ភាពអាច្ក្ក្ោងទ្យុរបាន) 4.63 0.49 អនញវរតខពស់ 
៤. ការច្៉ូលរមួ្  4.46 0.54 អនញវរតខពស់ 
សរបុរមួ្ 4.55 0.54 អនញវរតខពស់ 

 លទធ្លដនការស្រាវស្រាវែូចមានកនញងតាោងខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា រណៈស្ររប់ស្ររងបាន ត្ល់

ទិននន័យាសរញបេើកស្រមិរដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចាោក្រៀនទុំង៤ កនញងកស្រមិរ “អនញវរត

ខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៥៥ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៥៤) ។ សូចនាករដែលទទួលបានមធ្យមភារ

េិនាញខពស់ាងក្ររឺ “នើរិរែឋ (ភាេអាចក្ស្រគ្មងទញកបាន)” កនញងកស្រមិរ ”អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៦៣ 

និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៤៩)។ សូចនាករដែលបានមធ្យមភារេិនាញទបាងក្ររឺ “ការចូលរមួ” (មធ្យម

ភារេិនាញ=៤.៤៦ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៥៤)។ ក្ទេះបើាសូចនាករដែលមានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាង

ក្រ និងទបាងក្រោ៉ា ងណាក្ោយក៏សាិរកនញងកស្រមិរមួយដនការអនញវរតខពស់ែដែល។
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៤.៤. លទ្យធនលក្្ែើយតបរបសក់្ ូបក្ក្ងៀន និង ណៈក្ ប់ក្ ង  

តាោង 7 ៤.៤. លទធ្លក្ឆលើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង 

សមាសធារញអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន 
រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររបក្ស្រងៀន ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង 

មធ្យម រមាល រសតង់ោ មធ្យម រមាល រសតង់ោ មធ្យម រមាល រសតង់ោ 

១. រមាល ភាេាោក្រៀន 4.48 0.64 4.25 0.84 4.26 0.83 
២. រណក្នយយភាេាោក្រៀន 4.60 0.49 4.41 0.66 4.42 0.65 
៣. នើរិរែឋ 4.63 0.49 4.44 0.74 4.45 0.73 
៤. ការចូលរមួ  4.46 0.54 4.35 0.69 4.36 0.68 
សរញបរមួ 4.55 0.54 4.36 0.73 4.37 0.72 
កស្រមិរដនការអនញវរត អនញវរតកស្រមិរខពស់ អនញវរតកស្រមិរខពស់ អនញវរតកស្រមិរខពស់ 

 លទធ្លដនការស្រាវស្រាវែូចមានកនញងតាោងខាងក្លើ បានបង្ហា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀននិងរណៈស្ររប់ស្ររង

បាន ត្ល់ទិននន័យក្ឆលើយរបាសរញបេើកស្រមិរដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចាោក្រៀនទុំង៤ កនញង

កស្រមិរ “អនញវរតខពស់” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.៣៧ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៧២) ។ សូចនាករដែលទទួល

បានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្ររឺ “នើរិរែឋ (ភាេអាចក្ស្រគ្មងទញកបាន)” កនញងកស្រមិរ ”អនញវរតខពស់” (មធ្យម

ភារេិនាញ៤.៤៥ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៧៣)។ សូចនាករដែលបានមធ្យមភារេិនាញទបាងក្ររឺ  

“រមាល ភាេាោក្រៀន” (មធ្យមភារេិនាញ=៤.២៦ និងមានរមាល រសតង់ោ=០.៨៣)។ ក្ទេះបើាសូចនាករ

ដែលមានមធ្យមភារេិនាញខពស់ាងក្រ និងទបាងក្រោ៉ា ងណាក៏ក្ោយក៏សាិរកនញងកស្រមិរមួយដនការអនញវរត

ខពស់ែដែល។  

 ការដកលមអអភិ្បាលកិចចាោក្រៀនស្ររូវបានក្រក្មើលក្្ើញថា ាមក្ធ្ាបាយរនលឹេះែ៏សុំខាន់មួយ

សស្រមាប់្នក្ៅរកការបក្ងេើររុំរូអប់រ ុំឱ្យមានរញណភាេខពស់និងមាននិរនតរភាេដែលមាន លកេណៈ 

ស្រសក្ែៀងក្ៅនឹងអវើដែលក្រសក្ងេរក្្ើញមានក្ៅកនញងាោក្រៀនឯក ន ប៉ាញដនតកស្រមរកក្្ើញក្ៅកនញងាោ

ក្រៀនរែឋ  (ក្ខប, ២០១៤) ។ របាយការណ៍ ក្ខប, (២០១៤) ក៏បានបដនាមក្ទៀរថា រុំរូាោក្រៀនក្នេះ 

ទទួលបានការវនិិក្ោរខពស់ ្ារភាា ប់ក្ៅនឹងសតង់ោងមើដនរណក្នយយភាេ និងអភិ្បាលកិចច និងសតង់ោវាិា

 ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនសស្រមាប់ការសិកាសរវរសរទ៍ើ២១ ។  
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ក្ោងតាមលទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវ តាមរយៈកស្រមងសុំណួរដែលស្របមូលបានេើបញរគលិកអប់រ ុំ

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរបានឱ្យក្្ើញថា ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ 

ដែលអនកសិកាស្រាវស្រាវក្ផ្ទត រក្ៅក្លើសមាសធារញធ្ុំៗចុំនួន៤ ែូចា រមាល ភាេ រណក្នយយភាេ នើរិរែឋ 

និងការចូលរមួ សាិរកនញងកស្រមិរដនការអនញវរតខពស់ ។  

អនកសិកាស្រាវស្រាវនិងក្ធ្វើការសុំក្ោរនូវទិននន័យដែលទញក្ចញេើសមាសធារញទុំង៤ខាងក្លើ

ែូចខាងក្ស្រកាម ៖  

(១) រមាល ភាេ ៖  ក់េ័នធនឹងរមាល ភាេក្នេះ្ងដែរ ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦) 

បានក្លើកក្ ើងថារមាល ភាេសុំក្ៅក្លើោល់វធិាន នើរិវធិ្ើ ក្សចកើតសក្ស្រមច និងេ័រ៌មាន ក់េ័នធទុំងឡាយស្ររូវ

បានក្បើកចុំហាាធារណៈ។ ឆលងតាមការវភិារទិននន័យដែលទទួលបានេើបញរគលិកអប់រ ុំាោក្រៀន 

 ុំនាន់ងមើទុំងេើ បានបង្ហា ញឱ្យក្្ើញថា កស្រមិរដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចស្រសបតាមស្រទឹសតើ

ដែលស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ដែលបានោក់ក្ចញក្នាេះ ។ កស្រមិរដនការអនញវរតខពស់ក្នេះក្កើរក្ចញេើ 

ាោមាន នើរិវធិ្ើ ក្សចកតើសក្ស្រមច េ័រ៌មាន ក់េ័នធទុំងឡាយស្ររូវបានស្រប ញុំ្សេវ្ាយ ក្ៅកាន់ភារើ ក់

េ័នធាាធារណៈ។ ែូចក្នេះេ័រ៌មានាធារណៈាកតាត ែ៏សុំខាន់មួយសស្រមាប់ ឱ្យមានការចូលរួមេើមរិ 

ាធារណៈ នក្លើការេិនិរយតាមោនកនញងការក្ធ្វើក្សចកើសក្ស្រមចស្របកបក្ោយរមាល ភាេ។ កាលណាមាន

រមាល ភាេកាន់ដរខពស់កស្រមិរអភ្ិបាលកិចចក៏មានលកេណៈកាន់ដរស្របក្សើរដែរ (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b)។  

(២) រណក្នយយភាេ ៖ សុំក្ៅក្ៅក្លើការអនញវរតរួនាទើ និងភារកិចចកនញងែុំក្ណើ រការដនការសក្ស្រមច

ចិរតក្ហើយទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះទក្ងវើរបស់ខលួន ក្ោយោយការណ៍ស្រេមទុំងបញ្ជា ក់អុំេើមូលក្ហរញដែលខលួន

បានសក្ស្រមច និងអនញវរត (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b) ។ “រណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀនចុំក្ េះសងគម 

េស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំក្ៅកមពញា” ក្នេះាារខលើរបស់ឯកឧរតមបណឌិ រសភាចារយ ហង់ ួន ណារ ៉ាញន រែឋមន្រនតើ

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា កនញងេិធ្ើសក្មាព ធ្ការោក់ឱ្យអនញវរតរក្ស្រមាងគ្មុំស្រទ ដ្នការអនញវរតរណក្នយយ

ភាេសងគម ែុំណាក់កាលទើ២ ក្ៅដងៃទើ១៨ ដខកញមាៈ ឆ្ន ុំ២០២១ និងកនញងយញទធនាការ្សេវ្ាយការង្ហរ
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រណក្នយយសងគម។ រណក្នយយភាេាោក្រៀនរួមមាន (១) រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន 

(២) រណក្នយយភាេសិកា (៣) និងរណក្នយយភាេហរញិ្ាវរាញ  (ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា, 

២០១៨) ។ ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ក៏បានបដនាមក្ទៀរថា លទធ្លបានេើការវាយ

រដមលសិសស និងាោក្រៀន ស្ររូវបានយកមកក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបញ្ជា ក់រណក្នយយភាេេើស្របរិបរតិការណ៍

ាោក្រៀន ។ ភ្សតញតាងាតាោងទិននន័យចុំនួនការេើរបិទ្ាយាាធារណៈក្ៅក្ែើមឆ្ន ុំសិកា ដែល

បញ្ជា ក់នូវរណក្នយយភាេាោក្រៀន ៖ (១) ដ្នការដកលមអាោក្រៀននិងងវកិាស្របចាុំឆ្ន ុំ និង (២) 

ចុំណូលរបស់ាោក្រៀនេើស្ររប់ស្របក្ភ្ទធ្នធាន ។  

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះរកក្្ើញថា កស្រមិរដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច កនញងកស្រមិរអញវរត

ខពស់អនញវរតខពស់ ។ កស្រមិរដនការអនញវរតខពស់ក្នេះក្កើរក្ចញេើ ាោអនញវរតរួនាទើភារកិចចស្របកបក្ោយការ

ទទួលខញសស្ររូវខពស់ ចុំក្ េះភារើ ក់េ័នធក្ោយបង្ហា ញភ្សតញតាងាតាោងទិននន័យ និងក្ធ្វើការបិទ្ាយា

ាធារណៈក្ៅក្ែើមឆ្ន ុំសិកា បង្ហា ញេើដ្នការដកលមអាោក្រៀននិងងវកិាស្របចាុំឆ្ន ុំ និង តាោងងវកិា

ចុំណូលរបស់ាោក្រៀនេើស្ររប់ស្របក្ភ្ទធ្នធាន ។ ការសិកាស្រាវស្រាវខាងក្លើរកក្្ើញថាស្រសបក្ៅនឹង

ស្រទឹសតើដែលស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦) ដែលបានោក់ក្ចញ។   

(៣) នើរិរែឋ ៖ ក្ែើមបើធានាឱ្យមានក្សចកតើសក្ស្រមចស្របកបក្ោយទុំនួលខញសស្ររូវក្លើវធិានចាប់ 

ចាុំបាច់ក្រស្ររូវមានរមាល ភាេ និងដសវងយល់ោ៉ា ងចាស់េើការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្នាេះ ក្ោយមានការ

ចូលរមួេើមន្រនតើ អងគការ ស្រកសួង ាា ប័ន នានាដែល ក់េ័នធ។ បដនាមក្លើរមាល ភាេកនញងការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមច

ដនភាេអាចក្ស្រគ្មងទញកបាន និងនើរិរែឋរឺាកតាត ក្ធ្វើឱ្យកស្រមិរអភិ្បាលកិចចកាន់ដរស្របក្សើរ (ស្រកសួងអ.យ.ក, 

២០១៦b) ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះក៏បានរកក្្ើញដែរថា នើរិរែឋ រឺមានការអនញវរតកនញងកស្រមិរអញវរតខពស់

អនញវរតខពស់ ដនក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច ។ ក្ោងតាមការសិកាស្រាវស្រាវរកក្្ើញថា កតាត ដែលនាុំឱ្យការ

អនញវរតនើរិរែឋសាិរកនញងកស្រមិរខពស់ក្នាេះរឺ ាោមានសវ័យភាេកនញងការក្រៀបដ្នការដ អ្កក្លើវធិានចាប់ 

ក្ោយមានការចូលរួមេើភារើ ក់េ័នធ ែូចា អងគការក្ខប ស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ារិ ស្រកុមស្របឹកាភិ្បាល
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ថាន ក់ោ ធានើ ។ មា៉ាងវញិក្ទៀរាោមានទុំនួលខញសស្ររូវខពស់ក្លើក្សចកតើសក្ស្រមចនានាដែលាោបាន 

អនញវរតរួោ៉ា ង សវ័យភាេកនញងការេស្រងើកកមមវធិ្ើសិកា ការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរគលិក ការវាយរដមលបញរគលិក និងការ

ក្រៀបចុំដ្នការងវកិាស្របចាុំឆ្ន ុំ ស្របកបក្ោយរមាល ភាេ។  

 (៤) ) ការចូលរួម ៖ ាការក្ធ្វើឱ្យមានឥទធិេលក្លើក្គ្មលនក្ោបាយ និងវធិាន ចាប់ក្លើការ

កុំណរ់អាទិភាេដ្នការ និងយញទធាន្រសត ក្លើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត ក្លើលទធ្លដនសកមមភាេាក់ោក់ណា

មួយ (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b) ។ ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦) បានករ់សមាគ ល់ថាការ

ចូលរមួដែលសុំខាន់ចាុំបាច់ក្ែើមបើឱ្យមានអភិ្បាលកិចចកាន់ដរលអ រឺការចូលរមួាក្ោបល់ និងក្ោយផ្ទា ល់។ 

អនក ក់េ័នធអាចចូលរួមកនញងអភិ្បាលកិចច រួមមានសមាសសភាេែូចាមន្រនតើាធារណៈ សមា ិកស្រកុម

ស្របឹកា សមា ិក ស្រកុមការង្ហរ ឬរណៈកមាម ធិ្ការនានាាទើស្របឹកា ឬអនកេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ ាអនកចូលរួម

ោ៉ា ងសកមមកនញងកិចចស្រប ញុំេិភាកាេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់នានា ឬការទុំនាក់ទុំនងតាមមក្ធ្ាបាយណាាមួយមន្រនតើ 

ឬអនកក្ធ្វើការសក្ស្រមចក្នាេះ។ 

តាមការបុំក្េញកស្រមងសុំណួររបស់បញរគលិកអប់រ ុំទុំងេើរាោបានបង្ហា ញថា ការចូលរមួរបស់ភារើ

 ក់េ័នធមានែូចា ស្ររូបក្ស្រងៀន រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្រកុមស្របឹកាកញមារ និងសហរមន៍ រឺមាន

ការចូលរមួោ៉ា ងសកមមដ អ្កតាមទិននន័យដែលបានវភិាររកក្្ើញថាមានការចូលរមួខពស់ ។  ក្នេះបញ្ជា ក់ឱ្យ

ក្្ើញថា ការចូលរមួចុំដណករបស់ភារើ ក់េ័នធខាងក្លើ កនញងការក្ធ្វើដ្នការ ការស្រប ញុំ និងក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមច

នានា ាមូលោឋ នកនញងការក្ធ្វើឱ្យក្សចកតើសក្ស្រមចចញងក្ស្រកាយមានឥទធិេលក្ៅចាប់ ឬក្គ្មលការណ៍ដែលបាន

កុំណរ់ស្រសបតាម ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦) បានក្លើកក្ ើងខាងក្លើ។  

៤.៥. ក្បឈម្ននការអនុវតតក្ោលការណ៍អនុវតតអភិបាលរិច្ច 

 ក្ៅកនញងក្គ្មលបុំណងទើ២ដនការស្រាវស្រាវក្នេះ អនកស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់ការអនញវរតការចញេះស្របមូល

ទិននន័យក្ោយក្ស្របើស្របាស់វធិ្ើាន្រសតដបបស្របក្ភ្ទទស្រមង់កស្រមងសុំណួរក្បើក ក្ោយក្រៀបចុំេ័រ៌មានកុំណរ់ 

ខលឹមារ និងសុំក្ោរស្រកបខណឌ ដនក្គ្មលរុំនិររមួដែលទក់ទងនិងបញ្ជា ស្របឈមដែលាោកុំេញងដរ ួប
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ស្របទេះ (Main Indicators) សុំខាន់ៗចុំនួនបួន រឺ (១) រមាល ភាេ (២) រណក្នយយភាេ (៣) នើរិរែឋ 

និង(៤) ការចូលរមួ។  

 អនកស្រាវស្រាវ ក្ស្របើវធិ្ើាន្រសតស្របមូលទិននន័យតាមដបបស្របក្ភ្ទទស្រមង់កស្រមងសុំណួរក្បើកក្ោយ 

អនកស្រាវស្រាវបានខលណារ់ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររងទុំងេើរាោក្រៀនដែលគ្មរ់មានក្េលក្វោក្ែើមបើ ត្ល់

ឱ្កាសឱ្យអនស្រាវស្រាវបានក្ធ្វើការសមាា ន៍ផ្ទា ល់ាមួយគ្មន  ។ ការសមាា សន៍ក្ោយក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរា

មក្ធ្ាបាយកនញងការេស្រងើក និងរ ុំក្លចក្ចញនូវក្រឿងោ៉ា វនានា ដែល ក់េ័នធនិងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចក្ៅកនញងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ។ វធិ្ើាន្រសតមួយចុំនួនដនការស្របមូលទិននន័យស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់

កនញ ងការសមាា ន៍ រឺសញុំការអនញញ្ជា រកនញ ងការងរាដខសអាទិ៍សក្មលងរបស់គ្មរ់ក្ោយការសនានាក្នាេះ

ស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈ និងក្ធ្វើការករ់ស្រតា។ រ ើឯស្របក្ភ្ទទស្រមង់កស្រមងសុំណួរក្បើកវញិរឺក្ធ្វើការសមាា សន៍េើរភារើ

រឺ ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន១៥នាក់ និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចុំនួន០២នាក់ ។ ខាងក្ស្រកាមាខលឹមារបញ្ជា

ស្របឈមដែលចាប់ា Main indicators: 

ល.រ ខលឹមារ ចុំនួនអនកសមាា សន៍ ចក្មលើយ 

១ រមាល ភាេ ០២នាក ់ -បញ្ជា ក្ធ្វើបញ្ា ើរណក្នយយ និងឯការមនិទន់តាមកាល
កុំណរ ់

២ រណក្នយយភាេ ១៣នាក ់

*រណក្នយយភាេសិកា 
-សិសសមិនសូវ ក្េញចរិតនិងលទធ្ល ក្ៅតាមកស្រមិរ
សមរាភាេរបសេ់ួកក្រ ក្ស្រ េះស្រប ងតាម app សសិស 
មិនសូវមានរញណភាេ 
*រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ  
-ាោមិនែងឹេើរក្បៀបចុំណាយ ាោក្ធ្វើតាមទមាល ប់
ដែលបានចាយកនលងមក ។ 
-ស្ររមូានភាេខាល ចរអា មិនសូវហា៊ា នបក្ញ្ចញមរិក្ោបល់
ក្ទនិងក្េលក្ធ្វើដ្នការក្សនើសញុំងវកិាសស្រមាបគ់្មុំស្រទការ
េិក្ាធ្ន៍ រឺមិនង្ហយធាល កល់ញយក្ាេះរឺស្ររូវចុំណាយ
ងវកិាខលួនឯងាមញនសនិ។ 
-ោល់សុំក្ណើ របស់ស្ររូមយួចុំននួដែលចុំណាយស្របាក់  
មិនស្ររូវបានយល់ស្រសបតាមរស្រមូវការភាល មៗ 
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៣ នើរិរែឋ ១២នាក ់

-ាោមិនទន់មានសវនកមមចញេះមកក្មើល ថាក្រើការអនញ
វរតកនលងមកមានភាេស្ររមឹស្ររូវបានកស្រមិរណា 
-ាោមិនែងឹថាក្រើការចុំណាយនិងការក្ធ្វើឯការ
ហរិញ្ាវរាញមានភាេស្ររឹមស្ររូវបានកស្រមិរណាក្បើក្ធ្ៀបនឹង
រក្បៀបដនការក្ធ្វើឯការរបស់ស្រកសួងហរិញ្ាវរាញ  
*ស្រកសួងចញេះមកវាយរដមលាោក្រៀន មិនមានអនក ុំនាញ
ខាងរណក្នយយក្ែើមបើក្ធ្វើការវាយរដមល នងិក្ធ្វើសវកមមឱ្យ
បានស្ររប់ស្រ ងុក្ស្រាយតាមចាប់រណក្នយយក្នាេះក្ទ ។ 
-ាោមានភាេលក្មអៀង ក្លើការវាយរដមលស្ររ ូដ្អកក្លើ
ទស្រមង់វាយរដមលដរមួយ  

៤ ការចូលរមួ ១៤នាក ់

-ការក្ធ្វើដ្នការអភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀនមានភាេលុំបាកក្ស្រ េះ
មានការចូលរមួរិចរួចេើភារើ ក់េ័នធ និងមនិមានហរិញ្ា
វរាញស្ររប់ស្រគ្មនស់ស្រមាប់ក្ធ្វើដ្នការ។ (កាលេើែុំណាក់កាល
ែុំបូងដនការបក្ងេើរាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ)។  
-ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនសាិរក្សារភាេ (ស្ររូកិចចសនាមួយឆ្ន ុំ) 
ការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររបូក្ស្រងៀនមកេើស្ររប់ក្ខរត/ស្រកងុ ចូលមក
បក្ស្រមើការង្ហរក្ៅស្រកុងភ្នុំក្េញ ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវចុំណាយ
ក្ស្រចើនក្លើ ើវភាេាស្របចាុំ។ 
- ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅកនញងកមមវធិ្ើសកិាធ្មមតាមានការចូល 
រូមរិចរចួបុំ ញ្រកនញងកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនានង់មើ ាក្ហរញ
ក្ធ្វើឱ្យស្ររូកមមវធិ្ើធ្មមតាសល ់
- បញ្ជា ការទទួលសិសសេើាោក្គ្មលក្ៅ 
-បញ្ជា ការទទួលសិសសេើាោក្គ្មលក្ៅ 
-រណៈស្ររប់ស្ររងខវេះការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន 
- រណៈស្ររប់ស្ររងមិនសូវាត បម់រិបញរគលិក  
- ក្ោបល់ស្ររូ មនិសូវមានស្របសិទធភាេ 
- ការអនញម័រភារក្ស្រចើនបានេើរណៈស្ររប់ស្ររង 
-រណៈស្ររប់ស្ររងខវេះការទទួលយកក្ោបលឱ់្យស្ររប់ស្រ ងុ
ក្ស្រាយេើស្ររូបក្ស្រងៀន 

៤.៥.១. តម្តែ ភាព  

 ក្ោតាមស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦) រមាល ភាេសុំក្ៅក្លើោល់វធិាន នើរិវធិ្ើ   

ក្សចកើតសក្ស្រមច និងេ័រ៌មាន ក់េ័នធទុំងឡាយស្ររូវបានក្បើកចុំហាាធារណៈ ។ ដ អ្កតាមការសមាា សន៍

ផ្ទា ល់េើរណៈស្ររប់ស្ររងបានក្លើកក្ ើងថា បញ្ជា ដែលស្របឈមរឺការក្ធ្វើបញ្ា ើាន មរណក្នយយមិនទន់តាម
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កាលកុំណរ់ស្របចាុំដខ ាក្ហរញក្ធ្វើឱ្យការបិទ្ាយមានការយឺរោ៉ា វក្ៅចញងដខ និងក្ធ្វើការបិទបញ្ា ើមិនទន់

ក្េលក្វោ (រណៈស្ររប់ស្ររង, ២០២៣)។ ស្រសបាមួយគ្មន ក្នេះ ការបិទ្ាយមិនទន់ក្េលក្វោាបញ្ជា

មួយដែលស្ររូបក្ស្រងៀនបានក្លើកក្ ើង្ងដែរ ក្នេះក្បើតាមការសមាា សន៍ផ្ទា ល់េើក្ោកស្ររូអនកស្ររូ (ស្ររូបក្ស្រងៀន, 

២០២៣)។   

៤.៥.២.  ណក្នយយភាព  

 រណក្នយយភាេសុំក្ៅក្ៅក្លើការអនញវរតរួនាទើ និងភារកិចចកនញងែុំក្ណើ រការដនការសក្ស្រមចចិរតក្ហើយ

ទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះទក្ងវើរបស់ខលួនក្ោយោយការណ៍ស្រេមទុំងបញ្ជា ក់អុំេើមូលក្ហរញដែលខលួនបានសក្ស្រមច 

និងអនញវរត ។ ចុំក្ េះដ ន្ករណក្នយយភាេហិរញ្ាវរាញវញិ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក៏បានក្ ើងេើបញ្ជា ដែរថា 

ាោមិនែឹងេើរក្បៀបចុំណាយងវកិាភារទនឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវតាមលុំនាុំរបស់ស្រកសួងក្សែឋកិចច និង 

ហរិញ្ាវរាញក្ៅក្ ើយ ក្ស្រ េះាោក្ធ្វើតាមដរទមាល ប់ដែលបានចុំណាយកនលងមក ក្ហើយាោក៏បានក្សនើក្ៅ

ស្រកសួងក្សែឋកិចច និងហរិញ្ាវរាញ ឱ្យមកក្ធ្វើការបង្ហា ញេើរក្បៀបរបបដនការចុំណាយ និងក្ធ្វើឯការឱ្យស្ររឹមស្ររូវ

ក្ៅតាមអវើដែលស្រកសួងអនញវរត្ងដែរ ដរមិនទន់មានការក្ឆលើយរបមកវញិនូវបញ្ជា ដែលបានោក់ក្សនើក្ៅ 

(រណៈស្ររប់ស្ររង, ២០២៣) ។  

 រណក្នយយភាេាោក្រៀនាដ ន្កសុំខាន់ទើ៣ដនស្របេ័នធ ៣អា បិទ ិរ ។ វារួមមាន (១) 

រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន (២) រណក្នយយភាេសិកា (៣) និងរណក្នយយភាេ 

ហរញិ្ាវរាញ (ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា, ២០១៨) ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលអនកស្រាវស្រាវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ធ្វើ

ាសុំណាកបានក្លើកក្ ើងភារក្ស្រចើនថា ចុំក្ េះរណក្នយយភាេែុំក្ណើ រការាោក្រៀន មានបញ្ជា  ួប

ស្របទេះរឺ ការក្ស្របើស្របាស់ App សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការកនញងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ។ បញ្ជា ក្នាេះរឺ App មិន

ទន់ែុំក្ណើ ររលូន មានភាេ Error េិនាញ   និង អវរតមានសិសស (ស្ររូបក្ស្រងៀន, ២០២៣)។ ចុំក្ េះដ ន្ក

រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញវញិ ស្ររូបក្ស្រងៀនមានភាេខាល ចរអា មិនសូវហា៊ា នបក្ញ្ចញមរិក្ោបល់ក្ទ និងក្េល

ក្ធ្វើដ្នការក្សនើសញុំងវកិាសស្រមាប់គ្មុំស្រទការេិក្ាធ្ន៍ ។ កនញងក្នាេះដែរការក្សនើងវកិាក្ែើមបើចុំណាយក្ស្របើស្របាស់ 
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ែូចាេិក្ាធ្ន៍ ឬទិញសមាា រៈបក្ស្រមើឱ្យែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនស្ររូវការក្ស្របើក្េលក្វោយូរក្ែើមបើយកមក

ចុំណាយ ាក្ហរញក្ធ្វើឱ្យស្ររូក្ស្របើងវកិាផ្ទា ល់ខលួនសិនក្ែើមបើចុំណាយក្លើែុំក្ណើ រក្នេះ។  

៤.៥.៣. នីតិរ ា (ភាពអាច្ក្ក្ោងទ្យុរបាន)  

 នើរិរែឋ (ភាេអាចក្ស្រគ្មងទញកបាន) សុំក្ៅក្ៅក្លើការក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្ោយដ អ្ក ក្លើវធិាន

ចាប់ចាស់ោស់ ។ ការមានវធិានចាប់ចាស់ោស់អាចនិងក្ធ្វើការសក្ស្រមច ក្ោយដ អ្កក្លើវធិានចាប់ 

ាធ្រមាន មិនមានដ អ្កក្លើរុំនិរ ឬអុំណាចបញរគលក្ទ (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b)។ រួោ៉ា ងដ អ្កតាមការ

សមាា សនផ៍្ទា ល់ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរបានបង្ហា ញថា មិនទន់មានសវនកមមចញេះ

មកក្មើល ថាក្រើការអនញវរតកនលងមកមានភាេស្ររឹមស្ររូវតាមចាប់របស់ស្រកសួងក្សែឋកិចច និងហិរញ្ាវរាញ  និង

សវនកមមរបស់ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានកស្រមិរណាក្នាេះក្ទ និងមិនែឹងថាក្រើការក្ធ្វើឯការ 

ហិរញ្ាវរាញមានភាេស្ររឹមស្ររូវបានកស្រមិរណាក្បើក្ធ្ៀបនឹងស្រកបខណឌ ចាប់របស់ស្រកសួងហរិញ្ាវរាញ ។ មួយដ ន្ក

ក្ទៀរ ក្ៅក្េលដែលស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ចញេះមកវាយរដមលាោក្រៀន មិនមានអនក ុំនាញខាង

រណក្នយយ ឬសវនកមមក្ែើមបើក្ធ្វើការវាយរដមលឱ្យបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយតាមចាប់រណក្នយយក្នាេះក្ទ 

 (រណៈស្ររប់ស្ររង, ២០២៣) ។ 

 ក្ោយដ កចុំក្ េះបញ្ជា របស់ស្ររូបក្ស្រងៀនវញិបានក្លើកក្ ើង្ងដែរថា ៖  

-មានភាេលក្មអៀង ក្លើការវាយរដមល ដ អ្កក្លើទស្រមង់វាយរដមលដរមួយ  

-ខវេះការក្លើកទឹកចិរតេើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

៤.៥.៤. ការច្៉ូលរមួ្ 

 ការចូលរួមរឺាការក្ធ្វើឱ្យមានឥទធិេលក្លើក្គ្មលនក្ោបាយ និងវធិាន ចាប់ក្លើការកុំណរ់ 

អាទិភាេដ្នការ និងយញទធាន្រសត ក្លើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្លើលទធ្លដនសកមមភាេាក់ោក់ណាមួយ 

(ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦b)។ ក្ោយឈរក្លើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត ដ អ្កតាមវធិានចាប់ និងកុំណរ់

ដ្នការអទិភាេ ាោបាន ួបបញ្ជា កនញងការក្ធ្វើដ្នការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន ក្ស្រ េះមានការចូលរមួរិចរួច
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េើភារើ ក់េ័នធ កាលេើឆ្ន ុំក្ទើបបក្ងេើរាោក្រៀន ុំនាន់ងមើែុំបូង ។ បញ្ជា ដែលក្ធ្វើឱ្យការក្ធ្វើដ្នការអភិ្វឌ្ឍ

ាោក្រៀនមានការស្របឈមក្ស្រ េះ មិនមានហិរញ្ាវរាញ ស្ររប់ស្រគ្មន់កនញងការក្ធ្វើក្ហោឋ រចនាសមព័នធរបស់ាោ

ក្រៀន ុំនាន់ងមើ (រណៈស្ររប់ស្ររង, ២០២៣)។  

 បញ្ជា ស្របឈមមួយក្ទៀរដែលាោក្រៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរាោកុំេញង ួបស្របទេះក្នាេះរឺ ស្ររូមិនមាន

ក្សារភាេ (ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ធ្វើកិចចសនាមួយឆ្ន ុំមតង) (រណៈស្ររប់ស្ររង, ២០២៣)។ ាក្រៀងឆ្ន ុំាោក្រៀន

 ុំនាន់ងមើដរងដរស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀនចូលងមើក្នេះក្បើក្ោងតាមក្សចកតើស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសចូលបក្ស្រមើ

ការង្ហរក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ និងស្ររូផ្ទល ស់បតូរទើកដនលងការង្ហរក្ៅអងគភាេក្ែើមវញិាក្រៀងោល់ឆ្ន ុំ (ស្របកាស

, ២០១៩)។ មួយវញិក្ទៀរស្ររូបក្ស្រងៀនដែលកុំេញងបក្ស្រងៀនក្ៅកនញងកមមវធិ្ើសិកាធ្មមតាមានការចូលរូមរិច

រួចបុំ ញ្រកនញងកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ាក្ហរញក្ធ្វើឱ្យស្ររូកមមវធិ្ើធ្មមតាសល់ស្របដហលាង ៦០នាក់  

(សញភ័្ន្រកត, ២០២៣)។ រណៈស្ររប់ស្ររងានាយកវទិាល័យដស្រេកក្លៀបាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក៏បានបដនាម

ក្ទៀរថា បញ្ជា ស្របឈមដែលាោដរងដរ ួបាក្រៀងោល់ឆ្ន ុំក្នាេះរឺ ការទទួលសិសសេើាោក្គ្មលក្ៅ ។ 

ក្ោងតាមក្គ្មលការណ៍ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ សិសសទុំងអស់ដែលចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀនក្ៅាោក្រៀន 

 ុំនាន់ងមើស្ររូវឆលងការ់ការស្រប ងឱ្យាប់ាមញនសិនក្ទើបមានសិទធចូលក្រៀន។   

 ក្ោយដ កចុំក្ េះស្ររូបក្ស្រងៀនវញិគ្មរ់បានក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា ស្ររូ្ងដែរែូចា ៖  

- រណៈស្ររប់ស្ររងមិនសូវាត ប់មរិបញរគលិក  

- ក្ោបល់ស្ររូ មិនសូវមានស្របសិទធភាេចុំក្ េះការក្លើកក្ ើងរបស់ស្ររូ និងខវេះការទទួលយកក្ោបល់ឱ្យស្ររប់

ស្រ ុងក្ស្រាយ 

- ការអនញម័រភារក្ស្រចើនបានេើរណៈនាយក ។
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ជំព៉ូរ៥  

ក្សច្រតីសននិោា ន នងិសណំ៉ូ ម្ពរ 

៥.១. ក្សច្រតីសននិោា ន  

 បនាា ប់េើក្ធ្វើការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ “ាា នភាេដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច

ក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ” រួចមកអនកសិកាស្រាវស្រាវបានរកក្្ើញថាការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍អភិ្បាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញសាិរកនញង “អនញវរតកស្រមិរខពស់” អាចបញ្ជា ក់

បានថារណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន បានអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចាោក្រៀនទុំងបួនមាន ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ ក្គ្មលការណ៍

នើរិរែឋ និងក្គ្មលការណ៍ការចូលរួមបានោ៉ា ងលអស្របក្សើរ ។ ែូចគ្មន ក្នេះ្ងដែរ ក្ោយដ អ្កក្លើលទធ្លដន

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អនកស្រាវស្រាវអាចក្ធ្វើការវាយរដមលបានថា រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ

ទុំងេើរក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញគ្មរ់េិរាបានខិរខុំបុំក្េញរួនាទើបានោ៉ា ងលអ កនញងនាមាអនកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង

ែុំក្ណើ រការាោក្រៀនស្របកបក្ោយ រញណភាេ ភាេក្ឆលើយរប និងសញខញែញមនើយកមមកនញងអងគភាេរបស់គ្មរ់

ោ៉ា ងេិរស្របាកែដមន។ េិរណាស់រួអងគសុំខាន់កនញងការក្ធ្វើឱ្យវសិ័យអប់រ ុំមានរញណភាេរឺានាយកាោ

ក្រៀន ក្ស្រ េះរញណភាេអប់រ ុំរឺារញណភាេនាយកាោក្រៀន ក្ោយក្ផ្ទត រសុំខាន់ក្ៅក្លើការេស្រងឹងការ

ស្ររប់ស្ររង ការេស្រងឹងរញណភាេស្ររូ និងដកលមអការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ក្ែើមបក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការកុំដណ

ទស្រមង់ឱ្យមានរញណភាេ (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០១៧) ។ នាយកាោាឆអឹងខនងវសិ័យអប់រ ុំក្ែើមបើឱ្យ 

វសិ័យអប់រ ុំកាន់ដរមានរញណភាេ អនកស្រាវស្រាវសងឃឹមថានឹងមានការស្រាវស្រាវបដនាមលុំអិរក្លើការនញវរត

ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ  និងក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ របស់នាយកាោកនញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររង

ាោរបស់គ្មរ់ ក្ស្រ េះលទធ្លដនការស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថា ស្របសិនក្បើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ 

រមាល ភាេ និងរណក្នយយភាេលអស្របក្សើរ និងមានភាេស្ររឹមស្ររូវកស្រមិរខពស់ក្នាេះនឹងអាចេស្រងឹងទុំនញកចិរតែល់
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បញរគលិកកនញងអងគភាេទុំងអស់ ឱ្យក្េញចិរតអស់េើក្បេះែូងកនញងការចូលរមួាមួយគ្មន កនញងែុំក្ណើ រក្ឆ្ព េះក្ៅមញខ

ក្ែើមបើក្ធ្វើឱ្យសិសានញសិសសទទួលបានលទធលអស្របក្សើរកនញងកស្រមិរសតង់ោារិ និងអនតរារិ។   

ស្រសបាមួយគ្មន ក្នេះ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២៣) បាននឹងកុំេញងក្រៀបចុំក្ចញា

ក្គ្មលនក្ោបាយ សតើេើការសស្រមួចអាទិភាេ ដនកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ សស្រមាប់ឆ្ន ុំ២០២៣-២០២៨  

ក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំបានកុំណរ់អាទិភាេសនូលទើ១ រឺ ការេស្រងឹងអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន រួមមាន (១) 

កុំដណទស្រមង់ក្ៅថាន ក់ារិ (២) កុំដណទស្រមង់ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ។  ក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងកុំដណទស្រមង់

វសិ័យអប់រ ុំក្នេះ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២៣) ក៏បានដបងដចកា៣ស្របក្ភ្ទ្ងដែរ សស្រមាប់

ការដកទស្រមង់ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ៖ ស្របក្ភ្ទទើ១ ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការ ដ្ល់សវ័យភាេ

កនញងការអនញវរតកមមវធិ្ើសិកា ក្ែើមបើបណតញ េះធ្នធានមនញសសមានបុំណិនសរវរសទើ២១ កនញងក្នាេះរណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀន ។ ស្របក្ភ្ទទើ២ ាោក្រៀនរុំរូ ក្ោយក្ផ្ទត រក្លើ ក),ាោក្រៀនមាន

រណក្នយយភាេាមួយសហរមន៍ និងសក្ស្រមចបានសដង់ោាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេ, ខ).ាោក្រៀន

មានសវ័យភាេ កនញងការង្ហរដ្នការដកលមអ ាោក្រៀន ថាន ក់ក្រៀន និង ត្ល់ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈាស្របចាុំែល់ 

រណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបក្ស្រងៀន, រ).សិសសស្ររូវបាន ក្ធ្វើក្រសតសតង់ោស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងយញរតិធ្ម៌ 

ក្ែើមបើបក្ស្រមើែល់ការដកលមអការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន, ការ ួយសិសស ក្រៀនយរឺ និង ដ្ល់េ័រ៌មានែល់មាតាបិតា

ឬអនកអាណាេាបាល និងសហរមន៍ ្).ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្របើស្របាស់ លទធ្លក្រសត ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន 

និងទទួលបានការអភិ្វឌ្ឍរញណវញឌ្ឍាស្របចាុំ ង),មាតាបិតា ឬអនកអាណាេាបាលនិងសហរមន៍ចូលរួម 

គ្មុំស្រទ និងអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន។ ស្របក្ភ្ទទើ៣ ាោក្រៀនធ្មមតា ក្ផ្ទត រក្លើ ក).ការដកលមអលទធ្លដនការ

សិការបស់សិសសស្រសបតាមការរកក្្ើញដនលទធ្លក្រសតរង្ហវ យរដមលការសិការបស់សិសសថាន ក់ារិ ថាន ក់

ទើ៣ ទើ៦ ទើ៨ និងទើ១១ ខ).ការេស្រងឹងវរតមានស្ររូ និងវរតមានសិសស និង រ).ការេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងតាម 

ាោក្រៀន។ 
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លទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវដនក្គ្មលបុំណងទើ២ បង្ហា ញេើបញ្ជា ស្របឈមអនកសិកាស្រាវស្រាវ

អាចចសក្ងេបបានា ០៦ចុំណញ ច ែូចា ១). ការក្ធ្វើបញ្ា ើាន មរណក្នយយមិនទន់តាមកាលកុំណរ់ 

ស្របចាុំដខ ាក្ហរញក្ធ្វើឱ្យការបិទ្ាយមានការយឺរោ៉ា វក្ៅចញងដខ និងក្ធ្វើការបិទបញ្ា ើមិនទន់ក្េលក្វោ  

២). ាោមិនែឹងេើរក្បៀបចុំណាយងវកិាភារទនឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវតាមលុំនាុំរបស់ស្រកសួងក្សែឋកិចច និង

ហរិញ្ាវរាញក្ៅក្ ើយ ក្ស្រ េះាោក្ធ្វើតាមដរទមាល ប់ដែលបានចុំណាយកនលងមក ៣).មិនទន់មានសវនកមម

ចញេះមកេិនិរយក្មើលែុំក្ណើ រការដនការចុំណាយ ថាក្រើការអនញវរតកនលងមកមានភាេស្ររឹមស្ររូវតាមចាប់របស់

ស្រកសួងក្សែឋកិចច និងហិរញ្ាវរាញ និងសវនកមមរបស់ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានកស្រមិរណាក្នាេះក្ទ 

និងមិនែឹងថាក្រើការក្ធ្វើឯការហិរញ្ាវរាញ  មានភាេស្ររឹមស្ររូវបានកស្រមិរណាក្បើក្ធ្ៀបនឹងស្រកបខណឌ ចាប់

របស់ស្រកសួងក្សែឋកិចច និងហរិញ្ាវរាញ ៤).ស្ររូមិនមានក្សារភាេ (ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ធ្វើកិចចសនាមួយឆ្ន ុំមតង) ៥).

ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅកនញងកមមវធិ្ើសិកាធ្មមតាមានការចូលរូមរិចរួចបុំ ញ្រកនញងកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ាក្ហរញ

ក្ធ្វើឱ្យស្ររូកមមវធិ្ើធ្មមតាក្ៅសល់ ៦).បញ្ជា ការទទួលសិសសេើាោក្គ្មលក្ៅ ក្ស្រ េះក្ោងតាមក្គ្មល

ការណ៍ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ សិសសទុំងអស់ដែលចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀនក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើស្ររូវឆលងការ់ការ

ស្រប ងឱ្យាប់ាមញនសិនក្ទើបមានសិទធចូលក្រៀន ាក្ហរញក្ធ្វើឱ្យសល់សិសសេើាោក្គ្មលក្ៅ ឬសិសស

រស្រមង់ទិស។   

អនកសិកាស្រាវស្រាវសងឃឹមថា ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះអាច ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររប់ភារើ

 ក់េ័នធទុំងអស់បនតការចូលរួមអនញវរតោ៉ា ងសកមមកនញងការបុំក្េញភារកិចចក្រៀងខលួនឱ្យបានលអ ក្ឆលើយរបក្ៅ

នឹងបញ្ជា ស្របឈម ក្ែើមបើបក្ងេើរបានសមិទធិ្ល រញណភាេអប់រ ុំ និងលទធ្លការសិការបស់សិសសកាន់ដរ

មានភាេលអស្របក្សើរក្ ើងសមស្រសបក្ៅទិសក្ៅអាទិភាេទើ១របស់ស្រកសួអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា សស្រមាប់ឆ្ន ុំ

២០២៣-២០២៨  ។  
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៥.២. សណំ៉ូ ម្ពរ  

 ក្ោងតាមការរកក្្ើញ អនកស្រាវស្រាវ សូមក្លើកក្ ើងនូវរុំនិរក្ោបល់ ស្រេមទុំងសុំណូមេរ 

មួយចុំនួនសស្រមាប់ភារើ ក់េ័នធក្ែើមបើចូលរួមក្លើកកមពស់ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន 

ឱ្យកាន់ដរស្របក្សើរាងក្នេះែូចា ៖  

• ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា  

- ស្រកសួងរួរដរបនតការចូលរួមខពស់កនញងការក្លើកកមពស់ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច

ក្ៅតាមាោក្រៀនបដនាមក្ទៀរ ។ 

- ស្រកសួងរួរដរបក្ងេើរសវនកមមដ ា្កនញងដ ន្កាោក្រៀន ុំនាន់ងមើមួយ ក្ែើមបើចញេះក្ធ្វើការវាយរដមល 

និងស្ររួរេិនិរយក្មើលដ ន្កហរិញ្ាវរាញ ថាក្រើការចុំណាយក្នាេះស្ររឹមស្ររូវតាមក្គ្មលការណ៍ចាប់

ឬក្ទ។ 

- ស្រកសួងរួរមានចុំណារ់ការ និងក្ោេះស្រាយស្ររូបក្ស្រងៀនកមមវធិ្ើសិកាធ្មមតាដែលក្ៅសល់ 

ឬក្ធ្វើការផ្ទល ស់បតូរទើកដនលងការង្ហររបស់េួកគ្មរ់។ 

• មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

- រួរដរចារ់ដចងសិសសាោក្គ្មលក្ៅ (សិសសរស្រមង់ទិស)ចូលាោក្រៀន ុំនាន់ងមើដែល

ឆលងការ់ការស្រប ងធាល ក់ ក្ៅាោដែលក្ៅដកបរមូលោឋ នរបស់សិសស ឬក្ធ្វើ ក្សចកតើ

ស្របកាសមួយសស្រមាប់សិសសទុំងក្នាេះ។ 

- មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា និងាស្រកុមស្របឹកាភ្ិបាលថាន ក់ោ ធានើរបស់ាោក្រៀន 

 ុំនាន់ងមើ រួរដរចញេះអធិ្ការកិចចផ្ទា ល់ ក្ែើមបើក្មើលក្លើរណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការ 

ាោក្រៀន។ 
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• ស្ររូបក្ស្រងៀន 

- ស្ររូរួរបនតការក្គ្មរេរួនាទើ ភារកិចច ាបញរគលិកអប់រ ុំ ក្ោយមានទុំនួលខញសស្ររូវខពស់ចុំក្ េះ

សិសស និងមានមនសិកាវាិា  ើវៈខពស់ ក្ែើមបើបនតេស្រងឹកអភិ្បាលកិចចាោក្រៀនស្រសបតាម

ទិសក្ៅសស្រមួចអទិភាេទើ១ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ២០២៣-២០២៨។ 

• សស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវបនត 

ក្ែើមបើឱ្យលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចយកក្ៅអនញវរតន៍ក្កើរាស្របក្ោ ន៍នាដងៃអនាររ

អនកសិកាស្រាវស្រាវ មានសុំណូមេរសស្រមាប់ការសិកាបនតែូចខាងក្ស្រកាម៖  

- ការក្ឆលើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើ ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតការង្ហររបស់រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ ។ 

- ្លប៉ាេះ ល់រវាងការអនញវរតកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ និងការអនញវរតកមមវធិ្ើធ្មមតាាមួយ

គ្មន  ។ ក្ែើមបើយល់ែឹងឱ្យកាន់ដរសញើ ក្ស្រៅនិងលអិរលអន់ក្នាេះ សស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវបនត

រួរក្ស្របើវធិ្ើាន្រសតដបបរញណវសិ័យ (Qualitative Research) បដនាមក្ទៀរ ែូចាការ

សមាា សន៍សញើ ក្ស្រៅ (In-depth Interview) ការសមាា សន៍ាស្រកុម ឬការសនានាស្រកុម 

(Focus Group) ក្ែើមបើឱ្យបានទិននន័យកាន់ដរសញើ ក្ស្រៅ និងចាស់ោស់ដែលអាចក្ស្របើា

ស្របក្ោ ន៍កនញងការយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់ ក្ែើមបើបនតបក្ងេើរាោក្រៀន ុំនាន់ងមើបដនាមក្ទៀរស្រសប

តាមក្គ្មលក្ៅរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ។ 

- ការសិកាក្ស្របៀបក្ធ្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ និង

ស្ររូបក្ស្រងៀនាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅតាមបណាត ក្ខរត ក្លើកស្រមិរដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចកនញងការស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ។
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តារាងឧបសម្ព័នធ 

តាោង 8  ២ .៥.១ សតង់ោទទួលាគ ល់រញណភាេអប់រ ុំាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ 

លកេណៈវនិិចឆ័យក្សវាកមមអប់រ ុំ 
ាា នភាេលកេណៈវនិិចឆ័យ 

កុំណរ់សមាគ ល់ 
ោច់ខារ  ក្ស្រមើស 

១ បញ្ឈប់ការបក្ស្រងៀនរួរ(ភាា ប់ាមួយការឱ្យសិសស
 ក្ ើងថាន ក់)  

 
  

២ លញបបុំបារ់ក្ចាលទមាល ប់បង្ហគ ប់ សិសសឱ្យ
 ទិញទុំនិញស្ររូ(ែូចាលក់នុំ សុំក្ៅឯការ   
 ាក្ែើម ។ល។)  

 
  

៣ ភ្សតញតាងដបងដចកធ្នធានស្របកបក្ោយ 
 សនិទនភាេ 

 
 ចុំណូលទុំអស់ស្ររូវ

ស្របរល់ឱ្យាោ  
មិនដមនឱ្យបញរគលក្ទ 

៤ ការបក្ងេើនក្មា៉ា ងសិកា៖  
 - ៣០ក្មា៉ា ង/សបាត ហ៍សស្រមាប់បឋមសិកា  
 - ៤០ក្មា៉ា ង/សបាត ហ៍សស្រមាប់មធ្យមសិកា  

 
  

៥ ដ្នការរនលងអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀន និងស្របេ័នធគ្មុំស្រទ  
 ការបក្ស្រងៀនាវ ហាប់ 

 
 តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់

ោកុំណរ់ 

៦  មានបណាណ ល័យទុំក្នើបសរវរសទើ២១  
 តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់

ោកុំណរ់ 
៧ មានភ្សតញតាងបង្ហា ញេើសហរមន៍វាិា  ើវៈស្ររូ
 បក្ស្រងៀន 

 
 តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់

ោកុំណរ់ 
៨ មានភ្សតញតាងសិសសក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាមាន  
 កនញងអស្រតាខពស់ 

 
 កុំណរ់យកអស្រតា៧៥% 

៩ មានក្សវាបនាប់កញុំេយូទ័រ   
 តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់

ោកុំណរ់ 

១០ មានសមាា រៈបរកិាេ បនាប់េិក្ាធ្វទិាាន្រសត   តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 

១១ ្លក្ធ្ៀបថាន ក់ សិសស សមស្រសបកនញងថាន ក់ក្រៀន
 ភារាក្ស្រចើន 

 
 ចុំនួនសិសសស្ររឹម៣៦នាក់

ឬរិចាងក្នេះកនញងថាន ក់
ោ៉ា ងរិច៨០% 

១២ ភ្សតញតាងដនរមាល ភាេកនញងរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញ
 ក្ោយបានសក្ងេបបង្ហា ញចុំណូល និងចុំណាយ 

 
 តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់

ោកុំណរ់ 
១៣ មានភ្សតញតាងបង្ហា ញថា ស្រកុមស្របឹកាកញមារសកមម  និង
 ចូលរមួកនញងការស្ររប់ស្ររងាោ 

  
តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 
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១៤ ភ្សតញតាងដែលរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោមាន
 ភាេសកមម និងចូលរមួោ៉ា ងក្េញក្លញកនញងការ
 ស្ររប់ស្ររងាោ 

  
តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 

១៥ ភ្សតញតាងស្ររូក្ស្របើបក្ចចកវទិាងនឹក និងមានអស្រតា
 ខពស់ 

  
តាមការអក្ងេរការក្ស្របើប
ក្ចចកវទិាាា រ់ ុំនាញ 

១៦ ភ្សតញតាងដនក្សវាស្របឹកាអា ើេ (សស្រមាប់មធ្យម
 សិកា) 

  
តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 

១៧ បនាប់ក្រៀនភារក្ស្រចើនមានអនាម័យលអ និងមាន
 ភាេទក់ទញ 

  
តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 

១៨ សតង់ោខពស់ដនអនាម័យកនញងបងគន់អនាម័យ និង  
 ក្សវាទឹកាអ រ 

  
តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 

១៩ មានទើោនកើឡា និងបិរកាេ កើឡា   
តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 

២០ ភ្សតញតាងដនកមមវធិ្ើអប់រ ុំបុំណិន ើវរិក្ោយក្ស្របើ  
 កមមវធិ្ើសិកាអនញម័រក្ោយស្រកសួង  

  
តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 

២១ មានកមមវធិ្ើអុំណានក្សៀវក្ៅលបើៗ    
តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 

២២ មានក្សវាអាហារោឋ នសស្រមាប់សិសស 
  

តាមលកេណៈវនិិចឆ័យសតង់
ោកុំណរ់ 

២៣ ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើមានរញណវញឌ្ឍិ
 ខពស់ 

  
ស្ររូបក្ស្រងៀនោ៉ា ងរិច៨០%
មានបរញិ្ជា បស្ររ ឬសញ្ជា ប
ស្ររខពស់ាងក្នេះ 

២៤ មានក្សវារលើនិកសស្រមាប់បក្ស្រមើសិសស     
•  (េើឧបសមព័នធទើ៤៖ សក្ងេបសតងោ់ទទួលាគ ល់រញណភាេ) (ស្រកសួង.អ.យ.ក, ២០២០) 
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តាោង 9  ២.១០.២ ទស្រមង់សស្រមាប់វាយរដមលការង្ហរស្ររូបក្ស្រងៀន 

ក្ ម្ ុះ
ក្ :ូ 

 ក្ ម្ ុះស្ថលាក្រៀន:  

បក្ស្រងៀន
មញខវាិា  

(សូម
រូសវង់
ស្ររប់
ចុំណញ ច
ដែល
មាន) 

 

 ស្ររូអនញវទិាល័យ           វទិាល័យ 

ភាាដខមរ, រណិរវទិា ,រើមើវទិា, របូវទិា ,    
 ើវវទិា, ភូ្មិវទិា, ភាាអង់ក្រលស ,ស្របវរតិវទិា, 
ដ្នែើវទិា, ក្រហកិចច,កើឡា,សិលបៈ,ICT, 

មញខវាិា ក្្សងក្ទៀរ: 
___________________ 

 

ក្ភ្ទ:  ស្របុស   /  ស្រសើ 

- សញ្ជា បស្ររទទលួបាន 

(សូមរូសវងស់្ររប់ចុំណញ ចដែលមាន) 

 

 

 

 

- សញ្ជា បស្ររ នឹងទទលួបាន 

ឆ្ន ុំសិកា ........................ 

(សូមរូសវងស់្ររប់ចុំណញ ចដែលមាន) 

 

បរញិ្ជា បស្ររ/បរញិ្ជា បស្ររវទិាាន្រសត 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់/បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់
ដ ន្កវទិាាន្រសត 

សញ្ជា បស្ររេើវទិាាា នារិអប់រ ុំ 

សញ្ជា បស្ររក្្សងក្ទៀរ: .............. 

បរញិ្ជា បស្ររ/បរញិ្ជា បស្ររវទិាាន្រសត 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់/បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់
ដ ន្កវទិាាន្រសត 

សញ្ជា បស្ររេើវទិាាា នារិអប់រ ុំ 

សញ្ជា បស្ររក្្សងក្ទៀរ: ........................ 

ស្របក្ភ្ទ
ងវកិា
ក្លើកទឹក
ចិរតទទួល
បាន 

 

 ស្របាក់ក្លើកទឹកចិរតក្ងរ 

 ស្របាក់ក្លើកទឹកចិរតតាមសកមមភាេ 

អនកបុំក្េញទស្រមង៖់                រួនាទើ 

        
       
       
        

កាល

បរកិ្ចឆទ

បុំក្េញ៖ 

 

        ..............ដខ … ឆ្ន ុំ  

មូលោឋ នវាយរដមល 

 
 ការសក្ងេរ 

 ការសមាា សន៍ 

ល.រ បញ្ា ើវាយរដមល េិនាញ  

1.  

ក្រើស្ររូបក្ស្រងៀនរូបក្នេះមកបុំក្េញភារកិចចបក្ស្រងៀនក្ទៀងទរ់ក្េលក្វោកស្រមិរណា? 

☐ ក្ទៀងទរ់លអណាស់   ក្ទៀងទរ់      ☐  ូនកាលយឺរ    ☐ យឺរញឹកញាប់ 
5  4  3  0 
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2.  

ក្រើស្ររូបក្ស្រងៀនរូបក្នេះបុំក្េញភារកិចចបក្ស្រងៀនបានក្េញក្លញកស្រមិរណា? 

☐ លអឥរក្ខាច េះ    លអណាស់      ☐ លអបងគួ រ     ☐ ក្ខាយ 

☐ ស្ររូរូបក្នេះមិនដែលក្សនើសញុំបុំក្េញការង្ហរក្ទ។ សូមបញ្ជា ក់ការង្ហរដែលស្ររូវបុំក្េញ (ឧ. ការែឹកនាុំកលឹប ែឹកនាុំសិសស

អនញវរតរក្ស្រមាង។ល។)……………………………………………………………………………………… 

5  4  3 2  0  

3.  

ក្រើស្ររូបក្ស្រងៀនរូបក្នេះដងរកា និងបុំក្េញេ័រ៌មានកនញ ងកុំណរ់ស្រតា ល្ូ វអា ើេស្ររូបានលអកស្រមិរណា? 

☐ លអឥរក្ខាច េះ    លអណាស់         ☐លអបងគួ រ        ☐ក្ខាយ 
5  4  3  0 

4.  

ក្រើស្ររូបក្ស្រងៀនរូបក្នេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាេ័រ៌មានកនញ ងការបក្ស្រងៀនក្ស្រចើនកស្រមិរណា? 

 ក្ស្រចើនស្របក្ភ្ទណាស់    ☐ ក្ស្រចើនស្របក្ភ្ទ     ☐ រិចរួច   ☐ មិនដែលក្ស្របើក្ទ 
5  4  1  0 

5.  

ក្រើស្ររូរូបក្នេះបានបន្រញ្ជា បវធិ្ើាន្រសតបក្ស្រងៀនងមើៗដែលទទួលបានេើសិកាេ ាោក្ៅកនញ ងសកមមភាេបក្ស្រងៀនបានលអ

កស្រមិរណា? 

 ក្ស្របើកស្រមិរខពស់   ☐ ក្ស្របើកស្រមិរមធ្យម   ☐ ក្ស្របើកស្រមិរទប      ☐ មិនក្ស្របើក្ាេះ    

5  4  1  0 

6.  

ក្េលបក្ស្រងៀន ក្រើស្ររូរូបក្នេះបានក្ស្ររៀមលកេណៈទញកមញនលអកស្រមិរណា?    

 ក្ស្ររៀមលកេណៈទញកមញនលអណាស់ ☐ក្ស្ររៀបលកេណៈបានលអ    ☐ ក្ស្ររៀមបានខលេះ 

☐ ក្ស្ររៀមលកេណៈមិនបានលអ 

5  4  3  0 

7.  

ក្រើស្ររូរូបក្នេះបានចូលរមួសិកាេ ាោេស្រងឹងសមរាភាេបានញឹកញាប់ប៉ាញនណា? 

ចូលរមួបានលអណាស់ ☐ ចូលរមួបានមធ្យម ☐ ចូលរមួបានរិចរួច   ☐ មិនបានចូលរមួក្ាេះ 
5  4 3  0 

8.  

ក្រើស្ររូរូបក្នេះធាល ប់ក្សនើសញុំស្របាក់ឧបរាមាតាមភារកិចចសស្រមាប់កិចចការដែលគ្មរ់មិនបានក្ធ្វើដែរឬក្ទ? 

☐ ញឹកញាប់     ☐ ក្េលខលេះ    មិនដែលក្ទ 
-5  -3  +5 

9.  

ក្រើស្ររូរូបក្នេះដែលមានាន ដែក្លចក្ធាល ក្ៅកនញ ងាោក្រៀនដែរឬក្ទ? 

☐ មាន     ☐ គ្មម នក្ទ 

ក្បើមាន ក្រើាន ដែអវើ?  ……………………………………………………………………………………… 
5   0 

10.  

ក្រើស្ររូរូបក្នេះធាល ប់បក្ស្រងៀនរួរបុំ នក្លើវនិ័យាោដែរឬក្ទ? (សស្រមាប់ដរសិសសាោខលួនឯងប៉ាញក្ណាណ េះ) 

☐ ញឹកញាប់     ☐  ួនកាល    មិនដែលបក្ស្រងៀនក្ទ 
-5  -3  +5 

11.  

ក្រើារមួស្ររូរូបក្នេះបានបុំក្េញតាមបទោឋ នាោក្រៀន ុំនាន់ងមើបានលអកស្រមិរណា? 

បុំក្េញបានកស្រមិរខពស់ណាស់    ☐ បុំក្េញបានកស្រមិរមធ្យម ☐ បុំក្េញបានកស្រមិរក្ខាយ  
5   3   0 

12.  

ក្ៅកនញ ងសហរមន៍េស្រងឹងសមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់ាោ(PLC) ក្រើស្ររូរូបក្នេះសកមមកស្រមិរណា?     

☐ បង្ហា ញភាេែឹកនាុំោ៉ា ងសកមម កនញ ងន័យក្ធ្វើឱ្យសហរមន៍ក្នេះែុំក្ណើ រការបានលអ។ 
5   4  3  0  0 
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 ចូលរមួាសមា ិកោ៉ា ងសកមម កនញ ងការដចករ ុំដលកេ័រ៌មាន និងចុំក្ណេះែឹង 

☐ ចូលរមួាសមា ិកកនញ ងកស្រមិរបទោឋ នអបបបរមា 
☐ មិនបានចូលរមួាសមា ិកក្ទ 

☐ ាោក្រៀនគ្មម នសហរមន៍ក្នេះក្ទ 

13.  

ក្រើ ស្ររូរូបក្នេះក្ស្របើ ស្របាស់បណាណ ល័យាធ្នធានសស្រមាប់បក្ស្រងៀនសិសសបានលអកស្រមិរណា?(សូមក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររប់

សកមមភាេដែលស្ររូបានក្ធ្វើតាមការសក្ងេរ) 

☐ ោក់កិចចការឱ្យសិសសក្ៅស្រាវស្រាវកនញ ងបណាណ ល័យ 

 ោក់សកមមភាេឱ្យសិសសក្ធ្វើក្ោយក្ស្របើឧបករណ៍ក្អ ិកស្ររូនិចចល័រ  

☐ ក្ស្របើឧបករណ៍ក្ាទសសន៍ែូចាការបក្ស្រងៀនតាមកមមវធិ្ើទសសនា 

☐ កុំណរ់ក្សៀវក្ៅឱ្យសិសសអានកនញ ងស្រកបខ័ណឌ ក្ទៀងទរ់ 

☐ ស្របាប់ឱ្យសិសសក្ៅបណាណ ល័យ          ☐ មិនដែលក្ាេះ 

5   4  3   2  1  0 

14.  

ក្រើស្ររូបក្ស្រងៀនរូបក្នេះធាល ប់ក្ស្របើសមាា រៈ ឬខលឹមារក្ស្រៅកមមវធិ្ើក្ែើមបើេស្រងើកខលឹមារក្មក្រៀនដែរឬក្ទ? 

បានក្ធ្វើញឹកញាប់    ☐ ក្ធ្វើាហូរដហ   ☐ កស្រមក្ធ្វើ ឬមិនដែលបានក្ធ្វើក្ទ 
5  3  0 

 

15.  

ក្រើស្ររូបក្ស្រងៀនរូបក្នេះធាល ប់ដកលមអ រកឺ្ធ្វើបចចញ បបននភាេកិចចដរងការក្ែើមបើេស្រងើកខលឹមារក្មក្រៀនដែរឬក្ទ? 

បានក្ធ្វើញឹកញាប់ស្ររប់ក្មក្រៀន   ☐ ក្ធ្វើាហូរដហ   ☐ ក្ធ្វើបានខលេះៗ    ☐ កស្រមក្ធ្វើ   ☐ មិនដែលបានក្ធ្វើ 5   3   2  1  0 

16.  

ក្រើស្ររូបក្ស្រងៀនរូបក្នេះបាន្លិរធ្នធានបក្ស្រងៀន(វ ើក្ែអូ សនលឹកកិចចការ ក្ែើមបើគ្មុំស្រទខលឹមារក្មក្រៀនដែរឬក្ទ? 

បានក្ធ្វើស្ររប់ក្មក្រៀន   ☐ ក្ធ្វើាហូរដហ   ☐ ក្ធ្វើបានខលេះៗ    ☐ កស្រមក្ធ្វើ   ☐ មិនដែលបានក្ធ្វើ 5   3   2  1  0 

17.  

ក្បើក្ស្របៀបការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូរូបក្នេះសេវដងៃាមួយនឹងបណាត ឆ្ន ុំកនលងក្ៅ ក្រើអនកអាចេណ៌នាការអភិ្វឌ្ឍសមរា

ភាេរបស់គ្មរ់ោ៉ា ងណាដែរ? 

   រ ើកចក្ស្រមើនោ៉ា ងឆ្ប់រហ័ស 

☐ រ ើកចក្ស្រមើនសនសឹមៗ 

☐ មិនរ ើកចក្ស្រមើនក្ទ 

☐ អន់ាងមញន 

☐ គ្មរ់ាស្ររូងមើក្ទើបនឹងចូលបក្ស្រងៀន មិនអាចកុំណរ់បានក្ទ 

5  4  0 -5  0  

 េិនាញសរញប: ______________/85  = .................. %   

 េិនាញ អបបបរមាចាុំបាច់សស្រមាប់បនតកិចចសនា: 51 េិនាញ  (60%)  
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មូលវចិារបន្ថែមសាមីខ្លួ ថ 
 

 

មូលវចិាររបស់គណៈកមមការ 

 

 

អថុសាសថគ៍ណៈកមមការ 

(បំពេញពរកាយរគូរបគល់ទរមង)់ 

☐ ពសនើបថតកិច្ចសថាពោយមិថចាបំាច្រ់ងច់ា ំ

☐ ពសនើបថតកិច្ចសថាពោយររូវោកឱ់្យបំរុង 

☐ ពសនើ មិថឱ្យបថតកិច្ចសថា 
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របាយការណ៍ស្រប ញុំ. (២០២២). របាយការណ៍ស្រប ញ ុំក្ធ្វើដ្នការាោក្រៀន.  

របាយការណ៍ស្រប ញុំPLC. (២០២១). របាយការណ៍ស្រប ញ ុំPLCស្របចាុំសបាត ហ៍.  

របាយការណ៍ស្រប ញុំមាតាបិតាសិសស. (២០២១). របាយការណ៍ស្រប ញ ុំមាតាបិតាសិសស.  

របាយការណ៍លទធកមម. (២០២១). របាយការណ៍លទធកមម.  
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(២០២២). របាយការណ៍វរតមានស្ររូ.  

របាយការណ៍វាយរដមលស្របចាុំឆ្ន ុំ. (២០២១). របាយការណ៍វាយរដមលស្របចាុំឆ្ន ុំ.  

ោ រោឋ ភិ្បាល. (២០១៨). យញទធាន្រសតចរញក្កាណ ែុំណាក់កាលទើ៤ របស់ោ រោឋ ភិ្បាល.  

ោ រោឋ ភិ្បាល. (២០២៣). យញទធាន្រសតបញ្ច ក្កាណ ែុំណាក់កាលទើ១ របស់ោ រោឋ ភិ្បាល នើរិកាលទើ៧ 
ដនរែឋសភា.   

លិខិរឧក្ទាសនាមចូលបក្ស្រមើការង្ហរក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ. (២០១៧). 

ក្សង អមោ. (២០២៣). កិចចសមាា សន៍សតើេើបណាណ ល័យសរវរសទើ២១.  

ក្សចកតើ ូនែុំណឹង. (២០២០). ក្សចកតើ ូនែុំណឹងសតើេើកាលបរកិ្ចឆទស្រប ងស្របចាុំដខ.  

ក្សចកតើ ូនែុំណឹងេើការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន. (២០២៣). ក្សចកតើ ូនែុំណឹងេើការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន 

ហង់ ួន ណារ ៉ាញន. (២០២០). កុំដណទស្រមងា់ោក្រៀនក្ៅកមពញា.  

ហង់ ួន ណារ ៉ាញន. (២០២៣). ក្សចកតើស្រ ងដ្នការក្មរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា សតើេើការអនញវរត
វធិានការរនលឹេះ៤ របស់សក្មតចធិ្បរើនាយករែឋមន្រនតើកនញ ងវសិ័យអប់រ ុំ. ស្រកសួង អ.យ.ក. 

ហញនិ សញើមហួន. (២០២១). កិចចសមាា សន៍ក្ោកស្របធានសស្រមបសស្រមួលកមមវធិ្ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ (ដងៃទើ
២៣ មកោ ឆ្ន ុំ២០២១), (ដងៃទើ២០ កញមាៈ ២០២១), (ដងៃទើ១០ ក្មា ២០២១), (ដងៃទើ១៨  
កកេោ ២០២១). ភ្នុំក្េញ. 
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                 ក្ពុះរាជាណ្ដច្ក្ររម្ពជុា 
ក្រសងួអប់រ ំយវុជន នងិរឡីា      ជាតិ ស្ថសនា ក្ពុះម្ហារសក្ត 
វិទ្យាស្ថា នជាតអិប់រ ំ 

រក្ម្ងសណួំរក្ស្ថវក្ជាវសក្ម្តប់ ណៈក្ ប់ក្ ងស្ថលាក្រៀន 

 ខ្ញ ុំបាទក្ ម្ េះ ក្ ៀត រឹរ ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ្នកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនានទ់ើ១០ ដនវទិាាា ន
ារិអប់រ ុំ។ សេវដងៃ ខ្ញ ុំបាទកុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសកិាស្រាវស្រាវបញ្ចប់ការសិកាក្ស្រកាមស្របធានបទ “ាា នភាេដន
ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភ្ិបាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ” ដែលែឹកនាុំក្ោយ ក្លារក្ ូ ក្ ៉ៅ  
ស្ថក្រឿន និងស្ររូែឹកនាុំរង ក្លារបណឌិ ត អាន រ ៉ៅ៉ូក្បាវ កនញងការដណនាុំនិងដកលមអក្លើកស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវ
ក្នេះ។  
 ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណចុំក្ េះក្ោកនាយក/នាយកិា ក្ោកនាយករង/នាយកិារង ដែលបានចុំណាយ
ក្េលក្វោែ៏មានរដមលកនញងការក្ឆលើយនឹងកស្រមងសុំណួរក្នេះ។ ោល់ចក្មលើយរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើដែលទទលួបាន រកា
ទញក នងិក្ស្របើស្របាសស់ស្រមាប់ដរការសិកាស្រាវស្រាវដរប៉ាញក្ណាណ េះ។  សូមក្ោកនាយក/នាយកិា ក្ោកនាយករង/ 
នាយកិារងក្មតាត  ួយបុំក្េញកស្រមងសុំណួរែូចខាងក្ស្រកាមក្ោយកតើអនញក្ស្រគ្មេះ។  
រក្ម្ងសណួំរក្ស្ថវក្ជាវផ្ច្រក្ច្ញជា៣ផ្ននរ ៉ូច្ខាងក្ក្កាម្ ៖ 

❖ ផ្ននរទ្យី១ ព័ត៌ម្តនទ្យ៉ូក្ៅ និង ុណវុឌឍ ិណៈក្ ប់ក្ ង 
❖ ផ្ននរទ្យី២ ការអនុវតតអភិបាលរិច្ចតាម្ស្ថលាក្រៀន 
❖ ផ្ននរទ្យី៣ បញ្ញា ក្បឈម្ននការអនុវតតអភិបាលរិច្ចស្ថលាក្រៀន 

ផ្ននរទ្យី១ ព័ត៌ម្តនទ្យ៉ូក្ៅ និង ុណវុឌឍ ិណៈក្ ប់ក្ ង 

១ អងគភាេបក្ស្រមើការង្ហរ  វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ (NGS)  វទិាល័យដស្រេកក្លៀប (NGS) 

២ រួនាទើចមបងបចចញបបននកនញងាោក្រៀន  នាយក/  នាយកិា 
 នាយករង/ នាយិការង 

 នាយក/ នាយកិា 
 នាយករង/ នាយកិារង 

៣ ក្ភ្ទ  ស្របុស /  ស្រសើ  ស្របុស /  ស្រសើ 

៤ អាយញ ...............................ឆ្ន ុំ ...............................ឆ្ន ុំ 

៥ 
បទេិក្ាធ្ានាយក/នាយកិា នាយក
រង/នាយកិារង  

...............................ឆ្ន ុំ ...............................ឆ្ន ុំ 

៦ កស្រមិរដនការអប់រ ុំចញងក្ស្រកាយ 

 បរញិ្ជា បស្ររ 
 បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់  
 បណឌិ រ 
 ក្្សងៗ_____________ 

 បរញិ្ជា បស្ររ 
 បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់  
 បណឌិ រ 
 ក្្សងៗ_____________ 

៧ ស្រកបខណឌ  
 ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម  
 ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោឋ ន 

 ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម  
 ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោឋ ន 
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ផ្ននរទ្យី២  ការអនុវតតអភិបាលរិច្ចតាម្ស្ថលាក្រៀន 

ការផ្ណនា:ំ សូមក្ោកស្ររូ-អនកស្ររូក្ឆលើយសុំណួរ និងរូសសញ្ជា (√)ក្ៅកនញងស្របអប់នើមួយៗខាងក្ស្រកាមក្ៅតាមាា នភាេាក់
ដសតង។ 
១. តម្តែ ភាពស្ថលាក្រៀន 
ស៉ូច្នាររ ានិចចកាល ញឹកញាប ់ ក្េលខលេះ កស្រម មិនដែល 

១ 
ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល
ភាេដនងវកិាចុំណូល នឹងស្ររូវបានបិទ្ាយក្ៅ
ចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ 

     

២ 
ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល
ភាេដន ងវកិាចុំណាយ នឹងស្ររូវបានបិទ្ាយ
ក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ 

     

៣ 
ការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀនរបស់សិសសកនញងាោ
ក្រៀន ុំនាន់ងមើបាន្សេវ្ាយក្ៅកាន់ាធារណៈ
 នទូក្ៅ 

     

៤ 
ាោបាន្សេវ្ាយោល់ការស្រប ងក្ស្រ ើស
ក្រ ើសសិសសអាហាររូបករណ៍កនញងស្រសុក និងក្ស្រៅ
ស្រសុកក្ៅកាន់សិសស និងអាណាេាបាល  

     

៥ 
តាោងេិនាញស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស និងស្របចាុំឆ្ន ុំតាមមញខ
វាិា ក្គ្មលនើមួយៗបាន្សេវ្ាយក្ៅកាន់សិសស អនក
អាណាេាបាល និងសហរមន៍ 

     

៦ 
ាោបានក្ឆលើយរបោល់បញ្ជា ស្របកបក្ោយ
ទុំនួលខញសស្ររូវក្ៅកាន់អាណាេាបាលសិសស      

៧ 
ាោបានក្ធ្វើការស្រប ញុំ្សេវ្ាយេើការសិកា
របស់សិសសក្ៅកាន់អាណាេាបាលក្រៀងោល់
មួយឆ្ន ុំមតង 

     

៨ 
ការដបងដចកងវកិាាោក្រៀនដែលបានេើការក្ធ្វើ
ដ្នការក្ែើមឆ្ន ុំក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការាក់
ដសតងរបស់ាោក្រៀន 

     

៩ 
ាោបានក្ឆលើយរបនូវសុំក្ណើ រទិញសមាា រៈ
បក្ស្រងៀន សមាា រៈេិក្ាធ្ន៍ ចាុំបាច់របស់ស្ររូ
បក្ស្រងៀន 

     

២.  ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន  
ក. រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន      

១០ 
បញរគលិក ស្ររូបក្ស្រងៀន បុំក្េញភារកិចចបក្ស្រងៀន
ក្ទៀរទរ់ក្េលក្វោ      

១១ 
ស្ររូបក្ស្រងៀនបានបុំក្េញតាមបទោឋ នាោក្រៀន
 ុំនាន់ងមើ      
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១២ 
ាោមានរណក្នយយភាេក្ៅកាន់សិសសកនញង
ការក្រៀបចុំការស្រប ង និងការដកកិចចការក្ោយ
មិនលក្មអៀងតាមរបបេិនាញ 

     

១៣ ាោក្រៀនមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះស្រកសួង 
ក្លើរញណភាេដនការអប់រ ុំ(ដ្អកតាមនិោម)  

     

១៤ 
ាោបានអនញវរតដ្នការដកលមអាោក្រៀន 
ស្រសបតាមងវកិាស្របចាុំឆ្ន ុំ       

១៥ 
ាោមានចុំណូលស្ររប់ស្រគ្មន់កនញងការស្រទស្រទង់
ែុំក្ណើ រការាោក្រៀន      

ខ. រណក្នយយភាេសិកា      

១៦ 
ាោបានឱ្យសិសសវាយរដមលស្ររូរបស់ខលួនស្ររប់
មញខវាិា       

១៧ 
ាោមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះរែឋបាលមូលោឋ ន 
ាេិក្សសសិសស និងអាណាេាបាលក្លើរញណភាេ
ដនការក្រៀនតាមនិោម  

     

១៨ 
ាោមានឆនាៈខពស់កនញងការក្ឆលើយរបោល់បញ្ជា  
និង្តល់ាែុំក្ណាេះស្រាយសមស្រសបក្ៅកាន់
សិសស និងអាណាេាបាលសិសស 

     

១៩ 
ោល់េិនាញរបស់សិសស និងសមរាភាេរបស់សិសស
មានភាេក្ ឿទញកចិរតបាន      

រ. រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ      

២០ ាោមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះ ស្រកសួង មនាើរ 
ក្លើកិចចការែឋបាល និងហរិញ្ាវរាញ  

     

២១ 
ាោបានក្ធ្វើរបាយការណ៍ងវកិាចុំណូល ក្រៀងោល់
ស្ររើមាសក្ៅរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និង
ស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ោ ធានើ 

     

២២ 
ាោបានក្ធ្វើរបាយការណ៍ងវកិាចុំណាយក្រៀងោល់
ស្ររើមាសក្ៅរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និង
ស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ោ ធានើ 

     

២៣ ោល់ងវកិាចុំណូល និងចុំណាយ មានឯការ
ស្ររឹមស្ររូវតាមបទោឋ នរណក្នយយ 

     
៣. នីតិរ ា(ភាពអាច្ក្ក្ោងទ្យុរបាន)      

២៤ 
ាោមានសវ័យភាេកនញងការេស្រងើកកមមវធិ្ើសិកា
ក្ោយមានការទទួលខញសស្ររូវ (បុំណិន ើវរិ, 
ភាាអង់ក្រលស) 

     

២៥ ាោអាចក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតកនញងការវាយ
រដមលស្ររូស្របចាុំឆ្ន ុំក្ែើមបើរក្មលើងស្របាក់ឧបរាមាកនញង
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កស្រមិរ Gold, Silver, Bronze ក្ោយដ្អកក្គ្មល
ការណ៍ាោក្រៀន 

២៦ 
ាោ្តល់សិទធ ូនស្របធាន អនញស្របធានស្រកុម
បក្ចចកក្ទសកនញងការកុំណរ់នើរិវធិ្ើក្ធ្វើកិចចដរងការ
បក្ស្រងៀន ក្ឆលើយរបនឹងកមមវធិ្ើសិកាលមអិរ  

     

២៧ ាាបានក្ធ្វើសវ័យវាយរដមល បញរគលិក ស្ររូ
បក្ស្រងៀន ក្រៀងោល់ឆ្ន ុំសិកា       

២៨ 
ាោបានក្រៀបចុំដ្នការងវកិាាមួយភារើ ក់
េ័នធ (ឧ.រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូបក្ស្រងៀន រណៈកមម
ការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន) 

     

២៩ 

ាោមានសវ័យភាេកនញងការក្ធ្វើលិខិរបង្ហគ ប់ការ
កនញងការដរងតាុំងស្ររូបក្ស្រងៀនកនញងរុំដណងណា
មួយ ( ុំនួយការរណៈនាយក, ស្របធានស្រកុម
បក្ចចកក្ទស, រណៈកមមការ..) 

     

៣០ 

ាោមានសវ័យភាេក្រៀបចុំក្ធ្វើដ្នការបញរគលិក
ក្ែើមបើ ស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀនមកសមាា ស
នផ៍្ទា ល់ក្ោយមានការស្របកួរស្របដ ងសមរាភាេ
តាមរស្រមូវការ 

     

៣១ 
ាោមានទុំនាក់ទុំនង និងក្ធ្វើការចញេះអនញសសរ
ណៈក្ោរយល់គ្មន រវាងាោរែឋនិងឯក ន
ទុំងកនញងស្របក្ទស និងក្ស្រៅស្របក្ទស 

     

៤. ការច្៉ូលរមួ្       

៣២ 
ការចូលរមួរបស់ បញរគលិក រណៈកមមការ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន កនញងការក្ធ្វើដ្នការងវកិា 
ដ្នការអភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៣៣ ស្ររូបានចូលរមួសិកាេ ាោសហរមន៍សិកាវាិា
 ើវៈ (PLC)       

៣៤ 
ស្ររូបានចូលរមួសិកាេ បុំប៉ានសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន 
និងការស្រប ញុំស្របចាុំដខ      

៣៥ 
ស្ររូបានចូលរមួស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស ឬស្របឹកា
ក្ោបល់អុំេើកិចចដរងការបក្ស្រងៀន ឬវធិ្ើាន្រសត
បក្ស្រងៀនាស្របចាុំ 

     

៣៦ ស្ររូចូលរមួ្លិរធ្នធានសិកា ្លិរាាន ដែ 
ក្្សងៗ សស្រមាប់គ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន      

៣៧ 
ស្ររូយកចិរតទញកចុំក្ េះសិសស ក្លើកទឹកចិរតសិសស 
ាម ររើស្រកុម និងការចូលរមួដចករ ុំដលកបទ
េិក្ាធ្ន៍ 
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៣៨ 
ស្ររូបក្ស្រងៀនចូលរមួសម័ស្ររចិរតកនញងការស្ររប់ស្ររងនិង
ែឹកនាុំកលិបសិកា      

៣៩ 
ស្រកុមស្របឹកាកញមារមានភាេសកមមកនញងការចូលរមួ
កនញងការង្ហរស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន      

៤០ 
រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនសកមម និង
ចូលរមួកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន (ស្រប ញុំ, ចូល
រមួាក្ោបល់ និងាអនញាសន៍...) 

     

 

ផ្ននរទ្យី៣ បញ្ញា ក្បឈម្ននការអនុវតតអភបិាលរចិ្ចស្ថលាក្រៀន 
១. ក្រើាោបាន បួស្របទេះបញ្ជា អវើខលេះក្លើការ្សេវ្ ាយងវកិាាោក្រៀន?  

             

២.  ក្រើាោបាន ួបស្របទេះបញ្ជា អវើខលេះការក្ស្រ ើសក្រ ើសសសិសចូលក្រៀន?  

             

៣. ក្រើាោបាន ួបស្របទេះបញ្ជា អវើខលេះេើេិនាញសិសស?  

             

៤. ក្រើាោបាន បួស្របទេះបញ្ជា អវើខលេះអាហាររូបករណ៍កនញងនិងក្ស្រៅស្របក្ទស?  

             

៥. ក្រើាោបាន បួស្របទេះបញ្ជា អវើខលេះកនញងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន? 

             

៦. ក្រើាោបាន បួស្របទេះបញ្ជា អវើខលេះក្លើរណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ? 

             

៧. ក្រើាោមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះក្ៅក្លើសវយ័ភាេកនញងការសក្ស្រមចចរិតហរិញ្ាវរាញ?   

             

៨. ក្រើាោមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះក្ៅក្លើសវយ័ភាេកនញងការក្រៀបចុំដ្នការអភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន?   

             

៩. ក្រើាោមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះក្ៅក្លើសវយ័ភាេកនញងការវាយរដមលស្ររូបក្ស្រងៀន?  
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១០. ក្រើាោមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកនញងការអក្ញ្ា ើញស្ររបូក្ស្រងៀនក្ធ្វើដ្នការអភ្ិវឌ្ឍនា៍ោក្រៀន? 

             

១១. ក្រើាោមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកនញងការអក្ញ្ា ើញស្ររចូូលរមួក្ធ្វើ PLC?  
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                 ក្ពុះរាជាណ្ដច្ក្ររម្ពជុា 
ក្រសងួអប់រ ំយវុជន នងិរឡីា      ជាតិ ស្ថសនា ក្ពុះម្ហារសក្ត 
វិទ្យាស្ថា នជាតអិប់រ ំ 

រក្ម្ងសណួំរក្ស្ថវក្ជាវសក្ម្តប់ក្ បូក្ក្ងៀន 

 ខ្ញ ុំបាទក្ ម្ េះ ក្ ៀត រឹរ ានិសសរិស្រាវស្រាវថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ្នកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ១០ ដន
វទិាាា នារិអប់រ ុំ។ សេវដងៃ ខ្ញ ុំបាទកុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសិកាស្រាវស្រាវបញ្ច ប់ការសិកាក្ស្រកាមស្របធានបទ 
“ាា នភាេដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភ្ិបាលកិចចក្ៅាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅោ ធានើភ្នុំក្េញ” ដែលែឹកនាុំក្ោយ 
ក្លារក្ ូ ក្ ៉ៅ  ស្ថក្រឿន និងស្ររូែឹកនាុំរង ក្លារបណឌិ ត អាន រ ៉ៅ៉ូក្បាវ កនញងការដណនាុំនិងដកលមអក្លើកស្រមង
សុំណួរស្រាវស្រាវក្នេះ។  
 ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណចុំក្ េះក្ោកស្ររូអនកស្ររូដែលបានចុំណាយក្េលក្វោែម៏ានរដមលកនញងការក្ឆលើយនងឹ
កស្រមងសុំណួរក្នេះ។ ោល់ចក្មលើយរបស់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ដែលទទួលបាន រកាទញក និងក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ដរការសិកា
ស្រាវស្រាវដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ សូមក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ក្មតាត  ួយបុំក្េញកស្រមងសុំណួរែូចខាងក្ស្រកាមក្ោយកតើអនញក្ស្រគ្មេះ។  
រក្ម្ងសណួំរក្ស្ថវក្ជាវផ្ច្រក្ច្ញជា៣ផ្ននរ ៉ូច្ខាងក្ក្កាម្ ៖ 

❖ ផ្ននរទ្យី១ ព័ត៌ម្តនទ្យ៉ូក្ៅ និង ុណវុឌឍកិ្ ូបក្ក្ងៀន 
❖ ផ្ននរទ្យី២ ការអនុវតតអភិបាលរិច្ចតាម្ស្ថលាក្រៀន 
❖ ផ្ននរទ្យី៣ បញ្ញា ក្បឈម្ននការអនុវតតអភិបាលរិច្ចស្ថលាក្រៀន 

ផ្ននរទ្យី១ ព័ត៌ម្តនទ្យ៉ូក្ៅ និង ុណវុឌឍកិ្ ូបក្ក្ងៀន 

១ អងគភាេបក្ស្រមើការង្ហរ  វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ (NGS)  វទិាល័យដស្រេកក្លៀប (NGS) 

២ រួនាទើចមបងបចចញបបននកនញងាោក្រៀន 
 ស្ររូបក្ស្រងៀន 
 បញរគលិកការោិល័យ 
 ស្ររូស្របឹការរញក្កាសលយ 

 ស្ររូបក្ស្រងៀន 
 បញរគលិកការោិល័យ 
 ស្ររូស្របឹការរញក្កាសលយ 

៣ ក្ភ្ទ  ស្របុស /  ស្រសើ  ស្របុស /  ស្រសើ 

៤ អាយញ ...............................ឆ្ន ុំ ...............................ឆ្ន ុំ 

៥ បទេិក្ាធ្ន៍ការង្ហរ  ...............................ឆ្ន ុំ ...............................ឆ្ន ុំ 

៦ កស្រមិរដនការអប់រ ុំចញងក្ស្រកាយ 

 បរញិ្ជា បស្ររ 
 បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់  
 បណឌិ រ 
 ក្្សងៗ_____________ 

 បរញិ្ជា បស្ររ 
 បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់  
 បណឌិ រ 
 ក្្សងៗ_____________ 

៧ ស្រកបខណឌ  
 ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម  
 ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោឋ ន 

 ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរឧរតម  
 ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមូលោឋ ន 

ផ្ននរទ្យី២  ការអនុវតតអភិបាលរិច្ចតាម្ស្ថលាក្រៀន 
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១. តម្តែ ភាពស្ថលាក្រៀន 
ស៉ូច្នាររ ានិចចកាល ញឹកញាប ់ ក្េលខលេះ កស្រម មិនដែល 

១ 
ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល
ភាេដនងវកិាចុំណូល នឹងស្ររូវបានបិទ្ាយក្ៅ
ចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ 

     

២ 
ាោក្រៀនបានក្ធ្វើការ្សេវ្ាយតាោងរមាល
ភាេដន ងវកិាចុំណាយ នឹងស្ររូវបានបិទ្ាយ
ក្ៅចញងដខនើមួយៗស្របចាុំដខ 

     

៣ 
ការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀនរបស់សិសសកនញងាោ
ក្រៀន ុំនាន់ងមើបាន្សេវ្ាយក្ៅកាន់ាធារណៈ
 នទូក្ៅ 

     

៤ 
ាោបាន្សេវ្ាយោល់ការស្រប ងក្ស្រ ើស
ក្រ ើសសិសសអាហាររូបករណ៍កនញងស្រសុក និងក្ស្រៅ
ស្រសុកក្ៅកាន់សិសស និងអាណាេាបាល  

     

៥ 
តាោងេិនាញស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស និងស្របចាុំឆ្ន ុំតាមមញខ
វាិា ក្គ្មលនើមួយៗបាន្សេវ្ាយក្ៅកាន់សិសស អនក
អាណាេាបាល និងសហរមន៍ 

     

៦ 
ាោបានក្ឆលើយរបោល់បញ្ជា ស្របកបក្ោយ
ទុំនួលខញសស្ររូវក្ៅកាន់អាណាេាបាលសិសស      

៧ 
ាោបានក្ធ្វើការស្រប ញុំ្សេវ្ាយេើការសិកា
របស់សិសសក្ៅកាន់អាណាេាបាលក្រៀងោល់
មួយឆ្ន ុំមតង 

     

៨ 
ការដបងដចកងវកិាាោក្រៀនដែលបានេើការក្ធ្វើ
ដ្នការក្ែើមឆ្ន ុំក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការាក់
ដសតងរបស់ាោក្រៀន 

     

៩ 
ាោបានក្ឆលើយរបនូវសុំក្ណើ រទិញសមាា រៈ
បក្ស្រងៀន សមាា រៈេិក្ាធ្ន៍ ចាុំបាច់របស់ស្ររូ
បក្ស្រងៀន 

     

២.  ណក្នយយភាពស្ថលាក្រៀន  
ក. រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន      

១០ 
បញរគលិក ស្ររូបក្ស្រងៀន បុំក្េញភារកិចចបក្ស្រងៀន
ក្ទៀរទរ់ក្េលក្វោ      

១១ 
ស្ររូបក្ស្រងៀនបានបុំក្េញតាមបទោឋ នាោក្រៀន
 ុំនាន់ងមើ      

១២ 
ាោមានរណក្នយយភាេក្ៅកាន់សិសសកនញង
ការក្រៀបចុំការស្រប ង និងការដកកិចចការក្ោយ
មិនលក្មអៀងតាមរបបេិនាញ 
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១៣ ាោក្រៀនមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះស្រកសួង 
ក្លើរញណភាេដនការអប់រ ុំ(ដ្អកតាមនិោម)  

     

១៤ 
ាោបានអនញវរតដ្នការដកលមអាោក្រៀន 
ស្រសបតាមងវកិាស្របចាុំឆ្ន ុំ       

១៥ 
ាោមានចុំណូលស្ររប់ស្រគ្មន់កនញងការស្រទស្រទង់
ែុំក្ណើ រការាោក្រៀន      

ខ. រណក្នយយភាេសិកា      

១៦ 
ាោបានឱ្យសិសសវាយរដមលស្ររូរបស់ខលួនស្ររប់
មញខវាិា       

១៧ 
ាោមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះរែឋបាលមូលោឋ ន 
ាេិក្សសសិសស និងអាណាេាបាលក្លើរញណភាេ
ដនការក្រៀនតាមនិោម  

     

១៨ 
ាោមានឆនាៈខពស់កនញងការក្ឆលើយរបោល់បញ្ជា  
និង្តល់ាែុំក្ណាេះស្រាយសមស្រសបក្ៅកាន់
សិសស និងអាណាេាបាលសិសស 

     

១៩ 
ោល់េិនាញរបស់សិសស និងសមរាភាេរបស់សិសស
មានភាេក្ ឿទញកចិរតបាន      

រ. រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ      

២០ ាោមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះ ស្រកសួង មនាើរ 
ក្លើកិចចការែឋបាល និងហរិញ្ាវរាញ  

     

២១ 
ាោបានក្ធ្វើរបាយការណ៍ងវកិាចុំណូល ក្រៀងោល់
ស្ររើមាសក្ៅរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និង
ស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ោ ធានើ 

     

២២ 
ាោបានក្ធ្វើរបាយការណ៍ងវកិាចុំណាយក្រៀងោល់
ស្ររើមាសក្ៅរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និង
ស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលថាន ក់ោ ធានើ 

     

២៣ ោល់ងវកិាចុំណូល និងចុំណាយ មានឯការ
ស្ររឹមស្ររូវតាមបទោឋ នរណក្នយយ 

     
៣. នីតិរ ា(ភាពអាច្ក្ក្ោងទ្យុរបាន)      

២៤ 
ាោមានសវ័យភាេកនញងការេស្រងើកកមមវធិ្ើសិកា
ក្ោយមានការទទួលខញសស្ររូវ (បុំណិន ើវរិ, 
ភាាអង់ក្រលស) 

     

២៥ 

ាោអាចក្ធ្វើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតកនញងការវាយ
រដមលស្ររូស្របចាុំឆ្ន ុំក្ែើមបើរក្មលើងស្របាក់ឧបរាមាកនញង
កស្រមិរ Gold, Silver, Bronze ក្ោយដ្អកក្គ្មល
ការណ៍ាោក្រៀន 
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២៦ 
ាោ្តល់សិទធ ូនស្របធាន អនញស្របធានស្រកុម
បក្ចចកក្ទសកនញងការកុំណរ់នើរិវធិ្ើក្ធ្វើកិចចដរងការ
បក្ស្រងៀន ក្ឆលើយរបនឹងកមមវធិ្ើសិកាលមអិរ  

     

២៧ ាាបានក្ធ្វើសវ័យវាយរដមល បញរគលិក ស្ររូ
បក្ស្រងៀន ក្រៀងោល់ឆ្ន ុំសិកា       

២៨ 
ាោបានក្រៀបចុំដ្នការងវកិាាមួយភារើ ក់
េ័នធ (ឧ.រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូបក្ស្រងៀន រណៈកមម
ការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន) 

     

២៩ 

ាោមានសវ័យភាេកនញងការក្ធ្វើលិខិរបង្ហគ ប់ការ
កនញងការដរងតាុំងស្ររូបក្ស្រងៀនកនញងរុំដណងណា
មួយ ( ុំនួយការរណៈនាយក, ស្របធានស្រកុម
បក្ចចកក្ទស, រណៈកមមការ..) 

     

៣០ 

ាោមានសវ័យភាេក្រៀបចុំក្ធ្វើដ្នការបញរគលិក
ក្ែើមបើ ស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀនមកសមាា ស
នផ៍្ទា ល់ក្ោយមានការស្របកួរស្របដ ងសមរាភាេ
តាមរស្រមូវការ 

     

៣១ 
ាោមានទុំនាក់ទុំនង និងក្ធ្វើការចញេះអនញសសរ
ណៈក្ោរយល់គ្មន រវាងាោរែឋនិងឯក ន
ទុំងកនញងស្របក្ទស និងក្ស្រៅស្របក្ទស 

     

៤. ការច្៉ូលរមួ្       

៣២ 
ការចូលរមួរបស់ បញរគលិក រណៈកមមការ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន កនញងការក្ធ្វើដ្នការងវកិា 
ដ្នការអភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៣៣ ស្ររូបានចូលរមួសិកាេ ាោសហរមន៍សិកាវាិា
 ើវៈ (PLC)       

៣៤ 
ស្ររូបានចូលរមួសិកាេ បុំប៉ានសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន 
និងការស្រប ញុំស្របចាុំដខ      

៣៥ 
ស្ររូបានចូលរមួស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស ឬស្របឹកា
ក្ោបល់អុំេើកិចចដរងការបក្ស្រងៀន ឬវធិ្ើាន្រសត
បក្ស្រងៀនាស្របចាុំ 

     

៣៦ ស្ររូចូលរមួ្លិរធ្នធានសិកា ្លិរាាន ដែ 
ក្្សងៗ សស្រមាប់គ្មុំស្រទការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន      

៣៧ 
ស្ររូយកចិរតទញកចុំក្ េះសិសស ក្លើកទឹកចិរតសិសស 
ាម ររើស្រកុម និងការចូលរមួដចករ ុំដលកបទ
េិក្ាធ្ន៍ 

     

៣៨ 
ស្ររូបក្ស្រងៀនចូលរមួសម័ស្ររចិរតកនញងការស្ររប់ស្ររងនិង
ែឹកនាុំកលិបសិកា      
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៣៩ 
ស្រកុមស្របឹកាកញមារមានភាេសកមមកនញងការចូលរមួ
កនញងការង្ហរស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន      

៤០ 
រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនសកមម និង
ចូលរមួកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន (ស្រប ញុំ, ចូល
រមួាក្ោបល់ និងាអនញាសន៍...) 

     
 

ផ្ននរទ្យី៣ បញ្ញា ក្បឈម្ននការអនវុតតអភិបាលរិច្ចស្ថលាក្រៀន 

១. ក្រើក្ោកស្ររ ូអនកស្ររបូាន បួស្របទេះបញ្ជា អវើខលេះក្លើការោកេ់ិនាញសសិស? 

             

២. ក្រើក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ មានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកនញងការបក្ញ្ចញមរិចូលរមួកនញងការក្ធ្វើដ្នការអភ្ិវឌ្ឍនា៍ោក្រៀន? 
             

៣. ក្រើក្ោកស្ររូអនកស្ររូមានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកនញងការវាយរដមលស្ររូបក្ស្រងៀនេើរណៈស្ររប់ស្ររងាោ?  
             

៤. ក្រើក្ោកស្ររ ូអនកស្ររមូានបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកនញងការចូលរមួក្ធ្វើ PLC? 
             

 


