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ក្សចរីតក្បកាសអះអាងរបសក់្បរេជន 
ខ្ញ ុំបាទឈ ម្ ោះ ឈមី ឌីនក្ោ ជានិស្សតិថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ជុំនាន់ទី១០ ឯកឈទស្ ត្រប់ត្រង

អប់រ ុំ ននវទិាស្ថា នជាតិអបរ់ ុំ។  

សូ្មឈ្វីការអោះអាង នងិបញ្ញា ក់ថ្ន ចុំឈ ោះខលឹមស្ថរននត្បធានបទត្ស្ថវត្ជាវដែលមានចុំណងឈជីងថ្ន 

“ស្ថា នភាពននការក្របក់្រងស្ថលាធនធាន និងស្ថលាបណ្ដា ញរនងុក្េតតរតនរិរ”ី ស្ត្មាប់

បុំឈេញលកខខណឌ បញ្ចប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ដនាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ឈៅវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ េិតជាត្បសូ្ត

ឈចញេីស្ថា នែរបស់្ខ្ញ ុំបាទ។ ស្ថា នែឈនោះេញុំទាន់ត្តូវបានឈត្បីត្បាស់្ឈែីមបបីុំឈេញលកខខណឌ សិ្កាឈៅវទិាស្ថា ន

ជាតិអប់រ ុំ ស្ថកលវទិាល័យ ឬវទិាស្ថា នណាមួយឈនាោះឈ យី។ ចុំឈ ោះទិនានយ័ និងលទធនលននការសិ្កា

ត្ស្ថវត្ជាវដែលបានឈលីកឈ ងីឈៅកាញងនិឈកខបបទរឺថ្ម ីឈ យីឈៅមិនទាន់មានជនណាមាា ក់យកឈៅឈត្បីត្បាស់្

កាញងនិឈកខបបទរបស់្ឈរឈ យី។  

បាទសូ្មបញ្ញា ក់ថ្ន និឈកខបបទឈនោះមិនមានការដកលងបនលុំ នងិមិនមានការលួចចមលងេីនិស្សតិឬស្ថា នែ

អាកែនទ។ រាល់ការែកត្ស្ង់ឈស្ចកដី ឬខលឹមស្ថរមួយចុំនួនដែលឈត្បីត្បាស់្កាញងអតាបទត្ស្ថវត្ជាវឈនោះត្តូវបាន

ចញោះបញ្ា ីឯកស្ថរឈោងោ៉ា ងត្តឹមត្តូវ ។ និឈកខបបទត្ស្ថវត្ជាវឈនោះេិតជាត្តូវបានត្ស្ថវត្ជាវ និងចងត្កងឈោយ

ខ្ញ ុំបាទេិតត្បាកែដមន ។  

         នថ្ៃស្ញត្ក ១១ឈរាច ដខកតតិក ឆ្ា ុំឈថ្នោះ បញ្ចស្័ក េ.ស្. ២៥៦៧ 

             រាជធានីភ្ាុំឈេញ, នថ្ៃទី៨ ដខ្ាូ ឆ្ា ុំ២០២៣  

           
 ឈមី ឌីនឈោ 
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លេិិតបញ្ញា រ់ 
 

-ក្លារ   លមឹ វ៉ា ន ់ ត្រូែឹកនាុំបឈគោ ល 

-បណ្ឌិ ត  រយួ សោូន ត្រូែឹកនាុំរង 

 

សមូបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យលួស្ថោ លថ់្ន 

ឈោក  ឈមី ឌនីក្ោ  ជានិស្សតិថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ដនាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនានទ់ី១០ េិត

ជាបានស្រឈស្រនិឈកខបបទត្ស្ថវត្ជាវ “ ស្ថា នភាពននការក្រប់ក្រងស្ថលាធនធាន និងស្ថលា

បណ្ដា ញរនងុក្េតតរតនរិរ”ី េិតត្បាកែដមន ។ 

 

 នថ្ៃស្ញត្ក ១១ ឈរាច ដខកតតិក ឆ្ា ុំឈថ្នោះ បញ្ចស្័ក េញទធស្ករាជ ២៥៦៧ 

                                                រាជធានីភ្ាុំឈេញ នថ្ៃទី៨  ដខ្ាូ ឆ្ា ុំ២០២៣                                       

         
  
   

  

 ក្លារ  លមឹ វ៉ា ន ់ បណ្ឌិ ត  រយួ សោូន 

             អនញត្បធានឈែបា៉ា តឺម៉ាង់ត្រប់ត្រង នងិដននការ                            ត្រូឧឈទទស្ 

      វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ                                        វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ 
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ក្សចរតីថ្លៃងអំណ្ររុណ្ 

ជាបឋមខ្ញ ុំបាទ ឈមី ឌីនឈោ សូ្មឈោរេអររញណជាអឈនកចុំឈ ោះឈោកឪេញកអាកមាដ យ ដែលបាន

នដល់កុំឈណីតរូបកូនមកស្ថោ ល់េិភ្េឈោកែ៏្ុំឈ្ងឈនោះ និងបានជយួទុំនញកបត្មងុនោត់នោង់ការឈរៀនសូ្ត្តតុំងេី

បឋមសិ្កា រ ូតែល់ឧតតមសិ្កាឈោយមិនរិតេកីារឈនឿយ ត់ តស្ ូជមាោះត្រប់ឧបស្រោឈែីមបឱី្យកូនបាន

សិ្កាចប់ចញងចប់ឈែីមទទលួបាននូវចុំឈណោះែឹងែល់ស្េវនថ្ៃ។ មា៉ាងវញិឈទៀត សូ្មអររញណែល់ភ្រោិរបស់្

ខ្ញ ុំចុំឈ ោះការចុំណាយថ្វកិារកាញងការនោត់នោង់ការឈ្វីែុំឈណីរ និងដតងដតឈលីកទឹកចិតតរាល់ការលុំបាកែល់រូបខ្ញ ុំ

ឱ្យបនតការសិ្កាស្ត្មាប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ឈនោះរាលត់្ោដែលរូបខ្ញ ុំចង់ឈបាោះបង់ឈោលមដងៗ ។   

 មិនឈភ្លចនងដែរ ឈោរេអររញណចុំឈ ោះរណៈត្រប់ត្រងវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និង

កីឡា ដែលបាននដល់អាហារូបករណ៍ែល់រូបខ្ញ ុំបានសិ្កាថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជានខ់ពស់្ ដនាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ឈៅ

វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ។ សូ្មឈោរេដថ្លងអុំណររញណែល់រណៈត្រប់ត្រងការបណដញ ោះបណាដ លថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្ត

ជាន់ខពស្់ ដនាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ត្េមទាុំងស្ថស្ត្ស្ថត ោរយទាុំងអស់្ដែលបានចុំណាយទាុំងឈេលឈវោែ៏មានតនមល

កាញងការបគា ត់បគា ញឈោយមិនរិតេីការលុំបាក ភាេ ត់ឈនឿយ និងនដល់ការដណនាុំលអៗ  ដកដត្បចុំណញ ចខវោះ

ខាតកាញងអុំ ញងឈេលបណដញ ោះបណាដ ល។ សូ្មអររញណចុំឈ ោះបងបអូនរមួជុំនាន់ទាុំងអស់្ដែលនដល់ជាឯកស្ថរ

ឈមឈរៀន ដចករ ុំដលកនូវចុំឈណោះែឹងឈនសងៗ នងិជួយដណនាុំោស់្ឈតឿន ឈលីកទឹកចិតតត្រប់កាលៈឈទស្ៈ។ 

 ជាេិឈស្ស្ សូ្មឈោរេអររញណចុំឈ ោះ ឈោក លមឹ វ៉ា ន់ និង ឈោកបណឌិ ត រួយ សោូន ជា

ត្រូដណនាុំឈោល និងដណនាុំរង ដែលដតងដតនដល់ការដណនាុំនដល់មតិលអៗ  ឯកស្ថរជុំនួយ នងិការដកតត្មូវនូវ

ចុំណញ ចខញស្ឆ្ោង មិនដតប៉ាញឈណាណ ោះដតងដតនដល់នូវការឈលីកទឹកចិតតកាញងការអនញវតតការត្ស្ថវត្ជាវ ត្េមទាុំងឈឆ្លៀត

ឈេលឈវោកាញងការស្ត្មបស្ត្មួលនូវចុំណញ ចខវោះខាត ឈែីមបឱី្យខលឹមស្ថរនិឈកខបបទមានភាេលអត្បឈសី្រ ។  

 ជាកិចចបញ្ចប់ឈនោះ ខ្ញ ុំបាទសូ្មបួងសួ្ងវតាញស្កកិសិ្ទធិកាញងឈោកតមដថ្រកា ឯកឧតតម ឈោកជុំទាវ 

ឈោក/ឈោកត្សី្ស្ថស្ត្ស្ថត ោរយ ឈោក ឈោកត្សី្ នាងកញ្ញា  និងមតិតរមួជុំនាន់ទាុំងអស់្ សូ្មទទួលបាននូវេញទធ

េរទាុំង៤ត្បការ រឺ អាយញ វណណៈ   ស្ញខៈ និងេលៈ កញុំបីឈ្លៀងឃ្លល តឈ យី។ 

           សមូអររណុ្ ! 
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មូលន័យសក្ងេប 

បចចញបបនាឈនោះ ត្បឈទស្កមពញជាមានអោរ្នធានស្រញបចុំនួន ៥០ ឈៅទូទាុំងត្បឈទស្ ដែលបានស្ថង

ស្ង់រចួរាល់ឈៅឆ្ា ុំ២០២០។ ឈៅកាញងអោរ្នធានរមួមានដនាកជាឈត្ចីនែូចជា ស្ថលត្បជញុំ បនទប់េិឈស្ថ្ន ៍

បណាណ ល័យ បនទប់កញុំេយូទ័រ បនទប់ឈស្ថតទស្សន៍ ការោិល័យឈនសងៗ បនទប់ត្រូបឈត្ងៀន បងោន់អនាម័យ 

បណាដ ញទឹក និងបណាដ ញអរោីស្នីជាឈែីម។ វទិាល័យដែលមានអោរ្នធានស្ាិតឈៅ រឺជាស្ថោម្យម

សិ្កា្នធាន ឈ យីមានចកខញវស័ិ្យ រឺកស្ថង នងិអភ្ិវឌឍ្នធានត្បកបឈោយរញណភាេ និងរញណ្ម៌

ត្បឈសី្របុំនញតឈលីត្រប់ដនាកឈែីមបកីស្ថងស្ងោមកមពញជាឱ្យកាល យឈៅជាស្ងោមរកីចឈត្មីនដនអកឈលីចុំឈណោះែឹង និង

ចុំឈណោះឈ្វីជាមូលោា ន។ ការែឹកនាុំ នងិត្រប់ត្រងរបស់្នាយក រជឺាកតត ចមបងឈែីមបឱី្យែុំឈណីរការស្ថោ

្នធានរកីចឈត្មីន កាញងការឈលីកមពស់្រញណភាេ នងិត្បសិ្ទធភាេននការអប់រ ុំ។ ការសិ្កាឈលីត្បធានបទ 

“ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ”ី មានឈោលបុំណងសិ្កា
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ឈែីមបតី្រប់ត្រងស្ថោឱ្យមានរញណភាេ។ 
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ត្ស្ថវត្ជាវបានឈត្បីវ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តបរមិាណវស័ិ្យឈត្ចីនជាង។ ការត្បមូលទិនាន័យតមរយៈកត្មងស្ុំណួរេីរណៈ
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មនញស្ស។ 

លទធនលននការត្ស្ថវត្ជាវបានបគា ញថ្ន ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន នងិស្ថោ

បណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ ីរមឺានកត្មិត “លអ”។ ចុំឈ ោះការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការ និងអភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា
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ងៅសាលាមធ្យមទិក្សាធ្នធានងៅមានក្សគ្មិតងៅង ើយ ស្ដលទាមទារឱ្យរ ៈគ្រប់គ្រងសាលាធ្នធាន

ងធ្វើយ៉ា ងណ្ណឱ្យបណ្ណា ល័យងនេះ កាា យងៅជាបណ្ណា ល័យទតវតសទើ២១ ជាបណ្ណា ល័យងអ ចិគ្តូនិក្ស ងដើមបើ

ទគ្មួលឱ្យមានភាព្ងាយគ្ទួលដល់អនក្សទិក្សាគ្សាវគ្ជាវ។ 

ទរ បមក្ស ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ ី រឺមាន

កត្មិត “លអ” ប៉ាញដនតតត្មូវឱ្យរណៈត្រប់ត្រងឈ្វីបចចញបបនាភាេឈៅឈលីតត្មូវការជាក់ដស្ដង ឈែីមបបីុំឈេញនូវរាល់

ចឈនាល ោះខវោះខាត និងឈ្វីឱ្យកាន់ដតត្បឈសី្រឈ ងីនូវត្បសិ្ទធភាេននការត្រប់ត្រងត្បកបឈោយរញណភាេ។ 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



x 

 

Abstract 
Nowsaday, there are totally 50 resource buildings throughout Cambodia, which  

were built in 2020. Inside of the each resource building, are divided into multiple parts 

such as:  a Meeting hall, Laboratories, Library, ITC Rooms, Audio-visual Rooms, offices , 

Teachers’ Rooms, Toilets, Water supply and Electricity Networks. The high schools where 

the resource building is located is a secondary resource school, there are visions to build 

and develop human resource with highly quality and virtuously of all sectors so as to build 

Cambodia society into developed society which bases on knowledge and know-how as 

bedrock. Leadership and managment of school principals are main factors to process the 

advancement of resource schools for enhancing educational quality and effectiveness. A 

study on “situation of resource school and network school management in Ratanakiri 

province ” aims to find out about the situation of management and resource building usage 

in resource school and network school to discover the major concepts of directors between 

resource school and network schools and improvement in quality of school management. 

The quantitative and qualitative research methods were used in this research, but 

a researcher used more quantitative research method. The data were collected through 

questionnaires from the school directors and science teachers with 53 samples. The 

researcher focuses only on the essential points about the management and the usage of 

educational resource like: the management of Teaching and learning, scientific 

laboratories, STEM Education, ITC rooms, Budget, and human resources.  

The result of research proved that the situation of resource school and network 

school management in Ratanakiri province classifies as “Good” level. For managing the 
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process and improvement of the libraries at secondary resource school is at limited level 

that require the school director should ensure this library become a twenty-first century 

library, an e-library to facilitate the researchers to access. 

In brief, the situation of resource school and network school management in 
Ratanakiri province considers as “good” level, but it requires the manager to update a 
specific need to fulfill   its shortage and to improve the effectiveness and quality of 
management. 
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ទុំេ័រទី 1 

 

ជំពូរ១ 
ក្សចរតីក្្តើម 

១.១- លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ត្បឈទស្កមពញជាបាន្នចូលែុំណាកក់ាលថ្មីមួយឈទៀត ននការអភ្ិវឌឍវស័ិ្យអប់រ ុំ ដែលោុំបាច់ត្តូវ

ឈតដ តការយកចិតតទញកោក់ឈៅឈលីការេត្ងឹងការអប់រ ុំមូលោា ន និងរញណភាេសិ្កាឈៅកាញងត្កបខណឌ ឈស្ែាកចិច

ជាតិដែលមានលកខណៈជាត្បេ័នធទូលុំទូោយ (ដននការយញទធស្ថស្ត្ស្តវស័ិ្យអប់រ ុំ, ២០១៤)។ ទស្សនវស័ិ្យ

ននការអភ្ិវឌឍរបស់្កមពញជា រឺកាល យជាត្បជាជាតិដែលមានចុំណូលម្យមកត្មិតខពស់្ ត្បកបឈោយវបិញលភាេ

ត្តឹមឆ្ា ុំ ២០៣០។ ឈែីមបកីាល យជាត្បឈទស្ដែលមានចុំណូលម្យមកត្មិតខពស់្ឈៅឆ្ា ុំ២០៣០ និងកាល យជា

ត្បឈទស្ដែលមានចុំណូលខពស់្កាញងឆ្ា ុំ២០៥០ និងដត្បកាល យត្បឈទស្ឈនោះឈៅជាស្ងោមេញទធិត្បកប ឈោយស្ញខ

ស្នតិភាេ និងលទធិត្បជា្ិបឈតយយ ដែលកាន់ដតមានស្មតាភាេត្បរួតត្បដជងឈៅថ្នា ក់តុំបន ់ និងអនតរជាតិ 

(ដននទី, ២០១៩)។ កាញងន័យឈនោះ ររឺែាត្តូវការស្ថោឈរៀន ត្តូវការអោរសិ្កា ឈែីមបបីឈងកតីឱ្កាស្សិ្កា

ត្រប់បរបិទ និងត្រប់ទត្មង់ កាញងត្បេ័នធ ឈត្ៅត្បេ័នធ និងមិននលូវការស្ត្មាប់ត្បជាេលរែាត្រប់វយ័ទាុំងអស់្។ 

ឈែីមបសី្ឈត្មចទស្សនវស័ិ្យឈនោះ កមពញជាត្តូវមានត្បេ័នធអប់រ ុំែ៏រងឹមាុំ។ ត្បេ័នធអប់រ ុំមួយែ៏រងឹមាុំ រឺជាមូលោា ន

ត្រឹោះស្ត្មាប់ត្បជាជាតិមួយត្បកបឈោយវបិញលភាេ។ 

ត្បឈទស្កមពញជាបាននិងកុំេញងឆ្លងកាតស់្ម័យកាលស្កលភាវូបនីយកមម និងការឈ្វីស្មា រណកមម

ឈៅកាញងស្ រមន៍អាស្ថ ន កតត ោុំបាច់កមពញជាត្តូវធានាឱ្យបាននូវការអភ្ិវឌឍឈស្ែាកិចចត្បកបឈោយចីរភាេ 

និងស្មភាេ។ ត្បការឈនោះទាមទារឱ្យកមពញជាមានស្មតាភាេកាញងការទទួលបាន និងឈត្បីត្បាស់្ចុំឈណោះែឹង 

និងនាវានញវតតន៍ដែលដនអកឈលីវទិាស្ថស្ត្ស្តនិងបឈចចកវទិា។ វទិាស្ថស្ត្ស្តនឹងនដល់ែល់ឈយងីនូវលទធភាេកាញងការ

បឈងកីតនូវឧបករណ៍ជាឈត្ចីនស្ត្មាប់បឈត្មីែល់ការរស់្រានមានជីវតិនិងការវវិតតរបស់្មនញស្ស ត្េមទាុំងបឈងកតី

នូវកាោនញវតតភាេនិងឈវទិការថ្មីស្ត្មាប់បឈចចកវទិាថ្មីៗ  និងកាន់ដតឈជឿនឈលឿនជាងមញន។ ឈោយឈ តញឈនោះ

ឈ យីកមពញជាត្តូវការបណដញ ោះបណាដ លអាកជុំនាញវទិាស្ថស្ត្ស្ត បឈចចកវទិា វសិ្វកមម នងិរណិតវទិាជាឈត្ចីន

បដនាមឈទៀត។ រាជរោា ភ្ិបាលកមពញជាបានយកចិតតទញកោក់ោ៉ា ងខាល ុំងចុំឈ ោះជុំនាញទាុំងបួនឈនោះ នងិកុំេញងដត



ទុំេ័រទី 2 

 

េត្ងឹង និងេត្ងីកការអបរ់ ុំឈលីជុំនាញទីនារទាុំង៤ឈនោះឈែីមបបីឈត្មីទីនារការគរ និងអភ្ិវឌឍឈស្ែាកិចចជាត ិ

(ឈោលនឈោបាយដស្ទម, ២០១៦)។ ត្កសួ្ងអបរ់ ុំ យញវជន និងកីឡាបានោក់ឱ្យអនញវតតឈោលនឈោបាយ

ស្ដីេីការអប់រ ុំវទិាស្ថស្ត្ស្ត បឈចចកវទិា វសិ្វកមម នងិរណិតវទិា (STEM) កាញងឈោលបុំណងឈលីកកមពស់្ស្មតា

ភាេ សិ្ស្ស និស្សតិ និងអភ្ិវឌឍ្នធានមនញស្សដែលមានស្មតាភាេ និងការទទួលខញស្ត្តូវខពស្ក់ាញងដនាក

វទិាស្ថស្ត្ស្ត បឈចចកវទិា វសិ្វកមម នងិរណិតវទិាស្ត្មាប់អភ្ិវឌឍត្បឈទស្កមពញជាត្បកបឈោយបរោិបនា នងិ

ចីរភាេ (ត្កសួ្ងអប់រ ុំ, ២០១៨)។ កាញងឈនាោះនងដែរ អោរ្នធាន រឺជាអោរសិ្កាមួយដែលោុំត្ទែល់កមម

វ ិ្ ីដស្ទម (STEM) េីឈត្ ោះកាញងអោរ្នធានមានបនទប់េិឈស្ថ្នវ៍ទិាស្ថស្ត្ស្តស្ត្មាប់បួនមញខវជិាា រឺ រូបវទិា 

រីមីវទិា ជីវវទិា និងដននែីវទិា រមួទាុំងបនទប់កញុំេយូរទ័រចុំនួនេីរ នងិបណាណ ល័យចុំនួនមួយ។  

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីាបានោក់ឈចញនូវយញទធស្ថស្ត្ស្តវស័ិ្យអប់រ ុំឆ្ា ុំ២០០៩-២០១៣ ឈោយ

ឈតដ តឈលីឈោលនឈោបាយរនលឹោះស្ុំខាន់ៗរមួមាន៖ ការធានាលទធភាេទទួលបាននូវឈស្វាអប់រ ុំត្បកបឈោយ

ស្ម្ម៌ ការឈលីកកមពស់្រញណភាេ និងត្បសិ្ទធភាេកាញងការអប់រ ុំ និងការអភ្ិវឌឍស្ថា ប័ន ការអភ្ិវឌឍស្មតា

ភាេមស្ត្នតីអប់រ ុំស្ត្មាប់ឈ្វីវមិជឍការ។ ឈែីមបឈីឆ្លីយតបឈៅនឹងយញទធស្ថស្ត្ស្តឈនោះ ត្កសួ្ងអប់រ ុំបានកស្ថងអោរ

្នធាន ដែលអោរនីមួយៗមានបនទប់កញុំេយូទ័រចុំននួ២ បនទប់េិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្តចុំនួន២ ស្ថលត្បជញុំមួយ 

បណាណ ល័យមួយ និងបនទបក់ារោិល័យ ត្េមទាុំងបុំ ក់ឈត្រឿងស្គា រមឹ និងស្មាា ររូបវន័តត្រប់ត្ោន់ស្ត្មាប់

បឈត្មីឱ្យការបឈត្ងៀន និងឈរៀន ឈលីដនាកស្កមមភាេត្បតបិតតិសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវរបស់្ត្រូបឈត្ងៀន និងសិ្ស្សទាុំង

ឈៅកាញងអោរ្នធានវទិាល័យ និងសិ្ស្សមកេីត្រឹោះស្ថា នម្យមសិ្កាបណាដ ញនងដែរ។ 

១.២- ចំក្ណ្ដទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 វស័ិ្យអប់រ ុំឈៅកមពញជាបាន្នែល់ែុំណាក់កាលថ្មីមួយឈទៀតឈែីមបឈីឆ្លីយតបឈៅនឹងបរបិទស្កល

ឈោក តុំបន ់ ស្ុំឈៅឈលីកកមពស់្រញណភាេអប់រ ុំត្បកបឈោយស្ម្ម៌ បរោិបនា និងការសិ្កាឈេញមួយ

ជីវតិកាញងត្កបខណឌ ទូលុំទូោយដែលត្របែណដ ប់ឈលីត្រប់ត្បឈភ្ទ នងិត្របក់ត្មិតននការអប់រ ុំ ជាេិឈស្ស្

ត្ស្បឈៅនឹងទស្សនវស័ិ្យអភ្ិវឌឍន៍កមពញជា ជាត្បឈទស្មានចុំណូលម្យមកត្មិតខពស់្ឈៅឆ្ា ុំ២០៣០ និងជា



ទុំេ័រទី 3 

 

ត្បឈទស្អភ្ិវឌឍន៍ឈៅឆ្ា ុំ២០៥០។ កាញងន័យឈនោះ ការអភ្ិវឌឍ្នធានមនញស្ស ជាេិឈស្ស្យញវជន រឺស្ុំឈៅឈលី

ការកស្ថងស្មតាភាេខាងចុំឈណោះែឹង ចុំឈណោះឈ្វីស្ ត្រិនភាេ ជុំនាញ នចាត្បឌិត នវានញវតតន៍ត្រប់ដនាក ត្រប់

វស័ិ្យ េិឈស្ស្ដនាកវទិាស្ថស្ត្ស្ត និងបឈចចកវទិា ស្មតាភាេកាញងការត្ស្ថវត្ជាវ និងអភ្ិវឌឍឈៅតមត្រឹោះស្ថា ន

សិ្កា (ត្កបខណឌ េនិិតយតមោននិងវាយតនមលស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន, ២០១៨)។ កាញងឈនាោះដែរ

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីាបានបឈងកតីស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ឈែីមបបីណតញ ោះវបប្ម៌ ឈ្វីការជាមួយោា  

ជញុំរញញការអភ្ិវឌឍវជិាា ជីវៈត្រូបឈត្ងៀនដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ការបឈត្ងៀន និងឈរៀន ការគរត្រប់ត្រង ដណនាុំ 

កស្ថង អនញវតតដននការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀន នងិស្មតាភាេត្រូ ជាមយួស្ថោនានា និងស្ថោបណាដ ញ ត្េម

ទាុំងស្ រមន៍ ដែលកាញងឈនាោះក៍មានអោរ្នធាននងដែរ ឈែីមបោីុំត្ទនូវកមមវ ិ្ ីដស្ទម ។ 

 ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន រឺជាស្ថោម្យមសិ្កាមួយឈៅកាញងត្កុង ត្សុ្ក ខណឌ  ឬរាជធានី ឈខតត 

ដែលត្តូវបានឈត្ជីស្ឈរសី្ ឈែីមបនីាុំមញខកាញងការឈ្វីឱ្យស្ថោឈរៀនមានការរកីចឈត្មីនត្រប់ដនាក ែូចជាការអនញវតត

កមមវ ិ្ ីសិ្កា លទធនលសិ្កា ដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ (ការបឈត្ងៀន និងឈរៀន ការត្រប់ត្រងរែាបាល ការត្រប់ 

ត្រងបញរោលិក និងការត្រប់ត្រង រិញ្ាវតាញ) ការឈរៀបចុំដននការត្បតិបតតិត្បោុំឆ្ា ុំ  ដននការអភ្ិវឌឍយញទធស្ថស្ត្ស្ត

ស្ថោឈរៀន និងការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀន។ ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាននឹងកាល យជាស្ថោម្យម

សិ្កានាុំមញខកាញងចុំឈណាមស្ថោបណាដ ញកាញងមូលោា ន (ត្កសួ្ងអប់រ ុំ, ២០១១)។ ស្ថោម្យមសិ្កា

្នធានក៏ជាមជឈមណឌ លដចករ ុំដលកការឈត្បីត្បាស់្មូលោា នស្មាា ររូបវន័តអប់រ ុំ ដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ ស្មតា

ភាេ និងជាមជឈមណឌ លកមមសិ្ការបស់្ររញសិ្ស្ស-និស្សតិ។ 

 េិតណាស់្ ការត្រប់ត្រង រឺជាការោុំបាច់ឈែីមបឈី្វីឱ្យត្បឈទស្ជាតិទាុំងមូលមានការរកីចឈត្មីនឈលី

ត្រប់វស័ិ្យ និងមានស្ថរៈស្ុំខាន់កាញងការអភ្ិវឌឍត្បឈទស្ជាតិ រមួចុំដណកកាញងការនលិតនូវ្នធានមនញស្ស

ត្បកបឈោយរញណភាេ ត្បសិ្ទធភាេ និងត្កមសី្ល្ម៌ឈនាោះឈរត្តូវេឹងដនអកឈលីឈលីការត្រប់ត្រង និងភាេជា

អាកែឹកនាុំ។ ោ៉ា ងណាមញិ ឈែីមបតី្រប់ត្រងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងស្ថោបណាដ ញឱ្យមានត្បសិ្ទធ

ភាេទាមទារឱ្យមានការចូលរមួេីត្រប់ភារី ក់េ័នធែូចជា នាយក-នាយកិាស្ថោ នាយករង-នាយកិារ 

ឈ រញ្ាិក ឈបឡា រណឈនយយករ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្តមមញខវជិាា  និងមានការចូលរមួោ៉ា ងស្កមមេី



ទុំេ័រទី 4 

 

ឈោកត្រូអាកត្រូត្រប់មញខវជិាា ទាុំងអស់្។ កាញងន័យឈនោះ ការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញ មិន

ដមនត្តឹមដតនាយក ឬនាយករងប៉ាញឈណាណ ោះឈទ ដតក៍ត្តូវមានការចូលរមួោ៉ា ងស្កមមេីត្របអ់ាក ក់េ័នធឈែីមបី

ទទួលបាននូវត្បសិ្ទធភាេខពស់្។ ឈៅកាញងការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ ី

មានទុំនាក់ទុំនងោា លអត្បឈសី្រ ក៏ប៉ាញដនតការោក់ដននការ ឬការអនញវតតរបស់្នាយកស្ថោឈៅឈលីត្រូបឈត្ងៀន

ហាក់មិនទានប់ានត្រប់ត្ជុងឈត្ជាយ ឈោយស្ថរដតមានកតត រា ុំងស្ទោះជាឈត្ចីនដែលរណៈត្រប់ត្រងជួបត្បទោះ 

កាញងឈនាោះមានែូចជា កតត ្នធានមនញស្ស កតត ខវោះការចូលរមួស្ ការ កតត ថ្វកិា កតត ស្មាា រៈ និងកតត ឈេល

ឈវោជាឈែីម។ 

 ឈោយស្ឈងកតឈ្ញីេីការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ្នធាន នងិស្ថោ

បណាដ ញឈៅមានចុំណញ ចអស្កមមមួយចុំនួនដែលឈ្វីឱ្យរា ុំងស្ទោះែល់ការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្ ជាឈ តញនាុំ

ឱ្យអាកត្ស្ថវត្ជាវឈត្ជីស្ឈរសី្ត្បធានបទ ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ មក

សិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ េីស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាន ឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗរបស់្រណៈ

ត្រប់ត្រង ចុំឈ ោះស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ ឈែីមបរីកចុំណញ ចខាល ុំង នងិចុំណញ ចឈខាយ ឈែីមបឈី្វីការ

ដកលមអឱ្យមានរញណភាេកាញងការការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្របស់្រណៈត្រប់ត្រងឱ្យកាន់ដតត្បឈសី្រឈ ងី។ 

១.៣- ក្ោលបំណ្ងននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ទាក់ទងនឹងត្បធានបទអុំេ ីស្ថា នភាេននការត្រង់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតត

រតនរិរ ីអាកសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវរឺឈតដ តស្ុំខាន់ឈៅឈលី ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាននន

ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងស្ថោបណាដ ញដែលចូលរមួកាញងឈត្បីត្បាស់្្នធាន។ ឈោលបុំណងននការ

ត្ស្ថវត្ជាវមានែូចជា ៖ 

១. សិ្កាដស្វងយល់េីស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ្នធាន និង

ស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ។ី 

២. រកឱ្យឈ្ញីេីឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗ របស់្រណៈត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញឈែីមបី

ត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានឱ្យមានរញណភាេ។ 
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១.៤- សណួំ្រននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ឈែីមបឈីឆ្លីយតបឈោលបុំណងខាងឈលី អាកត្ស្ថវត្ជាវបានកុំណតស់្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវែូចខាងឈត្កាម៖  

១. ឈតីស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញមាន

លកខណៈោ៉ា ងែូចឈមតច? 

២. ឈតីរណៈត្រប់ត្រងមានឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗអវីខលោះ ឈែីមបតី្របត់្រង និងឈត្បតី្បាស់្អោរ្នធានត្បកប 

ឈោយរញណភាេ? 

១.៥- ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវេីត្បធានបទ “ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ

កាញងឈខតតរតនរិរ”ី េិតជាបាននដល់នូវរញណតនមល និងអតាត្បឈោជន៍ជាឈត្ចីនកាញងការរមួចុំដណកឈែីមបបីឈងកីននូវ

រញណភាេអបរ់ ុំ ក៏ែូចជាការរកីចឈត្មីនឈលីវស័ិ្យអប់រ ុំតមរយៈការត្ស្ថវត្ជាវេីចុំណញ ចលអ ការបនតឈោោះត្ស្ថយ

ចុំឈ ោះចុំណញ ចដែលខវោះខាត និងការដស្វងរកនូវែុំឈណាោះត្ស្ថយជារមួកាញងបុំណងអភ្ិវឌឍរញណភាេអបរ់ ុំកាញង

ឈខតតរតនរិរ ី។ មា៉ាងវញិឈទៀត ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះក៏មានស្ថរៈស្ុំខាន់នងដែរស្ត្មាប់ការអភ្ិវឌឍស្ថោ

ឈរៀន ស្ដង់ោស្ថោឈរៀន ស្មតាភាេរបស់្អាកត្រប់ត្រង ែុំឈណីរននការត្រប់ត្រង ការឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាន 

ស្មតាភាេរបស់្អាកសិ្កា េត្ងឹងវស័ិ្យអប់រ ុំឈៅកមពញជាតមរយៈការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាន 

ត្បកបឈោយរញណភាេ តមាល ភាេ និងត្បសិ្ទធភាេខពស់្។ 

 ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះបានបាននដល់ឱ្យឈយងីបានែឹងនូវឈោលចុំណញ ចស្ុំខាន់ៗរឺ ៖ 

• យល់ែឹងេីស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ្នធាន និងស្ថោ

បណាដ ញ ឈែមីបដីស្វងយល់េីបទេិឈស្ថ្ន៍ការគរ ភាេជាអាកែឹកនាុំ ត្រប់ត្រងរែាបាលស្ថោឈរៀន 

និងឧតតមភាេរបស់្នាយក នាយកិាស្ថោឈរៀន និងការនារភាា ប់ស្ថោឈរៀននឹងស្ រមន។៍ 

• រក្សឱ្យង ើញព្ើងោលរំនិតទំខាន់ៗរបទ់រ ៈគ្រប់គ្រង ក្សន ងការគ្រប់គ្រង និងងគ្បើគ្ាទ់អោរ

ធ្នធាន ត្េមទាុំងរកវ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តកាញងការេត្ងឹងត្បេ័នធែឹកនាុំត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងវធិានកាញង

ការឈោោះត្ស្ថយឈនសងៗរបស់្ស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ។ 



ទុំេ័រទី 6 

 

• លទធនលននការត្ស្ថវត្ជាវមួយឈនោះនឹងជួយតត្មង់ទសិ្កាញងការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន នងិស្ថោ

បណាដ ញ ត្េមទាុំងជួយជញុំរញញមានការឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានឱ្យអស់្លទធភាេ។ 

• ការត្ស្ថវត្ជាវមួយឈនោះ ជាឯកស្ថរស្ត្មាប់ជុំនួយស្ថម រតីស្ត្មាប់អាកសិ្កា និងអាកត្ស្ថវត្ជាវឈនសងៗ

នងដែរ។ 

១.៦- ថ្ នរំណ្ត់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះ ត្តូវបានឈ្វីឈ ងីឈោយកុំណត់យកដតស្ថោ្នធាន នងិស្ថោបណាត ញ

ចុំនួន៤ ដែលមានទីតុំងឈៅកាញងឈខតតរតនរិរ ីឈ លរឺ៖ 

• វទិាល័យស្ឈមតចឪស្ឈមតចដម៉ា ដែលជាស្ថោ្នធាន មានទីតុំងឈៅភូ្មិជ័យជុំនោះ ស្គក ត់ឡាបាន

ឈស្ៀក ត្កុងបានលញង ឈខតតរតនរិរ។ី 

• វទិាល័យ  ញនដស្នភូ្មិថ្ម ី ដែលជាស្ថោបណាត ញទី១ មានទតីុំងឈៅភូ្មិអូររឈមៀត ស្គក ត់ឡា

បានឈស្ៀក ត្កុងបានលញង ឈខតតរតនរិរ។ី 

• វទិាល័យអឈនតវាសិ្កោា នត្កុងបានលញង ដែលជាស្ថោបណាត ញទី២ មានទីតុំងឈៅភូ្មិថ្មោ 

ស្គក ត់បឹងកដនសង ត្កុងបានលញង ឈខតតរតនរិរ។ី 

• វទិាល័យប ូថ្ងអូរជញុំ ដែលជាស្ថោបណាត ញទី៣ មានទីតុំងឈៅភូ្មិអូរជញុំ ញ្ ុំអូរជញុំ ត្សុ្កអូរជញុំ ឈខតត

រតនរិរ។ី 

ការកុំណត់ដែនកុំណត ់ នងិវសិ្ថលភាេននការត្ស្ថវត្ជាវ ជាចុំណញ ចដែលស្ុំខាន់ឈែីមបឱី្យការសិ្កា

ត្ស្ថវត្ជាវមានលកខណៈចុំឈោលឈៅ និងមិនោកត្បធានបទ ឈ យីការត្ស្ថវត្ជាវឈនាោះឈទៀតឈស្ថតនឹងទទលួ

បានលទធនលជាទីោប់ត្បឈសី្រនងដែរ។ ខលឹមស្ថរននការត្ស្ថវត្ជាវឈលីត្បធានបទស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង

ស្ថោ្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរឈីនោះ អាកត្ស្ថវត្ជាវកុំណត់យកដែកកុំណតឈ់ោយឈតត ត

ឈលីការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំរមួមាន៖ (១)ការត្រប់ត្រងការបឈត្ងៀន និងឈរៀន (២)ការ

ត្រប់ត្រងបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ (៣)ការអប់រ ុំដស្ទម (៤)ការត្រប់ត្រងែុំឈណីរការ និងអភ្ិវឌឍបណាណ ល័យសិ្កា  

(៥)ការត្រប់ត្រងបនទប់កញុំេយូទ័រ (៦)ការត្រប់ត្រងថ្វកិា និង(៧)ការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្ស។ 
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១.៧- រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះដចកឈចញជា ៥ ជុំេូក ែូចខាងឈត្កាម៖ 

ជុំេូក១៖ ឈស្ចកដីឈនដីម ជុំេូកឈនោះបរោិយលុំនាុំទូឈៅ លុំនាុំបញ្ញា ននការត្ស្ថវត្ជាវ ចុំឈណាទបញ្ញា នន

ការត្ស្ថវត្ជាវ ឈោលបុំណងននការត្ស្ថវត្ជាវ   ស្ុំណួរននការត្ស្ថវត្ជាវ     ស្ថរៈស្ុំខាន់ននការត្ស្ថវត្ជាវ ដែន

កុំណត់ និងវសិ្ថលភាេននការត្ស្ថវត្ជាវ  និងរចនាស្មព័នធននការត្ស្ថវត្ជាវ។ 

 ជុំេូក២៖ ដនាករ ុំលឹកត្ទឹស្ដី អាកត្ស្ថវត្ជាវបានរ ុំឈលចនូវឯកស្ថរ ឈោលនឈោបាយដែលមានខលឹមស្ថរ

ទាក់ទងនឹងអោរ្នធាន និងការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវមញនៗ ឈែីមបជីាដម៉ាត្តវាស់្ដវងឈលីការគរត្រប់ត្រងកាញងការ

ដស្វងយល់េីភាេខញស្ោា រវាងការសិ្កាដែលកុំេញងឈ្វីការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ និងការសិ្កាេីមញន។ 

 ជុំេូក៣៖ អាកត្ស្ថវត្ជាវមានទុំឈនារកុំណត់វ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តត្ស្ថវត្ជាវតមដបបរញណវស័ិ្យ នងិបរមិាណ   

វស័ិ្យ ឈោយកាញងឈនាោះឈយងីបានឈ្វីការបគា ញវតតមានននអាកចូលរមួ នងិភារស្ុំណាកទាុំងឡាយ ដែលជា

ដនាកស្ុំខាន់ននការឈរៀបចុំកត្មងស្ុំនួរត្ស្ង់មតិ និងការត្បមូលទិនានយ័។ 

 ជុំេូក៤៖ កាញងជុំេូកឈនោះ អាកត្ស្ថវត្ជាវនឹងោតត្តោងតមរយៈការឈ្វីស្មាា ស្តទ ល់ និងការបុំឈេញ

កត្មងស្ុំណួរនូវលទធនលជាក់ដស្ដងដែលបានឈ្វីការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវរចួឈ យីឈឆ្លីយតបឈៅនឹងចុំណញ ចដែល

បានឈោទសួ្រកាញងចុំឈណាទបញ្ញា ។ អាកសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវនឹងយកទិនាន័យដែលត្បមូលបានមកវភិារ និងបក

ត្ស្ថយ ឈែីមបរីកឱ្យឈ្ញីនូវស្ថា នភាេជាក់ដស្ដង ឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗ បញ្ញា ត្បឈម និងែុំឈណាោះត្ស្ថយ

ឈនសងៗដែលឈកីតមានឈ ងីចុំឈ ោះការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាន។ 

ជុំេូក៥៖ ឈស្ចកដីស្នាិោា ន និងស្ុំណូមេរ ជុំេូកឈនោះអាកត្ស្ថវត្ជាវនឹងឈ្វីការស្ឈងខបឈលីការសិ្កា

ត្ស្ថវត្ជាវ រចួទាញជាឈស្ចកដីស្នាិោា នឈលីចុំណញ ចដែលបានវភិារ និងនដល់ជាឈោបល់ នងិស្ុំណូមេរឈែីមបី

ចូលរមួចុំដណកដកលមអ។ ឈយងីនឹងត្បមូលចងត្កងនូវរាល់េ័ត៌មានដែលទទួលបានទាុំងអស់្ ទាញបញ្ញា ក់

ឱ្យឈ្ញីនូវការស្នាិោា នស្រញបឈលីលទធនលននការត្ស្ថវត្ជាវ។ 
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ជំពូរ២ 
រលំរឹក្ទ្យឹសត ី

 កាញងជុំេូកឈនោះ អាកត្ស្ថវត្ជាវបានរ ុំឈលចនូវឯកស្ថរ ឈោលនឈោបាយដែលមានខលឹមស្ថរទាក់ទងនឹង

អោរ្នធាន និងការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវមញនៗ ឈែីមបជីាដម៉ាត្តវាស់្ដវងឈលីការគរត្រប់ត្រងកាញងការដស្វងយល់េី

ភាេខញស្ោា រវាងការសិ្កាដែលកុំេញងឈ្វីការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ និងការសិ្កាេីមញន។ 

២.១. និយមន័យ 

២.១.១. ការរំណ្ត់នននិយមនយ័ការក្រប់ក្រង 

  រ. ការក្រប់ក្រង 

  ការត្រប់ត្រង រឺែុំឈណីរការដននការ ោត់តុំង ែឹកនាុំ និងត្តួតេិនតិយ ឈៅឈលីការឈត្បី

ត្បាស់្្នធានមនញស្ស និង្នធានែ៏នទឈទៀតឈែីមបសី្ឈត្មចឈោលឈៅអងោភាេមួយ។ ការ

ត្រប់ត្រង ស្ុំឈៅែល់ការឈ្វីដននការ ការឈរៀបចុំោត់ដចង ការែឹកនាុំ ការត្តួតេិនិតយ ្នធាន

មនញស្ស និង្នធានែ៍នទឈទៀតឈែីមបសី្ឈត្មចឈោលឈៅរបស់្អងោភាេ ឬស្ថា ប័នត្បកបឈោយ

ត្បសិ្ទធភាេ (ត្កសួ្ងអប់រ ុំ, ២០១៦)។ ទាក់ទងនឹងនាយកស្ថោ ការត្រប់ត្រង រឺជាការ

ឈរៀបចុំ ោត់ដចង និងអនញវតតនូវរាល់កិចចការទាុំងអស់្កាញងស្ថោឈរៀន ែូចជាការឈរៀបចុំកាល

វភិារ ថ្វកិា របាយការណ៍ ការបញ្ញា ទញិ និងទទលួឈស្ៀវឈៅសិ្កា និងស្មាា រៈែនទឈទៀត 

រកាទីធាល ស្ថោឈរៀនឱ្យស្ថអ តនិងត្ស្ស់្បុំត្េង ការឈ្វីរបងស្ថោឈរៀនជាឈែីម ។ល។ 

  េ. អនរក្រប់ក្រង 

  អាកត្រប់ត្រង រឺជាបញរោលមាា ក់ដែលជាអាកទទួលខញស្ត្តូវឈលីភារកិចចមួយចុំននួ ឬ

ដនាកជាក់ោក់ណាមួយរបស់្អងោភាេ។ អាកត្រប់ត្រង ដតងដតមានបញរោលិកឈៅឈត្កាមឱ្វាទ

ដែលត្តូវរាយការណ៍ឈៅោត់។ អាកត្រប់ត្រង រឺទទួលខញស្ត្តូវខពស់្កាញងការស្ឈត្មចលទធ

នលដែលមកេីការខិតខុំេមីនញស្សែនទ ដែលមានជុំនាញេិឈស្ស្ ឈោយបញរោល ត្កុម ឬអងោ

ភាេ។ 
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  អាកត្រប់ត្រង ឈ្វីការស្ឈត្មចតមរយៈមនញស្សែនទឈែីមបឈី្វីការស្ឈត្មចចិតត ដបង

ដចក្នធាន និងែឹកនាុំស្កមមភាេអាកែនទឈែីមបសី្ឈត្មចឈោលឈៅរមួ។ 

រ. តនួាទ្យីននអនរក្រប់ក្រង 

បញ្ញា ត្បឈមចមបងរបស្់អាកត្រប់ត្រង រឺឈោោះត្ស្ថយបញ្ញា ត្បកបឈោយភាេបញិន

ត្បស្ប់ត្ស្បតមឈោលការណ៍បួនរឺ៖ ការឈរៀបចុំដននការ (Planning) ការឈរៀបចុំ 

(Organizing) ការែឹកនាុំ (Leading) និងការត្តួតេិនិតយ (Controlling) ដែលឈៅកាត់

ថ្នត្កបខណឌ  P-O-L-C (Lomand, 2004) ។ 

  ការឈរៀបចុំដននការ រឺជាមញខគរននការត្រប់ត្រងដែលជាប់ទាក់ទងនឹងការកុំណត់

ឈោលឈៅ និងការកុំណតទ់ិស្ឈៅ ឈែីមបសី្ឈត្មចឈោលបុំណងទាុំងឈនាោះ។ ការឈ្វីដននការ

តត្មូវឱ្យអាកត្រប់ត្រងយល់េីស្ថា នភាេបរោិកាស្ ដែលត្បឈមនឹងអងោភាេរបស់្េួកឈរ 

និងការេាករណ៍េីស្ថា នភាេនាឈេលអនារតឈែីមបសី្ឈត្មចចិតតែ៏ត្តឹមត្តូវ។ 

  ការឈរៀបចុំ រឺជាមញខគរននការត្រប់ត្រងដែល ក់េ័នធនឹងការឈរៀបចុំរចនាស្មព័នធ និង

ការដបងដចក្នធានមនញស្សឈែីមបឱី្យស្ឈត្មចឈោលបុំណង។ រចនាស្មព័នធរបស់្អងោភាេ រឺ

ជាត្កបខណឌ ដែលកិចចត្បឹងដត្បងត្តូវបានស្ត្មបស្ត្មួល។ ជាទូឈៅរចនាស្មព័នធត្តូវបាន

តុំណាងឈោយរុំនូស្តងអងោភាេ ដែលនដល់នូវតុំណាងត្កា វកិននដខសស្គវ ក់នន កយ

បញ្ញា ឈៅកាញងអងោភាេមួយ។ 

  ការែឹកនាុំ រឺ ក់េ័នធនងឹត្បភ្េឥទធិេលស្ងោម នងិមិននលូវការដែលអាកត្រប់ត្រង

ឈត្បីឈែីមបជីុំរញញស្កមមភាេដែលអាកែនទបានឈ្វី។ ត្បសិ្នឈបីអាកត្រប់ត្រង រឺជាអាកែឹកនាុំ

ត្បកបឈោយត្បសិ្ទធភាេ អាកឈត្កាមបគោ ប់របស់្េួកឈរនឹងមានចុំណង់កាន់ដតខាល ុំងកាល កាញង

ការខិតខុំត្បឹងដត្បងឈែីមបសី្ឈត្មចឈោលបុំណងរបស់្អងោភាេ។ 
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   ការត្តួតេិនិតយ រឺ ក់េ័នធនឹងការធានាថ្នការអនញវតតមិនគយោកឈចញេីស្តង់ោ។ 

ការត្តួតេិនិតយ មានបីជុំហានរមួមាន៖ (១) បឈងកីតស្តង់ោរននការអនញវតត (២) ឈត្បៀបឈ្ៀប

ការអនញវតតេិតត្បាកែជាមួយ នឹងស្ដងោ់រ និង (៣) ោត់វធិានការដកដត្បឈៅឈេលោុំបាច់។ 

  ឃ. ការររីចក្ក្មើនននការក្រប់ក្រងលអ 
   ១. កាច់ចងកូតជាជាងចូកដចវ 

 ២. ឈបស្កកមមជាក់ោក់ 

   ៣. បឈត្មីស្ថធារណជន ឬអតិថ្ិជន 

   ៤. វាស់្លទធនលេិតត្បាកែ 

   ៥. នដល់អុំណាចខលោះៗែល់បញរោលិក 

   ៦. កាត់បនាយការោិ្ិបឈតយយ 

  ង. ក្រមក្បតិបតតិសក្មាប់មន្តនតីរាជការ 
   ១. ជាទុំនញកចតិតរបស់្ស្ថធារណជន 

   ២. ឈ្វីការខិតខុំអស់្េីស្មតាភាេ 

   ៣. រកាភាេឥតលុំឈអៀង និងត្តឹមត្តូវ 

   ៤. ត្បកាន់ខាា ប់រែា្មមនញញ្ា ចាប់ នងិបទបញ្ញា នានា 

   ៥. នដល់ការរួរស្មចុំឈ ោះស្ថធារណជន 

   ៦. ឈជៀស្វាងអុំឈេីេញករលួយ 

   ៧. ឈជៀស្វាងការខាោះខាា យ ឬការោត់ដចងមិនត្តឹមត្តូវ 

  ច. ្លចំក្ណ្ញពីការក្រប់ក្រងលអ 
   ១. ត្បជាេលរែាឈេញចិតត 

   ២. មានភាេរញងឈរឿងជាទូឈៅ 

   ៣. ត្បឈទស្មានស្នតិស្ញខ 
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   ៤. មស្ត្នតីរាជការទទួលបាននូវការឈោរេត្ស្ឡាញ់ និងរគវ ន់ 

  ៥. ថ្នា ក់ែឹកនាុំត្តូវបានេលរែាោុំត្ទ ឈ យីមានចិតតរកីរាយ (ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន  

                         និងកឡីា, ២០០៩) 

២.១.២. ស្ថលាមធយមសរិាធនធាន  

  ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន រឺជាស្ថោម្យមសិ្កាមួយឈៅត្សុ្ក/ខណឌ  ឬឈខតត/ត្កុង

ដែលត្តូវបានឈត្ជីស្ឈរសី្ឈ ងីឈែីមបនីាុំមញខកាញងការឈ្វីឱ្យស្ថោឈរៀនមានការរកីចឈត្មីនត្រប់ដនាក ែូច

ជាការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា និងលទធនលសិ្កា ដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ន៍(ការបឈត្ងៀន ការឈរៀន ការ

ត្រប់ត្រង) ការអភ្ិវឌឍដននការត្បតិបតតិត្បោុំឆ្ា ុំ ដននការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀន និងការអភ្ិវឌឍស្មតា

ភាេត្រូបឈត្ងៀន។ ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាននឹងកាល យជាស្ថោម្យមសិ្កានាុំមញខកាញងចុំឈណាម

ស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញដែលមានកាញងមូលោា ន។ស្ថោ្នធាននឹងដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ន៍ 

កាញងការឈត្បីត្បាស់្្នធានទាុំងឈនាោះចុំឈ ោះស្ថោឈរៀនកាញងបណាត ញរបស់្ខលួន។ អាត្ស័្យឈ តញឈនោះ 

ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាននឹងកាល យជាស្មាស្ភារែ៏រងឹមាុំមួយននយញទធស្ថស្ត្ស្តរនលឹោះរបស់្ត្កសួ្ង

អប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ដែលឈ្វីឱ្យស្ថោម្យមសិ្កាអភ្ិវឌឍតមរយៈភាេជាអាកែឹកនាុំននស្ថោ

ម្យមសិ្កាកាញងបណាត ញ។ 

  ឈតីស្ថោ្នធានឈែីរតួនាទសី្ុំខាន់ោ៉ា ងែូចឈមតចខលោះស្ត្មាប់ស្ថោបណាត ញ? 

   យញទធស្ថស្ត្ស្តរបស្់បណាត ញស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន រមួមានការបណតញ ោះវបប្ម៌ឈ្វីការគរ

ជាមួយោា  ែកេិឈស្ថ្ការគរេីោា ឈៅវញិឈៅមក ការស្ថមរោី ស្ ការោា រវាងស្ថោឈរៀននានា 

និងស្ថោឈរៀនកាញងបណាត ញត្េមទាុំងស្ រមន៍ទូលុំទូោយ។ ស្ថោម្យមសិ្កាទាុំងអស់្នឹង

ស្ាិតកាញងបណាត ញននស្ថោម្យមសិ្កា្នធានមានកិចចស្ ការោា មួយោ៉ា ងជិតស្ាិទធ។ ស្ថោ

ម្យមសិ្កា្នធានជាស្ាូលរបស់្ស្ថោបណាត ញ ដែលកាញងឈនាោះស្ថោ្នធាននឹងត្តូវបាននតល់



ទុំេ័រទី 12 

 

អោរ និងស្មាា រៈរូបវន័តបដនាមឈែីមបជីញុំរញញកិចចស្ ត្បតិបតតិការរវាងស្ថោឈរៀនឈៅកាញងបណាត ញ និង

នតល់ភាេជាអាកែឹកនាុំកាញងដនាកអភ្ិវឌឍកមមវ ិ្ ីសិ្កា។ 

២.២. ក្ោលបំណ្ងរបសស់្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

 សាលាមធ្យមទិក្សាធ្នធាន នងឹផ្ដល់ដល់គ្ក្សទួងអប់រ ំយ វជន នងិក្សើឡា ធ្ រជន និងរាជរដ្ឋា ភាិល

នូវឱ្កាទទគ្មាប់ងធ្វើការជាមួយោន  ងដើមបើបងងកើតងេដ្ឋា រចនាទមព័នធមយួ ស្ដលផ្ដល់ជាស្ផ្នការលមអិតទគ្មាប់

ភាព្លអគ្បងទើរក្សន ងការងារអប់រងំដ្ឋយងដដ តជាព្ិងទទងលើការអន វតតងោលនងយាយក្សមមវធិ្ើទិក្សាថមើ។ 

 សាលាមធ្យមទិក្សាធ្នធាន ជានិមិតតរូបននរំរូគ្បតិបតតិ និងក្សមមវធិ្ើទក្សមមភាព្លអគ្បងទើរទគ្មាប់

សាលាមធ្យមទិក្សាដនទយក្សងៅអន វតតងដើមបើទងគ្មចានលទធផ្លអប់រខំ្ពទ់។ 

 ស្ថោម្យមសិ្កា្នធានឈបតជ្ាដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ន៍ដែលេួកឈរមាន ត្េមទាុំងឈ្វីការជាមួយ

នឹងស្ រមន៍អប់រ ុំទូលុំទូោយ ឈែីមបអីភ្ិវឌឍការបឈត្ងៀន និងឈរៀន ឈ្វីឱ្យស្ថោឈរៀនមានការអភ្ិវឌឍជាបនត

បនាទ ប់។ 

ស្ថោម្យមសិ្កា្នធានអាចជាៈ 

- ស្ថោឈរៀនមានត្ស្ថប់ដែលឈឆ្លីយតបនឹងលកខណវនិចិឆ័យត្រប់ត្ោន់ 

- ស្ថោឈរៀនមានត្ស្ថប់ដតេញុំមានលកខណវនិិចឆ័យត្រប់ត្ោន់ ឈ យីត្តូវបានោុំត្ទឈែីមបអីភ្ិវឌឍស្ថោ

ឈរៀនឈនាោះឱ្យបុំឈេញបានលកខណវនិិចឆ័យត្រប់ត្ោន់(រយៈឈេលបា៉ា ន់ស្ថម នត្បដ លជា៣ឆ្ា ុំ)លកខណ

វនិិចឆ័យស្ថោម្យមសិ្កា្នធាននងឹមានឈៅកាញងការដណនាុំមួយ។ 

ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាននឹង៖ 

- នតល់ការែឹកនាុំ និងតត្មង់ទិស្កាញងការជួយោុំត្ទែល់ការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កាថ្មី ឈៅម្យមសិ្កា

ទញតិយភូ្មិ។ 

- ឈត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តបឈត្ងៀន និងឈរៀនដែលលអ ឈែីមបោីុំត្ទឈោលនឈោបាយស្ត្មាប់អភ្ិវឌឍកមមវ ិ្ ី

សិ្កាថ្មី។ 
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- កាល យជា (ឬកាញងកុំ ញងឈេលជាក់ោក់ណាមួយនឹងកាល យជា)មជឈមណឌ លឧតតមភាេននការបឈត្ងៀន 

និងឈរៀន។ កាល យជា (ឬកាញងអុំ ញងឈេលជាក់ោក់ណាមួយនឹងកាល យជា) មជឈមណឌ លឧតតមភាេ

មួយននការត្បតិបតតិអប់រ ុំ នងិរុំរនូនលទធនលសិ្កាដែលអាចយកនសេវនាយបនតឈៅស្ថោឈរៀនែ៏នទ

ឈទៀត។ 

- បគា ញថ្នត្រប់ដនាកទាុំងអស់្ននែុំឈណីរការស្ថោឈរៀន នងិទុំនាកទ់ុំនងស្ថោឈរៀន ស្ រមន៍មាន

ការអភ្ិវឌឍឈៅមញខ ឈោយយកការអភ្ិវឌឍរញណភាេស្ថោឈរៀនឈ្វីជាមូលោា ន។ 

- ស្រឈស្រចងត្កងឯកស្ថរ ដចករ ុំដលកឯកស្ថរ និងបគា ញបទេិឈស្ថ្េួកឈរ ដែលមានកាញងការោប់

ឈនតីមរុំនិតអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កាថ្មី ត្េមទាុំងជួយស្ថោឈរៀនែ៏នទឈទៀតឱ្យឈចោះតក់ដតង នងិអនញវតតការ

តល ស់្បតូរកាញងបរបិទតទ ល់ខលួនរបស់្េួកឈរ។ 

- ដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ននការអភ្ិវឌឍ្នធានមនញស្ស និង្នធានស្មាា រៈជាមួយស្ថោឈរៀនែ៏នទ

ឈទៀត។ 

- ខិតខុំឱ្យឈស្មីនឹងស្ថោឈរៀនដែលមានត្បតិបតត ិ និងលទធនលឈលចឈធាល របស់្ត្បឈទស្មួយចុំនួនកាញង

តុំបន់។ 

- ត្តូវបានស្ថងស្ង់ថ្មី និង/ឬ ជួស្ជញលឈោយដនអកឈៅតមលកខខណឌ មូលោា ន និងនតល់នូវស្មាា ររូប    

វន័តេិឈស្ស្ ែូចជាបណាណ ល័យ បនទប់េិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្ត បឈចចកវទិាេ័ត៌មាន និងស្ថររមនារមន៍ 

(ICT)។ 

- ទទួលមូលនិ្ ិត្រប់ត្ោន់េីត្រប់អាក កេ់័នធ នងិេីត្រប់មជឈោា ន។ 

- ទទួលមូលនិ្ ិត្រប់ត្ោន់ ឈែីមបឱី្យស្ថោឈរៀនអាចមានបរកិាខ ស្ុំខាន់ៗែូចជាឈស្ៀវឈៅសិ្កាបរកិាខ រ 

បនទប់េិឈស្ថ្ន៍ កញ្ចប់ស្មាា រៈ (Kit) និងកញុំេយូទ័រដែលមានកមមវ ិ្ ីដនាកទន់ថ្មីៗ និងកមមវ ិ្ ីត្បឆ្ុំង

នឹងឈមឈរារដែលមានអាជ្ាប័ណណអាចឈ្វឱី្យការឈត្បីត្បាស់្មានត្បសិ្ទធភាេ នងិឈ្វីឱ្យមានបចចញបបនា

ភាេនូវកមមវ ិ្ ីមួយចុំនួន។ 
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- ត្តូវបាននតល់អាហាររូបករណ៍ឈែីមបជីួយសិ្ស្សឱ្យស្ឈត្មចបានការសិ្កាខពស្់ តមរយៈអាហាររូប  

ករណ៍២ត្បឈភ្ទរឺៈ 

  ១. អាហាររូបករណ៍ចុំឈ ោះសិ្ស្សេូដក 

២. អាហារូបករណ៍ចុំឈ ោះសិ្ស្សត្កីត្ក សិ្ស្សត្សី្ និងសិ្ស្សជនជាតិឈែីមភារតិច។ 

២.៣. ្លក្បក្ោជន៍របសស់្ថលាមធយមសរិាធនធាន 
 នលត្បឈោជន៍របស់្ស្ថោម្យមសិ្កា្នធានៈ 

២.៣.១. ចកំ្ពាះសសិស 

- មានឱ្កាស្ទទួលយកការបឈត្ងៀន និងឈរៀនដែលមានរញណភាេខពស់្ 

- មានឱ្កាស្ស្ឈត្មចបានលទធនលសិ្កាលអត្បឈសី្រស្ត្មាប់សិ្ស្សេូដកភារឈត្ចីន 

- ទទួលបានឈោលនឈោបាយជួយសិ្ស្សត្កីត្ក និងនដល់អាហារូបករណ៍ចុំឈ ោះសិ្ស្សេូដក សិ្ស្សត្កី

ត្ក សិ្ស្សត្សី្ និងសិ្ស្សជនជាតិឈែីមភារតិច 

២.៣.២.ចំក្ពាះបុរោលរិអប់រ ំ

- មាននាយក នាយករងស្ថោឈរៀនែឹកនាុំត្បកបឈោយរញណភាេលអ និងមានឈទេឈកាស្លយខពស់្កាញង

មញខវជិាា ជីវៈ។ 

- ទទួលបានរឈបៀបឈរៀន និងបនតឈរៀនឈេញមួយជីវតិជារុំរូស្ត្មាប់សិ្ស្សយកឈៅត្បតិបតតិតម។ 

- ទទួលបានការអភ្ិវឌឍវជិាា ជីវៈនិងមានឱ្កាស្បឈងកីនបុំណិនបឈត្ងៀនតមមញខវជិាា ឯកឈទត្បកបឈោយ

ភាេលអត្បឈសី្រ។ 

- ទទួលបានការេណ៌នាេីមញខតុំដណង (Job Description) (លកខណស្មបតត ិ បទេិឈស្ថ្ រញណ

ស្មបតតិបញរោល និងលកខណែ៏នទឈទៀត) ចាស់្ោស់្ស្ត្មាប់ត្រប់តួនាទីបឈត្ងៀនទាុំងអស់្ ត្េមទាុំង

តត្មូវកាញងការបុំឈេញការគរែ៏នទឈទៀតឱ្យស័្កកិស្មជាស្ថោឈរៀនមួយដែលមានបញរោលិកអប់រ ុំត្បកប 

ឈោយស្តង់ោខពស់្។ 
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- ចូលរមួអភ្ិវឌឍកមមវ ិ្ ីវាយតនមលការបុំឈេញការគរមួយ ឈោយឈត្បីត្បាស់្អាុំងឌីកាទ័រស្វ័យវាយតនមល

ការត្បតិបតតិឈលីដនាកខលោះែូចជា ខលឹមស្ថរមញខវជិាា  និងវ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តបឈត្ងៀន-ឈរៀន។ 

២.៣.៣. ចកំ្ពាះមាតាបិតា និងអាណ្ដពាបាលសសិស 

- មានឈមាទនភាេឈោយស្ថរកូនឈៅោត់ទទួលបានឱ្កាស្អប់រ ុំែ៏លអបុំនញត មានការត្រប់ត្រងស្ថោ

ឈរៀន និងត្រប់ត្រង រិញ្ាវតាញមានតមាល ភាេ ឈោយមានការចូលរមួេីមាតបិត អាណាេាបាល

សិ្ស្ស និងស្ រមន៍។ 

- ទទួលបានេត័៌មានត្ត ប់ជាត្បោុំ េីការអភ្ិវឌឍរបស់្កូនឈៅោត់។ 

- ត្តូវបានោត់ឈមីលឈ្ញីថ្នស្ថោឈរៀនជាមជឈមណឌ លមួយនន “ស្ រមន៍សិ្កា” (ការសិ្កាឈៅ

វញិឈៅមក រវាងសិ្ស្ស ត្រូ និងស្ រមន៍)។ 

២.៣.៤. ចកំ្ពាះស្ថលាក្រៀន 

- ទទួលយក និងោុំត្ទការនតួចឈនតីមកមមវ ិ្ ីសិ្កាដែលបឈងកីតឈ ងីឈោយសិ្ស្ស និងត្រូបឈត្ងៀន ត្េម

ឈោលវ ិ្ ីសិ្ស្សមជឈមណឌ ល ស្ុំឈៅឈៅរកការសិ្កាឈេញមួយជីវតិ និងការសិ្កាត្បកបឈោយភាេ

បត់ដបន ទនភ់្លន់រស់្រឈវកី។ 

- ត្តូវបានទទួលស្ថោ ល់ជាស្ថោឈរៀនមួយ្នមញខ(កាញងការែឹកនាុំអនញវតតត្រប់ដនាក) ដែលនតល់ការ

បឈត្ងៀន និងឈរៀនត្បកបឈោយរញណភាេកាញងត្សុ្ក-ខណឌ  ឈខតត-ត្កងុ និងកាញងត្បឈទស្។ 

- ត្តូវបានបុំ ក់ស្មាា ររូបវន័ត ត្បកបឈោយរញណភាេ នងិបុំប៉ានបញរោលិកឱ្យមានស្មតាភាេឈេញឈលញ 

ឈែីមបសី្ឈត្មចវតាញបុំណងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន។ 

- កាល យជា (កាញងរយៈឈេលជាក់ោកណ់ាមួយ) មជឈមណឌ លមានលទធនលសិ្កាលអត្បឈសី្រ និងមាន

ការទទួលស្ថោ ល់ឈោយដនអកឈលីឈោលការណ៍ស្ថោឈរៀនមានត្បសិ្ទធភាេ។ 
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- កុំណត់ឈោលឈៅជាក់ោក់ (ដនអកឈលីលកខខណឌ មូលោា ន) ឈែីមបបីឈងកីនភាររយសិ្ស្សត្ប ងជាប់

ស្ញ្ញា បត្តម្យមសិ្កាទញតិយភូ្មិត្បោុំឆ្ា ុំសិ្កា រមួទាុំងសិ្ស្សត្សី្ សិ្ស្សមកេីតុំបន់ជបួការ

លុំបាក តុំបនោ់ច់ត្ស្ោល សិ្ស្សត្កីត្ក និងសិ្ស្សជនជាតិឈែីមភារតិច។ 

២.៣.៥. ចកំ្ពាះស្ថលាក្រៀនរនងុបណ្ដា ញ 

- មានការត្បតិបតតិបឈត្ងៀន និងឈរៀនលអបុំនញតដែលបគា ញឈ ងីតមរយៈការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កាថ្មី។ 

- អាចឈរៀនសូ្ត្តយកឈ្វីជារុំរូកាញងការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា ការបឈត្ងៀន ការឈរៀន ការែឹកនាុំត្រប់ត្រង

ស្ថោឈរៀន។ 

- អនញវតតការគរតមដបបស្ ត្បតិបតតិការមួយ ត្ស្បតមចកខញវស័ិ្យ និងឈបស្កមមរបស់្ត្កសួ្ងអប់រ ុំ 

យញវជន និងកីឡា ឈោលនឈោបាយ្ុំទាុំង៣ រឺស្ម្ម៌កាញងការចូលឈរៀន រញណភាេ និងត្បសិ្ទធ

ភាេឈស្វាអប់រ ុំ និងការកស្ថងស្មតាភាេឈែីមបី្ នឈៅរករបបការគរដបបវមិជឈការ។ 

- អភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀនឱ្យកាល យជាមជឈមណឌ លននឧតតមភាេអប់រ ុំ ឈោយយកការបឈត្ងៀន និងឈរៀនជា

មូលោា ន។ 

- អភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀនឱ្យកាល យជាមជឈមណឌ លននការត្បតិបតតិរុំរូស្ឈត្មចលទធនលខពស់្ អាចនសេវនាយ

បទេិឈស្ថ្ឈៅស្ថោឈរៀនែ៏នទឈទៀត។ 

- នតលឱ់្កាស្ស្ត្មាប់ការទទួលស្ថោ ល់ការឈរៀនេូដក នងិមានឈោលនឈោបាយោុំត្ទចុំឈ ោះសិ្ស្សត្កី

ត្ក សិ្ស្សត្សី្ សិ្ស្សមកេីតុំបន់ជួបការលុំបាក និងសិ្ស្សជនជាតឈិែីមភារតចិ។ 

២.៤. លរេណ្វិនិចឆយ័ស្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

 ១. ស្ថោឈរៀនមានទីតុំងកាញងទីត្បជញុំជនឈខតត-ត្កុង ត្ស្ុក-ខណឌ  

 ២. ស្ថោឈរៀនមានការត្រប់ត្រង និងស្ ការលអជាមួយស្ រមន៍ 

 ៣. ស្ថោឈរៀនមានទីតុំង្ុំទូោយ គយត្សួ្លកាញងការស្ថងស្ង់អោរបដនាមឈៅឈេលអនារត 



ទុំេ័រទី 17 

 

 ៤. ស្ថោឈរៀនមានស្ញវតាិភាេ និងស្នតសិ្ញខ ធានាការ របានវតាញមានតនមលកាញងស្ថោ 

 ៥. ស្ថោឈរៀនមានត្បភ្េថ្នមេលអរោសិ្នី និងទកឹស្ថអ តស្ត្មាប់បឈត្មីឱ្យបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ នងិកញុំេយូទ័រ។ 

២.៥. បណ្ដា ញស្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

២.៥.១. បណ្ដា ញស្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

យញទធស្ថស្ត្ស្តបណាត ញស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន រមួមានការបណតញ ោះវបប្ម៌ឈ្វីការគរជាមួយ

ោា  ែកេិឈស្ថ្ការគរជាមួយោា ឈៅវញិឈៅមក ការស្ថមរោីស្ ការោា  រវាងស្ថោឈរៀននានា និង

ស្ថោឈរៀនកាញងបណាត ញត្េមទាុំងស្ រមន៍ទូលុំទូោយ។ 

  ស្ថោម្យមសិ្កាទាុំងអស់្នឹងស្ាិតកាញងបណាត ញននស្ថោម្យមសិ្កា្នធានដែលមាន

កិចចស្ ការជាមួយោ៉ា ងជិតស្ាិទធ។ 

       ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ជាស្ាូលរបស់្បណាត ញ។ 

      ស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញនឹងត្តូវបាននតល់អោរ និងស្មាា ររូបវន័តបដនាម ឈែីមបជីុំរញញកិចចស្ 

ត្បតិបតតិរវាងស្ថោឈរៀនឈៅកាញងបណាត ញ និងនតល់ភាេជាអាកែកឹនាុំកាញងដនាកអភ្ិវឌឍកមមវ ិ្ ីសិ្កា។ 

២.៥.២. វតាុបំណ្ងរបសប់ណ្ដា ញស្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

- បឈងកីនឱ្កាស្ និងលទធនលអប់រ ុំ ចុំឈ ោះសិ្ស្សឈៅកាញងតុំបន់របស់្បណាត ញ 

- ជុំរញញការអភ្ិវឌឍវជិាា ជីវៈត្រូបឈត្ងៀន 

- ឈលីកកមពស់្ស្ថម រតីដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ននការឈរៀន និងបឈត្ងៀន 

- េត្ងឹងការគរត្រប់ត្រង និងភាេជាអាកែកឹនាុំរបស់្ស្ថោឈរៀន 

- ដណនាុំកស្ថងដននការដែលនាុំឱ្យស្ថោឈរៀនមានការរកីចឈត្មីន 

- អភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀន តមរយៈការដណនាុំតទ ល់ និងការអភ្ិវឌឍវជិាា ជីវៈ 
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- ដត្បកាល យស្ថោម្យមសិ្កា្នធានឈៅជាស្មាស្ភារែ៏រងឹមាុំមួយរបស់្ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន នងិ

កីឡា កាញងការឈ្វីឱ្យមានការអភ្ិវឌឍឈៅម្យមសិ្កា។ 

២.៥.៣. បណ្ដា ញស្ថលាមធយមសរិាធនធាននឹង៖ 

- ឈត្បី្នធានស្ត្មាប់បណាត ញឈែីមបឈីលីកទឹកចិតត និងជួយោុំត្ទែល់ការបឈងកីតថ្ម ី

- កស្ថងទុំនញកចិតតែល់នាយកស្ថោឈរៀន និងត្រូបឈត្ងៀនកាញងការោុំត្ទែល់ការឈ្វីឱ្យមានការតល ស់្បតូរ

និងការបឈងកីតថ្មី 

- ដស្វងរកភាេឈជឿនឈលឿនបុំនញតឈែីមបី្ នែល់ឧតតមភាេ ោុំត្ទោ៉ា ងស្កមមែល់ការបឈត្ងៀន ការ

ែឹកនាុំត្កុមសិ្កា ការគរេិភាកា និងការត្ស្ថវត្ជាវជារឈត្មាង 

- ងធ្វើឱ្យលទធផ្លការអប់ររំបទ់ទិទសងក្សើនង ើង 

- កុំណត់អាទភិាេឈោលឈៅបណាត ញរបស់្ថ្នា ក់ឈខតត-ត្កុង នងិថ្នា ក់ ត្សុ្ក-ខណឌ  ឈែីរត្ស្បោា  

- ឈត្បីទិនា័យរបស់្បណាត ញ ឈែីមបកីុំណត់ចុំណញ ចខាល ុំង នងិចុំណញ ចខវោះខាតដែលត្តូវដកលមអ 

- រាយការ ៍ព្ើគ្បទិទធភាព្ននការងគ្បើគ្ាទ់ធ្នធាន 

- ឈត្បី្នធានរបស់្បណាត ញ ឈែីមបឈីលីកទឹកចិតត និងជយួោុំត្ទែល់ការបឈងកីតថ្មី តមរយៈស្កមមភាេ

អភ្ិវឌឍវជិាា ជីវៈ 

- ស្ត្មបស្ត្មួល និងនសេវនាយភាេឈជារជ័យរបស់្បណាត ញ 

- កស្ថងភាេជានែរូែ៏ទូោយជាមួយស្ រមន៍ ឈែីមបជីុំរញញការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស និងដស្វងរក

មាោ៌ស្ត្មាប់ការសិ្កា និងបឈត្មីការគរឈៅនថ្ៃអនារត។ 

- ឈរៀបចុំឈេលឈវោឈទៀងទាត់កាញងត្បេ័នធ ឈែមីបដីចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្លអៗ  

- ទទួលស្ថោ ល់ស្កាត នញេលននរុំនិតនតួចឈនតមី កមមវ ិ្ ីរុំរូនានាឈោយជុំរញញ និងោុំត្ទែល់ទឈងវីទាុំងឈនាោះ 

- កុំណត់កដនលងដែលមានតត្មូវការែូចោា  ដែលអាចកាល យជាចុំណញ ចឈៅរមួននការត្បឹងដត្បងស្ត្មាប់

ការរកីចឈត្មីន 
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- ជុំរញញស្ថោឈរៀន ឱ្យស្ ការោា ដចករ ុំដលករុំនិត នងិដននការ 

- ឈត្បីត្បាស់្ទិនា័យេីបណាត ញឈែីមបកីុំណតត់ត្មូវការអភ្ិវឌឍវជិាា ជីវៈនាយកស្ថោឈរៀន និងត្រូបឈត្ងៀន 

 
រូបភាេទី១៖ រុំនូស្តងបណាត ញស្ថោម្យមស្ិកា្នធាន 

២.៦. ការក្រប់ក្រង នងិ ំក្ណ្ើ រការស្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

 ឈែីមបេីត្ងឹង និងោុំត្ទែល់ែុំឈណីរការស្ថោឈរៀន រមួទាុំងអោរ្នធាន នងិស្ថោម្យមសិ្កា

បណាដ ញ េឈិស្ស្កាញងែុំណាក់កាលែុំបូង ការបឈងកីតរណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន

ត្តូវឈ្វីជាោុំបាច់ នងិបនាទ ន់ បនាទ បេ់ីទទួលបានឈស្ចកដីត្បកាស្ស្ដីេីការបឈងកីតអោរ្នធាន នងិត្បកាស្

ទទួលស្ថោ ល់ស្ថោម្យមសិ្កាបណាដ ញជានលូវការេីត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា។ 

២.៦.១. រណ្ៈរមមការក្រប់ក្រងស្ថលាមធយមសរិាធនធាន នងិបណ្ដា ញ 

  រណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាននងិបណាដ ញត្តូវបានបឈងកីតឈ ងីឈែីមបី

ជួយរណៈត្រប់ត្រងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន អោរ្នធាន នងិស្ថោម្យមសិ្កាបណាដ ញ។ 

ស្មាស្ភាេ ភារកិចច និងរចនាស្មព័នធរបស់្រណៈកមមការឈនោះមានែូចខាងឈត្កាម៖ 

ក. ស្មាស្ភាេ 

១. នាយកស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន (ដែលមានអោរ្នធានស្ាិតឈៅ)        ត្បធាន 

សាលាមធ្យម
សិក្សាធ្នធាន

អនុវិ.ស្សុក្ស

អនុវិ/វិ.ស្សុក្ស

អនុវិ/វិ.ខេត្ត

អនុវិ.ស្សុក្ស

អនុវិ/វិ.ស្សុក្ស

អនុវិ/វិ.ខេត្ត
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២. នាយកស្ថោម្យមសិ្កា (ស្ថោម្យមសិ្កាបណាដ ញទាុំងអស់្)        ស្មាជិក 

រណៈកមមការឈនោះត្តូវបានោត់តុំងតមលិខិតឧឈទទស្នាមរបស់្មនទីរអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីារាជធានី-ឈខតត។ 

ខ. ភារកិចច 

• ជួយស្ត្មួលលកខខណឌ ោុំបាច់ទាុំងដនាកបឈចចកឈទស្ និងរែាបាលរបស់្ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន 

និងបណាត ញឱ្យែុំឈណីរការ និងទទួលបានលទធនលលអ េិឈស្ស្កាញងការអនញវតតឈោលនឈោបាយ

ស្ថោម្យមសិ្កា្នធានរបស់្ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ។ 

• ឈត្បីត្បាស់្ឱ្យអស់្លទធភាេ និងឈោោះត្ស្ថយនិរនតរភាេែុំឈណីរការរបស់្អោរ្នធាន រមួមានឈរៀបចុំ

លកខខណឌ ឈែមីបឈីត្បីត្បាស់្ស្មាា ររូបវន័ត ត្េមទាុំងដស្វងរក និងឈត្បីត្បាស់្ថ្វកិារបស់្អោរ្នធាន។ 

• ឈ្វីការត្បាត្ស័្យទាក់ទងជាមួយស្ រមន៍សិ្កា និងអាក ក់េ័នធឈែីមបបីស្ត្ញ្ញា បបញ្ាតតិថ្មី (ស្ថោ

ម្យមសិ្កា្នធាន អោរ្នធាន និងស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញ)។ 

• ឈ្វីដននការអភ្ិវឌឍស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន នងិបណាត ញដនអកឈលីការវភិារទិនា័យ និងអាទិភាេ

របស់្មូលោា ន ែូចជាកុំណត់បញ្ញា កដនលងដែលមានតត្មូវការែូចោា  ឈ្វីជាចុំណញ ចរមួននការត្បឹង

ដត្បងស្ត្មាប់ការរកីចឈត្មីន ឈ យីឈន្ីឈៅត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (នាយកោា នម្យមសិ្កា

ចុំឈណោះទូឈៅ/ រឈត្មាងឈលីកមពស់្រញណភាេអប់រ ុំ)។ 

• នសេវនាយអនញវតត និងវាយតនមល (ការអនញវតតការគរ)ដននការអនញវតតស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន។ 

• បងកលកខណៈគយត្សួ្លែល់សិ្ស្ានញសិ្ស្សកាញងស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញ ឱ្យទទួលបានការ

ឈត្បីត្បាស់្អោ្នធាន។ 

• អភ្ិវឌឍវជិាា ជីវៈបញរោលិកអប់រ ុំទាុំងចុំឈណោះែឹង ស្មតាភាេ (Competencies) និងឥរោិបថ្ (វ ិ្ ី

ស្ថស្ត្ស្តបឈត្ងៀន ត្ស្ថវត្ជាវ ភាស្ថអង់ឈរលស្ និង ICT…) ឱ្យែល់កត្មិតស្តង់ោរកាញងតុំបន ់ឬអនតរជាតិ

ទាុំងឈៅស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ទាុំងស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញ និងការអនញវតតវបប្ម៌ដចក 

រ ុំដលក។ 
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• ោត់តុំងបញរោលិកដែលមានត្ស្ថប់កាញងវទិាល័យ ឬស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញតមស្ថម រតីឈស្ចកតី

ដណនាុំឈលខ ០៧អយក.ស្ណន ចញោះនថ្ៃទី១៤ ដខមករា ឆ្ា ុំ ២០១០។ 

• ឈ្វីរបាយការណ៍លទធនលការគរតមកាលកុំណត់ (ដខ ត្តីមាស្ និងឆ្ា ុំ) ជូនត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន 

និងកីឡា (នាយកោា នម្យមសិ្កាចុំឈណោះទូឈៅ / រឈត្មាងឈលីកកមពស់្រញណភាេអប់រ ុំ)។ 

• េត្ងឹងភាេជាអាកែឹកនាុំ នងិអភ្ិបាលកចិចលអ ឈលីការគរត្រប់ត្រង ការឈត្បីត្បាស់្្នធាន (មនញស្ស

ស្មាា រៈ ថ្វកិា) របស់្ស្ថោឈរៀន។ 

• ឈ្វីស្ ត្បតិបតតិការជាមួយនែរូអភ្ិវឌឍ ស្ថា ប័ននានា និងស្ រមន៍ឈែីមបធីានានិរនតរភាេែុំឈណីរ

ការស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ស្ុំឈៅនតល់ឱ្កាស្ឱ្យអាក ក់េ័នធចូលរមួទទួលខញស្ត្តូវកាញងការ

ត្រប់ត្រងថ្វកិា ឈ្វីដននការអភ្ិវឌឍ អនញវតតដននការ និងវាយតនមល។ 

រ. ទុំនាក់ទុំនងរបស់្រណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងបណាដ ញ 

រណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងបណាត ញត្តូវមានទុំនាក់ទុំនងោ៉ា ងជិត

ស្ាិតជាមួយស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញតមរចនាមព័នធខាងឈត្កាម៖ 

រូបទី២.ទុំនាក់នងរវាងរណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងបណាត ញ 

  

 

  

 

  

  

  

 

រណ្ៈក្រប់ក្រងស្ថលាមធយមសរិាធនធាន និងបណ្ដត ញ 

ស្ថោបណាត ញ 
ស្ថលាមធយមសរិា

ធនធាន 

អោរ្នធាន 

 

ស្ថោបណាត ញ 

ស្ថោបណាត ញ 

ស្ថោបណាត ញ 

ស្ថោបណាត ញ 

ស្ថោបណាត ញ 
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២.៦.២. ធនធានមនសុសរបសស់្ថលាមធយមសរិាធនធាន  

ក្ស. រ ៈគ្រប់គ្រងសាលាមធ្យមទិក្សាធ្នធាន 

  នាយក/នាយកិា នាយករង/នាយកិារងត្តូវរកាតមរចនាស្មព័នធដែលមានត្ស្ថប់របស់្វទិា

ល័យត្ស្បតមឈស្ចកតីដណនាុំឈលខ ២៥៦ អយក.ស្ណន ចញោះនថ្ៃទី២៩ ដខមករា ឆ្ា ុំ២០០២។ 

ខ. រណៈត្រប់ត្រងអោរ្នធាន្នធាន 

  ស្មាស្ភាេ៖ 

  ១. នាយក / នាយកិា វទិាល័យ (ដែលមានអោរ្នធានស្ាិតឈៅ)      ត្បធាន 

  ២. នាយករង / នាយកិារងទទួលបនទញកបឈចចកឈទស្                           អនញត្បធាន 

  ៣. ត្កុមត្បឹកាបឈចចកឈទស្                                                         ស្មាជកិ 

រណៈកមមការឈនោះត្តូវបានោត់តុំងតមលិខិតឧឈទទស្នាមរបស់្មនទីរអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីារាជធានី-ឈខតត។ 

រ. បញរោលិកបឈត្ងៀន មិនបឈត្ងៀន និងបញរោលិកឈនសងឈទៀត 

  ការឈត្បីត្បាស់្បញរោលិកបឈត្ងៀន មិនបឈត្ងៀន នងិបញរោលិកឈនសងឈទៀត ត្តូវអនញវតតតមឈស្ចកតី

ដណនាុំឈលខ ២៥៦ អយក.ស្ណន ចញោះនថ្ៃទី២៩ ដខមករា ឆ្ា ុំ២០០២ ស្តីេីការកុំណត់និោមឈត្បី

ត្បាស់្មស្ត្នតីរាជការស្ថោមឈតតយយសិ្កា បឋមសិ្កា ម្យមសិ្កាចុំឈណោះទូឈៅ និងររញឈកាស្លយ។ 

្. ្នធានមនញស្សស្ត្មាប់បនតឈវន និងធានានិរនតរភាេ 

   ឈែីមបទីាញយកនលត្បឈោជន៍អតិបរមិាេីត្កុមការគរថ្នា ក់ជាតិ (ត្រូឧឈទទស្ដែលមកេី

ត្កសួ្ងអ.យ.ក)ននរឈត្មាងឈលីកកមពស់្រញណភាេអបរ់ ុំេិឈស្ស្កាញងែុំណាក់កាលែុំបូងស្ថលម្យម

សិ្កា្នធានរួរឈត្ជីស្ឈរសី្បញរោលិកអប់រ ុំឈឆ្ាីម(អាចជានាយករងទទួលបនទញកបឈចចកឈទស្ ត្បធាន

ត្កុមបឈចចកឈទស្ អាកស្ម័ត្រចិតត…) ឈៅស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ឬបណាត ញ ដែលមានឆ្នទៈ និង



ទុំេ័រទី 23 

 

ស្មតាភាេឈ្វីជា្នធានេិឈស្ស្ជួយែល់ស្ថោឈរៀននិងស្ថោម្យមសិ្កាបណាដ ញឧទា រណ៍ 

បុំណិនភាស្ថអង់ឈរលស្ បុំណិនត្រប់ត្រងែឹកនាុំ បុំណិនកញុំេយូទ័រជាឈែីម។ 

២.៦.៣. ការោកំ្ទ្យស្ថលាមធយមសរិាធនធានចំក្ពាះស្ថលាមធយមសរិា
បណ្ដា ញ 

  ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ជាស្ថោឈរៀនមួយដែលទទួលបាន្នធានស្មាា រៈមួយចុំនួន 

ឈ យីដែល្នធានស្មាា រៈទាុំងឈនាោះ េញុំទាន់មានឈៅតមស្ថោម្យមសិ្កាមួយចុំនួន្ុំកាញស្ថោ

ម្យមសិ្កាបណាត ញ។ កាញងន័យឈនោះស្ថោម្យមសិ្កា្នធានត្តូវទទួលខញស្ត្តូវអប់រ ុំែល់សិ្ស្ស 

បញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ រមន៍ ឈ យីឈ្វីោ៉ា ងណាឱ្យ្នធាន និងស្មាា រៈទាុំងឈនាោះអាចឈត្បីត្បាស់្

បានជាអតិបរមាែល់អាកឯឈទៀតកាញងស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញស្ុំឈៅបឈងកីនរញណភាេឈស្វាកមម

អប់រ ុំ។ ស្ថោម្យមសិ្កា្នធានអាចនតល់៖ 

• កដនលងឱ្យត្រូនិងអាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំឈៅកាញងស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញមកជួបជញុំោា ឈែីមបដីស្វងយល់

េីនលត្បឈោជន៍នានា ដែលស្ថោម្យមសិ្កា្នធានអាចនតល់ែល់េួកឈរ។ 

• ្នធានដែលមានកាញងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន (ដែល្នធានទាុំងឈនាោះេញុំទាន់មាន ឬេញុំទាន់

ឈត្បីត្បាស់្ត្បកបឈោយត្បសិ្ទធភាេកាញងស្ថោឈរៀននានា កាញងស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញ) ឈែីមបី

អភ្ិវឌឍស្មតាភាេែល់ត្រូបឈត្ងៀនកាញងស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញ។ 

• មូលោា នស្ត្មាប់ត្រូឧឈទទស្(ត្កុមបឈចចកឈទស្)អភ្ិវឌឍបុំណិន និងស្មតាភាេណាដែលេួកឈរេញុំ

ទាន់មាន។ 

• មូលោា នមួយស្ត្មាប់អងោភាេអប់រ ុំែ៏នទឈទៀត ឈរៀបចុំកមមវ ិ្ ីបណតញ ោះបណាត លែល់មូលោា ន និងនតល់

ឱ្កាស្ែល់ត្រូបនតការសិ្កា ឈែីមបបីឈងកីនចុំឈណោះែឹងស្ត្មាប់ឈមឈរៀនខលោះ។ 

• ឱ្កាស្ស្ត្មាប់ការដចករ ុំដលកស្មាា ររូបវន័តឱ្យបានឈត្បីត្បាស់្ជាអតិបរមា។ 
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• បុំណិនបឈចចកវទិា េ័ត៌មាន នងិស្ថររមនារមន ៍ (ICT) និងដណនាុំត្រូអុំេីវ ិ្ ីឈត្បីត្បាស់្ត្បេ័នធ

នសេវនាយចត្មុោះ (Multi-media)។ 

• បណាណ ល័យស្ត្មាប់នតល់ស្មាា រៈជុំនួយែល់ការបឈត្ងៀន និងជាត្បភ្េឯកស្ថរឈោងមួយស្ត្មាប់

ស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញ។ 

• ជាកដនលងមួយដែលបគា ញឱ្យសិ្ស្សឈមីលឈ្ញីបញ្ាតតិវទិាស្ថស្ត្ស្ត និងស្ងោម ជាេិឈស្ស្ចុំឈ ោះ

បញ្ាតតិដែលមានការេិបាកកាញងការបគា ញ ត្បសិ្នោម នការអនញវតតឈៅកាញងបនទបេ់ឈិស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្ត 

២.៧. ភាររិចចរបសស់្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

 នាុំមញខស្ថោម្យមសិ្កាែ៏នទឈទៀត កាញងការអនញវតតឈោលនឈោបាយ ឈោលការណ៍ កមមវ ិ្ ីសិ្កា

ឈោល និងលិខិតបទោា ននានារបស់្ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន នងិកឡីា អាជ្ា្ររាជធានី ឈខតត និងត្កុង ត្សុ្ក  

ខណឌ ។ 

•   េត្ងឹងភាេជាអាកែឹកនាុំ និងអភ្ិបាលកិចចលអឈលីការគរត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្ (មនញស្ស ស្មាា រៈ

ថ្វកិា) របស់្ស្ថោឈរៀន ឈោយឈបីកទូោយឱ្យស្ថោបណាត ញឈ្វីស្កមមភាេត្បតិបតតិ ដចករ ុំដលក

េីោា នូវបទេិឈស្ថ្ន៍ននការអភ្ិវឌឍ្នធានមនញស្ស ្នធានស្មាា រៈ និងដនាកស្ថម រតីស្ុំឈៅេត្ងឹង

រញណភាេ នងិត្បសិ្ទធភាេអប់រ ុំ 

• អភ្ិវឌឍវជិាា ជីវៈត្រូបឈត្ងៀនទាុំងដនាកចុំឈណោះែឹង ដនាកជុំនាញឯកឈទស្ នងិដនាកចិតតររញឈកាស្លយ    

ឱ្យែល់កត្មិតស្តង់ោត្រូឈៅកាញងតុំបន ់ ឬអនតរជាតិទាុំងឈៅស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងស្ថោ 

បណាត ញ (ជាេិឈស្ស្ភាស្ថអង់ឈរលស្ វទិាស្ថស្ត្ស្ត វសិ្វកមម បឈចចកវទិា រណិតវទិា បឈចចកវទិា

េ័ត៌មាន កមមវ ិ្ ីសិ្កាថ្មី នងិស្មតាភាេ សិ្កាត្ស្ថវត្ជាវបដនាម ឬស្វ័យវតិ្កឹតការ ស្វ័យស្ញត្កឹតការ) 

•   េត្ងឹងស្មតាភាេវាយតនមលលទធនលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស ឈោយស្ថោឈរៀនឈ្វីស្វ័យវាយតនមលស្ថោ

ឈរៀន ឈែីមបកីាល យជាស្ថោឈរៀនឱ្យឈៅជាមជឈមណឌ លននឧតតមភាេ និងស្ថោកញមារឈមត្តី ត្េមទាុំង

អាចនសេវនាយឈៅស្ថោឈរៀនែ៏នទឈទៀត 
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•   េត្ងឹងការអនញវតតត្កមសី្ល្ម៌វជិាា ជីវៈត្រូបឈត្ងៀន ស្ុំឈៅបងកលកខណៈឱ្យត្រូបឈត្ងៀនទាុំងអស្់មាន

ឥរោិបថ្វជិាមាន មានមនសិ្កាវជិាា ជីវៈខពស់្ និងមានសី្ល្ម៌លអ 

•   បងកលកខណៈឱ្យសិ្ស្សបានបនតការសិ្កាត្បកបឈោយស្ម្ម៌ តមរយៈការនតល់អាហារូបករណ៍

ែល់សិ្ស្សត្កីត្ក និងសិ្ស្សត្កីត្កឈរៀនេូដក ជាេិឈស្ស្ការយកចិតតទញកោក់ែល់សិ្ស្សកុំត្  សិ្ស្ស

េិការ សិ្ស្សជនជាតិឈែីមភារតិច សិ្ស្សត្សី្ និងសិ្ស្សស្ាិតកាញងត្រួស្ថរមានវបិតតិ  

•   េត្ងឹងការចូលរមួអភ្ិវឌឍវស័ិ្យអប់រ ុំ នងិការត្រប់ត្រងរាល់ស្កមមភាេកាញង និងឈត្ៅស្ថោឈរៀនរបស់្

សិ្ស្ស េីស្ុំណាក់ស្ រមន៍ មាតបតិ អាកអាណាេាបាលសិ្ស្ស ស្ុំឈៅឱ្យការអនញវតតការគរមាន

ស្វ័យភាេ និងរណឈនយយភាេ 

•   ឈ្វីស្ ត្បតិបតតិការជាមួយអងោការជាតិ អនតរជាត ិ អងោការមិនដមនរោា ភ្ិបាល ស្ថា ប័ននានា និង

ស្ រមន៍ កាញងឈោលបុំណងធានានិរនតរភាេស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងឈ្វីឱ្យកាន់ដតត្បឈសី្រ

ឈ ងីនូវការសិ្កា ការបឈត្ងៀន និងការត្ស្ថវត្ជាវ។ 

២.៨. ក្ោលបំណ្ងស្ថលាមធយមសរិាធនធាន 
•   ការនតល់ឈស្វាអប់រ ុំត្បកបឈោយរញណភាេ បរោិបនា ស្ម្ម៌ និងឱ្កាស្អប់រ ុំឈេញមួយជីវតិ ឈោយ

ឈតត តឈលី អនតរារមន៍ោុំត្ទ និងឈលីកទឹកចិតតែល់សិ្ស្សជួបការលុំបាក កមមវ ិ្ ីសិ្កាទុំឈនីប(ជុំនាញ

ទន់ បុំណិនជវីតិ និងអនតរមញខវជិាា ) បញរោលិកអប់រ ុំត្បកបឈោយរញណភាេ និងវជិាា ជីវៈខពស់្ និងឈ ោា

រចនាស្មព័នធ និងស្មាា របរកិាខ ស្តង់ោ ដែលបឈត្មីែល់វស័ិ្យអប់រ ុំឈេញមួយជីវតិ 

•   ការែឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ត្បកបឈោយស្វ័យភាេ និងរណឈនយយភាេ 

•   ការត្ស្ថវត្ជាវ ឈតត តឈលីការជុំរញញការសិ្កាមញខវជិាា ស្ងោម និងវទិាស្ថស្ត្ស្ត( វទិាស្ថស្ត្ស្ត បឈចចកវទិា 

វសិ្វកមម និងរណិតវទិា) ឈែីមបឈីលីកកមពស់្រញណភាេ ននការបឈត្ងៀន និងការឈរៀន 

•   ការបឈងកីតថ្ម ី ឈតត តឈលីការសិ្កាតមដបបការស្រឈស្ររឈត្មាង ការត្តិោះរោិះេិោរណា ការឈោោះត្ស្ថយ

បញ្ញា  នងិការឈរៀនដនអឈលីការអភ្ិវឌឍខួរកាល 
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•   ការឈកៀរររ្នធាន តមវធិានឈបីកទូោយឱ្យមានការចូលរមួេីអាក ក់េ័នធ ដែលធានាបាននូវលទធ

នល តមាល ភាេ និងរណឈនយយភាេ 

•   ការទាក់ទាញស្ រមន ៍ ឈោយឈតត តនូវជុំឈនឿជាក់ឈលីការែឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ែុំឈណីរការបឈត្ងៀន 

និងឈរៀន លទធនលសិ្កា នងិបឈងកីនការោុំត្ទេីស្ រមន៍។ 

២.៩. សមាសភារននសាង់ោស្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

 ២.៩.១. ក្េោា រចនាសមព័នធ និងសមាា ររបូវ័នត 

   ស្ថោម្យមសិ្កា្នធានជាវទិាល័យដែលមានទុំ ុំែី២ ចិតនិងស្ាិតឈៅទីត្បជញុំ

ជនននរាជធានី ឈខតត ត្កុង ត្សុ្ក ខណឌ  ដែលមានអោរសិ្កា អោរ្នធាន (បនទប់េិឈស្ថ្នវ៍ទិា

ស្ថស្ត្ស្ត បនទប់កញុំេយូទ័រ      បណាណ ល័យ អោររែាបាល ស្ថលត្បជញុំ ស្ថលស្ថស្ត្ស្ថត ោរយ បនទប់ឈស្ថតទ

ស្សន៍) ឈរាងជាង ទីោនកីឡា កដនលងស្តញកស្ុំរាម បងោន់អនាមយ័ នលូវជត្មាល និងនលូវឈែីរស្ត្មាប់

សិ្ស្សមានេិការភាេ អាហារោា ន ឃ្លល ុំង   ស្មាា រៈ បនទប់បុំណិនជីវតិ និងត្បឹកាអាជីេ។ 

  ត្បេ័នធទឹកស្ថអ ត នងិត្បេ័នធរ ុំឈោោះទឹក ត្បេ័នធអរោីស្ន ីត្បេ័នធេនលត់អរោីភ្័យ បណាដ ញកញុំេយូទ័រ 

និងអញីន្ណិឺត។ បណាណ ល័យឈអ ចិត្តូនិក កញុំេយូទរ័ស្ត្មាប់ត្រូបឈត្ងៀន បនទបស់្ត្មាប់ត្ស្ថវត្ជាវ 

ឯកស្ថរត្ស្ថវត្ជាវ និងបណាដ ញទូររមនារមន៍។ 

 ២.៩.២. ការោកំ្ទ្យ និងការទ្យទ្យួលស្ថោ ល ់ 

  ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ត្តូវបានោុំត្ទ និងទទួលស្ថោ ល់ឈោយដនអកឈលី៖ 

 ១. រញណភាេអប់រ ុំ៖ របាយការណ៍ស្វ័យវាយតនមលស្ថោឈរៀន របាយការណ៍អ្ិការកិចច(អ្ិការកិចច

តុំបន់) របាយការណ៍ស្វនកមម ការឈ្វឈីតស្តថ្នា ក់ឈរៀន ការត្ប ងថ្នា ក់ជាតិ ការវាយតនមលរបស់្ស្ រមន៍ 

និងត្បេ័នធតមោនការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស។ 
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 ២. ការអប់រ ុំបរោិបនា៖ រជឺាែុំឈណីរការេត្ងីកស្មតាភាេរបស់្ត្បេ័នធអប់រ ុំ កាញងការនដល់ឈស្វាកមមែល់

អាកសិ្កាត្រប់រូបស្ុំឈៅែល់ែុំឈណីរការឈោោះត្ស្ថយ ឈោយឈឆ្លីយតបឈៅនឹងឈស្ចកដីត្តូវការឈនសងៗោា  របស់្

បញរោល និងត្កុមនានា តមរយៈការឈលីកកមពស់្ការចូលរមួកាញងការសិ្កា (វបប្ម៌ ស្ រមន៍ ការកាត់

បនាយ និងលញបបុំបាត់ ការបុំឈភ្លចឈោលឈៅកាញងនឹងតត់ឈចញេីត្បេ័នធអប់រ ុំ)។ 

 ៣. ស្ម្ម៌៖ ចុំនួនសិ្ស្សទទួលបានអាហារូបករណ៍សិ្ស្សេូដក អាហារូបករណ៍សិ្ស្សត្កីត្ក សិ្ស្ស

ត្សី្ និងសិ្ស្សជនជាតិឈែីមភារតិច។ 

 ៤. ការអប់រ ុំឈេញមួយជីវតិ៖ ចុំនួនឈមា៉ា ង និងចុំនួនបញរោលិកអប់រ ុំបានទទួលការអប់រ ុំឈេញមួយជីវតិ។ 

 ៥. ការត្ស្ថវត្ជាវ៖ ចុំនួនត្បធានបទដែលត្រូបានត្ស្ថវត្ជាវ និងឈបាោះេញមព និងចុំនួនត្បធានបទដែល

សិ្ស្សបានត្ស្ថវត្ជាវ និងឈបាោះេញមព។ 

 ៦. ការទាក់ទាញស្ រមន៍៖ ចុំននួ ឬភាររយត្បជាជនបានចូលរមួកាញងស្កមមភាេស្ថោឈរៀន ភារ

រយមាតបិតសិ្ស្សដែលបានចូលរមួកាញងស្កមមភាេស្ថោឈរៀន និងភាររយមាតបិតសិ្ស្សដែលបាន

នដល់េ័ត៌មានត្ត ប់មកស្ថោឈរៀន។ 

 ២.៩.៣. ធនធានរបសស់្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

  ធនធានមនុសសស្ថលាមធយមសរិាធនធាន៖ 

  ក. រណៈត្រប់ត្រង (មាននាយក នាយករងត្រប់តមនិោម) អនញឈោមឈៅតមការេិេណ៌នាមញខ

តុំដណង ការត្រប់ត្រងត្បេន័ធរញណនល និងស្ដង់ោនាយកស្ថោឈរៀន 

• ភារកិចចស្ុំខាន់ៗ 

₋ ឈរៀបចុំដននការអភ្ិវឌឍស្ថោ ដននការត្បតិបតត ិ

₋ ឈរៀបចុំដននការ្នធានមនញស្ស 

₋ ដស្វងរក និងោត់ដចងឈត្បីត្បាស់្មូលនិ្ិ និងត្បាក់ចុំណូល 
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₋ ត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្្នធានរបស់្ស្ថោឈរៀនត្បកបឈោយត្បសិ្ទធភាេ និងភាេ

ស័្កតិសិ្ទធ 

₋ អភ្ិវឌឍស្មតាភាេបញរោលឱ្យមានជុំនាញឯកឈទស្ចាស់្ោស់្ 

₋ ទុំនាក់ទុំនងស្ រមន៍ 

₋ ែឹកនាុំការត្បជញុំ 

 ខ. បរវិចឆការបីនទប់េិឈស្ថ្ន៍ (ស្រញប ៦ នាក់) 

• បរវិចឆការ ី៤ នាក់ កាញងឈនាោះបនទប់េិឈស្ថ្ន៍រូបវទិា ១នាក់ រីមីវទិា ១នាក់ ជីវវទិា ១នាក់ 

ដននែីវទិា ១នាក់ និងបញរោលិកទទួលបនទញកបនទបក់ញុំេយូទ័រ ២នាក់ កាញង ១បនទប់ដែលមានឈមា៉ា ង

ការគរ ១៨ឈមា៉ា ង កាញងមួយស្បាត  ៍។ 

• ភារកិចច៖  

₋ ត្រប់ត្រងឧបករណ៍េិឈស្ថ្ន៍ ស្មាា របរកិាខ រ និងស្ថរធាតញរីមី ដែលមានឈៅកាញងបនទប់

េិឈស្ថ្ន ៍

₋ ស្ ការជាមួយត្រូមញខវជិាា ឯកឈទស្ ឈែីមបឈីរៀបចុំកមមវ ិ្ ីឈ្វសី្កមមភាេត្បតិបតតិកាញងបនទប់

េិឈស្ថ្ន ៍

₋ ឈ្វីជុំនួយការត្រូមញខវជិាា ឯកឈទស្ កាញងែុំឈណីរការឈ្វីស្កមមភាេេិឈស្ថ្ន ៍

₋ ត្ស្ថវត្ជាវ និងនសេវនាយរបករុំឈ ញីថ្មីៗ។ 

រ. មស្ត្នតីជាប់កិចចស្នា៖ បណាណ រកស ឆ្ម ុំស្ថោ អនាម័យ បុំណិនជីវតិ ត្រូកញុំេយូទ័រ អឈនតវាសិ្កោា ន និង

អាហារោា នស្ញខភាេ 

្. បញរោលិកទទួលបនទញកត្រប់ត្រងកញុំេយូទ័រ 

₋ ត្រប់ត្រងស្មាា រថ្វកិារ និងឧបករណ៍ឈអ ចិត្តូនិចដែលមានកាញងបនទប់កញុំេយូទ័រ 

₋ ស្ ការជាត្បោុំជាមួយត្រូមញខវជិាា ឯកឈទស្ ឈេលែុំឈណីរការបឈត្ងៀន និងឈរៀន 
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₋ ែុំឈណីរការបនទប់កញុំេយូទ័រ ស្ត្មាប់ការបឈត្ងៀនេ័ត៌មានវទិា និងត្ស្ថវត្ជាវ 

₋ ឈលីករឈត្មាងតត្មូវការស្មាា រៈោុំបាច់ែូចជា ទឹកឈមម មា៉ា ស្ញីនឈបាោះេញមព ទកឹឈមម មា៉ា ស្ញីនថ្ត

ចមលង និងឈត្រឿងបមាល ស់្តូចតច... 

₋ ជួស្ជញល ឬដស្វងរកឈស្វាជួស្ជញលកញុំេយូទ័រ ឬឧបករណ៍ឈអ ចិត្តូនិចតមស្មតាភាេដែល

អាចឈ្វីបាន 

₋ ត្ស្ថវត្ជាវ និងនសេវនាយរបករុំឈ ញីថ្មីៗ 

 ង. ត្របូឈត្ងៀន៖ 

₋ ត្រូឯកឈទស្ត្រប់មញខវជិាា  អនញឈោមតមឈស្ចកដីដណនាុំឈលខ ២៥៦ និងឈស្ចកដីដណនាុំឈលខ

៣៣ ស្ដីេីនោិមឈត្បីត្បាស់្បញរោលិកអប់រ ុំ 

₋ អនញឈោមតមស្ដង់ោវជិាា ជីវៈត្រូបឈត្ងៀន និងត្កមសី្ល្ម៌ត្រូបឈត្ងៀន 

 ច. មស្ត្នតីទទលួបនទញករែាបាល រណឈនយយ៖ 

  ទទួលបានការបណដញ ោះបណាដ លអុំេី កចិចការរែាបាល រណឈនយយ...។ល។ 

 ធនធានសមាា រៈ 

 ឈ ោា រចនាស្មព័នធរបស់្ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាននឹងត្តូវអភ្ិវឌឍឈោយមានកុំណត់ឈៅកាញង

ដននការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀនតមលទធភាេ។ 

• អាទិភាេននការឈត្បីត្បាស់្ 

₋ ជុំរញញការបឈត្ងៀន និងឈរៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្ត បឈចចកវទិា វសិ្វកមម និងរណិតវទិា 

₋ ជុំរញញការត្ស្ថវត្ជាវ និងការបឈងកីតថ្មីមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្ត បឈចចកវទិា វសិ្វកមម នងិរណិតវទិា 

₋ ដចករ ុំដលក្នធានែល់ស្ថោម្យមសិ្កាបណាដ ញ 

₋ ជាទីកដនលងស្ត្មាប់ឈលីកកមពស់្ការសិ្កាឈេញមួយជិវតិរបស់្ស្ រមន ៍
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₋ ការដណនាុំឱ្យស្ថោ ល់តួនាទីរបស់្ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន 

₋ បុំប៉ានរណៈត្រប់ត្រង នងិត្រូកាញងស្ថោម្យមសិ្កាបណាដ ញទាុំងមូល 

• ការត្ស្ថវត្ជាវ 

₋ នដល់ឱ្កាស្ែល់បញរោលិកអប់រ ុំអភ្ិវឌឍស្មតាភាេ និងត្ស្ថវត្ជាវត្រប់មញខវជិាា  នងិត្រប់កត្មិត

ថ្នា ក់ ជាេិឈស្ស្មញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្ត 

₋ ឈលីកទឹកចិតតកាញងការចូលរមួកាញងការត្ស្ថវត្ជាវ តមរយៈការឈលីកស្រឈសី្រ ការទទួលស្ថោ ល់

ស្ថា នែ និងការនដល់ជារគវ ន់ 

• ការបឈងកីតថ្មី 

₋ ឈរៀបចុំកមមវ ិ្ ី និងបញ្ចូ លវ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តបឈត្ងៀនដបបបឈងកីតរឈត្មាងែល់ត្រូ និងសិ្ស្ស 

₋ ឈរៀបចុំសិ្ស្សឱ្យស្ថកលបងនលិតស្មាា រៈមួយចុំនួនតមរុំនិតរបស់្េួកឈរ 

₋ ឈរៀបចុំេិេ័ណ៌វទិាស្ថស្ត្ស្តកាញងស្ថោឈរៀន 

• ការទាក់ទាញស្ រមន៍ 

₋ ឈត្បីត្បាស់្្នធានចុំឈណោះែឹងកាញងស្ រមន៍កាញងការបឈត្ងៀន និងឈរៀនមញខវជិាា បុំណិនជីវតិ

តមមូលោា ន 

₋ ទទួលយកការនដល់េ័ត៌មានត្ត ប់េីស្ រមន៍ទាកទ់ងនឹងលទធនលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស 

₋ ទទួលយកការនដល់េ័ត៌មានត្ត ប់េីស្ រមន៍ទាកទ់ងនឹងការត្រប់ត្រងថ្វកិា 

• កមមវ ិ្ ីឈនសងៗឈទៀតដែលអាចឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាន 

₋ សិ្កាខ ស្ថោ អុំេីការត្រប់ត្រងនិងការែកឹនាុំ ែល់ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងស្ថោ  

 បណាដ ញ 

₋ កមមវ ិ្ ីបណដញ ោះបណាដ លអាកជុំនាញ និងត្រូឯកឈទស្ 

₋ ការបុំប៉ានេីការឈត្បីត្បាស់្ និងការកស្ថងស្មាា រៈឧបឈទស្បឈត្ងៀន 

₋ ការត្បជញុំនសេវនាយអុំេីរបករុំឈ ញីថ្មីៗ 
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₋ ការបគា ញស្ថា នែរបស់្ត្រូ សិ្ស្ស និងស្ រមន៍ 

₋ កមមវ ិ្ ីកីឡា និងកមមវ ិ្ ីស្ងោមឈនសងៗឈទៀត 

₋ នដល់ឱ្កាស្ែល់បញរោលិកអប់រ ុំអភ្ិវឌឍស្មតាភាេ និងត្ស្ថវត្ជាវត្រប់មញខវជិាា  និងត្រប់កត្មិត

ថ្នា ក់ ជាេិឈស្ស្មញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្ត 

ឈលីកទឹកចិតតកាញងការចូលរមួកាញងការត្ស្ថវត្ជាវ តមរយៈការឈលីកស្រឈសី្រ ការទទួលស្ថោ ល់ស្ថា នែ និងការ

នដល់ជារគវ ន់។ 

 ធនធានលវិកា 

 ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន មានលទធភាេទូលុំទូោយកាញងការដស្វងរក្នធានេីត្រប់ត្បភ្េកាញង

ឈនាោះ៖ 

• ថ្វកិារោា ភ្ិបាល៖ នដល់កញ្ចប់ថ្វកិារស្ត្មាប់ែុំឈណីរការស្ថោ រមួបញ្ចូ លទាុំងថ្វកិាត្បោុំឆ្ា ុំ

ស្ត្មាប់ែុំឈណីរការអោរ្នធាន។ ឈោយដ ក ឈបៀវតសរបស់្បញរោលិកអប់រ ុំជាបនទញករបស់្រាជ 

រោា ភ្ិបាល 

• នែរូអភ្ិវឌឍ៖ ស្ថោឈរៀនមានលទធភាេទទួលការោុំត្ទថ្វកិាដកលមអស្ថោឈរៀន ឬថ្វកិា 

ឈនសងឈទៀត េីរឈត្មាងអភ្ិវឌឍនានា 

• មឈ្ាបាយ ត្បភ្េ នងិជឈត្មីស្កាញងការដស្វងរកថ្វកិា ៖ ចុំណូលរបស់្ស្ថោឈរៀន ជា

ស្កមមភាេរកចុំណូលឈែីមបធីានានិរនតរភាេ នងិមិនដមនឈែីមបរីកត្បាក់ចុំឈណញ (ត្ស្បតម

ចាប់ស្ដីេី ការអប់រ ុំ)។ 

 ២.៩.៤. បរសិ្ថា នសរិា 

 ត្រប់ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន របបតី្តូវឈរៀបចុំតមបទោា នបឈចចកឈទស្ នងិត្តូវធានាឱ្យមាននូវ    

ឈស្ថភ្ណភាេ និងបរោិកាស្លអ។ 
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 ក. បរសិ្ថា នស្ថោឈរៀន 

 ស្ថោម្យមសិ្កា្នធានមាន៖ 

 ១. បរោិកាស្ទាុំងកាញង នងិឈត្ៅស្ថោឈរៀន បងកភាេគយត្សួ្លកាញងការសិ្ការបស់្សិ្ស្ានញសិ្ស្ស 

 ២. របង ឈកាល ងទាវ  និងស្ថល កឈ ម្ ោះត្រឹោះស្ថា នស្មរមយ រងឹមាុំ។ 

 ៣. នលូវស្ថអ តខាវ ត់ដខវងឈៅកាន់អោរនានា 

 ៤. ទីធាល ទូោយមានអនាម័យ មានឈែីមឈឈ ីឈៅអីថ្ម និង ញ្ងស្ុំរាមតមកដនលងស្មរមយ 

 ៥. ែងទង់ជាតិស្មរមយ របងសួ្នចារត្ស្ស់្បុំត្េង ទីធាល ឈោរេទង់ជាតិ្ុំទូោយ 

 ៦. សួ្នលមអ សួ្នកសិ្កមម សួ្នជីវចត្មុោះ... 

 ៧. ោម នស្ុំរាម នងិថ្លញកទកឹស្អញយកាញងបរឈិវណស្ថោឈរៀន និងមានត្បេ័នធរ ុំឈោោះទឹក ចុំណតោនជុំនោិះ

បានត្តឹមត្តូវ។ 

 ខ. បរសិ្ថា នថ្នា ក់ឈរៀន 

 (១) ឈៅខាងមញខបនទប់ឈរៀនស្ថអ តជានិចច ោម នស្ុំរាម ោម នភ្ក់ត្ជាុំ និងោុំតក លមអ 

 (២) ឈៅខាងកាញងបនទបឈ់រៀនមានបរសិ្ថា នលអ ោក់តុំងបាវចនាជាតិ និងរូបត្េោះឆ្ោល័កខណ៍        

ត្េោះមហាកសត្ត តរាងរែាបាលថ្នា ក់ឈរៀនទាុំង៩ ស្ញភាសិ្តអប់រ ុំ រូបមនត ឬរូបភាេទាក់ទងនឹងការសិ្កា 

ស្ថា នែ ឬលទធនលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស ត្ជុងបណាណ ល័យ និងអនាម័យត្តឹមត្តូវ។ 

 ២.៩.៥. ការគរបណ្ាុ ះបណ្ដា ល និងការគររបសស់សិស 

  រមមវិធីសរិា(លនី) ៖ កមមវ ិ្ ីសិ្កាចុំឈណោះទូឈៅ និងអប់រ ុំបឈចចកឈទស្៖ 
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• ស្មតាភាេភាស្ថដខមរ និងភាស្ថបរឈទស្ឈលីបុំណិនទាុំងបួន (ការស្ថត ប់ ការនិោយ ការ

អាន និងការស្រឈស្រ) ឱ្យបានចាស់្ោស់្ 

•  ចុំឈណោះែឹងរណិតវទិាវទិាស្ថស្ត្ស្តបឈចចកឈទស្និងបឈចចកឈទស្េ័តម៌ាន និងទូររមនារមន ៍

ស្ត្មាប់ជាមូលោា នែល់ការបនតការសិ្កា 

•  បុំណិនសិ្លបោះ ស្ញខភាេ កីឡា ឈស្ថភ្ណភាេ នវានញវតតន៍ ស្ ត្រិនភាេ និងេលរែាវជិាា

ស្ត្មាប់ការឈត្បីត្បាស់្ត្បោុំនថ្ៃ 

•   បុំណិនស្វយ័សិ្កា ត្ស្ថវត្ជាវ ត្តិោះរោិះេិោរណា ត្បាត្ស័្យទាក់ទង នងិឈោោះត្ស្ថយបញ្ា  

•   ស្មតាភាេកាញងការវាយតនមល និងឈ្វីឈស្ចកតីស្ឈត្មចិតត ឈោយស្ញភ្វនិិចឆ័យ និងការទទួលខញស្

 ត្តូវត្បកបឈោយឈស្ចកតីនថ្លថ្ាូរ 

•  ការយល់ែឹងកាញងការបុំឈេញកាតេវកិចច និងការឈត្បីត្បាស់្សិ្ទធិេលរែា ឈោយមានការទទួល

ខញស្ត្តូវ 

•  បុំណិនសិ្កាឈេញមួយជីវតិជួយឈលីកកមពស់្រញណតនមលជាមូលោា ន និងបឈងកីនចុំឈណោះែឹង 

•  ស្ថម រតីត្ស្ឡាញ់ ការ រ និងកស្ថងជាត ិមាតញភូ្មិ  នងិេូជស្ថស្ន។៍ 

 ម្យមសិ្កាទញតិយភូ្ម ិ

 ក. ស្មតាភាេរ ុំេឹងទញក ៖ ឈត្កាយបញ្ចប់ការសិ្កាឈៅម្យមសិ្កាទញតិយភូ្មិសិ្ស្សនឹងទទួលបាន៖ 

• វជិាា ស្មបទា 

₋ មានចុំឈណោះែឹងមូលោា នត្រឹោះរងឹមាុំដនាកអកសរស្ថស្ត្ស្តដខមរ វទិាស្ថស្ត្ស្តស្ងោម រណិតវទិា 

និងអភ្ិវឌឍស្ញខភាេ កាយស្មបទា និងសី្ល្ម៌ 

₋ មានចុំឈណោះែឹងមូលោា នត្រឹោះរងឹមាុំដនាកវទិាស្ថស្ត្ស្តបឈចចកវទិា រមនារមន៍និងេត័៌មាន 

និងភាស្ថបរឈទស្។ 

• បុំណិនស្មបទា 
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₋  មានបុំណិនមូលោា នរងឹមាុំ ចាស់្ោស់្ និងទូលុំទូោយដនាកអកសរស្ថស្ត្ស្តដខមរ (ឈត្បៀប 

 ឈ្ៀប េនយល់ វភិារ បកត្ស្ថយ និង ឈោោះត្ស្ថយបញ្ញា ) 

₋  មានបុំណិនមូលោា នរងឹមាុំ និងចាស់្ោស់្ដនាករណិតវទិា (រណនា ឈត្បៀបឈ្ៀប 

 េនយល់ រោិះរន ់បកត្ស្ថយ និងឈោោះត្ស្ថយបញ្ញា ) 

₋  មានបុំណិនអនញវតតចុំឈណោះែឹងវទិាស្ថស្ត្ស្ត និងបឈចចកវទិាេ័ត៌មាន និងទូររមនារមន៍

  មូលោា ន 

₋ មានបុំណិនត្តិោះរោិះេិោរណា និងឈោោះត្ស្ថយបញ្ញា រងឹមាុំ និងទូលុំទូោយទាុំងកាញងការ  

 សិ្កា និងកាញងស្ងោម 

₋ មានបុំណិនត្បាត្ស័្យទាក់ទងទូលុំទូោយ ស្ត្មាប់ការសិ្កា និងការរស់្ឈៅត្បោុំនថ្ៃ 

₋   មានបុំណិនបគក រ និងដថ្ទាុំស្ញខភាេបឋម 

₋   មានស្មតាភាេ និងសី្ល្ម៌កាញងការការ រ និងេត្ងីកភាេត្តឹមត្តូវ 

• ចរោិស្មបទា 

₋ ត្ស្ឡាញ់ និងនតល់តនមលែល់ការសិ្កាឈេញមួយជីវតិ 

₋ ស្ថោ ល់ និងឱ្យតនមលស្នាត នចិតតឈមតត  និងករញណា ចុំឈ ោះត្រួស្ថរ មិតតភ្កតិ និងអាកែ៏នទ 

₋ អភ្ិរកស និងអភ្ិវឌឍវបប្ម៌ ត្បនេណី ទុំឈនៀមទមាល ប់ នងិសិ្លបៈជាតិ តុំបន់ និងអនតរជាតិ 

₋ ត្ស្ឡាញ់ និងឱ្យតនមលបរសិ្ថា ន វទិាស្ថស្ត្ស្ត និងបឈចចកវទិា 

₋ ត្ស្ឡាញ់ភាេស្ថអ តបាត ទាុំងខលួនត្បាណ ស្ថោឈរៀន នទោះស្ដមបង និងទីស្ថធារណៈ 

₋ មានទមាល ប់ និងអនញវតតការរស់្ឈៅត្បកបឈោយស្ញខភាេតមរយៈការឈ្វីេលកមម និង

ហាត់កីឡា 

₋ ទទួលខញស្ត្តូវចុំឈ ោះទឈងវីរបស់្ខលួនឯង និងរបស់្ត្កុមទាុំងកាញងការសិ្កា និងការរស់្ឈៅ

ត្បោុំនថ្ៃ។ 



ទុំេ័រទី 35 

 

 ខ. មញខវជិាា  ៖ អកសរស្ថស្ត្ស្តដខមរ រណិតវទិា ភាស្ថបរឈទស្ អប់រ ុំកាយនិងកីឡា វទិាស្ថស្ត្ស្ត (រូបវទិា 

ដននែីបរសិ្ថា នវទិា រីមីវទិា ជីវវទិា) សិ្កាស្ងោម (ត្បវតតិវទិា ភូ្មិវទិា សី្ល្ម៌  េលរែាវជិាា  ឈរ ឈស្ែា

កិចចវទិា) បឈចចកវទិា រមនារមន៍និងេត័៌មាន និងអប់រ ុំស្ញខភាេ។ 

 រ. ឈមា៉ា ងសិ្កា ៖ របាយមញខវជិាា  និងឈមា៉ា ងសិ្កាថ្នា ក់ទី១០ ទី១១ ទី១២ (ថ្នា កវ់ទិាស្ថស្ត្ស្ត) 

 
ល.រ 

 
មញខវជិាា  

ថ្នា ក់ 
១០ ១១ ១២ 

១ អកសរស្ថស្ត្ស្តដខមរ ៥ ៥ ៥ 
២ រណិតវទិា ៦ ៦ ៦ 
៣ ភាស្ថបរឈទស្ ៦ ៦ ៦ 
៤ អប់រ ុំកាយនិងកីឡា ២ ២ ២ 
៥ ឈរ ឈស្ែាកិចចវទិា ១ ១ ១ 
៦ រូបវទិា ៤ ៤ ៤ 
៧ ដននែីបរសិ្ថា នវទិា ២ ២ ២ 
៨ រីមីវទិា ៣ ៣ ៣ 
៩ ជីវវទិា ៣ ៣ ៣ 
១០ ត្បវតតិវទិា ២ ២ ២ 
១១ ភូ្មិវទិា ២ ២ ២ 
១២ សី្ល្ម៌េលរែាវជិាា  ២ ២ ២ 
១៣ បឈចចកវទិារមនារមន៍នងិេ័ត៌មាន (ICT) ១ ១ ១ 
១៤ អប់រ ុំស្ញខភាេ ១ ១ ១ 
ស្រញបឈមា៉ា ងសិ្កាត្បោុំស្បាត  ៍ ៤០ ៤០ ៤០ 
ស្មាោ ល់៖  

- ៦នថ្ៃកាញងមួយស្បាត  ៍ េី៤ ឈៅ៧ឈមា៉ា ងសិ្កាកាញងមយួនថ្ៃ និងមយួឈមា៉ា ងសិ្កាមានរយោះឈេល ៥០ 
នាទី។ 

- ជីវភាស្ថទី១ ៤ឈមា៉ា ងសិ្កា និង២ឈមា៉ា ងសិ្កាស្ត្មាប់ជីវភាស្ថទី២។ 
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 ការបក្ក្ងៀន និងក្រៀន 

• បរសិ្ថា នថ្នា ក់ឈរៀន 

₋ ទូោយមានខយល់អាកាស្ឈចញចូលលអមិនស្អញោះស្ថអ ប់ នតល់តស្ញកភាេែល់សិ្ស្ស 

₋ មានការឈលីកទឹកចិតត និងមានកតីស្ងឃមឹែល់សិ្ស្ស 

₋ នតល់ភាេស្ាិតស្ថា លរវាងត្រូ និងសិ្ស្ស រវាងសិ្ស្ស និងសិ្ស្ស 

₋ នតល់លទធភាេឱ្យសិ្ស្សបឈញ្ចញនូវស្កាត នញេលស្មតាភាេរបស់្ខលួនកាញងការសិ្កា 

₋ មានភាេស្កមមតមរយៈស្កមមភាេសិ្ការបស់្សិ្ស្ស 

₋ មានលកខណៈត្បជា្ិបឈតយយនតល់សិ្ទធិឈស្រភីាេែល់សិ្ស្ស េិភាកា តល ស់្បតូរ ឈោបល់

ឈោោះត្ស្ថយបញ្ញា ការសិ្កា 

• ការឈរៀបចុំដននការបឈត្ងៀន 

₋ ឈ្វីកាលវភិារ និងដននការបឈត្ងៀនត្បោុំឆ្មាស្ ត្តីមាស្ ដខ ស្បាត  ៍ចាស់្ោស់្ 

₋ កុំណត់ខលមឹស្ថរចាស់្ោស់្ 

₋ កុំណត់មញខស្ញ្ញា  និងវតាញបុំណងឈមឈរៀនចាស់្ោស់្ 

₋ កុំណត់ទកីដនលង និងស្មាា រៈបឈត្ងៀនត្តឹមត្តូវ 

₋ កុំណត់វ ិ្ ី នងិយញទធស្ថស្ត្ស្តបឈត្ងៀនត្តឹមត្តូវ ឈរៀបចុំស្កមមភាេសិ្កា ស្មត្ស្ប ខលឹម   

ស្ថរឈមឈរៀន និងតត្មូវការសិ្ស្សត្រប់ត្បឈភ្ទ។ 

• វ ិ្ ីបឈត្ងៀន 

₋ អនញវតតវ ិ្ ីស្កមមដបលកៗែូចជាវ ិ្ ីដបបស្ ការ វ ិ្ ីត្ស្ថវត្ជាវ វ ិ្ ីអនតរកមមមញខវជិាា តម

ឈោលវ ិ្ ីសិ្ស្សមជឈមណឌ ល 

₋ បងកលកខណៈ និងជួយសិ្ស្សកាញងការសិ្កា 
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₋ នារភាា ប់ចុំឈណោះែឹង បុំណិនត្ទឹស្តី និងការអនញវតត និងបទេិឈស្ថ្ន៍ជាក់ដស្តងរបស់្

សិ្ស្ស 

₋ មានទុំនាក់ទុំនងលអរវាងត្រូសិ្ស្សតមដបបតទ ល់ និងត្បឈោល 

₋ ឈត្បីេ ញលបចិកាញងការរិត នងិដបលកៗកាញងការេត្ងីករុំនិតរបស់្សិ្ស្ស។ 

• បទបគា ញ និងអនតរកមម 

₋ ការឈ្វីបទបគា ញ ឬការស្ត្មបស្ត្មួលត្តូវមានភាេចាស់្ោស់្ 

₋ តមត្បេ័នធ នងិតមលុំោប់ននកត្មិតចុំឈណោះែឹងរបស់្សិ្ស្ស 

₋ ឈត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីបគា ញតទ ល់ ឬមិនតទ ល់ឈៅតមកាលៈឈទស្ៈននស្ថា នភាេេិតត្បាកែ

របស់្សិ្ស្ស 

₋ ឈត្បីត្បាស់្ស្ុំណួរតមកត្មិតនីមួយៗបានត្តឹមត្តូវ ឈែីមបេីត្ងីកការរិតរបស់្សិ្ស្ស 

₋ ឈត្បីត្បាស់្ស្មាា រៈឧបឈទស្ជាជុំនួយកាញងការបកត្ស្ថយបគា ញខលឹមស្ថរឈមឈរៀន ឬជុំនួយ

កាញងការរិត 

₋ ឈត្បីត្បាស់្យញទធស្ថស្ត្ស្តអនតរកមមដបលកៗឱ្យមានត្បសិ្ទធភាេ 

₋ បងកលកខណៈ និងនតល់ឈស្រភីាេឱ្យសិ្ស្សឈ្វីស្កមមភាេជាបញរោល នែរូ ឬត្កុម 

₋ មានភាេ ល្ ស្នវស្ថោ ល់សិ្ស្សចាស់្ោស់្ ឈចោះឈោោះត្ស្ថយការលុំបាកកាញងការសិ្កា

របស់្សិ្ស្ស 

₋ មានការនចាត្បឌិតកាញងការឈត្បីវ ិ្ ីអនតរារមន៍ស្មត្ស្បនឹងបរោិកាស្ សិ្ការបស់្សិ្ស្ស 

₋ ឈត្បីត្បាស់្ឈលបឿនននការបឈត្ងៀន ឬឈ្វីបទបគា ញស្មត្ស្ប ជាក់ដស្តងតមខលឹមស្ថរនន

ឈមឈរៀន 

₋ ឈត្បីវ ិ្ ីបងវឹកសិ្ស្សមាា ក់ឱ្យមានបុំណិនស្ថទ ត់ជុំនាញ 

₋ អនញវតតតួនាទជីាអាកែឹកនាុំ និងជាអាកស្ត្មបស្ត្មួលត្បកបឈោយភាេ ល្ ស្នវ និង

ស្ញភ្វនិិចឆ័យ។ 
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• ការត្រប់ត្រងថ្នា ក់ឈរៀន 

₋ ឈរៀបចុំតញបដតងថ្នា ក់ឈរៀនឱ្យបានស្មត្ស្ប និងបរោិកាស្សិ្កា 

₋ ត្តួតេិនិតយ នងិកត់ត្តវតតមានសិ្ស្សឱ្យបានឈទៀងទាត់ 

₋ ឈរៀបចុំអងោញយឱ្យបានស្មត្ស្បតមស្ថា នភាេេិតត្បាកែរបស់្សិ្ស្ស 

₋ ត្រប់ត្រងឈេលឈវោសិ្កា រយៈឈេលបឈត្ងៀន និងឈេលស្ត្មាករបស់្សិ្ស្សឱ្យបាន

ត្តឹមត្តូវ 

₋ ត្តួតេិនិតយស្កមមភាេសិ្ការបស់្សិ្ស្សឱ្យបានលអកាញងឈេលកុំេញងបឈត្ងៀន 

₋ ទប់ស្ថក ត់ឥរោិបថ្រាយមាយកាញងការសិ្ការបស់្សិ្ស្សឱ្យបានទាន់ឈេល។ 

• ការសិ្កា 

 សិ្ស្ានញសិ្ស្សត្តូវឈោរេវនិ័យសិ្កាែូចជា៖ 

₋ ឈោរេបទបញ្ញា ននទកាញង នងិវនិ័យរបស់្ស្ថោឈរៀនឱ្យបានត្តឹមត្តូវ 

₋ មកសិ្កាឱ្យបានឈទៀងទាត់ និងទាន់ឈេលឈវោ 

₋ ដថ្រកាត្ទេយស្មបតតិរបស់្ស្ថោឈរៀន និងរបស់្ស្ថធារណៈ 

₋ មានសី្ល្ម៌ និងស្ថមរោភីាេោា លអ 

 សិ្ស្ានញសិ្ស្សត្តូវបុំឈេញការសិ្កាឱ្យបានលអែូចជា៖ 

₋ សិ្កាឱ្យបានឈជារជ័យទាុំងដនាកត្ទឹស្ដី និងការត្បតិបតតិ 

₋ ចូលរមួត្រប់ស្កមមភាេសិ្កាឈនសងៗ រមួមានស្កមមភាេកាញងថ្នា ក ់ ឈត្ៅថ្នា ក់ ការ

សិ្កាជាបញរោល នែរូ ឬជាត្កុម ស្វ័យសិ្កា។ល។ 

₋ ឈរៀនឈត្បី និងនលិតស្មាា រៈឧបឈទស្គយៗ និងរុំនតិនចាត្បឌិត 

₋ ឈ្វីការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវវទិាស្ថស្ត្ស្ត 

₋ ឈបីកចិតតកាញងការដចករ ុំដលកការឈចោះែឹងជាមួយមិតតភ្កតិ។ 
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• រគវ យតនមលការសិ្កា 

 កាញងការសិ្កាសិ្ស្សទាុំងអស់្ត្តូវ៖ 

₋ ទទួលការការវាយតនមលដនាកសិ្កាត្ទឹស្ដីតមស្បាត  ៍ ដខ ត្តីមាស្ និងឆ្មាស្ 

₋ ទទួលការវាយតនមលដនាកត្បត្េឹតតេីត្រូ មតិតភ្កតិ និងនាយក 

 សិ្ស្សមានសិ្ទធិត្ប ងែរាបណា៖ 

₋ មកឈរៀនឈទៀងទាត់ មានេិនទញឆ្មាស្ និងត្បោុំឆ្ា ុំ 

₋ មានអវតតមានមិនឈលីស្េី ២៥នថ្ៃកាញងមួយឆ្ា ុំសិ្កា 

 សិ្ស្សមានសិ្ទធិត្ប ងថ្នា ក់ជាតិថ្នា ក់ទី៩ និងថ្នា ក់ទី១២ ែរាបណាជាប់ម្យមភារ។  

 រមមវិធីក្ក្បើក្បាសអ់ោរធនធាន 

   ឈោងតមឈស្ចកតីដណនាុំឈលខ ៣៥ ស្ថោម្យមសិ្កា្នធានត្តូបានឈរៀបចុំកាលវភិារ 

 ែុំឈណីរការបនទប់េិឈស្ថ្នវ៍ទិាស្ថស្ត្ស្ត កញុំេយូទ័រ និងបណាណ ល័យស្ត្មាប់សិ្ស្ស ស្ត្មាប់ត្រប់កត្មិត 

 ថ្នា ក់ស្ត្មាប់វទិាល័យ្នធាន និងស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញ បានចាស់្ោស់្និងអនញវតតឱ្យបាន

 ជាត្បោុំតមកាលវភិារឈនោះឈោយមានបិទកាលវភិារកាញងបនទប់ទាុំងឈនាោះ៖ 

₋ កត់ត្តឈែីមបបីញ្ចូ លកាញងរបាយការណ៍អុំេីការត្បជញុំ ការបណតញ ោះបណាត ល នងិការដណនាុំឈនសងៗ

ដែលបានឈរៀបចុំឈ្វីឈៅកាញងបនទប់ត្បជញុំ បនទប់េិឈស្ថ្ន ៍បនទបក់ញុំេយូទ័រ ននអោរ្នធាន 

₋ ឈរៀបចុំត្បជញុំេិភាកាជាមួយនាយកម្យមសិ្កាបណាត ញឈរៀងរាល់ឆ្ា ុំ មញនឈបីកបឈវស្នកាលឈែីមបី

ឈរៀបចុំកាលវភិារែុំឈណីរការបនទប់េិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្ត កញុំេយូទ័រ និងបណាណ ល័យ នងិបនទប់ត្បជញុំ

ស្ត្មាប់ឈោកត្រូ អាកត្រូ និងសិ្ស្ានញសិ្ស្ស ននស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញកាញងតុំបន់របស់្ខលួន 

₋ នសេវនាយឯកស្ថរមូលោា នត្រឹោះននេ័តម៌ានវទិាែល់ឈោកត្រូ អាកត្រូមញខវជិាា ែនទ ឱ្យឈចោះឈត្បី

ត្បាស់្កញុំេយូទ័រឈែីមបអីភ្ិវឌឍឈមឈរៀនជុំនាញរបស់្ខលួន 

₋ នសេវនាយឯកស្ថរ ការត្រប់ត្រង និងែឹកនាុំត្កុមបឈចចកឈទស្ ែល់ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ នន

ស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញ 
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₋ ឈរៀបចុំឈ្វីថ្នា ក់និទស្សន៍មញខវជិាា ឈនសងៗ ឈោយអឈញ្ា ីញត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ និងឈោកត្រូ អាក

ត្រ ូស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញឱ្យចូលរមួដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ន៍។ 

 រមមវិធីក្ក្បើក្បាសអ់ោរធនធាន 

• ការគ្សាវគ្ជាវ 

₋ មានការចូលរមួវរោបុំប៉ាននានាឈត្កាមការឈរៀបចុំ របស់្ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា 

ឬមនទីរ ឬស្ថោស្ថម ី

₋ មានខទង់ថ្វកិាឈែីមបឈីរៀបចុំបុំប៉ានត្រូមញខវជិាា ែូចោា  ឈៅឈេលត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ ឬ

អនញត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ ឬត្រូែ៏នទឈទៀតបានឈៅទទួលការបណតញ ោះបណាត ល 

₋ ឈលីកទឹកចិតតត្រូ សិ្ស្សឱ្យឈត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តបឈត្ងៀន ឈរៀនមានត្បសិ្ទធភាេ និងដចក

រ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ន៍កាញងស្ថោនិង ឈត្ៅស្ថោ។ 

• ការបឈងកីតថ្ម ី

₋ ឈរៀបចុំត្បធានបទឱ្យត្រូ និងសិ្ស្សកាញងការជុំរញញែល់បឈងកីតថ្មែូីចជា ការស្រឈស្រ

កុំណាេយ ការតក់ដតងនិេនធឈរឿងខលី ការស្រឈស្រករណីសិ្កា ការឈលីកយករបក           

រុំឈ ញីវទិាស្ថស្ត្ស្តថ្មីមកបរោិយការេិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្ត។ល។ 

₋ ឈរៀបចុំត្បធានបទដបបជដជកឈែញឈោលេីបញ្ញា អវីមួយឈោយឱ្យត្រូសិ្ស្សរិតេីរញណ

ស្មបតតិ និងរញណវបិតតិននបញ្ញា ឈនាោះ។ 

• ការឈកៀរររ្នធាន តមវធិានឈបីកទូោយឱ្យមានការចូលរមួេីអាក ក់េ័នធ 

₋ ឈត្បីត្បាស់្្នធានរស់្កាញងស្ រមន៍ តមរយៈការអឈញ្ា ីញោត់មកឈ្វីបទបគា ញ

ស្ត្មាប់មញខវជិាា  ក់េ័នធ (មញខវជិាា ត្បវតតិវទិា មញខវជិាា បុំណិនជីវតិតមមូលោា ន មញខវជិាា

ភូ្មិវទិា។ល។) 
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₋ បឈងកីតការចញោះស្មាា ស្ន៍សួ្រនាុំត្បជាជនកាញងស្ រមនេ៍ីធាតញេិតជាក់ដស្តង ននអវីមួយ 

ត្េឹតតិការណ៍អវីមួយ ភាេឈជារជ័យរបស់្ជនណាមាា ក់។ 

•  ការទាក់ទាញស្ រមន៍ ឈោយនដល់ជុំឈនឿជាក់ឈលីការែឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងែុំឈណីរការ

បឈត្ងៀន និងឈរៀន លទធនលសិ្កា និងបឈងកីនការោុំត្ទេីស្ រមន ៍

₋ ទទួលស្ថោ ល់ស្ថា នែ ចុំឈណោះែឹង បទេិឈស្ថ្ន៍ វ ិ្ ីឈោោះត្ស្ថយទុំនាស់្មួយចុំនួនដែល

ោត់ធាល ប់ឈត្បី និងបានយកមកដចករ ុំដលកកាញងស្ថោឈរៀន(ជីវត្បវតតិតទ ល់ខលួន ស្មិទធ

នលដែលោត់បានស្ថងេមីញន។ល។) 

₋ ចងត្កង ឈបាោះេញមព នងិនសេវនាយ នូវចុំឈណោះែឹង ស្ថា នែ និងបទេិឈស្ថ្ន៍ទាងឈនាោះ។ 

•  ការនតល់ឈស្វាអប់រ ុំត្បកបឈោយរញណភាេ បរោិបនា ស្ម្ម៌ នងិឱ្កាស្អប់រ ុំឈេញមួយ

ជីវតិ 

₋ ភាេមិនត្ចុំដែលននកិចចដតងការបឈត្ងៀន ឬកិចចដតងការបឈត្ងៀនែដែល ដតមានការ    

ស្រឈស្រនូវបទេិឈស្ថ្នត៍មឆ្ា ុំសិ្ការបស់្សិ្ស្ស 

₋ ត្បធានបទននការត្បជញុំត្កុមបឈចចកឈទស្មានស្ភាេបទដបន តមស្ភាេការណ៍ និង

តត្មូវការជាក់ដស្តង 

₋ នសេវនាយេកីារចូលរមួឈរៀនសូ្ត្ត របស់្ត្រូ សិ្ស្សត្រប់ោា  

 ២.៩.៦. រណ្ៈរមមការ និងក្រុមក្បឹរានានា 

  រ. រណ្ៈក្រប់ក្រងស្ថលាស្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

• ស្ផ្នក្សគ្រប់គ្រង 

₋ រណៈកមមការវាយតនមលបញរោលិក 

₋ រណៈកមមការត្រប់ត្រងអឈនតវាសិ្កោា ន 

₋ រណៈកមមការអប់រ ុំ យញវជន និងឈយនឌ័រ 
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₋ រណៈកមមការត្រប់ត្រងថ្វកិា 

₋ រណៈកមមការទុំនាក់ទុំនងស្ រមន៍ 

• ដនាកបឈចចកឈទស្ 

₋ រណៈកមមការបឈចចកឈទស្ 

₋ រណៈកមមការការគរសិ្ការបស់្សិ្ស្ស 

₋ រណៈកមមការអប់រ ុំ សិ្លបៈ និងកីឡា 

₋ រណៈកមមការអប់រ ុំ អនាមយ័ និងបរសិ្ថា ន 

 េ. ក្រមុក្បរឹានានា  

• ស្ផ្នក្សគ្រប់គ្រង 

₋ គ្ក្សុមគ្បឹក្សាវនិ័យប រគលិក្ស 

₋ គ្ក្សុមគ្បឹក្សាវនិ័យទិក្សា 

• ស្ផ្នក្សទំនាក់្សទនំង និងទងគម 

₋ គ្ក្សុមគ្បឹក្សាគ្ប ងគ្បណ្ណងំ 

₋ គ្ក្សុមគ្បឹក្សាទនំាក្ស់ទំនង នងិទណ្ណដ ប់ធាន ប់ទនតិទ ខ្ 

₋ គ្ក្សុមគ្បឹក្សាទនំាក្ស់ទំនងទេរមន ៍

២.៩.៧. រចនាសមព័នធរបសស់្ថលាមធយមសរិាធនធាន 

 

 

  

  

រ ក្សមមការគ្រប់គ្រងសាលាមធ្យមទិក្សាធ្នធាន និងបណ្ណដ ញ (នាយក្ស+នាយក្សបណ្ណដ ញ) 

រ ក្សមមការគ្រប់គ្រងសាលាមធ្យមទិក្សាធ្នធាន(នាយក្ស+រចនាទមព័នធចាទ)់ 

រ ក្សមមការគ្រប់គ្រងអោរធ្នធាន (នាយក្ស+នាយក្សរងបងចេក្សងទទ+គ្កុ្សមគ្បឹក្សាបងចេក្សងទទ) សាលាមធ្យមទិក្សា
បណ្ណដ ញ  
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 រចនាស្មព័នធត្រប់ត្រងស្ថោម្យមសិ្កា្នធានបានឈរៀបចុំបណាត ញ ឬត្បេ័នធការគរ កាញងឈនាោះរមួ

មានដនាកត្រប់ត្រង និងដនាកជុំនាញ ដែលជាកតត មួយស្ុំខាន់ស្ត្មាប់ជញុំរញញការគរបឈត្ងៀន និងឈរៀនឱ្យមាន

ត្បសិ្ទធភាេ និងរញណភាេ។ 

  រ. ថ្្នរក្រប់ក្រង 

• នាយក្ស នាយកិា ៖ នាយក្ស នាយកិា មាន ក្ស់មានតួនាទើជាអនក្សដឹក្សនា ំនងិគ្រប់គ្រងសាលាងរៀន 

• នាយក្សរង នាយកិារង  

₋ នាយករង/នាយកិារងមួយនាក់ទទួលបនទញកត្រប់ត្រង ការោិល័យរែាបាល បញរោលិកនិង

រណឈនយយ 

₋ នាយករង/នាយកិារងមួយនាក់ទទួលបនទញកត្កុមត្បឹកានានា 

 េ. ថ្្នរជនំាញ 

• រដាាល រ ងនយយ 

₋ នាយករង/នាយកិារងមួយនាក់ទទួលបនទញកត្រប់ត្រង ការោិល័យរែាបាល បញរោលិកនិង

រណឈនយយ 

₋ ជុំនាញរណឈនយយ 

₋ ជុំនាញរែាបាល ឈលខា្ិការ 

• មញខវជិាា ឯកឈទស្នានា 

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្អកសរស្ថស្ត្ស្តដខមរ 

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្រណិតវទិា 

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្រូបវទិា 

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្រីមីវទិា 

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ជីវវទីា 
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₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ត្បវតតិវទិា 

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ភូ្មិវទិា 

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្សី្ល្ម៌ និងេលរែាវជិាា  

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ភាស្ថបរឈទស្ 

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្េ័ត៌មានវទិា 

₋ ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្បុំណិនជីវតិ នងិកីឡា។ 

២.១០. ការក្រប់ក្រងបនេប់ពិក្ស្ថធន៍វិទ្យាស្ថន្តសត 
 ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន នាុំមញខស្ថោែនទឈទៀតកាញងការអនញវតតឈោលនឈោបាយ ឈោលការណ៍

កមមវ ិ្ ីសិ្កាឈោល និងលិខិតបទោា ននានារបស់្ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន នងិកីឡា។  កាញងឈនាោះនងដែរស្ថោ

ម្យមសិ្កា្នធាន ឈ្វសី្ ត្បតិបតតិការជាមួយអងោការជាតិ អនតរជាតិ អងោការឈត្ៅរោា ភ្ិបាល ស្ថា បន័ 

នានា និងស្ រមន៍ កាញងឈោលបុំណងធានានិរនតរភាេរបស់្ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងឈ្វីឱ្យកាន់ដត

លអត្បឈសី្រនូវការសិ្កា ការបឈត្ងៀន និងការត្ស្ថវត្ជាវ។ ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ត្តូវឈរៀបចុំកាលវភិារ

ែុំឈណីរការបនទប់េិឈស្ថ្នវ៍ទិាស្ថស្ត្ស្ត កញុំេយូទ័រ និងបណាណ ល័យស្ត្មាប់សិ្ស្ស ស្ត្មាប់ត្រប់កត្មិតថ្នា ក់ទាុំង

ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន នងិស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញបានចាស់្ោស់្ និងអនញវតតន៍ឱ្យបានជា

ត្បោុំតមកាលវភិារកាញងបនទប់ឈនាោះ។ 

 ក. កមមវ ិ្ ីឈត្បតី្បាស់្អោរ្នធាន៖ 

- កត់ត្តបញ្ចូ លកាញងរបាយការណ៍អុំេីការត្បជញុំ ការបណតញ ោះបណាត ល និងការដណនាុំឈនសងៗដែលបាន

ឈរៀបចុំឈ្វីឈៅកាញងបនទប់ត្បជញុំ បនទបេ់ិឈស្ថ្ន៍ បនទប់កញុំេយូទ័រននអោ្នធាន 

- ឈរៀបចុំត្បជញុំេិភាកាជាមួយនាយកស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញឈរៀងរាល់ឆ្ា ុំ មញនឈបីកបឈវស្នកាល 

ឈែីមបឈីរៀបចុំកាលវភិារែុំឈណីរការបនទប់េិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្ត កញុំេយូទ័រ បណាណ ល័យ និងបនទប់

ស្ត្មាប់ឈោកត្រូ អាកត្រូ និងសិ្ស្ានញសិ្ស្សននស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញកាញងតុំបន់របស់្ខលួន 
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- នសេវនាយឯកស្ថរមូលោា នត្រឹោះននេ័តម៌ានវទិាែល់ឈោកត្រូ អាកត្រូវជិាា ឈនសងៗ ឱ្យឈចោះឈត្បីត្បាស់្   

កញុំេយូទ័រឈែីមបអីភ្ិវឌឍន៍ឈមឈរៀនជុំនាញរបស់្ខលួន 

- នសេវនាយឯកស្ថរការត្រប់ត្រង និងែកឹនាុំត្កុមបឈចចកឈទស្ែល់ត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ននស្ថោ

ម្យមសិ្កាបណាត ញ 

- ឈរៀបចុំថ្នា ក់និទស្សន៍មញខវជិាា ឈនសងៗ ឈោយអឈញ្ា ីញត្បធានត្កុមបឈចចកឈទស្ នងិឈោកត្រូ អាកត្រូ 

ស្ថោម្យមសិ្កាបណាត ញឱ្យចូលរមួដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ន ៍

 ខ. បរវិចឆការបីនទប់េិឈស្ថ្ន៍ (ស្រញប ៦ នាក់) 

• បរវិចឆការ ី៤ នាក់ កាញងឈនាោះបនទប់េិឈស្ថ្ន៍រូបវទិា ១នាក់ រីមីវទិា ១នាក់ ជីវវទិា ១នាក់ 

ដននែីវទិា ១នាក់ និងបញរោលិកទទួលបនទញកបនទបក់ញុំេយូទ័រ ២នាក់ កាញង ១បនទប់ដែលមានឈមា៉ា ង

ការគរ ១៨ឈមា៉ា ង កាញងមួយស្បាត  ៍។ 

• ភារកិចច៖  

₋ ត្រប់ត្រងឧបករណ៍េិឈស្ថ្ន៍ ស្មាា របរកិាខ រ និងស្ថរធាតញរីមី ដែលមានឈៅកាញងបនទប់

េិឈស្ថ្ន ៍

₋ ស្ ការជាមួយត្រូមញខវជិាា ឯកឈទស្ ឈែីមបឈីរៀបចុំកមមវ ិ្ ីឈ្វសី្កមមភាេត្បតិបតតិកាញងបនទប់

េិឈស្ថ្ន ៍

₋ ឈ្វីជុំនួយការត្រូមញខវជិាា ឯកឈទស្ កាញងែុំឈណីរការឈ្វីស្កមមភាេេិឈស្ថ្ន ៍

₋ ត្ស្ថវត្ជាវ និងនសេវនាយរបករុំឈ ញីថ្មីៗ។ 

 រ. បនទប់េិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្តត្តវូ៖ 

- មានស្នតិស្ញខោមត្បោុំការទាុំងឈេលនថ្ៃ និងឈេលយប់ 

- ឈ្វីអនាម័យជាត្បោុំែូចជា ឈបាស្ស្មាអ តបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ ោងទញកោក់   ស្មាា រៈេិឈស្ថ្ន៍

ដែលបានឈត្បីរចួ ត្េមទាុំងទញកោក់ឱ្យមានរឈបៀប និងតមទីកដនលង 
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- បិទស្ថល កឈ ម្ ោះឈលីឧបករណ៍ ស្មាា រៈដែលត្តូវឈត្បី និងស្មាា រៈឈនសងៗឈទៀតដែលមាន 

- ដថ្ទាុំ និងជលួជញលឧបករណ៍ស្មាា រៈតូចតចជាត្បោុំ 

- មានការត្រប់ត្រងឧបករណ៍េិឈស្ថ្ន៍ ស្មាា រៈបរកិាខ រ និងស្ថរធាតញរីមី ដែលមានឈៅកាញង

បនទប់េិឈស្ថ្ន៍ 

- ស្ ការណ៍ជាមួយត្រូមញខវជិាា ឯកឈទស្ ឈែីមបឈីរៀបចុំកមមវ ិ្ ីឈ្វីស្កមមភាេត្បតិបតតិ និងឈលីក

រឈត្មាងតត្មូវការស្មាា រៈកាញងបនទប់េិឈស្ថ្ន ៍

- ឈ្វីជាជុំនួយការត្រូមញខវជិាា ឯកឈទស្ កាញងែុំឈណីរការឈ្វីស្កមមភាេេិឈស្ថ្ន ៍

- ត្ស្ថវត្ជាវ និងនសេវនាយរបករុំឈ ញីថ្មីៗ 

 បនទប់េិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្តស្ថោម្យមសិ្កា្នធានស្ាិតឈៅជាន់តទ ល់ែី មានបរកិាខ រ និងស្មាា រ

ទុំឈនីបស្ត្មាប់ឱ្យត្រូ និងសិ្ស្សឈ្វីេិឈស្ថ្ន៍គយៗ។ បដនាមឈលីការសិ្កាត្ទឹស្ដី សិ្ស្សត្តូវការេិឈស្ថ្ន៍

ជាក់ដស្ដងឈែីមបឈីលីកកមពស់្ចុំឈណោះែឹងវទិាស្ថស្ត្ស្តរបស់្េួកឈរ។ បនទបេ់ិឈស្ថ្ន៍នីមួយៗមានអាកដថ្រកា

មាា ក់។ សិ្ស្សអាចសិ្កាឈោយឈ្វីការ តមវ ិ្ ីអនញវតតជាក់ដស្ដងមួយដែលេត្ងឹងអវីដែលេួកឈរសិ្កាតម      

រយៈឈមឈរៀន និងការអាន (EEQP, ២០១១)។ 

២.១១. ការក្រប់ក្រងបនេប់រុំពយទូ្យ័រ 
 ឈោងតមរឈត្មាងឈលីកកមពស់្រញណភាេអប់រ ុំ (EEQP) បនទបក់ញុំេយូទ័រស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន  

បុំ ក់ឈោយកញុំេយូទ័រចុំនួន ១៦ បនទប់កញុំេយូរទ័រនីមួយៗននបនទបក់ញុំេយូរទ័រទាុំងេីរដែលស្ាិតឈៅជាន់តទ ល់ែី 

នដល់ជូនសិ្ស្សនិងត្រូនូវលទធភាេឈត្បីត្បាស់្បរកិាខ រ និងស្មាា រេ ញេ័ត៌មាន ឈែីមបធីានាជូននូវបរសិ្ថា នសិ្កា

មួយស្ថអ ត នងិត្បកបឈោយតស្ញកភាេ។ 

 ត្រូអាចឈត្បីកញុំេយូទ័រឈែីមបឈីរៀបចុំកិចចដតងការបឈត្ងៀន ឯកស្ថរបឈត្ងៀន បទបគា ញ និងឯកស្ថរដចក។ 

ទាុំងអស្់ឈនោះនឹងជួយអាកឱ្យេកួឈរអាចឈត្បីកញុំេយូទ័រត្បកបឈោយត្បសិ្ទធភាេស្ត្មាប់ការគររបស់្េួកឈរ។ 
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 ទនទឹមនឹងឈនោះ កញុំេយូរទ័រក៏ជួយសិ្ស្សអាចឈត្បីស្មាា រេ ញេ័ត៌មាននានាែូចជា CD ROMs និង DVDs 

ស្ត្មាប់ការសិ្ការបស់្េួកឈរ។ េួកឈរអាចឈត្បីស្មាា រទាុំងឈនោះស្ត្មាប់ត្ស្ថវត្ជាវ និងការស្រឈស្រកិចចការ។ 

ស្មាា រទាុំងឈនោះក៏អនញញ្ញា តនងដែរឱ្យេួកឈរអាចសិ្កាឈោយខលួនឯង។ មា៉ាងឈទៀតកញុំេយូរទ័រអាចរមួចុំដណក

ែល់ជីវតិអាជីេរបស់្សិ្ស្សឈត្កាយឈេលសិ្កា។ បនទប់កញុំេយូទ័រនីមយួៗមានត្រូបឈត្ងៀនកញុំេយូទ័រមាា ក់។ បដនាម

ឈលីការបឈត្ងៀនជុំនាញកញុំេយូទ័រ ត្រូកញុំេយូទ័រក៏នដល់ការដណនាុំ/ជុំនួយែល់ត្រូនងដែរកាញងការឈត្បីកញុំេយូទ័រ។ 

 ឈែីមបជីួយស្ត្មួលែល់ការសិ្កាឈៅកាញងបនទប់កញុំេយូរទ័រ អោរ្នធានត្តូវមានបញរោលិកទទលួបនទញក   

កញុំេយូទ័រចុំនួន ២នាក់ រឺមាាក ក់ទទួលបនទញកមួយបនទប់។ បញរោលិកទាុំងេីរនាក់ឈនោះរួរឈត្ជីស្ឈរសី្រួរឈត្បីត្បាស់្ត្រូ

ឈៅស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ឬស្ថោម្យមសិ្កាបណាដ ញឈោយរិតឈមា៉ា ងកុំណតច់ុំនួន ១៦ ឬ ១៨

ឈមា៉ា ងកាញងមួយស្បាត  ៍ឈ យីមានភារកិចចែូចខាងឈត្កាម៖ 

- ត្រប់ត្រងស្មាា របរកិាខ រ និងឧបករណ៍ឈអ ចិត្តូនិកឈៅកាញងបនទបក់ញុំេយូទ័រឈោយស្ថម រតីទទួលខញស្

ត្តូវខពស្់ 

- ស្ ការណ៍ជាត្បោុំជាមួយមញខវជិាា ឯកឈទស្ ឈេលែុំឈណីរការបឈត្ងៀន និងឈរៀន 

- ឈរៀបចុំ និងតមោនការអនញវតតបទបញ្ញា ននទកាញងរបស់្បនទប់កញុំេយូទ័រ 

- ែុំឈណីរការបនទប់កញុំេយូទ័រ ស្ត្មាប់ការបឈត្ងៀនេ័ត៌មានវទិា និងត្ស្ថវត្ជាវ 

- ឈលីករឈត្មាងតត្មូវការស្មាា រោុំបាច់ែូចជា ទឹកឈមម  មា៉ា ស្ញីនឈបាោះេញមព ទកឹឈមម មា៉ា ស្ញីនថ្តចមលង នងិ

ឈត្រឿងបនាល ស្់តូចតច…. 

- ជួស្ជញស្ ឬដស្វងរកឈស្វាជួស្ជញលកញុំេយូទ័រ ឬឧបករណ៍ឈអ ចិត្តូនិកតមស្មតាភាេដែលអាចឈ្វី

បានែូចជាការជួស្ជញលតូច (កមមវ ិ្ ីស្មាល ប់ឈមឈរារ Anti-Virus)។ ឈបី ួស្ស្មតាភាេជួស្ជញល

ត្តូវឈលីករឈត្មាងឈស្ាីស្ញុំជួស្ជញល 

- ត្ស្ថវត្ជាវ និងនសេវនាយរបករុំឈ ញីថ្មីៗ។ 

₋ ចូលរមួត្បជញុំជាមួយត្កុមបឈចចកឈទស្វទិាស្ថស្ត្ស្តតមឯកឈទស្របស់្ខលួន។ 
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២.១២. ការក្រប់ក្រង ំក្ណ្ើ រការ និងអភវិឌឍបណ្ដា លយ័សរិា 

 បណាណ ល័យ ជាឃ្លល ុំងនទញកនូវចុំឈណោះែឹង និងចុំឈណោះវជិាា ស្េវដបបោ៉ា ងែូចជាឈស្ៀវឈៅ រមពី កបួន

ចាប់ កុំណត់ត្ត ត្េឹតតិការណ៍ឈនសងៗ ដែលបញ្ញា វន័ត អាកត្បាជ្ អាកវទិាស្ថស្ត្ស្តស្រឈស្រចងត្កង រូរ ថ្ត       

នលិតទញកជាស្ថា នែឈករ ត ិ៍ែុំដណលស្ត្មាប់កូនឈៅជុំនាន់ឈត្កាយឈរៀនសូ្ត្ត ឈចោះែឹងទញកជាទញនឈ្វីការ សិ្កា

ត្ស្ថវត្ជាវបនត បឈងកីតនូវអវដីែលថ្មី ឬោ៉ា ងឈហាចណាស់្យកការឈចោះែឹងឈៅអនញវតតកាញងជីវភាេរស់្ឈៅរបស់្

េួកឈរ (ឈស្ៀវឈៅដណនាុំស្ដីេីការគរបណាណ ល័យ, ២០០៩)។ បណាណ ល័យ ជាកដនលងស្ត្មាប់នទញកឈស្ៀវឈៅ

សិ្កាឈោលែ៏មានស្ញវតាិភាេបុំនញត ដែលធានាឲ្យឈជៀស្នញតេីភាេអនតរាយនានា ែូចជាេនលឺ ឈភ្លៀង ្ូលី…

ដែលនាុំឱ្យខូចខាត ឬបាត់បង ់ ។ បណាណ ល័យ ជាកដនលងអភ្ិវឌឍវស័ិ្យអុំណាន និងនសេវនាយការអាន រឺ

អភ្ិវឌឍចុំឈណោះែឹង អាកបបកិរោិ និងតនមលរបស់្កញមារឈោយភាា ប់ជាមួយឈស្ចកតីត្តូវការជាមញនចុំឈ ោះសិ្ទធិ

កញមារឈែីមបទីទួលបានការអប់រ ុំ និងវបប្ម៌របស់្េួកឈរ  (ត្កសួ្ងអប់រ ុំ, ២០១៨) ។ ឈៅតមស្ថោឈរៀន

តមរយៈការអានកាញងបណាណ ល័យ ជាកតត ស្ុំខាន់មួយកាញងការជុំរញញរញណភាេបឈត្ងៀន និងឈរៀន។ ឈែីមបី

េត្ងីកវសិ្ថលភាេការគរបណាត ល័យឈៅតមស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន ឱ្យទទួលបានរញណភាេខពស្់

ោុំបាច់ត្តូវមានស្តង់ោបណាណ ល័យជាក់ោក់ ដែលស្ុំឈៅចូលរមួឈលីកកមពស់្ការអាន ឈៅត្បឈទស្   កមពញជា

ឈយងីឱ្យមានការរចីឈត្មីនជាលុំោប់។ 

 ២.១២.១. ស្ថរៈសខំាន់ននបណ្ដា លយ័ 

  ការេត្ងីកបណាណ ល័យជាមឈ្ាបាយជួយកាត់បនាយអត្តអនកខរភាេ និងរមួចុំដណកក

ស្ថង្នធានមនញស្សតមឈោលឈៅអប់រ ុំជាតិ ក៏ជួយស្ឈត្មចដននការអប់រ ុំជាតិទាុំងអស់្ោា នងដែរ។ 

ឈ តញឈនោះភាេជានែរូែ៏ស្អិតលមួតរវាងស្ថា ប័ន ក់េន័ធ មាច ស់្ជុំនយួ អងោការជាតិ អនតរជាតិ អាជ្ា្

រមូលោា ន ត្កុមត្បឹកា ញ្ុំ វតតអារាម និងត្បជាជនជាការោុំបាច់បុំនញតដែលមិនអាចខវោះបាន កាញងការ

ឈ្វីឱ្យបណាណ ល័យមានស្ាិរភាេ។ ឈបីតមត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡាឆ្ា ុំ២០១៤       បណាណ ល័យ

មានស្ថរៈស្ុំខាន់ជាឈត្ចីនែូចជា៖ 
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- បណាណ ល័យ ជាកដនលងនតល់ការឯកភាេកាញងការអភ្ិវឌឍការគរបណាណ ល័យ 

- បណាណ ល័យ ជាកដនលងនតល់ចុំឈណោះែឹងមូលោា ន ដនាកបណាណ ល័យែល់បណាណ រកស 

- បណាណ ល័យ ជាកដនលងជញុំរញញ និងឈលីកទឹកចិតតបណាណ រកស 

- បណាណ ល័យ ជាកដនលងឈលីកកមពស់្កាញងការអាន និងការត្ស្ថវត្ជាវស្ត្មាប់ស្ថធារណៈជនទូឈៅ 

- បណាណ ល័យ ជាកដនលងបណតញ ោះទមាល បអ់ាន និងការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវែល់សិ្ស្ានញសិ្ស្សរមួចុំដណក   

ោុំត្ទឈោលនឈោបាយស្តីេីស្ថោកញមារឈមត្តី 

 ២.១២.២. ការគរក្រប់ក្រងបណ្ដា លយ័ 

  តមឯកស្ថរបស្់ឈោក Michael Scott ឆ្ា ុំ២០១៦ បានបគា ញថ្ន ឈែីមបតី្រប់ត្រងបណាណ

ល័យមួយឱ្យមានលកខណៈរងឹមាុំត្តូវ៖ 

• ជួយអាកត្រប់ត្រងបណាណ លយ័ និងឈ្វីការវាយតនមលអាកត្រប់ត្រងឈនាោះជាត្បោុំ 

• កុំណត់ត្បាក់ដខែល់ អាកត្រប់ត្រង និងបញរោលិកបណាណ ល័យ 

• ឈរៀបចុំថ្វកិាស្ត្មាប់ត្ទត្ទង់បណាណ ល័យដែលកុំណត់ឈោយត្កុមត្បឹកា 

• ត្តួតេិនិតយការចុំណាយ និងអនញម័តននការចុំណាយឈលីបណាណ ល័យ 

• ឈរៀបចុំ និងអនញម័តឈោលនឈោបាយត្បតិបតតិការបណាណ ល័យ 

• អនញវតតន៍ នងិត្តួតេិនិតយតមោនឈលីែុំឈណីរការបណាណ ល័យ 

• ឈ្វីដននការរយៈឈេលខលី និងរយៈឈេលដវងស្ត្មាប់អនារតបណាណ ល័យ 

   តមស្តង់ោរបណាណ ល័យម្យមសិ្ការបស់្ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡាចញោះនាយនាឆ្ា ុំ

២០១៤ បណាណ ល័យត្តូវមានស្មាស្ភារស្ុំខាន់ៗបីរឺ៖ 

  ្នធានបណាណ រកស ការត្បជញុំ ការចញោះេនិិតយតមោន បណាណ រកសត្តូវមានចុំឈណោះែឹង ភាស្ថ

អង់ឈរលស្ កញុំេយូទ័រខលោះៗ ដែលអាចជួយស្ត្មួលការគរ បឈចចកឈទស្ រែាបាល។ ឈលីលេីឈនោះបណាណ រកស
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ត្តូវមានស្ញខភាេលអ និងមិនមានអាយញមិនឈលីលេី៥០ឆ្ា ុំ។ នាយកស្ថោត្តូវឈ្វីការត្បជញុំត្បោុំដខ

ឈោយបញ្ចូ លរឈបៀបវារៈ បណាណ ល័យកាញងអងោត្បជញុំ ចុំដណកថ្នា ក់ត្កសួ្ងអប់រ ុំ មនទរីអប់រ ុំ ការោិល័យ

អប់រ ុំត្តូវចញោះេិនិតយតមោនការកុំណត់។ 

   ស្ថា នភាេបណាណ ល័យ្នធានស្មាា រៈបរកិាខ រ ្នធានឯកស្ថរ បនទប់បណាណ ល័យត្តូវមាន

លកខណៈស្ថអ ត និងមានតស្ញកភាេ បុំ ក់ស្មាា របរកិាខ រ និងឯកស្ថរអានស្មបូរដបប។ 

  ការគរបឈចចកឈទស្ រែាបាល បណាណ រកសត្តូវឈចោះការគរបឈចចកឈទស្ រែាបាលចាស្់ោស្់ 

ែូចជា ការឈ្វីរបាយការណ៍ ការឈ្វីដននការ ការដថ្ទាុំឯកស្ថរ នងិការនតល់ឈស្វាកមមបណាណ ល័យបាន

លអ។ តមឯកស្ថរត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ស្តេីីបណាណ ល័យម្យមសិ្កា ឆ្ា ុំ២០១០ ឈែីមបី

បានបណាណ ល័យមួយមានលកខណៈលអទាក់ទងនឹងចុំណញ ចជាឈត្ចីនែូចជា៖ 

▪ ការបឈងកីតបណាណ ល័យ ត្តូវេិនិតយឈមីលឈលីស្ថា នភាេទីតុំងការោុំត្ទេីស្ថោ និងស្ថា ប័ន ក់េ័នធ

ការដស្វងរកឯកស្ថរស្ត្មាប់បណាណ ល័យ និងការឈត្ជីស្ឈរសី្បណាណ រកស។ 

▪ ឈស្វាកមមបណាណ ល័យ ឈែីមបធីានាបានការអានមានត្បសិ្ទធភាេទាមទារឈស្វាកមមបណាណ ល័យលអ រឺ 

បណាណ ល័យឈបីកទាវ ត្រប់ឈេល និងមានបណាណ រកសឈៅរងោុំនតល់ត្បឹកាែល់អាកអានត្រប់ឈេល។ 

▪ ការគររែាបាលបណាណ ល័យរមួមានការោត់ដចងបញរោលិក ការេិនិតយតមោន និងការវាយតនមល

បញរោលិក ការទិញការឈ្វីអុំឈណាយឈោោះែូរ (បណាណ ល័យម្យមសិ្កា, ២០១០)។ 

 ២.១២.៣. ការគរទ្យនំារ់ទ្យំនងរនងុស្ថលាក្រៀន និងក្ក្ៅស្ថលាក្រៀន 

  តមឯកស្ថរត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ស្តីេីបណាណ ល័យ និងឈស្ៀវឈៅស្ត្មាប់កញមារ

ឈចញនាយនាឆ្ា ុំ២០០៧ បណាណ ល័យជាកដនលងស្ត្មាប់អាកទូឈៅឈត្បីត្បាស់្ ដែលមានបណាណ រកសជា

អាកទទួលខញលត្តូវកាញងការឈ្វីឱ្យបណាណ ល័យមានរញណភាេ និរនតរភាេតមរយៈការត្រប់ត្រងលអ អុំេី

ទីកដនលង ស្គា រមឹ ស្មាា រៈឈស្ៀវឈៅ និងអាកអាន។ បណាណ រកសត្តូវមានជុំនាញកាញងការឈរៀបចុំស្មាា រ
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បរកិាខ រកាញងបណាណ ល័យឱ្យមានរឈបៀបឈរៀបរយ ការឈ្វីស្មាអ តកាញងបនទប់ នងិឈត្ៅបនទប់បណាណ ល័យឱ្យ

បានស្ថអ ត ការជួស្ជញលដថ្ទាុំឈស្ៀវឈៅ ការឈរៀបចុំបញ្ា ីស្ថរឈេីភ្័ណឌ  ការចញោះឈលខកូែឈស្ៀវឈៅ ការ

ឈរៀបចុំឈស្ៀវឈៅចូលឈ្ាីរ ការឈ្វីបញ្ា ីខចី ស្ង ការត្បមូលឈស្ៀវឈៅ ការឈរៀបចញោះឧបករណ៍ស្ត្មង់ស្ាិតិ

សិ្ស្សចូលអាន ការឈ្វីកាលវភិារត្បោុំស្បាត  ៍ ការឈលីកទឹកចិតតសិ្ស្សដែលស្ម័ត្រចិតតជួយឈ្វី

ការគរបណាណ ល័យ ការឈ្វីដននការត្បោុំដខ ការឈ្វីរបាយការណ៍ ការឈ្វីស្ុំឈណីរស្ញុំស្មាា រៈការឈ្វី

ទុំនាក់ទុំនងលអ។



 
 

 
 
 

ជំពូរ៣ 

វិធីស្ថន្តសតក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំពូរ៣ 
វិធីស្ថន្តសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១. ការរំណ្ត់វិធីស្ថន្តសតក្ស្ថវក្ជាវ 

 កិចចឆ្លញោះបញ្ញច ុំង និងឈឆ្លីយតបឈៅនឹងវតាញបុំណង និងស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវឈៅខាងឈែីម ការត្ស្ថវត្ជាវឈនោះ

ត្តូវបានឈត្បីត្បាស់្នូវវ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តកាញងការត្បមូលនូវទិនាន័យតមដបបបរមិាណវស័ិ្យ ដែលជាការត្ស្ថវត្ជាវ

 ក់េ័នធឈៅនឹងការត្បមូល និងវភិារទិនាន័យទត្មង់ជាឈលខ និងលទធនលជាតរាងឈែីមបឈីត្បៀបឈ្ៀបតនមល ឬ

ទុំនាក់ទុំនងរបស់្អឈថ្រ ដែលត្តូវបានវភិារឈៅតមវ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តរណិតវទិា ឬស្ាិតិ បានយកមកវភិារឈែីមបី

ដស្វងយល់េីែុំឈណីរការអនញវតតឈលីស្ថា នភាេការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ្នធាន 

និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ។ី ទាក់ទងឈៅនឹងទិនាន័យ នងិការវាស់្ដវងកាញងការត្ស្ថវត្ជាវបរមិាណ

ទិនាន័យជាតួឈលខ បឈងកីតបានជាធាតញស្ុំខាន់ននការវាស់្ដវង ។ ជាការេិតការត្ស្ថវត្ជាវដបបបរមិាណោុំត្ទ

របាយការណ៍អុំេីស្កមមភាេ និងឥរោិបថ្ដែលអាចត្តូវបានចងត្កងជាឯកស្ថរឈៅកាញងកត្មងស្ុំណួរ ឬ

ឯកស្ថរ។ ឈរឿងស្ុំខាន់រឺថ្នទិនាន័យនតល់េ័ត៌មានេីឈោលបុំណង នងិអាចឈនទៀងតទ ត់បាន។ 

 ចុំឈ ោះការត្ស្ថវត្ជាវឈលីត្បធានបទខាងឈលីឈនោះ ត្តូវបានចងត្កងជាកត្មងស្ុំណួរ និងការស្មាា ស្

ស្ត្មាប់ឈ្វីការត្បមូលទិនាន័យេីអាក កេ់័នធែូចជា ៖ កត្មងស្ុំណួរស្ត្មាប់រណត្រប់ត្រងស្ថោ  កត្មង

ស្ុំណួរស្ត្មាប់ឈោកត្រូអាកត្រូដែលបឈត្ងៀនថ្នា ក់វទិាស្ថស្ត្ស្ត ននស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញង

ឈខតតរតនរិរ ីស្រញបចុំនួន ៤ ស្ថោដែលជាស្ថោឈោលឈៅ ។ 

៣.២.វធិសី្ថន្តសតក្បមូលទ្យិននន័យ 

 ចុំឈ ោះែុំឈណីរការននការចញោះត្បមូលទិនានយ័ អាកសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវអនញឈោមតមែុំណាក់កាលបនត

បនាទ ប់ដែលមានទុំនាក់ទុំនងោ៉ា ងជតិស្ាិត និងស្ញុំការអនញញ្ញា តេីមនទីរអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ឈខតតរតនរិរ ី

ឈែីមបសី្ញុំការអនញញ្ញា តចញោះត្បមូលទិនាន័យឈៅតមស្ថោឈោលឈៅទាុំង ៤ ខាងឈលី។ បនាទ ប់េបីានទទួលការ

អនញញ្ញា តឈ យី អាកសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវបានស្ញុំជួបជាមួយនឹងរណៈត្រប់ត្រងននស្ថោឈោលឈៅនីមួយៗកាញង

តមឈស្ាីស្ញុំចញោះត្បមូលទិនានយ័េីអាក កេ់័នធ ែូចជារណៈត្រប់ត្រងតទ ល់ ឈោកត្រូអាកត្រូបឈត្ងៀនថ្នា ក់វទិា
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ស្ថស្ត្ស្ត។ បនាទ ប់េីបានបុំឈេញរចួរាល់ អាកសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវបានត្បមូលយកកត្មងស្ុំណួរេីឈោកត្រូអាកត្រ ូ

វញិឈែីមបយីកមកវភិារ។ 

៣.៣. ឧបររណ៍្ក្ស្ថវក្ជាវ 

 កាញងការត្ស្ថវត្ជាវឈនោះ អាកត្ស្ថវត្ជាវឈត្បីវ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តដបបចត្មុោះមានទាុំងដបបបរមិាណវស័ិ្យ និងដបប

រញណវស័ិ្យ ប៉ាញដនតអាកត្ស្ថវត្ជាវឈតដ តឈលីស្ុំណួរដបបបរមិាណវស័ិ្យឈត្ចីនជាងឈែីមបឈីឆ្លីយតបឈៅនឹងស្ុំណួរ

ត្ស្ថវត្ជាវដែលបានកុំណត់រចួឈៅកាញងជុំេូក១។ ការត្ស្ថវត្ជាវត្តូវបានឈ្វីឈ ងីឈោយឈត្បីស្ុំណួរដបបទត្មង់

បិទ និងស្ុំណួរដបបទត្មង់ឈបីកដែលែកត្ស្ង់ និងបុំឈេញបដនាមេីឯកស្ថរត្ស្ថវត្ជាវដែលបានសិ្កាេីមញន 

ឈែីមបតី្បមូលទិនាន័យេីនាយក/នាយករង បឈចចកឈទស្ និងបរវិចឆការបីនទប់េិឈស្ថ្ន៍ស្ថោម្យមសិ្កា

្នធាន ត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តឈៅកត្មិតម្យមសិ្កាទញតយិភូ្មិ។ កត្មងស្ុំណួរដែលត្តូវបានយក

មកឈត្បីត្បាស់្កាញងការត្បមូលទិនាន័យ ដចកឈចញជា២ត្បឈភ្ទ។ ត្បឈភ្ទទី១ ស្ត្មាប់បុំឈេញឈោយនាយក/ 

នាយកិាស្ថោ នាយករង/នាយកិារងទទួលបនទញកបឈចចកឈទស្ និងបរវិចចការបីនទប់េិឈស្ថ្នវ៍ទិាស្ថស្ត្ស្ត។ 

ត្បឈភ្ទទី២ បុំឈេញឈោយត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តឈលីឯកឈទស្ រូបវទិា រីមីវទិា ជីវវទិា នងិដននែី

និងបរសិ្ថា នវទិា។  

 ឧបករណ៍ដែលឈត្បីត្បាស់្កាញងការសិ្កាឈលីត្បធានបទខាងឈលី រឺត្តូវបានឈរៀបចុំជាកត្មងស្ុំណួរ 

និងស្ុំណួរស្មាា ស្ន៍ ដែលដចកឈចញជា ២ ត្បឈភ្ទ ៖ 

៣.៣.១. ក្សគ្មងទំ ួរទគ្មាប់រ ៈគ្រប់គ្រង និងបរវិចឆការ ើបនែប់ព្ិងសាធ្ន៍ 

 ក្សគ្មងទំ ួរគ្បងភទទើ១ ទគ្មាប់រ ៈគ្រប់គ្រង និងបរវិចឆការ ើបនែប់ព្ិងសាធ្ន៍ននសាលាមធ្យម

ទិក្សាធ្នធាន នងិសាលាបណ្ណដ ញ ងដដ តទំខាន់ងៅងលើដំង ើ រការគ្រប់គ្រងសាលាមធ្យមទិក្សាធ្នធាន

និងសាលាបណ្ណដ ញ និងដំង ើ រការបងគ្ងៀនរបទ់ងលាក្សគ្រូអនក្សគ្រូ។ មា៉ាងឈទៀតចុំឈ ោះវតាញបុំណងកាញងកត្មង

ស្ុំណួរស្ត្មាប់រណៈត្រប់ត្រងក៏ត្តូវបានឈត្បីត្បាប់ឈែីមបបីានែឹងេីតត្មូវការោុំបាច់ និងឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ 

ឬទស្សនឈនសងៗឈែីមបឱី្យការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងស្ថោរបស់្េួកោត់ទទួល

បានត្បសិ្ទធភាេខពស់្។ កត្មងស្ុំណួរឈនោះត្តូវដបងដចកជា៣ដនាក រឺដនាកទី១ រឺអុំេីេ័ត៌មានតទ ល់ខលួនរបស់្
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ោត់ ដនាកទី២ រឺឈតត តឈៅឈលីការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំ ជាក់ដស្ដងឈៅស្ថោ្នធាន និង

ស្ថោបណាដ ញ  និងដនាកទី៣ រឺឈោបល់បដនាមតមដបបរញណវស័ិ្យ ឈែីមបដីស្វងរកេីតត្មូវការ បញ្ញា

ត្បឈម និងែុំឈណាោះត្ស្ថយ ស្ុំណូមេរឈនសងៗដែលជាធាតញនសុំឈែីមបកីារអនញវតតឈនោះកាន់ដតមានត្បសិ្ទធិភាេ 

និងត្បសិ្ទធិនល ។ 

៣.៣.២. ក្សគ្មងទំ ួរទគ្មាប់គ្របូងគ្ងៀន 

 ក្សគ្មងទំ ួរគ្បងភទទើ២ រឺក្សគ្មងទំ ួរទគ្មាប់គ្រូបងគ្ងៀនថ្នន ក្ស់វទិាសាស្តទតស្ដលងដត តងលើម ខ្វជិាា

រូបវទិា រើមើវទិា ជើវវទិា និងស្ផ្នដើវទិា ស្ដលម ខ្វជិាា ទាងំអទ់ងនេះរឺងដដ តខាា ងំងៅងលើការងធ្វើព្ិងសាធ្ន៍វទិា

សាស្តទត។ ក្សគ្មងទំ ួរគ្បងភទទើ២ងនេះក្ស៍មាន៣ស្ផ្នក្សស្ដរ រឺស្ផ្នក្សទើ១ អំព្ើព្័ត៌មានដែ ល់ខ្ាួន  និងស្ផ្នក្សទើ២ 

និយយព្ើការគ្រប់គ្រង នងិងគ្បើគ្ាទ់ធ្នធានអប់រ ំ ជាព្ិងទទងលើការបងគ្ងៀន និងងរៀន និងស្ផ្នក្សទើ៣ រឺ

ឈោបល់បដនាមតមដបបរញណវស័ិ្យ ឈលីតត្មូវការ បញ្ញា ត្បឈម និងស្ុំណូមេរឈនសងៗកាញងការត្រប់ត្រង

ស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ។  

 រាល់កត្មងស្ុំណួរទាុំងដែលឈត្បីត្បាស់្កាញងការត្បមូលនូវទិនាន័យកាញងស្ថោនមីួយៗ ត្តូវបានទទួល

ការែឹងឮ និងអនញញ្ញា តយល់ត្េមេីថ្នា ក់ែឹកនាុំស្ថោ និងស្ថមបីញរោលនងដែរ ។ 

៣.៤. ការក្ក្ជើសក្រ ើសភារសណំ្ដរ 

 ការត្ស្ថវត្ជាវឈនោះ អាកត្ស្ថវត្ជាវបានឈត្បីត្បាស់្វ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តដបបបរមិាណវស័ិ្យ និងរញណវស័ិ្យ។ វ ិ្ ី

ស្ថស្ត្ស្តឈនោះមានការចូលរមួស្មាា ស្ និងបុំឈេញស្មាា ស្ស្ុំណួរេីស្ុំណាក់រណៈត្រប់ត្រង នាយករងទទួល

បនទញកបឈចចកឈទស្ បរវិចឆការ ីនិងឈោកត្រូ អាកត្រូ កេ់័នធ។ ទិនានយ័តមដបបបរមិាណវស័ិ្យ រឺត្បមូលតម

រយៈការបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរបិទ ឈ យីការវភិារទិនាន័យ រឺតមដបបបរមិាណវស័ិ្យ។ ចុំដណកទិនាន័យ

ដបបរញណវស័ិ្យ ត្បមូលតមរយៈការបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរឈបីក ឈ យីការវភិារទិនាន័យរឺតមរយៈការោត់

ថ្នា ក់ជាត្កុម ោក់ចុំណងឈជីងដនអកតមកត្មិត រចួបរោិយ និងេនយល់អតាន័យតមចុំណាតថ់្នា ក់។ 

 ស្ត្មាប់ស្ុំណាកស្កល (Population) និងភារស្ុំណាក (Sample) កាញងសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះ

ស្រញបមានចុំនួន ៥៣នាក់ ដែលកាញងឈនោះដបងដចកឈចញជាបីដនាក្ុំៗរឺ រណៈត្រប់ត្រងស្ថោ នាយករង/ 
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នាយកិារងដែលទទួលបនទញកបឈចចកឈទស្    បរវិចចការបីនទប់េិឈស្ថ្ន ៍ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូដែលបឈត្ងៀនមញខវជិាា

វទិាស្ថស្ត្ស្តេិឈស្ថ្ន៍ទាុំង៤មញខវជិាា ។ ខាងឈត្កាមឈនោះជាឈ ម្ ោះស្ថោឈោលឈៅ និងចុំននួស្ុំណាកតម

ស្ថោដែលបានឈ្វីការចញោះត្បមូលទិនាន័យស្ត្មាប់ការត្ស្ថវត្ជាវឈនោះ រមួមាន (ភាា ប់ជូនកាញងឧបស្មព័នធ រ)៖ 

វទិាល័យ ស្ឈមតចឳស្ឈមដចដម៉ា (ស្ថោ្នធាន) ទតីុំង ត្កុងបានលញង ឈខតតរតនរិរ ី

 ទិនាន័យរណៈត្រប់ត្រង        ៖  ចុំនួន ០១នាក ់

 ទិនាន័យនាយករង/នាយកិារង ៖ ចុំនួន ០១នាក់ 

 បរវិចាការបីនទប់េិឈស្ថ្ន៍        ៖ ចុំនួន ០៤នាក់ 

 ទិនាន័យត្រូបឈត្ងៀន          ៖  ចុំនួន ១២នាក់ 

វទិាល័យ   ញនដស្ន ភូ្មិថ្ម ី( ស្ថោបណាដ ញ) ទតីុំង ត្កុងបានលញង ឈខតតរតនរិរ ី

 ទិនាន័យរណៈត្រប់ត្រង        ៖  ចុំនួន ០១នាក ់

 ទិនាន័យនាយករង/នាយកិារង ៖ ចុំនួន ០១នាក់ 

 ទិនាន័យត្រូបឈត្ងៀន          ៖  ចុំនួន ១០នាក់ 

វទិាល័យ អឈនតវាសិ្កោា នត្កុងបានលញង (ស្ថោបណាដ ញ ) ទតីុំង ត្កុងបានលញង ឈខតតរតនរិរ ី

 ទិនាន័យរណៈត្រប់ត្រង        ៖  ចុំនួន ០១នាក ់

 ទិនាន័យនាយករង/នាយកិារង ៖ ចុំនួន ០១នាក់ 

 ទិនាន័យត្រូបឈត្ងៀន          ៖  ចុំនួន ១១នាក់ 

វទិាល័យ ប ូថ្ង អូរជញុំ (ស្ថោបណាដ ញ ) ទីតុំង ត្សុ្កអូរជញុំ ឈខតតរតនរិរ ី

 ទិនាន័យរណៈត្រប់ត្រង        ៖  ចុំនួន ០១នាក ់

 ទិនាន័យនាយករង/នាយកិារង ៖ ចុំនួន ០១នាក់ 

 ទិនាន័យត្រូបឈត្ងៀន          ៖  ចុំនួន ០៨នាក់ 
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៣.៥. ការវិភារទ្យិននន័យ 

 ឈត្កាយេីែុំឈណីរការននការត្បមូលទិនាន័យត្តូវបានបញ្ចប់ជាស្ថា េរ អាកសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវបានឈរៀបចុំ

ការវភិារទិនាន័យឈលីែុំឈណីរការ តត្មូវការ លទធនលទទួលបានកាញងការត្រប់ត្រងឈៅតមអងោភាេឈោលឈៅ

នីមួយៗដែលបានឈ្វីការចញោះត្បមូល។ ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះ អាកត្ស្ថវត្ជាវបានឈត្បីត្បាស់្កមមវ ិ្ ីកញុំេយូទ័រ 

(Microsoft Excel) ឈែីមបឈី្វីការវភិារតមដបបទិនាន័យបរមិាណវស័ិ្យ និងរញណវស័ិ្យ។ ការវភិារ

ទិនាន័យឈតដ តឈៅឈលី៖ ១) ភាររយ (%)    ២) ម្យមភារេិនទញ (Mean) និង ៣) រមាល តស្តង់ោ (Standard 

Deviation)។   

 ការវភិារទិនាន័យ រឺបានអនញវតតការវភិារតមដបបស្ាិតិ ឈែីមបរីកឈ្ញីេីត្បសិ្ទធភាេ ស្ថា នភាេ នន

ការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ និងលទធនលស្ត្មាប់

អាកសិ្កា ។ ការវភិារទិនាន័យឈទៀតឈស្ថត សិ្កាឈលីចុំនួនភាររយតមអឈថ្រនីមួយៗ នងិចុំនួនម្យមភារ

ននសូ្ចនាករតមដនាក និងកត្មិតចងអញលបគា ញចុំនួន ៥កត្មិត (Likert Scale) ឈោយរណនាតមរូបមនត

កុំណត់ជាកោ់ក់។ កត្មិតននចឈមលីយឈត្ជីស្ឈរសី្មាន៥កត្មិត ោបេ់ីកត្មិត ១ ែល់កត្មិត៥ ឈ យីអាកឈឆ្លីយ

ឈត្ជីស្ឈរសី្ដតមួយរត់កាញងចុំឈណាមជឈត្មីស្ទាុំង៥។ ឈែីមបវីភិារឈលីេិនទញម្យមភារននសូ្ចនាករនីមួយៗរឺ

មានរូបមនត Best (1981) ែូចខាងឈត្កាម៖ 

Highgestlevel − Lowestlevel

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝐿𝑒𝑣𝑒𝑙
=
5 − 1

5
=
4

5
= 0.80 

ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេ ី1.00 – 1.81  មានន័យថ្ន អនញវតតបានតចិបុំនញត  

ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេ ី1.81 – 2.60  មានន័យថ្ន អនញវតតបានតចិ  

ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេ ី2.61 – 3.40  មានន័យថ្ន អនញវតតបានម្យម  

ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេ ី 3.41 – 4.20  មានន័យថ្ន អនញវតតបានឈត្ចីន  

ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេ ី 4.21 – 5.00  មានន័យថ្ន អនញវតតបានឈត្ចីនបុំនញត 



 
 

 
 
 

ជំពូរ៤ 

លទ្យធ្ល និងការពិភារា 
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ជំពូរ៤ 
លទ្យធ្ល និងការពភិារា 

 ឈៅកាញងជុំេូកឈនោះ អាកត្ស្ថវត្ជាវនឹងឈ្វីការបគា ញ បកត្ស្ថយ និងេិភាកាឈលីលទធនលននការវភិារ

ទិនាន័យដែលទទួលបានមកេីការបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរនិងស្ុំណួរស្មាា ស្ជាមួយអាក ក់េ័នធដែលជាភារ

ស្ុំណាកត្ស្ថវត្ជាវរមួមាន៖ ឈោកនាយក-ឈោកត្សី្នាយកិា ឈោកនាយករង-ឈោកត្សី្នាយកិារងទទួល

បនទញកបឈចចកឈទស្ បរវិចឆការបីនទប់េិឈស្ថ្ន៍ នងិឈោកត្រូ-អាកត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តោប់េីថ្នា ក់ទី

១០ ែល់ថ្នា ក់ទី១២ ននស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញទាុំងបីនងដែរ។ រាល់ចុំណញ ចស្ុំខាន់ៗដែល

ទាក់ទងនឹងត្បធានបទត្តូវបានយកមកវភិារឈែីមបរីកឱ្យឈ្ញីេីស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្

អោរ្នធាន និងដស្វងយល់េីឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗកាញងការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានឱ្យមាន

រញណភាេ។  

៤.១. ការវិភារទ្យិននន័យក្លើរក្មងសណួំ្រទ្យ១ី 

 កាញងការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះ អាកត្ស្ថវត្ជាវបានកុំណត់យកស្ថោម្យមសិ្កា្នធានឈៅកាញងឈខតត

រតនរិរ ីនិងស្ថោបណាដ ញចុំនួន ៣ ស្រញបឈោលឈៅមានចុំនួន ៤ស្ថោ ដែលកាញងឈនាោះមានទីតុំងស្ាិតឈៅ

ត្កុងបានលញងចុំនួន៣ស្ថោ ( ស្ថោ្នធាន និងបណាដ ញេីរឈទៀត រឺបណាដ ញទី១ វទិាល័យ  ញនដស្ន

ភូ្មិថ្មី និងបណាដ ញទី២ វទិាល័យអឈនតរវាសិ្កោា នត្កុងបានលញង) និង ស្ថោបណាដ ញមួយឈទៀតដែលជា

ស្ថោបណាដ ញទី៣ រឺវទិាល័យប ូថ្ងអូរជញុំ ស្ាិតឈៅត្សុ្កអូរជញុំកាញងឈខតតរតនរិរ។ី 

 ៤.១.១. អពំីព័ត៌មានទ្យូក្ៅរបសន់ាយរ នាយររង នងិបរវិចឆការ ី

 តមទិនាន័យបានទទួលេនីាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ីស្រញបទាុំងអស់្មានចុំនួន ១២ នាក់ ដែល

កាញងឈនាោះរមួមាន នាយកមានចុំនួន ៤ នាក់ ឈស្មីនឹង ៣៣.៣៣% នាយករងទទួលបនទញកបឈចចកឈទស្មាន

ចុំនួន ៤ នាក់ ឈស្មីនឹង ៣៣.៣៣% នងិបរវិចឆការទីទួលបនទញកបនទប់េិឈស្ថ្នម៍ានចុំនួន ៤ នាក ់ ឈស្មីនឹង 

៣៣.៣៣% ។ ចុំឈ ោះអាយញរបស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការេីី ២៥ ែល ់៣៥ ឆ្ា ុំមាន ២ នាក់ឈស្មីនឹង 

១៧% ចឈនាល ោះេី ៣៦ ែល ់៤៥ ឆ្ា ុំមាន ៥ នាក ់ឈស្មីនឹង ៤២% និងអាយញឈលីស្េី ៤៥ ឆ្ា ុំ មាន ៥ នាក់ 
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ឈស្មីនឹង ៤២% ។ នាយក នាយករង នងិបរវិចឆការដីែលមានបញ្ចប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តមានចុំនួន ៨ នាក់ ឈស្មី

នឹង ៦៧% ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្មានចុំនួន ៣ នាក់ ឈស្មីនឹង ២៥% និងថ្នា ក់បណឌិ ត ១ នាក់ ឈស្មីនឹង

៨%។ ចុំដណកបទេិឈស្ថ្ន៍កាញងការបុំឈេញការគរកាញងវស័ិ្យអប់រ ុំរបស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ី

ចឈនាល ោះេី ១ ែល់ ៣ ឆ្ា ុំ មានចុំនួន ២ នាក់ ឈស្មីនឹង ១៧%  ចឈនាល ោះេី ៤ ែល់ ៦ឆ្ា ុំមាន ២ នាក់ ឈស្មីនឹង

១៧%  ចឈនាល ោះ ៧ ែល ់៩ឆ្ា ុំមាន ១ នាក់ឈស្មីនឹង៨%  និងោប់េី ១០ ឆ្ា ុំឈ ងីឈៅមានចុំនួន ៧ នាក ់ឈស្មី

នឹង ៥៨% (ភាា ប់ជូនកាញងឧបស្មព័នធ “រ”)។  

 ៤.១.២.សមតាភាពរនងុការក្របក់្រង និងក្ក្បើក្បាសធ់នធានអបរ់ ំរបសរ់ណ្ៈ
ក្រប់ក្រង និងបរវិចឆការ ី

 អាកត្ស្ថវត្ជាវឈត្បីត្បាស់្កមមវ ិ្ ី Microsoft Excel កាញងការវភិារឈលីកត្មងស្ុំណួរតមដបបបរមិាណ    

វស័ិ្យ កាញងការរណនារកតនមលម្យមភារ M (Mean) រកតនមលរមាល តស្ដងោ់រ (Standard Deviation) 

និងកត្មិត (Level) ឈែីមបឈី្វីការវាយតនមលកត្មិតននការអនញវតតការត្រប់ត្រងរបស់្នាយកស្ថោ។ កត្មិតនន

ចឈមលីយឈត្ជីស្ឈរសី្មាន៥កត្មិត ោបេ់ីកត្មិត ១ ែល់កត្មិត៥ ឈ យីអាកឈឆ្លីយឈត្ជីស្ឈរសី្ដតមួយរត់កាញង

ចុំឈណាមជឈត្មីស្ទាុំង៥។  

 ការបកត្ស្ថយឈលីការរណនាេិនទញ េកីារត្បមូលទិនាន័យ ឈែីមបវីភិារឈលីេិនទញម្យមភារននសូ្ចនាករ

នីមួយៗរឺមានរូបមនត Best (1981) ែូចខាងឈត្កាម៖ 

Highgestlevel − Lowestlevel

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝐿𝑒𝑣𝑒𝑙
=
5 − 1

5
=
4

5
= 0.80 

 ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេី១ ឈៅ ១.៨០ អនញវតតបានតិចបុំនញត ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេី១.៨១ ឈៅ

២.៦០ អនញវតតបានតិច ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេី ២.៦១ ឈៅ ៣.៤០ អនញវតតបានម្យម ម្យមភារឈៅ

ចឈនាល ោះេី៣.៤១ ឈៅ៤.២០ អនញវតតបានឈត្ចីន និងម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេី៤.២១ ឈៅ ៥.០០ អនញវតតបាន

ឈត្ចីនបុំនញត។ 



ទុំេ័រទី 59 

 អាកត្ស្ថវត្ជាវ បានដចកកត្មិតននស្មតាភាេត្រប់ត្រងស្ថោ្នធានរបស្ឈ់ោក/ ឈោកត្សី្ដែល

ជា រណៈត្រប់ត្រង និងបរវិចឆការជីាចុំណញ ចស្ុំខាន់ៗ ែូចជា៥ ដនាកែូចជា៖ ១).វរោបណដញ ោះបណាដ ល ២).ការ

ត្រប់ត្រងរែាបាល ៣). ការបឈត្ងៀន ការឈរៀន និងការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា ៤). ការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូ

បឈត្ងៀន និងអ្ិការកិចច នងិ ៥). ការឈរៀបចុំដនកការអភ្ិវឌឍន៍ស្ថោឈរៀន និងត្រប់ត្រងថ្វកិា។ 

១). អុំេវីរោបណដញ ោះបណាដ ល 

 តរាង៤.១. ការឆ្លងវរោបណដញ ោះបណាដ ល សិ្កាខ ស្ថោ របស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ី

ល.រ វរោបណដញ ោះបណាដ ល 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ បានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការត្រប់ត្រង 4.17 0.39 លអ 
២ បានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីភាេជាអាកែកឹនាុំ 3.83 0.83 ម្យម 
៣ បានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការត្រងត្រងស្ថោ

្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញ 
3.92 

 
1.00 

 
ម្យម 

៤ បានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីឈោលនឈោបាយអប់រ ុំ 3.92 1.00 ម្យម 
៥ បានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការេិឈស្ថ្វទិាស្ថស្ត្ស្ត 4.42 0.79 លអណាស្់ 
៦ បានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការអប់រ ុំដស្ទម 4.58 0.51 លអណាស្់ 

ស្រញប 4.14 0.81 លអ 
 តមតរាងទនិាន័យ ៤.១. បានបគា ញេីម្យមភារស្រញបននវរោបណដញ ោះបណាដ ល របស់្នាយក 

នាយករង នងិបរវិចឆការ ី ននស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរបីានទទួល

លទធនលកត្មិត “លអ” (M=4.14, SD=0.81) ឈ យីឈៅកត្មិត “ម្យម” មានបនតិចប៉ាញឈណាណ ោះ។ កាញងឈនាោះសូ្ច

នាករទី៦ “បានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការអប់រ ុំដស្ទម” ទទួលបានកត្មិតចូលរមួឈត្ចីនជាងឈរកាញង

កត្មិត “លអណាស្”់ (M=4.58 SD=0.51) និងសូ្ចនាករទី៣ “បានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការត្រង

ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ” និងទី៤ “បានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីឈោលនឈោបាយ

អប់រ ុំ” បានទទួលការយល់ត្ស្បតិចជាងឈរកាញងកត្មិត “ម្យម” (M=3.92 SD=1.00) ។ 
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ជារមួឈោងតមតរាងខាងឈលីបគា ញថ្ន នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ីននស្ថោ្នធាន និង

ស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ ី ធាល ប់បានឆ្លងវរោបណដញ ោះបណាដ ល សិ្កាខ ស្ថោឈនសងៗឈែីមបអីភ្ិវឌឍស្មតា

ភាេរបស់្ខលួនមានតនមលម្យមកត្មិតខពស់្ (M=4.14 SD=0.81)។ 

២). ការត្រប់ត្រងរែាបាល 

 តរាង៤.២. ការត្រប់ត្រងរែាបាលរបស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ី

ល.រ ក្ស. សាា នភាព្អោរធ្នធាន និងបរសិាា នជ ំវញិ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ មានស្ផ្នការជ ទជ ល ឬអភិវឌ្ឍអោរធ្នធាន 3.92 0.67 លអ 
២ ានងរៀបចំគ្បព្័នធផ្ាូវចូលអោរធ្នធានមានទួនចារ និង

ក្សស្នាងទគ្មាប់ទិទសលាងនដ លាងងជើង 
3.33 0.98 ម្យម 

៣ ានងរៀបចំជ ំវញិអោរធ្នធានមានមាប់ង ើ និងក្សស្នាងទិក្សា
ងគ្ៅថ្នន ក្ស់របទ់ទិទស 

3.25 1.06 ម្យម 

៤ ានងរៀបចំមិនឱ្យមានទំង ងរខំាន ឬក្សាិនមិនលអប៉ាេះពាល់ដល់
ការទិក្សារបទ់ទិទស 

3.42 1.16 លអ 

ស្រញប 3.48 0.99 លអ 

ល.រ ខ្. បនែប់គ្បជ អំោរធ្នធាន 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ មានទមាា រងគ្រឿងបរកិាា គ្ោប់គ្ោន់ (ត  ងៅអើ ក្សងាា រ មា៉ា ទ ើន
គ្តជាក្ស់ ឧបក្សរ ៍បំព្ងទំង ង) 

3.50 0.80 លអ 

២ ានងគ្បើគ្ាទ់បនែប់គ្បជ ជំាញឹក្សញាប ់ 3.75 1.22 លអ 
៣ ឧបក្សរ ៍ និងទមាា រងគ្បើគ្ាទ់ងផ្សងៗគ្តូវានស្ថទា ំ លាង

ទមាអ ត ឬស្ក្សលមអ 
3.83 1.19 លអ 

ស្រញប 3.69 1.06 លអ 

ល.រ រ. ដំង ើ រការបណ្ណា ល័យ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ានងរៀបចំបណ្ណា ល័យងៅជាបណ្ណា ល័យងអ ចិគ្តូនិច (មាន  
អ ើនធ្ឺ ិត ក្ស ពំ្យូទ័រទគ្មាប់គ្រូ និងទគ្មាប់ទិទសគ្សាវគ្ជាវ) 

3.83 0.72 លអ 

២ បណ្ណា ល័យមានបទបញ្ជា នផ្ែក្សន ង និងបញ្ា ើសារងព្ើភ័ ឌ  4.43 0.79 លអណាស្់ 
៣ មានការងរៀបចំទ ក្សដ្ឋក្ស់ងទៀវងៅក្សន ងបណ្ណា ល័យានគ្តឹមគ្តូវ 4.58 0.51 លអណាស្់ 
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៤ មានងទៀវងៅទិក្សាងោល និងងទៀវងៅងផ្សងៗងទៀតទគ្មាប់
គ្រ-ូទិទសទិក្សាគ្សាវគ្ជាវ 

4.08 0.67 លអ 

៥ បណ្ណា រក្សសទទួលបនែ ក្សការងារក្សន ងបណ្ណា ល័យជាគ្បចា ំ 4.75 0.45 លអណាស្់ 
៦ មានការក្សត់គ្ាចំនួនទិទសានចូលមក្សងគ្បើគ្ាទ់ និង

គ្សាវគ្ជាវក្សន ងបណ្ណា ល័យចាទ់លាទ់ 
4.08 0.67 លអ 

ស្រញប 4.2០ 0.70 លអ 

ល.រ  . ការងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ទកឹ្ស បងគន់អនាម័យ និងគ្បព័្នធទឹក្ស 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ បនែប់ទឹក្ស បងគន់អនាមយ័គ្តូវានស្បក្សស្ចងងដ្ឋយស្ ក្សព្ើោន
រវាងទិទសគ្បុទ-គ្ទើ និងគ្រូក្សន ងការងគ្បើគ្ាទ់ 

4.58 0.67 លអណាស្់ 

២ បនែប់ទឹក្ស បងគន់អនាម័យគ្តូវានងរៀបចំមិនឱ្យមានក្សាិនមិនលអ 3.17 0.94 ម្យម 
៣ មានដ្ឋក្ស់ងវនទមាអ តបនែបទ់ឹក្ស បងគន់អនាម័យ 4.42 0.67 លអណាស្់ 

ទរ ប 4.06 0.98 លអ 

ល.រ ង. ការងគ្បើគ្ាទ់អរគើទនើ និងងគ្រឿងងអ ចិគ្តនូិច 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ មានបណ្ណដ ញអរគើទនើ អពូំ្ល ក្សងាា រ មា៉ា ទ ើនគ្តជាក្ស់ និង
ឧបក្សរ ៍បំព្ងទំង ងគ្រប់គ្ោន់ 

3.75 0.62 លអ 

២ ធាា ប់ជួទជ លបណ្ណដ ញអរគើទនើ និងឧបក្សរ ៍ងផ្សងៗ 3.25 0.87 ម្យម 
ស្រញប 3.50 0.78 លអ 

តមតរាង៤.២. បគា ញថ្នម្យមភារស្រញបននការត្រប់ត្រងរែាបាលដនាក (ក) “ស្ថា នភាេអោរ

្នធាន និងបរសិ្ថា នជញុំវញិ” របស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ីននស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ 

ម្យមភារស្រញបរឺកត្មិតលអ (M=3.48 SD=0.99)។ កាញងឈនាោះសូ្ចនាករមានម្យមត្បហាក់ត្បដ លោា រឺ 

សូ្ចនាករទី១ និងទី៤ ស្ាិតឈៅកត្មិតលអ ឈ យីសូ្ចនាករទី២ និងទ៣ី ស្ាិតឈៅកត្មិតម្យម។ 

ដនាក (ខ) បគា ញេីម្យមភារនន “បនទប់ត្បជញុំអោរ្នធាន” មានសូ្ចនាករចុំនួន៣ ស្ញទធសឹ្ងដត

បានបគា ញថ្នកត្មិតននការអនញវតតរបស់្នាយកស្ថោ នាយករង និងបរវិចឆការឈីៅស្ថោ្នធាន និង

ស្ថោបណាដ ញម្យមភារស្រញប រឺឈៅកត្មិតលអ (M=3.69 SD=1.06)។  
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ដនារ (រ) បគា ញេីម្យមភារនន “ែុំឈណីរការបណាណ ល័យ” របស់្នាយកស្ថោ នាយករង និង   

បរវិចឆការឈីៅស្ថោ្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញ។ សូ្ចនាករទាុំង ៦ បានបគា ញេីមានម្យមត្បហាក់

ត្បដ លោា  ម្យមភារស្រញប រឺស្ាិតឈៅកត្មិតលអ (M=4.20 SD=0.70)។ 

ដនាក (្) បគា ញេីម្យមភារនន “ការឈត្បីត្បាស់្បនទប់ទឹក បងោន់អនាម័យ នងិត្បេ័នធទឹក” របស់្

នាយកស្ថោ នាយករង និងបរវិចឆការឈីៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈនាោះមាន ៣សូ្ចនាករ។ 

សូ្ចនាករទី១ និងទី៣ បគា ញថ្នការអនញវតតឈៅកត្មិតលអ ចុំដណកសូ្ចនាករទី២ “បនែបទ់ឹក្ស បងគនអ់នាម័យ

គ្តូវានងរៀបចំមិនឱ្យមានក្សាិនមិនលអ” មានកត្មិតទាបជាងឈរ (M=3.17 SD=0.94)។ តមការបូកស្រញប

និងវាយតនមលឈលីសូ្ចនាករបគា ញថ្នដនាកឈនោះមានម្យមភារស្រញបកត្មិតលអ (M=4.06 SD=0.98)។  

ដនាក (ង) បគា ញេីម្យមភារនន “ការឈត្បីត្បាស់្អរោីស្ន ីនិងឈត្រឿងឈអ ចិត្តូនិច” របស់្នាយក

ស្ថោ នាយករង និងបរវិចឆការឈីៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ ម្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅ

កាញងកត្មិតលអ (M=3.50 SD=0.78)។  

រមួឈោងតមតរាងខាងឈលីបគា ញថ្ន ដនាកទាុំងត្បាុំ ននការត្រប់ត្រងរែាបាល របស់្នាយក នាយក

រង និងបរវិចឆការ ី ននស្ថោ្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ ី មានតនមលម្យមកត្មតិខពស់្ 

(M=3.80 SD=0.90)។ 

៣). ការបឈត្ងៀន ការឈរៀន និងការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា 

 តរាង ៤.៣. ការត្រប់ត្រងការបឈត្ងៀន ការឈរៀន និងការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្ការបស់្នាយក នាយក
រង និងបរវិចឆការ ី

ល.រ ក្ស.ដំង ើ រការបនែប់ក្ស ំព្យូទ័រ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ក្ស ំព្យូទ័រដំង ើ រការគ្រប់ចំននួ 3.58 0.51 លអ 
២ មានអនក្សទទលួបនែ ក្សក្ស ំព្យូទ័រ 4.58 0.51 លអណាស្់ 
៣ ស្បងស្ចក្សកាលវភិារងរៀនក្ស ំព្យូទ័ររវាងសាលាធ្នធាន និង

សាលាបណ្ណដ ញ 
4.58 0.51 លអណាស្់ 
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៤ ានបំពាក្ស់បណ្ណដ ញគ្បព្័នធអ ើនធ្ឺ ិតស្ដលមានដំង ើ រការ 3.83 0.94 លអ 
៥ ទិទសមក្សព្ើសាលាបណ្ណដ ញអាចងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ក្ស ពំ្យូទ័រ 4.42 0.67 លអណាស្់ 

ស្រញប 4.20 0.75 លអ 
ល.រ 

ខ្. ដំង ើ រការបនែប់ព្ងិសាធ្ន៍ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ក្សន ងបនែបព់្ិងសាធ្ន៍មានបទបញ្ជា នផ្ែក្សន ង 4.58 0.51 លអណាស្់ 
២ គ្បជ ំងធ្វើកាលវភិារងគ្បើបនែប់ព្ិងសាធ្ន៍រវាងសាលាធ្នធាន និង

សាលាបណ្ណដ ញ 
3.75 0.62 លអ 

៣ ានងធ្វើស្ផ្នការទគ្មាប់ប ដ េះបណ្ណដ លគ្រូ ទាក្ស់ទងនឹងបនែប់
ព្ិងសាធ្ន ៍

4.00 0.85 លអ 

៤ ានងគ្បើគ្ាទ់អទ់លទធភាព្របទ់បនែប់ព្ិងសាធ្ន ៍ 4.08 0.63 លអ 
៥ ឱ្យគ្ាក្សដថ្នប រគលិក្សអប់រមំានជំនាញឯក្សងទទចាទ់លាទ់ 3.83 0.83 លអ 
៦ ស្ទវងរក្សគ្ាក្ស់ចំ ូល-ថវកិាងដើមបើធានានិរនតរភាព្ននការងគ្បើ

គ្ាទ់បនែប់ព្ិងសាធ្ន៍ 
3.42 0.90 លអ 

៧ ានងរៀបចំបញ្ា ើក្សត់គ្ាទមាា រព្ិងសាធ្ន៍ និងសារធាត រើមើាន
គ្តឹមគ្តូវ និងគ្រប់ចំនួន 

4.08 0.51 លអ 

៨ មានក្សំ ត់ងេត ចំនួនគ្រូ-ទិទសសាលាធ្នធាន នងិសាលា
បណ្ណដ ញចូលងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ធ្នធាន 

4.17 0.58 លអ 

៩ ចាត់ស្ចងប រគលិក្សទទួលខ្ ទគ្តូវបនែប់ព្ិងសាធ្ន៍ ាមតួនាទើ 
និងភារក្សិចេ 

4.50 0.52 លអណាស្់ 

ស្រញប 4.05 0.74 លអ 
 តមតរាង៤.៣.បគា ញេមី្យមភារស្រញបននការត្រប់ត្រងការបឈត្ងៀន ការឈរៀន និងការអនញវតតកមម

វ ិ្ ីសិ្ការបស់្នាយក នាយករង នងិបរវិចឆការ ី ននស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ ី ។ 

ដនាក(ក)“ែុំឈណីរការបនទប់កញុំេយូទ័រ”សូ្ចនាករចុំនួន៥ បានបគា ញេីម្យមភារដែលមានលកខណៈត្បហាក់

ត្បដ លោា  កាញងឈនាោះសូ្ចនាការទី២ ទី៣ និងទី៥ បានបគា ញេីម្យមភារឈៅកត្មិតលអណាស់្ ចុំដណកឯ

សូ្ចនាករទី១ និងទី៤ ស្ាតិកាញងការអនញវតតកត្មិតលអ។ ឈៅកាញងការបូកស្រញប និងវាយតនមលឈលីសូ្ចនាករបាន

បញ្ញា ក់ឱ្យឈ្ញីថ្នែុំឈណីរការបនទប់កញុំេយូទ័ររបស់្នាយកស្ថោមានភាេលអត្បឈសី្រ រឺឈៅម្យមភារស្រញប

(M=4.20 SD=0.75)។ 
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 ដនាក (ខ) បគា ញេីម្យមភារនន “ែុំឈណីរការបនទប់េិឈស្ថ្ន៍” មាន៩ សូ្ចនាករ ម្យមភារស្រញប

រឺការអនញវតតឈៅកាញងកត្មិតលអ (M=4.05 SD=0.74)។ សូ្ចនាករទី១ “ក្សន ងបនែប់ព្ិងសាធ្នម៍ានបទបញ្ជា នផ្ែ

ក្សន ង” (M=4.58 SD=0.51) និងសូ្ចនាករទី៩ “ានចាត់ស្ចងប រគលិក្សទទួលខ្ ទគ្តូវបនែប់ព្ិងសាធ្ន៍ ាម

តួនាទើ និងភារក្សិចេ” (M=4.50 SD=0.52) ជាសូ្ចនាករដែលមានម្យមភារកត្មិតលអណាស់្។ ចុំដណក

សូ្ចនាករឈនសងឈទៀតមានម្យមភារត្បហាក់ត្បដ លោា  រឺឈៅកត្មិតលអ។ 

 ជារមួឈោងតមតរាងខាងឈលីបគា ញថ្ន ដនាកទាុំងេីរ ននការត្រប់ត្រងការបឈត្ងៀន ការឈរៀន និងការ

អនញវតតកមមវ ិ្ សិី្ការបស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ី ននស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតត

រតនរិរ ីមានតនមលម្យមកត្មិតខពស់្ (M=4.13 SD=0.75)។ 

៤). ការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្របូឈត្ងៀន នងិអ្ិការកិចច 

 តរាង៤.៤.ការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀន និងអ្កិារកិចចរបស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ី

ល.រ ក្ស. ទក្សមមភាព្ប ដ េះបណ្ណដ ល 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ានងរៀបចំក្សមមវធិ្ើប ដ េះបណ្ណដ លាមម ខ្វជិាា  3.67 0.89 លអ 
២ មានគ្រូមក្សព្ើសាលាបណ្ណដ ញមក្សចូលរមួវរគប ដ េះបណ្ណដ ល

មក្សព្ើ សាលាធ្នធាន 
3.83 0.72 លអ 

៣ ានប ដ េះបណ្ណដ លទមតាភាព្គ្រូទទួលបនែ ក្សក្ស ំព្យូទ័រ 3.92 0.51 លអ 
៤ មានការបំប៉ានគ្រូាមម ខ្វជិាា ក្សន ងការងគ្បើគ្ាទ់ក្ស ំព្យូទ័រ 3.50 0.90 លអ 

ស្រញប 3.73 0.76 លអ 

ល.រ ខ្. ការវាយតនមាគ្របូងគ្ងៀន 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ានបងងកើតក្សចិេគ្ព្មងគ្ព្ៀងការងារជាមួយគ្រូបងគ្ងៀនជាមួយ
នឹងទូចនាក្សរវាយតនមា 

3.33 0.49 ម្យម 

២ ានអន វតតការវាយតនមាការងាររបទ់គ្រូបងគ្ងៀនងដ្ឋយស្ផ្អក្សងលើ
ក្សិចេគ្ព្មងគ្ព្ៀងការងារ 

3.58 0.67 លអ 

ស្រញប 3.46 0.59 លអ 

ល.រ រ. ច េះអធ្ិការក្សិចេាមថ្នន ក់្សងរៀន 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 
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១ មានការច េះងធ្វើអធ្ិការក្សិចេាមថ្នន ក្ស់ងរៀនគ្បចាគំ្តើមាទ 3.33 0.49 ម្យម 
២ មានការងធ្វើអធ្ិការក្សិចេព្ើថ្នន ក្ស់មនែើរ និងគ្ក្សទួងអប់រ ំ 2.58 0.79 ឈខាយ 

៣ មានរាយការ ៍ព្ើការងធ្វើអធ្ិការក្សិចេ 3.08 0.79 ម្យម 
ស្រញប 3.00 0.76 ម្យម 

 តមតរាង៤.៤. បគា ញេីម្យមភារការត្រប់ត្រងការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀន និងអ្ិការ

កិចចរបស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ី ននស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ។ី ដនាក 

(ក) “ ស្កមមភាេបណដញ ោះបណាដ ល ” មានសូ្ចនាករ ៤ ដែលមានម្យមភារត្បហាក់ត្បដ លោា  រឺការអនញ

វតតឈៅកាញងកត្មិតលអ (M=3.73 SD=0.76)។ 

 ដនាក (ខ) “ការវាយតនមលត្រូបឈត្ងៀន” សូ្ចនាករទី២ “បានអនញវតតការវាយតនមលការគររបស្់ត្រូ

បឈត្ងៀនឈោយដនអកឈលីកិចចត្េមឈត្េៀងការគរ” មានម្យមភារស្រញបខពស់្ រឺឈៅកត្មិតលអ (M=3.46 SD= 

0.59)។ សូ្ចនាករទី១ “ានបងងកើតក្សិចេគ្ព្មងគ្ព្ៀងការងារជាមួយគ្រូបងគ្ងៀនជាមួយនឹងទូចនាក្សរវាយ

តនមា” ម្យមភារស្រញបឈៅកត្មិតម្យម (M=3.33 SD=0.49)។ ការបូកស្រញប និងវាយតនមលឈលីសូ្ចនាករ

បានបគា ញថ្នការវាយតនមលត្រូបឈត្ងៀនមានកត្មិតលអឈោយមានម្យមភារស្រញប (M=3.46 SD=0.59)។ 

 ដនាក (រ) “ចញោះអ្ិការកចិចតមថ្នា ក់ឈរៀន” បគា ញេមី្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅកត្មិតម្យម 

(M=3.00 SD=0.76)។ សូ្ចនាករទី១ និងទី៣ រសឺ្ាិតឈៅកត្មិតម្យម ចុំដណកសូ្ចនាករទី២ “មានការ

ងធ្វើអធ្ិការក្សិចេព្ើថ្នន ក្ស់មនែើរ និងគ្ក្សទួងអប់រ”ំ ម្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅកត្មិតឈខាយ (M=2.58 

SD=0.79)។ 

 ជារមួឈោងតមតរាងខាងឈលីបគា ញថ្ន ដនាកទាុំងបី ននការត្រប់ត្រងការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូ

បឈត្ងៀន និងអ្ិការកិចចរបស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ី ននស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញង

ឈខតតរតនរិរ ីមានតនមលម្យមកត្មិតខពស់្ (M=3.44 SD=0.73)។ 
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៥). ការឈរៀបចុំបឈងកីតដននការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀន និងត្រប់ត្រងថ្វកិា 

 តរាង៤.៥. ការឈរៀបចុំបឈងកីតដននការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀន និងត្រប់ត្រងថ្វកិារបស់្នាយក នាយក
រង និងបរវិចឆការ ី

ល.រ 
ក្ស. រ ៈក្សមមការគ្រប់គ្រងសាលា គ្ក្សមុគ្បឹក្សាក្ស មារ នងិរ ៈ
ក្សមមការបងចេក្សងទទ 

ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ដំង ើ រការរ ៈក្សមមការអប់រសំ្ទែម (STEM) 4.00 0.60 លអ 
២ ទក្សមមភាព្គ្រូជួយដល់ការអប់រសំ្ទែម 4.00 0.60 លអ 
៣ ទក្សមមភាព្ទិទសចូលរមួក្សន ងការអប់រសំ្ទែម 3.83 0.58 លអ 
៤ មានការគ្បមូលធ្នធានទមាា រងដើមបើចូលរមួ 4.08 0.51 លអ 
៥ មានស្ផ្នការអប់រសំ្ទែម 4.42 0.51 លអណាស្់ 
៦ ផ្សព្វផ្ាយ ការងលើក្សទឹក្សចិតតទិទសចូលរមួការអប់រសំ្ទែម 4.58 0.51 លអណាស្់ 
៧ ទមិទធផ្លការអប់រសំ្ទែមទងគ្មចាន 4.00 0.43 លអ 
៨ ទំនាក្ស់ទំនងនដរូក្សន ងការជយួឧបតាមាការអប់រសំ្ទែម 3.92 0.51 លអ 
៩ ទក្សមមភាព្ងលើដំង ើ រការរ ៈក្សមមការគ្រប់គ្រងសាលា 3.83 0.94 លអ 
១០ ដំង ើ រការគ្ក្សុមគ្បឹក្សាគ្ក្សុមក្ស មារ ក្សាឹបទិក្សា ក្សាឹបម ខ្វជិាា  4.08 0.51 លអ 

ស្រញប 4.08 0.61 លអ 

ល.រ ខ្. ស្ផ្នការទក្សមមភាព្ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ សាលាានងរៀបចំស្ផ្នការគ្បតិបតតិគ្បចាឆំ្ន  ំ 3.92 0.67 លអ 
២ ស្ផ្នការទក្សមមភាព្មានចាទ់លាទ់ 3.83 0.72 លអ 
៣ មានការអន វតតទក្សមមភាព្ាមស្ផ្នការទក្សមមភាព្ 3.83 0.72 លអ 
៤ មានស្ផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាងរៀន 4.08 0.67 លអ 
៥ ស្ផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាងរៀនមានភាព្ចាទ់លាទ់ 4.17 0.58 លអ 
៦ ានអន វតតទក្សមមភាព្ាមស្ផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាងរៀន 3.83 0.72 លអ 
៧ សាលាមានស្ផ្នការយ ទធសាស្តទត 3.92 0.79 លអ 
៨ ស្ផ្នការយ ទធសាស្តទតសាលាងរៀនមានភាព្ចាទ់លាទ់ 3.92 0.67 លអ 
៩ ានអន វតតទក្សមមភាព្ាមស្ផ្នការយ ទធសាស្តទត 3.92 0.67 លអ 

ស្រញប 3.94 0.67 លអ 

ល.រ រ. ការគ្រប់គ្រងថវកិា 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 
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១ 
ការចាយវាយថវកិាគ្រប់ស្ផ្នក្សានងោរព្ាមនិយមននការ
ចំណ្ណយ 

3.83 0.58 លអ 

២ 
ងរៀបចំឱ្យមានប័ ាចំណ្ណយ ឯក្សសារពាក្ស់ព្័នធ ឬទក្សាើប័គ្ត     
ងផ្សងៗានចាទ់លាទ ់

3.83 0.58 លអ 

៣ មានស្ផ្នការរក្សថវកិាបស្នាមទគ្មាប់ផ្គត់ផ្គង់ចំណ្ណយ 3.92 0.67 លអ 
៤ មានការងដ្ឋេះគ្សាយបញ្ជា គ្ប មងផ្សងៗ 4.00 0.43 លអ 

ស្រញប 3.90 0.56 លអ 

ល.រ  . ស្ផ្នការធ្នធានមន ទស (គ្របូងគ្ងៀន) 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ 
សាលាមានស្ផ្នការងទនើទ ំបស្នាមធ្នធានមន ទស(គ្រូ
បងគ្ងៀន) 

4.25 0.45 លអណាស្់ 

២ ងរៀបចំស្ផ្នការអភិវឌ្ឍធ្នធានមន ទស 4.08 0.51 លអ 

៣ អន វតតទក្សមមភាព្ាមស្ផ្នការអភិវឌ្ឍធ្នធានមន ទស 3.92 0.67 លអ 
ស្រញប 4.08 0.55 លអ 

 តមតរាង៤.៥. បគា ញេីម្យមភារននការត្រប់ត្រងការឈរៀបចុំបឈងកីតដននការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀន 

និងត្រប់ត្រងថ្វកិារបស់្នាយក នាយករង និងបរវិចឆការ ី ឈៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតត 

រតនរិរ។ី ដនាក (ក) “រណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថោ ត្កុមត្បឹកាកញមារ និងរណៈកមមការបឈចចកឈទស្” មាន

សូ្ចនាករចុំនួន ១០ ដែលបគា ញោ៉ា ងចាស់្េីម្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅកត្មិតលអ (M=4.08 

SD=0.61)។ សូ្ចនាករទាុំងអស្់មានម្យមភារត្បហាក់ត្បដ លោា  ឈនោះបញ្ញា ក់ថ្នការត្រប់ត្រងរបស់្

នាយកស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញឈលីរណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថោ ត្កុមត្បឹកាកញមារ និងរណៈ

កមមការបឈចចកឈទស្ រឺឈៅកត្មិតលអ។ 

 ដនាក (ខ) “ដននការស្កមមភាេ” របស់្នាយកស្ថោ នាយករង និងបរវិចឆការឈីៅស្ថោ្នធាន 

និងស្ថោបណាដ ញ ម្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅកាញងកត្មិតលអ (M=3.94 SD=0.67)។ សូ្ចនាករ

មាន៩ មានម្យមភារត្បហាក់ត្បដ លោា  រឺឈៅកាញងការអនញវតតកត្មិតលអទាុំងអស់្។ តមការបូកស្រញប និង

វាយតនមលឈលីសូ្ចនាករបានបគា ញថ្នការត្រប់ត្រងរបស់្នាយកឈលីដននការស្កមមភាេឈៅស្ថោ្នធានរឺ

ស្ាិតឈៅកត្មិតលអ។ 
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 ដនាក (រ) “ការត្រប់ត្រងថ្វកិា” របស់្នាយកស្ថោ នាយករង នងិបរវិចឆការឈីៅស្ថោ្នធាន 

និងស្ថោបណាដ ញ ម្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅកាញងកត្មិតលអ (M=3.90 SD=0.56)។ សូ្ចនាករ

ទាុំង ៤ បានបគា ញថ្នការត្រប់ត្រងថ្វកិារបស់្នាយកស្ថោ្នធានការអនញវតតមានកត្មិតលអ ឈោយម្យម

ភារត្បហាក់ត្បដ លោា ។ 

 ដនាក (្) “ដននការ្នធានមនញស្ស” របស់្នាយកស្ថោ នាយករង និងបរវិចឆការឈីៅស្ថោ

្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ។ី សូ្ចនាករទី១ “ស្ថោមានដននការឈស្ាីស្ញុំបដនាម្នធាន

មនញស្ស(ត្រូបឈត្ងៀន)” មានម្យមភារស្រញបខពស្់ជាងឈរ រឺឈៅកត្មិតលអណាស់្ (M=4.25 SD=0.45)។ 

សូ្ចនាករទី២ និងទី៣ មានម្យមភារស្រញប ឈៅកាញងកត្មិតលអែូចោា  ដែលម្យមភារស្រញបននសូ្ចនាករ 

(M=4.08 SD=0.55)។ 

 ជារមួឈោងតមតរាងខាងឈលីបគា ញថ្ន ដនាកទាុំងបួន ននការត្រប់ត្រងការឈរៀបចុំបឈងកីតដននការ

អភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀន និងត្រប់ត្រងថ្វកិារបស់្នាយក នាយករង នងិបរវិចឆការ ីឈៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោ

បណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ ីមានតនមលម្យមកត្មិតខពស់្ (M=4.00 SD=0.60)។ 

តរាង៤.៦. ស្មតាភាេកាញងការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំ របស់្រណៈត្រប់ត្រង និងបរវិចឆការ ី

ល.រ ការត្រប់ត្រង និងឈត្បតី្បាស់្្នធានអប់រ ុំ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ វរោបណដញ ោះបណាដ ល 4.14 0.81 លអ 

២ ការគ្រប់គ្រងរដាាល 3.80 0.90 លអ 

៣ ការបឈត្ងៀន ការឈរៀន និងការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា 4.13 0.75 លអ 
៤ ការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀន និងអ្កិារកិចច 3.44 0.73 លអ 
៥ ការឈរៀបចុំបឈងកីតដននការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀន និងត្រប់ត្រង

ថ្វកិា 
4.00 0.60 លអ 

ស្រញប 3.90 0.76 លអ 
 តមតរាង៤.៦. បគា ញអុំេីស្មតាភាេកាញងការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំ របស់្រណៈ

ត្រប់ត្រង និងបរវិចឆការ ីម្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅកាញងកត្មិតលអ (M=3.90 SD=0.76)។ សូ្ចនាករ
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ទាុំង ៥ មានកត្មិតចងអញលបគា ញម្យមភារលអែូចោា  សូ្ចនាករទី១ “វរោបណដញ ោះបណាដ ល” (M=4.14 

SD=0.81)  និងសូ្ចនាករទី៣“ការបឈត្ងៀន ការឈរៀន និងការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា” (M=4.13 SD=0.73) 

មានម្យមភារស្រញបខពស់្ជាងឈរ។ សូ្ចនាករទី៤ “ការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀន និងអ្កិារកិចច” មាន

ម្យមភារទាបជាងឈរ (M=3.44 SD=0.730) ។ 

ដនអកឈលីដនាកទាុំង ៥ ននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំរបស់្រណៈត្រប់ត្រង និងបរវិចឆការ ី

ថ្វីតបតិសូ្ចនាករខលោះមានម្យមភារកត្មិតទាបក៏េិតដមន ប៉ាញដនដកប៍ានបគា ញឱ្យឈ្ញីោ៉ា ងចាស់្ថ្នស្ថា ន

ភាេត្រប់ត្រងស្ថោ្នធានកាញងឈខតតរតនរិរ ីរឺការអនញវតតបានលអស្ាិតឈៅកត្មិតខពស់្។ 

៤.២. ការវិភារទ្យិននន័យក្លើរក្មងសណួំ្រទ្យី២ 

 ៤.២.១. អពំីព័ត៌មានផ្ទេ លេ់ៃួនរបសក់្រូបក្ក្ងៀនមុេវជិាា វិទ្យាស្ថន្តសត 

 តមទិនាន័យដែលទទួលបានមកេីឈោកត្រូ-អាកត្រូបឈត្ងៀនថ្នា ក់វទិាស្ថស្ត្ស្តឈៅស្ថោ្នធាន នងិ

ស្ថោបណាត ញស្រញបមានចុំនួន ៤១ នាក់ ដែលកាញងឈនាោះមានអាកត្រូចុំនួន ២៣ នាក ់ឈស្មីនឹង ៥៦% និង

ឈោកត្រូចុំនួន ១៨ នាក ់ឈស្មីនឹង ៤៤%។ ត្រូបឈត្ងៀនដែលមានអាយញឈត្កាម ២៥ ឆ្ា ុំ មានចុំនួន ៤ នាក់ ឈស្មី

នឹង ១០% អាយញោប់េី ២៥-៣៥ ឆ្ា ុំ មាន ២០ នាក់ ឈស្មីនឹង ៤៩% អាយញោប់េី ៣៦-៤៥ ឆ្ា ុំ មាន១៦ 

នាក់ឈស្មីនឹង ៣៩% និងអាយញឈលីស្េី ៤៥ ឆ្ា ុំ មានចុំនួន ១ នាក ់ឈស្មីនឹង ២%។ ត្រូបឈត្ងៀនដែលឈៅកត្មិត

មូលោា នមានចុំនួន ៤ នាក់ឈស្មីនឹង ១០% ត្រូបឈត្ងៀនដែលបញ្ចប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តមានចុំននួ ៣១ នាក់ឈស្មី

នឹង ៧៥% ត្រូបឈត្ងៀនដែលបញ្ចប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្មានចុំនួន ៦ នាក់ឈស្មីនឹង១៥% និងត្រូបឈត្ងៀន

បានបញ្ចប់ថ្នា ក់បណឌិ តមិនមានឈនាោះឈទ។ ត្រូបឈត្ងៀនដែលមានបទេិឈស្ថ្ន៍បុំឈេញការគរឈៅកាញងវស័ិ្យ

អប់រ ុំឈត្កាម ៥ ឆ្ា ុំមានចុំនួន ១៦ នាក់ឈស្មីនឹង ៣៩% បទេិឈស្ថ្នច៍ឈនាល ោះេី ៥ ែល់ ១៥ឆ្ា ុំមានចុំនួន ១៦ 

នាក់ឈស្មីនឹង ៣៩% បទេឈិស្ថ្ន៍ចឈនាល ោះេី ១៦ ែល់ ៣០ ឆ្ា ុំមានចុំនួន ៩ នាក់ឈស្មីនឹង ២២% និងបទ

េិឈស្ថ្ន៍ឈលីស្េី ៣០ ឆ្ា ុំមិនមានឈនាោះឈទ (ជូនភាា បក់ាញងឧបស្មព័នធ”រ”)។ 
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 ៤.២.២. អពំីការក្របក់្រង និងក្ក្បើក្បាសធ់នធានអបរ់ ំ

 អាកត្ស្ថវត្ជាវឈត្បីត្បាស់្កមមវ ិ្ ី Microsoft Excel កាញងការវភិារឈលីកត្មងស្ុំណួរតមដបបបរមិាណ    

វស័ិ្យ កាញងការរណនារកតនមលម្យមភារ M (Mean) រកតនមលរមាល តស្ដងោ់រ (Standard Deviation) 

និងកត្មិត (Level) ឈែមីបឈី្វីការវាយតនមលកត្មិតននការអនញវតតការត្រប់ត្រងរបស់្ឈោកត្រូអាកត្រូបឈត្ងៀនមញខ

វជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តននស្ថោ្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញដែលបានចូលរមួជាមួយស្ថោ្នធាន។ កត្មិតនន

ចឈមលីយឈត្ជីស្ឈរសី្មាន ៥ កត្មិត ោប់េកីត្មិត ១ ែល់កត្មិត ៥ ឈ យីអាកឈឆ្លីយឈត្ជីស្ឈរសី្ដតមួយរត់កាញង

ចុំឈណាមជឈត្មីស្ទាុំង៥។  

 ការបកត្ស្ថយឈលីការរណនាេិនទញ េកីារត្បមូលទិនាន័យ ឈែីមបវីភិារឈលីេិនទញម្យមភារននសូ្ចនាករ

នីមួយៗរឺមានរូបមនត Best (1981) ែូចខាងឈត្កាម៖ 

Highgestlevel − Lowestlevel

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙𝐿𝑒𝑣𝑒𝑙
=
5 − 1

5
=
4

5
= 0.80 

ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេ ី១ ឈៅ ១.៨០ អនញវតតបានតិចបុំនញត ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេី ១.៨១ ឈៅ 

២.៦០ អនញវតតបានតិច ម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេី ២.៦១ ឈៅ ៣.៤០ អនញវតតបានម្យម ម្យមភារឈៅ

ចឈនាល ោះេី ៣.៤១ ឈៅ ៤.២០ អនញវតតបានឈត្ចីន នងិម្យមភារឈៅចឈនាល ោះេី ៤.២១ ឈៅ ៥.០០ អនញវតតបាន

ឈត្ចីនបុំនញត។ 

 អាកត្ស្ថវត្ជាវ បានដចកកត្មិតននស្មតាភាេត្រប់ត្រងស្ថោ្នធានរបស់្ឈោក/ ឈោកត្សី្ដែល

បឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តជាចុំណញ ចស្ុំខាន់ៗែូចជា ៧ ដនាកែូចជា៖ ១).ការគ្រប់គ្រងការបងគ្ងៀន និង

ងរៀន ២).ការគ្រប់គ្រង ន្ិងសគ្បើគ្ា្់បន្ទប់ពិសោធន្វ៍ិទ្យាោស្រ ត្ ៣). ការអប់រសំ្ទែម ៤).ការគ្រប់គ្រង

ដំង ើ រការ និងអភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា ៥).ការគ្រប់គ្រង និងងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ក្ស ំព្យូទ័រ ៦).ការគ្រប់គ្រង

ថវកិា  និង ៧).ការគ្រប់គ្រងធ្នធានមន ទស។ 
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១).ការគ្រប់គ្រងការបងគ្ងៀន និងងរៀន 

តរាង៤.៧.ស្មតាភាេរបស់្ឈោកត្រូអាកត្រូកាញងការត្រប់ត្រងការបឈត្ងៀន និងឈរៀន 

ល.រ ការគ្រប់គ្រងការបងគ្ងៀន និងងរៀន 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបឈត្ងៀនតមកាលវភិារ និងមានដននការ
បឈត្ងៀនចាស្់ោស្ ់

4.29 0.51 លអណាស្់ 

២ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូមានកិចចដតងការ និងនលិតស្មាា រៈឧបឈទស្
ត្ស្បតមឈមឈរៀន 

3.85 0.61 លអ 

៣ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូអនញវតតស្កមមភាេដបលកៗែូចជា វ ិ្ ីដបបស្ 
ការ វ ិ្ ីត្ស្ថវត្ជាវ វ ិ្ ីអនតរកមមមញខវជិាា តមឈោលវ ិ្ ីសិ្ស្ស
មជឈមណឌ ល 

3.71 0.81 លអ 

៤ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានបឈត្ងៀននារភាា ប់ចុំឈណោះែឹងបុំណិន 
ត្ទឹស្ដី និងការអនញវតត និងបទេិឈស្ថ្នជ៍ាក់ដស្ដងរបស់្សិ្ស្ស 

3.93 0.69 លអ 

៥ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូកុំណត់វ ិ្  ី និងយញទធស្ថស្ត្ស្តបឈត្ងៀនត្តឹមត្តូវ
ឈរៀបចុំស្កមមភាេសិ្កាស្មត្ស្បខលឹមស្ថរឈមឈរៀន និងតត្មូវ
ការសិ្ស្ស 

3.85 0.73 លអ 

៦ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានឈត្បីេ ញលបចិកាញងការរិត និងដបលកៗកាញង
ការេត្ងឹងរុំនិតរបស់្សិ្ស្ស 

3.56 0.63 លអ 

៧ កាញងការបឈត្ងៀនឈោកត្រូ-អាកត្រូបាននដល់លកខណៈត្បជា្ិប
ឈតយយ សិ្ទធិឈស្រភីាេែល់សិ្ស្សកាញងការេិភាកា តល ស់្បដូរ
ឈោបល់ ឈោោះត្ស្ថយបញ្ញា កាញងការសិ្កា 

4.17 0.59 លអ 

៨ មានទុំនាក់ទុំនងលអរវាងត្រូ និងសិ្ស្សតមដបបតទ ល់ និង
ត្បឈោល 

3.95 1.02 លអ 

៩ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានឈោោះត្ស្ថយបញ្ញា ត្បឈមកាញងការ
បឈត្ងៀនត្បកបឈោយត្បសិ្ទធភាេ 

3.90 0.80 លអ 

ស្រញប 3.91 0.75 លអ 
 តមតរាង៤.៧ ការត្រប់ត្រងការបឈត្ងៀន និងឈរៀនរបស់្ត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តមានសូ្ចនាករ

ស្រញបចុំនួន៩ ។ សូ្ចនាករទី១ “ឈោកត្រូ-អាកត្រូបឈត្ងៀនតមកាលវភិារ និងមានដននការបឈត្ងៀនបាន

ចាស្់ោស្”់ ទទួលបានការអនញវតតខពស់្ជាងឈរកាញងការអនញវតតកត្មិតលអណាស់្(M=4.29, SD=0.51) 

ឈ យីសូ្ចនាករ ៨ ឈទៀត (២ ែល់ ៩) ស្ញទធដតអនញវតតន៍បានឈៅកត្មិតលអដែលមានម្យមភារស្រញប រឺ ការ
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អនញវតតឈៅកត្មិតលអ (M=3.91, SD=0.75)។ ការបូកស្រញប និងវាយតនមលតមរយៈសូ្ចនាករបានបគា ញថ្ន

ត្រូបឈត្ងៀនឈៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរកីាញងការត្រប់ត្រងការបឈត្ងៀន និងឈរៀន

របស់្នាយកស្ថោ្នធានមានកត្មិតលអ។ 

២).ការគ្របគ់្រង ន្ងិសគ្បើគ្ា្ប់ន្ទបព់សិោធន្វ៍ទិ្យាោស្រ្ត 

តរាង៤.៨.ស្មតាភាេរបស់្ឈោកត្រូអាកត្រូកាញងការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្បនទប់េិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្ត 

ល.រ ការគ្របគ់្រង ន្ងិសគ្បើគ្ា្់បន្ទបព់សិោធន្វ៍ទិ្យាោស្រ្ត 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូធាល ប់បានចូលរមួសិ្កាខ ស្ថោស្តីេីការេិឈស្ថ្ 3.68 1.17 លអ 

២ បនទប់េិឈស្ថ្ន៍មានលកខណៈស្តង់ោ ្ុំទូោយ និងមាន      
ស្មាា រៈ   បឈចចកវទិាទុំឈនីបៗ មានស្មាា រៈស្ត្មាប់ឈ្វីេិឈស្ថ្ន៍
ត្រប់ត្ោន់ 

3.07 1.06 ម្យម 

៣ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានអនញវតតឈមា៉ា ងេិឈស្ថ្ន៍តមកាលវភិារ
ថ្នា ក់តមមញខវជិាា ត្រប់ត្ោន ់

3.49 0.78 លអ 

៤ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូឈត្ងៀនតមមញខវជិាា ឈចោះឈត្បីត្បាស់្ និងស្ថោ ល់
ត្រប់ឧបករណ៍ស្ត្មាប់ឈ្វីេិឈស្ថ្ន ៍

3.46 0.74 លអ 

៥ មានត្រូទទួលបនទញកេិឈស្ថ្ន៍ ឬ បរវិចចការ ីស្ត្មាប់បនទប់វទិា 

ស្ថស្ត្ស្តទាុំង៤ (រូបវទិា រមីីវទិា ជីវវទិា និងដននែីវទិា) 
4.37 0.99 លអ 

៦ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានឈត្បីត្បាស់្អស់្លទធភាេរបស់្បនទប់
េិឈស្ថ្ន ៍

3.51 1.03 លអ 

៧ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូយល់ឈ្ញីថ្នអោរ្នធានក៏ែូចជាបនទប់
េិឈស្ថ្ន៍ឈនសងៗឈទៀតជួយបឈងកីនចុំឈណោះែឹងបដនាមែល់
សិ្ស្ស 

4.61 0.59 លអណាស្់ 

៨ បនទប់េិឈស្ថ្ន៍មានសិ្ស្ស ជាេិឈស្ស្កត្មិតម្យមសិ្កា
ទញតិយភូ្មិឈត្បីបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ជាត្បោុំ (ត្បោុំស្បាត  ៍ ត្តី
មាស្ ឆ្មាស្) 

3.54 1.05 លអ 

៩ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានឈរៀបចុំស្មាា រេិឈស្ថ្ន៍ឱ្យមានរឈបៀប 
ឈត្កាយបញ្ចប់ការេិឈស្ថ្ន៍នីមួយៗ 

3.98 0.79 លអ 
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១០ ឈោកត្រ-ូអាកត្រមូានរុំនិតនចាត្បឌិតខពស់្កាញងការអភ្ិវឌឍ និងដក
ដត្បបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ ឱ្យបានរកីចឈត្មីន និងមានភាេលអត្បឈសី្រ 

3.76 0.73 លអ 

ស្រញប 3.75 1.00 លអ 

 តមតរាង៤.៨.ការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្បនទប់េិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្តរបស់្ត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិា

ស្ថស្ត្ស្តទាុំង៤មញខវជិាា (រូបវទិា រីមីវទិា ជីវវទិា និងដននែីវទិា)ដែលមានម្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅ

កត្មិតលអ (M=3.75 SD=1.00)។ សូ្រចនាករទីទី៧ “ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូយល់ឈ្ញីថ្នអោរ្នធានក៏ែូច

ជាបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ឈនសងៗឈទៀតជួយបឈងកីនចុំឈណោះែឹងបដនាមែល់សិ្ស្ស” ទទួលបានការអនញវតតខពស្់ជាងឈរ 

“លអណាស្់” (M=4.61 SD=0.59) នងិសូ្ចនាករទី២ “បនទប់េិឈស្ថ្ន៍មានលកខណៈស្តង់ោ ្ុំទូោយ 

និងមានស្មាា រៈ   បឈចចកវទិាទុំឈនីបៗ មានស្មាា រៈស្ត្មាប់ឈ្វីេិឈស្ថ្ន៍ត្រប់ត្ោន់” ទទួលបានការអនញវតត

ទាបជាងឈរ រឺឈៅកត្មិតម្យម (M=3.07 SD=1.06)។ តមការបូកស្រញប វាយតនមលឈលីសូ្ចនាករបាន

បគា ញថ្នការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្បនទប់េិឈស្ថ្នវ៍ទិាស្ថស្ត្ស្តឈៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ

របស់្នាយកមានកត្មិតលអ។ 

៣). ការអប់រសំ្ទែម 

តរាង៤.៩. ស្មតាភាេរបស់្ឈោកត្រ-ូអាកត្រូកាញងការអប់រ ុំដស្ទម 

ល.រ ការអប់រ ុំដស្ទម 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ងលាក្សគ្រ-ូអនក្សគ្រូានចូលរមួទិកាា ទិលាទដើព្ើការអប់រសំ្ទែម 4.00 1.02 លអ 
២ ងលាក្សគ្រ-ូអនក្សគ្រាូនដឹក្សនាទិំទសងរៀបចំក្សមមវធិ្ើព្ិព្ ៌ស្ទែម 3.46 1.16 លអ 
៣ ងលាក្សគ្រ-ូអនក្សគ្រូានងគ្បើគ្ាទ់ការអប់រសំ្ទែមក្សន ងការបងគ្ងៀន 3.93 0.82 លអ 
៤ ានបស្តញ្ជា បការអប់រសំ្ទែមដល់ទិទសាមរងបៀបងផ្សងៗ 3.83 0.74 លអ 

ស្រញប 3.80 0.96 លអ 
 តមរយៈតរាង៤.៩. ការអប់រ ុំដស្ទមរបស់្ត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តឈៅស្ថោ្នធាន និង

ស្ថោបណាដ ញ ម្យមភារស្រញបរឺ ការអនញវតតឈៅកាញងកត្មិតលអ (M=3.80 SD=0.96)។ សូ្ចនាករទាុំង៤

បានបគា ញចាស់្ថ្នឈោកត្រូអាកត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តបានស្ថោ ល់ ចូលរមួ និងអនញវតតន៍ការអប់រ ុំ
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ដស្ទមបានោ៉ា ងលអ។ តមការបូកស្រញប និងវាយតនមលឈលីសូ្ចនាករបានបគា ញថ្នការអប់រ ុំដស្ទមឈៅស្ថោ

្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរមីានកត្មិតលអ។ 

៤).ការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការ និងអភវិឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា 

តរាង៤.១០. ស្មតាភាេរបស់្ឈោក/ឈោកត្សី្ការត្រប់ត្រងែុំឈណីរការ និងអភ្ិវឌឍបណាណ ល័យសិ្កា 

ល.រ ការត្រប់ត្រងែុំឈណីរការ នងិអភ្ិវឌឍបណាណ ល័យសិ្កា 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ឈបីកទាវ រទទួលសិ្ស្សជានិចច ចឈនាល ោះឈមា៉ា ងស្ថោឈរៀនឈបីកទាវ រ 
និងបិទទាវ រឈោយមានកាលវភិារឈត្បីត្បាស់្បណាណ ល័យ 
ត្តឹមត្តូវ 

4.07 0.88 លអ 

២ មានការឈរៀបចុំបានលអឈៅតមកត្មិតថ្នា ក់ និងតមឈលខកូែ 3.10 0.80 ម្យម 
៣ មានទិនាន័យសិ្ស្សតមកត្មិតថ្នា ក់ តមឈភ្ទ ឈស្ៀវឈៅ ឬ អតា

បទដែលសិ្ស្សអាន និងមញខវជិាា ដែលសិ្ស្សត្ស្ថវត្ជាវ 
3.29 0.90 ម្យម 

៤ មានទិនាន័យេីស្ថា នែជាអតាបទ រឈត្មាង ឬ កចិចការត្ស្ថវត្ជាវ     
ឈនសងៗ ដែលសិ្ស្សបានអនញវតត 

3.05 0.86 ម្យម 

៥ សិ្ស្ស មានលទធភាេឈត្បីត្បាស់្កញុំេយូទ័របនទោះឈស្ដីងស្ត្មាប់ការ
សិ្កាបដនាមជាត្បោុំ 

3.05 0.77 ម្យម 

៦ មានកុំណត់ត្តចាស់្ោស់្អុំេីសិ្ស្សដែលបានខចីឈស្ៀវឈៅ
យកឈៅនទោះេួកឈរ 

3.90 0.92 លអ 

៧ មានកុំណត់ត្តចាស់្ោស់្អុំេីចុំនួនសិ្ស្ស ដែលចូលបណាណ  
ល័យកាញងមួយឈលីកៗ ឈ យីកុំណត់ត្តទាុំងឈនោះត្តូវបាន 
ឈរៀបចុំជាតរាងជាត្បោុំ 

3.85 0.65 លអ 

៨ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូជួយជុំរញញ និងឈលីកទឹកចិតតសិ្ស្សឱ្យចូលរមួ
កាញងការអានឈស្ៀវឈៅកាញងបណាណ ល័យឱ្យបានឈត្ចីន 

4.27 0.67 លអណាស្់ 

៩ មានបចចញបបនាភាេបញ្ា ីស្ថរឈេីភ្ណឌ ននឈស្ៀវឈៅទាុំងអស់្ដែល 
េួកឈរបានទទួលេីត្រប់ត្បភ្េទាុំងអស់្ 

3.83 0.77 លអ 

១០ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូយល់ឈ្ញីថ្នបណាណ ល័យរឺជាឃ្លល ុំងចុំឈណោះ
ែឹងែ៏មានតនមលស្ត្មាប់អាកសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ 

4.49 0.84 លអណាស្់ 
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១១ ស្ថោបានឈរៀបចុំដននការស្កមមភាេអភ្ិវឌឍន៍បណាណ ល័យ 
ចូលឈៅកាញងដននការត្បតិបតតិត្បោុំឆ្ា ុំ និងអនញវតតតមដននការ។ 

3.88 0.60 លអ 

ស្រញប 3.35 0.92 ម្យម 
 តមតរាង៤.១០.ការត្រប់ត្រងែុំឈណីរការ និងអភ្ិវឌឍបណាណ ល័យសិ្កាម្យមភារស្រញប រឺការ

អនញវតតឈៅកត្មិតម្យម (M=3.35 SD=0.92)។ សូ្ចនាករដែលមានតនមលម្យមភារកត្មិតលអណាស់្មាន 

២រឺសូ្ចនាករទី ៨  “ ឈោកត្រូ-អាកត្រូជយួជុំរញញ និងឈលីកទឹកចិតតសិ្ស្សឱ្យចូលរមួកាញងការអានឈស្ៀវឈៅកាញង   

បណាណ ល័យឱ្យបានឈត្ចីន ” (M=4.27 SD=0.67) នងិសូ្ចនាករទី ១០ “ ឈោកត្រូ-អាកត្រយូល់ឈ្ញីថ្ន    

បណាណ ល័យរឺជាឃ្លល ុំងចុំឈណោះែឹងែ៏មានតនមលស្ត្មាប់អាកសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ ” (M=4.49 SD=0.84)។ ឈោយ

ដ កសូ្ចនាករទី២ ទី៣ ទី៤ និងទី៥ មានតនមលម្យមភារកត្មិតម្យម ឈត្ៅេីឈនោះសូ្រចនាករទី១ ទី៦ ទី

៧ ទី៩ និងទ១ី១ មានតនមលម្យមភារកត្មិតលអ។ តមការបូកស្រញប និងវាយតនមលឈលីសូ្ចនាករបានបគា ញ

ថ្នការត្រប់ត្រងែុំឈណីរការ និងអភ្ិវឌឍបណាណ ល័យសិ្កាឈៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញឈៅឈខតត

រតនរិរមីានកត្មិតម្យម។ 

  

៥).ការគ្រប់គ្រង និងងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ក្ស ពំ្យូទ័រ  

តរាង៤.១១. ស្មតាភាេរបស់្ឈោក ឈោកត្សី្កាញងការត្រប់ត្រងបនទប់កញុំេយូទ័រ 

ល.រ ការគ្រប់គ្រង និងងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ក្ស ំព្យូទ័រ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ បនទប់កញុំេយូទ័រ បានឈបីកទាវ រ និងឈត្បីត្បាស់្ជាត្បោុំ តមកាល
វភិារចាស់្ោស់្ 

4.07 0.72 លអ 

២ ត្រូបានឈត្បីត្បាស់្កញុំេយូទ័រ និងបឈចចកវទិាេត៌មានវទិាឈនសងៗ
ដែលជា្នធានកាញងការបឈត្ងៀនែល់សិ្ស្ស ត្ស្បតមការ វវិឌឍ
ថ្មីៗននបឈចចកវទិា 

3.71 0.96 លអ 

៣ មានត្រូបឈត្ងៀនកញុំេយូទ័រដែលជុំនាញឯកឈទស្ចាស់្ោស់្
ឈែីមបជីួយត្រូបឈត្ងៀនឈៅកាញងបនទប់េិឈស្ថ្ន៍កញុំេយូទ័រ 

3.76 0.80 លអ 

៤ ឈៅកាញងបនទបក់ញុំេយូទ័រតភាា ប់បណាដ ញអញីន្ឺណិត និងឧបករណ៍
ត្រប់ត្ោន់ស្ត្មាប់ឈ្វីេិឈស្ថ្ន៍ នងិសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ 

2.98 1.11 ម្យម 
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៥ កញុំេយូទ័រឈៅកាញងបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ស្ញទធសឹ្ងដតអាចែុំឈណីរការ និង
ឈត្បីត្បាស់្បាន 

3.39 0.92 ម្យម 

៦ សិ្ស្សមានឱ្កាស្អនញវតតឈត្បីត្បាស់្កញុំេយូទ័រជាក់ដស្តងឈត្ចីនកាញង
ឈមា៉ា ងបឈត្ងៀន និងឈត្ៅេីឈមា៉ា ងសិ្កានលូវការរបស់្ស្ថោ 

3.34 0.85 ម្យម 

៧ កមមវ ិ្ ីសិ្កា ICT ត្តូវបានឈរៀបចុំលមអិតស្ត្មាប់ការបឈត្ងៀន 

មួយឆ្ា ុំសិ្កា 
4.02 0.65 លអ 

៨ កញុំេយូទ័រ ត្តូវបានឈរៀបចុំ និងដថ្រកាបានោ៉ា ងមានត្បសិ្ទធភាេ 3.98 0.57 លអ 
៩ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូយល់ឈ្ញីថ្នបនទប់កញុំេយូទ័រ ឈៅកាញងអោរ

្នធានេិតជាកដនលងមួយោ៉ា ងស្ុំខាន់កាញងការនតល់ចុំឈណោះែឹង
ែល់ត្រូ និងសិ្ស្សឈោយមិនអាចខវោះបាននាឈេលបចចញបបនា នងិ
ឈៅនថ្ៃអនារត 

4.61 0.54 លអណាស្់ 

ស្រញប 3.76 0.92 លអ 
 តមតរាង៤.១១. ការត្រប់ត្រងបនទបក់ញុំេយូទ័រ ម្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅកាញងកត្មិតលអដែល

មាន (M=3.76 SD=0.92) ។ សូ្ចនាការទី៩ “ឈោកត្រូ-អាកត្រូយល់ឈ្ញីថ្នបនទប់កញុំេយូទ័រ ឈៅកាញងអោរ

្នធានេិតជាកដនលងមួយោ៉ា ងស្ុំខាន់កាញងការនតល់ចុំឈណោះែឹងែល់ត្រូ និងសិ្ស្សឈោយមិនអាចខវោះបាននា

ឈេលបចចញបបនា និងឈៅនថ្ៃអនារត” ទទួលបានម្យមភារខពស់្ជាងឈររឺឈៅកត្មិតលអណាស់្ (M=4.61 

SD=0.54) ។ សូ្រចនាករទី៤ “ ឈៅកាញងបនទប់កញុំេយូទរ័តភាា ប់បណាដ ញអញីន្ឺណិត និងឧបករណ៍ត្រប់ត្ោន់

ស្ត្មាប់ឈ្វីេិឈស្ថ្ន៍ និងសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ ” មានម្យមភារទាបជាងឈររឺឈៅកត្មិតម្យម (M=2.98 

SD=1.11)។ ចុំដណកសូ្រចនាករឈនសងឈទៀតមានតនមលម្យមភារត្បហាក់ត្បដ លោា ។ តមរយៈការបូក

ស្រញប និងវាយតនមលឈលីសូ្ចនាករបានបគា ញថ្ន ការត្រប់ត្រងបនទប់កញុំេយូទ័រឈៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោ

បណាដ ញមានកត្មិតលអ។ 

៦).ការគ្រប់គ្រងថវកិា   

តរាង ៤.១២.ការត្រប់ត្រងថ្វកិា (ត្រូបឈត្ងៀន) 
ល.រ 

ការគ្រប់គ្រងថវកិា 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 



ទុំេ័រទី 77 

១ ស្ថោបានឈត្បីត្បាស់្ថ្វកិាតមដននការ ត្បោុំឆ្ា ុំ ចុំឈោលឈៅ 
និងឈោរេតមនិោមននការចុំណាយ 

3.51 1.05 លអ 

២ ការចុំណាយថ្វកិាស្ត្មាប់ការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀន មានតមាល
ភាេ យញតតិ្ម ៌ឈបីកចុំ រ នងិមានការត្បជញុំនសេវនាយជាត្បោុំ 

3.37 1.04 ម្យម 

៣ មានការត្បជញុំត្កុមបឈចចកឈទស្ទាក់ទងនងឹចុំណូលចុំណាយ
តមត្តីមាស្នីមួយៗោ៉ា ងឈទៀងទាត់ 

3.41 0.92 លអ 

៤ ការចុំណាយថ្វកិារបស់្ស្ថោឈរៀនត្តូវឆ្លងកាត់ភារី ក់េ័នធ
នានាឈែីមបសី្ឈត្មច 

3.39 1.05 ម្យម 

៥ មានការឈរៀបចុំត្បជញុំត្បោុំដខនីមួយៗ ឈោយមានការនសេវនាយ
អុំេីចុំណូល និងខទង់ចុំណាយរបស់្ស្ថោឈរៀនតមរយៈការ
បគា ញឈលីកាត រឈខៀនេ័ត៌មាន ឈោយមានវកិកយបត្តបញ្ញា ក់េី
ការចុំណាយ និងចុំណូលឈនសងៗ 

3.49 0.98 លអ 

៦ ស្ថោមានលទធភាេកាញងឈកៀរររថ្វកិាេីនែរូអភ្ិវឌឍ ស្បបញរស្
ជន ស្ រមន៍ មាតបតិសិ្ស្សកាញងការត្ទត្ទង់ និងអភ្ិវឌឍន៍
ស្ថោឈរៀន 

3.76 0.89 លអ 

ស្រញប 3.49 0.99 លអ 
 តមតរាង៤.១២. ការត្រប់ត្រងថ្វកិាននស្ថោ្នធានកាញងឈខតតរតនរិរ ីម្យមភារស្រញបរឺការអនញ

វតតឈៅកាញងកត្មិតលអ (M=3.49 SD=0.99)។ សូ្រចនាករចុំនួន ២ ដែលមានកត្មិតម្យមភារម្យមរទឺី២ 

“ការចុំណាយថ្វកិាស្ត្មាប់ការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀនមានតមាល ភាេ យញតតិ្ម ៌ ឈបីកចុំ រ និងមានការត្បជញុំ

នសេវនាយជាត្បោុំ” (M=3.37 SD=1.04) នងិទី៤ “ការចុំណាយថ្វកិារបស់្ស្ថោឈរៀនត្តូវឆ្លងកាត់ភារី

 ក់េ័នធនានាឈែីមបសី្ឈត្មច” (M=3.39 SD=1.05)។ ឈត្ៅេីឈនោះសូ្ចនាករឈនសងឈទៀតរឺទី១ ទ៣ី ទី៥ និង

ទី៦ មានម្យមភារកត្មិតលអ។ តមរយៈការបូកស្រញប និងវាយតនមលសូ្ចនាករបគា ញថ្នការត្រប់ត្រងថ្វកិា

ឈៅស្ថោ្នធាន និងបណាដ ញរបស់្នាយករឺឈៅកត្មិតលអ។ 

 ៧).ការគ្រប់គ្រងធ្នធានមន ទស 

តរាង៤.១៣.ស្មតាភាេរបស់្ឈោក ឈោកត្សី្កាញងការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្ស 
ល.រ 

ការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្ស 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្សរបស់្រណៈត្រប់ត្រងស្ថោមាន 3.76 0.70 លអ 
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តមាល ភាេ និងយញតតិ្ម ៌
២ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូមកបានបឈត្ងៀនឈទៀងទាត់និងតមឈេលឈវោ 4.07 0.47 លអ 
៣ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូត្តូវបានឈរៀបចុំោត់ដចងកាលវភិារ និងោត់

តុំងឱ្យត្រូបឈត្ងៀនតមមញខវជិាា តម ជុំនាញ ឯកឈទស្ និងមាន
ឈទេឈកាស្លយចាស់្ោស់្កាញងការបឈត្ងៀន 

4.07 0.57 លអ 

៤ បុំដណងដចកការគរ និងកាលវភិារបឈត្ងៀនស្ត្មាប់ឈោកត្រូ-
អាកត្រូមានតមាល ភាេ 

3.80 0.64 លអ 

៥ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបឈត្ងៀនឈទីបឈចញថ្មី និងត្រូមានបទេិឈស្ថ្ន៍
កាញងការបឈត្ងៀនឈត្ចីនឆ្ា ុំបានឈ្វីថ្នា ក់និទស្សន៍ោ៉ា ងឈទៀងទាត់ 

3.37 0.99 ម្យម 

៦ ត្រូបឈត្ងៀនមួយចុំនួនតូចមានឈ ម្ ោះបឈត្មីការគរឈៅកាញងអងោ
ភាេ ប៉ាញដនតមិនមានវតតមានកាញងការបុំឈេញការគរទាល់ដតឈស្ថោះ 

2.24 1.28 ឈខាយ 

៧ ស្ថោឈរៀនរបស់្ឈោកត្រូ អាកត្រ ូមានមញខវជិាា មួយចុំនួនឈលីស្ 
ត្រូ និងមញខវជិាា មួយចុំនួនឈទៀតខវោះត្រូ 

3.05 1.34 ម្យម 

៨ ចុំឈ ោះត្រូបឈត្ងៀនដែលមកេីឆ្ៃ យត្តូវបានឈរៀបចុំអឈនតវាសិ្ក
ោា នឱ្យស្ថា ក់ឈៅ 

4.51 1.03 លអណាស្់ 

៩ ឈោកត្រ-ូអាកត្របូានចូលរមួត្រប់ការត្បជញុំរមួ និងត្បជញុំត្កុម 
បឈចចកឈទស្ ោ៉ា ងឈទៀងទាត់តមការអឈញ្ា ីញេីទីោត់ការ 

3.85 1.04 លអ 

១០ ឈោកត្រូ អាកត្រូខលោះមកបឈត្ងៀនដតឈែីមឆ្ា ុំសិ្កា(ត្រូអស្កមម
នឹងការគរ)ជាេិឈស្ស្ ត្រូមញខវជិាា អប់រ ុំកាយ និងកឡីា 

2.68 1.27 ម្យម 

១១ ឈោកត្រូ អាកត្រូមានបុំដណងដចកកមមវ ិ្ ីសិ្កា នងិបឈត្ងៀន
តមកិចចដតងការត្តឹមត្តូវចាស់្ោស់្ 

3.95 0.84 លអ 

១២ កិចចដតងការបឈត្ងៀនរបស់្ឈោកត្រូ-អាកត្រូបានកុំណតវ់តាញ
បុំណងត្តឹមត្តូវ ចាស់្ោស់្ នងិឈកាត បខលឹមស្ថរឈមឈរៀន
ទាុំងត្សុ្ង 

3.85 0.79 លអ 

១៣ ឈោកនាយក-ឈោកត្សី្នាយកិាដតងដតឈលីកទឹកចិតតបញរោលិក
តមរយៈ កយស្មដី ស្មាា រៈ ថ្វកិា ឬលិខតិស្រឈសី្រជាឈែីម 

3.68 0.96 លអ 

១៤ ឈោកនាយក-ឈោកត្សី្នាយកិាដតងដតោស់្ឈតឿននិងដណនាុំ
ែល់បញរោលិកណាដែលអស្កមមនឹងការគរ 

3.78 0.76 លអ 
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១៥ បញរោលិកយកចិតតទញកោកច់ុំឈ ោះការនសេវនាយេ័ត៌មាន ឬ   
ឈស្ចកតីដណនាុំឈនសងៗដែលទាក់ទងឈៅនឹងែុំឈណីរការ
បឈត្ងៀន និងឈរៀនេីស្ុំណាក់រណៈត្រប់ត្រងស្ថោ 

3.93 0.69 លអ 

ស្រញប 3.64 1.08 លអ 
 តមតរាង៤.១៣.ការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្សឈៅស្ថោ្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញ ម្យម

ភារ រឺការអនញវតតឈៅកាញងកត្មិតលអ (M=3.64 SD=1.08)។ សូ្ចនាករទី៨ “ចុំឈ ោះត្រូបឈត្ងៀនដែលមកេី

ឆ្ៃ យត្តូវបានឈរៀបចុំអឈនតវាសិ្កោា នឱ្យស្ថា ក់ឈៅ” មានម្យមភារស្រញបខពស់្ជាងឈរ រឺឈៅកត្មិតលអណាស់្ 

(M=4.51 SD=1.03) ។ សូ្ចនាករទី៦ “ត្រូបឈត្ងៀនមួយចុំនួនតូចមានឈ ម្ ោះបឈត្មីការគរឈៅកាញងអងោភាេ 

ប៉ាញដនតមិនមានវតតមានកាញងការបុំឈេញការគរទាល់ដតឈស្ថោះ” ម្យមភារស្រញបទាបជាងឈរ រឺមានកត្មិត

ឈខាយ (M=2.24 SD=1.28) ។ 

តរាង៤.១៤. តនមលស្រញបននស្មតាភាេរបស់្ឈោក ឈោកត្សី្កាញងការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំ 
 

ល.រ ការត្រប់ត្រង និងឈត្បតី្បាស់្្នធានអប់រ ុំ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

១ ការគ្រប់គ្រងការបងគ្ងៀន និងងរៀន  3.91 0.75 លអ 
២ ការគ្រប់គ្រងបន្ទប់ពិសោធន្៍វិទ្យាោស្រ ត្ 3.75 1.00 លអ 
៣ ការអប់រសំ្ទែម 3.80 0.96 លអ 
៤ ការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការ និងអភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា 3.35 0.92 ម្យម 
៥ ការគ្រប់គ្រងបនែប់ក្ស ំព្យូទ័រ 3.76 0.92 លអ 
៦ ការគ្រប់គ្រងថវកិា 3.49 0.99 លអ 
៧ ការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្ស 3.64 1.08 លអ 

ស្រញប 3.67 0.94 លអ 
 តមតរាង៤.១៤ ការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំឈៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ 

មានម្យមភារស្រញប រឺការអនញវតតឈៅកាញងកត្មិតលអ (M=3.67 SD= 0.94)។ កាញងសូ្ចនាករទាុំងអស់្មាន

ម្យមភារត្បហាក់ត្បដ លោា រឺម្យមភារកត្មិតលអ ឈលីកដលងដតសូ្ចនាករទី៤ “ការគ្រប់គ្រងដំង ើ រ

ការ និងអភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា” ដែលមានម្យមភារ កត្មិតម្យម (M=3.35 SD=0.92)។  
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 ដនអកឈៅឈលីដនាកទាុំង ៧ ននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំឈៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោ

បណាដ ញបានបគា ញឱ្យឈ្ញីថ្ន ការត្រប់ត្រងននស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរឱី្យ

តនមលកត្មិតខពស់្ឈៅឈលីការត្រប់ត្រងរបស់្នាយកស្ថោ។ 

៤.៣. ការពិភារាក្លើស្ថា នភាពននការក្រប់ក្រង នងិក្ក្បើក្បាសអ់ោរធនធាន 

 ឆ្លងតមរយៈការបកត្ស្ថយឈលីសូ្ចនាករតមដនាកនីមួយៗដែលបានមកេីរណៈត្រប់ត្រងស្ថោ 

និងត្រូបឈត្ងៀនឈៅកាញងវទិាល័យឈោលឈៅទាុំង៤ កាញងឈខតតរតនរិរ ី អាកត្ស្ថវត្ជាវបានបគា ញលទធនលែូច

ខាងឈត្កាម៖ 

តរាង ៤.១៥ ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ្នធាន និងស្ថោ
បណាដ ញ 

ល.រ ការត្រប់ត្រង និងឈត្បតី្បាស់្្នធានអប់រ ុំ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

រណ
ៈត្រ
ប់ត្
រង
 និ
ងប
រវិច
ឆកា
រ ី

១ វរោបណដញ ោះបណាដ ល 4.14 0.81 លអ 
២ ការគ្រប់គ្រងរដាាល 3.80 0.90 លអ 

៣ ការបឈត្ងៀន ការឈរៀន និងការអនញវតតកមមវ ិ្ ីសិ្កា 4.13 0.75 លអ 
៤ ការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀន និងអ្កិារកិចច 3.44 0.73 លអ 
៥ ការឈរៀបចុំបឈងកីតដននការអភ្ិវឌឍស្ថោឈរៀន និងត្រប់ត្រង

ថ្វកិា 
4.00 0.60 លអ 

ស្រញប 3.90 0.76 លអ 

ល.រ ការត្រប់ត្រង និងឈត្បតី្បាស់្្នធានអប់រ ុំ 
ម្យម
ភារ 

រមាល ត  
ស្តង់ោ 

កត្មិត 

ត្រូ
បឈ
ត្ង
ៀន

 

១ ការគ្រប់គ្រងការបងគ្ងៀន និងងរៀន  3.91 0.75 លអ 
២ ការគ្រប់គ្រងបន្ទប់ពិសោធន្៍វិទ្យាោស្រ ត្ 3.75 1.00 លអ 
៣ ការអប់រសំ្ទែម 3.80 0.96 លអ 
៤ ការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការ និងអភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា 3.35 0.92 ម្យម 
៥ ការគ្រប់គ្រងបនែប់ក្ស ំព្យូទ័រ 3.76 0.92 លអ 
៦ ការគ្រប់គ្រងថវកិា 3.49 0.99 លអ 
៧ ការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្ស 3.64 1.08 លអ 

ស្រញប 3.67 0.94 លអ 
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 តមតរាង៤.១៥ អាកត្ស្ថវត្ជាវេិនិតយឈ្ញីថ្ន ស្ថា នភាេជាក់ដស្ដងននការត្រប់ត្រងស្ថោ

្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញរបស់្រណៈត្រប់ត្រង នងិឈោកត្រូ អាកត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តកាញងការ

ត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំទទួលបានលទធនលកត្មិតលអត្បហាក់ត្បដ លោា រឺ ម្យមភាររបស់្ 

រណៈត្រប់ត្រង (M=3.90) នងិម្យមភាររបស់្ត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្ត (M=3.67)។ លទធនល

ឈនោះ រឺអាកត្ស្ថវត្ជាវទទួលបានមកេរីណៈត្រប់ត្រង និងឈោកត្រូ អាកត្រូតមរយៈកត្មងស្ុំណួរ ដែលេួក

ោត់បានឈឆ្លីយឈៅឈលីស្នលឹកកិចចការ។ ឈោងតមសូ្ចនាករដែលជាចុំណញ ចឈោលស្ុំខាន់ៗទាុំងអស្ខ់ាង

ឈលីបានបគា ញថ្ន “ការអភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀន នងិអ្ិការកិចច” របស់្រណៈត្រប់ត្រង នងិបរវិចឆការ ី

មានម្យមភារតិចជាងឈរ (M=3.44) ឈនោះឈោយស្ថរដតស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀនឈៅមានកត្មិតឈោយស្ថរ

បញ្ញា កងវោះត្របូឈត្ងៀន ែូចឈនោះរណៈត្រប់ត្រងបានឈត្បីត្បាស់្ត្រូកត្មិតបឋមភូ្មិមកបឈត្មកីារឈៅស្ថោ

្នធានថ្នា កម់្យមសិ្កាទញតិយភូ្មិ ឈ យីេួកោត់មួយចុំនួនមនិមានបទេិឈស្ថ្ន៍ ឬទទួលបានការ

បណដញ ោះបណាដ លបានឈត្ចីនទាក់ទងនឹងស្ថោ្នធានឈទ។ ឈ តញែូចឈនោះអាកត្ស្ថវត្ជាវរកឈ្ញីថ្ន ស្ថោ

្នធានឈៅខវោះត្រូជុំនាញឈលីដនាកឈនសងៗ និងឈលីមញខវជិាា េិឈស្ថ្ន៍វទិាស្ថស្ត្ស្តនងដែរ។ ចុំឈ ោះអ្ិការកិចច 

ខាងត្កសួ្ង និងមនទីរបានចញោះជួយការគរ និងេិនិតយតមោនបានដតឈៅស្ថោ្នធាន ឯស្ថោបណាដ ញ

រឺមានតិចតចួណាស់្។ ឈបីឈោងឈៅតមទស្សនឈលីការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ

ឈោយឈតដ តឈលីចុំណញ ចឈោលស្ុំខាន់ៗមានែូចជា៖ ការគ្រប់គ្រងការបងគ្ងៀន និងងរៀន ការគ្រប់គ្រងបន្ទប់

ពិសោធន្៍វិទ្យាោស្រ្ត ការអប់រសំ្ទែម ការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការ និងអភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា ការគ្រប់គ្រង

បនែប់ក្ស ំព្យូទ័រ ការគ្រប់គ្រងថវកិា និងការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្ស។ កាញងចុំឈណាមសូ្ចនាករទាុំង៧ អាក

ត្ស្ថវត្ជាវយល់ឈ្ញីថ្ន “ការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការ និងអភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា” មានម្យមភារទាបជាង

ឈរ រឺឈៅកត្មិតម្យម (M=3.35) ឈោយស្ថរស្ថោ្នធានមិនទាន់បានឈរៀបចុំបណាណ ល័យសិ្កាឱ្យ 

កាល យឈៅជាបណាណ ល័យឈអ ចិត្តូនិក ជាបណាណ ល័យស្តវតសទី២១ឈៅឈ យីឈទ ឈ យីឯកស្ថរត្ស្ថវត្ជាវក៏

េញុំសូ្វស្មបូរដបប ឈោយដ កត្បេ័នធអញនី្ឺណិតស្ត្មាប់សិ្កាត្ស្ថវត្ជាវមានភាេរអាក់រអួលនងដែរ។ 
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ថ្វីតបតិការបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរមានទទលួបានលទធនលលអក៏េិតដមន ប៉ាញដនតស្ុំណួរដបបរញណវស័ិ្យ

ទាក់ទងឈៅនឹងតត្មូវការោុំបាច់ស្ត្មាប់ត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញរឺមានតត្មូវការឈត្ចីន

ោ៉ា ងឈែីមបធីានានិរនតរភាេែុំឈណីរការអោរ្នធាន។ ឈោងឈៅតមចុំណញ ច ៤.៣. តត្មវូការោុំបាច់កាញងការ

ត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ បានបគា ញោ៉ា ងចាស់្ថ្ន តត្មូវការកាញងការត្រប់ត្រងស្ថោ

្នធានរឺមានចុំនួនឈត្ចីន។ តត្មូវការទាុំងអស់្ឈនាោះភារឈត្ចីនរឺទាក់ទងឈៅនឹងតត្មូវការត្រូបឈត្ងៀនជុំនាញ

បដនាម (ត្រតូមដនាក នងិត្រូមញខវជិាា ) តត្មូវការឈលីការបឈត្ងៀន និងឈរៀន (ឧបករណ៍ឈត្បីត្បាស់្ ស្មាា រៈ

ឧបឈទស្) តត្មូវការដនាកបណដញ ោះបណាដ លបដនាម (ត្រប់ត្រង េិឈស្ថ្ន៍ ដស្ទម ICT…) និងតត្មូវការថ្វកិា។  

ែូចឈនោះឈែីមបឱី្យការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញមានត្បសិ្ទធភាេរណៈត្រប់ត្រង

ស្ថោ្នធានត្តូវមានយនតការ ឬឈស្ចកដីដណនាុំឈនសងៗជូនែល់អាកអនញវតតនឱ៍្យបានត្តឹមត្តូវ ជាេិឈស្ស្

ត្តូវេិនិតយតមោន វាយតនមល និងស្ឈងកតជាត្បោុំ។ 

៤.៤.ក្ោលរំនិតសខំាន់ៗរនងុការក្រប់ក្រង និងក្ក្បើក្បាសអ់ោរធនធានក្បរបក្ោយ
រុណ្ភាព 

 ការត្រប់ត្រង រឺជាការឈរៀបចុំ ោត់ដចង នងិអនញវតតនូវរាល់កិចចការទាុំងអស់្កាញងស្ថោឈរៀន ែូចជា

ឈរៀបចុំកាលវភិារ ថ្វកិា របាយការណ៍ ការបញ្ញា ទិញ និងទទួលឈស្ៀវឈៅសិ្កា និងស្មាា រៈែនទឈទៀត រកា

ទីធាល ស្ថោឈរៀនឱ្យស្ថអ ត និងត្ស្ស់្បុំត្េង ឈ្វីរបងស្ថោឈរៀនជាឈែីម។ល។ នាយក ឬនាយកិាស្ថោឈរៀន

ត្តូវដតជាអាកជុំនាញទាុំងខាងការគរត្រប់ត្រង និងការគរែឹកនាុំ កាញងឈនាោះឈទៀតឈស្ថត ត្តូវមានការចូលរមួេី

ត្រប់ភារី ក់េ័នធនងដែរ ឈែីមបតី្បាកែថ្នការគរដែលទទួលបានត្បកបឈោយត្បសិ្ទធភាេ នងិរញណភាេ។  

 អាកត្ស្ថវត្ជាវឈត្បីត្បាស់្កត្មងស្ុំណួរដបបរញណវស័ិ្យ ចុំនួនេីរដនាក រឺកត្មងស្ុំណួរទីមួយជាត្មង

ស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវស្ត្មាប់នាយក នាយករងបឈចចកឈទស្ និងបរវិចឆការ ី ដែលមានឈស្ចកដីថ្ន “ឈតីឈោកត្រូ-

អាកត្រូមានឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗ ឬទស្សនអវីខលោះ អុំេីការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ?” 

និងកត្មងស្ុំណួរទីេីរជាកត្មងស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវស្ត្មាប់ឈោកត្រូ អាកត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្ត ដែល
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មានឈស្ចកដីថ្ន “ឈតីឈោកត្រូ-អាកត្រមូានស្ុំណូមេរ ឬបញ្ញា ត្បឈមអវីខលោះកាញងការបុំឈេញការគរ?” អាក

ត្ស្ថវត្ជាវឈ្វីការវភិារទិនាន័យតមដបបនោញ ុំរុំនិត រកស្ុំណាកដែលមានរុំនិត ឬឈោបល់ែូចោា មកបគា ញ។ 

ក. ឈោលរុំនតិស្ុំខាន់ៗ ឬទស្សនអុំេីការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ 

  ចុំឈ ោះឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗ  ឬទស្សនអុំេីការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានដែល

អាកត្ស្ថវត្ជាវបានទទួលេកីារបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវដបបរញណវស័ិ្យរបស្់នាយក នាយក

រងបឈចចកឈទស្ និងបរវិចឆការឈីែីមបសិី្កាដស្វងយលអ់ុំេីការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាន

ត្បកបឈោយរញណភាេមានែូចខាងឈត្កាម៖ 

• មានការចូលរមួត្បជញុំជាត្បោុំ (ត្បោុំដខ ត្បោុំត្តីមាស្ ត្បោុំឆ្មាស្ ត្បោុំឆ្ា ុំ) ឈោយមានការចូល

រមួេីស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ និងអាក ក់េ័នធឈនសងឈទៀត ឈែីមបេីិភាកាការគរបនត 

ដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ន៍ និងបញ្ញា ត្បឈមឈនសងៗ 

• បណដញ ោះបណាដ លបដនាម ឬមានដននការែល់ស្ថោបណាដ ញឈែីមបឈីលីកកមពស់្ឱ្យមានការចូលរមួ 

និងបឈងកីនភាេជិតស្ាិតរវាងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ 

• មានដននការយញទធស្ថស្ត្ស្តស្ត្មាប់អភ្ិវឌឍអោរ្នធាន ដននការត្បតិបតតិត្បោុំឆ្ា ុំ ឈ យីការអនញវតត 

មានភាេស្មត្ស្បតមដននការស្កមមភាេ 

• េិេ័រណ៍ស្ថា នែ មានជាឈរៀងរាលឆ់្ា ុំឈែីមបបីគា ញ ការោក់តុំង ឬបឈញ្ចញឱ្យឈ្ញីនូវស្ថា នែសិ្ស្ស  

• បណដញ ោះបណាដ លត្រូដែលមានត្ស្ថប់ឱ្យកាល យឈៅជាត្រូឌីជីថ្ល ត្រូបឈត្ងៀនស្តវតសទី២១ 

• ឈត្បីត្បាស់្្នធានសិ្កាមានត្ស្ថប់ឱ្យអស់្លទធភាេ និងដថ្ទាុំឱ្យបានលអត្បឈសី្រ 

• នដល់ឱ្កាស្ឱ្យត្រប់ភារី ក់េ័នធបានចូលរមួ និងឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំ 

• បណដញ ោះស្ថម រតី ស្ថោ ល់េីតួនាទី និងអតាត្បឈោជន៍ននែុំឈណីរការអោរ្នធាន 

• បឈងកីនស្មតាភាេបញរោល ក់េ័នធតមរយៈការបណដញ ោះបណាដ លបដនាម ឬវរោសិ្កាខ ស្ថោ ឈែីមបឱី្យេួក

ោត់កាន់ដតមានត្រឹោះ និងទុំនញកចិតតឈលីស្មតាភាេខលួនឯង 
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• ដននការត្រប់ត្រងចាស់្ោស់្ មានរចនាស្មព័នធត្រប់ត្រង និងែឹកនាុំត្តឹមត្តូវ ឈ យីរងឹមាុំ 

• រគវ យតនមលេីស្កមមភាេការគរ និងឈលីកទឹកចិតតតមរយៈមឈ្ាបាយឈនសងៗ 

• ចូលរមួរិត រមួឈ្វី និងបុំឈេញចុំណញ ចខវោះខាតោា ឈៅវញិឈៅមកត្បកបឈោយទុំនួលខញស្ត្តូវខពស់្ 

• ស្ ការជិតស្ាិតជាមួយរណៈកមមការត្ទត្ទង់ស្ថោឈរៀន រណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន 

និងស្ថោបណាដ ញកាញងការដស្វងរក និងោត់ដចងឈត្បីត្បាស់្មូលនិ្ិ ត្បាក់ចុំណូលស្ត្មាប់ធានា

និរនតភាេែុំឈណីរការអោរ្នធាន 

• ឈរៀបចុំត្រូបឈត្ងៀនតមដនាកបានត្តឹមត្តូវ និងអស់្លទធភាេឈៅតមជុំនាញកាញងអោរ 

• ការឈត្បីត្បាស់្ថ្វកិា (PB នែរូ ស្ រមន៍)មានភាេចាស់្ោស់្ និងដស្វងរកត្បាក់ចុំណូលបដនាម

តមរយៈមឈ្ាបាយឈនសងៗ 

ខ. តត្មវូការោុំបាច់កាញងការត្រប់ត្រង នងិឈត្បតី្បាស់្អោរ្នធាន  

ទនទឹមនឹងឈោលរុំនិតខាងឈលី កាញងការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ

្នធាន នងិស្ថោបណាដ ញក៏មានតត្មូវការោុំបាច់ឈែីមបឈី្វីឱ្យត្បឈសី្រឈ ងីមានែូចខាងឈត្កាម៖ 

• ត្តូវការត្រូជុំនាញបដនាមដែលទទួលបានការបណដញ ោះបណាដ លឈលីមញខវជិាា រូបវទិា រីមីវទិា ជីវវទិា 

និងដននែី នងិបរសិ្ថា នវទិាស្ត្មាប់បឈត្មីការកាញងបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ននស្ថោ្នធាន  

• ត្តូវការឱ្យមានការចូលរមួដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ន៍ និងការឈ្វីថ្នា ក់និទស្សន៍ឈែីមបជីួយែល់ស្ថោ

បណាដ ញដែលខវោះខាត 

• ស្មាា រៈឧបឈទស្ថ្មីៗ(ឧបករណ៍ ស្ថធាតញឈនសងៗ...) ស្ត្មាប់ជុំនួយែល់ការបឈត្ងៀន និងឈរៀន 

• ឯកស្ថរជុំនយួទាក់ទងនងឹរឈបៀបេិឈស្ថ្ន៍ ឯកឈទស្បឈត្ងៀន និងឈរៀន  

• ចុំឈណោះែឹងដបបស្ញីជឈត្ៅ និងទូោយស្ត្មាប់អភ្ិវឌឍចុំឈណោះែងឹជាត្បោុំ 

• បណដញ ោះបណាដ លបដនាមឈលីចុំឈណោះែឹងដនាក ICT និងបឈចចកវទិាឌជីីថ្ល 

• ត្តូវការស្ថល យ Projector LCD TV ស្ត្មាប់បុំ ក់កាញងថ្នា ក់ឈរៀនជាជុំនួយែល់ការបឈត្ងៀន និងឈរៀន

ឱ្យកាន់ដតត្បឈសី្រឈ ងី 
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• បឈងកីតបណាណ ល័យស្តវតសទី២១ ដែលមានបុំ ក់ឈត្រឿងបរកិាខ រទុំឈនីប ជាបណាណ ល័យឈអ ចិត្តូនិច

ឈែីមបបីឈងកីនការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ 

• កុំឈណីនសិ្ស្សឈកីនឈ ងីជាឈរៀងរាល់ឆ្ា ុំ តត្មូវការអោរសិ្កាឱ្យឈឆ្លីយតបឈៅនឹងស្ម្ម៌ននការ

ចូលឈរៀន 

• កិចចស្ ត្បតិបតតិការជិតស្ាិតជាមួយស្ថោបណាដ ញ និងអងោការឈនសងៗជានែរូ 

• ត្តូវការឱ្យមានវរោបណដញ ោះបណាដ លបដនាមឈលីការគរត្រប់ត្រង ភាេជាអាកែឹកនាុំ ត្រប់ត្រង និង

បណាដ ញ ថ្វកិាPB ឈោលនឈោបាយស្ថោ្នធាន) 

រ.បញ្ញា ត្បឈម និងស្ុំណូមេររបស្់ឈោកត្រ-ូអាកត្រសូ្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ 

  ចុំឈ ោះបញ្ញា ត្បឈមដែលបានមកេីការបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរដនាកទី២ មានឈោកត្រ-ូអាក

ត្រូចុំនួន ៣៩ នាក់ឈស្មីនឹង ៩៥% ចូលរមួឈឆ្លីយ និង ២ នាក់ឈនសងឈទៀត ឈស្មីនឹង ៥% មិនមានឈោ

បល។់ ចឈមលយីដែលទទួលបាន បានចងអញលបគា ញថ្នរឺមានភាេត្បហាក់ត្បដ លោា  អាកត្ស្ថវត្ជាវ

ឈ្វីការវភិារទិនាន័យតមដបបនោញ ុំរុំនិត រកស្ុំណាកដែលមានរុំនិត ឬឈោបល់ែូចោា មកបគា ញ។ 

បញ្ញា ត្បឈមរបស់្ឈោកត្រូ-អាកត្រ ូដែលែឹកនាុំការបឈត្ងៀន និងឈរៀនឈៅស្ថោ្នធានភារឈត្ចីន

រឺមានទាក់ទងឈៅនឹងចុំឈណោះែឹង ស្មាា រៈ ឧបករណ៍ឈត្បីត្បាស់្ បនទបេ់ិឈស្ថ្ន៍ នងិឈមា៉ា ងបឈត្ងៀន

ជាឈែីម។ 

  ដនាកចុំឈណោះែឹង ជាបញ្ញា ត្បឈមចមបងមួយដែលេួកោត់ជបួត្បទោះ។ ឈោកត្រូ-អាកត្រូ

បានឈលីកឈ ងីថ្ន ោតម់ិនមានស្មតាភាេចុំឈណោះែឹងទូោយចុំឈ ោះការឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំ

ឈៅឈ យីឈទ េិឈស្ស្រឺឈោកត្រូ-អាកត្រូដែលមានកត្មិតបឋមភូ្ម ិឈោយស្ថរបញ្ញា កងវោះត្រូ ឈទីបរ

ណៈត្រប់ត្រងោក់ោត់ឱ្យបឈត្មីការកាញងស្ថោ្នធាន ចុំឈ ោះស្ថោបណាដ ញក៍ឈ្វីដបបឈនោះែូច

ោា ។ បញ្ញា មួយវញិឈទៀតរឺេួកោត់មយួចុំនួនតូចបានឆ្លងកាត់វរោបណដញ ោះបណាដ លបានតិចតួចទាក ់

ទងនឹងឈោលនឈោបាយស្ថោ្នធាន ជាឈ តញឈ្វីឱ្យេិបាកកាញងការឈត្ជីស្ឈរសី្ត្រូចូលកាន់បនទប់

េិឈស្ថ្ន៍។ 
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  ដនាកស្មាា រៈ និងឧបករណ៍ឈត្បីត្បាស់្ មានការកងវោះខាតឈត្ចីន ជាេិឈស្ស្ឈៅឈលីស្មាា រៈ

ស្ត្មាប់ឈត្បីត្បាស់្កាញងបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ ខវោះឯកស្ថរអុំេីរឈបៀបេិឈស្ថ្ន៍ ស្មាា រៈមួយចុំនួនឈទៀតមិន

អាចឈត្បីត្បាស់្បាន(ខូច)។ ត្រូមួយចុំនួនមិនស្ថោ ល់ ឈ យីមិនឈចោះឈត្បីត្បាស់្ស្មាា រៈឈនាោះនងដែរ 

ស្មាា រៈខលោះខូចមិនអាចជសួ្ជញលបាន ស្មាា រៈខលោះឈទៀតមិនអាចរកទិញបាន ឈ យីខលោះឈទៀតមានតនមល

នថ្លជាឈ តញនាុំឱ្យមានបញ្ញា កងវោះស្មាា រៈឧបឈទស្ស្ត្មាប់បឈត្ងៀន និងឈរៀន។ 

  ដនាកបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ មានស្ភាេតូចចឈងអៀតមិនអាចោក់សិ្ស្សអងោញយឈរៀនបានឈត្ចីន ឈបី

ឈទាោះបីជាមានបនទប់តមមញខវជិាា េិឈស្ថ្ន៍ទាុំងបួនក៏ឈោយ។ ត្រូមយួចុំនួនមិនស្ថោ ល់ និងមនិឈចោះ

ឈត្បីត្បាស់្ស្មាា រៈេិឈស្ថ្ន៍ ចុំដណកបរវិចឆការជីួយស្ត្មួលការគរបានតិចតួច។  

  ចុំឈ ោះឈមា៉ា ងឈរៀនឈៅស្ថោ្នធាន ឈបីឈទាោះបីជាមានកាលវភិារកាញងការចូលរមួឈត្បីត្បាស់្

ចាស់្ោស់្ក៍េិតដមន ប៉ាញដនតឈមា៉ា ងសិ្ការឺមានតិច ឈោយស្ថរមានការចូលរមួេីស្ថោបណាដ ញ

នង និងដបងដចកសិ្ស្សចូលឈរៀនតមឈមា៉ា ងមានចុំននួឈត្ចីននងដែរ។ មានឈោត្រូ-អាកត្រូមួយចុំនួន

បានឈស្ាីស្ញុំឱ្យមានការោក់ឈមា៉ា ងសិ្កាកាញងអោរ្នធានឱ្យបានោច់េីឈមា៉ា ងសិ្កាទូឈៅ ឯស្ថោ

បណាដ ញទាមទារឈមា៉ា ងសិ្កាបដនាមជាេិឈស្ស្ឈលីឈមា៉ា ងកាញងបនទប់េិឈស្ថ្ន៍។ 

  បញ្ញា ត្បឈមនានាឈនសងឈទៀតននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរឺទាក់ទងឈៅ

នឹងកងវោះអាកជុំនាញឯកឈទស្ និងអាកជុំនាញបឈចចកឈទស្ឈលីដនាកបនទប់េិឈស្ថ្ន៍ ។ បញ្ញា កងវោះ

ថ្វកិាស្ត្មាប់ែុំឈណីរការធានានិរនតភាេអោរ្នធាន ថ្វកិាស្ត្មាប់នោត់នោងឈលីស្មាា រៈេិឈស្ថ្ន ៍

និងថ្វកិាស្ត្មាប់អភ្ិវឌឍស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀនបដនាមឈលីមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្ត។ មា៉ាងឈទៀតតមរយៈ

ការត្ស្ថវត្ជាវរបស់្កញ្ញា  ថ្នល ង សូ្រោិ បានរកឈ្ញីថ្ន ការឈត្បីត្បាស់្មនទីរេិឈស្ថ្ន៍របស់្អោរ

្នធាន រឺឈៅមានកត្មិត ឈោយមានបញ្ញា ត្បឈមជាឈត្ចីនែូចជាស្មាា រៈ ឈត្បីត្បាស់្មិនត្រប់ត្ោន់ 

ស្មាា រៈខលោះមិនត្តូវតមតត្មូវការ ស្មតាភាេត្រូកាញងការឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានឈៅមានកត្មិតជាឈែី

ម។ ចុំដណកការត្ស្ថវត្ជាវរបស់្ឈោក ដញ៉ាម ធា ស្ដីេីការឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានឈៅកមពញជា ដនាក
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បនទប់េិឈស្ថ្ន៍ រឺឈៅមានកត្មិតឈៅឈ យី មានន័យថ្នការឈត្បីត្បាស់្បនទប់េិឈស្ថ្ន៍េញុំទាន់អស់្

លទធភាេឈៅឈ យី។ 

 ្.ស្ុំណូមេររបស្់ឈោកត្រូ-អាកត្រ ូ

  ចឈមលីយដែលទទួលបានេីឈោកត្រូ-អាកត្រូ ភារឈត្ចីនចង់ឱ្យមានវរោបណដញ ោះបណាដ លបដនាម

ែល់ត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តជាេិឈស្ស្ឈលីដនាកេិឈស្ថ្ន៍ បឈចចកវទិាេ័តម៌ាន ឌីជីថ្ល និង

ដស្ទម។ មា៉ាងវញិឈទៀតឈស្ាីស្ញុំឱ្យមានស្មាា រៈឧបឈទស្ឱ្យមានលកខណៈស្មបូរដបប ស្ថរធាតញរីមី និង

ឧបករណ៍ឈត្បីត្បាស់្    ឈនសងៗឱ្យបានត្រប់ត្ោន់។ ស្ុំណូមេរឱ្យមានឈមា៉ា ងសិ្កាបដនាមឈលីមញខវជិាា

េិឈស្ថ្ន៍ទាុំងបួនឱ្យបានឈត្ចីនតមលទធភាេដែលអាចឈ្វីឈៅបាន។ 



 

 
 
 

ជំពូរ៥ 

សននិោា ន និងសណូំ្មពរ 
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ជំពូរ៥ 
ក្សចរតសីននិោា ន នងិសណូំ្មពរ 

៥.១. ក្សចរាីសននិោា ន 

 ដនអកតមលទធនល និងការវភិារឈលីេ័ត៌មានននការត្ស្ថវត្ជាវឈៅស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និង

ស្ថោបណាដ ញទាុំង៣ ឈលីត្បធានបទ “ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញកាញង

ឈខតតរតនរិរ”ី អាកត្ស្ថវត្ជាវបានស្នាិោា នជារមួថ្ន ស្ថា នភាេរបស់្រណៈត្រប់ត្រង និងឈោកត្រូ អាកត្រូ

បឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្តកាញងការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាន រមឺានកត្មិតលអ។ លទធនលឈនោះ 

អាកត្ស្ថវត្ជាវបានមកេីរណៈត្រប់ត្រង នាយករងទទួលបនទញកបឈចចកឈទស្ បរវិចឆការបីនទប់េិឈស្ថ្ន៍ កែូ៍ច

ជាឈោកត្រូ-អាកត្រូបឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្ត តមរយៈកត្មងស្ុំណួរដែលេួកោត់បានឈឆ្លីយឈលីស្នលឹក

កិចចការ ដែលអាកត្ស្ថវត្ជាវបានស្ឈងកតឈ្ញីថ្នេួកោត់ឈឆ្លីយបានលអឈត្ចីន។ អាកត្ស្ថវត្ជាវ ឈ្វីការស្នាិោា ន

ចុំឈ ោះការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញឈតត តឈលីការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្្នធានអប់រ ុំ 

កាញងរមួមានចុំណញ ចឈោលស្ុំខាន់ៗែូចជា៖ ការគ្រប់គ្រងការបងគ្ងៀន និងងរៀន ការគ្រប់គ្រងបន្ទប់ពិសោធន្៍

វិទ្យាោស្រ ត្ ការអប់រសំ្ទែម ការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការនិងអភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា ការគ្រប់គ្រងបនែបក់្ស ំព្យូទ័រ 

ការគ្រប់គ្រងថវកិា និងការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្សដែលមានតនមលេិនទញម្យមភារស្រញបរមួទាុំងអស្់រឺឈៅ

កត្មិតលអ។ ឈោយដ ក ស្មាស្ភាេមួយដែលទទួលបានលទធនលម្យមរ ឺ“ការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការ និង

អភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា” ដែលកាញងឈនាោះមានសូ្ចនាករចុំនួន៤ ដែលមានម្យមភារកត្មិតទាបជាងឈរ។

កាញងន័យឈនោះ ទាមទារឱ្យរណៈត្រប់ត្រងត្តូវឈរៀបចុំែុំឈណីរការបណាណ ល័យសិ្កាននស្ថោ្នធានឱ្យកាល យ

ឈៅជាបណាណ ល័យស្តវតសទី២១ កាញងយញរស្ម័យឌីជីថ្ល មានឈត្បីត្បាស់្បឈចចកវទិាទុំឈនីបស្ត្មួលែលត់្រូ 

សិ្ស្ស និងអាកឈនសងឈទៀតបានសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវត្បកបឈោយភាេគយត្សួ្ល។

ចុំដណកលទធនលននការត្ស្ថវត្ជាវ ឈលីកតដ ដែលជោះឥទធិេលែល់ការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និង

ស្ថោបណាដ ញត្បកបឈោយរញណភាេ លទធនលដែលទទួលបានរឺមានលកខណៈលអត្បឈសី្រ។ លទធនលឈនោះ

ទទួលបានមកេីការបុំឈេញកត្មងស្ុំណួររបស់្រណៈត្រប់ត្រង នាយករងបឈចចកឈទស្ នងិបរវិចឆការ ី ដែល

េួកោត់បានឈឆ្លីយឈរៀបរាប់េីឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗ ឬទស្សនឈនសងៗកាញងការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្អោរ
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្នធានត្បកបឈោយឧតតមភាេ មានចកខញវស័ិ្យដវងឆ្ៃ យ និងមានទុំនួលខញស្ត្តូវខពស់្ កាញងឈោល

បុំណងរមួរឺឈត្បីត្បាស់្ ដថ្រកា្នធានមានត្ស្ថប់ នងិលទធនលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស (សូ្មឈមីល ៤.៤.ចុំណញ ក 

ក)។ អាកត្ស្ថវត្ជាវស្នាិោា នបានថ្ន ឈោលរុំនិត ឬទស្សនដែលឈោក/ឈោកត្សី្បានឈ ងីឈលីកឈនោះរឺមាន

ភាេលអត្បឈសី្រ ឈោយស្ថរការត្ស្ថវត្ជាវខាងឈលីក៍បានបញ្ញា ក់នងដែរថ្ន ទាុំងស្ថោ្នធាន ទាុំងស្ថោ

បណាដ ញ និងអាក ក់េ័នធឈនសងឈទៀត មានទុំនាក់ទុំនងោា ជិតស្ាិត ដចករ ុំដលកបទេិឈស្ថ្ន៍ កែូ៍ចជាចូលរមួ

ោ៉ា ងស្កមមកាញងការឈនដីមរុំនិត នងិរកែុំឈណាោះត្ស្ថយត្បកបឈោយត្បសិ្ទធភាេ។ ចុំឈ ោះតត្មូវការជាក់ដស្ដង

កាញងការត្រប់ត្រង នងិឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាន ភារឈត្ចីនននតត្មូវការ រឺទាមទារឱ្យមានការបណតញ ោះបណាដ ល

បដនាមឈលីស្មតាភាេត្រូបឈត្ងៀន ស្មាា រៈឧបឈទស្ឈនសងៗស្ត្មាប់បឈត្មីែល់ការបឈត្ងៀន និងឈរៀន។ 

ស្រញបមក ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ កាញងឈខតតរតនរិរ ីរឺទទួល

បានលទធនលស្ាិតកាញងកត្មតិ “លអ” និងត្តូវេត្ងឹងបដនាមឈលីការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការ និងអភិវឌ្ឍបណ្ណា ល័យ 

ទិក្សា និងអភិវឌ្ឍក្សញ្េប់ទមតាភាព្គ្រូបងគ្ងៀនបស្នាមងលើបំ ិនទតវតសទើ២១ ជាព្ិងទទងលើបំ ិន

ព្ិងសាធ្ន៍វទិាសាស្តទត និងស្ទែមដល់គ្រូបងគ្ងៀនម ខ្វជិាា វទិាសាស្តទត។ ចុំឈ ោះបញ្ញា ត្បឈមកាញងការត្រប់ត្រង 

និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធាន រឺបញ្ញា ទាុំងឈនាោះភារឈត្ចីនទាក់ទងឈៅនឹងដនាកចុំឈណោះែឹង ស្មាា រៈ ្នធានជា

ឈែីម កាញងន័យឈនោះតត្មូវឱ្យអាក ក់េ័នធ ចូលរមួឈោោះត្ស្ថយ រកវ ិ្ ីស្ថស្ត្ស្តឈែីមបសី្ត្មួលែល់ការគរត្រប់ត្រង

ត្បកបឈោយត្បសិ្ទធភាេខពស់្ និងងធ្វើបចេ បបននភាព្ងលើស្ផ្នក្សនើមួយៗឱ្យានរទួរាន់។ 

៥.២. សណូំ្មពរ 
 ឈោងតមលទធនលដែលបានរកឈ្ញី អាកត្ស្ថវត្ជាវសូ្មឈលីកឈ ងីនូវស្ុំណូមេរមួយចុំនួនែល់

អាក ក់េ័នធឈែីមបជីាការរមួចុំដណកកាញងការឈលីកកមពស់្ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោ

បណាដ ញឱ្យកាន់ដតមានភាេលអត្បឈសី្របដនាមឈទៀត៖ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា 

• ជុំរញញែល់ការអភ្ិវឌឍែុំឈណីរការបណាណ ល័យសិ្កាត្រប់ស្ថោ្នធាន ឈ្វីោ៉ា ងណាឱ្យបណាណ ល័យ

មានលកខណៈលអត្បឈសី្រ ទុំឈនីប ជាបណាណ ល័យឈអ ចិត្តូនិច 
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• បណដញ ោះបណាដ លបដនាមត្រូវទិាស្ថស្ត្ស្តឈលីដនាកបនទបេ់ិឈស្ថ្ន៍  ICT និងដស្ទមបដនាមត្រប់បណាដ ឈខតត 

មនទីរអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ឈខតតរតនររិ ី

• ជុំរញញឱ្យមាននូវការេត្ងីក អភ្ិវឌឍន៍ ែុំឈណីរបណាណ ល័យសិ្កា ឱ្យមានភាេទូលុំទូោយឈែីមបបីងក

ភាេគយត្សួ្លែល់ត្រូ សិ្ស្សបានសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ   

• បញ្ាូ នត្រូជុំនាញតមដនាកឈៅតមតត្មូវការរបស់្ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ

ដែលមានតត្មូវការ និងេត្ងឹងការត្តួតេិនិតយ តមោន និងវាយតនមលការអនញវតតការគររបស់្នាយក

ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងស្ថោបណាដ ញជាត្បោុំ 

រណៈត្រប់ត្រងស្ថោ 

• ខិតខុំដស្វងរកជុំនួយជាស្មាា រៈ ឬ្នធាន ឈែីមបេីត្ងីកនូវបណាណ ល័យសិ្កាឱ្យបានស្មត្ស្ប 

• បញ្ាូ នត្រូបឈត្ងៀនឈៅតមដនាកតមជុំនាញ និងជុំរញញត្រូបឈត្ងៀនឱ្យចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ ល 

• ឈ្វីអ្ិការកិចច េិនិតយ តមោន និងវាយតនមលការអនញវតតការគរត្រូជាត្បោុំ និងឈលីកទឹកចិតត 

ត្បធានត្កមុបឈចចកឈទស្វទិាស្ថស្ត្ស្ត និងត្របូឈត្ងៀនមញខវជិាា វទិាស្ថស្ត្ស្ត 

• រកានូវវជិាា ជីវៈតមរនលងអាជីេ នងិត្កមសី្ល្ម៌ត្រូបឈត្ងៀន ឈោយនារភាា ប់ចុំឈណោះែឹងឯកឈទស្ 

និងការអប់រ ុំស្តវតសទី២១ 

• េត្ងីក និងេត្ងឹងចុំឈណោះែងឹបដនាមជាត្បោុំ ចូលរមួត្រប់វរោបណដញ ោះបណាដ ល 

ស្ត្មាប់អាកត្ស្ថវត្ជាវបនត 

 ត្បធានបទននការត្ស្ថវត្ជាវឈនោះឈតដ តឈៅឈលី “ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន នងិស្ថោ

បណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ”ី ។ ស្ត្មាប់ការត្ស្ថវត្ជាវបនតរួរដតឈតដ តឈលី៖ 

• ការសិ្កាឈត្បៀបឈ្ៀបរវាងស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ ឈ យី

អាកត្ស្ថវត្ជាវអាចឈត្ជីស្យកស្ុំណាក្ុំជាងឈនោះ។ 

• សិ្កាដស្វងយល់េីត្បសិ្ទធភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ ជោះឥទធិេលឈលី

លទធនលននការសិ្ការបស់្សិ្ស្ស។
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ឯរស្ថរក្ោង 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១៤) ដននការយញទធស្ថស្ត្ស្តវស័ិ្យអប់រ ុំ ឆ្ា ុំ២០១៤-២០១៨ . ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១៩) ដននទីបគា ញនលូ វការអប់រ ុំឈៅកមពញជាឆ្ា ុំ២០៣០ ឈោលឈៅ  

អភិ្វឌឍន៍ត្បកបឈោយចីរភាេទី៤. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១៦) ការត្រប់ត្រង និងភាេជាអាកែឹកនាុំស្ត្មាប់បុំប៉ាននាយកស្ថោ
បឋមសិ្កា និងវតិ្កឹតការ. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១៦) ឈោលនឈោបាយស្តីេីការអប់រ ុំវទិាស្ថស្ត្ស្ត បឈចចកវទិា វសិ្វកមម 
និងរណិតវទិា. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១៨) ឯកស្ថរស្ដងោ់ស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០០៨) ឈោលនឈោបាយស្ដីេីស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា (២០១៨) ត្កបខណឌ េិនិតយតមោន និងវាយតនមលស្ថោម្យមសិ្កា
្នធាន. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០០៩) ឈស្ៀវឈៅដណនាុំស្ដីេីការគរបណាណ ល័យ. ភ្ាុំឈេញ 

នាយកោា នម្យមសិ្កាចុំឈណោះទូឈៅ (២០១១) បញ្ា ីរាយនាមស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន និងស្ថោ 

បណាដ ញ, ឈត្កាមរឈត្មាង EEQP. ភ្ាុំឈេញ 

នាយកោា នម្យមសិ្កាចុំឈណោះទូឈៅ(២០១៩) បញ្ា ីរាយនាមស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន៥០, រឈត្មាង 

អភ្ិវឌឍវស័ិ្យអប់រ ុំម្យមសិ្កាទញតិយភូ្មទិី២(USESDP2).ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១០) ត្បកាស្ស្ដីេី ការបឈងកីតអោរ្នធាន ឈលខ ៣២៧៧ អយក. 

ត្បក ចញោះនថ្ៃទី ០៤ ដខ្ាូ  ឆ្ា ុំ២០១០. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១១) ត្បកាស្ស្ដីេី ការបឈងកីតអោរ្នធាន ឈលខ ២៥៩០ អយក. 

ត្បក ចញោះនថ្ៃទី ២៥ ដខវចិឆិកា ឆ្ា ុំ២០១១. ភ្ាុំឈេញ
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ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១៣) ត្បកាស្ស្ដីេី ការបឈងកីតអោរ្នធាន ឈលខ ៦០៣ អយក.ត្បក 

ចញោះនថ្ៃទី ២២ ដខកញមាៈ ឆ្ា ុំ២០១៣. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១៤) ត្បកាស្ស្ដីេី ការបឈងកីតអោរ្នធាន ឈលខ ១០១០ អយក. 

ត្បក ចញោះនថ្ៃទី ០២ ដខ្ាូ  ឆ្ា ុំ២០១៤. ភ្ាុំឈេញ 

របាយការណ៍ត្ស្ថវត្ជាវរបស្់ត្កុម កង ស្ញតន់ណា (២០១៧) ត្បសិ្ទធភាេននការែឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង 

របស់្រណៈត្រប់ត្រងឈៅស្ថោម្យមសិ្កា.ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១៩) ឯកស្ថរយញទធស្ថស្ត្ស្តកុំដណទត្មងវ់ស័ិ្យអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា 

២០១៩-២០២៣, ភ្ាុំឈេញ 

នាយកោា នម្យមសិ្កាចុំឈណោះទូឈៅ(២០១១)ឈស្ៀឈៅដណនាុំត្បតិបតតិស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន. 
ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១០) បណាណ ល័យម្យមសិ្កា. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០១១) រឈត្មាងឈលីកកមពស់្រញណភាេអប់រ ុំ. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០២០) របាយការណ៍អ្ិការកិចចតមត្បធានបទ ការត្រប់ត្រងស្ថោ 

ម្យមសិ្កា្នធាន របស្់នាយកោា នធានារញណភាេអប់រ ុំ. ភ្ាុំឈេញ 

ត្កសួ្ងអប់រ ុំ យញវជន និងកឡីា (២០២៣) ដននការដកលមអស្ថោឈរៀនឆ្ា ុំសិ្កា ២០២២-២០២៣ 

ស្តងោ់ស្ថោឈរៀនរុំរូស្ត្មាប់វទិាល័យ្នធាន. ភ្ាុំឈេញ 

វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ (២០២០) ខលឹមស្ថរវរោបុំប៉ាន ស្ដេីី ការឈលីកកមពស់្ស្មតាភាេត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្ 

អោរ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ, ភ្ាុំឈេញ 

Lomand, D. (2004). A matter of style: reconciling Henri and Henry. Management Decision, 
42(2) 330-356.  
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ឧបសមព័នធ  

ឧបសមព័នធទ្យី១៖ លេិតិបគោ បក់ារបសរ់ណ្ៈរមមការការពារនិក្រេបបទ្យ 
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ទុំេ័រទី 98 

           ក្ពះរាជាណ្ដចក្ររមពជុា 
ក្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា             ជាតិ  ស្ថសនា ក្ពះមហារសក្ត 
      វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ

ក្ោរពជូន 
ឯរឧតាមបណ្ឌិ តនាយរ វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ

 

អនញញ្ញា តឱ្យនសិ្សតិឈ ម្ ោះ      ៖ ឈមី ឌីនឈោ 
ត្បធានបទត្ស្ថវត្ជាវ            ៖ ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ 

កាញងឈខតតរតនរិរ ី
ឈែីមបចូីលរមួ                      ៖ ការ រនិឈកខបបទបញ្ចប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ដនាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ  

ជុំនាន់ទី១០ 
កាលបរឈិចឆទការ របញ្ចប់    ៖            នថ្ៃទី០៩-១០ ដខ្ាូ ឆ្ា ុំ២០២៣ ឈមា៉ា ង០៧:០០នាទីត្េឹក 
ទីកដនលង                           ៖ វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ 

  

          ឈយងីខ្ញ ុំជាត្រូដណនាុំបឈគោ ល និងត្រូដណនាុំរង េិតជាបានអនញញ្ញា តឱ្យនិស្សតិមានឈ ម្ ោះខាងឈលី
ចូលរមួការ រនិឈកខបបទឈែីមបបីុំឈេញត្កបខ័ណឌ ការបណតញ ោះបណាត លថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្ដ់នាកត្រប់ត្រង
អប់រ ុំជុំនាន់ទ១ី០ ឆ្ា ុំសិ្កា២០២២-២០២៣ តមការកុំណត់របស្ ់ វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ ននត្កសួ្ងអប់រ ុំ   
យញវជន និងកឡីា។ 

នថ្ៃស្ញត្ក ១២ឈកីត ដខកតតិក ឆ្ា ុំឈថ្នោះ បញ្ចស្័ក ព.ស.២៥៦៧                    
 រាជធានីភ្ាុំឈេញ នថ្ៃទី២៤ ដខវចិឆិកា ឆ្ា ុំ២០២៣ 

 
ក្រូថ្ណ្នាកំ្ោល                                        ក្រូថ្ណ្នារំង 

         
  លមឹ វ៉ា ន ់           រួយ សោូន 
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ឧបសមព័នធទ្យី២៖ 

 លេិិតចាត់តាងំក្រ ូឹរនាកំ្ោល និងក្រ ូឹរនារំងសក្មាប់សរក្សរនិក្រេបបទ្យ 
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ទុំេ័រទី 101 

ឧបសមព័នធទ្យី៣៖ លេិតិអនុញ្ញា តរបសក់្រសងួអប់រ ំយវុជន នងិរីឡា 

 និងមនេីរអប់រ ំយវុជន និងរឡីា ក្េតតរតនរិរ ី
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ឧបសមព័នធទ្យី៤៖ រក្មងសណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវ 

ឧបសមព័នធ “រ” 

សក្មាប់ក្លារនាយរ/ នាយររង/ និងបរវិចឆការ ី

 ខ្ញ ុំបាទ ឈមី ឌីនឈោ ជានសិ្សតិបរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ដនាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនានទ់១ី០ ននវទិាស្ថា ន

ជាតិអប់រ ុំ បានកុំេញងឈ្វីការត្ស្ថវត្ជាវឈលីត្បធានបទ “ ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោ

បណាដ ញកាញងឈខតតរតនររិ ី ” ឈែីមបបីុំឈេញលកខខណឌ ស្ត្មាប់ការស្រឈស្រនិឈកខបបទបញ្ចប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្ត

ជាន់ខពស់្ដនាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទី១០ ននវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ។ 

 ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះឈតត តឈលីឈោលបុំណងស្ុំខាន់ៗែូចជា៖ 

១. សិ្កាដស្វងយល់េីស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ្នធាន និង

ស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ។ី 

២. រកឱ្យឈ្ញីេីឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗ របស់្រណៈត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញឈែីមបី

ត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានឱ្យមានរញណភាេ។ 

 សូ្មឈោកត្រូ អាកត្រូបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរខាងឈត្កាមឈោយឈត្បីេ័ត៌មានតទ ល់ខលួន នងិបទេិឈស្ថ្

ជាក់ដស្ដងដែលឈោកត្រូ អាកត្រូបានអនញវតត នងិជួបត្បទោះកាញងស្ថោរបស់្ឈោកត្រូ អាកត្រូ។ ស្ត្មាប់

េ័ត៌មាន នងិទិនាន័យរបស់្ឈោកត្រូ អាកត្រូត្តូវបានរកាការស្មាៃ ត់ និងឈត្បីត្បាស្់ស្ត្មាប់ការត្ស្ថវត្ជាវដត

ប៉ាញឈណាណ ោះ។ 

 ខ្ញ ុំបាទ សូ្មដថ្លងអុំណររញណោ៉ា ងត្ជាលឈត្ៅចុំឈ ោះកិចចស្ ការត្បកបឈោយការយកចិតតទញកោក់

ខពស់្របស់្ឈោកត្រូ អាកត្រូកាញងការចុំណាយឈេលឈវោែ៏មានតនមលកាញងការបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរទាុំងអស់្

ឈនោះ។ 
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រក្មងសណួំ្រសក្មាប់រណ្ៈក្រប់ក្រងស្ថលា និងបរវិចឆការ ី

ថ្្នរទ្យី១៖ អំពីព័ត៌មានផ្ទេ លេ់ៃួន 

១. ឈ ម្ ោះវទិាល័យ ៖................................................. ត្ស្ុក/ត្កុង៖............................ 

២. តួនាទ ី ៖ នាយក ឬនាយកិា     នាយករង ឬនាយកិារង           បរវិចឆការ ី

៣. អាយញ ៖    ឈត្កាម២៥ឆ្ា ុំ     ២៥-៣៥ឆ្ា ុំ       ៣៦-៤៥ឆ្ា ុំ          ឈលីស្េី៤៥ឆ្ា ុំ          

៤. រញណវញឌឍខិពស់្បុំនញត៖ 

 ម្យមសិ្កាទញតិយភូ្ម ិ   បរញិ្ញា បត្ត    បរញិ្ញា បត្តជានខ់ពស់្   បណឌិ ត 

៥. បទេិឈស្ថ្ន៍ជារណៈត្រប់ត្រងឈៅកាញងស្ថោម្យមសិ្កា្នធាន៖ 

   ១-៣ឆ្ា ុំ          ៤-៦ឆ្ា ុំ            ៧-៩ឆ្ា ុំ           ១០ឆ្ា ុំឈ ងីឈៅ 

ថ្្នរទ្យី២៖ អំពីការក្រប់ក្រង នងិក្ក្បើក្បាសធ់នធានអប់រ ំ

 សូ្មឈោក/ឈោកត្សី្រូស្ស្ញ្ញា ត្រីស្ (✓) ឈៅកាញងត្បអប់ណាមយួដែលបញ្ញា ក់េីស្កមមភាេជាក់ 

ដស្តងឈៅស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាត ញរបស់្ឈោក ឈោកត្សី្។ 

១. “អនញវតតន៍បានតិចតចួបុំនញត” មានន័យថ្នការអនញវតតខលឹមស្ថរបានតិចតួចបុំនញត ឬមិនដែលបានអនញវតត       

ទាល់ដតឈស្ថោះ ឈ លរឺឈៅកត្មិតទី១ 

២. “អនញវតតនប៍ានតិច” មានន័យថ្នការអនញវតតខលឹមស្ថរបានតិចតួច ឬបានមដងមាក ល ឈ លរឺឈៅ កត្មិតទ២ី 

៣. “អនញវតតបានម្យម” មានន័យថ្នការអនញវតតខលឹមស្ថរឈនាោះបានកត្មិតម្យម រឺឈៅកត្មិតទី៣ 

៤. “អនញវតតនប៍ានឈត្ចីន” មានន័យថ្នការអនញវតតខលឹមស្ថរបានឈត្ចីន ឬឈស្ទីរត្រប់ឈេល ឈ លរឺឈៅកត្មិតទី៤ 

៥. “អនញវតតបានឈត្ចីនបុំនញត” មានន័យថ្នអនញវតតខលឹមស្ថរបានឈត្ចីនបុំនញត ឬជាត្បោុំឈ លរឺឈៅកត្មិតទី៥ 
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ល.រ 

 
បរយិយ 

 

កគ្រិតនន្អន្ុវតត 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១. អំពីវរោបណ្ាុ ះបណ្ដា ល 

១ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការត្រប់ត្រង      

២ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីភាេជាអាក
ែឹកនាុំ 

     

៣ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការត្រងត្រង
ស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញ 

     

៤ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីឈោល
នឈោបាយអប់រ ុំ 

     

៥ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការេិឈស្ថ្
វទិាស្ថស្ត្ស្ត 

     

៦ ឈោកត្រ-ូអាកត្រូបានចូលរមួវរោបណដញ ោះបណាដ លស្ដីេីការអប់រ ុំដស្ទម      
 

២. ការក្រប់ក្រងរ ាបាល 

ក្ស. សាា នភាព្អោរធ្នធាន និងបរសិាា នជ ំវញិ 
១ មានស្ផ្នការជ ទជ ល ឬអភិវឌ្ឍអោរធ្នធាន      

២ 
ានងរៀបចំគ្បព្័នធផ្ាូវចូលអោរធ្នធានមានទួនចារ និងក្សស្នាង
ទគ្មាប់ទិទសលាងនដ លាងងជើង 

     

៣ 
ានងរៀបចំជ ំវញិអោរធ្នធានមានមាប់ង ើ និងក្សស្នាងទិក្សាងគ្ៅ
ថ្នន ក្ស់របទ់ទិទស 

     

៤ 
ានងរៀបចំមិនឱ្យមានទំង ងរខំាន ឬក្សាិនមិនលអប៉ាេះពាល់ដល់
ការទិក្សារបទ់ទិទស 

     

ខ្. បនែប់គ្បជ អំោរធ្នធាន 

១ 
មានទមាា រងគ្រឿងបរកិាា រគ្ោប់គ្ោន់ (ត  ងៅអើ ក្សងាា រ មា៉ា ទ ើន
គ្តជាក្ស់ ឧបក្សរ ៍បំព្ងទំង ង) 
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២ ានងគ្បើគ្ាទ់បនែប់គ្បជ ជំាញឹក្សញាប ់      

៣ 
ឧបក្សរ ៍ នងិទមាា រងគ្បើគ្ាទ់ងផ្សងៗគ្តូវានស្ថទា ំលាង
ទមាអ ត ឬស្ក្សលមអ 

     

រ. ដំង ើ រការបណ្ណា ល័យ 

១ 
ានងរៀបចំបណ្ណា ល័យងៅជាបណ្ណា ល័យងអ ចិគ្តូនិក្ស (មាន  
អ ើនធ្ឺ ិត ក្ស ពំ្យូទ័រទគ្មាប់គ្រូ និងទគ្មាប់ទិទសគ្សាវគ្ជាវ) 

     

២ បណ្ណា ល័យមានបទបញ្ជា នផ្ែក្សន ង និងបញ្ា ើសារងព្ើភ័ ឌ       
៣ មានការងរៀបចំទ ក្សដ្ឋក្ស់ងទៀវងៅក្សន ងបណ្ណា ល័យានគ្តឹមគ្តូវ      

៤ 
មានងទៀវងៅទិក្សាងោល និងងទៀវងៅងផ្សងៗងទៀតទគ្មាប់គ្រូ-
ទិទសទិក្សាគ្សាវគ្ជាវ 

     

៥ បណ្ណា រក្សសទទួលបនែ ក្សការងារក្សន ងបណ្ណា ល័យជាគ្បចា ំ      

៦ 
មានការក្សត់គ្ាចំនួនទិទសានចូលមក្សងគ្បើគ្ាទ់ និងគ្សាវគ្ជាវ
ក្សន ងបណ្ណា ល័យចាទ់លាទ់ 

     

 . ការងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ទកឹ្ស បងគន់អនាម័យ និងគ្បព័្នធទឹក្ស 

១ 
បនែប់ទឹក្ស បងគន់អនាម័យគ្តូវានស្បក្សស្ចងងដ្ឋយស្ ក្សព្ើោន រវាង
ទិទសគ្បុទ-គ្ទើ និងគ្រូក្សន ងការងគ្បើគ្ាទ់ 

     

២ បនែប់ទឹក្ស បងគន់អនាម័យគ្តូវានងរៀបចំមិនឱ្យមានក្សាិនមិនលអ      
៣ មានដ្ឋក្ស់ងវនទមាអ តបនែបទ់ឹក្ស បងគន់អនាម័យ      
ង. ការងគ្បើគ្ាទ់អរគើទនើ និងងគ្រឿងងអ ចិគ្តនូិច 

១ 
មានបណ្ណដ ញអរគើទនើ អពូំ្ល ក្សងាា រ មា៉ា ទ ើនគ្តជាក្ស់ និង
ឧបក្សរ ៍បំព្ងទំង ងគ្រប់គ្ោន់ 

     

២ ធាា ប់ជួទជ លបណ្ណដ ញអរគើទនើ និងឧបក្សរ ៍ងផ្សងៗ      

មតិងយបល់ឬតគ្មូវការងផ្សងៗ៖.............................................................................................. 
......................................................................................................................................... 
៣. ការបក្ក្ងៀន ការក្រៀន និងការអនុវតតរមមវិធីសរិា 
ក្ស.ដំង ើ រការបនែប់ក្ស ំព្យូទ័រ 

១ ក្ស ំព្យូទ័រដំង ើ រការគ្រប់ចំននួ      

២ មានអនក្សទទលួបនែ ក្សក្ស ំព្យូទ័រ      

៣ 
ស្បងស្ចក្សកាលវភិារងរៀនក្ស ំព្យូទ័ររវាងសាលាធ្នធាន និងសាលា
បណ្ណដ ញ 

     



ទុំេ័រទី 106 

៤ ានបំពាក្ស់បណ្ណដ ញគ្បព្័នធអ ើនធ្ឺ ិតស្ដលមានដំង ើ រការ      

៥ ទិទសមក្សព្ើសាលាបណ្ណដ ញអាចងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ក្ស ពំ្យូទ័រ      

ខ្. ដំង ើ រការបនែប់ព្ងិសាធ្ន៍ 
១ ក្សន ងបនែបព់្ិងសាធ្ន៍មានបទបញ្ជា នផ្ែក្សន ង      

២ 
គ្បជ ំងធ្វើកាលវភិារងគ្បើបនែប់ព្ិងសាធ្ន៍រវាងសាលាធ្នធាន និង
សាលាបណ្ណដ ញ 

     

៣ 
ានងធ្វើស្ផ្នការទគ្មាប់ប ដ េះបណ្ណដ លគ្រូ ទាក្ស់ទងនឹងបនែប់
ព្ិងសាធ្ន ៍

     

៤ ានងគ្បើគ្ាទ់អទ់លទធភាព្របទ់បនែប់ព្ិងសាធ្ន ៍      

៥ ងធ្វើឱ្យគ្ាក្សដថ្នប រគលិក្សអប់រមំានជំនាញឯក្សងទទចាទ់លាទ់      

៦ 
ស្ទវងរក្សគ្ាក្ស់ចំ ូល-ថវកិាងដើមបើធានានិរនតរភាព្ននការងគ្បើ
គ្ាទ់បនែប់ព្ិងសាធ្ន៍ 

     

៧ 
ានងរៀបចំបញ្ា ើក្សត់គ្ាទមាា រព្ិងសាធ្ន៍ និងសារធាត រើមើាន
គ្តឹមគ្តូវ និងគ្រប់ចំនួន 

     

៨ 
មានក្សំ ត់ងេត ចំនួនគ្រូ-ទិទសសាលាធ្នធាន នងិសាលា
បណ្ណដ ញចូលងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ធ្នធាន 

     

៩ 
ានចាត់ស្ចងប រគលិក្សទទលួខ្ ទគ្តូវបនែប់ព្ិងសាធ្ន ៍ាមតួនាទើ 
និងភារក្សិចេ 

     

៤. ការអភវិឌឍសមតាភាពក្រូបក្ក្ងៀន និងអធិការរចិច 

ក្ស. ទក្សមមភាព្ប ដ េះបណ្ណដ ល 

១ ានងរៀបចំក្សមមវធិ្ើប ដ េះបណ្ណដ លាមម ខ្វជិាា       

២ 
មានគ្រូមក្សព្ើសាលាបណ្ណដ ញមក្សចូលរមួវរគប ដ េះបណ្ណដ លមក្សព្ើ 
សាលាធ្នធាន 

     

៣ ានប ដ េះបណ្ណដ លទមតាភាព្គ្រូទទួលបនែ ក្សក្ស ំព្យូទ័រ      
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៤ មានការបំប៉ានគ្រូាមម ខ្វជិាា ក្សន ងការងគ្បើគ្ាទ់ក្ស ំព្យូទ័រ      

ខ្. ការវាយតនមាគ្របូងគ្ងៀន 

១ 
ានបងងកើតក្សចិេគ្ព្មងគ្ព្ៀងការងារជាមួយគ្រូបងគ្ងៀនជាមួយនឹង
ទូចនាក្សរវាយតនមា 

     

២ 
ានអន វតតការវាយតនមាការងាររបទ់គ្រូបងគ្ងៀនងដ្ឋយស្ផ្អក្សងលើ
ក្សិចេគ្ព្មងគ្ព្ៀងការងារ 

     

រ. ច េះអធ្ិការក្សិចេាមថ្នន ក់្សងរៀន 

១ មានការច េះងធ្វើអធ្ិការក្សិចេាមថ្នន ក្ស់ងរៀនគ្បចាគំ្តើមាទ      

២ 
មានការងធ្វើអធ្ិការក្សិចេព្ើថ្នន ក្ស់មនែើរ និងគ្ក្សទួងអប់រ ំ

- អធ្ិការក្សិចេថ្នន ក្ស់មនែើរ៖.................ដងក្សន ងមួយឆ្ន  ំ
- អធ្ិការក្សិចេថ្នន ក្ស់គ្ក្សទួង៖..............ដងក្សន ងមួយឆ្ន  ំ

     

៣ មានរាយការ ៍ព្ើការងធ្វើអធ្ិការក្សិចេ      

ងយបល់ងផ្សងៗ៖................................................................................................................. 
......................................................................................................................................... 

៥. ការក្រៀបចំបក្ងកើតថ្្នការអភិវឌឍនស៍្ថលាក្រៀន និងក្រប់ក្រងលវិកា 

ក្ស. រ ៈក្សមមការគ្រប់គ្រងសាលា គ្ក្សមុគ្បឹក្សាក្ស មារ នងិរ ៈក្សមមការបងចេក្សងទទ 

១ ដំង ើ រការរ ៈក្សមមការអប់រវំទិាសាស្តទត បងចេក្សក្សវទិា វទិវក្សមម 
និងរ ិតវទិា 

     

២ ទក្សមមភាព្គ្រូជួយដល់ការអប់រសំ្ទែម      

៣ ទក្សមមភាព្ទិទសចូលរមួក្សន ងការអប់រសំ្ទែម      

៤ មានការគ្បមូលធ្នធានទមាា រៈងដើមបើចូលរមួ      

៥ មានស្ផ្នការអប់រសំ្ទែម      

៦ មានការផ្សព្វផ្ាយ ការងលើក្សទឹក្សចិតតទិទសចូលរមួការអប់រសំ្ទែម      
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៧ ទមិទធផ្លការអប់រសំ្ទែមទងគ្មចាន      

៨ ទំនាក្ស់ទំនងនដរូក្សន ងការជយួឧបតាមាការអប់រសំ្ទែម      

៩ ទក្សមមភាព្ងលើដំង ើ រការរ ៈក្សមមការគ្រប់គ្រងសាលា      

១០ ដំង ើ រការគ្ក្សុមគ្បឹក្សាគ្ក្សុមក្ស មារ ក្សាឹបទិក្សា ក្សាឹបម ខ្វជិាា       

ខ្. ស្ផ្នការទក្សមមភាព្ 

១ សាលាានងរៀបចំស្ផ្នការគ្បតិបតតិគ្បចាឆំ្ន  ំ      

២ ស្ផ្នការទក្សមមភាព្មានចាទ់លាទ់      

៣ មានការអន វតតទក្សមមភាព្ាមស្ផ្នការទក្សមមភាព្      

៤ មានស្ផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាងរៀន      

៥ ស្ផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាងរៀនមានភាព្ចាទ់លាទ់      

៦ ានអន វតតទក្សមមភាព្ាមស្ផ្នការអភិវឌ្ឍសាលាងរៀន      

៧ សាលាមានស្ផ្នការយ ទធសាស្តទត      

៨ ស្ផ្នការយ ទធសាស្តទតសាលាងរៀនមានភាព្ចាទ់លាទ់      

៩ ានអន វតតទក្សមមភាព្ាមស្ផ្នការយ ទធសាស្តទត      

រ. ការគ្រប់គ្រងថវកិា 

១ ការចាយវាយថវកិាគ្រប់ស្ផ្នក្សានងោរព្ាមនិយមននការ
ចំណ្ណយ 

     

២ ងរៀបចំឱ្យមានប័ ាចំណ្ណយ ឯក្សសារពាក្ស់ព្័នធ ឬទក្សាើប័គ្ត     
ងផ្សងៗានចាទ់លាទ ់

     

៣ មានស្ផ្នការរក្សថវកិាបស្នាមទគ្មាប់ផ្គត់ផ្គង់ចំណ្ណយ      

៤ មានការងដ្ឋេះគ្សាយបញ្ជា គ្ប មងផ្សងៗ      
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 . ស្ផ្នការធ្នធានមន ទស (គ្របូងគ្ងៀន) 

១ សាលាមានស្ផ្នការងទនើទ ំបស្នាមធ្នធានមន ទស(គ្រូបងគ្ងៀន)      

២ ងរៀបចំស្ផ្នការអភិវឌ្ឍធ្នធានមន ទស      

៣ អន វតតទក្សមមភាព្ាមស្ផ្នការអភិវឌ្ឍធ្នធានមន ទស      

ងយបល់ងផ្សងៗ៖................................................................................................................. 

ថ្្នរទ្យី៣៖ ក្ោបលប់ថ្នាម 

១. ក្សន ងការគ្រប់គ្រងសាលាធ្នធាន ងតើងលាក្សគ្រូ-អនក្សគ្រូមានតគ្មូវការចាាំច់អវើខ្ាេះ? 

………………………………………………………….....................................................................................
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
...........................................…………………………………………………………...................................

.......................................................................................................................................................................... 

២.ងតើងលាក្សគ្រូ-អនក្សគ្រូមានងោលរំនិតទំខាន់ៗ ឬទទសនអវើខ្ាេះអពំ្ើការគ្រប់គ្រងសាលាធ្នធាន និងសាលា
បណ្ណដ ញ? 

………………………………………………………….....................................................................................
.........................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................
...........................................…………………………………………………………......................................... 

 ្ូរអររុណ 
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ឧបសមព័នធ “េ”  

រក្មងសណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវ 

សក្មាប់ក្លារក្រូ-អនរក្រូបក្ក្ងៀនមុេវិជាា វិទ្យាស្ថន្តសត 

 ខ្ញ ុំបាទ ឈមី ឌីនឈោ ជានសិ្សតិបរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ដនាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនានទ់១ី០ ននវទិាស្ថា ន

ជាតិអប់រ ុំ បានកុំេញងឈ្វីការត្ស្ថវត្ជាវឈលីត្បធានបទ “ ស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោ

បណាដ ញកាញងឈខតតរតនររិ ី ” ឈែីមបបីុំឈេញលកខខណឌ ស្ត្មាប់ការស្រឈស្រនិឈកខបបទបញ្ចប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្ត

ជាន់ខពស់្ដនាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទី១០ ននវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ។ 

 ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះឈតត តឈលីឈោលបុំណងស្ុំខាន់ៗែូចជា៖ 

១. សិ្កាដស្វងយល់េីស្ថា នភាេននការត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានរបស់្ស្ថោ្នធាន និង

ស្ថោបណាដ ញកាញងឈខតតរតនរិរ។ី 

២. រកឱ្យឈ្ញីេីឈោលរុំនិតស្ុំខាន់ៗ របស់្រណៈត្រប់ត្រងស្ថោ្នធាន និងស្ថោបណាដ ញឈែីមបី

ត្រប់ត្រង និងឈត្បីត្បាស់្អោរ្នធានឱ្យមានរញណភាេ។ 

 សូ្មឈោកត្រូ អាកត្រូបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរខាងឈត្កាមឈោយឈត្បីេ័ត៌មានតទ ល់ខលួន នងិបទេិឈស្ថ្

ជាក់ដស្ដងដែលឈោកត្រូ អាកត្រូបានអនញវតត នងិជួបត្បទោះកាញងស្ថោរបស់្ឈោកត្រូ អាកត្រូ។ ស្ត្មាប់

េ័ត៌មាន នងិទិនាន័យរបស់្ឈោកត្រូ អាកត្រូត្តូវបានរកាការស្មាៃ ត់ និងឈត្បីត្បាស្់ស្ត្មាប់ការត្ស្ថវត្ជាវដត

ប៉ាញឈណាណ ោះ។ 

 ខ្ញ ុំបាទ សូ្មដថ្លងអុំណររញណោ៉ា ងត្ជាលឈត្ៅចុំឈ ោះកិចចស្ ការត្បកបឈោយការយកចិតតទញកោក់

ខពស់្របស់្ឈោកត្រូ អាកត្រូកាញងការចុំណាយឈេលឈវោែ៏មានតនមលកាញងការបុំឈេញកត្មងស្ុំណួរទាុំងអស់្

ឈនោះ។ 
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រក្មងសណួំ្រសក្មាប់ក្រូបក្ក្ងៀន 

ថ្្នរទ្យី១៖ អំពីព័ត៌មានផ្ទេ លេ់ៃូន 

១. ឈ ម្ ោះវទិាល័យ ៖..................................................ត្ស្ុក/ត្កុង៖....................... 

២. ឈភ្ទ ៖   ត្សី្                 ត្បុស្ 

៣. អាយញ ៖    ឈត្កាម២៥ឆ្ា ុំ     ២៥-៣៥ឆ្ា ុំ       ៣៦-៤៥ឆ្ា ុំ          ឈលីស្េី៤៥ឆ្ា ុំ          

៤. រញណវញឌឍខិពស់្បុំនញត៖ 

 ម្យមសិ្កាទញតិយភូ្ម ិ   បរញិ្ញា បត្ត    បរញិ្ញា បត្តជានខ់ពស់្   បណឌិ ត    

៥. បទេិឈស្ថ្ន៍ឈត្បីការគរកាញងវស័ិ្យអប់រ ុំ៖ 

   ឈត្កាម៥ឆ្ា ុំ          ៥-១៥ឆ្ា ុំ            ១៦-៣០ឆ្ា ុំ           ៣០ឆ្ា ុំឈ ងីឈៅ 

 

ថ្្នរទ្យី២៖ អំពីការក្រប់ក្រងធនធានអប់រ ំ

ការដណនាុំ៖ សូ្មរូស្ស្ញ្ញា (√) កាញងកត្មិតដតមួយប៉ាញឈណាណ ោះដែលត្តូវនឹងការអនញវតតជាក់ដស្ដងេិត

ត្បាកែរបស់្ឈោក ឈោកត្សី្កាញងតរាងខាងឈត្កាម៖ 

១. “អនញវតតនប៍ានតិចតួចបុំនញត” មាននយ័ថ្នការអនញវតតខលឹមស្ថរបានតិចតួចបុំនញត ឬមនិដែលបាន 

អនញវតតទាល់ដតឈស្ថោះ ឈ លរឺឈៅកត្មិតទី១ 

២. “អនញវតតនប៍ានតិច” មានន័យថ្នអនញវតតខលឹមស្ថរបានតិចតួច ឬបានមដងមាក ល ឈ លរឺឈៅ កត្មិតទី២ 

៣. “អនញវតតបានម្យម” មានន័យថ្នការអនញវតតខលឹមស្ថរឈនាោះបានកត្មិតម្យម រឺឈៅកត្មិតទី៣ 

៤. “អនញវតតនប៍ានឈត្ចីន” មានន័យថ្នអនញវតតខលឹមស្ថរបានឈត្ចីន ឬឈស្ទីរត្រប់ឈេល ឈ លរឺឈៅកត្មិតទី៤ 

៥. “អនញវតតបានឈត្ចីនបុំនញត” មានន័យថ្នអនញវតតខលឹមស្ថរបានឈត្ចីនបុំនញត ឬជាត្បោុំ ឈ លរឺឈៅកត្មិត  

     ទី៥ 
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ល.រ 

 
បរយិយ 

 

កគ្រិតនន្អន្ុវតត 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក្ស. ការគ្រប់គ្រងការបងគ្ងៀន និងងរៀន 

១ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូបសគ្ងៀន្តារកាលវិភារ ន្ិងមាន្ផែន្ការបសគ្ងៀន្
ច្យា្់ោ្ ់

     

២ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូមាន្កិច្ចផតងការ ន្ិងែលិត្មាារៈឧបសទ្្គ្្ប
តារសរសរៀន្ 

     

៣ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូអន្ុវតត្ករមភាពផបែកៗដូច្ជា វិធីផបប្ហការ 
វិធីគ្ោវគ្ជាវ វិធីអន្តរករមរខុវិជាាតារសោលវិធី្ិ យ្សរជយឈរណឌល 

     

៤ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូាន្បសគ្ងៀន្ែយារភាាប់ច្ំសណេះដឹងបណំិន្ គ្ទ្ឹ្ ដី
ន្ិងការអន្ុវតត ន្ិងបទ្ពិសោធន្៍ជាក់ផ្ដងរប្់្ិ្យស 

     

៥ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូកំណត់វិធ ី ន្ិងយុទ្ធោស្រ្តបសគ្ងៀន្គ្តឹរគ្តូវសរៀបច្ំ
្ករមភាព្ិកយា្រគ្្បខែឹរោរសរសរៀន្ ន្ិងតគ្រូវការ្ិ្យស 

     

៦ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូាន្សគ្បើពហុលយបិច្កនុងការរិត ន្ងិផបែកៗកនុងការ
ពគ្ងឹងរំន្ិតរប្់្ិ្យស 

     

៧ 
កនុងការបសគ្ងៀន្សោកគ្រូ-អនកគ្រូាន្ែដល់លកខណៈគ្បជាធិបសតយយយ 
្ិទ្ធិស្រីភាពដល់្ិ្យសកនុងការពិភាកយា ផ្លា្់បដូរសោបល់ ស េះ
គ្ោយបញ្ហាកនុងការ្ិកយា 

     

៨ មាន្ទ្ំនាក់ទ្នំ្ងលអរវាងគ្រូ ន្ិង្ិ្យសតារផបបផ្លាល់ ន្ិងគ្បសោល      

៩ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូាន្ស េះគ្ោយបញ្ហាគ្បឈរកនុងការបសគ្ងៀន្
គ្បកបស យគ្ប្ិទ្ធភាព 

     

ខ. ការគ្របគ់្រង ន្ងិសគ្បើគ្ា្ប់ន្ទបព់សិោធន្វ៍ទិ្យាោស្រ្ត 

១ សោកគ្រ-ូអនកគ្រូធ្លាប់ាន្ច្ូលរួរ្ិកាាោោ្តីពីការពិសោធ      
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២ 
បន្ទប់ពិសោធន្៍មាន្លកខណៈ្តង់ រ ធំទ្ូោយ ន្ិងមាន្្មាារៈ   
បសច្ចកវិទ្យាទ្ំសន្ើបៗ មាន្្មាារៈ្គ្មាប់សធវើពិសោធន្៍គ្រប់គ្ោន្់ 

     

៣ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូាន្អន្ុវតតសមា៉ោងពិសោធន្៍តារកាលវិភារថ្នាក់
តាររុខវិជាាគ្រប់គ្ោន្់ 

     

៤ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូសគ្ងៀន្តាររុខវិជាាសច្េះសគ្បើគ្ា្់ ន្ិងោាល់គ្រប់
ឧបករណ៍្គ្មាប់សធវើពិសោធន្ ៍

     

៥ 
មាន្គ្រូទ្ទ្ួលបន្ទុកពិសោធន្៍ ឬ បរិវច្ចការី ្គ្មាប់បន្ទប់វិទ្យា 

ោស្រ ត្ទំង៤ (រូបវិទ្យា ររីីវិទ្យា ជីវវិទ្យា ន្ិងផែន្ដីវទិ្យា) 

     

៦ សោកគ្រ-ូអនកគ្រូាន្សគ្បើគ្ា្់អ្់លទ្ធភាពរប្់បន្ទប់ពិសោធន្ ៍      

៧ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូយល់ស ើញថ្នអោរធន្ធ្លន្ក៏ដូច្ជាបន្ទប់
ពិសោធន្៍សែយសងៗសទ្ៀតជួយបសងកើន្ច្ំសណេះដឹងបផន្ែរដល់្ិ យ្ស 

     

៨ 
បន្ទប់ពិសោធន្៍មាន្្ិ យ្ស ជាពិស្្កគ្រិតរធយយរ្ិកយាទ្ុតយិ
ភូរិសគ្បើបន្ទបព់ិសោធន្៍ជាគ្បចំ (គ្បចំ្ាាហ៍ គ្តីមា្ ឆមា្) 

     

៩ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រាូន្សរៀបច្ំ្មាារៈពិសោធន្៍ឱយយមាន្រសបៀប សគ្កាយ
បញ្ចប់ការពិសោធន្៍ន្ីរួយៗ 

     

១០ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រមូាន្រំន្ិតនច្នគ្បឌិតខព្ក់នុងការអភិវឌយឍ ន្ិងផកផគ្ប
បន្ទប់ពិសោធន្៍ ឱយយាន្រីកច្សគ្រើន្ ន្ិងមាន្ភាពលអគ្បស្ើរ 

     

រ. ការអប់រសំ្ទែម 

១ ងលាក្សគ្រ-ូអនក្សគ្រូធាា ប់ានចូលរមួទិកាា ទិលាទដើព្ើការអប់រសំ្ទែម      

២ ងលាក្សគ្រ-ូអនក្សគ្រាូនដឹក្សនាទិំទសងរៀបចំក្សមមវធិ្ើព្ិព្ ៌ស្ទែម       

៣ ងលាក្សគ្រ-ូអនក្សគ្រូានងគ្បើគ្ាទ់ការអប់រសំ្ទែមក្សន ងការបងគ្ងៀន      

៤ ានបស្តញ្ជា បការអប់រសំ្ទែមដល់ទិទសាមរងបៀបងផ្សងៗ      

 . ការគ្រប់គ្រងដំង ើ រការ និងអភវិឌ្ឍបណ្ណា ល័យទិក្សា 
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១ 
សបើកទារទ្ទ្ួល្ិ យ្សជាន្ិច្ច ច្សនាាេះសមា៉ោងោោសរៀន្សបើកទារ ន្ិង 
បិទ្ទារ ស យមាន្កាលវិភារសគ្បើគ្ា្់បណ្ណាល័យគ្តឹរគ្តូវ 

     

២ មាន្ការសរៀបច្ំាន្លអសៅតារកគ្រិតថ្នាក់ ន្ិងតារសលខកូដ      

៣ 
មាន្ទ្ិន្នន្័យ្ិ យ្សតារកគ្រិតថ្នាក ់ តារសភទ្ ស្ៀវសៅ ឬ អតែបទ្
ផដល្ិ យ្សអាន្ ន្ិងរខុវិជាាផដល្ិ យ្សគ្ោវគ្ជាវ 

     

៤ 
មាន្ទ្ិន្នន្័យពីោានដជាអតែបទ្ រសគ្មាង ឬ កចិ្ចការគ្ោវគ្ជាវ     
សែយសងៗ ផដល្ិ្យសាន្អន្ុវតត 

     

៥ 
្ិ យ្ស មាន្លទ្ធភាពសគ្បើគ្ា្់កុំពយយូទ្័របន្ទេះស្ដើង្គ្មាប់ការ្ិកយា
បផន្ែរជាគ្បច ំ

     

៦ 
មាន្កំណត់គ្តាច្យា្់ោ្់អំពី្ិ្យសផដលាន្ខចីស្ៀវសៅយក
សៅែទេះពួកសរ 

     

៧ 
មាន្កំណត់គ្តាច្យា្់ោ្់អំពីច្ំន្ួន្្ិ យ្ស ផដលច្ូលបណ្ណាល័យ 
កនុងរួយសលើកៗ សហើយកំណត់គ្តាទំងសន្េះគ្តូវាន្សរៀបច្ំជាតារាង 
ជាគ្បចំ 

     

៨ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូជួយជរំុញ ន្ិងសលើកទ្ឹកច្ិតត្ិ្យសឱយយច្ូលរួរកនុង
ការអាន្ស្ៀវសៅកនុងបណ្ណាល័យឱយយាន្សគ្ច្ើន្ 

     

៩ 
មាន្បច្ចុបយបន្នភាពបញ្ជីោរសពើភណឌនន្ស្ៀវសៅទំងអ្់ផដលពួក 
សរាន្ទ្ទ្ួលពីគ្រប់គ្បភពទំងអ្់ 

     

១០ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូយល់ស ើញថ្នបណ្ណាល័យរឺជាឃ្ាំងច្ំសណេះដឹងដ៏
មាន្តនរែ្គ្មាប់អនក្ិកយាគ្ោវគ្ជាវ 

     

១១ 
ោោសរៀន្ ាន្សរៀបច្ំផែន្ការ្ករមភាពអភិវឌយឍន្៍បណ្ណាល័យ 
ច្ូលសៅកនុងផែន្ការគ្បតិបតតិគ្បចំឆ្ាំ ន្ិងអន្ុវតតតារផែន្ការ។ 

     

ង. ការគ្រប់គ្រង និងងគ្បើគ្ាទ់បនែប់ក្ស ពំ្យូទ័រ 

១ 
បន្ទប់កុំពយយូទ្័រ ាន្សបើកទារ ន្ិងសគ្បើគ្ា្់ជាគ្បចំ តារកាលវិភារ
ច្យា្់ោ្ ់
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២ 
គ្រូាន្សគ្បើគ្ា្់កុំពយយូទ្័រ ន្ងិបសច្ចកវិទ្យាពត៌មាន្វទិ្យាសែយសងៗផដល
ជាធន្ធ្លន្កនងុការបសគ្ងៀន្ដល់្ិ្យស គ្្បតារការ វិវឌយឍន្៍ថ្មីៗនន្
បសច្ចកវិទ្យា 

     

៣ 
មាន្គ្រូបសគ្ងៀន្កុំពយយូទ្័រផដលជំនាញឯកសទ្្ច្យា្់ោ្់សដើរយបី
ជួយគ្រូបសគ្ងៀន្សៅកនុងបន្ទប់ពិសោធន្៍កុពំយយូទ្័រ 

     

៤ 
សៅកនុងបន្ទបក់ុំពយយូទ្័រតភាាប់បណ្ណាញអ ើនធ្ឺ ិត និងឧបក្សរ ៍គ្រប់
គ្ោន្់្គ្មាប់សធវើពិសោធន្៍ ន្ិង្ិកយាគ្ោវគ្ជាវ 

     

៥ 
កុំពយយូទ្័រសៅកនុងបន្ទប់ពិសោធន្៍្ុទ្ធ្ឹងផតអាច្ដំសណើរការ ន្ិងសគ្បើ
គ្ា្់ាន្ 

     

៦ 
្ិ យ្សមាន្ឱកា្អន្ុវតតសគ្បើគ្ា្់កុំពយយូទ្័រជាក់ផ្តងសគ្ច្ើន្កនុង
សមា៉ោងបសគ្ងៀន្ ន្ិងសគ្ៅពីសមា៉ោង្ិកយាែែូវការរប្់ោោ 

     

៧ 
ករមវិធី្ិកយា ICT គ្តូវាន្សរៀបច្ំលរអិត្គ្មាប់ការបសគ្ងៀន្រួយឆ្ាំ 

្ិកយា 
     

៨ កុំពយយូទ្័រ គ្តូវាន្សរៀបច្ំ ន្ិងផថ្រកយាាន្ោ៉ោងមាន្គ្ប្ិទ្ធភាព      

៩ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូយល់ស ើញថ្នបន្ទប់កុពំយយូទ្័រ សៅកនុងអោរធន្ធ្លន្
ពិតជាកផន្ែងរួយោ៉ោង្ំខាន្់កនុងការែតល់ច្ំសណេះដឹងដល់គ្រូ ន្ងិ
្ិ យ្សស យរិន្អាច្ខវេះាន្នាសពលបច្ចុបយបន្ន ន្ងិសៅនថ្ៃអនារត 

     

ច. ការគ្រប់គ្រង និងងគ្បើគ្ាទ់ថវកិា 

១ 
ោោាន្សគ្បើគ្ា្់ថ្វិកាតារផែន្ការ គ្បចំឆ្ាំ ច្ំសោលសៅ ន្ិង
សោរពតារន្ិោរនន្ការច្ំណ្ណយ 

     

២ 
ដំសណើរការច្ំណ្ណយថ្វិកា្គ្មាប់ការអភិវឌយឍោោសរៀន្ មាន្តមាា
ភាព យុតតិធរ ៌សបើកច្ំហរ ន្ិងមាន្ការគ្បជុំែយសពវែយាយជាគ្បចំ 

     

៣ 
មាន្ការគ្បជុំគ្កុរបសច្ចកសទ្្ទក់ទ្ងន្ឹងច្ំណូលច្ណំ្ណយតារគ្តី
មា្ន្ីរួយៗោ៉ោងសទ្ៀងទត់ 
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៤ 
ការច្ំណ្ណយថ្វិការប្់ោោសរៀន្គ្តូវឆែងកាត់ភារីពាក់ព័ន្ធនានា
សដើរយបី្ សគ្រច្ 

     

៥ 

មាន្ការសរៀបច្ំគ្បជុំគ្បចំផខន្ីរួយៗ ស យមាន្ការែយសពវែយាយអពំី
ច្ំណូល ន្ងិខទង់ច្ំណ្ណយរប្់ោោសរៀន្តាររយៈការបង្ហាញសលើ
កាារសខៀន្ព័ត៌មាន្ ស យមាន្វិកកយបគ្តបញ្ហាក់ពីការច្ំណ្ណយ ន្ិង
ច្ំណូលសែយសងៗ 

     

៦ 
ោោមាន្លទ្ធភាពកនុងសកៀរររថ្វិកាពីនដរូអភិវឌយឍ ្បយបុរ្ជន្ 
្ហររន្៍ មាតាបិតា្ិ្យសកនុងការគ្ទ្គ្ទ្ង់ ន្ិងអភិវឌយឍន្៍ោោ
សរៀន្ 

     

ឆ. ការគ្រប់គ្រងធ្នធានមន ទស 

១ 
ការគ្រប់គ្រងធន្ធ្លន្រន្ុ្ យសរប្់រណគ្រប់គ្រងោោមាន្តមាា
ភាព ន្ិងយុតតធិរ ៌

     

២ សោកគ្រ-ូអនកគ្រូរកាន្បសគ្ងៀន្សទ្ៀងទត់ ន្ិងតារសពលសវោ      

៣ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូគ្តូវាន្សរៀបច្ំចត់ផច្ងកាលវិភារ ន្ិងចត់
តាំងឱយយគ្រូបសគ្ងៀន្តាររុខវិជាាតារ ជំនាញ ឯកសទ្្ ន្ិងមាន្សទ្ព
សកា្លយយច្យា្់ោ្់កនុងការបសគ្ងៀន្(គ្តូវតាររុណវុឌយឍិគ្រូ) 

     

៤ 
បំផណងផច្កការង្ហរ ន្ិងកាលវិភារបសគ្ងៀន្្គ្មាប់សោកគ្រូ-អនក
គ្រមូាន្តមាាភាព 

     

៥ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្របូសគ្ងៀន្សទ្ើបសច្ញថ្មី ន្ងិគ្រូមាន្បទ្ពិសោធន្៍កនុង
ការបសគ្ងៀន្សគ្ច្ើន្ឆ្ាំាន្សធវើថ្នាក់ន្ិទ្្យសន្៍ោ៉ោងសទ្ៀងទត់ 

     

៦ 
គ្រូបសគ្ងៀន្រួយច្ំន្ួន្តូច្មាន្ស្មេះបសគ្រើការង្ហរសៅកនុងអងគភាព 
ប ុផន្តរិន្មាន្វតតមាន្កនុងការបំសពញការង្ហរទល់ផតសោេះ 

     

៧ 
ោោសរៀន្រប្់សោកគ្រូ អនកគ្រ ូ មាន្រុខវិជាារួយច្ំន្ួន្សលើ្គ្រូ 
ន្ិងរុខវិជាារយួច្ំន្ួន្សទ្ៀតខវេះគ្រូ 
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៨ 
ច្ំសពាេះគ្រូបសគ្ងៀន្ផដលរកពីឆ្ាយគ្តូវាន្សរៀបច្ំអសន្តវា្ិក ាន្
ឱយយោាក់សៅ 

     

៩ 
សោកគ្រ-ូអនកគ្រូច្ូលរួរគ្រប់ការគ្បជុំរួរ ន្ិងគ្បជុំគ្ករុបសច្ចកសទ្្ 
ោ៉ោងសទ្ៀងទត់តារការអសញ្ជើញពីទ្ីចត់ការ 

     

១០ 
សោកគ្រូ អនកគ្រូខែេះរកបសគ្ងៀន្ផតសដើរឆ្ាំ្ិកយា(គ្រូអ្ករមន្ឹង
ការង្ហរ)ជាពិស្្ គ្រូរុខវិជាាអប់រំកាយ ន្ិងកឡីា 

     

១១ 
សោកគ្រូ អនកគ្រូមាន្បំផណងផច្កករមវិធី្ិកយា ន្ិងបសគ្ងៀន្តារ
កិច្ចផតងការគ្តឹរគ្តូវច្យា្់ោ្ ់

     

១២ 
កិច្ចផតងការបសគ្ងៀន្រប្់សោកគ្រូ អនកគ្រូាន្កំណត់វតែុបំណង
គ្តឹរគ្តូវច្យា្់ោ្់ ន្ិងសកាាបខែឹរោរសរសរៀន្ទំងគ្្ុង 

     

១៣ 
សោកនាយក-សោកគ្្ីនាយិកាផតងផតសលើកទ្ឹកច្ិតតបរុគលិកតារ
រយៈពាកយយ្រដី ្មាារៈ ថ្វិកា ឬលិខិត្រស្ើរជាសដើរ 

     

១៤ 
សោកនាយក-សោកគ្្ីនាយិកាផតងផត ្់សតឿន្ ន្ិងផណនាំ
ដល់បុរគលិកណ្ណផដលអ្ករមន្ឹងការង្ហរ 

     

១៥ បុរគលិកយកច្ិតតទ្ុក កច់្សំពាេះការែយសពវែយាយព័ត៌មាន្ ឬស្ច្កតី
ផណនាំសែយសងៗផដលទក់ទ្ងសៅន្ឹងដំសណើរការបសគ្ងៀន្ ន្ិងសរៀន្ពី
្ំណ្ណក់រណៈគ្រប់គ្រងោោ 

     

ថ្្នរទ្យី៣៖ ក្ោបលប់ថ្នាម 

១. ក្សន ងការគ្រប់គ្រងសាលាធ្នធាន ងតើងលាក្សគ្រូ-អនក្សគ្រូមានតគ្មូវការចាាំច់អវើខ្ាេះ? 
………………………………………………………….................................................................................. 

………………………………………………………….................................................................................. 

………………………………………………………….................................................................................. 

២. ងតើងលាក្សគ្រូ-អនក្សគ្រូមានទំ ូមព្រ ឬបញ្ជា គ្ប មអវើខ្ាេះក្សន ងការបំងព្ញការងារ? 
………………………………………………………….................................................................................. 

………………………………………………………….................................................................................. 

………………………………………………………….................................................................................. 

   ្ូរអររុណ 
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ឧបសមព័នធ “រ” 

ព័ត៌មានទ្យកូ្ៅរបសក់្លារនាយរ/ នាយររង និងបរវិចឆការ ី

ល.រ បរោិយ 
ស្រញប 

ចុំនួន ភាររយ 

១ វទិាល័យ 

វទិាល័យស្ឈមតចឪស្ឈមតចដម៉ា(្នធាន) ៦ ៥០% 
វទិាល័យ  ញន ដស្ន ភូ្មថិ្មី ២ ១៧% 
វទិាល័យអនតរវាសិ្កោា នត្កុងបានលញង ២ ១៧% 
វទិាល័យប ូ ថ្ង អូរជញុំ ២ ១៧% 

ស្រញប ១២ ១០០% 

២ តួនាទី 

នាយក/នាយកិា ៤ ៣៣% 
នាយករង/នាយកិារងបឈចចកឈទស្ ៤ ៣៣% 
បរវិចឆការ ី ៤ ៣៣% 

ស្រញប ១២ ១០០% 

៣ អាយញ 

២៥ ឆ្ា ុំ ែល់ ៣៥ ឆ្ា ុំ ២ ១៦% 
៣៦ ឆ្ា ុំ ែល់ ៤៥ ឆ្ា ុំ ៥ ៤២% 
ឈលីស្េី ៤៥ ឆ្ា ុំ ៥ ៤២% 

ស្រញប ១២ ១០០% 

៤ 
រញណវញឌឍខិពស់្
បុំនញត 

បរញិ្ញា បត្ត ៨ ៦៧% 
បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ៣ ២៥% 
បណឌិ ត ១ ៨% 

ស្រញប ១២ ១០០% 

៥ បទេិឈស្ថ្ន ៍

១ ឆ្ា ុំ ែល់ ៣ ឆ្ា ុំ ២ ១៧% 
៤ ឆ្ា ុំ ែល់ ៦ ឆ្ា ុំ ២ ១៧% 
៧ ឆ្ា ុំ ែល់ ៩ ឆ្ា ុំ ១ ៨% 
ោប់េី ១០ ឆ្ា ុំឈ ងីឈៅ ៧ ៥៨% 

ស្រញប ១២ ១០០% 
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ព័ត៌មានទ្យកូ្ៅរបសក់្លារក្រូ-អនរក្រូបក្ក្ងៀនមុេវិជាា វិទ្យាស្ថន្តសត 

ល.រ បរោិយ 
ស្រញប 

ចុំនួន ភាររយ 

១ វទិាល័យ 

វទិាល័យស្ឈមតចឪស្ឈមតចដម៉ា(្នធាន) ១២ ២៩% 
វទិាល័យ  ញន ដស្ន ភូ្មថិ្មី ១០ ២៤% 
វទិាល័យអនតរវាសិ្កោា នត្កុងបានលញង ១១ ២៧% 
វទិាល័យប ូ ថ្ង អូរជញុំ ៨ ២០% 

ស្រញប ៤១ ១០០% 

២ ឈភ្ទ 
ត្សី្ ២៣ ៥៦% 
ត្បុស្ ១៨ ៤៤% 

ស្រញប ៤១ ១០០% 

៣ អាយញ 

ឈត្កាម ២៥ ឆ្ា ុំ ៤ ១០% 
២៥ ឆ្ា ុំ ែល់ ៣៥ ឆ្ា ុំ ២០ ៤៩% 
៣៦ ឆ្ា ុំ ែល់ ៤៥ ឆ្ា ុំ ១៦ ៣៩% 
ឈលីស្េី ៤៥ឆ្ា ុំ ១ ២% 

ស្រញប ៤១ ១០០% 

៤ 
រញណវញឌឍខិពស់្
បុំនញត 

មូលោា ន ៤ ១០% 
បរញិ្ញា បត្ត ៣១ ៧៥% 
បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់្ ៦ ១៥% 
បណឌិ ត ០ ០% 

ស្រញប ៤១ ១០០% 

៥ បទេិឈស្ថ្ន ៍

ឈត្កាម ៥ ឆ្ា ុំ ១៦ ៣៩% 
៥ ឆ្ា ុំ ែល់ ១៥ ឆ្ា ុំ ១៦ ៣៩% 
១៦ ឆ្ា ុំ ែល់ ៣០ ឆ្ា ុំ ៩ ២២% 
ោប់េី ៣០ ឆ្ា ុំឈ ងីឈៅ ០ ០% 

ស្រញប ៤១ ១០០% 
 

 

 

 


