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សេចក្តីប្រកាេអះអាងរបេស់បក្ខជន 

 នាងខ្ញុំសូមបញ្ជា ក់ថា និក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើង”ការយលក់្ ើញរបសក់្រូ
ក្ៅក្លើភាពជាអនរដឹរនបំង្ហា ត់បក្ក្ងៀនក្ៅស្ថលាអនតរជាតិក្វក្សទើនរនងុរាជធានី
ភ្នំក្ពញ” សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ បញ្ច ប់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៨ក្ៅវទិាាា ន
ារិអប់រ ុំ រឺាាែ ដែរបស់នាងខ្ញ ុំទុំងស្រសុង។ ាែ ដែក្នេះ េញុំមានខលឹមារែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបាន
ក្ស្របើស្របាស់កែញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះក្ោយគ្មា នការអនញញ្ជា រេើអែកនិេនធ ឬចញេះបញ្ា ើឯការក្ោងក្ ើយ។ 
និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះ េិរាស្ររូវបានស្រាវស្រាវ និងចងស្រកងក្ោយខ្ញុំបាទផ្ទា ល់េិរស្របាកែដមន 

ដងៃ.......................ដខ...............ឆ្ែ ុំឆ្លូវ ស្ររើស័ក េ.ស. ២៥៦៥ 

                                                   រា ធានើភ្ែុំក្េញ ដងៃទើ .......ដខ..............ឆ្ែ ុំ ២០២១ 

                                                       ហតាក្លខាក្បរេជន 

                                                         

                                                                  ស្ថ៊ា  រឹមល ី
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សេចក្តថី្លែងអណំរគណុ 
ាែ ដែសិកាស្រាវស្រាវដែលអាចសក្ស្រមចាលទធនលក្ៅក្េលក្នេះ រឺក្ោយារការនដល់ទុំង

កមាល ុំងកាយ  កមាល ុំងបញ្ជា  ការក្លើកទឹកចិរត   និងនដល់ាសមាា រៈេើបណ្ដដ មនញសសាទើក្គ្មរេែ៏ខពង់ខពស់ និង

ស្រសឡាញ់រាប់អានែ៏ក្ាា េះសា័ស្រររបស់ខ្ញ ុំ។     

ខ្ញ ុំសូមសដមដងនូវការែឹងរញណ និងសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះក្ោកឪេញកអែក

មាដ យរបស់ខ្ញ ុំដែលបាននដល់កុំក្ណើ រ ចិញ្ច ឹមបើបាច់ដងរកា ក្ ើយដរងដរនដល់ាកមាល ុំងកាយចិរត និងងវកិា

ែល់ខ្ញ ុំសស្រមាប់នោរ់នោង់ការសិកាក្រៀនសូស្ររ ស្រេមទុំងក្ោកាស្ត្ាត ចារយ ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូស្ររប់កស្រមិរថាែ ក់

ចាប់េើមក្រយយរ ូរែល់កស្រមិរាកលវទិាល័យ ែ៏ខពង់ខពស់ាទើក្គ្មរេស្រសឡាញ់ទុំងអស់។ ាេិក្សស

សូមក្គ្មរេែឹងរញណចុំក្ េះ៖  

ឯកឧរតមបណឌិ រ ក្សៀង សវុណ្ណា  និងឯកឧរដម ាស្ត្ាត ចារយ ក្ោក ក្ោកស្រសើ ាថាែ ក់ែឹកនាុំ

ដនវទិាាា នារិអប់រ ុំ(NIE) ដែលបាននដល់ាចុំក្ណេះែឹង និងបទេិក្ាធន៍លអៗ ែល់ខ្ញ ុំសស្រមាប់ាទញន     

ក៏ែូចានដល់ឱកាសកែញងការសិកាស្រាវស្រាវស្រកងាែ ដែក្នេះក្ ើង។ 

ក្ោកបណឌិ រ កាង ស៊ាងុឆ្ង ាស្ររូែឹកនាុំបក្គោ ល និងក្ោក ផ្ម៉ែន សខុសនុនី ាស្ររូែឹកនាុំ

រង ដែលបាននដល់ាឯការ និងបាន ួយបគា រ់បគា ញស្ររួសស្រាយនលូវ និងក្លើកទឹកចិរតែល់នាងខ្ញ ុំកែញង

ការស្រាវស្រាវចងស្រកងាែ ដែក្នេះក្ ើង។ 

រា រោា ភិ្បាលដនស្រេេះរាាណ្ដចស្រកកមពញា ដែលបានខិរខុំអភិ្វឌ្ឍសងោមារិ រកានូវក្សារភាេ

នក្ោបាយ សនតិសញខសងោម កែញងក្នាេះដែរវសិ័យអប់រ ុំកុំេញងរ ើកចក្ស្រមើនោ៉ា ងឆ្ប់រ ័ស  នាុំឱយេួកក្យើង

ទទួលបានឱកាសក្សាើៗគ្មែ សស្រមាប់ការសិកាអប់រ ុំ។ 

 ាអវាន ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេ ូនេរែល់ក្ោកស្ររូ  អែកស្ររូ  បញរោលិក និសសរិរមួ ុំនាន់ទុំងអស់ 

ក្ោកាស្ត្ាត ចារយ រណៈស្ររប់ស្ររង រា រោា ភិ្បាល ាេិក្សសក្ោកអែកមានរញណ ឱយ ួបស្របទេះដរក្សចកដើ

សញខ  និងេញទធេរទុំងបួនស្របការរឺ  អាយញ  វណណៈ  សញខៈ េលៈ កញុំបើក្្លៀងឃ្លល រក្ ើយ ។  
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មលូនយ័េសងខប 
ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ មានក្គ្មលបុំណងក្ឆ្វងយល់េើការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែក

ែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន កែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញមានក្គ្មលបុំណងសិកាដសវងយល់

អុំេើបញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្ េះភាេែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំក្ៅាោ

អនតរារិក្វក្សាើន។ 

វធិើាស្ត្សតដបបបរមិាណវសិ័យ (Quantitative Method) និងរញណវសិ័យ(Quanlitative 

Method)រឺស្ររូវបានអែកសិកាស្រាវស្រាវយកមកក្ស្របើក្ែើមបើស្របមូលទិនែន័យក្នេះ។ កែញងការសិកាស្រាវស្រាវ

ដបបបរមិាណវសិ័យ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់នូវកស្រមងសុំណួរដបបេ ញក្ស្រ ើសក្រ ើសសស្រមាប់សរួ     

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូបក្ស្រងៀន បញរោលិក និងសួរក្ៅកាន់អាណ្ដេាបាលសិសស និង

សិសានញសិសស។  មា៉ាងក្ទៀរ អែកស្រាវស្រាវចងស្រកងាកស្រមង   សុំណួរដបបសុំណួរក្បើក   សស្រមាប់សមាា ស 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូបក្ស្រងៀនបញរោលិក អាណ្ដេាបាលសិសស និងសិសានញសិសស ក្ែើមបើគយ

ទទួលបានេ័រ៌មានបដនាមសស្រមាប់គ្មុំស្រទែល់ចក្មលើយមួយចុំនួន ក្ៅកែញងកស្រមងសុំណួរដបបបរមិាណវសិ័យ។ 

ភារសុំណ្ដកដែលបានចូលរមួក្ៅកែញងការស្រាវស្រាវក្នេះ  ស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ចញេើាោក្វក្សាើនមួយ

ាខារឺាខាបឹងឈូក។ ភារសុំណ្ដកទុំងអស់មានចុំនួន១៥០នាក់ ក្ោយកែញងក្នាេះរមួមានរណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងបញរោលិក ចុំនួន៣៥នាក់ ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន៤០នាក់ និង   សិសានញសិសសចុំនួន៤០

នាក់ និងអាណ្ដេាបាលថាែ ក់ទើ១ ទើ២ ទើ៣ ចុំនួន៣៥នាក់។ ចុំក្ េះការវភិារទិនែន័យរឺស្ររូវបានសិកា

ចុំនួនភាររយាមអក្ងរនើមួយៗចុំនួនមធយមភារ និងកស្រមិរចងអញលបគា ញមាន៥កស្រមិរដែលបានរណនា

ាមរូបមនតាក់ោក់។ 

លទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបានបគា ញថា ភាេាអែកែឹកនាុំ មានាា នភាេលអក្ស្រចើន ដែល

បញរោលិកអប់រ ុំស្ររូបក្ស្រងៀនក្េញចិរតនឹងភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់ាោក្វក្សាើន ក្ោយ    រណៈ

ស្ររប់ស្ររងបានអនញវរត ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនបានលអ មានការក្លើលកមពស់សមរាភាេបញរោលិកក្ែើមបើ
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ការអភិ្វឌ្ឍក្ៅកែញងាោ ាេិក្សសរណៈស្ររប់ស្ររងបងក បរោិសទុំនាកទុំនងលអដែលក្ធវើឳ្យមានភាេ

សែិទធាែ លនិងាមរោើភាេ។       ចុំក្ េះចុំណញ ចសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំរឺមានភាេចាុំបាច់បុំនញរចុំក្ េះ 

រណៈស្ររប់ស្ររង កែញងការស្ររប់ស្ររងាោក្វក្សាើនក្ធវើឳ្យបញរោលិកអប់រ ុំនិងស្ររូបក្ស្រងៀនរ ើករាយកែញងការបុំក្េញ

ការគរោ៉ា ងសវិរាវ ញ។ 

         ក្ទេះបើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងាោមានចុំណញ ចវាិា មានាក្ស្រចើន ដរការស្រាវស្រាវ

បានរកក្្ើញនូវចុំណញ ចខវេះខារ បនតិចបនតួចដែលរស្រមូវឱយរណៈស្ររប់ស្ររងាលអនតរារិក្វក្សាើនក្ធវើការដក

លមអែូចា៖ បដនាមកមាវធិើសិកាភាាដខារកាងវបបធម៌ក្ធវើការាស្រកុម ដកដស្របេើរក្បៀបដនការែឹកនាុំមួយ    

ចុំនួន។ 

ារមួបញរោលិកអប់រ ុំនិងស្ររូបក្ស្រងៀនមានភាេរ ើករាយកស្រមិរលអ ចុំក្ េះភាេាអែកែឹកនាុំ បគា រ់

បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើន ក្ ើយភាេាអែកែឹកនាុំេិរាមានារៈសុំខាន់កែញង

ការែឹកនាុំាោឱយមានភាេរ ើចក្ស្រមើន។ 
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Abstract 

       The purpose of this study was to understand the teachers' perceptions of teaching 

leadership at Western International School in Phnom Penh. The methods that the 

researchers used to collect this data were Quantitative Method. In the quantitative 

study, the researchers used a multiple-choice questionnaire to ask school 

administrators, teachers, staff, guardians, and students. Researchers also compiled 

an open-ended questionnaire for interviews with school administrators, teachers, 

staff, guardians, and students to provide additional information to support some of 

the answers in the quantitative questionnaire. Participants in this study were selected 

from one Western International school. The sample consisted of 150 people, 

including 35 school administrators and staff, 40 teachers and 40 first, second and 

third grade students and 35guardians. For the analysis of the data, the percentage of 

each variable was studied, the mean by each section and the indicator level were 5 

levels calculated according to the specific formula. The results of this study show 

that the leadership has a lot of good conditions that the staff educators and teachers 

are satisfied with the leadership of the Western School, the management has 

implemented good leadership, training, capacity building. The staff for development 

in the school, especially the management, creates a good communication 

environment that promotes intimacy and solidarity. At the heart of leadership is 

the vitality of the management of Western schools, making educators and 

teachers happy to work hard. 

          Although school leadership has many facets, the research has identified 

minor gaps that require Western International Hall management to improve, 

such as: adding Khmer language curricula, building culture, teamwork Enroll in 

classes and moral education programs, listen to education in the Dharma. 

Overall, the education staff and teachers are very happy with the leadership of 
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Western International School Board, and leadership is very important in leading the 

school to progress. 
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ជពំកូ្ទ១ី  
សេចក្តសីផីើម 

១.១. លនំបំញ្ជា ននការប្ាវប្ាវ 
        ស្របក្ទសទុំងឡាយក្ៅក្លើេិភ្េក្ោកចាុំបាច់ស្ររូវមានធនធានមនញសសដនស្របក្ទសក្នាេះក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍន៍

ស្របក្ទសឱយមានការរ ើកចក្ស្រមើនស្ររប់វសិ័យ។ កែញងន័យក្នេះដែរ ក្ែើមបើធានាបាននូវការអភិ្វឌ្ឍស្របក្ទសស្របកបក្ៅ

ក្ោយសនតិភាេ  និរនតរភាេ ភាេសញខែញមរមនានិងចើរភាេស្របក្ទសនើមួយៗក្ៅក្លើេិភ្េក្ោកបាន េញេះ ល

ខិរខុំស្របឹងដស្របង និងយកចិរតទញកោក់បុំនញរក្ៅក្លើវសិ័យអប់រ ុំដែលាសសរែ៏ស្ររឹេះដនការបក្ងកើរធនធាន   

មនញសស។ កែញងក្នាេះនងដែរ អងោការយូក្ណសកូបានកុំណរ់ចកេញវសិ័យរបស់ខលួនថា ការអប់រ ុំក្ៅសរវរសទើ២១រឺ

ាការផ្ទល ស់បតូរ ើវរិឱយស្របក្សើរក្ ើង ក្ោយទទួលាោ ល់រួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់ដនការអប់រ ុំថា ាកាលមា៉ា សញើន

ចមបងមួយដនការអភិ្វឌ្ឍក្ោយចើរភាេក្នសងក្ទៀរ។ ចុំណញ ចក្ៅ៤.៤ដនក្សចកដើស្របកាសទើស្រកុងIncheon

បានកុំណរ់ថា ស្ររឹមឆ្ែ ុំ២០៣០រោា ភិ្បាលស្ររូវបក្ងកើនឱយបានក្ស្រចើននូវចុំនួនយញវ ន និងមនញសសក្េញវយ័

ដែលមាន ុំនាញ ក់េ័នធរមួមាន ុំនាញបក្ចចកក្ទស និងវាិា  ើវៈសស្រមាប់ឱកាសទទួលបានការគរសមរមយ 

និងស ស្ររិនភាេ (យូក្ណសកូ, ២០១៥)។ 

 ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបនឹងនិនាែ ការេិភ្េក្ោក     ដែលកុំេញងយកចិរតទញក       ោក់ខពស់ក្លើការ ក្លើកកមពស់ 

វសិ័យអប់រ ុំក្នេះ សមារមន៍អាា៊ា នបានឯកភាេគ្មែ បនតេស្រងឹង និងេស្រងើកសកមាភាេអប់រ ុំ ក្ែើមបើរមួគ្មែ ក្ោេះ

ស្រាយ និងបុំក្េញភាេខវេះខារទុំងឡាយដែលក្ៅក្សសសល់   ែូចាការការ់បនាយរមាល រអភិ្វឌ្ឍន៍   

ការរភាា ប់អាា៊ា នទុំងដនែកក្ ោា រចនាសមព័នធរូបវន័ត ទុំងដនែកាា ប័ន ទុំងដនែកស ស្រគ្មសខាែ ររូច និង     

មធយម។ កាត ទុំងក្នេះទមទរឱយមានការបណដញ េះបណ្ដដ លធនធានមនញសសដនែកចុំក្ណេះែឹង និង ុំនាញ

បក្ចចកក្ទសដែលមានរួនាទើសុំខាន់កែញងការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចចក្ៅកែញងរុំបន់ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា, 

២០១៥)។ 

 ាមួយគ្មែ ក្នេះដែរ     រា រោា ភិ្បាលកមពញាក៏បានោក់ក្ចញនូវយញទធាស្ត្សតចរញក្កាណែុំណ្ដក់កាល

ទើ៤ នើរិកាលទើ៦ដនរែាសភា ដែលបាននដល់អាទិភាេក្លើវសិ័យអប់រ ុំក្ោយបានក្លើកក្ ើងេើការអភិ្វឌ្ឍ
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ធនធានមនញសសក្ៅកែញងមញុំយញទធាស្ត្សតទើមួយ រមួមាន ១)ការេស្រងឹងរញណភាេវសិ័យអប់រ ុំ វទិាាស្ត្សត និង

បក្ចចកក្ទស ២)ការបណដញ េះបណ្ដដ ល ុំនាញបក្ចចកក្ទស ៣)ការក្លើកកមពស់ក្សវាសញខភាេាធារណៈនិង

អាហារូបរាមា និង៤)ការេស្រងឹងសមភាេក្យនឌ័្រ និងការគ្មុំ រសងោម (រា រោា ភិ្បាលកមពញា, ២០១៨)។ 

ក្នេះបញ្ជា ក់ឱយក្្ើញថា ក្ែើមបើធានាឱយបាននូវការអភិ្វឌ្ឍារិ និងការស្របកួរស្របដ ងខពស់ក្ៅសម័យាកល

ភាវូបនើយកមាទុំក្នើបក្នេះ រា រោា ភិ្បាលកមពញាបាន  និងកុំេញងយកចិរតទញកោក់ោ៉ា ងខាល ុំងក្លើរញណភាេដន   

វសិ័យអប់រ ុំ។ 

ក្ៅអុំ ញងឆ្ែ ុំ២០១៦ រឺ ក់កណ្ដដ លអាណរតិដនការអនញវរតដននការយញទធាស្ត្សតវសិ័យអប់រ ុំឆ្ែ ុំ

២០១៤-២០១៨ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានក្ធវើការេិនិរយក្ ើងវញិ និងបានក្ធវើការដកសស្រមួល

ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំមកស្ររឹមេើរវញិ កែញងក្គ្មលបុំណងឱយមានសងោរិភាេាមួយនឹងក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍ

ស្របកបក្ោយចើរភាេឆ្ែ ុំ២០៣០សដើេើការអប់រ ុំក្ៅកមពញាដែលមាន៖ 

• ក្គ្មលនក្ោបាយទើ១៖ ធានាឱយការអប់រ ុំមានរញណភាេ ស្របកបក្ោយសមធម៌ បរោិបនែ និងក្លើក

កមពស់ឱកាសកែញងការសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មែ  

• ក្គ្មលនក្ោបាយទើ២៖ ធានាភាេស័កដិសិទធដនភាេាអែកែឹកនាុំ និងការស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើអប់រ ុំ

ស្ររប់លុំោប់ថាែ ក់ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា, ២០១៩)។ 

កែញងដនែកចមបងមួយដនការក្លើកសាួយវសិ័យអប់រ ុំក្នេះនងដែរ ាោឯក នក៏បានក្ែើររួនាទើោ៉ា ង

សុំខាន់ដនែកវសិ័យអប់រ ុំ និងការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចចារិ ាេិក្សសរែាធមានញញ្ាដនស្រេេះរាាណ្ដចស្រកកមពញា ស្ររង់

 ុំេូកទើ៦បានកុំណរ់អុំេើអប់រ ុំ វបបបធម៌ និងសងោមកិចច។ បចចញបបនែក្នេះ រស្រមូវការធនធានមានការក្កើនក្ ើង

ខពស់ាេិក្សសកែញងវសិ័យ ណិ ាកមា ក្ទសចរណ៍ បរាិា ន បក្ចចកវទិារមនារមន៍ សងោម និងក្សែាកិចច   

(រា រោា ភិ្បាលកមពញា, ២០១៩)។ 

ារៈសុំខាន់របស់អែកែឹកនាុំលអ រឺ ួយអភិ្វឌ្ឍស្រកុមការគរឱយមានការរ ើកចក្ស្រមើនកែញងអងោភាេាម

ក្ោកNortouse(2004)បានកុំណរ់អរតសញ្ជា ណ៤ោ៉ា ងរបស់ភាេាអែកែឹកនាុំរឺ៖ (១)ភាេាអែក

ែឹកនាុំរឺាែុំក្ណើ រការ(២)ភាេាអែកែឹកនាុំទក់ទងនឹងាឥទធិេល (៣)ភាេាអែកែឹកនាុំក្កើរក្ ើងកែញង   
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បរបិទស្រកុមមួយ(៤)ភាេាអែកែឹកនាុំទក់ទងក្ៅនឹងការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ។ ែូចក្នេះក្ោកNortouse

បានកុំណរ់និយមន័យថា៖ ភាេាអែកែឹកនាុំរឺាែុំក្ណើ រការដែលបញរោលមាែ ក់មានឥទធិេលក្លើស្រកុមមួយ

ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានក្គ្មលក្ៅមួយ។ កែញងក្នាេះដែរស្រសបាមាមចកេញវសិ័យរបស់រា រោា ភិ្បាលកែញងការដកដស្រប

កាល យាា នភាេក្សែាកិចចរបស់ស្របក្ទសកមពញាក្ៅាស្របក្ទសមានស្របាក់ចុំណូលមធយមកស្រមិរខពស់ឱយបានក្ៅ

ឆ្ែ ុំ២០៣០ការអប់រ ុំកាល យាអទិភាេចមបង។ 

 ក្ោយក្មើលក្្ើញេើ    ារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំកែញងវសិ័យអប់រ ុំាដនែកមួយែ៏សុំខាន់កែញង 

វសិ័យអប់រ ុំក្ទើបរា រោា ភិ្បាលសក្ស្រមចឱយមានការបក្ងកើរាោឯក នកែញងស្របក្ទស។ 

១.២. ចុំក្ណ្ដទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ 
កែញងក្េលបចចញបបនែ ការក្កើនក្ ើងដនការវនិិក្ោរការស្របកួរស្របដ ង ដនែកក្សែាកិចច បក្ចចកវទិា ការរ ើក

ចក្ស្រមើនដនវទិាាស្ត្សត នលិរកមា ក្ធវើឱយមានរស្រមូវការធនធានមនញសសោ៉ា ងក្ស្រចើនែូចក្នេះវស័យអប់រ ុំក៏ស្ររូវ

បក្ងកើរក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការសងោមក្ ើយការវនិិក្ោរក្លើវសិ័យអប់រ ុំក៏មានចុំនួនក្ស្រចើនាេិក្សស

រឺរុំបន់ស្រប ញុំ នមានក្ៅរា ធានើភ្ែុំក្េញាក្ែើម។ 

កែញងដនែកដនការបក្ងកើរាោឯក ន     មានារៈសុំខាន់ណ្ដស់កែញងការរមួចុំដណក     ការ់បនាយ    

អនកេកមាបនតបនាា ប់ាេិក្សសរឺក្ៅាមទើស្រប ញុំ ន  នបទក្ែើមបើទទួលយកចុំក្ណេះែឹង ឬេ័រ៌មានមកេើ

ស្ររប់ទិសទើកែញងការអភិ្វឌ្ឍាលុំោប់។ ប៉ាញដនតក្ទេះាោ៉ា ងក្នេះកដើ ាោឯក នក្ៅមិនទន់មានភាេស្របក្សើរ

ក្ៅក្ ើយក្ទ។ ក្ទេះបើាងាើៗក្នេះមានការក្លើកកមពស់ស្របសិទធភាេវសិ័យអប់រ ុំសស្រមាប់កញមារកមពញា ក្ ើយ

ាុំងេើមានការដកទស្រមង់កមាវធិើសិកាទូក្ៅថាែ ក់ារិមកេើ ឆ្ែ ុំ២០១០ ែល់ ២០១៣ ក៏ក្ោយាម       

របាយកាណ៍ររបស់   World Bank  កាលឆ្ែ ុំ ២០១៤ ថា ាទូក្ៅេិនាញអុំណ្ដនក្ៅដរទបមិនអាចទទួល

យកបាន   ស្រេមទុំងក្្ើញថា កញមារាង ២៥%  ក្ៅដរមានសមរាភាេអានទបាងសតង់ោ ។ ក្ោយារ

ដរមានការក្កើនក្ ើងនូវចុំនួនកញមារ រឺាមូលោា នស្ររឹេះសស្រមាប់បក្ងកើរាោបដនាមក្ទៀរឱយ សមស្រសបក្ៅ

នឹងការអភិ្វឌ្ឍន៍ធនធានមនញសសក្ោយកញមារមួយចុំនួនមិនសូវក្ចេះភាាារិ និងមិនសូវក្ចេះភាាបរក្ទស
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ក្ស្រចើនក្ទ។ ែូចក្នេះក្ទើបាោក្វក្សាើនអនតរារិចាប់ែុំក្ណើ រការក្ ើងក្ោយស្របកាសក្លខៈ១០២៦អយក.

ស្របកចញេះក្ៅដងៃទើ០៨ដខវចិឆិកាឆ្ែ ុំ២០១៧។  

 ក្ោយសក្ងករក្្ើញនូវបញ្ជា  និងសូចនាករនានាដែល ក់េ័នធនឹងការស្ររប់ស្ររងក្នេះក្ ើយ ក្ទើប
ស្របធានបទ ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន 
កែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ  ស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសយកមកក្ធវើការសិកាស្រាវស្រាវ។ 

១.៣. ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ 
ក្ោយារមានចមៃល់ាក្ស្រចើន ក់េ័នធ នឹងរញណភាេដន ការែឹកនាុំនិងបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅាោ

ក្វក្សាើន ក្ទើបក្ធវើឱយអែកស្រាវស្រាវសក្ស្រមចចិរតក្ស្រ ើសក្រ ើសយកបញ្ជា ក្នេះមកក្ធវើាស្របធានបទស្រាវស្រាវ។ ការ

សិកាស្រាវស្រាវក្នេះមានក្គ្មលបុំណងធុំៗេើររឺ៖ 

១.សិកាេើការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅ

ាោក្វក្សាើន។ 

២.ដសវងយល់េើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំក្នាាោក្វក្សាើន។ 

១.៤. សុំណួរស្រាវស្រាវ 
 ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណងខាងក្លើ សុំណួរស្រាវស្រាវេើរស្ររូវបានក្លើកក្ ើង៖ 

១.ក្រើស្ររូក្ៅាោក្វក្សាើនយល់ក្្ើញោ៉ា ងណ្ដចុំក្ េះភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់ 

   រណៈស្ររប់ស្ររង? 

២.ត ើភាពជាអ្នកគ្របគ់្រងដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនបានផ្តល់សារៈសាំខានយ់៉ា ងដូចតតតចកនុងការ            

គ្របគ់្រងដឹកនាំសាលាតេតសទើនកនុងរាជធានីភ្នាំតពញ? 

១.៥. ារៈេខំានន់នការប្ាវប្ាវ 
        ការសិកាស្រាវស្រាវេើាា នភាេាក់ដសតង ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់

បក្ស្រងៀនក្ៅាោក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ និងបញ្ជា ស្របឈមាក់ដសដងទក់ទងការស្ររប់ស្ររង និង     

បគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅាោក្វក្សាើន។ ទនាឹមនឹងក្នេះ វាអាចបគា ញេើនលលុំបាកកែញងការសិការបស់សិសស និង

រស្រមូវការដនការសិកាភាាារិ និងអនតរារិឱយទទួលបានលទធនលលអស្របក្សើរ។ ម៉ាាងក្ទៀរ ការសិកាក្នេះ
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នឹងកាល យារបករុំក្ ើញងាើមួយសស្រមាប់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូរណៈស្ររប់ស្ររងនិងសិសស ក្ែើមបើឱយេួកគ្មរ់យល់

ែឹងេើចុំណញ ចខវេះខាររបស់ខលួននិងសិសស និងរស្រមូវការដនការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និង

ស្របសិទធនល។  ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ  អាចាស្របទើបបុំភ្លឺនលូវសស្រមាប់អែកអភិ្វឌ្ឍ       និងក្រៀបចុំកមាវធិើសិកាកែញង

ការអភិ្វឌ្ឍ និងក្រៀបចុំកមាវធិើសិកាឱយស្រសបក្ៅាមរស្រមូវការរបស់សិសស បរបិទសងោម រស្រមូវការទើនារ

ការគរ និងមានភាេក្ឆ្លើយរប។ ាេិក្សស ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះក៏ចូលរមួាវភិារទនែល់អែកសិកា

ស្រាវស្រាវក្ស្រកាយៗក្ែើមបើឱយេួកគ្មរ់ក្ធវើការសិកាស្រាវស្រាវបនដក្ទៀរ ក់េ័នធ នឹងស្របធានបទស្រសក្ែៀងគ្មែ

ក្នេះ។ 

១.៦. ថ្ែនក្ណំត ់នងិវិាលភាពននការប្ាវប្ាវ 
 ក្ៅកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញាោក្វក្សាើនាខាបឹងឈូក  អែកស្រាវស្រាវបានសក្ស្រមចក្ស្រ ើសក្រ ើសយកដរ

ាខាមួយ ាាោក្គ្មលក្ៅសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើក្ឈវងយល់េើាា នភាេាក់ដសដង និង

បញ្ជា ស្របឈមដនែុំក្ណើ រការបគា រ់បក្ស្រងៀននិងស្ររប់ស្ររង។ អែកសិកាស្រាវស្រាវយល់ថា ាាោ ិរនាេះ 

បងកលកេណៈគយស្រសួលកែញងការចញេះស្របមូលេ័រ៌មាន ក្ទើបបានក្ស្រ ើសក្រ ើសយកាោក្វក្សាើនមកក្ធវើសុំណ្ដក

ស្រាវស្រាវ ក្ស្រ េះរា ធានើមានការរ ើកចក្ស្រមើនខាល ុំងទុំងដនែកអប់រ ុំ ទើនារការគរ ក្សែាកិចចាក្ែើម។ ក្ែើមបើឱយការ

សិកាស្រាវស្រាវក្នេះមានរដមល និងសញើ ក្ស្រៅស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ អែកស្រាវស្រាវក្ស្រ ើសក្រ ើសយករណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀននិងបញរោលិកអប់រ ុំ ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស និងអាណ្ដេាបាលសិសសក្ៅាោក្វក្សាើនអនតរារិ។ កែញង

ក្នាេះបញរោលិកអប់រ ុំ៣៥នាក់ ស្ររូបក្ស្រងៀន៤០នាក់ ស្ររូវក្ស្រ ើសក្រ ើសឱយបុំក្េញកស្រមងសុំណួរោច់ក្ោយដ កេើ

គ្មែ  ដែលក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយអែកសិកាស្រាវស្រាវ។ ក្ស្រៅេើក្នេះសិសសចុំនួន៤០នាក់ និងអាណ្ដេយបាល៣៥

នាក់ ក្ឆ្លើយាសុំណួរទស្រមង់ក្បើក ។ 

១.៧. រចនេមពន័ធននការប្ាវប្ាវ 
 ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះស្ររូវបានដបងដចកា ៥  ុំេូកធុំៗ៖  

 ុំេូកទើ១៖ ក្សចកដើក្នដើម ក្ៅកែញង ុំេូកក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្លើកក្ ើងេើលុំនាុំបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ 

ចុំក្ណ្ដទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ក្គ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវ សុំណួរស្រាវស្រាវ ារៈសុំខាន់ដនការ
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ស្រាវស្រាវ ដែនកុំណរ់និងវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវ និងរចនាសមព័នធដនការស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ    

“ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររកូ្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅាោក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញឱយ

មានភាេលអស្របក្សើរាងមញន”។ 

 ុំេូកទើ២៖   រ ុំលឹកស្រទឹសដើ ក្ៅកែញង ុំេូកក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របមូលយកនូវស្រទឹសដើដែលមានេើមញន 

 ក់េ័នធនឹងស្របធានបទ ាេិក្សសក្ោយក្ផ្ទដ រសុំខាន់ក្លើការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំ

បគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅាោក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញឱយមានភាេលអស្របក្សើរាងមញន។ ទនាឹមនឹងក្នេះ ដែរមាន

ស្រទឹសដើេើអែកសិកាស្រាវស្រាវមញនៗាមរយៈក្សៀវក្ៅ កស្រមងអរាបទស្រាវស្រាវារិនិងអនតរារិ រែាធមានញញ្ា 

លិខិរបទោា នររិយញរត ក្សចកតើស្របកាស ារាចរដណនាុំ និងឯការ ក់េ័នធនានារបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ     និង

ាា ប័ន ក់េ័នធែដទក្ទៀរ ក្ែើមបើក្ធវើារុំនិរ និងាទញនសស្រមាប់ស្រាវស្រាវ និងបក្ងកើរាាែ ដែងាើ។ 

 ុំេូកទើ៣៖ វធិើាស្ត្សតស្រាវស្រាវ កែញង ុំេូកក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវនឹងបគា ញនូវឧបករណ៍

ស្រាវស្រាវ វធិើាស្ត្សតកែញងការស្របមូលទិនែន័យ  វធិើាស្ត្សតក្ស្រ ើសក្រ ើសសុំណ្ដក និងស្របក្ភ្ទសុំណ្ដក ស្រេមទុំងវធិើ

ាស្ត្សតកែញងការវភិារទិនែន័យរករដមលមធយម ាមរយៈកមាវធិើ MS. EXCEL សស្រមាប់សង់ារាងក្ោយនោញ ុំ

ទិនែន័យបញ្ចូ លគ្មែ  និងសមាា សសិសានញសិសស អាណ្ដេាបាលសិសស។ 

 ុំេូកទើ៤៖ លទធនលដនការស្រាវស្រាវ កែញង ុំេូកក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវនឹងយកទិនែន័យដែលស្របមូលបាន

មកក្ធវើការវភិារ និងក្ធវើការបកស្រាយឱយបានោ៉ា ងក្កាេះកាយក្ែើមបើរកឱយក្្ើញនូវចុំណញ ចលអ ចុំណញ ចដែល

ស្ររូវដកលមអក្ៅកែញងបរបិទាក់ដសដង ដនការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅ

ាោក្វក្សាើនអនតរារិកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញឱយមានភាេលអស្របក្សើរាងមញន។ 

  ុំេូកទើ៥៖ ក្សចកដើសនែិោា ន និងសុំណូមេរ ាដនែកមួយដែលអែកសិកាស្រាវស្រាវស្ររូវក្ធវើការ

សនែិោា នក្លើចុំណញ ចរមួទុំងអស់ដែលបានវភិារ ស្រេមទុំងនដល់ាសុំណូមេរមួយចុំក្ េះ រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោ ស្ររូបក្ស្រងៀន អាា្ធរកែញងស រមន៍ អែកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្រកាយៗ និងភារើ ក់េ័នធកែញងក្គ្មលបុំណង

ចូលរមួចុំដណកអភិ្វឌ្ឍន៍     និងការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅាោ

ក្វក្សាើនអនតរារិកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញឱយមានភាេលអស្របក្សើរាងមញន។ 
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ជពំកូ្ទ២ី 
រពំញក្ប្ទេឹីី 

២.១. ាលាអនរីាតិសវសេទនី  
   ២.១.១.ចក្ខុវិេយ័នងិសបេក្មម 
         ក្ោងាមស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា(២០១៧) ាោអនតរារិក្វក្សាើនស្ររូវបានបក្ងកើរក្ ើង
ាមស្របកាសក្លខ១០២៦អយក.ស្របក ចញេះដងៃទើ៨ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០១៧។ ចកេញវសិ័យ រឺចង់កាល យាាោ
ឈានមញខក្រក្ៅកែញងស្របក្ទសកមពញា។ ក្បសកកមារឺអប់រ ុំសិសសនិងអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសសក្ៅកែញងស្របក្ទស
ទុំងភាាារិ និងភាាបរក្ទសក្ោយក្លើកកមពស់ការស្រាវស្រាវអប់រ ុំក្ែើមបើបក្ងកើនរញណភាេដនការ
បក្ស្រងៀននិងក្រៀន និងនតល់ក្សវាែល់ស រមន៍ក្ែើមបើចូលរមួចុំដណកកែញងការអភិ្វឌ្ឍស្របក្ទសរនួមាន៖  

• អភិ្វឌ្ឍ ុំនាញរបស់សិសសសស្រមាប់ការសិកាក្េញមួយ ើវរិ។ 
• ក្បតា្រកាបញរោលិក និងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណភាេលអបុំនញរ។ 
• នតល់បរោិកាសអប់រ ុំក្ោយមានការគ្មុំស្រទរាល់រស្រមូវការក្ទេក្កាសលយនិងភាេដចែស្របឌិ្រ
របស់សិសស។ 

• បក្ងកើនបរោិសកាសដែលក្ធវើ ឱយស្របក្សើរក្ ើងកែញងការផ្ទល ស់បតូរវបបធម៌ចស្រមុេះនិងភាេា   ដែ
រូែ៏រងឹមាុំរបស់សិសស។ 

• បក្ងកើនបរោិកាសដែលក្ធវើឱយស្របក្សើរក្ ើងកែញងការផ្ទល ស់បតូរវបបធម៌ចស្រមុេះ និងភាេាដែរូែ៏
រងឹមាុំាមួយសិសស ឳ្េញកមាត យ ាលក្រៀន និងស រមន៍។ 

• នតល់រញណភាេអប់រ ុំកែញងក្គ្មលបុំណងឱយសិសសរបស់ក្យើងមានសមរាភាេអាចបនតែល់ថាែ ក់
ឧរតមសិកាក្ៅស្ររប់ស្ររឹេះាា នអប់រ ុំក្ៅទូទុំងេិភ្េក្ោក។ 

            ក្គ្មលក្ៅរឺធានាអភិ្បាលកិចចលអ ការែឹកនាុំលអ ការស្ររប់ស្ររងលអក្ោយស្ររូដែលមាន រញណវញឌ្ឍទប
បុំនញរស្ររឹមបរញិ្ជា បស្ររស្រេមទុំងមានកមាវធិើសិកាារិ និងអនតរារិោ៉ា ងលអក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបនឹងរស្រមូវការ
របស់សងោមនិងេិភ្េក្ោក។ ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្របកបក្ោយស្រកមសើល
ធម៌វាិា  ើវៈក្ោយមានការស ការ និងអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេាស្របចាុំ និងរកាបាននូវវាិា មាន។ 
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២.១.២.ពត័ម៌ានទសូៅននាលាអនរីាតិសវសេទនី 
          ក្ោងាមការស្រាវស្រាវាោអនតរារិក្វក្សាើនមានការោិល័យកណ្ដត លក្ែើមបើស្ររប់ស្ររង និង
ែឹកនាុំស្ររប់ាខាទុំងអស់រមួទុំងកមាវធិើសិកានិងែុំក្ណើ រការាោស្របកបក្ោយរលូន។ ចុំដណកាខា
បឹងឈូកមាននាយកាខា១នាក់ នាយករងភាាដខារ១នាក់ ស្ររូភាាដខារចុំនួន៧៨(ស្រសើ២០នាក់) 
នាយករងភាាអង់ក្រលសចុំនួន១នាក់ ស្ររូភាាអង់ក្រលស នារិបរក្ទសចុំនួន ៩នាក់(៦នាក់)  ស្របធាន
ដនែករែាបាល១នាក់ ដែលស្ររប់ស្ររងដនែក៖ រិញ្ាវរាញ(រណក្នយយ១នាក់)  និងបញរោលិកទទួលចញេះក្ឈាា េះចូល
ក្រៀន៥នាក់ សនតិសញខ២នាក់ អនាម័យ៨នាក់ បណ្ដណ រកស១នាក់  ុំនួយការស្ររូ១៦នាក់។ 
          នាយកនិងស្របធានដនែកនើមួយៗមានរួនាទើក្នសងៗគ្មែ កែញងការទទួលបនាញកនិងអនញវរតការគរក្ោយ
មានការស្របឹងដស្របងអស់េើសមរាភាេកែញងការែឹកនាុំ និងអភិ្វឌ្ឍាោក្វក្សាើន ក្ោយមានទើនារស្របកួរ
ស្របដ ងាក្ស្រចើន។ 
     ២.២.េមាេភាពននេងីដ់ាាាលាបណុីះបោីលេេិស 

• ក្ោងាមស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការអភិ្វឌ្ឍកស្រមងាោក្រៀនកែញង
យញទធាស្ត្សតទើ៣ រឺចារ់ាុំងអនញវរតក្គ្មលវធិើសិសសា ម ឈមណឌ លស្ររប់សកមាភាេបក្ស្រងៀន និងក្រៀន
ាមរយៈសកមាភាេបញរោលដែរូស្រកុមរូចក្ៅកែញងថាែ ក់និងក្ស្រៅថាែ ក់ការសិកាស្រាវស្រាវបដនាម ាោ
បានបក្ងកើរបនាប់េិក្ាធន៍ក្ោយឱយសិសសអាចអនញវរតាក់ដសតងកែញងក្មា៉ា ងសិកាវទិាាស្ត្សត។ 

▪ សតង់ោវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនរឺ៖ 
ក.ាក្សចកតើអធិបាយសក្ងេប និងចាស់ោស់នូវទិែាភាេ ទុំងឡាយដែលស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវ    យល់
ែឹង និងក្ធវើ។ 
ខ.ាកញ្ច ក់ស្របាប់អុំេើស្របាប់អុំេើឬសកមាភាេស្ររូបក្ស្រងៀនដែលអាចអនញវរតបានក្ ើយមានឥទធិេលក្ៅ
ក្លើសិសស។ 
រ.ាឧបករណ៍សស្រមាប់វាស់សមរាភាេដែលដសតងក្ចញាមរយៈស្ររូបក្ស្រងៀន។ 

▪ សតង់ោវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនមានស្របក្ោ ន៍ាក្ស្រចើនែូចា៖ 
➢ សស្រមាប់ដកលមអការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន 
➢ នតល់ចកេញវសិ័យសស្រមាប់បណតញ េះបណ្ដត លស្ររូ 
➢ ដកសមអកមាវធិើបណតញ េះបណ្ដត លនិងវសិ្រកិរការស្ររូបក្ស្រងៀន 
➢ ក្រៀបចុំអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 
➢ ក្ធវើឱយស្ររូបក្ស្រងៀនមានលទធភាេនិងមានឱយកាសាក្ស្រចើនកែញងការដសវងរកក្សវាការគរក្ធវើទុំង
កែញងាា ប័នរែានិងឯក ន។ 
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➢ បក្ងកើនសមរាភាេវ ើាា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនឱយមានសមរាភាេស្របហាក់ស្របដ លស្របក្ទសកែញងរុំបន់ 
➢ នតល់ាមូលោា នស្ររឹេះក្ែើមបើក្ ើងឋាននតសកកិ។ 

២.៣.េងីដ់ាេមតថភាពនយក្ាលាសវសេទនី 
        ក្ោងាមស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា(២០១០)សតង់ោនាយកកុំណរ់ក្ោយសកមាភាេនានា 
កែញងការក្ធវើឱយសកមាភាេនានាកែញងកស្រមិរសតង់ោនើមួយៗសក្ស្រមចភាេក្ារ ័យ។ សតង់ោរឺាវាស់ដវងនិង
សស្រមាប់ដកលមអការគរស្ររប់ស្ររងក្នសងៗ ក្ទៀរឱយមានភាេាក់ោក់កែញងអងោភាេទុំងមូលដែល
មានក្គ្មលបុំណងសុំខាន់  កែញងការរឺក្ផ្ទត រក្លើការ អនញវរតផ្ទា ល់របស់នាយកាោ។ នាយករងនិង
អែកស្ររប់ស្ររងក្នសងក្ទៀរមានភារកិចចបុំក្េញការគរាក់ោក់របស់េួកក្រ។ 
              ក.ការកាងដននការ 
               ាមចកេញវសិ័យ ការក្រៀបចុំកក្ស្រមាងការអភិ្វឌ្ឍ ការបញ្ាូ លដននការអភិ្វឌ្ឍ និងការក្រៀបចុំកមាវធិើងាើ
បដនាមក្ទៀរ ការអនញវរតដននការសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំ និងដកលមអអភិ្ឌ្ឍាា ប័នការបណតញ េះបណ្ដត ល                
បក្ចចកវទិា(ICT) ស្របចាុំឆ្ែ ុំ និងងក្ធវើដននការសស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍខលឹមារនើមួយៗ។ 

ខ.ែឹកនាុំ  
                  រណៈស្ររប់ស្ររងាោស្ររូវបាន ុំរញញឱយ មានទុំនាក់ទុំនងលអ ាមួយស រមន៍កែញង              
ការអភិ្វឌ្ឍនិងរកាឱយបាននូវចកេញវសិ័យាមដបបក្គ្មលវធិើសិសស ាម ឈមណឌ លដែក្លាមូលោា នស្ររឹេះដន
សកមាភាេក្រៀននិងបក្ស្រងៀនឱយមានស្របសិទធភាេ និងបណតញ េះការក្រៀនក្េញមួយ ើវរិរបស់សិសស។ 

រ.ទុំនាក់ទុំនងាមយួស រមន៍ 
                   ការ ុំរញញឱយមានការចូលរមួេើស រមន៍ និងបគា ញេើសកមាភាេអភ្ិវឌ្ឍ និងបាន
កុំណរ់ទិសក្ៅក្ៅក្េលអនាររ។ ការក្លើកទឹកចិរតរបស់បញរោលិក និងសិសសដែលមានាែ ដែលអ ា
សិសសក្ឆ្ែើម ាសិសសក្គ្មរេវនិ័យក្ោយនតល់អាហាររូបករណ៍ែល់សិសសេូដក ចុំក្ េះការនតល់ា
រគវ ន់ែល់បញរោលិក  ុំរញញការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេបញរោលិកក្ោយនតល់អាហារូបករណ៍សស្រមាប់ការបនត
ក្ទៀរមានថាែ ក់ឧរតមសិកាាក្ែើម។ 
         ២.ការគររែាបាល 
            ក.និយរកមាការគរ៖ ការអនញវរតាមទស្រមង់លិខិរាែ មនានាក្រៀបចុំឯការាមទស្រមង់លិខិរ
ាែ មនិងរកាលិខិរបទោា ននានា។ ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោអនញវរតការគរេិនិរយការគរស្ររូបក្ស្រងៀនបញរោលិក
អប់រ ុំនិងការសិការបស់សិសសករ់ស្រាអនញវរតភារកិចច និងបុំក្េញរបាយការណ៍សកមាភាេស្របចាុំ  សបាត  ៍ និង
ស្របចាុំដខ។ 



38 
 

            ខ.ការនសេវនាយ៖ អនញវរតស្របរិទិនការគរស្របចាុំឆ្ែ ុំ ដែលបានបិទនាយេ័រ៌មានាាធារណៈ
បគា ញឱយក្្ើញេើចុំណញ ចសុំខាន់ៗ ដនស្របរិទិនការគរ  ាមោនដកលមអ  សកមាភាេអនញវរតរបស់បញរោលិក 

អប់រ ុំ។ 
         ៣.សកមាភាេអប់រ ុំ៖រឺសុំក្ៅការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន។ រណៈស្ររប់ស្ររង បញរោលិកអប់រ ុំទុំងអស់មានភារ
កិចចស្រាវស្រាវវ ើធើាស្ត្សតងាើៗ ក្ែើមបើឳ្យការងភិ្វឌ្ឍងាើៗ ក្ែើមបើឱយការអនញវរតក្ៅកែញងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន
ស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេ។ ការគរក្នេះរមួមាន៖ 
           ក.ការគរស្របរិបរតិ៖ ការស្ររប់ស្ររងសកមាភាេអនញវរត សក្ងករ និងេិនិរយាមោនសកមាភាេ
បញរោលិកអប់រ ុំ និង នតល់អនញាាន៍បក្ចចកក្ទសសស្រមាប់ការគរស្របរតិបរតិក្ោយវាិា មាន។ កុំណរ់ស្រាអុំេើការ
អនញវរតការវភិាររបស់សិសស៖ ស្ររួរេិនិរយបគា ញេើស្របស្រករើដនការវភិាររបស់សិសស និងក្សវាស្ររូបក្ស្រងៀនក្ ើង
វញិ។  ការបុំក្េញភារកិចចាមស្របរិទិននិងការបិទនាយ៖ ុំរញញការអនញវរតការគរស្របរិទិនដែលបានបិទ
នាយាាធារណៈ និងនតល់អនញាសន៍ដកលមអ ក្ែើមបើបុំក្េញការគរឱយបានសក្ស្រមចក្ារ ័យ។ ការក្លើក
កមពស់កិចចការស្រាវស្រាវរបស់បញរោលិកអប់រ ុំ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសស៖ នតល់ឱយកាសែល់ការខិរខុំស្រាវស្រាវ
របស់បញរកលិកអប់រ ុំ ស្ររូបក្ស្រងៀននិងសិសសនិងករ់ស្រាាែ ដែសិកាស្រាវស្រាវ        សុំខាន់ៗក្ែើមបើការអភិ្វឌ្ឍ
ាា ប័ន។ ទនាឹងនឹងក្នេះស្ររូវបានក្រៀបចុំចងស្រកងឯការស្រាវស្រាវទុំងក្នាេះទញកកែញងបណ្ដណ ល័យស្រេមទុំង
បក្ងកើរឱយមានកមាវធិើស្របលងស្របណ្ដុំងបគា ញាែ ដែសិកាស្រាវស្រាវ និងក្លើកទឹកចិរតារគវ ន់ែល់ការខិរខុំ
ស្រាវស្រាវងាើៗ។ ាក្រៀងរាល់ឆ្ែ ុំាោមានកមាវធិើាុំងេិេ័រណ៍ាែ ដែសិសស(school fair)ស្ររប់ាោទុំង
អស់មកស្របរួរស្របដ ងមានការក្ធវើរូបេិេរណ៍វទិាាស្ត្សត សិកាសងោម រុំនូរ របាុំាក្ែើម។ ាោមានកមាវធិើ
សុំក្ណើ រកុំានតមាន  ទើកដនលងស្របវរតិាស្ត្សតដែលក្ធវើឱយសិសសបាន  ទសសនានិងដសវងយល់ស្របវរតិាស្ត្សត        
ាក្ែើម។ 
          ខ.ការេិនិរយាមោននិងវាយរដមល៖ ការេិនិរយបញ្ា ើវរតមានកាលវភិារបញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូ         
បក្ស្រងៀន៖ការេិនិរយកមាវធិើបណតញ េះបណ្ដត ល និងករ់សមាោ ល់ វធិើបក្ស្រងៀនស្ររប់មញខវាិា ដែលអាចក្ធវើការដក
សស្រមួលក្ ើងវញិ។ ការេិនិរយកិចចដរងការបក្ស្រងៀន៖ នតល់ក្ោបល់ក្ែើមបើឱយស្ររូបក្ស្រងៀនក្ធវើកិចចដរងការក្ ើង
វញិឱយបានស្ររឹមស្ររូវ អនញវរតកិចចការបនត និងវាយរដមល។ ការេិនិរយអុំេើភាេាវ ហាប់ និងការខិរខុំស្របឹងដស្របង
កែញងការងនញវរតរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន៖  វាយរដមលអុំេើការគរអនញវរតរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងនតល់អនញាសន៍ដកលមអ
ការអនញវរតរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ ការបក្ងកើរសកមាភាេនានា ក់េ័នធាមួយសិសស៖ វាយរដមលសកមាភាេ
ការគរអនញវរត និងក្លើកទឹកចិរតឱយមានការចូលរមួាមួយសិសស។ ការេិនិរយក្ ើងវញិអុំេើការក្ស្របើស្របាស់ICT 
កែញងថាែ ក់៖ ាមោនការក្ស្របើស្របាស់កញុំេយូទ័រ កុំណរ់ទិសក្ៅឱយបានចាស់ោស់អុំេើខលឹមារICT និង ុំរញញឳ្យ
ក្ចេះស្ររប់ស្ររងនិងដងទុំកញុំេយូទ័រ។ 
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    ៤.ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈស្ររបូក្ស្រងៀន 
      ក.ការកាងដននការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ 
      ដននការអធិការកិចចថាែ ក់ក្រៀន៖ ក្រៀបចុំដននការអធិការកិចចមញខវាិា នើមួយៗ ក្ធវើអធិការកិចចសកមាភាេ    
អនញវរតកែញងថាែ ក់ក្រៀននើមួយៗនិងនតល់អនញាសន៍ដកលមអ។ ដននការសវ័យសិកាសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀនមាែ ក់ៗ
ក្ោយក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱយក្រៀបចុំដននការសវ័យសិកាាមមញខវាិា ឯកក្ទសនិងាមោនសកមាភាេ
អនញវរត។ 
      ខ.ការអនញវរតដននការ៖ ការេិនិរយក្ ើងវញិអុំេើការអនញវរតស្របចាុំឆ្ែ ុំឆ្ែ ុំរបស់ស្ររូឧក្ទាស ាមរយៈស្របធាន
ស្រកុមបក្ចចសក្ទស និងស្របធានការោិល័យសិកា៖ េិនិរយរបាយការណ៍អនញវរតការគរ និង លទធនលកនលង
មកនិងកុំណរ់ទិសក្ៅសស្រមាប់ការអនញវរតភារកិចចបនត។ ការេិនិរយក្ ើងវញិអុំេើដននការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ
បញរោលិកអប់រ ុំ ក្លើមញខវាិា ឯកក្ទស និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន៖ ក្ធវើកុំណរ់ស្រា និងវាយរដមល និងនតល់អនញាសន៍
សស្រមាប់ការកុំដណលមអវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនក្េលមានភាេចាុំបាច់។ 
   ៥.សមាា រៈរូបវន័ត 
      ក.ការស្ររប់ស្ររងក្ស្ររឿងសគា រមិ និងឧបករណ៍បក្ស្រមើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន៖ ការស្ររប់ស្ររងនិងដងទុំ ថាែ ក់
ក្រៀន បនាប់េិក្ាធន៍ បនាប់ការោិល័យ អាហារោា នមានអនាម័យ ទើោនកើឡា បនាប់សិលបៈ បនាប់ស្រប ញុំ   
បណ្ដណ ល័យ បនាប់េ័រ៌មានវទិា បនាប់សមាា រៈកើឡា បនាប់ក្រ កិចច និងបនាប់អនាម័យ។      ការស្ររប់ស្ររង 
និងដងរកាសមាា រៈការោិល័យ រូបភាេ  កយក្ាល ក កញុំេយូទ័រ និងទូោក់សមាា រៈេិក្ាធន៍។ 
     ខ.បរាិា នកែញងាោក្រៀន៖ ការដងទុំអគ្មរ៖ ស្ររួរេិនិរយផ្ទា ល់នូវទើាុំង ដែល ួបបញ្ជា និងក្ធវើ
កុំណរ់ក្ រញស្រប ញុំកែញងស្រកុមស្របឹកា។ ការក្រៀបចុំបរាិា នាោអនតរារិក្វក្សាើន៖ ក្រៀបចុំឱយមានសួនចារ របង
ស្ររឹមស្ររូវសួនកសិកមាក្ែើមបើឱយមានការចាប់អារមាណ៍េើម ឈោា នទូក្ៅបគា ញេើក្ាភ័្ណឌ ភាេបរាិា នលអា
ាធារណៈនិងដណនាុំបញរោលិកទុំងអស់ឱយដងរកាបរាិា នលអ។ 
    រ.ក្សវានានានិងសញវរាិភាេ៖ ការក្រៀបចុំក្សវាកមាបក្ស្រមើក្សវាកមាកដនលងក្ែរបា៉ា ក់ស្របភ្េទឹកាអ រក្ស្របើស្របាស់
សួន ើវៈចស្រមុេះ  ក្រាងាងភាែ ក់គរការ រសណ្ដដ ប់ធាែ ប់ាស្របចាុំ និងភាែ ក់គរសញខភាេ។ ការស្ររួរេិនិរយក្ ើង
វញិអុំេើបញ្ជា ទុំងឡាយដែល ក់េ័នធកែញងការក្ស្របើស្របាស់សមាា រៈរូបវនត និងឧបករណ៍ក្នសងៗែូចាអរោិសនើ
ការបារ់បង់សមាា រៈក្នសងៗ។ 

៦.សើលធម៌វាិា  ើវៈ 
          ក.ការបគា ញេើសើលធម៌និងការយកចិរតទញកោក់ែល់បញរោលិកអប់រ ុំ ក្ែើមបើឱយមានការរ ើកចក្ស្រមើនកែញង 
អងោភាេនិងសងោម៖ ដបងដចកភារកិចចែល់បញរោលិកអប់រ ុំទុំងអស់ឲ្យមានភាេក្សាើគ្មែ ក្ោយមិនក្រ ើសក្អើងេើ
ក្ភ្ទឬបកសេួក។ ចូលរមួអនញវរតការគរាក់ដសតងាមួយស ការ ើបញរោលិកអប់រ ុំទុំងអស់។ បគា ញេើការ
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យល់ែឹងទូលុំទូោយអុំេើាចាប់សដើេើអប់រ ុំ និងស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនបក្ងកើរ។ បរោិកាសទុំនាក់
ទុំនងាស រភាេ ាមួយសការ ើ ស រមន៍ារិអនតរារិ ក្ែើមបើនលស្របក្ោ ន៍អងោភាេ។ 
          ខ.អនញវរតកិចចការស្របកបក្ោយភាេយញរតិធម៌ ក្ាា េះស្ររង់ រមាល ភាេាមួយស ក្សវកិ ឬបញរោលិកអប់រ ុំ
ទុំងអស់ស្រេមទុំងស ក្សវកិស រមន៍ក្នសងៗ៖ បគា ញេើភ្ភ្តើភាេកែញងការែឹកនាុំស្របកបក្ោយឧរដមភាេ
សញ ើវធម៌និងមិនមានភាេលក្មអៀង។ ក្ស្ររៀមលកេណៈសមបរតិក្ែើមបើ ួយសស្រមួលកិចចការែល់បញរោលិកអប់រ ុំ
ដែលមានការលុំបាករកាការវាយរដមលបញរោលិកអប់រ ុំស្របកបក្ោយសចចៈធម៌។ 
២.៤.េងីដ់ានយក្សៅអាេុអីាសគេយ ៍
     ក្ោងាមស្រកបខណឌ សមរាភាេនាយកអាសញើអាក្រែយក៍្ចកក្ចញសមរាភាេក្គ្មលចុំនួន៥៖  

1. សមរាភាេក្គ្មលទើ១៖ រុំនិរស្របកបក្ោយយញទធាស្ត្សត និងនវានញវរតន៏ ាសមរាភាេមួយដនការ
ក្រៀបចុំទិសក្ៅយញទធាស្ត្សតសស្រមាប់ាោក្រៀន ការសក្ស្រមចចិរត និងនាុំឲ្យមានការផ្ទល ស់បតូរ និង        
នវានញវរតន៏ ។ 

2. សមរាភាេក្គ្មលទើ២៖ ភាេាអែកែឹកនាុំ ាសមរាភាេដនស្ររប់ស្ររងធនធាន និងស្របេ័នធាោក្រៀន 
ការស្ររប់ស្ររងកមាវធិើរបស់បញរោលិក និងការស្ររប់ស្ររងកមាវធិើ និងរក្ស្រមាងនានារបស់ាោក្រៀន 
ស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ ។ 

3. សមរាភាេក្គ្មលទើ៣៖ ភាេាអែកែឹកនាុំការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ាសមរាភាេែឹកនាុំការដកដស្របកមា
វធិើសិកា បក្ងកើរបរាិា នសិកាាមដបបសិសសម ឈមណឌ ល ក្ធវើអធិការកិចចនិងវាយរដមលក្លើការ
បុំក្េញភារកិចចរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក៏ែូចានតល់ាលទធនលអុំេើដននការសិកា ។ 

4. សមរាភាេក្គ្មលទើ៤៖ ឧរតមភាេផ្ទា ល់ខលួ ន ាសមរាភាេស្ររប់ស្ររងក្លើស្របសិទធភាេបញរោលក្ៅក្លើ
សកមាភាេឲ្យអស់េើសមាភាេ និងលទធភាេដែលអាចក្ធវើក្ៅបាន និងបនតការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា
 ើវៈាក្ែើម ។ 

5. សមរាភាេក្គ្មលទើ៥៖ ការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ រឺាសមរាភាេកែញងការក្លើកកមពស់ ការដចក
រ ុំដលក ការទទួលខញសស្ររូវសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន ស្ររប់ស្ររងភាេាដែរូ និងបណ្ដត ញការ
អប់រ ុំ និងរកានិរនតរភាេដនទុំនាក់ទុំនងកិចចស ស្របរិបរតិការាមួយភារើ ក់េ័នធ។ 

២.៥.ភាពាអេក្ែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀន 
                ២.៥.១.និយមន័យបញរោលិកអប់រ ុំ 

 ក្ោងាមចាប់សតើេើការអប់រ ុំរបស់រោា ភិ្បាល (២០០៧) បញរោលិកអប់រ ុំសុំក្ៅក្លើទុំង
បញរោលិកបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកមិនបក្ស្រងៀន ក្ៅាមស្ររឹេះាា នអប់រ ុំឯក នដែលទទួលាោ ល់ក្ោយ
ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 
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                   ២.៥.២.និយមន័យស្ររូបក្ស្រងៀន 
 ក្ោងាមអនញស្រកឹរក្លខ ១២៦អនស្រក.បក ចញេះដងៃទើ៩ ដខកញ្ជា  ឆ្ែ ុំ២០០៨ របស ់             
រា រោា ភិ្បាល សតើេើស្រកមសើលធ៌មវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន បានកុំណរ់និយមន័យស្ររូបក្ស្រងៀនថា រឺា
បញរោលិកបក្ស្រងៀនក្ៅាមស្ររឹេះាា នសិកាាធារណៈ និងស្ររឹេះាា នសិកាឯក ន ដែលមានអាា្ប័
ណណអប់រ ុំស្ររឹមស្ររូវ។ កែញងសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវចង់សុំក្ៅស្ររូបក្ស្រងៀន ថាាស្ររូ
បក្ស្រងៀន ដែលកុំេញងបក្ស្រងៀនាមមញខ ុំនាញរបស់ខលួន ក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើនរា ធានើ             ភ្ែុំ
ក្េញ។ 

                  ២.៥.៣.និយមន័យភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន 
ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ស្ររូវបានរ ុំក្លចក្ ើងាុំងេើក្ែើមទសវរសរឆ៏្ែ ុំ១៩៨០មក

ក្ម៉ាលេះក្ លរឺចាប់ាុំងេើការ មានចាប់អារមាណ៏ក្លើការស្រាវស្រាវអុំេើាោក្រៀនដែលស្របកបស្របសទិធិ
ភាេ។ Fowler & Walter (2020) បាននតល់និយមន័យភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនថាាការ
ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំដែលក្ផ្ទត រក្លើរួនាទើ របស់នាយក ឬរណៈស្ររប់ស្ររងាោកែញងការ ួយបក្ងកើរ   វបប
ធ៌មដនការបក្ស្រងៀន និងការវាយរដមលកែញងាោក្រៀនមួយ ដែលចារ់ទញកការក្រៀនរបស់សិសសាសែូល
ដនែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងការ ុំរញញឲ្យមានការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន។ក្ៅកែញងភាេាអែក
ែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរណៈស្ររប់ស្ររសស្ររូវកុំណរ់ក្បសកមាាោ ចារ់ដចងកមាវធិើសិកា និងការ
បក្ស្រងៀន  ុំរញញបរោិកាសក្រៀនសូស្ររស្របកបក្ោយភាេវ ិាមាន សក្ងករេិនិរយ និងក្ធវើឲ្យការបក្ស្រងៀន
កាន់ដរស្របក្សើរក្ ើង និងវាយរដមលក្លើការបក្ស្រងៀន (Weber,1997)។ 
 ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរឺាការែឹកនាុំែ៏ធៃន់ និងរងឹមាុំមួយ ដែលក្ផ្ទត រក្លើ
សកមាភាេរបស់នាយកាោកែញងការែឹកនាុំវបបធ៌មដនការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនាមរយៈការអនញវរត 
និងអនតរកមាាមួយស្ររូ និងសិសស សុំក្ៅសក្ស្រមចកមាវធិើសិកាមួយដែលមានស្របសិទធិភាេ 
(Hallinger, 2009)។ ែូចគ្មែ ក្នេះដែរ Leithwood, &Jantzi (2006) បានឲ្យនិយមន័យភាេា
អែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនថាាកមាវធិើឬរក្បៀបដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្ស្របើស្របាស់ ក្ែើមបើក្ផ្ទត រក្លើ
ទក្ងវើរបស់ស្ររូកែញងសកមាភាេទុំងឡាយណ្ដ ដែល េះឥទធិេលក្ោយផ្ទា ល់ក្ៅក្លើលទធនលសិកា
របស់សិសស។ 
           ទនាឹមនឹងក្នេះដែលាភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនមានទុំនាក់ទុំនងោ៉ា ង ិរសែិទធក្ៅ
នឹងរួនាទើនិងភារកិចចរបស់នាយកាោែូចាការាក់ដរងនិងការនសេវនាយក្គ្មលក្ៅាោ
ការបក្ងកើរសតង់ោ សស្រមាប់ាោការក្រៀបចុំកមាវធិើសិកា ការស្ររួរេិនិរយនិងការវាយរដមលការ
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូក្លើការក្លើកទឹកចិរតសិសសក្អាយខិរខុំក្រៀនសូស្ររ និងការអភិ្វឌ្ឍអា ើេរបស់      ស្ររូ
និងបញរោលិករែាបាលរបស់ាោ(Boe,2008,as ciIsmall,Don,Husin&Khalid,2018)។ 
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២.៦. ប្ទេឹីនីនភាពាអេក្ែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀន 
         ២.៦.១.ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងវស័ិយអប់រ ុំ   
         ក្ោងាមស្រទឹសដើដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់(1985)allinger & Murphy ក្រដចកភាេ
ាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនា៣ទិែាភាេដែលាកាត កុំណរ់ចុំនួន ក្បសកកមារបស់ាោ ការស្ររប់ស្ររង
កមាវធិើសិកា និងការបក្ស្រងៀននិងការក្លើកកមពស់បរោិកាសក្រៀនក្ៅកែញងាោ។ ទិែាភាេទុំងបើក្នេះនឹង
ស្ររូវបគា ញោ៉ា ងេិាត រក្ៅកែញងារាងខាងក្ស្រកាម។ ទិែាភាេនើមួយៗមានរួនាទើេិក្សសេិក្សសាក្ស្រចើន
ដែលទក់ទងនឹង ភាេចស្រមុេះដនសកមាភាេរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោា (េិក្សសនាយកាោ)។ 

ារាង២.១៖ស្រកបខណឌ ស្រទឹសតើេើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន 

ទិែាភាេ មញខគរ 

កុំណរ់ក្បសកមាាោ 

កុំណរ់ក្បសកមាាោ 

១.ក្គ្មលក្ៅរបស់ាោ 

២.ការនសេវនាយក្គ្មលក្ៅ 

ស្ររប់ស្ររងកមាវធិើសិកា និងការបក្ស្រងៀន ៣.ស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលការបក្ស្រងៀន 

៤.ការសស្រមបសស្រមួលកមាវធិិសិកា 

៥.ស្ររួរេិនិរយការអភិ្វឌ្ឍរបស់សិសស 

 ុំរញញបរោិកាសក្រៀនសូស្រររបស់សិសស ៦.ការគ្មុំ រការបក្ស្រងៀន និងក្មា៉ា ងក្រៀន 

៧.ការបក្ងកើរការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ 

៨.ការមានវរតមានាស្របចាុំក្ៅាោ 

៩.ការនតល់រគវ ន់និងក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូ/បញរោលិក 

១០.ការនតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរតែល់សិសស 

       (ការក្រៀនសូស្ររ) 

ទិែាភាេទើ១៖ ការកុំណរ់ក្បសកមារបស់ាោ 

 ក្ោងាមទសសនៈរបស់ Salleh & Hatta (2011) បានឲ្យែឹងថា ស្ររប់អែក ក់េ័នធទុំង
អស់  ាេិក្សសបញរោលិកនិងស្ររូបក្ស្រងៀនក៏ែូចាសិសានញសិសសចាុំបាច់ស្ររូវយល់ែឹងេើក្គ្មលក្ៅ
របស់ាោក្រៀន ក្ែើមបើអាចឲ្យក្ររមួចុំដណកកែញង ការអភិ្វឌ្ឍក្គ្មលក្ៅរបស់ាោក្រៀន។  កែញងក្នាេះ
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មានមញខគរសុំខាន់េើររឺ៖ ការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅរបស់ាោ និងការនសេវនាយក្គ្មលក្ៅក្នាេះក្ៅ
ឲ្យអែក ក់េ័នធ។ 

• ការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅរបស់ាោ 
ាមការយល់ក្្ើញរបស់ Sallah & Hatta (2011) បានឲ្យែឹងថា មញខគរក្នេះស្ររូវមានការ

ចូលរមួោ៉ា ងសកមាេើនាយកាោ កែញងការកុំណរ់ដនែក      ឬវសិ័យនានារបស់ាោក្រៀន ដែល
ទុំងបញរោលិកបក្ស្រងៀន និងមិនបក្ស្រងៀនក្ផ្ទត រក្លើ និងចាប់អារមាណ៍ក្ៅកែញងឆ្ែ ុំសិកា។ ែូចគ្មែ ក្នេះដែរ 
Hallinger (2009) បានក្លើកក្ ើងថា “ែុំក្ណើ រការដនការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅាោស្ររូវបាន  ក្រ
ចារ់ទញកថា ាដនែកសុំខាន់ណ្ដស់ដែល  េះឥទធិេលែល់លទធនលទុំងឡាយណ្ដស់ក្ៅកែញង             
ាោក្រៀន”។ 

• ការសិកាអុំេើក្គ្មលក្ៅរបស់ាោ 
មញខគរក្នេះសុំខាន់ក្ៅក្លើការនសេវនាយអុំេើក្គ្មលក្ៅរបស់ាោ ក្ោយនាយកាោ

ក្ៅែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន បញរោលិក សិសានញសិសស ក៏ែូចាឪេញកមាត យ ឬអាណ្ដេាបាលរបស់សិសស។ 
Hallinger & Murphy (1985, Cited in Salleh & Hatta 2011) បានក្លើកក្ ើងថា ការ
នសេវនាយអុំេើក្គ្មលក្ៅរបស់ាោអាចស្ររូវក្ធវើក្ ើងាមរក្បៀបនលូវការ (ែូចាលិខិរនលូវការ កាត រ
បិទស្របកាសេ័រ៌មាន ការចញេះកែញងអរាបទក្ចញនាយរបស់ាោ អងោស្រប ញុំាមួយបញរោលិក ការ ួប
ាមួយអាណ្ដេាបាលសិសស និងស្ររូបក្ស្រងៀន និងខិរប័ណណនសេវនាយរបស់ាោ ាក្ែើមនិងាម
លកេណៈក្ស្រៅនលូវការ (ែូចា ការសនានាក្ស្រៅនលូវការរវាងនាយក និងបញរោលិក)។ 
ទិែាភាេទើ២៖ ការស្ររប់ស្ររងកមាវធិើសិកា និងការបក្ស្រងៀន 
 Hallinger (2009) បានរូសបញ្ជា ក់ថា ទិែាភាេក្នេះរុំរូវឲ្យនាយកាោ ុំរញញការស្ររួរ
េិនិរយ ាមោនការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅកែញងាោរបស់ខលួន។ មា៉ាងក្ទៀរ ទិែាភាេក្នេះក្ផ្ទត រក្លើ
ការសស្រមបសស្រមួល ស ការ និងការស្ររួរេិនិរយកមាវធិើសិកា និងការបក្ស្រងៀន។ ទិែាភាេក្នេះមាន
មញខគរបើរឺ៖ ការស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលការបក្ស្រងៀន ការសស្រមបសស្រមួលក្លើកមាវធិើសិកា និងាម
ោនការអភិ្វឌ្ឍរបស់សិសានញសិសស។ 

• ការស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលការបក្ស្រងៀន 
• ក្ោងាម Salleh & Hatta 2011មញខគរក្នេះសុំក្ៅក្លើការសស្រមបសស្រមួលសកមាភាេ
ទុំងឡាយកែញងថាែ ក់ក្រៀបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ាមរយៈការនតល់ការគ្មុំស្រទែល់ការបក្ស្រងៀនរបស់
ស្ររូនិងការស្ររួរេិនិរយការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូាមរយៈការចូលក្មើលាមថាែ ក់ក្រៀនាមដបបនលូវ
ការកតើ និងក្ស្រៅនលូវការកតើ។ 

• ការសស្រមបសស្រមលួកមាវធិើសិកា 
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      ក្ោងាម Hallinger & Murphy (1985) ការសស្រមបសស្រមួលកមាវធិើសិការឺាលកេណៈ
េិក្សសដនាោស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ កិចចការក្នេះ ាក្រឿយៗស្ររូវបានគ្មុំស្រទាមរយៈការចូល
រមួេើសុំណ្ដក់ស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររប់កុំររិកែញងាោក្រៀន។ ស្រសបក្េលាមួយគ្មែ ក្នេះ Salleh & 
Hatta(2011) បានរូសបញ្ជា ក់ថាាមរយេះការសស្រមបសស្រមួលកមាវធិើសិកាេើនាយកាោ ស្ររប់
សកមាភាេ និងកមាវធិើកែញងការបក្ស្រងៀនអាចក្ធវើបានស្រសបនិងក្គ្មលក្ៅរបស់ាោ។ 

• ការាមោនការអភិ្វឌ្ឍរបស់សិសានញសិសស 
Salleh & Hatta 2011បានរូសបញ្ជា ក់ថា ការាមោនការអភិ្វឌ្ឍរបស់សិសសអាច ួយស្ររូក្ធវើ

ការវាយគវ យរដមលអុំេើស្របសិទធិភាេ ដនការបក្ស្រងៀនរបស់េួកក្រ និងក្ធវើឲ្យការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចក្នស
ងៗទក់ទងនិងការបក្ស្រងៀនកាន់ដរស្ររឹមស្ររូវ និងចាស់ោស់។ ស្របការក្នេះក៏អាច ួយស្ររូកែញងការវាស់
កែញងការរ ើកចក្ស្រមើនក្លើការសិការបស់សិសសស្របចាុំសបាត  ៏ ស្របចាុំដខ ឬស្របចាុំឆ្មាសបានដែរ ាមរយៈ
ការក្ស្របើស្របាស់ការាា បសាង់ខលើៗ ដែលគយស្រសួលក្ធវើ។ 

ទិែាភាេទើ៣៖ការ ុំរញញឲ្យមានបរោិកាសក្រៀនសូស្ររក្ៅកែញងាោស្របកបក្ោយវ ិាមាន 
   ទិែាភាេក្នេះមានមញខគរចុំនួន៥រឺ៖ ការគ្មុំ រក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀន ការក្លើកកមពស់ ការអភិ្វឌ្ឍ

សមរាភាេរបស់បញរោលិក ការមានវរតមានស្របចាុំក្ៅាោ ការនតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរតសុំរាប់ស្ររូ និង
ការនតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរតែល់សិសស។ 

• ការគ្មុំ រយៈក្េលបក្ស្រងៀន 
នាយកាោស្ររូវធានាថា រយៈក្េលបក្ស្រងៀនមិនស្ររូវបានរ ុំខានក្ោយសកមាភាេែ៏ដទក្ទៀរ

ក្ៅកែញងាោដែល មិន ក់េ័នធែល់ការបក្ស្រងៀន។ ស្របសិនក្បើមានការបក្ស្រងៀនស្ររូវបានបគអ ក់ ឬ
រ ុំខានាញឹកញាប់ក្ោយស្របការក្នសងៗែូចាការស្របកាសនានាាមរយៈការបនលឺសុំក្លង ឬក៏ការ
ចូលក្រៀនយរឺរបស់សិសសក្នាេះការស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ក្រៀន និងការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមិនស្ររូវបានអនញវរតឲ្យ
បានក្េញក្លញ និងស្ររឹមស្ររូវក្ទ។ Stallings (1980, as cited in Hallinger & Murphy 1985 
and Salleh & Hatta (2011) បានក្លើកក្ ើងថានាយកាោដែលបានអនញរតក្គ្មលនក្ោបាយ
ស្របកបក្ោយ ក្ារ ័យាមរយៈការការ់បនាយ ការរ ុំខាន់ថាែ ក់ក្រៀនអាចបក្ងកើន   រយៈក្េលបក្ស្រងៀន
ដែលបានកុំណរ់ និងក្ធវើឲ្យសិសសទទួលបានលទធនលសិកាលអ។ 

• ការក្លើកកុំេស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររ ូ
Sheppard (1996) បគា ញថា ការក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូរឺាភាេាអែក

ែឹកនាុំែ៏មានឥទធិេលបុំនញរសុំរាប់ាោក្រៀនទុំងឡាយ ាេិក្សសក្ៅាោចុំក្ណេះែឹងទូក្ៅ ។ 
កែញងបរោិកាសក្នេះដែរ នាយកាោស្ររូវមានភាេាអែកែឹកនាុំែ៏សមរមយ ដែរ ួយបញរោលិកនើមួយៗ
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ឲ្យមានការចូលរមួចុំដណក កែញងកិចចស្របឹងដស្របងរបស់ាោ ក្ែើមបើនតល់នូវការអប់រ ុំមួយ ដែលទុំក្នើប
ទន់សម័យ និងមានរញណភាេ។ 

• រកាបាននូវវរតមានាស្របចាុំក្ៅកែញ ងាោក្រៀន 
ក្ោងាម Jenkins (2009) នាយកាោដែលមានភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន

ស្ររូវែឹងេើអវើក្ៅកែញងថាែ ក់ក្រៀន និងកែញងបរកិ្វណាោទុំងមូល។ ក្បើគ្មា នចុំណញ ចក្នេះក្ទ នាយកាោ
ស្របាកែាមិនអាចក្ោេះស្រាយបញ្ជា ដែលស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសស ួបស្របទេះបានក្ ើយ។ ក្នេះាមូល
ក្ រញដែលនាយកាោស្ររូវមានវរតមានាស្របចាុំក្ៅកែញងបរកិ្វនាោក្រៀន ឬក្ៅកែញងថាែ ក់ក្រៀន និង
កដនលងក្នសងៗក្ទៀរ ក្ោយមិនស្ររូវក្ៅដរកែញងការោិល័យរបស់ខលួនក្ ើយ។ 

• ការនតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
ក្ោងាម Seyfarth (2002) ការនតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត អាចាការនតល់ស្របាក់ដខ ឬ

ស្របាក់ឧបរាមបដនាមក្ៅែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលបុំក្េញល័កេខ័ណឌ េិក្សស ដែលបក្ងកើរក្ ើងក្ែើមបើឲ្យ 
សក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅាក់ោក់ណ្ដមួយ ឬក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ណ្ដមួយ។ 

• ការនតល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរតែល់សិសស 
ក្ោងាម Niddings (1992 as cited in Salleh & Hatta 2011)ាោក្រៀនក៏ែូចា

ស្ររួាររឺាាា ប័នេ ញចុំណង។ ងវើក្បើវសិ័យសិកាធិការ រឺាវសិ័យសែូលរបស់ាោ 
សិសានញសិសសក៏ស្ររូវការនូវភាេយកចិរតទញកោក់ាេិក្សសនងដែរ។ Harris & Lowery (2002) 
បានឯកភាេនងដែរថា នាយកាោដែលក្ចេះចុំណ្ដយក្េលក្វោ ួប និងក្លើកសរក្សើរសិសស
ចុំក្ េះការសក្ស្រមចបាននូវលទធនលសិកាលអរបស់ក្ររដមងដរបក្ងកើរនូវបរោិកាស និងែុំក្ណើ រការ
ក្រៀនសូស្ររបានលអស្របក្សើរក្ៅកែញងាោក្រៀន។ 

២.៦.២.ភាេានាយកាោ 
ក្ោងាម Whitehid, Boschee & Decker(2013) ការបក្ងកើរក្ ើងេើារៈសុំខាន់ដន

ភាេានាយកាោ ក្ោយារកុំក្ណើ នសិសានញសិសសក្ៅាមាោក្រៀន និងកុំក្ណើ នទើស្រកុងែ៏
ឆ្ប់រ ័ស ដែលរុំរូវឲ្យមានការក្រៀបចុំសកមាភាេាោឲ្យបានលអស្របក្សើរ។ 

ក្ៅកែញងសរវរសរទ៍ើ២១ ភាេានាយកាោក្ែើររួនាទើសុំខាន់ណ្ដស់ក្ៅកែញងការែឹកនាុំ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេ ស្រសបនិងការរ ើកចុំក្រ ើនដនបក្ចចកវទិា និង         សកល
ភារូបនើយកមា។ ស្របការក្នេះរុំរូវឲ្យ នាយកាោស្ររូវទទួលខញសស្ររូវខពស់ចុំក្ េះសិសានញសិសស។    
ាមរយៈ Whitehead et al. (2013) ភាេានាយកាោក្ផ្ទត រក្លើរួនាទើរបស់នាយកកែញងការ
ស្ររប់ស្ររងាោាមដបបទុំក្នើប ក្ែើមបើធានាបាននូវស្របសិទធភាេរបស់ាោ។ រួនាទើនាយកាោ
ក្ៅកែញងស្រទឹសតើភាេានាយកាោក្នេះ រមួមាន រួនាទើាអែកស្របរិបរតិ ាអែកស្ររប់ស្ររង ាអែកក្រៀបចុំ 
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ាក្ៅហាវ យ និងាអែក ុំនាញ។ ក្ោងាម Akinbode & Shuhumi (2018) ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយ
បញ្ជា ស្របឈមនានាកែញងសម័យទុំក្នើបស្រទឹសតើភាេានាយករុំរូវឲ្យនាយកាោក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចក
វទិាទុំក្នើបក្ែើមបើសក្ស្រមចចកេញវសិ័យ និងក្បសកកមារបស់ាោក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវាិា ក្ៅកែញងែុំក្ណើ រ 
ការស្ររប់ស្ររងរែាបាលរបស់ាោែូចាការទុំនាក់ទុំនងាមួយបញរោលិក ឪេញកមាត យអាណ្ដេាបាល
សិសសនិងសិសានញសិសសាមរយៈារក្អ ចិស្ររូនិច និង     បណ្ដត ញសងោមាក្ែើម។ 

២.៧.ប្ទេឹីេីមាេភាគននភាពាអេក្ែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀន 
២.៧.១.រនួាទើដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងាោក្រៀន 

ក្ោងាមក្ោក Mc Evan (2002) បានអេះអាងថា នាយកាោស្ររូវក្ធវើក្រឿង៧ោ៉ា ង
ក្ៅកែញងាោក្រៀនក្ែើមបើឲ្យាោស្របស្រេឹរតិក្ៅស្របកបក្ោយក្ារ ័យ និងរញណភាេរមួមាន៖ កុំណរ់
ក្គ្មលក្ៅរបស់ាោឲ្យបានចាស់ោស់ ស្ររូវមានវរតមានក្ៅាោាស្របចាុំ បក្ងកើរនូវបរោិកាស
សការគរលអក្ៅកែញងាោក្រៀន ក្រៀបចុំទសសនៈវសិ័យ និងក្បសកមា សស្រមាប់ាោស្ររូវមានកតើរ ុំេឹង
ទញកខពស់ចុំក្ េះាោក្រៀន បណតញ េះបណ្ដត លស្ររូ សស្រមាប់ក្ស្ររៀមសែងរុំដណងានាយកនូវដងៃអនាររ 
និងរកាអកបបកិរោិវ ិាមានក្ៅកែញងាោ។ 

 ២.៧.២.រនួាទើដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនាមួយស្ររ ូ
ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើររួកែញងការ ុំរញញឲ្យាោទទួលបានភាេក្ារ ័យ ក្ ើយនាយក  ឬ       រ

ណៈស្ររប់ស្ររងាោស្ររូវដរស្របស្រេឹរតក្ៅក្លើស្ររូបក្ស្រងៀនឲ្យបានស្ររឹមស្ររូវ និងស្ររូវយកចិរតទញកោក់  ខព
ស់។ Zapeda (2003) បានក្លើកក្ ើងថា នាយកាោស្ររូមានទុំនាក់ទុំនងាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន 
 ុំរញញ និងក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈស្រេមទុំងក្ធវើការវាយរដមលស្ររូបក្ស្រងៀនាស្របចាុំ 
ក្នាេះក្ទើបាោមានការអភិ្វឌ្ឍ និងធានានូវសមរាភាេបគា រ់បក្ស្រងៀន។ 

 ២.៧.៣.រនួាទើដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនាមួយសិសស 
ក្ស្រៅេើកាត ស្ររូបក្ស្រងៀន នាយកាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់ក្ៅក្លើសិសស និងការសិការបស់

សិសសនងដែរ។ Craham(1991)បានរកក្្ើញ ភាេែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់នាយកាោមាន
ឥទធិេលក្លើកការក្ារ ័យដនការសិការបស់សិសស២០%ក្ ើយទុំនួលខញសស្ររូវរបស់ាោរឺស្ររូវ
រិរថា ក្រើសិសសអាចក្រៀនអវើបានក្ៅកែញងាោ ក្ោយមិនស្ររូវរិរដរេើអវើដែលកុំេញងបក្ស្រងៀនែល់
សិសសក្នាេះ។ ក្បើាោមិនអាចបុំក្េញលកេខណឌ ក្នាេះបានក្ទ ាោនឹង ួបហានិភ័្យ។ 

  ២.៨.ារៈេខំានន់នភាពែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀន 
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        ក្ោងាមក្ោកLinkedln ារៈសុំខានរ់បស់ ់អែកែឹកនាុំការបក្ស្រងៀនមិនរួរមានអារមាណ៍ថា េួកក្រ
ស្ររូវក្ធវើការក្ោយឯក្កា ក្ធវើការសក្ស្រមចចិរត ឬមានវរតមានក្ៅកែញងក្មក្រៀននើមួយៗក្ ើយ។ ក្នេះមិនដមនាការ
េិរឬាក់ដសតងក្ទអវើដែលវាក្កើរក្ ើងរឺ៖ ក្យើងទុំងអស់គ្មែ ាអែក ែឹកនាុំ ការដណនាុំ។  ស្ររូបក្ស្រងៀន នាយក
ាោ មស្ត្នតើស្របចាុំរុំបន់ បញរោលិកការោិល័យកណ្ដត ល ក្យើងទុំងអស់គ្មែ ក្ធវើការរមួចុំដណកែល់លទធនល
សិសស។  ក្យើងទុំងអស់គ្មែ ទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះការក្លើកការអនញវរតាោ។ ក្ ើយក្នេះាមូលក្ រញដែល
ក្ារ ័យអាស្រស័យក្លើក្យើងមាែ ក់ៗក្ធវើ ការាមួយគ្មែ ។  ក្យើងាស្របេ័នធធុំមួយប៉ាញដនតក្គ្មលក្ៅចមបងរបស់
ក្យើងមិនថាចុំណងក្ ើងការគររបស់ក្យើងាអវើក្នាេះក្ទរឺធានានូវភាេក្ារ ័យសស្រមាប់សិសសស្ររប់រូបរបស់
ក្យើង។   
២.៩. ភាពាអេក្ែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀនេប្មាបក់ារេកិ្ានេតវទ២ី១ 
        កែញងបរបិទសងោមនាសរវសសរទ៍ើ២១ដែលាយញរសម័យសកលភាវូបនើយកមា នវានញវរតន៍បក្ចចកវទិា
ក៏ែូចាឌ្ើ ើងល ក្រក្ៅដរក្មើលក្្ើញេើារសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនដែលក្ធវើឱយ    វសិ័យ
អប់រ ុំទទួលបានក្ារ ័យនិងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍស ស វរយរ។៍                                                    
         Robinson et al.(2008) បានកុំណរ់នួវទិែាភាេចុំនួន៥ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ដែល
 េះឥទធិេលែល់ការសិការបស់សិសស និងស្របសិទធិភាេដនាោនានាដនសម័យទុំក្នើបកែញងក្េលបចចញបបនែ
ក្នេះ។ ទិែាភាេទុំង៥ក្នាេះរមួមាន៖ ការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅាោ ការធានាបាននូវការបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយ
រញណភាេ ការែឹកនាុំអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់ស្ររូ ការនោរ់នោង់សមាា រៈាយញទធាស្ត្សត និងធានានូវបរោិកាស
ស្របកបក្ោយសណ្ដត ប់ធាែ ប់និងសញវរាិភាេ។ 
         Halinger(2003)&Halinger(2005) បានរូសបញ្ជា ក់ថាក្ទេះបើបចចញបបនែមានស្រទឹសតើដនភាេាអែក
ែឹកនាុំអប់រ ុំាក្ស្រចើនែូចា៖ ភាេាអែកែឹកនាុំរមួ ភាេាអែកែឹកនាុំាមដបបនាយកនិយម ឬភាេាអែក
ែឹកនាុំាមដបបយកស្ររូបក្ស្រងៀនាម ឈភាេកតើ ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅដរក្េញនិយម និងស្ររូវ
បានចារ់ទញកថាាភាេាអែកែឹកនាុំខាងអប់រ ុំែ៏មានស្របាស្របិយបុំនញរនាសរវរសន៍ទើ២១ក្នេះ។ ស្របការរឺ
ក្ោយារភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនបានបានរមួចុំដណកនតល់ នលស្របក្ោ ន៍ោ៉ា ងក្ស្រចើនែល់វសិ័យ
អប់រ ុំ។ 

      មិនដរប៉ាញក្ណ្ដណ េះRobinson et.,(2008)បានេនយល់ថា នាយកាោ កែញងស្រកបខ័ណឌ ភាេាអែកែឹកនាុំ
បគា រ់បក្ស្រងៀនេិរាក្ែើររួនាទើោ៉ា ងសកមាកែញងការក្ធវើឱយាោក្រៀន សក្ស្រមចបានលទធនលរួរាទើក្មាទនៈ 
ដែលក្ឆ្លើយរបនឹងការរ ើកចក្ស្រមើននាស សសវរសរង៍ាើក្នេះ។ រួនាទើទុំងក្នាេះរមួមាន៖ ការកុំណរ់ក្បសក
មាាោ និងការបនសញ ើការបក្ស្រងៀនក្ៅនឹងក្បសកមារបស់ាោ ការសស្រមបសស្រមួលកមាវធិើសិកា។            



48 
 

ការេិនិរយាមោនការបក្ស្រងៀន ការវាយរដមលការរ ើកចក្ស្រមើនរបស់សិសានញសិសស ការអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសស 
និងការក្ធវើឱយបរោិកាសការគរមានលកេណៈលអស្របក្សើរ។ 
២.១០.ការេកិ្ាប្ាវប្ាវននពាក្ព់ន័ធការយលស់ ញីរបេប់្គសូៅសលភីាពា
អេក្ែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀន 
          Pettiegrew II (2013) បានក្ធវើការអនញវរតភាេាអែកែឹកនាុំ និងទុំនាក់ទុំនងរវាងការអនញវរតទុំង
ក្នេះ និងស្របសិទធភាេដនការអនញវរតការគរាក់ដសតងក្ៅកែញងអងោភាេកែញងបរបិទអាក្មរចិ។ ការសិកាស្ររូវបាន
ក្ធវើក្ ើងក្ោយស្ររូបក្ស្រងៀន និងនាយកាោវទិាល័ក្ៅអាក្មរចិសរញបចុំនួន១៤៥៤នាក់ក្ោយក្ស្របើស្របាស់
ឧបករណ៍សស្រមាប់វាស់ការស្ររប់ស្ររងបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់នាយក (Principle instructional 
management Rating Scale-PIMRS) ដែលបក្ងកើរក្ោយHallinger(1990) ក្ែើមបើស្របមូល។េ័រ៌មាន។ 
លទធនលដនការសិកាបគា ញថា ទុំងនាយកាោ និងស្ររូបក្ស្រងៀនសញទធដរចារ់ទញកថាការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ
របស់ាោថាាធារញសុំខាន់បុំនញរ។ ទនាឹងនឹងក្នេះ លទធនលក៏បានបគា ញនងដែរថាាា នភាេសងោមរបស់
សិសានញសិសស និងការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅាោមានទុំនាក់ទុំនងគ្មែ ោ៉ា ង ិរសែិទធ កែញងការកុំណរ់ភាេ
ក្ារ ័យរបស់ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក។ 
       Seong (2015) បានសិកាស្រាវស្រាវអុំេើការអនញវរតភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅសិងាបូរ ើ
ក្ោយក្ស្របើស្របាស់ទិែាភាេចុំនួន៤ ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់Robinson et al.,(2008)ដែល
រមួមាន៖(១)ការបនសញ ើការអនញវរតការបក្ស្រងៀនក្ៅនឹងចកេញវសិ័យាោ(២)ការែឹកនាុំការបក្ស្រងៀន និងការ
ក្រៀន (៣)ការបក្ងកើរបរោិកាសវ ិាមានសស្រមាប់ការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន និង(៤)ការក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍ 
សមរាភាេ។ កែញងការសិកាក្នេះ Seongចង់ែឹងថាក្រើនាយកាោបឋមសិកាក្ៅសិងាបញរ ើអនញវរតភាេា
អែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ោយវធិើណ្ដ។ ការសិកាក្នេះក្ស្របើការសិកាសមាា សន៍ក្ោយក្ស្របើសុំណួរក្បើក សួរ
ក្ៅនាយកាោបឋមសិកាចុំនួន៣០រូប ដែលក្ស្របើាសុំណ្ដក។ លទធនលដនការសិកាបានបគា ញថា
នាយកាោបឋមសិកាក្ៅសិងាបញរ ើមានការអនញវរតភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនបានលអស្របក្សើរែូចា៖ 
មានការអនញវរតបានសក្ស្រមចនូវក្គ្មលក្ៅនិងចកេញវសិ័យរបស់ាោ នាយកាោមានការយកចិរតទញកោក់
ខពស់ក្ៅក្លើស្ររូបក្ស្រងៀន និងការសិការបស់សិសស ដែលក្ធវើឱយការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនមានរញណភាេ មានការ
 ុំរញញោ៉ា ងសកមាកែញងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបក្ងកើរបរោិកាសាវ ិាមានសស្រមាប់ការក្រៀន 
និងបក្ស្រងៀន។ 
២.១.១. ការេកិ្ាប្ាវប្ាវននពាក្ព់ន័ធនងឹភាពាអេក្ែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀន  
      មានការស្រាវស្រាវមួយចុំនួនមានឥទធិេល និងស្របសិទធិភាេដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនដែលក្ធវើ
ឱយការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅកែញងាោមានភាេលអស្របក្សើរ។ Bendikson, Robinson  & Hattie 
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(2021)បានក្ធវើការសិកាអុំេើស្របក្ភ្ទដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេសស្រមាប់
ាោក្រៀន ដែលរណៈស្ររប់ស្ររងរួរស្របកាន់យកក្ែើមបើក្ធវើឱយាោរបស់ខលួនទទួលបានក្ារ ័យ។ ក្ែើមបើ
សក្ស្រមចបាននូវស្របសិទធនលស្របកបក្ោយដនលផ្ទក សស្រមាប់ាោក្រៀន រណៈស្ររប់ស្ររង់ស្របកាន់យកភាេាអែក
ែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនទុំងក្ោយផ្ទា ល់ និងក្ោយស្របក្ោល។ ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ោយផ្ទា ល់រឺ
ក្ផ្ទត រក្ៅក្លើរញណភាេ ដនការអនញវរតការបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូដែលរមួមានការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ ការធានា
នូវការបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយរញណភាេ ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និងការក្ធវើឱយមានការយល់ែឹងអុំេើទុំនួលខញស
ស្ររូវរមួ។ រ ើឯការបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ោយស្របក្ោលសុំក្ៅក្ៅក្លើការបក្ងកើរល័កេខ័ណឌ របស់រណៈស្ររប់ស្ររងក្ែើមបើ
ឱយការបក្ស្រងៀនស្របក្សើរក្ ើង។ ភាេាអែកែឹកនាុំក្នេះរមួមានការធានាបាននួវបរោិកាសស្របកបក្ោយស
ណ្ដត ប់ធាែ ប់ និងសញវរាភិាេ ការនោរ់នោង់សមាា រៈស្របកបក្ោយយញទធាស្ត្សត និងក្ោេះស្រាយបញ្ជា ។ 
        ការសិកាBendikson, Robinson & Hattie (2012) បានរកក្្ើញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោបាន
ក្ែើររួោ៉ា ងសកមាក្ៅកែញងការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ និងសតង់ោរបស់ាោបានក្ែើររួោ៉ា ងសកមាក្ៅកែញងការ
កុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ និងសតង់ោរបស់ាោ និងកែញងការក្ស្រ ើសក្រ ើសសិសស។ រណៈស្ររប់ស្ររងបានដចករ ុំដលក
ទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការរកាបរោិកាសក្ធវើការស្របកបក្ោយសណ្ដត ប់ធាែ ប់ និងសកមាភាេបក្ស្រងៀន
ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។  
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ជំពកូ្៣ 
វិធាីស្តេបី្ាវប្ាវ 

         ការសិកាស្រាវស្រាវសតើេើ ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូ ក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ក្ៅ
ាោអនតរារិក្វក្សាើន មានក្គ្មលបុំណងសិកាេើការយល់ក្្ើញរបស់បញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើ
ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងដនាោអនតរារិក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ និង
ដសវងយល់េើារៈសុំខាន់ដនក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន កែញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំក្ៅាោ  ក្វក្សាើន
ាខាបឹងឈូកក្ោយក្ស្របើវធិើាស្ត្សតស្រាវស្រាវាមដបបបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យ។ 
៣.១. គសប្មាងវិភាគ 
         អែកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរេើ២ស្របក្ភ្ទាមដបបបរមិាណវសិ័យក្ោយបនសញ ើគ្មែ នឹង
សុំណួរទុំងបើដនស្របធានបទដែលក្លើកយកមកសិកា។ ស្រសបាមដននការដនការបណតញ េះបណ្ដត លថាែ ក់
បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់ កមាវធិើសិកា ស្រេមទុំងនិក្កេបបទមានរយៈក្េលកុំណរ់ចាស់ោស់អែកសិកា
ស្រាវស្រាវអាចសរក្សរនិក្កេបបទ  និងក្ ើងការ រកិចចការស្រាវស្រាវក្ៅដងៃទើ១៤ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២១ ាម
ដននការដែលបានកុំណរ់។ ការចញេះស្របមូលទិនែន័យ រឺអវើក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)កែញង
រា ធានើភ្ែុំក្េញ ក្ោយរស្រមូសុំណ្ដកយកបញរោលិកអប់រ ុំ ស្ររូបក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង សិសស និងមាាបិា
សិសស។ 
៣.២.ការប្រមលូទនិេនយ័ 
          កែញងអុំ ញងក្េលរ ើករាលោលកូវរិ ាោអនតរារិក្វក្សាើនបានចាប់ក្នតើមបក្ស្រងៀនាមអនឡាញ។ 
លិខិរឧក្ទាសនាមក្លខ២៤៤០៩ វ. .អ.ន.ក ចញេះដងៃសញស្រក៧ក្កើរ ដខទញរិោាឍ ឆ្ែ ុំឆ្លូវ ស្ររើស័កេ.ស
.២៥៦៥ ស្ររូវនឹងដងៃទើ១៦ ដខកកកោ ឆ្ែ ុំ២០២១សតើេើការចារ់ាុំងនិសិសរថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដនែក
ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៨ ដនវទិាាា នារិអប់រ ុំ ឲ្យស្របមូលទិនែន័យាមស្របេ័នធអនឡាញ (ONLINE 
Google form) ក្ែើមបើសរក្សរនិក្កេបបទបញ្ច ប់ការសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ។           
          ក្ស្រកាយេើបានឆ្លងក្ោបល់កែញងស្រកបខណឌ បក្ចចកក្ទសាមួយស្ររូែឹកនាុំបក្គោ ល និងស្ររូែឹកនាុំរងរមួ
មក អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំកស្រមងសុំណួរ ក្ែើមបើចញេះស្របមូលទិនែន័យ។ កែញងក្េលចញេះស្របមូលទិនែន័យ 
អែកសិកាស្រាវស្រាវ មានភាេស ការលអេើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ែើមបើដចកកស្រមងសុំណួរក្ៅាម
ការក្ស្រ ើសក្រ ើសចុំនួនសុំណ្ដកដែលបានក្ស្រគ្មងទញក។ 
             អែកសិកាស្រាវស្រាវបានចញេះ ក្ៅ ួបនាយកាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)   ក្ែើមបើ ូន
លិខិរឧក្ទាសនាម និងសញុំការអនញញ្ជា រ ួបស្រកុមក្គ្មលក្ៅក្ែើមបើនតល់កស្រមសុំណួរែល់បញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូ
ឧក្ទាស ក្ោយមានកុំណរ់ក្េលក្វោាក់ោក់។ ការចញេះស្របមូលទិនែន័យ រឺមានភាេបទដបនក្ៅាម        
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កាលៈក្ទសៈ និងនតល់អាទិភាេែល់អែកនតល់ទិនែន័យ ាមរយៈស្របេ័នធទុំនាក់ទុំនងសងោមនានា៖ Google 
form,ក្រក្លស្រកាម,ទូរស័េា,Facebook ាក្ែើម។ 
           ការបុំក្េញទិនែន័យកែញងកស្រមសុំនួរមានរយៈក្េលមួយសបាត  ៍។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របមូល
កស្រមងសុំណួរេើអែកក្ឆ្លើយរប ក្ៅាមក្េលកុំណរ់ាក់ោក់។  កែញងអនតរកាលដនការរកា      រមាល រសងោម 
ការចញេះស្របមូលទិនែន័យបាន ួបបញ្ជា មួយចុំនួននងដែរ ទុំងដនែកបក្ចចកក្ទស ទុំនាក់ទុំនងសងោម និងកិចច
ស ការេើអែកក្ឆ្លើយរប។ កែញងការចញេះស្របមូលទិនែន័យបានក្ស្របើស្របាស់ក្េលក្វោសរញបចុំនួន ៣០ដងៃ រិរចាប់
េើចាប់ក្នតើម រ ួរែល់ដងៃដែលបានទទួលកស្រមងសុំនួរទុំងអស់េើបញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោ
ក្វក្សាើនអនតរារិាខាបឹងឈូករា ធានើភ្ែុំក្េញ។ 

៣.៣.ឧបក្រណប៏្ាវប្ាវ 
            កែញងការស្រាវស្រាវក្លើស្របធាន៖ “ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូ ក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន 
ក្ៅាោអនតក្រារិក្វក្សាើន” អែកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរចុំនួន៤ ស្របក្ភ្ទកែញងការចញេះស្របមូល
ទិនែន័យាមដបបបរមិាណវសិ័យេើបញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀនសិសានញសិសសក្ោយដនអកក្លើស្រទឹសតើ ក់េ័នធ
នានា ដែលមានែូចា៖ ស្រទឹសតើសមាសភារដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ស្រទឹសតើស្របសិទធិភាេដនភាេា
អែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន សតង់ោសមរាភាេនាយកាោ
ក្រៀន សតង់ោសមរាភាេនាយកាោអាា៊ា ន   សតង់ោស្ររឹេះាា នបណតញ េះបណ្ដត លស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើសិកា
េើ”ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូ ក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន”។ 

៣.៣.១.ក្ប្មតិចងអុលបង្ហា ញ 
            កុំររិចងអញលបគា ញរឺក្ស្របើស្របាស់កែញងកុំររិកុំរងសុំនួរ ក្ែើមបើចញេះស្របមូលទិនែន័យេើបញរោលិកដែល ក់
េ័នធក្ៅាមការក្ឆ្លើយរប កែញងកស្រមិររួក្លខាក់ោក់។ កស្រមិរចងអញលបគា ញ អាចបុំក្េញាមរយេះអន
ឡាញឬរូសក្ោយផ្ទា ល់ក្ៅក្លើរស្រមងសុំនួរក្លើស្របធានបទសិកាស្រាវស្រាវ។ កែញងការស្រាវស្រាវក្លើស្របធាន
បទខាងក្លើ រឺមានកុំររិចងអញលបគា ញមាន៤កស្រមិរ។ រួក្លខចងអញលបគា ញាមដបប Likert Scale រឺនិយម
ចូលចិរតក្ស្របើក្ស្រចើនក្លើនិក្កេបបទស្រាវស្រាវកែញងវសិ័យអប់រ ុំ។ រួក្លខចងអញលបគា ញរឺក្ស្របើក្ែើមបើវាស់ដវងសូចនា
ករ វាយរដមលក្ៅក្លើកុំររិដនការអនញវរត និងែុំក្ណើ រការដនការបុំក្េញការគររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ 
បញរោលិកអប់រ ុំ ការក្េញចិរតរបស់មាាបិាសិសស និងការសិការបស់ ។ 

កែញងការស្រាវស្រាវក្នេះកុំររិចងអញលបគា ញដនកស្រមងសុំនួរនិមួយៗមានចុំនួន៥កុំររិ េើទប
បុំនញរ(១) ក្ៅខពស់បុំនញរ(៥)។ រូបមនតដនកុំររិចងអញលបគា ញមានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១ រឺ មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 
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២       រឺ        មិនយល់ស្រសប 
៣ រឺ េញុំមានក្ោបល់ 
៤ រឺ យល់ស្រសប 
៥ រឺ យល់ស្រសបខាល ុំង 

ការបកស្រាយក្ៅក្លើការរណនាេិនាញ េើការស្របមូលទិនែន័យ ក្ែើមបើវភិារក្លើេិនាញមធយមភារដនសូចនាករ
នើមួយៗ រឺមានរូបមនតែូចខាងក្ស្រកាម ( Wannatawee, Worakham, &Panya, 2017 )៖ 

 
 
 
 

 
 
 
 
1.0 – 1.80 មានន័យថា ក្ខាយខាល ុំង 

1.81-   2.60 មានន័យថា ក្ខាយ 

2.61-3.40 មានន័យថា មធយម 

3.41 – 4.20 មានន័យថា លអ 
4.21 – 5.00 មានន័យថា លអណ្ដស់ 

៣.៣.២. ក្ប្មងេណួំរ 
    ៣.៣.២.១ ក្ប្មងេណួំរេប្មាបប់គុគលកិ្អបរ់ំ 
           ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវក្នេះរឺ សិកាដសវងយល់េើ៖ “ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូ ក្ៅក្លើភាេា
អែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ក្ៅាោអនតក្រារិក្វក្សាើន” ក្ែើមបើឱយលទធនលដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់
បក្ស្រងៀនកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើង។ ទិនែន័យស្របមូលបានេើកស្រមងសុំណួរក្នេះមានក្គ្មលបុំណងយកក្ៅក្ស្របើ
ស្របាស់វភិារដកលមអ និងក្លើកកមពស់ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន។ ទិនែន័យដែលស្របមូលបាន រឺក្ស្របើ
សស្រមាប់ដរការស្រាវស្រាវដរប៉ាញក្ណ្ដណ េះ។ 

ពិនទុខ្ពស់បាំផុ្  ពិនទុទាបបាំផុ្                 5-4 

ចាំត ោះកគ្ត ិចងអុលបង្ហា ញ                   4 
= = 0.80 
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  កស្រមងសុំណួរ ដែលស្ររូវក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំដចកក្ចញា៣ដនែក៖ 

ដនែកទើ១៖េ័រ៌មានទូក្ៅ 

  មាន៨សុំណួរទក់ទងក្ៅនឹងរួនាទើ កដនលងបក្ស្រមើការគរ ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរវបបធម៌ មញខវាិា ឯកក្ទស បទ
េិក្ាធន៍ការគរ និងភាាបរក្ទស។ 

ដនែកទើ២៖ ការបុំក្េញការគរ ក្ឆ្លើយរបភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន 

           មានសមាសភាេចុំនួន៨រឺ ការកុំណរ់ក្បសកមាក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់ាោអនតរារិក្វក្សាើ
នមាន(៧សុំណួរ) កាងវបបធម៌ការគរ កិចចស ការាស្រកុម (៥សុំណួរ) បងកបរោិសកាសទុំនាក់ទុំនង 
(ភាេ ិរសែិរ)(៨សុំណួរ) វធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន(៩សុំណួរ) ការស្ររប់ស្ររងការគរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនមាន (៧
សុំណួរ) ការក្លើកកមពស់អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោក្វក្សាើន(៦សុំណួរ) ការ
 ុំរញញនិងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសិកា(៦សុំណួរ) ការក្លើកទឹកចិរតសល់ស្ររូនិងបញរកលិកអប់រ ុំកែញង
ាោ(៧សុំណួរ) ាឧបករណ៍សស្រមាប់វាស់េើកស្រមិរ “ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូ ក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំ
បគា រ់បក្ស្រងៀន ក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ(ាខាបឹងឈូក)”។ អែកសិកាស្រាវស្រាវ
បានក្សែើសញុំមរិក្ោបល់បដនាមបើការក្ឆ្លើយរបរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅដនែកទើ២ ក្ែើមបើឱយការស្របមូលទិនែន័យ
កាន់មានភាេទញកចិរត និងស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ។ 

ដនែកទើ៣៖ារសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន 

          សមាសភាេចុំនួន១រឺារៈសុំខាន់ដនការែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្សែើសញុំ
មរិក្ោបលបដនាមេើការក្ឆ្លើយរបរបស់បញរោលិកក្ៅដនែកទើ៣សតើេើ “ារៈសុំខាន់ដនក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំ
បគា រ់បក្ស្រងៀន ក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ(ាខាបឹងឈូក)” ក្ែើមបើឱយការស្របមូល
ទិនែន័យមានភាេក្ ឿាក់ និងស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ។ 

៣.៣.២.២.ក្ប្មងេណួំរេប្មាបប់្គបូសប្ងៀន 
        កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន រឺក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យ េើស្ររូបក្ស្រងៀនដែល     ដចក
ក្ចញា៣ដនែករឺ៖ 

     ដនែកទើ១៖េ័រ៌មានទូក្ៅ 
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       ទក់ទងក្ៅនឹងាា នភាេដែលស្ររូបក្ស្រងៀនកុំេញងបក្ស្រងៀនក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើនរា ធានើភ្ែុំក្េញ
(ាខាបឹងឈូក) រួនាទើ  កដនលងបក្ស្រមើការគរ ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរវបបធម៌បទេិក្ាធន៍ការគរ និងសស្រមិរ
ភាាបរក្ទស។ 

    ដនែកទើ២៖ ការបុំក្េញការគរ ក្ឆ្លើយរបភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ក្ៅាោអនតក្រារិក្វក្សាើន 

       មានសមាសភាេចុំនួន៨រឺ ការកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់ាោ(៧សុំណួរ)     ក
ាងវបបធម៌កិចចការគរ និងកិចចស ការាស្រកុម(៥សុំណួរ) ការបងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ភាេ ិរ
សែិទធ(៨សុំណួរ) ការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ កមាវធិើសិកា និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន(៩សុំណួរ) ការគរស្ររប់ស្ររង
របស់ស្ររូ(៨សុំណួរ) ការក្លើកកមពស់សមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោមាន(៦សុំណួរ) 
ការ ុំរញញនិងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសិកា(៦សុំណួរ) ការក្លើកទឺកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរកលិក
អប់រ ុំ(៧សុំណួរ) ាឧបករណ៍សស្រមាប់វាស់ដវងេើកស្រមិរដន “ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូ ក្ៅក្លើភាេាអែក
ែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន”។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានសញុំមរិក្ោបល់បដនាម េើការ
ក្ឆ្លើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅដនែកទើ២ ក្ែើមបើឱយការស្រាវស្រាវចញេះស្របមូលទិនែន័យកាន់ដរមានភាេក្ ឿាក់
ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ។ 

     ដនែកទើ៣៖ ារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន 

      មានសមាសភាេចុំនួន១រឺ៖ ារៈសុំខាន់ក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន។ អែកសិកា
ស្រាវស្រាវបានក្សែើសញុំមរិក្ោបល់បដនាមេើ ការក្ឆ្លើយរបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅដនែកទើ៣សតើេើ៖ “ការយល់
ក្្ើញរបស ់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ក្ៅាោអនតក្រារិក្វក្សាើន”ក្ែើមបើឱយការស្រាវស្រាវ
ចញេះស្របមូលទិនែន័យកាន់ដរមានភាេក្ ឿាក់ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ។ 

៣.៤. ការសប្ជើេសរើេភាគេំោក្ 
         ការគ្បតូលទិនននយ័ ត វ្ើត ើងតាតរយៈកគ្តងសាំណួរតៅតលើសាំណាកចាំនួន៤រឺ៖ បុរគលិកអ្បរ់ ាំ  គ្រូ
បតគ្ងៀន សិសស និងអាណាពាបាលសិសសដដលកនុងតនោះបុរគលិកអ្បរ់ ាំចាំនួន៣៥នក ់គ្រូបតគ្ងៀនចាំនួន
៤០នក ់សិសសចាំនួន៤០នកអ់ាណាពាបាល ៣៥នក។់។ ការេភិារទិនននយ័សិកាតលើចាំនួនភាររយ
តាតអ្តេរនីតយួៗ  និងត្យតភារននសូចនករតាតដផ្នក  និងកគ្ត ិចងអុលបង្ហា ោះចាំនួន៥កគ្ត ិ តោយ
រណនាមរូបមនតកុំណរ់ាក់ោក់។ 

         ាា នភាេក្ៅក្េលចញេះស្របមូលទិនែន័យរឺសាិរកែញងបរបិទកមាល រសងោម ក្ោយការរ ើករាលោលដន ុំងឺកូ
វរិ១៩។ ាោអនតរារិក្វក្សាើន បានអនញវរតាមការស្របកាសរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាឱយរកា     
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រមាល រ និងរស្រមូវឱយក្ស្រងៀនាមងនឡាញ។  ចុំនួនសុំណ្ដកកែញងការស្របមូលទិនែន័យ ាមរយៈកស្រមងសុំណួរ
បានក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន បញរោលិកអប់រ ុំ សិសស និងអាណ្ដេាបាលសិសស។ ការចញេះស្របមូលទិនែន័យាមរ
យៈកស្រមងសុំណួរមានចុំនួន ៧៥ នាក់ ដែលដបងដចកាបញរោលិកអប់រ ុំ ៣៥ នាក់ ស្ររូបក្ស្រងៀន ៤០ នាក់ និង
សួរសុំណួរក្ៅកាន់សិសស៤០នាក់ និងអាណ្ដេាបាល ៣៥ នាក់។ 

ារាង៣.១៖ចុំនួនសុំណ្ដកដែលបានទទួលទិនែន័យេើកស្រមងសុំណួរ 

ល.រ ាោអនតរារិក្វក្សាើន ចុំនួន 

១ បញរោលិកអប់រ ុំ ៣៥ 

២ ស្ររូបក្ស្រងៀន ៤០ 

៣ សិសស ៤០ 

៤ អាណ្ដេយបាល ៣៥ 

សរញប ១៥០ 

 

៣.៥. ការវិភាគទនិេនយ័ 
         ការវភិារទិនែន័យ សិកាក្លើចុំនួនភាររយ ាមអក្ងរនើមួយៗ ចុំនួនមធយមភារ និងរមាល រសតង់ោដន
សូចនាករ ាមដនែកនិងកស្រមិរចងអញលបគា ញ ចុំនួន៥កស្រមិរក្ោយរណនា ាមរូបមនតកុំណរ់             ាក់
ោក់។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរ ដែលមានលកេណៈាេ ញក្ស្រ ើសក្រ ើស ក្ៅាម
កស្រមិរចងអញលបគា ញនើមួយៗកែញងទស្រមង់បិទ និងការនតល់មរិក្ោបល់សស្រមាប់ដសវងរកទិនែន័យាធារញចូល
បដនាម។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់ទិនែន័យាធារញចូលបដនាម។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់
កមាវធិើវភិារទិនែន័យ Microsoft Excel ក្ែើមបើសិកាេើភាររយ េិនាញ មធយមភារ និងក្ែើមបើ        បកស្រាយ
ទិនែន័យាមសូចនាករនើមួយៗ េើការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរអាចក្ធវើការឆ្លញេះបញ្ជច ុំងក្ៅនឹងមធយមភារដែល
ទទួលបាន ស្រេមទុំងស្រសង់ធារញចូលមួយចុំនួនេើអែកក្ឆ្លើយរប ោក់កែញង ុំេូកសុំណូមេរដននិក្កេបបទ។                                            
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ជំពកូ្ ៤ 
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ជពំកូ្ទ៤ី 
លទធផល នងិការពភិាក្ា 

                កែញង ុំេូកក្នេះ អែកស្រាវស្រាវនឹងក្ធវើការបកស្រាវបគា ញេើលទធនលដនការវភិារទិនែន័យ និង
េិភាកានូវអវើដែលបានរកក្្ើញាមរយៈបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ ក្លើស្រកុមក្គ្មលក្ៅដែលបាន ក់េ័នធរមួ
មាន បញរោលិកអប់រ ុំ ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន សិសានញសិសស និងអាណ្ដេាបាលសិសស។ 
រាល់ចុំណញ ចសុំខាន់ៗដែលាការក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណង ក៏ែូចាសុំណួរស្រាវស្រាវដនស្របធានបទ
ដែលបានក្លើកក្ ើងកែញង ុំេូក១ និងបានក្លើយកមកេិភាកាោ៉ា ងទូលុំទូោយ។ 

៤.១. ពត័ម៌ានទសូៅរបេអ់េក្ចលូរមួ 
                កែញងការសិកាស្រាវស្រាវ អែកស្រាវស្រាវបានកុំណរ់យកដរាោមួយកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញា
ក្គ្មលក្ៅដនការស្រាវស្រាវ ក្នាេះរឺាោាោអនតរារិក្វក្សាើនាខាបឹងឈូកដែលបក្ងកើរក្ ើងាម
ស្របកាសក្លខ១០២៦អយក.ស្របក ចញេះដងៃទើ៨ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០១៧។ កែញងដនែកក្នេះក៏មានបគា ញេ័រ៌មាន
ទូក្ៅរបស់បញរោលិកអប់រ ុំ ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស អាណ្ដេាបាលសិសសដែលាសុំណ្ដកស្រាវស្រាវ ក្ោយរមួ
បញ្ចូ លទុំងេ័រ៌មានលមអិរេើកស្រមិរថាែ ក់ ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរវបបធម៌ បទេិក្ាធបក្ស្រងៀន និងមញខវាិា បក្ស្រងៀន
នើមួយៗដែលបានបគា ញកែញងារាងឧបសមព័នធ។ 

៤.១.១. េ័រ៌មានទូក្ៅរបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 
            ាមរយៈទិនែន័យ(ឧបសមព័នធក)បានបគា ញថាបញរោលិកអប់រ ុំក្ភ្ទស្រសើមានចុំនួន 37នាក់ក្សាើនឹង
80.53%ដនបញរោលិកអប់រ ុំសរញប46នាក់។ អាយញបញរោលិកអប់រ ុំភារក្ស្រចើនក្លើសេើ៣០ឆ្ែ ុំ។ អាយញបញរោលិកអប់រ ុំ
ភារក្ស្រចើនអាយញ២០ែល់៣០ឆ្ែ ុំ(១៧ភាររយ)និង បញរោលិកអប់រ ុំភាររិចមានអាយញចក្នាល េះ៣៦ ែល់ ៤០ 
ឆ្ែ ុំ(%15.21) ក្ស្រៅេើក្នេះរឺមានអាយញ៣១ ែល់ ៣៥ ឆ្ែ ុំ(%21.73) និងក្លើសេើ៤០ឆ្ែ ុំមាន(%7)។ 
កស្រមិរសញ្ជា បស្រររបស់បញរោលិកអប់រ ុំភារក្ស្រចើនមានសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ(%32.60) មានសញ្ជា បស្ររ
បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពសច់ុំនួន(%19.56) ចប់ទើ១២(%21.73) និងក្ស្រកាមទើ១២មានចុំនួន(%26.08)។ 
ចុំក្ េះបទេិក្ាធន៍ការគររបស់បញរោលិកភារក្ស្រចើនមានបទេិក្ាធន៍ការគរ ១ ែល់ ៥ ឆ្ែ ុំ(%45.65)ដន
ចុំនួនសរញប ៤៦នាក់ ក្ ើយបញរោលិកអប់រ ុំរិចរួចមានបទេិក្ាធន៍ការគរេើ១១ ែល់ ១៥ ឆ្ែ ុំ(%6.52) 
ក្ៅក្លើសេើ៥ឆ្ែ ុំមាន(%6.52) ក្ស្រៅេើក្នេះបទបើក្ាធន៍ការគរ ៦ ែល់១០ ឆ្ែ ុំ(%41.30)។ 

៤.១.២. េ័រ៌ទូក្ៅរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀន 
           ាមរយៈទិនែន័យ(ឧបសមព័នធខ) បានបគា ញថាស្ររូបក្ស្រងៀនក្ភ្ទស្រសើមានចុំនួន២៥នាក់ ក្សាើ
នឹង%55.55 ដនចុំនួនស្ររូសរញប៤៥នាក់ ស្ររូ នារិដខារស្រសើ(%40)ដនស្ររូសរញប៤៥នាក់ ស្ររូ នារិបរក្ទស
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ក្ភ្ទស្រសើ(%11.11)ដនស្ររូសរញប៤៥នាក់។  អាយញដនស្ររូបក្ស្រងៀនភារក្ស្រចើនមានអាយញ២៥ ែល់ ៣០ ឆ្ែ ុំមាន
(%46.66) ស្ររូបក្ស្រងៀនភាររិចមានអាយញ ៣៦ ែល់៤០ឆ្ែ ុំមាន(%11.11) ក្ស្រៅេើក្នេះរឺមានអាយញ ៣១
ែល់ ៣៥ (%17.77) និងក្លើសេើ៤០ឆ្ែ ុំមាន(%24.44)។ ចុំក្ េះកស្រមិរសញ្ជា បស្ររស្ររូបក្ស្រងៀនភារក្ស្រចើន
មានកស្រមិរសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ(%66.66) ដនស្ររូបក្ស្រងៀន45នាក់ បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់(%31.11) និង
ចប់ថាែ ក់ទើ១២(%2.22)។ ចុំក្ េះបទេិក្ាធន៍ការគរស្ររូបក្ស្រងៀនភារក្ស្រចើនមានបទេិក្ាធន៍ ៦ែល់១០ 
ឆ្ែ ុំ(%31.11)។ ចុំដណកស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានបទេិក្ាធន៍ការគរ ១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ(%28.88) េើ១ែល់
៥ឆ្ែ ុំ(%24.44) និងក្លើសេើ១៥ឆ្ែ ុំមាន(%15.55)។ ចុំក្ េះមញខវាិា ឯកក្ទសមានភាាដខារ(%15.15) 
ភាាចិន(%4.44) រណិរវទិាាភាាអង់ក្រលស(%17.77) រណិរវទិាភាាដខារ(%8.88) វទិាា
ស្ត្សតអង់ក្រលស(%6.66) រុំនូរ(%2.22) ក្ភ្លង(%4.44) វទិាាស្ត្សតភាាដខារ(%4.44) កើឡា(%2.22) 
សិកាសងោម(%4.44) រូប និងរើមើ(%2.22) ភាាអង់ក្រលស(%20) របាុំ (%2.22)           ក្រ កិចច
(%2.22)។ 

៤.២. ការយលស់ ញីរបេប់គុគលកិ្អបរ់សំលភីាពាអេក្ែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀនរបេ់    
ាលាអនរីាតិសវសេទនីក្េុងរាជធានភី្េសំពញ 
           ខាងក្ស្រកាមក្នេះរឺាារាងទិនែន័យ ដែលបគា ញមធយមភារ ដែលឆ្លញេះបញ្ជា ុំងេើកស្រមិរក្េញចិរត
របស់បញរោលិកអប់រ ុំ ដនាោអនតរារិក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់
រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ាមសូចនាករនើមួយៗ រមួមាន៖ ១) ការកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការ
របស់ាោ ២) ការកាងវបបធម៌កិចចការគរ  ៣) ការបងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង  ៤) ការស្ររប់ស្ររង
ែឹកនាុំកមាវធិើ និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន ៥) ការស្ររប់ស្ររងការគររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន  ៧) ការក្លើកមពស់ការ
អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោ  ៨) ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង
បញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោ។ទនាឹមនឹងក្នេះារាងក៏បានរ ុំក្លចនងដែរនូវចុំណញ ចរូចៗដែលធារញដនសូចនាករ
នើមួយៗ ដនសូចនាករទុំងស្របាុំបើខាងក្លើ។ 

ក. ការកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់ាោ 

ារាង៤.១៖ ការកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់ាោ 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើដននការ កុំណរ់ចកេញវសិ័យ 
និងក្បសកមារបស់ាោ ដែលស្រសបនឹងក្គ្មល
នក្ោបាយអប់រ ុំស្ររូ 

 

៤.៣៤ 

 

លអណ្ដស់ 
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២ រណៈស្រកប់ស្ររងក្ស្របើស្របាស់ចកេញវសិ័យរបស់ាោ 
សស្រមាប់ក្ធវើការសក្ស្រមចចិរត 

៤.១៨ លអណ្ដស់ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងនារភាា ប់ក្គ្មលក្ៅសិកាក្ៅកាន់ស្ររូ
សិសស ឳ្េញកមាត យនិងស រមន៍ 

៤.០០ លអណ្ដស់ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងធានាស្របាកែថាក្គ្មលក្ៅសិកាអាច
អនញវរតបានគយស្រសួលចុំក្ េះស្ររូក្ៅកែញងវរាញបុំណង
ថាែ ក់ក្រៀន 

៤.៨០ លអណ្ដស់ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងបានអនញវរតការគរក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹង
ក្គ្មលនក្ោបាយារិ 

៤.៦៦ លអណ្ដស់ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ងវើរក្ស្រមាងអភិ្វឌ្ឍស្របចាុំឆ្ែ ុំែល់
ស្ររូបក្ស្រងៀន បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅកែញងាោនិងស រម
ន៍ 

៤.៥០ លអណ្ដស់ 

៧ រណៈស្ររប់ស្ររងធានាបានថារាល់ចុំណញ ចអទិភាេដន
ការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូក្ឆ្លើយរបនឹងដននការនិងចកចញវសិ័
យរបស់ាោ 

៣.៩២ លអ 

សរញប ៤.៣៤ លអ 

 

          ារាងខាងក្លើបគា ញេើមធយមភារសរញប និងកស្រមិរការក្េញចិរតរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅក្លើការ
កុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់ាោក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញាខាបឹងឈូក។ លទធនល
បានបគា ញថាបញរោលិកអប់រ ុំមានការយល់ស្រសបក្េញចិរតកែញងកស្រមិរ លអណ្ដស់(មធយមភារេិនាញ=៤.៣៤) 
ក្ៅក្លើការកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ។ សូចនាករ     រណៈ
ស្ររប់ស្ររងបានក្ធវើដននការចកេញវសិ័យ និងក្បសកមារបស់ាោដែលស្រសបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំស្ររូ 
ទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ាងក្រក្ៅក្លើការកុំណរ់បក្សសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់ាោកែញង
កស្រមិរ លអណ្ដស់(មធយមភារេិនាញ=៤.៣៤) ក្ ើយសូចនាករ  រណៈស្ររប់ស្ររងនារភាច ប់ក្គ្មលក្ៅសិកា
ក្ៅកាន់ ស្ររូ សិសស ឳ្េញកមាត យ និងស រមន៍ និងសូចនាករ រណៈស្ររប់ស្ររងធានាស្របាកែ ក្គ្មលក្ៅសិកា
អាចអនញវរតបានគយស្រសួលចុំក្ េះស្ររូ ក្ៅកែញងវរាញបុំណងថាែ ក់ក្រៀនទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងក្រ លអ 
(មធយមភារ=៤.៤០)។ 
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ខ.កាងវបបធម៌កិចចការគរ និងកិចចស ការាស្រកមុ 

ារាង៤.២៖កាងវបបធម៌កិចចការគរ និងកិចចស ការាស្រកុម 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររងមានការ ួបស្រប ញុំាក្ទៀងទរ់ាមួយសិសស 
ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំ 

៣.៩០ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររងបាន ុំរញញឱយមានបរោិកាសដនភាេក្ ឿាក់
និងការក្គ្មរេ 

៤.៣០ លអណ្ដស់ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងទទួលយកេរ៌មានស្ររ ប់ោ៉ា ងសកមាេើអែក
ែដទ 

៤.១៥ លអ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងនតល់ឱយនូវទុំនួលខញសស្ររូវរមួកែញងចុំក្ណ្ដមស្ររូ
ទុំងអស់ចុំក្ េះក្ារ ័យរបស់សិសសស្ររប់រូប 

៤.១០ លអ 

៥ ស្ររូទុំងអស់ស្ររូវចូលរមួ កែញងការក្ធវើការសក្ស្រមចចិរត ក្លើការគរ
 ក់េ័នធ 

៣.៩២ លអ 

 សរញប ៤.០៧ លអ 

 

        ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារសរញបដែលបគា ញេើការកាងវបបធម៌កិចចការគរ និងកិចច
ស ការាស្រកុម។  ដនែកក្នេះទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ លអ (មធយមភារ=៤.០៧) េើបញរោលិក  ា
ោ។សូចនាករ  រណៈស្ររប់ស្ររងបាន ុំរញញឱយមានបរោិកាសដនភាេក្ ឿាក់ និងការក្គ្មរេ  ទទួលបាន
ការយល់ស្រសបខពស់ាងក្រក្ៅក្លើការកុំណរ់ការកាងវបបធម៌ការគរ និងកិចចស ការាស្រកុម ដែលសាិរ
កែញងកស្រមិរលអ(មធយមភារេិនាញ៤.៣០) ក្ ើយសូចនាករ រណៈស្ររប់ស្ររងរណៈស្ររប់ស្ររងមានការ ួបស្រប ញុំា
ក្ទៀរទរ់ាមួយ សិសស ស្ររូបក្ស្រងៀននិងបញរោលិកអប់រ ុំ  ទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងក្រ ដរក៏សាិរកែញង
កស្រមិរ  លអ   នងដែរ(មធយមភារ=៣.៩០)។ 

រ.បងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ភាេ ិរសែិទធ) 

ារាង៤.៣៖ បងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ភាេ ិរសែិទធ) 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 
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១ រណៈស្ររប់ស្ររងបក្ងកើរទុំនាក់ទុំនងក្ទវភារើាមួយឳ្េញកមាត យ 

ស រមន៍ និងាោែដទ 

៤.៥០ លអណ្ដស់ 

២ បក្ងកើរបណ្ដត ញអប់រ ុំាមួយាា ប័ន និងអប់រ ុំែដទក្ទៀរ ៤.២0 លអណ្ដស់ 

៣ ក្ស្របើស្របាស់បណ្ដត ញនសេវនាយាមបចចញបបនែភាេក្ែើមបើេស្រងើកទុំនាក់
ទុំនងឆ្ប់រ ័ស 

៤.៣០ លអណ្ដស់ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងមានទុំនាក់ទុំនងលអ(រាក់ទក់) ាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន 
និងបញរោលិកក្ស្រកាមបគោ ប់ 

៤.១០ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងអធាស្រស័យលអក្លើស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំ ៤.០០ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងនតល់កិចចគ្មុំស្រទ ស ការ ក្លើែុំក្ណើ រការអនញវរត
ការគរ 

៤.៤០ លអណ្ដស់ 

៧ រណៈស្ររប់ស្ររងមានការការស្រសឡាញ់រាប់អានស្ររូបក្ស្រងៀន បញរោលិក
អប់រ ុំក្សាើៗគ្មែ ក្ោយមិនស្របកាន់បកសេួក ឬស្រកុម 

៤.២០ លអណ្ដស់ 

៨ រណៈស្ររប់ស្ររងបានស្រប ញុំនសេវនាយអុំេើែុំក្ណើ រការ និងវឌ្ឍភាេ
នានាក្ៅកែញងាោែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន បញរោលិកអប់រ ុំ និង
សិសានញសិសស។ 

៤.៣០ លអណ្ដស់ 

 សរញប ៤.២៥ លអណ្ដស់ 

 

         ារាងខាងក្លើបានបគា ញ េើមធយមភារសរញបដនការបងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ភាេ ិរសែិទធ) 
ក្ោយទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ  លអណ្ដស់ (មធយមភារ=៤.២៥) េើបញរោលិកាោ។ មាន  សូ
ចនាករេើរដែលទទួលបានក្េញចិរតខពស់ាងក្រកែញងកស្រមិរ  លអណ្ដស់  រឺសូចនាករ   រណៈស្ររប់ស្ររងនតល់
កិចចគ្មុំស្រទ ស ការ ក្លើែុំក្ណើ រការអនញវរតការគរ  (/មធយមភារ=៤.៥០)។ ចុំដណកសូចនាករ                      
«រណៈស្ររប់ស្ររងមានអធាស្រស័យលអក្លើស្ររូឧក្ទាស និងបញរោលិកអប់រ ុំ»  ទទួលបានយល់ស្រសបទបាងក្រ 
ដរកែញងកស្រមិរ លអ  (មធយមភារ=៤.០០)។ 

្.ការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ កមាវធិើសិកា និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន 

ារា៤.៤.៖ការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ កមាវធិើសិកា និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន 
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ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ ស្ររូក្ស្របើបក្ចចកវទិា កែញងការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានខលឹម
ារក្មក្រៀន 

៤.៥០ លអណ្ដស់ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើការសក្ងករ និងស្ររួរេិនិរយក្មើលថាែ ក់ក្រៀន 
ក្ែើមបសិក្ស្រមចបានខលឹមារក្មក្រៀន 

៤.២០ លអណ្ដស់ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងាមោនអវរតមានរបស់ស្ររូ ៤.៣៦ លអណ្ដស់ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងបានស្ររួរេិនិរយនិងវាយរដមល(ក្ធវើអធិការកិចច)ក្លើ
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនាស្របចាុំ 

៤.០៨ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងបានបាន ុំរញញកិចចការស្រាវស្រាវ  និងនវានញវរតន៍
កែញងាា ប័ន  

៤.០៨ លអណ្ដស់ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងបានេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ក្លើកមាវធិើសិកាាមួយអែក
ចូលរមួេើក្ែបា៉ា រឺម៉ាង់ ការបរោិយសិកា ដនែក ក់េ័នធ និងដែរូ
នានា 

៤.៣០ លអណ្ដស់ 

៧ រណៈស្ររប់ស្ររងបាននសេវនាយកមាវធិើសិកាែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
បញរោលិកអប់រ ុំ ក្ៅាោបានទូលុំទូោយ 

៤.៣០ លអណ្ដស់ 

៨ រណៈស្ររប់ស្ររង បានកុំណរ់ក្េលក្វោកែញងការអនញវរតកមាវធិើ
សិកាឱយបានសមស្រសបាមនិោម 

៤.៤០ លអណ្ដស់ 

៩ រណៈស្ររប់ស្ររង បានេិភាកាេើលទធនលដនការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន
ាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន និងអែក ក់េ័នធនានាក្ែើមបើរកឱយក្្ើញេើ
ចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចក្ខាយដនកមាវធិើសិកា 

៤.២៤ លអណ្ដស់ 

 សរញប ៤.២៧ លអណ្ដស់ 

   

          ារាងខាងក្លើបានបគា ញថាមធយមភារសរញបដនការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ កមាវធិើសិកា និងវធិើាស្ត្សត
បក្ស្រងៀនក្ោយទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ  លអណ្ដស់ (មធយមភារ=៤.២៧)។ មានសូចនាករេើរ
ដែលទរួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ  លអណ្ដស់ រឺសូចនាករ  រណៈស្ររប់ស្ររងធានាឱយស្របាកែថា  វរាញ
បុំណងថាែ ក់ក្រៀនរបស់ស្ររូស្ររូវគ្មែ ាមួយវរាញបុំណងាោ  និងសូចនាករករណស្ររប់ស្ររងបានេើក្ស្រគ្មេះ
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ក្ោបល់ក្លើកមាវធិើាមួយអែកចូលរមួេើ ការោិល័យសិកា ដភ្ែក ក់េ័នធ និងដែរូនានា  (មធយមភារ=
៤.៥០)។ រ ើឯសូចនាករ   រណៈស្ររប់ស្ររងបាន ុំរញញកិចចការស្រាវស្រាវ និងនវានញវរតន៍កែញងាា ប័ន  ទទួលបាន
ការយល់ស្រសបទបាងក្រដរក៏សាិរកែញងកស្រមិរ លអ (មធយមភារ=៤.០៨)។ 

ង.ការស្ររប់ស្ររងរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀន 

ារាង៤.៥៖ការស្ររប់ស្ររងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន៖ 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ ស្ររូក្ស្របើបក្ចចកវទិា កែញងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ែើមបើសក្ស្រមចបានខលឺម
ារក្មក្រៀន 

៤.១៤ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ធវើការសក្ងករ និងស្ររួរេិនិរយក្មើលថាែ ក់ក្រៀន
ក្ៅកែញងាោាស្របចាុំ 

៣.៨៨ លអ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងាមោនអវរតមានរបស់ស្ររូឧក្ទាស និងបញរោលិក
របស់អប់រ ុំទុំងឡាយកែញងវទិាាា ន 

៤.១០ លអ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងបានស្ររួរិនិរយនិងវាយរដមល(ក្ធវើអធិការកិចច)ក្លើ
ការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូាស្របចាុំ 

៣.៩០ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររប់ បានសស្រមបសស្រមួលក្លើការអនញវរតការគរ
ទុំងឡាយក្ៅកែញងថាែ ក់ក្រៀន ក្ែើមបើឱយស្រសបនឹងក្បសកមារបស់
ាោដែលបានកុំណរ់ 

៣.៩២ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងមានការនតល់ក្ោបល់/អនញាសន៍ដបបក្ចចកក្ទស
ក្ែើមបើដកលមអការាបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនបនាា ប់ 

េើការក្ធវើអធិការកិចចក្លើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

៤.០០ លអ 

៧ រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់/ឧបរាមា និងគ្មុំស្រទនូវការនលិរសមាា រៈ
ឧបក្ទសរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើមបើ ុំនួយែល់ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

៤.១០ លអ 

៨ រណៈស្ររប់ស្ររងបងកលទធភាេឱយស្ររូបក្ស្រងៀន  ក់េ័នធកែញងែុំក្ណើ រការ
វាយរដមលការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន 

៤.១៥ លអ 

 សរញប ៤.០២ លអ 
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         ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារសរញបដនការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ោយ
ទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ  លអ  (មភារេិនាញ=៤.០២)។ សូចនាករ រណៈស្ររប់ស្ររងបងកលទធភាេ
ឱយស្ររូបក្ស្រងៀន  ក់េ័នធកែញងែុំក្ណើ រការវាយរដមលការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន ទទួលបានលទធនលយល់ស្រសបខពស់
ាងក្រកែញងកស្រមិរ លអ (មធយមភារ=៤.១៥)។ ក្ ើយសូចនាករ     រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ធវើការសក្ងករ និង
ស្ររួរេិនិរយក្មើលថាែ ក់ក្រៀនក្ៅកែញងាោាស្របចាុំ  ទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងក្រសាិរកែញងកស្រមិរ  លអ 
(មធយមភារ=៣.៨៨)។ 

ច.ការក្លើកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោ  

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររង បានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ សតើេើ
ការក្លើកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និងឱយកាសសិកាបនត 

៤.៥០ លអណ្ដស់ 

២ រណៈស្ររបស្ររងបានបណតញ េះបណ្ដត លសមរាភាេវាិា  ើវៈ
ស្រសបាមលទធនលរ ុំេឹងទញក 

៤.១០ លអ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងនតល់ឱយកាសែល់ស្ររូ ក្ែើមបើបក្ងកើរ និង
េិក្ាធន៍ាមួយវធិើាស្ត្សតងាើៗក្ែើមបើក្លើកកមពស់ការសិកា
របស់សិសស 

៤.២៥ លអណ្ដស់ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោ ក្ៅក្លើរស្រមូវការ
ស្ររូទុំការបក្ស្រងៀនស្រទឹសតើ និងបទេិក្ាធន៍ 

៤.១៥ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងបានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលវធិើសិសស 

ម ឈមមណឌ ល និងវធិើាស្ត្សតកែញងការបគា រ់បក្ស្រងៀន 

៤.១០ លអ 

៦ ស្ររូ មានសមរាភាេអាចសក្ស្រមចចិរតក្លើែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន
និងសវ័យភាេ 

៤.០០ លអ 

 សរញប ៤.១៨ លអ 

 

         ារាងខាងក្លើបគា ញបើមធយមភារសរញបដន ការក្លើកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និង
បញរោលិកអប់រ ុំកែញងលាោ។ លទធនលរឺទទួលបានយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ លអ (មធយមភារេិនាញ=៤.១៨)។ 
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សូចនាករទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ក្រ    រណៈស្ររប់ស្ររង បានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ សតើេើការ
ក្លើកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និងឱកាសសិកាបនត ក្ោយទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ លអ
ណ្ដស់ (មធយមភារេិនាញ=៤.៥០) ក្ ើយសូចនាករទទួលបានលទធនលទបាងក្រ  ស្ររូ មានសមរាភាេ
អាចសក្ស្រមចចិរតក្លើែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀននិងសវ័យភាេ ក្ោយទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ  លអ
(មធយមភារ=៤.០០)។ 

ឆ្.កាត  ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសិកា 

   ារាង៤.៦កាត  ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញ ងការសិកា  

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររងក្លើកទឹកចិរតសិសស ក្ោយ ុំរញញបរបិទ
ដនការសិកាក្ោយខលួនឯង 

៤.៥០ លអណ្ដស់ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររងបងកបរោិកាសគ្មុំស្រទការសិកា កែញង
ករណើ សិសស ួបការលុំបាកកែញងការសិកា 

៤.៤០ លអណ្ដស់ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងក្រៀបចុំកមាវធិើាោក្ែើមបើក្ែើមបើបក្ងកើរ
ចុំណ្ដប់អារមារណ៍ និងរស្រមូវការរបស់សិសស 

៤.២០ លអ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររង បក្ងកើរបានរណៈកមាការវាយរដមលការ
សិការបស់សិសស 

៤.៣៥ លអណ្ដស់ 

៥ ស្ររប់ស្ររងធានាថាសិសសដែលចូលក្រៀនយរឺឬអវរតមាន
ក្ស្រចើនស្ររូវទទួលការអនញវរតវន័ិយដែលបានកុំណរ់ 

៤.០០ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងបានស្រប ញុំនសេវនាយេើលទធនលសិកា
របស់សិសសកែញងក្គ្មលបុំណងដកលមអកមាវធិើសិកា ក៏ែូច
ាវធិើាស្ត្សតរបស់ស្ររូ 

៤.៣៥ លអណ្ដស់ 

 សរញប ៤.៣០ លអណ្ដស់ 
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         ាមារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារសរញបដនការ ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសិកា
ក្ោយទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ  លអណ្ដស់ (មធយមភារេិនាញ=៤.៣០)។ សូចនាករ         រណៈ
ស្ររប់ស្ររង ក្លើកទឹកចិរតសិសសក្ោយ ុំរញញបរបិទដនការសិកាខលួនឯង ទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ាងក្រ
កែញងការ ុំរញញនិងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសិកាកែញងកស្រមិរ  លអណ្ដស់ (មធយមភារេិនាញ=៤.៥០)ក្ ើយ
សូចនាករស្ររប់ស្ររងធានាថាសិសសដែលចូលក្រៀនយរឺឬអវរតមានក្ស្រចើនស្ររូវទទួលការអនញវរតវន័ិយដែលបាន
កុំណរ់  ទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងក្រ លអ(មធយមភារ=៤.០០)។ 

 .ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររ ូសិសស និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោ 

ារាង៤.៧៖ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញ ងាោអនតរារិក្វក្សាើន 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររងបានអនញវរតនតល់ស្របេ័នធោភ្ការែល់
ស្ររូបក្ស្រងៀន 

៤.៤៨ លអណ្ដស់ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររង បានបក្ងកើរវរោសិកាេ ាោែល់ស្ររូ
បក្ស្រងៀនាមមញខវាិា ដែលស្ររូវបក្ស្រងៀន 

៤.២០ លអណ្ដស់ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររង  ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱយបនតការ
សិកាែល់ថាែ ក់បណឌិ រ ឬអនញបណឌិ រ 

៤.៣០ លអណ្ដស់ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងបានកុំណរ់ក្មា៉ា ងក្ោយដ កក្ោយ
មិនប៉ាេះ ល់ែល់ក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀនក្ែើមបើឱយស្ររូបាន ួប ញុំ
េិភាកាក្ែើមបើផ្ទល ស់បតូរក្ោបល់គ្មែ ក្លើបញ្ជា បក្ស្រងៀន 
និង ក្រៀន 

 

៣.៩២ 

 

លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្រៀបចុំនិងបក្ងកើរបណ្ដណ ល័យ
ក្ោយបុំ ក់នូវក្សៀវក្ៅ ក្នាងសមាា រៈសស្រមាប់ការ
អាន និង សិកាស្រាវស្រាវ 

  ៤.៣៥ លអ 
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៦ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្រៀបចុំឱយមានបនាប់សស្រមាប់
េិក្ាធន៍វទិាាស្ត្សត បនាប់កញុំេយូទ័រ បនាប់សិលបៈ 
និងបនាប់ក្រ កិចច ដែលមានបុំ ក់សមាា រៈស្រសប
ាមកមាវធិើសិកា ក្ែើមបើបក្ងកើនការសិកាស្រាវស្រាវ 

 

៤.៤០ 

 

លអណ្ដស់ 

 សរញប ៤.២៧ លអណ្ដស់ 

 
         ារាងខាងក្លើបានបគា ញបើមធយមភារសរញបដនការក្លើទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស និងបញរោលិក
អប់រ ុំកែញងាោអនតរារិក្វក្សាើនក្ោយទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ«លអណ្ដស់» (មធយមភារេិនាញ=
៤.២៧)។ មានសូចនាករេើទទួលបានការអប់រ ុំខពស់ាងក្រកែញងកស្រមិរ «លអណ្ដស់»រឺសូចនាករណៈ
ស្ររប់ស្ររងបានអនញវរតនតល់ស្របេ័នធោភ្ការែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន  (មធយមភារ=៤.៤៨) និងសូចនាករ       រណៈ
ស្ររប់ស្ររងបានកុំណរ់ ក្មា៉ា ងក្ោយដ កក្ោយ មិនប៉ាេះ ល់ែល់ក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀនក្ែើមបើឱយស្ររូបាន ួប ញុំេិភាកា
ក្ែើមបើផ្ទល ស់បតូរក្ោបល់គ្មែ ក្លើបញ្ជា បក្ស្រងៀន និង ក្រៀន  ទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងក្រដរកែញងកស្រមិរ    
«លអ« ដែរ (មធយមភារ=៣.៩២)។  

ការពិភាក្ាអំពីការយលស់ ីញរបេប់គុគលិក្អបរ់ំសៅាលាអនរីាតិសវសេទីន
(ាខាបឹងឈកូ្)ក្េុងរាជធានីភ្េំសពញសលីភាពាអេក្ែឹក្នំបង្ហា តប់សប្ងៀនរបេ ់

គណៈប្គបប់្គងាលា 

        កែញងការេិភាកាកែញងចុំណញ ចទុំងក្នេះ អែកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់ទិនែន័យ ដែលយកសុំណ្ដកចុំនួន 
៣៥នាក់ដនាោអនតរារិក្វក្សាើន កែញងចុំក្ណ្ដមសុំណ្ដកសរញប ៣៥នាក់ាមរយៈកស្រមងសុំណួរ ដែល
មាន៨សូចនាករដែលាសមាសភាេដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន។ 

        ខាងក្ស្រកាមក្នេះរឺាារាងទិនែន័យដែលបគា ញេើមធយមភារ និងការចងអញលបគា ញេើកស្រមិរដនការ
ក្េញចិរតបញរោលិកអប់រ ុំដនាោអនតរារិក្វក្សាើនរា ធានើភ្ែុំក្េញ ចុំក្ េះភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន
របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ។ ក្ែើមបើគយស្រសួលកែញងការយល់កាន់ដរចាស់អែកស្រាវស្រាវសូមក្ធវើការ   បក
ស្រាយេនយល់ារាងលទធនលក្នេះស្រេមទុំងក្ធវើការេិភាកាែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ារាង៤.៨៖ទិនែន័យសរញបដនការក្ឆ្លើយរបរបស់បញរោលិកអប់រ ុំាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)រា 
ធានើភ្ែុំក្េញក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររប់ 
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ល.រ បរោិយ(បញរោលិកអប់រ ុំ) មធយមភារ កស្រមិរ 

ក ការកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់ាោ ៤.២៧ លអណ្ដស់ 

ខ កាងវបបធម៌កិចចការគរ និងកិចចស ការាស្រកុម ៤.០៧ លអណ្ដស់ 

រ បងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ផ្ទេសែិរាែ ល) ៤.២៥ លអណ្ដស់ 

្ ការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ កមាវធិើសិកា និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន ៤.២៧ លអណ្ដស់ 

ង ការស្ររប់ស្ររងការគររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ៤.០២ លអ 

ច ការក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និង 
បញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោ 

៤.១៨ លអ 

ឆ្  ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសិកា ៤.៣០ លអណ្ដស់ 

  ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូ សិសស និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញង
ាោ 

៤.២៧ លអណ្ដស់ 

 សរញប ៤.២០ លអណ្ដស់ 

 

          ារាងខាងក្លើបគា ញេើទិនែន័យសរញប ដនការយល់ក្្ើញរបស់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅាោអនតរារិ
ក្វក្សាើនចុំក្ េះភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ។ ារាងខាងក្លើបគា ញថាា
រមួបញរោលិកអប់រ ុំយល់ក្្ើញថា “រណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើនអនញវរតផ្ទេាអែកែឹកនាុំបគា រ់
បក្ស្រងៀន”រឺទទួលបានលទធលអណ្ដស់ (មធយមភារសរញប=៤.២០)។ មានសូចនាករដែលទទួលបានការ
ក្េញចិរតខពស់ាងក្រកែញងកស្រមិរ “លអណ្ដស់” រឺសូចនាករ   “ ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសិកា”
(មធយមភារ=៤.៣០)។ 

        ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ែើររួនាទើ សុំខាន់ណ្ដស់កែញងការធានាបានបាននូវភាេក្ារ ័យដន
ាា ប័នអប់រ ុំសម័យទុំក្នើប។ កាលណ្ដរណៈស្ររប់ស្ររងដនស្ររឹេះាា នមួយអនញវរតភាេអែកែឹកនាុំបានលអ 
ស្ររឹេះាា នក្នាេះនឹងទទួលបាននូវការអប់រ ុំបណតញ េះបណ្ដត លស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធិភាេក្ោយស្ររូ 
បក្ស្រងៀនមានទឹកចិរតកែញងការបុំក្េញការគរ មានទុំនាក់ទុំនង ាមរោើភាេ លអរវាងគ្មែ  និងាមួយរណៈ
ស្ររប់ស្ររង សុំក្ៅក្ធវើឱយសក្ស្រមចនូវក្បសកមារបស់ាោដែលបានកុំណរ់។ 

       ដនអកាមលទធនលដែលបគា ញកែញងារាងខាងក្លើក្្ើញថាបញរោលិកាោអនតរារិក្វក្សាើនមានការ
ក្េញចិរតចុំក្ េះភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងកស្រមិរលអ។ លទធនលក្នេះបគា ញថារណៈស្ររប់ស្ររង
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យកចិរតទញកោក់ក្លើការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោ។ ទុំងក្នេះបានបគា ញ
ថារណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើនយកកចិរតទញកោក់ខពស់កែញងអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសសដែលមាន
សកាត នញេលកែញងការអភិ្វឌ្ឍស្របក្ទសារិ។ 

       ែូចក្នេះដែរ Sheppard(1996,as cited in Egwunyenga & Enueme,2008)បានបគា ញថាការ
ក្លើកកមពស់អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំរឺាការែឹកនាុំែ៏មានឥទធិេលបុំនញរសស្រមាប់
ាោទុំងឡាយក្ែើមបើទទួលបានក្ារ ័យកែញងការបណតញ េះបណ្ដត ល។ 

      ស្រសបក្េលាមួយក្នេះដែរ លទធនលក៏បានបគា ញនងដែរថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើន
(ាខាបឹងឈូក)បានបងកបរោិកាសសែិទធាែ លាមួយបញរោលិកអប់រ ុំ ស្ររូបក្ស្រងៀន មានាមរោើភាេដែលា
ភាេសុំខាន់បុំនញរកែញងការែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន។ 

     កែញងក្នាេះនងដែរក្ោកFancer & Bliss(2011)បានបញ្ជា ក់នងដែរបានការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមិន
មានស្របសិទធភាេក្ទស្របសិនក្បើនាយកមិនេស្រងឹងកិចចស ការ ាា ររើាស្រកុមរវាងរណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូ
បក្ស្រងៀន បញរោលិកអប់រ ុំ ក្ ើយាោក្រៀនក្នាេះនឹងាប់គ្មុំងកែញងការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតកែញងសកមាភាេទុំង
ឡាយ។ 

      សរញបមក បញរោលិកអប់រ ុំដនាោអនតរារិក្វក្សាើន មានការក្េញចិរតចុំក្ េះភាេាងអែកែឹកនាុំ    
បគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់ រណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើនក្ោយ រណៈស្ររប់ស្ររប់ក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍ
សមរាភាេស្ររូ និងបញរោលកិអប់រ ុំាស្របចាុំ ាេិក្សសរណៈស្ររប់ស្ររងបានបងកបរោិកាសរ ើករាយ ស ការ 
និងក្ចេះក្ោរយល់អធាស្រស័យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក។ ទនាឹមនឺងក្នេះរណៈស្ររប់ស្ររងាោក៏មានចុំណញ ចខវេះ
ខារបនតិចបនតួច ដែលរស្រមូវឱយរណៈស្ររប់ស្ររងដកលមអការស្ររប់ស្ររងការគររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងកាងវបប
ធម៌ការគរកិចចការាស្រកុម និងេស្រងឹងសមរាភាេស្ររួបក្ស្រងៀនបដនាមក្ទៀរ។ 

៤.៣. ការយលស់ ញីរបេប់្គបូសប្ងៀនសៅសលភីាពាអេក្ែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀនរបេ់
គណៈប្គបប់្គងសៅក្េុងាលាអនរីាតិសវសេទនី(ាខាបងឹឈកូ្) 
      ដនែកក្នេះបានបគា ញារាងមធយមភារ និងកស្រមិរចងអញលបគា ញដនការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន៣៥
រូបដនាោអនតរារិក្វក្សាើន ក្ៅាមសូចនាករនើមួយៗ ដនសូចនាករទុំង៧ដែលមានសមាសភាេាអែក
ែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន (៤.១២) និងារាងទិនែន័យសរញបសូចនាករទុំង៨រមួបញ្ចូ លគ្មែ (៤.២០)ដែលា
ទិនែន័យក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២រឺការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំ
បគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)។ 

ក. ការកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
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   ារាង៤.៨៖ ទិនែន័យេើស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់ាោ     អនតរ
ារិក្វក្សាើន 

ល.រ បរោិយ មធយភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើដននការ កុំណរ់ចកេញវសិ័យ និងក្បសកមា
របស់ាោដែលស្រសបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំស្ររូ 

៤.១៥ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ស្របើស្របាស់ចកេញវសិ័យរបស់ាោសស្រមាប់ក្ធវើការ
សក្ស្រមចចិរត 

៣.៩២ លអ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងនារភាា ប់ក្គ្មលក្ៅសិកាក្ៅកាន់ ស្ររូ សិសស        ឳ្
េញកមាត យ និងស រមន៍ 

៣.៦០ លអ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររង ធានាស្របាកែថា ក្គ្មលក្ៅសិកា អាចអនញវរតបាន
គយស្រសួលចុំក្ េះស្ររូក្ៅកែញងវរាញបុំណងក្មក្រៀន 

៤.១២ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររង បានអនញវរតការគរក្ឆ្លើយរបក្ៅាមក្គ្មល
នក្ោបាយារិ 

៣.៦៥ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ធវើរក្ស្រមាងអភិ្វឌ្ឍស្របចាុំឆ្ែ ុំែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅកែញងាោ និងស រមន៍ 

៣.៩៥ លអ 

៧ រណៈស្ររប់ស្ររងធានាបានរាល់ចុំណញ ចអាទិភាេដនការបក្ស្រងៀន
របស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននការ និងចកេញវសិ័យរបស់វទិា
ាា ន 

៣.៨៨ លអ 

 សរញប ៣.៨៩ លអ 

 

        ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារសរញប ដែលបគា ញេើកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការ
របស់ាោអនតរារិក្វក្សាើន រឺទទួលបានការយល់ស្រសបកស្រមិរលអ (មធយមភារ=៣.៨៩)។      សូចនាករ  
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើដននការ កុំណរ់ចកេញវស័ិយ និងក្បសកមារបស់ាោដែលស្រសបនឹងក្គ្មល
នក្ោបាយអប់រ ុំស្ររូ ទទួលបានការរយល់ស្រសបខពសា់ងក្រក្ៅក្លើការកុំណរ់ក្បសកមា ក្គ្មលក្ៅ និង
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ដននការរបស់ាោកែញងកស្រមិរ លអ (មធយមភារ=៤.១៥) ក្ ើយសូចនាករ   រណៈស្ររប់ស្ររងនារភាា ប់
ក្គ្មលក្ៅសិកាក្ៅកាន់ ស្ររូ សិសស ឳ្េញកមាត យ និងស រមន៍ ទទួលបានករយល់ស្រសបទបាងក្រកស្រមិរ  
លអ (មធយមភារ=៣.៦០)។ 

ខ. ការកាងវបបធម៌កិចចការ និងកិចចស ការាស្រកមុ(ស្ររបូក្ស្រងៀន) 

ារាង៤.៩៖ ទិនែន័យេើស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការកាងវបបធម៌កិចចការគរ និងកិចចស ការាស្រកុម 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររង មានការ ួប ញុំ ាក្ទៀងទរ់ ាមួយ
សិសស ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំ 

៣.៩៤ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររង បាន ុំរញញឱយមានបរោិកាសដនភាេក្ ឿ
ាក់ និងក្គ្មរេ 

៣.៩០ លអ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររង ទទួលេ័រមានស្ររលប់ោ៉ា ងសកមាេើអែក
ែដទ 

៣.៨០ លអ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងនតល់ឱយនូវទុំនួលខញសស្ររូវរមួកែញចុំក្ណ្ដមស្ររូ
ទុំងអស់ ចុំក្ េះភាេក្ារ ័យរបស់សិសសស្ររប់រូប 

៣.៩៨ លអ 

៥ ស្ររូទុំងអស់ស្ររូវចូលរមួ កែញងការក្ធវើការសក្ស្រមចចិរត ក្លើ
ការគរ ក់េ័នធ 

៣.៨០ លអ 

 សរញប ៣.៨៨ លអ 

   

          ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារសរញប ដែលបគា ញេើការកាងវបបធម៌កិចចការគរ និងកិចច
ស ការាស្រកុម ក្ោយទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ  លអ (មធយមភារ=៣.៨៨)។ សូចនាករ  រ
ណៈស្ររប់ស្ររង នតល់ឱយនូវទុំនលួខញសស្ររវូរមួ កែញងចុំក្ណ្ដមស្ររទូុំងអស់ ចុំក្ េះភាេក្ារ ័យរបស់សិសសស្ររប់
រូប ទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ាងក្រ ក្ៅក្លើការកុំណរ់កាងវបបធម៌កិចចការ និងកិចចស ការាស្រកុម
កែញងកស្រមិរ លអ(មធយមភារ=៣.៩៨)ក្ ើយមានសូចនាករេើរដែលទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងក្រ
កែញងកស្រមិរ លអ រឺសូចនាករ   រណៈស្ររប់ស្ររង ទទួលេ័រមានស្ររលប់ោ៉ា ងសកមាេើអែកែដទ(មធយមភារេិនាញ=
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៣.៨០) និងសូចនាករ  ស្ររូទុំងអស់ស្ររូវចូលរមួ កែញងការក្ធវើការសក្ស្រមចចិរត ក្លើការគរ ក់េ័នធ(មធយមភារ
េិនាញ=៣.៨០)។ 

រ. បងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ភាេ ិរសែិទធ)  

ារាង ៤.១០៖ ទិនែន័យក្ឆ្លើយរបេើស្ររូក្លើការបងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ភាេ ិរសែិរ) 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររងបក្ងកើរទុំនាក់ទុំនងក្ទវរភារើាមួយឳ្េញកមាត យ 
ស រមន៍ និងាោែដទ 

៣.៤៤ លអ 

២ បក្ងកើរបណ្ដត ញអប់រ ុំាមួយាា ប័ន និងអែកងប់រ ុំែដទក្ទៀរ ៣.៨៨ លអ 

៣ ក្ស្របើស្របាស់បក្ណត ញនសេវនាយាមបចចញបបនែភាេ ក្ែើមបើេស្រងើក
ទុំនាក់ទុំនងឆ្ប់រ ័ស 

៤.០៦ លអ 

៤ រណៈស្រកប់ស្ររងមានទុំនាក់ទុំនងលអ(រាក់ទក់)ាមួយស្ររូ
បក្ស្រងៀន និងបញរោលិកក្ស្រកាមបគោ ប់ 

៤.១២ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងមានងធាស្រស័យលអក្លើស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិក
អប់រ ុំ 

៤.១២ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងនតល់កិចចគ្មុំស្រទ ស ការ ក្លើែុំក្ណើ រការអនញវរត
ការគរ 

៤.០៤ លអ 

៧ រណៈស្ររប់ស្ររងមានការស្រសោញ់រាប់អានស្ររូបក្ស្រងៀន និង
បញរោលិកអប់រ ុំក្សាើៗគ្មែ ក្ោយមិនស្របកាន់បកេេួកឬស្រកុម 

៣.៨៦ លអ 

៨ រណៈស្ររប់ស្ររងបានស្រប ញុំនសេវនាយអុំេើែុំក្ណើ រការ និង           
វឌ្ឍនភាេនានា 

៤.០២ លអ 

 សរញប ៣.៩៤ លអ 
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        ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើ មធយមភារសរញបដែលបគា ញេើ ការបងកបរោិសទុំនាក់ទុំនង            
(ភាេ ិរសែិទធ) ដែលទទួលបានការយល់ស្រសបកស្រមិរ លអ (មធយមភារ=៣.៩៤) មានសូចនាករេើរដែល
ទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ាងក្រ កែញងការបងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ភាេ ិរសែិទធ) កែញងកស្រមិរ         «លអ» 
រឺរណៈស្ររប់ស្ររងមានអធាស្រស័យលអក្លើស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំ និងសូចនាករ  រណៈស្ររប់ស្ររងមាន
ទុំនាក់ទុំនងលអ(រាក់ទក់)ាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន និង បញរោលិកក្ស្រកាមបគោ ប់ (មធយមភារ=៤.១២) ក្ ើយសូច
នាករ  រណៈស្ររប់ស្ររងបក្ងកើរទុំនាក់ទុំនងក្ទវរភាររឺាមួយឳ្េញកមាត យស រមន៍និងាោែដទ   ទទួល
បានការយល់ស្រសបទបាងក្រ  «លអ» (មធយមភារ=៣.៤៤)។ 

្ .រណៈស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ កមាវធិើសិកា និងវធិើាស្ត្សត បក្ស្រងៀន 

ារាង៤.១១៖ ទិនែន័យក្ឆ្លើយរបេើស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើភាេាអែកែឹកនាុំ កមាវធិើ និង វធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររងធានាស្របាកែថា វរាញបុំណងថាែ ក់ក្រៀនរបស់
ស្ររូស្ររូវគ្មែ ាមួយវរាញបុំណងរបស់ាោ 

៣.៨២ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររក្ង ួបាមួយស្ររូក្ែើមបើកុំណរ់កមាវធិើសិកា ឬ 
ក្គ្មលក្ៅសិកា 

៣.៩៨ លអ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងវាយរដមលស្ររូ ឈរក្លើវរាញបុំណងសិកា ដែល
ទក់ទងក្ៅនឹង ុំនាញ និងចុំក្ណេះែឹងក្ៅសរវរសរទ៍ើ២១ 

៣.៨៨ លអ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងធានាឱយចាស់ថាអែកណ្ដទទួលខញសស្ររូវ
ចុំក្ េះការសស្រមបសស្រមួលកមាវធិើសិកា 

៣.៨៤ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងបាន ុំរញញកិចចការស្រាវស្រាវ និងនវានញវរតន៍
កែញងាា ប័ន 

៣.៩៨ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងបានេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ក្លើកមាវធិើសិកា
ាមួយអែកចូលរមួេើក្ែបា៉ា រឺម៉ាង់ការោិល័យសិកាដនែក
 ក់េ័នធនិងដែរូនានា 

៤.០៦ លអ 
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៧ រណៈស្ររប់ស្ររងបាននសេវនាយកមាវងិើសិកាែល់ស្ររូ
បក្ស្រងៀន និងបញកោលិកអប់រ ុំក្ៅាោបានទូលុំទូោយ 

៤.០៤ លអ 

៨ រណៈស្ររប់ស្ររងបានកុំណរ់ក្េលក្វោកែញងការអនញវរតកមាវធិើ
សិកាឱយបានសមស្រសបាមនិោម 

៤.០២ លអ 

៩ រណៈស្ររប់ស្ររង បានេិភាកាេើលទធនលដនការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀនាមួយស្ររូ និងអែក ក់េ័នធនានាក្ែើមបើរកឱយក្្ើញ
េើចុំណញ ចខាល ុំងនិងក្ខាយដនកមាវធិើសិកា។ 

៣.៨៨ លអ 

 សរញប ៣.៩០ លអ 

         ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារសរញបដែលបគា ញេើការស្ររប់ស្ររង និងែឹកនាុំ កមាវធិើសិកា 
និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនរឺទទួលការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរលអ (មធយមភារ=៣.៩០)។ សូចនាករ                    
«រណៈស្ររប់ស្ររងបានេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ ក្លើកមាវធិើសិកាាមយួអែកចូលរមួ េើក្ែបា៉ា រឺម៉ាង់ការោិល័យសិកា
ដនែក ក់េ័នធនិងដែរូនានា» ទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ាងក្រកែញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំកមាវធិើសិកា និង
វធិើាស្ត្សតក្ស្រងៀនកែញងកស្រមិរ«លអ»(មធយមភារមធយម=៤.០៦) ក្ ើយសូចនាករ«រណៈស្ររប់ស្ររងធានា
ស្របាកែថា វរាញបុំណងថាែ ក់ក្រៀនរបស់ស្ររសូ្ររវូគ្មែ ាមយួវរាញបុំណងរបស់ាោ»ទទួលបានការយល់ស្រសបទប
ាងក្រ(មធយមភារេិនាញ=៣.៨២)។ 

ង. ការស្ររប់ស្ររងការគររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

ារាង៤.១២៖   ទិនែន័យក្ឆ្លើយរបេើស្ររូបក្ស្រងៀន 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ ស្ររូបានក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកែញងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន
ក្ែើមបើសក្ស្រមចខលឹមារក្មក្រៀន 

៣.៨៨ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ធវើការសក្ងករ និងស្ររួរេិនិរយក្មើល
ថាែ ក់ក្រៀនកែញងាោាស្របចាុំ 

៣.៧៨ លអ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងាមោនអវរតមានស្ររូបក្ស្រងៀន និង
បញរោលិកអប់រ ុំទុំងឡាយកែញងាោ 

៤.២០ លអ 
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៤ រណៈស្ររប់ស្ររងបានស្ររួរេិនិរយនិងវាយរដមល(ក្ធវើអធិការ
កិចច)ក្លើការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូាស្របចាុំ 

៣.៨០ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងបាន សស្រមបសស្រមួលក្លើការអនញវរត
សកមាភាេទុំងឡាយក្ៅកែញងថាែ ក់ក្រៀន ក្ែើមបើឱយស្រសប  នឺ
ងក្បសកមារបស់ ាោក្រៀនក្ែើមបើឱយស្រសប នឹងក្បសកមា
របស់ាោក្រៀនដែលបានកុំណរ់ 

៣.៨៤ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររង មាននតល់ក្ោបល់/អនញាសន៍ដបប
បក្ចចកក្ទសក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន
បនាា ប់េើក្ធវើអធិការកិចចក្ៅការបក្ស្រងៀន 

៣.៨០ លអ 

៧ រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់/ឧមរាមា និងគ្មុំស្រទនូវការ        
នលិរសមាា រៈឧបក្ទសរបស់ស្ររូក្ែើមបើា ុំនួយក្លើការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

៣.៧៦ លអ 

៨ រណៈស្ររប់ស្ររងបងកលទធភាេឱយស្ររូ ក់េ័នធកែញងែុំក្ណើ រ
ការវាយរដមលការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន 

៣.៨៤ លអ 

 សរញប ៣.៨៦ លអ 

          

          ារាងខាងក្លើបានបគា ញបើមធយមភារសរញបដែលបគា ញេើមធយមភារសរញប ដែលបគា ញេើការ
ស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូរឺទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ”លអ” (មធយមភារ= ៣.៨៦)។           
សូចនាករ”រណៈស្ររប់ស្ររងាមោនវរតមានរបស់ស្ររូ និងបញរោលិកអប់រ ុំទុំងឡាយកែញងាោ”ទទួលបានការ
យល់ស្រសបខពស់ាងក្រកែញងការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូកែញងកស្រមិរ”លអ” (មធយមភារេិនាញ=៤.២០) 
ក្ ើយ សូចនាករ ”រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ឧបរាមា និងគ្មុំស្រទនូវការនលិរសមាា រៈឧបក្ទាសរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន
ក្ែើមបើា ុំនួយកែញងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន” ទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងក្រ ”លអ”            (មធយមភារ=
៣.៧៦)។ 

ច.ការ ុំរញញនិងក្លើទឹកចិរតកែញងការសិកា 

ារាង៤.១៣៖ ទិនែន័យក្ឆ្លើយរបេើស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការ ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញ ងការសិកា 
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ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររងក្លើកទឹកចិរតសិសស ក្ោយ ុំរញញ         ប
របិទដនការសិកាក្ោយខលួនឯង 

៤.១៤ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររងបងកបរោិកាសគ្មុំស្រទការសិកា កែញង
ករណើ សិសស ួបការលុំបាកកែញងការសិកា 

៣.៩២ លអ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងក្រៀបចុំកមាវធិើាោក្ែើមបើបក្ងកើរ
ចុំណ្ដប់អារមាណ៍ និងរស្រមូវការរបស់សិសស 

៣.៦៨ លអ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររង បក្ងកើរបានរណៈកមាការវាយរដមលការ
សិការបស់សិសស 

៤.០៦ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងធានាថា សិសសដែលចូលក្រៀនយរឺឬ អ
វរតមានក្ស្រចើន ស្ររូវទទួលការអនញវរតវន័ិយដែលបាន
កុំណរ់ 

៣.៩២ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងបានស្រប ញុំនសេវនាយេើលទធនលការ
សិការបស់សិសសកែញងក្គ្មលបុំណងដកលមអកមាវធិើ
សិកា ក៏ែូចាវធិើបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ 

៣.៨៦ លអ្ 

 សរញប ៣.៩៣ លអ 

 

        ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារសរញបដែលបគា ញេើការ ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការ
សិការឺទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ”លអ”(មធយមភារ=៣.៩៣)។ សូចនាករ”រណៈស្ររប់ស្ររង
ក្លើកទឹកចិរតសិសស ក្ោយ ុំរញញបរបិទការសិកាក្ោយខលួនឯង” ទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ាងក្រកែញង
ការ ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការខិរខុំសិកាកែញងកស្រមិរ”លអ”(មធយមភារ=៤.១៤) ក្ ើយ       សូច
នាករ”រណៈស្ររប់ស្ររងក្រៀបចុំកមាវធិើាោក្ែើមបើបក្ងកើរចុំណ្ដប់អារមាណ៍ និងរស្រមូវការរបស់សិសស”ទទួល
បានការយល់ស្រសបទបាងក្រ”លអ”(មធយមភារ=៣.១៨)។ 

ឆ្.ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររបូក្ស្រងៀនសិសស និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)  



78 
 

ារាង៤.១៤៖ ទិនែន័យេើស្ររូឧក្ទាសក្លើការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូឧក្ទាស សិសស និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញ ងាោ
អនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក) 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររង បានអនញវរតការនតល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររូ
បក្ស្រងៀន 

៣.៣៤ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររគបានបក្ងកើរវរោសិកាេ ាោែល់ស្ររូ
បក្ស្រងៀន/បញរោលិកាមមញខវាិា ដែលស្ររូវបក្ស្រងៀន 

៣.៩៤ លអ 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររង ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱយបនតការសិកា
ែល់ថាែ ក់អនញបណឌិ រ ឬ បណឌិ រ 

៤.៤០ លអណ្ដស់ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងបានកុំណរ់ក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀនក្ែើមបើឱយស្ររូ
បក្ស្រងៀន ួប ញុំេិភាកាផ្ទល ស់បតូរក្ោបល់គ្មែ ក្លើបញ្ជា
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

៣.៨៦ លអ 

៥  និងបក្ងកើរបណ្ដណ ល័យក្ោយបុំ ក់ក្សៀវក្ៅ និង    ស
មាា រៈសមបូរដបបកែញងការអាន និងសិកាស្រាវស្រាវ 

៣.៩០ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្រៀបចុំឱយមានបនាប់សស្រមាប់
េិក្ាធន៍វទិាាស្ត្សត បនាប់កញុំេយូទ័រ បនាប់សិលបៈដែល
មានបុំ ក់សមាា រៈស្រសបាមកមាវធិើសិកាក្ែើមបើបក្ងកើន
ការស្រាវស្រាវ 

៤.០០ លអ 

 សរញប ៣.៩០ លអ 

        ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារសរញប ដែលបគា ញេើការ ក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស 
និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោរឺទទួលបានការយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរល”លអ” (មធយមភារមធយម=៣.៩០)។ 
សូចនាករ “រណៈស្ររប់ស្ររង ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱយបនតការសិកាែល់ថាែ ក់អនញបណឌិ រ ឬ បណឌិ រ” ទទួល
បានការយល់ស្រសបខពស់ាងក្រកែញងការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោសាិរ
កែញងលុំោប់”លអណ្ដស់”(មធយមភារេិនាញ=៤.៤០) ក្ ើយសូចនាករ”រណៈស្ររប់ស្ររង បានអនញវរតការនតល់
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ស្របេ័នធោភ្ការស្ររូបក្ស្រងៀន ”ទទួលបានការវាយរដមលទបាងក្រកែញងកស្រមិរ ”មធយម” (មធយមភារ=
៣.៣៤)។ 

ការពិភាក្ាសលីការយលក់ារស ីញ របេប់្គូបសប្ងៀន សលីភាពាអេក្ែឹក្នំ          
បង្ហា តប់សប្ងៀនរបេ ់ គណៈប្គបប់្គងននាលាអនរីាតិសវសេទីន(ាខាបឹងឈកូ្)
ក្េងុរាជធានីភ្េំសពញ 

         មញននឹងឈានែល់ការេិភាកាក្លើដនែកក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវសូមក្ធវើការបគា ញមធយមភារសរញប 
និងកស្រមិរចងអញលបគា ញ ដនការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន          (ាខាបឹង
ឈូក)កែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ ក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោាមរយៈ 
ារាងខាងក្ស្រកាមដែលាារាងទិនែន័យសរញបក្ឆ្លើយរប ក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២រឺ៖ ការយល់ក្្ើញ 
របស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្ េះភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅ ាោអនតរារិក្វក្សាើន (ាខាបឹងឈូក)រា 
ធានើភ្ែុំក្េញ។ 
        លទធនលក្នេះ រឹដនអកក្ៅាមមធយមភារដនទិនែន័យដែលបានេើការវភិារក្លើសុំណ្ដក៣៥រូបដែលា
ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)  ក់េ័នធក្ៅនឹងសូចនាករទុំង៨ដនសមាសភាេ
ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន។ ទិនែន័យដនមធយមភារ និងរដមលសរញបក្នេះស្ររូវបានបគា ញកែញងារាង
ែូចខាងក្ស្រកាម។ ស្រេមាមួយគ្មែ ក្នេះ ក្ែើមបើគយស្រសួលការយល់កាន់ដរចាស់ អែកសិកាស្រាវស្រាវសូមក្ធវើ
ការបកស្រាយារាងក្នេះ ស្រេមទុំងក្ធវើការេិភាកាក្លើលទធនលដែលបានរកក្្ើញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

ក ការ ុំណរ់ក្បសកកមា ក្គ្មលក្ៅ និងដននការរបស់
ាោ 

៣.៨៩ លអ 

ខ កាងវបបធម៌ការគរ និងកិចចស ការាស្រកុម ៣.៨៨ លអ 

រ បងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ភាេ ិរសែិទធ) ៣.៩៤ លអ 

្ ការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ កមាវធិើសិកា និងវធិើាស្ត្សត
បក្ស្រងៀន 

៣.៩០ លអ 

ង ការស្ររប់ស្ររងការគរស្ររូបក្ស្រងៀន ៣.៨៦ លអ 
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ច  ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសិកា ៣.៩៣ លអ 

ឈ ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស និងបញរោលិក
អប់រ ុំកែញងាោ 

៣.៩០ លអ 

 សរញប ៣.៩០ លអ 

           ារាងខាងក្លើបគា ញារមួ ស្ររូបក្ស្រងៀនយល់ក្្ើញថា ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់     រ
ណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើនមានលកេណៈ ”លអ” (មធយមភារសរញប=៣.៩០)ដែលមានន័យថាស្ររូ
បក្ស្រងៀនាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក) មានការក្េញចិរតក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំ       បគា រ់
បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងកែញងកស្រមិរ”លអ”។ សូចនាករ “បងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនង(ភាេ ិរសែិទធ)”
ទទួលបានលទធនលខពស់ាងក្រកែញងកស្រមិរ”លអ”(មធយមភារ=៣.៨៩) ខណៈសូចនាករ”ការស្ររប់ស្ររង
ការគរស្ររូបក្ស្រងៀន”ទទួលបានការក្េញចិរតទបាងក្រដរក៏កែញងកស្រមិរ”លអ”ដែរ(មធយមភារ=៣.៨៦)។ 
          ក្ោងាមលទធនលដែលបានបគា ញាមរយៈទិនែន័យខាងក្លើ ក្យើងក្្ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅ
ាោអនតរារិក្វក្សាើន មានការក្េញចិរតចុំក្ េះភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន របស់រណៈស្ររប់ស្ររង
ក្ោយរណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើន មានការយកចិរតទញកោក់ខពស់កែញងការក្លើកកមពស់កែញងការ
អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំ។ ចុំណញ ចក្នេះបានឆ្លញេះបញ្ជច ុំងឱយក្្ើញថារណៈស្ររប់ស្ររង
យកចិរតទញកោក់ និងនតល់រដមលក្លើការបណតញ េះបណ្ដត ល និងងភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំ
របស់ខលួន។ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំេិរាបានចូលរមួោ៉ា ងសុំខាន់ក្ៅកែញងការក្ធវើឱយាោអនតរារិ
ក្វក្សាើនស្របស្រេឹរតិក្ៅបានោ៉ា ងរលូន និងស្របកបក្ាយភាេក្ារ ័យ។ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំរឺាកាត
សែូលដែលកុំណរ់នូវ ស្របសិទធិភាេដនការបណតញ េះបណ្ដត ល ាោអនតរារិក្វក្សាើនាេិក្សសកែញង      បរបិទ
ដនការបណតញ េះបណ្ដត លនាសរវរសរទ៍ើ២១។   ក្ោងាម SEAMEO INNOTECH (2016) បានអេះអាងថា
រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្ររូវធានាឱយបាននូវការយកចិរតទញកោក់ និងនតល់ការគ្មុំស្រទការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ
បញរោលិក ក្នាេះក្ទើបាោក្រៀនមានការរ ើកចក្ស្រមើន។ 
       ទនាឹងនឹងក្នេះាមរយៈទិនែន័យក៏បានបគា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅ ាោអនតរារិក្វក្សាើនាខា         
បឹងឈូកបានបគា ញទសសនៈេញុំសូវក្េញចិរតចុំក្ េះ ស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ថាែ ក់ែឹកនាុំដែលស្របការក្នេះឆ្លញេះបញ្ជច ុំង
ឱយក្្ើញថាថាែ ក់ែឹកនាុំាោមានភាេចក្នាល េះស្របក្ហាងក្លើការស្ររប់ស្ររងស្ររូបក្ស្រងៀន។ ការស្ររប់ស្ររងការគរ
ស្ររូបក្ស្រងៀនរឺាការគរែ៏ចាុំបាច់ដែលមិនអាចខវេះបានសស្រមាប់ថាែ ក់ែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្ស្រ េះស្ររូ
បក្ស្រងៀនរឺាអែកដែលមានរួនាទើសុំខាន់ាងក្រសស្រមាប់នតល់ចុំក្ណេះែឹង អប់រ ុំដណនាុំ មនញសស ុំនាន់ងាើ
សស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍស្របក្ទសារិ។ 
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       កែញងក្នាេះនងដែរ Hallinger(2009)អេះអាងថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្ររូវស្ររួរេិនិរយ និង      
ាមោនការគររបស់ស្ររូក្ោយក្ផ្ទត រក្លើការសស្រមបសស្រមួល ស ការ និងស្ររួរេិនិរយការអនញវរតកមាវធិើ
សិកានិងក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្ត្សតកែញងការបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើធានាបានរញណភាេដនការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅកែញង
ាោក្រៀន។ 

        សរញបមកស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)កែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញមានការក្េញ
ចិរតកែញងកស្រមិរលអក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើនក្ោយរ
ណៈស្ររប់ស្ររងបានក្លើកកមពស់អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំក្ៅកែញងាោដែលក្ែើររួ
ោ៉ា ងសុំខាន់កែញងការធានាស្របសិទធិភាេ និងសកតិសិទធិដនការបណតញ េះបណ្ដត លក្ៅកែញងាោ។ ស្រេមាមួយក្នេះ
ស្ររូបក្ស្រងៀនយល់ក្្ើញថារណៈស្ររប់ស្ររងរួរយកចិរតទញកោក់ បដនាមក្ទៀរក្លើការស្ររប់ស្ររងការគរ។ 

៤.៤.ារេខំានន់នភាពាអេក្ែកឹ្នបំង្ហា តប់សប្ងៀនក្េុងការប្គបប់្គងែកឹ្នាំលា
អនរីាតិសវសេទនី(ាខាបងឹឈកូ្)ក្េុងរាជធានភី្េសំពញ 
        ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងចុំណញ ចក្នេះដែលាសុំណួរស្រាវស្រាវទើ៣ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ធវើការដបង
ដចកាេើរដនែក។ ដនែកទើ១ រឺារៈសុំខាន់ដនភាេែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោអនតរ
ារិក្វក្សាើនដែលដនអកក្លើលទធនលដនារាងទិនែន័យ២១ ដែលបានមកេើការវភិារកស្រមងសុំណួរទើ៣ក្ៅក្លើ
បញរោលិកាោអនតរារិក្វក្សាើនចុំនួន៤០រូប។ ចុំដណកដនែកទើ២ រឺារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលបគា ញក្ោយទិនែន័យ២២ ដែលបានេើការវភិារដនកស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវ
ដែលក្ធវើ ក្ៅក្លើស្ររូចុំនួន៣៥រូបដនាោអនតរារិក្វក្សតើន(ាខាបឹងឈូក)កែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ។ 
        ចុំដណការាង២.៣រឺារាងទិនែន័យបញ្ចូ លដនដនែកទុំងេើរខាងក្លើ ដែលាការសុំក្ោរដនមធយម
ភារ ដនសុំណ្ដកទុំង៧៥រូប។  

៤.៤.១ ទិនែន័យរបស់បញរោលិកអុំេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ
ាោអនតរារិក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ 
ារាង៤.១៥៖ ទិនែន័យេើបញរោលិកអប់រ ុំអុំេើារៈសុំខាន់ដនភាេអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញ ងការស្ររប់ស្ររង
ែឹកនាុំាោអនតរារិក្វក្សាើន 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន កែញង
ការទទួលបានចុំនួនសិសសចញេះក្ឈាា េះចូលក្រៀនក្ស្រចើន 

៤.០០ លអ 
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២ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនឱយ
មានស្ររូស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ៅាមឯកក្ទសបណតញ េះបណ្ដត ល 

៣.៩២ លអ 

 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការក្ធវើស្របេ័នធ រិញ្ាវរាញាោក្រៀនមានកិចចគ្មុំស្រទរងឹមាុំ 

៣.៨០ លអ 

៤ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ាោក្រៀនមានធនធានរូបវនតស្ររប់ស្រគ្មន់ ក្លើការគរបណតញ េះ   ប
ណ្ដត លអប់រ ុំស្ររូ 

៣.៩៦ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនមាន
ភាេចាស់ោស់ក្លើរបាយការណ៍ក្មា៉ា ងមញខវាិា នើមួយៗស្រសប
ាមកមាវធិើសិកា 

៤.០៨ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនែល់
ស្ររូបក្ស្រងៀនបានបុំក្េញការគរក្ោយក្េញចិរត 

៤.២០ លអ 

៧ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការអនញវរតស្របេ័នធធានារញណភាេអប់រ ុំស្ររូក្ៅាមក្គ្មលការណ៍ 

៤.០៨ លអ 

៨ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការបងកលទធភាេនារភាា ប់រវាងាោក្រៀន និងទើនារការគរ 

៣.៧៦ លអ 

៩ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនមាន
ការចូលរមួការនតល់រដមលខពស់េើភារើ ក់េ័នធនិងស រមន៍ 

៤.០០ លអ 

១០ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការេស្រងើកនសេវនាយេើក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំស្ររូ 

៤.១៦ លអ 

១១ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការអនញវរតការគរក្ៅាមរួនាទើ ភារកិចច និងការេវកិចចរបស់
ខលួនបានស្ររឹមស្ររូវ 

៤.១៦ លអ 
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១២ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការបណតញ េះបណ្ដត លស្ររូ ក្ឆ្លើយរបក្គ្មលនក្ោបាយារិ 

៤.២០ លអ 

 សរញប ៣.៩៩ លអ 

          ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារដែលបគា ញេើ ារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់
បក្ស្រងៀនកែញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំាោអនតរារិក្វក្សាើនចុំនួន៣៥រូប។ ាមរយៈារាងខាងក្លើបានបគា ញ
ថាបញរោលិកអប់រ ុំាោអនតរារិក្វក្សាើនបាននតល់រដមលខពស់ ចុំក្ េះារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់
បក្ស្រងៀនក្ោយទទួលបានការក្េញចិរតកែញងកស្រមិរ”លអ”(មធយមភារ=៣.៩៩)។ សូចនាករ       ”រណៈ
ស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន បានបុំក្េញការគរក្ោយក្េញចិរត” និង
សូចនាករ”រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកសែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងការបណតញ េះបណ្ដត លអប់រ ុំស្ររូក្ឆ្លើយ
របក្គ្មលនក្ោបាយថាែ ក់ារិ” ទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ាងក្រក្ោយសញទធដរមានកស្រមិរ”លអ” 
(មធយមភារ=៤.២០)។ ចុំដណកសូចនាករ ”រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន
ឱយមានស្ររូស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ៅាមឯកក្ទសបណតញ េះបណ្ដត ល”  ទទួលបានការក្េញចិរតទបាងក្រដរក៏សាិរកែញង
កស្រមិរលអដែរ(មធយមភារ=៣.៩២)។ 

៤.៤.២. ទិនែន័យស្ររូបក្ស្រងៀនអុំេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន កែញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ
ាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)កែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ 
ារាង៤.១៦៖ទិនែន័យេើស្ររូបក្ស្រងៀនអុំេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន កែញង
ការទទួលបានចុំនួនសិសសចញេះក្ឈាា េះចូលក្រៀនក្ស្រចើន 

៣.៨៤ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនឱយ
មានស្ររូស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ៅាមឯកក្ទសបណតញ េះបណ្ដត ល 

៣.៤០ លអ 

 

៣ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការក្ធវើស្របេ័នធ រិញ្ាវរាញាោក្រៀនមានកិចចគ្មុំស្រទរងឹមាុំ 

៣.៥៨ លអ 
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៤ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ាោក្រៀនមានធនធានរូបវនតស្ររប់ស្រគ្មន់ក្លើការគរបណតញ េះ   ប
ណ្ដត លអប់រ ុំស្ររូ 

៣.៧២ លអ 

៥ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនមាន
ភាេចាស់ោស់ក្លើរបាយការណ៍ក្មា៉ា ងមញខវាិា នើមួយៗស្រសប
ាមកមាវធិើសិកា 

៤.០២ លអ 

៦ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនែល់
ស្ររូបក្ស្រងៀនបានបុំក្េញការគរក្ោយក្េញចិរត 

៣.៨២ លអ 

៧ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការអនញវរតស្របេ័នធធានារញណភាេអប់រ ុំស្ររូក្ៅាមក្គ្មលការណ៍ 

៣.៩០ លអ 

៨ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការបងកលទធភាេនារភាា ប់រវាងាោក្រៀន និងទើនារការគរ 

៣.៧២ លអ 

៩ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនមាន
ការចូលរមួការនតល់រដមលខពស់េើភារើ ក់េ័នធនិងស រមន៍ 

៣.៧២ លអ 

១០ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការេស្រងើកនសេវនាយេើក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំស្ររូ 

៣.៩៦ លអ 

១១ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការអនញវរតការគរក្ៅាមរួនាទើ ភារកិចច និងការេវកិចចរបស់
ខលួនបានស្ររឹមស្ររូវ 

៣.៩២ លអ 

១២ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការបណតញ េះបណ្ដត លស្ររូ ក្ឆ្លើយរបក្គ្មលនក្ោបាយារិ 

៤.០២ លអ 

 សរញប ៣.៨០ លអ 

           ារាងខាងក្លើបានបគា ញេើមធយមភារដនារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនដែល
ាការវាយរដមលេើសុំណ្ដក់ស្ររូបក្ស្រងៀន។  លទធនលារាងក្នេះ បានបគា ញារមួស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោអនតរ



85 
 

ារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក) កែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញបាននតល់រដមលខពស់អុំេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំ
បគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងកស្រមិរ”លអ”រឺសូចនាករ ”រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញង
ការបណតញ េះបណ្ដត លស្ររូ ក្ឆ្លើយរបក្គ្មលនក្ោបាយារិ” (មធយមភារ=៤.០២) និងសូចនាករ “រណៈ
ស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនមានភាេចាស់ោស់ ក្លើរបាយការណ៍ក្មា៉ា ងមញខវាិា
នើមួយៗស្រសបាមកមាវធិើសិកា” (មធយមភារ=៤.០២)។ ចុំដណកសូចនាករ ”រណៈស្ររប់ស្ររងបាន ក្ស្របើក្ស្របើ
ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ឱយមានស្ររូស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ៅាមឯកក្ទសបណតញ េះបណ្ដត ល” ទទួលបានការ
យល់ស្រសបទបាងក្រដរសាិរកែញងកស្រមិរ”លអ”(មធយមភារ=៣.៤០)។ 

ការពិភាក្ាសលីារៈេំខានភ់ាពាអេក្ែឹក្នំបង្ហា តប់សប្ងៀនក្េុងការប្គបប់្គង
ែឹក្នំាលាអនរីាតិសវសេទីន(ាខាបឹងឈកូ្)ក្េុងរាជធានីភ្េំសពញ 

        ក្ែើមបើដសវងយល់អុំេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន កែញងការស្ររប់ស្ររង ែឹកនាុំាោ
អនតរារិក្វក្សាើន អែកសិកាស្រាវស្រាវបានបក្ងកើរកស្រមងសុំណួរដែលមាន១២សូចនាករ ែូចបគា ញកែញង
ារាងទិនែន័យខាងក្លើ ក្ ើយស្ររូវបមក្េញក្ោយសុំណ្ដកទុំង៧រូប ក្ លរឺបញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀន
ដនាោអនតរារិក្វក្សាើន។ មធយមភាររមួដែលទញក្ចញេើារាងទិនែន័យដនបញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀន
រឺាការបគា ញ េើារៈសុំខាន់ដនភាេា អែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំាោ              
អនតរារិក្វក្សាើន។ ារាង៤.១៨ ខាងក្ស្រកាមក្នេះបគា ញេើលទធនលក្នេះក្ ើយក្ែើមបើគយស្រសួលយល់កាន់ដរ
ចាស់អែកសិកាស្រាវស្រាវសូមក្ធវើការបកស្រាយេនយល់នួវារាងែូចរក្ៅ។ 
ារាង៤.១៧៖ទិនែន័យសរញបេើបញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀនអុំេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំគា រ់
បក្ស្រងៀនកែញ ងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំាោអនតរារ់ក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)កែញ ងរា ធានើភ្ែុំក្េញ។ 

ល.រ បរោិយ មធយមភារ កស្រមិរ 

១ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន     
(រណៈស្ររប់ស្ររង) 

៣.៩៩ លអ 

២ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន    
(ស្ររូបក្ស្រងៀន) 

៣.៨០ លអ 

 

 សរញប ៣.៨៩ លអ 
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          ារាងខាងក្លើបានបគា ញថាារមួបញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅកែញងាោអនតរារិបានយល់
ក្្ើញស្រសបគ្មែ  ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនមានារៈសុំខាន់កែញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំាោក្ោយ
ទទួលបានការវាយរដមលកែញងកស្រមិរលអ(មធយមភារ=៣.៩៩ និង០.៤៧) ក្ ើយស្ររូបក្ស្រងៀនក៏បានវាយរដមល
ែូចគ្មែ (មធយមភារ=៣.៨០)។ 

          ែូចដែលបានបគា ញ និងបកស្រាយ ូនខាងក្លើ លទធនលដែលក្ចញេើការវាយរដមលក្ោយវាយ
រដមលក្ោយបញរោលិកអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀនអុំេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងការ
ស្ររប់ស្ររង និងែឹកនាុំាោអនតរារិក្វក្សាើនសាិរកែញងកស្រមិរ”លអ”។ លទធនលក្នេះរូសបញ្ជច ក់ឱយក្្ើញថា រ
ណៈស្ររប់បានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ោយក្ធវើឱយ ស្ររូបក្ស្រងៀនបានបុំក្េញការគរក្ោយក្េញ
ចិរត និងរណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន មានភាេចាស់ោស់ក្លើ      របាយ
ការណ៍ក្មា៉ា ងស្ររូនើមួយៗស្រសបាមកមាវធិើសិកា។ 
         ការែឹកនាុំដែលក្ធវើឱយស្ររូក្េញចិរតកែញងការបុំក្េញការគររបស់ខលួនរឺាកាត ែ៏សុំខាន់បុំនញរ ដែល
កុំណរ់នូវភាេក្ារ ័យក្ៅកែញងាោ ក្ស្រ េះថាកាលណ្ដស្ររូបក្ស្រងៀនមានការក្េញចិរតកែញងការបុំក្េញ
ការគររបស់ខលួនេួរគ្មរ់ស្របាកែាខិរខុំ យកចិរតទញកោក់ក្ទវរក្ ើងមួយកស្រមិរក្ទៀរក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវ
ស្របសិទធិភាេ ស្របសិទធិនលការគរខពស់ ដែលារញណសមបរតិែ៏ស្របដេសស្រមាប់ាោអនតរារិក្វក្សាើន។ ក្ៅកែញង
សតង់ោនាយកាោ ដែលក្ចញក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា(២០១៧) បានក្លើកក្ ើងថា ក្ែើមបើ
 ុំរញញស្ររូបក្ស្រងៀនឱយមានការក្េញចិរតកែញងការអនញវរតការគរស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេនាយករមបើក្លើទឹកចិរត
ស្ររូបក្ស្រងៀនណ្ដដែលមានាែ ដែលអាមរយៈការែុំក្ ើងថាែ ក់ឋាននតរស័កតិ និងនតល់ប័ណណសរក្សើរ ូន។  ស្រេម
ាមួយគ្មែ ក្នេះដែលនាយកាោស្ររូវក្ចេះដសវងយល់េើសញខទញកេរបស់ស្ររូ និងបញរោលិកអប់រ ុំកែញងាោ។  
        ទនាឹមក្នេះ ាមរយៈទិនែន័យក៏បានបគា ញេើចុំណញ ចខវេះខារក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនដែល
ទមទរឱយរណៈស្ររប់ស្ររងដកលមអក្នាេះ រឹរណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ស្របើក្ស្របើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនឱយ
មានស្ររូស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ៅាមឯកក្ទសបណតញ េះបណ្ដត ល។ ស្របការក្នេះបានឆ្លញេះបញ្ជច ុំងឱយក្្ើញថារណៈស្ររប់ស្ររង
រួរខិរខុំបដនាមក្ទៀរក្ែើមបើក្ចៀសវាងនូវកងវេះស្ររូាមមញខវាិច នើមួយៗ។ មូលក្ រញដនការចារ់ដចងស្ររូមួយ
ចុំនួនមិនចុំឯកក្ទសក្ស្រ េះ សិទធិសក្ស្រមចរបស់នាយកាោ មានកស្រមិររួោ៉ា ងែូចាាោគ្មា នសិទធិសវ័យ
ក្ស្រមចក្លើការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ោយស្រគ្មន់ដរក្ធវើសុំក្ណើ រ ូនការោិល័យ       កណ្ដត លប៉ាញក្ណ្ដណ េះ។  

ការពិភាក្ាសលីការយលក់ារស ីញរបេេ់ិេស និងអាោពាបាលសលីភាពាអេក្
ែឹក្នំបង្ហា តប់សប្ងៀនរបេគ់ណៈប្គបប់្គងននាលាអនរីាតិសវសេទីន                
(ាខាបឹងឈកូ្)ក្េុងរាជធានីភ្េំសពញ 
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          ាមរយៈការសមាា សនិងការចូរក្ឆ្លើយភារសុំណ្ដក របស់សិសសចុំនួន៣៥រូបបានក្ធវើការរកក្្ើញ
សិសសភារក្ស្រចើនរ ើករាយកែញងការសិកាាមួយនឹងកមាវធិើសិកាលអាមកមាវធិើរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និង
កើឡា និងកមាវធិើសិកាាមកមាវធិើអនតរារិ។ សិសសមានកមាវធិើសិកាបើភាារឺ៖ ចុំក្ណេះែឹងទូក្ៅភាា
ដខារ ភាាចិន និងចុំក្ណេះែឹងទូក្ៅាភាាអង់ក្រលសាមដបបាុំងហាោ េួ និងមានបនាប់េិក្ាធន៍ដែល
អាចឱយេួកក្រក្ធវើការេិក្ាធន៍ាក់ដសតង។ ចុំក្ េះក្មា៉ា ងបុំណិន ើវរិសិសសទទួលបានការសិកា រុំនូរ 
សិលបៈ ក្ភ្លង និងមានែុំក្ណើ រកុំានតាមថាែ ក់នើមួយៗក្ែើមបើដសវងយល់ក្ៅកដនលងស្របវរតិាស្ត្សតនានា ក្ ើយ
ាោក៏មានកមាវធិើាុំងេិេ័រណ៍ាែ ដែសិសសដែលសសិសទុំងអស់មានការចូលរមួ ោ៉ា ងសវិរាវ ញបុំនញរ
ក្ែើមបើទទួលបាន ័យ ុំនេះកែញងកមាវធិើក្នេះ ក្ ើយាោមានស្ររូមាន           បទបិក្ាធន៍លអៗ ដែលបក្ស្រងៀន
សិសសគយយល់។ ទនាឹមនឹងក្នេះក៏មានបញ្ជា ស្របឈមមួយរឺសិសសមួយចុំនួនរឺមិនសូវក្ចេះភាាារិ។ 
     ាមរយៈការសមាា សនិងការចូរក្ឆ្លើយភារសុំណ្ដករបស់មាាបិាចុំនួន ៣៥រូបបានក្ធវើការរកក្្ើញ
របស់មាាបិាភារក្ស្រចើនក្េញចិរតចុំក្ េះការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនចុំក្ េះរណៈស្ររប់ស្ររងរឺមាន
ភាេស្របក្សើរាងាោែដទក្ទៀរក្ោយាោមានកមាវធិើសិកាលអទុំងថាែ ក់ារិ និងអនតរារិាេិក្សស
ាោមានការទុំនាក់ទុំនងោ៉ា ងលអស្របក្សើរេើសកមាភាេ និងលទធនលការសិការបស់កូនគ្មរ់ ក្ ើយចុំក្ េះ
ចុំក្ណេះែឹងទុំងភាាារិ និងអនតរារិរឺមានរញណភាេខពស់ក្ោយសិសសមានចុំក្ណេះែឹងស្ររប់ស្រគ្មន់ក្េល
បញ្ា ប់ការសិកាក្ៅទើក្នេះ។ អវើដែលមាាបិាកាន់ដរក្េញចិរតក្នាេះរឺកូនៗដែលមកាោមានសញ ើវធម៌
លអនិងមានការស្រសឡាញ់រាប់អានេើអែកែដទ។ 
        សរញបក្សចកតើមក ារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកែញងការស្ររប់ស្ររង និងែឹកនាុំាោ
អនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក) ក្ចេះក្ស្របើស្របាស់ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ធវើឱយស្ររូបក្ស្រងៀន និង
បញរោលិកអប់រ ុំមានការក្េញចិរត និងទឹកចិរតកែញងការបុំក្េញការគរ អនញវរតរបាយក្មា៉ា ងាមមញខវាិា នើមួយៗ
បានសក្ស្រមចស្រសបាមកមាវធិើសិកា ស្រេមទុំងក្ធវើឱយការបណតញ េះបណ្ដត លាមក្គ្មលនក្ោបាយរបស់ស្របក្ទស
ដែលចារ់ទញកវសិ័យអប់រ ុំាវសិ័យអទិភាេ។ 
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ជំពកូ្ ៥ 
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ជពំកូ្៥ 
សេចក្តេីនេដិាា ន នងិេណូំមពរ 

        កែញង ុំេូកក្នេះ អែកស្រាវស្រាវនឹងក្លើកក្ ើងេើក្សចកតើសនែិោា នសរញប និងសុំណូមេរមួយចុំនួន ក់េ័នធ
នឹងរបបរុំក្ ើយដនការស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើស្របក្ោ ន៍ែល់ាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)កែញងរា 
ធានើភ្ែុំក្េញ។ 

៥.១. សេចក្តេីនេិដាា ន 
      ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរឺាការែឹកនាុំែ៏មានស្របសិទធិភាេមួយ កែញងវសិ័យអប់រ ុំក្ស្រ េះភាេា
អែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការកុំណរ់ក្បសកមាទុំងឡាយរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោកែញងការ
ែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការកុំណរ់ក្បសកមា និងក្គ្មលក្ៅរបស់ាោ ការក្រៀបចុំកមាវធិើ
សិកានិងបងកបរោិកាសទុំនាក់ទុំនងលអរវាងរណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំ។ ក្ោយាោ
អនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)ក្ទើបដរបក្ងកើរមិនយូរប៉ាញនាា ន អែកសិកាស្រាវស្រាវយល់ថា វាេិរា
ចាុំបាច់ណ្ដស់កែញងការសិកាក្លើស្របធានបទ ”ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូចុំក្ េះភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់
បក្ស្រងៀនក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន” ក្ែើមបើាទសសនទនរមួចុំដណក ួយែល់ាោឱយែុំក្ណើ រការក្ៅមញខ
កាន់ដរស្របក្សើរដងមក្ទៀរ ាមរយៈរបបរុំក្ ើយដនការស្រាវស្រាវក្នេះមានក្គ្មលបុំណងេើររឺ៖   
១.សិកាេើការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅ
ាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក) ២. ដសវងយល់េើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន
កែញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)។ 
       កែញងការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទក្នេះអែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្ត្សតស្រាវស្រាវាម
ដបបបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យក្ោយអែកស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់ កស្រមងសុំណួរដែលមាន         រចនាស
មព័នធចាស់ោស់ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណងទុំងបើ និងសួរក្ៅកាន់អែក ក់េ័នធដែលាឧបករណ៍ដនការ
ស្រាវស្រាវ។ រ ើឯសុំណ្ដកដែលក្ស្របើស្របាស់កែញងការស្រាវស្រាវក្នេះមានចុំនួន១៥០រូប ដែលក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ចញេើ
បញរោលិកអប់រ ុំ ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស និងអាណ្ដេាបាលសិសសក្ៅកែញងាោ ក្ែើមបើធានាបាននូវលទធនល ដែល
ឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើេើការេិរ យកាការបាន និងរួរាទើទញកចិរត។ 
          ដនអកាមការស្រាវស្រាវ វភិារ និងបកស្រាយ បានបគា ញលទធនលថា បញរោលិកអប់រ ុំយល់ក្្ើញថា 
រណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើនបានអនញវរតភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនបានលអ និងបានយក
ចិរតទញកោក់ ក្លើកមពស់សមរាភាេស្ររូឧក្ទាស និងបញរោលិកអប់រ ុំក្ៅកែញងវទិាាា នស្រេមទុំង  បងកបរោិកាស
ទុំនាក់ទុំនងលអស្របកបក្ោយភាេ ិរសែិទធ និងស ការាមួយស្ររួបក្ស្រងៀន បញរោលិកអប់រ ុំទុំងឡាយក្ៅកែញង
ាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)កែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ។ 



90 
 

      រមួក្សចកតើមកក្ទេះបើាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក)មានចុំណញ ចខវេះខារបនតិចបនតួចកែញងការ
អនញវរតភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនកតើ ក៏ារមួាោបានអនញវរតភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនបានលអ
រួរាទើក្មាទនៈដែលក្ធវើឳ្យស្ររូឧក្ទាស និងបញរោលិអប់រ ុំមានការក្េញចិរត និងវាយរដមលខពស់ចុំក្ េះភាេាអែក
ែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនបានលអរឺារនលឹេះ កែញងការែឹកនាុំាោអនតរារិក្វក្សាើនឱយទទួលបានក្ារ ័យ និង
សក្ស្រមចក្បសកកមាក្ែើមបើកាល យាាោាោឈានមញខក្រកែញងទសវរសរទ៍ើ២១។ 

៥.២. េណូំមពរ 
         ក្ស្រកាយេើបានសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទែ៏មានារៈសុំខាន់ក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានរក
ក្្ើញចុំណញ ចវ ិាមានាក្ស្រចើន និងមានចុំណញ ចខវេះខារបនតិចបនតួចទក់ទងក្ៅនឹងការអនញវរតភាេាអែក
ែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅ ាោអនតរារិក្វក្សាើនែូចបានក្រៀបរាប់ខាងក្លើ។  ទនាឹងនឹងក្នេះក្ែើមបើ         ក្ោេះ
ស្រាយភាេចក្នាល េះស្របក្ហាង កែញងក្គ្មលបុំណងបក្ងកើនស្របសិទធិភាេកែញងការអនញវរតការគរភាេាអែកែឹកនាុំ
បគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅាោ អែកស្រាវស្រាវសូមក្លើនូវសុំណូមេរមួយចុំនួនែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

     ក.ការោិល័យកណ្ដត លាោអនតរារិក្វក្សាើន 

              - បដនាមក្មា៉ា ងសិកាក្លើមញខវាិា ភាាដខារក្ែើមបើឱយសិសសទទួលបានចុំក្ណេះែឹងភាាដខារក្ស្រចើន
ាងក្នេះ 

              - ក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាមឯកក្ទសបក្ស្រងៀនក្ែើមបើឱយការបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយរញណភាេ 

បក្ស្រងៀនសិសសឆ្ប់យល ់សិសសទទួលបានចុំក្ណេះែឹងក្េញក្លញ 
              -ក្បើកវរោបុំប៉ានេស្រងឹងសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន ក្លើមញខវាិា ឯកក្ទសនើមួយៗក្ោយនតល់នូវវធិើាស្ត្សត
ងាើៗកែញងការក្ធវើឱយសិសសគយស្រសួលកែញងការទទួលបានចុំក្ណេះែឹង។ 
              -ក្បើកវរោសិកាេ ាោសតើេើការេស្រងឹងសមរាភាេស្ររប់ស្ររងរបស់នាយកាខាក្ែើមបើឱយការ
ស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេខពស់។ 
     ខ.ចុំក្ េះរណៈស្ររប់ស្ររងាោអនតរារិក្វក្សាើន(ាខាបឹងឈូក) 
              - បនតក្លើកមពស់រមាល ភាេកែញងាា ប័ន និងរកាឱយបាននូវទុំនាក់ទុំនងលអ ក្ឆ្លើយរបភាេាអែក
ែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន 
               -េស្រងឹងការអនញវរតភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនែល់បញរោលិកកែញងាា ប័នសិសស និងភារើ ក់
េ័នធ  

     រ.ចុំក្ េះស្ររបូក្ស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំ 
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               - បនតការចូលរមួ និងទទួលយក ភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន ក្ៅកែញងាា ប័ន  
               - ក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈស្ររូាស្របចាុំ  
     ្.សស្រមាប់អែកស្រាវស្រាវបនត 

          ាមការសិកាស្រាវស្រាវស្របធានបទ ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូ ក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់
បក្ស្រងៀនក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើន មានវាិលភាេដរភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅកែញងាោអនតរ
ារិក្វក្សាើនដរប៉ាញក្ណ្ដណ េះ។ ការសិកាស្រាវស្រាវរួរដរសិកាេើស្របធានបទដែលទក់ទងក្ៅនឹង៖ 

      - «ស្របសិទធិភាេដនការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំរបស់នាយកសតង់ោកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញ»។ 

      -«កាត  ុំរញញលកេណៈសមបរតិភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនរបស់នាយកាោក្ៅកែញង                 
រា ធានើភ្ែុំក្េញ»។ 
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ឯក្ារសោង 
ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា (២០២០) ក្សៀវក្ៅដណនាុំសតិេើការអនញវរតេ័នធធានារញណភាេដនាកែញ ង  

រា ធានើភ្ែុំក្េញៈស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា)។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា(២០១៩)ដននការយញទធាស្ត្សត ២០១៩-២០២៣រា ធានើភ្ែុំក្េញៈស្រកសួង
អប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា(២០១៧)សតងោ់នាយកាោក្រៀន. រា ធានើភ្ែុំក្េញៈ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន 
និងកើឡា។ 

រា រោា ភិ្បាលកមពញា (២០០៨) អនញស្រកិរយសតើស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀនៈភ្ែុំក្េញៈរា រោា ភិ្បាល    
កមពញា។ 

រា រោា ភិ្បាលកមពញា(២០០៧)ចាប់សតើេើការអប់រ ុំ.ទញក្ចញេើ https://www.moeys.gov.kh/images/ 

moeys/laws-and-regulation/48/EducationLaw.pdf 

ចាប់សតើេើការអប់រ ុំរបស់រា រោា ភិ្បាល(២០០៧) 

ាោអនតរារិក្វក្សាើនទញក្ចញេើwestern.edu.kh/profile-2 
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ឧបេមពន័ធ«ក្» 
ក្ប្មងេំណួរប្ាវប្ាវ េប្មាបប់គុគលិក្អបរ់ំ 

 នងខុ្្ាំត ម្ ោះ សា៊ា  រឹតលី ជានិសស ិបរញិ្ញា បគ្ ជានខ់្ពស់ដផ្នកគ្របគ់្រងអ្បរ់ ាំននេទិាសាា នជា ិអ្បរ់ ាំ 
នឹងត វ្ើ ការសិកាគ្សាេគ្ជាេតលើគ្បធានបទ «ការយល់ត ើញរបស់គ្រូតៅតលើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ់
បតគ្ងៀនតៅសាលាអ្នតរជា ិតេតសទើនកនុងរាជធានីភ្នាំតពញសាលាបឹងឈូក» តដើតបបីញ្ចបក់ារសិកាថ្នន ក់
បរញិ្ញា បគ្ ជានខ់្ពស់ដផ្នកគ្របគ់្រងអ្បរ់ ាំ តៅេទិាសាា នជា ិអ្បរ់ ាំ។ 

 អាគ្ស័យតេ ុតនោះ សូតតលាក តលាកគ្សីតតតាត ជួយ ផ្តល់ចតតលើយចាំត ោះសាំណួរខាងតគ្កាតតោយកដី
អ្នុតគ្រោះ ។ គ្របច់តតលើយរបស់តលាក តលាកគ្សីនឹងគ្ ូេបានរកាជាសម្ងា  ។់ 

 នងខុ្្ាំសូតដេលងអ្ាំណររុណយ៉ា ងគ្ជាលតគ្ៅចាំត ោះការផ្តល់ចតតលើយរបស់តលាក តលាកគ្សី ។ 

   តរលបាំណងននការសិកាគ្សាេគ្ជាេ៖ 

(១).សិកាពីការយល់ត ើញរបស់គ្រូតៅតលើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនតៅសាលាអ្នតរជា ិតេតសទើន

កនុងរាជធានីភ្នាំតពញសាលាបឹងឈូក។  

(២).ដសវងយល់ពីសារៈសាំខានន់នភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនតៅសាលាអ្នតរជា ិតេតសទើនកនុង          

រាជធានីភ្នាំតពញសាលាបឹងឈូក។ 

ដផ្នកទី១៖ ព ័ម៌្ងនទូតៅ    

(សូតរូសសញ្ញា  (√) កនុងគ្បអ្បត់ៅតុខ្ចតតលើយនិងបាំតពញចតនល ោះ) 

១.តភ្ទ            គ្សី    គ្បុស       

២.អាយុ  ក.២០តៅ៣០ឆ្ន ាំ   ខ្.៣១តៅ៤០ឆ្ន ាំ   រ. ៤១តៅ៥០ឆ្ន ាំ     .តលើស
៥១ឆ្ន ាំ  

៣.កគ្ត ិេបប្ត៖៌ 

       ក.តគ្កាតបរញិ្ញា បគ្        ខ្.បរញិ្ញា បគ្        រ.បរញិ្ញា បគ្ ជានខ់្ពស់    .បណឌិ      

៤. ួនទីជាៈ    ក.នយក/នយកិា   ខ្.នយករង/នយិការង 



95 
 

៥.តលាក តលាកគ្សីចាំណាយតពលប៉ាុនម នតម្ង៉ា ងកនុងតយួនេាសគ្ម្ងបក់ារង្ហរគ្របគ់្រងសាលាតរៀន (ទាាំងតៅ
កនុងសាលា និងតៅតគ្ៅសាលា) 

    ក.ពី២-៦តម្ង៉ា ង    ខ្.ពី៦-៨តម្ង៉ា ង     រ.ពី៨-១០តម្ង៉ា ង     .ពី១០-១២តម្ង៉ា ង   ង.តលើស
១២តម្ង៉ា ង  

ដផ្នកទី២៖ ការបាំតពញការង្ហរ ត ល្ើយ បភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀន  

ការដណនាំ៖ ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង របស់ថ្នន កដឹ់កនាំតៅសាលាអ្នតរជា ិេតឹសទើននបានអ្និេ តភាព
ការង្ហរ ត ល្ើយ បភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀន យ៉ា ងដូចតតតច? សូតអានចាំណុចនីតយួៗឳ្យបាន
ចាស់លាស់ បនទ បត់ករូសសញ្ញា (√)តៅតាតកគ្ត ិននការយល់គ្សបរបស់តលាក តលាកគ្សី៖ 

កគ្ត ិចងអុលបង្ហា ញ៖ 

   ១. តនិយល់គ្សបទាលដ តសាោះ 

   ២.តនិយល់គ្សប 

  ៣. ពុាំម្ងនតយបល់ 

  ៤. យល់គ្សប 

  ៥. យល់គ្សបខាល ាំង 

ល.រ បរយិយ កគ្ត ិ 

ក. ការកាំណ ត់បសកតម តរលតោ និងដផ្នការរបស់េទិាសាា ន ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ រណៈគ្របគ់្រង បានត វ្ើដផ្នការ កាំណ ច់កចុេស័ិយ និងតបសកតម
របស់សាលាដដលគ្សបនឺងតរលនតយបាយអ្បរ់ ាំគ្រូ 

     

២ រណៈគ្របគ់្រងតគ្បើគ្បាស់ចកខុេស័ិយរបស់សាលាសគ្ម្ងបត់ វ្ើការ
សតគ្តចចិ ត 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងផ្ារភាា បត់រលតៅសិកា តៅកាន ់ គ្រូ សិសស    
ឳ្ពុកម្ងត យ និងសេរតន ៍
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៤ រណៈគ្របគ់្រង ធានគ្បាកដថ្ន តរលតៅសិកា អាចអ្នុេ ត
បានង្ហយគ្សលួចាំត ោះគ្រូ តៅកនុងេ ាុបាំណងថ្នន កត់រៀន 

     

៥ រណៈគ្របគ់្រងបានអ្នុេ តការង្ហរត ល្ើយ បនឹងតរល
នតយបាយជា ិ 

     

៦ រណៈគ្របគ់្រង បានត វ្ើរតគ្ម្ងងអ្ភ្េិឌ្ឍគ្បចាំឆ្ន ាំដល់គ្រូបតគ្ងៀន 
បុរគលិកអ្បរ់ ាំ តៅកនុងសាលា និងសេរតន ៍

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងធានបានថ្នរាល់ចាំណុចអ្ទិភាពននការបតគ្ងៀន
របស់គ្រូត ល្ើយ បដផ្នការ និងចកចុេស័ិយរបស់េទិាសាា ន 

     

ខ្.កសាងេបប្តកិ៌ចចការង្ហរ និងកិចចសេការជាគ្កតុ      

១ រណៈគ្របគ់្រងម្ងនការជួបគ្បជុាំជាតទៀងទា ជ់ាតយួសិសស គ្រូ
បតគ្ងៀន និងបុរគលិកអ្បរ់ ាំ 

     

២ រណៈគ្របគ់្រងបានជាំរុញឱ្យម្ងនបរយិកាសននភាពតជឿជាក់
និងការតររព 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងទទួលយកព ័ម៌្ងនគ្  បយ់៉ា ងសកតមពីអ្នក
ដនទ 

     

៤ រណៈគ្របគ់្រងផ្តល់ឱ្យនូេទាំនួលខុ្សគ្ ូេរតួកនុងចាំតណាតគ្រូទាាំង
អ្ស់ចាំត ោះតជារជយ័របស់សិសសគ្របរូ់ប 

     

៥ គ្រូទាាំងអ្ស់គ្ ូេចូលរតួ កនុងការត វ្ើការសតគ្តចចិ ត តលើការង្ហរ
 កព់ន័ធ 

     

រ.បងកបរយិកាសទាំនកទ់ាំនង(ភាពជិ សនិទធ)      

១ រណៈគ្របគ់្រងបតងកើ ទាំនកទ់ាំនងតទវភារីជាតយួឳ្ពុកម្ងត យ  
សេរតន ៍និងសាលាដនទ 

     

២ បតងកើ បណាត ញអ្បរ់ ាំជាតយួសាា បន័ និងអ្បរ់ ាំដនទតទៀ       
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៣ តគ្បើគ្បាស់បណាត ញផ្សពវផ្ាយតាតបចចុបបននភាពតដើតបពីគ្ងីក
ទាំនកទ់ាំនងឆ្បរ់េ័ស 

     

៤ រណៈគ្របគ់្រងម្ងនទាំនកទ់ាំនងលអ(រាកទ់ាក)់ ជាតយួគ្រូ
បតគ្ងៀន និងបុរគលិកតគ្កាតបង្ហគ ប ់

     

៥ រណៈគ្របគ់្រងអ្្ាគ្ស័យលអតលើគ្រូបតគ្ងៀន និងបុរគលិកអ្បរ់ ាំ      

៦ រណៈគ្របគ់្រងផ្តល់កិចចរាំគ្ទ សេការ តលើដាំតណើ រការអ្នុេ ត
ការង្ហរ 

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងម្ងនការការគ្សឡាញ់រាបអ់ានគ្រូបតគ្ងៀន 
បុរគលិកអ្បរ់ ាំតសមើៗរន តោយតនិគ្បកានប់កខពួក ឬគ្កុត 

     

៨ រណៈគ្របគ់្រងបានគ្បជុាំផ្សពវផ្ាយអ្ាំពីដាំតណើ រការ និងេឌ្ឍភាព
ននតៅកនុងសាលាដល់គ្រូបតគ្ងៀន បុរគលិកអ្បរ់ ាំ និង
សិសានុសិសស។ 

     

 .ការគ្របគ់្រងដឹកនាំ កតមេ ិ្ ីសិកា និងេ ិ្ ីសាស្រសតបតគ្ងៀន      

១ គ្រូតគ្បើបតចចកេទិា កនុងការបតគ្ងៀននិងតរៀន តដើតបសីតគ្តចបាន
ខ្លឹតសារតតតរៀន 

     

២ រណៈគ្របគ់្រង បានត វ្ើការសតងក  និងគ្ ួ ពិនិ យតតើលថ្នន ក់
តរៀន តដើតបសីតគ្តចបានខ្លឹតសារតតតរៀន 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងតាតោនអ្េ តម្ងនរបស់គ្រូ      

៤ រណៈគ្របគ់្រងបានគ្ ួ ពិនិ យនិងវាយ នតល(ត វ្ើអ្្ិការកិចច)តលើ
ការបតគ្ងៀនរបស់គ្រូបតគ្ងៀនជាគ្បចាំ 

     

៥ រណៈគ្របគ់្រងបានបានជាំរុញកិចចការគ្សាេគ្ជាេនិងនវានុេ តន៍
កនុងសាា បន័  
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៦ រណៈគ្របគ់្រងបានពិតគ្រោះតយបល់តលើកតមេ ិ្ ីសិកាជាតយួ
អ្នកចូលរតួពីតដបា៉ា  ឺត៉ាង ់ការរយិល័យសិកា ដផ្នក កព់ន័ធ និង
នដរូនន 

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងបានផ្សពវផ្ាយកតមេ ិ្ ីសិកាដល់គ្រូបតគ្ងៀន 
បុរគលិកអ្បរ់ ាំ តៅសាលាបានទូលាំទូលាយ 

     

៨ រណៈគ្របគ់្រង បានកាំណ ត់ពលតេលាកនុងការអ្នុេ តកតមេ ិ្ ី
សិកាឱ្យបានសតគ្សបតាតនិយត 

     

៩ រណៈគ្របគ់្រង បានពិភាកាពីលទធផ្លននការបតគ្ងៀន និង
តរៀនជាតយួគ្រូបតគ្ងៀន និងអ្នក កព់ន័ធននតដើតបរីកឱ្យត ើញ
ពីចាំណុចខាល ាំង និងចាំណុចតខ្ាយននកតមេ ិ្ ីសិកា 

 

     

ង.ការគ្របគ់្រងរបស់គ្រូបតគ្ងៀន      

១ គ្រូតគ្បើបតចចកេទិា កនុងការបតគ្ងៀន និងតរៀនតដើតបសីតគ្តចបាន
ខ្លឹតសារតតតរៀន 

     

២ រណៈគ្របគ់្រងបានត វ្ើការសតងក  និងគ្ ួ ពិនិ យតតើលថ្នន ក់
តរៀនតៅកនុងសាលាជាគ្បចាំ 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងតាតោនអ្េ តម្ងនរបស់គ្រូឧតទទស និងបុរគលិក
របស់អ្បរ់ ាំទាាំងឡាយកនុងេទិាសាា ន 

     

៤ រណៈគ្របគ់្រងបានគ្ ួ ិនិ យនិងវាយ នតល(ត វ្ើអ្្ិការកិចច)តលើ
ការបតគ្ងៀនរបស់គ្រូជាគ្បចាំ 

     

៥ រណៈគ្របគ់្រប ់បានសគ្តបសគ្តួលតលើការអ្នុេ តការង្ហរ
ទាាំងឡាយតៅកនុងថ្នន កត់រៀន តដើតបឱី្យគ្សបនឹងតបសកតមរបស់
សាលាដដលបានកាំណ  ់

     



99 
 

៦ រណៈគ្របគ់្រងម្ងនការផ្តល់តយបល់/អ្នុសាសនដ៍បប
បតចចកតទសតដើតបដីកលតអការាបតគ្ងៀនរបស់គ្រូបតគ្ងៀនបនទ បពី់
ការត វ្ើអ្្ិការកិចចតលើការបតគ្ងៀន និងតរៀន 

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងបានផ្តល់/ឧប ាតភ និងរាំគ្ទនូេការផ្លិ សម្ងភ រៈ
ឧបតទសរបស់គ្រូបតគ្ងៀនតដើតបជីាំនួយដល់ការបតគ្ងៀន និងតរៀន 

     

៨ រណៈគ្របគ់្រងបងកលទធភាពឱ្យគ្រូបតគ្ងៀន  កព់ន័ធកនុងដាំតណើ រ
ការវាយ នតលការតរៀន និងបតគ្ងៀន 

     

ច.ការតលើកកតពស់សត ាភាពគ្រូបតគ្ងៀន និងបុរគលិកអ្បរ់ ាំកនុងសាលា      

១ រណៈគ្របគ់្រង បានពគ្ងឹងការអ្នុេ តតរលការណ៍ សតីពីការ
តលើកតពស់ការអ្ភ្េិឌ្ឍសត ាភាព និងឱ្កាសសិកាបនត 

     

២ រណៈគ្របគ្រងបានបណតុ ោះបណាត លសត ាភាពេជិាា ជីេៈគ្សប
តាតលទធផ្លរ ាំពឹងទុក 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងផ្តល់ឱ្កាសដល់គ្រូ តដើតបបីតងកើ  និងពិតសា្ន៍
ជាតយួេ ិ្ ីសាស្រសតេមីៗតដើតបតីលើកកតពស់ការសិការបស់សិសស 

     

៤ រណៈគ្របគ់្រងត ល្ើយ បទានត់ពលតេលា តៅតលើ គ្តូេការគ្រូ
ទាាំងការបតគ្ងៀនគ្ទឹសតី និងបទពិតសា្ន ៍

     

៥ រណៈគ្របគ់្រងបានពគ្ងឹងការអ្នុេ តតរលេ ិ្ ីសិសសតជឈត
តណឌ ល និងេ ិ្ ីសាស្រសតកនុងការបង្ហា  ប់តគ្ងៀន 

     

៦ គ្រូ ម្ងនសត ាភាពអាចសតគ្តចចិ តតលើដាំតណើ រការបតគ្ងៀននិង
សវ័យភាព 

     

្. ជាំរុញ និងតលើកទឹកចិ តសិសសកនុងការសិកា      

១ រណៈគ្របគ់្រងតលើកទឹកចិ តសិសស តោយជាំរុញបរបិទននការ
សិកាតោយខ្លួនឯង 
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២ រណៈគ្របគ់្រងបងកបរយិកាសរាំគ្ទការសិកា កនុងករណី
សិសសជួបការលាំបាកកនុងការសិកា 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងតរៀបចាំកតមេ ិ្ ីសាលាតដើតបតីដើតបបីតងកើ ចាំណាប់
អារតមរណ៍ និង គ្តូេការរបស់សិសស 

     

៤ រណៈគ្របគ់្រង បតងកើ បានរណៈកតមការវាយ នតលការសិកា
របស់សិសស 

     

៥ គ្របគ់្រងធានថ្នសិសសដដលចូលតរៀនយឺ ឬអ្េ តម្ងនតគ្ចើនគ្ ូេ
ទទួលការអ្នុេ តេនិយ័ដដលបានកាំណ  ់

     

៦ រណៈគ្របគ់្រងបានគ្បជុាំផ្សពវផ្ាយពីលទធផ្លសិការបស់
សិសសកនុងតរលបាំណងដកលតអកតមេ ិ្ ីសិកា កដូ៏ចជាេ ិ្ ីសាស្រសត
របស់គ្រូ 

     

ជ ការតលើកទឹកចិ តដល់គ្របូតគ្ងៀន សិសស និងបុរគលិកកនុងសាលា      

១ រណៈគ្របគ់្រងបានអ្នុេ តផ្តល់គ្បពន័ធលាភ្ការដល់គ្រូបតគ្ងៀន      

២ រណៈគ្របគ់្រង បានបតងកើ េរគសិកាខ សាលាដល់គ្រូបតគ្ងៀនតាត
តុខ្េជិាា ដដលគ្ ូេបតគ្ងៀន 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រង ជាំរុញតលើកទឹកចិ តគ្រូឱ្យបនតការសិកាដល់ថ្នន ក់
បណឌិ  ឬអ្នុបណឌិ   

     

៤ រណៈគ្របគ់្រងបានកាំណ ត់ម្ង៉ា ងតោយដ កតោយតនិប៉ាោះ ល់
ដល់តម្ង៉ា ងបតគ្ងៀនតដើតបឱី្យគ្រូបានជួបជុាំពិភាកាតដើតបផី្លល ស់បតូរ
តយបល់រន តលើបញ្ញា បតគ្ងៀន និង តរៀន 

     

៥ រណៈគ្របគ់្រងបានតរៀបចាំនិងបតងកើ បណាា ល័យតោយបាំ ក់
នូេតសៀេតៅ និងសម្ងភ រៈសគ្ម្ងបក់ារអាន និង សិកាគ្សាេគ្ជាេ 

     

៦ រណៈគ្របគ់្រងបានតរៀបចាំឱ្យម្ងនបនទបស់គ្ម្ងបពិ់តសា្នេ៍ទិា
សាស្រសត បនទបកុ់ាំពយូទរ័ បនទបសិ់លបៈ និងបនទបត់រេកិចច ដដល
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ម្ងនបាំ កស់ម្ងភ រៈគ្សបតាតកតមេ ិ្ ីសិកា តដើតបបីតងកើនការ
សិកាគ្សាេគ្ជាេ 

ត ិតយបល់បដនាត 

………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 

ដផ្នកទី៣៖ សារៈសាំខានន់នភាពជាអ្នកគ្របគ់្រងដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀន 

ការដណនាំ៖ សូតអានចាំណុចនីតយួៗឱ្យបានចាស់លាស់បនទ បត់កចុចសញ្ញា ( √ ) តៅតាតកគ្ត ិនន
ការយល់គ្ពត 

 

ល.រ 

 

បរយិយ 

កគ្ត ិចងអុលបង្ហា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀន កនុង
ការទទួលបានចាំនួនសិសសចុោះត ម្ ោះចូលតរៀនតគ្ចើន 

     

២ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនឱ្យ
ម្ងនគ្រូគ្របគ់្រនត់ៅតាតឯកតទសបណតុ ោះបណាត ល 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
ត វ្ើគ្បពន័ធេិរញ្ា េ ាុសាលាតរៀនម្ងនកិចចរាំគ្ទរងឹម្ងាំ 

     

៤ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុង
សាលាតរៀន ម្ងន្នធានរូបេនតគ្របគ់្រនត់លើការង្ហរ               
បណតុ ោះបណាត លអ្បរ់ ាំគ្រូ 

     

៥ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនម្ងន
ភាពចាស់លាស់តលើរបាយការណ៍តម្ង៉ា ងតុខ្េជិាា នីតយួៗគ្សប
តាតកតមេ ិ្ ីសិកា 
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៦ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនដល់គ្រូ
បតគ្ងៀនបានបាំតពញការង្ហរតោយតពញចិ ត 

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
អ្នុេ តគ្បពន័ធធានរុណភាពអ្បរ់ ាំគ្រូតៅតាតតរលការណ៍ 

     

៨ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
បងកលទធភាពផ្ារភាា បរ់វាងសាលាតរៀន និងទីផ្ារការង្ហរ 

     

៩ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនម្ងន
ការចូលរតួការផ្តល់ នតលខ្ពស់ពីភារី កព់ន័ធនិងសេរតន ៍

     

១០ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
ពគ្ងីកផ្សពវផ្ាយពីតរលនតយបាយអ្បរ់ ាំគ្រូ 

     

១១ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
អ្នុេ តការង្ហរតៅតាត ួនទី ភារកិចច និងកា ពវកិចចរបស់ខ្លួន
បានគ្ ឹតគ្ ូេ 

     

១២ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
បណតុ ោះបណាត លគ្រូ ត ល្ើយ បតរលនតយបាយជា ិ 

     

 

មតិសោបល ់

១.ត ើតលាកគ្រូអ្នកគ្រូ បានជួបគ្បទោះការលាំបាកអ្វីខ្លោះកនុងការបាំតពញការង្ហរ? 

………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………. 

២.តពលជួបការលាំបាកខាងតលើ ត ើតលាកគ្រូអ្នកគ្រូបានតោោះគ្សាយយ៉ា ងដូចតតតចខ្លោះ? 
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………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………..                                 

                                                                                                                សូតអ្ររុណ! 
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ទិនេនយ័ពត័ម៌ានទសូៅរបេប់គុគលិក្អបរ់ំ 

ល.រ បរយិយ ចាំនួន ភាររយ 

 បុរគលិកអ្បរ់ ាំ បុរគលិកអ្បរ់ ាំ 46 %100 

សរុប 46 %100 

 

១ 

 

តភ្ទ 

គ្បុស 9 %19.56 

គ្សី 37 %80.43 

សរុប 46 %100 

 

 

         
២ 

 

 

       អាយុ 

២០ - ៣០ឆ្ន ាំ 17 %26.08 

៣១ - ៣៥ 10 %21.73 

៣៦ - ៤០ 7 %15.21 

តលើសពី៤០ឆ្ន ាំ 12 %26.08 

សរុប 46 %100 

 

 

៣ 

 

 

កគ្ត ិសញ្ញា បគ្  

បរញិ្ញា បគ្ ជានខ់្ពស់ 9 %19.56 

បរញិ្ញា បគ្  15 %32.60 

ចបទី់១២ 10 %21.73 

តគ្កាតទី១២ 12 %26.08 

សរុប 46 %100 

៤ បទពិតសា្នក៍ារង្ហរ ១ ដល់ ៥ ឆ្ន ាំ 21 %45.65 

  ៦ ដល់១០ ឆ្ន ាំ 19 %41.30 
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  ១១ ដល់ ១៥ ឆ្ន ាំ 3 %6.52 

  តលើសពី១៥ឆ្ន ាំ 3 %6.52 

  សរុប 46 %100 



106 
 

ឧបេមពន័ធ«ខ» 

ក្ប្មងេំណួរក្េុងការប្រមលូទនិេនយ័ 

សក្ាប់ក្លារក្រូ អនរក្រូក្ៅស្ថលាអនតរជាតិក្វក្សទើន 

 នាងខ្ញុំក្ឈាា េះ ា៊ា  រឹមលើ ានិសសរិបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំដនវទិាាា នារិអប់រ ុំ 
នឹងក្ធវើ ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ «ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀន
ក្ៅាោអនតរារិក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញាោបឹងឈូក» ក្ែើមបើបញ្ច ប់ការសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់
ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ។ 

 អាស្រស័យក្ រញក្នេះសូមក្ោកស្ររូ អែកស្ររូក្មាត  ួយនតល់ចក្មលើយចុំក្ េះសុំណួរខាងក្ស្រកាមក្ោយកដើ  
អនញក្ស្រគ្មេះ ។ ស្ររប់ចក្មលើយរបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ នឹងស្ររូវបានរកាាសមាៃ រ់។ 

 ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះការនតល់ចក្មលើយរបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ ។ 

   ក្គ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវ៖ 

 (១).សិកាេើការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅាោអនតរារិ    

ក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញាោបឹងឈូក ។  

 (២).ដសវងយល់េើារៈសុំខាន់ការយល់ក្្ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បក្ស្រងៀនក្ៅ

ាោអនតរារិក្វក្សាើនកែញងរា ធានើភ្ែុំក្េញាោបឹងឈូក។ 

ផ្ននរទ្យី១៖ ព័ត៌ានទ្យូក្ៅ   (សូមរូសសញ្ជា  (√) កែញងស្របអប់ក្ៅមញខចក្មលើយនិងបុំក្េញចក្នាល េះ) 

១.ក្ភ្ទ   ស្រសើ    ស្របុស             

២.អាយញ៖  ក.២0ក្ៅ៣០ឆ្ែ ុំ   ខ.៣១ក្ៅ៤០ឆ្ែ ុំ    រ. ៤១ក្ៅ៥០   ្.ក្លើស៥០ឆ្ែ ុំ  
៣.កស្រមិរសិកា៖   

  ក.ក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ   ខ.បរញិ្ជា បស្ររ   រ.បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់   ្.បណឌិ រ    

៤. បទេិក្ាធន៍កែញងការគរបក្ស្រងៀន / អប់រ ុំ ..........ឆ្ែ ុំ  
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  ក.ក្ស្រកាម៥ឆ្ែ ុំ  ខ.៥ក្ៅ៩ឆ្ែ ុំ    រ. ១០ក្ៅ១៤ឆ្ែ ុំ   ្.១៥ក្ៅ១៩ឆ្ែ ុំ   ង.ក្លើស២០
ឆ្ែ ុំ 

៥.ក្រើក្ោកស្ររូ អែកស្ររូចុំណ្ដយក្េលប៉ាញនាា នក្មា៉ា ងកែញងមួយដងៃសស្រមាប់ការគរបក្ស្រងៀន (ទុំងក្ៅកែញងាោ
និងក្ៅក្ស្រៅាោ) 

    ក.េើ២-៦ក្មា៉ា ង    ខ.េើ៦-៨ក្មា៉ា ង   រ.េើ៨-១០ក្មា៉ា ង    ្.េើ១០-១២ក្មា៉ា ង   ង.ក្លើស១២
ក្មា៉ា ង  

ថ្ផេក្ទី២៖ ការបំសពញការង្ហរស្ែីយតបភាពាអេក្ែឹក្នំបង្ហា តប់សប្ងៀន 

ការដណនាំ៖ ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់ថ្នន កដឹ់កនាំតៅសាលាអ្នតរជា ិតេតសទើនបានអ្នុេ តភាពការង្ហរ
ត ល្ើយ បភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនយ៉ា ងដូចតត៉ាតច? សូតអានចាំនុចនីតយួៗឱ្យបានចាស់លាស់ 
បនទ បត់ករូសសញ្ញា ( √ ) តៅតាតកគ្ត ិននការយល់គ្សបរបស់តលាក តលាក-គ្សី៖ 

កគ្ត ិចងអុលបង្ហា ញ៖ 

    ១. តនិយល់គ្សបទាល់ដ តសាោះ 

    ២. យល់គ្សប 

    ៣. ពុាំម្ងនតយបល់ 

    ៤. យល់គ្សប 

    ៥. យល់គ្សបខាល ាំង 

ល.រ បរយិយ កគ្ត ិ 

ក.ការកាំណ ត់រលតៅនិងតបសកកតម និងដផ្នការរបស់សាលា ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ រណៈគ្របគ់្រង បានត វ្ើដផ្នការ កាំណ ច់កខុេស័ិយ និងតបសកតម
របស់សាលាដដលគ្សបនឺងតរលនតយបាយអ្បរ់ ាំគ្រូ 

     

២ រណៈគ្របគ់្រង តគ្បើគ្បាស់ចកខុេស័ិយរបស់សាលាសគ្ម្ងបត់ វ្ើការ
សតគ្តចចិ ត 
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៣ រណៈគ្របគ់្រងផ្ារភាា បត់រលតៅសិកាតៅកាន ់គ្រូ សិសស      
ឳ្ពុកម្ងត យ និងសេរតន ៍

     

៤ រណៈគ្របគ់្រង ធានគ្បាកដថ្ន តរលតៅសិកា អាចអ្នុេ តបាន
ង្ហយគ្សលួចាំត ោះគ្រូតៅកនុងេ ាុបាំណងតតតរៀន 

     

៥ រណៈគ្របគ់្រង បានអ្នុេ តការង្ហរត ល្ើយ បតៅតាតតរល
នតយបាយជា ិ 

     

៦ រណៈគ្របគ់្រងបានតេវើរតគ្ម្ងងអ្ភ្េិឌ្ឍគ្បចាំឆ្ន ាំដល់គ្រូបតគ្ងៀន 
បុរគលិកអ្បរ់ ាំតៅកនុងសាលា និងសេរតន ៍

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងធានបានរាល់ចាំណុចអាទិភាពននការបតគ្ងៀន
របស់គ្រូបតគ្ងៀនត ល្ើយ បតៅនឹងដផ្នការ និងចកខុេស័ិយរបស់េទិា
សាា ន 

     

ខ្ កសាងេបប្តកិ៌ចចការង្ហរ និងកិចចសេការជាគ្កុត      

១ រណៈគ្របគ់្រង ម្ងនការជួបជុាំ ជាតទៀងទា  ់ជាតយួសិសស គ្រូ
បតគ្ងៀន និងបុរគលិកអ្បរ់ ាំ 

     

២ រណៈគ្របគ់្រង បានជាំរុញឱ្យម្ងនបរយិកាសននភាពតជឿជាក ់និង
តររព 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រង ទទួលព ័ម្ងនគ្ លបយ់៉ា ងសកតមពីអ្នកដនទ      

៤ រណៈគ្របគ់្រង ផ្តល់ឳ្យនូេទាំនួលខុ្សគ្ ូេរតួ កនុងចាំតណាតគ្រូទាាំង
អ្ស់ ចាំត ោះភាពតជារជយ័របស់សិសសគ្របរូ់ប 

     

៥ គ្រូទាាំងអ្ស់គ្ ូេចូលរតួ កនុងការត វ្ើការសតគ្តចចិ ត តលើការង្ហរ ក់
ពន័ធ 

     

រ ការបងកបរយិកាសសនិទធសិាន ល      
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១ រណៈគ្របគ់្រងបតងកើ ទាំនកទ់ាំនងតទវរភារីជាតយួឳ្ពុកម្ងត យ 
សេរតន ៍និងសាលាដនទ 

     

២ បតងកើ បណាត ញអ្បរ់ ាំជាតយួសាា បន័ និងអ្នកងបរ់ ាំដនទតទៀ       

៣ តគ្បើគ្បាស់បតណត ញផ្សពវផ្ាយតាតបចចុបបននភាព តដើតបពីគ្ងីក
ទាំនកទ់ាំនងឆ្បរ់េ័ស 

     

៤ រណៈគ្កបគ់្រងម្ងនទាំនកទ់ាំនងលអ(រាកទ់ាក)់ជាតយួគ្រូបតគ្ងៀន 
និងបុរគលិកតគ្កាតបង្ហគ ប ់

     

៥ រណៈគ្របគ់្រងម្ងនង្ាគ្ស័យលអតលើគ្រូបតគ្ងៀន និងបុរគលិក
អ្បរ់ ាំ 

     

៦ រណៈគ្របគ់្រងផ្តល់កិចចរាំគ្ទ សេការ តលើដាំតណើ រការអ្នុេ ត
ការង្ហរ 

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងម្ងនការគ្សលាញ់រាបអ់ានគ្រូបតគ្ងៀន និង
បុរគលិកអ្បរ់ ាំតសមើៗរន តោយតនិគ្បកានប់កខពួកឬគ្កុត 

     

៨ រណៈគ្របគ់្រងបានគ្បជុាំផ្សពវផ្ាយអ្ាំពីដាំតណើ រការ និងេឌ្ឍនភាព
នន 

     

រ.ការគ្របគ់្រងដឹកនាំ កតមេ ិ្ ីសិកា និងេ ិ្ ីសាស្រសតបតគ្ងៀន      

១ រណៈគ្របគ់្រងធានគ្បាកដថ្ន េ ាុបាំណងថ្នន កត់រៀនរបស់គ្រូគ្ ូេ
រន ជាតយួេ ាុបាំណងរបស់សាលា 

     

២ រណៈគ្របគ់្រតងជួបជាតយួគ្រូតដើតបកីាំណ ក់តមេ ិ្ ីសិកា ឬ តរល
តៅសិកា 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងវាយ នតលគ្រូ ឈរតលើេ ាុបាំណងសិកា ដដល
ទាកទ់ងតៅនឹងជាំនញ និងចាំតណោះដឹងតៅស េ សរទី៍២១ 
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៤ រណៈគ្របគ់្រងធានឱ្យចាស់ថ្នអ្នកណាទ ួលខុ្សគ្ ូេចាំត ោះ
ការសគ្តបសគ្តួលកតមេ ិ្ ីសិកា 

     

៥ រណៈគ្របគ់្រងបានជាំរុញកិចចការគ្សាេគ្ជាេ និងនវានុេ តនក៍នុង   
សាា បន័ 

     

៦ រណៈគ្របគ់្រងបានពិតគ្រោះតយបល់តលើកតមេ ិ្ ីសិកាជាតយួអ្នក
ចូលរតួពីតដបា៉ា  ឺត៉ាងក់ារយិល័យសិកាដផ្នក កព់ន័ធនិងនដរូ
នន 

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងបានផ្សពវផ្ាយកតមេ ិ្ ីសិកាដល់គ្រូបតគ្ងៀន និង
បុកគលិកអ្បរ់ ាំតៅសាលាបានទូលាំទូលាយ 

     

៨ រណៈគ្របគ់្រងបានកាំណ ត់ពលតេលាកនុងការងនុេ តកតមេ ិ្ ីសិកា
ឱ្យបានសតគ្សបតាតនិយត 

     

៩ រណៈគ្របគ់្រង បានពិភាកាពីលទធផ្លននការបតគ្ងៀន និងតរៀន
ជាតយួគ្រូ និងអ្នក កព់ន័ធននតដើតបរីកឱ្យត ើញពីចាំណុចខាល ាំង
និងតខ្ាយននកតមេ ិ្ ីសិកា។ 

     

ង.ការគ្របគ់្រងការបតគ្ងៀនរបស់គ្រូបតគ្ងៀន      

១ គ្រូបានតគ្បើគ្បាស់បតចចកេទិាកនុងការបតគ្ងៀន និងតរៀនតដើតបី
សតគ្តចខ្លឹតសារតតតរៀន 

     

២ រណៈគ្របគ់្រងបានត វ្ើការសតងក  និងគ្ ួ ពិនិ យតតើលថ្នន កត់រៀន
កនុងសាលាជាគ្បចាំ 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងតាតោនអ្េ តម្ងនគ្រូបតគ្ងៀន និងបុរគលិកអ្បរ់ ាំ
ទាាំងឡាយកនុងសាលា 

     

៤ រណៈគ្របគ់្រងបានគ្ ួ ពិនិ យនិងវាយ នតល(ត វ្ើអ្្ិការកិចច)តលើ
ការបតគ្ងៀនរបស់គ្រូជាគ្បចាំ 
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៥ រណៈគ្របគ់្រងបានសគ្តបសគ្តួលតលើការអ្នុេ តសកតមភាព
ទាាំងឡាយតៅកនុងថ្នន កត់រៀន តដើតបឳី្យគ្សបនឺងតបសកតមរបស់
សាលាតរៀនតដើតបឳី្យគ្សបនឹងតបសកតមរបស់សាលាតរៀនដដល
បានកាំណ  ់

     

៦ រណៈគ្របគ់្រង ម្ងនផ្តល់តយបល់/អ្នុសាសនដ៍បបបតចចកតទស
តដើតបដីកលតអការបតគ្ងៀនរបស់គ្រូបតគ្ងៀនបនទ បពី់ត វ្ើអ្្ិការកិចច
តៅការបតគ្ងៀន 

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងបានផ្តល់/ឧប ាតភ         និងរាំគ្ទនូេការផ្លិ            
សម្ងភ រៈឧបតទសរបស់គ្រូតដើតបជីាជាំនួយសតលើការបតគ្ងៀន និង
តរៀន 

     

៨ រណៈគ្របគ់្រងបងកលទធភាពឱ្យគ្រូ កព់ន័ធកនុងដាំតណើ រការវាយ
 នតលការតរៀន និងបតគ្ងៀន 

     

ច.ការជាំរុញនិងតលើកទឹកចិ តកនុងការសិកា      

១ រណៈគ្របគ់្រងតលើកទឹកចិ តសិសស តោយជាំរុញបរបិទននការ
សិកាតោយខ្លួនឯង 

     

២ រណៈគ្របគ់្រងបងកបរយិកាសរាំគ្ទការសិកា កនុងករណីសិសស
ជួបការលាំបាកកនុងការសិកា 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងតរៀបចាំកតមេ ិ្ ីសាលាតដើតបបីតងកើ ចាំណាបអ់ារតមណ៍ 
និង គ្តូេការរបស់សិសស 

     

៤ រណៈគ្របគ់្រង បតងកើ បានរណៈកតមការវាយ នតលការសិកា
របស់សិសស 

     

៥ រណៈគ្របគ់្រងធានថ្ន សិសសដដលចូលតរៀនយឺ ឬ អ្េ តម្ងន
តគ្ចើន គ្ ូេទទួលការអ្នុេ តេនិយ័ដដលបានកាំណ  ់
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៦ រណៈគ្របគ់្រងបានគ្បជុាំផ្សពវផ្ាយពីលទធផ្លការសិការបស់
សិសសកនុងតរលបាំណងដកលតអកតមេ ិ្ ីសិកា កដូ៏ចជាេ ិ្ ីបតគ្ងៀន
របស់គ្រូ 

     

្.ការតលើកទឹកចិ តដល់គ្របូតគ្ងៀនសិសស និងបុរគលិកអ្បរ់ ាំកនុងសាលា
អ្នតរជា ិតេតសទើន(សាខាបឹងឈូក)  

     

១ រណៈគ្របគ់្រង បានអ្នុេ តការផ្តល់គ្បពន័ធលាភ្ការគ្រូបតគ្ងៀន      

២ រណៈគ្របគ់្រង្ហបានបតងកើ េរគសិកាខ សាលាដល់គ្រូបតគ្ងៀន/
បុរគលិកតាតតុខ្េជិាា ដដលគ្ ូេបតគ្ងៀន 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងជាំរុញតលើកទឹកចិ តគ្រូឱ្យបនតការសិកាដល់ថ្នន ក់
អ្នុបណឌិ   ឬ បណឌិ   

     

៤ រណៈគ្របគ់្រងបានកាំណ ត់ម្ង៉ា ងបតគ្ងៀនតដើតបឱី្យគ្រូបតគ្ងៀនជួប
ជុាំពិភាកាផ្លល ស់បតូរតយបល់រន តលើបញ្ញា បតគ្ងៀន និងតរៀន 

     

៥  និងបតងកើ បណាា ល័យតោយបាំ កត់សៀេតៅ និងសម្ងភ រៈសតបូរ
ដបបកនុងការអាន និងសិកាគ្សាេគ្ជាេ 

     

៦ រណៈគ្របគ់្រង បានតរៀបចាំឱ្យម្ងនបនទបស់គ្ម្ងបពិ់តសា្នេ៍ទិា
សាស្រសត បនទបកុ់ាំពយូទរ័ បនទបសិ់លបៈដដលម្ងនបាំ កស់ម្ងភ រៈគ្សប
តាតកតមេ ិ្ ីសិកាតដើតបបីតងកើនការគ្សាេគ្ជាេ 

     

មតិសោបលប់ថ្នថម 

………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….. 
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ថ្ផេក្ទី៣៖ ារៈេំខានន់នភាពាអេក្ែឹក្នំបង្ហា តប់សប្ងៀន 

ការដណនាំ៖ ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់ថ្នន កដឹ់កនាំតៅសាលាអ្នតរជា ិតេតសទើនបានអ្នុេ តភាពការង្ហរ
ត ល្ើយ បភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនយ៉ា ងដូចតត៉ាតច? សូតអានចាំនុចនីតយួៗឱ្យបានចាស់លាស់ 
បនទ បត់ករូសសញ្ញា ( √ ) តៅតាតកគ្ត ិននការយល់គ្សបរបស់តលាក តលាក-គ្សី៖ 

កគ្ត ិចងអុលបង្ហា ញ៖ 

    ១. តនិយល់គ្សបទាល់ដ តសាោះ 

    ២. យល់គ្សប 

    ៣. ពុាំម្ងនតយបល់ 

    ៤. យល់គ្សប 

    ៥. យល់គ្សបខាល ាំង 

ល.រ បរយិយ កគ្ត ិចងអុលបង្ហា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ រណៈគ្របគ់្រងតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀន កនុងការ
ទទួលចាំនួនសិសសចុោះត ម្ ោះចូលតរៀនតគ្ចើន 

     

២ រណៈគ្របគ់្រងតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនឱ្យម្ងនគ្រូ
គ្របគ់្រនត់ៅតាតឯកតទសបណតុ ោះបណាត ល 

     

៣ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
ត វ្ើឱ្យគ្បពន័ធេិរញ្ា េ ាុសាលាតរៀនម្ងនកិចចករាំគ្ទរងឹម្ងាំ 

     

៤ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុង
សាលាតរៀនម្ងន្នធានរូបេនតគ្របគ់្រន ់    តលើការង្ហរ                
បណតុ ោះបណាត លអ្បរ់ ាំគ្រូ 
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៥ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនម្ងនភាព
ចាស់លាស់តលើរបាយការណ៍តម្ង៉ា ងនីតយួៗគ្សបតាតកតមេ ិ្ ី
សិកា 

     

៦ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនដល់គ្រូ
បតគ្ងៀនបានបាំតពញការង្ហរតោយតពញចិ ត 

     

៧ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
អ្នុេ តគ្បពន័ធធានរុណភាពការអ្បរ់ ាំគ្រូតៅតាតតរលការណ៍ 

     

៨ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
បងកលទធភាពផ្ារភាា បស់ាលាតរៀនតៅនឹងទីផ្ារការង្ហរ 

     

៩ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនម្ងនការ
ចូលរតួលការផ្តល់ នតលខ្ពស់ពីភារី កព់ន័ធ និងសេរតន ៍

     

១០ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
ពគ្ងឹងការផ្សពវផ្ាយពីតរលនតយបាយអ្បរ់ ាំគ្រូ 

     

១១ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ
អ្នុេ តការង្ហរតៅតាតចាំតណោះ  ួនទី និងកា វកិចចរបស់ខ្លួនបាន
គ្ ឹតគ្ ូេ 

     

១២ រណៈគ្របគ់្រងបានតគ្បើភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា  ប់តគ្ងៀនកនុងការ  
បណតុ ោះបណាត លសិសសត ល្ើយ បតរលនតយបាយអ្បរ់ ាំជា ិ 

     

មតិសោបលប់ថ្នថម 

១.ត ើតលាកគ្រូអ្នកគ្រួម្ងនជួបគ្បទោះការលាំបាកអ្វីខ្លោះ កនុងការបាំតពញការង្ហរ? 

…………………………………………………………………………………………………………………… 

២.តពលជួបការលាំបាកខាងតលើត ើតលាកគ្រូអ្នកគ្រូបានតោោះគ្សាយដូចតតតចខ្លោះ? 

…………………………………………………………………………………………………………………… 
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ទិនេនយ័ពត័ម៌ានទសូៅរបេប់្គូបសប្ងៀន 

លរ បរយិយ ចាំនួន ភាររយ 

១ គ្រូបតគ្ងៀន គ្រូបតគ្ងៀន ៤៥ %100 

សរុប ៤៥ %100 

 

២ 

 

តភ្ទ 

គ្បុស ២០ %44.44 

គ្សី ២៥ %55.55 

សរុប ៤៥ %100 

  

គ្រូជនជា ិដខ្មរ 

គ្បុស ១៥ %33.33 

គ្សី ១៨ %40 

សរុប ៣៣ %73.33 

 គ្រូជនជា ិ
បរតទស 

គ្បុស ៥ %11.11 

  គ្សី ៧ %15.15 

  សរុប ១២ %26.26 

 

 

          ៣ 

 

 

អាយុ 

២៥ ដល់ ៣០ ឆ្ន ាំ 21 %46.66 

៣១ ដល់ ៣៥ ឆ្ន ាំ 8 %17.77 

៣៦ ដល់ ៤០ ឆ្ន ាំ 5 %11.11 

តលើសពី ៤០ ឆ្ន ាំ 11 %24.44 

សរុប 45 %100 

  បរញិ្ញា បគ្ ជានខ់្ពស់ 14 %31.11 
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         ៤ កគ្ត ិសញ្ញា បគ្  បរញិ្ញា បគ្  30 %66.66 

ចបថ់្នន កទី់១២ 1 %2.22 

សរុប ៤៥ %100 

៥ បទពិតសា្ន៍
បតគ្ងៀន 

១ ដល់ ៥ ឆ្ន ាំ  ១១ %24.44 

  ៦ ដល់ ១០ ឆ្ន ាំ ១៤ %31.11 

  ១១ ដល់ ១៥ ឆ្ន ាំ ១៣ %28.88 

  តលើសពី១៥ឆ្ន ាំ ៧ %15.55 

  សរុប ៤៥ %1000 

៦ តុខ្េជិាា ឯកតទស ភាសាដខ្មរ ៧ %15.55 

  ភាសាចិន ២ %54.44 

  រណិ េទិាអ្ងត់រលស ៨ %17.77 

  រណិ េទិា ៤ %8.88 

  េទិាសាស្រសតជាភាសាអ្ងត់រលស ៣ 6.66 

  រាំនូរ ១ %2.22 

  តភ្លង ២ %54.44 

  េទិាសាស្រសត ២ %54.44 

  កីឡា ១ %2.22 

  កុាំពយូទរ័ ១ %2.22 

  សិកាសងគត ២ %54.44 

  រូបនិងរីត ី ១ %2.22 

  ភាសាអ្ងត់រលស ៩ %20 

  របាាំ ១ %2.22 
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  តរេកិចច ១ %2.22 

  សរុប ៤៥ %100 
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ទិនេនយ័ពត័ម៌ានទសូៅរបេេ់េិានេុេិស នងិអាោពាបាល 

ល.រ បរយិយ ចាំនួន សរុប 

១ ថ្នន កទី់១ គ្សី ៧ ១៥ 

២ ថ្នន កទី់២ គ្សី   ៥ ១៥ 

៣ ថ្នន កទី់៣ គ្សី ៦ ១០ 

ចាំនួសិសសសរុប គ្សី ១៨ ៤០ 

៤ ម្ងតាបិតា គ្សី ៣០ ៤០ 

៥ សរុបទាាំងអ្ស់ គ្សី ៤៨ ៧៥ 
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ឧបសមព័នធ « រ » 

លខិិតឧក្ទ្យទសនម និងឯរស្ថរពារព់ន័ធ 
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