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ជំនាញ រដ្ឋបាលសាធារណៈ 
ជំនាន់ទី២៤ ក្រុម M០៦ 

 

ឆ្ន សំកិ្សា ២០២២ - ២០២៤ 

ក្ក្សសងួអប់រ ំយវុជន និងក្សីឡា 
សាក្សលវទិ្យាលយ័ជាតិក្របក់្រង 

សាលាក្ក្ោយបរញិ្ញា បក្ត 
 

 
 

ក្សត្តា ក្សណំតទ់្យំនកុ្សចិតា នងិក្បសទិ្យធិភាព ននោរ 

អនុវតាលទ្យធក្សម្មសាធារណៈក្ៅ 

រដ្ឋបាលថ្នន ក្ស់ក្ក្ោម្ជាតិ ក្េតានប៉ៃលនិ 

អ ៊ីវល៊ី ច័ន្ទតាឬទ្ធ ិ

  
 

និក្រេបទក្ ីមបបីំក្េញលរេខណ្ឌ ក្បឡងបញ្ចប ់

ការសិរាថ្នា រ់បរញិ្ញា បក្រជាន់ខពស់ 
 

សាស្រ្សាា ចារ្យដឹកនាំ 

 

 

 

 

 

បណ្ឌ ិត ហេង ស ភាព 

 

 

  
 

ភ្ាកំ្េញ 

ឆ្ា ២ំ០២៤ 
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លខិិតធានាអះអាង 
 

ខ្ញ ុំបាទ សូមធានាអះអាងថា រាល់ខលឹមសារ និងការលលើកល ើងកនញងកិច្ចការ ស្រសាវស្រាវមួយ
លនះ គឺមានការបង្ហា ញពើស្របភពលែើម និងឯកសារលោងច្ាស់លាស់ ដែលសញទធសឹងាសាន ដែ
ស្រសាវស្រាវរបស់ខ្ញ ុំបាទផ្ទា ល់ លោយឥតមានការច្មលងលច្ញពើ កចិ្ចការរបសអ់នកែដទល ើយ។ ទុំងអស់លនះ 
គឺាការច្ងស្រកងសាន ដែថ្មើមួយរបស់ខ្ញ ុំបានកនញងការខិតខុំ ច្ងស្រកង ស្របមូលឯកសារ និងរាល់ទិននន័យដែល
ពាក់ពន័ធ លែើមបើបុំលពញ លកខខណ្ឌ កនញងការបញ្ចប់ថាន ក់បរញិ្ញា បស្រតានខ់ពសឱ់្យបានលាគជ័យ។ 

 

 

 

 

អ ៊ីវល៊ី ច័ន្ទតាឬទ្ធ ិ

 

 

 

 

 

 

សាកលវទិាល័យាតិស្រគប់ស្រគង 

ភនុំលពញ 

២០២៤ 
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សេចក្ដីថ្លែងអំណរគណុ 

ខ្ញ ុំបាទល ម្ ះ អញើវលើ ច័្នាតាឬទធិ ានសិសតិថាន ក់បរញិ្ញា បស្រតាន់ខពស់លលើជុំនាញរែឋបាលសាធារ
ណ្ៈដនសាកលវទិាល័យ ាតិស្រគប់ស្រគងឆ្ន ុំសិកា ២០២១-២០២៣។ អស់រយៈលពល២ឆ្ន ុំដនការ
សិកាលៅសាកលវទិាល័យ ខ្ញ ុំបាទបានឆ្លងកាត់នូវការខតិខុំស្របឹងដស្របងែស៏វិតសាវ ញបុំផញត លោយ
ច្ុំណាយទុំងលពលលវលា កមាល ុំងកាយ ស្របាា្ សាម រតើស្រគប់ដបបោ៉ា ងលែើមបើទទួលបាននូវលទធផល
លាគជ័យ និងសលស្រមច្បាននូវការលរៀបច្ុំសារណាបញ្ចប់ការសិកាមួយ ដែលស្របកបលោយដផលផ្ទា ។ តាម
រយៈលទធផលវជិជមានលនាះ លយើងខ្ញ ុំសូមដថ្លងអុំណ្រគញណ្ និងសដមែងនូវកតតញ្ាូតាធម៌ ការែឹងគញណ្ោ៉ា ង
ស្រាលលស្រៅជូនច្ុំលពាះ៖ 

លលាកឪពញក នងិអនកមាត យ ាទើលោរព និងាអនកមានគញណ្ែ៏ខពង់ខពស់មិនអាច្កាត់ដថ្លបាន។ 
លលាកបានពញះពារស្រគបឧ់បសគគលែើមបើច្ិញ្ច ឹមបើបាច្់ដថ្រកា ផគតផ់គង់ទុំនញកបស្រមងុ ទុំងសមាា រៈ ហរិញ្ាវតថញ 
និងសាម រតើកនញងការសិកា ស្រពមទុំងាទើស្របឹកាផតល់លោបល់ែ៏សុំខាន់បុំផញតតាុំងពើកូនចូ្លសិកាថាន ក់
បឋម រហូតបញ្ចប់ថាន កឧ់តតមសិកាោ៉ា ងលាគជ័យ។ គញណ្ែធ៏ុំលធងរបស់លលាកអនកមានគញណ្ កូន
នឹងខិតខុំតបសនងឱ្យអសព់ើកមាល ុំងកាយ កមាល ុំងច្ិតតលៅដថ្ៃខាងមញខ ាងលនះលៅលទៀតខ្ញ ុំបាទនឹង
លបែា្ច្ិតតថានឹងលធវើដតអុំលពើលអ ជួយកិច្ចការសងគមាតិ លធវើខលួនាស្របាពលរែឋលអ និងកាល យាធនធាន
មនញសសដែលសងគមាតកិុំពញងស្រតូវការមិន អាច្ខវះបាន។ 

ឯកឧតតម សាស្រ្សាត ចារយ បណ្ឌិ ត សាកលវទិាធកិារ សាកលវទិាជិការរង ស្រពឹទធបញរស ស្រពឹទធ
បញរសរង លលាកស្រគ ូ អនកស្រគូ សាស្រ្សាត ចារយ និងបញគគលិកទុំងអស់ ដនសាកលវទិាលយ័ាតិស្រគប់ស្រគង 
ដែលបានស្រគប់ស្រគង ែឹកនាុំ បង្ហា ត់ បលស្រងៀនទុំងស្រទឹសែើ និងការអនញវតតផ្ទា ល់ស្របកបលោយការយកចិ្តត
ទញកោក់ និងទុំនួលខញសស្រតូវខពស់ច្ុំលពាះនិសសិតស្រគប់រូប លោយពញុំគិតពើការលុំបាកលនឿយហត់អវើ
ល ើយ ខិតខុំដណ្នាុំ អប់រ ុំ លស្របៀនស្របលៅ នងិផតល់ែុំបូនាម នលអៗ  ែល់និសសតិស្រគប់រូបស្របកបលោយបទ
ពិលសាធន៍ និងទុំនួលខញសស្រតូវខពស់ កនញងលោលលៅអភិវឌ្ឍ ធនធានមនញសសស្របកបលោយថាមពល និង
ច្ុំលណ្ះែឹងពិតស្របកែដែលសងគមាតិស្រតូវការ។ 

ាពិលសសលយើងខ្ញ ុំសូមលោរពការែឹងគញណ្ និងដថ្លងអុំណ្រគញណ្ោ៉ា ងស្រាលលស្រៅែល់សា
ស្រ្សាត ចារយបណ្ឌិ ត សេង េភុាព ដែលលលាកបានច្ុំណាយលពលលវលាែម៏ានតដមល លែើមបើផតល់នូវការ
ដណ្នាុំ គនលឹះសុំខាន់ៗកនញងការ ស្រសាវស្រាវ និងលរៀបច្ុំការសរលសរនិលកខបបទ មតិលោបល់ និងដក
សស្រមួលសារណារបស់ខ្ញ ុំបាទ លោយពញុំខាល ច្លនឿយហត់លោយោម នការលាក់លលៀម ស្របកបលោយសាន ម
ញញឹម នងិកតើស្រសលាញ់ច្ុំលពាះនិសសតិ។ 
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 សេចក្ដីេសងេប 

លស្រកាយពើខ្ញ ុំបាទបានទទួលការសិកាថាន ក់បរញិ្ញា បស្រតាន់ខពស់ ជុំនាញរែឋបាលសាធារណ្ៈ 
លៅសាកលវទិាល័យាតិស្រគបស់្រគង់ ខ្ញ ុំបាទបានទទួលនូវច្ុំលណ្ះែឹងាលស្រច្ើន ដែលទក់ទងលៅនឹងការ
ស្រគប់ស្រគងរែឋបាលលៅកមពញា និងច្ុំលណ្ះែឹងលផសង លៗទៀត។ ាពិលសស គបឺានលធវើឱ្យខ្ញ ុំបាទអាច្លបាះ
ជុំហានមកែលែ់ុំណាក់កាលបញ្ចប់ការសកិា ដផនករែឋបាលសាធារណ្ៈលនះ លោយសារការយកច្ិតត
ទញកោក ់ និងការខិតខុំស្របឹងដស្របងរបសខ់្ញ ុំបាទ បូករមួទុំងការបង្ហា ត់បលស្រងៀន ការផតល់អនញសាសន៍ 
និងការដកលមអពើសុំណាក់សាស្រ្សាត ចារយផងលនាះ លទើបលធវើឱ្យខ្ញ ុំបាទទទួលបានលទធផលលអាទើោប់
ច្ិតត និងទទួលបាននូវឱ្កាសែ៏វលិសសមួយគឺ ការសរលសរសារណាបញ្ចប់ការសកិាថាន កប់រញិ្ញា បស្រត
ាន់ខពស។់ 

លោយលមើលល ើញថាការអនញវតតកិច្ចលទធកមមសាធារណ្ៈាកាតពវកចិ្ចដែលស្រតូវដតបុំលពញ
របស់ស្រកសងួ-សាថ ប័ន នងិាកតាត មួយដែលរមួច្ុំដណ្កែល់ការអភិវឌ្ឍស្របលទសាតិ និងជួយកាត់
បនថយការច្ុំណាយខចះខាជ យ ាពិលសសលែើមបើលឆ្លើយតបលៅនឹងស្របសិទធភាព ស័កតិសិទធិភាព និងភាព
សនសុំសុំដច្ដនការអនញវតតថ្វកិារបស់រាជរោឋ ភិបាលលៅតាមបណាត រែឋបាល រាជធានើ លខតត ស្រកុង ស្រសុក 
ខណ្ឌ ។ ែូច្លនះលហើយលែើមបើលលើកមពស់ស្របសទិធភាព សក័តិសទិធិភាព និងភាពសនសុំសុំដច្កនញងការអនញវតត
ថ្វកិាលៅកនញងស្រកសួង-សាថ ប័ន រាជរោឋ ភិបាលបានយកច្ិតតទញកោក់ោ៉ា ងខាល ុំងលៅលលើកុំដណ្ទស្រមង់លសាើរ
ស្រគប់វសិ័យទុំងអស់ ាពិលសសកមមវធិើកុំដណ្ទស្រមងហ់រិញ្ាវតថញសាធារណ្ៈ។ 

អាស្រសយ័លហតញលនះលហើយ លទើបជុំរញញឱ្យខ្ញ ុំបាទ លធវើការសលស្រមច្ច្ិតតលស្រជើសលរ ើសយកការសិកា
ស្រសាវស្រាវលៅលលើស្របធានបទសតើពើ  “កតាត កុំណ្តទ់ុំនញកច្ិតត និងស្របសិទធិភាព ដនការអនញវតតលទធកមម
សាធារណ្លៅរែឋបាលថាន ក់លស្រកាមាត ិ លខតតដប៉ាលនិ” លែើមបើសិកាដសវងយលល់មអិតបដនថម និងា
ពិលសសរមួច្ុំដណ្កកនញងការពស្រងើកបដនថមទក់ទងនឹងស្របធានបទលនះ។ ទនាឹមនឹងលនះខ្ញ ុំបាទសងឃមឹថា
កិច្ចការស្រសាវស្រាវមួយលនាះ នងឹកាល យាស្របទើបែស៏ុំខានម់ួយសស្រមាប់បុំភលនូឺវទសសនៈកនញងការដសវងយល់
ពើឬសគល់ដនបញ្ញា ទុំងឡាយដែលលកើតមានលៅកនញងការអនញវតតនើតិវធិើកចិ្ចលទធកមមសាធារណ្ៈ ក៏ែូច្ា
ការចូ្លរមួច្ុំដណ្កផតល់អនញសាសន៍កនញងន័យដកលមអ និងលធវើឱ្យស្របលសើរល ើង។ 

លៅទើបញ្ចប់ ខ្ញ ុំបាទសូមអភ័យលទសរាល់កុំហញសឆ្គងទុំងឡាយ ទុំងខាងអកខរវរិញទធ និងពាកយ
លពច្ន៍មួយច្ុំនួន ដែលនឹងអាច្លកើតមានល ើងលោយអលច្តនា។ ខ្ញ ុំបាទរ ើករាយ និងសាវ គមន៍លោយកែើ
លសាមនសស ទទលួយករាលម់តិទិលតៀនរះិគន់កនញងន័យសាថ បនាពើស្រគបម់ជឈោឋ ន លែើមបើអភិវឌ្ឍសាន ដែ
មួយលនះឱ្យកាន់ដតមានគញណ្ភាព និងសញស្រកឹតភាពដថ្មលទៀតលែើមបើាស្របលោជនែ៍ល់អនកសិកា
ជុំនាន់លស្រកាយៗលទៀត។ 
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ជំពូកទី១ 

សេចកតីស្តើម 

១.១ សាវតានៃការេកិា 
 នៅឆ្ន ាំ២០២៣ នតីិកាលទ៧ី ននរាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជាបានសនរម្ចដ្ឋក់ឱ្យអនុវតតនូវ 
“យុទធសាស្រសតបញ្ច នកាណ” ដែលយុទធសាស្រសតននេះ បានបង្ហា ញពីការបនតអភិវឌ្ឍរបនទសកម្ពុជាពី “យុទធ
សាស្រសតចតុនកាណ” ន យីបង្ហា ញពីចកខុវសិ័យដវងឆ្ា យនងិចាស់លាស់កនុងការអភិវឌ្ឍរបនទសឱ្យ
កាន់ដតរកីចនរម្ីនបដនែម្នទៀត។ យុទធសាស្រសតបញ្ច នកាណននេះ បានបង្ហា ញឱ្យន ញីពកីារគិតគូនលី
សកម្មភាពអាទភិាពដែលរាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជា រតូវយកចតិតទុកដ្ឋក់ រមួ្មានបញ្ច នកាណទី១៖ ការ
អភិវឌ្ឍន៍មូ្លធនម្នុសស បញ្ច នកាណទ២ី៖ ការនធវីពពិិធកម្មនសែាកិចច បញ្ច នកាណទី៣៖ ការអភិវឌ្ឍវ ិ
ស័យឯកជន និងការង្ហរ បញ្ច នកាណទ៤ី៖ ការអភិវឌ្ឍរបកបនដ្ឋយភាពធន់, ចីរភាព និងបរយិាបន័ន 
និងបញ្ច នកាណទី៥៖ ការអភវិឌ្ឍ នសែាកិចច និងសងគម្ឌ្ីជថីល។ យុទធសាស្រសតបញ្ច នកាណ-ែាំណាក់
កាលទ១ី ននេះ បានបនតអនុវតតនូវកម្មវធិីដកទរម្ង់សាំខាន់ៗ នលីរគប់វសិ័យ កនុងនោលនៅបនរម្ីឧតតម្
របនយាជន៍ជាតិ និងន្លីយតបនៅនឹងសាំណូម្ពរនងិនសចកតីរតូវការរបស់របជាជន។ 

តាម្រយៈការដ្ឋក់នចញនូវកម្មវធិីននយាបាយននេះ រកសួងនសែាកិចច និង ិរញ្ញវតែុជានសនា
ធិការឱ្យរាជរដ្ឋា ភិបាល នលីនបសកកម្មែឹកនាាំ និងរគប់រគងនលីវសិ័យនសែាកិចចនិង ិរញ្ញវតែុ  ននរពេះ
រាជាណាចរកកម្ពុជា កនុងនោលនៅអភិវឌ្ឍនសែាកិចច និងនលីកតនម្កីងជីវភាពរបជាជន នដ្ឋយឈរ
នលីនោលការណ៍នសែាកិចចទីផ្សារនសរ ី និងសម្ធម្៌សងគម្។ រកសួងនសែាកិចច និង ិរញ្ញវតែុបាន
ដ្ឋក់នចញនូវយុទធសាស្រសតនានាជានរចីន កនុងការរគប់រគង ិរញ្ញវតែុសាធារណៈគឺ កម្មវធិីកាំដណ
ទរម្ង់ការរគប់រគង ិរញ្ញវតែុសាធារណៈ រសបនៅតាម្យុទធសាស្រសតរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល កនុងនោល
នៅ ជរមុ្ញនលីកកម្ពស់របសិទធភាព និងពរងឹងសម្តែភាពការង្ហររគប់រគង និងការទទួលខុសរតូវ
របស់ម្ស្រនតីរគប់ជាន់ថ្នន ក់ នៅកនុងការរគប់រគង ិរញ្ញវតែុសាធារណៈនៅរគប់រកសួង និងសាែ ប័ន
រ ូតែល់ថ្នន ក់រាជធានី នខតត រកុង រសុក ខណឌ  និង ុាំ-សង្ហក ត់។ ជាម្ួយោន ននេះ យុទធសាស្រសតននការ
ដកទរម្ង់របព័នធថវកិាឆ្ន ាំ២០១៨ - ២០២៥ ដែលមាននោលនៅដកដរបជាជាំហានៗនូវរបព័នធ
រគប់រគង ិរញ្ញវតែុសាធារណៈកម្ពុជាឱ្យរសបតាម្ឧតតមានុវតសន៍អនតរជាតិ ជាពិនសសឈាននឆ្ព េះ
នៅរកការអនុវតតថវកិាសម្ិទធកម្មដែលជាយុទធសាស្រសតននការផ្សារភាា ប់ថវកិានៅនឹងនោល
ននយាបាយនិងគណននយយភាពសមិ្ទធកម្ម។  

ទនទឹម្នឹងននេះ នែីម្បីចូលរមួ្ចាំដណកសនរម្ចបាននូវយុទធសាស្រសតននការដកទរម្ង់របព័នធ
ថវកិាឆ្ន ាំ២០១៨ - ២០២៥ កម្មវធិីកាំដណទរម្ង់ការរគប់រគង ិរញ្ញវតែុសាធារណៈ និងឈានែល់



2 
 

ការសនរម្ចបាននូវយុទធសាស្រសតរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជា រកសួងនសែាកិចចនិង ិរញ្ញវតែុបានដ្ឋក់
នចញនូវយុទធសាស្រសតននការដកទរម្ង់របព័នធលទធកម្មសាធារណៈ ដែលជាយុទធសាស្រសតចាំបាច់កនុងការ
ដរបកាល យរបព័នធលទធកម្មសាធារណៈរបស់កម្ពុជា ឱ្យនៅជារបព័នធម្ួយកាន់ដតមានភាពនជឿទុកចិតត 
តមាល ភាព គណននយយភាព របសិទធភាព ការរបកួតរបដជង និងការសនសាំសាំនច។ 

ការដកទរម្ង់ម្ជឈការ និងវសិ ម្ជឈការ គឺជាដផ្សនកមួ្យែ៏មានសារៈសាំខាន់ននរកបខ័ណឌ
នោលននយាបាយនែីម្បីនលីកកម្ពស់គុណភាព និងរបសិទធភាពននការផ្សតល់នសវាសាធារណៈ និង
ការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋា ន តាម្រយៈការនផ្សទរសិទធិអាំណាច មុ្ខង្ហរ និងធនធាននៅឱ្យរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្
ជាតិកនុងការរគប់រគង និងចត់ដចង នែីម្បីន្លីយតបនៅនឹងតរម្ូវការជាក់ដសតងរបស់រែាបាលថ្នន ក់
នរកាម្ជាតិ។ តមាល ភាព និងគណននយយភាព រតូវបានោាំរទនដ្ឋយមានការនកីនន ងីនន ឥទធិពល 
និងជួរនន "អនតរការសីងគម្" (ែូចជា អងគការម្ិនដម្នរដ្ឋា ភិបាល អងគការស គម្ន៍ និងរបព័នធ
ផ្សសពវផ្សាយ) ន ីយពួកនគមានការោាំរទនដ្ឋយការអាចរកបានននការបនងកីតទាំនាក់ទាំនងថមីតាម្រ
យៈ ទូរស័ពទចល័ត អីុនធឺណិត និងរបព័នធផ្សសពវផ្សាយសងគម្  (World Development Report, 

2017)។ រសបតាម្សងគម្ទាំននីបនាសម្័យកាលននេះ ការែឹកនាាំតាម្ដបបរបជាធិបនតយយទាម្ទារ
ឱ្យអនកែឹកនាាំរតូវមាន គណននយយភាព តមាល ភាព ដែលធាតុសាំខាន់ទាាំងពីរននេះចាំបាច់រតូវមាននៅ
កនុងអភិបាលកិចចលអ និងរតូវនធវីការដបងដចកធនធាន ម្នុសស និង រិញ្ញវតែុនអាយមានរបសិទធិភាព 
ស័កកសិទធិភាព សុចរតិភាពកនុងការអភិវឌ្ឍរបនទសកាន់ដតរកីចាំនរនីនៅមុ្ខជាលាំដ្ឋប់។  

នលីសពីននេះនទៀត ការដកទរម្ង់របព័នធថវកិា គឺជាសនូលននកម្មវធិីដកទរម្ង់ការរគប់រគង
 ិរញ្ញវតែុសាធារណៈ។ ឈរនលីមាោ៍ននការដកទរម្ង់ននេះ នោលនៅសាំខាន់ គឺការនធវីឱ្យរបព័នធ
ថវកិាកាន់ដតកាល យនៅជា "ឧបករណ៍នោលននយាបាយ" ពិតរបាកែកនុងការវភិាគថវកិា សាំនៅ
បនងកីនភាពជាមាច ស់ និងគណននយយភាពរបស់រកសួង សាែ ប័ន រែាបាលរាជធានី នខតត រកុង រសុក 
ខណឌ  កនុងការនរបីរបាស់ធនធានរបកបនដ្ឋយការសនសាំសាំនច របសិទធិភាព និងស័កកសិទធិភាព កនុងការ
ន្លីយតបនៅនឹងនសចកដីរតូវការ សាំណូម្ពរ និងបាំណងរបាថ្នន របស់របជាពលរែា។ កនុងរកបខណឌ
ននវតតថវកិាសាំនៅនលីកម្ពស់របសិទធិភាពននការអនុវតតចាំណាយ ទាម្ទារឱ្យរកសួង សាែ ប័ន រែាបាល
រាជធានី នខតត រកុង រសុក ខណឌ  និងអងគភាពថវកិាទាាំងអស់រតូវនោរពវនិ័យថវកិា និងនីតិវធិីអនុវតត
ចាំណាយ ល្ងតាម្លទធកម្មសាធារណៈថផ្សដែរ។ (យុទធសាស្រសតននការដកទរម្ង់របព័នធលទធកម្មសា
ធារណៈ) 

នដ្ឋយសារលទធកម្មសាធារណៈ គឺជាដផ្សនកមួ្យែ៏សាំខាន់ននដកទរម្ង់របព័នធថវកិា និងការ
ដកទរម្ង់ ិរញ្ញវតែុសាធារណៈ ដែលទាម្ទារឱ្យបនងកីនការយល់ែឹង និងសម្តែភាពរបស់ម្ស្រនតីអនុ
វតតឱ្យបានទូលាំទូលាយនៅកនុងរាជរដ្ឋា ភិបាល សាំនៅនលីកកម្ពស់ការចូលរមួ្ និងភាពជាមាច ស់ពី
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រគប់ រកសួង សាែ ប័ន រែាបាល រាជធានី នខតត រកុង រសុក ខណឌ  ទាាំងអស់ ដែលការអភិវឌ្ឍសម្តែ
ភាពជាកតាត យា៉ា ងសាំខាន់។  

បដនែម្ពីនលីននេះនទៀត ការរតួតពិនិតយន ងីវញិនលីបញ្ហា របឈម្នានាដែលនកីតន ីងកនុង
របព័នធលទធកម្មសាធារណៈនានពលបចចុបបនន កនលងម្កនទាេះបីមានការផ្សសពវផ្សាយយា៉ា ងទូលាំទូលាយ
អាំពីការនែញនថលរបកួតរបដជង តាម្រយៈសារព័ត៍មាន និងនគ ទាំព័រក៏នដ្ឋយ ក៏ចាំនួនអនកចូលរមួ្
នែញនថលនៅមានករមិ្តនៅន ីយ ជាពិនសសការចូលរមួ្របស់របជាពលរែា ក៏ែូចជាអនកនែញនថល
ជាស រោសធុនម្ីរកូ តូច និងម្ធយម្។ របជាពលរែាជាអនកនែញនថលតាម្រយៈស រោសធុនមី្រកូ 
តូច និងម្ធយម្ ជាសសរសដម្ភសាំខាន់ននកាំនណីននសែាកិចច បាននែីរតួនាទីយា៉ា ងសាំខាន់កនុងការ
អភិវឌ្ឍ និងឧសា បូនីយកម្មនននសែាកិចច។  

១.២ ការថ្លែងបញ្ហា  
តាម្រយៈ ការនផ្សទរសិទធិអាំណាច និងមុ្ខង្ហរកនុងការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈ នៅនអាយរែា

បាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ រតូវទទួលបនទុកអនុវតតនីតិវធិីលទធកម្មសាធារណៈ ជានរចីនែាំណាក់កាល និង
មានភាពសមុគសាម ញរមួ្មាន ការនរៀបចាំនសចកតីរាងដផ្សនការលទធកម្ម, អនុវតតកិចចលទធកម្ម, កាំណត់
បុនរលកខណសម្បតតិ, នរៀបចាំ ពិនិតយ និងសនរម្ចនលីឯកសារនែញនថល, នរៀបចាំផ្សសពវផ្សាយនសចកតីជូន
ែាំណឹងអាំពីការនែញនថល, ការទទួលសាំនណីរនែញនថល, ការរបជុាំនបីកសាំនណីរនែញនថល, ការរបជុាំវាយ
តនម្លរបគល់កិចចសនា, រតួតពិនិតយ និងវាយតនម្លលកខណៈសម្បតតិរបស់អនកនែញនថល, នរៀបចាំលិខិត
ជូនែាំណឹងអាំពីការរបគល់កិចចសនាជូនអនកឈនេះ និងអនកចញ់, ផ្សសពវផ្សាយលទធផ្សល, ការនរៀបចាំ
នសចកតីរាងកិចចសនា និងចុេះ តែនលខានលីកិចចសនា, តាម្ដ្ឋន រតួតពិនិតយ និងវាយតនម្លនលីការ
អនុវតតកិចចសនា។ 

ទនទឹម្នឹងននេះផ្សងដែរ ការអភិវឌ្ឍធនធានម្នុសសនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ នៅដតមាន
រកាគមាល តធាំ មិ្នទាន់សម្រសបនៅន យី ជាពិនសសគមាល តសម្តែភាពាក់ព័នធចាំនណេះែឹង និង
ជាំនាញនោលននយាបាយ ចាប់ និងលិខិតបទដ្ឋា ន ជាំនាញរែាបាលសរមាប់អនុវតតការង្ហររបចាំនថា 
និងជាំនាញបនចចកនទសរសបតាម្របនភទការង្ហររបស់ម្ស្រនតីមាន ក់ៗ។ មានន័យថ្នរបសិទធិភាពននការ
ផ្សដល់ និងោាំរទការអភិវឌ្ឍសម្តែភាពម្ស្រនតីរាជការនៅទីសដីការរកសួងម្ហានផ្សទ ក៏ែូចនៅរែាបាល
ថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ ដែលបានអនុវតតរ ូតម្កែល់ទល់នពលននេះ នៅម្ិនទាន់ន្លីយនៅនឹងគមាល ត
សម្តែភាពម្ស្រនតីរាជការនៅន ីយ។ តាម្រយៈការចុេះសមាភ សន៍ជាម្ួយថ្នន ក់ែឹកនាាំ និងម្ស្រនតីរាជការ
នៅទីសដីការរកសួងម្ហានផ្សទ ក៏ែូចជាម្ួយរកុម្របឹកា ថ្នន ក់ែឹកនាាំ  និងម្ស្រនតីរាជការនៅរែាបាលថ្នន ក់
នរកាម្ជាតិ ក៏ែូចការនរៀបចាំសិកាខ សាលាពិនរោេះនយាបល់ជាម្ួយអនកាក់ព័នធនៅថ្នន ក់ រកុង រសុក 
បានឱ្យែឹងថ្នសាែ នភាពធនធានម្នុសសនៅតាម្អងគភាពនីម្ួយៗមានបញ្ហា របហាក់របដ លោន គឺ 
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ម្ស្រនតីពុាំមានសម្តែភាព និងជាំនាញសម្រសប ន ីយភាគនរចីន ម្ិនបានចូលរួម្ការបណដុ េះបណាដ ល 
និងម្ិនបានយល់ចាស់ពីតួនាទី ភារកិចចរបស់ខលូន ដែលកតាត ទាាំងននេះបាននធវីឱ្យប៉ាេះាល់ែល់
របសិទធិភាពននការបាំនពញការង្ហររបស់អងគភាពនីម្ួយៗ (ដផ្សនការយុទធសាស្រសតសដីពីការអភិវឌ្ឍ
សម្តែភាពម្ស្រនតីរាជការសុីវលិនៅរកសួងម្ហានផ្សទ និងធនធានម្នុសសនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ 
២០១៩ - ២០២៣)។ ាក់ព័នធនឹងចាំនណេះែឹង និងជាំនាញបនចចកនទស លទធកម្មសាធារណៈតរម្ូវ
ឱ្យ្លងកាត់វគគបណដុ េះបណាដ លវរិកឹតការរយៈនពលសម្រសបម្ួយ មុ្ននឹងទទួលការរបគល់ភារកិចច 
និងការង្ហរែល់ម្ស្រនតីរាជការសរមាប់អនុវតតផ្សងដែរ។  

នែីម្បសីនរម្ចបានការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈរសបតាម្ដផ្សនការលទធកម្ម របកបនដ្ឋយ
សាររបសិទធភាព ម្ស្រនតីទទួលបនទុកអនុវតតកិចចលទធកម្មសាធារណៈរតូវមានពរងឹងសម្តែភាព តមាល
ភាព និងគណននយយភាពចាំនាេះរបជាពលរែា នែីម្បីធានាថ្នរគប់សកម្មភាពដែលបានអនុវតត នែីម្បី
បនរម្ីផ្សលរបនយាជន៍ែល់សងគម្។ នដ្ឋយមានការនកីនន ីងអាំពីរពួយបារម្ភជុាំវញិការអនុវតតការង្ហរ 
និងការទទួលខុសរតូវខពស់ របស់រែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ ដែលមានភារកិចចផ្សដល់នសវាកម្ម បនងកីន
និងពរងឹងនោលននយាបាយ នសចកដីសនរម្ច និងការអនុវតតផ្ទទ ល់របកែនដ្ឋយការទទួលខុសរតូវ។ 
កតាត ចងអុលបង្ហា ញអាំពីការបាំនពញភារកិចចភាគនរចីនបាននផ្ទដ តនលីធនធានម្នុសស ន យីមានផ្សល
វបិាកកនុងការដសវងរករបភពព័ត៍មានរគប់រោន់ សរមាប់បង្ហា ញពីគុណភាពននការអនុវតតនីតិវធីិ
ដែលបនងកីតន ីង និងការយល់ែឹងបដនែម្ពីចាំណុចខាល ាំង និងចាំណុចនខាយ ននការបាំនពញមុ្ខង្ហរ
របស់ម្ស្រនតីកនុងមូ្លដ្ឋា ន។ នយីងបានសនងកតន ញីថ្ន របជាពលរែានៅមិ្នទាន់ទទួលបាននូវ
នសចកដីលម្អិត និងយុទធសាស្រសតរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាលនៅន យីនទ ន យីកនុងកតាត ននេះផ្សងដែរ ការ
សិកាននេះចង់បង្ហា ញឱ្យន ញីថ្ន អងគការនរៅរដ្ឋា ភិបាល និងរបជាពលរែាម្ិនទាន់មានទាំនុកចិតត 
និងការទទួលបាននូវភាពកក់នៅដ នពញនលញពីសាំណាក់រាជរដ្ឋា ភិបាលតាម្រយៈរែាបាលថ្នន ក់
នរកាម្ជាតិនៅន យីនទ ដែលបណាដ លឱ្យមានការម្ិននពញចិតតនៅនលីការអនុវតតលទធកម្មសាធារ
ណៈ  (Daniel Pye, 2014, Global Fund’s probe saw little cooperation, The Phnom Penh 

Post.) ។ ម្ា៉ាងវញិនទៀតក៏មានបញ្ហា ម្ួយចាំនួនទាក់ទងនឹងសាែ នភាព សកម្មភាព  និងបញ្ហា អាំនពី
ពុករលួយ រវាងសាែ ប័នរែា និងរែា ដែលរងជេះឥទធពលមិ្នលអែល់របសិទធិភាព កនុងការអនុវតតយុទធ
សាស្រសត និងនោលននយាបាយរបស់រែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ ជាពិនសសនដ្ឋយនផ្ទត តនៅនលីការអនុ
តតនីតិវធិីលទធកម្មសាធារណៈទាាំងមូ្លដតម្ដង (អងគការទិននន័យអាំពីការអភិវឌ្ឍ, ២០១៥, 
,(ODC))។ នែីម្បីធានាឱ្យបាននូវការអនុវតតរបស់រែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិរបកបនដ្ឋយ តមាល ភាព 
គណននយយភាព ការរបកួតរបដជង ការសនសាំសាំនច និងការនជឿទុកចិតតបានពីសាំណាក់របជាពលរែា 
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អងគការនរៅរដ្ឋា ភិបាល និងសងកម្សុីវលិ ទាម្ទារការចូលរមួ្ពីរបារស័យទាក់ទងោន នៅវញិនៅម្ក 
ដសវងរកចាំណុចខវេះ និងការបករសាយពនយល់បដនែម្ ជាកាតពវកិចចរមួ្កនុងមូ្លដ្ឋា ន។ 

១.៣ េណួំរស្រសាវស្រាវ 
១.នតីការយល់ែឹងនិងសម្តែភាពរបស់ម្ស្រនតីនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិមានផ្សលប៉ាេះាល់

នៅនលីរបសិទធិភាព និងទាំនុកចិតតនលីការអនុវតតកិចចលទធកម្មដែរឬនទ? 
២.នតីការអនុវតតនីតិវធីិលទធកម្មសាធារណៈនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុងនខតតនប៉ាលិន

ទទួលបានតមាល ភាព គណននយយភាព និងការរបកូតរបដជងដែរឬនទ? 
៣. នតីការនែញនថលទាំនិញ និងនសវាកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុងនខតតនប៉ាលិនមាន

ការសនសាំសាំនចដែរឬនទ? 

១.៤ សោលបំណងនៃការេកិាស្រសាវស្រាវ 
នោលបាំណងននការសិការសាវរជាវននេះមានែូចខាងនរកាម្៖ 

• វាយតនម្លការយលែ់ឹងនងិសម្តែភាពរបស់ម្ស្រនតកីនុងអនុវតតកិចចលទធកម្ម នៅរែាបាល
ថ្នន ក់នរកាម្កនុងមូ្លដ្ឋា ននខតតនប៉ាលិន 

• វាយតនម្លរបសទិធិភាពននការសនសាំសាំនចកនុងការអភិវឌ្ឍនខតតនប៉ាលិន 

• វាយតនម្ល តមាល ភាព គណននយយភាព នងិការរបកតួរបដជង កនុងការអនុវតតកចិចលទធកម្ម
របស់រែាបាលនខតតនប៉ាលិន 

• ទាញនសចកដីសននដិ្ឋា ន នងិអនុសាសន ៍

១.៥ ការតាងេមមតិកមម 
 នៅកនុងការសកិារសាវរជាវម្យួនយងីរតូវដបងដចកឱ្យដ្ឋច់រវាងអនថរពីរគ ឺអនថរឯករាជយ និង
អនថរពឹងដផ្សអក។ នដ្ឋយអនថរទាាំងពីរ ននេះបាននែីរតួនាទយីា៉ា ងសាំខាន់កនុងការសិការសាវរជាវ និង
អាចនាាំឱ្យការសិការសាវរជាវមានភាពចាស់លាស់ជាងមុ្ន និងង្ហយរសួលកនុងការរបមូ្លឯកសារ 
និងទិននន័យជាពិនសសការនរៀបចាំករម្ងសាំណួរននរបធានបទនីម្ួយៗ នៅកនុងការតាងរបស់អនថរឯក
រាជយ និងអនថរពឹងដផ្សអក បាននធវីនអាយនយងីទាញបាននូវសម្មតិកម្មសាំខានច់ាំនួន ០៤ ែូចខាងនរកាម្
ននេះ៖ 

សម្មតិកម្មសូនយទី១ ៖ការយល់ែឹង នងិសម្តែភាពរបស់ម្ស្រនតី ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាល់ជាវជិាមាន និង
សារៈសាំខាន់នៅនលី ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព ននការអនុវតតកិចចលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ
កនុងនខតតនប៉ាលិន។ 
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សម្មតិកម្មសូនយទី២ ៖ការសនសាំសាំនច ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាលជ់ាវជិាមាន នងិសារៈសាំខាន់នៅនលី ទាំនុក
ចិតត និងរបសទិធិភាព ននការអនុវតតកិចចលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុងនខតតនប៉ាលនិ។ 

សម្មតិកម្មសូនយទី៣ ៖តមាល ភាព និងគណននយយភាព ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាល់ជាវជិាមាន និងសារៈ
សាំខាន់នៅនលី ទាំនុកចិតត នងិរបសិទធិភាព ននការអនុវតតកិចចលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុង
នខតតនប៉ាលិន 

សម្មតិកម្មសូនយទី៤ ៖ការរបកួតរបដជង មិ្នមានផ្សលប៉ាេះាល់ជាវជិាមាន និងសារៈសាំខាន់
នៅនលី ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព ននការអនុវតតកិចចលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុង
នខតតនប៉ាលិន 

១.៦ ទំហ ំៃិងថ្ែៃកណំត់នៃការស្រសាវស្រាវ 

កនុងការសកិារសាវរជាវចាំនាេះរបធានបទ “កតាត កាំណត់ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព ននការ
អនុវតតលទធកម្មសាធារណៈនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ សរមាប់រែាបាលនខតតដប៉ាលិន”  គឺនផ្ទត ត
សាំខាន់នៅនលីចាំនណេះែឹង និងការយល់ែឹងរបស់ម្ស្រនតីទទួលបនទុកអនុវតត របសិទធិភាព ស័កកសិទធិ
ភាព ការសនសាំសាំនច តមាល ភាព គណននយយភាព និងការរបកួតរបដជងកនុងែាំនណីរការអនុវតតកិចច
លទធកម្មសាធារណៈនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាត ិសរមាប់រែាបាលនខតតនប៉ាលិន ។ 

១.៧ សារៈេខំាៃ់នៃការស្រសាវស្រាវ 
នៅកនុងែាំនណីរននការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈ គឺជួយជរម្ងុញឱ្យការអភិវឌ្ឍរបនទសជាតិ

មានរបសទិធភាពក៏ែូចជា នរជាម្ដរជងែល់ការសនសាំសាំនចរបស់រកសងួ សាែ បន័រែាបាលរាជធានី នខតត 
រកុង រសុក ខណឌ  របកបនដ្ឋយវជិាា ជីវៈ តមាល ភាព គណននយយភាព របសិទធិភាព ចីរភាព នងិ
របនយាជន៍សាធារណៈជាចម្បង។ ខលឹម្សារនននិនកខបបទននេះ នឹងបង្ហា ញែល់អនកអានពីទសសនទាន 
កតាត កាំណត់ទាំនុកចតិត និងរបសិទធិភាពននការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈកនុងការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋា នកនុង
នខតតនប៉ាលនិ និងឪកាសដែលអាចឱ្យរបជាពលរែាចូលរមួ្យា៉ា ងសកម្មជាម្ួយរែា ដែលជាម្ួលដ្ឋា ន
រគឹេះែស៏ាំខាន់ កនុងការកសាងសងគម្កម្ពុជានយងីឱ្យកាល យនៅជាសងគម្ម្ួយរបកបនដ្ឋយបរយិាប័នបា
ន។ នលីសននេះនទៀត ការសកិារសាវរជាវននេះកនុងទសិនៅននេះពិតជាបានពរងឹងនូវចាំនណេះែឹងដែល
មានរសាបឱ់្យកាន់ដតរបនសីរន ងីដថម្នទៀតនៅនលីរបធានបទននេះ។ សារៈសាំខាន់ននការសិការសា
រជាវននេះគឺកាំណត់អតតសញ្ហញ ណ នងិគូសបញ្ហា កអ់ាំពបីញ្ហា នផ្សសងកនុងវសិ័យរគប់រគងរែាបាលថ្នន ក់
នរកាម្ជាតិ ក៏ែូចជាការពរងងឹសម្តែភាពម្ស្រនតីរាជការ ចូលរមួ្ចាំដណកនដ្ឋេះរសាយសម្រសប ការ
សនសាំសាំនចចាំណាយ កនុងការអភិឌ្ឍមូ្លដ្ឋា នឱ្យកាន់ដតលអរបនសីរ។ លទធផ្សលដែលទទលួបានម្កពី
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ការសិការសាវរជាវននេះមាននោលបាំណងផ្សដល់ជាធាតុចូលកនុងនោលការណ៍ដណនាាំសរមាប់នោល
ននយាបាយនសែាកិចចជារមួ្ នងិយុទធសាស្រសតដកទរម្ង់របពន័ធ រិញ្ញវតែុសាធារណៈឱ្យកាន់ដតមានតមាល
ភាព, គណននយយភាព, សុចរតិភាព, ការរបកួតរបដជង, ភាពយុតតិធម្៍, របសិទធិភាព, សក័កសិទធិភាព, 
ចីរភាព, គុណភាព, ការសនសាំសាំនច, នងិទាន់នពលនវលា នានពលអនាគតរគប់វសិ័យសាធារណៈ នងិ
ឯកជន តាម្រយៈរែាបាលថ្នន កន់រកាម្ជាត។ិ  

នរៅពីននេះនទៀតសពវនថាននេះការរគប់រគងនៅមូ្លដ្ឋា នថ្នន ក់នរកាម្ជាត ិ រពម្ទាាំងអងគភាពសា
ធារណៈ រគឹសាែ នសាធារណៈ អងគការនរៅរដ្ឋា ភិបាល នងិវសិ័យឯកជន មានការចប់អារម្មណ៍
កាន់ដតខាល ាំងន ងីចាំនាេះការអនុវតតនីតិវធិកីិចចលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្តាម្រយៈការនែញនថល
ទាំនិញ និងនសវាកម្ម។ ការបនរម្ីជូនរបជាពលរែានដ្ឋយអភបិាលកិចចលអតាម្រយៈការរគប់រគង រិញ្ញ
វតែុែ៏មានរបសិទធិភាពលអកនុងការចាំណាយចាំនោលនៅ ម្ិនរតឹម្ដតោាំរទែល់ការផ្សសពវផ្សាយប៉ាុនណាណ េះ
នទ ដថម្ទាាំងតាម្រយៈការបនងកីតននរបាកច់ាំណូលនសែាកិចចរគួសារក៏ែូចជាចាំណូលរបស់រែាតាម្រយៈ
ការអភិវឌ្ឍន ដ្ឋា រចនាសម្ព័នធ ផ្សលូវថនល់ របព័នធធារាស្រសត អោរ សាលានរៀន ម្នទីរនពទយ នៅថ្នន ក់មូ្លដ្ឋា ន
កនុងនខតតនប៉ាលិន។ ែូនចនេះ វសិយ័រែាបាលសាធារណៈតាម្រយៈកម្មវធិីដកទរម្ង់របព័នធលទធកម្មសាធារ
ណៈពតិជាមានសារៈសាំខាន់ និងរបារស័យនៅនលីការអនុវតតរបស់ម្ស្រនតីរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ។ 

ការសិកានៅកតាត កាំណត់អតតសញ្ហញ ណ ននគុណភាព របសទិធិភាព កនុងការអនុវតតរបស់រែាបា
លថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុងនខតតនប៉ាលិន ជាការពចិរណាយា៉ា ងសាំខាន់កនុងអងគភាព និងដផ្សនការអភិវឌ្ឍ 
ស គម្ន៍ នងិនសែាកិចចពតិរបាកែណាស។់ គុណភាពទាំនិញ នងិនសវាកម្ម ទទលួបានតាម្រយៈ
កិចចលទធកម្ម ការនែញនថលរបកតួរបដជង របកបនដ្ឋយតមាល ភាព គណននយយភាព ភាពយុតតធិម្៍ និងការ
សនសាំសាំនច  គឺជាកតាត ែស៏ាំខាន់កនុងការសនរម្ចចតិត នងិការ្លុេះបញ្ហា ាំងពីអភិបាលកិចចលអ ការរគប់រគង
សាច់របាក់ ការផ្សដល់នសវាសាធារណៈជូនរបជាពលរែានពញនដ្ឋយទាំនុកចិតត របស់រែាបាលថ្នន ក់នរកាម្
ជាតិ ន្លីយតបនៅនឹងនោលននយាបាយថ្នន កជ់ាតិ និង“យុទធសាស្រសតបញ្ច នកាណ” របសរ់ាជរដ្ឋា ភិបា
ល។ សរុបរមួ្ម្កផ្សលរបនយាជន៍ខាងនលីននេះពិតជាបានជួយរ ាំលកឹែលអ់នកនធវីដផ្សនការ អនកនលីក
គនរមាងអភិវឌ្ឍន ដ្ឋា រចនាសម្ព័នធ គនរមាង រិញ្ញវតែុ អនកផ្សដល់នសវាសាធារណៈ នងិអនកសនរម្ចចតិត
ខាងនោលននយាបាយដែលា់ក់ព័នធ រតូវដសវងយល់អាំពសីារៈសាំខាន់ទាក់ទងនៅគុណភាពទាំនិញ 
នសវាកម្ម នងិអភបិាលកចិចលអតាម្រយៈកចិចលទធកម្មរបកបនដ្ឋយរបសទិធិភាព។ 

 ែូនចនេះន យីកនុងបរបិទននេះនដ្ឋយការសិកានៅការយលែ់ងឹរបស់ម្ស្រនតីកនុងរែាបាលនខតត
នប៉ាលិន នងិការកាំណត់ននរបសិទធិភាពចាំណាយនលីការសនសាំសាំនច ការនបីកចាំ ពត័៍មានាក់ព័នធលទធ
កម្មសរមាប់សាធារណជន របជាពលរែា ង្ហយរសលួយល់ ង្ហយរសលួទទលួបានទាន់នពលនវលា 



8 
 

របកបនដ្ឋយគណននយយភាព ការរបកតួរបដជងែ៏យុតតធិម្៍ពិតជានែីរតួនាទីយា៉ា ងសាំខាន់សរមាប់
អភិវឌ្ឍ នងិនសែាកិចចមូ្លដ្ឋា នកនុងនខតតនប៉ាលិន។    

១.៨ បែង់នៃការេកិា 
ជាំពូកទី ១៖ នោលបាំណងននជាំពូកននេះគជឺាព័តម៌ានដណនាាំរមួ្មាន សាវតាននការសិកា 

ការដថលងបញ្ហា  នោលបាំណងននការសិការសាវរជាវ សាំណួរសិការសាវរជាវ ទាំ ាំនិងដែនកាំណត់នន
ការសិកា សារៈសាំខាន់ននការសិកា បលង់ននការននការសកិាទាក់ទងនងឹរបធានបទ កតាត កាំណត់
ទាំនុកចតិត និងរបសទិធិភាពននអនុវតតនីតិវធិលីទធកម្មសាធារណៈនៅរែាបាលនខតតនប៉ាលិន។ 

 

ជាំពូកទី ២៖ នោលបាំណងននជាំពូកននេះ គឺនែីម្បពីិនតិយន ងីវញិនូវរទសឹតីដែលទាក់ទងនងឹ
របធានបទ ននការសិការសាវរជាវ។ នៅកនុងជាំពូកននេះ រមួ្មាន ាកយគនលឹេះ រកបខណ័ឌ រទឹសតីននលទធកម្ម
សារធារណៈ រកបខណ័ឌ រទសឹតីននលទធកម្មសារធារណៈនៅកម្ពុជា ឧតតមានុវតតន៍អនតរជាតិកនុងការអនុវតត
លទធកម្មសាធារណៈ បញ្ហា របឈម្កនុងការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈរបសក់ម្ពុជា កាំដណទរម្ង់ នងិ
គាំនិតផ្សតួចនផ្សតីម្ថមីៗ ទែិាភាពសាំខាន់ៗននការតាម្ដ្ឋនរតតួពិនតិយ និងការវាយតនម្លកនុងលទធកម្មសាធារ
ណៈ ការសិកាពីរបព័នធលទធកម្មសាធារណៈពីបណាត របនទសនៅអាសា៊ា ន និងការរ ាំលឹកវធិីសាស្រសត
រសាវរជាវ។ 

 

ជាំពូកទ ី៣៖ នោលបាំណងននជាំពូកននេះគឺនែមី្បបីង្ហា ញអាំពកីារអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈ រមួ្
មានរកបខណ័ឌ គតិយុតត ទិែាភាពទូនៅ យនតការ និងនីតវិធិីននការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈ វធិី
សាស្រសតលទធកម្មសាធារណៈ និងការអនុវតតលទធកម្មសាធារណរបស់រែាបាលនខតតនប៉ាលិនសរមាប់ឆ្ន ាំ
២០២១។  

 

ជាំពូកទ ី ៤៖ នោលបាំណងននជាំពូកននេះគឺនែមី្បពីនយល់ពីវធិសីាស្រសតដែលរតូវបាននរបកីនុងការ
សិកាបចចុបបនន។ សរមាប់នោលបាំណងននជាំពូកននេះរតូវបានដចកជា ៧ ដផ្សនក។ ដផ្សនកទី១ ការនរជីស
នរសីសាំណាក នងិបា៉ា នគ់ាំរូ ដផ្សនកទី២ របនភទ នងិរបភពទិននន័យ ដផ្សនកទី៣ ឧបករណ៍កនុងការវភិាគ
ទិននន័យ ដផ្សនកទី៤ វធិីសាស្រសតកនុងការនរជីសនរសីគាំរូ ដផ្សនកទ ី៥ នីតិវធិីននការរបមូ្លទិនននយ័ នៅដផ្សនកទី
៦ ភាពនជឿកជាក់ននទិននន័យ។ 

 

ជាំពូកទ ី ៥៖ នោលបាំណងននជាំពូកននេះ គឺនែមី្បនីធវីការវភិាគនៅនលីទិននន័យដែលបានរបមូ្
ល។ នដ្ឋយជាំពូកននេះ រតូវបានដបងដចកជា ៣ ដផ្សនកសាំខាន់ៗ  រមួ្មាន ដផ្សនកទី១ ព័ត៌មានទូនៅរបស់
អនកផ្សតលស់មាភ សន,៍ ដផ្សនកទី២ ការវាយតនម្លកតាត កាំណតទ់ាំនុកចិតតែល់ការអនុវតតលទធកម្មសាធារណ
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នៅរែាបាលនខតតនប៉ាលនិ និងដផ្សនកទី៣ របសទិធិភាពននការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈនៅរែាបាលនខតត
នប៉ាលិន។ 

ជាំពូកទី ៦៖ ជាំពូកននេះនផ្ទត តនៅនលីការសនងខបនែីម្បកីាំណត់នូវចាំណុចសាំខាន់ៗននការអនុ
វតតនីតិវធិលីទធកម្មសាធារណៈ នៅរែាបាលនខតតនប៉ាលនិ សនងខបលទធផ្សលដែលបានរកន ញី នសចកតី
សននិដ្ឋា ន អនុសាសន ៍និងការរសាវរជាវអនាគត។ 
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ជំពូកទី២៖ ការរលំកឹស្រទេឹដ ី

២.១. សេចកដីស្ដើម 
នយាងតាម្ចាប់សដីពីលទធកម្មសាធារណៈនៅកម្ពុជា លទធកម្មសាំនៅែល់ការទិញ ឬការរក

បាននូវទាំនិញ សាំណង់ នសវាកម្ម ឬនសវាទីរបឹកាតាម្រយៈវធិីសាស្រសតដែលមានដចងនៅកនុងចាប់សដី
ពីលទធកម្មសាធារណៈ។ ចាំនាេះលទធកម្មសាធារណៈ សាំនៅែល់កិចចលទធកម្មដែលនធវីន ងីនដ្ឋយសាែ
ប័នអនុវតតលទធកម្ម/ អងគភាពថវកិាអាណាប័កនផ្សទរសិទធិនពញនលញ។ 

លទធកម្មសាធារណៈ គឺជាបទបបញ្ញតតិនននោលការណ៍ វធិាន និងនីតិវធីិដែលបានអនុវតត
ចាំនាេះរែានានា នែីម្បអីនុវតតែាំនណីរការរបកបនដ្ឋយរបសិទធភាពនៅនពលទទួលបានទាំនិញ នសវា
កម្ម ឬការង្ហរ និងអនុវតតតាម្នោលបាំណងនោលននយាបាយរបស់ខលួន។ ចាប់លទធកម្មសាធារណៈ
នីម្ួយៗរតូវវភិាគនដ្ឋយអនុនលាម្តាម្លកខខណឌ នន រែា ឬអងគការអនតរជាតិជាក់លាក់។ (Arciniegas 

Parra Juan David, 2024) 
លទធកម្មសាធារណៈ មានន័យថ្ន ជាការនរបីមូ្លនិធិសាធារណៈនែីម្បទីទួលបានទាំនិញ 

និងនសវាកម្មដែលរតូវការ នែីម្បបីាំនពញតរមូ្វការជាក់លាក់ទាាំងបរមិាណ គុណភាព និងតនម្ល។ លទធ
កម្មសាធារណៈ គឺជាធាតុផ្សសាំជាមូ្លដ្ឋា នននការផ្សតល់នសវាសាធារណៈ ដែលរដ្ឋា ភិបាលរតូវមាន
របស់រគប់រគងការទិញទាំនិញ នសវាកម្ម និងន ដ្ឋា រចនាសម្ព័នធដែលរតូវការសរមាប់របតិបតតិការ
របស់សងគម្ជាតិទាាំងមូ្ល។ នៅទូទាាំងពិភពនលាក លទធកម្មសាធារណៈជាដផ្សនកមួ្យសាំខាន់ននការ
ចាំណាយរបស់រដ្ឋា ភិបាល និងជាកតាត ជាំរុញកាំនណីននសែាកិចច រពម្ទាាំងការចូលរមួ្អភិវឌ្ឍន៍របនទស
កាំពុងអភិវឌ្ឍន៍ផ្សងដែរ។ (ធនាោរអភិវឌ្ឍអាសុ ីឆ្ន ាំ២០១៧) 

លទធកម្មសាធារណៈសាំនៅនៅនលីការទិញទាំនិញ នសវាកម្ម និងនសវាទីរបឹការបស់រាជរដ្ឋា
ភិបាល និងស រោសសាធារណៈរបស់រែា។ វាជាសរសតែ៏មានសារៈសាំខាន់ននការផ្សដល់នសវាកម្ម
សរមាប់រាជរដ្ឋា ភិបាល ម្ា៉ាងវញិនទៀត លទធកម្មសាធារណៈជារបភពចាំណូលននការរបមូ្លពនធនន
អនកជាប់ពនធដែរ រដ្ឋា ភិបាលរតូវរ ាំពឹងថ្ននឹងអនុវតតឱ្យមានរបសិទធិភាព ជាម្ួយនឹងសដង់ដ្ឋខពស់នន
សុចរតិភាព នែីម្បធីានាបាននូវគុណភាពនននសវាកម្ម និងការការារផ្សលរបនយាជន៍សាធារណៈ។ ( 
OECD (2021) 

លទធកម្មសាធារណៈ សាំនៅនលីែាំនណីរការដែលអាជាា ធរសាធារណៈ នសនាធិការរបស់រដ្ឋា
ភិបាល ឬអាជាា ធរមូ្លដ្ឋា នកនុងការបញ្ហា  ទិញទាំនិញ ឬនសវាកម្មពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់។ វសិាលភាពនន
ទាំនិញ និងនសវាកម្មដែលបានបញ្ហា ទិញនដ្ឋយអាជាា ធរសាធារណៈមានភាពទូលាំទូលាយ ចប់ពី
ន ដ្ឋា រចនាសម្ព័នធខាន តធាំ និងគនរមាងអភិវឌ្ឍទីរកុង រ ូតែល់ការដ្ឋក់ឱ្យនរបីរបាស់នូវនសវាសាធារ
ណៈសាំខាន់ៗកនុងវសិ័យដថទាាំសុខភាព និងសងគម្ និង ទិញទាំនិញទូនៅែូចជា សមាភ រៈការយិាល័យ 

https://jusconnect.com/en/p/juan-david-arciniegas-parra
https://jusconnect.com/en/p/juan-david-arciniegas-parra
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នរគឿងសង្ហា រមឹ្ និងនរគឿងឧបនភាគបរនិភាគ។ (National Action Plans on Business and Human 

Rights , 2024)។  
នៅកនុងអងគការសរមាប់កិចចស របតិបតតិការនសែាកិចច និងអភិវឌ្ឍ (OECD) កិចចសនា

លទធកម្មសាធារណៈមានចាំនួន 12,9% ននផ្សលិតផ្សលកនុងរសុកសរុបជាម្ធយម្ ន យីជាធាតុផ្សសាំែ៏
សាំខាន់នននសែាកិចចទាាំងមូ្ល។ លទធកម្មសាធារណៈអាចជារបភពចាំណូលែ៏សាំខាន់បាំផុ្សតដតម្ួយ
គត់នៅកនុងវសិ័យម្ួយចាំនួន រមួ្ទាាំងវសិ័យសុខភាព និងការរសាវរជាវ ដែលទាក់ទងនឹងឧសា 
កម្មសាំណង់ និងការែឹកជញ្ាូ ន។ 

  ជារមួ្ម្កលទធកម្មសាធារណៈបានចួលរមួ្ចាំដណកយា៉ា ងសាំខាន់កនុងការចាំណាយរបស់រាជ
រដ្ឋា ភិបាល របកបនដ្ឋយរបសិទធភាព និងតមាល ភាពនដ្ឋយអនុវតតតាម្នីតិវធិីលទធកម្មកនុងការចូលរមួ្
អភិវឌ្ឍនសែាកិចច និងសងគម្របស់របនទស។ ជាំពូកទី២ ការរ ាំលឹករទឹសដីននេះ នធវីការពិនិតយលម្អិតលទធ
កម្មសាធារណៈ ាកយគនលឹេះសាំខាន់ៗមាននៅកនុងលទធកម្មសាធារណៈរបស់របនទសកម្ពុជារសបតាម្
ឧតតមានុវតតអនតរជាតិ។ 

២.២ ពាកយគៃែឹឹះ 
ការដសវងយល់ពីកតាត កាំណត់ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាពនលីរបព័នធលទធកម្មសាធារណៈ គឺនផ្ទត

តសាំខាន់ នលីរគប់ទិែាភាព រួម្ទាាំងសម្តែភាព ចាំនណេះែឹង គុណភាពទាំនិញ នសវាកម្មការនបីកចាំ 
ព័ត៍មាននែញនថល ភាពង្ហយរសួលទទួលបានព័ត៍មានអាំពីលទធកម្ម ការសនសាំសាំនច ការរបកួត
របដជងនិងភាពយុតតិធម្៍។ កតាត កាំណត់ទាំនុកចិតតនលីរបពន័ធលទធកម្មសាធារណៈរបស់របជាពលរែា 
និងអនកចូលរមួ្នែញនថល គឺជាការវាស់ដវងែ៏សាំខាន់ននការអនុវតតរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល និងជាកតាត
ជាំរុញែ៏សាំខាន់ននការនជឿទុកចតិតនលីអភបិាលកចិចលអ។  

នែីម្បឈីាននៅរកការសិការសាវរជាវលម្អិតបដនែម្ាក់ព័នធនឹងរបធានបទននេះ ាកយគនលេឹះ
សាំខាន់ៗរតូវបានពនយល់ នែីម្បនីែីរតួជាដផ្សនកម្ួយននលកខណៈវនិិចឆ័យកនុងការវាយតនម្លនៅនលីរបធាន
បទននេះ។ 

  

វាក្យស័ព្ទ និយមន័យ ការរលឹំក្ស្នា ដៃ 

សម្តែភាព នងិការ
យល់ែឹងរបស់ម្ស្រនត ី

សម្តែភាព និងការយល់ែឹងរបស់ម្ស្រនតសីាំនៅ
នលីការង្ហរកនុងកិចចការកចិចលទធកម្មសាធារ
ណៈ គឺជាម្នុសសដែលចូលរមួ្កនុងការនធវី
ដផ្សនការ ែឹកនាាំ និងអនុវតតលទធកម្មសាធារ

World Bank, (2015), 

The Public 

Procurement Laws. 

https://globalnaps.org/issue/public-procurement/
https://globalnaps.org/issue/public-procurement/
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ណៈ មានបទពិនសាធន៍ និងការនវឆ្ល ត រពម្
ទាាំងនោរពតាម្លកខខណឌ ននចាប់កាំណត់ ។ 

ការសនសាំសាំនច ការសនសាំសាំនច សាំនៅែល់ការនរបីរបាស់ថវកិា
សម្រសបបាំផុ្សតកនុងចាំណាយ ដែលកនុងននាេះ
រតូវពិចរណាផ្សងដែរនលកីតាត ាក់ព័នធនានា
កនុងការអនុវតតនីតិវធិីលទធកម្មនែីម្បនីរជីសនរសី
អនកផ្សគតផ់្សគង់ឬអនកទទួលការ។ 

ការសនសាំសាំនច សាំនៅែល់ការទទួលបានអតែ
របនយាជន៍ែល៏អរបនសីរតាម្រយៈការនរបី
របាស់ធនធានរបកបនដ្ឋយរបសិទធភាព 
របសិទធភាព និងនសែាកចិច នដ្ឋយការអនុវតត
នោលការណ៍លទធកម្មសនូល និងការ
ពិចរណាដែលាកព់័នធ ដែលអាចរាប់
បញ្ចូ លទាាំងការចាំណាយនលីវែតជីវតិ និង
នោលបាំណងអភិវឌ្ឍនសែាកិចចសងគម្ នងិប
រសិាែ ន ។  

ការសនសាំសាំនច មានន័យថ្នការនរបីរបាស់
ធនធានរបកបនដ្ឋយរបសទិធភាព របសទិធ
ភាព និងនសែាកិចច ដែលតរម្ូវឱ្យមានការ
វាយតនម្លនលីការចាំណាយ នងិអតែរបនយាជន៍
ដែលាកព់័នធ រមួ្ជាម្ួយនឹងការវាយតនម្លហា
និភ័យ និងលកខណៈម្និមានតនម្ល និង/ឬការ
ចាំណាយនលីវែតជីវតិតាម្ការសម្រសប។  

ការសនសាំសាំនច សាំនៅែល់ការនរបីរបាស់
ធនធានសាធារណៈរបកបនដ្ឋយរបសិទធ
ភាព របសិទធភាព សនសាំសាំនច និងរកម្សលី
ធម្៌ ដែលម្និរសបតាម្នោលននយាបាយ

ចាប់សតីពលីទធកម្មសា
ធារណៈ ឆ្ន ាំ២០២៣ 
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and Other 

Operational 

Procurement 

Matters.  

 

 

 

 

Australian 

Government.  

(2024), 

Commonwealth 

Procurement Rules.  
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របស់ Commonwealth។ សរម្បសរម្លួការ
សនរម្ចចតិតរបកបនដ្ឋយគណននយយភាព 
និងតមាល ភាព។ នលីកទឹកចតិតឱ្យមានការចូល
រមួ្សម្រសបជាម្យួនឹងហានភិ័យ; និងរតូវ
រសបនៅតាម្ទាំ ាំ និងវសិាលភាពននតរម្ូវ
ការអាជីវកម្ម។ 

តមាល ភាព និង
គណននយយភាព 

តមាល ភាព សាំនៅែល់ការទទលួបានពត័៍មាន
ដែលាកព់័នធនងឹលទធកម្មសាធារណៈនដ្ឋយ
ចាំ  និងសិទធចូិលរមួ្កនុងែាំនណីរការលទធកម្ម
សាធារណៈតាម្វធិសីាស្រសត នងិនីតិវធិលីទធ
កម្មសាធារណៈ។ 
 
តមាល ភាពកនុងលទធកម្មនកីតន ងីកនុងការអនុ
វតតនផ្សសងៗោន  ែូចជា៖ ការផ្សសពវផ្សាយនោល
ននយាបាយលទធកម្ម។ ការនបាេះពុម្ពផ្សាយជា
មុ្នននដផ្សនការលទធកម្ម; ការផ្សសពវផ្សាយនសច
កតីជូនែាំណឹងនែញនថល; ការបង្ហា ញលកខណៈ
វនិិចឆ័យវាយតនម្លនៅកនុងឯកសារនសនីសុាំ; ការ
នបាេះពុម្ពផ្សាយកិចចសនា នងិតនម្លដែលបាន
បង់; បនងកីតយនតការបណតឹ ង/តវា៉ា /វវិាទដែល
សម្រសប និងទាន់នពលនវលា។ ការអនុវតត
លកខខណឌ ននការបង្ហា ញ រិញ្ញវតែុ និងជនមាល េះ
ផ្សលរបនយាជន៍សរមាប់ម្ស្រនតលីទធកម្មសាធារ
ណៈ។ និងការនបាេះពុម្ពផ្សាយបញ្ា ីទណឌ កម្ម
អនកផ្សគតផ់្សគង។់ 
 
តមាល ភាព សាំនៅែល់ការរកបាននូវព័ត៍មាន
ដែលអាចជាក់ទុកចិតតបាន ាក់ព័នធ នងិ
ទាន់នពលនវលាអាំពីការនរៀបចាំសាែ ប័នសរមាប់

ចាប់សតីពលីទធកម្មសា
ធារណៈ ឆ្ន ាំ២០២៣ 
 
 
 
 
UNDP (2012), 

Transparency and 

public procurement.  
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កិចចលទធកម្ម និងអនុញ្ហញ តិឱ្យមានការវាយ
តនម្លអាំពសីាែ នភាព រិញ្ញវតែុ របស់រដ្ឋា ភបិាល 
និងតនម្លពិតរបាកែ អតែរបនយាជន៍នន
សកម្មភាពរបស់រដ្ឋា ភិបាល។ តមាល ភាព គឺ
ជាម្ធាបាយពរងឹងអភិបាលកិចចលអផ្សងដែរ។ 
នែីម្បសីនរម្ចបាននូវភាពរបនសីរន ងីនន
គណននយយភាព និងការអនុវតតរបស់រាជរដ្ឋា
ភិបាលរបកែនដ្ឋយតមាល ភាព ទាម្ទារឱ្យ
មានការចូលរមួ្ស ការពីភាគីវសិ័យឯកជន
និងវសិ័យសាធារណៈនែីម្បផី្សដល់ធាតុចូល ក៏
ែូចជាពត័៍មានជាក់លាស់សរមាប់អនុវតត
នោលននយាបាយសាធារណៈ។ 
 
តមាល ភាពមានន័យថ្ន ការធានាតាម្រយៈឯក
សារសម្រសប នងិការពិនតិយន ងីវញិនន
សកម្មភាពកនុងែាំនណីរការលទធកម្ម ថ្ន ១)
ព័ត៌មានអាំពីលទធកម្មដែលាកព់័នធរតូវបាន
បង្ហា ញជាសាធារណៈែលភ់ាគីដែលចប់
អារម្មណ៍ កនុងលកខណៈរសប និងទាន់នពល
នវលា តាម្រយៈរបភពដែលអាចចូលនរបបីាន 
និងទូលាំទូលាយ(ឬសម្ន តុផ្សល) ការ
ចាំណាយ; ២) ការរាយការណ៍សម្រសបនន
សកម្មភាពលទធកម្ម; នងិ ៣) ការនរបីរបាស់
បទបបញ្ញតតិរកាការសមាា ត់កនុងកិចចសនាដត
កនុងករណីដែលរតឹម្រតូវប៉ាុនណាណ េះ។ 
 
គណននយយភាព សាំនៅែលក់ារទទួលខុស
រតូវរបស់សាែ ប័នអនុវតតលទធកម្ម កនុងការនធវី

World Bank (2015), 

Transparency in 

Public Finance. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Asian Development 

 Bank (2017), ADB 

Procurement Policy. 
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នសចកតសីនរម្ច នងិចត់វធិានការកនុងអាំ ុង
ែាំនណីរការលទធកម្មសាធារណៈ។ 

គណននយយភាព មានន័យថ្នជាការអនុវតតតួ
នាទី និងភារកិចចនៅកនុងែាំនណីរការ និងការ
អនុវតតនសចកដីសនរម្ចចតិត ន យីទទលួខុស
រតូវ ចាំនាេះទនងវីរបសខលួន នដ្ឋយរាយការណ៍
រពម្ទាាំងបញ្ហា ក់ពមូី្លន តុ នូវអវីដែលខលួន
បានសនរម្ច និងអនុវតត។ ម្និរតឹម្ដតជាការ
ទទួលខុសរតូវចាំនាេះនរណាមាន ក់ដែលបាន
នសនីឱ្យនធវីអវមី្ួយននាេះនទ ប៉ាុដនតជាការទទលួ
ខុសរតូវនូវសកម្មភាពដែលបានអនុវតត
ចាំនាេះមុ្ខអនកាក់ពន័ធទាាំងអស់ផ្សងដែរ។ 

គណននយយភាព មានន័យថ្ន ម្ស្រនតីទទលួ
ខុសរតូវចាំនាេះសកម្មភាព និងការសនរម្ច
ចិតតដែលខលួនអនុវតតទាក់ទងនងឹលទធកម្ម នងិ
សរមាប់លទធផ្សលលទធផ្សល។ 

គណននយយភាព មានន័យថ្ន ភាពអាចរក
បានទូលាំទូលាយ និងលទធភាពទទលួបាន
ព័ត៌មានលាំ ូរជាំនួយកនុងលកខណៈទាន់នពល
នវលា របព័នធ នងិអាចនរបៀបនធៀបបាន ដែល
អនុញ្ហញ តឱ្យមានការចូលរមួ្ពសីាធារណៈជ
ន។ 

ចាប់សតីពលីទធកម្មសា
ធារណៈ ឆ្ន ាំ២០២៣ 
 
 
 

World Bank (2017), 

Procurement in IPF 

and Other 

Operational  

Procurement 

Matters. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Australian 

Government.  

(2024), 

Commonwealth 

Procurement Rules. 

 

 

UNDP (2012), 

Transparency and 

public procurement.  

 

ការរបកួតរបដជង សាំនៅែលក់ារនរបីរបាសន់ីតិវធិីលទធកម្មដែល
មានការចូលរមួ្ពីអនកនែញនថល នែីម្បនីរជីស
នរសីសាំណុាំ ឯកសារនសនីនែញនថលដែលន្លយី
តបនពញនលញ ឬសម្រសបជាងនគ នងិមាន
តនម្លលអបាំផុ្សត។ 

ចាប់សតីពលីទធកម្មសា
ធារណៈ ឆ្ន ាំ២០២៣ 
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របកួតរបដជងនបីកចាំ  គជឺាវធិីសាស្រសតលទធ
កម្មដែលនពញចតិតរបសធ់នាោរ នៅនពល
ណាដែលអាចនធវីនៅបាន នែីម្បបីនងកីនភាព
យុតតិធម្៌ននឱ្កាសកនុងការនែញនថល។ នៅ
នពលណាដែលអាចនធវីនៅបាន ធនាោរ
តរម្ូវឱ្យបុគគល និងរកមុ្ ៊ាុនដែលមានសិទធិ
ទទួលបានឱ្កាសែូចោន  នែមី្បរីបកួតរបដជង
សរមាប់សកម្មភាព រិញ្ញវតែុរបស់ធនាោរ។ 

World Bank, Bank 

Policy (2017), 

Procurement in IPF 

and Other 

Operational 

Procurement 

Matters. 
 
 
 

២.៣.ស្រកបខណ័ឌ ស្រទឹេតនីៃលទធកមមសាធារណៈ 
លទធកម្មសាធារណៈ រតូវបានោាំរទនដ្ឋយនោលការណ៍ម្ួយចាំនួនដែលធានាថ្នរបព័នធ

ែាំនណីរការរបកបនដ្ឋយរបសិទធភាព និងយុតតិធម្៌។ រទឹសដីមានចាំនួនពីរ រមួ្មានរទឹសតីភាន ក់ង្ហរចម្បង 
(Principal-agent theory) និងរទឹសតីជនរម្ីសសាធារណៈ (Public Choice Theory) ផ្សតល់នូវការ
យល់ែឹងអាំពីការរគប់រគងននរបព័នធលទធកម្មសាធារណៈ។ រទឹសតីភាន ក់ង្ហរចម្បង បានបង្ហា ញថ្ន
ភាន ក់ង្ហរម្ស្រនតីលទធកម្មរតូវបានរបគល់នូវទាំនិញ ឬនសវាកម្មែល់រដ្ឋា ភិបាល នែីម្បនីធវីបនរម្ីផ្សល
របនយាជន៍សាធារណៈ។ នទាេះបីជាយា៉ា ងណាក៏នដ្ឋយ នដ្ឋយសារដតភាពម្ិនសុីសង្ហវ ក់ោន នន
ព័ត៌មាន និងការនលីកទឹកចិតត ម្ស្រនតីលទធកម្មអាចនធវីសកម្មភាពដែលបនរម្ីផ្សលរបនយាជន៍ផ្ទទ ល់ខលួន 
ការអនុវតតកិចចការលទធកម្មម្ិនមានរបសិទធភាព និងនកីតមានអាំនពីពុករលួយ (Jensen & Meckling, 

1976)។ រទឹសដីជនរម្ីសសាធារណៈបង្ហា ញឱ្យន ញីថ្ន ការសនរម្ចចិតតនលីលទធកម្មជានរឿយៗរតូវ
បានជេះឥទធិពលនដ្ឋយផ្សលរបនយាជន៍ននយាបាយ និងនសែាកិចច ដែលជាការអនុវតតមិ្នរសបនឹង
លទធផ្សលនោលននយាបាយរបស់ខលួន (Buchanan & Tullock, 1962)។ មូ្លដ្ឋា នរគេឹះរទឹសតីទាាំងននេះ 
បានបង្ហា ញពីការនផ្ទត តសាំខាន់នលីតមាល ភាព គណននយយភាព និងការរបកួតរបដជងនៅកនុងរបព័នធ
លទធកម្ម នែីម្បកីាត់បនែយហានិភ័យននអាំនពីពុករលួយ និងោម នរបសិទធភាព។ 

២.៤ ស្រកបខណ័ឌ លទធកមមសាធារណៈសៅកមពុា 
លទធកម្មសាធារណៈនៅកម្ពុជា រគប់រគងនដ្ឋយអនុរកឹតយនលខ ១០៥ អនរក. ដែលបាន

ដចងនោលការណ៍នីតិវធិីការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈរតូវ្លងកាត់នោលការណ៍ពីរែាម្ស្រនតី។ 
រកបខ័ណឌ ចាប់ក៏កាំណត់ថ្ន លទធកម្មសាធារណៈគួរដតរតូវបាននធវីន ងីនដ្ឋយដផ្សអកនលីនោលការណ៍
តមាល ភាព ការរបកួតរបដជង របសិទធភាព និងគណននយយភាព (រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ ឆ្ន ាំ
២០០៦)។ ជានរចីនឆ្ន ាំកនលងននេះ កាំដណទរម្ង់ការរគប់រគង រិញ្ញវតែុសាធារណៈនៅកម្ពុជា រតូវ
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បានដណនាាំនែីម្បដីកលម្អនីតិវធិីលទធកម្ម រមួ្ទាាំងការអភិវឌ្ឍន៍នវទិកាលទធកម្មនអ ចិរតូនិក ការតាម្
ដ្ឋនរតួតពិនិតយបដនែម្សវនកម្មឯករាជយ និងការកសាងសម្តែភាពសរមាប់ម្ស្រនតីលទធកម្ម។ 
(ធនាោរពិភពនលាកឆ្ន ាំ ២០១៥) 

រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុនែីរតួនាទីសាំខាន់កនុងការតាម្ដ្ឋនរតួតពិនិតយរបព័នធលទធក
ម្ម។ រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ ក៏បានផ្សតល់ជារកបខ័ណឌ បទបបញ្ញតតិលទធកម្ម និងនោលការណ៍
ដណនាាំ សារាចរណ៍ដណនាាំ និងការតាម្ដ្ឋនរតួតពិនិតយការអនុនលាម្នដ្ឋយអគគនាយកដ្ឋា នលទធ
កម្មសាធារណៈននរកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ។ នទាេះបីជាមានរកបខ័ណឌ ននេះក៏នដ្ឋយ ការសិកា
ជានរចីនបានកាំណត់បញ្ហា របឈម្កនុងការអនុវតត រមួ្ទាាំងការតាម្ដ្ឋនរតួតពិនិតយមានករម្ិត អាំនពី
ពុករលួយតាម្នីតិវធីិ និងភាពោម នរបសិទធភាពកនុងែាំនណីរការលទធកម្ម។ (តមាល ភាពអនតរជាតិឆ្ន ាំ 
២០២០) 

ការដកទរម្ង់លទធកម្មសាធារណៈនៅកម្ពុជា មានទិសនៅនឆ្ព េះនៅការអនុវតតលទធកម្មសា
ធារណៈតាម្ដបបវមិ្ជឈការ នដ្ឋយផ្សដល់សិទធិអាំណាច និងការទទួលខុសរតូវនៅឱ្យសាែ ប័នអនុវតតលទធ
កម្ម នៅនពលមានរកបខណឌ គណននយយចាស់លាស់។ កិចចលទធកម្មតាម្ដបបវសិ ម្ជឈការលទធ
កម្មសាធារណៈ នដ្ឋយផ្សដល់សិទធិអាំណាច និងការទទួលខុសរតូវជាបនណដី រៗនៅឱ្យសាែ ប័នអនុវតត
លទធកម្ម តាម្រយៈការបនងកីនករម្ិតទឹករបាក់សិទធិសនរម្ចនលីកិចចលទធម្ម រតូវបានអនុវតតចប់តាាំងពី
ឆ្ន ាំ ២០០៥ រ ូតម្កែល់នពលបចចុបបននននេះ។  

២.៥.ឧតតមាៃុវតតៃអ៍ៃតរាតិកនងុការអៃុវតតលទធកមមសាធារណៈ 
ឧតតមានុវតតអនតរជាតិននលទធកម្មសាធារណៈ រតូវបានែឹកនាាំយា៉ា ងទូលាំទូលាយនដ្ឋយនោល

ការណ៍ននតមាល ភាព យុតតិធម្៌ របសិទធភាព និងគណននយយភាព។ អងគការអនតរជាតិជានរចីនែូចជា 
ធនាោរពិភពនលាក OECD និង UNCITRAL បានបនងកីតនោលការណ៍ដណនាាំ និងរកបខ័ណឌ
ដែលសងកត់ធាន់នលីការនែញនថលរបកួតរបដជង ការនបីកចាំ លទធភាពទទួលបានព័ត៌មានលទធកម្ម 
និងឱ្កាសនសមីោន សរមាប់អនកផ្សគត់ផ្សគង់ (OECD, 2019)។ 

ការដ្ឋក់ឱ្យនរបីរបាស់របព័នធលទធកម្មតាម្របព័នធនអ ចិរតូនិកនៅកនុងរបនទសម្ួយចាំនួន
បានបង្ហា ញពីរបសិទធភាពកនុងការបនងកីនតមាល ភាព និងកាត់បនែយអាំនពីពុករលួយកនុងែាំនណីរការលទធ
កម្ម។ នវទិកាលទធកម្មតាម្របព័នធនអ ចិរតូនិច ជួយសរម្ួលែល់ការដ្ឋក់សាំនណីនែញនថលតាម្នអ
 ចិរតូនិក នដ្ឋយធានាថ្នែាំនណីរការននេះមានតមាល ភាព និងនបីកចាំ ចាំនាេះការតាម្ដ្ឋនរតួតពិនិ
តយ ។(ធនាោរពិភពនលាកឆ្ន ាំ ២០១៧) 

 ជាងននេះនៅនទៀត សវនកម្មលទធកម្មឯករាជយរតូវបាននរបីរបាស់នដ្ឋយរបនទសមួ្យចាំនួន 
នែីម្បតីាម្ដ្ឋនរតួតពិនិតយ និងវាយតនម្លរបសិទធភាពននលទធកម្មសាធារណៈ ែូចជារបនទសនរបសីុល 
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និងកូនរ ៉ាខាងតបូង បានអនុវតតសវនកម្មលទធកម្មនដ្ឋយនជាគជ័យជាដផ្សនកននវធិានការរបឆ្ាំងអាំនពីពុក
រលួយទូលាំទូលាយ (OECD, 2019)។ 

នៅកនុងការនរបៀបនធៀប របនទសកម្ពុជាបានចប់នផ្សតីម្ទទួលយកឧតតមានុវតតអនតរជាតិនន
លទធកម្មសាធារណៈ ជាពិនសសតាម្រយៈការសាកលបងរបព័នធលទធកម្មនអ ចិរតូនិក និងសវនកម្ម
លទធកម្មសាធារណៈ។ នទាេះជាយា៉ា ងណាក៏នដ្ឋយ របនទសកម្ពុជានៅដតរបឈម្មុ្ខនឹងការលាំបាក
កនុងការអនុវតតរសបតាម្ដផ្សនការរបស់ខលួនជាមួ្យនឹងសតង់ដ្ឋអនតរជាតិ នដ្ឋយសារភាពទន់នខាយ
របស់សាែ ប័ន និងឧបសគគសម្តែភាព។ 
(ធនាោរអភិវឌ្ឍអាសុី ឆ្ន ាំ២០១៨) 

២.៦.បញ្ហា ស្របឈមសៅកនងុស្របព័ៃធលទធកមមសាធារណៈរបេក់មពុា 
ការសនសាំសាំនច របសិទធភាព ស័កកសិទធភាព តមាល ភាព គណននយយភាព ការរបកួតរបដជង 

កនុងលទធកម្មគឺមានសារៈសាំខាន់សរមាប់រដ្ឋា ភិបាលកនុងការធានាថ្នទទួលបានតនម្លែ៏លអបាំផុ្សត និង
នរបីរបាស់ធនធានចាំនោលនៅនិងទាន់នពលនវលា។ នែីម្បនីលីកកម្ពស់ែល់របសិទធភាព និងស័កតិសិទធិ
ភាពកនុងការអនុវតតលទធកម្មរបកបនដ្ឋយសុចរតិភាពគួរដតោាំរទែល់នោលនៅរបស់វសិ័យសាធារ
ណៈ, ការនរបីរបាស់ធនធានរបកបនដ្ឋយរបសិទធភាព នែីម្បកីាត់បនែយការខាេះខាា យ និងការ
ចាំណាយដែលម្ិនចាំបាច់, ការនរបីរបាស់បនចចកវជិាា  និងឧបករណ៍លទធកម្មនអ ចិរតូនិក នែីម្បកីាត់
បនែយបនទុករែាបាល និងការចាំណាយឱ្យទាន់នពលនវលា, ការរតួតពិនិតយការអនុវតតការង្ហរជា
របចាំ។ 

របព័នធលទធកម្មសាធារណៈរបស់កម្ពុជា រតូវបាទជួបរបទេះនឹងបញ្ហា របឈម្ម្ួយចាំនួន
ដែលរារា ាំងែល់ែាំនណីរការអនុវតតរបកបនដ្ឋយភាពសនសាំសាំនច របសិទធភាព និងស័កតិសិទធិភាព។ 
បញ្ហា របឈម្ទាាំងននេះ រមួ្មាន ការយល់ែឹង និងសម្តែភាពរបស់ម្ស្រនតី ការសនសាំសាំនច របសិទធភាព 
ស័កតិសិទធិភាព តមាល ភាពននការនបីកចាំ ទូលាំទូលាយនូវព័ត៍មានអាំពីលទធកម្ម គណននយយភាព ការ
ចូលរមួ្នែញនថលរបកួតរបដជងពីរបជាពលរែា ឬអនកនែញនថលនៅមានករមិ្ត ដែលជាកតាត កាំណត់
ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាពននការអនុវតតកិចចលទធកម្មសាធារណៈ។ 

២.៧. ការេកិាេមមតិកមម 
នៅកនុងការសិការសាវរជាវម្ួយរតូវបានដបងដចកឱ្យដ្ឋច់រវាងអនថរពីរគឺ អនថរឯករាជយ និងអ

នថរពឹងដផ្សនក។ នដ្ឋយអនថរទាាំង ២ ននេះបាននែីរតួរយា៉ា ងសាំខាន់នៅកនុងការសិការសាវរជាវ និងអាច
នាាំឱ្យការសិការសាវរជាវ មានភាពចាស់លាស់ជាងមុ្ន និងង្ហយរសួលកនុងការរបមូ្លឯកសារ 
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និងទននន័យជាពិនសសការនរៀបចាំករម្ងសាំណួរននរបធានបទនីម្ួយៗ។ នៅកនុងរបធានបទននេះ 
រតូវបានតាងអនថរឯករាជយ និងអនថរពឹងដផ្សអកនឹងបានទាញនចញនូវសម្មតិកម្មសាំខាន់ៗរមួ្មាន៖ 

នៅកនុងការតាងរបស់អនថរឯករាជយ និងអនថរពឹងដផ្សអកបាននធវីឱ្យនយងីអាចទាញបាននូវសម្មិត
កម្មសាំខាន់ៗ ចាំនួន ០៤ រមួ្មាន៖ 

សម្មតិកម្ម១៖ ការយលែ់ឹង នងិសម្តែភាពម្ស្រនតី នៅនលីទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព។ 
សម្មតិកម្ម២៖ ការសនសាំសាំនច នៅនលីទាំនុកចិតត និងរបសិទធភិាព។ 
សម្មតិកម្ម៣៖ តមាល ភាព និងគណននយយភាព នៅនលីទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព។ 
សម្មតកិម្ម៤៖ ការរបកតួរបដជង នៅនលទីាំនុកចិតត និងរបសទិធិភាព។ 
 

២.៧.១. ការយលែ់ងឹ ៃងិេមតថភាពមន្រៃតី សៅសលើទៃំុកចតិត ៃងិស្របេទិធិ
ភាព 
 ការយល់ែឹង និងការចូលរមួ្របស់របជាពលរែា ក៏ែូចម្ស្រនតីនៅថ្នន ក់មូ្លដ្ឋា ន គឺជា
កាតពវកិចច ជាករណីកិចច ជាទុនសងគម្ែ៏សាំខាន់ម្ិនអាចខវេះបាន និងជាកតាត  កាំណត់កនុងការពរងឹង
អភិបាលកិចចលអដែលោាំរទែល់ែាំនណីរការននការកាំដណទរម្ង់វមិ្ជឈការ និងវសិ ម្ជឈការ នៅកម្ពុ
ជានែីម្បឈីាននៅសនរម្ចការអភិវឌ្ឍសងគម្ នសែាកិចចជាតិឱ្យកាន់ដតរកីចនរម្ីន នលីកកម្ពស់ជីវភាព
រស់នៅរបស់របជាជនកម្ពុជារបកបនដ្ឋយសម្ធម្៍ និងមាននិរនតរភាព។ (https://ncdd.gov.kh) 

 នៅកនុងការអនុវតតជាក់ដសដងមានភាពដរបរបួលនៅតាម្មារតដ្ឋា ន តាំបន់ របភព និងជនរៅ  
Goulet (1989) បាននរៀបរាប់ថ្ន ចប់ពីការចូលរមួ្ខាន តតូចកនុងរគួសារ រ ូតែល់សកម្មភាពចូលរមួ្
យា៉ា ងនរចីននៅថ្នន ក់ជាតិ។ វសិាលភាពននបញ្ហា ដែលរគបែណដ ប់នៅកនុងជួរននេះអាចមានលកខណៈ
ទូលាំទូលាយ។ ការចូលរមួ្អាចរតូវបានជាំរុញពីខាងនលី នដ្ឋយអនកជាំនាញ ឬអាជាា ធរ ឬរបជាពលរែា 
ឬអាចរតូវបានជាំរុញនដ្ឋយភាន ក់ង្ហរទីបី។ ជនរៅននការចូលរមួ្អាចនឹងរតូវបាន្លុេះបញ្ហច ាំងនៅកនុង
នពលនវលាដែលម្នុសសរតូវបានដននាាំនៅកនុងែាំនណីរការននេះ។ 
 ទនទឹម្នឹងននេះផ្សងដែរ Oakley (1991)  បានបញ្ហា ក់ថ្នការដបងដចករវាងការចូលរមួ្ជា
ម្នធាបាយ និងការចូលរមួ្ជាការបាច ប់។ ជាម្នធាបាយម្ួយ ការចូលរមួ្រតូវបាននរបីរបាស់នែីម្បី
សនរម្ចបាននូវនោលនៅ ឬនោលបាំណងននគនរមាងកាន់ដតរបនសីរន ងី ែូចជាការផ្សដល់នសវា 
(មុ្ខង្ហរ) ការចូលរមួ្ ន យីរតូវបាននគនម្ីលន ញីថ្នជាែាំនណីរការដែលម្នុសសអភិវឌ្ឍ និង
ពរងឹងសម្តែភាពរបស់ពួកនគកនុងការអនតរាគម្ន៍នដ្ឋយផ្ទទ ល់ ឬរគប់រគងគាំនិតផ្សដួចនផ្សដីម្ននការអភិវ
ឌ្ឍ។ ការយល់ែឹងននធាតុចូលរមួ្នផ្សសងោន ទាាំងននេះ គឺជាភាពខុសោន ខាងទសសនវជិាា ទាក់ទងនឹងអនក
ដែលមានសម្តែភាព និងសិទធិរគប់រគងែាំនណីរននការអភិវឌ្ឍ។   

https://ncdd.gov.kh/
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 ការកសាងសម្តែភាពជូនែល់ម្ស្រនតីលទធកម្ម ជាការដែលរតូវនផ្ទត តការយកចិតតទុកដ្ឋក់ខពស់ 
រសបនពលដែលការផ្សដល់សិទធិអាំណាច និងការទទួលខុសរតូវជាបនណដី រៗនៅឱ្យសាែ ប័នអនុវតតលនទធ
កម្មតាម្រយៈការបនងកីនទឹករបាក់សិទធិសនរម្ចនលីកិចចលទធកម្មរតូវបាននធវីន ងីជាបនតបនាទ ប់ និង
ទាំ ាំទឹករបាក់កាន់នរចីនន ងី។  ការចូលរមួ្របស់ម្ស្រនតីដែលទទួលបនទុកអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈ
នដ្ឋយផ្ទទ ល់ កនុងការចូលរមួ្វគគបណតុ េះបណាត លនែីម្បបីនងកីនសម្តែភាពម្ស្រនតី ពិតមានផ្សលប៉ាេះាល់
យា៉ា ងសាំខាន់នៅអភិបាលកិចចលអកនុងនាម្ជាអនតរកម្មននការរគប់រគង អភិបាលដសវងរកការដចក
រ ាំដលកអាំពីអាំណាចនៅកនុងែាំនណីរកាលនននសចកដីសនរម្ចចិតត និងផ្សដល់ឱ្យរបជាពលរែានលីទាំនុកចិតត 
និងរបសិទធិភាពននការអនុវតត។ 

 

២.៧.២. ការេៃសេំនំច សៅសលើទំៃកុចតិត ៃងិស្របេទិធភិាព 

 នយាងតាម្ Lukas Vogel (2009) បានបញ្ហា ក់ថ្ន រាជរដ្ឋា ភិបាលអាចកាត់បនែយពនធ 
បនងកីនបរមិាណននតរម្ូវការសាធារណៈ បនងកីនការនផ្សទររបាក់នៅរគួសារ ឬបង់របាក់ឧបតែម្ភបដនែម្
ែល់វសិ័យឯកជន។ នោលននយាបាយនផ្សសងៗមានភាពខុសដបលកោន នៅកនុងតរមូ្វការ និងផ្សលប៉ាេះ
ាល់ននការផ្សគត់ផ្សគង់៖ កមាល ាំងពលកម្មទាប និងការយកពនធមូ្លធនមាននិនាន ការបនងកីនការផ្សគត់ផ្សគង់
កមាល ាំងពលកម្ម និងការវនិិនយាគ។ ការនរបីរបាស់រដ្ឋា ភិបាលខពស់បនងកីនតរម្ូវការសរុប ខណៈនពល
ដែលការវនិិនយាគរបស់រដ្ឋា ភិបាលបដនែម្ការដកលម្អរយៈនពលដវងននផ្សលិតភាពកតាត នៅនឹងផ្សល
ប៉ាេះាល់តរម្ូវការ។ ការនផ្សទររបាក់កាន់ដតខពស់អាចបនងកីនរបាក់ឈនួលកក់របស់កម្មករ នដ្ឋយមាន
ផ្សលប៉ាេះាល់អវជិាមាននលីការផ្សគត់ផ្សគង់កមាល ាំងពលកម្ម។ ការឧបតែម្ភធនែល់អនកផ្សលិតបានផ្ទល ស់បតូរ
នថលនែីម្ និងតនម្លដែលទាក់ទងោន  នែីម្បោីាំរទែល់វសិ័យឧបតែម្ភធននននសែាកិចច។  
 ការបនងកីនការរបកួតរបដជងរវាងអនកផ្សគត់ផ្សគង់លទធកម្មអាចកាត់បនែយននការបនងកីនតនម្ល
បដនែម្នលីនថលទាំនិញ និងនសវារបស់អនកផ្សគត់ផ្សគង់ផ្សងដែរ។ វាក៏អាចបនងកីនការនែញនថលនលីទាំនិញ និង
នសវាកម្មទទួលបានគុណភាព និងបរមិាណលអផ្សងដែរ។  
 ការសនសាំសាំនចននែាំនណីរការលទធកម្មសាធារណៈ ពិតជាមានផ្សលប៉ាេះាល់នៅនលីទាំនុកចិតត 
និងរបសិទធិភាព ននែាំនណីរការដែលរដ្ឋា ភិបាល សាែ ប័នសាធារណៈ និងសាែ ប័ននផ្សសងនទៀតទទួល
បានទាំនិញ និងនសវាកម្មពីអនកផ្សគត់ផ្សគង់ ឬអនកនៅ៉ាការខាងនរៅ។ ែាំនណីរការននេះជាប់ាក់ព័នធនឹង
សាំណុាំ នីតិវធិី ចាប់ និងបទបបញ្ញតតិដែលបាននរៀបចាំន ងី នែីម្បធីានាថ្នថវកិាជាតិរតូវបានចាំណាយ
របកបនដ្ឋយរបសិទធភាព តមាល ភាព និងអនុនលាម្តាម្ចាប់ និងនោលននយាបាយ។ លទធកម្មសា
ធារណៈនែីរតួនាទីយា៉ា ងសាំខាន់កនុងនសែាកិចច នដ្ឋយសារដតជាចាំដណកម្ួយែ៏សាំខាន់ននការចាំណាយ
សាធារណៈ ន យីក៏អាចបងកជាផ្សលប៉ាេះាល់ែល់ការអភិវឌ្ឍន៍របនទសជាតិផ្សងដែរែូចជាការ
ចាំណាយខចេះខាា យរបសិននបីអនុវតតមិ្នរតឹម្រតូវ។ 



21 
 

 

២.៧.៣.តមាែ ភាព ៃងិគណសៃយយភាព សៅសលើទំៃុកចិតត ៃិងស្របេទិធិភាព 

នយាងតាម្អងគការស របជាជាតិ (២០១១) បានបញ្ហា ក់ថ្ននៅកនុងលទធកម្មសាធារណៈ 
នោលនៅននភាពយុតតិធម្៌ ការរបកួតរបដជង និងតនម្លនសែាកិចចគឺសាំខាន់បាំផុ្សត។ នែីម្បសីនរម្ចបាន
នូវនោលនៅទាាំងននេះ របកបនដ្ឋយរបសិទធភាព និងរបសិទធភាព ែាំនណីរការលទធកម្មែ៏រតឹម្រតូវម្ួយ
រតូវដតបនងកីតន ងី។ ននេះរមួ្បញ្ចូ លទាាំងការបញ្ចូ លការរគប់រគងរគប់រោន់នៅនលីកកម្ពស់ការ
របកួតរបដជង និងកាត់បនែយហានិភ័យននការដកលងបនលាំ អាំនពីពុករលួយ ការខាេះខាា យ និងការ
រគប់រគងសាធារណៈមិ្នរតឹម្រតូវមូ្លនិធិ។ កនុងបរបិទននេះផ្សងដែរ តមាល ភាពរតូវបានពិចរណាជា
ឧបករណ៍ែ៏មានរបសិទធភាពបាំផុ្សតម្ួយកនុងការទប់សាក ត់អាំនពីពុករលួយនិងធានាបាននូវតនម្ល
សរមាប់របាក់។  
 តមាល ភាពរតូវបានចត់ទុកថ្នជាតរម្ូវការជាមុ្ននែីម្បធីានាការទទួលខុសរតូវរបស់ម្ស្រនតីសា
ធារណៈ។ កនុងន័យននេះ មានការរពម្នរពៀងយា៉ា ងទូលាំទូលាយរបសិទធភាពននតមាល ភាពអាចមាន
បដនែម្នទៀតពរងឹងនដ្ឋយការពរងឹងការរតួតពិនិតយ និងអងគការឃ្ល ាំនម្ីលសងគម្សីុវលិពិនិតយនលីលទធ
កម្ម នរាេះពួកនគអាចនែីរតួយា៉ា ងសាំខាន់តួនាទីជាអនកឃ្ល ាំនម្ីលសរមាប់សុចរតិភាពកនុងវសិ័យសាធារ
ណៈ។ 

 ការពិនិតយនម្ីលសម្តែភាពននតមាល ភាព នែីម្បនីធវីឱ្យមានតុលយភាពន ងីវញិនូវភាពម្ិននសមី
ោន ននព័ត៌មានដែលមាននៅកនុងែាំនណីរការលទធកម្ម។ ការរគបែណត ប់លទធភាព និងដែនកាំណត់ទាាំង
ននេះ វធិានការជាឧបករណ៍សរមាប់នលីកកម្ពស់សុចរតិភាព និងទប់សាក ត់អាំនពីពុករលួយកនុងលទធក
ម្ម។ ននេះរតូវបានបនតនដ្ឋយអាំណេះអាំណាងម្ួយអាំពីរនបៀបតមាល ភាព 

វធិានការរតូវបានបាំនពញយា៉ា ងលអបាំផុ្សតនដ្ឋយវធិានការការនលីកកម្ពស់ការរបកួតរបដជង។ 
Anderson, Kovacic & Muller (2011) អេះអាងថ្ន តមាល ភាពអាចធានាបាននូវសុចរតិភាពកនុង
ចាំនណាម្ម្ស្រនតីសាធារណៈ ការនលីកកម្ពស់ការរបកួតរបដជងវធិានការចាំបាច់ នែីម្បទីប់សាក ត់ការ ុ
ប តិោន រវាងស គម្ន៍អនកផ្សគត់ផ្សគង់។  
 នៅកនុងវសិ័យលទធកម្មកាំពុងបនតជាំរុញការអនុវតត កាំណត់ និងនដ្ឋេះរសាយបញ្ហា សមុគសាម ញ
ទាក់ទងនឹងការអនុវតតវធិានការតមាល ភាព។ ននេះនឹងអនុញ្ហញ តឱ្យមានតមាល ភាពដែលបនងកីន
គណននយយភាព ខណៈនពលដែលម្ិនរារា ាំងរបសិទធភាព និងរបសិទធភាពននែាំនណីរការលទធកម្ម។ 
ន យីនិនាន ការននេះជាំរុញែល់អាជាា ធរលទធកម្មសាធារណៈនែីម្បបីនងកីនតមាល ភាពកនុងែាំនណីរការកិចច
លទធកម្ម។ នទាេះជាយា៉ា ងណាក៏នដ្ឋយក័នៅមានឧបសគគសាំខាន់ៗដែលរតូវជម្នេះ របសិននបីនោល
ការណ៍តមាល ភាពរតូវនរបីឱ្យនពញនលញ នែីម្បកីាល យជាម្នធាបាយែ៏មានរបសិទធភាពកនុងការនលីក
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កម្ពស់ការរបកួតរបដជង កមាច ត់អាំនពីពុករលួយ នធវីឱ្យម្ស្រនតីសាធារណៈមានការទទួលខុសរតូវខពស់ 
និងពរងឹងអភិបាលកិចចជារមួ្កនុងលទធកម្មសាធារណៈ។ Isabelle Adam (2024). 

 

២.៧.៤. ការស្របកតួស្របថ្ជង សៅសលើទំៃកុចតិត ៃងិស្របេទិធិភាព 

 ការរបកួតរបដជងគឺជាធាតុសាំខាន់ននរកបខណ័ឌ លទធកម្មរបស់រដ្ឋា ភិបាលអូស្រសាត លី។ ការ
របកួតរបដជងរបកបនដ្ឋយរបសិទធភាពតរម្ូវឱ្យមានការម្ិននរសីនអីង និងការនរបីរបាសែ់ាំនណីរការ
លទធកម្មរបកួតរបដជង។ ការម្ិននរសីនអងី៖ អនកផ្សគត់ផ្សគងស់កាត នុពលទាាំងអស់ែល់រដ្ឋា ភបិាលរតូវដត
ជាកម្មវតែុននវធិានលទធកម្មនលីរទពយសកម្ម(Commonwealth Procurement Rules) ទាាំងននេះរតូវបាន
របរពឹតតនដ្ឋយសម្ធម្៌នដ្ឋយដផ្សអកនលសីម្តែភាពាណិជាកម្ម ចាប់ បនចចកនទស នងិ រិញ្ញវតែុរបស់
ពួកនគ ន យីម្និរតូវបាននរសីនអីងនដ្ឋយសារទាំ ាំ ករម្ិតននភាពាក់ពន័ធជាម្យួបរនទស ឬកម្មសទិធ ិ
ទីតាាំង ឬ របភពនែីម្ននទាំនញិ និងនសវាកម្មរបសព់ួកនគ។ ស រោសធុនតូច និងម្ធយម្៖ នែីម្បី
ធានាថ្នស រោសធុនតូច និងម្ធយម្ (SMEs) អាចចូលរមួ្កនុងការរបកួតរបដជងនដ្ឋយនសមីភាព
សរមាប់ធុរកិចចរដ្ឋា ភបិាលអូស្រសាត លី ម្ស្រនតីគួរដតអនុវតតការអនុវតតលទធកម្មដែលម្និមានការនរសីនអីង
នដ្ឋយអយុតតធិម្៌ចាំនាេះស រោសធុនតូច នងិម្ធយម្ និងផ្សតល់ឱ្កាសសម្រម្យសរមាបស់ រោស
ធុនតូច និងម្ធយម្កនុងការរបកួតរបដជង។ (រាជរដ្ឋា ភិបាលអូស្រសាត លី, ឆ្ន ាំ២០២៤) 
http://www.finance.gov.au 

នយាងតាម្ធនាោរអភិវឌ្ឍអាសុីបាននលីកទឹកចិតតឱ្យមានការរបកួតរបដជងនបីកចាំ ជាវធិី
សាស្រសតលទធកម្មដែលនពញចិតត នៅនពលណាដែលអាចនធវីនៅបាន នែីម្បបីនងកីនភាពយុតតិធម្៌ននឱ្
កាសកនុងការនែញនថល។ ការរបកួតរបដជងនបីកចាំ គឺជាមូ្លដ្ឋា នសរមាប់លទធកម្មសាធារណៈ
របកបនដ្ឋយរបសិទធភាព។ អនកខចីរតូវនរជីសនរសីវធិីសាស្រសតសម្រសបបាំផុ្សតសរមាប់លទធកម្មជាក់លា
ក់។ កនុងករណីភាគនរចីន ការនែញនថលរបកួតរបដជងអនតរជាតិ (ICB) ដែលរគប់រគងបានរតឹម្រតូវ 
និងជាម្ួយនឹងការអនុញ្ហញ តសរមាប់ចាំណូលចិតតសរមាប់ទាំនិញដែលផ្សលិតកនុងរសុក ន យីនបីសម្
រសប សរមាប់អនកនៅ៉ាការកនុងរសុក 5 សរមាប់ការង្ហរនរកាម្លកខខណឌ កាំណត់គឺជាវធិីសាស្រសតសម្
រសបបាំផុ្សត។ ែូនចនេះកនុងករណីភាគនរចីន ADB តរម្ូវឱ្យអនកខចីរបស់ខលួនទទួលបានទាំនិញ ការង្ហរ 
និងនសវាកម្មតាម្រយៈ (ICB) នបីកចាំ សរមាប់អនកផ្សគត់ផ្សគង់ និងអនកនៅ៉ាការដែលមានសិទធិ។ 

កងវេះការរបកួតរបដជងម្ិនរតូវកាំណត់នដ្ឋយដផ្សអកនៅនលីចាំនួនអនកនែញនថលននាេះនទ។ សូម្បី
ដតនៅនពលដែលការនែញនថលដតម្ួយរតូវបានដ្ឋក់នសនីក៏នដ្ឋយ ែាំនណីរការនែញនថលអាចចត់ទុកថ្ន
មានសុពលភាព របសិននបីការនែញនថលរតូវបានផ្សសពវផ្សាយនដ្ឋយនពញចិតត ន យីតនម្លគឺសម្ន តុ
ផ្សលកនុងការនរបៀបនធៀបនៅនឹងតនម្លទីផ្សារ។ (ធនាោរអភិវឌ្ឍអាសុី ឆ្ន ាំ ២០១៥) 
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ការរបរពឹតតនៅរបកបនដ្ឋយរបសិទធភាពននលទធកម្មសាធារណៈ ទាម្ទារឱ្យមានករម្ិតខពស់
ទាាំងតមាល ភាព និងការរបកួតរបដជង។ វធិានការនានាកនុងនោលបាំណងនលីកកម្ពស់តមាល ភាពគឺរសប
នៅនឹងការនលីកកម្ពស់ការរបកួតរបដជង ប៉ាុដនតមានតរម្ូវការសរមាប់រសបារស័យោន នៅវញិនៅម្ក
ននកងវល់ទាាំងពីរ។ វធិានការតមាល ភាពមានសារៈសាំខាន់កនុងការធានាសុចចរតិភាពរបស់ម្ស្រនតីសាធារ
ណៈ ប៉ាុដនតវធិានការទាាំងននេះម្ិនអាចធានាបាននូវែាំនណីរការែ៏លអរបនសីរននទីផ្សារលទធកម្មសាធារ
ណៈដតមាន ក់ឯងបាននទ នដ្ឋយសារពួកនគម្ិននដ្ឋេះរសាយការអនុវតតរមួ្នៅខាងអនកផ្សគត់ផ្សគង់។ វធិាន
ការនលីកកម្ពស់ការរបកួតរបដជងក៏សាំខាន់ផ្សងដែរ។ (ធនាោរពិភពនលាក ឆ្ន ាំ២០១៧) 

២.៨. កំថ្ណទស្រមង់ ៃងិគំៃិត្តួចស្តើមលមីៗ  
នែីម្បនី្លីយតបនៅនឹងបញ្ហា របឈម្ទាាំងននេះ រាជរដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជាបានផ្សតួចនផ្សតីម្កាំដណ

ទរម្ង់ការរគប់រគង រិញ្ញវតែុសាធារណៈ ដែលនោលបាំណងនធវីឱ្យរបនសីរន ងីនូវរបព័នធលទធកម្ម
សាធារណៈដែលបានដ្ឋក់នចញនូវសកម្មភាពែូចខាងនរកាម្៖ 

កម្មវធិីពរងឹងសម្តែភាព៖ កម្មវធិីបណតុ េះបណាត លនផ្សសងៗរតូវបានបនងកីតន ងី នែីម្បបីនងកីន
ជាំនាញរបស់ម្ស្រនតីលទធកម្ម។ កម្មវធីិទាាំងអស់ននេះនផ្ទត តសាំខាន់នៅនលីឧតតមានុវតតននលទធកម្មសាធារ
ណៈ នែីម្បអនុវតតរបកបនដ្ឋយតមាល ភាព និងគណននយយភាព។ (រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញ
វតែុ,២០១៦) 

លទធកម្មតាម្របព័នធនអ ចិរតូនិក៖ កម្ពុជាបានចប់នផ្សតីម្សាកលបងរបព័នធលទធកម្មតាម្
របព័នធនអ ចិរតូនិក នែីម្បជីួយសរម្ួលែល់ការដ្ឋក់សាំនណីនែញនថលតាម្នអ ចិរតូនិក និងបនងកីន
តមាល ភាពកនុងែាំនណីរការនែញនថល។ នទាេះបីជានៅដតសែិតកនុងែាំណាក់កាលែាំបូងននការបនងកីតគាំនិត
ផ្សតួចនផ្សតីម្ រតូវបាននគនម្ីលន ញីថ្នជាជាំហានវជិាមាននឆ្ព េះនៅរកការកាត់បនែយអាំនពីពុករលួយ និង
ម្ិនមានរបសិទធភាពកនុងលទធកម្មសាធារណៈ។ (ធនាោរអភិវឌ្ឍអាសុី ឆ្ន ាំ២០១៨) 

 
២.៩.ទិែឋភាពេខំាៃ់ៗនៃការតាមដាៃស្រតួតពៃិតិយ ៃងិការវាយតនមែកនងុលទធ
កមមសាធារណៈសៅកមពាុ 

រកបខ័ណឌ ចាប់៖ លទធកម្មសាធារណៈរបស់របនទសកម្ពុជារតូវបានរគប់រគងនដ្ឋយចាប់
សតីពីលទធកម្មសាធារណៈ (២០២៣) និងបទបបញ្ញតតិាក់ព័នធ។ ចាប់ទាាំងននេះកាំណត់នីតិវធិី
សរមាប់ការនែញនថលរបកួតរបដជង ការរគប់រគងកិចចសនា និងការទទួលខុសរតូវរបស់អងគភាពលទធ
កម្ម។ រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុតាម្រយៈអគគនាយកដ្ឋា នលទធកម្មសាធារណៈ តាម្ដ្ឋនរតួត
ពិនិតយនោលននយាបាយលទធកម្ម និងធានាការអនុនលាម្តាម្បទបបញ្ញតតិ។ 
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យនតការរតួតពិនិតយ៖ រដ្ឋា ភិបាលកម្ពុជាបានបនងកីតយនតការជានរចីន នែីម្បតីាម្ដ្ឋនរតួត
ពិនិតយសកម្មភាពលទធកម្ម។ អគគនាយកដ្ឋា នលទធកម្មសាធារណៈននរកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ
ទទួលខុសរតូវកនុងការអនុវតតនោលននយាបាយលទធកម្ម ការរបគល់កិចចសនាលទធកម្ម និងធានាការ
របកាន់ខាា ប់នូវសតង់ដ្ឋរជាតិ។ អគគនាយកដ្ឋា នលទធកម្មសាធារណៈ តាម្ដ្ឋនពិនិតយែាំនណីរការនែញ
នថល របគល់កិចចសនា និងការរគប់រគងកិចចសនា នែីម្បរីកនម្ីលភាពមិ្នរបរកតី និងអាំនពីពុករលួយ
ដែលអាចនកីតមាន។ 

ែាំនណីរការវាយតនម្ល៖ ការវាយតនម្លនលីលទធកម្មសាធារណៈនផ្ទត តនលី លទធផ្សលននកិចចលទធ
កម្មរតូវោន នៅនឹងនោលនៅដែលបាននរោងទុកែូចជា របសិទធភាពចាំណាយ ភាពទាន់នពលនវលា 
និងគុណភាពនននសវាកម្ម ឬទាំនិញដែលបានទទួល។  

កិចចខិតខាំរបឹងដរបងកាំដណទរម្ង់៖ របនទសកម្ពុជាបានចត់វធិានការដកលម្អរបព័នធលទធកម្ម
សាធារណៈជាបនតបនាទ ប់ ដែលជាដផ្សនកម្ួយននកម្មវធិីកាំដណទរម្ង់ការរគប់រគង រិញ្ញវតែុសាធារ
ណៈ។ កាំដណទរម្ង់រមួ្មានការដ្ឋក់បញ្ចូ លរបព័នធលទធកម្មនអ ចិរតូនិក និងការអនុវតតរសម្តាម្
ឧតតមានុវតតន៍អនតរជាតិ នែីម្បបីនងកីនតមាល ភាព និងរបសិទធភាព។ (យុទធសាស្រសតននការដកទរម្ង់របព័នធ
លទធកម្មសាធារណៈ ឆ្ន ាំ២០១៨ ២០២៥) 

២.១០.េកិាពីស្របព័ៃធលទធកមមសាធារណៈពបីណ្ដដ រស្របសទេសៅអាសា៊ា ៃ 
កម្ពុជាជារបនទសកាំពុងអភិវឌ្ឍន៍ ដែលកម្ពុជាអាចសិកានរៀនសូរតរបព័នធលទធកម្មសាធារ

ណៈរបស់ របនទសែូចជាមា៉ា ន សុី និងនវៀតណាម្បានដកលម្អរបព័នធលទធកម្មនដ្ឋយនជាគជ័យ 
នដ្ឋយការពរងឹងរកបខ័ណឌ ចាប់ បនងកីនតមាល ភាពតាម្រយៈ លទធកម្មតាម្របព័នធនអ ចិរតូនិក និង
ការបនងកីតសាែ ប័នតាម្ដ្ឋនរតួតពិនិតយឯករាជយ (OECD, 2019)។ របនទសទាាំងននេះបានបង្ហា ញថ្ន
្នទៈននយាបាយចួលរមួ្ចាំដណកកនុងការអនុវតតកាំដណទរម្ង់សាែ ប័នឱ្យមានភាពលអរបនសីរធានាបាន
នូវរបសិទធភាព និងសុចរតិភាពននរបព័នធលទធកម្មសាធារណៈ។ 

២.១១. ការរលំកឹវធិីសាន្រេតស្រសាវស្រាវ 
នយាងតាម្ការរ ាំលកឹរទសឹតី ការយែ់ឹង និងសម្តែភាពម្ស្រនតីទទួលបនទុកអនុវតតការង្ហរលទធកម្ម

, ការសនសាំសាំនច, តមាល ភាព និងគណននយយភាព, និងការរបកួតរបដជង គឺជាអនថរម្ិនឯករាជយ 
(IV) និងទាំនុកចិតត និងរបសទិធិភាព គឺជាអនថរឯករាជយ (DV)។ 
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តារាងទាំនាក់ទាំនងរវាងអនថរម្និឯករាជយ និងអនថរឯករាជយ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ការយល់ែឹងនិងសម្តែភាពម្ស្រនតី ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព 

ការសនសាំសាំនច 

តមាល ភាព និងគណននយយភាព 

ការរបកួតរបដជង 

អនថរមិ្នឯករាជយ (IV) 

អនថរឯករាជយ (DV) 
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ជំពូកទី ៣ 

េកិាពកីារអៃវុតតលទធកមមសាធារណៈ 

៣.១.សេចកតីស្តើម 
នោលបាំណងននកនុងជាំពូកននេះ គឺជាការសិកានលីរកបខណ័ឌ ចាប់បទបបញ្ញតតិ វធិសីាស្រសត និងនីតិ

វធិីននករាអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈ។ នៅកនុង ជាំពូកននេះ រតូវបានដបងដចកជា ៣ដផ្សនក។ ដផ្សនកទី១ 
រកបខ័ណឌ គតយុិតត។ ដផ្សនកទី២ ទិែាភាពទូនៅ។ ដផ្សនកទី៣ ការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈរបស់រែាបា
លនខតតនប៉ាលិន សរមាប់ឆ្ន ាំ២០២១។ 

៣.២.ស្រកបខណ័ឌ គតយិតុត 
រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុជានសនាធិការរបស់រាជរដ្ឋា ភិបាល កនុងការរគប់រគង រិញ្ញ

វតែុរបស់របនទសកម្ពុជា ដែលកនុងមានការរគប់រគងកិចចលទធកម្មគឺជាដផ្សនកម្ួយននសកម្មភាពសនូល
របស់រកសួងនសែាកិចចនិង រិញ្ញវតែុ ដែលមានអគគនាយកដ្ឋា នលទធកម្មសាធារណៈជានសនាធិការ
របស់រកសួងនសែាកិចចនិង រិញ្ញវតែុកនុងការតាម្ដ្ឋនរតួតពិនិតយ និងរគប់រគងកិចចលទធកម្មសាធារ
ណៈរបស់របនទសកម្ពុជា។  

នយាងតាម្រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ បានបញ្ហា ក់ថ្ននែីម្បកីាំណត់អាំពីវធិាន វធិីសាស្រសត 
និងនីតិវធីិកនុងការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈ រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ បាននរៀបចាំចាប់បទ
បបញ្ញតតិជានរចីនរមួ្មាន៖ ចាប់សតីពីលទធកម្មសាធារណៈ, អនុរកឹតយសតីពីលទធកម្មសាធារណៈ, អនុ
រកឹតយសតីពីនីតិវធីិននការបនងកីត ការនរៀបចាំ និងការរបឹរពឹតតនៅននគណៈកមាម ធិការលទធកម្ម និងអងគ
ភាពលទធកម្ម, អនុរកឹតយសតីពីដបបបទនិងនីតិវធិីននការបតឹង និងការនដ្ឋេះរសាយបណតឹ ងលទធកម្ម, 
របកាសសតីពីការកាំណត់ករម្ឹតទឹករបាក់សរមាប់អនុវតតវធិីសាស្រសតលទធកម្ម, របកាសសតីពីការពិនិតយ 
និងអនុម្័តដផ្សនការលទធកម្មរបស់ម្នទីរជាំនាញរាជធានី នខតត និងរែាបាលរកុង រសុក ខណឌ , របកាស
សតីពីរកម្សីលធម្៌លទធកម្ម, របកាសសតីពីការបនងកីតរកុម្លទធកម្មរបស់អងគភាពថវកិា, និងបទ
បបញ្ញតតិនផ្សសងៗ ដែលបានផ្សសពវផ្សាយនដ្ឋយអគគនាយកដ្ឋា នលទធកម្មសាធារណៈ។  

៣.៣.ទិែឋភាពទូសៅ 
លទធកម្មសាធារណៈបានកាល យជាបញ្ហា ននការយកចិតតទុកដ្ឋក់ និងការជដជកនែញនដ្ឋល

របស់សាធារណៈជន ន យីរតូវបានទទួលរងនូវការដកទរម្ង់ ការនរៀបចាំរចនាសម្ព័នធន ងីវញិ ចាប់ 
និងបទបបញ្ញតតិ។ លទធកម្មសាធារណៈសាំនៅនៅនលីសកម្មភាពរបស់រដ្ឋា ភិបាលកនុងការទិញទាំនិញ 
និងនសវាកម្មដែលរតូវការនែីម្បបីាំនពញមុ្ខង្ហររបស់ខលួន (Arrowsmith, 2010)។ Odhiambo and 
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Kamau (2003) បានកាំណត់លទធកម្មសាធារណៈថ្នជាការទិញទាំនិញ និងកិចចសនាការង្ហរ និងនស
វាកម្មសាំណង់ របសិននបីការទិញយកដបបននេះគឺ ឥទធិពលននធនធានពីថវកិារែា ថវកិាអាជាា ធរមូ្ល
ដ្ឋា ន មូ្លនិធិមូ្លនិធិរែា របាក់កម្ចីកនុងរសុក ឬកម្ចីបរនទសដែលធានានដ្ឋយរែា បរនទស ជាំនួយក៏
ែូចជារបាក់ចាំណូលដែលទទួលបានពីសកម្មភាពនសែាកិចចរបស់រែា។ លទធកម្មសាធារណៈ មាន
ន័យថ្ន លទធកម្មនដ្ឋយអងគភាពលទធកម្ម នដ្ឋយនរបីមូ្លនិធិសាធារណៈ (ធនាោរពិភពនលាក 
១៩៩៥, Kipchilat, 2006)។ 

លទធកម្មគឺជាធាតុសាំខាន់ម្ួយនៅកនុងមុ្ខង្ហរការង្ហររបស់រែាណាម្ួយ នដ្ឋយសារវារតូវ
បាននរបីសរមាប់ការទិញទាំនិញ និងនសវាកម្មកនុងគុណភាពរតឹម្រតូវ ពីរបភពរតឹម្រតូវ និងកនុងតនម្ល
សម្រម្យទាាំងអស់ នែីម្បបីាំនពញតរម្ូវការជាក់លាក់ម្ួយ។ រដ្ឋា ភិបាលនីម្ួយៗមានកាតពវកិចចកនុងការ
ផ្សតល់នសវាសាំខាន់ៗែល់របជាពលរែារបស់ខលួនតាម្រយៈលទធកម្មសាធារណៈ។ លទធកម្មសាធារណៈ
មានរបភពនែីម្នៅកនុងកាតពវកិចច ននរែាបាលរបស់រដ្ឋា ភិបាលកនុងការដចកចយទាំនិញ ន ដ្ឋា រចនា
សម្ព័នធ និងនសវាកម្មែល់របជាជនននរបនទសម្ួយ ឬតាំបន់ភូម្ិសាស្រសតជាក់លាក់ម្ួយ ទីរកុង ឬទីរកុង 
(Odhiambo and Kamau, 2003)។ វាគឺជាមុ្ខង្ហរសាំខាន់របស់រាជរដ្ឋា ភិបាលសរមាប់ ន តុផ្សលជា
នរចីន។ ទាំ ាំននលទធកម្មែ៏នរចីនសនធឹកសនាធ ប់មានឥទធិពលយា៉ា ងខាល ាំងនៅនលីនសែាកិចច ន យីចាំបាច់
រតូវរគប់រគងឱ្យបានលអ។ ជាការពិតណាស់ នៅកនុងរបនទសទាាំងអស់កនុងពិភពនលាក ការបា៉ា ន់
របមាណននសកម្មភាព រិញ្ញវតែុរបស់អនករគប់រគងលទធកម្មរបស់រដ្ឋា ភិបាលរតូវបាននគនជឿថ្នសែិត
នៅកនុងលាំដ្ឋប់ 10% - 30% នន GNP (Callender & Mathews, 2000)។ 

នៅកនុងពិភពនលាកទាាំងមូ្ល រគប់សាែ ប័នអាជីវកម្មទាាំងអស់ពឹងដផ្សអកនលីការបាំដបលងធាតុ
ចូល (ទាំនិញ/នសវាកម្ម) នៅជាលទធផ្សលទាាំងរូបី និងអរូបី ដែលរតូវដតដ្ឋក់ឱ្យែាំនណីរការនៅកនុង
របព័នធែឹកជញ្ាូ នរបកបនដ្ឋយរបសិទធភាព នែីម្បធីានាឱ្យរបតិបតតិការរបស់ខលួនែាំនណីរការ
របកបនដ្ឋយរបសិទធភាព និងស័កកសិទធភាព។ នយាងតាម្របាយការណ៍លទធកម្មរបស់របនទសនថ 
(2001) នោលការណ៍ជាមូ្លដ្ឋា នននការអនុវតតលទធកម្មលអ រមួ្មានគណននយយភាព ដែលយនតការ
របកបនដ្ឋយរបសិទធភាពរតូវដតមាន នែីម្បឱី្យអងគភាពលទធកម្មចាំណាយធនធានដែលមានករម្ិត
នដ្ឋយរបុងរបយត័ន នដ្ឋយែឹងយា៉ា ងចាស់ថ្នមានទាំនួលខុសរតូវចាំនាេះសមាជិកសាធារណៈ។ ការ
ផ្សគត់ផ្សគង់របកួតរបដជង ដែលតរម្ូវឱ្យលទធកម្មរតូវបានអនុវតតនដ្ឋយការរបកួតរបដជង លុេះរតាដតមាន
ន តុផ្សលគួរឱ្យនជឿជាក់សរមាប់របភពដតម្ួយ។ និងភាពសុីសង្ហវ ក់ោន  ដែលសងកត់ធាន់នលីការ
របរពឹតតិនដ្ឋយនសមីភាពោន របស់អនកនែញនថលទាាំងអស់ នដ្ឋយម្ិនគិតពីពូជសាសន៍ សញ្ហា តិ ឬទាំនាក់
ទាំនងននយាបាយ។ 
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នៅកនុងរបនទសកាំពុងអភិវឌ្ឍ លទធកម្មសាធារណៈរតូវបានទទួលសាគ ល់កាន់ដតខាល ាំងន ងី
ថ្នជាកតាត សាំខាន់កនុងការផ្សតល់នសវា (Basheka & Bisangabasaija, 2010) ន យីវាមានសមាមារត
ខពស់ននការចាំណាយសរុប។ ឧទា រណ៍ លទធកម្មសាធារណៈមានចាំនួន 58% នៅកនុងរបនទសអង់
នហាគ ឡា 40% នៅមា៉ា ឡាវ ីនិង 70% ននការចាំណាយសាធារណៈរបស់អ៊ាូ គង់ដ្ឋ (Wittig, 1999; 

Government of Uganda, 2006) ែូចដែលបាននលីកន ងីនៅកនុង Basheka and Bisangabasaija 

(2010)។  
ចាប់លទធកម្មសាធារណៈ និង ចាប់រតូវបានចត់ទុកថ្នជាសសរសតម្ភែ៏សាំខាន់បាំផុ្សតនន

របព័នធលទធកម្មរបនទសនថ (នថ, ២០០៩)។ ចាប់ និងវធិានលទធកម្មនាាំនៅរករបសិទធភាពលទធកម្ម 
ឬោម នរបសិទធភាព អារស័យនលីរាជរដ្ឋា ភិបាល និងបរសិាែ នជុាំវញិដែលរបព័នធននេះរតូវបានដ្ឋក់
ែាំនណីរការ។ នៅកនុងរបនទសដែលមិ្នមានលទធិរបជាធិបនតយយរបស់រដ្ឋា ភិបាល របព័នធលទធកម្មម្ិន
អាចមានតមាល ភាព និងរមួ្បញ្ចូ លបាននទ (អងគការសរមាប់សាជីវកម្មនសែាកិចច និងការអភិវឌ្ឍន៍ 
(OECD, 2006))។  

នយាងនៅតាម្ American Bar Association (2000) របព័នធលទធកម្មសាធារណៈលអរតូវដត
មានចាប់លទធកម្មលអ និងបទបបញ្ញតតិនយាងនៅតាម្ធនាោរពិភពនលាក (2006) របព័នធលទធកម្ម
សាធារណៈរតូវបាននគនិយាយថ្នមានែាំនណីរការលអរបសិននបីវាសនរម្ចបាននូវនោលបាំណងនន
តមាល ភាព ការរបកួតរបដជង នសែាកិចច និងគណននយយភាព។ 

របព័នធលទធកម្មសាធារណៈរបកបនដ្ឋយរបសិទធភាពអាចរមួ្ចាំដណកយា៉ា ងធាំនធងែល់ការ
អភិវឌ្ឍនសែាកិចចសងគម្របស់របនទសនកនយា៉ា  ន យីជាពិនសសគឺជាមូ្លដ្ឋា នរគេឹះននការសនរម្ច
បាននូវចកខុវសិ័យឆ្ន ាំ 2030។ រាជរដ្ឋា ភិបាលននរបនទសនកនយា៉ា គឺជាអនកផ្សតល់នសវាសាំខាន់ៗែូចជា 
សុខភាព ការអប់រ ាំ ការការារជាតិ និងន ដ្ឋា រចនាសម្ព័នធ។ ននេះរតូវបាននធវីតាម្រយៈមុ្ខង្ហរលទធ
កម្ម ដែលនធវីឱ្យវាមានសារៈសាំខាន់ខាល ាំងណាស់ ន យីទាំ ាំននលទធកម្មែ៏នរចីនសនធឹកសនាធ ប់មានឥទធិ
ពលយា៉ា ងខាល ាំងែល់នសែាកិចច ន យីចាំបាច់រតូវរគប់រគងឱ្យបានលអ។ របនទសនីម្ួយៗមាន
បរយិាកាសនសែាកិចច សងគម្ វបបធម្៌ និងននយាបាយនរៀងៗខលួន ែូនចនេះន យីអនកអនុវតតលទធកម្មសា
ធារណៈរបស់របនទសនីម្ួយៗរបឈម្មុ្ខនឹងបញ្ហា របឈម្នផ្សសងៗោន  ជាក់ដសតងនៅកនុងរបនទស
ទាាំងអស់កនុងពិភពនលាក ការបា៉ា ន់របមាណននសកម្មភាព រិញ្ញវតែុននលទធកម្មរបស់រដ្ឋា ភិបាលរតូវ
បាននគនជឿថ្នមាននៅកនុង 10%-30% នន GNP (Callender & Mathews, 2005)។ 

រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ ជាសាែ ប័នរគប់រគងលទធកម្មសាធារណៈ និងជាអនកកាំណត់
ករម្ិតទឹករបាក់សរមាប់អនុវតតវធិីសាស្រសតននលទធកម្ម នរៀបចាំនោលននយាបាយ និងនីតិវធិីលម្អិតនន
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លទធកម្មសរមាប់ការអនុវតតឱ្យរសបនៅតាម្បទបបញ្ញតតិដែលមានរសាប់នអាយកាន់ដតមានភាពលអ
របនសីរ។  

រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុមានភារកិចចរតួតពិនិតយដកលម្អ និងបាំនពញបដនែម្នៅនលី
វធិាន និងបទបបញ្ញតតិសតីពីលទធកម្មសាធារណៈ។ រាល់ការដកលម្អ ឬការបាំនពញបដនែម្រតូវនធវីន ងី
នដ្ឋយរបកាស ឬសារាចរដណនាាំរបស់រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ។  

អគគនាយកដ្ឋា នលទធកម្មសាធារណៈ បាំនពញមុ្ខង្ហរជានសនាធិការនលីការង្ហររគបរ់គង
លទធកម្មសាំណង់ នសវាកម្ម និងនសវាទីរបឹកាដែលអនុវតតនដ្ឋយរកសួង សាែ ប័ន ស រោសសាធារ
ណៈ រគឹេះសាែ នសាធារណៈរែាបាល និងអងគភាពរែាែនទនទៀត។ (របកាសរកសួងនសែាកិចច និង
 រិញ្ញវតែុ) 

អគគនាយកដ្ឋា នលទធកម្មសាធារណៈ មាននាយកដ្ឋា ននរកាម្ឱ្វាទចាំនួន ៤ រមួ្មាន៖ 
នាយកដ្ឋា នរែាបាល បុគគលិក និងដផ្សនការ, នាយកដ្ឋា នរគប់រគងលទធកម្មទាំនិញ, នាយកដ្ឋា ន
រគប់រគងលទធកម្មសាំណង់ និងនសវា, នាយកដ្ឋា នរគប់រគងលទធកម្មរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ និង 
នាយកដ្ឋា នរតួតពិនិតយ និងនដ្ឋេះរសាយវវិាទ។ (រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ) 

សាែ ប័នអនុវតតលទធកម្មចាំបាច់រតូវនរៀបចាំដផ្សនការលទធកម្មរបចាំឆ្ន ាំ របស់ខលួនតាម្តារាងគាំរូ 
ដែលផ្សតល់នដ្ឋយរកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ។ របធានសាែ ប័នអនុវតតលទធកម្មរតូវពិនិតយ នលី
ដផ្សនការលទធកម្ម រចួនផ្សាីជូនរកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ នែីម្បពីិនិតយ និងអនុម័្តតាម្រយៈអគគ
នាយកដ្ឋា នលទធកម្មសាធារណៈឱ្យបានយា៉ា ងយូរបាំផុ្សតរតឹម្ សបាត  ៍ទី១ ដខម្ករា ននឆ្ន ាំសារនពីព
នធ។ រាល់គនរមាងចាំណាយរតូវអនុវតត តាម្វធិីសាស្រសត និងនីតិវធីិលទធកម្មរតូវកត់រតាទាាំងអស់តាម្
លាំដ្ឋប់លាំនដ្ឋយន យីបញ្ចូ លកនុងដផ្សនការលទធកម្ម។ (របកាសរបស់រកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញ
វតែុ) 

នែីម្បរីគប់រគងែាំនណីរការលទធកម្មរបកបនដ្ឋយរបសិទធភាព និងស័កកសិទធភាព អងគភាព
លទធកម្មតាម្រយៈរកបខ័ណឌ ចាប់ដែលមានរសាប់ គឺតរម្ូវឱ្យបញ្ចូ លដផ្សនការលទធកម្មរបស់អគគ
នាយកដ្ឋា នលទធកម្មជាមុ្នសិន នែីម្បផី្សតល់ដផ្សនការលទធកម្មសាជីវកម្មរបស់អងគភាព ដែលមុ្ននឹង
អនុវតតរតូវទទួលបានការយល់រពម្ពីម្ស្រនតីគណននយយ។ ននេះបញ្ហា ក់ថ្ន ដផ្សនការលទធកម្មទាាំងអស់
រតូវដតរមួ្បញ្ចូ លយា៉ា ងលអនៅកនុងែាំនណីរការថវកិា នដ្ឋយដផ្សអកនលីថវកិាចងអុលបង្ហា ញថ្នសម្រសប 
និងអនុនលាម្តាម្ចាប់លទធកម្ម។ 

របធានសាែ ប័នអនុវតតលទធកម្មមានភារកិចចរគប់រគង និងរតួតពិនិតយជារបចាំនូវកិចចលទធកម្ម
របស់សាែ ប័នខលួន ន យីរតូវធានាឱ្យបានថ្នរាល់កិចចលទធកម្ម រមួ្ទាាំងការង្ហរវសិ ម្ជឈការលទធកម្ម
សុទធដតរតូវបានអនុវតតរតឹម្រតូវរសបតាម្វធីិសាស្រសត នីតិវធិី និងដផ្សនការលទធកម្ម។ សាែ ប័នអនុវតត
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លទធកម្មរតូវនផ្សាីរបាយការណ៍របចាំដខ សតីពីការអនុវតតគកិចចលទធកម្ម នដ្ឋយភាា ប់ម្កជាម្ួយនូវរបាយ
ការណ៍ និងការរបគល់កិចចសនា ជូនរកសួងនសែាកិចច និង រិញ្ញវតែុ តាម្រយៈអគគនាយកដ្ឋា នលទធ
កម្មសាធារណៈឱ្យបាននទៀងទាត់នរៀងរាល់ដខ។ (អនុរកឹតយនលខ ៤៨៨ អនរក.បក ចុេះនថាទី១៦ ដខ
តុលា ឆ្ន ាំ២០១៣) 

៣.៤.ការអៃុវតតលទធកមមសាធារណៈរបេរ់ែឋបាលសខតតនប៉ៃលៃិ េស្រមាបឆ់្ន ំ
២០២១ 

នខតតនប៉ាលិន មានទីតាាំងសែិតនៅដប៉ាកខាងលិច ននរពេះរាជាណាចរកកម្ពុជា មានរបដវងចាំ
ង្ហយ របមាណ ៣៧១ គី ូដម្៉ារត ពីរាជធានីភនាំនពញ ដែលមានរពាំរបទល់៖ ខាងនជីងជាប់នឹងរសុក
កាំនរៀង នខតតបាត់ែាំបង, ខាងតបូងជាប់នឹង រសុកសាំ ូត នខតតបាត់ែាំបង, ខាងនកីតជាប់នឹង រសុក
រតនម្ណឌ ល នខតតបាត់ែាំបង និង ខាងលិចជាប់នឹង រសុកនាងណាាំរ ៉ាង នខតតច័នទបូរ ីរបនទសនថ ង
ែ៏។ (រែាបាលនខតតនប៉ាលិន, ២០១៩) 

នយាងតាម្រែាបាលនខតតនប៉ាលិនបានបញ្ហា ក់ថ្ន ទាំ ាំនផ្សទែីសរុបរបស់នខតតនប៉ាលិនមាន ១ 
០៦២ គី ូដម្៉ារតកានរ ៉ា ដែលកនុងននាេះមាន ែីសរមាប់ែាំណាាំកសិកម្ម ៧៥ ៩៤៦  ចិតាែីតាំបន់ភនាំ 
និងអភិរកស ចាំនួន ១៤ ៤៥៤  ចិតា និងែីសាំរាប់លាំនៅដ្ឋា នមាន ១៥ ៨០០   ចិតា។ នខតត
នប៉ាលិន ដចកនចញជារកុងនប៉ាលិន និងរសុកសាលានរៅ មាន ០៤ សង្ហក ត់ និង ០៤  ុាំ ភូម្ិចាំនួន 
៩០ ភូម្ិ មានរបជាពលរែាសរុប ១៥ ២៣១ រគួសារ ម្នុសសសរុបចាំនួន ៧០ ៦១៥ នាក់ រសី ៣៤ 
៨៦៧ នាក់ ែង់សុីនត គិតជាម្ធយម្ គឺ ៦៦ នាក់កនុងម្ួយគី ូដម្៉ារតកានរ ៉ារបជាជនភាគនរចីនរបកប
របរនធវីចាំការ ដរស កម្មករ លក់ែូរ រកតបូង និង សិបបកម្មដកនចនជានែីម្ ។ រចនាសម្ព័នធរែាបាលនខតត
នប៉ាលិនមានរកុម្របឹកានខតត មានអងគភាព និងយនតការនរកាម្ឱ្វាទែូចជា៖ គណៈកមាម ធិការសរម្ប
សរម្ួលបនចចកនទស, គណៈកមាម ធិការពិនរោេះនយាបល់កិចចការស្រសតី និងកុមារ, គណៈកមាម ធិការលទធ
កម្ម, គណៈកមាម ធិការនានា និងគណៈអភិបាលនខតតនប៉ាលិន។ 

ទនទឹងនឹងននេះផ្សងដែរ គណៈអភិបាលនខតតនប៉ាលិន ក៏មាននសនាធិការដែលជួយែល់ការ
ែឹកនាាំ នរៀបចាំ ផ្សដល់នសវាសាធារណៈជូនរបជាពលរែា និងការអភិវឌ្ឍន ដ្ឋា នរចនាសម្ព័នធផ្សផ្សលូវថនល់ 
សាលានរៀន មានែូចជា នាយក-នាយករងរែាបាលនខតត, ទីចត់ការរែាបាល (ការយិាល័យរនបៀប 
និងឯកសារ, ការយិាល័យទាំនាក់ទាំនង និងកិចចស របតិបតតិការអនតរជាតិ, ការយិាល័យសែិតិ និង
អរតានុកូលដ្ឋា ន, ការយិាល័យនលខារកុម្របឹកា, ការយិាល័យសរុប និងព័ត៌មាន), ទីចត់ការ
ដផ្សនការនិងវនិិនយាគ (ការយិាល័យវនិិនយាគ, ការយិាល័យដផ្សនការ, ការយិាល័យោាំរទមូ្លដ្ឋា ន), 
ទីចត់ការ រិញ្ញវតែុ (ការយិាល័យ រិញ្ញកិចច, ការយិាល័យគណននយយ, ការយិាល័យរទពយ
សម្បតតិ), ទីចត់ការរគប់រគងធនធានម្នុសស (ការយិាល័យរគប់រគងបុគគលិក និងការយិាល័យក
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សាងសម្តែភាព),ទីចត់ការអនតរវសិ័យ (ការយិាល័យរគប់រគងការអភិវឌ្ឍ និងសាំណង់, 
ការយិាល័យនសែាកិចច និងសងគម្កិចច, ការយិាល័យកិចចចាប់ និងសុវតែិភាពសាធារណៈ), អងគភាព
លទធកម្ម និងអងគភាពរចកនចញចូលដតម្ួយ។ (រែាបាលនខតតនប៉ាលិន, ២០១៩) 

នយាងតាម្របាយការណ៍លទធកម្មឆ្ន ាំ២០២១ បានបង្ហា ញឱ្យន ញីថ្ន រែាបាលនខតតនប៉ាលិន
បាននលីកនរោងដផ្សនការលទធកម្មនដ្ឋយដបងដចកដតនៅនលីលទធកម្មទាំនិញដែលមានចាំនួនសរុប 
៥៦០លាននរៀល រមួ្មាន៖ នរបងឥនទនៈ និងនរបងរ ាំអិល (្មាសទី១)មានចាំនួន ៥០លាននរៀល, 
សមាភ រៈការយិាល័យ (្មាសទី១) មានចាំនួន ៥០លាននរៀល, ឯកសណាា ន មានចាំនួន ៤០លាន
នរៀល, សមាភ រៈបរកិាខ បនចចកនទសម្ិនដម្នព័ត៌មានវទិា មានចាំនួន ៥០លាននរៀល, សង្ហា រមឹ្ មាន
ចាំនួន ៥០លាននរៀល, សមាភ រៈបរកិាខ បនចចកនទសព័ត៌មានវទិា មានចាំនួន ១០០លាននរៀល, 
នសា ៊ាុយទទួលនភាៀវជាតិ មានចាំនួន ២០លាននរៀល, ឧបតែម្ភរបជាជនសរមាកនពទយ-ចាំណាយ
ែាំនណីរការរបស់ម្ណឌ លសុខភាព មានចាំនួន ១០០លាននរៀល, នរបងឥនទនៈ និងនរបងរ ាំអិល 
(្មាសទី២) មានចាំនួន ៥០លាននរៀល និង សមាភ រៈការយិាល័យ (្មាសទី២) មានចាំនួន ៥០
លាននរៀល។  
(អគគនាយកដ្ឋា នលទធកម្មសាធារណៈ, ឆ្ន ាំ២០២១) 
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ជំពូកទី ៤ 

វិធីសាន្រេតស្រសាវស្រាវ 

៤.១.សេចកតីស្តើម 
 នោលបាំណងននជាំពូកននេះគឺនែីម្បពីនយល់ពីវធីិសាស្រសតដែលរតូវបាននរបីកនុងការសិកាបចចុបប
នន។ សរមាប់ នោលបាំណងននជាំពូកននេះរតូវបានដចកជា ៦ ដផ្សនក។ ដផ្សនកទី១ របនភទននការវភិាគ
ទិនន័យ ការកាំណត់ទាំ ាំសាំណាក និងបនចចកនទសនរជីសនរសីសាំណាក ដផ្សនកទ២ី របនភទ នងិរបភព
ទិននន័យ ដផ្សនកទី៣ ឧបករណ៍កនុងការវភិាគទិនននយ័ ដផ្សនកទ៤ី នីតិវធិីននការរបមូ្លទិននន័យ នៅដផ្សនកទី
៥ បរយិាយ និងគណនាពីភាពទុកចតិតននករម្ងសាំណួរ និងដផ្សនក៦ ចុងនរកាយជានសចកតសីននិដ្ឋា ន។ 

៤.២. ស្របសេទនៃការវភិាគទៃិនៃយ័ 
 របនភទននការវភិាគទិននន័យដែលបាននធវីន ងីនីកនុងការសិកាគឺជាបរមិាណនៅកនុងធម្ម
ជាតិ ន យីការវភិាគនលីការកតាត កាំណត់ការយល់ែឹង និងសម្តែភាពរបស់របជាពលរែា និងម្ស្រនតី
អនុវតតលទធកម្ម, ការសនសាំសាំនចកនុងកិចចលទធកម្ម, តមាល ភាព និងគណននយយភាព និងការរបកួត
របដជង ននការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុងនខតតនប៉ាលិន នៅនលីផ្សល
ប៉ាេះាល់ននទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព រតូវបានអនុវតតតាម្លកខណៈបរមិាណវសិ័យ។ ជាម្ួយោន ននេះ
ដែរ កនុងការសិការសាវរជាវទាាំងអស់រតូវនរបីរបាស់ទិននន័យបឋម្ ជាការសទង់ម្តិរបជាពលរែា និង
ម្ស្រនតីរាជការជាក់ដសដងនៅកនុងនខតតនប៉ាលិន និងរតូវបាននរបីរបាស់ការវភិាគទិននន័យដបបគុណភាព 
និងបរមិាណ ឬនយងីសាគ ល់ថ្ន ជាការវភិាគទិននន័យដបប Qualitative research និង Quantitative 

research ។ នដ្ឋយដផ្សអកនលីរទឹសដី និងរបនភទននការវភិាគទិននន័យរសបតាម្ការសិកានផ្សសងៗនទៀត
ដែលបាននធវីការសិការសាវរជាវនលីទាំនាក់ទាំនងននការយល់ែឹង និងសម្តែភាពរបស់របជាពលរែា 
និងម្ស្រនតីអនុវតតលទធកម្ម, ការសនសាំសាំនចកនុងកិចចលទធកម្ម, តមាល ភាព និងគណននយយភាព និងការ
របកួតរបដជងរបកបនដ្ឋយភាពយុតតិធម្៍ ភាគនរចីននគនរបីរបាស់ការវភិាគតាម្ដបបបរមិាណវស័ិយ 
ឬ Quantitative research ដែលការវភិាគននេះនឹងដផ្សអកនលីលទធផ្សលដែលទទួលបានម្កពីការ
សមាភ សន៍នដ្ឋយនរបីជាករម្ងសាំណួររបនភទខលីៗ ដបបយល់រសប ឬមិ្នយល់រសប ននេះនបីនយាង
តាម្ការសិការសាវរជាវម្ួយដែលបង្ហា ញពីការនរៀបចាំបទសមាភ សន៍ជារកុម្ ឬជាបុគគល នែីម្បទីទួល
បានម្តិនយាបល់នៅនលីអាកបកិរយិា បទពិនសាធន៍ ការវាយតនម្លនៅនលីអតតចរតិ ការយល់ែឹង និង
សម្តែភាពននការតបននសាំណួរ របស់អនកសមាភ សន៍នែីម្បទីទួលបានលទធផ្សលពិតរបាកែជាក់ដសដង 
(Rowley, 2012)។  
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៤.៣ ទំហេំណំ្ដក ៃងិការសស្រជើេសរ ើេេណំ្ដក  
 ការរបមូ្លសាំណាក និងបា៉ា ន់គាំរូគឺនយងីនរជីសនរសីដតរបជាពលរែា និងម្ស្រនតីមូ្លដ្ឋា នម្ួយ
ចាំនួនដែលបានកាំណត់ថ្នពួកោត់កាំពុងរស់នៅ និងបាំនពញការង្ហរ កនុងនខតតនប៉ាលិនដតប៉ាុនណាណ េះ។ 
ន យីការវភិាគននេះគឺរតូវបាននផ្ទដ តសាំខាន់នៅនលីកតាត កាំណត់ននការយល់ែឹង និងសម្តែភាពម្ស្រនតី
អនុវតត, ការសាំនសាំសាំនច, តមាល ភាព និងគណននយយភាព និងការរបកួតរបដជង ដែលមានផ្សលប៉ាេះ
ាល់ននទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព ននការអនុវតតកិចចលទធកម្មកនុងនខតតនប៉ាលិនផ្ទទ ល់។ កនុងការគណនា
ននេះ ការសិការតូវសាគ ល់ថ្នករម្ិតនជឿជាក់កនុងការគណនានែីម្បទីទួលបានសាំណាកពិតរបាកែ។ 
កនុងករណីការសិកាននេះ រតូវបានបញ្ហា ក់ជាភាគរយ និងតាំណាងឱ្យចាំនួនភាគរយពិតននចាំនួន
សាកលភាព (Population) ដែលនឹងនរជីសនរសីចនម្លីយសែិតនៅកនុងគមាល តននភាពនជឿជាក់។ នៅ
នពលដែលករម្ិតនជឿជាក់ ៩៥% មានន័យថ្នលទធផ្សលននការគណនារកទាំ ាំសាំណាកអាចលនម្អៀង
នូវករម្ិត ៥%។ នបីសិនជាករម្ិតនជឿជាក់ ៩៩% មានន័យថ្នលទធផ្សលននការគណនាទាំ ាំ
សាំណាកអាចលនម្អៀងនូវករម្ិត ១%។ សរមាប់ករណីសិកាននេះ ការគណនាទាំ ាំសាំណាករតូវបាន
នរបីរបាស់កនុងករម្ិតលនម្អៀងករម្ិត ៥ភាគរយ នដ្ឋយដផ្សអកតាម្រយៈរូបម្នតរបស់យា៉ា សមា៉ា ន 
Yamane (1967) សរមាប់គណនារកទាំ ាំសាំណាកនដ្ឋយដផ្សអកនលីចាំនួនរបជាពលរែា និងម្ស្រនតី
ថ្នន ក់មូ្លដ្ឋា នសែិតនខតតនប៉ាលិនចាំនួន ១,០០០នាក់។ តាម្រូបម្នត 𝑛 = 𝑁

1+N(e)2
  ដែល 𝑛 ជាទាំ ាំ

សាំណាក, 𝑁 ជាចាំនួនរបជាពលរែា, 𝑒 ជាករម្ិតលនម្អៀង ៥%។ នដ្ឋយការនរជីសនរសីចាំនួនរបជា
ពលរែា និងម្ស្រនតីថ្នន ក់មូ្លដ្ឋា នកនុងនខតតនប៉ាលិនមានចាំនួន ១,០០០នាក់ ែូនចនេះទាំ ាំសាំណាកគឺ 
 𝑛 = 1000

1+1000(0.05)2
= 286 នាក់។ នៅកនុងលកខខណឌ ននចាប់ទាំ ាំសាំណាក នៅកនុងបរបិទធម្មជាតិ

ននការសិកាដបបចិតតសាស្រសត ដែលទាក់ទងនឹងការអនងកតដែលាក់ព័នធនឹងបញ្ហា ែូចជា ការនធវីនតសត
សម្តែភាព រង្ហវ ស់អាកបបកិរយិា ឬបុគគលិកលកខណៈជានែីម្ នយាងតាម្ (Rules of Thumb for 

Minimum Sample Size for Multiple Regression, n.d.) បានបញ្ហា ក់ថ្នការសិកាអាចកាំណត់
បានថ្ន៖ នបីទាំ ាំសាំណាក (n)=១០០ មានន័យថ្ន “រគប់រោន់”។  របសិនទាំ ាំសាំណាក (n)=
២០០ ទទួលបានករម្ិត “លអ” និងកនុងករណីនបីគណនាន ញីថ្នទាំ ាំសាំណាក (n) មានចាំនួន
ចប់ពី ៤០០ ន ងីនៅគឺ “អសាច រយ”។ ែូនចនេះសរមាប់ទាំ ាំសាំណាកននការសិកាបចចបបននមានចាំនួន 
២៨៦ នាក់ ជាចាំនួនដែលអាចទទួលយកបានកនុងករម្ិត “លអបងគួរ” ន យីសរមាប់ការសិកា
របមូ្លទិននន័យ។ 
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៤.៤.ស្របេពទៃិនៃយ័ 
 នៅកនុងការរសាវរជាវននេះ រតូវបាននរបីរបាស់ទាាំងវធិសីាស្រសតតាម្ដបបគុណវសិ័យ ដែល
ទិននន័យទាាំងអស់រតូវបានរបមូ្លតាម្រយៈការសនងកត ការសាកសួរជាសាំណួរនៅកានម់្ស្រនតីថ្នន ក់ជាត ិ
ថ្នន ក់មូ្លដ្ឋា ន និងនសិសតិដែលកាំពុងសិកាដផ្សនករែាបាលសាធារណៈ រពម្ទាាំងបានយកទិនននយ័តាម្
អតែបទចាប់ ឯកសាររែាបាលសាធារណៈ របាយការណ៍ លខិិតបទដ្ឋា នគតិយុតតនានា នងិឯកសារ
រសាវរជាវនផ្សសងៗ តាម្រយៈអុនិនធីដណត បណាណ ល័យ បណាណ ោរផ្សងដែរ។  
 ការរបមូ្លទិននន័យ គឺមានសារៈសាំខានណ់ាស់រមាប់នធវីការសិការសាវរជាវ នងិរបមូ្លឯក
សារម្កចងរកង នែីម្បនីរៀបនរៀងន ងីកនុងការបាំនពញឱ្យរគប់លកខខណឌ  និងយកម្កនធវជីារបាយ
ការណ៍រទសឹតីនែីម្បបីញ្ចប់ការសិកាថ្នន កប់រញិ្ហញ បរតជាន់ខពស់របកបនដ្ឋយ ភាពនជាគជយ័ និងរបសទិធ
ភាពខពស។់ នែមី្បរីបមូ្លបានទិននន័យលអៗ  និងរគប់រោន់នៅតាម្នោលបាំណងចង់បានននាេះ កនុង
ែាំណាក់កាលននេះរតូវនធវីការរបមូ្លទិននន័យតាម្របភពពីរ គទឺិននន័យចម្បង (Primary Data) នងិ
ទិននន័យបនាទ ប់បនសាំ (Secondary Data)។ 
 ទិននន័យចម្បង (Primary Data) គឺជារបនភទទនិនន័យទាាំងឡាយណាដែលបានពីការ
សមាភ សន៍ផ្ទទ ល់ ឬម្ិនផ្ទទ ល់ជាម្ួយរបជាពលរែា និងអនកដែលាក់ពន័ធទាាំងអស់ នដ្ឋយនរបីជាករម្ង
សាំណួររបនភទខលីៗ (Questionnaires) ដបបយល់រសប ឬម្ិនយល់រសប ។  
 ទិននន័យបនាទ ប់បនសាំ (Secondary Data) គឺជារបនភទទនិនន័យដែលអាចរបមូ្លបានពសីាំណុាំ
ឯកសារដែលមានរសាប់ នងិង្ហយរសួលទទួលបានពបីណាត ញសងគម្ នវបសាយ ។ល។ ទនិនន័យ
ទាាំងននេះបានែករសងម់្កពីរកសួងម្ហានផ្សទ វទិាសាែ នជាតិសែិតិ អតែបទផ្សសពវផ្សាយ និងឯកសារ
នផ្សសងៗតាម្រយៈអុិននធីដណត នសៀវនៅ នងិបណាណ ល័យ។ 

៤.៥.ឧបករណ៍កនងុការវភិាគទៃិនៃយ័ 
 ការសិការសាវរជាវននទិនននយ័ដែលទទួលបានរតូវយកម្កបញ្ចូ លនៅកនុងកម្មវធិី SPSS 

និងវភិាគទនិនន័យនដ្ឋយនរបីសែតិិពណ ៍នា។ លទធផ្សលដែលទទលួបានរតូវយកវភិាគតាម្ដបបវទិា
សាស្រសតនដ្ឋយនរបីរបាស់នូវឧបករណ៍សែិតិែូចជា៖ ការវភិាគទី១គឺដសវងរកអតតសញ្ហញ ណអនកន្លីយ
តបតាម្រយៈ Frequency, Percentage, Table នងិ Graph ។ ការវភិាគទី២ គឺដសវងរកការវាយតនម្ល
ទាំនុកចតិត និងរបសិទធិភាពនដ្ឋយការនរបីរបាស់ឧបករណ៍ Weight Arithmetic Mean។ សរមាប់វភិាគទី
៣ គឺការនរបីរបាស់ឧបករណ៍ Regression វាយតនម្លពីផ្សលប៉ាេះាល់ននការយល់ែឹង និងសម្តែភិាពម្ស្រនត,ី 
ការសនសាំសាំនចកិចចលទធកម្ម, តមាល ភាព នងិគណននយយភាព និងការរបកតួរបដជងរបកបយុតតិធម្៍ ននការ
អនុវតតលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន កន់រកាម្ជាតិសែតិកនុងនខតតនប៉ាលិន។  
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៤.៦.វធិីសាន្រេតនៃការវភិាគទៃិនៃយ័ 
 កនុងនែីម្បី្ លងតបនៅតាម្ការរកន ញីននចាំនួនសាំណាកដែលបនានរជីសនរសី នយងីបាន
នធវីការនរៀបចាំជាករម្ងសាំណួរចាំនួន ២៨៦ នាក់ នែីម្បីនធវីការសាកសួរនដ្ឋយផ្ទទ ល់ ឬម្និផ្ទទ ល់ នៅ
កាន់របជាពលរែា នងិម្ស្រនតីមូ្លដ្ឋា នកនុងការន្លីយតប និងទុករយៈនពលសម្រម្យជូនពួកោត់នធវីការ
ពិចរណា និងសនរម្ចចតិតរបកបនដ្ឋយ្នទៈ។ ពួកោត់មានសិទធិនសនីសុាំការពនយល់បដនែម្ នែីម្បី
ទទួលបាននូវចនម្លីយ ឬលទធផ្សលែ៏រតឹម្រតូវពិតរបាកែម្ួយ។  
 ករម្ងសាំណួរ នឹងរមួ្បញ្ចូលសាំណួរសតពីិទិដ្ឋា ភាពជានរចនីទាក់ទងនឹងរបធានបទននការ
រសាវរជាវែូចជា អតតសញ្ហញ ណរបស់អនកន្លីយសាំណួរដែលទាក់ទងនៅនឹងការអនុវតតនីតិវធិីលទធ
កម្មសាធារណៈនៅនខតតនប៉ាលិន។ កនុងែាំនណីរការនរៀបចាំករម្ងសាំណួរ សាំណួរនីម្ួយសរមាប់អនថរ
ខាងនលីបាននផ្សទៀងផ្ទទ ត់យា៉ា ងចាស់ និងរបាកែកនុងចិតតថ្នអតតន័យកនុងសាំណួររសបនៅនងឹការអនុវតត
នីតិវធិីលទធកម្មសាធារណៈ។ នលីសពីននេះ មុ្ននពលករម្ងសាំណួររតូវបាននរបសីរមាប់របមូ្ល
ទិននន័យបឋម្ពីអនកន្លីយតបនឹងសាំណួរនៅតាម្ទាំ ាំដែលបានកាំណត់រចួម្កនសចកតីរាងករម្ង
សាំណួរននេះ រតូវបាននធវីនតសតសាកលបងមុ្ននឹងដ្ឋក់ឱ្យនរបីរបាស់ និងបាននធវីការសាលលបងវភិាគ
តាម្រយៈកម្មវធិី SPSS កនុងកុាំពយូទ័រ នែីម្បបីញ្ហា ក់ឱ្យបានចាស់ថ្នរង្ហវ ស់ដែលបាននរបីតាម្អនថរ
នីម្ួយៗ មានភាពបនសាំោន នៅនឹងឧបករណ៍សែិតិដែលបាននរោងទុក ឬនបីអាចខុស្គងាកយនពចន ៍
ខលឹម្សារននសាំណួរណាម្ួយង្ហយនឹងមានការដកតរម្ូវចាំបាច់ជាមុ្ន នទីបការសនរម្ចចិតតទនិនន័យតាម្
ទាំ ាំសាំណាកពតិរបាកែរតូវអនុវតត។ ជាចុងនរកាយបនាទ ប់ពីការរបមូ្លនូវលទធផ្សលពីចាំនួនទាាំង 
២៨៦ នាក់រចួ នយងីអាចនធវីការបញ្ចូ លទិននន័យទាាំងននាេះនៅកនុងកម្មវធិី SPSS Version ។ 

៤.៧.ភាពសជឿាក់នៃទៃិនៃ័យ 
 នៅកនុងចាំណុចននេះ នែីម្បបីញ្ហា ក់ឱ្យមានការនជឿជាក់ ចាស់លាសព់ិរបាកែ រតឹម្រតូវ នងិសុ
រកឹតយភាព កិចចការរសាវរជាវអាំពីកតាត កាំណត់ទាំនុកចតិត និងរបសិទធិភាពននការអនុវតតលទធកម្ម
សាធារណនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាត ិ កនុងនខតតនប៉ាលនិ បានសនរម្ចនរបីរបាសនូ់វអាលហាវ  
(Cronbach’s Alpha) នែីម្បជីារង្ហវ ស់ននភាពសែិតនសែរនផ្សទកនុងដែលនពលនិយម្នរបីរបាស់នៅកនុងវសិ័
យចិតតរសាសត និងនធវីនតសតជាធាតុដែលអាចទុកចិតតបានននករម្ងសាំណួរនៅកនុងឧបករណ៍នងឹរតូវ
បានគណនា តាម្រូបម្នត៖ 

    α= 𝑘

𝑘−1
(1-∑ 𝜎𝑦

2𝑘
𝑖=1

𝜎𝑥
2 ) 

Cronbach Alpha គឺជារង្ហវ ស់ននភាពអាចនជឿជាក់បានដែលមានចប់ពី ០.០០ ែល ់
១.០ ជាម្យួនឹងតនម្លខពស់ដែលបង្ហា ញពីភាពនជឿជាក់កាន់ដតនរចីន។ 
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No Coefficient of Cronbach Alpha Reliability Level 
១ >០.៩០ លអណាស់ 
២ ០.៨០-០.៨៩ លអ 
៣ ០.៧០-០.៧៩ លអបងគរ 
៤ ០.៦០-០.៦៩ ម្ធយម្ 
៥ ០.៥០-០.៥៩ នខាយ 
៦ <០.៥០ ម្ិនអាចទទួលយកបាន 

 
តារាងទី២៖ អាល់ហាវ  (ភាពនជឿជាក់ននទិននន័យ) 

ល.រ េមមតិកមម ចំៃួៃ អាលហ់្វា  
ការវាយ

តនមែ 

១ 
ការយល់ែងឹ និង 
សម្តែភាពម្ស្រនត ី

៥ ០.៨៤៣ លអ 

២ ការសនសាំសាំនច ៥ ០.៨៩១ លអ 

៣ 
តមាល ភាព និង 
គណននយយភាព 

៥ ០.៨៧៥ លអ 

៤ ការរបកួតរបដជង ៥ ០.៨៨២ លអ 
 
 

 តាម្រយៈលទធផ្សលដែលទទួលបាននៅកនុងតារាងខាងនលី ភាពនជឿជាក់ននអាល់ហាវ  ចាំនាេះ
សម្មតិកម្មទ១ី ការយល់ែឹង នងិសម្តែភាពម្ស្រនតីគឺ ០.៨៤៣, សម្មតកិម្មទ២ី ការសនសាំសាំនចកិចចលទធ
កម្ម គឺ ០.៨៩១, សម្មតិកម្មទ៣ី តមាល ភាព និងគណននយយភាព គឺ ០.៨៧៥ នងិសម្មតិកម្មទី៤ ការ
របកួតរបដជង គឺ ០.៨៨២។ ជារមួ្ ចាំនាេះភាពនជឿជាក់ននសម្មតិកម្មទាាំង ៤ គលឺអ។ ែូនចនេះភាពនជឿជាក់
ននការវាយតនម្លចាំនាេះសម្មតិកម្មបង្ហា ញពីភាពទុកចិតត ចាំនាេះករម្ងសាំណួរ។ 
 
 
 
 
 



37 
 

ជំពូកទី ៥ 

ការវិភាគទិៃនៃ័យ 

៥.១.សេចកតីស្តើម 
នោលបាំណងននជាំពូកននេះ គឺនែីម្បនីធវីការវភិាគនៅនលទីិននន័យដែលរបមូ្លបាននងិទាញ

យកលទធផ្សលម្កបករសាយ ។ ការវភិាគទិននន័យរមួ្មានរបនភទែូចជា៖ ព័ត៍មានទូនៅរបស់អនកផ្សដល់
សមាភ សន៍, វាយតនម្លរបសិទធភិាព នដ្ឋយជាំពូកននេះ រតូវបានដបងដចកជា ៣ ដផ្សនកសាំខាន់ៗ រមួ្មាន 
ដផ្សនកទ១ី វភិាគអាំពីអតតសញ្ហញ ណ អនកផ្សដល់សមាភ សន,៍ ដផ្សនកទី២ វភិាគពីម្ធយម្នម្គុណនែមី្បកីាំណត់រក
ភាពលនម្អៀងននរង្ហវ ស់វភិាគតាម្ Regression នែីម្បកីាំណតទ់ាំនាក់ទាំនងរបស់ អនថរម្ិនឯករាជយ និង
អនថរឯករាជយ និងចុងនរកាយជាការបករសាយលទធផ្សល។ 

៥.២. ព័តម៌ាៃទូសៅរបេអ់នក្ដលេ់មាា េៃ ៍
 តាម្រយៈការសរម្ង់ម្តិនយាបល់ដែលទទួលបានពីការសិការសាវរជាវននេះ នយងីមានចាំនួន
អនកចូលរមួ្ផ្សដល់ចនម្លីយពីករម្ងសាំណួរនៅរែាបាលនខតតនប៉ាលិន សរុបចាំនួន ២៨៦នាក់ ប៉ាុដនតលទធផ្សល
ដែលនយងីអាចន្លីយតបបាន និងសនលឹកកចិចការដែលបានការមានចាំនួនរតមឹ្ដត ២៥៨នាក់ដត
ប៉ាុនណាណ េះ។ នយងីទទួលបានការបង្ហា ញឱ្យន ញីថ្នពីករម្តិននភាពនជឿជាក់របស់ករម្ងសាំណួរតាម្រ
យៈការវភិាគកម្មវធីិ SPSS រចួម្ក នយងីទទលួបានលទធផ្សលសម្មតិកម្មទាាំង៤ គឺភាពនជឿជាក់អាល់
ហាវ សរមាបស់ម្មតកិម្មនមី្ួយៗ ែូចខាងនរកាម្៖ 

៥.២.១ សេទរបេអ់នក្តលេ់មាា េៃ ៍

នយាងតាម្ទនិនន័យដែលបានបង្ហា ញខាងនរកាម្បានបញ្ហា កថ់្នកនុងចាំនណាម្ទនិនន័យ បាន
ការចាំនួន ២៥៨ នាក់ កនុងននាេះ នភទបុរសមានចាំនួន ៥៨% និងនភទរសីមានចាំនួន ៤២%។ 

រកា វចិទី១៖ ទនិនន័យនភទរបស់អនកផ្សតល់សមាភ សន៍ 

 

58%

42%

ភេទរបសអ់្នកផ្តលស់ម្ភា សន៍

ភេទប្បុស

ភេទប្សី
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៥.២.២ អាយរុបេអ់នក្ដលេ់មាា េៃ ៍
នយាងតាម្ទនិនន័យដែលបានបង្ហា ញកនុងរកា វចិខាងនរកាម្ននេះ បានបង្ហា ញឱ្យន ញីថ្ន 

កនុងចាំនណាម្របជាពលរែា នងិម្ស្រនតីមូ្លដ្ឋា ន ចាំននួ ២៥៨ នាក ់កនុងននាេះ អនកដែលមានអាយុចននាល េះ
ចបព់ី ១៨-២៥ ឆ្ន ាំ មានចាំននួ ២០%។ អាយុចននាល េះចបព់ ី២៥-៣៥ ឆ្ន ាំ មានចាំននួ ២៦%។ អាយុ
ចននាល េះចប់ពី ៣៥-៤៥ឆ្ន ាំ មានចាំនួន ២៤%។ អាយុនលីសពី ៤៥ ឆ្ន ាំ មានចាំននួ ៣០%។ 

 
រកា វចិទី២៖ ទិននន័យអាយុរបស់អនកផ្សតល់សមាភ សន៍ 

 

 
 

 ៥.២.៣ កស្រមិតេកិាអនក្ដលេ់មាា េៃ៍ 
 នយាងតាម្ទនិនន័យទទួលបានពីការផ្សដលស់មាភ សន៍ កនុងចាំនណាម្ ២៥៨ នាក់ នយងីសនងកត
ន ញីថ្នរបជាពលរែា នងិម្ស្រនតីថ្នន កមូ់្លដ្ឋា នដែលបានបញ្ចប់ការសិការតឹម្ថ្នន ក់វទិាល័យមាន
ករម្ិតម្ធយម្ភាគខពស់ជាងនគ គឺមានចាំនួន ៣៣,៥%។ បនាទ ប់ម្កនទៀតគឺរបជាពលរែា និងម្ស្រនតីមូ្ល
ដ្ឋា នដែលបានបញ្ចប់ការសកិារតឹម្ករម្ិតអនុវទិាលយ័មានចាំនួន ៣០,៥%។ ចាំដណកឯរបជា
ពលរែា និងម្ស្រនតីមូ្លដ្ឋា នដែលបានបញ្ចប់ការសកិារតឹម្ករម្តិថ្នន កប់រញិ្ញបរតគឺមានចាំនួន 
២៦,៧% និងថ្នន ក់បរញិ្ញបរតជាន់ខពសម់ានចាំនួន ៨%។ នដ្ឋយដ ករបជាពលរែា នងិម្ស្រនតីមូ្លដ្ឋា ន
ដែលបានបញ្ចប់ការសិកាែល់ករម្ិតបណឌិ តមានចាំននួ ១,៣% ដតប៉ាុនណាណ េះ។  
 
 

20%

26%
24%

30%

អាយុរបស់អ្នកផ្ដល់សម្ភា សន៍
18-25 25-35 35-45 >45
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ែារកាម្ទី៣៖ ករម្ិតសកិាអនកផ្សតល់សមាភ សន៍ 

 
 

 ៥.២.៣ តនួាទីរបេអ់នក្ដលេ់មាា េៃ ៍

 នយាងតាម្ទនិនន័យទទួលបានពីការផ្សដលស់មាភ សន៍ កនុងចាំនណាម្ ២៥៨ នាក់ នយងីសនងកត
ន ញីថ្នចាំននួអនកផ្សដលស់មាភ សន៍ដែលជាម្ស្រនតីរាជការមានម្ធយម្ភាគខពសជ់ាងនគគឺ ៤៣%។ នដ្ឋយ
ដ កអនកផ្សដល់សមាភ សន៍ដែលរបកបរបរជាមាច ស់ចាំការមានចាំនួន ២០,៨%។ ចាំដណកឯអនកផ្សដល់
សមាភ សន៍ដែលជាអាជីវករមានចាំនួន ១៨,១%។ រឯីអនកផ្សដល់សមាភ សន៍ដែលជាបុគគលិកឯកជនមាន
ចាំនួន ១៥,៧%។ នរៅពីអនកផ្សដល់សមាភ សន៍ដែលមានមុ្ខរបរនិងតួនាទីការង្ហរខាងនលីគឺនផ្សសងៗមាន
ចាំនួន ២,៤%។ 

ែារកាម្ទី៤៖ តួនាទីរបស់អនកផ្សតល់សមាភ សន៍ 
 

 

30.50% 33.50%
26.70%

8% 1.30%

កប្រិតសកិាអ្នកផ្ដលស់ម្ភា សន៍

កប្រិតសិកាអ្នកផ្ដល់សម្ភា សន៍

20.80% 18.10% 15.70%

43%

2.40%

តួនាទរីបសអ់្នកផ្ដលស់ម្ភា សន៍

តួនាទីរបស់អ្នកផ្ដល់សម្ភា សន៍
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៥.៣.ការវាយតនមែសលើទំៃុកចិតត ៃិងស្របេទិធិភាព នៃអៃុវតតលទធកមម   សាធារ
ណៈសៅរែឋបាលសខតតនប៉ៃលៃិ 
 នយាងតាម្លទធផ្សលននការរសង់ម្តិរបស់អនកផ្សដលស់មាភ សន៍ចាំនួន ២៥៨ នាក់ ដែលសុទធ
សឹងជារបជាពលរែា និងម្ស្រនតីថ្នន ក់មូ្លដ្ឋា នកាំពុងរស់នៅ និងរបកបរបរនៅកនុងនខតតនប៉ាលិនបាន
បង្ហា ញឱ្យន ីញថ្ន មានម្ធយម្ភាគ Weight Arithmetic Mean= ៣.៨៥៥៨ និងបដរម្បរម្ួលសត
ង់ដ្ឋ ០.៥៨៨៥ គឺជាកតាត ដែលបានជេះឥទធិពលយា៉ា ងខាល ាំងបាំផុ្សតែល់ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព
ននការអនុវតតនីតិវធិីលទធកម្មសធារណនៅរែាបាលនខតតនប៉ាលិន។ ទនទមឹ្នឹងននេះ ភាពសនសាំសាំនច, 
របសិទធភាព និងស័កតសិិទធិភាពកនុងការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈជាបនតបនាទ ប់។ 
 

តារាងទី៣៖ ម្ធយម្ភាគ និងបដរម្បរម្លួសតង់ដ្ឋននសម្មតិកម្ម 
 

េមមតិកមម 
ចំៃួៃ 
(n) 

មធយមភាគ 
(Mean) 

បថ្ស្រមបស្រមលួេតង់ដា 
(SD) 

ការយល់ែឹង និង 
សម្តែភាពម្ស្រនតី 

258 3.7884 0.7348 

ការសនសាំសាំនច 258 3.5458 0.6923 
តមាល ភាព និង
គណននយយភាព 

258 3.7003 0.6422 

ការរបកួតរបដជង 258 3.9725 0.8754 
សតង់ដ្ឋវាយតនម្ល (១.ម្និយល់រសបខាល ាំង ២.ម្ិនយល់រសប ៣.ម្ិនសនរម្ចចតិត ៤.យល់រសប ៥.
យល់រសបខាល ាំង) 
 

៥.៤.វភិាគ្លប៉ៃឹះពាលស់លើទំៃកុចតិត ៃងិស្របេទិធិភាពនៃអៃវុតតលទធកមម
សាធារណសៅរែឋបាលថ្នន ក់សស្រកាមាតិ សៅសខតតនប៉ៃលៃិ 

នោលបាំណងននការវភិាគសម្កីារ Regression នងិការវភិាគម្៉ាូដែល ការវភិាគ ANOVA នងិការ
វភិាគ Regression Coefficients ដែលមានលកខខណឌ ឈាននៅរកភាពលអរបនសីរននទិនននយ័។ 

នែីម្បឈីាននៅែល់ការបករសាយនលីទិននន័យដែលទទលួបានតាម្រយៈការវភិាគ ការសកិា
ននេះនងឹបង្ហា ញ ពីចាំណុចសាំខាន់ននការគណនា និងការបករសាយនលីអនថរនីម្ួយៗ ែូចជាអនថរឯក
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រាជយ រមួ្មានការយលែ់ឹង និងសម្តែភាពម្ស្រនត,ី ការសនសាំសាំនចលទធកម្ម, តមាល ភាព និងគណននយយភា
កនុងការអនុវតតការង្ហរលទធកម្ម, ការរបកួតរបដជង និងអនថរពឹងដផ្សអក គជឺាទាំនុកចិតត នងិរបសិទធិភាព
ននរបព័នធលទធកម្មសាធារណ។ 

 
តារាងទី៤៖ ការវភិាគតាម្សម្ីការ 

 
អសលរពឹងថ្្ែក Multiple R = 0.591 

R Square = 0.696 
R-Adjust = 0.285 
F =149.858 
Sig=0.000 

អសលរឯករាជយ Regression 
Coefficients 

t-value Sig 
Collinearity 

Tolerance VIF 
ការយល់ែងឹ និង 
សម្តែភាពម្ស្រនត ី

0.335 3.978 0.000 0.745 1.199 

ការសនសាំសាំនច 0.211 2.549 0.002 0.989 1.001 
តមាល ភាព និង
គណននយយភាព 

0.128 3.355 0.000 0.752 1.365 

ការរបកួតរបដជង 0.132 0.407 0.001 0.855 1.188 
  
 នដ្ឋយនយាងតាម្ទិនននយ័ដែលវភិាគបាននៅនលីការរសងម់្តិចាំននួ ២៥៨ នាក ់លទធផ្សល
ននតារាងខាងនលីបានបង្ហា ញថ្ន Multiple R=០.៥៩១ មានន័យថ្នកមាល ាំងទាំនាក់ទាំនងរវាងអនថរឯក
រាជយ សម្មតកិម្មទាាំង ៤ រមួ្មាន (ការយល់ែងឹ នងិសម្តែភាពរបសម់្ស្រនត ី, ការសនសាំសាំនច, តមាល ភាព នងិ
គណននយយភាព, និងការរបកតួរបដជង) ពតិជាមានកមាល ាំងទាំនាក់ទាំនងោន ម្ួយនឹងការទុកចតិតននរបព័នធ
លទធកម្មសាធារណៈបានចាំននួ ៥៩.១%។  
 តាម្ការគណនាបានឱ្យន ញីថ្ន R Square = ០.៦៩៦ គឺតាំណាងឱ្យម្៉ាូដែននន 
Regression ដែលបង្ហា ញពីទាំនាក់ទាំនងរវាងបដរម្បរម្ួលគមាល តសតង់ដ្ឋ (SD) រវាងអនថរឯករាជយ
ជាម្ួយ អនថរពឹងដផ្សអកនាលគឺអនថរពឹងដផ្សអករតូវបានពនយល់នដ្ឋយអនថរឯករាជយបានចាំននួ 
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៦៩.៦%។ ននាេះមានន័យថ្ន មានអនថរឯករាជយចាំននួ ៣០.៤% ដែលម្ិនបាននលីកម្កនយិាយកនុង
ម្៉ាូដែល។ ែូនចនេះចាំននួ ៣០.៤% នៅថ្ន Distribution terms ឬ Error terms។ 
 ចាំដណកឯ F=១៤៩.៨៥៨, P = ០.០០០<០.០១ មានន័យថ្នតនម្ល F មានសារៈសាំខាន់នៅ
ករម្តិ ១%។ មានន័យថ្នអនថរឯករាជយ (ការយល់ែងឹ នងិសម្តែភាពម្ស្រនតមូី្លដ្ឋា ន, ការសនសាំសាំនច
លទធកម្ម. តមាល ភាព និងគណននយយភាព, និងការរបកួតរបដជង) បានចូលរមួ្ជេះឥទធិពលែល់អនថរ
ពឹងដផ្សអក(ទាំនុកចិតតនិង របសិទធិភាពននរបព័នធលទធកម្មសាធារណៈ)។ 
 
 នរៅពីននេះលទធផ្សលនន Regression Coefficients បានបង្ហា ញែូចខាងនរកាម្៖ 
១.ការយល់ែឹង និងសម្តែភាពម្ស្រនតីមូ្លដ្ឋា ន 
 លទធផ្សលននការវភិាគសម្ីការ Regression បានបង្ហា ញថ្ន b=0.335, t=3.978, p-
value=0.000 < 1% មានន័យថ្នអនថរឯករាជយ ពតិជាមានទាំនាក់ទាំនងោន យា៉ា ងខាល ាំងជាម្ួយអនថរ
ពឹងដផ្សអកនៅករម្ិត១%។ នយាងតាម្លទធផ្សលននេះ សម្មតិកម្មទី១ ៖ ការយល់ែឹង និងសម្តែភាពម្ស្រនតី
មូ្លដ្ឋា ន ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាល់ជាវជិាមាន និងសារៈសាំខាន់នៅនលីទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាពនន
របព័នធលទធកម្មសាធារណៈ “រតូវបែិនសធ”។ ន តុែូនចនេះ នយីងអាចសននិដ្ឋា នបានថ្ន ការយល់ែឹង 
និងសម្តែភាពម្ស្រនតីមូ្លដ្ឋា នពតិជាមានការជេះឥទធិពលែលទ់ាំនុកចតិត និងរបសិទធភិាព ននការអនុវតត
លទធកម្មសាធារណរបស់រែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុងនខតតនប៉ាលិនពិតរបាកែដម្ន។ 
 
២.ការសនសាំសាំនចកនុងការអនុវតតកិចចលទធកម្ម 

លទធផ្សលននការវភិាគសម្កីារ Regression បានបង្ហា ញថ្ន b=0.211, t=2.549, p-
value=0.002 < 1% មាននយ័ថ្នអនថរឯករាជយ ពិតជាមានទាំនាកទ់ាំនងោន យា៉ា ងខាល ាំងជាម្ួយអនថរ
ពឹងដផ្សអកនៅករម្ិត១%។ នយាងតាម្លទធផ្សលននេះ សម្មតកិម្មទី២ ៖ ការសនសាំសាំនច ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះ
ាល់ជាវជិាមាន និងសារៈសាំខាន់នៅនលីទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាពននរបព័នធលទធកម្មសាធារណៈ 
“រតូវបែិនសធ”។ ន តុែូនចនេះ នយងីអាចសននិដ្ឋា នបានថ្ន ការសនសាំសាំនចកនុងការអនុវតតការង្ហរលទធកម្ម
សាធារណៈ ពតិជាមានការជេះឥទធិពលែល់ទាំនុកចតិត និងរបសិទធិភាព ននការអនុវតតលទធកម្ម
សាធារណរបស់រែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុងនខតតនប៉ាលិនពិតរបាកែដម្ន។ 

 

៣.តមាល ភាព និងគណននយយភាព កនុងការអនុវតតការង្ហរលទធកម្ម 
លទធផ្សលននការវភិាគសម្កីារ Regression បានបង្ហា ញថ្ន b=0.128, t=3.355, p-

value=0.000 < 1% មាននយ័ថ្នអនថរឯករាជយ ពតិជាមានទាំនាកទ់ាំនងោន យា៉ា ងខាល ាំងជាម្ួយអនថរ
ពឹងដផ្សអកនៅករម្ិត១%។ នយាងតាម្លទធផ្សលននេះ សម្មតិកម្មទី៣ ៖  តមាល ភាពនងិគណននយយភាព 
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កនុងការអនុវតតការង្ហរលទធកម្មសាធារណៈ ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាល់ជាវជិាមាន និងសារៈសាំខាន់នៅនលី
ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាពននរបព័នធលទធកម្មសាធារណៈ “រតូវបែិនសធ”។ ន តុែូនចនេះ នយងីអាច 
សននិដ្ឋា នបានថ្ន តមាល ភាព នងិគណននយយភាពកនុងការអនុវតតការង្ហរលទធកម្មសាធារណៈ ពតិជាមាន
ការជេះឥទធិពលែល់ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព ននការអនុវតតលទធកម្មសាធារណរបស់រែាបាលថ្នន ក់
នរកាម្ជាតិកនុងនខតតនប៉ាលិនពិតរបាកែដម្ន។ 

 
៤.ការរបកួតរបដជងកនុងការអនុវតតការង្ហរលទធកម្ម 

លទធផ្សលននការវភិាគសម្កីារ Regression បានបង្ហា ញថ្ន b=0.132, t=0.407, p-
value=0.001 < 1% មាននយ័ថ្នអនថរឯករាជយ ពិតជាមានទាំនាកទ់ាំនងោន យា៉ា ងខាល ាំងជាម្ួយអនថរ
ពឹងដផ្សអកនៅករម្ិត១%។ នយាងតាម្លទធផ្សលននេះ សម្មតកិម្មទី៤ ៖ ការរបកួតរបដជងកនុងការអនុវតត
ការង្ហរលទធកម្មសាធារណៈ ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាល់ជាវជិាមាន និងសារៈសាំខាន់នៅនលីទាំនុកចិតត និង
របសិទធិភាពននរបព័នធលទធកម្មសាធារណៈ “រតូវបែិនសធ”។ ន តុែូនចនេះ នយងីអាច សននដិ្ឋា នបានថ្ន 
ការរបកួតរបដជងកនុងការអនុវតតការង្ហរលទធកម្មសាធារណៈ ពិតជាមានការជេះឥទធិពលែល់ទាំនុកចតិត 
និងរបសិទធិភាព ននការអនុវតតលទធកម្មសាធារណរបស់រែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតកិនុងនខតតនប៉ាលិនពតិ
របាកែដម្ន។ 

តបតាម្ការបករសាយខាងនលបីានបង្ហា ញថ្ន សម្មតិកម្មទាាំង ៤ សុទធសងឹដតជាកតាត  ជេះឥទធិ
ពលែល់ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាពននការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈរបស់រែាបាលនខតតនប៉ាលិន។ 
នាលគឺរបជាពលរែានៅទីននាេះភាគនរចីនឱ្យតនម្លនៅនលីការចូលរមួ្ស ការោន នៅវញិនៅម្ករវាង
អាជាា ធរមូ្លដ្ឋា ន និងរបជាពលរែាខលួនឯងផ្ទទ ល់ដែលកតាត ជរម្ុញឱ្យមានការអភិវឌ្ឍ និងភាគរកី
ចនរម្ីននៅកនុងមូ្លដ្ឋា ន។ 
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ជំពូកទី ៦ 

សេចកតេីៃនដិាឋ ៃ ៃិងការ្ដលអ់ៃុសាេៃ ៍

៦.១.សេចកតីស្តើម 
នោលបាំណងននជាំពូកននេះនងឹនផ្ទត តនៅនលីការសនងខបននលទធផ្សលដែលបានរកន ញីជា

នលីកចុងនរកាយ។ នែីម្បកីាំណតនូ់វកតាត កាំណត់ទាំនុកចិតត និងរបសិទធភិាពននការអនុវតតលទធកម្មសា
ធារណៈនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ នខតតនប៉ាលិន។  អារសយ័ន តុននេះ ជាំពូកននេះ រតូវបានដបងដចក
ជា ៣ ដផ្សនកតូចៗ ែូចជា៖ ដផ្សនកទ១ី ការសនងខបអាំពលីទធផ្សល ដផ្សនកទី២ នសចកតសីននិដ្ឋា ន នងិអនុ
សាសន៍ និងដផ្សនកទី៣ ការរសាវរជាវនានថាអនាគត។ 

៦.២ េសងេបលទធ្ ល 
ដផ្សអកតាម្លទធផ្សលននការវភិាគទិននន័យ បានបង្ហា ញថ្នលទធផ្សលម្ធយម្នម្គុណរបស់ អ

នថរទាាំង ០៤ រមួ្មាន ការយល់ែឹង និងសម្តែភាពម្ស្រនតីមូ្លដ្ឋា ន, ការសនសាំសាំនច, តមាភ ភាព និង
គណននយយភាព, និងការរបកួតរបដជង មានទាំននារខិតនៅរកករម្ិតភាពនពញចិតត។ ចាំដណកឯលទធ
ផ្សលននរនីស្រ គសិន បានរកន ញីថ្នអនថរឯករាជយទាាំង ៤ សុទធដតមានទាំនាក់ទាំនងជាម្ួយអនថរពឹង
ដផ្សអកនូវករម្ិត ៥% និង ១%។ ែូនចនេះសម្មតិកម្មសូនយទាាំង ៤ រតូវបាននតសតែូចខាងនរកាម្ននេះ៖ 
សម្មតិកម្មសូនយទ១ី ៖ការយល់ែឹង នងិសម្តែភាពរបស់ម្ស្រនតី ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាល់ជាវជិាមាន នងិ
សារៈសាំខាន់នៅនលី ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាព ននការអនុវតតកិចចលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ
កនុងនខតតនប៉ាលិន “រតូវបែិនសធ”។ 

សម្មតិកម្មសូនយទ២ី ៖ការសនសាំសាំនច ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាលជ់ាវជិាមាន នងិសារៈសាំខាន់នៅនលី ទាំនុក
ចិតត នងិរបសទិធិភាព ននការអនុវតតកិចចលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុងនខតតនប៉ាលិន “រតូវ
បែិនសធ”។ 

សម្មតិកម្មសូនយទី៣ ៖តមាល ភាព និងគណននយយភាព ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាល់ជាវជិាមាន និងសារៈ
សាំខាន់នៅនលី ទាំនុកចិតត នងិរបសិទធិភាព ននការអនុវតតកិចចលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុង
នខតតនប៉ាលនិ “រតូវបែិនសធ”។ 

សម្មតិកម្មសូនយទ៤ី ៖ការរបកួតរបដជង ម្ិនមានផ្សលប៉ាេះាល់ជាវជិាមាន និងសារៈសាំខាន់នៅនល ី
ទាំនុកចតិត និងរបសិទធភិាព ននការអនុវតតកចិចលទធកម្មនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតកិនុងនខតតនប៉ាលិន “រតូវ
បែិនសធ”។ 
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៦.៣ សេចកតីេៃនិដាឋ ៃ 
សរុបម្កដផ្សអកនលលីទធផ្សលខាងនលី អនថរននសូចនាករននកតាត កាំណត់ននការចូលរមួ្របស់របជា

ពលរែា នងិម្ស្រនតមូី្លដ្ឋា នរមួ្មាន៖ ការយលែ់ឹង នងិសម្តែភាពម្ស្រនត,ី ការសនសាំសាំនចកនុងកិចចលទធកម្ម, 
តមាល ភាព នងិគណននយយភាពននលទធកម្ម, នងិការរបកតួរបដជងនដ្ឋយភាពយុតតិធម្៍ សុទធដតមានផ្សលប៉ាេះ
ាលជ់ាវជិាមាននងិសាំខាន់នៅនលីទាំនុកចិតត នងិរបសិទធភិាពននការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈនៅរែាបា
លថ្នន ក់នរកាម្ជាតកិនុងនខតតនប៉ាលិន។ ែូនចនេះការសកិាននេះអាចវាយតនម្លថ្ន របជាពលរែា និងម្ស្រនតីមូ្ល
ដ្ឋា នដែលកាំពុងរស់នៅកនុងនខតតនប៉ាលិន មានភាពនពញចតិតខាល ាំងចាំនាេះការអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈ 
និងចូលរមួ្ស ការយា៉ា ងជតិសនិតជាម្យួអាជាា ធរមូ្លដ្ឋា ន រពម្ទាាំងរមួ្ចាំដណកយា៉ា ងសកម្មនធវីឱ្យរែាបា
លនខតតមានទាំនុកចិតត នងិរបសិទធិភាព កនុងអភិបាលកចិចលអ នែីម្បអីភវិឌ្ឍន ដ្ឋា នរចនាសម្ពន័ធ នសែាកចិច 
ជីវភាពរបជាពលរែារសបតាម្កម្មវធិីនោលននយាបាយកាំដណទរម្ង់ រិញ្ញវតែុសាធារណៈ។ 

៦.៤ អៃសុាេៃ ៍
 នយាងតាម្នសចកដីសននិដ្ឋា នននលទធផ្សលខាងនលី បានជួយផ្សដល់ជាពត័៍មានែលអ់នកនធវីនោល
ននយាបាយ ឬអនកនធវីដផ្សនការ ឱ្យនរៀបចាំដផ្សនការអភិវឌ្ឍ នោលននយាបាយ នសែាកិចច ការអភិវឌ្ឍ និងពរងឹង
ធនធានម្នុសស តាម្រយៈការបណដុ េះបណាដ លសម្តែភាពម្ស្រនតីរាជការ នៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិឱ្យកាន់រ ី
ចនរម្ីន និងមានរបសិទធិភាព តមាល ភាព និងគណននយយភាពកាន់ដតរបនសីរន ងីដថម្នទៀត។ ែូនចនេះអាជាា ធ
រមូ្លដ្ឋា នគួរបនតអនុវតតដផ្សនការសកម្មភាពម្ួយចាំនួនែូចខាងនរកាម្៖  

- បនតការនរៀបចាំកម្មវធិីបណដុ េះបណាដ ល សិកាខ សាលា វរិកឹតការ និងវគគសិកានផ្សសងៗ នរកាម្កម្ម
វធិីដកទរម្ងក់ាររគប់រគង រិញ្ញវតែុសាធារណៈ ឱ្យរសបតាម្យុទធសាស្រសត 

- បនតផ្សសពវផ្សាយចាំនណេះែឹងសដពីីការអប់រ ាំ នោលននយាបាយ ដផ្សនការអភិវឌ្ឍមូ្លដ្ឋា ន ន 
ដ្ឋា នរចនាសម្ព័នធ ផ្សលូវថនល ់សាលានរៀន ម្នទីរនពទយ 

- បនតផ្សសពវផ្សាយជាសាធារណៈ ជាពិនសសពត័៍មានអាំពីការនែញនថលរបកតួរបដជង នបីកចាំ 
ចាំនាេះសាធារណៈជនាក់ពន័ធលទធកម្មសាធារណ នលីកដលងដតពត័៍មានម្ួយចាំននួដែល
មានការសមាា ត់ នងិនវតទយតិខពស ់

- បនតនលីកទឹកចតិតអនកនែញនថលកនុងរសុកឱ្យចូលរមួ្កនុងលទធកម្មសាធារណៈនែីម្បបីនងកីន
របសិទធិភាពនូវការរបកួតរបដជង 

- បនតពរងងឹអភិបាលកចិចលអ តាម្រយៈការបនងកីនការសនសាំសាំនចចាំណាយរែាបាល ដែលម្ិន
ចាំបាច ់
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- បនតពរងងឹសកម្មភាពរតួតពនិតិយ និងការវាយតនម្លនលកីារអនុវតតកិចចលទធកម្ម ទាាំងនលីកចិច
លទធកម្មដែលនរបីរបាស់ថវកិារែា និងកចិចលទធកម្មដែលនរបីរបាស់ថវកិា រិញ្ញបបទាននដ្ឋយ
នែគូអភិវឌ្ឍ 

- បនតពរងងឹការផ្សដល់នសវាសាធារណៈជូនរបជាពលរែារបកបនដ្ឋយវជិាា ជីវៈ ឱ្យបានឆ្ប់
រ ័ស ទានច់ិតត តមាល ភាព និងគណននយយភាព ជានិរនតភាព  

៦.៥ ថ្ែៃកណំត់ ៃងិការស្រសាវស្រាវនាអនាគត 
នដ្ឋយដផ្សអកនលីដែនកាំណត់ននការសិកាបចចុបបននែូចបាននរៀបរាប់កនុងជាំពូកទ១ី វសិាលភាព

សរមាប់ការរសាវរជាវបដនែម្ននេះរតូវបានបង្ហា ញែូចខាងនរកាម្៖ 
 ១. ដសវងយល់ពីឥរយិាបថរបស់របជាពលរែាកនុងការដសវងរកការនរបីរបាស់ និងការយលែ់ឹង
អាំពីលទធកម្មសាធារណៈ នៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ នៅនខតតនប៉ាលនិ នដ្ឋយនធវីការសមាភ សន៍របជា
ពលរែា នងិម្ស្រនតមូី្លដ្ឋា ន ចាំននួ ២៨៥ នាក់ដតប៉ាុនណាណ េះ ដែលរតូវបាននរជសីនរសីជាទាំ ាំសាំណាក។ 
ការសិកាននេះអាចផ្សដល់លទធផ្សលកាន់ដតលអរបនសីរជាងននេះ នបីសិនជាទាំ ាំននសាំណាកអាចបនងកនី
នរចីនជាងការសិកាបចចុបបននននេះ។ 
 ២. នែមី្បពីិនតិយនម្ីលនលីកតាត កាំណត់ទាំនុកចិតត និងរបសិទធិភាពនលីការអនុវតតលទធកម្មសា
ធារណៈ អនថរឯករាជយែូចជា ការយល់ែងឹ នងិសម្តែភាពម្ស្រនតី, ការសនសាំសាំនច, តមាល ភាព នងិ
គណននយយភាព និងការរបកួតរបដជង ដែលការសិកាបចចុបបននននេះបាននលីម្កពិចរណ។ ការ
សិកាអាចផ្សដល់នូវលទធផ្សលលទរបនសីរជាងននេះ នបសីិនជាអនថរឯករាជយ នឹងបនងកនីចាំននួនរចីនជាង
ការសិកាបចចុបបនន។  
 ៣. សរមាប់និសសតិ អនករសាវរជាវជាំនាន់នរកាយ នានពលអនាគតអាចពិចរណនលីដផ្សអកនផ្សស
ងៗនទៀត រមួ្ទាាំង រាជធានី នខតត ែនទនទៀតកនុងរបនទសកម្ពុជា ដែលកាំពុងអនុវតតលទធកម្មសាធារណៈ 
ឬរគឹេះសាែ នរែាបាលសាធារណ ឬស រោសធារណៈ នែីម្បវីាយតនម្លទាំនុកចិតត និងរបសទិធិភាព នន
ការអនុវតតកចិចលទធកម្ម។ ែូនចនេះ ដែនកាំណត់ននការសិកាបចចុបបននបានផ្សដល់ជាមូ្លដ្ឋា នននការយល់
ែឹងសរមាប់ការរសាវរជាវបដនែម្កនុងវសិយ័រែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិ។  
 សរុបជារមួ្ម្ក ការសកិាបចចុបបននបានពាយាម្នធវកីារវភិាគទិននន័យនដ្ឋយនរបទីាំ ាំ
សាំណាកបដនែម្នទៀត និងវាយតនម្លកតាត កាំណត់ទាំនុកចតិត និងរបសទិធិភាពននការអនុវតតលទធកម្មសា
ធារណៈ នដ្ឋយនរបីអនថរឯករាជយបដនែម្នទៀត នៅនៅរែាបាលថ្នន ក់នរកាម្ជាតិកនុងរបនទសកម្ពុជា។ 
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១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

៤.ផ្សលូវថនល់នៅកនុងនខតតដប៉ាលិនមានភាពលអរបនសីរ និងង្ហយរសួលសរមាប់របជា
 ពលរែានធវីែាំនណីរបាំនពញការង្ហរ ការលក់ែូរ នធវីអាជីវកម្ម 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

៥.អាជាា ធរមូ្លដ្ឋា នបានចុេះរតួតពិនិតយនមី្លរាល់សាំណង់អោររែាបាលចស់រទុឌ្
 នរទាម្និងជួសជុលដកលម្អន ងីវញិទាន់នពលនវលារបកបនដ្ឋយគុណភាពលអ 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 
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៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

៤.  តមាែ ភាព ៃិងគណសៃយយភាព 

១.របជាពលរែា ង្ហយរសួលទទួលបានព័ត៍មានផ្សសពវផ្សាយអាំពីកិចចការង្ហរកនុងវសិ័យ
 លទធកម្មសាធារណៈតាម្រយៈសារព័ត៍មាន ការដសត អីុននធីនណតរគប់រោន់ 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

២.នសចកដីជូនែាំណឹងអាំពីការនែញនថល ការលក់ឯកសារនែញនថល រតូវបានផ្សសពវផ្សាយ
 នដ្ឋយនបីកចាំ  និងយា៉ា ងទូលាំទូលាយែល់សាធារណៈជនរគប់រូប 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

៣.អាជាា ធរមូ្លដ្ឋា នបាននលីកទឹកចិតតែល់ស រោសធុនមី្រកូ តូច ម្ធយម្ ឱ្យចូល
 រមួ្របកួតរបដជងនែញនថលជាសាធារណៈ តាម្រយៈការផ្សដល់របរពឹតតកម្មអនុនរោេះ 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 
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៤.គនរមាងដផ្សនការសាងសង់ផ្សលូវថនល់នដ្ឋយនរបីរបាស់ថវកិានែគូអភិវឌ្ឍកនុងនខតត
 នប៉ាលិនរតូវបានផ្សសពវផ្សាយជាមួ្យនឹងទាំ ាំមូ្លនិធិរតឹម្រតូវ និងជាក់លាក់ 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

៥.ចាំនួនននរកុម្ ៊ាុន ស រោស ឬអនកនែញនថលបាននកីនន ងីកនុងការនែញនថល
 របកួតរបដជងគនរមាងលទធកម្ម ជាការោាំរទែល់តមាល ភាព និងគណននយយភាព 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

៥. ការស្របកតួស្របថ្ជង 

១. រកុម្ ៊ាុន ស រោស យា៉ា ងតិចចាំនួន ០៣ រតូវបានចូលរមួ្របកួតរបដជងកនុង
 ការនែញនថលគនរមាងលទធកម្ម រមួ្ទាាំងទាំនិញ សាំណង់ និងនសវាកម្មកនុងនខតតនប៉ាលិន 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 
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២.នសចកដីជូនជូនែាំណឹងអាំពីការសនរម្ចរបគល់កិចចសនាែល់រកុម្ ៊ាុន ឬអនក
 នែញនថលឈនេះ រតូវបានចម្លងជូនែល់ភាគីែនទនទៀត ឬអនកនែញរជាបជាព័ត៍មាន 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

៣.នីតិវធីិននការនបីក និងទទួលសាំនណីនែញនថលមានលកខណរបកួតរបដជងពិត
 របាកែជាមូ្លដ្ឋា នននការទទួលបានការសនសាំសាំនចនលចីាំណាយរបស់រែាបាលនខតត
 នប៉ាលិន 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

៤.អនកចូលរមួ្របកួតរបដជងពិតជាមិ្នមានទាំនាក់ទាំនងជាសាច់ញ្ហញ តិ ឬមិ្តតភកតិ 
 ជាមួ្យនឹងម្ស្រនតីរែាបាលនខតតនប៉ាលិន  

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 
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៥.អាជាា ធរមូ្លដ្ឋា នរកីរាយសាវ គម្ន៍នឹងការទទួលបណដឹ ងតវា៉ាទាាំងឡាយរបស់របជា
 ពលរែា  និងសាធារណៈជននលីកាំ ុស គ្ង ឬអាំនពី ុត តិ ឬបញ្ហា ណាមួ្យនកីត
 មានន ងីកនុងែាំនណីរការកិចចលទធកម្ម របកបនដ្ឋយសាម រតីទទួលខុសរតូវ 

១.មិ្នយល់រសបខាល ាំង 

២.មិ្នយល់រសប 

៣.មិ្នសនរម្ចចិតត 

៤.យល់រសប 

៥.យល់រសបខាល ាំង 

សូម្ដថលងអាំណរគុណសរមាប់ការចូលរួម្ស ការ និងយលរពម្ន ល្ីយតបនៅនឹង
 សាំណួរ។ 
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