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អំណ្ះអំណាង 

នងខ្ញ ំក្ ម្ ោះ សិ ឋ ឡៃសញើន អខសរឡាតងំ SETH LAISIN បានក្ខើរក្ៅឡងៃទើ២៨ ខខធ្ាូ 
ឆ្ា ១ំ៩៩៩ មានទើខខនែងខំក្ណ្ើ រសថិរក្ៅ ភូមិ្បក្េល ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ នក្េល
បច្ចញបបនាក្នោះជានិសសរិថ្នា ខប់រញិ្ញា បត័្រជាន់ខពស់ ឡនជំនញរ ឋបាលសាធារណ្ៈ ជំនន់ទើ២៥ ត្ខុម្ 
០៦ ឆ្ា សំិខា ២០២២-២០២៤។ 

នងខ្ញ ំសូម្ធាន អោះអាងទងំត្សុងចំ្ក្ ោះខែឹម្សារក្ៅខាញងរបាយការណ៍្ក្នោះ គឺេិរត្បាខ 
ជាសាា ឡ ត្សាេត្ជាេរបស់នងខ្ញ ំផ្ទា ល់។ សូម្បញ្ញា ខផ់ងខ រថ្នក្ៅខាញងអរថបទត្សាេត្ជាក្នោះ មានអរថ
នយ័ខែឹម្សារ ក្ោងតម្ត្ទឹសដើ ខផែខក្ៅតម្លំនខំ លមានការសិខាេើម្ញន និងមានចំ្ណ្ញ ច្ ខត្សង់
មួ្យចំ្នួន ខ លខែឹម្សារក្ ើម្មានសារៈសំខាន ់ខេ់ន័ធនឹងការសិខាក្នោះ ក្ោយមានត្បភេក្ច្ញេើ
អរថបទ ឯខសារច្ាប់ននធាែ ប់មានត្សាបេ់ើម្ញនម្ខខ លបានោខ់ឱ្យទសសន ឬក្ត្បើត្បាស់ជាសា
ធារណ្ៈ ឯខសារក្ៅក្លើត្បេន័ធអញើនធឺ្ក្ណ្រ និងរមួ្ក្ច្ញេើឯខសារខ លជាសមិ្ទធផលឡនការ
ត្សាេត្ជាេរបស់អាខសិខាមួ្យចំ្នួនខ លបានច្ងត្ខងក្ៃើងខនែងម្ខ។ ច្ំក្ ោះទិនាន័យ និងលទធផល
ខ លទទួលបានអំេើការសិខាខ លមានក្ៅខាញងអរថបទក្នោះ គឺជាទិនានយ័ងមើ ទទួលបានេើទើតងំ
សិខាផ្ទា ល់ ក្ ើម្បើបំក្េញលខេខណ្ឌ ឡនខិច្ចការត្សាេត្ជាេបញ្ចបក់ារសិខាក្នោះ។  

 

 

 

 

 

 

 

សិ ឋ ឡៃសញើន 
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ក្សចរដីសក្ងេប 

អភិបាលខិច្ចលែ គឺជាក្ោលគំនិរច្ត្មុ្ោះខ លរមួ្បញ្ចូ លនូេ នើរិរ ឋ គណ្ក្នយយភាេ  រមាែ
ភាេ ការក្ ែ្ើយរប ការចូ្លរមួ្ សម្ធ្ម្ ៌ និងបរោិបន័ាក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រការរ ឋបាលសាធារណ្ៈ និង
 ំក្ណ្ើ រការឡនក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា។ ត្បសិទធភាេ និងការក្ ែ្ើយរបមានឥទធិេល ល់ការយល់ក្ឃើញ
របស់សាធារណ្ជនច្កំ្ ោះការអនញេរារបស់អាជ្ាធ្រ ខ លមានសារៈសំខាន់ណាស់ខាញងការធានថ្ន
សខម្មភាេរបស់អាជ្ាធ្រ គឺក្ ើម្បើផលត្បក្ោជន ៍ និងរត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋត្រូេបានបំក្េញ។ 
ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចលែ គឺជាសូច្នខរសំខានឡ់នត្បសិទធភាេខ ល
ែ្ញោះបញ្ញច ងំេើរក្បៀបខ លក្ោលនក្ោបាយ និងការអនញេរារបស់រោឋ ភិបាលត្សបតម្ការរេឹំងទញខ
របស់សាធារណ្ៈជន និងក្លើខខម្ពស់ការក្ជឿទញខចិ្រា។  

និក្ខេបបទក្នោះ ខសែងយល់េើរក្បៀបខ លត្បជាេលរ ឋវាយរឡម្ែការអនញេរារបស់អាជ្ាធ្រមូ្ល
ោឋ ន ក្ោយខផែខក្លើបទេិក្សាធ្នរ៍បស់េួខក្គជាមួ្យនឹងក្សវាសាធារណ្ៈ ភាេយញរាិធ្ម្ឡ៌ន ំក្ណ្ើ រ
ការច្ាប ់និងសាថ បន័ លទធភាេទទួលបានេរ័ម៌ាន និងត្បសិទធភាេរមួ្ឡនត្បរិបរាិការរបស់អាជ្ាធ្រ។ 
ផាញយក្ៅេញិភាេមិ្នក្េញចិ្រាជាក្រឿយៗក្ខើរក្ៃើងខាញងបរបិទខ លអំក្េើេញខរលួយ ភាេោម នត្បសិទធ
ភាេ ឬខងែោះការក្ ែ្ើយរបេើអាជ្ាធ្រ ក្លបឿនឡនការផ្ទែ ស់បាូរសងគម្ និងបក្ច្ចខេទិាអាច្បក្ងកើរគមាែ រ
រវាងការរេឹំងទញខរបស់ត្បជាេលរ ឋ និងសម្រថភាេរបស់អាជ្ាធ្រខ លនឱំ្យមានការមិ្នក្េញចិ្រា។ 
ខាញងការសិខាក្នោះខតា ម្ួយច្ំនួនជាអក្ងរជោះឥទធិេល  ល់ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋរមួ្មាន៖ 
នើរិរ ឋ គណ្ក្នយយភាេ រមាែ ភាេ ការក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្ ឡនក្ោលការណ៍្អភិបាលខិច្ចលែ 
ក្ោយខរស់មាគ ល់ថ្ន ក្ៅក្េលខ លត្បជាេលរ ឋចូ្លរមួ្ខាញង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា េួខក្គ
មានទំក្នរខាញងអារម្មណ៍្ថ្នមានភាេជាមាច ស់ និងក្េញចិ្រាចំ្ក្ ោះលទធផល។ ជាលទធផលឡនការ
សិខាបង្ហា ញថ្នភាេេជិាមាន និងសារៈសំខាន ់ខេ់ន័ធនឹងសម្រថភាេរបស់អាជ្ាធ្រខាញងការផាល់ក្សវា
ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេរមួ្ចំ្ខណ្ខ ល់ការវាយរឡម្ែជាេជិាមានរបស់ត្បជាេលរ ឋ អំេើអភិបាលខិច្ច
ក្ៅខាញងមូ្លោឋ នឃញបំក្េល។ របខគំក្ ើញក្នោះអាច្ចូ្លរមួ្ជួយក្ោោះត្សាយ  ល់ ំក្ណ្ើ រការអភិេឌ្ឍន៍ 
ខសែងរខ និងលញបបំបារ់ឡនអំក្េើេញខរលួយ ឬការត្គបត់្គងមិ្នត្រឹម្ត្រូេ ខ លជោះឥទធិេលអេជិាមាន ល់
ខត្មិ្រឡនការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ និងរារាងំភាេត្សបច្ាប់របស់រោឋ ភិបាល រាងំសាោះការរ ើខ
ច្ក្ត្ម្ើនឡនមូ្លោឋ ន ឬសងគម្ ក្ោយផដល់ម្ខេញិនូេការេត្ងឹងម្ញខង្ហរ និងបំក្េញរួនទើអនញេរាខិច្ច
របស់អាជ្ាធ្រឱ្យកាន់រងឹមា ំក្លើខខម្ពស់គញណ្ភាេជើេរិត្បជាេលរ ឋឱ្យត្បក្សើរក្ៃើង ត្សបក្េលទំក្នើប
ខម្មកាន់ខរលូរលាស់ក្ជឿនក្លឿននអនគរ។  

សរញបក្សច្ខាើម្ខ ភាេញចិ្រារបស់េលរ ឋ ជារង្ហែ ស់ ស៏ំខានឡ់នសញខភាេឡនអភិបាលខិច្ច។ 
ក្ៅក្េលត្បជាេលរ ឋក្េញចិ្រានឹងអភិបាលខិច្ចខ លខែួនជួបត្បទោះ វាេត្ងឹងភាេសែិររមួ្រខាញងសងគម្ 
និងការក្ជឿទញខចិ្រាក្លើសាថ ប័ន ខងម្ទងំេត្ងឹងសថិរភាេត្បជាធិ្បក្រយយ និងក្លើខទឹខចិ្រាឱ្យមានការ
ចូ្លរមួ្ជាេជិាមានបខនថម្េើត្បជាេលរ ឋ។ ជាច្ញងក្ត្កាយ ក្ ើម្បើជំរញញភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ 
ទម្ទរឱ្យអាជ្ាធ្រគបបើត្រូេបនាខសែងរខ ក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការ ឬខងែល់របស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ោយ
ធានថ្ន ក្ោលការណ៍្អភិបាលខិច្ចលែត្រូេបានត្បកាន់ខាា បជ់ាបល់ាប់ខាញង ំក្ណ្ើ រការអនញេរាន។៍  
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ក្សចរដីថ្លែងអំណ្ររុណ្ 
rts 

នងខ្ញ ំ សដិ្ឋ នៃសុនី ជានិសសរិថ្នា ខប់រញិ្ញា បត្រជាន់ខពស់ ជំនញរ ឋបាលសាធារណ្ៈ 
ជំននទ់ើ២៥ ឡនសាខលេទិាល័យជារិត្គប់ត្គង។ ខាញងឱ្កាសក្នោះ នងខ្ញ ំសូម្ក្ោរេ ឹងគញណ្ និង
សូម្ខងែងអំណ្រគញណ្ោ៉ា ងត្ជាលក្ត្ៅជាអក្នខបំផញរជូន ល់៖  

សូម្ខងែងអំណ្រគញណ្ច្ំក្ ោះក្លាខអាខមានគញណ្ គឺក្លារឪពុរ អនរម្ដដ យ រមួ្ទងំ
ជើ ូន និងជើតផងខ លរូបក្លាខបានផាល់ខំក្ណ្ើ រ និងចិ្ញ្ច ឹម្បើបាច្ខ់ងរខារូបនងខ្ញ ំតងំេើរូច្រ ូរ 
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អស់ខាញងក្លាខ សូម្ត្បសិទធេរជយ័សិរ ើសួសាើ ជូនចំ្ក្ ោះត្ខុម្ត្គួសារ មិ្រានិសសរិ ត្េម្ទងំ ឯខឧរាម្ 
ក្លាខជំទេ ក្លាខ ក្លាខត្សើ អាខនង ខញ្ញា  ជាថ្នា ខ ឹ់ខនសំាលា សាស្រ្សាា ចារយ និងម្ស្រ្នាើបក្ត្ម្ើការ
ក្ៅសាខលេទិាល័យជារិត្គបត់្គងទងំអស់ សូម្មានជនម យញយនឺយូរ ទទួលបាននូេសញខភាេមាំ
មួ្ន ត្បាជ្ា ែ្ សឡេ និង សក្ត្ម្ច្ត្គប់ភារខិច្ចការង្ហរ ជាេិក្សសសូម្ជួបខរេញទធេរទងំបួនត្បការគឺ
អាយញ េណ្ណៈ សញខៈ និងេលៈ ខញំបើ ក្ឃែៀងឃ្លែ រក្ៃើយ។  
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ជំពូរទ្យី១ 
ក្សចរដីក្្ដើម 

១.១. សាវតាននោរសរិា 
 ូច្ខ លក្យើងបាន ឹងសេែឡងៃក្នោះត្បក្ទសខម្ពញជា គឺជាត្បក្ទសខ លសថិរខាញងសាថ នភាេ

ខំេញងអភិេឌ្ឍន៍ ខ លត្រូេការេត្ងឹងអភិបាលខិច្ចឱ្យកានរ់ងឹមា ំ និងមានត្បសិទធភាេខពស់ក្ ើម្បើធាន
ការរ ើខច្ក្ត្ម្ើនខ លក្ធ្ែើឱ្យមានភាេត្បក្សើរក្ៃើងក្ៅឡងៃអនគរ។ រោឋ ភិបាលខាញងរំបនទ់ទួលខញសត្រូេ
ចំ្ក្ ោះក្សវាខម្មសំខាន់ៗ ជាក្ត្ច្ើនសត្មាបម់្នញសស និងអាជើេខម្មក្ៅខាញងរំបនខ់ លបានខំណ្រ។់ ខាញង
ច្ំក្ណាម្ម្ញខង្ហរទងំក្នោះ មានម្ញខង្ហរខ លក្គសាគ ល់ក្ត្ច្ើន ូច្ជាការខងទសំងគម្ សាលាក្រៀន លំក្ៅ
ឋាន និងការក្ធ្ែើខផនការ និងការត្បមូ្លសំរាម្ ប៉ាញខនាខម៏ានម្ញខង្ហរខ លក្គសាគ ល់រិច្ផងខ រ ូច្ជា 
អាជ្ាបណ័្ណ ជំនួយអាជើេខម្ម ក្សវាច្ញោះបញ្ា ើ និងការត្គបត់្គងសរែលែិរ។ អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នទទួលបាន
មូ្លនិធិ្េើត្បភេជាក្ត្ច្ើន រមួ្ទងំជំនួយរបស់រោឋ ភិបាល េនធត្ខុម្ត្បឹខា និងឡងែក្សវា និងការគិរឡងែ 
(Local Government Association)។ អភិបាលខិច្ចលែត្រូេបានបក្ងកើរក្ៃើងក្ៅក្លើសសរសាម្ភ ូច្
ជា រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ នើរិរ ឋ ការចូ្លរមួ្ និងការក្ ែ្ើយរប។ ខាញងចំ្ក្ណាម្ទងំក្នោះ ការក្ ែ្ើយ
រប ែ្ញោះបញ្ញច ងំេើសម្រថភាេរបស់រោឋ ភិបាលខាញងត្បរិខម្មក្ៅនឹងរត្មូ្េការសងគម្ ផាល់ក្សវាខម្ម
ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ និងធានថ្នធារញចូ្លរបស់េលរ ឋបខខត្បក្ៅជាក្ោលនក្ោបាយខ ល
អាច្ក្ធ្ែើសខម្មភាេបាន។ សម្រថភាេសត្មាបក់ារក្ ែ្ើយរបគឺចាបំាច្់សត្មាប់ការរខាការក្ជឿទញខចិ្រា
សាធារណ្ៈ ភាេត្សបច្ាបត់ម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ និងការផាល់ក្សវាត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ 
(World Bank2020)។ អភិបាលខិច្ចលែ ជាខផាខមួ្យោ៉ា ងសំខានខ់ាញងការជំរញញ និងោតំ្ទ ំក្ណ្ើ រ
ការ ឡនការត្គបត់្គងធ្នធានរបស់សាថ បន័ អងគភាេ និងការអភិេឌ្ឍមួ្យត្បខបក្ោយ និរនារភាេ ។ 
អភិបាលខិច្ចខ លត្បខបក្ោយសញភេនិិច្ឆយ័ គឺជាអភិបាលខិច្ចលែ ក្ោយការ ចារខ់ច្ង និងការ
ត្គបត់្គងបញ្ញា  និងធ្នធានសាធារណ្ៈ ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ ក្ ើយក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការ 
និងផលត្បក្ោជន៍របស់សងគម្ជារិទងំមូ្ល (ត្ខសួងម្ហាឡផា2010)។ អភិបាលខិច្ចខ លបានខខ
លម្ែរត្ម្ូេឱ្យមានយញទធសាស្រ្សារមួ្និងរយៈក្េលខេងខ លត្រូេបានបក្ងកើរក្ៃើងក្លើខិច្ចស ត្បរិបរាិការ
រវាងរោឋ ភិបាលនិងត្បជាេលរ ឋ។ វាមានទងំការចូ្លរមួ្និងសាថ ប័ន។ នើរិរ ឋ គណ្ក្នយយភាេ និង
រមាែ ភាេ គឺជាបញ្ញា បក្ច្ចខក្ទស និងច្ាបខ់ាញងខត្មិ្រមួ្យចំ្នួន ប៉ាញខនាខ៏មានអនារខម្មក្ ើម្បើបក្ងកើររោឋ ភិ
បាលខ លត្សបច្ាប ់ត្បសិទធភាេ និងការោតំ្ទោ៉ា ងទូលំទូលាយេើត្បជាេលរ ឋ ខ ូ៏ច្ជាសងគម្សញើ
េលិខ លរងឹមា ំ ក្បើខចំ្  និងមានសម្រថភាេ។ ក្ ើររួនទើជាេជិាមានខាញងនក្ោបាយ និងរោឋ ភិបាល
(Good Governance: Rule of Law,Transparency, and Accountability )។  ក្ោលគំនិរឡន
អភិបាលខិច្ច អភិបាលខិច្ចលែ និងអភិបាលខិច្ចតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ ត្រូេបានក្គខំណ្រ់ោ៉ា ង
ច្ាស់លាស់ខាញងខំៃញងទសេរសរឆ៍្ា  ំ1990 អាត្ស័យក្លើអាខខ លក្ធ្ែើការបខត្សាយ និងតម្បរបិទ។ 
កាលេើប៉ាញនម នឆ្ា មំ្ញន គំនិរទូក្ៅឡនអភិបាលខិច្ចគឺក្សមើនឹងអភិបាលខិច្ចលែ ក្ ើយអភិបាលខិច្ចលែមិ្ន
ត្រូេបានត្ច្លំជាញឹខញាប់ជាមួ្យអភិបាលខិច្ចតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយក្នោះក្ទ។ ក្ទោះបើជាការភ័នា
ត្ច្ៃជំាខល់ាខមួ់្យក្ៅខរអាច្ត្រូេបានរខក្ឃើញខក៏្ោយ វាជាការខរស់មាគ ល់ខាញងចំ្ក្ណាម្ភាា ខ់ង្ហរ
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ផាល់ជំនួយ អភិបាលខិច្ចត្រូេបានខំណ្រ់ជាទូក្ៅក្ោយអេាត្ខឹរ ក្ ើយទខទ់ងនឹងសងគម្ត្គប់
ត្បក្ភទ ក្ោយោម នផលប៉ាោះ ល់េជិាមាន។ ជារមួ្អភិបាលខិច្ចលែបងកបន់័យេសិ័យសាធារណ្ៈ
ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ និងអាច្េាខរណ៍្បាន ក្ោយរមួ្បញ្ចូ លការចូ្លរមួ្ និងនើរិរ ឋ ក្ លគឺ
ជាមួ្យនឹងលខេណ្ៈឡនអភិបាលខិច្ចតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ។ ក្ៅខាញងក្ោលគំនិរឡនអភិបាលខិច្ច
តម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ ការសងករធ់្ៃន់កានខ់រខាែ ងំក្ៅក្លើសាថ បន័ត្បជាធិ្បក្រយយខណាា ល  ូច្ជា
រ ឋធ្ម្មនញញ្ាត្បជាធិ្បក្រយយ សភា ការក្បាោះក្ឆ្ា រទូក្ៅ ការចូ្លរមួ្ និងសងគម្សញើេលិសខម្ម ខ ូ៏ច្ជា
សិទធិម្នញសស (sida-good-governance.pdf)។ អភិបាលខិច្ចលែ មានក្ោលបំណ្ងធាននូេសិទធិសញើ
េលិ េបបធ្ម្ ៌ ក្ស ឋខិច្ច សងគម្ និងនក្ោបាយរបស់សាធារណ្ជនទូក្ៅ ខណ្ៈក្េលខ លក្លើខ
ខម្ពស់អាខត្គប់ត្គង និងអាខបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយមានការទទួលខញសត្រូេ។ វាការ រផល
ត្បក្ោជនរ៍បស់ត្បជាេលរ ឋ និងសងករ់ធ្ៃនក់្លើការត្គបត់្គងេសិ័យសាធារណ្ៈ ត្ខបខណ័្ឌ អភិេឌ្ឍន៍
ផែូេច្ាប ់ គណ្ក្នយយភាេ និងរមាែ ភាេ។ អភិបាលខិច្ចលែ គឺជាត្េលឹងឡនត្បេន័ធខច្ខចាយសាធារ
ណ្ៈរបស់រោឋ ភិបាលមានបា៉ា រា៉ា ខម្៉ាត្រខ លអាច្វាស់ខេងបាន តម្រយៈការវាយរឡម្ែការអនញេរាក្ៅទូ
ទងំខផាខ/អងគភាេក្ផសងៗឡនការក្រៀបចំ្រ ឋបាលខាញងរយៈក្េលមួ្យ។ គំនិរផាួច្ក្ផាើម្អភិបាលខិច្ចលែ
ត្រូេបាន ែ្ញោះបញ្ញច ងំខាញងរយៈក្េលមួ្យក្ៅខាញងការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាជន នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ ការក្ ែ្ើយ
រប ម្រិឯខភាេ ទិសក្ៅសម្ធ្ម្ ៌ និងបរោិបន័ា ឥទធិេល និងត្បសិទធភាេ គណ្ក្នយយភាេ។ល។ 

(Manoj Sinha, Dr. Arun Kumar Mehta, Dr. Raghav Langer, Satvir Kour Sudan 

2021)។  អភិបាលខិច្ចលែ៖ រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា ក្បាជ្ាបនាខងរខាសនាិភាេ និងក្សថរភាេ
នក្ោបាយ និងមានេធិាន ការសត្មាប ់ការង្ហរអភិបាលខិច្ចលែ រមួ្ទងំេត្ងឹងការអនញេរាការង្ហរេមិ្ជឈ
ការនិងេសិ ម្ជឈការ ក្លើខខម្ពស់អភិបាលខិច្ច ការង្ហរក្ស ឋខិច្ច ការអភិេឌ្ឍេសិ័យឯខជន និងភាេ
ជាឡ គូរវាងេសិ័យសាធារណ្ៈនិងឯខជន (ផ.យ.អ.ជ. ២០១៩-២០២៣,ឧសភា ឆ្ា ២ំ០១៨)។  
សក្ម្ាច្ធិ្បរើ   ញន មា៉ា ខណ្រ បានខងែងថ្ន អភិបាលខិច្ចគឺជាការធាន  ល់ការត្បរិបរាិរមួ្ោា  សងគរិ
ភាេ ត្បសិទធភាេ និងជាត្បទើបមួ្យសត្មាបប់ញ្ញា ខអំ់េើការទួលខញសត្រូេ។  ូក្ច្ាោះ អភិបាលខិច្ចលែគឺ
ជាការក្ធ្ែើទំក្នើបខម្ម សាថ បន័ឱ្យកាែ យជារ ឋបាលសាធារណ្ៈទំក្នើបត្បខបក្ោយសម្រថភាេខពស់ ខាែ ងំ 
េយ័ឆ្ែ រ និងសាែ រសែំ តម្រយៈការអនញេរាសិទធិអំណាច្រ ឋ ជាេិក្សសការធាននិរនាភាេ និង ំក្ណ្ើ រ
ការរបស់រ ឋបាលសាធារណ្ៈ ក្ោយយខចិ្រាទញខោខក់្លើផលត្បក្ោជន៍របស់ត្បជាជននិងការ
អភិេឌ្ឍ សងគម្-ក្ស ឋខិច្ច ត្បខបក្ោយបរោិបនា ភាេធ្ន ់និងច្ើរភាេ។ សក្ម្ាច្ធិ្បរើ បានបខនថម្ថ្ន 
ភាេក្ជាគជ័យខាញងការសក្ត្ម្ច្បាននូេអភិបាលខិច្ចច្លែអាត្ស័យក្លើខតា សំខាន់ចំ្នួន២ គឺ៖ ១-យនា
ការ ២-ម្នញសស (សក្ម្ាច្ធិ្បរើ   ញន មា៉ា ខណ្រ៖ ឆ្ា  ំ2024)។  

១.២. ោរថ្លែងបញ្ញា  
 អភិបាលខិច្ចលែ សំក្ៅក្លើក្ោលការណ៍្ និង ំក្ណ្ើ រការខ លធានថ្ន សខម្មភាេរបស់រោឋ
ភិបាលមានរមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ និងក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋ។ វារមួ្
បញ្ចូ លទងំការត្គបត់្គងត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេឡនធ្នធាន ការបក្ងកើរនើរិរ ឋ និងការក្លើខខម្ពស់
ការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ខ លរមួ្បញ្ចូ ល និងសម្ធ្ម្។៌ ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះ
អភិបាលខិច្ចលែ គឺជារង្ហែ ស់សំខានឡ់នភាេត្សបច្ាប ់ ភាេក្ជាគជយ័ឡនការត្គបត់្គងសាធារណ្ៈ។ 
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ក្ៅក្េលខ លអភិបាលខិច្ចត្រូេបានយល់ក្ឃើញថ្នមានភាេយញរាិធ្ម្ ៌ និងការក្ ែ្ើយរប វានកំ្ៅ ល់
ខត្មិ្រខពស់ឡនការក្ជឿទញខចិ្រា និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ ផាញយក្ៅេញិ ការអនញេរាអភិបាល
ខិច្ចមិ្នលែ  ូច្ជាអំក្េើេញខរលួយ ឬខងែោះរមាែ ភាេ អាច្នឱំ្យមានការមិ្នក្េញចិ្រាជាសាធារណ្ៈ និង
លញបបំបារ់ការក្ជឿទញខចិ្រាក្លើសាថ បន័។ 

 អភិបាលខិច្ចខ លត្បខបក្ោយសញភេនិិច្ឆយ័ គឺជាអភិបាលខិច្ចលែ ក្ោយការ ចារខ់ច្ង និង
ការត្គបត់្គងបញ្ញា  និងធ្នធានសាធារណ្ៈ ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ ក្ ើយក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េ
ការ និងផលត្បក្ោជនរ៍បស់សងគម្ជារិទងំមូ្ល ។ ភាេត្រឹម្ត្រូេតម្ក្ោលនក្ោបាយ គឺជាល័ខេ 
ខណ័្ឌ ចាបំាច្ ំ់បូងក្គបំផញរ ឡនអភិបាលខិច្ចលែ។ ខផែខក្លើសារៈសំខានឡ់នអភិបាលខិច្ចលែ រាជរោឋ ភិ
បាលបាននឹងខំេញងបនាអនញេរាខផនការសខម្មភាេអភិបាលខិច្ចលែ ក្ោយបានខំណ្រ់ក្ៅខាញងយញទធសា
ស្រ្សាច្រញក្កាណ្របស់ រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា និងបានបញ្ចូ លក្ោលការណ៍្ឡនអភិបាលខិច្ចលែក្ៅខាញង 
ត្ខបខណ័្ឌ ក្ោលនក្ោបាយ និងយញទធសាស្រ្សាននរបស់រាជរោឋ ភិបាល និងច្ាប ់សាើេើការត្គបត់្គង
រ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  ក្ ើម្បើក្ឆ្ព ោះក្ៅរខការអភិេឌ្ឍ ត្បក្ទសត្បខបក្ោយក្ជាគជ័យ 
(ត្ខសួងម្ហាឡផា, ២០១០)។ 

ខំខណ្ទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ បានចាបក់្ផាើម្អនញេរាតងំេើឆ្ា ២ំ០០២ ខាញងរូបភាេផាល់សែ័យភាេ
 ល់ថ្នា ខមូ់្លោឋ ន (ឃញ/ំសង្ហក រ)់ ក្ត្កាម្ច្ាបស់ាើេើការត្គបត់្គងរ ឋបាលឃញ/ំសង្ហក រ ់និងច្ាបស់ាើេើការ
ក្បាោះ ក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខាឃញ/ំសង្ហក រ ់ អនញម្រ័ខាញងឆ្ា ២ំ០០១។ ម្ខទល់បច្ចញបបនា ការក្បាោះ
ក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខាឃញ/ំសង្ហក រ ់ បានក្ធ្ែើក្ៃើងចំ្នួន២ក្លើខ ត្បខបក្ោយក្ជាគជ័យខាញងឆ្ា ំ
២០០២ និង ២០០៧។ ខំខណ្ទត្ម្ងក់្នោះ ត្រូេបានេត្ងើខេសិាលភាេ កានខ់រធំ្ ល់ថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ 
តម្ត្ខបខណ័្ឌ យញទធសាស្រ្សាសាើេើ ខំខណ្ទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ ខ លអនញម្រ័ខាញង ឆ្ា ំ
២០០៥។ ត្សបតម្ត្ខបខ័ណ្ឌ ក្នោះ ច្ាប់សាើេើការត្គបត់្គង រ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  
(ក្ៅថ្ន ច្ាប់ក្រៀបចំ្អងគការ) ត្រូេបានអនញម្័រខាញងខខក្ម្សា ២០០៨។ ច្ាបក់្រៀបច្ំ អងគការក្នោះ បាន
បក្ងកើរឲ្យមានរ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ២ថ្នា ខ ់ បខនថម្ក្ទៀរ គឺត្ខុម្ត្បឹខាក្ខរា និងត្ខុម្ត្បឹខាត្ខុង/
ត្សុខ។ ត្ខុម្ត្បឹខាទងំក្នោះ ទទួលបានរំខណ្ងតម្ការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ោយ ត្បក្ោលេើត្ខុម្ត្បឹខាឃញ/ំ
សង្ហក រ ់ ខ លបានក្ធ្ែើក្ៃើងជាក្លើខ ំបូង ខាញងខខឧសភា ២០០៩។ ក្ៅខាញងខំខណ្ទត្ម្ង ់ស៏ញើជក្ត្ៅ
ក្នោះ ធ្នធាន សិទធិអំណាច្ និងម្ញខង្ហរសំខាន់ៗ ត្រូេបានក្ធ្ែើត្បរិភូខម្មេើថ្នា ខខ់ណាា លក្ៅឲ្យថ្នា ខ់
ក្ខរា និងថ្នា ខត់្ខុង/ត្សុខ ខាញងក្ោល បំណ្ងក្លើខខម្ពស់ការអភិេឌ្ឍតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ និងការ 
ផាល់ក្សវាក្ត្កាម្ត្ខបខ័ណ្ឌ រ ឋបាលឯខភាេ។ ក្លើសេើក្នោះក្ទៀរ យនាការសត្មាបគ់ណ្ក្នយយភាេ 
ការចូ្លរមួ្េើសាធារណ្ជន ភាេជារំណាង ត្បសិទធភាេការង្ហរ ត្បជាធិ្បក្រយយ និងការអភិេឌ្ឍ 
មូ្លោឋ ន ខត៏្រូេបានអនញម្រ័ និងោខ់ឲ្យអនញេរាផងខ រ (RGC 2005)(ក្ ង សើហា គឹម្ ក្សតរា 
និង សូ សញខប ញនក្ធ្ឿន, ២០១១)។ ការក្ធ្ែើខំខណ្ទត្ម្ងអ់ភិបាលខិច្ចលែ ជាខិច្ចការច្ម្បងមួ្យ ខ ល
រាជរោឋ ភិបាលខំេញងយខចិ្រាទញខោខ់ោ៉ា ងខាែ ងំ ក្ ើម្បើខត្បកាែ យរ ឋបាលសាធារណ្ៈឱ្យកាន់ខរមាន
ត្បសិទធភាេជាងម្ញន និងក្ ែ្ើយរបតម្ រត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋ ត្សបក្ៅនឹងខំក្ណ្ើ នក្ស ឋខិច្ច
ជារិ ខ ល ខំេញងខរមានការេេិរានក៍្ៅម្ញខ ឥរឈបឈ់រ ខាញងក្លបឿនោ៉ា ងក្លឿន ឆ្បរ់ ័ស។ រ ឋបា
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លសាធារណ្ៈ ជាេិក្សសរ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ត្រូេខរេត្ងឹងសម្រថភាេរបស់ខែួនឲ្យបានខពស់
ជាងម្ញន មានម្ញខង្ហរជាខល់ាខ ់ និងធ្នធានសម្ត្សបសត្មាប់អនញេរាម្ញខង្ហរខ លបានក្ផារ
ត្បខបក្ោយ ការទទួលខញសត្រូេ និងមានត្បសិទធភាេខពស់។ ខាញងក្នោះខំខណ្ទត្ម្ងឡ់នការផាល់ក្សវា
សាធារណ្ៈ ជូនត្បជាេលរ ឋ គឺជា ខផាខមួ្យឡនខំខណ្ទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ ជាេិក្សស
ការក្ផារ ម្ញខង្ហរ និងធ្នធានេើត្ខសួង សាថ បន័ក្ៅថ្នា ខ់ជារិ ក្ៅឱ្យរ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ខ លក្ៅ
ក្ខៀខជិរត្បជាេលរ ឋ គឺខាញងក្ោលបំណ្ង ក្លើខខម្ពស់ការផាល់ក្សវា និងការអភិេឌ្ឍមូ្លោឋ ន ក្ ែ្ើយ
របក្ៅនឹង ក្សច្ខាើត្រូេការរបស់ត្បជាេលរ ឋ ត្បខបក្ោយគញណ្ភាេ ត្បសិទធភាេ រមាែ ភាេ 
គណ្ក្នយយភាេ និងសម្ធ្ម្ស៌ងគម្។ ការបក្ងកើរយនាការ ត្ច្ខក្ច្ញចូ្លខរមួ្យ ក្ៅរ ឋបាលថ្នា ខ់
ក្ត្កាម្ជារិ គឺជារូបភាេមួ្យឡនការ ក្ធ្ែើខំខណ្ទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ េសិ ម្ជឈការ និងក្លើខខម្ពស់
អភិបាលខិច្ចលែ ខាញងការផាល់ក្សវាតម្រយៈការត្បមូ្លផាញ ំក្សវា ខ លជារត្ម្ូេការចាបំាច្រ់បស់ត្បជា
េលរ ឋឱ្យម្ខផាញ ំក្ៅខខនែងខរមួ្យ និងត្បគល់សក្ត្ម្ច្ក្ៅឱ្យថ្នា ខរ់ ឋបាល ខ លក្ៅក្ខៀខជិរនឹង
ត្បជាេលរ ឋ ជាអាខទទួលខញសត្រូេខាញង ការផាល់ក្សវាជូនត្បជាេលរ ឋ (ក្លាខរ ឋក្លខាធិ្ការ ងើ ច្ស្រ្នា
ងញល 2020)។ 

បញ្ញា ត្បឈម្ និងការរោិះគន់៖ ក្ទោះបើជាសារៈសំខានឡ់នការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋជា
សូច្នខរឡនអភិបាលខិច្ចលែខក៏្ោយ ខអ៏ាខត្បាជ្មួ្យចំ្នួនអោះអាងថ្ន ការក្េញចិ្រា គឺជាត្បធានបទ 
ក្ ើយអាច្មានឥទធិេលក្លើខតា ខ លក្ៅក្ត្ៅការត្គបត់្គងឡនរច្នសម្ព័នធអភិបាលខិច្ច។ 
Christensen and Laegreid (2005) ខណ្នថំ្ន ម្ក្នគម្េជិាា នក្ោបាយ លខេខណ្ឌ ក្ស ឋខិច្ច និង
ឥទធិេលត្បេន័ធផសេែផាយរបស់េលរ ឋ អាច្ប៉ាោះ ល់ ល់ការយល់ក្ឃើញរបស់េួខក្គចំ្ក្ ោះគញណ្
ភាេអភិបាលខិច្ច។  ូក្ច្ាោះ ការេឹងខផែខខរក្លើការសាង់ម្រិក្េញចិ្រា ត្បខ លជាមិ្នអាច្ចាបយ់ខ
ត្បសិទធភាេឡនត្បេន័ធអភិបាលខិច្ចបានក្េញក្លញក្នោះក្ទ។ ក្ទោះបើជាមានក្សវាខម្មសាធារណ្ៈក្ផស
ងៗជាក្ត្ច្ើនត្រូេបានផាល់ជូនក្ៅថ្នា ខ់ឃញខំក៏្ោយ ការក្រៀបចំ្របស់ សាថ បន័ក្ ើម្បើផាល់ក្សវាខម្មទងំ
ក្នោះមិ្នបានក្ធ្ែើឱ្យក្គយល់ច្ាស់ក្ៅក្ៃើយក្ទ។ ក្លើសេើក្នោះក្ៅក្ទៀរ ការចូ្លរមួ្ក្ោយផ្ទា ល់េើត្ខុម្
ត្បឹខាឃញ-ំសង្ហក រខ់ាញងការផគរផ់គងក់្សវាខម្មទងំក្នោះមិ្នត្រូេបានក្គក្ម្ើលក្ឃើញថ្នមានលខេណ្ៈជា
ត្បេន័ធក្នោះក្ទ។ ក្ម្ក្រៀនជាក្ត្ច្ើន ខ លបានម្ខេើការត្សាេត្ជាេសាើេើការផាល់ក្សវាខម្ម ថ្នា ខមូ់្លោឋ ន 
និងរួនទើរបស់ត្ខុម្ត្បឹខាឃញ-ំសង្ហក រ់បានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្ន ការផាល់ក្សវាខម្មថ្នា ខមូ់្លោឋ ន អាច្
មានលខេណ្ៈលែត្បក្សើរជាងម្ញន តម្រយៈការចូ្លរមួ្របស់ត្ខុម្ត្បឹខាឃញ-ំសង្ហក រ ់ មានត្បសិទធភាេ
ក្ត្ច្ើនជាងម្ញន។ ការផាល់ក្សវាខម្មសាធារណ្ៈថ្នា ខមូ់្លោឋ នត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេមួ្យខបបក្ទៀរ
ក្នោះ គឺការទម្ទរឱ្យមានការចូ្លរមួ្េើខផាខ ខ់េន័ធនន រមួ្ទងំការក្ធ្ែើខផនការ ការក្ធ្ែើគំក្រាងងេកិា 
ការផាល់ រិញ្ាេរថញ ផលិរខម្ម និងការត្រួរេិនិរយ និងការវាយរំឡល។ ទងំអាខមានរត្មូ្េការ និងទងំ
អាខ ផគរផ់គង ់ទម្ទរឱ្យមានក្សវាខម្មសាធារណ្ៈក្នោះ ។ ក្គបានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្ន រត្មូ្េការរបស់
អាខក្ត្បើត្បាស់ ក្ផសងៗត្រូេបានខំណ្រជ់ារមួ្ ជាជាងឱ្យបញគគលមាា ខ់ៗ បង្ហា ញេើរត្មូ្េការរបស់េួខក្គ
ចំ្ក្ ោះក្សវាខម្មសាធារណ្ៈក្នោះ។ រួនទើមួ្យខ លអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នអាច្បង្ហា ញក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រការ
ក្នោះ គឺត្រូេត្បមូ្លផាញ ំរត្មូ្េការ ក្សវាខម្មសាធារណ្ៈទងំអស់របស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅមូ្លោឋ ន េើក្ត្ ោះ



 

5 

អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នមានភាេជិរសាិទធ ជាមួ្យត្បជាេលរ ឋជាងថ្នា ខក់្ខរា ឬថ្នា ខ់ម្ជឈមិ្  ូក្ច្ាោះេួខក្គ
អាច្បា៉ា នត់្បមាណ្រត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋ មានត្បសិទធភាេជាង ។ ការត្បឈម្ម្ញខច្ំបងៗ ខ ល
ទខទ់ងនឹងក្សវាខម្មសាធារណ្ៈបង្ហា ញជាសក្ងេប ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

- មានខងែោះខារជាទូក្ៅខាញងការអោះអាង ឬបង្ហា ញឱ្យបានលំអិរនូេអែើខ លជាភារខិច្ចជំក្រ ើស 
និងអែើខ លជាភារខិច្ចចាបំាច្់ខាញងការផាល់ក្សវាខម្ម។ ចំ្ណ្ញ ច្ក្នោះបានបង្ហា ញេើផលប៉ាោះ ល់
អេជិាមានចំ្ក្ ោះ ការទទួលខញសត្រូេ និងលទធភាេបក្ងកើរទំនខទំ់នងរវាងម្ញខង្ហរ និងការ
ក្រៀបចំ្មូ្លនិធិ្ ។ 

- មានផលេបិាខសំរាបអ់ាជ្ាធ្រតម្លំោបថ់្នា ខន់ើមួ្យៗខាញងការក្ ែ្ើយរប និងផាល់ក្សវាខម្ម
ត្បខប ក្ោយត្បសិទធផល ល់ខផាខក្ផសងៗោា ទងំទំ  ំ និងសម្រថភាេផាល់ក្សវាខម្មរបស់
ត្ខុម្នើមួ្យៗ។ 

- អាជ្ាធ្រថ្នា ខ់ក្ខរាេញំមានរង្ហែ នក់្លើខទឹខចិ្រាក្ ើម្បើអភិេឌ្ឍខម្មេធិ្ើ-គក្ត្មាងអភិេឌ្ឍនឱ៍្យបានលែ
ក្នោះក្ទ ក្ោយខងែោះខារមូ្លនិធិ្ ។ ក្ ោឋ រច្នសម្ពន័ធសាធារណ្ៈថ្នា ខ់ក្ខរាេឹងខផែខក្លើ
 រិញ្ាេរថញ និងគំក្រាង ខងទតំម្ខផាខននរបស់រោឋ ភិបាលថ្នា ខម់្ជឈមឹ្ខរប៉ាញក្ណាណ ោះ។ គក្ត្មាង
ផាល់ក្សវាខម្មសាធារណ្ៈ ខ លមានរមាែ ភាេ និងបានអនញម្រ័រចួ្ក្ ើយក្នោះខលងមានរ
ក្ៅក្ទៀរក្ ើយ ។ 

- ត្បេន័ធក្ផារក្សវាខម្ម និងត្បេន័ធផាល់ក្សវាខម្មខបបម្ជឈការមិ្នទនប់ំក្េញរត្ម្ូេការឱ្យបាន
ត្គបត់្ោន ់ ក្ ើយការង្ហរអាទិភាេននខាញងមូ្លោឋ ន ភាេបរខ់បន និងការខខរត្មូ្េក្ផសងៗ
មិ្នត្រូេ បានធាន ក្ៅក្ៃើយ ។ 

- មានផលេបិាខខាញងការេនិិច្ឆ័យគញណ្ភាេឡនការផាល់ក្សវាខម្ម ក្ ើយក្េលខែោះមិ្នអាច្ទទួល
យខបាន។ ត្បេន័ធត្រួរេិនិរយការបំក្េញការង្ហរក្ៅមានខំររិក្ខាយក្ៅក្ៃើយ ។ 

- ការចំ្ណាយក្ត្ៅផែូេការក្ផសងៗកាែ យក្ៅជាក្រឿងសាម្ញ្ាក្ៅក្ ើយក្ៅតម្ខផាខមួ្យចំ្នួន។ 
ត្រូេខរ មានការបញ្ញា ខឱ់្យបានច្ាស់នូេរំបន់ និងខផាខទងំឡាយខ លត្រូេក្ធ្ែើការចំ្ណាយ
ក្ៅក្លើទងំផែូេការ និងមិ្នផែូេការ និងបញ្ញា ខឱ់្យបានច្ាស់េើទើខខនែងខ លក្សវាខម្មត្រូេបាន
ផាល់ជូនក្ោយមិ្នគិរខំឡរ ។ 

ខនែងម្ខបច្ចញបបនា ក្ោលនក្ោបាយអភិេឌ្ឍនត៍្បេន័ធោ ំរ សងគម្ ត្រូេបានោខក់្ច្ញក្ោយ
ត្ខសួង-សាថ ប័នរ ឋជាក្ត្ច្ើន ក្ៅតម្ម្ញខង្ហរនិងភារខិច្ចក្រៀងៗខែួន។ ការក្រៀបច្ំក្ោលនក្ោបាយ
ោ ំរសងគម្ក្ោយខៃខេើោា  របស់ត្ខសួង-សាថ បន័នើមួ្យៗ បង្ហា ញេើខងែោះខារនូេយនាការ សត្ម្ប
សត្ម្ួលរមួ្ម្ួយ។ ខតា ក្នោះនឲំ្យមានអសងគរិភាេ ភាេខែោះច្ក្នែ ោះ ឬភាេត្រួរសញើោា រវាងក្ោល
នក្ោបាយនើមួ្យ ៗ ខ លមានផលប៉ាោះ ល់ជាអេជិាមាន ល់ត្បសិទធភាេឡន ការក្ត្បើត្បាស់ធ្នធាន 
ទងំធ្នធាន រិញ្ាេរថញ និង ធ្នធានម្នញសស។ មិ្នខរប៉ាញក្ណាណ ោះ យនាការតម្ោន និងត្រួរេិនិរយអំេើ 
ត្បសិទធភាេឡនការត្គបត់្គង ឬ ំក្ណ្ើ រការខម្មេធិ្ើជារិនើមួ្យៗ ខមិ៏្នទនម់ានេរាមានក្ៅក្ៃើយ ខ ល
ក្នោះជាឧបសគគ សត្មាប់ការវាស់សាងផ់លិរ-ភាេ និងត្បសិទធភាេ ឡនការេនិិក្ោគសាធារណ្ៈរបស់
រ ឋ ត្េម្ទងំផាល់ផលេបិាខផង ខ រខាញងការខំណ្រក់្ោលនក្ោបាយអភិេឌ្ឍនជ៍ាបនាបនា ប់
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(អភិបាលខិច្ចត្បេន័ធោ ំរសងគម្)។ ទនាឹម្នឹងសមិ្ទធិផលទងំឡាយ ខក៏្ៅមានបញ្ញា ត្បឈម្សំខា
ន់ៗ ខ លត្រូេក្ោោះត្សាយ  ូច្ជា៖ 

- េសិាលភាេត្គប ណ្ា បឡ់នខម្មេធិ្ើជារិជំនួយសងគម្ និងរបបសនាិសញខសងគម្ក្ៅមិ្នទន់ 
ទូលំទូលាយនិងត្គប ណ្ា បក់្េញក្លញ ខ លក្ធ្ែើឲ្យត្ខុម្ត្បជាជនមួ្យចំ្នួន មិ្នទន់
ទទួល បានការោ ំរ 

-  ំក្ណ្ើ រការត្គបត់្គងខម្មេធិ្ើ និងរបបមិ្នមានលខេណ្ៈត្បមូ្លផាញ ំ នឲំ្យមានផលប៉ាោះ ល់ ល់ 
ត្បសិទធភាេនិងសខាិសិទធិភាេឡនការបំក្េញការង្ហរ និងចំ្ណាយងេកិាខពស់ ត្េម្ទងំ នឲំ្យ
មានអសងគរិភាេចំ្ក្ ោះអរថត្បក្ោជនរ៍វាងត្ខុម្ត្បជាជនក្ោលក្ៅក្ផសងៗ 

- យនាការសត្ម្បសត្មួ្លខត្មិ្រក្ោលនក្ោបាយរវាងសាថ បន័ ខ់េន័ធ និងយនាការត្រួរេិនិ
រយក្ ើម្បើធានបាននូេត្បសិទធភាេ គណ្ក្នយយភាេ និងរមាែ ភាេឡនត្បរិបរាិការត្គប់ត្គង 
និងចារ់ខច្ងខម្មេធិ្ើ និងរបបនើមួ្យៗក្ៅមានការខែោះខារ 

- បរោិឋ នេនិិក្ោគក្ៅមិ្នទន់មានភាេលែត្បក្សើរ ខណ្ៈខ លក្ោលនក្ោបាយេនធោរខ៏
ក្ៅ មិ្នទនខំ់ណ្រឲ់្យបានច្ាស់លាស់ 

- ត្បេន័ធត្គបត់្គងអរាសញ្ញា ណ្ និងអត្តនញខូលោឋ នត្បជាជនទូក្ៅ ត្បេន័ធត្គបត់្គងអរា-
សញ្ញា ណ្ត្បជាជនត្ខើត្ខនិងង្ហយរងក្ត្ោោះ និងត្បេ័នធច្ញោះបញ្ា ើរបស់សាថ បន័ត្បរិបរាិខរក្ៅ 
មិ្នទន់បានរភាា បោ់ា  ខ លនឲំ្យមានការត្រួរោា ក្លើការខំណ្រអ់រាសញ្ញា ណ្ និងការច្ញោះ 
បញ្ា ើ និងការផាល់អរថត្បក្ោជនត៍្រួរោា ផងខ រ និង 

- ការយល់ ឹងអំេើត្បេន័ធោ ំរសងគម្  ូច្ជាអរថត្បក្ោជន ៍ និងការេែខិច្ចខាញងការចូ្លរមួ្ 
របស់ត្បជាជនក្ៅខាញងរបប ឬខម្មេធិ្ើនើមួ្យៗក្ៅមានខត្មិ្រត្ខបខ័ណ្ឌ ក្ោលនក្ោបាយ
ជារិោ ំរសងគម្ (២០១៦-២០២៥)។   
អាត្ស័យក្ោយក្ រញ ូច្បានក្លើខម្ខ ក្ទើបក្ខើរមានការសិខាក្នោះក្ៃើងម្ខ ក្ ើម្បើត្សាយ

បំភែឺឱ្យបានក្ឃើញថ្នក្រើ ការអនញេរាការង្ហរអភិបាលខិច្ចខត្មិ្រណាខ លជោះឥទធិេលក្ៅក្លើភាេ
ក្េញចិ្រាេើសំណាខត់្បជាេលក្ៅខាញងទើតងំមូ្លោឋ នសិខា។  

១.៣. សណួំ្រក្សាវក្ជាវ 
 ចំ្ក្ ោះការសិខាក្នោះ គឺក្ ើម្បើខសែងរខនូេច្ក្ម្ែើយក្ ែ្ើយរបនឹងសំណួ្រ ូច្ខាងក្ត្កាម្៖  

 ១. ក្រើអែើជាក្ោលនក្ោបាយឡនអភិបាលខិច្ចលែខ លមានត្សាបក់្ៅខម្ពញជា? 

 ២. ក្រើត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងមូ្លោឋ នមានភាេក្េញចិ្រាខត្មិ្រណា ច្ំក្ ោះការអនញរាការង្ហរ
អភិបាលខិច្ច របស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន? 

 ៣. ក្រើខតា អែើខែោះ ខ លជោះឥទធិេលក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ចំ្ក្ ោះ ំក្ណ្ើ រ
ការអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន?  

១.៤. រមមវតថុននោរសរិា  
 តម្រយៈត្បធានបទត្សាេត្ជាេក្នោះ ខម្មរថញឡនការសិខារមួ្មាន៖ 
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 ១. េភិាគក្ោលនក្ោបាយឡនអភិបាលខិច្ចខ លមានត្សាបក់្ៅមូ្លោឋ ន ឃញបំក្េល ត្សុខ   
បក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។  

 ២. វាយរឡម្ែភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅក្លើលទធផលឡនការអនញេរាន៍ការង្ហររបស់
អាជ្ាធ្រខាញងមូ្លោឋ ន ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង 

 ៣. ខំណ្រ ់និងេភិាគខតា មួ្យច្ំនួន ខ លមានឥទធិេលក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង 

 ៤. ទញសរញបក្ធ្ែើក្សច្ខដើសនាិោឋ ន និងផដល់អនញសាសន ៍ 

១.៥. ោរតាងសមមតិរមម   
ចំ្ក្ ោះខរណ្ើ សិខាក្យើងមានអក្ងរេើរ គឺអក្ងរឯខរាជយ និងអក្ងរេឹងខផែខ ខ លក្យើងក្លើខ

យខម្ខជា ំក្ណាោះត្សាយបញ្ញា ឡនការត្សាេត្ជាេ។ អក្ងរទងំេើរមានសារៈសំខានក់្ត្ ោះវាជាគនែឹោះ
សំខាន ់ សត្មាប ំ់ក្ណ្ើ រការសិខាក្ៅក្លើត្បធានបទត្សាេត្ជាេរបស់ក្យើង ឲ្យមានភាេង្ហយត្សួល 
ខាញងការខសែងរខអរថន័យក្ ើម្បើបខត្សាយច្ម្ៃល់ខ ល ខ់េន័ធ។ តម្រយៈអក្ងរទងំេើរ ក្ធ្ែើឲ្យក្យើង
ទញបាននូេសម្មរិខម្មចំ្នួន០៦ក្ៃើងម្ខខាញងក្នោះរមួ្មាន៖ 

 សម្មរិខម្មទើ១(Ha1)៖ នើរិរ ឋ ជោះឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រារបស់
ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។ 

 សម្មរិខម្មទើ២(Ha2)៖ រមាែ ភាេ ជោះឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ 
 សម្មរិខម្មទើ៣(Ha3)៖ គណ្ក្នយយភាេ  ជោះឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញ
ចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ 

 សម្មរិខម្មទើ៤(Ha4)៖ ការក្ ែ្ើយរប ជោះឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់ក្លើភាេក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ 

 សម្មរិខម្មទើ៥(Ha5)៖ ការចូ្លរមួ្ ជោះឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រាឡន
ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។ 

១.៦. វិសាលភាព និងថ្ដ្នរំណ្ត់ននោរសរិា 
ក្ ើម្បើឱ្យការសិខាអំេើត្បធានបទទខ់ទងក្ៅនឹង «ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅក្លើ

អភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅ ឃញបំក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង» មានភាេត្រឹម្ត្រូេ គឺត្រូេបានក្ធ្ែើ
ក្ៃើងឃញបំក្េលផ្ទា ល់ជាទើតងំសិខា ខាញងបំណ្ងខេខខញខខសែងរខ ត្បសិទធភាេអនញេរាការង្ហរ
អភិបាលខិច្ចជាខខ់សដង និងរខលទធផលខ លមានភាេេជិាមាន ឬអេជិចមានក្ៅក្លើត្បជាេលរ ឋខាញងទើ
តងំក្ោលក្ៅសិខាជួបត្បទោះ។ ក្ោយខៃខសត្មាបទិ់ានយ័ខ លក្យើងយខម្ខេភិាគ ជាចំ្ណ្ញ ច្
ច្ងែញលបង្ហា ញ ចំ្ក្ ោះរង្ហែ ស់ភាេក្េញចិ្រាបស់ត្បជាេលរ ឋក្ ែ្ើយរបក្ៅក្លើការផដល់ ក្សវាខម្មឡន
អភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន តម្រយៈការក្ត្ជើសក្រ ើសយខទំ សំំណាខខាញងចំ្នួនខំណ្រ់មួ្យ 
ខាញងចំ្ក្ណាម្សថិរិសំណាខសាខលឡនចំ្នួនត្បជាេលរ ឋជាខខ់សដងខាញងទើតងំ ក្ោយខផែខក្លើរូបម្នា
គណ្នទំ សំំណាខក្ោយក្ត្ជើសក្រ ើសយខភាេលក្ម្ែៀង៥%។ 
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ក្ោយការការត្សាេត្ជាេក្នោះមានខ នខំណ្រ ់  ូច្ក្នោះក្យើងក្លើខយខខរចំ្ណ្ញ ច្មួ្យចំ្នួន
ម្ខសិខាខរប៉ាញក្ណាណ ោះខ លទខទ់ងក្ៅនឹងត្បធានបទខាញងក្នោះរមួ្មាន៖ 

 ការសិខាខំណ្រអ់រាសញ្ញា ណ្ និងសកាដ នញេលឡនការអនញេរាអភិបាលខិច្ចរបស់
អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ក្ធ្ៀបនឹងខផនការយញទធសាស្រ្សា ក្ោលនក្ោបាយខ លរោេ ភិបាលបាន
ោខក់្ច្ញ។ 

 ក្ធ្ែើការវាយរឡម្ែរវាងត្បសិទធភាេឡនការអនញេរាអភិបាលខិច្ចរបស់  អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន 
ក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ 

 សិខាអំេើយញទធសាស្រ្សា ក្ោលការណ៍្អភិបាលខិច្ចលែ និងខំខណ្ទត្ម្ងខ់ លមាន
ត្សាបស់ត្មាប់ការអនញេរានបច្ចញបបនា និងអនគរ។ 

 សិខាខសែងយល់េើឥទធិេលេជិាមានខាញង ំក្ណ្ើ រការអនញេរាការង្ហរអភិបាលខិច្ច 
ទខទ់ងនឹងភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ 

ក្លើសេើក្នោះក្ ើម្បើេភិាគទិនាន័យបឋម្ ការសិខាត្រូេបានខំណ្រ ់ ចំ្ក្ ោះទំ សំំណាខខ ល
មានអាខក្ ែ្ើយរបសរញបគឺច្ំនួន ៣៨៩នខ់។ ក្ោយខផែខក្លើរូបម្នាគណ្នទំ សំំណាខតម្សថិរិ
ចំ្នួនសាខលភាេ ក្ោយក្ត្ជើសក្រ ើសយខភាេលលក្ម្ែៀង ៥%។ ក្ទោះបើជាការសិខាបច្ចញបបនាមាន
ខត្មិ្រខាញងេសិាលភាេ និងការត្គប ណ្ា បរ់បស់វាខក៏្ោយ ប៉ាញខនាការរខាការខិរខំត្បឹងខត្បង ក្េល
ក្េលាលទធភាេទទួលបានទិនានយ័ និងឧបសគគក្ផសងក្ទៀរ ការសិខាក្នោះជាការប៉ាញនប៉ាងោ៉ា ងក្េញ
ទំ ងឹតម្ទិសក្ៅឡនខម្មេរថញខាងក្លើ។ 

១.៧. ក្ោលបំណ្ង និងសារៈសខំាន់ននោរសរិា 
ខាញងការក្លើខយខត្បធានបទក្នោះម្ខសិខា គឺក្ោយមានក្ោលបំណ្ងសំខាន់ច្ងខ់សែង

យល់អំេើឥទធិេលជាខខ់សដង ក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋផ្ទា ល់មានលទធផលខបបណា ឡន
ការអនញេរាន៍ការង្ហរផដល់ក្សវាខម្ម របស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន  ក្ ើយមានភាេត្រឹម្ត្រូេក្ៅនឹងអែើខ លរោឋ
ភិបាលបានោខច់្ញោះឱ្យអនញេរាខត្មិ្រណា។ ក្ោលបំណ្ងឡនការត្សាត្ជាេ សំក្ៅ ល់ត្បធានបទ និង
ចំ្ក្ណាទបញ្ញា ខ លបានក្ចាទក្ៃើង បនា បម់្ខេភិាគរខចំ្ណ្ញ ច្ខាែ ងំ ចំ្ណ្ញ ច្ក្ខាយក្ ើម្បើក្ធ្ែើការខខ
លម្ែក្ៅក្លើចំ្ណ្ញ ច្ខែោះខារជាខខ់សដង ត្េម្ទងំក្ធ្ែើការសនាិោឋ នក្លើត្គបចំ់្ណ្ញ ច្ទងំអស់រមួ្ក្ោយការ 
ផដល់ជាគំនិរក្ោបល់ និងអនញសាសនេ៍ើក្លើចំ្ណ្ញ ច្ខ លត្រូេខខលម្ែ ឬបនាអនញេរាបខនថម្។ 

ចំ្ខណ្ខឯសារៈសំខាន់ក្ៅខាញងត្បធានបទត្សាេត្ជាេ ខ លបានក្លើខយខម្ខក្ធ្ែើការសិខា គឺ
នឹងផដល់នូេខែឹម្សារជាទូក្ៅ ខ លក្យើងត្រូេយខម្ខេិចារណាឱ្យមានការយល់ ឹងថ្នក្រើរវាងភាេ
ោបចិ់្រាេើសំណាខអ់ាខទទួលរងឥទធិេលេើសមិ្ទធផលឡនខិច្ចការអភិបាលខិច្ច ទនាឹម្នឹងអាខអនញេរា
ការង្ហរផ្ទា ល់ខាញងគញណ្ភាេខត្មិ្រណា ក្ ើយអភិបាលខិច្ចលែមានផលត្បក្ោជនអ៍ែើខែោះ ល់អងគភាេ
សាថ បន័ខ លបានយខម្ខសិខា មានគញណ្ត្បក្ោជន៍ខបបណាខែោះម្ខក្លើត្បជាេលរ ឋខាញងម្ជឈោឋ ន 
និងមានអរថត្បក្ោជនោ៍៉ា ងណា េើការសិខារវាងទំនខ់ទំនងត្ទឹសដើនឹងរងភាេជាខខ់សដង ខ លជា
ខតា ជោះឥទធិេលម្ខក្លើការអភិេឌ្ឍរ ើខច្ក្ត្ម្ើនរបស់មូ្លោថ នផ្ទា ល់ ខ៏ ូច្ជាសងគម្ជារិទងំមូ្ល។  
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១.៨. រក្ក្ម្ដងននោរក្សាវក្ជាវ 
ការត្សាេត្ជាេក្នោះខច្ខក្ច្ញជា ០៦ជំេូខ ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

 ជំេូខទើ១៖ ក្ោលបំណ្ងឡនជំេូខក្នោះនឹងេិេណ៌្ននូេខផាខម្ួយច្ំនួន ូច្ជា៖ សាេតឡន
ការសិខា ការខងែងបញ្ញា  សំណួ្រត្សាេត្ជាេ ក្ោលបំណ្ងឡនការសិខា ការតងសម្មរិខម្ម 
សារៈសំខានឡនការសិខា េសិាលភាេ និងខំណ្រ់ឡនការសិខា រមួ្ទងំគក្ត្មាងឡនការ
សិខាខ ល ជាមួ្យនឹងត្បធានបទ “ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ច
ឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅ ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង”។  

 ជំេូខទើ២ ៖ ក្ោលបំណ្ងខាញងជំេូខក្នោះ គឺេិនិរយក្ៃើងេញិនូេត្ទឹសាើខ លមានទខទ់ងនឹង
បញ្ញា ឡនកាសិខារត្សាេត្ជាេក្ោយខច្ខជា៣ខផាខ៖ ខផាខទើ១គឺការរលំឹខត្ទឹសាើទសសនទន 
(Conceptual Literature) អំេើនិយម្ន័យឡន ខយគនែឹោះសំខាន់ៗ  ទខ់ទងនឹងគញណ្ភាេ
ក្សវាសាធារណ្ៈ ខតា ខ លនឱំ្យមានភាេរ ើខច្ក្ត្ម្ើន និងសកាា នញេលអភិេឌ្ឍក្លើអភិបាល
ខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ខ លសំក្ៅរខភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ ក្ៅខាញងត្ទឹសាើ
ខ លមានលខេណ្ៈជាខខ់សាង ឬជាបទេិក្សាធ្ន ៍(Empirical Literature) ការសិខាក្ផ្ទា
រក្លើសកាា នញេលឡនគញណ្ភាេក្សវាសាធារណ្ៈ ខ លបានចូ្លរមួ្ច្ំខណ្ខក្ៅក្លើភាេក្េញ
ចិ្រារបស់េលរ ឋក្ៅ ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ ជាច្ញងក្ត្កាយឡនជំេូខក្នោះ គឺ
ការសនាិោឋ នត្រូេបានផាល់ឱ្យខាញងនយ័សរញបសក្ងេបក្ៃើងេញិ។ 

 ជំេូខទើ៣៖ ជំេូខក្នោះ មានក្ោលបំណ្ងសំខាន់គឺក្ ើម្បើបង្ហា ញេើការសិខាក្ៅក្លើយញទធ      
សាស្រ្សាអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅ ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ ក្ ើម្បើ
បំក្េញខែឹម្សារជំេូខក្នោះត្រូេខច្ខជា៥ខផាខ៖ ខផាខទើ១ ត្បក្ភទឡនការេភិាគទិនានយ័ ការ
ខំណ្រទំ់ សំំណាខ និងក្ត្ជើសក្រ ើសសំណាខ។ ខផាខទើ២ អំេើត្បភេទិនានយ័ ខផាខទើ៣ អំេើ
ឧបខរណ៍្សថិរិឡនការត្សាេត្ជាេ រ ើឯខផាខទើ៤ អំេើេធិ្ើសាស្រ្សាឡនេភិាគទិនាន័យ និងខផាខទើ៥ អំេើ
ភាេក្ជឿជាខ់ឡនសំណួ្រត្សាេត្ជាេ។  

 ជំេូខទើ៤៖ ការបង្ហា ញអំេើការេភិាគទិនាន័យខ លត្បមូ្លបានេើត្បជាេលរ ឋខ លរស់ក្ៅ
ខាញងឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ ជំេូខក្នោះខច្ខជា៣ខផាខគឺ៖ ទើ១េភិាគេើេរ័៌មាន
អរាសញ្ញា ណ្អាខក្ ែ្ើយរប ខផាខទើ២ េភិាគអំេើម្ធ្យម្ក្ម្គញណ្ខំណ្ររ់ខត្បសិទធភាេឡនភាេ
លំក្អៀង និងការរង្ហែ ស់េភិាគតម្ Regression ក្ ើម្បើខំណ្ររ់វាងទំនខទ់នំងឡនអក្ងរឯខ
រាជយ និងអក្ងរេឹងខផែខ ក្ ើយជាច្ញងក្ត្កាយការបខត្សាយលទធផលទទួលបានេើការេភិាគ។ 

 ជំេូខទើ៥ ៖ ក្ោលបំណ្ងសំខានឡ់នជំេូខក្នោះ គឺក្ ើម្បើសក្ងេបការរខក្ឃើញចំ្ណ្ញ ច្សំខាន់ៗ
ឡនការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋជាមួ្យរោឋ ភិបាល។ ជំេូខក្នោះបង្ហា ញេើឥទធិេលឡនក្ោល
ក្ោបាយរបស់ភូមិ្ ឃញខំ លជាេសិាលភាេ សត្មាប់ការសិខាត្សាេត្ជាេ និងក្ធ្ែើការសនាិោឋ ន
បខនថម្ក្ទៀរ។ សត្មាបជំ់េូខក្នោះ គឺត្រូេបានខបងខច្ខជា ៣ខផាខ។ ក្ោយខផាខទើ១ ទខទ់ង
នឹងការរខក្ឃើញនូេលទធផលក្ៅខាញងការសិខា ឯខផាខទើ២ ក្សច្ខាើសនាិោឋ ន និងអនញសាសន៍ 
និងខផាខទើ៣ ការត្សាេត្ជាេនក្េលអនគរ។   
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ជំពូរទ្យី ២ 
ោររលំរឹក្ទ្យឹសដ ី

ក្សចរដីក្្ដើម 
 ក្ៅខាញងជំេូខទើ២ក្នោះ ខែឹម្សារទខទ់ងនឹងការរលំឹខត្ទឹសាើ រមួ្មានជា ខយគនែឹោះ និយម្ន័យ 
ទសសនៈ ក្ោលគំនិរមួ្យចំ្នួនេើខាញង និងក្ត្ៅរំបន់មានភាេ ខេ់័នធចំ្ក្ ោះអក្ងរជញំេញិឡនត្បធាន
បទ៖ ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅ ឃញបំក្េល 
ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង ខ លក្យើងបានក្លើខយខម្ខជាក្ ើម្ច្ម្ឡនការសិខា។ ចំ្ក្ ោះជំេូខក្នោះ
មានជាការខបងខច្ខជាត្បាខំផាខ។ ក្ោយក្ៅខផាខទើ១៖ បង្ហា ញអំេើ ខយគនែឹោះ និយម្នយ័ម្ួយច្ំនួន  
រមួ្ទងំអំេើក្ោលគំនិរសំខាន់ៗ ខ លទខ់ទងនឹងត្ទឹសាើ ក្ ើម្បើជាជំនួយសាម ររើសត្មួ្ល ល់ការបខ
ត្សាយបនា ប់ខាញងត្បធានបទ, ឯខផាខទើ២៖ និោយអំេើត្ទឹសាើខ លមានលខេណ្ៈជាខខ់សាងេិរមួ្យ
ចំ្នួនខាញងការអនញេរាន ៍ឬជាត្ទឹសដើខបបេិក្សាធ្នផ៍្ទា ល់សំក្ៅក្លើទិ ឋភាេឡនការអនញេរាការង្ហរអភិបាល
ខិច្ចរបស់ម្ស្រ្នាើ ខ លបក្ត្ម្ើត្បក្ោនជូ៍នត្បជាេលរ ឋខាញងមូ្លោឋ ន។ ចំ្ខណ្ខឯខផាខទើ៣៖ ក្រៀបរាប់
រលំឹខអំេើបទេិក្សាធ្នខ៍ែោះៗក្ៅក្លើេធិ្ើសាស្រ្សាត្សាេត្ជាេ របស់អាខសិខាម្ញនៗខនែងម្ខ, ខផាខទើ៤៖ 
បង្ហា ញេើក្ោលគំនិរឡនការសិខាត្សាេត្ជាេ ក្ោយចារក់្ច្ញជាអក្ងរឯខរាជយ និងអក្ងរេឹងខផែខ, 
និងខផាខទើ៥៖ តម្រយៈការបខត្សាយរចួ្មានការសរញបក្សច្ខដើសនាិោឋ នខ លជាទើបញ្ចបឡ់នជំេូខ។ 

២.១. ពារយរនែឹះ ឬនិយមន័យ 
 ជាជំហានបនា ប ់ ក្ៅខាញងខផាខក្នោះក្យើងម្ខ ឹងេើអរថនយ័ឡន ខយមួ្យចំ្នួន ខេ់័នធ ខ ល
នឹងត្រូេក្លើខយខម្ខបខត្សាយ ក្ ើម្បើឱ្យកានខ់រភាេង្ហយត្សួលខាញងការយល់ន័យខែឹម្សារឡន  អរថ
បទជាបនាក្ៅខាងម្ញខ ខ ល ខយទងំក្នោះមាន ូច្ជា៖  
២.១.១. អភិបាលរិចច  

អភិបាលខិច្ច៖ ទើភាា ខ់ង្ហរអភិេឌ្ឍនអ៍នារជារិកាណាោ៖ (CIDA) អភិបាលខិច្ច [... ] គឺជា
េធិ្ើខ លអំណាច្ត្រូេបានក្ត្បើត្បាស់ក្ោយរោឋ ភិបាល ខាញងការត្គបត់្គងធ្នធានសងគម្ និងក្ស ឋខិច្ច
របស់ត្បក្ទសម្ួយ (Policy for CIDA on Human Rights, Democratization and Good 

Governance, 1996)។ េទិាសាថ នអភិបាលខិច្ច (IoG)៖ អភិបាលខិច្ច ខេ់័នធនឹងអនារខម្មរវាង
រច្នសម្ព័នធ  ំក្ណ្ើ រការ និងត្បឡេណ្ើ ខំណ្រថ់្នក្រើអំណាច្ត្រូេបានអនញេរារក្បៀបណា ការសក្ត្ម្ច្
ចិ្រាត្រូេបានអនញេរា និងរក្បៀបខ លត្បជាេលរ ឋ ឬភាគើ ខេ់ន័ធក្ផសងក្ទៀរមានត្បសាសនរ៍បស់េួខ
ក្គ (Principles for Good Governance in the 21st Century, 2003)។  របាយការណ៍្របស់
គណ្ៈខម្មការអភិបាលខិច្ចសខល៖ បញគគល និងសាថ បន័សាធារណ្ៈ និងឯខជន ត្គប់ត្គងខិច្ចការរមួ្
របស់េួខក្គ។ វាគឺជា ំក្ណ្ើ រការបនាខ លផលត្បក្ោជន៍ផ្ទា ល់ ឬត្បក្ោជន៍ច្ត្មុ្ោះអាច្ត្រូេត្បមូ្លផដញ ំ 
ក្ ើយសខម្មភាេស ត្បរិបរិាការអាច្នឹងត្រូេបានក្ធ្ែើក្ៃើង។ វារមួ្បញ្ចូ លទងំសាថ បន័ និងរបបផែូេ
ការខ លត្រូេបានផាល់សិទធិអំណាច្ខាញងការអនញេរាការអនញក្លាម្តម្ច្ាប ់ ខ ូ៏ច្ជាការក្រៀបចំ្ក្ត្ៅផែូេ
ការខ លម្នញសស និងសាថ បន័បានយល់ត្េម្ ឬយល់ក្ឃើញថ្នមានផលត្បក្ោជន៍សត្មាបេួ់ខក្គ 
(Our Global Neighborhood, 1995)។ គណ្ៈខម្មការអឺរ ៉ាញប៖ អភិបាលខិច្ច សំក្ៅក្លើេធិាន 
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 ំក្ណ្ើ រការ និងអាខបបខិរោិខ លផលត្បក្ោជនជ៍ាខ់ខសាង ធ្នធានត្រូេបានត្គប់ត្គង ក្ ើយ
អំណាច្ត្រូេបានក្ត្បើត្បាស់ក្ៅខាញងសងគម្។ រក្បៀបខ លម្ញខង្ហរសាធារណ្ៈត្រូេបានអនញេរា ធ្នធាន
សាធារណ្ៈត្រូេបានត្គបត់្គង និងអំណាច្បទបបញ្ារាិសាធារណ្ៈត្រូេបានអនញេរា គឺជាបញ្ញា ច្ម្បង
ខ លត្រូេក្ោោះត្សាយក្ៅខាញងបរបិទក្នោះ។ រឡម្ែេិរឡនក្ោលគំនិរឡនអភិបាលខិច្ច គឺវាផាល់នូេវាខយស័
េាខ លមានលខេណ្ៈជាខខ់សាងជាងលទធិត្បជាធិ្បក្រយយ សិទធិម្នញសស ។ល។ ក្ទោះបើជាមានលខេណ្ៈ
ក្បើខចំ្  និងទូលំទូលាយខ៏ក្ោយ អភិបាលខិច្ចគឺជាគំនិរ ម៏ានអរថន័យ និងជាខខ់សាងទខទ់ងនឹង
ទិ ឋភាេជាមូ្លោឋ នឡន  ំក្ណ្ើ រការឡនសងគម្ និងត្បេ័នធនក្ោបាយ និងសងគម្ណាមួ្យ។ វាអាច្ត្រូេ
បានេិេណ៌្នថ្នជារង្ហែ ស់ជាមូ្លោឋ នឡនសថិរភាេ និង ំក្ណ្ើ រការឡនសងគម្មួ្យ (Communication 

on Governance and Development, 2003)។ ធ្នោរេិភេក្លាខ៖ អភិបាលខិច្ចមានទំក្នៀម្
ទមាែ ប ់ និងសាថ បន័ខ លអាជ្ាធ្រខាញងត្បក្ទសមួ្យត្រូេបានអនញេរា។ ក្នោះរមួ្បញ្ចូ លទងំ (១)  ំក្ណ្ើ រ
ការខ លរោឋ ភិបាលត្រូេបានក្ត្ជើសក្រ ើស ត្រួរេិនិរយ និងជំនួស។ (២) សម្រថភាេរបស់រោឋ ភិបាល
ខាញងការបក្ងកើរ និងអនញេរាក្ោលនក្ោបាយត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ។ និង (៣) ការក្ោរេរបស់
ត្បជាេលរ ឋ និងរ ឋចំ្ក្ ោះសាថ បន័ខ លត្គបត់្គងអនារខម្មក្ស ឋខិច្ច និងសងគម្ខាញងចំ្ក្ណាម្េួខក្គ 
(World Bank, Governance Matters 2007:The Worldwide Governance Indicators)។ 
ធ្នោរអភិេឌ្ឍនអ៍ាសញើ៖ [អភិបាលខិច្ចគឺ] រក្បៀបខ លអំណាច្ត្រូេបានអនញេរាខាញងការត្គបត់្គង
ធ្នធានក្ស ឋខិច្ច និងសងគម្របស់ត្បក្ទសម្ួយសត្មាបក់ារអភិេឌ្ឍ (Governance: Sound 
Development Management, 1995)។  UNDP៖ អភិបាលខិច្ច ត្រូេបានចារទ់ញខក្ោយ UNDP 

ថ្នជាការអនញេរាអំណាច្ក្ស ឋខិច្ច នក្ោបាយ និងរ ឋបាល ក្ ើម្បើត្គបត់្គងខិច្ចការរបស់ត្បក្ទសក្ៅ
ត្គបខ់ត្មិ្រ និងម្ក្ធ្ាបាយខ លរ ឋក្លើខខម្ពស់ការរបួរមួ្សងគម្ សមា រណ្ខម្ម និងធានសញខញមាល
ភាេរបស់ត្បជាជនរបស់េួខក្គ។ វាទទួលយខេធិ្ើសាស្រ្សាទងំអស់ខ លត្រូេបានក្ត្បើក្ ើម្បើខច្ខចាយ
អំណាច្ និងត្គបត់្គងធ្នធានសាធារណ្ៈ និងអងគការខ លបក្ងកើររោឋ ភិបាល និងការអនញេរាក្ោលន
ក្ោបាយ។ វារមួ្បញ្ចូ លយនាការ  ំក្ណ្ើ រការ និងសាថ ប័នខ លត្បជាេលរ ឋ និងត្ខុម្បង្ហា ញផល
ត្បក្ោជនរ៍បស់េួខក្គ អនញេរាសិទធិត្សបច្ាបរ់បស់េួខក្គ បំក្េញការេែខិច្ចរបស់េួខក្គ និងក្ោោះ
ត្សាយភាេខញសោា របស់េួខក្គ (UNDP and Governance, Experience and Lessons 

Learned, 1997)។ អាខនិេនធក្ផសងៗនិោយត្សក្ ៀងោា ខាែ ងំណាស់។ ការេភិាគេើទសសនៈឡន
ក្ោលនក្ោបាយសាធារណ្ៈ គឺជាក្រឿងមួ្យខ លញឹខញាបបំ់ផញរ។ ក្ៅខាញងគំនិរទងំក្នោះ 
"អភិបាលខិច្ច" មិ្នត្រូេបានយល់ ូច្ជា: ក្ោលនក្ោបាយនិងរួនទើរបស់អាខនក្ោបាយ, ប៉ាញខនា
សងករធ់្ៃនក់្លើសំក្ណ្ើ ឡនក្ោលនក្ោបាយ ការអភិេឌ្ឍន៍សងគម្ ឥទធិេល និងត្បសិទធភាេ ការចូ្លរមួ្
របស់រួអងគជាក្ត្ច្ើនតម្ខ លអាច្ក្ធ្ែើក្ៅបានសត្មាប់ការសក្ត្ម្ច្ចិ្រារមួ្ោា  និងត្បរិខម្មត្គប់ត្ោន់ 
និងទន់ក្េលក្េលាសត្មាប់ការរកំ្ញាច្េើខាងក្ត្ៅ (Rhodes 1996, Salomon 2002)។ អាខនិេនធ
ក្ផសងក្ទៀរសងករធ់្ៃនក់្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចសងគម្-នក្ោបាយខ លត្រូេបានក្ត្បើសត្មាបទ់សសនៈេភិាគ 
និងបទោឋ នសត្មាបអ់ភិបាលខិច្ចសងគម្ "សមូ្ ភាេ" ទងំអស់ក្ៅខាញងេសិ័យសាធារណ្ៈ ឯខជន 
ឬខផាខេលរ ឋ (Kooiman 2003)។ សំខានបំ់ផញរគឺអនារខម្ម និង ំក្ណ្ើ រការសងគម្។  ូច្ខ លបាន
បង្ហា ញក្ោយ Levi-Faur (2011) អភិបាលខិច្ចអាច្ទទួលយខទត្ម្ង់ ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ អភិបាល
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ខិច្ចជារច្នសម្ពន័ធសំក្ៅក្ៅក្លើសំណ្ញំ ផែូេការ និងក្ត្ៅផែូេការឡនសាថ បន័ ខេ់ន័ធ។ អភិបាលខិច្ចជា
 ំក្ណ្ើ រការខ លសំក្ៅក្ៅក្លើសកាដ នញេល និងម្ញខង្ហរ្នម្ញខក្គខ លត្បត្េឹរាក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រការ
បក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយ។ អភិបាលខិច្ចជាយនាការមួ្យខ លសំក្ៅក្ៅក្លើនើរិេធិ្ើរបស់សាថ បន័ឡន
ការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាខ ូ៏ច្ជាការអនញក្លាម្តម្ និងការត្រួរេិនិរយ។ ក្ ើយអភិបាលខិច្ច ជាយញទធសាស្រ្សា
ខ លសំក្ៅក្ៅក្លើការក្រៀបចំ្រច្នសាថ បន័ និងក្ម្កានិច្ខាញងក្ោលបំណ្ងជោះឥទធិេលក្លើជក្ត្ម្ើស 
និងចំ្ណូ្លចិ្រា។ ក្ោយសារភាេមិ្នច្ាស់លាស់ឡនក្ោលគំនិរឡនអភិបាលខិច្ច និងទសសនៈក្ផសង
ោា ខ លវាអាច្ត្រូេបានក្ត្បើក្ ើម្បើក្ោង វាេិបាខខាញងការខសែងរខនិយម្នយ័ក្លើសលប ់ (Grande, 

2012)។ អរថនយ័ឡនអភិបាលខិច្ចក្ៅខរខត្បត្បួលអាត្ស័យក្លើេធិ្ើសាស្រ្សាត្សាេត្ជាេ េនិយ័ និងបរបិទ
ត្ទឹសាើ (Bevir, 2009)។  

២.១.២. នីតិរដ្ឋ  
នើរិរ ឋ គឺជាក្ោលគំនិរខ លេិេណ៌្នអំេើសិទធិអំណាច្ខំេូលឡនច្ាប់ក្លើសខម្មភាេ និង

អាខបបខិរោិរបស់រោឋ ភិបាល ។ វាត្រូេោា ក្ៅនឹងសាថ នភាេម្ួយខ លទងំរោឋ ភិបាល និងបញគគលត្រូេ
បានច្ងក្ោយច្ាប ់ និងអនញេរាតម្វា។ វាជាការត្បឆ្ងំនឹងរបបផ្ទា ច្់ការ ឬការត្គបត់្គងតម្អំក្េើ
ចិ្រា។ នើរិរ ឋ គឺជាផលិរផលឡនការអភិេឌ្ឍនត៍្បេរាិសាស្រ្សាជាក្ត្ច្ើនសរេរសម្ខក្ ើយ ក្ ើយត្រូេបាន
ផារភាា បក់្ៅនឹងការក្ខើនក្ៃើង ឡនទត្ម្ង់រោឋ ភិបាលខបបត្បជាធិ្បក្រយយក្សរ ើក្ៅក្លាខខាងលិច្។ 
នើរិរ ឋ គឺជាត្បធានបទឡនត្ទឹសាើត្បខួរត្បខជង។ សត្មាបអ់ាខខែោះ គំនិរក្នោះមានអរថនយ័ផែូេការសញទធ
សាធ្។ ក្ៅក្ត្កាម្ក្ោលគំនិរឡននើរិរ ឋក្នោះ រ ឋត្រូេខរក្ធ្ែើសខម្មភាេត្សបតម្ច្ាបខ់ លខែួនបាន
ត្បកាសឱ្យក្ត្បើ ក្ ើយច្ាបទ់ងំក្នោះត្រូេខរបំក្េញតម្ចំ្នួនជាខ់លាខឡ់នលខេណ្ៈអបបបរមា។ 
ក្ោលគំនិរមាននយ័ទូលំទូលាយជាងក្នោះ មានន័យថ្នរមួ្បញ្ចូ លនូេឧរាម្គរិឡនយញរាិធ្ម្ ៌និងមិ្នល
ក្ម្ែៀង។ អរថន័យបខនថម្ក្ទៀរខអ៏ាច្ត្រូេបានខំណ្រត់ម្ក្ោលគំនិរតម្ម្ក្នគម្េជិាា នក្ោបាយក្ផស
ងៗខ រ (Anthony Valcke, 2012)។ នើរិរ ឋជាក្ោលគំនិរត្បខួរត្បខជងមានសារៈសំខាន់ផ្ទា ល់ 
ក្ៅខាញងការត្គបត់្គងរ ឋណាមួ្យក្ៅខត្មិ្រទូក្ៅ ឬខត្មិ្រជាខល់ាខ។់ ភាេរងឹមាឡំនទិ ឋភាេសាថ បន័គឺ
អាត្ស័យក្លើអំណាច្ទងំបើ រមួ្មានអំណាច្ត្បរិបរាិ អំណាច្នើរិបញ្ារាិ អំណាច្រញលាការក្ៅខាញង
ត្បក្ទសណាមួ្យ។ ក្ៅត្បក្ទសខែោះខ លនើរិរ ឋរងឹមា ំ អំណាច្ទងំបើត្រូេបានបំខបខក្ច្ញេើោា  
ចំ្ខណ្ខត្បក្ទសខ លក្គសាគ ល់ថ្នជារ ឋបរាជយ័ ឬរ ឋខាញងសស្រ្ង្ហគ ម្សញើេលិ អំណាច្ទងំបើត្រូេបានក្ត្បើ
ត្បាស់ខញស។ តម្ទសសនៈរបស់េួខក្គ Marks and Cooper (1988) ច្ងែញលបង្ហា ញ "ក្ទោះបើជា
ក្ោលការណ៍្ឡនការខបងខច្ខអំណាច្ខក៏្ោយ សាខានើមួ្យៗឡនរោឋ ភិបាលទងំបើត្រួរក្លើោា ខាញង
ខត្មិ្រខែោះ។" តម្េិរ នើរិរ ឋរងឹមាតំ្រូេការមូ្លោឋ នច្ាប់រងឹមាខំ លជា "ត្ខបខណ័្ឌ ឡន ត្បេន័ធរោឋ ភិបា
ល គឺជារ ឋធ្ម្មនញញ្ា។ ក្ោយសាររ ឋធ្ម្មនញញ្ាអនញេរាម្ញខង្ហរសំខានេ់ើរ៖ ជាេជិាមានវាបក្ងកើរ និងរខា
ត្បេន័ធឡនអំណាច្សាធារណ្ៈ ក្ ើយអេជិាមានវាត្គប់ត្គង និងត្គប់ត្គងអំណាច្សាធារណ្ៈ រមួ្ទងំ
អំណាច្រ ឋបាល ក្ោយខំណ្រត់្េំខ ន និងខ នខំណ្ររ់បស់វា(Cane, 2016, ទំ. 4) ។  នើរិរ ឋត្រូេ
បានក្គអោះអាងជាញឹខញាប់ថ្នជាខតា សំខាន ់ ក្បើមិ្នមានវាជាធារញចាបំាច្ស់ត្មាបជំ់រញញការអភិេឌ្ឍ
អនារជារិ ខ លជាក្ោលក្ៅអភិេឌ្ឍន ៍៏ចាបំាច្់បំផញរ ក្ោយនើរិរ ឋត្រូេបានក្គគិរថ្នក្ ើម្បើក្លើខ
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ខម្ពស់គឺ ខំក្ណ្ើ នក្ស ឋខិច្ច ការអនញក្លាម្តម្ច្ាប ់និងការក្ោរេក្សច្ខាើឡងែងាូររបស់ម្នញសស។ ក្ោយ
ខៃខ ជាក្រឿយៗក្គបានអោះអាងថ្ន  រាបណាម្ស្រ្នាើឡនរ ឋអនញក្លាម្តម្នើរិរ ឋ រ ឋក្នោះជាធ្ម្មត
ទំនងជានឹងរ ើខរាយនឹងខំក្ណ្ើ នក្ស ឋខិច្ច និងការអនញក្លាម្តម្ច្ាបរ់បស់ខែួន ខ ូ៏ច្ជានឹងត្បត្េឹរា
ចំ្ក្ ោះសមាជិខរបស់ខែួនជាមួ្យនឹង ខត្មិ្រឡនការក្ោរេកានខ់រក្ត្ច្ើន។ ជាឧទ រណ៍្ ក្យើងក្ឃើញ
ការអោះអាងនើមួ្យៗ ខាញងចំ្ក្ណាម្ការអោះអាងទងំបើក្នោះត្រូេបាន ែ្ញោះបញ្ញច ងំ ក្ៅខាញងក្សច្ខាើខងែង
ការណ៍្ក្បសខខម្មរបស់ម្ជឈម្ណ្ឌ ល Bingham សត្មាបន់ើរិរ ឋ ខ លេិេណ៌្នអំេើនើរិរ ឋ ថ្នជា 
"ក្ោលគំនិរជាសខល និងជាខខ់សាងខ លោតំ្ទការក្ោរេចំ្ក្ ោះក្សច្ខាើឡងែងាូររបស់ម្នញសស និង
ក្លើខខម្ពស់ការអភិេឌ្ឍក្ស ឋខិច្ច និងសថិរភាេនក្ោបាយ។" ក្ោយសារការអោះអាងទងំក្នោះ វាមិ្ន
ខម្នជាក្រឿងច្ខម្ែខក្ទខ លខម្មេធិ្ើអភិេឌ្ឍន៍របស់អងគការស ត្បជាជារិ បានខំណ្រក់ារក្លើខខម្ពស់
នើរិរ ឋជាក្ោលក្ៅច្ម្បងមួ្យឡនរក្បៀបវារៈឡនការអភិេឌ្ឍនក៍្ត្កាយឆ្ា  ំ2015។  
២.១.៣. តម្ដែ ភាព  

រមាែ ភាេគឺជារឡម្ែសាធារណ្ៈខ លទម្ទរឱ្យត្បជាេលរ ឋត្រូេបានជូន ំណឹ្ងអំេើរក្បៀប 
និងមូ្លក្ រញខ លការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាត្រូេបានក្ធ្ែើក្ៃើង រមួ្ទងំនើរិេធិ្ើ។ លខេណ្ៈេនិិច្ឆយ័ខ លបានអនញ
េរាក្ោយអាខក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្របស់រោឋ ភិបាល ភសាញតងខ លត្រូេបានក្ត្បើក្ ើម្បើ្ នក្ៅ ល់ការ
សក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងលទធផល។ ជាញឹខញាបរ់មាែ ភាេសំក្ៅក្ៅក្លើការចូ្លក្ត្បើ ល់េ័រម៌ាន(Taryn 

Vian)។ រមាែ ភាេ មានន័យថ្នការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាខ លបានក្ធ្ែើក្ៃើង និងការអនញេរារបស់េួខក្គត្រូេបាន
ក្ធ្ែើក្ៃើងខាញងលខេណ្ៈមួ្យខ លអនញេរាតម្ច្ាប ់និងបទបបញ្ារាិ។ វាខ៏មានន័យផងខ រថ្ន េរ័៌មានគឺ
អាច្រខបានក្ោយក្សរ ើ និងអាច្ចូ្លក្ត្បើត្បាស់ក្ោយផ្ទា ល់សត្មាប់អាខខ លនឹងត្រូេបានប៉ាោះ ល់
ក្ោយការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាខបបក្នោះ និងការអនញេរារបស់េួខក្គ។ វាខម៏ានន័យផងខ រថ្ន េរ័ម៌ានត្គប់
ត្ោនត់្រូេបានផាល់ ក្ ើយថ្នវាត្រូេបានផាល់ជាទត្ម្ង ់និងត្បេន័ធផសេែផាយខ លអាច្យល់បានោ៉ា ង
ង្ហយត្សួល (UNESCAP 2009 )។ រមាែ ភាេ សំក្ៅក្លើភាេអាច្រខបានជាសាធារណ្ៈឡនេរ័ម៌ាន
ខ លអាច្ក្ត្បើត្បាស់បាន។ ក្នោះអាច្ការប់នថយហានិភ័យឡនអំក្េើេញខរលួយ ក្ោយសារវាអនញញ្ញា រឱ្យ
មានការត្រួរេិនិរយក្លើរួអងគសាធារណ្ៈ និងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រារបស់េួខក្គ។ រោឋ ភិបាលមាន
ការេែខិច្ចផាល់ភាេច្ាស់លាស់ក្លើច្ាប ់ និងលទធផលឡន ំក្ណ្ើ រការផាល់ក្សវាខងទសំញខភាេ និង
បង្ហា ញេើផលត្បក្ោជនប៍នា បប់នសខំ លអាច្មានឥទធិេលក្លើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រារបស់អាខផាល់ក្សវា
ខងទសំញខភាេ និងអាខបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយ (Vian T 2012, Paschke A. Dimancesco D. 

Vian T. et al 2018) ។ រមាែ ភាេត្រូេបានចារទ់ញខថ្នជាខតា ចាបំាច្់ ក្ទោះបើជាមិ្នមានលខេខណ្ឌ
ត្គបត់្ោនស់ត្មាបគ់ណ្ក្នយយភាេ និងការទប់សាក រអំ់ក្េើេញខរលួយ [Fox J., Dev Pract 2007] ។                  
 "អនញញ្ញា រឱ្យមានការេិរសត្មាបអ់ាខ ឡទ ក្ ើម្បើក្ម្ើលក្ឃើញថ្នក្រើក្គក្ត្ជើសក្រ ើសអែើ ឬត្បខ លគិរគូ
ឱ្យក្ច្ញជាអែើមួ្យ ឬមានក្េលក្េលាប៉ាញណាណ  ម្ក្ធ្ាបាយខបបណា និងជំនញអែើក្ ើម្បើបង្ហា ញ
ឱ្យក្ឃើញ"។ អរថនយ័ងមើឡនរមាែ ភាេ ៖ ការបង្ហា ញឡនសខម្មភាេ។" (Oliver 2004)  
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២.១.៤. រណ្ក្នយយភាព 
គណ្ក្នយយភាេ គឺជាគញណ្រឡម្ែសាធារណ្ៈ ខ លទម្ទរឱ្យសាថ បន័រោឋ ភិបាលេនយល់ និង

ក្ធ្ែើឱ្យយល់បាននូេការអនញេរារបស់េួខក្គខាញងការសក្ត្ម្ច្បាននូេក្ោលក្ៅ និងការក្ោោះត្សាយរត្មូ្េ
ការសាធារណ្ៈ ក្ត្បៀបក្ធ្ៀបក្ៅនឹងសាង់ោរ និងការក្បាជ្ាចិ្រា។ វារត្មូ្េឱ្យមានសខម្មភាេខ លក្ម្ើល
ក្ឃើញ និងក្ ែ្ើយរប ត្បសិនក្បើសាង់ោរ និងការក្បាជ្ាចិ្រាមិ្នត្រូេបានបំក្េញ។ គណ្ក្នយយភាេ 
សំក្ៅក្លើការេែខិច្ចរបស់អាខខ លមានអំណាច្ខាញងការេនយល់ ក្ធ្ែើឱ្យយល់បាន និងទទួលខញសត្រូេ
ចំ្ក្ ោះការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា សខម្មភាេ និងការអនញេរារបស់េួខក្គ។ ម្ស្រ្នាើមានទំនួលខញសត្រូេខាញងការក្ធ្ែើ
សខម្មភាេត្សបតម្សាង់ោរ និងការក្បាជ្ាចិ្រាខ លបានផសេែផាយជាសាធារណ្ៈខាញងទត្ម្ង់ឡន
ច្ាប ់បទបបញ្ារាិ ក្ោលការណ៍្ខណ្ន ំនើរិេធិ្ើ និងក្ោលនក្ោបាយ (Paschke A. Dimancesco 

D. Vian T.et al. 2018)។ អាខជំនញខរស់មាគ ល់នូេធារញផសចំំ្នួនបើឡនការទទួលខញសត្រូេ៖ 1) 
ទំនួលខញសត្រូេខាញងការក្ ែ្ើយរប ឬការេែខិច្ចក្ ើម្បើបង្ហា ញេើភាេត្រឹម្ត្រូេឡនសខម្មភាេរបស់ម្នញសស
មាា ខ។់ 2) ការអនញេរា, ផលេបិាខខ លោខ់ត្បសិនក្បើសខម្មភាេនិងយញរាិខម្មមិ្នក្េញចិ្រា; និង 3) 
ការក្ ែ្ើយរប ្នាៈរបស់អាខទទួលខញសត្រូេខាញងការក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងការទម្ទរខ លបានក្ធ្ែើក្ៃើង 
(Lambert-Mogiliansky A., J Dev Econ 2015)។ ការអនញេរាត្រូេខរបក្ងកើរផលេបិាខោខ់
គំនប ល់ភាា ខង់្ហរេញខរលួយខ លមានទំ ធំ្ំលមម្ ក្ ើម្បើទបស់ាក រអំ់ក្េើេញខរលួយ (Klitgaard R, 

MacLean-Abaroa R. Parris HL.2000)។ គណ្ក្នយយភាេសងគម្ អាច្រមួ្បញ្ចូ លនើរិេធិ្ើសារទញខេ 
និងសេនខម្មសងគម្ ក្ ើម្បើត្បមូ្លទិនានយ័ត្បខបក្ោយគញណ្ភាេ និងបរមិាណ្ក្លើម្រិត្បជាេលរ ឋ
អំេើ និងបទេិក្សាធ្នរ៍ស់ក្ៅជាមួ្យក្សវាខម្ម (Andersson N. 2011)។ គណ្ក្នយយភាេសាធារ
ណ្ៈមាននយ័ថ្ន រោឋ ភិបាល និងនិក្ោជិររបស់ខែួនមានទំនួលខញសត្រូេ ក្ ើយសខម្មភាេរបស់េួខ
ក្គត្រូេបានក្បើខចំ្ ជាសាធារណ្ៈ។ សរញបម្ខ ខំណ្រ់ត្តឡនសខម្មភាេរបស់រោឋ ភិបាលគួរខរក្បើខ
ច្ំ ច្ំក្ ោះត្បជាជន លញោះត្តខរវា ខ់េ័នធនឹងសនាិសញខរបស់ត្បក្ទស (Bovens, 2007:453)។ 

ទំនួលខញសត្រូេសាធារណ្ៈ ផាល់នូេរួក្លខគួរឱ្យទញខចិ្រា ទំនួលខញសត្រូេ យញរាិធ្ម្ ៌ ភាេច្ាស់លាស់ 
ការប៉ាញនប៉ាងខខលម្ែ និងគញណ្េញឌ្ឍសិើលធ្ម្៌របស់ម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈ។ គណ្ក្នយយភាេសាធារណ្ៈធាន
ថ្នសងគម្ទទួលបានរឡម្ែសត្មាប់ងេកិារបស់ខែួន ក្ ើយធ្នធានសាធារណ្ៈមិ្នត្រូេបានបខងែរក្ៅក្ត្បើ
ត្បាស់ឯខជនក្ទ (Ejere, 2012:19)។  
២.១.៥. ោរក្្ែើយតប  

ការក្ ែ្ើយរប សំក្ៅក្លើសម្រថភាេរបស់សាថ បន័ និងម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈខាញងការក្ ែ្ើយរបក្ៅ
នឹងរត្មូ្េការ ខងែល់ និងចំ្ណូ្លចិ្រារបស់សាធារណ្ជនខាញងលខេណ្ៈទនក់្េលក្េលា និងសម្ត្ស
ប។ វាធានថ្នក្ោលនក្ោបាយ ក្សវាខម្ម និងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា ែ្ញោះបញ្ញច ងំេើការទម្ទរ និងការរេឹំង
ទញខរបស់ត្បជាជន ក្ោយជំរញញឱ្យមានទំនញខចិ្រាក្លើ ំក្ណ្ើ រការអភិបាលខិច្ច។ ការក្ ែ្ើយរបជាញឹខ
ញាបត់្រូេបានក្គក្ម្ើលក្ឃើញថ្នជាក្ោលការណ៍្សំខានឡ់នអភិបាលខិច្ចលែ ក្ត្ ោះវាបញ្ញា ខ់េើ
ការេែខិច្ចរបស់រ ឋខាញងការបំក្េញរត្មូ្េការត្សបច្ាបរ់បស់ត្បជាេលរ ឋ និងសត្ម្បខែួនក្ៅនឹងការ
ផ្ទែ ស់បាូររត្មូ្េការសងគម្។ ការក្ ែ្ើយរបខ៏ ខ់េ័នធនឹងការបក្ងកើរយនាការខ លត្បជាេលរ ឋអាច្
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បក្ញ្ចញនូេខងែល់ និងការរេឹំងទញខរបស់េួខក្គ ខ លបនា បម់្ខត្រូេបានោខប់ញ្ចូ លក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រ
ការក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា។ អាខត្បាជ្ និងអងគការសំខាន់ៗ បានសងករ់ធ្ៃន់ក្លើសារៈសំខានឡ់នការក្ ែ្ើយ
របខាញងការត្គបត់្គង ូច្ជា៖ UNDP (1997) ខំណ្រ់ការក្ ែ្ើយរបជាក្ោលការណ៍្អភិបាលខិច្ច 
ខ លសាថ បន័ និង ំក្ណ្ើ រការននេាោម្បក្ត្ម្ើភាគើ ខ់េន័ធទងំអស់ខាញងច្ក្នែ ោះក្េលសម្ត្សបមួ្
យ។ Grindle (2007) េនយល់េើការក្ ែ្ើយរបជាសម្រថភាេរបស់សាថ បន័អភិបាលខិច្ចខាញងការសាា ប់ 
និងក្ោោះត្សាយខងែល់សាធារណ្ៈ ក្ោយសងករធ់្ៃនក់្លើរត្មូ្េការសត្មាបអ់ភិបាលខិច្ចខ លអាច្បរ់
ខបនបាន និងសត្ម្បខែួន។ ធ្នោរេិភេក្លាខ (1992) ខប៏ានគូសបញ្ញា ខផ់ងខ រថ្ន ការក្ ែ្ើយរប
ខាញងអភិបាលខិច្ចគឺអំេើរក្បៀបខ លក្សវាសាធារណ្ៈ និងក្ោលនក្ោបាយសម្ត្សបក្ៅនឹងចំ្ណូ្ល
ចិ្រា និងរត្មូ្េការរបស់សងគម្ ក្ោយធាននូេសម្ធ្ម្ ៌និងបរោិបន័ា។ Hyden, Court, and Mease 

(2004) ខណ្នថំ្ន ការក្ ែ្ើយរបគឺជារង្ហែ ស់ឡនថ្នក្រើសាថ បន័រោឋ ភិបាលមានត្បរិខម្មោ៉ា ងណាចំ្ក្ ោះ
ការទម្ទររបស់សងគម្ ខ លមានសារៈសំខានស់ត្មាបទំ់នញខចិ្រាសាធារណ្ៈ និងអភិបាលខិច្ចត្បជា
ធិ្បក្រយយ។ការក្ ែ្ើយរប សំក្ៅក្លើសម្រថភាេរបស់សាថ បន័ត្គប់ត្គង និងម្ស្រ្នាើខាញងការក្ ែ្ើយរបក្ៅ
នឹងរត្មូ្េការ ចំ្ណូ្លចិ្រា និងខងែល់របស់ត្បជាេលរ ឋ និងអាខ ខេ់ន័ធខាញងលខេណ្ៈទនក់្េលក្េលា 
និងសម្ត្សប។ វាគឺជាធារញផស ំស៏ំខានឡ់នអភិបាលខិច្ចលែ ក្ត្ ោះវាធានថ្នក្ោលនក្ោបាយសាធារ
ណ្ៈ ក្សវា និងសខម្មភាេននត្រូេបានត្សបតម្ផលត្បក្ោជនស៍ាធារណ្ៈ ក្ ើយយនាការផាល
ក្ោបល់គឺសថិរក្ៅខាញងខខនែងក្ ើម្បើក្ោោះត្សាយបញ្ញា ត្បឈម្ និងបញ្ញា ខ លខំេញងក្ខើរមាន។ ក្ោង
តម្គណ្ៈខម្មការក្ស ឋខិច្ច និងសងគម្របស់អងគការស ត្បជាជារិសត្មាប់អាសញើ និងបា៉ា សញើ ែខិ 
(UNESCAP) ការក្ ែ្ើយរបគឺជា "សម្រថភាេរបស់សាថ បន័ និង ំក្ណ្ើ រការនន ក្ ើម្បើបក្ត្ម្ើភាគើ
 ខេ់ន័ធទងំអស់ខាញងរយៈក្េល ស៏ម្ត្សបមួ្យ" (UNESCAP, 2009 )។ ក្នោះធានថ្នត្បេន័ធ
អភិបាលខិច្ចក្ៅខរអាច្សត្ម្បខែួនបាន និងមានទំនួលខញសត្រូេចំ្ក្ ោះត្បជាេលរ ឋ ជាេិក្សសក្ៅ
ក្េលក្ោោះត្សាយបញ្ញា ខងែល់សាធារណ្ៈ។ OECD (2015) ចារទ់ញខការក្ ែ្ើយរបជាធារញសាូលឡន
អភិបាលខិច្ចសាធារណ្ៈ ខ លរោឋ ភិបាលត្រូេខរអាច្សត្ម្បក្ោលនក្ោបាយ និងក្សវាខម្មរបស់
េួខក្គក្ោយខផែខក្លើធារញចូ្លសាធារណ្ៈ  ូក្ច្ាោះក្ ើយការខខលម្ែការក្ជឿទញខចិ្រារវាងត្បជាេលរ ឋ 
និងសាថ បន័។ ការក្ ែ្ើយរបខាញងនយ័ក្នោះ គឺត្រូេបានភាា ប់ក្ៅទងំត្បសិទធភាេ និងគណ្ក្នយយភាេ 
ក្ោយធានថ្ន អភិបាលខិច្ចត្រូេបានរត្ម្ង់ទិសក្ឆ្ព ោះក្ៅរខរត្មូ្េការេេិរាឡនសងគម្។ Bevir (2013) 
ខរស់មាគ ល់ថ្ន ការក្ ែ្ើយរបរត្មូ្េឱ្យម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈក្បើខចំ្ ចំ្ក្ ោះម្រិក្ោបល់របស់ត្បជាេលរ ឋ 
និងខខខត្បសខម្មភាេរបស់េួខក្គត្សបតម្។ វា ខេ់ន័ធនឹងយនាការសត្មាបក់ារសាា ប ់ និងការក្ ែ្ើយ
រប ខ លជំរញញឱ្យមានការចូ្លរមួ្ និងរមាែ ភាេ ធារញសំខាន់ៗ ឡនអភិបាលខិច្ចលែ។ ក្ ើម្បើឲ្យអភិបាល
ខិច្ចមានការក្ ែ្ើយរបោ៉ា ងេិរត្បាខ  ក្លាខ ក្បេ ើ អោះអាងថ្ន ត្រូេខរមានការចូ្លរមួ្ោ៉ា ងសញើសង្ហែ ខ់
ោា ជាមួ្យត្បជាេលរ ឋ ក្ោយក្ផ្ទា រក្លើការសាា បស់ខម្ម និងការបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយ ខ លៗ។ 
Graham, Amos, and Plumptre (2003) អោះអាងថ្ន ការក្ ែ្ើយរបគឺមានសារៈសំខានចំ់្ក្ ោះ
អភិបាលខិច្ចលែ ជាេិក្សសក្ៅខាញងត្បេ័នធត្បជាធិ្បក្រយយ ក្ោយសារវាធានថ្នសាថ បន័សាធារណ្ៈ
ក្ៅខរទទួលខញសត្រូេចំ្ក្ ោះត្បជាេលរ ឋ។ េួខក្គគូសបញ្ញា ខ់ថ្ន រច្នសម្ពន័ធអភិបាលខិច្ចខ ល
ក្ ែ្ើយរបគឺមានសារៈសំខាន់ខាញងការក្ោោះត្សាយការរវា៉ាជាសាធារណ្ៈ និងការរខាភាេត្សបច្ាប់
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ឡនសាថ បន័រោឋ ភិបាល ជាេិក្សសក្ៅខាញងសងគម្ច្ត្មុ្ោះ។ Rothstein and Teorell (2008) ផាល់
ក្ោបល់ថ្ន ការក្ ែ្ើយរបត្រូេបានផារភាា បោ់៉ា ងជិរសាិទធក្ៅនឹងគញណ្ភាេរបស់រោឋ ភិបាល ក្ោយ
ខរស់មាគ ល់ថ្ន រោឋ ភិបាលខ លក្ ែ្ើយរបមិ្នត្រឹម្ខរសាា បត់្បជាជនប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ប៉ាញខនាខងម្ទងំអាច្
អនញេរាក្ោលនក្ោបាយត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេខ ល ែ្ញោះបញ្ញច ងំេើរត្មូ្េការរបស់សាធារណ្ៈជន
ផងខ រ។ េួខក្គសងករធ់្ៃន់ថ្ន ការក្ ែ្ើយរបបក្ងកើនសម្រថភាេរបស់រ ឋខាញងការក្ធ្ែើសខម្មភាេខាញងនម្
ត្បជាេលរ ឋរបស់ខែួន ការខខលម្ែលទធផលអភិបាលខិច្ច។ 

២.១.៦. ោរចូលរមួ 
ក្ៅខាញងបរបិទឡនអភិបាលខិច្ចលែ ការចូ្លរមួ្សំក្ៅក្ៅក្លើការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ អាខ

 ខេ់ន័ធ និងសមាជិខស គម្នខ៍ាញង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្ៅខត្មិ្រក្ផសងៗឡនអភិបាល
ខិច្ច។ វាធានថ្នបញគគល និងត្ខុម្មានសំក្ៃងក្ៅខាញងក្ោលនក្ោបាយ និងសខម្មភាេខ លប៉ាោះ ល់
 ល់ជើេរិរបស់េួខក្គ។ ការចូ្លរមួ្ខាញងអភិបាលខិច្ចអាច្មានទងំក្ោយផ្ទា ល់ (តម្រយៈការក្ធ្ែើ
ត្បជាម្រិ ការេិក្ត្ោោះក្ោបល់ ឬការត្បជញំសាធារណ្ៈ) ឬក្ោយត្បក្ោល (តម្រយៈអាខរំណាង
ជាបក់្ឆ្ា រ ឬអងគការសងគម្សញើេលិ)។ ការចូ្លរមួ្ត្រូេបានក្គក្ម្ើលក្ឃើញថ្នជាក្ោលការណ៍្សំខាន់
ខាញងអភិបាលខិច្ចតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ ក្ោយសារវាេត្ងឹងភាេត្សបច្ាបឡ់នការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា
របស់រោឋ ភិបាល ក្លើខខម្ពស់គណ្ក្នយយភាេ និងធានថ្នទសសនេសិ័យច្ត្មុ្ោះត្រូេបានេិចារណា។
អាខត្បាជ្ និងអងគការមួ្យចំ្នួនបានផាល់ការយល់ ឹងលម្ែិរអំេើការចូ្លរមួ្ខាញងអភិបាលខិច្ច៖ 
UNDP (1997) ខំណ្រក់ារចូ្លរមួ្ជាមូ្លោឋ នត្គឹោះឡនអភិបាលខិច្ចលែ ក្ោយបញ្ញា ខ់ថ្ន វាមានសារៈ
សំខានស់ត្មាបត់្បជាេលរ ឋខាញងការមានសញនារខថ្នក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្ោយ
ផ្ទា ល់ ឬតម្រយៈអាខរំណាងត្សបច្ាប។់ ទត្ម្ងឡ់នការចូ្លរមួ្ខាញងការរមួ្បញ្ចូ លក្នោះជួយធានថ្ន
អភិបាលខិច្ច ែ្ញោះបញ្ញច ងំេើផលត្បក្ោជន ៍និងរត្មូ្េការរបស់ត្បជាជនទងំមូ្ល ជាេិក្សសត្ខុម្ខ ល
ក្ៅខែោះខារ។ ធ្នោរេិភេក្លាខ (1992) អោះអាងថ្ន ការចូ្លរមួ្អនញញ្ញា រឱ្យមានត្បេន័ធអភិបាល
ខិច្ចខ លរមួ្បញ្ចូ ល និងសម្ធ្ម្ជ៌ាងម្ញន ខ លត្បជាេលរ ឋទងំអស់ រមួ្ទងំជនត្ខើត្ខ និងជនត្ខើត្ខ 
ចូ្លរមួ្ោ៉ា ងសខម្មខាញងការក្រៀបចំ្ក្ោលនក្ោបាយ និងក្សវាខម្មខ លប៉ាោះ ល់ ល់ជើេរិរបស់េួខ
ក្គ។ ក្នោះនឱំ្យមានលទធផលអភិេឌ្ឍនត៍្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ និងនិរនារភាេជាងម្ញន។ Hyden, 

Court, and Mease (2004) ផាល់ក្ោបល់ថ្ន ការចូ្លរមួ្គឺមិ្នត្រឹម្ខរអំេើការក្បាោះក្ឆ្ា រប៉ាញក្ណាណ ោះ
ក្ទ ប៉ាញខនាខជ៏ាទត្ម្ងឡ់នការចូ្លរមួ្ោ៉ា ងទូលំទូលាយផងខ រ  ូច្ជាការេិក្ត្ោោះក្ោបល់ជាសាធារ
ណ្ៈ យនាការផាល់ក្ោបល់ និងការចូ្លរមួ្េើសងគម្សញើេលិ។ េួខក្គអោះអាងថ្ន ការចូ្លរមួ្របស់ត្បជា
េលរ ឋមានសារៈសំខាន់ណាស់សត្មាបក់ារក្លើខខម្ពស់រមាែ ភាេ ការប់នថយអំក្េើេញខរលួយ និងការ
ក្លើខខម្ពស់ត្បសិទធភាេឡនក្សវាសាធារណ្ៈ។ Graham, Amos, and Plumptre (2003) គូស
បញ្ញា ខ់ថ្ន ការចូ្លរមួ្ក្លើខខំេស់លខេណ្ៈត្បជាធិ្បក្រយយឡនអភិបាលខិច្ច ក្ោយការក្លើខទឹខចិ្រា
ឱ្យមានធារញចូ្លេើភាគើ ខ់េន័ធជាក្ត្ច្ើន ក្ោយធានថ្ន ក្ោលនក្ោបាយមានការចូ្លរមួ្កានខ់រ
ក្ត្ច្ើន និង ែ្ញោះបញ្ញច ងំេើរត្មូ្េការសងគម្។ េួខក្គខប៏ញ្ញា ខផ់ងខ រេើរួនទើឡនការចូ្លរមួ្ខាញងការ
ខសាងទំនញខចិ្រារវាងរោឋ ភិបាល និងត្បជាេលរ ឋរបស់ខែួន។ UN-Habitat (2016) ក្ៅខាញងក្ោល
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ការណ៍្ខណ្នរំបស់ខែួនសត្មាបអ់ភិបាលខិច្ចលែខាញងទើត្ខុងខំណ្រ់ការចូ្លរមួ្ថ្នមានការចូ្លរមួ្េើភា
គើ ខេ់័នធទងំអស់ ជាេិក្សសអាខត្ខើត្ខក្ៅទើត្ខុង ខាញង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាខ លប៉ាោះ ល់
 ល់ជើេភាេរស់ក្ៅរបស់េួខក្គ។ វាសងករធ់្ៃនថ់្ន ការចូ្លរមួ្គួរខរមានលខេណ្ៈរមួ្បញ្ចូ ល សម្ធ្ម្៌ 
និងអាច្ចូ្ល ំក្ណ្ើ រការបាន ក្ោយធានថ្ន ទសសនេសិ័យច្ត្មុ្ោះត្រូេបានោខ់បញ្ចូ លក្ៅខាញង
អភិបាលខិច្ច ក្ ើម្បើបក្ងកើននិរនារភាេ និងខិច្ចស ត្បរិបរាិការសងគម្។ Cornwall និង Gaventa 

(2020) អោះអាងថ្ន ការចូ្លរមួ្ខាញងអភិបាលខិច្ចមិ្នគួរត្រូេបានខំណ្រចំ់្ក្ ោះបណាា ញផែូេការ ូច្ជា
ការក្បាោះក្ឆ្ា រក្នោះក្ទ ប៉ាញខនាខគួ៏រខររមួ្បញ្ចូ លយនាការក្ត្ៅផែូេការច្ត្មុ្ោះខ លផាល់សិទធិអំណាច្ ល់
េលរ ឋឱ្យមានឥទធិេលក្លើក្ោលនក្ោបាយសាធារណ្ៈ។ េួខក្គគូសបញ្ញា ខ់ថ្ន ក្ ើម្បើឲ្យការចូ្លរមួ្
មានអរថនយ័ វាត្រូេខរ ួសេើសញ្ញា សមាគ ល់ ក្ោយធានថ្ន ត្បជាេលរ ឋមានអំណាច្េិរត្បាខ ខាញង
ការបក្ងកើរលទធផលខ លប៉ាោះ ល់ ល់ជើេរិរបស់េួខក្គ។ Kjaer (2014) ខច្ងថ្ន ការចូ្លរមួ្គឺជា
ចំ្ណ្ញ ច្សំខាន់ខាញងការសក្ត្ម្ច្បាននូេអភិបាលខិច្ចលែ ក្ត្ ោះវាបក្ងកើនគណ្ក្នយយភាេ និងរមាែ ភាេ។ 
ការចូ្លរមួ្ខ៏ធានផងខ រថ្ន ក្ោលនក្ោបាយរបស់រោឋ ភិបាល ែ្ញោះបញ្ញច ងំេើរត្មូ្េការជាខខ់សាង
របស់ត្បជាជនខ លនឱំ្យអារម្មណ៍្ឡនភាេជាមាច ស់ និងភាេត្សបច្ាបខ់ាញងចំ្ក្ណាម្ត្បជាេលរ ឋ។ 

២.២. ភាពក្ពញចិតតរបសព់លរដ្ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលរិចចរបសអ់ាជាា ធរមូលដ្ឋឋ ន  
ការបំក្េញនូេការេែខិច្ចអនញេរាអភិបាលខិច្ច របស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នលែត្បក្សើរ គឺជាខតា ក្ធ្ែើ

ឱ្យត្បជាេលរ ឋរ ើខរាយ មាន្នាៈខាញងការចូ្លរមួ្សខម្មភាេស ការខសាង និងអភិេឌ្ឍសងគម្ជារិ 
កានខ់រឆ្បរ់ ័ស ត្បខបភាេសញខ ញម្។ ការសិខាខ លវាស់ខេងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ជា
ក្រឿយៗក្ត្បើការសាងម់្រិ និងេធិ្ើសាស្រ្សាបរមិាណ្ក្ផសងក្ទៀរ ក្ ើម្បើវាយរឡម្ែការយល់ក្ឃើញអំេើ
អភិបាលខិច្ច។ Van de Walle and Bouckaert (2007) សងករធ់្ៃនក់្លើសារៈសំខានឡ់នការក្ត្បើ
ត្បាស់ការក្េញចិ្រាជាសូច្នខរឡនត្បសិទធភាេឡនអភិបាលខិច្ច។ េួខក្គអោះអាងថ្ន វាចាបំាច្់ណាស់
ខាញងការេិចារណាមិ្នត្រឹម្ខរលទធផលឡនក្សវាសាធារណ្ៈប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ប៉ាញខនាខងម្ទងំគញណ្ភាេឡន
អនារខម្មរវាងត្បជាេលរ ឋ និងសាថ បន័រោឋ ភិបាលផងខ រ។ ការេិនិរយការសិខា សាើេើភាេក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចលែ ខសែងយល់េើការសិខាក្ផសងៗខ លក្សញើបអក្ងករេើរក្បៀប
ខ លធារញផសឡំនអភិបាលខិច្ច  ូច្ជារមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការចូ្លរមួ្ និងការផាល់ក្សវា ប៉ាោះ
 ល់ ល់ការយល់ក្ឃើញរបស់សាធារណ្ៈជន និងការក្េញចិ្រាចំ្ក្ ោះការអនញេរារបស់រោឋ ភិបាល។ 
វាេិនិរយទងំត្ខបខណ្ឌ ត្ទឹសដើ និងការត្សាេត្ជាេជាខខ់សាងេើត្បក្ទសក្ផសងៗ ក្ោយគូសបញ្ញា ខ់េើខតា
ខ លមានឥទធិេលក្លើការក្េញចិ្រារបស់េលរ ឋចំ្ក្ ោះត្បេន័ធអភិបាលខិច្ច។ ក្ោលគំនិរឡនអភិបាល
ខិច្ចលែ គឺត្រូេបានភាា បោ់៉ា ងជិរសាិទធក្ៅនឹងការក្េញចិ្រារបស់សាធារណ្ជនចំ្ក្ ោះការអនញេរារបស់រ
ោឋ ភិបាល។ ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋជាក្រឿយៗត្រូេបានក្ត្បើត្បាស់ជារង្ហែ ស់ឡនត្បសិទធភាេឡន
រច្នសម្ព័នធអភិបាលខិច្ច ក្ ើយការយល់ ឹងអំេើទំនខ់ទំនងក្នោះ គឺមានសារៈសំខានស់ត្មាប់ការ
ក្លើខខម្ពស់ការត្គបត់្គងសាធារណ្ៈ និងការបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយ។ ក្ោងតម្ខម្មេធិ្ើអភិេឌ្ឍន៍
របស់អងគការស ត្បជាជារិ(UNDP) អភិបាលខិច្ចលែត្គប ណ្ា បក់ារអនញេរាលទធិត្បជាធិ្បក្រយយ 
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បរោិបន័ា រមាែ ភាេ និងគណ្ក្នយយភាេ ខ លមានសារៈសំខាន់សត្មាប់ការក្លើខខម្ពស់ការក្ជឿ
ទញខចិ្រា និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ (UNDP, 1997)។  

ត្ទឹសាើជាក្ត្ច្ើនេនយល់េើទំនខទំ់នងរវាងអភិបាលខិច្ចលែ និងការក្េញចិ្រារបស់េលរ ឋ។ 
ត្ខបខណ័្ឌ គនែឹោះមួ្យគឺត្ទឹសាើរឡម្ែសាធារណ្ៈ ខ លសងករ់ធ្ៃនថ់្នរួនទើរបស់រោឋ ភិបាលគឺបក្ងកើររឡម្ែ
សត្មាបស់ាធារណ្ៈជនតម្រយៈក្សវាខម្មខ លបំក្េញរត្មូ្េការ និងការរេឹំងទញខរបស់េួខក្គ 
(Moore, 1995) ។  ូច្ោា ក្នោះខ រ ត្ទឹសដើការបញ្ញា ខ់ការរេឹំងទញខ ខណ្នថំ្ន ការក្េញចិ្រាគឺជាម្ញខ
ង្ហរឡនគមាែ ររវាងការរេឹំងទញខរបស់ត្បជាេលរ ឋ និងបទេិក្សាធ្ន៍ជាខ់ខសាងរបស់េួខក្គជាមួ្យនឹង
ក្សវាខម្មរោឋ ភិបាល (Oliver, 1980)។ គញណ្ភាេ និងត្បសិទធភាេឡនការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈប៉ាោះ
 ល់ ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋោ៉ា ងខាែ ងំ។ Van Ryzin (2004) បានរខក្ឃើញថ្ន ត្បជា
េលរ ឋខ លយល់ក្ឃើញថ្ន ក្សវារបស់រោឋ ភិបាលមានគញណ្ភាេ កានខ់រក្េញចិ្រាចំ្ក្ ោះអភិបាល
ខិច្ច។ ការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈទនក់្េលក្េលា សម្ធ្ម្ ៌ និងត្បសិទធភាេ គឺជាទិ ឋភាេមួ្យខាញង
ចំ្ក្ណាម្ទិ ឋភាេជាខខ់សាងបំផញរឡនអភិបាលខិច្ច ខ លជោះឥទធិេលក្ោយផ្ទា ល់ ល់ជើេរិត្បចាឡំងៃ
របស់ត្បជាេលរ ឋ។  ំក្ណ្ើ រការឡនការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាខាញងការត្គបត់្គងសាធារណ្ៈ គឺជាខិច្ច
ការេ ញភាគើ និងសំខាន់ខាញងការត្បរិបរាិការទទួលខញសត្រូេរបស់រោឋ ភិបាល (J.M. Bryson, B. C. 

Crosby, and L. Bloomberg 2014) ។  ការអនញេរាការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាសម្ត្សប និងត្បខបក្ោយ
ត្បសិទធភាេ មានសកាា នញេលខាញងការផាល់នូេការផ្ទែ ស់បាូរអំក្ណាយផលក្ៅខាញងសងគម្ និងរមួ្ចំ្ខណ្ខ
 ល់ការសក្ត្ម្ច្បាននូេក្ោលក្ៅអភិេឌ្ឍន ៍ (E. A. Moallemi et al. 2020)។  ផាញយក្ៅេញិ 
ជក្ត្ម្ើសលែបំផញរអាច្ផាល់ផលអាត្ខខ់ោ៉ា ងសំខាន ់ ខ លនឱំ្យមានការខាោះខាា យធ្នធាន ខរណ្ើ ឡន
អំក្េើេញខរលួយ ការបនាភាេអយញរាិធ្ម្ ៌ និងការលញបបំបារទំ់នញខចិ្រាសាធារណ្ៈក្ៅខាញងសាថ បន័រោឋ ភិ
បាល។ ក្ោលគំនិរឡនអភិបាលខិច្ចលែបានទទួលការយខចិ្រាទញខោខ់ោ៉ា ងសំខាន ់ក្ ើយបានកាែ យ
ជាត្បធានបទសំខានឡ់នការេិភាខាអំេើក្ោលនក្ោបាយ និងការក្សញើបអក្ងកររបស់អាខត្បាជ្ក្ៅទូ
ទងំត្បក្ទសជាក្ត្ច្ើន។ ក្ោលគំនិរឡនអភិបាលខិច្ចលែ ត្គប ណ្ា ប់ក្លើសំណ្ញំ ឡនក្ោលការណ៍្ខ ល
ទខទ់ងនឹងត្បសិទធភាេ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការចូ្លរមួ្ ការក្ ែ្ើយរប យញរាិធ្ម្ ៌ និងការ
ត្បកាន់ខាា បនូ់េនើរិរ ឋក្ៅខាញងត្បេន័ធអភិបាលខិច្ច (N. A. K. N. Mahmod 2023) ។   

រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា ក្បាជ្ាជំរញញឲ្យមានការអភិេឌ្ឍសងគម្ជារិមួ្យខ លអាច្ធានឲ្យមាន
ការក្លើខ ខម្ពស់ខត្មិ្រជើេភាេរស់ក្ៅ និងសញខញមាលភាេរបស់ត្បជាជនខម្ពញជា។ ជាមួ្យោា ក្នោះខ រ 
រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា បានក្បាជ្ាចំ្ក្ ោះការខសាងសងគម្ជារិមួ្យខ លមានលទធិត្បជាធិ្បក្រយយនិង
ខ លត្គប់ត្គងក្ោយច្ាប ់ រមួ្ជាមួ្យនឹងការធានឲ្យមានសម្ធ្ម្៌ខាញងការទទួលបាននូេសិទធិនិងកា
លានញេរាភាេទងំឡាយ សត្មាប ់ត្បជាជនទូទងំត្បក្ទស (ជាេិក្សស ស្រ្សាើ ខញមារ យញេេយ័ និង ត្ខុម្
ជនង្ហយរងក្ត្ោោះ) ខាញងត្គប់ទិ ឋភាេ ខាញងក្នោះរមួ្មាន ក្ស ឋខិច្ច នក្ោបាយ និង េបបធ្ម្។៌ 

២.២.១. នីតិរដ្ឋ និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋ 
អភិបាលខិច្ចលែ និងនើរិរ ឋ គឺជាលខេខណ្ឌ ចាបំាច្់សត្មាប់ការបំក្េញរក្បៀបវារៈឡនការ

អភិេឌ្ឍនត៍្បខបក្ោយនិរនារភាេក្ត្កាយឆ្ា  ំ 2015 និងក្ោលក្ៅអភិេឌ្ឍន៍ត្បខបក្ោយនិរនារភាេ 
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(SDGs) ខ លបានក្សាើក្ៃើង ក្ត្ ោះវាជារត្មូ្េការជាម្ញនសត្មាបស់នាិភាេ និងសថិរភាេ ត្បសិនក្បើ
សងគម្អាច្ ំក្ណ្ើ រការបានក្ធ្ែើឱ្យមានការរ ើខចំ្ក្រ ើន។ ការក្បាជ្ាចិ្រាចំ្ក្ ោះរមាែ ភាេ និងគណ្ក្នយយ
ភាេខ លមានក្ៅខាញងអភិបាលខិច្ចលែ ក្លើខខម្ពស់នើរិរ ឋក្លើអំក្េើេញខរលួយ ខ លអនញញ្ញា រឱ្យអរថ
ត្បក្ោជន៍ជាក្ត្ច្ើនឡនគំនិរផាួច្ក្ផាើម្អភិេឌ្ឍនត៍្បខបក្ោយនិរនារភាេ និងធារញចូ្លក្ស ឋខិច្ចក្ ើម្បើ
ក្ៅ ល់អាខក្ៅខាញងសងគម្ខ លត្រូេការផលត្បក្ោជនក៍្ត្ច្ើនបំផញរេើេួខក្គ។  ូច្ោា ខ រ ក្ស ឋខិច្ចត្រូេ
ការសថិរភាេ និងការេាខរណ៍្ឡនអភិបាលខិច្ចលែ ក្ ើម្បើចាខ់ឬសគល់ និងរ ើខច្ក្ត្ម្ើនជំរញញខំក្ណ្ើ ន 
និងឱ្កាសសត្មាបត់្បជាេលរ ឋ។ នើរិរ ឋ គឺជាសសរសាម្ភសាូលមួ្យឡនអភិបាលខិច្ចលែ  ូច្ខ លបាន
គូសបញ្ញា ខក់្ោយសាថ បន័េិភេក្លាខនន  ូច្ជាអងគការស ត្បជាជារិ និងធ្នោរេិភេក្លាខ។ 
វាមានអនញខផាខជាក្ត្ច្ើនខ លធានថ្ន ត្ខបខណ័្ឌ ច្ាប់មានភាេយញរាិធ្ម្៌ និងត្រូេបានអនញេរាក្ោយមិ្ន
លំក្អៀង។ ក្នោះគឺជាេមិាត្រខ លត្រូេបានទទួលសាគ ល់ជាទូក្ៅម្ួយច្ំនួនឡននើរិរ ឋ៖ 

ភាេច្ាស់លាស់ខផាខច្ាប៖់ ច្ាបគួ់រខរច្ាស់លាស់ ផសេែផាយជាសាធារណ្ៈ និងអនញេរា
ឱ្យបានជាប់លាប។់ ក្នោះជួយការ រការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្ោយបំ ន។ 

សិទធិទទួលបានយញរាិធ្ម្៖៌ ម្នញសសត្គបរូ់បគួរខរមានសិទធិខសែងរខ ំក្ណាោះត្សាយផែូេច្ាប់
ក្ោយមិ្នមានការក្រ ើសក្អើងណាមួ្យក្ៃើយ។ 

គណ្ក្នយយភាេ៖ រោឋ ភិបាល អាជើេខម្ម និងបញគគលត្រូេខរទទួលខញសត្រូេក្ត្កាម្ច្ាប។់ 

 ំក្ណ្ើ រការរញលាការត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ និងយញរាិធ្ម្៖៌ សាថ បន័រញលាការគួរខរមានភាេ
មិ្នលំក្អៀង ោម នអំក្េើេញខរលួយ និងអាច្ក្ោោះត្សាយេវិាទត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ។ 

ការការ រសិទធិម្នញសស៖ ត្បេន័ធច្ាបគួ់រខរការ រសិទធិ និងក្សរ ើភាេជាមូ្លោឋ ន។ 

រមាែ ភាេ៖  ំក្ណ្ើ រការច្ាប ់ និងត្បរិបរាិការរបស់សាថ ប័នយញរាិធ្ម្៌គួរខរក្បើខចំ្  និងរមាែ
ភាេច្ំក្ ោះសាធារណ្ជន(Grindle, Merilee S 2010)។  

ក្រើអភិបាលខិច្ចលែត្រូេរខាក្ោយនើរិរ ឋ? ជាលខេណ្ៈមួ្យឡនអភិបាលខិច្ចលែ នើរិរ ឋក្ ើររួ
នទើោ៉ា ងសំខាន។់ នើរិរ ឋផាល់ភាេត្សបច្ាប ់ និងសិទធិអំណាច្ ល់រោឋ ភិបាល។ ច្ាប ់ និងបទ
បបញ្ារាិផាល់ត្ខបខណ័្ឌ សត្មាបស់ខម្មភាេ និង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា។  ូច្ខ លបានក្លើខ
ក្ៃើងថ្ន ក្បើោម ននើរិរ ឋក្ទ  ំក្ណ្ើ រខសែងរខអភិបាលខិច្ចលែនឹងមិ្នក្ជាគជ័យក្ៃើយ (Nik Ahmad 

Kamal Nik Mahmod, 2013)។ នើរិរ ឋ៖ ខខនែងណាខ លនើរិរ ឋរងឹមា ំត្បជាជនក្ោរេច្ាប ់មិ្ន
ខម្នក្ោយសារការភ័យខាែ ច្ក្ទ ប៉ាញខនាក្ោយសារខរេួខក្គមានចំ្ខណ្ខក្លើត្បសិទធភាេរបស់វា។  នើរិ
រ ឋេិរត្បាខ ទម្ទរឱ្យមានខិច្ចស ត្បរិបរាិការរវាងរ ឋ និងសងគម្ ក្ ើយជាលទធផលឡន ំក្ណ្ើ រ
ការសងគម្ខ លសមញគសាម ញ និងចាខឫ់សោ៉ា ងក្ត្ៅ។ អាខក្ធ្ែើខញសមិ្នត្រឹម្ខរត្បឈម្ម្ញខនឹងការ
េិនយ័តម្ផែូេច្ាបប់៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ខងម្ទងំការោខទ់ណ្ឌ ខម្មសងគម្ផងខ រ  ូច្ជាការរោិះគនក់្ៅខាញង
ត្បេន័ធផសេែផាយេរ័៌មាន ការមិ្នក្េញចិ្រាេើម្ហាជន និងការផានា ក្ទសេើសមាគម្េជិាា ជើេៈ ឬ
 ណិ្ជាខម្មជាក្ ើម្។ េធិ្ើសាស្រ្សាខ លេឹងខផែខខរក្លើការរខក្ឃើញ និងការផានា ក្ទសអាច្ ំក្ណ្ើ រការ
បានមួ្យរយៈ ប៉ាញខនានឹងក្ធ្ែើរិច្រួច្ខាញងការរមួ្បញ្ចូ លច្ាប ់ និងក្ោលនក្ោបាយជាមួ្យនឹងរឡម្ែ
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សងគម្ ឬក្ ើម្បើបក្ងកើរការោតំ្ទ ទូ៏លំទូលាយ និងសញើជក្ត្ៅសត្មាបត់្បេន័ធ(Michael Johnston 

2016)។ ត្ខបខ័ណ្ឌ ច្ាប់ខ លអាច្អនញេរាបានក្ោយយញរាិធ្ម្៌អាច្ការ រជាច្ម្បងនូេសិទធិម្នញសស
របស់សមាជិខទងំអស់ឡនសងគម្។ លខេខណ្ឌ សំខាន់មួ្យគឺអំណាច្រញលាការឯខរាជយ និងមិ្ន
លំក្អៀង ប៉ាូលើសមិ្នលំក្អៀង និងការក្សញើបអក្ងករ និងមិ្នេញខរលួយ (UNESCAP 2008) ។ 
Rotberg (2014) េិភាខាអំេើនើរិរ ឋខ លជាមូ្លោឋ នត្គឹោះឡនអភិបាលខិច្ចត្បខបក្ោយត្បសិទធភា
េ។ ក្លាខអោះអាងថ្ន ក្បើោម នត្បេន័ធច្ាប់ខ លមាន ំក្ណ្ើ រការលែខ លរខាច្ាបក់្ោយក្សមើភាេនិង
យញរាិធ្ម្៌ក្ទ ទិ ឋភាេអភិបាលខិច្ចក្ផសងក្ទៀរ ូច្ជាការចូ្លរមួ្ គណ្ក្នយយភាេ និងរមាែ ភាេ មិ្ន
អាច្រ ើខច្ក្ត្ម្ើនបានក្ៃើយ។ នើរិរ ឋ ជំរញញការក្ជឿទញខចិ្រារបស់សាធារណ្ៈជនក្លើអភិបាលខិច្ច 
ក្ោយធានថ្នយញរាិធ្ម្៌មិ្នត្រឹម្ខរត្រូេបានក្ធ្ែើក្ទ ប៉ាញខនាត្រូេបានក្គក្ម្ើលក្ឃើញថ្នត្រូេក្ធ្ែើ។ Fukuyama 

(2013) សងករធ់្ៃនថ់្ន នើរិរ ឋផាល់នូេត្ខបខណ័្ឌ ខ លអភិបាលខិច្ចលែ ំក្ណ្ើ រការ។ ក្លាខអោះអាងថ្ន 
នើរិរ ឋមានសារៈសំខានស់ត្មាបក់ារត្គប់ត្គងអំក្េើេញខរលួយ ការ រសិទធិបញគគល និងធានភាេមិ្ន
លក្ម្ែៀងរបស់សាថ បន័។ ក្បើោម នវាក្ទ អភិបាលខិច្ចនឹងង្ហយទទួលរងនូេអំក្េើ ងឹា និងការចាប់យខ
ឥសសរជន ខ លបំផ្ទែ ញភាេត្សបច្ាបឡ់នសាថ បន័សាធារណ្ៈ។ 

ក្ោយខផែខក្លើត្បធានបទខាងក្លើ អាខត្បាជ្បានជខជខខេខខញខអំេើេសិាលភាេខ លនើរិ
រ ឋមានឥទធិេលផ្ទា ល់ក្ៅក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ អាខខែោះត្បខខខថ្នការត្បកានខ់ាា បោ់៉ា ង
រឹងរញងឹចំ្ក្ ោះត្ខបខណ័្ឌ ច្ាប់ធាននូេភាេត្រឹម្ត្រូេ និងយញរាិធ្ម្ ៌ ខ លនឱំ្យមានការក្េញចិ្រាខពស់ 
(Uslaner, 2013)។ ក្ទោះជាោ៉ា ងណាខក៏្ោយ អាខក្ផសងក្ទៀរអោះអាងថ្ន ភាេយញរាិធ្ម្ឡ៌នច្ាបទ់ងំ
ក្នោះមានសារៈសំខានជ់ាងការអនញេរានខ៍រប៉ាញក្ណាណ ោះ (Rothstein & Teorell, 2012)។ 

សំក្ោគ៖ សរញបម្ខ អខសរសិលបខ៍ណ្នថំ្ន ខណ្ៈក្េលខ លការអនញេរាច្ាបម់ានសារៈ
សំខាន ់ វាត្រូេខរត្រូេបានអម្ក្ោយអារម្មណ៍្ឡនភាេយញរាិធ្ម្ ៌ និងការចូ្លរមួ្ ក្ ើម្បើជោះឥទធិេលជា
េជិាមាន ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ (Mungiu-Pippidi, 2015)។  

សម្មរិខម្មទើ១(Ha1)៖ នើរិរ ឋ មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់ក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។   

២.២.២. តម្ដែ ភាព និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋ 
រោឋ ភិបាលគួរខរមានរមាែ ភាេ។ រមាែ ភាេក្លើខខម្ពស់គណ្ក្នយយភាេ និងផាល់េរ័៌មាន

 ល់ត្បជាេលរ ឋអំេើអែើខ លរោឋ ភិបាលរបស់េួខក្គខំេញងក្ធ្ែើ។ រមាែ ភាេ និងលទធភាេទទួលបាន
េរ័ម៌ាន៖ រមាែ ភាេ គឺជាសសរសាម្ភជាមូ្លោឋ នឡនអភិបាលខិច្ចលែ និងមានឥទធិេលផ្ទា ល់ក្ៅក្លើ
ទំនញខចិ្រា និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ Meijer (2014) បានខរស់មាគ ល់ថ្នក្ៅក្េលខ លរ
ោឋ ភិបាលក្ធ្ែើឱ្យ ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រារបស់េួខក្គ និងទិនានយ័អាច្ចូ្ល ំក្ណ្ើ រការបាន ល់
សាធារណ្ជន វាជួយបក្ងកើនការក្ជឿទញខចិ្រារបស់សាធារណ្ៈជន និងបក្ងកើនខត្មិ្រក្េញចិ្រា។ ការ
សិខាបានបង្ហា ញថ្ន ក្ៅក្េលខ លត្បជាេលរ ឋអាច្ទទួលបានេរ័៌មានអំេើក្ោលនក្ោបាយ ការ
ចំ្ណាយ និងសខម្មភាេរបស់ម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈ េួខក្គទំនងជាក្ជឿជាខ់ និងោតំ្ទរោឋ ភិបាលរបស់
េួខក្គ (Piotrowski & Van Ryzin, 2007)។ រមាែ ភាេ៖ រមាែ ភាេខ៏អាត្ស័យក្ៅក្លើភាេជាឡ គូ



 

21 

ខ រ ម្ស្រ្នាើត្រូេខរក្ធ្ែើឱ្យមានេរ័៌មាន ក្ ើយត្រូេខរមានម្នញសស និងត្ខុម្ខ លមានក្ រញផល និងឱ្កាស
ក្ ើម្បើោខេ់រ័៌មានក្ ើម្បើក្ត្បើត្បាស់។ ត្បធានខាញងច្ំក្ណាម្អាខទងំក្នោះជាត្បេន័ធរញលាការឯខរាជយ 
និងសារេ័រម៌ានក្សរ ើ ត្បខួរត្បខជង និងមានការទទួលខញសត្រូេ ប៉ាញខនាសងគម្សញើេលិសខម្មខរ៏ោិះគនខ់ 
រ។ ច្ាប ់និងនើរិេធិ្ើត្រូេខរក្បើខចំ្ រសត្មាបក់ារត្រួរេិនិរយ និងអាច្យល់បាន រោឋ ភិបាលខ លមាន
រមាែ ភាេក្ធ្ែើឱ្យវាច្ាស់អំេើអែើខ លខំេញងក្ធ្ែើ រក្បៀប និងមូ្លក្ រញខ លសខម្មភាេក្ខើរក្ៃើង ក្រើអាខ
ណា ខេ់ន័ធ និងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាតម្សាង់ោរអែើខែោះត្រូេបានក្ធ្ែើក្ៃើង។ បនា បម់្ខ បង្ហា ញថ្នបាន
ក្ោរេតម្សាងោ់រទងំក្នោះ។ រមាែ ភាេរត្មូ្េឱ្យមានធ្នធានសំខាន់ៗ  អាច្ក្ធ្ែើឱ្យ ំក្ណ្ើ រការរ ឋបា
លរលូន និងអាច្ផាល់អរថត្បក្ោជនក៍្ត្ច្ើនជាងចំ្ក្ ោះផលត្បក្ោជនខ៍ លមានការក្រៀបចំ្បានលែ 
និងមានឥទធិេលជាងអាខ ឡទ(Michael Johnston 2016 )។  គំរូរមាែ ភាេជាក្ត្ច្ើនសត្មាប់ការ
សាងសងគំ់រូរមាែ ភាេអាច្បក្ងកើនការយល់ ឹងរបស់ក្យើងអំេើភាេេិក្សសឡនរមាែ ភាេរបស់រោឋ ភិបា
លខាញងសាថ នភាេជាខល់ាខ។់ រមាែ ភាេ គឺទខទ់ងោ៉ា ងជិរសាិទធក្ៅនឹងគណ្ក្នយយភាេ ក្ ើយេួខ
ក្គខរងខរក្ ើរទនាឹម្ោា  េើក្ត្ ោះជាការេិរណាសភ់ាេក្ជាគជ័យ និងបរាជ័យឡនការអនញេរារមាែ ភាេ 
នឹងមានឥទធិេលខាែ ងំក្លើគណ្ក្នយយភាេរបស់រោឋ ភិបាល (Siti Ngatikoh, Wahyudi 

Kumorotomo, Nunuk Dwi Retnandari, 2020)។ រមាែ ភាេត្រូេបានក្គោខក់្ ម្ ោះថ្នជារឡម្ែ 
 ូក្ច្ាោះវាខត្បកាែ យក្ៅជាសំណ្ញំ ឡនបទោឋ ន ក្ោលនក្ោបាយ ការអនញេរា និងនើរិេធិ្ើខ លអនញញ្ញា រឱ្យ
ត្បជាេលរ ឋមានសិទធិទទួលបានេរ័៌មានខ លត្គបត់្គងក្ោយម្ជឈម្ណ្ឌ លឡនអាជ្ាធ្រ (សងគម្ ឬ
អងគការ) ក្ ើយអាច្ឱ្យេួខក្គមានទំនញខចិ្រាថ្នេ័រម៌ានទងំក្នោះអាច្ត្រូេបានក្ធ្ែើសេនខម្មក្ោយទើ
ភាា ខង់្ហរសម្ត្សប ខ ល ំក្ណ្ើ រការជំនួសេួខក្គ។ ជាងមើម្ាងក្ទៀរ និយម្នយ័ឡនរមាែ ភាេខ លផាល់
ក្ោយ ESCAP៖ រមាែ ភាេមានន័យថ្នការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាខ លបានក្ធ្ែើក្ៃើង និងការអនញេរារបស់េួខក្គ
ត្រូេបានក្ធ្ែើក្ៃើងខាញងលខេណ្ៈមួ្យខ លអនញេរាតម្ច្ាប ់ និងបទបបញ្ារាិ។ វាខម៏ានន័យផងខ រថ្ន 
េរ័ម៌ានគឺអាច្រខបានក្ោយក្សរ ើ និងអាច្ចូ្លក្ត្បើបានក្ោយផ្ទា ល់សត្មាបអ់ាខខ លនឹងរងផលប៉ាោះ
 ល់ក្ោយការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាខបបក្នោះ និងការអនញេរារបស់េួខក្គ។ វាខម៏ានន័យផងខ រថ្ន េរ័ម៌ាន
ត្គបត់្ោនត់្រូេបានផាល់ជូន ក្ ើយវាត្រូេបានផាល់ជូនជាទត្ម្ង ់ និងត្បេ័នធផសេែផាយខ លអាច្យល់
បានោ៉ា ងង្ហយត្សួល (គណ្ៈខម្មការក្ស ឋខិច្ច និងសងគម្របស់អងគការស ត្បជាជារិសត្មាបអ់ាសញើ 
និងបា៉ា សញើ ែខិ ESCAP)[Miguel Goede, Rostam J. Neuwirth 2014] ។ រមាែ ភាេមានន័យថ្ន
 ំក្ណ្ើ រការ និងក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ខ លក្ធ្ែើក្ៃើងក្ោយសាថ បន័ននត្រូេបានអនញេរាខាញងលខេណ្ៈមួ្យ
ខ លអនញេរាតម្ច្ាប់ខ លមានត្សាប ់ និងបទោឋ នឡនក្សវាសាធារណ្ៈខ លខំណ្រក់្ោយសាថ បន័។ 
េរ័ម៌ានខ លទខទ់ងនឹង ំក្ណ្ើ រការ និងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាទងំក្នោះ ត្រូេខរអាច្ក្ម្ើលក្ឃើញក្ោយ
ក្សរ ើ និងអាច្ចូ្លក្ត្បើបានក្ោយផ្ទា ល់ចំ្ក្ ោះភាគើ ខ់េ័នធ ជាេិក្សសអាខខ លរងផលប៉ាោះ ល់
ក្ោយការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា។ េរ័៌មានត្គបត់្ោន់ត្រូេខរខច្ខរខំលខតម្ការក្សាើសញំក្ោយបញគគល ឬភាគើខ ល
ចាបអ់ារម្មណ៍្ក្ផសងក្ទៀរ។ េរ័ម៌ានត្រូេខរផាល់ជូនតម្ម្ក្ធ្ាបាយខ លអាច្យល់បានោ៉ា ងង្ហយ
ត្សួល តម្រយៈឧបខរណ៍្ ូច្ជាឯខសារខ លបានក្បាោះេញម្ព ក្គ ទំេ័រ និងត្បេន័ធផសេែផាយសងគ
ម្។ រមាែ ភាេជួយសាធារណ្ជនខាញងការយល់ ឹងេើរក្បៀប និងមូ្លក្ រញខ លសខម្មភាេសាធារ
ណ្ៈត្រូេបានក្ធ្ែើក្ៃើង ក្ ើយខម្មេធិ្ើសាធារណ្ៈត្រូេបានអនញេរា (Kim et al., 2005) ។  Ekpe 
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(2008) បានអោះអាងថ្ន រមាែ ភាេទម្ទរឱ្យមានការត្រួរេិនិរយភាេក្សាម ោះត្រង ់ភាេក្បើខចំ្  និង
ភាេក្សាម ោះត្រង់របស់អាខត្គបត់្គងសាធារណ្ៈ។ រមាែ ភាេអាច្ត្រូេបានក្គក្ម្ើលក្ឃើញថ្នជាការផាល់
នូេការក្លើខទឹខចិ្រា ល់សាធារណ្ជនឱ្យចូ្លរមួ្ខាញងការបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយសាធារណ្ៈ ក្ោយ
ផ្ទា ល់តម្រយៈរច្នសម្ព័នធ និង ំក្ណ្ើ រការខ លមានការចូ្លរមួ្ ឬតម្រយៈរំណាងស គម្ន/៍អាខ
 ឹខនរំបស់េួខក្គ។ រមាែ ភាេផាល់ក្េទិកាសត្មាបស់ាធារណ្ៈជនក្ ើម្បើោតំ្ទ ល់ការរច្ន និងការ
អនញេរាក្ោលនក្ោបាយខ ល ខេ់ន័ធនឹងក្ោលបំណ្ងសងគម្ នក្ោបាយ និងក្ស ឋខិច្ច។ ជាលទធ
ផលឡនការចូ្លរមួ្របស់េួខក្គក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រការក្ោលនក្ោបាយសាធារណ្ៈ សាធារណ្ជននឹង
ទទួលបាននូេការក្ជឿទញខចិ្រាកានខ់រក្ត្ច្ើនក្ៅខាញងសាថ បន័សាធារណ្ៈ និងការអនញេរាខម្មេធិ្ើសាធារ
ណ្ៈ។ ទំនញខចិ្រាសាធារណ្ៈត្រូេបានក្គក្ម្ើលក្ឃើញថ្នជាផលិរផល ស៏ំខាន់បំផញរឡនរមាែ ភាេ។ 
Kim et al.(2005) បានអោះអាងថ្ន រមាែ ភាេខាញងការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈ ត្រូេបានេត្ងឹងតម្រយៈ
ការខច្ខរខំលខេរ័ម៌ាន។ រច្ន  សម្ពន័ធ និង ំក្ណ្ើ រការឡនរមាែ ភាេត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ នឱំ្យ
សម្រថភាេរបស់អាខ ខ់េន័ធខ លចាប់អារម្មណ៍្ខាញងការវាស់ខេងខត្មិ្រឡនការក្ ែ្ើយរប និង
គណ្ក្នយយភាេខ លបង្ហា ញក្ោយអងគការសាធារណ្ៈ ខាញងការអនញេរាធ្នធានសាធារណ្ៈរបស់េួខ
ក្គសត្មាបក់ារអនញេរាក្ោលនក្ោបាយសាធារណ្ៈ។ ផាល់ឱ្កាសខ លអាច្ចូ្ល ំក្ណ្ើ រការបាន និង
បនាត្បជាេលរ ឋអាច្ក្ម្ើលក្ឃើញក្ៅខាញងអងគការសាធារណ្ៈ និង ំក្ណ្ើ រការនន ក្ ើម្បើវាយរឡម្ែេើ
េសិាលភាេខ លេួខក្គទទួលខញសត្រូេ គណ្ក្នយយភាេ និងក្ធ្ែើសខម្មភាេត្សបតម្សាងោ់រេជិាា ជើេៈ
ខាញងការបនាអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ នត្បខបក្ោយឥទធិេល និងត្បសិទធភាេ។ រមាែ ភាេត្បខបក្ោយអរថ
នយ័រំណាងឱ្យអនារខម្មខ លខំេញងបនា ឬទំនខទំ់នងេើរផែូេរវាងសាថ បន័សាធារណ្ៈ និងភាគើ ខ់
េន័ធជាក្ត្ច្ើនរបស់េួខក្គ(Saw Khine Thet Tun, Grichawat Lowatcharin, Peerasit 

Kamnuansilpa, Charles David Crumpton June 2021)។ Bovens (2021) េិភាខាអំេើរមាែ
ភាេជាធារញត្គឹោះឡនអភិបាលខិច្ចតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ។ ក្លាខអោះអាងថ្ន រមាែ ភាេមិ្នត្រឹម្ខរ
 ខេ់ន័ធនឹងការទទួលបានេ័រម៌ានប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ប៉ាញខនាខងម្ទងំភាេច្ាស់លាស់ និងការយល់ ឹងឡន
េរ័ម៌ានក្នោះផងខ រ។ រមាែ ភាេត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ រត្មូ្េឱ្យត្បជាេលរ ឋអាច្ទទួលបាន និង
យល់បានោ៉ា ងង្ហយត្សួលនូេេរ័៌មានអំេើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងសខម្មភាេរបស់រោឋ ភិបាល ខ ល
ជំរញញឱ្យមានគណ្ក្នយយភាេ និងការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈ។ Hood and Heald (2021) ខំណ្រ់
រមាែ ភាេជាយនាការសត្មាប់បង្ហា ញេរ័ម៌ានអំេើ ំក្ណ្ើ រការ ការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងការអនញេរារបស់រោឋ
ភិបាល។ េួខក្គអោះអាងថ្ន រមាែ ភាេមានសារៈសំខាន់សត្មាបអ់ភិបាលខិច្ចលែ ក្ត្ ោះវាអនញញ្ញា រឱ្យ
មានការត្រួរេិនិរយ និងត្រួរេិនិរយជាសាធារណ្ៈ ខ លអាច្ខខលម្ែលទធផលក្ោលនក្ោបាយ និង
ការប់នថយឱ្កាសឡនអំក្េើេញខរលួយ និងការត្គបត់្គងមិ្នត្រឹម្ត្រូេ។ 

ក្ោងតម្ត្បធានបទ រមាែ ភាេជាក្រឿយៗត្រូេបានផារភាា បក់្ៅនឹងការបក្ងកើនទំនញខចិ្រា និង
ការក្េញចិ្រា ប៉ាញខនាមានការខខែងគំនិរោា អំេើខត្មិ្រឡនរមាែ ភាេខ លត្រូេការ។ Fox (2007) ខណ្នំ
ថ្ន រមាែ ភាេកានខ់រក្ត្ច្ើនខរងខរនកំ្ៅរខការក្ជឿទញខចិ្រាកានខ់រក្ត្ច្ើន ខណ្ៈក្េលខ ល Lindstedt 

& Naurin (2010) អោះអាងថ្ន រមាែ ភាេក្ោយោម នការទទួលខញសត្រូេ ជួនកាលអាច្មានឥទធិេល
រិច្រួច្។ 
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 ការសំក្ោគ៖ វាបង្ហា ញថ្នរមាែ ភាេជោះឥទធិេលជាេជិាមាន  ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋក្ៅក្េលខ លអម្ក្ោយយនាការខ លធាននូេគណ្ក្នយយភាេ ខ លបង្ហា ញថ្នធារញទងំេើរ
ក្នោះគឺេឹងខផែខោា ក្ៅេញិក្ៅម្ខខាញងការក្លើខខម្ពស់ការក្េញចិ្រា (Meijer, 2013)។ 

សម្មរិខម្មទើ២(Ha2)៖ រមាែ ភាេ មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់ក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ 

២.២.៣. រណ្ក្នយយភាព និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋ 
គណ្ក្នយយភាេខាញងអភិបាលខិច្ចលែ សំក្ៅក្លើការេែខិច្ចរបស់ម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈ សាថ ប័នរោឋ

ភិបាល និងសាថ បន័នន ក្ ើម្បើក្ ែ្ើយរបចំ្ក្ ោះការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា សខម្មភាេ និងក្ោលនក្ោបាយ
របស់េួខក្គ។ វា ខេ់ន័ធនឹងរមាែ ភាេ ខ លម្ស្រ្នាើក្បើខទូលាយអំេើ ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា 
និងការទទួលខញសត្រូេរបស់េួខក្គ ខ លជាខខនែងខ លេួខក្គត្រូេបានទទួលខញសត្រូេក្ោយសាធារ
ណ្ៈជន ឬសាថ បន័ ខេ់័នធក្ផសងក្ទៀរ។ គណ្ក្នយយភាេធានថ្នអំណាច្ត្រូេបានអនញេរាក្ោយ
ទំនួលខញសត្រូេ រត្មឹ្ម្សខម្មភាេជាមួ្យសាងោ់រច្ាប់ និងត្ខម្សើលធ្ម្ ៌ ក្ ើយមានផលេបិាខ
ចំ្ក្ ោះការក្ត្បើត្បាស់សិទធិអំណាច្ខញស។ វាខទ៏ម្ទរយនាការសត្មាបត់្បជាេលរ ឋក្ ើម្បើបក្ញ្ចញនូេ
ខងែល់ និងខសែងរខការក្ោោះត្សាយក្ៅក្េលខ លអភិបាលខិច្ចបរាជយ័ ទើបំផញរការបក្ងកើនទំនញខចិ្រា 
និងការក្លើខខម្ពស់ការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ។ ក្ៅខាញងបរបិទឡនអភិបាល
ខិច្ច គណ្ក្នយយភាេជំរញញឱ្យមានការក្ ែ្ើយរប ទបស់ាក រអំ់ក្េើេញខរលួយ និងេត្ងឹង ំក្ណ្ើ រការត្បជា
ធិ្បក្រយយក្ោយធានថ្ន អាខ ឹខនកំ្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ ើយការសក្ត្ម្ច្
ចិ្រាក្នោះត្រូេបានក្ធ្ែើក្ៃើងជាត្បក្ោជនស៍ាធារណ្ៈ (Bovens, 2007)។ រោឋ ភិបាលខ លមានទំនួល
ខញសត្រូេ និងក្ ែ្ើយរបចំ្ក្ ោះត្បជាេលរ ឋ ត្រូេការជំរញញខត្មិ្រឡនការក្េញចិ្រាខពស់។ Bouckaert 

និង Van de Walle (2003) បានច្ងែញលបង្ហា ញថ្ន ការក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងខងែល់សាធារណ្ៈ ជា
េិក្សសក្ៅខាញងការផាល់ក្សវា គឺជាខតា ខំណ្រស់ំខាន់ឡនការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ ក្ៅក្េល
ខ លសាថ បន័រោឋ ភិបាលចូ្លរមួ្ោ៉ា ងសខម្មជាមួ្យត្បជាេលរ ឋ និងយខម្រិត្រៃបរ់បស់េួខក្គក្ៅ
ខាញងគណ្នើក្នោះ វាបក្ងកើរឱ្យមានការយល់ក្ឃើញជាេជិាមានអំេើអភិបាលខិច្ច។ 

ក្ៅខាញងការត្គបត់្គងរបស់រោឋ ភិបាល គណ្ក្នយយភាេមិ្នអាច្ ឹងក្ោយត្បជាជនក្ទ 
ត្បសិនក្បើរោឋ ភិបាលមិ្នជូន ំណឹ្ង ល់ោរ ់  ខេ់ន័ធនឹងេរ័ម៌ានទខ់ទងនឹងការត្បមូ្លធ្នធាន 
និងត្បភេឡនមូ្លនិធិ្សាធារណ្ៈ និងការក្ត្បើត្បាស់របស់េួខក្គ។ ទំនួលខញសត្រូេខ លក្ម្ើលក្ឃើញេើ
ទិ ឋភាេម្ញខង្ហរ គឺជាខត្មិ្រមួ្យខ លមាន ំណាខ់កាលត្បាកំ្ផសងោា ខ លចាបក់្ផាើម្េើ ំណាខ់កាល
ខ លរត្មូ្េឱ្យមានេធិានការក្ោលបំណ្ងបខនថម្ក្ទៀរ ក្ៅ ំណាខក់ាលខ លទម្ទរេធិានការជា
ត្បធានបទ។  ំណាខ់កាលទងំក្នោះរមួ្មាន៖ 

ខ. ត្បូបាប ើលើក្រ និងគណ្ក្នយយភាេត្សបច្ាប ់ ខ លជាទំនួលខញសត្រូេឡនការក្ត្បើត្បាស់
មូ្លនិធិ្ត្សបតម្ងេកិាខ លបានអនញម្រ័ និងត្សបតម្ច្ាប់ជាធ្រមានខ លអាច្អនញេរាបាន។ 

ខ. គណ្ក្នយយភាេ ំក្ណ្ើ រការ គឺជាគណ្ក្នយយភាេខ លក្ត្បើត្បាស់ ំក្ណ្ើ រការ នើរិេធិ្ើ និង
េធិានការននខាញងការអនញេរាសខម្មភាេខ លបានបញ្ញា ខ់។ 
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គ. ទំនួលខញសត្រូេក្លើការអនញេរា គឺក្ ើម្បើក្ម្ើលថ្នក្រើសខម្មភាេខ លបានអនញេរា មានត្បសិទធ
ភាេខ រឬក្ទ។ 

ឃ. ខម្មេធិ្ើគណ្ក្នយយភាេខ លបង្ហា ញេើការក្បាជ្ាចិ្រា និងការសក្ត្ម្ច្បាននូេក្ោលក្ៅ
ខ លបានខំណ្រ។់ 

ង. គណ្ក្នយយភាេក្ោលនក្ោបាយ គឺជា ំណាខក់ាលឡនការក្ត្ជើសក្រ ើស ក្ោល
នក្ោបាយក្ផសងៗ ខ លនឹងត្រូេបានអនញេរា ឬអរ។់ 

ត្បក្ទសភាគក្ត្ច្ើនខ លត្បកានខ់ាា បនូ់េលទធិត្បជាធិ្បក្រយយ អធិ្បក្រយយភាេេិរត្បាខ គឺ
សថិរក្ៅខាញងឡ របស់ត្បជាជន។ រោឋ ភិបាលជាសាថ បន័មួ្យខ លត្រូេបានផាល់ភាេត្សបច្ាបខ់ាញងការ
 ំក្ណ្ើ រការ និងត្គបត់្គងការរស់ក្ៅរបស់ត្បជាជនតម្េធិាន ទទួលយខ និងក្ត្បើត្បាស់ត្បភេឡនមូ្ល
និធិ្េើត្បជាេលរ ឋ ត្រូេខរផាល់ការទទួលខញសត្រូេចំ្ក្ ោះរាល់សខម្មភាេរបស់ខែួនក្ៅ ល់សងគម្។ 
ត្បសិនក្បើក្ឃើញខាញងការអនញេរា ការច្ង ឹ់ង ច្ងក់្ឃើញរបស់ស គម្ន ៍ មិ្នត្រឹម្ខរខំណ្រចំ់្ក្ ោះ
េរ័ម៌ានទខ់ទងនឹង រិញ្ាេរថញប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ប៉ាញខនាក្លើសេើក្នោះក្ៅក្ទៀរ ត្បជាេលរ ឋច្ង់ ឹងបខនថម្ថ្ន 
ក្រើរោឋ ភិបាលបានក្ធ្ែើការត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេខ រឬក្ទ? (Khatami 2017)  

េមិាត្រឡនគណ្ក្នយយភាេខ លត្រូេខរបំក្េញក្ោយសាថ ប័នសាធារណ្ៈរមួ្មាន៖
(Hopwood and Tomkins, 1984, Elwood, 1993) 

ច្ាបគ់ណ្ក្នយយភាេ និងភាេក្សាម ោះត្រង់៖ គណ្ក្នយយភាេត្សបច្ាប ់និងក្សាម ោះត្រង ់គឺជា
គណ្ក្នយយភាេរបស់សាថ ប័នសាធារណ្ៈ ក្ ើម្បើត្បត្េឹរាិភាេក្សាម ោះត្រងខ់ាញងការង្ហររបស់ខែួន និង
ក្ោរេតម្បទបបញ្ារាិច្ាប់ជាធ្រមាន។ ទំនួលខញសត្រូេផែូេច្ាប់ទម្ទរឱ្យមានការអនញេរាន៍ច្ាប់
ចំ្ខណ្ខគណ្ក្នយយភាេក្សាម ោះត្រងទ់ម្ទរឱ្យមានការអនញេរារបស់អងគភាេ ខ លមានសញខភាេលែ 
ការត្បត្េឹរាត្រឹម្ត្រូេឡនខិច្ចការរ ឋបាល។ 

 ំក្ណ្ើ រការគណ្ក្នយយភាេ៖  ំក្ណ្ើ រការគណ្ក្នយយភាេខ លទខទ់ងនឹងនើរិេធិ្ើខ លក្ត្បើ
ខាញងការអនញេរាការង្ហរគឺលែត្គបត់្ោន់ខាញងលខេខណ្ឌ ឡនភាេត្គបត់្ោនឡ់នត្បេន័ធេ័រម៌ានគណ្ក្នយយ 
េរ័ម៌ានត្គបត់្គង។ 

ច្ាបគ់ណ្ក្នយយភាេ និងភាេក្សាម ោះត្រង់៖ ជាគណ្ក្នយយភាេរបស់សាថ បន័សាធារណ្ៈ 
ខាញងការត្បត្េឹរាិក្ោយក្សាម ោះត្រងខ់ាញងការង្ហរ និងក្ោរេតម្បទបបញ្ារាិច្ាបជ់ាធ្រមាន។ ទំនួលខញស
ត្រូេផែូេច្ាប់ទម្ទរឱ្យមានការអនញេរានច៍្ាប ់ចំ្ខណ្ខគណ្ក្នយយភាេក្សាម ោះត្រង់ទម្ទរឱ្យមានការ
អនញេរារបស់អងគភាេខ លមាន ំក្ណ្ើ ការលែ ការត្បត្េឹរាត្រឹម្ត្រូេឡនរ ឋបាលខិច្ច។ 

 ំក្ណ្ើ រការគណ្ក្នយយភាេ៖ ទខទ់ងនឹងនើរិេធិ្ើខ លក្ត្បើខាញងការអនញេរាការង្ហរគឺលែត្គប់
ត្ោនខ់ាញងលខេខណ្ឌ ឡនភាេត្គបត់្ោនឡ់នត្បេន័ធេរ័៌មានគណ្ក្នយយ ត្បេន័ធេរ័៌មានត្គបត់្គង និងនើរិ
េធិ្ើរ ឋបាល។ 

ទំនួលខញសត្រូេ៖ គណ្ក្នយយភាេគឺទខ់ទងនឹងថ្នក្រើក្ោលបំណ្ងខ លបានខំណ្រអ់ាច្
សក្ត្ម្ច្បានឬអរ ់ ក្ ើយថ្នក្រើអងគការបានេិចារណាក្លើខម្មេធិ្ើជំនួសខ លផាល់លទធផលលែបំផញរ
សត្មាប់ការច្ំណាយសាខសម្បំផញរ។ 
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គណ្ក្នយយភាេក្ោលនក្ោបាយ៖ ទខ់ទងនឹងទំនួលខញសត្រូេរបស់សាថ បន័សាធារណ្ៈ
ចំ្ក្ ោះក្ោលនក្ោបាយខ លបានអនញម្រ័។ សាថ បន័សាធារណ្ៈគួរខរអាច្គិរគូរ អំេើក្ោល
នក្ោបាយខ លបានបក្ងកើរក្ៃើង ក្ោយគិរគូរេើផលប៉ាោះ ល់នក្េលអនគរ (M Khotami 
2017) ។ អរថន័យឡនទំនួលខញសត្រូេ អាច្ជាទំនួលខញសត្រូេអនារការ ើក្ៅខាញងរាល់សខម្មភាេ របស់អងគ
ភាេក្ោយអាខ ឹខនឡំនអងគភាេក្ៅភាគើផាល់សិទធិ។ ម្៉ាាងក្ទៀរ គណ្ក្នយយភាេមានន័យថ្នជា
ការេែខិច្ចខាញងការបង្ហា ញ និងរាយការណ៍្េើការតម្ោន និងសខម្មភាេរបស់ខែួនក្ៅខាញងខផាខរ ឋបា
លក្ៅភាគើខ លផាល់ការក្ ែ្ើយរប។ ខាញងខរណ្ើ ក្នោះវាខយស័េាឡនការទទួលខញសត្រូេត្រូេបានក្គក្ម្ើល
ក្ឃើញេើចំ្ណ្ញ ច្ឡនទិ ឋភាេឡនការត្គបត់្គងសខម្មភាេក្លើការសក្ត្ម្ច្បាននូេក្ោលបំណ្ង។ ទំនួល
ខញសត្រូេគឺជាភាា ខង់្ហរសំខានក់្ៅក្េលខ លរួអងគចារ់តងំ ឬឱ្យរួអងគក្ផសងក្ទៀរឱ្យក្ធ្ែើតម្្នាៈរបស់
ោរ។់ បានសនាិោឋ នោ៉ា ងទូលំទូលាយថ្ន គណ្ក្នយយភាេទខទ់ងនឹងការេែខិច្ចរបស់សាថ បន័រោឋ ភិ
បាល និងម្ស្រ្នាើខ លក្ធ្ែើការខាញងក្នោះ ក្ ើម្បើក្ធ្ែើក្ោលនក្ោបាយ និងអនញេរាសខម្មភាេត្សបតម្រឡម្ែ 
និងរត្មូ្េការរបស់សងគម្។ ទំនួលខញសត្រូេសាធារណ្ៈ ទម្ទរឱ្យមានការររឹបនាឹងការេែខិច្ច
ច្ាស់លាស់ និងមានត្បសិទធភាេឡនបរធិានការោិធិ្បក្រយយ។ គណ្ក្នយយភាេខាញងខិច្ចេិភាខាក្នោះ 
ខច្ខក្ច្ញជាេើរត្បក្ភទគឺ គណ្ក្នយយភាេបញ្ឈរ និងគណ្ក្នយយភាេក្ផដខ។ ខាញងការសក្ត្ម្ច្បាននូេ
អភិបាលខិច្ចលែ គណ្ក្នយយភាេេិរត្បាខ មិ្នត្រឹម្ខរខំណ្រ់ចំ្ក្ ោះខផាខ រិញ្ាេរថញ ក្ស ឋខិច្ច
ប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ប៉ាញខនាខជ៏ាទំនួលខញសត្រូេរបស់រោឋ ភិបាល និងត្បជាជនផងខ រ ខ លត្បជាេលរ ឋមាន
សិទធិេនិិច្ឆ័យរាល់សខម្មភាេរបស់រោឋ ភិបាល។  ូក្ច្ាោះ ទំនួលខញសត្រូេខ លមានក្ោលបំណ្ងខាញងបរបិ
ទក្នោះគឺមិ្នត្រឹម្ខរចំ្ក្ ោះការទទួលខញសត្រូេក្លើធ្នធានប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ប៉ាញខនាជាចំ្ក្ ោះរក្បៀបខ ល
ធ្នធានត្រូេបានចារ់ខច្ងសត្មាបគ់ណ្ក្នយយភាេ។ International IDEA (2023) ក្ផ្ទា រក្លើ
គណ្ក្នយយភាេខាញងអភិបាលខិច្ចតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ ក្ោយសងករធ់្ៃនថ់្ន គណ្ក្នយយភាេ
ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេរត្មូ្េឱ្យមានយនាការផែូេការ ( ូច្ជា សេនខម្ម និងសាថ បន័ត្រួរេិនិរយ) និង
យនាការក្ត្ៅផែូេការ ( ូច្ជាការត្រួរេិនិរយត្បេន័ធផសេែផាយ និងសមាព ធ្សងគម្សញើេលិ)។ របាយ
ការណ៍្ច្ញងក្ត្កាយរបស់េួខក្គេិភាខាអំេើផលប៉ាោះ ល់ឡនបក្ច្ចខេទិាក្លើការទទួលខញសត្រូេ រមួ្ទងំ
ឱ្កាស និងហានិភ័យ។  Cornwall និង Coelho (2023) និោយអំេើការទទួលខញសត្រូេខាញងបរបិទ
ឡនអភិបាលខិច្ចខ លមានការចូ្លរមួ្។ េួខក្គអោះអាងថ្ន គណ្ក្នយយភាេមិ្នខម្នត្ោនខ់រជាការក្ធ្ែើ
ឱ្យម្ស្រ្នាើទទួលខញសត្រូេប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ប៉ាញខនាខនិ៏ោយអំេើការធានថ្ន ំក្ណ្ើ រការចូ្លរមួ្មានអរថន័យ និង
នកំ្ៅរខការផ្ទែ ស់បាូរេិរត្បាខ ។ ការង្ហររបស់េួខក្គបង្ហា ញេើរត្មូ្េការសត្មាប់យនាការខ លភាា ប់
ការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈជាមួ្យនឹងអំណាច្ឡនការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងលទធផលជាខខ់សាង។  

ក្ោយខផែខក្លើត្បធានបទខាងក្លើ ផលប៉ាោះ ល់ឡនការទទួលខញសត្រូេក្លើការក្េញចិ្រាត្រូេ
បានេិភាខាោ៉ា ងទូលំទូលាយ។ Bovens (2010) ខណ្នថំ្នយនាការគណ្ក្នយយភាេធាននូេការ
ក្ ែ្ើយរប និងការក្ជឿទញខចិ្រាក្លើអភិបាលខិច្ច បក្ងកើនការក្េញចិ្រា។ ក្ទោះជាោ៉ា ងណាខក៏្ោយ អាខ
ខែោះត្បខខខថ្ន ទំនួលខញសត្រូេខពស់អាច្រារាងំការផាល់ក្សវាត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ ខ លនឱំ្យមាន
ការមិ្នក្េញចិ្រា (Dubnick, 2014)។ 
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ការសំក្ោគ៖ េធិ្ើសាស្រ្សាត្បខបក្ោយរញលយភាេចំ្ក្ ោះគណ្ក្នយយភាេ ខ លវាធាននូេ
អភិបាលខិច្ចត្បខបក្ោយទំនួលខញសត្រូេក្ោយមិ្នរារាងំត្បសិទធភាេ - ទំក្នរមានឥទធិេលេជិាមាន
ក្ៅក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ (Lægreid, 2014)។ 

សម្មរិខម្មទើ៣(Ha3)៖ គណ្ក្នយយភាេ  មាននឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ 

២.២.៤. ោរក្្ែើយតប និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋ 
ការក្ ែ្ើយរបគឺជាទិ ឋភាេសាូលឡនអភិបាលខិច្ចលែ ជាេិក្សសវាទខ់ទងនឹងសម្រថភាេ

របស់សាថ បន័ និងរោឋ ភិបាលខាញងការក្ោោះត្សាយរត្មូ្េការ ការទម្ទរ និងខងែល់របស់សាធារណ្ៈ
ជនត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ និងសម្ធ្ម្។៌ ការផាលល់ទធផល និងក្សវាសាធារណ្ៈត្បខបក្ោយការ
ក្ ែ្ើយរប ទទួលសាគ ល់ និងសត្ម្បក្ៅនឹងរត្មូ្េការច្ត្មុ្ោះរបស់ត្បជាេលរ ឋ។ សាថ បន័សាធារណ្ៈ
ខ លក្ ែ្ើយរប និងអាខផាល់ក្សវារបស់េួខក្គអនញេរាយញទធសាស្រ្សាក្ោយខផែខក្លើរត្មូ្េការរបស់ត្បជា
េលរ ឋ។ រត្មូ្េការ និងបំណ្ងត្បាថ្នា របស់ត្បជាេលរ ឋសត្មាប់ក្សវាសាធារណ្ៈ ត្រូេបានខំណ្រ់
តម្រយៈការក្ត្បើត្បាស់យញទធសាស្រ្សាជាត្បេ័នធ ខ លខសែងរខោ៉ា ងសខម្ម និងគិរគូរេើធារញចូ្លរបស់
ត្បជាេលរ ឋទខទ់ងនឹងការផលិរ និងការផាល់ក្សវា។ ការក្ ែ្ើយរបមានន័យថ្ន ទំនិញ និងក្សវា
ខម្មសាធារណ្ៈត្រូេបានបក្ងកើរក្ៃើងក្ោយខផែខក្លើរត្មូ្េការរបស់អាខ ខេ់ន័ធទងំអស់ក្ៅខាញងស 
គម្នត៍្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ និងទន់ក្េលក្េលា។ (Saw Khine Thet Tun, Grichawat 

Lowatcharin, Peerasit Kamnuansilpa, Charles David Crumpton June 2021)។ 

Vigoda-Gadot (2002) បានអោះអាងថ្ន ម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈខ លទទួលខញសត្រូេត្រូេខរមានការ
សត្ម្បសត្មួ្លខាញងការទទួលសាគ ល់ និងក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការ និងម្រិរបស់ត្បជាេលរ ឋ។ 
ក្ោយសារខររត្មូ្េការ និងរត្មូ្េការរបស់សងគម្មានភាេច្ត្មុ្ោះ និងថ្នម្េនា េធិ្ើសាស្រ្សាតម្ោនខបប
េទិាសាស្រ្សាត្រូេខរក្ត្បើ ក្ ើម្បើយល់េើេួខក្គ។ ក្លាខបានអោះអាងបខនថម្ក្ទៀរថ្ន ការក្ ែ្ើយរបគឺជា
ផលិរផលឡនខិច្ចសនាសងគម្ ត៏្រឹម្ត្រូេរវាងភាគើ ខេ់័នធ និងសាថ បន័សាធារណ្ៈ (Vigoda-

Gadot, 2002) ការក្ ែ្ើយរបរមួ្មានការក្បាជ្ាចិ្រាខាញងការអភិេឌ្ឍន៍ក្ោលនក្ោបាយសាធារណ្ៈ 
ខម្មេធិ្ើ យញទធសាស្រ្សា និងសខម្មភាេខ លគិរគូរ ល់សាធារណ្ជនខាញងេធិ្ើក្ ែ្ើយរប និងគណ្ក្នយយ
ភាេ (Saw Khine Th et Tun, Grichawat Lowatcharin, Peerasit Kamnuansilpa, Charles 

David Crumpton June 2021)។  សម្រថភាេសាថ បន័៖ សម្រថភាេរបស់សាថ បន័ខាញងការផាល់ក្សវា
ក្ ើររួនទើោ៉ា ងសំខានខ់ាញងការក្ ែ្ើយរប។ ក្ោងតម្ Garcia and Patel (2024) សម្រថភាេសាថ ប័
នក្ខាយរារាងំការក្ ែ្ើយរបរបស់រោឋ ភិបាល ជាេិក្សសក្ៅខាញងរ ឋខ លផញយត្សួយ។ ការសិខារបស់
េួខក្គបានបង្ហា ញថ្ន ការេនិិក្ោគក្លើការេត្ងឹងសាថ បន័នកំ្ៅ ល់ការផាល់ក្សវាកាន់ខរមានត្បសិទធ
ភាេ និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ (Garcia & Patel, 2024)។  ការក្ ែ្ើយរបគឺជាធារញផស ំ៏
សំខានឡ់នអភិបាលខិច្ចលែ ខ លប៉ាោះ ល់ ល់ទំនញខចិ្រាសាធារណ្ៈ ភាេត្សបច្ាប ់និងត្បសិទធភាេ
ទងំមូ្លឡនរច្នសម្ពន័ធអភិបាលខិច្ច។  ូច្ខ លបានក្ឃើញក្ៅខាញងការង្ហររបស់ Smith et 

al.(2024) ការផ្ទែ ស់បាូរឌ្ើជើងលគឺកានខ់រសំខានខ់ាញងការបក្ងកើនការក្ ែ្ើយរបខាញងអភិបាលខិច្ច។ ក្ទោះ
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ោ៉ា ងណាខក៏្ោយ បញ្ញា ត្បឈម្ ូច្ជាសម្រថភាេសាថ ប័ន រមាែ ភាេ និងគណ្ក្នយយភាេក្ៅខរមា
ន។ ខំខណ្ទត្ម្ងខ់ លខំេញងបនា ជាេិក្សសក្ៅខាញងបរបិទខ លផញយត្សួយ និងខំេញងអភិេឌ្ឍន ៍គឺត្រូេ
ការជាចាបំាច្់ ក្ ើម្បើធានថ្នរោឋ ភិបាលអាច្ក្ ែ្ើយរបកានខ់រមានត្បសិទធភាេ និងសម្ភាេក្ៅនឹង
រត្ម្ូេការរបស់ត្បជាជនរបស់េួខក្គ។ ក្ៅឆ្ា  ំ2024 Smith et al ។ បានសងករធ់្ៃនថ់្ន ការក្ ែ្ើយរប
ខាញងអភិបាលខិច្ចត្រូេបានផារភាា បក់ានខ់រខាែ ងំក្ៃើងក្ៅនឹងការផ្ទែ ស់បាូរឌ្ើជើងល។ ឥៃូេក្នោះរោឋ ភិបា
លបានក្ត្បើត្បាស់ឧបខរណ៍្ និងក្េទិកាឌ្ើជើងលក្ ើម្បើត្បមូ្លម្រិខខលម្ែខាញងក្េលជាខខ់សាង និងចូ្ល
រមួ្ជាមួ្យត្បជាេលរ ឋ  ូក្ច្ាោះក្ ើយក្ទើបអនញញ្ញា រឱ្យមានការខខរត្មូ្េក្ោលនក្ោបាយខ លមាន
ការក្ ែ្ើយរបកានខ់រក្ត្ច្ើន (Smith, Johnson, & Lee, 2024)។ ការផ្ទែ ស់បាូរក្នោះខ៏ ខេ់ន័ធនឹងការ
ក្ត្បើត្បាស់ AI ក្ ើម្បើទសសន៍ទយរត្មូ្េការសាធារណ្ៈ និងខខលម្ែការផាល់ក្សវាផងខ រ។  បក្ច្ចខ
េទិា និងអភិបាលខិច្ច៖ ក្ៅឆ្ា  ំ 2024 ការក្ខើនក្ៃើងឡនការត្គប់ត្គងក្អៃចិ្ត្រូនិខបានផ្ទែ ស់បាូរ
ទិ ឋភាេឡនការក្ ែ្ើយរប។ ក្នោះក្បើក្ោងតម្ក្លាខ Chen et al ។ (ឆ្ា  ំ 2024) រោឋ ភិបាលខ ល
ទទួលយខក្េទិកាឌ្ើជើងល សត្មាប់ការផាល់ក្សវាអាច្ក្ ែ្ើយរបបានកានខ់រក្លឿនក្ៅនឹងរត្មូ្េការ
របស់ត្បជាេលរ ឋ ជាមួ្យនឹងគំរូខ លជំរញញក្ោយ AI ផាល់នូេការយល់ ឹងអំេើការេាខរណ៍្ខ ល
អនញញ្ញា រឱ្យមានការក្ ែ្ើយរបសខម្ម (Chen, Zhang, & Hernandez, 2024)។ ក្លើសេើក្នោះ 
Williams (2024) បានក្លើខក្ៃើងអំេើរក្បៀបខ លភាេោម នត្បសិទធភាេឡនការោិធិ្បក្រយយបក្ងកើរ
ឧបសគគចំ្ក្ ោះការក្ ែ្ើយរប ក្ោយខរស់មាគ ល់ថ្នការក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា ួសខត្មិ្រអាច្ក្ធ្ែើឲ្យសម្រថ
ភាេរបស់រោឋ ភិបាលងយច្ញោះ ក្ៅខាញងការក្ោោះត្សាយបញ្ញា ខងែល់ខាញងរំបន់មូ្លោឋ នភាែ ម្ៗ 
(Williams, 2024)។ ក្ទោះបើជាមានសារៈសំខាន់ខក៏្ោយ ខម៏ានបញ្ញា ត្បឈម្ខាញងការជំរញញការ
ក្ ែ្ើយរប ជាេិក្សសក្ៅខាញងត្បក្ទសខ លមានចំ្ណូ្លទប។ Kumar and Waleed (2024) ក្លើខ
ក្ៃើងថ្ន អសថិរភាេនក្ោបាយ និងអំក្េើេញខរលួយជាក្រឿយៗក្ធ្ែើឱ្យប៉ាោះ ល់ ល់អភិបាលខិច្ចខ ល
ក្ ែ្ើយរប ក្ោយសារធ្នធានត្រូេបានខបងខច្ខខញស ឬេនារក្េល (Kumar & Waleed, 2024)។ 
គណ្ក្នយយភាេ និងរមាែ ភាេ៖ ជាក្រឿយៗការក្ ែ្ើយរបត្រូេបានេត្ងឹងក្ោយយនាការខ លធាននូេ
គណ្ក្នយយភាេ។ Anderson (2024) បានរខក្ឃើញថ្ន ក្ៅខាញងត្បក្ទសខ លត្ខបខ័ណ្ឌ រមាែ ភាេ
មានភាេរងឹមា ំ សាថ បន័សាធារណ្ៈមានការក្ ែ្ើយរបកានខ់រក្ត្ច្ើន ជាេិក្សសក្ៅក្េលខ លត្បជា
េលរ ឋមានសិទធិទទួលបានេ័រម៌ានអំេើសខម្មភាេរបស់រោឋ ភិបាល (Anderson, 2024)។ ការ
ក្ ែ្ើយរប សំក្ៅក្ៅក្លើរក្បៀបខ លសខម្មភាេរបស់រោឋ ភិបាល ក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការខ លបាន
បង្ហា ញរបស់សាធារណ្ជន។ ក្ៅខាញងបរបិទឡនអភិបាលខិច្ចលែ វាត្រូេបានវាស់ខេងក្ោយភាេទន់
ក្េល និងភាេត្គបត់្ោនឡ់នការក្ ែ្ើយរបរបស់រោឋ ភិបាលចំ្ក្ ោះខងែល់សាធារណ្ៈ និងក្ោយយនា
ការសត្មាបក់ារបញ្ចូ លម្រិត្រៃបេ់ើត្បជាេលរ ឋ (UNDP, 2019)។ ក្ោលការណ៍្ក្នោះត្រូេបាន
ផារភាា បោ់៉ា ងខាែ ងំក្ៅនឹងអភិបាលខិច្ចខ លមានការចូ្លរមួ្ ខ លការចូ្លរមួ្េើភាគើ ខេ់ន័ធមាន
សារៈសំខានខ់ាញងការបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយខ ល ែ្ញោះបញ្ញច ងំេើការទម្ទររបស់សងគម្។ ការចូ្លរមួ្ 
និងបរោិបន័ា៖ ការក្ ែ្ើយរបមានទំនខ់ទំនងោ៉ា ងជិរសាិទធជាមួ្យនឹងអភិបាលខិច្ចខ លមានការ
ចូ្លរមួ្ ខ លធារញចូ្លរបស់ត្បជាេលរ ឋជួយក្រៀបច្ំក្ោលនក្ោបាយ។ ការត្សាេត្ជាេក្ោយ 
Brown and Ahmed (2024) បានខសែងយល់េើរក្បៀបខ លរោឋ ភិបាលខាញងរំបនខ់ាញងត្បក្ទសខំេញង
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អភិេឌ្ឍនប៍ានក្ត្បើត្បាស់ងេកិាខ លមានការចូ្លរមួ្ក្ ើម្បើបក្ងកើនការក្ ែ្ើយរប ក្ោយបានរខក្ឃើញ
ថ្នស គម្ន៍មូ្លោឋ នខ លមានបណាា ញផ្ទា ល់ក្ ើម្បើជោះឥទធិេលក្លើងេកិាបានក្ឃើញការរត្មឹ្ម្
ធ្នធានកានខ់រត្បក្សើរក្ៃើងជាមួ្យនឹងរត្មូ្េការជាខខ់សាងរបស់េួខក្គ (Brown & Ahmed, 

2024)។ អភិបាលខិច្ចលែ សំក្ៅក្លើ ំក្ណ្ើ រការ និងរច្នសម្ពន័ធខ ល ឹខនកំារសក្ត្ម្ច្ចិ្រាខផាខ
នក្ោបាយ និងរ ឋបាល ក្ោយសងករធ់្ៃនក់្លើក្ោលការណ៍្ ូច្ជា រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ នើរិរ ឋ 
និងការក្ ែ្ើយរប។ ខាញងចំ្ក្ណាម្ក្ោលការណ៍្ទងំក្នោះ ការក្ ែ្ើយរប ឬសម្រថភាេរបស់រោឋ ភិបាល 
និងសាថ បន័ននខាញងការក្ ែ្ើយរបត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេចំ្ក្ ោះរត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋ គឺជា
មូ្លោឋ នត្គឹោះខាញងការក្លើខខម្ពស់ការក្ជឿទញខចិ្រារបស់សាធារណ្ៈជន និងភាេត្សបច្ាប ់ (World 

Bank 2017)។  
ក្ោងតម្េួខក្គ ការក្ ែ្ើយរបត្រូេបានគូសបញ្ញា ខ់ថ្នជាខតា សំខាន់សត្មាប់ការក្េញចិ្រា 

ប៉ាញខនាបញ្ញា ត្បឈម្សថិរក្ៅខាញងការខំណ្រ់ការក្ ែ្ើយរប។ Vigoda-Gadot (2007) សងករធ់្ៃន់ថ្ន ការ
រេឹំងទញខរបស់ត្បជាេលរ ឋមានភាេខញសខបែខោា  ក្ ើយរោឋ ភិបាលអាច្រស ូក្ ើម្បើបំក្េញតម្េួខក្គ
ទងំអស់ ខ លនកំ្ៅរខលទធផលច្ត្មុ្ោះក្ៅខាញងការក្េញចិ្រា។ 

 សំក្ោគ៖ ក្ ែ្ើយរប ក្ៅក្េលខ លត្រូេបានខខសត្មួ្លក្ ើម្បើក្ោោះត្សាយរត្មូ្េការបនា ន់
បំផញររបស់ត្បជាេលរ ឋ បក្ងកើនការក្េញចិ្រាោ៉ា ងខាែ ងំ។ ក្ទោះជាោ៉ា ងណាខក៏្ោយ ការក្ ែ្ើយរប
ក្ោយោម នធ្នធានត្គបត់្ោន់អាច្បណាា លឱ្យមានការរេឹំងទញខខ លមិ្នអាច្សក្ត្ម្ច្បាន ការ់
បនថយការក្េញចិ្រា (Walker, James, & Brewer, 2017)។  

សម្មរិខម្មទើ៤(Ha4)៖ ការក្ ែ្ើយរប មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រារបស់
ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។ 

២.២.៥. ោរចូលរមួរបសក់្បជាពលរដ្ឋ និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋ 
ការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈខាញងអភិបាលខិច្ច ខេ់ន័ធនឹងការចូ្លរមួ្ក្ោយផ្ទា ល់ ឬក្ោយ

ត្បក្ោលតម្រយៈរំណាងឡនភាគើ ខេ់័នធខាញងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាអំេើក្ោលនក្ោបាយ ខផនការ ឬខម្ម
េធិ្ើខ លេួខក្គមានចំ្ណាប់អារម្មណ៍្។ អាខ ខេ់័នធគឺជាបញគគល ត្ខុម្ ឬអងគការខ លអាច្មានឥទធិ
េល ឬរងផលប៉ាោះ ល់ក្ោយការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្ោលនក្ោបាយ (Freeman 2010)។ តម្រយៈការ
ចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈ អាខ ខេ់ន័ធអាច្ក្ធ្ែើអនារខម្មជាមួ្យភាា ខ់ង្ហររោឋ ភិបាល អាខ ឹខននំក្ោបាយ
អងគការមិ្នរខត្បាខចំ់្ក្ណ្ញ និងអងគការអាជើេខម្មខ លបក្ងកើរឬអនញេរាក្ោលនក្ោបាយ និងខម្មេធិ្ើ
សាធារណ្ៈ។ ខណ្ៈក្េលខ លការចូ្លរមួ្អាច្ត្រូេបានខំណ្រច់្ំក្ ោះសខម្មភាេោច្ក់្ោយខៃខ 
(ឧ. ការត្បជញំសាលាត្ខុង ឬការសាងម់្រិេលរ ឋ) ឬេិេណ៌្នក្ោយសំណ្ញំ ឡនការអនញេរា (ឧ. ការ
ក្កាោះត្បជញំសេនការសាធារណ្ៈ ឬត្បក្ភទក្ផសងក្ទៀរឡន ំក្ណ្ើ រការេិក្ត្ោោះក្ោបល់) ការចូ្លរមួ្ជា
ទូក្ៅគឺជា ំក្ណ្ើ រការឡនការចូ្លរមួ្ខាញងអភិបាលខិច្ច។ ខាញងលទធិត្បជាធិ្បក្រយយ ត្បជាេលរ ឋត្រូេបាន
សនមរថ្នជាអាខ ខ់េ័នធសំខាន់ៗ  ខ លេួខក្គអាច្ចូ្លរមួ្ក្ោយផ្ទា ល់ ឬក្ោយត្បក្ោល តម្រយៈ
អាខរំណាងជាបក់្ឆ្ា រខាញងការបក្ងកើរ ការអនញម្រ័ និងការអនញេរាច្ាប ់និងក្ោលនក្ោបាយខ លប៉ាោះ
 ល់ ល់េួខក្គ។ ការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈ គឺជាខផាខមួ្យ ស៏ំខានឡ់នទំនខ់ទំនងសាធារណ្ៈ-រោឋ
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ភិបាលខាញងលទធិត្បជាធិ្បក្រយយ (Roberts 2004; Jacobs et al. 2009; Bryson et al. 2013)។ 
អភិបាលខិច្ចត្គប ណ្ា ប់ក្លើ ំក្ណ្ើ រការផែូេការ និងក្ត្ៅផែូេការឡនការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងការត្គបត់្គង
ខ នឡនផលត្បក្ោជនស៍ គម្ន៍រមួ្ (Kooiman 2003; Bevir 2013)។  ការធាននូេគណ្ក្នយយ
ភាេ និងរមាែ ភាេរបស់រោឋ ភិបាល គឺជាការក្លើខទឹខចិ្រាទូក្ៅសត្មាបក់ារចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈ។ 
រំណាង អំណាច្ និងសិទធិអំណាច្ខ លត្រូេបានរំណាង ឥទធិេលប៉ាញនម នខ លេួខក្គមាន (ត្សប
ច្ាប ់ ឬក្បើមិ្ន ូក្ច្ាោះក្ទ) និងយញទធសាស្រ្សាអែើខ លអាច្ក្ត្បើក្ ើម្បើក្ោោះត្សាយការ ខខែួនក្ច្ញ គឺជា
ចំ្ណ្ញ ច្ខណាា ល ការត្េួយបារម្ភចំ្ក្ ោះគញណ្ភាេ និងភាេត្សបច្ាបឡ់ន ំក្ណ្ើ រការចូ្លរមួ្ជាសាធារ
ណ្ៈ (Young 2000)។ ក្ៅក្ ើម្ទសេរសរឆ៍្ា  ំ 2000 ការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈបានកាែ យក្ៅជា
ទមាែ ប ់ និងជាលខេណ្ៈរេឹំងទញខឡនការបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយសាធារណ្ៈ (Bingham et al. 

2005)។ ការចូ្លរមួ្ផាល់ឱ្កាសសត្មាប់អាខចូ្លរមួ្ខាញងការេត្ងឹងសម្រថភាេផ្ទា ល់ខែួនរបស់េួខក្គ
ក្ ើម្បើចូ្លរមួ្ខាញងភាេជាេលរ ឋត្បជាធិ្បក្រយយ (Pateman 1970; Mansbridge 1999) បក្ងកើរ
សមិ្ទធិផលយូរអខងែងឡនរឡម្ែសាធារណ្ៈ (Nabatchi 2010; Boyte 2011) ជួយបញ្ញា ខឱ់្យច្ាស់
អំេើអែើខ ល "សាធារណ្ៈ" ចាបអ់ារម្មណ៍្ (Reich 1990)និងផាល់នូេមូ្លោឋ នសត្មាបក់ារក្រៀនសូត្រ
សងគម្ខ លមានមូ្លោឋ នទូលំទូលាយ (Ansell 2011) ។ M. Moore (2014) ក្ធ្ែើឱ្យមានអំណ្ោះ
អំណាងថ្នក្ៅខាញងលទធិត្បជាធិ្បក្រយយជា "សាធារណ្ៈ" ខ លខំណ្រជ់ាសមូ្ ភាេតម្រយៈ
 ំក្ណ្ើ រការត្បជាធិ្បក្រយយ ខ លក្ជៀសមិ្នរចួ្មានការចូ្លរមួ្ក្ោយផ្ទា ល់ ឬក្ោយត្បក្ោលឡន
ត្បក្ភទម្ួយច្ំនួន គឺជាអាជ្ាខណាា លសម្រម្យឡនរឡម្ែសាធារណ្ៈក្ៅក្េលខ លត្ទេយសម្បរាិរបស់   
រោឋ ភិបាលត្រូេបាន ខេ់ន័ធ។ ការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈមួ្យចំ្នួន ប៉ាញខនាមិ្នខម្នត្គប់ទត្ម្ងទ់ងំអស់
 ខេ់ន័ធនឹងការេិចារណា មានន័យថ្ន ភាគើ ខេ់ន័ធក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាតម្រយៈការសនាន ការ
ផ្ទែ ស់បាូរ និងការក្រៀនសូត្រោា ក្ៅេញិក្ៅម្ខ ជាជាងតម្រយៈការត្បមូ្លផាញ ំផលត្បក្ោជនប៍ញគគល
តម្រយៈការក្បាោះក្ឆ្ា រ ឬយនាការក្ផសងក្ទៀរសត្មាប់ការផាល់ធារញចូ្ល (Reich 1990; Roberts 

2004) បក្ច្ចខក្ទស និងខងែល់ជាក្ត្ច្ើនខ លទខទ់ងនឹងការចូ្លរមួ្របស់ភាគើ ខ់េន័ធខាញងការចូ្ល
រមួ្ជាសាធារណ្ៈខត៏្រូេបានរខក្ឃើញផងខ រក្ៅខាញងការអនញេរាឡនការត្គបត់្គងសាធារណ្ៈ និងការក្ធ្ែើ
ខផនការរមួ្ោា  ខ លរោឋ ភិបាលជាក្ត្ច្ើន មិ្នខសែងរខត្បាខចំ់្ក្ណ្ញ ស គម្ន ៍ឬអងគភាេអាជើេខម្ម
សត្ម្បសត្មួ្លខិច្ចខិរខំត្បឹងខត្បងរបស់េួខក្គក្ ើម្បើក្ោោះត្សាយបញ្ញា សាធារណ្ៈ និងបនារឡម្ែសា
ធារណ្ៈ (Bryson et al 2006; Cooper et al 2006; O'Leary and Bingham 2009)មានក្ោល
បំណ្ងជាក្ត្ច្ើនសត្មាប់ការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈ។ ទងំក្នោះអាច្រមួ្បញ្ចូ លៈ ការបំក្េញរត្មូ្េការផែូេ
ច្ាប;់ បងកប់នូេឧរាម្គរិឡនការចូ្លរមួ្ និងការោខប់ញ្ចូ លតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ។ ជំរញញយញរាិធ្ម្៌
សងគម្; ជូន ំណឹ្ង ល់សាធារណ្ជន; បក្ងកើនការយល់ ឹងអំេើបញ្ញា សាធារណ្ៈ និងការខសែងរខ 
និងបក្ងកើរ ំក្ណាោះត្សាយសកាា នញេល។ និងការផលិរក្ោលនក្ោបាយ ខផនការ និងគក្ត្មាងខ ល
មានគញណ្ភាេខពស់ជាងក្ៅខាញងលខេខណ្ឌ ឡនមារិការបស់េួខក្គ (Bryson et al. 2013) ។ អំណ្ោះ
អំណាង ស៏ំខានមួ់្យសត្មាបក់ារចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈគឺថ្ន វាគឺជាការបញ្ចប់ ៏សំខានស់ត្មាបខ់ែួន
វាក្ៅខាញងសងគម្ត្បជាធិ្បក្រយយ។ ក្យើងក្ទើបខរបានខរ់សមាគ ល់េើរួនទើសំខានឡ់នការចូ្លរមួ្ខាញងការ
ែ្ញោះបញ្ញច ងំ និងបក្ងកើរភាេជាេលរ ឋ គញណ្រឡម្ែសាធារណ្ៈ និងសាធារណ្ៈ។ អរថត្បក្ោជន ៍៏មាន
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សកាា នញេលជាក្ត្ច្ើនក្ផសងក្ទៀរ ឡនការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេត្រូេបានច្ង
ត្ខងជាឯខសារោ៉ា ងលែ។ ខណ្ៈក្េលខ លការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈរត្ម្ូេឱ្យមានធ្នធាន ូច្ជា
ជំនញ ក្េលក្េលា និងត្បាខ ់វាអាច្បក្ងកើរអរថត្បក្ោជន៍ជាក្ត្ច្ើន (Roberts 2004; Feldman and 

Quick 2009)។ អាខចូ្លរមួ្អាច្រមួ្ចំ្ខណ្ខ ល់ការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាតម្រយៈការផាល់េរ័ម៌ានងមើ េធិ្ើ
ក្ផសងោា ឡនការក្ម្ើលក្ឃើញបញ្ញា  និងការក្លើខទឹខចិ្រាខាញងការក្ោោះត្សាយបញ្ញា  (Renn et al. 

1993) ជួនកាលជួយអាខក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រារបស់រោឋ ភិបាល និងសាធារណ្ៈជនឱ្យកានខ់រមានការ
យល់ ឹង និងបក្ងកើរទិ ឋភាេទូលំទូលាយឡនបញ្ញា  (Fung 2007)។ ការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈខ៏
អាច្ោតំ្ទ ល់ការខច្ខចាយត្បខបក្ោយសម្ធ្ម្៌បខនថម្ក្ទៀរឡនធ្នធានសាធារណ្ៈខ លមាន
ខត្មិ្រ (Abers 2000; Simonsen and Robbins 2000)។ ក្ ើយវាអាច្បក្ងកើរធ្នធានសត្មាប់
ការក្ោោះត្សាយបញ្ញា  និងការអនញេរានក្េលអនគរ ក្ ើម្បើក្ោោះត្សាយបញ្ញា សាធារណ្ៈងមើ ក្ោយ
បក្ងកើនការក្ជឿទញខចិ្រា និងភាេត្សបច្ាប ់ការខសាងទំនខទំ់នង និងបក្ងកើរចំ្ក្ណ្ោះ ឹង និងការចាប់
អារម្មណ៍្អំេើបញ្ញា ក្ោលនក្ោបាយ និង ំក្ណ្ើ រការនន (Feldman and Quick 2009; Ansell 

2011)។ អរថត្បក្ោជនស៍កាា នញេលឡនការចូ្លរមួ្ត្រូេបាន ឹងក្ៅក្េលខ ល ំក្ណ្ើ រការលែ។ ភាេ
ត្សបច្ាបគឺ់ជាលខេណ្ៈត្បខួរត្បខជងបំផញរមួ្យឡនការចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈ ខ លជាធ្ម្មតត្រូេ
បានបង្ហា ញក្ៅខាញងលខេខណ្ឌ ឡនភាេត្គបត់្ោន់ឡនការចូ្លរមួ្ ឬរំណាង លទធភាេការង្ហរ
បក្ច្ចខក្ទស ឬនក្ោបាយឡនលទធផលឡនការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងភាេត្រឹម្ត្រូេឡន ំក្ណ្ើ រការ។ ក្ៅក្េល
ខ លការចូ្លរមួ្របស់សាធារណ្ៈជនមិ្នត្រូេបានក្គក្ម្ើលក្ឃើញថ្នត្សបច្ាប ់ វាអាច្ក្ធ្ែើឲ្យសាធារ
ណ្ៈជនោច្់ឆ្ៃ យេើរោឋ ភិបាល និងរខំាន ល់ការអនញេរាក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ក្ោលនក្ោបាយ (Innes 

and Booher 2004; Ozawa 2012)។ជាការេិរ ក្ រញផល គួ៏រឱ្យទខទ់ញមួ្យសត្មាប់ការចូ្ល
រមួ្ជាសាធារណ្ៈ គឺក្ ើម្បើធានថ្នការក្ត្ជើសក្រ ើសក្ោលនក្ោបាយ និងខម្មេធិ្ើរបស់រោឋ ភិបាលមាន
ភាេត្សបច្ាបខ់ាញងលខេខណ្ឌ ខ លអាច្ទទួលយខបាន និងក្ោោះត្សាយរត្ម្ូេការសាធារណ្ៈ 
(Fung 2006)។ ការចូ្លរមួ្ និងការរមួ្បញ្ចូ ល៖  ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រារមួ្ខ ល ខ់េន័ធ
នឹងការចូ្លរមួ្េើត្ខុម្សងគម្ក្ផសងៗ មានសារៈសំខាន់សត្មាប់ការក្លើខខម្ពស់ការក្េញចិ្រារបស់
ត្បជាេលរ ឋ។ ក្លើសេើក្នោះ UNDP (2020) គូសបញ្ញា ខ់ថ្ន ការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋខាញង
អភិបាលខិច្ច បក្ងកើនទំនញខចិ្រា និងេត្ងឹងភាេត្សបច្ាបឡ់នសាថ ប័នសាធារណ្ៈ។ OECD (2020) 
រលំឹខក្ៃើងេញិេើសារៈសំខាន់ឡនអភិបាលខិច្ចខ លមានការចូ្លរមួ្ខាញងការបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយ
សាធារណ្ៈខ លមានការក្ ែ្ើយរបកានខ់រក្ត្ច្ើន។ OECD ខំណ្រក់ារចូ្លរមួ្ជាសិទធិ និង ំក្ណ្ើ រការ
មួ្យ ក្ោយក្លើខទឹខចិ្រាឱ្យរោឋ ភិបាលក្ត្បើត្បាស់ក្េទិកាឌ្ើជើងល ក្ ើម្បើជួយសត្មួ្ល ល់ការចូ្លរមួ្
របស់ត្បជាេលរ ឋកាន់ខរទូលំទូលាយ។ របាយការណ៍្របស់េួខក្គសាើេើរោឋ ភិបាលឌ្ើជើងលសងករ់
ធ្ៃនថ់្នបក្ច្ចខេទិាអាច្បក្ងកើនការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ោយក្ធ្ែើឱ្យវាកានខ់រង្ហយត្សួលសត្មាប់
ត្បជាជនច្ត្មុ្ោះខាញងការចូ្លរមួ្ខាញងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងការបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយ។ Fung (2015) 
អោះអាងថ្ន ការចូ្លរមួ្ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេខាញងអភិបាលខិច្ចទម្ទរឱ្យមានការរច្នសាថ បន័
ខ លជួយសត្មួ្ល ល់ការចូ្លរមួ្េើភាគើ ខេ់ន័ធច្ត្មុ្ោះ។ គំរូអភិបាលខិច្ចខ លមានការចូ្លរមួ្ ខ ល
ត្បជាេលរ ឋមានការនិោយខាញងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាជាសាធារណ្ៈ នឱំ្យមានការក្េញចិ្រាខពស់។ Fung 
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សងករធ់្ៃនក់្លើសារៈសំខានឡ់នការបក្ងកើរក្េទិកាចូ្លរមួ្ ខ លត្បជាេលរ ឋអាច្បង្ហា ញេើទសសនៈរបស់
េួខក្គ និងមានឥទធិេលក្លើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា ក្ោយក្លើខក្ រញផលថ្ន ការចូ្លរមួ្គឺមានសារៈសំខាន់
សត្មាប់ការខខលម្ែការក្ ែ្ើយរបឡនក្ោលនក្ោបាយ និងការធាននូេភាេត្សបច្ាប់តម្លទធិត្បជា
ធិ្បក្រយយ។ Alston and Robinson (2005) ជខជខខេខខញខសត្មាបេ់ធិ្ើសាស្រ្សាខផែខក្លើសិទធិ
ម្នញសសចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច ខ លការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋមិ្នត្រឹម្ខរត្រូេបានក្លើខទឹខចិ្រា
ប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ប៉ាញខនាត្រូេបានចារ់ទញខថ្នជាសិទធិមួ្យ។ Piron (2004) សងករ់ធ្ៃនថ់្ន ត្បេន័ធអភិបាលខិច្ច
គួរខរត្រូេបានបក្ងកើរក្ៃើងក្ ើម្បើបក្ងកើនសិទធិម្នញសស ក្ោយមានការចូ្លរមួ្ជាសាូលឡន ំក្ណ្ើ រការក្នោះ។ 

Ansell and Torfing (2021) ក្ៅខាញងការង្ហររបស់េួខក្គក្លើអភិបាលខិច្ចស ការ េិភាខាអំេើ
រក្បៀបខ ល ំក្ណ្ើ រការចូ្លរមួ្បានេេិរាក្លើសេើទត្ម្ង់ត្បឡេណ្ើ ។ េួខក្គអោះអាងថ្ន អភិបាលខិច្ច
ទំក្នើបមានកានខ់រខាែ ងំក្ៃើង ខេ់ន័ធនឹងការផលិរ និងការចូ្លរមួ្ស ការោា  ខ លត្បជាេលរ ឋ 
និងម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈក្ធ្ែើការរមួ្ោា ខាញងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា។ េធិ្ើសាស្រ្សាក្នោះសងករធ់្ៃនក់្ៅក្លើអំណាច្ និង
ការទទួលខញសត្រូេរមួ្ោា  ជំរញញការក្ជឿទញខចិ្រា និងបក្ងកើរក្ោលនក្ោបាយខ លបំក្េញរត្មូ្េការ
របស់ស គម្នច៍្ត្ម្ុោះបានកានខ់រត្បក្សើរក្ៃើង។ក្េទិកាក្ស ឋខិច្ចេិភេក្លាខ (2023) េិភាខាអំេើ
រក្បៀបខ លការចូ្លរមួ្ខាញងអភិបាលខិច្ចខំេញងត្រូេបានផ្ទែ ស់បាូរក្ោយបក្ច្ចខេទិាងមើៗ និងត្បេន័ធ
ផសេែផាយសងគម្។ ការត្សាេត្ជាេរបស់េួខក្គបង្ហា ញេើរួនទើឡនក្េទិកាទងំក្នោះ ខាញងការផាល់ឱ្យត្បជា
េលរ ឋនូេសិទធិចូ្ល ំក្ណ្ើ រការក្ោយផ្ទា ល់ក្ៅកាន់ ំក្ណ្ើ រការអភិបាលខិច្ច  ូច្ជាការក្រៀបចំ្ងេកិា
ចូ្លរមួ្ និងយនាការម្រិខខលម្ែក្ោលនក្ោបាយ។ ក្ទោះជាោ៉ា ងណាខក៏្ោយ េួខក្គខ៏បានក្ត្ខើន
រលំឹខផងខ រថ្ន ការចូ្លរមួ្ឌ្ើជើងលត្រូេខរត្រូេបានត្គបត់្គងោ៉ា ងត្បុងត្បយរ័ា ក្ ើម្បើក្ជៀសវាង
េរ័ម៌ានមិ្នេិរ និងធានបាននូេសិទធិទទួលបានក្ោយសម្ធ្ម្ក៌្ៅត្គបត់្ខុម្សងគម្ទងំអស់។ 
International IDEA (2022) សងករធ់្ៃនក់្លើការចូ្លរមួ្ថ្នមានសារៈសំខានចំ់្ក្ ោះភាេធ្ន់ឡន
លទធិត្បជាធិ្បក្រយយ។ ក្ៅខាញងរបាយការណ៍្រ ឋត្បជាធិ្បក្រយយសខលរបស់េួខក្គ េួខក្គគូស
បញ្ញា ខ់ថ្ន ការចូ្លរមួ្របស់េលរ ឋោ៉ា ងសខម្ម និងមានអរថនយ័អាច្ត្បឆ្ងំនឹងការក្ ើរងយក្ត្កាយ
ឡនលទធិត្បជាធិ្បក្រយយ ក្ោយធានថ្នរោឋ ភិបាលក្ៅខរក្ ែ្ើយរប និងទទួលខញសត្រូេ។ េួខក្គខក៏្ផ្ទា រ
ក្លើសារៈសំខានឡ់នការចូ្លរមួ្របស់យញេជន និងស្រ្សាើ ក្ោយអំ េនេឱ្យមានខំខណ្ទត្ម្ងរ់ច្នសម្ព័នធ 
ក្ ើម្បើធានឱ្យមានការចូ្លរមួ្របស់េួខក្គក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្ៅត្គបខ់ត្មិ្រ។  

ក្ោយខផែខក្លើត្បធានបទឡនការក្ ែ្ើយរបខាងក្លើ មានការជខជខក្ ញក្ោលោា ជាបនា
បនា បអំ់េើថ្នក្រើការចូ្លរមួ្េិរជាក្ធ្ែើក្អាយត្បក្សើរក្ៃើងនូេការក្េញចិ្រាឬោ៉ា ងណា។ Fung 

(2015) អោះអាងថ្ន ការចូ្លរមួ្ក្ោយរមួ្បញ្ចូ លនកំ្ៅរខការក្េញចិ្រាកានខ់រខពស់ ខណ្ៈក្េលខ ល 
Pateman (2012) ខណ្នថំ្ន ការចូ្លរមួ្ក្ោយោម នឥទធិេលក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា 
ត្បខ លជាមិ្នមានលទធផលក្ៅខាញងការក្េញចិ្រាក្ខើនក្ៃើងក្នោះក្ទ។ 

សំក្ោគ៖ ការចូ្លរមួ្ត្បខបក្ោយអរថន័យ ខ លត្បជាេលរ ឋមានអារម្មណ៍្ថ្ន ធារញចូ្ល
របស់េួខក្គមានឥទធិេលជាខ់ខសាងក្លើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា ត្រូេបានផារភាា បជ់ាេជិាមានជាមួ្យនឹងការ
ក្េញចិ្រា។ ក្ទោះជាោ៉ា ងណាខក៏្ោយ ការចូ្លរមួ្ោ៉ា ងក្លើសលប់អាច្នកំ្ៅរខការមិ្នសបាយចិ្រា 
និងការងយច្ញោះការក្េញចិ្រា (Aars & Fimreite, 2013)។ 
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សម្មរិខម្មទើ៥(Ha5)៖ ការចូ្លរមួ្ មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រាឡនត្បជា
េលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ 

២.៣. ោររលំរឹក្ទ្យឹសដនីនវិធីសាស្តសតក្សាវក្ជាវ 
 ខាញងចំ្នញច្ក្នោះ គឹនឹងបង្ហា ញអំេើេធិ្ើសាស្រ្សាខនែងម្ខ របស់អាខសិខាត្សាេត្ជាេម្ញនៗ ខ ល
នឹងេនយល់េើេធិ្ើសាស្រ្សាឡនការត្បមូ្លទិនាន័យ និងការេភិាគរបស់អាខត្សាេត្ជាេខនែងម្ខ។ ខផាខ
សំខានឡ់ននិក្ខេបបទ ឬឯខសារត្សាេត្ជាេរបស់អាខត្សាេត្ជាេ នឹងក្ធ្ែើឱ្យអាខត្សាេត្ជាេនក្េលអនគរ
មានភាេង្ហយត្សួល និងយល់េើអែើខ លអាខសរក្សរបានក្រៀបចំ្ និងអនញញ្ញា រឱ្យអាខអានវាយរឡម្ែ 
និងមានភាេក្ជឿជាខ់ក្លើត្បធានបទនិក្ខេបបទរបស់អាខ។ 

 តម្រយៈការសិខាខនែងម្ខបានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្ន អាខសិខាត្សាេត្ជាេនិយម្ក្ត្បើ
ត្បាស់េធិ្ើសាស្រ្សាត្សាេត្ជាេតម្ខបបបរមិាណ្េសិ័យ ក្ ើយក្ត្បើត្បាស់ការត្បមូ្លទិនានយ័តម្ខបប ២
ត្បក្ភទ គឺក្ត្បើត្បាស់ទិនានយ័ទើ១ ខ លត្បមូ្លក្ោយផ្ទា ល់តម្រយៈការសួរសំណួ្រ និងសមាភ សន៍
ត្បជាេលរ ឋ។ ចំ្ខណ្ខឯទិនានយ័ទើ២ ត្រូេបានត្បមូ្លម្ខេើការសិខាត្សាេត្ជាេេើម្ញនៗ មិ្នចំ្ក្ ោះ
ខរទិនាន័យខ ល ខេ់ន័ធនឹខការសិខាក្ៅទើតងំ ូច្ោា ក្នោះក្ទ ខ៏ប៉ាញខនាវាអាត្ស័យក្លើការសិខាក្ផស
ងៗក្ទៀរខ ល ខេ់ន័ធក្ៅនឹងត្បធានបទរបស់ក្យើង ក្ ើម្បើក្ធ្ែើការក្ត្បៀបក្ធ្ៀបអំេើភាេត្រឹម្ត្រូេឡនការ
សិខាត្សាេត្ជាេ ខ ូ៏ច្ជាេិនិរយក្លើភាេខត្បត្បួលឡនក្សវាខម្ម។  
 តម្ការសិខារបស់ Nguyen Ba Chien និងNguyen Nghi Thanh (2022) ក្ោយ
ត្បធានបទសដើអំេើ «ឥទធិេលឡនអភិបាលខិច្ចលែក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាជនចំ្ក្ ោះក្សវារ ឋបាល
សាធារណ្ៈក្ៅត្បក្ទសក្េៀរណាម្» ក្ោយបានក្ត្បើត្បាស់ទំ សំំណាខចំ្នួន ៥០០នខស់ត្មាបក់្អែើ
ការវាស់ខេងរខទំនខទំ់នងរវាង អក្ងរឯខរាជយរមួ្មាន៖ ភាេង្ហយត្សួល នើរិេធិ្ើរ ឋបាល ត្ខម្សើល
ធ្ម្ ៌និងសម្រថភាេរបស់ម្ស្រ្នាើរាជការ  ំក្ណាោះត្សាយ និងលទធផល ជាមួ្យនឹងអក្ងរេឹងខផែខ គឺភាេ
ក្េញរបស់ត្បជាេលរ ឋ។ ជាលទធផលក្ត្កាយការវាស់ខេងសនាិោឋ នបានថ្នមានឥទធិេលរវាងអក្ងរ
ទងំេើរ។ ការសិខារបស់ TRAN THI ĐAM (2016) ក្ោយក្ោលបំណ្ងឡនការសិខាក្នោះគឺ
ក្ ើម្បើេិនិរយក្ម្ើលផលប៉ាោះ ល់ឡនគញណ្ភាេក្សវាខម្ម ខ ូ៏ច្ជារមាែ ភាេក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋ ខាញងេសិ័យរ ឋបាលសាធារណ្ៈក្ៅទើត្ខុង ូជើមិ្ញ។ ការសាងម់្រិត្រូេបានខច្ខចាយ ល់
ត្បជាេលរ ឋខ លបានក្ត្បើត្បាស់ក្សវារ ឋបាលសាធារណ្ៈ ក្ៅសាថ បន័រ ឋបាលសាធារណ្ៈច្ំនួន៤ 
ខាញងទើត្ខុង ូជើមិ្ញ។ សំណាខសរញបចំ្នួន ២៤០ក្ ើយលទធផលក្ ែ្ើយរបទទួលបានចំ្នួន ២០០។ 
ក្ោយខាញងត្បធានបទក្នោះក្គបានខបងខច្ខជា២ខផាខ ខ លខផាខទើ១ គឺអក្ងរេឹងខផែខ (DV) ភាេ
ក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ និងអក្ងរឯខរាជយរមួ្មាន៖ គញណ្ភាេក្សវាខម្ម និងរមាែ ភាេ។ លទធផល
បានបង្ហា ញថ្ន គញណ្ភាេក្សវាខម្មមានទំនខទំ់នងោ៉ា ងសំខាន់ជាមួ្យនឹងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋ។ ខតា បួនខ លបក្ងកើរបានជាគញណ្ភាេក្សវាខម្មប៉ាោះ ល់ ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋ រមួ្មាន ការក្ ែ្ើយរប ការយល់ចិ្រា ការធាន និងភាេក្ជឿជាខ់។ ក្ត្ៅេើក្នោះ លទធផលឡនការ
េភិាគទិនានយ័បានបង្ហា ញផងខ រថ្ន រមាែ ភាេមិ្នទខទ់ងនឹងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋខាញងេ ិ
ស័យរ ឋបាលសាធារណ្ៈក្ៅទើត្ខុង ូជើមិ្ញក្នោះក្ទ។ តម្ការសិខារបស់ Rosyidah Muhamad 
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et al., (2023) សាើេើការក្េញចិ្រារបស់ស គម្ន៍ចំ្ក្ ោះអាខរំណាងខផាខនក្ោបាយ៖ ការេនយល់
អំេើរួនទើឡនការអនញេរាអភិបាលខិច្ចលែត្បក្ទសមា៉ា ក្ៃសញើ បានក្ត្បើត្បាស់ទំ សំំណាខ ់ ៣៩៦ នខ់ 
សត្មាបវ់ាស់ខេងរខទំនខទំ់នងោា រវាងអក្ងរឯខរាជយ និងអក្ងរេឹងខផែខ។ ការសិខាក្នោះបានេិនិរយ
ក្ម្ើលថ្នក្រើអភិបាលខិច្ចលែមានឥទធិេលោ៉ា ងណាក្ៅក្លើរមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ និងការក្ ែ្ើយ
របទខ់ទងនឹងការក្េញចិ្រារបស់ស គម្នចំ៍្ក្ ោះក្សវាខម្មរ ឋបាល។ ក្ោយខាញងត្បធានបទក្នោះក្គ
បានខបងខច្ខជាេើរខផាខ ខ លខផាខទើ១ គឺអក្ងរេឹងខផែខ ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ខផាខទើ២ 
ជាអក្ងរឯខរាជយ បានខបងខច្ខជា៣ក្ទៀរយខម្ខេភិាគរមួ្មាន៖ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការ
ក្ ែ្ើយរប។ ខផែខក្លើលទធផល ទំនខទំ់នងខាញងចំ្ក្ណាម្អក្ងរឯខរាជយ និងអក្ងរេឹងខផែខមានភាេ
េជិាមាន និងសំខានខ់ លបង្ហា ញថ្នអភិបាលខិច្ចលែមានរួនទើេជិាមាន និងសំខានប់៉ាោះ ល់ ល់ខត្មិ្រ
ឡនការក្េញចិ្រា។ ចំ្ខណ្ខឯការសិខារបស់ Murshidi Baharon et al., (2017) សាើេើភាេក្េញ
ចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋជាមួ្យ E-Government portals ខាញងត្បក្ទសមា៉ា ក្ៃសញើ។ ការសិខាក្នោះេិនិ
រយក្លើខតា ខ លប៉ាោះ ល់ ល់ការក្េញចិ្រារបស់េលរ ឋចំ្ក្ ោះ E-Government portals ក្ៅខាញង
ត្បក្ទសមា៉ា ក្ៃសញើ។ ក្ោយបានក្ត្បើត្បាស់ទំ សំំណាខ ់១១១ នខ ់សត្មាបក់្ៅខាញងការសាងម់្រិក្លើ
ខត្ម្ងសំណួ្រ។ ក្ោយខាញងត្បធានបទក្នោះក្គបានខបងខច្ខជាេើរខផាខ ខ លខផាខទើ១ គឺអក្ងរេឹងខផែខ 
ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ខផាខទើ២ ជាអក្ងរឯរាជយខ លបានខបងខច្ខជា ខតា ខំណ្រ់៤ក្ទៀរ
យខម្ខេភិាគរមួ្មាន៖ ភាេង្ហយត្សួលឡនការត្បត់្បាស់ ទំនញខចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ គញណ្ភាេ
មារិកា និងគញណ្ភាេក្សវាខម្ម។ ត្បជាជនក្ោលក្ៅរមួ្មានបញគគលខ លមានបទេិក្សាធ្នខ៍ាញងការ
ក្ត្បើត្បាស់េបិផរងលរោឋ ភិបាលក្អៃចិ្ត្រូនិខក្ៅខាញងត្បក្ទសមា៉ា ក្ៃសញើ។ លទធផលបង្ហា ញថ្នការ
ក្េញចិ្រារបស់េលរ ឋចំ្ក្ ោះ ត្ច្ខរោឋ ភិបាលក្អៃចិ្ត្រូនិខខាញងត្បក្ទសមា៉ា ក្ៃសញើគឺមានភាេេជិាមាន
ខែោះ ក្ ើយខតា ខំណ្រ់ចំ្នួន ៣ខាញងចំ្ក្ណាម្ខតា ខំណ្រទ់ងំបួនគឺជាការេាខរណ៍្ោ៉ា ងសំខានឡ់ន
ការក្េញចិ្រារបស់េលរ ឋ។ ការក្ជឿទញខចិ្រារបស់េលរ ឋមិ្នជាបទ់ខ់ទងោ៉ា ងសំខានក់្ៅនឹងសថិរិ
ចំ្ក្ ោះការក្េញចិ្រារបស់េួខក្គចំ្ក្ ោះត្ច្ខរោឋ ភិបាលក្អៃចិ្ត្រូនិខក្ទ។ ការសិខារបស់ Thuy 

Thu NGUYEN et al., (2020) សដើអំេើ «ខតា ខំណ្រឡ់នការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋឡនរោឋ ភិបា
លក្អៃចិ្ត្រូនិខ៖ ការសិខាជាខខ់សាងក្ៅ ត្បក្ទសក្េៀរណាម្» ការត្សាេត្ជាេក្នោះមានក្ោលបំណ្ង
ខំណ្រខ់តា ខំណ្រឡ់នការក្េញចិ្រារបស់រោឋ ភិបាលក្អៃចិ្ត្រូនិខក្ៅទើត្ខុងហាណូ្យ ត្បក្ទសក្េៀរ
ណាម្ និងវាយរឡម្ែផលប៉ាោះ ល់របស់េួខក្គ។ ក្ ើម្បើត្បមូ្លទិនាន័យក្ោយក្ធ្ែើខត្ម្ងសំណួ្រតម្អញើន
ធឺ្ណិ្រជាមួ្យត្បជាេលរ ឋខ លរស់ក្ៅខាញងទើត្ខុងហាណូ្យ ក្ោយទទួលបានការក្ ែ្ើយរបចំ្នួន 
១១០៧។  ខាញងក្នោះរមួ្មានេើរខផាខ ក្ោយអក្ងរឯខរាជយ៦រមួ្មាន៖ ត្បសិទធភាេ ទំនញខចិ្រា ភាេក្ជឿ
ជាខ ់ ការោតំ្ទរបស់ត្បជាេលរ ឋ ភាេង្ហយត្សួល និងរមាែ ភាេ ជាមួ្យនឹងអក្ងរេឹងខផែខ គឺភាេ
ក្េញរបស់ត្បជាេលរ ឋ។ ជាលទធផលក្ត្កាយ សនាិោឋ នថ្នមានឥទធិេលេជិាមាន ខ់េន័ធរវាងអក្ងរ
ទងំេើរក្យើង បានម្ខ ល់អក្ងរចំ្នួនត្បាមួំ្យ ខ ល ខ់េន័ធជាេិក្សសចំ្ក្ ោះការក្េញចិ្រារបស់រោឋ
ភិបាលក្អៃចិ្ត្រូនិខ ក្ លគឺ ត្បសិទធភាេ ទំនញខចិ្រា ភាេក្ជឿជាខ ់ភាេង្ហយត្សួល ការោតំ្ទរបស់
ត្បជាេលរ ឋ និងរមាែ ភាេ។ លទធផលក្ឃើញថ្នខតា ទងំអស់សញទធសឹងជោះឥទធិេលជាេជិាមាន និង
ោ៉ា ងសំខាន ់ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះក្សវាខម្មសាធារណ្ៈតម្អញើនធឺ្ណិ្រ។ ការ
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សិខារបស់ Dang Van My និងNguyen Thi Thuy Hanh (2018) ខ លត្សាេត្ជាេអំេើ «ការ
វាយរឡម្ែក្េញចិ្រារបស់ត្បជា េលរ ឋ ចំ្ក្ ោះគញណ្ភាេឡនក្សវារ ឋបាលសាធារណ្ៈក្ៅរំបន់ខពងរ់ាប
ភាគខណាា លឡនត្បក្ទសក្េៀរណាម្» ក្ោយបានក្ត្បើត្បាសនូ់េទំ សំំណាខចំ្នួន ២០០០នខខ់ាញង
៥ក្ខរា សត្មាបក់្ធ្ែើការវាស់ខេងរខទំនខទំ់នងរវាង អក្ងរទងំេើរ ក្ោយអក្ងរឯខរាជយ៦រមួ្មាន៖ ភាេ
ក្ជឿជាខ ់ ំក្ណ្ើ រការនើរិេធិ្ើ ម្ស្រ្នាើរាជការ ការចំ្ណាយនិងក្េលក្េលា ក្ត្គឿងបរកិាេ រ ការខងទនិំងការោំ
ត្ទ ជាមួ្យនឹងអក្ងរេឹងខផែខ គឺភាេក្េញរបស់ត្បជាេលរ ឋ។ ជាលទធផល ក្ត្កាយការវាស់ខេងបាន
សនាិោឋ នថ្នមានឥទធិេលេជិាមាន ខេ់ន័ធរវាងអក្ងរទងំេើរ។ 

២.៤. ោរពិភារា និងរម្ដែ តក្ទ្យឹសដ ីសតអីំពីអភិបាលរិចចលអ និងោរក្ពញចិតត
របសក់្បជាពលរដ្ឋក្ៅឃុបំក្វល ក្េតតបាត់ដ្ំបង ក្បក្ទ្យសរមពុជា 
១. នើរិរ ឋ៖ 

 ការត្សាេត្ជាេបង្ហា ញថ្ននើរិរ ឋក្ ើររួនទើោ៉ា ងសំខានខ់ាញងការបក្ងកើនទំនញខចិ្រា និងការ
ក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន (Uslaner, 2013)។ ក្ៅខាញងបរបិទខម្ពញជា 
ការសិខាបង្ហា ញថ្ន ត្ខបខ័ណ្ឌ ច្ាប់មានជាញឹខញាប ់ ប៉ាញខនាការអនញេរាក្ៅខរមិ្នសញើសង្ហែ ខោ់ា  ខ ល
ប៉ាោះ ល់ ល់ការយល់ក្ឃើញរបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះយញរាិធ្ម្ ៌ និងយញរាិធ្ម្ ៌ (Un & Hughes, 

2015)។ ភាេមិ្នសញើសង្ហែ ខោ់ា ក្នោះនឱំ្យមានការខែោះទំនញខចិ្រាក្ៅក្លើសាថ បន័រោឋ ភិបាលមូ្លោឋ ន។ 
ក្ទោះជាោ៉ា ងណាខក៏្ោយ ការសិខាមួ្យចំ្នួនរូច្ក្ផ្ទា រជាេិក្សសក្ៅក្លើរក្បៀបខ លនើរិរ ឋប៉ាោះ
 ល់ ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងឃញជំនបទ ូច្ជាបក្េល។ ការត្សាេត្ជាេគឺចាបំាច្់
ក្ ើម្បើេិនិរយក្ម្ើលថ្នក្រើការអនញេរា និងការអនញេរាច្ាបក់្ៅខាញងឃញបំក្េលប៉ាោះ ល់ ល់ការក្េញចិ្រា ជា
េិក្សសទខ់ទងនឹងេវិាទ ើធ្ែើ និងបញ្ញា អភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ននន។ 

២. រមាែ ភាេ៖ 

 រមាែ ភាេជាក្រឿយៗត្រូេបានផារភាា ប់ជាមួ្យនឹងការចូ្លរមួ្ និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋកានខ់រក្ត្ច្ើន។ ក្ៅខាញងត្បក្ទសខម្ពញជា គំនិរផាួច្ក្ផាើម្រមាែ ភាេត្រូេបានខណ្នកំ្ៅខត្មិ្រក្ផស
ងៗ ប៉ាញខនាត្បសិទធភាេរបស់េួខក្គក្ៅខាញងរំបនជ់នបទ ូច្ជាឃញបំក្េល ក្ៅខរមិ្នទន់បានខសែងយល់
ក្ៅក្ៃើយ (Chheang, 2017)។ ការយល់ ឹងរបស់ត្បជាេលរ ឋអំេើសខម្មភាេរបស់រោឋ ភិបាល
មានខត្មិ្រជាញឹខញាប ់ ខ លប៉ាោះ ល់ ល់ការក្េញចិ្រារបស់េួខក្គចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច។ ក្ទោះ
ោ៉ា ងណាខ៏ក្ោយ មានការខែោះខារទិនាន័យជាខ់ខសាង អំេើរក្បៀបខ លរមាែ ភាេខាញង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើការ
សក្ត្ម្ច្ចិ្រាមានឥទធិេលផ្ទា ល់ក្ៅក្លើការក្េញចិ្រារបស់េលរ ឋក្ៅខាញងទើឃញបំក្េល។ ការត្សាេត្ជាេន
ក្េលអនគរអាច្ក្សញើបអក្ងករេើរក្បៀបខ លការក្ធ្ែើឱ្យត្បក្សើរក្ៃើងនូេលទធភាេទទួលបានេរ័៌មាន
ក្ៅខត្មិ្រមូ្លោឋ នប៉ាោះ ល់ ល់ការយល់ក្ឃើញឡនគញណ្ភាេអភិបាលខិច្ច។ 

៣. ទនំលួខញសត្រូេ៖  
 គណ្ក្នយយភាេ ត្រូេបានទទួលសាគ ល់ថ្នជាខតា សំខាន់ខាញងការសក្ត្ម្ច្បាននូេអភិបាល
ខិច្ចលែ។ ក្ទោះជាោ៉ា ងណាខ៏ក្ោយ ក្ៅខាញងបរបិទឡនឃញបំក្េល មានបញ្ញា ត្បឈម្ខាញងការក្ធ្ែើឱ្យម្ស្រ្នាើ
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មូ្លោឋ នទទួលខញសត្រូេ ក្ោយសារយនាការមានខត្មិ្រសត្មាបម់្រិក្ោបល់របស់ត្បជាេលរ ឋ និងខ
ងែោះសម្រថភាេសាថ បន័ (Hughes & Un, 2011)។ ខងែោះក្នោះក្ត្ច្ើនខរនឱំ្យេលរ ឋមិ្នក្េញចិ្រា។ 
ក្ទោះបើជាោ៉ា ងណាខក៏្ោយ អខសរសិលបមិ៍្នទន់បានក្ោោះត្សាយឱ្យបានត្គបត់្ោន់នូេត្បសិទធភាេ
ឡនេធិានការគណ្ក្នយយភាេខ លមានត្សាបក់្ៅថ្នា ខឃ់ញកំ្នោះក្ទ។ ការត្សាេត្ជាេគឺចាបំាច្ក់្ ើម្បើខសែង
យល់េើរក្បៀបខ លការេត្ងឹងយនាការគណ្ក្នយយភាេ អាច្ក្ធ្ែើក្អាយត្បក្សើរក្ៃើងនូេការក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងឃញបំក្េល ជាេិក្សសទខទ់ងនឹងការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈ។ 

៤. ការក្ ែ្ើយរប៖ 

 ការក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋ គឺមានសារៈសំខាន់សត្មាបជំ់រញញការ
ក្េញចិ្រាជាមួ្យនឹងអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន។ ការសិខាបង្ហា ញថ្ន រោឋ ភិបាលខាញងរំបនរ់បស់ខម្ពញជា 
រមួ្ទងំអាខក្ៅតម្រំបនជ់នបទ ូច្ជាឃញបំក្េលជាក្រឿយៗ មានការរស ូខាញងការក្ ែ្ើយរបត្បខប 
ក្ោយត្បសិទធភាេចំ្ក្ ោះការត្េួយបារម្ភរបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ោយសារឧបសគគធ្នធាន និងអសម្រថ
ភាេការោិធិ្បក្រយយ(Eng, 2019)។ ខងែោះការក្ ែ្ើយរបក្នោះអាច្ប៉ាោះ ល់ ល់ការយល់ក្ឃើញរបស់
ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះត្បសិទធភាេរបស់រោឋ ភិបាល។ ក្ទោះជាោ៉ា ងណាខ៏ក្ោយ ការត្សាេត្ជាេមាន
ខំណ្រ ់ ខសែងយល់េើរក្បៀបខ លការក្ ែ្ើយរបរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅខាញងឃញបំក្េល ប៉ាោះ ល់ ល់
ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ ការេិនិរយសញើជក្ត្ៅបខនថម្ក្ទៀរអំេើរក្បៀបខ លរោឋ ភិបាលខាញង
រំបន់ក្ោោះត្សាយបញ្ញា  ូច្ជា ក្ ោឋ រច្នសម្ពន័ធ ក្សវាសញខភាេ និងការអប់រនឹំងផាល់នូេការយល់
 ឹង ម៏ានរឡម្ែ។ 

៥. ការចូ្លរមួ្៖ 

 ការចូ្លរមួ្ត្រូេបានចារទ់ញខថ្នជាធារញផស ំ៏សំខានឡ់នអភិបាលខិច្ចលែ។ ក្ៅខាញងត្បក្ទស
ខម្ពញជា ខិច្ចខិរខំត្បឹងខត្បងត្រូេបានក្ធ្ែើក្ៃើងក្ ើម្បើក្លើខខម្ពស់ការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋខាញងការ
សក្ត្ម្ច្ចិ្រាខាញងត្សខុ ប៉ាញខនាបញ្ញា ត្បឈម្ក្ៅខរមាន ជាេិក្សសក្ៅរំបនជ់នបទ (Kim, 2016)។ 
ក្ៅខាញងឃញបំក្េល ឱ្កាសសត្មាប់ការចូ្លរមួ្ត្បខបក្ោយអរថនយ័អាច្មានខត្មិ្រ ខ លអាច្នឱំ្យ
មានអារម្មណ៍្ឡនការមិ្នរាប់បញ្ចូ ល និងការ់បនថយការក្េញចិ្រា។ ខណ្ៈក្េលខ លមានគមាែ រគួរឱ្យ
ខរស់មាគ ល់ខាញងការយល់ ឹងេើរក្បៀបខ លត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងឃញបំក្េលយល់ក្ឃើញ និងចូ្លរមួ្ខាញង
 ំក្ណ្ើ រការអភិបាលខិច្ច។ ការត្សាេត្ជាេអាច្ក្ផ្ទា រក្លើឧបសគគចំ្ក្ ោះការចូ្លរមួ្ និងរក្បៀបខ លការ
ក្ខើនក្ៃើងឡនឱ្កាសសត្មាប់ការចូ្លរមួ្អាច្បក្ងកើនការក្េញចិ្រាជាមួ្យនឹងអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន។
ការេិភាខា និងច្ក្នែ ោះត្បក្ហាងទងំក្នោះបង្ហា ញេើរត្មូ្េការសត្មាបក់ារត្សាេត្ជាេបខនថម្ ក្ោយក្ផ្ទា រ
ក្លើរក្បៀបខ លការអនញេរាអភិបាលខិច្ចលែ ប៉ាោះ ល់ ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋសថិរក្ៅខាញង
ឃញបំក្េល ក្ោយគិរគូរេើបញ្ញា ត្បឈម្ជាខល់ាខ ់និងបរបិទឡនរំបន។់    
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២.៤. ក្ោលរំនិតននោរសរិា  

 តម្រយៈការរលំឹខត្ទឹសដើ ខ លបានក្លើខម្ខសិខា ទខ់ទងនឹងកាអនញេរាត្ទឹសដើជាខខ់សដង
ផារភាា បជ់ាមួ្យនឹងត្បធានបទត្សាេត្ជាេរបស់ក្យើងខ លបានក្លើខក្ៃើងខាងក្លើអំេើ ភាេក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅ ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់
 ំបង ក្យើងទញបានថ្ន នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្ ជាអក្ងរ
ឯខរាជយ(IV) ច្ំខណ្ខឯភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ ើររួជាអក្ងរេឹងខផែខ (DV)  ូច្ខ ល
បង្ហា ញខាងក្ត្កាម្ក្នោះ៖  

២.៥. ក្សចរដីសននិដ្ឋឋ ន    

 អខសរសិលបស៍ាើេើផលប៉ាោះ ល់ឡនអភិបាលខិច្ចលែ (នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការ
ក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្) សាើេើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅថ្នា ខរ់ ឋបាលមូ្លោឋ ន ជាេិក្សស
ក្ៅឃញបំក្េល បង្ហា ញេើត្បធានបទទំនខទ់ំនងោា  ការជខជខខេខខញខ 

 ការេិភាខា និងច្ក្នែ ោះត្បក្ហាងជាក្ត្ច្ើន៖ 

ត្បធានបទសំខាន ់ គឺនិោយអំេើរក្បៀបខ លក្ោលការណ៍្ឡនអភិបាលខិច្ចលែរមួ្ចំ្ខណ្ខ
 ល់ការក្លើខខម្ពស់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះក្សវាខម្មរបស់រោឋ ភិបាលខាញងរំបន។់ 
អភិបាលខិច្ចលែត្រូេបានក្គក្ម្ើលក្ឃើញថ្នជាគំនិរេ ញភាគើ ខ លេមិាត្រនើមួ្យៗ (នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ 

ភាេក្េញច្ិរារបស់ត្បជាេលរ ឋ 

នើរិ
រ ឋ 

រមាែ ភាេ 

គណ្ក្នយយភាេ 

ការក្្ែើយ
រប 

ការចូ្លរមួ្ 

អក្លរឯរាជយ (IV) 

អក្លរពងឹថ្្អរ (DV) 
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គណ្ក្នយយភាេ ការក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្) ក្ ើររួនទើោ៉ា ងសំខាន់ខាញងការក្លើខខម្ពស់ទំនញខចិ្រា 
ការចូ្លរមួ្ និងការក្េញចិ្រាជារមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ។ 

មានការជខជខក្ ញក្ោលោា ជាបនាបនា បក់្លើរក្បៀបខ លេមិាត្រនើមួ្យៗឡនអភិបាលខិច្ចលែ
ប៉ាោះ ល់ ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ ខណ្ៈក្េលខ លអាខត្សាេត្ជាេខែោះអោះអាងថ្ន ការអនញ
េរាច្ាប ់រឹ៏ងរញងឹ និងរមាែ ភាេកានខ់រក្ត្ច្ើន ខរងខរនឱំ្យមានការក្េញចិ្រាក្ខើនក្ៃើង (Uslaner, 

2013; Fox, 2007) អាខក្ផសងក្ទៀរបានក្លើខក្ៃើងថ្ន ត្បសិទធភាេឡនខតា ទងំក្នោះ អាត្ស័យក្លើ
រក្បៀបខ លេួខក្គត្រូេបានយល់ក្ឃើញ និងអនញេរាក្ៅថ្នា ខមូ់្លោឋ ន។ (Lindstedt & Naurin, 

2010)។ ជាឧទ រណ៍្ រមាែ ភាេក្ោយោម នការទទួលខញសត្រូេ ឬការអនញេរាច្ាបក់្ោយោម នភាេ
យញរាិធ្ម្ ៌ត្បខ លជាមិ្នផាល់លទធផលខ លច្ងប់ានទខទ់ងនឹងការក្េញចិ្រាក្នោះក្ទ។ 

ក្ៅខាញងបរបិទខម្ពញជា ជាេិក្សសក្ៅខាញងឃញបំក្េល ការសិខាបង្ហា ញថ្ន ខណ្ៈក្េលខ ល
ត្ខបខណ័្ឌ ច្ាប ់និងរច្នសម្ពន័ធអភិបាលខិច្ចមាន បញ្ញា ត្បឈម្ ូច្ជាការអនញេរាមិ្នសញើសង្ហែ ខោ់ា  ខ
ងែោះលទធភាេទទួលបានេ័រ៌មាន គណ្ក្នយយភាេមានខត្មិ្រ ឧបសគគធ្នធាន និងការចូ្លរមួ្មាន
ខត្មិ្ររារាងំ ល់ត្បសិទធភាេឡនក្ោលការណ៍្អភិបាលខិច្ចទងំក្នោះ ( Un & Hughes, 2015; Eng, 

2019)។ ខ នខំណ្រទ់ងំក្នោះប៉ាោះ ល់ ល់រក្បៀបខ លត្បជាេលរ ឋយល់ក្ឃើញ និងទំនខទំ់នងជា
មួ្យរោឋ ភិបាលមូ្លោឋ ន ខ លជាក្រឿយៗនឱំ្យមានការមិ្នក្េញចិ្រា។ 

អខសរសិលបប៍ង្ហា ញេើច្ក្នែ ោះត្បក្ហាងសំខាន់ៗ  ជាេិក្សសទខទ់ងនឹងការត្សាេត្ជាេជាខ់
ខសាងខ លក្ផ្ទា រក្លើឃញបំក្េល។ មានការខែោះខារការសិខាលម្ែិរខ លេិនិរយក្ម្ើលថ្នក្រើធារញនើមួ្យៗ
ឡនអភិបាលខិច្ចលែមានឥទធិេលក្លើការក្េញចិ្រាក្ៅខាញងមូ្លោឋ នជាខ់លាខក់្នោះោ៉ា ង ូច្ក្ម្ាច្។ ជា
ឧទ រណ៍្ ខណ្ៈក្េលខ លមានការយល់ ឹងទូក្ៅអំេើបញ្ញា អភិបាលខិច្ចក្ៅខាញងត្បក្ទសខម្ពញជា 
ការសិខាមួ្យចំ្នួនរូច្បានខសែងយល់េើបញ្ញា ត្បឈម្េិក្សសខ លឃញជំនបទជួបត្បទោះ  ូច្ជាប
ក្េល ទខទ់ងនឹងរមាែ ភាេ យនាការគណ្ក្នយយភាេ ការក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការខាញងឃញ ំនិងឱ្កាស
ចូ្លរមួ្េិរត្បាខ ។ 

ការសំក្ោគអខសរសិលបខ៍ លមានត្សាបប់ង្ហា ញថ្ន ឥទធិេលឡនអភិបាលខិច្ចលែក្លើការក្េញ
ចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋគឺសមញគសាម ញ និងអាត្ស័យក្លើបរបិទ។ ខណ្ៈក្េលខ លក្ោលការណ៍្ឡន
អភិបាលខិច្ចលែត្រូេបានទទួលសាគ ល់ជាសខល ថ្នមានសារៈសំខាន់សត្មាប់ការជំរញញការក្េញចិ្រា 
ការអនញេរាជាខ់ខសាង និងការយល់ក្ឃើញរបស់េួខក្គក្ៅថ្នា ខមូ់្លោឋ ន  ូច្ជាក្ៅខាញងឃញបំក្េល ក្ ើររួ
ោ៉ា ងសំខានខ់ាញងការខំណ្រ់លទធផល។ ការក្ោោះត្សាយគមាែ រខ លបានខំណ្រ ់ជាេិក្សសតម្រយៈ
ការក្ធ្ែើការសិខាតម្មូ្លោឋ ន និងជាខ់ខសាង នឹងផាល់នូេការយល់ ឹងកានខ់រច្ាស់អំេើេធិ្ើបក្ងកើនការ
អនញេរាអភិបាលខិច្ចលែ ក្ ើយជាលទធផល ក្ធ្ែើក្អាយត្បក្សើរក្ៃើងនូេការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
ក្ៅខាញងឃញបំក្េល។ 
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ជំពូរទ្យ៣ី 
វិធីសាស្តសតននោរក្សាវក្ជាវ 

ក្សចរដីក្្ដើម 
ក្ោលបំណ្ងឡនជំេូខក្នោះ គឺក្ ើម្បើេនយល់អំេើេធិ្ើសាស្រ្សាខ លបានក្ត្បើត្បាស់ខាញងការសិខា

នក្េលបច្ចញបបនា។ ជំេូខក្នោះបានខច្ខក្ច្ញជា ៥ខផាខធំ្ៗខ លខាញងក្នោះរមួ្មាន ខផាខទើ១ េនយល់អំេើ
ត្បក្ភទ ឡនការវាយរឡម្ែក្ៅក្លើត្បក្ភទឡនការសិខាត្សាេត្ជាេ រ ើឯខផាខទើ២ ទើ៣ និងទើ៤ បង្ហា ញអំេើ
ទំ គំំរូ ត្បក្ភទ ត្បភេ ធ្នធានត្បមូ្លទិនានយ័ បង្ហា ញេើឧបខរណ៍្សត្មាបត់្សង់សថិរិ និងេភិាគ
ទិនានយ័ខ លត្បមូ្លបាន ចំ្ខណ្ខឯការសនាិោឋ ន ជាច្ំណ្ញ ច្បញ្ចបឡ់នជំេូខក្នោះ។ 

៣.១. ក្បក្ភទ្យននោរវិភារទ្យិននន័យ 
 ត្បក្ភទឡនការេភិាគទិនានយ័ក្នោះ បានក្ធ្ែើក្ៃើងខាញងការសិខាគឺជាបរមិាណ្េសិ័យក្ៅខាញងធ្ម្ម

ជារិ ក្ ើយការេភិាគក្លើគំនិរក្ោបល់របស់ម្ស្រ្នាើរាជការខាញងរ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ក្ៅក្លើត្បសិទធ
ភាេ ឡនការអនញេរាក្ោលនក្ោបាយខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាលសាធារណ្ៈ ថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិ។ ជាមួ្យោា
ក្នោះ ខាញងការសិខាត្សាេត្ជាេទងំអស់ត្រូេក្ត្បើត្បាស់ទិនាន័យបឋម្ជាការសាងម់្រិម្ស្រ្នាើ រាជការជាខ់
ខសាង ក្ៅខាញងរ ឋបាលត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  និងឃញ/ំសង្ហក រ ់និងត្រូេបានក្ត្បើត្បាស់ការេភិាគទិនានយ័ខបប
បិមាណ្េសិ័យ។ បរមិាណ្ ឬក្យើងសាគ ល់ថ្នជាការេភិាគទិនានយ័ខបប Qualitative research និង 
Quantitative research។ ក្ោយខផែខក្លើត្ទឹសាើ និងត្បក្ភទឡនការេភិាគទិនានយ័ត្សបតម្ការ 
សិខាក្ផសងៗក្ទៀរខ លបានក្ធ្ែើការសិខាត្សាេត្ជាេក្លើគំនិរក្ោបល់របស់ម្ស្រ្នាើរាជការខាញង រ ឋបាល
ថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិភាគក្ត្ច្ើនក្គក្ត្បើត្បាស់ការេភិាគតម្ខបបបរមិាណ្េសិ័យ ឬ Qquatitative 

research ខ លការេភិាគក្នោះនឹងខផែខក្លើលទធផលខ លទទួលបានម្ខេើការសមាភ សនខ៍ លក្ត្បើ ជា
ទត្ម្ងស់ំណួ្រត្បក្ភទខែើៗ ខបបយល់ត្សប ឬមិ្នយល់ត្សប ក្នោះក្បើក្ោងតម្ការសិខាត្សាេត្ជាេ
មួ្យខ លបង្ហា ញេើ ការក្រៀបចំ្បទសមាភ សនជ៍ាត្ខុម្ ឬជាបញគគល ក្ ើម្បើទទួលបានម្រិ ក្ោបល់ក្ៅ
ក្លើអាខបបខិរោិ បទេិក្សាធ្ន ៍ការវាយរឡម្ែក្ៅក្លើអរាច្ររិ របស់អាខសមាភ សន ៍ ក្ ើម្បើទទួលបាន
លទធផលេិរត្បាខ ជាខខ់សាង (Rowley, 2012)។ ក្ោងតម្ការសិខាត្សាេត្ជាេ ខនែងម្ខបាន
បង្ហា ញឱ្យក្ឃើញេើភាេ ខ់េន័ធោា រវាងអាខត្សាេត្ជាេម្ញន និងត្បធានបទមួ្យក្នោះ ក្ រញ ូច្ក្នោះក្យើង
បានក្ត្ជើសក្រ ើសយខការេភិាគទិនាន័យតម្ខបបបរមិាណ្ ក្ ើម្បើវាយរឡម្ែក្លើត្បសិទធភាេឡន ការអនញ
េរាក្ោលនក្ោបាយខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាលសាធារណ្ៈ ថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ត្រូេបានអនញេរាតម្លខេណ្ៈ
បរមិាណ្េសិ័យ។ ជាេិក្សសបនា ប់េើការក្រៀបចំ្ខត្ម្ងសំណួ្រសត្មាបស់មាភ សន៍ ក្យើងនឹងក្ធ្ែើការ 
សិខាក្ៅក្លើទំនខទំ់នងរបស់ខត្ម្ងសំណួ្រនើមួ្យៗ ក្ ើម្បើឲ្យ ឹងថ្នមានភាេ ខេ់័នធោា ប៉ាញនម ន 
ភាគរយ ក្ ើយក្រើខត្ម្ងសំណួ្រខ លបានសិខាក្នោះអាច្ត្គប ណ្ា បអ់ែើខ លក្យើងបានេភិាគខ រ
ឬក្ទ ក្ោយក្ធ្ែើការសមាភ សន៍សាខលបងចំ្នួន ២៥ នខជ់ាម្ញនសិន។ ក្ោយបានេិចារណា ក្លើខតា
ក្េលក្េលា និងការចូ្លរមួ្ស ការក្ ែ្ើយរបរបស់ម្ស្រ្នាើរាជការត្េម្ទងំមានចំ្នួនអាខក្ ែ្ើយរបខព
ស់។  ូច្ក្នោះេធិ្ើសាស្រ្សាឡនការត្សាេ ត្ជាេ គឺសម្ត្សបសត្មាបក់ារសិខាជាងក្គ ក្ ើយេធិ្ើសាស្រ្សាខ ល
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បានរច្នក្ៃើងក្ ើម្បើក្ធ្ែើការវាស់ខេង និងសាខលបងទិនានយ័ខ លមានេើម្ញនម្ខក្នោះ គឺមានការ
ទម្ទរចំ្នួនអាខក្ ែ្ើយរបក្ត្ច្ើន។ 
៣.២. ទ្យំហ ំនិងបក្ចចរក្ទ្យសក្ក្ជើសក្រ ើសសណំារ   

ការត្បមូ្លសំណាខ និងបា៉ា នគំ់រូគឺក្យើងក្ត្ជើសក្រ ើសខរត្បជាេលរ ឋមួ្យចំ្នួនខ ល បាន
ខំណ្រថ់្នេួខោរខំ់េញងរស់ក្ៅខាញង ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ ចំ្ក្ ោះការេភិាគក្នោះ គឺ
ត្រូេបានក្ផ្ទា រសំខានក់្ៅក្លើខតា ខំណ្រ ់ឡនការចូ្លរមួ្ស ការណ៍្ក្ោយផ្ទា ល់ អំេើសំណាខេ់រាមាន
របស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅខាញងមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង ខ លមានឥទធិេលក្ៅក្លើ 
ការអនញេរាការង្ហរអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ក្ៅខាញងភូមិ្ ឃញផំ្ទា ល់។ ក្ៅខាញង ំណាខ់កាល
គណ្នក្នោះ ការសិខាត្រូេសាគ ល់ខត្មិ្រក្ជឿជាខ់ខាញងការគណ្នក្ ើម្បើទទួលបានសំណាខេិរត្បាខ
 ។ ខាញងខរណ្ើ ការសិខាក្នោះ ត្រូេបានបញ្ញា ខជ់ាភាគរយ និងរំណាងឱ្យចំ្នួនភាគរយេិរឡន ចំ្នួន
សាខលភាេ (Population) ខ លនឹងក្ត្ជើសក្រ ើសច្ក្ម្ែើយសថិរក្ៅខាញងគមាែ រឡនភាេក្ជឿជាខ។់ ក្ៅ
ក្េលខ លខត្មិ្រក្ជឿជាខ ់៩៥% មានន័យថ្នលទធផលឡនការគណ្នទំ  ំសំណាខអាច្លក្ម្ែៀងនូេ
ខត្មិ្រ ៥%។ ក្បើសិនជាខត្មិ្រក្ជឿជាខ ់ ៩៩% មានន័យថ្នលទធផលឡនការគណ្នទំ សំំណាខ
អាច្លក្ម្ែៀងនូេខត្មិ្រ ១%។ សត្មាបខ់រណ្ើ សិខា បច្ចញបបនាក្នោះ ការគណ្នរខទំ សំំណាខ ត្រូេ
បានក្ត្បើត្បាស់ខាញងខត្មិ្រលក្ម្ែៀងនូេខត្មិ្រ ៥ភាគរយក្ោយខផែខតម្រយៈរូបម្នារបស់ោ៉ា សមាន 
Yamane (1967) សត្មាបគ់ណ្នរខទំ សំំណាខក្ោយខផែខក្លើចំ្នួនសខលភាេត្បជាេលរ ឋ
សរញបក្ៅ ខាញងឃញចំំ្នួន ៦,៧៧៤ នខ ់ ។ សត្មាបរូ់បម្នាខ លត្រូេក្ត្បើក្ ើម្បើគណ្នគឺ៖  𝑛 =

𝑁

1+𝑁(𝑒)2  ខ លខាញងក្នោះ 𝑛 ជាទំ សំំណាខ, 𝑁 ជាច្ំនួនត្បជាេលរ ឋ, 𝑒 ជាខត្មិ្រលក្ម្ែៀង ៥%។ 
ក្ោយចំ្នួនត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងឃញ ំ សរញបមាន ៦,៧៧៤នខ ់  ូក្ច្ាោះទំ សំំណាខ គឺ 𝑛 =

13515

1+13515(0.05)2 = 389 នខ ់។ ក្ៅខាញងលខេខណ្ឌ ឡនច្ាបទំ់ សំំណាខ ក្ៅខាញងបរបិទធ្ម្មតឡនការ
សិខាខបបចិ្រាសាស្រ្សា ខ ល ទខទ់ងនឹងការអក្ងករខ ល ខេ់ន័ធនឹងបញ្ញា  ខញរខ ល ខេ់ន័ធនឹង
បញ្ញា  ូច្ជា ការក្ធ្ែើក្រសាសម្រថភាេ រង្ហែ ស់អាខបប ខិរោិ ឬបញគគលិខលខេណ្ៈជាក្ ើម្ ការសិខាអាច្
ខំណ្រប់ាន ូច្រក្ៅ៖ ក្បើទំ សំំណាខ (𝑛)=១០០ មានន័យថ្ន "ត្គបត់្ោន់” ។ ត្បសិនក្បើទំ ំ
សំណាខមានច្ំនួន (𝑛) ២០០ ទទួលបានខត្មិ្រ “លែ” និង ខាញងខរណ្ើ ក្បើគណ្នក្ឃើញ ទំ ំ
សំណាខ (𝑛) មានច្ំនួន ចាបេ់ើ400 ក្ៃើងក្ៅគឺ “អសាច រយ” ។ សំោល ់ខត្មិ្រឡនការគណ្នឡនច្ាប់
ទងំក្នោះគឺ យខ ៥ ភាគរយ (Rules of Thumb for Minimum Sample Size for Multiple 

Regression, n.d.)  ូក្ច្ាោះសត្មាបទំ់ សំំណាខឡនការសិខាបច្ចញបបនា គឺ ៣៨៩នខ ់ជាច្ំនួនខ ល
ទទួលបាន ខត្មិ្រ “លែត្បឡេ” ក្ ើយសត្មាបក់ារសិខាត្បមូ្លទិនាន័យ ។ 

ក្ៅក្េលខ លខំណ្រទ់ំ សំំណាខរចួ្ក្ត្សច្បាច្់ បក្ច្ចខក្ទសក្ត្ជើសក្រ ើសសំណាខខបប
ត្សទប ់(Stratified Sampling) ត្រូេបានអនញេរាក្ោយខំណ្រយ់ខច្ំនួន សាខលភាេរងជាច្ំនួន
េលរ ឋក្ៅខាញងភូមិ្នើមួ្យៗ ត្រូេបានក្ៅថ្នជាត្សទប(់Strata) សត្មាបគ់ណ្នរខទំ សំំណាខ
ខាញងភូមិ្នើមួ្យៗ តម្រយៈរូបម្នា Stratified Random Sample  គឺ ៖ 𝑛𝑘 =

𝑛×𝑁𝑘

𝑁
  ខ លខាញងក្នោះ

មាន  𝑛𝑘 = ចំ្នួនសំណាខខាញងមួ្យភូមិ្នើមួ្យៗ, 𝑛 = ទំ សំំណាខរមួ្, 𝑁𝑘=ចំ្នួនត្បជាេលរ ឋខាញង
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មួ្យភូមិ្នើមួ្យៗ, 𝑁 = ចំ្នួនេលរ ឋខាញងឃញ(ំ១៨ឆ្ា កំ្ៃើង) ។ ក្យើងក្ត្បើត្បាស់រូបម្នាខាងក្លើក្ ើម្បើ
គណ្នរខចំ្នួនសំណាខត្បជាជនខាញងភូមិ្នើមួ្យៗ ។ ខាងក្ត្កាម្ក្នោះជាតរាង ទំសំសំណាខតម្
ភូមិ្នើមួ្យៗក្ៅខាញងឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង៖  

ទំ សំំណាខឡនឃញបំក្េល 

ល.រ. ក្ ម្ ោះភូមិ្ 
ចំ្.ត្ប.តម្ភូមិ្ 

ទំ សំំណាខ 
ត្ប.សរញប ត្ប.អាយញ១៨ឆ្ា កំ្ៃើង 

១ បក្េល១ 2335 1820 52 

២ ោច្ត់្េ័ត្រ 1664 1432 41 

៣ សខងកវារ 1215 1043 30 

៤  ម្ 1497 1257 36 

៥ ខំេងក់្នា  1575 1252 36 

៦ សាឹងោច្់ 1245 1021 29 

៧ សាព នខក្ណាដ ល 1357 1132 33 

៨ សាងំរាងំ 2029 1581 45 

៩ សាែ យត្ជំុ 1217 982 28 

១០  ូនអាេ 729 554 16 

១១ សំក្រាងជ័យ 681 517 15 

១២ ឡត្េតៃូញ 1245 924 27 

សរញប   16789 13515 389 

ក្ោងក្ៅតម្ការគណ្នរខទំ សំំណាខខ លបានគណ្នខាងក្លើ ចំ្ក្ ោះការសិខា
ត្សាេត្ជាេមួ្យក្នោះ គឺត្រូេការក្ត្ជើសក្រ ើសយខសំណាខចំ្នួន ៣៨៩នខ ់ ខ លសថិរក្ៅខាញងចំ្ក្ណាម្
ត្បជាជនច្ំនួន ១៣៥១៥នខ ់ក្ ើម្បើ ចូ្លរមួ្ក្ ែ្ើយនូេខត្ម្ងសំណួ្រ។  

៣.៣. ក្បភពទ្យិននន័យ 
ច្ំក្ ោះត្បធានបទក្នោះ ក្ោយសារខរ ខ់េន័ធក្ៅនឹងភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅ

ក្លើការអនញេរានក៍ារង្ហរអភិបាលខិច្ច ក្សវាខម្មសាធារណ្ៈននរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ក្ទើប
ក្យើងក្ធ្ែើការក្ត្ជើសក្រ ើសយខសំណាខសត្មាបវ់ាយរឡម្ែ ក្ៅខាញងទើតងំសិខា ខ លត្រូេមានការចូ្លរមួ្
េើត្បជាេលរ ឋខ លក្ៅខាញងមូ្លោឋ នផ្ទា ល់។ ក្យើងក្ធ្ែើការក្ត្បើត្បាស់ទិនាន័យច្ម្បង (Primary data) 

ខ លជាទិនាន័យមួ្យក្យើងអាច្ទទួលបានេើការសាខសួរ និងការសមាភ សនក៍្ោយផ្ទា ល់ ឬមិ្នផ្ទា ល់
េើសំណាខ់ត្បជាេលរ ឋខ លមានចំ្នួន ៣៨៩នខ ់ ខ លខំេញងមានេរាមានផ្ទា ល់ក្ៅភូមិ្នន សថិរ
ខាញងឃញបំក្េលបច្ចញបបនាក្នោះ។ សត្មាប់ការក្ត្បើត្បាស់ទិនាន័យបនា បប់នស ំ (Secondary data) គឺជា
ទិនានយ័មួ្យខ លក្យើង អាច្ត្បមូ្លបានេើឯខសារក្ផសងៗ ខ លឯខសារទងំក្នោះរមួ្មានេើក្ៅខាញង
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បណាា ញសងគម្ តម្ក្េបសាយ ឬេើអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នផ្ទា ល់ និងបណាណ ល័យននជាក្ ើម្ ទិនានយ័
ក្នោះត្រូេបានត្បមូ្លម្ខេើ ការសិខាត្សាេត្ជាេេើម្ញនៗ មិ្នចំ្ក្ ោះខរទិនាន័យខ លទទួល ខេ់ន័ធនឹង
ការសិខាក្ៅទើតងំ ូច្ោា ក្នោះក្ទ ប៉ាញខនាវាអាត្ស័យក្លើការសិខាក្ផសងៗក្ទៀរខ ល ខេ់ន័ធក្ៅនឹង
ត្បធានបទរបស់ក្យើង ក្ ើម្បើក្ធ្ែើការក្ត្បៀបក្ធ្ៀបអំេើភាេត្រឹម្ត្រូេឡនការសិខា ខ ូ៏ច្ជាេិនិរយក្លើភាេ
ខត្បត្បួលឡនក្សវាខម្ម។ ទនាឹម្នឹងក្នោះ ចំ្ក្ ោះខត្ម្ងសំណួ្រត្រូេបានខបងខច្ខជា២ខផាខធ្ំៗ រមួ្មាន៖ 
ខផាខទើ១ អំេើទិនានយ័ជាេ័រ៌មានផ្ទា ល់ខែួន និងខផាខទើ២ អំេើរង្ហែ ស់សាងភ់ាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋក្លើការអនញេរាអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន។  
៣.៤. ឧបររណ៍្វិភារទ្យិននន័យ 

ការសិខាត្សាេត្ជាេឡនទិនាន័យខ លទទួលបានត្រូេបញ្ចូ លក្ៅខាញងខម្មេធិ្ើSPSS26 និង
េភិាគក្ោយក្ត្បើសថិរិេណ៌្ន។ លទធផលឡនគំក្ ើញមានឧបខរណ៍្សថិរិត្រូេបានក្ត្បើសត្មាប ់ េភិាគ
ទិនានយ័ខ លមាន ូច្ជា៖  
- កាេភិាគទើ១៖ ចំ្ក្ ោះការេភិាគក្ៅក្លើអរាសញ្ញា ណ្ របស់អាខក្ ែ្ើយរបទងំអស់ គឺក្យើងក្ធ្ែើ

ការត្បមូ្លទិនានយ័ ក្ោយក្ត្បើត្បាស់នូេឧបខរណ៍្ Frequency, Percent, Table, និង
Graphទងំបួនក្នោះសត្មាបេ់ភិាគរខ ក្ភទ អាយញ ម្ញខរបរ ការអប់រ ំនិងខខនែងសាា ខ់ក្ៅរបស់
អាខចូ្លរមួ្ក្ ែ្ើយរប។  

- ការេភិាគទើ២៖ សត្មាបក់ារវាយរឡម្ែភាេក្េញចិ្រា របស់ត្បជាេលរ ឋ និងត្បសិទធភាេ
ការង្ហរអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ក្ោយក្ត្បើត្បាស់ឧបខរណ៍្ Weight 

Arithmetic Mean សត្មាបខ់ាញងការេភិាគទិនានយ័។  
- ការសិខាបានអនញេរាមាត្រោឋ ន Likert ត្បាចំំ្ណ្ញ ច្ក្ ើម្បើវាស់សាងក់ារយល់ក្ឃើញរបស់អាខ

ក្ ែ្ើយរបក្ោយ៖ 

1 = មិ្នយល់ត្សបោ៉ា ងខាែ ងំ (0.80-1.80), 2 = មិ្នយល់ត្សប (1.81-2.60), 3 = អេាត្ខឹរ (2.61-

3.40), 4 = យល់ត្េម្ (3.41-4.20), និង 5 = យល់ត្េម្ោ៉ា ងខាែ ងំ (4.21 - 5.00) ។ 

Interpretation of Weighted Arithmetic Means of respondents' answer 

Scale ការក្្ែើយរប ការបខត្សាយ 

0.80-1.80 Strongly Dissatisfied Strongly Disagree 

1.81-2.60 Dissatisfied Disagree 

2.61-3.40 Neutral Neutral 

3.41-4.20 Satisfied   Agree 

4.21 - 5.00 Strongly Satisfied Strongly Agree 

Source: Bell, Bryman, and Harley (2022)  
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- ការេភិាគទើ៣៖ សត្មាបខ់ាញងការេភិាគក្នោះ គឺក្យើងក្ត្បើត្បាស់ឧបខរណ៍្េ ញរ ើក្ស្រ្ គសិន
(Regression) តម្រយៈខម្មេធិ្ើេភិាគទិនាន័យ SPSS26 Version27សត្មាបក់្ធ្ែើការវាយ
រឡម្ែអំេើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅ ឃញំ
បក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។  

 Multiple Regression: 𝑌 = 𝑏0 + 𝑏1𝑋1 + 𝑏2𝑋2 + 𝑏3𝑋3 +
𝑏4𝑋4 + 𝑏5𝑋5 + 𝜀  

 𝑌 = ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ(Citizens Satisfaction) 

 𝑋1 = នើរិរ ឋ (Rule of Law) 

 𝑋2 = រមាែ ភាេ (Transparency), 

 𝑋3 = គណ្ក្នយយភាេ (Accountability) 

 𝑋4 = ការក្ ែ្ើយរប (Responsiveness)  
 𝑋5 = ការចូ្លរមួ្ (Participation)  
 𝑏1, 𝑏2, 𝑏3, 𝑏4, 𝑏5  are the Regression Coefficients of the slope 

of the independent variables of 𝑋1: Rule of Law, 𝑋2: 

Transparency, 𝑋3: Accountability, 𝑋4: Responsiveness, 𝑋5: 

Participation  

 

៣.៥. វិធីសាស្តសតននោរវិភារទ្យិននន័យ  
ត្បសិន Kaiser-Meyer-Olkin ឡនគំរូក្សមើោា  ឬធំ្ជាង 0.60 ក្នោះក្យើងគួរខរបនាជាមួ្យនឹង

ការេភិាគ ខតា រញខរខគំរូខ លបានក្ត្បើគឺត្គប់ត្ោន។់ ត្បសិនក្បើការក្ធ្ែើក្រសារបស់ Bartlett ឡនខសែ រមាន
សារៈសំខាន(់p<0.05)ក្យើងគួរខរបនាជាមួ្យនឹងការេភិាគខតា រញខរខឬសត្មាងំ(Admin,2022)។ 

ក្ោលក្ៅសំខានឡ់នការត្សាេត្ជាេក្នោះ  ខេ់ន័ធនឹងការក្ត្បើត្បាស់ខតា េភិាគជាបក្ច្ចខក្ទស  
ច្ម្បង។ ខតា េភិាគបានក្ត្បើត្បាស់ខាញងក្ោលបំណ្ងបង្ហា ញអំេើទំ ទិំ ឋភាេឡនការត្សាេត្ជាេនើមួ្យៗ 
ក្ត្ជើសក្រ ើសធារញខត្ម្ង សំណួ្រជាមួ្យនឹងការផាញខខតា ខពស់ និងខំណ្រភ់ាេមិ្នត្សបោា ណាមួ្យរវាង
ធារញខ លបានក្ត្ជើសក្រ ើស និងអែើ ខ លបានក្លើខក្ៃើងតម្ត្ទឹសាើ។ ការេភិាគខតា គឺមានសារៈសំខាន់ 
ជាេិក្សសខាញងការរខក្ឃើញ "misfit" ក្ៅខាញងឧបខរណ៍្ត្សាេត្ជាេ (Questionnaire)។ ក្លើសេើក្នោះ
ក្ៅក្ទៀរ វាបានក្ ើររួនទើោ៉ា ងសំខានខ់ាញងការសមាែ រធារញរង្ហែ ស់ក្ ើម្បើបញ្ញា ខេ់ើទំ ទិំ ឋភាេឡនការ
ក្ធ្ែើការត្សាេត្ជាេ និងភាេក្ជឿជាខ់បាន។ ការក្ធ្ែើក្រសាស ត្មាបវ់ាស់ខេងរខភាេសខាិសម្សត្មាប់
ទិនានយ័ក្ៅនឹងការខតា េភិាគ (Factor Analysis) ត្រូេក្ៅ Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) និង
ការក្ធ្ែើក្រសារបស់ Bartlett ភាគរយបខនថម្ (Cumulative percentage) សំណ្ញំ េិក្សសឡនរឡម្ែ
មាត្រោឋ ន (Eigenvalue) ទំនខ់ទំនងសរញប (Item-total correlation) និង ភាេក្ជឿជាខ ់ខាង
ខាញង (Cronbach Alpha) ជាលទធផលក្ច្ញម្ខេើការត្ខុម្អក្ងរេភិាគ (Factor Analysis) ឡនធារញ 
រង្ហែ ស់ខាងក្ត្កាម្ក្នោះ ជាលទធផលឡនការរខភាេសខាិសម្ឡនការត្ខុម្អក្ងរសត្មាបេ់ភិាគ ។ 
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Variables Sub-dimension Citation 

នើរិរ ឋ 

Rule of Law 

ភាេច្ាស់លាស់ខផាខច្ាប់ 
គណ្ក្នយយ និងភាេរមាែ ភាេ 

សាថ បន័ត្បខបក្ោយសម្រថភាេ ត្បសិទធភាេ 
និងយញរាិធ្ម្៌ 
ការការ រសិទធិម្នញសស 

(Grindle, Merilee 

S.2010) 

រមាែ ភាេ 

Transparency 

ភាេក្បើខចំ្ របស់រោឋ ភិបាល 

ទទួលបានេរ័៌មានជាសាធារណ្ៈ  
ការត្បាត្ស័យទខទ់ងច្ាស់លាស់  
ការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងចូ្លរមួ្ជាសាធារណ្ៈ 
គណ្ក្នយយភាេសាធារណ្ៈ និងរមាែ ភាេ
ឡនការអនញេរារបស់រោឋ ភិបាល    

Florini, A. (2007) 

 

 

 

Hood, C. (2006) 

គណ្ក្នយយភាេ 

Accountability  

ការក្ ែ្ើយរប រមាែ ភាេ និងទំនួលខញសត្រូេ  
ផដល់េរ័ម៌ាន និងទទួលម្រិេើត្បជាេលរ ឋ 

Warren (2010) 

Bouckaert &Van de 

Walle (2003) 

ការក្ ែ្ើយរប 

Responsiveness  

ការក្ ែ្ើយរបត្បខបក្ោយត្បសិទធិភាេ និង
ផដល់ទំនញខចិ្រា  
អនារខម្មរវាងអាជ្ាធ្រ និងេលរ ឋ  
ភាេបរ់ខបន ក្សវាទនក់្េល ទំនួលខញសត្រូេ 

Fukuyama (2013) 

 

 

 

Mansuri &Rao (2013) 

ការចូ្លរមួ្ 

Participation  

សិទធិចូ្លរមួ្ បក្ញ្ចញម្រិ ទទួលេរ័ម៌ាន 

និងរមាែ ភាេឡនរោឋ ភិបាល 
សម្ភាេច្ំក្ ោះម្ញខច្ាប់ 
ក្សរ ើភាេស គម្ន៍ 
គណ្ក្នយយភាេឡនរោឋ ភិបាល និងការ រ
សិទធិត្បជាេលរ ឋ   

OHCHR (2022) 

 

United Nations (2021) 

 

Kaufmann, Kraay 

&Mastruzzi (2020) 

 

ខូ  ឯខតា  (Items) ឡនខត្ម្ងសំណួ្រ 
នើរិរ ឋ 

RLQ2 
អាជ្ាធ្រផដល់ត្បេន័ធការ រសិទធិម្នញសស ចំ្ក្ ោះរាល់ត្គបេ់លរ ឋក្ោយោម នការ
ក្រ ើសក្អើង។ 
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RLQ1 
សខម្មភាេរអនញេរាការង្ហរអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន ត្សបក្ៅតម្ទត្ម្ង់ច្ាបប់ក្ត្ម្ើ
ផលត្បក្ោជនស៍ាធារណ្ជនជារមួ្។ 

RLQ4 
អាជ្ាធ្រអនញេរាច្ាប ់ ជូនេលរ ឋក្ោយយញរាិធ្ម្ ៌ មិ្នលំក្អៀង និងោម នអំក្េើេញខ    
រលួយ។ 

RLQ3 ម្ស្រ្នាើអនញេរាការង្ហរ ក្ោរេតម្ទួនទើត្សបច្ាប ់សម្ក្ រញផលជូនេលរ ឋ។ 

រមាែ ភាេ 

TQ4 
អាជ្ាធ្រក្បើខចំ្ រាល់សខម្មភាេ អាច្ឲ្យត្បជាជនយល់ច្ាស់េើអែើខ លោរ់
ខំេញងក្ធ្ែើ រមួ្ទងំរក្បៀបក្ធ្ែើ និងផដល់មូ្លក្ រញខ លសខម្មភាេក្នោះក្ខើរក្ៃើង។ 

TQ3 
អាជ្ារធ្រជូននូេ ំណឹ្ង េ័រ៌មាន ឬក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ត្សបច្ាប់នន ក្ោយក្បើខ
ចំ្  ល់ត្បជាេលរ ឋឲ្យបានយល់ ឹង។ 

TQ1 
អាជ្ាធ្រខរងសក្ត្ម្ច្បក្ងកើរេរ័ម៌ាន លខេខណ្ឌ  ឬក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ងមើណាមួ្យ 
ក្ោយទូក្ៅ និងមានត្បក្ោជនរ៍មួ្ចំ្ក្ ោះត្បជាេលរ ឋ។ 

TQ5 
ម្ស្រ្នាើមិ្នក្ត្បើអំណាច្ោបសងករ ់ ខរងផាល់សិទធិ និងក្ោោះត្សាយបញ្ញា ជូនេលរ ឋ
ត្គបរ់ូប។ 

គណ្ក្នយយភាេ 

AQ3 
អាជ្ាធ្រខរងទទួលខញសត្រូេរមួ្ក្ៅក្លើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងបក្ត្ម្ើការង្ហរជូន
ត្បជាេលរ ឋ។ 

AQ1 
អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នមានទំនួលខញសត្រូេការង្ហរ ឬសខម្មភាេននតម្រួនទើ និង
ក្ ែ្ើយរបជាមួ្យេលរ ឋ ។  

AQ4 
អាជ្ាធ្រខរងបង្ហា ញរបាយការណ៍្ ឬផដល់ ំណឹ្ងនូេរាល់សខម្មភាេ និងទិ ឋភាេ
ននខ លក្ខើរមានក្ៃើងខាញងមូ្លោឋ ន ឱ្យត្បជាេលរ ឋបានត្ជាប។ 

AQ2 
អាជ្ារធ្រខរងផសេែផាយ ំណឹ្ង េរ័៌មានទូក្ៅ និងមានបណាដ ញទខ់ទង
សត្មាបត់្បជាេលរ ឋបក្ញ្ចញម្រិ ឬខងែល់ង្ហយ ល់ម្ស្រ្នាើក្ោោះត្សាយជូន។  

ការក្ ែ្ើយរប 

RQ4 
អាជ្ាធ្រមានភាេសខម្ម ខាញងការខខសត្មួ្ល និងក្ោោះត្សាយបញ្ញា  ឬការលំបាខ
ននជូនត្បជាេលរ ឋ។ 

RQ2 
អាជ្ាធ្រផដល់ជូនក្សវាខម្មសាធារណ្ៈត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ គញណ្ភាេលែ 
ទនក់្េលក្េលា និងផដល់ទំនញខចិ្រាខពស់ ល់ត្បជាេលរ ឋ។ 

RQ3 
អាជ្ាធ្រខរងមានការក្ត្រៀម្លខេណ្ៈជាម្ញន សត្មាប់ក្ោោះត្សាយបញ្ញា ក្ខើរក្ៃើង
ភាែ ម្ៗ ជូនត្បជាេលរ ឋក្ោយមិ្នទញខបញ្ញា ក្ចាល។ 

RQ1 
អាជ្ាធ្រខរងខរក្ ែ្ើយរបត្គបប់ញ្ញា  ឬរត្មូ្េការចាបំាច្ជ់ាខខ់សដងរបស់ត្បជា
េលរ ឋខ លបានក្សាើសញំ។ 
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ការចូ្លរមួ្ 

PQ4 
អាជ្ាធ្រខរងខរផសេែផាយ ឱ្យត្បជាេលរ ឋបានយល់ ឹងេើសារៈសំខានឡ់នការ
ចូ្លរមួ្របស់េួខោរក់្លើការអភិេឌ្ឍមូ្លោឋ ន។ 

PQ1 
អាជ្ាធ្រខរងខរត្បមូ្លេ័រ៌មាន យល់េើរត្មូ្េការេិរខាញងមូ្លោឋ ន និងគិរគូ
ក្ោោះត្សាយជូនរបស់ត្បជាេលរ ឋ។ 

PQ2 
អាជ្ាធ្រ និងត្បជាេលរ ឋខរងមានសខម្មភាេអនញេរារមួ្ោា ក្លើ ំក្ណ្ើ រការខសាង
មូ្លោឋ នរបស់ខែួន។ 

PQ3 
អាជ្ាធ្រខរងក្លើខទឹខចិ្រា ល់ត្បជាេលរ ឋ ឱ្យចូ្លរមួ្ក្លើខិច្ចការសាធារណ្ៈ 
ក្ោយផ្ទា ល់ ឬតម្រយៈរំណាងរបស់េួខោរ់។ 

ភាេក្េញចិ្រារបសត់្បជាេលរ ឋ 

CSQ3 
ម្ស្រ្នាើមានសម្រថភាេ ខាញងការបំក្េញក្សវាខម្ម ក្ោោះត្សាយបញ្ញា  និងក្ ែ្ើយរប
សំក្ណ្ើ តម្រត្មូ្េការត្បជាេលរ ឋ។ 

CSQ8 
អាជ្ាធ្រក្លើខសាួយសម្ធ្ម្ ៌និងយខចិ្រាទញខោខក់្ៅក្លើរត្ម្ូេការខញសៗោា របស់
ត្បជាេល ឋ។ 

CSQ6 
ត្បជាេលរ ឋខរងមានសិទធិចូ្លរមួ្សខម្មភាេចាបំាច្ខ់ាញងសងគម្ និងអាច្បក្ញ្ចញ
ម្រិវាយរឡម្ែភាេក្េញចិ្រាក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រ។ 

CSQ7 
អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នផាល់ទំនញខចិ្រា មានទំនខទំ់នងលែ និងមានភាេសាិទធសាា ល
ជាម្ួយត្បជាេលរ ឋ។ 

CSQ2 
អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នមានទំនួលខញសត្រូេ ក្សាម ោះត្រង ់មានត្ខម្ សើលធ្ម្៌លែ ខាញងការ
បក្ត្ម្ើក្សវាខម្មជូនត្បជាេលរ ឋ ។ 

 

៣.៦. ក្សចរដីសននិដ្ឋឋ ន  
ខាញង ំណាខ់កាលក្នោះ បង្ហា ញអំេើលទធផលខ លទទួលបានម្ខេើការសាងម់្រិខ ល ក្យើង

បានសិខាត្សាេត្ជាេឡនការត្បមូ្លទិនាន័យ េើសំណាខត់្បជាេលរ ឋ ខ លខំេញងមានេរាមានតងំ
អាត្ស័យរស់ក្ៅផ្ទា ល់ខាញងចំ្ក្ណាម្បណាា ភូមិ្ទងំ១២ ឡនឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង 
ក្ ើម្បើក្ធ្ែើការេភិាគ ក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្ល
ោឋ ន ក្ ើម្បើយខម្ខក្ធ្ែើការបខត្សាយ។ 

ក្ៅខាញងការក្រៀបចំ្ជំេូខទើ០៣ បានបង្ហា ញក្អាយក្យើងក្ម្ើលក្ឃើញកានខ់រជាខល់ាខ់ និង
មានភាេង្ហយត្សួលខាញងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាអំេើេធិ្ើសាស្រ្សាខាញងការត្សាេត្ជាេខ ល មានភាេង្ហយត្សួល 
និងត្បទខត់្ខឡាោា ខាញងការក្រៀបចំ្ឯខសារត្សាេត្ជាេ ជាេិក្សសមានភាេង្ហយត្សួលខាញងការង្ហរ
ខំណ្រស់មាសភាេសំណាខ ថ្នក្រើត្រូេការចំ្នួនសំណាខប៉ាញនម នក្ ើម្បើការត្សាេត្ជាេមួ្យក្នោះ។ ជាខ់
ខសាងក្ៅខាញងឯខសារក្នោះក្យើងនឹងក្ធ្ែើ ការត្សាេត្ជាេតម្ការេភិាគជាលខេណ្ៈបរមិាណ្េសិ័យ 
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(Quantitative Research) ក្ ើយទំ សំំណាខខ លក្យើងគណ្នបានេើចំ្ក្ណាម្ត្បជាេលរ ឋ
ខាញងឃញខំ លត្រូេយខម្ខេភិាគ គឺមានចំ្នួនរ ូរ ល់ ៣៨៩នខ ់ ខ លនឹងត្រូេសមាភ សន។៍ ក្ោយ
ខៃខទិនានយ័ ត្រូេបានត្បមូ្លក្ោយផ្ទា ល់តម្រយៈការសាខសួរសំណួ្រ និងសមាភ សនេ៍ើត្បជាេលរ ឋ
ខាញងឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង និងមួ្យខផាខក្ទៀរត្រូេបានត្បមូ្លេើការសិខាត្សាេត្ជាេ
ខនែងម្ខ ក្ ើម្បើក្ធ្ែើការក្ត្បៀបក្ធ្ៀបអំេើភាេត្រឹម្ត្រូេឡនការសិខាត្សាេត្ជាេ ខ ូ៏ច្ជាការេិនិរយក្លើ
ភាេខត្បត្បួលឡនក្សវាខម្ម បនា បេ់ើទទួលបានទិនានយ័ខ លត្បមូ្លរចួ្ម្ខ ក្យើងនឹងក្ធ្ែើការេភិាគតម្
រយៈ SPSS26។       
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ជំពូរទ្យី៤ 
អំពីក្ោលោរណ៍្អភិបាលរិចចលអ និងទ្យសសនៈទានរំថ្ណ្ទ្យក្មង់វិជឈោរ និង

សហមជឈោរក្ៅរមពុជា  

៤.១. ក្ោលោរណ៍្អភិបាលរិចចលអ 
ក្សច្ខដើក្ផដើម្ 

អភិបាលខិច្ចលែ ជាខផាខមួ្យោ៉ា ងសំខានខ់ាញងការជំរញញ និងោតំ្ទ ំក្ណ្ើ រការ ឡនការត្គបត់្គង
ធ្នធានរបស់សាថ បន័ អងគភាេ និងការអភិេឌ្ឍមួ្យត្បខបក្ោយ និរនារភាេ។ អភិបាលខិច្ចខ ល
ត្បខបក្ោយសញភេនិិច្ឆ័យ គឺជាអភិបាលខិច្ចលែ ក្ោយការចារខ់ច្ង និងការត្គប់ត្គងបញ្ញា  និង
ធ្នធានសាធារណ្ៈ ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ ក្ ើយក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការ និងផលត្បក្ោជន៍
របស់សងគម្ជារិទងំមូ្ល ។ 

ភាេត្រឹម្ត្រូេតម្ក្ោលនក្ោបាយ គឺជាល័ខេខណ័្ឌ ចាបំាច្់ ំបូងក្គបំផញរ ឡនអភិបាលខិច្ច
លែ។ ភាេត្រឹម្ត្រូេតម្ក្ោលនក្ោបាយ ត្រូេបានេិចារណា ក្ោយក្ផ្ទា រជាសំខាន់ក្ៅក្លើខតា េើរ
ោ៉ា ងគឺ : ១)-ការោតំ្ទក្ោយត្បជាេលរ ឋ ភាគក្ត្ច្ើនបំផញរ ឬទងំអស់ និង ២) -ការបក្ត្ម្ើផល
ត្បក្ោជន ៍ល់ត្បជាេលរ ឋ ភាគក្ត្ច្ើនបំផញរ ឬទងំអស់ ។ ក្បើរ ឋ សាថ បន័ ឬអងគភាេ មិ្នមានភាេ
ត្រឹម្ត្រូេតម្ក្ោលនក្ោបាយក្ទ ក្នោះក្យើងមិ្នអាច្និោយអំេើអភិបាលខិច្ចលែបានក្ៃើយ។ 

ក្ោយយល់ក្ឃើញេើសារៈសំខានឡ់នអភិបាលខិច្ចលែ រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា បានត្បកាសថ្ន  
”អភិបាលខិច្ចលែ គឺជាបញក្រល័ខេខណ័្ឌ សំខាន់បំផញរមួ្យ ក្ ើម្បើធានឱ្យមាន ការអភិេឌ្ឍសងគម្ ក្ស ឋខិច្ច
ត្បខបក្ោយច្ើរភាេ សម្ធ្ម្ ៌និងយញរាិធ្ម្ខ៌ាញងសងគម្” ។ ខផែខក្លើសារៈសំខានឡ់នអភិបាលខិច្ចលែ រាជ
រោឋ ភិបាល បាននឹងខំេញងបនាអនញេរាខផនការសខម្មភាេអភិបាលខិច្ចលែ ក្ោយបានខំណ្រក់្ៅខាញង
យញទធសាស្រ្សាច្រញក្កាណ្របស់ រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា និងបានបញ្ចូ លក្ោលការណ៍្ឡនអភិបាលខិច្ចលែ
ក្ៅខាញង ត្ខបខណ័្ឌ ក្ោលនក្ោបាយ និងយញទធសាស្រ្សាននរបស់រាជរោឋ ភិបាល និងច្ាបស់ាើេើការ
ត្គបត់្គងរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  ក្ ើម្បើក្ឆ្ព ោះក្ៅរខការអភិេឌ្ឍ ត្បក្ទសត្បខបក្ោយ
ក្ជាគជ័យ ។  

៤.១.១. ទ្យិដ្ឋភាពទ្យូក្ៅននអភិបាលរិចចលអ 
រ. និយមន័យ 

អភិបាលខិច្ចលែ ត្រូេបានក្គឱ្យនិយម្ន័យក្ផសងៗោា ជាក្ត្ច្ើនអាត្ស័យនឹង សាថ នភាេជាខ់
ខសាង។ ជាសាម្ញ្ាអភិបាលខិច្ចលែមានន័យថ្ន៖ “ជាេធិ្ើសាស្រ្សាខ លរ ឋ សាថ បន័ អងគភាេ ក្ត្បើត្បាស់
ខាញងការត្គបត់្គងក្ស ឋខិច្ច សងគម្ខិច្ច និងសនាិសញខក្ ើម្បើបក្ត្ម្ើត្បក្ោជនរ៍មួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ” ។ 

ត្សក្ ៀងោា ក្នោះខ រ ខម្មេធិ្ើអភិេឌ្ឍនស៍ ត្បជាជារិ (UNDP 1997) បានឱ្យនិយម្នយ័
ថ្ន “អភិបាលខិច្ចលែ ជាការក្ត្បើត្បាស់អំណាច្ខាងនក្ោបាយ ក្ស ឋខិច្ច និងរ ឋបាល ក្ ើម្បើត្គបត់្គង
ខិច្ចការរបស់ត្បក្ទស”។  
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េ. ក្ោលបំណ្ងននអភិបាលរិចច 
ក្ោលបំណ្ងឡនអភិបាលខិច្ចលែ គឺក្ ើម្បើត្គបត់្គងក្ស ឋខិច្ច សងគម្ខិច្ច និងេបិរាិទងំឡាយ

តម្ម្ក្ធ្ាបាយមួ្យ ខ លផាល់នូេផលត្បក្ោជនោ៍៉ា ងក្ត្ច្ើនបំផញរ  ល់ត្បជាេលរ ឋ។  

ក្ ើម្បើសក្ត្ម្ច្បាននូេក្ោលបំណ្ងខាងក្លើក្នោះ ក្គបានទទួលសាគ ល់ជាទូក្ៅថ្ន អភិបាល
ខិច្ចលែ ទម្ទរនូេការអភិេឌ្ឍធ្នធានម្នញសសត្បខបក្ោយនិរនារភាេ ។ ច្ំណ្ញ ច្សំខាន់ៗ ឡនការ
អភិេឌ្ឍធ្នធានម្នញសសត្បខបក្ោយនិរនារភាេ មាន ូច្ខាងក្ត្កាម្៖  

 ត្រូេមានក្សវាខងទសំញខភាេលែសម្ត្សប និងត្គប់ត្ោន់សត្មាបត់្បជាជនទងំអស់ ក្ ើម្បើ
ជួយឱ្យេួខក្គមានសញខភាេមាមួំ្ន និងអាយញយនឺយូរ ។ ក្នោះជា ខតា ខ លអាច្ក្ធ្ែើឱ្យត្បជា
េលរ ឋ មានសញខញមាលភាេ និងថ្នម្េលត្គបត់្ោន ់ក្ ើម្បើចូ្លរមួ្បានោ៉ា ងក្េញក្លញក្ៅ
ខាញងសខម្មភាេក្ស ឋខិច្ច និងសងគម្ ។ 

 ត្រូេមានក្សវាអបរ់លំែសម្ត្សប និងត្គបត់្ោនស់ត្មាបត់្បជាេលរ ឋទូក្ៅ ក្ ើម្បើឱ្យេួខក្គ
មានចំ្ក្ណ្ោះ ឹង និងជំនញក្េញក្លញខាញងការបក្ងកើរឱ្កាស ឱ្យបានក្ត្ច្ើន និងសម្ត្សប
បំផញរសត្មាប់ខែួនក្គ។ 

 ត្រូេបក្ងកើរឱ្កាសសត្មាបត់្បជាេលរ ឋទូក្ៅ ក្ ើម្បើទទួលបាននូេផល ត្បក្ោជន៍េើ
សខម្មភាេក្ស ឋខិច្ច និងមានការង្ហរក្ធ្ែើ ក្ ើម្បើរខបានត្បាខចំ់្ណូ្ល ត្គបត់្ោនស់ត្មាប់
បំក្េញរត្មូ្េការជាមូ្លោឋ ន  ូច្ជា ក្សបៀងអាហារ សំក្លៀខបំ ខ ់ជត្ម្ខ ជាក្ ើម្ សត្មាប់
េួខក្គផ្ទា ល់ និងត្ខុម្ត្គួសារ របស់េួខក្គ។ 

រ. តួអងគសខំាន់ៗ រនងុអភិបាលរិចចលអ 
កាលេើម្ញនក្គយល់ក្ឃើញថ្ន មានខររោឋ ភិបាលមួ្យគរ ់ ខ លជារួអងគឡន អភិបាលខិច្ចលែ 

។ ប៉ាញខនាបច្ចញបបនាក្នោះ មានគំនិរងមើៗជាក្ត្ច្ើនបានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្ន ខផាខឯខជន និងអងគការសងគម្សញើ
េលិក្ផសងៗក្ទៀរខប៏ានក្ ើររួនទើោ៉ា ងសំខាន ់ ខាញងការត្គបត់្គងក្ស ឋខិច្ច និងសងគម្ខិច្ចរបស់
ត្បក្ទសផងខ រ។  ូច្ក្នោះរួអងគ សំខានខ់ាញងអភិបាលខិច្ចលែ មានបើគឺ៖  

 សាថ បន័រ ឋ (សាថ បន័នក្ោបាយ និងរោឋ ភិបាលៈ ជារួអងគសំខាន់ជាងក្គ) 

 ខផាខឯខជន 

 សងគម្សញើេលិ 

ឥទធិេលឡនរួអងគខផាខឯខជន និងសងគម្សញើេលិ មានភាេខញសោា េើ ត្បក្ទសម្ួយក្ៅត្បក្ទស
មួ្យអាត្ស័យក្លើល័ខេខណ័្ឌ មួ្យចំ្នួន ូច្ជាត្បេន័ធនក្ោបាយលខេណ្ៈអំក្ណាយផលខាងធ្នធាន
ធ្ម្មជារិ ត្បជាេលរ ឋ ទើតងំ ភូមិ្សាស្រ្សា ត្បេរាិសាស្រ្សា េបបធ្ម្ ៌ និងខត្មិ្រឡនការអភិេឌ្ឍក្ស ឋខិច្ច 
។ល។   
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៤.១.២. ក្ោលោរណ៍្អភិបាលរិចចលអ 
អភិបាលខិច្ចលែ ជាេធិ្ើសាស្រ្សា ឬម្ក្ធ្ាបាយខ លរ ឋ សាថ បន័ អងគភាេ ក្ត្បើត្បាស់ខាញងការត្គប់ត្គង
ក្ស ឋខិច្ច សងគម្ខិច្ច និងសនាិសញខ ក្ ើម្បើបក្ត្ម្ើផលត្បក្ោជន ៍រមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ោយបំក្េញនូេ
ក្ោលការណ៍្ទងំ ៩  ូច្ខាងក្ត្កាម្ក្នោះ៖  
ទើ១ ការចូ្លរមួ្ 

ការចូ្លរមួ្ខាញងបរបិទអភិបាលខិច្ចលែ សំក្ៅក្ៅក្លើការចូ្លរមួ្របស់ ត្បជាេលរ ឋទងំបញរស 
និងស្រ្សាើ (អាជ្ាធ្រ ត្បជាេលរ ឋ អងគការមិ្នខម្នរោឋ ភិបាល នន និងអាខ ខេ់ន័ធក្ផសងៗក្ទៀរ) ខាញង
 ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងអនញេរា ក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្នោះ។ សារៈសំខានឡ់នការចូ្លរមួ្ គឺ
ក្ ើម្បើធានថ្ន េរ័ម៌ាន ទងំឡាយសាើេើបញ្ញា រត្មូ្េការ និងបំណ្ងត្បាថ្នា របស់ត្បជាេលរ ឋត្គបរូ់ប 
ត្រូេបាន ត្បមូ្ល និងេភិាគបានត្គបត់្ជុងក្ត្ជាយ ម្ញននឹងក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា។ ជាទូក្ៅ ការចូ្លរមួ្ក្ធ្ែើ
ក្ៃើងតម្ ២រក្បៀប គឺការចូ្លរមួ្ក្ោយផ្ទា ល់ និងការចូ្លរមួ្តម្រយៈអាខរំណាង ។ 

 ការចូ្លរមួ្ក្ោយផ្ទា ល ់

ការចូ្លរមួ្ក្ោយផ្ទា ល់ មាននយ័ថ្ន ជាការចូ្លរមួ្របស់អាខ ខេ់័នធត្គប់រូប ក្ោយខែួនឯង
ផ្ទា ល់ ក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រឡនការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងការអនញេរាក្សច្ខាើ សក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្នោះ ។ ខាញងរបប
ត្បជាធិ្បក្រយយ ត្បជាេលរ ឋ មានសិទធិចូ្លរមួ្ក្ោយផ្ទា ល់  ខេ់ន័ធក្ៅនឹងខិច្ចការសាធារណ្ៈ និង
ក្ៅខាញងសខម្មភាេអភិេឌ្ឍន៍មូ្លោឋ ន  ូច្ជា៖ 

 ការក្បាោះក្ឆ្ា រ 

 ការចូ្លរមួ្ខាញងគណ្បខសនក្ោបាយ 

 ការឈរក្ ម្ ោះក្បាោះក្ឆ្ា រ 

 ការបក្ងកើរសមាគម្ ស គម្នន៍ន 

 ការចូ្លរមួ្ក្ៅខាញង ំក្ណ្ើ រការ និងក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្ៅខាញងការខសាងខផនការអភិេឌ្ឍ
នមូ៍្លោឋ នរបស់ខែួន 

 ការចូ្លរមួ្ជាខមាែ ងំេលខម្ម និងធ្នធានរបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅខាញង សខម្មភាេអភិេឌ្ឍន៍
មូ្លោឋ នរបស់ខែួន ខច៏ារ់ទញខជាការចូ្លរមួ្ក្ោយផ្ទា ល់ខ រ។ល។  

 ការចូ្លរមួ្តម្រយៈអាខរណំាង 

ការចូ្លរមួ្តម្រយៈអាខរំណាង មានន័យថ្ន អាខរំណាងរបស់ត្បជាេលរ ឋ ចូ្លរមួ្ខាញង
 ំក្ណ្ើ រការឡនការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងអនញេរាក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ក្នោះ។ អាខរំណាង ត្រូេខរបំក្េញរួនទើជា
អាខរំណាងឱ្យ្នាៈ និងផលត្បក្ោជន៍ ត្បជាេលរ ឋខ លខែួនរំណាងឱ្យ។ អាខរំណាងត្បជា
េលរ ឋអាច្ត្រូេបានក្ត្ជើសក្រ ើសតម្នើរិេធិ្ើក្ផសងៗ ក្ៅតម្លខេណ្ៈ និងសាថ នភាេជាខខ់សាង ូច្ជា: 

 ការខរងតងំ ឬការក្ត្ជើសក្រ ើសក្ោយមានការត្េម្ក្ត្េៀងឯខភាេោា  
 ការក្បាោះក្ឆ្ា រសខល ឬអសខល (សមាជិខរ ឋសភា សមាជិខត្េឹទធសភា ត្ខុម្ត្បឹខារាជ

ធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  និង ឃញ ំសង្ហក រ)់ 

 ទំក្នៀម្ទំលាប់ត្បឡេណ្ើ  ។ល។ 
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ខាញងការក្ត្ជើសក្រ ើសអាខរំណាង ត្រូេេិចារណាចំ្ណ្ញ ច្មួ្យចំ្នួន  ូច្ខាងក្ត្កាម្ : 

- មានលខេណ្ៈសម្បរាិត្គបត់្ោន ់ ក្ ើយមានសម្រថភាេ និងលទធភាេអាច្ បំក្េញរួនទើជា
អាខរំណាងបាន 

- ជារំណាងេិរត្បាខ ឱ្យត្ខុម្ជាខល់ាខ់ណាមួ្យ 

- ក្ត្ជើសក្រ ើស ឬខរងតងំអាខរំណាងក្ៅតម្នើរិេធិ្ើខ លសម្ត្សបនឹងសាថ នភាេជាខខ់សាង 

- ខំណ្ររ់ួនទើ និងការទទួលខញសត្រូេឱ្យបានច្ាស់លាស់ 
- មានខផនការការង្ហរច្ាស់លាស់ 
- មាននើរិេធិ្ើផ្ទែ ស់បាូរសមាជិខអាខរំណាងច្ាស់លាស់ 
- មានខម្មេធិ្ើេត្ងឹងសម្រថភាេ និងការោតំ្ទជាត្បចា ំល់អាខរំណាង។ល។ 

េធិ្ើសាស្រ្សាក្ ើម្បើជំរញញការចូ្លរមួ្ : ក្ ើម្បើជំរញញឱ្យសខម្មភាេចូ្លរមួ្កានខ់រមានភាេត្បក្សើរក្ៃើង និង
ក្ ើម្បើធានឱ្យត្បជាេលរ ឋ និងអាខរំណាងរបស់ ត្បជាេលរ ឋមានឱ្កាសចូ្លរមួ្ោ៉ា ងក្េញក្លញ 
ជាេិក្សសរំណាងត្ខុម្អាខត្ខើត្ខ ត្ខុម្ស្រ្សាើ និងត្ខុម្ង្ហយរងក្ត្ោោះ។ ចំ្ណ្ញ ច្មួ្យចំ្នួនខ លគួរ
េិចារណា មាន ូច្ ខាងក្ត្កាម្ : 

 ផសេែផាយ ល់ត្បជាេលរ ឋ អំេើសារៈសំខាន ់និងភាេចាបំាច្់ឡនការចូ្លរមួ្ របស់េួខក្គ 

 ផសេែផាយេ័រ៌មានសាើេើខិច្ចត្បជញំ និងេ័រម៌ានក្ផសងៗឱ្យបានទូលំទូលាយ  ល់ត្បជាេលរ ឋ 
 ខំណ្រក់្េលក្េលា និងទើខខនែងត្បជញំឱ្យបានសម្ត្សប 

 បងកបរោិកាសឡនការត្បជញំឱ្យមានលខេណ្ៈជាចំ្  មានការចូ្លរមួ្ោ៉ា ង ផញលផញស និង
សបាយរ ើខរាយ 

 ក្រៀបចំ្ទើខខនែងត្បជញំត្បខបក្ោយផ្ទសញខភាេ 

 ក្រៀបចំ្ឱ្យមានត្បេន័ធទទួល និងផាល់េ័រម៌ានខ លមានលខេណ្ៈង្ហយៗ និង អាច្ទទួល
យខបាន 

 បក្ងកើរទំនខ់ទំនងលែ និងសាិទធសាា លជាមួ្យត្បជាេលរ ឋ ។ល ។ 

ទើ២ នើរិរ ឋ 
នើរិរ ឋខាញងន័យអភិបាលខិច្ចលែ ទម្ទរឱ្យមានឯខសារត្ខបខណ័្ឌ ច្ាប់ ត្គបត់្ោន ់ ក្ ើម្បើ

បក្ត្ម្ើ និងការ រផលត្បក្ោជន៍សាធារណ្ៈ ការ រសិទធិម្នញសស ជាេិក្សសត្ខុម្ង្ហយរងក្ត្ោោះ ឬ
ត្ខុម្ភាគរិច្ ក្ ើយច្ាប់ទងំក្នោះត្រូេបានអនញេរា ក្ោយមិ្នលំក្អៀង។ ក្លើសេើក្នោះក្ទៀរ ត្រូេមាន
ត្បេន័ធទទួលខញសត្រូេ មានត្បេន័ធ រញលាការឯខរាជយ និងយញរាិធ្ម្ ៌ និងសម្រថខិច្ចេត្ងឹងការអនញេរា
ច្ាបក់្ោយមិ្នលំក្អៀង និងមិ្នេញខរលួយ ។ នើរិរ ឋខាញងន័យអភិបាលខិច្ចលែក្ផ្ទា រជាសំខានក់្ៅក្លើ : 

 ឯខសារត្ខបខ័ណ្ឌ ច្ាប់ 
 ការការ រសិទធិម្នញសស 
 ត្បេន័ធទទួលខញសត្រូេ 
 ត្បេន័ធយញរាិធ្ម្៌ 
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 សម្រថខិច្ចេត្ងឹងការអនញេរាច្ាបក់្ោយមិ្នលំក្អៀង និងមិ្នេញខរលួយ ។  

ទើ៣ រមាែ ភាេ 

រមាែ ភាេខាញងន័យអភិបាលខិច្ចលែមានន័យថ្ន រាល់ការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និង ការអនញេរាក្សច្ខាើ
សក្ត្ម្ច្ក្នោះ ត្រូេក្ធ្ែើក្ៃើង : 

 ក្ោយអនញក្លាម្ក្ៅតម្ច្ាប់ និងបទោឋ ននន 

 េរ័ម៌ាន ខ់េ័នធនឹងការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងការអនញេរាក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា ត្រូេផសេែផាយជា
ចំ្  តម្រយៈ ត្បេន័ធសម្ត្សប និងអាច្ខសែងរខបាន ជាេិក្សស ចំ្ក្ ោះអាខខ លទទួលរង
នូេផលប៉ាោះ ល់េើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងការអនញេរាក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាទងំក្នោះ 

 េរ័ម៌ានទងំក្នោះត្រូេខរមានលខេណ្ៈត្គបត់្ោន ់និងង្ហយយល់ ។ 

ទើ៤ ការត្េម្ក្ត្េៀងឯខភាេោា  
ការត្េម្ក្ត្េៀងឯខភាេោា ខាញងនយ័ អភិបាលខិច្ចលែ គឺជាការេិចារណា ទូលំទូលាយ និងខេង

ឆ្ៃ យក្លើផលត្បក្ោជន ៍និងរត្មូ្េការរបស់អាខ ខ់េន័ធ ក្ផសងៗោា ក្ៅខាញងសងគម្ ក្ ើយ្នក្ៅរខ
ការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្ោយមានការត្េម្ក្ត្េៀង ឯខភាេោា ក្លើជំក្រ ើស និងេធិ្ើសាស្រ្សាលែណាមួ្យ ខ ល
បក្ត្ម្ើផលត្បក្ោជន ៍សាធារណ្ៈ ។ 

ទើ៥ សម្ធ្ម្ ៌

សម្ធ្ម្ខ៌ាញងន័យអភិបាលខិច្ចលែមានន័យថ្ន ត្ខុម្ ឬជនត្គបរូ់បទងំអស់ ជាេិក្សស ត្ខុម្
ភាគរិច្ និងត្ខុម្ខ លង្ហយរងក្ត្ោោះ មានឱ្កាសត្គបត់្ោន ់ ក្ៅខាញងការចូ្លរមួ្បក្ញ្ចញក្ោបល់ 
ក្លើខក្ៃើងនូេរត្មូ្េការេិរ អនញេរា សខម្មភាេ និងទទួលផលត្បក្ោជនស៍ម្ត្សប ក្ ើម្បើខខលំអ និង
ខងរខាសញខញមាលភាេរបស់ េួខក្គ។ ក្លើសេើក្នោះក្ទៀរ េួខក្គមានអារម្មណ៍្ថ្ន ខែួនគឺជាសមាជិខេិរ
ត្បាខ  របស់សងគម្ និងមិ្នត្រូេបានសងគម្ក្បាោះបង់ក្ចាលក្នោះក្ទ។ សញខញមាលភាេរបស់សមាជិខ ឬ
ត្ខុម្នើមួ្យៗ គឺជាសញខញមាលភាេរបស់ សងគម្ទងំមូ្ល ។  ូច្ក្នោះ  ំក្ណ្ើ រការឡនការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា និង
ការអនញេរាក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាត្បខបក្ោយសម្ធ្ម្ ៌ នឹងក្ធ្ែើឱ្យត្គបស់មាជិខទងំអស់ក្ៅខាញងសងគម្
មានអារម្មណ៍្ ថ្ន េួខក្គមាា ខ់ៗ  គឺជាសមាជិខេិរត្បាខ របស់សងគម្ និងបានចូ្លរមួ្ចំ្ខណ្ខក្ៅ
ខាញង  ំក្ណ្ើ រការអភិេឌ្ឍនស៍ងគម្ក្នោះ ។ ក្លើសេើក្នោះក្ទៀរ មិ្នមានសមាជិខណាមាា ខ់គិរថ្ន ខែួនក្គ
ត្រូេបានសងគម្ក្បាោះបង់ក្ចាលក្ៃើយ។ សញខញមាលភាេ ក្ផ្ទា រជាសំខាន់ក្ៅក្លើ ភាេសបាយ ភាេ
សញខត្សួល សញេរថិភាេ សនាិសញខ សញខភាេលែ ។ល ។ សញខញមាលភាេរបស់ម្នញសសមាា ខ់ៗ មិ្នត្ោនខ់រ 
គិរក្លើខផាខរូបរាងកាយប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ខរត្រូេគិរ ល់ខផាខជំក្នឿសាសន សាម ររើ ផែូេចិ្រា អារម្មណ៍្ ត្េម្
ទងំភាេត្គប់ត្ោនខ់ាញងជើេភាេរស់ក្ៅផងខ រ ។  
ទើ៦ ត្បសទិធភាេ និងភាេសខ័ាសិទិធ ិ

ត្បសិទធភាេ និងភាេស័ខាិសិទធិខាញងន័យអភិបាលខិច្ចលែ មាននយ័ថ្នជា  ំក្ណ្ើ រការ និងរច្ន
សម្ពន័ធត្គប់ត្គងខាញង ការក្ត្បើត្បាស់ធ្នធានឱ្យអស់លទធភាេ និងសនសសំំឡច្ខពស់ ក្ ើម្បើបក្ងកើរលទធផល
ខ លមានគញណ្ភាេខពស់ បរមិាណ្ក្ត្ច្ើនអាច្ បក្ត្ម្ើផលត្បក្ោជន៍ជាអរិបរមា និងបានក្ ែ្ើយរប
ក្ៅរត្មូ្េការេិររបស់ សងគម្ ។ ក្ោលគំនិរឡនភាេស័ខាិសិទធិ ក្ៅខាញងបរបិទអភិបាលខិច្ចលែខប៏ាន
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បញ្ចូ លផងខ រចំ្ក្ ោះការក្ត្បើត្បាស់ធ្នធានធ្ម្មជារិត្បខបក្ោយនិរនារភាេ និងការការ របរសិាថ ន។ 
ក្ ើម្បើឱ្យមានត្បសិទធភាេ និងភាេស័ខាិសិទធិខាញងការអនញេរា ត្រូេេិចារណា ក្លើចំ្ណ្ញ ច្មួ្យចំ្នួន  ូច្
ខាងក្ត្កាម្ : 

 ការក្ត្បើត្បាស់ធ្នធានឱ្យបានត្រឹម្ត្រូេ ( ធ្នធានម្នញសស  រិញ្ាេរថញ សមាភ រ ក្េលក្េលា) 

 ការអនញេរាសខម្មភាេខ លជាអាទិភាេខពស់ 
 ក្ជៀសវាងអនញេរានូេការោិធិ្បក្រយយ 
 ការគិរគូររយៈក្េលខេងក្លើការក្ត្បើត្បាស់ធ្នធានធ្ម្មជារិ 

 ោម នអំក្េើេញខរលួយ 

 ការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាតម្ខបបចូ្លរមួ្ ។ល។  
ទើ៧ គណ្ក្នយយភាេ 

គណ្ក្នយយភាេខាញងន័យអភិបាលខិច្ចលែ មានន័យថ្ន ជាការអនញេរារួនទើ និងភារខិច្ចក្ៅ
ខាញង ំក្ណ្ើ រការ និងអនញេរាក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា ក្ ើយទទួលខញសត្រូេចំ្ក្ ោះ ទក្ងែើរបស់ខែួន ក្ោយរាយ
ការណ៍្ ត្េម្ទងំបញ្ញា ខេ់ើមូ្លក្ រញ នូេអែើខ លខែួនបាន សក្ត្ម្ច្ និងអនញេរា។ គណ្ក្នយយភាេ គឺ
មិ្នត្រឹម្ខរជាការទទួលខញសត្រូេចំ្ក្ ោះម្ញខអាខណាមាា ខ ់ ខ លបានក្សាើសញំឱ្យក្ធ្ែើអែើមួ្យក្នោះក្ទ ប៉ាញខនា
ជាការទទួលខញសត្រូេនូេសខម្មភាេខ លបាន អនញេរាច្ំក្ ោះម្ញខអាខ ខេ់ន័ធទងំអស់ផងខ រ។ មិ្ន
ខម្នមានខរសាថ បន័ អងគភាេរបស់រោឋ ភិបាលប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទខ លត្រូេមាន គណ្ក្នយយភាេ អងគការ
សងគម្ សញើេលិ និងត្ខុម្  ញនឯខជន ខត៏្រូេមានគណ្ក្នយយភាេ ជាសាធារណ្ៈ ចំ្ក្ ោះអាខ ខ់េន័ធ
ទងំអស់របស់ខែួនផងខ រ េិក្សសចំ្ក្ ោះអាខខ ល ទទួលរងនូេផលប៉ាោះ ល់អំេើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា។ 
គណ្ក្នយយភាេ រមួ្មាន គណ្ក្នយយភាេចំ្ក្ ោះម្ញខថ្នា ខ់ ឹខន ំ និង គណ្ក្នយយភាេចំ្ក្ ោះម្ញខ
សាធារណ្ជន ។  
ទើ៨ ការក្ ែ្ើយរប 

ការក្ ែ្ើយរបខាញងនយ័អភិបាលខិច្ចលែមាននយ័ថ្ន ជាការេាោម្ ខិរខំ ត្បឹងខត្បងរបស់
អងគភាេ សាថ ប័ន ក្ ើម្បើបក្ត្ម្ើ ល់ត្បជាេលរ ឋ និងអាខ ខេ់ន័ធទងំអស់ ក្ោយក្សមើភាេោា  និងមិ្ន
ក្រ ើសក្អើងក្ៅខាញងត្ខបខ័ណ្ឌ ក្េលក្េលាមួ្យ  ៏សម្ក្ រញផល ។ ការក្ ែ្ើយរបអាច្ជា : 

 ការបំក្េញក្សវាខម្មជូនត្បជាេលរ ឋតម្ការក្សាើសញំ 
  ំក្ណាោះត្សាយខ លខសាងក្ៃើងជាសខម្មភាេ ក្ ើម្បើក្ោោះត្សាយបញ្ញា  ឬការលំបាខនន 

 ការក្ ែ្ើយបំភែឺអំេើមូ្លក្ រញ ខ លមិ្នអាច្្ន ល់ការក្ធ្ែើសខម្មភាេ ក្ ើម្បើក្ោោះត្សាយ
បញ្ញា  ឬការលំបាខ ទងំក្នោះបាន 

 សំក្ណ្ើ សញំអនារាគម្ន៍េើសាថ ប័ន អងគភាេមានសម្រថខិច្ច ក្ ើម្បើជួយក្ោោះត្សាយ បញ្ញា  ឬការ
លំបាខទងំក្នោះ ត្េម្ទងំជំរាបអំេើសំក្ណ្ើ សញំអនារាគម្នក៍្នោះ  ល់ត្បជាេលរ ឋខ ល ខ់
េន័ធនឹងបញ្ញា  ឬការលំបាខទងំក្នោះ។  

ទើ៩ ច្ខេញេសិយ័ជាយញទធសាស្រ្សា 
អាខ ឹខនទំងំអស ់និងសាថ ប័នសាធារណ្ៈននត្រូេមានទសសនៈទូលំទូលាយ និងសត្មាប់

រយៈក្េលខេងអំេើអភិបាលខិច្ចលែ និងការអភិេឌ្ឍធ្នធានម្នញសស ក្ោយយខចិ្រាទញខោខអំ់េើរត្មូ្េ
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ការចាបំាច្់នន ខ លត្រូេអភិេឌ្ឍន៍ក្លើការង្ហរក្នោះ ។ ជាងក្នោះក្ទៀរ អាខ ឹខនទំងំអស់ត្រូេមានការ
យល់ ឹងឱ្យបានច្ាស់អំេើទិ ឋភាេនន ខផាខត្បេរាិសាស្រ្សា េបបធ្ម្ ៌ និងសងគម្ ខ ល ខេ់ន័ធនឹង
អភិបាលខិច្ចលែ ។ 

៤.១.៣. អភិបាលរិចចលអរនងុក្របេ័ណ្ឌ ក្ោលនក្ោបាយ និងចាប់ 
អភិបាលខិច្ចលែខាញងត្ខបខ័ណ្ឌ យញទធសាស្រ្សាច្រញក្កាណ្ 

រាជរោឋ ភិបាលនើរិកាលទើ ៤ ឡនរ ឋសភា បនាជំរញញអនញេរានូេយញទធសាស្រ្សា ច្រញក្កាណ្ក្ ើម្បើ
ខំក្ណ្ើ ន ការង្ហរ សម្ធ្ម្ ៌និងត្បសិទធភាេ  ំណាខក់ាលទើ ២ សំក្ៅ ក្លើខសាួយខិច្ចអភិេឌ្ឍក្លើត្គប់
េសិ័យក្ៅខាញងត្បក្ទសខម្ពញជា។ សាូលឡនយញទធសាស្រ្សាច្រញក្កាណ្គឺ អភិបាលខិច្ចលែ ខ លក្ផ្ទា រការយខ
ចិ្រាទញខ ោខក់្ៅក្លើខំខណ្ទត្ម្ងបួ់ន ោ៉ា ងគឺៈ 

១) ការត្បយញទធត្បឆ្ងំនឹងអំក្េើេញខរលួយ 

២) ខំខណ្ទត្ម្ងត់្បេ័នធច្ាប ់និងត្បេ័នធយញរាិធ្ម្៌ 
៣) ខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាលសាធារណ្ៈ 
៤) ខំខណ្ទត្ម្ងខ់ងខមាែ ងំត្បោប់អាេញធ្  

 ខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាលសាធារណ្ៈ ក្ផ្ទា រក្ៅក្លើការធានផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈ ជូនត្បជា
េលរ ឋត្បខបក្ោយ គញណ្ភាេ រមាែ ភាេ និងត្បសិទធភាេ។ ក្សវាសាធារណ្ៈ ខ លមានខច្ងក្ៅខាញង
ក្ោលនក្ោបាយ សាើេើការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈឡនត្ខុម្ត្បឹខាខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាល ត្រូេបានច្ង
ត្ខង និងត្បមូ្លផាញ ំជា ៧ត្បក្ភទធំ្ៗក្ៅតម្េសិ័យ និងទំនួលខញសត្រូេរបស់ត្ខសួង សាថ បន័ រមួ្មាន : 
១. ច្ក្ង្ហក ម្ក្សវា ខ់េន័ធនឹងអធិ្បក្រយយភាេរ ឋ 
២. ច្ក្ង្ហក ម្ក្សវា ខ់េន័ធនឹងខផាខសនាិសញខសណាា ប់ធាា ប់ 
៣. ច្ក្ង្ហក ម្ក្សវា ខ់េន័ធនឹងយញរាិធ្ម្ ៌និងអាជ្ាខណាា ល 

៤. ច្ក្ង្ហក ម្ក្សវា ខ់េន័ធ នឹងការក្លើខខំេស់ខិច្ចការ ណិ្ជាខម្ម ស ត្ោសធ្ញនរូច្ និងម្ធ្យម្            
បរសិាថ នេនិិក្ោគ និងការចូ្លរមួ្របស់ ខផាខឯខជនខាញងការខសាង និងការខងទកំ្ ោឋ រច្នសម្ពន័ធ 
៥. ច្ក្ង្ហក ម្ក្សវា ខ់េន័ធនឹងសងគម្ខិច្ច េបបធ្ម្ ៌និងខិច្ចការនរ ើ 
៦. ច្ក្ង្ហក ម្ក្សវា ខ់េន័ធនឹងការអភិេឌ្ឍក្ ោឋ រច្នសម្ពន័ធរូបេនា និង 

៧. ច្ក្ង្ហក ម្ក្សវា ខ់េន័ធនឹងការត្បមូ្លចំ្ណូ្ល ការក្ធ្ែើេចិារណ្ខម្ម ចំ្ណាយ និងការក្បើខផាល់ ។ 

ការេត្ងឹងការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈជាមូ្លោឋ ន ក្សវាអធិ្បក្រយយរបស់រ ឋ ក្សវា ខេ់ន័ធ
ក្ៅនឹងការេនិិក្ោគ និង ណិ្ជាខម្មធ្ញនរូច្ និងម្ធ្យម្តម្រយៈយនាការ “ត្ច្ខក្ច្ញចូ្លខរម្ួយ” 
ការប់នថយការោិធិ្បក្រយយ ត្េម្ទងំបក្ងកើរក្ៃើងនូេយនាការមួ្យ ក្ ើម្បើធាន ល់ការអនញេរា
ត្បខបក្ោយរមាែ ភាេ និងោម នអំក្េើេញខរលួយ គឺការបក្ងកើរ ការោិល័យត្បជាេលរ ឋ ។ រាជរោឋ ភិបា
លបនាជំរញញអនញេរាក្ោល នក្ោបាយេមិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការតម្រយៈការក្រៀបចំ្បទោឋ នគរិ
យញរា និងការ ោខក់្ច្ញនូេេធិានការងមើខងម្ក្ទៀរ ក្ ើម្បើអនញេរាឱ្យមានត្បសិទធភាេនូេច្ាបស់ាើេើ ការ
ត្គបត់្គងរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  ជាេិក្សសការក្រៀបចំ្ និងអនញេរា លិខិរបទោឋ ន
ខ ល ខ់េន័ធនឹង ការក្ផារអំណាច្េើរ ឋបាលថ្នា ខជ់ារិម្ខរ ឋបាល ថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ក្ោយខំណ្រឱ់្យ
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បានច្ាស់លាស់នូេរួនទើ សិទធិ អំណាច្ និងការធាន គណ្ក្នយយភាេក្ៅខាញងការបំក្េញការង្ហរ។ 
ទនាឹម្ក្នោះខ រ ការត្គបត់្គង រិញ្ាេរថញ តម្ខបបេសិ ម្ជឈការនឹងត្រូេអនញេរាក្ោយភាេទន់ភែន ់ និង
តម្ ំណាខ់ៗ ខាញងរយៈ ក្េលម្ធ្យម្ ក្ ើម្បើមានក្េលត្គប់ត្ោនខ់ាញងការខសាង សម្រថភាេថ្នា ខក់្ត្កាម្
ជារិ សត្មាប់ការត្គបត់្គង រិញ្ាេរថញសាធារណ្ៈ ។ 

៤.១.៣. អភិបាលរិចចលអរនងុក្របេ័ណ្ឌ ចាប់សតពីីោរក្រប់ក្រងរដ្ឋបាលឃុ ំសង្កា ត់ 
ច្ាបស់ាើេើការត្គបត់្គងរ ឋបាលឃញ ំសង្ហក រ ់មានក្ោលក្ៅខំណ្រក់ារត្គបត់្គង ឃញ ំសង្ហក រ់

ទងំអស់ខាញង ត្េោះរាជាណាច្ត្ខខម្ពញជាតម្នក្ោបាយេមិ្ជឈការ។  
រ ឋបាលឃញ ំសង្ហក រ ់មានរួនទើជំរញញ និងោ ំរអភិបាលខិច្ចលែក្ោយចារខ់ច្ង ក្ត្បើត្បាស់

ធ្នធានននខ លមានត្បខបក្ោយក្ច្រភាេសត្មាប់បំក្េញក្សច្ខាើត្រូេការ ជាមូ្លោឋ នក្ៅខាញងឃញ ំ
សង្ហក ររ់បស់ខែួន បក្ត្ម្ើផលត្បក្ោជនរ៍មួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ និងក្ោរេផលត្បក្ោជនរ៍បស់ជារិ
ត្សបតម្នក្ោបាយទូក្ៅរបស់រ ឋ។  

ត្បេន័ធឡនអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ នត្រូេអនញេរាក្ៅថ្នា ខឃ់ញ ំ សង្ហក រ ់ ។ អំណាច្ ឹខន ំ និង
ត្គបត់្គងឃញ ំ សង្ហក រ ់ បានម្ខក្ោយការក្បាោះក្ឆ្ា រជាទូក្ៅ ជាសខល ក្ោយក្សរ ើ ត្រឹម្ត្រូេ និង
យញរាិធ្ម្ ៌ក្ោយក្សមើភាេ ក្ោយចំ្ក្ ោះ ក្ោយសមាៃ រ ់ខាញងត្ខបខណ័្ឌ ឃញ ំសង្ហក រន់ើមួ្យៗ។  

រ ឋបាលឃញ ំ សង្ហក រម់ានរួនទើេើរត្បក្ភទគឺ រួនទើបក្ត្ម្ើការង្ហរមូ្លោឋ ន សត្មាបផ់ល
ត្បក្ោជន៍ឃញ ំសង្ហក រ ់និងត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងឃញ ំសង្ហក រ់របស់ខែួន និង រួនទើជាភាា ខ់ង្ហររំណាងរ ឋ 
ក្ត្កាម្ការចារ់តងំ ឬការត្បគល់អំណាច្របស់អាជ្ាធ្ររ ឋ។  

ឃញ ំ សង្ហក រ ់ជាអងគការរំណាងត្បជាេលរ ឋខាញងឃញ ំ សង្ហក ររ់បស់ខែួន និងមាន ក្បសខខម្ម
បក្ត្ម្ើផលត្បក្ោជន៍ទូក្ៅខាញងឃញ ំសង្ហក ររ់បស់ខែួន។ ត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រត់្រូេមានគណ្ក្នយយភាេ
ចំ្ក្ ោះត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងឃញ ំ សង្ហក ររ់បស់ខែួន អំេើជក្ត្ម្ើស ជាអាទិភាេ ក្ ើម្បើក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ 
ទខទិ់ននឹងសខម្មភាេបក្ត្ម្ើផលត្បក្ោជន ៍ទូក្ៅខាញងឃញ ំសង្ហក ររ់បស់ខែួន។  

ត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រ ់ត្រូេមានគណ្ក្នយយភាេចំ្ក្ ោះរាជរោឋ ភិបាល អំេើការ ត្បរិបរាិតម្
រ ឋធ្ម្មនញញ្ា ច្ាប ់ ត្េោះរាជត្ខឹរយ អនញត្ខឹរយ ត្បកាស និងលិខិរបទោឋ ននន ។ (អភិបាលខិច្ចលែ, 
ត្ខសួងម្ ឡផា, ២០១០) 

៤.២. ទ្យសសនៈទានរំថ្ណ្ទ្យក្មង់វិជឈោរ និងសហមជឈោរក្ៅរមពុជា 
រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា បានោខក់្ច្ញត្ខបខណ្ឌ យញទធសាស្រ្សាសាើេើខំខណ្ទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ និង

េសិ ម្ជឈការជាខផាខមួ្យឡនខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាល         សាធារណ្ៈខាញងចំ្ក្ណាម្ខម្មេធិ្ើខំខណ្
ទត្ម្ងធំ់្ៗ ទងំបួនខាញងក្ោលក្ៅបក្ងកើរនូេត្បេន័ធអភិបាលខិច្ចក្ៅថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិមួ្យ ក្ោយឈរ
ក្លើមូ្លោឋ នឡនការេត្ងឹងនិងេត្ងើខលទធិត្បជាធិ្បក្រយយ ការក្លើខខម្ពស់ការអភិេឌ្ឍ និងការការ់
បនថយភាេត្ខើត្ខ។ ក្ ើម្បើសក្ត្ម្ច្ក្ោលក្ៅក្នោះ ការក្ផារសិទធិអំណាច្និងគណ្ក្នយយភាេក្ៅត្ខុម្
ត្បឹខា និងរ ឋបាលក្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិត្រូេបានខសាងក្ច្ញតម្រយៈការបក្ងកើរច្ាប់សាើេើការត្គបត់្គង
រ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  និងច្ាបស់ាើេើការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខារាជធានើ 
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ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  ខ លជាយនាការសត្មាបខ់ខលម្ែត្បេន័ធត្គបត់្គងរ ឋបាលសំក្ៅក្លើខខម្ពស់ 
និងក្ធ្ែើឱ្យកាន់ខរត្បក្សើរក្ៅការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈ និងការអភិេឌ្ឍមូ្លោឋ ន។ 

បនា បេ់ើត្បក្ទសជារិទទួលបានសនាិភាេ ក្សថរភាេនក្ោបាយ ឯខភាេជារិ និងឯខភាេ
ទឹខ ើ ក្េញក្លញ តម្រយៈការអនញេរា ”ក្ោលនក្ោបាយឈាោះ-ឈាោះ” ខ លផាួច្ក្ផាើម្គំនិរ និង
 ឹខនអំនញេរាក្ោយ សក្ម្ាច្អគគម្ហាក្សនបរើក្រក្ជា   ញន ខសន នយខរ ឋម្ស្រ្នាើឡនត្េោះរាជាណា
ច្ត្ខខម្ពញជានច្ញងឆ្ា ១ំ៩៩៨ រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជានើរិកាលទើ២ ឡនរ ឋសភាបានសក្ត្ម្ច្ចិ្រាអនញេរា
ខំខណ្រទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ ក្ៅថ្នា ខឃ់ញសំង្ហក រ ់តម្រយៈការោខក់្ច្ញច្ាបស់ាើេើការ
ត្គបត់្គងរ ឋបាលឃញ ំសង្ហក រ ់ច្ាបស់ាើេើការក្រៀបចំ្ការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រក់្ៅ
ឆ្ា ២ំ០០១ និងក្រៀបចំ្ក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រ់អាណ្រាិទើ០១ក្ៅឆ្ា ២ំ០០២។ 

ក្ោយមានបទេិក្សាធ្ន៍ក្ជាគជយ័ឡនការអនញេរា ក្ោលនក្ោបាយេមិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈ
ការក្ៅថ្នា ខ់ឃញ ំ សង្ហក រ ់ រាជរោឋ ភិបាលបានសក្ត្ម្ច្េត្ងើខេសិាលភាេឡនការអនញេរាខំខណ្រទត្ម្ង់េមិ្
ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ ក្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិទងំមូ្ល ក្ោយបានោខក់្ច្ញនូេច្ាបស់ាើេើការ
ត្គបត់្គងរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  និងច្ាបស់ាើេើការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខា
រាជធានើ ត្ខុម្ត្បឹខាក្ខរា ត្ខុម្ត្បឹខាត្ខុង ត្ខុម្ត្បឹខាត្សុខ ត្ខុម្ត្បឹខាខណ្ឌ  ក្ៅឆ្ា ២ំ០០៨។ 

ត្ខបខណ័្ឌ យញទថសាស្រ្សាសាើេើខំខណ្រទត្ម្ង់េមិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ បាខខំណ្រក់្ោលក្ៅ
យញទធសាស្រ្សា ឡនខំខណ្រទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការក្ៅខម្ពញជា ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

- េត្ងឹង និងេត្ងើខលទធិត្បជាធិ្បក្រយយក្ៅមូ្លោឋ ន 

- ជំរញញការអភិេឌ្ឍក្ៅមូ្លោឋ ន និងការការ់បនថយភាេត្ខើត្ខ។ 

អតថន័យ 
សនា នញត្ខម្ក្ៅខាញងច្ាបស់ាើេើការត្គបត់្គងរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  បាន

ខំណ្រនិ់យននយ័ឡន ខយ េមិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ  ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

េមិ្ជឈការ មាននយ័ថ្ន រាជរោឋ ភិបាលត្បគល់ភាេជាមាច ស់ក្លើម្ញខង្ហរ សិទធិ អំណាច្ និង
ធ្នធាន (បញគគលិខ  រិញ្ាេរថញ និងត្ទេយសម្បរាិ) ឲ្យក្ៅត្ខុម្ត្បឹខាឡនរ ឋបាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិ ក្ ើម្បើ
ក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងក្សច្ខាើត្រូេការក្ៅមូ្លោឋ ន។ ត្ខុម្ត្បឹខាត្រូេមានគណ្ក្នយយភាេចំ្ក្ ោះត្បជា
េលរ ឋមូ្លោឋ នក្លើបញ្ញា ទងំក្នោះ។ 

េសិ ម្ជឈការ មាននយ័ថ្ន រាជរោឋ ភិបាល ឬត្ខសួង សាថ បន័ក្ធ្ែើត្បរិភូខម្មម្ញខង្ហរ សិទធិ
អំណាច្ និងធ្នធាន (បញគគលិខ  រិញ្ាេរថញ ត្ទេយសម្បរាិ) ក្ៅឲ្យអងគភាេក្ត្កាម្បង្ហគ ប់ ឬក្ៅឲ្យត្ខុម្
ត្បឹខាត្បក្ភទណាមួ្យ ក្ ើម្បើអនញេរាខាញងនម្រាជរោឋ ភិបាល ឬត្ខសួង សាថ បន័ក្នោះ។ ខាញងនយ័ក្នោះ 
ភាេជាមាច ស់មិ្នបានផាល់ឲ្យអងគភាេក្ត្កាម្បង្ហគ ប ់ឬត្ខុម្ត្បឹខាក្ៃើយ។ អងគភាេ ឬត្ខុម្ត្បឹខាក្នោះ
ត្រូេមានគណ្ក្នយយភាេ ចំ្ក្ ោះរាជរោឋ ភិបាល ឬត្ខសួង សាថ បន័ត្សបក្ៅតម្រត្មូ្េការឡនការក្ធ្ែើ
ត្បរិភូខម្មក្នោះ។ 
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៤.២.១. ក្របេ័ណ្ឌ ក្ោលនក្ោបាយ និងចាប់ 
ក្ោលនក្ោបាយ និងច្ាបស់ំខាន់ៗ សត្មាប់ោតំ្ទ ល់ ំក្ណ្ើ រការឡនការអនញេរាខំខណ្

ទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការក្ៅខម្ពញជា រមួ្មាន៖ 

- យញទធសាស្រ្សាច្រញក្កាណ្ ំណាខ់កាលទើ១ ទើ២ ទើ៣ ទើ៤ 

- ត្ខបខ័ណ្ឌ យញទធសាស្រ្សាសាើេើខំខណ្រទត្ម្ង់េមិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ 
- ច្ាបស់ាើេើការត្គបត់្គងរ ឋបាលឃញ ំសង្ហក រ់ 
- ច្ាបស់ាើេើការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រ់ 
- ច្ាបស់ាើេើការត្គបត់្គងរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  
- ច្ាបស់ាើេើការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខារាជធានើ ត្ខុម្ត្បឹខាក្ខរា ត្ខុម្ត្បឹខាត្ខុង 

ត្ខុម្ត្បឹខាត្សុខ ត្ខុម្ត្បឹខាខណ្ឌ ។ 

ទនាឹម្នឹងការោខក់្ច្ញត្ខបខណ័្ឌ ក្ោលនក្ោបាយ និងត្ខបខណ័្ឌ ច្ាបខ់ាងក្លើក្នោះ រាជរ
ោឋ ភិបាលខម្ពញជាខប៏ានក្រៀបចំ្ខម្មេធិ្ើជារិរយៈក្េល១០ឆ្ា  ំ សត្មាប់ការអភិេឌ្ឍតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រ
យយក្ៅថ្នា ខ ់ ក្ត្កាម្ជារិ។ ខម្មេធិ្ើជារិក្នោះ គឺជាខផនទើបង្ហា ញផែូេសត្មាបក់ារអនញេរាខំខណ្រទត្ម្ង់េមិ្
ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ ខ លការអនញេរាខម្មេធិ្ើជារិក្នោះ ត្រូេបានខច្ខក្ច្ញជាបើ ំណាខក់ាលតម្រ
យៈការក្រៀបចំ្ឲ្យមានខផនការ អនញេរានត៍ម្ ំណាខក់ាលនើមួ្យៗ។ ខផនការអនញេរាន៣៍ឆ្ា  ំំណាខ់
កាលទើ១(ផអ៣ទើ១) ខ លមានរយៈក្េល៣ឆ្ា +ំ០១ឆ្ា (ំ២០១១-២០១៤) និងខផនការអនញេរានរ៍
យៈក្េល៣ឆ្ា  ំំណាខ់កាលទើ២ (ផអ៣ទើ២) (២០១៥-២០១៧) បានបញ្ាប។់ បច្ចញបនា រាជរោឋ
ភិបាលខម្ពញជាខំេញងអនញេរាខផនការអនញេរា រយៈក្េល៣ឆ្ា  ំ(២០១៨-២០២០) ក្ោយក្ផ្ទា រការយខ
ចិ្រាទញខោខក់្លើការេត្ងឹងសម្រថភាេ និងលទធភាេ របស់រ ឋបាលត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ ។ 

៤.២.២. យទុ្យធសាស្តសតចតុក្ោណ្ដ្ំណារ់ោលទ្យី១ ទ្យី២ ទ្យី៣ និងទ្យី៤ 
ខាញងការអនញេរាខម្មេធិ្ើនក្ោបាយរបស់រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជាសត្មាបន់ើរិកាលទើ៣ ទើ៤ ទើ៥ 

និងទើ៦ ឡនរ ឋសភា រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជាបានោខក់្ច្ញនូេយញទធសាស្រ្សាច្រញក្កាណ្ ំណាខ់កាលទើ១ 
ទើ២ ទើ៣ និងទើ៤ ក្ោយក្ផ្ទា រការយខចិ្រាទញខោខ់ក្លើខំខណ្រទត្ម្ង់បួន រមួ្មាន៖ 

- ខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាលសាធារណ្ៈ 
- ខំខណ្ទត្ម្ងច់្ាប ់និងត្បេន័ធយញរាិធ្ម្៌ 
- ខំខណ្ទត្ម្ងខ់ងខមាែ ងំត្បោបអ់ាេញធ្ 

- ការត្បយញទធត្បឆ្ងំអំក្េើេញខរលួយ។ 

ខំខណ្ទត្ម្ង់ទងំបួនក្នោះ ត្រូេបានេត្ងឹងេត្ងើខ និងយខចិ្រាទញខោខអ់នញេរាកានខ់រសញើ
ជក្ត្ៅេើ ំណាខក់ាលមួ្យ ក្ៅ ំណាខក់ាលមួ្យ។ ជាេិក្សស  ខេ់ន័ធខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាលសាធារ
ណ្ៈ រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា បានចារទ់ញខខំខណ្ទត្ម្ង់េមិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ ជាខំខណ្ទត្ម្ង ់៏
មានសារៈសំខានបំ់ផញរ ខាញងការក្លើខខម្ពស់គញណ្ភាេ និងត្បសិទធភាេឡនការបក្ត្ម្ើក្សវាសាធារណ្ៈ 
និងការអភិេឌ្ឍមូ្លោឋ នត្បខបក្ោយគញណ្ភាេ មានការចូ្លរមួ្ គណ្ក្នយយភាេ សម្ធ្ម្ ៌និងបរោិ
បន័ា។ 
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៤.២.៣. ក្របេ័ណ្ឌ យទុ្យធសាស្តសតសតពីីរំថ្ណ្ទ្យក្មង់វិមជឈោរ និងវិសហមជឈោរ 
ក្ៅខាញងឆ្ា ២ំ០១៥ រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជាបានក្រៀបចំ្ឲ្យមានត្ខបខ័ណ្ឌ យញទធសាស្រ្សាសាើេើ

ខំខណ្ទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ ខាញងក្ោលបំណ្ងខំណ្រ់អំេើ៖ 

- ច្ខេញេសិ័យរបស់រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា  ខេ់ន័ធនឹងខំខណ្ទត្ម្ង់អភិបាលខិច្ចក្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្
ជារិ 

- ក្ោលក្ៅយញទធសាស្រ្សាខំខណ្ទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ 
- េសិាលភាេឡនការអនញេរាខំខណ្ទត្ម្ងេ់មិ្ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការ 
- រក្បៀបក្រៀបចំ្រច្នសម្ពន័ធត្គបត់្គងក្ៅតម្រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិនើមួ្យៗ 

- ការខណ្ន ំល់ការង្ហរខំខណ្ទត្ម្ង់ទងំអស់ ខ លមានផលប៉ាោះ ល់ ល់ត្បេ័នធត្គបត់្គង 
ក្ៅរ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិនើមួ្យៗ។ 

ត្ខបខណ័្ឌ យញទធសាស្រ្សាក្នោះ ក្រៀបចំ្ក្ៃើងក្ោយឈរក្លើមូ្លោឋ នឡនក្ម្ក្រៀន និងបទេិក្សាធ្ន៍
ខ លទទួលបានេើការអនញេរាខំខណ្ទត្ម្ងក់្ៅថ្នា ខ់ឃញ ំ សង្ហក រ ់ និងច្ាបស់ាើេើការក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្
ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រក់្ៅខាញងឆ្ា ២ំ០០១។ ខផែខតម្ត្ខបខ័ណ្ឌ  យញទធសាស្រ្សាក្នោះ ច្ាប់សាើេើការត្គបត់្គង
រ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  និងច្ាបស់ាើេើការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខារាជធានើ 
ត្ខុម្ត្បឹខាក្ខរា ត្ខុម្ត្បឹខាត្សុខ ត្ខុម្ត្បឹខាខណ្ឌ  ត្រូេបានក្រៀបចំ្ និងោខឲ់្យក្ត្បើក្ៅខាញងឆ្ា ំ
២០០៨។ 

ខាញងការោក្ខ់ៀយ ំក្ណ្ើ រការនូេរច្នសម្ពន័ធ និងត្បេន័ធត្គបត់្គងងមើក្ៅរ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ 
ខផែខតម្សាម ររើឡនច្ាបក់្រៀបចំ្ខាងក្លើ រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា និងត្ខសួង សាថ បន័ ខេ់ន័ធបានោខ់
ក្ច្ញនូេ ត្េោះរាជត្ខឹរយ អនញត្ខឹរយ ត្បកាស និងលិខិរបទោឋ ន ខេ់័នធ ឡ ក្ទៀរជាក្ត្ច្ើន ក្ ើម្បើធាន
ឲ្យត្បេ័នធ អភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ នអាច្ ំក្ណ្ើ រការក្ៅបានត្បខបក្ោយភាេរលូន មានត្បសិទធភាេ 
និងស័ខាិសិទធភាេ។ 

៤.២.៤. ចាប់ក្រៀបចំអងគោរ 
ច្ាបក់្រៀបចំ្អងគការសំក្ៅក្លើច្ាបស់ាើេើការត្គបត្គងឃញ ំ សង្ហក រ ់ ច្ាបស់ាើេើការក្បាោះក្ឆ្ា រ

ក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រ ់ច្ាបត់្គបត់្គងរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  ច្ាបស់ាើេើ
ការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខារាជធានើ ត្ខុម្ត្បឹខាក្ខរា ត្ខុម្ត្បឹខាត្ខុង ត្ខុម្ត្បឹខាត្សុខ ត្ខុម្
ត្បឹខាខណ្ឌ  និងត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រ។់ 

៤.២.៥.ក្បព័នធអភិបាលរិចចក្ៅរដ្ឋបាលថ្នន រ់ក្ក្ោមជាតិ 
៤.២.៥.១. ក្ោលោរណ៍្ 

ក្ោងតម្មាត្ត២ ឡនច្ាប់សាើេើការត្គបត់្គងរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  រ ឋ
បាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  ត្រូេត្គបត់្គងតម្ក្ោលការណ៍្រ ឋបាលឯខភាេ ក្ ើម្បើបក្ងកើរ 
ជំរញញ និងក្ធ្ែើឲ្យមានច្ើរភាេ  ល់ការអភិេឌ្ឍតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយតម្រយៈនក្ោបាយេមិ្ជឈការ 
និងេសិ ម្ជឈការ។ 
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រ ឋបាលឯខភាេ គឺជាការក្រៀបចំ្ឲ្យមានត្ខុម្ត្បឹខាក្ៅរ ឋបាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិ ខ លអាច្
មាច ស់ការ ខាញងការត្គបត់្គង ចារខ់ច្ងម្ញខង្ហរ និងធ្នធាន ក្ ើយត្ខុម្ត្បឹខានើមួ្ៗមានសម្រថភាេ
សត្ម្បសត្មួ្ល ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេនូេសខម្មភាេឡនការផាល់ក្សវាខម្ម និងការអភេឌ្ឍខ លក្ធ្ែើ
ក្ៃើងក្ោយត្ខសួង សាថ បន័ ក្ៅខាញងខ នសម្រថខិច្ចរបស់ត្ខុម្ត្បឹខា សំក្ៅក្ ែ្ើយរបក្សច្ខាើត្រូេការ
របស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅមូ្លោឋ ន។ 

ការអភិេឌ្ឍតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ រមួ្មានសមាសភាេ ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

- ភាេជារំណាងសាធារណ្ៈ 
- សែ័យភាេរបស់មូ្លោឋ ន 

- ការេិក្ត្ោោះក្ោបល់ និងការចូ្លរមួ្ 

- ការក្ ែ្ើយរប និងគណ្ក្នយយភាេ 

- ការក្លើខខម្ពស់គញណ្ភាេជើេរិរបស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅមូ្លោឋ ន 

- ការក្លើខសាួយសម្ធ្ម្ ៌

- រមាែ ភាេ និងសញច្ររិភាេ 

- េធិានការត្បឆ្ងំអំក្េើេញខរលួយ និងការរកំ្លាភអំណាច្។ 

ក្ោលការទងំ៨ខាងក្លើ គឺជាការខំណ្រ់អំេើមូ្លោឋ នត្គឹោះខ លត្រូេោខប់ញ្ាូ លក្ៅខាញងខិច្ច
 ំក្ណ្ើ រការឡនត្បេន័ធអភិបាលខិច្ចក្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ តម្រយៈការក្រៀបចំ្រច្នសម្ពន័ធ ត្បេន័ធ ខបប
បទ នើរិេធិ្ើ បំក្េញការង្ហររបស់រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ខ ូ៏ច្ជាការក្រៀបចំ្ច្ាប ់និងលិខិរបទោឋ ន
នន។ ខែឹម្សារសំខាន់ៗ ឡនក្ោលការណ៍្ទងំ៨ មាន ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

ទើ១៖ ភាេជារណំាងសាធារណ្ៈ 
ការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខាត្គប់ថ្នា ខក់្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ តម្ក្ោលការណ៍្ឡនការ

ក្បាោះក្ឆ្ា រ តម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយ ក្សរ ើេ ញបខស គឺជាការផាល់ភាេជារំណាងសាធារណ្ៈ ល់
ត្ខុម្ត្បឹខាជាបក់្ឆ្ា រ ត្គបល់ំោប់ថ្នា ខឡ់នរ ឋបាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិ។ ត្ខុម្ត្បឹខានើមួ្យៗត្រូេក្ធ្ែើ
សខម្មភាេនន ខាញងនម្ផលត្បក្ោជន ៍ និងក្សច្ខាើត្រូេការរបស់ត្បជាេលរ ឋទងំអស់ខាញងមូ្ល
ោឋ នរបស់ខែួន ក្ោយមិ្នមានការក្រ ើសក្អើង ខាងនក្ោបាយ េណ៌្សម្បញរ ជំក្នឿ សាសន ជនជារិ 
និងត្ទេយធ្នក្នោះក្ៃើយ។ 

ទើ២៖ សែយ័ភាេរបសមូ់្លោឋ ន 

សែ័យភាេមូ្លោឋ ន មានន័យថ្ន រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិមានសិទ ្្ ធ្ិក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ 
និងអនញេរាក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្របស់ខែួន ក្ ើម្បើបក្ត្ម្ើផលត្បក្ោជន ៍ និងក្សច្ខាើត្រូការរបស់ត្បជាេលរ ឋ
ទងំអស់ខាញងមូ្លោឋ ន របស់ខែួនខាញងខ នសម្រថខិច្ចខ លច្ាបប់ានខំណ្រ។់ 

ទើ៣៖ ការេិក្ត្ោោះក្ោបល ់និងការចូ្លរមួ្ 

ការេិក្ត្ោោះយល់ និងការចូ្លរមួ្ គឺជាខិច្ច ំក្ណ្ើ រការ ៏សំខានស់ត្មាបរ់ ឋបាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្
ជារិ ខសែងយល់អំេើបំណ្ងត្បាថ្នា  និងក្សច្ខាើត្រូេការរបស់ស គម្នក៍្ផសងៗោា ខាញងមូ្លោឋ នរបស់
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ខែួន ក្ ើម្បើរ ឋបាល ថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិោខ់បញ្ាូ លនូេផលត្បក្ោជន ៍ និងក្សច្ខាើត្រូេការខ លមានខខេ
ណ្ៈក្ផសងៗោា ខាញងមូ្លោឋ នខែួន (ឧទ រណ៍្ រត្មូ្េការរបស់ស្រ្សាើ ខញមារ យញេជន ម្នញសសចាស់ជរា ជន
ជារិ ជនត្ខើត្ខជាក្ ើម្) សំក្ៅ ក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ក្ ែ្ើយរបបានកានខ់រត្បក្សើរក្ៅនឹងផល
ត្បក្ោជន ៍និងក្សច្ខាើត្រូេការរបស់ត្បជាេលរ ឋ ទងំអស់ក្ៅខាញងមូ្លោឋ នរបស់ខែួន។ 

ទើ៤៖ ការក្ ែ្ើយរប និងគណ្ក្នយយភាេ 

ខាញងនម្ជារំណាងត្បជាេលរ ឋ ត្ខុម្ត្បឹខាត្រូេក្ ែ្ើយរបចំ្ក្ ោះត្បជាេលរ ឋរបស់ខែួនខាញង
ការក្ធ្ែើ ក្ោលនក្ោបាយ ក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា សខម្មភាេ និងការបំក្េញការង្ហររបស់ខែួន
ត្បខបក្ោយការទទួល ខញសត្រូេក្ៅអែើខ លខែួនបានអនញេរា។ ត្ខុម្ត្បឹខាខទ៏ទួលខញសត្រូេផងខ រ 
ចំ្ក្ ោះរាជរោឋ ភិបាលខាញងការ ត្បរិបរាិតម្រ ឋធ្ម្មនញញ្ា និងច្ាប់នន។ 

ទើ៥៖ ការក្លើខខម្ពសគ់ញណ្ភាេជើេរិរបសត់្បជាេលរ ឋក្ៅមូ្លោឋ ន 

គឺជាខិច្ចខិរខំត្បឹងខត្បង ក្ ើម្បើបក្ងកើរ និងក្ធ្ែើឲ្យមាននិរនារភាេបរោិកាសមួ្យត្បខបក្ោយ
សនាិភាេ សញេរថិភាេ និងសញខញមាលភាេ ក្លើខខម្ពស់ការអភិេឌ្ឍសងគម្និងក្ស ឋខិច្ច និងក្លើខខម្ពស់
ផ្ទសញខភាេ និងគញណ្ភាេជើេរិឡនត្បជាេលរ ឋខាញងមូ្លោឋ ន។ រត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋមាន    
លខេណ្ៈក្ផសងៗោា ក្ៅតម្ស គម្ន ៍និងត្ខុម្ត្បជាេលរ ឋខ លមាន ូច្ជាយញេជន ស្រ្សាើ ខញមារ ជន
េិការ ចាស់ជរា ជនជារិក្ ើម្ភាគរិច្ ត្ខុម្ជនត្ខើត្ខជាក្ ើម្ ក្ រញក្នោះត្ខុម្ត្បឹខាត្រូេខិរខំខសែង
យល់ឲ្យបានត្គបត់្ជុងក្ត្ជាយ េើរត្មូ្េការក្ផសងៗោា របស់អាខទងំក្នោះ តម្រយៈការក្លើខខម្ពស់ការ
េិក្ត្ោោះក្ោបល់ និងការចូ្លរមួ្។ ទនាឹម្ក្នោះ ត្ខុម្ត្បឹខាត្រូេខិរខំក្ត្បើត្បាស់ធ្នធានខ លមានខត្មិ្រ
របស់ខែួនឲ្យមានត្បសិទធភាេ ក្ ើម្បើក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការទងំក្នោះ។ 

ទើ៦៖ ការក្លើខសាួយសម្ធ្ម្ ៌

ជាក្ោលការណ៍្ ទនាឹម្នឹងការក្លើខខម្ពស់ការក្ ែ្ើយរប គណ្ក្នយយភាេ និងការក្លើខ
ខម្ពស់គញណ្ភាេជើេរិរបស់ត្បជាជន រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិនើមួ្យៗត្រូេក្លើខសាួយសម្ធ្ម្ស៌ងគម្
ខាញងមូ្លោឋ នរបស់ខែួនផងខ រ។ ការក្លើខសាួយសម្ធ្ម្៌សងគម្ គឺជាខិច្ច ំក្ណ្ើ រការខ លរត្មូ្េឲ្យរ ឋ
បាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិត្បឹងខត្បង ធានឲ្យមានការេិក្ត្ោោះក្ោលបល់ ការចូ្លរមួ្កានខ់រសញើជក្ត្ៅ
ជាមួ្យស្រ្សាើ ខញមារ ត្ខុម្ជនង្ហយរងក្ត្ោោះ ស គម្ន៍ត្ខើត្ខ ជនជារិភាគរិច្។ល។ សំក្ៅក្ធ្ែើការផាល់
ក្សវា និងការអភិេឌ្ឍឲ្យបានសម្ត្សបបំផញរ ចំ្ក្ ោះត្ខុម្ជនទងំក្នោះ។ ខាញងន័យក្នោះ ការផាល់ក្សវា 
និងការអភិេឌ្ឍត្រូេខរក្ផ្ទា រការយខចិ្រាទញខោខជ់ាច្ម្បង ល់ត្ខុម្ជនជារិទងំក្នោះ ទទួលបាននូេឱ្
កាសកាន់ខរក្ត្ច្ើនអរថត្បក្ោជនក៍ាន់ខរក្ត្ច្ើនេើការផាល់ក្សវា និងការអភិេឌ្ឍខាញងមូ្លោឋ នខែួន។ 

ទើ៧៖ រមាែ ភាេ និងសញច្ររិភាេ 

រមាែ ភាេ និងសញច្ររិភាេ គឺជាក្ោលការណ៍្សាូលឡនអភិបាលខិច្ចលែ។ ខំខណ្ទត្ម្ងេ់មិ្
ជឈការ និងេសិ ម្ជឈការតម្ក្ោលការណ៍្ឡនការអភិេឌ្ឍតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយក្ៅថ្នា ខ់ក្ត្កាម្
ជារិ ត្រូេធានក្រៀបចំ្សាថ បន័រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិត្គប់ថ្នា ខ ់ជាសាថ ប័នត្បខបក្ោយរមាែ ភាេ និង
មានសញច្ររិភាេ។ ជាត្ខឹរយត្ខម្ រមាែ ភាេ និងសញច្ររិភាេមិ្នអាច្ក្ខើរក្ៃើងក្ោយឯខឯងបានក្ៃើ
យ។ រមាែ ភាេ និងសញច្ររិភាេទម្ទរត្រូេក្រៀបចំ្ឲ្យរច្នសម្ពន័ធ ត្បេន័ធ និងនើរិេធិ្ើច្ាស់លាស់
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សត្មាបស់ាថ ប័នរបស់ខែួនត្បខបក្ោយរមាែ ភាេ និងមានសញច្ររិភាេ។ ខាញងនយ័ក្នោះ ត្ខុម្ត្បឹខា គ
ណ្ៈអភិបាលត្រូេមានការក្បាជ្ាចិ្រាខសាងរ ឋបាលរបស់ខែួនឲ្យកាែ យជារ ឋបាល ខ លមានលខេណ្ៈ
ក្បើខចំ្  មានរមាែ ភាេ ក្ោយត្រូេធានឲ្យបានថ្ន សមាជិខត្ខុម្ត្បឹខាត្គបរូ់ប អភិបាល អភិបាល
រង ម្ស្រ្នាើ បញគគលិខទងំអស់ត្រូេបំក្េញការង្ហរត្បខបក្ោយរមាែ ភាេ និងត្រូេត្បកានយ់ខក្ោលការណ៍្
សញច្ររិភាេខាញងការបំក្េញការង្ហរ ការផាល់ក្សវា និងការអភិេឌ្ឍខាញងមូ្លោឋ នរបស់ខែួន។ ខិច្ចត្បជញំជា
សាធារណ្ៈរបស់ត្ខុម្ត្បឹខា ការត្បជញំគណ្ៈអភិបាល ការខសាងរក្បៀបក្ធ្ែើការជាត្ខុម្ខាញងត្ខុម្ត្បឹខា 
គណ្ៈអភិបាល និងម្ស្រ្នាើឡនរ ឋបាលរបស់ខែួន ការក្រៀបចំ្ និងោខឲ់្យអនញេរានូេត្បេន័ធសេនខម្មឡផាខាញង
ឡផាក្ត្ៅ និងត្បេន័ធនើរិេធិ្ើននជាក្ត្ច្ើនខ លបានោខឲ់្យក្ត្បើត្បាស់ខនែងម្ខក្នោះ គឺមានក្ោលបំណ្ង
ោតំ្ទ ល់ការ ក្លើខខម្ពស់រមាែ ភាេ និងសញច្ររិភាេរបស់រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ។ 

ទើ៨៖ េធិានការត្បឆ្ងំអំក្េើេញខរលយួ និងការរកំ្លាភអំណាច្ 

ការត្បយញទធត្បឆ្ងំអំក្េើេញខរលួយ និងការរកំ្លាភអំណាច្ គឺជាការេែខិច្ចរបស់សាថ ប័នសា
ធារណ្ៈត្គប់ថ្នា ខ ់ ខផាខឯខជន សងគម្សញើេលិ និងត្បជាេលរ ឋត្គប់ៗ រូប សំក្ៅខសាងសងគម្មួ្យ
ត្បខបក្ោយ ភាេសាែ រសែំ និងយញរាិធ្ម្ ៌ក្ ើម្បើធានឲ្យមានការអភិេឌ្ឍសងគម្ត្បខបក្ោយច្ើរភាេ និង
សម្ធ្ម្។៌ 

៤.២.៥.២. ោរក្រៀបចំក្បព័នធអភិបាលរិចចក្ៅថ្នន រ់ក្ក្ោមជាតិ 
ខ. ឋានៈផែូេច្ាប ់
មាត្ត៩ ឡនច្ាបស់ាើេើការត្គបត់្គងរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  និងមាត្ត២ ឡន

ច្ាបស់ាើេើការត្គបត់្គងរ ឋបាលឃញ ំសង្ហក រ ់គឺជានើរិបញគគលឡននើរិសាធារណ្ៈ។ នើរិបញគគលនើមួ្យៗ រមួ្
មានខ ន ើ និងត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងខ ន ើក្នោះ និងមានត្ខុម្ត្បឹខាមួ្យជារំណាងខ លក្ខើរក្ៃើង
េើការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើស ត្សបតម្ច្ាបស់ាើេើការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខារាជធានើ ត្ខុម្
ត្បឹខាក្ខរា ត្ខុម្ត្បឹខាត្ខុង ត្ខុម្ត្បឹខាខណ្ឌ  និងច្ាប់សាើេើការក្បាោះក្ឆ្ា រក្ត្ជើសក្រ ើសត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំ
សង្ហក រ។់ 

ការផាល់ភាេជានើរិបញគគល ចំ្ក្ ោះរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  និងឃញ ំសង្ហក រ ់គឺ
ខាញងក្ោលបំណ្ងផាល់សិទធិអំណាច្ ម្ញខង្ហរ ធ្នធាន និងត្ទេយសម្បរាិឲ្យ ល់ត្ខុម្ត្បឹខា ក្ ើម្បើត្ខុម្
ត្បឹខា អាច្ត្គបត់្គង ចារខ់ច្ងខិច្ចការននក្ៅមូ្លោឋ នត្បខបក្ោយច្ើរភាេ ត្បសិទធភាេ សម្ធ្ម្៌ 
និងបរោិបន័ា។ 

ខ.ត្ខុម្ត្បឹខា 

ត្ខុម្ត្បឹខាក្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិរមួ្មាន ត្ខុបត្បឹខារាជធានើ ត្ខុម្ត្បឹខាក្ខរា ត្ខុម្ត្បឹខាត្ខុង 
ត្ខុម្ត្បឹខាត្សុខ ត្ខុម្ត្បឹខាខណ្ឌ  ត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រ់។ ត្ខុម្ត្បឹខាឃញ ំសង្ហក រ ់ត្រូេបានក្ត្ជើសក្រ ើស
ក្ៃើងតម្រយៈការក្បាោះក្ឆ្ា រជាសខល និងត្ខុម្ត្បឹខារាជធានើ ត្ខុម្ត្បឹខាត្ខុង ត្ខុម្ត្បឹខាត្សុខ 
ត្ខុ ញ្ម្ត្បឹខាខណ្ឌ  ត្រូេបានក្ត្ជើសក្រ ើសក្ៃើងតម្រយៈការក្បាោះក្ឆ្ា រជាអសខល។ ត្ខុម្ត្បឹខាឡនរ ឋ
បាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិមានអាណ្រាិ៥ឆ្ា  ំ និងត្រូេផញរខំណ្រ់ក្ៅក្េលត្ខុម្ត្ខុម្ត្បឹខាងមើចូ្លកាន់
រំខណ្ង។ ត្ខុម្ត្បឹខាមានសិទធិអំណាច្ក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ខាងបញ្ារាិ និងក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ខាង
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ត្បរិបរាិ ត្ខុម្ត្បឹខាក្ត្បើត្បាស់សិទធិអំណាច្ខាងបញ្ារាិតម្រយៈការក្ច្ញ ើកា និងសិទធិអំណាច្ខាង
ត្បរិបរាិតម្រយៈការក្ធ្ែើ ក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាក្ៅខាញងខិច្ចត្បជញំត្ខុម្ត្បឹខា។ 

គ. បញគគលខិ 

ត្ខុម្ត្បឹខានើមួ្យៗមានបញគគលិខរបស់ខែួន ខ លរមួ្មានបើត្បក្ភទ ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

- បញគគលិខខ លបានខរងតងំក្ោយត្ខុម្ត្បឹខា 

- បញគគលិខខ លបានខរងតងំឲ្យក្ៅបំក្េញការង្ហរជាមួ្យត្ខុម្ត្បឹខា 

- បញគគលិខខ លបានក្រៀបចំ្ក្ៃើងេញិឲ្យក្ៅបំក្េញការង្ហរជាមួ្យត្ខុបត្បឹខា។ 

ត្ខុម្ត្បឹខាត្រូេសក្ត្ម្ច្អំេើការខរងតងំ ការបក្ណ្ា ញក្ចាល ការខត្មឹ្រត្បាខក់្បៀេរស និងអរថ
ត្បក្ោជនក៍្ផសងៗក្ទៀរ សត្មាបម់្ញខរំខណ្ងរបស់ខែួនត្សបតម្ត្េោះរាជត្ខឹរយក្លខ នស/រខរ/
០៤១៦/៣៧៣ ច្ញោះឡងៃទើ០៤ ខខក្ម្សា ឆ្ា ២ំ០១៦ សាើេើលខេនាិខៈក្ោយខៃខសត្មាបប់ញគគលិខរ ឋបា
លថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ។ 

ឃ. ម្ញខង្ហរ 
ច្ាបស់ាើេើការត្គបត់្គងរ ឋបាលរាជធានើ ក្ខរា ត្ខុង ត្សុខ ខណ្ឌ  បានខំណ្រ់ម្ញខង្ហររបស់

ត្ខុម្ត្បឹខា ឡនម្ញខង្ហរេើរត្បក្ភទគឺម្ញខង្ហរជាការេែខិច្ច និងម្ញខង្ហរជាជក្ត្ម្ើស។ 

ម្ញខង្ហរជាការេែខិច្ច គឺជាម្ញខង្ហរខ លខំណ្រក់្ោយច្ាប ់ឬត្េោះរាជត្ខឹរយ ឬ អនញត្ខឹរយ ឬ 
ត្បកាស តម្សំក្ណ្ើ ររបស់គណ្ៈខមាម ធិ្ការជារិសត្មាប់ការអភិេឌ្ឍតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយក្ៅ
ថ្នា ខខ់ក្ត្កាម្ជារិ និងម្ញខង្ហរជាជក្ត្ម្ើសខ លមានលខេណ្ៈជាអាណ្រាិទូក្ៅ។ ម្ញខង្ហរជាជក្ត្ម្ើស
ខ លមានលខេណ្ៈជាអាណ្រាិទូក្ៅត្រូេបាន ត្បគល់ក្ៅឱ្យត្ខុម្ត្បឹខាត្គបល់ំោប់ថ្នា ខម់្ញនការក្ធ្ែើ
ត្បរិភូខម្ម ឬការត្បគល់ម្ញខង្ហរជាខល់ាខ់ណាមួ្យ ក្ ើម្បើជាមូ្លោឋ នខាញងការក្លើខខម្ពស់សម្រថភាេ
 ល់រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ខាញងការអនញេរាម្ញខង្ហរក្ផសងៗោា ជាក្ត្ច្ើន ខ លបានក្ត្ជើសក្រ ើសយខជា
អាទិភាេតម្មូ្លោឋ ននើមួ្យៗ។ បច្ចញបបនារ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិខំេញងបំក្េញការង្ហរត្បចាឡំងៃ 
ក្ោយខផែខក្លើអាណ្រាិទូក្ៅទងំក្នោះ។ (ការត្គបត់្គងរ ឋបាលត្ខុង, សាលាជារិរ ឋបាលមូ្លោឋ ន 
របស់ត្ខសួងម្ហាឡផា, ខខខញម្ភៈ ឆ្ា ២ំ០២០) 

ក្ោលនក្ោបាយ និងសខម្មភាេអទិភាេ ២០១៩-២០២៣ របស់រាជរោឋ ភិបាល ខ៏បាន
ក្លើខក្ៃើងេើការបក្ងកើនក្លបឿនខខទត្ម្ងអ់ភិបាលខិច្ចលែ សាូលឡនយញទធសាស្រ្សាច្រញក្កាណ្ខ លក្ផ្ទា រ
ក្លើការអនញេរា ១.ការខខទត្ម្ង ់និង ក្លើខខម្ពស់សម្រថ ភាេសាថ បន័ ២.ការេត្ងឹងភាេសាែ រសែំខាញងរ ឋ
បាលសាធារណ្ៈ ៣.ការេត្ងឹងត្បសិទធភាេឡនការ អនញេរាការង្ហរ និង ៤.ការេត្ងឹងអភិបាលខិច្ចេសិ័
យឯខជន។ ទិសក្ៅសំខាន់បំផញរឡនការបក្ងកើន ក្លបឿនខខទត្ម្ងអ់ភិបាលខិច្ចក្នោះ ក្ ើម្បើធានធ្មាម នញ
រូបភាេ និង ភាេក្ជឿជាខ់េើសាធារណ្ជន តម្រយៈការខសាងត្បេន័ធសាថ បន័រ ឋឲ្យមានត្បសិទធភាេ 
ផលិរភាេ ភាេក្ ែ្ើយរប គណ្ក្នយយ ភាេ និង រមាែ ភាេ។ 

 ការបក្ងកើនក្លបឿនខខទត្ម្ងអ់ភិបាលខិច្ចលែ៖ សាូលឡនយញទធសាស្រ្សាច្រញក្កាណ្ 

 ការខខទត្ម្ង ់និងការក្លើខខម្ពសស់ម្រថភាេសាថ បន័ 
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ក្ោលនក្ោបាយអាទិភាេសំខាន់ៗ  សត្មាបន់ើរិកាលទើ៦ 

ការខខទត្ម្ង ់និងក្លើខខម្ពស់សម្រថភាេសាថ បន័ ជារក្បៀបវារៈអាទិភាេខពស់ឡនបញ្ា ើរក្បៀបវា
រៈរបស់រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា។ ក្ ើម្បើអនញេរាការខខទត្ម្ង ់ និងក្លើខខម្ពស់សម្រថភាេសាថ ប័ន
ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជានឹងក្ផ្ទា រអាទិភាេក្លើការង្ហរសាូលចំ្នួន៥  ូច្ខាង
ក្ត្កាម្៖ 

- ការក្ធ្ែើេចិារណ្ខម្មម្ញខង្ហរ ភារខិច្ចរច្នសម្ព័នធសាថ បន័ និងការសត្ម្បសត្មួ្លអនារ សាថ បន័
ក្ោយក្ផ្ទា រជាសំខានក់្លើការេត្ងឹងភាេជាមាច ស់ ការទទួលខញសត្រូេ និងបនា រ់គណ្ក្នយយ
ភាេច្ាស់លាស់របស់ត្ខសួង សាថ បន័នើមួ្យៗ េិក្សសតម្រយៈការអនញេរាម្ញឺងមា៉ា រ់នូេច្ាប់
សាើេើការក្រៀបចំ្ និងការត្បត្េឹរាឡនគណ្ៈរ ឋម្ស្រ្នាើ។ 

- ការេត្ងឹងភាេជាអាខ ឹខន ំ សាម ររើភាេមាច ស់ការត្បខបក្ោយការទទួលខញសត្រូេខពស់ និង
សាម្គគើភាេឡផាខាញងសាថ ប៧ន ការក្រៀបចំ្ និងអនញេរា មរច់្រ់នូេត្ខម្ត្បរិបរាិសត្មាប់បំក្េញ
ការង្ហរ និងការសត្មិ្រសត្មាងំរខម្ស្រ្នាើមានសម្រថភាេខពស់ និងគញណ្េញឌ្ឍលែត្បក្សើរ សត្មាប់
ការខរងតងំម្ញខរំខណ្ង ឹខនកំ្ៅខាញងម្ញខង្ហរសាធារណ្ៈ។ 

- ការក្លើខខម្ពស់គញណាធិ្បក្រយយ ខាញងការក្ត្ជើសក្រ ើស ការខរងតងំម្ស្រ្នាើ ការ ំក្ៃើងថ្នា ខ ់និង 
ឋាននារស័ខាិ ត្េម្ទងំការក្លើខទឹខចិ្រា និងការ    ផាល់អរថត្បក្ោជន៍ក្ផសងក្ទៀរ ល់ម្ស្រ្នាើ
សាធារណ្ៈនិងអងគភាេ      សាធារណ្ៈ ជាេិក្សសការក្រៀបចំ្ឲ្យមានត្បេន័ធត្គបត់្គងខផែខ
ក្លើសមិ្ទធខម្មខាញងេសិ័យសាធារណ្ៈ។ 

- ការេត្ងឹងសម្រថភាេត្គបត់្គងេសិ័យសាធារណ្ៈ តម្រយៈការក្រៀបច្ំត្ខបខណ្ឌ ច្ាប់ និង
លិខិរបទោឋ ន ក្ ោឋ រច្នសម្ពន័ធការង្ហរ ត្ខបខណ្ឌ អភិេឌ្ឍធ្នធានម្នញសសខ លទខ់ទញ
សម្រថភាេជំនញ និងក្ទេក្កាសលយ និងការជំរញញការក្ត្បើត្បាស់បក្ច្ចខេទិាេ័រម៌ាន ក្ ើម្បើ
ក្លើខខម្ពស់ការត្គបត់្គងេរ័៌មាន និងទិនាន័យម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈ។ 

 ការេត្ងឹងភាេសាែ រសែខំាញងរ ឋបាលសាធារណ្ៈ 
រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា នឹងក្ផ្ទា រក្លើការង្ហរអាទិភាេចំ្នួន៦ គឺ៖ ទើ១ ការសត្ម្ួច្យញទធសាស្រ្សា

អបរ់ ំបង្ហក រ ទប់សាក រ ់និង បស្រ្ង្ហក ប ក្ោយខផែខក្លើខផនការយញទធសាស្រ្សាជារិត្បយញទធត្បឆ្ងំនឹងអំក្េើេញខ
រលួយក្ៅខាញងត្ខបខណ្ឌ  “មិ្នហា ន មិ្នអាច្ និងមិ្នច្ង ់” ត្បត្េឹរាអំក្េើេញខរលួយ ទើ២ ការេត្ងឹង និង
េត្ងើខការផសេែផាយជាសាធារណ្ៈនូេេ័រ៌មានបច្ចញបបនាភាេសាើេើ ក្សវាសាធារណ្ៈ លិខិរបទោឋ ន
គរិយញរា និងឯខសារក្ោលនក្ោបាយជារិ។ ទើ៣ ការជំរញញឲ្យមានការចូ្លរមួ្េើសំណាខត់្បជាជន
ខាញង ំក្ណ្ើ រការឡនការអភិេឌ្ឍ ការក្រៀបចំ្ក្ោលនក្ោបាយ និងការអនញេរា។ ទើ៤ ការជំរញញការអនញេរា
យនាការទទួលេរ័ម៌ានត្រៃប ់ និងក្ោោះត្សាយបណ្ាឹ ងរវា៉ា  របស់អាខក្ត្បើត្បាស់ក្សវារមួ្បញ្ចូ លទងំ
ការេិនិរយលទធភាេក្ត្បើត្បាស់ត្បេន័ធបក្ច្ចខេទិាេរ័៌មាន ក្ ើម្បើោតំ្ទការ អនញេរា។ ទើ៥ ការេត្ងឹង
ត្បសិទធភាេឡនការអនញេរាយនាការអធិ្ការខិច្ច និងសេនខម្ម ខាញងេសិ័យសាធារណ្ៈ។ ទើ៦ ការេត្ងឹង
ត្បសិទធភាេក្រៀបចំ្ និងអនញេរាត្ខម្សើលធ្ម្ក៌ារង្ហរ ត្េម្ទងំក្ោលការណ៍្េសិមិ្រភាេម្ញខង្ហរ និង
ទំនស់ផលត្បក្ោជនក៍្ៅខាញងការបំក្េញការង្ហររបស់ម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈ។ 
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 ការេត្ងឹងត្បសទិធភាេអនញេរាការង្ហរ 
ក្ៅខាញងនើរិកាលទើ៦ឡនរ ឋសភា រាជរោឋ ភិបាលនឹងក្ផ្ទា រអាទិភាេក្លើ៖ ១. ការបនា ំក្ៃើង

ក្បៀេរសជូនម្ស្រ្នាើរាជការសញើេលិនិងខងខមាែ ងំត្បោបអ់ាេញធ្ត្គបត់្បក្ភទ ត្េម្ទងំ បក្ងកើនត្បាខ់ក្សាធ្ន
ជូននិេរាជន និង អរើរយញទធជន ក្ោយក្រៀបចំ្ក្បើខផាល់តម្ត្បេន័ធធ្នោរ ខាញងរយៈក្េល២សបាា  ៍
ម្ាង ២. ការក្ធ្ែើត្បរិភូខម្មអំណាច្ ការក្ផារម្ញខង្ហរ ការក្ផារធ្នធាន និង ការខច្ខរខំលខបក្ច្ចខក្ទស 
តម្រយៈយនាការេមិ្ជឈការនិងេសិ ម្ជឈការ  ល់អងគភាេរ ឋបាល ត្គបខ់ត្មិ្រក្ត្កាម្ឱ្វាទត្ខសួង 
សាថ បន័ ត្គឹោះសាថ នសាធារណ្ៈ និង រ ឋបាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិ ក្ ើម្បើ ទទួលបានសែ័យភាេសម្ត្សប
ទងំការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា ការត្គបត់្គង និងការចារខ់ច្ងធ្នធានម្នញសស និង  រិញ្ាេរថញ ទនាឹម្នឹងការ
ខំណ្រឲ់្យបានច្ាស់លាស់នូេគណ្ក្នយយភាេ និង ការទទួលខញសត្រូេរបស់អងគភាេសាធារណ្ៈ និង 
ម្ស្រ្នាើសាធារណ្ៈ ៣. ការជំរញញនវានញេរា និងរ ឋបាល ឯខភាេក្ៅខាញងខត្មិ្រត្ខុង ត្សុខ-ខណ្ឌ  ក្ខរា-
រាជធានើ ក្ ើម្បើធានត្បសិទធភាេទងំខាញងការបំក្េញម្ញខង្ហរ និងទងំខាញងការក្ត្បើត្បាស់ធ្នធាន ៤. 
ការោខឲ់្យអនញេរាត្បេ័នធត្គប់ត្គងខផែខក្លើសមិ្ទធ ខម្មក្ោយក្ត្បើត្បាស់សូច្នខរសមិ្ទធខម្មគនែឹោះ ជា
េិក្សសសត្មាបម់្ស្រ្នាើខាញងខត្មិ្រ ឹខន ំ និងត្គបត់្គងសាថ ប័នសាធារណ្ៈ ៥. ការោខឲ់្យអនញេរាយនា
ការតម្ោន និង វាយរឡម្ែ ក្ ើម្បើជំរញញការអនញេរា ខខលម្ែេធិានការរត្ម្ង់ទិសយញទធសាស្រ្សា និង េត្ងឹង
ខិច្ចស ត្បរិបរាិការ អនារត្ខសួង សត្មាបក់ារខសាង ក្រៀបចំ្ និង អនញេរាក្ោលនក្ោបាយរបស់រាជ
រោឋ ភិបាល ៦. ការេត្ងឹងយនាការខច្ខរខំលខ និងការផ្ទែ ស់បាូរេ័រម៌ានខាញងរ ឋបាលសាធារណ្ៈក្ៅ
ត្គបខ់ត្មិ្រក្ៅទូទងំត្បក្ទស ក្ ើម្បើក្លើខខម្ពស់ត្បសិទធភាេការត្គបត់្គង និង ក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងក្សច្
ខាើត្រូេការរបស់អាខក្ត្បើត្បាស់ ក្សវាសាធារណ្ៈក្ៅខាញងការេេិឌ្ឍ ៏ឆ្បរ់ ័សឡនបរកិារណ៍្ជារិ និង 
អនារជារិ និង ៧. ការក្លើខខម្ពស់ក្សវាយញរាិធ្ម្ ៌ ក្ោយបក្ងកើនត្បសិទធភាេការង្ហររបស់ម្ស្រ្នាើ អនញេរា
ច្ាប ់ េត្ងឹងជំក្នឿទញខចិ្រាេើសាធារណ្ជនក្លើេសិ័យយញរាិធ្ម្ ៌ និងត្បយញទធត្បឆ្ងំអំក្េើបំ នក្ោយ
អយញរាិធ្ម្ក៌្ៅខាញងសងគម្តម្រយៈ (ខ)ការេត្ងឹងការអនញេរាច្ាប់ឱ្យបានត្រឹម្ត្រូេ (ខ) ការេត្ងឹង
ភាេសាែ រសែំ និង ត្ខម្សើលធ្ម្ ៌េជិាា ជើេៈរបស់ម្ស្រ្នាើខាញងការអនញេរាច្ាប ់(គ) ការេត្ងឹងយនាការេនិ័យ
ការង្ហរ និង ការក្ធ្ែើទំក្នើបខម្មរ ឋបាលយញរាិធ្ម្ ៌(ឃ) ការក្លើខខម្ពស់ការផាល់ក្សវាច្ាប ់ និង (ង) 
ការេត្ងឹង និង ខខលម្ែយនាការក្ោោះត្សាយេវិាទ ខ លអាច្ក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងសាថ នភាេជាខខ់សាងរបស់
សងគម្ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ។ 

 ការេត្ងឹងអភិបាលខិច្ចេសិយ័ឯខជន 

រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជានឹងក្ផ្ទា រអាទិភាេក្លើ៖ ១. ការសិខា និងការក្រៀបចំ្ត្ខបខ័ណ្ឌ ក្ោល
នក្ោបាយក្លើខខម្ពស់អភិបាលខិច្ចខាញងេសិ័យឯខជនខ ល ជាក្ោលការណ៍្រមួ្ក្ ើម្បើធានការ
ត្គបត់្គង និង ការអនញេរាលែខាញងេសិ័យឯខជន ២. ការសិខា និង ក្រៀបចំ្ត្ខបខណ័្ឌ ក្ោលនក្ោបាយ
ក្លើខខម្ពស់ការទទួលខញសត្រូេខផាខសងគម្ និងបរសិាថ ន ក្ ើម្បើជំរញញការចូ្លរមួ្ក្ោោះត្សាយបញ្ញា
សងគម្ និង ក្លើខខម្ពស់ការខងរខាបរសិាថ ន រឡម្ែសើល ធ្ម្ស៌ងគម្ និង េបបធ្ម្ជ៌ារិ ត្េម្ទងំេត្ងឹង
ការការ រសិទធិ និង សញេរថិភាេអរិងិជន តម្រយៈការជំរញញក្រៀបចំ្ និង អនញម្រ័ច្ាប់សាើេើការការ រ
អរិងិជន ៣. ការបនាអនញេរាយនាការសនានខាញង ភាេជាឡ គូរវាងរ ឋ និង េសិ័យឯខជន ខាញងខត្មិ្រ
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ក្ោលនក្ោបាយ និង បក្ច្ចខក្ទសទងំក្ៅ ថ្នា ខជ់ារិ និង ថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ក្ ើម្បើជំរញញការេិភាខា
ខផាខក្ោលនក្ោបាយ និង ខសែងរខ ំក្ណាោះ ត្សាយបញ្ញា ត្បឈម្ក្ោយក្លើខខម្ពស់ការក្ត្បើត្បាស់រួ
នទើឡនសភា ណិ្ជាខម្ម និង ៤. ការជំរញញ និងការក្លើខទឹខចិ្រាឲ្យេសិ័យឯខជនេនិិក្ោគក្ៃើងេញិ
ក្លើការចូ្លរមួ្អភិេឌ្ឍមូ្លធ្នម្នញសស និងនវានញេរាន។៍ (រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា, ក្សច្ខាើត្ ងខផនការ
យញទធសាស្រ្សាអភិេឌ្ឍន៍ជារិ (ផ.យ.អ.ជ.) ២០១៩-២០២៣)  

ខម្មេធិ្ើជារិសាើេើការអភិេឌ្ឍតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយក្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ  ំណាខ់កាលទើ១ 
(២០១០-២០២០) ត្រូេបានអនញេរាបញ្ចបក់្ៅខាញងឆ្ា ២ំ០២០ ក្ោយសក្ត្ម្ច្បានសមិ្ទធផលធំ្ៗជា
ក្ត្ច្ើន ខាញងការេត្ងឹង និងក្លើខខម្ពស់អភិបាលខិច្ច និងត្បជាធិ្បក្រយយក្ៅមូ្លោឋ ន ត្បជាេលរ ឋមាន
សិទធិអំណាច្ ចូ្លរមួ្ខាញង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាននក្ៅមូ្លោឋ នខាញងការផាល់ក្សវាសា
ធារណ្ៈ និងការអភិេឌ្ឍ ក្ៅមូ្លោឋ ន ត្បជាេលរ ឋទទួលបានក្សវាកានខ់រលែត្បក្សើរ និងរស់ក្ៅ
ត្បខបក្ោយសញខក្ខសម្ខានាក្ត្កាម្ម្ែប ់សនាិភាេ និងការអភិេឌ្ឍ។ ក្ ើម្បើបនាខំខណ្ទត្ម្ង ់៏មានសា
រៈសំខានក់្នោះ រាជរោឋ ភិបាលបានោខ់ក្ច្ញនូេ ឯខសារទសសនទនសាើេើការក្រៀបចំ្ខម្មេធិ្ើជារិ
 ំណាខ់កាលទើ២ ខ លជាក្ោលការណ៍្ខណ្នរំត្ម្ងទិ់ស  ៏ សំខាន់ សត្មាបក់ារក្រៀបចំ្តខខ់រង
ខម្មេធិ្ើជារិសាើេើការអភិេឌ្ឍតម្ខបបត្បជាធិ្បក្រយយក្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ  ំណាខ់កាលទើ២ េើឆ្ា ំ
២០២១ ល់ឆ្ា ២ំ០៣០។ ខផែខក្លើឯខសារទសសនទនក្នោះ គ.ជ.អ.ប. បាន ឹខន ំ និង សត្ម្ប
សត្មួ្លការក្រៀបចំ្តខ់ខរងខម្មេធិ្ើជារិ  ំណាខ់កាលទើ២ (ក្ៅថ្ន ខជទើ២) ក្ោយមានការចូ្លរមួ្ 
និងេិក្ត្ោោះក្ោបល់ោ៉ា ងទូលំទូលាយជាមួ្យរំណាងត្ខសួង សាថ បន័ រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ឡ គូ
អភិេឌ្ឍ អងគការសងគម្សញើេលិ និងភាគើ ខ់េ័នធនន។ ជាលទធផល ឯខសារខជទើ២ ត្រូេបានអនញម្័រ
ក្ោយរាជរោឋ ភិបាល ក្ៅឡងៃទើ៩ ខខធ្ាូ ឆ្ា ២ំ០២១។ ខាញងការអនញេរា ខជទើ២ក្នោះ រត្ម្ូេឱ្យមានការ
ក្រៀបចំ្ខផនការអនញេរាជាេើរ  ំណាខ់កាលក្ លគឺ  ំណាខ់កាលទើ១ ចាបេ់ើឆ្ា ២ំ០២១ ល់ឆ្ា ំ
២០២៥ (ផអ៥ទើ១) និង ំណាខ់កាលទើ២ ចាបេ់ើឆ្ា ២ំ០២៦ ល់ឆ្ា ២ំ០៣០ (ផអ៥ទើ២)។ 

ក្លខាធិ្ការោឋ ន គ.ជ.អ.ប. បាន ឹខន ំនិងសត្ម្បសត្មួ្ល ំក្ណ្ើ រការក្រៀបចំ្តខខ់រង ផអ
៥ទើ១ ក្ោយមានការចូ្លរមួ្ និងេិក្ត្ោោះក្ោបល់ោ៉ា ងទូលំទូលាយជាមួ្យរំណាងត្ខសួង សាថ ប័ន 
រ ឋបាលថ្នា ខ ់ក្ត្កាម្ជារិ ឡ គូអភិេឌ្ឍ អងគការសងគម្សញើេលិ និងភាគើ ខ់េ័នធនន។ ឯខសារ ផអ៥ទើ
១ ត្រូេបាន អនញម្រ័ក្ោយ គ.ជ.អ.ប. ក្ៅឡងៃអង្ហគ រ ១២ក្រាច្ ខខមិ្គសិរ ឆ្ា ខំាល ច្តែ ស័ខ េ.ស
.២៥៦៦ ត្រូេនឹងឡងៃទើ២០ ខខធ្ាូ ឆ្ា ២ំ០២២។ ផអ៥ទើ១ ក្ផ្ទា រការយខចិ្រាទញខោខ់ជាសំខានក់្លើការ
ក្រៀបចំ្រច្នសម្ពន័ធ និងត្បេ័នធ អភិបាលខិច្ចរបស់រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិរមួ្មាន លខេណ្ៈទំក្នើប 
សែ័យភាេ ត្បសិទធភាេ រមាែ ភាេ និង គណ្ក្នយយភាេខាញងការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈ និងការអភិេឌ្ឍ
មូ្លោឋ ន តម្រយៈ៖ 

- ការេិនិរយ និងខខសត្មួ្លរច្នសម្ពន័ធ ត្បេន័ធ និងម្ញខង្ហររបស់រ ឋបាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិ
ឱ្យត្សប តម្ច្ររិលខេណ្ៈ និងត្បក្ភទឡនរ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិនើម្ួយៗ ត្េម្ទងំការក្ធ្ែើ
ទំក្នើបខម្ម ត្បេន័ធត្គប់ត្គងតម្បក្ច្ចខេទិាឌ្ើជើងល  



 

65 

- ការេត្ងឹងការត្គបត់្គងធ្នធានម្នញសស និងការក្លើខខម្ពស់សម្រថភាេរបស់រ ឋបាលថ្នា ខ់
ក្ត្កាម្ជារិ 

- ការបក្ងកើនធ្នធាន រិញ្ាេរថញសត្មាបរ់ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ តម្រយៈការខបងខច្ខងេកិា
ត្បខប ក្ោយរមាែ ភាេ អាច្េាខរណ៍្បាន និងធាន ល់ការការប់នថយគមាែ រឡនការ
អភិេឌ្ឍរវាងរ ឋបាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិនើមួ្យៗ ត្េម្ទងំការេត្ងឹងភាេជាមាច ស់របស់រ ឋបាល
ថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ខាញងការក្រៀបចំ្ និងការអនញេរាងេកិារបស់ខែួន 

- ការេត្ងឹងរួនទើ និងការទទួលខញសត្រូេរបស់ត្ខុម្ត្បឹខាឡនរ ឋបាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិខ លជា 
រំណាងឱ្យសំក្ៃង និងផលត្បក្ោជនរ៍បស់ត្បជាេលរ ឋក្ ើម្បើជំរញញ ក្លើខខម្ពស់ការចូ្ល
រមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋខាញងការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាននរបស់រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ។ 

ខផនការសខម្មភាេ និងងេកិាត្បចាឆំ្ា ២ំ០២៤ (ផ.ស.ង.) គឺជាខផនការសខម្មភាេឆ្ា ទំើ៤
ឡនការអនញេរា ផអ៥ទើ១។ ផ.ស.ង. ឆ្ា ២ំ០២៤ របស់ គ.ជ.អ.ប. ក្ផ្ទា រក្លើការេត្ងឹងសម្រថភាេ និង
ការទទួលខញសត្រូេរបស់សាថ ប័នរ ឋបាលថ្នា ខ់ក្ត្កាម្ជារិ ត្េម្ទងំក្ធ្ែើទំក្នើបខម្មនូេយនាការឡនការផាល់
ក្សវាសាធារណ្ៈ និងការអភិេឌ្ឍមូ្លោឋ ន ក្ ើម្បើក្លើខខម្ពស់គញណ្ភាេ ត្បសិទធភាេ រមាែ ភាេ 
គណ្ក្នយយភាេ បរោិបន័ា និងសម្ធ្ម្ស៌ងគម្ជូនត្បជាេលរ ឋ។( គ.ជ.អ.ប. NCDD 2024 )  

៤.៣. សននិដ្ឋឋ ន 
តម្រយៈក្ោលនក្ោបាយជារិរបស់រាជរោឋ ភិបាល ក្យើងអាច្សនាិោឋ នថ្ន ការក្បើត្បាស់

ក្ោលការណ៍្អភិបាលខិច្ចលែ និងខំខណ្ទត្ម្ងរ់បស់រាជរោឋ ភិបាលខនែងម្ខ គឺបានការ ែ្ញោះបញ្ញច ងំ
អំេើសខម្មភាេខ លរាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជាបានខិរខំត្បឹងខត្បងោ៉ា ងសែិរសាែ ញ ក្ ើម្បើការអភិេឌ្ឍឲ្យ
កានខ់រត្បក្សើរក្ៃើងបខនថម្ក្លើត្គបេ់សិ័យ ខ លជាទិសក្ៅរមួ្របស់រាជរោឋ ភិបាលខម្ពញជា ខាញង ំក្ណ្ើ រ
ឡនខសាងនូេសងគម្ខម្ពញជាមួ្យខ លរងឹមា ំ សថិរក្សថរ មានសនាិភាេ និងសម្ធ្ម្៌ ជាមួ្យនឹងការ
ត្បកាន់ខាា ប់ោ៉ា ងម្ញឺងមា៉ា រ់នូេក្ោលការណ៍្លទធិត្បជាធិ្បក្រយយ ក្សរ ើេ ញបខស ការក្ោរេសិទធិ និងក្ស
ច្ខាើឡងែងាូរបស់ម្នញសស។ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
ោរវិភារភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលរិចចរបស ់

អាជាា ធរមូលដ្ឋឋ នក្ៅ ឃុបំក្វល ក្សុរបក្វល ក្េតតបាត់ដ្ំបង 
ក្សចរដីក្្ដើម 

ក្ោលបំណ្ងឡនជំេូខក្នោះ បង្ហា ញេើការចូ្លរមួ្ស ការរបស់ត្បជាេលរ ឋក្ ើម្បើវាស់សាងេ់ើ
ភាេក្េញចិ្រាេួខោរ ់ រវាងការង្ហរអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល 
ក្ខរាបារ ំ់បង។ ខផែខក្លើទិនានយ័ខ លត្បមូ្លបាន ូច្ជា៖ នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការ
ក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ គឺត្រូេបានេិចារណាក្ធ្ែើជាទិនានយ័អក្ងរឯខរាជយ សត្មាប់
េភិាគ។ បខនថម្េើក្នោះក្ទៀរ ក្ ើម្បើេិនិរយក្ម្ើលក្ៅក្លើរួនទើឡនការចូ្លរមួ្របស់េលរ ឋខាញងការអភិេឌ្ឍ
នោ៍ា  ជាមួ្យម្ស្រ្នាើរ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិខ លជាអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ចារទ់ញខជាទិនានយ័អក្ងរេឹង
ខផែខសត្មាបេ់ភិាគ។ ខផែខក្ៅក្លើទត្ម្ង់ឡនការេភិាគខាងក្លើ ជំេូខក្នោះបានខច្ខក្ច្ញជា បើខផាខ ខ ល
ខាញងក្នោះរមួ្មាន៖ ខផាខទើ១ ការបខត្សាយ េើភាេក្ជឿជាខឡ់នចំ្នួនសំណួ្រតម្ត្ខុម្អក្ងរនើមួ្យៗ។ 
ខផាខទើ ២ ការេភិាគទិនានយ័ ខ លរមួ្មាន ការេភិាគេរ័៌មានផ្ទា ល់ខែួនរបស់អាខក្ ែ្ើយរប និងខផាខទើ
៣ ជាខផាខច្ញងក្ត្កាយ ខ លបង្ហា ញអំេើការេភិាគ ចំ្ក្ ោះភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅក្លើ
អភិបាលខិច្ចរបស់រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិខ លជាអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរា
បារ ំ់បង។ 

៥.១. ភាពក្ជឿជារ់ននឧបររណ៍្វិភារទ្យិននន័យ  
ក្ ើម្បើបញ្ញា ខ់ឱ្យមានភាេសញត្ខិរយចំ្ក្ ោះការសិខាេើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅ

ខាញងមូ្លោឋ ន ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង ខ លមានឥទធិេលក្ៅក្លើត្បសិទធភាេអនញេរា
ការង្ហររបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ខិច្ចការសិខាត្សាេត្ជាេក្នោះបានសក្ត្ម្ច្ក្ត្បើត្បាស់ អាល់ហាែ  
Cronbach's Alpha (α) ក្ ើម្បើជារង្ហែ ស់ឡនភាេសថិរក្សថរឡផាខាញងខ លក្េញនិយម្ ខាញងេសិ័យចិ្រាសា
ស្រ្សា និងក្ធ្ែើក្រសាជាធារញខ លអាច្ទញខចិ្រាបានឡនខត្ម្ងសំណួ្រ ក្ៅខាញងឧបខរណ៍្ត្សាេត្ជាេសត្មាប់
ក្ធ្ែើការសិខាភាេសថិរក្សថរ។ ចំ្ក្ ោះឧបខរណ៍្ត្សាេត្ជាេ ត្រូេក្ត្ោងក្ៃើងោ៉ា ងយខចិ្រាទញខោខ ់  ូច្
ជាខផែខក្លើបញ្ញា ត្សាេត្ជាេឧបខរណ៍្សថិរិរមួ្មាន៖ Nominal Scale និង Interval Scale សញទធខរ
ត្រូេបានខំណ្រជ់ាទត្ម្ង ់ សំណួ្រសត្មាបអ់ាខក្ ែ្ើយរបក្ោយក្ត្បើត្បាស់៥ រង្ហែ ស់សត្មាបក់្ ែ្ើយរប
 ូច្ជា មិ្នក្េញចិ្រាខាែ ងំ មិ្នក្េញចិ្រា ធ្ម្មត ក្េញចិ្រា និងក្េញចិ្រាខាែ ងំ។ បនា ប់ម្ខក្ត្កាយេើ
ទទួលបានទិនានយ័ ខ លក្យើងបានត្បមូ្លរចួ្ ត្រូេបានវាស់ខេងសត្មាបរ់ខភាេទញខចិ្រា internal 

Consistency ក្រសាក្ៅក្លើខត្ម្ងសំណួ្រ។ ក្ោយលទធផលក្រសាឡនខត្ម្ងសំណួ្រនើមួ្យៗ ត្រូេខរ
មានលទធផលធ្ំជាង ៧០%ក្ទើបអាច្យខទិនានយ័ក្ៅេភិាគបាន។ ក្ ើម្បើទទួលបាននូេលទធផលសម្
ត្សប ក្ៅតម្ក្ោលបំណ្ងខ លការសិខាត្សាេត្ជាេបានក្ត្ោងទញខ ក្យើងគណ្ន Cronbach's 

Alpha តម្រយៈរូបម្នា α =
𝑘

𝑘−1
[1 −

∑ 𝑆𝐷𝑖
2

𝑆𝐷𝑡
2 ]។   

តម្រយៈការគណ្នក្យើងទទួលបាន ចំ្នួនត្បជាេលរ ឋត្រូេសមាភ សន៍សរញប គឺមានច្ំនួន 
៣៨៩នខ។់ ក្ោយខាញងក្នោះ ក្ោងតម្លទធផល េើការសមាភ សនក៍្ៅក្លើត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងមូ្ល
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ោឋ នខ លទទួលបានសរញបច្ំនួន ៣៨៩នខ ់តម្ការបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញេើខត្មិ្រឡនភាេក្ជឿជាខ ់របស់
ខត្ម្ងសំណួ្រតម្រយៈការេភិាគខាញងឧបខរណ៍្េភិាគ SPSS26 បានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្នលទធផលឡន
សម្មរិខម្មទងំ៤ គឺភាេក្ជឿជាខអ់ាល់ហាែ  សត្មាបស់ម្មរិខម្មនើមួ្យៗខ លមាន ូច្បានបង្ហា ញខាញង
តរាងខាងក្ត្កាម្ ៖ 

តរាងលទធផលឡនការក្រសាភាេក្ជឿជាខ់ឡនខត្ម្ងសំណួ្រ Cronbach's Alpha (𝛂) 

ល.រ. អក្ងរ (Variables) Item α រង្ហែ យរឡម្ែ 

H1 នើរិរ ឋ និងភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ  ៤ ០.៨២៧ លែត្បក្សើរ 
H2 រមាែ ភាេ និងភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ៤ ០.៨០ លែត្បក្សើរ 
H3 គណ្ក្នយយភាេ និងភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ៤ ០.៧៩ លែ 
H4 ការក្ ែ្ើយរប និងភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ៤ ០.៧៩ លែ 
H5 ការចូ្លរមួ្ និងភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ៤ ០.៨០ លែត្បក្សើរ 

DV 
ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្លើ ំក្ណ្ើ រការ
អភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន 

៥ ០.៨៥ លែត្បក្សើរ 

 

៥.២. ោរវិភារទ្យិននន័យ 
ខាញងខផាខក្នោះ ទិនានយ័ត្រូេយខម្ខេភិាគក្ ើម្បើទញយខនូេលទធផល សត្មាបប់ខត្សាយ។ 

ខាញងក្នោះការេភិាគទិនានយ័រមួ្មានត្បក្ភទ ូច្ជា៖ េរ័៌មានទូក្ៅរបស់អាខផាល់សមាភ សន ៍និងការវាស់
សាងេ់ភិាគក្ៅក្លើឥទធិេលឡនភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅក្លើ ំក្ណ្ើ រការអភិបាលខិច្ចមូ្ល
ោឋ នក្ៅ ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។ 

៥.២.១. ព័ត៌ម្ដនទ្យូក្ៅរបសអ់នរ្តលស់ម្ដា សន៍  
ក្ត្កាយេើការក្ធ្ែើសត្ម្ងម់្រិក្ោបល់ តម្រយៈខត្ម្ងសំណួ្រខ លទទួលបានេើកាសិសា

ត្សាេត្ជាេក្នោះ គឺក្យើងទទួលបានច្ក្ម្ែើយ េើអាខចូ្លរមួ្ស ការណ៍្ផាល់សមាភ សន ៍សថិរក្ៅខាញងឃញបំ
ក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង សរញបមានច្ំនួន ៣៨៩នខ។់ ក្ោងតម្ទិនានយ័លទធផល ខ ល
ទទួលបានេើការសមាភ សនក៍្លើត្បជាេលរ ឋ ក្យើងទទួលបានការបង្ហា ញខាញងតរាងលទធផល ខាង
ក្ត្កាម្ក្នោះ ូច្រក្ៅ ៖ 

៥.២.១.១. ក្ភទ្យរបសអ់នរ្តលស់ម្ដា សន៍ 
ក្ោងតម្ទិនានយ័ខ លបានបង្ហា ញខាងក្ត្កាម្បានបង្ហា ញថ្នខាញងចំ្ក្ណាម្ ត្បជាេលរ ឋ

ខ លបានក្ ែ្ើយរបទងំ ៣៨៩នខ ់ខាញងក្នោះមានត្បជាេលរ ឋខ លជាស្រ្សាើចំ្នួន ៥១%  និងត្បជា
េលរ ឋខ លជាបញរសច្ំនួន៤៩%   ូច្ខ លបានបង្ហា ញខាញងតរាង ខាងក្ត្កាម្៖    
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តរាងទើ ៥.២.១.១ ក្ភទរបស់អាខក្ ែ្ើយរប 

៥.២.១.២. អាយរុបសអ់នរ្តលស់ម្ដា សន៍ 
ក្ោងតម្ទិនានយ័ខ លបានបង្ហា ញខាញង ាត្កាម្ខាងក្ត្កាម្ក្នោះ បានយឱ្យក្យើងក្ឃើញថ្ន

ខាញងចំ្ក្ណាម្ត្បជាេលរ ឋខ លបានផាល់សមាភ សនចំ៍្នួន ៣៨៩នខខ់ាញងក្នោះក្យើងក្ឃើញថ្នមាន
ចំ្នួនខ លផាល់សមាភ សនក៍្ៅអាយញចាប់េើ១៨-២៥ឆ្ា  ំ មានច្ំនួន៣០% ត្បជាេលរ ឋខ លមាន
អាយញចាបេ់ើ ២៦ឆ្ា -ំ៣៥ឆ្ា  ំមានច្ំនួន ១៨% ក្ោយខៃខត្បជាេលរ ឋខ លមានអាយញចាបេ់ើ ៣៦
ឆ្ា -ំ៤៥ឆ្ា  ំ មានច្ំនួន ២០%  ត្បជាេលរ ឋខ លមានអាយញច្ក្នែ ោះេើ ៤៦ឆ្ា -ំ៥៥ឆ្ា  ំ មានច្ំនួន 
១៩%  និងត្បជាេលរ ឋមានអាយញេើ៥៦ឆ្ា កំ្ៃើងក្ៅ មានត្រឹម្១៣%ខរប៉ាញក្ណាណ ោះ  ូច្បង្ហា ញខាញង
តរាង៖ តរាងទើ ៥.២.១.២. អាយញអាខក្ ែ្ើយរប 

 

៥.២.១.៣. រក្មិតសរិាអនរ្តលស់ម្ដា សន៍ 
តម្ទិនានយ័ខ លទទួលបានេើការផាល់សមាភ សនក៍្ៅកានត់្បជាេលរ ឋទងំ ៣៨៩នខ់ 

ក្យើងសក្ងករក្ឃើញថ្នត្បជាេលរ ឋខ លបានបញ្ចបក់ារសិខាត្រឹម្ថ្នា ខ ់ ត្បជាេលរ ឋបានសិខាត្រឹម្
បឋម្សិខាមានចំ្នួន ៨៩នខ ់ ក្ ើយត្បជាេលរ ឋខ លបានសិខា ល់ថ្នា ខអ់នញេទិាល័យមាន

51%49%

ភេទរបស់អ្នកភ្លើយតប

1. ត្សើ (Female)

2. ត្បុស (Male)

30%

18%20%

19%

13%

អាយញអាខក្្ែើយរប 1. េើ ១៨-២៥ឆ្ា  ំ( 18-25yo.)

2. េើ ២៦-៣៥ឆ្ា  ំ( 26-35yo.)

3. េើ ៣៦-៤៥ឆ្ា  ំ( 36-45yo.)

4. េើ ៤៦-៥៥ឆ្ា  ំ( 46-55yo.)
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ច្ំនួន ១០១នខជ់ាទិនាន័យខពស់ជាងក្គ រ ើឯត្បជាេលរ ឋបានសិខាថ្នា ខេ់ទិាល័យមានចំ្នួន ៩៨
នខ ់ ក្ោយខៃខត្បជាេលរ ឋខ លបានសិខាថ្នា ខប់រញិ្ញា បត្រមានចំ្នួន ៣៨នខ់ ច្ំខណ្ខត្បជា
េលរ ឋបានសិខាថ្នា ខប់រញិ្ញា បត្រជានខ់ពស់មានចំ្នួន ១៩នខ ់ ចំ្ខណ្ខឯត្បជាេលរ ឋបានសិខា
 ល់ថ្នា ខប់ណ្ឌិ រគឺមានត្រឹម្ខរ ០៥នខប់៉ាញក្ណាណ ោះ ទនាឹម្នឹងក្នោះត្បជាេលរ ឋខ លមិ្នបានសិខាក្រៀន
សូត្រមានរ ូរ ល់៣៩នខ ់ ូច្ខ លមានបង្ហា ញខាញងតរាងខាងក្ត្កាម្៖ 

តរាងទើ ៥.២.១.៣ ខត្មិ្រសិខារបស់អាខក្ ែ្ើយរប 

  

 

៥.២.១.៤. មុេរបររបសអ់នរតបសម្ដា សន៍ 

ក្ោងតម្ទិនានយ័ខ លបានបង្ហា ញខាញងតរាងខាងក្ត្កាម្ បានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្នខាញង
ច្ំក្ណាម្ត្បជាេលរ ឋខ លបានផាល់សមាភ សនទ៍ងំអស់ច្ំនួន ៣៨៩នខ ់ ខាញងក្នោះក្យើងក្ឃើញថ្ន
ចំ្នួនត្បជាេលរ ឋខ លបានត្បខបរបរជាអាជើេខរ មានម្ធ្យម្ភាគរ ូរ ល់ក្ៅចំ្នួន ២០% រ ើឯ
ត្បជាេលរ ឋខ លត្បខបម្ញខរបរ ជាខសិខរមានម្ធ្យម្ភាគចំ្នួនត្បមាណ្ជា២០% ច្ំខណ្ខត្បជា
េលរ ឋខ លម្ស្រ្នាើរាជការមានត្រឹម្ខរ ៤%ប៉ាញក្ណាណ ោះ ក្ោយខៃខត្បជាេលរ ឋជាបញគគលិខក្ៅតម្ប
ណាា សាថ ប័នឯខជនក្ផសងៗមានអត្តម្ធ្យម្ភាគចំ្នួន ១៦% ចំ្ក្ ោះត្បជាេលរ ឋខ លជាស្រ្សាើក្ម្ផាោះ
ក្ៅខាញងភូមិ្ ឃញខំ លបានផាល់សមាភ សនម៍ានចំ្នួន ១១% និងសិសសនិសសរិខ លបានចូ្លរមួ្ខាញងការ
ផាល់សមាភ សន៍ច្ំនួន រ ូរ២៣% ឯក្ណាោះ និងម្ា៉ាងក្ទៀរខ៏មានការចូ្លរមួ្របសមាភ សន៍េើ
សំណាខត់្បជាេលរ ឋខ លមានរបរននក្ត្ៅបានក្រៀបរាបខ់ាងក្លើចំ្នួន ៦% ូច្មានបង្ហា ញខាញង
តរាងខាងក្ត្កាម្៖ 
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តរាងទើ៥.២.១.៤.ម្ញខរបរអាខក្ ែ្ើយរប 

 
 

៥.២.១.៥. អាសយ័ដ្ឋឋ នរបសអ់នរ្តលស់ម្ដា សន៍  
ក្ោងតម្ទិនានយ័ខ លបានបង្ហា ញខាញងតរាងខាងក្ត្កាម្ក្នោះបានបង្ហា ញឱ្យ ក្ឃើញថ្នខាញង

ច្ំក្ណាម្ត្បជាេលរ ឋខ លបានផាល់សមាភ សនទ៍ងំអស់ច្ំនួន ៣៨៩នខ ់ខ លខាញងក្នោះក្យើងក្ឃើញ
ចំ្នួនត្បជាេលរ ឋខ លបានរស់ក្ៅខាញងភូមិ្បក្េលមានច្ំនួនរ ូរ ល2់2% ត្បជាេលរ ឋរស់ក្ៅខាញង
ភូមិ្ោច្់ត្េត័្រ មានចំ្នួន 10% ត្បជាេលរ ឋខ លរស់ក្ៅខាញងភូមិ្សខងកវារ មានច្ំនួន 8% រ ើឯត្បជា
េលរ ឋខ លរស់ក្ៅខាញងភូមិ្ ម្មានច្ំនួន 7% ត្បជាេលរ ឋរស់ក្ៅខាញងភូមិ្ខំេងក់្នា មានច្ំនួន9% 
ក្ ើយត្បជាេលរ ឋរស់ក្ៅខាញងភូមិ្សាឹងោច្់ មានចំ្នួន10% ចំ្ខណ្ខត្បជាេលរ ឋរស់ក្ៅខាញងភូមិ្
សាព នខក្ណាដ លមានច្ំនួន8% និងត្បជាេលរ ឋរស់ក្ៅខាញងភូមិ្សាងំរាងំមានចំ្នួន10% ត្បជាេលរ ឋ
ក្ៅភូមិ្សាែ យត្ជំុ មានច្ំនួន6% ខណ្ៈខ លត្បជាេលរ ឋភូមិ្ ូនអាេមានច្ំនួន4% ឯត្បជាេលរ ឋ
ភូមិ្សំក្រាងជ័យមានចំ្នួន3% និងត្បជាេលរ ឋម្ខេើភូមិ្ឡត្េតៃូញមានចំ្នួន3%ខរប៉ាញក្ណាណ ោះ  ូច្
មានបង្ហា ញខាញងតរាងទើ ៥.២.១.៥ ។ 

តរាង ៥.២.១.៥. អាសយោឋ នអាខក្ ែ្ើយរប    

20%

20%

4%16%
11%

23%
6%

រុខរបរអ្នកភ ល្ើយតប  1. អាជើេខរ (Businessperson)
2. ខសិខរ (Farmer)
3. ម្ស្រ្នាើរាជការ (Civil Servant)
4. បញគគលិខឯខជន (Private Staff)
5. ក្ម្ផាោះ (Housewife)
6. សិសស ឬនិសសរិ (Student)
7. ក្ផសងៗ (Other)៖ ...

22%

10%

8%
7%

9%
10%

8%

10%

6%

4% 3% 3%

អាស័យោឋ នអាខក្្ែើយរប

1. ភូម្ិបក្េល១ 2. ភូម្ិោច់្ត្េ័ត្រ 3. ភូម្ិសខងកវារ 4. ភូម្ិ ម្

5. ភូម្ិខំេង់ក្នា 6. ភូម្ិសាឹងោច់្ 7. ភូម្ិសាព នខណាា ល 8. ភូម្ិសាងំរាងំ

9. ភូម្ិសាែ យត្ជុំ 10. ភូម្ិ ូនអាេ 11. ភូម្ិសំក្រាងជ័យ 12. ភូម្ិឡត្េតៃូញ
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៥.៣. លទ្យធ្លននោរវិភាររតាត ររុររ និងក្តសតររភាពទ្យុរចិតត 
ការេភិាគខតា រញខរខ និងលទធផលក្រសាភាេក្ជឿជាខត់្រូេបានបង្ហា ញខាញង តរាង៥.៣.១.។ 

ការក្សញើបអក្ងករបានក្ផ្ទា រក្លើអក្ងរខ លបានោខក់្ច្ញចំ្នួនត្បាមំ្ួយ៖ នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយ
ភាេ ការក្ ែ្ើយរប ការចូ្លរមួ្ និងភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្
រមូ្លោឋ ន ខ លមានរឡម្ែខតា ផាញខ (Factor Loading) ក្លើសេើ 0.70 និងរឡម្ែ KMO សញទធខរធ្ំ
ជាង 50% និងរឡម្ែភាេត្បហាខត់្បខ ល (P-value) រូច្ជា5% ។ ក្លើសេើក្នោះត្គបខ់តា ឡនអក្ងរ
ទងំអស់ រឡម្ែ eigenvalue ធ្ំជាង ១ និងរឡម្ែភាគរយ cumulative ធ្ជំាង 60% ។ ជាច្ញងក្ត្កាយ
ខ លជាក្រសាសំខានស់ត្មាប ់ភាេទញខចិ្រាគឺ Cronbach Alpha ខ លរឡម្ែរបស់វាធ្ំជាង 0.60 ជា
រឡម្ែខ ល រត្មូ្េក្ៅខាញងការេភិាគខតា រញខរខ។ 

ក្ោងក្ៅក្លើលខេណ្ៈេនិិច្ឆ័យទងំអស់ ឡនខតា ខំណ្រ់ជោះឥទធិេលក្ៅក្លើ ការអនញេរាក្ោល
នក្ោបាយខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាលសាធារណ្ៈឡនថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ខ ល អនញេរាតម្ខត្មិ្រឡនការេភិាគ
ខតា  និងការក្ធ្ែើក្រសាភាេក្ជឿជាខក់្ោយមិ្នចាបំាច្ ់ ខក្ច្ញនូេខតា (អក្ងរ) ណាមួ្យក្ៃើយ ក្លើខ
ខលងខរសំណួ្រ (Items) មួ្យចំ្នួន តម្អក្ងរ។ សរញបម្ខរាល់ខតា (អក្ងរ)ខ លបានអនញេរាខាញងការ
សិខាក្នោះជាខត្ម្ង សំណួ្រអាច្ទញខចិ្រាបានខាញងការសិខាេើអភិបាលខិច្ចលែក្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ។  

វិភាររតាត ររុររនិតក្តសតភាពក្ជឿជារ់ 
(Exploratory Factor Analysis and Reliability Test) 

Items of 

Questionnaire 

Factor 

Loading 

≥ 60% 

KMO 

≥ 50% 

Evalue 

 ≥ 1 

Cumulative 

> 60% 

𝜶  

≥ 60% 

Rule of  Law 

RLQ2 .819 

0.827** 

  

2.46 

  

0.615 

  

0.787 

  

RLQ1 .791 

RLQ4 .779 

RLQ3 .747 

Tangibility 

TQ4 .822 

0.80** 2.57 0.644 0.816 

TQ3 .809 
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TQ1 .800 

TQ5 .779 

Accountability 

AQ3 .824 

0.79** 2.52 0.631 0.804 

AQ1 .798 

AQ5 .791 

AQ2 .764 

Responsiveness 

RQ4 .802 

0.79** 2.54 0.635 0.809 

RQ2 .802 

RQ3 .799 

RQ1 .786 

Participation 

PQ4 .811 

0.80 2.57 0.642 0.814 

PQ1 .800 

PQ2 .800 

PQ3 .795 

Citizens Satisfaction 

CSQ3 .800 

0.85** 3.11 0.622 0.847 

CSQ8 .794 



 

73 

CSQ6 .789 

CSQ7 .788 

CSQ2 .773 

" Note: **Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square, p-value < 0.01 "  

៥.៤. វាយតនមែភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលរិចចរបស់
អាជាា ធរមូលដ្ឋឋ នក្ៅ ឃុបំក្វល  

Mean Range of 5-point Likert Scale interpretation 1. Strongly Disagree: 

1.00-1.80 (Very unsatisfactory), 2. Disagree: 1.81-2.60 (Unsatisfactory), 3. Fairly 

Agree: 2.61-3.40 (Fairly satisfactory), 4. Agree: 3.41-4.20 (Satisfactory), 5. Strongly 

agree: 4.21-5.00 (Very satisfactory) (Dean & Illowsky, 2009)  
 

Scale ការក្ ែ្ើយរប ការបខត្សាយ 

0.80-1.80 Strongly Disagree Strongly Dissatisfied 

1.81-2.60 Disagree Dissatisfied 

2.61-3.40 Neutral Neutral 

3.41-4.20 Agree Satisfied 

4.21 - 5.00 Strongly Agree Strongly Satisfied 

  

Result of Weight Arithunetic Mean and Correlation matrix 

Variables Mean SD Sat ROL Tra Acc Res Par 

Satisfaction 

(DV) 
3.7191 .52510 1.000 .624 .634 .639 .653 .694 

Rule of Law 

(IV) 
3.6861 .55324  1.000 .755 .711 .679 .611 

Transparency 

(IV) 
3.6967 .53276   1.000 .757 .719 .640 

Accountability 

(IV) 
3.6532 .51253    1.000 .747 .664 
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Responsiveness 

(IV) 
3.6998 .52112     1.000 .714 

Participation 

(IV) 
3.7010 .52124      1.000 

  

 ក្ៅខាញងការវាស់ខេងឡនម្ធ្យម្ និងគមាេ ងសាងោ់រ ក្ោយខផែខក្ៅក្លើអាខក្ ែ្ើយ សំណួ្រចំ្នួន 
៣៨៩នខ ់ លទធផលបានបង្ហា ញថ្នខតា ខំណ្រជ់ោះឥទធិេលក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
ក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ូច្ជា (DV) និង (IV) មានខត្មិ្រ (X=3.6532 to 

X=3.7191) ក្ ើយគមាែ រសាងោ់ (SD) រូច្ជាង ១។ ឥរោិបទរបស់អាខក្ ែ្ើយទងំអស់យល់ថ្ន
សំណួ្រក្សាើរខរ  ូច្ោា  ក្លើសេើក្នោះលទធផលឡនមា៉ា ត្ទើសជាបទ់ខទ់ងោា ត្រូេបានអនញេរាចំ្ក្ ោះអក្ងរ 
ទងំអស់ខ លបានរខក្ឃើញក្ៅទូទងំការេភិាគខតា ផែូេការ និងការក្ធ្ែើក្រសាភាេជា ំណាខ់កាល 
 ូច្ក្នោះអក្ងរទងំអស់មានទំនខទំ់នងោ៉ា ងសំខានក់្បើក្ោងតម្លទធផល។ ច្ំក្ ោះមា៉ា ត្ឌិ្សទំនខ់
ទំនង មានលទធផលខញសេើសូនយ បញ្ញា ខ់ថ្ន  ំក្ណ្ើ រការរ ើក្ស្រ្ គសិនមិ្នបានរកំ្លាភក្លើលើខនខអ រក្ទ ។ 

៥.៥. វិភារក្ៅក្លើភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលរិចចលអ 
ក្ោលបំណ្ងឡនការេភិាគក្ៅក្លើសម្ើការរ ើក្ គសិន រមួ្មាន ូច្ជា៖ ការេភិាគម្៉ាូខ ល ការ

េភិាគ ANOVA និងការេភិាគ Regression Coefficients ក្លើសេើក្នោះមានភសាញតងខ លបង្ហា ញ
អំេើការក្រសា Assumptions ខ លជាលខេខណ្ឌ នកំ្ៅរខភាេលែរវាងទិនានយ័ និងសម្ើការម្៉ាូខ ល ។ 

ខាញងជំហាន្ន ល់ការបខត្សាយចំ្ក្ ោះទិនានយ័ ខ លទទួលបានតម្រយៈការេភិាគ 
ទិនានយ័ទើ១ ការសិខាក្នោះនឹងបង្ហា ញេើចំ្ណ្ញ ច្សំខាន់ៗ  ឡនការគណ្ន និងការបខត្សាយក្លើអក្ងរ
នើមួ្យៗ ូច្ជាអក្ងរឯខរាជយ (មានសខម្មភាេេើអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នរវាងការចូ្លរមួ្ និងភាេក្េញ
ក្េញចិ្រារបស់េលរ ឋ) ទងំ៥ ខ លរមួ្មាន៖ នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការចូ្លរមួ្ និងការ
ក្ ែ្ើយរប ក្ោយសំក្ៅខំណ្រខ់សែងរខឱ្យបាននូេភាេក្េញចិ្រា និងស ការត្បរិបរាិការចូ្លរមួ្េើ
ត្បជាេលរ ឋជាមួ្យនឹងរោឋ ភិបាល ខាញង ំក្ណ្ើ រឡនការអភិេឌ្ឍនអ៍ភិបាលខិច្ចឡនមូ្លោឋ នផ្ទា ល់។  

តរាងបង្ហា ញេើទំនខ់ទំនងរវាងអក្ងរឯខរាជយ និងអក្ងរេឹងខផែខ 

អក្ងរេឹងខផែខ 

R = 0.757 

R2 = 0.572 

R-Adjust = 0.567 

F = 106.330 

Sig = 0.000 

អក្ងរឯរាជយ Regression 

Coefficient 
t-value Sig 

Collinearity 

Tolerance VIF 

នើរិរ ឋ 0.153 2.827 0.005 0.368 2.716 

រមាែ ភាេ 0.109 1.851 0.065 0.309 3.235 

គណ្ក្នយយភាេ 0.108 1.856 0.064 0.317 3.159 
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ការក្ ែ្ើយរប 0.127 2.200 0.028 0.325 3.075 

ការចូ្លរមួ្ 0.319 7.428 0.000 0.437 2.288 

  

៥.៥.១. ោរបរក្សាយក្សចរតីសក្ងេបម៉េូថ្ដ្ល (Summary of Model) 
 ក្ោយក្ោងក្ៅតម្ទិនាន័យ ខ លបានេភិាគក្ៅក្លើការត្សង់ម្រិរបស់ត្បជាេលរ ឋទងំ 
៣៨៩នខ ់ បានបង្ហា ញក្អាយក្ឃើញ៖ ចំ្នួន Multiple R=០.៧៥៧ មានន័យថ្នខមាែ ងំទំនខ់
ទំនងរវាងអក្ងរឯខរាជយ (នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្របស់ត្បជា
េលរ ឋ) និងអក្ងរេឹងខផែខ (ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្លើ ំក្ណ្ើ រការអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន) 
មានច្ំនួន ៧៥.៧០%។ 

 ច្ំខណ្ខច្ំនួន R Square ក្សមើនឹង ០.៥៧២ មានន័យថ្នអក្ងរេឹងខផែខត្រូេបាន េនយល់
ក្ោយអក្ងរឯខរាជយបានច្ំនួន ៥៧.២០% មានន័យថ្នមានអក្ងរឯខរាជយក្ៅ សល់ ៤២.៨០% 
ក្ទៀរខ លមិ្នបានក្លើខម្ខនិោយក្ៅខាញងសម្ើការម្៉ាូខ ល ។  ូក្ច្ាោះចំ្នួន៤២.៨០% ក្ៅថ្ន 
Disturbance Terms ឬ Error Terms។ 

 ច្ញងក្ត្កាយរឡម្ែ R-Adjust ក្សមើ ០.៥៦៧ មានន័យថ្នអក្ងរឯខរាជយនិងអក្ងរេឹង ខផែខបាន
រមួ្ោា បក្ងកើរបានម្៉ាូខ លមានច្ំនួន ៥៦.៧០% ។ 

៥..២.២. ោរបរក្សាយ ANOVA 
 ក្ោងតម្លទធផលឡនការគណ្នបានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្នរឡម្ែឡន F ក្សមើ ១០៦.៣៣០, p-

value = 0.000 រូច្ជាង ១% មាននយ័ថ្នអក្ងរឯខរាជយ (នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការ
ក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្ត្បជាេលរ ឋ) គឺមានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្ៅក្លើអក្ងរេឹងខផែខ 
(ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្លើ ំក្ណ្ើ រការអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ នរបស់រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ
ក្ៅឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង) េិរត្បាខ ខម្ន។ 

៥.៥.៣. លទ្យធ្លនន Coefficient Regression 
ក្ោយក្ោងក្ៅតម្លទធផល ឡនការគណ្នសម្ើការរ ើក្ គសិន រឡម្ែរបស់ Regression 

Coefficients ក្ៅក្លើអក្ងរឯខរាជយនើមួ្យៗ ខ លបានបង្ហា ញអំេើទំនខទំ់នងជាមួ្យ អក្ងរេឹង
ខផែខ ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

១. នីតិរដ្ឋ និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋចំក្ពាះអភិបាលរិចច 
ននអាជាា ធរមូលដ្ឋឋ ន 
 លទធផលឡនការេភិាគសម្ើការរ ើក្ គសិន (Regression) បានបង្ហា ញថ្ន b=០.១៥៣, t = 

២.៨២៧, p-value =០.០០៥ ក្ោយចំ្នួនរូច្ជាង ១% មាននយ័ថ្នអក្ងរឯខរាជយ (នើរិរ ឋ) គឺ
េិរជាមានទំនខទំ់នងោា ខាែ ងំខាញងសារៈសំខានរូ់ច្ជាង<០.០១ ជាមួ្យនឹងអក្ងរេឹងខផែខ (ភាេ
ក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្លើ ំក្ណ្ើ រការអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន) ក្ៅខត្មិ្រ ១ភាគរយ ។ ក្ោយ
ខផែខក្លើលទធផលខាងក្លើក្នោះ សម្មរិខម្មទើ១ (Ha1) ៖នើរិរ ឋ មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់
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ក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរា
បារ ំ់បង ត្រូេបានទទួលយខ ។ ក្ រញ ូច្ក្នោះក្យើងអាច្សនាិោឋ នថ្ននើរិរ ឋ គឺេិរជាមានឥទធិេល
េជិាមាន និងសារៈសំខានក់្ធ្ែើឱ្យមានភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្ល
ោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង េិរត្បាខ ខម្ន។  
២. តម្ដែ ភាព និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋចំក្ពាះអភិបាលរិចច 
ននអាជាា ធរមូលដ្ឋឋ ន 

ក្ោយក្ោងតម្លទធផលឡនការេភិាគសម្ើការរ ើក្ គសិន (Regression) បាន 

បង្ហា ញថ្ន b= ០.១០៩, t= ១.៨៥១, p-value= ០.០៦៥ ខ លច្ំនួនវារូច្ជាង១០% មានន័យ
ថ្នអក្ងឯខរាជយ (រមាែ ភាេ) េិរជាមានទំនខទំ់នងោា ក្ៅខាញងសារៈសំខាន ់ធ្ំជាង>០.០៥ ខររូច្
ជាង<០.១០ ជាមួ្យនឹងអក្ងរេឹងខផែខ (ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ា
ធ្រមូ្លោឋ ន) ក្ៅខត្មិ្រ ១០ភាគរយ។ ក្ោយខផែខក្លើលទធផលខាងក្លើក្នោះ សម្មរិខម្មទើ២ 
(Ha2)៖ “រមាែ ភាេ មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង’’ ត្រូេបានទទួលយខ ។ 
ក្ រញ ូច្ក្នោះក្យើងអាច្សនាិោឋ នថ្នរមាែ ភាេ គឺេិរជាមានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់លមម្
ទខទ់ងក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខប
ក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង េិរត្បាខ ខម្ន។ 

៣. រណ្ក្នយយភាព និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋចំក្ពាះអភិបាលរិចច 
ននអាជាា ធរមូលដ្ឋឋ ន 

តម្លទធផលឡនការេភិាគសម្ើការរ ើក្ គសិន (Regression) ក្យើងសក្ងករក្ឃើញថ្ន b =

០.១០៨ t= ១.៨៥៦, p-value=០.០៦៤ ខ លច្ំនួនរូច្ជាង ១០% មានន័យថ្នអក្ងរឯខ រាជយ 
(គណ្ក្នយយភាេ) េិរជាទំនខទំ់នងោា ក្ៅខាញងសារៈសំខាន ់ធ្ំជាង>០.០៥ ខររូច្ជាង<០.១០ 
ជាមួ្យអក្ងរេឹងខផែខ (ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន) ក្ៅ
ខត្មិ្រ ១០ភាគរយ។ ក្ោយខផែខក្លើលទធផលខាងក្លើក្នោះ សម្មរិខម្មទើ៣(Ha3)៖ “គណ្ក្នយយ
ភាេ  មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់លមម្ក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាល
ខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង” ត្រូេបានទទួលយខ។ ក្ រញ ូច្ក្នោះ 
ក្យើងអាច្សនាិោឋ នថ្នគណ្ក្នយយភាេ  គឺេិរជាមានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់លមម្ក្លើភាេ
ក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់
 ំបងេិរត្បាខ ខម្ន។ 

៤. ោរក្្ែើយតប និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋចំក្ពាះអភិបាលរិចច 
ននអាជាា ធរមូលដ្ឋឋ ន 

ក្ោងក្ៅតម្រយៈលទធផលខ លទទួលបាន េើការេភិាគសម្ើការរ ើក្ គសិន(Regression) 

បានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្ន b= ០.១២៧, t=២.២០០, p-value = ០.០២៨ ខ លច្ំនួន រូច្ជាង ៥% 
ក្នោះមាននយ័ថ្នអក្ងរឯខរាជយ (ការក្ ែ្ើយរប)េិរជាមានទំនខ់ទំនងក្ៅខាញងសារៈសំខាន ់រូច្ជាង
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<០.០៥ ជាមួ្យអក្ងរេឹងខផែខ (ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្ល
ោឋ ន) ក្ៅខត្មិ្រ ៥ភាគរយ។ ក្ោយខផែខក្លើលទធផលខាងក្លើក្នោះ សម្មរិខម្មទើ៤(Ha4)៖ “ការ
ក្ ែ្ើយរប មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់លមម្ក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះ
អភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង” ត្រូេបានទទួលយខ។ ក្ រញ
 ូច្ក្នោះក្យើងអាច្សនមរថ្នការក្ ែ្ើយរប គឺេើរជាមានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានល់មម្ខ លក្ធ្ែើ
ឱ្យមានភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ឃញបំក្េល ត្សុខប
ក្េល ក្ខរាបារ់ ំបងេិរត្បាខ ខម្ន ។ 

៥. ោរចូលរមួ និងភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋចំក្ពាះអភិបាលរិចច 
ននអាជាា ធរមូលដ្ឋឋ ន 

ក្ោយក្ោងតម្រយៈលទធផល ខ លក្យើងទទួលបានអំេើការេភិាគក្លើសម្ើការរ ើក្ គសិន
(Regression) បានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្ន b= ០.៣៦៩, t=៧.៤២៨, p-value = ០.០០០ ខ ល
ច្ំនួនរូច្ជាង ១% ក្នោះមានន័យថ្នអក្ងរឯខរាជយ (ការចូ្លរមួ្)េិរជាមានទំនខទំ់នងខាែ ងំ
ជាមួ្យអក្ងរេឹងខផែខ (ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន) ក្ៅ
ខត្មិ្រ ១ភាគរយ។ ក្ោយខផែខក្លើលទធផលខាងក្លើក្នោះ សម្មរិខម្មទើ៤(Ha5)៖ “ការចូ្លរមួ្របស់
ត្បជាេលរ ឋ មានឥទធិេល និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រាឡនត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡន
អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង” ត្រូេបានទទួលយខ។ ក្ រញ ូច្ក្នោះក្យើង
អាច្ក្ធ្ែើការសនមរថ់្នការចូ្លរមួ្ គឺេិរជាមានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានខ់ លក្ធ្ែើឱ្យមានភាេ
ក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់
 ំបងេិរត្បាខ ខម្ន ។ 

របក្ៅតម្ការបខត្សាយខាងក្លើបានបង្ហា ញថ្ន សម្មរិខម្មទងំ៥ សញទធសឹងខរជាខតា
ខ លជោះឥទធិេលេជិាមាន ល់ ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន
ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ ក្ លគឺ ក្យើងក្ឃើញថ្នក្ៅខាញងមូ្លោឋ នសិខាផ្ទា ល់ ភាគ
ក្ត្ច្ើនត្បជាេលរ ឋ និងអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន េួខោរម់ានការឱ្យរឡម្ែក្ៅក្លើការចូ្លរមួ្ ស ការោា ក្ៅ
េញិក្ៅម្ខ ក្ ើយមានចំ្ណ្ញ ច្ខែោះរិច្រួច្ប៉ាញក្ណាណ ោះ ខ លជាខតា ម្ួយជត្ម្ុញបក្ងកើនសកាដ នញេលខាញង
ការអភិេឌ្ឍ និងេត្ងឹងភាេច្ក្ត្ម្ើនក្ៅខាញងមូ្លោឋ នភូមិ្ ឃញបំនាក្ៅម្ញខបខនថម្ក្ទៀរ។ 

តម្រយៈការបខត្សាយខាងក្លើម្ខក្នោះ លទធផលខាងក្លើបានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថ្ន ក្ៅខាញង
ចំ្ក្ណាម្សសម្មរិខម្មទងំ៥ ខ លបានក្លើខក្ៃើង គឺសញទធសឹងជាខតា ខំណ្រខ់ លជោះឥទធិេល ល់
ភាេក្េញក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅឃញបំក្េល 
ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។ ខាញងខរណ្ើ ក្នោះផងខ របានរខក្ឃើញថ្នក្លើខខលង មានអក្ងរចំ្នួន២ 
រមួ្មាន៖ រមាែ ភាេ និងគណ្ក្នយយភាេ ខ លជាខតា មានជោះឥទធិេល ក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់
ត្បជាេលរ ឋ ូច្ោា  ប៉ាញខនាសថិរក្ៅខាញងខត្មិ្រត្សាល (Partial Significance) ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡន
អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុលបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។  
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សម្មរិខម្ម Significant Interpretation 

Ha1 

នើរិរ ឋ មានឥទធិេលេជិាមាននិងសារៈសំខាន់
ក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋច្ំក្ ោះ
អភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល 
ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។  

0.005*** ត្រូេទទួលយខ  

Ha2 

រមាែ ភាេ មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈ
សំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ឃញបំ
ក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង ។ 

0.065* ត្រួេទទួលយខ 

Ha3 

គណ្ក្នយយភាេ  មានឥទធិេលេជិាមាន និង
សារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន
ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង ។ 

0.064* ត្រូេទទួលយខ 

Ha4 

ការក្ ែ្ើយរប មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈ
សំខានក់្លើក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ឃញបំ
ក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។ 

0.028*** ត្រូេទទួលយខ 

Ha5 

ការចូ្លរមួ្ មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈ
សំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រាឡនត្បជាេលរ ឋ
ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ឃញ ំ
បក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។ 

0.000*** ត្រូេទទួលយខ 

 
៥.៤.៤. ោរក្តសត Assumptions 
 ចំ្ក្ ោះខាញងការសិខាត្បក្ភទខបបេភិាគទិនាន័យ ក្ោយក្ត្បើទំនខទំ់នងសម្ើការរ ើក្ គសិន
លខេខណ្ឌ សត្មាបក់្ត្បើក្ត្បើសម្ើការខបបក្នោះ ទម្ទរឱ្យមានការក្ធ្ែើក្រសារខការសនមរស់ត្មាប់បំក្េញ
លខេខណ្ឌ  ភាេលែសខាិសម្ឡនរវាងខត្មិ្រឡនការខំណ្រទំ់ សំំណាខ និងម្៉ាូខ លសម្ើការ។ ក្ រញ
 ូក្ច្ាោះក្ ើយក្ៅខាញងខផាខក្នោះ ការសិខាត្រូេត្រួរេិនិរយក្ៅក្លើទំនខ់ទំនងរវាង អក្ងរឯខរាជយ 
(Multicollinearity), ខត្មិ្រឡនការខច្ខចាយធ្ម្មត (Normal Distrivution), Homoscedasticity។ 
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ខ. Multicollinearity 

ការក្ធ្ែើក្រសាក្នោះមានក្ោលបំណ្ងខសែងរខទំនខទំ់នងរវាងអក្ងរឯខរាជយនិងអក្ងរមិ្នឯខ
រាជយ ជាម្ួយោា ក្នោះការេភិាគនិងបខត្សាយ ខំណ្រយ់ខរឡម្ែ VIF រូច្ជាង ៥ (VIF<5) និង 
Tolerance ធ្ជំាង ០.២០ (Tolerance>0.20) ក្ោងតម្ក្លាខ O'Brien R.M, ក្បាោះេញម្ពក្ៅ 
ឆ្ា  ំ2007 ។  ូក្ច្ាោះរឡម្ែ Variance Inflation Factors ឡនអក្ងរឯខរាជយនើមួ្យៗ ក្ៅខាញងតរាងខាង
ក្លើសញទធខររូច្ជាង ៥ និងរឡម្ែ Tolerance អក្ងរនើមួ្យៗខស៏ញទធខរធំ្ជាង ២០%ទងំអស់ ។ វាត្រូេ
សនាិោឋ នបានថ្ន អក្ងរឯខរាជយទងំត្បា ំ(នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការក្ ែ្ើយរប និងការច្
លរមួ្) នើមួ្យៗគឺមានទំនខ់ទំនងនឹងោា េិរខម្ន។  
ខ. ការក្រសា Normal Distribution 

រូបគំនូស៖ ការខច្ខចាយធ្ម្មត (Normal distribution) 

 

 

ក្ៅខាញងត្កា ែ ការខច្ខចាយធ្ម្មត (Error! Reference source not found.)  បង្ហា ញ
ថ្នទិនាន័យគឺសថិរក្ៅខាញងការខច្ខចាយធ្ម្មត ក្ោយសារសូនយ គឺជាចំ្ណ្ញ ច្ខណាា លឡន ត្កា ែ 
ក្ ើយទិនាន័យសថិរក្ៅច្ក្នែ ោះេើ 4  ល់ +4 ។ ក្ោយត្កា ែ គឺមានទត្ម្ងជ់ាខខសក្កាងរាងខណ្ដឹ ង 
(Bell-curve) ។ ក្នោះគឺបានបង្ហា ញេើលទធផល ឡនការខច្ខចាយទិនាន័យសត្មាបម់្៉ាូខ លសម្ើការរ ើ
ក្ គសិនបានោ៉ា ងលែ។  ូក្ច្ាោះ ក្យើងអាច្សនមរថ់្ន េធិ្ើសាស្រ្សាត្រូេបានខច្ខចាយជាធ្ម្មត។ ក្លើសេើ
ក្នោះ គំរូឡនអក្ងរមានភាេលែត្គបត់្ោនក់្ ើម្បើ ំក្ណ្ើ រេភិាគតម្សម្ើការរ ើក្ គសិន (Multiple 

Regression) ។ 
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សត្មាប់ជារឹខតងបខនថម្ក្ទៀរក្ៅខាញងត្កា ែ P-P plot ឡនZ-pred. និង Z-resid. គឺបាន
បង្ហា ញថ្ន វាមានលខេណ្ៈធ្ម្មតលែ ូច្បង្ហា ញខាញង Error! Reference source not found.ខាង
ក្លើ។ ចំ្ណ្ញ ច្រូច្ៗ (Small plots) ខ លេត្ង្ហយរាងក្តងក្ខៀខសនាញខតម្នឹងខខសបនា រ់ធ្ម្មត 
(Normal line) មាននយ័ថ្នវាបង្ហា ញការរត្មឹ្ម្ោ៉ា ងលែឥរក្ខាច ោះ ឡនការសាងម់្រិសំណាខទិនាន័យ
េើក្ត្ ោះគមាែ រទិនានយ័េើមួ្យក្ៅមួ្យ គឺមានបងកទំនខទំ់នងត្បទខត់្ខឡាោា បានលែ។ ក្ោយខផែខ
ក្លើត្កា ែ ក្យើងអាច្សនមរ់ថ្នេធិ្ើសាស្រ្សាខបបក្នោះត្រូេបានខច្ខចាយជាធ្ម្មត។ ក្ ើយគួបផសកំ្លើសេើ
ក្នោះ ចំ្ក្ ោះគំរូឡនម្៉ាូខ លឡនអក្ងរ មានភាេលែត្គបត់្ោនក់្ ើម្បើ ំក្ណ្ើ រការសម្ើការរ ើក្ គសិនច្ញងក្ត្កាយ 
(Multiple regression)។ 

 

គ. Homoscedasticity check 

លទធផលឡនទិនានយ័ Homoscedastic េើ scatterplot ខាញង (Error! Reference source 

not found.) ខាងក្ត្កាម្បង្ហា ញថ្នក្ត្ោងគឺក្ៅជិរនឹងបនា រត់្រងខ់ លម្ខ េើ Z RESID (អខ័ស Y 

ជាសាងោ់រសំណ្ល់ រ ើក្ គសិន) ត្បឆ្ងំនឹង ZPRED (អខ័ស X ជាសាងោ់រខំណ្ររ់ឡម្ែេាខរណ៍្) 
។ទិនានយ័ត្រូេបានខច្ខចាយោ៉ា ងលែ ក្ៅេ័ទធជញំេញិអខ័សសូនយគឺក្ៅច្ក្នែ ោះរវាងអ័ខស X និងអខ័ស Y 

(ច្ក្នែ ោះេើ 2  ល់ +2) ។ សរញបម្ខ អក្ងរខ លបាេាខរណ៍្ (Independent Variables) ទខទ់ង
ក្ៅនឹង អក្ងរអាត្ស័យ (Dependent variable)។ 
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ជំពូរទ្យី៦ 
ក្សចរដីសននិដ្ឋឋ ន និងអនុសាសន៍ 

ក្សចរតីក្្តើម 
 ក្ោលបំណ្ងឡនជំេូខក្នោះ គឺបង្ហា ញអំេើលទធផលខ លបានរខក្ឃើញជាច្ញងក្ត្កាយឡនការ
សិខាត្សាេត្ជាេ។ ក្ោយក្ រញ ូក្ច្ាោះ ក្ៅជំេូខក្នោះត្រូេបានខបងខច្ខជាបួនខផាខ៖ ខផាខទើ១ ក្សច្ខាើ
សក្ងេបេើលទធផលខ លបានេភិាគខាញងជំេូខទើ៥ខាងក្លើរចួ្ម្ខ, ខផាខទើ២ ជាក្សច្ខាើសនាិោឋ ន, ខផាខទើ
៣ ផលប៉ាោះ ល់ខ លលបានម្ខេើការសិខា (Implication) និងខផាខទើ៤ ខ លជាខផាខច្ញងក្ត្កាយ
អំេើការសិខាត្សាេត្ជាេបនានឡងៃអនគរក្ទៀរ។ 

៦.១. ក្សចរតីសក្ងេបលទ្យធ្ល 
 ក្ោងតម្លទធផលឡនការេភិាគទិនានយ័ បានបង្ហា ញថ្នលទធផលម្ធ្យម្ក្ម្គញណ្របស់អក្ងរ
ទងំត្បារំមួ្មាន នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្ មានទំក្នរខិរក្ៅ
រខខត្មិ្រភាេក្េញចិ្រាេើត្បជាេលរ ឋ។ ចំ្ខណ្ខឯលទធផលឡនរ ើក្ស្រ្ គសិនបានរខក្ឃើញថ្នអក្ងរឯខ
រាជយទងំ៥ មានទំនខ់ទំនងជាមួ្យអក្ងរេឹងខផែខសថិរក្ៅខត្មិ្រ ១%, ៥% និង១០%។ បនា បេ់ើ
ការសាងម់្រិេើត្បជាជនេលរ ឋ តម្រយៈខត្ម្ងសំណួ្ររចួ្ម្ខ ក្យើងទទួលបាន៣៨៩ឡនការក្ ែ្ើយរប
េើសំណាខ់ត្បេលរ ឋរស់ក្ៅខាញងចំ្ក្ណាម្១២ភូមិ្ ក្ៅឃញបំក្េល ឡនត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។ ខាញង
ក្នោះក្យើងសក្ងករក្ឃើញមានអក្ងរចំ្នួន៣ មាន៖ នើរិរ ឋ ការក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្ ខ លមាន
មានសារៈសំខាន ់ និងជាខតា ជោះឥទធិេលេជិាមានក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ច្ំក្ ោះ
អភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង។ ចំ្ខណ្ខឯ អក្ងរ២ក្ទៀរ
ខាញងក្នោះមានអក្ងរ រមាែ ភាេ និងគណ្ក្នយយភាេ ខ លមានខត្មិ្រភាេេជិាមាន និងមានសារៈ
សំខានជ់ាខតា ជោះឥទធិេលក្ៅខាញងខត្មិ្រត្សាល (Partial Significance) ក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋ ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។   
សម្មរិខម្មទើ១(Ha1)៖ នើរិរ ឋ មានឥទធិេលេជិាមាននិងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង “ត្រូេបានទទួល
យខ”។ ក្ោយការរខក្ឃើញក្នោះមានភាេត្សបក្ៅនឹងការសិខារបស់ Daham Smko Hussein, 
Kittisak Jermsittiparsert និងPaiman Ahmad (2019) ក្ោយរបខគំក្ ើញទខទ់ងនឹងឯខ
សារក្នោះ ថ្នត្បេន័ធអភិបាលខិច្ចខាញងត្បក្ទសនើមួ្យៗត្រូេបានក្រៀបចំ្ក្ៃើងត្សបតម្បរបិទឡនរ ឋ និង
រំបន់។ ក្ ើយអភិបាលខិច្ចត្រូេបានផសជំាមួ្យនឹងភាេរងឹមាឡំននើរិរ ឋ  ូក្ច្ាោះខតា ខ លជោះឥទធិេល
 ល់នើរិរ ឋមានឥទធិេលោ៉ា ងខាែ ងំក្ៅក្លើការ ឹខនអំភិបាលខិច្ច។ ការសិខារបស់ Alice R. 

Thompson (2019) អំេើ៖ "នើរិរ ឋ និងអភិបាលខិច្ចលែ៖ រក្បៀបខ លត្បេន័ធច្ាបម់ានឥទធិេលក្លើ
ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ" និក្ខេបបទក្នោះ សិខាេើទំនខទំ់នងរវាងសាថ បន័ច្ាបរ់ងឹមា ំការអនញ
េរានើរិរ ឋ និងទំនខទំ់នងផ្ទា ល់របស់វាជាមួ្យនឹងការក្េញចិ្រារបស់សាធារណ្ៈជនខាញងអភិបាល
ខិច្ច។ ខរណ្ើ សិខារមួ្មានឧទ រណ៍្េើអាក្ម្រខិឡាទើន និងអាសញើអាក្គាយ។៍ ការសិខសអំេើ "នើរិរ ឋ 
និងការយល់ក្ឃើញរបស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចលែ៖ ការេភិាគជាខខ់សាង" ក្ោយ David P. 
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Foster (2018) និក្ខេបបទក្នោះផាល់នូេការេភិាគជាខខ់សាងអំេើរក្បៀបខ លនើរិរ ឋប៉ាោះ ល់ ល់ការ
យល់ក្ឃើញរបស់េលរ ឋ និងការក្េញចិ្រាចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច ក្ោយក្ត្បើទិនាន័យេើសនាសសន៍
អភិបាលខិច្ចសខល និងការសាងម់្រិម្រិសាធារណ្ៈ។ និងការសិខាអំេើ៖ "រួនទើឡននើរិរ ឋខាញងការ
ក្លើខខម្ពស់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ និងការក្ជឿទញខចិ្រាក្លើអភិបាលខិច្ច" ក្ោយ Grace O. 

Williams (2021) សក្ងេប៖ ការត្សាេត្ជាេក្នោះក្ផ្ទា រក្លើរួនទើខ លនើរិរ ឋក្ ើររួខាញងការជំរញញការក្ជឿ
ទញខចិ្រា និងការក្េញចិ្រាជាសាធារណ្ៈក្ៅខាញងសាថ បន័រោឋ ភិបាល ក្ោយក្ផ្ទា រជាេិក្សសក្ៅក្លើ
សងគម្ក្ត្កាយជក្មាែ ោះ។ 

សម្មរិខម្មទើ២(Ha2)៖ រមាែ ភាេ មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់ក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង “ត្រួេបានទទួល
យខ”។ ក្ោយត្សបតម្យៈការសិខារបស់ Ade Risna Sari (2023)ខ លបានសនាិោឋ នថ្ន 
អភិបាលខិច្ចលែមានផលប៉ាោះ ល់ជាេជិាមានោ៉ា ងសំខាន់ក្ៅក្លើគញណ្ភាេ ឡនការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាខាញងការ
ត្គបត់្គងសាធារណ្ៈ។ ការអនញេរាក្ោលការណ៍្អភិបាលខិច្ចលែនមំ្ខនូេអរថត្បក្ោជន៍ក្ផសងៗ រមួ្
ទងំការបក្ងកើនរមាែ ភាេ។ ការសិខារបស់ Lars Tummers (2015) ក្ៅខាញងនិក្ខេបបទក្នោះ 
Tummers ខសែងយល់េើរក្បៀបខ លរមាែ ភាេមានឥទធិេលក្លើការអនញេរាេសិ័យសាធារណ្ៈ និងផល
ប៉ាោះ ល់របស់វាក្ៅក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។  
សម្មរិខម្មទើ៣(Ha3)៖ គណ្ក្នយយភាេ  មាននឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើភាេក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង “ត្រូេ
បានទទួលយខ”។ ត្សបតម្ការសិខារបស់ Sonja R. Williams (2018) "ផលប៉ាោះ ល់ឡន
គណ្ក្នយយភាេក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋខាញងអភិបាលខិច្ច៖ ការសិខាក្ត្បៀបក្ធ្ៀប" ខ ល
និក្ខេបបទក្នោះ សិខាអំេើរក្បៀបខ លទត្ម្ងឡ់នទំនួលខញសត្រូេក្ផសងៗោា ខាញងត្ខបខ័ណ្ឌ អភិបាលខិច្ច
ប៉ាោះ ល់ ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។ ការសិខារបស់ Maria H. Rojas(2017) អំេើ៖ 
"យនាការគណ្ក្នយយភាេ និងផលប៉ាោះ ល់របស់េួខក្គក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋខាញងការ
ត្គបត់្គងសាធារណ្ៈ"។ ការសិខារបស់ Evelyn C. Lee (2020) អំេើ៖ "គណ្ក្នយយភាេ និងទំនញខ
ចិ្រាសាធារណ្ៈ៖ ការខសែងយល់េើទំនខ់ទំនងរវាងគណ្ក្នយយភាេអភិបាលខិច្ច និងការក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋ"។ ការសិខារបស់  Maria J. Delgado (2021) អំេើ៖ "ឥទធិេលឡនយនាការ
គណ្ក្នយយភាេក្លើការអនញេរាេសិ័យសាធារណ្ៈ និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ"។ ការសិខា
របស់ Daniel A. Green (2018) អំេើ៖ "គណ្ក្នយយភាេ និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ៖ ការ
សិខាអំេើការអនញេរាអភិបាលខិច្ចខាញងការត្គបត់្គងទើត្ខុង"។ ការសិខារបស់ Clara M. Singh 
(2020) អំេើ ៖ "ការេិនិរយទំនខទំ់នងរវាងគណ្ក្នយយភាេ និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋខាញង
ការអភិេឌ្ឍន៍លទធិត្បជាធិ្បក្រយយ"។ ការសិខារបស់ Robert K. Johnson (2019) អំេើ ៖ 
"គណ្ក្នយយភាេសាធារណ្ៈ និងឥទធិេលរបស់វាក្ៅក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋខាញងក្សវា
ខម្មរបស់រោឋ ភិបាល" និងការសិខារបស់ Elena V. Petrova (2022) អំេើ ៖ "គណ្ក្នយយភាេខាញង
អភិបាលខិច្ច៖ ផលប៉ាោះ ល់សត្មាប់ការក្េញចិ្រា និងទំនញខចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ"។ 
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សម្មរិខម្មទើ៤(Ha4)៖ ការក្ ែ្ើយរប មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្លើក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ់ ំបង “ត្រូេបានទទួល
យខ”។ ក្ោងត្សបតម្ការសិខាអំេើ៖ "ការក្ ែ្ើយរបរបស់រោឋ ភិបាល និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋខាញងអភិបាលខិច្ចខបបត្បជាធិ្បក្រយយ៖ ការសិខាក្ត្បៀបក្ធ្ៀប" ក្ោយ Sarah L. Johnson 

(2021) ក្ោយនិក្ខេបបទក្នោះសិខាអំេើរក្បៀបខ លការក្ ែ្ើយរបរបស់សាថ បន័រោឋ ភិបាលចំ្ក្ ោះ
រត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋ និងការទម្ទរមានឥទធិេលក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
ទងំមូ្ល ក្ោយក្ត្បើខរណ្ើ សិខាេើត្បក្ទសអភិេឌ្ឍន ៍ និងត្បក្ទសខំេញងអភិេឌ្ឍន។៍ ការសិខាអំេើ៖ 
"ការក្ ែ្ើយរបក្សវាខម្មសាធារណ្ៈ និងការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ៖ រួនទើឡនអភិបាលខិច្ចលែ" 
ក្ោយ Michael T. Carter (2020) ក្ោយសក្ងេប៖ ការត្សាេត្ជាេក្នោះក្ផ្ទា រក្លើរក្បៀបខ លការ
ក្ ែ្ើយរបខាញងការផាល់ក្សវាសាធារណ្ៈរមួ្ចំ្ខណ្ខ ល់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ោយក្ផ្ទា រ
ក្លើរក្បៀបខ លក្ោលការណ៍្ឡនអភិបាលខិច្ចលែ  ូច្ជារមាែ ភាេ និងគណ្ក្នយយភាេត្រូេបានរខា។ 
ការសិខាអំេើ៖ "ការក្ ែ្ើយរប និងអភិបាលខិច្ចលែ៖ ការក្លើខខម្ពស់ការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
តម្រយៈការចូ្លរមួ្របស់រោឋ ភិបាលោ៉ា ងសខម្ម" ក្ោយ Jessica A. Reed (2019) ក្ោយឡន
សក្ងេប៖ និក្ខេបបទក្នោះសិខាេើរក្បៀបខ លការចូ្លរមួ្របស់រោឋ ភិបាលោ៉ា ងសខម្ម ក្ោយក្ផ្ទា រក្លើ
ការក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងការរវា៉ា  និងរត្មូ្េការសាធារណ្ៈ ជំរញញការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋកានខ់រ
ក្ត្ច្ើនចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ច។ និងការសិខាអំេើ៖ "តម្ក្ោលការណ៍្ខំណ្ររ់បស់រោឋ ភិបាលក្េញចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋ សិខាអំេើការង្ហរត្បចាឡំងៃសាធារណ្ៈ" ក្ោយ David K. Williams (2018) 

ក្ោយសក្ងេប៖ ការសិខាក្នោះេិនិរយក្លើការយល់ក្ឃើញ ឡនខិច្ចេិភាខាជាសាធារណ្ៈ ខ ូ៏ច្ជា
ក្េទិការរបស់រោឋ ភិបាល និងជាក្េទិការឡនខិច្ចត្បជញំរបស់រោឋ ភិបាល និងបក្ងកើនការក្េញចិ្រារបស់
ត្បជាេលរ ឋ។ 

សម្មរិខម្មទើ៥(Ha5)៖ ការចូ្លរមួ្ មានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខាន់ក្លើភាេក្េញចិ្រាឡនត្បជា
េលរ ឋចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង “ត្រូេបាន
ទទួលយខ”។ ក្ោងតម្ការសិខារបស់ Fernandez, M. E. (2021) អំេើ៖"ផលប៉ាោះ ល់ឡនការ
ចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋក្លើការទទួលខញសត្រូេ និងការក្េញចិ្រារបស់រោឋ ភិបាល"  ការសិខាក្នោះ
ខសែងយល់េើរក្បៀបខ លទត្ម្ងក់្ផសងោា ឡនការចូ្លរមួ្របស់េលរ ឋប៉ាោះ ល់ ល់ការទទួលខញសត្រូេ
របស់រោឋ ភិបាល និងការក្េញចិ្រារបស់េលរ ឋក្ោយក្ត្បើខរណ្ើ សិខាេើត្បក្ទសមួ្យចំ្នួន។ ការ
សិខារបស់ Smith, J. W. (2020)អំេើ៖ "ការចូ្លរមួ្ និងអភិបាលខិច្ចលែ៖ ការេភិាគក្ត្បៀបក្ធ្ៀប
ឡនការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅខាញងទើត្ខុង និងជនបទ"។ ការត្សាេត្ជាេក្នោះេិនិរយក្លើភាេខញស
ោា ឡនការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋទខទ់ងនឹងការអនញេរាអភិបាលខិច្ចក្ៅខាញងទើត្ខុងក្ធ្ៀបនឹងការ
រស់ក្ៅជនបទ ក្ោយក្ផ្ទា រក្លើរួនទើឡនការចូ្លរមួ្ និងការសិខារបស់ Anna K.White (2019) 
អំេើ៖ "រួនទើឡនការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋខាញងការក្លើខខម្ពស់អភិបាលខិច្ចលែ និងទំនញខចិ្រាសា
ធារណ្ៈ" និក្ខេបបទក្នោះសិខាេើរក្បៀបខ លការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋរមួ្ចំ្ខណ្ខ ល់អភិបាល
ខិច្ចលែ និងបក្ងកើនការក្ជឿទញខចិ្រារបស់សាធារណ្ជន ក្ោយក្ផ្ទា រក្លើគំរូត្បជាធិ្បក្រយយ និងការចូ្ល
រមួ្ក្ផសងៗ។ ការសិខារបស់ Daniel T. Roberts (2020) អំេើ៖"ការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ និង
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ការក្េញចិ្រាជាសាធារណ្ៈខាញងអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន៖ ការសិខារបស់ត្ខុម្ត្បឹខាត្ខុង" ក្ោយការ
សិខាក្នោះេិនិរយក្លើទំនខទំ់នងរវាងការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ និងការក្េញចិ្រារបស់សាធារ
ណ្ៈជនខាញងអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន ក្ោយក្ផ្ទា រក្លើរួនទើឡនរមាែ ភាេ និង ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើក្សច្ខាើ
សក្ត្ម្ច្ចិ្រា។ និងការសិខារបស់ Emily S. Harper (2018) អំេើ៖ "អភិបាលខិច្ចលែតម្រយៈការ
ចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋ៖ ការវាយរឡម្ែត្បសិទធភាេឡនយនាការចូ្លរមួ្" ក្ោយ និក្ខេបបទក្នោះវាយ
រឡម្ែយនាការចូ្លរមួ្ក្ផសងៗោា ខ លរោឋ ភិបាលក្ត្បើត្បាស់ក្ ើម្បើបក្ងកើនអភិបាលខិច្ចលែ និងវាយរឡម្ែ
ត្បសិទធភាេរបស់េួខក្គខាញងការខខលម្ែការក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ។  

៦.២. ក្សចរតីសននិដ្ឋឋ ន 
ខផែខតម្រយៈលទធផលខាងក្លើ ក្ឃើញថ្នអក្ងរសូច្នខរឡនការអភិបាលខិច្ចលែរមួ្មាន៖ 

នើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការក្ ែ្ើយរប ការចូ្លរមួ្ សញទធសឹងខរជាខតា ខ លជៈឥទធិេល
េជិាមាន និងសារៈសំខាន់ទខទ់ងក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចរបស់
អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅខាញង ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ ក្លើខខលងខរអក្ងរេើរ គឺរមាែ ភាេ 
និងគណ្ក្នយយភាេខ លជោះឥទធិេលខាញងខត្មិ្រត្សាលក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
ចំ្ក្ ោះអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នឃញបំក្េល ត្សុខក្បល ក្ខរាបារ់ ំបង។  
 អាត្ស័យ ូច្បានក្រៀបរាប់ខាងក្លើ សត្មាប់ការសិខាមួ្យក្នោះអាច្បង្ហា ញឱ្យក្ឃើញេើការ
វាយរឡម្ែបានថ្ន ត្បជាេលរ ឋខ លខំេញងរស់ក្ៅខាញង ឃញបំក្េល មានភាេក្េញចិ្រាចំ្ក្ ោះអភិបាល
ខិច្ចលែ ក្ោយក្ រញថ្ន ក្ត្ ោះខរក្ៅខាញងជើេភាេរស់ក្ៅត្បចាឡំងៃរបស់េួខោរ ់ គឺខរងត្រូេការច្ំបាច្នូ់េ
ការសត្ម្បសត្ម្ួលេើសំណាខរ់បស់ម្ស្រ្នាើខ លជាអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ក្ ើយម្ស្រ្នាើរាជការខ លក្ធ្ែើការក្ៅ
ខាញងមូ្លោឋ ន គឺរខម្ងខរងខរបានផាល់ជូនឱ្យត្បជាេលរ ឋនូេភាេសាិទធសាា លខខក់្ៅា  ការយខចិ្រា
ទញខោខ់ ផដល់ទំនញខចិ្រា មានការចូ្លរមួ្ និងបំក្េញការង្ហរតម្ភារខិច្ចត្បខបក្ោយសម្រថភាេខាញង
ការផាល់ក្សវាខម្មសាធារណ្ៈត្បខបក្ោយគញណ្ភាេ រមាែ ភាេ ត្បសិទធភាេ និងសម្ត្សបក្ៅតម្សា
ងោ់រ។ ក្ ើយបខនថម្េើក្លើក្នោះអភិបាលខិច្ចលែរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន គឺបានចូ្លរមួ្ច្ំខណ្ខោ៉ា ង
សខម្មខាញងការផាល់ភាេង្ហយត្សួលជូន ល់ត្បជាេលរ ឋត្គប់ៗ រូប ខ លក្ត្បើត្បាស់ក្សវាសាធារណ្ៈ 
និងខរងមានការជត្ម្ុញក្ខៀងគរក្លើខទឹខចិ្រា ល់ត្បជាេលរ ឋ ឱ្យមានការចូ្លរមួ្បក្ញ្ចញម្រិ អាច្
ទទួលបានេរ័៌មាន ផដល់ចំ្ក្ណ្ោះ ឹង និងស ការចូ្លរមួ្រាល់ត្គបស់ខម្មភាេទខ់ទងនឹងការអភិឌ្ឍ
មូ្លោឋ ន។ ម្៉ាាងេញិក្ទៀរអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន ក្ៅក្ខៀខជិរត្បជាេលរ ឋ ង្ហយខាញងការជួយសត្មួ្ល 
និងខសែងយល់េើរត្មូ្េការ ក្ោោះត្សាយបញ្ញា ជូនត្បជាេលរ ឋជានិច្ចត្គបក់ាលៈក្ទសៈ ខ លជួយ
បក្ងកើនក្លើខខម្ពស់គញណ្ភាេជើេរិក្ធ្ែើឱ្យ ភូមិ្ ឃញមំានសញខសនាិភាេ និងសញេរថិភាេយូរអខងែង។ 

សរញបម្ខ ក្ោងតម្ខែឹម្សារលទធផលខ លទទួលបានតម្រយៈការត្សាេត្ជាេ ទនាឹម្នឹងរង
ភាេជាខខ់សដង គឺមិ្នត្រឹម្ខរបានបង្ហា ញេើខតា លើខរសំខាន់ៗ  ខ លមានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈ
សំខានទ់ខទ់ងក្ៅនឹងភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចលែខរប៉ាញក្ណាណ ោះក្ទ ខងម្
ទងំបានបង្ហា ញ ែ្ញោះបញ្ញច ងំឱ្យក្ឃើញេើលទធផលឡនការអនញេរាការង្ហរអភិបាលខិច្ច សថិរខាញងសាថ នភាេ
េិរក្ធ្ៀបក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងខំខណ្ទត្ម្ងរ់ ឋបាលសាធារណ្ៈរបស់ត្ខសួងម្ហាឡផា ខ លបានោខ់
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ក្ច្ញឱ្យអនញេរារចួ្ម្ខ និង ូច្ជាបានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញកានខ់រច្ាស់េើភាេក្ជាគជ័យឡនខំខណ្ទត្ម្ង ់
ខ លក្លច្ក្ច្ញជាសមិ្ទធផលខផែផ្ទក មានការរ ើខច្ក្ត្ម្ើនខាញងមូ្លោឋ ន និង ូច្ជាចំ្ខណ្ខមួ្យឡនសងគម្
ជារិជាខខ់សដងផងខ រ។ ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ គឺជារង្ហែ ស់ ស៏ំខានមួ់្យសត្មាបក់្ធ្ែើការ
វាយរឡម្ែេើភាេក្ជាគជយ័ឡនអភិបាលខិច្ចលែ។ ក្ោលការណ៍្ឡននើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ 
ការក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្ បូខបញ្ចូ លោា ជារមួ្បានជាសមិ្ទធផលខាញងការផាល់ក្សវាខម្មសាធារណ្ៈ
នន ក្ លគឺការបំក្េញម្ញខង្ហរ អនញេរារួនទើបំក្េញនូេរត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋ គឺជាខតា
សំខានខ់ាញងការធានថ្ន ត្បេ័នធអភិបាលខិច្ចបំក្េញតម្ការរេឹំងទញខ និងរត្មូ្េការ ក្សច្ខដើទញខចិ្រា
របស់ត្បជាេលរ ឋ។ ក្ រញ ូច្ក្នោះ ការត្សាេត្ជាេនក្េលអនគរ គួរខរបនាខសែងយល់េើភាេខញស
ខបែខកានខ់រត្បក្សើរ និងរ ើខច្ក្ត្ម្ើនក្ៅម្ញខឡនរក្បៀបខ លយនាការអភិបាលខិច្ចក្ផសងៗមានឥទធិេល
អភិេឌ្ឍន ៍ល់ខត្មិ្រណាមួ្យ ខ លក្ធ្ែើឱ្យមានការផ្ទែ ស់បដូរឡនភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅ
ក្េលខាងម្ញខបនាក្ទៀរ ខ លក្ រក្េញក្ៅក្ោយភាេរ ើខលូរលាស់ឡនទំក្នើបខម្ម បរបិទ េបបធ្ម្៌ 
នក្ោបាយ និងក្ស ឋខិច្ចកានខ់រេេិឌ្ឍនឥ៍រឈបឈ់រ។ 

៦.៣. លទ្យធ្ល និងអនុសាសន៍ 
ជាលទធផលឡនការសិខាក្នោះបង្ហា ញថ្ន អក្ងរទងំ៥ឡនអភិបាលខិច្ចលែខ លបានក្លើខក្ៃើង

េិរជាជោះឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្ៅក្លើគញណ្ភាេឡនការសក្ត្ម្ច្ចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ
ក្ោយក្េញចិ្រា និងក្ជឿជាខក់្លើការអនញេរាការង្ហរអភិបាលខិច្ចឡនអាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន។ ក្ោលការណ៍្
អភិបាលខិច្ចលែ  ូច្ជានើរិរ ឋ រមាែ ភាេ គណ្ក្នយយភាេ ការក្ ែ្ើយរប និងការចូ្លរមួ្ គឺក្ ើររួនទើ
ោ៉ា ងសំខាន ់ ខាញងការក្លើខខម្ពស់គញណ្ភាេឡនការសក្ត្ម្ច្ចិ្រាបនាអភិេឌ្ឍន ៍ ខិរខំត្បឹងខត្បងេើ និង
ផដល់ជាលទធផលខ លជាក្សវាខម្មសាធារណ្ៈ បំក្េញជូនេើសំណាខម់្ស្រ្នាើខ លបក្ត្ម្ើផល់ត្បក្ោជន៍
ជារមួ្ ល់ត្បជាេលរ ឋត្គប់រូបខាញងមូ្លោឋ ន។ ក្ៅក្េលខ លរោឋ ភិបាល ខ ូ៏ច្ជាសាថ បន័ ខ់េន័ធ
បានអនញេរាក្ោលការណ៍្ទងំក្នោះបានលែ ការអនញេរាការង្ហរជាលទធផលមានទំក្នរក្ៅកាន់ខរសម្
ក្ រញផល ត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ និងសម្រថភាេក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងរត្មូ្េការរបស់ម្នញសស។ ជាលទធ
ផលក្ោយសក្ងករក្ឃើញថ្នការសិខាមួ្យក្នោះ បានបង្ហា ញឲ្យក្ឃើញអំេើខតា មួ្យចំ្នួនខ លបញ្ញា ខ់
ច្ាស់ថ្នមានឥទធិេលេជិាមាន និងសារៈសំខានក់្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ  ូច្បាន
បង្ហា ញខាញងតរាង និងការបខត្សាយខាងក្លើខនែងម្ខក្នោះ ចារទ់ញខជាេ័រម៌ាន ល់អងគភាេ ខេ់័នធ 
អាជ្ាធ្រខ លជាអាខក្ធ្ែើការសក្ត្ម្ច្ចិ្រា អាខក្ធ្ែើក្ោលនក្ោបាយ ឬអាខក្ធ្ែើខផនការ គួខរបនាអភិេឌ្ឍន ៍
ឬត្រូេមានការេត្ងឹងបខនថម្ក្ៅក្លើគញណ្ភាេឡនអភិបាលខិច្ច ឱ្យកានខ់រមានភាេលែត្បក្សើរក្ៃើងជាង
ម្ញន ខ លជោះឥទធិេលក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋខាញងមូ្លោឋ ន។ តម្រយៈការបខត្សាយ
េភិាគេើខាងក្លើរចួ្ម្ខក្យើងទញបានចំ្ណ្ញ ច្េិចារណាម្ួយច្ំនួន ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

 លទធផល / ផលប៉ាោះ ល៖់ 

១. នើរិរ ឋ៖ ក្ោយក្ម្ើលក្ឃើញេើផលប៉ាោះ ល់ោ៉ា ងសំខាន ់ ការេត្ងឹងនើរិរ ឋគួរខរជាអាទិភាេមួ្យ
សត្មាបរ់ោឋ ភិបាលមូ្លោឋ ន។ ក្នោះបងកបន់័យធាននូេការអនញេរាច្ាបត់្បខបក្ោយភាេសញើសង្ហែ ខោ់ា  
ភាេយញរាិធ្ម្៌ខាញង ំក្ណ្ើ រការរញលាការ និងការក្ោោះត្សាយេវិាទផែូេច្ាប់ណាមួ្យ ជាេិក្សស ខេ់័នធ
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នឹងសិទធិ ើធ្ែើ និងត្ទេយសម្បរាិ ខ លជាក្រឿងធ្ម្មតក្ៅខាញងរំបន់ជនបទ (Uslaner, 2013)។ ក្នោះ
អាច្នឱំ្យត្បក្សើរក្ៃើងនូេទំនញខចិ្រា និងការក្េញចិ្រាខាញងចំ្ក្ណាម្ត្បជាេលរ ឋ ជំរញញឱ្យសងគម្
កានខ់រមានភាេយញរាិធ្ម្។៌ 

២. រមាែ ភាេ៖ ក្ទោះបើជាមានសារៈសំខានមួ់្យខផាខខក៏្ោយ រមាែ ភាេក្ៅខរមានសារៈសំខាន់ខាញង
ការក្លើខខម្ពស់ទំនញខចិ្រា និងការក្េញចិ្រា។ ភាេ ខ់េ័នធក្ៅទើក្នោះគឺថ្ន រោឋ ភិបាលខាញងរំបនគួ់រខរ
ក្ផ្ទា រក្លើការក្លើខខម្ពស់ការអនញេរាការខច្ខរខំលខេរ័៌មាន ជាេិក្សសអំេើងេកិា  ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើការ
សក្ត្ម្ច្ចិ្រា និងក្សវាសាធារណ្ៈ (Meijer, 2013)។ ក្នោះមាននយ័ថ្នការបក្ងកើរក្េទិកាខ លអាច្
ចូ្ល ំក្ណ្ើ រការបានកានខ់រក្ត្ច្ើនសត្មាបត់្បជាេលរ ឋក្ ើម្បើទទួលបានេ័រម៌ាន ខ លអាច្ខខលម្ែ
ការយល់ក្ឃើញអំេើរមាែ ភាេបនាិច្ម្ាងៗ។ 

៣. គណ្ក្នយយភាេ៖ សារៈសំខានមួ់្យខផាខឡនគណ្ក្នយយភាេបង្ហា ញថ្ន ក្ទោះបើជាវាមានសារៈ
សំខានខ់ក៏្ោយ យនាការបច្ចញបបនាអាច្មិ្នត្គបត់្ោន។់ ការេត្ងឹងទំនួលខញសត្រូេរត្មូ្េឱ្យអនញេរាបណាា
ញម្រិខខលម្ែកានខ់រច្ាស់សត្មាបត់្បជាេលរ ឋខាញងការរាយការណ៍្អំេើទញខេត្េួយ និងតម្ោន
សខម្មភាេរបស់រោឋ ភិបាលខាញងរំបន ់(Bovens, 2010)។ សេនខម្មក្ទៀងទរ ់និងការបង្ហា ញជាសា
ធារណ្ៈអំេើការអនញេរារបស់រោឋ ភិបាលខអ៏ាច្បក្ងកើនការយល់ក្ឃើញអំេើការទទួលខញសត្រូេផងខ រ។ 

៤. ការក្ ែ្ើយរប៖ ក្ោយសារការក្ ែ្ើយរបមានឥទធិេលោ៉ា ងខាែ ងំ ក្ៅក្លើការក្េញចិ្រារបស់ត្បជា
េលរ ឋ រោឋ ភិបាលមូ្លោឋ នគួរខរផាល់អាទិភាេខាញងការក្ោោះត្សាយរត្មូ្េការ និងខងែល់ជាខល់ាខ់
របស់ត្បជាេលរ ឋឃញបំក្េល។ ក្នោះអាច្ ខេ់ន័ធនឹងការបក្ងកើរត្បេន័ធផាល់ក្សវាខ លក្ ែ្ើយរបកានខ់រ
ក្ត្ច្ើន  ូច្ជាការោិល័យរោឋ ភិបាលច្ល័រសត្មាប់រំបនោ់ច្ត់្សោល ឬការខខលម្ែបណាា ញ
ទំនខទំ់នងរវាងត្បជាេលរ ឋ និងម្ស្រ្នាើ (Vigoda-Gadot, 2007)។ 

៥. ការចូ្លរមួ្៖ ឥទធិេលសំខានឡ់នការចូ្លរមួ្បង្ហា ញថ្ន ការចូ្លរមួ្របស់ត្បជាេលរ ឋខាញង ំក្ណ្ើ រ
ការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រាមានសារៈសំខាន់ណាស់។ ក្នោះបញ្ញា ខ់ថ្ន អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នគួរខរបក្ងកើរ
យនាការក្ ើម្បើក្លើខទឹខចិ្រាឱ្យមានការចូ្លរមួ្ោ៉ា ងសខម្មរបស់េលរ ឋខាញងបញ្ញា អភិបាលខិច្ច  ូច្ជា
ខិច្ចត្បជញំស គម្ន ៍ការចូ្លរមួ្ងេកិា ឬការបក្ងកើរត្ខុម្ត្បឹខាត្បឹខាត្បជាេលរ ឋ (Fung, 2015)។ 
ក្នោះអាច្នឱំ្យមានអារម្មណ៍្ឡនភាេជាមាច ស់ និងការក្េញចិ្រាខាញងចំ្ក្ណាម្អាខរស់ក្ៅ។ 

 សណូំ្ម្េរ / អនញសាសន ៍

១. េត្ងឹងការយល់ ឹងខផាខច្ាប៖់ រោឋ ភិបាលខាញងរំបន់គួរខរចាបក់្ផាើម្យញទធនការយល់ ឹង ក្ ើម្បើ
អបរ់តំ្បជាេលរ ឋអំេើសិទធិ និងការេែខិច្ចផែូេច្ាបរ់បស់េួខក្គ ខ លអាច្េត្ងឹងនើរិរ ឋ និងបក្ងកើនការ
ក្េញចិ្រា (Mungiu-Pippidi, 2015) ។ សិកាេ សាលា ការត្បជញំស គម្ន ៍និងភាេជាឡ គូជាមួ្យ
អងគការសងគម្សញើេលិអាច្ជាម្ក្ធ្ាបាយ ៏មានត្បសិទធភាេខាញងការផសេែផាយេរ័ម៌ានក្នោះ។ 

២. ខខលម្ែយនាការរមាែ ភាេ៖ អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នគួរខរទទួលយខក្េទិកាឌ្ើជើងល ក្ ើម្បើខច្ខរខំលខការ
សក្ត្ម្ច្ចិ្រារបស់រោឋ ភិបាល ងេកិា និងការក្ធ្ែើបច្ចញបបនាភាេគក្ត្មាងក្ោយក្បើខចំ្ ។ ការអនញេរាេបិ
ផរងលអនឡាញ ខ លត្បជាេលរ ឋអាច្ចូ្លក្ត្បើត្បាស់េរ័៌មានក្នោះអាច្ជំរញញឱ្យមានេបបធ្ម្៌ឡន
រមាែ ភាេ (Held, 2012)។ 
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៣.េត្ងឹងត្ខបខណ្ឌ គណ្ក្នយយភាេ៖ ការបក្ងកើរគណ្ៈខមាម ធិ្ការត្រួរេិនិរយឯខរាជយ ក្ ើម្បើត្រួរេិនិ
រយសខម្មភាេរបស់រោឋ ភិបាល និងការបក្ងកើរយនាការបណ្ាឹ ងផែូេការអាច្ក្ធ្ែើឲ្យត្បក្សើរក្ៃើងនូេ
គណ្ក្នយយភាេ។ ការបណ្ាញ ោះបណាា លម្ស្រ្នាើរោឋ ភិបាលខាញងរំបនអំ់េើក្ោលការណ៍្គណ្ក្នយយភាេខ៏
អាច្បក្ងកើនការត្បកាន់ខាា បផ់ងខ រ (Dubnick, 2014) ។ 

៤. បក្ងកើនការក្ ែ្ើយរបតម្រយៈយនាការម្រិខខលម្ែ៖ ការបក្ងកើរត្បេន័ធក្ ែ្ើយរបខ លត្បជាេលរ ឋ
អាច្ផាល់ម្រិខខលម្ែតម្រយៈត្បអបផ់ាល់ក្ោបល់ ការសាងម់្រិតម្អញើនធឺ្ណិ្រ ឬការត្បជញំស គម្ន៍
អាច្ជួយក្ោោះត្សាយបញ្ញា បានភាែ ម្ៗ។ វានឹងជួយរោឋ ភិបាលខាញងរំបន់សត្ម្បក្សវាខម្មរបស់េួខក្គ
ក្ ើម្បើបំក្េញរត្មូ្េការរបស់ត្បជាេលរ ឋត្បខបក្ោយត្បសិទធភាេ (Walker, James, & Brewer, 

2017)។ 

៥. សត្ម្បសត្ម្ួលការចូ្លរមួ្កានខ់រក្ត្ច្ើន៖ រោឋ ភិបាលគួរខរក្លើខទឹខចិ្រាឱ្យមានការចូ្លរមួ្របស់
ត្បជាេលរ ឋក្ោយក្រៀបចំ្ការត្បជញំសាលាត្ខុងជាក្ទៀងទរ ់ និងការចូ្លរមួ្េើរំណាងស គម្នខ៍ាញង
 ំក្ណ្ើ រការក្ធ្ែើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា។ ការផាល់នូេការក្លើខទឹខចិ្រា ឬការទទួលសាគ ល់សត្មាបអ់ាខចូ្ល
រមួ្សខម្មអាច្ជំរញញឱ្យមានការចូ្លរមួ្កានខ់រក្ត្ច្ើន (Aars & Fimreite, 2013)។ 

៦.៤. ថ្ដ្នរំណ្ត់និងោរសរិានាអនារត 
 ក្ោយខផែខក្លើខ នខំណ្រខ់នការសិខាបច្ចញបបនា ូច្បានក្រៀបរាប់ខាញងជំេូខទើ១ េសិាលភាេ
សត្មាប់ការសិខាត្សាេត្ជាេបខនថម្ត្រូេបានបង្ហា ញ ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

 ១. ខសែងយល់េើឥរោិបទរបស់ត្បជាេលរ ឋខាញងការខសែងរខការក្ត្បើត្បាស់ក្សវាសាធារណ្ៈ
ក្ៅថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ក្ៅឃញបំក្េល ក្ោយក្ធ្ែើការសមាភ សត្បជាេលរ ឋចំ្នួន ៣៨៩ នខ់ប៉ាញក្ណាណ ោះ ខ ល
ត្រូេបានក្ត្ជើសក្រ ើសជាទំ សំំណាខ។ ការសិខាក្នោះអាច្ផាល់លទធផលកានខ់រត្បក្សើរជាងក្នោះក្ៅ
ក្ទៀរ ត្បសិនសិនក្បើទំ ឡំនការត្សាេត្ជាេអាច្បក្ងកើនក្ត្ច្ើនជាងការសិខាបច្ចញបបនាក្នោះ។ 

 ២. ក្ ើម្បើេិនិរយខសែងរខក្ម្ើលខតា ខ លជោះឥទធិេល ក្លើការស ការចូ្លរមួ្របស់ម្ស្រ្នាើ
ជាមួ្យនឹងត្បជាេលរ ឋ អក្ងរឯខរាជយមាន ូច្ជា នើរិរ ឋ, រមាែ ភាេ, គណ្ក្នយយភាេ, ការក្ ែ្ើយរប
និងការចូ្លរមួ្ ខ លការសិខាបច្ចញបបនាក្នោះបានក្លើខយខម្ខេិចារណា។ ការសិខាអាច្ផាល់នូេ
លទធផលលែត្បក្សើរជាងក្នោះ ក្បើសិនជាអក្ងរឯខរាជយនឹងបក្ងកើនចំ្នួនក្ត្ច្ើនជាងការសិខាបច្ចញបបនា។ 

 ៣. សត្មាបនិ់សសរិឬ អាខសិខាត្សាេត្ជាេជំនន់ក្ត្កាយ នក្េលអនគរអាច្គិរគូ ក្លើ
ខផាខក្ផសងៗក្ទៀរ រមួ្ទងំទើតងំឡនការសិខា ឡទក្ទៀរក្ៅខាញងឃញ ំត្សុខ ឬក្ខរាទងំមូ្ល ក្ ើម្បើក្លើខ
យខក្ធ្ែើការវាយរឡម្ែខំណ្រ់បាននូេភាេេជិាមាន និងសារៈសំខាន់ខ លជាខតា ឡនភាេក្េញចិ្រារបស់
ត្បជាេលរ ឋក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅ ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង ។ 
 ូក្ច្ាោះ ខ នខំណ្រឡ់នការសិខាបច្ចញបបនាបានផាល់ការយល់ ឹងសត្មាប់ការត្សាេត្ជាេបខនថម្ខាញងេសិ័យ
រ ឋបាលថ្នា ខក់្ត្កាម្ជារិ ក្ៅក្លើត្បសិទធភាេឡនអភិបាលខិច្ចលែរបស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ ន។ 

 សរញបម្ខ តម្ការសិខាបច្ចញបបនាបានេាោម្ក្ធ្ែើការេភិាគក្លើទិនាន័យ ក្ោយក្ត្បើទំ គំំរូ
បខនថម្ក្ទៀរ វាយរឡម្ែត្បសិទធភាេ និងឥទធិេលរបស់វាក្ៅក្លើភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្ោយ
ក្ត្បើអក្ងរឯខរាជយបខនថម្ក្ទៀរ ក្ៅខាញងទើតងំសិខាឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ឡនក្ខរាបារ ំ់បងក្នោះ។   
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https://search.app/4qpWydHYt11NRtbY9
https://search.app/TJtaLdkZtwHHcRxH6
http://ticambodia.org/library/wp-content/files_mf/1448899431GoodGovernance.pdf
https://search.app/a6A6H21pvAwdfT667
https://search.app/hcJA9K6tnAPrVbPe6
https://search.app/XcniHuT1hvDuy4bj9
https://search.app/LE7ApiCruu3SZCsY7
https://cdri.org.kh/storage/pdf/PB2011-14K_1617207188.pdf
https://search.app/ixsxQSAvFV5izBpk9


 

 

ឧបសមព័នធ 

រក្មងសណួំ្រក្សាវក្ជាវសដអីំពី៖ 
ភាពក្ពញចិតតរបសក់្បជាពលរដ្ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលរិចចរបសអ់ាជាា ធរមូលដ្ឋឋ ន

ក្ៅ ឃុបំក្វល ក្សុរបក្វល ក្េតតបាត់ដ្ំបង 

6 
សូម្ក្ោរេជត្មាបសួរ ល់ ក្លាខ/ក្លាខត្សើ អាខនង ខញ្ញា ទងំអស់ោា ជាទើក្ោរេរាប ់អាន

ទងំអស់។ នងខ្ញ ំជានិសសរិបរញិ្ញា បត្រជានខ់ពស់ជំនញរ ឋបាលសាធារណ្ៈ ឡនសាខលេទិាល័យ
ជារិត្គបត់្គង។ ខាញងឱ្កាសក្នោះខ្ញ ំសូម្អនញញ្ញា រេើ ក្លាខ/ក្លាខត្សើ អាខនង ខញ្ញា  ខាញងការផដល់
េរាមានចំ្ណាយក្េលក្េលា ម៏ានរឡម្ែ សត្មាប់ការផាល់បទសមាភ សនក៍្លើខត្ម្ងសំណួ្ររបស់ខ្ញ ំក្ ើម្បើ
ជាទិនាន័យវាស់សាងម់្រិេើសំណាខត់្បជាេលរ ឋក្ៅមូ្លោឋ នផ្ទា ល់ យខម្ខោខប់ញ្ចូ លក្ៅខាញងអរថ
បទត្សាេត្ជាេសត្មាបប់ញ្ចប់ការសិខាក្នោះ។ សូម្ខងែងអំណ្រគញណ្សត្មាបរ់ាល់ការចូ្លរមួ្ស ការ 
និងយល់ត្េម្ក្ ែ្ើយរបក្ៅនឹងសំណួ្រសាើេើ ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ ក្ៅក្លើអភិបាលខិច្ច
របស់អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នក្ៅ ឃញបំក្េល ត្សុខបក្េល ក្ខរាបារ ំ់បង។ សូម្ក្លាខអាខក្ ែ្ើយរបតម្ភាេ
េិរជាខ់ខសដង ក្ោយក្សាម ោះត្រង ់ និងយខចិ្រាទញខោខ ់ េើក្ត្ ោះថ្នទិនាន័យខ លទទួលបានេើ
អស់ក្លាខអាខ ក្ៅខាញងខត្ម្ងសំណួ្រក្នោះមានសារៈសំខាន់ខ លនឹងត្រូេយខម្ខេភិាគ  ូក្ច្ាោះទល់ខរ
ជាត្បក្ភទទិនានយ័ខ លមានភាេត្រឹម្ត្រូេ ខ លគួរឱ្យទញខចិ្រាបាន ។ 

 សូម្ក្ម្តា អក្ញ្ា ើញបំក្េញការក្ ែ្ើយរបនូេខត្ម្ងសំណួ្រខ រមានខែឹម្សារ ូច្ខាងក្ត្កាម្៖ 

I. េរ័ម៌ានផ្ទា ល់ខែួនទូក្ៅរបស់ត្បជាេលរ ឋ (Personal Information)  
 សូម្ក្លាខអាខគូសសញ្ញា ត្គើស () ខាញងត្បអបច់្ក្ម្ែើយខាងក្ត្កាម្ក្នោះ៖ 

(Please tick the sign () in the information box below):  

 

A. ក្ភទ (Gender) 

 1. ត្សើ (Female) 

 2. ត្បុស (Male)  

 

B. អាយញ (Age)  

 1. េើ ១៨-២៥ឆ្ា  ំ(18-25yo.) 

 2. េើ ២៦-៣៥ឆ្ា  ំ(26-35yo.) 

 3. េើ ៣៦-៤៥ឆ្ា  ំ(36-45yo.) 

 4. េើ ៤៦-៥៥ឆ្ា  ំ(46-55yo.)  

 5. េើ ៥៦ឆ្ា  ំក្ៃើងក្ៅ ( 56yo. or up)  

 

 



 

 

C. ខត្មិ្រេបបធ្ម្ ៌(Level of Education)  

 1. បឋម្សិខា (Primary School)  

 2. អនញេទិាល័យ (Secondary School)  

 3. េទិាល័យ (High School) 

 4. បរញិ្ញា បត្រ (Bachelor’s Degree) 

 5. បរញិ្ញា បត្រជានខ់ពស់ (Master’s Degree) 

 6. បណ្ឌិ រ (Doctor) 

 7. មិ្នបានសិខា (Unschooled)  

 

D. ម្ញខរបរ (Occupation)  

 1. អាជើេខរ (Businessperson)  

 2. ខសិខរ (Farmer) 

 3. ម្ស្រ្នាើរាជការ (Civil Servant)  

 4. បញគគលិខឯខជន (Private Staff)  

 5. ក្ម្ផាោះ (Housewife)   

 6. ក្ផសងៗ (Other) ៖...........................................................................
 

E. អាស័យោឋ នបច្ចញបបនា (Address)  

 1.ភូមិ្បក្េល១ 

 2.ភូមិ្ោច្់ត្េត័្រ  

 3.ភូមិ្សខងកវារ 
 4.ភូមិ្ ម្ 

 5.ភូមិ្ខំេងក់្នា  
 6.ភូមិ្សាឹងោច្់ 

 7.ភូមិ្សាព នខក្ណាដ ល 

 8.ភូមិ្សាងំរាងំ 

 9.ភូមិ្សាែ យត្ជំុ 

 10.ភូមិ្ ូនអាេ 
 11.ភូមិ្សំក្រាងជយ័ 

 12.ភូមិ្ឡត្េតៃូញ 
 

II. ការវាយរឡម្ែរបស់ត្បជាេលរ ឋក្លើ ំក្ណ្ើ រការអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន 

(Measuring of citizens satisfaction on the local governance process)   

 សូម្អាខគូសរងែង(់,,...)ជញំេញិច្ក្ម្ែើយខ លសម្ត្សបបំផញរខាញងតរាងខាងក្ត្កាម្៖ 

(Please circle (,,...) to select the appropriate answer in table below):  

សមាគ ល់៖   = មិ្នយល់ត្សបខាែ ងំ (Strongly Disagree)  

 = មិ្នយល់ត្សប (Disagree)  

 = ធ្ម្មត (Neutral)  

 = យល់ត្សប (Agree)  
 = យល់ត្សបខាែ ងំ (Strongly Agree)  



 

 

1. នើរិរ ឋ  

ល.រ. 
H1 

1. នើរិរ ឋ 
(Rule of Law) 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
ប 

ធ្ម្
មត

 

យ
ល
់ត្ស
ប 

យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

RLQ

1 

សខម្មភាេរអនញេរាការង្ហរអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន ត្សបក្ៅ
តម្ទត្ម្ងច់្ាប ់ ក្ោយបក្ត្ម្ើនូេផលត្បក្ោជន៍ជូនសា
ធារណ្ជនជារមួ្។ 

1 2 3 4 5 

RLQ

2 

អាជ្ាធ្រផដល់ត្បេន័ធការ រសិទធិម្នញសស ចំ្ក្ ោះរាល់ត្គប់
េលរ ឋក្ោយោម នការក្រ ើសក្អើង។  

1 2 3 4 5 

RLQ

3 

អាជ្ាធ្រអនញេរាច្ាប ់ ជូនេលរ ឋក្ោយយញរាិធ្ម្ ៌ មិ្ន
លំក្អៀង និងោម នអំក្េើេញខរលួយ។ 

1 2 3 4 5 

RLQ

4 

ម្ស្រ្នាើអនញេរាការង្ហរ ក្ោរេតម្រួនទើត្សបច្ាប ់ សម្
ក្ រញផលជូនេលរ ឋ។ 1 2 3 4 5 

 

2. រមាែ ភាេ  

ល.រ. 
H2 

2.រមាែ ភាេ 

(Transparency) 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
ប 

ធ្ម្
មត

 

យ
ល
់ត្ស
ប 

យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

TQ1 

អាជ្ាធ្រខរងសក្ត្ម្ច្បក្ងកើរេរ័ម៌ាន លខេខណ្ឌ  ឬក្សច្ខាើ
សក្ត្ម្ច្ងមើណាមួ្យ ក្ោយទូក្ៅ និងមានត្បក្ោជនរ៍មួ្
ច្ំក្ ោះត្បជាេលរ ឋ។ 

1 2 3 4 5 

TQ2 

អាជ្ារធ្រជូននូេ ំណឹ្ង េរ័៌មាន ឬក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ត្សប
ច្ាប់នន ក្ោយក្បើខចំ្  ល់ត្បជាេលរ ឋឲ្យបានយល់
 ឹង។ 

1 2 3 4 5 

TQ3 

អាជ្ាធ្រក្បើខចំ្ រាល់សខម្មភាេ អាច្ឱ្យត្បជាជនយល់
ច្ាស់េើអែើខ លោរខំ់េញងក្ធ្ែើ រមួ្ទងំរក្បៀបក្ធ្ែើ និងផដល់
មូ្លក្ រញខ លសខម្មភាេក្នោះក្ខើរក្ៃើង។ 

1 2 3 4 5 



 

 

TQ4 
ម្ស្រ្នាើមិ្នក្ត្បើអំណាច្ោបសងករ ់ ខរងផាល់សិទធិ និងក្ោោះ
ត្សាយបញ្ញា ជូនេលរ ឋត្គបរ់ូប។ 1 2 3 4 5 

 

3. គណ្ក្នយយភាេ  

ល.រ. 
H3 

3.គណ្ក្នយយភាេ 

(Accountability) 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
ប 

ធ្ម្
មត

 

យ
ល
់ត្ស
ប 

យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

AQ1 
អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នមានទំនួលខញសត្រូេការង្ហរ ឬសខម្មភាេ
ននតម្រួនទើ និងក្ ែ្ើយរបជាម្ួយេលរ ឋ ។ 

1 2 3 4 5 

AQ2 

អាជ្ារធ្រខរងផសេែផាយ ំណឹ្ង េរ័ម៌ានទូក្ៅ និងមាន
បណាដ ញទខ់ទងសត្មាបត់្បជាេលរ ឋបក្ញ្ចញម្រិ
ឬខងែល់ ខ លង្ហយ ល់ម្ស្រ្នាើខាញងការក្ោោះត្សាយជូន។ 

1 2 3 4 5 

AQ3 
អាជ្ាធ្រខរងទទួលខញសត្រូេរមួ្ក្ៅក្លើក្សច្ខាើសក្ត្ម្ច្ចិ្រា 
និងបក្ត្ម្ើការង្ហរជូនត្បេលរ ឋ។  

1 2 3 4 5 

AQ4 

អាជ្ាធ្រខរងបង្ហា ញរបាយការណ៍្ ឬផដល់ ំណឹ្ងនូេរាល់
សខម្មភាេ និងទិ ឋភាេននខ លក្ខើរមានក្ៃើងខាញងមូ្ល
ោឋ ន ឱ្យត្បជាេលរ ឋបានត្ជាប។ 

1 2 3 4 5 

 

4. ការក្ ែ្ើយរប  

ល.រ. 
H4 

4.ការក្ ែ្ើយរប 

(Responsiveness) 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
ប 

ធ្ម្
មត

 

យ
ល
់ត្ស
ប 

យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

RQ1 
អាជ្ាធ្រខរងខរក្ ែ្ើយរបត្គបប់ញ្ញា  ឬរត្ម្ូេការចាបំាច្់
ជាខខ់សដងរបស់ត្បជាេលរ ឋខ លបានក្សាើសញំ។ 

1 2 3 4 5 

RQ2 

អាជ្ាធ្រផដល់ជូនក្សវាខម្មសាធារណ្ៈត្បខបក្ោយត្បសិទធ
ភាេ មានគញណ្ ភាេលែ និងទំនញខចិ្រាខពស់ ល់ត្បជាេលរ
 ឋ។ 

1 2 3 4 5 

RQ3 

អាជ្ាធ្រខរងមានការក្ត្រៀម្លខេណ្ៈជាម្ញន សត្មាបក់្ោោះ
ត្សាយបញ្ញា ក្ខើរក្ៃើងភាែ ម្ៗ ជូនត្បជាេលរ ឋក្ោយមិ្ន
ទញខបញ្ញា ក្ចាល។ 

1 2 3 4 5 



 

 

RQ4 
អាជ្ាធ្រមានភាេសខម្ម ខាញងការខខសត្មួ្ល និងក្ោោះ
ត្សាយបញ្ញា  ឬការលំបាខននជូនត្បជាេលរ ឋ។ 

1 2 3 4 5 

 

5. ការចូ្លរមួ្   

ល.រ. 
H5 

5.ការចូ្លរមួ្ 

(Participation) 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
ប 

ធ្ម្
មត

 

យ
ល
់ត្ស
ប 

យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

PQ1 
អាជ្ាធ្រខរងខរត្បមូ្លេ័រ៌មាន យល់េើរត្មូ្េការេិរខាញង
មូ្លោឋ ន និងគិរគូក្ោោះត្សាយជូនរបស់ត្បជាេលរ ឋ។ 

1 2 3 4 5 

PQ2 
អាជ្ាធ្រ និងត្បជាេលរ ឋខរងមានសខម្មភាេអនញេរារមួ្ោា
ក្លើ ំក្ណ្ើ រការខសាងមូ្លោឋ នរបស់ខែួន។ 

1 2 3 4 5 

PQ3 

អាជ្ាធ្រខរងក្លើខទឹខចិ្រា ល់ត្បជាេលរ ឋឱ្យចូ្លរមួ្ ក្លើ
ខិច្ចការសាធារណ្ៈ ក្ោយផ្ទា ល់ ឬតម្រយៈរំណាងរបស់
េួខោរ។់ 

1 2 3 4 5 

PQ4  

អាជ្ាធ្រខរងខរផសេែផាយ ឱ្យត្បជាេលរ ឋបានយល់ ឹង
េើសារៈសំខាន់ឡនការចូ្លរមួ្របស់េួខោរក់្លើការអភិេឌ្ឍ
មូ្លោឋ ន។ 

1 2 3 4 5 

 

6. ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋក្លើ ំក្ណ្ើ រការអភិបាលខិច្ចមូ្លោឋ ន 

ល.រ. 
DV 

6. ភាេក្េញចិ្រារបស់ត្បជាេលរ ឋ 
(Citizens Satisfaction) 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

ម្ន
យ
ល
់ត្ស
ប 

ធ្ម្
មត

 

យ
ល
់ត្ស
ប 

យ
ល
់ត្ស
បខា
ែងំ

 

CSQ

1 

អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នមានទំនួលខញសត្រូេ ក្សាម ោះត្រង ់ មានត្ខម្ 
សើលធ្ម្ល៌ែ ខាញងការបក្ត្ម្ើក្សវាខម្មជូនត្បជាេលរ ឋ ។ 

1 2 3 4 5 

CSQ

2 

ម្ស្រ្នាើមានសម្រថភាេ ខាញងការបំក្េញក្សវាខម្ម ក្ោោះត្សាយ
បញ្ញា  និងក្ ែ្ើយរបសំក្ណ្ើ តម្រត្មូ្េការត្បជាេលរ ឋ។ 

1 2 3 4 5 

CSQ

3 

ត្បជាេលរ ឋខរងមានសិទធិចូ្លរមួ្សខម្មភាេចាបំាច្ខ់ាញង
សងគម្ និងអាច្បក្ញ្ចញម្រិវាយរឡម្ែភាេក្េញចិ្រាក្ៅក្លើ
អភិបាលខិច្ចរបស់អាជ្ាធ្រ។ 

1 2 3 4 5 



 

 

CSQ

4 

អាជ្ាធ្រមូ្លោឋ នផាល់ទំនញខចិ្រា មានទំនខទំ់នងលែ និង 
មានភាេសាិទធសាា លជាមួ្យត្បជាេលរ ឋ។ 1 2 3 4 5 

CSQ

5 

អាជ្ាធ្រក្លើខសាួយសម្ធ្ម្៌ និងយខចិ្រាទញខោខក់្ៅក្លើ
រត្ម្ូេការខញសៗោា របស់ត្បជាេល ឋ។ 1 2 3 4 5 

 

ជាច្ញងបញ្ចបក់្នោះ ខ្ញ ំសូម្ខងែងអំណ្រគញណ្ោ៉ា ងត្ជាលក្ត្ៅ ចំ្ក្ ោះការចំ្ណាយក្េលក្េលា ៏
មានរឡម្ែរបស់អស់ក្លាខអាខ ក្ ើម្បើចូ្លរមួ្ក្ ែ្ើយរបនូេខត្ម្ងសំណួ្រក្ោយខដើអនញក្ត្ោោះ។  

សូម្ជូនេរសំណាងលែ សញខភាេលែ!    
 

 

 

 

 
 
 

 

 


