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ក្សចរីតក្បកាសអោះអាងរបសក់្បរេជន 
 

ខ្ញុំបាទសូមធ វ្ើការបញ្ជា ក់ថា និធកេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចំណងធ ើងថា “ឥរយិាបថក្រូបក្ក្ងៀន 

បឋមសរិាចំក្ ោះអធិការរិចចក្ ើការបក្ក្ងៀន និងក្រៀនក្ៅរនងុក្េតតរំពង់ធំ” សស្រមាប់

បំធេញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ំ ធៅវទិាាា នារិអប់រ ំ េិរាាែ ដែរបស់

ខ្ញបំាទទងំស្រសុងស្របាកែដមន។ ាែ ដែធនេះេញំទន់បានធស្របើស្របាស់ធែើមបើបំធេញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួល

សញ្ជា បស្ររធៅវទិាាា នធនេះឬាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាែ ក់ធសើមណាមួយធៅធ ើយធទ។ េញំមានធសចកើត 

ែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានធស្របើស្របាស់កែញងអរាបទស្រាវស្រាវធនេះ ធោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអែកនិេនធ ឬ

ចញេះបញ្ា ើឯការធោងធ ើយ។ និធកេបបទស្រាវស្រាវខាងធលើធនេះេិរាបានសិកាស្រាវស្រាវចងស្រកងធោយខ្ញំ

បាទផ្ទា ល់េិរស្របាកែដមន។ 

     ដងៃ………………………ដខ………ឆ្ែ  ូំរ ធទស័ក េ.ស. ២៥៦៤ 

 រា ធានើភ្ែំធេញ ដងៃទើ…… ដខ…………   ឆ្ែ ២ំ០២០ 
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                ក្ៅ ចាន់មររា  
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 េិិតបញ្ញា រ ់

 

បណ្ឌិ ត អាន រ  ៉ូក្ាវ   ាស្ររូែឹកនបំធគោ ល 

ក្ោរ  មឹ វ ន់    ាស្ររូែឹកនរំង 

 

ស៉ូមបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យ ួស្ថោ  ថ់្ន 

ធោក ក្ៅ ចាន់មររា ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ំ ំនន់ទើ៧ េិរាបានសរធសរ 

និធកេបទស្រាវស្រាវ “ឥរយិាបថក្រូបក្ក្ងៀនបឋមសរិា ចំក្ ោះអធិការរិចចក្ ើការបក្ក្ងៀន និង

ក្រៀន ក្ៅរនងុក្េតតរំពង់ធំ ” េិរស្របាកែដមន។  

 ដងៃ……………………ដខ……………ឆ្ែ  ូំរ ធទស័ក េ.ស. ២៥៦៤ 

                                                       រា ធានើភ្ែំធេញ ដងៃទើ…… ដខ …… ឆ្ែ ២ំ០២០ 
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ក្សចរតីថ្ថៃងអណំ្ររុណ្ 

ខ្ញ ំបាទ  ធៅ ចាន់មករា ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ំ ំនន់ទើ៧ ដនវទិាាា ន

ារិអប់រ ំឆ្ែ សំិកា ២០១៨ - ២០២០ េិរាមានធសចកដើធាមនសសរ ើករាយោ៉ា ងដស្រកដលង ធោយបានបញ្ច ប់

ការស្រាវស្រាវថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ធោយធារ ័យ។ ាមួយលទធនលែ៏ស្ររធចេះស្ររចង់ធនេះ មិនអាចការ់ផ្ទត

ច់បានេើការខិរខំស្របឹងដស្របង និងការ ួយធស្រាមដស្រ ងគ្មសំ្រទ និងយកចិរតទញកោក់េើធោកឪេញក អែកមាត យ ធោក

ស្ររូ/អែកស្ររូ បងបអូនស្របុសស្រសើ មិរតភ្កតិបានធ ើយ។ 

ាបឋមខ្ញ ំបាទសូមធគ្មរេដងលងអំណររញណោ៉ា ងស្រាលធស្រៅាទើបំនញរចំធ េះ ធោកឳេញក ធៅ ប ញនណា 

អែកមាត យ ស្រសើ ប៉ាូលើន ដែលបាននតល់កំធណើ រ និងចិញ្ច ឹមបើបាច់ដងរកា ទំនញកបំរញងែល់រូបកូនឱ្យបានទទួលការ

សិការហូររូបកូនមានដងៃធនេះ និងសូមដងលងអំណររញណោ៉ា ងស្រាលធស្រៅបំនញរែល់អ ំស្រសើ បអូនស្របុស បអូនស្រសើាទើ

ស្រសឡាញ់ដែលដរងដរគ្មសំ្រទ នតល់កមាល ងំចិរត និងទំនញកបំរញងែល់រូបខ្ញ ំធែើមបើមានលទធភាេកែញងការបនតការសិកា

រហូរធេលធនេះ។ 

ខ្ញ ំបាទក៏សូមធគ្មរេដងលងអំណររញណោ៉ា ងស្រាលធស្រៅបំនញរចំធ េះ ធោកបណឌិ រ អាន រ ៉ាូស្របាវ ាស្ររូ

ែឹកនបំធគោ លធលើការសរធសរនិធកេបបទ ដែលដរងដរចំណាយធេលធវោែ៏មានរដមលធែើមបើ ួយេនយល់ដណនំ

បគា ញនលូវ ដកលមអាធស្រចើនធលើកធស្រចើនារ ធ វ្ើឱ្យការសិកាស្រាវស្រាវរបស់ខ្ញ ំទទួលបានធារ ័យ និងបញ្ច ប់

ស្របកបធោយភាេរលូន។ ខ្ញ ំបាទក៏សូមដងលងអំណររញណែល់ ធោក លឹម វ៉ា ន់ ាស្ររូែឹកនរំង ដែលបាន ួយ

សស្រមួលកែញងការសរធសរនិធកេបបទែល់រូបខ្ញ ំបាទ។ 

ខ្ញ ំបាទសូមដងលងអំណររញណែល់ ឯកឧរតមនយក ធោកនយករង ធោក/ធោកស្រសើ ាស្រ្ាត ចារយដន

វទិាាា នារិអប់រ ំ  និងថាែ ក់ែឹកនសំ្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា ដែលបានស្របឹងដស្របងអស់េើកមាល ងំកាយចិរត 

កែញងការបធស្រងៀនែល់ស្រកុមនិសសរិបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ស្ររប់ស្ររងអប់រ ំំនន់ទើ៧។ ខ្ញ ំបាទក៏សូមដងលងអំណររញណ

ែល់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ រាមចបង និងមិរតរមួ ំនន់ទងំអស់ ដែលបាននដល់កមាល ងំចិរត និងដចករដំលកចំធណេះែឹង



 

v 

 

ឯការននែល់រូបខ្ញ ំ ធហើយក៏សូមអររញណចំធ េះរាមចបងធៅកែញងការោិល័យអ្ិការកិចចដែលបានខិរខំ

ស្របឹងដស្របង ួយេិនិរយ និងដកលមអអកេរាវរញទធធលើការសរធសរនិធកេបបទធនេះ។ 

ខ្ញ ំបាទសូមដងលងអំណររញណែល់មនាើរអប់រយំញវ ន និងកើឡាធខរតកំេង់្ំ ការោិល័យអ្ិការកិចច 

ធោកនយក ធោកស្រសើនយកិា ធោកស្ររូ អែកស្ររូ សិសានញសិសសធៅតាមាោធគ្មលធៅទងំអស់ ដែល

បានអនញញ្ជា រ និងចូលរមួសហការធ វ្ើឱ្យការសិកាស្រាវស្រាវធនេះទទួលបានធារ ័យ។ 

ាទើបញ្ច ប់ ខ្ញ ំបាទសូមស្របសិទធេរ ័យ  ូនចំធ េះឯកឧរតម ធោក/ធោកស្រសើាស្រ្ាត ចារយ ធោក 

ធោកស្រសើ នងកញ្ជា  រាមចបង និងមិរតរមួ ំនន់ទងំអស់ សូមមានសញខភាេលអបរបូិណ៌ កមាល ងំេលំមាមួំន 

ស្របកបការគរទទួលបានធារ ័យស្ររប់ភារកិចច ស្រេមទងំទទួលបាននូវស្រេេះេញទធេរទងំ៤ស្របការរឺ អាយញ វណណៈ    

សញខៈ និង  េលៈកញំបើធ្លៀងឃ្លល រធ ើយ។        

           សូមអររញណ ! 
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ម៉ូ នយ័សក្ងេប 

ការអប់របំានធែើររួោ៉ា ងសំខាន់កែញងការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសស្របកបធោយចំធណេះែឹង  ំនញមាន

សមរាភាេខពស់  ធែើមបើអភិ្វឌ្ឍធសែឋកិចច និងកាងសងោមារិឱ្យបានរងឹមា។ំ ធែើមបើឱ្យការអប់រមួំយមានការរ ើក

ចធស្រមើន និងមានរញណភាេធរចាបំាច់ស្ររូវរិររូរធៅធលើការធ វ្ើអ្ិការកិចច។ កែញងនធោបាយចរញធកាណរបស់រា 

រោឋ ភិ្បាលកមពញា ក៏ែូចកែញងដននការយញទធាស្រ្សតរបស់ស្រកសួងអប់រ ំ យញវ ន និងកើឡា បានចារ់ទញកការគរ

អ្ិការកិចច ាកិចចការសំខាន់មួយធែើមបើស្ររួរេិនិរយធ ើងវញិ នូវការអនញវរតការគររបស់ាោធរៀន និងបានរមួ

ចំដណកកែញងការេស្រងឹងរញណភាេអប់រធំៅតាមាោធរៀន។ អ្ិការកិចចបានរមួចំដណកកែញងដកលមអាោធរៀន 

តាមរយៈការនតល់អនញាសន៍ធៅែល់នយក/នយកិា និងស្ររូបធស្រងៀន ប៉ាញដនតទងំកែញងរបាយការណ៍វឌ្ឍនភាេដន

ការោិល័យអ្ិការកិចច ក៏ែូចកែញងរបាយការណ៍ាោធរៀនតាមកាលកំណរ់កតើ មិនបានបគា ញេើស្របរិកមម

របស់នយក និងស្ររូបធស្រងៀន ក៏ែូចអែក ក់េ័នធននមកធលើការគរអ្ិការកិចចធ ើយ ថាេួកគ្មរ់យល់ស្រសប 

ទទួលាោ ល់ ស្របឆ្ងំ ឬមិនយកចិរតទញកោក់ធលើកិចចការដែលស្រកុមអ្ិការបានធ វ្ើធនេះធទ។ ការមិនបានបគា ញ

ធនេះ មិនមានន័យថាស្ររូបធស្រងៀនធេញចិរតចំធ េះការគរអ្ិការកិចចធ ើយ ធស្រ េះភាេាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនដរង

បគា ញការយល់ធ្ើញធនសងៗគ្មែ ចំធ េះអ្ិការកិចច។ ធោយារដបបធនេះធហើយ ធទើបមានការសិកាស្រាវស្រាវ

ធលើស្របធានបទ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធៅធខរតកំេង់្ំ 

កែញងធគ្មលបំណងដសវងយល់េើ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនាោបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀន និងដសវងរកភាេខញសគ្មែ ដនឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន  

ធោយដនអកធលើទើតាងំាោធរៀន និងបទេិធា្ន៍ធលើការបធស្រងៀន។ សំណួរស្រាវស្រាវដនស្របធានបទធនេះមាន

េើររឺ (១) ធរើស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា  មានឥរោិបងវ ិាមាន ឬអវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀន? និង (២)  ធរើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះអ្ិការកិចចមានភាេខញសគ្មែ ឬធទ ធបើដនអកធលើទើតាងំ

ាោធរៀន និងបទេិធា្ន៍ធលើការបធស្រងៀន?   
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ការស្រាវស្រាវធនេះបានធ វ្ើធ ើងធៅតាមាោធរៀនបឋមសិកាចំនួន១៣ ធៅកែញងស្រកុង/ស្រសុកចំនួន០៣ 

ធោយបានធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរដបបបរមិាណវសិ័យ ចំនួនបើស្របធភ្ទសស្រមាប់ ស្ររូបធស្រងៀន នយក/នយកិា 

និងសិសសេើថាែ ក់ទើ៤ ែល់ទើ៦។ ការស្របមូលទិនែន័យធ វ្ើធ ើងកែញងរយៈធេល ០៤សបាត ហ៍ ចាប់េើដងៃទើ១៧ ដខកកដ

ោ ែល់ដងៃទើ១០ ដខសើហា ឆ្ែ ២ំ០២០ មានស្ររូបធស្រងៀន៩៤នក់ នយក/នយកិា១៣នក់ និងសិសស១៧៤

នក់បានចូលរមួបំធេញកស្រមងសំណួរ។ ការវភិារទិនែន័យធ វ្ើធ ើងធោយការរណន      ធស្របកង់ ភាររយ និង

រដមលម្យម (Mean)។   

 លទធនលដនការស្រាវស្រាវបានបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះែំធណើ រការ

អ្ិការកិចច ទងំមូលធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនមានម្យមភារេិនាញ 4.18។ កែញងែំណាក់កាលទងំបើដនែំធណើ រការ

អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនមានការធេញចិរត ធលើែំណាក់កាលទើ២ ”អំ ញងធេលអ្ិការ

កិចច” ធៅធលើសកមមភាេអ្ិការកែញងធេលអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន និងធេលសមាា ស ធស្រចើនាងែំណាក់កាលទើ១”

មញនធេលអ្ិការកិចច” និងែំណាក់កាលទើ២”ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច”។ លទធនលធនេះ មានន័យថាស្ររូបធស្រងៀន

ភារធស្រចើន មានការចូលរមួសហការាមួយស្រកុមអ្ិការកិចច និងយកចិរតទញកោក់ធលើសកមមភាេបធស្រងៀន និង

ធរៀន ធស្រចើនកែញងធេលស្រកុមអ្ិការមានវរតមានធៅកែញងាោធរៀន។ ធបើធ្ៀបនឹង     ទើតាងំាោធរៀន ស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មានឥរោិបងវ ិាមាន កស្រមិរខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ស្ររប់ែំណាក់

កាលដនអ្ិការកិចចធលើម្យមភារេិនាញ 4.32 ធ្ៀបនឹង 4.06។ ធបើធ្ៀបធៅនឹង        រយៈធេលបំធេញការគរ

ាស្ររូបធស្រងៀន ធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ មំានឥរោិបងវ ិាមានខពស់ាងធរធៅ

ស្ររប់ែំណាក់កាលដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចមានម្យមភាររមួ4.30។ ចំដណកឯស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍

បធស្រងៀនធលើសេើ១០ឆ្ែ មំានឥរោិបងវ ិាមានកស្រមិរទបាងធរ មានម្យមភារ  4.05។ 
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Abstract 

Education has played an important role in the development of human resources with 

knowledge, skills and high ability to develop the economy and build a strong society. In order to 

make improvement of standards and quality of education, it is necessary to consider inspections. In 

the rectangular policy of the Royal Government of Cambodia, as well as in the strategy plan of the 

Ministry of Education, Youth and Sports, inspection work is considered an important task to review 

the performance of schools and contribute to improving the quality of education in schools. 

Inspections have contributed to the improvement of the school by making recommendations to 

principals and teachers, but neither the inspectors 'progress report nor the school inspection report 

does reflect the principal or teachers' reaction, whether they agree, accepte, oppose or do not pay 

attention to the inspection. Not showing this, it doesn’t mean teachers are satisfied with the 

inspection  because in reality, teachers often express different views on inspection. Due to this, a 

research study was conducted on the topic of primary school teachers' attitudes towards inspection 

on teaching and learning in Kampong Thom province in order to understand the attitudes of primary 

school teachers towards inspection on teaching and learning and to find differences of attitudes. 

based on school location and teaching experience. There are two research questions on this topic: (1) 

Do primary school teachers have a positive or negative attitude towards teaching and learning 

inspections? And (2) do teachers' attitudes toward inspection differ based on school location and 

teaching experience? 

The research was conducted in 13 primary schools in 3 cities / districts, using three 

quantitative questionnaires for teachers, principals and students from 4th to 6th grade. Data 

collection was conducted in 4 weeks from July 17 to August 10, 2020. 94 teachers, 13 principals and 

174 students completed the questionnaire. Data analysis was performed by calculating frequency, 

percentage and mean. 

The results showed that most of the teachers had positive attitude towards the whole 

inspection process on teaching and learning with an average score of 4.18. In all three phases of the 

teaching and learning inspection process, teachers were more satisfied with the second phase 

“during inspection” on inspector activities during classroom inspections and interviews than in the 

first phase, “pre-inspection” and Second, "after-inspection." This result means that most teachers are 

involved with the inspection team and pay more attention to teaching and learning activities while 

the inspectors are present in the school. Compared to school locations, teachers in rural areas had a 

higher positive attitude than teachers in urban areas at all stages of the inspection, with an average 
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score of 4.32 compared to 4.06. Based on teaching experience, teachers with less than a year of 

experience had the highest positive attitude toward inspection, with an overall average of 4.30. And 

teachers with more than 10 years of teaching experience had the lowest level of positive attitude, 

with an average score of 4.05. 
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ទំេ័រ 1 

 

 

ជំព៉ូរទ្យី១ ក្សចរតីក្្តើម 

១.១ ស្ថវតារ 

ការអប់របំានធែើររួោ៉ា ងសំខាន់កែញងការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសស និងាឆ្អឹងខែងដនការអភិ្វឌ្ឍធសែឋកិចច  

ារិ។ ស្របធទសនើមួយៗានិចចកាលស្ររូវការ្នធានមនញសសដែលមានចំធណេះែឹង និង ំនញស្របកបធោយ

សមរាភាេខពស់ធែើមបើអភិ្វឌ្ឍធសែឋកិចចក៏ែូចាកាងសងោមារិឱ្យបានរងឹមា។ំ ការអប់រមំានតាមស្ររប់រូបភាេ

ទងំកែញងស្របេ័នធ ធស្រៅស្របេ័នធ និងមិននលូវការ ាមធ្ាបាយស័កតិសិទធិកែញងការធានសិទធធិសរ ើភាេ និងសញភ្មងោល 

បញរោល ស្ររួារ និងសងោមធែើមបើធឆ្លើយរបនឹងទើនារការគរកែញងបរបិទងមើ។ ការអប់រ ំ មានតាងំេើចាប់កំធណើ រ

រហូរែល់វយ័ រា ធែើមបើអភិ្វឌ្ឍវាិា សមបទ បំណិនសមបទ ចរោិសមបទ កាយសមបទ និងរញណសមបទ 

ឱ្យកាល យាេលរែឋលអ និងធចេះរស់ាមួយគ្មែ ស្របកបធោយសញខញមធៅកែញងសងោម(រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា, ២០១៩, 

ទំេ័រ២) ។ 

ការអប់រសំ្របកបធោយរញណភាេាកតាត សំខាន់បំនញរ។ ធែើមបើឲ្យការអប់រមួំយមានការរ ើកចធស្រមើន និង

មានរញណភាេធរចាបំាច់ស្ររូវរិររូរធៅធលើការធ វ្ើអ្ិការកិចច (Machumu, 2012, ទំេ័រ១)។ រា រោឋ ភិ្បាល

កមពញាកែញងអាណរតិទើ៦ បានោក់ធចញយញទធាស្រ្សតែំណាក់កាលទើ៤ ធោយចារ់ទញកការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសស

ាអាទិភាេទើ១ ធហើយបានចារ់ទញកការធ វ្ើអ្ិការកិចចាកិចចការសំខាន់ដែលចាបំាច់ធ វ្ើការេស្រងឹង ធែើមបើអភិ្វឌ្ឍ

្នធានមនញសស។ ធៅកែញងមញំទើ១សតើេើ “ ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ំ វទិាាស្រ្សត និងបធចចកវទិា ” ដនយញទធាស្រ្សត

ចរញធកាណ ធផ្ទត រធៅអាទិភាេ៧រឺ៖ (១) ការយកចិរតទញកោក់ធលើស្ររូបធស្រងៀន (២) ការេស្រងើកវាិលភាេ

ាោធរៀនស្ររប់កស្រមិរ (៣) ការេស្រងឹងអ្ិការកិចចស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធលើការស្ររប់ស្ររងាោធរៀន (៤) ការ

 ំរញញការអប់របំធចចកធទសធៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ (៥) ការអប់របំំណិនឱ្យស្រសបតាមទើនារការគរ (៦) 

ការអភិ្វឌ្ឍកមមវ ិ្ ើសិកា និងធសៀវធៅធគ្មលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ និង(៧) ការធស្ររៀមស្របកួរកើឡាសញើធហោមឆ្ែ ំ



 

ទំេ័រ 2 

 

២០២៣ (រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា, ២០១៨, ទំេ័រ២១-២៣)។ ស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា ាាា ប័នសែូល

ធលើការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសបានចារ់ទញកអ្ិការកិចចាោធរៀន ាដនែកមួយស្ររូវអនញវរតចាបំាច់កែញងការកំដណ

ទស្រមង់វសិ័យអប់រ។ំ ាក់ដសតង កែញងដននការយញទធាស្រ្សតវសិ័យអប់រឆំ្ែ ២ំ០១៩ - ២០២៣, ទំេ័រ១១-១៣ បាន

ោក់ធចញនូវសសរសតមា៥ដនការទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់ររំមួមាន៖ (១)ដននការសកមមភាេធគ្មលនធោបាយ

ស្ររូបធស្រងៀន និងដននការសកមមភាេអភិ្វឌ្ឍបញរោលិកអប់រធំោយធស្រគ្មងងវកិាចាស់ោស់ (២) ការេិនិរយតាមោន 

និងអ្ិការកិចចាោធរៀន (៣) រគវ យរដមលរដមលលទធនលសិកា (៤) ការេិនិរយធ ើងវញិកមមវ ិ្ ើសិកា 

ធសៀវធៅសិកាធគ្មល និងដកលមអធហោឋ រចនសមព័នធាោធរៀន (៥)កំដណទស្រមង់ឧរតមសិកា។ កែញងស្រកបខណឌ

សសរសតមាទងំ៥  ស្រកសួងអប់រ ំ យញវ ន និងកើឡាកែញងឆ្ែ ២ំ០១៨ បានអនញវរតកមមវ ិ្ ើកំដណទស្រមង់១៥ចំណញ ច 

កែញងធនេះចំណញ ចទើ៥ បានធផ្ទត រធលើការគរអ្ិការកិចច (ស្រកសួងអប់រយំញវ ននិងកើឡា, ២០១៩, ទំេ័រ៥-១០) 

ដែលរមួមាន៖ (១) ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញាធារណៈ (២) ការេស្រគយស្ររូបធស្រងៀន (៣) កំដណទស្រមង់

ម ឈមណឌ លបណតញ េះបណាត លស្ររូបធស្រងៀន (៤) ការធលើកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបធស្រងៀន (៥) ការគរអ្ិការកិចច 

(៦) រគវ យរដមលលទធនលសិកា (៧) កំដណទស្រមង់ការស្រប ងសញ្ជា បស្ររម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ (៨) កំដណ

ទស្រមង់កមមវ ិ្ ើសិកា និងធសៀវធៅសិកាធគ្មល (៩) ការាងសង់អគ្មរ និងការ ួស ញល (១០) ការវយរដមល

ស្ររឹេះាា នឧរតមសកិា (១១) ការធលើកកមពស់វសិយ័កើឡា (១២) ការអនញវរតដននការសកមមភាេធគ្មល

នធោបាយយញវ ន (១៣) ការអប់របំធចចកធទស (១៤) ការបធងកើរាោធរៀន ំនន់ងមើ និង (១៥) ការ

ធរៀបចំរនលងអា ើេ និងការបណតញ េះបណាត លនយកាោ។  

ទងំកែញងធគ្មលនធោបាយចរញធកាណរបស់រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា ក៏ែូចកែញងដននការយញទធាស្រ្សតរបស់

ស្រកសួងអប់រ ំ យញវ ន និងកើឡា បានចារ់ទញកការគរអ្ិការកិចច ាកិចចការសំខាន់មួយ និងបានធផ្ទត រការយក

ចិរតទញកោក់ធលើការគរធនេះនងដែរ ធែើមបើស្ររួរេិនិរយធ ើងវញិដនការអនញវរតការគររបស់ាោធរៀន។  ការធ វ្ើ

អ្ិការកិចចាោធរៀន រឺាយនតការស្ររួរេិនិរយ និងតាមោន ថាធរើាោធរៀនបានសធស្រមចរស្រមូវការរបស់ខលួន



 

ទំេ័រ 3 

 

ស្ររឹមកស្រមិរណា។ អ្ិការកិចចក៏អាចវយរដមលនងដែរ ថាធរើាោធរៀនអាចសធស្រមចបានទំនួលខញសស្ររូវរបស់

ខលួនទក់ទងនឹងធគ្មលការណ៍ទងំឡាយ ដែលមានដចងកែញងចាប់សតើេើការអប់របំានស្ររឹមកស្រមិរណា។ អ្ិការ

កិចចស្ររូវធ វ្ើការវយរដមលថា ធរើសកមមភាេអប់រដំែលាោធរៀនកំេញងធ វ្ើទក់ទងនឹងវរាញបំណង និងកមមវ ិ្ ើសិកា

ារិសធស្រមចបានលអស្ររឹមកស្រមិរណាធហើយ។ អាចនិោយបានថា ភារកិចចសំខាន់បំនញររបស់អ្ិការរឺេិនិរយ

ធមើលថាធរើាោធរៀនមានស្របេ័នធសស្រមាប់ធ វ្ើសវ័យវយរដមល និងយញទធាស្រ្សតសវ័យដកលមអធហើយឬធៅ? 

(ស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា, ២០១៥, ទំេ័រ៩-១០ )។  

១.២ ចំក្ោទ្យបញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

អ្ិការកិចចាោធរៀន បានរមួចំដណកកែញងការេស្រងឹងរញណភាេអប់រធំៅតាមាោធរៀន ធហើយការគរ

ធនេះបានអនញវរតផ្ទា ល់ាមួយនយកាោ ស្ររូបធស្រងៀន សិសស និងសហរមន៍តាមរយៈការសមាា ស និងធេល  

នតល់េ័រ៌មានស្ររលប់។ ប៉ាញដនតទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងមស្រ្នតើអ្ិការ កែញងអំ ញងធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចាោ

ធរៀន និងធស្រកាយធេលធ វ្ើអ្ិការកិចច មិនទន់មានការបគា ញាក់ចាស់ធៅធ ើយ ដែលទមទរមានការឱ្យការ

ស្រាវស្រាវបដនាម។ ាក់ដសតងរបាយការណ៍សមិទធកមមស្របចាឆំ្ែ  ំ ២០១៩ របស់ការោិល័យអ្ិការកិចច ធៅកែញង

ធខរតកំេង់្ំ បានធលើកធ ើងេើវឌ្ឍនភាេមួយចំនួនទក់ទងការអនញវរតការគរអ្ិការកិចចែូចា ការចញេះអ្ិការ

កិចចាោធរៀនធផ្ទត រសំខាន់ដរធលើការគរដនែករែឋបាលនិងដនែកបធចចកធទស ធហើយការចញេះអ្ិការកិចចបានស្ររួរ

េិនិរយតាមោនការអនញវរតការគរាោធរៀន ធោយសងករ់ ៃ្ន់ធលើការគរអប់រ៤ំចំណញ ច៖ (១) ការគរែឹកន ំ

និងស្ររប់ស្ររង (២) ការបធស្រងៀន និងធរៀន (៣) លទធនលការសិការបស់សិសស និង (៤) សវ័យរគវ យរដមល

ាោធរៀន ធែើមបើរកឱ្យធ្ើញនូវចំណញ ចខាល ងំ ចំណញ ចដកលមអ និងបញ្ជា ស្របឈម។ ធស្រកាយេើចញេះអ្ិការកិចច

ាោធរៀន មស្រ្នតើអ្ិការបានស្រប ញំស្ររូបធស្រងៀន និងនតល់អនញាសន៍ធលើចំណញ ចខវេះខារដែលស្ររូវដករស្រមូវែល់

នយកាោ និងស្ររូបធស្រងៀនកែញងករណើ ដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញធលើការអនញវរតការគរទងំ៤ចំណញ ច



 

ទំេ័រ 4 

 

របស់ាោធរៀននើមួយៗ។ កែញងធនេះក៏មានបញ្ជា ស្របឈមមួយចំនួនែូចា៖ ស្រកុមDTMT1ស្រកុង/ស្រសុកបានធ វ្ើការ

អ្ិការកិចចដនាកែញងាមួយាោធរៀនបានរិចរួច ធហើយការោិល័យអប់រសំ្រកុង/ស្រសុក េញំបានចញេះធោយារងវកិា

វភិាររបស់ស្រកុង/ស្រសុកមិនទន់ែំធណើ រការបានកែញងការអភិ្វឌ្ឍាោធរៀន។ សហរមន៍ធៅតាមរំបន់ខលេះមិន

ទន់យល់ែឹងចាស់េើ កិចចសហការលអាមួយាោធរៀន និងសហការធែើមបើអភិ្វឌ្ឍន៍ាោធរៀន។ 

ការោិល័យអ្ិការកិចចេញំទន់មានកញំេយូរទ័រធលើរញ កញំេយូទ័រយូរដែស្ររប់ស្រគ្មន់ ាធហរញធ វ្ើឱ្យការធ វ្ើរបាយការណ៍

ចញេះអ្ិការកិចចមានការយរឺោ៉ា វកែញងការនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ធៅអែក ក់េ័នធ។ ារមួកែញងរបាយការណ៍ធនេះ បាន

បគា ញេើការរ ើកចធស្រមើនដនអនញវរតការគរអ្ិការកិចចធៅតាមស្ររឹេះាា នាធារណៈនន និងបញ្ជា ខលេះៗដែល

ស្របឈមទក់ទងនឹងែំធណើ រការគរអ្ិការកិចច ប៉ាញដនតរបាយការណ៍ធនេះមិនបានបគា ញេើស្របរិកមមរបស់នយក 

និងស្ររូបធស្រងៀន ក៏ែូចអែក ក់េ័នធននមកធលើការគរអ្ិការកិចច ថាេួកគ្មរ់យល់ស្រសប ទទួលាោ ល់ ស្របឆ្ងំ 

ឬមិនយកចិរតទញកោក់ធលើកិចចការដែលអ្ិការបានធ វ្ើធនេះធទ។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះ ការោិល័យអ្ិការកិចចមិន

បានឆ្លញេះបញ្ជច ងំេើសកមមភាេការគររបស់ខលួន ធោយដនអកធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅធ ើយធទ។  

ធទេះបើាកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចមិនបានបគា ញេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន និងនយកចំធ េះ

ការគរអ្ិការកិចចក៏ធោយ កែញងាា នភាេាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនបានបគា ញេើឥរោិបងធនសងៗគ្មែ  ចំធ េះ

ការគរអ្ិការកិចច។ ធបើធោងតាមបទេិធា្ន៍ផ្ទា ល់ខលួនរបស់អែកស្រាវស្រាវ ដែលធាល ប់ធ វ្ើាស្ររូបធស្រងៀន    

មញខវាិា  រូបវទិា ធៅវទិាល័យ ហ ញនដសន ភ្ែំសនាញក រយៈធេល៨ឆ្ែ  ំធ្ើញថាធៅធេលដែលមានស្រកុមអ្ិការកិចច

ចញេះមកេិនិរយតាមោនេើែំធណើ រការាោធរៀនកែញងឆ្ែ សំិកា២០១៧-២០១៨ នយកាោបានស្របាប់

បញរោលិកទងំអស់ឱ្យស្របុងស្របយរ័ែ មកបធស្រងៀនឱ្យទន់ធមា៉ា ង ចញេះហរាធលខាធលើបញ្ា ើវរតមានឱ្យអស់ និងធរៀបចំ  

រែឋបាលស្ររូបធស្រងៀនឱ្យបានស្ររប់ស្រគ្មន់ែូចា ធសៀវធៅេិនាញ ធសៀវធៅវរតមានសិសស កិចចដរងការាធែើម។ ាង

ធនេះធៅធទៀរ នយកបានចារ់ដចងឱ្យសិសសសមាអ របរាិា នាោធរៀនឱ្យាអ រ ធស្រាចផ្ទក  សមាអ របងោន់ និង

 
1 DTMT: District training monitoring team ស្រកុមបំប៉ាន និងេិនិរយតាមោនស្រសុក 



 

ទំេ័រ 5 

 

រលំឹកសិសសមកធរៀនឱ្យទន់ធមា៉ា ង។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះបានបគា ញថានយកាោមានការយកចិរតទញកោក់

ធស្រចើនេើការចញេះមកធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនមួយចំនួនហាក់មិនបានចាប់អារមមណ៍ និងមិនបាន

ធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចចធនេះធទ ធស្រ េះធៅដងៃចញេះអ្ិការកិចច ធៅដរមានស្ររូខលេះមកបធស្រងៀនមិន

ទន់ធមា៉ា ង និងមានស្ររូចំនួនធទៀរមិនបានធរៀបចំឯការផ្ទា ល់ខលួនឱ្យបានស្ររប់ស្រគ្មន់ធ ើយ។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះ 

បានបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនមួយចំនួនមានសកមមភាេខញសគ្មែ កែញងការធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច 

េើខាងធស្រៅ។  

មា៉ាងធទៀរតាមការរយៈបទេិធា្ាមស្រ្នតើអ្ិការអប់ររំយៈធេលេើរដខកនលងមក អែកស្រាវស្រាវបាន

ធមើលធ្ើញេើឥរោិបងធនសងគ្មែ របស់ស្ររូបធស្រងៀន និងនយកធលើការកិចចការអ្ិការកិចច។ ាក់ដសតង ធៅដងៃទើ 

០៤ ដខកញមាៈ ឆ្ែ ២ំ០២០ មានការចញេះអ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ធៅាោបឋមសិកា ស្របមា៉ា រ់ែើ ធោងតាម

លិខិរឧធទាសនមធលខ ០៧៩ អយក.ក្.បប។ ធស្រកាយធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន  ស្រកុមអ្ិការបាន

ស្រប ញំាមួយនយកាោ ស្ររូបធស្រងៀន និងសហរមន៍ ធែើមបើនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ធលើលទធនលអ្ិការកិចច អំេើអវើ

ាចំណញ ចលអ និងអវើាចំណញ ចធខាយដែលាោធរៀនស្ររូវដកលមអ។ បនា ប់េើបានាត ប់លទធនលរចួមក នយក

ាោ បានទទួលាោ ល់នូវបញ្ជា ដែលាោធរៀនអនញវរតមានការខវេះខារ និងទទួលយកអនញាសន៍ដែលស្រកុម

អ្ិការកិចចបាននតល់ឱ្យ គ្មរ់បាននិោយ “ខ្ញ ំសូមអររញណែល់ស្រកុមអ្ិការកិចចដែលបាននតល់អនញាសន៍ធែើមបើ

ដកលមអនូវអវើដែលបានរកធ ើ្ញធៅាោធរៀនធយើងខ្ញ ំ ការចញេះអ្ិការកិចចធនេះរឺចញេះមក ួយ មិនដមនចញេះមកចាប់

កំហញសធទ ធហើយបានរកធ ើ្ញបញ្ជា ធស្រចើនាងអវើដែលេួកខ្ញ ំបានែឹងធៅធទៀរ ខ្ញ ំនឹងខិរខំអនញវរតតាមអនញាសន៍ 

ដែលស្រកុមអ្ិការកិចចបាននតល់ឱ្យ ”។  ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនហាក់សដមតងការមិនធេញធចញនូវអវើដែលបានរកធ្ើញ

ធនេះធទ កែញងធនេះស្ររូមាែ ក់គ្មរ់បានមានមរិថា “ ស្រកុមមស្រ្នតើអ្ិការអប់រចំញេះមកអ្ិការកិចចាោធរៀនធយើងខ្ញ ំ ដរ

មួយដងៃ ដចែនយាធេលដែលេួកខ្ញ ំមាន ញ្រៈ ធហើយមកបធស្រងៀរយឺរធេល ធហើយស្រកុមអ្ិការកិចចបានវនិិចឆ័យថា 

ស្ររូធៅាោធរៀនធនេះមិនធគ្មរេធេលធវោ” ធហើយស្ររូមួយចំនួនធទៀរបានេាោមធលើកធ ើងេើមូលធហរញ  



 

ទំេ័រ 6 

 

ធនសងៗដែលធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់មានភាេខវេះចធនល េះ ែូចា “ខ្ញ ំាស្ររូបធស្រងៀនថាែ ក់ទើ៤ ធហើយខ្ញ ំា

រណធនយយរបស់ាាធរៀន រាល់កិចចបញ្ា ើការទក់ទងនឹងការធស្របើស្របាស់ាមួយកញំេយូទ័រ ខ្ញ ំាអែកធ វ្ើ ធោយារ

នយកគ្មរ់មិនធចេះកញំេយូទ័រធទ ែូចធនេះការបធស្រងៀនរបស់ខ្ញ ំមានភាេឆ្កដលវងខលេះ ាេិធសសធៅធេលថាែ ក់ស្រសកុ 

ថាែ ក់ធខរតស្របញាប់ឯការាោធរៀនធនសងៗ ”។  ស្ររង់ចំណញ ចធនេះដសតងថា ទងំនយកាោ ទងំស្ររូបធស្រងៀន 

យល់ធ្ើញធនសងគ្មែ េើអវើដែលស្រកុមអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ និងស្ររូបធស្រងៀនបានបកស្រាយេើមូលធហរញខាង

ធស្រៅដែលគ្មរ់បានអនញវរតការគរបធស្រងៀនខវេះចធនល េះ ធទេះបើគ្មរ់ទទួលាោ ល់ធលើបញ្ជា ធនេះក៏ធោយ។  

សរញបមកធោយធមើលធ្ើញេើឥរោិបងធនសងគ្មែ មួយចំនួន របស់ស្ររូបធស្រងៀនធលើការគរអ្ិការកិចច និង

ធោយារអែកស្រាវស្រាវមិនទន់បានរកធ្ើញការស្រាវស្រាវាក់ោក់ណាមួយ ដែលបគា ញអំេើឥរោិបង

របស់ស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចចធៅធ ើយ ធទើបបានាអែកស្រាវស្រាវ ធលើកយកស្របធានបទ “ ឥរោិបងរបស់

ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះការគរអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅកែញងធខរតកំេង់្ំ” មកធ វ្ើការ

សិកាស្រាវស្រាវ។  

១.៣ ក្ោ បំណ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវធនេះមានធគ្មលបំណងសំខាន់ែូចខាងធស្រកាម៖ 

១. ដសវងយល់េើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះការគរអ្ិការកិចចាោធរៀន ធលើការ

បធស្រងៀននិងធរៀន 

២. កំណរ់េើឥរោិបងធនសងគ្មែ រវងស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធោយដនអក

ធលើ៖   ក. ទើតាងំាោធរៀន 

 ខ. បទេិធា្ន៍ធលើការបធស្រងៀន  



 

ទំេ័រ 7 

 

១.៤ សណួំ្រម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ធែើមបើធឆ្លើយរបនឹងស្របធានបទខាងធលើរឺ ឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះការគរអ្ិការ

កិចចធនេះ មានសំណួរសំខាន់ៗែូចខាងធស្រកាម៖ 

១. ធរើស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា មានឥរោិបងវ ិាមាន ឬអវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន 

និងធរៀន? 

២. ធរើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះអ្ិការកិចចមានភាេខញសគ្មែ ឬធទ ? ធោយដនអកធលើ៖ 

ក. ទើតាងំាោធរៀន 

ខ. បទេិធា្ន៍ធលើការបធស្រងៀន 

១.៥ សមមតិរមមម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ធគ្មលបំណងដនការស្រាវស្រាវ ធលើស្របធានបទខាងធលើនឹងស្ររូវស្រាយបញ្ជា ក់ធោយធស្របើសមមរិកមមបើរឺ៖ 

 ១. ស្ររូបធស្រងៀនធៅបឋមសិកា មានឥរោិបងវ ិាមាន ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

 ២. ស្ររូបធស្រងៀនធៅាោរំបន់ នបទ មានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀន ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅាោរំបន់ទើស្រប ញំ ន 

 ៣. ស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ  ំ មានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍យូរឆ្ែ ។ំ 

១.៦ ស្ថរៈសខំាន់ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

លទធនលដនការស្រាវស្រាវធនេះអាចស្ររូវបានធស្របើស្របាស់ ធែើមបើធលើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនអ្ិការកិចច 

ធស្រ េះមកែល់ធេលឥ ូវធនេះ អែកស្រាវស្រាវមិនបានធ្ើញមានការស្រាវស្រាវណាមួយបគា ញអំេើឥរោិបង

របស់ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅធ ើយធទ។ ការស្រាវស្រាវធនេះអាច 

នតល់ឱ្កាសឱ្យអ្ិការអប់រអំាចធ វ្ើការវយរដមលេើការគរ របស់េួកធរ ធោយដនែកធលើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន 
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ចំធ េះការគរអ្ិការកិចច។ ការស្រាវស្រាវធនេះ ក៏មានារៈសំខាន់សស្រមាប់នយកោឋ នធានរញណភាេអប់រ ំ ក៏

ែូចវទិាាា នារិអប់រ ំ ដែលាអែកបណតញ េះបណាត លអ្ិការអប់រ ំ កែញងការេស្រងឹងសមរាភាេអ្ិការអប់របំដនាម 

ាេិធសសការស្រាវស្រាវធនេះ បានបគា ញេើសំណូមេររបស់ស្ររូបធស្រងៀន អំេើការគរអ្ិការកិចច ដែលអាចា 

មូលោឋ នធែើមបើធ វ្ើឱ្យការគរអ្ិការកិចចកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ និងមានការទទួលាោ ល់ាងមញន។ 

១.៧ ថ្ នរំណ្ត់ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ធែើមបើឱ្យការសិកាស្រាវស្រាវធនេះស្របស្រេឹរតធៅបានធោយរលូន និងវភិារបានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធៅធលើ

ស្របធានបទ “ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅកែញងធខរតកំេង់្ំ” 

អែកស្រាវស្រាវធផ្ទត រដរធលើាោធរៀនធៅកស្រមិរបឋមសិកា ធៅកែញងស្រកុងសាឹងដសន ស្រសុកកំេង់ាវ យ និងស្រសុក

ស្របាាទសំបូរ ដនធខរតកំេង់្ំដរប៉ាញធណាណ េះ ធហើយាោបឋមសិកាទងំអស់ធនេះ ធាល ប់បានទទួលការធ វ្ើ

អ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ោ៉ា ងរិចមតង(អ្ិការកិចចាស្របេ័នធ) កែញងរយៈធេលេើរឆ្ែ សំិកាចញងធស្រកាយ រឺឆ្ែ ំ

សិកា២០១៨~២០១៩ និងឆ្ែ សំិកា២០១៩~២០២០។ មា៉ាងធទៀរការសិកាធលើស្របធានបទធនេះ រឺសិកា

ធៅធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចដនាធស្រៅ(អ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់) ដែលធ វ្ើ

ធ ើងធោយការោិល័យអ្ិការកិចច ដនមនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡាធខរតកំេង់្ំប៉ាញធណាណ េះ ធហើយធផ្ទត រដរធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន ធោយមិនបានសិកាធលើដនែកបើធនសងធទៀរ(ការែឹកនសំ្ររប់ស្ររង លទធនលសិការបស់សិសស 

និងសវ័យវយរដមល) របស់ការគរអ្ិការកិចចធនេះធទ។  

១.៨ រចនាសមព័នធម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវធៅធលើស្របធានបទធនេះ ស្ររូវបានដបងដចកា៥ ំេូក្ំៗែូចខាងធស្រកាម៖ 

១.  ំេូកទើ១ ធសចកតើធនតើម៖  ំេូកធនេះបគា ញេើាវតារដនការអប់រធំៅកមពញា ធគ្មលបំណង 

ដនការស្រាវស្រាវ ចំធណាទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ លំនដំនការស្រាវស្រាវ និងារៈសំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ ដែន

កំណរ់ដនការស្រាវស្រាវ និងរចនសមព័នធដនការស្រាវស្រាវ។ 
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២.  ំេូកទើ២ រលំឹកស្រទឹសតើ៖  ំេូកធនេះបគា ញេើការសិកាធៅធលើស្រទឹសតើ និងបទបញ្ារតិនន 

ដែល ក់េ័នធធៅនឹងចំណញ ច ដែលបានធចាទសួរធៅកែញងចំធណាទបញ្ជា ែូចា៖ ាវតារអ្ិការកិចចធៅកែញង

ស្របធទសកមពញា ការគរអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនកស្រមិរបឋមសិកាធៅកមពញា ដែលកែញងធនេះមានការ

បកស្រាយេើនិយមន័យដនអ្ិការកិចច ធគ្មលបំណងដនអ្ិការកិចច រួនទើដនអ្ិការកិចច វ ិ្ ើាស្រ្សតអ្ិការកិចច 

ែំធណើ រការអ្ិការកិចច និងនិយមន័យដន កយឥរោិបង(Attitude)។ 

៣.  ំេូកទើ៣ វ ិ្ ើាស្រ្សតស្រាវស្រាវ៖  ំេូកធនេះធរៀបរាប់អំេើវ ិ្ ើាស្រ្សតស្រាវស្រាវ ដែលអែក 

ស្រាវស្រាវបានយកមកធស្របើស្របាស់។ ធៅកែញង ំេូកធនេះអែកស្រាវស្រាវ បគា ញេើរធបៀបដនការសិកា ការស្របមូល

សំណាក ការស្របមូលេ័រ៌មាន ការវភិារេ៌រ៌មាន ការធស្របើស្របាស់ឧបករណ៍សាិរិ ការធស្របើស្របាស់រូបមនតសស្រមាប់ធ វ្ើ

ការរណន និងការធស្រ ើសធរ ើសវ ិ្ ើាស្រ្សតស្របមូលទិនែន័យ។ 

៤.  ំេូកទើ៤ លទធនលនិងការេិភាកា៖ កែញង ំេូកធនេះ បានធលើកធ ើងេើលកេណៈាក់ដសតង 

ដែលធយើងបានធ វ្ើការស្រាវស្រាវ ធហើយចំណញ ចដែលស្ររូវធលើកធ ើង បានធឆ្លើយរបធៅនឹងចំធណាទបញ្ជា  និងវរាញ

បំណងដនស្របធានបទ។ ការបកស្រាយោ៉ា ងលមអិរធៅធលើធគ្មលបំណងដនការស្រាវស្រាវ ធោយធោងធៅធលើ

លទធនលដនការស្រាវស្រាវស្រទឹសតើ ឬខលឹមារដែលមានធៅកែញងកស្រមងសំណួរ។ 

៥.  ំេូកទើ៥ ធសចកតើសនែិោឋ ន និងសំណូមេរ៖  ំេូកធនេះអែកស្រាវស្រាវស្ររូវធ វ្ើការសធងេបការ 

សិកាស្រាវស្រាវ រចួទញាធសចកតើសនែិោឋ នធលើចំណញ ចដែលបានវភិារ និងនតល់ធោបល់ឬសំណូមេរធៅធលើ

ចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ។ 
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ជំព៉ូរទ្យី២ រ ំរឹក្ទ្យសឹត ី

២.១ ស្ថវតារម្នអធិការរិចចក្ៅរមពុជា 

២.១.១ ធែើមកំធណើ រអ្ិការកិចចកែញងបរបិទេិភ្េធោក 

ធោងតាម Wilcox (2000) អ្ិការកិចចអាចាវ ិ្ ើាស្រ្សតែ៏ចាស់បំនញរដនការេិនិរយដកលមអស្ររូ

បធស្រងៀន និងាោធរៀន។ អ្ិការកិចចកែញងស្របធទសាធស្រចើន មានស្របភ្េេើការវវិរតដនការអប់រាំធារណៈកែញង 

សរវរសទើ១៩។ អ្ិការកិចចាោធរៀនាស្របេ័នធមួយរបស់រា រោឋ ភិ្បាល ធែើមបើស្ររួរេិនិរយធមើលរញណភាេ 

អប់រ។ំ អ្ិការកិចចាោធរៀនមានស្របភ្េមកេើស្របធទសបារាងំធស្រកាមរបបណាប៉ាូធ អញងធៅចញងសរវរសទើ១៨  

និងស្ររូវបានយកធៅអនញវរតបនតធៅកែញងរំបន់អឺរ ៉ាញបធៅសរវរសទើ១៩ (Grauwe, 2007)។ ឧទហរណ៍កែញង

ស្របធទសអង់ធរលស អ្ិការកិចចធលើកែំបូងស្ររូវបានបធងកើរធ ើងធៅឆ្ែ ១ំ៨៣៩ និងស្ររូវបានអនញញ្ជា រឱ្យធស្របើស្របាស់

ធោយមាច ស់កសស្ររើយរ៍បស់ចស្រកភ្េអង់ធរលស ធែើមបើេស្រងឹងរណធនយយភាេកែញងស្របេ័នធអប់រ ំកែញងធគ្មលបំណងនតល់

ធសវអប់រឱំ្យកាន់ដរស្របធសើរធ ើងធៅែល់កូនៗរបស់អែកបង់េនធដរប៉ាញធណាណ េះ (Neav,1987)។ 

២.១.២ ការសិកាធៅធស្រកាមសម័យអាណាេាបាលបារាងំ  

ធបើធោងតាម ស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា (២០១៥) អ្ិការកិចចាោធរៀនស្ររូវបានធរធ្ើញមាន 

ធៅស្របធទសកមពញាតាងំេើសម័យអាណាេាបាលបារាងំមកធមល៉ាេះ(១៨៦៣~១៩៤៥)។ “ ធៅឆ្ែ ១ំ៩៣៥ធែើមបើ 

 ួយេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ំ ធោកមានើេូែ2៍(Manipoud)    ដែលាស្រេេះរា ស្របរិភូ្របស់ស្រេេះមហាកសស្ររបាន

ដរងតាងំធោក អ ញ ៊ុំ ឈាងស ញន3 ាភូ្ឈួយទទួលបនាញ កអ្ិការកិចចាោវរតធៅភូ្មិភារខាងរបូងកែញ ងធនេះមាន

ធខរតកំេរ កណាដ ល កំេងស់ពឺ ដស្រេដវង ាវ យធរៀង សាឹងដស្ររង តាដកវនិងរា ធានើភ្ែំធេញ។ ធោក ដចស្ររ ដឆ្ម4 ទទួល

 
2 មានើេូែ៍ ាស្រេេះរា ស្របរិភូ្របស់ស្រេេះមហាកសស្ររ ាអែកនិេនធធសៀវធៅ បឋម វាិា  ធខមរភាា:កញមារថាន រមួាមួយ ខិម ដប៉ាន និងឈមិ សញទធ 
3 អ ញ៊ុំ ឈាងស ញន(០១ មិងញន ឆ្ែ ១ំ៩០០_១៩៦៣) អរើរនយករែឋមស្រ្នតើកមពញា ឆ្ែ ១ំ៩៥១ និងឆ្ែ ១ំ៩៥៦  
4 ដចស្ររ ដឆ្ម(១៩០៤_១៩៧២)  អ្ិការបឋមសិកា បារាងំដខមរ ាអែកនិេនធធសៀវធៅ វ ិ្ ើធរៀនធមើល និងសរធសរអកសរដខមរសស្រមាបថ់ាែ ក់កញមារោឋ ន, 
កស្រមងអរាបទធរៀនាភាាបារាងំសស្រមាប់ថាែ ក់អាទិកោឋ ន 



 

ទំេ័រ 11 

 

បនាញ កាភូ្ឈួយទទួលបនាញ កអ្ិការកិចចាោវរតភូ្មិភារខាងធ ើងដែលកែញ ងធនេះមានធខរតបារ់ែបំង កំេងច់ាម 

កំេងឆ់្ែ ងំ កំេង់្ ំ ស្រកធចេះ ធ ិ្៍ារ់ និងធសៀមរាប ស្រេមទងំដរងតាងំ ធោក ខិម ដប៉ាន5 ាធលខា្ិការ។ 

មិនស្ររឹមដរប៉ាញធណាណ េះ ធស្រៅេើធោកទងំបើ ធៅមានស្ររូាធស្រចើនធទៀរបធស្រមើការសិកាដកដស្របកែញ ងឋានៈាអ្ិការរង

មាន១៦នក់ និងនយកាោអនញវរត ១៤នក់។ 

ធៅសម័យធនេះនងដែរនយកស្រកសួងសិកា្ិការ ស្ររូវបានែឹកនធំោយ នារិបារាងំមាែ ក់ ធោយសាិរ

ធៅធស្រកាមឱ្វទរបស់ធោកធរ ៉ាសញើែង់ាន់ខពស់។ ចំដណកការសិកាវញិស្ររូវអនញវរតតាមបញ្ជា េើអរោនយកសិកា

ារធាណៈធៅស្រកុងហាណូយ។ ធៅតាមបណាត ធខរត្ំៗដន  ស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញាមានបញរោលិកសិកាបារាងំ

មាែ ក់មានរួនទើាអ្ិការបឋមសិកា ធហើយកែញងមួយឆ្ែ ំៗ  ធោកអ្ិការធនេះដរងដរធ វ្ើទសសនចរធៅធ វ្ើអ្ិការ

កិចចធៅាោសិកាាន់ែំបូងធៅតាមទើរមួស្រសុក។ រ ើឯាោវរតវញិគ្មរ់មិនមានសិទធិធ វ្ើអ្ិការកិចចធទ េើធស្រ េះ

ាោវរត និងាោអនញវរតធៅតាមធខរតសាិរធៅធស្រកាមការស្ររប់ស្ររងធនសង រឺតាមរយៈធោកមា៉ា នើេូែ៏។ 

២.១.៣ អ្ិការកិចចចាប់េើឆ្ែ ១ំ៩៤៥ ែល់១៩៧៥ 

ចាប់េើឆ្ែ ១ំ៩៤៥ែល់ឆ្ែ ១ំ៩៧៥ ទើសដើការស្រកសួងអប់រាំរិ និងវចិិស្ររសិលបៈ ស្ររូវបានែឹកនធំោយ 

ឥសសរ នដខមរសញទធា្។ ធោងតាម ស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា (២០១៥) ធៅឆ្ែ ១ំ៩៤៧ នយកោឋ ន

មួយស្ររូវបានបធងកើរដែលស្ររូវដចកធចញាស្រកុមធសវកមមេើររឺ ស្រកុមទើ១ាអ្ិការោឋ នដនការសិកាាោវរត 

មានធោក អ ញ ៊ុំ ឈាងស ញន ាអ្ិការនយក និងស្រកុមទើ២ ាអ្ិការោឋ នដនការសិកាបារាងំដខមរ មានធោក  

ដចស្ររ ដឆ្ម ាអ្ិការនយក។ ធៅឆ្ែ ១ំ៩៤៩ស្រកុមទងំេើរខាងធលើបានរមួបញ្ចូ លគ្មែ បធងកើរាអ្ិការោឋ ន

បឋមសិកា ដែលមានអ្ិការនយកមាែ ក់ និងមានអ្ិការរងេើរនក់ា ំនួយការទទួលបនាញកអ្ិការកិចច

ាោវរត និងអ្ិការកិចចាោាធារណៈស្រេមទងំស្ររួរេិនិរយាោឯក ន។ ធៅស្ររប់ធខរតមានបធងកើរ

រំបន់អ្ិការកិចចាោធរៀនធហើយរំបន់អ្ិការកិចចនើមួយៗ មានស្ររូធស្រកាមឱ្វទធស្រចើនាង១០០នក់។ កែញង

 
5 ខិម ដប៉ាន ាអែកនិេនធ ធសៀវធៅ បឋម វាិា  ធខមរភាា:កញមារថាន រមួាមួយ មានើេូែ៍ និងឈមិ សញទធ 



 

ទំេ័រ 12 

 

ធនេះអ្ិការបឋមសិកាមានរួនទើសំខាន់បើរឺ៖ (១) រំណាងអាា្្រមានសមរាកិចចរំណាងឱ្យស្រកសួង

(បឋម ម្យម ការោិល័យ) (២) ាអែកបធចចកធទសបឋមសិកាេិនិរយធលើស្ររប់មញខវាិា ភាា វទិាាស្រ្សត

សងោម រណិរ (៣) ាស្ររូឧធទាសធេល ួបបញ្ជា នើមួយៗមានការស្រប ញំររញធកាសលយស្ររង់ៗ និងាសមាៃ រ់។ 

ភារធស្រចើនដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចរឺឱ្យែំបូនម នធៅធលើការបធស្រងៀនភាាបារាងំ ែំបូនម នររញធកាសលយ និយរ័ភាេ 

និងការមកបធស្រងៀនមិនធទៀងទរ់។ ចំធ េះអ្ិការម្យមសិកា រឺាអ្ិការឯកធទសដែលកែញងធនេះអ្ិការ    

រណិរវទិាធៅធមើលរណិរវទិា អ្ិការអកសរាស្រ្សតដខមរធៅធមើលអកសរាស្រ្សតដខមរ ប៉ាញដនតេញំសូវបានធៅធមើលធទ

ែូចាធោក ដកវ ដចម អញឹម រញន។ 

 ធៅឆ្ែ ១ំ៩៦៩~១៩៧០ ទូទងំស្របធទសមាន១៩៨រំបន់អ្ិការកិចច។ រហូរមកែល់ឆ្ែ ១ំ៩៩៤ ធែើមបើ

រមួចំដណកែល់ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រសំ្រកសួងអប់រ ំ យញវ ន និងកើឡា បានបធងកើរស្រកបខណឌ អ្ិការកែញងការ

ស្ររួរេិនិរយតាមោនធលើការែឹកន ំនិងស្ររប់ស្ររង ការបធស្រងៀន និងធរៀន ធៅតាមរា ធានើធខរត។ កែញងធនេះស្រកសួង

អប់រ ំយញវ ន និងកើឡាបានបណដញ េះបណាដ លអ្ិការបឋមសិកា ០៦ ំនន់ បានចំនួន២៣០នក់ និងអ្ិការ

ម្យមសិកា០៤ ំនន់ មានចំនួន៧៣នក់។ 

២.១.៤ អ្ិការកិចចកមពញាបចចញបបនែ 

ធបើធោងតាម វទិាាា នារិអប់រ ំ(២០១៧) អ្ិការកិចចាោធរៀនដែលាមធ្ាបាយសស្រមាប់ធ វ្ើ 

ឱ្យការអប់រ ំនិងរញណភាេអប់រមំានការស្របធសើរធ ើងធនេះ ាការេិរស្ររូវបានធរយកចិរតទញកោក់រាប់រយឆ្ែ មំក 

ធហើយ។ ធបើធស្របៀបធ្ៀបេើភាេខញសគ្មែ នធេលបចចញបបនែធៅនឹងកាលេើ៣០ឆ្ែ មំញន រឺថាការចញេះេិនិរយតាមោន 

ការវយរដមល និងការធានរញណភាេអប់រ ំ រឺាបញ្ារតិអនតរារិមួយធោយារវមិ ឈការធៅកែញងស្របេ័នធអប់រ ំ និង

ការធផ្ទត រធៅធលើសតង់ោដែលបានធលើកធ ើង។ ធនេះរឺាដនែកមួយដននិនែ ការេិភ្េធោក ដែលកំេញងអនញវរត

អស់រយៈធេលាធស្រចើនឆ្ែ មំកធហើយ។ 
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ការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន ស្ររូវបានចារ់ទញកាមធ្ាបាយែ៏សំខាន់ដែលស្របធទសាធស្រចើនែូចា 

កមពញា និងស ញយដអ រាធែើមយកមកេិនិរយតាមោនរញណភាេអប់របំាន។ ធហរញនលមួយធទៀរការធ វ្ើអ្ិការ

កិចចាោធរៀន រឺធែើមបើរកឱ្យធ្ើញនូវអវើៗដែលបានធកើរធ ើងធៅកែញងាោធរៀនទងំមូល ឧទហរណ៍ែូចា 

រញណភាេដនការបធស្រងៀន រញណភាេដនការែឹកននិំងស្ររប់ស្ររង អស្រតាសិសសធបាេះបង់ការសិកា និងលទធនល

សិកាសិសសាធែើម។ មកែល់សម័យបចចញបបនែធោយារបរបិទស្របធទសកមពញាធយើងមានការរ ើកចធស្រមើន ធហើយ

ធោយារដរស្រកសួងអប់រ ំបានធ វ្ើកំដណទស្រមង់ាធស្រចើនចំណញ ចនងធនេះ ការគរអ្ិការកិចចធៅតាមាោធរៀន

ក៏មានការផ្ទល ស់បតូរោ៉ា ងធស្រចើន េើអ្ិការកិចចតាមមញខវាិា  មកាអ្ិការកិចចាស្របេ័នធវញិ ធោយធ វ្ើអ្ិការកិចច

ធៅធលើស្របេ័នធទងំមូលរបស់ាោធរៀនែូចា៖ (១)ការែឹកននិំងស្ររប់ស្ររង (២) ការបធស្រងៀននិងធរៀន (៣) 

លទធនលសិការបស់សិសស (៤) សវ័យវយរដមលាោធរៀន។ ធែើមបើឱ្យការគរអ្ិការកិចចងមើទទួលបាន

ធារ ័យស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡាបានចាប់ធនតើមធស្រ ើសធរ ើស និងបណតញ េះបណាត លអ្ិការអប់រធំៅវទិាាា ន

ារិអប់រ ំ ចាប់េើឆ្ែ ២ំ០១៦ ែល់ឆ្ែ ២ំ០១៩ បាន៤ ំនន់ សរញបចំនួន១៩៧នក់ និងកំេញងបណតញ េះបណាត ល 

 ំនន់ទើ៥ ចំនួន៤៩នក់បដនាមធទៀរ (នយកោឋ នធានរញណភាេអប់រ,ំ ២០២០ខ)។ ស្រកសួងអប់របំាន

ធរៀបចំដបងដចករំបន់អ្ិការកិចចចំនួន៨រំបន់6 (ស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា, ២០១៧ខ)។ រំបន់អ្ិការ

អប់រទំងំធនេះរមួមាន៖ រំបន់រា ធានើភ្ែំធេញ រំបន់តាដកវ រំបន់ស្រេេះសើហនញ រំបន់បារ់ែំបង រំបន់ធសៀមរាប 

រំបន់កំេង់ចាម រំបន់ដស្រេដវង និងរំបន់សាឹងដស្ររង។  

 

 

 
6 រំបន់រា ធានើភ្ែំធេញ(រា ធានើភ្ែំធេញ ធខរតកណាដ ល និងធខរតកំេង់ឆ្ែ ងំ) រំបន់តាដកវ(ធខរតតាដកវ ធខរតកំេរ និងធខរតដកប)  រំបន់ស្រេេះសើហនញ
(ធខរតស្រេេះសើហនញ ធខរតកំេង់សពឺ និងធខរតធកាេះកញង) រំបន់បារ់ែំបង(ធខរតបារ់ែំបង ធខរតធ ្ិារ់ និងធខរតដប៉ាលិន) រំបន់ធសៀមរាប(ធខរត
ធសៀមរាប ធខរតបនា យមាន ័យ ធខរតឧរដរមាន ័យ) រំបន់កំេង់ចាម(ធខរតកំេង់ចាម ធខរតកំេង់្ំ និងធខរតស្រេេះវហិារ) រំបន់ដស្រេដវង(ធខរតដស្រេដវង 
ធខរតាវ យធរៀង និងធខរតរបូង្មញ)ំ និងរំបន់សាឹងដស្ររង(ធខរតសាឹងដស្ររង ធខរតស្រកធចេះ ធខរតមណឌ លរើរ ើ និងធខរតររនរើរ ើ) 



 

ទំេ័រ 14 

 

អ្ិការកិចចតាមមញខវាិា  អ្ិការកិចចាស្របេ័នធ 

ាែំធណើ រការដែលធផ្ទត រធលើែំធណើ រការបធស្រងៀនរបស់

ស្ររូធៅកែញងបរបិទថាែ ក់ធរៀន(កមមវ ិ្ ើសិកា កិចចដរងការ 

សមាា រឧបធទស ការធស្របើស្របាស់កាត រធខៀន ការស្ររប់ស្ររង

ធេលធវោ) 

ាែំធណើ រការដែលធផ្ទត រធលើអែកធរៀន  ធ វ្ើោ៉ា ងណា

ធែើមបើដកលមអរញណភាេអប់រ ំ និងដកលមអលទធនល

សិការបស់សិសស 

មិនបានធ វ្ើឱ្យការអប់រមំានភាេស្របធសើរធ ើងស្ររប់

ស្រ ុងធស្រាយ 

បានធផ្ទត រធលើរួនទើស្ររូបធស្រងៀន នយកាោ 

សិសស និងសហរមន៍ 

ធផ្ទត រធលើស្ររូបធស្រងៀន(ឯកធទសដនមញខវាិា នើមួយៗ) េិនិរយធមើលស្របេ័នធាោធរៀនទងំមូល 

 ួយស្ររូបានរិចរួច  ួយស្ររូបានធស្រចើនគ្មែ  

ស្ររូវការ្នធានមនញសសធស្រចើន ធស្រ េះរស្រមូវឱ្យមាន

អ្ិការស្ររប់មញខវាិា  

កំណរ់ចំនួនមនញសសចាស់ោស់(ស្រកសួងធស្រ ើស

ធរ ើសអ្ិការអប់រងំមើ៥០០នក់ 

ចំណាយងវកិាធស្រចើន (អ្ិការស្ររប់មញខវាិា /ាោ) ចំណាយងវកិារិច(អ្ិការអប់រ២ំនក់/ាោ) 

េិបាកកែញងបណតញ េះបណាត ល គយស្រសួលកែញងការបណតញ េះបណាត ល 

មានដបងដចកអ្ិការបឋម និងអ្ិការម្យមសិកា គ្មម នការដបងដចក រឺមានដរ អ្ិការអប់រ ំ

តារាង 1៖ ការធស្របៀបធ្ៀបរវងអ្ិការកិចចតាមមញខវាិា  និងអ្ិការកិចចាស្របេន័ធ 

ស្របភ្េ៖ a. ឯការបំប៉ាននយក នយកិាាោធរៀន សតើេើ អ្ិការកិចចអប់រាំស្របេ័នធ 

  b. ការេិភាកាស្រកុមអ្ិការកិចចស្រកុម១  ំនន់ទើ៤ ឆ្ែ សំិកា២០១៩ ២០២០ 

 

 

 



 

ទំេ័រ 15 

 

អ្ិការកិចចសម័យបចចញបបនែ ដចកា២ស្របធភ្ទ្ំៗរឺអ្ិការកិចចដនាកែញង និងអ្ិការកិចចដនាធស្រៅ។   

អ្ិការកិចចដនាកែញង អ្ិការកិចចដនាធស្រៅ 

• ែឹកនធំោយនយកាោធរៀន 

• ាការនតួចធនតើមធោយខលួនឯង ឬរស្រមូវតាមចាប់ 

• ស្របឈមនឹងភាេមិនចាស់ោស់ដនលទធនល

(រាក់ធេក) មិនហមរ់ចរ់ស្ររប់ស្រគ្មន់ 

• អាស្រស័យធលើសមរាភាេនយកាោ 

• មានការចូលរមួេើថាែ ក់ការោិល័យអប់រសំ្រសុក 

• វែតដនអ្ិការកិចចេើ៣ឆ្ែ  ំធៅ៦ឆ្ែ  ំ

• លកេណៈវនិិចឆ័យរមួ ការវនិិចឆ័យមានលកេណៈ

ស្របាកែ 

• បគា ញេើរូបភាេថាែ ក់ារិដនរញណភាេអប់រ ំ

•  ំរញញការរ ើកចធស្រមើន 

• ស្ររូវការស្រកុមអ្ិការកិចចដែលមាន ំនញ 

• មានរដមលខពស់ 

• អាចមានលកេណៈបរ់ដបនស្ររប់ស្រគ្មន់ 

 (វទិាាា នារិអប់រ,ំ ២០១៧ ទំេ័រ១៦) 

តារាង 2៖ ការធស្របៀបធ្ៀបរវងអ្ិការកិចចដនាកែញ ង និងអ្ិការកិចចដនាធស្រៅ 

• អ្ិការកិចចដនាកែញង ឬសវ័យវយរដមល រឺដនអកធលើការធ វ្ើសវ័យវយរដមលរបស់ាោធរៀន ដែល  

អនញវរតធោយនយកាោធរៀន ស្ររូបធស្រងៀន និងសិសានញសិសស។ កិចចការធនេះក៏ស្ររូវធផ្ទត រនងដែរធលើការគរ

ទក់ទងនឹងរញណភាេដនាកែញងធៅកស្រមិរាោធរៀន ធោយធស្របើស្របាស់្នធានដនាកែញង ឬ្នធានមូលោឋ ន។ ការ

ធ វ្ើអ្ិការកិចចដនាកែញងស្ររូវធរៀបចំ និងអនញវរតាស្របចា ំ ប៉ាញដនតេញំសូវមានលកេណៈនលូវការែូចអ្ិការកិចចេើខាងធស្រៅធទ 

ធហើយចំធ េះការធ វ្ើការដកលមអអវើមួយក៏ស្ររូវធ វ្ើធ ើងាស្របចានំងដែរកែញងកំ ញងឆ្ែ សំិកា។ 

• អ្ិការកិចចដនាធស្រៅ រឺាការធ វ្ើអ្ិការកិចចកែញងរយៈធេលខលើណាមួយធោយអែកមកេើខាងធស្រៅ 

ាោធរៀន។ ការធ វ្ើអ្ិការកិចចធនេះ រឺាការាកសួរធែើមបើរកឱ្យធ្ើញនូវដនែកទងំឡាយណា ដែលាោ 

ធរៀនបំធេញបានលអ ឬមិនទន់បានលអ រចួរេិះរកវធិានការណ៍ ឬនតល់អនញាសន៍ ធែើមបើដសវងរករស្រមូវការនន 



 

ទំេ័រ 16 

 

សស្រមាប់ដកលមអចំណញ ចមិនទន់បានលអទងំធនេះ។ 

 រញណសមបរត ិ រញណវបិរតិ 

អ្ិការកិចច 

ដនាកែង 

• នយកាោាអែកធ វ្ើ គ្មរ់មានភាេ

សែិទធាែ លាមួយាោធរៀន 

• ស្ររូបធស្រងៀន សិសស មានឆ្នាៈកែញងការ

និោយ 

• ចំណាយលញយរិច 

• ចាប់អារមមណ៍ដរធលើចំណញ ចមួយធែើមបើ

ឈានែល់ការសនែិោឋ នាវ ិាមាន 

• អាចមិន ំនញ ឬមិនបានបណតញ េះ 

បណាត ល 

• ចំណាយធេលធស្រចើន 

អ្ិការកិចច 

ដនាធស្រៅ 

• អាចចាស់ោស់ធស្រ េះមិនដមនាដនែក

ដនាោធរៀន 

• មានកស្រមិរ ំនញ និងបទេិធា្ 

• ស្ររូបធស្រងៀន និងសិសសហា ននិោយ

ស្របាប់អែកខាងធស្រៅាងអែកខាងកែញង 

• មានឱ្កាសរកធ្ើញេើលទធនលវ ិាមាន 

និងរួរឱ្យធ ឿាក់  

• មិនបានយល់េើវបប្ម៍ ឬកិចចការ

ាោធរៀនកំេញងេាោមធ វ្ើ។ 

• អែកចូលរមួសកមមភាេននរបស់

ាោធោយផ្ទា ល់អាចមិនចង់និោយ

ធោយធបើកចំហរ និងមិនចង់សហការ 

• អាចមានការយល់ស្រចលំនូវអវើដែល 

ាោ ស្ររូវការ និងនតល់អវើតាមរស្រមូវការ

ាោ 

• ស្ររូវការចំណាយធស្រចើន។ 

តារាង 3៖ រញណសមបរតិ និងរញណវបិរតិដនអ្ិការកិចចដនាកែញ ង/ដនាធស្រៅ 

អ្ិការដនាធស្រៅស្ររូវដបងដចកេើរដនែកធទៀររឺ អ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ និងអ្ិការកិចចតាមស្របធានបទ។  

o អ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ រឺាការេិនិរយ និងវយរដមលាោធរៀនទងំអស់ាស្របេ័នធ ធែើមបើ 

ធានថាេួកធរបានធគ្មរេតាមចាប់ និងបទបញ្ារតិដែលទក់ទងនឹងភារកិចចរបស់ខលួន។ ការវយរដមលរឺស្ររូវដនអក 



 

ទំេ័រ 17 

 

ធលើការបកស្រាយ បទបបញ្ារតិរបស់ារិ។ លទធនលដែលបានមកនឹងបគា ញេើកិចចការណាខលេះដែលមាន

ែំធណើ រការលអ និងកិចចការណាខលេះធទៀរដែលស្ររូវការដកលមអ។ អ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់នឹងស្ររូវអនញវរតធោយ

មនាើរអប់រ ំ យញវ ន និងកើឡាទងំ២៥រា ធានើ/ធខរត និងស្រកុមអ្ិការរបស់េួកធរ។ (វទិាាា នារិអប់រ,ំ 

២០១៧) អ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់អនញវរតធលើដនែកសំខាន់ៗចំនួនបួនរឺ៖ (១) ការែឹកន ំ និងស្ររប់ស្ររង 

(២) ការបធស្រងៀន និងធរៀន (៣) លទធនលសិការបស់សិសស និង(៤) រញណភាេការគរសវ័យវយរដមល

ាោធរៀន។ អ្ិការកិចចតាមការកំណរ់ រឺាអ្ិការកិចចធផ្ទត រធលើហានិភ័្យ ធហើយថាែ ក់ធខរតាអែកធរៀបចំ

ដននការអ្ិការកិចច និងធស្រ ើសធរ ើសាោធរៀន ធោយសហការាមួយនយកោឋ នធានរញណភាេអប់រ។ំ ា

ទូធៅការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀនមួយ ចំណាយធេលេើ១ ឬ២ដងៃ ធោយមានអ្ិការេើររូប។ 

o អ្ិការកិចចតាមស្របធានបទ រឺាការេិនិរយ និងវយរដមលាលកេណៈស្របេ័នធធលើរញណភាេរបស់ 

កិចចការណាមួយដែលបានកំណរ់។ ការវយរដមលស្ររូវដនអកធលើការបកស្រាយធៅតាមធគ្មលបំណងថាែ ក់ារិ 

និងធគ្មលការណ៍ដណនគំ្មសំ្រទធោយលទធនលស្រាវស្រាវ និងការអនញវរតលអបំនញរ។ លទធនលដែលបានមកនឹង

បគា ញអំេើកិចចការណាខលេះដែលមានែំធណើ រការលអ និងកិចចការណាខលេះធទៀរដែលស្ររូវការដកលមអ (អ្ិការោឋ ន

អប់រ ំ ស ញយដអរ ស្រកបខណឌ ធានរញណភាេអប់រ)ំ។ ធោងតាម វទិាាា នារិអប់រ ំ (២០១៧) អ្ិការកិចច

តាមស្របធានបទ រឺធផ្ទត រធៅធលើករណើ េិធសស ឬបញ្ជា ណាមួយ ដែលធកើរមានធៅាោធរៀនមួយែូចា៖ 

ការស្ររប់ស្ររងស្ររូបធស្រងៀន ការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិការបស់ាោធរៀន ការេស្រងឹងសមរាភាេស្ររូ និងវយរដមល     

លទធនលសិការបស់សិសស។ ឧទហរណ៍៖ អស្រតាការធបាេះបង់សិកាធ្ៀបនឹងាោែដទធទៀរនូវមូលធហរញ

ដែលខញសគ្មែ រវងមូលធហរញែដទធទៀរធៅកែញងស្របធទសកមពញា។ អាចាស្របធានបទមួយ ដែលាោធរៀន ួយ

ែល់សិសសេិការ ឬមួយក៏រធបៀបដែលនយកាោធរៀន ធែើររួនទើាអែកែឹកនអំប់រ ំនិងររញធកាសលយ។ មញខវាិា

មួយកែញងាោធរៀនកែញងកស្រមិរថាែ ក់ាក់ោក់ណាមួយ ក៏អាចាស្របធានបទសំខាន់សស្រមាប់អ្ិការកិចចតាម

ស្របធានបទដែរ។ នយកោឋ នធានរញណភាេអប់រ(ំន.្ រអ) ាអែកទទួលខញសស្ររូវធលើការអ្ិការកិចចតាមស្របធានបទ។  



 

ទំេ័រ 18 

 

ស្របធានបទ ។ 

 

 

 

 

 

នយកាា  ស្រកុមDTMT    POE7        EQAD8 

ស្ររូបធស្រងៀន  DOE9  

សិសានញសិសស  ាោកស្រមង     

 សរញបមកស្របេ័នធអ្ិការកិចចធៅកមពញាដចកធចញាេើរស្របធភ្ទ រឺអ្ិការកិចចដនាកែញង ដែលធ វ្ើធោយ

នយកាោ ស្របធានស្រកុមបធចចកធទស និងមស្រ្នតើការោិល័យអប់រសំ្រកុង/ស្រសុក និងអ្ិការកិចចដនាធស្រៅធ វ្ើធ ើង

ធោយការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនាើរអប់ររំា ធានើ/ធខរត និងនយកោឋ នធានរញណភាេអប់រ។ំ ចំដណកឯ

អ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ ធ វ្ើធ ើងធែើមបើេិនិរយតាមោន និងវយរដមលការអនញវរតរបស់ាោធរៀន ធលើដនែក

សំខាន់ទងំបួន។ បញ្ជា ដែលបានរកធ្ើញតាមរយៈការធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ និងកាល យាស្របភ្េ

េ័រ៌មានសំខានស់ស្រមាប់អ្ិការកិចចតាមស្របធានបទ។ ាក់ដសតងតាមរបាយការណ៍បូកសរញបលទធនលអ្ិការកិចច

តាមកាលកំណរ់ឆ្ែ ២ំ០១៨ របស់មនាើរអប់រ ំ យញវ ន និងកើឡា រា ធានើ/ធខរត បានរកធ្ើញថាាោបឋម

សិកា ៣៥១ ស្ររូវា ៤១.៦%  ួបបញ្ជា ខវេះធសៀវធៅសិកាធគ្មល (នយកោឋ នធានរញណភាេអប់រ,ំ ២០២០a)។ 

ធៅឆ្ែ ២ំ០១៩ ស្របធានបទ ” ការស្ររប់ស្ររង និងធស្របើស្របាស់ធសៀវធៅសិកាធគ្មលធៅបឋមសិកា២០១៩” ស្ររូវ 

 

7 មនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា 
8 នយកោឋ នធានរញណភាេអប់រ ំ
9 ការោិល័យអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា 

អធិការរិចចជាក្បព័នធ 

អធិការរចិចម្្េរនងុ អធិការរចិចម្្េក្ក្ៅ 

សវ័យវយរដមល ស្រកុមាោកញមារធមស្ររើ តាមកាលកំណរ់ តាមស្របធានបទ 

រូបភាេ 1៖ រចនសមព័នធអ្ិការកិចចាស្របេន័ធ 



 

ទំេ័រ 19 

 

បានធលើកមកធ វ្ើាស្របធានបទដនអ្ិការកិចចតាមស្របធានបទ។  

 ដនែកខាងធលើបានបគា ញេើស្របវរតិដនអ្ិការកិចចធៅកមពញា និងស្របធភ្ទដនអ្ិការកិចចដែលស្របធទសកមពញា

បានកំេញងនឹងអនញវរត។ ធរើអ្ិការកិចចមានអរាន័យែូចធមតច? ធរើអ្ិការកិចចស្ររូវបានធ វ្ើធ ើងកែញងធគ្មលបំណង

អវើ?  

២.២ ការគរអធិការរិចចក្ ើការបក្ក្ងៀន នងិក្រៀនរក្មិតបឋមសរិាក្ៅរមពុជា 

២.២.១ និយមន័យ អ្ិការកិចច 

 កយថា អ្ិការកិចចាធរឿយៗរឺសំធៅធលើការស្ររួរេិនិរយ ដែលា កយមានន័យអវ ិាមាន ប៉ាញដនតអ្ិការ

កិចចាឧបករណ៍មួយសស្រមាប់អនញវរត និងដកលមអនងដែរ។ ការស្ររួរេិនិរយតាមោន និងវយរដមលបាននតល់

េ័រ៌មានោ៉ា ងសំខាន់ដែលអាចធស្របើស្របាស់សស្រមាប់ដណន ំ និងនតល់ធោបល់នងដែរ (Matthew, 2012; 

ស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា, ២០១៥)។ វមានភាេស្រសធែៀងគ្មែ នឹងធោក Hornby (1995)ដែលថា 

អ្ិការកិចចរឺាការេិនិរយធមើលអវើមួយ ឬនរណាមាែ ក់កែញងធគ្មលបំណងរកឱ្យធ្ើញេើវរតមានអវើមួយ េិនិរយធមើល

អងោភាេនលូវការមួយធែើមបើឱ្យស្របាកែថារួនទើធនសងៗស្ររូវបានអនញវរតធោយស្ររឹមស្ររូវ។ អ្ិការកិចចាែំធណើ រដន

ការតាមោន ការបធងកើរធ ើងវញិ ការអភិ្វឌ្ឍដនរួនទើរបស់អងោភាេមួយកែញងធគ្មលបំណងការ រកញំឱ្យមាន    

រមាល រវរាញបំណងដែលអងោភាេធនេះបានធរៀបចំ (Başaran,1988) ធហើយធបើតាម វទិាាា នារិអប់រ ំ

(២០១៧) អ្ិការ រឺាអែក ំនញកែញងការរកឱ្យធ្ើញនូវធហរញវនិិចឆ័យធនសងៗកែញងវសិ័យអប់រ ំ។  

ធបើធោងតាម Wilcox (2000) ការគរអ្ិការកិចចរឺាែំធណើ រេិនិរយតាមោនរបស់ភាែ ក់គរេើខាង

ធស្រៅធៅធលើរញណភាេ និងការបំធេញការគររបស់ាោធរៀន។ វស្ររូវបានអនញវរតោ៉ា ងទូលំទូោយកែញងស្របេ័នធ

អប់រទូំទងំេិភ្េធោក។ ប៉ាញនម នឆ្ែ ចំញងធស្រកាយធនេះ ស្របធទសាធស្រចើនបានដកសស្រមួលស្របេ័នធអ្ិការកិចចកែញង        

វសិ័យអប់រ ំ ធែើមបើសស្រមបធៅតាមរស្រមូវការដែលាោធរៀនស្ររូវមានរមាល ភាេ រណធនយយភាេ ធារញធចញ និង

ការសធស្រមចបានសតង់ោ។ 
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តាមរយៈធោក Dodd (1968) អ្ិការកិចច ាែំធណើ រការាក់ោក់មួយកែញងការនតល់នូវែំបូនម ន 

សស្រមាប់ការដកលមអធលើសិកាធៅកែញងាោធរៀន ដែលរាល់ការនតល់ែំបូនម នធនេះស្ររូវបញ្ជា ក់ធោយរបាយការណ៍។ 

អ្ិការកិចចាធារញមួយដនែំធណើ រការរែឋបាល និងរែឋបាលាោធរៀន។ អ្ិការកិចចស្ររូវបានធរធស្របើសស្រមាប់រក

ឱ្យធ្ើញេើកស្រមិរដែលអាចធ ឿទញកចិរតបានដនធគ្មលធៅដនការអប់រដំែលបានកំណរ់ទញក (Bursalioglu,2002)។ 

ការធ វ្ើអ្ិការកិចចបាន ួយឱ្យការធស្របើស្របាស់្នធានរបស់អងោភាេស្របកបធោយស្របសិទធភាេ និងទទួលបាន

ស្របធោ ន៍ធស្រចើនែូចា៖ និរនតរភាេ និងវឌ្ឍនភាេរបស់អងោភាេ (Basar, 1998)។ អ្ិការកិចច រឺការធ វ្ើការ

ាមួយបញរោល ឬស្រកុម។ ស្របសិនធបើស្របេ័នធមួយគ្មម នការធ វ្ើអ្ិការកិចច វនឹងកាល យធៅាការគរឯកការ គ្មម ន

រធបៀបធរៀបរយ គ្មម នសាិរភាេ និងបារ់បង់អានញភាេ (Aydin ,2005)។ អ្ិការកិចច និងការស្របឹកាធោបល់ 

counseling ដែលបធងកើរធោយអ្ិការធៅតាមាោធរៀនរែឋ និងឯក នមានធគ្មលបំណងធ វ្ើឱ្យអងោភាេ

បំធេញការគរស្របកបធោយស្របសិទធភាេ និងនលិរភាេ (Memisoglu & Ekinci, 2013) ។ ធបើធោងតាម

កិចចស្រប ញំរណៈកមមការែឹកនកំមមវ ិ្ ើធៅទើស្រកុងសតញកហូម ស្របធទសស ញយដអរ ដងៃទើ២៨ ដខឧសភា ឆ្ែ ២ំ០១៣ 

បានឱ្យនិយមន័យថា ការគរអ្ិការកិចច ស្ររូវដរចូលរមួនតល់វភិារទនែល់ការអភិ្វឌ្ឍ និងអនញវរតាស្របចា ំធែើមបើ

ឱ្យស្របេ័នធសវ័យវយរដមលមានស្របសិទធភាេធៅស្ររប់ាោធរៀនទងំអស់។  

ចំដណកឯ ធោក សញភា (២០១២) ទំេ័រ២៧ បានធលើកធ ើងបនតេើ Hargreaves(1995) និងបាន

ករ់សមាោ ល់ធ្ើញថា ការចញេះអ្ិការកិចចាមធ្ាបាយែ៏មានឥទធិេលមួយធៅកែញងការចញេះេិនិរយតាមោនធលើ

ស្របេ័នធអប់រធំែើមបើឱ្យែឹងថាការអនញវរតបាននឹងកំេញងស្របស្រេឹរតធៅតាមសតង់ោ និងកស្រមិរដនការអនញវរតការគរធៅ

តាមែំណាក់កាលនើមួយៗ និងបញ្ជា ក់េើភាេអសកមមឬអន់ងយ។ ធលើសេើធនេះធទៀរធៅកែញងការសិការបស់ 

McGlynn & Stalker’s(1995) ក៏បានបញ្ជា ក់នងដែរថា ការចញេះអ្ិការកិចចរឺស្ររូវបានធរធស្របើស្របាស់ធែើមបើ

កំណរ់េើទិែឋភាេ និងការអភិ្វឌ្ឍធៅតាមាោនើមួយៗធែើមបើបញ្ជា ក់េើកាអនញវរតាក់ដសតង និងការអភិ្វឌ្ឍ។ 

បដនាមធលើសេើធនេះធទៀរ ធរបានកំណរ់បញ្ជា ដែលរកធ្ើញេើការចញេះអ្ិការកិចចរឺធែើមបើេិនិរយធៅធលើធសចកតើ
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ដណនរំបស់រែឋ របស់ស្រកសួងចំធ េះដននការអភិ្វឌ្ឍាោធរៀន និងនតល់ាមូលោឋ នសស្រមាប់ការវយរដមលធៅ

កស្រមិរថាែ ក់ារិសតើេើការគរអប់រ(ំZachariah Wanzare, Kenneth L.Ward,2000)។  

 ារមួកែញងលកេខណឌណាក៏ធោយ អ្ិការកិចចាោធរៀន រឺាសកមមភាេស្ររួរេិនិរយតាមោន និងវយ

រដមលការបំធេញការគររបស់ាោធរៀនមួយ ធែើមបើស្របាកែថាាោធរៀនធនេះបានអនញវរតបានស្ររឹមស្ររូវធៅតាម

ធគ្មលធៅដែលបានកំណរ់ទញក។ វស្ររូវធ វ្ើធ ើងធោយអែកមកេើខាងធស្រៅ កែញងការ ួយឱ្យអងោភាេធស្របើស្របាស់

្នធានស្របកបធោយស្របសិទធភាេ និងមានការអភិ្វឌ្ឍ។  

និយម

ន័យ 

ការេិនិរយតាមោន វយរដមល 

• ការេិនិរយតាមោន រឺាស្របរិបរតិការកែញងការ 

ស្ររប់ស្ររងស្របចាដំងៃ ធែើមបើធ វ្ើការវយរដមលភាេរ ើក

ចធស្រមើន ធ្ៀបធៅនឹងកមមវរាញដែលបានកំណរ់។  

• ការេិនិរយតាមោនមានរូបភាេ ាការតាមោន 

ធារញចូល ការតាមោនែំធណើ រការការគរ 

ឬសកមមភាេ ការតាមោនទិនែន័យ ឬសមិទធនល។ 

ការេិនិរយតាមោន នឹងនធំៅរកការដកលមអធារញ

ចូល ការដករស្រមូវែំធណើ រការការគរ ឬសកមមភាេ

ទងំធនេះ ស្របសិនធបើចាបំាច់។ ធគ្មលបំណងដនការ

េិនិរយតាមោនរឺគ្មសំ្រទស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររង 

តាមរយៈរបាយការណ៍ ដនការបំធេញការគរេិរ

ាក់ដសតង ធ្ៀបធៅនឹងចំណញ ចធៅដែលបានរេឹំង

ទញក ។ (ស្រកសួងអប់រយំញវ ននិងកើឡា, ២០១៧ក) 

• ការវយរដមល រឺាែំធណើ រការាស្របេ័នធ 

ធោយធស្របើស្របាស់សូចនករ ឬលកេណៈវនិិចឆ័យ

សស្រមាប់វយរដមល (ភាេ ក់េ័នធ ស្របសិទធភាេ 

ស្របសិទធនល នលប៉ាេះ ល់ និងនិរនតភាេ) ធៅ

ធលើការគរដែលបានអនញវរត។ ធារញចូល 

សកមមភាេ ធារញធចញ នលសធស្រមច និងនល

ប៉ាេះ ល់របស់កមមវ ិ្ ើ រធស្រមាងអនតរារមន៍ 

សកមមភាេ រឺាកមមវរាញដនការវយរដមល។ ការ

វយរដមល រឺាឧបករណ៍សស្រមាប់ធ វ្ើការ

សធស្រមចចិរត ដែលសាិរធៅកែញងខួបដនែំធណើ រ

ការ ការកាងដននការ ការអនញវរតដននការ 

និងការវស់ដវងការបំធេញការគរ។ (ស្រកសួង

អប់រយំញវ ន និងកើឡា, ២០១៧ក) 



 

ទំេ័រ 22 

 

• ការវយរដមល រឺាការបា៉ា ន់ស្របមាណា 

ស្របេ័នធ និងធផ្ទត រធលើធគ្មលបំណងអំេើរធស្រមាង 

កមមវ ិ្ ើ និងធគ្មលនធោបាយដែលកំេញងអនញវរត 

ឬចប់ធៅធហើយ។ 

ធគ្មល

បំណង 

• រកចំណញ ចខាល ងំ និងចំណញ ចធខាយ 

•  ួយដកលមអទន់ធេលធវោ 

•  ំរញញការអនញវរតឱ្យមានស្របសិទធភាេ 

• ធ វ្ើចំណារ់ថាែ ក់ធលើលទធនលចញងធស្រកាយ 

• នតល់សញ្ជា បស្ររ និងការទទួលាោ ល់ 

• ដកដស្របការអនញវរតសកមមភាេងមើ 

តារាង 4៖ ភាេខញសគ្មែ រវងការេិនិរយតាមោន និងវយរដមល 

ចំណញ ចខាងធលើ បានបកស្រាយេើនិយមន័យមួយចំនួនដន កយ “អ្ិការកិចច”។ ធរើអ្ិការកិចចាោ

ធរៀនធៅកមពញា ស្ររូវបានធ វ្ើធ ើងកែញងធគ្មលបំណងអវើ? ធហើយអ្ិការស្ររូវមានភារកិចចសំខាន់ៗអវើខលេះ? ខាង

ធស្រកាមធនេះ ធយើងនឹងបកស្រាយអំេើធគ្មលបំណងដនអ្ិការកិចច និងភារកិចចរបស់អ្ិការ។  

២.២.២ ធគ្មលបំណងអ្ិការកិចច 

ការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន រឺាយនតការស្ររួរេិនិរយ និងតាមោន ថាធរើាោធរៀនបានសធស្រមច

រស្រមូវការរបស់ខលួនស្ររឹមកស្រមិរណា។ អ្ិការកិចចក៏អាចវយរដមលនងដែរ ថាធរើាោធរៀនអាចសធស្រមចបាន

ទំនួលខញសស្ររូវរបស់ខលួនទក់ទងនឹងធគ្មលការណ៍ទងំឡាយ ដែលមានដចងកែញងចាប់សតើេើការអប់របំានស្ររឹម

កស្រមិរណា។ អ្ិការកិចចស្ររូវធ វ្ើការវយរដមលថា ធរើសកមមភាេអប់រដំែលាោធរៀនកំេញងធ វ្ើទក់ទងនឹងវរាញ

បំណង និងកមមវ ិ្ ើសិកាារិសធស្រមចបានលអស្ររឹមកស្រមិរណាធហើយ។ អាចនិោយបានថា ភារកិចចសំខាន់

បំនញររបស់អ្ិការរឺេិនិរយធមើលថាធរើាោធរៀនមានស្របេ័នធសស្រមាប់ធ វ្ើសវ័យវយរដមល និងយញទធាស្រ្សតសវ័យ

វយដកលមអធហើយឬធៅ (ស្រកសួងអប់រយំញវ ននិងកើឡា, ២០១៥)។ ាសធងេបរមួធគ្មលបំណងរមួរបស់

អ្ិការកិចច រឺដកលមអអែកសិកាទងំអស់តាមរយៈការធលើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនការអនញវរត និងេស្រងឹងសមរាភាេ 



 

ទំេ័រ 23 

 

ធ វ្ើសវ័យវយរដមល។ អ្ិការកិចចក៏ស្ររូវវយរដមលាោធរៀននងដែរ ធែើមបើបគា ញអំេើចំធណេះែឹង និងាា នភាេ

ាក់ដសតងរបស់ស្របធទស។  

ធគ្មលបំណងដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច រឺធែើមបើទទួលបាននូវការអនញវរតដែលកាន់ដរស្របធសើរធ ើងធៅកែញង

ាោធរៀនដែលបានេិនិរយាមួយនឹងការធផ្ទត រធលើលទធនលសិការបស់សិសស និងសញខញមាលភាេសងោម 

ធហើយយកចំធណេះែឹងទងំធនេះធៅនសេវនាយែល់ាោធរៀនែដទធទៀរធៅកែញងស្របធទស និង ូនស្រកសួងអប់រ ំ

យញវ ន និងកើឡា។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ធបើធោងតាម របាយការណ៍ាោធរៀន អ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ របស់នយកោឋ នធានរញណ

ភាេអប់រ ំអ្ិការកិចចតាមាោធរៀន មានធគ្មលបំណងេិនិរយ និងតាមោនកស្រមិរដែលាោធរៀនននអាច

បំធេញបានធៅតាមលកេខណឌ  ដែលមានដចងកែញងចាប់ លិខិរបទោឋ ន ធគ្មលបំណងថាែ ក់ារិ និងកមមវ ិ្ ើ

សិកាារិ។ អ្ិការកិចចដបបធនេះក៏ធ វ្ើការវយរដមលនងដែរ ថាធរើសកមមភាេអប់រ ំ និងាោធរៀនកំេញងែំធណើ រការ 

ការធានរញណភាេ និងការទទួលខញសស្ររូវ  
និងការវយរដមលស្របេ័នធ 

ការនតល់េ័រ៌មានអំេើ 
ធគ្មលនធោបាយារិ 

 

ធគ្មលបំណងចមបង 
បធងកើនលទធនលសិការបស់សិសស 

េស្រងឹងស្របសិទធភាេដនការអនញវរត 

រូបភាេ 2៖ ធគ្មលបណំងដនអ្ិការកិចច 



 

ទំេ័រ 24 

 

ធៅតាមកតាត នឱំ្យមានធារ ័យ ដែលរកធ្ើញធោយការស្រាវស្រាវដបបទំធនើប ោ៉ា ងែូចធមតចខលេះ? ធគ្មល

បំណងមួយធទៀរ រឺធែើមបើេិនិរយធមើលថា ធរើាោធរៀនមានស្របេ័នធសវ័យវយរដមល និងយញទធាស្រ្សតសស្រមាប់ដក

លមអដែរឬធទ? របាយការណ៍បូកសរញប និងទិនែន័យរមួ ដែលទទួលបានេើការធ វ្ើអ្ិការកិចចធនេះ រឺាស្របភ្េ

េ័រ៌មានែ៏មានស្របធោ ន៍សស្រមាប់ធរៀបចំធគ្មលនធោបាយអប់រ ំនិងកំណរ់េើអាទិភាេអប់រាំរិ។ 

ធោងតាមធោក Machumu (2012) អ្ិការកិចចាោធរៀនរឺបធងកើរធ ើងស្រសបតាមនលូវចាប់ធែើមបើ

ស្ររួរេិនិរយធមើលាោធរៀន និងេិនិរយឱ្យធ្ើញចាស់ថាាោធរៀនបានអនញវរតតាមរួនទើ ធគ្មរេតាមនលូវ

ចាប់ អនញវរតតាមកមមវ ិ្ ើសិកា ាេិធសសអនញវរតតាមធគ្មលនធោបាយសតង់ោ។ អ្ិការកិចចាោធរៀនមាន

ការទក់ទងធៅនឹងរណធនយយភាេស្ររូបធស្រងៀន និងធគ្មលធៅដនការអប់រ ំ ធែើមបើេស្រងឹងរញណភាេអប់រ។ំ ធហើយ

អ្ិការកិចចាសកមមភាេអប់រសំ្ររូវបានអនញវរតសស្រមាប់ធគ្មលបំណងែូចខាងធស្រកាម៖  

(១) ធែើមបើធ វ្ើឱ្យស្របាកែថាសតង់ោរអបបបរមាស្ររូវបានស្របកាន់ខាា ប់។ ធចរនដនធ វ្ើការធនេះ រឺធែើមបើនតល់

ឱ្កាសអប់រធំសមើៗគ្មែ សស្រមាប់កញមារទងំអស់ 

(២) នតល់នូវធវទិកាមួយ តាមរយៈការនតល់ែំបូនម ន និងការដកលមអសស្រមាប់ាស្របធោ ន៍ដនការធ វ្ើឱ្យ

ស្របធសើរធ ើងនូវរញណភាេដនការបធស្រងៀនធៅកែញងាោតាមរយៈការដកលមអកដនលងអប់រ ំ

(៣) ធ វ្ើឱ្យស្របាកែថា ការចំណាយងវកិាកែញងការែំធណើ រការាោធរៀនស្របកបធោយភាេស្ររឹមស្ររូវ និង

បញិនស្របសប់  

(៤) ធែើមបើឱ្យការធស្របើស្របាស់្នធានមនញសស និងសមាា ររូបវន័តបានស្ររឹមស្ររូវ ែូចា៖ កដនលងទំធនរ ទំហំ

ថាែ ក់ធរៀន ាា នភាេដនទើកដនលង ភាេខាល ងំរបស់បញរោលិក វ ិ្ ើាស្រ្សតបធស្រងៀន  

(៥)  ំរញញនិងនតល់ការដណន ំ េើការអនញវរតការអប់រដំែលរួរឱ្យចង់បាន ខណៈធេលដែលមានការ  

អនញវរតការអប់រអំវ ិាមាននន  

(៦) ធែើមបើនតល់ាមូលោឋ ន និងអាចធនាៀរផ្ទា រ់បាន ធៅធលើសកមមភាេសិកាមួយចំនួន ដែលនតួចធនតើម  



 

ទំេ័រ 25 

 

ធោយស្ររូបធស្រងៀន នយកាោ អ្ិការ និងរា រោឋ ភិ្បាល (Ojelabi,1981)។ 

 ចំដណកឯធោក Su (1974) បានបគា ញេើធគ្មលបំណងរបស់អ្ិការកិចចាោធរៀននងដែរ ែូចា៖ 

(១) នតល់ភាេសហការកែញងទំនក់ទំនងស្ររូ-សិសស   

(២) នតល់ការសហការ និងទំនក់ទំនងរវងអ្ិការ និងស្ររូបធស្រងៀន  

(៣) នតល់ដននការ និងនិរនតរភាេដនអ្ិការកិចច  

(៤) នតល់ការវយរដមល  

(៥) បធងកើរការស្រាវស្រាវ ធសញើបអធងករ និងធ វ្ើការដករស្រមូវ។ 

 ធោងធលើស្រកបខណឌ ការគរ និងការធរៀបចំចារ់ដចងដនការចញេះអ្ិការកិចចរបស់ Ofsted Inspection 

ធៅឆ្ែ ២ំ០០៩ បានកំណរ់នូវចំណញ ចអាទិភាេមួយចំនួនដនធគ្មលបំណងកែញងការចញេះអ្ិការកិចចរឺ៖  

 (១)  ំរញញឱ្យមានការអភិ្វឌ្ឍ រឺស្រកុមអ្ិការស្ររូវនតល់ាអនញាសន៍ាក់ោក់ធោយដនអកធៅធលើការ

វភិារេិភាកាធលើចំណញ ចខាល ងំ និងចំណញ ចធខាយរបស់ាោធរៀន 

 (២) ធ វ្ើការវយរដមលធៅធលើសមិទធនល និងេស្រងើកការអភិ្វឌ្ឍចំធ េះកញមារ សិសានញសិសសឱ្យកាន់ដរ

ស្របធសើរធ ើងស្រេមទងំេិនិរយធៅធលើភាេអសកមម ឬហានិភ័្យនងដែរ 

 (៣) ធ វ្ើការវយរដមលធៅធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅតាមថាែ ក់ធរៀននើមួយៗ 

 (៤) វយរដមលចំធ េះភាេធារ ័យរបស់ាោធរៀនដែលបាន ំរញញឱ្យមានឱ្កាសធសមើភាេគ្មែ កែញងការ

ទទួលបាននូវធសវអប់រធំោយមិនធរ ើសធអើង 

 (៥) េិនិរយធៅធលើដបបបទសញវរាិភាេរបស់កញមារ 

 (៦)  ំរញញឱ្យមានការចូលរមួ និងបនតចញេះអ្ិការាស្របចា ំ

 (៧)  ំរញញឱ្យមានការចូលរមួ ធ វ្ើការវភិារ វយរដមល និងយកមកេិចារណាតាមរយៈទសសនៈរបស់

មាតាបិតាសិសស និងអាណាេាបាល 
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 (៨) ធ វ្ើការវយរដមលេើស្របសិទធភាេដនែំធណើ រការរបស់ាោធរៀនធៅកែញងភាេាដែរូ កែញងធគ្មល

បំណង ំរញញស្របសិទធនលដនការសិការបស់កញមារឱ្យកាន់ដរស្របធសើរធ ើង។  

 អ្ិការកិចចាោធរៀនស្ររូវបានធ វ្ើធ ើងធៅតាមាោធរៀនននធោយមស្រ្នតើអប់រដំែលាអែកមកេើខាង

ធស្រៅាោធរៀន ធស្រកាមការចារ់តាងំេើមនាើរអប់រយំញវ ន និងកើឡា រា ធានើ/ធខរត និងស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា។ 

ធរធស្រចើនធៅមស្រ្នតើធនេះថា អ្ិការ។ ធរើអ្ិការស្ររូវមានរួនទើអវើខលេះកែញងវសិ័យអប់រ ំ? 

២.២.៣ ភារកិចចសំខាន់ៗរបស់អ្ិការបឋមសិកា 

អ្ិការបឋមសិកាមានភារកិចចសំខាន់ៗ ៤ រឺ ៖ 

(១) ដណនកំារអនញវរតធគ្មលនធោបាយ ការដណនធំនសងៗ កមមវ ិ្ ើសិកា និងធសៀវធៅសិកា 

(២)  ួយបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរការស្ររូបធស្រងៀនតាមការចាបំាច់ 

(៣) ធ វ្ើអ្ិការកិចចវយរដមលស្ររូបធស្រងៀន និងនយកាោធរៀនស្រេមទងំនតល់ធោបល់កែញងរបាយការណ៍ 

អ្ិការកិចចធៅធលើបញ្ជា ធនសងៗ ក់េ័នធែល់ការគរបញរោលិក 

(៤) ធ វ្ើទំនក់ទំនងាមួយសហរមន៍ អាា្្រ អងោភាេ ាា ប័ន និងម ឈោឋ នននធែើមបើធលើកកមពស់

រញណភាេអប់រ។ំ 

• អ្ិការបឋមសិកាស្ររូវចារ់តាងំឱ្យបធស្រមើការគរធៅការោិល័យអ្ិការកិចច ដននយកោឋ ន

បឋមសិកា និងមធរតយយសិកាធស្រកាមការែឹកនផំ្ទា ល់របស់ស្របធាននយកោឋ នបឋម និង       

មធរតយយសិកា។ ចំដណកឯអ្ិការធៅតាមរា ធានើ ធខរត ស្ររូវស្របមូលនតញ ំធៅការោិល័យអ្ិការ

កិចចដនមនាើរអប់រយំញវ ន និងកើឡា ធស្រកាមការែឹកនផំ្ទា ល់របស់ស្របធានមនាើរ។ (ស្រកសួងអប់រ ំ  

យញវ ន និងកើឡា, ២០១៥, ទំេ័រ៣)។ 

ធបើធោងតាម ស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា (២០១៥) អ្ិការមានរួនទើាមស្រ្នតើស្ររប់ស្ររងអប់រ ំនិង

ាធសន្ិការរបស់ស្រកសួងអប់រ ំ យញវ ន និងកើឡា ដែលស្ររូវបានដរងតាងំឱ្យបំធេញភារកិចចធៅថាែ ក់ស្រកសួង
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(នយកោឋ នធានរញណភាេអប់រ)ំ និងការោិល័យអ្ិការកិចចធៅថាែ ក់រា ធានើ ធខរតតាមការចាបំាច់ និង

រស្រមូវការ។ អ្ិការស្ររូវមានមនសិការ និងាម ររើទទួលខញសស្ររូវខពស់ចំធ េះមញខស្រកសួង និងចំធ េះមញខរា ធានើ

ធខរតធោយខិរខំធ វ្ើឱ្យធ្ើញចាស់េើការរមួចំដណករបស់ខលួនកែញងការធលើកកមពស់រញណភាេអប់រតំាមរយៈការគរ 

អ្ិការកិចច។ ទនាឹមនឹងធនេះ អ្ិការធែើររួសំខាន់បួនែូចខាងធស្រកាម៖ 

(១) រំណាងអាា្្រមានសមរាកិចច រំណាងឱ្យស្រកសួងអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា 

(២) ាអែកបធចចកធទសស្ររួរេិនិរយធលើស្ររប់មញខវាិា ទងំដនែកភាា ដនែកវទិាាស្រ្សត និងវទិាាស្រ្សតសងោម 

(៣) ាស្ររូឧធទាសធេល ួបបញ្ជា នើមួយៗ មានការស្រប ញំររញធកាសលយស្ររង់ៗ និងាសមាៃ រ់ 

(៤) ធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើស្របេ័នធាោធរៀនទងំមូល។ 

 ធស្រៅេើរួនទើខាងធលើ អ្ិការធៅមានភារកិចច៥ាមូលោឋ នធទៀររឹ៖ (១) ាអែកដណនអំនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ំ (២) ាអែកវយរដមល (៣) ាអែកធ វ្ើអ្ិការកិចច (៤) ាទើស្របឹការរញធកាសលយ និង (៥) 

ាអែកនតល់ការវនិិចឆ័យធនសងៗតាមនលូវចាប់។  

ធោងតាមស្របកាសធលខ ៦៤៩ អយក.ស្របក (ស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា, ២០១៧ខ) បានដបង

ដចករួនទើ និងភារកិចចរបស់រំបន់អ្ិការកិចចអប់រ ំមានែូចខាងធស្រកាម៖ 

• សិកាស្រាវស្រាវ វភិារ និងវយរដមលរញណភាេ និងស្របសិទធភាេវសិ័យអប់រ ំ

• េិនិរយតាមោនការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា និងការធស្របើស្របាស់សមាា រសិកានន ធៅស្ររប់ស្ររឹេះាា ន

ាធារណៈ និងឯក ន 

• េិនិរយតាមោន និងវយរដមលធលើការអនញវរត ឬបំធេញលកេខណឌ សតង់ោារិអប់ររំបស់

ស្ររឹេះាា នសិកានន 

• េិនិរយតាមោន និងធលើកសំធណើ ធោេះស្រាយករណើ មិនស្របស្រករើននដែល ក់េ័នធធៅនឹង

បធចចកធទសអប់រ ំ
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• ធលើកសំធណើ រធស្រមាងងវកិាកមមវ ិ្ ើអំេើការគរអ្ិការកិចចតាមការកំណរ់ និងធរសតរគវ យរដមល 

ធែើមបើោក់បញ្ចូ លកែញងកញ្ច ប់ងវកិាកមមវ ិ្ ើរបស់អងោភាេងវកិារា ធានើ ធខរត 

• សស្រមបសស្រមួល និងធរៀបចំដននការសស្រមាប់ធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ និងតាមវែតអ្ិការ

កិចចអប់រធំៅកែញងដែនសមរាកិចចរបស់ខលួន 

• សហការាមួយអងោភាេ ក់េ័នធធែើមបើេិនិរយធលើកសំធណើ  និងធោេះស្រាយការគរបធចចកធទស

អប់រ ំ

• ធ វ្ើរបាយការណ៍សតើេើ សកមមភាេការគរអ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ ូនថាែ ក់ែឹកនតំាម

ឋាននញស្រកម 

• ទទួលអនញវរតភារកិចចធនសងៗធទៀរតាមការចាបំាច់។ 

 ធែើមបើឱ្យការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀនមួយទទួលបានធារ ័យ និងទទួលបានេ័រ៌មានស្ររប់ស្រ ុង

ធស្រាយ ធរើអ្ិការធស្របើស្របាស់មានវ ិ្ ើាស្រ្សតអវើខលេះ កែញងការធ វ្ើអ្ិការកិចច? ធហើយអែកណាខលេះដែលស្ររូវចូលរមួកែញង

សកមមភាេអ្ិការកិចចាោធរៀនធនេះ?  

២.២.៤ វ ិ្ ើាស្រ្សតអ្ិការកិចច  

ការចញេះអ្ិការកិចចទមទរឱ្យអ្ិការមានចំធណេះែឹង  ំនញអ្ិការ និងវ ិ្ ើាស្រ្សតកែញងការស្របមូល

េ័រ៌មានធែើមបើឱ្យបានេ័រ៌មានាក់ោក់ និងលមអិរសស្រមាប់ ួយដកលមអាោធរៀន ក៏ែូចាធលើកកមពស់រញណ

ភាេអប់រ ំ (វទិាាា នារិអប់រ,ំ ២០១៧,ទំេ័រទើ៧២)។ វ ិ្ ើាស្រ្សតដែលអ្ិការធស្របើកែញងការស្របមូលេ័រ៌មានរឺ

ស្ររើធកាណេ័រ៌មាន(វ ិ្ ើស្រ ុងបើ)ដែលរមួមាន៖  

២.២.៤.១ ការសមាា ស 

មានស្របធភ្ទសំណួរធស្រចើនសស្រមាប់សួរនយកាោ ស្ររូបធស្រងៀន សិសស និងសហរមន៍ែូចខាងធស្រកាមរឺ 

▪ សំណួរបិទ 
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▪ សំណួរធបើក 

ចំធ េះនយកាោ៖ សំណួរបិទអាចស្ររូវធស្របើមញន និងបនា ប់មកធស្របើសំណួរធបើក។ ឧទហរណ៍៖  

▪ ធរើការបធស្រងៀនសស្រមបតាមរស្រមូវការសិសសដែរឬធទ ធរើនយកាោធ វ្ើែូចធមតចធែើមបើស្របាកែ

ថា ការបធស្រងៀនធឆ្លើយរបនឹងរស្រមូវការសិសស? 

▪ ចូរស្របាប់េើរធបៀបបធស្រងៀនរបស់ស្ររូកែញងការ ួយសិសសធខាយកែញងថាែ ក់របស់គ្មរ់ 

ការសមាា សធនេះអាចនតល់េ័រ៌មានឱ្យអ្ិការបដនាមធទៀរ៖ ចធមលើយដនសំណួរចញងធស្រកាយខាងធលើ

អាចបគា ញថានយកាោមានការយល់ធ្ើញមិនចាស់ោស់េើការបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ អ្ិការ

អាចធស្របើេ័រ៌មានធនេះ ធែើមបើតាមោនដនែកដែលស្ររូវវយរដមលែូចាភាេាអែកែឹកន ំ និងស្ររប់ស្ររង     

សវ័យវយរដមលាោធរៀន។ 

 ចំធ េះស្ររ៖ូ សំណួរបិទអាចស្ររូវធស្របើមញន និងបនា ប់មកធស្របើសំណួរធបើក។ ឧទហរណ៍៖ 

▪ ធរើការបធស្រងៀនរបស់អែកសស្រមបនឹងរស្រមូវការរបស់សិសសដែរឬធទ? ចូរធលើកឧទហរណ៍ខលេះមក

បញ្ជា ក់។ 

▪ ចូរស្របាប់េើរធបៀបដែលអែក ួយសិសសធខាយកែញងថាែ ក់។ កែញងករណើ ធនេះេ័រ៌មានបដនាមអាចា

ចធមលើយដែលបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធ វ្ើសកមមភាេខញសៗគ្មែ ។  

អ្ិការអាចធស្របើេ័រ៌មានធនេះធែើមបើតាមោនដនែកដែលស្ររូវវយរដមលែូចាភាេាអែកែឹកន ំ និង

ស្ររប់ស្ររង    សវ័យវយរដមលាោធរៀន។ 

ចំធ េះសិសស៖  សំណួរបិទអាចា៖ 

▪ ស្របសិនធបើអែកស្ររូវការ ំនួយបដនាម អែកអាចទទួលបាន ំនួយធនេះដែរឬធទ? ធរើអែកនឹងទទួល

បាន ំនួយធនេះធោយរធបៀបណា? ស្ររប់មញខវាិា  និងស្ររប់ស្ររូដែរឬធទ? 
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សំណួរធបើកអាចា៖ 

▪ ចូរធរៀបរាប់េើអវើដែលអែករិរថាាចររិលកេណៈស្ររូបធស្រងៀនលអ? សស្រមាប់សិសសអាចបគា ញេើ

េ័រ៌មានដែលធយើងមិនអាចរេឹំងទញកាធស្រចើន។ េ័រ៌មានបដនាមទងំធនេះអាចស្ររូវបានយកមក

ធស្របើធៅធេលអ្ិការសមាា សនយកាោ ស្ររូបធស្រងៀនធែើមបើវយរដមលដនែកធនសងៗធទៀរ។  

ចំធ េះសហរមន៍៖ សំណួរធបើកអាចា៖ 

▪ សូមធោក អែកស្របាប់េើទំនក់ទំនងរវងសហរមន៍ និងាោធរៀន (ការគ្មសំ្រទែល់ស្ររូបធស្រងៀន

ទងំ សមាា រ និងាម ររើ...) 

▪ ធរើាោធរៀនធនេះធាល ប់ធកើរមាននូវបារញភាេមិនស្របស្រករើដែរឬធទ ?   ស្របសិនធបើមាន ធរើសហ

រមន៍ចូលរមួទប់ាក រ់តាមរូបភាេណាខលេះ ? 

២.២.៤.២ ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 

 អ្ិការស្ររូវសធងករធមធរៀនឱ្យបានស្ររប់លមមធៅតាមវយ័សិសស ឬថាែ ក់នើមួយៗាេិធសសថាែ ក់ដែលា

រំណាង។ ធែើមបើសធស្រមចវរាញបំណងធនេះកែញងរយៈធេល ៥៥% ឬ៦៥%ដនធេលសារិធៅកែញងាោធរៀន ចាបំាច់

ស្ររូវដរដលធេលធវោសស្រមាប់សធងករថាែ ក់។ ធេលធមើលថាែ ក់ អ្ិការមិនស្ររូវអនតរារមន៍អវើទងំអស់ធែើមបើកញំឱ្យ

រខំានសកមមភាេបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ។  ស្ររូវមានឱ្កាសសស្រមាប់សំធណេះសំណាលាមួយស្ររូអំេើការគររបស់គ្មរ់។ 

 ួបសមាា សសិសសថាធរើសសិសយល់ឬធទេើអវើដែលបានធ វ្ើ។ ធមើលធសៀវធៅសសិសវយរដមលេើរញណភាេដនការគរ

របស់េួកធរ។ អ្ិការស្ររូវករ់សមាោ ល់េើអវើដែលេយួរធៅ ញ្ជា ងំដែលាការគររបស់សិសស ដែលអាចបគា ញេើ

សតង់ោដែលសិសសមាន។ អ្ិការស្ររូវចាំបំាច់ករ់ស្រតាអំេើការវយរដមល អំេើចំណញ ចខវេះខារដែលខលួនបានធ្ើញ

ធេលបធស្រងៀន និងមិនស្ររូវឱ្យអ្ិការមានធលើសេើមាែ ក់ធទ ធេលចូលសធងករថាែ ក់ (ធលើកដលងដរធេលបណតញ េះ-  

បណាត លអ្ិការ)។ ា្មមតាស្ររូវនតល់េ័រ៌មានស្ររលប់ (ធលើកដលងដរករណើ េិធសស) ការសំធណេះសំណាល

ស្ររូវធ វ្ើភាល មៗ បនា ប់េើធ វ្ើអ្ិការកិចចសធងករថាែ ក់រចួ។ 
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 អ្ិការ ំនញអាចធមើលធ្ើញបញ្ជា ធោយារស្របរិកមមរបស់សិសសថា ធរើស្ររូអនញវរតតាមឬអរ់? ធរើស្ររូ

បធស្រងៀនបានករ់ស្រតានូវអវើដែលសិសសយល់ឬធទ? ធរើស្ររូ ួយសិសសធខាយឬធទ? ធរើស្ររូអនញវរតតាមខលឹមារ    

ធមធរៀន ឬលំហារ់ដែរឬធទ សនលឹកកិចចការសធងករអាចា ំនួយោ៉ា ងលអបំនញរ ប៉ាញដនតវអាចាការរខំានែល់ស្ររូ 

និងសិសសនងដែរ។ ខាងធស្រកាមធនេះាសកមមភាេកែញងថាែ ក់ធរៀនដែលស្រកុមអ្ិការកិចចស្ររូវស្ររួរេិនិរយ។  

បណ្ណ សក្ងេតថ្នន រស់ក្មាប់អធកិាររិចច 

បរោិកាសសញវរាិភាេ និងធលើកទឹកចិរតែល់ការធរៀនសូស្ររ 

• ស្ររូបធងកើរបរោិកាសវ ិាមាន 

• ស្ររូស្របរិបរតិចំធ េះសិសសទងំឡាយធោយការធគ្មរេ 

• ស្ររូរកាសណាត ប់ធាែ ប់កែញងថាែ ក់ធរៀនបានលអ 

• ស្ររូនតល់ឱ្កាសឱ្យសិសសមានសិទធិធឆ្លើយបធញ្ចញធោបល់ស្របកបធោយសម្ម៌ 

ការសស្រមបតាមរស្រមវូការសិសស មានការផ្ទល ស់បតូរកិចចការ និងោក់កិចចការេិបាកៗ 

• ស្ររូដកសស្រមួលការបធស្រងៀនឱ្យស្រសបតាមរស្រមូវការសិសស 

• ស្ររូយកចិរតទញកោក់ចំធ េះសិសសស្របុស/ស្រសើ ធសមើគ្មែ  

• ស្ររូយកចិរតទញកោក់ចំធ េះសិសសធរៀនធលឿន/យរឺ 

• ស្ររូធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្រ្សត ការគរស្រកុម ដែរូ និងបញរោល 

• មានរញលយភាេរវងសកមមភាេរបស់ស្ររូ និងសិសស 

• សិសសស្របុស និងសិសសស្រសើសកមមែូចគ្មែ  

 

រចនសមព័នធរបស់ធមធរៀន 

• ស្ររូស្ររប់ស្ររងធេលធវោបានលអ 
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• ធមធរៀនមានរចនសមព័នធចាស់ោស់  

• ស្ររូនតល់ការេនយល់ េិេណ៌ន និងសធងេបចាស់ោស់ 

• ស្ររូខិរខំឱ្យសិសសទងំអស់មានសកមមភាេ និងទទួលបានចំធណេះែឹងធសមើៗគ្មែ  

• សិសសសហការគ្មែ  និង ួយគ្មែ ធៅវញិធៅមក 

• ស្ររូេិនិរយធែើមបើឱ្យែឹងថាសិសសយល់ ឬមិនយល់ 

• ស្ររូនតល់ែំបូនម នែល់សិសស 

• ស្ររូនតល់កិចចការនាេះែល់សិសស 

បំណិនកែញងការបធស្រងៀន 

• ស្ររូធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្រ្សតធនសងគ្មែ ែូចា ការគរស្រកុម ដែរូ បញរោល 

• ស្ររូធស្របើកាត រធខៀន និងសមាា រឧបធទស 

• ស្ររូធស្របើសំណួរសមបូរដបប 

ការគររែឋបាល 

• រែឋបាលស្ររូ (ធសៀវធៅេិនាញសិសស ធសៀវធៅធៅធឈាម េះសិសស ធសៀវធៅកិចចដរងការបធស្រងៀន បំដណងដចកកមម

វ ិ្ ើសិកា ធសៀវធៅកំណរ់ធហរញស្រប ញំ ធសៀវធៅអនញាសន៍ ....) 

• រែឋបាលថាែ ក់ (តារាងកិរតិយស តារាងកមមវ ើ្ ើសិកា បញ្ា ើារធេើភ្ណឌ  កាលវភិារ ធវនសមាអ រ  តារាងចំ

ណារ់ថាែ ក់ស្របចាដំខ តារាងចំណារ់ថាែ ក់ស្រប ងឆ្មាស តារាងចំណារ់ថាែ ក់ស្របចាឆំ្មាស បទបញ្ជា ដនាកែញង) 

តារាង 5៖ បណណសធងករថាែ កស់ស្រមាប់អ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 

ធគ្មលបំណងដនការសធងករធមើលថាែ ក់ធរៀនរឺធែើមបើទទួលបានេ័រ៌មានអំេើអវើដែលធកើរធ ើងាក់ដសតង 

ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន។ ការសធងករថាែ ក់ធរៀនស្ររូវបានធរៀបចំធ ើងធោយមានការកំណរ់ចំណញ ច ដែលស្ររូវវយរដមល

ទញកាមញន ធ លរឺចំណញ ចដែលរួរទទួលបានេ័រ៌មានតាមរយៈការសធងករធនេះ។ ធទេះបើាការសធងករថាែ ក់ធរៀន 
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រឺាដនែកមួយែ៏សំខាន់របស់អ្ិការកិចចោ៉ា ងណាក៏ធោយ ដរវាធេលខលើដនការែំធណើ រការបធស្រងៀនធៅកែញង

ថាែ ក់ធរៀន និងាោធរៀនដរប៉ាញធណាណ េះ ធហើយកំហញសដែលអាចធកើរធ ើងែូចា ថាែ ក់ធរៀនគ្មម នសណាត ប់ធាែ ប់ 

អាកបបកិរោិរបស់ស្ររូ និងសិសសខញសេើ្មមតា ធ វ្ើឱ្យធយើងមិនអាចសនែិោឋ នថាថាែ ក់ធរៀនធនេះរំណាងឱ្យាោ

ធរៀនទងំមូលបានធទ។ 

២.២.៤.៣ ការេិនិរយឯការ 

អ្ិការស្ររូវេិនិរយទិនែន័យដែលមានស្រាប់ធៅកែញងាោធរៀន ែូចាឯការលទធនលការសិការបស់

សិសសតាមឆ្ែ នំើមួយៗ បលង់អគ្មរសិកា ដននទើសិកា ឬដននទើតាមខែងនាេះ តារាងសវ័យវយរដមលាោធរៀន 

បញ្ា ើារធេើភ្ណឌ  ( ស្រទេយសមបរតិរែឋ ) ទិនែន័យបញរោលិកស្ររូ សិសស ថាែ ក់ធរៀន អគ្មរសិកា របាយការណ៍ស្រប ញំ

បធចចកធទស របាយការណ៍ស្រប ញំបូកសរញបឆ្មាស របាយការណ៍ថាែ ក់និទសសន៍ របាយការណ៍អ្ិការកិចចអចិដស្រ្នតយ ៍

របស់នយក  ដននការស្របរិបរតិស្របចាឆំ្ែ  ំដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍាោធរៀន  របាយការណ៍PRE10 – PRI11     

សាិរិសិសសធ ើងថាែ ក់ សិសសស្ររួរថាែ ក់ សិសសធបាេះបង់ សិសសឆ្លងភូ្មិសិកា របាយការណ៍ការស្ររប់ស្ររងរបស់

ស្រកុមស្របឹកាយញវ ន រំរូធសៀវធៅលំហារ់ កិចចដរងការបធស្រងៀន ឯការដបងដចករួនទើធៅកែញងាោាធែើម។ 

 

 

 

 

 ារមួកែញងការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀន អ្ិការស្ររូវស្របមូលេ័រ៌មានឱ្យបានចាស់ោស់ និង  ស្ររប់

ស្រ ុងធស្រាយ។ វ ិ្ ើាស្រ្សតដែលអ្ិការធស្របើកែញងការស្របមូលេ័រ៌មានមានបើសំខាន់ៗរឺ ការសមាា សាមួយនយក

ាោ ស្ររូបធស្រងៀន សិសស និងសហរមន៍, ការសធងករថាែ ក់ធរៀន និងបរាិា នាោធរៀនទងំមូល, ចញងធស្រកាយ 
 

10 តារាង ំធរឿនសាិរិាោធរៀនចំធណេះទូធៅាធារណៈ (សស្រមាប់មធរតយយសិកា) 
11 តារាង ំធរឿនសាិរិាោធរៀនចំធណេះទូធៅាធារណៈ (សស្រមាប់បឋមសិកា) 

រូបភាេ 3៖ វ ិ្ ើាស្រ្សតអ្ិការកិចច 

អធិការរិចច 
ការសង្កេត 

ការសម្ភា ស 

ការពិនិតយង្ ើលឯកសារ 
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រឺការេិនិរយឯការននកែញងាោធរៀន រមួទងំឯការរែឋបាលរបស់ស្ររូបធស្រងៀននងដែរ។   

២.២.៥ ែំធណើ រការអ្ិការកិចច 

 ការធ វ្ើអ្ិការកិចចាោធរៀនតាមកាលកំណរ់ ធៅាោធរៀនមួយ ស្ររូវចំណាយធេលេើ១ ឬ២ដងៃ 

ធោយមានអ្ិការេើររូប និងស្ររូវបានដបងដចកាបើែំណាក់កាល។ ខាងធស្រកាមធនេះាែំណាក់កាលដនែំធណើ រ

ការអ្ិការកិចច រមួទងំសកមមភាេធគ្មលមួយចំនួនដែលអ្ិការស្ររូវយកចិរតទញកោក់។   

ែំធណើ រការអ្ិការកិចច សកមមភាេ 

មញនធេលអ្ិការកិចច 

• នតល់េ័រ៌មានែល់ាោធរៀនអំេើកិចចការអ្ិការកិចច និងកំណរ់ធេលធវោ 

• េិនិរយទិែឋភាេទូធៅ និងសកមមភាេរបស់ាោធរៀន (របាយការណ៍ាោធរៀន 

ទិនែន័យាោធរៀន..) 

• សរធសររធបៀបវរៈសស្រមាប់អ្ិការកិចច២ដងៃ និងដកសស្រមួលស្របសិនធបើចាបំាច់ 

• ធរៀបចំឧបករណ៍សស្រមាប់ការសមាា ស(នយក ស្ររូ សិសស សហរមន៍) និងសធងករ

ថាែ ក់ធរៀន  

• េិនិរយធ ើងវញិលិខិរបទោឋ នរិរយញរត ធសចកតើដណនធំនសងរបស់ស្រកសួងអប់រ ំ   

យញវ ន និងកើឡា (ចាប់អប់រ ំ ធគ្មលនធោបាយស្ររូបធស្រងៀន អនញសញ្ជា សតើសិទធិ

កញមារ កមមវ ិ្ ើសិកាស្ររប់មញខវាិា  ស្ររប់កស្រមិរ...) 

កែញងធេលអ្ិការកិចច 

• ធរៀបចំស្រប ញំាមួយនឹងនយក និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោ 

• ដណនខំលួន និងធគ្មលបំណងអ្ិការកិចច 

• កំណរ់ធេលធវោ និងរធបៀបវរៈាក់ោក់។ សស្រមបសស្រមួល ធបើសិនចាបំាច់ 

•  ួបរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្របធានស្រកុមមញខវាិា  ស្ររូបធស្រងៀនឱ្យបានឆ្ប់តាមដែល

អាចធ វ្ើបាន ស្រេមទងំស្របាប់េើវរាញបំណងដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច (ការសមាា ស ការ
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សធងករថាែ ក់ធរៀន ការេិនិរយធមើលឯការនន សាិរិ ទិនែន័យ) 

• អនញវរតែំធណើ រការអ្ិការកិចចតាមការកំណរ់កែញងរធបៀបវរៈ 

• ស្របមូលេ័រ៌មានឱ្យបានធស្រចើនកែញងធេលធ វ្ើសមាា ស សធងករថាែ ក់ និងការធនាៀងផ្ទា រ់

ការគរ (ដននការបធស្រងៀន សមាា រឧបធទស និងធសៀវធៅសិកាធគ្មល ធសៀវធៅស្ររូ 

ធសៀវធៅសិសស) 

• ស្របមូលភ្សតញតាងស្ររប់ស្រគ្មន់ ធែើមបើនតល់អនញាសន៍អំេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធៅ

ស្ររប់ដនែក ដែលស្ររូវវយរដមលែូចា៖ ភាេាអែកែឹកន ំ និងការស្ររប់ស្ររង ការ

បធស្រងៀននិងធរៀន លទធនលសិការបស់សិសស សវ័យវយរដមលាោធរៀន។  

ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច 

•  េិនិរយធមើលកំណរ់ស្រតា និងេិភាកាចំណញ ចដែលស្របមូលបានាមួយសហការ ើ 

•  ធ វ្ើការសធស្រមចចិរតធលើការវនិិចឆ័យចញងធស្រកាយស្ររប់ដនែកដែលបានវយរដមល 

•  ធស្របើឯការវយរដមល និងរំរូរបាយការណ៍ធែើមបើដណនកិំចចេិភាកាធលើអវើដែលលអ 

និងអវើដែលស្ររូវដកលមអ ធៅកែញងដនែកវយរដមលធនសងៗ 

•  ស្ររូវស្របាកែថាអែកមានេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់េើស្របភ្េាធស្រចើន សស្រមាប់ធ វ្ើការវនិិចឆ័យ 

ធហើយការវនិិចឆ័យស្ររូវមានមូលោឋ នសមស្រសប 

• ស្រប ញំនសេវនាយលទធនលអ្ិការកិចច ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូបធស្រងៀន 

សហរមន៍  

• សរធសររបាយការណ៍ធន្ើធៅាោធរៀន និងការោិល័យអប់រសំ្រសុកកែញងរយៈធេល

២សបាត ហ៍ធស្រកាយធ វ្ើអ្ិការកិចច ធ វ្ើការទក់ទងធៅស្រកុមេិនិរយតាមោនបណតញ េះ     

បណាត លថាែ ក់ស្រសុក ធែើមបើេិភាកាធលើសកមមភាេដែលស្ររូវធ វ្ើធៅធេលអនររ 

• ដណនសំ្រកុមេិនិរយតាមោនបណតញ េះបណាត លថាែ ក់ស្រសុកឱ្យធរៀបចំដននការ
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សកមមភាេសស្រមាប់តាមោនសកមមភាេការអនញវរតអនញាសន៍ដកលមអតាមដនែក   

នើមួយៗ។ 

តារាង 6៖ ែណំាក់កាលទងំបើដនការធ្វើអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 

ារមួែំណាក់កាលនើមួយៗដនែំធណើ រការអ្ិការកិចច មានារៈសំខាន់ណាស់កែញងការធ វ្ើឱ្យការចញេះធ វ្ើ

អ្ិការកិចចធៅាោធរៀនមួយ ទទួលបានេ័រ៌មានធេញធលញ និងអាចនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ធៅធលើចំណញ ច

អាទិភាេដែលាោធរៀនស្ររូវធ វ្ើការដកលមអ ធែើមបើបធងកើនលទធនលសិកាសិសសាបនតបនា ប់។  

ធោយារការស្រាវស្រាវធនេះ មានធគ្មលបំណងសិកាអំេើ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះ

ការគរអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ ដនែកខាងធស្រកាមធនេះ ធយើងនឹងសិកាបនតធៅធលើភាេទូធៅដន

ឥរោិបង។ 

២.៣ ឥរយិាបថ Attitude   

២.៣.១ និយមន័យ 

ឥរោិបងរឺាអាកបបកិរោិបគា ញេើការចូលចិរត ឬមិនចូលចិរតធៅធលើវរាញ មនញសស ាា ប័ន ឬស្រេឹរតការណ៍ 

ណាមួយ (Corsini,1987)។ ឧទហរណ៍ មនញសសអាចមានឥរោិបងធនសងគ្មែ ចំធ េះកស្រមិរដនការចូលចិរត

ចំធ េះេួកធរ និងទិែឋភាេដនបរាិា ន ញំវញិេួកធរ។ ធោងតាម Nzuve (1999) ឥរោិបង រឺាទំធនរាប់ោប់ 

មួយដនអារមមណ៍ចំធ េះវរាញែដទ។ 

ចំធ េះធោក Cowie (1994) និង Mwangi (2002) បានធលើកធ ើងថា ឥរោិបងរឺាវ ិ្ ើដនការ

រិរ និងអាកបបកិរោិ។ ធហើយធោក Nzuve (1999) បានកំណរ់ធារញបើដនឥរោិបងរមួមាន កតាត អារមមណ៍ 

កតាត េ័រ៌មាន និងកតាត អាកបបកិរោិ។ កតាត អារមមណ៍រឺាអារមមណ៍របស់មនញសសមាែ ក់មានធៅធលើវរាញណាមួយ 

ថាធរើគ្មរ់ចូលចិរត ឬមិនចូលចិរត ខាល ងំឬធខាយ។ កតាត េ័រ៌មានរឺធកើរធ ើងេើ ំធនឿ និងេ័រ៌មានដែលមនញសស
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មាែ ក់មានអំេើវរាញណាមួយ។ ចំដណកឯ កតាត អាកបបកិរោិរឺសំធៅធៅវ ិ្ ើាក់ោក់ដែលមនញសសមាែ ក់មានទំធនរ

ធៅធលើវរាញណាមួយ។  

ឥរោិបងស្ររូវបានធរៀនតាមរធបៀបែូចគ្មែ នឹង ំនញ ទមាល ប់ និងការគរធនសងៗធទៀរដែរ។ ធទេះបើា

បញរោលមិនអាចធស្រ ើសធរ ើសអវើដែលធកើរធ ើងចំធ េះេួកធរក៏ធោយ ក៏េួកធរអាចធស្រ ើសធរ ើសឥរោិបងរបស់េួក

ធរចំធ េះាា នភាេនើមួយៗបានដែរ (Blair, Jones និង Simpson ,1954)។ ដរោ៉ា ងណាក៏ធោយក៏ធោក 

Cole (1995)បានបដនាមធទៀរថា កែញងាា នភាេការគរមួយឥរោិបងខលេះអាច េះឥទធិេលខាល ងំធៅធលើភាេ    

សញើចគវ ក់គ្មែ  វន័ិយ និងស្របសិទធភាេដនការគរ ធហើយវក៏សំខាន់សស្រមាប់អែកស្ររប់ស្ររងអាចធ វ្ើការផ្ទល ស់បតូរឱ្យមាន

ភាេស្របធសើរាងមញន។ ធហើយធោក Day (1991) បានករ់សមាោ ល់ថា ឥរោិបងរបស់ស្ររូមួយចំនួនរឺធផ្ទត រធៅ

ធលើភាេស្ររប់ស្រគ្មន់ផ្ទា ល់ខលួន ការខិរខំស្របឹងដស្របងធ វ្ើការគរ មនសិការការគរ ការយកចិរតទញកោក់ ចំណាប់

អារមមណ៍ និងការេឹង ក់គ្មែ ធៅវញិធៅមកកែញងការអនញវរតការគររបស់េួកធរ។ 

ឥរោិបងទទួលបានេើបទេិធា្ន៍ និងតាមរយៈការធ វ្ើស្រតាប់តាម (Blair ,1954) ធហើយតាមរយៈ 

Corsini (1987) និង Maina  (2003) យល់ថា ំធនឿរឺាមូលោឋ នដនឥរោិបង។  ំធនឿធ វ្ើឱ្យមនញសសមាែ ក់

មានឥរោិបងវ ិាមាន ឬអវ ិាមានធៅធលើវរាញមួយ។  ំធនឿរិចរួចធ វ្ើឱ្យធររិរអវ ិាមាន និង ំធនឿខាល ងំធ វ្ើឱ្យរិរ

វ ិាមានធៅធលើវរាញធនេះ។  

ធោងធៅតាម Dennis (1988) ការយល់ែឹងេើទស្រមង់ដែលធ វ្ើឱ្យធកើរមានឥរោិបងរឺា ំហាន

ែំបូងកែញងការអនញវរតឥរោិបងកែញងការស្ររប់ស្ររងបញ្ជា ។ ទស្រមង់ដនឥរោិបងអាចដបងដចកាបើធារញសំខាន់រឺ 

ចំធណេះែឹង អារមមណ៍ និងអាកបបកិរោិ។ ចំធណេះែឹងរបស់ឥរោិបង រឺាការេិរដែលធយើងស្របមូលបាន និង

បានេិចារណាអំេើវរាញ មនញសស ឬរំនិរ។ អារមមណ៍ដនឥរោិបង រឺសំធៅធៅធលើអារមមណ៍ចំធ េះវរាញ មនញសស 

ចំដណកឯអាកបបកិរោិដនឥរោិបងរឺទំធនររបស់បញរោលមាែ ក់ៗធែើមបើធ វ្ើសកមមភាេធឆ្ព េះធៅវរាញឬមនញសស។ ធៅ

ធេលមនញសសមាែ ក់មានឥរោិបងស្ររឹមស្ររូវចំ ធ េះការគរ វនឹងធ វ្ើឱ្យការគរគ្មរ់ទទួលបានធារ ័យ 
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(Mwangi ,2002)។ ស្រសធែៀងគ្មែ ដែរ ធោក Wenden (1991) បាននិោយថាឥរោិបងមានធារញបើ        

សំខាន់ៗរឺ អារមមណ៍ ការយល់ែឹង និងអាកបបកិរោិ។ ឥរោិបងអារមមណ៍សំធៅធៅធលើអារមមណ៍ ឬភាេរ ួំល

ចិរតដែលនរណាមាែ ក់មានចំធ េះអវើមួយថាធរើធរចូលចិរត ឬមិនចូលចិរត។ ចំធ េះឥរោិបងយល់ែឹងរឺ បធងកើរ

ធោយ ំធនឿាក់ និងរំនិរ ឬការយល់ធ្ើញអំេើអវើមួយ។ រ ើឯឥរោិបងដបបអាកបបកិរោិវញិសំធៅធៅធលើ

សកមមភាេ ឬាស្របរិកមមស្ររ ប់របស់នរណាមាែ ក់ធៅធលើអវើមួយ ។ 

២.៣.២ ភាេធនសងៗដនឥរោិបង 

    ២.៣.២.១ ឥរោិបងដបបអារមមណ៍ 

 Wenden (1991) ឥរោិបងអារមមណ៍រឺសំធៅធលើអារមមណ៍ ឬភាេរ ួំលចិរតដែលនរណាមាែ ក់មាន

ធៅធលើអវើមួយ (ចូលចិរត ឬមិនចូលចិរត ស្រសប ឬស្របឆ្ងំ)។ មនញសសមាែ ក់មានឥរោិបងស្រសោញ់កូនធកមង 

ធោយារេួកធររួរឱ្យខាែ ញ់ និងមនញសសខលេះធទៀរសអប់ការ ក់បារ ើ ធស្រ េះវអាចបំផ្ទល ញសញខភាេអែក ក់ផ្ទា ល ់

និងអែក ញំវញិ។ ធោក ដប៉ាន ធឆ្មឆ្ដរ ៉ារ (២០១៨) បានធលើកធ ើងថាអារមមណ៍សំដែងធោយចិរតរធំភ្ើប 

ចំណូលចិរត សអប់ ភាេរ ើករាយ ភាេមិនរ ើករាយ ញ្ញងប់។ អារមមណ៍វ ិាមាន និងអារមមណ៍អវ ិាមាន សញទធដរអាច

ធកើរធ ើងេើបទេិធា្ដែលធាល ប់ ួបស្របទេះាមួយវរាញ ឬធរឿងរា៉ា វណាមួយ។  បញរោលដែលមានអារមមណ៍វ ិាមាន 

ានិចចកាលដរងដរចារ់ទញកខលួនឯងាបញរោលដែលមានធសចកតើរ ើករាយ ទំនញកចិរត និងធសចកតើរធំភ្ើប ធហើយបញរោល

ដែលមានអារមមណ៍អវ ិាមាន ដរងដរចារ់ទញកថា ខលួនឯងមានការខញសឆ្ោង ខាល ច និងភិ្រភ័្យ។ ការទទួលបាន

នូវអារមមណ៍វ ិាមាន ំរញញឱ្យបញរោលចូលរមួកែញងបរាិា នដែលខលួនរស់ធៅ និងរមួចំដណកធ វ្ើសកមមភាេនន ដែល

ធៅកែញងធនេះមានសកមមភាេាធស្រចើន ស្ររូវបានដកសស្រមួលឱ្យស្រសបធៅតាម លកេណៈបញរោល ឬស្រកុមរបស់ធរ។ ធបើ

ខវេះអារមមណ៍វ ិាមានាធរឿយៗ បញរោលគ្មម នទឹកចិរតចូលរមួធៅកែញងបរាិា ន ញំវញិខលួនធទ បញរោលធនេះក៏គ្មម នរំនិរ

ដករស្រមូវធែើមបើដសវងរក និងទទួលបាននូវអវើងមើរួរាទើចាប់អារមមណ៍។ លទធនលធនេះបគា ញថា ធស្របើសិនធបើស្ររូ

បធស្រងៀន និងនយកមានអារមមណ៍ធេញចិរតនឹងការគរអ្ិការកិចច ធនេះេួកគ្មរ់នឹង ួយសស្រមួល និងចូលរមួ 
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កែញងែំធណើ រការអ្ិការកិចចាោធរៀន។  

    ២.៣.២.២ ឥរោិបងដបបចំធណេះែឹង 

 សមាសធារញដនឥរោិបងដបបចំធណេះែឹងស្ររូវបានបធងកើរធ ើងធោយ ំធនឿ និងទសសនៈ ឬរំនិរអំេើ

អវើមួយ (Wenden, 1991)។ តាមធោងតាម iEduNote(2020) ឥរោិបងដបបចំធណេះែឹង រឺធផ្ទត រធៅធលើ

 ំធនឿ ការរិរ ការសនមរ់ធៅធលើវរាញ ឬអវើមួយ។  ធោក ដសម មា៉ា ក់ (២០១៨) បានែកស្រសង់ថា ឥរោិបងដបប

ចំធណេះែឹងស្ររូវបានចារ់ថាែ ក់ាបួន ំហាន៖ ការនារភាា ប់ចំធណេះែឹងេើមញន និងចំធណេះែឹងងមើ ការបធងកើរ

ចំធណេះែឹងងមើ ការស្ររួរេិនិរយចំធណេះែឹងងមើ និងការអនញវរតចំធណេះែឹងងមើធៅកែញងាា នភាេាធស្រចើន។ ការយល់

ែឹងធនេះ សំធៅធលើែំធណើ រដនការរិររបស់ខួរកាល ធហើយវធកើរមានធ ើងធៅធេលមនញសសទទួលបានេ័រ៌មាន

តាមរយៈបទេិធា្ផ្ទា ល់(ការចូលរមួ និងការចូល ក់េ័នធ) និងបទេិធា្មិនផ្ទា ល់។  

    ២.៣.២.៣ ឥរោិបងដបបអាកបបកិរោិ  

 ឥរោិបងដបបអាកបបកិរោិសំធៅធលើសកមមភាេ ឬធគ្មលចំណងរបស់នរណាមាែ ក់ចំធ េះអវើមួយ 

(Wenden, 1991)។ ទិែឋភាេអាកបបកិរោិដនឥរោិបងទក់ទងធៅនឹងរធបៀបដែលមនញសសស្របស្រេឹរដ និង

ស្របរិកមមធៅតាមាា នភាេាក់ដសតង។ អាកបបកិរោិ ាសកមមភាេដែលបញរោលសំដែងធចញតាមរយៈសមតើ ឬ

មិនដមនាសមតើ ធហើយសកមមភាេធនេះ ធរអាចសធងករបាន។  

 ឥរោិបងបានកំណរ់េើបញរោលិកលកេណៈរបស់មនញសស12។ ធោងធៅតាម Churchill ឥរោិបងរឺ

ាធរឿងរូចតាចដែលធ វ្ើឱ្យមានភាេខញសគ្មែ ខាល ងំ។ ស្របសិនធបើចង់ធ វ្ើឱ្យខលួនអែកលអឥរធខាច េះធនេះអែករួរដរធមើល

ឥរោិបងរបស់អែក។ ឥរោិបង មានបួនស្របធភ្ទរឺ ឥរោិបងវ ិាមាន ឥរោិបងអវ ិាមាន ឥរោិបងអេាស្រកឹរ 

និងឥរោិបងSikken។  

 

 
12 https://stylesatlife.com/articles/types-of-attitudes/ ដងៃទើ១៧ ដខធមា ឆ្ែ ២ំ០២០ 

https://stylesatlife.com/articles/types-of-attitudes/
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  ក. ឥរោិបងវ ិាមាន  

 ចំធ េះស្របធភ្ទទើ១ មនញសសមាែ ក់ៗស្ររូវយល់ថាធរើស្ររូវមានឥរោិបងវ ិាមានប៉ាញនណាធែើមបើឱ្យការគរ

មានែំធណើ រការធៅមញខនិងរ ើកចធស្រមើន បានន័យថាការរកានែរ់រំនិរវ ិាមាន និងរិរអំេើអវើដែលស្របធសើរាងមិន

ថាកាលៈធទសៈណាក៏ធោយ។ ឥរោិបងវ ិាមានមានរញណស្របធោ ន៍ាធស្រចើនដែល េះឥទធិេលែល់អាកបប-

កិរោិស្របធភ្ទធនសងធទៀរតាមរធបៀបលអ។ ឧទហរណ៍ មនញសសមាែ ក់ដែលមានឥរោិបង និងនែរ់រំនិរវ ិាមាន 

នឹងដសវងរកភាេលអរបស់អែកែដទធទេះបើធរធ វ្ើអាស្រកក់ ឬមានអាកបបកិរោិអាស្រកក់ោ៉ា ងណាក៏ធោយ។ 

ស្របសិនធបើអែកមានឥរោិបងវ ិាមាន អែករួរដរមានលកេណៈសមបរតិែូចខាងធស្រកាម៖ 

១ ទំនញកចិរត ភាេចាស់ោស់ដែលអវើមួយអាចធកើរធ ើងតាមនលូវឬវ ិ្ ើដែលបានរេឹំងទញក 

២ ចិរតរ ើករាយ អារមមណ៍ចូលចិរតធ វ្ើអវើមួយ ទទួលបានអវើដែលចូលចិរត ធ វ្ើអវើបានសធស្រមច 

៣ ភ្កតើភាេ ភាេធាម េះស្ររង់ ការេិរ  

៤ ការធបតា្ចិរត ការេាោមធ វ្ើអវើមួយ ធទេះបើាមានការលំបាកក៏ធោយ 

  

តាមរយៈការស្រាវស្រាវរបស់ Machumu (2012) បានរកធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមាន

ចំធ េះអ្ិការកិចចាោធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនមាន ំធនឿថាអ្ិការកិចចាោធរៀនមានារៈសំខាន់កែញងការ ួយ

េស្រងឹងការធរៀនសូស្រររបស់សិសស និងបធងកើនវ ិ្ ើាស្រ្សតបធស្រងៀនរបស់ស្ររូនងដែរ។ ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនយល់ថា 

អ្ិការកិចចបានធ វ្ើឱ្យេួកគ្មរ់មានភាេរវល់ធស្រចើនធលើការធរៀបចំដបបបទការគរ កិចចដរការបធស្រងៀន ធរៀបចំ

ធសៀវធៅកំណរ់ធហរញ និងឯការរែឋបាលធនសងៗធទៀរ មា៉ាងធទៀរស្ររូបធស្រងៀនមានការបារមានងដែរធៅធលើ

ភាេធខាយរបស់េួកគ្មរ់ស្ររូវបានធបើកបគា ញធៅកាន់នយកាោធៅធេលមានអ្ិការកិចច។ ប៉ាញដនតស្ររូ

បធស្រងៀនដែលមានអរើរភាេបធស្រងៀនធស្រចើនាង១០ឆ្ែ  ំ មិនធេញចិរតនឹងអ្ិការកិចចធ ើយ គ្មរ់មានធមាទនភាេ 

ថាគ្មរ់យល់ែឹងេើាោធរៀនធស្រចើនាងមស្រ្នតើអ្ិការ ធហើយគ្មរ់មិនធអើធេើចំធ េះអ្ិការកិចចធ ើយ និងមិនមាន



 

ទំេ័រ 41 

 

ការផ្ទល ស់បតូរធ ើយ។ នាញយធៅវញិ ស្ររូបធស្រងៀនដែលសកមមនឹងការគរមានការគ្មសំ្រទចំធ េះការគរអ្ិការកិចច 

ធស្រ េះវាដនែកមួយធែើមបើឱ្យេួកគ្មរ់អាចធ វ្ើការវយរដមលខលួនឯងធលើការគរបធស្រងៀនផ្ទា ល់ខលួន និងបានដចក

រដំលកបទេិធា្ន៍ាមួយមស្រ្នតើអ្ិការនងដែរ។ ការធ វ្ើអ្ិការកិចចាធទៀរទរ់បាន ួយធស្រកើនរលំឹកស្ររូ

បធស្រងៀនកែញងការធរៀបចំ និងធស្របើស្របាស់ឯការរែឋបាល អនញវរតតាមធគ្មលនធោបាយអប់រ ំនិងអនញវរតការបធស្រងៀន

មានស្របសិទធភាេ។ ធលើសេើធនេះ ការស្រាវស្រាវមួយធទៀរអំេើឥរោិបងស្ររូអនញវទិាល័យចំធ េះអ្ិការកិចច

Harcourt (2018) ធៅធលើស្ររូបធស្រងៀនចំនួន ៥៤០នក់។ លទធនលបានបគា ញថាទងំធោកស្ររូ អែកស្ររូបាន

បគា ញឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចច ធោយម្យមភារ(Grand mean) 2.71 ខពស់ាងម្យមភាេ 

mean cut off mark ដែលរដមល 2.50។ ធនេះមានន័យថាស្ររូបធស្រងៀនមានឆ្នាៈ និងធបើកចិរតទូោយចំធ េះ

អ្ិការកិចច និងធស្ររៀមទទួលយកការដកលមអននែូចា៖ ស្ររូបធស្រងៀនមានអារមមណ៍ថាអ្ិការកិចចាោធរៀន

នឹង ួយបដនាមនូវអវើសស្រមាប់បធងកើនការបំធេញការគរ និងអ្ិការកិចចាទូធៅាអែកដកលមអាធែើម។  

  ខ. ឥរោិបងអវ ិាមាន 

 ឥរោិបងអវ ិាមាន រឺាអវើដែលមនញសសស្ររប់រូបរួរដរធ ៀសវង។ ាទូធៅមនញសសមានឥរោិបង

អវ ិាមានមិនធអើធេើនឹងធរឿងលអៗ កែញង ើវរិ ធហើយរិរថាធរើេួកធរនឹងបរា ័យ។ េួកធរធស្រចើនាអែកររ់ធរចេើាា ន

ភាេលំបាក និងេួកធរចូលចិរតធស្របៀបធ្ៀបខលួនេួកធរាមួយមនញសសធនសងធទៀរ ធហើយរកធ្ើញចំណញ ចអាស្រកក់

ធៅកែញងេួកធរប៉ាញធណាណ េះ។ និោយឱ្យខលើគ្មរ់េិរានាញយេើអែកដែលមាននែរ់រំនិរវ ិាមាន។ មាននលអាស្រកក់មួយ

ចំនួនដែលមនញសសមាែ ក់ដែលមាននែរ់រំនិរអវ ិាមានស្ររូវស្របឈមមញខ។ 

១ កំហងឹ 
អារមមណ៍រេិះរន់ ឬចង់ឱ្យនរណាមាែ ក់ឈចឺាប់ធស្រ េះធរបានធ វ្ើធរឿងដែលមិនស្ររូវ

ចិរត។ មនញសសដែលឥរោិបងអវ ិាមានដរងមានកំហងឹភារធស្រចើន។ 

២ ការសងសយ័ អារមមណ៍សងសយ័ធស្រចើន នឹងនធំៅឱ្យគ្មម នការរ ើកចធស្រមើន និងគ្មម នទំនញកចិរត។ 

៣ តានរឹងចិរត មនញសសមានឥរោិបងអវ ិាមាន រឺមនញសសដែលមានអារមមណ៍តានរឹងចិរតធស្រចើន។ 
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ភាេតានរឹងចិរតមិន ួយអែកកែញងការកាងអា ើេរបស់អែកធទ វនឹងធ វ្ើឱ្យអែក

ឆ្ប់ខឹង។  

  

តាមរយៈការស្រាវស្រាវេើបញ្ជា ស្របឈមដនអ្ិការកិចចាោធរៀន ធៅកែញងស្របធទសនើធហសរ ើោ៉ា  Matthew 

(2012) បានរកធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនាធស្រចើនបានបគា ញេើភាេមិនសហការ ធៅធេលដែលមានអ្ិការកិចច

ាោធរៀន។ ស្ររូបធស្រងៀនរិរថាេួកគ្មរ់មានសមរាភាេធលើសមស្រ្នតើអ្ិការ ធោយេួកគ្មរ់មានបទេិធា្ន៍

ការគរធស្រចើនាង មានកស្រមិរវាិា  ើវៈខពស់ាង និងមានឋានៈកែញងសងោមខពស់ាង។ ស្ររូបធស្រងៀនដរងដរខកខាន

កែញងការស្របរល់របាយការណ៍កែញងធេលអ្ិការកិចច និងស្ររូបធស្រងៀនខលេះមានសកមមភាេធរចធវសេើអ្ិការកិចច។ 

ធលើសេើធនេះាោធរៀនខលេះ មានការមិនធេញចិរតចំធ េះការគរអ្ិការកិចច និងបានបែិធស្កែញងការនតល់     

ឯការ និងេ័រ៌មានសំខាន់ៗែល់អ្ិការធៅធេលេួកធរមានវរតមានធៅកែញងាោធរៀន។ មា៉ាងធទៀរស្ររូ

បធស្រងៀនបានធលើកធ ើងថា អ្ិការបានធស្របើ កយសមតើមិនសមរមយធៅធេលស្ររូមិនបានស្របរល់របាយការណ៍ និង

ទញកោក់ឯការមិនបានស្ររឹមស្ររូវ។ ធលើសេើធនេះធទៀរ ការស្រាវស្រាវស្រសធែៀងគ្មែ មួយធទៀរធ វ្ើធ ើងធោយ 

Wanjohi (2007) បានរកធ្ើញថា អ្ិការកិចចាោធរៀនធ វ្ើធ ើងធោយមានភាេផ្ទត ច់ការ និងធផ្ទត រសំខាន់

ធលើការដសវងរកកំហញស ធហើយបាន ួយេស្រងឹងសមរាភាេែល់ស្ររូ និងនយកាោធៅមានកស្រមិរ និងគ្មម នការ

ឯកភាេគ្មែ (uniformity)។ ធលើសេើធនេះអ្ិការកិចចាោធរៀន បានធលើកទឹកចិរតរិចរួចែល់ស្ររូបធស្រងៀន និង

នយកាោ កែញងការ ំរញញេួកគ្មរ់បធងកើនស្របសិទធភាេកែញងការបធស្រងៀន។ មា៉ាងធទៀរមស្រ្នតើអ្ិការ ខវេះខារបទ

េិធា្កែញងនតល់អនញាសន៍ធោយការធគ្មរេចំធ េះស្ររូ និងនយកាោ។ ការស្រាវស្រាវធនេះ បានរកធ្ើញ

នងដែរថា នយកាោធរៀន យល់ថាអ្ិការកិចចាោធរៀនមានារៈសំខាន់កែញងការេស្រងឹងវន័ិយបញរោលិក   

បធស្រងៀន។ នយកមានឥរោិបងវ ិាមានធលើការគរអ្ិការកិចច ធស្រចើនាងស្ររូបធស្រងៀន។ ប៉ាញដនតនយកមិនបាន 

រិរថាមស្រ្នតើអ្ិការមានចំធណេះែឹងធស្រៅស្រ េះអំេើការគរស្ររប់ស្ររងាោធរៀនធ ើយ ធបើធទេះាេួកគ្មរ់ទទួល 
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ាោ ល់ថាអ្ិការកិចច បាន ួយេស្រងឹងការបំធេញរួនទើការគរស្ររប់ស្ររង ែឹកនាំោធរៀនបានស្របធសើរក៏ធោយ។  

រ. ឥរោិបងអេាស្រកឹរ(Neutral Attitude) 

ឥរោិបងមួយស្របធភ្ទធនេះដែលមានលកេណៈទូធៅ។ មនញសសដរងមានទំធនរមិនធអើធេើនឹងបញ្ជា ធៅកែញង

 ើវរិរបស់េួកធរ។ េួកធររង់ចាបំញរោលធនសងធទៀរ ធោេះស្រាយបញ្ជា របស់េួកធរ។ ាទូធៅេួកធរមាន ើវរិខាិល

ស្រចអូស ធហើយធស្រចើនដរគ្មម នការយកចិរតទញកោក់។ វហាក់ែូចាេួកធរមិនធអើធេើេើអវើធស្រចើនធនេះធទ។ េួកធរមិន

ដែលមានអារមមណ៍ថាស្ររូវការផ្ទល ស់បតូរខលួនឯងធទ េើធស្រ េះេួកធរអាចរស់ធៅតាមរធបៀបដែលេួកធរមានរចួ

ធហើយ ។ 

្. ឥរោិបង Sikken 

ឥរោិបងមួយស្របធភ្ទធទៀរដែលមានធស្រគ្មេះថាែ ក់បំនញរ និងខញសេើធររឺឥរោិបង Sikken។ ឥរោិបង 

Sikken មានសមរាភាេបំផ្ទល ញរាល់រូបភាេទងំអស់ដែលភាា ប់ាមួយរូបភាេវ ិាមាន។ ឥរោិបងស្របធភ្ទធនេះ

ធស្រចើនដរាឥរោិបងអវ ិាមាន និងមានលកេណៈបំនលិចបំផ្ទល ញ។ វធស្រចើនដរឆ្លញេះបញ្ជច ងំេើភាេអវ ិាមានរបស់

ចិរត។ វចាបំាច់កែញងការលេះបង់ឥរោិបងដបបធនេះ ធែើមបើភាេស្របធសើរធ ើងដនខលួនឯង និងមនញសសធៅ ញំវញិអែក។ 

ប៉ាញដនតាធរឿយៗេួកធរេិបាកកែញងការដកលមអ េើធស្រ េះឥរោិបងស្ររូវបានចាក់ឫសធស្រៅធៅកែញងបញរោលិកលកេណៈ

របស់មនញសសមាែ ក់។ ធទេះោ៉ា ងណាក៏ធោយាមួយនឹងធេលធវោ ធរអាចផ្ទល ស់បតូរឥរោិបងធនេះបាន។ 

  សរញបារមួមក ឥរោិបងរឺសកមមភាេដែលបគា ញេើការចូលចិរត ឬមិនចូលចិរតធៅធលើវរាញ មនញសស 

ាា ប័ន ឬស្រេឹរតកិារណ៍ណាមួយ។ ឥរោិបងរបស់មនញសសដស្របស្របួលធៅតាម អារមមណ៍ ចំធណេះែឹង និងស្របរិកមម

ដែលមនញសសធនេះមានធៅធលើវរាញ ឬស្រេឹរតិការណ៍ណាមួយដែលបានធកើរធ ើង។ មនញសសមានឥរោិបងវ ិាមាន 

ធស្រចើនាមនញសសមាែ ក់ដែលអាចធ វ្ើឱ្យការគរមានែំធណើ រការធៅមញខ និងភាេរ ើកចធស្រមើនស្ររប់កាលៈធទសៈ ស្របធសើរ

ាងមនញសសដែលមានឥរោិបងអវ ិាមាន។ 
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 កែញងស្រកបខណឌ ដនការស្រាវស្រាវ អំេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាចំធ េះការគរអ្ិការកិចច ធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន អែកស្រាវស្រាវធផ្ទត រដរធលើឥរោិបងដបបអារមមណ៍ និងឥរោិបងដបបចំធណេះែឹងដរប៉ាញធណាណ េះ 

ធោយមិនសិកាអំេើឥរោិបងដបបអាកបបកិរោិធទ ធស្រ េះធោយារកតាត ធេលធវោ និងមា៉ាងធទៀរអែក

ស្រាវស្រាវមិនអាចធមើលធ្ើញេើសកមមភាេរបស់ស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចចបានធ ើយ ធស្រ េះធៅធេលធ វ្ើការ

ស្រាវស្រាវធៅតាមាោធរៀនធគ្មលធៅ ាធេលដែលស្ររូបធស្រងៀនស្ររូវបានធ វ្ើអ្ិការកិចចរចួមកធហើយ។ 

 



 

 
 

 
 
 

ជំព៉ូរទ្យី៣ 

វិធីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំព៉ូរទ្យី៣ វិធីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១ ព័ត៌មានទ្យ៉ូក្ៅពីរក្ក្មាងក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវធនេះ ស្ររូវបានធរៀបចំធ ើងធោយធស្របើទិនែន័យដបបបរមិាណវសិ័យ ធែើមបើយកមកវភិារ 

ដសវងយល់េើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា កែញងែំធណើ រការដនការចញេះអ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ ធលើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន។ 

៣.២ ទ្យីរថ្នៃងសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

ធោងតាមរបាយការណ៍ដន ការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនាើរអប់រ ំ យញវ ន និងកើឡា ធខរតកំេង់្ំ ឆ្ែ  ំ

សិកា ២០១៨-២០១៩ ាោធរៀនាធារណៈចំនួន ១០១ ស្ររូវបានស្ររូវបានចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមកាល

កំណរ់ កែញងធនេះ ាោបឋមសិកាចំនួន៧០ាោ ស្ររូវនឹង ៦៩  .៣០% ។ ចំដណកធៅកែញងឆ្មាសទើ១ ឆ្ែ ំ

សិកា២០១៩-២០២០ ការោិល័យអ្ិការកិចច បានចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច ាោធរៀនសរញបចំនួន ៥៣ កែញងធនេះ

ាោបឋមសិកាចំនួន៤៦ាោ  ស្ររូវនឹង ៨៦.៧៩% ធស្រៅេើធនេះរឺាោម្យមសិកាចំនួន០៧ាោ 

(អនញវទិាល័យ ចំនួន០៦ាោ វទិាល័យចំនួន០១ាោ) ដែលរិរចាប់េើដងៃទើ ០៣-០៤/១២/២០១៩ 

រហូរែល់ ១២-១៣/០៣/២០២០។ 

កែញងដននការស្របរិបរតិ ស្របចាឆំ្ែ ២ំ០១៩-២០២០ របស់ការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនាើរអប់រ ំយញវ ន និង

កើឡា ធខរតកំេង់្ំ ាោធរៀនាធារណៈចំនួន ១៣៦ធៅស្ររប់កស្រមិរសិកាធៅកែញងធខរតកំេង់្ំ ស្ររូវបានចញេះ

ធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ ដែលកែញងធនេះមាន១១៤ាោធរៀនាាោបឋមសិកា។ ការសិកា

ស្រាវស្រាវសតើេើ “ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធៅកែញងធខរត 

កំេង់្ំ” បានធស្រ ើសធរ ើសយកធខរតកំេង់្ំាទើតាងំស្រាវស្រាវ ដែលកែញងធនេះមានស្រកុង /ស្រសុក ចំនួន ០៣ ស្ររូវបាន

ធស្រ ើសធរ ើសរមួមាន ស្រកុងសាឹងដសន ស្រសុកកំេង់ាវ យ និងស្រសុកស្របាាទសំបូរ។ ចមាៃ យេើមនាើរអប់រ ំយញវ ន និង

កើឡាធខរតកំេង់្ំ ធៅការោិល័យអប់រសំ្រសុកកំេង់ាវ យ រឺ២០រើ ូដម៉ាស្ររ និង៣៧រើ ូដម៉ាស្ររធៅការោិល័យ 
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អប់រសំ្រសុកស្របាាទសំបូរ ធហើយការោិល័យអប់រ ំស្រកុងសាឹងដសន មានចមាៃ យ ២រើ ូដម៉ាស្ររ។ 

ការស្រាវស្រាវធនេះនងដែរ បានធស្រ ើសធរ ើសយកដរាោធរៀនបឋមសិកា ដែលស្ររូវបានចញេះអ្ិការកិចច

ចាប់េើឆ្ែ ២ំ០១៨ រហូរែល់ឆ្ែ ២ំ០២០។ ការធស្រ ើសធរ ើសធខរតកំេង់្ំ មកស្រាវស្រាវធនេះ ាការធស្រ ើសធរ ើស

ធោយការកំណរ់របស់អែកស្រាវស្រាវធចញេើចំធណាមរា ធានើ/ធខរត ទងំ២៥ ដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា 

ធោយដនអកធលើកតាត ធេលធវោ និង្នធានមានកំណរ់។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ស្របភ្េ៖ Google Map 

ចំធ េះស្រកុង/ស្រសុកដែលបានធស្រ ើសធរ ើសចំនួន០៣ ដនស្រកុង/ស្រសុកទងំអស់០៩ កែញងធខរតកំេង់្ំ ក៏បាន

ធស្របើវ ិ្ ើែូចគ្មែ ដែរ។ ធៅកែញងស្រកុង/ស្រសុកទងំបើធនេះ មានាោបឋមសិកាទងំអស់ចំនួន ១៤៥ាោធរៀន កែញង

ធនេះស្រកុងសាឹងដសនមានាោបឋមសិកាចំនួន២៨ ាោ, ស្រសុកស្របាាទសំបូរមានាោបឋមសិកា 

ចំនួន៤២ ាោ និងស្រសុកកំេង់ាវ យមានាោបឋមសិកា ចំនួន៧៥ ាោ។ ចំធ េះាោបឋមសិកា

ដែលស្ររូវបានធ វ្ើអ្ិការកិចចតាមកាលកំណរ់ធោយ ការោិល័យអ្ិការកិចចដនមនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា  

ធខរតកំេង់្ំ មានចំនួន ៤៣ាោធរៀន។  

រូបភាេ 4៖ ដននទើស្រសុកធគ្មលធៅ ដនការស្របមូលទិនែន័យ 
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ឆ្ែ សំិកា ស្រកុងសាឹងដសន ស្រសកុកំេង់ាវ យ ស្រសកុស្របាាទសំបូរ សរញប 

២០១៨ - ២០១៩ ០៦ ០៦ ០៨ ២០ 

២០១៩ - ២០២០ ១៣ ០៧ ០៣ ២៣ 

សរញបរមួ ១៩ ១៣ ១១ ៤៣ 

តារាង 7៖ ាោបឋមសិកា ដែលស្ររូវបានចញេះអ្ិការកិចចតាមកាលកណំរ់ េើឆ្ែ ២ំ០១៨ ែល់ ២០២០  

កែញងចំធណាមាោបឋមសិកាទងំអស់ ៤៣ាោ អែកសិកាស្រាវស្រាវ ធស្រ ើសធរ ើសយកដរាោ

បឋមសិកាចំនួន១៥ប៉ាញធណាណ េះ កែញងចំធណាមស្រកុង/ស្រសុក ចំនួន០៣ធនេះ មានែូចា(១)ស្រកុងសាឹងដសន៖ បឋម

សិកាភូ្មិកតើ  បឋមសិកាដស្រេកសបូវ បឋមសិកាអូរកនធររបូង បឋមសិកាបលលងក និងបឋមសិកាហ ញនដសន 

ស្ររ ងំដវង (២)ស្រសុកកំេង់ាវ យ ៖ បឋមសិកាស្រេេះស្រកាងំ  បឋមសិកាបលលងក បឋមសិកាភ្លង បឋម

សិកាធឈើទល និងបឋមសិកា មហរ និង(៣)ស្រសុកស្របាាទសំបូរ ៖ បឋមសិកាទឹកអណតូ ង បឋមសិកា

តាងំស្រកង បឋមសិកាស្រចមា៉ា ស់ បឋមសិកាកូនដកអក និងបឋមសិកាដស្រេកតើ។  

៣.៣ ក្រុមក្ោ ក្ៅ 

ការសិកាធនេះ បានធផ្ទត រធៅធលើស្ររូបធស្រងៀន ដែលកំេញងបធស្រងៀនសិសសធៅថាែ ក់ាោបឋមសិកា 

(ចាប់េើថាែ ក់ទើ១ែល់ថាែ ក់ទើ៦)។ ចំធ េះស្រកុមធគ្មលធៅរឺ ធោកស្ររូ អែកស្ររូដែលាបញរោលិកបធស្រងៀនចំនួន

១១៨នក់ នយក/នយកិាចំនួន ១៥នក់  និងសិសសសរញបចំនួន៣១១៨នក់។ 

ស្រកុង/ស្រសកុ ធឈាម េះាោ នយក/នយកិា ស្ររូបធស្រងៀន(នក់) សិសសសរញប 

សាឹងដសន 

បឋមសិកា ភូ្មិកតើ   ០១ ១០ ៣៣២ 

បឋមសិកា ដស្រេកសបូវ ០១ ០៦ ២២៦ 

បឋមសិកា អូរកនធររបូង ០១ ១០ ៣២៧ 

បឋមសិកា បលលងក ០១ ១៦ ៤៨៦ 
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បឋមសិកា ហ.ស ស្ររ ងំដវង ០១ ១៩ ៤៨៩ 

កំេង់ាវ យ 

បឋមសិកា មហរ   ០១ ០៦ ៩៨ 

បឋមសិកា ស្រេេះស្រកាងំ ០១ ០៦ ១៤៥ 

បឋមសិកា បលលងក ០១ ០៥ ១៤២ 

បឋមសិកា ភ្លង ០១ ០៦ ១២៥ 

បឋមសិកា ធឈើទល ០១ ០៦ ១៣៩ 

ស្របាាទសំបូរ 

បឋមសិកា ទឹកអណតូ ង  ០១ ០៦ ១៩០ 

បឋមកសិកា តាងំស្រកង ០១ 0៦ ៧៥ 

បឋមសិកា កូនដកអក ០១ ០៦ ២០៤ 

បឋមសិកា ស្រចមា៉ា ស់ ០១ ០៧ ១៣៦ 

បឋមសិកា ដស្រេកតើ ០១ ០៦ ១៤៤ 

សរញប ១៥ ១២១ ៣២៥៨ 

តារាង 8៖ សាិរិសិសស-ស្ររូ ាោបឋមសិកាធគ្មលធៅធៅឆ្ែ សិំកា ២០១៩-២០២០ 

៣.៤ ទ្យំហសំោំរ 

ភារសំណាកសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះរមួមាន ស្ររូបធស្រងៀនដែលកំេញងបធស្រងៀនធៅថាែ ក់បឋម

សិកា(ចាប់េើថាែ ក់ទើ១ ែល់ថាែ ក់ទើ៦) ចំនួន៩៣នក់ នយក/នយកិាចំនួន ១៥នក់  និងសិសសចំនួន 

៣៤៣នក់។ ភារសំណាក រឹសាិរធៅតាមាោបឋមសិកាទងំ១៥ដែលបានធស្រ ើសធរ ើសកែញងស្រកុងសាឹងដសន 

ស្រសុកស្របាាទសំបូរ និងស្រសុកកំេង់ាវ យ ដនធខរតកំេង់្ំ។ ការធស្រ ើសធរ ើសស្ររូបធស្រងៀន នយក/នយកិា និង

សិសសមកធ វ្ើាភារសំណាក ស្ររូវធ វ្ើធ ើងធោយធស្របើស្របាស់កមមវ ិ្ ើអនឡាញ (www.checkmarket.com) 

ធែើមបើធ វ្ើការធស្រ ើសធរ ើសទំហសំំណាកឱ្យមានភាេចាស់ោស់។ ចំធ េះការធស្រ ើសធរ ើសទំហសំំណាក Sample 
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Size for Frequency in a Population (n) រឺធស្របើតាមកមមវ ិ្ ើសមាមាស្ររ (Proportion) ធោយមានការ

បគា ញេើកស្រមិរដនភាេធ ឿាក់ (Confidence Levels) រហូរធៅែល់ ៩៥% និងមានកស្រមិរលំធអៀងស្ររឹមដរ 

៥% (Margin of error) ប៉ាញធណាណ េះ។ ែូចធនេះកែញងចំធណាមស្ររូបធស្រងៀនសរញបដែលបធស្រងៀនេើថាែ ក់ទើ១-៦ ធៅកែញង

ាោទងំ១៥ មានចំនួនសរញប១២១នក់ (Population) ស្ររូវធស្រ ើសធរ ើសយកដរ ៩៣នក់មកធ វ្ើាទំហំ

សំណាក និងនយក/នយកិាធៅាោបឋមសិកាទងំ១៥ ក៏ស្ររូវធស្រ ើសធរ ើសាភារសំណាកកែញងស្រាវស្រាវ

នងដែរ ធលើសេើធនេះ សិសសចំនួន៣៤៤នក់ ស្ររូវបានធ ើសធរ ើសធចញេើសិសសសរញបទងំអស់កែញងចំធណាម 

សិសស៣២៥៨នក់។  

ស្រកុង/

ស្រសកុ 
ធឈាម េះាោ 

នយក/នយកិា ស្ររូបធស្រងៀន សិសស ចំននួ

សរញប ចំននួ ភាររយ ចំននួ ភាររយ ចំននួ ភាររយ 

សាឹង

ដសន 

បឋមសិកា ភូ្មិកតើ   ១ ៦.៦៧% ៨ ៨% ៣៥ ១០% ៤៤ 

បឋមសិកា ដស្រេកសបូវ ១ ៦.៦៧% ៥ ៥% ២៤ ៧% ៣០ 

បឋមសិកា អូរកនធររបូង ១ ៦.៦៧% ៨ ៨% ៣៥ ១០% ៤៣ 

បឋមសិកា បលលងក ១ ៦.៦៧% ១២ ១៤% ៥១ ១៥% ៦៥ 

បឋមសិកា ហ.ស ស្ររ ងំ

ដវង 
១ ៦.៦៧% ១៥ ១៥% ៥២ ១៥% ៦៧ 

កំេង់

ាវ យ 

បឋមសិកា មហរ   ១ ៦.៦៧% ៥ ៥% ១០ ១៥% ១៦ 

បឋមសិកា ស្រេេះស្រកាងំ ១ ៦.៦៧% ៥ ៥% ១៥ ៤% ២១ 

បឋមសិកា បលលងក ១ ៦.៦៧% ៤ ៤% ១៥ ៤% ២០ 

បឋមសិកា ភ្លង ១ ៦.៦៧% ៥ ៥% ១៣ ៤% ១៩ 
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តារាង 9៖ ចំនួនសំណាក នយក/នយិកា - ស្ររូបធស្រងៀន - សិសស ធៅតាមាោធគ្មលធៅ 

៣.៥ ឧបររណ៍្ក្ស្ថវក្ជាវ 

ចំធ េះឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ អែកសិកាស្រាវស្រាវ បានធរៀបចំបធងកើរកស្រមងសំណួរដែលាលកេណៈកស្រមិរ

ចធមលើយ ាសំណួរទស្រមង់បិទសស្រមាប់សិសស  និងសស្រមាប់នយក/នយកិា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ាទស្រមង់ធបើកនង 

ទស្រមង់បិទនង ។ កស្រមងសំណួរធនេះ ស្ររូវបានអែកស្រាវស្រាវតាក់ដរងធ ើងធោយបានរំនិរេើការអានឯការ និង

និធកេបបទាធស្រចើន ដែលរមួទងំឯការរបស់ ធោក សញភា (២០១២) និងធោក Wanjohi (2007) ាធែើម។  

ដនែកខលេះដនកស្រមងសំណួរ ស្ររូវបានអែកស្រាវស្រាវបធងកើរបានតាមរយៈការាកសួរផ្ទា ល់េើបទេិធា្ន៍ស្ររូបធស្រងៀន

មួយចំនួន ដែលធាល ប់បាន ួបស្របទេះការធ វ្ើអ្ិការកិចចកែញងាោធរៀនរបស់េួកគ្មរ់ ធហើយមួយចំនួនធទៀរអែក

ស្រាវស្រាវសំធោរបដនាម ធស្រកាមការចងអញលបគា ញេើធោកាស្រ្ាត ចារយែឹកន។ំ មញនែំបូងអែកស្រាវស្រាវ បធងកើរ

កស្រមងសំណួរាធស្រចើនស្របធភ្ទ និងដនែក ដែលទក់ទងនឹងឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះការគរអ្ិការកិចច បនា ប់

មកអែកស្រាវស្រាវ សស្រមាងំយកសំណួរដែលមានភាេស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ  និងបញ្ចូ លាស្រកុមដរមួយ និោយរមួ 

រឺសធងេបកស្រមងសំណួរឱ្យខលើមានន័យស្ររប់ស្រគ្មន់ និងមានការឯកភាេេើាស្រ្ាត ចារយែឹកន។ំ 

បឋមសិកា ធឈើទល ១ ៦.៦៧% ៥ ៥% ១៥ ៤% ២០ 

ស្របា

ាទ

សំបូរ 

បឋមសិកា ទឹកអណតូ ង  ១ ៦.៦៧% ៥ ៥% ២០ ៦% ២៦ 

បឋមសិកា តាងំស្រកង ១ ៦.៦៧% ៥ ៥% ៨ ២% ១៤ 

បឋមសិកា កូនដកអក ១ ៦.៦៧% ៥ ៥% ២២ ៦% ២៧ 

បឋមសិកា ស្រចមា៉ា ស់ ១ ៦.៦៧% ៣ ៣% ១៤ ៤% ២០ 

បឋមសិកា ដស្រេកតើ ១ ៦.៦៧% ៥ ៥% ១៥ ៤% ២១ 

សរញប ១៥ ១០០% ៩៣ ១០០% ៣៤៣ ១០០% ៤៥១ 
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កស្រមងសំណួរធនេះស្ររូវបានអែកស្រាវស្រាវដបងដចកាបើស្របធភ្ទធែើមបើស្របមូលទិនែន័យ រមួមាន៖ កស្រមង

សំណួរសស្រមាប់នយក/នយកិា ចំនួន១៥ចាប់ កស្រមងសំណួរសស្រមាប់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបធស្រងៀនធៅបឋមសិកា

ចំនួន៩១ចាប់ និងកស្រមងសំណួរសស្រមាប់សិសសចំនួន ៣៤៣ចាប់។  

៣.៥.១ កស្រមងសំណួរសស្រមាប់ស្ររបូធស្រងៀន 

កស្រមងសំណួរសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន មាន៤ ដនែក និងមាន ៧២សំណួរ ៖ ដនែកទើ១ ាេ័រ៌មានទូធៅ និង៣

ដនែកធនសងធទៀរ សិកាអំេើែំធណើ រការដនអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធោយដនែកធលើឥរោិបងរបស់ស្ររូ

បធស្រងៀន (មញនធេលអ្ិការកិចច កែញងធេលអ្ិការកិចច និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច)។  

• ដនែកទើ១ េ័រ៌មានផ្ទា ល់ខលួន មាន០៨សំណួរ។ អែកស្រាវស្រាវចង់ែឹងេើធឈាម េះាោធរៀន ទើតាងំាោ

ធរៀន ចំនួនថាែ ក់ធរៀន អំេើកស្រមិរវបប្ម៌ កស្រមិរវាិា  ើវៈ ធភ្ទ អរើរភាេការគរាស្ររូបធស្រងៀន របស់អែក

បំធេញកស្រមងសំណួរ។ 

• ដនែកទើ២ មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន កែញងដនែកធនេះមាន១៧អំណេះអំណាង ដែល

ដបងដចកា៥កស្រមិរ រឺមិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ មិនយល់ស្រសប យល់ស្រសបខលេះ-មិនយល់ស្រសបខលេះ 

យល់ស្រសប និងយល់ស្រសបទងំស្រសុង ដែលរស្រមូវឱ្យធោកស្ររូ/អែកស្ររូធស្រ ើសធរ ើសយកដរមួយររ់សស្រមាប់

អំណេះអំណាងនើមួយៗ។ ការដបងដចក៥កស្រមិរធនេះ ធែើមបើធចៀសវងអែកធឆ្លើយមិនឱ្យធស្រ ើសធរ ើសចធមលើយ

គយស្រសួលរឺយល់ស្រេម ឬមិនយល់យល់ស្រេម ដរវបានធ វ្ើឱ្យអែកធឆ្លើយរបរិរេិចារណាធលើសំណួរធៅ

តាមកស្រមិររូចៗដនអំណេះអំណាងធនេះនងដែរ (McLeod, 2008)។ អែកស្រាវស្រាវកំណរ់យកមិន

យល់ស្រសបទល់ដរធាេះធសមើនឹង០%ដនកស្រមិរយល់ស្រសប, មិនយល់ស្រសបរឺចធនល េះេើ១% ែល់២៥% 

ដនកស្រមិរយល់ស្រសប, យល់ស្រសបខលេះ-មិនយល់ស្រសបខលេះ រឺចធនល េះេើ២៦% ែល់៥០% ដនកស្រមិរយល់

ស្រសប, យល់ស្រសប រឺចធនល េះេើ៥១% ែល់៧៥%ដនកស្រមិរយល់ស្រសប និងយល់ស្រសបទងំស្រសុងេើចធនល េះ 

៧៦% ែល់១០០% (Murray, 2017)។  កែញងដនែកទើ២ធនេះ អែកស្រាវស្រាវចង់ដសវងរកឱ្យធ្ើញេើ
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ឥរោិបងមួយចំនួនរបស់ស្ររូ មញនធេលមានអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនបានមកែល់ ែូចាទំនក់ទំនងរវង

ស្ររូបធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច ការទទួលេ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចច ការធគ្មរេធេលធវោ និងអារមមណ៍របស់

ស្ររូបធស្រងៀនមញនធេលអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន។     

• ដនែកទើ៣ កែញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន មាន២៦អំណេះអំណាង និងដចកា៥កស្រមិរ

យល់ស្រសបែូចដនែកខាងធលើដែរ។ កែញងដនែកធនេះ អែកស្រាវស្រាវចង់ដសវងរកឱ្យធ្ើញ េើរធបៀបដែល

អ្ិការបានធ វ្ើធៅធេលសធងករថាែ ក់ធរៀន ធោយដនែកតាមការធមើលធ្ើញរបស់ស្ររូបធស្រងៀន និងអាកបប-

កិរោិរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅធេលអ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀន និងរធបៀបដែលស្ររូចូលរមួធឆ្លើយសំណួរ

សមាា សន៍ធេលអ្ិការកិចច។  

• ដនែកទើ៤ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច មាន២៣អំណេះអំណាង និងដចកា៥កស្រមិរយល់ស្រសបែូចដនែក

ខាងធលើដែរ។ កែញងដនែកធនេះ អែកស្រាវស្រាវចង់រកឱ្យធ្ើញថា ធរើធោកស្ររូ/អែកស្ររូ យល់ធ្ើញោ៉ា ងណា

អំេើអនញាសន៍ដែលអ្ិការកិចចនតល់ឱ្យធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន។ ធលើសេើធនេះ ធរើស្ររូបធស្រងៀនមានការ

ចាប់អារមមណ៍នឹងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចដែរឬធទ? ធរើរបាយការណ៍អ្ិការកិចចបាន ួយស្ររូបធស្រងៀន

កែញងការបធងកើនស្របសិទធភាេដនការបធស្រងៀនដែរឬធទ? និងចញងធស្រកាយ ាធោបល់របស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ 

អំេើការលំបាកកែញងធេលអ្ិការកិចច ស្រេមទងំែំធណាេះស្រាយ រមួទងំចំណញ ចដែលធោកស្ររូ/អែកស្ររូ 

រិរថាអ្ិការកិចចរួរស្ររូវបានដកលមអមួយចំនួន។  

តារាង 10៖ កស្រមងសណួំរសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន 

ដនែក ធលខធរៀងសំណួរ 

ដនែកទើ១៖ េ័រ៌មានទូធៅ ១,២,៣,៤,៥,៦,៧,៨ 

ដនែកទើ២៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច ៩,១០,១១,១២,១៣,១៤ 
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B. ការនតល់េ័រ៌មានអ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូ

បធស្រងៀន  

១៥,១៦,១៧,១៨,១៩,២០ 

C. ការធគ្មរេធេលធវោដនស្រកុមអ្ិការកិចច ២១,២២,២៣ 

D. ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូមញនធេល

អ្ិការកិចច 

២៤,២៥,២៦,២៨ 

ដនែកទើ៣៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន អំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

A. ធេលសធងករថាែ ក់ ២៩,៣០,៣១,៣២,៣៣,៣៤,៣៥ 

B. ការេិនិរយការបធស្រងៀន ៣៦,៣៧,៣៨,៣៩,៤០,៤១,៤២,៤៣,៤៤,៤៥,៤៦ 

C. ការសមាា សអំេើការធរៀន និងធរៀន ៤៧,៤៨,៤៩,៥០,៥១,៥២,៥៣,៥៤,៥៥ 

ដនែកទើ៤៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

A. ការនតល់អនញាសន៍ ៥៦,៥៧,៥៨,៥៩,៦០,៦១,៦២,៦៣,៦៤,៦៥,៦៦ 

B. ការនតល់របាយការណ៍ ៦៧,៦៨,៦៩,៧០,៧១,៧២,៧៣,៧៤,៧៥ 

មរិធោបល់បដនាម ៧៦,៧៧,៧៨,៧៩ 

 

អែកស្រាវស្រាវ បានដបកដចងកស្រមងសំណួរសស្រមាប់ស្ររូ ាដនែកៗ ែូចា មញនធេលអ្ិការកិចច អំ ញង

ធេលអ្ិការកិចច និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ធស្រ េះធៅកែញង ំេូកទើ២ រលំឹកស្រទឹសតើមានការេនយល់ធស្រចើនេើ

ែំណាក់កាលទងំបើ ដនែំធណើ រការអ្ិការកិចច ាេិធសសកែញងការអនញវរតាក់ដសតងកែញងការគរអ្ិការកិចចតាម

ាោធរៀន េិរាមានសកមមតាមែំណាក់កាលទងំបើធនេះេិរស្របាកែដមន។  
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៣.៥.២ កស្រមងសំណួរសស្រមាប់នយកាោ  

កស្រមងសំណួរសស្រមាប់នយកាោ មាន៤ដនែក និងមាន៧០សំណួរ ៖ 

• ដនែកទើ១ េ័រ៌មានផ្ទា ល់ខលួន មាន១០សំណួរ។ កែញងដនែកធនេះ អែកស្រាវស្រាវចង់ែឹងធឈាម េះាោធរៀន   

ទើតាងំាោធរៀន ចំនួនថាែ ក់ធរៀន ចំនួនសិសស អំេើកស្រមិរវបប្ម៌ កស្រមិរវាិា  ើវៈរបស់នយក/នយកិា 

ធភ្ទ និងអរើរភាេការគរាស្ររូបធស្រងៀន និងនយកាោរបស់អែកបំធេញកស្រមងសំណួរ។ 

• ដនែកទើ២ មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន កែញងដនែកធនេះមាន១៥អំណេះអំណាង ដែលដបង

ដចកា៥កស្រមិរ រឺមិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ មិនយល់ស្រសប យល់ស្រសបខលេះ-មិនយល់ស្រសបខលេះ យល់

ស្រសប និងយល់ស្រសបទងំស្រសុង ដែលរស្រមូវឱ្យនយក/នយកិាធស្រ ើសធរ ើសយកដរមួយររ់សស្រមាប់

ចំធណាមអំណេះអំណាងនើមួយៗ។ ធៅដនែកធនេះ អែកស្រាវស្រាវចង់ដសវងរកេើការយល់ធមើលធ្ើញរបស់

នយក/នយកិា អំេើឥរោិបងមួយចំនួនរបស់ស្ររូបធស្រងៀនមញនធេលអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនបានចញេះមក 

ែូចទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច ការនតល់េ័រ៌មានេើការចញេះអ្ិការកិចច និងការ

ធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូបធស្រងៀនសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនាធែើម។     

• ដនែកទើ៣ កែញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន មាន១៨អំណេះអំណាង និងដចកា៥កស្រមិរ

យល់ស្រសបែូចដនែកខាងធលើដែរ។ ធៅកែញងដនែកធនេះ អែកស្រាវស្រាវចង់បញ្ជា ក់ឱ្យកាន់ដរចាស់េើអវើដែល

អ្ិការបានធ វ្ើធៅធេលកែញងសធងករថាែ ក់ធរៀន ធរើស្ររូបធស្រងៀនបានចូលរមួសកមមភាេបានកស្រមិរណា 

ទងំធេលបធស្រងៀន និងធេលធឆ្លើយសំណួរសមាា សន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចច។  

• ដនែកទើ៤ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច មាន២២អំណេះអំណាង និងដចកា៥កស្រមិរយល់ស្រសបែូចដនែក

ខាងធលើដែរ។ កែញងដនែកធនេះ អែកស្រាវស្រាវចង់រកឱ្យធ្ើញថា ធរើធោកនយក/នយកិាបានយល់ស្រសប

ថាអនញាសន៍អ្ិការកិចច និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចមានារៈសំខាន់ចំធ េះស្ររូបធស្រងៀនដែរឬធទ។ 

ធរើស្ររូបធស្រងៀនទទួលាោ ល់េើអវើ ដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ បនា ប់េើបានអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនដែរឬធទ? 
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តារាង 11៖ កស្រមងសណួំរសស្រមាប់នយក/នយិកា 

ដនែក ធលខធរៀងសំណួរ 

ដនែកទើ១៖ េ័រ៌មានទូធៅ ១,២,៣,៤,៥,៦,៧,៨,៩,១០ 

ដនែកទើ២៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច ១១,១២,១៣,១៤,១៥,១៦ 

B. ការនតល់េ័រ៌មានអ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូ

បធស្រងៀន  

១៧,១៨,១៩ 

C. ការធគ្មរេធេលធវោដនស្រកុមអ្ិការកិចច ២០,២១,២២,២៣ 

D. ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូមញនធេលអ្ិការ

កិចច 

២៤,២៥,២៦,២៨ 

ដនែកទើ៣៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន អំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

A. ធេលសធងករថាែ ក់ ២៩,៣០,៣១,៣២,៣៣,៣៤ 

B. ការេិនិរយការបធស្រងៀន ៣៥,៣៦,៣៧,៣៨,៣៩,៤០ 

C. ការសមាា សអំេើការធរៀន និងធរៀន ៤១,៤២,៤៣,៤៤,៤៥,៤៦,៤៧ 

ដនែកទើ៤៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

A. ការនតល់អនញាសន៍ ៤៨,៤៩,៥០,៥១,៥២,៥៣,៥៤,៥៦,៥៧,៥៨ 

B. ការនតល់របាយការណ៍ ៥៩,៦០,៦១,៦២,៦៣,៦៤,៦៥,៦៦,៦៧ 

មរិធោបល់បដនាម ៦៨,៦៩,៧០,៧១ 
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កស្រមងសំណួរធនេះ អែកស្រាវស្រាវដបងដចកាដនែកៗែូចកស្រមងសំណួរសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀនដែរ ដរមាន

ការដកដស្របខលេះធែើមបើឆ្លញេះបញ្ជច ងំេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចច តាមរយៈនយក/នយកិាាោ។ 

កស្រមងសំណួរធនេះ បធងកើរធ ើងកែញងធគ្មលបំណងបគា ញេើភាេកាន់ដរចាស់ កែញងនមគ្មរ់ារណៈស្ររប់ស្ររង

ាោ អំេើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន។ ចំធ េះកស្រមងសំណួរសស្រមាប់ស្ររូ និងនយកាោ អែកស្រាវស្រាវ

បធងកើរធ ើងាទស្រមង់បិទ និងសំណួរធបើក ធស្រ េះសំណួរធបើកាសំណួរសស្រមាប់េញ្ជា ក់អារមមណ៍អែកបំធេញ

កស្រមងសំណួរឱ្យគ្មរ់មានការស្របុងស្របយរ័ែកែញងការធឆ្លើយសំណួរនើមួយៗ។ មា៉ាងធទៀរ សំណួរធបើកធស្របើសស្រមាប់

បំធេញចធនល េះស្របធហាងដនកស្រមងសំណួរបិទ ធហើយវអាចឱ្យអែកបំធេញកស្រមងសំណួរអាចបធញ្ចញធោបល់អំេើ

អវើដែលមិនមានកែញងកស្រមងសំណួរទស្រមង់បិទបាននងដែរ។   

៣.៥.៣ កស្រមងសំណួរសស្រមាប់សិសស  

 កស្រមងសំណួរសស្រមាប់សិសស មានេើរដនែកដែលដចកធចញា ៤សំណួរ ៖ 

• ដនែកទើ១ េ័រ៌មានទូធៅ កែញងដនែកធនេះមាន៤សំណួរ។ អែកស្រាវស្រាវចង់ែឹងធឈាម េះាោធរៀន ធភ្ទ 

អាយញរបស់សិសសដែលចូលរមួធឆ្លើយសំណួរ និងកស្រមិរថាែ ក់ធរៀនរបស់េួកធរនងដែរ។  

• ដនែកទើ២ េ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចច មាន៩សំណួរ។ កែញងដនែកធនេះ អែកស្រាវស្រាវចង់ដសវងយល់បដនាមេើអវើ

ដែលសិសសធមើលធ្ើញេើសកមមភាេរបស់ស្ររូ អំ ញងធេលមានអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន។ ធរើស្ររូបធស្រងៀន

បានធរៀបចំអវើខលេះសស្រមាប់អ្ិការកិចច ធរើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូមានការដស្របស្របួលឬធទធេលមានអ្ិការ

សធងករថាែ ក់? ធរើស្ររូបធស្រងៀនបាននិោយេើលទធនលអ្ិការកិចចដែរឬធទ? 

កស្រមងសំណួរសស្រមាប់សិសសធនេះ អែកស្រាវស្រាវធស្រ ើសធរ ើសយកាទស្រមង់បិទសញទធា្ ធស្រ េះសិសសធៅ

បឋមសិកាមានអាយញរិច មិនទន់មានការយល់ែឹងេើការគរអ្ិការកិចចសញើ ធស្រៅធៅធ ើយធទ។ មា៉ាង

ធទៀរ សិសសមិនទន់អាចវភិារ និងបានចាប់អារមមណ៍េើឥរោិបងរបស់ស្ររូទក់ទងនឹងការធ វ្ើអ្ិការកិចច 

នធេលកនលងមកធទ។ ធទេះាដបបធនេះកតើ ចធមលើយរបស់សិសសធៅដរអាចឱ្យអែកស្រាវស្រាវ វភិារធ្ើញេើ
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សកមមភាេមួយចំនួនរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅធេលមានអ្ិការកិចចការបធស្រងៀន និងធរៀននងដែរ ធស្រ េះធៅកែញង

កស្រមងសំណួរធនេះមានសួរអំេើសកមមភាេរបស់ស្ររូមញនធេល អំ ញងធេល និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។  

 ធៅធេលកស្រមងសំណួរសស្រមាប់ស្ររូ នយក និងសិសសស្ររូវបានបធងកើររចួរាល់ អែកស្រាវស្រាវបានយក

កស្រមងសំណួរធនេះធៅាកលបងឱ្យធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ចំនួន៥នក់ នយក២នក់ និងសិសស៥នក់ ធែើមបើស្របាកែ

ថាកស្រមងសំណួរធនេះ មានភាេគយស្រសួលកែញងការធឆ្លើយ និងបានធស្របើស្របាស ់កយធេចន៍សមស្រសប។ ាក់ដសតង

ធស្រកាយេើការាកលបង អែកស្រាវស្រាវបានរកធ្ើញ និងធ វ្ើការដកដស្របចំណញ ចមួយចំនួនែូចា៖ ធោកស្ររូ/អែក

ស្ររូេើរនក់ បានយល់ស្រចលំធៅធលើកស្រមិរយល់ស្រសបទងំ៥កស្រមិរ ដែលស្ររូវឱ្យគ្មរ់ធស្រ ើសធរ ើសធៅកែញងតារាង។ 

ស្ររង់ចំណញ ចធនេះ អែកស្រាវស្រាវបានោក់ កយធេចន៍ខលេះ ារួធលខ ាភាររយធែើមបើធ វ្ើឱ្យអែកធឆ្លើយកស្រមង

សំណួរគយធឆ្លើយ មិនស្រចលំ។ មា៉ាងធទៀរ  កយធេចន៍មួយចំនួនរមួទងំការអកេរាវរិញទធនងដែរ ស្ររូវបានដកដស្រប

នងដែរ បនា ប់េើការធ វ្ើធរសតាកលបង។  

៣.៦ វិធីស្ថស្រសតក្បម៉ូ ទ្យិននន័យ 

ការសិកាធនេះធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្រ្សតបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យ កែញងការស្របមូលទិនែន័យ ។ រធបៀប

ស្របមូលទិនែន័យសស្រមាប់បរមិាណវសិ័យ រឺបាននដល់កស្រមងសំណួរ (សំណួរបិទ) ដែលបានធរៀបចំទញកាមញន

ស្រសបតាមធគ្មលបំណងដនការស្រាវស្រាវែល់នយក/នយកិា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ និងសិសសធឆ្លើយធោយមានការ

សស្រមបសស្រមួលផ្ទា ល់េើអែកស្រាវស្រាវ។ ចំដណកឯទិនែន័យសស្រមាប់រញណវសិ័យវញិ រឺបាននដល់កស្រមងសំណួរ 

(សំណួរធបើក) ែល់នយក/នយកិា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ និងសិសសធឆ្លើយធោយការសរធសរបដនាមធៅធលើកស្រមង

សំណួរផ្ទា ល់។   

៣.៧  ំក្ណ្ើ រការរនងុការក្បម៉ូ ទ្យិននន័យ  

ការសិកាធលើស្របធានបទធនេះ អែកស្រាវស្រាវបានធ វ្ើការទក់ទងសញំការអនញញ្ជា រផ្ទា ល់ាមញនេើមនាើរអប់រ ំ

យញវ ន និងកើឡាធខរត ការោិល័យអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា ស្រកុង/ស្រសុក និងាោបឋមសិកានន ាធគ្មល
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ធៅដនការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ ។ ាែំបូងអែកសិកាស្រាវស្រាវបានធៅ ួបាមួយនឹងស្របធានមនាើរអប់រ ំយញវ ន 

និងកើឡា ធខរតកំេង់្ំ តាមរយៈការោិល័យ រែឋបាល ធោយភាា ប់ធៅាមួយនូវលិខិរ ធលខ១១៥ វ អ.នក 

សតើេើការសស្រមួលែល់ការស្រាវស្រាវរបស់និសសរិធឈាម េះ ធៅ ចាន់មករា ធៅតាមាោបឋមសិកាននកែញង

ធខរតកំេង់្ំ ធែើមបើសញំការអនញញ្ជា រស្របថាប់ស្រតាធលើលិខិរឧធទាសនមដែលធចញធោយ វទិាាា នារិអប់រ ំ និង

សញំការអនញញ្ជា របនតចញេះធៅតាមាោធគ្មលធៅ។ បនា ប់េើបានការទទួលាោ ល់ អនញញ្ជា រេើមនាើរអប់រ ំ យញវ ន

និងកើឡា រចួធហើយអែកសិកាស្រាវស្រាវបានសញំ ួបាមួយនឹង ស្របធានការោិល័យអប់រ ំយញវ ននិងកើឡា ស្រកុង/

ស្រសុកទងំបើ ធែើមបើសញំការអនញញ្ជា របនតចញេះតាមាោដែលបានកំណរ់ទញក។ ធស្រកាយមកធទៀរ អែកស្រាវស្រាវ

បានទំនក់ទំនងតាមទូរសេាធៅកាន់នយក/នយកិាាោធគ្មលធៅ ធែើមបើសញំការអនញញ្ជា រ និងកំណរ់ធេល

ធវោកែញងការធៅស្របមូលទិនែន័យ។ ធៅធេលធៅែល់ាោធរៀនធគ្មលធៅ អែកស្រាវស្រាវ បាន ស្រមាបអំេើធគ្មល

បំណងដនការចញេះធ វ្ើការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ ធៅែល់នយក/នយកិា រមួទងំធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ធែើមបើធសែើសញំ ួយ

សស្រមួលកែញងែំធណើ រការធនេះ។ កស្រមួងសំណួរស្ររូវបានដចក ូន ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ នយកិ/នយកិា និងសិសសមាែ ក់

មួយចាប់ ឱ្យចូលរមួបំធេញធោយមានអែកស្រាវស្រាវាអែកសស្រមបសស្រមួលផ្ទា ល់។ បនា ប់េើបានបំធេញរចួរាល់

អែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របមូលយកកស្រមងសំណួរេើ នយក/នយកិា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ សិសានញសិសសវញិ និង

បានេិនិរយធមើលកស្រមងសំណួរដែលបំធេញធហើយធ ើងវញិ ធែើមបើស្របាកែថាទិនែន័យទងំអស់បានបំធេញ

រចួរាល់កែញងការយកមកវភិារ។ ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះបានចញេះធៅសិកាតាមទើកដនលង ដែលបានកំណរ់ធស្រ ើស

ធរ ើស ធោយបានធស្របើរយៈធេលស្របដហលបួនសបាត ហ៍(០៤)សបាត ហ៍ដនដងៃបធស្រងៀនធៅតាមាោធោយរិរចាប់

េើដងៃទើ១៧ ដខកកដោ ែល់ដងៃទើ១០ ដខសើហា ឆ្ែ ២ំ០២០។  

ធោយារកែញងាា នភាេស្របធទសកមពញាកំេញងស្របឈមមញខ នឹង ំងឺកូវែិ-១៩ (Covid-19) អែក

ស្រាវស្រាវបានការ់បនាយាោធរៀនធគ្មលធៅចំនួនេើរ រឺាោបឋមសិកា មហរ ធៅស្រសុកកំេង់ាវ យ និង 

ាោបឋមសិកា ដស្រេកតើ ធៅស្រសុកស្របាាទសំបូរ។ អែកស្រាវស្រាវបានធសែើសញំធោកស្ររូ/អែកស្ររូ និង
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សិសានញសិសសថាែ ក់ទើ៤ ែល់ទើ៦ ទងំអស់ដែលបានអធញ្ា ើញមកាោធរៀនតាមភាេាក់ដសតង ធែើមបើបំធេញ

កស្រមងសំណួរតាមស្របធភ្ទដែលបានកំណរ់ និងបានរការមាល រសញវរាិភាេសងោមតាមការដណនរំបស់ស្រកសួង

សញខាភិ្បាល។ ាចញងធស្រកាយ អែកស្រាវស្រាវបានទទួលទិនែន័យរបស់អែក ក់េ័នធដែលបានបំធេញស្ររឹមស្ររូវ

សរញបចំនួន២៨១ចាប់ រមួមាន េើនយក/នយកិា ចំនួន១៣ចាប់ េើស្ររូបធស្រងៀនចំនួន៩៤ចាប់ និងសិសស

ចំនួន១៧៤ចាប់។ 

៣.៧.១ េ័រ៌មានទូធៅរបស់ស្ររបូធស្រងៀន 

តាមតារាង 12 បគា ញថាកែញងចំធណាមអែកចូលរមួបំធេញកស្រមងសំណួរ ៩៤នក់ ភារធស្រចើនាអែកស្ររូ

មានចំនួន ៦៦នក់ ស្ររូវនឹង ៧០% ចំដណកឯ ធោកស្ររូមានចំនួន ៣៣នក់ ធសមើនឹង ៣០%។ ធោកស្ររូ/អែក

ស្ររូបធស្រងៀនធៅាោធរៀនសាិរកែញងរំបន់ទើស្រប ញំ ន ចំនួន៥០នក់ ធសមើនឹង ៥៣%  ធស្រៅេើធនេះបធស្រងៀនធៅតាម

ាោសាិរកែញងរំបន់ នបទ។ កែញងចំធណាមស្ររូបធស្រងៀន៩៤នក់ មានធោកស្ររូ/អែកស្ររូចំនួន៤៣នក់ ធសមើនឹង 

៤៦% មកេើាោធរៀនដែលមានថាែ ក់ធរៀន ធលើសេើ១០ថាែ ក់ ធហើយស្ររូបធស្រងៀនចំនួន២៧នក់ ធសមើនឹង២៩% 

មកេើាោធរៀនដែលមានថាែ ក់ធរៀន ចធនល េះេើ ៧ែល់១០ថាែ ក់ ធស្រៅេើធនេះរឺ ស្ររូបធស្រងៀន២៤នក់ធទៀរ ធសមើនឹង 

២៦% មកេើាោធរៀនដែលមានថាែ ក់ធរៀន ចធនល េះេើ១ ែល់៦ថាែ ក់។ កែញងធនេះនងដែរ កែញងចំធណាមស្ររូ

បធស្រងៀនថាែ ក់បឋមសិកា៩៤នក់ មាន ៧៩នក់ ធសមើនឹង ៨៤% ាស្ររូបធស្រងៀនមានស្រកបខ័ណឌ រែឋធេញសិទធិ 

និងស្ររូ១៥នក់ធនសងធទៀរ ធសមើនឹង ១៦% ាស្ររូកិចចសនា។ ស្ររូបធស្រងៀនដែលបានចូលរមួបំធេញកស្រមងសំណួរ 

មានកស្រមិរវាិា  ើវៈមិនែូចគ្មែ ធទ រឺស្ររូបឋមសិកាមានចំនួន៧៤នក់ ធសមើនឹង ៧៩% និងស្ររូមូលោឋ នមានចំនួន 

២០នក់ ធសមើនឹង ២១%។ ទក់ទងនឹងកស្រមិរវបប្ម៌របស់ស្ររូបធស្រងៀនវញិ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូភារធស្រចើន បាន

បញ្ច ប់ការសិកាម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ដែលមានចំនួន៥០នក់ ធសមើនឹង ៥៣%។ បនា ប់មក ស្ររូបធស្រងៀនដែល 

បានបញ្ច ប់ការសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររ មានចំនួន ៣៣នក់ ធសមើនឹង ៣៥%  ធស្រៅេើធនេះមានស្ររូបធស្រងៀន១០នក់

ធសមើនឹង១១% មានសញ្ជា បស្ររម្យមសិកាបឋមភូ្មិ ធហើយមានដរស្ររូបធស្រងៀន១នក់ប៉ាញធណាណ េះ មានបរញិ្ជា បស្ររ
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ាន់ខពស់។  ចំធ េះបទេិធា្ន៍ការគរាអា ើេស្ររូបធស្រងៀនវញិ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូដែលបានបំធេញការគរា

ស្ររូបធស្រងៀនរយៈធេលធលើសេើ១០ឆ្ែ មំានែល់ធៅ ៦២នក់ ធសមើនឹង ៦៦% ចំដណកស្ររូដែលបំធេញការគរ

ចធនល េះេើ ៧ឆ្ែ ែំល់ ៩ឆ្ែ  ំមានចំនួន ៨នក់ ធសមើនឹង ៩% , បទេិធា្ន៍ចធនល េះេើ៤ឆ្ែ  ំែល់ ៦ឆ្ែ មំានចំនួន ៨

នក់ ធសមើនឹង ៩% ,ចធនល េះេើ១ឆ្ែ ែំល់ ៣ឆ្ែ មំានចំនួន ១០នក់ ធសមើនឹង ១១% និងរិចាង១ឆ្ែ មំានចំនួន ៦

នក់ ធសមើនឹង ៦%។  

ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចំនួន ភាររយ 

១ ទើតាងំាោធរៀន 

រំបន់ នបទ 44 47% 

រំបន់ទើស្រប ញំ ន 50 53% 

សរញប 94 100% 

២ ចំនួនថាែ ក់ធរៀន 

េើ១ែល់៦ថាែ ក់ 24 26% 

េើ៧ែល់១០ថាែ ក់ 27 29% 

ធលើសេើ១០ថាែ ក់ 43 46% 

សរញប 94% 100% 

៣ ធភ្ទ 

ស្របុស 28 30% 

ស្រសើ 66 70% 

សរញប 94 100% 

៤ 

 

រយៈធេលបំធេញ

ការគរាស្ររូបធស្រងៀន 

រិចាង ១ឆ្ែ  ំ 6 6% 

េើ១ឆ្ែ  ំែល់ ៣ឆ្ែ  ំ 10 11% 

េើ៤ឆ្ែ  ំែល់ ៦ឆ្ែ  ំ 8 9% 
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េើ៧ឆ្ែ  ំែល់ ៩ឆ្ែ  ំ 8 9% 

ធលើសេើ ១០ឆ្ែ  ំ 62 66% 

សរញប 94 100% 

៥ កស្រមិរវបប្ម៌ 

ម្យមសិកាបឋមភូ្មិ 10 11% 

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ 50 53% 

បរញិ្ជា បស្ររ 33 35% 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 1 1% 

សរញប 94 100% 

៦ កស្រមិរវាិា  ើវៈ 

ស្ររូបឋមសិកា 74 79% 

ស្ររូមូលោឋ ន 20 21% 

សរញប 94 100% 

៧ ស្រកបខ័ណឌ  

ស្ររូស្រកបខ័ណឌ រែឋ 79 84% 

ស្ររូកិចចសនា 15 16% 

សរញប 94 100% 

តារាង 12៖ េ័រម៌ានទូធៅអំេើស្ររូបធស្រងៀន ដែលបានចូលរមួបំធេញកស្រមងសណួំរ 

៣.៧.២ េ័រ៌មានទូធៅអំេើនយក/នយកិា 

កែញងការសិកាស្រាវស្រាវធនេះនងដែរ អែកស្រាវស្រាវបានធសែើសញំធោកនយក និងធោកស្រសើនយកិាធៅ

តាមាោបឋមសិកាទងំ១៣ ធែើមបើ ួយបំធេញកស្រមងសំណួរធលើស្របធានបទែដែលធនេះ។ ាលទធនល

បគា ញថា ាោធរៀនដែលសាិរកែញងរំបន់ នបទមាន ៨ាោធសមើនឹង ៦២% និង៥ាោធទៀរ ធសមើនឹង 
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៣៨%ាាោធៅកែញងរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ កែញងធនេះនងដែរ ាោធរៀនសមព័នធ មានចំនួន៩ាោ ធសមើនឹង

៦៩% និងធស្រៅេើធនេះរឺាោធរៀនបធគោ ល មានចំនួន ៤ាោ ធសមើនឹង៣១%  ។  

តារាង 13៖ េរ័៌មានទូធៅអំេើនយក/នយិកា ដែលបានចូលរមួបំធេញកស្រមងសណួំរ 

ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចំននួ ភាររយ 

១ ស្របធភ្ទាោធរៀន 

សមព័នធ 9 69% 

ឧបសមព័នធ 0 0% 

បធគោ ល 4 31% 

សរញប 13 100% 

២ ទើតាងំាោធរៀន 

រំបន់ នបទ 8 62% 

រំបន់ទើស្រប ញំ ន 5 38% 

សរញប 13 100% 

៣ ចំនួនថាែ ក់ធរៀន 

េើ១ែល់៦ថាែ ក់ 5 38% 

េើ៧ែល់១០ថាែ ក់ 4 31% 

ធលើសេើ១០ថាែ ក់ 4 31% 

សរញប 13 100% 

៤ ធភ្ទ 

ស្របុស 10 77% 

ស្រសើ 3 23% 

សរញប 13 100% 
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៥ 

 

រយៈធេលបំធេញ

ការគរាស្ររូបធស្រងៀន 

រិចាង ១ឆ្ែ  ំ O O 

េើ១ឆ្ែ  ំែល់ ៣ឆ្ែ  ំ O O 

េើ៤ឆ្ែ  ំែល់ ៦ឆ្ែ  ំ O O 

េើ៧ឆ្ែ  ំែល់ ៩ឆ្ែ  ំ O O 

ធលើសេើ ១០ឆ្ែ  ំ 13 100% 

សរញប 13 100% 

៦ 

 

រយៈធេលបំធេញ

ការគរា 

នយក/នយកិា 

រិចាង ១ឆ្ែ  ំ 1 8% 

េើ១ឆ្ែ  ំែល់ ៣ឆ្ែ  ំ 2 15% 

េើ៤ឆ្ែ  ំែល់ ៦ឆ្ែ  ំ 1 8% 

េើ៧ឆ្ែ  ំែល់ ៩ឆ្ែ  ំ 3 23% 

ធលើសេើ ១០ឆ្ែ  ំ 6 46% 

សរញប 13 100% 

៧ កស្រមិរវបប្ម៌ 

ម្យមសិកាបឋមភូ្មិ 0 0 

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ 7 54% 

បរញិ្ជា បស្ររ 6 46% 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 0 0 

សរញប 13 100% 

 

៨ 
កស្រមិរវាិា  ើវៈ 

ស្ររូបឋមសិកា 5 38% 

ស្ររូមូលោឋ ន 8 62% 

សរញប 13 100% 
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ធោងតាមតារាង 13 ធ្ើញថា កែញងចំធណាមាោបឋមសិកាទងំ១៣ មាននយក១០នក់ ធសមើនឹង

៧៧% ចំដណកឯនយកិាមាន៣នក់ធសមើនឹង ២៧%។ ធលើសេើធនេះមិនថានយក ឬនយកិាទងំអស់ សញទធដរ

មានបទេិធា្ន៍ាស្ររូបធស្រងៀន និងមានអរើរភាេបធស្រងៀនធលើសេើ១០ឆ្ែ ែូំចគ្មែ  ប៉ាញដនតបទេិធា្ន៍ធលើ

ការគរានយក/នយកិាមិនធសមើគ្មែ ធទ ធ លមានដរ៦នក់ធសមើនឹង៤៦%ប៉ាញធណាណ េះ ដែលមានអរើរភាេា

នយក ធលើសេើ ១០ឆ្ែ ។ំ ចំធ េះកស្រមិរសញ្ជា បស្ររវញិ នយក/នយកិា ៧នក់ ធសមើនឹង ៤៦% មានសញ្ជា បស្ររ 

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ និង៤៦%ធទៀរបានបញ្ច ប់ការសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររ។ មា៉ាងធទៀរធទេះបើ ាទើកដនលង

ការគរាាោបឋមសិកាកតើ ក៏នយក/នយកិា ចំនួន៨នក់ ធសមើនឹង ៦២% មានសញ្ជា បស្ររវាិា  ើវៈ       

ស្ររូមូលោឋ ន និង៥នក់ធនសងធទៀរ ធសមើនឹង៣៨% ាស្ររូបឋម។  

៣.៧.៣ េ័រ៌មានទូធៅអំេើសិសស 

ការស្រាវស្រាវធនេះនងដែរ មានការចូលរមួេើសិសានញសិសសេើថាែ ក់ទើ៤ ែល់ថាែ ក់ទើ៦ ធែើមបើចូលរមួ

បំធេញកស្រមងសំណួរ។ ធស្រកាយេើបានស្របមូលទិនែន័យរចួរាល់ ែូចបានបគា ញកែញងតារាង14 ធ្ើញថា៖ កែញង

ចំធណាមសិកា ១៧៤នក់ មានសិសសស្រសើចំនួន ៩៩នក់ ធសមើនឹង ៥៧% និងសិសសស្របុស ៧៥នក់ ធសមើនឹង 

៤៣%។ សិសសភារធស្រចើនដែលបានបំធេញកស្រមងសំណួរ ាសិសសធរៀនថាែ ក់ទើ៦ មានចំនួន ១១៣នក់ ដែល

ធសមើនឹង៦៥% ដនភារសំណាក និងសិសសថាែ ក់ទើ៥ចំនួន ៥០នក់ ធសមើនឹង២៩% ចំដណកឯសិសសធរៀនថាែ ក់ទើ

៤មានចំនួនរិចាងធរ រឺស្ររឹម១១នក់ ធសមើនឹង៦%។  សិសសទងំអស់ធនេះមានអាយញចធនល េះេើ ១០ឆ្ែ  ំ ែល់

១៦ឆ្ែ  ំប៉ាញដនតសិសសដែលបានចូលរមួបំធេញកស្រមងសំណួរធស្រចើនាងធរមានអាយញ ១៣ឆ្ែ  ំ ចំនួន៥០នក់ ដែល

ធសមើនឹង២៩% ។ ចំដណកស្រកុមសិសសដែលមានចំនួនរិចាងធររឺ ស្រកុមសិសសអាយញ១០ ឆ្ែ  ំនិង១៦ឆ្ែ ។ំ  
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ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចំននួ ភាររយ 

១ ថាែ ក់ 

៤ 11 6% 

៥ 50 29% 

៦ 113 65% 

សរញប 174 100% 

២ ធភ្ទ 

ស្របុស 75 43% 

ស្រសើ 99 57% 

សរញប 174 100% 

៣ អាយញ 

១០ 4 2% 

១១ 36 21% 

១២ 54 31% 

១៣ 50 29% 

១៤ 21 12% 

១៥ 7 4% 

១៦ 2 1% 

សរញប 174 100% 

តារាង 14៖ េរ័៌មានទូធៅអេំើសិសានញសិសស ដែលបានចូលរមួបំធេញកស្រមងសណួំរ 
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៣.៨ ការវិភារទ្យិននន័យ 

ការវភិារទិនែន័យដែលទទួលបាន តាមរយៈការបំធេញកស្រមងសំណួរ អែកស្រាវស្រាវស្រាវធស្របើស្របាស ់ 

កមមវ ិ្ ើ Mricrosoft Excel version 2016 ធែើមបើបញ្ចូ ល រណន វភិារទិនែន័យ បគា ញតារាង និងតាង     

ស្រកាហវកិ កែញងការវភិារតាមដបបបរមិាណវសិ័យ ដែលបគា ញេើកស្រមិរចធមលើយដនសកមមភាេននដែល ក់េ័នធ

នឹងឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាចំធ េះអ្ិការកិចច មានែូចា ធស្របកង់ ភាររយ  រដមលម្យម។ ចំដណក

សំណួរធបើកវញិ ាសំណួរដបបធរៀបរាប់ ធយើងខ្ញ ំវភិារធោយធស្របើស្របាស់កមមវ ិ្ ើ Mricrosoft Excel version 

2016 ធែើមបើរាប់ចំនួនចធមលើយរបស់អែកធឆ្លើយ។ ែូធចែេះ ធៅកែញងការវភិារចធមលើយ ចំធ េះរាល់សំណួរទងំអស់ ស្ររូវ

បានធ វ្ើការវភិារ រឺអាស្រស័យធៅធលើស្របធភ្ទដនសំណួរ ថាធរើវាស្របធភ្ទសំណួរធបើក ឬសំណួរបិទ បនា ប់មក

អែកស្រាវស្រាវបានធ វ្ើការសំធោររមួតាមដនែកដែល ក់េ័នធតាមធស្រកាយ។ ចំធ េះការវភិារធនេះ អែកសិកា

ស្រាវស្រាវបានវភិារធលើចំណញ ចសំខាន់មួយចំនួន ែូចាឥរោិបងរបស់ស្ររូមញនធេលអ្ិការកិចច កែញងធេល

អ្ិការកិចច និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។ អែកស្រាវស្រាវនឹងធ វ្ើការបកស្រាយទិនែន័យដែលស្របមូលបានេើស្ររូ

បធស្រងៀន ធោយធស្របៀបធ្ៀបាមួយទិនែន័យដែលស្របមូលបានេើនយក/នយកិា និងសិសស។ អែកស្រាវស្រាវធ វ្ើ

ការវភិារកស្រមងសំណួរទងំបើស្របធភ្ទ បញ្ចូ លគ្មែ  ធស្រ េះវគយស្រសួលកែញងវភិារ និងគយយល់។  មា៉ាងធទៀរការ

វភិារទិនែន័យទងំបើស្របធភ្ទទងំបើស្រេមគ្មែ កែញងធេលដរមួយ ធ វ្ើឱ្យអែកអានគយតាមោនេើទំនក់ទំនងរវងដនែក

នើមួយៗដនកស្រមងសំណួរ និងអាចឆ្លញេះបញ្ជច ងំេើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀនបានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធោយមានការ

ចូលរមួធឆ្លើយេើសិសស និងនយកាោ។  

ធែើមបើបកស្រាយធៅធលើទិនែន័យដែលស្របមូលបានេើភារសំណាកទងំអស់ អែកស្រាវស្រាវធស្របើស្របាស់រូប

មនតធស្របកង់ (Frequency) រំណាងឱ្យភាររយ សស្រមាប់បគា ញេើ ទើតាងំរបស់ាោធរៀន ចំនួនថាែ ក់ធរៀនកែញង

ាោធរៀន ធភ្ទ  រយៈធេលបំធេញការគរ កស្រមិរសញ្ជា បស្ររ កស្រមិរវាិា  ើវៈ ស្របធភ្ទស្រកបខណឌ  (សស្រមាប់ស្ររូ

បធស្រងៀន និងនយក/នយកិា) ស្រេមទងំបគា ញេើថាែ ក់ដែលកំេញងធរៀន  ធភ្ទ  អាយញ(សស្រមាប់សិសស)។ ាង
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ធនេះ កែញងការបកស្រាយដនែកធនសងធទៀរ អែកស្រាវស្រាវធស្របើស្របាស់ រូបមនត Mean ដែលរំណាងឱ្យរដមលម្យម

ដែលធស្របើកែញងការវយរដមលធលើឥរោិបងរបស់ធោកស្ររូ អែកស្ររូធៅកស្រមិរបឋមសិកាចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន ។  

រដមលម្យម (Mean) រឺាការកំណរ់យកចំណញ ចកណាត លដនទើតាងំធោយយកនលសរញបដនរដមលដចក

នឹងចំនួនអាងំឌ្ើកាទ័រ(នើោ, ២០១៨)។ 

ធបើធោងតាម SPIEGEL and J.STEPHENS (2008) រដមលម្យមរណនតាមរូបមនត៖ 
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ការកំណរ់េិនាញធលើរដមលម្យម រឺយកតាមលំនកំស្រមិរេិនាញរបស់ Wannatawee, Worakham, & Panya 

(2017) បានសនមរ់យកម្យមភារ និងកស្រមិរចងអញលបគា ញែូចខាងធស្រកាម៖ 

Mean = 1.00  ែល់  1.50 ធខាយណាស់ 

Mean =1.51  ែល់  2.50 ធខាយ 

Mean = 2.51  ែល់  3.50 ម្យម 

Mean = 3.51  ែល់  4.50 លអ 

Mean = 4.51 ែល់ 5.00 លអណាស់ 
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 កែញងការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ អែកស្រាវស្រាវបានកំណរ់យកកស្រមិរយល់ស្រសប លអ និងលអណាស់ារដមល 

គកធៅរកឥរោិបងវ ិាមាន និងកស្រមិរយល់ស្រសប ធខាយណាស់ ធខាយ ម្យម ារដមលគកធៅរកឥរោិបង

អវ ិាមាន។  

ការកំណរ់យកេិនាញ  

កស្រមិរដនការយល់ស្រសប េិនាញ 

មិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ 1 

មិនយល់ស្រសប 2 

មិនចាស់(មិនយល់ស្រសបខលេះ យល់ស្រសបខលេះ) 3 

យល់ស្រសប 4 

យល់ស្រសបទងំស្រសុង 5 

 

ឧទហរណ៍៖ ការរណនរដមលម្យមតាមសូចនករនើមួយៗ៖ 

ល.រ បរោិយ 

យល់

ស្រសប

ខាល ងំ 

មិន

យល់

ស្រសប 

មិន

ចាស់ 

យល់

ស្រសប 

យល់

ស្រសប

ខាល ងំ 

រដមល

ម្យម 

១ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានែឹងេ័រ៌មាន េើការចញេះអ្ិការកិចច

ថាែ ក់ធរៀន 
2 2 28 46 16 3.77 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនចង់ែឹងេើេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការ

កិចចថាែ ក់ធរៀន មញនធេលដងៃចញេះអ្ិការកិចច 
2 2 13 34 43 4.21 
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• រដមលម្យមដនសូចនករទើ១៥រឺ  

77.37659.3
16462822

)516()446()328()22()12(
=

++++

++++
=X  មានន័យថាការយល់ស្រសប 

មានកស្រមិរលអ។ 

• រដមលម្យមដនសូចនករទើ១៦រឺ  

21.42127.4
16462822

)543()434()313()22()12(
=

++++

++++
=X  មានន័យថាការយល់ស្រសប 

មានកស្រមិរលអ។ 

៣.៩ ក្រមស ីធម៌ម្នការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

ស្រកមសើល្ម៌មានារៈសំខាន់ណាស់សស្រមាប់ការស្រាវស្រាវ េើធស្រ េះរាល់កស្រមងសំណួរទងំទស្រមង់បិទ 

និងទស្រមង់ធបើក រឺអែកស្រាវស្រាវមិនធ វ្ើឱ្យប៉ាេះ ល់ែល់អែកចូលរមួធទ។ ចំធ េះការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ ធែើមបើ

រកាបាននូវស្រកមសើល្ម៌ ធយើងខ្ញ ំបានធរៀបចំលិខិរ ធែើមបើសញំការអនញញ្ជា រេើថាែ ក់ែឹកនដំនមនាើរអប់រ ំយញវ ន និង

កើឡា ធខរតកំេង់្ំ ធែើមបើបាននដល់ែំណឹងបនតធៅែល់មូលោឋ ន និងបានសញំ ួបសមាា សាមួយ នយក/នយកិា 

ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ និងសិសស ។ ធៅស្ររប់ការ ួបសមាា ស ាមួយនយក/នយកិា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ  និងសិសស  

ធយើងខ្ញ ំដរងដរ ស្រមាបេួកគ្មរ់អំេើស្រកមសើល្ម៌របស់អែកសិកាស្រាវស្រាវ ដែលរកានូវការសមាៃ រ់នូវរាល់

ចធមលើយរបស់ ធោកនយក ធោកស្រសើនយកិា ធោកស្ររូ អែកស្ររូ មិនស្ររូវបានបគា ញេើធឈាម េះរបស់អែកធឆ្លើយេិរ

ស្របាកែធ ើយ ធែើមបើទមទរឱ្យបានចធមលើយដែលេិរស្របាកែ។ េ័រ៌មានដែលបានទទួលនឹងមិនស្ររូវបានយក

ធៅធស្របើស្របាស់កែញងធគ្មលបំណងអវើធនសងធទៀរ ធស្រៅេើការស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទខាងធលើធនេះធទ។  

៣.១០ ក្ពំថ្ នម្នការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិកាធនេះធផ្ទដ រធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

ភាេែូចគ្មែ  ឬខញសគ្មែ រវងឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធោយដនអកធលើបទេិធា្ន៍ កស្រមិរវាិា  ើវៈ និងស្របធភ្ទាោ 

ធៅកស្រមិរបឋមសិកា កែញងស្រកុង/ស្រសុកចំនួន ០៣ កែញងធខរតកំេង់្ំ ដរប៉ាញធណាណ េះ។ ស្រកុមធគ្មលធៅដែលបានធស្រ ើស
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ធរ ើសយកមកសិការឺមាននយក/នយកិា ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាេើថាែ ក់ទើ១ ែល់ទើ៦ និងសិសសថាែ ក់ទើ៤ ែល់

ទើ៦ ។ រាល់កស្រមងសំណួរដែលោក់ ូនអែក ក់េ័នធធឆ្លើយ រឺសស្រមាប់ការសិកាធលើធគ្មលបំណងដនស្របធានបទ

ប៉ាញធណាណ េះ។ េ័រ៌មានដែលទទួលបានស្ររូវបានរកាទញកាការសមាៃ រ់ និងមិនបានយកធឈាម េះ ឬអវើដែលបញ្ជា ក់េើ

អរតសញ្ជា ណរបស់អែកចូលរមួធទ ។ មា៉ាងវញិធទៀរ ចំធ េះរំបន់ធគ្មលធៅដែលបានធស្រ ើសធរ ើសយកមកសិកា

មានលកេណៈរូចចធងអៀរធៅធ ើយ ែូធចែេះ វមិនអាចរំណាងឱ្យរំបន់ ឬធខរតធនសងៗធទៀរបានធទ ។  

 

 

 

 

 

 



 

  
 

 
 
 

ជំព៉ូរទ្យី៤ 

 ទ្យធ្  និងពិភារា 
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ជំព៉ូរទ្យី៤  ទ្យធ្   និងការពិភារា 

ការស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទ “ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀនធៅកែញងធខរតកំេង់្ំ” ស្ររូវបានស្របស្រេឹរតធៅធលើាោបឋមសិកាចំនួន១៣ កែញងស្រសុកចំនួន២ និងស្រកុង១ 

កែញងធនេះស្រសុកកំេង់ាវ យមាន៤ាោ, ស្រសុកស្របាាទសំបូរមាន៤ាោ និងស្រកុងសាឹងដសនមាន៥ាោ។  

កែញង ំេូកទើ៤ ធនេះអែកសិកាស្រាវស្រាវនឹងធ វ្ើការបគា ញេើលទធនលដនការវភិារទិនែន័យ ការបកស្រាយ 

និងការេិភាកានូវអវើដែលបានរកធ្ើញតាមរយៈការបំធេញកស្រមងសំណួររបស់ធារញសំណាក ដែលរមួមាន

ធោកនយក/ធោកស្រសើនយកិា ធោកស្ររូ អែកស្ររូបធស្រងៀនថាែ ក់ទើ១ ែល់ទើ៦ និងសិសានញសិសសធរៀនថាែ ក់ទើ៤ 

ទើ៥ និងទើ៦ ធៅធលើស្របធានបទ “ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន

ធៅកែញងធខរតកំេង់្ំ”។ រាល់ចំណញ ចសំខាន់ៗធនសងធទៀរដែលទក់ទងនឹងស្របធានបទស្ររូវបានធលើកយកមកបក

ស្រាយ និងេិភាកាធៅកែញង ំេូកធនេះ។ កមមវ ិ្ ើ Ms. Excel ស្ររូវបានធស្របើសស្រមាប់បញ្ចូ លទិនែន័យ វភិារ និងសង់

តារាង បនា ប់មកធ វ្ើការបកស្រាយ។ ធោយយកទិនែន័យធចញេើកមមវ ិ្ ើ Ms. Excel ធែើមបើដសវងយល់េើ 

ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះការគរអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ទងំបើែំណាក់កាល រឺែំណាក់កាល

មញនធេលអ្ិការកិចច អំ ញងធេលអ្ិការកិចច និងែំណាក់កាលធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។ ធៅកែញងែំណាក់កាល

ដនការវភិារទិនែន័យ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានធ វ្ើការវភិារទិនែន័យដែលស្របមូលបានតាមរយៈការបំធេញកស្រមង

សំណួររបស់អែកចូលរមួធៅតាមដនែករូចៗតាមែំណាក់កាលែូចា៖ ទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុម

អ្ិការកិចច ការនតល់េ័រ៌មានអំេើការអ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូមញនធេលចញេះអ្ិការកិចច ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូ

ាមញន ការស្របមូលេ័រ៌មានធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ រមួទងំការនតល់អនញាសន៍ និងការនតល់របាយការណ៍

អ្ិការកិចចនងដែរ។  
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៤.១-  ទ្យធ្  

៤.១.១ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

កែញងដនែកធនេះ អែកស្រាវស្រាវ នឹងធ វ្ើការបកស្រាយទិនែន័យដែលស្របមូលបានេើស្ររប់ភារសំណាក ែូចា 

ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ នយក/នយកិា និងសិសានញសិសស ធែើមបើធឆ្លើយរបធៅនឹងសំណួរស្រាវស្រាវទើ១ “ ធរើស្ររូ

បធស្រងៀនបឋមសិកា មានឥរោិបងដបបណាចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន? ”។  

៤.១.១.១ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀន មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររបូធស្រងៀន និងស្រកមុអ្ិការ 

ដនែករងធនេះ អែកស្រាវស្រាវនឹងបកស្រាយលទធនល ធៅធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធៅធលើទំនក់ទំនងា

មួយស្រកុមការគរអ្ិការកិចចដែលទទួលបានេើកស្រមងសំណួរសមាា សស្ររូបធស្រងៀន និងនយក/នយកិា។ ាែំបូង 

ធយើងនឹងបកស្រាយធៅធលើកស្រមងសំណួរស្ររូបធស្រងៀន តាមតារាង15 បានបគា ញេើម្យមភារសរញបដនការ 

ទំនក់ទំនងរវងស្ររូ និងស្រកុមអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន រឺស្ររូបធស្រងៀនយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ“លអ” មាន

ម្យមភារេិនាញ 4.35។ កែញងធនេះដែរ សូចនករទើ១២ “ការចញេះអ្ិការកិចចបាននតល់អរាស្របធោ ន៍ែល់ការ

បធស្រងៀន និងធរៀនាធស្រចើនរឺ ួយ ំរញញឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀនឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ” និងសូចនករទើ១១ 

“ស្រកុមអ្ិការបានសដមតងអាកបបកិរោិសែិទធាែ លាមួយ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូធោយគ្មម នការធរ ើសធអើង”  រឺទទួល

បានការយល់ស្រសបខពស់ាងធរ កស្រមិរ ”លអ” មានម្យមភារេិនាញ 4.50 និង 4.49។ រ ើឯសូចនករទើ៩ “ស្រកុម

អ្ិការបានយល់ចាស់េើរស្រមូវការរបស់ស្ររូបធស្រងៀន” ទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងធរ រឺសាិរធៅកស្រមិរ 

“លអ” មានម្យមភារេិនាញ4.04។ 

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល 

 A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររបូធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច 

១ ស្រកុមអ្ិការបានយល់ចាស់េើរស្រមូវការរបស់ស្ររូបធស្រងៀន 94 4.04 លអ 
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២ 
ស្រកុមអ្ិការមានអាកបបកិរោិសំដែងធចញភាេារំរូ និងាអែក

អប់រ ំ
94 4.39 លអ 

៣ 
ស្រកុមអ្ិការបានសដមតងអាកបបកិរោិសែិទធាែ លាមួយ ធោក

ស្ររូ/អែកស្ររូធោយគ្មម នការធរ ើសធអើង 
94 4.49 លអ 

៤ 

ការចញេះអ្ិការកិចចបាននតល់អរាស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និង

ធរៀនាធស្រចើនរឺ ួយ ំរញញឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀនឱ្យកាន់ដរមាន

ស្របសិទធភាេ 

94 4.50 លអ 

៥ 
ស្ររូបធស្រងៀន យល់ថាអ្ិការមានចំធណេះែឹង និងបទេិធា្ន៍

ស្ររប់ស្រគ្មន់ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
94 4.32 លអ 

សរញប 4.35 លអ 

តារាង 15៖ ទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច ទទួលបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរស្ររូបធស្រងៀន 

សស្រមាប់នយក/នយកិាវញិ េួកគ្មរ់យល់ថាទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច សាិរកែញង

កស្រមិរ ”លអ” ធបើតាមធោងតាមកស្រមិរយល់ស្រសបរបស់នយក/នយកិា។ កែញងតារាង16 នយក/នយកិា   

យល់ស្រសបធលើទំនក់ទំនងស្ររូបធស្រងៀន និងអ្ិការកែញងកស្រមិរ ”លអ” មានម្យមភារេិនាញ 4.45។ តាមតារាង

ែដែលធនេះ សូចនករទើ១៣ “គ្រូបធស្រងៀនយល់ថាការចញេះអ្ិការកិចចបាននតល់អរាស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន 

និងធរៀនរឺ ួយ ំរញញឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀនឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ” បគា ញថានយក/នយកិាយល់ស្រសប

ខពស់ាងធរកស្រមិរ ”លអណាស់” កែញងម្យមភារេិនាញ 4.62។ ចំដណកឯសូចនករទើ១១ “ ស្ររូបធស្រងៀនបគា ញេើ

ទំនក់ទំនងលអចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន” បានទទួលការយល់ស្រសបេើនយក/នយកិាទប

ាងធរ ដរកែញងកស្រមិរ “លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.31។ 
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ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល 

 A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររបូធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច 

១ 
ស្ររូបធស្រងៀនបគា ញេើទំនក់ទំនងលអចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន 
13 4.31 លអ 

២ 
ស្រកុមអ្ិការមានអាកបបកិរោិសំដែងធចញភាេារំរូ និងាអែក

អប់រ ំ
13 4.46 លអ 

៣ 
ស្រកុមអ្ិការបានសដមតងអាកបបកិរោិសែិទធាែ លាមួយ ស្ររូ

បធស្រងៀនធោយគ្មម នការធរ ើសធអើង 
13 4.46 លអ 

៤ 

ស្ររូបធស្រងៀនយល់ថា ការចញេះអ្ិការកិចចបាននតល់អរាស្របធោ ន៍

ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀន រឺ ួយ ំរញញឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀនឱ្យ

កាន់ដរមានស្របសិទធភាេ 

13 4.62 លអណាស់ 

៥ 
ស្ររូបធស្រងៀន យល់ថាអ្ិការមានចំធណេះែឹង និងបទេិធា្ន៍

ស្ររប់ស្រគ្មន់ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
13 4.38 លអ 

សរញប 4.45 លអ 

តារាង 16៖ ទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច ទទួលបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរនយក  

ធបើដនអកធលើកស្រមងសំណួរដែលស្ររូបធស្រងៀនបានសរធសរធរៀបរាប់កែញងសំណួរទើ១៤ ” ារមួធរើទំនក់ទំនង

រវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចចសាិរកែញងកស្រមិរណា?” ស្ររូបធស្រងៀន៥៣នក់កែញងចំធណាម ៩៤នក់ ធសមើនឹង 

៥៦.៤% បានយល់ថាអ្ិការកិចចមានទំនក់ទំនងលអាមួយស្ររូបធស្រងៀនមញនធេលអ្ិការកិចច ធស្រ េះអ្ិការកិចច

បាននតល់ស្របធោ ន៍ និងបទេិធា្ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀន។ ាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនទើ៨, ៣១ និងទើ៤០ 

បានធលើកធ ើងថា “អ្ិការមានបទេិធា្ន៍ធស្រចើនស្ររប់ស្រគ្មន់ ” និង “ការចញេះមក ួប រឺធែើមបើនតល់បទេិធា្ន៍
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លអែល់ធោកស្ររូ អែកស្ររូ ” (ស្ររូបធស្រងៀនទើ១៧) ធហើយ “គ្មរ់ ួយេនយល់ដណនបំដនាមេើការបធស្រងៀន និងធរៀន

ឱ្យកាន់ដរលអស្របធសើរ”(ស្ររូបធស្រងៀនទើ៥៣ និង៥៤)។ ធលើសេើធនេះស្ររូបធស្រងៀនចំនួន ៣៦នក់ ធសមើនឹង៣៨.៣% 

បគា ញថាអ្ិការមានទំនក់ទំនងលអាមួយស្ររូបធស្រងៀន ធស្រ េះអ្ិការកិចចបានសហការលអ គ្មម នការធរ ើសធអើង 

មានភាេសែទិាែ លាមួយស្ររូ ាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនទើ៣៥បានធលើកធ ើងថា ”អ្ិការមានអាកបបកិរោិសែិទ

ាែ ល មិនធរ ើសធអើង និងនតល់ចំធណេះែឹងបទេិធា្ធលើដនែកបធស្រងៀន និងធរៀន”  និង “ស្រកុមអ្ិការកិចចរសួរាយ

រាក់ទក់ និងសហការាមួយស្ររូ” (ស្ររូបធស្រងៀនទើ៦៣, ៦៤,និង៦៥) ធហើយ “គ្មរ់គ្មម នការធរ ើសធអើង មានភាេ

សែិទធាែ ល” (ស្ររូបធស្រងៀនទើ១៣)។ នាញយធៅវញិមានដរស្ររូបធស្រងៀនចំនួន៥នក់ធទ ដែលធឆ្លើយថាកស្រមិរទំនក់

ទំនងរវងស្រកុមអ្ិការកិចច និងស្ររូបធស្រងៀនមិនទន់លអ ធស្រ េះអ្ិការកិចចចញេះមកាោធរៀនមតងមាក ល (ស្ររូ

បធស្រងៀនទើ២ និងទើ១១) និងការធ វ្ើអ្ិការកិចចមានរយៈធេលខលើ (ស្ររូបធស្រងៀនទើ៥៧ និង៥៩)។ ែូចគ្មែ ដែរ 

នយក/នយកិាទងំអស់ បានធលើកធ ើងថា ស្ររូបធស្រងៀនបានបគា ញទំនក់ទំនងលអាមួយអ្ិការកិចច។  

សរញបារមួមក ការទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានបគា ញ

ឥរោិបងវ ិាមានធៅធលើការស្របាស្រស័យទក់ទងគ្មែ រវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការ។ ធទេះបើាេួកគ្មរ់ទងំ

ធនេះស្ររូវបានចញេះអ្ិការកិចច និងស្ររូវបានធរេិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀនក៏ធោយ ក៏ស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ថាស្រកុម

អ្ិការាអែកអប់រាំអែកមានចំធណេះែឹង និងបទេិធា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ ាេិធសសបានសដមតងអាកបបកិរោិ

សែិទធាែ ល មិនធរ ើសធអើងចំធ េះស្ររូ។ ទងំធនេះស្រសបតាមការយល់ធ្ើញរបស់នយក/នយកិា ដែលបានបគា ញ

ថាស្ររូបធស្រងៀនបគា ញេើទំនក់ទំនងលអចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។     

B. ការនតល់េ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររបូធស្រងៀន 

មញនធេលអ្ិការកិចច ស្រកុមអ្ិការស្ររូវនតល់ែំណឹងធៅែល់នយក/នយកិា ាោ ធែើមបើបញ្ាូ នែំណឹង

បនតធៅស្ររូបធស្រងៀន ធែើមបើធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។  
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ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល 

 B. ការនតល់េ័រ៌មាន 

១ ស្ររូបធស្រងៀនបានែឹងេ័រ៌មាន េើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 94 3.77 លអ 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនចង់ែឹងេើេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន មញន

ធេលដងៃចញេះអ្ិការកិចច 
94 4.21 លអ 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ចាស់េើធគ្មលបំណងដនការចញេះអ្ិការកិចច 

ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន 
94 3.90 លអ 

៤ ស្ររូបធស្រងៀនបានែឹងេើកមមវ ិ្ ើដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 94 3.40 ម្យម 

៥ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ែឹងេើអវើដែលអ្ិការស្ររូវេិនិរយធៅអ្ិការកិចច

ថាែ ក់ធរៀន 
94 3.70 លអ 

សរញប 3.80 លអ 

តារាង 17៖ ការនតល់េ័រម៌ានអំេើការចញេះអ្ិការកិចច ទទួលបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរស្ររបូធស្រងៀន 

តាមរយៈលទធនល កែញងតារាង17 បគា ញថា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានយល់ស្រសបចំធ េះការនតល់េ័រ៌មាន

របស់អ្ិការកិចច កែញងកស្រមិរ”លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 3.80។ ធបើធយើងធមើល ួរធែកទើ២ សូចនករទើ២ “ស្ររូ

បធស្រងៀនចង់ែឹងេើេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនមញនធេលដងៃចញេះអ្ិការកិចច” បានទទួលការយល់ស្រសប

េើធោកស្ររូ/អែកស្ររូខពស់ាងធរកែញងកស្រមិរ “លអ” មានម្យមភាេេិនាញ 4.21។ ប៉ាញដនតធលើសូចនករទើ៤ “ស្ររូបធស្រងៀន

បានែឹងេើកមមវ ិ្ ើដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ”បានទទួលការយល់ស្រសបទបាងធរ កែញងកស្រមិរ ”ម្យម” 

កែញងកស្រមិរេិនាញ 3.40 ធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀនមួយចំនួនមិនបានទទួលបានេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់ធទ ធោយធេលចញេះមក

អ្ិការមិនបាននតល់េ័រ៌មានចាស់ោស់ និងខលេះធទៀរនិោយថាចញេះអ្ិការកិចចមិនបាននតល់ែំណឹងឱ្យែឹងមញន។ 

សស្រមាប់នយក/នយកិា បានយល់ស្រសបេើការនតល់េ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
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បានកស្រមិរ “លអ” កែញងម្យមភាេេិនាញ 4.23 កែញងតារាង18។ ាមួយគ្មែ ធនេះដែរ កែញងសូចនករទើ១ “នយក/នយកិា 

បាននតល់េ័រ៌មានេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន” មានការយល់ស្រសបខពស់ាងធរកស្រមិរ “លអ

ណាស់” មានម្យមភារេិនាញ 4.54។ ចំដណកឯសូចនករទើ២ “ស្ររូបធស្រងៀន ែឹងេើអវើដែលអ្ិការស្ររូវេិនិរយធៅ

ធេលបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់” បានទទួលការយល់ស្រសបទបាងធរ កស្រមិរ ”លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.23។  

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល 

 B. ការនតល់េ័រ៌មាន 

១ 
នយក/នយកិាបាននតល់េ័រ៌មានេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន

ធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន 
13 4.54 លអណាស់ 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ចាស់េើធគ្មលបំណងដនការចញេះអ្ិការកិចច 

ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន 
13 4.15 លអ 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀន ែឹងេើអវើដែលអ្ិការស្ររូវេិនិរយធៅធេលបធស្រងៀនធៅ

កែញងថាែ ក់ 
13 4.00 លអ 

សរញប 4.23 លអ 

តារាង 18៖ ការនតល់េរ័៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចច ទទួលបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

ធបើធោងតាមការធឆ្លើយរបស់សិសសដែលបានចូលរមួបំធេញកស្រមងសំណួរ បានធឆ្លើយថា ស្ររូបធស្រងៀនេួក

ធរបានែឹងែំណឹងាមញន ថានឹងមានធរចញេះអ្ិការកិចច ធស្រ េះធលើសំណួរ “ត ើតោកគ្រូ/អ្នកគ្រូរបស់បអូនបានដឹង

ដំណឹងមុនថានឹងមានតរចុុះអ្ធិការកិចចសាោតរៀនដដរឬតេ?” សិសស១៥១នក់ ស្ររូវនឹង៨៧%ធឆ្លើយថា ធោក

ស្ររូ/អែកស្ររូបានែឹងេ័រ៌មានាមញន ធហើយមានដរសិសស១៥នក់ ធសមើនឹង៩%ដែលធឆ្លើយថាធោកស្ររូ/អែកស្ររូ មិន

បានែឹងែំណឹងាមញន ធហើយសិសស៨នក់ធទៀរ ធសមើនឹង ៥% មិនបានចាប់អារមមណ៍ធលើបញ្ជា ធនេះធទ។ 

ធបើដនែកធលើសំណួរទើ២០ “ធរើស្ររូបធស្រងៀន បានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់ អំេើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន 
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និងធរៀនរបស់ខលួនដែរឬធទ? ចូរបញ្ជា ក់” ស្ររូបធស្រងៀន៣៩នក់ ធសមើនឹង៤១.៤៨% បានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់

េើការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ខលួន ធោយគ្មរ់ទទួលែំណឹងេើនយក/នយកិាខលេះ និងទទួលបានេើ

ស្រកុមអ្ិការផ្ទា ល់ខលេះ។ ឧទហរណ៍ ស្ររូបធស្រងៀនបានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់អំេើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន 

និងធរៀន ធស្រ េះគ្មរ់បាននតល់ែំណឹងាមញន(ស្ររូបធស្រងៀនទើ៣៤, ៣៥ និងទើ៤៨) ធហើយស្ររូបានទទួលេ័រ៌មាន

អំេើការចញេះអ្ិការកិចចេើថាែ ក់ែឹកនាំោ(ស្ររូបធស្រងៀនទើ៨៣ និងទើ៩១)។ រ ើឯស្ររូបធស្រងៀន៣៥នក់ធទៀរ ធសមើ

នឹង៣៧.២២% មិនទទួលេ័រ៌មានសតើេើការចញេះអ្ិការកិចចបានធេញធលញធៅធ ើយធទធោយធហរញថា អ្ិការ

កិចច ួនកាលស្ររូវចញេះធោយេញំចាបំាច់ស្របាប់មញន(ស្ររូបធស្រងៀនទើ៣១) ធហើយស្ររូបធស្រងៀនទើ៥៧, ៥៨, និង៥៩ បាន

ធលើកធ ើងថា គ្មរ់ទទួលេ័រ៌មានមិនបានស្ររប់ស្រគ្មន់អំេើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធ ើយធស្រ េះ ួន

ធេលកនលងមកអ្ិការកិចចមិនបានស្របាប់មញន ធហើយមិនែឹងថាគ្មរ់ចូលថាែ ក់ណាឱ្យស្របាកែ (ស្ររូបធស្រងៀនទើ៨៥)។ 

ចំដណកចធមលើយរបស់ស្ររូបធស្រងៀន២០នក់ធទៀរ មិន ក់េ័នធនឹងសំណួរខាងធលើធនេះធទ។  

ារមួ ស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមាន ចំធ េះការនតល់េ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន 

និងធរៀន ធោយមានកស្រមិរម្យមភារេិនាញ 3.80 ។ ចំណញ ចធនេះមានការយល់ស្រសបស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ ដែរ 

ាមួយនឹងនយក/នយកិាាោ។ អវើដែលធយើងសធងករធ្ើញកែញងដនែកធនេះនងដែរ រឺថានយក/នយកិាបាន

នតល់េ័រ៌មានេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន  ធហើយសិសសក៏បានធឆ្លើយថាស្ររូបធស្រងៀនរបស់ខលួន

បានែឹងែំណឹងាមញនថាមានការចញេះអ្ិការកិចចដែរ ប៉ាញដនតធោកស្ររូ/អែកស្ររូមួយចំនួនដបរាបានែឹងេ័រ៌មានេើ

ការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនកែញងកស្រមិរមួយទបាងឆ្ៃ យ េើការធឆ្លើយរបស់នយក/នយកិាធៅវញិ។ ធលើសេើ

ធនេះធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានែឹងេើកមមវ ិ្ ើដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនរបស់ខលួនបានកស្រមិរម្យម មានន័យថា 

ធទេះបើនយក/នយកិាបាននតល់េ័រ៌មានអំេើការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅែល់ស្ររូក៏េិរដមន 

ដរខលឹមារសំខាន់ដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន ធគ្មលបំណងដនការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច  និងធេលធវោ  

ាក់ដសតងដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនមិនបានទទួលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធៅធ ើយធទ។ 
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C. ការធគ្មរេធេលធវោរបស់អ្ិការកិចច 

 ធៅដងៃចញេះអ្ិការកិចច ធរើស្ររូបធស្រងៀនយល់ធ្ើញដបបណា ចំធ េះការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការ

កិចច? កែញងដនែករងធនេះ ធយើងនឹងបកស្រាយសំណួរខាងធលើ ធោយដនអកធលើទិនែន័យដែលទទួលបានេើ          

ស្ររូបធស្រងៀន និងនយក/នយកិា។  

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល 

 C. ការធគ្មរេធេលធវោ 

១ 
ស្រកុមអ្ិការកិចច បានធគ្មរេធេលធវោកែញងការចញេះអ្ិការកិចចបាន

ស្ររឹមស្ររូវ  
94 4.49 លអ 

២ ស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើធេលធវោដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 94 3.97 លអ 

៣ 
ស្រកុមអ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមកមមវ ិ្ ើអ្ិការកិចចដែលបាន

កំណរ់ 
94 4.24 លអ 

សរញប 4.23 លអ 

តារាង 19៖ ការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកមុអ្ិការកិចច ទទលួបានេើកស្រមងសណួំរស្ររូបធស្រងៀន 

តាមតារាង19 បគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ស្រសបខាល ងំកស្រមិរ ”លអ” ចំធ េះការធគ្មរេធេលធវោរបស់

ស្រកុមអ្ិការកែញងការបំធេញការគរអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធលើម្យមភារេិនាញ 4.23 ។ កែញងដនែករង

ធនេះ សូចនករទើ១ “ស្រកុមអ្ិការកិចចបានធគ្មរេធេលធវោកែញងការចញេះអ្ិការកិចចបានស្ររឹមស្ររូវ” មានការយល់

ស្រសបខពស់ាងធរកស្រមិរ ”លអណាស់” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.94។ ចំដណកឯសូចនករទើ២ “ស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើ

ធេលធវោដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន” មានការយល់ស្រសបទបាងធរកស្រមិរ “លអ” កែញងម្យមភារេិនាញ 3.97។ 

កែញងចំធណាមនយក/នយកិាទងំ១៣ាោ ដែលបានចូលរមួបំធេញកស្រមងសំណួរស្រាវស្រាវ េួក

គ្មរ់ភារធស្រចើនបានយល់ស្រសបែូចគ្មែ នឹងស្ររូបធស្រងៀនដែរចំធ េះការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចចកស្រមិរ 
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”លអណាស់” កែញងម្យមភារេិនាញ 4.54 ែូចបគា ញកែញងតារាង 20។ ាក់ដសតងសូចនករទើ១ ”ស្រកុមអ្ិការកិចច 

បានធគ្មរេធេលធវោកែញងការចញេះអ្ិការកិចចបានស្ររឹមស្ររូវ” នយក/នយកិាបានយល់ស្រសបកស្រមិរ “លអណាស់” 

ធលើម្យមភារេិនាញ 4.62 និងសូចនករទើ២ “ស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើធេលធវោដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន” មាន

ការយល់ស្រសបទបាងធរ កស្រមិរ “លអ” មានម្យមភារេិនាញ 4.23។ 

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល 

 C. ការធគ្មរេធេលធវោ 

១ 
ស្រកុមអ្ិការកិចច បានធគ្មរេធេលធវោកែញងការចញេះអ្ិការកិចចបាន

ស្ររឹមស្ររូវ  
13 4.62 លអណាស់ 

២ ស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើធេលធវោដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 13 4.23 លអ 

៣ 
ស្រកុមអ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមកមមវ ិ្ ើអ្ិការកិចចដែលបាន

កំណរ់ 
13 4.77 លអ 

សរញប 4.54 លអណាស់ 

តារាង 20៖ ការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកមុអ្ិការកិចច តាមរយៈកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

ារមួឆ្លងតាមការបកស្រាយលទធនលខាងធលើ ធយើងអាចនិោយបានថា ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមាន

ឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនបានឯកភាេថា 

ស្រកុមអ្ិការកិចចបានធគ្មរេធេលធវោបានលអ ធៅដងៃអ្ិការកិចច។ ទងំនយក/នយកិា ស្រេមទងំស្ររូបធស្រងៀន 

ភារធស្រចើនទទួលាោ ល់ថា ស្រកុមអ្ិការបានចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមកមមវ ិ្ ើដែលបានកំណរ់។ 

D. ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររបូធស្រងៀន 

មញនធេលបធស្រងៀន ក៏ែូចាមញនធេលការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនដរងដរធស្ររៀមលកេណៈមួយ

ចំនួនសស្រមាប់ការបធស្រងៀនស្របចាដំងៃ ក៏ែូចសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចចនងដែរ។ តាមតារាង21 ស្ររូបធស្រងៀនបាន
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យល់ស្រសបកស្រមិរ “លអ” កែញងម្យមភារេិនាញ 3.89 ចំធ េះការធស្ររៀមលកេណៈមួយចំនួនធៅធេលមានការចញេះ

អ្ិការកិចច។ ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនបានយល់ស្រសបខពស់ាងធរធលើសូចនករទើ៤ “ស្ររូបធស្រងៀនចង់ឱ្យអ្ិការ    

េិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀនរបស់ខលួន” កស្រមិរ “លអ” មានម្យមភាេេិនាញ 4.13 និងសូចនករទើ៣ “ស្ររូបធស្រងៀន

បានធស្ររៀមលកេណៈបានលអ ធៅដងៃធ វ្ើអ្ិការកិចច” កស្រមិរ “លអ” កែញងម្យមភាេេិនាញ 4.12 ធោយបានសមាអ រ   

បរាិា នថាែ ក់ធរៀន ធរៀបចំបនាប់ធរៀន ធគ្មរេធេលធវោបធស្រងៀន ធរៀបចំស្រកុមសិសស ធរៀបចំរែឋបាល កិចចដរងការ 

សមាា របធស្រងៀន ធែើមបើឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀនមានលកេណៈរស់រធវ ើក។ ចំដណកឯ សូចនករទើ២ “ស្ររូបធស្រងៀនមិន

មានការស្រេួយបារមា ខវល់ខាវ យធៅធេលមានការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធទ” បានទទួលការយល់ស្រសបទបាង

ធរកស្រមិរ “ម្យម” កែញងម្យមភាេេិនាញ 3.50 ។  

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល 

 D. ការធស្ររៀមលកេណៈ 

១ ស្ររូបធស្រងៀនដរងមានអារមមណ៍្មមតាចំធ េះការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច 94 3.80 លអ 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនមិនមានការស្រេួយបារមា ខវល់ខាវ យធៅធេលមានការចញេះ

អ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធទ 
94 3.50 ម្យម 

៣ ស្ររូបធស្រងៀន បានធស្ររៀមលកេណៈបានលអ ធៅដងៃធ វ្ើអ្ិការកិចច 94 4.12 លអ 

៤ ស្ររូបធស្រងៀន ចង់ឱ្យអ្ិការ េិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀន របស់ខលួន 94 4.13 លអ 

សរញប 3.89 លអ 

តារាង 21៖ ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូចំធ េះអ្ិការកិចច ទទួលបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរស្ររូបធស្រងៀន 

តាមរយៈសំណួរទើ២៨កែញងសស្រមងសំណួរសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន “មញនធេលការធ វ្ើអ្ិការកិចច ធរើអែកស្ររូ 

ធោកស្ររូបានធស្ររៀមលកេណៈអវើខលេះ? ឬមិនបានធស្ររៀម? ធហរញអវើ?” បានបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធលើសលប់រឺ 

៩២នក់ស្ររូវនឹង ៩៧.៩% បានធឆ្លើយថាបានធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច ស្របសិនធបើេួកគ្មរ់បាន
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ែឹងែំណឹងេើការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់។ ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់គ្មរ់មានការធរៀបចំធលើ   

បរាិា នថាែ ក់ធរៀនមានែូចាអនម័យថាែ ក់ធរៀន វន័ិយសិសស ការរញបដរងថាែ ក់ ការធសលៀក ក់ និងការធរៀបចំ  

រែឋបាលស្ររូបធស្រងៀនែូចា សមាា រៈបធស្រងៀន កិចចដរងការ ធសៀវធៅសិកាធគ្មលាធែើម។ ការធស្ររៀមលកេណៈធនេះ 

ធែើមបើឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀនមានភាេគយស្រសួល និងែំធណើ រការលអ ធហើយវាកិចចការដែលស្ររូបធស្រងៀនស្ររូវធ វ្ើ

មញនធេលបធស្រងៀននងដែរ ធលើសេើធនេះស្ររូបធស្រងៀនចង់បានការវយរដមលលអេើការចញេះអ្ិការកិចច។ ាក់ដសតងស្ររូ

បធស្រងៀនទើ៤១, ៤២, ៤៣, និងទើ៩៣ បានធស្ររៀមសមាា របធស្រងៀន និងកិចចដរងការបធស្រងៀនបានស្ររប់ស្រគ្មន់ មាន

ធសៀវធៅធៅធឈាម េះសិសស ធសៀវធៅោក់េិនាញ ធស្រ េះាភារកិចចរបស់ស្ររូ និងធែើមបើឱ្យការបធស្រងៀនទទួលបាន   

លទធនលលអ (ស្ររូបធស្រងៀនទើ១៥, ១៩, ២៩ និងទើ៣៤) ទទួលបានការវយរដមលលអ និងធចៀសវងរាល់កំហញស

(ស្ររូបធស្រងៀនទើ២៤ និង៨៩)។ ធទេះាបើដបបធនេះកតើ ស្ររូបធស្រងៀនមួយចំនួនមានការេិបាកខលេះដែរកែញងការធស្ររៀម

លកេណៈ ាក់ដសតងកែញងសំណួរទើ៧៨ “ធរើធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានការលំបាកអវើខលេះ ធេលអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន?” 

កែញងចំធណាមស្ររូបធស្រងៀន ៩៤នក់ មានស្ររូបធស្រងៀនចំនួន ៤១នក់ ធសមើនឹង ៤៣.៦១% បានធលើកធ ើងថា គ្មរ់

មានការលំបាកកែញងការធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច ធោយស្ររូវធស្ររៀមការគររែឋបាលរបស់ស្ររូ 

ធរៀបចំថាែ ក់ធរៀន ធស្ររៀមសមាា របធស្រងៀន កិចចដរងការបធស្រងៀន ធហើយធស្ររៀមធរៀបចំខលួនាធែើម។ ធលើសេើធនេះមាន

ស្ររូបធស្រងៀន ៣១នក់ធសមើនឹង ៣២.៩៨% បានធឆ្លើយថាខលួនមានអារមមណ៍ភ័្យស្រេួយបារមាខាល ចបធស្រងៀនខញស និង

បធស្រងៀនមិនបានលអធៅដងៃចញេះអ្ិការកិចច ធស្រ េះារគ្មរ់មានការលំបាកស្ររប់ស្ររងសិសស (សិសសធស្រចើន និង

សិសសមានអារមមណ៍ភ័្យខាល ច) ខវេះខារសមាា របធស្រងៀន និងធោយារចំធណេះែឹងសិសសធៅមានមានកស្រមិរ។   

សស្រមាប់នយក/នយកិា បានយល់ស្រសបែូចគ្មែ ដែលថា ស្ររូបធស្រងៀនបានធស្ររៀមលកេណៈលអ មញនធេល

ដងៃចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ធោយមានការយល់ស្រសប កស្រមិរ “លអណាស់” កែញងម្យមភាេេិនាញ 4.54។ ប៉ាញដនតេួក

គ្មរ់ក៏យល់ថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅមានការស្រេួយបារមាខលេះដែរចំធ េះការគរអ្ិការកិចច ាក់ដសតង កែញងតារាង 22  
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សូចនករទើ២ “ ស្ររូបធស្រងៀនមិនមានការស្រេួយបារមា ឬខវល់ខាវ យ ធៅធេលមានការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធទ” 

បានទទួលការយល់ស្រសបទបាងធរកស្រមិរ “លអ” កែញងម្យមភារេិនាញ 3.85។   

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល 

 D. ការធស្ររៀមលកេណៈ 

១ ស្ររូបធស្រងៀនដរងមានអារមមណ៍្មមតាចំធ េះការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច 13 3.92 លអ 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនមិនមានការស្រេួយបារមា ឬខវល់ខាវ យ ធៅធេលមានការ

ចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធទ 
13 3.85 លអ 

៣ ស្ររូបធស្រងៀន បានធស្ររៀមលកេណៈបានលអ ធៅដងៃធ វ្ើអ្ិការកិចច 13 4.23 លអ 

៤ ស្ររូបធស្រងៀន ចង់ឱ្យអ្ិការ េិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀន របស់គ្មរ់ 13 4.54 លអណាស់ 

សរញប 4.13 លអ 

តារាង 22៖ ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូចំធ េះអ្ិការកិចច ទទលួតាមរយៈកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

កែញងដនែកធនេះដែរ សិសសដែលបានចូលរមួបំធេញកស្រមងសំណួរ មានចំនួន១៧៤នក់ កែញងធនេះមាន

១៥០នក់ ធសមើនឹង ៨៧% បានធឆ្លើយថា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ បានែឹងែំណឹងាមញនថានឹងមានធរចញេះអ្ិការកិចច

ាោធរៀន។ កែញងធនេះដែរសិសសចំនួន១៦៩នក់ ធសមើនឹង៩៧% បានធឆ្លើយថាេួកធរធាល ប់ទទួលបានការដណនំ

េើធោកស្ររូ/អែកស្ររូេួកធរេើអវើដែលស្ររូវធ វ្ើមញនធេលមានការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន។ ធលើសេើធនេះមានសិសស 

១៦៧នក់ ធសមើនឹង៩៦% ទទួលាោ ល់ថាេួកធរធាល ប់ស្ររូវបានធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ដណនេំើអវើដែលស្ររូវធ វ្ើកែញងធេល

ធរចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀននងដែរ។  

ារមួឆ្លងតាមការបកស្រាយខាងធលើ ធយើងអាចសនែិោឋ នបានថាស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមាន 

ចំធ េះការគរអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន ធោយគ្មរ់បានធស្ររៀមលកេណៈបានលអសស្រមាប់ការគរ

អ្ិការកិចចកស្រមិរ “លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 3.89។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះដែរ នយក/នយកិាយល់ថាស្ររូបធស្រងៀនចង់



 

ទំេ័រ 85 

  

ឱ្យអ្ិការេិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ ធលើម្យមភាេេិនាញ 4.54 ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនផ្ទា ល់បានយល់ស្រសប

កស្រមិរទបាងធនេះ ធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀន ិរ ក់កណាត លដនស្ររូបធស្រងៀនដែលបានបំធេញកស្រមងសំណួរ មានការ

ស្រេួយបារមា និងខវល់ខាវ យធៅធេលមានការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះបគា ញថា ធទេះបើស្ររូ

បធស្រងៀនភារធស្រចើនបានធស្ររៀមលកេណៈស្ររប់ស្រគ្មន់សស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចចក៏ធោយ ក៏ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមួយ

ចំនួនមានការស្រេួយបារមា ឬខវល់ខាវ យខលេះដែរ ធៅធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច ធោយគ្មរ់ខាល ចបធស្រងៀនមិនបាន

លអ បងកកំហញសដនធេលបធស្រងៀន ធហើយស្ររូវបានវយរដមលមិនលអធៅដងៃចញេះអ្ិការកិចច។ 

ល.រ 
ដនែកទើ១៖ ឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន មញនធេលអ្ិការ

កិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

ម្យមភារ 

ស្ររូបធស្រងៀន នយក/នយកិា សរញប 

A ទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច 4.35 4.45 4.40 

B ការទទួលេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 3.80 4.23 4.02 

C ការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច 4.23 4.54 4.39 

D ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូបធស្រងៀន 3.89 4.13 4.01 

សរញប 4.07 4.34 4.21 

តារាង 23៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចច មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

សរញបរមួ កែញងដនែកទើ១ធនេះមញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានឥរោិបង

វ ិាមាន ចំធ េះអ្ិការកិចច ទងំទំនក់ទំនង ការទទួលេ័រ៌មាន ការធគ្មរេធេលធវោ និងការធស្ររៀមលកេណៈ

សស្រមាប់អ្ិការកិចច។ តាមរយៈតារាង 23 បគា ញថាមញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ស្ររូបធស្រងៀន 

និងនយក/នយកិា បានយល់ថា អ្ិការកិចចាការគរមានស្របធោ ន៍សស្រមាប់ការបធស្រងៀន និងធរៀន ធោយ

ទទួលបានការយល់ស្រសបកស្រមិរ ”លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.21។ កែញងចំធណាមដនែកទងំអស់ ដនែករងA        

ស្ររូបធស្រងៀន និងនយក/នយកិាបានបគា ញទំនក់ទំនងលអាមួយស្រកុមអ្ិការ ធោយទទួលបានការយល់ស្រសប
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ខពស់ាងធរ កស្រមិរ”លអ” កែញងម្យមភាេេិនាញ 4.40 ធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនបានយល់ថាស្រកុមអ្ិការាអែក

អប់រ ំ មានចំធណេះែឹង បទេិធា្បធស្រងៀនស្ររប់ស្រគ្មន់  និងបានសដមតងអាកបបកិរោិសែិទធាែ ល មិនធរ ើសធអើង

ាមួយស្ររូបធស្រងៀន។ ដនែករងB “ការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការ កែញងការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន

របស់ស្ររូ” ទទួលបានការយល់ស្រសបកស្រមិរ ”លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.23។ ដនែកធនេះ ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនបាន

ឯកភាេថា ស្រកុមអ្ិការកិចចបានធគ្មរេធេលធវោបានលអធៅដងៃអ្ិការកិចច ធហើយទងំនយក/នយកិា ស្រេម

ទងំស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនទទួលាោ ល់ថាស្រកុមអ្ិការបានចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមកមមវ ិ្ ើដែលបានកំណរ់។ 

ចំធ េះការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូបធស្រងៀនសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចចវញិ សាិរកែញងលំោប់ទើ៣ធលើម្យមភាេ

េិនាញ 4.01 កស្រមិរយល់ស្រសប  ”លអ” ធស្រ េះមញនធេលអ្ិការកិចចគ្រូបតគ្ងៀនភារតគ្ចើនបានតគ្ ៀមលកខណៈមួយ

ចំនួនដូចជា តរៀបចំអ្នាម័យថាន ក់តរៀន រដឋបាលគ្រូបតគ្ងៀន កិចចដ ងការបតគ្ងៀន និងសមាា រឧបតេស សគ្មាប់

ការបតគ្ងៀនគ្បចថំ្ងៃ ជាពិតសសគ្រូបតគ្ងៀនមិនបានបដិតសធចំត ុះអ្ធិការកិចចកនុងការពិនិ យតមើលការបតគ្ងៀន

របស់គា ់ តទុះបើជាគ្រូបតគ្ងៀនទងំតនាុះមានការគ្ពួយបារមា និងខ្វល់ខ្វវ យខ្លុះៗកតើ។ តនុះមានន័យថាអារមមណ៍

ភ័យគ្ពួយ បារមាដ ងដ តកើ មានចំត ុះគ្រូបតគ្ងៀនភារតគ្ចើនមុនតពលគ្ ូវបានចុុះអ្ធិការកិចចតលើការបតគ្ងៀន 

តទុះបើជាគា ់បានតគ្ ៀមលកខណៈបានតគ្ចើនយ៉ា ងណាកតើ។ ចំដណកឯការទទួលេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចច

ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន នយក/នយកិា និងស្ររូបធស្រងៀនយល់ស្រសបកស្រមិរ”លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.02 ដែល

ថាស្ររូបធស្រងៀនបានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់អំេើការចញេះអ្ិការកិចច។ លទធនលបានបគា ញថានយក/នយកិា

បាននតល់េ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន ធហើយស្ររូបធស្រងៀនខលួនឯងភារធស្រចើនបានែឹងថានឹងមានការ

ចញេះអ្ិការកិចចាោធរៀនរបស់ខលួន ប៉ាញដនតមានស្ររូបធស្រងៀនមួយចំនួនមិនទន់យល់ចាស់េើធគ្មលបំណងដនការ

ចញេះអ្ិការកិចចធៅធ ើយ ធហើយមួយចំនួនធទៀរមិនបានទទួលបានេ័រ៌មានធទ ធស្រ េះធេលចញេះមកអ្ិការមិន

បាននតល់េ័រ៌មានឱ្យបានចាស់ោស់ និងស្ររូបធស្រងៀនខលេះធទៀរធលើកធ ើងថាការចញេះអ្ិការកិចចមិនបាននតល់

ែំណឹងឱ្យែឹងាមញនធ ើយ។ 
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៤.១.១.២ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀន អំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

 ធៅធេលដែលស្រកុមអ្ិការបានមកែល់ាោធរៀន ស្រកុមអ្ិការបានដបងដចកគ្មែ ធៅសធងករការ

បធស្រងៀនតាមថាែ ក់ធរៀនធនសងគ្មែ  និងតាមការធស្រ ើសធរ ើសធរៀងៗខលួន។ សកមមភាេអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀន មានការសធងករថាែ ក់ធរៀន ការសធងករការបធស្រងៀន និងការសមាា សស្ររូបធស្រងៀនាធែើម។ កែញងដនែកធនេះ ធយើង

នឹងធ វ្ើការបកស្រាយេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះអ្ិការកិចច កែញងធេលសធងករថាែ ក់ ធេលស្ររូកំេញងបធស្រងៀន 

និងធេលសមាា ស។   

A. ធេលសធងករថាែ ក់ 

តាមរយៈតារាង 24 បានបគា ញថា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានយល់ស្រសបធស្រចើន ធលើសកមមភាេអ្ិការកិចច 

កែញងធេលសធងករថាែ ក់ កែញងកស្រមិរ “លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.29។ កែញងដនែករងធនេះ មាន៧សូចនករ ធបើធយើង

េិនិរយធមើលធលើសូចនករទើ៦ “ស្រកុមអ្ិការមិនធស្របើភាារំធរាេះរំធរ ើយ ឬចំអក និងមិន ូឡាធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន 

ឬបគា ញទឹកមញខដែលធ វ្ើឱ្យប៉ាេះ ល់ែល់អារមមណ៍សិសស និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ” ធ្ើញថាសូចនករធនេះទទួល

បានការយល់ស្រសបខពស់បំនញរេើធោកស្ររូ/អែកស្ររូ កស្រមិរ “លអណាស់” កែញងម្យមភារេិនាញ 4.60 ។ បនា ប់មក

ធទៀររឺសូចនករទើ២ “អ្ិការបានយកចិរតទញកោក់ស្ររប់សកមមភាេទងំអស់ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ធេលធោកស្ររូ/

អែកស្ររូបធស្រងៀន” ទទួលបានការយល់ស្រសប កស្រមិរ “លអណាស់”ែូចគ្មែ  កែញងម្យមភារេិនាញ 4.51។ នាញយធៅវញិ 

សូចនករដែលទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងធរកែញងដនែករងធនេះរឺ សូចនករទើ៤ “អ្ិការកិចចេិនិរយធមើល

ចំណញ ចលអធស្រចើនាងចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន” មានការយល់ស្រសបកស្រមិរ ”លអ” មាន

ម្យមភារេិនាញ 3.81។ 

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល លំោប ់

 A. ធេលសធងករថាែ ក់ 

១ អ្ិការបានធផ្ទត រខាល ងំធៅធលើបរបិទ ឬាា នភាេរបស់ថាែ ក់ 94 4.11 លអ 6 
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ធរៀននើមួយៗ 

២ 
អ្ិការបានយកចិរតទញកោក់ស្ររប់សកមមភាេទងំអស់ធៅ

កែញងថាែ ក់ធរៀន ធេលធោកស្ររូ/អែកស្ររូបធស្រងៀន 
94 4.51 

លអ

ណាស់ 
2 

៣ 
អ្ិការធស្របើស្របាស់ឧបករណ៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ និងមានស្របសិទធភាេ 

កែញងធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 
94 4.14 លអ 5 

៤ 
អ្ិការកិចចេិនិរយធមើលចំណញ ចលអ ធស្រចើនាងចំណញ ចដែល

ស្ររូវដកលមអធលើ ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
94 3.81 លអ 7 

៥ 
ស្រកុមអ្ិការមិនបានរខំានែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូបធស្រងៀន

ធ ើយ 
94 4.47 លអ 3 

៦ 

ស្រកុមអ្ិការមិនធស្របើភាារំធរាេះរំធរ ើយ ឬចំអក និងមិន

 ូឡាធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ឬបគា ញទឹកមញខដែលធ វ្ើឱ្យប៉ាេះ

 ល់ែល់អារមមណ៍សិសស និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ 

94 4.60 
លអ

ណាស់ 
1 

៧ 
ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច មិនបងកបរោិកាសសមញរាម ញែល់ស្ររូ

កែញងការបធស្រងៀន និងធរៀនធ ើយ 
94 4.37 លអ 4 

សរញប 4.29 លអ 

តារាង 24៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះការចញេះសធងករថាែ កធ់រៀនរបស់ស្រកុមអ្ិការ ទទួលបានកស្រមងសណួំរស្ររូបធស្រងៀន 

 ធបើធយើងេិនិរយធមើលការយល់ធ្ើញរបស់នយក/នយកិាាោ ធៅធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធេល

អ្ិការសធងករថាែ ក់ធរៀនធ្ើញថាធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានយល់ស្រសបធៅធលើវ ិ្ ើាស្រ្សត និងសកមមភាេរបស់អ្ិការ

កិចចកែញងថាែ ក់ធរៀន ធោយមិនមានការអាក់អន់ចិរតធៅនឹងការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធ ើយ។ ាក់ដសតងតាម

តារាង25 ធ្ើញថាម្យមភារភារេិនាញសរញបរមួរឺ4.46 មានន័យថាឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនមានភាេវ ិាមាន
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ចំធ េះការសធងករថាែ ក់ធរៀនរបស់ស្រកុមអ្ិការ។ កែញងធនេះនងដែរ នយក/នយកិាបានយល់ស្រសបខាល ងំបំនញរធៅ

ធលើសូចនករទើ៥ “ស្រកុមអ្ិការ មិនធស្របើភាារំធរាេះរំធរ ើយ ឬចំអក និងមិន ូឡាធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ឬបគា ញ

ទឹកមញខដែលធ វ្ើឱ្យប៉ាេះ ល់ែល់អារមមណ៍សិសស និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ” មានកស្រមិរយល់ស្រសប “លអណាស់” ធលើ

ម្យមភារេិនាញ 4.85 ធហើយចំណញ ចដែលទទួលការយល់ស្រសបទបាងធរ រឺសូចនករទើ៣ “អ្ិការកិចចេិនិរយ

ធមើលចំណញ ចលអ ធស្រចើនាងចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើ ការបធស្រងៀន និងធរៀន” មានកស្រមិរយល់ស្រសប “លអ” និង

ម្យមភាេេិនាញ 3.77 ស្រសធែៀងនឹងការយល់ធ្ើញរបស់ស្ររូបធស្រងៀនដែរ។  

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល 
លំ

ោប់ 

 A. ធេលសធងករថាែ ក់ 

១ អ្ិការកិចច បានធ វ្ើការសធងករថាែ ក់ធរៀនភារធស្រចើនកែញងាោ 13 4.15 លអ 5 

២ 
អ្ិការបានយកចិរតទញកោក់ស្ររប់សកមមភាេទងំអស់ធៅកែញង

ថាែ ក់ធរៀន ធេលធោកស្ររូ/អែកស្ររូបធស្រងៀន 
13 4.62 លអណាស់ 4 

៣ 
អ្ិការកិចចេិនិរយធមើលចំណញ ចលអ ធស្រចើនាងចំណញ ចដែលស្ររូវ

ដកលមអធលើ ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
13 3.77 លអ 6 

៤ 
ស្រកុមអ្ិការមិនបានរខំានែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូបធស្រងៀន

ធ ើយ 
13 4.62 លអណាស់ 3 

៥ 

ស្រកុមអ្ិការ មិនធស្របើភាារំធរាេះរំធរ ើយ ឬចំអក និងមិន ូឡា

ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ឬបគា ញទឹកមញខដែលធ វ្ើឱ្យប៉ាេះ ល់ែល់

អារមមណ៍សិសស និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ 

13 4.85 លអណាស់ 1 

៦ ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច មិនបងកបរោិកាសសមញរាម ញែល់ស្ររូ 13 4.77 លអណាស់ 2 
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កែញងការបធស្រងៀន និងធរៀនធ ើយ 

សរញប 4.46 លអ 

តារាង 25៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះការចញេះសធងករថាែ កធ់រៀនរបស់អ្ិការ ទទលួបានកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

 ារមួកែញងដនែករង “ការសធងករថាែ ក់របស់អ្ិការកិចច” បានបគា ញថាធោកស្ររូ/អែកស្ររូ មានឥរោិបង

វ ិាមាន ចំធ េះស្រកុមអ្ិការកិចច កែញងធេលសធងករថាែ ក់ធរៀន។ នយក/នយកិា និងស្ររូភារធស្រចើនបានយល់ស្រសប

ថា ស្រកុមអ្ិការមិនបានធ វ្ើសកមមភាេណាមួយដែលប៉ាេះ ល់ែល់អារមមណ៍សិសស និងស្ររូបធស្រងៀនធេលអ្ិការ

មានវរតមានកែញងថាែ ក់ធរៀនធ ើយ។ ធលើសេើធនេះ ស្ររូបធស្រងៀនបានឯកភាេកស្រមិរលអណាស់ធៅធលើភាេហមរ់ចរ់

របស់អ្ិការ ធោយបានេិនិរយ និងយកចិរតទញកោក់ស្ររប់សកមមភាេទងំអស់ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន។ ប៉ាញដនតមានស្ររូ

បធស្រងៀន និងនយក/នយកាមួយចំនួនប៉ាញធណាណ េះ បានយល់ថាអ្ិការកិចចបានេិនិរយធមើលចំណញ ចលអ ធស្រចើនាង

ចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ មានន័យថា ធទេះបើាស្ររូបធស្រងៀន យល់ថាការសធងករថាែ ក់

របស់អ្ិការកិចចមិនបានបងកការលំបាកែល់ខលួនោ៉ា ងណាកតើ ដរកែញងអារមមណ៍របស់គ្មរ់យល់ថាការធ វ្ើអ្ិការ

ថាែ ក់ធរៀន រឺធែើមបើដសវងរកចំណញ ចមិនលអរបស់ស្ររូបធស្រងៀន។  

ដនែកបនតធទៀរ រឺសកមមភាេរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅធេលមានវរតមានអ្ិការធៅកែញងបនាប់ធរៀន ធហើយ

កំេញងសធងករការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់។ ធរើធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានឥរោិបងដបបណា?  

B. ធេលសធងករការបធស្រងៀន  

ធៅធេលដែលអ្ិការសធងករធមើលការបធស្រងៀន ស្ររូបធស្រងៀនាធស្រចើនមានការយល់ស្រសបនឹងសកមមភាេ 

របស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ខលួន ធោយមានកស្រមិរយល់ស្រសប “លអ” មានម្យមភារេិនាញ 4.29។ 

ាមួយគ្មែ ធនេះដែរ ធបើេិនិរយធលើតារាង 26 ធ្ើញថា សូចនករទើ៧ “ស្រកុមអ្ិការេិនិរយធមើលការអនញវរតកិចចដរង

ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ” ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានការយល់ស្រសបខពស់ាងធរ កស្រមិរ “លអណាស់” ាមួយម្យមភារ

េិនាញ 4.53។ បនា ប់មកធទៀរ សូចនករទើ៨ “ស្រកុមអ្ិការេិនិរយធមើលការចារ់តាងំសកមមភាេធរៀន និងបធស្រងៀន
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ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន” មានម្យមភារេិនាញ 4.38។ អវើដែលរួរឱ្យករ់សមាោ ល់ សូចនករទើ៣៨ “ស្ររូបធស្រងៀនកាល ហាន

កែញងការធ វ្ើេិធា្ន៍រំនិរងមើ/វ ិ្ ើាស្រ្សតងមើៗ កែញងធេលអ្ិការកិចច” បានទទួលការយល់ស្រសបរិចាងធរ កស្រមិរ 

”លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.09 ។ 

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល លំោប ់

 B. ការបធស្រងៀន 

១ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានេាោម ំរញញឱ្យសិសសមានសកមមភាេ

ធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀន ធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច 
94 4.20 លអ 8 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ធរៀនបានលអ ធេលមានអ្ិការចញេះ

សធងករថាែ ក់ 
94 4.16 លអ 10 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀនកាល ហានកែញងការធ វ្ើេិធា្ន៍រំនិរងមើ / វ ិ្ ើ

ាស្រ្សតងមើៗ កែញងធេលអ្ិការកិចច 
94 4.09 លអ 11 

៤ 
ស្ររូបធស្រងៀនធេញចិរតចំធ េះសកមមភាេអ្ិការកិចចធៅកែញង

ថាែ ក់ធរៀន 
94 4.27 លអ 7 

៥ 
ស្ររូបធស្រងៀនយល់ថាអ្ិការាអែកមានបទេិធា្ន៍កែញង

ការបធស្រងៀនបានលអ 
94 4.20 លអ 8 

៦ 
អ្ិការមិន ដ កដវកដញកអំេើកំហញសរបស់ស្ររូ ធៅចំធ េះ

មញខសិសសធ ើយ 
94 4.37 លអ 3 

៧ 
ស្រកុមអ្ិការេិនិរយធមើលការអនញវរតកិចចដរងការបធស្រងៀនរបស់

ស្ររូ 
94 4.53 លអណាស់ 1 

៨ ស្រកុមអ្ិការេិនិរយធមើលការចារ់តាងំសកមមភាេធរៀន និង 94 4.38 លអ 2 
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បធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន 

៩ 
ស្រកុមអ្ិការ បានឱ្យធោបល់េើការធស្របើស្របាស់សមាា រ

ឧបធទសកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀន 
94 4.30 លអ 5 

១០ 
ស្រកុមអ្ិការបានេិនិរយធមើលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយកែញងែំធណើ រ

ការបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ 
94 4.37 លអ 3 

១១ 
អ្ិការាអែក ួយដកលមអស្ររូកែញងធេលបធស្រងៀន ាាងអែក

ដសវងរកកំហញសរបស់ស្ររូ 
94 4.28 លអ 6 

សរញប 4.29 លអ 

តារាង 26៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចចធេលចញេះសធងករការបធស្រងៀន ទទលួបានេើកស្រមងសណួំរស្ររូបធស្រងៀន 

សស្រមាប់នយក/នយកិាវញិ តារាង 27 បគា ញថា នយក/នយកិា បានយល់ស្រសបធៅនឹងវ ិ្ ើាស្រ្សត 

និងសកមមភាេអ្ិការកិចចកែញងថាែ ក់ធរៀនដែរ ធោយមានកស្រមិរយល់ស្រសប “លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.35។ ធបើ

េិនិរយធមើលធលើសូចនករទើ៥ “ស្រកុមអ្ិការបានេិនិរយធមើលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយកែញងែំធណើ រការបធស្រងៀនធៅកែញង

ថាែ ក់” នយក/នយកិាបាន យល់ស្រសបខពស់ាងធរកស្រមិរ “លអណាស់” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.77 និងសូចនករ

ទើ១ “ធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច ស្ររូេាោម ំរញញឱ្យសិសសមានសកមមភាេធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀន” មានការយល់

ស្រសបទបាងធរ កស្រមិរ ”លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 3.85 ។ 

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល លំោប់ 

B. ការបធស្រងៀន 

១ 
ធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច ស្ររូេាោម ំរញញឱ្យសិសសមាន

សកមមភាេធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀន  
13 3.85 លអ 6 

២ ធេលមានអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ធរៀន 13 4.23 លអ 4 
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បានលអ  

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀនកាល ហានកែញងការធ វ្ើេិធា្ន៍រំនិរងមើ / វ ិ្ ើាស្រ្សត

ងមើៗ កែញងធេលអ្ិការកិចច 
13 4.08 លអ 5 

៤ 
ស្ររូបធស្រងៀនធេញចិរតចំធ េះសកមមភាេអ្ិការកិចចធៅកែញង

ថាែ ក់ធរៀន 
13 4.69 លអណាស់ 2 

៥ 
ស្រកុមអ្ិការបានេិនិរយធមើលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយកែញងែំធណើ រការ

បធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ 
13 4.77 លអណាស់ 1 

៦ 
អ្ិការាអែក ួយដកលមអស្ររូកែញងធេលបធស្រងៀន ាាងអែក

ដសវងរកកំហញសរបស់ស្ររូ 
13 4.46 លអ 3 

សរញប 4.35 លអ 

តារាង 27៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចចធេលសធងករការបធស្រងៀន តាមរយៈកស្រមងសណួំរនយក 

មា៉ាងធទៀរសំណួរទើ១១ដនកស្រមងសំណួរសស្រមាប់សិសស “កនុងតពលមានតរចុុះអ្ធិការកិចចថាន ក់តរៀនរបស់

បអូន ត ើការបតគ្ងៀនរបស់តោកគ្រូ/អ្នកគ្រូមានសកមមភាពខុ្សដបលកពើរាល់ថ្ងៃដដរឬតេ?” ចធមលើយសិសសមានភាេ

ស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ រឺសិសស៩៦នក់ ស្ររូវនឹង៥៥%បានធឆ្លើយថា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូរបស់េួកធរមានសកមមភាេ

បធស្រងៀនមិនខញសដបលកេើរាល់ែងធទធៅដងៃដែលធរចញេះអ្ិការកិចច និងសិសស៧៤នក់ ធសមើនឹង៤៣%ធទៀរយល់

ថាការបធស្រងៀនរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូរបស់េួកធរមានភាេខញសដបលកេើដងៃ្មមតា ចំដណកឯសិសស៤នក់ធទៀរ 

ធសមើនឹង២% ធឆ្លើយថាមិនបានចាប់អារមមណ៍ធលើសកមមភាេធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ធៅធេលធរចញេះមកអ្ិការកិចចថាែ ក់

ធរៀនធទ។ 

សរញបរមួកែញងដនែករងធនេះ ស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះការគរអ្ិការកិចច ធលើសកមមភាេ និង

វ ិ្ ើាស្រ្សតដែលអ្ិការបានធ វ្ើកែញងធេលសធងករថាែ ក់ធរៀន។ ទងំស្ររូបធស្រងៀន និងនយក/នយកិា បានយល់ថា
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អ្ិការកិចចបានេិនិរយធមើលការអនញវរតកិចចដរងការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ េិនិរយធមើលការចារ់តាងំសកមមភាេធរៀន 

និងបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ាេិធសសអ្ិការមិន ដ កដវកដញកអំេើកំហញសរបស់ស្ររូ ធៅចំធ េះមញខសិសស

ធ ើយ ដែលាធហរញធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូស្របស្រេឹរតធៅតាមែំធណើ រដែលបានធស្ររៀមទញក។ កែញងដនែកធនេះដែរ 

ធយើងសធងករធ្ើញថា ធទេះបើាស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចច កែញងអំ ញងធេលសធងករ

ថាែ ក់ធរៀនក៏ធោយ ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនមួយចំនួនរូចហាក់បានស្របឹងដស្របង និងេាោម ំរញញឱ្យសិសសមាន

សកមមភាេធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀន ធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច និងមិនមានភាេកាល ហានកែញងការធ វ្ើេិធា្ន៍រំនិរ

ងមើ/វ ិ្ ើាស្រ្សតងមើៗធៅធេលបធស្រងៀនធ ើយ។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនមួយចំនួនរូច ធៅដរមាន

ភាេខាល ចរអាកែញងការបធងកើរកំហញសកែញងធេលបធស្រងៀនចំធ េះមញខអ្ិការកិចច។    

C. ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

 ការសមាា សស្ររូ ាកិចចការមួយដែលអ្ិការកិចចដរងដរធ វ្ើាទមាល ប់កែញងធេលចញេះអ្ិការកិចចាោធរៀន

នើមួយ។ ការសមាា សស្ររូ មានធគ្មលបំណងាកសួរ ធែើមបើរកេ័រ៌មានបដនាមធស្រៅេើការសធងករេើការបធស្រងៀន 

ការធរៀបចំឯការរែឋបាល វឌ្ឍនភាេ និងបញ្ជា ស្របឈមមួយចំនួនទក់ទងនឹងការបធស្រងៀន។ កែញងដនែករងបនា ប់

ធនេះ ធយើងនឹងបកស្រាយេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន កែញងការចូលរមួសមាា សាមួយស្រកុមអ្ិការធលើការបធស្រងៀន 

និងធរៀនរបស់ខលួន។ តាមតារាង 28 ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ បានយល់ស្រសបកស្រមិរ ”លអ” មានម្យមភារេិនាញ 4.38 

ធៅធលើបធចចកធទស វ ិ្ ើាស្រ្សត និងភាេបញិនស្របសប់របស់ស្រកុមអ្ិការ កែញងការសមាា សស្ររូបធស្រងៀន និងការចូលរមួ

របស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅធេលសមាា សធនេះ។ ចំណញ ចដែលទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ាងធរ រឺសូចនករទើ៣ 

“ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ  មិននិោយកញហក ធែើមបើធចៀសនញរេើការវយរដមលមិនលអធ ើយ” កស្រមិរ “លអណាស់” ធលើ

ម្យមភារេិនាញ 4.51 និងសូចនករទើ៤ “កែញងធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនអាចធរៀបរាប់េើបញ្ជា លំបាកធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន” មានកស្រមិរយល់ស្រសប “លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.46។ ធទេះបើកែញងដនែកធនេះ ស្ររប់សូចនករ

ទងំអស់ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានយល់ស្រសប កែញងកស្រមិរលអេិរដមន ប៉ាញដនតសូចនករទើ១ “អ្ិការធស្របើស្របាស់កស្រមង
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សំណួរសមាា ស មានភាេគយស្រសួលសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការធឆ្លើយ” ទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងធរ 

កស្រមិរ”លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.23 និងសូចនករទើ២ “អ្ិការមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការសមាា សន៍ស្ររូអំេើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន” មានម្យមភារេិនាញ 4.38។ 

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល លំោប់ 

C. ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

១ 
អ្ិការធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរសមាា ស មានភាេគយស្រសួល

សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការធឆ្លើយ 
94 4.23 លអ 8 

២ 
អ្ិការមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការសមាា សន៍ស្ររូអំេើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន 
94 4.38 លអ 7 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀន គ្មម នការាា ក់ធសាើរកែញងការចូលរមួធឆ្លើយសំណួរ

សមាា សន៍របស់អ្ិការកិចច 
94 4.51 លអ 4 

៤ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ  មិននិោយកញហក ធែើមបើធចៀសនញរេើការ

វយរដមលមិនលអធ ើយ 
94 4.46 

លអ

ណាស់ 
1 

៥ 
កែញងធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនអាចធរៀបរាប់េើបញ្ជា លំបាក

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
94 4.31 លអ 2 

៦ 
ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេ និងមូលធហរញដែល

ធោកស្ររូ/អែកស្ររូអនញវរតបានលអ ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន 
94 4.40 លអ 6 

៧ 
ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេនិងមូលធហរញដែលស្ររូ

បធស្រងៀនអនញវរតមិនបានលអ ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
94 4.35 លអ 3 

៨ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានឱ្កាសធលើកអំណេះអំណាងអំេើមូល 94 4.37 លអ 5 
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ធហរញដនការបធស្រងៀន ធៅធេលសមាា សន ៍

សរញប 4.38 លអ 

តារាង 28៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះការសមាា ស ទទួលបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរស្ររបូធស្រងៀន 

សស្រមាប់នយក/នយកិា ដែលបានសធងករធ្ើញស្ររូបធស្រងៀន កែញងការចូលរមួសមាា សធៅធេលការចញេះ

អ្ិការកិចច បានបគា ញថាធោកស្ររូ/អែកស្ររូ បានសហការ និងចូលរមួធឆ្លើយសំណួរសមាា សេើស្រកុមអ្ិការកិចច 

ធៅធេលមានការធសែើសញំ      សមាា ស ធោយបានធលើកធ ើងថា ស្ររូបធស្រងៀនបានចូលរមួ និងសស្រមបសស្រមួលែល់

ស្រកុមអ្ិការកិចច ធ វ្ើោ៉ា ងណាឱ្យការធ វ្ើអ្ិការកិចចមានែំធណើ រការលអ។ តាមតារាង 29  ធោកនយក/នយកិា 

បានបគា ញការយល់ស្រសបកស្រមិរ “លអ” ធលើម្យមភារ 4.44 ធៅធលើសកមមភាេសមាា សរបស់អ្ិការកិចច និង

ស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះការបធស្រងៀន និងធរៀន។ កែញងធនេះដែរ សូចនករទើ៥ “ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេ 

និងមូលធហរញដែលធោកស្ររូ/អែកស្ររូអនញវរតបានលអ ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន” ទទួលបានការយល់ស្រសបខពស់ាង

ធរ កស្រមិរ “លអណាស់” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.69។ រ ើឯសូចនករទើ៦ “ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេនិង

មូលធហរញដែលស្ររូបធស្រងៀនអនញវរតមិនបានលអ ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន” ទទួលបានការយល់ស្រសបទបាងធរ 

កស្រមិរ “លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.00។  

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល លំោប ់

C. ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

១ 
អ្ិការមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការសមាា សស្ររូអំេើការបធស្រងៀន 

និងធរៀន  
13 4.62 លអណាស់ 3 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀន គ្មម នការាា ក់ធសាើរកែញងការចូលរមួធឆ្លើយសំណួរ

សមាា សន៍របស់អ្ិការកិចច 
13 4.69 លអណាស់ 1 

៣ កែញងធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនបានធរៀបរាប់េើបញ្ជា 13 4.31 លអ 4 
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លំបាកធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

៤ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ  មិននិោយកញហក ធែើមបើធចៀសនញរេើ

ការវយរដមលមិនលអធ ើយ 
13 4.31 លអ 5 

៥ 
ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេ និងមូលធហរញដែល

ធោកស្ររូ/អែកស្ររូអនញវរតបានលអ ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន 
13 4.69 លអណាស់ 1 

៦ 
ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេនិងមូលធហរញដែល

ស្ររូបធស្រងៀនអនញវរតមិនបានលអ ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
13 4.00 លអ 6 

សរញប 4.44 លអ 

តារាង 29៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះការសមាា ស ទទួលបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

សស្រមាប់សិសស កែញងចំធណាមសិសស១៧៤នក់ ដែលមានចូលរមួធឆ្លើយសំណួរទក់ទងនឹងសកមមភាេ

របស់ស្ររូបធស្រងៀន ធៅធេលការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន បានបគា ញថាធោកស្ររូ/អែកស្ររូបាននតល់

ឱ្កាសឱ្យស្រកុមសិសសចូលរមួធឆ្លើយសំណួរសមាា សរបស់អ្ិការ និងគ្មម នការសតើបធនា សធទ ាក់ដសតងសំណួរ 

“ត ើតោកគ្រូ/អ្នកគ្រូរបស់បអូន ធ្លល ប់បតនាោ សពើការ ផ្តល់ព័ ៌មានដល់អ្ធិការអំ្ពើការបតគ្ងៀនរបស់គ្រូបតគ្ងៀនដដរ

ឬតេ?” សិសសចំនួន១៤៣នក់ ធសមើនឹង ៨២% បានធឆ្លើយថាធទ រឺធោកស្ររូ/អែកស្ររូមិនសតើបធនា សអំេើអវើដែល

េួកធរបាននិោយធៅកាន់ស្រកុមអ្ិការកិចចធទ។ មា៉ាងធទៀរមានសិសស២៩នក់ធទៀរ ធសមើនឹង១៧%បានគ្មសំ្រទ

ថាធោកស្ររូ/អែកស្ររូរបស់េួកធរធាល ប់បានសតើបធនា សេើអវើ ដែលេួកធរបានធរៀបរាប់ស្របាប់ស្រកុមអ្ិការអំេើការ

បធស្រងៀនរបស់ស្ររូបធស្រងៀន។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះ បគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនបានបគា ញការសហការ កែញងសកមមភាេ

អ្ិការកិចច និងមានការធបើកទូោយសស្រមាប់ការធឆ្លើយសំណួរសមាា ស។  

ារមួកែញងដនែករង “ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន” ស្ររូបធស្រងៀនបានបគា ញឥរោិបងវ ិាមាន 

ចំធ េះការចូលរមួធឆ្លើយសំណួរសមាា សាមួយអ្ិការកិចចធោយគ្មម នការាា ក់ធសាើរ និងបានធរៀបរាប់េើបញ្ជា
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លំបាកធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅែល់ស្រកុមអ្ិការធែើមបើចូលរមួរេិះរកវ ិ្ ើធោេះស្រាយ។ ធលើសេើធនេះស្ររូបធស្រងៀន

ភារធស្រចើនបានបគា ញភាេធាម េះស្ររង់ និងមិនោក់ធលៀមសកមមភាេមិនលអរបស់ខលួន ចំធ េះមញខអ្ិការកិចច និង

មានភាេធបើកទូោយែល់សិសសកែញងការចូលរមួធឆ្លើយសំណួរសមាា ស ែល់ស្រកុមអ្ិការនងដែរ។ លទធនលកែញង

ដនែកធនេះមានន័យថា ស្ររូបធស្រងៀនបាននតល់ទំនញកចិរតកែញងការធរៀបរាប់េើបញ្ជា ននកែញងែំធណើ រការដនការបធស្រងៀន 

ធៅែល់ស្រកុមអ្ិការកិចច ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនមួយចំនួនរូចយល់ថា អ្ិការមិនទន់មានភាេបញិនស្របសប់កែញងការ

សមាា ស និងការធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរសមាា សន៍ស្ររូអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅធ ើយ។  

 កែញងអំ ញងធេលអ្ិការកិចចធនេះ ធបើដនអកធលើចធមលើយដែលស្ររូបធស្រងៀនបានបំធេញកែញងសំណួរទើ ៥៥ “កែញង

អំ ញងធេលអ្ិការកិចច ធរើអ្ិការកិចចបានស្របមូលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយឬធទ អំេើការបធស្រងៀនរបស់ធោកស្ររូ 

អែកស្ររូ? ធហរញអវើ?” ស្ររូបធស្រងៀន៧៤នក់ធសមើនឹង៧៨.៧២% បានទទួលាោ ល់ថា កែញងអំ ញងធេលអ្ិការកិចច 

អ្ិការបានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់អំេើការបធស្រងៀន និងបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ ធស្រ េះអ្ិការបានចញេះសធងករ

សកមមភាេបធស្រងៀនកែញងថាែ ក់ធរៀនធោយមានឧបករណ៍វយរដមលបានស្ររឹមស្ររូវ។ អ្ិការបានសមាា សស្ររូបធស្រងៀន 

និងែឹងេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអរបស់ស្ររូ ាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនទើ៥, ៩, ១០, ៤៤ និងទើ៩២ បានធលើកធ ើង

ថា “អ្ិការបានទទួលេ័រ៌មានបានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ ធស្រ េះគ្មរ់បានចញេះសធងករធៅធេលធោកស្ររូ/អែកស្ររូ 

បធស្រងៀន”  និងស្ររូបធស្រងៀនទើ១៦ និងទើ៨៧ បានធលើកធ ើងដែរថា “អ្ិការបានស្របមូលេ័រ៌ស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ 

អំេើការបធស្រងៀន ធស្រ េះគ្មរ់ធែើមបើែឹងនិងដកលមអចំណញ ចខលេះ” ធលើសេើធនេះអ្ិការបានស្របមូលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ

ធស្រ េះគ្មរ់បានេិនិរយ និងធ វ្ើការសមាា ស ធហើយដករស្រមូវរាល់ចំណញ ចខវេះខារ (ស្ររូបធស្រងៀនទើ១៩)។ ប៉ាញដនតស្ររូ

បធស្រងៀន ១៧នក់ ធសមើនឹង១៨.០៨% បានយល់ថាអ្ិការកិចចមិនបានស្របមូលេ័រ៌មានបានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ

អំេើការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ធៅធ ើយធទ ធោយារការចញេះអ្ិការកិចចមានធេលធវោខលើធេក និងមិនបានចញេះ

សធងករការបធស្រងៀនបានស្ររប់ថាែ ក់។ ាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនទើ១៥ ៣៣, ៣៤ និងទើ៣៥បានធលើកធ ើងថា 

“អ្ិការមិនបានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធទ ធស្រ េះេួកគ្មរ់ចំណាយធេលខលើកែញងការសមាា ស និងសធងករ
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ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន”។ ចំធ េះនយក/នយកិាវញិ បានធមើលធ្ើញថាកែញងអំ ញងធេលអ្ិការកិចច ស្ររូ

បធស្រងៀនបានទទួលរាក់ទក់ ាវ រមន៍ ចូលរមួសហការកែញងសកមមភាេអ្ិការកិចចធោយយកចិរតទញកោក់ធលើ

ការបធស្រងៀន និងបានធស្ររៀមលកេណៈកែញងការទទួលយកអនញាសន៍េើស្រកុមអ្ិការកិចច។  

ល.រ 
ដនែកទើ២៖ ឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន អំ ញងធេល

អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
ម្យមភារ 

  ស្ររូបធស្រងៀន នយក/នយកិា សរញប 

A ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 4.29 4.46 4.38 

B សង្កេតការបង្គ្កៀន 4.29 4.35 4.32 

C ការសមាា សអំេើការធរៀន និងធរៀន 4.38 4.44 4.41 

សរញប 4.32 4.42 4.37 

តារាង 30៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន អំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

ការសិកាកែញងដនែកទើ២ ធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនអំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនបាន

បគា ញឱ្យធ្ើញថា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូធៅតាមាោបឋមសិកាមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះសកមមភាេ និង

ែំធណើ រការការគរអ្ិការកិចច ធៅធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់េួកគ្មរ់ ធលើកស្រមិរយល់ស្រសប “លអ” ធលើម្យម

ភារ 4.37។ នយក/នយកិា និងស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនបានយល់ស្រសបថាស្ររូបធស្រងៀនបានចូលរមួ និងសហការ 

បានោ៉ា ងលអធៅដងៃចញេះអ្ិការកិចចកែញងសកមមភាេសធងករថាែ ក់ធរៀន ការសធងករធលើការបធស្រងៀន និងការសមាា ស។ 

ស្ររូបធស្រងៀនចំនួន៧៨.៧២% យល់ថាអ្ិការបានស្របមូលេ័រ៌មានបានស្ររប់ស្រគ្មន់អំេើការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ ធៅ

ធេលចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ធស្រ េះអ្ិការបានេិនិរយស្ររប់សកមមភាេទងំអស់ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន រមួមានការអនញ

វរតកិចចដរងការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ េិនិរយធមើលការចារ់តាងំសកមមភាេបធស្រងៀន និងធរៀនាធែើម ធោយមិនធ វ្ើឱ្យ

ប៉ាេះ ល់ែល់អារមមណ៍សិសស និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ។ ធទេះាោ៉ា ងធនេះកតើ  ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមានអារមមណ៍
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ថាអ្ិការសធងករថាែ ក់ធរៀនរឺធែើមបើដសវងរកចំណញ ចមិនលអរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ាធហរញធ វ្ើឱ្យស្ររូបធស្រងៀនេាោម

 ំរញញឱ្យសិសសមានសកមមភាេធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀន និងមានភាេខាល ចរអាកែញងការបធងកើរកំហញសកែញងធេលបធស្រងៀន

ចំធ េះមញខអ្ិការកិចច។ ប៉ាញដនតធៅធេលសមាា ស ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនបានចូលរមួធឆ្លើយសំណួរធោយគ្មម នការ

ាា ក់ធសាើរកែញងការធរៀបរាប់េើបញ្ជា លំបាកធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅែល់ស្រកុមអ្ិការ ធែើមបើចូលរមួរេិះរកវ ិ្ ើធោេះ

ស្រាយ។ សរញបមកស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាភារធស្រចើនមានឥរោិបងវ ិាមាន ចំធ េះការសធងករថាែ ក់ធរៀន និងការ

សមាា សរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច។  

៤.១.១.៣ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀន ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

 ធៅែំណាក់កាលចញងធស្រកាយ ដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន និងធស្រកាយធេលដែលស្រកុម

អ្ិការកិចចស្របមូលបានេ័រ៌មានអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន ដែលទទួលបានេើការសមាា ស ការសធងករថាែ ក់ និង

េិនិរយធមើលការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅតាមថាែ ក់រចួមក ស្រកុមអ្ិការកិចចនឹងធបើកការស្រប ញំរយៈធេលខលើ 

ធែើមបើនសេវនាយេើេ័រ៌មានស្ររលប់ ឬលទធនលបធណាត េះអាសនែដនអ្ិការកិចចធៅធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់

ស្ររូបធស្រងៀន រមួទងំការនតល់អនញាសន៍ចំធ េះចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអបដនាម។  

ដនែកខាងធស្រកាមធនេះ ធយើងនឹងបកស្រាយអំេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀនរមួទងំការយល់ធ្ើញរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធលើអនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ក៏ែូចារបាយ-

ការណ៍អ្ិការកិចចនងដែរ។  

 A. ការនតល់អនញាសន៍ 

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល លំោប ់

 A. ការនតល់អនញាសន៍ 

១ អ្ិការដរងដរនតល់អនញាសន៍ធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 94 4.54 លអណាស់ 1 

២ អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន សម 94 4.24 លអ 10 
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ស្រសបនឹងបរបិទរបស់ាោធរៀនរបស់េួកធយើង 

៣ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានលកេណៈសមស្រសបនិង

ចាស់ោស់  
94 4.39 លអ 6 

៤ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀន

កាន់ដរមានស្របសិទធភាេ 
94 4.49 លអ 5 

៥ 
អ្ិការកិចចបាននតល់អនញាសន៍នារភាា ប់ាា នភាេាក់ដសតង 

តាមរស្រមូវការ និងសមរាភាេរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ 
94 4.19 លអ 11 

៦ អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន 94 4.51 លអណាស់ 3 

៧ 
ស្រកុមអ្ិការដរងដរដចករដំលកនូវរាល់បទេិធា្ន៍លអៗ អំេើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
94 4.54 លអណាស់ 1 

៨ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការបាន ួយឱ្យធោក/អែក កាល យធៅា

ស្ររូបធស្រងៀនលអ 
94 4.50 លអ 4 

៩ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មិនដមនាការោក់បនាញកបដនាម

ធលើការគរបធស្រងៀន របស់ស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ 
94 4.26 លអ 9 

១០ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ទទួលាោ ល់បញ្ជា អំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន

ដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ 
94 4.34 លអ 8 

១១ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ នឹងអនញវរតតាមអនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការ

កិចច ធលើបធស្រងៀន និងធរៀន  
94 4.39 លអ 6 

សរញប 4.40 លអ 

តារាង 31៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះអនញាសនអ៍្ិការកិចច ទទលួបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរស្ររូបធស្រងៀន 
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 តាមតារាង 31 ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនទទួលយកអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀនរបស់ខលួន 

និងយល់ថាអនញាសន៍អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនាការ ួយដកលមអបធស្រងៀនរបស់ខលួន។ ាក់ដសតង 

ស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ស្រសបធៅនឹងអនញាសន៍អ្ិការកិចចកែញងកស្រមិរ “លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.40។ កែញង

ចំធណាមសូចនករទងំអស់១១ សូចនករទើ៧ “ស្រកុមអ្ិការដរងដរដចករដំលកនូវរាល់បទេិធា្ន៍លអៗ អំេើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន” និងសូចនករទើ៥ ”អ្ិការដរងដរនតល់អនញាសន៍ធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ” ទទួលបាន

ការយល់ស្រសបេើសំណាក់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូធស្រចើនាងធរ កស្រមិរ ”លអណាស់” ែូចគ្មែ ធលើម្យមភារេិនាញ 4.54 

ធហើយស្ររូបធស្រងៀនយល់ថាអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចមានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន កស្រមិរ “លអណាស់” 

ធលើម្យមភារេិនាញ 4.51។ ចំដណកឯសូចនករទើ២ “អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន សម

ស្រសបនឹងបរបិទរបស់ាោធរៀនរបស់េួកធយើង” និងសូចនករទើ១ “អ្ិការកិចចបាននតល់អនញាសន៍នារភាា ប់

ាា នភាេាក់ដសតងតាមរស្រមូវការ និងសមរាភាេរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ” ទទួលបានការយល់ស្រសបរិចាង 

កែញងកស្រមិរ “លអ” ធស្រកាមម្យមភារេិនាញធរៀងគ្មែ  4.24 និង4.19។  

សស្រមាប់នយក/នយកិា ារណៈស្ររប់ស្ររងាោ និងាអែកបានធ្ើញសកមមភាេស្ររូបធស្រងៀនរាល់ដងៃ 

ាេិធសសធស្រកាយធេលមានការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន បានយល់ស្រសបថាស្ររូបធស្រងៀនបានទទួល

យកអនញាសន៍អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនកស្រមិរ “លអណាស់” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.71។ កែញងធនេះ

ដែរសូចនករទើ៣ និងទើ៥ “អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានលកេណៈសមស្រសបនិងចាស់ោស់ចំធ េះការ

បធស្រងៀន និងធរៀន” និង ”អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចមានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន” នយក/នយកិា

មានការយល់ស្រសបធស្រចើនាងធរកស្រមិរ “លអណាស់” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.92 ែូចគ្មែ ។ ចំដណកឯសូចនករ

ដែលទទួលបានការយល់ស្រសបរិចាងធរ រឺសូចនករទើ៩ និង១០ “ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ បានអនញវរតតាម       

អនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចចធលើកិចចការបធស្រងៀន” ធហើយ “ស្ររូបធស្រងៀនបានផ្ទល ស់បតូរឥរោិបងកែញងការ

បធស្រងៀន តាមអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច” កស្រមិរ “លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.38។  
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ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល លំោប ់

A. ការនតល់អនញាសន៍ 

១ អ្ិការដរងដរនតល់អនញាសន៍ធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 13 4.62 លអណាស់ 7 

២ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន សម

ស្រសបនឹងបរបិទរបស់ាោធរៀននើមួយៗ 
13 4.69 លអណាស់ 6 

៣ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានលកេណៈសមស្រសបនិង

ចាស់ោស់ចំធ េះ ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
13 4.92 លអណាស់ 1 

៤ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀន

កាន់ដរមានស្របសិទធភាេ 
13 4.92 លអណាស់ 1 

៥ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូ

បធស្រងៀន 
13 4.92 លអណាស់ 1 

៦ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការបាន ួយឱ្យស្ររូបធស្រងៀនកាល យធៅាស្ររូ

បធស្រងៀនលអ 
13 4.77 លអណាស់ 5 

៧ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មិនដមនាការោក់បនាញកបដនាម

ធលើការគរបធស្រងៀន របស់ស្ររូធ ើយ 
13 4.85 លអណាស់ 4 

៨ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ទទួលាោ ល់បញ្ជា អំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន

ដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ 
13 4.62 លអណាស់ 7 

៩ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ បានអនញវរតតាមអនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការ

កិចច ធលើកិចចការបធស្រងៀន 
13 4.38 លអ 9 

១០ ស្ររូបធស្រងៀនបានផ្ទល ស់បតូរឥរោិបងកែញងការបធស្រងៀន តាមអនញ 13 4.38 លអ 9 
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ាសន៍របស់អ្ិការកិចច 

សរញប 4.71 លអណាស់ 

តារាង 32៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះអនញាសនអ៍្ិការកិចច ទទលួបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

ចំដណកឯសិសានញសិសសវញិបានចូលរមួធឆ្លើយសំណួរអំេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធស្រកាយធេលអ្ិការ

កិចចធនេះនងដែរែូចា៖ ស្ររូធាល ប់បាននិោយស្របាប់េើលទធនលអ្ិការកិចច និងការដស្របស្របួលរធបៀបបធស្រងៀនរបស់

ស្ររូធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។  

ល.រ បរោិយ បាទ/ចាស ធទ មិនចាស់ធទ 

  ចំននួ ភាររយ ចំននួ ភាររយ ចំននួ ភាររយ 

១ 
 ត ើតោកគ្រូ/អ្នកគ្រូ ធ្លល ប់និយយកនុងថាន ក់

អំ្ពើលេធផ្លអ្ធិការកិចចដដរឬតេ?  
101 58% 64 37% 9 5% 

២ 
ត ើការបតគ្ងៀនរបស់តោកគ្រូ/អ្នកគ្រូ ដគ្ប

គ្បួលឬតេ បនាោ ប់ពើមានការចុុះអ្ធិការកិចច? 
92 53% 79 45% 3 2% 

សិសសសរញប 174 

តារាង 33៖ សកមមភាេស្ររបូធស្រងៀនធស្រកាយធេលចញេះអ្ិការកិចច ទទលួបានតាមរយៈកស្រមងសំណួរសិសស 

តាមតារាង 33 បគា ញថា សិសសបឋមសិកាចំនួន ១០១នក់ ធសមើនឹង ៥៨% កែញងចំធណាម១៧៤នក់ 

បានយល់ស្រសបធៅធលើសណួំរ “ត ើតោកគ្រូ/អ្នកគ្រូ ធ្លល ប់និយយកនុងថាន ក់អំ្ពើលេធផ្លអ្ធិការកិចចដដរឬតេ?” 

ធហើយសិសសចំនួន ៦៤នក់ ធសមើនឹង ៣៧% ធឆ្លើយថាធោកស្ររូ/អែកស្ររូ មិនធាល ប់បាននិោយេើលទធនលដនការ

អ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធទ។ ចំដណកឯសំណួរទើ២ “ត ើការបតគ្ងៀនរបស់តោកគ្រូ/អ្នកគ្រូ ដគ្បគ្បួលឬតេ បនាោ ប់ពើ

មានការចុុះអ្ធិការកិចច?” សិសស ៩២នក់ ធសមើនឹង ៥៣% ធឆ្លើយថា ការបធស្រងៀនរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ មាន

ការដស្របស្របួលបនា ប់េើមានការធ វ្ើអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធហើយ ធហើយសិសស ៧៩នក់ធទៀរ ធសមើនឹង ៤៥% ធឆ្លើយ 
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ថា ការបធស្រងៀនរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមិនមានការដស្របស្របួលធទធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។  

 សរញបារមួ ធោយដនអកធលើម្យមភារេិនាញសរញប 4.40 ដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ធៅធលើការ   

នតល់អនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធយើងអាចសនែិោឋ នថាស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបង

វ ិាមានចំធ េះអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធោយស្ររូបធស្រងៀនាធស្រចើនបានយល់ស្រសបថាអ្ិការកិចចបាននតល់

អនញាសន៍ធៅធលើការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ ធហើយអនញាសន៍ធនេះនងដែរ េិរាមានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូ

បធស្រងៀន ដែលអាច ួយឱ្យគ្មរ់កាល យធៅាស្ររូបធស្រងៀនលអមាែ ក់ ធស្រ េះស្រកុមអ្ិការបានដចករដំលកបទេិធា្ន៍

លអៗ ទក់ទងនឹងការបធស្រងៀន និងធរៀន។ ទងំនយក/នយកិា និងស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនបានឯកភាេេើអវើដែល

អ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ។ ធទេះបើាស្ររូបធស្រងៀនបានបគា ញេើឥរោិបងវ ិាមានារមួោ៉ា ងណាកតើ ធយើងសធងករ

ធ្ើញថាធោកស្ររូ/អែកស្ររូមួយចំនួនរូច បានយល់ថាការនតល់អនញាសនមិ៍នសូវបាននារភាា ប់ាា នភាេាក់

ដសតងតាមរស្រមូវការ និងសមរាភាេរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូធ ើយ។ ធលើសេើធនេះអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មិន

ទន់មានលកេណៈសមស្រសប និងចាស់ោស់ ដែលធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេខាល ងំកាល ធទ ទងំ

ធនេះាធហរញធ វ្ើឱ្យធោកស្ររូ/អែកស្ររូមួយចំនួនរូចបានអនញវរតតាមអនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ធលើកិចចការ

បធស្រងៀនបានរិចរួច ធបើធោងតាមចធមលើយរបស់នយក/នយកិា និងសិសស។  

B. ការនតល់របាយការណ៍ 

ាទូធៅធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ស្រកុមអ្ិការដរងដរបញ្ាូ នរបាយការណ៍អ្ិការកិចចស្ររលប់ធៅាោ

ធរៀនវញិ កែញងរយៈធេលណាមួយ។ កែញងដនែកធនេះ ធយើងនឹងសិកាបនតធៅធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះរបាយ-

ការណ៍អ្ិការកិចច។ តាមតារាង 34 ស្ររូបធស្រងៀន មានការយល់ស្រសបធៅនឹងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច អំេើការ

បធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួនបានកស្រមិរ ”លអ” និងម្យមភារេិនាញ 3.92។ កែញងដនែករងធនេះមានសូចនករទងំអស់

៨ ធហើយសូចនករទើ៧ និងទើ៨ “ធោកស្ររូ/អែកស្ររូទងំអស់យល់ធ្ើញថាសកមមភាេដនការចញេះអ្ិការកិចចមាន

ស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួន” និង “ការវយរដមលរបស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ  
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ធផ្ទត រធលើបធចចកធទស មិនដមនធស្របើអារមមណ៍ផ្ទា ល់ខលួន” បានទទួលការយល់ស្រសបខពស់ាងធរកស្រមិរ “លអ” និង

មានម្យមភារេិនាញ 4.43 ែូចគ្មែ ។ ចំដណកឯ សូចនករទើ៦ “របាយការណ៍អ្ិការកិចចបានបំធេញការចំណញ ច

ខវេះខាររបស់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងអា ើេរបស់េួកគ្មរ់” និងសូចនករទើ៤ “របាយការណ៍អ្ិការកិចចបងកលកេណៈ

គយស្រសួលែល់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការអាន” បានទទួលការយល់ស្រសបរិច កស្រមិរ “លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 3.78 

ែូចគ្មែ ។ ធលើសេើធនេះ សូចនករទើ១ “ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានែឹងេើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច” បាន

ទទួលការយល់ស្រសបរិចាងធរបំនញរកស្រមិរ “ម្យម” ធលើម្យមភារ 3.16 ារដមលមួយបគា ញេើភាេអវ ិាមាន។ 

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល លំោប ់

B. ការនតល់របាយការណ៍ 

១ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានែឹងេើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 94 3.16 ម្យម 8 

២ 
របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបំធេញការចំណញ ចខវេះខាររបស់ស្ររូ

បធស្រងៀន កែញងអា ើេរបស់េួកគ្មរ់ 
94 3.78 លអ 6 

៣ 
របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបគា ញេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
94 3.95 លអ 4 

៤ 
របាយការណ៍អ្ិការកិចច បងកលកេណៈគយស្រសួលែល់ស្ររូ

បធស្រងៀនកែញងការអាន 
94 3.78 លអ 6 

៥ ស្ររូបធស្រងៀនយល់ស្រសបនឹងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 94 3.93 លអ 5 

៦ 
ស្ររូបធស្រងៀនធស្របើស្របាស់របាយកាណ៍អ្ិការកិចច សស្រមាប់ដកលមអការ

បធស្រងៀន និងធរៀន 
94 3.96 លអ 3 

៧ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូទងំអស់យល់ធ្ើញថាសកមមភាេដនការចញេះ

អ្ិការកិចចមានស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួន 
94 4.43 លអ 1 
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៨ 
ការវយរដមលរបស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ធផ្ទត រធលើ

បធចចកធទស មិនដមនធស្របើអារមមណ៍ផ្ទា ល់ខលួន 
94 4.43 លអ 1 

សរញប 3.92 លអ 

តារាង 34៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ទទួលបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរស្ររូបធស្រងៀន 

សស្រមាប់នយក/នយកិាវញិ ក៏ែូចស្ររូបធស្រងៀនដែរ បានយល់ស្រសបធស្រចើនចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ ាក់ដសតង តាមរយៈតារាង 35 កស្រមិរយល់ស្រសបរបស់នយក/នយកិាធលើរបាយ-

ការណ៍អ្ិការកិចចមានកស្រមិរ “លអណាស់” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.56។ នយក/នយកិា បានយល់ស្រសបធស្រចើន

ាងធរធលើសូចនករទើ៤  “របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបគា ញេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀន” កស្រមិរ “លអណាស់” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.69។ ប៉ាញដនតនយក/នយកិាបានយល់ស្រសបរិចាងធរធលើ      

សូចនករទើ២ “ស្ររូបធស្រងៀនយកចិរតទញកោក់ធលើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច” កស្រមិរ“លអ” ធលើម្យម

ភារេិនាញ 4.38។  

ល.រ បរោិយ ចំននួ ម្យម លទធនល លំោប ់

 B. ការនតល់របាយការណ៍ 

១ 
នយក/នយកិាបាននសេវនាយអំេើលទធនលកែញងរបាយការណ៍

អ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន 
13 4.54 លអណាស់ 4 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀន យកចិរតទញកោក់ធលើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍

អ្ិការកិចច 
13 4.38 លអ 8 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀនចង់ែឹងេើខលឹមារដនរបាយការណ៍អ្ិការកិចច អំេើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួន 
13 4.54 លអណាស់ 4 

៤ របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបគា ញេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ 13 4.69 លអណាស់ 1 
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ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

៥ 
របាយការណ៍អ្ិការកិចច បងកលកេណៈគយស្រសួលែល់ស្ររូ

បធស្រងៀនកែញងការអាន 
13 4.54 លអណាស់ 4 

៦ ស្ររូបធស្រងៀនយល់ស្រសបនឹងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 13 4.62 លអណាស់ 2 

៧ 
ស្ររូបធស្រងៀនធស្របើស្របាស់របាយកាណ៍អ្ិការកិចច សស្រមាប់ដកលមអ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
13 4.54 លអណាស់ 4 

៨ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូទងំអស់យល់ធ្ើញថាសកមមភាេដនការចញេះ

អ្ិការកិចចមានស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួន 
13 4.62 លអណាស់ 2 

សរញប 4.56 លអណាស់ 

តារាង 35៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ទទួលបានតាមរយៈកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

 ារមួកែញងដនែករងធនេះ ធយើងអាចសនែិោឋ នបានថា ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាមានឥរោិបងវ ិាមានបនតិច

បនតួចធៅធលើរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធលើម្យមភារេិនាញ 3.92 កស្រមិរ “លអ” ធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀនយល់ថា របាយ-

ការណ៍អ្ិការកិចច បានបគា ញេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ដែលអាចឱ្យគ្មរ់យកធៅ

ធស្របើស្របាស់ធែើមបើសស្រមាប់ដកលមអការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅដងៃខាងមញខ។ ទនាឹមនឹងភាេវ ិាមាន ស្ររូបធស្រងៀនមួយ

ចំនួនធៅមិនទន់ែឹងេើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនបានលអធៅធ ើយ។    

ាក់ដសតង នយក/នយកិាទងំ១៣ាោបានយល់ស្រសបកស្រមិរលអណាស់កែញងនសេវនាយអំេើលទធនលកែញង

របាយការណ៍អ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងម្យមភារេិនាញ 4.54 ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនភាររិចប៉ាញធណាណ េះបានែឹង

េើខលឹមាររបាយការណ៍អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនមានម្យមភារ 3.16 ាម្យមភារទបខាល ងំ 

កស្រមិរ ”ម្យម”។ លទធនលធនេះបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមិនបានយកចិរតទញកោក់ចំធ េះរបាយការណ៍

អ្ិការកិចចធទ ធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមិនបានែឹងេើខលឹមារដែលមានកែញងរបាយការណ៍ ែូចធនេះការធស្របើ 
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ស្របាស់របាយកាណ៍អ្ិការកិចច សស្រមាប់ដកលមអការបធស្រងៀន និងធរៀនក៏មិនមានដែរ។  

ធបើដនអកធលើចធមលើយរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ធលើសំណួរទើ៧៥ “ារមួ ធរើធោកស្ររូ អែកស្ររូយល់ថាអនញាសន៍ 

និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀនមានារៈសំខាន់ឬធទ? ធស្រ េះអវើ? ” ធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀន

ធសាើរទងំអស់ដែលបានចូលរមួបំធេញកស្រមងសំណួរបានយល់ថាទងំអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 

េិរាមានារៈសំខាន់សស្រមាប់ការបធស្រងៀនរបស់ខលួន ធស្រ េះអាចឱ្យគ្មរ់ែឹងេើចំណញ ចខាល ងំ ចំណញ ចធខាយធលើ

ការបធស្រងៀន និងទទួលបានអនញាសន៍សស្រមាប់ដកលមអ ធែើមបើឱ្យការបធស្រងៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ។ ធលើសេើ

ធនេះស្ររូបធស្រងៀនអាចផ្ទល ស់បតូរបទេិធា្នន៍ធលើការបធស្រងៀនាមួយស្រកុមអ្ិការបាននងដែរ។ ាក់ដសតង ស្ររូ

បធស្រងៀនទើ៦៨ បានធលើកធ ើងថា “របាយការណ៍បានធ វ្ើឱ្យស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើចំណញ ចខវេះខារ ធហើយស្ររូវដកលមអ

ឱ្យការបធស្រងៀនមានភាេស្របធសើរធ ើង” និង “នងខ្ញំយល់ថាអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀនសំខាន់ធស្រ េះអាច ួយឱ្យស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្លអៗ ”(ស្ររូទើ៥៧)។ 

ល.រ 
ដនែកទើ៣៖ ឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ធស្រកាយធេល

អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

ម្យមភារ 

ស្ររូបធស្រងៀន នយក/នយកិា សរញប 

A ការនតល់អនញាសន៍ 4.40 4.71 4.56 

B ការនតល់របាយការណ៍ 3.92 4.56 4.24 

សរញប 4.16 4.64 4.40 

តារាង 36៖ ឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ធស្រកាយធេលចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

សរញបមកកែញងដនែកទើ៣ធនេះ ធយើងអាចសនែិោឋ នបានថា ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច។ ស្ររូបធស្រងៀន

ភារធស្រចើនយល់ថាអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចេិរាមានារៈសំខាន់សស្រមាប់ការបធស្រងៀនរបស់

ខលួន ធស្រ េះអាចឱ្យគ្មរ់ែឹងេើចំណញ ចខាល ងំ ចំណញ ចធខាយធលើការបធស្រងៀន និងទទួលបានអនញាសន៍សស្រមាប់ដក
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លមអ ធែើមបើឱ្យការបធស្រងៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ។ ប៉ាញដនតកែញងចំធណាមស្ររូបធស្រងៀនទងំអស់ ស្ររូបធស្រងៀនភារ

ធស្រចើនយកចិរតទញកោក់ចំធ េះអនញាសន៍អ្ិការកិចចធស្រចើនាងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច េើធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀន

ភារធស្រចើនទទួលយកអនញាសន៍ភាល មៗបនា ប់េើការធ វ្ើអ្ិការកិចចចប់ ធហើយស្ររូបធស្រងៀនមានលទធភាេកែញងការ

បកស្រាយធហរញនលចំធ េះមញខអ្ិការអំេើអវើដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ។ នាញយធៅវញិធោកស្ររូ/អែកស្ររូមិន

បានចាប់អារមមណ៍េើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍ធទ។ លទធនលទងំធនេះបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀននឹងមិនដកដស្របការ

បធស្រងៀនរបស់ខលួនធៅតាមអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធនេះធទ។  

ដផ្នក ដផ្នករង  ថ្មលមធយម )94( =N  សរុប 

មញនធេលអ្ិការកិចច 

ទំនក់ទំនងរវងស្ររូ និងអ្ិការ 4.35 

4.07 
ការនតល់េ័រ៌មាន 3.80 

ការធគ្មរេធេលធវោ 4.23 

ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូ 3.89 

អំ ញងធេលអ្ិការកិចច 

ធេលសធងករថាែ ក់ធរៀន 4.29 

4.32 ការបធស្រងៀន និងធរៀន 4.29 

ការសមាា ស 4.38 

ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច 
ការនតល់អនញាសន៍ 4.40 

4.16 
របាយការណ៍អ្ិការកិចច 3.92 

សរញប 4.18 

តារាង 37៖ តារាងសធងេបសតើេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ទងំបើែណំាក់កាល 
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ធបើេិនិរយធលើទិនែន័យដែលស្របមូលបានេើស្ររូបធស្រងៀន៩៤នក់ ធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមាន

ឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះែំធណើ រការអ្ិការកិចចទងំមូលធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនមានម្យមភារេិនាញ 4.18 តាម

តារាង 37។ កែញងែំណាក់កាលទងំបើដនែំធណើ រការអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធយើងសធងករធ្ើញថា

ស្ររូបធស្រងៀនមានការធេញចិរតធលើែំណាក់កាលទើ២ ”អំ ញងធេលអ្ិការកិចច” ធៅធលើសកមមភាេអ្ិការកែញង

ធេលអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន និងធេលសមាា ស ធស្រចើនាងែំណាក់កាលទើ១”មញនធេលអ្ិការកិចច” និងែំណាក់

កាលទើ២”ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច”។ លទធនលធនេះ មានន័យថាស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើន បានការចូលរមួសហការ

ាមួយស្រកុមអ្ិការកិចច និងយកចិរតទញកោក់ធលើសកមមភាេបធស្រងៀន និងធរៀនដរកែញងធេលស្រកុមអ្ិការមាន

វរតមានធៅកែញងាោធរៀន ប៉ាញដនតកែញងែំណាក់កាលទើ១ “មញនធេលអ្ិការកិចច” និងែំណាក់កាលទើ៣ “ធស្រកាយ

ធេលអ្ិការកិចច” ឥរោិបងវ ិាមានរបស់ស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចច មានកស្រមិរទបាងមញន។ ធៅមញនធេល

អ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនមួយភារធស្រចើន មានការគ្ពួយបារមា និងខ្វល់ខ្វវ យខ្លុះៗចំត ុះការចុុះអ្ធិការកិចចតលើការ

បតគ្ងៀនរបស់គា ់ តទុះបើជាគា ់បានតគ្ ៀមលកខណៈបានតគ្ចើនយ៉ា ងណាកតើ។ មយ៉ាងតេៀ គ្រូបតគ្ងៀនមួយចំនួន

មិនទន់យល់ដឹងពើតគាលបំណងថ្នការចុុះអ្ធិការកិចចតៅត ើយ។ តៅតគ្កាយតពលអ្ធិការកិចច គ្រូបតគ្ងៀនភារ

តគ្ចើនមិនបានយកចិ តេុកដាក់តលើរបាយការណ៍អ្ធិការកិចចដដលបានសរតសរតរៀបរាប់ពើចំណុចលអ និងចំណុច

គ្ ូវដកលមអតលើការបតគ្ងៀន និងតរៀនត ើយ។ គ្ ង់ចំណុចតនុះមានន័យថា គ្រូបតគ្ងៀនមិនបានដកលមអការ

បតគ្ងៀនតាមអ្នុសាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ធិការកិចចតេ តទុះបើជាគ្រូបតគ្ងៀនទងំតនាុះយល់ថាវាពិ ជាមាន

សារៈសំខ្វន់សគ្មាប់ការបតគ្ងៀនរបស់ខ្លួន និងបានេេួលសាា ល់ការរកត ើញរបសអ់្ធិការកិចចកតើ។  

៤.១.២ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចច ដនអកធលើទើតាងំាោធរៀន 

 កែញងចំណញ ច៤.១.២ ធយើងបានែឹងេើឥរោិបងារមួរបស់ស្ររូបធស្រងៀនថាែ ក់បឋមសិកាចំធ េះអ្ិការកិចច

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ ធលើសេើធនេះធយើងបានែឹងថា ាម្យមស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះ

អ្ិការកិចច។ កែញងដនែកបនតធៅធទៀរធនេះ អែកស្រាវស្រាវនឹងបនតធស្របៀបធ្ៀបឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា កែញង
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ករណើ ដែលគ្មរ់បធស្រងៀនធៅទើតាងំាោធរៀនធនសងៗគ្មែ ។ រំបន់ាោធរៀនដែលធយើងធលើកមកបគា ញមាន

េើររឺ ាោធរៀនកែញងរំបន់ នបទ និងាោធរៀនកែញងរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ កែញងការស្រាវស្រាវធនេះ ធផ្ទត រធលើកស្រមង

សំណួរដែលទទួលបានេើស្ររូបធស្រងៀន និងនយក/នយកិា កែញងធនេះមានស្ររូបធស្រងៀនចំនួន៩៤នក់ មកេើាោ

ធរៀនរំបន់ នបទ៤៤នក់ និងស្ររូបធស្រងៀនមកេើាោរំបន់ទើស្រប ញំ នមាន៥០នក់ និងនយក/នយកិាចំនួន

១៣នក់កែញងធនេះនយក/នយកិាធៅាោធរៀនរំបន់ នបទ មានចំនួន៨នក់ និង៥នក់ធទៀរធៅរំបន់    

ទើស្រប ញំ ន។  

ស្របធភ្ទាោធរៀន ធលខធរៀងស្ររបូធស្រងៀនដែលបំធេញកស្រមងសំណួរ 

រំបន់ នបទ 

១,២,៣,៤,៥,៦,៧,៨,៩,១០,១១,១២,១៣,១៤,១៥,១៦,១៧,១៨,១៩, 

២០,២១,២២,៣៣,៣៤,៣៥,៣៦,៣៧,៣៨,៣៩,៤០,៤១,៤២,៤៣,៤៤, 

៤៥,៤៦,៤៧,៤៨,៤៩,៥០,៥១,៥២,៥៣,៥៤ 

រំបន់ទើស្រប ញំ ន 

២៣,២៤,២៥,២៦,២៧,២៨,២៩,៣០,៣១,៣២,៥៥,៥៦,៥៧,៥៨,៥៩, 

៦០,៦១,៦២,៦៣,៦៤,៦៥,៦៦,៦៧,៦៨,៦៩,៧០,៧១,៧២,៧៣,៧៤, 

៧៥,៧៦,៧៧,៧៨,៧៩,៨០,៨១,៨២,៨៣,៨៤,៨៥,៨៦,៨៧,៨៨,៨៩, 

៩០,៩១,៩២,៩៣,៩៤ 

 

ស្របធភ្ទាោធរៀន ធលខធរៀងនយក/នយកិាដែលបំធេញកស្រមងសំណួរ 

រំបន់ នបទ ១,២,៣,៤,៦,៧,៨,៩ 

រំបន់ទើស្រប ញំ ន ៥,១០,១១,១២,១៣ 
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៤.១.២.១ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ និងរំបន់ទើស្រប ញំ ន មញនធេលអ្ិការកិចច  

A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររបូធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច 

តាមតារាង៤.១៦a បានបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅ នបទ បាននតល់រដមលធលើអ្ិការកិចច ដែលអាច

យល់េើអា ើេាស្ររូបធស្រងៀនបានធស្រចើនាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ាក់ដសតងសូចនករទើ១ “ស្រកុម

អ្ិការបានយល់ចាស់េើរស្រមូវការរបស់ស្ររូបធស្រងៀន” រដមលម្យមដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀន នបទធសមើ

នឹង 4.11 ធហើយរដមលម្យមដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនទើស្រប ញំ ន 4.00។ នាញយធៅវញិស្ររូបធស្រងៀនធៅ   

ទើស្រប ញំ នយល់ថាអ្ិការាអែកអប់រ ំនិងមានអាកបបកិរោិារំរូធស្រចើនាងស្ររូបធស្រងៀនធៅទើ នបទ ាក់ដសតង 

សូចនករទើ២ “ស្រកុមអ្ិការមានអាកបបកិរោិសំដែងធចញភាេារំរូ និងាអែកអប់រ”ំ រដមលម្យមដនការយល់

ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនទើស្រប ញំ ន ធសមើនឹង 4.40 ខពស់ាងរដមលម្យមដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់

 នបទ 4.39។  

 ធបើនិោយេើការស្របាស្រស័យទក់ទងគ្មែ  រវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការ កែញងតារាង 38 បានបគា ញថា 

ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានបគា ញេើភាេសែិទធាែ លចំធ េះស្រកុមអ្ិការាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន 

ែូចកែញងសូចនករទើ៣ “ស្រកុមអ្ិការបានសដមតងអាកបបកិរោិសែិទធាែ លាមួយ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូធោយគ្មម ន

ការធរ ើសធអើង” រដមលម្យមដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀន នបទធសមើនឹង 4.59 ធហើយរដមលម្យមដនការយល់

ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនទើស្រប ញំ នធសមើនឹង4.40។ ាងធនេះធៅធទៀរ ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានរិរថា

ការគរអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនាការគរមួយដែលអាចនតល់នលស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀនរបស់

គ្មរ់ ធស្រចើនាងការរិររបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ាក់ដសតងសូចនករទើ៤ “ការចញេះអ្ិការកិចចបាន  

នតល់អរាស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនាធស្រចើនរឺ ួយ ំរញញឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀនឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ” 

រដមលម្យមដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀន នបទធសមើនឹង 4.55 ធហើយស្ររូបធស្រងៀនធៅទើស្រប ញំ នមានការ

យល់ស្រសបមានរដមលម្យម 4.46។ ែូចគ្មែ ដែរកែញងនែរ់រំនិរស្ររូបធស្រងៀនធៅតាមទើ នបទ យល់ថាអ្ិការរឺអែក
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មានចំធណេះែឹង និងបទេិធា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ ចំធ េះការបធស្រងៀន និងធរៀន។ កែញងសូចនករទើ៥ ដនតារាង 38 ”

ស្ររូបធស្រងៀន យល់ថាអ្ិការមានចំធណេះែឹង និងបទេិធា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន” រដមលម្យម

ដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀន នបទធសមើនឹង 4.36 ធហើយរដមលម្យមដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនទើ

ស្រប ញំ ន 4.28។   

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររបូធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  
រមាល រ 

១ ស្រកុមអ្ិការបានយល់ចាស់េើរស្រមូវការរបស់ស្ររូបធស្រងៀន 4.11 4.00 0.11 

២ 
ស្រកុមអ្ិការមានអាកបបកិរោិសំដែងធចញភាេារំរូ និង

ាអែកអប់រ ំ
4.39 4.40 0.01 

៣ 
ស្រកុមអ្ិការបានសដមតងអាកបបកិរោិសែិទធាែ លាមួយ 

ធោកស្ររូ/អែកស្ររូធោយគ្មម នការធរ ើសធអើង 
4.59 4.40 0.19 

៤ 

ការចញេះអ្ិការកិចចបាននតល់អរាស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន 

និងធរៀនាធស្រចើនរឺ ួយ ំរញញឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀនឱ្យកាន់ 

ដរមានស្របសិទធភាេ 

4.55 4.46 0.09 

៥ 
ស្ររូបធស្រងៀន យល់ថាអ្ិការមានចំធណេះែឹង និងបទ

េិធា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.36 4.28 0.08 

សរញប 4.40 4.31 0.09 

តារាង 38៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងស្រប ញ ំន ធលើទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច 
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ចំធ េះនយក/នយកិាធៅតាមាោធរៀនវញិបានយល់ធ្ើញថាទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុម

អ្ិការមានកស្រមិរលអស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ ទងំស្ររូធៅាោធៅរំបន់ នបទ និងាោធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ 

ប៉ាញដនតធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន នយក/នយកិាយល់ថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់របស់ខលួនបានបគា ញទំនក់ទំនងលអ

ចំធ េះអ្ិការកិចច និងបានឱ្យរដមលធលើការចញេះអ្ិការកិចច ដែលអាចនតល់អរាស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និង

ធរៀនរបស់ខលួន ធស្រចើនាងស្ររូធៅរំបន់ទើ នបទ។ ាក់ដសតងសូចនករទើ៤ដនតារាង 39 “ស្ររូបធស្រងៀនយល់ថា 

ការចញេះអ្ិការកិចចបាននតល់អរាស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនរឺ ួយ ំរញញឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀនឱ្យកាន់ 

ដរមានស្របសិទធភាេ” នយក/នយកិាធៅាោធរៀនទើស្រប ញំ នបានយល់ស្រសបធលើម្យមភាេេិនាញ 4.80 ខពស់

ាងម្យមភារយល់ស្រសបរបស់នយក/នយកិាធៅរំបន់ទើ នបទដែលមានរដមលស្ររឹមដរ 4.50។   

ល.រ 

ដនែកទើ១ ៖ មញនធេលអ្ិការកិចច រដមលម្យម 

A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររបូធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច 
 នបទ 

)8( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)5( =N  
រមាល រ 

១ 
ស្ររូបធស្រងៀនបគា ញេើទំនក់ទំនងលអចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន 
4.25 4.40 0.15 

២ 
ស្រកុមអ្ិការមានអាកបបកិរោិសំដែងធចញភាេារំរូ និងាអែក

អប់រ ំ
4.50 4.40 0.10 

៣ 
ស្រកុមអ្ិការបានសដមតងអាកបបកិរោិសែិទធាែ លាមួយស្ររូ

បធស្រងៀនធោយគ្មម នការធរ ើសធអើង 
4.50 4.40 0.10 

៤ 

ស្ររូបធស្រងៀនយល់ថា ការចញេះអ្ិការកិចចបាននតល់អរាស្របធោ ន៍

ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនរឺ ួយ ំរញញឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀនឱ្យ

កាន់ដរមានស្របសិទធភាេ 

4.50 4.80 0.30 
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ារមួមក មញនធេលមានអ្ិការកិចចស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ បានបគា ញឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះ

ការស្របាស្រស័យទក់ទងរបស់ស្រកុមអ្ិការ ក៏ែូចាការធមើលធ្ើញអំេើរូបភាេលអៗ ដនអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន 

និងធរៀន ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ប៉ាញដនតនយក/នយកិាបានធមើលធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ទើស្រប ញំ នមានទំនក់ទំនងលអាមួយស្រកុមអ្ិការកិចច និងយល់ថាការគរអ្ិការកិចចនតល់ស្របធោ ន៍ែល់

ការបធស្រងៀននិងធរៀន ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទវញិ។  

B. ការនតល់េ័រ៌មាន 

សស្រមាប់ការនតល់េ័រ៌មានរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀនវញិ កែញងតារាង 40 បានបគា ញថាស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទមានការយល់ស្រសបកស្រមិរ ”លអ” ខពស់ាងការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើ

ស្រប ញំ ន។ ចំណញ ចធនេះមានន័យថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានែឹងាមញនថានឹងមានការចញេះអ្ិការកិចចធលើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន ែឹងេើធគ្មលបំណងដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចខពស់ាងស្ររូធៅតាមរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ធបើធយើង

េិនិរយធមើលធលើសូចនករទើ១ “ស្ររូបធស្រងៀនបានែឹងេ័រ៌មានេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន” បានបញ្ជា ក់ថាស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានយល់ស្រសបកស្រមិរ ”លអ” ធលើម្យមភារេិនាញ 3.84 ខពស់ាងេិនាញម្យមរបស់ស្ររូ

បធស្រងៀនធៅតាមទើស្រប ញំ នមានរដមល 3.70។ ធលើសេើធនេះស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទមានបំណងចង់ែឹងេើ

េ័រ៌មានចាស់ោស់អំេើការចញេះអ្ិការកិចច ែូចាធេលធវោ ថាែ ក់ធរៀនដែលស្ររូវធ វ្ើអ្ិការកិចច និងមញខវាិា

បធស្រងៀនខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ាក់ដសតងសូចនករទើ២ “ស្ររូបធស្រងៀនចង់ែឹងេើេ័រ៌មានអំេើ

ការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនមញនធេលដងៃចញេះអ្ិការកិចច” បានបគា ញរដមលម្យមដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូ

៥ 
ស្ររូបធស្រងៀន យល់ថាអ្ិការមានចំធណេះែឹង និងបទេិធា្ន៍

ស្ររប់ស្រគ្មន់ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.38 4.40 0.02 

សរញប 4.43 4.48 0.05 

តារាង 39៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងស្រប ញ ំនចំធ េះទំនកទ់ំនងរវងស្ររបូធស្រងៀន និងស្រកមុអ្ិការកិចច តាមរ
យៈកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 
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បធស្រងៀន នបទធសមើនឹង 4.39 ធហើយរដមលម្យមដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនទើស្រប ញំ ន 4.08។ ធលើសេើ

ធនេះ ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទមានការយល់ែឹងេើធគ្មលបំណងដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀន ក៏ែូចាអវើដែលស្រកុមអ្ិការកិចចស្ររូវេិនិរយធេលចញេះអ្ិការកិចច បានខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ

 ននងដែរ (តារាង 40)។ 

តារាង 40៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន នបទ និងស្រប ញ ំន ធលើការនតល់េរ័៌មានមញនធេលចញេះអ្ិការកិចច  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

B. ការនតល់េ័រ៌មាន 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  
រមាល រ 

១ ស្ររូបធស្រងៀនបានែឹងេ័រ៌មាន េើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 3.84 3.70 0.14 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនចង់ែឹងេើេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន មញន

ធេលដងៃចញេះអ្ិការកិចច 
4.39 4.08 0.31 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ចាស់េើធគ្មលបំណងដនការចញេះអ្ិការកិចច 

ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន 
4.05 3.78 0.27 

៤ ស្ររូបធស្រងៀនបានែឹងេើកមមវ ិ្ ើដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 3.64 3.20 0.44 

៥ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ែឹងេើអវើដែលអ្ិការកិចចស្ររូវេិនិរយធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន 3.98 3.42 0.56 

សរញប 3.98 3.64 0.34 

  

 ចំធ េះនយក/នយកិាវញិ បានយល់ធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន បានទទួលេ័រ៌មានបាន

ធស្រចើនេើការចញេះអ្ិការកិចច ាងស្ររូធៅរំបន់ នបទ ធស្រ េះនយកទងំអស់បាននតល់ែំណឹងធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន

េើការចញេះអ្ិការកិចច។ 
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ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

B. ការនតល់េ័រ៌មាន 
 នបទ 

)8( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)5( =N  
រមាល រ 

១ នយក/នយកិាបាននតល់េ័រ៌មានេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន

ធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន 
4.25 5.00 0.75 

២ ស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ចាស់េើធគ្មលបំណងដនការចញេះអ្ិការកិចច 

ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន 
4.13 4.20 0.07 

៣ ស្ររូបធស្រងៀន ែឹងេើអវើដែលអ្ិការស្ររូវេិនិរយធៅធេលបធស្រងៀនធៅ

កែញងថាែ ក់ 
4.00 4.00 0.00 

សរញប 4.13 4.40 0.27 

តារាង 41៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះការនតលេ់័រ៌មានមញនធេលចញេះអ្ិការកិចចតាមរយៈកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា  

សរញបមក ធទេះបើនយក/នយកិាបាន ូនែំណឹងេើការចញេះអ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀនក៏ធោយ 

ធហើយបានយល់ស្រសបថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នបានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់េើស្រកុមអ្ិការកិចចលអាង

ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទកតើ ប៉ាញដនតតាមរយៈកស្រមងសំណួរស្ររូបធស្រងៀនបានបគា ញថាស្ររូធៅរំបន់ នបទ បាន

ទទួលេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចបានលអាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធៅវញិ។ លទធនលធនេះធកើរ

ធ ើងធោយារាោធរៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នមានស្ររូបធស្រងៀនធស្រចើន និងាាោធរៀនេើរធវន ែូចធនេះស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ស្រប ញំ នមិនអាចែឹងេ័រ៌មានបានចាស់ោស់េើការចញេះអ្ិការកិចចធនេះធទ ធទេះបើនយក/     

នយកិាបាននសេវនាយធៅែល់ស្ររូក៏ធោយ។ ាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ ៣៨នក់ កែញងចំធណាម 

៤៤នក់បានសរធសរថាបានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ ាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនទើ១៣, ១៥ និងទើ៤៤ បាន

ធលើកធ ើងថា ស្ររូបធស្រងៀនបានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់េើការចញេះអ្ិការកិចច ធស្រ េះស្រកុមអ្ិការបាន ូនែណឹំង
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ាមញន និងស្ររូបធស្រងៀនទើ៣០ បានសរធសរចធមលើយថា ស្ររូទទួលេ័រ៌មានបានស្ររប់ស្រគ្មន់ ធស្រ េះស្រកុមអ្ិការបាន

ដណនេំើការចញេះអ្ិការកិចច និងស្ររួរេិនិរយស្ររូបធស្រងៀន។ ចំដណកធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នវញិ ស្ររូបធស្រងៀន១៥នក់

បានធឆ្លើយថា មិនបានែឹងេ័រ៌មានេើការចញេះអ្ិការកិចចធទ ធស្រ េះធេលខលេះការចញេះអ្ិការកិចចមិនបាននតល់ែំណឹង

ឱ្យែឹងមញន ធហើយធេលអ្ិការមកែល់ាោ ស្រកុមអ្ិការកិចចមិនស្របាប់េើធគ្មលបំណងមញនែល់ស្ររូ ធហើយស្ររូ

ផ្ទា ល់មិនែឹងថាអ្ិការចូលសធងករថាែ ក់ធរៀនណាមួយឱ្យស្របាកែ។  

C. ការធគ្មរេធេលធវោ 

ចំធ េះការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចចវញិ តាមតារាង 42 បគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់

 នបទមានឥរោិបងវ ិាមានខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធលើម្យមភារេិនាញ 4.41 កស្រមិរ ”លអ” 

ធ្ៀបនឹង 4.10។ ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានយល់ស្រសបកស្រមិរ ”លអណាស់” ថាស្រកុមអ្ិការាអែកធគ្មរេ

ធេលធវោដែលបានកំណរ់សស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចចខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅទើស្រប ញំ ន។ ាក់ដសតងសូចនករ

ទើ១ “ស្រកុមអ្ិការកិចច បានធគ្មរេធេលធវោកែញងការចញេះអ្ិការកិចចបានស្ររឹមស្ររូវ” ម្យមភារេិនាញដនកស្រមិរយល់

ស្រសបរបស់ស្ររូធៅរំបន់ នបទធសមើនឹង 3.91 និងម្យមភារដនកស្រមិរយល់ស្រសបរបស់ស្ររូធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធសមើ

នឹង 3.70។ កែញងតារាង 42 ស្ររូបធស្រងៀនធៅទើស្រប ញំ ន បានែឹងេើធេលធវោដនការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចដនការ

បធស្រងៀន និងធរៀនរិចរួចណាស់ ធបើធ្ៀបនឹងេើអវើដែលស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានែឹង ែូចបានបគា ញកែញង

សូចនករទើ២ “ស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើធេលធវោដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន” ម្យមភារកស្រមិរយល់ស្រសបរបស់

ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធសមើនឹង 3.74 រូចាងឆ្ៃ យ ម្យមភារយល់ស្រសប 4.25 របស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ នបទ។ 

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

C. ការធគ្មរេធេលធវោ 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  
រមាល រ 
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១ 
ស្រកុមអ្ិការកិចច បានធគ្មរេធេលធវោកែញងការចញេះអ្ិការកិចចបាន

ស្ររឹមស្ររូវ  
4.64 4.38 0.26 

២ ស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើធេលធវោដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 4.25 3.74 0.51 

៣ 
ស្រកុមអ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមកមមវ ិ្ ើអ្ិការកិចចដែលបាន

កំណរ់ 
4.34 4.18 0.16 

សរញប 4.41 4.10 0.31 

តារាង 42៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងស្រប ញ ំន ធលើការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច 

ចំដណកឯនយក/នយកិាវញិ កែញងតារាង 43បានបគា ញស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ បាននតល់ការធ ឿ

ាក់ធលើការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចចខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ធបើធយើងេិនិរយធលើ

សូចនករទើ២ “ស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើធេលធវោដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន” នយក/នយកិាធៅាោធរៀន

រំបន់ទើស្រប ញ ំនបានយល់ថាស្ររូបធស្រងៀនធៅាោខលួនបានែឹងេើធេលធវោចាស់ោស់ដនការចញេះអ្ិការកិចច

ថាែ ក់ធរៀន ទបាងស្ររូបធស្រងៀនធៅាោធរៀនរំបន់ នបទ។  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

C. ការធគ្មរេធេលធវោ 
 នបទ 

)8( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)5( =N  
រមាល រ 

១ ស្រកុមអ្ិការកិចច បានធគ្មរេធេលធវោកែញងការចញេះអ្ិការកិចច

បានស្ររឹមស្ររូវ  
4.63 4.60 0.03 

២ ស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើធេលធវោដនការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 4.38 4.00 0.38 

៣ ស្រកុមអ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមកមមវ ិ្ ើអ្ិការកិចចដែលបាន

កំណរ់ 
4.75 4.80 0.05 
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សរញប 4.58 4.47 0.11 

តារាង 43៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន នបទ និងស្រប ញ ំន ធលើការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកមុអ្ិការកិចច ទទួលបានេើកស្រមង
សំណួរនយក/នយិកា 

សរញបមកស្ររូបធស្រងៀន នបទ មានការយល់ស្រសបធៅធលើការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ខពស់

ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅទើស្រប ញំ ន។ ការយល់ស្រសបធនេះ ស្រសបនឹងការយល់ធ្ើញធោយនយក/នយកិាាោធរៀន

នងដែរ ធោយធហរញថាាោធរៀនធៅរំបន់ នបទភារធស្រចើនាាោរូច ធបើធ្ៀបធ្ៀបធៅនឹងាោរំបន់

ទើស្រប ញំ ន ែូចធនេះធោកស្ររូ/អែកស្ររូអាចែឹង ឬធ្ើញសកមមភាេអ្ិការកែញងាោធរៀនរបស់ខលួន ធទេះបើា

អ្ិការមិនចូលសធងករប៉ាេះចំថាែ ក់ដែលគ្មរ់កំេញងបធស្រងៀនក៏ធោយ។  

D. ការធស្ររៀមលកេណៈ 

ចំណញ ចបនា ប់ធនេះ ធយើងនឹងបកស្រាយេើការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះការចញេះអ្ិការកិចច

ធលើការបធស្រងៀនធោយដនអកធលើស្របធភ្ទាោធរៀនែដែល។ សស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់

 នបទបានធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់បធស្រងៀនកែញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន បានលអាងស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធោយម្យមភារេិនាញ 4.06 ធ្ៀបនឹង 3.74។ ែូចបគា ញកែញងតារាង 44 ធយើង

ធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅ នបទភារធស្រចើនមានអារមមណ៍្មមតាចំធ េះការចញេះអ្ិការកិចចធោយគ្មរ់មិនមានការ

ភ័្យខាល ច ឬមានការមិនធេញចិរតណាមួយធ ើយ។ អារមមណ៍ដបបធនេះ មានកស្រមិរខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅ     

ទើស្រប ញំ ន។ ាក់ដសតងសូចនករទើ១ “ស្ររូបធស្រងៀនដរងមានអារមមណ៍្មមតាចំធ េះការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច” កស្រមិរ

យល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទធសមើនឹង 3.91 ខពស់ាងកស្រមិរយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់

ទើស្រប ញំ នដែលមានរដមលម្យម 3.30។ ធលើសេើធនេះការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ ធៅដរ

មានកស្រមិរខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធលើការធស្ររៀមលកេណៈបានលអធៅដងៃអ្ិការកិចចធលើម្យម

ភារេិនាញ 4.27 ធ្ៀបនឹង 3.98។ ស្ររង់ដនែកធនេះ អាចមកេើស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ បានទទួលេ័រ៌មានបាន

លអទក់ទងនឹងការចញេះអ្ិការកិចចាងស្ររូតាមរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ មា៉ាងធទៀរស្ររូធៅរំបន់ទើ នបទបានបគា ញ
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អារមមណ៍ាវ រមន៍ ចំធ េះការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចកែញងថាែ ក់ធរៀនរបស់ខលួន ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន

នងដែរ រួោ៉ា ងសូចនករទើ៤ “ស្ររូបធស្រងៀនចង់ឱ្យអ្ិការេិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀន របស់ខលួន” កស្រមិរយល់

ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនទងំេើររំបន់ មានរដមលម្យមធរៀងគ្មែ  4.32 និង 3.96។ ចំណញ ចធនេះ បានបគា ញថា ស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ បានធស្ររៀមលកេណៈបានលអសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច និងរ ើករាយទទួលការចញេះ

អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ខលួន លអាងស្ររូធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

D. ការធស្ររៀមលកេណៈ 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  
រមាល រ 

១ ស្ររូបធស្រងៀនដរងមានអារមមណ៍្មមតាចំធ េះការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច 3.91 3.70 0.21 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនមិនមានការស្រេួយបារមា ខវល់ខាវ យធៅធេលមានការ

ចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធទ 
3.73 3.30 0.43 

៣ ស្ររូបធស្រងៀន ធស្ររៀមលកេណៈបានលអ ធៅដងៃធ វ្ើអ្ិការកិចច 4.27 3.98 0.29 

៤ ស្ររូបធស្រងៀន ចង់ឱ្យអ្ិការ េិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀន របស់ខលួន 4.32 3.96 0.36 

សរញប 4.06 3.74 0.32 

តារាង 44៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងស្រប ញ ំន ចំធ េះការធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច 

ចំធ េះនយក/នយកិាធៅតាមាោធរៀនស្របធភ្ទធនសងគ្មែ  បានយល់ធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅតាម

ាោធរៀន នបទ បានធស្ររៀមលកេណៈារមួ លអាងស្ររូបធស្រងៀនធៅតាមទើស្រប ញំ នធលើម្យមភាេេិនាញ 4.25 

និង 3.95។ ធលើសូចនករទើ២, ៣ និងទើ៤ កែញងតារាង 45 នយក/នយកិាបានយល់ស្រសបថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ទើស្រប ញំ នមានការស្រេួយបារមា ឬខវល់ខាវ យធៅធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច និងហាក់ែូចាមិនចង់
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ឱ្យអ្ិការ េិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀន របស់គ្មរ់ធនេះធទ ធទេះាគ្មរ់បានធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការបធស្រងៀន

ធៅដងៃធ វ្ើអ្ិការកិចចរចួរាល់កតើ។  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

D. ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររ ូ
 នបទ 

)8( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)5( =N  
រមាល រ 

១ ស្ររូបធស្រងៀនដរងមានអារមមណ៍្មមតាចំធ េះការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច 4.00 3.80 0.20 

២ ស្ររូបធស្រងៀនមិនមានការស្រេួយបារមា ឬខវល់ខាវ យ ធៅធេលមាន

ការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធទ 
4.13 3.40 0.73 

៣ ស្ររូបធស្រងៀនធស្ររៀមលកេណៈបានលអ ធៅដងៃធ វ្ើអ្ិការកិចច 4.13 4.40 0.27 

៤ ស្ររូបធស្រងៀនចង់ឱ្យអ្ិការេិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ 4.75 4.20 0.55 

សរញប 4.25 3.95 0.70 

តារាង 45៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ និងស្រប ញ ំន ចំធ េះការធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច 
ទទួលបានេើកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

សរញបមក ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានបគា ញេើសកមមភាេវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចចលអាងស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធៅធលើការធស្ររៀមលកេណៈមួយចំនួនសស្រមាប់ការចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀន ែូចា 

ធស្ររៀមកិចចដរងការ ធសៀវធៅរែឋបាល សមាា រឧបធទស ការធរៀបចំអនម័យថាែ ក់ធរៀន ការស្ររប់ស្ររងសិសសាធែើម។ 

ធបើធោងតាមចធមលើយរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ និងនយក/នយកិាធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅតាមរំបន់ទើស្រប ញំ ន 

មានការស្រេួយបារមាធស្រចើនាងស្ររូបធស្រងៀនធៅតាមាោរំបន់ នបទមញនធេលការចញេះអ្ិការកិចច។ នាញយធៅវញិ

នយក/នយកិា ដបរាយល់ថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នបានធស្ររៀមលកេណៈបានលអធៅដងៃអ្ិការកិចច 

ធស្រចើនាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ ធស្រ េះគ្មរ់បានបញ្ាូ នែំណឹងអំេើការចញេះអ្ិការកិចច ១០០% ធៅែល់ស្ររូ

បធស្រងៀន(តារាង 41 )។ ែូចធនេះនយក/នយកិា យល់ថាស្ររូបធស្រងៀនបានធស្ររៀមលកេណៈាមញនរចួរាល់ ប៉ាញដនត 
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ចំធ េះធោកស្ររូ/អែកស្ររូផ្ទា ល់ មិនបានយល់ធ្ើញដបបធនេះធទ។  

លទធនលារមួ ែូចបគា ញកែញងតារាង 46 អាចឱ្យធយើងែឹងថាទងំស្ររូបធស្រងៀនធៅាោធរៀនរំបន់

 នបទ និងាោធរៀនរំបន់ទើស្រប ញំ នសញទធដរមានឥរោិបងវ ិាមានែូចគ្មែ  ធៅធលើរូបភាេដនសកមមភាេរបស់

អ្ិការមញនធេលអ្ិការកិចច ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មានការយល់ស្រសបខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់

ទើស្រប ញំ ន។ ធបើធយើងេិនិរយធលើដនែករងនើមួយៗ ធយើងធ្ើញថាស្ររប់ដនែករងទងំអស់រឺស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់

 នបទដរដរងមានការយល់ស្រសបកែញងម្យមភារខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នានិចច ទងំការ

ស្របាស្រស័យទក់ទងាមួយស្រកុមអ្ិការកិចច ការទទួលបានេ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចច ការយល់េើធគ្មលបំណងដន

ការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ការែឹងេើធេលធវោដនអ្ិការកិចច ាេិធសសបានធស្ររៀមលកេណៈ

សស្រមាប់ការបធស្រងៀនបានលអកែញងធេលអ្ិការកិចច និងរ ើករាយាវ រមន៍ចំធ េះការចញេះសធងករការបធស្រងៀនរបស់

ស្រកុមអ្ិការ។  

បរោិយ រដមលម្យម 

ដនែកទើ១ មញនធេលអ្ិការកិចច 
រំបន់ នបទ 

)44( =N  

រំបន់ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  

រមាល រ 

A ទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច 4.40 4.31 0.09 

B ការទទួលេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 3.98 3.64 0.34 

C ការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច 4.41 4.10 0.31 

D ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូបធស្រងៀន 4.06 3.74 0.32 

សរញប 4.21 3.94 0.27 

តារាង 46៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងរំបន់ស្រប ញ ំន មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
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៤.១.២.២ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ និងរំបន់ទើស្រប ញំ ន អំ ញងធេលអ្ិការកិចច 

ែូចបានបគា ញរចួមតងធហើយធៅចំណញ ច ៤.២.២ អំេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន អំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើ 

ការបធស្រងៀន និងធរៀន  រឺធោកស្ររូ/អែកស្ររូធៅតាមាោបឋមសិកាមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះសកមមភាេ 

និងែំធណើ រការការគរអ្ិការកិចចធៅធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់េួកគ្មរ់ធលើកស្រមិរយល់ស្រសប “លអ” ធលើ

ម្យមភារ 4.32។ ែូចគ្មែ ដែរសកមមភាេមួយចំនួនរបស់អ្ិការកិចចរមួមាន ការសធងករថាែ ក់ធរៀន ការសធងករ

ធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ការសមាា សស្ររូអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន សញទធដរទទួលបានការយល់ស្រសប

កស្រមិរ ”លអ” េើសំណាក់ស្ររូបធស្រងៀននងដែរ។  

A. ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 

ដនែកធនេះ ធយើងនឹងបនតបកស្រាយនូវសំណួរស្រាវស្រាវទើ២ ធរើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា 

 កែញងអំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនមានភាេខញសគ្មែ ឬធទធោយដនអកធលើទើតាងំាោធរៀន?  

 តាមតារាង 47 (សូចនករទើ១ និង២) បានបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មានការយល់

ស្រសបខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធៅធលើការយល់ធ្ើញថា អ្ិការបានយកចិរតទញកោក់ធៅបរបិទ

ាោធរៀន និងាា នភាេថាែ ក់ធរៀននើមួយៗធេលចញេះសធងករថាែ ក់ និងការយកចិរតទញកោក់របស់អ្ិការចំធ េះ

ស្ររប់សកមមភាេកែញងថាែ ក់ធរៀនធេលអែកស្ររូ/អែកស្ររូបធស្រងៀន។ ខញសដបលកេើខាងធលើបនតិច ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់      

ទើស្រប ញំ នបានយល់ស្រសបខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទវញិ ធៅធលើការធស្របើស្របាស់ឧបករណ៍អ្ិការកិចច

ស្របកបធោយស្របសិទធភាេ។ ាក់ដសតងសូចនករទើ៣ “អ្ិការធស្របើស្របាស់ឧបករណ៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ និងមានស្របសិទធភាេ 

កែញងធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ” ម្យមភារយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ទើស្រប ញំ នរឺ 4.16 

ធលើ 4.11 ដនម្យមភាររបស់ស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ។ មា៉ាងធទៀរ ស្ររូធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នបានយល់ស្រសបខពស់

ាងស្ររូធៅរំបន់ នបទនងដែរធៅធលើ “ការអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនបានេិនិរយធមើលចំណញ ចលអធស្រចើនាងចំណញ ច

មិនលអរបស់ស្ររូ”។ នាញយធៅវញិ ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានបគា ញេើឥរោិបងវ ិាមាននងដែរចំធ េះ
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សកមមភាេអ្ិការធេលសធងករការបធស្រងៀន ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ែូចាស្រកុមអ្ិការមិនបាន

រខំានែល់ការបធស្រងៀន ឬបងកបរោិកាសសមញរាម ញែល់ស្ររូកែញងការបធស្រងៀន និងធរៀនធ ើយ(តារាង 47)។ ារមួ 

អំ ញងធេលអ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទមានការយល់ស្រសបលអចំធ េះសកមមភាេអ្ិការ

កិចចខពស់ាងការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធលើម្យមភាេេិនាញ 4.33 ធ្ៀបនឹង 4.24។  

ល.រ 

ដនែកទើ២៖ អំ ញងធេលអ្ិការកិចច រដមលម្យម 

A. ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  
រមាល រ 

១ 
អ្ិការបានធផ្ទត រខាល ងំធៅធលើបរបិទ ឬាា នភាេរបស់ថាែ ក់ធរៀន

នើមួយៗ 
4.27 3.96 0.31 

២ 
អ្ិការបានយកចិរតទញកោក់ស្ររប់សកមមភាេទងំអស់ធៅកែញង

ថាែ ក់ធរៀន ធេលធោកស្ររូ/អែកស្ររូបធស្រងៀន 
4.55 4.48 0.07 

៣ 
អ្ិការធស្របើស្របាស់ឧបករណ៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ និងមានស្របសិទធភាេ កែញង

ធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 
4.11 4.16 0.05 

៤ 
អ្ិការកិចចេិនិរយធមើលចំណញ ចលអ ធស្រចើនាងចំណញ ចដែលស្ររូវដក

លមអធលើ ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
3.73 3.88 0.15 

៥ ស្រកុមអ្ិការមិនបានរខំានែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ 4.57 4.38 0.19 

៦ 

ស្រកុមអ្ិការមិនធស្របើភាារំធរាេះរំធរ ើយ ឬចំអក និងមិន ូឡាធៅ

កែញងថាែ ក់ធរៀន ឬបគា ញទឹកមញខដែលធ វ្ើឱ្យប៉ាេះ ល់ែល់អារមមណ៍

សិសស និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ 

4.59 4.60 0.01 

៧ ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច មិនបងកបរោិកាសសមញរាម ញែល់ស្ររូកែញង 4.52 4.24 0.28 
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ចំធ េះនយក/នយកិា បានយល់ស្រសបស្រសធែៀងនឹងស្ររូបធស្រងៀនដែរធៅធលើភាេរមួដនឥរោិបងស្ររូ

បធស្រងៀនធៅធេលអ្ិការកិចចចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀន រឺថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានបគា ញការធេញចិរត

ចំធ េះអ្ិការធៅធេលសធងករថាែ ក់ធរៀនខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ធៅសូចនករទើ៣ “អ្ិការ

កិចចេិនិរយធមើលចំណញ ចលអ ធស្រចើនាងចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន” នយក/នយកិាបាន

យល់ស្រសបថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានរិរថាអ្ិការធផ្ទត រធលើចំណញ ចលអធស្រចើនាងចំណញ ចធខាយរបស់

ស្ររូខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅតាមរំបន់ស្រប ញំ ន ប៉ាញដនតមានម្យមភារទបាងធរកែញងចំធណាមសូចនករទងំអស់។ 

មានន័យថានយក/នយកិាបានយល់ថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅរិរថាអ្ិការកិចចបានេិនិរយធមើលចំណញ ចដែលស្ររូវដក

លមអរបស់ខលួន ធស្រចើនាងចំណញ ចលអ។  

ល.រ 

ដនែកទើ២ ៖ អំ ញងធេលអ្ិការកិចច រដមលម្យម 

A. ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 
 នបទ 

)8( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)5( =N  
រមាល រ 

១ អ្ិការកិចច បានធ វ្ើការសធងករថាែ ក់ធរៀនភារធស្រចើនកែញងាោ 4.13 4.20 0.07 

២ 
អ្ិការបានយកចិរតទញកោក់ស្ររប់សកមមភាេទងំអស់ធៅកែញង

ថាែ ក់ធរៀន ធេលធោកស្ររូ/អែកស្ររូបធស្រងៀន 
4.50 4.80 0.30 

៣ 
អ្ិការកិចចេិនិរយធមើលចំណញ ចលអ ធស្រចើនាងចំណញ ចដែលស្ររូវដក

លមអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
3.88 3.60 0.28 

៤ ស្រកុមអ្ិការមិនបានរខំានែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូបធស្រងៀន 4.88 4.20 0.68 

ការបធស្រងៀន និងធរៀនធ ើយ 

សរញប 4.33 4.24 0.09 

តារាង 47៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងរំបន់ស្រប ញ ំនចំធ េះការសធងករថាែ កធ់រៀនរបស់អ្ិការកិចច 
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ធ ើយ 

៥ 

ស្រកុមអ្ិការ មិនធស្របើភាារំធរាេះរំធរ ើយ ឬចំអក និងមិន ូឡា

ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ឬបគា ញទឹកមញខដែលធ វ្ើឱ្យប៉ាេះ ល់ែល់

អារមមណ៍សិសស និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ 

4.75 5.00 0.25 

៦ 
ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច មិនបងកបរោិកាសសមញរាម ញែល់ស្ររូកែញង

ការបធស្រងៀន និងធរៀនធ ើយ 
4.75 4.80 0.05 

សរញប 4.48 4.43 0.05 

តារាង 48៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងទើស្រប ញ ំន ចំធ េះការសធងករថាែ ក់ធរៀនរបស់អ្ិការកិចច ទទលួបានេើ
កស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

សរញបមួយមក ធៅធេលដែលអ្ិការបានចញេះសធងករធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានការធេញ

ចិរតចំធ េះសកមមភាេសធងករថាែ ក់ធរៀនរបស់ស្រកុមអ្ិការ ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នហាក់បាននតល់រដមលធៅ

អ្ិការដែលបានយកចិរតទញកោក់ធលើស្ររប់សកមមភាេកែញងថាែ ក់ធរៀន ខពស់ាងបនតិចបនតួចធៅធលើស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ទើស្រប ញំ ន។  

B. ការបធស្រងៀន 

ចំធ េះការបធស្រងៀនវញិ ធរើស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ធនសងគ្មែ មានឥរោិបងដបបណា ធៅធេលអ្ិការចញេះ

សធងករការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់? តាមតារាង 49 ខាងធស្រកាមបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាមានឥរោិបង

វ ិាមានស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ ។ ធបើធយើងេិនិរយធលើសូចនករនើមួយៗ ធយើងធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន 

បានេាោមឱ្យសិសសមានសកមមភាេកែញងថាែ ក់ខាល ងំាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ។ ាក់ដសតងសូចនករទើ១ 

“ស្ររូបធស្រងៀនបានេាោម ំរញញឱ្យសិសសមានសកមមភាេធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀនធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច” កស្រមិរ

យល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នមានរដមលម្យម 4.42។ ចំដណកឯស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ

វញិបានយល់ស្រសបកែញងរដមលម្យម 3.95។ នាញយធៅវញិស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ អាចស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ធរៀនបាន
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លអាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះ ធោយារចំនួនសិសសធៅតាមថាែ ក់កែញងាោរំបន់

ទើស្រប ញំ នមានសិសសធស្រចើនធ វ្ើឱ្យស្ររូបធស្រងៀនស្ររូវស្របឹងដស្របងធ វ្ើឱ្យសិសសមានសកមមភាេធស្រចើនាងមញន និងេិបាក

ស្ររប់ស្ររងសិសសាងស្ររូបធស្រងៀនធៅតាមាោ នបទ។ ធលើសេើធនេះ ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទមានការ

ធេញចិរតចំធ េះសកមមភាេរបស់អ្ិការកិចចធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ធស្រចើនាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ការ

ធេញចិរតធនេះ ធោយារស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានយល់ស្រសបខពស់ថាអ្ិការាអែកមានបទេិធា្ន៍

ធស្រចើនធលើការបធស្រងៀន។ ាឧទហរណ៍ សូចនករទើ៥ “ស្ររូបធស្រងៀនយល់ថាអ្ិការាអែកមានបទេិធា្ន៍កែញង

ការបធស្រងៀនបានលអ” ម្យមភារយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ ធសមើនឹង 4.36 ចំដណកឯ ម្យម

ភារយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នវញិ ធសមើនឹង 4.06។  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

B. ការបធស្រងៀន 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  
រមាល រ 

១ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានេាោម ំរញញឱ្យសិសសមានសកមមភាេធស្រចើនកែញង

ថាែ ក់ធរៀន ធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច 
3.95 4.42 0.47 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ធរៀនបានលអ ធេលមានអ្ិការចញេះ

សធងករថាែ ក់ 
4.18 4.14 0.04 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀនកាល ហានកែញងការធ វ្ើេិធា្ន៍រំនិរងមើ / វ ិ្ ើាស្រ្សតងមើៗ 

កែញងធេលអ្ិការកិចច 
4.09 4.08 0.01 

៤ 
ស្ររូបធស្រងៀនធេញចិរតចំធ េះសកមមភាេអ្ិការកិចចធៅកែញងថាែ ក់

ធរៀន 
4.48 4.08 0.40 

៥ ស្ររូបធស្រងៀនយល់ថាអ្ិការាអែកមានបទេិធា្ន៍កែញងការ 4.36 4.06 0.30 
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បធស្រងៀនបានលអ 

៦ 
អ្ិការមិន ដ កដវកដញកអំេើកំហញសរបស់ស្ររូ ធៅចំធ េះមញខ

សិសសធ ើយ 
4.34 4.40 0.06 

៧ ស្រកុមអ្ិការេិនិរយធមើលការអនញវរតកិចចដរងការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 4.59 4.48 0.11 

៨ 
ស្រកុមអ្ិការេិនិរយធមើលការចារ់តាងំសកមមភាេធរៀន និងបធស្រងៀន

ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន 
4.39 4.38 0.01 

៩ 
ស្រកុមអ្ិការ បានឱ្យធោបល់េើការធស្របើស្របាស់សមាា រឧបធទសកែញង

ការធរៀន និងបធស្រងៀន 
4.36 4.24 0.12 

១០ 
ស្រកុមអ្ិការបានេិនិរយធមើលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយកែញងែំធណើ រការ

បធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ 
4.30 4.44 0.14 

១១ 
អ្ិការាអែក ួយដកលមអស្ររូកែញងធេលបធស្រងៀន ាាងអែកដសវង

រកកំហញសរបស់ស្ររូ 
4.18 4.36 0.18 

សរញប 4.29 4.28 0.01 

តារាង 49៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងរំបន់ស្រប ញ ំនចំធ េះការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន 

ចំធ េះនយក/នយកិា បានយល់ថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មានឥរោិបងវ ិាមានកែញងធេល

បធស្រងៀន អំ ញងធេលអ្ិការកិចច ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធលើម្យមភារេិនាញ 4.48 ធលើ 4.13។ 

ការយល់ធ្ើញធនេះ ស្រសបនឹងការយល់ធ្ើញរបស់ស្ររូបធស្រងៀនដែរ ប៉ាញដនត ធលើសូចនករទើ ៦ “អ្ិការាអែក ួយ

ដកលមអស្ររូកែញងធេលបធស្រងៀន ាាងអែកដសវងរកកំហញសរបស់ស្ររូ” នយក/នយកិា ធៅាោ នបទបានយល់

ស្រសបកស្រមិរ “លអណាស់” ធលើម្យមភារេិនាញ 4.75 ធ្ៀបនឹង 4.00 ដនការយល់ស្រសបរបស់នយក/នយកិា

ាោធរៀនរំបន់ទើស្រប ញំ ន ដែលមានការខញសគ្មែ ខាល ងំនឹងការយល់ធ្ើញរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ។   
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ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

B. ការសធងករការបធស្រងៀន 
 នបទ 

)8( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)5( =N  

រមាល រ 

១ 
ធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច ស្ររូេាោម ំរញញឱ្យសិសសមាន

សកមមភាេធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀន  
4.13 3.40 0.07 

២ 
ធេលមានអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ធរៀន

បានលអ  
4.38 4.00 0.38 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀនកាល ហានកែញងការធ វ្ើេិធា្ន៍រំនិរងមើ / វ ិ្ ើាស្រ្សតងមើៗ 

កែញងធេលអ្ិការកិចច 
4.13 4.00 0.13 

៤ 
ស្ររូបធស្រងៀនធេញចិរតចំធ េះសកមមភាេអ្ិការកិចចធៅកែញងថាែ ក់

ធរៀន 
4.75 4.60 0.15 

៥ 
ស្រកុមអ្ិការបានេិនិរយធមើលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយកែញងែំធណើ រការ

បធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ 
4.75 4.80 0.05 

៦ 
អ្ិការាអែក ួយដកលមអស្ររូកែញងធេលបធស្រងៀន ាាងអែកដសវង

រកកំហញសរបស់ស្ររូ 
4.75 4.00 0.75 

សរញប 4.48 4.13 0.35 

តារាង 50៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើ នបទ និងទើស្រប ញ ំនចំធ េះការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន ទទលួបាន
េើកស្រមងសណួំរនយក/នយិកា 

 សរញបមក ធទេះបើធៅរំបន់ធនសងគ្មែ  ស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងមិនសូវខញសគ្មែ ធទចំធ េះសកមមភាេ

អ្ិការចញេះសធងករការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ រឺស្ររូបានេាោមឱ្យសិសសមានសកមមភាេកែញងថាែ ក់ធរៀនែូចគ្មែ  និង 
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មានការធេញចិរតចំធ េះសកមមភាេរបស់អ្ិការកិចចធៅកែញងថាែ ក់ធរៀននងដែរ។  

C. ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

ចំធ េះការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានបគា ញភាេវ ិាមានខពស់

ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធៅធលើការធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរសមាា សន៍ ការបញិនស្របសប់ដនការសួរ

សំណួរ និងភាេធាម េះស្ររង់ដនការធឆ្លើយាធែើម។ តាមតារាង 51 បានបគា ញថា អ្ិការកិចចបានធស្របើស្របាស់

កស្រមងសំណួរសមាា សន៍គយស្រសួលសស្រមាប់ស្ររូ កស្រមិរយល់ស្រសប ”លអ”  ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មាន

ការយល់ស្រសបខពស់ាង ស្ររូធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។  ចំដណកបធចចកធទសដនការសមាា សស្ររូបធស្រងៀនវញិ ស្ររូធៅ

រំបន់ នបទបានយល់ស្រសបធៅធលើភាេបញិនស្របសប់របស់អ្ិការ ខពស់ាងស្ររូធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ាក់ដសតង

សូចនករទើ២ “អ្ិការមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការសមាា សន៍ស្ររូអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន ”ម្យមភារយល់

ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទធសមើនឹង 4.50 ចំដណកឯម្យមភារយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់

ទើស្រប ញំ នវញិធសមើនឹង 4.28។ ែូចគ្មែ ដែរស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទគ្មម នភាេាា ក់ធសាើរកែញងការចូលរមួធឆ្លើយ

សំណួរសមាា ស និងមិននិោយកញហកធែើមបើធចៀសនញរេើការវយរដមលមិនលអធ ើយ ធលើសេើធនេះគ្មរ់មាន    

លទធភាេធរៀបរាប់េើបញ្ជា លំបាកធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួនធៅែល់អ្ិការ ធហើយសកមមភាេធនេះមាន

កស្រមិរយល់ស្រសបខពស់ ធបើធ្ៀបធៅនឹងការយល់ធ្ើញរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

C. ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  
រមាល រ 

១ 
អ្ិការធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរសមាា សន៍ មានភាេគយស្រសួល

សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការធឆ្លើយ 
4.27 4.18 0.09 

២ អ្ិការមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការសមាា សស្ររូអំេើការបធស្រងៀន 4.50 4.28 0.22 
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និងធរៀន 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀន គ្មម នការាា ក់ធសាើរកែញងការចូលរមួធឆ្លើយសំណួរ

សមាា សន៍របស់អ្ិការកិចច 
4.61 4.42 0.19 

៤ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ  មិននិោយកញហក ធែើមបើធចៀសនញរេើការវយ

រដមលមិនលអធ ើយ 
4.59 4.34 0.25 

៥ 
កែញងធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនអាចធរៀបរាប់េើបញ្ជា លំបាកធលើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.41 4.22 0.19 

៦ 
ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេ និងមូលធហរញដែលធោក

ស្ររូ/អែកស្ររូអនញវរតបានលអ ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន 
4.45 4.36 0.09 

៧ 
ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេនិងមូលធហរញដែលស្ររូ

បធស្រងៀនអនញវរតមិនបានលអ ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.43 4.28 0.15 

៨ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានឱ្កាសធលើកអំណេះអំណាងអំេើមូលធហរញ

ដនការបធស្រងៀន ធៅធេលសមាា ស 
4.48 4.28 0.2 

សរញប 4.47 4.30 0.17 

តារាង 51៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងរំបន់ស្រប ញ ំនចំធ េះការសមាា សរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច 

ចំដណកឯ នយក/ នយកិាបានសមាោ ល់ថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានបគា ញភាេវ ិាមានខពស់

ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធៅធលើការធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរសមាា សន៍ ការបញិនស្របសប់ដនការសួរ

សំណួរ និងការសហការដនការធ វ្ើសមាា សែូចគ្មែ នឹងការយល់ធ្ើញរបស់ស្ររូបធស្រងៀនដែរ។  ប៉ាញដនតនយក/នយកិា

ធៅរំបន់ទើស្រកុងបាន យល់ស្រសបទបាងធរធលើសូចនករទើ៦ “ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេនិងមូល

ធហរញដែលស្ររូបធស្រងៀនអនញវរតមិនបានលអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន” បានធសចកតើថានយក/នយកិាយល់ថា
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អ្ិការកិចចមិនទន់បគា ញបានស្ររប់ស្រគ្មន់ អំេើអវើដែលស្ររូបធស្រងៀនអនញវរតមិនទន់បានលអកែញងការបធស្រងៀន និង

ធរៀនធៅធ ើយធទ។ ធនេះបគា ញថានយក/នយកិាធៅរំបន់ទើស្រកុងចង់ឱ្យអ្ិការកិចច ួយដកលមអ ឬនតល់

េិធា្ន៍លអៗ បដនាមធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន ធែើមបើឱ្យគ្មរ់អនញវរតការគរបធស្រងៀនស្របកបធោយស្របសិទធភាេ។ 

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

C. ការសមាា ស 
រំបន់ នបទ 

)8( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)5( =N  
រមាល រ 

១ អ្ិការមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការសមាា សស្ររូអំេើការធរៀន 

និងធរៀន  
4.50 4.80 0.30 

២ ស្ររូបធស្រងៀន គ្មម នការាា ក់ធសាើរកែញងការចូលរមួធឆ្លើយសំណួរ

សមាា សន៍របស់អ្ិការកិចច 
4.88 4.40 0.48 

៣ កែញងធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនបានធរៀបរាប់េើបញ្ជា លំបាក

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.38 4.20 0.18 

៤ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ  មិននិោយកញហក ធែើមបើធចៀសនញរេើការ

វយរដមលមិនលអធ ើយ 
4.38 4.20 4.18 

៥ ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេ និងមូលធហរញដែល

ធោកស្ររូ/អែកស្ររូអនញវរតបានលអ ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន 
4.75 4.60 0.15 

៦ ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេនិងមូលធហរញដែលស្ររូ

បធស្រងៀនអនញវរតមិនបានលអ ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.13 3.80 0.67 

សរញប 4.50 4.33 0.17 

តារាង 52៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ធនសងគ្មែ ចំធ េះការសមាា សរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ទទួលបានេើកស្រមងសំណួរនយក/នយិកា 
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ារមួ កែញងដនែកទើ២ធនេះតាមតារាង 53 ធយើងបានសធងករធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមាន 

ចំធ េះសកមមភាេរបស់អ្ិការអំ ញងធេលអ្ិការកិចច ធោយមានកស្រមិរយល់ស្រសប “លអ”។ ប៉ាញដនតធបើធយើងធ វ្ើការ

ធស្របៀបធ្ៀបឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ និងស្ររូធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នវញិ  ធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ នមានឥរោិបងវ ិាមានធលើសកមមភាេសធងករថាែ ក់ធរៀនរបស់ស្រកុមអ្ិការ ក៏ែូចសធងករការបធស្រងៀន និង

ការសមាា សស្ររូអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀនខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធទេះបើាការយល់ស្រសបស្ររូ

បធស្រងៀនទងំេើរស្របធភ្ទមានកស្រមិរ “លអ” ែូចគ្មែ ក៏ធោយ។  

បរោិយ រដមលម្យម 

ដនែកទើ២៖ អំ ញងធេលអ្ិការកិចច 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  

រមាល រ 

A ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 4.33 4.24 0.09 

B សធងករការបធស្រងៀន 4.29 4.28 0.01 

C ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 4.47 4.30 0.17 

សរញប 4.37 4.27 0.10 

តារាង 53៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងរំបន់ស្រប ញ ំន អំ ញងធេលអ្ិការកិចច 

៤.១.២.៣ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ និងរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច 

A. ការនតល់អនញាសន៍ 

ធោយដនអកធលើលទធនល ស្ររង់ចំណញ ច៤.២.៣ បគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអនញ

ាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធោយេួកគ្មរ់បានយល់ស្រសបថា អ្ិការកិចចដរងដរនតល់ាអនញាសន៍ធៅធលើការ

បធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ ធហើយអនញាសន៍ធនេះនងដែរ មានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន ដែលអាច ួយឱ្យគ្មរ់

កាល យធៅាស្ររូបធស្រងៀនលអ និងអាចទទួលបាននូវរាល់បទេិធា្ន៍លអៗ អំេើការបធស្រងៀន និងធរៀននងដែរ។ ដនែក
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បនតធនេះ ធយើងនឹងបនតបកស្រាយនូវសំណួរស្រាវស្រាវទើ២ ធរើឥរោិបងរបស់ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ធស្រកាយ

ធេលអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន មានភាេខញសគ្មែ ឬធទ ធោយដនអកធលើទើតាងំាោធរៀន?  

តាមតារាង 54 បគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មានការយល់ស្រសបខពស់ាង ការយល់ស្រសប

របស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធលើស្ររប់សូចនករ។ ាក់ដសតងសូចនករទើ៦ “អនញាសន៍របស់អ្ិការ

កិចចមានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន” ការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូធៅរំបន់ នបទ មានរដមលម្យម 4.64 ធ្ៀប

នឹងរដមលម្យម 4.40 របស់ស្ររូធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ែូចគ្មែ ដែរសូចនករទើ៥ “អ្ិការកិចចបាននតល់អនញាសន៍

នារភាា ប់ាា នភាេាក់ដសតង តាមរស្រមូវការ និងសមរាភាេរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ” ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ 

មានម្យមភារេិនាញ 4.34 ធលើ 4.06 ដនម្យមភារេិនាញរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅទើស្រប ញំ ន។ មា៉ាងធទៀរ ធទេះា

ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានទទួលាោ ល់បញ្ជា អំេើការបធស្រងៀន និងធរៀនដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញកតើ ក៏ការទទួល

យកអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចធៅអនញវរតមានកស្រមិរមិនែូចគ្មែ ធទ។ ាក់ដសតងសូចនករទើ១១ “ស្ររូនឹង    

អនញវរតតាមអនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន” ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ បានយល់

ស្រសបធលើម្យមភារេិនាញ 4.59 ខពស់ាងការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ដែលមានម្យម

ភារេិនាញ 4.22 ។  

ល.រ 

ដនែកទើ២៖ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច រដមលម្យម 

A. ការនតល់អនញាសន៍ 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  
រមាល រ 

១ អ្ិការដរងដរនតល់អនញាសន៍ធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 4.59 4.50 0.09 

២ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន សមស្រសប

នឹងបរបិទរបស់ាោធរៀនរបស់េួកធយើង 
4.25 4.24 0.01 

៣ អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានលកេណៈសមស្រសបនិង 4.50 4.30 0.20 
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ចាស់ោស់  

៤ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀនកាន់ដរ

មានស្របសិទធភាេ 
4.59 4.40 0.19 

៥ 
អ្ិការកិចចបាននតល់អនញាសន៍នារភាា ប់ាា នភាេាក់ដសតង 

តាមរស្រមូវការ និងសមរាភាេរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ 
4.34 4.06 0.28 

៦ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូ

បធស្រងៀន 
4.64 4.40 0.24 

៧ 
ស្រកុមអ្ិការដរងដរដចករដំលកនូវរាល់បទេិធា្ន៍លអៗ អំេើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន 
4.59 4.50 0.09 

៨ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការបាន ួយឱ្យធោក/អែក កាល យធៅាស្ររូ

បធស្រងៀនលអ 
4.55 4.46 0.09 

៩ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មិនដមនាការោក់បនាញកបដនាមធលើ

ការគរបធស្រងៀន របស់ស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ 
4.45 4.08 0.37 

១០ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ទទួលាោ ល់បញ្ជា អំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន

ដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ 
4.55 4.16 0.39 

១១ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ នឹងអនញវរតតាមអនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចច 

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន  
4.59 4.22 0.37 

សរញប 4.51 4.30 0.21 

តារាង 54៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងរំបន់ស្រប ញ ំន ចំធ េះអនញាសនអ៍្ិការកិចច 
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ចំធ េះនយក/នយកិាបានយល់ស្រសបថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទបានបគា ញភាេវ ិាមាន ខពស់

ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ែូចគ្មែ នឹងការយល់ធ្ើញរបស់ស្ររូបធស្រងៀនដែរចំធ េះអនញាសន៍របស់

អ្ិការកិចច។ ធបើេិនិរយធលើសូចនករនើមួយៗ ធយើងធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀន នបទមានម្យមភារេិនាញខពស់ាងស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រកុងធៅធលើារៈសំខាន់របស់អនញាសន៍អ្ិការកិចច ដែលមានភាេសមស្រសបតាមសមរាភាេ 

របស់ស្ររូបធស្រងៀន ាេិធសសស្ររូបធស្រងៀនបានឯកភាេថាគ្មរ់នឹងអនញវរតតាមអនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចច 

ធែើមបើដកលមអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ ប៉ាញដនត ធបើធយើងេិនិរយធលើសូចនករទើ១ “អ្ិការដរងដរនតល់អនញាសន៍

ធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ” នយក/នយកិាធៅរំបន់ នបទបានយល់ស្រសបកស្រមិរ ”លអណាស់” ធលើម្យមភាេ

េិនាញ 4.88 ធ្ៀបនឹង4.20 ដនការយល់ស្រសបរបស់នយក/នយកិា ធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ធនេះមានន័យថា 

នយក/នយកិា បានយល់ថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន មិនទន់បានទទួលអនញាសន៍េើអ្ិការកិចចបាន 

ធេញធលញធៅធ ើយធទ ដែលាធហរញធ វ្ើឱ្យស្ររូដកដស្របការបធស្រងៀនរបស់ខលួនដនអកធលើអនញាសន៍អ្ិការកិចច 

បានរិចរួច និងចំដណកឯការផ្ទល ស់បតូរឥរោិបងកែញងការបធស្រងៀនក៏បានរិចធៅតាមធនេះដែរ ែូចបគា ញកែញង

តារាង 55។  

តារាង 55៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ និងទើស្រប ញ ំនចំធ េះអនញាសន៍អ្ិការកិចច ទទួលបានេើកស្រមង
សំណួរនយក/នយិកា 

ល.រ 

ដនែកទើ៣ ៖ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច រដមលម្យម 

A. ការនតល់អនញាសន៍ 
 នបទ 

)8( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)5( =N  

រមាល រ 

១ អ្ិការដរងដរនតល់អនញាសន៍ធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 4.88 4.20 0.68 

២ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន សមស្រសប

នឹងបរបិទរបស់ាោធរៀននើមួយៗ 
4.75 4.60 0.15 
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សរញបរមួមក អនញាសន៍អ្ិការកិចចាដនែកមួយដែលស្ររូបធស្រងៀនយល់ថាមានារៈសំខាន់ាងធរ ធៅ

ធេលមានការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន ធោយស្ររូបធស្រងៀនយល់ថាអ្ិការកិចចបាននតល់អនញាសន៍ធោយផ្ទា ល់ 

៣ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានលកេណៈសមស្រសបនិង

ចាស់ោស់ចំធ េះ ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
5.00 4.80 0.20 

៤ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀនកាន់ដរ

មានស្របសិទធភាេ 
5.00 4.80 0.20 

៥ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូ

បធស្រងៀន 
5.00 4.80 0.20 

៦ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការបាន ួយឱ្យស្ររូបធស្រងៀនកាល យធៅាស្ររូ

បធស្រងៀនលអ 
4.88 4.60 0.22 

៧ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មិនដមនាការោក់បនាញកបដនាមធលើ

ការគរបធស្រងៀន របស់ស្ររូធ ើយ 
4.88 4.80 0.02 

៨ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ទទួលាោ ល់បញ្ជា អំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន

ដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ 
4.63 4.60 0.03 

៩ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ បានអនញវរតតាមអនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការ

កិចច ធលើកិចចការបធស្រងៀន 
4.50 4.20 0.30 

១០ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានផ្ទល ស់បតូរឥរោិបងកែញងការបធស្រងៀន តាមអនញ

ាសន៍របស់អ្ិការកិចច 
4.50 4.20 0.30 

សរញប 4.80 4.56 0.24 
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ធៅឱ្យស្ររូ និងបាន ួយដកលមអនូវចំណញ ចខវេះខារធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន  ាេិធសសវមានលកេណៈសមស្រសប  

ចាស់ោស់តាមាា នភាេាក់ដសតង ដនរស្រមូវការ និងសមរាភាេរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះ

ធយើងបានសធងករធ្ើញថា  ស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ស្រសបធៅនឹងការអនញវរតតាមអនញាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចច

នងដែរ។ ធបើដនអកធៅធលើទើតាងំាោធរៀនវញិ លទធនលបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅាោធរៀនរំបន់ នបទ 

មានឥរោិបងវ ិាមានខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នធៅស្ររប់សូចនករ ដែលមានន័យថាស្ររូបធស្រងៀន

ធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន មានការទទួលាោ ល់អំេើអវើដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់

គ្មរ់ ធៅមានកស្រមិរធៅធ ើយ ធបើធ្ៀបនឹងស្ររូបធស្រងៀនធៅាោធរៀនរំបន់ទើ នបទ ធហើយទំធនរដនការអនញវរត

តាមអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធែើមបើដកលមអការបធស្រងៀន សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន អាចមាន

ការដស្របស្របួលរិចរួច។  

B. របាយការណ៍អ្ិការកិចច 

ចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនសដមតងឥរោិបងវ ិាមានធោយបានយល់ស្រសបកស្រមិរ ”លអ” 

ធលើម្យមភារេិនាញ 3.92។ ស្របសិនធបើធយើងេិនិរយធលើសូចនករនើមួយៗ កែញងតារាងទើ 56 ធយើងធ្ើញថាស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន បានែឹងេើខលឹមារអ្ិការកិចចបានរិចរួចណាស់ធ្ៀបនឹងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ ន

បទ។ ាក់ដសតង សូចនករទើ១ “ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានែឹងេើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច” កស្រមិរយល់

ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធសមើនឹង 2.86 ធ្ៀបនឹងរដមលម្យមដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ នបទរឺ 3.50។ ែូចគ្មែ ដែរ ស្ររូធៅរំបន់ នបទបានយល់ស្រសបកស្រមិរ”លអ” ធលើរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 

ដែលបានបំធេញការចំណញ ចខវេះខាររបស់ខលួន និងបគា ញេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

ខពស់ាងការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ែូចបានបគា ញកែញងសូចនករទើ២ និងទើ៣។ ធលើសេើធនេះ 

ស្ររូធៅរំបន់ នបទបានយល់ស្រសបធៅធលើរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធហើយបានធស្របើស្របាស់របាយកាណ៍អ្ិការ

កិចចសស្រមាប់ដកលមអការបធស្រងៀន និងធរៀនលអាងស្ររូធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។  
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ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

B. របាយការណ៍អ្ិការកិចច 
 នបទ 

)44( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  
រមាល រ 

១ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានែឹងេើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 3.50 2.86 0.64 

២ 
របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបំធេញចំណញ ចខវេះខាររបស់ស្ររូ

បធស្រងៀន កែញងអា ើេរបស់េួកគ្មរ់ 
4.11 3.48 0.63 

៣ 
របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបគា ញេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.25 3.68 0.57 

៤ 
របាយការណ៍អ្ិការកិចច បងកលកេណៈគយស្រសួលែល់ស្ររូ

បធស្រងៀនកែញងការអាន 
3.98 3.58 0.40 

៥ ស្ររូបធស្រងៀនយល់ស្រសបនឹងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 4.27 3.62 0.65 

៦ 
ស្ររូបធស្រងៀនធស្របើស្របាស់របាយកាណ៍អ្ិការកិចច សស្រមាប់ដកលមអការ

បធស្រងៀន និងធរៀន 
4.25 3.70 0.55 

៧ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូទងំអស់យល់ធ្ើញថាសកមមភាេដនការចញេះ

អ្ិការកិចចមានស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួន 
4.70 4.18 0.52 

៨ 
ការវយរដមលរបស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ធផ្ទត រធលើ

បធចចកធទស មិនដមនធស្របើអារមមណ៍ផ្ទា ល់ខលួន 
4.75 4.14 0.61 

សរញប 4.23 3.66 0.57 

តារាង 56៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងរំបន់ស្រប ញ ំន ចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 
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សស្រមាប់នយក/នយកិាាោធរៀនទងំេើរស្របធភ្ទ បានយល់ធ្ើញស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ ធៅធលើ

ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅធលើរបាយការណ៍អ្ិការកិចច។ តាមតារាង 57 នយក/នយកិាធៅាោរំបន់ទើស្រប ញំ

 នបានយល់ស្រសបខពស់ាងនយក/នយកិាធៅាោរំបន់ នបទ ចំធ េះការនសេវនាយេើលទធនលដន

របាយការណ៍អ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន បានបគា ញការយល់ស្រសប

ទបបនតិចបនតួចាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ ធៅធលើការយល់ស្រសបនឹងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចដែលបាន

សរធសរធរៀបរាប់េើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ដែលវមិនបានបងកលកេណៈគយស្រសួលែល់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការអាន ា

េិធសសស្ររូមិនសូវចាប់អារមមណ៍ចង់ែឹងេើខលឹមារដនរបាយការណ៍អ្ិការកិចចអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់

ខលួនធ ើយ។  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

B. ការនតល់របាយការណ៍អ្ិការកិចច 
 នបទ 

)8( =N  

ទើស្រប ញំ ន 

)5( =N  
រមាល រ 

១ នយក/នយកិាបាននសេវនាយអំេើលទធនលកែញងរបាយការណ៍

អ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន 
4.50 4.60 0.10 

២ ស្ររូបធស្រងៀន យកចិរតទញកោក់ធលើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍

អ្ិការកិចច 
4.38 4.40 0.02 

៣ ស្ររូបធស្រងៀនចង់ែឹងេើខលឹមារដនរបាយការណ៍អ្ិការកិចច អំេើការ

បធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួន 
4.63 4.40 0.23 

៤ របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបគា ញេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.63 4.80 0.17 

៥ របាយការណ៍អ្ិការកិចច បងកលកេណៈគយស្រសួលែល់ស្ររូ 4.63 4.40 0.23 
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បធស្រងៀនកែញងការអាន 

៦ ស្ររូបធស្រងៀនយល់ស្រសបនឹងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 4.63 4.60 0.03 

៧ ស្ររូបធស្រងៀនធស្របើស្របាស់របាយកាណ៍អ្ិការកិចច សស្រមាប់ដកលមអ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.63 4.40 0.23 

៨ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូទងំអស់យល់ធ្ើញថាសកមមភាេដនការចញេះ

អ្ិការកិចចមានស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួន 
4.63 4.60 0.03 

សរញប 4.58 4.53 0.05 

តារាង 57៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងរំបន់ស្រប ញ ំន ចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច តាមរយៈកស្រមងសំណួរនយក 

ារមួកែញងដនែករបាយការណ៍អ្ិការកិចចធនេះ បានបគា ញថាធៅតាមាោធរៀននើមួយៗដែលបានធ វ្ើ

អ្ិការកិចចរចួធហើយ នយក/នយកិា បាននសេវនាយអំេើលទធនលតាមរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូ

បធស្រងៀន ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនរិចរួចណាស់ដែលបានែឹងេើខលឹមារដែលមានធៅកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ា

េិធសសស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ លទធនលធនេះបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន គ្មរ់មិនសូវ

បានចាប់អារមមណ៍ និងដសវងយល់េើអវើដែលស្រកុមអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ និងសរធសរធរៀបរាប់កែញងរបាយការណ៍

ធទ ធស្រ េះនយក/នយកិានសេវនាយមិនបានទូលំទូោយធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន បានាគ្មរ់មិនបានែឹង ឬមក

េើរបាយការណ៍អ្ិការកិចចមានភាេសមញស្ររាម ញសស្រមាប់ស្ររូអាន និងមិនអាចយល់េើអវើដែលបានសរធសរ។  

មូលធហរញធនសងធទៀរ អាចមកេើស្ររូបធស្រងៀនមិនបានយល់ថារបាយការណ៍អ្ិការកិចចមានារៈសំខាន់សស្រមាប់

គ្មរ់ផ្ទា ល់ ឬមកេើរបាយការណ៍អ្ិការកិចចបានបញ្ាូ នមិនធៅែល់ាោធរៀន និងធស្របើរយៈធេលយូរ ធ វ្ើឱ្យស្ររូ

បធស្រងៀនធភ្លច ឬដលងចង់ែឹង។    

ារមួកែញងដនែកទើ៣ធនេះ តារាង 58 បានបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មានការយល់ស្រសបធលើ

ស្ររប់សូចនករ ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធលើម្យមភាេេិនាញ 4.37 ទល់នឹង 3.98 ចំធ េះ
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សកមមភាេអ្ិការ ធស្រកាយធេលចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ដែលរមួមានការនតល់អនញាសន៍ធលើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀនការនតល់របាយការណ៍អ្ិការកិចចាធែើម។ ប៉ាញដនតធបើធយើងេិនិរយធលើដនែករង”A” ធ្ើញថាស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ទងំេើរមានឥរោិបងវ ិាមានស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ ចំធ េះអនញាសន៍អ្ិការកិចច និងការ

ទទួលយកអនញាសន៍យកធៅអនញវរត។ ប៉ាញដនតធៅដនែក“B” ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច 

ធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នមានការយល់ស្រសបទបឆ្ៃ យេើស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ ធលើម្យម

ភាេេិនាញ 3.66 ទល់នឹង 4.23។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះធយើងអាចសនែិោឋ នបានថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន 

បានចាប់អារមមណ៍រិចរួចណាស់ចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធបើធ្ៀបនឹងការអនញាសន៍ មានន័យថា ស្ររូ

បធស្រងៀនចូលចិរតទទួលយកការដណនធំោយផ្ទា ល់មារ់ ាាងការដណនធំោយការសរធសរកែញងរបាយការណ៍។  

បរោិយ រដមលម្យម 

ដនែកទើ៣៖ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច 
រំបន់ នបទ 

)44( =N  

រំបន់ទើស្រប ញំ ន 

)50( =N  

រមាល រ 

A ការនតល់អនញាសន៍ 4.51 4.30 0.21 

B ការនតល់របាយការណ៍ 4.23 3.66 0.57 

សរុប 4.37 3.98 0.39 

តារាង 58៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនរំបន់ នបទ និងរំបន់ស្រប ញ ំន ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច 

លទធនលារមួ ែូចបគា ញកែញងតារាង 58 អាចឱ្យធយើងែឹងថា ទងំស្ររូបធស្រងៀនធៅាោធរៀនរំបន់

 នបទ និងាោធរៀនរំបន់ទើស្រប ញំ ន សញទធដរមានឥរោិបងវ ិាមានែូចគ្មែ  ធៅធលើរូបភាេដនសកមមភាេ

របស់អ្ិការមញនធេលអ្ិការកិចច ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មានការយល់ស្រសបខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ទើស្រប ញំ ន។ ធបើធយើងេិនិរយ ធលើដនែករងនើមួយៗ ធយើងធ្ើញថាស្ររប់ដនែករងទងំអស់ រឺស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ នបទ ដរដរងមានការយល់ស្រសបកែញងម្យមភារខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នានិចច ទងំការ
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ស្របាស្រស័យទក់ទងាមួយស្រកុមអ្ិការកិចច ការទទួលបានេ័រ៌មានអំេើអ្ិការកិចច ការយល់េើធគ្មលបំណងដន

ការអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ការែឹងេើធេលធវោដនអ្ិការកិចច ាេិធសសបានធស្ររៀមលកេណៈ

សស្រមាប់ការបធស្រងៀនបានលអ កែញងធេលអ្ិការកិចច និងរ ើករាយាវ រមន៍ ការចញេះសធងករការបធស្រងៀន របស់ស្រកុមអ្ិការ។  

តារាង 59 បានបគា ញលទធនលារមួដនឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀនធោយដនអកធលើទើតាងំាោធរៀន។ លទធនលបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មានឥរោិបងវ ិាមាន 

កស្រមិរខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ស្ររប់ែំណាក់កាលដនអ្ិការកិចច(មញន,អំ ញងធេល,ធស្រកាយ) 

ធលើម្យមភារេិនាញ 4.32 ធ្ៀបនឹង 4.06។ ែូចបានធរៀបរាប់កែញងចំណញ ច ៤.១.២ដែរ ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើន 

បគា ញឥរោិបងវ ិាមានខពស់ាងធរធៅធេលមានវរតមានអ្ិការកិចចធៅកែញងាោធរៀន ធហើយឥរោិបង

វ ិាមានធនេះងយចញេះមកវញិធៅធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។ ទិនែន័យែដែលបានបគា ញថា ម្យមភារេិនាញស្ររូ

បធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទមានរដមលធសមើគ្មែ  4.37 ទងំអំ ញងធេលអ្ិការកិចច និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ខញស

ដបលកេើស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ដែលរដមលម្យមបានងយចញេះេើ 4.27 កែញងអំ ញងធេលអ្ិការកិចច មក

ស្ររឹម 3.98 ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។ លទធនលធនេះបញ្ជា ក់ថាស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទភារធស្រចើនបាននតល់

រដមលែល់ការគរអ្ិការកិចច និងទទួលយកការដកលមអតាមរយៈអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍េើស្រកុមអ្ិការ

កិចច ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នមួយចំនួនមានបស្រមុងស្របយរ័ែធលើការគរបធស្រងៀន និងធរៀនដរកែញងធេល

ដងៃចញេះអ្ិការកិចច ប៉ាញដនតបានចាប់អារមមណ៍រិចរួចណាស់ចំធ េះដកលមអរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចចតាមរយៈការនតល់

អនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធហើយភារធស្រចើនដនស្ររូបធស្រងៀនទងំធនេះ ហាក់ទទួលយកការដណនំ

ធោយផ្ទា ល់មារ់ ាាងការដណនធំោយការសរធសរកែញងរបាយការណ៍។  
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ដផ្នក ដផ្នករង ជនបេ )44( =N  គ្បជំុជន )50( =N  រមាល   

មុនតពល

អ្ធិការកិចច 

េំនាក់េំនងរវាងគ្រូ និងអ្ធិការ 4.4០ 4.31 0.09 

ការផ្តល់ព័ ៌មាន 3.98 3.64 0.34 

ការតគារពតពលតវោ 4.41 4.1០ 0.31 

ការតគ្ ៀមលកខណៈរបស់គ្រូ 4.06 3.74 0.32 

សរុប 4.21 3.94 0.27 

អំ្ ុងតពល

អ្ធិការកិចច 

តពលសតងេ ថាន ក់តរៀន 4.33 4.24 0.09 

ការបតគ្ងៀន និងតរៀន 4.29 4.28 0.01 

ការសមាា ស 4.47 4.3០ 0.17 

សរុប 4.37 4.27 0.1 

តគ្កាយតពល

អ្ធិការកិចច 

ការផ្តល់អ្នុសាសន៍ 4.51 4.3០ 0.21 

របាយការណ៍អ្ធិការកិចច 4.23 3.66 0.57 

សរុប 4.37 3.98 0.39 

សរុបរមួ 4.32 4.06 0.26 

តារាង 59៖ តារាងសធងេបសតើេើ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចច ដនអកតាមទើតាងំាោធរៀន 
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៤.១.៣ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ការគរ 

ចំធ េះការសិកាធលើស្របធានបទ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនធនេះ

ដែរ អែកស្រាវស្រាវធ វ្ើការធស្របៀបធ្ៀបឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធោយដនអកធលើបទេិធា្ន៍ការគរដែលបានដបង

ដចកា៥ដនែករឺ៖ រិចាងមួយឆ្ែ  ំ , េើ១ែល់៣ឆ្ែ  ំ , េើ៤ែល់៦ឆ្ែ  ំ , េើ៧ែល់៩ឆ្ែ  ំ និងធលើស១០ឆ្ែ ។ំ ការ

សិកាធលើដនែកធនេះ អែកស្រាវស្រាវធផ្ទត រដរធលើកស្រមងសំណួរស្ររូបធស្រងៀនដរមួយររ់ ចំធ េះកស្រមងសំណួរសស្រមាប់

នយក/នយកិា និងសិសស មិនស្ររូវបានយកមកវភិារធទ ធស្រ េះបទេិធា្ន៍នយក/នយកិា ធលើការបធស្រងៀន 

មិនអាចឆ្លញេះបញ្ជច ងំអំេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធោយដនអកធលើបទេិធា្ន៍ការគរបធស្រងៀនបានធទ។  

បទេិធា្ន៍ាស្ររបូធស្រងៀន ចំននួ ធលខធរៀងស្ររបូធស្រងៀនបំធេញកស្រមងសំណួរ 

រិចាង១ឆ្ែ  ំ ៦នក ់ ៥,៨,១៦,២១,២២ និង ៤៩ 

១ឆ្ែ  ំែល់៣ឆ្ែ  ំ ១០នក់ ១,៣,៦,៧,១០,១២,១៥,២០,៤៨ និង ៧៣ 

៤ឆ្ែ  ំែល់៦ឆ្ែ  ំ ៨នក ់ ៤,៩,១១,១៤,១៨,៤៥,៤៦ និង ៤៧ 
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មុនអ្ធកិារកចិច អ្ំលុងតពលអ្ធកិារកចិច តគ្កាយអ្ធកិារកចិច សរុប

ជនបេ(N=44) េើគ្បជំុជន(N=50) រមាល  

រូបភាេ 5៖ ភាេខញសគ្មែ ដនឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅរបំន់ នបទ និងរំបន់ទើស្រប ញ ំន 
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៧ឆ្ែ  ំែល់៩ឆ្ែ  ំ ៨នក ់ ២,១៩,៤០,៤៣,៤៤,៥១, ៥៦,៥៨ 

ធស្រចើនាង១០ឆ្ែ  ំ ៦២នក់ 

១៣,១៧,២៣,២៤,២៥,២៦,២៧,២៨,២៩,៣០,៣១,៣២ 

៣៣,៣៤,៣៥,៣៦,៣៧,៣៨,៣៩,៤១,៤២,៥០,៥២,៥៣ 

៥៤,៥៥,៥៧, និងេើ៥៩ ែល់ ៩៤ 

៤.១.៣.១ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀន មញនធេលអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ការគរ 

កែញងដនែកធនេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវនឹងធ វ្ើការបកស្រាយលទធនល ដែលបគា ញេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន 

មញនធេលអ្ិការកិចចដនអកធលើរយៈធេលបធស្រមើការគរ ដែលរមួមានទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច 

ការទទួលេ័រ៌មាន ការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច និងការធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច។  

A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររបូធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច 

ចំធ េះទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច តាមតារាង 60 បានបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនដែល

ធទើបធចញបធស្រងៀនឆ្ែ ទំើ១បានយល់សបស្រសបខពស់ាងធរធលើម្យមភាេ 4.60 ធហើយស្ររូបធស្រងៀនដែលមាន  

បទេិធា្ន៍ការគរេើ៤ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ  ំ មានការយល់ស្រសបទបាងធរធលើម្យមភាេេិនាញ 4.08។ លទធនលធនេះ

បគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនងមើធថាម ងឱ្យរដមលខាល ងំធៅធលើស្រកុមអ្ិការកិចច ធោយគ្មរ់យល់ថាស្រកុមអ្ិការកិចចាអែកមាន

ចំធណេះែឹង មានបទេិធា្ន៍ធលើការបធស្រងៀនស្ររប់ស្រគ្មន់ ាអែកអប់រ ំនិងារំរូធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន។ ាក់ដសតង

ស្ររូបធស្រងៀនទើ១៦ បានធលើកធ ើងថា “ស្រកុមអ្ិការធចេះធគ្មរេ ធចេះរួរសមចំធ េះស្ររូ និងសិសស ” និងស្ររូបធស្រងៀន

ទើ២២ បានបធញ្ចញធោបល់ថា “ស្រកុមអ្ិការកិចចធចេះធគ្មរេ និងនតល់រដមលឱ្យគ្មែ ធៅវញិធៅមក” នាញយធៅវញិស្ររូ

បធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍ម្យម ធ លចធនល េះេើ៤ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ  ំ មានការយល់ស្រសបធ្ើញទបាងធរ 

ធោយារគ្មរ់ធាល ប់មានបទេិធា្ន៍ធលើការបធស្រងៀន បានការឆ្លងការ់ការវយរដមលេើនយក/  នយកិា

រចួរាល់  និងតាមបទេិធា្ន៍របស់គ្មរ់ធ្ើញថា អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនធ វ្ើយូរៗមតង ធ វ្ើឱ្យគ្មរ់មានការ

ចាប់អារមមណ៍រិចរួចចំធ េះការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀនធនេះ ាក់ដសតង ស្ររូបធស្រងៀនទើ១១ បាន
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ធឆ្លើយថា “ ទំនក់ទំនងរវងស្ររូ និងស្រកុមអ្ិការ មិនលអធស្រ េះ មិនសូវបាន ួបធទរឺមួយឆ្ែ អំ្ិការកិចចចញេះមកដរ

មួយែង”។ មា៉ាងធទៀរ កែញងសូចនករទើ៤ “ការចញេះអ្ិការកិចចបាននតល់អរាស្របធោ ន៍ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀន

ាធស្រចើនរឺ ួយ ំរញញឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀនឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ” ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាង

មួយឆ្ែ បំានយល់ស្រសបខពស់ាងធរ ធលើម្យមភាេេិនាញ 4.83 ធ្ៀបនឹងស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ធលើការ

បធស្រងៀនេើ៤ ធៅ៦ឆ្ែ មំានកស្រមិរយល់ស្រសបទបាងធរ មានម្យមភារេិនាញ 4.00។  

សរញបមកស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាមានឥរោិបងវ ិាមានធលើទំនក់ទំនងរវងស្រកុមអ្ិការ និងស្ររូបធស្រងៀន

ែូចគ្មែ ធទេះបើាេួកគ្មរ់មានបទេិធា្ន៍ធលើការបធស្រងៀនខញសគ្មែ ក៏ធោយ ប៉ាញ ដនត ស្ររូបធស្រងៀនដែលមាន         

បទេិធា្ន៍បធស្រងៀនរិចាងមួយឆ្ែ មំានការយល់ស្រសបខពស់ាងធរ ធហើយស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍

បធស្រងៀនេើ៤ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ  ំមានការយល់ស្រសបទបាងធរ។ 

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

A. ទំនក់ទំនងរវងស្ររបូធស្រងៀន និងអ្ិការកិចច 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

១ 
ស្រកុមអ្ិការបានយល់ចាស់េើរស្រមូវការរបស់

ស្ររូបធស្រងៀន 
4.33 4.00 3.63 4.25 4.06 

២ 
ស្រកុមអ្ិការមានអាកបបកិរោិសំដែងធចញ

ភាេារំរូ និងាអែកអប់រ ំ
4.50 4.20 4.00 4.63 4.44 

៣ 

ស្រកុមអ្ិការបានសដមតងអាកបបកិរោិ

សែិទធាែ លាមួយ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូធោយ

គ្មម នការធរ ើសធអើង 

4.67 4.40 4.50 4.63 4.47 

៤ ការចញេះអ្ិការកិចចបាននតល់អរាស្របធោ ន៍ 4.83 4.60 4.00 4.63 4.50 
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ែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀនាធស្រចើនរឺ ួយ

 ំរញញឱ្យការបធស្រងៀននិងធរៀនឱ្យកាន់ដរមាន

ស្របសិទធភាេ 

៥ 

ស្ររូបធស្រងៀន យល់ថាអ្ិការមានចំធណេះែឹង និង

បទេិធា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀន 

4.67 4.20 4.25 4.25 4.32 

សរញប 4.60 4.28 4.08 4.48 4.36 

តារាង 60៖ ទនំក់ទនំងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន 

B. ការនតល់េ័រ៌មាន 

ចំធ េះការនតល់េ័រ៌មានរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀនវញិ តាមតារាង 61 បានបគា ញថាស្ររូ

បធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ធលើការបធស្រងៀនខញសគ្មែ  មានការយល់ស្រសបកស្រមិរខញសគ្មែ មានរដមលម្យមចធនល េះេើ 

3.58 ែល់ 4.13 ធហើយធយើងបានសធងករធ្ើញនងដែរ ថាស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ មំាន

ការយល់ស្រសបខពស់ាងធរ និងស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍េើ៤ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ  ំ មានការយល់ស្រសបទបាងធរ។ 

ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ  ំបានែឹងេ័រ៌មានេើការចញេះអ្ិការកិចចខពស់ាងធរ ធហើយគ្មរ់េិរ

ាចង់ែឹងេើេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន មញនធេលដងៃចញេះអ្ិការកិចចមកែល់ ាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនទើ

៥បានធលើកធ ើងថា”គ្មរ់បានទទួលេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់អំេើអ្ិការកិចច ធស្រ េះស្រកុមអ្ិការកិចចបាននតល់េ័រ៌មាន

ាមញន” និងស្ររូបធស្រងៀនទើ២១បានធលើកធ ើងថា “គ្មរ់ទទួលបានេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់ ធស្រ េះស្រកុមអ្ិការបាន

ដណនេំើការចញេះអ្ិការកិចច និងស្ររួរេិនិរយ”។ ចំដណកស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍េើ៤ឆ្ែ  ំធៅ៦ឆ្ែ បំានែឹងេើ

េ័រ៌មានការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនរិចាងធរ មិនទន់យល់ចាស់េើធគ្មលបំណងដនការចញេះអ្ិការកិចចធៅ

ធ ើយ ាេិធសសគ្មរ់មិនទន់ែឹងចាស់េើអវើដែលអ្ិការស្ររូវេិនិរយធៅអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធៅធ ើយធទ 
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ាក់ដសតងស្ររបូធស្រងៀនទើ៤៥ “គ្មរ់ទទួលេ័រ៌មានេញំបានស្ររប់ស្រគ្មន់ធៅធ ើយ ទងំធគ្មលបំណង និងកមមវ ិ្ ើដន

ការចញេះអ្ិការកិចច ” ។ 

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

B. ការនតល់េ័រ៌មាន 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

១ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានែឹងេ័រ៌មាន េើការចញេះអ្ិការ

កិចចថាែ ក់ធរៀន 
4.00 3.80 3.38 3.63 3.81 

២ 

ស្ររូបធស្រងៀនចង់ែឹងេើេ័រ៌មានអំេើការចញេះ

អ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន មញនធេលដងៃចញេះអ្ិការ

កិចច 

4.67 4.40 4.63 4.25 4.10 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ចាស់េើធគ្មលបំណង

ដនការចញេះអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន 
4.00 3.90 3.63 4.25 3.89 

៤ 
ស្ររូបធស្រងៀនបានែឹងេើកមមវ ិ្ ើដនការចញេះអ្ិការ

កិចចថាែ ក់ធរៀន 
3.83 3.60 3.00 3.38 3.39 

៥ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ែឹងេើអវើដែលអ្ិការស្ររូវេិនិ

រយធៅអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 
4.17 3.90 3.25 4.00 3.61 

សរញប 4.13 3.92 3.58 3.90 3.76 

តារាង 61៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធលើការនតល់េ័រម៌ានរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន 
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C. ការធគ្មរេធេលធវោ 

ចំធ េះការធគ្មរេធេលធវោអ្ិការកិចច របស់ស្រកុមអ្ិការ ធ្ើញថាកស្រមិរយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀន

មានម្យមភារេិនាញចធនល េះេើ4.17 ែល់4.26 (តារាង 62)។ ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ មំាន

យល់ស្រសបខពស់ាងធរ ធោយបានឯកភាេថាស្រកុមអ្ិការកិចចបានធគ្មរេធេលធវោកែញងការចញេះអ្ិការកិចច និង

បានចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមកមមវ ិ្ ើដែលបានកំណរ់។ នាញយេើស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ចធនល េះឆ្ែ ៤ំឆ្ែ  ំ ធៅ

៦ឆ្ែ  ំ ដែលមានការយល់ស្រសបទបាងធរ ធោយគ្មរ់យល់ថាស្រកុមអ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមកមមវ ិ្ ើ

អ្ិការកិចចដែលបានកំណរ់ធៅមានកស្រមិរ។ លទធនលធនេះបគា ញថា ធៅធេលដែលស្ររូបធស្រងៀនមិនបានទទួល

េ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់េើការចញេះអ្ិការកិចច គ្មរ់នឹងមិនែឹងចាស់េើធេលធវោចាស់ោស់ដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច   

ក៏ែូចកមមវ ិ្ ើដនការចញេះអ្ិការកិចចដែរ។   

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

C. ការធគ្មរេធេលធវោ 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

១ 
ស្រកុមអ្ិការកិចច បានធគ្មរេធេលធវោកែញង

ការចញេះអ្ិការកិចចបានស្ររឹមស្ររូវ  
4.67 4.60 4.38 4.38 4.50 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនែឹងេើធេលធវោដនការចញេះអ្ិការ

កិចចថាែ ក់ធរៀន 
4.50 4.10 4.13 4.13 3.87 

៣ 
ស្រកុមអ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមកមមវ ិ្ ើ

អ្ិការកិចចដែលបានកំណរ់ 
4.50 4.10 4.00 4.13 4.31 

សរញប 4.56 4.27 4.17 4.21 4.23 

តារាង 62៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធលើការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន 
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D. ការធស្ររៀមលកេណៈ 

ចំធ េះការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូបធស្រងៀន មញនធេលដងៃអ្ិការកិចច តាម តារាង 63 បគា ញថា កស្រមិរ

យល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន មានម្យមភារេិនាញចធនល េះ3.75 ែល់4.13។ 

ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ  ំ មានការយល់ស្រសបខពស់ាងធរ ធោយគ្មរ់មានបំណងចង់ឱ្យ

អ្ិការកិចចេិនិរយធមើលធលើការបធស្រងៀនរបស់ខលួន ធោយមិនមានការស្រេួយបារមា ខវល់ខាវ យធៅធេលមានការចញេះ

អ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធទ។ ចំណញ ចធនេះបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនរិចឆ្ែ  ំមានឆ្នាៈខពស់កែញង

ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់ខលួនតាមរយៈការអ្ិការកិចច ធហើយគ្មរ់បានធស្ររៀមលកេណៈបានលអសស្រមាប់អ្ិការ

កិចច ាក់ដសតងស្ររូបធស្រងៀនទើ ២១ បានធឆ្លើយថា “មញនធេលអ្ិការកិចច គ្មរ់បានធស្ររៀមលកេណៈែូចា ធស្ររៀម

កិចចដរងការ សមាា របធស្រងៀន ការបធស្រងៀនកែញ ងថាែ ក់ធរៀន រមួទងំ បញ្ា ើធៅធឈាម េះ បញ្ា ើស្រសងេិ់នាញ  ” ធហើយស្ររូ

បធស្រងៀនទើ៥ បានបគា ញថា “គ្មរ់បានធស្ររៀមរចួាធស្រសចមញនធេលការចញេះអ្ិការកិចច ធស្រ េះធែើមបើទទួលបាន

លទធនលលអ”។ ចំដណកឯស្ររូបធស្រងៀន មានបទេិធា្ន៍េើ១ឆ្ែ  ំ ែល់៣ឆ្ែ  ំ មានការយល់ស្រសបរិចាងធរ 

ចំធ េះការធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធោយគ្មរ់មានអារមមណ៍ស្រេួយ 

បារមា ខវល់ខាវ យរិចរួចធៅធេលបធស្រងៀន និងមិនបានសដមតងការចង់បានឱ្យមានការសធងករការបធស្រងៀនគ្មរ់

ធទ ធទេះបើគ្មរ់បានធស្ររៀមឯការ សមាា របធស្រងៀន និងធរៀបចំថាែ ក់ធរៀនធហើយកតើ ែូចការធលើកធ ើងរបស់ស្ររូ

បធស្រងៀនទើ៦ថា “គ្មរ់បានធស្ររៀមឯការ ដែល ក់េ័នធទញកសស្រមាប់ការស្ររួរេិនិរយរបស់ស្រកុមអ្ិការ ធស្រ េះមិន 

ចងឱ់្យមានបញ្ជា ” និងស្ររូបធស្រងៀនទើ៧ បានធឆ្លើយថា “គ្មរ់បានធស្ររៀមសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច ធស្រ េះមិនចង ់

ឱ្យមានចំនញចខវេះខារធលើការបធស្រងៀន និងមិនចងឱ់្យមានការរេិះរន់អាស្រកក់” ។ 

 សរញបមកមញនធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនបានធស្ររៀមលកេណៈរចួរាល់សស្រមាប់ការធ វ្ើអ្ិការ

កិចច រមួមានការធរៀបចំកិចចដរងការ ការធរៀបចំសមាា របធស្រងៀន ការធរៀបចំអនម័យថាែ ក់ធរៀន និងឯការនន

សស្រមាប់អ្ិការកិចច។ ប៉ាញដនតការធស្ររៀមលកេណៈធនេះមានកស្រមិរខញសគ្មែ ធៅតាមបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀនរឺ ស្ររូ
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បធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ មំានឥរោិបងវ ិាមានខពស់ាងធរ និងស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍

េើ១ឆ្ែ ែំល់៣ឆ្ែ មំានឥរោិបងវ ិាមានកស្រមិរទបាងធរ។     

តារាង 63៖  ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធលើការធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន 

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

D. ការធស្ររៀមលកេណៈ 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

១ 
ស្ររូបធស្រងៀនដរងមានអារមមណ៍្មមតាចំធ េះ

ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច 
3.67 3.50 3.75 3.88 3.85 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនមិនមានការស្រេួយបារមា ខវល់ខាវ យ

ធៅធេលមានការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធទ 
4.00 3.30 3.88 3.63 3.42 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀន បានធស្ររៀមលកេណៈបានលអ ធៅ

ដងៃធ វ្ើអ្ិការកិចច 
4.17 4.10 3.88 4.25 4.13 

៤ 
ស្ររូបធស្រងៀនចង់ឱ្យអ្ិការ េិនិរយធមើលធលើការ

បធស្រងៀនរបស់ខលួន 
4.67 4.10 4.25 4.13 4.06 

សរញប 4.13 3.75 3.94 3.97 3.87 

 

កែញងដនែកទើ១ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនមញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន កែញងតារាង 64 បគា ញ

ថាស្ររូបធស្រងៀនស្ររូបធស្រងៀនទងំអស់មានឥរោិបងវ ិាមាន មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន។ ស្ររូ

បធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាង១ឆ្ែ  ំ មានឥរោិបងវ ិាមានខពស់ាងធរ ធោយារគ្មរ់ាស្ររូបធស្រងៀនងមើ 

គ្មរ់មានការស្របុងស្របយរ័ែ និងយកចិរតទញកោក់ចំធ េះការបធស្រងៀនរបស់ខលួន ាេិធសសគ្មរ់បានឱ្យរដមលខពស់
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ចំធ េះការគរអ្ិការកិចច ធោយយល់ថាស្រកុមអ្ិការាអែកអប់រ ំាអែកមានបទេិធា្ន៍ធស្រចើនធលើការបធស្រងៀន 

ាអែកនតល់រំរូែល់ស្ររូបធស្រងៀនែដទ និងបានធស្ររៀមអវើៗដែល ក់េ័នធនឹងការបធស្រងៀនសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចច

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ ធទេះបើោ៉ា ងធនេះកតើ ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍េើ៤ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ មំានឥរោិបង

វ ិាមានកស្រមិរទបាងធរមញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធោយមូលធហរញថាាា នភាេធនេះ គ្មរ់

មានបទេិធា្ន៍លមមស្ររប់ស្រគ្មន់ធលើការបធស្រងៀន គ្មរ់បានយកចិរតទញកោក់រិចរួចធលើនលស្របធោ ន៍ចំធ េះ

ការធ វ្ើអ្ិការកិចច ឬអាចមកេើស្រកុមអ្ិការមិនបានបញ្ាូ នេ័រ៌មានធៅែល់ាោធរៀនក៏ែូចាស្ររូបធស្រងៀន និង

មិនបានេនយល់េើធគ្មលបំណងដនអ្ិការកិចចឱ្យបានចាស់ោស់ធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀនមញនធេលអ្ិការកិចច។ 

បរោិយ រដមលម្យម 

ដនែកទើ១៖មញនធេលអ្ិការកិចច 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

A ទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការកិចច 4.60 4.28 4.08 4.48 4.36 

B ការទទួលេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 4.13 3.92 3.58 3.90 3.76 

C ការធគ្មរេធេលធវោរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច 4.13 3.75 3.94 3.97 3.87 

D ការធស្ររៀមលកេណៈរបស់ស្ររូបធស្រងៀន 4.13 3.75 3.94 3.97 3.87 

សរញប 4.35 4.05 3.94 4.14 4.05 

តារាង 64៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន មញនធេលអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន 

៤.១.៣.២ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន អំ ញងធេលអ្ិការកិចចដនអកធលើបទេិធា្ន៍ការគរ 

A. ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 

កែញងដនែកធនេះអែកស្រាវស្រាវនឹងធ វ្ើការធស្របៀបធ្ៀបបនតធៅធៅធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនដនអកធលើរយៈធេល

បំធេញការគរ កែញងអំ ញងធេលអ្ិការកិចច ធ លរឺធេលអ្ិការកិចចសធងករថាែ ក់ធរៀន សធងករធលើការបធស្រងៀន  
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និងធេលអ្ិការសមាា សស្ររូ។ 

តាមតារាង 65 បគា ញេើម្យមភាេដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនតាមបទេិធា្ន៍ធលើការ

បធស្រងៀនខញសគ្មែ  ចំធ េះការសធងករថាែ ក់របស់អ្ិការកិចច។ ាលទធនលធយើងធ្ើញកស្រមិរយល់ស្រសបមានម្យម

ភារេិនាញចធនល េះ 3.67 ែល់ 3.81។ ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនេើ១ឆ្ែ ធំៅ៣ឆ្ែ  ំបានយល់ស្រសបខពស់

ាងធរចំធ េះសកមមភាេអ្ិការកិចចធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ធោយគ្មរ់បានយល់ថាអ្ិការបានយកចិរតទញកោក់ធលើ

ាា នភាេថាែ ក់ធរៀន និងសកមមភាេននកែញងថាែ ក់ធរៀននងដែរ។ ចំដណកឯស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ចធនល េះ

េើ៤ឆ្ែ ធំៅ៩ឆ្ែ  ំមានការយល់ស្រសបកស្រមិរទបាងធរ ដែលមានរដមលម្យមគកធៅរកកស្រមិរ ”ម្យម” ធោយ

គ្មរ់យល់ថាអ្ិការកិចចបានធផ្ទត រធៅធលើស្ររូបធស្រងៀនធស្រចើនាងាា នភាេថាែ ក់ធរៀនទងំមូល ាេិធសសរឺធមើល

ចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអរបស់ស្ររូធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធស្រចើនាងចំណញ ចលអដែលស្ររូមានស្រាប់។ ាក់ដសតង 

សូចនករទើ៤ “អ្ិការកិចចេិនិរយធមើលចំណញ ចលអ ធស្រចើនាងចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើ ការបធស្រងៀន និងធរៀន” 

ស្ររូមានបទេិធា្ន៍េើ១ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ  ំមានការយល់ស្រសបទបាងធរកស្រមិរ “ម្យម” ធលើម្យមភារេិនាញ 3.50 

និង 3.25។ ចំដណកឯសូចនករទើ៣ “អ្ិការធស្របើស្របាស់ឧបករណ៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ និងមានស្របសិទធភាេ កែញងធេលធ វ្ើ

អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ” ស្ររូមានបទេិធា្ន៍េើ៤ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ  ំមានការយល់ស្រសបទបាងធរ គក

ធៅរកកស្រមិរម្យម  3.75។ ចំណញ ចធនេះបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍ម្យម ចធនល េះេើ៤ឆ្ែ ធំៅ

៩ឆ្ែ  ំ បានយល់ថាអ្ិការកិចចកែញងថាែ ក់ធរៀនធទេះរិចឬធស្រចើនបានដសវងរកកំហញសរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ធស្រចើនាងការ

ដសវងរកចំណញ ចលអរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ធហើយស្ររូបធស្រងៀនធៅមិនទន់ឯកភាេទងំស្រសុងចំធ េះស្របសិទធភាេដនការ

ធស្របើស្របាស់ឧបករណ៍អ្ិការកិចច កែញងការសធងករថាែ ក់ធៅធ ើយធទ។  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

A. ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  
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១ 
អ្ិការបានធផ្ទត រខាល ងំធៅធលើបរបិទ ឬាា ន

ភាេរបស់ថាែ ក់ធរៀននើមួយៗ 
3.83 4.60 4.25 4.13 4.03 

២ 

អ្ិការបានយកចិរតទញកោក់ស្ររប់សកមមភាេ

ទងំអស់ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ធេលធោកស្ររូ/អែក

ស្ររូបធស្រងៀន 

4.67 4.70 4.25 4.50 4.50 

៣ 

អ្ិការធស្របើស្របាស់ឧបករណ៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ និង

មានស្របសិទធភាេ កែញងធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើ

ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 

4.17 4.00 3.75 4.00 4.23 

៤ 
អ្ិការកិចចេិនិរយធមើលចំណញ ចលអ ធស្រចើនាង

ចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើ ការបធស្រងៀន និងធរៀន 
3.83 3.50 3.25 3.75 3.94 

៥ 
ស្រកុមអ្ិការមិនបានរខំានែល់ការបធស្រងៀន

របស់ស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ 
4.67 4.70 4.75 4.50 4.37 

៦ 

ស្រកុមអ្ិការមិនធស្របើភាារំធរាេះរំធរ ើយ ឬចំអក 

និងមិន ូឡាធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ឬបគា ញទឹក

មញខដែលធ វ្ើឱ្យប៉ាេះ ល់ែល់អារមមណ៍សិសស 

និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ 

4.67 4.60 4.75 4.38 4.60 

៧ 
ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច មិនបងកបរោិកាសសមញរ

ាម ញែល់ស្ររូកែញងការបធស្រងៀន និងធរៀនធ ើយ 
4.33 4.40 4.50 4.13 4.39 

សរញប 3.77 3.81 3.69 3.67 3.76 

តារាង 65៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀន ធេលស្រកុមអ្ិការកិចចសធងករថាែ ក់ធរៀន ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន 
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B. ការបធស្រងៀន 

ចំធ េះសកមមភាេបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ធៅធេលអ្ិការសធងករថាែ ក់ធរៀនតាមតារាង 66 បានបគា ញថា ស្ររូ

បធស្រងៀនមានកស្រមិរយល់ស្រសបមានម្យមភាេេិនាញចធនល េះេើ 4.08 ធៅ 4.39។ ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍

បធស្រងៀនរិចាង1ឆ្ែ បំានយល់ស្រសបខពស់ាងធរ ធោយគ្មរ់មានការធេញចិរតចំធ េះការគរអ្ិការកិចច ដែល

បានសធងករធលើការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ ធោយយល់ថាអ្ិការាអែកមានបទេិធា្ន៍កែញងការបធស្រងៀន និងបាន

េិនិរយធមើលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយកែញងែំធណើ រការបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ ធោយអ្ិការបានេិនិរយនិងនតល់ធោបល់ធៅ

ធលើការធស្របើស្របាស់កិចចដរងការ ការធស្របើធស្របើសមាា រឧបធទស និងសកមមភាេដនែំធណើ រការបធស្រងៀនរបស់ខលួន។ នាញយ

ធៅវញិ ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនេើ១ឆ្ែ  ំ ធៅ៣ឆ្ែ  ំបានយល់ស្រសបទបាងធរ ចំធ េះសកមមភាេ

អ្ិការកិចច ធៅធេលដែលេួកគ្មរ់បធស្រងៀន។ ធទេះបើាគ្មរ់ធាល ប់បធស្រងៀន ដរេួកគ្មរ់មានការាា ក់ធសាើរកែញងការ

ធ វ្ើេិធា្ន៍វ ិ្ ើាស្រ្សតងមើៗ និងភ័្យខាល ចបងកកំហញស ធហើយគ្មរ់មានអារមមណ៍ថាខលួនមិនទន់អាចស្ររប់ស្ររងថាែ ក់

បានលអធៅធ ើយធៅធេលមានការធ វ្ើការអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន។ ាក់ដសតងសូចនករទើ១ ”ស្ររូបធស្រងៀនបាន

េាោម ំរញញឱ្យសិសសមានសកមមភាេធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀនធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច ” េួកគ្មរ់មានការយល់

ស្រសបទបាងធរធលើម្យមភាេេិនាញ 3.80, សូចនករទើ២ “ស្ររូបធស្រងៀនស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ធរៀនបានលអធេលមាន

អ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់” មានម្យមភារេិនាញ 3.60, សូចនករទើ៣ “ស្ររូបធស្រងៀនកាល ហានកែញងការធ វ្ើេិធា្ន៍

រំនិរងមើ / វ ិ្ ើាស្រ្សតងមើៗកែញងធេលអ្ិការកិចច” ម្យមភាេេិនាញ 3.90 និងសូចនករទើ៤ ”ស្ររូបធស្រងៀនធេញចិរត

ចំធ េះសកមមភាេអ្ិការកិចចធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន” ម្យមភារេិនាញ ៤.១០ និងសូចនករទើ១១ “អ្ិការាអែក

 ួយដកលមអស្ររូកែញងធេលបធស្រងៀន ាាងអែកដសវងរកកំហញសរបស់ស្ររូ” មានម្យមភាេេិនាញ 3.90។ 

 សរញបមកធទេះបើាស្ររូបធស្រងៀនទងំអស់បានបគា ញឥរោិបងវ ិាមានែូចគ្មែ  ចំធ េះសកមមភាេអ្ិការ

កិចចកែញងថាែ ក់ធរៀន ធលើម្យមភាេកស្រមិរ “លអ” ោ៉ា ងណាកតើធយើងធ្ើញថាកស្រមិរយល់ស្រសបទងំធនេះមានភាេ

ខញសគ្មែ  ធោយស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាង១ឆ្ែ បំានសដមតងការធេញចិរតធស្រចើនាងធរចំធ េះអ្ិការកិចច 
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ធោយគ្មរ់បានឱ្យរដមលធៅធលើចំធណេះែឹង បទេិធា្ន៍របស់អ្ិការធលើការបធស្រងៀន ដែលនាញយេើស្ររូបធស្រងៀន

មានបទេិធា្ន៍េើ១ឆ្ែ ធំៅ៣ឆ្ែ  ំ មានការបារមាធលើសកមមភាេបធស្រងៀនខលួនឯង ខាល ចមានកំហញសកែញងធេល

បធស្រងៀន មិនកាល ហានកែញងការធស្របើវ ិ្ ើាស្រ្សតងមើៗ ាេិធសសេិបាកកែញងការស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ឱ្យបានលអ ធោយារ

គ្មរ់មានរំនិរខលេះថា អ្ិការាអែកចាប់កំហញសរបស់ស្ររូធេលបធស្រងៀន ាាងអែកដកលមអ។  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

B. ការបធស្រងៀន 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

១ 

ស្ររូបធស្រងៀនបានេាោម ំរញញឱ្យសិសសមាន

សកមមភាេធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀន ធេលមានការ

ចញេះអ្ិការកិចច 

3.83 3.80 3.88 4.38 4.32 

២ 
ស្ររូបធស្រងៀនស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ធរៀនបានលអ ធេល

មានអ្ិការចញេះសធងករថាែ ក់ 
4.17 3.60 4.38 4.38 4.19 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀនកាល ហានកែញងការធ វ្ើេិធា្ន៍រំនិរ

ងមើ / វ ិ្ ើាស្រ្សតងមើៗ កែញងធេលអ្ិការកិចច 
4.33 3.90 4.38 4.25 4.03 

៤ 
ស្ររូបធស្រងៀនធេញចិរតចំធ េះសកមមភាេ

អ្ិការកិចចធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន 
4.67 4.10 4.63 4.13 4.23 

៥ 
ស្ររូបធស្រងៀនយល់ថាអ្ិការាអែកមានបទ

េិធា្ន៍កែញងការបធស្រងៀនបានលអ 
4.67 4.10 4.38 4.13 4.16 

៦ 
អ្ិការមិន ដ កដវកដញកអំេើកំហញសរបស់

ស្ររូ ធៅចំធ េះមញខសិសសធ ើយ 
4.00 4.10 4.50 4.50 4.42 
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៧ 
ស្រកុមអ្ិការេិនិរយធមើលការអនញវរតកិចចដរង

ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 
4.83 4.50 4.63 4.25 4.53 

៨ 
ស្រកុមអ្ិការេិនិរយធមើលការចារ់តាងំ

សកមមភាេធរៀន និងបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន 
4.33 4.40 4.38 4.13 4.42 

៩ 
ស្រកុមអ្ិការ បានឱ្យធោបល់េើការធស្របើស្របាស់

សមាា រឧបធទសកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀន 
4.67 4.30 4.38 4.13 4.27 

១០ 
ស្រកុមអ្ិការបានេិនិរយធមើលស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយ

កែញងែំធណើ រការបធស្រងៀនធៅកែញងថាែ ក់ 
4.83 4.20 4.13 4.13 4.42 

១១ 
អ្ិការាអែក ួយដកលមអស្ររូកែញងធេល

បធស្រងៀន ាាងអែកដសវងរកកំហញសរបស់ស្ររូ 
4.00 3.90 4.50 4.13 4.35 

សរញប 4.39 4.08 4.38 4.23 4.30 

តារាង 66៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនធេលអ្ិការសធងករការបធស្រងៀន ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន 

C. ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន  

កែញងធេលអ្ិការកិចច ានិចចាកាលស្រកុមអ្ិការដរងសមាា សាមួយស្ររូបធស្រងៀនទក់ទងនឹងការបធងៀន 

 និងធរៀនរបស់គ្មរ់។ តាមតារាង 67 បគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនបានបគា ញការយល់ស្រសបកស្រមិរធនសងគ្មែ  ដែលមាន 

រដមលម្យមចាប់េើ 4.34 ែល់ 4.63។ ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនរិចាងមួយឆ្ែ  ំ បានបគា ញការ

យល់ស្រសបខពស់ាងធរកស្រមិរ ”លអណាស់” ធលើសកមមភាេចូលរមួធឆ្លើយសំណួរសមាា សរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច 

ែូចាគ្មរ់បានឯកភាេថាស្រកុមអ្ិការមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការធ វ្ើសមាា សាមួយស្ររូបធស្រងៀន ធហើយស្ររូ

បធស្រងៀនចូលរមួធឆ្លើយសំណួរធោយគ្មម នការាា ក់ធសាើរ ឬភូ្រភ្រធែើមបើធរចធវសេើការវយរដមលមិនលអធ ើយ។ 

ាងធនេះធៅធទៀរស្ររូបធស្រងៀនឆ្ែ ែំំបូងមានភាេកាល ហានកែញងការធរៀបរាប់េើបញ្ជា  ឬធលើកអំណេះអំណាងធនសង 
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អំេើការបធស្រងៀនធៅែល់ស្រកុមអ្ិការកិចច ធហើយេួកគ្មរ់បានែឹងេើសកមមភាេ និងមូលធហរញមួយចំនួន ដែល

គ្មរ់អនញវរតមិនបានលអ ធលើការបធស្រងៀនេើស្រកុមអ្ិការកិចច។ នាញយេើស្ររូបធស្រងៀនធចញបធស្រងៀនឆ្ែ ែំំបូង ស្ររូបធស្រងៀន

ដែលមានបទេិធា្ន៍ចាប់េើ១០ឆ្ែ ធំ ើងធៅបានយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរទបាងធរ ធលើការចូលរមួធឆ្លើយ

សំណួរសមាា សាមួយស្រកុមអ្ិការកិចច។ ធោយារគ្មរ់អាយញធស្រចើន និងមានបទេិធា្ន៍យូរឆ្ែ ធំលើការ

បធស្រងៀន ស្ររូបធស្រងៀនអាចបគា ញសកមមភាេមិនសូវាវ ហាប់កែញងការធឆ្លើយរបនឹងការសមាា សរបស់ស្រកុមអ្ិការ

កិចចធ ើយ។ ាក់ដសតងសូចនករទើ២ “អ្ិការមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការសមាា សស្ររូអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន” 

គ្មរ់បានស្រសបរិចាងធរ បនា ប់េើស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀន េើ៤ ធៅ៦ឆ្ែ ។ំ មា៉ាងធទៀរសូចនករ

ទើ៤ “ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ  មិននិោយកញហក ធែើមបើធចៀសនញរេើការវយរដមលមិនលអធ ើយ”  ក៏ទទួលបានការយល់

ស្រសបទបាងធរដែរ ធលើម្យមភាេេិនាញ 4.37។ ធលើសេើធនេះគ្មរ់យល់ថាធៅធេលសមាា ស គ្មរ់មិនមាន      

ឱ្កាសធស្រចើនសស្រមាប់បកស្រាយនូវមូលធហរញដែលស្រកុមអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញធៅធ ើយធទ ាក់ដសតងសូចនករ

ទើ៨ “ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានឱ្កាសធលើកអំណេះអំណាងអំេើមូលធហរញដនការបធស្រងៀន ធៅធេលសមាា ស” ទទួល

បានការយល់ស្រសបទបាងធរធលើម្យមភាេេិនាញ 4.29។  

សរញបមក ធោយដនអកធលើបទេិធា្ន៍ការគរ ធយើងធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនបានបគា ញឥរោិបងធនសងគ្មែ

ចំធ េះការចូលរមួសមាា សន៍អ្ិការកិចច។ ាលទធនលស្ររូធចញបធស្រងៀនឆ្ែ ែំំបូងមានការចូលរមួខពស់ កែញងការ

ធឆ្លើយសំណួរសមាា ស ទងំការនតល់រដមលធលើវ ិ្ ើាស្រ្សតសមាា ស របស់ស្រកុមអ្ិការ និងគ្មម នការោក់បាងំេ័រ៌មាន

ធនសងៗ ធែើមបើធចៀសវងការវយរដមលមិនលអធ ើយ ាេិធសសគ្មរ់អាចែឹងេើសកមមភាេ និងមូលធហរញដែល

គ្មរ់អនញវរតមិនបានលអ តាមរយៈការចូលរមួសមាា សធនេះ។ ចំដណកឯស្ររូបធស្រងៀន មានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនយូរ

ាងធរវញិ គ្មរ់មិនមានការយល់ធ្ើញែូចស្ររូបធស្រងៀនខាងធលើទងំអស់ធទ ធោយារគ្មរ់មានបទេិធា្ន៍

ធលើការបធស្រងៀនធស្រចើន និងស្របដហលាធាល ប់ ួបការធ វ្ើអ្ិការកិចចធស្រចើនែង ាធហរញធ វ្ើឱ្យគ្មរ់សដមតងអារមមណ៍

្មមតា មិនសូវសហការ ធលើការធឆ្លើយសំណួររបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច។  



 

ទំេ័រ 162 

  

ល.រ 

បរោិយ រដមលម្យម 

C. ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

១ 

អ្ិការធស្របើស្របាស់កស្រមងសំណួរសមាា ស មាន

ភាេគយស្រសួលសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការ

ធឆ្លើយ 

4.33 4.00 4.00 4.50 4.24 

២ 
អ្ិការមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការសមាា ស 

ស្ររូអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.83 4.40 4.25 4.50 4.34 

៣ 
ស្ររូបធស្រងៀន គ្មម នការាា ក់ធសាើរកែញងការចូលរមួ

ធឆ្លើយសំណួរសមាា សន៍របស់អ្ិការកិចច 
4.83 4.60 4.88 4.25 4.45 

៤ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ  មិននិោយកញហក ធែើមបើ

ធចៀសនញរេើការវយរដមលមិនលអធ ើយ 
4.83 4.70 4.50 4.50 4.37 

៥ 
កែញងធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនអាចធរៀបរាប់

េើបញ្ជា លំបាកធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.50 4.20 4.13 4.63 4.29 

៦ 

ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេ និង

មូលធហរញដែលធោកស្ររូ/អែកស្ររូអនញវរតបាន

លអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

4.33 4.30 4.50 4.50 4.40 

៧ 

ស្រកុមអ្ិការបានបគា ញេើសកមមភាេ និង

មូលធហរញដែលស្ររូបធស្រងៀនអនញវរតមិនបានលអ 

ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

4.67 4.50 4.50 4.13 4.31 
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៨ 

ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានឱ្កាសធលើកអំណេះ

អំណាងអំេើមូលធហរញដនការបធស្រងៀន ធៅ

ធេលសមាា ស 

4.67 4.40 4.63 4.50 4.29 

សរញប 4.63 4.39 4.42 4.44 4.34 

តារាង 67៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះការសមាា សរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន 

សរញបរមួមក កែញងដនែកទើ២ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន អំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន ែូចបគា ញកែញង

តារាង 68 ធយើងធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនរិចាង១ឆ្ែ  ំបានយល់ស្រសបកស្រមិរខពស់ ធលើ

សកមមភាេសធងករថាែ ក់ធរៀនរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ធោយគ្មរ់បានយល់ថាអ្ិការបានយកចិរតទញកោក់ធលើ

ាា នភាេថាែ ក់ធរៀន និងសកមមភាេននកែញងថាែ ក់ធរៀន។ ាងធនេះធៅធទៀរ ស្ររូបធស្រងៀនងមើៗបានបគា ញការ

ធគ្មរេ និងឱ្យរដមលធៅធលើចំធណេះែឹង និងបទេិធា្ន៍របស់អ្ិការធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ ធៅធេល

សមាា សេួកគ្មរ់បានទទួលាោ ល់ភាេបញិនស្របសប់សមាា សរបស់ស្រកុមអ្ិការ ធហើយបានបគា ញស្របាប់េើេ័រ៌មាន

ធោយធាម េះស្ររង់ មិនោក់ធលៀម និងបានទទួលយកេើមូលធហរញនន ដែលគ្មរ់អនញវរតមិនបានលអកែញងធេល

បធស្រងៀនតាមរយៈការចូលរមួសមាា ស។ ស្ររង់ធនេះបគា ញថា ស្ររូធចញបធស្រងៀនឆ្ែ ែំំបូងៗមានសកមមភាេវ ិាមាន

ធស្រចើនអំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ តារាង ៤.៣៥ បានបគា ញនងដែរនូវម្យមភារេិនាញ  

4.09 របស់ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនេើ១ឆ្ែ ធំៅ៣ឆ្ែ មំានេិនាញទបាងធរ។ លទធនលធនេះបគា ញ

ថាស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ថាការធ វ្ើអ្ិការកិចចធស្រចើនធផ្ទត រធៅធលើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអរបស់ស្ររូ ធលើការបធស្រងៀន 

និងធរៀនធស្រចើនាងចំណញ ចលអរបស់ស្ររូ ាធហរញធ វ្ើឱ្យគ្មរ់មានការស្រេួយបារមាធលើសកមមភាេបធស្រងៀនខលួនឯង 

ខាល ចបងកកំហញសធលើការបធស្រងៀន គ្មរ់មិនមានភាេកាល ហានកែញងការធស្របើវ ិ្ ើាស្រ្សតងមើៗ ាេិធសសេិបាកកែងការ

ស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ឱ្យបានលអធ ើយ។ ចំដណកឯស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនធលើសេើ១០ឆ្ែ  ំ គ្មរ់បាន

បគា ញេើការចូលរមួមិនធេញធលញចំធ េះការធឆ្លើយសំណួររបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ធោយារស្របដហលាគ្មរ់
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ធាល ប់ ួបាា នភាេអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀនធស្រចើនែង និងធាល ប់ាស្ររូបធស្រងៀនយូរឆ្ែ មំកធហើយ ធ វ្ើឱ្យគ្មរ់យល់ថា

អ្ិការមិនមានភាេបញិនស្របសប់កែញងការសមាា សាមួយគ្មរ់។    

បរោិយ រដមលម្យម 

ដនែកទើ២៖អំ ញងធេលអ្ិការកិចច 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

A ការសធងករថាែ ក់ធរៀន 3.77 3.81 3.69 3.67 3.76 

B សង្កេតការបង្គ្កៀន 4.39 4.08 4.38 4.23 4.30 

C ការសមាា សអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 4.63 4.39 4.42 4.44 4.34 

សរញប 4.26 4.09 4.16 4.11 4.13 

តារាង 68៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនអំ ញងធេលអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបធស្រងៀន 

៤.១.៣.៣ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចដនអកធលើបទេិធា្ន៍ការគរ 

ែូចបានធរៀបរាប់មតងរចួមកធហើយ ធស្រកាយេើបានអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន សមាា សាមួយស្ររូធលើការបធស្រងៀន  

និងធរៀន អ្ិការកិចចបានស្រប ញំាមួយស្ររូបធស្រងៀន ធែើមបើបូកសរញបលទធនលដនអ្ិការកិចច និងនតល់ាអនញាសន៍

ធលើចំណញ ចដែលស្ររូបធស្រងៀន រួរដរដកលមអ។ ខាងធស្រកាមធនេះ អែកស្រាវស្រាវនឹងបគា ញលទធនលដនឥរោិបង    

ស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះអនញាសន៍អ្ិការកិចចធៅធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធោយដនអកធលើរយៈធេលដនការបំធេញ

ការគរាស្ររូបធស្រងៀន។ 

A. ការនតល់អនញាសន៍ 

តាមតារាង 69 ធយើងធ្ើញថា កស្រមិរយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅធលើអនញាសន៍អ្ិការកិចច សាិរ

កែញងកស្រមិរ”លអ” និងមានម្យមភាេេិនាញចាប់េើ 4.34 ែល់ 4.59។ ាលទធនលបគា ញថាស្ររូបធស្រងៀនងមើធថាម ង 

ដែលមានបទេិធា្ន៍ចាប់េើឆ្ែ ែំំបូងរហូរែល់៣ឆ្ែ មំានការយល់ស្រសបខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ 
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យូរឆ្ែ  ំ ធោយារគ្មរ់បានឯកភាេថាអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចមានលកេណៈចាស់ោស់ សមស្រសបតាម 

បរបិទាោធរៀន និងសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀន ដែលនឹងធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនកាន់ស្របធសើរធ ើង។ ធលើសេើធនេះស្ររូ

បធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ចាប់េើឆ្ែ ែំំបូងរហូរែល់៣ឆ្ែ  ំ បានបគា ញការយល់ស្រសប និងអនញវរតតាមអនញ

ាសន៍របស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ធស្រ េះគ្មរ់យល់ថាវមានារៈសំខាន់សស្រមាប់ដកលមអការបធស្រងៀន និងទទួលបាន

នូវ    បទេិធា្ន៍លអៗ ។ ចំដណកឯស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ចាប់េើ៤ឆ្ែ ធំ ើងធៅ មានម្យមភារេិនាញដន

ការយល់ស្រសបទប ធោយគ្មរ់យល់ថាអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មិនទន់សមស្រសបធៅតាមបរបិទាោធរៀន 

និងសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀនធៅធ ើយ ធទេះបើគ្មរ់យល់ថាអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចមានស្របធោ ន៍ក៏ធោយ។ 

លទធនលធនេះបគា ញថា ស្ររូដែលមានបទេិធា្ន៍យូរឆ្ែ មំានអារមមណ៍ថា គ្មរ់មិនអាចកាល យាស្ររូបធស្រងៀនលអ 

ធោយស្រគ្មន់ដរអនញវរតតាមអនញាសន៍របស់អ្ិការបានធទ។ ែូចធនេះគ្មរ់នឹងមិនអនញវរតតាមអនញាសន៍របស់

ស្រកុមអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀនធ ើយ ធហើយេួកគ្មរ់បានយល់ថា អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ា

ការោក់បនាញកបដនាមធទៀរធលើការគរបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់ធទៀរនង។  

សរញបមក ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនកែញងការទទួលអនញាសន៍េើស្រកុមអ្ិការកិចច មានភាេមិនែូចគ្មែ ធទ។ 

 ស្ររូបធស្រងៀនដែលមានធចញបធស្រងៀនងមើធថាម ង(េើឆ្ែ ទំើ១ែល់ឆ្ែ ទំើ៣) បាននតល់រដមលខាល ងំចំធ េះអនញាសន៍

អ្ិការកិចច ធោយយល់ថាវមានារៈស្របធោ ន៍ធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនមានស្របសិទធភាេាងមញន។ ាងធនេះធៅ

ធទៀរ គ្មរ់បានសដមតងការយល់ស្រសបធៅធលើការអនញវរតតាមអនញាសន៍អ្ិការកិចចដែលបាននតល់ ូន។ ប៉ាញដនតស្ររូ

បធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍ធស្រចើនឆ្ែ  ំ បាននតល់រដមលរិចរួចចំធ េះអនញាសន៍អ្ិការកិចច ធបើធ្ៀបនឹងស្ររូ

បធស្រងៀនធចញងមើ។ ការយល់ធ្ើញដបបធនេះ ធោយារគ្មរ់ធាល ប់មានបទេិធា្ន៍ធស្រចើនកែញងការបធស្រងៀន និង

អាចធាល ប់ ួបការចញេះអ្ិការកិចចធស្រចើនែង ធ វ្ើឱ្យគ្មរ់យល់ថាអនញាសន៍អ្ិការកិចចមិនមានលកេណៈសមស្រសប

តាមបរបិទាោធរៀន និងសមរាភាេរបស់គ្មរ់ធទ ធហើយវនឹងមិនធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនមានភាេស្របធសើរធ ើងធទ 

និងអាចាការបដនាមកិចចការធនសងធទៀរសស្រមាប់គ្មរ់នងដែរ។  
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ល.រ 

ដនែកទើ២៖ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច រដមលម្យម 

A. ការនតល់អនញាសន៍ 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

១ អ្ិការដរងដរនតល់អនញាសន៍ធលើការ

បធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 
4.17 4.10 4.00 4.38 4.29 

២ អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន

និងធរៀន សមស្រសបនឹងបរបិទរបស់ាោ

ធរៀនរបស់េួកធយើង 

4.17 4.10 4.00 4.38 4.29 

៣ អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានលកេណៈ

សមស្រសបនិងចាស់ោស់  
4.83 4.30 4.38 4.38 4.37 

៤ អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធ វ្ើឱ្យការ

បធស្រងៀន និងធរៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ 
5.00 4.50 4.63 4.50 4.42 

៥ 

អ្ិការកិចចបាននតល់អនញាសន៍នារភាា ប់

ាា នភាេាក់ដសតង តាមរស្រមូវការ និង

សមរាភាេរបស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ 

4.67 4.30 4.13 4.13 4.15 

៦ 
អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មានារៈ

សំខាន់សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន 
4.83 4.50 4.63 4.38 4.48 

៧ 
ស្រកុមអ្ិការដរងដរដចករដំលកនូវរាល់បទ

េិធា្ន៍លអៗ អំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.67 4.60 4.38 4.38 4.56 

៨ អនញាសន៍របស់អ្ិការបាន ួយឱ្យធោក/ 4.50 4.70 4.38 4.38 4.50 
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អែក កាល យធៅាស្ររូបធស្រងៀនលអ 

៩ 

អនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច មិនដមនាការ

ោក់បនាញកបដនាមធលើការគរបធស្រងៀន របស់ស្ររូ

បធស្រងៀនធ ើយ 

4.50 4.40 4.13 4.38 4.21 

១០ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ ទទួលាោ ល់បញ្ជា អំេើការ

បធស្រងៀន និងធរៀនដែលអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ 
4.50 4.70 4.63 4.38 4.23 

១១ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ នឹងអនញវរតតាមអនញាសន៍

របស់ស្រកុមអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន  
4.67 4.70 4.63 4.38 4.29 

សរញប 4.59 4.45 4.35 4.36 4.34 

តារាង 69៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះអនញាសនអ៍្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្នដ៍នការបធស្រងៀន 

B. របាយការណ៍អ្ិការកិចច 

ដនែកធនេះ ធយើងនឹងបនតបកស្រាយឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច។ ា្មមតា

របាយការណ៍ធនេះស្ររូវបានបញ្ាូ នធៅកាន់ាោធរៀនរយៈធេលេើរសបាត ហ៍ធស្រកាយេើអ្ិការកិចច។ ធរើស្ររូបធស្រងៀន

ដែលមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនខញសៗគ្មែ  យល់ធ្ើញែូចគ្មែ ឬធទ ចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច? 

តាមតារាង 70 បានបគា ញថាម្យមភារេិនាញដនការយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍

បធស្រងៀនខញសគ្មែ  ធៅធលើរបាយការណ៍អ្ិការកិចចមានរដមលចធនល េះេើ 3.62 ធៅែល់ 4.15។ ស្ររូបធស្រងៀនមាន   

បទេិធា្ន៍បធស្រងៀនចាប់េើ៧ឆ្ែ ធំៅ៩ឆ្ែ មំានការយល់ស្រសបខពស់ាងធរ ធហើយស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍

បធស្រងៀនធស្រចើនាង១០ឆ្ែ មំានកស្រមិរយល់ស្រសបទបាងធរ។ ធបើធយើងេិនិរយធលើសូចនករទើ១ “ធោកស្ររូ/អែក

ស្ររូបានែឹងេើខលឹមារកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច” បានបគា ញថាស្ររូភារធស្រចើនមិនបានែឹងេើខលឹមារដន 

របាយការណ៍អ្ិការកិចចធ ើយធោយមានម្យមភារេើ 2.67 ែល់ 3.75។ មានដរស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ 
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េើ៤ឆ្ែ ែំល់៩ឆ្ែ បំ៉ាញធណាណ េះ ដែលមានម្យមភារេិនាញខពស់ាងេិនាញម្យមបនតិចបនតួច។ ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមិន

បានែឹងេើខលឹមារដនរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធ ើយ ាធហរញធ វ្ើឱ្យគ្មរ់មិនបានែឹងថាខលឹមាររបស់វអាច

 ួយបំធេញនូវចំណញ ចខវេះខារដនការបធស្រងៀនរបស់គ្មរ់បានដែរធទ។ ាក់ដសតងសូចនករទើ២ ”របាយការណ៍

អ្ិការកិចចបានបំធេញការចំណញ ចខវេះខាររបស់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងអា ើេរបស់េួកគ្មរ់” កស្រមិរយល់ស្រសបរបស់ស្ររូ

មានបទេិធា្ន៍េើ១ឆ្ែ ធំៅ៣ឆ្ែ  ំនិងស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ធស្រចើនាង១០ឆ្ែ មំានម្យមភារេិនាញ 3.60 

និង 3.66 ដែលារដមលគកធៅរកកស្រមិរម្យម (អវ ិាមាន)។ ធទេះបើមិនបានែឹងេើខលឹមារដនរបាយការណ៍

អ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាង១ឆ្ែ ធំៅដរមានការយល់ស្រសបេើអវើដែលធរៀបរាប់កែញងរបាយកាណ៍ 

អ្ិការកិចច ែូចបានបគា ញកែញងសូចនករទើ៣ ”របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបគា ញេើចំណញ ចដែលស្ររូវដក

លមអធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន” បានទទួលការយល់ស្រសបខពស់ាងធរ។ នាញយធៅវញិ ស្ររូដែលមានបទេិធា្ន៍

បធស្រងៀនធស្រចើនាង១០ឆ្ែ  ំ មិនបានយល់ស្រសបខាល ងំនូវអវើដែលបានសរធសរកែញងរបាយការណ៍ធនេះធទ។ ាក់ដសតង

សូចនករទើ២ “របាយការណ៍អ្ិការកិចចបានបំធេញចំណញ ចខវេះខាររបស់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងអា ើេរបស់េួកគ្មរ់” 

បានទទួលការយល់ស្រសបទបធលើម្យមភាេេិនាញ 3.66 ាេិនាញមួយគកធៅរកឥរោិបងអវ ិាមាន។ ធលើសេើ

ធនេះគ្មរ់បានឯកភាេរិចរួចធលើរបាយការណ៍អ្ិការកិចចបានបងកលកេណៈគយស្រសួលកែញងការអាន និងបាន

បគា ញេើចំណញ ចដែលគ្មរ់ស្ររូវបានដកលមអធលើការបធស្រងៀន។   

សរញបមក ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច មិនែូចគ្មែ ធទធបើដនអកធលើបទេិធា្ន៍

ការគរ។ តាមតារាង 70 បានបគា ញថា ធៅធេលស្ររូមិនបានែឹងេើខលឹមារអ្ិការកិចច ធ វ្ើឱ្យគ្មរ់បគា ញេើ

ឥរោិបងអវ ិាមានចំធ េះារៈសំខាន់របស់វ(ធលើកដលងដរស្ររូធចញបធស្រងៀនែំបូង) ធហើយលទធភាេដនការ

ធស្របើស្របាស់របាយការណ៍អ្ិការកិចចសស្រមាប់ដកលមអធៅធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ក៏បានរិចធៅតាមហែងឹដែរ។  
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ល.រ 

ដនែកទើ២៖ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច រដមលម្យម 

B. របាយការណ៍អ្ិការកិចច 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

១ 
ធោកស្ររូ/អែកស្ររូបានែឹងេើខលឹមារកែញងរបាយ

ការណ៍អ្ិការកិចច 
2.67 3.20 3.63 3.75 3.06 

២ 

របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបំធេញការ

ចំណញ ចខវេះខាររបស់ស្ររូបធស្រងៀន កែញងអា ើេ

របស់េួកគ្មរ់ 

4.17 3.60 4.13 4.25 3.66 

៣ 

របាយការណ៍អ្ិការកិចច បានបគា ញេើ

ចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀន 

4.67 4.10 4.25 4.13 3.79 

៤ 
របាយការណ៍អ្ិការកិចច បងកលកេណៈគយ

ស្រសួលែល់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការអាន 
3.83 4.00 3.88 4.00 3.68 

៥ 
ស្ររូបធស្រងៀនយល់ស្រសបនឹងរបាយការណ៍

អ្ិការកិចច 
4.50 4.10 4.13 4.63 3.73 

៦ 
ស្ររូបធស្រងៀនធស្របើស្របាស់របាយកាណ៍អ្ិការកិចច 

សស្រមាប់ដកលមអការបធស្រងៀន និងធរៀន 
4.17 4.20 4.38 4.13 3.82 

សរញប 4.00 3.87 4.06 4.15 3.62 

តារាង 70៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្នដ៍នការបធស្រងៀន 
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ឆ្លងតាមការបកស្រាយលទធនលខាងធលើកែញងដនែកធនេះ ធយើងអាចធ វ្ើការបូកសរញបារមួបានថាឥរោិបង

ស្ររូបធស្រងៀនធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ចំធ េះអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចមានភាេខញសគ្មែ ធបើធស្របៀប

ធ្ៀបធៅធលើបទេិធា្ន៍ការគរបធស្រងៀន។ ស្ររូបធស្រងៀនងមើ(ឆ្ែ ទំើ១)បាននតល់រដមលខាល ងំចំធ េះអនញាសន៍

អ្ិការកិចច និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធោយគ្មរ់បានយល់ថាវមានារៈស្របធោ ន៍សស្រមាប់ដកលមអធលើការ

បធស្រងៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេាងមញន។ ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនមានេិធា្ន៍ធលើសេើ១០ឆ្ែ  ំ មិនបានយល់ស្រសប

ថាអនញាសន៍អ្ិការកិចចនឹងធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនមានភាេស្របធសើរធ ើងធនេះធទ ធោយគ្មរ់បានយល់ធ្ើញថា វ

ាការោក់កិចចការបដនាមធទៀរសស្រមាប់គ្មរ់ធៅវញិ ធហើយគ្មរ់មិនបានអាន ឬមិនបានែឹងេើខលឹមារដនរបាយ-

ការណ៍បានធេញធលញធនេះធទ។ រ ើឯការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់គ្មរ់នឹងស្ររូវអនញវរតដបបែដែលៗ្មមតាែូចេើ

មញនបនតធៅធទៀរ។  

បរោិយ រដមលម្យម 

ដនែកទើ៣៖ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច 
< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ  ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ  ំ

)62( =N  

A ការនតល់អនញាសន៍ 4.59 4.45 4.35 4.36 4.34 

B ការនតល់របាយការណ៍ 4.00 3.87 4.06 4.15 3.62 

សរញប 4.30 4.16 4.21 4.25 3.98 

តារាង 71៖ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ការគរ  

លទធនលារមួ កែញងដនែក៤.១.៤ ស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមានកស្រមិរខញសគ្មែ  ធបើធ្ៀបធៅនឹងរយៈ

ធេលបំធេញការគរាស្ររូបធស្រងៀន។ តាមតារាង 72 ធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ  ំ

មានឥរោិបងវ ិាមានខពស់ាងធរធៅស្ររប់ែំណាក់កាលដនការធ វ្ើអ្ិការកិចច និងមានរដមលម្យមារមួ 4.30។ 

ចំដណកឯ ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនធលើសេើ១០ឆ្ែ មំានឥរោិបងវ ិាមានកស្រមិរទបាងធរ ធលើ
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ម្យមភាេរមួ 4.05។ ធលើសេើធនេះទិនែន័យបានបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍េើ១ែល់៣ឆ្ែ ,ំ េើ៤

ែល់៦ឆ្ែ  ំ និងេើ៧ែល់៩ឆ្ែ  ំ មានម្យមភារេិនាញដនការយល់ស្រសបធកើនធ ើងាលំោប់តាងំេើមញនធេលអ្ិការ

កិចច រហូរែល់ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ខញសដបលកេើស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ធស្រចើនាង១០ឆ្ែ  ំ ដែលម្យម

ភារេិនាញធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចទបាងម្យមភារទងំមញនធេល និងអំ ញងធេលអ្ិការកិចច។ លទធនលធនេះ 

អាចធ វ្ើការសនែិោឋ នបានថា ស្ររូបធស្រងៀនធទើបធចញងមើមានឥរោិបងវ ិាមានកស្រមិរខពស់ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន ធស្រ េះារយៈធេលដនកមមសិកាអនញវរត និងមិនទន់ទទួលបានការដរងតាងំស ប់ធៅធ ើយ 

ខញសគ្មែ ធបើធ្ៀបនឹងស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍យូរឆ្ែ  ំ ដែលបានទទួលការតាងំស ប់រចួរាល់មាន

ឥរោិបងវ ិាមានកស្រមិរទបាងធរ និងបាននតល់រដមលរិចរួចចំធ េះអ្ិការកិចច ទងំការចូលរមួសមាា ស

ាមួយអ្ិការ និងការទទួលអនញាសន៍ចំធ េះអ្ិការកិចច។  

ដនែក ដនែករង 

< ១ឆ្ែ  ំ

)6( =N  

១-៣ឆ្ែ ំ

)10( =N  

៤-៦ឆ្ែ  ំ

)8( =N  

៧-៩ឆ្ែ ំ

)8( =N  

>១០ឆ្ែ ំ

)62( =N  

មញនធេលអ្ិការ

កិចច 

ទំនក់ទំនង 4.6០ 4.28 4.08 4.48 4.36 

ការនតល់េ័រ៌មាន 4.13 3.92 3.58 3.9០ 3.76 

ការធគ្មរេធេលធវោ 4.13 3.75 3.94 3.97 3.87 

ការធស្ររៀមលកេណៈ 4.13 3.75 3.94 3.97 3.87 

សរញប 4.35 4.05 3.94 4.14 4.05 

អំ ញងធេល

អ្ិការកិចច 

ធេលសធងករថាែ ក់ធរៀន 3.77 3.81 3.69 3.67 3.76 

ការបធស្រងៀន និងធរៀន 4.39 4.08 4.38 4.23 4.3០ 

ការសមាា ស 4.63 4.39 4.42 4.44 4.34 
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សរញប 4.26 4.09 4.16 4.11 4.13 

ធស្រកាយធេល

អ្ិការកិចច 

ការនតល់អនញាសន៍ 4.59 4.45 4.35 4.36 4.34 

របាយការណ៍អ្ិការកិចច 4.00 3.87 4.06 4.15 3.62 

សរញប 4.3០ 4.16 4.21 4.25 3.98 

សរញបរមួ 4.30 4.10 4.10 4.17 4.05 

តារាង 72៖ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ដនអកធលើបទេិធា្នក៍ារគរ 
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3.98

4.05
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4.1

4.2

4.3

4.4

មុនអ្ធកិារកចិច អ្ំលុងតពលអ្ធកិារកចិច តគ្កាយអ្ធកិារកចិច សរុប

< ១ឆ្ន  ំ(N=6) ១-៣ឆ្ន (ំN=10) ៤-៦ឆ្ន (ំN=8) ៧-៩ឆ្ន (ំN=8) >១០ឆ្ន (ំN=62)

រូបភាេ 6៖ ការធស្របៀបធ្ៀបឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចច ដនអកធលើបទេិធា្នក៍ារគរ 
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៤.២ ការពិភារា 

៤.២.១ ការេិភាកា 

៤.២.១.១ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀន មញនធេលអ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

កែញងដនែកទើ១ធនេះ មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធោកស្ររូ/អែកស្ររូមានឥរោិបងវ ិាមាន 

ចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀននិងស្រកុមអ្ិការ ការធគ្មរេធេលធវោដនអ្ិការកិចច និងការ

ធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់អ្ិការកិចច។ មញនធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ បានយល់

ថាស្រកុមអ្ិការាអែកអប់រ ំបានសដមតងអាកបបកិរោិសែិទធាែ ល រសួរាយ មិនធរ ើសធអើងចំធ េះស្ររូបធស្រងៀន និងា

អែកមានចំធណេះែឹង និងបទេិធា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ធលើការបធស្រងៀននងដែរ។ លទធនលធនេះស្រសធែៀងនឹង ធោក 

សញភា (២០១២) ដែលបានរកធ្ើញថា ធៅធេលចញេះអ្ិការកិចចមតងៗស្រកុមអ្ិការកិចចេិរាមានទំនក់ទំនង

លអាមួយស្ររូបធស្រងៀនបងកនូវភាេសែិទធាែ លាអែកេិធស្រគ្មេះធោបល់/នតល់ស្របឹកាធៅតាមាា នភាេ និងរស្រមូវការ

របស់ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ។ មា៉ាងធទៀរ ស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ថាស្រកុមអ្ិការាអែកធគ្មរេធេលធវោធៅធេលចញេះ

មកអ្ិការកិចចាោធរៀន ធហើយស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើននឹងធស្ររៀមលកេណៈសស្រមាប់ការបធស្រងៀនាមញន ែូចា 

តរៀបចំអ្នាម័យថាន ក់តរៀន រដឋបាលគ្រូបតគ្ងៀន កិចចដ ងការបតគ្ងៀន និងសមាា រឧបតេសសគ្មាប់ការបតគ្ងៀន តៅ

តពលដឹងដំណឹងជាមុនថាមានការចុុះអ្ធិការកិចច ជាពិតសសគ្រូបតគ្ងៀនមិនបានបដិតសធ ចំត ុះការតធវើអ្ធិការ

កិចចតលើការបតគ្ងៀនរបស់គា ់ត ើយ តទុះបើជាគ្រូបតគ្ងៀនខ្លុះតេៀ មានការគ្ពួយបារមា ខ្វល់ខ្វវ យ ខាល ចបធស្រងៀន

មិនបានលអធៅដងៃចញេះអ្ិការកិចចកតើ។ លទធនលធនេះស្រសធែៀងនឹង Brimblecombe, Ormston, and Shaw 

(2006) ដែលបានធលើកធ ើងថាស្ររូបធស្រងៀនធាល ប់មានអារមមណ៍តានរឹងចំធ េះអ្ិការកិចច ដែលមានមូលធហរញ

មកេើកស្រមិរដនទំនក់ទំនងរវងស្ររូបធស្រងៀនាមួយអ្ិការ និងការមិនែឹងចាស់េើធេលធវោចាស់ោស់របស់

អ្ិការធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន។ ែូចគ្មែ ធនេះដែរ ធបើតាមរយៈការស្រាវស្រាវរបស់ធោក Machumu (2012) បានរក

ធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចចាោធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនមាន ំធនឿថាអ្ិការកិចច
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ាោធរៀនមានារៈសំខាន់កែញងការ ួយេស្រងឹងការធរៀនសូស្រររបស់សិសស និងបធងកើនវ ិ្ ើាស្រ្សតបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ 

ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ថា អ្ិការកិចចបានធ វ្ើឱ្យេួកគ្មរ់មានភាេរវល់ធស្រចើនធលើការធរៀបចំដបបបទការគរ 

កិចចដរងការបធស្រងៀន ធរៀបចំធសៀវធៅកំណរ់ធហរញ និងឯការរែឋបាលធនសងៗធទៀរ។ មា៉ាងធទៀរស្ររូបធស្រងៀន

មានការបារមានងដែរធៅធលើភាេធខាយរបស់េួកគ្មរ់នឹងស្ររូវបានធបើកបគា ញធៅែល់នយកាោ ធៅធេល

មានអ្ិការកិចច។ ធបើដនអកធលើទើតាងំាោធរៀន ធ្ើញឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនមញនធេលអ្ិការកិចច មានភាេខញស

ដបលកគ្មែ  ធោយស្ររូបធស្រងៀនធៅាោធរៀនរំបន់ នបទបាននតល់រដមលវ ិាមានធៅធលើរូបភាេដនសកមមភាេរបស់

អ្ិការមញនធេលអ្ិការកិចចខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅាោធរៀនរំបន់ទើស្រប ញំ ន។ លទធនលធនេះែូចគ្មែ នឹងការរក

ធ្ើញរបស ់ធោក សញភា (២០១២) ដែលបានបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នេញំសូវចាប់អារមមណ៍

ធៅធលើការគរអ្ិការកិចចប៉ាញនម នធ ើយ ខញសេើស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ ដែលបានឱ្យរដមលធៅធលើការគរ

អ្ិការកិចច។ គ្រូបតគ្ងៀនតៅ ំបន់េើគ្បជំុជនមិនបានទទួលេ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និង

ធរៀនបានស្ររប់ស្រគ្មន់ធៅធ ើយ ធស្រ េះគ្មរ់មិនបានែឹងថានឹងមានការចញេះអ្ិការកិចចាោធរៀនរបស់ខលួន និងមិន

បានែឹងចាស់េើធគ្មលបំណង ឬកមមវ ិ្ ើចាស់ោស់ដនការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ខលួនធ ើយ ធ វ្ើឱ្យ

គ្មរ់មានការស្រេួយបារមាខវល់ខាវ យខាល ងំធៅដងៃចញេះអ្ិការកិចច។ ធលើសេើធនេះធបើធយើងរិរេើរយៈធេលដនការ

បំធេញការគរាស្ររូបធស្រងៀនវញិធយើងធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍រិចាង១ឆ្ែ មំានឥរោិបង

វ ិាមានខពស់ាងធរ ធោយារគ្មរ់ាស្ររូបធស្រងៀនងមើ គ្មរ់មានការស្របុងស្របយរ័ែ និងយកចិរតទញកោក់ចំធ េះការ

បធស្រងៀនរបស់ខលួន ាេិធសសគ្មរ់បានឱ្យរដមលខពស់ចំធ េះការគរអ្ិការកិចច ធោយយល់ថាស្រកុមអ្ិការាអែក

អប់រ ំ ាអែកមានបទេិធា្ន៍ធស្រចើនធលើការបធស្រងៀន ាអែកនតល់រំរូែល់ស្ររូបធស្រងៀនែដទ និងបានធស្ររៀមអវើៗ

ដែល ក់េ័នធនឹងការបធស្រងៀនសស្រមាប់ការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ ធទេះបើោ៉ា ងធនេះកតើ ស្ររូ

បធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍េើ៤ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ  ំ មានឥរោិបងវ ិាមានកស្រមិរទបាងធរ មញនធេលអ្ិការកិចចធលើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន ធោយមូលធហរញថាគ្មរ់មានបទេិធា្ន៍លមមស្ររប់ស្រគ្មន់ធលើការបធស្រងៀន គ្មរ់បានយក
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ចិរតទញកោក់រិចរួចធលើារៈសំខាន់ដនការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ មា៉ាងធទៀរការទទួល

េ័រ៌មានរបស់ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍េើ៤ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ  ំ មានម្យមភារ 3.58 (តារាង៤.៣១) ារដមល

មួយគកធៅរកឥរោិបងអវ ិាមាន។ លទធនលធនេះអាចមកេើស្រកុមអ្ិការមិនបានបញ្ាូ នេ័រ៌មានចាស់ោស់

ធៅែល់ាោធរៀន និងស្ររូបធស្រងៀន ធហើយស្រកុមការគរអ្ិការកិចចមិនបានេនយល់ឱ្យបានចាស់ោស់ េើធគ្មល

បំណងដនការចញេះអ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀនមញនធេលចញេះសធងករថាែ ក់ ឬមកេើស្ររូបធស្រងៀនខលួនឯងមិនបាន

យកចិរតទញកោក់ខាល ងំធលើការគរអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។  

៤.២.១.២ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀន អំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

 អំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ការសិកាបានបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបង

វ ិាមានចំធ េះសកមមភាេ និងែំធណើ រការការគរអ្ិការកិចច ធៅធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់េួកគ្មរ់ ធស្រ េះ

អ្ិការបានេិនិរយោ៉ា ងហមរ់ចរ់ និងយកចិរតទញកោក់ស្ររប់សកមមភាេទងំអស់ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ធហើយមិនបាន

ធ វ្ើសកមមភាេណាមួយដែលប៉ាេះ ល់ែល់អារមមណ៍សិសស និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ ាធហរញធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនរបស់

ស្ររូស្របស្រេឹរតធៅតាមែំធណើ រដែលបានធស្ររៀមទញក ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនហាកប់ានស្របឹងដស្របង និងេាោម ំរញញឱ្យសិសស

មានសកមមភាេធស្រចើនកែញងថាែ ក់ធរៀន ធេលមានការចញេះអ្ិការកិចច និងមិនកាល ហានកែញងការធ វ្ើេិធា្ន៍រំនិរងមើ/វ ិ្ ើ

ាស្រ្សតងមើៗ សស្រមាប់បធស្រងៀនធ ើយ ធស្រ េះធោយារស្ររូបធស្រងៀនធចៀសវងបធងកើរកំហញស។ ស្ររូបធស្រងៀន ចំនួន៤១

នក់ កែញងចំធណាម៩៤នក់ មានរំនិរថា អ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន រឺធែើមបើេិនិរយធមើលចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ 

ធស្រចើនាងចំណញ ចលអរបស់ស្ររូ និោយរមួរឺដសវងរកកំហញសរបស់ស្ររូធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។     លទធនលធនេះ

ែូចគ្មែ នឹង (វទិាាា នារិអប់រ,ំ ២០១៧) ដែលបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនមិនបានបែិធស្រំនិរដនការស្ររួរ    

េិនិរយធ ើយ ប៉ាញដនតអវើដែលស្ររូបធស្រងៀនមិនចូលចិរតរឺឥរោិបងរបស់អែកស្ររួរេិនិរយ ដែលថាអែកេិនិរយដកលមអមួយ

ចំនួនមានឥរោិបងាអាា្្រ ឬអែករកកំហញស និងមានភាេលធមអៀង ស្របកាន់ដររំនិរខលួនឯង។ ធៅធេល

សមាា សស្ររូបធស្រងៀនបានចូលរមួសហការាមួយអ្ិការ ធោយគ្មម នការាា ក់ធសាើរ បានធរៀបរាប់េើបញ្ជា ធនសងធលើ



 

ទំេ័រ 176 

  

ការបធស្រងៀន និងធរៀនធោយភាេធាម េះស្ររង់ មានន័យថាស្ររូបធស្រងៀនបាននតល់ទំនញកចិរតកែញងការធរៀបរាប់េើែំធណើ រ

ការដនការបធស្រងៀនធៅែល់ស្រកុមអ្ិការកិចច។ ធបើដនអកធលើទើតាងំាោធរៀនវញិ ធយើងធ្ើញថា មិនមានភាេ

ខញសគ្មែ ខាល ងំ រវងឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ ន និងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធលើសកមមភាេសធងករ

ថាែ ក់ធរៀនរបស់ស្រកុមអ្ិការ ក៏ែូចសធងករការបធស្រងៀន និងការសមាា សស្ររូអំេើការបធស្រងៀន និងធរៀនធ ើយ។ ធបើ

ដនអកធលើបទេិធា្ន៍ដនការបំធេញការគរាស្ររូបធស្រងៀនវញិ ធយើងធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមាន

ស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ  ធោយស្រគ្មន់ដរស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ បំានបគា ញការធេញ

ចិរតចំធ េះសកមមភាេអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ខលួនធស្រចើនាងធរនាញយេើស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍ 

បធស្រងៀនធលើសេើមួយឆ្ែ ។ំ  មា៉ាងធទៀរស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍េើ១ឆ្ែ ធំៅ៣ឆ្ែ  ំ និងេើ៤ឆ្ែ ធំៅ៦ឆ្ែ  ំ បាន

បគា ញការយល់ធ្ើញទបាងធរធលើសកមមភាេដនអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ាការគរមួយធែើមបើ

ដសវងរកកំហញសរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ធស្រចើនាងចំណញ ចលអៗ ដែលស្ររូបធស្រងៀនអនញវរតបាន។ លទធនលធនេះបគា ញថា 

ស្ររូដែលធទើបធចញបធស្រងៀនឆ្ែ ែំំបូង ស្ររូវការអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀនរបស់ខលួនធស្រចើនាងធរ ធស្រ េះវាឱ្កាស

មួយដែលធ វ្ើឱ្យគ្មរ់អាចែឹងេើចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ ក៏ែូចាចំណញ ចខាល ងំរបស់ខលួន ធែើមបើធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀន

កាន់ដរមានស្របសិទធភាេាងមញន ខញសេើស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនយូររចួធហើយ បានយល់ថា

ស្រកុមអ្ិការការចញេះមកសធងករការបធស្រងៀន រឺធែើមបើដសវងរកកំហញសរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ធទេះបើាគ្មរ់មានការធេញ

ចិរតចំធ េះសកមមភាេអ្ិការកិចចធៅកែញងថាែ ក់ធរៀនខលេះដែរ ដែលមិនបានបងកបរោិកាសសមញរាម ញ ឬរខំានែល់

ការបធស្រងៀនកតើ។  

៤.២.១.៣ ឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាបានសំដែង ឥរោិបងវ ិាមាន 

ចំធ េះអ្ិការកិចច ធលើការទទួលយកអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធោយមានម្យមភាេេិនាញ 4.16 

កស្រមិរ”លអ”។ លទធនលធនេះបគា ញថា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូ មានការឯកភាេ និងទទួលយកទងំអនញាសន៍ និង
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របាយការណ៍អ្ិការកិចច អំេើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ថាអនញាសន៍ និងរបាយ-

ការណ៍អ្ិការកិចចមានារៈសំខាន់សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន ធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀន និងធរៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ។ 

ប៉ាញដនតលទធនលែដែលបានបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនដរងដរទទួលបានអនញាសន៍ធស្រកាយេើអ្ិការកិចចចប់ធស្រចើន

ាងអវើដែលសរធសរធរៀបរាប់កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមិនបានែឹងេើខលឹមារកែញង

របាយការណ៍អ្ិការកិចច ក់េ័នធនឹងការបធស្រងៀន និងធរៀនរបស់ខលួនធ ើយ។ ស្ររង់ចំណញ ចធនេះធយើងអាច

សនែិោឋ នបានថា ស្ររូបធស្រងៀនចូលចិរតទទួលយកការដណនធំោយផ្ទា ល់មារ់ ាាងការដណនធំោយការ     

សរធសរកែញងរបាយការណ៍។ តាមធោក (Quintelier, De Maeyer, & Vanhoof, 2020) បានរកធ្ើញថា 

ស្ររូបធស្រងៀនដែលទទួលបានយញរតិ្ម៌ស្ររឹមស្ររូវ ទំនងទទួលយកអនញាសន៍អ្ិការកិចចធស្រចើនាងស្ររូបធស្រងៀន

ដែលស្ររូវរាយការណ៍កស្រមិរទបដនយញរតិ្ម៌ មានន័យថាស្ររូបធស្រងៀនទទួលយកអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច ធៅ

ធេលដែលេួកគ្មរ់ទទួលបានអនញាសន៍ស្ររឹមស្ររូវ។  ធបើដនអកធលើទើតាងំាោធរៀន ធយើងធ្ើញថាធស្រកាយ

ធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនបានបគា ញឥរោិបងវ ិាមានស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ  ធោយស្រគ្មន់ដរស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ នបទបានបគា ញការគ្មសំ្រទារមួ ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ទងំការនតល់អនញាសន៍ និង

ការនតល់របាយការណ៍អ្ិការកិចច។ លទធនលបានបគា ញថាឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះរបាយការណ៍អ្ិការ

កិចចមានភាេខញសគ្មែ ខាល ងំ រឺកស្រមិរយល់ស្រសបរបស់ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ នទបខាល ងំាងស្ររូបធស្រងៀនធៅ

រំបន់ នបទធលើម្យមភាេេិនាញ3.66 ទល់នឹង 4.23។ លទធនលធនេះបគា ញថា ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន 

គ្មរ់មិនសូវបានចាប់អារមមណ៍ និងដសវងយល់េើអវើដែលស្រកុមអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ និងសរធសរធរៀបរាប់កែញង

របាយការណ៍ធទ ដែលអាចបណាត លមកេើការនសេវនាយមិនបានទូលំទូោយធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន បានាគ្មរ់

មិនបានែឹង ឬមកេើរបាយការណ៍អ្ិការកិចចមានភាេសមញស្ររាម ញសស្រមាប់ស្ររូអាន និងអាចយល់េើអវើដែលបាន

សរធសរ ឬអាចមកេើស្ររូបធស្រងៀនមិនបានយល់ថារបាយការណ៍អ្ិការកិចចមានារៈសំខាន់សស្រមាប់គ្មរ់ផ្ទា ល ់

ឬមកេើរបាយការណ៍អ្ិការកិចចបានបញ្ាូ នមិនធៅែល់ាោធរៀន និងធស្របើរយៈធេលយូរ ធ វ្ើឱ្យស្ររូបធស្រងៀនធភ្លច 
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ឬដលងចង់ែឹង។   ចំដណកឯឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចចំធ េះអនញាាន៍ និងរបាយ-

ការណ៍អ្ិការកិចច មានភាេខញសគ្មែ ធបើធស្របៀបធ្ៀបធៅធលើបទេិធា្ន៍ការគរបធស្រងៀនបានបគា ញថាស្ររូ

បធស្រងៀនងមើ(ឆ្ែ ទំើ១) បាននតល់រដមលខាល ងំចំធ េះអនញាសន៍អ្ិការកិចច និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធោយគ្មរ់

បានយល់ថា វមានារៈស្របធោ ន៍ដកលមអធលើការបធស្រងៀនកាន់ស្របសិទធភាេាងមញន។ ប៉ាញដនតស្ររូបធស្រងៀនបាន

េិធា្ន៍ធលើសេើ១០ឆ្ែ  ំ មិនបានយល់ស្រសបថាអនញាសន៍អ្ិការកិចច នឹងធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនមានភាេស្របធសើរ

ធ ើងធទ ធហើយដបរាយល់ធ្ើញថាវាការោក់កិចចការបដនាមធទៀរសស្រមាប់គ្មរ់ ធោយគ្មរ់មិនបានអាន ឬ

មិនបានែឹងេើខលឹមារដនរបាយការណ៍បានធេញធលញធនេះធទ។ ែូចធនេះការផ្ទល ស់បតូរាវ ិាមានធៅតាម     

អនញាសនដ៍នរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀននឹងមិនអាចធកើរមានធ ើងធទ។ លទធនលធនេះ

ែូចធៅនឹងការស្រាវស្រាវរបស់ធោក Machumu (2012) បានរកធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនដែលមានអរើរភាេ

បធស្រងៀនធស្រចើនាង១០ឆ្ែ មិំនធេញចិរតនឹងអ្ិការកិចចធ ើយ គ្មរ់មានធមាទនភាេថាគ្មរ់យល់ែឹងេើាោ

ធរៀនធស្រចើនាងមស្រ្នតើអ្ិការ ធហើយគ្មរ់មិនធអើធេើចំធ េះអ្ិការកិចចធ ើយ  និងមិនមានការផ្ទល ស់បតូរធ ើយ។ 

នាញយធៅវញិ ស្ររូបធស្រងៀនដែលសកមមនឹងការគរ មានការគ្មសំ្រទចំធ េះការគរអ្ិការកិចច ធស្រ េះវដនែកមួយធែើមបើ

ឱ្យេួកគ្មរ់អាចធ វ្ើការវយរដមលខលួនឯងធលើការគរបធស្រងៀនផ្ទា ល់ខលួន និងបានដចករដំលកបទេិធា្ន៍ាមួយ 

មស្រ្នតើអ្ិការនងដែរ។ ាងធនេះធៅធទៀរលទធនលធនេះ បានបគា ញេើភាេខញសគ្មែ ធៅនឹង ធោក សញភា 

(២០១២) ដែលថាស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ និងបធស្រមើការគរបានយូរឆ្ែ កំាន់ដរយល់ធ្ើញេើារៈសំខាន់

ដនការគរចញេះអ្ិការកិចច។ ការទទួលយក ឬមិនទទួលយកអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចចមកអនញវរតធែើមបើដកលមអ

ការបធស្រងៀនរបស់ខលួន រឺមកេើភាេមិនសញើចគវ ក់គ្មែ រវងអនញាសន៍ដែលបាននតល់ធេលអ្ិការកិចចាោធរៀន 

និងអនញាសន៍កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច (Alkutich & Abukari, 2018)។ ចំណញ ចធនេះវមានារៈសំខាន់

ណាស់សស្រមាប់ការោិលយ័អ្ិការកិចច ដែលស្ររូវនតល់របាយការណ៍អ្ិការកិចចមួយមានលកេណៈសមស្រសប 

ចាស់ោស់េើចំណញ ចខាល ងំ និងចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ ដែលវនឹង ួយបធងកើននលស្របធោ ន៍ដនែំធណើ រការ
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អ្ិការកិចចធៅធលើការធរៀន និងបធស្រងៀន។  ស្របសិនធបើអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច មិនមានែំធណើ រ

ការធនេះធទ មានន័យថាការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនរឺគ្មម នស្របធោ ន៍ បនា ប់មកធទៀរ អ្ិការ

នឹងមិនទទួលបានការធ ឿទញកចិរត និងការធគ្មរេេើស្ររូបធស្រងៀន ាចញងធស្រកាយការដកដស្របាវ ិាមានធលើការបធស្រងៀន 

និងធរៀនតាមការនតល់អនញាសន៍ និងរបាយការណ៍អ្ិកិចច ក៏មិនមានធទៀរដែរ(Matete, 2009) ។ 

៤.២.២ ការធនាៀរផ្ទា រ់សមមរិកមម 

ធោងតាមលទធនលខាងធលើ ធយើងអាចធ វ្ើការធនាៀរផ្ទា រ់សមមរិកមមបានែូចខាងធស្រកាម៖ 

• ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា មានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន 

• ស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ នបទ មានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ខពស់

ាងស្ររូបធស្រងៀន ធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន 

• ស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍ធលើការបធស្រងៀនរិចាងមួយ មានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចចធលើ

ការបធស្រងៀន និងធរៀន ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនមានបទេិធា្ន៍យូរឆ្ែ  ំ

៤.២.៣ ដែនកំណរ់ដនការស្រាវស្រាវ 

 ការស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនបឋមសិកាចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន ធៅ

កែញងធខរតកំេង់្ំ បានធ វ្ើធ ើងធៅតាមាោបឋមសិកាចំនួន១៣ ធៅកែញងស្រកុងសាឹងដសន ស្រសុកកំេង់ាវ យ 

និងស្រសុកស្របាាទសំបូរ។ ធៅកែញងែំណាក់កាល ដនការស្រាវស្រាវ អែកស្រាវស្រាវមានការលំបាកកែញងការស្របមូល

ទិនែន័យធៅតាមាោធរៀនធគ្មលធៅ កែញងបរបិទការរ ើករាលោលដន ំងឺកូវ ើែ-១៩ ាធហរញធ វ្ើឱ្យការស្របមូល

ទិនែន័យេើអែក ក់េ័នធបានរិច ាេិធសសសិសសមិនបានមកាោ។ ធៅកែញងែំណាក់កាលបកស្រាយនិង

វភិារទិនែន័យ អែកស្រាវស្រាវសិកាេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន ធោយធផ្ទត រធស្រចើនធៅឥរោិបងដបបចំធណេះែឹង និង

ឥរោិបងដបបអារមមណ៍ប៉ាញធណាណ េះ ចំធ េះឥរោិបងដបបអាកបបកិរោិមិនស្ររូវបានបគា ញធស្រចើនធទ ធស្រ េះធេល

ចញេះធៅស្របមូលទិនែន័យអែកស្រាវស្រាវមិនអាចសធងករធ្ើញេើសកមមភាេរបស់ស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចចបាន
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ធទធស្រ េះសកមមភាេចញេះអ្ិការកិចចបានកនលងនញរធៅធហើយ។  



 

 
 

 
 

 
ជំព៉ូរទ្យី៥ 

សននិោា ន និងសណំ្៉ូ មពរ 
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ជំព៉ូរទ្យី៥ ក្សចរតសីននិោា ន នងិសណំ្៉ូ មពរ 

៥.១ ក្សចរតីសននិោា ន 

ធគ្មលបំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវរឺធែើមបើសិកាដសវងយល់េើ ឥរោិបងស្ររបូធស្រងៀនបឋមសិកា

ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធៅកែញងធខរតកំេង់្ំ។ ធរើស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមាន ឬ

ឥរោិបងអវ ិាមានចំធ េះការគរអ្ិការកិចច ធហើយឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនមានភាេខញសគ្មែ ដែរឬធទ ធបើធស្របៀប

ធ្ៀបធៅតាមរំបន់ និងបទេិធា្ន៍ការគរ។ ការស្រាវស្រាវធនេះបានធ វ្ើធ ើងធៅាោបឋមសិកាចំនួន១៣

ធនសងគ្មែ ធៅស្រសុកស្របាាទសំបូរ ស្រសុកកំេង់ាវ យ និងស្រកុងសាឹងដសន កែញងធខរតកំេង់្ំ។ អែកស្រាវស្រាវបានធស្របើ

ស្របាស់កស្រមងសំណួរដបបបរមិាណវសិ័យបើស្របធភ្ទរឺ សស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន នយក/នយកិា និងសិសស។ អែក

ស្រាវស្រាវបានធៅស្របមូលទិនែន័យធោយផ្ទា ល់ធៅាោធគ្មលធៅទងំអស់ ធហើយទទួលបានកស្រមងសំណួរ

មកវញិចំនួន ២០១ កែញងធនេះស្ររូបធស្រងៀនចំនួន៩៤នក់ នយក/នយកិាចំនួន១៣នក់ និងសិសសចាប់េើថាែ ក់

ទើ៤ែល់ទើ៦ ចំនួន១៧៤នក់។ ការវភិារទិនែន័យអែកស្រាវស្រាវធស្របើស្របាស់ការរណនធស្របកង់ ភាររយ និង

រដមលម្យមធែើមបើបកស្រាយេើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធោយធ វ្ើការធស្របៀបធ្ៀប និងសំធោរេើកស្រមងសំណួរទងំ

បើស្របធភ្ទរមួគ្មែ ។  

លទធនលដែលទទួលបាន អែកស្រាវស្រាវបានរកធ្ើញថាស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា មានឥរោិបងវ ិាមាន 

ចំធ េះអ្ិការកិចច ទងំមញនធេលអ្ិការកិចច អំ ញងធេលអ្ិការកិចច និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។ ស្ររូបធស្រងៀន

បានបគា ញេើារៈសំខាន់ដនអ្ិការកិចច ដែលអាច ួយដកលមអការបធស្រងៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ។ មញន

ធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនយល់ថាអ្ិការាអែកអប់រ ំ មានបទេិធា្ន៍ស្ររប់ស្រគ្មន់ មានអាកបបកិរោិ 

សែិទធាែ ល រសួរាយ មិនធរ ើសធអើងចំធ េះស្ររូបធស្រងៀន និងាអែកធគ្មរេធេលធវោបានលអ ធហើយបានធស្ររៀមលកេណៈ 

សស្រមាប់ការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចច។ អំ ញងធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមានការធេញចិរតចំធ េះ

សកមមភាេ និងែំធណើ រការអ្ិការកិចចធៅធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ដែលបានេិនិរយោ៉ា ងហមរ់ចរ់ និងយកចិរត
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ទញកោក់ស្ររប់សកមមភាេទងំអស់ធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ធហើយមិនបានធ វ្ើសកមមភាេប៉ាេះ ល់ែល់អារមមណ៍សិសស 

និងស្ររូបធស្រងៀនធ ើយ។ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនបានឯកភាេ និងទទួលយកទងំអនញាសន៍ និង

របាយការណ៍អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធស្រ េះស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ថាអនញាសន៍ និងរបាយការណ៍

អ្ិការកិចចបានដកលមអចំណញ ចខវេះខាររបស់ស្ររូបធស្រងៀន និង ួយធ វ្ើឱ្យការបធស្រងៀនកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ។ 

ការសិកាធនេះ បានរកធ្ើញនងដែរថា ាទូធៅស្ររូបធស្រងៀនធៅាោធរៀនរំបន់ នបទ ដរងដរមានឥរោិបង

វ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចច ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើស្រប ញំ ន ធហើយស្ររូបធស្រងៀនធទើបធចញបធស្រងៀនងមើ មាន

បទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ បំាននតល់រដមលែល់ការគរអ្ិការកិចចខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍

បធស្រងៀនធស្រចើនឆ្ែ ។ំ  

ធទេះបើាស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាភារធស្រចើន មានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចចធៅធលើការបធស្រងៀន 

និងធរៀនោ៉ា ងណាកតើ ការស្រាវស្រាវធនេះបានរកធ្ើញនូវសកមមភាេអវ ិាមានមួយចំនួនរបស់ស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះ

អ្ិការកិចចនងដែររមួមាន៖ ស្ររូបធស្រងៀនមួយចំនួនមានការស្រេួយបារមា និងអារមមណ៍តានរឹងធៅធេលែឹងថា

មានការចញេះធ វ្ើអ្ិការកិចចធៅាោធរៀនរបស់េួកគ្មរ់។ គ្មរ់មានការលបំាកកែញងការធស្ររៀមការគររែឋបាល 

ធរៀបចំថាែ ក់ ធស្ររៀមសមាា របធស្រងៀន កិចចដរងការបធស្រងៀន ធហើយស្ររូបធស្រងៀនមានអារមមណ៍ភ័្យស្រេួយ បារមាខាល ច

បធស្រងៀនមិនបានលអ បធស្រងៀនខញស និងស្ររប់ស្ររងសិសសមិនបានលអធៅធេលដែលស្រកុមអ្ិការកិចចចញេះសធងករថាែ ក់

របស់េួកគ្មរ់។ ការស្រេួយបារមាធនេះមកេើស្ររូបធស្រងៀនធៅមានរំនិរថា អ្ិការកិចចមកធែើមបើដសវងរកកំហញសធលើ

ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ មិនដមនាដកលមអការបធស្រងៀនធទ។ ធលើសេើធនេះស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមិនបានែឹងេ័រ៌មាន

ចាស់ោស់េើធេលធវោសធងករថាែ ក់ មញខវាិា  និងថាែ ក់ធរៀនដែលស្ររូវចញេះអ្ិការកិចចធនេះធទ ធហើយស្ររូមួយចំនួន

ធទៀរមិនទន់បានយល់េើធគ្មលបំណងដនការចញេះអ្ិការកិចចបានចាស់ោស់ធៅធ ើយ ធោយធហរញថាស្រកុម

អ្ិការមិនបានបញ្ាូ នេ័រ៌មានធៅែល់ាោធរៀន និងស្ររូបធស្រងៀនាមញន។ មា៉ាងធទៀរធេលធៅែល់ាោ

ធរៀន ស្រកុមអ្ិការមិនបានេនយល់ឱ្យបានចាស់ោស់េើធគ្មលបំណងដនការចញេះអ្ិការកិចចធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន
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មញនធេលធ វ្ើអ្ិការកិចចធ ើយ ឬមកេើស្ររូបធស្រងៀនខលួនឯងមិនបានយកចិរតទញកោក់ខាល ងំធលើការគរអ្ិការកិចច

ធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន។ តលើសពើតនុះ ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមានទំធនរទទួលយកអនញាសន៍ធោយផ្ទា ល់ 

ាងអនញាសន៍ដែលស្ររូវបានសរធសរកែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធស្រ េះគ្មរ់មិនសូវបានចាប់អារមមណ៍ និង

ដសវងយល់េើអវើដែលស្រកុមអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ និងសរធសរធរៀបរាប់កែញងរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធទ។ កតាត

ធនេះបណាត លមកេើការនសេវនាយមិនបានទូលំទូោយធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន បានាគ្មរ់មិនបានែឹង ឬអាចមក

េើរបាយការណ៍អ្ិការកិចចមានលកេណៈសមញស្ររាម ញសស្រមាប់ស្ររូអាន និងអាចយល់េើអវើដែលបានបានសរធសរ

ធរៀបរាប់។ មា៉ាងធទៀរ កតាត ធនេះអាចបណាត លមកេើស្ររូបធស្រងៀនបានយល់ថារបាយការណ៍អ្ិការកិចចមិនមាន

ារៈសំខាន់សស្រមាប់ការគរគ្មរ់ ឬមកេើរបាយការណ៍អ្ិការកិចចមិនស្ររូវបានបញ្ាូ នធៅែល់ាោធរៀន និង

ធស្របើរយៈធេលយូរធ វ្ើឱ្យស្ររូបធស្រងៀនធភ្លច ឬដលងចង់ែឹង។ ចំណញ ចធនេះបគា ញថា ការដកដស្របការបធស្រងៀនធៅតាម

ការដកលមអដនអនញាសន៍របស់អ្ិការកិចច អាចធកើរមានធ ើងរិចរួចណាស់ ធស្រកាយេើការចញេះអ្ិការកិចចរចួ។  

សនែិោឋ នារមួ ស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាធៅរំបន់ធគ្មលធៅបានបគា ញឥរោិបងវ ិាមាន ចំធ េះការគរ

អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធទេះបើាមានសកមមភាេខលេះៗដែលបគា ញេើភាេខវេះចធនល េះកែញងការចញេះ

អ្ិការកិចចកនលងមកកតើ។ អែកស្រាវស្រាវបានរកធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមានឥរោិបងវ ិាមានកស្រមិរខពស់ 

ធៅអំ ញងធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនធស្រចើនាងមញនធេលអ្ិការកិចច និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច។ 

មា៉ាងធទៀរធបើធស្របៀបធ្ៀបឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនមញនធេលអ្ិការកិចច និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ធ្ើញថា

ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ស្ររូបធស្រងៀនមានឥរោិបងវ ិាមានកស្រមិរខពស់ាង។ លទធនលបគា ញ ស្ររូបធស្រងៀនភារ

ធស្រចើនចូលរមួកែញងសកមមភាេអ្ិការកិចច និងបគា ញការសហការលអដរកែញងធេលដែលអ្ិការមានវរតមានធៅកែញង

ាោធរៀន ចំដណកមញនធេលដែលអ្ិការកិចចមកែល់ និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចស្ររលប់ធៅវញិ ឥរោិបង

វ ិាមានរបស់ស្ររូបធស្រងៀនមានការងយចញេះ។ ធបើសិកាធលើទើតាងំាោធរៀន និងបទេិធា្ន៍ ធ្ើញថាស្ររូ

បធស្រងៀនធៅាោធរៀនរំបន់ នបទមានឥរោិបងវ ិាមានចំធ េះអ្ិការកិចច ខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនធៅរំបន់ទើ
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ស្រប ញំ ន និងស្ររូដែលធទើបធចញបធស្រងៀនងមើមានបទេិធា្ន៍រិចាងមួយឆ្ែ  ំ បាននតល់រដមលែល់ការគរអ្ិការ

កិចចខពស់ាងស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទេិធា្ន៍បធស្រងៀនធស្រចើនឆ្ែ ។ំ  

 ខាងធស្រកាមធនេះ ាសំណូមេរមួយចំនួន ដែលទទួលបានេើនយក/នយកិា ធោកស្ររូ/អែកស្ររូដែល

បានបំធេញកស្រមងសំណួរ និងអែកស្រាវស្រាវ ធែើមបើធឆ្លើយរបនឹងបញ្ជា ដែលបានរកធ្ើញ  ូនចំធ េះភារើ ក់

េ័នធែូចា មនាើរអប់រយំញវ ន និងកើឡា ធខរតកំេង់្ំ ,ការោិល័យអ្ិការកិចច, ការោិល័យអបររ់ ំយញវ ន និង

កើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងនយក/នយកិា ធែើមបើរមួគ្មែ ធ វ្ើឱ្យការគរអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន កាន់ដរមាន

ស្របសិទធភាេ ទទួលបានការទទួលាោ ល់ាធានរញណភាេអប់រ ំ កែញងធគ្មលបំណងអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រធំៅកមពញា 

ឱ្យសធស្រមចបានតាមធគ្មលធៅអប់រាំរិ។  

៥.២ សណំ្៉ូ មពរ 

ធែើមបើឱ្យការធ វ្ើអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនអនញវរតធៅបានស្របកបស្របសិទធភាេាងមញន ភារើ ក់

េ័នធរួរដររិររូរធ ើងវញិធលើចំណញ ចែូចខាងធស្រកាម៖ 

៥.២.១ មនាើរអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា ធខរតកំេង់្ំ 

• ថាែ ក់ែឹកនមំនាើរដែលទទួលបនាញកធលើការគរអ្ិការកិចច រួរដរេិនិរយ និង ួយធោេះស្រាយបញ្ជា

ស្របឈម ដែលស្រកុមអ្ិការកិចចបានរកធ្ើញ ធែើមបើធានថាការអ្ិការកិចចាោធរៀនបានស្របស្រេឹរតធៅ

ស្របកបធោយស្របសិទធភាេខពស់។ 

៥.២.២ ការោិល័យអ្ិការកិចច 

• ធោយដនអកធលើលទធនលដនការស្រាវស្រាវដែលរកធ្ើញថា ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនមិនទន់បានទទួល

េ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់េើការចញេះអ្ិការកិចច និងតាមរយៈសំណូមេររបស់ស្ររូបធស្រងៀន និងនយក/នយកិា 

ស្រកុមអ្ិការកិចចស្ររូវធានថារាល់េ័រ៌មានអំេើការចញេះអ្ិការកិចច ស្ររូវនតល់ែំណឹងែល់ស្ររូបធស្រងៀនាមញន 

ធែើមបើឱ្យគ្មរ់អាចមានធេលស្ររប់ស្រគ្មន់កែញងធស្ររៀមលកេណៈននសស្រមាប់ធេលមានអ្ិការកិចច។ ធលើស
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េើធនេះស្រកុមអ្ិការរួរចំណាយធេលខលេះធែើមបើស្រប ញំាមួយស្ររូបធស្រងៀន មញនធេលចញេះអ្ិការកិចចថាែ ក់ធរៀន 

ធែើមបើេនយល់ស្ររូបធស្រងៀនេើធគ្មលបំណងដនការចញេះអ្ិការកិចច និងអាចបធងកើរទំនក់ទំនងរវងស្ររូ

បធស្រងៀន និងស្រកុមអ្ិការ។ 

• ស្ររូបធស្រងៀនធលើសេើ៥០%មិនបានែឹងេើខលឹមារដនរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធទេះបើានយក/នយកិា

បាននសេវនាយកតើ ែូចធនេះការបញ្ាូ នរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធៅតាមាោធរៀន រួរដរបដនាមវ ិ្ ើ

បញ្ាូ នតាមស្របេ័នធធអ ចិស្ររូនិច ឬTelegram ធែើមបើឱ្យនយក/នយកិាឆ្ប់ទទួលបាន និងនសេវនាយ

ទន់ធេលធវោ ធចៀសវងការទទួលបានយូរ រចួទញកធចាលមិនបានធស្របើស្របាស់។ 

• ស្ររូបធស្រងៀនភារធស្រចើនចាប់អារមមណ៍ធលើអនញាសន៍ផ្ទា ល់មារ់ ាងអនញាសន៍កែញងរបាយការណ៍ ែូច

ធនេះ ធស្រកាយធេលអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន អ្ិការរួរដរមានធេលធវោស្ររប់ស្ររប់ស្រគ្មន់ 

សស្រមាប់នតល់អនញាសន៍ និងេិភាកាចំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀនារមួ និងាបញរោល 

ធស្រ េះស្របសិនធបើមិនបានឱ្យអនញាសន៍ ធោកស្ររូ/អែកស្ររូនឹងមិនែឹងេើចំណញ ចខាល ងំ និងចំណញ ចដកលមអ

របស់ខលួនធ ើយ មា៉ាងធទៀរការនតល់អនញាសន៍ារមួ ធ វ្ើឱ្យស្ររូបធស្រងៀនមិនអាចកំណរ់បានេើចំណញ ច

សំខាន់របស់ខលួនដែលស្ររូវដកលមអ។ 

• ធោយដនអកធលើសំណូមេរស្ររូបធស្រងៀន អ្ិការរួរដចករដំលកបទេិធា្ន៍ធលើវ ិ្ ើាស្រ្សតបធស្រងៀនងមើៗ ការ

នលិរនិងធស្របើស្របាស់សមាា រឧបធទស និងវ ិ្ ើាស្រ្សត ួយសិសសធរៀនយរឺ។ 

• តាមរយៈសំណូមេរនយក/នយកិា អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន រួរដរធ វ្ើធ ើងឱ្យបានស្ររប់

ថាែ ក់ធរៀន និងចប់ធមា៉ា ងសិកានើមួយៗ ធែើមបើអាចធ វ្ើការវយរដមលបានស្ររឹមស្ររូវ រំណាងឱ្យាោធរៀន

ទងំមូលបាន។ 
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៥.២.៣ ការោិល័យអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា ស្រកងុ/ស្រសកុ 

• របាយការណ៍អ្ិការកិចចាោធរៀនាញឹកញាប់ ស្ររូវបានបញ្ាូ នធៅាោតាមរយៈការោិល័យ 

អប់រ ំយញវ ន និងកើឡា ស្រកុង/ស្រសុក ែូចធនេះការោិល័យអប់រ ំយញវ ន និងកើឡា ស្រកុង/ស្រសុក នើមួយៗ 

ស្ររូវធានបញ្ាូ នរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ឱ្យបានធលឿនាងមញន និង ួយនសេវនាយរបាយការណ៍ធៅ

ែល់ស្ររូបធស្រងៀនធៅតាមាោធរៀនធគ្មលធៅ។ 

• ចញេះេិនិរយតាមោនការអនញវរតតាមអនញាសន៍ដនរបាយការណ៍អ្ិការកិចច ធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ 

៥.២.៤ នយក/នយកិា 

• បញ្ាូ នែំណឹងេើការចញេះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀននិងធរៀន ធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀនឱ្យបានស្ររប់ៗគ្មែ ។ 

• នសេវនាយរបាយការណ៍អ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនឱ្យបានទូលំទូោយធៅែល់ស្ររូបធស្រងៀន។  

៥.៣ អនុស្ថសន៍សក្មាប់ការសរិាក្ស្ថវក្ជាវបនត 

 ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះធផ្ទត រធៅធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកា ចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការ

បធស្រងៀន និងធរៀន ធៅធខរតកំេង់្ំ ធហើយសស្រមាប់ការសិកាបនត អែកស្រាវស្រាវែដទធទៀរអាចធ វ្ើការេិចារណា

ែូចរធៅ៖ 

• សិកាតាមរញណវសិ័យ ធលើស្របធានបទែដែលធនេះ ធែើមបើដសវងយល់កាន់ដរសញើ ធស្រៅធៅធលើឥរោិបង

ស្ររូបធស្រងៀនចំធ េះអ្ិការកិចចធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន។ 

• រួរដរសិកាបដនាមេើទសសនៈរបស់អ្ិការចំធ េះឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនបឋមសិកាធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន  

• រួរដរេស្រងើកវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវ និងធ វ្ើការស្រាវស្រាវធលើឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀនធៅកស្រមិរម្យម

សិកា និងធ វ្ើការធស្របៀបធ្ៀប។ 

• រួរដរសិកាលមអិរេើការធស្របៀបធ្ៀបឥរោិបងស្ររូបធស្រងៀន មញនធេលអ្ិការកិចច អំ ញងធេលអ្ិការកិចច 

និងធស្រកាយធេលអ្ិការកិចច ។ 
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ឯរស្ថរក្យាង 
រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា (២០១៨) យញទធាស្រ្សតចរញធកាណ។ 

រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា (២០១៩) ធគ្មលនធោបាយារិ សតើេើ ការសិកាធេញមួយ ើវរិ។ 

ស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា (២០១៥) បញ្ារតិដនការធានរញណភាេអប់រ ំ កស្រមិរមធរតយយសិកា និងអប់រ ំ

ចំធណេះទូធៅធៅកមពញា។  

ស្រកសួងអប់រយំញវ ន និងកើឡា (២០១៩) ដននការយញទធាស្រ្សតវសិ័យអប់រ ំឆ្ែ ២ំ០១៩-២០២៣។ 

ស្រកសួងអប់រយំញវ ននិងកើឡា (២០១៩) សនែិបារអប់រ។ំ 

ស្រកសួងអប់រយំញវ ននិងកើឡា (២០១៧ក) ស្រកបខណឌ េិនិរយតាមោន និងវយរដមល។ 

ស្រកសួងអប់រយំញវ ននិងកើឡា (២០១៧ខ) ស្របកាស សតើេើការធរៀបចំនិងការស្របស្រេឹរតធៅរបស់រំបន់អ្ិការកិចច
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