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ក្សចខតីប្បកាសអះអាងរបសក់្បខេជន 

 

 ខ្ញ ុំបាទសូមធានាអះអាង និងបញ្ជា ក់ជូនថា និក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ជើងថា " 

ស្ថា នភាពននការអនុវតតផែនការប្បតិបតតបិ្បចឆំ្ន រំបសម់នទីរអប់រយំវុជន និងខីឡា 

ក្េតតរតនគិរ ី " សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ  ក្ែើមបើបញ្ច ប់ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររង់អប់រ ុំ ក្ៅ 

វទិាាា នារិអប់រ ុំ រឺាាា ដែេិរស្របាកែរបស់ខ្ញ ុំបាទទុំងស្រសុង។ ាា ដែក្នះេញុំទន់មាននរណាមាា ក់បាន 

សិកាស្រាវស្រាវ និងក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ សស្រមាប់ទទលួសញ្ជា បស្ររថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 

ក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំក្នះ ឬក្ៅាកលវទិាល័យណាមយួ ឬវទិាាា នថាា ក់ក្សមើ ឬខពស់ាងណាមយួ 

ក្ ើយ ។ ខ្ញ ុំបាទសូមបញ្ជា ក់ជូននងដែរថា េញុំមានក្សចកតើែកស្រសង់ ឬខលឹមារ ឬការចញះបញ្ា ើឯការក្ោង 

ណាមយួ ដែលស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កាញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នះ ក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអាកនិេនធក្នាះក្ទ ។ 

ខ្ញ ុំបាទសូមអះអាងថា និក្កេបបទសិកាស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នះ េិរាាា ដែរបស់ខ្ញ ុំបាទេិរស្របាកែ 

ដមន ។ 
ដងៃ..................................ដខករដិក ឆ្ា ុំឆ្លូវ ស្ររើស័ក េ.ស ២៥៦៥ 

ក្ វ្ើក្ៅ រាជធានើភ្ាុំក្េញ ដងៃទើ.............ដខវចិឆិកា ឆ្ា ុំ២០២១ 

ហតាក្លខាក្បខេជន 

 

             ប្ពិញ ចន់ហួរ 
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លេិិតបញ្ញា ខ ់

 

ក្ោកបណឌិ រ  ឈាង សង្វា ត ាាស្រ្ាត ចារយែឹកនាុំ 

ក្ោក   នៃ ក្ហង  ាាស្រ្ាត ចារយែឹកនាុំរង 

 

សមូបញ្ញា ខ់ និងទ្យទ្យលួស្ថា លថ់្ន 

ក្ោក ប្ពិញ ចន់ហួរ ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទើ៨ េិរា 

បានសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវេើ " ស្ថា នភាពននការអនុវតតផែនការប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន  ំ

របសម់នទីរអប់រយំវុជន និងខីឡាក្េតតរតនគិរ ី" េិរស្របាកែដមន។ 

 

ដងៃ.....................................ដខករតិក ឆ្ា ុំឆ្លូវ ស្ររើស័ក េ.ស ២៥៦៥ 

ក្ វ្ើក្ៅ រាជធានើភ្ាុំក្េញ ដងៃទើ.............ដខវចិឆិកា ឆ្ា ុំ២០២១ 

 

 

 

     ...............................................                 ............................................... 

    ក្ោខបណ្ឌិ ត ៖ ឈាង សង្វា ត        ក្ោខស្ថស្រ្ស្ថត ចរយ ៖ នៃ ក្ហង 

             ាាស្រ្ាត ចារយែឹកនាុំ                                              ាាស្រ្ាត ចារយែឹកនាុំរង 
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 ក្សចខតីផៃែងអណំ្រគុណ្ 

 ាបឋមខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណែល់ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា និងវទិាាា នារិអប់រ ុំ 

ដែលបានក្រៀបចុំក៏ែូចានតល់ឱកាសែល់រូបខ្ញ ុំបាទ បានសិកាថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ 

ក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ នាក្េលកនលងមក ។ 

 ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ ះ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងបណតញ ះបណាត ល 

ថាា ក់រញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំដនវទិាាា នារិអប់រ ុំ ស្រេមទុំងក្ោកបណឌិ រ ក្ោក ក្ោកស្រសើ 

ាស្រ្ាត ចារយទុំងអស់ដែលបានខិរខុំចុំណាយក្េលក្វោែ៏មមាញឹក និងមានរដមលមកបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន និង 

េនយល់ដណនាុំែល់ក្យើងខ្ញ ុំទុំងអស់គ្មា  ក្ោយមិនរិរេើការក្នឿយហរ់ ។ ាេិក្សស ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេ 

ដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ ះ ក្ោកបណឌិ រ ឈាង សង្វា ត ាាស្រ្សតចារយែឹកនាុំ និងក្ោក 

ាស្រ្ាត ចារយ នៃ ក្ហង ាាស្រ្សតចារយែឹកនាុំរង ដែលដរងដរចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរដមលក្ែើមបើ 

េនយល់ដណនាុំែល់រូបខ្ញ ុំស្ររប់ជុំហាន ក្ទើបក្ វ្ើឲ្យការសិកាស្រាវស្រាវរបស់ខ្ញ ុំក្ារជ័យ និងបញ្ច ប់ក្ោយរលូន  

 ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណែល់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា ក្ខរតររនរិរ ើ និងមស្រ្នតើ ក់េ័នធ 

ស្ររប់លុំោប់ថាា ក់ដែលបានអនញញ្ជា រ និងចូលរមួសហការកាញង អុំ ញងក្េលែុំក្ណើ រការស្របមូលទិនាន័យ ដែល 

ក្ វ្ើឲ្យការសិកាស្រាវស្រាវក្នះទទលួបានក្ារជ័យ។ 

 សូមក្គ្មរេសុំដែងនូវករតញ្ាូតា្ម៌ោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅបុំនញរចុំក្ ះក្ោកឪេញក ប្ពខឹ ក្ហើយ និងអាក 

មាដ យ តាខ ់ស្ថអនូ ដែលបាននដល់កុំក្ណើ រស្រេមទុំងលះបង់ក្េលក្វោ ជុំនះឧបសរគ ចិញ្ច ឹមបើបាច់ដង 

រកាអប់រ ុំទូនាម នក្ស្របៀនស្របក្ៅ ស្របកបក្ោយស្រេហមវហិារ្ម៌ែ៏ស្របដេរហូរកូនទទលួបាននូវអវើៗែូចកាញងដងៃក្នះ 

និងសូមដងលងអុំណររញណែ៏សម័ស្ររក្ាម ះអុំេើែួងចិរត ចុំក្ ះឧរដមភ្រោិ ក្ ឿន សភុា ដែលបានលះបង់ 

ក្េលក្វោែ៏មមាញឹក ការចុំណាយសេវដបបោ៉ា ងកាញងការសិការបស់ខ្ញ ុំ ស្រេមទុំងការនដល់កមាល ុំងចិរតជុំរញញ 

ការរស ូរបស់ខ្ញ ុំរហូរបញ្ច ប់ការសិកាថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់នាក្េលក្នះ និងសូមបងួសួងែល់វរាញស័កតិ 

សិទធិកាញងក្ោក ជយួបើបាច់ដងរកាែល់អាកទុំងអស់គ្មា សូម មានសញខភាេលអបរបូិណ៍ ស្រេមទុំងជួបនូវេញទធ 

េរ៤ ស្របការរឺ អាយញ វណណៈ សញខៈ េលៈ កញុំបើឃ្លល រក្ ើយ ។ 
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មូលនយ័សក្ងេប 

  ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ “ ស្ថា នភាពននការអនុវតតផែនការប្បតិបតតិប្បច ំ

ឆ្ន រំបសម់នទីរអប់រយំវុជន និងខីឡាក្េតតរតនគិរ ី ” មានក្គ្មលបុំណងសិកាដសវងយល់េើ 

ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ និងសិកាេើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិ 

ស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាកាញងក្ខរតររនរិរ ើ ។ វ ិ្ ើាស្រ្សតដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នះ រឺក្ស្របើ 

ស្របាស់បរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ ។ ការស្របមូលទិនាន័យតាមបរមិាណវស័ិយរឺក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរ 

ាមយួមស្រ្នតើការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក និងេើរណៈស្ររប់ស្ររងាោ 

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ សរញបចុំននួ ៧៨ នាក់ ។ ទិនាន័យដបបរញណវស័ិយស្របមូលេើស្របធាន-អនញស្របធាន 

មនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើដននាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍន៍សរញបចុំននួ ៧ នាក់ ។ សូចនាករសស្រមាប់ការ 

វាស់ក្ៅក្លើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរ រឺទទួលបានេើការសុំក្ោរស្រទឹសតើ 

និងឯការ ក់េ័នធការក្ វ្ើដននការាោក្រៀន និងដននការយញទធាស្រ្សតរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា 

ក្ខរតររនរិរ ើ ។ ការក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរកាញងការស្របមូលទិនាន័យតាមបរមិាណវស័ិយ រឺក្តត រក្ៅក្លើការ 

អនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន និងឆ្លញះបញ្ជច ុំងាមយួទិនាន័យសមាា សន៍ក្ោយក្តត រក្លើ 

ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។  

លទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថា ាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 

របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត ររនរិរ ើកាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភាេេិនទញ = ៣.៦៦) ។ កាញងន័យ 

ក្នះស្របសិទធភាេរបស់មនទើរ កាញងការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ រឺក្តត រសុំខាន់ក្លើ “ ការអនញវរតភាេា 

អាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ” និងបនតក្លើកកមពស់ ក្លើការចូលរមួរបស់មាតាបិតា និងសហរមន៍កាញងការ 

ជយួការសិការបស់សិសស ។ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន 

និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ រឺមានបញ្ជា ស្របឈមមយួចុំនួនក្ោយកាញងក្នាះ ទមទរឱយក្តត រក្លើការេស្រងឹងយនត 

ការការង្ហរ ទក់ទងក្ៅនឹង “ េិនិរយតាមោននិងវាយរដមលដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង ” ។ 



v 

 

សរញបមក ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ឱយមាន 

ស្របសិទធភាេ រឺស្ររូវការការចូលរមួេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ ដែលកាញងក្នាះអងគភាេដខសបក្ណាត យរឺដននការ 

ស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន រឺាចុំណញ ចសាូលកាញងការវាស់ដវងក្លើការបនសញ ើ ដនស្រកបខណឌ ាយញទធ 

ាស្រ្សតរបស់ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរ ។ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងបញ្ជា ស្របឈម ការកាង 

្នធានមនញសសក្ែើមបើបុំក្េញក្ៅតាមដននការង្ហរ និងការក្ស្ររៀមនូវយនតការការង្ហរ ក្លើការេិនិរយតាមោន 

រឺាែុំក្ណាះស្រាយែ៏លអមួយ កាញងកិចចខិរខុំក្លើការង្ហរកុំដណទស្រមង់ការអប់រ ុំរបស់ក្ខរតររនរិរ ើនងដែរ ។  

 កយរនលះឹ ៖ ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ/ មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ 



vi 

 

ABSTRACT 

 

 The purpose of these research was study on the current practices of 

annual operational plan and to defines the challenges of municipal of education 

youth and sport in Ratanakiri Province. The combination of research methodology 

was applied for both quantitative research method and qualitative research method. 

The elements used for describe on the current practices and challenges of AOP 

were used the tools of school’s AOP in quantitative research design and questions 

for conducting interview protocol were used the elements of Municipal’s AOP 

with key informants in order to find the supporting ideas and relevance 

perspectives on the situation of implementation as well.  

The survey of quantitative data collection is 78 consist of high school 

management team, staff in local educational District and provincial. The data were 

analyzed by using descriptive statistics such as frequency, percentage, mean and 

standard deviation. The in-depth interview was conducted with 7 key informants, 

Directorate of Provincial municipal, staff in the Department of Planning under 

MoEYS and development partners to explore the current practices and challenges 

on AOP of educational Municipal of Ratanakiri Province.  

The findings indicated the current practices of AOP by educational 

municipal in Ratanakiri province in the “good” level (Mean = 3.66). By this mean, 

the municipal need to build up on “school leadership” components and 

strengthening on the parents and community involvement in student’s learning. 

Doing so, the effectiveness of AOP will sustain and maintain in the best approach 

manners. The municipal challenge on AOP implementation is “monitoring and 

evaluation” due to the lack of staff support for job implementation and other 

resources to judge the well mechanism for AOP in practices.  

In conclusion, the current practices of AOP by educational municipal in 

Ratanakiri province need to involves from all stake holders and the main focus is 

schooling in order to measure the achievement of provincial and the alignment of 

educational planning as well. This finding could be useful to the policymakers at 
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ministry level, so that they can organize enough resources and well plan for 

implementation and response to the educational reform and educational quality 

assurance for Ratanakiri province northeast of Cambodia as well. 

KEY WORDS: Annual Operational Plan (AOP), Municipal of Education Youth and 

Sport in Ratanakiri Province.  
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 M&E   =  Monitoring and Evaluation 

 ICT   =  Information Communication Technology 
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 DOP   =  Department of Planning 

 មឋភ្   =  ម្យមសិកាបឋមភូ្មិ 
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ជំពូខទ្យី ១ 

ក្សចខ្ីក្ែ្ើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា  

 ចកេញវស័ិយកមពញាឆ្ា ុំ ២០៣០-២០៥០ កមមវ ិ្ ើនក្ោបាយ និងយញទធាស្រ្សតចរញក្កាណែុំណាក់កាល 

ទើ ៤ របស់រាជរោា ភិ្បាលកមពញាសស្រមាប់នើរិកាលទើ ៦ ដនរែាសភា ដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍារិ. 

ស្រកបខ័ណឌ ក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេក្ៅកមពញា ២០១៦-២០៣០ សុំក្ៅដស្របកាល យកមពញា ា 

ស្របក្ទសមានចុំណូលម្យមកស្រមិរខពស់នាឆ្ា ុំ ២០៣០ និងាស្របក្ទសមានចុំណូលខពស់នាឆ្ា ុំ ២០៥០ និង 

ក្ែើមបើចូលរមួចុំដណកកាញងការអនញវរតរក្បៀបវារៈអភិ្វឌ្ឍសកល ។ 

 ក្សចកតើស្របកាស សតើេើការអប់រ ុំដែលស្ររូវបានអនញម័រក្ៅក្វទិកាអប់រ ុំេិភ្េក្ោកក្ៅអញើនឈញនស្របក្ទស 

កូក្រ ៉ាខាងរបូង ក្ៅដងៃទើ ១៥ ដខឧសភា ឆ្ា ុំ២០១៥  វារឺាការបនតដនចលនាអប់រ ុំសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មា  

(EFA) និងក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍសហសសវរសរក៍្លើវស័ិយអប់រ ុំ ក្ហើយក្គ្មលក្ៅាក្ស្រចើនស្ររូវបានដនអកក្លើការ 

េិនិរយក្ ើងវញិដនវឌ្ឍនភាេចាប់តាុំងេើក្វទិកាអប់រ ុំេិភ្េក្ោកឆ្ា ុំ ២០០០ ក្ៅទើស្រកុងោកា ( Incheon 

Declaration. 2015 ) ។ 

 ទនទឹមនឹងក្នះ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ស្របឹងកាង និងអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសស្របកបក្ោយ 

រញណភាេ និងរញណ្ម៌ស្របក្សើរបុំនញរក្លើស្ររប់ដនាក ក្ែើមបើកាងសងគមកមពញាឱយកាល យាសងគមរ ើកចក្ស្រមើន 

ដនអកក្លើចុំក្ណះែឹង និងចុំក្ណះក្ វ្ើាមូលោា ន ។ ក្ែើមបើសក្ស្រមចចកេញវស័ិយខាងក្លើស្រកសួងអប់រ ុំយញវជន 

និងកើឡា មានក្បសកកមមែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង និងអភិ្វឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំក្ៅកមពញា ឱយក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការ 

អភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចច-សងគមកិចច វបប្ម៌ និងការរ ើកចក្ស្រមើនទុំងកាញងរុំបន់ និងសកលក្ោក ។ 

 វរាញបុំណងចុំក្ ះស្រកសួងអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា រឺធានាថាយញវជន និងកញមារកមពញាស្ររប់រូបមាន 

ឱកាសក្សមើភាេគ្មា កាញងការទទលួបានការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេស្រសបតាមរែា្មមនញញ្ា និងការក្បដា្ 

ចិរតរបស់រោា ភិ្បាលចុំក្ ះអនញសញ្ជា អងគការសហស្របាារិសដើេើសិទធិកញមារ ក្ លរឺក្គ្មលការណ៍មិនក្រ ើស 

ក្អើងអុំេើាា នភាេសងគមស្ររួារ ភូ្មិាស្រ្សត េូជាសន៍ ាសនា ភាា ក្យនឌ័្រ និងកាយសមបទ ។ 



 

2 

 

 ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការក្បដា្របស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ស្ររប់បណាដ ស្រកសួង ឬាា ប័ន 

ដែល ក់េ័នធនានា ស្ររូវនដល់ភាេង្ហយស្រសួល និងសហការឱយបានស្របក្សើក្ោយក្ វ្ើោ៉ា ងណាជួយ ជុំរញញឱយ 

ាា ប័នអាទិភាេមួយក្នះសក្ស្រមចនូវលទធនលដនលតា  ក្ោយមានការចូលរមួេើមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡារាជ 

ធានើ-ក្ខរត ការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រសុក-ស្រកុង និងាេិក្សសាោក្រៀនស្ររប់កស្រមិរថាា ក់ចាប់ 

េើមក្រយយសិកា រហូរែល់មហាវទិាល័យដែលាក្សនា្ិការតទ ល់ និងក្ វ្ើការោ៉ា ងសកមមាមយួ សិសា 

នញសិសសកាញងការនដល់ការអប់រ ុំ ។  

 ការក្រៀបចុំដននការបានចាស់ោស់ និងមានការចូលរមួបានក្េញក្លញ បង្ហា ញឱយក្ ើញេើសញ្ជា  

វជិាមានដនការនដល់នូវក្សវាអប់រ ុំក្ៅែល់អាកទទលួក្សវាបានលអស្របក្សើរ ក្ស្រ ះថាដននការាដននទើបង្ហា ញនលូវ 

សស្រមាប់រស្រមង់ែល់មនទើរអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាា ក់ ។ ទនទឹមនឹងក្នះដែរ ស្រកសួងបានក្ វ្ើវសិហមជឈការែល់អងគ 

ភាេថាា ក់ារិ ថាា ក់ក្ស្រកាមារិ នូវរនួាទើភារកិចច សវ័យភាេកាញងការសក្ស្រមចចារ់ដចងក្ៅក្លើដននការ ឬ 

សកមមភាេទុំងឡាយណាដែលអងគភាេាមើបានក្ស្រគ្មង និងោក់ក្ចញ ែូចាដននការយញទធាស្រ្សត 

អភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន ឬដននការស្របរិបរតិាោក្រៀនរយៈក្េល ១ ឆ្ា ុំាក្ែើម ក្ស្រ ះថាវាបង្ហា ញេើការចូលរមួ 

ការអនញវរត រវាងអាកនដល់ក្សវា និងអាកដែលស្ររូវទទលួក្សវា ាាងការដែលថាា ក់ក្ស្រកាមារិអនញវរតក្ៅតាម 

ដរថាា ក់ារិកុំណរ់ ឬរូសវាសឱយអនញវរត ដែលស្របការក្នះវាអាចនឹងមិនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការាក់ដសដង 

របស់មូលោា ន ។  

 កាញងន័យក្នះ វស័ិយអប់រ ុំកាញងក្ខរតររនរិរ ើ ក៏កុំេញងក្បាះជុំហា នក្ៅមញខោ៉ា ងាវ ហាប់ ក្ោយបាន 

ដស្របកាល យនូវកុំររិយល់ែឹងរបស់ស្របាេលរែាក្ៅកាញងរុំបន់ក្នះ ឱយមានភាេលអស្របក្សើក្ ើងេើមយួឆ្ា ុំក្ៅមយួ 

ឆ្ា ុំតាមរយៈការនដល់នូវការអប់រ ុំស្របកបក្ោយសមភាេ និងសម្ម៌ ក្ៅែល់បងបអូនជនារិក្ែើមភាររិច 

ស្ររប់ជនារិ ។ ែូចដែលបានក្លើកបង្ហា ញកាញងរបាយការណ៍ សនាិបារស្រាប់នូវាា ដែ ឬលទធនលសក្ស្រមច 

បានរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ តាមរយៈការអនញវរតក្ៅតាមដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 

របស់ខលួន ដែលមានភារើ ក់េ័នធនានាបានរមួចុំដណកោ៉ា ងសកមមកាញងការក្ វ្ើឱយដននការទុំងក្នះសក្ស្រមច 
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បាននូវលទធនលលអស្របក្សើរ ក្ស្រ ះថាដននការស្របរិបរតិាដននការមយួដែលមានភាេចាស់ោស់ក្ៅក្លើ 

ចុំណញ ចក្ៅ ចក្ង្ហា មសកមមភាេ ក្េលក្វោ ងវកិា អាក ក់េ័នធ ទើកដនលង ក្ហើយលទធនលរ ុំេឹងទញក ។ 

 ោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ការអនញវរតនូវដននការស្របរិបរតិរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ 

ក្ៅមិនទន់មានភាេរលូន និងលអស្របក្សើរក្ៅក្ ើយក្ទ ក្ោយកងវះនូវការចូលរមួេើអាក ក់េ័នធ ឬការនសេវ 

នាយែល់អាក ក់េ័នធនូវរួនាទើភារកិចចក្ៅមានកស្រមិរ ាេិក្សស ក្ោយារក្ខរតររនរិរ ើាក្ខរតោច់ 

ស្រសោល ខពង់រាប មានជនារិក្ែើមភាររិចក្ស្រចើនរស់ក្ៅោយលុំគ្មា  និងស្ររប់ែណដ ប់ក្ៅក្ៅស្របដេណើ  

ជុំក្នឿែូនតា និងក្ោយវបិរតិសកល ( កូវ ើែ-១៩ ) ាក្ែើម ។ ក្រើឬសរល់ដន បញ្ជា ខាងក្លើមានអវើបដនាម 

ក្ទៀរដែលក្យើងររួបបើដសវងយល់ ស្រេមទុំងរកែុំក្ណាះស្រាយ ?  

១.២ ចកំ្ោទ្យបញ្ញា  

 ការក្ វ្ើដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំស្ររូវមានសងគរិភាេគ្មា  ាមយួដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍវស័ិយ 

អប់រ ុំ ។ មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡារាជធានើក្ខរត ស្ររូវយកចិរតទញកោក់កាញងការក្រៀបចុំដននការក្ោយមានការ 

ចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធចាប់េើថាា ក់មនទើរ ស្រកុង/ស្រសុក និងាោក្រៀនដែលាអាកអនញវរតក្ោយតទ ល់ាមយួ 

អាកទទលួក្សវា ។ ាក់ដសដងការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត 

ររនរិរ ើបានឆ្លញះ បញ្ជច ុំងេើសកមមភាេ រនួាទើភារកិចចរបស់បញរគលិកអប់រ ុំក្ៅតាមការោិល័យនើមយួៗអនញវរត 

ឱយសមស្រសប តាមដននការ ដរក្ទះាោ៉ា ងណាចក្ង្ហា មសកមមភាេាអាទិភាេទុំងក្នាះដែលមនទើរបានោក់ 

ក្ចញ េិរ ាមិនអាចសក្ស្រមចបានទុំងស្រសុងក្នាះក្ទ ក្ោយមានការដស្របស្របួលក្ៅតាមាា នភាេាក់ដសដង 

ាក្ហរញនាុំ ឱយលទធនលសក្ស្រមចបានក្ៅមានកស្រមិរ ។ ាឧទហរណ៍ៈ បញ្ជា ស្របឈមនានាក្ៅតាមការោិ 

ល័យដែល ចុំណញ ះបានរ ុំក្លចក្ចញក្ៅកាញងរបាយការណ៍សនាិបារែូចាៈ ទើតាុំងអនញវរតកមមវ ិ្ ើក្ៅោច់ 

ស្រសោលេិបាក ក្ វ្ើែុំក្ណើ រ ការស្ររប់ស្ររងសិសសស្ររប់កមមវ ិ្ ើេញុំទន់មានសាិរភាេ ( សិសសក្បាះបង់ក្ស្រចើនក្ៅ 

រែូវវសា ) ខវះ្នធានស្ររូជុំនាញក្ៅតាមមជឈមណឌ លសហរមន៍ ការក្ស្រជើសក្រ ើសស្ររូេញុំទន់សមស្រសបតាម 

លកេខណឌ របស់ស្រកសួង ការេិនិរយតាមោនេញុំបានែិរែល់ ( ខវះងវកិា ) ការចូលរមួរបស់អាា្្រមិនទន់ 

បានទូលុំទូោយ ខវះការចូលរមួេស្រងឹងការអប់រ ុំក្ស្រៅស្របេ័នធក្ៅមូលោា នេើមនទើរទទលួបនទញកថាា ក់ស្រសុក និង 
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បញ្ជា  ស្របឈមនានាដែលបានក្លើកក្ ើងក្ៅកាញងរបាយការណ៍សមិទធកមមមានៈ សកមមភាេកាញងអនញវស័ិយ 

មយួ ចុំននួស្ររូវបានការ់ក្ចាលក្ោយខវះខារងវកិា សកមមភាេដែលស្ររូវអនញវរតមយួចុំននួស្ររូវបានការ់ក្ចាល 

ក្ោយជមៃឺរាររារ ការចញះជយួាោដែលក្ វ្ើការបក្ស្រងៀនតាមអនឡាញមិនបានែិរែល់ និងទូលុំទូ 

ោយ េិបាកកាញងការក្ វ្ើែុំក្ណើ រនាដខវសា កូនសិសសគ្មម នទូរសេទទុំក្នើប គ្មម នបណាដ ញអញើនក្ ើ្ដណរាក្ែើម 

។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ្នធានសមាា រៈ ងវកិាគ្មុំស្រទមិនទន់មានលកេណៈស្ររប់ស្ររន់ និងក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោ 

ក្ៅក្ ើយដែលនាុំឱយការអនញវរតកមមវ ិ្ ើមិនទន់បានក្េញក្លញ េិក្សសការចងអញលបង្ហា ញ ឬចុំណារ់ការ 

របស់រណៈមនទើរក្ៅមានកស្រមិរ ដែលាក្ហរញនាុំឱយការអនញវរតតាមការោិល័យមយួចុំនួនក្ៅមានភាេ 

រអាក់រអលួ និងមានលទធនលមិនទន់ទទលួយកបាន ។ ការដែលបញរគលិកអប់រ ុំតាមការោិល័យមិនមាន 

កិចចសហការ ស្រេមទុំងការបុំក្េញការង្ហរក្ោយមិនាគ ល់េើរនួាទើរបស់ខលួនាក្ហរញនាុំឱយអងគភាេ ឬការ 

អនញវរតដននការស្របរិបរតិដែលបានោក់ក្ចញមិនបានសក្ស្រមចតាមដននការកុំណរ់ ។ បញ្ជា ទុំងអស់ខាងក្លើ 

ាក្ហរញនាុំឱយរញណភាេអប់រ ុំ មិនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននការយញទធាស្រ្សតវស័ិយអប់រ ុំឆ្ា ុំ ២០២៥ ឬឆ្ា ុំ 

២០៣០ ក្ ើយ ។ ក្ហរញែូក្ចាះក្ហើយក្ទើបអាកសិកាស្រាវស្រាវសក្ស្រមចក្ស្រជើសយកស្របធានបទ " ាា នភាេ 

ដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ " មកសិកាស្រាវស្រាវ 

ក្ែើមបើដសវងចុំណញ ចលអ និងចុំណញ ចខវះខារដែលាបញ្ជា ស្របឈម ក្ែើមបើក្ វ្ើការដកលមអធានាជុំរញញឱយការ 

អនញវរតដនន ការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំកាន់ដរមានភាេលអស្របក្សើរក្ ើង ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងកុំដណទស្រមង់របស់ 

ស្រកសួងក៏ែូចាក្គ្មលនក្ោបាយអភិ្វឌ្ឍារិ ។ 

១.៣ ក្ោលបណំ្ងននការប្ស្ថវប្ជាវ 

 ១. សិកាេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា 

ក្ខរតររនរិរ ើ  

 ២. សិកាេើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា 

កាញងក្ខរតររនរិរ ើ 

១.៤ សណួំ្រប្ស្ថវប្ជាវ 
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 ១. ក្រើាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត 

ររនរិរ ើមានស្របសិទធភាេោ៉ា ងែូចក្មដចខលះ? 

 ២.ក្រើាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ 

ជបួបញ្ជា ស្របឈមោ៉ា ងែូចក្មដចខលះ? 

១.៥ ស្ថរៈសខំានន់នការសខិា 

 លទធនលដនការសិកាក្ៅក្លើស្របធានបទ " ាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ 

មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ "  ក្នះ និងនដល់ាមូលោា ន និងបុំនិនយល់ែឹងែ៏ទូលុំទូោយ 

ែល់អាកស្ររប់ស្ររងកាញងការស្របក្មើលក្មើលជញុំវញិលទធនលស្ររប់ស្ររងរបស់ខលួន ឈានក្ៅរករុំនិរនដួចក្នដើមក្ វ្ើ 

ដននការេស្រងឹងស្របសិទធភាេការង្ហរឱយកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើង ។ ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំាឧបករណ៍ស្ររប់ 

ស្ររងែ៏មានារៈសុំខាន់មួយរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ដែលមិនអាចខវះបាន ។ 

១.៦ ផ នខណំ្ត ់នងិវសិ្ថលភាពននការប្ស្ថវប្ជាវ 

 ក្ៅកាញងការសិកាស្រាវស្រាវក្ៅក្លើស្របធានបទ " ាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 

របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ "   ក្នះ រឺមានវាិលភាេស្ររប់ែណដ ប់ក្ៅក្លើសកមមភាេដន 

ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ កាញងឆ្ា ុំ ២០១៩-២០២០ 

ដរប៉ាញក្ណាណ ះ ក្ោយឈរក្លើលទធភាេ និងក្េលក្វោរបស់អាកស្រាវស្រាវ ដែលកុំណរ់យកការោិល័យ 

ចុំណញ ះឱយមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតទុំង ៨ ដែលមានចុំននួសុំណាកសរញប ២៤ នាក់ ការោិល័យ 

អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រសុកទុំង ៩ ស្រសុក មានចុំនួនសុំណាកសរញប ២៧ នាក់ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ 

ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិទុំង ១០ មានចុំននួសុំណាកសរញប ៣០ នាក់ ស្របធាន/អនញស្របធានមនទើរចុំនួន ៣ រូប 

មស្រ្នតើនាយកោា នដននការចុំននួ ០៣ រូប ដែរូរអភិ្វឌ្ឈចុំននួ ០១ រូប ដែលសាិរក្ស្រកាមឱវាទដនស្រកសួងអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡា ដែលមានចុំននួសុំណាកសរញបចុំនួន ៩០ នាក់ ។ ការសិកាក្នះ រឺវាស់ដរក្ៅក្លើការអនញ 

វរតរបស់ាោក្រៀន និងទសសនយល់ក្ ើញរបស់មនទើរ និងនាយកោា ន ក់េ័នធក្ៅក្លើការង្ហរដននការស្របរិ 

បរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើដរប៉ាញក្ណាណ ះ ។ 
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១.៧ រចនាសមពន័ធននការប្ស្ថវប្ជាវ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវក្នះដចកក្ចញា ៥ ជុំេូកដែលមានខលឹមារសុំខាន់ៗែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 

- ជំពូខទ្យី ១ : ជុំេូកក្នះ និងបង្ហា ញេើលុំនាុំបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ េើចុំក្ណាទបញ្ជា  

ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ សុំណួរស្រាវស្រាវ ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ ដែនកុំណរ់ និងវាិល 

ភាេដនការស្រាវស្រាវ រមួទុំងរចនាសមព័នធដនការស្រាវស្រាវនងដែរ ។ 

- ជំពូខទ្យី ២ : រ ុំលឹកស្រទឹសដើ ក្គ្មលការណ៍នានាដែល ក់េ័នធ ក្លើកមកបង្ហា ញេើាា ន 

ភាេទូក្ៅ ការបង្ហា ញអរាន័យ ក់េ័នធក្ៅនឹងការែឹកនាុំ ការស្ររប់ស្ររងក្លើការង្ហររែាបាលដែលមាន 

ស្របសិទធភាេ ។ 

- ជំពូខទ្យី ៣ : បង្ហា ញេើវ ិ្ ើាស្រ្សតនានាកាញងការស្រាវស្រាវ ស្រេមទុំងការវភិារនូវទិនាន័យ 

ការវភិារស្រទឹសដើក្ោយឆ្លញះបញ្ជច ុំងក្ៅនឹងការអនញវរតន៍ាក់ដសដង ។ 

- ជំពូខទ្យី ៤ : ការបង្ហា ញេើលទធនលដនការស្រាវស្រាវ និងការវភិារក្លើចុំណញ ចខាល ុំ និង 

ចុំណញ ចក្ខាយរបស់នាយកាោក្ៅក្លើការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងអងគភាេ ។ 

- ជំពូខទ្យី ៥ : ក្សចកដើសនាិោា ន និងសុំណូមេរ និងការនដល់អនញាសន៍ក្ោយសក្ងេបក្ៅ 

ក្លើចុំណញ ចដែលបានវភិារ និងការនដល់អនញាសន៍ក្ៅក្លើចុំណញ ចខលះៗក្ែើមបើដកលមអ ។ 
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ជពំខូទ្យ ី២ 

ការរលំខឹប្ទ្យសឹ្ ី

២.១ ពនយលព់ាខយបក្ចចខក្ទ្យស 

 ការស្រាវស្រាវក្នះ មាន កយបក្ចចកក្ទសមយួចុំននួដែលទមទរឱយក្យើងដសវងយល់ាមញន ក្ែើមបើ 

ាភាេង្ហយស្រសួលែល់ការយល់ និងការអានដែល កយទុំងក្នះមានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 ២.១.១ ផែនការប្បតបិតតបិ្បចឆំ្ន  ំ

 - ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ាបណដញ ុំ សកមមភាេ ដែលបានក្ស្រគ្មងសស្រមាប់អនញវរតក្ៅឆ្ា ុំបនាទ ប់ ក្ោយ 

ធានាថាសកមមភាេនើមយួៗស្រសបតាមចកេញវស័ិយ ក្គ្មលក្ៅ និងក្គ្មលបុំណងដនដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍ 

វស័ិយអប់រ ុំ ។ ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំាស្ររើវស័ិយកុំណរ់នលូវ ថាក្រើអងគភាេមួយស្ររូវក្ែើរក្ៅទិសខាងណា 

ក្ែើរក្ៅោ៉ា ងែូចក្មដចក្ែើមបើឱយក្ៅែល់ទិសក្ៅ ។ ាចញងក្ស្រកាយ ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំារក្ស្រមាងលមអិរ 

ដែលក្រៀបរាប់េើសកមមភាេនានាេើវ ិ្ ើាស្រ្សតដែលស្រកុម ឬដនាកណាមយួស្ររូវអនញវរត ឬចូលរមួទុំងកមាល ុំង 

កាយចិរតក្ែើមបើសក្ស្រមចតាមវរាញបុំណងរមួរបស់អងគភាេដែលបានោក់ក្ចញ(Syndicate Room. 2020)។ 

 - ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ាដននការលុំអិរងវកិាទុំងរែា និងដែរូក្ៅក្លើសកមមភាេនានាដែល 

បានកុំណរ់ ក្ែើមបើយកមកក្ស្របើស្របាស់កាញងែុំក្ណើ រការាោក្រៀនរយៈក្េលមយួឆ្ា ុំសិកា ។ 

 ២.១.២. បគុាលខិអបរ់ ំ

 បញរគលកិអប់រ ុំ រឺាមស្រ្នតើអប់រ ុំដែលាមស្រ្នតើរែាបាល មស្រ្នតើស្ររប់ស្ររងរែាបាល ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូ និង 

ាស្រ្ាត ចារយតាមស្ររិះាា នឧរដមសិកា ។ បញរគលិកអប់រ ុំ រឺាមស្រ្នតើរាជការសញើវលិដែលបក្ស្រមើការកាញងវស័ិយ 

អប់រ ុំ ក្ោយទទលួការបណដញ ះបណាដ លវរគររញក្កាសលយស្ររឹមស្ររូវេើស្រកសួងអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ហើយ 

បញរគលិកអប់រ ុំ អាចាបញរគលិកបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកមិនបក្ស្រងៀន(ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា២០០៧)។ 

 ២.១.៣. សខមមភាព 

 សកមមភាេ រឺាការអនញវរតការង្ហរមយួ ដែលអងគភាេឬបញរគលណាមយួទទលួខញសស្ររូវ ។ សកមម 

ភាេមានទុំហុ្ំ ុំ ឬរូចក្ៅតាមដែនកុំណរ់ដែលមានស្រកបខណឌ ក្េលក្វោ និងងវកិាគ្មុំស្រទ ។ សកមមភាេ 
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អាចាការង្ហរដែលស្ររូវក្ វ្ើស្របចាុំដងៃ ឬការង្ហរដែលស្ររូវក្ វ្ើបនតរហូរែល់ដងៃអនាររ់ក្ទើបចប់ ។ សកមមភាេ 

រឺាាា នភាេដែលមានក្រឿងរា៉ា វាក្ស្រចើនក្កើរក្ ើង ឬមនញសសមានែុំក្ណើ រការវលិជញុំាស្របចាុំ ( Cambridge 

Dictionary. 2020 ) ។ 

 ២.១.៤. ៃវកិា 

 ងវកិា រឺាកញ្ច ប់ស្របាក់សស្រមាប់យកក្ៅក្ស្របើស្របាស់អនញវរតសកមមភាេក្ៅតាមចុំណញ ចក្ៅ ក្ៅតាម 

ដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន ក្ៅតាមដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ។ ងវកិាដែលក្ស្របើស្របាស់ស្ររូវបាន 

កុំណរ់ាស្របាក់ក្រៀលដខមរ ក្ែើមបើចាយ និងទូទរ់វញិ ។ ងវកិាដនសកមមភាេនើមួយៗរិរាោនក្រៀល ។ 

ងវកិា រឺាលុំហូរាច់ស្របាក់ ការបា៉ា ន់ស្របមាណរដមលដនចុំណូល និងចុំណាយកាញងក្េលអនាររ ក្ហើយងវកិា 

អាចស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ស្រទស្រទង់ជើវរិសរវ និងមនញសសតាមរយៈការចាយវាយ និងការក្ោះែូរក្ៅនឹង 

អវើមយួក្ទៀរ  ( Investopedia. 2020 ) ។ 

 ២.១.៥. ប្ខបេណ្ឌ ក្ពលក្វោ 

 ស្រកបខណឌ ក្េលក្វោ រឺារយៈក្េលរិរាដខ ឬថ្ងៃថ្ៃសកម្មភាពម្យួដែលត្រូវអៃុវរតដែមម្បម 

សដត្ម្ចលទធនល ។ ស្រកបខណឌ ក្េលក្វោមានការដស្របស្របួសក្ៅតាមរស្រមូវការអនញវរតសកមមភាេាក់ដសដង ។ 

ឧទហរណ៍ៈ សកមមភាេខលះស្ររូវបានអនញវរតមញនកាលកុំណរ់ ក្ហើយសកមមភាេខលះក្ទៀរស្ររូវបានេនាក្េល 

អនញវរតក្ោយារមូលក្ហរញអវើមយួដែលក្កើរក្ ើង ។ ស្រកបខណឌ ក្េលក្វោ រឺាកុំ ញងក្េលក្វោ ដែលស្ររូវ 

បានកុំណរ់កាញងក្គ្មលបុំណងសក្ស្រមច សកមមភាេ ឬរក្ស្រមាងណាមយួកាញងក្េលក្វោកុំណរ់ចាស់ោស់ ( 

Marriam-Webster. 2020 ) ។ 

 ២.១.៦. ចាបហ់រិញ្ាវតា ុ

 ចាប់ហរិញ្ាវរាញ រឺាក្គ្មលការណ៍ដនការចុំណាយ និងចុំណូលដនអងគភាេមួយ ដែលស្ររូវបាន 

កុំណរ់ក្ោយចាប់ ។ ចាប់ហរិញ្ាវរាញ ាការកុំណរ់ ឬស្រកឹរវាស់ដវងេើទុំហុំសកមមភាេការង្ហរដែលស្ររូវក្ស្របើ 

ស្របាស់ងវកិា ក្ែើមបើធានាថាសកមមភាេដែលស្ររូវអនញវរតស្រសបតាមក្គ្មលការណ៍ចុំណាយ និងចុំណញ ចក្ៅដែល 

មានដចងកាញងក្គ្មលនក្ោបាយក្នាះ ។ ក្គ្មលនក្ោបាយចុំណាយ ដរងមានភាេខញសគ្មា េើអងគភាេមួយ 
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ក្ៅអងគភាេមួយ អាស្រស័យក្លើចាប់ និងការបកស្រាយក្ៅតាមរណក្នយយ និងអនញរណក្នយយ ។ 

ឧទហរណ៍ៈ រណក្នយយជសួជញលមាន អនញរណក្នយយជសួជញលស្របាាទ និងអគ្មរក្នសងៗ អនញរណនើ 

ជសួជញលសមាា របរកិាេ ការោិល័យ ។ល។ 

 ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ រឺាដននការក្ស្រគ្មងសកមមភាេ និងងវកិាសស្រមាប់អនញវរតក្ៅឆ្ា ុំបនទប់ 

ក្ោយឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើលទធនលរ ុំេឹងទញក និងសូចនាករសត្ាប់វាស់ដវងពមកត្មិ្រអៃុវរត ។ កនុងសម័្យកាលដៃេះ 

ដែៃការត្បរិបរតិត្បចាំឆ្ន ាំ បាៃដែមររនួាទមយ៉ា ងសាំខាៃ់កនុងការកាំណរ់ពមសកម្មភាពដែលៃឹងត្រូវអៃុវរតដៅ 

ឆ្ន ាំបនាា ប់ ៃិងងវកិាគាំត្ទត្សបតាម្សកម្មភាពៃមម្យួៗ ដែមម្បមធានាថាអាចសដត្ម្ចបាៃដៅតាម្លទធនល 

ដែលបានក្ស្រគ្មងទញក និងសូចនាករក្ៅបានក្ារជ័យ ( ស្រកសងួអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ២០១៩ ) ។ ក្លើស 

េើក្នះក្ៅក្ទៀរ សកមមភាេកាញងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ចាុំបាច់ស្ររូវបនសើាមយួដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍ 

ារិ ២០១៩-២០២៣ ដននការយញទធាស្រ្សតចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ ៤ នើរិកាលទើ៦ ដនរាជរោា ភិ្បាល 

កមពញា ដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំ ២០១៩-២០២៣ និងដននការយញទធាស្រ្សតងវកិា ២០១៩-

២០២១ ក្ែើមបើធានាថាសកមមភាេ និងងវកិាដែលបានក្ស្រគ្មង ស្រសបតាមដននការ និងការវវិរតដនក្សែាកិចច 

ារិនាក្េលបចចញបបនា ។ ក្បើក្ទះបើាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ការក្ស្រគ្មងសកមមភាេ និងងវកិា និងការអនញវរតាក់ 

ដសដងដរងដរក្ៅមានការខវះចក្នាល ះ ដែលទមទរឱយមានការក្ស្របៀបក្្ៀបលទធនលដនការសិកាកនលងមក 

និងស្រទឹសដើមយួចុំននួដែលឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើភាេក្ារជ័យ ។ 

២.២  កំ្ណ្ើ រការអនវុតតផែនការប្បតបិតតបិ្បចឆំ្ន  ំ

 កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ ាចុំណញ ចអាទិភាេមយួរបស់ស្រកសួង ក្ែើមបើបក្ងាើនស្របសិទធភាេ 

ដនការស្ររប់ស្ររង និងនដល់ក្សវាែល់អាកក្ស្របើស្របាស់ក្សវាស្របកបក្ោយរញណភាេ ( ស្រកសងួអប់រ ុំយញវជន និង 

កើឡា ២០១៩ ) ។ ក្ែើមបើឱយការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំស្របកបក្ោយភាេរលូន និងមានរមាល ភាេ 

លគិកណាស្របធានអងគភាេដបងដចកកញ្ច ប់ងវកិាក្ោយដ កៗសស្រមាប់ការោិល័យជុំនាញនើមយួៗ កាញងការ 

អនញវរតសកមមភាេជុំនាញរបស់េកួក្រស្រសបក្ៅតាមរនួាទើភារកិចច និងស្របរិទិនការង្ហរដែលបានកុំណរ់ ។ 

ប៉ាញដនតការអនញវរតសកមមភាេទុំងក្នាះ នឹងមិនដែលសមស្រសបតាមស្រកបខណឌ រនួាទើភារកិចច និងក្េលក្វោ 
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ដែលបានក្ស្រគ្មងទញកក្នាះក្ទ េើក្ស្រ ះងវកិាដែលស្ររូវអនញវរតធាល ក់មកមិនទន់ក្េលក្វោដនសកមមភាេដែល 

បានក្ស្រគ្មង ែូក្ចាះក្ហើយ ភាេយរឺោ៉ា វដនការអនញវរតសកមមភាេដរងដរមាន ។ ាមយួគ្មា ក្នះ ស្របធានអងគ 

ភាេស្ររូវដរក្ចះបរ់ដបននូវស្រកបខណឌ ក្េលក្វោកាញងការអនញវរត ក្ែើមបើធានាថាសកមមភាេដែលបានក្ស្រគ្មង 

និងស្ររូវបានអនញវរតក្ោយស្របសិទធភាេ និងភាេទទលួយកបានេើភារើ ក់េ័នធ ។ 

 អងគភាេដែលមានការរ ើកចក្ស្រមើន រឺមិនអាស្រស័យដរក្ៅក្លើកញ្ច ប់ងវកិារែាដរមយួមញខក្នាះក្ទ របបើ 

ក្ចះក្កៀររងវកិាេើភារើ ក់េ័នធេើសបបញរសជននានា េើដែរូរអភិ្វឌ្ឍ រក្នធានបដនាមក្ែើមបើបុំក្េញកងវះ 

ខារដនាក្នធាន ( ស្រកសងួអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ២០១៦ ) ។ ឧទហរណ៍ៈ ងវកិាដែរូ ( Sweden ) 

ឬក្ៅថាស ញយដអ រ ងវកិា School Block Grant របស់អងគការ Unicef  ដែលជយួគ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការ 

បក្ស្រងៀន-ក្រៀនេើចមាៃ យតាមរយៈស្របេ័នធអនឡាញ ។ 

 កាន់ដរាក់ោក់ាងក្នះ ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំររួមានសមាសធារញក្នសងក្ទៀរចូលរមួែូចា៖ 

សូចនាករនលសក្ស្រមច និងចុំណញ ចក្ៅកាញង ESP ចុំណញ ចក្ៅស្របចាុំឆ្ា ុំ កមមវ ិ្ ើដែលមានដចងកាញង ESP និង 

សកមមភាេក្គ្មល ។ ឧទហរណ៍ៈ សូចនាករភាររយកញមាររូចកាញង ESP អាយញ ៤ ឆ្ា ុំក្កើនេើ៤៩.៦៥% 

ក្ៅឆ្ា ុំ២០១៩ ក្កើនរហូរែល់ ៥៦% ក្ៅឆ្ា ុំ ២០២៣ ។ ការ់បនាយអស្រតាក្បាះបង់ការសិកាេើ ១១% 

កាញងឆ្ា ុំ ២០១៩ មកស្ររឹម ៥% កាញងឆ្ា ុំ ២០២៣ ។ ការ់បនាយអស្រតាស្ររួរថាា ក់េើ ៤% កាញងឆ្ា ុំ ២០១៩ 

មកស្ររឹម ២% កាញងឆ្ា ុំ ២០២៣ ។ បក្ងាើនអស្រតាបញ្ច ប់ការសិកាេើ ៧៩% ក្ៅឆ្ា ុំ ២០១៩ ឱយបានែល់ 

៨៥% កាញងឆ្ា ុំ ២០២៣ ។ បក្ងាើនអស្រតាឆ្លងភូ្មិសិកាេើបឋមភូ្មិក្ៅម្យមសិកាឱយបាន ៩៥% កាញងឆ្ា ុំ 

២០២៣ ( របាយការណ៍សមិទធកមមឆ្ា ុំ ២០២០ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ) ។ 

 ស្របធានអងគភាេក្ែើររនួាទើោ៉ា ងសុំខាន់ កាញងការសក្ស្រមច និងែឹកនាុំអនញវរតដននការសកមមភាេនានា 

ក្ហើយការអនញវរតក្នាះស្ររូវធានាថាបានអនញវរតក្ៅក្លើសកមមភាេាអាទិភាេ ក្ែើមបើបុំក្េញរស្រមូវការចាុំបាច់ 

ាក់ដសដង ក្ោយធានាឱយមានការចូលរមួេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធរិរចាប់េើស្របធានអងគភាេរហូរែល់អាកទទលួ 

ក្សវា ។ ក្េលខលះទមទរឱយមានការចូលរមួេើអាា្្រដែនែើ ឬអងគភាេថាា ក់កណាដ លក្ែើមបើែឹងឮ និង 
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សក្ស្រមច ។ ារមួ ភារើ ក់េ័នធក្ែើររនួាទើសុំខាន់ណាស់កាញងការអនញវរតសកមមភាេនើមយួៗេិក្សសស្របធាន 

អងគភាេដែលាបញរគលមានសិសសកាញងការសក្ស្រមច ។ 

 លុំហូរដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ដែលរលូនក្ៅបានលញះស្រតាដរអនញក្ោមក្ៅតាម 

ក្គ្មលការណ៍ចាប់ និងស្របកបក្ោយរមាល ភាេ ។ កាញងន័យក្នះមានន័យថា មស្រ្នតើដែលទទលួបនទញកចាុំបាច់ 

ស្ររូវក្ វ្ើការសិកាក្ឈវងយល់ឱយបានស្ររប់ស្រជុងក្ស្រាយ និងសញើជក្ស្រៅក្ៅក្លើបទោា នចាប់ ក្សចកដើដណនាុំ 

ស្រេមទុំងក្ វ្ើការនសេវនាយែល់ភារើ ក់េ័នធដែលរមួចុំដណកកាញងការអនញវរតដននការ និងអាកដែលទទលួ 

នលេើដននការក្នាះ ។ ក្លើសេើក្នះក្ៅក្ទៀរ ស្ររូវមានការបិទនាយេើេ័រ៌មានអុំេើងវកិា លុំហូរងវកិា ខទង់ 

ងវកិាចុំណូល-ចុំណាយ ក្ហើយស្របការទុំងក្នះរឺចាុំបាច់ស្ររូវស្របធានអងគភាេនដល់ារស្រមូមញនក្រ ។ 

 ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ក្ៅតាមាោដែលមានការយរឺោ៉ា វរឺអាស្រស័យក្ោយាា នភាេ ឬ 

បញ្ជា ស្របឈមាក់ដសដងដែលក្កើរមានក្ ើងដនអងគភាេក្នាះ ។ ឧទហរណ៍ៈ អាកក្ វ្ើដននការ និងអាក 

អនញវរតដននការក្ វ្ើការមិនសញើចង្ហវ ក់គ្មា  មានន័យថាអាកក្ស្រគ្មងងវកិាក្នសង អាកអនញវរតក្នសងដែលនាុំឱយលទធ 

នលដនសកមមភាេក្នាះ មិនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននការដែលបានោក់ក្ចញ ឬមិនបក្ស្រមើនលស្របក្ោជន៍ែល់ 

អាកទទលួក្សវា ។ 

២.៣ ចណុំ្ចខាែ ងំ នងិចណុំ្ចក្េាយននការអនវុតតផែនការប្បតបិតតបិ្បចឆំ្ន  ំ

 ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់អងគភាេនើមយួៗដរងដរមានចុំណញ ចខាល ុំងដែលក្ៅថា 

រញណសមបរតិ និងចុំណញ ចក្ខាយដែលក្ៅថារញណវបិរតិ ដែលទុំងក្នះបានឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើកស្រមិរដនការអនញវរត 

កនលងមករបស់អងគភាេក្នាះ ។ ចុំណញ ចក្ខាយដនអងគភាេមយួ រឺក្ៅក្លើបញ្ជា ងវកិា ការចាយវាយមិនអស់ 

មិនចុំក្គ្មលក្ៅ មិនមានរមាល ភាេ ឬខញសេើដននការដែលបានក្ស្រគ្មង ដែលនាុំឱយមានភាេមិនក្េញចិរត 

ចុំក្ ះបញរគលិកដែល ក់េ័នធមយួចុំននួ រ ើឯចុំណញ ចខាល ុំងវញិរឺមានន័យថាអងគភាេបានចាយវាយងវកិាចុំ 

ក្គ្មលក្ៅ ឬក្ៅតាមដននការដែលបានក្ស្រគ្មង ក្ោយមានការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ ក្ោយមានរមាល ភាេ 

រណក្នយយភាេ ។ ដរក្ទះាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយក៏ខពង់ងវកិា និងសកមមភាេដែលបានោក់ក្ចញដរងមាន 
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ភាេលុំក្អៀង ឬមានការយរឺោ៉ា វក្ោយបញ្ជា ក្នសងៗែូចាការដស្របស្របួលដនាា នភាេសងគម ការធាល ក់ងវកិា 

មានការយរឺោ៉ា វ ប៉ាញដនតភាេលុំក្អៀងទុំងក្នាះស្ររូវមានសងគរិភាេ និងមានរមាល ភាេចុំក្ ះមស្រ្នតើ ក់េ័នធ ។ 

 ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំដែលមានការយរឺោ៉ា វអាចក្ោយារស្របធានស័ក ។ ការណ៍ 

ក្នះបង្ហា ញេើចុំណញ ចក្ខាយមយួដែលក្ វ្ើឱយការអនញវរតសកមមភាេនើមយួៗមិនបានស្ររប់ស្រជុងក្ស្រាយ និងចប់ 

តាមដននការកុំណរ់ ។ ក្ទះាោ៉ា ងក្នះកដើ សកមមភាេទុំងក្នាះស្ររូវដរស្រសបតាមវរាញបុំណងដនក្គ្មលនក្ោ 

បាយ និងសក្ស្រមចតាមក្គ្មលក្ៅកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ( ស្រកសងួ 

អប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ២០១៩ ) ។ ការស្ររួរេិនិរយក្គ្មលនក្ោបាយដែលកុំេញងអនញវរត និងកុំដណទស្រមង់ 

វស័ិយអប់រ ុំ ារនលឹះកាញងការអនញវរតដននការស្របរិបរតិ ក្ោយក្ជៀសវាងការអនញវរតស្របាស់ចាកេើ ក្គ្មលនក្ោ 

បាយ េិក្សសដននការយញទធាស្រ្សតចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ ៤ ដនរាជរោា ភិ្បាលនើរិកាល ទើ៦ ។  

 ការក្រៀបចុំដននការស្របរិបរតិដែលមានទស្រមង់ និងធារញសុំខាន់ៗចាស់ោស់ ាចុំណញ ចខាល ុំងមយួ 

អាចកុំណរ់សកមមភាេ ដែលស្ររូវអនញវរតបានចាស់ ។ ឧទហរណ៍ៈ សមាសភាេដនដននការស្របរិបរតិមាន 

កមមវ ិ្ ើ អនញកមមវ ិ្ ើ សកមមភាេ សូចនាករ ចុំណញ ចក្ៅស្របចាុំឆ្ា ុំ និងស្របភ្េ្នធានក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់អនញវរត 

សកមមភាេ ។ ក្បើតាមក្គ្មលការណ៍ ជុំហា នដនការក្រៀបចុំដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំមាន៖ ការេិនិរយក្ ើង 

វញិនូវការចុំណាយងវកិារ និងលទធនលបុំក្េញការង្ហរតាមអនញវស័ិយនាឆ្ា ុំសិកាកនលងមក ការេិនិរយក្លើ 

ក្គ្មលនក្ោបាយដែលស្រកសួងបានោក់ក្ចញ និងកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ ការកុំណរ់វរាញបុំណងចុំណញ ច 

ក្ៅ សកមមភាេ និងដននការចុំណាយងវកិា ។ ាងក្នះក្ៅក្ទៀរ ចុំណញ ចខាល ុំងដែលររួេិចារណាកនលងមករឺ 

អងគភាេាមើក្ វ្ើការវភិារចុំណាយាធារណៈសស្រមាប់វស័ិយអប់រ ុំតាមកស្រមិរ និងស្របក្ភ្ទអប់រ ុំ ចក្ង្ហា ម 

សកមមភាេ ការវភិារចុំណាយសស្រមាប់វស័ិយអប់រ ុំដនអកក្លើស្របភ្េហរិញ្ាវរាញក្នសងៗ និងកុំណរ់បានេើភាេ 

ក្េញចិរត សម្ម៌ និងសនិទនកមមដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមានកស្រមិរ និងស្របក្ភ្ទក្នសងៗកាញងវស័ិយអប់រ ុំ 

។ ក្ហើយការវភិារចុំណាយ ររួដរស្ររប់ែណដ ប់ក្លើាា នភាេដនវស័ិយអប់រ ុំដនអកក្លើបណដញ ះសូចនាករសាូល 

សូចនាករស្របចាុំឆ្ា ុំ និងសូចនាករនលសក្ស្រមច ។ សូចនាករសុំខាន់ៗ ដែលក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់វាស់ដវង 
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មានភាររយដនងវកិាវស័ិយអប់រ ុំ ក្្ៀបនឹងងវកិាចុំណាយាធារណៈ ភាររយដនចុំណាយាធារណៈក្លើ 

វស័ិយាធារណៈ និងការចុំណាយាធារណៈក្លើសិសសមាា ក់ៗ ។ 

 ចុំណញ ចខាល ុំងដនដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ លញះស្រតាដរដននការក្នាះអនញក្ោមក្ៅតាមការដណនាុំរបស់ 

ការោិល័យ ក់េ័នធេិក្សសរឺការោិល័យដននការ និងស្ររប់ស្ររងជុំនួយ ដនមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា 

ក្ខរតដែលមានវរាញបុំណងចាស់ោស់ចុំននួ ៦ ាេិក្សសដនអកក្លើសមាសភាេទុំង ៩ របស់ាោកញមារ 

ក្មស្ររើរមួមាន ៖ (១).វរាញបុំណងក្គ្មលនក្ោបាយាោក្រៀន (២).ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន (៣).មាតាបិតា 

និងសហរមន៍ជយួការសិកាក្រៀនសូស្រររបស់សិសស (៤). សិសស និងក្សវាជយួសិសស (៥).ការែឹកនាុំនិង 

ស្ររប់ស្ររង (៦).្នធានមនញសស (៧).សមាា របក្ស្រងៀន និងក្រៀន (៨).កាងក្ហោា រចនាសមព័នធ និង 

បរាិា នាោក្រៀន (៩).ក្កៀរររហរិញ្ាបបទន និងស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ (ក្គ្មលការណ៍ា ោកញមារក្មស្ររើ) 

 រាល់ដននការមិនដមនមានន័យថាស្ររូវអនញវរតឱយបាន ១០០% ក្នាះក្ទ ដរស្ររប់អងគភាេចាុំបាច់ស្ររូវ 

មានដននការ ។ រមាល ភាេដនការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាកមមវ ិ្ ើ ាបញ្ជា ស្របឈមដែលរណៈស្ររប់ស្ររងអងគភាេភារ 

ក្ស្រចើនធាល ប់បានអនញវរតក្ែើមបើបក្ស្រមើែល់នលស្របក្ោជន៍ស្រកុមរបស់ខលួន ។ ចុំដណកការក្ វ្ើសវនកមម និងការស្ររួរ 

េិនិរយការចាយវាយងវកិា ក្ៅដរមានបញ្ជា ក្ោយការ ញម រិេើអាក ក់េ័នធមយួចុំនួនែូចារណៈស្ររប់ 

ស្ររង និងអាកទទលួបនទញកដននការ ឬអាកទទលួបនទញកហរិញ្ាវរាញ ឬអាចាមយួអាកមកចញះក្ វ្ើសវនកមម ។ 

ក្ទះបើាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ក៏ក្ៅមិនទន់មានការសិកាស្រាវស្រាវណាមយួដែលបានសិកាលមអិរអុំេើ 

ស្របធានបទខាងក្លើក្នាះក្ទក្ៅកាញងស្របក្ទសកមពញាក្យើង េិក្សសកាញងក្ខរតររនរិរ ើដរមដង ។ 

 ភាេដចែនយអាចនឹងក្កើរក្ ើងាយថាក្ហរញកាញងករណើ ចាុំបាច់ណាមយួ ដែលអាចក្ វ្ើឱយរា ុំងសទះ 

ែល់ែុំក្ណើ រការអនញវរតសកមមភាេស្របរិបរតិ ។ ក្ែើមបើក្ោះស្រាយបញ្ជា ទុំងក្នះ ស្របធានអងគភាេស្ររូវបក្ងាើរ 

ដននការាយថាក្ហរញ ( Contingency Plan ) ដែលដននការក្នះអាចធានាែុំក្ណើ រការនិរនតរភាេអងគភាេ 

បានកាញងករណើ ស្របធានស័កក្កើរក្ ើង ។ ឧទហរណ៍ៈ ក្បើមស្រ្នតើជុំនាញក្លើដនាកណាមាា ក់អវរតមាន ឬខកខាន់ 

មិនបានបុំក្េញការង្ហរដែលបានក្ស្រគ្មងទញក ក្នាះដននការាយថាក្ហរញស្ររូវកុំណរ់ឱយអាកែដទក្ វ្ើជុំនសួ 
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ក្ែើមបើធានាថាសកមមភាេដែលបានក្ស្រគ្មងក្ៅដរែុំក្ណើ រការ ។ ែូចក្នះ ដននការាយថាក្ហរញអាចក្ោះ 

ស្រាយស្របធានស័កចាុំបាច់ណាមយួបានទន់ក្េលក្វោ និងដននការ ។ 

 រ ើឯចុំណញ ចក្ខាយដនដននការស្របរិបរតិ រឺាភាេរងឹសដូកដនរក្បៀបែឹកនាុំរបស់ស្របធានអងគភាេដែល 

មិនក្ចះបរ់ដបនក្ៅក្លើដននការសកមមភាេក្នាះ ដែលនាុំឱយមានការរា ុំងសទះែល់ការអនញវរត ។ ស្របធានអងគ 

ភាេររួរបបើក្ចះបរ់ដបន េិនិរយក្ៅក្លើអាទិភាេ ាា នភាេ និងការលៈក្ទសៈក្ោយកាញងករណើ ចាុំបាច់ 

ណាមយួស្របធានអងគភាេស្ររូវនិយរ័ខទង់ងវកិាណាមយួដែលមិនចាុំបាច់ ក្ៅបុំក្េញបដនាមក្លើដនាកណាដែល 

ចាុំបាច់ ។ ឧទហរណ៍ៈ កាញងឆ្ា ុំ២០២០ កនលងក្ៅក្នះការអនញវរតដននការស្របរិបរតិរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន 

និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើបានជួបនឹងបញ្ជា ស្របឈមមយួចុំនួនែូចា៖ សកមមភាេតាមអនញវស័ិយមយួចុំនួន ស្ររូវ 

បានការ់ក្ចាលក្ោយារកងវះខារងវកិា សកមមភាេដែលបានក្ស្រគ្មងសស្រមាប់អនញវរតតាមស្ររើមាសនើមយួៗ 

ស្ររូវបានខកខានក្ោយជមៃឺរាររារ ការចញះជយួាោអុំេើការសិកាេើចមាៃ យមានបានទូលុំទូោយក្ោយ 

កងវះខារងវកិា ក្ៅការោិល័យបឋម កញមាររូច និងការោិល័យម្យម ( របាយការណ៍សមិទធកមមឆ្ា ុំ 

២០២០ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ) ។ 

 ទនទឹមនឹងក្នះ ស្ររូវបង្ហា ញេើតារាងរមាល ភាេងវកិា ស្របជញុំនសេវនាយាាធារណៈែល់ភារើ ក់ េ័នធ 

មានស្របធានរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូ សិកានញសិសស សហរមន៍ អាា្្រ ដែរូ ជុំនួយ 

និងអងគភាេ ក់េ័នធក្នសងក្ទៀរ អុំេើស្របសិទធភាេដនការក្ស្របើស្របាស់ងវកិា ។ មកទល់ក្េលក្នះ ក្ៅមិនទន់ 

មានការសិកាស្រាវស្រាវដបបវទិាាស្រ្សតណាមយួ ស្ររូវបានយកមកបង្ហា ញក្ៅក្ ើយក្ទ ក់េ័នធនឹងបញ្ជា  

ខាងក្លើក្ៅកាញងក្ខរតររនរិរ ើ ។ 

២.៤. តប្មវូការបណុ្្ះបោ្លមស្រ្នតទី្យទ្យលួបនទខុផែនការ នងិហរិញ្ាវតា ុ

 អាកអាចក្ វ្ើារណៈស្ររប់ស្ររងែ៏ក្ឆ្ាើម ក្ោយគ្មម នបុំក្េញកិចចការាអាកែឹកនាុំែ៏លអ ក៏ប៉ាញដនតអាកមិន 

អាចក្ វ្ើាអាកែឹកនាុំែ៏ក្ឆ្ាើម ក្ោយគ្មម នបុំក្េញកិចចការារណៈស្ររប់ស្ររងែ៏លអបានក្ទ  " ។ “ You can be 

an excellent manager without becoming a good leader; but you cannot be an 

excellent leader without becoming a good manager” (Elwood N. Chapman & 

Sharon Lun O’Neil: 2000. p.6) 
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 េិរណាស់ការង្ហរក្នះាការទទលួខញសស្ររូវរបស់មស្រ្នតើដននការ ដែលទមទរឱយេួកក្រមានជុំនាញ 

និងសមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់កាញងការស្ររប់ស្ររង និងក្រៀបចុំសកមមភាេក្ោយឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើលទធនលដនការអនញវរត 

ាក់ដសដង ក្្ៀបនឹងឆ្ា ុំកនលងក្ៅ ។ ជុំនាញរបស់មស្រ្នតើដននការររួដរស្ររូវបានឆ្លងការ់វរគបណដញ ះបណាដ ល 

នូវអវើដែលងមើៗាស្របចាុំ ក្ែើមបើឱយការអនញវរតមានសងគរិភាេ និងភាេសញើចង្ហវ ក់គ្មា  ។ ការបណដញ ះបណាដ ល 

សមរាភាេមស្រ្នតើជុំនាញក្លើការង្ហរដននការ និងហរិញ្ាវរាញក្ៅស្ររប់ឋានានញស្រកមស្ររប់ស្ររង អាចបក្ងាើនភាេ 

ក្ឆ្លើយរប និងស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយចើរភាេ េិក្សសស្ររប់ស្ររងងវកិាស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ( ស្រកសងួអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡា ២០១៩ ) ។ ទស្រមង់ ឬដបបបទដនការក្សាើនូវងវកិា ឬស្របេ័នធហរិញ្ាវរាញ េើមួយឆ្ា ុំក្ៅមយួ 

ឆ្ា ុំដរងមានការដស្របស្របួល ដែលទមទរឱយអាកទទលួបនទញកមានភាេឆ្ល រដវ និងមានរុំនិរដចាស្របឌិ្រខពស់នង 

ដែរ ។ ក្ហរញក្នះ ការបណដញ ះបណាដ លររួក្ស្រជើសក្រ ើសយកស្របធានបទ ក់េ័នធការក្រៀបចុំ ឬក្ស្រគ្មងងវកិា ការ 

ក្រៀបចុំដននការក្ែើមបើឱយការអនញវរតមានស្របសិទធភាេ  ( ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា ២០១៦ ) ។ 

 លកេណៈសមបរតិសមរមយ ចាុំបាច់ស្ររូវដរមានចុំក្ ះមស្រ្នតើដែលទទលួបនទញកកិចចការក្ វ្ើដននការ និង 

កិចចការហរិញ្ាវរាញ ក្ែើមបើឱយការអនញវរតរនួាទើភារកិចចមានស្របសិទធភាេ េិក្សសកស្រមិរសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ ឬ 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ក្លើជុំនាញឯកក្ទសឱយស្រសបតាមក្គ្មលការណ៍េក្នលឿនរបស់ស្រកសួង ។ ាមយួគ្មា ក្នះ 

ដែលមស្រ្នតើជុំនាញទុំងក្នាះររួរបបើមានជុំនាញគ្មុំស្រទែដទក្ទៀរែូចាភាាអង់ក្រលស បក្ចចកវទិា និងទុំនាក់ 

ទុំនងាក្ែើម ដែលរបករុំក្ហើញទុំងក្នះមិនទន់ស្ររូវបានស្រាវស្រាវរកក្ ើញក្ទក្ៅកាញងក្ខរត ររនរិរ ើ ។ 

 អាកដែលក្ែើររនួាទើាឆ្អឹងខាងរបស់អងគភាេ ាមស្រ្នតើដែលទទលួបនទញកក្ វ្ើដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 

ដែលគ្មរ់ាមស្រ្នតើសាូលដែលមិនអាចខវះបាន ក្ស្រ ះគ្មរ់ាអាកស្ររប់ស្ររងងវកិា និងសកមមភាេនានារបស់ 

អងគភាេ ក្ោយក្ហរញគ្មរ់ាអាកដែលែឹងរាល់សកមមភាេទុំងឡាយរបស់អងគភាេក្ទើបអាចក្ស្រគ្មងងវកិា 

សស្រមាប់ែុំក្ណើ រការសកមមភាេនានាបាន ។ មស្រ្នតើដននការរបបើាបញរគលដែលមានទុំនាក់ទុំនងលអ រាក់ទក់ 

ាមយួស្ររប់ដនាក ក់េ័នធ ការោិល័យចុំណញ ះកាញងមនទើរអប់រ ុំ ។ ក្ហរញក្នះ ក្ែើមបើក្លើកទឹកចិរតេួកគ្មរ់ រណៈ 

ស្ររប់ស្ររងររួរបបើក្រៀបចុំឱយមានការបណដញ ះបណាដ ល អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់េួកគ្មរ់ក្ៅស្ររប់កស្រមិរ និងឋា 

នានញស្រកមស្ររប់ស្ររង  ( ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា ២០១៩ ) ។ 
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 ងវកិារជាក្ទយយបញក្រស្របទន តាមស្របេ័នធេ័រ៌មានវទិាស្ររូវបានតាមោនក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំយញវជន និង 

កើឡា ដែលសស្រមាប់ក្ស្រគ្មងងវកិាក្ោយនារភាា ប់ាមួយដននការយទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំ ាមយួដនន 

ការយញទធាស្រ្សតងវកិា និងកមមវ ិ្ ើចុំណូល ចុំណាយស្របចាុំស្ររើមាស ឆ្មាស និងស្របចាុំឆ្ា ុំ ដែលស្របការក្នះទម 

ទរឱយមានការបណដញ ះបណាដ លជុំនាញែល់មស្រ្នតើទទលួបនទញកដនាកហរិញ្ាវរាញ និងដននការេើរក្បៀប និងនើរិវ ិ្ ើ 

អនញវរត ( ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា ២០២០ ) ។ ទុំងក្នះាែុំណាក់កាលងមើៗដែលស្រកសួងបានោក់ 

ក្ចញកាញងន័យក្ វ្ើឱយស្របក្សើរក្ ើងនូវរែាបាលហរិញ្ាវរាញាធារណៈ ែល់អាក ក់េ័នធក្ែើមបើយកក្ៅអនញវរត ។ 

ក្ហរញក្នះ ការេស្រងឹងសមរាភាេថាា ក់ែឹកនាុំ និងមស្រ្នតើដែលទទលួបនទញកហរិញ្ាវរាញសដើេើការរស្រមង់ទិស ចក្ង្ហា ម 

សកមមភាេអាទិភាេឱយស្រសបតាមក្គ្មលបុំណង និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់ស្រកសួង ស្ររូវបានក្ វ្ើក្ ើងា 

ស្របចាុំ  ( ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា ២០១៩ ) ។ 

 ទនទឹមនឹងក្នះដែរ ការរិររូរក្ៅក្លើការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសស ាដនាកមយួោ៉ា ងសុំខាន់ក្ែើមបើអាច 

ធានាបានថាមស្រ្នតើស្ររប់ដនាកមានសមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ែើមបើយកក្ៅអនញវរតនូវរនួាទើភារកិចចរបស់ខលួនឱយមាន

ស្របសិទធភាេ ដែលមញខវាិា ទុំងក្នាះរមួមាន៖ ការក្ វ្ើដននការយញទធាស្រ្សត ដននការស្របរិបរតិ ដននការក្ស្រគ្មង 

ងវកិា ការក្ស្រគ្មងសកមមភាេស្របចាុំឆ្ា ុំ បទោា នររិយញរតិ ក់េ័នធចាប់ហរិញ្ាវរាញ និងកិចចការរែាបាលាក្ែើម ។ 

 បញ្ជា ស្របឈមដែលរា ុំងសទះែល់ការង្ហរក្ៅកាញងអងគភាេនើមយួៗមានក្ស្រចើនក្រឿង ក្ស្រចើនទស្រមង់ ។ ប៉ាញដនដ 

ក្ែើមបើអាចែឹងបានថាបញ្ជា ទុំងអស់ក្នាះបណាដ លមកេើបញ្ជា អវើ រឺវ ិ្ ើការវាយរដមលេើរស្រមូវការ ដែលក្រក្ៅ 

ថា ( Needs Assessment ) ររួស្ររូវបានយកមកក្ស្របើស្របាស់ ។ កាញងន័យក្នះបានន័យថា ស្របសិនក្បើលទធ 

នលដនការវាយរដមលេើរស្រមូវការចងអញលបង្ហា ញថាបញ្ជា ទុំងក្នាះបណាដ លមកេើកតាត មនញសស ក្នាះការក្រៀបចុំ 

ដននការកាញងការបណដញ ះបណាដ លររួស្ររូវបានក្រៀបចុំ ក្ែើមបើដសវងរកែុំក្ណាះស្រាយ និងបុំក្េញចក្នាល ះខវះខារ 

ទុំងក្នាះ ។ ក្ស្រកាយេើកុំណរ់ថាការបណដញ ះបណាដ លាែុំក្ណាះស្រាយក្ហើយ ការវភិារេើរស្រមូវការ( 

Needs Analysis ) មយួររួក្ វ្ើក្ ើងក្ែើមបើរកឬសរល់ដនបញ្ជា ឱយកាន់ដរាក់ោក់ ។ លទធនលដនការ 

វភិារេើរស្រមូវការមាន ៣ ដនាករឺ៖ (១). បញរគលិករូបក្នាះខវះចុំក្ណះែឹង រឺមានន័យថា បញរគលិករូបក្នាះមិន 

ែឹងថាក្រើស្ររូវក្ វ្ើអវើ ក្ែើមបើបុំក្េញការង្ហរឱយបានស្របក្សើរក្ៅតាមសដង់ោកុំណរ់ (២). បញរគលិករូបក្នាះមិន 
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មានជុំនាញាក់ោក់ក្ែើមបើបុំក្េញការង្ហរ មានន័យថាគ្មរ់មិនែឹងេើរក្បៀបបុំក្េញការង្ហរឱយមានលកេណៈ 

ស្របក្សើរតាមសដង់ោកុំណរ់ និង (៣). បញរគលិករូបក្នាះខវះបស្រមុងស្របយរ័ា និងសមបទខាងនលូវចិរត មានន័យ 

ថាគ្មរ់មិនែឹងេើរក្បៀបបុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេខពស់ ។ កាញងន័យក្នាះ មិននឹងសក្ស្រមចក្ស្រជើស 

ការបណដញ ះបណាដ លណាមួយក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងបញ្ជា ស្របឈម ដនការបុំក្េញការង្ហរតាមក្គ្មលការណ៍ 

ាស្របេ័នធររួស្ររូវបានេិចារណាកាញងការអនញវរត ក្ែើមបើដសវងរកឬសរល់ដនបញ្ជា  ដែលក្គ្មលការណ៍ក្នះមិន 

ទន់ស្ររូវបានអនញវរតបានទូលុំទូោយក្ៅកាញងស្របក្ទសកមពញាក្ៅក្ ើយក្ទ ។ រួោ៉ា ងែូចា ក្រើស្ររូវក្ វ្ើែូច 

ក្មដចក្ទើបែឹងថាមស្រ្នតើទទលួបនទញកកិចចការដននការ និងហរិញ្ាវរាញរបស់អងគភាេនើមយួៗស្ររូវការការបណដញ ះ 

បណាដ លបដនាម ក្ហើយក្រើគ្មរ់ស្ររូវការការបណដញ ះបណាដ លជុំនាញចាុំបាច់អវើបដនាមឬក្ទ ក្ែើមបើជុំរញញស្របសិទធ 

ភាេការង្ហររបស់គ្មរ់ឱយស្រសបតាមលកេណៈសដង់ោកុំណរ់ ? 

២.៥. លទ្យធែលននការអនវុតតផែនការប្បតបិតតបិ្បចឆំ្ន  ំ

 ការដែលអនញវរតនូវដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំសក្ស្រមចតាមដននការកុំណរ់ អាចឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើលទធនល 

ដនការអនញវរតក្ែើមបើក្ស្រគ្មងសកមមភាេ និងងវកិាសស្រមាប់ឆ្ា ុំបនតបនាទ ប់ក្ោយស្របសិទធភាេ ។ កាញងន័យក្នះ លទធ 

នលសុំក្ៅែល់ភាររយដនការអនញវរតសកមមភាេក្លើងវកិាទុំងមូលដែលបានក្ស្រគ្មង ។ មិនមានាា ប័ន ឬ 

អងគភាេណាមយួដែលអនញវរតសកមមភាេសក្ស្រមចបាន ១០០% ក្នាះក្ទ ដរងដរជបួស្របទះនូវបញ្ជា ស្របឈម 

នានា ដែលទមទរឱយមានការក្ វ្ើបញក្រស្របទន ឬបដងវរងវកិាក្ៅសកមមភាេដែលមិនបានក្ស្រគ្មង ឬ បដងវរ 

ងវកិាជូនរែាវញិ ។ ក្ោយដ ក ចុំក្ ះអងគភាេណាដែលអនញវរតដននការបានក្ស្រកាម ៥០% មានន័យ 

ថាអងគភាេក្នាះក្ស្រគ្មងងវកិាមិនសញើគ្មា ាមយួាា នភាេដនរស្រមូវការរបស់អងគភាេ ឬក្ោយស្របការណាមយួ 

 ក់េ័នធអាកក្ស្រគ្មង និងអាកអនញវរត ។ ែូចក្នះ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានចុំណញ ចអាទិភាេរបស់ស្រកសួង កាញងការក្លើក 

កមពស់រញណភាេអប់រ ុំក្ៅកស្រមិរបឋមសិកា និងម្យមសិកាបានក្ារជ័យលញះស្រតាដរ បញ្ជា ស្របឈមខាង 

ក្លើស្ររូវបានក្ោះស្រាយ ( ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា ២០១៦ ) ដែលកនលងមកមិនទន់មានការ 

ស្រាវស្រាវដបបវទិាាស្រ្សតណាមយួស្ររូវបានបង្ហា ញក្ៅក្ ើយក្ទ អុំេើការអនញវរតដននការស្របរិបរតិ របស់មនទើរ 

អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ 
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 ាក់ដសដងមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើបានអនញវរតសកមមភាេកាញងឆ្ា ុំ ២០២០ បានចុំននួ 

ដរ ១០៦ សកមមភាេប៉ាញក្ណាណ ះក្លើសកមមភាេសរញបស្របចាុំឆ្ា ុំ មានចុំននួ ១២៩ ក្សមើនឹង ៨២.១៨% ក្ហើយ 

សកមមភាេដែលអនញវរតមិនបានមានចុំននួ ២៣ សកមមភាេ ក្សាើនឹង ១៧.៨២% ការណ៍ដែលសកមមភាេ 

ចុំននួ ២៣ មិនស្ររូវបានអនញវរតក្ោយក្ហរញសកមមភាេក្នាះស្ររូវបានការ់ងវកិា ២៥% ក្ចញដែលនាុំឱយ 

កងវះងវកិា និងសកមមភាេខលះមានងវកិាដរមិនអាចអនញវរតបានក្ោយារការរ ើករាលោល់ដនជមៃឺកូវ ើែ-១៩ 

( របាយការណ៍សមិទធកមម ស្របចាុំឆ្ា ុំ ២០២០ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ) ។  

 លទធនលការអនញវរតរឺឆ្លញះបញ្ជច ុំងឬាកញ្ច ក់សស្រមាប់បញ្ជច ុំងេើការក្ វ្ើដននការសស្រមាប់ឆ្ា ុំបនត បនាទ ប់ 

។ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាេស្រងឹងស្របសិទធភាេដនការក្រៀបចុំដននការងវកិាតាមអងគភាេជុំនាញ នើមយួៗ 

ក្ែើមបើធានាថា ដននការសកមមភាេទុំងក្នាះសមស្រសបក្ៅតាមសកមមភាេដែលបានក្ស្រគ្មងទញកកាញង ដននការ 

យញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំ ២០១៩-២០២៣ ( ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា ២០១៩ ) ។ 

២.៦. ប្បសទិ្យធភាពននការអនវុតតផែនការប្បតបិតតបិ្បចឆំ្ន  ំ 

 ក្ទះបើស្របក្ទសកមពញាបានជួបនូវវបិរតិដនការរ ើករាលោលជមៃឺកូវ ើែ-១៩ រហូរឈានែល់បិទាោ 

ទូទុំងស្របក្ទសកាញងែុំណាក់កាលទើ១ ែុំណាក់កាលទើ២ និងែុំណាក់កាលទើ ៣ ប៉ាញដនតស្រកសួងក៏ែូចាមនទើរ 

អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតបានបនដខិរខុំស្របឹងដស្របង និងយកចិរតទញកោក់សញឆ្នទះរមួកមាល ុំងគ្មា ឱយមានការ 

បក្ស្រងៀន-ក្រៀនេើចមាៃ យតាមស្របេ័នធអនឡាញ និងមានភាេបរ់ដបនក្ៅតាមាា នភាេដនាោនើមយួៗ 

 ការក្ស្រគ្មងងវកិាស្របចាុំឆ្ា ុំស្ររូវដរបនសញ ើគ្មា ក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ ដែលាការបក្ងាើនស្របសិទធភាេ 

ដនការអនញវរតសកមមភាេ ( ស្រកសងួអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ២០១៩ ) ។  

 ស្របសិទធភាេសុំក្ៅក្លើការអនញវរត តាមក្គ្មលការណ៍ ៩ ោ៉ា ងរឺ៖ (១). ការចូលរមួ (២). នើរិរែា 

(៣). រមាល ភាេ (៤). ការស្រេមក្ស្រេៀង និងឯកភាេ (៥). សម្ម៌ (៦). ស្របសិទធភាេ និងភាេស័កតិសិទធិ 

(៧). រណក្នយយភាេ (៨). ការក្ឆ្លើយ រប និង (៩). ចកេញវស័ិយាយញទធាស្រ្សត ( អភិ្បាលកិចចលអ ក្បាះ 

េញមពក្លើកទើ២ ឆ្ា ុំ ២០១០ ) ។ កាញងន័យក្នះ ស្រកសួងេស្រងឹងរញណភាេដនក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ និងស្របេ័នធ 

ស្ររប់ស្ររងដននការឱយស្រសបក្ៅនឹងដននការងវកិាក្ៅស្ររប់ឋានានញស្រកមស្ររប់ស្ររង ( ស្រកសងួអប់រ ុំយញវជន និង 
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កើឡា ២០១៩ ) ។ ែូចក្នះ ការេស្រងឹងស្របសិទធភាេ ដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំក្ៅថាា ក់មនទើរ 

អាចជយួបុំក្េញចុំណញ ចខវះចក្នាល ះ និងសក្ស្រមចអាទិភាេដនថាា ក់ក្ស្រកាមារិ និងថាា ក់ារិ ( ស្រកសងួអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡា ២០១៩ ) ។ 

 ក្ោយអនញវរតតាមក្គ្មលការណ៍ចាប់ហរិញ្ាវរាញ និងលិខិរបទោា នររិយញរតិ ស្រកសួងបានដណនាុំា 

ោ និងមនទើរអប់រ ុំទុំងអស់េើនើរិវ ិ្ ើ និងដបបបទដនការក្រៀបចុំដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ក្ែើមបើធានាស្របសិទធ 

ភាេ និងភាេក្ឆ្លើយរប ( ស្រកសងួអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ២០២០ ) ។ ក្ែើមបើបក្ងាើនស្របសិទធភាេដនការ 

អនញវរតសកមមភាេកមមវ ិ្ ើ និងក្ស្របើស្របាស់ងវកិាបានចុំក្គ្មលក្ៅស្រកសួងអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាបានក្ វ្ើកុំដណ 

ទស្រមង់ ១៥ ចុំណញ ចដែលកាញងក្នាះការអនញវរតដននការសកមមភាេក្គ្មលនក្ោបាយយញវជនាចុំណញ ចអាទិ 

ភាេមយួដែលមានសកមមភាេាក្ស្រចើនគ្មុំស្រទ ។ ដននការសកមមភាេទុំងក្នះសុំក្ៅក្លើការក្រៀបចុំយនតការ 

និងស្រកបខណឌ ក្េលក្វោក្ែើមបើសក្ស្រមចចុំណញ ចក្ៅ ឬសូចនាករសាូលក្ោយក្ស្របើស្របាស់្នធានគ្មុំស្រទ ។ 

 ការក្រៀបចុំស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំដែលមានស្របសិទធភាេ ររួដររស្រមង់ក្ឆ្ព ះក្ៅរកសរសរសដមាទុំង ៥ ដន 

កមមវ ិ្ ើកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ រមួមាន៖ (១). ការអនញវរតដននការសកមមភាេក្គ្មលនក្ោបាយស្ររូបក្ស្រងៀន 

(២). ការេិនិរយក្ ើងវញិកមមវ ិ្ ើសិកា ក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល និងការដកលមអបរាិា នសិកា (៣). ការ 

ោក់់ឱយអនញវរតអ្ិការកិចច (៤). ការេស្រងឹងរង្ហវ យរដមលសិកាែូចាការស្រប ង រង្ហវ យរដមលថាា ក់ារិ រុំបន់ 

និងអនតរារិ និង(៥). ការដកទស្រមង់ឧរដមសិកា ។ សកមមភាេដនដននការស្របរិបរតិស្ររូវឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើសរសរ 

សដមានើមយួៗក្ែើមបើបង្ហា ញេើភាេស្រសបគ្មា  ។ ឧទហរណ៍ៈ ក្គ្មលការណ៍ស្រកសួង ក្ែើមបើសក្ស្រមចនូវចកេញវស័ិយ 

ខាងក្លើ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវជនបានកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំចុំនួន ២ រឺៈ ក្គ្មលនក្ោបាយទើ១៖ ធានា 

ឱយការអប់រ ុំមាន រញណភាេស្របកបក្ោយសម្ម៌ បរោិបនា និងក្លើកកមពស់ឱកាសកាញងការសិកាក្េញ 

មយួជើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មា  ឯក្គ្មលនក្ោបាយទើ២ ៖ ធានាភាេស័កតសិទធិ ដនភាេាអាកែឹក 

នាុំស្ររប់ស្ររង របស់មស្រ្នតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាា ក់ ។ ែូចក្នះ ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 

រឺចាុំបាច់ស្ររូវបនសញ ើគ្មា រវាងក្គ្មលនក្ោបាយដែល ក់េ័នធ និងសកមមភាេដែលស្ររូវអនញវរត ។ 



 

22 

 

 ការក្រៀបចុំដននការស្របរិបរតិដែលមានស្របសិទធភាេ មានន័យថាលទធនលដែលបានអនញវរតអាចឱយ 

ក្យើងែឹងបានថាក្យើងក្ែើរែល់ណា ក្ែើរបានយូរប៉ាញណាណ ក្ហើយ អាកណាាអាកអនញវរត អាកណាាអាកទទលួ 

នល សក្ស្រមចបានអវើខលះ ក្ស្រ ះដននការសកមមភាេាការកុំណរ់នូវទិសក្ៅដែលស្ររូវក្ែើរ ក្េលក្វោដែល 

ស្ររូវក្ែើរក្ៅតាមវ ិ្ ើាស្រ្សតណាដែលង្ហយ ចុំក្ណញក្េល ចុំក្ណញ្នធានមិនឱយខាះខាា យ ។ ក្ហរញក្នះ 

ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ វាអាស្រស័យទុំងស្រសុកក្លើស្របសទិធភាេដនការក្រៀបចុំដនន 

ការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ និងការក្ស្រគ្មង្នធានបស្រមុងសស្រមាប់ក្ស្របើស្របាស់បានសមស្រសប ។ ការណ៍ក្នះ ក្ៅមិន 

ទន់មានការស្រាវស្រាវដបបវទិាាស្រ្សតណាមយួ ស្ររូវបានសិកាក្ៅក្ ើយក្ទអុំេើរបករុំក្ហើញមយួក្នះ  ក់ 

េ័នធមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ 
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ជំពូខទ្យី៣ 

វិធីស្ថស្រ្សប្្ស្ថវប្ជាវ 
 

ការសិកាស្រាវស្រាវសតើេើ " ាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន 

និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ " មានក្គ្មលបុំណងសិកាដសវងយល់េើាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំ 

ឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត ថាក្រើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ដែលបានោក់ 

ក្ចញកស្រមិរណា និងក្ែើមបើរកែុំក្ណាះស្រាយដែលមានស្របសិទធភាេនានា កាញងការជយួជស្រមុញឱយការអនញវរត 

ការង្ហរមនទើរអប់រ ុំក្ខរតកាន់ដរមានលកេណៈលអស្របក្សើរាងមញន ។ រ ើឯវ ិ្ ើាស្រ្សតដនការសិកាស្រាវស្រាវរឺ 

អនញវរតតាមដបបបរមិាណវស័ិយ និងតាមដបបរញណវស័ិយ ។  

៣.១ គក្ប្មាងវភិាគ (Analysis Plan) 

 អាកសិកាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរ សស្រមាប់ក្ វ្ើការសមាា សន៍ស្របមូលទិនាន័យក្ោយ 

តទ ល់ទុំងតាមដបបបរមិាណវស័ិយ និងដបបរញណវស័ិយ ក្ៅតាមចុំនួន និងដននការដនការដែលបានក្ស្រគ្មង 

ទញក និងស្រសបក្ៅតាមដននការដនការបណតញ ះបណាត លថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ និងកមមវ ិ្ ើសិកាស្រេមទុំង 

និក្កេបបទមានរយៈក្េលកុំណរ់ចាស់ោស់ អាកសិកាស្រាវស្រាវអាចបញ្ច ប់ការសរក្សរនិក្កេបបទ និង 

ក្ ើងការ រកិចចស្រាវស្រាវក្ៅដងៃទើ ១៤ ដខវចិឆកិា ឆ្ា ុំ២០២១ តាមដននការក្ស្រគ្មងទញក ។ ការចញះស្របមូល 

ទិនាន័យ រឺក្ វ្ើក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិចុំនួន ១០ កាញងក្ខរតររនរិរ ើ និងស្រកុមក្គ្មលក្ៅបុំក្េញទិនាន័យ 

កស្រមងសុំណួរមាន ៦ ស្របក្ភ្ទរឺៈ 

 ក. វ ិ្ ើាស្រ្សតបរមិាណវស័ិយ (Quantitative Research Design)៖ 

  ក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរកាញងការស្របមូលទិនាន័យេើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្របធាន-អនញស្របធាន 

ការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក ស្របធាន-អនញស្របធានការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំក្ខរតការ 

ក្ស្របើស្របាស់កស្រមសុំណួរក្ែើមបើចញះស្របមូលទិនាន័យេើអាក ក់េ័នធដែលកស្រមងសុំណួរដចកក្ចញា ៣ ដនាក ៖ 

 ដនាកទើ ១ ៖ េ័រ៌មានទូក្ៅ ( ស្របាាស្រ្សត ) 
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 ដនាកទើ ២ ៖ ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់ាោក្រៀន 

 ដនាកទើ ៣ ៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់ាោក្រៀន 

  ខ. វ ិ្ ើាស្រ្សតរញណវស័ិយ (Qualitative Research Design)៖  

 ក្ស្របើស្របាស់សុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍ េើអាកចូលរមួនតល់ទិនាន័យរញណវស័ិយ រមួមាន៖ ១) ស្របធាន-

អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត ២) មស្រ្នតើក្ៅនាយកោា នដននការ ៣) ដែរូអភិ្វឌ្ឍ ។ ការក្រៀបចុំសុំណួរកាញងការ 

សមាា សន ៍ រឺនារភាា ប់សូចនាករដែលបានក្ស្របើស្របាស់កាញងការស្របមូលទិនាន័យបរមិាណវស័ិយនងដែរ ក្ែើមបើ 

ក្នទៀងតទ រ់រវាងរដមលម្យមភារេិនទញដែលទទលួបាន និងទសសនៈដនការយល់ក្ ើញក្លើក្គ្មលរុំនិរសុំខាន់ៗ 

ក្ែើមបើក្លើកយកមកេិភាកា ។ ការក្ស្របើស្របាស់កស្រមសុំណួរសមាា សន៍ក្ែើមបើចញះស្របមូលទិនាន័យេើអាក ក់េ័នធ 

ដែលកស្រមងសុំណួរក្នាះដចកក្ចញា ៣ ដនាក ៖ 

 ដនាកទើ ១ ៖ េ័រ៌មានទូក្ៅ ( ស្របាាស្រ្សត ) 

 ដនាកទើ ២ ៖ ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវ ជន 

  និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ 

 ដនាកទើ ៣ ៖ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវ ជន 

  និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ 

 ទុំង ៣ ដនាក ខាងក្លើក្ស្របើកស្រមងសុំណួរក្ែើមបើក្ វ្ើការសមាា សន៍ ក្ោយការករ់ស្រតា ការងរសក្មលង 

ក្ោយក្ស្របើមក្្ាបាយ ការសមាា សន៍តាមទូរស័េទ តាម Google Meet និងតាមកមម វ ិ្ ើ Zoom ។ 

 ៣.១.១ ការសខិាប្ស្ថវប្ជាវតាមបរមិាណ្វិសយ័ 

  ៣.១.១.១ ទ្យំហសំោំខ និងការក្ធាើសោំខ (Sample Size and Sampling 

Technique) 

 ស្របមូលទិនាន័យេើាោម្យមទុំង ១០ កាញងមយួាោ ៣ នាក់ ក្សមើនឹង ៣០ នាក់ មស្រ្នតើការោិ 

ល័យអប់រ ុំស្រសុកទុំង ៩ កាញងមយួការោិល័យ ៣ នាក់ ក្សមើនឹង ២៧ នាក់ មស្រ្នតើការោិល័យដនមនទើរ 

អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតទុំង ៨ ការោិល័យ កាញងមយួការោិល័យ ៣ នាក់ ក្សមើនឹង ២៤ នាក់ 
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ស្របមូលទិនាន័យេើស្របធានមនទើរ/អនញស្របធានចុំននួ ០៣ រូប ស្របមូលទិនាន័យេើមស្រ្នតើនាយកោា នដននការចុំននួ 

០៣ រូប ស្របមូលទិនាន័យេើអាកជុំនាញក្ វ្ើដននការាោក្រៀនចុំននួ ០៣ រូប ។ 

 ការវភិារទិនាន័យសិកាក្លើចុំននួភាររយ តាមអក្ងរនើមយួៗ និងចុំននួម្យមភារដនសូចនាករ 

តាមដនាក និងកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញចុំនួន ៥ កស្រមិរ ក្ោយរណនាតាមរូបមនតកុំណរ់ាក់ោក់។  

ាា នភាេក្ៅក្េលចញះស្របមូលទិនាន័យរឺ ឋរិកាញងបរបិទដនការរការមាល រសងគម ក្ោយារជុំងឺកូវ ើែ-

១៩។ ររនរិរ ើាក្ខរតមយួសាិរក្ៅភូ្មិភារឥានត ដែលក្ហោា រចនាសមព័នធ នលូវងាល់ ក្ៅកាន់ទើរមួស្រសុក 

មយួចុំនួនេិបាកកាញងការក្ វ្ើែុំក្ណើ រដខស្របាុំងែើហញយខាល ុំង ឯដខវសារអិល ាា នភាេដនទើតាុំងភូ្មិាស្រ្សតា 

ោក្រៀនមានភាេខញសៗគ្មា  ។ 

 ចុំននួសុំណាកកាញងការស្របមូលទិនាន័យ តាមរយៈកស្រមងសុំណួរ បានក្ស្រជើសក្រ ើសស្រកុង/ស្រសុកចុំននួ 

៨កាញងក្ខរតររនរិរ ើ រឺ៖ ស្រកុងបានលញង ស្រសុកអូរជញុំ ស្រសុកលុំតរ់ ស្រសុកកូនមញុំ ស្រសុកបរដកវ វញនឺដស អណដូ ងមាស 

និងស្រសុកអូរោ៉ា ោវ ។ ការចញះស្របមូលទិនាន័យ តាមរយៈកស្រមងសុំណួរក្ៅក្លើរណៈស្ររប់ស្ររងាោម្យម 

សិកាទញរិយភូ្មិចុំននួ ១០ មានសុំណាកសរញបចុំននួ ៣០ នាក់ មស្រ្នតើការោិល័យអប់រ ុំស្រសុកទុំង ៩ កាញង 

មយួការោិល័យ ៣ នាក់ ក្សមើនឹង ២៧ នាក់ មស្រ្នតើការោិល័យដនមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតទុំង ៨ 

ការោិល័យ កាញងមយួការោិល័យ ៣ នាក់ ក្សមើនឹង ២៤ នាក់ ស្របមូលទិនាន័យេើស្របធានមនទើរ/អនញស្របធាន 

ចុំននួ ០៣ រូប ស្របមូលទិនាន័យេើមស្រ្នតើនាយកោា នដននការចុំននួ ០៣ រូប ស្របមូលទិនាន័យេើអាកជុំនាញក្ វ្ើ 

ដននការាោក្រៀនចុំនួន ០៣ រូប ។ 

តារាង៣.១ ៖ ចុំននួភារសុំណាកដែលបានទទលួទិនាន័យេើកស្រមងសុំនរួ ( បរមិាណវស័ិយ ) 

ស្ថោក្រៀន 

ល.រ ក្ឈាម ះវិទ្យាលយ័ ប្សុខ 
ចំនួនគណ្ៈប្គបប់្គង 
ផ លប្តូវក្ធាើសមាា សន៍ 

១ វទិាល័យ សក្មដចឪ សក្មដចដម៉ា បានលញង ៣ 

២ វទិាល័យ ហ ញន ដសន ភូ្មិងមើ បានលញង ៣ 
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៣ វទិាល័យអក្នដវាសិកោា នស្រកុងបានលញង បានលញង ៣ 

៤ វទិាល័យ ប ូ ងង អូរជញុំ អូរជញុំ ៣ 

៥ វទិាល័យវ ើរៈជ័យ វញនឺដស ៣ 

៦ វទិាល័យ លុំតរ់ លុំតរ់ ៣ 

៧ វទិាល័យ ស្ររ ុំងស្រកហម កូនមញុំ ៣ 

៨ វទិាល័យ បរដកវ បរដកវ ៣ 

៩ វទិាល័យ អូរោ៉ា ោវ អូរោ៉ា ោវ ៣ 

១០ វទិាល័យអណដូ ងមាស អណដូ ងមាស ៣ 

សរបុ ៣០ 

ការយិាលយ័អបរ់យំវុជន នងិខឡីាប្ខងុ/ប្សខុ 

ល.រ បរយិាយ ប្ខុង/ប្សុខ ចនំនួប្តវូសមាា សន ៍

១ មស្រ្នតើការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា 

បានលញង ៣ 

អូរជញុំ ៣ 

វញនឺដស ៣ 

លុំតរ ់ ៣ 

កូនមញុំ ៣ 

បរដកវ ៣ 

អូរោ៉ា ោវ ៣ 

អណដូ ងមាស ៣ 

សរបុ ២៤ 

ការយិាលយ័ចណុំ្ះមនទរីអបរ់យំវុជន នងិខឡីាក្េតត 



 

27 

 

ល.រ ក្ឈាម ះការយិាលយ័ ចនំនួ 

១ បឋមសិកា និងមក្រយយ ៣ 

២ ម្យមសិកាចុំក្ណះទូក្ៅ ៣ 

៣ អប់រ ុំក្ស្រៅស្របេ័នធ ៣ 

៤ រែាបាលបញរគលិក និងបណដញ ះបណាដ ល ៣ 

៥ ដននការ និងស្ររប់ស្ររងជុំនួយ ៣ 

៦ យញវជន និងកើឡា ៣ 

៧ រណក្នយយ និងស្រទេយសមបរតិរែា ៣ 

៨ អ្ិការកិចច ៣ 

សរបុ ២៤ 

 ៣.១.១.២ ឧបខរណ៍្សប្មាប់ការប្ស្ថវប្ជាវ (Research Instrument) 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើ" ាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និង 

កើឡាក្ខរតររនរិរ ើ " អាកសិកាស្រាវស្រាវ ក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរចុំនួន ៤ ស្របក្ភ្ទ កាញងការចញះស្របមូល 

ទិនាន័យតាមដបបបរមិាណវស័ិយ និងដបបរញណវស័ិយេើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មស្រ្នតើការោិល័យអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាស្រសុក មស្រ្នតើការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំក្ខរត ស្របធាន/អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើ 

នាយកោា នដននការ អាកជុំនាញក្ វ្ើដននការាោក្រៀន ក្ោយដនអកក្លើស្រទឹសដើ ក់េ័នធនានាដែលមាន 

ែូចា៖ ការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកាសដង់ោទុំង ៩ របស់នាយកាោក្រៀន របាយការណ៍សនាិបារឆ្ា ុំ២០២០ 

ក្សៀវក្ៅការស្ររប់ស្ររងនិងភាេាអាកែឹកនាុំ កមមវ ិ្ ើសិកាេលរែាក្េញក្លញ និងការធានារញណភាេអប់រ ុំ 

ាក្ែើម ដសវងយល់េើាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត ថាក្រើ 

ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំដែលបានោក់ក្ចញកស្រមិរណា និងក្ែើមបើរកែុំក្ណាះស្រាយ 

ដែលមានស្របសទិធភាេនានា កាញងការជួយជស្រមុញឱយការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំកាន់ដរមានលកេណៈ 

លអស្របក្សើរាងមញន ។ 
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 ៣.១.១.៣ ខប្មិតចងអុលបង្វា ញ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ រឺក្ស្របើស្របាស់កាញងទស្រមង់កស្រមងសុំណួរ ក្ែើមបើចញះស្របមូលទិនាន័យេើភារើ ក់េ័នធ 

ក្ៅតាមការក្ឆ្លើយរប កាញងកស្រមិររកួ្លខាក់ោក់។ កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ អាចបុំក្េញក្ោយតទ ល់ក្ៅក្លើ 

កស្រមងសុំណួរកុំ ញងក្េលចញះស្របមូលទិនាន័យ ។ កាញងការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទខាងក្លើ រឹមាន 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញចុំននួ ៥ កស្រមិរ។ រកួ្លខចងអញលបង្ហា ញតាមដបប Likert Scale រឺនិយមចូលចិរត 

ក្ស្របើក្ស្រចើនក្លើនិក្កេបបទស្រាវស្រាវកាញងវស័ិយអប់រ ុំ ។ រកួ្លខចងអញលបង្ហា ញរឺក្ស្របើក្ែើមបើវាស់ដវងសូចនាករវាយ 

រដមលក្ៅក្លើកស្រមិរដនការអនញវរត និងែុំក្ណើ រការអនញវរតសកមមភាេ ក្ៅតាមដននការរបស់អាក ក់េ័នធ ។  

 កាញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នះ កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញដនកស្រមងសុំណួរនើមយួៗ មានចុំននួ ៥ កស្រមិរ 

េើទបបុំនញរ(១) ក្ៅខពស់បុំនញរ (៥) ។  

 រូបមនតដនកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញមានែូចខាងក្ស្រកាម៖  

   ១ រឺ មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាះ 

   ២  រឺ មិនយល់ស្រសប 

   ៣ រឺ េញុំមានក្ោបល់ 

   ៤ រឺ យល់ស្រសប 

   ៥ រឺ យល់ស្រសបខាល ុំង 

 ការបកស្រាយក្ៅក្លើការរណនាេិនទញ េើការស្របមូលទិនាន័យ ក្ែើមបើវភិារក្លើ េិនទញម្យមភារដនសូច 

នាករនើមយួៗ រឺមានរូបមនតែូចខាងក្ស្រកាម (Best. 1981)៖ 

 េិនទញខពស់បុំនញរ - េិនទញទបបុំនញរ  =    ៥ - ១  =   ៤  =    0.៨០ 
        ក្លខក្រៀងដនកស្រមិរ        ៥          ៥ 

1.00 — 1.80 មានន័យថា ក្ខាយខាល ុំង 

1.81 — 2.60 មានន័យថា ក្ខាយ 

2.61 — 3.40 មានន័យថា ម្យម 
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3.41 — 4.20 មានន័យថា លអ 

4.21 — 5.00 មានន័យថា លអណាស់ 

 

 ៣.១.១.៤ ខប្មងសណួំ្រ 

  ក្គ្មលបុំណងដនកស្រមងសុំណួរក្នះ រឺក្ែើមបើសិកាដសវងយល់េើាា នភាេដនការអនញវរតដននការ 

សកមមភាេ ថាក្រើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំដែលបានោក់ក្ចញកស្រមិរណា និងក្ែើមបើរក 

ែុំក្ណាះស្រាយដែលមានស្របសិទធភាេនានា កាញងការជយួជស្រមុញឱយការអនញវរតសកមមភាេ កាន់ដរមាន 

លកេណៈលអស្របក្សើរាងមញន ។ ទិនាន័យស្របមូលបានេើកស្រមងសុំណួរក្នះ មានក្គ្មលបុំណងយកក្ៅក្ស្របើ 

ស្របាស់ក្ែើមបើវភិារ ក្ស្របៀបក្្ៀប ដកលមអ និងក្លើកកមពស់ស្របសិទធដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិរបស់មនទើរអប់រ ុំ 

ក្ខរត កាន់ដរទទលួបានលទធនលលអស្របក្សើរ ។ ក្ហើយទិនាន័យដែលស្របមូលបាន រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរសិកា 

ស្រាវស្រាវក្នះដរប៉ាញក្ណាណ ះ។  

 កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្របធាន-អនញស្របធាន ការោិល័យអប់រ ុំយញវជន 

និងកើឡាស្រកងុ/ស្រសកុ ស្របធាន-អនញស្របធានការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំក្ខរត ដចកា ៣ ដនាក ៖ 

 » ដនាកទើ ១ ៖ មាន ៧ សុំណួរ រនួាទើ បក្ស្រមើការង្ហរក្ៅ ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរវបប្ម៌ មញខជុំនាញ

ឯកក្ទស និងបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរ ។ 

 » ដនាកទើ ២ ៖ ក្តដ រក្លើ ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់ាោក្រៀន មាន 

សូចនាករក្គ្មលចុំននួ ៧ រឺ(ក) ការក្រៀបចុំដននការ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ (ខ) ការអនញវរត 

ភាេាអាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន (រ) ចូលរមួសកមមភាេក្លើការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ( ) កាង 

្ន ធានសមរាភាេស្ររូ និងក្សវាជយួសិសស (ង) កាង្នធានរូបវនត និងបរាិា នាោក្រៀន (ច) 

ក្កៀរររ និងស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ (ឆ្) មាតាបិតា និងសហរមន៍ជយួការសិការបស់សិសស 
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 » ដនាកទើ ៣ ៖ ក្តដ រក្ៅក្លើ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់ាោក្រៀន 

មានសូចនាករក្គ្មលចុំននួ ៤ រឺ (ក) ការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ (ខ) ការក្រៀបចុំដននការ កមមវ ិ្ ើ 

និងរក្ស្រមាងអប់រ ុំ (រ) ការអនញវរតដននការ ( ) េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង 

 ៣.១.១.៥ ការប្បមូលទ្យិននន័យតាមបរមិាណ្វិសយ័ (Data Collection Procedure) 

ការស្របមូលទិនាន័យសស្រមាប់កិចចការស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ រឺអាកសិកាស្រាវស្រាវស្ររូវបានទទលួ 

លិខិរអនញញ្ជា រនលូវការសស្រមាប់ការចញះស្របមូលទិនាន័យ ក្ៅតាមាោក្គ្មលក្ៅដនរក្ស្រមាងស្រាវស្រាវ ក្រៀបចុំ 

ក្ោយវទិាាា នារិអប់រ ុំ មានរយៈក្េល១ដខសស្រមាប់ការចញះស្របមូលទិនាន័យក្ៅតាមាោ ការោិល័យ 

អប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំក្ខរត សាិរក្ៅកាញងក្ខរតររនរិរ ើ ។ អាកសិកាស្រាវស្រាវ 

បានយកលិខិរឧក្ទទសនាមដែលបានក្ចញក្ោយវទិាាា នារិអប់រ ុំ ក្ៅស្របរល់ជូនមនទើរអប់រ ុំ យញវជន 

និងកើឡាក្ខរត ក្ែើមបើសញុំចុំណាឯកភាេកាញងការបុំក្េញភារកិចចកាញងដែនសមរាកិចចរបស់មនទើរអប់រ ុំក្ខរត និងការ 

ង្ហរសស្រមបសស្រមួលក្នសងៗ ។ បនាទ ប់មកក្ទៀរ អាកសិកាស្រាវស្រាវបានយកលិខិរឧក្ទទសនាម ជូននាយក 

ឬរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្រកុង/ស្រសុក និងការោិល័យចុំណញ ះមនទើរ ក្ែើមបើក្សាើសញុំកិចចសហការកាញងការចញះ 

ស្របមូលទិនាន័យ និងការង្ហរចាុំបាច់ក្នសងៗ ។ ការចញះស្របមូលទិនាន័យ រឺអាកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់ 

កស្រមងសុំណួរកាញងការស្របមូលទិនាន័យ ។  

 ៣.១.១.៦ ការវិភាគទ្យិននន័យតាមបរមិាណ្វិសយ័ (Data Analysis) 

កស្រមងសុំណួរដែលស្របមូលបានេើស្រកុមក្គ្មលក្ៅកាញងការនតល់ទិនាន័យ ស្ររូវបានយកមកក្រៀបចុំតាម 

ដនាកសស្រមាប់ាមូលោា នកាញងការវភិារទិនាន័យបរមិាណវស័ិយ ។ ការវភិារទិនាន័យក្ោយក្តត រសុំខាន់ក្ៅ 

ក្លើ៖ (១) ម្យមភារេិនទញ (Mean) និង (២) រដមលរមាល រសតង់ោ (Standard Deviation) ។ សុំណួរ 

ស្រាវស្រាវទើ ១ រឺវភិារក្ៅក្លើកស្រមងសុំណួរដែលក្តត រសុំខាន់ក្ៅក្លើសូចនាកររនលឹះទុំង ៧ ដនស្របសិទធ 

ភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់ាោក្រៀន និងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ រឺបញ្ជា ស្របឈមដន 

ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់ាោក្រៀនក្ោយក្តត រសុំខាន់ក្ៅក្លើសូចនាកររនលឹះទុំង ៤ ។ 

អាកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរដែលមានលកេណៈាេហញក្ស្រជើសក្រ ើសក្ៅតាមកស្រមិរចងអញល
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បង្ហា ញនើមយួៗកាញងទស្រមង់បិទ និងការនតល់មរិក្ោបល់សស្រមាប់ដសវងរកទិនាន័យាធារញចូលបដនាម។ អាក 

សិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់កមមវ ិ្ ើវភិារទិនាន័យ Microsoft Excel  ក្ែើមបើសិកាេើម្យមភារេិនទញ និង 

រមាល រសតង់ោ ។ 

 ៣.១.២ ការសខិាប្ស្ថវប្ជាវតាមគុណ្វិសយ័ 

ក្ែើមបើឱយលទធនលដនការស្រាវស្រាវ កាន់ដរមានសងគរិភាេ និងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណងដនការ 

សិកា ទិនាន័យរញណវស័ិយស្ររូវបានក្រៀបចុំស្របមូលបដនាម ក្ែើមបើក្នទៀងតទ រ់ក្ៅក្លើលទធនលដនម្យមភាេ 

េិនទញដែលទទលួបានេើទិនាន័យបរមិាណវស័ិយ និងបានឆ្លងការ់ការស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលេើស្ររូែឹកនាុំ។ 

អាកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំការសមាា សន៍ (semi-structured interview) ាមយួអាកចូលរមួេើ ៣ ាា ប័ន 

ចុំននួ ៧ នាក់។ សុំណួរសមាា សន៍មានទស្រមង់ាសុំណួរក្បើក ក្ែើមបើសួរក្ៅភារើអាកចូលរមួសមាា សន៍នតល់ 

ទិនាន័យតាមរយៈបទេិក្ា្ន៍ ក្បើកកិចចេិភាកា និងវភិារសញើជក្ស្រៅក្ៅក្លើបញ្ជា ដែលបានក្កើរមានក្ ើង 

ក្លើស្របធានបទដែលយកមកសិកា ។ ការសមាា សន៍រឺក្ស្របើស្របាស់ភាាដខមរាក្គ្មល ក្ៅកាញងកិចចសមាា សន៍។ 

ាមយួគ្មា ក្នះដែរ អាកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់ការសក្ងារ (Observation protocol) កាញងក្េលក្ វ្ើការ 

សមាា សន៍នងដែរ ។ 

 ៣.១.២.១ អនខចូលរមួសមាា សន៍ (Key informants) 

 អាកចូលរមួកាញងកិចចសមាា សន៍មានចុំននួ ៧ នាក់ (ស្រសើ ២ នាក់) ក្ៅក្លើស្រកុមក្គ្មលក្ៅចុំននួ ៣ 

រឺ៖ (១). ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត (២). មស្រ្នតើដននាយកោា នដននការ (៣). ដែរូអភិ្វឌ្ឍ ។ 

អាកស្រាវស្រាវបានក្ស្រជើសក្រ ើសអាកចូលរមួក្ៅតាមលកេខណឌ កុំណរ់ និងមានក្គ្មលបុំណងចាស់ោស់ 

(Purposive Sampling) ក្ោយក្តត រក្លើចុំក្ណះែឹង និងបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរកាញងវស័ិយអប់រ ុំ ។ 

តារាង៣.៣ ៖ អាកចូលរមួនតល់សមាា សន៍ 

ល.រ ការោិល័យ/ាា ប័ន ទើតាុំង ចុំនូនស្ររវូក្ វ្ើសមាា សន៍ 

១ នាយកោា នដននការ ភ្ាុំក្េញ ៣ 

២ អាកជុំនាញក្ វ្ើដននការាោក្រៀន ភ្ាុំក្េញ ២ 
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៣ ស្របធាន/អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត ររនរិរ ើ ២ 

សរញបរមួ ០៧ នាក់ 

 ៣.១.២.២ នីតិវិធីននការសមាា សន៍ (Interview protocol) 

អាកស្រាវស្រាវក្ស្របើសុំណួរសមាា សន៍ សស្រមាប់សុំណួរស្រាវស្រាវទើ ១ ដែលមានសុំណួរគ្មុំស្រទសរញប 

ចុំននួ ១០ ក្ោយក្តដ រក្ៅក្លើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និង 

កើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ សុំណួរសមាា សន៍ សស្រមាប់សុំណួរស្រាវស្រាវទើ ២ ដែលមានសុំណួរគ្មុំស្រទសរញបចុំនួន 

០៨ ក្ោយក្តដ រក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និង 

កើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ សុំណួរសមាា សន៍ មានជូនភាា ប់កាញង ឧបសមព័នធ “ខ” ។ 

 ៣.១.២.៣ ការប្បមូលទ្យិននន័យតាមគុណ្វិសយ័ (Data Collection Procedure) 

ការស្របមូលទិនាន័យតាមរញណវស័ិយរឺ ក្ស្របើស្របាស់ការសមាា សន៍ និងមានសុំណួរក្គ្មលសុំខាន់ៗ 

ទក់ទងក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ ១ និងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ ២ ។ អាកសិកាស្រាវស្រាវបានជូនលិខិរ 

ក្សាើសញុំសមាា សន៍ាមយួស្រកុមក្គ្មលក្ៅ ក្ោយបញ្ជា ក់េើក្េលក្វោ និងបង្ហា ញសុំណួរក្គ្មលាមញនក្ែើមបើ 

អាចនតល់ទិនាន័យ និងេិភាកាក្លើចុំណញ ចរមួអុំ ញងក្េលសមាា សន៍។  អាកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់ការ 

សមាា សន៍តាមស្របេ័នធអនឡាញ ( Google Meet និង Zoom ) ក្លើស្រកុមក្គ្មលក្ៅទុំង ៣ និងក្ស្របើស្របាស់ 

សុំណួរក្បើកចុំហបដនាមក្ៅក្លើសុំណួរក្គ្មល ក្ែើមបើទទលួបានការយល់ែឹងទូលុំោយ កាញងក្េលក្ វ្ើការ 

សមាា សន៍ ។ អាកស្រាវស្រាវក្ វ្ើការសក្ងារក្ៅក្លើការនតល់ចក្មលើយទុំងអស់របស់ស្រកុមក្គ្មលនងដែរ។ មញននឹង 

ក្ វ្ើការសមាា សន៍     អាកស្រាវស្រាវបានស្របាប់េើវរាញបុំណងដនការស្រាវស្រាវក្ៅែល់អាកចូលរមួ ឱយបានស្រាប 

ាមញន និងទិនាន័យដែលទទលួបានេើការសមាា សន៍ រឺក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ដរការសកិាស្រាវស្រាវក្លើស្របធាន 

បទក្នះដរមា៉ាងប៉ាញក្ណាណ ះ ។ អាកស្រាវស្រាវយកចិរតទញកោក់ាត ប់ ករ់ស្រតា និងបានក្សាើសញុំការងរសក្មលងក្លើ 

ែុំក្ណើ រការដនកិចចសមាា សន៍ ។ អាកស្រាវស្រាវបានចញះកូែ ក្េលទទលួបានទិនាន័យេើការសមាា សន៍នើមយួៗ 

ទញកសស្រមាប់ក្ វ្ើការវភិារតាមនើរិវ ិ្ ើដែលបានកុំណរ់ចាស់ោស់ ។ 

 ៣.១.២.៤ ការវិភាគទ្យិននន័យតាមគុណ្វិសយ័ (Data Analysis) 
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ក្ស្រកាយេើបានស្របមូលទិនាន័យតាមរយៈសមាា សន៍រចួមក ទិនាន័យរញណវស័ិយស្ររូវបានយកមកក្រៀប 

ចុំវភិារក្ៅតាមនើរិវ ិ្ ើចាស់ោស់ ក្ោយការចាប់បណតញ ុំ ដន កយក្លើអក្ងរក្គ្មលតាមស្របក្ភ្ទដនសុំណួរ 

នើមយួៗ និងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលរុំនិរចមបងៗ េើអាកនតល់ទិនាន័យ ។ អាកស្រាវស្រាវបានករ់ស្រតារាល់ 

 កយសមតើដែលអាកចូលរមួសមាា សន៍បាននតល់ឱយ ក្ហើយទិនាន័យដែលបានមកក្នាះដែរ អាកស្រាវស្រាវមាន 

ការរិរក្ោយស្របុងស្របយរ័ាក្ែើមបើវភិារកាញងការកុំណរ់ក្គ្មលរុំនិរសុំខាន់ (Themes) ។ អាកសិកាស្រាវ 

ស្រាវបានករ់ស្រតាទិនាន័យេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ ក្ៅតាមដនាកដនសុំណួរស្រាវស្រាវទើ ១ និងទើ ២ ។ ការក្រៀបចុំ 

ស្ររូវបានអនញវរតក្ៅតាមជុំហានែូចា៖ (១). ក្រៀបចុំក្ៅក្លើទិនាន័យស្របមូលបានតាមរយៈការងរចមលងបទ 

សមាា សន ៍ ការបកដស្របទិនាន័យ ការករ់ស្រតាេ័រ៌មានលមអិរ និងការកុំណរ់ខលឹមារ (Transcript) (២). 

កុំណរ់ស្រកបខណឌ ដនការវភិារទិនាន័យ ក្ោយក្ វ្ើការោក់កូែទិនាន័យកាញងរក្ស្រមាងវភិារ ោក់សញ្ជា  និង 

កុំណរ់ទិនាន័យ (Coding and Consolidation) (៣). សុំក្ោរស្រកបខណឌ ដនក្គ្មលរុំនិររមួ 

(Themes) តាមរយៈការវភិារេិេណ៌នាក្ោយដនអកក្លើស្រកបខណឌ  (Content analysis) ក្ឆ្លើយរបក្ៅ 

នឹងសុំណួរស្រាវស្រាវ ។  

៣.២ ប្ខមសលីធម៌ននការប្ស្ថវប្ជាវ 

 អាកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របកាន់ខាា ប់នូវក្គ្មលការណ៍ និងស្រកមសើល្ម៌វាិា ជើវៈកាញងការចញះស្របមូល 

ទិនាន័យ ក្ៅតាមស្រកុមក្គ្មលក្ៅដែលបានកុំណរ់ក្ៅកាញងការស្រាវស្រាវស្របធានបទ ។ លិខិរឧក្ទទសនាម 

សស្រមាប់បុំក្េញក្បសកកមម ស្ររូវបានអនញញ្ជា រក្ោយវទិាាា នារិអប់រ ុំ និងបានស្របរល់ជូនក្ៅតាមអងគ 

ភាេ ក់េ័នធ ។ ការចញះស្របមូលទិនាន័យ រឺអាកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របាប់េើក្គ្មលបុំណងចាស់ោស់ និង 

រកាការសមាៃ រ់ដនការនតល់ទិនាន័យក្លើកស្រមងសុំណួរ ក៏ែូចាសុំណួរសមាា សន៍ ។ ទិនាន័យដែលបាននតល់ 

តាមបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយក្នះ រឺសស្រមាប់ក្ស្របើស្របាស់កាញងក្គ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវក្លើ 

ស្របធានបទក្នះដរប៉ាញក្ណាណ ះ។ ការនតល់ទិនាន័យេើស្រកុមក្គ្មលក្ៅរឺកាញងលកេខណឌ ក្េញចិរត មានការចូលរមួ 

ទុំងអស់គ្មា កាញងការសហការគ្មា  និងនតល់េ័រ៌មានក្ោយឈរក្លើភាេេិរស្របាកែ និងបទេិក្ា្ន៍ាក់ 

ដសតងក្ៅក្លើការង្ហរអប់រ ុំ។       
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ជំពូខទ្យី៤  

លទ្យធែលប្ស្ថវប្ជាវ 

ក្ៅកាញងជុំេូកទើ ៤ ក្នះអាកសិកាស្រាវស្រាវនឹងក្ វ្ើការបង្ហា ញេើលទធនលដនការវភិារទិនាន័យ ការ 

បកស្រាយ និងការេិភាកាក្ៅក្លើេ័រ៌មានដែលបានរកក្ ើញ តាមរយៈការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ េើសុំ  

ណាក់ស្រកុមក្គ្មលក្ៅដែលស្ររូវបានកុំណរ់ក្ស្រជើសក្រ ើសកាញងវ ិ្ ើាស្រ្សតដនការស្របមូលទិនាន័យ នាយក នាយក 

រងាោ ស្របធាន-អនញស្របធានការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក មស្រ្នតើការោិល័យចុំណញ ះមនទើរ 

អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត ។ េ័រ៌មានមយួចុំននួក្ទៀរក៏ស្ររូវបានរកក្ ើញតាមរយៈការសមាា សន៍ាមយួ 

ស្រកុមក្គ្មលក្ៅែូចបានកុំណរ់កាញងជុំេូក៣ (តារាង៣.២) ។ 

ចុំណញ ចសុំខាន់ៗមយួចុំនួនទក់ទងនឹង " ាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ 

មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ " ស្ររូវបានក្លើកយកមកក្ វ្ើការបកស្រាយ និងេិភាកាសស្រមាប់ក្ វ្ើ 

ការសនាិោា នក្ចញាអនញាសន៍ និងសុំណូមេរ ។  

៤.១ ទ្យនិននយ័ពត័ម៌ានទ្យកូ្ៅ គណ្ៈប្គបប់្គងស្ថោក្ៅមធយមសខិា មស្រ្នតកីារយិា 

លយ័អបរ់បំ្ខងុ/ប្សខុ នងិមស្រ្នតកីារយិាលយ័ចណុំ្ះមនទរីអបរ់យំវុជននងិខឡីាក្េតត 

ក្ៅកាញងដនាកក្នះ មានបង្ហា ញេ័រ៌មានទូក្ៅរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្របធាន-អនញស្របធានការ-ិ

ោល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត ដែលាសុំណាក 

ស្រាវស្រាវទុំងអស់ ដែលមានេ័រ៌មានលមអិរេើរនួាទើ ទើកដនលងបក្ស្រមើការង្ហរ ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរវបប្ម៌ 

មញខជុំនាញ និងបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរ ែូចនឹងមានបង្ហា ញជូននូវដនាកខាងក្ស្រកាមក្នះ ។ 

 ៤.១.១ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅរបសគ់ណ្ៈប្គបប់្គងស្ថោមធយមសខិា 

 តាមទិនាន័យបានទទលួេើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្ៅកស្រមិរម្យមសិកា ទញរិយភូ្មិបានបង្ហា ញថា 

មានចុំនួន ៥០% ានាយកាោ និងមានចុំនួន ៥០% ានាយករងាោ ។ ដែលកាញងក្នាះរណៈ 

ស្ររប់ស្ររងាោាបញរសមានចុំននួ ៧២.៧ % និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោាស្រ្សតើ មានចុំននួ ២៧.៣% ។ 
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ាមយួគ្មា ក្នះរណៈស្ររប់ស្ររងាោចុំនួន ៤.៥% មានអាយញចក្នាល ះេើ ២៥-៣០ឆ្ា ុំ រណៈស្ររប់ស្ររង 

ាោចុំននួ ១៨.២% មានអាយញចក្នាល ះេើ ៣១-៣៥ឆ្ា ុំ រណៈស្ររប់ស្ររងាោចុំននួ ៣១.៨% មាន 

អាយញចក្នាល ះេើ ៣៦-៤០ឆ្ា ុំ និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោចុំននួ ៤៥% មានអាយញក្លើស េើ ៤០ ឆ្ា ុំ ។ រណៈ 

ស្ររប់ស្ររងាោចុំនួន ១៨% បានបញ្ច ប់ការសិកាក្ៅថាា ក់ទើ ១២ រណៈស្ររប់ស្ររងា ោចុំននួ ៥៥% 

បានបញ្ច ប់ការសិកាក្ៅថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររ រណៈស្ររប់ស្ររងាោចុំនួន ២៧% បាន បញ្ច ប់ការសិកាក្ៅ 

ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោចុំនួន ២៣% មានបទេិក្ា្ន៍ ការង្ហរចក្នាល ះេើ ៦-

១០ឆ្ា ុំ រណៈស្ររប់ស្ររងាោចុំននួ ២៧% មានបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរចក្នាល ះេើ ១១-១៥ឆ្ា ុំ និងរណៈ 

ស្ររប់ស្ររងាោចុំនួន ៥០% មានបទ េិក្ា្ន៍ការង្ហរក្លើសេើ ១៥ឆ្ា ុំ ។ 

 ៤.១.២ ពត័ម៌ានទ្យកូ្ៅមស្រ្នតកី្ៅការយិាលយ័អបរ់យំវុជន នងិខឡីាប្ខងុ/ប្សខុ 

នងិមស្រ្នតកី្ៅ ការយិាលយ័អបរ់យំវុជន នងិខឡីាចណុំ្ះមនទរីអបរ់ ំ

 តាមទិនាន័យបានទទលួេើមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅ 

ការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតបានបង្ហា ញថា មានចុំនួន ៣៤% 

ាស្របធានការោិល័យ និងមានចុំនួន ៦៦% ាអនញស្របធានការោិល័យ ។ កាញងក្នាះ ដែរមស្រ្នតើការោិល័យ 

ាបញរសមានចុំននួ ៨៧.៥ % និងាស្រ្សតើមានចុំនួន ១២.៥% ។ ាមយួគ្មា ក្នះមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំននួ 

៣.១៣% មានអាយញចក្នាល ះេើ ២៥-៣០ ឆ្ា ុំ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំននួ ៩.៣៨% មានអាយញចក្នាល ះេើ 

៣១-៣៥ឆ្ា ុំ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំននួ ៤១% មានអាយញចក្នាល ះេើ ៣៦-៤០ឆ្ា ុំ និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យ 

ចុំននួ ៤៧% មានអាយញក្លើសេើ ៤០ឆ្ា ុំ ។ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំននួ ៣១% បានបញ្ច ប់ការសិកាក្ៅ 

ថាា ក់ទើ ១២ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យ ចុំននួ ៥៩% បានបញ្ច ប់ការសិកាក្ៅថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររ និងមស្រ្នតើក្ៅ 

ការោិល័យោចុំននួ ៩.៤% បានបញ្ច ប់ការសិកាក្ៅ ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ។ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យ 

ចុំននួ ៣.១% មានបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរចក្នាល ះេើ ១-៥ឆ្ា ុំ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំននួ ៣.១% មានបទ 

េិក្ា្ន៍ការង្ហរចក្នាល ះេើ ៦-១០ឆ្ា ុំ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំននួ ២៨% មានបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរចក្នាល ះេើ 

១១-១៥ឆ្ា ុំ និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំននួ ៦៦% មានបទេិក្ា្ន៍ការង្ហរក្លើសេើ ១៥ ឆ្ា ុំ ។ 



 

36 

 

៤.២ ប្បសទិ្យធភាពននការអនុវតតផែនការប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន រំបសស់្ថោក្រៀន 

 ៤.២.១ ទ្យិននន័យតាមផបបបរមិាណ្វិសយ័ ពីគណ្ៈប្គប់ប្គងស្ថោ មស្រ្នតីការ ិ

យាលយ័អប់របំ្សុខ នងិមស្រ្នតីការយិាលយ័ចណុំ្ះមនទីរអប់រកំ្េតត 

 ាមយួគ្មា ក្នះ លទធនលដនការស្រាវស្រាវឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើចក្មលើយក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវដែលបានកុំ 

ណរ់រចួខាងក្លើ ។ លទធនលទុំងក្នះក្កើរក្ចញេើទិនាន័យក្ែើម ដែលអាកចូលរមួបានបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ 

ដែលអាកស្រាវស្រាវបានដចកជូនក្ៅតាមមញខសញ្ជា ដែលបានកុំណរ់ ។ រុំនិរក្ោបល់ ការយល់ក្ ើញ 

របស់អាកចូលរមួ ស្ររូវបានយកមកវភិារស្រសបក្ៅតាមវរាញបុំណងដនការស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើក្ វ្ើឱយលទធនលមាន 

លកេណៈវទិាាស្រ្សត និងអាចទទលួយកបាន ។ រុំនិរក្ោបល់ ការយល់ក្ ើញរបស់អាកចូលរមួ វ ិ្ ើ 

ាស្រ្សតស្រាវស្រាវ ការបញ្ចូ លទិនាន័យ វ ិ្ ើវភិារទិនាន័យ និងចុំននួសុំណាក ស្ររូវបានេូននដញ ុំបក្ងាើរបានាលទធ 

នលស្រាវស្រាវក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 

តារាងទិនាន័យខាងក្ស្រកាមក្នះ បានបង្ហា ញេើម្យមភារសរញបដនការឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើស្របសិទធភាេដនការ 

អនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់របស់ាោក្រៀននាឆ្ា ុំកនលងមក ។ 

តារាង៤.១ ៖ ការក្រៀបចុំដននការ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង ការោិល័យ 
អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ 
មានទសសនៈវស័ិយនិងក្គ្មលក្ៅែឹកនាុំស្ររប់ស្ររ
ងាោក្រៀនចាស់ោស់ 

3.77 0.53 លអ 3.59 0.87 លអ 

២ បានអភិ្វឌ្ឍកមាល ុំងេលកមមមូល្នមនញសសក្ៅ
តាមរស្រមូវការសងគម  

3.64 0.66 លអ 3.13 0.91 ម្យម 

៣ បានអនញវរតការង្ហរក្ឆ្លើយរបក្ៅតាមក្គ្មលន
ក្ោបាយារិ និងការអប់រ ុំ 

3.82 0.50 លអ 3.41 0.91 លអ 

៤ នតល់ក្សវាកមមការសិកាអប់រ ុំកមមវ ិ្ ើេលរែាក្េញ
ក្លញែល់ សិសានញសិសស 

4.05 0.72 លអ 3.47 0.95 លអ 
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៥ អនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកាស្រសបក្ៅតាមបទបញ្ារតិ 
និងរស្រមូវការសហរមន៍  

3.73 0.83 លអ 3.47 0.92 លអ 

៦ បានក្រៀបចុំក្គ្មលការណ៍សតើេើអភិ្បាលកិចចលអ 3.82 0.73 លអ 3.38 1.01 ម្យម 

៧ មានបុំដណងដចកភារកិចច និងការទទលួខញសស្ររូវ 
ការង្ហរ ចាស់ោស់ 

4.36 0.73 

លអ
ណា
ស់ 

3.97 1.12 លអ 

៨ មានដននការស្របកបក្ោយនិរនត សស្រមាប់ការ 
អភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 

3.86 0.56 លអ 3.66 0.79 លអ 

៩ 
មានក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មលស្ររប់ស្រគ្មន់និងក្ស្របើស្របា
ស់បក្ចចកវទិាកាញងការអប់រ ុំ 

3.91 0.87 លអ 3.56 0.95 លអ 

១០ បានក្រៀបចុំបក្ងាើនយនតការ ចញះក្ឈាម ះចូលក្រៀន  4.55 0.51 

លអ
ណា
ស់ 

3.75 1.11 លអ 

សរញប 3.95 0.13 លអ 3.54 0.10 លអ 
 តារាង៤.១ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

ការក្រៀបចុំដននការ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ  កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៩៥)។ 

សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “បានក្រៀបចុំបក្ងាើនយនតការចញះក្ឈាម ះចូលក្រៀន” កាញងកស្រមិរ “លអ” 

(ម្យមភារេិនទញ= ៤.៥៥)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញទបាងក្រ រឺ “បានអភិ្វឌ្ឍកមាល ុំងេលកមមមូល្ន 

មនញសសក្ៅតាមរស្រមូវការសងគម” កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៦៤)។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ការក្រៀបចុំដននការ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោ 

បាយអប់រ ុំ កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៥៤)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " 

មានបុំដណងដចកភារកិចច និងការទទលួខញសស្ររូវការង្ហរចាស់ោស់ " កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារ 

េិនទញ=៣.៩៧) ។ សូចនាករដែលទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “បានអភិ្វឌ្ឍកមាល ុំងេលកមមមូល្នមនញសស 

ក្ៅតាមរស្រមូវការសងគម” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= ៣.១៣)។ 

 តារាង៤.២ ៖ ការអនញវរតភាេាអាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
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ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង ការោិល័យ 
អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ 
បានកាងដននការការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុំ 
ឆ្មាស ស្របចាុំឆ្ា ុំ 

4.23 0.69 

លអ
ណា
ស់ 

3.50 1.08 លអ 

២ បានដបងដចកភារកិចច និងការទទលួខញសស្ររូវ 
ែល់បញរគលិកអប់រ ុំ ក្ស្រកាមឱវាទ 

4.23 0.75 

លអ
ណា
ស់ 

3.88 1.07 លអ 

៣ បានអនញវរតការង្ហរក្ៅតាមរនួាទើ 
ភារកិចចនិងការេវកិចចបានស្ររឹមស្ររូវ  

4.27 0.55 

លអ
ណា
ស់ 

3.81 1.12 លអ 

៤ ក្ស្របើស្របាស់្នធានាោក្រៀនអស់លទធភាេ 4.14 0.71 លអ 3.66 0.94 លអ 

៥ ស្រសឡាញ់រាប់អានស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំ 
ក្សមើៗគ្មា ក្ោយមិនមានស្របកាន់ បកេេកួ ឬស្រកុម 

4.59 0.59 

លអ
ណា
ស់ 

3.94 1.08 លអ 

៦ មានរបាយការណ៍រង្ហវ យរដមលសតើេើស្របសិទធភាេ
ដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 

3.77 0.87 លអ 3.16 1.02 ម្យម 

៧ 
មានក្រៀបចុំការស្របជញុំ សតើេើការង្ហរបក្ស្រងៀន និងរែា 
បាលាោក្រៀន តាមកាល កុំណរ់រវាងរណៈ 
ស្ររប់ស្ររង និងភារើ ក់េ័នធ 

4.09 0.61 លអ 3.34 1.00 ម្យម 

៨ 
រណៈស្ររប់ស្ររង េិនិរយតាមោនក្លើការអនញវរត 
ដននការសកមមភាេ និងដនន ការយញទធាស្រ្សត 
អភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

3.82 0.80 លអ 3.22 1.04 ម្យម 

៩ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធនសេវ 
នាយសងគម តាមបចចញបបនាភាេ ក្ែើមបើេស្រងើក 
ទុំនាក់ទុំនងឆ្ប់រហ័ស 

4.18 0.50 លអ 3.22 1.07 ម្យម 

សរញប 4.15 0.12 លអ 3.54 0.05 លអ 
 តារាង៤.២ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

ការអនញវរតភាេាអាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន  កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៤.១៥)។ សូចនាករ 
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ទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “ស្រសឡាញ់រាប់អានស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំក្សមើៗគ្មា ក្ោយមិនមានស្រប 

កាន់បកេេកួ ឬស្រកុម” កាញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនទញ=៤.៥៩)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញទប 

ាងក្ររឺ “មានរបាយការណ៍រង្ហវ យរដមលសតើេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ” កាញងកស្រមិរ 

“លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៧៧)។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ការអនញវរតភាេាអាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ=៣.៥២)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " ស្រសឡាញ់រាប់អាន 

ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំក្សមើៗគ្មា ក្ោយមិនមានស្របកាន់បកេេកួ ឬស្រកុម” កាញងកស្រមិរ " លអណាស់ " 

(ម្យមភារេិនទញ=៣.៩៤) ។ សូចនាករដែលទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “មានរបាយការណ៍រង្ហវ យរដមល 

សតើេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= ៣.១៦)។ 

 តារាង៤.៣ ៖ ចូលរមួសកមមភាេក្លើការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង 
ការោិល័យ 

អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 
១ 

បានស្ររួរេិនិរយក្លើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា និង 
និោមសិកា 

4.23 0.61 
លអណា
ស់ 3.28 0.99 ម្យម 

២ បានបក្ងាើរបរោិកាស កាញងការតល ស់បដូរចុំក្ណះ 
ែឹង និងបទេិក្ា្ន៍ តាមរយៈ ថាា ក់និទសសន៍ 

3.59 0.80 លអ 2.94 1.11 ម្យម 

៣ បានសហការាមយួស្ររូក្ែើមបើក្រៀបចុំយនតការធា
នារញណភាេក្លើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

4.00 0.69 លអ 3.25 0.88 ម្យម 

៤ 
បានក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱយស្រាវស្រាវរកវ ិ្ ើាស្រ្សត 
បក្ស្រងៀនងមើៗ និងក្ស្របើស្របាស់ បក្ចចកវទិាកាញងការ 
បក្ស្រងៀនសិសស 

3.86 0.56 លអ 3.34 0.94 ម្យម 

៥ នតល់រមាល ភាេ កាញងការវាយរដមលលទធនលសិកា 
របស់សិសស 

4.27 0.63 
លអណា
ស់ 3.56 0.95 លអ 
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៦ ស្ររូ បានបក្ស្រងៀនតាមកាលវភិារ និងបុំដណង 
ដចកកមមវ ិ្ ើសិកា 

4.55 0.60 
លអណា
ស់ 3.72 1.11 លអ 

៧ បាននតល់ចុំក្ណះែឹងជុំនាញរងឹ និងការស្ររិះរះិ 
េិចារណាែល់សិសស 

4.00 0.53 លអ 3.34 0.83 ម្យម 

៨ សិសសមានសមរាភាេ ចុំក្ណះែឹងនិងជុំនាញ 
ទទលួបានេើការបណតញ ះ បណាត ល 

3.59 0.67 លអ 3.31 0.82 ម្យម 

៩ 
ក្លើកទឹកចិរតសិសសក្ោយជុំរញញបរបិទដនការសិ
កាក្ោយខលួនឯង 

4.14 0.64 លអ 3.53 0.95 លអ 

សរញប 4.03 0.08 លអ 3.36 0.11 លអ 
 តារាង៤.៣ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

ការចូលរមួសកមមភាេក្លើការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន  កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ=៤.០៣)។ សូច 

នាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “ស្ររូបានបក្ស្រងៀនតាមកាលវភិារ និងបុំដណងដចកកមមវ ិ្ ើសិកា” កាញង 

កស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនទញ= ៤.៥៥)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញទបាងក្រមានចុំននួ ២ រឺ 

ទើ១/ “បានបក្ងាើរបរោិកាស កាញងការតល ស់បដូរចុំក្ណះែឹង និងបទេិក្ា្ន៍តាមរយៈថាា ក់និទសសន៍” កាញង 

កស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៥៩)ទើ២/ “សិសសមានសមរាភាេ ចុំក្ណះែឹង និងជុំនាញទទលួ 

បានេើការបណតញ ះ បណាត ល” កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ=៣.៥៩) ។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ការចូលរមួសកមមភាេក្លើការង្ហរបក្ស្រងៀន និង ក្រៀន 

កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ=៣.៣៦)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " ស្ររូបាន 

បក្ស្រងៀនតាមកាលវភិារ និងបុំដណងដចកកមមវ ិ្ ើសិកា” កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារេិនទញ=៣.៧២) ។ 

សូចនាករដែលទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “បានបក្ងាើរ បរោិកាសកាញងការតល ស់បដូរចុំក្ណះែឹង និងបទ 

េិក្ា្ន៍ តាមរយៈថាា ក់និទសសន៍” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ=២.៩៣)។ 

 តារាង៤.៤ ៖ ការកាង្នធានសមរាភាេស្ររ ូនិងក្សវាជយួសសិស 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ រណៈស្ររប់ស្ររង 
ការោិល័យ 

អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 
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ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ 
បានអភិ្វឌ្ឍរញណភាេ និងសមរាភាេជុំនាញ 
បក្ចចកក្ទសែល់ស្ររូ 

3.41 0.67 លអ 3.03 1.03 ម្យម 

២ បានអនញវរតការនតល់ស្របេ័នធោភ្ការែល់ស្ររូប
ក្ស្រងៀន 

3.50 0.74 លអ 3.31 1.00 ម្យម 

៣ មានទុំនាក់ទុំនងលអ ាមយួស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគ 
លិកក្ស្រកាមបង្ហគ ប់ 

4.41 0.67 

លអ
ណា
ស់ 

3.88 1.01 លអ 

៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានដននការសស្រមាប់ការ 
បណតញ ះបណាត លស្ររូ និងសមរាភាេ ក្លើការ 
អភិ្វឌ្ឍវាិា ជើវៈក្នសងៗ 

3.77 0.92 លអ 2.88 0.98 ម្យម 

៥ អនញវរតការដបងដចកស្ររូបក្ស្រងៀន តាមនិោមក្ស្របើ 
ស្របាស់ក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀន និងតាមមញខវាិា ឯក ក្ទស 

4.45 0.51 

លអ
ណា
ស់ 

3.59 1.24 លអ 

៦ បានរកាស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍ ិក្ៅកាញង 
ាោក្រៀន និងមានការក្លើកទឹក ចិរតខពស់ 

3.95 0.58 លអ 3.34 0.94 ម្យម 

៧ វាយរដមលការបុំក្េញការង្ហររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
និងបញរគលិកក្ោយរមាល ភាេ 

4.18 0.50 លអ 3.53 1.08 លអ 

៨ 
បានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ សតើេើការ 
ក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍ សមរាភាេ បក្ងាើនការ 
សិកាស្រាវស្រាវ និងឱកាសសិកាបនត 

4.18 0.59 លអ 3.34 1.04 ម្យម 

៩ 
បានអនញវរតការនតល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់
ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំ  

4.00 0.62 លអ 3.41 0.98 លអ 

១០ 
បានបងាលទធភាេក្អាយស្ររូមានការ តល ស់បតូរបទ 
េិក្ា្ន៍ និងចុំក្ណះែឹង ក្ៅវញិក្ៅមក 

4.23 0.69 

លអ
ណា
ស់ 

3.31 1.06 ម្យម 

សរញប 4.01 0.12 លអ 3.36 0.08 ម្យម 

 តារាង៤.៤ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

ការកាង្នធានសមរាភាេស្ររ ូ និងក្សវាជយួសសិស  កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៤.០១)។ 

សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “អនញវរតការដបងដចកស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅតាមនិោមក្ស្របើស្របាស់ក្មា៉ា ង 
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បក្ស្រងៀន និងតាមមញខវាិា ឯកក្ទស” កាញងកស្រមិរ " លអណាស់ " (ម្យមភារេិនទញ=៤.៤៥)។ សូចនាករទទលួ 

បានេិនទញទបាងក្ររឺ “បានអនញវរតការនតល់ស្របេ័នធោភ្ការែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន” កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារ 

េិនទញ= ៣.៥០) ។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ការកាង្នធានសមរាភាេស្ររ ូ និងក្សវាជយួ 

សសិស កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ=៣.៣៦)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " មានទុំ 

នាក់ទុំនងលអាមយួស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកក្ស្រកាមបង្ហគ ប់” កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៨៨) 

។ សូចនាករដែលទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង មានដននការសស្រមាប់ការ បណតញ ះ 

បណាត លស្ររូ និងសមរាភាេ ក្លើការអភិ្វឌ្ឍវាិា ជើវៈក្នសងៗ” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= ២.៨៨ 

 តារាង៤.៥ ៖ ការកាង្នធានរបូវនត និងបរាិា នាោក្រៀន 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង ការោិល័យ 
អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 
១ 

បានក្រៀបចុំបរាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ អនាម័យ 
និងសណាដ ប់ធាា ប់ាោក្រៀន 

4.32 0.65 

លអ
ណា
ស់ 

3.53 0.98 លអ 

២ ថាា ក់ក្រៀន មានបរោិកាសសិកាលអ ក្ វ្ើឲ្យសិសស 
ង្ហយស្រសួលសិកា 

4.14 0.71 លអ 3.56 0.95 លអ 

៣ មានកិចចគ្មុំស្រទ និងក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោដន 
រស្រមូវការ សមាា រៈសស្រមាប់ ការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន 

3.73 0.70 លអ 3.38 0.83 ម្យម 

៤ បានអភិ្វឌ្ឍក្ហោា រចនាសមព័នធរូបវនតាោក្រៀន
ាស្របចាុំ 

4.00 0.76 លអ 3.38 0.87 ម្យម 

៥ ្នធានរូបវនត ធានាបាននូវសតង់ោរសញវរាិភាេ 3.91 0.68 លអ 3.13 0.79 ម្យម 

សរញប 4.02 0.04 លអ 3.39 0.08 ម្យម 
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 តារាង៤.៥ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការ 

កាង្នធានរបូវនត និងបរាិា នាោក្រៀន  កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៤.០២)។ សូចនាករ 

ទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “បានក្រៀបចុំបរាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ អនាម័យ និងសណាដ ប់ធាា ប់ាោក្រៀន” 

កាញងកស្រមិរ " លអណាស់ " (ម្យមភារេិនទញ=៤.៣២)។ សូចនាករទទលួ បានេិនទញទបាងក្ររឺ “មានកិចច 

គ្មុំស្រទ និងក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោដនរស្រមូវការ សមាា រៈសស្រមាប់ការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន” កាញងកស្រមិរ “លអ” 

(ម្យមភារ េិនទញ= ៣.៧៣) ។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ការកាង្នធានរបូវនត និងបរាិា នាោក្រៀន 

កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៣៩)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " ថាា ក់ក្រៀនមាន 

បរោិកាសសិកាលអក្ វ្ើឲ្យសិសសង្ហយស្រសលួសិកា” កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារេិនទញ=៣.៥៦) ។ សូច 

នាករដែលទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “្នធានរូបវនត ធានាបាននូវសតង់ោរសញវរាិភាេ” កាញងកស្រមិរ 

“ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= ៣.១៣)។ 

តារាង៤.៦ ៖ ក្កៀរររ និងស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង ការោិល័យ 
អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ 
មានកញ្ច ប់ងវកិាស្ររប់ស្រគ្មន់សស្រមាប់ែុំក្ណើ រការ
តាមដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 

4.05 0.72 លអ 3.44 1.01 លអ 

២ បានក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសកមមភាេ
របស់ដននការយញទធាស្រ្សត អភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

3.82 0.80 លអ 3.41 1.07 លអ 

៣ 
បានក្រៀបចុំការស្របជញុំាមយួបញរគលិកេិនិរយក្មើល
ការអនញវរតសកមមភាេក្ៅកាញងដននការាោក្រៀ
ន និងក្លើកទិសក្ៅបនត 

3.95 0.65 លអ 3.16 1.08 ម្យម 

៤ បានក្កៀរររងវកិាេើសហរមន៍ អាណាេាបាល 
សិសសអា្្រមូលោា នក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 

3.59 0.85 លអ 2.69 1.00 ម្យម 
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៥ មានរមាល ភាេកាញងការក្ស្របើងវកិាាោក្រៀន 4.09 0.68 លអ 3.34 1.15 ម្យម 

៦ 
បាននតល់សវ័យភាេដនការក្លើកសុំក្ណើ ក្ស្របើ 
ងវកិាសស្រមាប់បក្ស្រមើឱយការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

4.05 0.65 លអ 3.50 1.05 លអ 

៧ 
បានស្របជញុំនសេវនាយសតើេើការចុំណាយងវកិាជូន
ក្ៅែល់អាណាេាបាលសិសស សហរមន៍ 
និងអា្្រមូលោា ន 

3.86 0.89 លអ 3.13 1.24 ម្យម 

៨ 
ាោមានបញ្ា ើសមាា ររូបវនត និងការស្ររួរេិនិរយ 
ាស្របចាុំចាស់ោស់ 

3.68 0.84 លអ 3.31 1.06 ម្យម 

សរញប 3.89 0.09 លអ 3.25 0.08 ម្យម 

 តារាង៤.៦ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

ការក្កៀរររ និងស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៨៩)។ សូចនាករទទលួបាន 

េិនទញខពស់ាងក្ររឺ “មានរមាល ភាេកាញងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន” កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារ 

េិនទញ=៤.០៩)។ សូចនាករទទលួ បានេិនទញទបាងក្ររឺ “បានក្កៀរររងវកិាេើសហរមន៍ អាណាេាបាល 

សិសសអា្្រមូលោា នក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន” កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារ េិនទញ= ៣.៥៩) ។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ការក្កៀរររ និងស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ កាញងកស្រមិរ 

“ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.២៥)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " បាននតល់សវ័យភាេដន 

ការក្លើកសុំក្ណើ ក្ស្របើស្របាស់ងវកិាសស្រមាប់បក្ស្រមើឱយការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន” កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារ 

េិនទញ=៣.៥០) ។ សូចនាករដែលទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “បានក្កៀរររងវកិាេើសហរមន៍ អាណាេា 

បាលសិសសអា្្រមូលោា នក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= ២.៦៩)។ 

 តារាង៤.៧ ៖ មាតាបិតា និងសហរមន៍ជយួការសកិារបស់សសិស 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង 
ការោិល័យ 

អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
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រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ
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១ 
បានកាងភាេាដែរូលអស្របក្សើរាមយួសហ
រមន៍ ក្ែើមបើជុំរញញការសិកា របស់សិសស និងដក 
លមអបរាិា នាោក្រៀន 

3.91 0.81 លអ 3.44 0.88 លអ 

២ ស្របមូលនតញ ុំ្នធានសហរមន៍ កាញងការចូលរមួ 
អភិ្វឌ្ឍការអប់រ ុំកាញងាោក្រៀន 

3.41 0.85 លអ 3.03 1.00 ម្យម 

៣ បានក្រៀនចុំកមមវ ិ្ ើស្របជញុំនិងមានទុំនាក់ទុំនងលអា
មយួភារើ ក់េ័នធក្ស្រៅាោ 

3.55 0.86 លអ 3.09 1.09 ម្យម 

៤ ដចករ ុំដលក្នធានសមាា រៈ និងចុំក្ណះែឹង ែល់ 
ាោក្រៀននានា 

3.68 0.78 លអ 3.00 1.08 ម្យម 

៥ បក្ងាើរទុំនាក់ទុំនងក្ទវភារើាមយួឳេញកមាដ យ 
សហរមន៍ និងាោែដទ 

3.73 0.77 លអ 3.09 1.09 ម្យម 

៦ 
បក្ងាើរបណាដ ញអប់រ ុំាមយួាា ប័ន និងអាកអប់រ ុំ 
ែដទក្ទៀរ 

3.50 0.67 លអ 2.78 1.21 ម្យម 

៧ 
អនញវរតយនតការការង្ហរក្លើការក្ វ្ើការសក្ស្រមចចិរត 
ក្ោយមានភារើ ក់េ័នធ ចូលរមួ 

3.77 0.69 លអ 3.28 1.05 ម្យម 

សរញប 3.65 0.07 លអ 3.10 0.08 ម្យម 

 តារាង៤.៧ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរដន 

មាតាបិតា និងសហរមន៍ជយួការសកិារបស់សសិស កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៦៥)។ 

សូចនាករទទលួបាន េិនទញខពស់ាងក្ររឺ “បានកាងភាេាដែរូលអស្របក្សើរាមយួសហរមន៍ ក្ែើមបើជុំរញញ 

ការសិការបស់សិសស និងដកលមអបរាិា នាោក្រៀន " លអ " (ម្យមភារ េិនទញ=៣.៩១)។ សូចនាករ 

ទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “ស្របមូលនតញ ុំ្នធានសហរមន៍ កាញងការចូលរមួអភិ្វឌ្ឍការអប់រ ុំកាញងាោក្រៀន” 

កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារ េិនទញ= ៣.៤១) ។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ មាតាបិតា និងសហរមន៍ជយួការសកិារបស់ 

សសិស កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.១០)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " បាន 

កាងភាេាដែរូលអស្របក្សើរាមយួសហរមន៍ ក្ែើមបើជុំរញញ ការសិការបស់សិសស និងដកលមអបរាិា នា 

ោក្រៀន” កាញងកស្រមិរ "លអ" (ម្យមភារេិនទញ=៣.៤៤)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនទញទបាងក្ររឺ 
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“បក្ងាើរបណាដ ញអប់រ ុំាមួយាា ប័ន និងអាកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= 

២.៧៨)។ 

  ៤.២.២ ទ្យនិននយ័តាមគណុ្វសិយ័ (ទិនាន័យបានេើស្របធាន អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំ 

ក្ខរត មស្រ្នតើនាយក ោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ) 

 មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតបានខិរខុំស្របឹងដស្របងជុំនៈបញ្ជា ស្របឈមនានាអនញវរតសកមមភាេក្ៅ 

តាមដននការដែលបានកាងាដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ កាញងក្គ្មលបុំណងបក្ងាើនការធានាលទធភាេ 

ទទលួបានក្សវាអប់រ ុំស្របកបក្ោយសម្ម៌ ែល់កញមារ យញវជន និងស្របាេលរែាស្ររប់រូប ស្ររប់ជនារិក្ៅ 

កាញងក្ខរត ក្លើការក្លើកកមពស់រញណភាេ និងភាេក្ឆ្លើយរបស្ររប់ភូ្មិសិកាឱយកាន់ដរទទលួបានលទធនលលអ 

ស្របក្សើរក្ ើង ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើការក្េញចិរត 

របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...មានការក្េញចិរតក្ោយស្ររប់ការោិល័យអនញវរតការង្ហរបានលអ ក្ស្រ ះថាសកមមភាេមិនាន់គ្មា  

ទុំងដនាករែា និងដែរូ ស្រេមទុំងបានក្ វ្ើការឆ្លញះបញ្ជច ុំងក្ៅកាញងរបាយការណ៍សមិទធិកមមក្លើការអនញវរតនាក្េល 

កនលងមកទុំងស្របចាុំស្ររើមាស ឆ្មាស និងស្របចាុំឆ្ា ុំ និងបានអនញវរតក្ៅតាមរនលងដនដននការយញទធាស្រ្សតអប់រ ុំ 

ក្បើក្ទះបើាក្យើងជួបស្របទះនឹងវបិរតិសកលក៏ក្ោយ... "  

( POE#.1.2 ) 
 "...លទធនលអាចលអស្របក្សើរស្របសិនក្បើគ្មម នវបិរតិសកល េិក្សសស្របសិនក្បើចុំណញ ចក្ៅរបស់ថាា ក់ 

ក្ខរត បស្រងួមឱយរមួរូចបនតិចកាន់ដរស្របក្សើរ ។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ ការដែលក្យើងក្ៅក្មើលេើលទធនលនាុំការ 

អនញវរតបានលអស្របក្សើរ ក្យើងស្ររូវក្ៅក្មើលេើរញណភាេដនដននការាមញនសិន ថាក្រើដននការក្នាះបានក្រៀបចុំ 

សមស្រសបក្ៅតាមក្គ្មលនក្ោបាយ ឬបានកុំណរ់នូវបញ្ជា ចាស់ោស់ ឬបានក្ វ្ើការស្រាវស្រាវស្របរិបរតិ 

ាមញនសិន ដែរឬក្ទមញននឹងយកក្ៅអនញវរត ក្ែើមបើឱយដននការក្នាះមានលកេណៈបរោិប័ន និងមានការគ្មុំ 

ស្រទក្េល អនញវរត ក្ហើយអាកអនញវរតស្ររូវចាុំបាច់អនញក្ោមក្ៅតាមដននការក្ស្រគ្មង..." 

( Expert#.1.2 ) 
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 កាអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្ឆ្លើយរបយញទធ 

ាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ បានជយួឱយការអនញវរតដននការក្ៅមនទើរកាន់ដរមានលកេណៈលអស្រប 

ក្សើរក្ ើង ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើការក្េញចិរត 

របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...វាបានក្ វ្ើឱយមានភាេស្របក្សើរក្ ើងនូវដនាក ក់េ័នធ ែូចាការស្ររប់ស្ររងក្ៅតាមាោក្រៀន 

មានភាេលអស្របក្សើរក្ោយាោបានអនញវរតតាមដននការយញទធាស្រ្សតអប់រ ុំ មានសមរាភាេ និងមានការចូល 

រមួេើមាតាបិតាសិសស ចុំដណកការសិកាមានការេិនិរយតាមោន ការដកដស្របវ ិ្ ើាស្រ្សតបក្ស្រងៀន និងបាន 

អនញវរតក្ៅតាមកមមវ ិ្ ើសិកា រ ើឯដនាកហរិញ្ាវរាញមានស្របេ័នធចាស់ោស់ ក្លឿនរហ័ស និងសញស្រកឹរយភាេ..."  

( POE#.1.2 ) 
 "...វាបានជយួឱយមនទើរអាចសក្ស្រមចបាននូវលទធនលសិការបស់សិសសមានភាេលអស្របក្សើរ តាមរយៈ 

ការក្ វ្ើឱយមានភាេបនសញ ើគ្មា រវាងដននការស្របរិបរតិាោ ដននការរបស់ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក និងដននការ 

ស្របរិបរតិរបស់មនទើរ..."  

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...បានក្ វ្ើឱយលទធនលសិការបស់សិសស មានចុំនួនក្កើនក្ ើងក្បើក្្ៀបាមួយឆ្ា ុំសិកាកនលងមក 

ាមយួថាា ក់ារិ ក្ោយក្ហរញសិសសតាមភូ្មិសិកាមានការយល់ែឹងក្ស្រចើនក្លើការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា នឹង 

ក្ចះបរ់ដបនការសិកាតាមបរបិទងមើ..." 

( Expert#.1.2 ) 

 កាអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបក្ៅនឹងបរបិទ 

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសិកាក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន បានជយួឱយការអនញវរតដននការក្ៅមនទើរកាន់ដរ 

មានលកេណៈលអស្របក្សើរក្ ើង ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើង 

េើការក្េញចិរត របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 
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 "...មានស្របសិទធភាេអាចទទលួយកបាន ក្ោយាោបានក្ វ្ើដននការបនសញ ើគ្មា រវាងាោ ការ ិ

ោល័យអប់រ ុំស្រសុក និងដននការរបស់មនទើរ ដរស្របសិទធភាេកស្រមិរណាវាអាស្រស័យក្ៅក្លើឆ្នទៈដនការអនញវរត 

របស់ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូ រណៈស្ររប់ស្ររង ថាក្រើេកួគ្មរ់បានអនញវរតសកមមភាេដនការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងដននការ 

ដែលបានោក់ក្ចញបានកាញងកស្រមិរណា..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...ជយួឱយមានកិចចសហការលអរវាងាោក្រៀន និងការោិល័យជុំនាញរបស់មនទើរ ស្រេមទុំងអាច 

សក្ស្រមចបានក្ៅតាមដននការ ឬចុំណញ ចក្ៅរបស់មនទើរក្ោយាោបានចូលរមួក្េញក្លញ ទុំងរណៈស្ររប់ 

ស្ររង ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូ សិសានញសិសស និងសហរមន៍ ។ ាមយួគ្មា ក្នះ ទទួលបានការគ្មុំស្រទក្ោយារ 

លទធនលសិការបស់សិសសលអស្របក្សើរ ក្បើក្្ៀបាមយួចុំណញ ចក្ៅរបស់ថាា ក់ារិ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...លទធនលការសិការបស់សិសសហាក់មិនសញើគ្មា ាមយួចុំណញ ចក្ៅរបស់ាោ ឬរបស់ក្ខរត 

ក្ស្រ ះ ាោខលះហាក់ែូចាោក់ក្ចញនូវសូចនាករ ុ្ំក្េក នាុំឱយេិបាកកាញងការអនញវរតឱយសក្ស្រមចក្ៅតាម 

ដននការមយួវញិក្ទៀរដននការរបស់ាោ ស្រកុង/ស្រសុក និងដននការអប់រ ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំក្ខរតមិនសញើគ្មា  

ក្ស្រ ះាោ ក្ វ្ើក្ោយាោ ស្រសុកក្ោយស្រសុក ក្ខរតក្ោយក្ខរត ចឹងក្ទក្ៅក្េលដែលរអួងគទុំងបើមិនបាន 

ជយួេិ ភាកាគ្មា នាុំឱយលទធនលការសិការបស់សិសសមិនទទលួបានលទធលអ..." 

( Expert#.1.2 ) 

 កាអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបនឹងបរបិទ 

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងរែាបាលក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន បានជយួឱយការអនញវរតដននការក្ៅមនទើរកាន់ដរ 

មានលកេណៈលអស្របក្សើរក្ ើង ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើង 

េើការក្េញចិរត របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...មានស្របសិទធភាេក្ោយមិនសូវក្ ើញមានបញ្ជា ក្ចាទ េើក្ស្រ ះក្យើងបានក្ វ្ើឱយដននការរបស់ 

ាោ ស្រសុក និងមនទើរមានសងគរិភាេនឹងគ្មា  េិក្សសក្លើការង្ហរែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ោយមានការទទលួ 
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ខញសស្ររូវតាមរយៈការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេនាយកាោឱយមានការដចាស្របឌិ្រ ឆ្នទៈមញះមញរ ាមរាើភាេដនទកាញង 

រមួាមយួបុំណិនររញក្កាលសយ បក្ចចកក្ទស និងទុំនាក់ទុំនងដនាកខាងក្ស្រៅនងដែរ..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...បញរគលិកក្ស្រកាមឱវាទបុំក្េញការង្ហរតាមឋានានញស្រកមចាស់ោស់ ស្រេមទុំងមានការដចករ ុំដលកចុំ 

ក្ណះែឹងក្ៅដនាក ក់េ័នធបានទូលុំទូោយ ាមយួគ្មា ក្នះស្របេ័នធការង្ហរក្ៅមនទើរមានភាេសញើចង្ហវ ក់គ្មា  

ដែលជះឥទធិេលលអែល់ាោ ការោិល័យស្រសុក ាមយួការចញះបណដញ ះបណាដ ល ដណនាុំក្ៅក្លើដននការ 

សកមមភាេដែលស្ររូវក្ វ្ើសស្រមាប់ឆ្ា ុំសិកា និងរស្រមូវការចុំក្ ះមញខដនរបរ់សងគម..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...មានឱកាសបានជយួាោបានក្ស្រចើនតាមរយៈការចញះក្បើកវរគបណដញ ះបណាដ ល ក្ៅក្លើអវើដែល 

ារស្រមូវការរបស់ាោែូចាការដណនាុំេើរក្បៀបដនការក្ វ្ើដននការ ការក្ស្រគ្មងដននការងវកិា កិចចបញ្ា ើការ 

រណក្នយយ ករ់ស្រតាចុំណូល ចុំណាយ ដែលមានការចូលរមួេើអាក ក់េ័នធមានមស្រ្នតើការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក 

ការោិល័យជុំនាញក្ៅមនទើរ ដែលទុំងក្នះក៏ក្ស្រ ះដរដននការស្របរិបរតិរបស់ាោ របស់ការោិល័យ 

អប់រ ុំស្រសុក និងរបស់មនទើរមានភាេស្របទក់គ្មា ..." 

( Expert#.1.2 ) 

 កាអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបនឹងបរបិទ 

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន បានជយួឱយការអនញវរតដននការក្ៅមនទើរកាន់ដរ 

មានលកេណៈលអស្របក្សើរក្ ើង ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើង 

េើការក្េញចិរត របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...មានភាេលអស្របក្សើរក្ោយាោមានកញ្ច ប់ងវកិាទុំងងវកិារែា និងឯកជនសមស្រសបក្ៅតាម 

ចុំននួសិសសាក់ដសដង ក្លើសេើក្នះរាល់ការចាយវាយស្ររូវបានដបងដចកក្ៅតាមមញខសញ្ជា ទទលួខញសស្ររូវ 

អាក ក់េ័នធ រមួបញ្ចូ លទុំងបញរគលិក និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀននងដែរ ។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ ាោដរង 
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ដរសិកាេើរស្រមូវការរបស់អងគភាេ មញននឹងក្លើកដននការងវកិា ក្ែើមបើឱយការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្នាះក្ឆ្លើយរប 

ក្ៅនឹងចុំណញ ចក្ៅរបស់អងគភាេទុំងដននការយញទធាស្រ្សត និងដននការស្របរិបរតិ..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...អាចទទលួយកបានក្ោយការអនញវរតកញ្ច ប់ងវកិា បាននារភាា ប់ាមយួក្គ្មលនក្ោបាយ ា 

មយួគ្មា ក្នះខាងហរិញ្ាវរាញបានចងស្រកងាស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងស្របរិបរតិការាច់ស្របាក់បានាក់ោក់ ដែលក្ វ្ើឱយ 

ស្របេ័នធការង្ហរកាន់ដរមានភាេចាស់ោស់ ឆ្ប់រហ័ស និងសញស្រកឹរយភាេ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...ការអនញវរតងវកិាតាមស្របេ័នធបក្ចចកវទិា បានក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោក្ៅតាមយញទធាស្រ្សតកុំដណ 

ទស្រមង់របស់ស្រកសួង ក់េ័នធ និងអាចការ់បនាយបាននូវបារញភាេមិនស្របស្រករើក្ៅក្លើចរនតលុំហូាច់ស្របាក់ 

េើាា ប័នមយួក្ៅាា ប័នមួយ េើាា ប័នក្ៅបញរគល ាងក្នះក្ៅក្ទៀរក្ ើញថា នើរិវ ិ្ ើដនការទូទរ់មានភាេ 

រហ័ស ចាស់ោស់ ក្ោយងវកិាតាមអនញរណនើនើមយួៗស្ររូវបានកុំណរ់..." 

( Expert#.1.2 ) 

 ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបនឹងបរបិទ 

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន បានជយួឱយការអនញវរតដននការក្ៅមនទើរ 

កាន់ដរមានលកេណៈលអស្របក្សើរ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើក 

ក្ ើងេើការក្េញចិរតរបស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...ថាា ក់មនទើរបានរិររូរេើរញណវញឌ្ឍសិ្ររូស្រសបតាមក្គ្មលនក្ោបាយស្រកសួង ក្ោយបានក្ស្រជើសក្រ ើស 

ស្ររូក្ែើមបើឱយទទលួការបណដញ ះបណាដ ល េក្នលឿន បានបញ្ាូ ននាយកឱយក្ៅទទលួការបណដញ ះបណាដ លបដនាម 

ក្ៅក្លើកការង្ហរែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររង ( SEIP/GEIP ) ការក្លើកទឹកចិរតឱស្ររូក្ៅបនតស្រកបខ័ណឌ  ការក្លើក 

ទឹកចិរតឱយស្ររូបដូរក្ៅាោជុំនាន់ងមើស្រសបតាមចុំក្ណះជុំនាញ សមរាភាេេស្រងឹងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា 

តាមាោក្រៀនក្ែើមបើធានាែល់ការបក្ស្រងៀន ក្រៀនស្រសបតាមបរបិទអប់រ ុំងមើ ។ បានក្រៀបចុំឱយមានក្គ្មល 
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ការណ៍ស្រប ងស្របណាុំងនាយកលអ ស្ររូលអ កាញងាម ររើឱយការង្ហរែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ៅតាមាោក្រៀនកាន់ 

ដរមានភាេនញលនញស ក្ហើយក្យើងបានក្លើកក្រឿងទុំងក្នះក្ៅកាញងសនាិបារអប់រ ុំនងដែរ..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...បានជយួឱយការស្ររប់ស្ររងសាិរិបញរគលិកមានភាេង្ហយស្រសួល ចាស់ោស់ រហ័ស ក្ោយមាន 

ស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងទិនាន័យរវាងាោ ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក និងមនទើរដែលការណ៍ក្នះនាុំឱយការក្សាើរក្មលើង 

ឋាននតរស័កត ថាា ក់ មានភាេចាស់ោស់ និងការ់បនាយនូវបញ្ជា ស្របឈមបានក្ស្រចើន..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...បានជយួសស្រមួលការង្ហរែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបានក្ស្រចើន តាមរយៈកមមវ ិ្ ើបណដញ ះបណាដ ល 

ឬការដចករ ុំដលកនូវបទេិក្ា្ន៍លអៗ របស់ាោដែលមានាា ដែ ឬាោដែលមានការគ្មុំស្រទេើអាក 

ទទលួក្សវា ។ ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូបានដចករ ុំដលកចុំក្ណះែឹងដែលខលួនមាន េិក្សសដនាកបក្ចចកវទិាក្ៅែល់ 

បញរគលិកអប់រ ុំែដទ ក្ែើមបើក្ វ្ើោ៉ា ងណាឱយការបក្ស្រងៀន-ក្រៀនតាមបរបិទងមើកាន់ដរទទួលលទធនលលអស្របក្សើរ..."  

( Expert#.1.2 ) 

 ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ឧរដមសិកា េិរាបានក្ឆ្លើយរបែល់ការអនញវរត 

ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែល 

បានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើការក្េញចិរត របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើ 

នាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...បានក្ វ្ើស្របឹកាអាជើេតាមរយៈអាក ក់េ័នធដនាកឧរដមសិកា េិក្សសសកលវទិាល័យដែល 

មានទើតាុំងកាញងក្ខរត ឬក្ខរតដកបៗកាញងរុំបន់មកដចករ ុំដលក ក្ែើមបើរស្រមង់ទិសសិសសក្ៅម្យមសិកា ។ ា 

មយួគ្មា ក្នះ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យជុំនាញ បានចូលរមួក្ៅក្េលមានការដណនាុំែល់សិសសតាមាោក្រៀន 

ក្លើការក្ស្រជើសក្រ ើសជុំនាញ ការក្ស្ររៀមលកេណៈក្នសងៗ និងអវើដែលារស្រមូវការ ាក់ដសដងដនទើនារការង្ហរ 

ក្ៅក្េលដែលាោមានការស្របជញុំនសេវនាយអាហារូបករណ៍ឧរដមសិកា..." 

( POE#.1.2 ) 
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 "...មានការដណនាុំសិសសក្ែើមបើរស្រមង់ទិសក្ោយ ការោិល័យជុំនាញមានការោិល័យម្យម 

ឬការោិល័យក្ស្រៅស្របេ័នធាក្ែើម ។ ការោិល័យដែល ក់េ័នធបានក្រៀបចុំក្គ្មលការណ៍សមស្រសបក្ែើមបើក្ វ្ើ 

ោ៉ា ង ណាបងារលកេណៈង្ហយស្រសួលែល់សិសស និងស្រសបតាមរស្រមូវការរបស់ឧរដមសិកា..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...ការក្ចញសញ្ជា បស្ររម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាយក្េលស្រប ងចប់បានទន់ក្េលក្វោ ក្ែើមបើ 

សិសសអាចយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់បានបនតតាមការចាុំបាច់ាក់ដសដង មា៉ាងក្ទៀរ មនទើរបានស្ររឹមសស្រមបស្រសួលក្ៅ 

ក្លើការនដល់ ដរទិនាន័យ ាសាិរិសិសស ឬអាចថាាាា នភាេដនាោម្យមសិកាដែលមានសិសសស្ររូវ 

ស្រប ងសញ្ជា បស្ររម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ប៉ាញដនដបញ្ជា ដនទកាញងរបស់ខាង ឧរដមសិកាថាា ក់មនទើរមិនអាចលូកដែ 

បានក្ ើយ ាមយួគ្មា ក្នះ មនទើរស្ររូវសស្រមបសស្រមួលក្ វ្ើោ៉ា ងណាធានា ែល់ការបញ្ច ប់ការសិកាក្ៅម្យម 

សិកាបានទន់ក្េលក្វោស្រសបតាមការដណនាុំរបស់ថាា ក់ស្រកសួង..." 

( Expert#.1.2 ) 

 ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍយញវជន េិរាបានក្ឆ្លើយរបែល់ការ 

អនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យ 

ដែល បានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើការក្េញចិរត របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើ 

នាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...ក្ វ្ើឱយមានការនញលនញសនូវសនទញះស្រកុមយញវជន ឬយញវសហស្ររិនភាេ និងបានក្ វ្ើឱយស្រកុមស្របឹកា 

កញមារ យញវជនក្ៅថាា ក់ក្ខរត មានការអភិ្វឌ្ឍស្របាា្ាម ររើ ចុំក្ណះែឹង បុំណិន និងឥរោិបង តាមរយៈការ 

នសេវនាយោ៉ា ងទូលុំទូោយក្ែើមបើឱយេកួក្រមានរុំនិរដចាស្របឌិ្រ ការបក្ងាើរងមើ និងាម ររើសហស្ររិនភាេ ។ 

ាមយួគ្មា ក្នះ ថាា ក់ក្ខរតបានក្រៀបចុំវរគខលើៗក្ែើមបើក្ វ្ើការបណដញ ះបណាដ លែល់យញវជនាស្របចាុំស្រសបក្ៅតាម 

ក្គ្មលការណ៍យញវជនថាា ក់ារិ..." 

( POE#.1.2 ) 



 

53 

 

 "...បានចងស្រកងស្រកុមយញវជនតាមដនាក ដែលេកួក្រទុំងក្នាះអាចាដនាកមយួជួយែល់សកមមភាេ 

សងគមកាន់ដរលអស្របក្សើរ ។ ស្រកុមស្របឹកាកញមារ យញវជន ក្ៅតាមាោក្រៀន មានែុំក្ណើ រការលអស្របក្សើរ ក្ោយ 

មានការយកចិរតទញកោក់េើក្ោកស្ររូ អាកស្ររូ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ និងសហរមន៍..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...អាចក្រៀបចុំស្រកុមយញវជនបាន ក្ោយមានកញ្ច ប់ងវកិាស្ររឹមស្ររូវ និងចាស់ោស់ដែលធានាែល់ 

ក្សារភាេស្រកុម ស្រេមទុំងអាចសក្ស្រមចបាននូវដននការរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតដែលចង់ឱយយញវ 

ជនមានការអភិ្វឌ្ឍទុំងស្របាា្ាម ររើ កាយសមបទ ក្ចះចូលរមួកាញងសកមមភាេសងគម ឱកាសបក្ញ្ចញមរិ 

ក្ោបល់ ការក្ វ្ើក្សចកដើសក្ស្រមចចិរត និងក្ចះរមួរស់កាញងសងគមមយួស្របកបក្ោយសញខែញមនើយកមម ។  ាមួយ 

គ្មា ក្នះ ក្ ើញមានសកមមភាេចូលរមួរបស់ស្រកុមកាកបាទស្រកហម ស្រកុមយញវជនកាយរទិធិក្ៅក្លើ សកមមភាេ 

សងគម ការនសេវនាយ និងការចូលរមួកាញងកមមវ ិ្ ើក្នសងៗ..." 

( Expert#.1.2 ) 

 ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍអប់រ ុំកាយ និងកើឡា េិរាបានក្ឆ្លើយ 

របែល់ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ 

ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើការក្េញចិរត របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរ 

អប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...ក្ វ្ើឱយមានការចូលរមួនញលនញសទុំងដនាករែា និងឯកជនក្ោយបានេស្រងើកវាិលភាេស្ររប់ភូ្មិ 

សិកា ក្ោយមានាកលិបកើឡា ស្រកុមកើឡាមហាជន ស្រេមទុំងមានកិចចសហការជិរសាិរាមយួអាា្្រមូល 

ោា ន និងដែរូអភិ្វឌ្ឍកាញងកិចចគ្មុំស្រទបក្ចចកក្ទស ដែលការណ៍ក្នះក្យើងអក្ងារក្ ើញថាទុំងស្រកុមកញមារ និង 

យញវជនមានាម ររើចូលរមួ និងការយកចិរតទញកោក់ក្ វ្ើលុំហារ់ស្របាណក្ែើមបើសញខមាលភាេ និងបណដញ ះជុំ 

នាញកើឡាមយួសស្រមាប់ជើវរិ..." 

( POE#.1.2 ) 



 

54 

 

 "...មានលទធភាេក្រៀបចុំឱយមានស្រកុម និងសកមមភាេកើឡា ក្ស្រ ះមានកញ្ច ប់ងវកិាស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ៅ 

ក្លើសកមមភាេអប់រ ុំកាយ និងកើឡាដែលធានាែល់ការចូលរមួរាល់សកមមភាេចាុំបាច់របស់ថាា ក់ារិ ។ 

សកមមភាេទុំងក្នាះបានេើកិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងក្រៀបចុំចងស្រកងរបស់ការោិល័យជុំនាញរបស់មនទើរ ស្រេមទុំង 

មានការចូលរមួេើសុំណាក់សិសានញសិសស មហាជន ដែលនាុំឱយសកមមភាេអប់រ ុំកាយ និងកើឡាកាន់ដរ 

មានការវវិរតរ ើកចក្ស្រមើនាមួយការក្រៀបចុំឱយមានការស្របករួស្របដជងទុំងថាា ក់ាោ ថាា ក់ស្រសុក ថាា ក់ក្ខរត កាញង 

រុំបន់ និងទូក្ៅស្របក្ទសាក្ែើម..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...ទទលួបានស្ររូដែលមានជុំនាញឯកក្ទស តាមរយៈការឆ្លងការ់ការបណដញ ះបណាដ លជុំនាញ 

បក្ចចកក្ទស រិចនិចលអៗ  ស្រេមទុំងមានឆ្នទៈដនការចូលរមួរបស់ស្រកុមយញវជនឱយមានការស្របករួស្របដជងក្ៅ 

តាមការក្រៀបចុំចារ់ដចងរបស់ការោិល័យជុំនាញ ។ ាមយួគ្មា ក្នះ ក្ៅតាមាោក្រៀនរស្រមូវឱយមានការ 

ក្រៀបចុំា ក្សវាសស្រមាប់ឱយមានសកមមភាេទុំងដនាកស្រទឹសដើ និងអនញវរតាក់ដសដង..." 

( Expert#.1.2 ) 

 ក្ែើមបើឱយការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតកាន់ដរលអស្របក្សើរ 

ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើការក្េញចិរត របស់ស្របធាន-

អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...បនតក្ វ្ើ និងអនញវរតដននការឱយមានសងគរិភាេ ោក់បញ្ចូ លនូវយញទធាស្រ្សតងមើៗតាមបរបិទសងគម 

ោក់បញ្ចូ លក្គ្មលនក្ោបាយអាទិភាេរបស់ស្រកសួង បញ្ចូ លធារញចូលសមស្រសបក្ៅកាញងដននការយញទធ 

ាស្រ្សត និងដននការស្របរិបរតិ ( េហញភាា ) ក្លើសេើក្នះការក្ វ្ើដននការស្ររូវក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងបញ្ជា  ស្របឈម 

ាក់ដសដង មិនដមនាបញ្ជា ដែលក្កើរក្ចញេើការនិមមិរ ឬស្រសដមរបស់អាកក្ វ្ើដននការក្នាះក្ទ ដែលក្ វ្ើោ៉ា ង 

ណាឱយដននការរបស់ាោ របស់ស្រសុក និងរបស់មនទើរស្ររូវដរបនសញ ើគ្មា ..." 

( POE#.1.2 ) 
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 "...ការក្រៀបចុំដននការស្ររូវក្ វ្ើក្ៅតាមយនតការចាស់ោស់ និងមានការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធរវាង 

អងគភាេាមើ ដែរូអភិ្វឌ្ឍ ាមយួគ្មា ក្នះថាា ក់ែឹកនាុំមនទើរស្ររូវដរែឹកនាុំក្ វ្ើដននការ ក្ោយធានាថាដននការ 

ក្នាះ ស្រសបតាមយញទធាស្រ្សត ស្រេមទុំងមានការស្ររួរេិនិរយាស្របចាុំ ដខ ឆ្មាស និងស្របចាុំឆ្ា ុំ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...ការក្ វ្ើដននការស្ររូវស្រសបតាមក្គ្មលនក្ោបាយ មានក្ វ្ើការស្រាវស្រាវស្របរិបរតិ ស្ររូវមានលកេណៈ 

បរោិបនា និងការអនញវរតស្ររូវស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ មានរណក្នយយភាេ សញចចររិភាេ ស្រេមទុំងបរាិា ន 

ជុំរញញដែលមានដនាកនក្ោបាយ ចាប់បទោា នររិយញរតិ ទិែាភាេដនាកក្សែាកិចច ស្រេមទុំង លកេខ័ណសងគម 

ដែលទុំងក្នះសញទធសឹងដរ ក់េ័នធែល់ែុំក្ណើ រការក្រៀបចុំ និងអនញវរតដននការ..." 

( Expert#.1.2 ) 

 តារាង ៤.៨ សរញបាា នភាេដនការអនញវរត ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់ាោក្រៀន ដែល 

ទទលួបានេើការក្ឆ្លើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើការ ិ

ោល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត ៖ 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង 
ការោិល័យ 

អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ 
ការក្រៀបចុំដននការ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោ 
បាយអប់រ ុំ 

3.95 0.29 លអ 3.54 0.23 លអ 

២ ការអនញវរតភាេាអាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 4.15 0.24 លអ 3.52 0.31 លអ 

៣ ចូលរមួសកមមភាេក្លើការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 4.03 0.31 លអ 3.36 0.22 ម្យម 

៤ កាង្នធានសមរាភាេស្ររូ និងក្សវាជយួ សិសស 4.01 0.36 លអ 3.36 0.28 ម្យម 

៥ កាង្នធានរូបវនត និងបរាិា នាោក្រៀន 4.02 0.22 លអ 3.39 0.17 ម្យម 

៦ ក្កៀរររ និងស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ 3.89 0.18 លអ 3.25 0.26 ម្យម 

៧ មាតាបិតា និងសហរមន៍ជួយការសិកាសិសស 3.65 0.17 លអ 3.10 0.21 ម្យម 
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សរញប 3.96 0.25 លអ 3.36 0.24 ម្យម 

 តារាង៤.៨ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

ាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= 

៣.៩៦) ។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “ការអនញវរតភាេាអាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន” 

កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារ េិនទញ=៤.១៥)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “មាតាបិតា និង 

សហរមន៍ជយួការសិការបស់ សិសស” កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារ េិនទញ= ៣.៦៥) ។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ាា នភាេដនការអនញវរត ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 

របស់ាោក្រៀន កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៣៦)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាង 

ក្ររឺ " ការក្រៀបចុំដននការ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ” កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារេិនទញ= 

៣.៥៤) ។ សូចនាករដែលទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “មាតាបិតា និងសហរមន៍ជួយការសិការបស់ 

សិសស” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= ២.៦៩) ។ 

 ដនអកក្លើលទធនលស្រាវស្រាវខាងក្លើ បានបង្ហា ញឱយក្ ើញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ មស្រ្នតើក្ៅ 

ការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំបានយល់ក្ ើញ 

ស្រសបគ្មា ក្ៅក្លើ ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់ាោក្រៀនដែលមានស្របសិទធភាេចាុំបាច់ស្ររូវ 

អនញក្ោមក្ៅតាមសូចនាកររនលឹះទុំង ៧ ដែលក្ វ្ើឱយការអនញវរតដននការទទលួបាននូវភាេក្ារជ័យ ក្ឆ្លើយ 

របក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់ស្រកសួង ។  

 ទិនាន័យខាងក្លើបានបង្ហា ញឱយក្ ើញថា ក្ែើមបើឱយការអនញវរតដននការរបស់ាោក្រៀនមយួទទលួ 

បាននូវស្របសិទធភាេ ទមទរចាុំបាច់នូវការអនញវរតភាេាអាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោរបស់នាយក ( ទទលួ 

បានម្យមភារេិនទញ ៤.១៥ )  ស្រេមា មយួមានការក្រៀបចុំដននការ និងអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយបានលអ ( 

ទទលួបានម្យមភារេិនទញ ៣.៥៤ )  ។  
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 "...ក្ៅក្េលដែលាោអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំបានលអ ក្នាះបង្ហា ញឱយក្ ើញថាការអនញវរត 

ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំក្ខរតក៏ទទលួបានលទធនលលអនងដែរ ក្ោយាោរឺាអាកអនញវរត 

តទ ល់នូវដននការស្រសបក្ៅតាមការដណនាុំរបស់ស្រសុក ថាា ក់ក្ខរត និងស្រកសួងាក្ែើម ។ នទញយក្ៅវញិស្របសិនក្បើ 

ការរអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោមិនបានលអវញិ វាចាស់ាមាននលជះែល់ការអនញវរតដនន 

ការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរាមិនខាន..." 

(Expert#1.2 ) 

 ាមយួគ្មា ក្នះដែរ ទិនាន័យខាងក្លើក៏បានបង្ហា ញដែរថា ការអនញវរតដននការរបស់ាោក្រៀន 

ទមទរឱយមានការយកចិរតទញកោក់បដនារមក្ៅក្លើ រួនាទើរបស់មាតាបិតា និងសហរមន៍ជយួការសិកា 

របស់សិសស ( ទទលួបានម្យមភារេិនទញ ៣.១០ )  ដែលទុំងក្នះសញទធសឹង ដរាការយល់ក្ ើញរមួគ្មា  

របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិ 

ល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ ។ នាយកាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់ ក្ៅក្លើទុំនាក់ទុំនងាមយួអាណាេាបាល 

សិសស សហរមន៍ អងគការដែរូ ភារើ ក់េ័នធ និងស្ររូវមានកិចចសហការគ្មា លអរវាងាោក្ៅកាញងភូ្មិសិកា 

ការោិល័យអប់រ ុំស្រកុងស្រសុក និងាមួយមនទើរអប់រ ុំក្ខរត ។ 

 "...េិបាកក្ វ្ើឱយសក្ស្រមចតាមដននការ ក្ោយាក្ខរតោច់ស្រសោលស្របមូលនដញ ុំក្ៅក្ោយសិសសជន 

ារិក្ែើមភាររិច មិនសូវមានការចូលរមួេើសុំណាក់អាណាេាបាល សហរមន៍ដែលនាុំឱយការក្បាះបង់ 

មានចុំនួនខពស់ ។ ាែុំក្ណាះស្រាយ សញុំឱយមានការចូលរមួគ្មុំស្រទក្េញក្លញេើសុំណាក់អាណាេាបាល 

សហរមន៍ ស្រេមទុំងបរាិា នាោក្រៀនស្ររូវមានតសញខភាេ និងទក់ទញ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិមិនទទលួបាននូវលទធនលលអ ដែលទទលួបានេើការ 

ស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថា ការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលក្ៅក្លើកមមវ ិ្ ើ ដននការ ាចុំណញ ចមយួដែលទម 

ទរឱយមានការយកចិរតទញកោក់ ។ ែូចក្នះ ស្របសិនក្បើការេិនិរយតាមោនមិនស្ររូវបានយកចិរតទញកោក់ក្ទ 

ក្នាះនាុំឱយការអនញវរតដននការេញុំទទលួបានលទធនលសក្ស្រមចក្ៅតាមក្េលក្វោ និងដននការងវកិាក្ ើយ ។ 
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 ែូចក្នះ ក្ែើមបើឱយការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំកាន់ដរមានលកេណៈលអស្របក្សើរក្ ើង រឺស្ររូវ 

ទមទរចាុំបាច់នូវការក្រៀបចុំដននការ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ ការអនញវរតភាេាអាកែឹកនាុំ 

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ចូលរមួសកមមភាេក្លើការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន កាង្នធានសមរាភាេស្ររូ និង 

ក្សវាជយួសិសស កាង្នធានរូបវនត និងបរាិា នាោក្រៀន ក្កៀរររ និងស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ មាតាបិតា 

និងសហរមន៍ជយួការសិការបស់សិសស ស្រេមទុំងស្ររូវមានយនតការេិនិរយតាមោនចាស់ោស់ ។ 

ការេិភាកាស្ររូវបានក្ វ្ើក្ ើងអុំេើលទធនលដនការស្រាវស្រាវ ក្្ៀបក្ៅនឹងរករុំក្ហើញងមើចុំក្ ះមនទើរ 

អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតដែលកុំេញងអនញវរតការង្ហរស្រសបតាមបរបិទដនស្របក្ទសកមពញា ។ ដនអកក្ៅក្លើលទធ 

នលដនការស្រាវស្រាវក្នះ អនញាសន៍មយួចុំនួនស្ររូវបានោក់ក្ចញ កាញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើក្ោះស្រាយ 

បញ្ជា ក្ោយបង្ហា ញេើរួនាទើភារកិចច របស់អងគភាេ ក់េ័នធ ។ ាមយួគ្មា ក្នះ ក្សចកដើសនាិោា ន នឹងក្លើកេើ 

នលប៉ាះ ល់របស់លទធនលដនការស្រាវស្រាវ អាចមាននលជះែល់ាោក្រៀន ការោិល័យអប់រ ុំ យញវជន 

និងកើឡាស្រសុកក្ៅទូទុំងក្ខរត ឬអាចមានឥទធិេលក្ៅដនាកខាងក្ស្រៅាបនតបនាទ ប់ ។ ជុំេូកក្នះ នឹងស្ររប់ 

ែណដ ប់ក្ៅក្លើបើចុំណញ ច ុ្ំៗរឺ ទើ១/ ការេិភាកា ទើ២/ អនញាសន៍ និងទើ៣/ ក្សចកដើសនាិោា ន ដែលនឹងស្ររូវ 

បង្ហា ញជូនែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 

 ដនាកក្នះក្តដ រក្ៅក្លើលទធនលដនការស្រាវស្រាវ ដែលអាកស្រាវស្រាវទទលួបានេើការបុំក្េញកស្រមង 

សុំណួរេើអាក ក់េ័នធ ៦១ នាក់ ក្ោយបានក្ឆ្លើយក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវចុំនួន ២ រឺទើ១/ ក្រើាា នភា 

េដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើមានស្របសិទធភាេោ៉ា ង 

ែូចក្មដចខលះ? និងទើ២/ ក្រើាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និង 

កើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ជបួបញ្ជា ស្របឈមោ៉ា ងែូចក្មដចខលះ? ាលទធនលមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ 

បានអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំទទលួបានលទធនលលអបងគួរ េើក្ស្រ ះក្ៅកាញងចុំក្ណាមសកមមភាេសរញប 

ដែល មានកាញងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំចុំនួន ១២៩ សកមមភាេ មនទើរបានអនញវរតបានដរ ១០៦ 

សកមមភាេប៉ាញក្ណាណ ះ ក្ៅសល់ចុំននួ ២៣ សកមមភាេមិនស្ររូវបានអនញវរតក្ោយាកាញងបរបិទកូវ ើែ១៩ក្នះ 

ងវកិាកាញងមនទើរចុំនួន ២៥ % ស្ររូវបានរែាការ់ ដែលនាុំឱយសកមមភាេមួយចុំនួនមិនបានអនញវរត ( របាយ 
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ការណ៍សមិទធ កមមស្របចាុំឆ្ា ុំ ២០២០ របស់មនទើរអនប់រ ុំក្ខរតររនរិរ ើ ) សនាិបារអប់រ ុំឆ្ា ុំ ២០២០ បានក្លើក 

ទិសក្ៅ ១៨២ កាញងក្នាះទិសក្ៅកុំដណទស្រមង់សុំខាន់ៗមានចុំននួ ៥១ ទិសក្ៅអនញវស័ិយមានចុំនួន ៧៦ 

និងទិស ក្ៅឆ្លងអនញវស័ិយ មានចុំនួន ៥៥ ។ ទិសក្ៅអនញវរតចប់មានចុំនួន ៨៦ ក្ាម ះនឹង ៤៧.៣ 

ភាររយ កុំេញងអនញវរតមានចុំននួ ៧៧ ក្សមើនឹង ៤២.៣ ភាររយ និងមិនបានអនញវរតមានចុំនួន ១៩ ក្សមើនឹង 

១០.៤ ភាររយ ( សនាិបារបូក សរញបការង្ហរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាឆ្ា ុំ ២០១៩-២០២០ ) ។  

 ាមយួគ្មា ក្នះដែរ ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរ អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ 

ទទលួបានស្របសិទធភាេ ក្ោយក្ហរញថារណៈស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន ដែលាអងគភាេមយួក្ វ្ើសកមមភាេ 

ក្ោយតទ ល់ាមយួអាកទទួលក្សវា បានអនញវរតរួនាទើភារកិចចស្រសបក្ៅតាមដននការដែលបានក្រៀបចុំការ 

អនញវរតភាេាអាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនទទលួបានលទធនលលអ ក្ោយបានកាងដននការតាមែុំ 

ណាក់កាល ក្ោកស្ររូ អាកស្ររូមានការក្ោរយល់អា្ាស្រស័យ មិនស្របកាន់បកសេួក អនញវរតរនួាទើក្ៅតាម 

ភារកិចចចារ់តាុំង ការចូលរមួសកមមភាេបក្ស្រងៀន និងក្រៀនបាននញលនញស ក្ោយអនញវរតក្ៅតាមកមមវ ិ្ ើសិកា 

នតល់រមាល ភាេ កាញងការវាយរដមលលទធនលសិការបស់សិសស ស្រេមទុំងបានកាង្នធានរូបវនដ និងបរាិា ន 

ាោក្រៀនកាន់ដរមានភាេទក់ទញ ដែលទុំងក្នះាដនាកមយួដែល សាិរក្ៅកាញងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំ 

ឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន ក្ហើយដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន រឺបានបនសញ ើគ្មា ាមយួដននការ 

ស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ស្រសុក ស្រេមទុំងដននការរបស់មនទើរនងដែរ ។ ទនទឹមនឹងក្នះក៏មានបញ្ជា ស្របឈម 

នងដែរ ក្ោយក្េលក្ វ្ើកុំដណទស្រមង់្នធានងវកិា ក្ហើយក្យើងបានោក់ងវកិាក្នាះបញ្ចូ លកាញងដននការស្របរិ 

បរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ វាទមទរឱយមានការវនិិក្ោរក្ស្រចើនាងក្នះ ដែលាបញ្ជា ែល់ការអនញវរតដននការមិនទទលួ 

បានលទធភ្លែូចការរ ុំេឹងទញក ។ ាមយួគ្មា ក្នះ ខាងថាា ក់មនទើរខវះខារ់្នធានដែលមានសមរាភាេ 

និងយនតការគ្មុំស្រទមិនទន់ក្េញក្លញ ស្រេមទុំង្នធានក្ៅមនទើរមានចុំនួនរិចមិនទនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹង 

ដនាកដនការង្ហរ និងខវះសមរាភាេ្ន ធានជុំនាញ មា៉ាងវញិក្ទៀរថាា ក់មនទើរហាក់មិនបានក្ វ្ើការស្រាវស្រាវ 

ចាស់ោស់ក្ៅក្លើអវើដែលារស្រមូវការ ាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀន ដែលនាុំឱយការចញះជយួមិនចុំក្គ្មលក្ៅ 

។ កាញងន័យក្នះ មស្រ្នតើជុំនាញរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាដែលទទលួបនទញកដននការ និងរណក្នយយស្ររូវ 
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ក្ វ្ើការបណដញ ះបណាដ លបនតែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ បញរគលិក ដែលទទលួបនទញកិចចការដននការ រណក្នយ 

តាមាោក្រៀន ក្ហរញវនិិចឆ័យអប់រ ុំ ការស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើ រក្ស្រមាងអប់រ ុំ ការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ 

ការអនញវរតដននការ ការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង ការបក្ងាើរស្រកបខ័ណ 

កមមវ ិ្ ើដែលមានសូចនាករសស្រមាប់េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ ។ សមរាភាេរបស់មស្រ្នតើទទលួ 

បនទញកដននការ និងហរិញ្ាវរាញតាមរាជធានើក្ខរតក្ៅមានកស្រមិរ ដែលទមទរឱយមានការបណដញ ះបណាដ ល 

ាស្របចាុំ ( ស្រកសងួអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ២០២០ )  ។ ក្បើក្ទះបើា ោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ នាយកោា ន 

ហរិញ្ាវរាញ និងនាយកោា នដននការបានខិរខុំក្រៀបចុំឱយមានវរគបណដញ ះបណាដ លាក្ស្រចើនសដើេើក្គ្មលការណ៍ 

ហរិញ្ាវរាញ ការក្រៀបចុំកាងដននការ ការអនញវរតដននការ ការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមល ការក្ វ្ើរបាយ 

ការណ៍សមិទធកមមែល់ថាា ក់មនទើរ ថាា ក់ការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រសុក ស្រេមទុំងថាា ក់ាោដែល 

ាអាកអនញវរតតទ ល់ាមយួអាកទទលួក្សវានងដែរ ។ រស្រមូវការបណដញ ះបណាដ លមស្រ្នតើតាមអងគភាេនើមយួៗ 

ស្ររូវដរក្ វ្ើក្ ើង េើក្ស្រ ះបញ្ជា ដែលក្កើរមានក្ ើងបណាដ លមកេើសមរាភាេមស្រ្នតើក្ វ្ើដននការតាមក្គ្មល 

ការណ៍ និងសដង់ោមិនែូចគ្មា  ( McConnell. 2003)។ 

 ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់អងគភាេនើមយួៗ អាចដស្របស្របួលក្ៅតាមលកេខ័ណកុំណរ់ 

ាក្ស្រចើន ក្ហើយភាររយដនការអនញវរតក៏ដស្របស្របួលក្ៅតាមក្នាះដែរ ។ ឧទហរណ៍ កាញងឆ្ា ុំ ២០២០ កនលងក្ៅ 

តាមរបាយការណ៍បានបង្ហា ញថា មានក្ខរតចុំនួន ៣ ដែលបានអនញវរតដននការចប់ ១០០ ភាររយ កាញងក្នាះ 

រមួមានក្ខរត ស្រេះវហិារ ក្ខរតដស្រេដវង និងក្ខរតកុំេរ ។ ៦ រាជធានើ/ក្ខរត បានអនញវរតចប់ក្លើសេើ ៩០ 

ភាររយរមួមានក្ខរតកុំេង់ចាម ស្រេះសើហនញ ដប៉ាលិន ក្សៀមរាប និងរាជធានើភ្ាុំក្េញ ។ ក្ោយដ កក្ខរតក្កាះ 

កញង អនញវរតបានរិចាងក្របានស្ររឹមដរ ៦៦.០ ភាររយ និងមិនបានអនញវរត ៣៤.០ ភាររយ ( សនាិបារ 

បូកសរញបការង្ហរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាឆ្ា ុំ ២០១៩-២០២០)។ 

 ាមួយគ្មា ក្នះដែរ មានអាកចូលរមួមួយចុំនួនរូចបានក្លើកក្ ើងថា េួកក្រក្ៅមិនទន់ក្េញចិរតទុំងស្រសកុ 

ក្ៅនឹងលទធនលសស្រមចបានរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន នងិកើឡាក្ខរតររនរិរ ើក្ៅក្ ើយក្ទ ក្ោយសុំអាងថា 
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  "...ការអនញវរត ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតមិនទន់ទទលួបាន 

ចុំណារ់ថាា ក់លអស្របក្សើរក្ៅក្ ើយក្ទរឺបានស្ររឹមចក្នាល ះេិនទញ ៧៥-៧៩ ដែលការណ៍ក្នះអាចមកេើបញ្ជា ដនទ 

កាញងមយួចុំននួដែលអាច នាុំឱយរញណភាេដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំក្ៅមានកស្រមិរ..."  

( DOP#.1.2.3 ) 

 ក្ហើយសកមមភាេមយួចុំននួមិនស្ររូវក្ៅតាមដននការដែលបានក្ស្រគ្មងទញក ដែលនាុំឱយលទធនល 

ក្ស្រគ្មងទញកមានមិនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងចុំណញ ចក្ៅស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរដែលបានកុំណរ់ ។ មានអងគភាេក្ៅថាា ក់ 

ក្ស្រកាមារិមយួចុំននួដែលមិនបានអនញវរតដននការបាន ១០០ ភាររយ ក្ហើយសាិរក្ៅក្ស្រកាម ៩០ ភាររយ 

មានក្ខរតកណាដ ល កុំេង់សពឺ និងក្ខរតាវ យក្រៀងាក្ែើម ។ កាញងន័យក្នះ អាចបណាដ លមកេើក្ហរញនលណា 

មយួដែលក្ វ្ើឱយរាញ ុំងសទះែល់ការអនញវរត ដែលអាចមកេើចុំននួមស្រ្នតើក្ៅតាមការោិល័យជុំនាញកាញងមនទើរ មាន 

ចុំននួរិចក្េកក្្ៀបាមយួចុំននួសកមមភាេ និងងវកិាដែលបានក្ស្រគ្មង និងមានសកមមភាេងមើក្ស្រចើន ដែល 

ទមទរឱយមានការក្ វ្ើនិយរ័ងវកិាេើខទង់មយួក្ៅខទង់មួយក្ទៀរ ក្ែើមបើអាចចាយបាន ឬងវកិាដែលធាល ក់មក 

មិនទន់តាមស្រកបខ័ណឌ ក្េលក្វោ និងដននការដែលបានក្ស្រគ្មងទញក ។ ក្ទះបើាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយការណ៍ 

ក្នះាបទេិក្ា្ន៍របស់មនទើរនើមយួៗ ក្ហើយក៏ាភាេបរ់ដបនមយួរវាងមនទើរាមើ និងមនទើរក្សែាកិចច 

ហរិញ្ាវរាញកាញងស្របរិបរតិការចាយវាយងវកិាទុំងរែា និងដែរូរ ។ កាញងបរបិទកូវ ើែ១៩ មនទើរអប់រ ុំយញវជន និង 

កើឡាាក្ស្រចើនមានបទេិក្ា្ន៍ និងបក្ចចកក្ទសលអៗ កាញងការបរ់ ដបនក្ៅក្លើការក្ស្រគ្មងងវកិា និងការចាយ 

វាយងវកិាស្រសបក្ៅតាមបរបិទរបស់សងគម និងរស្រមូវការសកល ។ 

  ចុំណញ ចអវជិាមាន ឬចុំណញ ចក្ខាយដែលបានក្កើរក្ ើងដែលទមទរឱយមស្រ្នតើជុំនាញទុំងអស់ស្ររូវ 

បនតការយកចិរតទញកោក់ដែលរមួមានការបក្ងាើរស្រកបខ័ណឌ កមមវ ិ្ ើ ដែលមានសូចនាករេិនិរយតាមោន និង 

វាយរដមល ការកុំណរ់យញទធាស្រ្សតអប់រ ុំ និងក្រៀបចុំដននការរយៈក្េលដវង និងម្យមាក្ែើម ។ បញ្ជា ក្នះ 

អាចបណាដ លមកបើមស្រ្នតើជុំនាញតាមការោិល័យមិនធាល ប់មានបទេិក្ា្ន៍ អាកចូលរមួទទលួការបណដញ ះ 

បណាដ លមិនដមនាអាកក្ វ្ើដននការ មានការតល ស់បដូរអាកទទលួបនទញកកាន់កិចចការ ឬដននការក្នាះញឹកញាប់ 

ក្ហើយការក្រៀបចុំដននការក្នាះមិនមានការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលក្ៅក្លើស្របសិទធដនការអនញវរត ។ 
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 ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការមយួក្ារជ័យ អាស្រស័យក្លើលកេណៈអុំក្ណាយនល កតាត វជិាមាន 

ឬបញ្ជា ស្របឈម ។ កាញងន័យក្នះ ស្របសិនក្បើអងគភាេមយួមានលកេខ័ណឌ អុំក្ណាយនលក្ស្រចើនាងបញ្ជា  

ស្របឈមមានន័យថាការអនញវរតដននការក្នាះ និងទទួលបានស្របសិទធភាេស្រសបតាមចុំណញ ចក្ៅរបស់អគភាេ 

ាមិនខាន់ ។ ក្ៅកាញងលទធនលសក្ស្រមចបានបង្ហា ញេើអស្រតារមួដនការសិកាក្ៅម្យមសិកាបឋមភូ្មិ 

៦០.៧០ ភាររយ ក្កើន ០.៨០ ភាររយ ស្រសើ ៦៦.៦០ ភាររយ ក្កើន ១.៥០ ភាររយ កាញងក្នាះស្ររឺះាា ន 

សិកាាធារណៈ ៥៧.៤០ ភាររយ ស្រសើ ៦៣.២០ ភាររយ និងឯកជន ៣.៣០ ភាររយ ស្រសើ ៣.៤០ 

ភាររយ ។ អស្រតាឆ្លងភូ្មិសិកាក្ៅម្យមសិកាបឋមភូ្មិ ៨១.៣០ ភាររយ ក្កើន ៦.៤០ ភាររយ ស្រសើ 

៨២.៤០ ភាររយ ក្កើន ៣.៨០ ភាររយ ។ អស្រតារមួដនការសិកាក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ៣២.២០ 

ភាររយ ក្កើន ១.៣០ ភាររយ ស្រសើ ៣៦.៤០ ភាររយ ក្កើន ១.៣០ ភាររយ កាញងក្នាះស្ររឹះាា នសិកាា 

ធារណៈ ៣០.១០ ភាររយ ស្រសើ ៣៤.២០ ភាររយ និងឯកជន ២.១០ ភាករយ ស្រសើ ២.២០  ភាររយ ( 

សនាបិារបូកសរញបការង្ហរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាឆ្ា ុំ ២០១៩-២០២០ )។ 

 រស្រមូវការ្នធានមនញសសេិក្សសមស្រ្នតើជុំនាញក្ៅតាមការោិល័យ ក្ែើមបើអនញវរតដននការសកមមភាេ 

ដែលបានក្ស្រគ្មងទញកឱយទន់ក្េលក្វោ ស្រេមទុំងលទធនលដែលសក្ស្រមចបានស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេស្រសប 

ក្ៅតាមចុំណញ ចក្ៅស្របចាុំឆ្ា ុំ ។ បញរគលិកអប់រ ុំសរញបចុំណញ ះឱយមនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើសរញប 

មានចុំនួន ១៥៣២ នាក់ កាញងក្នាះស្រសើ ៦៥២ នាក់ ( របាយការណ៍សមិទធកមមដនមនទើរអប់រ ុំយញវជន 

និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ឆ្ា ុំ ២០២០ ) ។ ាក់ដសដងមស្រ្នតើជុំនាញតាមការោិល័យក្ៅកាញងមនទើរអប់រ ុំយញវជន 

និង កើឡាក្ខរតររនរិរ ើ បចចញបបនាមានចុំននួ ៤៩ នាក់ ស្រសើ ១៣ នាក់ ( របាយការណ៍សមិទធកមមដនមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ឆ្ា ុំ ២០២០ ) ។ ចុំននួក្នះមិនទន់ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងទុំហុំដនការង្ហរក្ៅ 

ក្ ើយក្ទ អាចរាញ ុំងសទះែល់លុំហូការង្ហរ ប៉ាះ ល់ែល់ស្របសិទធភាេ និងរញណភាេអប់រ ុំ ដែលទមទរឱយមាន 

ការយក ចិរតទញកោក់ េស្រងឹងសមរាភាេមស្រ្នតើជុំនាញតាមដនាក ទុំងបរមិាណ និងរញណភាេមស្រ្នតើឱយបានស្ររប់ 

ស្រគ្មន់ ស្រសបតាមក្គ្មលការណ៍ និងក្សចកដើដណនាុំរបស់ស្រកសួង ។ 
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៤. ៣ បញ្ញា ប្បឈមននការអនវុតតផែនការប្បតបិតតបិ្បចឆំ្ន  ំ

 ៤.៣.១ ទិនាន័យតាមដបបបរមិាណវស័ិយ េើរណៈស្ររប់ស្ររងាោ មស្រ្នតើការោិល័យអប់រ ុំស្រសកុ 

និងមស្រ្នតើការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំក្ខរត 

ាមយួគ្មា ក្នះ លទធនលដនការស្រាវស្រាវឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើចក្មលើយក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវដែលបានកុំ 

ណរ់រចួខាងក្លើ ។ លទធនលទុំងក្នះក្កើរក្ចញេើទិនាន័យក្ែើម ដែលអាកចូលរមួបានបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ 

ដែលអាកស្រាវស្រាវបានដចកជូនក្ៅតាមមញខសញ្ជា ដែលបានកុំណរ់។ រុំនិរក្ោបល់ ការយល់ក្ ើញ 

របស់អាកចូលរមួ ស្ររូវបានយកមកវភិារស្រសបក្ៅតាមវរាញបុំណងដនការស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើក្ វ្ើឱយលទធនលមាន 

លកេណៈវទិាាស្រ្សត និងអាចទទលួយកបាន ។ រុំនិរក្ោបល់ ការយល់ក្ ើញរបស់អាកចូលរមួ វ ិ្ ើ 

ាស្រ្សតស្រាវស្រាវ ការបញ្ចូ លទិនាន័យ វ ិ្ ើវភិារទិនាន័យ និងចុំននួសុំណាក ស្ររូវបានេូននដញ ុំបក្ងាើរបានាលទធ 

នលស្រាវស្រាវក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 

តារាងទិនាន័យខាងក្ស្រកាមក្នះ បានបង្ហា ញេើម្យមភារសរញបដនការឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើបញ្ជា ស្របឈមដន 

ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់របស់ាោក្រៀននាឆ្ា ុំកនលងមក ។ 

តារាង៤.៩ ៖ ការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង ការោិល័យ 
អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ ក្ហរញវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ  3.36 0.79 ម្យម 3.16 0.77 ម្យម 

២ កុំណរ់ជក្ស្រមើសក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយដនអក
ក្លើក្ហរញវនិិចឆ័យ  

3.59 0.73 លអ 3.25 0.76 ម្យម 

៣ កុំណរ់យញទធាស្រ្សតអប់រ ុំ  3.50 0.60 លអ 3.50 0.76 លអ 

សរញប 3.48 0.10 លអ 3.30 0.01 ម្យម 

 តារាង៤.៨ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

ការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយ  កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៤៨)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញ 
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ខពស់ាងក្ររឺ“កុំណរ់ជក្ស្រមើសក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយដនអកក្លើក្ហរញវនិិចឆ័យ”កាញងកស្រមិរ“លអ” (ម្យមភារ 

េិនទញ=៣.៥៩)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញទបាងក្រ រឺ “ក្ហរញវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” 

(ម្យមភារេិនទញ= ៣.៣៦)។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយ  កាញងកស្រមិរ “ម្យម 

” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៣០)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " កុំណរ់យញទធាស្រ្សតអប់រ ុំ " កាញង 

កស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារេិនទញ=៣.៥០) ។ សូចនាករដែល ទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “ក្ហរញវនិិចឆ័យ 

វស័ិយអប់រ ុំ” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= ៣.១៦)។ 

 តារាង៤.១០ ៖ ការក្រៀបចុំដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាងអប់រ ុំ 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង 
ការោិល័យ 

អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ ក្ហរញវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ  2.95 0.79 ម្យម 3.13 0.94 ម្យម 

២ កុំណរ់ជក្ស្រមើសក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយដនអក
ក្លើក្ហរញវនិិចឆ័យ  

3.82 0.73 លអ 3.59 1.07 លអ 

៣ កុំណរ់យញទធាស្រ្សតអប់រ ុំ  4.05 0.79 លអ 3.72 1.05 លអ 

៤ ក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើ ឬរក្ស្រមាងអប់រ ុំ  3.64 0.66 លអ 3.19 0.82 ម្យម 

សរញប 3.61 0.06 លអ 3.41 0.12 លអ 
 តារាង៤.១០ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

ការ ក្រៀបចុំដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាងអប់រ ុំ កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៦១)។ 

សូចនាករទទលួ បានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “ការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្រ្សតងវកិា” កាញងកស្រមិរ “លអ” 

(ម្យមភារេិនទញ= ៤.០៥)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញទបាងក្រ រឺ “បក្ងាើររុំរូ (simulation)” 

កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ= ២.៩៥)។ 
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 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ការក្រៀបចុំដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាងអប់រ ុំ  

កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៤១)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " កុំណរ់យញទធ 

ាស្រ្សតអប់រ ុំ " កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារ េិនទញ=៣.៧២) ។ សូចនាករដែលទទលួបានេិនទញទបាង 

ក្ររឺ “ក្ហរញវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= ៣.១៣)។ 

 តារាង៤.១១ ៖ ការអនញវរតដននការ 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង 
ការោិល័យ 

អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 
ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ ការក្រៀបចុំដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ  4.23 0.81 លអណាស់ 3.94 1.11 លអ 

២ ការក្រៀបចុំដននការងវកិាស្របចាុំឆ្ា ុំ  4.05 0.84 លអ 3.97 1.12 លអ 

៣ ស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង  3.73 0.83 លអ 3.34 0.97 ម្យម 

សរញប 4.00 0.02 លអ 3.75 0.08 លអ 
 តារាង៤.១១ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

ការអនញវរតដននការ កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= ៤.០០)។ សូចនាករទទលួ បានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ 

“ការក្រៀបចុំដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ” កាញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនទញ= ៤.២៣)។ សូចនាករ 

ទទលួបានេិនទញទបាងក្រ រឺ “ស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង” កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនទញ= 

៣.៧៣)។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ ការអនញវរតដននការ  កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារ 

េិនទញ= ៣.៧៥)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ " ការក្រៀបចុំដននការងវកិាស្របចាុំឆ្ា ុំ " កាញងកស្រមិរ " 

លអ " (ម្យមភារ េិនទញ=៣.៩៧) ។ សូចនាករដែល ទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “ស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើ និង 

រក្ស្រមាង” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ េិនទញ= ៣.៣៤)។ 
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តារាង៤.១២ ៖ េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ កមមវ ើ្ និងរក្ស្រមាង 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង 
ការោិល័យ 

អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ 
បក្ងាើរស្រកបខណឌ កមមវ ិ្ ើដែលមានសូចនាករ 
សស្រមាប់េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ 
កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង  

3.32 0.78 ម្យម 3.00 1.02 ម្យម 

២ ស្របមូលទិនាន័យ ែុំក្ណើ រការ និងវភិារទិនាន័យ  3.50 0.74 លអ 3.13 0.98 ម្យម 

៣ តាមោនស្របរិបរតិការងវកិា  3.77 0.87 លអ 3.56 1.11 លអ 

សរញប 2.35 0.07 
ក្ខា
យ 

2.26 0.07 
ក្ខា
យ 

 តារាង៤.១២ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង កាញងកស្រមិរ “ក្ខាយ” (ម្យមភារេិនទញ= 

២.៣៥)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “តាមោនស្របរិបរតិការងវកិា” កាញងកស្រមិរ “លអ” 

(ម្យមភារេិនទញ= ៣.៧៧)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញទបាងក្រ រឺ “សូចនាករសស្រមាប់េិនិរយតាមោន 

និងវាយរដមលដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៣២)។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ កមមវ ិ្ ើ 

និងរក្ស្រមាង  កាញងកស្រមិរ “ក្ខាយ” (ម្យមភារេិនទញ= ២.២៦)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ 

“តាមោនស្របរិបរតិការងវកិា” កាញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យម ភារេិនទញ= ៣.៥៦)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញទប 

ាងក្ររឺ “បក្ងាើរស្រកបខណឌ កមមវ ិ្ ើដែលមានសូចនាករសស្រមាប់េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ 

កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង” កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.០០)។ 
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 ៤.៣.២ ទិនាន័យតាមរញណវស័ិយ េើបញ្ជា ស្របឈមក្ៅការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ 

មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ (ទិនាន័យបានេើស្របធាន-អនញស្របធាន មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា ក្ខរត 

មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ) 

 ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹង 

យញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំេិរាមិនអាចក្ជៀសនញរេើបញ្ា ស្របឈមក្ ើយ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ 

ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា ស្របឈមនានា របស់ស្របធាន-អនញស្របធាន 

មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

  "...មានបញ្ជា ក្ោយក្េលក្យើងក្ វ្ើកុំដណទស្រមង់ ្នធានងវកិាដែលក្យើងមានក្ហើយបានោក់ 

បញ្ចូ លកាញងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ វាទមទរឱយមានការវនិិក្ោរក្ស្រចើនាងក្នះ ។ ាែុំក្ណាះស្រាយ 

ក្យើងនឹងរិររូេិនិរយក្លើការក្ស្រគ្មងងវកិាឱយបានលអស្របក្សើរាមយួអាក ក់េ័នធទុំងរែា និងឯកជនក្ៅក្េល 

ក្វោសមស្រសប..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...ខវះខារ្នធានដែលមានសមរាភាេ និងយនតការគ្មុំស្រទក្ៅមានកស្រមិរ និងមិនទន់បានក្េញ 

ក្លញ ។ ាែុំក្ណាះស្រាយស្ររូវក្រៀបចុំក្ វ្ើការបណដញ ះបណាដ លមស្រ្នតើក្ៅតាមការោិល័យ ក្ែើមបើឱយេកួគ្មរ់ 

មានជុំនាញក្ឆ្លើយរបកាញងការអនញវរតការង្ហរឱយមានស្របសិទធភាេ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...្នធានក្ៅមនទើរមានចុំននួរិចមិនទនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដនាកដនការង្ហរ និងខវះសមរាភាេ្ន 

ធានជុំនាញ មា៉ាងវញិក្ទៀរថាា ក់មនទើរហាក់មិនបានក្ វ្ើការស្រាវស្រាវចាស់ោស់ក្ៅក្លើអវើដែលារស្រមូវការ 

ាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀន ដែលនាុំឱយការចញះជយួមិនចុំក្គ្មលក្ៅ ។ ាមួយគ្មា ក្នះ ររួមានការស្របជញុំរវាង 

អាក ក់េ័នធដែលមានបញ្ជា ក្ែើមបើដសវងរកែុំក្ណាះស្រាយសមស្រសប..." 

( Expert#.1.2 ) 
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 ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹង 

យញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសិកាក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន េិរាមិនអាចក្ជៀសនញរេើបញ្ា ស្រប 

ឈមក្ ើយ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា ស្របឈម 

នានា របស់ស្របធាន-អនញស្របធាន មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ 

 "...លទធនលការសិការបស់សិសសមិនទន់ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងលទធនលរ ុំេឹងទញក ក្ោយសមរាភាេ 

រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅាោខលះក្ៅមានកស្រមិរ ទុំងបក្ចចកក្ទស និងក្គ្មលការណ៍ងមើៗ ក្ហើយក្ោកស្ររូ អាក 

ស្ររូមយួចុំនួនបុំក្េញការង្ហរក្ៅតាមដរក្សវា ការចារ់តាុំង ការរញញេើក្ស្រកាយ ក្ោយបុំក្េញការង្ហរមិនទន់ 

ក្ចញេើចិរត និងក្បះែូង ។ ក្លើកទឹកចិរតឱយេកួគ្មរ់បក្ងាើនរញណវញឌ្ឍ ិបុំប៉ានសមរាភាេបដនាម ស្រេមទុំងក្រៀប 

ចុំឱយមានការក្ វ្ើបទបង្ហា ញដចករ ុំដលកបទេិក្ា្ន៍ចុំក្ ះាោ ឬស្ររូដែលមានាា ដែលអ ឬមានការគ្មុំស្រទ 

ក្ស្រចើនេើអាកទទលួក្សវា..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...េិបាកក្ វ្ើឱយសក្ស្រមចតាមដននការ ក្ោយាក្ខរតោច់ស្រសោលស្របមូលនដញ ុំក្ៅក្ោយសិសសជន 

ារិក្ែើមភាររិច មិនសូវមានការចូលរមួេើសុំណាក់អាណាេាបាល សហរមន៍ដែលនាុំឱយការក្បាះបង់ 

មានចុំនួនខពស់ ។ ាែុំក្ណាះស្រាយ សញុំឱយមានការចូលរមួគ្មុំស្រទក្េញក្លញេើសុំណាក់អាណាេាបាល 

សហរមន៍ ស្រេមទុំងបរាិា នាោក្រៀនស្ររូវមានតសញខភាេ និងទក់ទញ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...អស្រតាសសិសាប់ អស្រតាសិសសឆ្លងភូ្មិសិកាមានការធាល ក់ចញះ ក្ោយាោហាក់ែូចាមិនទន់ 

បានក្ស្ររៀមលកេណៈស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការនដល់ការអប់រ ុំក្ៅបរបិទងមើទុំងសិសស ស្ររូ រណៈស្ររប់ស្ររង 

ាោស្រេមទុំងអាណាេាបាលនងដែរ ដែលាក្ហរញនាុំឱយលទធនលសិកាមិនទន់ទទលួយកបានទុំង 

បរមិាណ និងរញណភាេ មា៉ាងវញិក្ទៀរខវះ្នធានជុំនាញបក្ចចកវទិាទុំងក្ៅថាា ក់មនទើរ ាោក្រៀន ស្រេម 

ទុំងសមាា រគ្មុំស្រទែល់ការបក្ស្រងៀន ក្រៀនេើចមាៃ យ ។ ស្របការក្នះជុំរញញឱយភារើ ក់េ័នធស្ររូវដរមានការចូលរមួ 

ឱយបាននញសនញលក្ វ្ើោ៉ា ងណាឱយបរោិកាសការង្ហរកាន់ដរមានភាេលអស្របក្សើរក្ ើង..." 
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( Expert#.1.2 ) 

 ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹង 

យញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងរែាបាលក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន េិរាមិនអាចក្ជៀសនញរេើបញ្ា  

ស្របឈមក្ ើយ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា   

ស្របឈម នានា របស់ស្របធាន-អនញស្របធាន មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតមស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែ 

រូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...រណៈស្ររប់ស្ររងាោមយួចុំនួនក្ៅមានភាេសពឹកស្រសេន់ និងមិនស្រេមអភិ្វឌ្ឍខលួនឱយសម 

ស្រសបក្ៅនឹងរក្បៀបដនការបុំក្េញការង្ហរតាមបរបិទងមើក្ៅក្ ើយ ស្រេមទុំងខវះាម ររើចូលរមួ ។ ាែុំក្ណាះ 

ស្រាយលអ ក្យើងស្ររូវក្រៀបចុំដននការាក់ោក់ និងក្ោយក្ វ្ើដននការស្រាវស្រាវស្របរិបរតិមួយក្ែើមបើរកឱយក្ ើញ 

នូវអវើដែលារស្រមូវការចាុំបាច់របស់ាោក្រៀន ក្្ៀបាមយួយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ថាា ក់ារិ ក្ែើមបើរកវ ិ្ ើ 

ាស្រ្សតក្ោះស្រាយឱយបានទន់ក្េលក្វោ..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...មនទើរហាក់ែូចាកាដ ប់បញ្ជា របស់ាោក្រៀន ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក មិនបានក្ោយារមស្រ្នតើក្ៅ 

តាមការោិល័យជុំនាញកាញងមនទើរមានចុំននួរិច ស្រេមទុំងខវះខារមស្រ្នតើេិនិរយតាមោន ក្ហើយងវកិាក្ៅតាម 

ការោិល័យសស្រមាប់ចញះក្ វ្ើសកមមភាេមានចុំននួរិច ។ បញ្ជា ខាងក្លើ មនទើរររួមានមស្រ្នតើស្ររប់ស្រគ្មន់ស្រេមទុំង 

ាមស្រ្នតើដែលមានសមរាភាេក្ែើមបើចញះេិនិរយតាមោនសកមមភាេការង្ហរក្ស្រកាមឱវាទ ស្រេមទុំងមានងវកិាគ្មុំ 

ស្រទក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសកមមភាេទុំងក្នាះ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...មស្រ្នតើជុំនាញតាមការោិល័យក្ៅមនទើរមានចុំនួនរិច ក្ៅក្េលមានការដកទស្រមង់រស្រមូវឱយមានកមម 

វ ិ្ ើបណដញ ះបណាដ លក្ស្រចើនក្ៅតាមការោិល័យស្រសុក ាោក្រៀន ។ ក្ៅកាញងបរបិទការង្ហរងមើក្នះ ថាា ក់ារិ 

ស្ររូវយកចិរតទញកោក់ចញះបណដញ ះបណាដ លមស្រ្នតើជុំនាញទទលួបនទញក ក្ែើមបើឱយេួកក្រអាចយកក្ៅដចករ ុំដលកបនត 

ែល់អាក ក់េ័នធ..." 
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( Expert#.1.2 ) 

 ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹង 

យញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន េិរាមិនអាចក្ជៀសនញរេើបញ្ា  

ស្របឈមក្ ើយ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា ស្របឈម 

នានារបស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...មស្រ្នតើទទលួបនទញកដនាកហរិញ្ាវរាញក្ៅតាមអងគភាេក្ស្រកាមឱវាទមយួចុំននួាមស្រ្នតើងមើ ក្ហើយស្របេ័នធ 

ស្ររប់ស្ររងងវកិា រឺក្រក្ស្របើតាមបក្ចចកវទិាែូចក្នះមានបញ្ជា លុំបាក ក្ហើយការដបងដចក និងការក្ស្របើស្របាស់ 

ងវកិាក្ៅតាមាោក្រៀនហាក់ែូចាមិនទន់ស្រសបក្ៅនឹងការដណនាុំ ឬអាចនិោយបានថា អាកចូលរមួ 

ទទលួការបណដញ ះបណាដ ល មិនដមនាអាកក្រៀបចុំ និងក្ វ្ើដននការក្នាះក្ទ មួយវញិក្ទៀរមយួរយៈក្នះខាង 

ថាា ក់ស្រកសួងហាក់រក្ងវើលកាញងការចញះអ្ិការកិចច ដែលនាុំឱយាោមយួចុំននួអាចក្ៅបនតក្ វ្ើខញសែដែលៗ ។ 

ក្ែើមបើក្ោះស្រាយបញ្ជា ទុំងក្នះ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យជុំនាញរបស់មនទើរស្ររូវក្ វ្ើការសិកាស្រាវស្រាវក្ែើមបើ 

ដសវងរកក្ែើមចមឱយបានចាស់ោស់ ក្រៀបចុំដននការក្ែើមបើបណដញ ះបណាដ លែល់ាោ ឬមស្រ្នតើទទលួបនទញក 

កិចចការហរិញ្ាវរាញក្ែើមបើឱយការអនញវរតការង្ហរកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...ងវកិាទុំោក់មិនទន់ក្េលក្វោ ក្ហើយាោខលះអនញវរតងវកិាមិនអស់ ស្រេមទុំងនើរិវ ិ្ ើចាយ 

វាយ លញយក្ៅតាមាោក្រៀនមិនទន់សមស្រសប ដែលនាុំឱយបានបញ្ជា ែល់ការោិលល័យជុំនាញរបស់ 

មនទើរ ។ ាមយួគ្មា ក្នះ ការក្ស្រគ្មងងវកិាក្ៅតាមាោក្រៀនមានភាេយរឺោ៉ា វ និងមិនសញើគ្មា ាមយួាា នភា 

េាក់ដសដងដែលេិបាកកាញងការបូកសរញប និងចារ់ដចងបនត ។  កាញងន័យក្នះ ររួដរទមាល ក់ងវកិាឱយបាន 

ទន់ក្េលក្វោ និងមានមស្រ្នតើចញះេិនិរយសកមមភាេចាយវាយ ការទូទរ់ ស្រេមទុំងការចញះដណនាុំេើរក្បៀបដន 

ការក្ វ្ើដនន ការែល់ាោដែលមានបញ្ជា ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 
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 "...ដននការមយួចុំននួក្ៅមនទើរមិនសក្ស្រមចបាននូវលទធនលលអស្របក្សើរ ក្ោយមស្រ្នតើទទលួបនទញកកិចច 

បញ្ា ើការរណនើក្ៅតាមាោមានការតល ស់បដូរ េិបាកែល់ការោិល័យជុំនាញកាញងការចញះបណដញ ះបណាដ ល 

មា៉ាងវញិក្ទៀរអាកទទលួបនទញកការង្ហរដននការក្ៅតាមាោ និងអាកទទលួការបណដញ ះបណាដ លមិនដមន 

ាមនញសសដរមយួ ។ បញ្ជា ខាងក្លើក្នះ មានការស្របជញុំដណនាុំនសេវនាយឱយបានចាស់ោស់ និងទូលុំទូ 

ោយក្ែើមបើឱយអាក ក់េ័នធបានក្ស្ររៀមលកេណៈាក្ស្រសចកាញងការអនញវរត..." 

( Expert#.1.2 ) 

 ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹង 

យញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសក្ៅកស្រមិរាោក្រៀនេិរាមិនអាចក្ជៀសនញរេើ 

បញ្ជា ស្របឈមក្ ើយ។ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា  

ស្របឈមនានា របស់ស្របធាន-អនញស្របធាន មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ 

និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ៖ 

 "...មស្រ្នតើទទលួបនទញកក្ៅតាមការោិល័យជុំនាញមយួចុំននួ មិនទន់មានភាេក្ាម ះស្ររង់ចុំក្ ះ 

ខលួនឯង មិនទទលួាគ ល់ការេិរក្ៅក្លើសមរាភាេខលួនដែលនាុំឱយរញណភាេការង្ហរមានការធាល ក់ចញះ ។ ចឹង 

ក្ទក្យើងស្ររូវសិកាេើរស្រមូវការជុំនាញមយួក្ៅតាមការោិល័យដែលក្យើងក្មើលក្ ើញថាមានបញ្ជា  ក្ែើមបើ 

ក្រៀបចុំឱយបានការបណដញ ះបណាដ លសមរាភាេរបស់េកួគ្មរ់..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...ខវះខារ្នធានដែលមានសមរាភាេ ក្ហើយអាកទទលួបនទញកទិនាន័យក្ៅមានកស្រមិរដែលនាុំឱយ 

មានបញ្ជា ចុំក្ ះការោិល័យជុំនាញ ឬអាចយរឺោ៉ា វែល់ការក្សាើដរងតាុំង ការរក្មលើងឋាននតរស័កត ថាា ក់ 

ស្ររូវបណដញ ះបណាដ លជុំនាញែល់មស្រ្នតើទទលួបនទញក ក្ែើមបើធានាថាគ្មរ់េិរាមានសមរាភាេក្ឆ្លើយរប..."   

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...ក្េលថាា ក់មនទើរអប់រ ុំក្ខរតក្ វ្ើក្គ្មលនក្ោបាយក្ៅការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសស មនទើរអប់រ ុំក្ខរតមិន 

បានយកក្គ្មលនក្ោបានអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសថាា ក់ស្រកសួងមកក្ស្របើ មានែូចាក្គ្មលនក្ោបាយ 
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សស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន បញរគលិកមិនបក្ស្រងៀនាក្ែើម មា៉ាងវញិក្ទៀរការក្ វ្ើដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ថាា ក់ 

មនទើរហាក់បក្ស្រមើដរកាញងមនទើរប៉ាញក្ណាណ ះ ។ ក្ែើមបើក្ោះស្រាយបញ្ជា ខាងក្លើ ការក្ វ្ើដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 

របស់មនទើរស្ររូវមានការរិររូរេើថាា ក់ាោ ថាា ក់ស្រសុក ក្ោយស្ររូវមានការវភិារេើរស្រមូវការការអភិ្វឌ្ឍ សមរា 

ភាេរបស់បញរគលិកទុំងបញរគលិកបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកមិនបក្ស្រងៀន..." 

( Expert#.1.2 ) 

 បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ឧរដមសិកា េិរាជះឥទធិេលែល់ការអនញវរត 

ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះ ាទិនាន័យដែល 

បានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា នានា របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយក 

ោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...មស្រ្នតើទទលួបនទញកដនាករស្រមង់ទិសវាិា ជើវះក្ៅមនទើរ មិនសូវមានភាេបញិនស្របសេវក្ៅក្លើការរស្រមង់ 

ទិសវាិា ជើវះសស្រមាប់សិសានញសិសស ដែលការក្នះនាុំឱយការរស្រមង់ទិស ឬស្របឹកាអាជើេមិនបានស្ររប់ស្រជុង 

ក្ស្រាយ និងសមស្រសបក្ៅតាមរស្រមូវការរបស់ខាងឧរដមសិកា ។ ាែុំក្ណាះស្រាយ រវាងថាា ក់មនទើរ និងខាង 

ឧរដមសិការរួណាស់ដរមានក្គ្មលការណ៍ចាស់ោស់ មានទុំនាក់ទុំនងលអាមួយថាា ក់មនទើរ ក្ែើមបើថាា ក់ 

មនទើរបានក្ស្ររៀមលកេណៈស្ររប់ស្រគ្មន់កាញងការអនញវរតការង្ហរក្ឆ្លើយរបដនាកឧរដមសិកា..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...មស្រ្នតើដែលទទលួបនទញកក្ៅការោិល័យទទលួបនទញកក្ៅមនទើរ ហាក់មិនទន់មានលកេណៈស្ររប់ 

ស្រគ្មន់របក្ៅនឹងរស្រមូវការបស់មនទើរក្នាះក្ទ ក្ោយខាងមនទើរ និងឧរដមសិកាមិនសូវមានទុំនាក់ទុំនងនឹងគ្មា  

មា៉ាងវញិក្ទៀរ ការក្ស្រគ្មងដននការរបស់ថាា ក់មនទើរមិនសូវបានក្តដ រសញើជក្ស្រៅក្រឿងការង្ហរឧរដមសិកាក្ ើយ 

។ កាញងន័យក្នះ ស្រកុមការង្ហរខាងឧរដមសិកា និងមស្រ្នតើទទលួបនទញកថាា ក់មនទើរររួមានាក្គ្មលការណ៍រមួមយួ 

ក្ែើមបើមានឱកាសបានជដជកេើអវើារស្រមូវការរបស់ឧរដមសិកា ក្ហើយថាា ក់មនទើរអាចជយួអវើបានខលះ..."   

( DOP#.1.2.3 ) 
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 "...មនទើរបានស្ររឹមលួចក្មើល និងលួចដសវងយល់េើក្គ្មលការណ៍របស់ឧរដមសិកា និងមិនមាន 

ទុំនាក់ទុំនងក្ៅក្លើការង្ហរបក្ចចកក្ទស រវាងមនទើរនិងឧរដមសិកាក្ទ។ក្ែើមបើក្ោះស្រាយបញ្ជា ក្នះ ររួមាន 

ក្សចកដើ ដណនាុំមយួេើថាា ក់ស្រកសួង ក់េ័នធបទោា នការង្ហររវាងមនទើរនិងឧរដមសិកាក្ែើមបើឱយការអនញវរត 

ការង្ហរ របស់ មនទើរក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការរបស់ឧរដមសិកា..." 

( Expert#.1.2 ) 

 បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍយញវជន េិរាជះឥទធិេលែល់ការ 

អនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ ខាងក្ស្រកាមក្នះាទិនាន័យ 

ដែលបានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា នានា របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើ 

នាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...ដននការអភិ្វឌ្ឍដនាកយញវជនមានការរាញ ុំងសទះក្ោយកងវះខារងវកិា ខវះមស្រ្នតើទទលួបនទញកតាម 

ដនាក ឬសមរាភាេរបស់មស្រ្នតើមិនទន់ក្ឆ្លើយរប និងងវកិាមិនទន់ក្េលក្វោ មា៉ាងវញិក្ទៀរសកមមភាេ 

យញវជន មានការនញលនញសដរក្ៅទើស្របជញុំជន។ក្ែើមបើក្ោះស្រាយបញ្ជា ទុំងក្នះ សូមឱយថាា ក់ារិក្រៀបចុំឱយមាន 

កញ្ច ប់ងវកិាឱយបានស្ររប់ស្រគ្មន់ និងសូមទុំោក់ឱយបានទន់ក្េលក្វោស្រេមទុំងសូមឱយមានការបណដញ ះ 

បណាដ លមស្រ្នតើទទលួបនទញកការង្ហរយញវជនឱយបានទូលុំទូោយ..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...ខវះ្នធាន ក្ៅការោិល័យយញវជន មានបញរគលិកដរសមរាភាេមិនទន់ក្ឆ្លើយរបទុំងជុំនាញ 

ទន់ និងជុំនាញរងឹ មា៉ាងវញិក្ទៀរក្គ្មលនក្ោបាយថាា ក់ារិ ុ្ំក្េក មិនសញើាមយួថាា ក់ាោ ថាា ក់ស្រសុក 

និង ថាា ក់ក្ខរត..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...ងវកិាររបស់ស្រកសួងមានចុំននួរិច មិនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសកមមភាេាក់ដសដង និងរស្រមូវការរបស់ 

ដននការក្ស្រគ្មងរបស់ការោិល័យជុំនាញក្ៅមនទើរក្ ើយ ។ ស្រកសួងររួបក្ងាើនកញ្ច ប់ងវកិា ស្រេមទុំងនដល់ងវកិា 

បានទន់ក្េល ក្ែើមបើធានាែល់និរនតភាេរក្ស្រមាងឱយកាន់ដរលអស្របក្សើរក្ ើង..." 
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(Expert# 1. 2 ) 

 បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណការអភិ្វឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំកាយ និងកើឡា េិរាជះឥទធិ 

េលែល់ការអនញវរត ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ។ ខាងក្ស្រកាម 

ក្នះាទិនាន័យដែល បានេើការក្ វ្ើសមាា សន៍ក្លើការក្លើកក្ ើងេើបញ្ជា នានា របស់ស្របធាន-អនញស្របធានមនទើរ 

អប់រ ុំក្ខរត មស្រ្នតើនាយកោា នដននការ និងដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ៖ 

 "...សនទញះចូលរមួមិនទន់បានលអស្របក្សើរ ក្ោយខវះការដចាស្របឌិ្រេើថាា ក់ក្ស្រកាម េើរណៈស្ររប់ស្ររង 

ាោដែលមិនមានការដចាស្របឌិ្រនូវសមាា រង្ហយៗក្ែើមបើស្រទស្រទង់ដនាកអប់រ ុំកាយ និងកើឡា ស្រេមទុំងខវះស្ររូ 

ឯកក្ទសតាមដនាក តាមវញិ្ជា ា ងវកិារិចក្ហើយយរឺ ក្ហើយស្ររូដែលមានស្រាប់មានសមរាភាេមិនទន់ 

ក្ឆ្លើយរប ។ ាែុំក្ណាះស្រាយក្យើងស្ររូវការស្ររូឯកក្ទសដនាកកើឡាមានស្ររប់ស្រគ្មន់តាមាោ ក្ែើមបើគ្មុំស្រទ 

ែល់ដននការរបស់មនទើរទទួលបានក្ារជ័យ និងសញុំឱយមានកញ្ច ប់ងវកិាស្ររប់ស្រគ្មន់ទន់ក្េលក្វោ..."  

( POE#.1.2 ) 

 "...ខវះខារងវកិាគ្មុំស្រទ ទុំហុំងវកិាមិនសញើគ្មា ាមយួចក្ង្ហា មសកមមភាេ ខវះខារយនតការសស្រមប 

សស្រមួល និងមិនសូវមានកិចចគ្មុំស្រទេើស្របធានមនទើរ ។ ក្ែើមបើក្ោះស្រាយបញ្ជា ទុំងក្នះ ររួមានកញ្ច ប់ងវកិា 

ស្រគ្មប់ស្រគ្មន់ ទន់ក្េលក្វោ ស្រេមទុំងមានការចូលរមួក្េញក្លញេើអាក ក់េ័នធ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...ការនដល់នូវស្ររូជុំនាញដនាកកើឡាមិនទន់ក្ឆ្លើយរប និងស្រសបក្ៅតាមរស្រមូវការ និងដននការយញទធ 

ាស្រ្សតរបស់ថាា ក់ារិក្ទដែលនាុំឱយដននការក្ស្រគ្មងរបស់មនទើរមិនទទលួបានលទធនលលអស្របក្សើរ កាញងន័យ 

ក្នះ ថាា ក់ស្រកសួងររួសិកាឱយបានសញើជក្ស្រៅអុំេើរស្រមូវការេិរាក់ដសដង បញ្ជា ស្របឈមរបស់ថាា ក់ក្ស្រកាមារិ 

ស្រេមទុំងនដល់ែុំក្ណាះស្រាយឱយបានសមស្រសប និងទន់ក្េលក្វោ..." 

( Expert#.1.2 ) 
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 តារាង ៤.១២ សរញបបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ដែលទទលួបានេើការ 

ក្ឆ្លើយរបរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើការោិល័យចុំណញ ះ 

មនទើរ អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរត 

ល.រ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

រណៈស្ររប់ស្ររង ការោិល័យ 
អប់រ ុំស្រសកុ នងិការ.ិមនទើរ 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

ម្
យម
ភា
រ 

SD
 

កស្រ
ម ិរ

 

១ ការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ 3.48 0.11 លអ 3.30 0.18 ម្យម 

២ ការក្រៀបចុំដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាងអប់រ ុំ 3.61 0.47 លអ 3.41 0.29 លអ 

៣ ការអនញវរតដននការ 4.00 0.25 លអ 3.75 0.35 លអ 

៤ េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ 
កមមវ ើ្ និងរក្ស្រមាង 

2.35 0.23 
ក្ខា
យ 

2.26 0.30 
ក្ខា
យ 

សរញប 3.36 0.26 ម្យម 3.18 0.28 ម្យម 
 តារាង៤.១២ ខាងក្លើបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបាននតល់ទិនាន័យាសរញប េើកស្រមិរ 

បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារ 

េិនទញ= ៣.៣៦)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “ការអនញវរតដននការ” កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យម 

ភារ េិនទញ=៤.០០)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ 

កមមវ ើ្ និងរក្ស្រមាង” កាញងកស្រមិរ “ក្ខាយ” (ម្យមភារ េិនទញ= ២.៣៥) ។ 

 មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក និងមស្រ្នតើក្ៅការោិល័យចុំណញ ះមនទើរអប់រ ុំ 

យញវជន និងកើឡាក្ខរតបាននតល់ទិនាន័យាសរញបេើកស្រមិរ បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំ 

ឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន កាញងកស្រមិរ “ម្យម” (ម្យមភារេិនទញ= ៣.១៨)។ សូចនាករទទលួបានេិនទញខពស់ាង 

ក្ររឺ " ការក្រៀបចុំដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាងអប់រ ុំ” កាញងកស្រមិរ " លអ " (ម្យមភារេិនទញ= ៣.៤១) ។ 

សូចនាករដែលទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ កមមវ ើ្ និងរក្ស្រមាង” 

កាញងកស្រមិរ “ក្ខាយ” (ម្យមភារ េិនទញ= ២.២៦) ។ 
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 តាមទិនាន័យដបបបរមិាណវស័ិយបានបង្ហា ញឱយក្ ើញថា បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការស្របរិ 

បរតិស្របចាុំឆ្ា ុំេញុំទទលួបានក្ារជ័យរឺក្ោយារការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលកមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាងក្ៅ 

មានកស្រមិរ ដែលទមទរឱយមានការយកចិរតទញកោក់បដនាមក្ទៀរ ។ 

 "...មស្រ្នតើទទលួបនទញកដនាកហរិញ្ាវរាញក្ៅតាមអងគភាេក្ស្រកាមឱវាទមយួចុំននួាមស្រ្នតើងមើ ក្ហើយស្របេ័នធ 

ស្ររប់ស្ររងងវកិា រឺក្រក្ស្របើតាមបក្ចចកវទិាែូចក្នះមានបញ្ជា លុំបាកក្ហើយការដបងដចក និងការក្ស្របើស្របាស់ 

ងវកិាក្ៅតាមាោក្រៀនហាក់ែូចាមិនទន់ស្រសបក្ៅនឹងការដណនាុំ ឬអាចនិោយបានថា អាកចូលរមួ 

ទទលួការបណដញ ះបណាដ ល មិនដមនាអាកក្រៀបចុំ និងក្ វ្ើដននការក្នាះក្ទ មួយវញិក្ទៀរមយួរយៈក្នះខាង 

ថាា ក់ស្រកសួងហាក់រក្ងវើលកាញងការចញះអ្ិការកិចច ដែលនាុំឱយាោមយួចុំននួអាចក្ៅបនតក្ វ្ើខញសែដែលៗ ។ 

ក្ែើមបើក្ោះស្រាយបញ្ជា ទុំងក្នះ មស្រ្នតើក្ៅការោិល័យជុំនាញរបស់មនទើរស្ររូវក្ វ្ើការសិកាស្រាវស្រាវក្ែើមបើ 

ដសវងរកក្ែើមចមឱយបានចាស់ោស់ ក្រៀបចុំដននការក្ែើមបើបណដញ ះបណាដ លែល់ាោ ឬមស្រ្នតើទទលួបនទញក 

កិចចការហរិញ្ាវរាញក្ែើមបើឱយការអនញវរតការង្ហរកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ..." 

( POE#.1.2 ) 

 "...ងវកិាទុំោក់មិនទន់ក្េលក្វោ ក្ហើយាោខលះអនញវរតងវកិាមិនអស់ ស្រេមទុំងនើរិវ ិ្ ើចាយ 

វាយ លញយក្ៅតាមាោក្រៀនមិនទន់សមស្រសប ដែលនាុំឱយបានបញ្ជា ែល់ការោិលល័យជុំនាញរបស់ 

មនទើរ ។ ាមយួគ្មា ក្នះ ការក្ស្រគ្មងងវកិាក្ៅតាមាោក្រៀនមានភាេយរឺោ៉ា វ និងមិនសញើគ្មា ាមយួាា ន 

ភាេាក់ដសដងដែលេិបាកកាញងការបូកសរញប និងចារ់ដចងបនត ។  កាញងន័យក្នះ ររួដរទមាល ក់ងវកិាឱយបាន 

ទន់ក្េលក្វោ និងមានមស្រ្នតើចញះេិនិរយសកមមភាេចាយវាយ ការទូទរ់ ស្រេមទុំងការចញះដណនាុំេើរក្បៀបដន 

ការក្ វ្ើដននការែល់ាោដែលមានបញ្ជា ..." 

( DOP#.1.2.3 ) 

 "...ដននការមយួចុំននួក្ៅមនទើរមិនសក្ស្រមចបាននូវលទធនលលអស្របក្សើរ ក្ោយមស្រ្នតើទទលួបនទញកកិចច 

បញ្ា ើការរណនើក្ៅតាមាោមានការតល ស់បដូរ េិបាកែល់ការោិល័យជុំនាញកាញងការចញះបណដញ ះបណាដ ល 

មា៉ាងវញិក្ទៀរអាកទទលួបនទញកការង្ហរដននការក្ៅតាមាោ និងអាកទទលួការបណដញ ះបណាដ លមិនដមន 
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ាមនញសសដរមយួក្នាះក្ទ ។ បញ្ជា ខាងក្លើក្នះ មានការស្របជញុំដណនាុំនសេវនាយឱយបានចាស់ោស់ ក្ែើមបើ 

ឱយអាក ក់េ័នធបានក្ស្ររៀមលកេណៈាក្ស្រសចកាញងការអនញវរតឱយទទលួបានក្ារជ័យ..." 

( Expert#.1.2 ) 
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ជំពូខទ្យី៥ 

ក្សចខ្ីសននិដ្ឋា ន នងិសណូំ្មពរ 

 

៥.១ ក្សចខ្សីននដិ្ឋា ន 

 មានដននការលអ ែូចមានស្ររើវស័ិយសស្រមាប់បង្ហា ញទិសដែលអងគភាេក្នាះស្ររូវក្ែើរក្ៅណា ក្េល 

ណា ក្ោយអាកណា ក្ែើមបើអាកណា ។ ក្ែើមបើធានាស្របសិទធភាេក្ៅកាញងអងគភាេ អងគភាេក្នាះចាុំបាច់ស្ររូវអនញ 

វរតក្ៅតាមដននការដែលបានក្ស្រគ្មងទញក ។ ការដែលក្យើងក្ៅក្មើលេើលទធនលដនការអនញវរតបានលអស្របក្សើរ 

ក្យើងស្ររូវក្ៅក្មើលេើរញណភាេដនដននការាមញនសិន ថាក្រើដននការក្នាះបានក្រៀបចុំសមស្រសបក្ៅតាម 

ក្គ្មលនក្ោបាយ ឬបានកុំណរ់នូវបញ្ជា ចាស់ោស់ ឬបានក្ វ្ើការស្រាវស្រាវស្របរិបរតិាមញនសិនដែរឬក្ទ 

មញនអនញវរត ក្ែើមបើឱយដននការក្នាះមានលកេណៈបរោិបនា និងមានការគ្មុំស្រទក្េលអនញវរត ក្ហើយអាកអនញវរត 

ស្ររូវចាុំបាច់អនញក្ោមក្ៅតាមដននការដែលបានក្ស្រគ្មងទុំងក្នាះ ។ 

 ការអនញវរតដននការវាដសដងក្ចញនូវលទធនលចុំនួន ២ រឺទើ១/ រញណភាេដនដននការ ឬនលដែល 

ទទលួបានេើការអនញវរតដននការក្នាះ ទើ២/ រឺនលប៉ាះ ល់ដែលទទលួបានក្ស្រកាយក្េលអនញវរតដននការក្នាះ 

ស្របសិនក្បើដននការក្នាះគ្មម នរញណភាេ ឬការអនញវរតដននការក្នាះេញុំទទលួបានក្ារជ័យ ។ ឧទហរណ៍ថា 

លទធនលដែលទទលួបានេើការអនញវរតដននការ រឺរញណភាេសិកា ដែលទុំងអាកទទលួក្សវា និងអាកនដល់ 

ក្សវារូមមានសិសស ស្ររូ រណៈស្ររប់ស្ររង មាតាបិតា សហរមន៍ និងដែរូអភិ្វឌ្ឍ មានការសបាយចិរតក្ៅ 

នឹងលទធនលសក្ស្រមចបានេើសកមមភាេដែលមនទើរបានក្ វ្ើក្នាះរឺ អស្រតាក្បាះបង់របស់សិសសមានការធាល ក់ចញះ 

អស្រតាចូលក្រៀនមានការក្កើនក្ ើង អស្រតាឆ្លងភូ្មិសិកាមានចុំនួនខពស់ អស្រតាបញ្ច ប់ការសិកាមានចុំននួក្ស្រចើន 

។ ការស្របមូលកញមារចូលក្រៀនអាយញ ៥ ឆ្ា ុំ សរញប ៦០.០៨ ភាររយ ស្រសើ ៦១.០៥ ដនចុំននួស្របាជនអាយញ ៥ 

ឆ្ា ុំ មានការក្កើនក្ ើងាងឆ្ា ុំកនលងក្ៅចុំននួ ៦.៣៥ ភាររយ ស្រសើក្កើនក្ ើង ៨.៥៤ ភាររយ ក្ហើយអស្រតា 

បញ្ច ប់ការសិកាក្ៅបឋមសិកា សរញប ៩០.២៣ ភាររយ ស្រសើ ៩១ ភាររយ ក្បើក្ស្របៀបក្្ៀបឆ្ា ុំកនលងមក 

បានក្កើនក្ ើង ៧.៧៤ ភាររយ ស្រសើក្កើន ៨.៦២ ភាររយ ក្ហើយអស្រតាបញ្ច ប់ការសិកាក្ៅម្យមសិកា 
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បឋមភូ្មិ សរញប ៥៧.៧៧ ភាររយ ស្រសើ ៥៤.២១ ភាររយ ក្ស្របើក្្ៀបឆ្ា ុំកនលងមក បានក្កើនក្ ើង ១.៩២ 

ភាររយ ស្រសើ ១៥.៣៦ ភាររយ ។ សូចនាករក្នះ បានបង្ហា ញថាអស្រតាបញ្ច ប់ការសិកាក្ៅម្យមសិកា 

បឋមភូ្មិមានការក្កើនក្ ើង ក្ហើយអស្រតាក្នះ មានការក្កើនក្ ើងខពស់សស្រមាប់កញមារ ើ  ( របាយការណ៍សនា ិ

បារឆ្ា ុំសកិា ២០១៩-២០២០ របស់មនទើរអប់រ ុំក្ខរតររនរិរ ើ ) ។ 

 ក្ៅក្េលដែលថាា ក់មនទើរក្ វ្ើដននការក្ោយដនអកក្ៅក្លើលទធនលស្រាវស្រាវចាស់ោស់ ស្រេមាមយួ 

មានការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ ទុំងអាកទទលួបនទញកដននការ និងហរិញ្ាវរាញ ស្របាកែណាស់ថាភាររយដនការ 

អនញវរតដននការសកមមភាេនឹងមានការក្កើនក្ ើង ស្រេមទុំងទទលួបានលទធនលការង្ហរកាន់ដរស្របក្សើរ ។ 

 បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតដននការសកមមភាេ អាចាក្មក្រៀនមយួសស្រមាប់ាកញ្ច ក់ឆ្លញះបញ្ជច ុំង 

សស្រមាប់ដកលមអនូវចុំណញ ចខវះខារ់ក្ៅឆ្ា ុំបនតបនាទ ប់ និងទមទរឱយមស្រ្នតើជុំនាញទុំងអស់ស្ររូវបនតការយក 

ចិរតទញកោក់ដែលរមួមានការបក្ងាើរស្រកបខណឌ កមមវ ិ្ ើដែលមានសូចនាករេិនិរយតាមោន និងវាយរដមល ការ 

កុំណរ់យញទធាស្រ្សតអប់រ ុំ និងក្រៀបចុំដននការរយៈក្េលដវង និងម្យមាក្ែើម ។ 

 សរញបក្សចកដើមក ការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ 

រឺសាិរក្ៅកាញងកស្រមិរលអ ក្ោយមានដនាកាក្ស្រចើនដែលមនទើរបានអនញវរត ក្ោយក្ហរញថាស្ររប់ភារើ ក់េ័នធបាន 

អនញវរតការង្ហរស្រសបក្ៅតាមដននការដែលបានក្ស្រគ្មង ស្រេមទុំងបានក្ វ្ើការបនសញ ើគ្មា រវាងដននការរបស់ាោ 

ក្រៀន ដននការរបស់ការោិល័យស្រកុង/ស្រសុក និងដននការរបស់មនទើរអប់រ ុំក្ខរត ប៉ាញដនដក្ៅកាញងក្នាះដែរការចូល 

រមួេើដនាកសហរមន៍ មាតាបិតាសិសសគ្មុំស្រទែល់រញណភាេសិកា ាអវើដែលមនទើរស្ររូវយកចិរតទញកោក់ 

េស្រងឹងបដនាម ។ មយួវញិក្ទៀរ ការអនញវរតក្ៅក្លើែុំក្ណើ រការដនការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ 

កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង ក្ហើយការង្ហរអ្ិការរកិចចាោក្រៀន ាអវើដែលមនទើរស្ររូវក្ោះស្រាយក្ៅក្លើបញ្ជា  

ដែលបានក្កើរមានក្ ើងតាមរយៈការបុំក្េញនូវ្នធានមនញសសដែលមានសមរាភាេ ក្ែើមបើឱយក្ឆ្លើយរប 

ក្ៅនឹងបញ្ជា ដែលបានក្កើរមានក្ ើង ។ ក្ែើមបើទទលួបានលទធនលលអ អងគភាេដែលមានការក្រៀបចុំដនន 

ការលអ មានការចូលរមួក្ស្រគ្មងសកមមភាេេើអាក ក់េ័នធ ក្ទើបទទលួបានលទធនលស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ 

(Mateljak & Mihanovic. 2016) ។  
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៥.២ សណូំ្មពរ 

 របនឹងលទធនលបានេើការសិកាស្រាវស្រាវខាងក្លើ វធិានការអនញវរតររួរបបើមានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 រណៈស្ររប់ស្ររងមនទើរររួដរក្ វ្ើការស្រាវស្រាវស្របរិបរតិមួយក្ែើមបើរកឱយក្ ើញនូវបញ្ជា  និងចុំណញ ច 

ក្ខាយនានាក្ៅតាមការោិល័យជុំនាញដែលក្កើរមានក្ វ្ើឱយលទធនលការង្ហរមិនសក្ស្រមចបាន 

ក្ៅតាមលទធនលរ ុំេឹងទញក និងចុំណញ ចក្ៅស្របចាុំឆ្ា ុំ ។ 

 ស្របធានមនទើរររួនដល់លទធភាេឱយមស្រ្នតើក្ៅតាមការោិល័យនើមយួៗអាចក្ វ្ើការក្ស្រគ្មងសកមមភាេ 

ងវកិា ក្េលក្វោ ក្ោយក្្ៀបក្ៅនឹង្នធានដែលមានស្រាប់ និងអាចអនញវរតបាន  

 ស្របធានមនទើរររួរបបើជុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតក្ៅែល់មស្រ្នតើជុំនាញទទលួបនទញកក្ វ្ើដននការ និងដនាក 

ហរិញ្ាវរាញឱយមានការអភិ្វឌ្ឍខលួនាប់ាស្របចាុំ ក្ែើមបើស្របសិទធភាេការង្ហរកាញងបរបិទងមើ 

 មស្រ្នតើជុំនាញររួរបបើក្ វ្ើការសិកាស្រាវស្រាវស្របរិបរតិមួយ ក្ែើមបើរកឱយក្ ើញេើបញ្ជា ដែលនាុំឱយការ 

អនញវរតដនន ការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំមិនទទលួបានក្ារជ័យ ក្ៅក្លើដនាក ក់េ័នធាេិក្សសក្ៅ 

ថាា ក់ាោ និងថាា ក់ស្រកុង/ស្រសុក 

 មស្រ្នតើជុំនាញដនាកដននការក្ៅមនទើរ ស្ររូវចញះបណដញ ះបណាដ លមស្រ្នតើទទលួបនទញកដននការក្ៅតាមា 

ោក្រៀន មស្រ្នតើទទលួបនទញកដននការក្ៅថាា ក់ការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក កាញងន័យក្នះក្ែើមបើធានា 

ថារវាងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន ការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុក និងដននការស្របរិ 

បរតិរបស់មនទើរស្ររូវដរមានភាេសញើគ្មា  និងមានសញររតភាេ 

 មស្រ្នតើដែលទទលួបនទញកដននការ និងហរិញ្ាវរាញក្ៅមនទើរ ចាុំបាច់ស្ររូវដរា្នធានដែលមានសមរា 

ភាេ ក្ស្រ ះថាដននការខាងក្លើមានភាេសមញកាម ញក្ស្រចើន ស្រេមទុំងមានយនតការាក់ោក់កាញង 

ការចញះេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលចាស់ោស់ 
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ឯខស្ថរក្យាង 

 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា. ( ២០១៩ ). ដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំ ២០១៩-២០២៣ 

 [ ដននការយញទធាស្រ្សត]. រាជធានើភ្ាុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញាៈ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា. ( ២០២០ ). សនាិបារបូកសរញបការង្ហរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា ឆ្ា ុំសិកា 

 ២០១៩-២០២០ និងទិសក្ៅឆ្ា ុំសិកា ២០២០-២០២១ រាជធានើភ្ាុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា 

មនទើរអប់់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ( ២០១៩ ). ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ២០១៩ របស់មនទើរអប់រ ុំ  

 យញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ [ ដននការសកមមភាេ] ។ ស្រកុងបានលញង ក្ខរតររនរិរ ើ ស្របក្ទសកមពញា 

មនទើរអប់់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ( ២០២០ ). ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ២០២០ របស់មនទើរអប់រ ុំ  

 យញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ [ ដននការសកមមភាេ] ។ ស្រកុងបានលញង ក្ខរតររនរិរ ើ ស្របក្ទសកមពញា 

មនទើរអប់់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ( ២០២០ ). របាយការណ៍សមិទធកមមឆ្ា ុំ២០២០ របស់មនទើរអប់រ ុំ  

 យញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ [សកមមភាេ និងងវកិា] ។ ស្រកុងបានលញង ក្ខរតររនរិរ ើ ស្របក្ទសកមពញា 

ស្របក្ទសកមពញារាជរោា ភិ្បាលកមពញា. ( ២០១៩ ). ដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍារិ២០១៩-២០២៣ 

 [ដននការយញទធាស្រ្សត] ។ រាជធានើភ្ាុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញាៈ រាជរោា ភិ្បាលកមពញា 

ហង់ ជនួ ណារ ៉ាញន. ( ២០១៨ ). យញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា ២០១៨-២០២៣  

 [ដននការយញទធាស្រ្សត] ។ រាជធានើភ្ាុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញាៈ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡា 
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ឧបសមព័នធ "ខ" 
ខប្មងសណួំ្រ 

សប្មាប់គណ្ៈប្គបប់្គងស្ថោក្រៀន មស្រ្នតីក្ៅការយិាលយ័អប់របំ្ខុង/ប្សុខ 
មស្រ្នតកីារយិាលយ័ចំណុ្ះមនទីរអប់ 

រកំ្េតត 
 

ខ្ញ ុំបាទក្ឈាម ះ ស្រេិញ ចាន់ហរួ ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទើ៨ 
ក្ៅវទិាាា ន ារិអប់រ ុំ កុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសតើេើ “ាា នភាេ ដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 
(AOP) របស់មនទើរ អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ” ក្ែើមបើបញ្ច ប់ការសិកា។ ក្ែើមបើដសវងរកភាេ 
សមស្រសបក្លើស្របធានបទស្រាវស្រាវ សតើេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំ 
យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ទទលួបានលទធនលឲ្យកាន់ដរលអស្របក្សើរ ក្លើទិនាន័យតាមដបបបរមិាណ 
វស័ិយ សូចនាករខាងក្ស្រកាម ស្ររូវបានក្រៀបចុំសស្រមាប់ ស្របមូលទិនាន័យ េើរណៈស្ររប់ស្ររង ាោក្រៀន ។ 

ក្គ្មលបុំណងដនការស្របមូលទិនាន័យ រឺក្ែើមបើដសវងយល់េើ ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការ 
ស្របរិបរតិ របស់ាោក្រៀន ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការអនញវរតដននការស្របរិបរតិរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា 
ក្ខរតររនរិរ ើ និងបញ្ជា  ស្របឈមនានា ។ ទិនាន័យដែលស្របមូលបាន រឺយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កាញងការសិកា 
ស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើយកមកសិកាវភិារ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទខាងក្លើ ។ ទិនាន័យដែលស្របមូលបានក្នះ 
រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសិកាស្រាវស្រាវក្នះ ដរប៉ាញក្ណាណ ះ។  

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ ះការចូលរមួ របស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ។ 

ដនាកទើ១៖េ័រ៌មានទូក្ៅ  

ការដណនាុំ៖ សូមក្ោក-ក្ោកស្រសើ បុំក្េញទិនាន័យ និងរូសសញ្ជា  ()កាញងស្របអប់នើមយួៗខាងក្ស្រកាម 
ក្ៅតាម ាា នភាេាក់ដសតងែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 
១. រនួាទើ  ៖....................................................................................................... 

២. បក្ស្រមើការង្ហក្ៅ ៖............... ញ ុំ/សង្ហា រ់៖...........ស្រកុង/ស្រសុក/ខណឌ .................ក្ខរត៖.............។ 

៣. ក្ភ្ទ  ៖       ស្របុស        ស្រសើ 

៤. អាយញ ២៥-៣០ ឆ្ា ុំ ៣១-៣៥ឆ្ា ុំ  ៣៦-៤០ឆ្ា ុំ ក្លើសេើ៤០ឆ្ា ុំ 

៥. កស្រមិរវបប្ម៌          ចប់ថាា ក់ទើ១២   បរញិ្ជា បស្ររ        បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់  ក្នសងៗ  

៦. មញខជុំនាញឯកក្ទស៖...................................................................................... 

៧. បទេិក្ា្ន៍ការង្ហរ៖     ១-៥ ឆ្ា ុំ        ៦-១០ ឆ្ា ុំ         ១១-១៥ ឆ្ា ុំ     ក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំ 
ផែនខទ្យី២៖ ប្បសទិ្យធភាពននការអនុវតតផែនការប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន  ំរបសស់្ថោក្រៀន 
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ការដណនាុំ៖ សុំនរួខាងក្ស្រកាម រឺចង់ឆ្លញះបញ្ជច ុំងេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ 
ាោ ក្រៀនក្ោកអាកនាឆ្ា ុំកនលងមក ។ សូមអានចុំណញ ចនើមយួៗ ឱយបានចាស់ោស់ រចួរូសសញ្ជា   
() ក្ៅតាម កស្រមិរដនការក្េញចិរតរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ៖ 
កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖  

 ១ =  ១% - ២០%   រឺអនញវរតបានរិចបុំនញរ   Lowest 
 ២ = ២១% - ៤០%   រឺអនញវរតបានរិច   Low     
 ៣ = ៤១% - ៦០%  រឺអនញវរតបានម្យម  Medium  
 ៤ = ៦១% -៨០%  រឺអនញវរតបានក្ស្រចើន  High 
 ៥ = ៨១% - ១០០%   រឺអនញវរតបានក្ស្រចើនបុំនញរ  Highest 
 

ល.រ បរយិាយ 
ខប្មតិចងអលុប

ង្វា ញ 
ក. ការក្រៀបចុំដននការ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ មានទសសនៈវស័ិយនិងក្គ្មលក្ៅែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចាស់ោស់      
២ បានអភិ្វឌ្ឍកមាល ុំងេលកមមមូល្នមនញសសក្ៅតាមរស្រមូវការសងគម       
៣ បានអនញវរតការង្ហរក្ឆ្លើយរបក្ៅតាមក្គ្មលនក្ោបាយារិ និងការអប់រ ុំ      
៤ នតល់ក្សវាកមមការសិកាអប់រ ុំកមមវ ិ្ ើេលរែាក្េញក្លញែល់ សិសានញសិសស      
៥ អនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកាស្រសបក្ៅតាមបទបញ្ារតិ និងរស្រមូវការសហរមន៍       
៦ បានក្រៀបចុំក្គ្មលការណ៍សតើេើអភិ្បាលកិចចលអ      
៧ មានបុំដណងដចកភារកិចច និងការទទលួខញសស្ររូវការង្ហរ ចាស់ោស់      
៨ មានដននការស្របកបក្ោយនិរនត សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន      
៩ មានក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មលស្ររប់ស្រគ្មន់និងក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកាញងការអប់រ ុំ      
១០ បានក្រៀបចុំបក្ងាើនយនតការ ចញះក្ឈាម ះចូលក្រៀន       

ខ. ការអនញវរតភាេាអាកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

១ បានកាងដននការការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆ្មាស ស្របចាុំឆ្ា ុំ      
២ បានដបងដចកភារកិចច និងការទទលួខញសស្ររូវែល់បញរគលិកអប់រ ុំ ក្ស្រកាមឱវាទ      
៣ បានអនញវរតការង្ហរក្ៅតាមរនួាទើ ភារកិចចនិងការេវកិចចបានស្ររឹមស្ររូវ       
៤ បានក្ស្របើស្របាស់្នធានាោក្រៀនអស់លទធភាេ      

៥ 
ស្រសឡាញ់រាប់អានស្ររូបក្ស្រងៀន និង
បញរគលិកអប់រ ុំក្សមើៗគ្មា ក្ោយមិនមានស្របកាន់ បកេេួក ឬស្រកុម 
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៦ 
មានរបាយការណ៍រង្ហវ យរដមលសតើេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិ
ស្របចាុំឆ្ា ុំ 

     

៧ 
មានក្រៀបចុំការស្របជញុំ សតើេើការង្ហរបក្ស្រងៀន និងរែាបាលាោក្រៀន តាមកាល 
កុំណរ់រវាងរណៈស្ររប់ស្ររង និងភារើ ក់េ័នធ 

     

៨ 
រណៈស្ររប់ស្ររង េិនិរយតាមោនក្លើការអនញវរតដននការសកមមភាេ និងដនន 
ការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

៩ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធនសេវនាយសងគម តាមបចចញបបនាភាេ 
ក្ែើមបើេស្រងើកទុំនាក់ទុំនងឆ្ប់រហ័ស 

     

រ. ចូលរមួសកមមភាេក្លើការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

១ បានស្ររួរេិនិរយក្លើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា និងនិោមសិកា      

២ 
បានបក្ងាើរបរោិកាស កាញងការតល ស់បដូរចុំក្ណះែឹង និងបទេិក្ា្ន៍ 
តាមរយៈ ថាា ក់និទសសន៍ 

     

៣ 
បានសហការាមយួស្ររូក្ែើមបើក្រៀបចុំយនតការធានារញណភាេក្លើការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន 

     

៤ 
បានក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱយស្រាវស្រាវរកវ ិ្ ើាស្រ្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ និងក្ស្របើស្របាស់ 
បក្ចចកវទិាកាញងការបក្ស្រងៀនសិសស 

     

៥ នតល់រមាល ភាេ កាញងការវាយរដមលលទធនលសិកា របស់សិសស      
៦ ស្ររូបានបក្ស្រងៀនតាមកាលវភិារ និងបុំដណងដចកកមមវ ិ្ ើសិកា      
៧ បាននតល់ចុំក្ណះែឹងជុំនាញរងឹ និង ការស្ររិះរះិេិចារណាែល់សិសស      

៨ 
សិសសមានសមរាភាេ ចុំក្ណះែឹង និងជុំនាញទទលួបានេើការបណតញ ះ 
បណាត ល 

     

៩ ក្លើកទឹកចិរតសិសស ក្ោយជុំរញញបរបិទដនការសិកាក្ោយខលួនឯង      

 . កាង្នធានសមរាភាេស្ររ ូនិងក្សវាជយួសសិស 

១ បានអភិ្វឌ្ឍរញណភាេ និងសមរាភាេជុំនាញបក្ចចកក្ទសែល់ស្ររូ      
២ បានអនញវរតការនតល់ស្របេ័នធោភ្ការែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន      
៣ មានទុំនាក់ទុំនងលអ ាមយួស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកក្ស្រកាមបង្ហគ ប់      

៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានដននការសស្រមាប់ការបណតញ ះបណាត លស្ររូ 
និងសមរាភាេ ក្លើការអភិ្វឌ្ឍវាិា ជើវៈក្នសងៗ 

     

៥ 
អនញវរតការដបងដចកស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅតាមនិោមក្ស្របើស្របាស់ក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀន និង 
តាមមញខវាិា ឯកក្ទស 
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៦ 
បានរកាស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍ ិក្ៅកាញងាោក្រៀន និងមានការ 
ក្លើកទឹកចិរតខពស់ 

     

៧ វាយរដមលការបុំក្េញការង្ហររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកក្ោយរមាល ភាេ      

៨ 
បានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ សតើេើការក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍ 
សមរាភាេ បក្ងាើនការសិកាស្រាវស្រាវ និងឱកាសសិកាបនត 

     

៩ 
បានអនញវរតការនតល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
និងបញរគលិកអប់រ ុំ  

     

១០ 
បានបងាលទធភាេក្អាយស្ររូមានការ តល ស់បតូរបទេិក្ា្ន៍ និងចុំក្ណះែឹង 
ក្ៅវញិក្ៅមក 

     

ង. កាង្នធានរបូវនត និងបរាិា នាោក្រៀន 

១ បានក្រៀបចុំបរាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ អនាម័យ និងសណាដ ប់ធាា ប់ាោក្រៀន      
២ ថាា ក់ក្រៀន មានបរោិកាសសិកាលអ ក្ វ្ើឲ្យសិសសង្ហយស្រសួលសិកា      

៣ 
មានកិចចគ្មុំស្រទ និងក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោដនរស្រមូវការ សមាា រៈសស្រមាប់ 
ការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន 

     

៤ បានអភិ្វឌ្ឍក្ហោា រចនាសមព័នធរូបវនតាោក្រៀនាស្របចាុំ      
៥ ្នធានរូបវនត ធានាបាននូវសតង់ោរសញវរាិភាេ      

ច. ក្កៀរររ និងស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ 

១ មានកញ្ច ប់ងវកិាស្ររប់ស្រគ្មន់សស្រមាប់ែុំក្ណើ រការតាមដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ      

២ 
បានក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសកមមភាេរបស់ដននការយញទធាស្រ្សត 
អភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

៣ 
បានក្រៀបចុំការស្របជញុំាមយួបញរគលិកេិនិរយក្មើលការអនញវរតសកមមភាេក្ៅកាញង
ដននការាោក្រៀន និងក្លើកទិសក្ៅបនត 

     

៤ 
បានក្កៀរររងវកិាេើសហរមន៍ អាណាេាបាលសិសសអា្្រ 
មូលោា នក្ែើមបើ អភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៥ មានរមាល ភាេកាញងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន      

៦ 
បាននតល់សវ័យភាេដនការក្លើកសុំក្ណើ ក្ស្របើស្របាស់ងវកិាសស្រមាប់បក្ស្រមើឱយការ
ង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

     

៧ 
បានស្របជញុំនសេវនាយសតើេើការចុំណាយងវកិាជូនក្ៅែល់អាណាេាបាលសិ
សស សហរមន៍ និងអា្្រមូលោា ន 

     

៨ ាោមានបញ្ា ើសមាា ររូបវនត និងការស្ររួរេិនិរយាស្របចាុំចាស់ោស់      
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ឆ្. មាតាបិតា និងសហរមន៍ជយួការសកិារបស់សសិស 

១ 
បានកាងភាេាដែរូលអស្របក្សើរាមយួសហរមន៍ ក្ែើមបើជុំរញញការសិកា 
របស់សិសស និងដកលមអបរាិា នាោក្រៀន 

     

២ ស្របមូលនតញ ុំ្នធានសហរមន៍ កាញងការចូលរមួអភិ្វឌ្ឍការអប់រ ុំកាញងាោក្រៀន      

៣ 
បានក្រៀនចុំកមមវ ិ្ ើស្របជញុំនិងមានទុំនាក់ទុំនងលអាមយួភារើ ក់េ័នធក្ស្រៅា
ោ 

     

៤ ដចករ ុំដលក្នធានសមាា រៈ និងចុំក្ណះែឹង ែល់ាោក្រៀននានានា      
៥ បក្ងាើរទុំនាក់ទុំនងក្ទវភារើាមយួឳេញកមាដ យ សហរមន៍ និងាោែដទ      
៦ បក្ងាើរបណាដ ញអប់រ ុំាមយួាា ប័ន និងអាកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ      

៧ 
អនញវរតយនតការការង្ហរក្លើការក្ វ្ើការសក្ស្រមចចិរត ក្ោយមានភារើ ក់េ័នធ 
ចូលរមួ 

     

 
មតិក្យាបលប់ផនាម  
១. ក្លើការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន ក្ឆ្លើយរបាមយួការអនញវរតដននការស្របរិបរតិ 
ស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ៖  
 ................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................ 
ផែនខទ្យី៣៖ បញ្ញា ប្បឈមននការអនុវតតផែនការប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន រំបសស់្ថោក្រៀន 
ការដណនាុំ៖ សូមអានចុំណញ ចនើមយួៗឱយបានចាស់ោស់ បនាទ ប់មករូសសញ្ជា   ()ក្ៅតាមកស្រមិរដន 
ការយល់ ស្រសបរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ៖ 
កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖  

 ១ =  ១% - ២០%   រឺអនញវរតបានរិចបុំនញរ   Lowest 
 ២ = ២១% - ៤០%   រឺអនញវរតបានរិច   Low  
 ៣ = ៤១% - ៦០%  រឺអនញវរតបានម្យម  Medium  
 ៤ = ៦១% -៨០%  រឺអនញវរតបានក្ស្រចើន  High 
 ៥ = ៨១% - ១០០%   រឺអនញវរតបានក្ស្រចើនបុំនញរ  Highest 

ល.រ បរយិាយ 
ខប្មតិចងអលុបង្វា

ញ 

ការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ ក្ហរញវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ       
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២ កុំណរ់ជក្ស្រមើសក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយដនអកក្លើក្ហរញវនិិចឆ័យ       
៣ កុំណរ់យញទធាស្រ្សតអប់រ ុំ       

ការក្រៀបចុំដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាងអប់រ ុំ  

៤ បក្ងាើររុំរូ (simulation)      
៥ ក្រៀបចុំដននការកាញងរយៈក្េលម្យមក្ៅដវង (៣-៥ឆ្ា ុំ)        
៦ ការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្រ្សតងវកិា       
៧ ក្រៀបចុំកមមវ ិ្ ើ ឬរក្ស្រមាងអប់រ ុំ       

ការអនញវរតដននការ  

៨ ការក្រៀបចុំដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ       
៩ ការក្រៀបចុំដននការងវកិាស្របចាុំឆ្ា ុំ       
១០ ស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង       

េិនិរយតាមោន និងវាយរដមលដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង  

១១ 
បក្ងាើរស្រកបខណឌ កមមវ ិ្ ើដែលមានសូចនាករសស្រមាប់េិនិរយតាមោន 
និងវាយរដមលដននការ កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាង  

     

១២ ស្របមូលទិនាន័យ ែុំក្ណើ រការ និងវភិារទិនាន័យ       

១៣ តាមោនស្របរិបរតិការងវកិា       

 
មតិក្យាបលប់ផនាម៖ 
 ១. ក្ៅកាញងចុំក្ណាមសមរាភាេដែលអាកស្ររូវការទុំងអស់ ក្រើសមរាភាេណាខលះដែលអាករិរថា 
អាកស្ររូវ េស្រងឹងបដនាម? ចូរក្ស្រជើសក្រ ើសសមរាភាេសុំខាន់ៗបុំនញរចុំននួ ៣ និងោក់តាមលុំោប់អាទិភាេ៖ 
 ក.. ......................................................................................................................... 
 ខ. .......................................................................................................................... 
 រ. .......................................................................................................................... 
 ២.សុំណូមេរក្នសងៗ  ក់េ័នធក្ៅនឹងការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ៖ 
 ................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................ 

សូមអររញណ! 
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ឧបសមព័នធ "េ" 

សណួំ្រ 
សប្មាប់ប្បធាន អនុប្បធានមនទីរអប់រកំ្េតត មស្រ្នតីនាយខដ្ឋា នផែនការ 

និងន គូរអ វិឌ្ឍ 

ខ្ញ ុំបាទក្ឈាម ះ ស្រេិញ ចាន់ហរួ ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទើ៨ 
ក្ៅវទិាាា ន ារិអប់រ ុំ កុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសតើេើ “ាា នភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ 
(AOP) របស់មនទើរ អប់រ ុំយញវជន និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ” ក្ែើមបើបញ្ច ប់ការសិកា។ ក្ែើមបើដសវងរកភាេសម 
ស្រសបក្លើស្របធានបទស្រាវស្រាវ សតើេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ របស់មនទើរអប់រ ុំ 
យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ទទលួបាន លទធនលឲ្យកាន់ដរលអស្របក្សើរ ក្លើទិនាន័យតាមដបបបរមិាណ 
វស័ិយ សូចនាករខាងក្ស្រកាម ស្ររូវបានក្រៀបចុំសស្រមាប់ ស្របមូលទិនាន័យ េើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ។ 

ក្គ្មលបុំណងដនការស្របមូលទិនាន័យ រឺក្ែើមបើដសវងយល់េើ ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដននការ 
ស្របរិបរតិ របស់ាោក្រៀន ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការអនញវរតដននការស្របរិបរតិរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវជន និងកើឡា 
ក្ខរតររនរិរ ើ និងបញ្ជា  ស្របឈមនានា ។ ទិនាន័យដែលស្របមូលបាន រឺយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កាញងការសិកាស្រាវ 
ស្រាវ ក្ែើមបើយកមកសិកាវភិារ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទខាងក្លើ ។ ទិនាន័យដែលស្របមូលបានក្នះ 
រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសិកាស្រាវស្រាវក្នះ ដរប៉ាញក្ណាណ ះ។  

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ ះការចូលរមួ របស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ។ 

ដនាកទើ១៖េ័រ៌មានទូក្ៅ  

ការដណនាុំ៖ សូមក្ោក-ក្ោកស្រសើ បុំក្េញទិនាន័យ និងរូសសញ្ជា  ()កាញងស្របអប់នើមួយៗខាងក្ស្រកាមក្ៅ 
តាម ាា នភាេាក់ដសតងែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 
១. រនួាទើ  ៖....................................................................................................... 

២. បក្ស្រមើការង្ហក្ៅ ៖............... ញ ុំ/សង្ហា រ់៖...........ស្រកុង/ស្រសុក/ខណឌ .................ក្ខរត៖.............។ 

៣. ក្ភ្ទ  ៖       ស្របុស        ស្រសើ 

៤. អាយញ ២៥-៣០ ឆ្ា ុំ ៣១-៣៥ឆ្ា ុំ  ៣៦-៤០ឆ្ា ុំ ក្លើសេើ៤០ឆ្ា ុំ 

៥. កស្រមិរវបប្ម៌          ចប់ថាា ក់ទើ១២   បរញិ្ជា បស្ររ        បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់  ក្នសងៗ  

៦. មញខជុំនាញឯកក្ទស៖...................................................................................... 

៧. បទេិក្ា្ន៍ការង្ហរ៖     ១-៥ ឆ្ា ុំ        ៦-១០ ឆ្ា ុំ         ១១-១៥ ឆ្ា ុំ     ក្លើសេើ១៥ឆ្ា ុំ 
ផែនខទ្យី ២៖ ប្បសទិ្យធភាពននការអនុវតតផែនការប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន  ំ របសម់នទីរអប់រ ំ       
យវុជន និងខីឡាក្ៅក្េតតរតនគិរ ី
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១. ក្រើក្ោក-ក្ោកស្រសើក្េញចិរតក្ៅនឹងលទធនលសក្ស្រមចបាន ដនការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ 
មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ នាក្េលកនលងមកដែរឬក្ទ? ក្ហរញអវើ? 
២. ក្រើអាកយល់ក្ ើញថាការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរត 
ររនរិរ ើ ក្ឆ្លើយរបយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ មានស្របសិទធភាេោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? ក្ហរញអវើ? 
៣. ក្រើអាកយល់ក្ ើញថាការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅ 
ក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបក្ៅនឹងបរបិទដនកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសិកាក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន មានស្របសិទធ 
ភាេកាញងកស្រមិរោ៉ា ងែូច ក្មតចខលះ? ក្ហរញអវើ? 
៤. ក្រើទសសនៈរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ក្លើការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន 
និងកើឡា ក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបក្ៅនឹងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងរែាបាលក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន 
មានស្របសិទធភាេកាញង កស្រមិរោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? ក្ហរញអវើ? 
៥. ក្រើទសសនៈរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ក្លើការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន 
និងកើឡា ក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបក្ៅនឹងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន 
មានស្របសិទធភាេកាញង កស្រមិរោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? ក្ហរញអវើ? 
៦. ក្រើទសសនៈរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ក្លើការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន 
និងកើឡា ក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបក្ៅនឹងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្ៅកស្រមិរាោ 
ក្រៀន មានស្របសិទធ ភាេកាញងកស្រមិរោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? ក្ហរញអវើ? 
៧ .ក្រើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ឧរតមសិកា បានក្ឆ្លើយរបការអនញវរតដនន 
ការស្របរិបរត ិ ស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅនឹងលទធនលការង្ហរក្ោយ 
រក្បៀបណាខលះ? ក្ហរញអវើ? 
៨. ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍយញវជន បានក្ឆ្លើយរបការអនញវរតដនន 
ការស្របរិបរត ិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅនឹងលទធនលការង្ហរក្ោយរក្បៀប 
ណាខលះ? ក្ហរញអវើ? 
៩. ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំកាយ និងកើឡា បានក្ឆ្លើយ 
របការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅនឹងលទធនល 
ការង្ហរក្ោយរក្បៀបណា ខលះ? សូមបញ្ជា ក់ក្ហរញនល? 
១០. ក្រើក្ោក-ក្ោកស្រសើ មានក្ោបល់ ឬរុំនិរបដនាមអវើខលះ ក្ែើមបើក្អាយការអនញវរតដននការស្របរិបរតិ 
ស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ កាន់ដរទទលួបានស្របសិទធភាេ?  
ផែនខទ្យី ៣ ៖ បញ្ញា ប្បឈមននការអនុវតតផែនការប្បតិបតតិប្បចឆំ្ន  ំរបសម់នទីរអប់រ ំ      
យវុជន និងខីឡាក្ៅក្េតតរតនគិរ ី
១. ក្រើអាកយល់ក្ ើញថាការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅកាញង 
ក្ខរតររនរិរ ើ ក្ឆ្លើយរបយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ មានបញ្ជា ស្របឈមោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? 
ក្រើររួមានែុំក្ណាះស្រាយ ោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? 
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២. ក្រើអាកយល់ក្ ើញថាការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅ 
ក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបក្ៅនឹងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសិកាក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន មានបញ្ជា  
ស្របឈមោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? ក្រើររួមានែុំក្ណាះស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? 
៣. ក្រើទសសនៈរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ក្លើការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន 
និងកើឡា ក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបក្ៅនឹងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងរែាបាលក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន 
មានបញ្ជា ស្របឈម ោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? ក្រើររួមានែុំក្ណាះស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? 
៤. ក្រើទសសនៈរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ក្លើការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន 
និងកើឡា ក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបក្ៅនឹងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន 
មានបញ្ជា ស្របឈម ោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? ក្រើររួមានែុំក្ណាះស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? 
៥. ក្រើទសសនៈរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ ក្លើការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន 
និងកើឡា ក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្្ៀបក្ៅនឹងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ក្ៅកស្រមិរាោ 
ក្រៀន មានបញ្ជា  ស្របឈមោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? ក្រើររួមានែុំក្ណាះស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? 
៦. បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ឧរតមសិកា មាននលប៉ាះ ល់ក្ៅនឹងការអនញវរត 
ដននការ ស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្ោយរក្បៀបណាខលះ? 
ក្រើររួមានែុំក្ណាះស្រាយ ោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? 
៧. បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍយញវជន មាននលប៉ាះ ល់ក្ៅនឹងការ 
អនញវរតដនន ការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ ក្ោយរក្បៀបណាខលះ? 
ក្រើររួមានែុំក្ណាះ ស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? 
៨. បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតយញទធាស្រ្សតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំកាយ និងកើឡា មាននលប៉ាះ 
 ល់ក្ៅ នឹងការអនញវរតដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវជន និងកើឡាក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ 
ក្ោយរក្បៀបណាខលះ? ក្រើរួរមានែុំក្ណាះស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតចខលះ? 
 

សូមអររញណ ! 
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ឧបសមព័នធ “គ” 

ព័ត៌មានទ្យូក្ៅរបសគ់ណ្ៈប្គបប់្គងស្ថោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចុំននួ ភាររយ 

១ បទេិក្ា្ន៍ការង្ហរ 

១ ែល់ ៥ឆ្ា ុំ 0 0% 
៦ ែល់ ១០ឆ្ា ុំ 5 23% 
១១ ែល់ ១៥ឆ្ា ុំ 6 27% 
ក្លើស ១៥ ឆ្ា ុំ 11 50% 

សរញប 22 100% 

២ រនួាទើ 

នាយក 11 50% 
នាយករង 11 50% 

សរញប 22 100% 

៣ ក្ភ្ទ 

ស្របុស 16 73% 
ស្រសើ 6 27% 

សរញប 22 100% 

៤ អាយញ 

២៥ ក្ៅ ៣០ឆ្ា ុំ 1 5% 
៣១ ក្ៅ ៣៥ឆ្ា ុំ 4 18% 
៣៦ ក្ៅ ៤០ឆ្ា ុំ 7 32% 
ក្លើស ៤០ ឆ្ា ុំ 10 45% 

សរញប 22 100% 

៥ កស្រមិរវបប្ម៌ 

ចប់ថាា ក់ទើ១២ 4 18% 
បរញិ្ជា បស្ររ 12 55% 
បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 6 27% 
ក្នសងៗ 0 0% 

សរញប 22 100% 
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ព័ត៌មានទ្យូក្ៅរបសប់្បធាន-អនុប្បធានការយិាលយ័អប់របំ្ខុង/ប្សុខ 

និងមស្រ្នតីការយិាលយ័ចណុំ្ះ មនទីរអប់រកំ្េតត 

ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចុំននួ ភាររយ 

១ បទេិក្ា្ន៍ការង្ហរ 

១ ែល់ ៥ឆ្ា ុំ 1 3% 
៦ ែល់ ១០ឆ្ា ុំ 1 3% 
១១ ែល់ ១៥ឆ្ា ុំ 9 28% 
ក្លើស ១៥ ឆ្ា ុំ 21 66% 

សរញប 32 100% 

២ រនួាទើ 

ស្របធានការោិល័យ 11 34% 
អនញស្របធានការោិល័យ 21 66% 

សរញប 32 100% 

៣ ក្ភ្ទ 

ស្របុស 28 88% 
ស្រសើ 4 12% 

សរញប 32 100% 

៤ អាយញ 

២៥ ក្ៅ ៣០ឆ្ា ុំ 1 3% 
៣១ ក្ៅ ៣៥ឆ្ា ុំ 3 9% 
៣៦ ក្ៅ ៤០ឆ្ា ុំ 13 41% 
ក្លើស ៤០ ឆ្ា ុំ 15 47% 

សរញប 32 100% 

៥ កស្រមិរវបប្ម៌ 

ចប់ថាា ក់ទើ១២ 10 31% 
បរញិ្ជា បស្ររ 19 59% 
បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 3 9% 
ក្នសងៗ 0 0% 

សរញប 32 100% 
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ឧបសមព័នធ "ឃ" 
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