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I 

ក្សចខតីបញ្ជ្ខ់របស់ក្បខេជន 

ខ្ញ ុំបាទសូមបញ្ជា ក់ថា និក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា “គំរនូនភាពជាអ្នខដខឹនំ

គ្គបគ់្គងសាលាក្រៀនរបសន់យខមធយ្មសខិា្ទតុយិភមូិ ក្គ្ោមគក្គ្ោងកខលមអោរ

អ្បរ់កំ្ៅមធយ្មសខិា្ខនងុក្េតតបនទយ្ោនជយ័”  សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររ

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ េិរាាែ ដែរបស់ខ្ញ ុំបាទទុំងស្រសុង។ ាែ ដែ

ក្នេះេញុំទន់បានក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទលួសញ្ជា បស្ររក្ៅវទិាាា នក្នេះ ឬ

ាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាែ ក់ក្សមើណាមយួក្ៅក្ ើងក្ទ។ េញុំមានក្សចកតើែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមយួ

ស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កែញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអែកនិេនធ ឬចញេះបញ្ា ើឯការក្ោង

ក្ ើយ។ និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះេិរាស្ររូវបានស្រាវស្រាវ និងចងស្រកងក្ោយខ្ញ ុំបាទេិរស្របាកែ 

ដមន។ 

ដងៃស្រេហសបរិ៍ ០៦ក្ោច ដខករតិក ឆ្ែ ុំឆ្លូវ ស្ររើស័ក េ.ស២៥៦៥ 

 ោ ធានើភ្ែុំក្េញ ដងៃទើ ២៥ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២១ 

 ហតថក្លខា 

ចាន់ សុភាព 



II 

ក្សចខតីបញ្ជ្ខ់របសគ់្គូដឹខនំ

ក្ ្្ោះ  ង សង្វ្ត ាាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំ 

ក្ ្្ោះ ក្សៀង វាសន ាាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំរង

សូមបញ្ជ្ខ់ និងទទលួសាគ្ល់ថ្

ក្ោក ចាន់ សុភាព ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៨ ដនវទិាាា ន

ារិអប់រ ុំ េិរាបានសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវ “គំរូននភាពជាអ្នខដឹខនំគ្គប់គ្គងសាលាក្រៀន

របស់នយខមធ្យមសខិ្ាទុតិយភូមិ ក្គ្ោមគក្គ្ោងកខលមអោរអ្ប់រំក្ៅមធ្យមសិខា្ 

ខនុងក្េតតបនទ្យោនជ័យ”  េិរស្របាកែដមន។  

ដងៃ...................................ដខករតិក ឆ្ែ ុំឆ្លូវ ស្ររើស័ក េ.ស២៥៦៥ 

ោ ធានើភ្ែុំក្េញ ដងៃទើ............ដខ វចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២១ 

........................................... ......... .................................................. 

បណ្ឌិត  ង សង្វ្ត ក្សៀង វាសន 

     ាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំ  ាស្ត្ាត ចាយែឹកនុំរង 



III 
 

ក្សចខតីកលែងអ្ំណ្រគណុ្ 

 ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅាទើបុំនញរចុំក្ េះ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

វទិាាា នារិអប់រ ុំ និងមនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត បាននតល់ឱកាសសស្រមាប់ខ្ញ ុំបាទបានបនតការសិកា

ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ ៨ រហូរបានបញ្ច ប់ការសិកាស្របកបក្ោយក្ារ ័យ។  

ខ្ញ ុំបាទក៏មិនអាចក្ភ្លចបាននូវការែឹងរញណ ូនចុំក្ េះ ក្ោកបណឌិ រ ឈាង សង្វវ រ ាាស្ត្ាត ចារយ 

ែឹកនុំ និងក្ោក ក្សៀង វាសន ាាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំរង បានចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរដមល យួបង្វា រ់

បង្វា ញក្លើដនែកបក្ចចកក្ទស វធិើាស្ត្សតដនការក្រៀបចុំ និងនតល់ាធារញចូលសុំខាន់ៗសស្រមាប់សុំក្ណរស្រាវស្រាវ 

និងនតល់ាកមាល ុំងកាយ កមាល ុំងចិរតសស្រមាប់ខ្ញ ុំបាទ។  

 ខ្ញ ុំបានសូមក្គ្មរេអររញណនងដែរ ចុំក្ េះរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងការបណតញ េះបណាត លដនែកស្ររប់ស្ររង

អប់រ ុំ និងាស្ត្ាត ចារយទុំងអស់ដែលបានចុំណាយក្េលក្វោបង្វា រ់បក្ស្រងៀនែល់រូបខ្ញ ុំបាទ មិនរិរេើការ

ក្នឿយហរ់ និងរេិះរកស្ររប់មក្ធាបាយ (អនញវរតការសិកាតាមដបបចស្រមុេះកែញងបរបិទកូវ ើែ-១៩) ែល់កិចច

ែុំក្ណើ រការក្រៀន និងបក្ស្រងៀនទទលួបានក្ារ ័យ។ 

 ខ្ញ ុំបាទេិរាមានអារមមណ៍រ ុំក្ភ្ើប និងមិនអាចបុំក្ភ្លចបាននូវការចូលរមួចុំដណកកែញងការនតល់ធារញ

ចូលសស្រមាប់កិចចការស្រាវស្រាវរបស់ខ្ញ ុំ េើសុំណាក់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ស្រកាម

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្ត្នតើទទលួ

បនទញករក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងនយកោា នមធយមសិកាដនស្រកសួងអប់រ ុំ ក្ោក

ទើស្របឹកាស្រកសួងអប់រ ុំ ក្ោកបណឌិ រ និងក្ោក ុំទវបណឌិ រ តាមរយៈការស្ររួរេិនិរយសញេលភាេ និងដក

សស្រមួលក្លើកស្រមងសុំណួរ ការនតល់ទិនែន័យតាមរយៈកស្រមងសុំណួរ និងការសមាា សកែញងការស្របមូលេ័រ៌មាន។ 

 ាទើបញ្ច ប់ ខ្ញ ុំបាទសូមសុំដែងនូវការែឹងរញណ ូនចុំក្ េះអែកមាត យ បងបអូនស្ររួារ និងមិរតភ្កតិដែល

ដរងដរបានគ្មុំស្រទទុំងនលូវកាយនិងនលូវចិរត និងក្លើកទឹកចិរតខ្ញ ុំានិចចឱយបនតការសិកា រមួទុំងការសរក្សរកិចច

ការស្រាវស្រាវរបស់ខ្ញ ុំនងដែរ។  ការក្ារ ័យដនការសិការបស់ខ្ញ ុំក្ៅដងៃក្នេះ េិរាមិនអាចខវេះបានក្ ើយ

ក្ៅការចូលរមួចុំដណកគ្មុំស្រទេើអែកទុំងអស់គ្មែ នក្េលកនលងមក។                



IV 
 

មូលន័យសក្ងេប 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយម

សកិាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” មានក្គ្មល

បុំណងសិកាដសវងយល់េើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង និងបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតែឹកនុំស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ។   

 វធិើាស្ត្សតដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ រឺក្ស្របើស្របាស់បរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ។ ការស្របមូល

ទិនែន័យតាមបរមិាណវស័ិយរឺក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរាមយួស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង ដែលមាន

ចុំននួសុំណាកសរញប ៨១នក់   និងទិនែន័យតាមរញណវស័ិយមានអែកចូលរមួសមាា សន៍ចុំននួ ៨នក់។ សូច

នករសស្រមាប់ការវាស់ក្ៅក្លើឥរោិបងរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ទទលួបានេើការ

សុំក្ោរស្រទឹសតើភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន និងភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ ដែលដបង

ដចកក្ចញា ៥សមាសភាេ នវានញវរត៍ ការដចករ ុំដលក សមរាភាេកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  ការចូលរមួកែញង

សងគមវបបធម៌ និងឥរោិបងដនការអនញវរតកិចចការ។ សូចនករសស្រមាប់ការវាស់ក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមដនការ

អនញវរតែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានសមាសភារ៤ រមួមាន ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល ការស្ររប់ស្ររងការ

ក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស និងការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ។ សុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍រឺ ស្ររូវ

បានក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយឈរក្លើកស្រមងសុំណួរ ដែលបានឆ្លងក្ោបល់េើអែក ុំនញ ដែលមានបទេិក្ាធន៍

កែញងវស័ិយអប់រ ុំ។   

លទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវបានបង្វា ញថា នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងរក្ស្រមាង 

SEIP មានឥរោិបងដនរុំរូភាេាអែកែឹកនុំាោក្រៀនកែញងកស្រមិរ លអ (មធយមភាេេិនទញ ៤.១៣)។ កែញងន័យ

ក្នេះ នយកាោកែញងរក្ស្រមាងSEIP កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យស្ររូវេស្រងឹងបដនាមក្លើ “ការចូលរមួកែញងសងគម
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ទស្រមង់អប់រ ុំ និងទិសក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍ារិរបស់ោ រោា ភិ្បាល។  

 កយរនលេឹះ៖ ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន/ រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិាកែញងក្ខរតបនទ យ

មាន ័យ
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ABSTRACT 

The purpose of these research was study on the leadership styles of school 
principals and to study on the challenges of school management under SEIP project in 
Banteay Meanchey province. The research methodology applies the quantitative research 
method and qualitative research method. The leadership styles instruments were used the 
synthesis of instructional leadership and transformational leadership then synthesize into 
5 components such as: innovation, problem solving, idealized influence, community 
participation and performance on job implementation. The challenges of school 
management instruments were used the four components of school-based management 
with were consist of school administration, management on teaching and learning, 
financial management, and human resource management.  

Leadership Styles of School Principals under Secondary Education 
Improvement Project (SEIP) in Banteay Meanchey Province was provided by using 
combination of quantitative research design and qualitative research design. The 
instruments were validated by two experts to ensure validity and possible implementation 
which is appropriate in the Cambodian context. The survey of quantitative data collection 
is 81 consist of high school teachers and school principals in Banteay Mean Chey province. 
The data were analyzed by using descriptive statistics such as frequency, percentage, 
mean and standard deviation. The in-depth interview was conducted with 3 principals, 2 
staff under SEIP and 3 experts to explore the leadership styles and challenges of school 
management under the SEIP project in Banteay Mean Chey.  

The findings indicated the leadership styles of high school principals under SEIP 

project need to be developed for some issues of community participation through 

supporting staff while met the difficulty, act as indirect educator in community, and 

encourage teachers to invoved with community activities. These issues can be improved 
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upon the principals’ act as a role model and apply key elements of instructional leadership 

to promote the school effectiveness and better improvement of students learning outcome. 

This finding could be useful to the policymakers at ministry level, so that they can 

share the styles of principals’ leadership to others schools for capacity development and 

supporting the reform of education in Cambodia.  

KEY WORDS: Leadership Styles, Secondary Education Improvement Project (SEIP) 
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ជំពូកទី១ 

សេចកតីស្តើម 

១.១ លនំបំញ្ហា  

សាកលភាវូបនីយកម្មននការអប់រ ំ បាននឹងកំពុងទទួលរងនូវនិន្នា ការពីគ្នា ទៅវញិទៅម្ក តាម្រយៈ

ការចូលរមួ្ជាសហគម្ន៍ តាម្តំបន់ និងទទលួយកនូវការចចករចំលកចំទ េះដឹង បទពិទសាធន៍ ទលីការ

ផ្លា ស់បតូរននបរបិទអប់របំចចុបបនាតាម្សាា នភាពននប្បទទសនីម្យួៗទលីពិភពទោក។ រញណភាេអប់រ ុំរឺាកតាត

ចមបង ដែលនិនែ ការដនការអប់រ ុំ បានក្តោ រការយកចិរតទញកោក់ ក្ែើមបើក្ធវើឱយសក្ស្រមចបានក្គ្មលក្ៅរមួដនការ

អភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេ។ យញទធាស្ត្សតចរញក្កាណទើបនួរឺការាងសមរាភាេ និងការអភិ្វឌ្ឍធនធាន

មនញសសរបស់ោ រោា ភិ្បាលកមពញា បានកុំណរ់ការេស្រងឹងរញណភាេវស័ិយអប់រ ុំ រឺាកតាត អាទិភាេ ដែល

ក្ែើររនួទើោ៉ា ងសុំខាន់កែញងការអភិ្វឌ្ឍសងគមារិ តាមរយៈការបណតញ េះបណាត លធនធានមនញសសសស្រមាប់

បក្ស្រមើែល់វស័ិយក្សែាកិចចារិ។ ចាប់េើឆ្ែ ុំ ២០១៣ វស័ិយអប់រ ុំស្ររូវបានចារ់ទញកថាារបរ់ងមើមយួដនកុំដណ

ទស្រមង់ដបបសញើ ក្ស្រៅ ក្ស្រកាមការែឹកនុំរបស់ ឯខឧតតមបណ្ឌិតសភាចារ្យ ហង់ជួន ណារ ុន។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានោក់ក្ចញនូវក្គ្មលនក្ោបាយ យញទធាស្ត្សត សកមមភាេាអាទិភាេ និង

យញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ាបនតបនទ ប់ កែញងក្គ្មលបុំណងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការោក់ក្ចញនូវយញទធាស្ត្សតចរញ

ក្កាណែុំណាក់កាលទើ៤ របស់ោ រោា ភិ្បាលកមពញា ក្ោយបានចារ់ទញកការអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសស ាអាទិ

ភាេទើ១ ក្តត រក្លើធនធានមនញសស រឺ “ការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំ វទិាាស្ត្សត និងបក្ចចកវទិា”។ ាែុំបូង 

អាទិភាេកុំដណទស្រមង់៨ ចុំណញ ច ស្ររូវបានោក់ក្ចញ រមួមាន ១) ការបក្ងកើនរញណភាេអប់រ ុំ ២) ការេស្រងឹង

ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ៣) កុំដណទស្រមង់ការស្រប ងស្ររប់ស្របក្ភ្ទ ៤) កុំដណទស្រមង់ឧរតមសិកា ៥) ការ

អភិ្វឌ្ឍ ុំនញសស្រមាប់យញវ ន ៦) កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ ៧) កុំដណទស្រមង់វស័ិយកើឡា និង 

៨) ការបក្ងកើរធនគ្មរខរួកាលវស័ិយអប់រ ុំ។ បនទ ប់មកសរសរសតមាចុំននួ៥ ស្ររូវបានោក់ក្ចញក្ែើមបើគ្មុំស្រទ

ក្ៅក្លើចកេញវស័ិយកុំដណទស្រមង់ រឺ ១) សសរសតមាទើ១ ៖ ការអនញវរតដននការសកមមភាេក្គ្មលនក្ោបាយស្ររូ

បក្ស្រងៀន ២) សសរសតមាទើ២ ៖ ការេិនិរយក្ ើងវញិកមមវធិើសិកា ក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល និងការដកលមអបរាិា ន 
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សិកា ៣) សសរសតមាទើ៣ ៖ ការោក់ឱយអនញវរតការង្វរអធិការកិចច ៤) សសរសតមាទើ៤ ៖ ការេស្រងឹងរង្វវ យរដមល

សិកាមានរូបភាេ ក្នសងៗ ែូចា ការស្រប ង ការក្ធវើក្រសតរង្វវ យរដមលថាែ ក់ារិ ថាែ ក់រុំបន់ និងអនតរារិ និងទើ 

៥) សសរសតមាទើ៥ ៖ ការដកទស្រមង់ឧរតមសិកា។ សរសរសតមាទើ១ បានក្តត រសុំខាន់ក្ៅក្លើការអភិ្វឌ្ឍសមរា

ភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងសមរាភាេនយក ក្ស្រ េះរួអងគទុំងេើរក្នេះាកតាត នុំឱយសក្ស្រមចបាននូវរញណភាេអប់រ ុំ 

ក្ោយក្តត រក្លើលទធនលសកិារបស់សិសស។ ការក្រៀបចុំសតង់ោនយកាោក្រៀន ស្ររូវបានបក្ងកើរក្ ើង 

សុំក្ៅនតល់កិចចគ្មុំស្រទ ែល់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់នយកាោក្រៀន ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការតល ស់បតូរកែញង   

វស័ិយអប់រ ុំនងដែរ។  

ចាប់េើឆ្ែ ុំ ២០១៧ កុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំចាប់ក្នតើមក្តត រក្លើការ ុំរញញកុំដណទស្រមង់ឱយបានែល់កស្រមិរ

ាោក្រៀន ក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានអនញមរ៌ក្លើឯការទសសនទនសតើេើការស្ររប់ស្ររងតាម

ាោក្រៀន ក្ោយក្តត រសុំខាន់ក្លើសមាសភារចុំននួ៤ រឺ ១) ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល ២) ការស្ររប់ស្ររងការ

ក្រៀន និងបក្ស្រងៀន ៣) ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស និង ៤) ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ។ មញុំទើ៣ ដនកុំដណទស្រមង់

ាោក្រៀន សុំក្ៅ ុំរញញស្របសិទធភាេដនការង្វរែឹកនុំនិងស្ររប់ស្ររង េស្រងឹងកញ្ច ប់សមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន បាន

បញ្ជា ក់ោ៉ា ងចាស់ថាាោក្រៀនរឺបានក្ែើររនួទើោ៉ា ងសុំខាន់ក្ធវើឱយសក្ស្រមចបាននូវចកេញវស័ិយរបស់ស្រកសួង

អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា កែញងក្គ្មលបុំណងរមួដនការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ ូនសិសានញសិសស។ ការស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន (School-Based Management) ាកមមវធិើកុំដណទស្រមង់មយួរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា

ក្ែើមបើក្រៀបចុំាោក្រៀនបចចញបបនែ ឱយកាល យក្ៅាាោក្រៀនសហរមន៍ ក្ែើមបើសហរមន៍ និងសហរមន៍ចូល

រមួអភិ្វឌ្ឍក្ោយក្តត រក្លើការបណតញ េះបណាត លអែកសិកា ឱយទទលួបានលទធនលសិកា ដែលអាចក្ឆ្លើយរប

ក្ៅនឹងរស្រមូវការរបស់មូលោា ន និងសក្ស្រមចបានតាមក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំារិ និងក្គ្មលបុំណងកមមវធិើសិកា

កស្រមិរអប់រ ុំមូលោា ន។ ក្គ្មលនក្ោបាយទើ២ កែញងវស័ិយអប់រ ុំ ក៏បានក្តត រក្លើការធានភាេស័កតិសិទធិដនភាេ

ាអែកែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាែ ក់ ក្ោយសុំក្ៅក្លើការអនញវរតការបុំក្េញការង្វរ

របស់មស្ត្នតើអប់រ ុំដែលឆ្លញេះបញ្ជច ុំងឱយក្ ើញថា ស្របសិទធិភាេដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយក ាមាគ៌្មក្ឆ្ព េះ

ក្ៅរកភាេក្ារ ័យដនការសិការបស់សិសស។ ក្ោងតាមក្សៀវក្ៅកុំដណទស្រមង់ាោក្រៀនក្ៅកមពញា 
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(២០២០) បានក្លើកក្ ើងថា “នយកលអ រឺនយកដែលបក្ងកើរបរាិា នលអសស្រមាប់ការក្រៀននិងការបក្ស្រងៀន 

(២៥ ភាររយ ដនលទធនលសិការបស់សិសស)”។ 
កែញងការអនញវរតការង្វរស្របចាុំដងៃក្ៅាោក្រៀន នយកាោរឺាអែកដែលទទលួខញសស្ររូវក្លើ

ែុំក្ណើ រការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន ស្រេមទុំងលទធនលសិការបស់សិសសនងដែរ។ ការង្វរដននការដកលមអាោ

ក្រៀន ាមក្ធាបាយែ៏មានសកាត នញេល សស្រមាប់ក្ធវើឱយបានស្របក្សើរក្ ើងវញិ នូវស្របដេណើ  យួយកអាារគ្មែ  

និងរបួរមួាមរគើក្ៅកែញងសហរមន៍អភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន ក្តត រក្លើការលទធនលសិការបស់សិសស ា

េិក្សសសិសសមកេើស្ររួារ បួការលុំបាក និងការលុំបាករបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងការង្វរបក្ស្រងៀននិងក្រៀន។ 

ការក្ធវើដននការដកលមអាោក្រៀនបានម៉ារ់ចរ់ រឺមានការចូលរមួេិភាកាក្ែើមបើកុំណរ់សកមមភាេអាទិភាេ 

និងបានឆ្លងាមួយសិសានញសិសស មាតាបិតា អែកអាណាេាបាល ស្ររូបក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

អាា្ធរដែនែើ នររបាល មណឌ លសញខភាេ និងាា ប័ន  នតល់ក្សវាសងគមក្នសងក្ទៀរកែញងមូលោា ន។ ការ

ែឹកនុំនិងស្ររប់ស្ររងក្លើបុំោស់បតូរមានភាេចាុំបាច់ណាស់ ាេិក្សសក្ៅកែញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន ក្ែើមបើបនតែុំក្ណើ រការ និងទទលួបានក្ារ ័យកែញងាា នភាេស្របកួរស្របដ ងទុំងទើនារការង្វរ និង

កមាល ុំងេលកមម បក្ចចកវទិា កែញងរុំបន់និងេិភ្េក្ោក។ ាោក្រៀនបចចញបបនែ ែុំក្ណើ រការកែញងបរបិទមយួដែល

មានការដស្របស្របួលាបនតបនទ ប់ែូចា ចុំក្ណេះែឹង និងេ័រ៌មានាក្ែើម។ បញ្ជា ស្របឈមមួយដែលាបនទញកែ៏

ធុំក្នេះ រឺការបដនាមនូវភាេយល់ែឹងែ៏ស្ររឹមស្ររូវដនបញ្ជា ដែលកុំេញងក្កើរក្ ើងនិងងមើកែញងសងគមេញទធ ិ ខណៈ

ដែលវាកុំេញង េះឥទធិេលមកក្លើែុំក្ណើ រការាោក្រៀន ែូចាការរ ើកោលោលដន ុំងឺកូវ ើែ-១៩ ការក្រៀនតាម

ស្របេ័នធអនឡាញ និងការក្រៀនរស់តាមរនលង ើវរិងមើាក្ែើម។ ារមួមកនយកាោ ស្ររូវក្ធវើបចចញបបនែភាេក្លើ

ស្រកបខណឌ ចុំក្ណេះែឹងដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង និងបុំណិនក្លើការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកែញងវស័ិយអប់រ ុំ

ដែលាដនែកមយួដនកិចចកាងសមរាភាេតាមរយៈការសិកាាបនតបនទ ប់ ក្ែើមបើក្លើកកមពស់ក្លើការែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររងបុំោស់បោូរ និងអាចក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមដែលក្កើរមានក្ៅកែញងសហរមន៍។ 
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១.២ ចំសោទបញ្ហា    

រុំរូដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងក្លើការតល ស់បោូរាវ ិាមានរបស់ក្ោក John Kotter ក្តោ រក្លើក្គ្មល

ការណ៍តល ស់បោូរ ៤សុំខាន់ៗ ដែលចាប់ក្នោើមេើការបង្វា ញឱកាសការង្វរធុំៗ និងែុំក្ណើ រការដនការចាប់យកឱ

កាសរបស់ាា ប័ន ក្ោយមានការចូលរមួ និងដចករ ុំដលកការទទលួខញសស្ររូវ រក្បៀបក្ធវើការង្វរដបបសហការ 

ដែលមានការឱយរដមលក្លើការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់ស្រកុម ក្ែើមបើឱយសស្រមចក្គ្មលក្ៅរមួស្របកបក្ោយនិរនតរ      

ភាេ។ រញណភាេ និងស្របសិទធភាេដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន រឺអាស្រស័យក្លើកញ្ច ប់សមរាភាេរបស់

នយក អាចក្ែើររនួទើកែញងការសក្ស្រមចបាននូវក្បសកមម ក្គ្មលក្ៅដែលបានកុំណរ់ និងែុំក្ណើ រការដនការ

ចូលរមួរបស់ភារើ ក់េ័នធនន ទុំងកែញងាោក្រៀន និងក្ស្រៅាោក្រៀននងដែរ។ ភាេាអែកែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររងរបស់នយកស្របកបក្ោយរមាល ភាេ េិរាបានរមួចុំដណកក្ធវើឱយកិចចែុំក្ណើ រការកែញងាោក្រៀន

មានភាេរលូន ការក្េញចិរតបុំក្េញការង្វររបស់បញរគលិក និងកិចចកាង ុំក្នឿទញកចិរតកែញងសហរមន៍អែក

សិកាាក្ែើម។ លទធនលដនការសិការបស់សិសសមានភាេវ ិាមាន និងអាចទក់ទញការចូលរមួរបស់

សហរមន៍ រមួមានអាណាេាបាលសិសស សហរមន៍ អា្ធរ ដែរូអភិ្វឌ្ឍន៍ និងអែក ក់េ័នធនន។ 

ាោក្រៀនមយួទមទរឱយមានរចនសមព័នធចាស់ោស់កែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររង ចាប់េើកស្រមិររណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន បញរគលិករែាបាល និងស្ររូបក្ស្រងៀន។ នយកាោស្ររូវមានភាេក្វៀងដវ និងបរ់ដបនកែញង

ការក្រៀបចុំ ចារ់ដចង និងស្ររប់ស្ររងទូក្ៅកែញងការអនញវរតការង្វរស្របចាុំដងៃក្ៅាោក្រៀនក្ោយភាេទទលួខញស

ស្ររូវខពស់ និងក្ធវើឱយចកេញវស័ិយរបស់ាោក្រៀនសក្ស្រមចបាននក្េលអនររ។  

ាោក្រៀនលអទមទរឱយនយកមានសមរាភាេខពស់ ក្ស្រ េះនយកាោក្ែើររាួអែកែឹកនុំស្ររប់ 

ស្ររងាោក្រៀន និងក្ធវើការសក្ស្រមចចិរតក្ៅក្លើមាគ៌្មដនការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន។ នយកាោស្ររូវមានភាេ

ាអែកែឹកនុំកែញងការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតននក្ៅក្លើការក្រៀបចុំដននការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន និងសហ

ការណ៍ាមយួស្ររប់ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ក្ៅកែញងសហរមន៍ ក្ធវើោ៉ា ងណាដស្របកាល យាោក្រៀនឱយមានភាេ

លអស្របក្សើរ។ ក្ោក Chemers, M. (1997) បានឱយនិយមន័យថា ភាេាអែកែឹកនុំ រឺាែុំក្ណើ រការមាន

ឥទធិេលដនែកសងគម ដែលបញរគលមាែ ក់អាចទក់ទញអែកក្នសងក្ទៀរឱយ យួ និងគ្មុំស្រទខលួនកែញងការបុំក្េញភារ
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កិចចរមួ។ កែញងបរកិារណ៍ក្នេះ ការអនញវរតការង្វរក្ៅកស្រមិរាោក្រៀនកែញងក្គ្មលបុំណងេស្រងឹងស្របសិទធភាេ និង

រញណភាេដនការនតល់ក្សវាអប់រ ុំរឺមានបញ្ជា ស្របឈមាក្ស្រចើនបាននឹងកុំេញង បួស្របទេះ ខណៈដែលសមរាភាេ

ដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាាបញ្ជា ចមបងកែញងការក្ធវើឱយសក្ស្រមចបាន។ នយក

ាោមយួចុំននួេញុំមានសមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់ក្លើការក្រៀបចុំចារ់ដចងការង្វរទូក្ៅកែញងាោក្រៀន េិក្សស 

ក្តត រក្លើការង្វររែាបាល ការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ការក្រៀបចុំបរ ិ

ាា នាោក្រៀន (កែញងនិងក្ស្រៅថាែ ក់) និងការបុំក្េញការង្វរស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងរណក្នយយភាេ។  

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាបានអនញមរ៌ក្ៅដងៃទើ១០ ដខសើហា ឆ្ែ ុំ២០១៧ អនញវរតការ

ស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀនក្លើស្ររឹេះាា នមធយមសកិាចុំននួ ១០០ ដែលបានក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ៅទូទុំងស្របក្ទស 

ក្ែើមបើបក្ងកើនរញណភាេនិងស្របសិទធភាេរបស់ាោក្រៀន កែញងក្គ្មលបុំណងក្ធវើឱយាោក្រៀនមានការតល ស់បតូរ

ាវ ិាមានក្ៅក្លើលទធនលដនការសិការបស់សិសស និងការកាងរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន។  សាោទរៀន និងភាគីពាក់ព័នធប្តូវរកម្ទធោបាយ ទដីម្បធីាន្នឱ្យមានការចូលរមួ្ទ េះប្សាយរាល់បញ្ហា

ចដលនឹងទកីតទ ងីជាយថាទហតុដូចជា ទំន្នស់ផលប្បទោជន៍ និងបរោិកាសការង្វរលអ ក្ែើមបើធានឱយ

មានយញរតិធម៌ រមាល ភាេ រណក្នយយភាេ និងកិចចការសហការគ្មែ ។ ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររប់ាោក្រៀន 

ស្ររូវដរកសាងភាពជាមាច ស់ននទំនលួខុសប្តូវ បងកលកខ េះកាុងការអនុវតតវធីិសាស្រសតបទប្ងៀនថ្មី ទ ា្ីយតបតប្មូ្វ

ការរបស់សិសស អនញវរតតាមនិោមការក្ស្របើស្របាស់បញរគលិកឱយបានលអស្របក្សើរ នតល់បដនាមនូវកញ្ច ប់ក្លើកទឹក

ចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន កែញងកិចចក្លើកកមពស់កស្រមិរ ើវភាេ និងកិចចគ្មុំស្រទរបស់ថាែ ក់ែឹកនុំសាោទរៀនទលីលទធ

ផលសិការបស់សសិស និងផតល់ការទលីកទឹកចិតតដល់គុ ភាពបទប្ងៀនផងចដរ។  ការទលីកទឹកចិតត ជាពាកយ

សរទសីរទលីកិចចខិតខំប្បឹងចប្បង និងសាា ម្ញញឹម្របស់គ ៈប្គប់ប្គងសាោទរៀន បានបង្ហា ញនូវការគ្នបំ្ទ

ចផាកសាម រតី ចដលជាភសតុតាងននភាពទជាគជ័យននការង្ហរប្កុម្ តាម្រយៈការវាយតនម្ាទលីសាា នដពិតប្បាកដ។ 

ក្ោយក្មើលក្ ើញេើភាេចាុំបាច់ដនឥរោិបងភាេារុំរូក្លើការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន របស់

នយកាោ និងក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបកុំដណទស្រមង់របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ក៏ែូចាកុំដណទស្រមង់

របស់ោ រោា ភិ្បាល ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ “រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់
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នយកមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” 

ស្ររូវបានក្លើកយកមកេិភាកា ក្ែើមបើដសវងយល់េើចុំណញ ចវ ិាមាន ឬភាេោ ុំងសទេះកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ និងនតល់នូវកិចចេិភាកាក្លើែុំក្ណាេះស្រាយ ឬយនតការដែលមាន

ស្របសិទធភាេកែញងការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ។ ការសិកាក្លើស្របធានបទក្នេះ បាននតល់ារៈសុំខាន់ែល់  

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត បនតយកចិរតទញកោក់ក្លើការអភិ្វឌ្ឍកញ្ច ប់

សមរាភាេនយកាោ និងធានបាននូវការសក្ស្រមចដននការអប់រ ុំរបស់ក្ខរតបនទ យមាន ័យ ស្រសបតាម

ទិសក្ៅការេស្រងឹងរញណភាេសិកា និងការអប់រ ុំបរោិបនែ ស្រេមទុំងបានក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននទើបង្វា ញនលូវ

អប់រកមពញាឆ្ែ ុំ២០៣០។  

១.៣ សោលបំណងនៃការស្រាវស្រាវ 

 ាមយួស្របធានបទដនការស្រាវស្រាវ “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយម

សកិាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ”  ក្គ្មលបុំណងេើរ 

រឺ៖  

 សិកាដសវងយល់េើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

 សិកាដសវងយល់េើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

១.៤ េណួំរស្រាវស្រាវ 

 ក្ែើមបើាមូលោា នកែញងដសវងរកលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្ៅក្លើស្របធានបទ “រុំរដូនភាេាអែក

ែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយមសកិាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយម

សកិាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” សុំណួរស្រាវស្រាវេើរ រឺ៖  

១) ក្រើនយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា មាន

រុំរូភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ? 
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២. ក្រើនយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា  បួ

បញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន?  

១.៥ ារៈេខំាៃ់នៃការស្រាវស្រាវ 

ការសិកាក្ៅក្លើស្របធានបទ “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយមសកិា

ទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” ទញបានាលទធនល

ដនការបុំក្េញការង្វររបស់នយកាោមធយមសិកា ក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង និងបញ្ជា

ស្របឈមកែញងការបុំក្េញការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា។ 

តាមរយៈលទធនលដនការសិកាក្នេះ ក្សចកតើសនែិោា នមយួស្ររូវបានរកក្ ើញក្ែើមបើបានាមូលោា នកែញងការ

ោក់ក្ចញាអនញាសន៍ និងសុំណូមេរ ូនក្ៅភារើ ក់េ័នធក្ៅក្លើការង្វរអប់រ ុំ និងរក្ស្រមាងអែកអនញវរតតទ

ល់។ ក្ៅកស្រមិរថាែ ក់ារិ អែកក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំេិរាទទលួបានធារញចូលោ៉ា ងមានស្របសិទធភាេ

េើលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ស្រ េះអាចកុំណរ់បានេើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន

របស់នយកាោក្ៅក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ និងស្ររូវ

មានក្គ្មលនក្ោបាយអវើងមើ យញទធាស្ត្សតអវើខលេះស្ររូវោក់ចូលបដនាមក្ែើមបើបុំក្េញបដនាមក្ៅក្លើចុំណញ ចខវេះខារ 

និងអវើដែលារស្រមូវការចាុំបាច់របស់នយកាោ ាមយួនឹងបញ្ជា ស្របឈមដែលបានរកក្ ើញក្ៅកែញង

ការង្វរស្រាវស្រាវក្នេះនងដែរ។ ក្ៅកស្រមិរថាែ ក់ក្ស្រកាមារិ មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត និងការោិល័យ

អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ក៏អាចទញយកនលស្របក្ោ ន៍េើលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវ

ក្នេះ តាមរយៈការេស្រងឹងសមរាភាេបដនាមក្ៅក្លើការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររង និងការចញេះេិនិរយតាមោនក្ៅក្លើ

ការអនញវរតការង្វរតទ ល់តាមរយៈការក្ធវើអធិការកិចច ាការក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងលទធនលដែលបានរកក្ ើញក្ៅ

ក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង និងបញ្ជា ស្របឈមនន។ សស្រមាប់កស្រមិរាោក្រៀន នយកាោ

តទ ល់េិរាបានយល់ចាស់េើកស្រមិរដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់ខលួនថាកុំេញងក្ៅកស្រមិរណា សួរខលួនឯងថា

ចង់ក្ធវើអវើបនតក្ទៀរឱយមានភាេស្របក្សើរក្ ើង និងអនញវរតតាមរក្បៀបណា។  តាមរយៈអនញាសន៍ និងសុំណូម

េរដែលបានោក់ក្ចញ ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ក្លើការង្វរអប់រ ុំ អាចយកលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ 
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ក្ៅក្ស្របើស្របាស់ាមូលោា ន សស្រមាប់ឆ្លញេះបញ្ជច ុំងក្ៅក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោ

មធយមសិកាក្ៅស្រកបខណឌ ទូទុំងស្របក្ទសនងដែរ។ 

សរញបមក ក្សចកតើសនែិោា នដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ នឹងបាននតល់ាធារញចូលសស្រមាប់ស្ររប់ភារើ

 ក់េ័នធក្ៅកែញងស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា មានលទធភាេកែញងការេិនិរយក្រៀបចុំាដននទើបង្វា ញនលូវ

សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្របកប 

ក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ សស្រមាប់បក្ងកើនស្របសិទធភាេដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។  

១.៦ ដែៃកំណត់ ៃិងវិាលភាពនៃការស្រាវស្រាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវេើស្របធានបទ “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយម

សកិាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” រឺសុំក្ោរក្លើ

ស្រទឹសតើក្គ្មលធុំៗចុំននួ២ រឺភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន និងភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់។ 

សមាសភារទុំង៤ ដនការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន ១) ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល ២) ការស្ររប់ស្ររងការ

ក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ៣) ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស និង៤) ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ សស្រមាប់សិកាេើបញ្ជា

ស្របឈមដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ កស្រមិរថាែ ក់ក្ៅមធយមសិកាបឋមភូ្មិដនវទិាល័យសាិរក្ស្រកាម

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិការឺ ១) វទិាល័យអូរអុំបិល ២) វទិាល័យមងគលបូរ ើ ៣) វទិាល័យ

ឈែួរមាន ័យ និង ៤) វទិាល័យងមេកួ។  

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានអនញវរតក្លើវទិាល័យទុំងអស់ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយម

សិកាទុំង៤ (កស្រមិរថាែ ក់ទើ៧ ែល់ទើ៩) កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។  វធិើាស្ត្សតស្រាវស្រាវរឺក្ស្របើស្របាស់តាម

បរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ ក្ែើមបើធានែល់សងគរិភាេដនលទធនលទទលួបានេើការសិកា កែញងក្នេះ

មានការចូលរមួនតល់ទិនែន័យេើស្ររូបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា ក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិ រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន បញរគលិកមនទើរអប់រ ុំក្ខរត បញរគលិករក្ស្រមាង បញរគលិកនយកោា នមធយមសិកា និងអែក ុំនញឯក

ក្ទសអប់រ ុំ។  

 



9 
 

១.៧ រចនេមព័ៃធនៃការស្រាវស្រាវ 

រចនសមព័នធដនការសិកាស្រាវស្រាវ ស្ររូវបានដចកក្ចញា៖ 

 ជំពូខទី ១ ៖ ចុំណញ ចបង្វា ញរមួមាន៖ ១) ក្សចកតើក្នតើមក្តត រក្លើកុំដណទស្រមង់ននកែញងវស័ិយអប់រ ុំ 

និងខលឹមារក្គ្មលដនឯការទសសនទនសតើេើការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន ២) ចុំក្ណាទបញ្ជា ឆ្លញេះ

បញ្ជច ុំងេើារៈសុំខាន់ដនស្របធានបទស្រាវស្រាវ និងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវ ៣) ក្គ្មលបុំ 

ណងដនការស្រាវស្រាវចុំននួេើរ ៤) សុំណួរស្រាវស្រាវរនលឹេះចុំននួេើរ ៥) ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវ 

ស្រាវសស្រមាប់អែកក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយ និងអែកអនញវរតតទ ល់ក្ៅកស្រមិរថាែ ក់ារិ ក្ស្រកាមារិ  និង

កស្រមិរាោក្រៀនអែកអនញវរតតទ ល់ ៦) ដែនកុំណរ់ដនការស្រាវស្រាវ ក្តត រក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹក 

នុំស្ររប់ស្ររង និងបញ្ជា ស្របឈមក្ៅក្លើការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយ

ភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ និង ៧)បង្វា ញេើ

រចនសមព័នធដនការសិកាស្រាវស្រាវ។  

 ជំពូខទី ២ ៖ រមលឹកស្រទឹសតើ និងក្គ្មលការណ៍ននទក់ទងក្ៅនឹងរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន រមួមាន ១) ការអប់រ ុំទូក្ៅកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ ២) រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅ

មធយមសិកា ៣) សតង់ោនយកាោកែញងបរបិទនយកកមពញា និងនយកអាសញើអាក្រែយ ៍៤) ការ

កុំណរ់ក្គ្មលការណ៍ លកេណៈវនិិចឆ័យ និងនើរិវធិើដនការវាយរដមលនយកលអ ៥) និយមន័យក្លើរុំរូ

ដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ៦) រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំកែញងការង្វរអប់រ ុំ និង ៧) ការ

សិកាស្រាវស្រាវនន ក់េ័នធនឹងស្របធានបទ។ 

 ជំពូខទី ៣ ៖ បង្វា ញេើវធិើាស្ត្សតស្រាវស្រាវ ការវភិារទិនែន័យ និងការវភិារស្រទឹសោើក្ោយឆ្លញេះបញ្ជច ុំង

ក្លើការអនញវរតាក់ដសោង។ វធិើាស្ត្សតស្រាវស្រាវចុំននួ២នឹងស្ររូវបានអនញវរតរឺ ១)តាមបរមិាណវស័ិយ 

ក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរកែញងការស្របមូលទិនែន័យចុំននួ ៨១ សុំណាក និង២) តាមរញណវស័ិយក្ស្របើ

សុំណួរសមាា សន៍ក្លើស្រកុមក្គ្មលក្ៅទុំង៤ ចុំននួ ៨រូប។  
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 ជំពូខទី ៤ ៖ បង្វា ញេើលទធនលស្រាវស្រាវក្ៅក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវទុំង២ រចួក្ធវើការេិភាកាក្ៅ

ក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង និងបញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់ន 

យកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា។ 

 ជំពូខទី ៥ ៖ ក្សចកតើសនែិោា នក្លើស្របធានបទតាមរយៈលទធនលដនការសិកា ការោក់ក្ចញាអនញ

ាសន ៍ និងសុំណូមេរនន  ូនក្ៅស្ររប់ភារើ ក់េ័នធក្លើការង្វរអប់រ ុំ ាេិក្សសអែកសរក្សរ

ក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ និងនយកាោ ក្ែើមបើដស្របកាល យស្ររឹេះាា នសិកាឱយមានការអភិ្វឌ្ឍ 

និងការតល ស់ាវ ិាមានក្ៅកស្រមិរាោក្រៀនក្តត រក្លើការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររង។ 
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ជំពូកទី២ 

រមលឹកស្រទឹេត ី

២.១ ការអប់រកំនងុសេតតបនា យមាៃជ័យ 

ការស្ររប់ស្ររងថាែ ក់កណាត ល មានរចនសមព័នធតាមឋាននញស្រកមសស្រមាប់រែាបាលដនស្របេ័នធអប់រ ុំទុំង 

មូលក្ៅកមពញា។ ការង្វរវមិ ឍការក្ៅកែញងការង្វរអប់រ ុំរឺកុំេញងដរែុំក្ណើ រការ និងោក់ឱយអនញវរតតាមរយៈការ

គ្មុំស្រទេើសុំណាក់ោ រោា ភិ្បាល និងរក្ស្រមាងអប់រ ុំននែូចា ការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន និងការចញេះ យួ

ក្ោយតទ ល់ក្ៅតាមាោក្រៀន។ ស្របេ័នធអប់រ ុំក្ៅកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ បានអនញវរតក្ៅតាមរចនសមព័នធ 

និងរនួទើភារកិចចែូចបានកុំណរ់ក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ ចាប់េើកស្រមិរមក្រតយយសិការហូរ

ែល់ឧរតមសិកា ការអប់រ ុំមានក្គ្មលបុំណងនតល់ ូនក្សវាអប់រ ុំ ូនអែកសិកាស្រសបតាមរស្រមូវការទើនារ ការ

ធានរញណភាេអប់រ ុំ េិក្សសក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងចកេញវស័ិយរបស់មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត រឺកាង និង

អភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសសស្របកបក្ោយរញណភាេ សើលធម៌ រញណធម៌ ស្របក្សើរបុំនញរក្លើស្ររប់ដនែក ក្លើកសទួយក្ខរត

បនទ យមាន ័យឱយមានវឌ្ឍនភាេរញងក្រឿង។ ការកុំណរ់ចកេញវស័ិយ និងកិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងនន រឺកែញងក្គ្មល

បុំណងក្ធវើឱយសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំចុំនួនេើរ រឺ៖ ១) ធានឱយការអប់រ ុំមានរញណភាេស្របកប 

ក្ោយសមធម៌ និងបរោិបនែ និងក្លើកកមពស់ឱកាសកែញងការសិកាក្េញមយួ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មែ  និង

២) ធានភាេស័កតិសិទធដនភាេាអែកែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាែ ក់ និងរមួចុំដណក

ក្ធវើឱយសក្ស្រមចបាននូវចកេញវស័ិយការអប់រ ុំក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍ស្របកបក្ោយចើរភាេឆ្ែ ុំ ២០៣០ (SDG4)។ 

ឆ្ែ ុំ ២០១៧ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានោក់ក្ចញនូវយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង

អប់រ ុំ និងមញុំទើ៣ដនស្របេ័នធអប់រ ុំ រឺក្តត រសុំខាន់ក្ៅក្លើការអនញវរតការង្វរក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ រក្ស្រមាងដក

លមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា បានក្ស្រ ើសក្រ ើសយកវទិាល័យចុំននួ៤ ក្ៅកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ សស្រមាប់

ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន ក្តត រសុំខាន់ក្លើការអនញវរតតាមសតង់ោាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេ

ទុំង៩ ាឧបករណ៍វាយរដមលការអនញវរតាោក្រៀន និងសមាសភាេទុំង៤រឺ ១) ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល 

២) ការស្ររប់ស្ររងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន ៣) ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និង ៤) ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស។  



12 
 

២.២ គសស្រមាងដកលមអការអប់រសំៅមធ្យមេកិា (SEIP) 

ោ បណឌិ រយសភាអនតរារិដនការអប់រ ុំ និងវទិាាា នអនតរារិសស្រមាប់ដននការអប់រ ុំរបស់អងគការយូ

ក្ណសកូ បានកុំណរ់និយមន័យាាកលថា “ការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន” (School-Based 

Management) រឺាការក្ធវើវមិ ឍការាស្របេ័នធដនអុំណាច និងការទទលួខញសស្ររូវក្ៅាោក្រៀនកែញងការក្ធវើ

ក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្លើបញ្ជា សុំខាន់ណាមយួទក់ទងនឹងចកេញវស័ិយ ក្គ្មលបុំណង ក្គ្មលនក្ោបាយ កមម

វធិើសិកាសតង់ោអនញវរត ឬរណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀន។ ឯការទសសនទនសតើេើការស្ររប់ស្ររងតាម

ាោក្រៀន បានកុំណរ់និយមន័យថា “ការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន” ាយញទធវធិើកែញងការដកលមអការសិកា

ក្ោយការតល ស់បតូរអុំណាចដនការសក្ស្រមចចិរតេើថាែ ក់ារិឱយក្ៅាោក្រៀន ដែលស្ររប់ស្ររងក្ោយរណៈកមម

ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន រមួមាន អាណាេាបាល សមា ិកកែញងសហរមន៍ ស្រេឹទធ ចារយ អា្ធរដែនែើ អរើរ

សិសស រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀន។ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មានរនួទើនិង

ទុំនលួខញសស្ររូវកែញងការសក្ស្រមចចិរតទក់ទងក្ៅនឹងការស្ររប់ស្ររងរែាបាលទូក្ៅ ការស្ររប់ស្ររងការក្រៀននិង

បក្ស្រងៀន ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និងការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក (ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតសិតើេើការស្ររប់ស្ររងតាម

ាោក្រៀន, ២០១៨)។ 

២.២.១ សោលបំណងនៃការស្រគប់ស្រគងតាមាលាសរៀៃ 

ការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀនមានក្គ្មលបុំណង២ រឺ ១) ក្រៀបចុំាោក្រៀនឱយបុំក្េញបាននូវសតង់

ោាោក្រៀនមានស្របសិទធិភាេ ក្ោយការកាងសមរាភាេែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើថាែ ក់ារិ ថាែ ក់

ក្ស្រកាមារិ និងាោក្រៀនក្ែើមបើធានថាការគ្មុំស្រទស្ររូវបាននតល់ឱយាោក្រៀនទន់ក្េលក្វោ និង ២)       

កាងសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើមបើអនញវរតកមមវធិើសិការបស់ារិ។ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលបុំណងទុំង

េើរខាងក្លើក្នេះ សកមមភាេរនលឹេះចុំននួ៣ ស្ររូវបានោក់ឱយអនញវរតរមួមាន ១) េស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងតាមាោ

ក្រៀន ២) បុំប៉ានបដនាម និងនតល់ការគ្មុំស្រទតទ ល់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង៣) ាងសង់ និងដកលមអអគ្មរសិកា 

និងបរាិា នសិកា (ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតសិតើេើការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន, ២០១៨)។ 
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២.២.២ សោលការណ៍នៃការអៃុវតតការស្រគប់ស្រគងតាមាលាសរៀៃ 

ការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀនស្ររូវបានអនញវរតតាមស្របេ័នធ 3A កុំណរ់ស្រកបខណឌ ការង្វរក្ែើមបើឱយ

ាោក្រៀនមានសវ័យភាេ និងរណក្នយយភាេ រឺ ១) សវ័យភាេ (ការសក្ស្រមចចិរតដនអកក្លើភ្សតញតាង) ២) 

វាយរដមលក្លើ (រញណនលរបស់ាោក្រៀននិងសិសសក្តត រក្លើរញណភាេស្ររូបក្ស្រងៀន) និង៣) រណក្នយយ

ភាេ (ការទទលួខញសស្ររូវក្លើរញណនលសិកា ក្តត រក្លើស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងទិនែន័យអប់រ ុំ)។ ការស្ររប់ស្ររងតាម

ាោក្រៀនមានក្គ្មលការណ៍ស្របរិបរតិការចុំននួ៩ រមួមាន ១) រញណភាេដនការបក្ស្រងៀនាអាទិភាេខពស់

បុំនញរ ២) ភាេសញើគ្មែ រវាងកមមវធិើសិកា ការបក្ស្រងៀន ការក្ធវើក្រសតវាយរដមល ៣) មានការវាយរដមលសមរាភាេ

សិសសក្លើមញខវាិា  ភាាដខមរ និងរណិរវទិា  ៤) ការអប់រ ុំក្ោយភាេរ ើកោយ និងស្ររួារមានភាេរ ើកោយ 

៥) សូចនករាមូលោា នស្ររឹេះដនការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត ៦) សវ័យសក្ស្រមចចិរតក្ៅថាែ ក់មូលោា ន ៧) 

ដននការដកលមអាោក្រៀន ៨) ភាេាមាច ស់ និងរណក្នយយភាេ ៩) ការេិនិរយតាមោន ការវាយរដមល 

ការក្ធវើក្រសតសិសស និងការនតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ក្ទៀងទរ់ (ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតសិតើេើការស្ររប់ស្ររងតាម

ាោក្រៀន, ២០១៨)។   

ក្គ្មលការណ៍សុំខាន់ៗ ដនការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀនរឺ ១) វមិ ឍការ  ២) ការចូលរមួ ៣) ការ

ស្របរល់អុំណាចដនការក្រៀបចុំការសិកាឱយស្របាេលរែា ៤) ការស្ររប់ស្ររងក្ោយខលួនឯង ៥) ការេិនិរយតាម

ោននិងវាយរដមល (ឯការទសសនទនការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន, ២០១៨)។  

២.២.៣ តួនទីភារកិចចរបេន់យក ឬនយកិាាលាសរៀៃ  

ការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន ស្ររូវបានកុំណរ់រនួទើភារកិចចរបស់នយក ឬនយកិាាោក្រៀន 

(ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតសិតើេើការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន, ឆ្ែ ុំ២០១៨) រមួមាន ១) ការក្ធវើដននការ និង

ការស្ររប់ស្ររងងវកិាាោក្រៀន ២) ការស្ររប់ស្ររងមស្ត្នតើ ៣) រនួទើសហរមន៍ និងអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន 

៤) ការវាយរដមលាោក្រៀន និងសិសស និង៥) រណក្នយយភាេាោក្រៀន។  
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២.៣ េតង់ដានយកាលាសរៀៃកនងុបរបិទកមពុា ៃិងអាេុអីាសគនយ ៍ 

ក្សៀវក្ៅសតង់ោនយកាោក្រៀន (នយកោា នបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរការ, ២០១៧) បាន

កុំណរ់ថា រញណភាេអប់រ ុំរឺារញណភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងរញណភាេនយកាោក្រៀន។ សតង់ោនយក

ាោក្រៀនរស្រមូវឱយនយកាោមានរញណវញឌ្ឍសិ្ររប់ស្រគ្មន់ មានសមរាភាេខាងការរិរដបបយញទធាស្ត្សត 

និងនវានញវរតន៍ មានភាេាអែកែឹកនុំនិងស្ររប់ស្ររងរែាបាលាោ កមមវធិើសិកា ការបក្ស្រងៀន និងការក្រៀន

តាមបរបិទងមើកែញងសរវរសរទ៍ើ២១ ស្របកបក្ោយឧរតមភាេ ក្ោយនារភាា ប់ាោក្រៀនាមយួសហរមន៍។  

ចកេញវស័ិយឆ្ែ ុំ ២០៣០ សតង់ោនយកាោក្រៀនរឺ ១) នយកមានរញណវញឌ្ឍសិ្ររប់ស្រគ្មន់ ២) 

នយកមានសមរាភាេខពស់ ៣) នយកមានភាេដចែស្របឌិ្ររស់រក្វ ើក និង៤) នយកមានការស្របាស្រស័យ

ទក់ទងលអកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងការអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសស។ សតង់ោនយកាោមាន

ក្គ្មលបុំណងកុំណរ់រញណវញឌ្ឍ ិ និងសមរាភាេនយកក្ៅតាមស្ររឹេះាា នសិកានើមយួៗ និងតល ស់បតូរ

ឥរោិបងកែញងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេាា ប័ន ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលបានបុំក្េញការង្វរក្ៅតាម

សមរាភាេ ក្ទេក្កាសលយ និងនារភាា ប់ាោក្រៀននិងសហរមន៍។ សតង់ោចុំនួន ៦ ស្ររូវបានោក់ក្ចញ

ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវសតង់ោនយកាោ៖ ១) កស្រមិរវបបធម៌ និងបទេិក្ាធការង្វរ ២) សមរាភាេ 

និងរញណសមបរតរិបស់នយក ៣) បុំណិនស្ររិេះរេិះេិចារណា និងនវានញវរតន៍ ៤) ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង

រែាបាលាោក្រៀន ៥) ភាេាអែកែឹកនុំក្លើកមមវធិើសិកា ការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន និង ៦) ការនារភាា ប់

ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ 

ក្ោងតាម SEAMEO INNOTECH (2016) បានអភិ្វឌ្ឍស្រកបខណឌ សមរាភាេនយកាោក្រៀន

ក្ៅអាសញើអាក្រែយ ៍កែញងចកេញវស័ិយក្ែើមបើនតល់នូវមូលោា នសស្រមាប់កុំណរ់ កស្រមិរ ុំនញបញរគលិកលកេណៈែល់

នយកាោក្រៀនក្ែើមបើអនញវរតរនួទើឱយមានស្របសិទធភាេ និងែឹកនុំាោក្រៀនឱយបានក្ារ ័យ និងមាន

ឧរតមភាេ។ ស្រកបខណឌ សមរាភាេនយកាោក្រៀនក្ៅអាសញើអាក្រែយ ៍ បានដចកក្ចញា ៥សមរាភាេ

ក្គ្មល រឺ ១) រុំនិរាយញទធាស្ត្សត និងនវានញវរតន៍ ២) ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង ៣) ភាេាអែកែឹកនុំការ

ក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ៤) ឧរតមភាេតទ ល់ខលួន និង៥) ការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ។ 
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២.៤ លកខណៈវិៃិចឆ័យ ៃិងៃីតិវិធ្ីវាយតនមលនយក នយកិាលអ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានក្ចញក្សចកតើស្របកាសមយួ ចញេះដងៃទើ ២៦ ដខកកកោ ឆ្ែ ុំ២០១៦ សតើ

េើ “ការកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍ លកេណៈវនិិចឆយ័ និងនើរិវធិើដនការវាយរដមលនយក នយកិាាោក្រៀនលអ និង

ស្ររបូក្ស្រងៀនលអសស្រមាប់នតល់ នរង្វវ ន់ និងងវកិាអម នរង្វវ ន់ក្លើកទឹកចិរតកែញងសនែបិារអប់រ ុំ” រមួមាន៖              

១. ចុំក្ណេះែឹងមូលោា ន៖ ១) បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ឬសញ្ជា បស្ររសមមូល ២) បរញិ្ជា បស្ររ ឬសញ្ជា បស្ររសម

មូល ៣) សញ្ជា បស្ររបណតញ េះបណាត លស្ររូ ៤) សញ្ជា បស្ររមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ និង៥) សញ្ជា បស្ររមធយម

សិកាបឋមភូ្មិ ឬទបាង។ 

២. សមរាភាេ ុំនញ៖ ១) ការយល់ែឹងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ ២) ការែឹកនុំស្ររប់ស្ររង សស្រមបសស្រមួល 

និងដចែស្របឌិ្រ ៣) ការង្វរអធិការកិចច ៤) ចុំក្ណេះែឹងមូលោា នដនែកេ័រ៌មានវទិា ៥) ភាាបរក្ទស ៦) 

ស្របវរតិ និងបទេិក្ាធចាប់េើ៥ឆ្ែ ុំ ក្ ើងក្ៅ ៧) ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេាា ប័ន ៨)  ុំនញវភិារ និងបក

ស្រាយេ័រ៌មាន ៩) ការក្លើកទឹកចិរតសិសស ស្ររូ និងបញរគលិកអប់រ ុំ។ 

៣. ការក្រៀបចុំដននការ៖  ១) ចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម ក្គ្មលបុំណងចាស់ោស់ ២) ការក្រៀបចុំដននការក្ោយ

មានការចូលរមួេើស្ររប់អែក ក់េ័នធ ៣) ការអនញវរតការង្វរស្របកបក្ោយរញណរដមល ៤) ការនារភាា ប់ាោ

ក្រៀន និងសហរមន៍ ៥) ដននការអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន។ 

៤. ការែឹកនុំការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន៖ ១) នតួចក្នតើម និងគ្មុំស្រទការស្រប ញុំស្រកុមបក្ចចកក្ទស ២) ស្ររួរេិនិរយ និង

វាយរដមលការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនាស្របចាុំ ៣) បុំប៉ានវធិើាស្ត្សត និងនតល់ស្របឹកាបក្ចចកក្ទសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ៤) 

អនញវរតដននការអភិ្វឌ្ឍន៍សមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន ៥) ក្ស្របើវធិើាស្ត្សតក្ោយមានភាេក្ឆ្លើយរប និងភាេដចែស្រប   

ឌិ្រសស្រមាប់ការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន ៦) ក្លើកទឹកចិរត និងក្ចេះក្ធវើការាស្រកុម ក្ែើមបើបក្ងកើរវបបធម៌ដចករ ុំដលក 

៧) ធានឱយមានសមាា រសិកា សមាា រឧបក្ទទស។ 

៥. ការអភិ្វឌ្ឍខលួនឯង៖ ១) កាងវបបធម៌សហការ និងការចូលរមួ ២) េស្រងឹងអភិ្បាលកិចចលអ ៣)   សវ័យ 

វាយរដមល ៤) អភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈសស្រមាប់ខលួនឯងនិងស្ររូបក្ស្រងៀន ៥) ដចែស្របឌិ្រ និងបក្ងកើរងមើក្ែើមបើឧរតមភាេការង្វរ។ 
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៦. ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន៖ ១) ក្រៀបចុំរចនសមព័នធ និងបុំដណងដចកភារកិចច ២) អនញវរតដននការអភិ្វឌ្ឍន៍

ាោក្រៀន ៣) ស្ររប់ស្ររងធនធានហរិញ្ាវរាញ និងធនធានមនញសស ៤) ក្រៀបចុំក្សវាស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិក

បានសមស្រសប ៥) ក្រៀបចុំបរាិា នាោលអ អនម័យាអ រ ៦) ក្ស្របើស្របាស់េ័រ៌មានបក្ចចកវទិាកែញងែុំក្ណើ រ

ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ៧) ធានសញវរាិភាេស្ររូ និងសិសស។ 

៧. ការធានរណក្នយយភាេ៖ ១) ស្ររប់ស្ររងរែាបាល បញរគលិក ហរិញ្ាវរាញនិងស្រទេយសមបរិតរែា ២) ក្ឆ្លើយរប

ក្ៅនឹងេ័រ៌មានទន់ក្េលក្វោ ៣) ស្របមូល និងក្ស្របើស្របាស់ទិនែន័យក្ែើមបើវភិារេើចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ច

ក្ខាយរបស់ាោក្រៀន ៤) អភិ្វឌ្ឍអភិ្ស្រកមចុំណាយដនអកក្លើលទធនលបុំក្េញការង្វរ ៥) បិទនាយលទធ

នលសិការបស់សិសសក្ោយរមាល ភាេ ៦) ក្រៀបចុំកិចចបញ្ា ិការរណក្នយយហរិញ្ាវរាញ បញ្ា ើារក្េើភ័្ណឌ  និង

បញ្ា ើស្ររប់ស្ររងវរតមានបញរគលិក ៧) បិទនាយតាោងរមាល ភាេហរិញ្ាវរាញ សមាា រស្រទេយសមបរិត និងបញរគលិក។ 

៨. ការេស្រងឹងទុំនក់ទុំនងាមយួសហរមន៍៖  ១) នារភាា ប់កមមវធិើបុំណិន ើវរិមូលោា នក្ៅនឹងរស្រមូវការ

សហរមន៍ ២) បក្ងកើរ និងរកាាែ ដែសិសសក្ែើមបើ ុំរញញឪេញកមាត យនិងសហរមន៍ឱយចូលរមួគ្មុំស្រទ ៣) 

បក្ងកើរមូលនិធិសមធម៌អប់រ ុំ តាមរយៈភាេាដែរូរវាងវស័ិយាធារណៈ និងវស័ិយឯក ន ៤) នតល់

េ័រ៌មានស្ររ ប់ាស្របេ័នធែល់សិសស ស្ររូ មាតាបិតា និងាោក្រៀន។ 

៩. ស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈ៖ ១) ការស្របកាន់ខាា ប់មនសិកាវាិា  ើវៈ ២) េស្រងឹងាមរគើភាេ និងការទទលួខញស

ស្ររូវ ៣) ក្គ្មរេវន័ិយការង្វរ ៤) មានសើលធម៌រស់ក្ៅលអ ៥) មានរញណធម៌ និងយញរតិធម៌។ 

១០. លទធនលស្ររប់ស្ររង ៖ ១) ស្ររូយល់ែឹងកមមវធិើសិកាតាមកស្រមិរថាែ ក់ ២) ស្ររូមានសមរាភាេក្លើវធិើ    

ាស្ត្សត និងបក្ចចកក្ទសបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា បានស្ររឹមស្ររូវ ៣) អស្រតាសិសសក្បាេះបង់ការសិកាទបាង ឬ 

ក្សមើថាែ ក់ារិ ៤) បរាិា នសិកាកញមារក្មស្ររើ ៥) អស្រតាសិសសក្ ើងថាែ ក់ក្សមើ ឬ ខពស់ាងថាែ ក់ារិ ៦) សិសស

មានសមរាភាេសមនឹងកស្រមិរថាែ ក់ ៧) ការនគរ់នគង់ និងដងរកាក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល។ 
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២.៥ ៃិយមៃ័យ សលើភាពគំរនូៃភាពាអនកែឹកនសំ្រគប់ស្រគង 

តាមការសិកាស្រាវស្រាវក្នសងៗគ្មែ  និយមន័យក្ៅក្លើ កយដនភាេារុំរូរឺមានន័យក្នសងៗគ្មែ ។ 

មរិរបស់ Good (1973) បានកុំណរ់និយមន័យដន កយរុំរូក្ៅក្លើទិែាភាេចុំននួ៤ រឺ ១) រុំរូា

ឧទហរណ៍សស្រមាប់ការកាង ឬក្ធវើអវើមយួក្ ើងវញិ ២) រុំរូាឧទហរណ៍សស្រមាប់ក្ោេះស្រាយេើបញ្ជា អវើ

មយួ ៣) រុំរូារូបភាេ ឬរូបរុំណាងអវើមយួ ែូចាក្គ្មលរុំនិរ ឬក្គ្មលការណ៍ណាមយួ និង ៤) រុំរូាដនែក

ដនសមាសភារណាមយួ ឬ បដស្រមបស្រមួលាា នភាេណាមយួដែលមានភាេទក់ទងគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក។  

ក្ោងតាម Kaplan (1997) បានបែិក្សែស្ររង់ កយថា រុំរូ រឺមានស្របក្ោ ន៍សស្រមាប់ក្េលដែល

និមិរតសញ្ជា ដនស្របេ័នធសុំក្ៅក្លើារសុំខាន់ដនរចនសមព័នធ ឬស្របេ័នធដែលអនញញ្ារឱយមានការការ់បនាយ 

ាក់ោក់ និងការក្ឆ្លើយរបចាស់ោស់ណាមួយ។ រដមលដនម៉ាូដែលក្នេះមានចុំដណកខលេះក្ៅកែញងអរូបើរបស់វា 

ក្ហរញក្នេះ វាស្ររូវបាននតល់ការបកស្រាយាក្ស្រចើនដែលអាចបង្វា ញេើភាេស្រសក្ែៀងគ្មែ ដែលមិនបានរ ុំេឹងទញក 

ាមញន។ រដមលក្នេះក៏សាិរក្ៅកែញងការបងកកុំក្ណើ រដនរុំរូនងដែរ ាមូលក្ហរញក្ធវើឱយនលវបិាកដែលមិនបាន

រ ុំេឹងទញកាមញនអាចស្ររូវបានេាករណ៍ បនទ ប់មកក្ធវើការាកលបងតាមរយៈការសក្ងករ និងេិក្ាធន៍។  

សរញបមក រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងចង់សុំក្ៅក្ៅក្លើរក្បៀបដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀនមយួស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេកែញងការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀនទុំងបរាិា នកែញងថាែ ក់ និងក្ស្រៅថាែ ក់ និងមាន

សមរាភាេកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងក្លើកិចចការរែាបាល ឬការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀន និងការង្វរងវកិា េិក្សស

មានរញណភាេក្លើការនតល់ក្សវាអប់រ ុំ កែញងក្គ្មលបុំណងសក្ស្រមចបាននូវលទធនលដនការសិការបស់សិសស។  

២.៦ គំរនូៃភាពាអនកែឹកនកំនងុការងារអប់រ ំ

នយកាោក្រៀនសរវរសរទ៍ើ២១ រឺាស្របធានមស្ត្នតើសិកាធិការ (Chief Learning Officer) ក្ៅ

កែញងាោក្រៀន និងាបញរគលមាែ ក់ដែលអាចបញ្ជា ក់បានេើចកេញវស័ិយរបស់ាោក្រៀនសស្រមាប់ដងៃអនររ

ក្ៅស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ។ អែកែឹកនុំសហការាមយួបញរគលទូក្ៅ និងស្រកុមក្នសងៗគ្មែ  ក្ែើមបើបក្ងកើរ ក្រៀបចុំ និង

អនញវរតកមមវធិើសិកាននដែលអាចបុំក្េញរស្រមូវការដនការសិការបស់សិសានញសិសស។  

ក្ែើមបើបក្ងកើនស្របសិទធភាេដនភាេាអែកែឹកនុំាោក្រៀនសរវរសរទ៍ើ២១ បញរគលមាែ ក់ៗស្ររូវដរអភិ្វឌ្ឍ
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កស្រមិរដនការាគ ល់ខលួនឯង និងការាគ ល់អែកែដទ។ ាមយួនឹងការាគ ល់ខលួនឯង និងការាគ ល់អែកែដទ 

េកួក្រអាចកាងមូលោា នស្ររឹេះសស្រមាប់ភាេាអែកែឹកនុំ។ ស្រសបក្េលដែលសមរាភាេដនភាេាអែក

ែឹកនុំស្ររូវបានអភិ្វឌ្ឍ បញរគលមាែ ក់ៗ មានទុំនញកចិរតខពស់កែញងការែឹកនុំ ចាប់យក ុំនញ និងមានការចូលរមួ

ស្ររប់ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់។ រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំាោក្រៀនស្ររូវបានេស្រងើកបដនាមក្ទៀរក្ែើមបើរមួបញ្ចូ ល

ាមយួនឹងការក្តត រយកចិរតទញកោក់ខពស់ក្លើការង្វរបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ ការសក្ស្រមចចិរត

ដនអកក្លើទិនែន័យ និងមានរណក្នយយភាេសស្រមាប់ការសិការបស់សិសស ។  

២.៦.១ ភាពាអនកែឹកនកំនងុការសរៀៃៃិងបសស្រងៀៃ (Instructional Leadership) 

យញទធាស្ត្សតដនការអភិ្វឌ្ឍភាេាអែកែឹកនុំាោក្រៀនេិរាមានារសុំខាន់ណាស់ ក្ស្រ េះាកតាត

កុំណរ់សស្រមាប់ការអប់រ ុំ និងការបណតញ េះស្រគ្មប់េូ ងមើសស្រមាប់អែកសិកាកែញងសរវរសរទ៍ើ២១ក្នេះ។ អែកែឹកនុំ

ាោក្រៀនសរវរសរទ៍ើ២១ ស្ររូវស្របឈមាមយួនឹងកិចចការោ៉ា ងលុំបាកកែញងការវញកឹហារ់នលូវចិរតរបស់ក្កមងៗ

សស្រមាប់ដងៃអនររ និងស្ររូវមានការរិរដបបយញទធាស្ត្សតកែញងការបក្ងកើរក្គ្មលក្ៅ និងស្របេ័នធក្នសងៗដែល

មានរនួទើគ្មុំស្រទក្ៅក្លើការង្វរទុំងអស់ក្នេះ។ សមរាភាេបញរគល រមួមាន ភាេចង់ក្ចេះចង់ែឹង ភាេរស ូ 

ភាេអរ់ធន់ ភាេបរ់ដបន ភាេមានទុំនលួខញសស្ររូវ និងការខិរខុំស្របឹងដស្របង េិរាមានារសុំខាន់សស្រមាប់

អែកែឹកនុំ។ ការតល ស់បតូររុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំាោក្រៀន សមរាភាេរឺដរងដរាកូនក្ាររនលឹេះឈានក្ៅ

រកភាេក្ារ ័យ។ គ្មម ននរណាមាែ ក់ក្កើរមកាមយួនឹងសមរាភាេដនការែឹកនុំាោក្រៀនតាុំងេើកុំក្ណើ រ

ក្នេះក្ទ ក្ហរញក្នេះក្ហើយទមទរឱយមានឆ្នទៈខពស់កែញងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់ខលួន និងក្ធវើឱយខលួនឯងមាន

ការវវិរតក្ៅមញខានិចច។  

២.៦.១.១ ៃិយមៃ័យភាពាអនកែឹកនកំនងុការសរៀៃៃិងបសស្រងៀៃ 

ភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ស្ររូវបានរ ុំក្លចក្ ើងតាុំងេើក្ែើមទសវរសរឆ៍្ែ ុំ១៩៨០មក

ក្ លរឺចាប់េើមានចាប់អារមមណ៍ក្លើការស្រាវស្រាវអុំេើាោក្រៀនដែលស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេ។ ក្ោក 

Fowler and Walter (2020) បាននតល់និយមន័យក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ថាា

ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំដែលក្តត រក្លើរនួទើរបស់នយក ឬរណៈស្ររប់ស្ររងាោកែញងការ យួបក្ងកើរវបបធម៌ដន
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ការបក្ស្រងៀន និងការវាយរដមលកែញងាោក្រៀនមយួ ដែលចារ់ទញកការក្រៀនរបស់សិសសាសែូលដនែុំក្ណើ រការ

បក្ស្រងៀន និងការ ុំរញញឱយមានការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន។ ភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន

រឺាការែឹកនុំែ៏ធន់ និងរងឹមាុំមយួ ដែលក្តត រក្លើសកមមភាេរបស់នយកាោកែញងការែឹកនុំវបបធម៌ដនការ

បក្ស្រងៀននិងក្រៀន តាមរយៈការអនញវរតនិងអនតរកមមាមួយស្ររូនិងសិសស សុំក្ៅសក្ស្រមចកមមវធិើសិកាមយួដែល

មានស្របសិទធិភាេ (Hallinger, 2009)។ ក្ោងតាម Hoy and Miskel (2002) បានក្លើកក្ ើងថា ភាេា

អែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្តត រក្ៅក្លើការដកលមអការក្រៀន និងបក្ស្រងៀនកែញងាោក្រៀន។ អែកែឹកនុំ

ខិរខុំដកលមអាោក្រៀន ក្លើខលឹមារកមមវធិើសិកា វធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន យញទធាស្ត្សត  រង្វវ យរដមល និងវបបធម៌

កែញងាោក្រៀន កែញងក្គ្មលក្ៅដកលមអលទធនលសិការបស់សិសស។ នយកាោ រណៈស្ររប់ ស្ររង ស្ររូ

បក្ស្រងៀន មាតាបិតា និងសិសសខលួនឯងអាចចារ់ទញកថាាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន។ 

ទនទឹមនឹងក្នេះដែរ ភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន មានទុំនក់ទុំនងោ៉ា ង ិរសែិទធក្ៅ

នឹងរួនទើ និងភារកិចចរបស់នយកាោែូចាការតាក់ដរង ការនសេវនាយក្គ្មលក្ៅរបស់ាោ ការ

បក្ងកើរសតង់ោសស្រមាប់ាោក្រៀន ការក្រៀបចុំកមមវធិើសិកា ការស្ររួរេិនិរយ និងការវាយរដមលការបក្ស្រងៀន

របស់ស្ររូ ឬាស្ត្ាត ចារយ ការក្លើកទឹកចិរតសិសសឱយខិរខុំក្រៀនសូស្ររ និងបក្ងកើនការអភិ្វឌ្ឍអា ើេរបស់ស្ររូ និង

បញរគលិករែាបាលរបស់ាោ (Boe, 2008, as cited in Ismail, Don, Husin & Khalid, 2018)។ 

២.៦.១.២ េមាេភាគនៃភាពាអនកែឹកកនងុការសរៀៃៃិងបសស្រងៀៃ 

 រនួទើដនភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន កែញងាោក្រៀន 

ក្ោងតាមក្ោក Mc Ewan (2002) បានអេះអាងថា នយកាោស្ររូវក្ធវើក្រឿង៧ោ៉ា ងក្ៅកែញង

ាោក្រៀនក្ែើមបើឱយាោស្របស្រេឹរតក្ៅស្របកបក្ារ ័យ និងរញណភាេ រមួមាន៖ ១) កុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ

ាោឱយបានចាស់ោស់ ២) ស្ររូវមានវរតមានក្ៅាោក្រៀនាស្របចាុំ ៣) បក្ងកើរបរោិកាសការង្វរលអ

ក្ៅកែញងាោ ៤) ក្រៀបចុំទសសនៈវស័ិយ និងក្បសកកមមសស្រមាប់ាោ ៥) ស្ររូវមានកតើរ ុំេឹងទញកខពស់

ចុំក្ េះាោក្រៀន ៦) បណតញ េះបណាត លស្ររូសស្រមាប់ក្ស្ររៀមសែងរុំដណងានយកនដងៃអនររ និង ៧) រកា

អាកបបកិរោិវ ិាមាន។ 
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 រនួទើដនភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ាមយួស្ររ ូ

ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើររនួទើសុំខាន់ណាស់ កែញងការ ុំរញញឱយាោទទលួបានភាេក្ារ ័យ ក្ហើយ

នយក ឬរណៈស្ររប់ស្ររងាោស្ររូវដរស្របស្រេឹរតក្ៅក្លើស្ររូបក្ស្រងៀនឱយបានស្ររឹមស្ររូវ និងស្ររូវយកចិរតទញកោក់

ខពស់។  មរិរបស់ Zapeda (2003) បានក្លើកក្ ើងថា នយកាោស្ររូវមានទុំនក់ទុំនងលអាមួយស្ររូ

បក្ស្រងៀន  ុំរញញនិងក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈ ស្រេមទុំងក្ធវើការវាយរដមលស្ររូបក្ស្រងៀនាស្របចាុំ 

ក្នេះក្ទើបាោមានការអភិ្វឌ្ឍ និងធានបាននូវស្របសិទធិភាេកែញងការបង្វា រ់បក្ស្រងៀន។  

 រនួទើដនភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ាមយួសសិស 

ក្ស្រៅេើកតាត ស្ររូបក្ស្រងៀន នយកាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់ក្ៅក្លើសិសស និងការសិការបស់

សិសសនងដែរ។ ក្ោក Graham (1991) បានរកក្ ើញថា ភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន របស់

នយកមានឥទធិេលក្លើភាេក្ារ ័យដនការសិការបស់សិសស២០% ក្ហើយទុំនលួខញសស្ររូវរបស់ាោរឺ

ស្ររូវរិរថាក្រើសិសសអាចក្រៀនអវើបានខលេះក្ៅកែញងាោ ក្ោយមិនស្ររូវរិរដរេើអវើដែលកុំេញងបក្ស្រងៀនែល់

សិសសក្នេះក្ទ។  

 រនួទើដនភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ាមយួសហរមន៍ 

 ក្ោងតាម Matthews and Crow (2010) បានក្លើកក្ ើងថា ាោក្រៀនស្ររូវចូលរមួាមយួ

សហ   រមន៍ ក្ែើមបើធានបាននូវការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ និងក្បសកកមមរបស់ាោ។ តាមការអេះអាងរបស់ 

Carpenter (2015) ក្គ្មលបុំណងដនការ ុំរញញឱយមានសហរមន៍ក្ៅកែញងាោក្រៀន រឺក្ែើមបើឱយសិសស

ទទលួបានលទធនលសិកាលអស្របក្សើរ ដែលអាចក្ធវើក្ ើងកែញងបរោិកាសមយួស្របកបក្ោយភាេបរ់ដបន និង

ស្របកបក្ោយរញណភាេ។  

២.៦.១.៣ ភាពាអនកែកឹនកំនងុការសរៀៃៃិងបសស្រងៀៃ េស្រមាបក់ារេកិានេតវតសរទ៍ី២១ 

ក្ៅកែញងសរវរសរទ៍ើ២១ ភាេានយកបានក្ែើររួនទើសុំខាន់ណាស់ក្ៅកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេស្រសបក្ៅនឹងការរ ើកចក្ស្រមើនដនបក្ចចកវទិា និងាកលភាវូបនើយកមម។  

ស្របការក្នេះរស្រមូវឱយនយកាោទទលួខញសស្ររូវខពស់ចុំក្ េះសមិទធនលរបស់សិសស។ ក្ោងតាម 
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Whitehead et al. (2013) ភាេានយកក្តត រក្លើរនួទើរបស់នយកកែញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនតាម

ដបបទុំក្នើប ក្ែើមបើធានបាននូវស្របសិទធិភាេរបស់ាោ។ រនួទើនយកាោក្ៅកែញងស្រទឹសតើដនភាេា

នយកក្នេះរឺមានរនួទើាអែកស្របរិបរតិ ាអែកស្ររប់ស្ររង ាអែកក្រៀបចុំ ាក្ៅហាវ យ និងាអែក ុំនញ។ 

ក្ោងតាម Akinbode and Shuhumi (2018) ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមននកែញងសម័យទុំក្នើប 

ស្រទឹសតើភាេានយករស្រមូវឱយនយកក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាទុំក្នើប ក្ែើមបើសក្ស្រមចចកេញវស័ិយ ក្បសកកមមនិងការ

ក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាក្ៅកែញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងរែាបាលាោក្រៀន ែូចាកែញងការទុំនក់ទុំនងាមយួ

បញរគលិក អាណាេាបាលសិសស និងសិសានញសិសស តាមរយៈារក្អ ចិស្ររូនិក និងបណាត ញសងគម។ 

កែញងបរបិទអប់រ ុំនសរវរសរទ៍ើ២១ ដែលាយញរសម័យាកលភាវូបនើយកមម នវានញវរតន៍បក្ចចកវទិា 

ក៏ែូចាឌ្ើ ើងល ក្រក្ៅដរក្មើលក្ ើញេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ដែល

អាចក្ធវើឱយវស័ិយអប់រ ុំទទលួបានក្ារ ័យ និងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍សហសសវរសរ។៍ ក្ោង

តាម  Robinson et al. (2008) បានកុំណរ់នូវទិែាភាេចុំននួ៥ ដនភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិង

បក្ស្រងៀន ដែល េះឥទធិេលែល់ការសិការបស់សសិស និងស្របសិទធិភាេដនាោក្រៀនសម័យទុំក្នើប រមួមាន ១) 

ការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ ២) ការធានបាននូវការបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយរញណភាេ ៣) ការែឹកនុំការអភិ្វឌ្ឍ

សមរាភាេរបស់ស្ររូ ៤) ការនគរ់នគង់សមាា រាយញទធាស្ត្សត និង៥) ការធាននូវបរោិកាសស្របកបក្ោយ           

សណាត ប់ធាែ ប់ និងសញវរាិភាេ។ 

តាមការរូសបញ្ជា ក់របស់ Hallinger (2003) and Hallinger (2005) ក្ទេះបើាបចចញបបនែមាន

ស្រទឹសតើដនភាេាអែកែឹកនុំអប់រ ុំាក្ស្រចើនែូចា ភាេាអែកែឹកនុំរមួ ភាេាអែកែឹកនុំតាមដបបនយក

និយម  ក៏ភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្ៅដរក្េញនិយម និងស្ររូវបានចារ់ទញកថា មានភាេា

អែកែឹកនុំខាងអប់រ ុំែ៏មានស្របាស្របិយបុំនញរនសរវរសរទ៍ើ២១ក្នេះ។  
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២.៦.២ ភាពាអនកែកឹនដំកដស្របមុេមាត់ (Transformational Leadership) 

 ស្រទឹសតើភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ សងករ់ធៃន់ក្លើការកុំណរ់អរតសញ្ជា ណឥរោិបងភាេាអែក

ែឹកនុំដែលបក្ងកើនការក្លើកទឹកចិរតចុំក្ េះអែកក្ែើរតាម កែញងការបុំក្េញការង្វរក្លើសេើអវើដែលក្របានរ ុំេឹង

ទញក (Bass, 1985)។ រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំក្នេះ ទមទរឱយមានការយកចិរតទញកោក់ចុំក្ េះទុំនក់ទុំនង

រវាងអែកក្ែើរតាម និងអែកែឹកនុំ តាមរយៈការទុំនក់ទុំនងគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមករវាងការង្វរ និងស្រទឹសតើដនការ

សិកាសងគម។   

 លកេណៈសមបរតិរបស់អែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ រមួមាន  ការមានទុំនញកចិរត មានឥទធិេល មានចកេញវ ិ

ស័យដវងឆ្ៃ យ មានឥរោិបងសមរមយ មានការដចករ ុំដលកទសសនៈវស័ិយ ាភាែ ក់ង្វរបុំោស់បតូរ និងមាន

សមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់កែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ។ េលរែា និងសហរមន៍មាន ុំក្នឿក្ ឿាក់ក្លើភាេាអែក

ែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ ក្ោយេកួក្របានក្មើលក្ ើញអុំេើសមាសភារដនអភិ្បាលកិចចលអ ែូចា មាន

រណក្នយយភាេ រមាល ភាេ នើរិរែា ការចូលរមួ និងមានលទធភាេស្របក្មើលក្មើលាា នភាេនក្េលខាងមញខ។  

២.៦.២.១ ៃិយមៃ័យភាពាអនកែឹកនដំកដស្របមុេមាត ់

ក្ោងតាម Yukl (2002) បានក្លើកក្ ើងថា ភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ រឺាស្រកុមរុំរូដែល

មានឥទធិេលក្លើអនតរកមមសងគម ឬែុំក្ណើ រការដែលបញរគលមាែ ក់ ឬស្រកុមនើមយួៗ មានឥទធិេលក្លើឥរោិបទ

របស់បញរគលក្នសងៗក្ទៀរកែញងអងគភាេមានក្គ្មលបុំណងរមួគ្មែ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានក្គ្មលក្ៅ និងវរាញបុំណង។ 

Northouse (2015) បានក្លើកក្ ើងថា ការែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ ស្ររូវបានយកចិរតទញកោក់ា

ចមបង ក្តត រក្លើរញណរដមល សើលធម៌ សតង់ោ និងក្គ្មលក្ៅរយៈក្េលដវង។ វាមានភាេ ក់េ័នធបដនាមក្ទៀរ

ក្លើការវាយរដមលក្គ្មលបុំណងរបស់អែកក្ែើរតាម ការបុំក្េញរស្រមូវការ និងចារ់ទញកេកួក្រថាាមនញសសក្េញ

ក្លញ។ ក្ោងតាម Bass and Avolio (1994) ភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ បានបក្ងកើនការយល់ែឹង

េើកិចចសហការគ្មែ កែញងការវនិិចឆ័យក្លើការស្របស្រេឹរតស្ររឹមស្ររូវ ុំនសួឱយការស្របស្រេឹរតខញស ក្លើកកមពស់ភាេចាស់ទញុំ 

និងស្របសិទធភាេដនកិចចសហការក្ោយមិនរិរេើស្របក្ោ ន៍តទ ល់ខលួន ដរសស្រមាប់អងគភាេ និងសងគមទុំង     

មូល។ 
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ភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់អាចស្ររូវបានសនែិោា នថា ាភាែ ក់ង្វរដនការតល ស់បតូរេើកិចចែុំក្ណើ រ

ការនិងអរតចរកិែ៏មានឥទធិេល និងឥរោិបងរបស់និក្ោ ិកក្ៅកែញងអងគភាេនើមួយៗក្ោយបក្ងកើរការនារ

ភាា ប់ក្ៅនឹងការតល ស់បតូរក្គ្មលបុំណង និងយញទធាស្ត្សតសុំខាន់ៗរបស់អងគភាេ។ ភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខ

មារ់ស្ររូវក្ែើររាួរុំរូកែញងភាេាអែកែឹកនុំចុំក្ េះអែកក្ែើរតាមខលួន ក្នតើមក្ចញេើការអនញវរតខលួនឯង ក្ែើមបើារុំរូ

សស្រមាប់អែកក្ែើរតាម កែញងក្គ្មលបុំណងបណតញ េះឱយកាល យាអែកែឹកនុំនក្េលអនររ។  

២.៦.២.២ េមាេភាគនៃភាពាអនកែឹកនដំកដស្របមុេមាត ់

ភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ ស្ររូវបានចារ់ទញកថាាការនុំមកនូវភាេស្របក្សើរក្ ើងដនការអនញវរត

របស់អែកក្ែើរតាម និងអភិ្វឌ្ឍេកួក្រឱយខិរក្ៅរកសកាត នញេលក្េញក្លញរបស់េកួក្រ (Avalio, 1999; 

Bass & Avolio, 1990)។ ការបង្វា ញេើឥរោិបងរបស់អែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ រឺមានរញណរដមលដនែកខាង

កែញង និងមានឧរតមររិស្ររង់ថា ភាេក្ារ ័យរបស់អែកក្ែើរតាមស្ររូវបានក្លើកទឹកចិរតស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេសស្រមាប់ភាេអាច រយកែញងការអនញវរតការង្វរ ាងការរិរដរេើស្របក្ោ ន៍តទ ល់ខលួន (Kuhnert,1994)។  

Bass and Avolio (1994)  បានដបងដចកឥរោិបងដនភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ា ៤ សមាសភារ 

រឺ៖ ១) ឥទធិេលស្របកបក្ោយឧរោមររិ ២) ការក្លើកទឹកចិរតឱយក្ធវើតាម ៣) នវានញវរតន៍ខាងដនែកបញ្ជា  និង

៤)  យកចិរតទញកោក់ាបញរគលមាែ ក់ៗ។ ក្ស្រកាយមក Bass (1998) និង Bass and  Riggio (2006) បាន

ដបងដចកក្ៅាលកេណៈសមបរតិស្របកបក្ោយឧរតមររិ (លកេណៈសមបរតិ) និងឥទធិេលស្របកបក្ោយឧរតម

ររិ (ឥរោិបទ) ររួឱយក្គ្មរេ។  

១. ឥទធេិលស្របកបក្ោយឧរោមររិ (Idealized Influence)៖ អែកែឹកនុំក្ែើររួារុំរូែល់អែកក្ស្រកាម

បង្វគ ប់កែញងការបុំក្េញនូវចកេញវស័ិយរបស់ក្មែឹកនុំ។ អែកែឹកនុំទទលួបានការក្ការសរក្សើរ ការក្គ្មរេ និង

ការក្ ឿទញកចិរតេើអែកក្ែើរតាម (Bass, 1998; Khasawneh, Omari, & Abu-Tineh, 2012)។  

សរញបមក ឥទធិេលស្របកបក្ោយឧរតមររិសុំក្ៅក្លើអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ដែលមានភាេទក់

ទញ មានការក្បតា្ចិរតខពស់ និងមានការលេះបង់ខពស់ក្ឆ្ព េះក្ៅរកការតល ស់បតូរដែលស្ររូវបានាទរ ក្ោយការ

ក្គ្មរេ ការក្ ឿាក់ ការនតល់ទុំនញកចិរត ការនតល់កិរតិយស និងការក្ការសរក្សើរេើអែកក្ែើរតាម។ 
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២) ការក្លើកទឹកចិរតឱយក្ធវើតាម (Inspirational Motivation)៖ ការក្លើកទឹកចិរតឱយក្ធវើតាមា

សមរាភាេរបស់អែកែឹកនុំដែលបាន យួអែកក្ែើរតាម កែញងការរិរអុំេើាា នភាេការង្វរនក្េលអនររ

របស់អងគភាេ និងាា ប័នរបស់េកួក្រ។ េកួក្រអាចបង្វា ញេើរនួទើភារកិចចដនការង្វររបស់េកួក្រ និងក្ធវើការ

ស្របករួស្របដ ងាមយួ (Groves & LaRocca, 2012)។ អែកែឹកនុំដែលស្ររូវបានកុំណរ់ថាមានការក្លើកទឹក

ចិរតរឺទទលួបានការរ ុំេឹងខពស់ និងរិរថាការង្វរមានលកេណៈសតង់ោេើអែកក្ែើរតាមរបស់េកួក្រ។ អែក

ែឹកនុំដបបក្នេះ ុំរញញអែកក្ែើរតាមេកួក្រក្ោយការក្លើកទឹកចិរតឱយមានការក្បតា្ចិរត និងាដនែកមយួដនការ

ដចករ ុំដលករុំនិរក្ៅកែញងចកេញវស័ិយរបស់អងគភាេ (Khasawneh, et al., 2012) ។  

ែូក្ចែេះការ ុំរញញក្លើកទឹកចិរតឱយក្ធវើតាមស្ររូវបានកុំណរ់ក្ោយអែកែឹកនុំដែលមានការ ុំរញញ និងបុំ 

នញសអែកក្ៅ ញុំវញិខលួនតាមរយៈការដចករ ុំដលកក្គ្មលក្ៅ និងការរ ុំេឹងទញកអាចក្មើលក្ ើញេើអនររ។ អែក

ែឹកនុំបង្វា ញការក្បតា្ចិរតចុំក្ េះក្គ្មលក្ៅ ចកេញវស័ិយ ការាទរ និងសញទិែាិនិយមចុំក្ េះអែកក្ែើរតាមខលួន។ 

៣) នវានញវរតន៍ខាងដនែកបញ្ជា  (Intellectual Stimulation)៖ អែកែឹកនុំដែលស្ររូវបានកុំណរ់ថា

មាននវានញវរតន៍ខាងដនែកបញ្ជា  រឺបានក្លើកទឹកចិរតឱយអែកក្ែើរតាមរបស់េកួក្រមានបញ្ជា  វចិារណញ្ជា ណ 

ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្ោយយកចិរតទញកោក់ និងភាេដចែស្របឌិ្រងមើ (Bass, 1990; Humphreys, 2005; 

Hoffman, 2006)។ ែូចក្ៅនឹង Northhouse (2007) បានក្លើកក្ ើងថា នវានញវរតន៍ខាងដនែកបញ្ជា មាន

ន័យថា ាក្មែឹកនុំអាច ុំរញញឱយអែកែដទមានរុំនិរដចែស្របឌិ្រ មានរុំនិរបក្ងកើរងមើ និងក្លើកទឹកចិរតេកួក្រឱយ

មានភាេក្ ឿាក់ក្ៅក្លើស្របេ័នធ និងនតល់រញណរដមលចុំក្ េះខលួនក្រតទ ល់ អែកែឹកនុំ និងចុំក្ េះអងគភាេ។  

៤) យកចិរតទញកោក់បញរគលមាែ ក់ៗ (Individualized Consideration)៖ ការេិចារណាក្លើលកេណៈ

បញរគល បង្វា ញេើអែកែឹកនុំដែលាត ប់ក្ោយយកចិរតទញកោក់នូវរស្រមូវការាលកេណៈបញរគលរបស់អែកក្ែើរតា

ម។ ក្ោងតាម Humphreys (2005) and Bass, (1999) បានអេះអាងថាក្មែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់បាន

យកភាេខញសគ្មែ របស់បញរគលមាែ ក់ៗក្ៅកែញងការេិចារណា។ ភារក្ស្រចើនេកួក្រដណនុំអែកក្ស្រកាមបង្វគ ប់ និង

អែកក្ែើរតាម តាមរយៈការបងវឹក និងការដណនុំក្ោយយកចិរតទញកោក់ និងក្តត រសុំខាន់ក្លើការអភិ្វឌ្ឍ

និក្ោ ិកមាែ ក់ៗ ឱយទទលួបានសកាត នញេលខពស់ (Hoffman, 2006; Bass, 1999)។ 
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សរញបសមក ការយកចិរតទញកោក់បញរគលមាែ ក់ៗ រឺសុំក្ៅក្ៅក្លើអែកែឹកនុំបានយកចិរតទញកោក់

ោ៉ា ងខាល ុំងចុំក្ េះរស្រមូវការ និងនលស្របក្ោ ន៍របស់សមា ិកមាែ ក់ៗ នតល់ការដណនុំ និងក្ោបល់ក្នសងៗ។   

៥) លកេណៈសមបរតិស្របកបក្ោយឧរតមររិ (Idealized Attributes)៖ ឥរោិបទដនភាេាអែក

ែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ស្ររូវបានដចកក្ចញេើឥទិធេលស្របកបក្ោយឧរតមររិ (Bass, 1998; Bass & Riggio, 

2006; Humphreys, 2005) និងស្ររូវបានក្រសុំក្ៅក្ៅក្លើចររិលកេណៈរបស់អែកែឹកនុំ។ អែកែឹកនុំរឺក្ធវើ

ឱយក្រក្ែើរតាម មានការក្គ្មរេខលួនឯង មានភាេអរ់ធមរ់ចុំក្ េះខលួនឯង មានសបបញរសធម៌ មានចិរតទូោយ 

និងមានការក្ ឿាក់ ក៏ែូចក្ៅនឹងការរិរសស្រមាប់អែកក្នសងៗក្ទៀរ (Wu, 2006)។  

ភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់នឹងមានារៈសុំខាន់ក្បើក្គ្មលការណ៍ទុំង៥ ស្ររូវបានយកក្ៅអនញ

វរតក្ៅកែញងភាេារុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំ។ លទធនលដនការសិការបស់អែកស្រាវស្រាវក្នសងៗ ក៏បានក្លើក

ក្ ើងនងដែរថា ភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ មាននល េះក្ៅក្លើក្គ្មលក្ៅ ដននការ និងរចនសមព័នធ 

ដែលអាចមានឥទធិេលក្លើរចនសមព័នធថាែ ក់ក្រៀន ក្គ្មលនក្ោបាយ និងកិចចែុំក្ណើ រការរបស់ាោក្រៀន 

(Griffith, 2004)។  

២.៦.២.៣ ភាពជាអ្នខដឹខនំកខកគ្បមុេោត ់សគ្ោប់ោរសិខ្ានសតវត្សរ៍ទី២១  

 ការែឹកនុំាោក្រៀនកែញងសរវរសរទ៍ើ២១ ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្ៅបានទមទរឱយបញរគលមាែ ក់ៗ

មានការអភិ្វឌ្ឍតាមរយៈការាគ ល់ចាស់េើខលួនឯង អែក ញុំវញិខលួន និងការបក្ងកើនសមរាភាេរបស់ខលួនក្តត រ

សុំខាន់ក្ៅក្លើភាេាអែកែឹកនុំ។ រនួទើរបស់នយកាោរឺក្តត រសុំខាន់ក្លើការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ការ

អភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ ការសក្ស្រមចចិរតក្តត រក្លើទិនែន័យ និងមានរណក្នយយភាេសស្រមាប់ការសិការបស់សិសស។  

ភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ស្ររូវបានកុំណរ់ថា “តល ស់បតូរអែកក្ែើរតាមក្ោយមិនរិរដរេើស្រប 

ក្ោ ន៍តទ ល់ខលួនតាមរយៈបក្ងកើនឥទធេិលស្របកបក្ោយឧរតមភាេ (ភាេទក់ទញ) ការក្លើកទឹកចិរតឱយក្ធវើ

តាម នវានញវរតន៍ខាងដនែកបញ្ជា  ឬការយកចិរតទញកោក់បញរគលមាែ ក់ៗ” (Bass, 1999)។ ភាេាអែកែឹកនុំដក

ដស្របមញខមារ់ស្ររូវបានក្ ឿាក់ថា “តល ស់បតូរ” អែកក្ែើរតាមក្ោយក្ធវើឱយេកួក្របានែឹងចាស់េើារៈសុំខាន់ដន

នលសក្ស្រមចការង្វរ តាមរយៈការ ុំរញញឱយេកួក្ររិរនលស្របក្ោ ន៍របស់អងគភាេាចមបង និងក្ធវើឱយរស្រមូវ
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ការាអាទិភាេរបស់េកួក្រមានភាេរស់រក្វ ើក (Yukl, 2006)។ អាស្រស័យក្ហរញក្នេះក្ហើយ ភាេាអែកែឹកនុំ

ដកដស្របមញខមារ់ដរងដរស្ររូវបានទទលួាគ ល់ថាារុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំមយួែ៏មានស្របសិទធភាេ។ ក្នេះស្រប 

ដហលមកេើក្ោយារដរភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់មានទុំក្នរក្ៅក្លើ "ភាេឆ្ល រដវខាងអារមមណ៍ 

ភាេាវហាប់ និងភាេស្រសឡាញ់ងប់ងល់ចុំក្ េះការង្វរ" (Bass, B. & Bass, R., 2008)។ 

 នយកាោសរវរសរទ៍ើ២១ រិរថាភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ារុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំ។ 

ក្ោងតាម Green, R. L. (2010) ក្លើកក្ ើងថា នយកាោររួេិចារណាក្លើការអនញវរតមយួចុំននួ៖  ១) 

អែកែឹកនុំសស្រមបសស្រមួល ២) អែកែឹកនុំមានភាេដចករ ុំដលក និងមានទុំនលួខញសស្ររូវ ៣) ការដចករ ុំដលករួ

នទើដនភាេាអែកែឹកនុំ ៤) ការក្រៀបចុំសមរាភាេ និងចុំណង់ចុំណូលចិរតរបស់អែកក្ែើរតាម ៥) ដស្របកាល យ

ការអក្ងករឱយមានឧរតមានញវរតន៍ ៦) បក្ងកើននូវវបបធម៌ដនការក្ ឿទញកចិរត ៧) ឥរោិបងដនការទុំនក់ទុំនង 

៨) ឥរោិបងដែលអាចក្ ឿទញកចិរតបាន ៩) ឥរោិបងដនការយកចិរតទញកោក់ ១០) ឥរោិបងដែលមាន

ភាេក្បើកទូោយ ១១) បញរគលិកលកេណៈដនភាេក្ ឿាក់ ១២) បញរគលិកលកេណៈភាេអែកែឹកនុំរបស់អែក

ក្ែើរតាម ១៣) បញរគលិកលកេណៈដបបមានចកេញវស័ិយ និង១៤) បញរគលិកលកេណៈឈរក្លើក្គ្មលការណ៍។ 

សរញបមក រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោ រឺទមទរឱយមានការ

អនញវរតទុំងេើសមាសភារក្លើភាេរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន និងភាេាអែកែឹកនុំដកដស្រប

មញខមារ់។ ភាេាអែកែឹកនុំការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ក្តត រសុំខាន់ក្ៅក្លើការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេាចាុំបាច់

សស្រមាប់អនញវរតការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររងឱយមានសមរាភាេ និងស្របសិទធភាេការង្វរខពស់។ ភាេាអែកែឹកនុំដក

ដស្របមញខមារ់សុំក្ៅក្លើការដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍ វធិើាស្ត្សត សមរាភាេកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងសស្រមាប់

អែកក្ធវើការក្ស្រកាមបង្វគ ប់ក្ៅកែញងអងគភាេ។ ចុំណញ ចក្នេះបង្វា ញថា ភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ក្តត រសុំ 

ខាន់ក្លើការក្នទរចុំក្ណេះែឹង សមរាភាេសស្រមាប់អែកបនតក្វន និងនតល់ឱកាស ូនអែករមួការង្វរាមយួគ្មែ  មាន

លទធភាេអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេចុំក្ណេះែឹង និង ុំនញសស្រមាប់បុំក្េញការង្វរឱយមានភាេលអស្របក្សើរ និងក

ាងបរោិកាសការង្វរឱយមានាមរគើភាេ ក្ចេះ យួគ្មែ  និងសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងរមួគ្មែ របស់អងគភាេ។    
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២.៧ ោរសិខ្ាគ្សាវគ្ជាវននពាខ់ព័នធនឹងគ្បធានបទ 

២.៧.១ ភាពជាអ្នខដឹខនំខនុងោរក្រៀននិងបក្គ្ងៀន 

មានការស្រាវស្រាវមយួចុំនួនអុំេើឥទធិេល និងស្របសិទធិភាេដនភាេាអែកែឹកនុំការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន 

ដែលក្ធវើឱយការបក្ស្រងៀននិងក្រៀនក្ៅកែញងាោក្រៀនមានភាេលអស្របក្សើរ។ ក្ោងតាម Bendikson, 

Robinson and Hattie (2012) បានក្ធវើការសិកាអុំេើស្របក្ភ្ទដនភាេាែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន 

ស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេសស្រមាប់ាោក្រៀន ដែលរណៈស្ររប់ស្ររងររួដរស្របកាន់យកក្ែើមបើក្ធវើឱយាោក្រៀន

ទទលួបានក្ារ ័យ។ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវស្របសិទធិនលស្របកបក្ោយដនលតក សស្រមាប់ាោក្រៀន រណៈ

ស្ររប់ស្ររងស្ររូវស្របកាន់យកភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនទុំងក្ោយតទ ល់ និងក្ោយស្របក្ោល។ 

ភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្ោយតទ ល់ រឺក្តត រក្លើរញណភាេដនការអនញវរតការបង្វា រ់បក្ស្រងៀន

របស់ស្ររូដែលមាន ១) ការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ ២) ការធាននូវការបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយរញណភាេ ៣) ការ

អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និង ៤) ការក្ធវើឱយមានការយល់ែឹងអុំេើទុំនលួខញសស្ររូវរមួ។ រ ើឯភាេាអែកែឹកនុំកែញងការ

ក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្ោយស្របក្ោល សុំក្ៅក្លើការបក្ងកើរលកេខណឌ របស់រណៈស្ររប់ស្ររងក្ែើមបើបក្ងកើរឱយមាន 

ការបក្ស្រងៀនែ៏លអស្របក្សើរ។ ភាេាអែកែឹកនុំក្នេះមានការធានបាននូវបរោិកាសស្របកបក្ោយសណាត ប់ 

ធាែ ប់ សញវរាិភាេ នគរ់នគង់ធនធានសមាា រៈស្របកបក្ោយយញទធាស្ត្សត និងក្ោេះស្រាយបញ្ជា សមញរាម ញនន។  

ការសិការបស់ Bendikson, Robinson and Hattie (2012) បានរកក្ ើញថា រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនបានក្ែើររោួ៉ា ងសកមមក្ៅកែញងការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ សតង់ោរបស់ាោក្រៀន និងការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូ

បក្ស្រងៀន។  រណៈស្ររប់ស្ររងបានដចករ ុំដលកទុំនលួខញសស្ររូវកែញងការរកាបរោិកាសការង្វរ ស្របកបក្ោយសណាត ប់

ធាែ ប់ាមយួថាែ ក់ក្ស្រកាមរបស់េកួក្រ មានែូចានយករង ឬស្របធានក្ែបា៉ា រឺម៉ាង់ាក្ែើម ឱយក្ែើររនួទើសុំខាន់

កែញងការធានបាននូវការបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយរញណភាេ(ភាេាអែកែឹកការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្ោយតទ ល់)។ 
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២. ៧.២ ភាពជាអ្នខដខឹនំកខកគ្បមុេោត ់

ក្ោងតាម Oreg and Berson (2011) បានសិកាក្ៅក្លើរនួទើដនទុំក្នររបស់អែកែឹកនុំបញរគល 

និងឥរោិបងដនភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់។ ការសិកាស្រាវស្រាវបានអនញវរតក្ៅកែញងស្របេ័នធស្ររឹេះាា ន

សិកាាធារណៈរបស់ស្របក្ទសអញើស្រាដអល ស្រសបក្េលដែលការតល ស់បតូរក្ៅកែញងអងគភាេោ៉ា ងធុំក្ធងបាន

ក្កើរក្ ើង បនទ ប់េើការធាល ក់ចញេះដនលទធនលដនការសិការបស់សិសស។ លទធនលដនការសិកាបានបង្វា ញថា 

ក្ចទនរបស់ស្ររូកែញងការបែិក្សធក្ៅនឹងការតល ស់បតូររបស់អងគភាេ មិនមានាប់ ក់េ័នធាមយួការសក្ស្រមច

ចិរតរបស់នយកាោកែញងការតល ស់បតូរ និងឥរោិបងដនភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ក្នេះក្ទ ដរក្ចទ

នបែិក្សធការតល ស់បតូរាភាេវ ិាមានរបស់េួកក្រ មានភាេទក់ទងក្ៅនឹងការក្បាេះបង់ភាេធន់របស់

នយកាោកែញងការតល ស់បតូរ។ ឥរោិបងដនភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់របស់នយកាោ បាន

ការ់បនាយទុំនក់ទុំនងរវាងការក្បាេះបង់ភាេធន់របស់នយក និងក្ចទនបែិក្សធការតល ស់បតូរ។ ការសិកា

ក្នេះបានអេះអាងថា មានភាេទក់ទងគ្មែ រវាងឥរោិបងដនភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ និងការតល ស់    

បតូរការស្ររប់ស្ររង។  

ក្ោងតាម Griffith (2004)  បានក្រៀបចុំការសិកាក្ៅក្លើនល េះក្ោយតទ ល់ក្លើភាេាអែកែឹកនុំ

ដកដស្របមញខមារ់របស់នយកាោ ក្ៅក្លើក្វនការង្វររបស់បញរគលិកាោក្រៀន និងការបុំក្េញការង្វរ។ 

ទិនែន័យការសទង់មរិទទលួបានេើបញរគលិកនិងសិសសកស្រមិរបឋមសិកា និងេិនទញក្រសតលទធនលសិការបស់

សិសសសរញប។ លទធនលបង្វា ញថា របាយការណ៍របស់បញរគលិកក្ៅក្លើឥរោិបងរបស់នយកាោ អាចក្ធវើ

ការេណ៌នក្ោយឈរក្លើសមាសភារទុំង៣ ដនភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ រឺ ១) ការក្លើកទឹកចិរត

ឱយក្រក្ធវើតាម ២) យកចិរតទញកោក់បញរគលមាែ ក់ៗ និង ៣) នវានញវរតន៍ខាងដនែកបញ្ជា ។ ក្គ្មលការណ៍ដនភាេ

ាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ បានបង្វា ញនល េះតាមរយៈការក្េញចិរតនឹងការង្វររបស់បញរគលិក ក្វនរបស់

បញរគលិកាោក្រៀនបុំក្េញការង្វរ (អវ ិាមាន)  និងវឌ្ឍនភាេលទធនលការសិការបស់សិសស (វ ិាមាន)។ 

លទធនលក្នេះបានបង្វា ញថាាោក្រៀនមានកស្រមិរែឹកនុំខពស់ ដនអកក្លើភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់។ 
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ជំពូកទី៣ 

វិធ្ីាស្តេតស្រាវស្រាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធាបនបទ សតើេើ “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយក

មធយមសកិាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” រឺក្ស្របើស្របាស់

វធិើាស្ត្សតតាមបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ ក្ែើមបើសិកាដសវងយល់េើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ និងដសវងរកបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយម

សិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ វធិើាស្ត្សតបរមិាណវស័ិយរឺទទលួបានរដមលមធយមភារេិនទញ េើកស្រមង

សុំណួរ និងវធិើាស្ត្សតរញណវស័ិយរឺទទលួបានទសសនៈដនការយល់ក្ ើញេើស្រ ុងមាេ ងៗ របស់ភារើ ក់េ័នធ។  

៣.១ គសស្រមាងស្រាវស្រាវ (Research Design) 

 ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះក្ស្របើស្របាស់ទុំងវធិើាស្ត្សតបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ៖  

១. វធិើាស្ត្សតបរមិាណវស័ិយ (Quantitative Research Design)៖ ក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរកែញងការស្របមូល

ទិនែន័យេើស្ររូបក្ស្រងៀនមធយមសិកាបឋមភូ្មិ និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ការក្រៀបចុំកស្រមងសុំណួររឺ

ដចកក្ចញាបើដនែក៖ ១) េ័រ៌មានទូក្ៅ ២) សូចនករសស្រមាប់វាស់ដវងក្ៅក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររង និង ៣) បញ្ជា ស្របឈមកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។  

២. វធិើាស្ត្សតរញណវស័ិយ (Qualitative Research Design)៖ ក្ស្របើស្របាស់សុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍ េើអែក

ចូលរមួនតល់ទិនែន័យរញណវស័ិយ រមួមាន៖ ១) មស្ត្នតើមនទើរអប់រ ុំក្ខរត ២) មស្ត្នតើទទួលបនទញករក្ស្រមាង ៣) មស្ត្នតើ

នយកោា នមធយមសិកា និង ៤) អែក ុំនញ។ ការក្រៀបចុំសុំណួរកែញងការសមាា ស រឺនារភាា ប់សូចនករ

ដែលបានក្ស្របើស្របាស់កែញងការស្របមូលទិនែន័យបរមិាណវស័ិយនងដែរ ក្ែើមបើក្នទៀងតទ រ់រវាងរដមលមធយមភារេិនទញ

ដែលទទលួបាន និងទសសនៈដនការយល់ក្ ើញក្លើក្គ្មលរុំនិរសុំខាន់ៗ ក្ែើមបើក្លើកយកមកេិភាកា។ 
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តាោង៣.១ ៖ រក្ស្រមាងស្រាវស្រាវក្រៀបោប់េើវធិើាស្ត្សតតាមបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ៖ 

ទគ្នលប ំង ឧបករ ៍ប្សាវប្ជាវ សណំាកគរំ ូ ការវភិាគទនិាន័យ 

គំរូភាពជាអាក

ដឹកន្នំ

ប្គប់ប្គង

សាោទរៀន 

បរមិា វស័ិយ៖ ទប្បី

ប្បាស់កប្ម្ងស ួំរ 

(Questionnaires) 

- គ ៈប្គប់ប្គងសាោ

ទរៀនចំនួន ១០ ន្នក់ 

- ប្គូបទប្ងៀនកប្ម្តិបឋម្ភូម្ិ

ចំនួន ៧១ ន្នក់ 

- កប្ម្តិចងអុលបង្ហា ញពីទាបបផុំត (១) 

ដល់ខពស់បំផុត (៥) 

- ភាគរយ (%) គមាា តម្ធយម្ (Mean) 

គមាា តសតង់  (Standard Deviation) 

គុ វស័ិយ៖ ទប្បីប្បាស់

សំ ួរកាុងការសមាា ស 

Interview protocol 

- ម្ស្រនតមី្នទីរអប់រ៖ំ ២ ន្នក់ 

- ម្ស្រនតគីទប្មាង៖ ២ ន្នក់ 

- ម្ស្រនតីន្ន.ម្ធយម្៖ ១ ន្នក់ 

- អាកជំន្នញ៖ ៣ ន្នក់ 

- ការបកប្សាយខាមឹ្សារ (Transcript) 

- ការទាញយកពាកយគនាឹេះ (Coding) 

- បកប្សាយអតាន័យរមួ្ (Themes) 

បញ្ជា ស្របឈម 

កែញងការែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន 

 

បរមិា វស័ិយ៖ ទប្បី

ប្បាស់កប្ម្ងស ួំរ 

(Questionnaires) 

- គ ៈប្គប់ប្គងសាោ

ទរៀនចំនួន ១០ ន្នក់ 

- ប្គូបទប្ងៀនកប្ម្តិបឋម្ភូម្ិ

ចំនួន ៧១ ន្នក់ 

- កប្ម្តិចងអុលបង្ហា ញទីទាបបផុំត (១) 

ដល់ខពស់បំផុត (៥) 

- ភាគរយ (%) គមាា តម្ធយម្ (Mean) 

គមាា តសតង់  (Standard Deviation) 

គុ វស័ិយ៖ ទប្បីប្បាស់

សំ ួរកាុងការសមាា ស 

(Interview guideline) 

- ម្ស្រនតមី្នទីរអប់រ៖ំ ២ ន្នក់ 

- ម្ស្រនតគីទប្មាង៖ ២ ន្នក់ 

- ម្ស្រនតីន្ន.ម្ធយម្៖ ១ ន្នក់ 

- អាកជំន្នញ៖ ៣ ន្នក់ 

- ការបកប្សាយខាមឹ្សារ (Transcript) 

- ការទាញយកពាកយគនាឹេះ (Coding) 

- បកប្សាយអតាន័យរមួ្ (Themes) 
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៣.១.១ ការេកិាស្រាវស្រាវតាមបរមិាណវិេយ័ 

៣.១.១.១ ទំហេំោំក ៃិងការសធ្វើេោំក (Sample Size and Sampling Technique) 

កែញងបរបិទកូវ ើែ-១៩ ក្ៅក្ខរតបនទ យមាន ័យ ការស្របមូលទិនែន័យតាមបរមិាណវស័ិយ រឺក្រៀបចុំក្ ើង

តាម Google form និងក្េលក្វោកុំណរ់ចាស់ោស់របស់វទិាាា នារិអប់រ ុំ។ កែញងន័យក្នេះ ចុំននួ

សុំណាកមយួចុំននួរឺមិនទទលួបានទិនែន័យស្ររ ប់មកវញិក្ទ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបានទទលួទិនែ 

ន័យេើសុំណាកកែញងបរមិាណវស័ិយសរញបចុំននួ ៨១ នក់ ដចកក្ចញា២ក្គ្មលក្ៅរឺ   រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិក្ៅតាមវទិាល័យទុំងអស់សាិរក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដក

លមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំននួ ៧១នក់ និងរណៈស្ររប់ស្ររងចុំ 

ននួ១០នក់ បានចូលរមួនតល់ទិនែ័យតាមរយៈកស្រមងសុំណួរដែលបាននតល់ ូនសស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យ។  

តាោង៣.២ ៖ ចុំននួសុំណាកដនការចញេះស្របមូលទិនែន័យ 

ល.រ ក្ឈាម េះវទិាល័យ 
រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររបូក្ស្រងៀនមធយមសកិាបឋមភូ្ម ិ

ចុំននួសុំណាកសរញប 
ចុំននួសុំណាក 
ទទលួបានសរញប 

ចុំននួសុំណាកសរញប 
ចុំននួសុំណាក
ទទលួបានសរញប 

១ វទិាល័យអូរអុំបិល ៣ ២ ៣៧ ១០ 
២ វទិាល័យមងគលបូរ ើ ៣ ៣ ៥៣ ៣០ 
៣ វទិាល័យឈែួរមាន ័យ ២ ២ ១២ ១១ 
៤ វទិាល័យងមេកួ ៣ ៣ ២២ ២០ 

សរញប ១១ ១០ ១២៤ ៧១ 
 

៣.១.១.២ ឧបករណ៍េស្រមាប់ការស្រាវស្រាវ (Research Instrument) 

 ទិនែន័យាបរមិាណវស័ិយ រឹក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យក្ៅតាមស្រកុម

ក្គ្មលក្ៅក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន តាមចុំននួសុំណាកាក់ោក់ក្ែើមបើបានទិនែន័យ មកក្ធវើការវភិារ។ កស្រមង

សុំណួរ ស្ររូវបានក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយយកមូលោា នក្លើស្រទឹសតើក្គ្មលចុំននួេើរ រឺភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀន 
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និងបក្ស្រងៀន (Instructional Leadership) និងភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ (Transformational 

Leadership)។ ក្ស្រកាយេើការសិកាក្លើការរ ុំលឹកស្រទឹសតើ បទោា នររិយញរតិននក្លើការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន កែញងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការអប់រ ុំក្ៅកមពញា និងភាេាអែកែឹកនុំាោក្រៀនកែញងរុំបន់អាសញើអាក្រែយរ៍ចួ

មក អែកសិកាស្រាវស្រាវបានសុំក្ោរយកខលឹមាររមួចុំននួ ៥សមាសភាេ ក្ែើមបើឆ្លងក្ោបល់ស្ររូែឹកនុំ និង

ការនតល់សញេលភាេេើអែក ុំនញ (Item-Objective Congruence)នងដែរ។ សមាសភាេទុំង៥ សស្រមាប់

រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោរឺ ១) នវានុវតតន៍ ២) ការទ េះប្សាយបញ្ហា  ៣) សម្តា

ភាពននការចចករចំលក ៤) ការចូលរមួ្សងគម្វបបធម៌្ និង៥) ឥរោិបថ្កាុងការអនុវតតកិចចការ។ សមាសភារ

ទុំង៤ សស្រមាប់កុំណរ់េើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោរបស់នយកាោ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិរឺ ១) ការង្ហរប្គប់ប្គងរដឋបាល ២) ការប្គប់ប្គងការទរៀន និងបទប្ងៀន ៣) ការ

ប្គប់ប្គងធនធានម្នុសស និង ៤) ការប្គប់ប្គងហរិញ្ញវតាុ។  

អែកសិកាស្រាវស្រាវបានយកកស្រមងសុំណួរ ក្ៅក្ធវើក្រសតាកលបងស្របមូលទិនែន័យ ាមយួស្ររូ

បក្ស្រងៀនដែលមិនឋរិកែញងចុំននួសុំណាក ក្ែើមបើសទង់ក្លើភាេក្ ឿាក់ដនការក្ស្របើស្របាស់សូចនករនើមយួៗ។ ា

លទធនលដនភាេក្ ឿាក់ ក្លើសូចនកររឺទទលួបានកស្រមិរដនភាេក្ ឿាក់ ០.៩៥ (Alpha = 0.95)។ ការ

ោររារដន ុំងឺកូវ ើែ-១៩ កែញងភូ្មិាស្ត្សតក្ខរតបនទ យមាន ័យ រស្រមូវក្អាយស្ររឹេះាា នសិកាទុំងអស់ស្ររូវ

បានបិទទវ រមិនែុំក្ណើ រការ។ កែញងន័យក្នេះ ការស្របមូលទិនែន័យបរមិាណវស័ិយេើស្រកុមក្គ្មលក្ៅទុំង២ រឹ

តាមស្របេ័នធអនឡាញ ក្ោយក្រៀបចុំកស្រមងសុំណួរាលកេណៈ Google Form។ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ការ

ស្របមូលទិនែន័យ មាន ូនភាា ប់កែញង ឧបសមព័នធ “ក” និងឧបសមព័នធ “ខ”។ 

៣.១.១.៣ កស្រមិតចងអុលបងាា ញ 

កស្រមិរចងអញលបង្វា ញ រឺក្ស្របើស្របាស់កែញងទស្រមង់កស្រមងសុំណួរ ក្ែើមបើចញេះស្របមូលទិនែន័យេើភារើ ក់េ័នធ 

ក្ៅតាមការក្ឆ្លើយរបកែញងកស្រមិររកួ្លខាក់ោក់។ កស្រមិរចងអញលបង្វា ញ អាចបុំក្េញតាមរយៈអនឡាញ ឬ 

រូសក្ោយតទ ល់ក្ៅក្លើកស្រមងសុំណួរក្លើស្របធានបទសិកាស្រាវស្រាវ។ កែញងការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធាន
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បទខាងក្លើ រឺមានកស្រមិរចងអញលបង្វា ញចុំនួន ៥កស្រមិរ (Likert Scale)។ រកួ្លខចងអញលបង្វា ញរឺក្ស្របើក្ែើមបើ

វាស់ដវងសូចនករ វាយរដមលក្លើកស្រមិរដនការបុំក្េញការង្វររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀន។  

 កស្រមិរចងអញលបង្វា ញដនកស្រមងសុំនរួនើមយួៗ មាន៥កស្រមិរ េើទបបុំនញរ(១) ក្ៅខពស់បុំនញរ (៥)៖ 

   ១ រឺ មិនយល់ស្រសបខាល ុំង 
   ២  រឺ មិនយល់ស្រសប 
   ៣ រឺ យល់ស្រសបខលេះ 
   ៤ រឺ យល់ស្រសប 
   ៥ រឺ យល់ស្រសបខាល ុំង 
 ការបកស្រាយក្ៅក្លើការរណនេិនទញ េើការស្របមូលទិនែន័យ ក្ែើមបើវភិារក្លើេិនទញមធយមភារដនសូចន

ករនើមយួៗ រឺមានរូបមនត Best (1981) ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 េិនទញខពស់បុំនញរ - េិនទញទបបុំនញរ =    ៥ - ១ =   ៤ =    0.៨០ 
        ក្លខក្រៀងដនកស្រមិរ       ៥        ៥ 
   ១.០០ — ១.៨០ មានន័យថា មិនយល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly disagree) 

   ១.៨១ — ២.៦០ មានន័យថា មិនយល់ស្រសប (Disagree) 

   ២.៦១ — ៣.៤០ មានន័យថា យល់ស្រសបខលេះ (Neutral) 

   ៣.៤១ — ៤.២០ មានន័យថា យល់ស្រសប (Agree) 

   ៤.២១ — ៥.០០ មានន័យថា យល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly agree) 

៣.១.១.៤ កស្រមងេណួំរ 

 កប្ម្ងសំ ួរទរៀបចំទ ងីទដីម្បទី ា្ីយតបទៅនឹងទគ្នលបំ ងននការសិកាប្សាវប្ជាវ ទ យសំ 

ទោគចូលគ្នា រវាងសូចន្នករននភាពជាអាកដឹកន្នកំាុងការទរៀននិងបទប្ងៀន និងភាពជាអាកដឹកន្នចំកចប្បមុ្ខ

មាត់ ទដីម្បបីានជាគំរូននភាពជាអាកដឹកន្នបំ្គប់ប្គងរបស់ន្នយកសាោ សប្មាប់បទងកីតជាកប្ម្ងសំ ួរ។ 

កស្រមងសុំណួរស្ររូវបានដចកក្ចញា ២ស្របក្ភ្ទ រឺកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន។  សស្រមាប់ទិនែន័យដែលស្របមូលបានក្នេះ រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ 
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កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្ររបូក្ស្រងៀន 

  កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន រឺក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យ េើស្ររូបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា

បក្ស្រងៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិ ដចកក្ចញា ៣ដនែករឺ៖ 

ដនែកទើ១៖ េ័រ៌មានទូក្ៅ 

  មាន៧សុំណួរ៖ ១) បក្ស្រងៀនថាែ ក់ទើ និងមញខវាិា  ២) ទើកដនលងបក្ស្រមើការង្វរ ៣) ក្ភ្ទ ៤) អាយញ ៥) 

កស្រមិរវបបធម៌ ៦) មញខវាិា ឯកក្ទស និង ៧) បទេិក្ាធន៍ការង្វរ។ 

ដនែកទើ២៖ ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

  ក្តត រក្លើសូចនករភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន និងភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ 

ទញបានាសូចនកររនលឹេះចុំននួ៥ រឺ ១) នវានញវរតន៍ ២) ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  ៣) សមរាភាេដនការដចក

រ ុំដលក ៤) ការចូលរមួសងគមវបបធម៌ និង៥) ឥរោិបងកែញងការអនញវរតកិចចការ និងមានសូចនកររងសរញប

ចុំននួ ៤៤។ កស្រមងសុំណួរទុំងក្នេះ ក្ស្របើស្របាស់ាឧបករណ៍ក្ែើមបើទញបានារុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោ។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្សែើសញុំមរិក្ោបល់បដនាមេើការក្ឆ្លើយ

របរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា ក្ៅដនែកទើ២ក្នេះ កែញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើឱយការចញេះស្របមូលទិនែន័យកាន់ដរ

មានភាេក្ ឿាក់ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវ។ 

ដនែកទើ៣៖ បញ្ជា ស្របឈមកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

  ក្តត រក្លើសមាសភារទុំង៤ ដនការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន រឺ ១) ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល ២) 

ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ៣) ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស និង ៤) ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និង

មានសូចនរងសរញបចុំនួន៣៩។ កស្រមងសុំណួរក្នេះក្ស្របើសស្រមាប់ាឧបករណ៍ឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើបញ្ជា ស្របឈមនន 

ដែលក្កើរមានក្ ើងកែញងក្េលអនញវរតការង្វរាក់ដសតងក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្សែើ

សញុំមរិក្ោបល់បដនាមេើការក្ឆ្លើយរបរបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ ក្ៅដនែកទើ៣ ក្ែើមបើឱយការចញេះស្របមូលទិនែន័យ

កាន់ដរមានភាេក្ ឿាក់ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវ។ 
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កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

ដនែកទើ១៖ េ័រ៌មានទូក្ៅ 

  មាន៧សុំណួរ៖ ១) ទើកដនលងបក្ស្រមើការង្វរ ២) បទេិក្ាធន៍ការង្វរ ៣) រួនទើ ៤) ក្ភ្ទ ៥) 

អាយញ ៦) កស្រមិរវបបធម៌ ៧) មញខវាិា ឯកក្ទស។ 

ដនែកទើ២៖ ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

  ក្តត រក្លើសូចនករភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន និងភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខមារ់ 

ទញបានាសូចនកររនលឹេះចុំននួ៥ រឺ ១) នវានញវរតន៍ ២) ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  ៣) សមរាភាេដនការដចក

រ ុំដលក ៤) ការចូលរមួសងគមវបបធម៌ និង៥) ឥរោិបងកែញងការអនញវរតកិចចការ និងមានសូចនកររងសរញប

ចុំននួ ៤៤។ កស្រមងសុំណួរទុំងក្នេះ ក្ស្របើស្របាស់ាឧបករណ៍ក្ែើមបើទញបានារុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោ។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្សែើសញុំមរិក្ោបល់បដនាមេើការក្ឆ្លើយ

របរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា  ក្ៅដនែកទើ២ក្នេះ កែញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើឱយការចញេះស្របមូលទិនែន័យកាន់ដរ

មានភាេក្ ឿាក់ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវ។ 

ដនែកទើ៣៖ បញ្ជា ស្របឈមកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

  ក្តត រក្លើសមាសភារទុំង៤ ដនការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន រឺ ១) ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល ២) 

ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ៣) ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស និង ៤) ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និង

មានសូចនរងសរញបចុំនួន៣៩។ កស្រមងសុំណួរក្នេះក្ស្របើសស្រមាប់ាឧបករណ៍សស្រមាប់ឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើបញ្ជា ស្រប 

ឈមននដែលក្កើរមានក្ ើងកែញងក្េលអនញវរតការង្វរាក់ដសតងក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ អែកសិកាស្រាវ 

ស្រាវបានក្សែើសញុំមរិក្ោបល់បដនាមេើការក្ឆ្លើយរបរបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ ក្ៅដនែកទើ៣ក្ែើមបើឱយការចញេះស្របមូល

ទិនែន័យកាន់ដរមានភាេក្ ឿាក់ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវ។ 

៣.១.១.៥ ការស្របមូលទិៃនៃ័យតាមបរមិាណវិេយ័ (Data Collection Procedure) 

ការស្របមូលទិនែន័យសស្រមាប់កិចចការស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ រឺអែកសិកាស្រាវស្រាវស្ររូវបានទទលួ

លិខិរអនញញ្ជា រនលូវការសស្រមាប់ការចញេះស្របមូលទិនែន័យក្ៅតាមាោក្គ្មលក្ៅដនរក្ស្រមាងស្រាវស្រាវ ក្រៀបចុំ



36 
 

ក្ោយវទិាាា នារិអប់រ ុំ មានរយៈក្េល១ដខសស្រមាប់ការចញេះស្របមូលទិនែន័យក្ៅតាមវទិាល័យទុំង៤ សាិរ

ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ អែកសិកាស្រាវស្រាវ បានយក

លិខិរឧក្ទទសនមដែលបានក្ចញក្ោយវទិាាា នារិអប់រ ុំ ក្ៅស្របរល់ ូនមនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត 

ក្ែើមបើសញុំការអនញញ្ជា របុំក្េញភារកិចចកែញងដែនសមរាកិចចរបស់មនទើរអប់រ ុំក្ខរត និងការង្វរសស្រមបសស្រមួល     

ក្នសងៗ។ បនទ ប់មកក្ទៀរ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានយកលិខិរឧក្ទទសនម  ូននយក ឬរណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន ក្ែើមបើក្សែើសញុំកិចចសហការកែញងការចញេះស្របមូលទិនែន័យ និងការង្វរចាុំបាច់ក្នសងៗ។ ការចញេះស្របមូល

ទិនែន័យ រឺអែកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរកែញងការស្របមូលទិនែន័យេើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

និងស្ររូបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា ក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិ។ ស្រសបតាមបរបិទការរ ើកោលោលដន ុំងឺកូវ ើែ-

១៩ កស្រមងសុំណួរស្ររូវបានក្រៀបចុំក្ ើងកែញងទស្រមង់ Google form និងក្ន្ើ ូនក្ៅស្រកុមក្គ្មលក្ៅក្ែើមបើបុំក្េញ

តាមការដណនុំ។ ាលទធនលដនការស្របមូលទិនែន័យសុំណាកចុំននួ ៨១ ស្ររូវបានស្របមូលយកមកក្ែើមបើក្ធវើ

ការវភិារក្លើស្របធានបទ (តាមចុំនួនកុំណរ់ក្ៅកែញងការស្រាវស្រាវរឺចុំននួ ១៣៥)។  

៣.១.១.៦ ការវិភាគទិៃនៃ័យតាមបរមិាណវិេយ័ (Data Analysis) 

កស្រមងសុំណួរដែលស្របមូលបានេើស្រកុមក្គ្មលក្ៅកែញងការនតល់ទិនែន័យ ស្ររូវបានយកមកក្រៀបចុំតាម

ដនែករវាងស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន សស្រមាប់ាមូលោា នកែញងការវភិារទិនែន័យបរមិាណវ ិ

ស័យ។ ការវភិារទិនែន័យក្ោយក្តត រសុំខាន់ក្ៅក្លើ៖ ១) ភាគរយ (%) ២) ម្ធយម្ភាគពិនទុ (Mean) 

និង ៣) គមាា តសតង់  (Standard Deviation)។ សំ ួរប្សាវប្ជាវទី១ គឺវភិាគទៅទលីកប្ម្ងសំ ួរចដល

ទផ្លត តសំខាន់ទៅទលីសូចន្នករគនាឹេះទាងំ៥ ននគំរូភាពជាអាកដឹកន្នបំ្គប់ប្គងសាោទរៀនរបស់ន្នយក និង

សំ ួរប្សាវប្ជាវទី២ គឺទធវីការវភិាគទដីម្បទីធវីការ ា្ុេះបញ្ហច ងំទលីសមាសភាគទាងំ៤ ននការប្គប់ប្គងសាោ

ទរៀន បានកំ ត់ជាសូចន្នករគនាឹេះចំននួ៤ ទដីម្បសីិកាទៅទលីបញ្ហា ប្បឈម្ននការង្ហរដឹកន្នបំ្គប់ប្គង

សាោទរៀន។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរដែលមានលកេណៈាេហញក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ៅ

តាមកស្រមិរចងអញលបង្វា ញនើមយួៗ កែញងទស្រមង់បិទ និងការនតល់មរិក្ោបល់សស្រមាប់ដសវងរកទិនែន័យាធារញ

ចូលបដនាម។ អែកសិកាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់កមមវធិើវភិារទិនែន័យ Microsoft Excel  ក្ែើមបើសិកាេើភារ
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រយ េិនទញមធយមភារ និងរមាល រសតង់ោរ ក្ែើមបើវភិារក្ៅក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់

នយកាោ និងបញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ 

ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។  

៣.១.២ ការេកិាស្រាវស្រាវតាមគុណវិេយ័ 

ក្ែើមបើឱយលទធនលដនការស្រាវស្រាវ កាន់ដរមានសងគរិភាេ និងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណងដនការ

សិកា ទិនែន័យរញណវស័ិយស្ររូវបានក្រៀបចុំស្របមូលបដនាម ក្ែើមបើក្នទៀងតទ រ់ក្ៅក្លើលទធនលដនមធយមភាេេិនទញ

ដែលទទលួបានេើទិនែន័យបរមិាណវស័ិយ និងបានឆ្លងការ់ការស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលេើស្ររូែឹកនុំ។ អែក

ស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំការសមាា ស (semi-structured interview) ាមយួអែកចូលរមួេើ៤ាា ប័ន ចុំននួ៨

នក់។ សុំណួរសមាា សន៍មានទស្រមង់ាសុំណួរក្បើក ក្ែើមបើសួរក្ៅភារើអែកចូលរមួសមាា សន៍ នតល់ទិនែន័យ

តាមរយៈបទេិក្ាធន៍ ក្បើកកិចចេិភាកា និងវភិារសញើ ក្ស្រៅក្ៅក្លើបញ្ជា ដែលបានក្កើរមានក្ ើង ក្លើ

ស្របធានបទដែលយកមកសិកា។ ការសមាា សរឺក្ស្របើស្របាស់ភាាដខមរាក្គ្មល ក្ៅកែញងកិចចសមាា សន៍។ ា 

មយួគ្មែ ក្នេះដែរ អែកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់ការសក្ងករ (Observation protocol) កែញងក្េលក្ធវើការសមាា ស

នងដែរ។ 

៣.១.២.១ អនកចូលរមួេមាា េៃ៍ (Key informants) 

 អែកចូលរមួកែញងកិចចសមាា សន៍មានចុំននួ ៨នក់ (ស្រសើ ១នក់) ក្ៅក្លើស្រកុមក្គ្មលក្ៅចុំននួ៤ រឺ៖ 

១) មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងមនទើរអប់រ ុំក្ខរត ២) មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងទទលួបនទញករក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា 

៣) មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងនយកោា នមធយមសិកា និង ៤) អែក ុំនញឯកក្ទសអប់រ ុំ។ អែកស្រាវស្រាវបានក្ស្រ ើស

ក្រ ើសអែកចូលរមួតាមលកេខណឌ កុំណរ់ និងមានក្គ្មលបុំណងចាស់ោស់ (Purposive Sampling) 

ក្ោយក្តត រក្លើចុំក្ណេះែឹង និងបទេិក្ាធន៍ការង្វរកែញងវស័ិយអប់រ ុំ។ 

 

 

 



38 
 

តាោង៣.៣ ៖ អែកចូលរមួនតល់សមាា សន៍ 

ល.រ ាា ប័ន រនួទើ ចុំននួ 
១ មនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររង ២ នក់ 
២ អែកទទលួបនទញករក្ស្រមាង មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងទទលួបនទញករក្ស្រមាង ២ នក់ 
៣ នយកោា នមធយមសិកា មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររង ១ នក់ 
៤ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា អែក ុំនញឯកក្ទសអប់រ ុំ ៣ នក់ 

សរញប ៨ នក់ 
លកេខណឌ សស្រមាប់អែកចូលរមួេើមនទើរអប់រ ុំក្ខរត៖ 

- បុំក្េញការង្វរកែញងមញខរុំដណងាអែកស្ររប់ស្ររងកែញងមនទើរអប់រ ុំក្ខរត 

- មានកស្រមិរសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររ ឬបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ក្លើមញខ ុំនញស្ររប់ស្ររង 

- មានបទេិក្ាធកែញងការបុំក្េញការង្វរក្ៅមនទើរអប់រ ុំក្ខរតរយៈក្េលចាប់េើ ៨ឆ្ែ ុំក្ ើងក្ៅ 

- មានបទេិក្ាធក្លើការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាេិក្សសការបុំក្េញការង្វរាមយួនយកាោក្រៀន 

- សមា ិកក្ៅកែញងរក្ស្រមាងការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀនថាែ ក់មនទើរអប់រ ុំក្ខរត។ 

លកេខណឌ សស្រមាប់អែកចូលរមួេើអែកទទលួបនទញករក្ស្រមាង៖  

- បុំក្េញការង្វរក្ៅស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា និងទទលួបនទញករក្ស្រមាងក្ៅតាមរុំបន់អប់រ ុំ 

- មានកស្រមិរសញ្ជា បស្ររ បរញិ្ជា បស្ររ ឬបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 

- មានបទេិក្ាធកែញងការបុំក្េញការង្វរកែញងការង្វរអប់រ ុំរយៈក្េលចាប់េើ ៨ឆ្ែ ុំក្ ើងក្ៅ 

- មានសមរាភាេ និងបទេិក្ាធស្ររប់ស្រគ្មន់ក្លើការអនញវរតរក្ស្រមាងភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោ 

- បានឆ្លងការ់ការបណតញ េះបណាត លក្ស្រចើនក្ៅក្លើការង្វររបស់រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយម

សិកា។ 

លកេខណឌ សស្រមាប់អែកចូលរមួេើនយកោា នមធយមសកិា៖  

- បុំក្េញការង្វរក្ៅនយកោា នមធយមសិកាដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

- មានកស្រមិរសញ្ជា បស្ររ បរញិ្ជា បស្ររ ឬបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 
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- មានបទេិក្ាធកែញងការបុំក្េញការង្វរក្ៅនយកោា នមធយមសិការយៈក្េលចាប់េើ ៨ឆ្ែ ុំក្ ើងក្ៅ 

- មានបទេិក្ាធកែញងការបុំក្េញការង្វរាមយួរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា 

- មានបទេិក្ាធក្លើការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររងក្ៅកែញងអងគភាេរបស់ខលួន 

លកេខណឌ សស្រមាប់អែកចូលរមួេើអែក ុំនញឯកក្ទសអប់រ ុំ៖  

- មានមញខរុំដណងាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងកែញងស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

- មានកស្រមិរសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ឬសញ្ជា បស្ររបណឌិ រ 

- មានបទេិក្ាធកែញងការបុំក្េញការង្វរកែញងការង្វរអប់រ ុំរយៈក្េលក្លើសេើ ៥ឆ្ែ ុំ 

- ាអែកសិកាស្រាវស្រាវក្ៅក្លើការង្វរស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ។ 

 េ័រ៌មានដែលស្របមូលបានរឺឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើការយល់ក្ ើញរបស់មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងកស្រមិរថាែ ក់ក្ស្រកាមារិ 

ថាែ ក់ារិ និងស្រកុមឯកក្ទសមានបទេិក្ាធខពស់ក្លើការង្វរអប់រ ុំក្ៅក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង។ 

៣.១.២.២ ៃីតិវិធ្ីនៃការេមាា េៃ៍ (Interview protocol) 

អែកស្រាវស្រាវក្ស្របើសុំណួរសមាា សន៍ សស្រមាប់សុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ ក្ោយក្តត រក្ៅក្លើខលឹមារដន

សមាសភារទុំង៥ េើកស្រមងសុំណួរកែញងបរមិាណវស័ិយ ដែលរមួមាន៖ ១) នវានុវតតន៍ ២) ការទ េះប្សាយ

បញ្ហា  ៣) សម្តាភាពននការចចករចំលក ៤) ការចូលរមួ្សងគម្វបបធម៌្ និង ៥) ឥរោិបថ្កាុងការអនុវតតកិចច

ការ។ សុំណួរសមាា សន៍ សស្រមាប់សុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ ក្តត រក្ៅក្លើសមាសភារទុំង៤ របស់ការស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនក្ោយដនអកក្លើលទធនល (School-Based Management)៖ ១) ការង្ហរប្គប់ប្គងរដឋបាល 

២) ការប្គប់ប្គងការបទប្ងៀននិងទរៀន ៣) ការប្គប់ប្គងហរិញ្ញវតាុ និង ៤) ការប្គប់ប្គងធនធានម្នុសស។ 

សុំណួរសមាា សន៍ មាន ូនភាា ប់កែញង ឧបសមព័នធ “រ” និងឧបសមព័នធ “ ”។ 

៣.១.២.៣ ការស្របមូលទិៃនៃ័យតាមគុណវិេយ័ (Data Collection Procedure) 

ការប្បមូ្លទិនាន័យតាម្គុ វស័ិយគឺ ទប្បីប្បាស់ការសមាា ស និងមានសំ ួរទគ្នលសំខាន់ៗ 

ទាក់ទងទៅនឹងសំ ួរប្សាវប្ជាវទី១ និងសំ ួរប្សាវប្ជាវទី២។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបាន ូនលិខិរក្សែើសញុំ 

សមាា សន៍ាមយួស្រកុមក្គ្មលក្ៅ ក្ោយបញ្ជា ក់េើក្េលក្វោ និងបង្វា ញសុំណួរក្គ្មលាមញន ក្ែើមបើអាចនតល់
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ទិនែន័យ និងេិភាកាក្លើចុំណញ ចរមួអុំ ញងក្េលសមាា សន៍។  អែកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់ការសមាា សតាម

ស្របេ័នធអនឡាញ (Zoom or Google Meet) ក្លើស្រកុមក្គ្មលក្ៅទុំង៤ និងក្ស្របើស្របាស់សុំណួរក្បើកចុំហ

បដនាមក្ៅក្លើសុំណួរក្គ្មល ក្ែើមបើទទលួបានការយល់ែឹងទូលុំោយ កែញងក្េលក្ធវើការសមាា ស។ អែក

ស្រាវស្រាវក្ធវើការសក្ងករក្ៅក្លើការនតល់ចក្មលើយទុំងអស់របស់ស្រកុមក្គ្មលនងដែរ។ មុ្ននឹងទធវីការសមាា ស     

អាកប្សាវប្ជាវបានប្បាប់ពីវតាុបំ ងននការប្សាវប្ជាវទៅដល់អាកចូលរមួ្ ឱ្យបានប្ជាបជាមុ្ន និងទិនាន័យ

ចដលទទលួបានពីការសមាា ស គឺទប្បីប្បាស់សប្មាប់ចតការសិកាប្សាវប្ជាវទលីប្បធានបទទនេះចតម្ោ៉ាង

ប៉ាុទណាណ េះ។ អែកស្រាវស្រាវយកចិរតទញកោក់ាត ប់ ករ់ស្រតា និងបានក្សែើសញុំការងរសក្មលងក្លើែុំក្ណើ រការដនកិចច

សមាា សន៍។ អែកស្រាវស្រាវបានចញេះកូែ ក្េលទទលួបានទិនែន័យេើការសមាា សនើមួយៗ ទញកសស្រមាប់ក្ធវើការ

វភិារតាមនើរិវធិើដែលបានកុំណរ់ចាស់ោស់។ 

៣.១.២.៤ ការវិភាគទិៃនៃ័យតាមគុណវិេយ័ (Data Analysis) 

ទប្កាយពីបានប្បមូ្លទិនាន័យតាម្រយៈសមាា សន៍រចួម្ក ទិនាន័យគុ វស័ិយប្តូវបានយកម្ក

ទរៀបចំវភិាគ ទៅតាម្នីតិវធីិចាស់ោស់ ទ យការចាប់ប តុ ំ ននពាកយទលីអទថ្រទគ្នលតាម្ប្បទភទននសំ ួរ

នីម្យួៗ និងទ ា្ីយតបទៅនឹងទគ្នលគំនិតចម្បងៗ ពីអាកផតល់ទិនាន័យ។ អាកប្សាវប្ជាវបានកត់ប្តារាល់ពាកយ

សម្តីចដលអាកចូលរមួ្សមាា សន៍បានផតល់ឱ្យ ទហយីទិនាន័យចដលបានម្កទន្នេះចដរ អាកប្សាវប្ជាវមានការគិត

ទ យប្បុងប្បយត័ាទដីម្បវីភិាគកាុងការកំ ត់ទគ្នលគំនិតសំខាន់ (Themes)។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបាន 

ករ់ស្រតាទិនែន័យេើការក្ធវើសមាា សន៍ ក្ៅតាមដនែកដនសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ និងទើ២។ ការក្រៀបចុំស្ររូវបានអនញវរត

ក្ៅតាម ុំហាន ែូចា៖ ១) ក្រៀបចុំក្ៅក្លើទិនែន័យស្របមូលបានតាមរយៈការងរចមលងបទសមាា សន៍ ការបក

ដស្របទិនែន័យ ការករ់ស្រតាេ័រ៌មានលមអិរ និងការកុំណរ់ខលឹមារ (Transcript) ២) កុំណរ់ស្រកបខណឌ ដនការ

វភិារទិនែន័យ ក្ោយក្ធវើការោក់កូែទិនែន័យកែញងរក្ស្រមាងវភិារ ោក់សញ្ជា  និងកុំណរ់ទិនែន័យ (Coding 

and Consolidation) ៣) សុំក្ោរស្រកបខណឌ ដនក្គ្មលរុំនិររមួ (Themes) តាមរយៈការវភិារ

េិេណ៌នក្ោយដនអកក្លើស្រកបខណឌ  (Content analysis) ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវរុំរូភាេាអែក
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ែឹកនុំស្ររប់ស្ររង និងបញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំ

ក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។  

៣.២ ស្រកមេលីធ្ម៌នៃការស្រាវស្រាវ 

 អែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របកាន់ខាា ប់នូវក្គ្មលការណ៍ និងស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈកែញងការចញេះស្របមូល

ទិនែន័យ ក្ៅតាមស្រកុមក្គ្មលក្ៅដែលបានកុំណរ់ក្ៅកែញងការស្រាវស្រាវស្របធានបទ។ លិខិរឧក្ទទសនម

សស្រមាប់បុំក្េញក្បសកកមម ស្ររូវបានអនញញ្ជា រក្ោយវទិាាា នារិអប់រ ុំ និងបានស្របរល់ ូនក្ៅតាមអងគភាេ

 ក់េ័នធ។ ការចញេះស្របមូលទិនែន័យ រឺអែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របាប់េើក្គ្មលបុំណងចាស់ោស់ និងរកាការ

សមាៃ រ់ដនការនតល់ទិនែន័យក្លើកស្រមងសុំណួរ ក៏ែូចាសុំណួរសមាា សន៍។ ទិនែន័យដែលបាននតល់តាម

បរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយក្នេះ រឺសស្រមាប់ក្ស្របើស្របាស់កែញងក្គ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវក្លើ

ស្របធានបទក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ ការនតល់ទិនែន័យេើស្រកុមក្គ្មលក្ៅរឺកែញងលកេខណឌ ក្េញចិរត មានការចូលរមួ

ទុំងអស់គ្មែ កែញងការសហការគ្មែ  និងនតល់េ័រ៌មានក្ោយឈរក្លើភាេេិរស្របាកែ និងបទេិក្ាធន៍ាក់ដសតង

ក្ៅក្លើការង្វរអប់រ ុំ។       
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ជំពូកទី៤  

លទធ្ល ៃិងពិភាកា 

ការបកស្រាយ និងការេិភាកាក្ៅក្លើទិនែន័យទទួលបានេើបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ េើស្ររូ

បក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ស្របធានបទសិកាេើ “រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀនរបស់នយកមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យ

មាន ័យ” ប្តូវបានទលីកយកម្កវភិាគ និងសំទោគ ប្សបទៅតាម្ទគ្នលបំ ងននការសិកាប្សាវប្ជាវ

ចំននួពីរគឺ សិកាដសវងយល់េើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិ និងសិកាដសវងយល់េើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយក

ាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

៤.១ ទិៃនៃ័យព័ត៌មាៃទូសៅ 

ក្ៅកែញងដនែកក្នេះ មានបង្វា ញេ័រ៌មានទូក្ៅរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ ដែលាសុំណាក

ស្រាវស្រាវទុំងអស់ មានេ័រ៌មានលមអិរេើ កស្រមិរថាែ ក់ ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរវបបធម៌ បទេិក្ាធន៍ការង្វរ ែូច

នឹងមានបង្វា ញ ូននូវដនែកខាងក្ស្រកាមក្នេះ។ 

៤.១.១ ព័ត៌មាៃទូសៅរបេស់្រគូបសស្រងៀៃ 

 តាមទិនែន័យ បានទទលួេើស្ររូបក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា ក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិបានបង្វា ញថា 

ស្ររូបក្ស្រងៀនថាែ ក់ទើ៧ មានចុំននួ ៣០% ថាែ ក់ទើ៨ មាន ៣១% និងថាែ ក់ទើ៩ មាន ៣៩%។ កែញងក្នេះ ៤៩% 

ាអែកស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាបឋមភូ្មិ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំននួ ៦១% មានអាយញក្លើសេើ ៣៥ឆ្ែ ុំ ១៨% 

មានអាយញចក្នល េះេើ ៣១ ែល់ ៣៥ឆ្ែ ុំ និងមានអាយញចក្នល េះេើ ២៦ ែល់ ៣០ឆ្ែ ុំ មាន ១៧%។ ស្ររូបក្ស្រងៀន

បានបញ្ច ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររចុំននួ ៦៥% និងបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ចុំននួ ៣% និងបញ្ច ប់ស្ររឹមថាែ ក់ទើ១២ មាន

ចុំននួ ២៥%។ ស្ររូបក្ស្រងៀនមានបទេិក្ាធន៍ក្លើសេើ ១៥ឆ្ែ ុំ មាន ៥៤% ចក្នល េះេើ ១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ មាន 

២៤% ចក្នល េះេើ ៦ ែល់ ១០ ឆ្ែ ុំ មាន ១៧% និងចុំនួន ៦% ដែលមានបទេិក្ាធន៍ស្ររឹមេើ ១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ។ 

( ូនភាា ប់កែញងឧបសមព័នធ “ង”)   
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៤.១.២ ព័ត៌មាៃទូសៅរបេគ់ណៈស្រគបស់្រគងាលាសរៀៃ  

 តាមទិនែន័យ បានទទលួេើរណៈស្ររប់ស្ររងបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនមានបទេិក្ាធន៍ការង្វរ

ចក្នល េះេើ ៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ មានចុំននួ ១០% ចក្នល េះេើ ១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ មាន២០% និងក្លើសេើ ១៥ឆ្ែ ុំ មាន 

៧០%។ រណៈស្ររប់ស្ររងទុំងអស់ាក្ភ្ទស្របុស មានបទេិក្ាធន៍ចក្នល េះេើ ១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ មានចុំននួ ៣០%  

ចក្នល េះេើ១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ ចុំននួ៣០% និងចាប់េើ ១៥ឆ្ែ ុំក្ ើងមាន ២០%។ រណៈស្ររប់ស្ររងមានអាយញ 

ចាប់េើ៤០ ឆ្ែ ុំក្ ើង មាន ៩០% អាយញចក្នល េះេើ ៣៦ ែល់៤០ឆ្ែ ុំ មាន ១០% និងបានបញ្ច ប់ថាែ ក់

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ចុំននួ ៤០% និង៥០% បានបញ្ច ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររ។ ( ូនភាា ប់កែញងឧបសមព័នធ “ង”)   

៤.២ គំរនូៃភាពាអនកែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ  

៤.២.១ ទិៃនៃ័យតាមបរមិាណវិេយ័  

ការប្គប់ប្គងតាម្សាោទរៀន ផតល់ជូនន្នយកសាោ ប្គូបទប្ងៀន សិសានុសិសស និងអាណា

ពោបាលចូលរមួ្កាុងការប្គប់ប្គងទលីដំទ ីរការននការអប់រឱំ្យបានលអប្បទសីរ និងការទទលួខុសប្តូវទដីម្ប ី

មានលទធភាពបទងកីតបាននូវបរោិកាសសិកាប្បកបទ យប្បសិទធភាព។ តារាងទិនាន័យខាងទប្កាម្ទនេះ 

បានបង្ហា ញពីម្ធយម្ភាគសរុបននគំរូភាពជាអាកដឹកន្នបំ្គប់ប្គងសាោទរៀនរបស់ន្នយកសាោ៖ 

តាោង៤.១ ៖ នវានញវរតន៍ 

ល.រ នវានញវរតន៍ 

ស្ររបូក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតងោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ 
នយក ក្ស្របើធនធានក្ែើមបើក្លើកទឹកចិរត
និង ួយគ្មុំស្រទែល់ការបក្ងកើរងមើ 

3.96 0.64 លអ 4.00 0.82 លអ 

២ 
នយក ក្ស្របើស្របាស់ធនធានបានអស់លទធ
ភាេ និងមានលទធភាេក្កៀរររធនធានស
មាា រៈនិងងវកិាសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

3.93 0.72 លអ 4.30 0.48 
លអ

ណាស់ 
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៣ 
នយក ក្រៀបចុំបនទប់េិក្ាធន៍សស្រមាប់
ថាែ ក់វទិាាស្ត្សតេិរ នងិអនញវរតក្លើស្របេ័នធ 
ICT សស្រមាប់ការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន 

4.03 0.63 លអ 3.70 0.67 លអ 

៤ 
នយក បស្ត្ញ្ជា បការអនញវរតតាមក្គ្មល
នក្ោបាយអប់រ ុំដសទមក្ៅកែញងាោក្រៀន
ក្ែើមបើចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល 

3.85 0.62 លអ 3.80 0.63 លអ 

៥ 
នយក ក្រៀបចុំរក្ស្រមាងដននការយញទធ 
ាស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 4.11 0.64 លអ 4.40 0.70 

លអ
ណាស់ 

៦ 
នយក ក្រៀបចុំដននការេនិរិយតាមោន 
និងវាយរដមលក្ៅក្លើការអនញវរតដននការ
យញទធាស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

3.99 0.60 លអ 4.10 0.57 លអ 

៧ 
នយកក្លើកទឹកចិរតែល់ការររិក្ ើងវញិ 
សតើេើរុំនរិងមើៗដែលេញុំធាល ប់ក្ចាទសួរេើមញន 3.75 0.73 លអ 3.60 0.70 លអ 

៨ 
នយក បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធបណាត ញ
សងគមក្ែើមបើទទលួបានេ័រ៌មាន ក្ឆ្លើយរប
បចចញបបនែភាេ 

4.17 0.63 លអ 4.40 0.70 
លអ

ណាស់ 

៩ 
នយក បានក្ធវើការសកិាស្រាវស្រាវា
ស្របចាុំក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមរបស់ាោ
ក្រៀនក្ៅតាមស្ររើមាសនើមយួៗ ដនឆ្ែ ុំសិកា 

4.04 0.64 លអ 3.90 0.74 លអ 

១០ 
នយក  មានភាេែកឹនុំស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនក្ោយភាេបរ់ដបន នងិដចែស្របឌ្ិរក្ឆ្លើយ
របក្ៅនឹងាា នភាេដនបរោិកាសសិកា 

4.11 0.57 លអ 4.40 0.52 
លអ

ណាស់ 

សរញប 3.99 0.65 លអ 4.06 0.69 លអ 

 តាមតាោង៤.១ ខាងក្លើបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ នវានញវរតន៍

របស់នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៩៩)។ សូចនករទទួលបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ 

“នយកបានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធបណាត ញសងគមក្ែើមបើទទួលបានេ័រ៌មានក្ឆ្លើយរបបចចញបបនែភាេ” កែញងកស្រមិរ 

“លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.១៧)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្រ រឺ “នយក ក្លើកទឹកចិរតែល់ការ

រិរក្ ើងវញិសតើេើរុំនិរងមើៗ េញុំធាល ប់ក្ចាទសួរេើមញនៗ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៧៥)។ 
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រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ នវានញវរតន៍របស់នយកាោ កែញងកស្រមិរ “លអ” 

(មធយមភារេិនទញ= ៤.០៦)។ សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ៖ “នយក ក្រៀបចុំរក្ស្រមាងដននការយញទធ

ាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន”, ”នយក បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធបណាត ញសងគមក្ែើមបើទទលួបានេ័រ៌មានក្ឆ្លើយ

របបចចញបបនែភាេ”, និង “នយក  មានភាេែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ោយភាេបរ់ដបន និងដចែស្របឌិ្រ

ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងាា នភាេដនបរោិកាសសិកា” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.៤០) ក្សមើៗ

គ្មែ ។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “នយក ក្លើកទឹកចិរតែល់ការរិរក្ ើងវញិសតើេើរុំនិរងមើៗ 

ដែលេញុំធាល ប់ក្ចាទសួរេើមញនៗ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៦០)។ 

តាោង៤.២ ៖ ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  

ល.រ ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  

ស្ររបូក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតងោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ 

នយក មានភាេបរ់ដបន នងិដវឆ្ល រកែញង
ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា តាមលកេណៈវទិា
ាស្ត្សត (ក្ធវើអក្ងករ ាកសួរ ក្ោងតាម
សមមរកិមមក្ែើមបើក្ធវើការសក្ស្រមចចិរត)  

4.03 0.61 លអ 4.20 0.79 លអ 

២ 
នយក មានការររិ និងវភិារដបបយញទធ
ាស្ត្សតកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  4.04 0.64 លអ 4.30 0.48 

លអ
ណាស់ 

៣ 
នយក មានរមាល ភាេកែញងការក្ោេះ
ស្រាយបញ្ជា កែញងាោក្រៀន 4.03 0.63 លអ 4.20 0.79 លអ 

៤ 
នយក មានការរិររូរក្ៅក្លើក្គ្មល
ការណ៍សើលធម៌ នងិនលវបិាកកែញងការ
សក្ស្រមចចរិត 

4.13 0.63 លអ 4.30 0.67 
លអ

ណាស់ 

៥ 
នយក បានយកចិរតទញកោក់អុំេើភាេ
ចាុំបាច់ដនទុំនញកចរិតគ្មែ  និងកចិចសហការ
ការង្វរ 

4.08 0.69 លអ 4.50 0.71 
លអ

ណាស់ 
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៦ 
នយក ដសវងរកទសសនៈវស័ិយក្នសងៗ
គ្មែ  ក្ៅក្េលក្ោេះស្រាយបញ្ជា ដែលមាន
លកេណៈសមញរាម ញ 

4.06 0.61 លអ 4.10 0.74 លអ 

៧ 
នយក ក្តត រការយកចិរតទញកោក់ក្លើ
ោល់បញ្ជា  ដែលាកងវល់របស់ក្ោក
ស្ររ-ូអែកស្ររ ូ

4.03 0.70 លអ 4.30 0.82 
លអ

ណាស់ 

៨ 
នយក ធានចុំក្ េះក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូថាោល់
ឧបសរកនិងបញ្ជា ស្ររូវបានក្ោេះស្រាយ 4.03 0.68 លអ 4.30 0.67 

លអ
ណាស់ 

៩ 
នយក អនញវរតនូវវបបធម៌សនតិភាេក្ៅ
កែញងអងគភាេក្ោយឈរក្លើការសស្រមប
សស្រមួលខពស់ 

4.18 0.68 លអ 4.40 0.70 
លអ

ណាស់ 

១០ 
នយក ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្ោយឈរក្លើ
មូលោា នស្រកបខណឌ ចុំក្ណេះែងឹ ភាេអរ់
ធមរ់ និងការេិចារណាខពស់ 

4.24 0.69 
លអ

ណាស់ 4.40 0.52 
លអ

ណាស់ 

សរញប 4.08 0.66 លអ 4.30 0.67 
លអ

ណាស់ 
 

តាោង៤.២ ខាងក្លើបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការក្ោេះស្រាយ

របស់នយកាោ  កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.០៨)។ សូចនករទទួលបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ 

“នយក ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្ោយឈរក្លើមូលោា នស្រកបខណឌ ចុំក្ណេះែឹង ភាេអរ់ធមរ់ និងការេិចារណា

ខពស់” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.២៤)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្រមានបើរឺ 

១)“នយក មានរមាល ភាេកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា កែញងាោក្រៀន” ២)“នយក ក្តត រការយកចិរតទញកោក់

ក្លើោល់បញ្ជា  ដែលាកងវល់របស់ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ” និង៣)“នយក ធានចុំក្ េះក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ ថាោល់

ឧបសរកនិងបញ្ជា ស្ររូវបានក្ោេះស្រាយ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.០៣)។  

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការក្ោេះស្រាយរបស់នយកាោ កែញងកស្រមិរ 

“លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.៣០)។   សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “នយក បានយកចិរតទញកោក់

អុំេើភាេចាុំបាច់ដនទុំនញកចិរតគ្មែ  និងកិចចសហការការង្វរ” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= 
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៤.៥០)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “នយក ដសវងរកទសសនៈវស័ិយក្នសងៗគ្មែ  ក្ៅក្េលក្ោេះ

ស្រាយបញ្ជា ដែលមានលកេណៈសមញរាម ញ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.១០)។ 

តាោង៤.៣ ៖ សមរាភាេដចករ ុំដលក 

ល.រ សមរាភាេដចករ ុំដលក 

ស្ររបូក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតងោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ 
នយក បានបណតញ េះបណាត លអែកបនតក្វន 
តាមរយៈការដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍ និង
នតល់ឱកាសក្រៀនក្ធវើសវ័យសក្ស្រមចចិរត 

3.94 0.67 លអ 4.20 0.63 លអ 

២ 
នយក បានដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹងក្ៅែល់
ស្ររប់បញរគលដែលក្ៅ ញុំវញិខលួនកែញងាោក្រៀន 4.07 0.72 លអ 4.60 0.52 

លអ
ណាស់ 

៣ 
នយក បានបងកឱកាសែល់ការស្ររប់ស្ររង 
និងែឹកនុំតាមស្រកមុ 4.11 0.64 លអ 4.00 0.82 លអ 

៤ 
នយក បាននតល់ារុំនិរដនរក្បៀបបុំក្េញ
ការង្វរឲ្យបានក្ារ ័យ 4.07 0.64 លអ 4.40 0.52 

លអ
ណាស់ 

៥ 
នយក មានសមរាភាេកែញងការក្ស្របើស្របាស់
ធនធានបញរគលកិស្របកបក្ោយរមាល ភាេ នងិ
មានទុំនលួខញសស្ររូវខពស់ 

4.06 0.67 លអ 4.00 0.94 លអ 

៦ 
នយក បានក្លើកកមពស់ការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេ
វាិា  ើវៈាស្របចាុំែល់បញរគលិកក្ៅកែញងាោក្រៀន 4.04 0.71 លអ 4.40 0.52 

លអ
ណាស់ 

៧ 
នយក បាននតល់ឱកាសឱយបញរគលិកក្ៅកែញង
ាោក្រៀនដចករ ុំដលករុំនិរនវានញវរតន៍ និង
រុំនិរដចែស្របឌ្ិរសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

4.10 0.68 លអ 4.30 0.67 
លអ

ណាស់ 

៨ 
នយក មានរមាល ភាេកែញងការដចករ ុំដលក
ចុំក្ណេះែឹង និងបណតញ េះបណាត លែល់បញរគ 
លិកក្ៅកែញងាោក្រៀន 

4.04 0.69 លអ 4.40 0.52 
លអ

ណាស់ 

៩ 
នយក បានចូលរមួកែញងកិចចការកាងសហ
រមន៍សិកាវាិា  ើវៈក្ៅកែញងាោក្រៀន 4.11 0.64 លអ 4.10 0.32 លអ 

សរញប 4.06 0.67 លអ 4.27 0.63 លអណាស ់
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តាោង៤.៣ ខាងក្លើបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ សមរាភាេដចក

រ ុំដលករបស់នយកាោ ទទលួបានេិនទញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ = ៤.០៦)។ សូចន

ករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “នយក បានបងកឱកាសែល់ការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនុំតាមស្រកុម” និង 

“នយក បានចូលរមួកែញងកិចចការកាងសហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈក្ៅកែញងាោក្រៀន” កែញងកស្រមិរ “លអ” 

(មធយមភារេិនទញ= ៤.១១)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “នយក បានបណតញ េះបណាត លអែកបនត

ក្វន តាមរយៈការដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍និងនតល់ឱកាសក្រៀនក្ធវើសវ័យសក្ស្រមចចិរត” កែញងកស្រមិរ “លអ” 

(មធយមភារេិនទញ= ៣.៩៤)។  

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ សមរាភាេដចករ ុំដលករបស់នយកាោ កែញង

កស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.២៧)។   សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “នយក បាន

ដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹងក្ៅែល់ស្ររប់បញរគលដែលក្ៅ ញុំវញិខលួនកែញងាោក្រៀន” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” 

(មធយមភារេិនទញ= ៤.៦០)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “នយក បានបងកឱកាសែល់ការ

ស្ររប់ស្ររង និងែឹកនុំតាមស្រកុម” និង “នយក មានសមរាភាេកែញងការក្ស្របើស្របាស់ធនធានបញរគលិកស្របកបក្ោយ

រមាល ភាេ និងមានទុំនលួខញសស្ររូវខពស់” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.0០)។ 

តាោង៤.៤ ៖  ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ 

ល.រ ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ 

ស្ររបូក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតងោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ 
នយក បានរមួចុំដណកកែញងកិចចការ
នន របស់សហរមន៍-សងគម 4.11 0.77 លអ 4.20 0.63 លអ 

២ 
នយក បានកាងវបបធម៌អប់រ ុំក្ោយ
ស្របក្ោលក្ៅកែញងសហរមន៍ 3.73 0.70 លអ 4.00 0.00 លអ 

៣ 
នយក បានចូលរមួកែញងការដសវងរក
មូលនិធសិស្រមាប់ាោក្រៀនកែញងការ
ចូលរមួការង្វរសងគម 

3.97 0.70 លអ 4.20 0.63 លអ 
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៤ 
នយក បានដសវងរកមូលនិធសិស្រមាប់
ឧបរាមាែល់បញរគលកិអប់រ ុំ ួបការ
លុំបាក 

3.68 0.69 លអ 3.70 0.67 លអ 

៥ 
នយក បាន ុំរញញរួនទើស្ររបូក្ស្រងៀន 
កែញងសហរមន៍ និងកចិចគ្មុំស្រទការ
សិកា តាមរយៈសកមមភាេក្នសងៗ 

3.87 0.75 លអ 3.80 0.63 លអ 

៦ 
នយក បានបុំនញសរួនទើដនការអប់រ ុំ
ក្ៅតាមនទេះកែញងយញរសម័យឌ្ើ ើងល 4.13 0.70 លអ 4.00 0.67 លអ 

៧ 
នយក មានទុំនក់ទុំនងលអាមួយអា 
ណាេាបាលសិសស សហរមន៍  
អងគការដែរូ និងភារើ ក់េ័នធ 

4.14 0.70 លអ 4.20 0.79 លអ 

៨ 
នយក មានកចិចសហការគ្មែ លអរវាង
ាោកែញងភូ្មសិិកា ការោិល័យអប់ 
រ ុំស្រកុងស្រសុក និងមនទើរអប់រ ុំក្ខរត 

4.23 0.68 
លអ

ណាស់ 4.30 0.67 
លអ

ណាស់ 

សរញប 3.98 0.73 លអ 4.05 0.63 លអ 

តាោង៤.៤ ខាងក្លើបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការចូលរមួកែញង

សងគមវបបធម៌របស់នយកាោ ទទលួបានេិនទញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ = ៣.៩៨)។ 

សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “នយក មានកិចចសហការគ្មែ លអរវាងាោកែញងភូ្មិសិកា ការ ិ    

ោល័យអប់រ ុំស្រសុក ស្រកុង និងមនទើរអប់រ ុំក្ខរត”  កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.២៣)។ សូចន

ករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “នយក បានដសវងរកមូលនិធិសស្រមាប់ឧបរាមាែល់បញរគលិកអប់រ ុំ បួការ

លុំបាក” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៦៨)។  

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌របស់នយកាោ 

កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.០៥)។   សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “នយក មានកិចច

សហការគ្មែ លអរវាងាោកែញងភូ្មិសិកា ការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង ស្រសុក និងមនទើរអប់រ ុំក្ខរត” កែញងកស្រមិរ “លអ

ណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.៣០)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “នយក បានដសវងរកមូលនិ

ធិសស្រមាប់ឧបរាមាែល់បញរគលិកអប់រ ុំ បួការលុំបាក” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៧០)។ 
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តាោង៤.៥ ៖ ឥរោិបងកែញងការអនញវរតកិចចការ 

ល.រ ឥរោិបងកែញងការអនញវរតកចិចការ 

ស្ររបូក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ 
នយក បានបុំក្េញកចិចការង្វរក្ោយ
ដនអកក្លើសមរាភាេេិរស្របាកែ 4.24 0.64 

លអ
ណាស់ 4.50 0.53 

លអ
ណាស់ 

២ 
នយក មានមនសិការវាិា  ើវៈកែញងការ
ទទួលខញសស្ររូវក្លើកិចចការការង្វរ 

4.34 0.70 
លអ

ណាស់ 4.40 0.70 
លអ

ណាស់ 

៣ 
នយក មានក្មាទនភាេកែញងការាប់
 ក់េ័នធ បុំក្េញការង្វរាមយួស្ររូ 4.14 0.62 លអ 4.30 0.67 

លអ
ណាស់ 

៤ 
នយក បង្វា ញេើសញទែិាិនិយម ចុំក្ េះ
ការអនញវរតការង្វរក្ៅក្េលអនររ 4.14 0.76 លអ 4.30 0.67 

លអ
ណាស់ 

៥ 
នយក លេះបង់ខពស់ក្ែើមបើការ រស្រប 
ក្ោ ន៍របស់ក្ោកស្ររ-ូអែកស្ររ ូ 4.15 0.67 លអ 4.10 0.74 លអ 

៦ 
នយក បានសស្រមបសស្រមួលការង្វរភាេ
ាដែរូាមយួសកមមភាេាោក្រៀន 
និងសហរមន៍ 

4.18 0.64 លអ 4.40 0.52 
លអ

ណាស់ 

៧ 
នយក មានភាេក្ ឿាក់ នងិទុំនញកចរិត
ក្លើការង្វររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងការ
សក្ស្រមចចកេញវស័ិយរបស់ាោ 

4.07 0.57 លអ 4.20 0.63 លអ 

សរញប 4.18 0.66 លអ 4.31 0.63 លអណាស ់

តាោង៤.៥ ខាងក្លើបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ឥរោិបងដនការ

អនញវរតកិចចការរបស់នយកាោ ទទលួបានេិនទញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ = ៤.១៨)។ 

សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “នយក មានមនសិការវាិា  ើវៈកែញងការទទលួខញសស្ររូវក្លើកិចចការ

ការង្វរ”  កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.៣៤)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ 

“នយក មានភាេក្ ឿាក់ និងទុំនញកចិរតក្លើការង្វររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងការសក្ស្រមចចកេញវស័ិយរបស់ាោ” 

កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.០៧)។  
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រណៈស្ររប់ស្ររងបាន នតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ឥរោិបងដនការអនញវរតកិចចការរបស់នយក

ាោ កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.៣១)។   សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ 

“នយក បានបុំក្េញកិចចការង្វរក្ោយដនអកក្លើសមរាភាេេិរស្របាកែ” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារ

េិនទញ= ៤.៥០)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “នយក លេះបង់ខពស់ក្ែើមបើការ រស្របក្ោ ន៍របស់

ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.១០)។ 

៤.២.២ ទិៃនៃ័យតាមគុណវិេយ័ 

នវានញវរតន៍ រឺារក្បៀបបុំក្េញការង្វរមយួនុំក្ឆ្ព េះក្ៅរកការតល ស់បតូរាវ ិាមានក្ៅតាមអងគភាេ ឬ

ាា ប័នអវើមយួ។ ាោក្រៀនទមទរឱយមានអែកែឹកនុំដែលមានរុំនិរនវានញវរតន៍កែញងការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន

ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការរបស់សិសស អាណាេាបាល សហរមន៍ និងអែក ក់េ័នធនន។ ទិនាន័យទទលួ

បានពីការសមាា សជាម្យួគ ៈប្គប់ប្គង និងអាកជំន្នញឯកទទសអប់រ ំភាគទប្ចីនបានទលីកទ ងីថា ៖ 

“......នវានញវរតន៍របស់នយកាោ រឺការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន និងការ

អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់នយក បក្ងកើនឱយមានស្របសិទធភាេក្លើការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

និងាកតាត  ុំរញញឱយមានការតល ស់បតូរទមាល ប់ក្ធវើការក្ៅកែញងអងគភាេ កែញងក្គ្មលបុំណងបក្ងកើរឱយមាន

ភាែ ក់ង្វរតល ស់បតូរក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន រឺរណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបក្ស្រងៀន......”  

(KI#1,2,3,4,5,6) 

“......នវានញវរតន៍របស់នយកាោ រឺការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន ក្ោយ

បានកុំណរ់េើចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម មានសវ័យភាេកែញងការអនញវរតដននការសកមមភាេ និងមានការ

អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេក្លើការង្វរបក្ចចកក្ទស ការវភិារ និងមានរុំនិរាយញទធាស្ត្សតកែញងការបុំក្េញ

ការង្វរ......”  

(Expert#1,2) 
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សមរាភាេកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា របស់នយកាោេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់ កែញងការ     

កាងទុំនក់ទុំនងលអរវាងបញរគលិកក្ៅកែញងាោក្រៀន ក៏ែូចាក្ធវើឱយស្របក្សើរក្ ើងនូវែុំក្ណើ រការដនការង្វរ

ក្រៀន និងបក្ស្រងៀននងដែរ។ ទិនាន័យចដលទទលួបានពីការសមាា សជាម្យួគ ៈប្គប់ប្គង និងអាកជំន្នញ

ឯកទទសអប់រ ំភាគទប្ចីនបានទលីកទ ងីថា ៖ 

“......បុំណិនកែញងការវភិារបញ្ជា  មានេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់ដនអកក្លើភ្សតញតាងនិងឈរក្លើក្ហរញនលកែញង

ការសក្ស្រមចចិរតវនិិចឆ័យក្ៅក្លើការង្វរកិចចការអវើមយួ បុំណិនកែញងការទុំនក់ទុំនង និងបុំណិនក្លើ

ការង្វរសស្រមបសស្រមួល រឺបានបង្វា ញេើសមរាភាេកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា របស់នយកាោ

ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងរមាល ភាេក្ៅកែញងអងគភាេ......”  

(KI#1,2,3,4,5,6) 

“......មានេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់ មានចុំក្ណេះែឹងាមូលោា នកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  និងមានយញទធ

ាស្ត្សតកែញងការសស្រមបសស្រមួលបញ្ជា  ាកតាត  ុំរញញឱយសមរាភាេដនការក្ោេះស្រាយបញ្ជា របស់

នយកាោមានស្របសិទធភាេ ស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងយញរតិធម៌ក្ៅកែញងាោក្រៀន...... ”  

(Expert#1,2) 

នយកាោស្ររូវដរបក្ងកើរឱយមានវបបធម៌ដចករ ុំដលកក្ៅកែញងាោក្រៀន  ក្តត រក្លើចុំក្ណេះែឹងងមើៗ 

បទេិក្ាធងមើៗ និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន កែញងក្គ្មលបុំណងអភិ្វឌ្ឍន៍សមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើមបើសក្ស្រមចបាន

លទធនលាវ ិាមានក្លើការសិការបស់សិសានញសិសស។ ទិនាន័យទទលួបានពីការសមាា សជាម្យួគ ៈ

ប្គប់ប្គង និងអាកជំន្នញឯកទទសអប់រ ំភាគទប្ចីនបានទលីកទ ងីថា ៖ 

“......មានដននការចាស់ោស់ក្លើការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទសរវាងរណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូតាមមញខវាិា រឺា

ឥរោិបងវ ិាមានកែញងការបង្វា ញឱយក្ ើញេើវបបធម៌ដចករ ុំដលកក្ៅកែញងាោក្រៀនមយួ។ ស្ររូបក្ង្វគ ល

បានក្ែើររនួទើោ៉ា ងមានស្របសិទធភាេកែញងការក្នទរចុំក្ណេះែឹង បទេិក្ាធ និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនេើ

ស្ររូបក្ស្រងៀនមាែ ក់ក្ៅមាែ ក់ក្ទៀរ......”  

(KI#1,2,3,4,5,6) 
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“......ការបក្ងកើរសហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈក្ៅតាមស្ររឹេះាា នសិកា តាមរយៈការបក្ងកើរឱយមានស្រកុម

ស្ររូបក្ស្រងៀន នយកាោ និងស្រកុមស្ររូឧក្ទទស កែញងក្គ្មលបុំណងក្រៀនសូស្ររេើគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមកតាម       

រយៈការសិការស្រាវស្រាវ និងសវ័យឆ្លញេះបញ្ជច ុំងក្លើការបុំក្េញការង្វរ និងអនញវរតការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស

បានក្ទៀងទរ់ រឺាវបបធម៌ដចករ ុំដលកមយួែ៏មានស្របសិទធភាេ......”     

(Expert#1,2) 

ាោក្រៀនមានការអភិ្វឌ្ឍក្ៅបានលញេះស្រតាណាមានការរមួចុំដណកេើសហរមន៍ និងអា្ធរមូល

ោា ន រមួាមយួនឹងការគ្មុំស្រទរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ នយកាោស្ររូវមានបុំណិនទុំនក់

ទុំនងាមយួសហរមន៍ ក៏ែូចាភារើ ក់េ័នធននក្ែើមបើគ្មុំស្រទកែញងការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន។ ទិនាន័យទទលួ

បានពីការសមាា សជាម្យួគ ៈប្គប់ប្គង និងអាកជំន្នញឯកទទសអប់រ ំភាគទប្ចីនបានទលីកទ ងីថា ៖ 

“......ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌របស់នយកាោបានកាងទុំនក់ទុំនងលអរវាងាោក្រៀន 

និងសហរមន៍។ ក្នតើមក្ចញេើកាយវកិារក្នេះាោក្រៀននឹងមានលទធភាេក្កៀរររធនធានងវកិា ក៏

ែូចាធនធានសមាា រៈ សស្រមាប់យកបក្ស្រមើាស្របក្ោ ន៍ក្ៅកែញងាោក្រៀនក្ោយឈរក្លើក្គ្មល

ការណ៍រណក្នយយភាេ និងរមាល ភាេរវាងាោក្រៀនចុំក្ េះសហរមន៍......”  

(KI#1,2,3,4,5,6) 

“......ការមានទុំនក់ទុំនងលអាមយួសិសស ស្ររូបក្ស្រងៀន អាណាេាបាល សហរមន៍ និងការបុំក្េញ

ការង្វរស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងរណក្នយយភាេរបស់នយកាោាបុំណិនមយួកែញងការចូល

រមួកិចចការសងគមវបបធម៌ និងនតល់ាកាោនញវរតភាេកែញងការទញយកនលស្របក្ោ ន៍ាវ ិាមាន

សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន......”  

(Expert#1,2) 

ឥរោិបងដនការអនញវរតកិចចការរបស់នយក បង្វា ញឱយក្ ើញេើវឌ្ឍនភាេក្ៅកែញងាោក្រៀន តាម   

រយៈការបុំក្េញការង្វរក្លើការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ទិនាន័យចដលទទលួបានពីការសមាា សជា 

ម្យួគ ៈប្គប់ប្គង និងអាកជំន្នញឯកទទសអប់រ ំភាគទប្ចីនបានទលីកទ ងីថា ៖ 
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“......ឥរោិបងកែញងការអនញវរតកិចចការរបស់នយកាោរឺការមានទុំនលួខញសស្ររូវខពស់ មានមនសិ

កាវាិា  ើវៈកែញងការបុំក្េញការង្វរស្របកបក្ោយស្រកមសើលធម៌។ ទុំនក់ទុំនងលអ និងការបុំក្េញការង្វរ

ឈរក្លើាម រើស្រកុមាឥរោិបងវ ិាមានរបស់នយក និងមានលទធភាេទក់ទញអាណាេាបាល

សិសស សហរមន៍ និងអា្ធរមូលោា នឱយមកចូលរមួសកមមភាេអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀននងដែរ......”  

(KI#1,2,3,4,5,6) 

“......រុំនិរដចែស្របឌិ្រខពស់កែញងការបុំក្េញការង្វរ និងសមរាភាេកែញងការក្កៀរររងវកិាេើសហរមន៍

ក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន ាឥរោិបងដនការអនញវរតកិចចការរបស់នយកាោ។ នយកាោស្ររូវ

មានការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមល េិក្សសក្តត រក្លើការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្ៅកែញងថាែ ក់ក្រៀន 

ក្ែើមបើេស្រងឹងស្របសិទធភាេ និងលទធនលដនការសិការបស់សិសស......”  

(Expert#1,2) 

៤.៣ ការពិភាកាគំរនូៃភាពាអនកែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃរបេន់យកាលា 

ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ែើររនួទើសុំខាន់ណាស់កែញងការធានបាននូវភាេក្ារ 

 ័យ ដនាា ប័នអប់រ ុំកែញងសរវរសរទ៍ើ២១។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន បានអនញវរតភាេាអែកែឹកនុំបានលអ 

ក្នេះាោក្រៀននឹងទទលួបាននូវរញណភាេអប់រ ុំស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេ និងមានភាេលអស្របក្សើរក្លើលទធ

នលសិការបស់សិសានញសិសស។ សមរាភាេដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយក រមួចុំដណកកែញងការបក្ងកើរ

ឱយមានស្របសិទធភាេដនការនតល់ក្សវាអប់រ ុំែល់សហរមន៍ និងកុំដណទស្រមង់ការអប់រ ុំរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 

និងកើឡានងដែរ។ រញណភាេនយក និងរញណភាេស្ររូបក្ស្រងៀន ាកតាត កុំណរ់ដនលទធនលសិការបស់

សិសស។ កែញងន័យក្នេះ នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា 

(SEIP) ស្ររូវមានរុំរូភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចាស់ោស់ ក្ែើមបើក្អាយែុំក្ណើ រការដនការអនញ

វរតរក្ស្រមាងទទលួបានក្ារ ័យ និងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការអប់រ ុំបរោិបនែនងដែរ។ 
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តាោង៤.៦ ៖ សរញបេើរុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ឆ្លើយរបេើស្ររូ

បក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា ក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាបឋមភូ្មិ និងរណៈស្ររប់ស្ររង 

ល.រ បរោិយ 

ស្ររបូក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារ
េនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិចងអញល
បង្វា ញ 

១ នវានញវរតន៍ 3.99 0.65 លអ 4.06 0.69 លអ 

២ ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  4.08 0.66 លអ 4.30 0.67 លអណាស់ 

៣ សមរាភាេដចករ ុំដលក 4.06 0.67 លអ 4.27 0.63 លអណស់ 

៤ ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ 3.98 0.73 លអ 4.05 0.63 លអ 

៥ ឥរោិបងកែញងការអនញវរតកិចចការ 4.18 0.66 លអ 4.31 0.63 លអណាស់ 

សរញប 4.06 0.67 លអ 4.20 0.65 លអ 
 

តាមតាោង ៤.៦ បានបង្វា ញថា នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំ

ក្ៅមធយមសិកា (SEIP) មានភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ  = 

៤.១៣) ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការដនការសិការបស់សិសានញសិសស និងការក្េញចិរតរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន

ក្លើការែឹកនុំាោក្រៀន ស្រេមទុំងក្ឆ្លើយរបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយថាែ ក់ារិនងដែរ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅ

កស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិ និងរណៈស្ររប់ស្ររង បានយល់ស្រសបស្រេមគ្មែ ក្លើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោ ស្ររូវក្តត រក្លើសមាសភាេទុំង៥ រមួមាន៖ នវានញវរតន៍ ការក្ោេះ

ស្រាយបញ្ជា  សមរាភាេដចករ ុំដលក ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ និងឥរោិបងកែញងការអនញវរតកិចចការ។ 

សមរាភាេដនការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយក េិរាបានដស្របកាល យាោក្រៀនឱយមានការតល ស់បតូរា

វ ិាមាន និងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន។ ការស្ររប់ស្ររងតាម

ាោក្រៀនរឺចង់បក្ងកើរឱយមានភាែ ក់ង្វរតល ស់បតូរក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ក្នតើមក្ចញេើរអួងគនយកាោមាន

ារុំរូចាស់ោស់កែញងឥរោិបងដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ នយកបានបុំក្េញកិចចការង្វរ
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ក្ោយដនអកក្លើសមរាភាេេិរស្របាកែកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មានមនសិការវាិា  ើវៈកែញងការ

ទទលួខញសស្ររូវក្លើកិចចការការង្វរដែលស្ររូវអនញវរត និងសស្រមបសស្រមួលការង្វរភាេាដែរូរាមយួសហរមន៍ 

កែញងក្គ្មលបុំណងក្ធវើឱយាោក្រៀនមានការអភិ្វឌ្ឍបានឆ្ប់រហ័ស។  

តាមទិនែន័យបរមិាណវស័ិយក្លើសមាសភាេទុំង៥ ដនរុំរូភាេាអែកែឹកនុំាោក្រៀន “ការចូល

រមួកែញងសងគមវបបធម៌” ទទួលបានកស្រមិរេិនទញទបាងក្រ ក្ោយបានមធយមភារេិនទញ = ៣.៩៨ េើស្ររូបក្ស្រងៀន 

និង េើរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មធយមភារេិនទញ= ៤.០៥។ កែញងន័យក្នេះ នយកាោមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា (SEIP) ស្ររូវេស្រងឹងបដនាមក្ៅក្លើការចូលរមួកែញង

សងគមវបបធម៌ តាមរយៈដសវងរកមូលនិធិសស្រមាប់ឧបរាមាែល់បញរគលិកអប់រ ុំ ួបការលុំបាក  ុំរញញរនួទើស្ររូ

បក្ស្រងៀន កែញងសហរមន៍និងកិចចគ្មុំស្រទការសិកាតាមរយៈសកមមភាេក្នសងៗ និងកាងវបបធម៌អប់រ ុំក្ោយ

ស្របក្ោលក្ៅកែញងសហរមន៍។  

ក្ៅសរវរសរទ៍ើ២១ ភាេានយកាោក្រៀនបានក្ែើររនួទើសុំខាន់ណាស់ ក្ៅកែញងការែឹកនុំស្ររប់

ស្ររប់ាោក្រៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេ ស្រសបនឹងការរ ើកចក្ស្រមើនដនបក្ចចកវទិា និងាកលភាវូបនើយកមម។  

ែូចក្នេះភាពជាអាកដឹកន្នបំ្គប់ប្គងសាោ ប្តូវមានការចប្បប្បួល និងបត់ចបនទៅតាម្បរបិទសងគម្ ទ យមិ្ន

អាចប្បកាន់ខាា ប់ ឬអភិរកសនូវការអនុវតតពីអតីត ទ យយកទមាា ប់ជាធំទន្នេះទទ។ តាម្រយៈ Whitehead et 

al. (2013) បានទលីកទ ងីថា “ភាពជាន្នយកទផ្លត តទលីតនួ្នទីរបស់ន្នយកកាុងការប្គប់ប្គងសាោតាម្

ចបបទំទនីប ទដីម្បធីាន្នបាននូវប្បសិទធិភាពរបស់សាោ”។ ទោក Akinbode and Shuhumi (2018) 

បានបញ្ហា ក់ថា ន្នយកសាោមិ្នប្តូវគិតចតទរឿងប្បជាភិថុ្តម្ួយមុ្ខទទ ចតប្តូវគិតពីការចូលរមួ្កាុងសងគម្ 

ទដីម្បសីទប្ម្ចនូវទគ្នលបំ ងអភិវឌ្ឍន៍សាោទរៀន។ កាុងន័យទនេះ ន្នយកសាោប្តូវយល់ពីបរបិទទៅទប្ៅ

សាោទរៀន ចដលមានឥទធិពលកំ ត់ពីភាពទជាគជ័យ ននការដឹកន្នបំ្គប់ប្គងសាោទរៀនរបស់ន្នយក។ 

ន្នយកស្ររូវដរក្ោេះស្រាយភាេខវេះចក្នល េះក្នេះ ក្ោយធានបានថាភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ដែលក្ៅក្ស្រៅ

ាោក្រៀន ស្ររូវបានយកមករិររូរេិចារណា និងនតល់ការចូលរមួ។ នយកាោស្ររូវដរបងកលទធភាេឱយ  

ឳេញកមាត យសិសស និងសហរមន៍ ចូលរមួកែញងការសក្ស្រមចចិរតរបស់ាោក្រៀន។ នយកាោស្ររូវដរមាន
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ទុំនក់ទុំនងលអាមយួភារើ ក់េ័នធក្ស្រៅាោក្រៀន តាមរយៈការយកទសសនៈ និងមរិក្ោបល់ក្នសងៗ 

របស់សហរមន៍ក្ធវើាធារញចូល ក្ែើមបើាមូលោា នកែញងការេិចារណា ក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចនន។ ការបក្ងកើរ

ទុំនក់ទុំនងាមួយមាតាបិតាសិសស និងសហរមន៍ រឺក្ែើមបើបញ្ាូ នារេើបទបញ្ជា ដនទកែញងាោក្រៀន ការ

ក្រៀនសូស្រររបស់សសិានញសិសស និងការអភិ្វឌ្ឍរបស់ាោក្រៀននងដែរ។ ការចូលរមួេើអាា្ធរមូលោា ន 

និងស្រេេះសងឃរឺក្ែើមបើេិនិរយក្មើលក្លើរស្រមូវការាក់ដសតងក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន តាមរយៈការក្កៀរររ

ធនធានសស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍក្ហោា រចនសមព័នធកែញងាោាក្ែើម។ ែូក្ចែេះ ការបក្ងកើរទុំនក់ទុំនងាោក្រៀននិង

សហរមន៍ក្ស្រកាមការក្រៀបចុំយញទធាស្ត្សតសមស្រសបរបស់នយកាោ នឹងក្ធវើឱយាោក្រៀនទទលួបានភាេ

ក្ារ ័យ និងទទលួបានការគ្មុំស្រទែ៏រងឹមាុំេើអែក ក់េ័នធនន សុំក្ៅេស្រងឹងកិចចសហស្របរិបរតិការាោ  

ក្រៀន។ ទោក Ken Leithwood (2019) បានបញ្ហា ក់ថា ឥទធិពលននប្បសិទធភាពសមូ្ហភាព គឺទកីតមាន

ទ យប្បទោល តាម្រយៈការខិតខំប្បឹងចប្បងចដលទធវីទអាយសាោមានប្បសិទធិភាពខពស់ អាចប្បមូ្លផតុ ំនិង

អនុវតតចំទពាេះកិចចខិតខំប្បឹងចប្បងចកលម្អ។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ នយកាោស្ររូវដរបុំនញសរនួទើដនការអប់រ ុំ

ក្ៅតាមនទេះ កែញងយញរសម័យឌ្ើ ើងលក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងបដស្រមបស្រមួលោ៉ា ងឆ្ប់រហ័សដនបរបិទសងគម។ 

នយកាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់ក្លើទុំនក់ទុំនងលអាមយួអាណាេាបាលសិសស សហរមន៍ អងគការដែ

រូ ភារើ ក់េ័នធ និងមានកិចចសហការគ្មែ លអរវាងាោក្ៅកែញងភូ្មិសិកា ការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង ស្រសុក និង

ាមយួមនទើរអប់រ ុំក្ខរត។  ក្សៀវក្ៅកុំដណទស្រមង់ាោក្រៀនក្ៅកមពញា បានក្លើកក្ ើងថា “ការស្ររប់ស្ររងតាម

ាោក្រៀនររួមានយនតការ “ស” បនួ ដែលស្ររូវមានែុំក្ណើ រការសញើសង្វវ ក់គ្មែ កែញងក្គ្មលបុំណងអភិ្វឌ្ឍន៍

ាោក្រៀនរឺ៖ ាោក្រៀន សហរមន៍ ាសន និងសបបញរស ន” (ហង់ ួន ណារ ៉ាញន, ២០២០)។ 

Akinbode and Shuhumi (2018) បានរូសបញ្ជា ក់ថា កែញងការែឹកនុំដបបភាេានយកន

សម័យទុំក្នើបក្នេះ ទមទរឱយនយកស្របកាន់និងអនញវរតនូវររញក្កាសលយែឹកនុំដបបងមើ រឺការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចក

វទិាកែញងការស្រប ញុំាមយួស្ររូ បញរគលិក សិសស និងអាណាេាបាលសិសស ដែលអាចបងកភាេង្វយស្រសួលែល់

ស្ររូ និងបញរគលិក ក៏ែូចាសិសសនតល់ក្ោបល់ ឬេ័រ៌មានស្ររ ប់ែល់នយកវញិ ក្ោយក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា

េ័រ៌មានទុំក្នើប រមួមាន បណាត ញសងគម ក្រហទុំេ័រ ឬារក្អ ចិស្ររូនិកាក្ែើម។ ទនទឹមនឹងក្នេះ ការែឹកនុំ
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ក្នេះ រស្រមូវឱយនយកាោនតល់ឧបករណ៍សមាា រៈបក្ចចកវទិាចាុំបាច់ ែល់បញរគលិក និងស្ររូបក្ស្រងៀន។ នយក

ាោក៏ស្ររូវេិនិរយថាក្រើ ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្របើឧបករណ៍សមាា រៈបក្ចចកវទិាទុំក្នើបោ៉ា ងែូចក្មតច កែញងការបក្ស្រងៀន 

និងការង្វរស្ររួរេិនិរយការតាមោនការសិការបស់សិសស។ ក្បើសិនាេិនិរយក្ ើញថា ស្ររូបក្ស្រងៀន និង

បញរគលិកក្ៅមានចក្នល េះស្របក្ហាងកែញងការក្ស្របើស្របាស់ឧបករណ៍សមាា រៈបក្ចចកវទិាទុំក្នើបទុំងក្នេះ កែញងការអនញ

វរតការង្វររបស់េកួក្រ នយកាោចាុំបាច់ស្ររូវក្រៀបចុំក្បើកវរគសិកាបណតញ េះបណាត លែល់េកួក្រ ក្ែើមបើធាន

ស្របសិទធភិាេការង្វរ។ ក្ោងតាម Norton and Kelly (2013) ការសិកាស្រាវស្រាវបានបង្វា ញថា នយក

ាោមិនមានឥទធិេលក្ោយតទ ល់ក្ៅក្លើការសិការបស់សិសសក្ទ ប៉ាញដនតនយកាោមានឥទធិេលក្ោយ

ស្របក្ោលក្ៅរណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបក្ស្រងៀន ដែល េះឥទធិេលែល់ការសិការបស់សិសានញសិសស។  ែូច

ក្នេះ រនួទើរបស់នយកាោ ាអែកែឹកនុំក្ៅកែញងាោក្រៀន ស្ររូវបាន ុំនសួក្ោយសហរមន៍ក្រៀនសូស្ររ

ស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈ។ តាមរយៈរនួទើាអែកែឹកនុំសហរមន៍ក្រៀនសូស្ររ នយកាោកាល យក្ៅាអែក

ដណនុំ អែកសស្រមបសស្រមួល ដែលនតល់ែុំបូនម ន និងការគ្មុំស្រទ ដែលអាច ុំរញញឱយមានសហរមន៍សិកាមយួ

ស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈ។  

ទិនែន័យដែលទទលួបានេើការសមាា សក៏បានរូសបញ្ជា ក់ដែរថា៖  

“......ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ ការមានទុំនក់ទុំនងលអាមយួសិសស ស្ររូបក្ស្រងៀន អាណាេាបាល 

សហរមន៍ និងការបុំក្េញការង្វរស្របកបក្ោយរមាល ភាេនិងរណក្នយយភាេរបស់នយកាោ ា

បុំណិនមយួកែញងការចូលរមួកិចចការសងគមវបបធម៌ និងនតល់ាកាោនញវរតភាេកែញងការទញយកនល

ស្របក្ោ ន៍ាវ ិាមានសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន......” 

កែញងន័យក្នេះ នយកាោទមទរឱយមានការចូលរមួោល់សកមមភាេក្ៅកែញងសហរមន៍ តាមរយៈ

ការចូលរមួគ្មុំស្រទននក្ៅក្េលសហរមន៍មានក្រៀបចុំកមមវធិើអវើមយួែូចាក្ៅតាមទើវរតអាោម ឬទើាធារ

ណៈក្ៅកែញងសហរមន៍។ ាោក្រៀនររួដរមានកញ្ច ប់ងវកិាក្ស្ររៀមបស្រមុង សស្រមាប់ចូលរមួាវភិារទននន

កែញងការអភិ្វឌ្ឍសហរមន៍ និងាការឆ្លញេះបញ្ជច ុំងឱយក្ ើញថា ាោក្រៀនេិរាបានរមួចុំដណកកែញងការ

អភិ្វឌ្ឍភូ្មិ ញុំ។ ាការក្ឆ្លើយរប ាោក្រៀនេិរាអាចទទលួបាននូវនលរបសែង តាមរយៈការ យួ
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ក្ស្រាមដស្រ ងគ្មុំស្រទេើសហរមន៍កែញងការកាងក្ហោា រចនសមព័នធាោក្រៀន ក៏ែូចាបរាិា នសិកាកែញងថាែ ក់

និងក្ស្រៅថាែ ក់ ក្ស្រ េះសហរមន៍បានទទលួាគ ល់ថាក្លើភាេាមាច ស់ និងចូលរមួទទលួខញសស្ររូវនងដែរ តាម 

រយៈការមានទុំនក់ទុំនងលអរវាងាោក្រៀន សិសស អាណាេាបាល សហរមន៍ និងឈរក្លើាម ររើក្ចេះ យួ

គ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក។ 

 ក្ោងតាម Green, R. L. (2010) ក្លើកក្ ើងថា នយកាោររួេិចារណាក្លើការអនញវរតមយួ

ចុំននួរឺ មានសមរាភាេក្លើការសស្រមបសស្រមួលការង្វរ មានភាេដចករ ុំដលកនិងមានទុំនលួខញសស្ររូវ បក្ងកើន

នូវវបបធម៌ដនការក្ ឿទញកចិរត ឥរោិបងដនការទុំនក់ទុំនងដែលអាចក្ ឿទញកចិរតបាន ឥរោិបងដនការយក

ចិរតទញកោក់និងមានភាេក្បើកទូោយ និងមានចកេញវស័ិយកែញងការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន។ ការណ៍ក្នេះ បញ្ជា ក់

ឱយក្ ើញថា នយកាោស្ររូវមានសមរាភាេបញិនស្របសប់ និងមានភាេបរ់ដបនក្ៅកែញងការអនញវរតកិចចការ

ក្ោយទមទរឱយមានភាេវយ័ឆ្ល រក្លើការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររងក្ៅកែញងាោក្រៀន និងការកាងទុំនក់

ទុំនងលអដែលមិនអាចខវេះបានាមយួសហរមន៍ តាមរយៈចូលរមួកែញងសងគមវបបមធ៌ក្ៅកែញងសហរមន៍។  

ាសរញបមក រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកបានក្ឆ្លើយរបក្លើកញ្ច ប់សមរាភាេនវានញ

វរតន៍ សមរាភាេដនការដចករ ុំដលក សមរាភាេដនការក្ោេះស្រាយ និងឥរោិបងកែញងការអនញវរតកិចចការរបស់

នយកស្របចាុំដងៃ។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ នយកាោររួបុំនញសសកមមភាេបដនាម

ក្នសងៗ តាមរយៈកាងវបបធម៌អប់រ ុំក្ោយស្របក្ោលក្ៅកែញងសហរមន៍ មានមូលនិធិសស្រមាប់ចូលរមួ

ាមយួការង្វរសងគម និងឧបរាមាបញរគលិកអប់រ ុំ បួការលុំបាក សុំក្ៅនតល់កិចចគ្មុំស្រទែល់ស្ររប់សមាសភាេដន 

ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន និងបនតក្លើកកមពស់សតង់ោរអប់រ ុំឱយកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើង។ 

៤.៤ បញ្ហា ស្របឈមកនងុការែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃរបេន់យកាលាមធ្យមេកិាទុតិយភូមិ 

៤.៤.១ ទិៃនៃ័យតាមបរមិាណវិេយ័ 

 ការប្គប់ប្គងសាោទរៀនចផអកទលីលទធផល បាននឹងកំពុងអនុវតតទៅកប្មិ្តសាោទរៀន មានសមាស

ភាគសំខាន់ៗ ចំននួ៤ គឺ៖ ការប្គប់ប្គងរដឋបាលសាោទរៀន ការប្គប់ប្គងការបទប្ងៀននិងទរៀន ការប្គប់ប្គង

បុគគលិក និងការប្គប់ប្គងហរិញ្ញវតាុ។ 
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តាោង៤.៧៖ ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល 

ល.រ ការង្ហរប្គប់ប្គងរដឋបាល 

ប្គបូទប្ងៀន គ ៈប្គប់ប្គង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានរបាយការ ៍សតីពី
ប្បសិទធភាពននការទប្បីប្បាស់ធនធានសិកា 

3.96 0.73 លអ 4.20 0.63 លអ 

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានអនញវរតការង្វរក្ៅតាម
រួនទើភារកិចច និងការេវកិចចបានស្ររឹមស្ររវូ  

4.15 0.73 លអ 4.00 0.94 លអ 

៣ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានទរៀបចកំារប្បជុំ សតីពី
ការង្ហរបទប្ងៀន នងិរដឋបាលសាោទរៀន
តាម្កាលក ំត់ជាម្យួគ ៈប្គប់ប្គង 

4.06 0.65 លអ 4.50 0.53 
លអ
ណាស់ 

៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង េនិិរយតាមោនក្លើការ
អនញវរតដននការសកមមភាេ និងដននការ
យញទធាស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍន៍ាោ 

4.08 0.67 លអ 4.30 0.67 
លអ
ណាស់ 

៥ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានកសាងភាពជានដគូ
លអប្បទសីរជាម្ួយសហគម្ន៍ ទដីម្បជីំរុញ
ការសិការបស់សិសស និងដកលមអបរាិា ន 

4.15 0.75 លអ 4.20 0.63 លអ 

៦ 
ស្ររូបក្ស្រងៀន នងិបញរគលិកបានចូលរមួស្រប ញុំា
ក្ទៀងទរ់ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររង 4.13 0.70 លអ 4.10 0.57 លអ 

៧ 

រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធ
នសេវនាយសងគមតាមបចចញបបនែភាេ ក្ែើមបើ
េស្រងើកទុំ នក់ទុំនងឆ្ប់រហ័ស រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

4.23 0.66 
លអ 

ណាស់ 4.40 0.52 
លអ
ណាស់ 

៨ 
រណៈស្ររប់ស្ររង ទទលួយកេ័រ៌មានស្ររ 
លប់ោ៉ា ងសកមម េើអែកែដទ 

4.00 0.72 លអ 4.10 0.74 លអ 

សរុប 4.10 0.70 លអ 4.23 0.66 លអណាស ់
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តាោង៤.៧ ខាងក្លើបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការង្វរស្ររប់ស្ររង

រែាបាលរបស់នយកាោ ទទលួបានេិនទញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ = ៤.១០)។ សូច

នករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធនសេវនាយសងគម តាមបចចញបបនែ

ភាេក្ែើមបើេស្រងើកទុំនក់ទុំនងឆ្ប់រហ័ស” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.២៣)។ សូចនករ

ទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង មានរបាយការ ៍សតីពីប្បសទិធភាពននការទប្បីប្បាស់ធនធាន

សិកា” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៩៦)។  

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាលរបស់នយកាោ 

កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.២៣)។   សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “រណៈ

ស្ររប់ស្ររង មានទរៀបចំការប្បជំុសតីពីការង្ហរបទប្ងៀន និងរដឋបាលសាោទរៀនតាម្កាលកំ ត់ជាម្យួគ ៈ

ប្គប់ប្គង” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.៥០)។ សូចនករទទួលបានេិនទញទបាងក្ររឺ   

“រណៈស្ររប់ស្ររង បានអនញវរតការង្វរក្ៅតាមរនួទើភារកិចច និងការេវកិចចបានស្ររឹមស្ររូវ” កែញងកស្រមិរ “លអ” 

(មធយមភារេិនទញ= ៤.0០)។ 

តាោង៤.៨ ៖ ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

ល.រ ការប្គប់ប្គងការបទប្ងៀន នងិទរៀន 

ប្គបូទប្ងៀន គ ៈប្គប់ប្គង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ 
ស្ររូបានក្ស្របើបក្ចចកវទិា កែញងការបក្ស្រងៀននិង
ក្រៀន ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានខលឹមារក្មក្រៀន 4.14 0.62 លអ 3.80 0.79 លអ 

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានកុំណរ់ក្េលក្វោកែញងការ
អនញវរតកមមវ ើធើសិកានិងបានអនុវតតទមា៉ា ងពិទសាធ 
ន៍ស្រសបតាមទសចកតីច ន្នរំបស់ប្កសួងអប់រ ំ

4.00 0.70 លអ 3.90 0.74 លអ 

៣ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានភាេចាស់ោស់ក្លើ
របាយក្មា៉ា ងមញខវាិា នើមយួៗ ស្រសបតាមកមម
វធិើសិកា នងិកាលវភិាគថាា ក់ទរៀន 

4.24 0.66 
លអ

ណាស់ 4.40 0.70 
លអ

ណាស់ 
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៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង ធានក្អាយស្របាកែថាវរាញ
បុំណងថាែ ក់ក្រៀនរបស់ស្ររូស្ររូវគ្មែ ាមួយវរាញបុំ 
ណងដនកមមវធិើសិកា 

3.99 0.62 លអ 4.30 0.48 
លអ

ណាស់ 

៥ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បាន ុំរញញកិចចការស្រាវ 
ស្រាវ ការង្វរេិក្ាធននក្ៅក្លើកិចច
ែុំក្ណើ រការដនក្មក្រៀន 

3.92 0.75 លអ 3.80 0.79 លអ 

៦ 
ាោក្រៀន មានក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល
សស្រមាប់សសិសនិងស្ររ ូ 4.20 0.75 លអ 4.30 0.67 

លអ
ណាស់ 

៧ 
រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ធវើការវាយរដមលស្ររូ ឈរ
ក្លើវរាញបុំណងសិកាដែលទក់ទងក្ៅនឹង
 ុំនញ នងិចុំក្ណេះែឹងក្ៅសរវរសរទ៍ើ២១ 

4.00 0.72 លអ 4.20 0.79 លអ 

៨ 

រណៈស្ររប់ស្ររង បាននតល់ក្ោបល់/អនញ
ាសន៍ដបបបក្ចចកក្ទសក្ែើមបើដកលមអការ
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបនទ ប់េើការក្ធវើអធិការកចិច
ក្លើការបក្ស្រងៀន 

4.00 0.63 លអ 4.30 0.48 
លអ

ណាស់ 

៩ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បងកលទធភាេឱយស្ររូ កេ់័នធ
កែញងែុំក្ណើ រវាយរដមលការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន 4.00 0.53 លអ 4.20 0.42 លអ 

១០ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើការសក្ងករស្ររួរេិនិ
រយ នងិវាយរដមលក្លើការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូា
ស្របចាុំក្ឆ្លើយរបការធានរញណភាេការអប់រ ុំ 

3.94 0.65 លអ 3.70 0.67 លអ 

១១ 

រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើការវភិារលទធ
នលសកិារបស់សិសស នងិរកែុំក្ណាេះ
ស្រាយសស្រមាប់ការក្លើកកមពស់លទធនល
សិការបស់សិសស 

4.03 0.53 លអ 4.40 0.52 
លអ

ណាស់ 

សរុប 4.04 0.66 លអ 4.12 0.67 លអ 
 

តាោង៤.៨ ខាងក្លើបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការស្ររប់ស្ររងការ

បក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់នយកាោ ទទលួបានេិនទញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ = ៤.០៤)

។ សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង មានភាេចាស់ោស់ក្លើរបាយក្មា៉ា ងមញខវាិា
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នើមយួៗ ស្រសបតាមកមមវធិើសិកា និងកាលវភិាគថាា ក់ទរៀន” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= 

៤.២៤)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង បាន ុំរញញកិចចការស្រាវស្រាវការង្វរ

េិក្ាធននក្ៅក្លើកិចចែុំក្ណើ រការដនក្មក្រៀន” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៩២)។  

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់នយក

ាោ កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.១២)។   សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “រណៈ

ស្ររប់ស្ររង មានភាេចាស់ោស់ក្លើរបាយក្មា៉ា ងមញខវាិា នើមយួៗ ស្រសបតាមកមមវធិើសិកា និងកាលវភិាគថាា ក់

ទរៀន” និង “រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើការវភិារលទធនលសិការបស់សិសស និងរកែុំក្ណាេះស្រាយសស្រមាប់

ការក្លើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.៤០)។ សូចន

ករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើការសក្ងករ ស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលក្លើការ

បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូាស្របចាុំក្ឆ្លើយរបការធានរញណភាេការអប់រ ុំ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៧០)។ 

តាោង៤.៩ ៖ ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស 

ល.រ ការប្គប់ប្គងធនធានម្នុសស 

ប្គបូទប្ងៀន គ ៈប្គប់ប្គង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានចផនការសប្មាប់ការ 
ប តុ េះបណាត លប្គ ូនិងសមរាភាេក្លើការ
អភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈក្នសងៗ 

3.89 0.69 លអ 3.80 0.63 លអ 

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានរមាល ភាេកែញងការដបង
ដចកស្ររបូក្ស្រងៀនក្ៅតាមនិោមក្ស្របើស្របាស់
ក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀន នងិតាមមញខវាិា ឯកក្ទស 

4.13 0.72 លអ 4.20 0.42 លអ 

៣ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានរកាស្ររូបក្ស្រងៀន
ដែលមានរញណវញឌ្ឍកិ្ៅកែញងាោក្រៀន 
និងមានការក្លើកទកឹចិរតខពស់ 

4.14 0.68 លអ 4.30 0.82 
លអ

ណាស់ 
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៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង វាយរដមលការបុំក្េញ
ការង្វររបស់ស្ររបូក្ស្រងៀន និងបញរគលិក
ក្ោយរមាល ភាេ 

4.13 0.58 លអ 4.20 0.63 លអ 

៥ 

រណៈស្ររប់ស្ររង បានពប្ងងឹការអនុវតត
ទគ្នលការ ៍សតីពកីារក្លើកកមពស់ការអភ្ិ  
វឌ្ឍសមរាភាេ បក្ងកើនការសកិាស្រាវស្រាវ 
និងឱ្កាសសកិាបនត 

4.08 0.60 លអ 4.40 0.70 
លអ

ណាស់ 

៦ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ឆ្លើយរបទន់ក្េល
ក្វោក្ៅក្លើរស្រមូវការស្ររូទុំងការបក្ស្រងៀន
ស្រទឹសតើ នងិេិក្ាធន៍ 

3.92 0.65 លអ 4.00 0.47 លអ 

៧ 
រណៈស្ររប់ស្ររង នោល់ឱយនូវទុំនួលខញសស្ររូវ
រមួកែញងចុំក្ណាមស្ររទូុំងអស់ចុំក្ េះក្ារ 
 ័យរបស់សិសសស្ររប់រូប 

4.13 0.58 លអ 4.40 0.70 
លអ

ណាស់ 

៨ 
ាោមានស្ររូឯកក្ទសតាមមញខវាិា ស្ររប់
ស្រគ្មន់បក្ស្រមើឱយការង្វរបក្ស្រងៀន 3.66 0.88 លអ 3.60 0.70 លអ 

៩ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានអនញវរតការនតល់
ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
និងបញរគលិកអប់រ ុំ  

3.80 0.75 លអ 4.10 0.88 លអ 

១០ 

រណៈស្ររប់ស្ររង នងិបញរគលកិកែញងាោ
ក្រៀនមានទុំនក់ទុំនងលអាមយួគ្មែ ក្ៅវញិ
ក្ៅមកនិងបុំក្េញការង្វរក្ោយឈរ ក្លើ
បទបញ្ជា ដនទកែញងរបស់ាោក្រៀន 

4.14 0.72 លអ 4.60 0.52 
លអ

ណាស់ 

សរុប 4.00 0.71 លអ 4.16 0.69 លអ 
 

តាោង៤.៩ ខាងក្លើបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសរបស់នយកាោ ទទលួបានេិនទញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ “លអ”(មធយមភារេិនទញ= ៤.០០)។ 

សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង បានរកាស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍកិ្ៅកែញង

ាោក្រៀន និងមានការក្លើកទឹកចិរតខពស់” និង “រណៈស្ររប់ស្ររង និងបញរគលិកកែញងាោក្រៀនមានទុំនក់
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ទុំនងលអាមយួគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក និងបុំក្េញការង្វរក្ោយឈរក្លើបទបញ្ជា ដនទកែញងរបស់ាោក្រៀន” កែញង

កស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.១៤)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “ាោមានស្ររូឯកក្ទស

តាមមញខវាិា ស្ររប់ស្រគ្មន់បក្ស្រមើឱយការង្វរបក្ស្រងៀន” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៦៦)។  

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នយកាោ 

កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.១៦)។   សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង 

និងបញរគលិកកែញងាោក្រៀនមានទុំនក់ទុំនងលអាមយួគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក និងបុំក្េញការង្វរក្ោយ ឈ

រក្លើបទបញ្ជា ដនទកែញងរបស់ាោក្រៀន” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.៦០)។ សូចនករ

ទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “ាោមានស្ររូឯកក្ទសតាមមញខវាិា ស្ររប់ស្រគ្មន់បក្ស្រមើឱយការង្វរបក្ស្រងៀន” កែញង

កស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៦០)។ 

តាោង៤.១០ ៖ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ 

ស្ររបូក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ងវកិា
ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសកមមភាេរបស់ដនន 
ការយញទធាស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

4.13 0.70 លអ 4.40 0.70 លអណាស់ 

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ងវកិា
ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននការស្របរបិរតិស្របចាុំ
ឆ្ែ ុំរបស់ាោក្រៀន 

4.17 0.68 លអ 4.40 0.70 លអណាស់ 

៣ 

រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្រៀបចុំការស្រប ញុំ
ាមួយបញរគលិក េិនិរយក្មើលការអនញវរត
សកមមភាេក្ៅកែញងដននការាោក្រៀន 
និងក្លើកទិសក្ៅបនត 

4.11 0.55 លអ 4.40 0.52 លអណាស់ 

៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្កៀរររងវកិាេើស 
ហរមន៍ អាណាេាបាលសសិស អាា្ធ
រមូលោា នក្ែើមបើអភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

4.10 0.59 លអ 4.30 0.67 លអណាស់ 
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៥ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានរមាល ភាេកែញងការ
ក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន 4.24 0.69 លអណាស់ 4.50 0.53 លអណាស់ 

៦ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បាននតល់សវ័យភាេដន
ការក្លើកសុំក្ណើ ក្ស្របើស្របាស់ងវកិាសស្រមាប់ 
បក្ស្រមើឱយការង្វរបក្ស្រងៀន នងិក្រៀន 

4.13 0.77 លអ 4.40 0.70 លអណាស់ 

៧ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានស្រប ញុំនសេវនាយសតើេើ
ការចុំណាយងវកិា ូនក្ៅែល់អាណាេា 
បាល សហរមន៍ នងិអាា្ធរមូលោា ន 

4.04 0.73 លអ 4.10 0.88 លអ 

៨ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានបទិនាយេើ
ចុំណូលចុំណាយដនការក្ស្របើស្របាស់ងវកិា
ក្ៅតាមដខនើមួយៗ 

3.83 0.81 លអ 4.30 0.67 លអណាស់ 

៩ 
ាោ មានធនធានរូបវនតស្ររប់ស្រគ្មន់ក្លើ
ការង្វរបណតញ េះបណាត លអប់រ ុំ 

3.87 0.70 លអ 3.80 0.42 លអ 

១០ 
ាោ មានបញ្ា ើសមាា ររូបវនត និងការ
ស្ររួរេិនរិយាស្របចាុំចាស់ោស់ 3.90 0.74 លអ 3.90 0.57 លអ 

សរញប 3.58 0.71 លអ 3.98 0.66 លអ 

តាោង៤.១០ បង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញរបស់

នយកាោ ទទលួបានេិនទញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៥៨)។       សូចនករទទលួ 

បានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង មានរមាល ភាេកែញងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន” កែញងកស្រមិរ“លអ

ណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.២៤)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង បានបិទនាយ

េើចុំណូលចុំណាយដនការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្ៅតាមដខនើមយួៗ” កែញងកស្រមិរ “លអ”(មធយមភារេិនទញ= ៣.៨៣)។  

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញរបស់នយកាោ កែញង

កស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៩៨)។ សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “រណៈស្ររប់ស្ររង មាន

រមាល ភាេកែញងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= ៤.៥០)។ សូចន

ករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “ាោ មានធនធានរូបវនតស្ររប់ស្រគ្មន់ក្លើការង្វរបណតញ េះបណាត លអប់រ ុំ” កែញង

កស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៨០)។ 
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៤.៤.២ ទិៃនៃ័យតាមគុណវិេយ័ 

ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាលរឺាសមាសភារទើ១ ដនការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន ក្តត រក្លើការ

បុំក្េញការទូក្ៅ និងបក្ស្រមើឱយការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀនមានស្របសិទធភាេ និងរញណភាេ។ ទិនាន័យចដលទទលួ

បានពីការសមាា សជាម្យួគ ៈប្គប់ប្គង និងអាកជំន្នញឯកទទសអប់រ ំភាគទប្ចីនបានទលីកទ ងីថា៖           

“......ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាលរបស់នយក រឺស្ររូវក្រៀបចុំបុំដណងដចកភារកិចចក្លើការង្វរក្រៀននិង

បក្ស្រងៀនរបស់ក្ោកស្ររូអែកស្ររូ និងរណៈស្ររប់ស្ររង។ សមរាភាេដនការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកែញងការ

បុំក្េញរនួទើភារកិចចរបស់នយកររួស្ររូវបានក្លើកកមពស់សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ......” 

(KI#1,2,3,4,5,6) 

“......ខវេះការគ្មុំស្រទសមាា រឧបក្ទទសក្លើការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀន និងសមរាភាេដនការក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធ     

បក្ចចកវទិារឺាបញ្ជា ស្របឈមកែញងការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាលរបស់នយកាោ......”  

(Expert#1,2) 

ការស្ររប់ស្ររងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន របស់នយកមានស្របសិទធភាេ ុំរញញឱយលទធនលដនការសិការបស់

សិសសលអស្របក្សើរ និងបក្ងកើនស្របសិទធភាេដនការបក្ស្រងៀនរបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ។ ទិនាន័យចដលទទលួបានពី

ការសមាា សជាម្យួគ ៈប្គប់ប្គង និងអាកជំន្នញឯកទទសអប់រ ំភាគទប្ចីនបានទលីកទ ងីថា ៖ 

“......ការគ្មុំស្រទក្លើសមាា រក្រៀននិងបក្ស្រងៀន ការក្ធវើអធិការកិចចថាែ ក់ក្រៀនាស្របចាុំ និងការអភិ្វឌ្ឍសមរា

ភាេក្លើភាាបរក្ទស និងបក្ចចកវទិារបស់នយកាោ រឺេិរាបានរមួចុំដណកក្ធវើឱយការ

ស្ររប់ស្ររងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្ៅកែញងាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេ......”     

     (KI#1,2,3,4,5,6) 

“......ការង្វរអធិការកិចចាការង្វរមយួកែញងការតាមោនការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀន និងអាចនតល់លទធ

ភាេឱយនយករកក្ ើញេើវធិើាស្ត្សតកែញងការដកលមអចុំណញ ចខវេះខាររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ នយកា 

ោស្ររូវមានសមរាភាេក្លើខលឹមារក្មក្រៀន និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើរមួចុំដណកកែញងការដចក

រ ុំដលកបទេិក្ាធ ចុំក្ណេះែឹង និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនងមើៗ សស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន......” (Expert#1,2) 
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ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសាកងវល់របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាទូក្ៅក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ការង្វរ

ក្រៀន និងបក្ស្រងៀនមានស្របសិទធភាេទមទរឱយមានធនធានស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររប់ស្រគ្មន់ស្របកបក្ោយរញណវញឌ្ឍ ិ និង

មនសិកាកែញងការបុំក្េញការង្វរ។ ទិនាន័យចដលទទលួបានពីការសមាា សជាម្យួគ ៈប្គប់ប្គង និងអាក

ជំន្នញឯកទទសអប់រ ំភាគទប្ចីនបានទលីកទ ងីថា ៖ 

“......សនិទនកមមបញរគលិកមាននល េះោ៉ា ងខាល ុំងកែញងការង្វរស្ររប់ស្ររងបញរគលិក។ កតាត ខវេះស្ររូ និង

ក្លើសស្ររូតាមមញខវាិា ឯកក្ទស រឺាបញ្ជា ស្របឈមចុំក្ េះមញខមយួដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន

 បួស្របទេះក្ៅកែញងបរបិទបចចញបបនែក្នេះ......”           

  (KI#1,2,3,4,5,6) 

“......ស្ររូមញខវាិា ឯកក្ទសេញុំក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការាក់ដសតង ក្ធវើឱយនយកមានបញ្ជា កែញងការ

ស្ររប់ស្ររងបញរគលិកក្លើការដបងដចកស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅតាមកស្រមិរថាែ ក់នើមយួៗ។ នយកាោក៏េញុំទន់

មានសវ័យភាេកែញងការក្នទរក្ចញបញរគលិកដែលក្លើសរស្រមូវការ និងការនតល់ ូនមកវញិក្ៅតាមរស្រមូវ

ការដនស្ររូតាមមញខវាិា ក្ៅក្ ើយក្នេះក្ទ......”  

(Expert#1,2) 

ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញាសមាសភារទើ៤ ដនការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន។ ហរិញ្ាវរាញាធារញចូល

មយួមិនអាចខវេះបានកែញងកិចចែុំក្ណើ រការាោក្រៀន។ ការណ៍ក្នេះ រណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវមានភាេដវឆ្ល រ និង

មានសមរាភាេកែញងការក្កៀរររងវកិាយកមកអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន។ ទិនាន័យចដលទទលួបានពីការសមាា ស

ជាម្យួគ ៈប្គប់ប្គង និងអាកជំន្នញឯកទទសអប់រ ំភាគទប្ចីនបានទលីកទ ងីថា ៖ 

“......រណក្នយយភាេ និងរមាល ភាេកែញងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាការង្វរអាទិភាេមយួដែលនយក

ាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់។ កាយវកិារក្នេះបានបង្វា ញេើភាេខាល ុំងរបស់នយកកែញងការស្ររប់ស្ររង

ហរិញ្ាវរាញ និងបង្វា ញឱយសហរមន៍ ក៏ែូចាអា្ធរមូលោា ននតល់ទុំនញកចិរត និងមានបុំណងរមួ

ចុំដណកកែញងការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន......”  

(KI#1,2,3,4,5,6) 
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“......ងវកិាគ្មុំស្រទក្លើការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀន េញុំទន់បានក្ឆ្លើយរបនឹងរស្រមូវការាក់ដសតង និងភាេ

ទន់ភ្លន់កែញងក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក៏ក្ៅមានកស្រមិរ ក្ធវើឱយនយកាោ បួនឹងបញ្ជា ក្លើការង្វរស្ររប់ស្ររង

ហរិញ្ាវរាញក្ៅកែញងាោក្រៀន......”  

(Expert#1,2) 

៤.៥ ការពិភាកាបញ្ហា ស្របឈមនៃការែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃរបេន់យកាលា  

ការែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ាភារកិចចសុំខាន់មយួរបស់អែកែឹកនុំកែញងការក្ធវើឱយស្របក្សើរ

ក្ ើងនូវលទធនលសិការបស់សិសស ក៏ែូចាក្ោេះស្រាយបញ្ជា កែញងាោក្រៀនក្ោយដនែកក្លើលិខិរបទោា ន

ររិយញរតនន សុំក្ៅក្ធវើឱយមានការអភិ្វឌ្ឍក្លើស្ររប់ដនែក ែូចាបរាិា ន ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ការស្ររប់ស្ររង

ហរិញ្ាវរាញ និងស្ររួរេិនិរយវាយរដមល ការនតល់ក្សវា ការស្ររប់ស្ររងទិនែន័យសាិរិបញរគលិក ថាែ ក់ សិសស ការក្រៀបចុំ

ដននការសកមមភាេ និងងវកិា ក្ែើមបើបង្វា ញភ្សតញតាងាក់ោក់ ក្លើស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររងរបស់នយក

ាោ។ ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ រឺក្ែើមបើសិកាដសវងយល់េើបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយម

សិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

តាោង៤.១១ ៖  សរញបេើបញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ឆ្លើយរបេើស្ររូ

បក្ស្រងៀនតាមមញខវាិា ក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាបឋមភូ្មិ និងរណៈស្ររប់ស្ររង 

ល.រ បរោិយ 

ប្គបូទប្ងៀន គ ៈប្គប់ប្គង 

មធយមភារ
េនិទញ 

រមាល រ  
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

មធយម
ភារេនិទញ 

រមាល រ 
សតង់ោ 

កស្រមរិ
ចងអញល
បង្វា ញ 

១ ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល 4.10 0.70 លអ 4.23 0.66 លអណាស់ 

២ ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 4.04 0.66 លអ 4.12 0.67 លអ 

៣ ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស 4.00 0.71 លអ 4.16 0.69 លអ 

៤ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ 3.58 0.71 លអ 3.98 0.66 លអ 

សរញប 3.93 0.70 លអ 4.12 0.67 លអ 



70 
 

 

តាោង៤.១១ ខាងក្លើបានបង្វា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ បញ្ជា ស្របឈម

ដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោ ទទលួបានេិនទញយល់ស្រសបកែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយម

ភារេិនទញ = ៣.៩៣)។ សូចនករទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល”  កែញងកស្រមិរ “លអ” 

(មធយមភារេិនទញ= ៤.១០)។ សូចនករទទលួបានេិនទញទបាងក្ររឺ “ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ” កែញងកស្រមិរ 

“លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៣.៥៨)។ រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យាសរញប េើកស្រមិរ បញ្ជា ស្របឈមដនការ

ែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោ កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនទញ= ៤.១២)។   សូចនករ

ទទលួបានេិនទញខពស់ាងក្ររឺ “ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនទញ= 

៤.២៣)។ សូចនករទទួលបានេិនទញទបាងក្ររឺ “ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារ

េិនទញ= ៣.៩៨)។ ទិនែន័យតាមបរមិាណវស័ិយដែលទទលួបានេើស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង បាន

បង្វា ញាខលឹមារសរញបថា បញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយមសិកាទញរិយ

ភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា រឺការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ។ តាមរយៈដនការក្ធវើបទ

សមាា សន៍ាមយួអែក ុំនញ និងភារើ ក់េ័នធបានបង្វា ញក្អាយក្ ើញថា “រណក្នយយភាេ និងរមាល ភាេ

កែញងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិា ាការង្វរអាទិភាេមយួដែលនយកាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់ េិក្សសមានការ

គ្មុំស្រទសមាា រៈក្លើការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសសនងដែរ។ កាយវកិារក្នេះបានបង្វា ញេើ

ភាេខាល ុំងរបស់នយកកែញងការស្ររប់ស្ររងងវកិា និងបង្វា ញឱយសហរមន៍ ក៏ែូចាអា្ធរមូលោា ននតល់ទុំនញក

ចិរត និងមានបុំណងរមួចុំដណកកែញងការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន”។  

ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ រឺក្តត រសុំខាន់ក្លើការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលក្លើលទធនលដនការអនញ

វរតដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន និងការស្របមូលនិងវភិារទិនែន័យក្ែើមបើក្រៀបចុំវាយរដមលរក្ស្រមាង

ដននការឱយមានស្របសិទធភាេ។ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញមានារៈសុំខាន់សស្រមាប់នយកាោ កែញងការអនញវរត

ដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន និងសក្ស្រមចចិរតបានស្ររឹមស្ររូវ ក្ោយដនអកក្លើការនតល់របាយការណ៍

ហរិញ្ាវរាញទន់ក្េលក្វោ។ នយកាោស្ររូវក្រៀបចុំឱយមានក្វទិកាស្រប ញុំនសេវនាយសតើេើការចុំណាយងវកិា 
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 ូនក្ៅែល់អាណាេាបាលសិសស សហរមន៍ និងអា្ធរមូលោា ន ក្ែើមបើបង្វា ញេើរមាល ភាេ និង

រណក្នយយភាេដនការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន។ ធនធានរូបវនតក្លើការង្វរបណតញ េះបណាត លអប់រ ុំស្ររូវបាន

ទមទរឱយនយកាោមានការរិររូរ ក្ស្រ េះវាមានារសុំខាន់កែញងការបក្ស្រមើឱយការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀន

មានស្របសិទធភាេ។ នយកាោស្ររូវមានបញ្ា ើសមាា ររូបវនត និងការស្ររួរេិនិរយាស្របចាុំចាស់ោស់ ក្បើេញុំ

ែូក្ចាែ េះក្ទ ាោក្រៀននឹងស្ររូវចុំណាយងវកិាក្ស្រចើនក្លើការទិញរបស់ក្ស្របើស្របាស់ក្ៅកែញងាោក្រៀន។ សញស្រកឹរ

ភាេដនការស្ររប់ស្ររងបញ្ា ើារក្េើភ័្ណឌ ក្ៅកែញងាោក្រៀន បានរមួចុំដណកការ់បនាយដនការក្ស្របើស្របាស់មញខ

ចុំណាយមិនចុំក្គ្មលក្ៅនិងរកាបាននូវរមាល ភាេដនការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្លើសមាា រក្រៀននិងបក្ស្រងៀន េិក្សស 

នយកាោបានកាងទុំនញកចិរត និងការទញកចិរតេើស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងាោក្រៀន។ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ

ស្ររឹមស្ររូវ បាន យួេស្រងឹងភាេក្ ឿាក់េើភារើ ក់េ័នធមកក្លើាោក្រៀន ធាននូវការអនញវរតរក្ស្រមាងែូច 

ដែលបានក្ស្រគ្មងទញក ក្ោយមានការដបងដចកងវកិាបានស្ររឹមស្ររូវ គ្មម នបញ្ជា ោ ុំងសទេះែុំក្ណើ រការាោក្រៀន

ក្ោយារកងវេះកញ្ច ប់ងវកិាគ្មុំស្រទក្នេះក្ទ។ ោ រោា ភិ្បាលកមពញាបានោក់ក្ចញនូវស្រកបខណឌ ក្គ្មលក្ៅ

អភិ្វឌ្ឍន៍ស្របកបក្ោយចើរភាេឆ្ែ ុំ ២០១៦-២០៣០ ស្រសបតាមបរបិទាកលក្ោក។ ស្រេមាមយួគ្មែ ក្នេះ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានអនញម័រដននទើបង្វា ញនលូវការអប់រ ុំក្ៅកមពញាឆ្ែ ុំ២០៣០ (SDG4) ក្ែើមបើ

ក្ឆ្លើយរបក្ៅក្គ្មលក្ៅរបស់ោ រោា ភិ្បាល ក្ោយក្តត រក្លើអាទិភាេចុំននួ៥ ដែលកែញងក្នេះក៏មាន ការអប់រ ុំ

ក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិនងដែរ។ ក្ែើមបើចូលរមួអនញវរតសក្ស្រមចដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន

ក្នេះ ស្ររូវ ុំរញញឱយមានការចូលរមួេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ េិក្សសសហរមន៍ដែលាមាច ស់ាោក្រៀនកែញងការរមួ

ចុំដណកការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀនស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ។ ការស្ររប់ស្ររង និងការែឹកនុំក្ៅកែញងាោក្រៀន

ស្របកបក្ោយចើរភាេ រឺទមទរឱយនយកាោ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មានបុំណិនកែញងការ

ក្កៀរររធនធានេើស្ររប់ម ឈោា ន បក្ងកើនការចូលរមួ និង ុំក្នឿទញកចិរតេើស្ររប់អែក ក់េ័នធ កែញងការអនញវរត

សកមមភាេក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន  ាេិក្សសស្ររូវក្ធវើសវ័យវាយរដមលាោក្រៀន ក្ែើមបើក្ ើញលទធនលវឌ្ឍន

ភាេ និងបញ្ជា ស្របឈមនន កែញងការអនញវរតសកមមភាេក្នេះដែលាមូលោា នសស្រមាប់ក្ធវើការដកលមអ តាម     

រយៈការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន (MoEYS, 2019)។ ក្ោងតាមក្សៀវក្ៅកុំដណ
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ទស្រមង់ាោក្រៀនក្ៅកមពញាបានក្លើកក្ ើងថា ភាេាអែកែឹកនុំាោក្រៀនរបស់នយកាោរឺក្ធវើឱយ

ស្របក្សើរក្ ើងដនែករញណភាេ និងស្របសិទធភាេក្ៅកែញងាោក្រៀន តាមរយៈការក្រៀបចុំឱយមានការអភិ្វឌ្ឍក្លើ

ស្ររប់ដនែក ែូចាបរាិា ន ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និយរ័ភាេការង្វរ និងស្ររួរេិនិរយ

វាយរដមលក្លើការង្វរក្នសងៗក្ទៀរក្ៅកែញងាោក្រៀន (ហង់ នួ ណារ ៉ាញន, ២០២០)។ ក្ោកបណឌិ រសភា  

ចារយរែាមស្ត្នតើបានក្លើកក្ ើងថា “រណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀនចុំក្ េះមាតាបិតា រឺាក្គ្មលក្ៅដនកុំដណ

ទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ” កែញងេិធើោក់ឱយអនញវរតដននការអនញវរតរណក្នយយភាេសងគម ែុំណាក់កាលទើ២ (រសមើកមពញ

ា, ២០២១)។ កងវេះរមាល ភាេ និងរណក្នយយភាេកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន អាចប៉ាេះ ល់ែល់

ការធានបាននូវស្របសិទធភាេ ស័កតិសិទធិភាេ ក្ៅក្លើាា នភាេស្របេ័នធអភិ្បាលកិចចរបស់នយកាោមធយម

សិកាទញរិយភូ្មិ ក្ៅស្របក្ទសកមពញា។ ឥរោិបទស្របកបក្ោយរណក្នយយភាេរបស់នយកាោ បាន     

នតល់ឱយមាច ស់ ុំនយួ និងសងគមសញើវលិ មាន ុំក្នឿចិរតខពស់ក្ៅក្លើការែឹកនុំស្ររប់ស្ររង សុំក្ៅចូលរមួកែញងស្រកប

ខណឌ កុំដណទស្រមង់សុំខាន់ៗ ក្ែើមបើេស្រងឹងស្របេ័នធសញចចររិភាេកែញងវស័ិយអប់រ ុំ។  

សរញបរមួមក នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា 

ស្ររូវដរបនតេស្រងឹងសមរាភាេដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ឆ្លើយរបសមាសភារទុំង៤ ដនយញទធ   

ាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ ក្តត រក្លើការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន។ តាមលទធនលសិកាស្រាវស្រាវបាន

បង្វា ញថា សមរាភាេរបស់នយកក្លើការស្ររប់ស្ររងការង្វររែាបាលទទលួបានកស្រមិរេិនទញខពស់ាងក្រ និង

ការស្ររប់ស្ររងការង្វរក្រៀននិងបក្ស្រងៀនមានភាេលអស្របក្សើរនងដែរ។ ក្ោយដ ក សនិទនបញរគលិកក្ៅតាម

ាោក្រៀនក្ៅដរាបញ្ជា ស្របឈមរបស់នយកាោកែញងការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស។ មានការខវេះស្ររូ

បក្ស្រងៀនក្ៅតាមរុំបន់ោច់ស្រសោល និងកតាត ក្លើសស្ររូក្ៅរុំបន់ទើស្រប ញុំ ន។ ក្យើងករ់សមាគ ល់ក្ ើញថា 

ាោក្រៀនកែញងរុំបន់ទើស្រប ញុំ នមានការក្លើសស្ររូបក្ស្រងៀនក៏េិរដមន ដរក្ៅតាមវទិាល័យភារក្ស្រចើន បួ

បញ្ជា ខវេះស្ររូឯកក្ទសតាមមញខវាិា  ាបញ្ជា ក្ធវើឱយនយកាោ បួបញ្ជា ស្របឈមកែញងការេស្រងឹងស្របសិទធភាេ

ដនការក្រៀបចុំស្ររូបក្ស្រងៀនឱយចុំមញខសញ្ជា  សុំក្ៅបក្ងកើនលទធនលដនការសិការបស់សិសស។ ក្បើសិកាក្ៅក្លើ

នលក្ធៀបសិសសស្ររូ (EMIS)  រឺមិនមានការក្លើសខវេះស្ររូបក្ស្រងៀនក្នេះក្ទ ដររបាយស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅតាមរុំបន់
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ទើស្រប ញុំ ន និង នបទក្ៅវញិក្ទាកតាត ស្របឈម។ ទញក្ចញេើលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះនងដែរ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ររួដរយកចិរតទញកោក់បដនាមក្ៅក្លើការក្ធវើសនិទនកមមបញរគលិកក្ៅតាម

រុំបន់ឱយបានហមរ់ចរ់ ក៏ែូចាការោក់ក្ចញនូវក្គ្មលនក្ោបាយ ឬអនតោរមន៍ក្ោេះស្រាយឱយបានទន់

ក្េលក្វោ កែញងក្គ្មលបុំណងេស្រងឹងស្របសិទធភាេដនការនតល់ក្សវាអប់រ ុំទុំងមូល។ មួយវញិក្ទៀរ ការស្ររប់ស្ររង

ហរិញ្ាវរាញក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ក៏ាបញ្ជា ស្របឈមររួឱយករ់សមាគ ល់នងដែរ។ ាោក្រៀនមានការក្រៀបចុំ

ដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន ដននការងវកិា ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំ ដរការនតល់ងវកិាគ្មុំស្រទេញុំ

ទន់បានក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការាក់ដសតងក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ក្លើសេើក្នេះ ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង

តាមាោក្រៀន បានសងករ់ធៃន់ថា នតល់សវ័យភាេ ូនាោក្រៀនកែញងការសក្ស្រមចចិរតកែញងការអនញវរតកិចចការ

ទូក្ៅ ដរការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាក់ដសតង ហាក់េញុំទន់សូវមានភាេបរ់ដបនក្ៅក្ ើយ ក្ោយការអនញវរតកិចច

បញ្ា ិការរណក្នយយក្ៅមានភាេសមញរាម ញក្ស្រចើន (តាមអនញរណនើ) ាបញ្ជា ក្ធវើឱយនយកាោក្រៀនអនញ

វរតដរកិចចការណាដែលមានភាេង្វយស្រសួលកែញងការទូទរ់ងវកិា ឬធាល ប់បានអនញវរតកនលងមក។ សរញបមក 

សមាសភារទុំង៤ ដនការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន រឺាយនតការអនញវរតការង្វរមយួស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេកែញងការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោ កែញងក្គ្មលបុំណងក្ឆ្លើយរបក្ៅកុំដណទស្រមង់នន ក៏ែូច

ាក្គ្មលនក្ោបាយរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។  
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ជំពូកទី៥ 

សេចកតីេៃនិដាា ៃ ៃិងេណូំមពរ 

 ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោ េិរាបានក្ែើររនួទើោ៉ា ងសុំខាន់កែញងការដស្របកាល យ

ាោក្រៀនឱយមានភាេលអស្របក្សើរក្ ើង និងការក្លើកកមពស់បរាិា នាោក្រៀន ក្ែើមបើបងកលកេណេះឱយ

សិសានញសិសសស្រសឡាញ់ាោក្រៀន ក៏ែូចាស្រសឡាញ់ការសិកា។ ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន

ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេរបស់នយកាោ េិរាបានចូលរមួចុំដណកកែញងការក្ធវើកុំដណទស្រមង់របស់វស័ិយ

អប់រ ុំទទលួបានក្ារ ័យ និងបានបណតញ េះមូលធនមនញសសក្ឆ្លើយរបរស្រមូវការទើនារក្សែាកិចចារិ។ ការ

សិកាស្រាវស្រាវសតើេើ “រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយមសិកា ក្ស្រកាមរក្ស្រមាង

ដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” មានក្គ្មលបុំណងសិកាដសវងយល់េើរុំរូដនភាេ

ាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ និងបញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការ

ែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយម

សិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ អែកសិកាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្ត្សតកែញងការស្របមូលទិនែន័យទុំង

បរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានក្ស្របើស្របាស់សូចនករក្គ្មលកែញងការក្រៀបចុំ

កស្រមងសុំណួរកែញងការស្របមូលទិនែន័យ ក្ែើមបើសិការុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោរបស់នយក

មធយមសិកា ក្លើសមាសភាេចុំននួ៥រឺ៖ ១) នវានញវរតន៍ ២) ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  ៣) សមរាភាេកែញងការ

ដចករ ុំដលក ៤) ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ និង៥) ឥរោិបងកែញងការអនញវរតកិចចការ។ ការសិកាេើបញ្ជា

ស្របឈមកែញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានសមាសភាេចុំនួន៤ រឺ៖ ១) ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល ២) 

ការស្ររប់ស្ររងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន ៣) ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស និង ៤) ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ។ 

ាលទធនលរមួបានបង្វា ញថា រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោ

ទទលួបានលទធនលលអ ក្ៅតាមសមាសភាេនើមយួៗ ក្លើឥរោិបងដនភាេាអែកែឹកនុំាោក្រៀនកែញង

សរវរសរទ៍ើ២១ ដែលមានទុំងភាេាអែកែឹកនុំកែញងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន និងភាេាអែកែឹកនុំដកដស្របមញខ

មារ់ ស្រសបតាមយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ នយកាោមធយមសិកា
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ទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា បានបុំក្េញរួនទើឈរក្លើសញចចររឹភាេ និងមាន

សមរាភាេក្លើការង្វរែឹកនុំស្ររប់ស្ររង តាមរយៈការដចករ ុំដលកធនធានចុំក្ណេះែឹងាមយួបញរគលិកក្ៅកែញង

ាោក្រៀន និងអាចក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្កើរមានក្ ើងកែញងាោក្រៀនទុំងការង្វរបក្ចចកក្ទសក្រៀននិង

បក្ស្រងៀន និងបញ្ជា ក្នសងៗក្ទៀរ។ ក្ោយដ ក នយកាោស្ររូវេស្រងឹងឥរោិបង ក្លើដនែក “ចូលរមួកែញង

សងគមវបបធម៌” ក្ែើមបើេស្រងឹងយនតការ និងក្គ្មលការណ៍ ុំរញញស្របសិទធភាេការង្វរក្ោយមានការចូលរមួក្ធវើការ

សក្ស្រមចចិរតបានស្ររឹមស្ររូវ  ួយគ្មុំស្រទកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា សមញរាម ញ និងកែញងការបុំក្េញកិចចការង្វរស្របចាុំ

ដងៃ។ នយកាោលអបក្ងកើនទុំនក់ទុំនង ិរសែិទធយូរអដងវងាមយួសហរមន៍ អាា្ធរ មាតាបិតាសិសស 

និងអែក ក់េ័នធននក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន។ ក្លើសេើក្នេះ េស្រងឹងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររង ក្ោយបង្វា ញឱយ

ក្ ើញចាស់អុំេើដននការ ការទទលួខញសស្ររូវ រមាល ភាេ និងមិនស្របកាន់បកសេួក។ ម៉ាាងវញិក្ទៀរ នយក

ាោស្ររូវកាងទុំនញកចិរត ក្ោយខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកាលអ ក្គ្មរេឆ្នទៈរមួ មានការ

លេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម រចនសមព័នធចាស់ោស់។ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការដស្របស្របួលកែងវស័ិយអប់រ ុំ 

ចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ បាន យួបុំក្េញក្ៅនឹងរស្រមូវការកែញងែុំក្ណើ រការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនកែញងថាែ ក់ សុំក្ៅ

 ុំរញញលទធនលសិការបស់សិសសឱយមានភាេស្របក្សើរក្ ើង និងការក្ធវើទុំក្នើបកមមដនវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀននង   

ដែរ។ ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ បាន ុំរញញកិចចការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនុំាោក្រៀនស្របកបក្ោយរញណភាេ 

និងឈានចូលក្ៅកែញងេិភ្េេិរដនសងគមេញទធិ ដនបរបិទាកលភាវូបនើយកមម។ 

 បញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដក

លមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ រឺការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ។ ស្របសិទធភាេដនការក្ស្របើ

ស្របាស់ងវកិាស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងរណក្នយយភាេ ាចុំណញ ចរនលឹេះមួយកែញងការក្ធវើឱយសក្ស្រមចបាននូវ

ចកេញវស័ិយាោក្រៀន និងរកាបានសាិរភាេដនការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន។ ទុំនក់ទុំនងលអ និងការនតល់ទុំនញក

ចិរតចុំក្ េះាោក្រៀនរឺក្នតើមក្ចញការក្ ឿាក់ក្លើការក្ស្របើស្របាស់ងវកិា និងមានការនសេវនាយរវាងាោ

ក្រៀន ាមយួបញរគលិកខលួនឯង សហរមន៍ និងស្ររប់ភារើ ក់េ័នធដែលបានរមួចុំដណកគ្មុំស្រទអនញវរតដននការ

សកមមភាេរបស់ាោក្រៀន ាេិក្សសងវកិាដែលបានគ្មុំស្រទក្លើការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន។ នយកាោ 
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ែឹងចាស់េើអវើដែលស្ររូវអនញវរត ស្ររូបក្ស្រងៀនយល់េើរនួទើចាស់ោស់កែញងការបក្ស្រងៀន សហរមន៍យល់េើអវើ

ដែលាោស្ររូវអភិ្វឌ្ឍបនត តាមរយៈការក្រៀបចុំបុំដណងដចកភារកិចចចាស់ោស់ និងការទទលួខញសស្ររូវ

ស្រសបតាមរនួទើភារកិចចរបស់ខលួន។ នយកាោមានសមរាភាេកែញងការសស្រមបសស្រមួល និងដចករ ុំដលក

បទេិក្ាធក្លើខលឹមារក្មក្រៀន និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន តាមរយៈការក្រៀបចុំឱយមានការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស និង

ស្ររូបក្ង្វគ លក្ៅតាមាោក្រៀន។ ារមួ បញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនុំរបស់នយក រឺមានចុំណញ ចលអមយួចុំនួន

សស្រមាប់ក្ធវើាក្មក្រៀនេិក្ាធន៍ និងអាចដស្របកាល យេើចុំណញ ចអវ ិាមានដែលបានរកក្ ើញ ក្ៅាចុំណញ ចវ ិា 

មាន តាមរយៈការក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយគ្មុំស្រទ ការក្ស្ររៀមដននការទញកាមញន និងកិចចអនតោរមន៍បនទ ន់នន។    

 តាមរយៈលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវែូចបានបង្វា ញ ូន អែកសិកាស្រាវស្រាវអាចក្ធវើការសនែិ 

ោា នបានថា រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាម

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ េិរាមានលទធនលលអអាចទទលួយក

បាន កែញងការរមួចុំដណកក្ធវើឱយរញណភាេដនការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្ៅកែញងាោក្រៀនមានភាេវ ិាមាន និង

ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណងរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា កែញងការធានឱយបាននូវលទធនលលអដន

ការសិការបស់សិសស។ ការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោមានស្របសិទធភាេ ុំរញញឱយាោក្រៀនមាន

ការអភិ្វឌ្ឍទុំងដនែករងឹ និងដនែកទន់ក្ៅកែញងាោក្រៀន ក្តត រក្លើសមិទធនលដនការសិការបស់សិសស និង

ក្ហោា រចនសមព័នធរូបវន័តាោក្រៀន។  

 សរញបមក ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះអាច ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររប់ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ ឱយរមួ

ចុំដណកកែញងការក្ធវើឱយស្របក្សើរក្ ើងនូវរញណភាេក្រៀន និងបក្ស្រងៀន តាមរយៈការអនញវរតនូវឥរោិបងារុំរូក្លើ

ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ រអួងគនយកាោ ា នបក្ង្វគ ល និងាអែកកាច់ចងកូរកែញងការ

នុំក្ឆ្ព េះាោក្រៀនក្ៅរកភាេរ ើកចក្ស្រមើន និងការតល ស់បតូរក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ភាេវ ិាមានដនភាេាអែក

ែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោមធយមសិកា ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយម

សិកាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ េិរាបានរមួចុំដណកកែញងការកាងក្មក្រៀនេិក្ាធន៍លអៗ  សស្រមាប់ដចក

រ ុំដលកក្ៅែល់រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅតាមាោបណាត ញ ក៏ែូចាាោក្រៀនក្ៅស្រកុងស្រសុក និងក្ខរតក្នសងៗ
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ក្ទៀរយកក្ៅអនញវរត ឬដស្របកាល យក្មក្រៀនេិក្ាធន៍ទុំងក្នេះក្ៅតាមាា នភាេាក់ដសតងក្ៅតាមាោក្រៀន 

កែញងក្គ្មលបុំណងរមួរឺ ដស្របកាល យាោក្រៀនក្ៅាកដនលងនតល់ចុំក្ណេះែឹងសស្រមាប់សិសសស្របកបក្ោយរញណ

ភាេ និងស្របសិទធភាេ។   

 ក្ោងតាមលទធនលរកក្ ើញ អែកសិកាស្រាវស្រាវសូមក្លើកក្ ើងនូវសុំណូមេរមយួចុំនួន ែល់ភា

រើ ក់េ័នធ ក្ែើមបើរមួចុំដណកបនតក្លើកកមពស់ភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកាោ

មធយមសិកា ឱយកាន់ដរមានភាេលអស្របក្សើរបដនាមក្ទៀរែូចរក្ៅ៖ 

ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

 កាងឯការឧរតមានញវរតន៍ដនការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន ក្ធវើការដចករ ុំដលក និងនសេវនាយក្ៅ

តាមស្ររឹេះាា នមធយមសិកាសស្រមាប់អនញវរត។ 

 បនតអនញវរតយនតការវាយរដមលតាមសតង់ោរនយកាោរុំរូ សុំក្ៅក្លើអែកែឹកនុំលអចូលរមួអភិ្វឌ្ឍន៍  

វស័ិយអប់រ ុំ និងស្ររប់ស្ររងការបណោញ េះបណាោ លធនធានមនញសសស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ 

មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរតបនទ យមាន ័យ 

 បនតក្លើកមពស់យនតការេិនិរយតាមោន ែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងការអនញវរតកមមវធិើសិកា ក្ៅ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

 បនត ុំរញញអភិ្វឌ្ឍន៍សមរាភាេវាិា  ើវៈរបស់នយក ឱយស្រសបតាមសតង់ោរនយកមធយមសិកាចុំ 

ក្ណេះទូក្ៅ ក្ឆ្លើយរបរស្រមូវការបណតញ េះធនធានមនញសស កែញងសងគមក្សែាកិចចក្ៅសរវរសរទ៍ើ២១។ 

 នសេវនាយការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងតាមាោក្រៀន និងេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងងវកិាស្របកបក្ោយរមាល

ភាេ និងរណក្នយយភាេ។ 
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សស្រមាប់ការសកិាស្រាវស្រាវបនត         

ស្របធានបទដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ក្តត រក្លើ “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់  

នយកមធយមសកិាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិាកែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” 

ក្ោយការសិកាក្នេះមានវាិលភាេក្ៅក្លើ៤ វទិាល័យកែញងរក្ស្រមាង SEIP។ សស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវ

បនតររួដរក្តត រក្លើ៖  

 ការសិកាក្ស្របៀបក្ធៀបទុំនក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររង និងឥរោិបងបុំក្េញការង្វរ

របស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

 ការចូលរមួរបស់សហរមន៍ ក្លើការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ កែញង

ក្ខរតបនទ យមាន ័យ។  

 រុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយកមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ (ាោ       

បណាត ញរបស់ាោធនធាន) កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 
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ឯការសោង 
 

ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា (២០១៩). ចផនការយុទធសាស្រសតវស័ិយអប់រ ំ២០១៩-២០២៣. រាជធានីភាំទពញៈ 

ប្កសួងអប់រយុំវជន និងកីឡា។ 

ប្កសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា (២០១៨). ទសៀវទៅច ន្នបំ្បតិបតតិ សតីពី ការប្គប់ប្គងតាម្សាោទរៀន 

(គទប្មាងចកលម្អការអប់រទំៅម្ធយម្សិកា). រាជធានីភាំទពញៈ ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា។ 

ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា (២០១៨). ទសសន្នទាន សតីពី ការប្គប់ប្គងតាម្សាោទរៀន. រាជធានីភាំទពញៈ 

ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា។ 

ប្កសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា(២០១៧). សតង ់ន្នយកសាោទរៀន. រាជធានីភាំទពញៈ ប្កសួងអប់រយុំវ

ជន និងកីឡា។ 

ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា (២០១៦). ប្បកាស សតីពី ការកំ ត់ទគ្នលការ ៍ លកខ វនិិចឆ័យ និងនីតិវធីិ

ននការវាយតនម្ា ន្នយក ន្នយិកាសាោទរៀនលអ និងប្គូបទប្ងៀនលអ សប្មាប់ផតល់ពានរង្ហវ ន់ និងថ្វកិាអម្

ពានរង្ហវ ន់ ទលីកទឹកចិតតកាុ ងសនាិបាតអប់រ.ំ រាជធានីភាំទពញៈ ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា។  

ប្កសួងអប់រ ំ យុវជន និងកីឡា (២០១០). សដង់ រសម្តាភាពន្នយកសាោគរុទកាសលយ. រាជធានី

ភាំទពញ: ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា. 

ប ឌិ តសភាចារយ ហង់ជួន ណារ ៉ាុន (២០២០). កំច ទប្ម្ង់សាោទរៀនទៅកម្ពុជា. រាជធានីភាំទពញៈ 

ប្កសួងអប់រ ំយុវជន និងកីឡា។ 

រាជរ ឋ ភិបាលកម្ពុជា (២០១៨). ប្កបខ័ ឌ ទគ្នលទៅអភិវឌ្ឍន៍ប្បកបទ យចីរភាពកម្ពុជាឆ្ា ២ំ០១៦-
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តារាងឧបសមព័នធ 

ឧបេមព័ៃធ “ក” 

កស្រមងេណួំរកនងុការស្របមូលទិៃនៃ័យេស្រមាប់ស្រគូបសស្រងៀៃ 

ខំុ្បាទទ ម្ េះ ចាន់ សុភាព ជានិសសតិថាា ក់បរញិ្ហញ បប្តជាន់ខពស់ចផាកប្គប់ប្គងអប់រ ំ ជំន្នន់ទី៨ ទៅ

វទិោសាា នជាតិអប់រ ំ កំពុងសរទសរនិទកខបបទសតីពី “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយក

មធយមសកិាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិា កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” ទដីម្បី

បញ្ច ប់ការសិកា។ 

ទគ្នលបំ ងននកប្ម្ងសំ ួរទនេះ គឺទដីម្បចីសវងយល់ពី គំរូភាពជាអាកដឹកន្នបំ្គប់ប្គងសាោទរៀន 

និងបញ្ហា ប្បឈម្កាុងតនួ្នទីជាអាកប្គប់ប្គងសាោទរៀនក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញង

ក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ ទិនាន័យប្បមូ្លបានពីទោក-ទោកប្សី ជាបុគគលិកអប់រ ំមានទគ្នលបំ ងយកទៅ

ទប្បីប្បាស់កាុងការសិកាប្សាវប្ជាវ ទដីម្បទីទលួបានព័ត៌មានជាក់ោក់យកម្កសិកាវភិាគ ទ ា្ីយតបទៅ

ប្បធានបទខាងទលី។ 

ទិនាន័យចដលប្បមូ្លបានទនេះ គឺទប្បីសប្មាប់ចតការសិកាប្សាវប្ជាវទនេះចតប៉ាុទណាណ េះ។ កាុងន័យទនេះ 

សូម្ទោក-ទោកប្សី ទម្តាត ជយួផដល់ព័ត៌មានពិតជាក់ចសដង ទដីម្បឱី្យខំុ្បាទ អាចទទលួបានទិនាន័យ និង

ទហតុផលប្គប់ប្គ្នន់តាម្ចបបវទិោសាស្រសត ទដីម្បទីាញអំ េះអំណាងយកម្កសិកា បកប្សាយទៅទលីការ

សរទសរនិទកខបបទកាុងការសិកាប្សាវប្ជាវ។ 

ខំុ្បាទសូម្ចថ្ាងអំ រគុ ោ៉ា ងប្ជាលទប្ៅចំទពាេះចំទពាេះការចូលរមួ្ របស់ទោក/ទោកប្សី។ 

ដ្នកទី១៖ព័ត៌មាៃទូសៅ  

ការច ន្ន៖ំ សូម្ទោក-ទោកប្សី ទ ា្ីយសំ ួរ និងគូសសញ្ហញ () កាុងប្បអប់នីម្ួយៗខាងទប្កាម្ទៅ

តាម្សាា នភាពជាក់ចសតងដូចខាងទប្កាម្។ 

១. កំពុងបទប្ងៀនថាា ក់ទី៖................................បទប្ងៀនមុ្ខវជិាា ៖.................................................... 
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២. បទប្មី្ការង្ហទៅវទិោល័យទ ម្ េះ៖.............................................ឃុ/ំសង្ហក ត់៖.............................. 

ប្កុង/ប្សុក/ខ ឌ ៖....................................................ទខតត៖....................................................... 

៣. ទភទ   ប្បុស          ប្សី 

៤. អាយុ   ២០-២៥ ឆ្ា  ំ    ២៦-៣០ឆ្ា  ំ   ៣១-៣៥ឆ្ា  ំ   ទលីសពី៣៥ឆ្ា  ំ

៥.កប្មិ្តវបបធម៌្    ចប់ថាា ក់ទី១២    បរញិ្ហញ បប្ត   បរញិ្ហញ បប្តជាន់ខពស់   ទផសងៗ  

៦. មុ្ខវជិាា ឯកទទស៖.............................................................................................................. 

៧.បទពិទសាធន៍ការង្ហរ៖   ១ ដល់៥ ឆ្ា  ំ   ៦ ទៅ១០ ឆ្ា  ំ    ១១ទៅ១៥ ឆ្ា  ំ  ទលីសពី១៥ឆ្ា ំ

ដ្នកទី២៖ ភាពាអនកែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ 

ការដណនុំ៖ ការប្គប់ប្គងសាោទរៀន ផតល់ជូនន្នយកសាោ ប្គូបទប្ងៀន សិសានុសិសស និងអាណា

ពោបាលសិសស ចូលរមួ្កាុងការប្គប់ប្គងទលីដំទ ីរការ ននការអប់របំានប្បទសីរទ ងី ទ យផតល់ទអាយពួក

ទគនូវការទទលួខុសប្តូវ ទដីម្បអីាចបទងកីតនូវបរោិកាសសិកាប្បកបទ យប្បសិទធភាព។ សូមអានឃ្លល ខាង

ក្ស្រកាមក្អាយបានចាស់ោស់ ក្ស្រ ើសក្រ ើសកស្រមិរសូចនករ ដែលឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយក ដែលក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូយល់ក្ ើញក្ៅតាមកស្រមិរចងអញលបង្វា ញ រចួរូស 

សញ្ជា  ()កែញងស្របអប់នើមួយៗ។ សូមក្ធវើការរូសយកកែញងកស្រមិរណាមយួដែលទក់ទងនឹងាា នភាេ

បចចញបបនែ ដនគំរូភាពជាអាកដឹកន្នបំ្គប់ប្គងសាោទរៀន ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា ក្ៅ

ក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

សូមចូលរមួនតល់ការគ្មុំស្រទកែញងការ បុំក្េញចក្មលើយ នូវោល់ស្ររប់សុំណួរខាងក្ស្រកាម ស្រសបតាមការយល់

ក្ ើញរបស់ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ។  

កស្រមិរដនការយល់ស្រសប:  

១ = មិនយល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly disagree) 

២ = មិនយល់ស្រសប (Disagree) 

៣  = យល់ស្រសបខលេះ (Neutral) 
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៤ = យល់ស្រសប (Agree) 

៥ = យល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly agree) 

លរ បរោិយ 
កស្រមរិ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. នវានញវរតន៍      

១ នយក ក្ស្របើធនធាន ក្ែើមបើក្លើកទឹកចរិតនិង ួយគ្មុំស្រទែល់ការបក្ងកើរងមើ      

២ 
នយក ក្ស្របើស្របាស់ធនធានបានអស់លទធភាេ និងមានលទធភាេក្កៀរររធនធាន        
សមាា រៈ នងិងវកិាសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៣ 
នយក ក្រៀបចុំបនទប់េិក្ាធន៍សស្រមាប់ថាែ ក់វទិាាស្ត្សតេិរ និងអនញវរតក្លើស្របេ័នធ ICT 
សស្រមាប់ការក្រៀននងិបក្ស្រងៀន 

     

៤ 
នយក បានបស្ត្ញ្ជា បការអនញវរតតាមក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំដសទម ក្ៅកែញងាោក្រៀន 
ក្ែើមបើចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល 

     

៥ នយក ក្រៀបចុំរក្ស្រមាងដននការយញទធាស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន      

៦ 
នយក ក្រៀបចុំដននការេនិិរយតាមោន និងវាយរដមលក្ៅក្លើការអនញវរតដននការយញទធា
ស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

៧ នយក ក្លើកទឹកចិរតែល់ការរិរក្ ើងវញិសតើេើរុំនិរងមើៗ ដែលេញុំធាល ប់ក្ចាទសួរេើមញនៗ      

៨ 
នយក បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធបណាត ញសងគម ក្ែើមបើទទលួបានេ័រ៌មាន ក្ឆ្លើយរប
បចចញបបនែភាេ 

     

៩ 
នយក បានក្ធវើការសកិាស្រាវស្រាវាស្របចាុំក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមរបស់ាោក្រៀនក្ៅ
តាមស្ររើមាសនើមួយៗ ដនឆ្ែ ុំសកិា 

     

១០ 
នយក  មានភាេែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ោយភាេបរ់ដបន និងដចែស្របឌ្រិ ក្ឆ្លើយ
របក្ៅនងឹាា នភាេដនបរោិកាសសកិា 

     

ខ. ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា       

១ 
នយក មានភាេបរ់ដបន និងដវឆ្ល រកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា តាមលកេណៈវទិា     
ាស្ត្សត (ក្ធវើអក្ងករ ាកសួរ ក្ោងតាមសមមរកិមម ក្ែើមបើក្ធវើការសក្ស្រមចចរិត)  

     

២ នយក មានការរិរ និងវភិារដបបយញទធាស្ត្សតកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា       
៣ នយក មានរមាល ភាេកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា កែញងាោក្រៀន      

៤ នយក មានការរិររូរក្ៅក្លើក្គ្មលការណ៍សើលធម៌និងនលវបិាកកែញងការសក្ស្រមចចិរត      

៥ នយក បានយកចរិតទញកោក់អុំេើភាេចាុំបាច់ដនទុំនញកចិរតគ្មែ  និងកិចចសហការការង្វរ      
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៦ 
នយក ដសវងរកទសសនៈវស័ិយក្នសងៗគ្មែ ក្ៅក្េលក្ោេះស្រាយបញ្ជា ដែលមានលកេ
ណៈសមញរាម ញ 

     

៧ នយក ក្តត រការយកចរិតទញកោក់ក្លើោល់បញ្ជា  ដែលាកងវល់របស់ ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររ ូ      

៨ នយក ធានចុំក្ េះក្ោកស្ររ-ូអែកស្ររូ ថាោល់ឧបសរកនងិបញ្ជា  ស្ររូវបានក្ោេះស្រាយ      

៩ នយក អនញវរតនូវវបបធម៌សនតភិាេក្ៅកែញងអងគភាេឈរក្លើការសស្រមបសស្រមួលខពស់      

១០ 
នយក ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្ោយឈរក្លើមូលោា នស្រកបខណឌ ចុំក្ណេះែឹង ភាេអរ់ធមរ់ 
និងការេិចារណាខពស់ 

     

រ. សមរាភាេកែញងការដចករ ុំដលក      

១ 
នយក បានបណតញ េះបណាត លអែកបនតក្វនតាមរយៈការដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍ និង    
នតល់ឱកាសក្រៀនក្ធវើសវ័យសក្ស្រមចចិរត 

     

២ នយក បានដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹងក្ៅែល់ស្ររប់បញរគលដែលក្ៅ ញុំវញិខលួនកែញងាោ      

៣ នយក បានបងកឱកាសែល់ការស្ររប់ស្ររង និងែកឹនុំតាមស្រកុម      
៤ នយក បាននតល់ារុំនរិ ដនរក្បៀបបុំក្េញការង្វរឲ្យបានក្ារ ័យ      

៥ 
នយក មានសមរាភាេកែញងការក្ស្របើស្របាស់ធនធានបញរគលកិស្របកបក្ោយរមាល ភាេ នងិ
មានទុំនលួខញសស្ររូវខពស់ 

     

៦ 
នយក បានក្លើកកមពស់ការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈាស្របចាុំ ែល់បញរគលកិក្ៅកែញង
ាោក្រៀន 

     

៧ 
នយក បាននតល់ឱកាសឱយបញរគលិកក្ៅកែញងាោក្រៀនដចករ ុំដលករុំនរិ 
នវានញវរតន៍ និងរុំនិរដចែស្របឌ្ិរសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៨ 
នយក មានរមាល ភាេកែញងការដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែងឹ និងបណតញ េះបណាត លែល់បញរគលិក
ក្ៅកែញងាោក្រៀន 

     

៩ នយក បានចូលរមួកែញងកិចចការកាងសហរមន៍សិកាវាិា  ើវៈក្ៅកែញងាោក្រៀន      

 . ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌      

១ នយក បានរមួចុំដណកកែញងកចិចការនន របស់សហរមន៍-សងគម      

២ នយក បានកាងវបបធម៌អប់រ ុំក្ោយស្របក្ោលក្ៅកែញងសហរមន៍      

៣ 
នយក បានចូលរមួកែញងការដសវងរកមូលនធិិសស្រមាប់ាោក្រៀនកែញងការចូលរមួការង្វរ
សងគម 

     

៤ នយក បានដសវងរកមូលនិធសិស្រមាប់ឧបរាមាែល់បញរគលកិអប់រ ុំ ួបការលុំបាក      
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៥ 
នយក បាន ុំរញញរនួទើស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងសហរមន៍ នងិកិចចគ្មុំស្រទការសិកា តាមរយៈ
សកមមភាេក្នសងៗ      

៦ នយក បានបុំនញសរួនទើដនការអប់រ ុំក្ៅតាមនទេះ កែញងយញរសម័យឌ្ើ ើងល      

៧ 
នយក មានទុំនក់ទុំនងលអាមួយអាណាេាបាលសិសស សហរមន៍  
អងគការដែរូ និងភារើ ក់េ័នធ 

     

៨ 
នយក មានកចិចសហការគ្មែ លអរវាងាោក្ៅកែញងភូ្មិសកិា ការោិល័យអប់រ ុំស្រកងុ 
ស្រសុក នងិាមួយមនទើរអប់រ ុំក្ខរត 

     

ង. ឥរោិបងកែញងការអនញវរតកចិចការ      

១ នយក បានបុំក្េញកិចចការង្វរក្ោយដនអកក្លើសមរាភាេេរិស្របាកែ      

២ នយក មានមនសិការវាិា  ើវៈកែញងការទទលួខញសស្ររូវក្លើកិចចការការង្វរ      

៣ នយក មានក្មាទនភាេកែញងការាប់ ក់េ័នធ បុំក្េញការង្វរាមួយស្ររ ូ      

៤ នយក បង្វា ញេើសញទិែានិិយម ចុំក្ េះការអនញវរតការង្វរក្ៅក្េលអនររ      

៥ នយក លេះបង់ខពស់ ក្ែើមបើការ រស្របក្ោ ន៍របស់ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររ ូ      

៦ 
នយក បានសស្រមបសស្រមលួការង្វរភាេាដែរូាមួយសកមមភាេាោក្រៀន និង
សហរមន៍ 

     

៧ 
នយក មានភាេក្ ឿាក់ និងទុំនញកចរិតក្លើការង្វររបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនកែញងការសក្ស្រមចចកេញ
វស័ិយរបស់ាោក្រៀន 

     

 

មតិសោបលប់ដៃែម៖ 

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................  

ដ្នកទី៣៖ បញ្ហា ស្របឈមកនងុការែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ 

ការដណនុំ៖ ការប្គប់ប្គងសាោទរៀនចផអកទលីលទធផល មានសមាសធាតុសំខាន់ៗ ចំនួន ៤ គឺ៖ ការ

ប្គប់ប្គងរដឋបាលសាោទរៀន ការប្គប់ប្គងការបទប្ងៀននិងទរៀន ការប្គប់ប្គងបុគគលិក និងការប្គប់ប្គង

ហរិញ្ញវតាុ។ សូមអាន ឃ្លល ខាងក្ស្រកាមក្អាយបានចាស់ោស់ ក្ស្រ ើសក្រ ើសកស្រមិរសូចនករ ដែលឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើ

បញ្ហា ប្បឈម្កាុងតនួ្នទីជាអាកប្គប់ប្គងសាោទរៀនរបស់នយក ដែលក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូយល់ក្ ើញក្ៅតាម
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កស្រមិរចងអញលបង្វា ញ រចួរូសសញ្ជា  () កែញងស្របអប់នើមយួៗ។ សូមក្ធវើការរូសយកកែញងកស្រមិរណាមយួ

ដែលទក់ទងនឹងាា នភាេបចចញបបនែ ដនបញ្ហា ប្បឈម្កាុងតួន្នទីជាអាកប្គប់ប្គងសាោទរៀនរបស់នយក 

ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា ក្ៅក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

 សូមចូលរមួនតល់ការគ្មុំស្រទកែញងការ បុំក្េញចក្មលើយ នូវោល់ស្ររប់សុំណួរខាងក្ស្រកាម ស្រសបតាមការយល់

ក្ ើញរបស់ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ។ 

កស្រមិរចងអញលបង្វា ញ៖  

១. មិនយល់ស្រសបខាល ុំង 

២. មិនយល់ស្រសប  

៣. េញុំមានក្ោបល់ 

៤. យល់ស្រសប  

៥. យល់ស្រសបខាល ុំង 

ល.រ បរោិយ 
កប្ម្តិ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល      

១ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានរបាយការ ៍សតីពីប្បសិទធភាព ននការទប្បីប្បាស់
ធនធានសិកា 

     

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានអនញវរតការង្វរក្ៅតាមរួនទើភារកិចច នងិការេវកិចចបាន
ស្ររឹមស្ររូវ  

     

៣ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានទរៀបចកំារប្បជុំ សតីពីការង្ហរបទប្ងៀន នងិរដឋបាលសាោ
ទរៀន តាម្កាលក ំត់ជាម្ួយគ ៈប្គប់ប្គង 

     

៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង េិនរិយតាមោនក្លើការអនញវរតដននការសកមមភាេ និង
ដននការយញទធាស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

៥ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានកសាងភាពជានដគូលអប្បទសីរជាម្ួយសហគម្ន៍ ទដមី្បី
ជំរុញការសិការបស់សសិស នងិដកលមអបរាិា នាោក្រៀន 

     

៦ ស្ររូបក្ស្រងៀន នងិ បញរគលកិ បានចូលរមួស្រប ញុំាក្ទៀងទរ់ាមយួរណៈស្ររប់ស្ររង      
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៧ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធនសេវនាយសងគម តាមបចចញបបនែភាេ 
ក្ែើមបើេស្រងើកទុំនក់ទុំនងឆ្ប់រហ័ស 

     

៨ រណៈស្ររប់ស្ររង ទទលួយកេ័រ៌មានស្ររលប់ោ៉ា ងសកមម េើអែកែដទ      

ខ .ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន នងិក្រៀន      

១ 
ស្ររូបានក្ស្របើបក្ចចកវទិា កែញងការបក្ស្រងៀននិងក្រៀនក្ែើមបើសក្ស្រមចបានខលឹមារក្ម
ក្រៀន 

     

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានកុំណរ់ក្េលក្វោកែញងការអនញវរតកមមវ ើធើសិកា និងបាន
អនុវតតទមា៉ា ងពិទសាធន៍ ស្រសបតាមទសចកតីច ន្នរំបស់ប្កសងួអប់រ ំ

     

៣ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានភាេចាស់ោស់ ក្លើរបាយក្មា៉ា ងមញខវាិា នើមួយៗ ស្រសប
តាមកមមវធិើសិកា និងកាលវភិាគថាា ក់ទរៀន 

     

៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង ធានក្អាយស្របាកែថា វរាញបុំណងថាែ ក់ក្រៀនរបស់ស្ររូ ស្ររូវគ្មែ
ាមួយវរាញបុំណងដនកមមវធិើសកិា 

     

៥ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បាន ុំរញញកចិចការស្រាវស្រាវ ការង្វរេិក្ាធនន ក្ៅក្លើ
កិចចែុំក្ណើ រដនក្មក្រៀន 

     

៦ ាោក្រៀន មានក្សៀវក្ៅសកិាក្គ្មលសស្រមាប់សិសសនិងស្ររ ូ      

៧ 
រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ធវើការវាយរដមលស្ររូ ឈរក្លើវរាញបុំណងសកិា ដែលទក់ទង
ក្ៅនឹង ុំនញ និងចុំក្ណេះែងឹក្ៅសរវរសទើ២១ 

     

៨ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បាននតល់ក្ោបល់/អនញាសន៍ដបបបក្ចចកក្ទស ក្ែើមបើដក
លមអការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបនទ ប់េើការក្ធវើអធិការកចិចក្លើការបក្ស្រងៀន 

     

៩ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បងកលទធភាេឱយស្ររូ ក់េ័នធកែញងែុំក្ណើ រវាយរដមលការក្រៀននិង
បក្ស្រងៀន 

     

១០ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើការសក្ងករ ស្ររួរេិនិរយនិងវាយរដមលក្លើការ
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូាស្របចាុំ ក្ឆ្លើយរបការធានរញណភាេការអប់រ ុំ 

     

១១ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ធវើការវភិារលទធនលសកិារបស់សិសស និងរក
ែុំក្ណាេះស្រាយសស្រមាប់ការក្លើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស 

     

រ. ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស      

១ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានចផនការសប្មាប់ការប តុ េះបណាត លប្គ ូនិងសមរាភាេ
ក្លើការអភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈក្នសងៗ 

     

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររង មានរមាល ភាេកែញងការដបងដចកស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅតាមនោិម
ក្ស្របើស្របាស់ក្មា៉ា ងបក្ស្រងៀន នងិតាមមញខវាិា ឯកក្ទស 
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៣ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានរកាស្ររបូក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍ ិក្ៅកែញងាោក្រៀន 
និងមានការក្លើកទកឹចិរតខពស់ 

     

៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង វាយរដមលការបុំក្េញការង្វររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិក
ក្ោយរមាល ភាេ 

     

៥ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានពប្ងឹងការអនុវតតទគ្នលការ ៍ សតីពីការក្លើក     កមពស់
ការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេ បក្ងកើនការសិកាស្រាវស្រាវ នងិឱ្កាសសិកាបនត 

     

៦ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោ ក្ៅក្លើរស្រមវូការស្ររូ ទុំងការ
បក្ស្រងៀនស្រទឹសតើ និងេិក្ាធន៍ 

     

៧ 
រណៈស្ររប់ស្ររង នោល់ឱយនូវទុំនួលខញសស្ររូវរមួ កែញងចុំក្ណាមស្ររូទុំងអស់ 
ចុំក្ េះក្ារ ័យរបស់សសិសស្ររប់រូប 

     

៨ ាោមានស្ររូឯកក្ទសតាមមញខវាិា ស្ររប់ស្រគ្មន់បក្ស្រមើឱយការង្វរបក្ស្រងៀន      

៩ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានអនញវរតការនតល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររបូក្ស្រងៀន 
និងបញរគលិកអប់រ ុំ  

     

១០ 
រណៈស្ររប់ស្ររង និងបញរគលកិកែញងាោក្រៀន មានទុំនក់ទុំនងលអាមួយគ្មែ
ក្ៅវញិក្ៅមក និងបុំក្េញការង្វរក្ោយឈរក្លើបទបញ្ជា ដនទកែញងរបស់ាោ
ក្រៀន 

     

  .ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ       

១ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសកមមភាេរបស់ដនន 
ការយញទធាស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំ
ឆ្ែ ុំរបស់ាោក្រៀនាោក្រៀន 

     

៣ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្រៀបចុំការស្រប ញុំាមយួបញរគលិក េនិរិយក្មើលការអនញវរត
សកមមភាេក្ៅកែញងដននការាោក្រៀន និងក្លើកទសិក្ៅបនត 

     

៤ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្កៀរររងវកិាេើសហរមន៍ អាណាេាបាលសសិស អាា្
ធរមូលោា ន ក្ែើមបើអភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៥ រណៈស្ររប់ស្ររង មានរមាល ភាេកែញងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន      

៦ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បាននតល់សវ័យភាេដនការក្លើកសុំក្ណើ ក្ស្របើស្របាស់ងវកិា
សស្រមាប់បក្ស្រមើឱយការង្វរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

     

៧ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានស្រប ញុំនសេវនាយសតើេើការចុំណាយងវកិា  ូនក្ៅែល់
អាណាេាបាលសសិស សហរមន៍ នងិអាា្ធរមូលោា ន 
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៨ 
រណៈស្ររប់ស្ររង បានបទិនាយេើចុំណូលចុំណាយដនការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្ៅ
តាមដខនើមយួៗ 

     

៩ ាោ មានធនធានរូបវនតស្ររប់ស្រគ្មន់ក្លើការង្វរបណតញ េះបណាត លអប់រ ុំ      

១០ សាោ មានបញ្ា ីសមាា ររូបវនត និងការប្តួតពិនិតយជាប្បចាចំាស់ោស់      

 

មតិសោបលប់ដៃែម៖ 

១-ាា នភាេអគ្មរ និងបរាិា ន ញុំវញិអគ្មរ 
............................................................................................................................. ...............

............................................................................................................................................  
២-ការស្ររប់ស្ររងងវកិាាោក្រៀន 

............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................ 
៣-កញ្ច ប់បណតញ េះបណាត លបុំប៉ានសមរាភាេបដនាម 

............................................................................................................................................  
............................................................................................................................................ 
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ឧបេមព័ៃធ “េ” 

កស្រមងេណួំរកនងុការស្របមូលទិៃនៃ័យេស្រមាប់គណៈស្រគប់ស្រគង 

ខំុ្បាទទ ម្ េះ ចាន់ សុភាព ជានិសសតិថាា ក់បរញិ្ហញ បប្តជាន់ខពស់ចផាកប្គប់ប្គងអប់រ ំ ជំន្នន់ទី៨ ទៅ

វទិោសាា នជាតិអប់រ ំ កំពុងសរទសរនិទកខបបទសតីពី “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយក

មធយមសកិាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិា កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” ទដីម្បី

បញ្ច ប់ការសិកា។ 

ទគ្នលបំ ងននកប្ម្ងសំ ួរទនេះ គឺទដីម្បចីសវងយល់ពី គំរូភាពជាអាកដឹកន្នបំ្គប់ប្គងសាោទរៀន 

និងបញ្ហា ប្បឈម្កាុងតនួ្នទីជាអាកប្គប់ប្គងសាោទរៀនក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា កែញង

ក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ ទិនាន័យប្បមូ្លបានពីទោក-ទោកប្សី ជាគ ៈប្គប់ប្គងសាោទរៀន មានទគ្នល

បំ ងយកទៅទប្បីប្បាស់កាុងការសិកាប្សាវប្ជាវ ទដីម្បទីទលួបានព័ត៌មានជាក់ោក់យកម្កសិកាវភិាគ 

ទ ា្ីយតបទៅប្បធានបទខាងទលី។ 

ទិនាន័យចដលប្បមូ្លបានទនេះ គឺទប្បីសប្មាប់ចតការសិកាប្សាវប្ជាវទនេះចតប៉ាុទណាណ េះ។ កាុងន័យទនេះ 

សូម្ទោក-ទោកប្សី ទម្តាត ជយួផដល់ព័ត៌មានពិតជាក់ចសដង ទដីម្បឱី្យខំុ្បាទ អាចទទលួបានទិនាន័យ និង

ទហតុផលប្គប់ប្គ្នន់តាម្ចបបវទិោសាស្រសត ទដីម្បទីាញអំ េះអំណាងយកម្កសិកា បកប្សាយទៅទលីការ

សរទសរនិទកខបបទកាុងការសិកាប្សាវប្ជាវ។ 

ខំុ្បាទសូម្ចថ្ាងអំ រគុ ោ៉ា ងប្ជាលទប្ៅចំទពាេះចំទពាេះការចូលរមួ្ របស់ទោក/ទោកប្សី។ 

ដ្នកទី១៖ព័ត៌មាៃទូសៅ  

ការច ន្ន៖ំ សូម្ទោក-ទោកប្សី ទ ា្ីយសំ ួរ និងគូសសញ្ហញ () កាុងប្បអប់នីម្ួយៗខាងទប្កាម្ទៅ

តាម្សាា នភាពជាក់ចសតងដូចខាងទប្កាម្។ 

១. បទប្មី្ការង្ហទៅវទិោល័យទ ម្ េះ៖.............................................ឃុ/ំសង្ហក ត់៖.............................. 

ប្កុង/ប្សុក/ខ ឌ ៖....................................................ទខតត៖....................................................... 

២.បទពិទសាធន៍ការង្ហរ៖   ១ ដល់៥ ឆ្ា  ំ   ៦ ទៅ១០ ឆ្ា  ំ    ១១ទៅ១៥ ឆ្ា  ំ  ទលីសពី១៥ឆ្ា  ំ
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៣. ជាគ ៈប្គប់ប្គង៖   ១ ដល់៥ ឆ្ា  ំ   ៦ ទៅ១០ ឆ្ា  ំ    ១១ទៅ១៥ ឆ្ា  ំ  ទលីសពី១៥ឆ្ា  ំ

៤. ទភទ   ប្បុស          ប្សី 

៥. អាយុ   ២៥-៣០ ឆ្ា  ំ    ៣១-៣៥ឆ្ា  ំ   ៣៦-៤០ឆ្ា  ំ   ទលីសពី៤០ឆ្ា  ំ

៦.កប្មិ្តវបបធម៌្    ចប់ថាា ក់ទី១២    បរញិ្ហញ បប្ត   បរញិ្ហញ បប្តជាន់ខពស់   ទផសងៗ  

៧. មុ្ខវជិាា ឯកទទស៖.............................................................................................................. 

ដ្នកទី២៖ ភាពាអនកែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ 

ការដណនុំ៖ ការប្គប់ប្គងសាោទរៀន ផតល់ជូនន្នយកសាោ ប្គូបទប្ងៀន សិសានុសិសស និងអាណា

ពោបាលសិសស ចូលរមួ្កាុងការប្គប់ប្គងទលីដំទ ីរការ ននការអប់របំានប្បទសីរទ ងី ទ យផតល់ទអាយពួក

ទគនូវការទទលួខុសប្តូវ ទដីម្បអីាចបទងកីតនូវបរោិកាសសិកាប្បកបទ យប្បសិទធភាព។ សូមអាន ឃ្លល

ខាងក្ស្រកាមក្អាយបានចាស់ោស់ ក្ស្រ ើសក្រ ើសកស្រមិរសូចនករ ដែលឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយក ដែលក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូយល់ក្ ើញក្ៅតាមកស្រមិរចងអញលបង្វា ញ រចួរូស 

សញ្ជា  ()កែញងស្របអប់នើមួយៗ។ សូមក្ធវើការរូសយកកែញងកស្រមិរណាមយួដែលទក់ទងនឹងាា នភាេ

បចចញបបនែ ដនគំរូភាពជាអាកដឹកន្នបំ្គប់ប្គងសាោទរៀន ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា ក្ៅ

ក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

សូមចូលរមួនតល់ការគ្មុំស្រទកែញងការ បុំក្េញចក្មលើយ នូវោល់ស្ររប់សុំណួរខាងក្ស្រកាម ស្រសបតាមការយល់

ក្ ើញរបស់ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ ដែលារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 

កស្រមិរដនការយល់ស្រសប:  

១ = មិនយល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly disagree) 
២ = មិនយល់ស្រសប (Disagree) 
៣  = យល់ស្រសបខលេះ (Neutral) 
៤ = យល់ស្រសប (Agree) 
៥ = យល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly agree) 
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ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. នវានញវរតន៍      

១ បានក្ស្របើធនធាន ក្ែើមបើក្លើកទកឹចិរតនងិ ួយគ្មុំស្រទែល់ការបក្ងកើរងមើ      

២ 
បានក្ស្របើស្របាស់ធនធានអស់លទធភាេ និងមានលទធភាេក្កៀរររធនធានសមាា រៈ និង
ងវកិាសស្រមាប់អភ្វិឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៣ 
បានក្រៀបចុំបនទប់េិក្ាធន៍សស្រមាប់ថាែ ក់វទិាាស្ត្សតេរិ និងអនញវរតក្លើស្របេ័នធICT 
សស្រមាប់ការក្រៀននងិបក្ស្រងៀន 

     

៤ 
បានបស្ត្ញ្ជា បការអនញវរតតាមក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំដសទម ក្ៅកែញងាោក្រៀន ក្ែើមបើ
ចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល 

     

៥ មានរក្ស្រមាងដននការយញទធាស្ត្សតអភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន      

៦ 
មានដននការេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលក្ៅក្លើការអនញវរតដននការយញទធាស្ត្សត
អភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

៧ បានក្លើកទឹកចរិតែល់ការរិរក្ ើងវញិ សតើេើរុំនរិងមើៗ ដែលេញុំធាល ប់ក្ចាទសួរេើមញនៗ      

៨ បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធបណាត ញសងគម ក្ែើមបើទទលួបានេ័រ៌មាន ក្ឆ្លើយរបបចចញបបនែភាេ      

៩ 
បានក្ធវើការសកិាស្រាវស្រាវាស្របចាុំក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមរបស់ាោក្រៀនក្ៅតាមស្ររើ
មាសនើមយួៗ ដនឆ្ែ ុំសិកា 

     

១០ 
មានភាេែកឹនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ោយភាេបរ់ដបន និងដចែស្របឌ្រិ ក្ឆ្លើយរបក្ៅ
នឹងាា នភាេដនបរោិកាសសិកា 

     

ខ. ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា       

១ 
មានភាេបរ់ដបន និងដវឆ្ល រកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា តាមលកេណៈវទិា 
ាស្ត្សត (ក្ធវើអក្ងករ ាកសួរ ក្ោងតាមសមមរកិមម ក្ធវើការសក្ស្រមចចិរត)  

     

២ មានការរិរ និងវភិារដបបយញទធាស្ត្សតកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា       

៣ មានរមាល ភាេកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា កែញងាោក្រៀន      

៤ មានការរិររូរក្ៅក្លើក្គ្មលការណ៍សើលធម៌ និងនលវបិាកកែញងការសក្ស្រមចចរិត      

៥ បានយកចរិតទញកោក់អុំេើភាេចាុំបាច់ ដនទុំនញកចិរតគ្មែ  និងកចិចសហការការង្វរ      

៦ ដសវងរកទសសនៈវស័ិយក្នសងៗគ្មែ  ក្ៅក្េលក្ោេះស្រាយបញ្ជា មានលកេណៈសមញរាម ញ      

៧ បានយកចរិតទញកោក់ក្លើោល់បញ្ជា  ដែលាកងវល់របស់ ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររ ូ      
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៨ ធានចុំក្ េះក្ោកស្ររ-ូអែកស្ររូ ថាោល់ឧបសរកនងិបញ្ជា  ស្ររូវបានក្ោេះស្រាយ      

៩ បានអនញវរតនូវវបបធម៌សនតភិាេក្ៅកែញងអងគភាេ ក្ោយឈរក្លើការសស្រមបសស្រមលួខពស់      

១០ 
បានក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្ោយឈរក្លើមូលោា នស្រកបខណឌ ចុំក្ណេះែឹង ភាេអរ់ធមរ់ និង
ការេិចារណាខពស់ 

     

រ. សមរាភាេកែញងការដចករ ុំដលក      

១ 
បានបណតញ េះបណាត លអែកបនតក្វន តាមរយៈការដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍ និងនតល់ឱ
កាសក្រៀនក្ធវើសវ័យសក្ស្រមចចិរត 

     

២ បានដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹងក្ៅែល់ស្ររប់បញរគលដែលក្ៅ ញុំវញិខលួនកែញងាោ      

៣ បានបងកឱកាសែល់ការស្ររប់ស្ររង និងែឹកនុំតាមស្រកមុ      

៤ បាននតល់ារុំនរិ ដនរក្បៀបបុំក្េញការង្វរឲ្យបានក្ារ ័យ      

៥ 
មានសមរាភាេកែញងការក្ស្របើស្របាស់ធនធានបញរគលិកស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងមាន
ទុំនួលខញសស្ររូវខពស់ 

     

៦ បានក្លើកកមពស់ការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈាស្របចាុំែល់បញរគលិកក្ៅកែញងាោ      

៧ 
បាននតល់ឱកាសឱយបញរគលិកក្ៅកែញងាោក្រៀនដចករ ុំដលករុំនិរ 
នវានញវរតន៍ និងរុំនិរដចែស្របឌ្ិរសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៨ 
មានរមាល ភាេកែញងការដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែងឹ និងបណតញ េះបណាត លែល់បញរគលិកក្ៅកែញង
ាោក្រៀន 

     

៩ បានចូលរមួកែញងកិចចការកាងសហរមន៍សកិាវាិា  ើវៈក្ៅកែញងាោក្រៀន      

 . ការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌      

១ បានរមួចុំដណកកែញងកចិចការនន របស់សហរមន៍-សងគម      

២ បានកាងវបបធម៌អប់រ ុំក្ោយស្របក្ោលក្ៅកែញងសហរមន៍      

៣ បានចូលរមួកែញងការដសវងរកមូលនិធសិស្រមាប់ាោក្រៀនកែញងការចូលរមួការង្វរសងគម      

៤ បានដសវងរកមូលនិធិសស្រមាប់ឧបរាមាែល់បញរគលកិអប់រ ុំ ួបការលុំបាក      

៥ 
បាន ុំរញញរនួទើស្ររបូក្ស្រងៀនកែញងសហរមន៍ និងកចិចគ្មុំស្រទការសិកាតាមរយៈ
សកមមភាេក្នសងៗ      

៦ បានបុំនញសរួនទើដនការអប់រ ុំក្ៅតាមនទេះ កែញងយញរសម័យឌ្ើ ើងល      

៧ 
មានទុំនក់ទុំនងលអាមួយអាណាេាបាលសិសស សហរមន៍ អងគការដែរូ និងភារើ
 ក់េ័នធ 
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៨ 
មានកិចចសហការគ្មែ លអរវាងាោក្ៅកែញងភូ្មសិិកា ការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង ស្រសុក និង
ាមួយមនទើរអប់រ ុំក្ខរត 

     

ង. ឥរោិបងកែញងការអនញវរតកចិចការ      

១ បានបុំក្េញកិចចការង្វរក្ោយដនអកក្លើសមរាភាេេិរស្របាកែ      

២ មានមនសិការវាិា  ើវៈកែញងការទទួលខញសស្ររូវក្លើកិចចការការង្វរ      

៣ មានក្មាទនភាេកែញងការាប់ ក់េ័នធ បុំក្េញការង្វរាមយួស្ររូ      

៤ បង្វា ញេើសញទិែានិិយម ចុំក្ េះការអនញវរតការង្វរក្ៅក្េលអនររ      

៥ 
បានលេះបង់ខពស់ចុំក្ េះស្របក្ោ ន៍តទ ល់ខលួន ក្ែើមបើការ រស្របក្ោ ន៍របស់ក្ោកស្ររូ-
អែកស្ររ ូ

     

៦ បានសស្រមបសស្រមលួការង្វរភាេាដែរូាមួយសកមមភាេាោក្រៀន នងិសហរមន៍      

៧ 
មានភាេក្ ឿាក់ នងិទុំនញកចិរតក្លើការង្វររបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនកែញងការសក្ស្រមចចកេញវស័ិយ
របស់ាោក្រៀន 

     

 
មតិសោបលប់ដៃែម៖ 

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................  
ដ្នកទី៣៖ បញ្ហា ស្របឈមកនងុការែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ 

ការដណនុំ៖ ការប្គប់ប្គងសាោទរៀនចផអកទលីលទធផល មានសមាសធាតុសំខាន់ៗ ចំនួន ៤ គឺ៖ ការ

ប្គប់ប្គងរដឋបាលសាោទរៀន ការប្គប់ប្គងការបទប្ងៀននិងទរៀន ការប្គប់ប្គងបុគគលិក និងការប្គប់ប្គង

ហរិញ្ញវតាុ។ សូមអាន សូចនករខាងក្ស្រកាមក្អាយបានចាស់ោស់ក្ែើមបើក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ៅតាមកស្រមិរចងអញល

បង្វា ញ ដែលឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើបញ្ហា ប្បឈម្កាុងតនួ្នទីជាអាកប្គប់ប្គងសាោទរៀនរបស់នយក ដែលក្ោក-

ក្ោកស្រសើារណៈស្ររប់ស្ររងយល់ក្ ើញ រចួរូសសញ្ជា  () កែញងស្របអប់នើមយួៗ។ សូមក្ធវើការរូសយកកែញង

កស្រមិរណាមយួដែលទក់ទងនឹងាា នភាេបចចញបបនែ ដនបញ្ហា ប្បឈម្កាុងតនួ្នទីជាអាកប្គប់ប្គងសាោទរៀន

របស់នយក ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា ក្ៅក្ខរតបនទ យមាន ័យ។ 

 សូមចូលរមួនតល់ការគ្មុំស្រទកែញងការ បុំក្េញចក្មលើយ នូវោល់ស្ររប់សុំណួរខាងក្ស្រកាម ស្រសបតាមការយល់

ក្ ើញរបស់ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ ដែលារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 
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កស្រមិរចងអញលបង្វា ញ៖  

១. មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ 

២. មិនយល់ស្រសប  

៣. េញុំមានក្ោបល់ 

៤. យល់ស្រសប  

៥. យល់ស្រសបខាល ុំង 

លរ បរោិយ 
កប្ម្តិ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

ក. ការង្វរស្ររប់ស្ររងរែាបាល      

១ មានរបាយការ ៍សតពីីប្បសិទធភាព ននការទប្បីប្បាស់ធនធានសិកា      

២ បានអនញវរតការង្វរក្ៅតាមរនួទើ ភារកចិច និងការេវកិចចបានស្ររឹមស្ររូវ       

៣ 
មានទរៀបចំការប្បជុំ សតពីីការង្ហរបទប្ងៀន នងិរដឋបាលសាោទរៀន តាម្កាល
កំ ត់ជាម្ួយគ ៈប្គប់ប្គង 

     

៤ 
េិនិរយតាមោនក្លើការអនញវរតដននការសកមមភាេ និងដននការយញទធាស្ត្សត
អភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

៥ 
បានកសាងភាពជានដគូលអប្បទសីរជាម្ួយសហគម្ន៍ ទដមី្បជីំរុញការសកិា
របស់សសិស និងដកលមអបរាិា នាោក្រៀន 

     

៦ បានចូលរមួស្រប ញុំាក្ទៀងទរ់ាមួយស្ររូបក្ស្រងៀន នងិបញរគលិកាោក្រៀន      

៧ 
បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធនសេវនាយសងគម តាមបចចញបបនែភាេ ក្ែើមបើេស្រងើកទុំនក់
ទុំនងឆ្ប់រហ័ស 

     

៨ 
ទទួលយកេ័រ៌មានស្ររលប់ោ៉ា ងសកមមេើបញរគលិកកែញងាោក្រៀន និងភារើ ក់
េ័នធ 

     

ខ .ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន នងិក្រៀន      

១ បានក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាតាមោនក្លើការបក្ស្រងៀននិងក្រៀនរបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ      

២ 
បានកុំណរ់ក្េលក្វោកែញងការអនញវរតកមមវ ើធើសកិា និងទរៀបចំទមា៉ា ងពិ ទសាធន៍
សប្មាប់ប្គបូទប្ងៀន ស្រសបតាមទសចកតីច ន្នរំបស់ប្កសួងអប់រ ំ

     

៣ 
មានភាេចាស់ោស់ ក្លើរបាយក្មា៉ា ងមញខវាិា នើមួយៗ ស្រសបតាមកមមវធិើសកិា 
និងកាលវភិាគថាា ក់ទរៀន 
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៤ 
បានធានថា វរាញបុំណងថាែ ក់ក្រៀនរបស់ស្ររូស្ររូវគ្មែ ាមយួវរាញបុំណងដនកមមវធិើ
សិកា 

     

៥ បាន ុំរញញកចិចការស្រាវស្រាវ ការង្វរេិក្ាធនន ក្ៅក្លើកិចចែុំក្ណើ រដនក្មក្រៀន      

៦ ាោក្រៀន មានក្សៀវក្ៅសកិាក្គ្មលសស្រមាប់សិសសនិងស្ររ ូ      

៧ 
បានក្ធវើការវាយរដមលស្ររូ ឈរក្លើវរាញបុំណងសិកា ដែលទក់ទងក្ៅនឹង ុំនញ 
និងចុំក្ណេះែឹងក្ៅសរវរសទើ២១ 

     

៨ 
មានការនតល់ក្ោបល់/អនញាសន៍ដបបបក្ចចកក្ទស ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន
របស់ស្ររូបនទ ប់េើការក្ធវើអធិការកិចចក្លើការបក្ស្រងៀន 

     

៩ បានបងកលទធភាេឱយស្ររូ ក់េ័នធកែញងែុំក្ណើ រការវាយរដមលការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន      

១០ 
បានក្ធវើការសក្ងករ ស្ររួរេិនិរយនិងវាយរដមលក្លើការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររាូស្របចាុំ 
ក្ឆ្លើយរបការធានរញណភាេការអប់រ ុំ 

     

១១ 
បានក្ធវើការវភិារលទធនលសកិារបស់សសិស និងរកែុំក្ណាេះស្រាយសស្រមាប់
ការក្លើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស 

     

រ. ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស      

១ 
មានចផនការសប្មាប់ការប តុ េះបណាត លប្គ ូ និងសមរាភាេក្លើការអភ្ិវឌ្ឍវាិា    
 ើវៈក្នសងៗ 

     

២ 
មានរមាល ភាេកែញងការដបងដចកស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅតាមនិោមក្ស្របើស្របាស់ក្មា៉ា ង
បក្ស្រងៀន នងិតាមមញខវាិា ឯកក្ទស 

     

៣ 
បានរកាស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍ ិ ក្ៅកែញងាោក្រៀន និងមានការក្លើក
ទឹកចិរតខពស់ 

     

៤ បានក្ធវើការវាយរដមលការបុំក្េញការង្វររបស់ស្ររ ូនិងបញរគលកិក្ោយរមាល ភាេ      

៥ 
បានពប្ងឹងការអនុវតតទគ្នលការ ៍ សតពីីការក្លើកកមពស់ការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេ 
បក្ងកើនការសិកាស្រាវស្រាវ នងិឱ្កាសសិកាបនត 

     

៦ 
បានក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោ ក្ៅក្លើរស្រមូវការរបស់ស្ររូ ទុំងការបក្ស្រងៀនស្រទសឹតើ 
និងេិក្ាធន៍ 

     

៧ 
បាននោល់ឱយនូវទុំនួលខញសស្ររូវរមួ កែញងចុំក្ណាមស្ររូទុំងអស់ ចុំក្ េះក្ារ ័យ
របស់សសិសស្ររប់រូប 

     

៨ ាោមានស្ររូឯកក្ទសតាមមញខវាិា ស្ររប់ស្រគ្មន់បក្ស្រមើឱយការង្វរបក្ស្រងៀន      

៩ បានអនញវរតការនតល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររបូក្ស្រងៀន និងបញរគ លិកអប់រ ុំ       
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១០ 
រណៈស្ររប់ស្ររង និងបញរគលិកកែញងាោក្រៀន មានទុំនក់ទុំនងលអាមួយគ្មែ ក្ៅ
វញិក្ៅមក នងិបុំក្េញការង្វរក្ោយឈរក្លើបទបញ្ជា ដនទកែញងរបស់ាោក្រៀន 

     

  .ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ       

១ 
បានក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសកមមភាេរបស់ដននការយញទធាស្ត្សត
អភ្ិវឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

២ 
បានក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងដននការស្របរបិរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំរបស់ាោក្រៀន
ាោក្រៀន 

     

៣ 
បានក្រៀបចុំការស្រប ញុំាមួយបញរគលិក េិនិរយក្មើលការអនញវរតសកមមភាេក្ៅកែញង
ដននការាោក្រៀន និងក្លើកទិសក្ៅបនត 

     

៤ 
បានក្កៀរររងវកិាេើសហរមន៍ អាណាេាបាលសិសស អាា្ធរមូលោា ន ក្ែើមបើ
អភ្ិវឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៥ មានរមាល ភាេកែញងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន      

៦ 
បាននតល់សវ័យភាេដនការក្លើកសុំក្ណើ ក្ស្របើស្របាស់ងវកិាសស្រមាប់បក្ស្រមើឱយការង្វរ
បក្ស្រងៀននិងក្រៀន 

     

៧ 
បានស្រប ញុំនសេវនាយសតើេើការចុំណាយងវកិា  ូនក្ៅែល់អាណាេាបាលសិសស 
សហរមន៍ នងិអាា្ធរមូលោា ន 

     

៨ បានបិទនាយេើចុំណូលចុំណាយដនការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្ៅតាមដខនើមួយៗ      

៩ ាោ មានធនធានរូបវនតស្ររប់ស្រគ្មន់ក្លើការង្វរបណតញ េះបណាត លអប់រ ុំ      

១០ សាោ មានបញ្ា ីសមាា ររូបវនត និងការប្តួតពិនិតយជាប្បចាចំាស់ោស់      

 

មតិសោបលប់ដៃែម៖ 

១-ាា នភាេអគ្មរ និងបរាិា ន ញុំវញិអគ្មរ 

............................................................................................................................................  

២-ការស្ររប់ស្ររងងវកិាាោក្រៀន 

............................................................................................................................................  

៣-កញ្ច ប់បណតញ េះបណាត លបុំប៉ានសមរាភាេបដនាម 

............................................................................................................................................  
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ឧបេមព័ៃធ “គ” 

េណួំរេស្រមាប់េមាា េៃ៍ បុគគលកិមៃាីរអបរ់សំេតត បុគគលកិគសស្រមាង 

ដកលមអការអប់រសំៅមធ្យមេកិា បុគគលកិនយកដាា ៃមធ្យមេកិា 

ខំុ្បាទទ ម្ េះ ចាន់ សុភាព ជានិសសតិថាា ក់បរញិ្ហញ បប្តជាន់ខពស់ចផាកប្គប់ប្គងអប់រ ំ ជំន្នន់ទី៨ ទៅ

វទិោសាា នជាតិអប់រ ំ កំពុងសរទសរនិទកខបបទសតីពី “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយក

មធយមសកិាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិា កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” ទដីម្បី

បញ្ច ប់ការសិកា។ 

ក្ែើមបើដសវងរកភាេសមស្រសប ក្លើស្របធានបទស្រាវស្រាវ សតើេើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀនរបស់នយកមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា កែញងក្ខរតបនទ យ

មាន ័យទទលួបានលទធនលឲ្យកាន់ដរលអស្របក្សើរ ក្លើទិនែន័យតាមរញណវស័ិយដនសុំណួរខាងក្ស្រកាមស្ររូវ

បានក្រៀប ចុំសស្រមាប់កិចចសមាា សន៍ ាមយួមស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងមនទើរអប់រ ុំក្ខរត មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងរក្ស្រមាង មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររង

នយកោា នមធយមសិកាដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ 

ក្គ្មលបុំណងដនការសមាា ស រឺក្ែើមបើដសវងយល់េើរុំរូភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និង

បញ្ជា ស្របឈមកែញងរនួទើាអែកស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរត

បនទ យមាន ័យកែញងទិនែន័យតាមរញណវស័ិយ។ ទិនែន័យដែលស្របមូលបានរឺយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កែញងការ

សិកាស្រាវស្រាវក្ែើមបើយកមកសិកាវភិារ ក្ឆ្លើយរបក្ៅស្របធានបទខាងក្លើ។ ទិនែន័យដែលស្របមូលបានក្នេះ 

រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។  

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះចុំក្ េះការចូលរមួ របស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ។ 

១. ព័ត៌មាៃទូសៅ 

១. ក្ឈាម េះអែកចូលរមួសមាា ស៖.......................................................... 

២. ដងៃដខឆ្ែ ុំសមាា ស៖..................................................ក្វោក្មា៉ា ង៖................................ 

៣. អងគភាេ /ទើកដនលងៈ................................................................................................. 
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៤. ក្ឈាម េះអែកសមាា ស៖..................................…............................................................ 

៥. ក្រៀបចុំការសមាា ស៖  ក្ោយតទ ល់,  ទូរស័េទ,  អនឡាញ៖........................ 

២. េណួំរដ្នកទី១៖ គំរភូាពាអនកែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ 

១) ក្រើនយកាោររួមានទសសនៈវស័ិយោ៉ា ងណាខលេះសស្រមាប់ែឹកនុំាោក្រៀន? 

២) ក្រើស្របសិទធភាេដនអែកែឹកនុំរុំរូ បាននតល់នល េះោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ ក្ៅលទធនលការង្វរស្របរិបរតិក្ៅ

ាោក្រៀន និងលទធនលសិការបស់សិសស? 

៣) ក្រើភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោរបស់រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា ររួ

មានឧរតមភាេបញរគលោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ(នវានញវរតន៍)?  

៤) តាមទសសនៈដនការយល់ក្ ើញក្ោយតទ ល់ ក្រើភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោក្ស្រកាម

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា(SEIP) ររួមានសមរាភាេកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ោ៉ា ងែូចក្មតច

ខលេះ? 

៥) តាមទសសនៈដនការយល់ក្ ើញក្ោយតទ ល់ ក្រើភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោក្ស្រកាម

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា(SEIP) រួរមានសមរាភាេកែញងការដចករ ុំដលកក្ោយរក្បៀបណា

ក្ៅភារើ ក់េ័នធ? 

៦) ក្រើអែករិរថាភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោរបស់រក្ស្រមាង បានក្ស្របើស្របាស់រុំរូដនភាេា

អែកែឹកនុំដបបណាខលេះកែញងការអនញវរតកិចចការ? 

៧) តាមទសសនៈដនការយល់ក្ ើញក្ោយតទ ល់ ក្រើភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោក្ស្រកាម

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា(SEIP) ររួមានសមរាភាេការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ រវាង

ាោក្រៀន និងសហរមន៍ែូចក្មតចខលេះ? 
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៣. េណួំរដ្នកទី២៖ ជួបបញ្ហា ស្របឈមអវីេលះកនងុការែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ 

១) ក្រើបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះដែលអែកបានករ់សមាគ ល់ក្ៅក្លើការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន? 

២) ក្រើមានកតាត អវើខលេះដែលអាច យួ ុំរញញឲ្យការអនញវរតកមមវធិើសិកាស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ធានែល់

ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន? 

៣) ក្រើអែករិរថា នយកាោររួមានមានយនតការោ៉ា ងណាខលេះ សស្រមាប់ធានែល់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ

ាោក្រៀន? (ការលុំបាក) 

៤) ក្រើអែករិរថា នយកាោររួមានយញទធាស្ត្សតដបបណាខលេះ ក្ែើមបើក្ស្របើស្របាស់ធនធានបញរគលិក និង ស្ររូ

បក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ? (បញ្ជា ស្របឈម ការស្ររួរេិនិរយ ការវាយរដមល និង ក្លើកទឹកចិរត) 

៥) ក្រើអែករិរថា នយកាោបាន បួបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះ កែញងកិចចការង្វររវាង ាោក្រៀន សហរមន៍ 

និង មាតាបិតាសិសស? 

៦) ក្រើអែករិរថា នយកាោររួមានវធិានការក្ោេះស្រាយដបបណា ក្ៅក្លើបញ្ជា ស្របឈមដនការែឹកនុំ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន? 
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ឧបេមព័ៃធ “ឃ” 

េណួំរេស្រមាប់េមាា េៃ៍ អនកជំនញឯកសទេស្រគបស់្រគងអប់រ ំ

ខំុ្បាទទ ម្ េះ ចាន់ សុភាព ជានិសសតិថាា ក់បរញិ្ហញ បប្តជាន់ខពស់ចផាកប្គប់ប្គងអប់រ ំ ជំន្នន់ទី៨ ទៅ

វទិោសាា នជាតិអប់រ ំ កំពុងសរទសរនិទកខបបទសតីពី “រុំរដូនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នយក

មធយមសកិាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសកិា កែញងក្ខរតបនទ យមាន ័យ” បញ្ច ប់ការ

សិកា។ 

ក្ែើមបើដសវងរកភាេសមស្រសប ក្លើស្របធានបទស្រាវស្រាវ សតើេើរុំរូដនភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន របស់នយកមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកាកែញងក្ខរតបនទ យ

មាន ័យទទលួបានលទធនលឲ្យកាន់ដរលអស្របក្សើរក្លើទិនែន័យតាមរញណវស័ិយ ដនសុំណួរខាងក្ស្រកាមស្ររូវ

បានក្រៀបចុំសស្រមាប់កិចចសមាា សន៍ ាមយួអែក ុំនញឯកក្ទសស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ។ 

ក្គ្មលបុំណងដនការសមាា ស រឺក្ែើមបើដសវងយល់េើ រុំរូភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និង

បញ្ជា ស្របឈមកែញងរនួទើាអែកស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា កែញង

ក្ខរតបនទ យមាន ័យកែញងទិនែន័យតាមរញណវស័ិយ។ ទិនែន័យដែលស្របមូលបានរឺយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កែញងការ

សិកាស្រាវស្រាវក្ែើមបើយកមកសិកាវភិារ ក្ឆ្លើយរបក្ៅស្របធានបទខាងក្លើ។ ទិនែន័យដែលស្របមូលបានក្នេះ 

រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសកិាស្រាវស្រាវក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។  

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះចុំក្ េះការចូលរមួ របស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ។ 

១. ព័ត៌មាៃទូសៅ 

១. ក្ឈាម េះអែកចូលរមួសមាា ស៖.......................................................... 

២. ដងៃដខឆ្ែ ុំសមាា ស៖..................................................ក្វោក្មា៉ា ង៖................................ 

៣. អងគភាេ /ទើកដនលងៈ................................................................................................. 

៤. ក្ឈាម េះអែកសមាា ស៖..................................…............................................................ 

៥. ក្រៀបចុំការសមាា ស៖  ក្ោយតទ ល់,  ទូរស័េទ,  អនឡាញ៖........................ 
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២. េណួំរដ្នកទី១៖ គំរភូាពាអនកែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ 

១) ក្រើនយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា (SEIP) មាន

រុំរូភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ? 

២) ក្រើមានកិចចគ្មុំស្រទ កែញងការស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោអវើខលេះ ក្ែើមបើ ុំរញញរញណភាេ ដនការបក្ស្រងៀន និង

ក្រៀន? 

៣) ក្រើភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោរបស់រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា ររួ

មានឧរតមភាេបញរគលោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ(នវានញវរតន៍)?  

៤) តាមទសសនៈដនការយល់ក្ ើញក្ោយតទ ល់ ក្រើភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោក្ស្រកាម

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា(SEIP) ររួមានសមរាភាេកែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ោ៉ា ងែូចក្មតច

ខលេះ? 

៥) តាមទសសនៈដនការយល់ក្ ើញក្ោយតទ ល់ ក្រើភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោក្ស្រកាម

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា(SEIP) រួរមានសមរាភាេកែញងការដចករ ុំដលកក្ោយរក្បៀបណា

ក្ៅភារើ ក់េ័នធ? 

៦) ក្រើអែករិរថាភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោរបស់រក្ស្រមាង បានក្ស្របើស្របាស់រុំរូដនភាេា

អែកែឹកនុំដបបណាខលេះកែញងការអនញវរតកិចចការ? 

៧) តាមទសសនៈដនការយល់ក្ ើញក្ោយតទ ល់ ក្រើភាេាអែកែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោក្ស្រកាម

រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា(SEIP) ររួមានសមរាភាេការចូលរមួកែញងសងគមវបបធម៌ រវាង

ាោក្រៀន និងសហរមន៍ែូចក្មតចខលេះ? 

៣. េណួំរដ្នកទី២៖ ជួបបញ្ហា ស្របឈមអវីេលះកនងុការែឹកនសំ្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ 

ក្រើនយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា (SEIP) 

 បួបញ្ជា ស្របឈមអវើខលេះក្លើការស្ររប់ស្ររងរែាបាល ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និងការ

ស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន? 
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ឧបេមព័ៃធ “ង” 

ព័ត៌មាៃទូសៅរបេស់្រគូបសស្រងៀៃតាមមុេវាិា សៅកស្រមិតមធ្យមេកិាបឋមភូមិ 

ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចុំននួ ភាររយ 

១ ស្ររូបក្ស្រងៀនថាែ ក់ទើ  

ថាែ ក់ទើ៧ 21 30% 
ថាែ ក់ទើ៨ 22 31% 
ថាែ ក់ទើ៩ 28 39% 

សរញប 71 100% 

២ ក្ភ្ទ 
ស្របុស 36 51% 
ស្រសើ 35 49% 

សរញប 71 100% 

៣ អាយញ 

២០ ក្ៅ ២៥ឆ្ែ ុំ 3 4% 
២៦ ក្ៅ ៣០ឆ្ែ ុំ 12 17% 
៣១ ក្ៅ ៣៥ឆ្ែ ុំ 13 18% 
ក្លើស ៣៥ ឆ្ែ ុំ 43 61% 

សរញប 71 100% 

៤ កស្រមិរវបបធម៌ 

ចប់ថាែ ក់ទើ១២ 18 25% 
បរញិ្ជា បស្ររ 46 65% 
បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 2 3% 
ក្នសងៗ 5 7% 

សរញប 71 100% 

៥ បទេិក្ាធន៍បក្ស្រងៀន 

១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ 4 6% 
៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ 12 17% 
១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ 17 24% 
ក្លើស ១៥ ឆ្ែ ុំ 38 54% 

សរញប 71 100% 
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ព័ត៌មាៃទូសៅរបេគ់ណៈស្រគប់ស្រគងាលាសរៀៃ 

ល.រ បរោិយ 
សរញបរមួ 

ចុំននួ ភាររយ 

១ បទេិក្ាធន៍ការង្វរ 

១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ 0 0% 
៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ 1 10% 
១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ 2 20% 
ក្លើស ១៥ ឆ្ែ ុំ 7 70% 

សរញប 10 100% 

២ ារណៈស្ររប់ស្ររង 

១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ 3 30% 
៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ 2 20% 
១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ 3 30% 
ក្លើស ១៥ ឆ្ែ ុំ 2 20% 

សរញប 10 100% 

៣ ក្ភ្ទ 
ស្របុស 10 100% 
ស្រសើ 0 0% 

សរញប 10 100% 

៤ អាយញ 

២៥ ក្ៅ ៣០ឆ្ែ ុំ 0 0% 
៣១ ក្ៅ ៣៥ឆ្ែ ុំ 0 0% 
៣៦ ក្ៅ ៤០ឆ្ែ ុំ 1 10% 
ក្លើស ៤០ ឆ្ែ ុំ 9 90% 

សរញប 10 100% 

៥ កស្រមិរវបបធម៌ 

ចប់ថាែ ក់ទើ១២ 1 10% 
បរញិ្ជា បស្ររ 5 50% 
បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ 4 40% 
ក្នសងៗ 0 0% 

សរញប 10 100% 
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ឧបេមព័ៃធ “ច” 

លេិិតឧសទាេនម ៃិងឯការពាក់ព័ៃធ 

 



111



112



113



114



115



116



117



118



វទិ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ  បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ជំនាន់ទ្យី៨ 

 

កម្រងសណួំរកនងុការម្ររូលទិន្នន្័យ 

សម្ារ់ម្រូរងម្ងៀន្ ងៅវិទាលយ័កនងុងេត្តរន្ទា យាន្ជ័យ 

ខ្ញ ុំបាទឈ ម្ ោះ ចាន់ សញភាព ជានិសសតិថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់ផ្នាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទី៨ ឈៅ

វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ កុំពញងសរឈសរនិឈកេបបទសតីពី “គំរនូនភាពជាអនកដឹកនាតំ្គប់ត្គងស្ថលាររៀនរបស់នាយក

មធ្យមសកិាទុ្យតិយភូមិ រត្ោមគរត្ោងកកលមអោរអប់រមំធ្យមសកិា កនុងរខ្តតបនាា យោនជ័យ” ឈ ីម្បបីញ្ច ប់

ការសិកា។ 

ឈោលបុំណងននកត្ម្ងសុំណួរឈនោះ រឺឈ ីម្បផី្សែងយល់ពី រុំរូភាពជាអាក ឹកនាុំត្រប់ត្រងស្ថលាឈរៀន 

និងបញ្ញា ត្បឈម្កាញងតនួាទីជាអាកត្រប់ត្រងស្ថលាឈរៀន រត្ោមគរត្ោងកកលមអោរអប់រមំធ្យមសិកា កនុង

រខ្តតបនាា យោនជ័យ។ ទិនាន័យត្បមូ្លបានពីឈលាក-ឈលាកត្សី ជាបញរគលិកអប់រ ុំ មានឈោលបុំណងយកឈៅ

ឈត្បីត្បាស់កាញងការសិកាត្ស្ថវត្ជាវ ឈ ីម្បទីទលួបានព័ត៌មានជាក់លាក់យកម្កសិកាវភិារ ឈ ល្ីយតបឈៅ

ត្បធានបទខាងឈលី។ 

ទិនាន័យផ្ លត្បមូ្លបានឈនោះ រឺឈត្បីសត្មាប់ផ្តការសិកាត្ស្ថវត្ជាវឈនោះផ្តប ញឈ ណ្ ោះ។ កាញងន័យឈនោះ 

សូម្ឈលាក-ឈលាកត្សី ឈម្ត្តត ជយួនដល់ព័ត៌មានពិតជាក់ផ្សដង ឈ ីម្បឱី្យខ្ញ ុំបាទ អាចទទលួបានទិនាន័យ និង

ឈេតញនលត្រប់ត្ោន់ត្តម្ផ្បបវទិាស្ថស្រសត ឈ ីម្បទីាញអុំណោះអុំ្ងយកម្កសិកា បកត្ស្ថយឈៅឈលី ការ

សរឈសរនិឈកេបបទកាញងការសិកាត្ស្ថវត្ជាវ។ 

ខ្ញ ុំបាទសូម្ផ្លលងអុំណររញណយ ងត្ជាលឈត្ៅចុំឈ ោះចុំឈ ោះការចូលរមួ្ របស់ឈលាក/ឈលាកត្សី។ 

ផ្នាកទី១៖ព័ត៌មានទូឈៅ  

ការផ្ណនាុំ៖ សូម្ឈលាក-ឈលាកត្សី ឈ ល្ីយសុំណួរ និងរូសសញ្ញា () កាញងត្បអប់នីម្យួៗខាងឈត្កាម្ឈៅ

ត្តម្ស្ថា នភាពជាក់ផ្សតង ូចខាងឈត្កាម្។ 

១. កុំពញងបឈត្ងៀនថ្នា ក់ទី៖................................បឈត្ងៀនម្ញខវជិាា ៖.................................................... 

២. បឈត្មី្ការងាឈៅវទិាល័យឈ ម្ ោះ៖.............................................ឃញ ុំ/សងាា ត់៖.............................. 

ត្កុង/ត្សុក/ខណឌ ៖....................................................ឈខតត៖....................................................... 
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វទិ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ  បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ជំនាន់ទ្យី៨ 

 

៣. ឈេទ   ត្បុស          ត្សី 

៤. អាយញ   ២០-២៥ ឆ្ា ុំ    ២៦-៣០ឆ្ា ុំ   ៣១-៣៥ឆ្ា ុំ   ឈលីសពី៣៥ឆ្ា ុំ 

៥.កត្មិ្តវបបធម៌្    ចប់ថ្នា ក់ទី១២    បរញិ្ញា បត្ត   បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស់   ឈនសងៗ  

៦. ម្ញខវជិាា ឯកឈទស៖.............................................................................................................. 

៧.បទពិឈស្ថធន៍ការងារ៖   ១  ល់៥ ឆ្ា ុំ    ៦ ឈៅ១០ ឆ្ា ុំ     ១១ឈៅ១៥ ឆ្ា ុំ   ឈលីសពី១៥ឆ្ា ុំ

ផ្ននកទី២៖ ភាពជាអ្នកដឹកន្ទមំ្ររ់ម្រងសាលាងរៀន្ 

ោរកែនា៖ំ ការត្រប់ត្រងស្ថលាឈរៀន នតល់ជូននាយកស្ថលា ត្រូបឈត្ងៀន សិសានញសិសស និងអា្

ពាបាលសិសស ចូលរមួ្កាញងការត្រប់ត្រងឈលី ុំឈណីរការ ននការអប់រ ុំបានត្បឈសីរឈ ងី ឈោយនតល់ឈអាយពួក

ឈរនូវការទទលួខញសត្តូវ ឈ ីម្បអីាចបឈងាីតនូវបរយិកាសសិកាត្បកបឈោយត្បសិទធភាព។ សូមអាន ឃ្លា

ខាងរត្ោមរអាយបានច្បាស់លាស់ រត្ជីសររសីកត្មិតសូច្បនាករ កដលឆាុុះបញ្ញច ងំពីគំរូននភាពជាអនកដឹកនាំ

ត្គប់ត្គងស្ថលាររៀនរបស់នាយក កដលរលាកត្គូ-អនកត្គូយល់រ ញីរៅតាមកត្មិតច្បងអុលបង្ហា ញ រចួ្បគូស 

សញ្ញា  ()កនុងត្បអប់នីមួយៗ។ សូមរធ្វីោរគូសយកកនុងកត្មិតណាមយួកដលទាក់ទ្យងនឹងស្ថា នភាព

បច្បចុបបនន ននរុំរូភាពជាអាក ឹកនាុំត្រប់ត្រងស្ថលាឈរៀន រត្ោមគរត្ោងកកលមអោរអប់រមំធ្យមសិកា រៅរខ្តត

បនាា យោនជ័យ។ 

សូមចូ្បលរមួផ្តល់ោរគតំ្ទ្យកនុងោរ បំរពញច្បរមាីយ នូវរាល់ត្គប់សំែួរខាងរត្ោម ត្សបតាមោរយល់

រ ញីរបស់រលាកត្គូ-អនកត្គូ។ 

កត្មិតននោរយល់ត្សប:  

១ = មិនយល់ត្សបទាងំត្សុង (Strongly disagree) 

២ = មិនយល់ត្សប (Disagree) 

៣  = យល់ត្សបខ្ាុះ (Neutral) 

៤ = យល់ត្សប (Agree) 

៥ = យល់ត្សបទាងំត្សុង (Strongly agree)
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ល.រ បរយិាយ 
IOC Comments 

-1 0 +1 
ក. នវានុវតតន៍     
១ នាយក រត្បីធ្នធាន រដីមបរីលីកទឹ្យកចិ្បតតនិងជយួគតំ្ទ្យដល់ោរបរងកីតថ្មី   2  

២ នាយក រត្បីត្បាស់ធ្នធានឱ្យអស់លទ្យធភាពកនុងត្កបខ្ែឌ ស្ថលាររៀន  0 1 

កនុងបរបិទ្យបច្បចុបបនន ស្ថលាររៀនពឹងពាក់ធ្នធាន
ពីខាងរត្ៅរត្ចី្បនរដីមបបីរងកីតនវានុវតតន៍។ 
ធ្នធានគំនិតអាច្បោនរត្ចី្បនកនុងស្ថលាររៀន កត
ធ្នធានសោា រៈ និងថ្វោិចបំាច់្បត្តូវោនោររមួ
ចំ្បកែកពីខាងរត្ៅ។ 

៣ នាយក កស្ថងជំរនឿទុ្យកចិ្បតតកនុងទំ្យនាក់ទំ្យនងស្ថលាររៀន   2 
គរួរៅកនុង ចំ្បែុច្ប ង 
រវាងស្ថលាររៀន ឬរវាងបុគគលិកកនុងស្ថលាររៀន 

៤ នាយក បានជំរុញ និងអនុវតតរលីត្បព័នធ ICT សត្ោប់ោរររៀននិងបរត្ងៀន   2  

៥ នាយក ររៀបចំ្បបនាប់ពិរស្ថធ្ន៍សត្ោប់ថ្នន ក់វទិ្យាស្ថស្រសតបានសមត្សបតាមកមមវធីិ្សិកា   2 
បច្បចុបបនននវានុវតតន៍រតត តរលីរត្ចី្បនវស័ិយ រត្ចី្បន
កផ្នក។ ដូច្បរនុះគរួពិចរណាបកនាមពាកយបរច្បចក
វទិ្យា ឬSTEM 

៦ នាយក ររៀបចំ្បគរត្ោងកផ្នោរអភិវឌ្ឍស្ថលាររៀនច្បាស់លាស់   2 
កផ្នោរយុទ្យធស្ថស្រសត? Active Action Plan?
រត្ៅពីរនុះនាយកគរួររៀបចំ្បតាមដាន វាយតនមា 
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និងកកលមអផ្ងកដរ (Plan-Do-Check-
Action)។ ោររធ្វីកផ្នោរកតមយួមុខ្មិនត្គប់
ត្គន់រទ្យ។ 

៧ 
នាយកស្ថលា រលីកទឹ្យកចិ្បតតដល់ោរគិតរ ងីវញិ សតីពីគំនិតថ្មីៗ កដលពំុធាា ប់រចទ្យសួរពី
មុនៗ 

  2 
 

៨ នាយក បានរធ្វីោរសិកាត្ស្ថវត្ជាវទាក់ទ្យងរៅនឹងបញ្ញា ត្បឈមរបស់ស្ថលាររៀន   2 គរួរធ្វីោរសិកាត្ស្ថវត្ជាវជាត្បច។ំ 

៩ 
នាយក  ោនភាពដឹកនាតំ្គប់ត្គងស្ថលាររៀន រដាយភាពបត់កបន និងនច្បនត្បឌិ្ត រឆាីយតប
រៅនឹងស្ថា នភាពននបរយិាោសសិកា 

  2 
 

១០ នាយក បានជំរុញស្ថលាររៀនឱ្យសហោរគន កច្បករកំលកគំនិត និងកផ្នោរ  0 1 
មិនចបំាច់្បរត្ពាុះោនកនុងចំ្បែុច្ប គ រហយី 
រវាងស្ថលាររៀននិងស្ថលាររៀន ឬរវាងបុគគលិក
កនុងស្ថលាររៀន 

ខ្. ោររដាុះត្ស្ថយបញ្ញា      

១ នាយក ោនភាពនវឆ្លា តកនុងោររដាុះត្ស្ថយបញ្ញា  និងោនោរគិតកបបយុទ្យធស្ថស្រសត   2 
កនុងត្បរយាគរនុះ ោនខ្ាឹមស្ថរពីរខុ្សគន គឺភាពវ ័
យឆ្លា ត និងោរគិតកបបយុទ្យធស្ថស្រសត។ ដូច្បរនុះ
គរួបំកបកជា២ ( 2 items)។ 

២ នាយក ោនោរគិតគូររៅរលីរគលោរែ៍សីលធ្ម៌ និងផ្លវបិាកកនុងោរសរត្មច្បចិ្បតត   2  
៣ នាយក បានយកចិ្បតតទុ្យកដាក់អំពីភាពចបំាច់្ប ននទំ្យនុកចិ្បតតគន  និងកិច្បចសហោរោរង្ហរ   2  
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៤ 
នាយកស្ថលា កសវងរកទ្យសសនៈវស័ិយរផ្សងៗគន  រៅរពលរដាុះត្ស្ថយបញ្ញា កដលោន
លកខែៈសមុគស្ថម ញ 

  2 
 

៥ 
នាយកស្ថលា រតត តោរយកចិ្បតតទុ្យកដាក់រលីរាល់បញ្ញា  កដលជាកងវល់របស់ រលាកត្គូ-
អនកត្គូ 

  2 
 

៦ 
នាយកស្ថលា ធានាចំ្បរពាុះរលាកត្គូ-អនកត្គូ ថ្នរាល់ឧបសគក និងបញ្ញា  ត្តូវបានរដាុះ
ត្ស្ថយ 

  2 
 

៧ នាយក អនុវតតនូវវបបធ្ម៌សនតិភាពរៅកនុងអងគភាពរដាយឈររលីោរសត្មបសត្មួលខ្ពស់   2  
គ. សមតាភាពកនុងោរកច្បករកំលក     

១ នាយក បានបែតុ ុះបណាត លអនកបនតរវន និងកច្បករកំលកចំ្បរែុះដឹង    2 
កនុងត្បរយាគរនុះ ោនខ្ាឹមស្ថរពីរខុ្សគន ។ ដូច្ប
រនុះគរួបំកបកជាពីរ។ 

២ នាយក បានបងកឱ្ោសដល់ោរត្គប់ត្គង និងដឹកនាតំាមត្កុម   2  
៣ នាយកស្ថលា ផ្តល់ជាគំនិត ននររបៀបបំរពញោរង្ហរឲ្យបានរជាគជ័យ   2  

៤ 
នាយកស្ថលា ឈររលីមូលដាា នននរគលវធីិ្ទំ្យរនីបកមម រដីមបរីដាុះត្ស្ថយបញ្ញា កដលោា យ
ជាទ្យោា ប់ 

  2 
អតាន័យត្បហាក់ត្បកហលនឹងចំ្បែុ ខ្(១) 

៥ 
នាយក ោនសមតាភាពកនុងោររត្បីត្បាស់ធ្នធានបុគគលិកត្បកបរដាយតោា ភាព និងោន
ទំ្យនលួខុ្សត្តូវខ្ពស់ 

  2 
 

៦ នាយកស្ថលា ចំ្បណាយរពលរវលាកនុងោរបង្ហា ត់បង្ហា ញអនក   2 
អតាន័យត្បហាក់ត្បកហលនឹង ចំ្បែុគ(១)។ គរួ
រធ្វីោរសំរយាគ 

123



វទិ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ  បរញិ្ញា បត្តជាន់ខ្ពស់ ជំនាន់ទ្យី៨ 

 

៧ នាយក រលីកកមពស់ោរអភិវឌ្ឍសមតាភាពខ្ាួនឯង និងបុគគលិករៅកនុងស្ថលាររៀន   2  
 . ោរចូ្បលរមួកនុងសងគមវបបធ្ម៌      
១ នាយក បានរមួចំ្បកែកកនុងកិច្បចោរនានា របស់សហគមន៍-សងគម   2  
២ នាយក បានកស្ថងវបបធ្ម៌អប់ររំដាយត្បរយាលរៅកនុងសហគមន៍   2  

៣ 
នាយកស្ថលា យល់រ ញីថ្ន ត្គូោន ក់ៗ ោនតត្មូវោរសមតាភាព និង  រសច្បកតីត្បាថ្នន ររៀ
ងៗខ្ាួន 

 0 1 
 

៤ នាយក បានចូ្បលរមួកនុងោរកសវងរកមូលនិធិ្ជយួជនង្ហយរងរត្គុះ   2 
មូលនិធិ្គរួរមួចំ្បកែកកនុងោររលីកសាួយ សងគម 
និងវបបធ្ម៌។ ោរជយួកតជនរងរត្គុះ មិនត្គប់
ត្គន់ និងមិនទាន់ត្សបតាមចំ្បែងរជីង ( ) 

៥ 
នាយក ោនទំ្យនាក់ទំ្យនងលអជាមយួអាណាពាបាលសិសស សហគមន៍ អងគោរនដគូ និងភា
គីពាក់ព័នធ 

  2 
 

៦ 
នាយក ោនកិច្បចសហោរគន លអរវាងស្ថលារៅកនុងភូមិសិកា ោរយិាល័យអប់រតំ្កុង ត្សុក 
និងជាមយួមនាីរអប់ររំខ្តត 

  2 
 

៧ នាយក បានរត្បីត្បាស់ត្បព័នធបណាត ញសងគម រដីមបទី្យទ្យួលបានព័ត៌ោន   2 
ោររត្បីត្បាស់បរច្បចកវទិ្យាជាកផ្នកមយួនននវានុវតត
ន៍។ ដូច្បរនុះ រៅកនុងចំ្បែុច្ប ក វញិ។ 

ង. ឥរយិាបថ្កនុងោរអនុវតតកិច្បចោរ     
១ នាយក បានបំរពញកិច្បចោរង្ហររដាយកផ្អករលីសមតាភាពពិតត្បាកដ   2  
២ នាយក ោនោរទ្យទ្យលួខុ្សត្តូវរលីកិច្បចោរចំ្បរពាុះមុខ្រដាយមនសិោរ   2 មនសិោរវជិាា ជីវៈ? 
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រត្ិងោរលរ់ផ្ន្ែរ៖ 

១.  របីអាច្បបកនាមពាកយគនាឹុះដូច្បជា Professional Learning Community,  Knowledge Management, Working Enthusiasm កនុងចំ្បែុច្ប ខ្ និងគ និងពាកយ
តោា ភាព កនុងចំ្បែុច្បងោន់កតលអ។ 
២. ចំ្បែុច្ប ខ្(១) ភាពវយ័ឆ្លា តកនុងោររដាុះត្ស្ថយបញ្ញា  របីអាច្បបកនាមពាកយ តាមវធីិ្ស្ថស្រសតវទិ្យាស្ថស្រសត(Making observation, asking questions, forming 
hypothesis, Making prediction, Testing prediction, and Iterating) ក៏ោន់កតត្បរសីរ។ 
៣. កនុងចំ្បែុច្ប  គរួបង្ហា ញកតកផ្នោរ គរត្ោង និងសកមមភាពកដលរមួចំ្បកែកដល់ោរចូ្បលរមួរលីកសាួយសងគម និងវបបធ្ម៌។ ដូច្បរនុះ ចំ្បែុច្ប  (៣)ដូច្បជាមិន
ពាក់ព័នធរទ្យ។ 
៤. សូមរត្បីពាកយឲ្យោនសងគតិភាព រវាងពាកយនាយក និងនាយកស្ថលា។

៣ នាយកស្ថលា បង្ហា ញពីសុទិ្យដាិនិយម ចំ្បរពាុះោរអនុវតតោរង្ហររៅរពលអនាគត   2  

៤ នាយក ោនរោទ្យនភាពកនុងោរជាប់ពាក់ព័នធ បំរពញោរង្ហរជាមយួត្គូ   2 
រោទ្យនភាព ឬរោទ្យកភាព។ សូមពិនិតយរមីល
ស្ថរថ្មី 

៥ នាយក លុះបង់ខ្ពស់ រដីមបោីរពារត្បរយាជន៍របស់រលាកត្គូ-អនកត្គូ   2  

៦ 
នាយក បានសត្មបសត្មួលោរង្ហរភាពជានដគូជាមួយសកមមភាពស្ថលាររៀន និងសហ
គមន៍ 

  2 
 

៧ 
នាយក ោនភាពរជឿជាក់ និងទំ្យនុកចិ្បតតរលីោរង្ហររបស់ត្គូបរត្ងៀនកនុងោរសរត្មច្បច្បកខុវ ិ
ស័យរបស់ស្ថលាររៀន 

  2 
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ផ្ននកទី៣៖ រញ្ហា ម្រឈរកនងុការដឹកន្ទមំ្ររ់ម្រងសាលាងរៀន្ 

ោរកែនា៖ំ ោរត្គប់ត្គងស្ថលាររៀនកផ្អករលីលទ្យធផ្ល ោនសោសធាតុសំខាន់ៗ ចំ្បនួន ៤ គឺ៖ ោរ

ត្គប់ត្គងរដាបាលស្ថលាររៀន ោរត្គប់ត្គងោរបរត្ងៀននិងររៀន ោរត្គប់ត្គងបុគគលិក និងោរត្គប់ត្គង

ហរិញ្ាវតាុ។ សូមអាន ឃ្លា ខាងរត្ោមរអាយបានច្បាស់លាស់ រត្ជីសររសីកត្មិតសូច្បនាករ កដលឆាុុះបញ្ញច ងំពី

បញ្ញា ត្បឈម្កាញងតនួាទីជាអាកត្រប់ត្រងស្ថលាឈរៀនរបស់នាយក កដលរលាកត្គូ-អនកត្គូយល់រ ញីរៅតាម

កត្មិតច្បងអុលបង្ហា ញ រចួ្បគូសសញ្ញា  ()កនុងត្បអប់នីមយួៗ។ សូមរធ្វីោរគូសយកកនុងកត្មិតណាមយួកដល

ទាក់ទ្យងនឹងស្ថា នភាពបច្បចុបបនន ននបញ្ញា ត្បឈម្កាញងតួនាទីជាអាកត្រប់ត្រងស្ថលាឈរៀនរបស់នាយក រត្ោម

គរត្ោងកកលមអោរអប់រមំធ្យមសិកា រៅរខ្តតបនាា យោនជ័យ។ 

 សូមចូ្បលរមួផ្តល់ោរគតំ្ទ្យកនុងោរ បំរពញច្បរមាីយ នូវរាល់ត្គប់សំែួរខាងរត្ោម ត្សបតាមោរយល់

រ ញីរបស់រលាកត្គូ-អនកត្គូ។ 

កត្មិតច្បងអុលបង្ហា ញ៖  

១. មិនយល់ត្សបទាល់កតរស្ថុះ 

២. មិនយល់ត្សប  

៣. ពំុោនរយាបល់ 

៤. យល់ត្សប  

៥. យល់ត្សបខាា ងំ 
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ល.រ បរយិយ IOC Comments 
អធាត្ស័យស្ថលាឈរៀនសាតិកាញងរឈត្មាង SEIP របបយីកសូចនាករនន
សតង់ោទាុំង៤នន SBM ឈ ីម្បពិីនិតយឈមី្លបញ្ញា ត្បឈម្ និង ុំឈ្ោះ

ត្ស្ថយត្សបត្តម្ត្បធានបទននការសកិាត្ស្ថវត្ជាវ 
-1 0 +1 

ក. ោរង្ហរត្គប់ត្គងរដាបាល     

១ 
គែៈត្គប់ត្គង ោនរបាយោរែ៍ពីត្បសិទ្យធភាព ននោររត្បីត្បាស់ធ្ន 
ធានសិកា 

  

2 

 

២ 
គែៈត្គប់ត្គង បានអនុវតតោរង្ហរ រៅតាមតនួាទី្យ ភារកិច្បច និង
ោតពវកិច្បចបានត្តឹមត្តូវ 

  

2 

 

៣ 
គែៈត្គប់ត្គង ោនររៀបចំ្បោរត្បជំុ សតីពីោរង្ហរបរត្ងៀន និងរដាបាល
ស្ថលាររៀន តាមោលកំែត់ជាមយួគែៈត្គប់ត្គង 

  

2 

 

៤ 
គែៈត្គប់ត្គង ពិនិតយតាមដានរលីោរអនុវតតកផ្នោរសកមមភាព និង
កផ្នោរយុទ្យធស្ថស្រសតអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាររៀន 

  

2 

 

៥ 
គែៈត្គប់ត្គង បានកស្ថងភាពជានដគូលអត្បរសីរជាមយួសហគមន៍ 
រដីមបជំីរុញោរសិការបស់សិសស និងកកលមអបរសិ្ថា នស្ថលាររៀន 

  

2 
 

៦ 
ត្គូបរត្ងៀន និង បុគគលិក បានចូ្បលរមួត្បជំុជារទ្យៀងទាត់ជាមយួគែៈ
ត្គប់ត្គង 

  

2 
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៧ 
គែៈត្គប់ត្គង បានរត្បីត្បាស់ត្បព័នធផ្សពវផ្ាយសងគម តាមបច្បចុបបនន
ភាព រដីមបពីត្ងីកទំ្យនាក់ទំ្យនងឆ្លប់រហ័ស 

  

2 
 

៨ គែៈត្គប់ត្គង ទ្យទ្យលួយកព័ត៌ោនត្តលប់យា៉ា ងសកមម ពីអនកដនទ្យ   2  

ខ្ .ោរត្គប់ត្គងោរបរត្ងៀន និងររៀន     

១ 
ត្គូបានរត្បីបរច្បចកវទិ្យា កនុងោរបរត្ងៀននិងររៀន រដីមបសីរត្មច្បបានខ្ាឹម
ស្ថររមររៀន 

  

2 
 

២ 
គែៈត្គប់ត្គង បានកំែត់រពលរវលាកនុងោរអនុវតតកមមវធីី្សិកា និង
បានអនុវតតរោ៉ា ងពិរស្ថធ្ន៍ ត្សបតាមរសច្បកតីកែនារំបស់ត្កសួងអប់រ ំ

  

2 
 

៣ 
ោនភាពច្បាស់លាស់ រលីរបាយរោ៉ា ងមុខ្វជិាា នីមយួៗ ត្សបតាមកមម
វធីិ្សិកា និងោលវភិាគថ្នន ក់ររៀន 

 

0 1 
ត្បរយាគរនុះ មិនបានបញ្ញា ក់នរណាោនភាពច្បាស់លាស់.....។ 

៤ 
គែៈត្គប់ត្គងធានារអាយត្បាកដថ្ន វតាុបំែងថ្នន ក់ររៀនរបស់ត្គូ 
ត្តូវគន ជាមយួវតាុបំែងននកមមវធីិ្សិកា 

  2  

៥ 
គែៈត្គប់ត្គង បានជំរុញកិច្បចោរត្ស្ថវត្ជាវ ោរង្ហរពិរស្ថធ្នានា រៅ
រលីកិច្បចដំរែីរននរមររៀន 

  2  

៦ ោនរសៀវរៅសិការគលសត្ោប់សិសានុសិសស និងត្គូបរត្ងៀន   2 ត្បរយាគរនុះ មិនបានបញ្ញា ក់នរណាោនរសៀវរៅសកិា។ ស្ថលាររៀនោន
រសៀវរៅសិកា.....? 

៧ 
គែៈត្គប់ត្គង វាយតនមាត្គូ ឈររលីវតាុបំែងសិកា កដលទាក់ទ្យង
រៅនឹងជំនាញ និងចំ្បរែុះដឹងរៅសតវតសទី្យ២១ 

  2  
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៨ 
គែៈត្គប់ត្គង ោនោរផ្តល់រយាបល់/អនុស្ថសន៍កបបបរច្បចករទ្យស 
រដីមបកីកលមអោរបរត្ងៀនរបស់ត្គូបនាា ប់ពីោររធ្វីអធិ្ោរកិច្បចរលីោរ
បរត្ងៀន 

  2  

៩ 
គែៈត្គប់ត្គង បងកលទ្យធភាពឱ្យត្គូ ពាក់ព័នធកនុងដំរែីរវាយតនមាោរ
ររៀននិងបរត្ងៀន 

  2  

១០ 
គែៈត្គប់ត្គង បានរធ្វីោរសរងកត ត្តួតពិនិតយនិងវាយតនមារលីោរ
បរត្ងៀនរបស់ត្គូជាត្បច ំរឆាីយតបោរធានាគុែភាពោរអប់រ ំ

  2  

១១ 
គែៈត្គប់ត្គង វភិាគលទ្យធផ្លសិការបស់សិសស និងរកដំរណាុះ
ត្ស្ថយសត្ោប់ោររលីកកមពស់លទ្យធផ្លសិការបស់សិសស 

  2  

គ. ោរត្គប់ត្គងធ្នធានមនុសស 
   ោរត្គប់ត្គងធ្នធានមនុសសកត្មិតស្ថលាររៀនគួររតត តរល ីRecruitment 

and Selection, Training and Development, Performance Appraisal, 
Reward Management, and Teacher relation and discipline) 

១ 
គែៈត្គប់ត្គង មានផ្ននការសត្មាប់ការបណតញ ោះប ត្ លត្រូ និង
សមតាភាពរលីោរអភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈរផ្សងៗ 

  2  

២ 
គែៈត្គប់ត្គង ោនតោា ភាពកនុងោរកបងកច្បកត្គូបរត្ងៀនរៅតាម
រោ៉ា ងបរត្ងៀន និងតាមមុខ្វជិាា ឯករទ្យស 

  2 តាមនិយាម? 
 

៣ 
គែៈត្គប់ត្គង រកាត្គូបរត្ងៀនកដលោនគុែវុឌ្ឍ ិ រៅកនុងស្ថលា
ររៀន និងោនោររលីកទឹ្យកចិ្បតតខ្ពស់ 

  2  
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៤ 
គែៈត្គប់ត្គង វាយតនមាោរបំរពញោរង្ហររបស់ត្គូបរត្ងៀន និង
បុគគលិករដាយតោា ភាព 

  2  

៥ 

គែៈត្គប់ត្គង បានពត្ងឹងោរអនុវតតរគលោរែ៍ សតីពីោររលីក     
កមពស់ោរអភិវឌ្ឍសមតាភាព បរងកីនោរសិកាត្ស្ថវត្ជាវ និងឱ្ោស
សិកាបនត 

  2  

៦ 
គែៈត្គប់ត្គងរឆាីយតបទាន់រពលរវលា រៅរលីតត្មូវោរត្គូ ទាងំោរ
បរត្ងៀនត្ទឹ្យសតី និងពិរស្ថធ្ន៍ 

  2  

៧ 
គែៈត្គប់ត្គង ផ្ដល់ឱ្យនូវទំ្យនលួខុ្សត្តូវរមួ កនុងចំ្បរណាមត្គូទាងំអស់ 
ចំ្បរពាុះរជាគជ័យរបស់សិសសត្គប់រូប 

  2  

៨ ោនត្គូឯករទ្យសតាមមុខ្វជិាា ត្គប់ត្គន់បរត្មីឱ្យោរង្ហរបរត្ងៀន   2  

  .ោរត្គប់ត្គងហរិញ្ាវតាុ      

១ 
គែៈត្គប់ត្គង បានរត្បីត្បាស់ថ្វោិរឆាីយតបរៅនឹងសកមមភាពរបស់
កផ្នោរយុទ្យធស្ថស្រសតអភិវឌ្ឍន៍ស្ថលាររៀន 

  2  

២ 
គែៈត្គប់ត្គង បានអនុវតតោរផ្តល់ត្បព័នធលាភោរត្តឹមត្តូវដល់ត្គូ
បរត្ងៀន និងបុគគលិកអប់រ ំ

  2 គួរជាកផ្នកមយួននោរត្គប់ត្គងធ្នធានមនុសស 

៣ 
គែៈត្គប់ត្គង បានរកៀរគរថ្វោិពីសហគមន៍ អាណាពាបាល
សិសស អជាា ធ្រមូលដាា ន រដីមបអីភិវឌ្ឍស្ថលាររៀន 

  2  
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៤ 
គែៈត្គប់ត្គង បានផ្តល់សវ័យភាពននោររលីកសំរែីរត្បីត្បាស់
ថ្វោិសត្ោប់បរត្មីឱ្យោរង្ហរបរត្ងៀននិងររៀន 

  2  

៥ ស្ថលាោនធ្នធានរូបវនតត្គប់ត្គន់រលីោរង្ហរបែតុ ុះបណាត លអប់រ ំ   2  

៦ 
គែៈត្គប់ត្គង បានត្បជំុផ្សពវផ្ាយសតីពីោរចំ្បណាយថ្វោិ ជូនរៅ
ដល់អាណាពាបាលសិសស សហគមន៍ និងអជាា ធ្រមូលដាា ន 

  2  

៧ 
គែៈត្គប់ត្គង បានបិទ្យផ្ាយពីចំ្បែូលចំ្បណាយននោររត្បីត្បាស់
ថ្វោិរៅតាមកខ្នីមយួៗ 

  2  

៨ មានបញ្ា ីសមាា ររូបវនត និងការត្តួតពិនិតយជាត្បចាុំចាស់លាស់   2  

រត្ិងោរលរ់ផ្ន្ែរ៖ 

១-ស្ថា នភាពអគរ និងបរសិ្ថា នជំុវញិអគរ 

.......................................................................................................................................................................................................................... 

២-ោរត្គប់ត្គងថ្វោិស្ថលាររៀន 

..........................................................................................................................................................................................................................  

៣-កញ្ច ប់បែតុ ុះបណាត លសមតាភាព 

..........................................................................................................................................................................................................................  

សូមអរគុែ! 
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