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ក្សចរីតអុះអាងរបសក់្បរេជន 

ខ្ញ ុំបាទ/នាងខ្ញ ុំសូមបញ្ជា ក់ថា និក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា «ស្ថា នភាពននការ

អនុវតតការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រ ំ យវុជន និងរីឡាននរដ្ឋបាលក្រុង/ក្សរុ 

ក្ក្កាមក្បតិភូរមមមុខងាររនងុក្ខតតនក្ពវវង» សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់

ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ េិរាាន ដែរបស់ខ្ញ ុំបាទ/នាងខ្ញ ុំទុំងស្រសុង។ ាន ដែក្នេះេញុំទន់

បានក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទលួសញ្ជា បស្ររក្ៅវទិាាា នក្នេះ ឬាកលវទិាល័

យណា ឬវទិាាា នថាន ក់ក្សើមណាមយួក្ៅក្ ើយក្ទ។ េញុំមានក្សចកើតែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានក្ស្របើ

ស្របាស់កនញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអនកនិេនធ ឬចញេះបញ្ា ើឯការក្ោងក្ ើយ។ 

និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះេិរាស្ររូវបាន ស្រាវស្រាវនិងចងស្រកងក្ោយខ្ញ ុំបាទ/នាងខ្ញ ុំ េិរស្របាកែដមន។ 

   ដងៃ  អាទិត្យ១៣ក ើត្ ដខ  ត្ដិ  ឆ្ន ុំ  ខាលចត្វវ ស័ក េ.ស. ២៥៦៦ 

                                                          រា ធានើភ្នុំក្េញ ដងៃទើ ០៦ ដខ វចិ្ឆិកា ឆ្ន ុំ២០២២ 

                                                                           ហតាក្លខ 

 

 បាន វណ្ណ ក្ ឿន 
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លខិិតបញ្ញា រ ់

 
បណ្ឌិ ត ឌី ខបំូល ី  ាស្ររូដណនាុំក្គ្មល 

បណ្ឌិ ត ជ័យ ស្ថរនិ  ាស្ររូដណនាុំរង 

សមូបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យួលស្ថា លថ់្ន 

ក្ោក/ក្ោកស្រសើ/កញ្ជា  បាន វណ្ណ ក្ ឿន ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ
៩ េិរាបានសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវសដើេើ «ស្ថា នភាពននការអនុវតតការងាររបស់

ការយិាលយ័អប់រ ំយវុជន និងរីឡាននរដ្ឋបាលក្រុង/ក្សរុក្ក្កាមក្បតិភូរមមមុខងារ
រនងុក្ខតតនក្ពវវង» េិរស្របាកែដមន។ 

ដងៃ  អាទិត្យ១៣ក ើត្ ដខ  ត្ដិ  ឆ្ន ុំ  ខាលចត្វវ ស័ក េ.ស. ២៥៦៦ 

រា ធានើភ្នុំក្េញ ដងៃទើ ០៦ ដខ វចិ្ឆិកា ឆ្ន ុំ២០២២ 

 
 
 
 

បណ្ឌិ ត ឌ ីខបំលូ ី

ស្ររូដណនាុំក្គ្មល 

 

ស្ររូដណនាុំរង 
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ក្សចរតីវលែងអំណ្ររណុ្ 

ាបឋមខ្ញ ុំបាទសូមសដមដងនូវក្សចកដើសបាយរ ើករាយក្ោយបានបញ្ច ប់ការសិកា និងការស្រាវស្រាវ
ថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ោយក្ារ ័យ ។    ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងក្ស្រាល
ក្ស្រៅចុំក្ េះ ៖ 

- ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ដែលបានក្រៀបចុំបក្ងកើរឱ្យមានវរគវណដញ េះបណាដ លក្នេះក្ ើងត្វមរយៈ
វទិាាា នារិអប់រ ុំ កនញងការ ដ្ល់ឱ្កាសឱ្យខ្ញ ុំបាទ ក៏ែូចាមន្រនតើអប់រ ុំែដទបានអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេបដនាម ។ 

- ឯកឧរតមនាយក នាយករង ក្ោក ក្ោកស្រសើ ាាន្រាត ចារយ បញរគលិកដនវទិាាា នារិអប់រ ុំ និង
ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូឧក្ទេសថាន ក់ស្រកសួងទុំងអស់ដែលបានលេះបង់ក្េលក្វោែ៏មានរដមល និងចូលរមួចុំដណកឱ្យ
វរគបណដញ េះបណាដ លក្នេះបញ្ច ប់ាាា េរ ស្របកបក្ោយភាេក្ារ ័យ។ 

- ក្ោកស្របធាន អនញស្របធាន មន្រនដើបញរគលិកអប់រ ុំ ដនមនេើរ និងការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រសុក 
កនញងក្ខរតដស្រេដវង និងមិរតរមួ ុំនាន់ទុំងអស់ដែលបានចូលរមួ ដ្ល់ារុំនិរក្ោបល់ និងឯការ ក់េ័នធ      
ក្្សងៗ ទុំងកនញងការសិកា និងការស្រាវស្រាវរហូរែល់ទើបញ្ច ប់ ។ 

- បងបអូន មិរតភ្កតិ រមួ ុំនាន់ទុំងអស់ដែលដរងដរបាន យួដចករ ុំដលក ចុំក្ណេះែឹងងមើៗ បទេិក្ាធ
លអៗ   យួ ដ្ល់ក្ោបល់បដនាម និង ុំរញញក្លើកទឹកចិរតឱ្យេញេះ រនូវបញ្ជា ស្របឈម។ 

- បណ្ឌិ ត ឈាង សងាា ត ាាន្រាត រយបក្ស្រងៀនមញខវាិា វធិើាន្រសតស្រាវស្រាវអប់រ ុំ ដែលបានយក
ចិរតទញកោក់និងទទលួខញសស្ររូវខពស់កនញងការបក្ស្រងៀន ដណនាុំ  យួ ត្ល់ក្ោបល់ ដករស្រមូវកិចចការ រ ុំលឹក
ោស់ក្រឿនក្េលក្វោ អស់េើក្បេះែូង។ 

- ឯរឧតាម បណ្ឌិត ឌី ខបំូល ីាន្រាដ ចារយែឹកនាុំដែលបានយកចិរតទញកោក់កនញងការដណនាុំ 
ដ្ល់មរិក្ោបល់ បុំ ញ្សរុំនិរាម ររើ ដ្ល់ទុំងកមាល ុំងចិរតស្របាា្ាម ររើ បក្ចចកក្ទសវធិើាន្រសត និង ុំរញញឱ្យខ្ញ ុំ
ខិរខុំស្របឹងដស្របង មនេះឧបសរគ ក្ែើមបើសក្ស្រមចនូវការសរក្សរនិក្កេបបទក្នេះក្ ើងស្របកបក្ោយរញណភាេខពស់។ 

- ឯរឧតាម បណ្ឌិតជ័យ ស្ថរនិាន្រាដ ចារយែឹកនាុំរងដែលដរងដរ ដ្ល់ាកមាល ុំងចិរត ចុំក្ណេះ
ែឹង បទេិក្ាធន៍លអៗ ែល់រូបខ្ញ ុំដែលអាចរញញស្រចានឱ្យរូបខ្ញ ុំបាទទទលួបានក្ារ ័យក្លើកិចចការែ៏មានរដមល
ដងលថាល មយួក្ៅកនញងក្វោក្នេះ។ 
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- ខ្ញ ុំសូមក្គ្មរេែឹងរញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅបុំ ញ្រចុំក្ េះអនកមាដ យ រុយ សមឹ ដែលក្ៅរស់រានមាន
 ើវរិនិងក្ោកឳេញក អឹម បាន ដែលបានដចកឋានក្ៅក្ហើយកតើ នូវក្សចកដើស្រសឡាញ់ស្របកបក្ោយស្រេហម
វហិារធម៌ របស់ក្ោកទុំងេើរ និងនាុ្ំ លូវ ើវរិរបស់កូនៗាក្រៀងរហូរមក។ 

ាទើបញ្ច ប់ខ្ញ ុំសូមស្របសិទធិេរ ័យ បវរសួសដើ ូនែល់ ឯកឧរដម បណឌិ រ ក្ោក ក្ោកស្រសើាន្រាត ចារយ 
ក្ោកស្ររូអនកស្ររូ អនកនាងកញ្ជា  និងមិរតរមួ ុំនាន់ទុំងអស់ សូមមានសញខភាេលអបរបូិណ៌ កមាល ុំងេលុំមាុំមនួ 
ស្របកបការការទទលួក្ារ ័យស្ររប់ភារកិចច ាេិក្សសក្ចៀស ញ្រេើ ុំងឺកូវ ើែ ១៩ស្ររប់ៗគ្មន ។ 
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មូលន័យសក្ងេប 
ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា

ដនរែឋបាលស្រកងុ/ស្រសកុក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមមញខងារកនញងក្ខរតដស្រេដវងមានក្គ្មលបុំណងសិកាដសវងយល់េើាា ន

ភាេដនការអនញវរតការងារ បញ្ជា ស្របឈម និងយនតការក្ោេះស្រាយរបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដន

រែឋបាលស្រកុង/ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម។ 

វធិើាន្រសតដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ រឺក្ស្របើស្របាស់បរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ។ ការស្របមូលទិននន័យ

ត្វមបរមិាណវស័ិយរឺក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរាមយួអនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញការោិល័យ

អប់រ ុំស្រសុក និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ដែលមាន ចុំននួសុំណាកសរញប ៥៣នាក់និងទិននន័យត្វមរញណ

វស័ិយមានអនកចូលរមួសមាា សន៍ចុំននួ ៧នាក់។ សូចនាករសស្រមាប់ការវាស់ក្ៅក្លើាា នភាេដនការអនញវរត

ការងារទទលួបានេើការ សុំក្ោរស្រទឹសដើដនការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្លនិងវមិ ឍការាោ

ក្រៀនដែលបុំដបកក្ចញេើសមាសភារសុំខាន់ែូចា ការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការស្ររប់ស្ររងការងារក្រៀននិង

បក្ស្រងៀន ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និងការងារក្រៀបចុំដ្នកានិងការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញស្រទេយសមបរតិរែឋ។ សុំណួរ

សស្រមាប់សមាា សន៍រឺស្ររូវបានក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយឈរក្លើកស្រមងសុំណួរ ដែលបានឆ្លងក្ោបល់េើអនក ុំនាញ 

ដែលមានបទេិក្ាធន៍ កនញងវស័ិយស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ។ 

លទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវបានបងាា ញថាាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន 

និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមអនញវត្វត បាន លអ (មធយមភារេិនេញ=៣.៩១)

។ កនញងន័យក្នេះ ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាកនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម

ស្ររូវេស្រងឹងបដនាមក្លើ “ការអភិ្វឌ្ឍរញណវញឌ្ឍស្ររូបក្ស្រងៀន” ក្ែើមបើ្ តល់កិចចគ្មុំស្រទែល់ស្របសិទធភាេដនការអនញវរត

ការងារការោិល័យអប់រ ុំបដនាមក្ទៀរ និងការ ត្ល់ការគ្មុំស្រទែល់ាោក្រៀនស្រេមទុំងការក្លើកកមពស់លទធ

្លសិកា របស់សិសសក្ៅក្ខរតដស្រេដវង។ បញ្ហា ប្បឈម នុងការអនញវរតការងារការោិល័យអប់រ ុំទទលួបាន

េិនេញមធយមភារ= ៣.៧៩ ដែលឆ្លញេះបញ្ជច ុំងឱ្យក្ ើញថា ការអនញវរតការងារការោិល័យអប់រ ុំមានបញ្ជា

ស្របឈមមយួចុំននួអាចស្ររប់ស្ររង និងក្ោេះស្រាយបាន។ ក្ោយដ កក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមដែល
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បានក្ចាទក្នាេះ ការោិល័យអប់រ ុំស្ររូវក្តត រក្ៅក្លើ “កិចចគ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការរែឋបាលាោក្រៀននិងការអនញ

វរតស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង បញរគលិកអប់រ ុំ” ត្វមរយៈ ការអនញវរតក្ៅត្វមដ្នការមញខងារ

និងការក្ េ្រសិទធិអុំណាច។ការបុំក្េញការងារស្ររូវរកាែុំក្ណើ រការរណក្នយយភាេការងារ និងរមាល ភាេ

ាមយួាោក្រៀននិងមនេើរអប់រ ុំក្ខរត កនញងក្គ្មលបុំណងក្ធវើឱ្យក្ស្រមចបាននូវចកេញវស័ិយ និងក្បសកកមមរបស់

ការោិល័យដែលបានកុំណរ់។ ការអនញវរតការងារការោិល័យអប់រ ុំកនញងយនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ទទលួ

បានេិនេញមធយមភារ= ៣.៩៧ ដែលឆ្លញេះបញ្ជច ុំងឱ្យក្ ើញថាការអនញវរតការងារការោិល័យអប់រ ុំបានក្ស្របើ

ស្របាស់យនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា បានលអ ក្ហើយយនតការដែលស្ររូវេស្រងឹងការបដនាមក្ទៀរក្នាេះរឺ កិចចសហ

ស្របរិរបរតិការ និងក្លើកកមពស់ការដចនស្របឌិ្រ និងការសិកាស្រាវស្រាវ។ 

សរញបមកាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/

ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមទទលួបានលទធ្លកនញងកស្រមិរលអ ក្ឆ្លើយរបក្ៅត្វមសមាសភារ

នើមយួៗ ដនភាេាអនកែឹកនាុំ ាោក្រៀនកនញងសរវរសរទ៍ើ២១ ដែលមានភាេាអនកែឹកនាុំកនញងការក្រៀននិង

បក្ស្រងៀន និងភាេាអនកែឹកនាុំ ដកដស្របមញខមារ់ ស្រសបត្វមយញទធាន្រសតកុំដណទស្រមង់របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញ

វ ន និងកើឡា។ មនេើរអប់រ ុំ រែឋបាលស្រសុក រណៈស្ររប់ស្ររង ាោក្រៀន និងភារើ ក់េ័នធររួមានយនតការ 

កនញងការទុំនាក់ទុំនងលអាមួយគ្មន កនញងការេស្រងឹងការអនញរតការងាររបស់អងគភាេរែឋបាលឱ្យកាន់ដរស្របក្សើរ

ក្ ើងបដនាមក្ទៀរ។ ត្វមរយៈការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ "ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម” អាចទញាក្ស

ចកតើសននិោឋ នឆ្លញេះបញ្ជច ុំងលទធ្លដែលបានបងាា ញែល់ការោិល័យអប់រ ុំស្រកុង/ស្រសុកែដទក្ទៀរ យកាក្ម

ក្រៀនកនញងការែកបទេិក្ាធន៍ ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមកនញងការោិល័យាមញើនិងមានដ្នការទញកាមញន

កនញងការេស្រងឹងទុំងដ ន្កក្ហោឋ រចនាសមព័នធ កញ្ច ប់សមរា ភាេស្ររូបក្ស្រងៀន បញរគលិកអប់រ ុំ និងការក្លើកកមពស់

លទធ្លសិការបស់សិសានញសិសសាប់ាស្របចាុំ ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់កុំដណ ទស្រមង់អប់រ ុំ និងទិសក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍

ារិរបស់រា រោឋ ភិ្បាល។  
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Abstract 

The study on the working condition of the Office of Education, Youth and Sports in Prey 

Veng City / District under the delegation aims at examining on the working situation, 

challenges and solutions of the Office of Education, Youth and Sports in Prey Veng 

Municipality / District Administration. 

 This study used mixed methods of research design (qualitative and quantitative) 

for collecting and analyzing data. Quantitative data collection was conducted by using a 

questionnaire with the Deputy Superintendent or Special Officer of the District Education 

Office and the school management with a total of 53 samples and qualitative data is with 

7 interviewees. The indicators for measuring performance status are derived from the 

theoretical synthesis of school management based on school outcomes and 

decentralization, separated from key components such as administration, administration, 

management, learning and teaching, staff management, and planning and financial 

management of state assets. The interview questions were prepared based on 

questionnaires from experts in the field of educational management. 

 The result of this research shows that the performance of the Office of Education, 

Youth and Sports of the municipal / district administration in Prey Veng province under 

the delegation has good performance (average score = 3.91). In this regard, the 

implementation of the work of the Office of Education, Youth and Sports in Prey Veng 

under the functional delegation is further strengthened on the "development of teacher 

qualifications" to support the effectiveness of the Office of Education and the support of 

schools learning and improving the academic results of students in Prey Veng. The 

challenges in the performance of the Office of Education result in the average score = 

3.79, reflects that the performance of the Office of Education has a number of challenges 

that can be managed and addressed. On the other hand, to address the challenges 

posed, the Office of Education must focus on "Supporting the school administration 

process and the implementation of a fair system for teachers and education staff through 

the implementation of functional plans and devolution. The performance must maintain a 

process of accountability and transparency with schools and provincial education 

departments in order to achieve the vision and mission of the office. The performance of 

the Office of Education in the problem-solving mechanism received an average score of 

3.97, which shows that the performance of the Office of Education has used the problem-

solving mechanism well, and the mechanism that needs to be further strengthened is 

cooperation and lift the elevation of innovation and research. 
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 Overall, the performance status of the Office of Education, Youth and 

Sports of the Municipal / District Administration in Prey Veng Province under the 

functional delegation achieved good results in accordance with each component of the 

school leadership in the 21st century, in which to be a leader in learning and teaching 

and leadership to change the face in accordance with the reform strategy of the Ministry 

of Education, Youth and Sports. The Department of Education, District Administration, 

School Management and stakeholders should have good communication mechanisms 

to further strengthen the performance of the administrative unit. Through the research 

on the topic "Status of performance of the Office of Education, Youth and Sports of the 

municipal / district administration in Prey Veng under the functional delegation can be 

drawn to reflect the results presented to other municipal / district education offices  in 

order to take as a lesson in the experience of solving challenges in the relevant office 

and plans in advance to strengthen the infrastructure, capacity building of teachers, 

educators, and the continuous improvement of students' academic achievement so as 

to support the education reform and national development goals of the Royal 

Government of Cambodia. 
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ជពំរូទ្យ១ី 

 ក្សចរាកី្នាើម 

១.១ លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ោយក្តត រក្លើ ក្គ្មលបុំណងក្លើកកមពស់ស្របសិទធភាេកនញងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការ្ដល់ក្សវា ាធារណៈ

និងការអភិ្វឌ្ឍមូលោឋ នការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាការោិល័យក្្សងៗ ស្រេមទុំង អងគភាេ ុំនាញ

នានាដែលេើមញនាដខសបក្ណាដ យរបស់ស្រកសួងាា ប័នក្ៅថាន ក់ស្រកុង/ស្រសុក ស្ររូវបានក្ធវើ សមាហរណកមមចូល

ក្ៅកនញងរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុកត្វមរយៈអនញស្រកឹរក្លខ ១៨២អនស្រក.បកនិង អនញស្រកឹរ ក្លខ១៨៤អនស្រក.បក 

ចញេះដងៃទើ០២ដខធនូឆ្ន ុំ២០១៩សដើេើមញខងារ និងរចនាសមព័នធ រែឋបាលស្រកុង/ ស្រសុក ដែលបានចូលាធរមានចាប់

េើ ដងៃទើ០១ ដខមករាឆ្ន ុំ ២០២០មក។ 

កុំដណទស្រមង់វមិ ឈការ និងវសិហម ឈការរឺាកុំដណទស្រមង់ដែលមានលកេណៈអនតរៈវស័ិយ របស់រា រោឋ ភិ្

បាលក្ែើមបើស្របរល់មញខងារ និងធនធានេើស្រកសួងក្ៅឱ្យអាា្ធរមូលោឋ ន។ កមមវធិើារិ សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍ 

ត្វមដបបស្របាធិបក្រយយក្ៅថាន ក់ក្ស្រកាមារិ (NPSNDD) របស់រា រោឋ ភិ្បាល កមពញារឺាដ្នទើបងាា ញ

ល្ូវ សស្រមាប់កុំដណទស្រមង់ក្នេះកនញងរយៈក្េលែប់ឆ្ន ុំ។ ក្គ្មលក្ៅរមួរបស់កមមវធិើ ក្នេះរឺក្ែើមបើបក្ងកើនភាេស័កដិ

សិទធិនិង ស្របសិទធភាេដនរែឋបាលាធារណៈសុំក្ៅសក្ស្រមចឱ្យបាននូវការ អភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយនិរនតរភាេរ

ភាេេក្នលឿនកុំក្ណើ ន ក្សែឋកិចច និង ដ្ល់ឱ្កាសស្របកបក្ោយសមធម៌ែល់ ស្របាេលរែឋស្ររប់រូប។ យញទធាន្រសដ

សនូលរបស់កមមវធិើក្នេះរឺ ស្រកសួងវស័ិយស្ររូវក្ធវើវមិ ឈការ។ កនញងបរបិទ សកលក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍ស្របកបក្ោយ

ចើរភាេទើ៤រឺធានាការអប់រ ុំ ស្របកបក្ោយរញណភាេបរោិបនន និងសមធម៌និងក្លើកកមពស់កាោនញវរតភាេ

សិកាក្េញមយួ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន ។ ក្ែើមបើបញ្ជា ក់ េើភាេក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលក្ៅក្នេះ ដ្នទើ

បងាា ញ ល្ូវការអប់រ ុំកមពញាឆ្ន ុំ២០៣០ បានរ ុំក្លចនូវ រនួាទើោ៉ា ងសុំខាន់ របស់វស័ិយអប់រ ុំកនញងការអភិ្វឌ្ឍ 

ធនធានមនញសសឱ្យមានចុំក្ណេះែឹង និងសមរាភាេ ខពស់ ភាេដចនស្របឌិ្រ ាម ររើសហស្ររិនភាេ នវានញវរតន៍និង 

ស្រកមសើលធម៌ខពស់។ 
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ការអប់រ ុំសស្រមាប់ឆ្ន ុំ២០៣០ក្តដ រាសុំខាន់ក្លើការ ដ្ល់ក្សវាស្របកបក្ោយ រញណភាេ សមធម៌ បរោិបនន 

សស្រមាប់អប់រ ុំកញមាររូច បឋមសិកា មធយមសិកា និងឧរតមសិកា រមួទុំងការអប់រ ុំ បក្ចចកក្ទស និងវាិា  ើវៈ 

ាេិក្សសការសិកា ក្េញមយួ ើវរិ ក្ែើមបើបក្ងកើនស្របសិទធភាេ រញណភាេ ្លិរភាេការងារ ស្រសបត្វមយញរ

សម័យ បក្ចចកវទិាកនញងការបក្ងកើនក្សែឋកិចច និងសញខែញម ើវរិបញរគល និងសងគម (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡា, ដ្នទើបងាា ញ ល្ូវការអប់រ ុំកមពញាឆ្ន ុំ២០៣០, ២០១៩)។ 

ក្ោយឈរក្លើមូលោឋ នក្នេះដែរដ្នការយញទធាន្រសដវស័ិយអប់រ ុំ ២០១៩-២០២៣ ស្ររូវបាន ក្រៀបចុំក្ ើងកនញង

ក្គ្មលក្ៅបនដអនញវរដកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡានិងបក្ងកើរមូលោឋ ន រងឹមាុំសស្រមាប់ក្ឆ្ព េះក្ៅឆ្ន ុំ 

២០៣០ ស្រេមទុំងក្ឆ្លើយរបនឹងចកេញវស័ិយអភិ្វឌ្ឍក្សែឋកិចចសងគមកិចចកមពញា និងកមមវធិើកុំដណទស្រមង់នានា

របស់ រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា។(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា, ដ្នការ យញទធាន្រសដវស័ិយអប់រ ុំ, ២០១៩)។ 

ចកេញវស័ិយសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀនកមពញាឆ្ន ុំ ២០៣០ ដចងថាស្ររូបក្ស្រងៀនកមពញាមានសមរាភាេ ទទលួបានការ

ក្លើកទឹកចិរត និងទទលួបានការគ្មុំស្រទស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ែើមបើ យួគ្មុំស្រទែល់អនកសិកាឱ្យទទលួ បានការអប់រ ុំ

ស្របកបក្ោយរញណភាេខពស់។ ស្របេ័នធអប់រ ុំកមពញានឹងមានស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមាន សមរាភាេ វាិា  ើវៈទទលួ

បានការក្លើកទឹកចិរតទទលួបានការគ្មុំស្រទនិងការបុំប៉ានចុំក្ណេះែឹងមញខវាិា  ុំនាញ ស្ររប់ ស្រគ្មន់ស្រេមទុំង

 ុំនាញររញក្កាសលយស្រសោញ់ការងារបក្ស្រងៀននិងសិសានញសិសសរបស់ខលួន។ ស្ររូបក្ស្រងៀន នឹងទទលួបានការ

គ្មុំស្រទាស្របចាុំក្ែើមបើឱ្យេួកក្រអាចអភិ្វឌ្ឍចុំក្ណេះែឹងនិងសមរាភាេសស្រមាប់ ក្លើក កមពស់ការសិកាក្រៀន

សូស្រររបស់សិសស។ការបក្ស្រងៀនរឺាវាិា  ើវៈស្របកបក្ោយស្រកមសើលធម៌ កនញងក្នាេះ ស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវបុំក្េញ

ការងារស្របកបក្ោយសដង់ោ វាិា  ើវៈ និងសើលធម៌ខពស់បុំ ញ្រក្ែើមបើធានាឱ្យ សិសសស្ររប់រូបរបស់ខលួនអាច

ទទលួបានក្ារ ័យ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា, ដ្នទើបងាា ញ ល្ូវ ការអប់រ ុំកមពញាឆ្ន ុំ២០៣០, 

២០១៩)។ 

ក្ោយការអនញវរតការងារក្ៅកនញងកស្រមិរាា ប័ន រនួាទើភារកិចចនិងការទទលួខញសស្ររូវរបស់ រែឋបាល ស្រសុក/

ខណឌ  ដចងមិនចាស់កនញងស្របកាស ក្ហើយាេិក្សសមានភាេាន់គ្មន ាមយួនឹងរនួាទើ ភារកិចចរបស់មនេើរ
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 ុំនាញក្្សងៗ។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ ចុំននួបញរគលិកនិងងវកិាដែលទទលួបាន សស្រមាប់រែឋបាលស្រសុក ខណឌ  រឺ

មិនស្ររប់ស្រគ្មន់សស្រមាប់អនញវរតការងារទល់ដរក្ាេះ។ ងវកិាមយួភារ ធុំបុំ ញ្ររឺសស្រមាប់ដរស្របាក់ក្បៀវរស 

ចុំដណក ឯងវកិាស្របរិបរតិក្សេើរដរគ្មម ន។ មានបញរគលិកមយួចុំនួន រូចប៉ាញក្ណាណ េះដែលទទលួបានស្របាក់ឧបរាម

បដនាមេើក្ស្រ េះការគ្មុំស្រទរែឋបាល ស្រសុក/ខណឌ េើដែរូអភិ្វឌ្ឍ ក្ៅមានកស្រមិរទបបុំ ញ្រ។ ក្ៅមានការក្ោរ

យល់ក្ស្រចើនចុំក្ េះ មន្រនតើអវរតមានយូរ និងមន្រនតើស្របកប ការងារក្្សងក្ទៀរ។ សមាា រៈការោិល័យនិងបរកិាេ រា

ក្ស្រចើនចាុំបាច់ស្ររូវក្ធវើឱ្យស្របក្សើរក្ ើងស្របសិនក្បើ ចង់ឱ្យរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក ខណឌ អាចអនញវរតរនួាទើនិង ការ

ទទលួខញសស្ររូវដែល ស្របរល់ឱ្យនាក្េល បចចញបបនន និងក្ៅអនាររបាន។ កនលងមកក្ៅស្រកុង/ស្រសុក ខណឌ មាន

ដរបញរកលិកមយួចុំននួរូច ប៉ាញក្ណាណ េះ ដែលធាល ប់ទទលួការបណដញ េះបណាត ល។(ស្រកសួងមហាដ េ្ ដខ រញោ 

២០០៨ ការវភិារាា នភាេ បចចញ បបននដនរែឋបាល ក្ខរត ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ក្ៅកមពញា) 

ក្ទេះបើារចនាសមព័នធ ស្របេ័នធស្ររប់ស្ររង និងនើរិវធិើបុំក្េញការងារស្ររូវបានក្រៀបចុំនិងដកលមអា បក្ណតើ រៗក៏

ក្ោយក៏កិចចែុំក្ណើ រការកុំដណទស្រមង់វមិ ឈការ និងវសិហម ឈការក្ៅមិនទន់សក្ស្រមចបាន នូវក្គ្មលបុំណង

ា ចមបងរបស់រា រោឋ ភិ្បាលកនញងការដស្របកាល យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិឱ្យកាល យា ាា ប័នដែលមានភាេរងឹ

មាុំមាន សមរាភាេ មានសិទធិ អុំណាច មានមញខងារ ធនធាន និងការទទលួ ខញសស្ររូវកនញងការ ត្ល់ក្សវាា

ធារណៈ និងការអភិ្វឌ្ឍក្សែឋកិចចមូលោឋ ន ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេនិង នវានញវរតន៍ក្ែើមបើក្លើកកមពស់ ើវភាេ

របស់ស្របាេលរែឋនិងរមួចុំដណកែល់ការសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅ ាយញទធាន្រសតរបស់រា រោឋ ភិ្បាលកនញង

ការដស្របកាល យស្របក្ទសកមពញាឱ្យក្ៅាស្របក្ទសដែលមាន ចុំណូល មធយមកស្រមិរខពស់នាឆ្ន ុំ២០៣០។(កមមវធិើ

ារិសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍត្វមដបបស្របាធិបក្រយយក្ៅថាន ក់ ក្ស្រកាមារិែុំណាក់កាលទើ២ ២០២១-

២០៣០) 

យញទធាន្រសតចរញក្កាណរបស់រា រោឋ ភិ្បាលកមពញាែុំណាក់កាលទើ៤នើរិកាលទើ៦ដនរែឋសភា កនញងក្គ្មលក្ៅ

យញទធាន្រសដទើ៤ រឺបនតេស្រងឹងសមរាភាេ និងអភិ្បាលកិចចដនាា ប័នរែឋទុំងថាន ក់ារិ និង ថាន ក់ក្ស្រកាមារិ
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ក្ែើមបើធានាឱ្យបានស្របសិទធភាេដនក្សវាាធារណៈសុំក្ៅបក្ស្រមើស្របា នឱ្យបានកាន់ដរ ស្របក្សើរក្ ើងក៏ែូច

ាក្លើកកមពស់បរោិកាសធញរកិចចនិងបរាិា នអុំក្ណាយ្លសស្រមាប់ការវនិិក្ោរ ។ 

ដ អ្កក្ៅក្លើក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំទើ២ “ធានាភាេស័កដិសិទធិដនភាេាអនកែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររងរបស់មន្រនតើ

ស្ររប់លុំោប់ថាន ក់” ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាបានោក់ចញេះនូវយញទធាន្រសដកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំក្លើ  

យញទធាន្រសដ ក្គ្មលទើ៤“កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស”(ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដ្នការ

យញទធាន្រសដ វស័ិយ អប់រ ុំ,២០១៩) 

១.២. ចកំ្ណ្ដទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ក្ស្រកាយេើស្របរិភូ្កមមមញខងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុកក្ៅឱ្យរែឋបាល ថាន ក់ក្ស្រកាម

ារិ រចួមកអនកសិកាស្រាវស្រាវមានការលុំបាកកនញងការដសវងយល់េើ ាា នភាេការងារ ឯការដែល ក់

េ័នធនឹង ការងារស្ររប់ស្ររង បក្ចចកក្ទសការងារ រចនាសមព័នធ ចារ់ត្វុំង ការដសវងយល់ េើបញ្ជា ស្របឈមក៏ែូចា

ការបក្ងកើរនូវយនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា មិនមានលកេណៈវទិាាន្រសត សស្រមាប់ អនញវរត។ មា៉ាងក្ទៀរ

ក្ោយារ អនកសិកាស្រាវស្រាវាមន្រនតើរា ការបក្ស្រមើការងារក្ៅការោិល័យ អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបា

លស្រសុកស្រាប់ដែលាអនកក្ធវើការោ៉ា ង ិរសនិទក្ៅក្លើការងារ ស្ររប់ស្ររង បក្ចចកក្ទស  ក់េ័នធនឹងការអប់រ ុំ 

សស្រមាប់កញមាររូច បឋមសកិា មធយមសិកា ដែលអាច ដ្ល់ា អរតស្របក្ោ ន៍ោ៉ា ងសុំខាន់ កនញងការយកលទធ

្លដនការសិកា ស្រាវស្រាវក្នេះាធារញចូលកនញងការ កាងដ្នការស្របរិបរតិ បនតក្ទៀរ។ េិក្សសាងក្នេះ

ក្ៅក្ទៀរការរ ុំេឹងទញកក្ៅក្លើលទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវរឺអាចឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើបញ្ជា ស្របឈម បទេិក្ាធន៍

ដនែុំក្ណាេះស្រាយក្ែើមបើ យកមក ក្ធវើាមូលោឋ នកនញងការបក្ងកើរ យនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  សស្រមាប់ការអនញ

វរតការងាររបស់ មន្រនតើរា ការ កនញងវស័ិយអប់រ ុំ និងសស្រមាប់ាឯការ ុំនយួឱ្យអនកសិកាស្រាវស្រាវ ុំនាន់ក្ស្រកា

យ។  ក្ស្រកាមក្ហរញ្ល សុំខាន់ៗទុំងអស់ក្នេះក្ហើយដែល ុំរញញទឹកចិរត អនកសិកាស្រាវស្រាវឱ្យសក្ស្រមចចិរត

ក្ស្រ ើសក្រ ើសស្របធានបទមយួកនញងការសរក្សរនិក្កេបបទក្ែើមបើសរក្សរបញ្ច ប់ថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររង

អប់រ ុំរឺស្របធាន បទសដើេើ៖ “ស្ថា នភាពននការអនុវតតការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រយំវុជន 
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និង រីឡាននរដ្ឋបាលក្រុង/ក្សុរក្ក្កាមក្បតភិូរមមមុខងាររនងុក្ខតតនក្ពវវង” ករណើ សិកា

ក្ៅកនញងក្ខរតដស្រេដវង។ 

១.៣. ក្ោលបណំ្ងននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះមានក្គ្មលបុំណងរមួបើ ៖ 

1. សិកាេើាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/

ស្រសុក កនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាយេើការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ។ 

2. កុំណរ់បញ្ជា ស្របឈមកនញងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ 

ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាយេើការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាល ថាន ក់ក្ស្រកាមារិ។ 

3. កុំណរ់នូវយនតការសស្រមាប់ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមកនញងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ

យញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមក្ៅឱ្យរែឋ បាលថាន ក់ក្ស្រកាម

ារិ។ 

១.៤. សណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្គ្មលបុំណងស្រាវស្រាវខាងក្លើ ការស្រាវស្រាវនឹងក្ឆ្លើយសុំណួរេើរខាងក្ស្រកាម ៖ 

1. ក្រើការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវង

មាន ាា នភាេោ៉ា ងែូចក្មដច?ក្ស្រកាយេើការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាម

ារិ? 

2. ក្រើការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក ក្ស្រកាយ 

េើការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិក្ខរតដស្រេដវងមាន បញ្ជា ស្របឈម

ោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ? 
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3. ក្រើមានយនតការដបបណាខលេះក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមក្ៅកនញងការអនញវរតការងារ របស់

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក កនញងក្ខរតដស្រេដវងដែល ក្លចក្ចញ 

បនាេ ប់េើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ? 

១.៥. ស្ថរៈសខំនន់នការក្ស្ថវក្ជាវ 

លទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះមានារៈសុំខាន់ចុំក្ េះ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាចុំក្ េះ រែឋបាល

ស្រកុង/ ស្រសុក។ ាេិក្សសមន្រនតើអប់រ ុំដែលាអនកក្ធវើការងារោ៉ា ង ិរ សនិទធក្ៅក្លើការងារ បក្ចចកក្ទស  ក់េ័នធ

នឹង ការអប់រ ុំកញមាររូច បឋមសិកា និងមធយមសិកា។ ការសិកាក្នេះនឹង ដ្ល់នូវ អរតស្របក្ោ ន៍ោ៉ា ងទូលុំ

ទូោយ កនញងការយកលទធ្លដនការស្រាវស្រាវក្ៅឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើបញ្ជា ស្របឈម និងែុំក្ណាេះស្រាយក្េលការ

អនញវរតការងារ កនញងវស័ិយអប់រ ុំក៏ែូចាសស្រមាប់ចងស្រកងាឯការ ុំនយួ ទញកឱ្យអនកសិកាស្រាវស្រាវ ុំនាន់

ក្ស្រកាយៗ្ងដែរ។ មា៉ាងក្ទៀរក្ែើមបើក្ធវើាក្ែើមទញនស្រាវស្រាវនិង សិកាក្ឈវងយល់េើបចចញបបននភាេ ដនាា ន

ភាេ បញ្ជា ស្របឈម និង យនតការ ក្ោេះស្រាយកនញងបរបិទ ការងារងមើក្នេះស្រេមទុំងបងាា ញអនកអានេើាា នភាេ

ដនអនញវរកការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និង កើឡាក្ៅត្វមរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវង

ក្ស្រកាយេើក្ធវើស្របរិភូ្កមមអុំណាច វស័ិយអប់រ ុំក្ៅឱ្យ រណៈអភិ្បាលស្រកុង/ស្រសុកក្ែើមបើស្ររប់ស្ររងមញខងារនិងរចនា

សមព័នធក្ៅថាន ក់ក្ស្រកាមារិនិងក្ែើមបើដសវង រក កាោនញវរតភាេ សស្រមាប់អនញវរតបនត និងដសវងរកបញ្ជា ស្របឈម

ក្ែើមបើ ក្រៀបចុំោក់ក្ចញយនតការា យញទធាន្រសត កនញងការដសវងរកែុំក្ណាេះស្រាយកនញងការអនញវរតបនតក្ទៀរ។ 

១.៦.វិស្ថលភាពននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវក្នេះក្តត រដរក្ៅក្លើដរាា នភាេការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាដនរែឋបា

លស្រកុង/ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវងមានែូចា(ការងាររែឋបាល ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ការគ្មុំស្រទ បក្ចចកក្ទស

បក្ស្រងៀននិងក្រៀន ការងារដ្នកាហរិញ្ាវរាញនិងស្រទេយសមបរតិរែឋ ការអភិ្វឌ្ឍយញវ ន ការងារ អប់រ ុំកាយ និង

កើឡា ាក្ែើម) មិនក្តដ រក្ៅក្លើការងាររបស់រែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក ទុំងមូលឬកិចចការ ការោិល័យអប់រ ុំយញវ

 ន និងកើឡាដែលសាិរ ក្ៅក្ខរតក្្សងៗក្ ើយនិងមិនមានក្គ្មលបុំណងអវើក្្សង ក្ស្រៅេើក្នេះក្ ើយ។ ការ
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សិកាស្រាវស្រាវក្នេះបានក្ស្រ ើសក្រ ើសយកការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ដន រែឋបាលស្រសុកចុំននួ០៦ក្ខរត

ដស្រេដវងដែលមានមន្រនតើបក្ស្រមើការងារ ចុំននួ ៧០នាក់ស្រសើចុំននួ២៣ នាក់។ 

អនកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំកស្រមងសុំណួរត្វម ដបបបរមិាណវស័ិយនិង សុំនរួសមាា សន៍ដបប រញណវស័ិយ ក្ែើមបើ

សិកាេើាា នភាេដនការអនញវរតការងារ បញ្ជា ស្របឈម និងយនតការក្ោេះស្រាយរបស់ ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ

 ននិងកើឡា ដនរែឋបាលស្រសុកក្ោយសុំណួរសមាា សន៍សស្រមាប់សមាា សន៍ក្ៅក្លើ ស្របធានឬអនញស្របធានមនេើរ 

អយក ក្ខរត ដែលទទួលមនេញកការងារវមិ ឈការនិងវសិហម ឈការវស័ិយអប់រ ុំ និងស្របធានឬអនញស្របធាន 

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ននិងកើ ឡាដនរែឋបាលស្រសុក។ ចុំដណកកស្រមងសុំណួរដបបរញណវស័ិយវញិរឺ

សស្រមាប់សួរក្ៅមន្រនតើ ុំនាញរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ ដែល បក្ស្រមើការងារកនញងស្រសុកក្គ្មលក្ៅទុំង៦ ស្រេមទុំងរ

ណៈស្ររប់ស្ររងាោកស្រមិរវទិាល័យក្ៅកនញង ស្រសុក ទុំង៦ក្គ្មលក្ៅ្ងដែរក្ែើមបើបុំក្េញនិងស្របមូលស្ររ ប់

មកក្ធវើការ វភិារ ។ 

១.៧. រចនាសមព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ៅកនញងកិចចការស្រាវស្រាវក្នេះមានស្របាុំ ុំេូកក្ហើយ ុំេូកនើមយួៗមានែូចា៖ 

 ុំេូក១៖ក្លើកក្ ើងេើក្សចកដើក្ ដ្ើមដនការស្រាវស្រាវរមួមានលុំនាុំបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវចុំក្ណាទបញ្ជា  ដនការ

ស្រាវស្រាវ ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ សុំណួរស្រាវស្រាវ ារៈសុំខាន់ ដនការស្រាវស្រាវ  វាិលភាេ និង

ដែនកុំណរ់ដនការស្រាវស្រាវ  និងរចនាសមព័នធដនការស្រាវស្រាវ។ 

 ុំេូក២៖ក្លើកក្ ើងេើការរ ុំឮកស្រទឹសដើដែលកនញងក្នាេះរមួមាន ការសិកា កយរនលឹេះ ស្រកបខណឌ  ក្គ្មល

នក្ោបាយ ស្រកបខណឌ ចាប់សតើេិការក្ធវើស្របរិភូ្កមម មញខងារដែលស្ររូវក្ធវើ ស្របរិភូ្កមមកនញងវស័ិយអប់រ ុំ  

 ុំេូក៣ ៖ ក្លើកក្ ើងេើវធិើាន្រសតស្រាវស្រាវដែលកនញងក្នាេះរមួមាន រក្ស្រមាងវភិារ ការស្របមូល ទិននន័យ 

ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ ការក្ស្រ ើសក្រ ើសភារសុំណាក និងការវភិារទិននន័យ 

 ុំេូក៤៖លទធ្លនិងការេិភាកា៖រឺាការេិភាកាក្លើលទធ្លស្រាវស្រាវដែលបានរកក្ ើញ ក្ធៀបក្ៅនឹង

សុំណួរស្រាវស្រាវ ស្រទឹសដើ ក់េ័នធ។ 
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 ុំេូក៥៖ក្សចកតើសននិោឋ ននិងសុំនូមេរក្លើកក្ ើងេើក្សចកតើសននិោឋ នសុំណូមេរការក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសុំនរួ

ស្រាវស្រាវសក្ងេបអុំេើមរិ។ចុំណញ ចក្នេះាកដនលងដែលចាុំបាច់ស្ររូវដវកដញកបងាា ញអុំេើ អវើដែលបានរកក្ ើញ

ក្ៅកនញងែុំក្ណើ រការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះនិងអនញាសន៍ក្ៅកាន់អនកស្រាវស្រាវ ក្ស្រកាយៗក្ទៀរ។ 

ស្រកបខណឌ ក្គ្មលរុំនិរ 

 

 ការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក៖ 

• ការងាររែឋបាលគ្មុំស្រទស្ររឹេះាា នមធយមសិកា
ចុំក្ណេះទូក្ៅ 

• ការអភិ្វឌ្ឍយញវ ន 
• ការងារអប់រ ុំកាយនិងកើឡា 

បញ្ជា ស្របឈមកនញងការក្ធវើស្របរិភូ្កមម៖ 

• សមរាភាេ(ស្ររប់ស្ររង ចារ់ដចង ក្ស្របើស្របាស់) 
• រចនាសមពនធមញខងារ 
• ធនធានហរិញ្ាវរាញ 

ការអនញវរតការងាររបស់
ការោិល័យអប់រ ុំយញវ
 ន និងកើឡាដន រែឋបា
ល ស្រកុង/ស្រសុក កនញងក្ខរត 
ដស្រេដវង 
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ជពំរូទ្យ២ី 
 រលំរឹក្ទ្យសឹា ី
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ជពំរូទ្យ២ី 

រលំរឹក្ទ្យសឹា ី

២.១ និយមន័យ  

ការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារ ៖ សុំក្ៅែល់ការក្ េ្រមញខងារ ការទទលួខញសស្ររូវ សមរាកិចចនិង ឆ្នាេ នញ សិទធិ

ែល់ថាន ក់ក្ស្រកាមារិកនញងវស័ិយឬរែឋបាលនើមយួៗរបស់រែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ ក្ែើមបើស្ររប់ស្ររងនិង អនញវរត

មញខងារទុំងក្នេះកនញងនាមរុំណាងឱ្យអាា្ធរដែលក្ធវើស្របរិភូ្កមមែល់េួកក្រក្ៅត្វមលកេណឌ ដែល បាន

កុំណរ់សស្រមាប់ការក្ធវើស្របរិភូ្កមមក្នាេះ។អាា្ធរដែលក្ធវើស្របរិភូ្កមមស្ររូវរកាភាេាមាច ស់ក្លើកិចចការដែលស្ររូវ

បានក្ធវើស្របរិភូ្កមមឱ្យ។ 

វមិ ឈការ៖ាការ េ្រមញខងារនិងធនធានឱ្យក្ៅែល់ស្រកុមស្របឹកាដនរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិដែលបាន 

ក្ស្រ ើសក្រ ើសមានឆ្នាេ នញសិទធិកនញងការអនញវរតមញខងារនិងក្ស្របើស្របាស់ធនធានក្ហើយនិងមានរណក្នយយភាេ 

ចុំក្ េះស្របាេលរែឋ។ 

 វមិ ឈការាអវើ?កនញងស្រកបខ័ណឌ ទូក្ៅវមិ ឈការស្ររូវបានក្រឲ្យនិយមន័យថាាែុំក្ណើ រការមយួដែល

សិទធិ អុំណាចនិងការទទួលខញសស្ររូវដនមញខងារាធារណៈស្ររូវបានក្ េ្រេើរោឋ ភិ្បាលកណាត លក្ៅឲ្យរោឋ ភិ្បា

លមូលោឋ ន។ វមិ ឈការមានទុំនាក់ទុំនងោ៉ា ង ិរសនិទធក្ៅនឹងក្គ្មលរុំនិរសតើេើ Subsidiarity ដែល ក្គ្មល

រុំនិរក្នេះបានកុំណរ់ថារាល់មញខងារស្ររូវក្ េ្រក្ៅឲ្យថាន ក់ទបបុំ ញ្រណាដែលមានសមរាភាេអាច បុំក្េញមញខ

ងារក្នាេះបាន ។ កមមវធិើអភិ្វឌ្ឍន៍អងគការសហស្របាារិ (UNDP) បានឲ្យនិយមន័យ ដន "អភិ្បាលកិចច

ត្វមដបបវមិ ឈការ” ថាាការក្រៀបចុំក្ ើងវញិនូវសមរាកិចចក្ែើមបើឲ្យមានស្របេ័នធមួយ ដែល មានការសហការ

ទទលួខញសស្ររូវរវាងាា ប័នអភិ្បាលកិចចក្ៅថាន ក់កណាត លថាន ក់រុំបន់និងថាន ក់មូលោឋ ន ក្ោយឈរក្លើក្គ្មល

ការណ៍ដន Subsidiarity ដែលកត្វត ក្នេះនឹងនាុំមកនូវការក្លើកកមពស់រញណភាេនិង ស្របសិទធភាេដនស្របេ័នធ

អភិ្បាលកិចចក្ែើរទនេឹមនឹងការ ក្កើនក្ ើងនូវសិទធិអុំណាច និងលទធភាេ ក្ៅថាន ក់ក្ស្រកាមារិ។  
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អរាន័យដនវមិ ឈការ និងវសិហម ឈការក្ៅកមពញា 

ក្ៅកមពញាក្គ្មលបុំណងាយញទធាន្រសត ក្ៅកនញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់វមិ ឈការ និង វសិហម ឈការ 

ស្ររូវបានកុំណរ់ក្ៅកនញងស្រកបខ័ណឌ យញទធាន្រសតសតើេើកុំដណទស្រមង់វមិ ឈការ និងវសិហម ឈការែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

វមិ ឈការ រឺាការដែលរា រោឋ ភិ្បាលស្របរល់ឲ្យស្រកុមស្របឹកានូវភាេាមាច ស់ក្លើមញខងារ សិទធិ 

អុំណាច និងធនធាន ក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្សចកតើស្ររូវការរបស់មូលោឋ ន ក្ហើយស្រកុមស្របឹកាស្ររូវមាន 

រណក្នយយភាេ ចុំក្ េះស្របាេលរែឋក្ៅមូលោឋ នក្លើបញ្ជា ទុំងក្នេះ។ កនញងន័យក្នេះរាល់កិចចការនានា ដែល

បានក្ធវើវមិ ឈការក្ៅ ឲ្យស្រកុមស្របឹកាមានឆ្នាេ នញសិទធិក្េញក្លញកនញងការស្ររប់ស្ររង និងចារ់ដចង កិចចការទុំង

ក្នាេះក្ៅមូលោឋ នរបស់ខលួន។ ទនេឹមក្នេះស្រកុមស្របឹកាក៏ាអនកទទលួខញសស្ររូវក្ោយតេ ល់ក្លើការអនញវរតកិចចការ

ទុំងក្នាេះ្ងដែរ។  

វសិហម ឈការ៖ាការក្ េ្រភារកិចចេើស្រកសួងមួយឱ្យអងគភាេដខសបក្ណាដ យថាន ក់ក្ស្រកាមារិរបស់ខលួន។ 

វសិហម ឈការរឺាការដែលរា រោឋ ភិ្បាល ឬស្រកសួងាា ប័នក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារ សិទធអុំណាច និងធនធាន 

ក្ៅអងគភាេក្ស្រកាមបងាគ ប់ ឬក្ៅស្រកុមស្របឹកាស្របក្ភ្ទណាមយួ ក្ែើមបើអនញវរត កនញងនាមរា រោឋ  ភិ្បាល ឬស្រកសួង

ាា ប័ន។ អងគភាេ ឬស្រកុមស្របឹកាក្នាេះស្ររូវមានរណក្នយយភាេចុំក្ េះរា រោឋ ភិ្បាល ឬស្រកសួងាា ប័នស្រសប

ក្ៅត្វមរស្រមូវការដនការក្ធវើស្របរិភូ្កមមក្នាេះ។ ករណើ ក្នេះស្រកុមស្របឹកាអនញវរតកិចចការ ទុំង ក្នាេះត្វមការដណនាុំ 

ឬចងអញលបងាា ញ េើរា រោឋ ភិ្បាល ឬស្រកសួងាា ប័នក្ហើយការទទលួខញសស្ររូវ ចញង ក្ស្រកាយចុំក្ េះការអនញវរត

កិចចការទុំងក្នេះក្ៅដរ ារបស់រា រោឋ ភិ្បាលឬស្រកសួងាា ប័ន ដែលបាន ក្ធវើស្របរិភូ្កមមែដែល។ ការក្រៀបចុំ

ស្រកបខ័ណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយ ចាប់និងលិខិរបទោឋ ននានា សស្រមាប់ គ្មុំស្រទែល់ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់ វមិ

 ឈការ និងវសិហម ឈការក្ៅកមពញាស្ររូវក្រៀបចុំក្ ើងកនញងាម ររើដន និយមន័យ “ម ឈការ” និង “វសិហម

 ឈការ” ែូចបានកុំណរ់ខាងក្លើក្នេះ។  
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វមិ ឈការ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលត្វមដបបវមិ ឈការ រឺាស្របេ័នធដនការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលដែលរែឋបា

លកណត លក្ េ្រអុំណាចក្ៅឱ្យរែឋបាលមូលោឋ ន (រែឋបាល ញុំ-សងាក រ់)។ ការក្ េ្រអុំណាចដបបក្នេះមាន

ក្គ្មលបុំណង ឱ្យរែឋបាលមូលោឋ ន ទទលួខញសស្ររូវក្លើកិចចការណាដែល ា្លស្របក្ោ ន៍ របស់ខលួនដែរ ។  

ត្វមន័យបក្ចចកក្ទសររិយញរត វមិ ឈការ រឺាការបក្ងកើរ នើរិបញរគលោច់ក្ចញេើរែឋដែលមាន សមរា

កិចចតេ ល់ក្ លរឺនើរិបញរគលក្នេះស្របរិបរតិនូវ សមរាកិចច ក្ោយរក្បៀបសវយរ័ ។ បក្ចចកក្ទសដន ការស្ររប់ស្ររង

ត្វម ដបបវមិ ឈការ មានលកេណៈេិក្សសបើ រឺ បញរគលភាេររិយញរត សមរាកិចចតេ ល់ និង ការទទលួបាន

សវយ័ភាេ កុំណរ់ ។ រែឋបាលវមិ ឈការ មានបញរគលភាេររិយញរតខញសេើរែឋ ក្ លរឺ អងគការក្នេះរឺាស្របធាន

ដននើរិក្្សងេើរែឋ ។ អងគការក្នេះមានសិទធិការេវកិចច ក្គ្មលក្ៅនិងស្រទេយសមបរតិ តេ ល់ខលួន ។ បដនាមេើក្លើក្នេះ

ក្ទៀររែឋបាលវមិ ឈការ ទទលួបានសមរាកិចចដែលកុំណរ់ក្ោយ ចាប់ ក្ លរឺមានឯកភាេេើរែឋ ែូក្ចនេះ

ក្ស្រកាយក្េលកុំណរ់ សមរាកិចចឱ្យរែឋបាលវមិ ឈការរែឋ មិនអាចចូល ក្ធវើអនតរារមន៍បានក្ទ។ ាចញងក្ស្រកាយ

រែឋបាលវមិ ឈការទទលួបាននូវសវ័យភាេដែលក្ធវើឲ្យខលួនមិនសាិរ ក្ៅក្ស្រកាមអុំណាចឋានានញស្រកម។ ប៉ាញដនតារ

ងភាេសវ័យភាេក្នេះមិនឯករា យក្ទក្ោយារដររែឋបាល កណាត លក្ៅដរមាន សិទធិក្ស្របើអុំណាច ស្ររួរេិនិរយ

កនញងនាមាអាណាេាបាល ឬត្វមរយៈាា ប័ន រញោការ។ ាការេិរស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងដបបវមិ ឈការក្នេះមាន

ខលឹមារាការអនញវរតនូវលទធិ ស្របាធិប ក្រយយ  ុំរញញឱ្យមានអភិ្បាលកិចចលអនិងក្លើកកមពស់  ើវភាេរស់ក្ៅ

ស្របចាុំដងៃរបស់ ស្របាេលរែឋ ក្ោយ ាររែឋអុំណាចបានក្ធវើការតេ ល់ាមយួនឹងស្របាេលរែឋ ។ ក្ៅកនញងកា

ោនញវរតភាេរែឋអាចាគ ល់ និង ស្រ ួរស្រាបអុំេើការលុំបាក ទញកេធញរៈ និងរស្រមូវការរបស់ស្របារាន្រសត ដែលា

ក្ហរញក្ធវើឱ្យរែឋមានលទធភាេ ស្ររប់ស្រគ្មន់ កនញងការក្រៀបចុំ និងដក លមអនូវយញទធាន្រសតែឹកនាុំឱ្យកាន់ដរមាន

ស្របសិទធភាេ ។ 

វសិហម ឈការ រឺាការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលត្វមដបបវសិហម ឈការ រឺាបក្ចចកក្ទសដនការ ស្ររប់ស្ររង 

រែឋបាលមយួដបបងមើដែលរែឋបាលកណាត លដចករ ុំដលកអុំណាចនិងការទទលួខញសស្ររូវ មយួ ចុំដណកក្ៅឱ្យរែឋ

បាល មូលោឋ នត្វមរយៈការក្ធវើស្របរិភូ្កមម ឬការស្របរល់អុំណាចក្ែើមបើអនញវរតកនញងនាម ាភាន ក់ងាររបស់ខលួន
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និងាស្របក្ោ ន៍ែល់ារិទុំងមូល។ ភាន ក់ងាររែឋបាលមូលោឋ នស្ររូវបានដរងត្វុំង ក្ោយរោឋ ភិ្បាល (រែឋបា

ល កណាត ល) ក្ែើមបើក្ធវើារុំណាងឱ្យរែឋ និងក្ធវើការោ៉ា ង ិរសនិរ ាមយួនឹង ស្របាេលរែឋ។ អនករុំណាង

ក្នេះមានអុំណាចសមរា កិចចស្ររឹមកស្រមិរស្រេុំដែនដែលរែឋបាលកណាត លបាន ស្របរល់ឱ្យមានន័យថា អនក

រុំណាងមិនអាច ក្ធវើការសក្ស្រមចចិរតហសួេើអុំណាចដែលខលួន ទទលួបាន ក្នាេះក្ទ។ ក្ៅទើក្នេះក្យើងក្ស្របើ

ស្របាស់វាកយសេេភាន ក់ងាររែឋបាលមូលោឋ នឬភាន ក់ងាររោឋ ភិ្បាល កនញងន័យ ដរមួយសុំក្ៅែល់ អនករុំណាង

ដែលរោឋ ភិ្បាលដរងត្វុំងឱ្យក្ៅក្ធវើការកនញងនាមរែឋបាលកណាត ល ក្ៅ ត្វម សមូហភាេដែនែើ ។ សមូហ

ភាេ ដែនែើ សុំក្ៅែល់ រា ធានើ ក្ខរត ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ។ ការ ស្របរល់អុំណាចក្នេះមិនដមនាការស្របរល់

នូវសវ័យភាេក្ទ ។ ែូក្ចនេះ រែឋបាលកណាត ល ក្ៅដរមាន អុំណាចឋានានញស្រកមក្ៅក្លើ ភាន ក់ងាររែឋបាលមូល

ោឋ នែដែល េើក្ស្រ េះេកួក្រទុំងក្នេះក្កើរ ក្ចញេើ ការដរងត្វុំងក្ោយរែឋបាលកណាត ល។ 

 ារមួវសិហម ឈការរឺាបក្ចចកក្ទសស្ររប់ស្ររងរែឋបាល មយួ ដែលមានក្គ្មលបុំណង ការ់ បនាយរញណ

វបិរតិដនស្របេ័នធម ឈការ ដែលអុំណាច សាិរក្ៅកនញងដែរបស់រែឋបាលកណាត ល និង ស្របេ័នធ វមិ ឈការដែល 

អនញញ្ជា រឱ្យរែឋបាលមូលោឋ ន (រែឋបាល ញុំ សងាក រ់)មានសវ័យភាេ។ វសិហម ឈការ រឺាស្របេ័នធដនការ

ស្ររប់ស្ររង រែឋបាលដបបងមើ។ 

២.២ ក្របខណ្ឌវាយតនមែថ្នន រ់ជាតិ 
២.២.១ សញ្ជា ណទូក្ៅដនស្របេ័នធវសិហម ឈការ 
ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលត្វមដបបវសិហម ឈការរឺាបក្ចចកក្ទសដនការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលមយួដបបងមើដែល រែឋ

បាលកណាត លដចករ ុំដលកអុំណាចនិងការទទលួខញសស្ររូវមយួចុំដណកក្ៅឱ្យរែឋបាលមូលោឋ ន ត្វម រយៈ

ការក្ធវើស្របរិភូ្កមមឬការស្របរល់អុំណាចក្ែើមបើអនញវរតកនញងនាមាភាន ក់ងាររបស់ខលួននិងាស្របក្ោ ន៍ែល់ារិ

ទុំងមូល។ ភាន ក់ងាររែឋបាលមូលោឋ នស្ររូវបានដរងត្វុំងក្ោយរោឋ ភិ្បាល(រែឋបាលកណាត ល)  ក្ែើមបើក្ធវើា

រុំណាងឱ្យរែឋនិងក្ធវើការោ៉ា ង ិរសនិរាមយួនឹងស្របាេលរែឋ ។ អនករុំណាងក្នេះមាន អុំណាចសមរាកិចច

ស្ររឹមកស្រមិរស្រេុំដែនដែលរែឋបាលកណាត ល បានស្របរល់ឱ្យមានន័យថាអនករុំណាង មិនអាចក្ធវើការសក្ស្រមច

ចិរតហសួេើអុំណាចដែលខលួនទទលួបានក្នាេះក្ទ។ ក្ៅទើក្នេះ ក្យើងក្ស្របើស្របាស់ វាកយសេេ ភាន ក់ងាររែឋបាល
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មូលោឋ ន ឬ ភាន ក់ងារ រោឋ ភិ្បាល កនញងន័យដរមយួ សុំក្ៅែល់ អនករុំណាង ដែលរោឋ ភិ្បាល ដរងត្វុំងឱ្យ

ក្ៅក្ធវើការ កនញងនាមរែឋបាលកណាត លក្ៅត្វមសមូហភាេដែនែើ។ សមូហភាេ ដែនែើសុំក្ៅែល់រា ធានើ 

ក្ខរត ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ។ 

ការស្របរល់អុំណាចក្នេះមិនដមនាការស្របរល់នូវសវ័យភាេក្ទ។ែូក្ចនេះរែឋបាល កណាត លក្ៅដរ មានអុំណាច

ឋានានញស្រកមក្ៅក្លើភាន ក់ងាររែឋបាលមូលោឋ នែដែលេើក្ស្រ េះេកួក្រទុំងក្នេះក្កើរក្ចញ េើការដរងត្វុំងក្ោយ

រែឋបាលកណាត ល ។ ារមួ វសិហម ឈការ រឺាបក្ចចកក្ទសស្ររប់ស្ររងរែឋបាល មយួដែលមាន ក្គ្មលបុំណង

ការ់បនាយ រញណវបិរតិដនស្របេ័នធម ឈការ ដែលអុំណាចសាិរ ក្ៅកនញង ដែរបស់រែឋបាលកណាត ល និងស្របេ័នធ

វមិ ឈការដែលអនញញ្ជា រឱ្យរែឋបាលមូលោឋ ន (រែឋបាល  ញុំ សងាក រ់)មានសវ័យភាេ ។ 

២.២.២ បញ្ជា ស្របឈម 
- កុំដណទស្រមង់វមិ ឈការ និងវសិហម ឈការរឺាក្គ្មលនក្ោបាយែ៏មានារៈសុំខាន់របស់ រា រោឋ ភិ្បាល

ដែលបានោក់ឱ្យអនញវរត ិរេើរទសវរសរម៍កក្ហើយក៏ប៉ាញដនតការយល់ ែឹងរបស់អនក  ក់េ័នធនានាទុំងាា ប័ន 

ាធារណៈ សងគមសញើវលិ និងាធារណ ន អុំេើ កុំដណទស្រមង់ក្នេះក្ៅ មានកស្រមិរ និងមានការយល់

ក្ ើញ និងបកស្រាយក្្សងគ្មន ៗ អុំេើចកេញវស័ិយ និងក្គ្មលបុំណង ដន កុំដណទស្រមង់ក្នេះ។ 

- កុំដណទស្រមង់វមិ ឈការ និងវសិហម ឈការរឺាកុំដណទស្រមង់ដែលមានលកេណៈសមញរាម ញាុំញុំ ដែល

ទមទរឱ្យមានការក្បតា្ចិរតោ៉ា ងមញរមាុំទុំងកស្រមិរនក្ោបាយនិងកស្រមិរបក្ចចកក្ទស របស់ ស្រកសួងាា ប័

នរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ និងការចូលរមួរបស់ អនក ក់េ័នធនានា។ កនញងអុំ ញងក្េល ដនការ អនញវរតកមមវធិើ

ារិសស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍត្វមដបបស្របាធិបក្រយយក្ៅថាន ក់ក្ស្រកាមារិ ែុំណាក់កាលទើ១ស្រកសួងាា ប័នមយួ

ចុំននួក្ៅមានភាេាេ ក់ក្សេើរកនញងការក្ េ្រអុំណាចនិងការ ទទលួខញសស្ររូវកនញងការអនញវរតមញខងារ និងធនធាន

នានារមួមាន ធនធានហរិញ្ាវរាញ ស្រទេយសមបរតិ និងធនធាន មនញសសក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិស្រសបត្វម

ក្គ្មលនក្ោបាយវមិ ឈការ និង វសិហម ឈការ។  ក់េ័នធនឹងបញ្ជា ស្របឈមែ៏សុំខាន់ ក្នេះ ចាុំបាច់ស្ររូវបនត

េស្រងឹងការត្វុំងចិរតទុំង កស្រមិរនក្ោបាយនិងកស្រមិរបក្ចចកក្ទសរបស់ស្រកសួងាា ប័ននានាកនញងកិចចែុំក្ណើ រ

ការកុំដណទស្រមង់ ក្នេះឱ្យកាន់ដរសញើ ក្ស្រៅនិងមានស្របសិទធភាេ។ 



 

16 
 

- រចនាសមព័នធនិងស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងរបស់រែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិនើមយួៗ ស្ររូវបានក្រៀបចុំក្ ើងវញិ និងដក

សស្រមួលាបក្ណតើ រៗនាក្េលកនលងមកក៏ប៉ាញដនតរចនាសមព័នធនិងស្របេ័នធទុំងក្នេះក្ៅមិនទន់ មានលកេណៈសម

ស្រសបក្េញក្លញត្វមចររិលកេណៈក្្សងៗគ្មន  ដនរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ នើ មួយៗដែលមានលកេណៈា

ទើស្រកុងធុំលកេណៈទើស្រប ញុំ ននិងលកេណៈរុំបន់ នបទស្រេមទុំងដ អ្ក ក្ៅត្វមលកេណៈភូ្មិាន្រសតស្របាា

ន្រសតនិងសកាត នញេលក្សែឋកិចចសងគមខញសៗគ្មន របស់រែឋបាល ថាន ក់ក្ស្រកាមារិទុំង៣កស្រមិរ។ 

- ដ អ្កត្វមកមមវធិើារិសស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍត្វមដបបស្របាធិបក្រយយក្ៅថាន ក់ក្ស្រកាមារិ ែុំណាក់កាល ទើ១ រែឋ

បាលស្រកុងស្រសុកនិងរែឋបាល ញុំសងាក រ់ស្ររូវបានក្រៀបចុំឲ្យកាល យក្ៅារែឋបាលមូលោឋ នដែល មានរនួាទើ 

សុំខាន់កនញងការ ត្ល់ក្សវាាធារណៈចាុំបាច់មយួ ចុំនួន ក្ោយតេ ល់ ូន ស្របាេលរែឋ និងរែឋបាលក្ខរតា

រែឋបាលថាន ក់រុំបន់ដែលមានរនួាទើសុំខាន់កនញងការអនញវរតមញខងារមយួចុំនួន កនញង នាមារុំណាងឱ្យរា រោឋ ភិ្

បាល និងស្រកសួងាា ប័ន និងការ គ្មុំស្រទ ការត្វមោន ការស្ររួរេិនិរយ ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ ែល់រែឋបាល 

មូលោឋ ន ស្រេមទុំងការ ត្ល់ក្សវាាធារណៈនិងរក្ស្រមាង វនិិក្ោរធុំៗដែល រែឋបាលមូលោឋ នេញុំមាន លទធ

ភាេអនញវរត។ ក្ទេះបើោ៉ា ងក្នេះកតើការសិកាអុំេើការ ក្រៀបចុំរែឋបាលក្ខរតឱ្យមានចររិលកេណៈ ារែឋបាល 

រុំបន់ ក្ៅមិនទន់បានអនញវរតក្ៅក្ ើយ។ 

-ស្រកុមស្របឹការែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិក្ៅេញុំទន់បុំក្េញរនួាទើក្េញក្លញាអងគក្ធវើក្សចកតើ សក្ស្រមច ចិរតក្លើ

ដ្នការនិងងវកិារបស់ខលួនស្រេមទុំងបុំក្េញរនួាទើារុំណាងស្របាេលរែឋកនញងការក្ឆ្លើយរប ក្ៅនឹងរស្រមូវ

ការ នានារបស់ស្របាេលរែឋកនញងដែនសមរាកិចចរបស់ខលួន។  ក់េ័នធនឹងបញ្ជា ក្នេះទម ទរ ឱ្យមានការដក

លមអកិចចែុំក្ណើ រការេិនិរយ អនញម័រ និងការត្វមោន ស្ររួរេិនិរយក្លើការអនញវរត ក្សចកតើសក្ស្រមចនានា របស់

ស្រកុមស្របឹកា ស្រេមទុំងការកាងសមរាភាេ របស់ស្រកុមស្របឹកាកនញងការ អនញវរតរនួាទើទុំងក្នេះកាន់ដរមាន

ស្របសិទធភាេ។ ក្ទេះបើាមានវឌ្ឍនភាេ ររួឱ្យករ់សមាគ ល់ កនញង ការអនញវរតការងាររណក្នយយភាេ សងគម 

និងការបក្ងកើរ ការោិល័យ ស្របាេលរែឋក៏ក្ោយ ក៏ ស្របាេលរែឋក្ៅមិនទន់យល់ែឹង ចាស់ោស់ អុំេើ

សិទធិរបស់ខលួន កនញងការ  ុំរញញឱ្យស្រកុមស្របឹកា មានរណក្នយយភាេ ចុំក្ េះខលួនក្ ើយ។ 
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- ក្បើក្ទេះបើាមានការក្ េ្រមញខងារមយួចុំនួនក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិក្ហើយក៏ក្ោយក៏ការ ដបងដចក

សិទធិ អុំណាច រនួាទើ ភារកិចច និងការទទលួខញសស្ររូវក្លើការអនញវរតមញខងារ ត្ល់ក្សវា ាធារណៈចាុំបាច់

មយួចុំនួនរវាងរែឋបាលថាន ក់ារិ និងរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ និងរវាង រែឋបាល ថាន ក់ក្ស្រកាមារិ និង រែឋបា

លថាន ក់ ក្ស្រកាមារិ ក្ៅមានភាេមិនទន់ចាស់ោស់ស្រេមទុំងមិនទន់ មានភាេសមស្រសបក្ៅនឹង ក្គ្មល

នក្ោបាយវមិ ឈការកនញងការ ត្ល់ក្សវាាធារណៈក្ៅ ក្កៀក ិរ ាមយួស្របាេលរែឋ។ ស្របការក្នេះក្ធវើឲ្យ

ស្របាេលរែឋក្ៅដរ បួការលុំបាកកនញងការទទលួបាននូវ ក្សវាាធារណៈចាុំបាច់មយួ ចុំនួន។ 

- ការស្ររប់ស្ររង ការចារ់ដចង និងការក្ស្របើស្របាស់ធនធានហរិញ្ាវរាញរបស់រែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ ា េិក្សស

រែឋបាលស្រកុង ស្រសុកក្ៅេញុំទន់មានស្របសិទធភាេក្េញក្លញក្ៅក្ ើយ ក្ោយក្ហរញថា សិទធ អុំណាចកនញងការ

ក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត របស់រែឋបាលទុំងក្នេះក្ៅមានកស្រមិរ ដែលបានកុំណរ់ ក្ោយ លិខិរបទោឋ នររិ

យញរតាធរមាន។ ក្ែើមបើក្ោេះ ស្រាយបញ្ជា ស្របឈមក្នេះចាុំបាច់ ស្ររូវមាន ការេិនិរយនិងការកសស្រមួលនូវ

លិខិរបទោឋ នររិយញរតទុំងក្នេះក្ែើមបើ្ តល់សិទធិអុំណាចចាស់ោស់ និងកាន់ដរក្ស្រចើនក្ ើងក្ៅឱ្យរែឋបាល

ថាន ក់ក្ស្រកាមារិស្រេមទុំងេស្រងឹងសមរាភាេ និងការទទួល ខញសស្ររូវរបស់រែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ កនញងការ

ស្ររប់ស្ររងការចារ់ដចង និងការក្ស្របើស្របាស់ធនធាន ហរិញ្ាវរាញរបស់ខលួនស្របកបក្ោយ ស្របសិទធភាេ រមាល ភាេ 

និងរណក្នយយភាេ។ ក្ទេះបើា មាន ការរ ើកចក្ស្រមើនររួឱ្យករ់សមាគ ល់ កនញងការក្ េ្រ មញខងារមយួចុំននួក្ៅឱ្យ

រែឋបាលស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ក៏ក្ោយក៏ការក្ េ្រធនធាននានាទុំងធនធានមនញសសនិង ធនធានហរិញ្ាវរាញ និង

ស្រទេយសមបរតិ សស្រមាប់ អនញវរតមញខងារទុំងក្នេះេញុំទន់មានលកេណៈសមស្រសបត្វមចុំននួ មញខងារ និងទុំហុំមញខ

ងារ នើមយួៗដែលក្ េ្រក្ៅឱ្យស្រេមទុំងេញុំទន់មានែុំក្ណើ រការក្ោយរលូនក្ៅក្ ើយ។ 

- ក្ទេះបើធនធានហរិញ្ាវរាញដែលបានក្ េ្រក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិមានការក្កើនក្ ើង ា បនតបនាេ ប់ ក៏

ក្ោយ ក៏ទុំហុំធនធានក្នេះក្ៅមិនទន់មានលកេណៈសមស្រសបក្ៅ នឹងមញខងារ និង ការទទលួខញសស្ររូវរបស់

រែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិកនញងការក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការចាុំបាច់ និងា អាទិភាេរបស់ស្របាេលរែឋក្ៅ

មូលោឋ នក្ ើយ។ ស្របការក្នេះចាុំបាច់ស្ររូវេិនិរយក្មើលក្ ើងវញិ ក្ែើមបើបក្ងកើនការក្ េ្រធនធានហរិញ្ាវរាញឱ្យមាន

ទុំហុំសមស្រសបស្រេមទុំងេិនិរយនិងដកសស្រមួលនូវ រូបមនតនិងលកេណៈវនិិចឆ័យសស្រមាប់ការវភិា ធនធាន
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ហរិញ្ាវរាញក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ ស្របកបក្ោយសមធម៌សុំក្ៅការ់បនាយ រមាល រដនការអភិ្វឌ្ឍ វាង

រុំបន់ទើស្រប ញុំ ន និងរុំបន់  នបទ។ 

- ក្ទេះបើស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងបញរគលិកនិងអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេធនធានមនញសសរបស់ រែឋបាល ថាន ក់ក្ស្រកាម ារិស្ររូវ 

បានក្រៀបចុំ និងោក់ឱ្យអនញវរតាបក្ណតើ រៗក៏ក្ោយក៏ការអនញវរត ាក់ ដសតងក្ៅេញុំទន់មាន ស្របសិទធភាេ និង 

អនញវរត ក្េញក្លញត្វមស្របេ័នធក្នាេះក្ៅក្ ើយក្ហើយ សមរាភាេបញរគលិករបស់ រែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិក្ៅ 

មានកស្រមិរ្ងដែរ។ មន្រនតើាធារណៈមយួចុំននួរបស់រែឋបាល ថាន ក់ ក្ស្រកាមារិក្ៅេញុំទន់យល់ែឹង

ចាស់ោស់អុំេើមញខងារ និងការទទលួខញសស្ររូវរបស់ខលួន មិនទន់ ទទលួបានការបណតញ េះបណាត ល ុំនាញ 

ាក់ ោក់ និងេញុំទន់មានការ ុំរញញក្លើកទឹកចិរត ឬចារ់ វធិានការខាងវន័ិយឱ្យបានមញឺងមា៉ា រ់កនញងការ 

បុំក្េញ ការងាររបស់បញរគលិក។ 

- បចចញបបននក្នេះបញ្ជា ស្របឈមសុំខាន់ៗមានលកេណៈាអនតរវស័ិយមយួចុំននួែូចាការក្រៀបចុំស្របេ័នធ 

អភិ្បាលកិចចឌ្ើ ើងល ការដស្របស្របួលអាកាសធារញការក្លើកកមពស់សមភាេក្យនឌ័្រ បរោិប័នន និង សមធម៌

សងគមក្ៅេញុំទន់បានបញ្ជា បនិងអនញវរតបានក្េញក្លញក្ៅកនញងការ បុំក្េញការងារាទូក្ៅ របស់រែឋបាល

ថាន ក់ក្ស្រកាមារិ ក្ៅក្ ើយ។ ស្របការក្នេះការក្រៀបចុំ និង ការអនញវរតនូវកមមវធិើារិសស្រមាប់ ការអភិ្វឌ្ឍត្វម

ដបបស្របាធិបក្រយយក្ៅថាន ក់ក្ស្រកាមារិែុំណាក់កាលទើ២ ចាុំបាច់ស្ររូវយកចិរតទញកោក់ ក្ោេះស្រាយឱ្យមាន

ស្របសិទធភាេ។ 

២.៣.មុខងារវដ្ក្លក្តបូានក្ ាើក្បតិភូរមមក្ៅឱ្យរដ្ឋបាលក្រុង/ក្សុរ 
២.៣.១ ការងាររែឋបាលគ្មុំស្រទស្ររឹេះាា នមធយមសកិាចុំក្ណេះទូក្ៅ 

២.៣.១.១ ការងាររែឋបាល 
ការោិល័យអប់រ ុំអប់រ ុំយញវ ននិងកើ ដនរែឋបាលស្រសុកទទលួខញសស្ររូវការងាររែឋបាលែូចាការ ្សេវ្ាយ

ក្គ្មលការណ៍ដណនាុំលិខិរបទោឋ នររិយញរតនិងក្គ្មលនក្ោបាយែល់ាោក្រៀនដណនាុំ ាោក្រៀនកនញង

ការក្រៀបចុំ និងស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅករ់ស្រត្វលិខិរក្ចញចូល វរតមានបញរគលិក និងក្សៀវក្ៅ រែឋបាលក្្សងៗ

ក្ទៀរក្ោយ ត្ល់ក្ោបល់ និងគ្មុំស្រទការក្រៀបចុំការងារបរាិា ន បលង់ ាោក្រៀន ការងារ អនាម័យក្ៅត្វម
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ាោក្រៀន ការ ស្ររប់ស្ររងសាិរិស្ររូ និងសិសសត្វមាោ មធយមសិកា ួយ ុំរញញការ ស្រប ងស្របណាុំង

ាោក្រៀនាអ រ នាយកលអ ស្ររូបក្ស្រងៀនលអ ក្រៀបចុំលិខិរចារ់ត្វុំង និងស្ររួរេិនិរយក្លើ ការចារ់ត្វុំងស្ររូក្ចញ

ងមើស្ររូក្ េ្រចូលក្ៅបក្ស្រមើការងារក្ៅាោក្រៀន ដ ន្កត្វមលិខិរឧក្ទេសនាម របស់ មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡា េិនិរយត្វមោនការបុំក្េញការងាររបស់ស្ររបក្ស្រងៀន បូកសរញបរបាយការណ៍ ក្ៅត្វមាោមធយម

សិកាត្វមក្គ្មលការណ៍កុំណរ់ស្ររួរេិនិរយ ក្មើលការងារស្រប ងឆ្មាស សស្រមបសស្រមួល និងគ្មុំស្រទែល់

ាោមធយមសិកា។ 

២.៣.១.២ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ  
ក្លើកសុំក្ណើ ដរងត្វុំង និងបញ្ច ប់មញខរុំដណងរណៈស្ររប់ស្ររងាោ េិនិរយវាយរដមល និងក្លើកសុំក្ណើ  

ែុំក្ ើងថាន ក់និងឋាននតរស័កតិ ត្ល់ក្មោយប័ណណសរក្សើរនិងការក្លើកទឹកចិរតក្្សងក្ទៀរស្ររូលអ នាយកលអ មក

មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា េិនិរយ និងបញ្ាូ នសុំក្ណើ លុំដហមារញភាេ ចូលនិវរតន៍ ឈប់េើការងារ តល ស់បតូរទើ

កដនលងបក្ស្រមើការងារ សស្រមាកេាបាល ុំងឺ ទុំក្នរគ្មម នក្បៀវរស ក្ស្រគ្មេះថាន ក់កនញងក្េលបក្ស្រមើការងារ មរណភាេសញុំ

ចាប់ឈប់សស្រមាកចាប់េើ៧(ស្របាុំេើរ)ដងៃក្ៅមនេើរអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាេិនិរយនិងអនញញ្ជា រ ចាប់ឈប់

សស្រមាក ក្ស្រកាម៧ដងៃ ស្របមូលបូកសរញបរស្រមូវការស្ររូ និងក្ធវើសុំក្ណើ មកមនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និង កើឡា េិនិរយ

សុំក្ណើ និង ត្ល់ក្ោបល់ក្លើការោក់ទណឌ កមមខាងវន័ិយរែឋបាលែល់បញរគលិកអប់រ ុំមធយម សិកា ស្ររប់ស្ររង

ទិននន័យបញរគលិកមធយមសិកា និងក្ធវើរបាយការណ៍អុំេើាា នភាេបញរគលិកក្ៅមនេើរ អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា េិ

និរយ ត្វមោន ការបុំក្េញការងាររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន េិនិរយ និងក្ េ្ៀងតេ រ់ក្លើ ត្វរាងស្របាក់ក្បៀវរសមូលោឋ ន 

ស្របាក់បនាេ ប់ បនសុំដនក្បៀវរស និងស្របាក់ឧបរាមាក្្សងៗ។ 

២.៣.១.៣ ការងារផែនការ ហិរញ្ញវត្ថុ និងទ្រព្យសម្បត្តិ  

ដណនាុំាោក្រៀនក្ធវើដ្នការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន និងដ្នការងវកិា េិនិរយនិងបូកសរញបដ្នការ ស្របរិបរតិ

របស់ាោក្រៀនទូទុំងស្រសុក ូនមនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដណនាុំអុំេើនើរិវធិើឬក្គ្មលការណ៍ ដនការក្ស្របើ

ស្របាស់ងវកិា (មារិកាចុំណាយ កិចចបញ្ច ិកា នើរិវធិើ ទូទរ់...) េិនិរយត្វមោនការក្ស្របើស្របាស់ ងវកិាែុំក្ណើ រ

ការាោក្រៀន ស្របមូលនិងក្ធវើរបាយការណ៍សមិទធកមមត្វមក្គ្មលការណ៍កុំណរ់ដបងដចក និងស្រប ញុំ
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្សេវ្ាយត្វរាងងវកិាត្វម  ុំហាននើមយួៗដ អ្កក្លើត្វរាងងវកិារបស់មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និង កើឡា ក្រៀបចុំ

សុំក្ណើ សញុំស្របាក់អាហារូបករណ៍ សិសសស្រកើស្រកក្ៅមនេើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា បូកសរញប របាយ ការណ៍

ចុំណូល-ចុំណាយរបស់ាោក្រៀន ូន មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា េិនិរយ ក្ េ្ៀងតេ រ់ និងបញ្ាូ នបញ្ា ើ

ារក្េើភ្ណឌ ាោក្រៀន ូនក្ៅមនេើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

២.៤ ការក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនវននរក្លើលទ្យធនល 
ត្វមក្សៀវក្ៅ ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្ក ក្លើលទធ្ល ឆ្ន ុំ២០១៧ របស់ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង 

កើឡា បានបញ្ជា ក់ថាការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល រឺារក្បៀបឬយញទធាន្រសត ក្ែើមបើដកលមអ ការ

អប់រ ុំក្ោយក្ េ្រអុំណាចដនការសក្ស្រមចចិរតសុំខាន់ៗេើការោិល័យថាន ក់កណាត ល និងថាន ក់ស្រសុកក្ៅ ាោ

ក្រៀនក្ោយតេ ល់។ ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល(SMB) ត្ល់ ូននាយក ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសា 

នញសិសស និងអាណាេាបាលសិសស ចូលរមួកនញងការស្ររប់ស្ររងក្លើែុំក្ណើ រការ ដនការ អប់រ ុំបានស្របក្សើរក្ ើង 

ក្ោយ ត្ល់ឲ្យេកួក្រនូវការទទលួខញសស្ររូវ ក្ែើមបើក្ធវើការសក្ស្រមចចិរត អុំេើងវកិា បញរគលិក និងកមមវធិើសិកា 

(ការសក្ស្រមចចិរតសុំខាន់ៗ) ។ ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល (SBM) អាចបក្ងកើរនូវ

បរោិកាស សិកាស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេសស្រមាប់សិសានញសិសស ។ ការ ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើ

លទធ្លមាន សមាសធារញសុំខាន់ៗ ៤ រឺ ៖ ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល

ាោក្រៀន ការ ស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និង ការការស្ររប់ស្ររងធនធាន មនញសស ។ ក្គ្មលការណ៍ទូក្ៅដនការ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ដ អ្កក្លើលទធ្លរឺ ៖ អុំណាច  ក្ែើមបើក្ធវើ ការសក្ស្រមចចិរត ដែល េះឥទធិេលក្ៅក្លើការ

អនញវរត ក្គ្មលនក្ោបាយ និងទិសក្ៅ របស់អងគភាេ ។ ចុំក្ណេះែឹង ដែលអាចឲ្យនិក្ោ ិកយល់ែឹង និង

រមួចុំដណកក្ៅកនញងស្របរិបរតិការរបស់អងគភាេ រមួទុំង ចុំក្ណេះែឹងបក្ចចកក្ទស ក្ែើមបើក្ធវើការងារ ឬ ត្ល់ក្សវា

កមម  ុំនាញអនតរបញរគល ចុំក្ណេះែឹង និង ុំនាញ ស្ររប់ស្ររង ។ េ័រ៌មានសតើអុំេើការស្របរិបរតិការរបស់អងគភាេ 

រមួមានស្របាក់ចុំណូល ស្របាក់ចុំណាយ ស្របរិបរតិការក្្សងៗ ក្ហើយនិងេ័រ៌មានយញទធា ន្រសតសតើអុំេើក្គ្មល

ការណ៍អប់រ ុំ និងក្សែឋកិចចឲ្យកាន់ដរ ទូលុំទូោយ ។  រងាវ ន់ក្លើកទឹកចិរតដ អ្កក្លើស្របរិបរតិការរបស់អងគភាេ

និងការរមួវភិារទនរបស់បញរគល មាន ក់ៗ។ លកេណៈរមួដនការស្ររប់ស្ររង ាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល : យនត
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ការាោក្រៀនររួមាន៖ ១) ត្ល់កមមវធិើសិកាក្ែើមបើបក្ងកើនកមមវធិើសិការបស់ សិសសឲ្យស្របក្សើរក្ ើង ២) 

ដ្នការអនញវរត និងទទលួនូវរណក្នយយភាេ ៣) រស្រមូវការស្របេ័នធរញលយភាេ និង រស្រមូវការសហរមន៍ ៤)

ក្ធវើការសក្ស្រមចចិរតត្វមដបបស្របាធិបក្រយយ និងាស្រកុម ៥) ក្ធវើការស្ររប់ស្ររងធនធានមូលោឋ ន ៦) បក្ងកើន

សមរាភាេ និងស្របសិទធភាេ ។ 

២.៥ ចំក្ណ្ុះដ្ឹងស្ថរលក្លារពីការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀន វិមជឈការ និងការអប់រ ំ
ស្រកបខ័ណឌ ដនរុំនិរវមិ ឈការ ៖ ថាន ក់ារិ និងថាន ក់មូលោឋ នក្ឆ្ព េះក្ៅរករណក្នយយភាេថាន ក់ារិ 

 

 

 

 

 

 

 

 

កនញងបរបិទកមពញាបចចញបបនន ការទទលួខញសស្ររូវថាន ក់ារិ ស្រេួញោច់ៗ) រឺ ត្ល់ធារញចូលដែលមាន រញណភាេ

ែល់ ាោក្រៀន។ ឧទហរណ៍ កងវេះអគ្មរសិកាាបញ្ជា ស្របឈមចមបង៖ ក្ៅរុំបន់ ស្រប ញុំ នភារក្ស្រចើន

មានការ សិកាស្ររប់ស្រគ្មន់ ចុំដណករុំបន់ នបទក្ៅដរខវេះខារអគ្មរសិកា។ មយួវញិក្ទៀរ រណក្នយយ

ភាេកនញងការ ក្ស្របើស្របាស់ធនធានស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេរឺ (១)មិនមាន ភាេចាស់ោស់ ែូចាការក្បើក

ថាន ក់ក្រៀនយរឺ និង បិទថាន ក់ក្រៀនមញនក្មា៉ា ងកុំណរ់ (២)ស្ររបក្ស្រងៀន ២ ភារ ៣ ក្ៅ នបទមិនក្ធវើកិចចដរង

ការបក្ស្រងៀន។ ភ្សតញត្វងទុំង ក្នេះាទហរណ៍មយួរបងាា ញថា ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតកិចចអនតរារមន៍ថាន ក់

ារិក្ៅមានកស្រមិរ។ កនញងបរបិទាកលក្ោក ការក្ស្របើ ស្របាស់យនតការអនតរារមន៍ ថាន ក់មូលោឋ ន ក្ោយ

េលរែឋ/អរិងិ ន 

អនកមាន/អនកស្រក 

អនក្ដល់ាវា 

ាា ប័ន/ងងគភាេ 

ក្សវាអប់រ ុំ 

ថាន ក់មូល

រា រោឋ ភ្ិបាល 

(ថាន ក់ែឹកនាុំាន់ខពស់) 

ថាន ក់ារ ិ

សុំក្ ង ស្ររើវសិយ័ 
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តេ ល់រវាងស្របាេលរែឋ និងអនក ត្ល់ក្សវាអប់រ ុំ ក្ឆ្លើយ របបានទន់ក្េលក្វោក្ៅត្វមរស្រមូវការបនាេ ន់របស់

ាោក្រៀន (ស្រេួញាប់) មានន័យថា មានដរ អនកក្ៅមូលោឋ នក្ទ ដែលែឹងេើរស្រមូវការអាទិភាេរបស់

ាោក្រៀន ក្ហើយអាចសក្ស្រមចចិរត ក្ស្របើស្របាស់ ធនធាន ត្វមរស្រមូវការអាទិភាេដែលបានកុំណរ់ និងេិនិ

រយត្វមោនការក្ស្របើស្របាស់ធនធានក្នេះរមួ គ្មន ។ សិទធិសក្ស្រមចក្ៅថាន ក់មូលោឋ នក្នេះាដ ន្កមយួដនកមមវធិើវមិ

 ឈការវស័ិយអប់រ ុំ ដែលស្រសបក្ៅនឹង កមមវធិើកុំដណទស្រមង់វមិ ឈការត្វមដបបស្របាធិបក្រយយរបស់រា រោឋ ភិ្

បាល។ ការក្ស្របើស្របាស់យនតការអនតរារមន៍ ថាន ក់មូលោឋ ន ក្ធវើឱ្យក្សវាាធារណៈ មានស្របសិទធភាេែូចមាន

ក្រៀបរាប់យនតការ អនតរារមន៍ក្ឆ្ព េះក្ៅរកការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀនាដប៊ែរ (SABER) បងាា ញលទធ្ល

ការសិកាស្រាវស្រាវេើរករណើ ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

១. ក្ៅអាក្មរកិឡាទើន មានករណ៏រិចរចួណាស់ដែលការ ស្ររប់ស្ររង ត្វមាោក្រៀនក្ធវើឱ្យមានការដស្រប ស្រប

លខាល ុំងាវ ិាមាន ក្លើលទធ្លសិការបស់សិសស (Partrinos 2011) ក្ោយក្ហរញថា យនតការកិចច

អនតរារមន៍ ដែលបានក្ស្របើក្ៅអាក្មរកិឡាទើនរឺ ដ អ្កក្លើមូលោឋ ន ទុំងស្រសុង កនញងបរបិទដែលរចនាសមព័នធ

ាា ប័ន ក្ៅក្ខាយ ក្ហើយក្សវាាធារណៈក្ៅមានការរ ុំខាន ក្ោយសន្រងាគ មសញើវលិ។ ការក្ស្របើអភិ្ស្រកមការ

ស្ររប់ស្ររងត្វម ាោក្រៀនក្ធវើឱ្យអវរតមាន ស្ររូ និងសិសស ងយចញេះ ដរមិនបងាា ញេើការដស្របស្របួលាវ ិាមានក្លើ

លទធ្លសិការបស់សិសសក្នាេះក្ទ។ 

២. មានភ្សតញត្វងោ៉ា ងក្ស្រចើន ដែលបងាា ញេើការដស្របស្របួលាវ ិាមានក្លើសវ័យភាេាោក្រៀននិង លទធ្ល 

សិការបស់សិសស (Eurydice 2007)។ យនតការកិចចអនតរារមន៍ត្វមអភិ្ស្រកម ការស្ររប់ស្ររង ត្វមាោ

ក្រៀនរឺាែុំក្ណាេះស្រាយែ៏មានស្របសិទធភាេ ក្ោយារាា ប័នមានភាេរងឹមាុំ ក្ហើយ ាោក្រៀន មាន

សវ័យភាេ និងរណក្នយយភាេ។ កនញងន័យក្នេះ ការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀននិងមាន ស្របសិទធភាេ 

ស្របសិនក្បើ បញរគលិកអប់រ ុំថាន ក់ារិ និងថាន ក់ក្ស្រកាមារិមានសមរាភាេ ក្ធវើឱ្យការែឹកនាុំ ស្ររប់ស្ររង ាោ

ក្រៀន ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការអាទិភាេរបស់សិសសនិងស្ររបក្ស្រងៀនទន់ក្េលក្វោ។ រស្រមូវការអាទិភាេ

របស់សិសស និងស្ររបក្ស្រងៀនស្ររូវបានកុំណរ់ត្វមរយៈ ទិននន័យនិងេ័រ៌មានេិរ ដែល បានមកេើការវាយ

រដមលសិសស ស្ររូ បក្ស្រងៀន និងាោក្រៀន ក្ហើយេ័រ៌មានទុំងក្នាេះ ស្ររូវ្សេវ្ាយា ាធារណៈ។ ការក្ស្របើ
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ស្របាស់ និង្សេវ្ាយទិននន័យ និងេ័រ៌មានេិរាស្របចាុំស្រេមទុំងការក្ោេះស្រាយ បញ្ជា ស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេ នឹងក្ធវើឱ្យសហរមន៍ បញរគលិកអប់រ ុំ មានទុំនញកចិរតក្លើាោក្រៀន ក្ធវើឱ្យ បញរគលិកអប់រ ុំក្ ឿទញកចិរតគ្មន ក្ៅ

វញិក្ៅមក ាេិក្សសក្ធវើឱ្យ មាត្វបិត្វ / អនកអាណាេាបាលសិសស មានទុំនញកចិរតក្លើស្ររូបក្ស្រងៀន និង

ាោក្រៀន។ 

៤.៥.១ បទេិក្ាធន៍សតើេើការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀនក្ៅកមពញា 
រក្ស្រមាងដកលមអរញណភាេអប់រ ុំ (Education Quality Improvement Project) ដែលបានអនញវរតក្ៅ

ស្របក្ទសកមពញាឆ្ន ុំ១៩៥៥-២០០៨ បាន ត្ល់មូលនិធិែល់ាោក្រៀន ក្ោយក្ស្របើស្របាស់អភិ្ស្រកមការ ស្ររប់ 

ស្ររងត្វមាោ ក្រៀន ។ ាលទធ្លបងាា ញថា (១)មានការេិភាកាការងារាស្របចាុំ ក្ៅថាន ក់ាោក្រៀន 

ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  និង ក្ខរត-រា ធានើ (២)ចាប់ក្ ត្ើមមានការតល ស់បតូរាវ ិាមានក្លើការងាររែឋបាលាោ

ក្រៀន ការក្រៀន-បក្ស្រងៀន បរាិា នាោក្រៀនការចូលក្រៀន អស្រត្វក្ ើងថាន ក់ ការចូលរមួរបស់សិសសស្រសើ រណ 

ក្នយយភាេកនញងការ ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ការែឹកនាុំនិងការក្ឆ្លើយរបរស្រមូវការមូលោឋ ន។ ស្របការក្នេះក្ធវើឱ្យ

ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈ ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ទទលួបានការបុំប៉ានសមរាភាេាស្របចាុំ ក្គ្មរេស្រកមសើលធម៌

វាិា  ើវៈស្ររបក្ស្រងៀនបាន ស្របក្សើរ និងក្ធវើឱ្យសហរមន៍មានទុំនញកចិរតក្លើាោក្រៀន។ ការតល ស់បតូរាវ ិាមាន 

ក្ៅាោក្រៀនស្ររូវបានបងាា ញ ត្វមរយៈការក្រៀបចុំឱ្យមានការក្ស្របើស្របាស់ បណាណ ល័យស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេ។ មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត រា ធានើ និងការោិល័យ អប់រ ុំយញវ  ន និងកើឡា ស្រកុង ស្រសុក 

ខណឌ  បាន យួគ្មុំស្រទែល់ាោក្រៀនតេ ល់ បានអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ ស្របកបក្ោយភាេបរ់ដបន 

បានបក្ងកើរបណាត ញគ្មុំស្រទរងឹមាុំ រវាងថាន ក់កណាត ល អនក ុំនាញការកនញងស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  អនក ុំនាញការមក

េើអងគការសងគមសញើវលិនិងមានរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើម ក្លើការកាងសមរាភាេ ដែលនាុំក្ៅរក ភាេខាល ុំងដនបុំណិន 

ស្ររប់ស្ររង។បញ្ជា ស្របឈមាបទេិក្ាធន៍ត្វមរយៈការអនញវរតរក្ស្រមាងរមួមាន៖ 

១. ការយកស្របក្ោ ន៍េើភាេបរ់ដបន េស្រងើកវាិលភាេដនសកមមភាេមូលនិធុំក្ធវើាទញនមញននឹង មានការ

សក្ស្រមចចិរតអនញវរតាក់ដសតង នូវអវើដែលាក្មក្រៀនេិក្ាធន៍ 

២. យនតការស្ររប់ស្ររងក្ៅមានកស្រមិរ ែូចក្នេះស្ររូវេស្រងឹងរនួាទើថាន ក់កណាត លថាន ក់ក្ស្រកាមារិ និងស្ររូ បក្ងាគ ល 



 

24 
 

៣. ាោក្រៀនដែលបញ្ជា ស្របឈមខាល ុំង ស្ររូវការធនធាន និង ុំនយួបក្ចចកក្ទសក្ស្រចើនាងក្រ ៤. ធនធាន

អាចមិនបាន ត្ល់ក្ៅត្វមរស្រមូវការាក់ដសតង ដនាោក្រៀនក្ៅរុំបន់ បួការលុំបាក។ ៥. ស្ររូវយកចិរត

ទញកោក់ខពស់ក្លើសមធម៌ ស្របាក់ឧបរាមា ឬោភ្សកាក រៈ ៦. ការេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមល៖ 

ក. ធានានិរនតរភាេរភាេដនការេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមលា ល្ូវការត្វមរយ:ការក្រៀបចុំសិកាេ  ាោ 

របាយការណ៍ និងការឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើក្មក្រៀនេិក្ាធន៍កនលងមក 

ខ. ក្ធវើអធិការកិចចរមួគ្មន រវាងថាន ក់ក្ខរត-រា ធានើ និងស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ក្ោយកាងស្រកុម ការងារាក់ោក់ 

និងដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍ទទលួបានេើការក្ធវើអធិការកិចច 

រ. ក្រៀបចុំការរបាយការណ៍ាោក្រៀនដែលបងាា ញនូវភាេក្ារ ័យ និងស្របសិទធភាេដន ការេិនិរយត្វម

ោន និងអាចក្ស្របើាឧបករណ៍ យួែល់ការក្រៀនសូស្ររ និងកាងសមរាភាេ 

 . េិនិរយត្វមោន ថាន ក់រា ធានើ ក្ខរត ក្ែើមបើេិនិរយ និងវាយរដមលក្លើការដស្របស្របួលាវ ិាមាន 

ង. វាយរដមលលទធ្លសិការបស់សិសសដែលា្លសក្ស្រមចឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើការដស្របស្របួលាវ ិាមានរបស់

ាោក្រៀនដែលមានស្របសិទធភាេ។ 

២.៥.២ កត្វត ទក់ទងក្ៅក្េលក្ស្រគ្មងកមមវធិើវមិ ឈការ 
កត្វត ទុំងបើមាន (១)សវ័យភាេក្លើការសក្ស្រមចចិរតដ អ្កក្លើភ្សតញត្វង (២)ការវាយរដមលរញណ្ល របស់

ាោក្រៀន និងសិសស (៣) រណក្នយយភាេការទទួលខញសស្ររូវក្លើរញណ្លសកិា (ស្របេ័នធវែដ 3A បិទ

 ិរ) ស្ររូវបានយកមកវភិារ និងក្ស្របើស្របាស់កនញងការក្រៀបចុំចង ស្រកង ក្សៀវក្ៅដណនាុំស្របរិបរតិ ការស្ររប់ស្ររង

ត្វមាោក្រៀន កត្វត ទើ(១) ្លសក្ស្រមចអាស្រស័យក្លើការក្បតា្ចិរត របស់អនកនក្ោបាយ េនធោរ និង

ក្គ្មលនក្ោបាយ ក៏ែូចា អនតរកមមរវាងគ្មន  និងគ្មន ក្ៅស្ររប់កស្រមិរ កនញងស្របក្ទសនើមួយៗ (Litvak and 

Seddon 1999, Bardhan 2002)។ កត្វត ទើ(២) ការអនញវរតរចនាសមព័នធរណក្នយយភាេ ត្វមាោក្រៀន

ស្ររូវមានការគ្មុំស្រទ េើថាន ក់ែឹកនាុំ ក្ហើយ ថាន ក់ែឹកនាុំក្ទៀរក្ារ ស្ររូវយល់ឱ្យបានចាស់េើក្គ្មលបុំណងកនញង

ការ្តល់ក្សវាអប់រ ុំស្របកប ក្ោយរញណភាេ និងសមធម៌។ ការក្ធវើម ឈការហូសក្ហរញក្េក ឬការអនញវរត
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សវ័យភាេ ក្ៅមូលោឋ ន សញទធាធ នឹងនាុំមកនូវហា និភ័្យែល់ាោក្រៀន ែូចក្នេះចាុំបាច់ស្ររូវក្រៀបចុំឱ្យ

មានស្របេ័នធមយួ ែ៏ ស្របក្សើរ ដែលនាុំមកនូវកិចចសហ ស្របរិបរតិការរវាងថាន ក់ារិ ក្ស្រកាមារិ និងថាន ក់ាោ

ក្រៀនកនញងការ ក្ធវើការសក្ស្រមចចិរត។ កត្វត ទើ(៣) ក្ែើមបើឱ្យាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេ ការក្ធវើវមិ ឈការស្ររូវក្តត

រសុំខាន់ក្លើការតល ស់បតូរសទិធិ អុំណាចដនរចនាសមព័នធមានស្រាប់ក្ៅកនញងសហរមន៍ (រណៈកមមការ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន) ក្លើការ បក្ងកើន កាោនញវរតភាេកនញងការចូលរមួរបស់ស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ (ស្របាេលរែឋ

ស្រកើស្រក ស្របាេលរែឋងាយ រងក្ស្រគ្មេះ) ក្ៅ កនញងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន(Bardhan 2002)។  

ការសក្ស្រមចចិរតដ អ្កក្លើអភិ្ស្រកមការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀនស្ររូវក្ធវើក្ ើងក្ោយក្គ្មរេត្វមសមាសភាេ

ទុំង៥ែូចា (១)សវ័យភាេកនញងការក្ធវើដ្នការ និងការស្ររប់ស្ររងងវកិាាោក្រៀន (២)សវ័យភាេកនញងការ 

ស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ (៣) រួនាទើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន/SMC និងអភិ្បាលកិចចាោក្រៀន 

(៤)ការវាយរដមលាោក្រៀន និងសិសស (៥) រណក្នយយភាេាោក្រៀន 

២.៦.ក្របខណ្ឌវាយតនមែរដ្ឋបាលមូលដ្ឋឋ ន 
ក្ោងត្វមក្ោក Andrews និង Shah ក្ៅឆ្ន ុំ២០០៥ ការអនញវរតការងាររែឋបាល មូលោឋ ន អាច វាយ

រដមល ក្ោយដ អ្កក្លើលកេណៈវនិិចឆ័យ៥ោ៉ា ងរឺ៖ (១)ការអនញក្ោមក្ៅត្វមចាប់និង នើរិវធិើ (២) លទធ

ភាេារក្េើេនធ (៣) ការក្ឆ្លើយរប (៤) ស្របសិទធ្ល និង (៥) រណក្នយយភាេចុំក្ េះ ស្របាេលរែឋ។ 

មានកត្វត ាក្ស្រចើនដែលប៉ាេះ ល់ែល់ការអនញវរតការងាររបស់រែឋបាលមូលោឋ នដែលកនញងក្នាេះរមួមានកត្វត ខាង

កនញងនិងកត្វត ខាងក្ស្រៅដែលរែឋបាលក្ខរត ស្រកុង និងស្រសុក ខណឌ  ដែលស្ររូវបានក្រសិកា រកក្ ើញ បួស្របទេះ ។ 

ករតសរានញម័រមយួដែលប៉ាេះ ល់ក្នាេះរឺ “សមរាភាេ” ដនរែឋបាលមូលោឋ ន។ ក្ហរញក្នេះក្ហើយការអភិ្វឌ្ឍ 

សមរាភាេ សតើេើរែឋបាលមូលោឋ នស្ររូវបានក្ររ ុំេឹងទញកថា នឹងក្ធវើឱ្យស្របក្សើរ នូវការបុំក្េញការងារ របស់មន្រនតើ 

ាធារណៈទុំងក្នាេះ។ 
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រុំនូសត្វងស្រកបខណឌ ដនការវាយរដមលរែឋបាលមូលោឋ ន 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

កស្រមិររឺ បញរគល អងគភាេ និងសាប័ន/សងកម 
កស្រមិរដនសមរាភាេ និយមន័យដនសមរាភាេ 

បញរគល ចុំក្ណេះែឹង ឬ ុំនាញបញរគល ការក្លើកទឹកចិរតនិងលទធភាេកនញងការោក់ក្ចញក្ោយ

សមស្រសប នូវក្គ្មលក្ៅាក់ោក់ ក្ហើយអាចសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅក្នេះក្ោយការក្ស្របើ

ស្របាស់នូវចុំក្ណេះែឹងនិង ុំនាញក្នាេះ។ 

អងគភាេ ភាេាអនកែឹកនាុំ រចនាសមព័នធរែឋបាល(រមួមាន ស្របេ័នធក្បៀវរសបញរគលិក ែុំក្ណើ រការ  

ក្ធវើការសក្ស្រមច ចិរត) និងវបបធម៌របស់អងគភាេដែលចាុំបាច់ក្ែើមបើសក្ស្រមចឱ្យបាននូវ 

ទិសក្ៅដែលស្ររូវបាន ោក់ឱ្យសស្រមាប់អងគភាេ(ឬទិសក្ៅសស្រមាប់អងគភាេតេ ល់)។ 

ាា ប័ន/សងកម លកេណឌ  និងបរោិកាសអុំក្ណាយ្លដែលចាុំបាច់សស្រមាប់ការកុំណរ់សមរាភាេ

ក្ៅ កស្រមិរបញរគល ឬអងគភាេដែលកនញងក្នាេះរមួមាន ស្រកបខណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយ 

ស្របេ័នធចាប់ ាា ប័ននក្ោបាយ និងាា ប័នក្សែឋកិចចទើ្ារ។ 

សមរាភាេ ការអនញវរតការងារ 

1. កស្រមិរសងគម និង ាា ប័ន 
2. កស្រមិរអងគភាេ 
3. កស្រមិរបញរគល 

១. ការអនញក្ោមក្ៅត្វមចាប់ និងនើរិវធិើ 

២. លទធភាេារក្េើេនធ 

៣. ការក្ឆ្លើយរប 

៤. ស្របសិទធ្ល 
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២.៦.១ រមាល រសមរាភាេដែលប៉ាេះ ល់ែល់ការបុំក្េញការងារ 
 កស្រមិរាា ប័ន 
រនួាទើ និងការទទលួខញសស្ររូវរបស់រែឋបាល ស្រសុក ខណឌ  ឆ្លងត្វមការសមាា សមន្រនតើស្រសុក ខណឌ  មយួចុំននួធុំ

បានឱ្យែឹងថាការោិល័យរបស់ក្រហាក់ែូចាស្ររូវបានក្រក្មើលរ ុំលងក្ៅក្េលដែលក្ខរត ឬស្រកុង ក្ធវើការ

ទុំនាក់ទុំនងាមួយស្រកុមស្របឹកា  ញុំសងាក រ់។ ស្រសុកខណឌ មិនដែលបានការ ូនែុំណឹង អុំេើ ចាប់និងលិខិរ

បទោឋ នងមើៗដែលបានក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយថាន ក់ារិឬការងារអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ៅថាន ក់ ញុំសងាក រ់ ក្ ើយ។ មានដរ

សិកាេ ាោសមាហរណកមមថាន ក់ស្រសុកមយួប៉ាញក្ណាណ េះដែលាឱ្កាសសស្រមាប់រែឋបាល ស្រសុក ខណឌ  ទទលួ

បាននូវេ័រ៌មានទុំងក្នាេះ។ ការសស្រមបសស្រមួលាមយួ ការោិល័យ ុំនាញ រនួាទើ របស់ការោិល័យ 

 ុំនាញាន់គ្មន ាមយួ នឹងរនួាទើ និងការទទលួ ខញស ស្ររូវរបស់រែឋបាលស្រសុក ខណឌ  ក្ោយារស្របកាស

របស់ ស្រកសួងមហាដ េ្ មិនអាចស្ររបែណដ ប់ក្លើ ស្របកាសរបស់ស្រកសួង ុំនាញែដទ ក្ទៀរអភិ្បាលស្រសុក 

ខណឌ ស្របឈម មញខនឹងការលុំបាកកនញងការ សស្រមបសស្រមួលាមយួនឹងការោិល័យ  ុំនាញឱ្យមានស្របសិទធ

ភាេនិងស្របសិទធ្ល។ 

កស្រមិរអងគភាេ 

សមាសសភាេបញរគលិកមានភាេធៃន់ក្លើមន្រនតើក្ៅត្វមការោិល័យ ុំនាញមានរិចរចួរ ើឯ អភិ្បាលរងមាន

ចុំននួក្ស្រចើនាងក្ៅវញិការោិល័យខលេះមិនមានមន្រនតើក្ធវើការក្ៅកនញងការោិល័យក្ទ ក្ោយារកដនលងរបស់ 

មន្រនតើខលេះមិនស្ររូវបានក្របុំក្េញក្ស្រកាយេើមន្រនតើចាស់ចូលនិវរតន៍ និងមន្រនតើខលេះក្ចញ ក្ៅក្ធវើការឱ្យស្រកុមសស្រមប

សស្រមួល ក្ខរត/ ស្រកុម សស្រមបសស្រមួលស្រសុករបស់រណៈកមមការស្របរិបរតិ។ ែូក្ចនេះសមាសភាេបញរគលិកស្ររូវដរ

េិនិរយ ក្ ើង វញិឱ្យបានហមរ់ចរ់ ក្ែើមបើបុំក្េញការងារ កនញងលកេណៈ ដែលឱ្យចុំណាយមានស្របសិទធភាេ។ 

ខវេះខារធនធានហរិញ្ាវរាញនិងសមាា រៈកស្រមិរដនបញ្ជា  កងវេះសមាា រៈក្ស្របើស្របាស់ែូចា មា៉ា សញើន ហវូរូកូេើ កញុំេយូទ័រ 

និងមក្ធាបាយក្ធវើែុំក្ណើ ររបស់អងគភាេក៏ាឧបសរគ។ 

កស្រមិរបញរកល 
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សមរាភាេរបស់មន្រនតើក្ៅរែឋបាលស្រសុក/ខណឌ  មានឱ្កាសបណដញ េះបណាត ល ក់េ័នធនឹងការងារ រឹមានកស្រមិរ 

រិចរចួបុំ ញ្រ។ 

២.៦.២ បញ្ហា ទ្បឈម្ក្នុងការអនុវត្តការងាររបស់រដ្ឋបាលទ្ក្ុង/ស្សុក្ ខណ្ឌ  

មានបញ្ជា ស្របឈមាក្ស្រចើនដែលក្ធវើឱ្យការអនញវរតការងាររបស់រែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក ខណឌ   បួ ស្របទេះែូចា៖ 

រនួាទើ និងការទទលួខញសស្ររូវរបស់រែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក ខណឌ  ដចងមិនចាស់ក្ៅកនញង ស្របកាសក្ហើយាន់គ្មន

ាមយួនឹងរនួាទើនិងការទទលួខញសស្ររូវរបស់ការោិល័យ ុំនាញក្្សងៗក្ទៀរ។ ក្លើសេើក្នេះរនួាទើ និង

ការទទលួខញសស្ររូវមយួចុំនួនដែលស្របរល់ឱ្យាក់ដសតងរឺស្ររូវបានអនញវរត ក្ោយ ការោិល័យ ុំនាញក្្សងៗ 

មយួវញិក្ទៀរ ចុំននួបញរគលិកនិងងវកិាដែល ដ្ល់សស្រមាប់រែឋបាល ស្រកុង/ ស្រសុក ក្ៅខវេះខារក្ស្រចើនក្ែើមបើអាច

បុំក្េញភារកិចចរបស់ស្រសុក/ខណឌ បាន។ ងវកិាមយួភារធុំរឺសស្រមាប់ដរ ស្របាក់ក្បៀវរសប៉ាញក្ណាណ េះក្ហើយងវកិា

សស្រមាប់ ស្របរិបរតិរឺក្សេើរដរគ្មម ន។ បញរកលិក មយួចុំននួរូចប៉ាញក្ណាណ េះ ដែលទទលួបានស្របាក់ក្បៀវរសបដនាម

ក្ោយារការគ្មុំស្រទេើអនក ដ្ល់ ុំនយួសស្រមាប់រែឋបាលស្រសុក /ខណឌ  មានកស្រមិររិចរចួបុំ ញ្រ។ ាលទធ្ល

ភាេអវរតមានមិនមកក្ធវើការដរងដរក្កើរមានក្ ើងា ក្រឿយៗ។ ស្របសិនក្បើចង់ឱ្យរែឋបាលស្រសុកខណឌ អាច

បុំក្េញការងារដែលស្របរល់ឱ្យក្ៅក្េលបចចញបបនននិងលអស្របក្សើរ ក្ៅអនាររក្នាេះ សមាា រៈនិងបរកិាេ

ការោិល័យស្ររូវបុំ ក់ឱ្យ ទុំក្នើប ាងបចចញបបននក្នេះ។ 
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ជពំរូទ្យ ី៣ 
វ ិសី្ថស្តសត ក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជពំរូទ្យ៣ី 

វ ិសី្ថស្តសត ក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធាបនបទសតើេើ “ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និង

កើឡាដនរែឋបាលស្រកងុ/ស្រសកុ កនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាយស្របរិភូ្កមមមញខងារ” រឺក្ស្របើស្របាស់វធិើាន្រសតត្វមដបប

បរមិាណវស័ិយ្ង និងត្វមដបបរញណវស័ិយ្ង ក្ែើមបើដសវងយល់េើាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ 

ការោិល័យអប់រ ុំបញ្ា ស្របឈម កនញងការអនញវរតការងារនិងយនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ដែលបានអនញវរត កនលង

មក និងកត្វត  ក់េ័នធក្្សងៗក្ទៀរ ក្ៅត្វមការោិល័យចុំននួ៦ ដនក្គ្មលក្ៅដែលបានសិកា ស្រាវស្រាវ

កនញងក្ខរតដស្រេដវង។ ក្ហើយក្ែើមបើឱ្យការសិកាកាន់ដរចាស់ោស់ស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយអនកសិកា ស្រាវស្រាវបាន

ក្ស្របើស្របាស់វធិើាន្រសតបរមិាណវស័ិយ រឺ ទទលួបានភាររយេិនេញ េើកស្រមងសុំណួរ និងវធិើ ាន្រសតរញណវស័ិយ

រឺទទលួបានទសសនៈដនការយល់ក្ ើញេើស្រ ុងមាេ ងៗរបស់ភារើ ក់េ័នធ។ 

៣.១ រក្ក្មាងវិភារ 
ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះក្ស្របើស្របាស់ទុំងវធិើាន្រសតបរមិាណវស័ិយ និងវធិើាន្រសតរញណវស័ិយ៖ 

ក្. វធិីសាស្រសតបរមិាណ្វសិ័យ  

ក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរកនញងការស្របមូល ទិននន័យេើអនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញរបស់ការោិល័យ

អប់រ ុំ និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ការក្រៀបចុំកស្រមងសុំណួររឺ ដចកក្ចញាបនួដ ន្ក៖ ១) េ័រ៌មាន

ទូក្ៅ ២)សូចនាករសស្រមាប់វាស់ដវងក្ៅក្លើាា នភាេដន ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យ ៣) បញ្ជា  

ស្របឈមកនញងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ និងទើ  ៤) យនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា របស់ 

ការោិល័យអប់រ ុំ។  

ខ. វធិើាន្រសតរញណវស័ិយ  
ក្ស្របើស្របាស់សុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍ េើសមាសភាេអនកចូលរមួ ត្ល់ទិននន័យរញណវស័ិយ រមួមាន៖ ១) 

ស្របធាន ឬអនញស្របធានមនេើរអប់រ ុំក្ខរតទទលួបនេញក ការងារវមិ ឈការ និងវសិហម ឈការកនញងវស័ិយអប់រ ុំ ២) 

ស្របធានឬ អនញស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ។ ការក្រៀបចុំសុំណួរកនញងការសមាា សរឺ្ារភាា ប់ សូចនាករដែលបាន
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ក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្របមូលទិននន័យ បរមិាណវស័ិយ្ងដែរក្ែើមបើក្ េ្ៀងតេ រ់រវាង រដមលមធយមភារេិនេញដែល

ទទលួបាន និង ទសសនៈដនការយល់ក្ ើញក្លើក្គ្មលរុំនិរសុំខាន់ៗ ក្ែើមបើក្លើកយកមកេិភាកាបញ្ចូ ល

គ្មន ។ 

ត្វរាង ៣.១ រក្ស្រមាងស្រាវស្រាវក្រៀបរាប់េើវធិើាន្រសតត្វមបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ 

ក្គ្មល

បុំណង 

ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ សុំណាករុំរ ូ ការវភិារទិននន័យ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ាា នភាេ

ដនការអនញ

វរតការងារ 

 

 

 

បរមិាណវស័ិយ៖ 

ក្ស្របើស្របាស់ក 

ស្រមងសុំណួរ 

(Questionaires) 

− អនញស្របធានទទលួបនេញកឬម

ន្រនតើ ុំនាញការងារ

ការោិល័យអប់រ ុំកនញងស្រសុក

ក្គ្មលក្ៅចុំននួ ៥៣នាក់ 

− រណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យ

កនញងស្រសុកក្គ្មលក្ៅចុំននួ 

៥៤នាក់ 

− កស្រមិរចងអញលបងាា ញេើ 

អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ

(១) ែល់ អនញវរតបាន

ក្ស្រចើនបុំ ញ្រ 

− ភាររយ(%) រមាល

រមធយម រមាល រសតង់ោ 

(Mean) (Standard 

Deviation) 

រញណវស័ិយ៖ ក្ស្របើ

ស្របាស់សុំណួរកនញង

ការសមាា ស 

(Interview 

protocol) 

− ស្របធានឬអនញស្របធានមនេើ

អប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាក្ខរត 

០១នាក់ 

− ស្របធានឬអនញស្របធាន

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន 

− បកស្រាយខលឹមារ 

(Transcript) 

− ការទញយក កយរ

នលឺេះ(coding) 

− បកស្រាយអរាន័យរមួ

(themes) 
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និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង

ស្រសុក ០៦នាក់ 

 

 

 

 

 

 

បញ្ជា

ស្របឈមកនញង

ការអនញវរត

ការងារ

របស់

ការោិល័

យអប់រ ុំ 

 

 

 

 

បរមិាណវស័ិយ៖ 

ក្ស្របើស្របាស់កស្រមង

សុំណួរ 

(Questionaires) 

− អនញស្របធាន ទទលួបនេញកឬ

មន្រនតើ ុំនាញការងារ

ការោិល័យអប់រ ុំកនញងស្រសុក

ក្គ្មលក្ៅចុំននួ ៥៣នាក់ 

− រណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យ

កនញងស្រសុកក្គ្មលក្ៅចុំននួ 

៥៤នាក់ 

− កស្រមិរចងអញលបងាា ញេើ 

អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ

(១) ែល់ អនញវរតបាន

ក្ស្រចើនបុំ ញ្រ 

− ភាររយ(%) រមាល

រមធយម រមាល រសតង់ោ 

(Mean) (Standard 

Deviation) 

រញណវស័ិយ៖ ក្ស្របើ

ស្របាស់សុំណួរកនញង

ការសមាា ស 

(Interview 

guideline) 

− ស្របធានឬអនញស្របធានមនេើ

អប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាក្ខរត 

០១នាក់ 

− ស្របធានឬអនញស្របធាន

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន 

និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង

ស្រសុក ០៦នាក់ 

− បកស្រាយខលឹមារ 

(Transcript) 

− ការទញយក កយរ

នលឺេះ(coding) 

− បកស្រាយអរាន័យរមួ

(themes) 
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យនតការ

ក្ោេះស្រាយ

បញ្ជា  

បរមិាណវស័ិយ៖ 

ក្ស្របើស្របាស់កស្រមង

សុំណួរ 

(Questionaires) 

− អនញស្របធានទទលួបនេញកឬម

ន្រនតើ ុំនាញការងារ

ការោិល័យអប់រ ុំកនញងស្រសុក

ក្គ្មលក្ៅចុំននួ ៥៣នាក់ 

− រណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យ

កនញងស្រសុកក្គ្មលក្ៅចុំននួ 

៥៤នាក់ 

− កស្រមិរចងអញលបងាា ញេើ 

អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ

(១) ែល់ អនញវរតបាន

ក្ស្រចើនបុំ ញ្រ 

− ភាររយ(%) រមាល

រមធយម រមាល រសតង់ោ 

(Mean) (Standard 

Deviation) 

 

 

រញណវស័ិយ៖ ក្ស្របើ

ស្របាស់សុំណួរកនញង

ការសមាា ស 

(Interview 

guideline) 

− ស្របធានឬអនញស្របធានមនេើ

អប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាក្ខរត 

០១នាក់ 

− ស្របធានឬអនញស្របធាន

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន 

និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង

ស្រសុក ០៦នាក់ 

− បកស្រាយខលឹមារ 

(Transcript) 

− ការទញយក កយរ

នលឺេះ(coding) 

− បកស្រាយអរាន័យរមួ

(themes) 

៣.១.១ ការសកិាស្រាវស្រាវត្វមដបបបរមិាណវស័ិយ 

 ៣.១.១.១ ទុំហុំសុំណាកនិងការក្ធវើសុំណាក  
ការស្របមូលទិននន័យត្វមបរមិាណវស័ិយ រឺក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយដចកកស្រមងសុំណួរតេ ល់និងបានក្រៀបចុំ ក្ស្ររៀម

ត្វម Google form កនញងករណើ មិន ួបភារសុំណាកតេ ល់ក្ោយអនញក្ោមក្ៅត្វមក្េលក្វោកុំណរ់ចាស់ 

ោស់របស់វទិាាា នារិអប់រ ុំ។ កនញងន័យក្នេះចុំននួសុំណាកមយួចុំននួរឺមិនទទួលបាន ទិននន័យស្ររ ប់

មកវញិក្ទ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបានទទលួទិននន័យេើសុំណាកកនញងបរមិាណវស័ិយសរញបចុំននួ ៩៧ 
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នាក់ ដចកក្ចញា េើរក្គ្មលក្ៅរឺអនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញការោិល័យអប់រ ុំ និងរណៈស្ររប់ 

ស្ររងាោក្រៀន ត្វមក្គ្មលក្ៅដែលបានក្ៅកនញងភារសុំណាកបានចូលរមួ ត្ល់ទិនន័យត្វមរយៈកស្រមង 

សុំណួរដែលបាន ត្ល់ ូនសស្រមាប់ការស្របមូលទិននន័យ។ 

ត្វរាង ៣.២ ចុំននួសុំណាកដនការចញេះស្របមូលទិននន័យ 

ល.រ ក្ ម្ េះស្រសកុ មន្រនតើទទលួបនេញកការងារការ ិអយក រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

ចុំននួសុំណាក

សរញប 

ចុំននួសុំណាក

ទទលួបានសរញប 

ចុំននួសុំណាកសរញប ចុំននួសុំណាក

ទទលួបានសរញប 

១ កុំចាយមារ ៥ ៥ ៦ ៥ 

២ ាវ យអនេរ ៨ ៦ ៩ ៨ 

៣ បាភ្នុំ ១១ ១១ ៩ ៩ 

៤ ក្មាង ៩ ៨ ៩ ៩ 

៥ កុំេង់ស្ររដបក ១១ ៩ ១២ ១២ 

៦ ស្រេេះក្សដច ៩ ៨ ៩ ៧ 

សរញប ៥៣ ៤៧ ៥៤ ៥០ 

 

៣.១.១.២ ឧបករណ៍សស្រមាប់ការស្រាវស្រាវ 
ទិននន័យាបរមិាណវស័ិយ រឺក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ការស្របមូលទិននន័យក្ៅត្វមស្រកុមក្គ្មលក្ៅក្ៅ 

កស្រមិរការោិល័យអប់រ ុំនិងាោក្រៀន ត្វមចុំនួនសុំណាកាក់ោក់ក្ែើមបើបានទិននន័យ មកក្ធវើការវភិារ។ 

កស្រមងសុំណួរស្ររូវបានក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយដ អ្កក្លើមូលោឋ នស្រទឹសតើក្គ្មលសុំខាន់ៗក្ៅក្លើ ការវភិារាា នភាេ

ការបុំក្េញការងាររបស់អងគភាេរែឋបាលស្រកុងស្រសុកខណឌ  ការបុំក្េញការងាររបស់ការោិល័យ អយក ក្ស្រកាម
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ស្របរិភូ្កមម ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កលទធ្ល និងការក្ធវើវមិ ឈការកនញងវស័ិយអប់រ ុំ។ ក្ស្រកាយេើការសិកា 

ក្លើការរ ុំលឹកស្រទឹសតើ បទោឋ នររិយញរតិ នានាក្លើការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យ ក់េ័នធនឹងការស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនដ អ្កក្លើ់លទធ្ល និងការក្ធវើវមិ ឈការកនញងវស័ិយអប់រ ុំ កនញងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការអប់រ ុំក្ៅកមពញា

ក្ស្រកាយក្ធវើស្របរិភូ្កមមរចួមកអនកសិកា ស្រាវស្រាវបានសុំក្ោរយកខលឹមាររមួមយួចុំននួែូចា ការងាររែឋបា

ល ការស្ររប់ស្ររងបញរកលិក ការងារដ្នការ ហរិញ្ាវរាញ និងស្រទេយសមបរតិរែឋ សមាសភាេសុំខាន់ៗដន ាា នភាេ

ដនការអនញវរតការងារអប់រ ុំរបស់ការោិល័យ អយក ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម ការវភិារាា នភាេការងារស្រកុងស្រសុក

ខណឌ  ស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល និងការក្ធវើវមិ ឈការអប់រ ុំ រឺក្ែើមបើកុំណរ់េើបញ្ជា ស្របឈម 

ដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនាុំ ស្ររប់ស្ររងអងគភាេរបស់ស្របធានអងគភាេ ដែលមានែូចា ១) ការងារ

ស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ២) ការស្ររប់ស្ររង បញរកលិក និង៣) ការងារដ្នការ ហរិញ្ាវរាញ និងស្រទេយសមបរតិរែឋ។ 

ចុំក្ េះឧបករណ៍ស្រាវស្រាវដែល ស្ររូវយកមកក្ស្របើកនញងការស្របមូលទិននន័យ មានកស្រមងសុំណួរដែលមានលកេ

ណៈកស្រមិរចក្មលើយ (ទស្រមង់បិទ) និងកស្រមងសុំណួរទស្រមង់ក្បើក។ ក្ែើមបើស្របមូល ទិននន័យ អនកស្រាវស្រាវ បាន

ក្រៀបចុំកស្រមង សុំណួរសស្រមាប់សួរអនញស្របធានទទលួបនេញក និងមន្រនតើ ុំនាញការោិល័យ អប់រ ុំយញវ ន និង

កើឡាដនរែឋបាលស្រសុក ដែលទទលួបនេញកការងារត្វម ុំនាញក្្សងៗ ដែលស្ររូវដបងដចកាបើស្របក្ភ្ទកស្រមង

សុំណួរែូចា (១)សុំណួរសស្រមាប់មាា សន៍ក្ៅស្របធានឬអនញស្របធានមនេើរ អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ខរត សួរក្ៅ

ស្របធានឬអនញ ស្របធាន ការោិល័យ អយក ដនរែឋបាលស្រសុកក្គ្មលក្ៅទុំង៦ (២)កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សួរ

ក្ៅ អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញការោិល័យការោិល័យ អយក ដនរែឋបាលស្រសុកទុំង០៦ និង 

(៣)កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សួររណៈស្ររប់ស្ររងាោកក្រៀន។ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្របមូលទិននន័យ មាន

 ូនភាា ប់កនញងឧបសមព័នធ “ក”  ឧបសមព័នធ “ខ” ។ 

៣.១.១.៣ កស្រមិរចងអញលបងាា ញ 
កស្រមិរចងអញលបងាា ញដែលបានក្ស្របើស្របាស់សូចនាករក្ែើមបើចញេះស្របមូលទិននន័យេើភារើ ក់េ័នធក្ៅត្វមការក្ឆ្លើយ

របកនញងកស្រមិររកួ្លខាក់ោក់។ កនញងការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទក្នេះរឺមានកស្រមិរចងអញលបងាា ញ

ចុំននួ៥កស្រមិរ (Likert Scale)ដែលស្ររូវបានក្ស្របើក្ៅកនញងកស្រមងសុំណួរស្រាប់ក្ែើមបើឱ្យអនកចូលរមួក្ធវើការវាស់
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ដវងត្វមកស្រមិរសូចនាករ។ រកួ្លខចងអញលបងាា ញរឺក្ស្របើក្ែើមបើវាស់ដវងសូចនាករវាយរដមលក្លើាា នភាេ ដន

ការបុំក្េញការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុក។ 

 កនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ កស្រមិរចងអញលបងាា ញដនកស្រមងសុំណួរនើមយួៗ មាន៥កស្រមិរេើទបបុំ ញ្រ(១)

ក្ៅខពស់បុំ ញ្រ(៥)ដែលមានកស្រមិរចងអញលបងាា ញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

  ១          អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ 

  ២          អនញវរតបានរិច 

  ៣          អនញវរតបានមធយម 

   ៤          អនញវរតបានក្ស្រចើន 

  ៥          អនញវរតបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រ 

 ការបកស្រាយក្ៅក្លើការរណនាេិនេញេើការស្របមូលទិននន័យក្ែើមបើវភិារក្លើមធយមេិនេញដនសូចនាករ

នើមយួៗរឺមានរូបមនត (Best, 1981) ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 េិនេញខពស់បុំ ញ្រ - េិនេញទបបុំ ញ្រ =   ៥ - ១ =    ៤ =    ០.៨០ 
                 ក្លខក្រៀងដនកស្រមិរ                ៥          ៥ 

១.០០ — ១.៨០     មានន័យថា     អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ 

១.៨១ — ២.៦០     មានន័យថា     អនញវរតបានរិច 

២.៦១ — ៣.៤០     មានន័យថា     អនញវរតបានមធយម 

៣.៤១ — ៤.២០     មានន័យថា     អនញវរតបានក្ស្រចើន 

៤.២១ — ៥.០០     មានន័យថា     អនញវរតបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រ 
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៣.១.១.៤ កស្រមងសុំណួរ 
កស្រមងសុំណួរក្រៀបចុំក្ ើងក្ែើមបើក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណងទុំងបើដនការសិកាស្រាវស្រាវ ក្ោយដចក

ក្ចញាបនួដ ន្ករឺ េ័រ៌មានទូក្ៅ ាា នភាេដនការអនញវរតការងារ បញ្ជា ស្របឈម និងយនតការក្ោេះស្រាយ

បញ្ជា សស្រមាប់បក្ងកើរាកស្រមងសុំណួរ។ កស្រមងសុំណួរស្ររូវបានដចកក្ចញា២ស្របក្ភ្ទ រឺកស្រមងសុំណួរ

សស្រមាប់អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើមន្រនតើ ុំនាញ និងកស្រមងសុំណួសស្រមាប់ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 

សស្រមាប់ទិននន័យដែល ស្របមូលបានក្នេះរឺក្ស្របើកនញងក្គ្មលបុំណងស្ររឹមដរការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះប៉ាញក្ណាណ េះ។ 

កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សស្រមាប់អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញ 

កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញរឺក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ការស្របមូលទិននន័យអនញ

ស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញការងារការោិល័យ អយក ស្រសុកដែលដចកក្ចញា ៣ដ ន្ករឺ៖ 

ដ ន្កទើ១ េ័រ៌មានទូក្ៅ 

មាន៦សុំណួរ៖ ១) រនួាទើ ២) ទើកដនលងបក្ស្រមើការងារ ៣)ក្ភ្ទ ៤)កស្រមិរវបបធម៌ ៥)  ុំនាញ និង ៦) 

បទេិក្ាធន៍ការងារ។ 

ដ ន្ក២៖ ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យ 

ក្តត រក្លើសូចនាករភាេាអនកែឹកនាុំ កនញងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការងារស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និងការងារ 

ដ្នការហរិញ្ាវរាញ និង ស្រទេយសមបរតិរែឋ និងមានសូចនាកររងសរញបចុំននួ១៧ 

ដ ន្កទើ៣៖ បញ្ជា ស្របឈមកនញងការអនញវរតការងារ 

កម្រងសំណួរននេះនម្រើសម្ារ់ជាឧរករណ៍ឆ្លេះរញ្ចំងពីរញ្ាម្រឈរនានាដែលនកើតានន ើងកនលង នពល 

អនុវតតការងារជាក់ដសតងនៅកម្រិតការិយាល័យអរ់រំ អយកម្សុក។ អនកសិកសាម្ាវម្ជាវបាន នសនើសុំរតិ

នយារល់រដនែរពីការនឆ្ើយតរររស់រន្តនតីទទួលរនទលកការងារនៅដននកទី៣ ននេះនែើរសបីឱសយការចុេះម្ររូល 

ទិននន័យកាន់ដតានភាពន ឿជាក់ និងម្ររ់ម្ ុងនម្ជាយនៅនលើសំណួរម្ាវម្ជាវ ដែលានសូចនាករចំនួន

១៤។ 
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ដ ន្កទើ៤៖ យនតការក្ោេះស្រាយការអនញវរតការងារ 

នតោតនលើការងារពាក់ព័នធជារួយការងារដននការនឆ្ើយតរនៅនឹងការងាររែឋបាលម្សុក រនទីអរ់រំ អយក នេតត 

ការម្ររ់ម្រងតារាលានរៀន និង ការងារទំនាក់ទំនងដែរូរ សហររន៍  និងការនឆ្ើយតរ ានសូចនារង

សរុរចំនួន១១។ 

កម្រងសណួំរសម្ាររ់ណៈម្ររម់្រងាលានរៀន 

ដននកទ១ី ពត័ា៌នទនូៅ 

មាន៦សុំណួរ៖ ១) រនួាទើ ២) ទើកដនលងបក្ស្រមើការងារ ៣)ក្ភ្ទ ៤)កស្រមិរវបបធម៌ ៥)  ុំនាញ និង ៦) 

បទេិក្ាធន៍ការងារ។ 

ដ ន្ក២៖ ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យ ក្តត រក្លើសូចនាករភាេាអនកែឹកនាុំកនញងការ

ស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការងារស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និងការងារ ដ្នការហរិញ្ាវរាញ និង ស្រទេយសមបរតិរែឋ និងមានសូ

ចនាកររងសរញបចុំនួន១៧ 

ដ ន្កទើ៣៖ បញ្ជា ស្របឈមកនញងការអនញវរតការងារ 

កស្រមងសុំណួរក្នេះក្ស្របើសស្រមាប់ាឧបករណ៍ឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើបញ្ជា ស្របឈមនានាដែលក្កើរមានក្ ើងកនញង ក្េល 

អនញវរតការងារាក់ដសតងក្ៅកស្រមិរការោិល័យអប់រ ុំ អយកស្រសុក។ អនកសិកាស្រាវស្រាវបាន ក្សនើសញុំមរិ

ក្ោបល់បដនាមេើការក្ឆ្លើយរបរបស់មន្រនតើទទលួបនេញកការងារក្ៅ ដ ន្កទើ៣ ក្ែើមបើឱ្យការចញេះ ស្របមូល ទិននន័យ

កាន់ដរមានភាេក្ ឿាក់និងស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវដែលមាន សូចនាករ ចុំនួន១៤។ 

ដ ន្កទើ៤៖ យនតការក្ោេះស្រាយការអនញវរតការងារ 

ក្តត រក្លើការងារ ក់េ័នធាមយួការងារដ្នការក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការងាររែឋបាលស្រសុកមនេើអប់រ ុំ អយក ក្ខរត 

ការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន និង ការងារទុំនាក់ទុំនង ដែរូរ សហរមន៍  និងការក្ឆ្លើយរប មានសូចនារង

សរញបចុំននួ១១។ 
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៣.១.១. ៥ ការស្របមូលទិននន័យត្វមបរមិាណវស័ិយ  
ការស្របមូលទិននន័យសស្រមាប់កិចចការស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ រឺអនកសិកាស្រាវស្រាវស្ររូវបានទទលួ លិខិរ

អនញញ្ជា រ ល្ូវការសស្រមាប់ការចញេះស្របមូលទិននន័យក្ៅត្វមាោក្គ្មលក្ៅដនរក្ស្រមាងស្រាវស្រាវ ក្រៀបចុំក្ោយ 

វទិាាា នារិអប់រ ុំមានរយៈក្េល១ដខ សស្រមាប់ការចញេះស្របមូលទិននន័យក្ៅត្វមក្គ្មលក្ៅ រឺការោិល័យ

អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុកទុំង៦ និងាោក្រៀនចុំននួ១៨ ដែលសាិរកនញង ក្ខរតដស្រេដវង។ អនក

សិកាស្រាវស្រាវបានយក លិខិរឧក្ទេសនាមដែលបានក្ចញក្ោយ វទិាាា នារិ អប់រ ុំក្ៅស្របរល់ ូនមនេើរ

អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ខរតក្ែើមបើសញុំការអនញញ្ជា របុំក្េញភារកិចចកនញងដែនសមរា កិចចរបស់មនេើរអប់រ ុំក្ខរត និង

ការងារសស្រមបសស្រមួល ក្្សងៗ។ បនាេ ប់មកក្ទៀរ អនកសិកាស្រាវស្រាវបាន យកលិខិរឧក្ទេសនាម  ូន

ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំ និងនាយក ឬរណៈស្ររប់ស្ររង ាោក្រៀន ក្ែើមបើ ក្សនើសញុំកិចចសហការកនញងការចញេះ

ស្របមូលទិននន័យ និងការងារចាុំបាច់ក្្សងៗ។ ការចញេះស្របមូលទិននន័យ រឺអនកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់កស្រមង

សុំណួរកនញងការស្របមូលទិននន័យេើមន្រនតើទទលួបនេញកការងារការោិល័យនិងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ។ ា

លទធ្លដនការស្របមូលទិននន័យសុំណាកចុំននួ ៩៧ ស្ររូវបានស្របមូលយកមកក្ែើមបើក្ធវើការវភិារក្លើស្របធាន

បទ (ត្វមចុំនួនកុំណរ់ក្ៅកនញងការស្រាវស្រាវរឺចុំនួន ១០៧។ 

៣.២ ការវិភារទ្យិននន័យ 
ក្ោយដ អ្កក្លើចក្មលើយដែលបានមកេើការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ និងសុំណួរសមាា សន៍ េើស្របធាន ឬអនញ

ស្របធានមនេើរ ស្របធានឬអនញស្របធានការោិល័យស្រេមទុំងមន្រនតើ ុំនាញ និងរណៈស្ររប់ស្ររង ទុំង ៦ស្រសុកក្ៅ

កនញងក្ខរតដស្រេដវងមក អនកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ធវើការវភិារែូចរក្ៅ៖ 

៣.២.១ ការវភិារទិននន័យត្វមបរមិាណវស័ិយ  
កស្រមងសុំណួរដែលស្របមូលបាន េើស្រកុមក្គ្មលក្ៅកនញងការ   ត្ល់ទិននន័យ ស្ររូវបានយកមកក្រៀបចុំ

ត្វម ដ ន្ករវាងមន្រនតើទទលួបនេញក និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន សស្រមាប់ាមូលោឋ នកនញងការវភិារទិននន័យ 

បរមិាណវ ើស័យ។ ការវភិារទិននន័យក្ោយក្តត រសុំខាន់ក្ៅក្លើ៖ ១)ភាររយ (%) ២)មធយមភារេិនេញ

(Mean) ៣)រមាល រសដង់ោ(Standard Deviation)។ សុំណួរស្រាវស្រាវទើ១រឺវភិារក្ៅក្លើ កស្រមងសុំណួរ
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ដែលក្តត រសុំខាន់ក្ៅក្លើ សូចនាកររនលឹេះទុំង១៧ ដនាា នភាេ ការអនញវរតការងាររបស់ ការោិល័យអប់រ ុំ 

និងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ រឺក្ធវើការវភិារក្ែើមបើក្ធវើការឆ្លញេះបញ្ជច ុំងក្លើបញ្ជា ស្របឈម ដន ការអនញវរតការងារ

ចុំដណកឯសុំណួរស្រាវស្រាវទើ៣ រឺក្ធវើការវភិារក្លើកយនតការក្ោេះស្រាយការងាររបស់ ការោិល័យអប់រ ុំ 

អនកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរដែលមានលកេណៈាសុំណួរេហញក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ៅត្វម

កស្រមិរចងអញលបងាា ញនើមយួៗ កនញងទស្រមង់បិទ និងការ ត្ល់មរិក្ោបល់សស្រមាប់ដសវង រកទិននន័យាធារញចូល

បដនាម។ អនកសិកាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់កមមវធិើវភិារទិននន័យ Microsoft Excel ក្ែើមបើសិកាេើភាររយ 

េិនេមធយមភារ និងរមាល រសតង់ោរ ក្ែើមបើវភិារក្ៅក្លើាា នភាេ ដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ 

បញ្ជា ស្របឈម និងយនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា របស់ការោិល័យ អប់រ ុំ ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម ។ 

៣.២.២ ការវភិារទិននន័យត្វមរញណវស័ិយ  
ក្ស្រកាយេើបានស្របមូលទិននន័យត្វមរយៈសមាា សន៍រចួមក ទិននន័យរញណវស័ិយស្ររូវបានយកមកក្រៀបចុំវភិារ

ក្ៅត្វមនើរិវធិើចាស់ោស់ ក្ោយការចាប់បណដញ ុំ  ដន កយក្លើអក្ងរក្គ្មលត្វមស្របក្ភ្ទដនសុំណួរ នើមយួៗ 

និងក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលរុំនិរចមបងៗេើអនក ត្ល់ទិននន័យ។ អនកស្រាវស្រាវបាន ករ់ស្រត្វរាល់  កយសមតើ

ដែលអនកចូលរមួសមាា សន៍ បាន ត្ល់ឱ្យក្ហើយ ទិននន័យដែលបានមកក្នាេះដែរអនកស្រាវស្រាវ មានការរិរ

ក្ោយស្របុងស្របយរ័នក្ែើមបើវភិារកនញងការកុំណរ់ក្គ្មលរុំនិរសុំខាន់ (Themes)។ អនកសិកាស្រាវស្រាវបាន

ករ់ស្រត្វទិននន័យេើការក្ធវើសមាា សន៍ ក្ៅត្វមដ ន្កដនសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ ទើ២ និងទើ៣។ ការក្រៀបចុំស្ររូវបាន

អនញវរតក្ៅត្វម ុំហាន ែូចា៖១) ក្រៀបចុំក្ៅក្លើទិននន័យស្របមូលបានត្វមរយៈការងរចមលងបទសមាា សន៍ 

ការបកដស្របទិននន័យ ការករ់ស្រត្វេ័រ៌មានលមអិរ និងការកុំណរ់ខលឹមារ (Transcript) ២)កុំណរ់ស្រកប

ខណឌ ដនការវភិារទិននន័យក្ោយក្ធវើការោក់កូែទិននន័យកនញងរក្ស្រមាងវភិារ ោក់សញ្ជា  និងកុំណរ់ទិននន័យ 

(Coding and Consolidation) ៣) សុំក្ោរស្រកបខណឌ ដនក្គ្មលរុំនិររមួ (Themes) ត្វមរយៈការ

វភិារ េិេណ៌នាក្ោយដ អ្កក្លើស្រកបខណឌ  (Content analysis) ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវាា ន

ភាេដនការអនញវរតការងារបញ្ជា ស្របឈមនិងយនតការ ដនការក្ោេះស្រាយបញ្ជា របស់ការោិល័យអប់រ ុំ។ 
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៣.២.៣. អនកចូលរមួសមាា សន៍ 
អនកចូលរមួកនញងកិចចសមាា សន៍មានចុំននួ៧នាក់ (ស្រសើ១នាក់)ក្ៅក្លើស្រកុមក្គ្មលក្ៅចុំននួ២រឺ៖ ១)ស្របធាន

មនេើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ខរត ២)ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុក។ អនក

ស្រាវស្រាវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសអនកចូលរមួត្វមលកេខណឌ កុំណរ់ និងមានក្គ្មលបុំណងចាស់ោស់ក្ោយក្តត រ

ក្លើចុំក្ណេះែឹង និងបទេិក្ាធន៍ការងារកនញងវស័ិយអប់រ ុំរបស់អនកចូលរមួ។ 

តារាង ៣.៣ អនកចលូររួនដលស់ាាសន ៍

ល.រ ាារន័ តនួាទ ី ចនំនួ 

១ រនទីរអរ់រំ ម្រធាន ១ នាក់ 

២ ការិយាល័យអរ់រំ ម្រធាន ៦ នាក់ 

សររុ ៧នាក ់

លកខេណឌអនកចលូររួពរីនទរីអររ់នំេតត 

− ម្រធានរនទីរ ឬ អនុម្រធានទទួលរនទលកការងារវិរ សឈការ និងវិសហរ សឈការ ដែលកំពុងរំនពញ 

ការងារកនលងរុេែំដណង 

លកខេណឌអនកចលូររួពកីារយិាលយ័អររ់នំនរែឋបាលម្សកុ 

− ម្រធានរនទីរ ឬ អនុម្រធានការិយាល័យ អរ់រំននរែឋបាលម្សុកដែលកំពុងរំនពញការងារកនលង រុេ

ែំដណង 

៣.២.៤ នើរិវធិើដនការសមាា ស 
អនកម្ាវម្ជាវនម្រើសំណួរសាាសន៍សម្ារ់នឆ្ើយតរនៅនឹងសរណួរម្ាវម្ជាវទំងរីនោយនតោតនៅនលើ

េឹ្រារាានភាពអនុវតតការងារ រញ្ាម្រឈរ និងយនតការនោេះម្ាយររស់ការិយាល័យ អរ់រំ យុវ ន 

និងកីឡាននរែឋបាលម្សុក ។ អនកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំសុំណួរសមាា សន៍ក្ោយដចកាបើដ ន្ករិចាងដ ន្ក
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របស់កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់វធិើដបបបរមិាណវស័ិយ រឺដ ន្កទើ១)សស្រមាប់េ័រ៌មានទូក្ៅ ដ ន្កទើ២)ាា នភាេ

ដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុក ដ ន្កទើ៣)បញ្ជា ស្របឈម និង 

យនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  រមួគ្មន ដរមដង។ ដ ន្កទើ ១ និង២ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវវស្រាវទើ១ ដ ន្កទើ៣ 

ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ និងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ៣។ (សំណួសាាសន៍ាន ូនភាារ់នៅ

ឧរសរព័នធ រ) 

 ៣.២.៥ ការស្របមូលទិននន័យត្វមដបបរញណវស័ិយ 
ការស្របមូលទិននន័យត្វមរញណវស័ិយរឺក្ស្របើស្របាស់ការសមាា សនិងមានសុំណួរក្គ្មលសុំខាន់ទក់ទង 

ក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ និងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ និងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ៣។ អនកសិកាស្រាវស្រាវបាន

 ូនលិខិរក្សនើសញុំសមាា សន៍ាមយួស្រកុមក្គ្មលក្ៅក្ោយបញ្ជា ក់េើក្េលក្វោ និងបងាា ញសុំណួរក្គ្មលាមញន

ក្ែើមបើអាច ត្ល់ទិននន័យ និងេិភាកាក្លើចុំណញ ចរមួអុំ ញងក្េលសមាា សន៍។ ែុំក្ណើ រការដនការសមាា សរឺ

ក្ោយការ បួតេ ល់ាមយួអនកចូលរមួទុំងស្របាុំេើរក្គ្មលក្ៅខាងក្លើ ក្ោយមានក្ស្របើសុំណួរបដនាមក្ទៀរេើក្លើ

សុំណួរសុំខាន់ៗត្វមសូចនាកររនលឺេះ រមួ្សុំនឹងការសក្ងករក្ៅក្លើការ ត្ល់ចក្មលើយក្ែើមបើទទលួបានេ័រ៌មាន

ការ់ដរទូលុំទូោយ។ មញននឹងក្ធវើការសមាា ស អនកស្រាវស្រាវបានដណនាុំខលួន និងស្របាប់េើវរាញបុំណងដនការ

ស្រាវស្រាវក្ៅែល់អនកចូលរមួ ឱ្យបានស្រាបាមញន និងទិននន័យដែលបានេើការសមាា សរឺក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់

ដរការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទក្នេះដរមា៉ាងប៉ាញក្ណាណ េះ។ អនកស្រាវស្រាវយកចិរតទញកោក់ាត ប់ ករ់ស្រត្វ 

និងបានក្សនើសញុំងរសក្មលងក្លើែុំក្ណើ រការដនកិចចសមាា សន៍។ ក្េលបានទិននន័យមក អនកស្រាវស្រាវបានចញេះកូែ

ទញកសស្រមាប់ក្ធវើការវភិារត្វមនើរិវធិើដែលបានកុំណរ់ចាស់ោស់។ 

៣.២.៦ ការវភិារទិននន័យត្វមដបបរញណវស័ិយ 
ក្ស្រកាយេើបានស្របមូលទិននន័យត្វមរយៈសមាា សន៍រចួមក ទិននន័យរញណវស័ិយស្ររូវបានយកមក

ក្រៀបចុំវភិារក្ៅត្វមនើរិវធិើចាស់ោស់ក្ោយក្ធវើការចាប់បណតញ ុំ ដន កយក្លើអក្ងរដនសុំណួរនើមយួៗ និង

ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលរុំនិរចមបងៗេើអនក ត្ល់ទិននន័យ។ អនស្រាវស្រាវបានករ់ស្រត្វនូវ កយសមតើដែលអនក

ចូលរមួសមាា សន៍ឱ្យ ក្ហើយទិននន័យដែលបានមកក្នាេះ ស្ររូវបានយកមកេិចារណាក្ោយស្របុងស្របយរ័នក្ែើមបើ
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វភិារកុំណរ់យកក្គ្មលរុំនិរសុំខាន់ៗ (Themes)។ អនកសិកាស្រាវស្រាវបានករ់ស្រត្វទិននន័យេើការក្ធវើ

សមាា សន៍ក្ៅត្វមដ ន្កដនសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ ទើ២ និងទើ៣។ ការក្រៀបចុំស្ររូវបានអនញវរតក្ៅត្វម ុំហានែូច

ា៖១)ក្រៀបចុំក្ៅក្លើទិននន័យស្របមូលបានត្វមរយៈការងរចមលងបទសមាា សន៍ ការបកដស្របទិននន័យ ការករ់

ស្រត្វេ័រ៌មានលមអិរ និងការកុំណរ់ខលឹមារ (Transcript) ២) កុំណរ់ស្រកបខណឌ ដនការវភិារទិននន័យក្ោយ

ក្ធវើការោក់កូែទិននន័យកនញងរក្ស្រមាងវភិារ ោក់សញ្ជា  និងកុំណរ់ទិននន័យ (Coding and Consolidation) 

៣)សុំក្ោរស្រកបខណឌ ដនក្គ្មលរុំនិររមួ (Themes) ត្វមរយៈការវភិារេិេណ៌នាក្ោយដ អ្កក្លើស្រកប

ខណឌ  (Content analysis) ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទុំងបើ។ 

៣.៣ ក្រមសលី ម៌ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
អនកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របកាន់ខាា ប់នូវក្គ្មលការណ៍ និងស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈកនញងការចញេះស្របមូល 

ទិននន័យ ក្ៅត្វមស្រកុមក្គ្មលក្ៅដែលបានកុំណរ់ក្ៅកនញងការស្រាវស្រាវស្របធានបទ។ លិខិរឧក្ទេសនាម 

សស្រមាប់បុំក្េញក្បសកកមមស្ររូវបានអនញញ្ជា រក្ោយវទិាាា នារិអប់រ ុំ និងបានស្របរល់ ូនក្ៅត្វម អងាភាេ 

 ក់េ័នធ។ ការចញេះស្របមូលទិននន័យរឺអនកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របាប់េើក្គ្មលបុំណងចាស់ោស់ និងរកាការ

សមាៃ រ់ដនការ ត្ល់ទិននន័យក្លើកស្រមងសុំណួរ ក៏ែូចាសុំណួរសមាា សន៍។ ទិននន័យដែបាន ត្ល់ត្វមបវមិាណ

វស័ិយ និងរញណវស័ិយក្នេះ រឺសស្រមាប់ក្ស្របើស្របាស់កនញងក្គ្មលបុំណងដនការសិកា ស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទក្នេះ

ដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ ការ ត្ល់ទិននន័យេើស្រកុមក្គ្មលក្ៅរឺកនញងលកេខណឌ ក្េញចិរត មានការចូលរមួទុំងអស់គ្មន កនញង

ការសហការគ្មន  និង ត្ល់េ័រ៌មានក្ោយឈរក្លើភាេេិរស្របាកែ និង បទេិក្ាធន៍ាក់ដសតង ក្ៅក្លើការងារ

អប់រ ុំ។ 
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ជពំរូទ្យ ី៤ 
លទ្យធនល និងការពភិារា 
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ជពំរូទ្យ៤ី 
លទ្យធនល នងិការពភិារា 

ការបកស្រាយ និងការេិភាកាក្ៅក្លើទិននន័យទទលួបានេើបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ េើអនញស្របធាន

ទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញការោិល័យអប់រ ុំ និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ស្របធានបទសិកាេើ “ាា ន

ភាេដនការអនញវរត ការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និង កើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម

មញខងារកនញងក្ខរតដស្រេដវង”  ស្ររូវបានក្លើកយកមកវភិារ និងសុំក្ោរ ស្រសបក្ៅត្វមក្គ្មលបុំណងដនការ

សិកាស្រាវស្រាវចុំននួបើរឺ សិកាដសវងយល់េើាា នភាេដនការអនញវរតការងារ បញ្ជា ស្របឈម និងយនតការ

ក្ោេះស្រាយបញ្ជា របស់ការោិល័យអប់រ ុំដនរែឋបាលស្រសុកក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម។ 

៤.១ ទ្យិននន័យព័ត៌មានទ្យូក្ៅ 
 កនញងដ ន្កក្នេះនឹងបងាា ញេើេ័រ៌មានទូក្ៅរបស់មន្រនតើ ុំនាញការោិល័យ និងរណៈស្ររប់ស្ររងដែលា

សុំណាកស្រាវស្រាវទុំងអស់មានេ័រ៌មានលមអិរេើ រួនាទើ ក្ភ្ទ កស្រមិរវបបធម៌  ុំនាញឯកក្ទស បទ

េិក្ាធន៍ការងារ ែូចមានបងាា ញ ូនខាងក្ស្រកាម៖ 

៤.១.២ េ័រ៌មានទូក្ៅរបស់េ័រ៌មានទូក្ៅរបស់មន្រនតើការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសកុ 

កនញងការក្ឆ្លើយរប ៤៧នាក់ កនញងក្នាេះអនញស្របធានទទលួបនេញកចុំនួន ១០នាក់ ស្ររូវនឹង ២១.២៧% មន្រនតើ

 ុំនាញចុំនួន ៣៧នាក់ ស្ររូវនឹង ៧៨.៧២%។ ភារក្ស្រចើនដនអនកចូលរមួ ត្ល់ទិននន័យរឺមកេើស្រសុកបាភ្នុំ 

(២៣.៤៤%)។  ក្ភ្ទស្របុសចុំននួ ៣៧ នាក់ ស្ររូវនឹង ៧៨.៧២% ក្ភ្ទស្រសើ ចុំនួន ២០នាក់ ស្ររូវនឹង 

២១.២៨%។ កស្រមិរវបបធម៌ចប់ថាន ក់ទើ១២ ចុំនួន ១៤នាក់ ស្ររូវនឹង ២៩.៧៨% បរញិ្ជា បស្ររ ១៨នាក់ ស្ររូវ

នឹង ៣៨.២៩% បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ១២ នាក់ ស្ររូវនឹង ២៥.៥៣% ក្្សងៗ ចុំនួន ៣នាក់ ស្ររូវនឹង 

៦.៣៨% ចុំក្ េះមញខ ុំនាញឯកក្ទសមានែូចា អកសរាន្រសតដខមរ រែឋបាលាធារណៈ ស្របវរតិវទិា+ភូ្មិ

វទិា ភូ្មិវទិា រណិរវទិា រូបវទិា   ើវៈ+រើមើ រើមើវទិា វទិាាន្រសតអប់រ ុំ សុំណង់សញើវលិ រណក្នយយ 

ស្ររប់ស្ររងទូក្ៅ ក្កសស្ររាន្រសត ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ស្ររប់ស្ររង ណិ ាកមមអនតរារិ ក្្សងៗ(មិនមាន

បុំក្េញ) បទេិក្ាធន៍ការងារក្ស្រចើនាងក្ររឺក្លើសេើ១៥ឆ្ន ុំ ចុំននួ ៤០នាក់ស្ររូវនឹង ៨៥.១០% បទ
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េិក្ាធន៍ការងារក្ស្រចើនបនាេ ប់ ចាប់េើ ១១ែល់១៥ឆ្ន ុំ មានចុំនួន ៦នាក់ ស្ររូវនឹង ៨.៥១% ក្ហើយមិនមាន

មន្រនតើ ុំនាញដែលមានបទេិក្ាធន៍ការងាររិចាង៥ឆ្ន ុំក្ទ។ 

៤.១.២ េ័រ៌មានទូក្ៅរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
 កនញងការក្ឆ្លើយរប ៥០នាក់ កនញងក្នាេះនាយកាោចុំនួន ១៨នាក់ ស្ររូវនឹង ៣៦% នាយករងចុំននួ 

៣២នាក់ ស្ររូវនឹង ៦៤%។ ភារក្ស្រចើនដនអនកចូលរមួ ត្ល់ទិននន័យរឺមកេើស្រសុកកុំេង់ស្ររដបក (២៤%)។ 

ក្ភ្ទស្របុសចុំននួ ៤៩ នាក់ ស្ររូវនឹង ៩៦% ក្ភ្ទស្រសើ ចុំនួន ០២នាក់ ស្ររូវនឹង ៤%។ កស្រមិរវបបធម៌ចប់ថាន ក់

ទើ១២ ចុំននួ ២នាក់ ស្ររូវនឹង ៤% បរញិ្ជា បស្ររ ៣៧នាក់ ស្ររូវនឹង ៧៤% បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ០៩ នាក់ 

ស្ររូវនឹង ១៨% ក្្សងៗ ចុំនួន ២នាក់ ស្ររូវនឹង ៤% (មិនបានបុំក្េញ) ចុំក្ េះមញខ ុំនាញឯកក្ទសមានែូច

ា អកសរាន្រសតដខមរ រែឋបាលាធារណៈ ភាាដខមរ+សើលធម៏ ស្របវរតិវទិា+ភូ្មិវទិា ភូ្មិវទិា រណិរវទិា 

រូបវទិា  ើវវទិា រើមើវទិា  ើវៈ+រើមើ រើមើវទិា វទិាាន្រសតអប់រ ុំ សុំណង់សញើវលិ រណក្នយយ ស្ររប់ស្ររងទូក្ៅ 

ក្កសស្ររាន្រសត ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ស្ររប់ស្ររង ណិ ាកមមអនតរារិ ក្្សងៗ(មិនមានបុំក្េញ) បទ

េិក្ាធន៍ការងារក្ស្រចើនាងក្ររឺក្លើសេើ១៥ឆ្ន ុំ ចុំននួ ៤៧នាក់ស្ររូវនឹង ៩៤% បទេិក្ាធន៍ការងារក្ស្រចើន

បនាេ ប់ ចាប់េើ ១១ែល់១៥ឆ្ន ុំ មានចុំននួ ៣នាក់ ស្ររូវនឹង ៦% ក្ហើយមិនមានរណៈស្ររប់ស្ររងដែលមាន

បទេិក្ាធន៍ការងាររិចាង៥ឆ្ន ុំក្ទ។ 
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៤.២ ស្ថា នភាពការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រយំវុជន និងរីឡាននរដ្ឋបាលក្សុរ 

៤.២.១ ទិននន័យត្វមបរមិាណវស័ិយ 
ការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុកក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមទទលួខញសស្ររូវក្លើកិចចការ

សុំខាន់ែូចា ការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការងារស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ការងារដ្នការហរិញ្ាវរាញ និងស្រទេយ

សមបរតរិដ្ឋ របស់ប្ រ្ឹះាា នសិកា ចាប់េើអប់រ ុំកញមាររូច រហូរែល់មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ។ ត្វមទិននន័យ

ខាងក្ស្រកាមបានបងាា ញេើមធយមភារដនាា នភាេ នុងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និង

កើឡាដនរែឋបាលស្រសុកដែល ត្ល់ការវាយរដមលក្ោយមន្រនតើ ុំនាញការោិល័យ និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន 

ត្វរាង ៤.១ ាា នភាេដនការអនញវរតការងារ 

 

ល.រ 

 

ាា នភាេដនការអនញវរតការងារ 

អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ

 ុំនាញស្រសុក 

រណៈស្ររប់ស្ររង 

មធយម

ភារ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បងាា ញ 

មធយម

ភារ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បងាា ញ 

១ មានទសសនៈវស័ិយ និងក្គ្មលក្ៅ

សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 

ចាស់ោស់  

៣.៧៩ ០.៧៥ 

 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

៣.៨២ ០.៨៣ 

 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 
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២ បានអនញវរតការងារក្ឆ្លើយរបក្ៅ

ត្វមក្គ្មលនក្ោបាយារិ និង

ការអប់រ ុំ  

៣.៨១ ០.៦១ 

 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

៣.៦៤ ០.៨៨ 

 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣ ត្ល់ក្សវាកមមការសិកាអប់រ ុំ កមម

វធិើេលរែឋក្េញក្លញែល់ 

សិសានញសិសស 

៣.៧៤ ០.៦៧ 

 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន ៤.០២ ០.៧៧ 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៤ មានបុំដណងដចកភារកិចច និងការ

ទទលួខញសស្ររូវការងារ ចាស់ 

ោស់ែល់បញរគលិកអប់រ ុំក្ស្រកាម

ឱ្វាទ ៤.២៦ ០.៦៤ 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន
បុំ ញ្រ 

៤.០២ ១.០០ 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៥ មានដ្នការការងារស្របចាុំដខ 

ស្របចាុំឆ្មាស ស្របចាុំឆ្ន ុំ ស្របកប 

ក្ោយនិរនតរភាេភាព សស្រមាប់ការ

អភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 

៤.២៦ ០.៦៧ 

 

 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន
បុំ ញ្រ ៤.១៨ ០.៧៧ 

 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 
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៦ បានក្រៀបចុំរបាយការណ៍រងាវ យ

រដមលសតើេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរត

ដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំ 
៤.០៩ ០.៦៥ 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

៣.៨៨ ០.៨២ 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៧ 
ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទក្លើធនធានស្ររូ

បក្ស្រងៀន ក្ៅត្វមាោក្រៀន 

៤.០៤ ០.៥៩ 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

៤.០៨ ០.៧២ 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៨ 
មានក្រៀបចុំការស្រប ញុំ សតើេើការងារ

អប់រ ុំ និងរែឋបាលាោក្រៀន 

ត្វមកាលកុំណរ់ាមយួរណៈ

ស្ររប់ស្ររង និងភារើ ក់េ័នធ 
៤.១១ ០.៦៣ 

 

 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន ៣.៩៤ ០.៧៤ 

 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៩ បានេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមល

ាស្របចាុំ ក្លើការអនញវរតដ្នការ 

សកមមភាេ និងដ្នការយញទធា

ន្រសតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

៣.៨៣ ០.៦៧ 

 

 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

៣.៩៦ ០.៨៦ 

 

 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១០ រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់

ស្របេ័នធ្សេវ្ាយសងគម ត្វម ៣.៦៨ ០.៨៤ 

 

 ៣.៧៦ ០.៩៦ 
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បចចញបបនន ភាេ ក្ែើមបើេស្រងើកទុំនាក់

ទុំនងឆ្ប់រហ័ស 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១១ 
ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទកនញងការបក្ងកើរ

បរោិកាស កនញងការតល ស់ចុំក្ណេះ

ែឹង និងបទេិក្ាធន៍ក្ៅត្វម

ាោក្រៀន 
៣.៥៧ ០.៩៥ 

 

 

អនញវរត

បានក្ស្រចើន 
៣.៧៤ ០.៩៦ 

 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១២ 
បានក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យស្រាវស្រាវ

រកវធិើាន្រសតបក្ស្រងៀនងមើៗ និងក្ស្របើ

ស្របាស់បក្ចចក-វទិាកនញងការបក្ស្រងៀន

សិសស 
៣.៩៨ ០.៤៩ 

 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

៤.១០ ០.៧៩ 

 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១៣ ត្ល់រមាល ភាេក្លើលទធ្លសិកា

របស់សិសសត្វមកស្រមិរសិកា

នើមយួៗ ៤.២៣ ០.៧០ 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន
បុំ ញ្រ 

៣.៩៦ ០.៨៨ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១៤ បានចូលរមួកនញងសកមមភាេ េស្រងឹង

រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន ត្វមរយៈ 

កមមវធិើបណតញ េះបណាត លនានា និង

ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈក្្សងៗ ៣.៤០ ១.០១ 

 

អនញវរត
បាន 

មធយម ៣.៥៦ ០.៧៦ 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១៥ បានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍ សតើេើការក្លើកកមពស់ការ ៣.៨១ ០.៨០ 

 

 ៣.៨៦ ០.៧៦ 
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អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ បក្ងកើនការ

សិកាស្រាវស្រាវ និងឱ្កាស 

សិកាបនត 

អនញវរត

បានក្ស្រចើន 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១៦ មានកិចចគ្មុំស្រទ និងក្ឆ្លើយរបទន់

ក្េលក្វោដនរស្រមូវការ សមាា រៈ 

សស្រមាប់ការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន 
៣.៨៩ ០.៨៩ 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

៤.០២ ០.៨៧ 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១៧ បានចូលរមួ ត្ល់ក្ោបល់ដកលមអ

ក្លើការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន 

និងដ្នការយញទធាន្រសតអភិ្វឌ្ឍន៍

ាោក្រៀន ៤.១១ ០.៧៦ 

 

អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

៣.៩៦ ០.៨៦ 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

សរញប  

៣.៩២ 

 ០.១៤ 
អនញវរត
បានក្ស្រចើន 

 

៣.៩១ 
 

 

០.០៨ 
 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

ត្វមត្វរាង ៤.១ ខាងក្លើបានបងាា ញថា អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញ ត្ល់ទិនន័យាសរញប

ត្វមត្វរាង ៤.១ ខាងក្លើបានបងាា ញថា អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញ ត្ល់ទិនន័យាសរញបសតើេើ

ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាកនញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនេញ=

៣.៩២ )។ សូចនាករដែលទទលួបានេិនេញខពស់ាងក្រចុំននួេើររឺសូចនាករ “ការោិល័យមានបុំដណង

ដចកភារកិចច និងការទទលួខញសស្ររូវការងារចាស់ោស់ែល់បញរគលិកអប់រ ុំក្ស្រកាមឱ្វាទ” និងសូចនាករ 

“ការោិល័យមានដ្នការការងារស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆ្មាស ស្របចាុំឆ្ន ុំស្របកបក្ោយនិរនតរភាេរភាពសស្រមាប់ការ

អភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន” កនញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនេញ= ៤.២៦) សូចនាករដែលទទលួបានេិនេញ
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ទបាងក្ររឺ “បានចូលរមួកនញងសកមមភាេេស្រងឹងរញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន ត្វមរយៈ កមមវធិើបណតញ េះបណាត

លនានា និងការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈក្្សងៗ” កនញងកស្រមិរ “មធយម” (មធយមភារេិនេញ= ៣.៤០)។ 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបាន ដ្ល់ទិននន័យាសរញបសតើេើាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រសុក កនញងកស្រមិរ “លអ”  (មធយមភារេិនេញ=៣.៩១) សូចនាករដែល

ទទលួបានេិនេញខពស់ាងក្ររឺមានដ្នការការងារស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆ្មាស ស្របចាុំឆ្ន ុំស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ 

សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន កនញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនេញ= ៤.១៨) សូចនាករដែលទទលួ

បានេិនេញទបាងក្ររឺ បានចូលរមួកនញងសកមមភាេ េស្រងឹងរញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន ត្វមរយៈ កមមវធិើបណតញ េះប

ណាត លនានា និងការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈក្្សងៗ កនញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនេញ= ៣.៥៦)។ 

៤.២.២ ទ្យនិនយ័តាមរណុ្វសិយ័ 
ត្វមរយៈទិនន័យដែលទទលួបានេើការសមាា សន៍ាមយួអនកចូលរមួចុំននួ៦នាក់និងរណៈស្ររប់ស្ររង

មនេើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ខរតចុំនួន១នាក់សតើេើាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ

 ន និងកើឡាស្រសុក ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមមញខងារ បានក្លើកក្ ើងថា៖ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រសុក ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមមញខងាររឺបានអនញវរតត្វមសមាសភាេសុំខាន់

ខាន់ែូចា៖ ការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការងារស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ការអនញវរតការងារដ្នការហរិញ្ាវរាញនិង

ស្រទេយសមបរតិរែឋក្ហើយមិន ក់េ័នធក្ៅនឹងការងារបក្ចចកក្ទសបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ទ ត្វមរយៈទិនន័យដែល

ទទលួបានេើការសមាា សន៍ក៏បានរូសបញ្ជា ក់ដែរថា៖ 

...ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមមញខងារ ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅត្វមស្រសុក មាន

លកេណេះបរ់ដបនការបុំក្េញការងារក្ៅត្វមភាេចាុំបាច់ កនញងកិចចគ្មុំស្រទក្លើកកមពស់ស្របសិទធការងារ។ ស្រេម

ាមយួគ្មន  សកមមភាេេស្រងឹងរញណវញឌ្ឍែិល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងកមមវធិើបណតញ េះបណាត លនានា ក្ឆ្លើយរបការអភិ្វឌ្ឍ

ន៍វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន រឺាចុំណញ ចអាទិភាេដែល្ារភាា ប់ទុំនាក់ទុំនងការងាររវាងាោក្រៀន និង

ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក...” 

( KI#1, 3, 6) 
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............“ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមមញខងារ ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅត្វមស្រសុក 
មានការក្េញចិរតចុំក្ េះលទធ្លសក្ស្រមចដនការអនញវរតដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ
 ន និងកើឡានាក្េលកនលងមកក្ស្រ េះលទធ្លបានក្ឆ្លើយរបែលចុំណញ ច្ក្ៅកសទើរប្្ប់ស មមភាពដដ្លបាន 
ដា ់កច្ញ នុងដែនការប្បតិ្បត្តិប្បចាំឆ្ន ាំកដាយការអនុវត្តមានប្បសិទធភាពកប្ច្ើនបញ្ហា ប្បឈមមានបនតិច្បនតួច្ 
និងមានយនតការកដាឹះប្ាយប្ប បកដាយប្បសិទធភាពនិងក ឿជា ់ 

( KI#1,2, 3,4, 6) 

 .............“ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមមញខងារ ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅ
ត្វមស្រសុកការអនញវរតដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមមញខ
ងារ ក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិមានស្របសិទធភាេខ្ពស់កដាយមានការខិ្ត្ខ្ាំក វ្ើការងាររបស់ មន្រនតើទទលួ 
បនទុ កដាយមាន មាល ាំងកលើ ទរ ចិ្ត្តនិងចូ្លរមួពើថ្នន  ់ដ្រ នាំមូលដាឋ ន និងសហ្មន៍គាំប្ទ ទាំងស មមភាព 
និងថវកិា នុងដ្ាំក ើ រការស មមភាពអភិវឌ្ឍាលាករៀន។ 

( KI#1, 4, 5) 

 ...........“ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមមញខងារ ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅ

ត្វមស្រសុក ការអនញវរតដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាក្ធៀបក្ៅនឹង   បរបិទ

កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសិកាកស្រមិរាោក្រៀនមានស្របសិទធភាពខ្ពស់កដាយារមូលដាឋ ន 

យល់ដ្រងពើសវ័យភាពនិងការទទលួខុ្សប្តូ្វរបស់ាលាករៀនបានកាន់ដត្កប្ច្ើននិងចូ្លរមួកាន់ដត្ែុសែុល។ 

( KI#1, 3, 4,5) 

៤.២.៣ ពិភារាក្លើស្ថា នភាពការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រយំវុជន និងរីឡាននរដ្ឋ

បាលក្សុរ 

សននិោឋ នរមួ ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារឺអនញវរតបាន

ក្ស្រចើន (មធយមភារេិនេញ=៣.៩១) ទនេឹមនឹងក្នេះសូចនាករដែលស្ររូវក្លើកយកមកេិភាកាកនញងការអនញវរត

ការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក ក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមដែលស្ររូវេស្រងឹងឱ្យកាន់ដរស្របក្សើរក្នាេះរឺស្ររូវេស្រងឹង
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ការងារ ក្លើការអភិ្វឌ្ឍ រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន ត្វមរយៈកមមវធិើបណតញ េះបណាត លនានា និងការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ

ក្្សងៗ។ ត្វមទិននន័យបរមិាណវស័ិយការក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀនមានារៈសុំខាន់ចុំក្ េះការ

ក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំដែលសក្ស្រមចបានត្វមរយៈការអនញវរតដ្នការសកមមភាេក្គ្មលនក្ោបាយស្ររូ

បក្ស្រងៀនសាិរក្ៅកនញងសសរសដមាទើ១ដនក្គ្មលនក្ោបាយកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំដែលបាន្ាភាា ប់ក្ៅនឹង

ការបក្ងកើនស្របាក់ចុំណូល និងឋានៈក្ៅកនញងសងគមបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ 

ត្វមរយៈទិននន័យប្ាវប្ជាវដដ្លទទលួបានេើការសមាា សន៍ាមយួរណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅមនេើរអប់រ ុំ

ក្ខរតដស្រេដវង បានក្លើកក្ ើងថា “រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀនាក្រឿងែ៍ចាុំបាច់បុំ ញ្រដែលអងគអប់រ ុំកុំេញងដរយកចិរត

ទញកោក់ាអាទិភាេ”។ ស្របធានការោិល័យអប់រ ុំស្រសុកភារក្ស្រចើនបានក្លើកក្ ើងថាការក្លើកកមពស់រញណ

វញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀនរឺាសកមមភាេក្ឆ្លើយរបរបស់ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក ក្លើសកមមភាេបុំក្េញការងារដែលស្ររូវ

ដរយកចិរតទញកោក់ ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទក្លើរញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀនក្នេះាអាទិភាេ។ 

ការក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍរិណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើររនួាទើោ៉ា ងសកមម កនញងការ

េស្រងឹងវស័ិយអប់រ ុំក្ៅកមពញា និងបាន យួឱ្យររញនិសសរិមានចុំក្ណេះែឹងក្ស្រៅស្រ េះ មានបុំនិនវាិា  ើវៈកាន់ដរ

ចាស់ោស់ និងមានក្គ្មលក្ៅ ើវរិរងឹមាុំខាល ុំងកាល ដងមក្ទៀរ។ ការក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍរិណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន  យួ ស្រមុញែល់ការេស្រងឹសមរាភាេខលួនឯង និងសស្រមាប់ាការេស្រងឹងែល់ការែឹកនាុំ និង

បក្ស្រងៀនក្ៅកនញងាោក្រៀន។ ការក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន រឺក្ឆ្លើយរបនឹងក្សចកតើស្ររូវការសិកា

របស់សិសស និងការអនញវរតរនលងអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀន។ អនកសិកាស្រាវស្រាវបានកុំណរ់រញណវឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀនរឺ

ាកញ្ច ប់សមរាភាេដែលស្ររូបក្ស្រងៀន ឬរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ឬ អនកឯកក្ទសអប់រ ុំ ស្ររូវមានសស្រមាប់

ធានាស្របសិទធភាេដនការបក្ស្រងៀន និងការែឹកនាុំក្ែើមបើសក្ស្រមចលទធ្លសិកា និងការរ ុំេឹងទញករបស់

សិសានុសិសស។  

ក្ោងត្វមដ្នការសកមមភាេរបស់ស្រកបខណឌ រនលងអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវកញ្ច ប់

រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន ឬរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ឬ អនកឯកក្ទសអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេស្រកសួងអប់រ ុំ
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ស្ររូវដរបនតអនញវរតដ្នការសកមមភាេដែលមានស្រាប់ែូចាសិកាេើ្លប៉ាេះ ល់ដនលិខិរបទោឋ នររិយញរត

 ក់េ័នធដែលមានាធរមាន ក្ធវើវកិ្ាធនកមមលិខិរបទោឋ នររិយញរតដែលប៉ាេះ ល់ែល់ការអនញវរតស្រកបខណឌ  

រនលងអា ើេប្្ូបក្ស្រងៀន ក្រៀបចុំលិខិរបទោឋ នររិយញរតសស្រមាប់គ្មុំស្រទែល់ការអនញវរតស្រកបខណឌ រនលងអា ើេ 

ស្ររូបក្ស្រងៀន។ អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈាស្របចាុំសស្រមាប់បញរគលិកអប់រ ុំ អនញវរតសតង់ោ

នាយកាោក្រៀន បក្ងកើរស្របេ័នធករ់ស្រត្វការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈកស្រមិរាោក្រៀន ថាន ក់ក្ស្រកាមារិ និងារិ។ 

ការវាយរដមលរញណ្លស្ររបក្ស្រងៀនកនញងរនលងអា ើេស្ររបក្ស្រងៀនស្ររូវភាា ប់រញណ្លរបស់ ស្ររបក្ស្រងៀន ាមយួ

នឹងរញណ្លសិការបស់សិសស និងរញណ្លរបស់ាោក្រៀន និង ការក្លើកទឹកចិរតអា ើេែល់ស្ររូ

បក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងអនកឯកក្ទស។ ស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ស្ររូវក្រៀបចុំស្របេ័នធ

វាយរដមលកនញងរនលងអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀនាស្របចាុំ។ 

ការកលើ  មពស់្ុ វុឌ្ឍប្្ូបកប្ងៀន ពិត្ជាមានារសាំខាន់កប្រឹះប្្ូបកប្ងៀនមានសមត្ថភាពទាំង 

ច្ាំក ឹះដ្រង និងច្ាំក ឹះក វ្ើ នរងអាច្ែតល់ការអប់រ ាំមយួប្ប បកដាយ្ុ ភាពដដ្លអាច្ក វ្ើឱ្យសិសស ចូ្ល 

ករៀន ករៀនកច្ឹះ ករៀនច្ប់ ប្បឡងជាប់ និង ទទលួបាននូវការងារមយួប្សបកៅតាមសមត្ថភាព និង ច្ាំក ឹះ 

ដ្រងរបស់ព ួក្ែងដដ្រ។ (រដ្ឋមន្រនតើប្ សួងងអប់រ ាំយុវ ន និង ើឡា ១៦ ម រា ២០២១) 

ការក្រៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍរិណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀនក្ធវើក្ ើង

ក្ស្រកាមការចងអញលបងាា ញរបស់រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា ក្ស្រកាមការែឹកនាុំរបស់សក្មតចក្រក្ា ហ៊ែញន ដសន 

សស្រមាប់អាណរតិទើ៦ ដនរែឋសភា ក្ោយក្តត រមញុំសុំខាន់ក្ៅក្លើការអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសសាកត្វត សុំខាន់

បុំ ញ្រ ែូក្ចនេះ កនញងនាមស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ដែលាក្សនាធិការកនញងការអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសស 

ដែលមានឯកឧរតមបណឌិ រសភាចារយ ហង់ នួ ណារ ៉ាញន ារែឋមន្រនតើ និងអនក ក់េ័នធបានក្រៀបចុំអនញវរតកមមវធិើ

ក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍរិណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្នេះក្ ើង ក្ស្រកាមកិចចសហការាមយួស្រកសួងក្សែឋកិចច និង

ហរិញ្ាវរាញ។ (ស្របធាននាយកោឋ នមធយមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានក្លើក

ក្ ើងថា ២៨ វចិ្ឆិកា ២០២០) 
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”កមមវធិើក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍរិណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ស្រកាយការសិកា្ង អនញវរតាក់ដសត

ង្ង នូវបុំណិនស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន រហូរក្ធវើឱ្យនិសសរិដែលារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចុំននួ

១០០ ទូទុំងស្របក្ទសកមពញា ដស្របកាល យរូបរាងងមើា ុំហានៗ ដែលកនញងក្នាេះ ការក្រៀន ការបក្ស្រងៀន និងការ

វាយរដមលការសិកាស្ររូវបានដកទស្រមង់ឱ្យមានលកេណៈាស្របេ័នធក្តត រក្លើលទធ្លសិកាាក់ដសតងាចមប

ង។ ត្វមរយៈការវាយរដមលការសិកា និងការបក្ស្រងៀនែ៏ចាស់ោស់មយួ កមមវធិើក្នេះក៏បានក្ធវើឱ្យាោក្រៀន

មធយមសិកាមានទុំនាក់ទុំនងលអាមយួសហរមន៍ កនញងក្េលដែលាោចាប់ក្ ត្ើមទទលួបានសវ័យភាេ 

និងមានរណក្នយយភាេខពស់ ត្វមរូបមនតមយួដែលក្រាគ ល់ថាាស្របេ័នធ ៣A បិទ ិត្។ (ស្រេឹទធបញរសមហា

វទិាល័យអប់រ ុំ ដនាកលវទិាល័យភូ្មិនេភ្នុំក្េញ ២៨ វចិ្ឆិកា ២០២០) 

សរញបខលឹមារសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ដែលសុំក្ោរបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយលទធ្លដនាា ន

ភាេដនការបុំក្េញការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុកក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម រឺការោិល័យអប់រ ុំស្រសុកអនញវរតត្វម

ដ្នការងារបានក្ស្រចើន(ដ្នការប្បតិ្បត្តិប្បចាំឆ្ន ាំ)ត្វមរយៈការេស្រងឹងសកមមភាេក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការ

េស្រងឹងរញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមមញខងារ។ 

៤.៣ បញ្ញា ក្បឈមននការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រយំវុជន នងិរីឡាននរដ្ឋបា
លក្សុរ 
៤.៣.១ ទិននន័យត្វមបរមិាណវស័ិយ 

បញ្ជា ស្របឈមសុំខាន់ៗកនញងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុកក្ស្រកាម

ស្របរិភូ្កមមទទលួខញសស្ររូវក្លើកិចចការសុំខាន់ែូចា ការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការងារស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និង

ការអនញវរតដ្នការដ្នការហរិញ្ាវរាញ និងស្រទេយសមបរតិ ។ ត្វមទិននន័យខាងក្ស្រកាមបានបងាា ញេើមធយមភារ

ដនបញ្ជា ស្របឈមកនញងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុកដែល ត្ល់

ការវាយរដមលក្ោយមន្រនតើ ុំនាញការោិល័យ និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

ត្វរាង ៤.២ បញ្ជា ស្របឈម 
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ល.រ 

 

បញ្ជា ស្របឈម 

អនញស្របធានទទលួបនេញកឬម

ន្រនតើ ុំនាញស្រសុក 

រណៈស្ររប់ស្ររង 

មធយម

ភារ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បងាា ញ 

មធយម

ភារ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បងាា ញ 

១ បានេិនិរយនិង ត្ល់ក្ោបល់ក្លើ

សុំក្ណើ ដរងត្វុំង និងលិខិរបទោឋ ន 

ររិយញរតិក្្សងៗ ៣.៨៧ ០.៨៥ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣.៩៨ ០.៨២ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

២ 
បានអនញវរតន៍ការងារ ក្ៅត្វម

ដ្នការកុំណរ់ 
៣.៧៧ ១.០៧ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣.៨៤ ០.៩៣ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

៣ បានក្រៀបចុំរបាយការណ៍ាប់ា

ស្របចាុំ សតើេើាា នភាេការអប់រ ុំកនញង 

សហរមន៍ ៤.០០ ០.៩៣ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣.៩៨ ០.៨៤ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៤  យួសស្រមបសស្រមួល និងគ្មុំស្រទែល់

បុំដណងដចកស្ររូបក្ស្រងៀនត្វមកស្រមិរ 

សិកា ៣.៨១ ០.៨០ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៤.១៤ ០.៦៧ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៥ បានបុំក្េញការងារ ស្រសបត្វមរួ

នាទើកុំណរ់ និងបុំដណងដចកភារ

កិចច ចាស់ោស់ ៣.៨៩ ០.៨១ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៤.០២ ០.៨៩ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 
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៦ បាន ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការ

រែឋបាលាោក្រៀន ៣.៨៩ ១.០៧ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន ៣.៦២ ០.៩៧ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៧ បានក្កៀងររសហរមន៍ ចូលរមួ

ែុំក្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន ៣.៣៦ ១.០១ 

អនញវរត
បាន
មធយម ៣.៧២ ០.៥៨ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៨ បានអនញវរតស្របេ័នធេិនិរយត្វមោន 

និងវាយរដមលាស្របចាុំក្លើការបុំក្េញ 

ការងារ ៣.៦២ ០.៨០ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣.៦៨ ០.៧៤ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៩ បានេិនិរយត្វមោន និងកុំណរ់

សកមមភាេាស្របចាុំក្លើការអនញវរត

កមមវធិើ សិកាត្វមកស្រមិរភូ្មិសិកា ៣.៥៥ ០.៧៥ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣.៩៤ ០.៥៩ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១០ បាន ុំរញញការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀន 

របស់សិសានញសិសសក្ៅស្ររប់ភូ្មិ 

សិកា ៤.២១ ០.៨១ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន
បុំ ញ្រ ៤.០០ ១.០១ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១១ បានអនញវរតការ ត្ល់ស្របេ័នធោភ្ការ

ស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង 

បញរគលិកអប់រ ុំ ៣.៣០ ១.០៦ 

អនញវរត

បាន

មធយម ៣.៦៦ ១.១៥ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១២ បានក្ស្របើស្របាស់ទិននន័យេើលទធ្ល

សិកាសិសស ក្ែើមបើក្រៀបចុំដ្នការ 

សកមមភាេាោក្រៀន ៣.៦០ ០.៧៧ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣.៧៤ ១.០៣ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 
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១៣ ្សេវ្ាយត្វរាងងវកិាត្វម ុំហាន

នើមយួៗដ អ្កក្លើត្វរាងងវកិារបស់ 

មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ៣.៧០ ១.០០ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣.៧៨ ០.៩៧ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

១៤ ្សេវ្ាយក្គ្មលការណ៍ដណនាុំ 

លិខិរបទោឋ នររិយញរតិនិងក្គ្មល 

នក្ោបាយែល់ាោក្រៀន ៣.៨៥ ០.៩១ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣.៨៦ ១.១៣ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

សរញប  

៣.៧៤ 

 ០.១២ 

 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

 

៣.៨៥ 

 

 

០.១៨ 
 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

សមាគ ល់៖ ស្របឈមរិច(េិនេញខពស់) ឬស្របឈមខាល ុំង(េិនេញរិច) 

ត្វមត្វរាង ៤.២ ខាងក្លើបានបងាា ញថា អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញ ត្ល់ទិនន័យាសរញប

សតើេើបញ្ជា ស្របឈមដនការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុក “លអ” (មធយមភារ

េិនេញ=៣.៧៤)។ សូចនាករដែលទទលួបានេិនេញខពស់ាងក្ររឺសូចនាករ “បាន ុំរញញការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀន 

របស់សិសានញសិសសក្ៅស្ររប់ភូ្មិសិកា” កនញងកស្រមិរ “លអណាស់” (មធយមភារេិនេញ=៤.២១) សូចនាករ

ដែលទទលួបានេិនេញទបាងក្ររឺសូចនាករ “បានអនញវរតការ ត្ល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

និង បញរគលិកអប់រ ុំ” កនញងកស្រមិរ “មធយម” (មធយមភារេិនេញ=៣.៣០) 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបាន ដ្ល់ទិននន័យាសរញបសតើេើាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រសុក កនញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនេញ=៣.៨៥) សូចនាករដែល

ទទលួបានេិនេញខពស់ាងក្ររឺ យួសស្រមបសស្រមួល និងគ្មុំស្រទែល់បុំដណងដចកស្ររូបក្ស្រងៀនត្វមកស្រមិរ សិកា 

កនញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនេញ=៤.១៤) សូចនាករដែលទទលួបានេិនេញទបាងក្ររឺ បាន ត្ល់កិចចគ្មុំ

ស្រទែល់ែុំក្ណើ រការរែឋបាលាោក្រៀនកនញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនេញ=៣.៦២)។ 
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ក្បើត្វមលទធែលននការសិ ាប្ាវប្ជាវសូចនាករដែលស្របឈមខាល ុំងេើររឺ បានអនញវរតការ្តល់ស្របេ័នធ

ោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង បញរគលិកអប់រ ុំ (៣.៣០)  និង បាន ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការរែឋ

បាលាោក្រៀន (៣.៦២)។ ែូក្ចនេះក្ស្រកាយស្របរិភូ្កមម ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុកមានចុំណញ ចស្របឈមខាល ុំងេើរ

ចុំនញចរឺការអនញវរតការ ត្ល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំ និងការ ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទ

ែល់ែុំក្ណើ រការរែឋបាលាោក្រៀន។ ក្ៅកនញងបរបិទអនញវរតការងារឋានានញស្រកម រឹការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន 

និងកើឡាស្រសុកស្របរល់ក្សចកតើសក្ស្រមចក្លើស្របេ័នធោភ្ការ ក្ោយមនេើរអប់រ ុំក្ខរត កនញងន័យក្នេះការអនញវរតាក់

ដសតង រឺាឆ្នាេ នញសិទធរបស់មនេើរអប់រ ុំក្ខរត ដែលមិនឋរិកនញងដែនដនសិទធអុំណាចរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ

ស្រសុកក្នាេះក្ទ។ ចុំដណកការ ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទក្ៅក្លើការងាររែឋបាលាោក្រៀនទមទរឱ្យរអួងគ ក់េ័នធមាន

ការយល់ែឹងេើទុំនាក់ទុំនងការងារដនស្របេ័នធរបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាថាស្ររូវឆ្លងការ់រែឋបាល

ស្រសុកនិងមានទុំនាក់ទុំនងគ្មន ោ៉ា ងែូចក្មដចខលេះ។ ស្រកសួងអប់រ ុំ មនេើរអប់រ ុំ ស្ររូវមានដ្នការអនញវរតសកមមភាេ

ក្លើកមពស់ការងារនិងការរស់ក្ៅរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនត្វមរយៈការ ដ្ល់ស្របាក់ក្បៀវរស ោភ្ការសញខញមាលភាេ

សងគម អរតស្របក្ោ ន៍ទូក្ៅ អរាស្របក្ោ ន៍ក្េលចូលនិវរតន៍ាេិក្សសក្ោកស្ររូអនកស្ររូដែលបក្ស្រមើការងារ

ក្ៅរុំបន់ោច់ស្រសោល និងរុំបន់ ូបការលុំបាក។ ការក្លើកកមពស់សញខញមាលភាេសងគមរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនរឺ

ស្ររូវក្រៀបចុំសុំក្ណើ ចាស់ោស់មយួទក់ទងនឹងកញ្ច ប់ក្បៀវរស និងកាុំស្របាក់របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងស្របាក់វភិា ន៍

ស្ររួារ។ 

កបើតាមដែនការស មមភាពកៅ នុងឯ ារស្រកបខណឌ រនលងអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀនបានសងកត់្ ង្ន់កលើ 

ការអនញវរតស្របេ័នធក្លើកទឹកចិរត ស្របេ័នធអភិ្វឌ្ឍន៍អា ើេ និងស្របេ័នធវាយរដមលរញណ្ល ក្ោយបងកឱ្កាលែល់

ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលបានបុំក្េញត្វមលកេណវនិិចឆ័យរបស់ឋានៈវាិា  ើវៈនើមយួៗនឹង ទទលួបានស្របាក់ក្លើកទឹក

ចិរតបដនាមក្លើក្បៀវរសរ ៍និងអរាស្របក្ោ ន៍ក្្សងៗក្ទៀរដែលស្ររូវ កុំណរ់កនញងក្គ្មលការណ៍ដណនាុំក្ោយដ 

ក។ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា នឹងស្ររូវ េិភាកាាមយួស្រកសួងមញខងារាធារណៈ និងស្រកសួងក្សែឋកិចច 

និងហរិញ្ាវរាញ ក្ែើមបើកុំណរ់ ស្របេ័នធក្លើកទឹកចិរតក្នេះ។ក្ែើមបើទទលួបានោភ្ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវ

ោក់កស្រមងឯការដែលបញ្ជា ក់ េើការបុំក្េញលកេណវនិិចឆ័យត្វមឋានៈវាិា  ើវៈនើមយួៗ ក្ៅរណៈកមមការ
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អភិ្វឌ្ឍស្ររូបក្ស្រងៀន សស្រមាប់វាយរដមល និងទទលួាគ ល់។ ក្ែើមបើទទលួបានោភ្ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន

ស្ររូវោក់កស្រមងឯការដែលបញ្ជា ក់ េើការបុំក្េញលកេណវនិិចឆ័យត្វមឋានៈវាិា  ើវៈនើមយួៗ ក្ៅរណៈកមម

ការអភិ្វឌ្ឍស្ររូបក្ស្រងៀន សស្រមាប់វាយរដមល និងទទលួាគ ល់។ 

៤.៣.១ ទិននយ័ត្វមរញណវស័ិយ 
បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រសុកដែលទទលួបានេើ

ការសមាា សក្ៅក្លើស្របធានការោិល័យអប់រ ុំដនរែឋបាលស្រសុក និងរណៈស្ររប់ស្ររងមនេើរអប់រ ុំក្ខរតបានរក

ក្ ើញថាេិរាមានបញ្ជា ស្របឈមខាល ុំងក្លើដ ន្កអនញវរតការ្តល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀននិង 

បញរគលិកអប់រ ុំ ស្រេមទុំងការ ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការរែឋបាលាោក្រៀនេិរស្របាកែដមន។ 

សននិោឋ នក្ស្រកាយេើស្របរិភូ្កមមមញខងាររឺការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រសុកមានបញ្ជា ស្របឈម

ក្លើការអនញវរតការ្តល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង បញរគលិកអប់រ ុំ ស្រេមទុំងការ ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទ

ែល់ក្ណើ រ ការរែឋបាលាោក្រៀនដែលអាចរា ុំងសេេះែល់ការអនញវរតក្ៅត្វមដ្នមញខងារនិងការក្ េ្រសិទធិ

អុំណាច។ កហើយកាងារដដ្លប្តូ្វពប្ងរងកនឹះ្ឺ ប្មុញការអនុវត្តស្របេ័នធក្លើកទឹកចិរត ស្របេ័នធអភិ្វឌ្ឍន៍អា ើេ 

និងស្របេ័នធវាយរដមលរញណ្ល ដដ្លមានដច្ងប្ាប់កៅ នុងដែនការស មមភាពននស្រកបខណឌ រនលងអា ើេស្ររូ

បក្ស្រងៀន។ 

៤.៤ យនតការក្ដ្ឋុះក្ស្ថយបញ្ញា ការអនុវតតការងារ 
៤.៤.១ ទិននន័យត្វមបរមិាណវស័ិយ 
ត្វរាង ៤.៤ យនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  

  អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ

 ុំនាញស្រសុក 

រណៈស្ររប់ស្ររង 
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ល.រ យនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  មធយម

ភារ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បងាា ញ 

មធយម

ភារ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បងាា ញ 

១ 
ត្ល់សិទធិសវ័យសក្ស្រមចចិរត ក្ៅ

កស្រមិរាោក្រៀន 
៤.០៤ ០.៨៨ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៤.៣២ ០.៧៧ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន
បុំ ញ្រ 

២ ក្លើកកមពស់ការក្រៀបចុំដ្នការ

ស្របរិបរតិាោក្រៀន ៤.០២ ០.៧៧ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន ៤.១៤ ០.៦១ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៣  ុំរញញកិចចសហស្របរិរបរតិការ

កនញងបណាត ញ និងភាេាដែរូរ ៣.៦៨ ០.៦៣ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន ៣.៧៦ ០.៧៤ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៤ ក្លើកទឹកចិរតែល់ាោក្រៀន 

កនញងការស្របករួស្របដ ងការក្រៀបចុំ 

បរាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ អនាម័

យ និងសណាដ ប់ធាន ប់ាោ

ក្រៀន ៤.១៥ ០.៦២ 

អនញវរត
បាន
ក្ស្រចើន 

៤.១៨ ០.៨៤ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

៥ 
 ុំរញញសកមមភាេស្របករួស្របដ ង 

សិសសេូដក ស្ររូក្ឆ្នើម និងនាយក

លអ 
៤.១១ ០.៧៩ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

៤.២៤ ០.៨២ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន

បុំ ញ្រ 
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៦ បានបងកលទធភាេក្អាយស្ររូមាន 

ការតល ស់បតូរបទេិក្ាធន៍ និង

ចុំក្ណេះែឹងក្ៅវញិក្ៅមក ៤.០០ ០.៦៦ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន ៣.៨០ ០.៧៣ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

៧ បានចូលរមួកនញងសកមមភាេ

ក្លើកទឹកចិរតសិសសក្លើការ

សិកា និងរងាវ ន់ ៤.០០ ០.៦៣ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន ៣.៩៨ ០.៨០ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

៨ បានបក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំ

ាមយួាា ប័ន និងអនកអប់រ ុំ

ែដទក្ទៀរ ៣.៦៨ ០.៥៦ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន ៣.៩០ ០.៨៩ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

៩ បានកាងភាេាដែរូលអ

ស្របក្សើរាមយួសហរមន៍ ក្ែើមបើ

 ុំរញញការសិការបស់សិសស និង

ដកលមអបរាិា នាោក្រៀន ៣.៩៦ ០.៧៥ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

៣.៨០ ០.៨៦ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

១០ 
ក្លើកកមពស់ការដចនស្របឌិ្រ និង

ការសិកាស្រាវស្រាវ 
៣.៧៩ ០.៥៥ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន ៣.៧៤ ០.៦៩ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

១១ 
ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទក្លើសកមមភាេ

ចូលរមួរបស់ាោក្រៀន 
៤.១១ ០.៧០ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន ៤.០៨ ០.៨៣ 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 
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សរញប  

៣.៩៦ 

 

 

៣.៩៩ 
 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

 

៣.៩៩ 

 

 

០.០៨ 
 

អនញវរត

បាន

ក្ស្រចើន 

ត្វមត្វរាង ៤.៣ ខាងក្លើបានបងាា ញថា អនញស្របធានទទលួបនេញកឬមន្រនតើ ុំនាញ ត្ល់ទិនន័យាសរញប

សតើេើយនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា របស់ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាកនញងកស្រមិរ 

“លអ” (មធយមភារេិនេញ=៣.៩៦)។ សូចនាករដែលទទលួបានេិនេញខពស់ាងក្ររឺសូចនាករ “ក្លើកទឹកចិរត

ែល់ាោក្រៀន កនញងការស្របករួស្របដ ងការក្រៀបចុំ បរាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ អនាម័យ និងសណាដ ប់ធាន ប់

ាោក្រៀន” កនញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនេញ=៤.១៥) សូចនាករដែលទទលួបានេិនេញទបាងក្រមានេើរ

សូចនាកររឺ “ ុំរញញកិចចសហស្របរិរបរតិការកនញងបណាត ញ និងភាេាដែរូរ” និង“បានបក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំ

ាមយួាា ប័ន និងអនកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ” កនញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនេញ=៣.៦៨) 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបាន ដ្ល់ទិននន័យាសរញបសតើេើាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រសុក កនញងកស្រមិរ “លអ”  (មធយមភារេិនេញ=៣.៩៩) សូចនាករដែល

ទទលួបានេិនេញខពស់ាងក្ររឺ ត្ល់សិទធិសវ័យសក្ស្រមចចិរត ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀនកនញងកស្រមិរ “លអណាស់” 

(មធយមភារេិនេញ=៤.៣២) សូចនាករដែលទទលួបានេិនេញទបាងក្ររឺ ក្លើកកមពស់ការដចនស្របឌិ្រ និងការ

សិកាស្រាវស្រាវ កនញងកស្រមិរ “លអ” (មធយមភារេិនេញ=៣.៧៤)។ 

ែុំក្ណាេះស្រាយក្លើបញ្ជា ស្របឈមកនញងការអនញវរតការងារក្ៅកនញងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យ 

អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុកនិងមនេើ អយក ក្ខរតដស្រេដវង បនាេ ប់េើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យ

រែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ មានយនតការក្លើែុំក្ណាេះស្រាយការបុំក្េញការងារសមាសភាេចុំននួ៤ ក្ឆ្លើយរប

ក្ៅនឹងវមិ ឈការាោក្រៀនដែលកនញងក្នាេះរមួមាន ការ ត្ល់សិទធិសក្ស្រមច ការចូលរមួ ការស្របករួស្របដ ង

ាន ដែការងារនិងកិចចការស្រាវស្រាវ។ 
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សូចនាករដែលស្ររូវក្លើកមកេិភាកាក្លើែុំក្ណាេះស្រាយបញ្ជា រឺ ុំរញញកិចចសហស្របរិរបរតិការកនញងប

ណាត ញ និងភាេាដែរូរ បានបក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំាមយួាា ប័ន និងអនកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ និងក្លើកកមពស់

ការដចនស្របឌិ្រ និងការសិកាស្រាវស្រាវ ដែលអនកស្រាវស្រាវារមួមកក្គ្មលរុំនិររមួរឺស្ររូវេស្រងឹងកិចចសហ

ស្របរិបរតិការ ក្លើការងារស្រាវស្រាវ 

ារមួការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក ស្ររូវបានបក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំាមយួាា ប័ន និងអនកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ 

សុំក្ៅ ុំរញញកិចចសហស្របរិរបរតិការកនញងបណាត ញ និងភាេាដែរូរ កនញងការក្លើកកមពស់ការដចនស្របឌិ្រ និងការ

សិកាស្រាវស្រាវរឺស្ររូវេស្រងឹងកិចចសហស្របរិបរតិការ ក្លើការងារស្រាវស្រាវក្ែើមបើេស្រងឹងេស្រងើកបញ្ជា ក្លើការងារ

ស្របរិភូ្កមមការោិល័យអប់រ ុំស្រសុកស្ររូវក្ោេះស្រាយការងារកិចចសហស្របរិបរតិការក្លើការងារស្រាវស្រាវក្ែើមបើ

ែុំក្ណើ រការអនញវរតកាងាររបស់ការោិល័យកាន់ដរក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន រែឋបាលស្រសុក និងមនេើរអប់រ ុំ កិចចការស្រាវស្រាវ ត្ល់ឱ្យមានការ ត្ល់សិទធសក្ស្រមចក្ែើមបើក្លើកកមពស់ការ

ចូលរមួស្ររប់រូបភាេសុំក្ៅការស្របករួស្របដ ងាន ដែការងារ(ស្ររូក្ឆ្នើម, នាយកក្ឆ្នើម, សិសសេូដក) 

ការេស្រងឹងការសិកាស្រាវស្រាវ យួការោិល័យស្រសុកឱ្យកុំណរ់បាននូវអរតសញ្ជា ណដនវឌ្ឍនាភាេ

ការងាររបស់ស្រសុកចុំដណកាោក្រៀនទទលួបានមូលោឋ នកនញងការក្រៀបចុំចកេញវស័ិយរបស់អងគភាេបានស្ររឹម

ស្ររូវ ចុំដណកស្ររូទទបួាននូវបទេិក្ាធន៍លអ ចុំក្ណេះែឹងងមើៗេើកិចចការងារេស្រងឹងកិចចសហស្របរិបរតិការក្លើ

ការងារស្រាវស្រាវក្នេះចុំក្ េះនាយកមានសមរាភាេកនញងការក្ធវើដ្នការក្គ្មលក្ៅចាស់ោស់កនញងការែឹកនាុំ

ការងារស្របរិបរតិ សិសានញសិសសបានទទលួការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ លទធ្លសិកាបានលអស្របក្សើរ

ាងមញន កមមវធិើកុំដណទស្រមង់អប់រ ុំបានក្ឆ្លើយរបត្វមក្សចកតើស្ររូវការនិងសក្ស្រមចបានត្វមចុំណញ ចក្ៅរបស់

ដ្នការារិ។ ការេស្រងឹងសមរាភាេកនញងស្រកបខណឌ វមិ ឈការាោក្រៀន  យួស្ររូបក្ស្រងៀនទទលួបានសមរា

ភាេ ទទលួបានការក្លើកទឹកចិរត ការគ្មុំស្រទស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ែើមបើ យួគ្មុំស្រទែល់អនកសិកាស្របកបក្ោយរញនភាេ

ខពស់ នាយកមានសវ័យភាេកនញងការស្ររប់ស្ររង ែឹកនាុំាោក្រៀន ទទលួបានក្សវាគ្មុំស្រទក្ៅ ិរ ក្ោេះស្រាយ

បញ្ជា បានទន់រស្រមូវការ ការក្ឆ្លើយរបក្សចកតើស្ររូវការបានទន់រស្រមូវការ សិសានញសិសសមានសញខភាេលអ 

មានការក្លើកទឹកចិរត និងមានការក្បតា្ចិរតក្ែើមបើអនាររកមពញា ាោក្រៀនកាល យាស្ររឹេះាា នសិកាដែល
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ធានាបាននូវការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេខពស់សស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន ។  វមិ ឈការស្រសុកក្ធវើឱ្យរែឋបាលស្រសុក

េស្រងឹងបាននូវសិទធិអុំណាចកនញងការស្ររប់ស្ររង ការសក្ស្រមចចិរត និងការទទលួខញសស្ររូវ កនញងការចារ់ដចង ក្ស្របើ

ស្របាស់ធនធានក្ៅត្វមរស្រមូវការាក់ដសតង។ វមិ ឈការក្លើវស័ិយអប់រ ុំត្វមរយៈក្ធវើឱ្យែុំក្ណើ ការកុំដណទស្រមង់

អប់រ ុំទទលួបានលទធ្លលអ ស្របាេលរែឋទទលួបានក្សវារែឋបាលអប់រ ុំក្ៅ ិរ ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈម

បានឆ្ប់រហ័ស ស្របកបក្ោយរញណភាេនិងស្របសិទធភាេដែលក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការរបស់សិសស និង

សហរមន៍ អាចស្របករួស្របដ ងទើ្ារការងារទុំងកនញងរុំបន់និងទូទុំងាកលក្ោក។ 
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ជពំរូទ្យ ី៥ 
ក្សចរាសីននដិ្ឋឋ ន នងិសណូំ្មពរ 
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ជពំរូ៥ 
ក្សចរាីសននិដ្ឋឋ ន នងិសណូំ្មពរ 

ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុងស្រសុក េិរាបានក្ែើររួ

នាទើោ៉ា ងសុំខាន់កនញងការ  ស្រមុញក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ  យួគ្មុំស្រទមនេើរអប់រ ុំ ាោក្រៀនឱ្យមានភាេលអ

ស្របក្សើរក្ ើង និងការក្លើកកមពស់លទធ្លសិកា បរាិា នាោក្រៀន ក្ែើមបើបងកលកេណៈឱ្យ សិសានញសិសស

ស្រសឡាញ់ាោក្រៀន ក៏ែូចាស្រសឡាញ់ការសិកា។ ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និង

កើឡាស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេេិរាបានចូលរមួចុំដណកកនញងការក្ធវើកុំដណទស្រមង់របស់វស័ិយ អប់រ ុំទទលួ

បានក្ារ ័យនិងបានបណតញ េះមូលធនមនញសសក្ឆ្លើយរបរស្រមូវការទើ្ារក្សែឋកិចចារិ។ ការសិកាស្រាវស្រាវ 

សតើេើ “ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាល ស្រកុង /ស្រសុក កនញង

ក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាយ ស្របរិភូ្កមមមញខងារ” មានក្គ្មលបុំណងសិកាដសវងយល់េើាា នភាេដនការអនញវរតការងារ 

បញ្ជា ស្របឈម និងយនតការក្ោេះស្រាយរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុងស្រសុកកនញង

ក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម។ អនកសិកាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់វធិើាន្រសតកនញងការស្របមូលទិននន័យទុំង 

បរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានក្ស្របើស្របាស់សូចនាករក្គ្មលកនញងការក្រៀបចុំ 

កស្រមងសុំណួរកនញងការស្របមូលទិននន័យ ក្ែើមបើសិកាេើាា នភាេដនការអនញវរតការងារ បញ្ជា ស្របឈម និងយនត

ការក្ោេះស្រាយរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុងស្រសុកក្ោយដ អ្កក្លើសមាសភាេសុំ

ខាន់ៗែូចា ការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល  ការស្ររប់ស្ររងធនបញរគលិក និង ការងារដ្នការហរិញ្ាវរាញនិងស្រទេយ

សមបរតិរែឋ។ 

ាលទធ្លរមួបានបងាា ញថាាា នភាេដនការបុំក្េញការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុកក្ស្រកាយ

ស្របរិភូ្កមម រឺការោិល័យអប់រ ុំស្រសុកអនញវរតត្វមដ្នការងារបានក្ស្រចើន(ដ្នការសកមមភាេ)ត្វមរយៈការ
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េស្រងឹងសកមមភាេក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការេស្រងឹងរញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម។ សក្ស្រមចបានក្ៅត្វម

សមាសភាេនើមយួៗស្រសបត្វមយញទធាន្រសតកុំដណទស្រមង់របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ 

ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុកក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមបុំក្េញការងារបានក្ស្រចើននិង

មានសមរាភាេក្លើការងារែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង ត្វមរយៈការដចករ ុំដលកធនធានចុំក្ណេះែឹងាមយួ  រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មនេើរអប់រ ុំក្ខរត និងអាចក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្កើរមានក្ ើងកនញងការោិល័យអប់រ ុំ ទុំង

ការងារ ការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាន ការងារដ្នការហញិ្ាវរាញនិងស្រទេយសមបរតិរែឋស្រេមទុំងបញ្ជា ក្្សងៗក្ទៀរ។ 

ការោិល័យអប់រ ុំស្ររូវេស្រងឹងការចូលរមួកនញងសកមមភាេ េស្រងឹងរញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន ត្វមរយៈ កមមវធិើបណតញ េះប

ណាត លនានា និងការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈក្្សងៗ ក្ែើមបើេស្រងឹងយនតការនិងក្គ្មលការណ៍ ុំរញញស្របសិទធភាេការងារ

ក្ោយមានការចូលរមួក្ធវើការសក្ស្រមចចិរតបានស្ររឹមស្ររូវ  យួគ្មុំស្រទកនញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា សមញរាម ញ និង

កនញងការបុំក្េញកិចចការងារស្របចាុំដងៃ។ ការោិល័យអប់រ ុំបក្ងកើនស្ររូវមានទុំនាក់ទុំនង ិរសនិទធយូរអដងវងាមយួ

មនេើរអប់រ ុំក្ខរត រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ដែរូអភិ្វឌ្ឍ សហរមន៍ អាា្ធរ និងអនក ក់េ័នធនានាក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍ

អងគភាេ។ ក្លើសេើក្នេះការោិល័យអប់រ ុំស្ររូវេស្រងឹងការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងក្ោយបងាា ញឱ្យក្ ើញចាស់អុំេើ

ដ្នការ ការទទលួខញសស្ររូវ រមាល ភាេ និងមិនស្របកាន់បកសេកួ។ ម៉ាាងវញិក្ទៀរការោិល័យអប់រ ុំស្ររូវកាង 

ទុំនញកចិរតក្ោយខិរខុំបក្ងកើនសមិទធ្ល លទធ្លការងារលអ ក្គ្មរេឆ្នេៈរមួមានការ លេះបង់ មានចកេញវស័ិយ 

ក្បសកកមម រចនាសមព័នធចាស់ោស់។ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងការដស្របស្របួលកនញងវស័ិយអប់រ ុំ ចូលរមួសកមមភាេ

េស្រងឹងរញណវញឌ្ឍស្ររូឱ្យបានក្េញក្លញក្ៅត្វមដ្នការដនការអភិ្វឌ្ឍរញណវញឌ្ឍស្ររូរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ និង ត្ល់

ការគ្មុំស្រទក្ធវើទុំក្នើបកមមដនបរបិទការងារក្្សងៗ្ងដែរ។ កាអភិ្វឌ្ឍរញណវញឌ្ឍស្ររូបក្ស្រងៀនបាន ុំរញញកិចចការ

ស្ររប់ស្ររង និងែឹកនាុំាោក្រៀនស្របកបក្ោយរញណភាេ និង្នចូលក្ៅកនញងេិភ្េេិរដនសងគមេញទធិ ដនប

របិទាកលភាវូបនើយកមម។ 

បញ្ជា ស្របឈមដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុកក្ស្រកាម

ស្របរិភូ្កមមក្ៅកនញងក្ខរតដស្រេដវងរឺការអនញវរតការ ត្ល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង បញរគលិក

អប់រ ុំ ។ ងវើែបរិដរក្ៅកនញងបរបិទអនញវរតការងារឋានានញស្រកមការអនញវរតស្របេ័នធោភ្ការរឹការោិល័យអប់រ ុំ     
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យញវ ន និងកើឡាស្រសុកស្របរល់ក្សចកតើសក្ស្រមចក្លើស្របេ័នធោភ្ការក្ោយថាន ក់មនេើរអប់រ ុំក្ខរត ដែល ការអនញវរត

ាក់ដសតង រឺាឆ្នាេ នញសិទធរបស់មនេើរអប់រ ុំក្ខរតកតើ ដែលមិនឋរិកនញងដែនដនសិទធអុំណាចរបស់ការោិល័យ

អប់រ ុំស្រសុកកតើប៉ាញដនតស្របសិទធភាេដនការអនញវរតស្របេ័នធោភ្ការក៏េឹងអស្រស័យក្លើកការសហការស្របកបក្ោយការ

ទទលួខញសស្ររូវខពស់របស់ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុកាចាុំបាច់្ងដែរ ។ អនញវរតការ ត្ល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវ

ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង បញរគលិកអប់រ ុំ រឺាក្ស្ររឿងក្លើកទឹកចិរតែ៏សុំខាន់ែល់ការបុំក្េញការងាររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

និង បញរគលិកអប់រ ុំ និងទទួលបានទុំនញកចិរតេើាោក្រៀនរឺក្ ត្ើមក្ចញការក្ ឿាក់ក្លើការគ្មុំស្រទស្ររប់ភារើ ក់

េ័នធដែលបានរមួចុំដណកគ្មុំស្រទអនញវរតដ្នការ សកមមភាេរបស់ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក ាេិក្សសទទលួ

បានការគ្មុំស្រទេើាោក្រៀន និងដែរូ ក់េ័នធក្្សងៗក្ទៀរ។  

យនតការដនការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្ៅកនញងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា

ដនរែឋបាលស្រសុកក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមរឺអនញវរតបានក្ស្រចើនក្ហើយយនតការក្ោេះស្រាយដែលស្ររូវអស្រងឹងការយកចិរត

ទញកោក់បដនាមក្នាេះរឺការោិល័យអប់រ ុំស្ររូវបក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំាមយួាា ប័ន និងអនកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ និង

ក្លើកកមពស់ការដចនស្របឌិ្រ និងការសិកាស្រាវស្រាវឱ្យបានកាន់ដរស្របក្សើរបដនាមក្ទៀរ។ 

 ត្វមរយៈលទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវែូចបានបងាា ញ ូនអនកសិកាស្រាវស្រាវអាចក្ធវើការសននិ 

ោឋ នបានថា ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រសុកក្ៅកនញងក្ខរតដស្រេ

ដវងក្ស្រកាយស្របរិភូ្កមមមិខងារេិរាមានលទធ្លលអអាចទទលួយកបាន អនញវរតការងារបានក្ស្រចើន អាចចូល

រមួចុំដណកក្ធវើឱ្យរញណភាេដនការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនក្ៅកនញងាោក្រៀនមានភាេវ ិាមាន និង ក្ឆ្លើយរបក្ៅ

នឹងក្គ្មលបុំណងរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា កនញងការធានាឱ្យបាននូវលទធ្លលអដន ការសិកា

របស់សិសស។ ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ ូបស្របទេះបញ្ជា ស្របឈមកស្រមិរទបនិងមានយនតកា

ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេខពស់អាច ួយគ្មុំស្រទឱ្យាោក្រៀនមាន ការអភិ្វឌ្ឍក្លើសមិទធ្ល

ដនការសិការបស់សិសស និង ក្ហោឋ រចនាសមព័នធរូបវនតាោក្រៀនស្របកបក្ោយភាេក្ ឿាក់និងស្របសិទធិភាេ

ខពស់។ 
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សរញបមក ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះអាច ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររប់ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ 

ឱ្យរមួ ចុំដណកកនញងការក្ធវើឱ្យស្របក្សើរក្ ើងនូវការេស្រងឹងរញណវញឌ្ឍស្ររូបក្ស្រងៀន ការអនញវរតស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹម

ស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀននិងបញរគលិកអប់រ ុំ គ្មុំស្រទែលែុំក្ណើ រការរែឋបាលាោក្រៀន  ុំរញញកិចចសហស្របរិបរតិការ

កនញងបណាដ ញនិងភាេាដែរូ ភាា ប់បណាដអ ប់រ ុំាមយួាា ប័ននិងអនកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ ក្លើកកមពស់ការដចនស្របឌិ្រ

និងការសិកាស្រាវស្រាវ ត្វមរយៈការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុ

ក។ ការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុកក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមមេិរាបាន

រមួចុំដណកកនញងការកាងនូវបទេិក្ាធន៍ការងារងមើៗ  សស្រមាប់ដចករ ុំដលកក្ៅែល់មន្រនតើ ុំនាញការោិល័យ

អប់រ ុំ និងមនេើរអប់រ ុំ ឬអនក ុំនាញអប់រ ុំកនញងបណាដ ក្ខរតក្្សងៗក្ទៀរយកក្ៅអនញវរត ឬដស្របកាល យក្មក្រៀន

េិក្ាធន៍ទុំងក្នេះក្ៅត្វមាា នភាេាក់ដសតងក្ៅត្វមរបស់ខលួនកនញងក្គ្មលបុំណងរមួរឺអនញវរតការងារ

 ុំនាញរបស់ខលួនស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេខពស់។ 

ក្ោងត្វមលទធ្លរកក្ ើញ អនកសិកាស្រាវស្រាវសូមក្លើកក្ ើងនូវសុំណូមេរមួយចុំននួ ែល់ភា 

រឺ ក់េ័នធ ក្ែើមបើរមួចុំដណកបនតសហការ សស្រមបសស្រមួល និង ត្ល់ការគ្មុំស្រទទុំងាម ររើ បក្ចចកក្ទស ក្ែើមបើ

ក្លើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុក

ក្ស្រកាយស្របរិភូ្កមម ឱ្យកាន់ដរមានភាេលអស្របក្សើរបដនាមក្ទៀរែូចរក្ៅ៖ 

រោឋ ភិ្បាល 

កាងនិង្សេវ្ាយ លិខិរ បទោឋ ន ររិយញរត បដនាមក្ទៀរែល់ភារើ ក់េ័នធនឹកការងារវមិ ឍកា

រវស័ិយអប់រ ុំ 

 ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា  

• ្សេវ្ាយក្គ្មលនក្ោបាយក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរកលិកអប់រ ុំត្វមរយៈកមមវធិើប

បណដញ េះបណាត លនិងការអនញវរតវាិា  ើវក្្សងៗែល់រអួងគ ក់េ័នធត្វមរយៈបណាត ញាេិក្សសរែឋបា
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លស្រសុកឱ្យយល់ែឹងេើស្រកបខណឌ បក្ចចកក្ទសនិងក្សចកដើស្ររូវការកនញងែុំក្ណើ ការអនញវរតការងាររបស់

ការោិល័យអប់រ ុំ។ 

•  បនតកិចចសហស្របរិបរតិការកនញងបណាដ ញនិងភាេាុំដែរូាមយួការោិល័យងប់រ ុំ។  

 មនេើអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ខរត 

•  យួគ្មុំស្រទការោិល័យអប់រ ុំកនញងការ ុំរញញក្លើកកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំ។ 

• បនតក្លើកកមពស់យនតការ គ្មុំស្រទ និងេិនិរយត្វមោន អនញវរតការ ត្ល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូ

បក្ស្រងៀន និង បញរគលិកអប់រ ុំក្ោយសហការាមយួការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រសុកកនញងក្ខរត

ដស្រេដវង 

• េស្រងឹងកិចចសហការាមយួរែឋបាលស្រសុកកនញងការអនញវរតការងារាមយួការោិល័យអប់រ ុំ 

រែឋបាលស្រសកុ 

គ្មុំស្រទែុំក្ណើ រការរែឋបាលស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេាេិក្សសស្ររូវឆ្លញេះបញ្ជច ុំងឱ្យបានាក់ោក់ក្ៅ

នឹងដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ 

ដែរូអភិ្វឌ្ឍន៍ 

បនត យួគ្មុំស្រទ ស្ររួរេិនិរយត្វមោនក្លើការងារបក្ចចកក្ទសបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅាោក្រៀនត្វមរ

យៈការសហការលអាមយួការោិល័យអប់រ ុំ 

សស្រមាប់ការសកិាស្រាវស្រាវ 

ស្របធានបទដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះក្តត រក្លើ ាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យ

អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុកក្ស្រកាយស្របរិភូ្កមមក្ោយការសិកាក្នេះមានវាិលភាេក្ៅក្លើ៦

ស្រសុកក្ៅកនញងក្ខរតដស្រេដវង។ សស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវបនតររួដរក្តត រក្លើការសិកាក្ស្របៀបក្ធៀបរកភាេែូច

និងខញសគ្មន ដនាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រសុកមញន 
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និងក្ស្រកាមស្របរិភូ្កមម ស្រេមទុំងេស្រងើកវាិលភាេឱ្យបានទូទុំងស្របក្ទសនិងលមអិរក្ៅក្លើសមាសភាេ

នើមយួឱ្យបានាក់ោក់។ 
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ឯរស្ថរក្យាង 
1. ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦) ក្គ្មលនក្ោបាយសតើកុំដណទស្រមងវ់មិ ឈការ និង

សហវមិ ឈការកនញ ងវស័ិយអប់រ ុំ 

2. ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២២) ស្រកបខណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយដ អ្កក្លើលទធ្លនិង

កមមវធិើវនិិក្ោរាធារណៈកនញ ងវស័ិយអប់រ ុំ ២០២២-២០៣០ 

3. ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២១) ដ្នទើបងាា ញ ល្ូ វការអប់រ ុំមធយមសិកាឆ្ន ុំ២០៣០. 

ភ្នុំក្េញ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

4. ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ក្សៀវក្ៅដណនាុំស្របរិបរតិសតើេើការស្ររប់ស្ររងត្វម

ាោក្រៀន 

5.  ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ប្ បខ្ ឌ ្នលងអា ើពប្្ូបកប្ងៀន 

6. ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ក្សៀវក្ៅដណនាុំស្របរិបរតិសតើេើ ការស្ររប់ស្ររងត្វម

ាោក្រៀន 

7. ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៥) ដ្នការក្គ្មលសតើេើការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេក្ៅកនញ វស័ិ

យអប់រ ុំ ២០១៩-២០៣០ 

8. ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៩) ដ្នការយញទធាន្រសតវស័ិយអប់រ ុំឆ្ន ុំ ២០១៩-

២០២៣ 

9. ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ឯការសដើេើយញទធាន្រសដកុំដណទស្រមងវ់ស័ិយអប់រ ុំ

យញវ ន និងកើឡា ២០១៨-២០២៣ 

10. មនេើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ខរតដស្រេដវង (២០២២) សននិបាទបូកសរញបលទធ្លការងារអប់រ ុំ 

យញវ ន និងកើឡា ឆ្ន ុំសិកា ២០២១-២០២២ 

11. រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា (២០២១) កមមវធិើារិសស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍត្វមដបបស្របាធិបក្រយយក្ៅ

ថាន ក់ក្ស្រកាមារិែុំណាក់កាលទើ២ ២០២១-២០៣០ 
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12. រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា (២០១៨) យញទធាន្រសដចរញក្កាណ ក្ែើមបើកុំក្ណើ ន ការងារ សមធម៌ 

ស្របសិទធភាេ កាងមូលោឋ នក្ឆ្ព េះក្ៅសក្ស្រមចចកេញ វស័ិយកមពញាឆ្ន ុំ ២០៥០ ែុំណាក់កាលទើ៤ 

របស់រា រោឋ ភិ្បាល នើរិកាលទើ ៦ ដនរែឋសភា 

13. រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា ២០១៥) ក្សៀវក្ៅដណនាុំសដើេើ ការអភិ្វឌ្ឍាា ប័នសស្រមាប់រែឋបាលថាន ក់

ក្ស្រកាមារិ 

14. ខាុំ ស ២០១៣ រែឋបាលាធារណៈ  

15.  ក្លខាធិការោឋ ន រ អប (២០១០) ក្សៀវក្ៅដណនាុំសដើេើ រនួាទើ ភារកិចច រក្បៀបរបប

ការងារ របស់រែឋបាលស្រសុក 

16. អរគនាយកោឋ នរែឋបាលមូលោឋ នស្រកសួងមហាដ េ្ រក្ស្រមាងដកលមអរែឋបាលមូលោឋ នក្ៅកមពញា 

(២០០៨) ការវភិារាា នភាេបចចញ បបននដនរែឋបាល ក្ខរត ស្រកុង និង ស្រសុក ខណឌ  ក្ៅកមពញា 

17. អនញស្រកឹរយក្លខ ១៨២ អនស្រក.បក សតើេើមញខងារនិងរចនាសមព័នធរែឋបាលស្រកុង ចញេះដងៃទើ ០២ ដខ 

ធនូ ឆ្ន ុំ ២០១៩ 

18. អនញស្រកឹរយក្លខ ១៨៣ អនស្រក.បក សតើេើមញខងារនិងរចនាសមព័នធរែឋបាលរា ធានើភ្នុំក្េញ ចញេះដងៃ

ទើ ០២ ដខ ធនូ  ឆ្ន ុំ ២០១៩ 

19. អនញស្រកឹរយក្លខ ១៨៤ អនស្រក.បក សតើេើមញខងារនិងរចនាសមព័នធរែឋបាលស្រសុក ចញេះដងៃទើ ០២ ដខ 

ធនូ  ឆ្ន ុំ ២០១៩ 

20. ស្រកសួងមញខងារាធារណៈ (២០១៩) កមមវធិើារិកុំដណទស្រមងរ់ែឋបាលាធារណៈ 

២០១៩-២០៣០ 

21.  Andrews, Mathew and Anwar Shah (2005) “Assessing Local Government 

Performance in developing Countries,” in Shah, Anwar (ed.). Public Services 

Delivery. (Washi ton D.C: World Bank). 

22.  https://www.cpp.org.kh/details/250363  
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តារាងឧបសមពន័ធ 
ឧបសមព័នធ “រ” 
រក្មងសណួំ្រ 

សក្មាប់ មស្តនតីការយិាលយ័អប់រយំវុជន នងិរីឡាននរដ្ឋបាលក្សរុ 

ខ្ញ ុំបាទក្ ម្ េះ បាន វណណក្ធឿន ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ ក្ៅ
វទិាាា ន ារិអប់រ ុំ កុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសតើេើ “ស្ថា នភាពននការអនុវតតការងាររបស ់
ការយិាលយ័អប់រយំវុជន និងរីឡាននរដ្ឋបាល ក្រុង /ក្សុរ រនងុក្ខតតនក្ពវវងក្ក្កាយ 

ក្បតិភូរមមមុខងារ” ក្ែើមបើបញ្ច ប់ការសិកា។ ក្ែើមបើដសវងរកភាេសមស្រសបក្លើស្របធានបទស្រាវស្រាវ សតើេើ
ការអនញវរតការងារ បញ្ជា ស្របឈម និងយនតការក្ោេះស្រាយ ទទលួបានលទធ្លឲ្យកាន់ដរលអស្របក្សើរ ក្លើ
ទិននន័យ ត្វមដបបបរមិាណវស័ិយ សូចនាករខាងក្ស្រកាមស្ររូវបានក្រៀបចុំ សស្រមាប់ស្របមូលទិននន័យ មន្រនតើ 
ការោិល័យអប់រ ុំស្រសុក ។ 

ក្គ្មលបុំណងដនការស្របមូលទិននន័យ រឺក្ែើមបើដសវងយល់េើ ាា នភាេដនការអនញវរតការងារសិកាេើ 
បញ្ជា ស្របឈម និងយនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  របស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង /ស្រសុក
កនញងក្ខរតដស្រេដវងក្ស្រកាយស្របរិភូ្កមមមញខងារ។ ទិននន័យដែលស្របមូលបានរឺយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកា 
ស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើយកមក សិកាវភិារ ក្ឆ្លើយរបក្ៅស្របធានបទខាងក្លើ។ ទិននន័យដែលស្របមូលបានក្នេះ រឺ 
ក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសិកា ស្រាវស្រាវក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។  

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះចុំក្ េះការចូលរមួ របស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ។ 

ដ ន្កទើ១៖េ័រ៌មានទូក្ៅ  

ការដណនាុំ៖ សូមក្ោក-ក្ោកស្រសើ បុំក្េញទិននន័យ និងរូសសញ្ជា (✓) កនញងស្របអប់នើមួយៗខាងក្ស្រកាម 
ក្ៅត្វមាា នភាេ ាក់ដសតងែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១.រនួាទើ៖............................................................................................................................. 

២.បក្ស្រមើការងាក្ៅ៖.............................................................. ញ ុំ/សងាក រ់៖................................... 

ស្រកុង/ស្រសុក/ខណឌ ៖....................................................ក្ខរត៖...................................................... 

៣. ក្ភ្ទ       ស្របុស        ស្រសើ   
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 ៤.កស្រមិរវបបធម៌          ចប់ថាន ក់ទើ១២   បរញិ្ជា បស្ររ      បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់  ក្្សង  

៥. មញខ ុំនាញឯកក្ទស៖...................................................................................................... 

៦.បទេិក្ាធន៍ការងារ៖    ១ ែល់ ៥ ឆ្ន ុំ       ៦ ក្ៅ១០ ឆ្ន ុំ      ១១ក្ៅ១៥ ឆ្ន ុំ      ក្លើសេើ១៥ឆ្ន ុំ
វននរទ្យី២៖ ស្ថា នភាពននការអនុវតតការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រ ំយវុជន និងរីឡា 

ការដណនាុំ៖ សុំនរួខាងក្ស្រកាម រឺចង់ឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញ
វ ន និងកើឡា ក្ស្រកាយេើការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិក្ៅក្ខរតដស្រេដវង។ សូមអាន
ចុំណញ ចនើមយួៗ ឱ្យបានចាស់ោស់ រចួរូសសញ្ជា   (✓) ក្ៅត្វមកស្រមិរដនការក្េញ ចិរតរបស់ក្ោក-
ក្ោកស្រសើ៖ 

កស្រមិរចងអញលបងាា ញ៖  
១ =  ១% - ២០%  អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ Lowest 

២ = ២១% - ៤០%  អនញវរតបានរិច  Low 

៣ = ៤១% - ៦០% អនញវរតបានមធយម Medium  

៤ = ៦១% -៨០% អនញវរតបានក្ស្រចើន High 

៥ = ៨១% - ១០០%  អនញវរតបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រ Highest 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិចងអញលបងាា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ 
មានទសសនៈវស័ិយ និងក្គ្មលក្ៅសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 
ចាស់ោស់  

     

២ បានអនញវរតការងារក្ឆ្លើយរបក្ៅត្វមក្គ្មលនក្ោបាយារិ និងការអប់រ ុំ       

៣ 
ត្ល់ក្សវាកមមការសិកាអប់រ ុំ កមមវធិើេលរែឋក្េញក្លញែល់ 
សិសានញសិសស 

     

៤ 
មានបុំដណងដចកភារកិចច និងការទទលួខញសស្ររូវការងារ ចាស់ ោស់
ែល់បញរគលិកអប់រ ុំក្ស្រកាមឱ្វាទ 

     

 

   

   



 

78 
 

៥ មានដ្នការការងារស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆ្មាស ស្របចាុំឆ្ន ុំ ស្របកប ក្ោយនិរនតរ
ភាេ សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៦ បានក្រៀបចុំរបាយការណ៍រងាវ យរដមលសតើេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតដ្នការ
ស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំ 

     

៧ ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទក្លើធនធានស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ៅត្វមាោក្រៀន      

៨ មានក្រៀបចុំការស្រប ញុំ សតើេើការងារអប់រ ុំ និងរែឋបាលាោក្រៀន ត្វមកាល
កុំណរ់ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររង និងភារើ ក់េ័នធ 

     

៩ បានេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមលាស្របចាុំ ក្លើការអនញវរតដ្នការ 
សកមមភាេ និងដ្នការយញទធាន្រសតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

១០ រណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធ្សេវ្ាយសងគម ត្វមបចចញបបនន 
ភាេ ក្ែើមបើេស្រងើកទុំនាក់ទុំនងឆ្ប់រហ័ស 

     

១១ 
ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទកនញងការបក្ងកើរបរោិកាស កនញងការតល ស់ចុំក្ណេះែឹង និងបទ
េិក្ាធន៍ក្ៅត្វមាោក្រៀន 

     

១២ 
បានក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យស្រាវស្រាវរកវធិើាន្រសតបក្ស្រងៀនងមើៗ និងក្ស្របើស្របាស់
បក្ចចក-វទិាកនញងការបក្ស្រងៀនសិសស 

     

១៣ ត្ល់រមាល ភាេក្លើលទធ្លសិការបស់សិសសត្វមកស្រមិរសិកានើមយួៗ      

១៤ 
បានចូលរមួកនញងសកមមភាេ េស្រងឹងរញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន ត្វមរយៈ កមមវធិើ
បណតញ េះបណាត លនានា និងការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈក្្សងៗ 

     

១៥ 
បានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ សតើេើការក្លើកកមពស់ការ អភិ្វឌ្ឍ
សមរាភាេ បក្ងកើនការសិកាស្រាវស្រាវ និងឱ្កាស សិកាបនត 

     

១៦ 
មានកិចចគ្មុំស្រទ និងក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោដនរស្រមូវការ សមាា រៈ សស្រមាប់
ការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន 

     

១៧ 
បានចូលរមួ ត្ល់ក្ោបល់ដកលមអក្លើការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀន និង
ដ្នការយញទធាន្រសតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

មតិក្យាបលប់វនាម  



 

79 
 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

វននរទ្យី៣៖បញ្ញា ក្បឈមននការអនុវតតការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រយំវុជន និង
រីឡា 
ការដណនាុំ៖ សូមអានចុំណញ ចនើមយួៗ ឱ្យបានចាស់ោស់ បនាេ ប់មករូសសញ្ជា   (✓)ក្ៅត្វមកស្រមិរដន 
ការយល់ស្រសបរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើក្ោយក្តដ រក្ៅក្លើកស្រមិរចងអញលបងាា ញខាងក្ស្រកាមក្នេះ 

កស្រមិរចងអញលបងាា ញ៖  

១ =  ១% - ២០%  អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ Lowest 
២ = ២១% - ៤០%  អនញវរតបានរិច  Low 
៣ = ៤១% - ៦០% អនញវរតបានមធយម Medium  
៤ = ៦១% - ៨០% អនញវរតបានក្ស្រចើន High 
៥ = ៨១% - ១០០%  អនញវរតបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រ Highest 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមិរចងអញលបងាា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ 
បានេិនិរយនិង ត្ល់ក្ោបល់ក្លើសុំក្ណើ ដរងត្វុំង និងលិខិរបទោឋ ន ររិ
យញរតិក្្សងៗ 

     

២ បានអនញវរតន៍ការងារ ក្ៅត្វមដ្នការកុំណរ់      

៣ 
បានក្រៀបចុំរបាយការណ៍ាប់ាស្របចាុំ សតើេើាា នភាេការអប់រ ុំកនញង សហ
រមន៍ 
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៤ 
 យួសស្រមបសស្រមួល និងគ្មុំស្រទែល់បុំដណងដចកស្ររូបក្ស្រងៀនត្វមកស្រមិរ 
សិកា 

     

៥ 
បានបុំក្េញការងារ ស្រសបត្វមរនួាទើកុំណរ់ និងបុំដណងដចកភារកិចច 
ចាស់ោស់ 

     

៦ បាន ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការរែឋបាលាោក្រៀន      

៧ បានក្កៀងររសហរមន៍ ចូលរមួែុំក្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន      

៨ 
បានអនញវរតស្របេ័នធេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមលាស្របចាុំក្លើការបុំក្េញ 
ការងារ 

     

៩ 
បានេិនិរយត្វមោន និងកុំណរ់សកមមភាេាស្របចាុំក្លើការអនញវរតកមមវធិើ 
សិកាត្វមកស្រមិរភូ្មិសិកា  

     

១០ 
បាន ុំរញញការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀន របស់សិសានញសិសសក្ៅស្ររប់ភូ្មិ 
សិកា 

     

១១ 
បានអនញវរតការ ត្ល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង បញរគលិក
អប់រ ុំ 

     

១២ 
បានក្ស្របើស្របាស់ទិននន័យេើលទធ្លសិកាសិសស ក្ែើមបើក្រៀបចុំដ្នការ 
សកមមភាេាោក្រៀន 

     

១៣ 
្សេវ្ាយត្វរាងងវកិាត្វម ុំហាននើមយួៗដ អ្កក្លើត្វរាងងវកិារបស់ 
មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

     

១៤ 
្សេវ្ាយក្គ្មលការណ៍ដណនាុំ លិខិរបទោឋ នររិយញរតិនិងក្គ្មល 
នក្ោបាយែល់ាោក្រៀន 

     

 

មតិក្យាបលប់វនាម៖ 

............................................................................................................................................ 
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............................................................................................................................................ 

ឧបសមព័នធ “ខ” 
រក្មងសណួំ្រ 

សក្មាប់ រណ្ៈក្របក់្រងស្ថលាក្រៀន 

ខ្ញ ុំបាទក្ ម្ េះ បាន វណណក្ធឿន ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ ក្ៅ
វទិាាា នារិអប់រ ុំ កុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសតើេើ “ស្ថា នភាពននការអនុវតតការងាររបស ់
ការយិាលយ័អប់រយំវុជន និងរីឡាននរដ្ឋបាល ក្រុង /ក្សុរ ក្ក្កាយក្បតិភូរមមមុខងារ
រនងុក្ខតតនក្ពវវង” ក្ែើមបើបញ្ច ប់ការសិកា។ ក្ែើមបើដសវងរកភាេសមស្រសបក្លើស្របធានបទ ស្រាវស្រាវ សតើេើ
ការអនញវរតការងារ បញ្ជា ស្របឈម និងយនតការក្ោេះស្រាយ ទទលួបាន លទធ្លឲ្យកាន់ដរលអ ស្របក្សើរក្លើ
ទិននន័យ ត្វមដបបបរមិាណវស័ិយ សូចនាករខាងក្ស្រកាមស្ររូវបានក្រៀបចុំ សស្រមាប់ស្របមូលទិននន័យ រណៈ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 

ក្គ្មលបុំណងដនការស្របមូលទិននន័យ រឺក្ែើមបើដសវងយល់េើ ាា នភាេដនការអនញវរតការងារ សិកាេើប
ញ្ជៃ ស្របឈម និងយនតការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  របស់ ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាល ស្រកុង /ស្រសុក 
កនញងក្ខរតដស្រេដវង ក្ស្រកាយស្របរិភូ្កមមមញខងារ។ ទិននន័យដែលស្របមូលបានរឺយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកា
ស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើយកមក សិកាវភិារ ក្ឆ្លើយរបក្ៅស្របធានបទខាងក្លើ។ ទិននន័យដែលស្របមូលបានក្នេះ រឺ
ក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសិកា ស្រាវស្រាវក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។  

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះចុំក្ េះការចូលរមួ របស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ។ 

ដ ន្កទើ១៖េ័រ៌មានទូក្ៅ  

ការដណនាុំ៖ សូមក្ោក-ក្ោកស្រសើ បុំក្េញទិននន័យ និងរូសសញ្ជា (✓)កនញងស្របអប់នើមួយៗខាងក្ស្រកាមក្ៅ
ត្វមាា នភាេ ាក់ដសតងែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១.រនួាទើ៖............................................................................................................................. 

២.បក្ស្រមើការងាក្ៅ៖.............................................................. ញ ុំ/សងាក រ់៖................................... 

ស្រកុង/ស្រសុក/ខណឌ ៖....................................................ក្ខរត៖...................................................... 
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៣. ក្ភ្ទ       ស្របុស        ស្រសើ 

៤.កស្រមិរវបបធម៌          ចប់ថាន ក់ទើ១២   បរញិ្ជា បស្ររ      បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់  ក្្សង  

៥. មញខ ុំនាញឯកក្ទស៖...................................................................................................... 

៦.បទេិក្ាធន៍ការងារ៖    ១ ែល់ ៥ ឆ្ន ុំ       ៦ ក្ៅ១០ ឆ្ន ុំ      ១១ក្ៅ១៥ ឆ្ន ុំ      ក្លើសេើ១៥ឆ្ន ុំ 

 

វននរទ្យី២៖ ស្ថា នភាពននការអនុវតតការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រ ំយវុជន និងរីឡា 

ការដណនាុំ៖ សុំនរួខាងក្ស្រកាម រឺចង់ឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើាា នភាេដនការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញ
វ ន និងកើឡា ក្ស្រកាយេើការក្ធវើ ស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិក្ៅក្ខរតដស្រេដវង។ សូមអាន
ចុំណញ ចនើមយួៗ ឱ្យបានចាស់ោស់ រចួរូសសញ្ជា   (✓) ក្ៅត្វមកស្រមិរដនការក្េញ ចិរតរបស់ក្ោក-
ក្ោកស្រសើ៖ 

កស្រមិរចងអញលបងាា ញ៖  
១ =  ១% - ២០%  អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ Lowest 

២ =  ២១% - ៤០%  អនញវរតបានរិច  Low 

៣ =  ៤១% - ៦០% អនញវរតបានមធយម Medium  

៤ =  ៦១% -៨០% អនញវរតបានក្ស្រចើន High 

៥ =  ៨១% - ១០០%  អនញវរតបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រ Highest 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិចងអញលបងាា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានអនញវរតការងារក្ឆ្លើយរបក្ៅត្វមក្គ្មលនក្ោបាយារិ និង
ការអប់រ ុំ  

     

២ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានអនញវរតការងារក្ឆ្លើយរបក្ៅត្វមក្គ្មលនក្ោបាយារិ និង
ការអប់រ ុំ 

     

៣ ក្ស្របើស្របាស់ធនធានក្ែើមបើក្លើកទឹកចិរតនិង យួគ្មុំស្រទែល់ការបក្ងកើរងមើ      
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៤ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានែឹកននាុំ ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ោយ 
ភាេបរ់ដបន និងដចនស្របឌិ្រក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងាា នភាេដនបរោិកាសសិកា 

     

៥ 
ការោិល័យអប់រ ុំបាន ត្ល់ក្សវាកមមការសិកាអប់រ ុំកមមវធិើេលរែឋក្េញក្លញែល់ 
សិសានញសិសស 

     

៦ ការោិល័យអប់រ ុំបានមានដ្នការការងារស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆ្មាស ស្របចាុំឆ្ន ុំ ស្របកប 
ក្ោយនិរនតរភាេ សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន 

     

៧ ការោិល័យអប់រ ុំបាន ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទក្លើធនធានស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ៅត្វមាោក្រៀន      

៨ ការោិល័យអប់រ ុំបានមានក្រៀបចុំការស្រប ញុំ សតើេើការងារអប់រ ុំ និងរែឋបាលាោក្រៀន 
ត្វមកាលកុំណរ់ាមយួរណៈស្ររប់ស្ររង និងភារើ ក់េ័នធ 

     

៩ ការោិល័យអប់រ ុំបានបានេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមលាស្របចាុំ ក្លើការអនញវរត
ដ្នការ សកមមភាេ និងដ្នការយញទធាន្រសតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

១០ ការោិល័យអប់រ ុំបានរណៈស្ររប់ស្ររង បានក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធ្សេវ្ាយសងគម ត្វម
បចចញបបនន ភាេ ក្ែើមបើេស្រងើកទុំនាក់ទុំនងឆ្ប់រហ័ស 

     

១១ 
ការោិល័យអប់រ ុំបាន ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទកនញងការបក្ងកើរបរោិកាស កនញងការតល ស់ចុំក្ណេះ
ែឹង និងបទេិក្ាធន៍ក្ៅត្វមាោក្រៀន 

     

១២ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យស្រាវស្រាវរកវធិើាន្រសតបក្ស្រងៀនងមើៗ និងក្ស្របើ
ស្របាស់បក្ចចក-វទិាកនញងការបក្ស្រងៀនសិសស 

     

១៣ 
ការោិល័យអប់រ ុំបាន ត្ល់រមាល ភាេក្លើលទធ្លសិការបស់សិសសត្វមកស្រមិរ 
សិកានើមយួៗ 

     

១៤ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានចូលរមួកនញងសកមមភាេ េស្រងឹងរញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន ត្វមរយៈ 
កមមវធិើបណតញ េះបណាត លនានា និងការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈក្្សងៗ 

     

១៥ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ សតើេើការក្លើកកមពស់ការ 
អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ បក្ងកើនការសិកាស្រាវស្រាវ និងឱ្កាស សិកាបនត 
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១៦ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានមានកិចចគ្មុំស្រទ និងក្ឆ្លើយរបទន់ក្េលក្វោដនរស្រមូវការ ស
មាា រៈ សស្រមាប់ការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន 

     

១៧ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានចូលរមួ ត្ល់ក្ោបល់ ដកលមអក្លើការក្ស្របើស្របាស់ងវកិា ាោ
ក្រៀន និងដ្នការយញទធាន្រសតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន 

     

មតិក្យាបលប់វនាម  

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

វននរទ្យី៣៖ បញ្ញា ក្បឈមននការអនុវតតការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រយំវុជន និង
រីឡា 
ការដណនាុំ៖ សូមអានចុំណញ ចនើមយួៗ ឱ្យបានចាស់ោស់ បនាេ ប់មករូសសញ្ជា   (✓)ក្ៅត្វមកស្រមិរដន 
ការយល់ស្រសបរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើក្ោយក្តដ រក្ៅក្លើកស្រមិរចងអញលបងាា ញខាងក្ស្រកាមក្នេះ 

កស្រមិរចងអញលបងាា ញ៖  

១ =  ១% - ២០%  អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ Lowest 
២ =  ២១% - ៤០%  អនញវរតបានរិច  Low 
៣ =  ៤១% - ៦០% អនញវរតបានមធយម Medium  
៤ =  ៦១% - ៨០% អនញវរតបានក្ស្រចើន High 
៥ =  ៨១% - ១០០%  អនញវរតបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រ Highest 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមិរចងអញលបងាា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

២ ការោិល័យអប់រ ុំបានអនញវរតន៍ការងារ ក្ៅត្វមដ្នការកុំណរ់      

៣ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានក្រៀបចុំរបាយការណ៍ាប់ាស្របចាុំ សតើេើាា នភាេការ
អប់រ ុំកនញង សហរមន៍ 
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មតិក្យាបលប់វនាម៖ 

៤ 
ការោិល័យអប់រ ុំបាន យួសស្រមបសស្រមួល និងគ្មុំស្រទែល់បុំដណងដចក ស្ររូ
បក្ស្រងៀនត្វមកស្រមិរសិកា 

     

៥ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានបុំក្េញការងារ ស្រសបត្វមរនួាទើកុំណរ់ និងបុំដណង 
ដចកភារកិចច ចាស់ោស់ 

     

៦ ការោិល័យអប់រ ុំបាន ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទែល់ែុំក្ណើ រការរែឋបាលាោក្រៀន      

៧ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានក្កៀងររសហរមន៍ ចូលរមួែុំក្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍាោ
ក្រៀន 

     

៨ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានអនញវរតស្របេ័នធេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមលាស្របចាុំ
ក្លើការបុំក្េញ ការងារ 

     

៩ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានេិនិរយត្វមោន និងកុំណរ់សកមមភាេាស្របចាុំក្លើ 
ការអនញវរតកមមវធិើ សិកាត្វមកស្រមិរភូ្មិសិកា  

     

១០ 
ការោិល័យអប់រ ុំបាន ុំរញញការចញេះក្ ម្ េះចូលក្រៀនរបស់សិសានញសិសស ក្ៅ 
ស្ររប់ភូ្មិសិកា 

     

១១ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានអនញវរតការ ត្ល់ស្របេ័នធោភ្ការស្ររឹមស្ររូវែល់ស្ររូ
បក្ស្រងៀន និង បញរគលិកអប់រ ុំ 

     

១២ 
ការោិល័យអប់រ ុំបានក្ស្របើស្របាស់ទិននន័យេើលទធ្លសិកាសិសស ក្ែើមបើ 
ក្រៀបចុំដ្នការ សកមមភាេាោក្រៀន 

     

១៣ 
ការោិល័យអប់រ ុំបាន្សេវ្ាយត្វរាងងវកិាត្វម ុំហាននើមយួៗដ អ្ក ក្លើ
ត្វរាងងវកិារបស់ មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

     

១៤ 
ការោិល័យអប់រ ុំបាន្សេវ្ាយក្គ្មលការណ៍ដណនាុំលិខិរបទោឋ នររិ
យញរតិនិងក្គ្មល នក្ោបាយែល់ាោក្រៀន 

     



 

86 
 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................
វននរទ្យី៤៖ ដ្ំក្ណ្ដុះក្ស្ថយក្លើបញ្ញា ក្បឈមរនងុការអនុវតតការងារ 

ការដណនាុំ៖ ក្ៅកនញងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យ អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ ស្រសុកនិងម
នេើ អយក _ក្ខរតដស្រេដវង បនាេ ប់េើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាល ថាន ក់ -ក្ស្រកាមារិ មាន យនតការក្លើ
ែុំក្ណាេះស្រាយការបុំក្េញការងារសមាសភាេចុំននួ៤ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងវមិ ឈការ-ាោក្រៀនដែលកនញង
ក្នាេះរមួមាន ការ ត្ល់សិទធសក្ស្រមច ការចូលរមួ ការស្របករួស្របដ ងាន ដែការងារ និងកិចចការ ស្រាវស្រាវ។ សូម
អានចុំណញ ចនើមយួៗ ឱ្យបានចាស់ោស់ បនាេ ប់មករូសសញ្ជា   (✓) ក្ៅត្វមកស្រមិរដន ការយល់ស្រសប
របស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ៖ 

កស្រមិរចងអញលបងាា ញ៖  

១ =  ១% - ២០%  អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ Lowest 
២ = ២១% - ៤០%  អនញវរតបានរិច  Low  
៣ = ៤១% - ៦០% អនញវរតបានមធយម Medium  
៤ = ៦១% -៨០% អនញវរតបានក្ស្រចើន High 
៥ = ៨១% - ១០០%  អនញវរតបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រ Highest 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិចងអញលបងាា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ ការោិល័យបាន ត្ល់សិទធិសវ័យសក្ស្រមចចិរត ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន      

២ ការោិល័យបានក្លើកកមពស់ការក្រៀបចុំដ្នការស្របរិបរតិាោក្រៀន      

៣ ការោិល័យបាន ុំរញញកិចចសហស្របរិរបរតិការកនញងបណាត ញនិងភាេាដែរូរ      

៤ 
ការោិល័យបានក្លើកទឹកចិរតែល់ាោក្រៀនកនញងការស្របករួស្របដ ងការ
ក្រៀបចុំ បរាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ អនាម័យ និងសណាដ ប់ធាន ប់ាោក្រៀន 
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៥ 
ការោិល័យបាន ុំរញញសកមមភាេស្របកួរស្របដ ង សិសសេូដក ស្ររូក្ឆ្នើម និង
នាយកលអ 

     

៦ 
ការោិល័យបានបងកលទធភាេក្អាយស្ររូមាន ការតល ស់បតូរបទេិក្ាធន៍ និង
ចុំក្ណេះែឹងក្ៅវញិក្ៅមក 

     

៧ 
ការោិល័យបានចូលរមួកនញងសកមមភាេក្លើកទឹកចិរតសិសសក្លើការសិកា 
និងរងាវ ន់ 

     

៨ ការោិល័យបានបក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំាមយួាា ប័ន និងអនកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ      

៩ 
ការោិល័យបានកាងភាេាដែរូលអស្របក្សើរាមយួសហរមន៍ ក្ែើមបើ
 ុំរញញការសិការបស់សិសស និងដកលមអបរាិា នាោក្រៀន 

     

១០ ការោិល័យបានក្លើកកមពស់ការដចនស្របឌ្រិ នងិការសកិាស្រាវស្រាវ      

១១ ការោិល័យបាន ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទក្លើសកមមភាេចូលរមួរបស់ាោក្រៀន      

មតិក្យាបលប់វនាម៖ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

សូមអររញណ! 

វននរទ្យី៤៖ ដ្ំក្ណ្ដុះក្ស្ថយក្លើបញ្ញា ក្បឈមរនងុការអនុវតតការងារ 

ការដណនាុំ៖ ក្ៅកនញងការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យ អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក 
បនាេ ប់េើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាល ថាន ក់-ក្ស្រកាមារិមានយនតការក្លើែុំក្ណាេះស្រាយការ បុំក្េញ 
ការងារ សមាសភាេចុំននួ៤ ក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងវមិ ឈការ-ាោក្រៀនដែលកនញងក្នាេះរមួមាន ការ ត្ល់សិទធិ 
សក្ស្រមច ការចូលរមួ ការស្របករួស្របដ ងាន ដែការងារ និងកិចចការស្រាវស្រាវ។ សូមអានចុំណញ ចនើមយួៗ ឱ្យ
បានចាស់ោស់ បនាេ ប់មករូសសញ្ជា   (✓) ក្ៅត្វមកស្រមិរដន ការយល់ស្រសបរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើ៖ 
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កស្រមិរចងអញលបងាា ញ៖  

១ =  ១% - ២០%  អនញវរតបានរិចបុំ ញ្រ Lowest 
២ = ២១% - ៤០%  អនញវរតបានរិច  Low  
៣ = ៤១% - ៦០% អនញវរតបានមធយម Medium  
៤ = ៦១% -៨០% អនញវរតបានក្ស្រចើន High 
៥ = ៨១% - ១០០%  អនញវរតបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រ Highest 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិចងអញលបងាា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ ត្ល់សិទធិសវ័យសក្ស្រមចចិរត ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន      

២ ក្លើកកមពស់ការក្រៀបចុំដ្នការស្របរិបរតិាោក្រៀន      

៣  ុំរញញកិចចសហស្របរិរបរតិការកនញងបណាត ញ និងភាេាដែរូរ      

៤ 
ក្លើកទឹកចិរតែល់ាោក្រៀន កនញងការស្របកួរស្របដ ងការក្រៀបចុំ ប
រាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ អនាម័យ និងសណាដ ប់ធាន ប់ាោក្រៀន 

     

៥  ុំរញញសកមមភាេស្របករួស្របដ ង សិសសេូដក ស្ររូក្ឆ្នើម និងនាយកលអ      

៦ 
បានបងកលទធភាេក្អាយស្ររូមាន ការតល ស់បតូរបទេិក្ាធន៍ និង
ចុំក្ណេះែឹងក្ៅវញិក្ៅមក 

     

៧ 
បានចូលរមួកនញងសកមមភាេក្លើកទឹកចិរតសិសសក្លើការសិកា និង
រងាវ ន់ 

     

៨ បានបក្ងកើរបណាដ ញអប់រ ុំាមយួាា ប័ន និងអនកអប់រ ុំែដទក្ទៀរ      

៩ 
បានកាងភាេាដែរូលអស្របក្សើរាមយួសហរមន៍ ក្ែើមបើ ុំរញញ
ការសិការបស់សិសស និងដកលមអបរាិា នាោក្រៀន 

     

១០ ក្លើកកមពស់ការដចនស្របឌ្ិរ និងការសិកាស្រាវស្រាវ      
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១១ ត្ល់កិចចគ្មុំស្រទក្លើសកមមភាេចូលរមួរបស់ាោក្រៀន      

សូមអររញណ! 
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ឧបសមព័នធ “រ” 
សណួំ្រសក្មាប់សមាា សន៍  

ក្បមូលទ្យិននន័យពកី្បធានឬអនុក្បធានការយិាលយ័ អយរ ក្សុរ និងក្បធានឬអនុ
ក្បធានមនទីរ អយរ ក្ខតត 

ខ្ញ ុំបាទក្ ម្ េះ បាន វណណក្ធឿន ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ ក្ៅ
វទិាាា ន ារិអប់រ ុំ កុំេញងសរក្សរនិក្កេបបទសតើេើ “ស្ថា នភាពននការអនុវតតការងាររបស់
ការយិាលយ័អប់រយំវុជន និងរីឡាននរដ្ឋបាលក្រុង /ក្សរុ ក្ក្កាយក្បតិភូរមមមុខងារ
រនងុក្ខតតនក្ពវវង“ក្ែើមបើបញ្ច ប់ការសិកា។ ក្ែើមបើដសវងរកភាេសមស្រសបក្លើស្របធានបទស្រាវស្រាវស្ថា ន
ភាពននការអនុវតតការងាររបសក់ារយិាលយ័អប់រយំវុជន និងរីឡាននរដ្ឋបាលក្រុង / 
ក្សុរ ក្ក្កាមក្បតិភូរមមមុខងាររនងុក្ខតតនក្ពវវង។ ទទលួបានលទធ្លឲ្យកាន់ដរលអស្របក្សើរក្លើ
ទិននន័យត្វមដបបរញណវស័ិយ ស្ររូវបានក្រៀបចុំសស្រមាប់ស្របមូលទិននន័យេើស្របធានមនេើរ ឬអនញស្របធានចុំននួ ០១
នាក់ និងស្របធានឬអនញស្របធានការោិល័យ អយក ចុំនួន ៦នាក់។ 

ក្គ្មលបុំណងដនការស្របមូលទិននន័យ រឺក្ែើមបើដសវងយល់េើ ាា នភាេ បញ្ជា ស្របឈមនិងយនតការក្ោេះ
ស្រាយ ក្លើការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាដនរែឋបាលស្រកុង /ស្រសុក កនញងក្ខរតដស្រេដវង
ក្ស្រកាយស្របរិភូ្កមមមញខងារ។ ទិននន័យដែលស្របមូលបានរឺយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកាស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើ
យកមក សិកាវភិារ ក្ឆ្លើយរបក្ៅស្របធានបទខាងក្លើ។ ទិននន័យដែលស្របមូលបានក្នេះ រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរការ
សិកា ស្រាវស្រាវក្នេះដរប៉ាញក្ណាណ េះ។  

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះចុំក្ េះការចូលរមួរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ 

វននរទ្យី១៖ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

១. ក្ ម្ េះអនកចូលរមួសមាា ស៖...............................................ក្ភ្ទ៖.................................. 

២. ដងៃដខឆ្ន ុំសមាា ស៖..................................................ក្វោក្មា៉ា ង៖................................ 

៣. អងគភាេ /ទើកដនលងៈ................................................ចុំននួបញរគលិកសរញប៖.................................. 

៤. ក្ ម្ េះអនកសមាា ស៖..................................…............................................................ 

៥. ក្រៀបចុំការសមាា ស៖  ក្ោយតេ ល់,  ទូរស័េេ,  អនឡាញ៖........................ 

វននរទ្យី២៖ ស្ថា នភាពននការអនុវតតការងារ របសក់ារយិាលយ័អប់រ ំយវុជន និងរីឡា
ក្ៅក្ខតតនក្ពវវង 
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១. ក្រើការអនញវរតការងាររបស់ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាស្រកុង /ស្រសុកកនញងក្ខរតដស្រេដវងមាន ាា នភាេ
ោ៉ា ងែូចក្មដចក្ស្រកាយេើការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ? 
២. ក្រើក្ោក-ក្ោកស្រសើអនកក្េញចិរតក្ៅនឹងលទធ្ លសក្ស្រមចបាន ដនការអនញវរតដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំ
របស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅក្ខរតដស្រេដវង នាក្េលកនលងមកដែរឬក្ទ? ក្ហរញអវើ? 

៣. ក្រើអនកយល់ក្ ើញថាការអនញវរតដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅ
ក្ខរតដស្រេដវង ក្ស្រកាយេើការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ មានស្របសិទធភាេោ៉ា ងែូចក្មតច
ខលេះ? ក្ហរញអវើ? 

៤. ក្រើអនកយល់ក្ ើញការអនញវរតដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅក្ខរត
ដស្រេដវង ក្ធៀបក្ៅនឹងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសិកាក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន មានស្របសិទធភាេកនញង
កស្រមិរោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ? ក្ហរញអវើ? 

៥. ក្រើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតយញទធាន្រសតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍវស័ិយអប់រ ុំកាយ និងកើឡា បានក្ឆ្លើយ
របការអនញវរតដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់របស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅក្ខរតដស្រេដវង 
ក្ោយរក្បៀបណាខលេះ? សូមបញ្ជា ក់ក្ហរញ្ល? 

វននរទ្យី៣៖ បញ្ញា ក្បឈម និងដ្ំក្ណ្ដុះក្ស្ថយននការអនុវតតវននការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន ំ
របសក់ារយិាលយ័អប់រ ំយវុជន និងរីឡាក្ៅក្ខតតនក្ពវវង 

១. ក្រើអនកយល់ក្ ើញថាការអនញវរតដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅ
ក្ខរតដស្រេដវង ក្ស្រកាយេើការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ មានបញ្ជា ស្របឈមោ៉ា ងែូចក្មតច
ខលេះ? ក្រើររួមានែុំក្ណាេះស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ? 

២. ក្រើអនកយល់ក្ ើញការអនញវរតដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅក្ខរត
ដស្រេដវង ក្ធៀបក្ៅនឹងបរបិទកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសិកាក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន មានបញ្ជា ស្របឈម
ោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ? ក្រើររួមានែុំក្ណាេះស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ? 

៣. ក្ស្រកាយេើការក្ធវើស្របរិភូ្កមមមញខងារក្ៅឱ្យរែឋបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ ក្រើមាន្លប៉ាេះ ល់ក្ៅនឹងការអនញវរត
ដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ៅក្ខរតដស្រេដវង ក្ោយរក្បៀបណាខលេះ? 
ក្រើររួមានែុំក្ណាេះស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតចខលេះ? 
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មតិក្យាបលប់វនាម៖ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

សូមអររញណ 
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ឧបសមព័នធ “ឃ” 
លខិតិឧក្ទ្យទសនាម
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