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 សនួ ក្េញ 
SOUN PENH 

 

ក្ដ្ើមបបីំក្េញលរេេណឌ បញ្ចប់ការបណាុ ុះបណ្ដា ល 
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 ក្រូផ្ណនាកំ្ោល ៖ បណឌិ ត អាន រ  ៉ូក្បាវ 
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i 
 

ក្សចរីតអុះអាងរបសក់្បរេជន 
ខ្ញុំបាទសូមបញ្ជាក់ថា និក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា « ការអនុវត្តការគ្រប់គ្រង

ការងាររដ្ឋបាលរបសរ់ណៈគ្រប់គ្រងសាលាបឋមសកិ្សាក្សនងុខេត្តរត្នរិរ ី » សស្រមាប់បុំក្េញ

លកេខណឌសញ្ញាបស្ររបរិញ្ញាបស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រំក្ៅវិទាាាថានារិអប់រំ េិរាានាដែរបស់ខ្ញុំបាទ

ទុំងស្រសុង។ ានាដែក្នេះេុុំទន់បានក្ស្របើស្របាស់ ក្ែើមាបីបុំក្េញលកេខណឌសិកាាសស្រមាប់ទទួលសញ្ញាបស្ររក្ៅវិទាា

ាថានក្នេះ ឬាកលវិទាាល័យណា ឬវិទាាាថានថានាក់ក្សើមណាមួយក្ៅក្ ើយក្ទ។ េុុំមានក្សចកីតែកស្រសង់ ឬ

ខលឹមារអវីមួយស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កនញងអរថបទស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ោយគ្មានការអនុញ្ញារេីអនកនិេនធ ឬចុេះបញ្ជីឯការ

ក្ោងក្ ើយ។ និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះេិរាស្ររូវបាន ស្រាវស្រាវនិងចងស្រកងក្ោយខ្ញុំបាទ េិរ

ស្របាកែដមន។ 

ដងៃអាទិរាយ ១៣ក្កើរ ដខករតិក ឆនាុំខាល ចត្វាស័ក េ.ស. ២៥៦៦ 

                                                                       រា ធានីភ្នុំក្េញ ដងៃទី០៦ ដខវិចឆិកា ឆនាុំ២០២២ 

                                                                           ហតាក្លខា 

  

       សនួ ក្េញ 
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លេិិតបញ្ញា រ់ 
 

បណឌិ ត អាន រ  ៉ូគ្បាវ      ាស្ររូដណនុំក្គ្ល 

បណឌិ ត ឡយឺ សោុ    ាស្ររូដណនុំរង 

 
 

ស៉ូមបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យួលស្ថា លថ់្ន 

ក្ោក/ក្ោកស្រសី/កញ្ញា សនួ ក្េញ ានិសាសិរថានាក់បរិញ្ញាបស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រំ  ុំនន់ទី៩ េិរ

ាបានសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវសដីេ«ីការអនុវត្តការគ្រប់គ្រងការងាររដ្ឋបាលរបសរ់ណៈ

គ្រប់គ្រងសាលាបឋមសកិ្សាក្សនងុខេត្តរត្នររិ ី» េិរស្របាកែដមន។ 

 

ដងៃអាទិរាយ ១៣ក្កើរ ដខករតិក ឆនាុំខាល ចត្វាស័ក េ.ស. ២៥៦៦ 

រា ធានីភ្នុំក្េញ ដងៃទី០៦ ដខវិចឆិកា ឆនាុំ២០២២ 

 
  
 

...................................... 

បណឌិ ត អាន រ  ៉ូក្បាវ 

រួនទីអនុប្រធានដេប ៉ាដេម៉ង់អរ់រំ ដនវិទាាាថានារិអប់រំ 

.................................... 

បណឌិ ត ឡយឺ សោុ 

រួនទីមន្តនតីដេប ៉ាដេម៉ង់អរ់រំ ដនវិទាាាថានារិអប់រំ 
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លេិិតឧក្ទ្យេសនាមរណៈរមមការវាយតម្មៃការការពារនិក្រេបបទ្យ 
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លេិិត្ថ្លែងអណំររុណ 

 ការសិក្៉ាាប្ាវប្ាវមួយដនេះ សដប្មចបនប្រក្រដោយដាគជ័យ ដប្រេះមានការចូលរួមយ ៉ាងសក្មម

ពីប្គរ់មជ៉ាឈោឋ៉ានរក់្ព័នធ ដេលបនផ្ដល់ឱកាសជួយសប្មរសប្មួល និងដប្ាមដប្ជងយ ៉ាងយក្ចិេតទុក្ោក់្

តាំងពីចារ់ដផ្ដើមរហូេេល់ទីរញ្ចរ់។ ាេាំរូងខ្ញាំបទ សូមដលែងនូវដសចក្ដីេឹងគុណយ ៉ាងប្ាលដប្ៅរាំផុ្េចាំដរេះ

ដោក្ឪពុក្ ក្សង ខោក្ស និងអនក្មាដ៉ាយ ខសាម ខេ  ដេលបនផ្ដល់ក្ាំដណើេ ចិញ្ចឹមរីបច់ដលរក្៉ាា ផ្ដល់

េាំរូន្ម៉ានលអៗ ឧរេថមភគាំប្ទ និងផ្ដល់ឱកាសឱ៉ាយកូ្នប្រុសមាន៉ាក្់ដនេះ បនដរៀនសូប្េ រហូេទទួលបនដផ្ែផ្ក៉ាេូច

រចចញរ៉ាបននដនេះ។ 

 ខ្ញាំបទសូមដលែងអាំណរគុណចាំដរេះដោក្ប្សី ប ុន ចាន់ថារ ីដេលាភរិយាទីប្សឡាញ់ រួមទាំង

កូ្នប្រុស កូ្នប្សី ដេងដេជាំរុញ និងផ្ដល់ាក្ម្ា៉ាាំងចិេត ប្ពមទាំងជួយឧរេថមភគាំប្ទប្គរ់ដពល ដោយមិនគិេ

ពីការដនឿយហេ់ដ ើយ។ 

 ដោក្ ដោក្ប្សីាន្តារាចារ៉ាយ ដោក្ប្គូ អនក្ប្គូទាំងអស់តាំងេីរឋមសិក្៉ាារហូេេល់ឥ ូវដនេះ ដេល

បនចាំណាយអស់ក្មា្៉ាាំងកាយចិេត ាម៉ារេី និងដពលដវោរង្ហ៉ាេ់រដប្ងៀន និងអរ់រំរូរខ្ញាំបទ មិនគិេពីការ

លាំបក្ដនឿយហេ់ ដទេះរីដពលខែេះដោក្ទាំងអស់ក្ាំពុងមានរញ្ហ៉ាដផ្៉ាេងៗផ្ទ៉ាល់ខែួនក៏្ដោយ។ មិនដេរុ៉ដណ្ា៉ាេះ

ដោក្ប្គូ អនក្ប្គូ ដេងដេយក្ចិេតទុក្ោក់្ ដប្រៀនប្រដៅដណន្ាំ ផ្ដល់ឱវាទានិចចឱ៉ាយកូ្នប្រប្ពឹេតដេអាំដពើលអ 

ដលើក្ទឹក្ចិេតឱ៉ាយរនដការសិក្៉ាារហូេមក្ ពីដប្រេះមានដេការសិក្៉ាាដទ ដេលដ វ្ើឱាយដយើងទទួលបនចាំដណេះេឹង 

ាប្ទព៉ាយេ៏មានេម្មែមិនអាចកាេ់ម្លែបន។ 

 ខ្ញាំបទ សូមដគរពដលែងអាំណរគុណយ ៉ាងប្ាលដប្ៅ ចាំដរេះដោក្រណឌិេ អាន រ  ៉ូគ្បាវ ដេលបន

េឹក្ន្ាំក្នញងេាំដណើរការសរដសរនិដក្េរទ ដោក្បនដ ែ្ៀេដពលេ៏ដសនមមាញឹក្ និងមានេម្មែក្នញងការផ្ដល់

អនុាសនដ៍ណន្ាំលអៗ ដក្លមអរាល់ប្គរ់ចាំណុចខវេះខាេទាំងឡាយ ទាំងរក្៉ាយដពចន៍ ឃ្្៉ាប្រដយគពន៉ាយល់

ដណន្ាំដលើខែឹមាររួម រង្ហ៉ាញពីគនែឹេះសាំខាន់ៗ  និងផ្ដល់ក្មា្៉ាាំងចិេត រដចចក្ដទស វិ្ ីាស្តសតក្នញងការដរៀរដរៀង

និដក្េរទដនេះឱ៉ាយទទួលបនដាគជ័យាាថ៉ាពរ។ ខ្ញាំបទក៏្សូមដលែងអាំណរគុណ ចាំដរេះដោក្ប្សីរណឌិេ 



 

vi 
 

ឡយឺ សគុា ាប្គូេឹក្ន្ាំរង ដេងដេផ្ដល់ចាំដណេះេឹងលអៗ ដចក្រំដលក្រាល់ឯក្ារទក់្ទងនឹងប្រធានរទ 

និងជួយដក្សប្មួលរចន្រទ ឃ្្៉ាប្រដយគ ប្ពមទាំងជួយដក្សប្មួលនូវក្ប្មងសាំណួរខលេះៗ ដេលប្េូវចុេះដៅ

ប្រមូលទិននន័យ និងយក្មក្វិភាគទិននន័យផ្ងដេរ រហូេេល់សដប្មចបនាលទធផ្លលអប្រដសើរ។ 

 ខ្ញាំបទសូមដលែងនូវការេឹងគុណ និងដសចក្ដីប្សឡាញ់អស់ពីដរេះេូងចាំដរេះដោក្ប្គូ អនក្ប្គូ ក្ោកអ ុ៊ុំ 

ពូមីង រងរអូន មិេតភក្ដិ ដេលបនផ្ដល់ការដលើក្ទឹក្ចិេតេល់រូរខ្ញាំបទ តមរយៈការដចក្រំដលក្នូវចាំដណេះេឹងងមីៗ 

រទពិដា្ន៍ និងព័េ៌មានទាំងឡាយ ដ វ្ើឱ៉ាយខ្ញាំមានទឹក្ចិេតេស ូព៉ាាយម ពុេះររប្គរ់ឧរសគគ ដេើម៉ាបីសដប្មច

ដគលដៅម្នការប្ាវប្ាវដនេះ។ 

 គណៈប្គរ់ប្គងាោ ដោក្ប្គូ អនក្ប្គូ រុគគលិក្អរ់រំរក់្ព័នធទាំងអស់ ដេលបនចូលរួមដ ែ្ើយនូវ

ក្ប្មងសាំណួរ និងសហការក្នញងការផ្ដល់ាទិននន័យ ដ វ្ើឱ៉ាយការសិក្៉ាាប្ាវប្ាវដនេះ ទទួលបនដាគជ័យ។ 

 ាទីរញ្ចរ់ ខ្ញាំបទ សូមប្រសិទធិពរ េ៏ររវមហាប្រដសើរ ជូនចាំដរេះឯក្ឧេតមរណឌិេ ដោក្ ដោក្ប្សី

ាន្តារាចារ៉ាយ ដោក្ប្គូ អនក្ប្គូ ដោក្ឪពុក្ អនក្មាដ៉ាយ ភរិយ ក្ោកអ ុ៊ុំ មិេដភក្ដិ និងរងរអូន ទទួលបននូវសុខ

ភាពលអ សុភមងគល និងដាគជ័យប្គរ់ភារកិ្ចច ប្ពមទាំងទទួលបននូវពុទធពរទាំងស្របាុំប្រការ គឺអាយ ុ វណណៈ 

សុខៈ ពលៈ និងបែិភាណៈកុ្ាំរីដ្ែៀងឃ្្៉ាេដ ើយ។ 

          សមូអរគណុ! 
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ម៉ូលនយ័សក្ងេប 
ការសិកាាស្រាវស្រាវស្របធានបទសដីេី « ការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររង

ាោបឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិី » មានក្គ្លបុំណងចុំនួន២ រឺ៖ (១) សកិាាេីកស្រមរិ ដនការអនវុរតការ

ស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិី និង(២) សកិាាេបីញ្ហា

ស្របឈម ដនការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាា។ 

ភារសុំណាកដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកាាស្រាវស្រាវមួយក្នេះ រឺារណៈស្ររប់ស្ររងាោ និងស្ររូ

បក្ស្រងៀនបឋមសិកាា កនញងក្ខរតររនរិរី ឆនាុំសិកាា ២០២១-២០២២ ចុំនួន ២១១ នក់។ ការក្ស្រ ើសក្រសីភារ

សុំណាកក្ វ្ើក្ ើងក្ោយដចែនាយ ត្មវិ្ីាន្តសត Simple Random sampling ក្ោយក្ស្របើការចាប់ក្ឆនារ យក

ាោបឋមសិកាាចុំនួន២៥ាោ កនញងចុំក្ណាម៧៤ាោ ក្ៅកនញងស្រកុងបានលុង ស្រសុកបរដកវ និងស្រសុក

កូនមុុំ ដនក្ខរតររនរិរី។ ការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ស្របើស្របាស់វិ្ីាន្តសតស្រាវស្រាវត្មដបបបរិមាណវិស័យ 

ក្ ើយអនកសិកាាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើកស្រមងសុំណួរ០១ស្របក្ភ្ទ ក្ែើមាបីឆលញេះបញ្្ាុំងក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវទុំងេីរដន

ស្របធានបទ ដែលបានក្លើកមកសិកាាស្រាវស្រាវ។ សថិរិដែលក្ស្របើកនញងការវិភារទិននន័យ រឺរកេីរដមលម ា្យមភារ    

រមាលារសដង់ោ ក្ែើមាបីវិភារ និងបកស្រាយទិននន័យក្ៅត្មសូចនករនីមួយៗ។ 

លទធ្លសុំខាន់ៗដនការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចសរុបបានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- កស្រមិរការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរត

ររនរិរី ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគរួ » (ម ា្យម = ៣.៩៨ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៩៦)។  ក្បើេិនិរាយរដមល

ម ា្យមេីខពស់មកទបបុំ្ុរ រឺការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ការក្រៀបចុំ

ក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សង  ៗការក្រៀបចុំបទបញ្ជា

ដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ការ

ក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន និងចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន អនុវរតបានស្ររឹមស្ររូវ 

និងចាាស់ោស់។  
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២- បញ្ហាស្របឈមកនញងការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា 

កនញងក្ខរតររនរិរី ារួមសថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប « ម្ាយម » (ម ា្យម = ២.៨៣ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១១)។  ែូចក្នេះ

សូចនករដែលស្របឈម ខពស់ាងក្រ រឺ ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន សថិរកនញងកស្រមិរយល់

ស្រសប «ម្ាយម» (ម ា្យម = ៣.១៨ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១១) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី២ រឺ  ចកេញ

វិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម្ាយម» (ម ា្យម = ៣.០៦ , រមាលារសដង់ោ =  

១.០៥) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៣ រឺ ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការ

ននរបស់ាោក្រៀន សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម្ាយម»  (ម ា្យម = ២.៨៩ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០៥) 

សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៤ រឺការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប              

«ម្ាយម» (ម ា្យម = ២.៨២ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១០) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៥ រឺ ក្រៀបចុំ

ការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ និងការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម្ាយម»  

(ម ា្យម = ២.៧៦ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១៥) និង (ម ា្យម = ២.៧៦ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០៨)សូចន

ករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៦ ក្រៀបចុំការរចនសមព័នធាោក្រៀន សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម្ាយម»  

(ម ា្យម = ២.៧៤ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១៤) ក្ ើយសូចនករដែលស្របឈម ទបាងក្រ រឺ ការស្ររប់ស្ររង

ក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល)» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម្ាយម»  (ម ា្យម = ២.៥១ 

, រមាលារសដង់ោ =  ១.១៦)។ ក្បើេិនិរាយរដមលម ា្យមេីខពស់មកទប ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល

របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ក្ៅមានបញ្ហាស្របឈម និងចុំណុចខវេះខារមួយចុំនួន ដែលទមទរឱាយរណៈ

ស្ររប់ស្ររងេស្រងឹងការអនុវរត ក្ែើមាបីក្ វ្ើឱាយមានការផ្លាស់បដូរឥរិោបង និងដកលមអនូវរក្បៀបរបបក្ វ្ើការងារ ដកដស្រប

អាបាបកិរិោ ន្រ់រុំនិរ ស្រេមទុំងអភិ្វឌាឍសមរថភាេបដនថមក្ទៀរ ក្ោយក្ផ្រារសុំខាន់ក្លើការស្ររប់ស្ររងការងារ

រែឋបាលក្ៅកនញងអងគភាេទុំងមូល។ 
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Abstract 

 The research’s topic “To implementing primary school administration management in 

Ratnakiri province” There are two main purposes; (1) study about the level of implementation of 

administrative management for primary school in Ratanakiri province, (2) find the problems which 

are facing in administrative management of primary school principles’ management.  

The research samples of this research study are school principals and teachers in Ratanakiri 

province, academic year 2021-2022, and 211 participants participated. The samples selection 

conducted in coincidence by Simple Random sampling. In this case, we selected 25 primary 

schools among 75 from Krong Banlong, Srok Borkeo, and Srok Konkromom in Ratanakiri. This 

research study is qualitative research and researchers used a type of questionnaires to reflect on 

both research questionnaires of selected topic. The statistic which used to analyze revealed in 

average value and standard deviation; analyze and interpret the data according to indicators. 

The important results of research finding concluded as following: 

1. Implementation’s level of administrative management of principals in Ratanakiri is 

located in “fairy good level” (Average=3.98, standard deviation=0.96). If we check the 

value from the highest to the lowest is about Time management of performing work  

(check-in and check-out time), books arrangement, school administrative and school’s 

documents (meeting arrangement, school’s disciplines arrangement for implementation, 

school’s administrative arrangement, school’s structure arrangement, school’s vision 

and school’s mission in appropriate and perspicuous.  

2. Problems are facing in implementation administrative management of primary school’s 

principals in Ratanakiri is located in Average Level. (Average=2.83, standard 

deviation=1.11). So, this indicator which is facing the highest is school’s information 

board. The result revealed that it located in “agreement level”. (Average=3.18, 

standard deviation=1.11). The second indicator which is facing, is about School’s 

vision and mission, it located in agreement level “Average” (Average=2.89, Standard 

deviation=1.05). Third indicator which is facing, is school administration book 

arrangement, located in agreement level “Average” (Average=2.82, Standard 

deviation=1.05). Forth indicator which is facing is school administrative 

arrangement. It located in agreement level “Average” (Average=2.82, standard 

deviation=1.10). Fifth indicator which is facing, are meetings arrangement and 

school discipline for implementation. It located in agreement level “Average” 

(Average=2.76, standard deviation=1.15) and (Average=2.76, standard deviation

=1.08). Sixth indicator which is facing is school structure arrangement. It located in 

agreement level “Average” (Average=2.74, standard deviation=1.14). The indicator 



 

x 
 

which is facing the lowest level is work performance arrangement (check-in, check-

out time). It located in agreement level “Average” (Average=2.51, standard 

deviation=1.16). If we check average value from the highest to the lowest, 

implementation administrative management of school’s principals still have the 

problems and some shortages which require school principals strengthen in 

implementation to improve and develop the work, change attitude, mind-set, and also 

build more abilities by focus on administrative management in whole units. 
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ជំេ៉ូរ ១ 

ក្សចរាីក្នាើម 



 

1 
 

 ំពូក្ ១ 

ជេចក្ដីជ្ដើម 

១.១ លំនាំរញ្ហាម្នការប្សាវប្ាវ 

ក្ៅកនញងយុរសម័យាកលភាវូបនិយកមម វិស័យអប់រំរឺាវិស័យអាទិភាេែ៏ចុំបងមួយកនញងចុំក្ណាម

វិស័យអាទិភាេចុំបងឯក្ទៀរៗ ដែលមានរស្រមូវការដ ន្ក្នធានមនុសាស ឬមូល្នមនុសាសខាលាុំង និងចាុំបាច់ 

ដែលាកាាលមា ាសុីនែឹកនុំ អូសទញស្ររប់កស្រមិរថានាក់កនញងាថាប័ន។ មានន័យថាអងគភាេមួយមានែុំក្ណើរ

ការ និងមានក្ករតិ៍ក្ មាេះលាបី រឺអាស្រស័យក្លើកត្រា្នធានមនុសាស ឬមូល្នមនុសាសក្នេះឯង។ ក្ទេះបីាោ ាង

ណាក៏ក្ោយ ក្ែើមាបីឱាយមានទុំនក់ទុំនង ិរសិនទធកនញងការបុំក្េញការងារកនញងអងគភាេឱាយមានភាេសុីចងាវាក់គ្នា 

ស្ររូវដរមានអនកស្ររួរេិនិរាយាក់ោក់ក្លើការេិនិរាយត្មោន រងាវាយរដមល ភាេក្ ឿាក់ និងការក្លើកទឹកចិរត

(ក្គ្លនក្ោបាយសដីេី ្នធានមនុសាសកនញងវិស័យអប់រំ ,២០១២)។ 

ស្រកសួង ឬាថាប័នដែលសថិរក្ៅក្ស្រកាមឱវាទរា រោឋាភិ្បាលដរងដរមានភារកិចច ឬក្បសកកមមចុំបង

ចុំនួនេីររឺ (១)  ុំនញឯកក្ទសក្ោយក្គ្រេត្មក្គ្លនក្ោបាយរបស់រា រោឋាភិ្បាល (២) ការងារ

ែឹកនុំស្ររប់ស្ររងរែឋបាលទូក្ៅស្របកបក្ោយរមាលាភាេ និងមិនក្មើលរំលងក្លើលិខរិបទោឋានររិយុរតិននា

មូលោឋាន។ ស្របការក្នេះ អាចកុំណរ់បានថា ការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ាស្ររឹេះ ឬាក្ ោឋារចនសមព័នធសស្រមាប់

ស្រទស្រទង់ែល់ែុំក្ណើរការស្របស្រេឹរតក្ៅដនអនកអនុវរតការងារ ស្ររូវមាន ុំនញឱាយបានចាាស់ោស់ ក្ែើមាបីទទួល

លទធ្លាវិ ជមានត្មដ្នការដែលបានកុំណរ់ ក្ ើយវិវរត នក្ ើងាលុំោប់(ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល

អប់រំ,២០១៦)។ 

ក្បើក្ោងត្មក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតិ សដីេីការស្ររប់ស្ររងត្មាោក្រៀន ឆនាុំ២០១៩ បានក្ផ្រារ

សុំខាន់ក្លើសមាសភារទុំង៤ ដនការស្ររប់ស្ររងត្មាោក្រៀនរឺ (១) ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាោក្រៀន 

(២) ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន (៣) ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនុសាស និង (៤) ការស្ររប់ស្ររង ិរញ្ញ

វរថញ។ ក្ៅកនញងការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ផ្រារសុំខាន់ក្លើសមាសភារទី១ សដីេកីារស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាោ
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ក្រៀន រឺាសមាសភារសុំខាន់មួយកនញងចុំក្ណាមសមាសភារទុំង៤ ដែលមានរួនទីែ៏សុំខាន់បុំ្ុរសស្រមាប់

រណៈស្ររប់ស្ររងយកក្ៅអនុវរត និងបុំក្េញការងារឱាយបានលអស្របក្សើរក្លើការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាលទូក្ៅ។ 

មាា ាងវិញក្ទៀរ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាោក្រៀន ាភារកិចចសុំខាន់មួយរបស់អនកែឹកនុំអងគភាេឱាយមានភាេ

ស្របក្សើរក្ ើងទុំងដ ន្ករុណភាេ បរិមាណ ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេកនញងការវាយរដមល ការវាស់សៃង់ ការេិនិរាយ

ត្មោន  និងក្ោេះស្រាយបញ្ហាស្របឈមចុំក្ពាេះមុខក្លើការក្រៀបចុំអងគភាេ ក្ោយដ អ្កក្លើលិខិរបទោឋានររិ

យុរតនន។ ការក្រៀបចុំទុកោក់លិខិរានាមស្រសបត្មក្គ្លការណ៍រែឋបាល ការ្ដល់ក្សវា ការក្រៀបចុំរចន

សមព័នធស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ការក្រៀបចុំចារ់ដចងការក្ស្របើស្របាស់ការងាររបស់បុរគលិកត្មរួនទីភារកិចច ការ

ស្ររប់ស្ររងសថិរិបុរគលិក សិសាស ថានាក់ ស្រេមទុំងការក្គ្រេក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល)។ 

មួយវិញក្ទៀរ ក្ែើមាបីក្ឆលើយរបក្ៅនឹងបរិបទដនការអប់រំក្ៅក្លើេិភ្េក្ោក និងការរីកក្ស្រមើនដនេិភ្េក្ោក 

ក៏ែូចាកស្រមិរដនការអភិ្វឌាឍរបស់បណាដាលស្របក្ទសមួយចុំនួនកនញងរុំបន់ ឱាយត្មទសាសនវិស័យ ចកេញវិស័យ និង

ក្គ្លនក្ោបាយរបស់រា រោឋាភិ្បាល ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា បានយកចិរតទុកោក់ោ ាងខាលាុំងក្លើ

ភារកិចចរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្លើការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល  ការងារបក្ចចកក្ទស និងការងារទុំនក់ទុំនង។ 

ក្លើសេីក្នេះក្ៅក្ទៀរ ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល ាយនដការែ៏ស្របក្សើរមួយ ដែលអាចក្រៀបចុំឱាយ

ាោក្រៀនសក្ស្រមចបាននូវសដង់ោាោក្រៀនមានរុណភាេ ស្របសិទធភាេ ស្រសបត្មកុំដណទស្រមង់សុី ុំក្ៅ

របស់រា រោឋាភិ្បាល សស្រមាប់ការបណ្ដេះបណាដាល្នធានមនុសាសស្របកបក្ោយវិាជាសមាបទ បុំណិនសមាបទ 

ឥរិោសមាបទ កាយសមាបទ និងក្ចេះរួមរស់ាមួយគ្នាស្របកបក្ោយក្សចកដីសុខ និងការអភិ្វឌាឍ។  

១. ២ ចំជោទរញ្ហាម្នការប្សាវប្ាវ 

ទនៃឹមនឹងក្នេះ ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា បាននឹងកុំេុងយកចិរតទុកោក់ក្ វ្ើកុំដណទស្រមង់វិស័យ

អប់រំ ក្ោយក្ផ្រារក្លើការេស្រងឹងអ្ិការកិចចស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ ក្លើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ៅត្មស្ររឹេះាថាន 

សិកាាាធារណៈ ក្ែើមាបីក្ វ្ើឱាយវិស័យអប់រំមានការរីកចក្ស្រមើន និងមានសការានុភាេក្ៅទូទុំងស្របក្ទសកមពញា។ 

(យុទធាន្តសតកុំដណទស្រមង់វិស័យអប់រំ យុវ ន និងកីឡា ២០១៨-២០២០)។ 
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មាា ាងវិញក្ទៀរ ក្បើក្យើងេិនិរាយឱាយបានសុី ុំក្ៅក្ៅក្លើស្របេ័នធ ដនការអនុវរតការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល

ាោក្រៀន ក្ោយដ អ្កក្លើលទធ្ល រឺាស្របេ័នធដនការស្ររប់ស្ររងែ៏លអមួយ ដែលក្ វ្ើឱាយាោក្រៀនកាលាយា

កដនលង ដ្ល់ក្សវាអប់រំស្របកបក្ោយរុណភាេ ស្របសិទធភាេ និងការក្លើកកមពស់ការអប់រំក្េញមួយ ីវិរសស្រមាប់

ទុំងអស់គ្នា(ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតិសដីេីការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន,២០១៩)។ 

ក្ទេះបីាមានការយកចិរតទុកោក់ោ ាងណាក៏ក្ោយ ក៏ការអនុវរតការងារក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ក្ៅ

ដរមានបញ្ហា ក្បើក្ោងត្មរបាយការណ៍បូកសរុបថានាក់ារិ អ្ិការកិចចត្មកាលកុំណរ់ដ ន្កបឋមសិកាា 

ឆនាុំ២០១៩ បានបងាហាញថា ាោក្រៀន៣៦០ ស្ររូវា៣២.៩% មិនបានក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅក្ ើយ កនញងក្នេះ  ាោក្រៀន២១២ ស្ររូវា១៩.៤ % មិនបានក្រៀបចុំរចនសមព័នធ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ាោក្រៀន៤៤៤ ស្ររូវា ៤០,៥ % មិនមានចកេញវិស័យ និងក្បសកកមមាោ

ចាាស់ោស់ និងមិនបានោក់ទីត្ុំងក្ៅក្ ើយ។ ាោក្រៀន២៥០ ស្ររូវា២២.៨ % មិនមានការក្រៀបចុំរែឋ

បាលាោក្រៀនឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ (កស្រមងសថិរិសិសាស ស្ររូ ថានាក់ លទធ្លសិកាាសិសាស េ័រ៌មានបុរគលិក កាល

វិភារ កមមវិ្ីសិកាា សថិរិ ឆរ ែាាស្រកាម ត្រាងក្ ា្សងៗ)។ ចុំដណកឯស្របសិទធភាេ និងស័កដិភាេកនញងការដបង

ដចកការងារ មានាោក្រៀន ៧៤០ ស្ររូវ៦៧.៧ % មិនទន់មានស្របសិទធភាេ និងស័កដិភាេក្ៅក្ ើយ។  

ាោក្រៀន៤២៦ ស្ររូវា៣៨.៩ %  នយក នយិកា មិនទន់បានឆលងការ់វរគបុំប៉ននយកាោក្រៀន។ 

ាោក្រៀន២៧៩ ស្ររូវា ២៥.២ % មិនមានការស្រប ុុំបូកសរុបស្របចាុំដខ។ ាោក្រៀន២២៣ ស្ររូវា ២០,៤ % 

មិនបានក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត។ ាោក្រៀន១៤៦ ស្ររូវា ១៣.៣ % ក្ស្របើស្ររូបក្ស្រងៀន 

និងបុរគលិកអប់រំ មិនសមស្រសបត្មសមរថភាេ ចុំក្ណេះែឹង និងបទេិក្ា្។ ាោក្រៀន៣៨០ ស្ររូវា 

៣៤.៧ % មិនមានយនដការក្លើកទឹកចិរត និងោក់េិន័យក្លើការបុំក្េញការងាររបស់បុរគលិក។ ាោក្រៀន

២១៣ ស្ររូវា ១៩.៥ % ស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ក្គ្រេក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ឱាយ

បានលអក្ៅក្ ើយ។ ាោក្រៀន៨០ ស្ររូវា ៧.៣ % មិនបានក្រៀបចុំបញ្ជីស្រសង់វរតមានបុរគលិកឱាយបានស្ររឹម

ស្ររូវ។ ាោក្រៀន២៨២ ស្ររូវា ២៥.៨ % មិនបានក្រៀបចុំឱាយមានក្សៀវក្ៅក្លខក្ចញ-ចូល  ក្សៀវក្ៅរែឋបាល

ាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន។ ាោក្រៀន៥០៩ ស្ររូវា៤៦.៥% មិនបានក្រៀបចុំការារ 
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ក្ខៀនេ័រ៌មាន។ ាោក្រៀន៤០៨ ស្ររូវា ៣៧.៣ % មិនបានក្រៀបចុំទុកោក់ឯការឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ។ 

ាោក្រៀន៥៥៥ ស្ររូវា ៤៦.៥ %  មិនបានបិទ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗក្លើការារក្ខៀនេ័រ៌មាន។ 

ត្មរយៈរបាយការណ៍សិកាាស្រាវស្រាវបានបងាហាញឱាយក្ ើញនូវបញ្ហាស្របឈម និងសូចនករដែល

ពាក់េ័នធក្ៅនឹងការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់នយកាោ ក្ទើបអនកសិកាាស្រាវស្រាវក្ស្រ ើស

ក្រីសយកស្របធានបទសដីេី « ការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាា 

កនញងក្ខរតររនររិ ី »  ក្ែើមាបីសិកាាដសវងយល់េីកស្រមិរដនការអនុវរត និងបញ្ហាស្របឈម របស់រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោបឋមសិកាា មកក្ វ្ើការវិភារ និងបកស្រាយលទធ្លដែលទទួលបាន ក្ែើមាបីាភ្សតញត្ងសស្រមាប់ក្ វ្ើ

ការេិនិរាយត្មោន និងវាយរដមលសស្រមាប់ការអនុវរតក្ៅឆនាុំសិកាាបនដបនទាប់ ឱាយកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ និង

ទទួលបានលទធ្ លលអស្របក្សើរ។ 

១. ៣ ជោលរំណងម្នការប្សាវប្ាវ 

 ក្គ្លបុំណងដនការស្រាវស្រាវ រឺក្ផ្រារសុំខាន់ក្លើការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោក្ៅកស្រមិរបឋមសិកាា មានចុំនួន២រឺ៖ 

១- សិកាាេីកស្រមិរ ដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ាោបឋម

សិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី។ 

២- សិកាាេីបញ្ហាស្របឈមេីការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ

បឋមសិកាា។ 

១. ៤ េំណួរម្នការប្សាវប្ាវ 

 ក្ែើមាបីក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្លបុំណងខាងក្លើ អនកស្រាវស្រាវបានកុំណរ់សុំណួរស្រាវស្រាវែូចខាង

ក្ស្រកាម ៖ 

     ១- ក្រើការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី 

សថិរកនញងកស្រមិរណា? 
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      ២- ក្រើការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា មានបញ្ហា

ស្របឈមអវីខលេះ? 

១. ៥ សារៈេំខាន់ម្នការប្សាវប្ាវ 

ការសិកាាស្រាវស្រាវេីស្របធានបទ «ការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររង

ាោបឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិី» េិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់ក្ែើមាបីបក្ងេើនស្របសិទធភាេកនញងការស្ររប់ស្ររង

ដែលកុំេុងអនុវរតការងារាស្របចាុំ វាក្ វ្ើឱាយយល់ែឹងេីរក្បៀបដនការស្ររប់ស្ររងអងគភាេរបស់នយកាោ  រក

ឱាយក្ ើញេីកស្រមិរ និងបញ្ហាស្របឈមដនការអនុវរតការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ដែលា្ល េះែល់

ការបុំក្េញការងាររបស់ស្ររូ ក្លើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ក្ៅកនញងក្ខរតររនរិរី មួយកស្រមិរដងមក្ទៀរ។  

មាា ាងវិញក្ទៀរ ក្យើងអាចយកាឧបករណ៍សស្រមាប់វាស់ដវង ក្ែើមាបីដកលមអអងគភាេ និងបក្ងេើន

ស្របសិទធភាេកាន់ដរខាលាុំង។ ក្លើសេីក្នេះក្ៅក្ទៀរវា ួយឱាយស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា ក្មើលក្ ើញេីរង

ភាេាក់ដសដងកនញងការបុំក្េញភារកិចចរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងកនញងការអនុវរតការងារ ក្ែើមាបីងាយស្រសួលកនញងការ

 ួយក្ោេះស្រាយាថានភាេក្ ា្សងៗដែលក្កើរមានក្ ើង សស្រមាប់ការអភិ្វឌាឍវិសយ័អប់រំទុំងមូល ក្ៅកនញង

ស្របក្ទសកមពញា។ 

១. ៦ វិសាលភាព និងថ្ែនក្ំណត់ម្នការប្សាវប្ាវ 

ការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ ស្ររូវបានក្ វ្ើក្ ើងក្ោយកុំណរ់យកាោបឋមសិកាាាធារណៈ សថិរ

ក្ៅស្រកុង/ស្រសុកចុំនួន៣ រឺស្រកុងបានលុង ស្រសុកបរដកវ និងស្រសុកកូនមុុំ កនញងចុំក្ណាមស្រកុង/ស្រសុកទុំង៩ កនញងស្រកប

ខណឌក្ខរតររនរិរីដរបុ៉ក្ណ្ាាេះ មិនបានស្ររប់ែណ្ប់ក្ៅទូទុំងស្របក្ទសក្ ើយ។  

ការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ នឹងក្ស្របើរយៈក្េល០៤សបារា ៍ ដខកកេោ ឆនាុំ២០២២។ 
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១. ៧ រចនាេមព័នធម្នការប្សាវប្ាវ 

ការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះដចកក្ចញា៥ ុំេូក ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 ុំេកូ ១ ៖ បងាហាញេីក្សចកដីក្ ដ្ើម ដែលដចកក្ចញា៧ចុំណុច (១) លុំនុំបញ្ហាដនការស្រាវស្រាវ 

(២) ចុំក្ណាទបញ្ហាដនការស្រាវស្រាវ (៣) ក្គ្លបុំណងដនការស្រាវស្រាវ (៤) សុំណួរដនការស្រាវស្រាវ  (៥)

ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ (៦) ដែនកុំណរ់ និងវិាលភាេដនការស្រាវស្រាវ  និង(៧) រចនសមព័នធដន

ការស្រាវស្រាវ។ 

 ុំេកូ ២៖ ាដ្នករំលឹកស្រទឹសដី រឺាការបងាហាញេីស្រទឹសដីពាក់េ័នធ និងការពារអុំណេះអុំណាងរបស់វរថញ

បុំណង ដនការសរក្សរនិក្កេបបទ ក្ោយយកស្រទឹសដីរបស់អនកស្របា ្ លិខិរបទោឋានររិយុរតិសុំខាន់ៗ ឯការ

ក្ ា្សងៗ ដែលពាក់េ័នធក្ៅនឹងការអនុវរតក្លើការងារស្ររប់ស្ររងរបស់នយក ក្លើដ ន្កកិចចការរែឋបាល ស្រេមទុំង

បទេិក្ា្ន៍ការងារស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោបឋមសិកាា។ 

 ុំេកូ ៣៖ វិ្ ាីន្តសតស្រាវស្រាវ  ុំេូកក្នេះនឹងក្លើកក្ ើងេីវិ្ីាន្តសតដនការស្រាវស្រាវ និងក្ស្រគ្ងដន

ការវិភារ ក្ោយបងាហាញេីការកុំណរ់ក្េលក្វោ ទីកដនលងក្គ្លក្ៅដែលស្ររូវសកិាាស្រាវស្រាវ។ ការក្ស្រ ើស

ក្រីសវិ្ីាន្តសតស្របមូលទិននន័យ វិភារសុំណាក ការក្ស្របើស្របាស់ឧបករណ៍ ការក្ស្របើស្របាស់រូបមនដសស្រមាប់រណន 

និងការក្ស្រ ើសក្រីសវិ្ីាន្តសតកនញងការស្របមូលទិននន័យ។ 

 ុំេកូ ៤៖ លទធ្ ល នងិការេភិាកាា រឺស្ររូវក្ វ្ើក្ ើងត្មរយៈការវិភារទិននន័យាក់ដសដងេីការ

សិកាាស្រាវស្រាវ។ ការេិភាកាា រឺស្ររូវេិភាកាាោ ាងលមអិរក្ៅក្លើកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់យកមកវិភារ និង

ស្របមូលទិននន័យ ក្ោយក្ វ្ើការបកស្រាយក្លើទិននន័យ ដែលស្របមូលបាន កនញងក្គ្លបុំណងរកឱាយក្ ើញេី

ចុំណុចខវេះខារ បញ្ហាស្របឈម ក្ែើមាបីក្ វ្ើការដកលមអ។ 

 ុំេកូ ៥៖ ក្សចកដសីននោិឋាន និងសុំណមូេរ ាការសននោិឋានក្លើស្ររប់ចុំណុចដែលបានវិភារ និង ដ្ល់

ាក្ោបល់ ាសុំណូមេរ ក្ៅក្លើចុំណុចដែលស្ររូវដកលមអ។ 
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 ំពូក្ ២ 

រំលឹក្ប្ទឹេដ ី

២.១ និយមន័យ នងិប្ទឹេដីពាក្់ព័នធការអនុវតរការប្គរ់ប្គងការងាររែឋបាល 

 ុំេូកក្នេះបងាហាញេីបញ្ញរិ និងស្រទឹសដីទុំងឡាយដែលទក់ទងស្រកបខណឌរុំនិរក្ែើមាបីគ្ុំស្រទការសិកាា

ស្រាវស្រាវ។ មួយវិញក្ទៀរ ក្ែើមាបីឱាយការសិកាាស្រាវស្រាវក្ៅក្លើស្របធានបទសដីេី « ការអនវុរតការស្ររបស់្ររង

ការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនររិី »  មានភាេចាាស់ោស់ និងងាយ

ស្រសួលក្នេះ អនកសិកាាស្រាវស្រាវបានកុំណរ់យកនូវពាកាយរនលឹេះែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ការស្ររប់ស្ររង មានន័យោ ាងទូលុំទូោយ រឺអាស្រស័យក្ៅត្មការអនុវរត និងការបកស្រាយរបស់

មនុសាសក្ៅកនញងវិស័យក្ ា្សងៗដនការងារ។  ួនកាល ក្រក្ស្របើពាកាយការស្ររប់ស្ររង រឺសស្រមាប់េិេណ៌នសមមភាេ

ដនអនកែឹកនុំ និងអនកចារ់ត្ុំងការងារត្មបណាដាាថាប័នរែឋ និងឯក ន។  

ការស្ររប់ស្ររង រឺាការស្ររួរេិនិរាយ្នធានមនុសាស និង្នធានក្ ា្សងៗក្ទៀរ ក្ែើមាបីសក្ស្រមចនូវក្គ្ល

ក្ៅរបស់អងគភាេស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ Boone , Kurtz (1992)។  

ក្ោងត្មក្សៀវក្ៅការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល និងការិោលយ័ ឆនាុំ២០១៩ ការស្ររប់ស្ររង រឺាការសក្ស្រមច

នូវក្គ្លក្ៅស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ក្ោយមានការចូលរួមស ការគ្នាេីបុរគលិក ត្មរយៈការក្ វ្ើដ្នការ 

ការក្រៀបចុំចារ់ដចង ការែឹកនុំ និងការស្ររួរេិនិរាយ្នធានរបស់អងគភាេ។ 

ការងាររែឋបាល រឺការងារមួយដែលសុំក្ៅែល់ការងារទុំនក់ទុំនង្ង និងការងារស្ររប់ស្ររង្ង។

មាា ាងវិញក្ទៀរ ការងាររែឋបាល សុំក្ៅែល់សកមមភាេ ដនការអនុវរតកិចចការងាររែឋបាលទុំងមូលរបស់អងគភាេ 

ែូចា ការក្រៀបចុំដ្នការ ការចារ់ត្ុំង  ក្រៀបចុំលិខិរបទោឋានររិយុរតិ លិខិរក្ចញ-ចូល ការក្រៀបចុំដបងដចក

បុរគលិក ការស្ររួរេិនិរាយការបុំក្េញការងារ(សុខ សូមនថា,២០២២)។ 

ក្ោងត្ម Bush (2000) ការងាររែឋបាល រឺាែុំក្ណើរការាស្របេ័នធដនការស្ររប់ស្ររងរបស់អងគភាេ 

អា ីវកមម ាថានប័នអប់រំ ែូចាាោក្រៀន ឬមហាវិទាាល័យ ការិោល័យរោឋាភិ្បាល ឬអងគភាេមិនដមនរក

ស្របាក់ចុំក្ណញណាមួយ។ មុខងារសុំខាន់ដនការងាររែឋបាល រឺការបក្ងេើរដ្នការ ក្គ្លនក្ោបាយ ការ
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បក្ងេើរក្គ្លក្ៅ នីរិវិ្ី និងការអនុវរតចាាប់។ ចុំដណកឯ Teklemarian (2009) បានក្លើកក្ ើងថា ការងារ

រែឋបាល រឺាែុំក្ណើរការសងគម ដែលពាក់េ័នធនឹងការបក្ងេើរ ការដងរកាា ការស្ររប់ស្ររង ដែលបានបក្ងេើរក្ ើង

ក្ោយមានរចនសមព័នធចាាស់ោស់ ក្ែើមាបីសក្ស្រមចនូវក្គ្លក្ៅ។ ឧទ រណ៍៖ ក្ៅកនញងអងគភាេមួយ ក្ែើមាបី

ឱាយការស្ររប់ស្ររងការងារ ទទួលបានក្ារ ័យ និងមានស្របសិទធភាេ រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូវក្ចេះក្រៀបចុំដ្នការ 

ឱាយបានលមអិរ ស្ររូវក្ចេះការដបងដចកការងារ ូនែល់អនកក្ស្រកាមឱវាទ ក្ៅត្មរួនទីភារកិចចឱាយបានចាាស់

ោស់ និងក្ចេះេិនិរាយត្មោនេីលទធ្លការងារ។ 

ការងាររែឋបាល រឺាការស្ររប់ស្ររង ដងរកាា ក្មើលការខុសស្ររូវក្ៅក្លើអងគភាេដែលខលួនបុំក្េញការងារ

ឱាយមានសណាដាប់ធានាប់ និងចរនតឯការបានលអស្របក្សើរ។ 

ក្ោងត្ម Musaazi (1982) បានករ់សមាគាល់ថា ការងាររែឋបាល េិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់

កនញងការដងរកាា ការេស្រងីកភាេពាក់េ័នធ ស្របសិទធភាេ និងទុំនក់ទុំនងេីាថាប័នមួយ ក្ៅាថាប័នមួយក្្ាសង

ក្ទៀរ ែូចា ស្របេ័នធាោក្រៀន មហាវិទាាល័យ ាកលវិទាាល័យ ស្រេមទុំងាថាប័នរា រោឋាភិ្បាលក្ ា្សង

ក្ទៀរ។ មួយវិញក្ទៀរមុខងាររែឋបាល ស្ររូវបានចារ់ទុកថាាការពាក់េ័នធនឹងការបក្ងេើរក្គ្លនក្ោបាយ 

ការក្ វ្ើក្សចកដីសក្ស្រមច ការរកាាកុំណរ់ស្រត្ ការអនុវរតចាាប់ និងបទបញ្ញរដិរបស់ាថាប័ន។ ក្លើសេីក្នេះ 

Acero et.al (2000)  បានកុំណរ់មុខងារដនការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរឺ៖ (១) ការ្ដល់សមាភារសិកាា រួម

មានក្សៀវក្ៅសិកាា សមាភារសិកាា និងសមាភារបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ ា្សងក្ទៀរ (២)ការក្រៀបចុំដ្នការ និងកមមវិ្ី

បក្ស្រងៀន និងក្រៀន (៣) រកាាកុំណរ់ស្រត្ាោក្រៀន រណនី និងរំលឹកែល់អនកពាក់េ័នធអុំេីក្គ្លបុំណង និង

រស្រមូវការរបស់ាោ (៤) ស្ររប់ស្ររងងវិកាាោក្រៀន (៥) ការក្ វ្ើដ្នការអគ្រសិកាាងមីសស្រមាប់ាោ

ក្រៀន។ 

សរុបក្សចកដីមក ការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល រឺាការស្ររប់ស្ររងចរនដការងារ ក្ែើមាបីសក្ស្រមចបាននូវ

ក្គ្លក្ៅ ដែលអងគភាេស្ររូវអនុវរតត្មរយៈការក្ វ្ើដ្នការ ការចារ់ត្ុំង ការក្រៀបចុំដបងដចកបុរគលិក ក្រៀបចុំ

លិខិរបទោឋានររិយុរតិ ការអនុវរតចាាប់ ដែលស្ររូវបុំក្េញការងារឱាយមានសណាដាប់ធានាប់ និងស្ររប់ស្ររងចរនតឯក

ារ ស្រេមទុំងរកែុំក្ណាេះស្រាយឱាយបានលអស្របក្សើរ។   
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២.១.១ ការប្គរប់្គងរែឋបាលសាលាជរៀន  

ក្ោងត្មក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតិ សដីេីការស្ររប់ស្ររងត្មាោក្រៀន ឆនាុំ២០១៩ ការស្ររប់ស្ររងរែឋ

បាលាោក្រៀន ស្ររូវបានអនុវរតសស្រមាប់ ួយែល់ការែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន រឺសុំក្ៅែល់ការ

ក្លើកកមពស់រុណភាេ ស្របសិទធភាេដនការ្ដល់ក្សវាអប់រំ ក្ោយមានការចូលរួមេីស្ររប់អនកពាក់េ័នធ េិក្សស

ក្ៅថានាក់មូលោឋាន។  

ការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល មានារៈសុំខាន់ណាស់ រឺ ួយ ុំរុញឱាយបុរគលិកបានយល់ែឹងលមអិរ 

និងយល់កាន់ដរចាាស់េីស្របេ័នធរែឋបាល ក្ៅក្លើបញ្ហាែឹកនុំស្ររប់ស្ររងទូក្ៅ និងែុំក្ណាេះស្រាយរាល់ការ

លុំបាក ដែលក្កើរក្ ើងក្ៅកនញងអងគភាេ។ 

ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាោក្រៀន ស្ររូវបានដបងដចកាបីដ ន្ក ដែលមានរួនទីខុសគ្នារឺ៖ 

- រណៈកមមការអភ្វិឌាឍាោក្រៀន ាស្រកុមការងារដែលទទួលខុសស្ររូវកនញងការក្ោេះស្រាយ  

ក្ វ្ើរាយការណ៍ ត្មោន បូកសរុប ដ្ល់េ័រ៌មាន ចងស្រកងភ្សតញត្ងាស្របចាុំរាល់កិចចការ និងសកមមភាេដែល

បានក្កើរក្ ើងក្ៅកនញងាោក្រៀនមានែូចា៖ (១) ការងារក្ឆលើយរបក្ស្រគ្េះម នតរាយ (២) ការងារ

រណក្នយាយភាេ (៣) ការងារក្ោសនអប់រំ និងបណ្ដេះបណាដាលែល់ស រមន៍េីការអប់រំសស្រមាប់ទុំង

អស់គ្នា េិក្សសការងារអប់រំកុមាររូច(៤) ការងារ ួយែល់កុមារងាយរងក្ស្រគ្េះ មានកុមារេិការ  នារិ

ក្ែើមភាររិច និងកុមារកនញងស្ររួារ ួបការលុំបាក េិក្សសកុមារី (៥) ការងារលុបបុំបារ់រាល់អុំក្េើ ិងាា ល្ូវ

កាយ និង ល្ូវចិរត និងក្កងស្របវ័ញ្ចស្ររប់រូបភាេែល់កុមារ (៦)ការងារក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនកនញងការអនុវរត

រួនទីភារកិចច (ក្មា ាងសិកាា) (៧) ការងារស្ររប់ស្ររងសថិរិទិននន័យអប់រំ សុខភាេ ក្សែឋកិចច និងសងគមកនញង

ាោក្រៀន (៨) ការងារក្រៀបចុំមណឌលអានសស្រមាប់កុមារក្ៅត្មកលឹបសិកាា (៩) ការងារ ដ្ល់ក្សវាសុខ

ភាេ សុវរថិភាេ និង(១០) ការងារសុវរថិភាេក្ ោឋារចនសមព័នធ។ 

- រណៈកមមការថានាកក់្រៀន ារណៈកមមដែលស្ររូវដសវងយល់ និងក្ោេះស្រាយេីលទធ្លសិកាា 

របស់សិសាស និងការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ ត្មរយៈការសក្ងេរថានាក់ក្រៀន សួរេ័រ៌មានេីសិសាស និងការស្រប ុុំក្ទៀង 
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ទរ់ាមួយស្ររូ។ ខលឹមារដែលស្ររូវដសវងយល់សស្រមាប់ក្ោេះស្រាយបញ្ហារួមគ្នាមានែូចា៖ (១) ការមក

ក្រៀនក្ទៀងទរ់របស់សិសាស (២) ការមកបក្ស្រងៀនក្ទៀងទរ់របស់ស្ររូ (៣)ការ្ដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ក្ៅសិសាស 

(៤) ការ្ដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ក្ៅឪេុកមារាយ (៥) សមាភារឧបក្ទស និងសមាភារសិកាា (៦)អនម័យថានាក់

ក្រៀន (៧) ការក្ វ្ើក្រសដសសិាសក្ទៀងទរ់ និង(៨) លទធ្លសិកាារបស់សិសាស។ 

- កមមវិ្ សី្រកុមស្របកឹាាកមុារសស្រមាបា់ោក្រៀន រឺាការក្ ដ្ើមក្ ើងេីការ ួយឱាយកុមារមាន៖  

(១) សមរថភាេ ួយខលួនឯងកនញងការក្រៀនសូស្ររ (២) សមរថភាេសស្រមបសស្រមួល ួយែល់កុមារក្ ា្សងក្ទៀរ

កនញងថានាក់ក្រៀន និងាោក្រៀន (៣) សមរថភាេរាយការណ៍េីបញ្ហាដែលក្កើរចុំក្ពាេះកុមារកនញងាោក្រៀន 

និងស រមន៍ និង(៤) សមរថភាេកនញងក្ោេះស្រាយបញ្ហាត្មរយៈការចូលរួមស្រប ុុំា ល្ូវការ និងមិន ល្ូវការ

ាមួយអនកពាក់េ័នធកនញងាោក្រៀន។  

២.១.២ ជោលការណ៍ប្គរ់ប្គងការងាររែឋបាល  

ក្ោងត្មក្សៀវក្ៅការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល និងការិោល័យ ឆនាុំ២០១៩  ក្គ្លការណ៍ស្ររប់ស្ររង

ការងាររែឋបាល មាន២ដ ន្ករឺ៖ 

១-  ស្របេន័ធស្រររួេនិរិាយដ្ៃកនញងការងាររែឋបាល  រឺាស្របេ័នធមួយ ដនែុំក្ណើរការស្ររួរេិនិរាយ និងដបងដចក 

ការងាររបស់អងគភាេក្ៅបុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទអនុវរតឱាយមានស្របសិទធភាេ និងងាយស្រសួលកនញងការស្ររប់ស្ររង។  

ស្របេ័នធស្ររួរេិនិរាយដ ៃ្កនញងការងាររែឋបាល មាន៣ចុំណុចរឺ៖ (១) ការចុេះបញ្ជី និងការបញ្ជូនលិខិរ

រែឋបាលក្ៅកនញងអងគភាេ រឺាស្រចកក្ចញចូលដរមួយររ់ សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងក្លើការក្ វ្ើចរាចរលិខិរក្ចញ ចូល

អងគភាេ ត្មរយៈចុេះបញ្ជី។ (២) ការក្រៀបចុំក្សចកដីស្រពាងលិខិររែឋបាល មានន័យថាអងគភាេនីមួយៗដែល

បានក្រៀបចុំលិខិរទុំងអស់ ស្ររូវឆលងការ់ការស្ររួរេិនិរាយទុំងដ ន្កខលឹមារ ទុំងទស្រមង់ អកេរាវិរុទធ ពាកាយក្េចន៍ 

និងោលាស្របក្ោរឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ ចាាស់ោស់ មុននឹងសក្ស្រមចោក់ ូនថានាក់ែឹកនុំចុេះ រថក្លខា និង(៣) 

ការក្រៀបចុំលិខិរក្សនើសុុំក្គ្លការណ៍ និងចុេះ រថក្លខាេីថានាក់ែឹកនុំ រឺស្ររូវក្រៀបចុំឯការក្ោងឱាយបានស្ររប់

ស្រ ុងក្ស្រាយ  ស្រេមទុំងក្ វ្ើកុំណរ់បងាហាញក្រឿងេីខលឹមារ កមមវរថញឱាយបានចាាស់ោស់ ក្ោយឆលងការ់ ុំនញ

ពាក់េ័នធេិនិរាយ ក្ែើមាបីមានមូលោឋានសក្ស្រមចបញ្ជូនលិខិរក្ៅថានាក់ែឹកនុំចុេះ រថក្លខា។ 
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២- ការងាររក្បៀប រឺាការងារមួយដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូវក្រៀបចុំដបងដចកការងារ ូនែល់ 

បុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទអនុវរតក្ៅត្មរួនទី ភារកិចច ឱាយទទួលបានលទធ្លលអស្របក្សើរ និងមានស្របសិទធភាេ។ 

ការងាររក្បៀប ស្ររូវបានដចកក្ចញាស្របាុំបីចុំណុចរឺ (១) ដ ន្កបញ្ជី រឺាដ្នកមួយដែលកុំណរ់េីភារកិចច

របស់អនកទទួលបនៃញក ស្ររូវក្រៀបចុំាដ្នកៗរួមមាន៖ បញ្ជីទទួលលិខិរក្ចញ បញ្ជីទទួលលិខិរចូល បញ្ជី

ទទួលលិខិរពាកាយបណឹ្ង បញ្ជីទទួលលិខិរត្មោនវរតមាន ក្សៀវក្ៅកុំណរ់ក្ រុស្រប ុុំ និងក្សៀវក្ៅ

បញ្ជូនលិខិរ។ (២) ការក្ វ្ើលិខិរក្ ា្សងៗ រឺក្ៅក្លើការក្រៀបចុំលិខិរត្មរយៈការវាយក្ោយកុុំេាយូទ័រឬអងគញលី

ក្លខ ក្ ើយអនកក្រៀបចុំស្ររូវេិនិរាយត្មោន និងចុំណាុំេីលិខិររបស់ខលួនបនទាប់េីោក់ ូនថានាក់ែឹកនុំ េិនិរាយ

សក្ស្រមច។ (៣) ការក្ វ្ើកុំណរ់ក្ រុ មានន័យថា អនកករ់ស្រត្ ឬក្លខា ស្ររូវសរក្សរស្ររប់សកមមភាេទុំងអស់

ក្ៅកនញងអងគស្រប ុុំ ក្ ើយស្របធានអងគស្រប ុុំ និងអនកករ់ស្រត្ ស្ររូវចុេះ រថក្លខាក្លើកុំណរ់ក្នេះ។ (៤) បូកសរុប 

និងក្ វ្ើរបាយការណ៍ រឺអនកស្ររប់ស្ររង ស្ររូវក្រៀបចុំដ្នការសកមមភាេ ដែលស្ររូវអនុវរតក្រៀងរាល់សបារា ៍ ស្របចាុំដខ 

ស្ររីមាស ឆមាស និងស្របចាុំឆនាុំ ស្ររូវក្ វ្ើការបូកសរុបរបាយការណ៍ត្មដ ន្កនីមួយៗ រួចបញ្ជូនមកដ ន្ករែឋបាល

ក្ែើមាបីក្ វ្ើការេិនិរាយចុងក្ស្រកាយ។ (៥) ការងារកមេលឯ់ការ រឺអនកស្ររប់ស្ររងមុននឹងក្្្ើឯការក្ៅនយក

ោឋាន មនៃីរ ឬអងគភាេនន ស្ររូវកមេល់ទុកមួយចាាប់ក្ៅដ្នករែឋបាល ។ បនទាប់មកអនកស្ររប់ស្ររងស្ររូវមានទូរ

មួយសស្រមាប់ទុកោក់ឯការក្ៅត្មស្របក្ភ្ទនីមួយ  ៗ ក្ោយចាក់ក្ារឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ។ (៦) ការងារលិខិរ

មកែល់ រឺអនកទទួលបនៃញកការងាររែឋបាល ស្ររូវចុេះក្លខចូលកនញងក្សៀវក្ៅចុេះក្លខចូលក្លើលិខិរដែលមក

ែល់ និងចារ់ដចងបញ្ជូនក្ៅត្មដ ន្ក ចុំក្ពាេះការងារទុំងឡាយណាដែល្មមត្ បនទាន់ សុំខាន់ និង

បណាដាលឯការសមាងារ់ ក្ែើមាបីវិនិចឆ័យឱាយបានសបស្រសប។ (៧) ដចកចាយលិខិរ និង(៨) លិខិរក្ចញ 

មានន័យថា ស្ររប់លិខិរទុំងអស់ដែលបានក្រៀបចុំរួច ក្ស្រកាយក្េលចុេះ រថក្លខាេីស្របធានអងគភាេ ស្ររូវយកក្ៅ

ចុេះក្លខ និងកាលបរិក្ចឆទកនញងក្សៀវក្ៅបក្ងេើរក្លខក្ចញ (ក្សៀវក្ៅចុេះក្លខក្ចញ) ក្ៅដ្នករក្បៀប ក្ែើមាបី

ងាយស្រសួលកនញងការស្ររប់ស្ររង និងបញ្ជូនលិខិរឱាយចុំក្គ្លក្ៅ។  
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សរុបារួម ការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល បានក្ វ្ើឱាយការស្ររប់ស្ររង និងអនុវរតកិចចការរែឋបាលរបស់

អងគភាេទុំងមូល  ទទួលបានលទធ្លលអ ក្សវាកមមទន់ក្េល និងមានការទទួលខុសស្ររូវខពស់កនញងការអនុវរត

ការងាររបស់អងគភាេបានក្ារ ័យ។ 

២.១.៣ ការងាររែឋបាលររេ់គណៈប្គរប់្គង 

ក្ោងត្មក្សៀវក្ៅរែឋបាលសិកាា និងស្ររប់ស្ររង ឆនាុំ២០២២ ការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង 

ាោក្រៀន ក្ផ្រារសុំខាន់ក្លើភារកិចចទទួលខុសស្ររូវ កនញងការែឹកនុំអងគភាេ រួមមាន៖ 

២.១.៣.១ នាយក្/នាយិកា 

 ក្ែើមាបីឱាយការអនុវរតការងាររែឋបាលរបស់អងគភាេនីមួយៗែុំក្ណើរការឱាយបានលអ នយក/នយិកា

ាោក្រៀន ស្ររូវមានភារកិចចទទួលខុសស្ររូវ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

- ធានឱាយបាននូវែុំក្ណើរការងារលអរបស់ាោក្រៀន៖ ស្ររូវែឹកនុំស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ  

រមាលាភាេ និងយុរតិ្ម៌ ធានឱាយបាននូវសុខសុវរថិភាេ ូនែល់បុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទ ស្រេមទុំងសិសាានុសិសាស

ក្ៅកនញងអងគភាេរបស់ខលួន ក្ែើមាបីក្ឆលើយរបក្ៅនឹងលទធ្លដនការអប់រំស្របកបក្ោយរុណភាេ។ 

- អនុវរតបទបញ្ជាសិកាា និងអរថបទដណនុំ ល្ូវការរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា៖ េស្រងឹង 

វិធានការ និងការអនុវរតបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរបស់ាោ បនតអនុវរតនិង ា្សេវ ា្ាយឱាយបានទូលុំទូោយនូវលិខិរ

បទោឋានររិយុរតិននរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា ក៏ែូចាាថាប័នពាក់េ័នធ។ 

- ដបងដចកសិសាសក្ៅត្មថានាក់ក្រៀនឱាយបានលអ៖ ក្ វ្ើការដបងដចកនិងការក្ស្របើស្របាស់ស្ររូ សិសាសថានាក់ 

ឱាយបានស្ររឹមស្ររូវក្ៅត្មនិោម និងក្សចកដីដណនុំរបស់ស្រកសួងក្ែើមាបីក្ឆលើយរបក្ៅនឹងលទធ្លដនការសិកាា

របស់សិសាានុសិសាស កនញងការ នក្ៅរកការស្របកួរស្របដ ង។ 

- ចារ់ត្ុំងដបងដចកភារកិចចែល់បុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទ ត្មសុំក្ណើរបស់ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន៖ 

រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូវសក្ងេរត្មោនេីរួនទី ភារកិចច និងការអនុវរតសកមមភាេការងាររបស់បុរគលិកក្ស្រកាម

ឱវាទឱាយបានាក់ោក់ ក្ែើមាបីក្ឆលើយរបក្ៅនឹងលទធ្លការងាររបស់េួកគ្រ់។ 

- ធាននិយ័រកនញងការសិកាា៖ ស្ររូវេិនិរាយក្មើលក្លើការបុំក្េញសកមមភាេការងារ ការបក្ស្រងៀន និង 
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ក្រៀន ឱាយបានក្េញក្លញ និងស្រសបត្មកមមវិ្ីសិកាារបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា។ 

- ក្ វ្ើបចចញបាបននភាេ និងក្រៀបចុំរចនសមព័នធស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន៖   ស្ររូវក្ វ្ើបចចញបាបននភាេេីរួនទី ភារកិចច  

និងការទទួលខុសស្ររូវក្ៅត្ម ុំនញាស្របចាុំ។ 

- ក្ស្ររៀមការការពារបរិាថាន ក្ាភ័្ណភាេ និងអនម័យកនញងាោក្រៀន ទីធាលា ថានាក់ក្រៀន  រូបលក់ 

នុំចុំណី សួនផ្កា ក្ែើមក្ឈើក្ វ្ើមលប់៖ ស្ររូវក្រៀបចុំទីធាលាាោក្រៀនឱាយកាលាយក្ៅាាោក្រៀនដបរង ាោក្រៀន

ាោកុមារក្មស្ររី ស្របកបក្ៅក្ោយក្ាភ័្ណភាេ កនញងការទក់ទញសិសាានុសិសាស និងអនកពាក់េ័នធ។ 

- កាងចកេញវិស័យ និងក្បសកកមមាោក្រៀនចាាស់ោស់៖ ក្រៀបចុំកាងចងស្រកងដ្នការអភិ្វឌាឍ 

ាោក្រៀន និងក្កៀងររឱាយមានការចូលរួមាងវិកា ាសមាភារេីស្ររប់អនកពាក់េ័នធទុំងកនញងស្រសុក និងក្ស្រៅស្រសុក។ 

- ធានឱាយាោក្រៀន អាចបុំក្េញបាននូវក្សវាាធារណៈ ទទួលកុមារ និងការពារកុមារ៖ ា 

ាោក្រៀនកុមារក្មស្ររីដែលមានក្ាភ័្ណភាេ និងបរិោកាសលអ បនៃប់ក្រៀន ុ្ំទូោយ ខាយល់ក្ចញចូល

ស្ររប់ស្រគ្ន់ ក្ ើយទទួលបាននូវសុខសុវរថិភាេាធារណៈស្ររប់អនកពាក់េ័នធ។ 

- រកាាឱាយបាននូវសណាដាប់ធានាប់ និងវិន័យកនញងស្ររឹេះាថានសិកាា៖រឺបុរគលិកអប់រំក្ៅកនញងអងគភាេ និង 

សិសាានុសិសាស ស្ររូវក្គ្រេត្មបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង និងវិន័យកនញងអងគភាេ ក្ែើមាបីឱាយកាលាយក្ៅាាោក្រៀនរុំរូក្ៅ

កនញងស រមន៍។ 

- ក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀនឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ៖ ស្ររូវក្រៀបចុំកស្រមងសថិរិសិសាស ស្ររូ ថានាក់  លទធ្លសិកាា 

របស់សិសាស េ័រ៌មានបុរគលិក កាលវិភារ កមមវិ្ីសិកាា សថិរិ ឆរ ែាាស្រកាម និងត្រាងក្ ា្សងៗ។ 

- ចូលរួមបក្ងេើរស្រកុមស្របឹកាានន៖ ក្ែើមាបីេស្រងឹងវិន័យ និងការអនុវរតបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោ ការ 

ចូលរួមសកមមភាេអភិ្វឌាឍននរបស់ាោក្រៀន និងស រមន៍។ 

- ក្រៀបចុំយនដការក្លើកទឹកចិរត និងោក់េិន័យក្លើការបុំក្េញការងាររបស់បុរគលិក៖ រណៈស្ររប់ស្ររង 

ស្ររូវមានការក្លើកទឹកចិរតែល់បុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទ ដែលបុំក្េញការងារបានលអ ត្មរយៈការ ដ្ល់ាសមាភារ 

ងវិកា លិខិរសរក្សើរ  ចុំក្ពាេះបុរគលិកអសកមម ស្ររូវបានេិន័យាលិខិរសដីបក្នទាស មិនស្ររូវបានក្សនើសុុំ

ែុំក្ ើងថានាក់ ូន និងមិន ដ្ល់សិទធិ ូនកនញងការចូលវរគសិកាខាាោ ក៏ែូចាកមមវិ្ីក្ ា្សងៗ។ 
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- ចារ់ត្ុំង និងែឹកនុំការស្រប ុុំរបស់ស្រកុមស្របឹកាា និងរណៈកមមការនន៖ នយកាោស្ររូវែឹកនុំ 

ការស្រប ុុំស្ររប់រណៈកមមការននក្រៀងរាល់១ដខមដង ឬ១ស្ររីមាសមដង។ 

- ក្រៀបចុំបញ្ជីស្រសង់វរតមានស្ររូបក្ស្រងៀន និងបុរគលិកស្របចាុំដងៃឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ៖ បញ្ជីវរតមានរបស់   

បុរគលិក ស្ររូវក្រៀបចុំឱាយមានសណាដាប់ធានាប់ េិនិរាយត្មោនរាល់ការចុេះ រថក្លខារបស់បុរគលិកក្រៀងរាល់ដងៃ។ 

- ចារ់ដចងការចូលរួមកនញងសកមមភាេសងគម៖ ស្ររប់សកមមភាេសងគម រណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវក្ចេះ 

ចារ់ដចងបុរគលិករបស់ខលួន ឱាយចូលរួមត្មមុខសញ្ញាដែលស្ររូវចូលរូម។ 

- ក្រៀបចុំចារ់ដចងការបណ្ដេះបណាដាលក្ៅនឹងកដនលង ឬបញ្ជូនក្ៅបណ្ដេះបណាដាលក្ៅថានាក់ក្លើ៖  

ស្ររូវក្ចេះក្រៀបចុំដ្នការបណ្ដេះបណាដាលបុរគលិករបស់ខលួនេីចុំណុចខវេះខារបដនថម ក្ែើមាបីទទួលបានចុំក្ណេះ

ែឹងបដនថម េិក្សសបណ្ដេះបណាដាលក្លើការដ ន្កេ័រ៌មានវិទាា(IT) ។ មួយវិញក្ទៀររណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវ ុំរុញ

បុរគលិកឱាយបនដអភិ្វឌាឍសមរថភាេ និងរុណវុឌាឍិបដនថម។ 

- ក្រៀបចុំទីចារ់ការាោក្រៀន៖ ក្រៀបចុំឱាយមានសណាដាប់ធានាប់ និងមានរក្បៀបក្រៀបរយ មានការបិទ 

នូវរចនសមព័នធស្ររប់ស្ររង សថិរិសិសាសថានាក់ និងេ័រ៌មានក្ ា្សងៗ 

- ក្រៀបចុំការងារលិខិរានាម និងរកាាលិខិរានាមឱាយបានស្ររឹមស្ររូវក្ៅត្មកិចចការរែឋបាល៖ ស្ររូវ 

ក្ចេះក្រៀបចុំលិខិររែឋបាល និងក្ចេះស្ររប់ស្ររងស្ររប់លិខិរក្ចញ ចូល ឱាយបានស្ររឹមស្ររូវត្មទស្រមង់ ស្របក្ភ្ទ ស្រេម

ទុំងក្រៀបចុំទុកោក់ត្មដ ន្កនីមួយៗ ក្ៅកនញងទូរឱាយមានរក្បៀប និងដបងដចងត្មឆនាុំនីមួយៗ ឬត្មដ ន្ក។ 

- ក្រៀបចុំបិទ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗក្លើការារក្ខៀនេ័រ៌មាន៖ ស្ររប់េ័រ៌មានស្ររូវក្រៀបចុំបិទ ា្សេវ ា្ាយ 

ាាធារណៈកនញងអងគភាេ។ 

- ដបងដចកមក្ ា្ាបាយសស្រមាប់ការងារក្ ា្សងៗ សមស្រសបក្ៅនឹងការងារ និងកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ៖  

ស្ររូវក្រៀបចុំដបងដចករួនទី ភារកិចចរបស់បុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទស្រសបត្មសមរថភាេ និងកស្រមិរយល់ែឹងរបស់

េួកក្រ។  

- ក្ វ្ើរបាយការណ៍ ូនថានាក់ក្លើអុំេីសកមមភាេននរបស់ាោក្រៀន៖ ស្ររូវក្រៀបចុំរបាយការណ៍ 
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ស្របចាុំសបារា ៍ ដខ ស្ររីមាស ឆមាស  ូនការិោល័យអប់រំ យុវ ន  និងកីឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក មនៃីរអប់រំ 

យុវ ន និងកីឡា និងអងគភាេពាក់េ័នធអុំេីសកមមភាេការងារដែលបានអនុវរតឱាយបានក្ទៀងទរ់។ 

- ក្ វ្ើាអាាញាកណាដាល្ាសេះ ា្ាទុំនស់ក្ ា្សងៗ ដែលក្កើរមានក្ ើងក្ៅកនញងាោក្រៀន៖ ក្ វ្ើការ 

សស្រមបសស្រមួល និង ា្សេះ ា្ាេីការដខវងរុំនិរ ឬមិនយល់ចិរតគ្នារវាងបុរគលិក និងបុរគលិក ស្ររូបក្ស្រងៀន និងស្ររូ

បក្ស្រងៀន ក្ៅកនញងអងគភាេឱាយបានញឹកញាប់។  

- កាងដ្នការាោក្រៀន និងដបងដចកកមមវិ្ីសិកាា ការងារស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆនាុំ បាន 

ចាាស់ោស់ កនញងក្នេះស្ររូវក្រៀបចុំឱាយបានលអនូវវិធានការសមស្រសបនន និងត្មោនស្ររួរេិនិរាយវាយរដមល

ការងារាស្របចាុំឱាយបានលអិរលអន់។ 

- ក្ វ្ើត្រាងសថិរិឱាយចាាស់ោស់ និងស្ររឹមស្ររូវ៖ ក្រៀបចុំត្រាងសថិរិបុរគលិក សិសាស ថានាក់ឱាយចាាស់ោស់  

ក្ោយបិទបងាហាញក្ៅការារក្ខៀនេ័រ៌មានាាធារណៈ ឬមានការស្រប ុុំបងាហាញឱាយបុរគលិកទុំងអស់បានក្ ើញ 

និងែឹងលឺទុំងអស់គ្នា។ 

- ស្ររប់ស្ររងមូលោឋានសមាភារឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ ក្ោយក្ ៀសវាងការខជេះខាជាយ បញ្ជីារក្េើភ្ណឌ បញ្ជី 

ដចកចាយ ស្រេមទុំងបញ្ជីបញ្ចូលោលាុំងាក្ែើម។ 

- ទទួលខុសស្ររូវាមួយរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោអុំេីចុំណូល និងចុំណាយងវិការបស់ាោ 

ក្រៀន និងបងាហាញេីការចុំណាយ ស្រេមទុំងការក្ស្របើស្របាស់ងវិកាឱាយចុំក្គ្លក្ៅែល់បុរគលិកកនញងអងគភាេ។ 

- បក្ងេើរវបាប្ម៌ទុំនក់ទុំនងរវាងស្ររូ និងថានាក់ែឹកនុំ ក៏ែូចាស រមន៍៖ ស្ររូវក្ចេះបក្ងេើរទុំនក់ទុំនង  

លអ ភាេសនិទានាល ែល់បុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ ក្ោយបងាហាញេីសកមមភាេ ការអនុវរត ភាេក្ ឿាក់ និងភាេ

ក្ាមាេះស្ររង់ ក្លើសេីក្នេះស្ររូវមានទុំនក់ទុំនងលអាមួយថានាក់ក្លើបដនថមក្ទៀរ។  

- នយកាោស្ររូវអនុវរតឱាយបានស្ររឹមស្ររូវត្មដបបដ្នរណក្នយាយចុំក្ពាេះងវិកាាោក្រៀន 

- ចារ់ត្ុំងការក្ស្របើស្របាស់ ការដងរកាាអគ្រសិកាា និងចលនវរថញទុំងឡាយឱាយចុំទិសក្ៅ 

- ការចារ់ដចងការក្ស្របើស្របាស់្នធានឱាយមានស្របសិទធភាេ និងចុំក្គ្លក្ៅ 
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- ការែឹកនុំ និងសស្រមួលការក្រៀបចុំដ្នការងវិកា ក្ោយវិចារណកមមចុំណាយ និងការចារ់អាទិភាេ

ចុំណាយឱាយបានាាស់ោស់ 

- ក្រៀបចុំស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងរណក្នយាយ និង ិរញ្ញវរថញស្របកបក្ោយរមាលាភាេ រណក្នយាយភាេ សុវរថិ

ភាេ និងភាេអាចក្ ឿទុកចិរតបាន 

- ក្រៀបចុំរចនសមព័នធដបងដចករួនទី ភារកិចច ូនបុរគលិកអប់រំត្ម ុំនញ ស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេ និងស្របសិទធ្ល 

- ក្លើកទឹកចិរតអនកដែលមានានាដែលអ ក្ោយក្សនើសុុំក្ៅថានាក់ក្លើែុំក្ ើងឋាននតរស័កតិ និងថានាក់ ការ

ក្លើកសរក្សើរ ដ្ល់ារងាវាន់ សមាភារ ប័ណណសរក្សើរ ឬលិខិរសរក្សើរ  

- ដណនុំស្ររូបក្ស្រងៀន និងបុរគលិកឱាយក្ចេះដងទុំសុខភាេ អនម័យ ការក្សលៀកពាក់ឱាយបានសមរមាយ 

មានឥរិោបងលអកនញងការរស់ក្ៅ និងការក្ វ្ើការងារស្របកបក្ោយភាេក្ ឿាក់ 

- ធានឱាយមានសមាភារសស្រមាប់ែុំក្ណើរការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន និង ដ្ល់ឱកាសែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសាស

ក្ស្របើស្របាស់សមាភារ និង្នធានសិកាាក្ោយឈរក្លើាមាររីដចនស្របឌិរ និងដងរកាា 

- ក្រៀបចុំ និងបញ្ចូលទិននន័យសុំខាន់ៗទុំងអស់របស់សិសាស ថានាក់ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបុរគលិក ក្ៅកនញង

ទីចារ់ការាោក្រៀន 

- ក្ វ្ើការងារាមួយមាត្បិត្សិសាស និងរណៈកមមការាោ ក្ែើមាបីបក្ងេើនការចូលរួមរបស់េួក

គ្រ់ក្ៅាោក្រៀន និងការអភិ្វឌាឍ្នធានាោក្រៀន។ 

ក្ៅកនញងការអនវុរតការងាររែឋបាលក្នេះ្ងដែរ នយកាោស្ររវូចងចាុំថា៖ 

១- រចនសមព័នធដែលក្រៀបចុំមិនបានលអ បក្ងេើរក្ រុ្លទុំងឡាយដនទុំនស់ 

២- ក្ទេះបីាមានក្ រុ្លោ ាងណាក៏ក្ោយ រាល់ការសក្ស្រមចចិរតស្ររូវដ អ្កក្លើារាចរដណនុំ  

ស្របការក្នេះទមទរឱាយនយកាោក្រៀនយល់ែឹងឱាយបានសុី ុំក្ៅអុំេីខលឹមារារាចរ

ដណនុំនន។ 

៣- នយកាោស្ររូវដរទទួលាគាល់ការេិរោ ាងក្នេះថា អុំណាចដែលបានាអុំណាចក្ោយ 
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ក្ស្របើកមាលាុំងក្នេះ ក្រសអប់ណាស់។ អុំណាចកនញងន័យស្របា្ិបក្រយាយក្ វ្ើសកមមភាេទុំងឡាយ 

ក្ោយក្គ្រេភាេយុរតិ្ម៌ និងបុរគលិកលកេណៈ។ 

៤- ការអភិ្វឌាឍដនាោក្រៀននីមួយៗ បានមកេីការស្របមូលបទេិក្ា្លអៗ និងរុំនិរ ដ្ួចក្ ដ្ើម 

លអៗ។ 

៥- រណក្នយាយភាេលអ បក្ងេើរមិរតភាេលអ ស្របសិទធភាេការងារ និង្លិរ្លការងារលអ។ 

  ២.១.៣.២ នាយក្រង/នាយិការង 

ក្ែើមាបីឱាយការក្រៀបចុំអងគភាេែុំក្ណើរការលអ និងមានស្របសិទធភាេ ក្លើការអនុវរតកិចចការងាររែឋបាល 

របស់នយករង នយិការងដែលទទួលបនៃញកការងារក្នេះ ស្ររូវមានភារកិចចទទួលខុសស្ររូវែូចរក្ៅ៖ 

- ា ុំនួយការផ្ទាល់របស់នយកាោ 

- ទទួលបនៃញកក្លើការងាររែឋបាលក្ោយផ្ទាល់របស់អងគភាេ 

- ទទួលខុសស្ររូវែឹកនុំ ស្ររប់ស្ររងការងារ ុំនួសក្ោកនយកាោក្េលអវរតមាន 

- ចូលរួមសក្ស្រមចក្លើការក្រៀបចុំដ្នការការងារស្របចាុំឆនាុំរបស់អងគភាេ 

- ចូលរួមក្រៀបចុំបក្ងេើរស្រកុមបក្ចចកក្ទសបក្ស្រងៀន និងក្រៀនសស្រមាប់អងគភាេ 

- ទទួលខុសស្ររូវក្លើការក្រៀបចុំទីចារ់ការ និងត្រាងេ័រ៌មានក្ ា្សងៗោក់បងាហាញកនញងទីចារ់ការ 

- ទទួលខុសស្ររូវក្លើការក្រៀបចុំលិខិរររិយុរតិនន និងការក្ស្របើស្របាស់ស្រត្របស់អងគភាេ 

- ក្រៀបចុំឯការសស្រមាប់វាយរដមលែុំក្ ើងថានាក់ស្របចាុំឆនាុំ ដរងត្ុំងស ប់ និងវាយរដមលបុរគលិក 

- ទទួលខុសស្ររូវក្រៀបចុំ និងទុកោក់ឯការបុរគលិក ការក្ស្របើស្របាស់កុុំេាយូទ័រ ការក្រៀបចុំកដនលងស្រប ុុំ 

ការក្ វ្ើកុំណរ់ក្ រុស្រប ុុំ និងរបាយការណ៍ 

- ទទួលខុសស្ររូវកនញងការក្រៀបចុំសុំក្ណើក្ ា្សងៗរបស់អងគភាេ និងនិយ័រភាេងវិកា ត្រាងក្បៀវរាស

សស្រមាប់អងគភាេ 

- ស្របមូល និងចុេះក្ មាេះសិសាសឱាយចូលក្រៀនក្ៅក្ែើមឆនាុំសិកាានីមួយៗ 

- ចូលរួមក្រៀបចុំបញ្ជីក្ មាេះសិសាសត្មកស្រមិរថានាក់ និងត្មស្របក្ភ្ទនីមួយៗឱាយបានចាាស់ោស់ 
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- ចូលរួមស្ររួរេិនិរាយការស្រប ងស្របចាុំដខ ឆមាស និងស្របចាុំឆនាុំ 

- ទទួលខុសស្ររូវក្លើការេិនិរាយត្មោន ក្រៀបចុំសណាដាប់ធានាប់ បរិាថាន អនម័យ និងសមាភារ  

- េិនិរាយក្លើវិន័យសិសាសក្េលចូលក្រៀន និងក្ចញេីក្រៀនឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ 

- ទទួលខុសស្ររូវក្លើការក្រៀបចុំទីោនកីឡា និងកាយសមព័នធស្របចាុំអងគភាេ 

- ក្រៀបចុំបូកសរុបរបាយការណ៍ ការងារស្របចាុំសបារា ៍ ស្របចាុំដខ ស្ររីមាស ឆមាស និងស្របចាុំឆនាុំ 

- ស ការការងារាមួយស រមន៍ និងអាាញា្រដែនែីពាក់េ័នធ ក្ែើមាបីេិនិរាយដ្នទីខនង ៃ្េះ 

- េិក្ស្រគ្េះក្ោបល់ក្លើការងារក្ ា្សងៗ ាមួយនយកាោត្មការចាុំបាច់ 

- ចូលរួមារាប់ការស្រប ុុំដណនុំ េីការងាររបស់ថានាក់ែឹកនុំអងគភាេ និងយកក្ៅអនុវរតបនដ 

- ចូលរួមក្ោេះស្រាយបញ្ហាក្ ា្សងៗ ដែលក្កើរមានចុំក្ពាេះអងគភាេ និងសិសាស 

- បុំក្េញភារកិចចចាុំបាច់ត្មការចារ់ត្ុំងរបស់ថានាក់ក្លើ។ 

២.២ ការអនុវតរការប្គរ់ប្គងការងាររែឋបាល 

ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូវបានក្ផ្រារសុំខាន់ក្លើ

សូចនករក្គ្លចុំនួន៨ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

២.២.១ ការជរៀរចំរចនាេមព័នធសាលាជរៀន  

ក្ៅកនញងអងគភាេ ឬាថាប័នមួយ ស្ររូវដរមានការក្រៀបចុំឱាយមាននូវរចនសមព័នធស្ររប់ស្ររង ក្ែើមាបីាកាាល

មា ាសុីនសស្រមាប់ែឹកនុំក្្វើសកមមភាេឱាយមានែុំក្ណើរការ និងទទួលបានលទធ្លការងារលអក្ៅកនញងអងគភាេ។  

រចនសមព័នធ  រឺារុំរូ ដនទុំនក់ទុំនងរវាងរួនទីមួយ ក្ៅរួនទីមួយ រវាងបុរគលិកមួយ ក្ៅបុរគលិក

មួយក្ៅកនញងាថាប័ន អងគភាេមួយ។ ការបក្ងេើររចនសមព័នធ រឺក្ែើមាបីក្ វ្ើការដបងដចកការងារក្ៅឱាយបុរគលិកក្ៅ

កនញងាថាប័ន ឬអងគភាេ និងសស្រមបសស្រមួលនូវសកមមភាេននឱាយស្រសបត្មទិសក្ៅរបស់ាថាប័ន(នុរ មករា,

២០១៧)។  

ារួម ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន រឺក្ែើមាបីក្ វ្ើការដបងដចកការងារក្ៅឱាយបុរគលិកកនញងអងគភាេ 

និងសស្រមបសស្រមួលនូវសកមមភាេការងាររបស់េួកក្រ ឱាយក្ វ្ើសកមមភាេស្រសបត្មទិសក្ៅរបស់ាថានប័ន។ 
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ក្ោងត្មក្សៀវក្ៅការស្ររប់ស្ររង រែឋបាល ឆនាុំ២០១៦ ាោក្រៀនមួយឱាយមានែុំក្ណើរការលអ សុំក្ៅ

ែល់ការបងេលកេណៈងាយស្រសួលឱាយសិសាានុសិសាសបានទទួលនូវការអប់រំ និងការសិកាាស្របកបក្ោយរុណ

ភាេត្មក្គ្លនក្ោបាយអប់រំ។ ស្របការក្នេះកាន់ដរលុំបាកសមញរាមាញដងមក្ទៀរ ស្របសិនក្បើាាោក្រៀន

ណាមួយមានបរិមាណស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសាានុសិសាសក្ស្រចើន។ នយកាោក្រៀនដរមានាក់ឯង ក្ទេះបីាមី

ខលួនមានឆនៃៈ និងកាយសមាបទមាុំមួនកនញងការែឹកនុំាោក្រៀនក៏ក្ោយ ក៏មិនអាចសក្ស្រមចភារកិចចស្ររប់ស្ររង

អងគភាេាោក្រៀនបានលអសមត្មស្របាថានាបានដែរ។ ក្ែើមាបីបងេលកេណៈឱាយ្នធានមនុសាសែ៏មានស្របក្ោ ន៍ 

ដែលពាក់េ័នធនឹងអងគភាេ បានចូលរួមោ ាងសកមមកនញងការអភិ្វឌាឍាោក្រៀនដងមក្ទៀរក្នេះ នយកាោ 

ស្ររូវក្រៀបចុំ និងបក្ងេើរឱាយមានរចនសមព័នធាោក្រៀន រណៈកមាមាការស្ររប់ស្ររងាោ និងរណៈកមមការនន 

រួមមានស្រកុមស្របឹកាាអប់រំ ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន ស្រកុមស្របឹកាាវិន័យ ស្រកុមស្របឹកាាបក្ចចកក្ទស ស្រកុមបក្ចចកក្ទស 

ស្រកុមស្របឹកាាស្រប ងស្របណាុំង រណៈកមមការសមារមមាត្បិត្សិសាស រណៈកមមការអនម័យ  បរិាថាន និង 

រណៈកមមការរស្រមង់ទិសវិាជា ីវៈ។ រណៈកមមការនីមួយៗ ស្ររូវក្ វ្ើសកមមភាេត្មរួនទី និងភារកិចចរបស់ខលួនឱាយ

បានលអ ស្រេមទុំង ួយគ្នាក្ៅវិញក្ៅមក ក្ែើមាបីរួមចុំដណកបក្ងេើនស្របសិទធភាេកនញងការងារស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

ក្ៅត្មការដបងដចករបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ។ 

រចនសមព័នធាោក្រៀន រឺារណៈកមមការកុំេូលមួយដែលក្ែើររួោ ាងសុំខាន់កនញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររង

អងគភាេ ឱាយែុំក្ណើរការលអស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងមាននិរនតរភាេការងារ។  

រចនសមព័នធាោក្រៀន មានសមាសភាេែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 

 

 

 

 

 

 

នយក/នយិកា

ស្ររូបក្ស្រងៀន ស្ររូបក្ស្រងៀន  ិរញ្ញិក បណ្ាារកាស ស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទស

នយករង/នយិការង ក្លខា
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រណៈកមមការក្នេះ មានរួនទីភារកិចចែឹកនុំស្ររប់ស្ររងអងគភាេទុំងមូលឱាយែុំក្ណើរការលអស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេ និងការទទួលខុសស្ររូវខពស់។ ក្លើសេីក្នេះក្ៅក្ទៀរ រណៈកមមការាោក្រៀន ស្ររូវអនុវរតឱាយ

បានមឺុងមា ារ់ ត្មការចារ់ត្ុំងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង។  

រណៈកមមការាោក្រៀន មានារៈសុំខាន់ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

- ងាយស្រសួលកនញងការែឹកនុំស្ររប់ស្ររងស្រសបត្មទិសក្ៅរបស់អងគភាេ 

- ដ្ល់នូវលទធភាេកនញងការអនុវរតនូវែុំក្ណើរការដនការស្ររប់ស្ររង 

- បក្ងេើរឱាយមាននូវស្រកបខណឌដនរក្បៀបក្រៀបរយកនញងការអនុវរតការងារ និងការបញ្ជាត្មរយៈ

សកមមភាេដែលស្ររូវបានក្រក្ វ្ើដ្នការចារ់ត្ុំង ែឹកនុំ និងស្ររួរេិនិរាយ 

- ងាយស្រសួលកនញងការេិនិរាយត្មោន និងវាយរដមលេីលទធ្លការងារដែលបានដបងដចក 

- ក្ វ្ើឱាយលទធ្លដនការសិកាារបស់សិសាសទទួលបានលទធ្លលអ 

- មានការទទួលខុសស្ររូវត្មរួនទីភារកិចចក្រៀងៗខលួន។ 

ាក់ដសដងក្ៅាោបឋមសិកាាសក្មដចស្រកុមស្រេេះ បានក្រៀបចុំនូវរចនសមព័នធស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

ក្ ើយរណៈស្ររប់ស្ររងកុំណរ់ការដបងដចករួនទីភារកិចចឱាយទទួលខុសស្ររូវក្រៀងៗខលួនត្មការចារ់ត្ុំងក្ែើមាបី

ងាយស្រសួលកនញងការែឹកនុំអងគភាេ។ រូបភាេខាងក្ស្រកាមក្នេះ ារុំរូរចនសមព័នធស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបឋម

សិកាាសក្មដចស្រកុមស្រេេះសថិរក្ៅសងាការ់ឡាបានក្សៀក ស្រកុងបានលុង ក្ខរតររនរិរី៖ 
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២.២.២ ចក្ខុវេិ័យ ជរេក្ក្មមររេ់សាលាជរៀន 

ក្ៅកនញងបរិបទាោក្រៀន រណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវមានការក្បដាញាចិរត និងការស្របក្មើលឱាយបានដវងឆងាយ 

ក្ែើមាបីក្ វ្ើឱាយសក្ស្រមចនូវលទធ្លការងាររបស់អងគភាេ។ 

ក្ោងត្មក្សៀវក្ៅសដីេីការស្ររប់ស្ររង រែឋបាល ឆនាុំ២០០៩ ចកេញវិស័យរបស់ាោក្រៀន រឺាការ

កុំណរ់េីក្គ្លក្ៅកនញងការរិរែល់អនររដវងឆងាយខាងមុខ ថាក្រើអវីនឹងក្កើរក្ ើង អវីនឹងអាចមានក្ ើង។ 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានចកេញវិស័យ រឺាអនកដែលមានសមរថភាេអាចក្មើលក្ ើញនូវរូបភាេ ុ្ំខាង

មុខ និងការស្រសដមក្ ើញនូវសុំណុុំឱកាសលអខាងមុខ។ ចកេញវិស័យលអមានលកេណៈ៦ោ ាងរឺ៖ (១) ការ

សមលឹងក្មើលក្ៅររកអនររ (២) រូបភាេ (៣) ភាេឥរក្ខា្ាេះ (៤) ភាេឯកលកេណៈ (៥) ភាេរួម និង

(៦) ក្ឆលើយរបក្ៅស្ររប់អនកពាក់េ័នធ។ 

ក្ោងត្ម Fairholm, G, (ឆនាុំ ២០១១ ទុំេ័រ១២០) ចកេញវិស័យ រឺារក្បៀបដែលអនកែឹកនុំទក់ទង 

ឬបងាហាញចកេញវិស័យែល់អនកក្ែើរត្ម។ 

ក្ោងត្ម Goswami (២០១៣) ក្លើកក្ ើងថា ចកេញវសិ័យាទូក្ៅេនាយល់េីក្គ្លបុំណងសុំខាន់

ដនអរថិភាេដនអងគភាេដែលវាក្ោេះស្រាយមូលក្ រុដែលក្ៅេីក្ស្រកាយការបក្ងេើរែុំក្ណើរការ និងក្សថរភាេ

របស់អងគភាេ។ Handy (២០០២) ក៏បានអេះអាងថា ក្គ្លបុំណងដនអា ីវកមមរឺ ួសេីការរកស្របាក់       

ចុំក្ណញ។ 

ចុំដណក Kursunoglu & Tanriogen (២០០៩) បានក្លើកក្ ើងថាក្គ្លបុំណងដនការអនុវរត

ភាេាអនកែឹកនុំរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ រឺក្ែើមាបីដសវងរកទុំនក់ទុំនងវិ ជមានរវាងអាកបាបកិរិោែឹកនុំ

របស់នយកាោ និងអាកបាបកិរិោរបស់ស្ររូក្ែើមាបីភាេដស្របស្របួល និងការផ្លាស់បតូរក្ៅកនញងាោក្រៀន។ 

ក្គ្លបុំណង រឺាក្ រុ្លសស្រមាប់អរថិភាេក្ ើយវាបាន ដ្ល់មូលោឋានសស្រមាប់ការបក្ងេើរចកេញវិស័យ

របស់អងគភាេមួយ Schein (១៩៩០)។ ចកេញវិស័យេរិស្របាកែ មិនអាចស្ររូវបានក្រយល់ក្ៅកនញងភាេឯក្កា

េីរុំនិរដនក្គ្លបុំណងក្ទ។ 
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ក្គ្លបុំណង និងក្បសកកមមដនការអនុវរត មានន័យថា ៖ ក្គ្លបុំណងរឺាមូលក្ រុដនការមាន

ឬមានអរថិភាេដនអងគភាេមួយ។ វា ត្ល់នូវមូលោឋានស្ររឹេះសស្រមាប់ការបក្ងេើរចកេញវិស័យយុទធាន្តសត និង

សកមមភាេក្ ា្សងៗក្ទៀរក្ែើមាបីសក្ស្រមចបាននូវចកេញវិស័យ។ ក្គ្លបុំណងចាប់យកស្រេលឹង និងាមាររីដនអងគ

ភាេមួយ ក្ ើយែូក្ចនេះមានឥទធិេលក្លើចកេញវិស័យរបស់អងគភាេ។ Collin (២០០១) បានេនាយល់ោ ាង

ចាាស់ ថាក្គ្លបុំណង ាមូលោឋានស្ររឹេះទូលុំទូោយ និងសថិរក្សថរក្ៅក្េលមានការ ដ្ួចក្ ដ្ើមែ៏ស្ររឹមស្ររូវ។ 

Kinjerk (២០០៦) សននិោឋានថាក្បសកកមមកាន់ដរខពស់  ុំរុញឱាយមាននូវសុចចរិរភាេរបស់អងគភាេ

កាន់ដរខាលាុំង។ ក្បសកកមមបានបក្ងេើនឱាយមានការក្បតាញាចិរតរបស់និក្ោ ិក និងបនថយក្ចរនចាកក្ចញេីអងគ

ភាេ។ ក្បសកកមម  ួយបុរគលិកក្ែើមាបីកុំណរ់បានេីអរតសញ្ញាណ និងរុណរដមលផ្ទាល់របស់អងគភាេេួក

ក្រ។ ក្បសកកមម  ួយរស្រមឹមការងារក្ៅកនញងអងគភាេ ក្ែើមាបីទទួលបានរងាវាន់ ការសរក្សើរ និងការក្លើកទឹកចិរត

កាន់ដរក្ស្រចើន ដ្ល់បទេិក្ា្ន៍ ក្គ្លបុំណង និងអរថន័យផ្ទាល់ខលួនក្ៅកនញងការងាររបស់េួកក្រកាន់ដរក្ស្រចើន 

ដែលក្ វ្ើឱាយអងគភាេទុំងមូល ទទួលបានការក្េញចិរតេីម ាឈោឋានខាងកនញង និងខាងក្ស្រៅ។ 

ការបក្ងេើរឱាយមានចកេញវិស័យរួម និងការទទួលយករដមលរួមគ្នា រឺាសមាសធារុចាុំបាច់ក្សមើគ្នាដនភាេ

ាអនកែឹកនុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ក៏ែូចាការអភិ្វឌាឍកនញងការក្ វ្ើទុំនក់ទុំនងបានលអ។ ទុំនក់ទុំនង ា

ក្ រុ្លសុំខាន់បុំ្ុររវាងអនកែឹកនុំ និងអនកក្ែើរត្ម ក្ពាលរឺាក្ រុ្លមួយកនញងចុំក្ណាមក្ រុ្ល

ដែលេួកក្រមានការរីកចក្ស្រមើន និងអភិ្វឌាឍ រឺក្ោយារដរទសាសនៈរួម និងរដមលរួម។  

ក្ោងត្ម Derek Chancellor (២០១៥) ក្បើគ្មានចកេញវិស័យសមូ ភាេ ឬរដមលរួមគ្នាក្ទក្នេះ

ទុំនក់ទុំនងដែលមានស្របក្ោ ន៍ក្ៅវិញក្ៅមក េិរាមិនមានក្ៅកនញងកដនលងែុំបូងក្ ើយ។ ស្របសិនក្បើ

ទុំនក់ទុំនងដែលមានការអភិ្វឌាឍក្េញក្លញ និងមានអនតរកមមបក្ស្រមើាមូលោឋានស្ររឹេះសស្រមាប់ភាេាអនក

ែឹកនុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្នេះការបក្ងេើរចកេញវិស័យ និងការស្របកាន់ខាជាប់នូវរុណរដមល រឺោ ាងក្ហាច

ណាស់ ាក្ស្ររឿង ា្សុំដែលកនញងការបុំក្េញទុំនក់ទុំនង និងរកាានិរនតរភាេរបស់វា។  

ក្ោងត្មអនកសិកាា និងាអនកែឹកនុំការសិកាា Gilbert W. Fairholm ចកេញវិស័យរួមបញ្ចូលទុំង

សការានុេលបចចញបាបនន អនររ និងរុណរដមលសនូលដនអនកក្ែើរត្ម។ ការក្លើកក្ ើងេីចកេញវិស័យរួមបញ្ចូលទុំង
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ក្គ្លក្ៅ និងក្សចកតីស្របាថានាផ្ទាល់ខលួន ក្ ើយអនុវរតក្ៅត្មក្គ្លបុំណងរបស់អងគភាេ។ ែូក្ចនេះចកេញវិស័យ 

ទក់ទងក្ៅនឹងភាេាអនកែឹកនុំ រីឯក្បសកកមមទក់ទងក្ៅនឹងការស្ររប់ស្ររង Fairholm, G, (២០១១)។ 

សរុបក្សចកដីមក ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន េិរាមានារៈសុំខាន់កនញងការកុំណរ់េី

ក្គ្លក្ៅក្ៅក្េលអនររបានដវងឆងាយរបស់អងគភាេ។ ក្លើសេីក្នេះក្ទៀររណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្ររូវ

ស្របមូលសមាសភាេពាក់េ័នធមកចូលរួមសរក្សរ និងបងាហាញ ា្សេវ ា្ាយនូវចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ខលួន 

ឱាយក្រទុំងអស់គ្នាបានយល់ បានក្ ើញ ក្េញចិរត និងការក្បដាញាចិរតកនញងចូលរួមអនុវរត ក្ទើបអងគភាេទុំងមូល

ទទួលក្ារ ័យក្ៅដងៃអនររ។   

២.២.៣ ការជរៀរចំរែឋបាលសាលាជរៀន 

ក្ោងត្មរបាយការណ៍បូកសរុបថានាក់ារិអ្ិការកិចចត្មកាលកុំណរ់ ឆនាុំ២០១៩ ការក្រៀបចុំរែឋបាល

ាោក្រៀន រឺាការងារមួយដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូវក្រៀបចុំ និងដបងដចកឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ ស្របកប

ក្ោយស្របសិទធភាេ រុណភាេ និងការទទួលខុសស្ររូវខពស់។  

២.២.៣.១ ក្ប្មងេថិតេិិេាស ប្គូ ថ្នាក្់  

កស្រមងសថិរសិិសាស ស្ររូ ថានាក់ រឺាបញ្ជីសស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងទិននិន័យបុរគលិក សិសាស ត្មកស្រមិរថានាក់

នីមួយៗក្ៅអងគភាេចាប់េីថានាក់ទី១ែល់ថានាក់ទី៦។  

• កស្រមងសថិរិសិសាស ស្ររូ ថានាក់៖ 

 

 

 
 

• បញ្ជរីាយនមស្ររូ៖  
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២.២.៣.២ តារាងលទធ្ លការេិក្ាាេិេាស  

ក្ោងត្មក្សៀវក្ៅស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល ឆនាុំ២០១៧ លទធ្លការសិកាាសិសាស 

បងាហាញត្មរយៈការក្ វ្ើក្រសដស្របចាុំសបារា ៍ ដខ ឆមាស ស្ររីមាស ស្របចាុំឆនាុំ ស្រេមទុំងការស្រប ងស្របណាុំងាក្ែើម។ 

ការក្រៀបចុំឱាយមានការក្ វ្ើក្រសដ រឺក្គ្លបុំណងរកឱាយក្ ើញេីលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសក្ៅកនញងអងគភាេ 

ក្ែើមាបីងាយស្រសួលកនញងការស្ររប់ស្ររង និងរកវិ្ីក្ោេះស្រាយបានទន់ក្េលក្វោចុំក្ពាេះសិសាសដែលធាលាក់ម ា្យម

ភារក្ៅត្មឆនាុំសិកាានីមួយៗ។  

ត្រាងទី២.១៖ ការអនុវរតការវាយរដមល(ក្រសដ) លទធ្លសិកាារបស់សិសាស (សស្រមាប់ករ់ស្រត្

ទិននន័យកនញងក្េលសក្ងេរ និងាកសួរេ័រ៌មានក្ែើមាបីរកភ្សដញត្ង) 
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ត្រាងទី២.២៖ ការអនវុរតការវាយរដមល(ក្រសដ) លទធ្ លសកិាារបសស់សិាស (សស្រមាប់ករស់្រត្

ទិនននយ័កនញងក្េលសមាភាសនស៍សិាសរបសស់្ររដូែលបានសក្ងេរ) 

 

 

 

 

 

 
 

២.២.៣.៣  ការប្គរ់ប្គងេំណ ំឯក្សារព័តម៌ានរុគគលិក្ 

ាទូក្ៅរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូវក្ចេះក្រៀបចុំរកាាទុកោក់សុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកឱាយបាន

លអក្ៅត្មលុំោប់លុំក្ោយ និងរកាាទុកកនញងទូរោក់ឯការឱាយមានក្បៀបក្រៀបរយ។ ឯការបុរគលិកមានាក់ៗ

ស្ររូវមានបញ្ជីឯការ ក្ែើមាបីករ់ស្រត្ក្ មាេះសុំណុុំលិខិរទុំងអស់ដែលបានោក់កនញងសឺមឺចងដខាស មានែូចា៖ 

-  ីវស្របវរតិរូបសក្ងេប 

- សោកបស្ររឯករត ន 

- ក្សចកតីចមលងសុំបុស្ររអាពា ៍េិពា ៍ 

- សញ្ញាបស្ររក្ ា្សងៗ 

- ឯការដរងត្ុំងបស្រមុង (ស្របកាស) 

- ពាកាយសុុំចូលស ប់កនញងស្រកបខណឌ 

- ឯការដរងត្ុំងស ប់កនញងស្រកបខណឌ (ស្របកាស អនុស្រកឹរាយ ស្រេេះរា ស្រកឹរាយ) 

- ឯការផ្លាស់បដូរស្រកបខណឌ (ស្របកាស អនុស្រកឹរាយ ស្រេេះរា ស្រកឹរាយ) 

- ឯការផ្លាស់បដូរឋាននតរស័កតិថានាក់ (ស្របកាស អនុស្រកឹរាយ ស្រេេះរា ស្រកឹរាយ) 
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- ឯការផ្លាស់បដូរកស្រមិរស្របាក់បុំណាច់មុខងារ (ស្របកាស ឬអនុស្រកឹរាយ ឬស្រេេះរា ស្រកឹរាយ) 

- លិខិរបងាគាប់ការ ឬែីកា ឬស្របកាសដរងត្ុំងឋានៈរួនទី 

- ស្រេឹរតិបស្ររវាយរដមល 

- ឯការក្លើកសរក្សើរ ូនរងាវាន់ (ស្របកាស ឬអនុស្រកឹរាយ ឬស្រេេះរា ស្រកឹរាយ) 

- លិខិរដកលមអ ឬលិខិរសតីបក្នទាស 

- សោកបស្ររេ័រ៌មានមន្តនតីរា ការសុីវិល។ 

២.២.៣.៤ ក្មមវិធីេកិ្ាា កាលវិភាគ  

ាក្រៀងរាល់ឆនាុំ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូវក្រៀបចុំដបងដចកកមមវិ្ីសិកាា កាលវិភារ ូនែល់ក្ោក

ស្ររូ អនកស្ររូទុំងអស់ ក្ៅត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ ចាប់េីថានាក់ទី១ែល់ថានាក់ទី៦។ ការដបងដចកក្នេះ រឺក្ វ្ើក្ ើង

ក្ៅក្េលដែលាោក្រៀន ចាប់ក្ ដ្ើមក្បើកែុំក្ណើរការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ ខាងក្ស្រកាមក្នេះរឺារុំរូបុំដណងដចក

កមមវិ្ីសិកាាដែលស្ររូវអនុវរត៖ 
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២.២.៣.៥ តារាងរញ្ជជី្ាសងៗ  

រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូវយកចិរតទុកោក់កនញងការក្រៀបចុំឱាយមានត្រាងេិនិរាយត្មោនការ

សិកាារបស់សិសាសែូចា៖ ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស 

ស្របចាុំឆនាុំ  និងក្រៀបចុំឱាយមានត្រាងដ្នការក្ែើមាបី ួយសិសាសក្រៀនយឺរត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ។ ខាងក្ស្រកាម

ក្នេះ ារុំរូត្រាងបញ្ជីក្្ាសងៗ៖ 

 ក. ត្រាងត្មោនលទធ្លការសកិាារបសស់សិាសស្របចាុំដខ 
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ខ. ត្រាងត្មោនលទធ្លការសកិាារបសស់សិាសស្របចាុំឆមាស 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

រ. ត្រាងត្មោនលទធ្លការសកិាារបសស់សិាសស្របចាុំឆនាុំ 
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២.២.៤ ជរៀរចំការប្រ ុំជ្ាសងៗ  

ការស្រប ុុំ រឺាការងារមួយដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូវក្រៀបចុំែឹកនុំការស្រប ុុំឱាយបានក្ទៀងទរ់ 

ក្ែើមាបីេស្រងឹងស្របសិទធភាេការងារកនញងអងគភាេទុំងមូល ។ រណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយអនកពាក់

េ័នធ រួមមាន៖  

- ស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀនក្ៅក្ែើមឆនាុំសិកាា ែុំណាច់ឆមាសទី១ និងែុំណាច់

ឆនាុំសិកាា 

- ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយក្ែើមាបីបុំ្ុសអាណាេាាបាលឱាយនុំកូនមកចូលក្រៀន 

- ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយលិខិរបទោឋានររិយុរតិនន ូនែល់បុរគលិក និងអនកពាក់េ័នធ 

- ការស្រប ុុំស្របចាុំដខ ក្ែើមាបីដចករំដលកចុំក្ណេះែឹងងមីៗ េស្រងឹងការអនុវរត និងក្ោេះស្រាយបញ្ហា

ស្របឈមក្ ា្សងៗ និងេស្រងឹងការងារែឹកនុំស្ររប់ស្ររង 

- ការស្រប ុុំបក្ចចកក្ទសដងៃស្រេ សាបរិ៍ ក្ែើមាបីដចករំដលកេីវិ្ីាន្តសតបក្ស្រងៀន និងក្រៀន  ូន

ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូក្ៅកនញងអងគភាេ និងត្មកស្រមង។  

ការក្រៀបចុំការស្រប ុុំ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូវក្រៀបចុំឱាយមាន៖ 

- មានស្រកបខណឌក្េលក្វោចាាស់ោស់ 

- មានដ្នការស្រប ុុំស្របចាុំសបារា ៍ ដខ និងស្របចាុំឆនាុំ   

- ការស្រប ុុំស្ររូវ ូនែុំណឹងមុនរយៈក្េលោ ាងរិច២៤ក្មា ាង មានបញ្ជីសមាសភាេចូលរួម  

- ការស្រប ុុំស្ររូវកុំណរ់ក្េលចាប់ក្ ត្ើម និងបញ្ចប់ មានរក្បៀបវារៈ និងលទធ្លរំេឹងទុក 

- ការេិនិរាយវាយរដមលលទធ្លកិចចស្រប ុុំេីមុន និងបនតកិចចស្រប ុុំ 

- មានរបាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុក្ៅក្េលស្រប ុុំរួច។ 

សរុបក្សចកដីមក ការក្រៀបចុំការស្រប ុុំ រឺាភារកិចចែ៏សុំខាន់មួយដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូវដរ

ក្រៀបចុំែឹកនុំែុំក្ណើរការស្រប ុុំ កនញងក្គ្លបុំណងេស្រងឹងស្របសិទធភាេ បក្ងេើរទុំនក់ទុំនងលអ បងាហាញេីការយក

ចិរតទុកោក់ និងក្ោេះស្រាយរាល់បញ្ហាស្របឈមដែលក្កើរមានក្ ើងចុំក្ពាេះមុខក្ៅកនញងអងគភាេ។ 
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២.២.៥ ការជរៀរចរំទរញ្ជាម្្េក្នុងសាលាជរៀនេប្មារ់អនុវតរ 

ក្ោងត្មស្របកាសរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា ឆនាុំ២០០៩ ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង

ាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត រឺក្ផ្រារសុំខាន់ឱាយាោបឋមសិកាាាធារណៈ ស្ររូវក្រៀបចុំឱាយមានសនដិសុខ  

សុវរថិភាេ សណាដាប់ឆនាប់ រក្បៀបក្រៀបរយ វិន័យនិងសី្ម៌លអ កនញងក្គ្លក្ៅក្លើកកមពស់រុណភាេ និងស្របសិទធ

ភាេអប់រំ។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូវអនុវរតឱាយបានខាជាប់ខជួនត្មបញ្ជាដ ៃ្កនញងដែលបានដចងា្រមាន។ 

មួយវិញក្ទៀរ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូវក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងោច់ក្ោយដ ករបស់ាោក្រៀនសស្រមាប់

អនុវរតក្ៅក្លើសិសាានុសិសាស និងបុរគលិកបដនថមក្ទៀរ ក្ែើមាបីេស្រងឹងវិន័យ និងសណាដាប់ឆនាប់ឱាយកាន់ដរលអ

ស្របក្សើរ។ 

២.២.៦ ជោរពជពលជវលារំជពញការងារ (ជមា ាងជពលជចញ-ចូល) 

ក្ោងត្មអនុស្រកឹរាយរបស់រា រោឋាភិ្បាលកមពញា ឆនាុំ២០១៦ មន្តនតីរា ការសុីវលិ ស្ររូវអនុវរតការងារមួយ

ដងៃចុំនួន៨ក្មា ាង និង៤០ក្មា ាងកនញងមួយសបារា ៍។ ក្ោយដ កសស្រមាប់ាោក្រៀនក្ៅបឋមសិកាា ស្ររូវអនុវរត

ក្មា ាងបុំក្េញការងារ ចាប់េីដងៃចនៃែល់ដងៃក្ៅរ៍ ត្មបុំដណងដចកែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

- ក្េលស្រេឹកចូលក្មា ាង៧:០០ ក្ចញក្មា ាង១១:០០ស្រេឹក 

- ក្េលរក្សៀលចូលក្មា ាង១:០០ ក្ចញក្មា ាង៥:០០ោងាច។ 

សរុបមក ក្ែើមាបីឱាយអងគភាេមួយែុំក្ណើរការបានលអ រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូវយកចិរតទុកោក់កនញងការ

បុំក្េញការងាររបស់បុរគលិកក្នេះរឺ ស្ររូវក្រៀបចុំឱាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានបុរគលិកស្របចាុំដងៃ ស្របចាុំដខ និងមានការ

េិនិរាយត្មោនឱាយបានក្ទៀងទរ់។ មួយវិញក្ទៀររណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវស្របកាន់ភាជាប់នូវក្គ្លការណ៍ចាាប់ 

រមាលាភាេ និងយុរតិ្ម៌។  

២.២.៧ ការជរៀរចំជេៀវជៅរែឋបាលសាលាជរៀន និងឯក្សារនានាររេ់សាលាជរៀន 

ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន រឺាការងារដែលរណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោ អនុវរតក្លើការងាររែឋបាលទូក្ៅ រឺការស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅលិខិរក្ចញ-ចូល ការស្ររប់ស្ររង
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ក្សៀវក្ៅស្របរល់ទទួល-សមាភារៈ ក្រៀបចុំបញ្ជីារក្េើភ័្ណឌក្ៅត្មដ ន្កនីមួយៗឱាយមានរក្បៀប និង ា្សេវ ា្ាយ

ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្រកាមឱវាទក្ៅកនញងអងគភាេអនុវរតឱាយមានក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ ក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានាក់ក្រៀន 

ក្រៀបចុំបញ្ជីក្ៅក្ មាេះសិសាស ក្រៀបចុំបញ្ជីស្រសង់េិនៃញសិសាស ក្សៀវក្ៅសិកាខាគ្រិក (ចាប់េីថានាក់ទី៤ក្ ើងក្ៅ និង

ក្សៀវក្ៅត្មោនការសិកាារបស់សិសាសាក្ែើម។ 

២.២.៨ ការជរៀរចំកាដារជខៀនព័ត៌មានជៅក្នុងសាលាជរៀន 

ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន រឺាកដនលងសស្រមាប់បិទ ា្សេវ ា្ាយនូវេ័រ៌មានទុំងឡាយដែលរណៈ

ស្ររប់ស្ររងអងគភាេទទួលខុសស្ររូវកនញងការ ា្សេវ ា្ាយាាធារណៈ ូនែល់ស្ររប់អនកពាក់េ័នធទុំងអស់។ មួយ

វិញក្ទៀរ ការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ាកដនលងសស្រមាប់បិទ ា្សេវ ា្ាយនូវេ័រ៌មានែូចា ត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំដខ 

ស្របចាុំឆមាស ចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆនាុំ ត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-ចុំណាយ) កនញងអងគភាេ 

និងសស្រមាប់បិទ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗ េិក្សសេ័រ៌មានទក់ទងក្ៅនឹងការងារអប់រំ។ 

ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងអងគភាេ មានារៈសុំខាន់ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

- ាកដនលងសស្រមាប់ ដ្ល់េ័រ៌មានសុំខាន់ៗែល់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ អាណាេាាបាលសិសាស និង

សិសាានុសិសាស េីការស្រប ុុំ កមមវិ្ីសមាពា្អគ្រសិកាា ការដចកអាហារូបករណ៍ ការចុេះក្ មាេះ

សិសាសចូលក្រៀនងមី ការក្បើកបក្វសនកាល និងការឈប់សស្រមាកវិសាសមកាលាក្ែើម។ 

- ា្សេវ ា្ាយេីត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆនាុំ  

- ត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-ចុំណាយ) 

- ងាយស្រសួលកនញងការបិទ ា្សេវ ា្ាយេីវិ្ីការពារ ុំងឺឆលងក្ ា្សងៗ េិក្សស ុំងឺកូវីែ-១៩។ 

២.៣ រញ្ហាប្រឈមររេ់គណៈប្គរប់្គងសាលាក្នុងការអនុវតរការងាររែឋបាល 

ក្ោងត្មរបាយការណ៍បូកសរុបថានាក់ារិ អ្ិការកិចចត្មកាលកុំណរ់ដ ន្កបឋមសិកាា ឆនាុំ

២០១៩ បានបងាហាញថា ការអនុវរតការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ក្ៅមានឧបសរគ

រាុំងសៃេះ និងចុំណុចខវេះខារមួយចុំនួនដែលទមទរឱាយមានការដកលមអេីចុំណុចមួយ ក្ៅចុំណុចមួយឱាយបាន

លអស្របក្សើរ។  
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២.៣.១ ការជរៀរចំរចនាេមព័នធសាលាជរៀន 

ត្មការស្រាវស្រាវរបស់្នគ្រេិភ្េក្ោក(World Bank) ឆនាុំ២០០៧ បានបងាហាញថា រណៈ

កមមការក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ស្ររូវបាន ដ្ល់អុំណាចកនញងការក្ វ្ើក្សចកដីសក្ស្រមចចិរតេីមួយដងៃក្ៅមួយដងៃ សស្រមាប់

ការស្របរតបរតិការក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។  

ក្ោងត្មក្សៀវក្ៅការស្ររប់ស្ររង រែឋបាល ឆនាុំ២០១៦ ាោក្រៀនមួយឱាយមានែុំក្ណើរការលអ រឺ

អាស្រស័យក្លើរណៈស្ររប់ស្ររងមានរុំនិរដចនស្របឌិរ មានការបក្ងេើរ និងក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធស្ររប់ស្ររង

នន ក្ៅត្មាថានភាេាក់ដសដង េិក្សសរចនសមព័នធស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ក្បើសិនាោក្រៀនមិនមាន

រចនសមព័នធស្ររប់ស្ររងក្នេះ រឺវាក្ស្របៀបបានក្ៅនឹងអងគភាេដែលគ្មានកាាលមា ាសុីនែឹកនុំ ។ ត្មរយៈរបាយ

ការណប៍ងាហាញថា មានាោក្រៀន៣៦០ ស្ររូវា៣២.៩% មិនបានក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនក្ៅក្ ើយ កនញងក្នេះ  ាោក្រៀន២១២ ស្ររូវា១៩.៤ % មិនបានក្រៀបចុំរចនសមព័នធស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន។ 

២.៣.២ ចក្ខវុិេ័យ ជរេក្ក្មមររេ់សាលាជរៀន 

ក្ោងត្ម Derek Chancellor (២០១៥) ក្លើកក្ ើងថា ក្បើាោក្រៀនដែលគ្មានចកេញវិស័យ រឺា

អងគភាេមួយ ដែលគ្មានស្ររីវិស័យសស្រមាប់ចងអញលទិស និងបងាហាញ ល្ូវក្ៅដងៃអនររ។  ចកេញវិស័យ ក្បសកកមម

របស់ាោក្រៀន ាការកុំណរ់េីក្គ្លក្ៅចាាស់ោស់កនញងការរិរែល់អនររដវងឆងាយក្ៅខាងមុខ ថាក្រើ

អវីនឹងក្កើរក្ ើង អវីនឹងអាចមានក្ ើង។ ក្ៅកនញងក្នេះមានាោក្រៀន៤៤៤ ស្ររូវា ៤០.៥ % មិនមានចកេញវិ

ស័យ និងក្បសកកមមាោក្រៀនចាាស់ោស់ និងមានាោមួយចុំនួនមានចកេញវិស័យ ក្បសកកមម ដរមិន

បានោក់បងាហាញាាធារណៈក្ៅទីត្ុំងណាមួយេិរស្របាកែក្ៅក្ ើយ។ 

២.៣.៣ ការជរៀរចំរែឋបាលសាលាជរៀន 

ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ក្ផ្រារក្លើការដបងដចកស្ររប់ស្ររងការងារែល់បុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទអនុវរត 

ការេិនិរាយត្មោនវាយរដមលេីការអនុវរតកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ ចាប់េីថានាក់ទី១ែល់ទី៦ 
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ា្សេវ ា្ាយាាធារណៈ ដនអនុវរតត្មស្របរិទិនការងារ ការក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាា

របស់សិសាសស្របចាុំដខ ឆមាស ស្ររីមាស និងការស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកកនញងអងគភាេ។ 

ចុំដណកឯស្របសិទធភាេ និងស័កដិភាេកនញងការដបងដចកការងារ មានាោក្រៀន ៧៤០ ស្ររូវ៦៧.៧ % 

មិនទន់មានស្របសិទធភាេ និងស័កដិភាេក្ៅក្ ើយ។  ាោក្រៀន៤២៦ ស្ររូវា៣៨.៩ %  នយក នយិកា 

មិនទន់បានឆលងការ់វរគបុំប៉ននយកាោក្រៀន។ 

២.៣.៤ ជរៀរចំប្រ ុំជ្ាសងៗ 

ការក្រៀបចុំស្រប ុុំ រឺាែុំក្ណើរការមួយដែលរណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវដរក្រៀបចុំឱាយបានក្ទៀងទរ់ កនញងក្គ្ល

បុំណងេស្រងឹងវិន័យ សណាដាប់ឆនាប់ក្ៅកនញងអងគភាេ។  

ការស្រប ុុំ រណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវក្រៀបចុំឱាយមាន៖ 

• មានស្រកបខណឌក្េលក្វោ/ដ្នការ ស្រប ុុំស្របចាុំឆនាុំ ដខ សបារា ៍ ក្ែើមឆនាុំសិកាា ែុំណាច់

ឆមាសទី១  និងែុំណាច់ឆនាុំសិកាា  

• ការស្រប ុុំ ូនែុំណឹងមុនរយៈក្េលោ ាងរិច២៤ក្មា ាង មានបញ្ជីសមាសភាេចូលរួម  

• ការស្រប ុុំមានកុំណរ់ក្េលចាប់ក្ ត្ើម និងបញ្ចប់ មានរក្បៀបវារៈ និងលទធ្លរំេឹងទុក 

• ការេិនិរាយវាយរដមលលទធ្លកិចចស្រប ុុំេីមុន និងបនតកិចចស្រប ុុំ។ 

ក្ោងត្មរបាយការណ៍បូកសរុបថានាក់ារិ អ្ិការកិចចត្មកាលកុំណរ់ដ ន្កបឋមសិកាា ឆនាុំ

២០១៩ បានបងាហាញថា មានាោក្រៀន២៧៩ ស្ររូវា ២៥.២ % មិនមានការស្រប ុុំបូកសរុបស្របចាុំដខ ក្ែើមឆនាុំ

សិកាា ែុំណាច់ឆមាសទី១  និងែុំណាច់ឆនាុំសិកាា។ មាា ាងវិញក្ទៀររាល់ក្េលស្រប ុុំចប់ មិនបានក្រៀបចុំា

របាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុបានស្ររឹមស្ររូវ។ 

២.៣.៥ ការជរៀរចំរទរញ្ជាម្្េក្នុងសាលាជរៀនេប្មារ់អនុវតរ 

ត្មការក្លើកក្ ើងកនញងរបាយការណ៍បូកសរុបថានាក់ារិ អ្ិការកិចចត្មកាលកុំណរ់ដ ន្កបឋម

សិកាា ឆនាុំ២០១៩ បានបងាហាញថាាោក្រៀន២២៣ ស្ររូវា ២០.៤ % មិនបានក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោ

ក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ការអនុវរតបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងក្ៅកនញងាោ មានភាេ្ូរលង់ ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរួម
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របស់ាោ មិនបានស្រប ុុំឆលងាមួយបុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ និងក្ៅកនញងអងគភាេ បានបិទបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង 

ដរមិនបានអនុវរតត្ម។ ាោក្រៀន១៤៦ ស្ររូវា ១៣.៣ % ក្ស្របើស្ររូបក្ស្រងៀន និងបុរគលិកអប់រំ មិនសមស្រសប

ត្មសមរថភាេ ចុំក្ណេះែឹង និងបទេិក្ា្។ ាោក្រៀន៣៨០ ស្ររូវា ៣៤.៧ % មិនមានយនដការក្លើក

ទឹកចិរត និងោក់េិន័យក្លើការបុំក្េញការងាររបស់បុរគលិក។ 

២.៣.៦ ការប្គរ់ប្គងជពលជវលារំជពញការងារ(ជមា ាងជចញ-ចូល) 

ក្ោងត្មរបាយការណ៍អភិ្វឌាឍសកលក្ោក ឆនាុំ២០០៤ បញ្ជាក់ថា ាោក្រៀនក្ៅត្ម នបទ 

មានែុំក្ណើរការមិនក្ទៀងទរ់ ការ្ដល់ក្សវាអប់រំបក្ស្រងៀន និងក្រៀនមិនែុំក្ណើរការ ក្ោយាររណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោ មិនទន់មានភាេចាាស់ោស់ និងភាេ្ូរលង់ កនញងការស្ររប់ស្ររងក្មា ាងក្េលបុំក្េញការងារ

របស់បុរគលិកអប់រំ។ 

ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ(ក្មា ាងចូល -ក្ចញ) បានបងាហាញថាកនញងចុំក្ណាមាោក្រៀន

២១៣ ស្ររូវា ១៩.៥ % ស្ររូបក្ស្រងៀនមិនទន់ក្គ្រេក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ឱាយ 

បានលអក្ៅក្ ើយ។ ក្លើសេីក្នេះក្ៅក្ទៀរ ាោក្រៀនស្របមាណ៧.៣ % មិនបានក្រៀបចុំបញ្ជីស្រសង់វរតមាន

បុរគលិកឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ។  

២.៣.៧ ការជរៀរចំជេៀវជៅរែឋបាលសាលាជរៀន និងឯក្សារនានាររេ់សាលាជរៀន 

ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាល និងឯការននរបស់ាោក្រៀន រឺរណៈស្ររប់ស្ររងក្ែើររួនទីសុំខាន់

កនញងការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ ថានាក់ ការស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅក្លខក្ចញ-ចូល ឯការចុំណូល-ចុំណាយ

ងវិកាការដបងដចកត្មឯការាដ្នកៗ និងរកាាទុកោក់ឱាយមានរក្បៀបក្រៀបរយក្ៅត្មស្របក្ភ្ទឯការ ឆនាុំ

នីមួយៗ ឱាយបានស្ររឹមស្ររូវ។ ក្ៅកនញងរបាយការណ៍ស្រាវស្រាវ បានបងាហាញថា ទូទុំងស្របក្ទស មានាោក្រៀន

២៨២ ស្ររូវា ២៥.៨ % មិនបានក្រៀបចុំឱាយមានក្សៀវក្ៅក្លខក្ចញ-ចូល  ក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និង

ឯការននរបស់ាោក្រៀន និងាោក្រៀន៤០៨ ស្ររូវា ៣៧.៣ % មិនបានក្រៀបចុំទុកោក់ឯការឱាយ

បានស្ររឹមស្ររូវ។ 
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២.៣.៨ ការជរៀរចំកាដារជខៀនព័ត៌មាន ជៅក្នុងសាលាជរៀន  

ត្មការក្លើកក្ ើងកនញងរបាយការណ៍បូកសរុបថានាក់ារិ អ្ិការកិចចត្មកាលកុំណរ់ដ ន្កបឋម

សិកាា ឆនាុំ២០១៩ បានបងាហាញថា ាោក្រៀន៥០៩ ស្ររូវា៤៦.៥% មិនបានក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន

ាោក្រៀន៥៥៥ ស្ររូវា ៤៦.៥ %  មិនបានបិទ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗក្លើការារក្ខៀនេ័រ៌មាន និងការារក្ខៀន

េ័រ៌មានមួយចុំនួនស្ររូវបានទុកក្ចាល មិនបានយកមកក្ស្របើស្របាស់។ ទុំងក្នេះបញ្ជាក់ថារណៈស្ររប់ស្ររង

ាោមិនយកចិរតទុកោក់កនញងការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងអងគភាេ សស្រមាប់ដចករំដលក និងបិទ

ា្ាយេ័រ៌មានទក់ទងនឹងការអប់រំ ការឈប់សស្រមាកក្ ា្សងៗ ក្សចកដី ូនែុំណឹងេីការក្ស្រ ើសក្រីស និងការ

ក្បើក ដ្ល់អាហារូបករណ៍ាក្ែើម។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

វិធីសាស្តេរប្សាវប្ាវ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ំពូក្ ៣ 

វិធីសាស្តេរប្សាវប្ាវ 
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 ំពូក្ ៣ 

វិធីសាស្តេរប្សាវប្ាវ 

៣.១ គជប្មាងវិភាគ 

ការសិកាាស្រាវស្រាវសដីេី «ការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររងាោបឋម

សកិាាកនញងក្ខរតររនររិី »  មានក្គ្លបុំណងសិកាាេីកស្រមិរ និងបញ្ហាស្របឈម ដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររង

ការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា កនញងក្ខរតររនរិរី ក្ែើមាបីរកឱាយក្ ើញេីបញ្ហាស្របឈម

ដែល េះឥទធិេលែល់ការអនុវរតការងាររែឋបាល របសរ់ណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ៅត្មអងគភាេឱាយទទួល

បានលទធ្លលអកនញងការអនុវរតការងារ ស្រសបត្មកុំដណទស្រមង់សុី ុំក្ៅរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា។ 

ការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ស្របើស្របាស់វិ្ីាន្តសតស្រាវស្រាវត្មដបបបរិមាណវិស័យ ក្ ើយអនកសិកាា

ស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើកស្រមងសុំណួរ០១ស្របក្ភ្ទ ក្ែើមាបីឆលញេះបញ្្ាុំងក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវទុំងេីរដនស្របធានបទ ដែល

បានក្លើកមកសិកាាស្រាវស្រាវ។ ស្រសបត្មដ្នការបណ្ដេះបណាដាលថានាក់បរិញ្ញាបស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រំ 

និងកមមវិ្ីសិកាាដនវិទាាាថានារិអប់រំ ស្រេមទុំងការសរក្សរនិក្កេបបទមានរយៈក្េលកុំណរ់ចាាស់ោស់ 

អនកសិកាាស្រាវស្រាវអាចបញ្ចប់ការកុំណរ់ដនការសរក្សរនិក្កេបបទក្ៅចក្នលាេះដខវិចឆិកា ត្មដ្នការដែល

បានក្ស្រគ្ងទុក។ ការស្របមូលទិននន័យក្្វើក្ ើងក្ៅាោបឋមសិកាាចុំនួន២៥ាោកនញងក្ខរតររនរិរី។ 

ស្រកុមក្គ្លក្ៅដែលស្ររូវក្ស្រ ើសក្រីសមកសិកាាមាន២ស្របក្ភ្ទរឺ៖ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងស្ររូបក្ស្រងៀន

ក្ៅាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី។ 

៣.២ ការប្រមូលទិនននយ័ 

កនញងការស្របមូលទិននន័យអនកស្រាវស្រាវ នឹងក្រៀបចុំត្មែុំណាក់កាលនីមួយៗ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 ១- យកលិខិរអនុញ្ញារេីវិទាាាថានារិអប់រំ ដែលអនុញ្ញារឱាយចុេះស្របមូលទិននន័យ  ូនមនៃីរអប់រំ យុវ ន 

និងកីឡាក្ខរតររនរិរី ក្ែើមាបីសុុំការអនុញ្ញារចុេះស្របមូលទិននន័យត្មាោក្គ្លក្ៅទុំង២៥ាោ។ 
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 ២- ចុេះស្របមូលទិននន័យត្មាោក្គ្លក្ៅនីមួយៗ ក្ោយ ូនលិខិរអនុញ្ញារ ក្ៅរណៈស្ររប់ស្ររង

ាោ។ 

 ៣- អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូលផ្ទាល់ាមួយភារសុំណាក ក្ោយបានេនាយល់េីក្គ្លបុំណងរបស់

ខលួន និងក្ស្របើរយៈក្េល៣៥នទី កនញងការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរដែលបានដចក ូន។ 

 ៤- អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូលកស្រមងសុំណួរ ក្ោយេិនិរាយោ ាងលអិរលអន់ កនញងការបុំក្េញកស្រមង

សុំណួរនីមួយៗ ោ ាងស្ររឹមស្ររូវ។ 

៣.៣ ឧរក្រណ៍ប្សាវប្ាវ 

ការសិកាាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ «ការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររង

ាោបឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិ ី»  អនកសិកាាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរ០១ស្របក្ភ្ទ សស្រមាប់

ចុេះស្របមូលទិននន័យត្មដបបបរិមាណវិស័យ សស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ និងស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅត្មាោ

បឋមសិកាា ក្ោយដ អ្កក្លើស្រទឹសដីពាក់េ័នធែូចា ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ចកេញវិស័យ និងក្បសកកមម

របស់ាោក្រៀន ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ការស្រប ុុំបូកសរុបក្ ា្សងៗ ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោ

ក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាល

ាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន និងការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន ក្ែើមាបី

សិកាាស្រាវស្រាវក្លើបញ្ហាស្របឈម និងរកែុំក្ណាេះស្រាយកនញងការអនុវរតការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង 

កនញងការបុំក្េញការងារស្របកបក្ោយរុណភាេ ស្របសិទធភាេ  និងភាេស័កដសិទធិ ស្រេមទុំងមានការទទួលាគាល់

េីសងគមារិ។ 

ឧបករណ៍ដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ ាកស្រមងសុំណួរដែលបានក្រៀបចុំ និងដកសស្រមួល

ត្មការស្រាវស្រាវ និងស្រទឹសដីពាក់េ័នធ។ កស្រមងសុំណួរក្នេះស្ររូវបានដបងដចកា៣ដ ន្កែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ដ្នកទ១ី៖ ាកស្រមងសុំណួរដែលពាក់េ័នធក្ៅនឹងេ័រ៌មានទូក្ៅរបស់ភារសុំណាក មាន៧សុំណួរ

ដែលទក់ទងក្ៅនឹងាថានភាេស្រកុង/ស្រសុក បក្ស្រងៀនថានាក់ទី(១-៦) ក្ភ្ទ ាថានភាេស្ររួារ អាយុ កស្រមិរវបាប្ម៌ 

និងបទេិក្ា្ន៍ការងារ។ 
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ដ្នកទ២ី៖ ាកស្រមងសុំណួរដែលពាក់េ័នធ នឹងការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា មានចុំនួន៨ចុំណុច ដែលមាន៥១សុំណួរ ែូចខាងក្ស្រកាម៖    

១- ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន មាន៥សុំណួរ 

 ២- ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន មាន៣សុំណួរ 

៣- ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន មាន១០សុំណួរ 

៤- ក្រៀបចុំស្រប ុុំក្ ា្សងៗ មាន៨សុំណួរ 

 ៥- ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត មាន៤សុំណួរ  

៦- ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) មាន៥សុំណួរ  

៧- ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន មាន១១សុំណួរ  

៨- ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន មាន៥សុំណួរ។ 

ដ្នកទ៣ី៖ ាកស្រមងសុំណួរ ដែលពាក់េ័នធនឹងបញ្ហាស្របឈមដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល

របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា មានចុំនួន៨ចុំណុច ដែលមាន២៥សុំណួរ ែូចខាងក្ស្រកាម៖    

១- ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន មាន៣សុំណួរ 

 ២- ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន មាន២សុំណួរ 

៣- ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន មាន៥សុំណួរ 

៤- ការស្រប ុុំបូកក្ ា្សងៗ មាន៣សុំណួរ 

 ៥- ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត មាន៣សុំណួរ  

៦- ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) មាន៣សុំណួរ  

៧- ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន មាន៤សុំណួរ  

៨- ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន មាន២សុំណួរ។ 
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៣.៣.១  ក្ប្មិតចងអុលរងាហាញ 

កស្រមិរចងអញលបងាហាញ ដែលបានក្ស្របើស្របាស់កនញងកស្រមងសុំណួរ ក្ែើមាបីចុេះស្របមូលទិនន័យេីភារីពាក់េ័នធ

ក្ៅត្មការក្ឆលើយរបកនញងកស្រមិររួក្លខាក់ោក់ ដែលស្ររូវបានបុំក្េញក្ោយរូសផ្ទាល់ក្ៅក្លើកស្រមងសុំណួរ

ក្លើស្របធានបទសិកាាស្រាវស្រាវ។ កស្រមងសុំណួរសិកាាស្រាវស្រាវ ក្លើស្របធានបទខាងក្លើបងាហាញថាដ្នកទី២ 

និងដ ន្កទី៣ ក្ស្របើកស្រមិរចងអញលបងាហាញ៥កស្រមិរ េីទបបុំ្ុរ ក្ៅខពស់បុំ្ុរ។ រួក្លខចងអញលបងាហាញត្មដបប 

Likert Scale ដែលនិយមចូលចិរតក្ស្របើក្ស្រចើនក្លើនិក្កេបបទស្រាវស្រាវកនញងវិស័យអប់រំ ក្ែើមាបីវាស់ដវងសូចនករ

កនញងការវាយរដមលេីកស្រមិរដនការអនុវរត និងែុំក្ណើរការបុំក្េញការងាររបស់រណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបក្ស្រងៀន។ 

ការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ បានកុំណរ់កស្រមិរចងអញលបងាហាញ កនញងកស្រមងសុំណួរដ ន្កទី២ មាន៥កស្រមិរ 

េីទបបុំ្ុរ ក្ៅខពស់បុំ្ុរ។ រូបមនដដនកស្រមិរចងអញលបងាហាញមានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១ = ក្ខាាយណាស ់  

២ = ក្ខាាយ  

៣ = ម្ាយម  

៤ = លអបងគរួ   

៥ = លអ 

ការបកស្រាយការរណនេិនៃញេីការស្របមូលទិននន័យ ក្ែើមាបីវិភារដនសូចនករនីមួយៗ ត្មរូបមនដ

(Best, 1981)ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

េិនៃញខពស់បុំ្ុរ − េិនៃញទបបុំ្ុរ
ចុំនួនកស្រមិរចងអញលបងាហាញ

=
៥−១
៥ = ០.៨០ 

អរថន័យកស្រមិរចងអញលបងាហាញ 

ក្ខាាយណាស់ ក្ខាាយ ម ា្យម លអបងគួរ លអ 

១.០០-១.៨០ ១.៨១-២.៦០ ២.៦១-៣.៤០ ៣.៤១-៤.២០ ៤.២១-៥.០០ 
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កស្រមិរចងអញលបងាហាញកនញងកស្រមងសុំណួរដ ន្កទី៣ មាន៥កស្រមិរ េីទបបុំ្ុរ ក្ៅខពស់បុំ្ុរ ។ រូបមនដ

ដនកស្រមិរចងអញលបងាហាញមានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១ = មិនយលស់្រសបទលដ់រក្ាេះ  

២ = យលស់្រសបរចិរចួ 

៣ = យលស់្រសបខលេះ មិនយលស់្រសបខលេះ 

៤ = យលស់្រសប 

៥ = យលស់្រសបទុំងស្រសងុ 

ការបកស្រាយការរណនេិនៃញេីការស្របមូលទិននន័យ ក្ែើមាបីវិភារដនសូចនករនីមួយៗ ត្មរូបមនដ

ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

េិនៃញខពស់បុំ្ុរ − េិនៃញទបបុំ្ុរ
ចុំនួនកស្រមិរចងអញលបងាហាញ

=
៥−១
៥ = ០.៨០ 

អរថន័យកស្រមិរចងអញលបងាហាញ 

មិនយល់ស្រសប

ទល់ដរក្ាេះ 

យល់ស្រសបរិចរួច 

យល់ស្រសបខលេះ មិន

យល់ស្រសបខលេះ 

យល់ស្រសប 

យល់ស្រសប

ទុំងស្រសុង 

១.០០-១.៨០ ១.៨១-២.៦០ ២.៦១-៣.៤០ ៣.៤១-៤.២០ ៤.២១-៥.០០ 

 

៣.៣.២ ការប្តួតពិនិតាយគុណភាពឧរក្រណ៍ 

អនកស្រាវស្រាវបានបក្ងេើរឧបករណ៍ក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្របមូលទិននន័យ ក្ៅត្មែុំណាក់កាលែូច

ខាងក្ស្រកាម៖ 

១- សិកាាក្គ្លការណ៍បញ្ញរដស្រទឹសដី និងចុំក្ណេះែឹងពាក់េ័នធក្ៅនឹងការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងារ

រែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង និងវិ្ីាន្តសតកនញងការបក្ងេើរកស្រមងសុំណួរ ត្មទស្រមង់កស្រមិរដនការអនុវរតេី

ឯការស្រាវស្រាវពាក់េ័នធ។ 
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២- កុំណរ់ក្គ្លបុំណង និងស្រកបខណឌបញ្ញរដការសិកាាស្រាវស្រាវ ក្ែើមាបីកុំណរ់វិាលភាេសុំណួរ

ពាក់េ័នធ ក្ៅនឹងស្របធានបទស្រាវស្រាវ។ 

៣- បក្ងេើរកស្រមងសុំណួរត្មក្គ្លបុំណងស្រាវស្រាវ និងស្រកបខណឌបញ្ញរដដនការស្រាវស្រាវ។ 

៤- យកកស្រមងសុំណួរដែលបានបក្ងេើរក្ ើង ោក់ ូនាន្តារាចារាយែឹកនុំក្ែើមាបីស្ររួរេិនិរាយភាេស្ររឹម

ស្ររូវ និង ដ្ល់អនុាសន៍សស្រមាប់យកក្ៅដកសស្រមួល។ 

៥- បនទាប់េីបានដកសស្រមួលរួច ក្ៅដងៃទី០៤ ដខសីហា ឆនាុំ២០២២ អនកស្រាវស្រាវបានចុេះក្ៅស្របមូល

ទិននន័យាកលាបង ាមួយរណៈស្ររប់ស្ររងចុំនួន០៤នក់ និងស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរបឋមសិកាា ដែលបក្ស្រងៀន

េីថានាក់ទី១ែល់ទី៦ ចុំនួន៦នក់ សរុបចុំនួន១០នក់ ដែលមិនដមនាភារសុំណាកសស្រមាប់ការសិកាាាក

លាបង ដែលយកក្ចញេី២ាោក្ ា្សងគ្នា។  

ក្ៅក្េលចុេះស្របមូលទិននន័យាកលាបង អនកស្រាវស្រាវបានេិនិរាយក្ ើញថា កស្រមងសុំណួរក្ៅមាន

ចុំណុចខវេះខារមួយចុំនួន ដែលរស្រមូវឱាយអនកស្រាវស្រាវក្ វ្ើការស្ររួរេិនិរាយ និងដកសស្រមួលនូវខលឹមារដនសុំណួរ

ខលេះៗក្ ើងវិញ។ ក្លើសេីក្នេះក្ៅក្ទៀរ អនកស្រាវស្រាវបានយកកស្រមងសុំណួរ ដែលបានស្របមូលទិននន័យាក

លាបងក្ស្របើក្នេះ មកវិភារក្ែើមាបីរកភាេក្ ឿាក់ និងស្ររឹមស្ររូវរបស់កស្រមងសុំណួរ។ 

៦- បនទាប់មក ក្ វ្ើការដកសស្រមួលកស្រមងសុំណួរ ោក់ ូនាន្តារាចារាយែឹកនុំ មុននឹងយកក្ៅស្របមូល

ទិននន័យាក់ដសតង។ 

៣.៤ ការជប្ ើេជរើេភាគេំោក្ 

 ក្ៅកនញងឆនាុំសិកាា២០២១-២០២២ រណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរបឋមសិកាាក្ៅកនញងស្រកុង/

ស្រសុកចុំនួន៣រឺ៖ ស្រកុងបានលុង ស្រសុកបរដកវ និងកូនមុុំ មានបុរគលិកអប់រំចុំនួន៤៤៥នក់ ស្រសី២៦៣នក់ 

និងមានាោបឋមសិកាាចុំនួន៧៤ាោ (សថិរិបុរគលិក និងរស្រមូវការសស្រមាប់ឆនាុំ២០២២, មនៃីរអប់រំ យុវ ន 

និងកីឡាក្ខរតររនរិរី)។ 
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ការក្ស្រ ើសក្រីសភារសុំណាកក្ វ្ើក្ ើងក្ោយដចែនាយ ត្មវិ្ីាន្តសត Simple Random sampling 

ក្ោយក្ស្របើការចាប់ក្ឆនារ យកាោបឋមសិកាាចុំនួន២៥ាោ កនញងចុំក្ណាម៧៤ាោ ក្ៅកនញងស្រកុង

បានលុង ស្រសុកបរដកវ និងស្រសុកកូនមុុំ ដនក្ខរតររនរិរី។  

ភារសុំណាកដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកាាក្នេះ រឺមានចុំនួនសរុប២១១នក់ កនញងក្នេះមានរណៈ

ស្ររប់ស្ររងចុំនួន៣៩នក់ និងស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោបឋមសិកាា ចាប់េីថានាក់ទី១-៦ មានចុំនួន១៧២នក់។  

ត្រាងទី៣.១៖ ទិននន័យភារសុំណាកដែលទទួលបានេីកស្រមងសុំណួរ 

ល.រ ស្រកុង/ស្រសុក ាោបឋមសិកាា 

 

សុំណាកសកល 
 

សុំណាកស្រាវស្រាវ ចុំនួន

សរុប 
រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

ស្ររូ

បក្ស្រងៀន 

រណៈ

ស្ររប់ស្ររង 

ស្ររូ

បក្ស្រងៀន 

១ បានលុង ១- ាោបឋមសិកាាឡាបានក្សៀក 

២- ាោបឋមសិកាា  ុនដសន ភូ្មិងមី 

៣- ាោបឋមសិកាាសក្មដចស្រកុមស្រេេះ 

៤- ាោបឋមសិកាាប ូងង ក្ទសអនលញង 

៥- ាោបឋមសិកាាបុរីកមមករ១ 

៦- ាោបឋមសិកាាបុរីកមមករ៣ 

៧- ាោបឋមសិកាាបុរីកមមករ៤ 

៨- ាោបឋមសិកាាយកេក្ឡាម 

២ 

៣ 

២ 

២ 

២ 

១ 

២ 

២ 

២៦ 

២៨ 

២១ 

១៧ 

៦ 

៨ 

១៥ 

១៥ 

២ 

៣ 

២ 

២ 

២ 

១ 

២ 

២ 

១៧ 

១៦ 

១២ 

១០ 

៥ 

៦ 

៩ 

៩ 

១៩ 

១៩ 

១៤ 

១២ 

៧ 

៧ 

១១ 

១១ 
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២ បរដកវ ៩- ាោបឋមសិកាាយឺន 

១០- ាោបឋមសិកាាក្លើ ួន 

១១- ាោបឋមសិកាាបរដកវ 

១២- ាោបឋមសិកាាស្ររុុំ 

១៣- ាោបឋមសិកាាទូយ 

១៤- ាោបឋមសិកាាកបងមី 

១៥- ាោបឋមសិកាាាោ 

១៦- ាោបឋមសិកាា រលិៈ 

១ 

១ 

២ 

១ 

១ 

១ 

១ 

១ 

៤ 

៥ 

២២ 

៤ 

៦ 

២ 

១ 

២ 

១ 

១ 

២ 

១ 

១ 

១ 

១ 

១ 

៣ 

៥ 

១៣ 

៤ 

៥ 

២ 

១ 

២ 

៤ 

៦ 

១៥ 

៥ 

៦ 

៣ 

២ 

៣ 

៣ កូនមុុំ ១៧- ាោបឋមសិកាាត្អងកាដរ 

១៨- ាោបឋមសិកាាសងគមមាន ័យ 

១៩- ាោបឋមសិកាាស្ររពាុំងក្ស្រចស 

២០- ាោបឋមសិកាាភូ្មិ៣ 

២១- ាោបឋមសិកាារឺន 

២២- ាោបឋមសិកាាស្ររពាុំងស្រក ម 

២៣- ាោបឋមសិកាាដស្រសអន្តងគង 

២៤- ាោបឋមសិកាាត្កាប់ 

២៥- ាោបឋមសិកាាកាុំបាក់ 

១ 

២ 

២ 

២ 

១ 

២ 

២ 

១ 

១ 

៥ 

១៥ 

៥ 

៤ 

៦ 

១៥ 

១៦ 

២ 

៨ 

១ 

២ 

២ 

២ 

១ 

២ 

២ 

១ 

១ 

៤ 

៨ 

៤ 

៤ 

៥ 

១១ 

១០ 

២ 

៥ 

៥ 

១០ 

៦ 

៦ 

៦ 

១៣ 

១២ 

៣ 

៦ 

ចុំននួសរបុ ៣៩ ២៥៨ ៣៩ ១៧២ ២១១ 
 

៣.៥ ការវិភាគទិននន័យ 

ការវិភារទិននន័យ រឺអនកសិកាាស្រាវស្រាវ សិកាាក្លើម ា្យមភារ រមាលារសដង់ោ ត្មអក្ងរនីមួយៗដន

សូចនករសស្រមាប់សុំណួរស្រាវស្រាវទុំង២។ សុំណួរស្រាវស្រាវទី១ ក្ស្របើកស្រមិរចងអញលបងាហាញចុំនួន៥
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កស្រមិររឺ ១=ក្ខាាយណាស់ ២= ក្ខាាយ ៣= ម ា្យម ៤= លអបងគួរ ៥= លអ។ សុំណួរស្រាវស្រាវទី២ ដ ន្ក

បញ្ហាស្របឈម ក្ស្របើកស្រមិរចងអញលបងាហាញចុំនួន៥កស្រមិររឺ ១= មិនយល់ស្រសបទល់ដរក្ាេះ ២= យល់ស្រសបរិច

រួច ៣= យល់ស្រសបខលេះ មិនយល់ស្រសបខលេះ ៤= យល់ស្រសប ៥= យល់ស្រសបទុំងស្រសុង។ អនកសិកាាស្រាវស្រាវ 

បានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរដែលមានលកេណៈេ ុក្ស្រ ើសក្រីស ក្ៅត្មកស្រមិរចងអញលបងាហាញនីមួយៗ កនញង

ទស្រមង់បិទ និងការ្ដល់មរិក្ោបល់បដនថម ក្ែើមាបី ដ្ល់ទិននន័យាធារុចូល។ អនកសិកាាស្រាវស្រាវ បានក្ស្របើ

ស្របាស់កមមវិ្ី Excel និងកមមវិ្ីSPSS) កនញងការវិភារទិននន័យ ក្ែើមាបីសិកាាេីម ា្យមភារ រមាលារសដង់ោ ក្ែើមាបី

វិភារ និងបកស្រាយទិននន័យក្ៅត្មសូចនករនីមួយៗ។ 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ំពូក្ ៤ 
លទធ្លប្សាវប្ាវ  
និងការពិភាក្ាា 
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 ំពូក្ ៤  

លទធ្លប្សាវប្ាវ និងការពិភាក្ាា 

ការវិភារទិននន័យ ដនការសិកាាស្រាវស្រាវសដីេកីារអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី អនកស្រាវស្រាវបានក្ វ្ើការវិភារទិននន័យ បងាហាញលទធ្លការ

វិភារទិននន័យ និងេិភាកាាត្មចុំណុចសុំខាន់ៗ ស្រសបត្មក្គ្លបុំណងដនការស្រាវស្រាវ ក្ោយដបងដចក

ា ២ដ ន្ក ក្រៀងត្មលុំោប់ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ដ្នកទ១ី៖ លទធ្លវិភារ កស្រមិរដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី ក្ោយក្ផ្រារសុំខាន់ក្លើសូចនករក្គ្លទុំង៨ចុំណុច។ 

ដ្នកទ២ី៖ លទធ្លវិភារ បញ្ហាស្របឈមដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់

ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី ក្ោយក្ផ្រារសុំខាន់ក្លើសូចនករក្គ្លទុំង៨ចុំណុច។ 

៤.១ លទធ្ លម្នការប្សាវប្ាវ 

៤.១.១ លទធ្លការវភិាគទិននន័យររេប់្គរូជប្ងៀន ថ្្នក្ទី១ 

ដ ន្កទី១ក្នេះ រឺបកស្រាយនូវសុំណួរស្រាវស្រាវទី១ ក្រើការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់      

រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី សថិរកនញងកស្រមិរណា? 

ក្គ្លបុំណងដនសុំណួរទី១ក្នេះ រឺក្ែើមាបីែឹងេីកស្រមិរដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល របស់   

រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី។ កស្រមងសុំណួរដែលពាក់េ័នធ ក្ៅនឹងការអនុវរតការ

ស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា មានសូចនករចុំនួន៨ចុំណុច និងមាន  

សូចនកររង ចុំនួន៥១ចុំណុច។ ការវិភារទិននន័យ រឺក្ស្របើស្របាស់រដមលម ា្យម និងរមាលារសដង់ោ។ លទធ្លដ ន្ក

ទី១ ស្ររូវបានបងាហាញត្មត្រាងែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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ត្រាងទ៤ី.១ ៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដងោ់ កស្រមិរចងអញលបងាហាញ របសស់្ររូបក្ស្រងៀន េកីារវាយរដមលការ

អនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិ ី ត្មចុំណចុ

នីមយួៗ (n = ១៧២) 

ក. ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 

រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ ក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធាោក្រៀន រណៈកមមការ

ស្ររប់ស្ររងាោ និងរណៈកមមការនន ក្ៅកនញងទីចារ់ការ 
៣.៨១ ០.៨០ លអបងគួរ 

២ ក្រៀបចុំបុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូនបុរគលិកត្ម ុំនញ 

ឬដ ន្ក 

៣.៨៦ ០.៨៦ លអបងគួរ 

៣ ចារ់ត្ុំងដបងដចកភារកិចច ូនបុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទត្ម

សុំក្ណើសុុំរបស់ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន 

៣.៥៩ ០.៩៥ លអបងគួរ 

៤ ក្ វ្ើការដបងដចកសថិរសិ្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំ

របស់ស្រកសួងអប់រ ំយុវ ន និងកីឡា 

៤.០៩ ០.៧៤ លអបងគួរ 

៥ ក្ស្របើស្របាស់សថិរិស្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំរបស់

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា 

៤.០៥ ០.៨៤ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៨៨ ០.៨៤ លអបងគរួ 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ារួមសថិរកនញង

កស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៨៨ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៨៤)។ ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទទួលបានលទធ

្លកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ បានក្រៀបចុំក្ វ្ើ

បចចញបាបននភាេរចនសមព័នធាោក្រៀនក្ៅកនញងទីចារ់ការ ក្រៀបចុំចារ់ត្ុំងបុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូន

បុរគលិកត្ម ុំនញ ឬដ ន្ក ដបងដចកសថិរសិ្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យវុ ន 
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និងកីឡា និងក្ស្របើស្របាស់សថិរសិ្ររូ សិសាស ថានាក់ ស្រសបក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា 

បានស្ររឹមស្ររូវ ចាាស់ោស់ និងមានរមាលាភាេកនញងអងគភាេរបស់ខលួន។ 

ខ. ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ កាងចកេញវិស័យ ក្បសកកមម ក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍាោក្រៀន ៣.៥៨ ០.៧៩ លអបងគួរ 

២ 
មានចកេញវិស័យ ក្បសកកមមដវងឆងាយ ក្ែើមាបីកុំណរ់េីក្គ្ល

បុំណង និងក្គ្លក្ៅាក់ោក់ក្ៅក្េលអនររ 
៣.៥៦ ០.៧៨ លអបងគួរ 

៣ 

អនុវរតដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ ក្ែើមាបីដស្រប

កាលាយអងគភាេក្ៅាាោក្រៀនដបរង និងាោកុមារ

ក្មស្ររីកស្រមិរមូលោឋាន 

៣.៥៤ ០.៨០ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៥៦ ០.៧៩ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ារួមសថិរ

កនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៥៦ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៧៩)។ ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទទួលបាន

លទធ្លកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោ បានក្រៀបចុំ        

កាងចកេញវិស័យ ក្បសកកមម ក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍាោក្រៀន មានការកុំណរ់េីក្គ្លបុំណង និងក្គ្លក្ៅាក់

ោក់ក្ៅក្េលអនររបានដវងឆងាយ កនញងការអនុវរតដ្នការសកមមភាេ បានស្ររឹមស្ររូវ និងមានលកេណៈ

ចាាស់ោស់។ 
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រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយ  ៗស្របចាុំសបារា ៍ ៣.៧១ ១.០៤ លអបងគួរ 

២ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំដខ ៣.៩០ ០.៩៣ លអបងគួរ 

៣ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយ សៗ្របចាុំស្ររីមាស ៣.៧៦ ០.៩៨ លអបងគួរ 

៤ 
ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំ

ឆមាស 
៣.៩០ ០.៩១ លអបងគួរ 

៥ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំឆនាុំ ៣.៩៨ ០.៩២ លអបងគួរ 

៦ 
ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាស

ស្របចាុំដខ 
៤.១៩ ២.៣៨ លអបងគួរ 

៧ 
ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាស

ស្របចាុំឆមាស 
៤.០៤ ០.៩១ លអបងគួរ 

៨ 
ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាស

ស្របចាុំឆនាុំ 
៤.០១ ០.៨៦ លអបងគួរ 

៩ 
ក្រៀបចុំដ្នការក្ែើមាបី ួយសិសាសក្រៀនយឺរត្មកស្រមិរថានាក់

នីមួយៗ 
៣.៤៧ ០.៩៣ លអបងគួរ 

១០ ស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ ៤.០០ ០.៨៧ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៨៩ ១.០៧ លអបងគរួ 
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ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ារួមសថិរកនញង

កស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៨៩ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០៧)។ ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទទួលបានលទធ

្លកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ មានការក្រៀបចុំរែឋបាល

ាោក្រៀន សស្រមាប់អនុវរតការងារក្ៅកនញងអងគភាេរបស់ខលួនបានចាាស់ោល់ និងមានភាេក្ ឿាក់ខពស់។ 

 . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀនក្ៅក្ែើមឆនាុំ

សិកាា  
៤.០៨ ០.៨៧ លអបងគួរ 

២ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀន ក្ៅ

ែុំណាច់ឆមាសទី១   
៣.៧៥ ០.៩៩ លអបងគួរ 

៣ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀនក្ៅ

ែុំណាច់ឆនាុំសិកាា 
៣.៨២ ០.៩៣ លអបងគួរ 

៤ ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយក្ែើមាបីបុំ្ុសអាណាេាាបាលនុំកូនមកចូលក្រៀន ៤.១៩ ០.៧៩ លអបងគួរ 

៥ 
ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយលិខិរបទោឋានររិយុរតិនន ូនែល់

បុរគលិក និងអនកពាក់េនធ 
៤.០១ ៣.២០ លអបងគួរ 

៦ 
រាល់ការស្រប ុុំបានកុំណរ់េីរក្បៀបវារៈ ទីកដនលង ក្េលក្វោ 

និងសមាសភាេអនកចូលរួម  
៣.៩៩ ០.៩០ លអបងគួរ 

៧ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំស្របចាុំដខ ក្ែើមាបីដចករំដលកចុំក្ណេះែឹងងមីៗ 

េស្រងឹងការអនុវរត និងក្ោេះស្រាយបញ្ហាស្របឈមក្ ា្សងៗ 
៣.៧៣ ០.៩១ លអបងគួរ 
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៨ 
មានការរកាាទុករបាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុក្ៅក្េល

ស្រប ុុំរួច  
៤.០១ ០.៧៥ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៩៥ ១.១៧ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ារួមសថរិកនញងកស្រមិរ « លអ

បងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៩៥ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១៧)។ ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទទួលបានលទធ្លកនញង

កស្រមិរ« លអបងគួរ » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថារណៈស្ររប់ស្ររង បានែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមម

ការាោក្រៀន ក្ៅក្ែើមឆនាុំសិកាា ែុំណាច់ឆមាសទី១ ែុំណាច់ឆនាុំសិកាាបានក្ទៀងទរ់ និងបានកុំណរ់េី

រក្បៀបវារៈទីកដនលង ក្េលក្វោ សមាសភាេអនកចូលរួមបានចាាស់ោស់ និងមានការរកាាទុករបាយការណ៍ 

ឬកុំណរ់ក្ រុក្ៅក្េលស្រប ុុំរួច បានស្ររឹមស្ររូវស្រសបត្មការដណនុំេីស្ររប់អនកពាក់េ័នធ។ 

ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនវុរត 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ 
អនុវរតត្មស្របកាស ារាចរដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ  

យុវ ន និងកីឡា  កនញងការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង 
៤.២១ ០.៧៤ លអ 

២ 
បក្ងេើរបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរួមរបស់ាោក្រៀន ក្ែើមាបីោក់

ឱាយបុរគលិក និងសិសាានុសិសាសអនុវរតត្ម 
៤.០២ ០.៨០ លអបងគួរ 

៣ 
បក្ងេើរឱាយមានស្រកុមស្របឹកាាវិន័យរបស់ាោក្រៀន កនញងការ

ក្ោេះស្រាយទុំនស់ និងបញ្ហាក្ ា្សងៗ 
៣.៨៨ ១.៦៨ លអបងគួរ 

៤ េស្រងឹងការអនុវរតវិន័យ សណាដាប់ធានាប់កនញងាោក្រៀន ៤.១០ ០.៨២ លអបងគួរ 

សរបុ ៤.០៥ ១.០១ លអបងគរួ 
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ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត 

ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគរួ » (ម ា្យម = ៤.០៥ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០១)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារខពស់ាងក្រ រឺ « អនុវរតត្ម

ស្របកាស ារាចរដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា  កនញងការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង» សថិរកនញងកស្រមិរ 

«លអ» (ម ា្យម = ៤.២១ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៧៤) រីឯសូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារទបាងក្រ 

រឺ « បក្ងេើរឱាយមានស្រកុមស្របឹកាាវិន័យរបស់ាោក្រៀន កនញងការក្ោេះស្រាយទុំនស់ និងបញ្ហាក្ ា្សងៗ» សថិរកនញង

កស្រមិរ « លអបងគួរ »  (ម ា្យម = ៣.៨៨ , រមាលារសដងោ់ =  ១.៦៨)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោ មានភាេចាាស់ោស់ និងមានភាេក្ ឿាក់េីការអនុវរតកនញងាោក្រៀន។ 

ច. ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ ក្រៀបចុំបញ្ជសីស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ ៤.៥១ ០.៧០ លអ 

២ 
មានការដបងដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេ 

ក្េលស្រេឹកចូលក្មា ាង៧:០០ ក្ចញក្មា ាង១១:០០ស្រេឹក 
៤.៦០ ០.៦៦ លអ 

៣ 
មានការដបងដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេ 

ក្េលរក្សៀលចូលក្មា ាង១:០០ ក្ចញក្មា ាង៥:០០ោងាច 
៤.៥៦ ០.៦៨ លអ 

៤ មានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ ៤.៣៣ ០.៧៧ លអ 

៥ មានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានសិសាសស្របចាុំដខ ៤.២៦ ០.៨០ លអ 

សរបុ ៤.៤៥ ០.៧២ លអ 
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ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាង

ក្េលក្ចញ-ចូល) ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអ » (ម ា្យម = ៤.៤៥ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៧២)។ ស្ររប់សូចនករ

ទុំងអស់ទទួលបានលទធ្លកស្រមិរ « លអ » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ 

មានការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) និងមានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមាន

ស្ររូស្របចាុំដងៃ ស្របចាុំដខ និងមានការបូកសរុបេីវរតមានរបស់បុរគលិក បានស្ររឹមស្ររូវ និងមឺុងមា ារ់ស្របកបក្ោយ   

ឆនៃៈទទួលខុសស្ររូវខពស់។ 

ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបសា់ោក្រៀន 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ  ៣.៨៣ ០.៨៤ លអបងគួរ 

២ ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានក់ក្រៀន  ៣.៧៩ ០.៨៧ លអបងគួរ 

៣ 
ក្ចញលិខិរបញ្ជាក់ការសិកាាែល់សិសាានុសិសាសដែល

មានរស្រមូវការ  
៣.៨៨ ០.៩៨ លអបងគួរ 

៤ ស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅកុំណរ់ស្រត្លិខិរក្ចញ-ចូល ៣.៨៥ ០.៩០ លអបងគួរ 

៥ ក្រៀបចុំបញ្ជីារក្េើភ័្ណឌ ៤.២២ ០.៧៨ លអ 

៦ ស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅស្របរល់-ទទួលសមាភារៈ ៤.២២ ០.៨៨ លអ 

៧ 
ទទួលខុសស្ររូវក្លើការងារស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់ងវិកា  

(ចុំណូល-ចុំណាយ) 
៣.៧៩ ១.០៤ លអបងគួរ 

៨ ក្រៀបចុំបញ្ជីក្ៅក្ មាេះសិសាស  ៤.៥១ ០.៦៧ លអ 

៩ ក្រៀបចុំបញ្ជីស្រសង់េិនៃញសិសាស ៤.៥២ ០.៦៣ លអ 
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១០ ក្សៀវក្ៅសិកាខាគ្រិក (ចាប់េីថានាក់ទី៤ក្ ើងក្ៅ) ៤.៤៨ ០.៦៩ លអ 

១១ ក្សៀវក្ៅត្មោនការសិកាារបស់សិសាស ៤.០២ ០.៩៦ លអបងគួរ 

សរបុ ៤.១០ ០.៨៦ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការ

ននរបស់ាោក្រៀន ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៤.១០ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៨៦)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារខពស់ាងក្រ រឺ « ក្រៀបចុំបញ្ជីស្រសង់

េិនៃញសិសាស» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអ» (ម ា្យម = ៤.៥២ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៦៣) រីឯសូចនករដែលមាន

លុំោបម់ ា្យមភារទបាងក្ររឺ« ទទួលខុសស្ររូវក្លើការងារស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាសង់វិកា (ចុំណូល-ចុំណាយ)» 

សថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ »  (ម ា្យម = ៣.៧៩ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០៤)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោ បានក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ ក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានក់ក្រៀន ែលស់្ររូបក្ស្រងៀន មានការស្ររប់ស្ររង

ក្សៀវក្ៅកុំណរ់ស្រត្លិខិរក្ចញ-ចូល បញ្ជីារក្េើភ័្ណឌ ក្សៀវក្ៅស្របរល់-ទទួលសមាភារៈ ការស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើ

ស្របាស់ងវិកា (ចុំណូល-ចុំណាយ) ការក្រៀបចុំបញ្ជីក្ៅក្ មាេះសិសាស បញ្ជីស្រសង់េិនៃញសិសាស ក្សៀវក្ៅសិកាខាគ្រិក

(ចាប់េីថានាក់ទី៤ក្ ើងក្ៅ) និងក្សៀវក្ៅត្មោនការសិកាារបស់សិសាស បានោ ាងម៉រ់ចរ់ ស្ររឹមស្ររូវ ចាាស់

ោស់ ស្របកបក្ោយាមាររីទទួលខុសស្ររូវខពស់។ 

 . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័ម៌ាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំដខ ៣.៩០ ១.០៥ លអបងគួរ 

២ 
ក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោ សស្រមាប់បិទ ា្ាយ

េ័រ៌មានក្ ា្សងៗ េិក្សសេ័រ៌មានទក់ទងក្ៅនឹងការងារអប់រំ 
៣.៦៦ ១.០៦ លអបងគួរ 
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៣ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆមាស  ៣.៨៨ ១.០៦ លអបងគួរ 

៤ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆនាុំ ៣.៩០ ១.០៦ លអបងគួរ 

៥ 
បិទ ា្ាយត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-

ចុំណាយ) កនញងអងគភាេ 
៣.២២ ១.១៨ ម ា្យម 

សរបុ ៣.៧១ ១.០៨ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន ា

រួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៧១ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០៨)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករភារក្ស្រចើនសថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» រីឯសូចនករដែលមាន

លុំោប់ម ា្យមភារទបាងក្រ រឺ « បិទ ា្ាយត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-ចុំណាយ) កនញងអងគ

ភាេ សថិរកនញងកស្រមិរ « ម ា្យម »  (ម ា្យម = ៣.២២ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១៨)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោ បានយកចិរតទុកោក់ខពស់ក្លើការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ការបិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាង      

ចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំដខ ឆមាស ស្របចាុំឆនាុំ និងេ័រ៌មានក្ ា្សងៗ បានស្ររឹមស្ររូវស្រសបត្មវិាជា ីវៈ។ ក្ោយដ កការ

បិទ ា្ាយត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-ចុំណាយ) ាាធារណៈក្ៅកនញងអងគភាេ បងាហាញថា  

រណៈស្ររប់ស្ររង មិនទន់មានរមាលាភាេ និងអនុវរតបានស្ររឹមស្ររូវ ក្ៅមានចុំណុចខវេះខារមួយចុំនួនស្ររូវដកលមអ។ 

៤.១.២ េររុលទធ្លការវិភាគទិននន័យររេ់ប្គូរជប្ងៀន ថ្្នក្ទី១  

ត្រាងទ៤ី.២ ៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដង់ោ កស្រមរិចងអញលបងាហាញ របសស់្ររបូក្ស្រងៀនកនញងការវាយរដមលអនវុរតការ

ស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាល របស់រណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិ ីត្មចុំណុចទុំង៨  

(n = ១៧២) 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 

រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ ក. ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ៣.៨៨ ០.៨៤ លអបងគួរ 
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២ ខ. ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ៣.៥៦ ០.៧៩ លអបងគួរ 

៣ រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ៣.៩៥ ១.១៧ លអបងគួរ 

៤  . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ៤.០៥ ១.០១ លអបងគួរ 

៥ ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ៤.០៥ ១.០១ លអបងគួរ 

៦ ច. ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ៤.៤៥ ០.៧២ លអ 

៧ ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការ

ននរបស់ាោក្រៀន 

៤.១០ ០.៨៦ លអបងគួរ 

៨  . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន ៣.៧១ ១.០៨ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៩៧ ០.៩៤ លអបងគរួ 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់        

រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ« លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៩៧ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៩៤)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារខពស់ាងក្រ រឺចុំណុច ច « ការ

ស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល)» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអ» (ម ា្យម = ៤.៤៥ , រមាលារ

សដង់ោ = ០.៧២) សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារលុំោប់ទី២បនទាប់ រឺចុំណុច ឆ « ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅ

រែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម = ៤.១០ , រមាលារ

សដង់ោ = ០.៨៦) សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារលុំោប់ទី៣ រឺចុំណុច   និង ង « ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សង  ៗ

និងការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម = ៤.០៥ , រមាលារ

សដងោ់ = ១.០១) ែូចគ្នា សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារលុំោប់ទី៤ រឺចុំណុច រ « ការក្រៀបចុំរែឋបាល

ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម = ៣.៩៥ , រមាលារសដង់ោ = ១.១៧) សូចនករដែលមាន

លុំោបម់ ា្យមភារលុំោប់ទី៥ រឺចុំណុច ក « ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» 

(ម ា្យម = ៣.៨៨ , រមាលារសដង់ោ = ០.៨៤) សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារលុំោប់ទី៦ រឺចុំណុច 
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  « ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម = ៣.៧១ , រមាលារ

សដង់ោ = ១.០៨) រីឯសូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារទបាងក្រ រឺចុំណុច ខ « ចកេញវិស័យ ក្បសក

កមមរបស់ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៥៦ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៧៩)។ ែូចក្នេះ

លទធ្លបងាហាញថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាក្ោយ

ដ អ្កក្លើការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន កាងចកេញវិស័យ ក្បសកកមម ការងាររែឋបាលាោក្រៀន ការ

ស្រប ុុំក្ ា្សង  ៗ បទបញ្ជាដ ៃ្កនញងសស្រមាប់អនុវរត ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងាររបស់បុរគលិក ការក្រៀបចុំ

ក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន មានលកេណៈស្របាកែស្របា ចាាស់ោស់ 

និងស្ររឹមស្ររូវ ស្របកបក្ោយវិាជា ីវៈការងារ។  

៤.១.៣ លទធ្លការវភិាគទិននន័យររេប់្គរូជប្ងៀន ថ្្នក្ទ២ី 

ដ ន្កទី២ ក្នេះរឺបកស្រាយសុំណួរស្រាវស្រាវទី២ ក្រើការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល របស់    

រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា មានបញ្ហាស្របឈមអវីខលេះ? 

ក្គ្លបុំណងដនសុំណួរទី២ក្នេះ ក្ែើមាបីរកឱាយក្ ើញបញ្ហាស្របឈមក្លើការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងារ

រែឋបាល របស់រណៈស្ររប់ស្ររងត្មអងគភាេ។ កស្រមងសុំណួរដែលពាក់េ័នធ នឹងបញ្ហាស្របឈមក្លើការអនុវរត

ការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា មានសូចនករក្គ្លចុំនួន៨ចុំណុច 

និងមានសូចនកររង ចុំនួន២៥ចុំណុច។ ការវិភារទិននន័យ រឺក្ស្របើស្របាស់រដមលម ា្យម និងរមាលារសដង់ោ។ 

លទធ្លដ ន្កទី២ ស្ររូវបានបងាហាញត្មត្រាងែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ត្រាងទ៤ី.៣ ៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដងោ់ កស្រមរិចងអញលបងាហាញ េកីារវាយរដមលរបសស់្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅ

ក្លើបញ្ហាស្របឈមដនការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាាកនញង

ក្ខរតររនររិ ីត្មចុំណចុនមីួយៗ(n = ១៧២) 
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ក. ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 

មិនបានអក្ញ្ជើញបុរគលិកចូលរួម ក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចន

សមព័នធាោក្រៀន រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ និង 

រណៈកមមការននក្ៅកនញងអងគភាេ  

២.៧៥ ១.២៤ ម ា្យម 

២ 
ការក្រៀបចុំបុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូនបុរគលិកត្ម

 ុំនញ ឬដ ន្ក មិនទន់មានរមាលាភាេ 
២.៧២ ១.១៩ ម ា្យម 

៣ 
ការដបងដចករួនទី ភារកិចច ូនបុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទ មិន

បានអនុវរតត្មសុំក្ណើសុុំរបស់ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន 
២.៧៦ ១.០១ ម ា្យម 

សរបុ ២.៧៤ ១.១៤ ម្ាយម 
 

ខ. ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន  

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
ចកេញវិស័យ ក្បសកកមម មិនបានោក់បងាហាញក្ៅកនញងទីចារ់

ការ ាាធារណៈ  
៣.០៧ ១.០៩ ម ា្យម 

២ 
មានចកេញវិស័យ ក្បសកកមមក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍអងគភាេ ដរមិន

បានអនុវរតស្រសបត្មដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ 
៣.០៥ ១.០១ ម ា្យម 

សរបុ ៣.០៦ ១.០៥ ម្ាយម 
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រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
មិនមានការេិនិរាយត្មោនវាយរដមលេីការអនុវរតកមមវិ្ី

សិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ ចាប់េីថានាក់ទី១ែល់ទី៦   
២.៥២ ១.២០ ម ា្យម 

២ 
មិនទន់បាន ា្សេវ ា្ាយាាធារណៈ ដនអនុវរតត្ម

ស្របរិទិនការងារ  
២.៥៩ ១.១០ ម ា្យម 

៣ 
ការក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់

សិសាសស្របចាុំដខ មិនទន់អនុវរតឱាយបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ  
២.៨៦ ១.០៤ ម ា្យម 

៤ 
ការក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់

សិសាសស្របចាុំឆមាស មិនទន់អនុវរតឱាយបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ 
៣.០២ ១.០៨ ម ា្យម 

៥ 
ការស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកកនញងអងគភាេ 

េុុំទន់បានលអ 
៣.១២ ១.០៩ ម ា្យម 

សរបុ ២.៨២ ១.១០ ម្ាយម 

 . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
មិនបានស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗែល់អនកពាក់

េ័នធ ក្េលទទួលបានលិខិរ ឬេ័រ៌មានេីថានាក់ក្លើ 
២.៥៨ ១.១៧ ម ា្យម 

២ 
មិនមានការេិនិរាយត្មោនវាយរដមលលទធ្លកិចចស្រប ុុំ

ក្លើកមុន និងបនដកិចចស្រប ុុំ 
២.៨៨ ១.០០ ម ា្យម 
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៣ 
រាល់ការស្រប ុុំមិនបានក្រៀបចុំរបាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុ

ស្រប ុុំបានស្ររឹមស្ររូវ 
២.៨២ ១.២៧ ម ា្យម 

សរបុ ២.៧៦ ១.១៥ ម្ាយម 

ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងសស្រមាប់អនវុរត  

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
ក្ៅកនញងអងគភាេ បានបិទបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង ដរមិនបាន

អនុវរតត្ម 
២.៦១ ១.២០ ម ា្យម 

២ ការអនុវរតបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងក្ៅកនញងាោ មានភាេ្ូរលង់ ២.៦៣ ១.១៣ ម ា្យម 

៣ 
ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរួមរបស់ាោ មិនបានស្រប ុុំ

ឆលងាមួយបុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ 
២.៧៦ ១.០៨ ម ា្យម 

សរបុ ២.៦៧ ១.១៤ ម្ាយម 

 

ច. ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ(ក្មា ាងក្ចញ-ចលូ) 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងាររបស់បុរគលិកក្ៅ

កនញងអងគភាេ (ក្មា ាងក្ចញ-ចូល) ក្ៅមានភាេ្ូរលង់  
២.៣៩ ១.២១ ម ា្យម 

២ 
ការស្ររប់ស្ររងបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ អនុវរតមិន

ទន់បានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ  
២.៥៤ ១.១៨ ម ា្យម 

៣ 
ការស្ររប់ស្ររងបញ្ជីសស្រមង់វរតមានសិសាសស្របចាុំដខ អនុវរត

មិនទន់បានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ 
២.៦១ ១.១០ ម ា្យម 
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សរបុ ២.៥១ ១.១៦ ម្ាយម 

 

ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបសា់ោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 

ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ បានចុំនួនរិចរួច មិន

ទន់អនុវរតស្រសបត្មការដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ  

យុវ ន និងកីឡា 

២.៩៨ ១.១២ ម ា្យម 

២ 

ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានាក់ក្រៀន បានចុំនួនរិចរួច 

មិនទន់អនុវរតស្រសបត្មការដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ 

យុវ ន និងកីឡា 

២.៩៨ ១.០៣ ម ា្យម 

៣ 
ការស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅលិខិរក្ចញ-ចូល កនញងអងគភាេ 

មានលកេណៈមិនចាាស់ោស់ និងក្ៅោយលុំាមួយគ្នា  
២.៧៣ ១.០១ ម ា្យម 

៤ 
ក្សៀវក្ៅស្ររប់ស្ររងងវិកាាោក្រៀន(ចុំណូល-ចុំណាយ) 

មិនទន់មានរមាលាភាេ និងរណក្នយាយភាេ 
២.៨៧ ១.០៥ ម ា្យម 

សរបុ ២.៨៩ ១.០៥ ម្ាយម 

 

 . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័ម៌ានក្ៅកនញងាោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 

មានដរការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងអងគភាេ ដរមិនបាន

បិទ ា្សេវ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗ េិក្សសេ័រ៌មានទក់

ទងក្ៅនឹងការអប់រំ  

៣.២៧ ១.០៤ ម ា្យម 
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២ 
ការារក្ខៀនេ័រ៌មានមួយចុំនួនស្ររូវបានទុកក្ចាល មិនបាន

យកមកក្ស្របើស្របាស ់ 
៣.០៩ ១.១៩ ម ា្យម 

សរបុ ៣.១៨ ១.១១ ម្ាយម 

 

ែូចដែលបានបងាហាញកនញងត្រាងខាងក្លើទុំង៨សូចនករ លទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅមាន

បញ្ហាស្របឈម ក្ៅក្លើការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ាោបឋមសិកាាកនញង

ក្ខរតររនរិរី ត្មចុំណុចនីមួយៗ សថិរកនញងកស្រមិរ « ម ា្យម » ែូចគ្នាទុំងអស់។ លទធ្លខាងក្លើក្នេះបងាហាញ

ថា សូចនករដែលស្របឈមខាលាុំងាងក្រ រឺចុំណុច   « ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន » 

(ម ា្យម=៣.១៨ , រមាលារសដង់ោ= ១.១១) រីឯសូចនករដែលស្របឈមបនទាប់ក្នេះ រឺចុំណុច ខ « ចកេញវិស័យ 

ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន » (ម ា្យម=៣.០៦ , រមាលារសដង់ោ= ១.០៥)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា ការ

អនុវរតការងារក្លើការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន និងចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន េិរាមានបញ្ហា

ស្របឈម និងមិនទន់អនុវរតបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ ដែលទមទរឱាយរណៈស្ររប់ស្ររងាោដកលមអរាល់ចុំណុច

ខវេះដែលរកក្ ើញឱាយទន់ក្េលក្វោ ក្ែើមាបីមានមូលោឋានកនញងការអភិ្វឌាឍអងគភាេឱាយកាន់់ដរស្របក្សើរក្ ើង។ 

៤.១.៤ េរុរលទធ្លការវិភាគទិននន័យររេ់ប្គូរជប្ងៀន ថ្្នក្ទ២ី 

ត្រាងទ៤ី.៤ ៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដងោ់ កស្រមរិចងអញលបងាហាញ េកីារវាយរដមលក្លើបញ្ហាស្របឈមដន

ការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិី ត្មចុំណចុ

ទុំង៨ (n = ១៧២) 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 

រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ ក. ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ២.៧៤ ១.១៤ ម ា្យម 

២ ខ. ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ៣.០៦ ១.០៥ ម ា្យម 

៣ រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ២.៨២ ១.១០ ម ា្យម 
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៤  . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ២.៧៦ ១.១៥ ម ា្យម 

៥ ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ២.៦៧ ១.១៤ ម ា្យម 

៦ 
ច. ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េល

ក្ចញ-ចូល) 

២.៥១ ១.១៦ ម ា្យម 

៧ 
ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការ

ននរបស់ាោក្រៀន 

២.៨៩ ១.០៥ ម ា្យម 

៨  . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន ៣.១៨ ១.១១ ម ា្យម 

សរបុ ២.៨៣ ១.១១ ម្ាយម 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា បញ្ហាស្របឈមកនញងការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងារ

រែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « ម ា្យម » (ម ា្យម = ២.៨៣ , រមាលារសដង់

ោ =  ១.១១)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ ទទួលបានការយល់ស្រសបកនញងកស្រមិរ « ម ា្យម» 

ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះសូចនករដែលស្របឈម ខពស់ាងក្រ រឺចុំណុច   « ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញង

ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម ា្យម» (ម ា្យម = ៣.១៨ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១១) សូចនករ

ដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី២ រឺចុំណុច ខ « ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់

ស្រសប «ម ា្យម»  (ម ា្យម = ៣.០៦ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០៥) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៣ រឺ

ចុំណុច ឆ « ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់

ស្រសប «ម ា្យម»  (ម ា្យម = ២.៨៩ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០៥) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៤ រឺ

ចុំណុច រ « ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម ា្យម» (ម ា្យម = ២.៨២ , រមាលារ

សដង់ោ =  ១.១០) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៥ រឺចុំណុច   និង ង « ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ 
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និងការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម ា្យម»  (ម ា្យម = 

២.៧៦ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១៥) និង (ម ា្យម = ២.៧៦ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០៨)សូចនករដែល

ស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៦ រឺចុំណុច ក    « ក្រៀបចុំការរចនសមព័នធាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «

ម ា្យម»  (ម ា្យម = ២.៧៤ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១៤) រីឯសូចនករដែលស្របឈម ទបាងក្រ រឺចុំណុច ច    

« ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល)» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម ា្យម»  

(ម ា្យម = ២.៥១ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១៦)។  

ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ក្ៅ

មានបញ្ហាស្របឈម និងចុំណុចខវេះខារមួយចុំនួន ដែលទមទរឱាយរណៈស្ររប់ស្ររងេស្រងឹងការអនុវរត ក្ែើមាបីក្ វ្ើ

ឱាយមានការផ្លាស់បដូរឥរិោបង និងដកលមអនូវរក្បៀបរបបក្ វ្ើការងារ ន្រ់រុំនិរ ស្រេមទុំងអភិ្វឌាឍសមរថភាេ

បដនថមក្ទៀរ ក្ោយក្ផ្រារសុំខាន់ក្លើការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល ក្ៅកនញងអងគភាេទុំងមូល។ 

  ៤.១.៥ លទធ្ លការវភិាគទិននន័យររេគ់ណៈប្គរប់្គង ថ្្នក្ទី១  

ត្រាងទ៤ី.៥ ៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដងោ់ កស្រមរិចងអញលបងាហាញ របសរ់ណៈស្ររបស់្ររង េកីារវាយ

រដមលការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនររិ ី ត្ម

ចុំណចុនមីយួៗ (n = ៣៩) 

ក. ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 

រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ ក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធាោក្រៀន រណៈកមមការ

ស្ររប់ស្ររងាោ និងរណៈកមមការនន ក្ៅកនញងទីចារ់ការ 
៣.៧១ ០.៨៨ លអបងគួរ 

២ ក្រៀបចុំបុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូនបុរគលិកត្ម ុំនញ 

ឬដ ន្ក 

៣.៧៩ ០.៨៣ លអបងគួរ 
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៣ ចារ់ត្ុំងដបងដចកភារកិចច ូនបុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទត្ម

សុំក្ណើសុុំរបស់ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន 

៣.៥៣ ០.៨៥ លអបងគួរ 

៤ ក្ វ្ើការដបងដចកសថិរសិ្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំ

របស់ស្រកសួងអប់រ ំយុវ ន និងកីឡា 

៣.៩៤ ០.៦៨ លអបងគួរ 

៥ ក្ស្របើស្របាស់សថិរិស្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំរបស់

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា 

៣.៩៤ ០.៧៥ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៧៨ ០.៧៩ លអបងគរួ 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ារួមសថិរកនញង

កស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៧៨ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៧៩)។ ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទទួលបានលទធ

្លកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ បានវាយរដមលេីការ

អនុវរតរបស់ខលួន ក្លើការក្រៀបចុំក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធាោក្រៀនក្ៅកនញងទីចារ់ការ ក្រៀបចុំចារ់ត្ុំង

បុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូនបុរគលិកត្ម ុំនញ ឬដ ន្ក ដបងដចកសថិរិស្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដី

ដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យវុ ន និងកីឡា និងក្ស្របើស្របាស់សថិរសិ្ររូ សិសាស ថានាក់ ស្រសបក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំ

របស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា បានស្ររឹមស្ររូវ និងចាាស់ោស់។ 

ខ. ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ កាងចកេញវិស័យ ក្បសកកមម ក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍាោក្រៀន ៣.៥៨ ០.៧១ លអបងគួរ 

២ 
មានចកេញវិស័យ ក្បសកកមមដវងឆងាយ ក្ែើមាបីកុំណរ់េីក្គ្ល

បុំណង និងក្គ្លក្ៅាក់ោក់ក្ៅក្េលអនររ 
៣.៥១ ០.៦៨ លអបងគួរ 
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៣ 

អនុវរតដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ ក្ែើមាបីដស្រប

កាលាយអងគភាេក្ៅាាោក្រៀនដបរង និងាោកុមារ

ក្មស្ររីកស្រមិរមូលោឋាន 

៣.៤៦ ០.៨២ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៥១ ០.៧៣ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ារួមសថិរ

កនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៥១ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៧៣)។ ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទទួលបាន

លទធ្លកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោ បានក្ វ្ើការវាយ

រដមលក្លើការក្រៀបចុំកាងចកេញវិស័យ ក្បសកកមម ក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍាោក្រៀន មានការកុំណរ់េីក្គ្លបុំណង 

ក្គ្លក្ៅាក់ោក់ក្ៅក្េលអនររបានដវងឆងាយ និងការអនុវរតដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ 

បានស្ររឹមស្ររូវ និងមានលកេណៈចាាស់ោស់ ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្លការងារ។ 

រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយ  ៗស្របចាុំសបារា ៍ ៣.៥១ ០.៨៨ លអបងគួរ 

២ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំដខ ៣.៧៤ ០.៨១ លអបងគួរ 

៣ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយ សៗ្របចាុំស្ររីមាស ៣.៥១ ១.០២ លអបងគួរ 

៤ 
ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំ

ឆមាស 
៣.៥៨ ០.៩៦ លអបងគួរ 

៥ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំឆនាុំ ៣.៧១ ០.៨៥ លអបងគួរ 
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៦ 
ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាស

ស្របចាុំដខ 
៣.៧៩ ០.៨៦ លអបងគួរ 

៧ 
ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាស

ស្របចាុំឆមាស 
៣.៨២ ០.៧៩ លអបងគួរ 

៨ 
ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាស

ស្របចាុំឆនាុំ 
៣.៧៩ ០.៩២ លអបងគួរ 

៩ 
ក្រៀបចុំដ្នការក្ែើមាបី ួយសិសាសក្រៀនយឺរត្មកស្រមិរថានាក់

នីមួយៗ 
៣.៣៥ ០.៩៣ លអបងគួរ 

១០ ស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ ៣.៨២ ០.៧៥ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៦៦ ០.៨៦ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ារួមសថិរកនញង

កស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៦៦ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៨៦)។ ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទទួលបានលទធ

្លកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ មានការយកចិរត

ទុកោក់ មានភាេក្ ឿាក់ក្លើការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ការដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់

នីមួយៗ ស្របចាុំសបារា ៍ ដខ ឆមាស ស្របចាុំឆនាុំ ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំដខ ឆមាស 

ស្របចាុំឆនាុំ និងការស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិក សស្រមាប់អនុវរតការងារក្ៅកនញងអងគភាេរបស់ខលួន

បានស្ររឹមស្ររូវ។ 
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 . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀនក្ៅក្ែើមឆនាុំ

សិកាា  
៤.១៥ ០.៧០ លអបងគួរ 

២ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀន ក្ៅ

ែុំណាច់ឆមាសទី១   
៣.៦៩ ០.៨៦ លអបងគួរ 

៣ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀនក្ៅ

ែុំណាច់ឆនាុំសិកាា 
៣.៧១ ០.៧៥ លអបងគួរ 

៤ ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយក្ែើមាបីបុំ្ុសអាណាេាាបាលនុំកូនមកចូលក្រៀន ៣.៨៧ ០.៩៥ លអបងគួរ 

៥ 
ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយលិខិរបទោឋានររិយុរតិនន ូនែល់

បុរគលិក និងអនកពាក់េនធ 
៣.៧១ ០.៩៧ លអបងគួរ 

៦ 
រាល់ការស្រប ុុំបានកុំណរ់េីរក្បៀបវារៈ ទីកដនលង ក្េលក្វោ 

និងសមាសភាេអនកចូលរួម  
៤.០០ ០.៧២ លអបងគួរ 

៧ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំស្របចាុំដខ ក្ែើមាបីដចករំដលកចុំក្ណេះែឹងងមីៗ 

េស្រងឹងការអនុវរត និងក្ោេះស្រាយបញ្ហាស្របឈមក្ ា្សងៗ 
៣.៦៦ ០.៩៥ លអបងគួរ 

៨ 
មានការរកាាទុករបាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុក្ៅក្េល

ស្រប ុុំរួច  
៣.៨៤ ០.៦២ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៨៣ ០.៨២ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ារួមសថរិកនញងកស្រមិរ « លអ

បងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៨៣ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៨២)។ ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទទួលបានលទធ្លកនញង
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កស្រមិរ« លអបងគួរ » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថារណៈស្ររប់ស្ររង បានែឹកនុំ និងក្រៀបចុំការស្រប ុុំាមួយ

រណៈកមមការាោក្រៀន ក្ៅក្ែើមឆនាុំសិកាា ែុំណាច់ឆមាសទី១ ែុំណាច់ឆនាុំសិកាាបានក្ទៀងទរ់ និងបាន

កុំណរ់េីរក្បៀបវារៈទីកដនលង ក្េលក្វោ សមាសភាេអនកចូលរួមបានចាាស់ោស់ ស្រេមទុំងមានការរកាាទុក

របាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុក្ៅក្េលស្រប ុុំរួច បានស្ររឹមស្ររូវ ត្មលុំោប់លុំក្ោយកនញងកស្រមិរមួយចាាស់ោស់។ 

ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនវុរត 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ 
អនុវរតត្មស្របកាស ារាចរដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ  

យុវ ន និងកីឡា  កនញងការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង 
៤.០៥ ០.៨៥ លអបងគួរ 

២ 
បក្ងេើរបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរួមរបស់ាោក្រៀន ក្ែើមាបីោក់

ឱាយបុរគលិក និងសិសាានុសិសាសអនុវរតត្ម 
៣.៨៩ ០.៩៤ លអបងគួរ 

៣ 
បក្ងេើរឱាយមានស្រកុមស្របឹកាាវិន័យរបស់ាោក្រៀន កនញងការ

ក្ោេះស្រាយទុំនស់ និងបញ្ហាក្ ា្សងៗ 
៣.៥១ ១.០២ លអបងគួរ 

៤ េស្រងឹងការអនុវរតវិន័យ សណាដាប់ធានាប់កនញងាោក្រៀន ៤.០៥ ០.៨៥ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៨៧ ០.៩១ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត 

ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគរួ » (ម ា្យម = ៣.៨៧ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៩១)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារខពស់ាងក្រ មានេីរចុំណុច រឺ « 

អនុវរតត្មស្របកាស ារាចរដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា  កនញងការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង និង

េស្រងឹងការអនុវរតវិន័យ សណាដាប់ធានាប់កនញងាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម = ៤.០៥ , រមាលារ

សដង់ោ =  ០.៨៥) ែូចគ្នា រីឯសូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារទបាងក្រ រឺ « បក្ងេើរឱាយមានស្រកុម
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ស្របឹកាាវិន័យរបស់ាោក្រៀន កនញងការក្ោេះស្រាយទុំនស់ និងបញ្ហាក្ ា្សងៗ» សថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ »  

(ម ា្យម = ៣.៥១ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០២)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ការ

វាយរដមលេីការអនុវរតរបស់ខលួនក្ៅកនញងអងគភាេ បានស្ររឹមស្ររូវ និងចាាស់ោស់កនញងអនុវរតការក្រៀបចុំបទបញ្ជា

ដ ៃ្កនញងាោក្រៀន និងេស្រងឹងការអនុវរតវិន័យ សណាដាប់ធានាប់កនញងាោក្រៀន ស្រសបត្មការដណនុំរបស់

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា។ 

ច. ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ ក្រៀបចុំបញ្ជសីស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ ៤.៣៥ ០.៧៤ លអ 

២ 
មានការដបងដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេ 

ក្េលស្រេឹកចូលក្មា ាង៧:០០ ក្ចញក្មា ាង១១:០០ស្រេឹក 
៤.៤១ ០.៨១ លអ 

៣ 
មានការដបងដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេ 

ក្េលរក្សៀលចូលក្មា ាង១:០០ ក្ចញក្មា ាង៥:០០ោងាច 
៤.៣៨ ០.៧៤ លអ 

៤ មានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ ៤.១៧ ០.៨៥ លអបងគួរ 

៥ មានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានសិសាសស្របចាុំដខ ៤.០៥ ០.៨៨ លអបងគួរ 

សរបុ ៤.២៧ ០.៨០ លអ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាង

ក្េលក្ចញ-ចូល) ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអ » (ម ា្យម = ៤.២៧ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៨០)។ 

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារខពស់ាងក្រ រឺ « មានការដបង

ដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេ ក្េលស្រេឹកចូលក្មា ាង៧:០០ ក្ចញក្មា ាង១១:០០ស្រេឹក» សថិរកនញង
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កស្រមិរ «លអ» (ម ា្យម = ៤.៤១ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៨១) រីឯសូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារទប

ាងក្រ រឺ « មានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ» សថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ »  (ម ា្យម = ៤.១៧ , 

រមាលារសដង់ោ =  ០.៨៥)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោ

បុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) មានភាេចាាស់ោស់ មឺុងមា ារ់ស្របកបក្ោយឆនៃៈទទួលខុសស្ររូវ

ខពស់ រមាលាភាេ និងមាន ុំក្នឿាក់កនញងការអនុវរតការងារស្របចាុំដងៃក្ៅកនញងអងគភាេ។ 

ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបសា់ោក្រៀន 

ល.រ បរិោយ ម ា្យម 
រមាលារ

សដង់ោ 

កស្រមិរចងអញល

បងាហាញ 

១ ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ  ៣.៦១ ០.៨១ លអបងគួរ 

២ ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានក់ក្រៀន  ៣.៥៦ ០.៧៥ លអបងគួរ 

៣ 
ក្ចញលិខិរបញ្ជាក់ការសិកាាែល់សិសាានុសិសាសដែល

មានរស្រមូវការ  
៣.៩៤ ០.៧៩ លអបងគួរ 

៤ ស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅកុំណរ់ស្រត្លិខិរក្ចញ-ចូល ៣.៨២ ០.៩១ លអបងគួរ 

៥ ក្រៀបចុំបញ្ជីារក្េើភ័្ណឌ ៣.៨៩ ០.៧៥ លអបងគួរ 

៦ ស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅស្របរល់-ទទួលសមាភារៈ ៣.៩៧ ០.៨៤ លអបងគួរ 

៧ 
ទទួលខុសស្ររូវក្លើការងារស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់ងវិកា  

(ចុំណូល-ចុំណាយ) 
៣.៩២ ០.៨៣ លអបងគួរ 

៨ ក្រៀបចុំបញ្ជីក្ៅក្ មាេះសិសាស  ៤.២០ ០.៦៩ លអបងគួរ 

៩ ក្រៀបចុំបញ្ជីស្រសង់េិនៃញសិសាស ៤.២០ ០.៦៩ លអបងគួរ 

១០ ក្សៀវក្ៅសិកាខាគ្រិក (ចាប់េីថានាក់ទី៤ក្ ើងក្ៅ) ៤.១៥ ០.៧៧ លអបងគួរ 
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១១ ក្សៀវក្ៅត្មោនការសិកាារបស់សិសាស ៣.៨៩ ០.៩៦ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៩២ ០.៨០ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការ

ននរបស់ាោក្រៀន ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៩២ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៨០)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទទួលបានលទធ្លកនញងកស្រមិរ« លអបងគួរ » ែូចគ្នា។ 

ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ បានវាយរដមលេីការអនុវរតរបស់ខលួន ក្លើការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅ

រែឋបាលស្ររូ ក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានក់ក្រៀន ែលស់្ររូបក្ស្រងៀន មានការស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅកុំណរ់ស្រត្លិខិរក្ចញ-ចូល 

បញ្ជីារក្េើភ័្ណឌ ក្សៀវក្ៅស្របរល់-ទទួលសមាភារៈ ការស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់ងវិកា (ចុំណូល-ចុំណាយ) មាន

ការក្រៀបចុំបញ្ជីក្ៅក្ មាេះសិសាស បញ្ជីស្រសង់េិនៃញសិសាស ក្សៀវក្ៅសិកាខាគ្រិក(ចាប់េីថានាក់ទី៤ក្ ើងក្ៅ) និង

ក្សៀវក្ៅត្មោនការសិកាារបស់សិសាស បានស្ររឹមស្ររូវ និងចាាស់ោស់ ស្របកបក្ោយឆនៃៈ និងភាេក្ ឿាក់។ 

 . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័ម៌ាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំដខ ៣.៨៧ ០.៩២ លអបងគួរ 

២ 
ក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោ សស្រមាប់បិទ ា្ាយ

េ័រ៌មានក្ ា្សងៗ េិក្សសេ័រ៌មានទក់ទងក្ៅនឹងការងារអប់រំ 
៣.៦៩ ០.៩២ លអបងគួរ 

៣ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆមាស  ៣.៧៦ ០.៩៨ លអបងគួរ 

៤ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆនាុំ ៣.៨៤ ០.៩២ លអបងគួរ 

៥ 
បិទ ា្ាយត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-

ចុំណាយ) កនញងអងគភាេ 
៣.២៥ ០.៩៦ ម ា្យម 

សរបុ ៣.៦៨ ០.៩៤ លអបងគរួ 



 

72 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន ា

រួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៦៨ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៩៤)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករភារក្ស្រចើនសថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» សូចនករដែលមាន

លុំោប់ម ា្យមភារខពស់ាងក្រ រឺ « បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំដខ» សថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ »  

(ម ា្យម = ៣.៨៧ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៩២) រីឯសូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារទបាងក្រ រឺ        

« បិទ ា្ាយត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-ចុំណាយ) កនញងអងគភាេ សថិរកនញងកស្រមិរ « ម ា្យម »  

(ម ា្យម = ៣.២៥ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៩៦)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ វាយរដមល

េីការអនុវរតរបស់ខលួន ក្លើការក្រៀបចុំបិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំដខ ឆមាស ស្របចាុំឆនាុំ និងេ័រ៌មាន

ក្ ា្សងៗ បានយកចិរតទុកោក់ខពស់ក្លើការអនុវរតចាាស់ោស់ និងស្ររឹមស្ររូវស្រសបត្មវិាជា ីវៈ។ ក្ោយដ កការ

បិទ ា្ាយត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-ចុំណាយ) ក្ៅក្លើការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ាាធារណៈ

ក្ៅកនញងអងគភាេ បងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររង មិនទន់មានរមាលាភាេ និងអនុវរតបានស្ររឹមស្ររូវក្ៅក្ ើយ។ 

៤.១.៦ េរុរលទធ្លការវិភាគទិននន័យររេ់គណៈប្គរប់្គង ថ្្នក្ទី១  

ត្រាងទ៤ី.៦ ៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដង់ោ កស្រមិរចងអញលបងាហាញ របសរ់ណៈស្ររបស់្ររង កនញងការវាយ

រដមលអនុវរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិ ីត្មចុំណុច

ទុំង៨ (n = ៣៩) 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 

រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ ក. ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ៣.៧៨ ០.៧៩ លអបងគួរ 

២ ខ. ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ៣.៥១ ០.៧៣ លអបងគួរ 

៣ រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ៣.៦៦ ០.៨៦ លអបងគួរ 

៤  . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ៣.៨៣ ០.៨២ លអបងគួរ 
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៥ ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ៣.៨៧ ០.៩១ លអបងគួរ 

៦ ច. ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-

ចូល) 

៤.២៧ ០.៨០ លអ 

៧ ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការ

ននរបស់ាោក្រៀន 

៣.៩២ ០.៨០ លអបងគួរ 

៨  . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន ៣.៦៨ ០.៩៤ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៨១ ០.៨៣ លអបងគរួ 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់        

រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ« លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៨១ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៨៣)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារខពស់ាងក្រ រឺចុំណុច ច « ការ

ស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ(ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល)» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអ» (ម ា្យម = ៤.២៧ , រមាលារ

សដង់ោ = ០.៨០) សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារទមាងក្រ រឺចុំណុច ខ « ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់

ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម =៣.៥១ , រមាលារសដង់ោ = ០.៧៣)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញ

ថា ការវាយរដមលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោខលួនឯង េីការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី ក្លើការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-

ចូល) ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង

ាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន មានលកេណៈស្របាកែស្របា ចាាស់ោស់ មាន

ទុំនួលខុសស្ររូវខពស់ មានឆនៃៈ និងស្ររឹមស្ររូវ ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងរុណភាេ។  
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៤.១.៧ េរុរលទធ្លការវិភាគទិននន័យពសីាថានភាពវាយតម្មៃររេ់ប្គរូជប្ងៀន 

និងគណៈប្គរប់្គងសាលា ថ្្នក្ទី១ 

ត្រាងទ៤ី.៧ ៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដងោ់ កស្រមរិចងអញលបងាហាញ េាីថានភាេដនវាយរដមលរបសស់្ររូ

បក្ស្រងៀន នងិរណៈស្ររបស់្ររង ក្លើការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររងាោបឋម

សកិាាកនញងក្ខរតររនររិ ីត្មចុំណចុទុំង៨ ៖ 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 

រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ ក. ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ៣.៨៣ ០.៨២ លអបងគួរ 

២ ខ. ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ៣.៥៤ ០.៧៦ លអបងគួរ 

៣ រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ៣.៨១ ១.០២ លអបងគួរ 

៤  . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ៣.៩៤ ០.៩២ លអបងគួរ 

៥ ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ៣.៩៦ ០.៩៦ លអបងគួរ 

៦ ច. ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-

ចូល) 

៤.៣៦ ០.៧៦ លអ 

៧ ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការ

ននរបស់ាោក្រៀន 

៤.០១ ០.៨៣ លអបងគួរ 

៨  . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន ៣.៧០ ១.០១ លអបងគួរ 

សរបុ ៣.៨៩ ០.៨៩ លអបងគរួ 
 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ាថានភាេដនការវាយរដមលរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង    

រណៈស្ររប់ស្ររងាោ េីការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល (ម ា្យម = ៣.៨៩ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៨៩) 

ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « លអបងគួរ » ។  
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លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារខពស់ាងក្រ រឺចុំណុច ច « ការ

ស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ(ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល)» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអ» (ម ា្យម = ៤.៣៦ , រមាលារ

សដង់ោ = ០.៧៦) សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារលុំោប់ទី២បនទាប់ រឺចុំណុច ឆ « ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅ

រែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម =៤.០១ , រមាលារ

សដង់ោ = ០.៨៣) សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារលុំោប់ទី៣ រឺចុំណុច ង « ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង

ាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម = ៣.៩៦ , រមាលារសដង់ោ = ០.៩៦) សូចនករ

ដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារលុំោប់ទី៤ រឺចុំណុច   « ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» 

(ម ា្យម = ៣.៩៤ , រមាលារសដង់ោ = ០.៩២) សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារលុំោប់ទី៥ រឺចុំណុច 

ក « ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម = ៣.៨៣ , រមាលារសដង់ោ = 

០.៨២) សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារលុំោប់ទី៦ រឺចុំណុច រ « ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន» 

សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» (ម ា្យម = ៣.៨១ , រមាលារសដង់ោ = ១.០២) សូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យម

ភារលុំោប់ទី៧ រឺចុំណុច   « ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ» 

(ម ា្យម = ៣.៧០ , រមាលារសដង់ោ = ១.០១) រីឯសូចនករដែលមានលុំោប់ម ា្យមភារទបាងក្រ រឺ

ចុំណុច ខ « ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរ «លអបងគួរ » (ម ា្យម = ៣.៥៤ , រមាលារ

សដង់ោ =  ០.៧៦)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា ការវាយរដមលរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោ

ខលួនឯង េីការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ក្លើការក្រៀបចុំរចនសមព័នធ

ាោក្រៀន ចកេញវិស័យ ក្បសកកមម ការងាររែឋបាលាោក្រៀន ការក្រៀបចុំស្រប ុុំក្ ា្សងៗ បទបញ្ជាដ ៃ្កនញង

សស្រមាប់អនុវរត ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងាររបស់បុរគលិក ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន 

និងឯការននរបស់ាោក្រៀន មានាមាររីទទួលខុសស្ររូវខពស់ មានឆនៃៈ មានលកេណៈស្របាកែស្របា 

ចាាស់ោស់ និងស្ររឹមស្ររូវ ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្ល។ 
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៤.១.៨ លទធ្លការវភិាគទិននន័យររេគ់ណៈប្គរប់្គង ថ្្នក្ទ២ី 

ត្រាងទ៤ី.៨ ៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដងោ់ កស្រមរិចងអញលបងាហាញ របសរ់ណៈស្ររបស់្ររង េកីារវាយ

រដមល ក្លើបញ្ហាស្របឈមដនការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាា

កនញងក្ខរតររនររិ ីត្មចុំណចុនមីយួៗ(n = ៣៩) 

ក. ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 

មិនបានអក្ញ្ជើញបុរគលិកចូលរួម ក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចន

សមព័នធាោក្រៀន រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ និង 

រណៈកមមការននក្ៅកនញងអងគភាេ  

២.៥៣ ១.១៤ ម ា្យម 

២ 
ការក្រៀបចុំបុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូនបុរគលិកត្ម

 ុំនញ ឬដ ន្ក មិនទន់មានរមាលាភាេ 
២.៥៦ ១.១៤ ម ា្យម 

៣ 
ការដបងដចករួនទី ភារកិចច ូនបុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទ មិន

បានអនុវរតត្មសុំក្ណើសុុំរបស់ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន 
២.៨៤ ០.៨៧ ម ា្យម 

សរបុ ២.៦៤ ១.០៥ ម្ាយម 
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ខ. ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន  

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
ចកេញវិស័យ ក្បសកកមម មិនបានោក់បងាហាញក្ៅកនញងទីចារ់

ការ ាាធារណៈ  
៣.១៧ ០.៩៩ ម ា្យម 

២ 
មានចកេញវិស័យ ក្បសកកមមក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍអងគភាេ ដរមិន

បានអនុវរតស្រសបត្មដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ 
៣.០៥ ០.៨២ ម ា្យម 

សរបុ ៣.១១ ០.៩០ ម្ាយម 

 

រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
មិនមានការេិនិរាយត្មោនវាយរដមលេីការអនុវរតកមមវិ្ី

សិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ ចាប់េីថានាក់ទី១ែល់ទី៦   
២.៨២ ១.០២ ម ា្យម 

២ 
មិនទន់បាន ា្សេវ ា្ាយាាធារណៈ ដនអនុវរតត្ម

ស្របរិទិនការងារ  
២.៦៩ ១.០៧ ម ា្យម 

៣ 
ការក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់

សិសាសស្របចាុំដខ មិនទន់អនុវរតឱាយបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ  
៣.០២ ០.៩៣ ម ា្យម 

៤ 
ការក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់

សិសាសស្របចាុំឆមាស មិនទន់អនុវរតឱាយបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ 
៣.០២ ០.៩៨ ម ា្យម 

៥ 
ការស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកកនញងអងគភាេ 

េុុំទន់បានលអ 
៣.១៧ ០.៨៥ ម ា្យម 
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សរបុ ២.៩៤ ០.៩៧ ម្ាយម 

 

 . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
មិនបានស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗែល់អនកពាក់

េ័នធ ក្េលទទួលបានលិខិរ ឬេ័រ៌មានេីថានាក់ក្លើ 
២.៧១ ១.០៩ ម ា្យម 

២ 
មិនមានការេិនិរាយត្មោនវាយរដមលលទធ្លកិចចស្រប ុុំ

ក្លើកមុន និងបនដកិចចស្រប ុុំ 
២.៨៩ ០.៨៨ ម ា្យម 

៣ 
រាល់ការស្រប ុុំមិនបានក្រៀបចុំរបាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុ

ស្រប ុុំបានស្ររឹមស្ររូវ 
២.៧៤ ១.២០ ម ា្យម 

សរបុ ២.៧៨ ១.០៥ ម្ាយម 

 

ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងសស្រមាប់អនវុរត  

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
ក្ៅកនញងអងគភាេ បានបិទបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង ដរមិនបាន

អនុវរតត្ម 
២.៦៩ ១.០៧ ម ា្យម 

២ ការអនុវរតបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងក្ៅកនញងាោ មានភាេ្ូរលង់ ២.៨២ ០.៨៥ ម ា្យម 

៣ 
ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរួមរបស់ាោ មិនបានស្រប ុុំ

ឆលងាមួយបុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ 
២.៦៤ ១.០៣ ម ា្យម 

សរបុ ២.៧១ ០.៩៨ ម្ាយម 
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ច. ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ(ក្មា ាងក្ចញ-ចលូ) 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 
ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងាររបស់បុរគលិកក្ៅ

កនញងអងគភាេ (ក្មា ាងក្ចញ-ចូល) ក្ៅមានភាេ្ូរលង់  
២.៧៤ ១.១៦ ម ា្យម 

២ 
ការស្ររប់ស្ររងបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ អនុវរតមិន

ទន់បានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ  
២.៦៤ ១.០៨ ម ា្យម 

៣ 
ការស្ររប់ស្ររងបញ្ជីសស្រមង់វរតមានសិសាសស្របចាុំដខ អនុវរត

មិនទន់បានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ 
២.៦៩ ០.៩២ ម ា្យម 

សរបុ ២.៦៩ ១.០៥ ម្ាយម 

 

ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបសា់ោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 

ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ បានចុំនួនរិចរួច មិន

ទន់អនុវរតស្រសបត្មការដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ  

យុវ ន និងកីឡា 

៣.២៣ ០.៨៧ ម ា្យម 

២ 

ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានាក់ក្រៀន បានចុំនួនរិចរួច 

មិនទន់អនុវរតស្រសបត្មការដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ 

យុវ ន និងកីឡា 

៣.៣០ ០.៨៣ ម ា្យម 
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៣ 
ការស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅលិខិរក្ចញ-ចូល កនញងអងគភាេ 

មានលកេណៈមិនចាាស់ោស់ និងក្ៅោយលុំាមួយគ្នា  
៣.០៧ ០.៩៨ ម ា្យម 

៤ 
ក្សៀវក្ៅស្ររប់ស្ររងងវិកាាោក្រៀន(ចុំណូល-ចុំណាយ) 

មិនទន់មានរមាលាភាេ និងរណក្នយាយភាេ 
២.៨៧ ១.០៥ ម ា្យម 

សរបុ ៣.១១ ០.៩៣ ម្ាយម 

 

 . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័ម៌ានក្ៅកនញងាោក្រៀន 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 
រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ 

មានដរការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងអងគភាេ ដរមិនបាន

បិទ ា្សេវ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗ េិក្សសេ័រ៌មានទក់

ទងក្ៅនឹងការអប់រំ  

៣.១២ ១.១២ ម ា្យម 

២ 
ការារក្ខៀនេ័រ៌មានមួយចុំនួនស្ររូវបានទុកក្ចាល មិនបាន

យកមកក្ស្របើស្របាស ់ 
៣.០០ ១.១៦ ម ា្យម 

សរបុ ៣.0៦ ១.១៤ ម្ាយម 

 

ែូចដែលបានបងាហាញកនញងត្រាងខាងក្លើទុំង៨សូចនករ លទធ្លបងាហាញថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររង

ការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី ត្មចុំណុចនីមួយៗ សថិរកនញង

កស្រមិរ « ម ា្យម » ែូចគ្នាទុំងអស់។ លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា សូចនករដែលស្របឈមខាលាុំងាងក្រ រឺចុំណុច 

ខ « ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន » (ម ា្យម=៣.១១ , រមាលារសដង់ោ= ០.៩០) និង ចុំណុច ឆ« ការ

ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន » (ម ា្យម=៣.១១ , រមាលារសដង់ោ= 

០.៩២) រីឯសូចនករដែលស្របឈមបនទាប់ក្នេះ រឺចុំណុច រ « ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន » (ម ា្យម=

២.៩៤ , រមាលារសដង់ោ= ០.៩៧)។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា ការអនុវរតការងារក្លើការក្រៀបចុំការារក្ខៀន
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េ័រ៌មាន និងចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន េិរាមានបញ្ហាស្របឈម ក្ៅមិនទន់អនុវរតបានស្ររប់

ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅក្ ើយ ដែលទមទរឱាយរណៈស្ររប់ស្ររងខលួនឯង ដកលមអរាល់ចុំណុចខវេះដែលរកក្ ើញឱាយទន់

ក្េលក្វោ។ 

៤.១.៩ េរុរលទធ្លការវិភាគទិននន័យររេ់គណៈប្គរប់្គង ថ្្នក្ទី២ 

ត្រាងទ៤ី.៩៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដងោ់ កស្រមិរចងអញលបងាហាញ េកីារវាយរដមលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររង 

ក្លើបញ្ហាស្របឈមដនការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររងាោបឋមសកិាាកនញង

ក្ខរតររនររិ ីត្មចុំណចុទុំង៨ (n = ៣៩) 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 

រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ ក. ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ២.៦៤ ១.០៥ ម ា្យម 

២ ខ. ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ៣.១១ ០.៩០ ម ា្យម 

៣ រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ២.៩៤ ០.៩៧ ម ា្យម 

៤  . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ២.៧៨ ១.០៥ ម ា្យម 

៥ ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ២.៧១ ០.៩៨ ម ា្យម 

៦ 
ច. ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េល

ក្ចញ-ចូល) 

២.៦៩ ១.០៥ ម ា្យម 

៧ 
ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការ

ននរបស់ាោក្រៀន 

៣.១១ ០.៩៣ ម ា្យម 

៨  . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន ៣.0៦ ១.១៤ ម ា្យម 

សរបុ ២.៨៨ ១.០០ ម្ាយម 
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ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា បញ្ហាស្របឈមកនញងការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងារ

រែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ « ម ា្យម » (ម ា្យម = ២.៨៨ , រមាលារសដង់

ោ =  ១.០០)។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ទុំងការវាយរដមលរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន សថិរកនញងកស្រមិរ 

« ម ា្យម » ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា ការវាយរដមលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោខលួនឯង េីបញ្ហា

ស្របឈមដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី 

មិនទន់មានឆនៃៈ ាមាររីទទួលខុសស្ររូវចាាស់ោស់ និងស្ររឹមស្ររូវក្ៅក្ ើយ។  

ក្នេះសបញ្ជាក់បងាហាញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ក្ៅមានចុំណុចស្របឈមាក្ស្រចើនក្ទៀរដែលស្ររូវដក

លមអ និងស្ររូវចូលរួមអនុវរតឱាយកាន់ដរស្របក្សើរ េិក្សសក្លើចុំណុចកាងចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោ

ក្រៀន ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន និងការក្រៀបចុំការារក្ខៀន

េ័រ៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន។ 

៤.១.១០ េរុរលទធ្ លការវិភាគទិននន័យពសីាថានភាពការវាយតម្មៃររេប់្គូ

រជប្ងៀន និងគណៈប្គរ់ប្គងសាលា ថ្្នក្ទី២ 

ត្រាងទ៤ី.១០ ៖ រដមលម្ាយម រមាលារសដង់ោ កស្រមរិចងអញលបងាហាញ េាីថានភាេការវាយរដមលរបស់

ស្ររូបក្ស្រងៀន នងិរណៈស្ររបស់្ររង េបីញ្ហាស្របឈមដនអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររង

ាោបឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិ ីត្មចុំណចុទុំង៨ ៖ 

ល.រ បរោិយ ម្ាយម 

រមាលារ

សដងោ់ 

កស្រមរិចងអញល

បងាហាញ 

១ ក. ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ២.៦៩ ១.០៩ ម ា្យម 

២ ខ. ចកេញវិស័យ និងក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ៣.០៨ ០.៩៧ ម ា្យម 

៣ រ. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ២.៨៨ ១.០៣ ម ា្យម 
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៤  . ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ២.៧៧ ១.១០ ម ា្យម 

៥ ង. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ២.៦៩ ១.០៦ ម ា្យម 

៦ 
ច. ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-

ចូល) 

២.៦០ ១.១០ ម ា្យម 

៧ 
ឆ. ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការ

ននរបស់ាោក្រៀន 

៣.០០ ០.៩៩ ម ា្យម 

៨  . ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន ៣.១២ ១.១២ ម ា្យម 

សរបុ ២.៨៥ ១.០៥ ម្ាយម 

 

ត្មត្រាងខាងក្លើ លទធ្លបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការវាយរដមលរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររង

ាោេីបញ្ហាស្របឈមដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល (ម ា្យម = ២.៨៥, រមាលារសដង់ោ =  ១.០៥) 

ារួមសថិរកនញងកស្រមិរ  « ម ា្យម » ។  

លទធ្លខាងក្លើបងាហាញថា ស្ររប់សូចនករទុំងអស់ ទទួលបានការយល់ស្រសបកនញងកស្រមិរ « ម ា្យម» 

ែូចគ្នា។ ែូចក្នេះសូចនករដែលស្របឈម ខពសា់ងក្រ រឺចុំណុច   « ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញង

ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម ា្យម» (ម ា្យម = ៣.១២ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១២) សូចនករ

ដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី២ រឺចុំណុច ខ « ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់

ស្រសប «ម ា្យម»  (ម ា្យម = ៣.០៨ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៩៧) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៣ រឺ

ចុំណុច ឆ « ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់

ស្រសប «ម ា្យម»  (ម ា្យម = ៣.០០ , រមាលារសដង់ោ =  ០.៩៩) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៤ រឺ

ចុំណុច រ « ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម ា្យម» (ម ា្យម = ២.៨៨ , រមាលារសដង់

ោ =  ១.០៣) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៥ រឺចុំណុច   « ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ » សថិរកនញង
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កស្រមិរយល់ស្រសប «ម ា្យម»  (ម ា្យម = ២.៧៧ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១០) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់

លុំោប់ទី៦ រឺចុំណុច ង «ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «

ម ា្យម»  (ម ា្យម = ២.៦៩ , រមាលារសដង់ោ =  ១.០៦) សូចនករដែលស្របឈមបនទាប់លុំោប់ទី៧ រឺចុំណុច 

ក « ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម ា្យម»  (ម ា្យម = ២.៦៩ , រមាលារសដង់ោ 

= ១.០៩) រីឯសូចនករដែលស្របឈម ទបាងក្រ រឺចុំណុច ច «ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ 

(ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល)» សថិរកនញងកស្រមិរយល់ស្រសប «ម ា្យម»  (ម ា្យម = ២.៦០ , រមាលារសដង់ោ =  ១.១០)។  

ែូចក្នេះលទធ្លបងាហាញថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ   

ក្ៅមានបញ្ហាស្របឈម និងមានចុំណុចខវេះខារមួយចុំនួន ដែលទមទរឱាយមានការដកលមអ និងេស្រងឹងការ

អនុវរតការងារក្ៅកនញងអងគភាេឱាយមានស្របសិទធភាេ។  

ក្នេះសបញ្ជាក់ឱាយក្ ើញថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល ក្ៅមិនទន់បានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ

ក្ៅក្ ើយ ក្លើចុំណុចសុំខាន់រួមមាន ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន ចកេញវិស័យ ក្បសកកមម

របស់ាោក្រៀន ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោ

បុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ឱាយបានសមស្រសបក្ៅនឹងការដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និង

កីឡា ក្ ើយរណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវដរអភិ្វឌាឍសមរថភាេបដនថមក្ទៀរ ក្លើការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលក្ៅកនញង

អងគភាេរបស់ខលួន ឱាយកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើង។ 

៤.២ ការពិភាក្ាា 

 ៤.២.១ ការពិភាក្ាាជៅជលើលទធ្លម្នការវិភាគ ថ្្នក្ទី១ 

 ត្មរយៈលទធ្លដនការស្រាវស្រាវបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់

រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី ារួមសថិរកនញងកស្រមិរលអបងគួរ។ លទធ្លក្នេះអាចេនាយល់

បានថា ការអនុវរតការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ៅកនញងអងគភាេមានភាេលអ ក្នេះសបញ្ជាក់

ឱាយក្ ើញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោ បានយកចិរតទុកោក់ខពស់កនញងការអនុវរតការងារ ដ្ល់រដមលក្លើការងារ 
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មានឆនៃៈកនញងការទទួលខុសស្ររូវ មានការស្របកួរស្របដ ង មានការស ការរវាងរណៈស្ររប់ស្ររង ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ 

មានការដចករំដលកនូវចុំក្ណេះែឹងបទេិក្ា្ន៍ និង ត្ល់នូវមរិក្ោបល់ដកលមអ ក្ែើមាបីក្ វ្ើឱាយមានការផ្លាស់បដូរ 

នូវរក្បៀបរបបក្ វ្ើការងារ ស្រេមទុំងដស្របកាលាយការអនុវរតការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាលក្ៅកនញងអងគភាេរបស់ខលួនឱាយ

កាន់ដរមានស្របសិទធភាេ រមាលាភាេ និងរុណភាេខពស់។ កនញងក្នេះដែរក្បើសក្ងេរក្មើលត្មចុំណុចនីមួយៗ 

ក្យើងក្ ើញថា ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ(ក្មា ាងក្ចញ-ចលូ) សថិរកនញងកស្រមិរលអ លទធ្លក្នេះ

អាចេនាយល់បានថា៖ 

 អាចមកេីរណៈស្ររប់ស្ររងាោ មានការយល់ែឹងសុី ុំក្ៅក្លើរួនទីភារកិចចរបស់ខលួនកនញងការអនុវរត

ការងារ ក្ោយក្ផ្រារសុំខាន់េីការក្រៀបចុំឱាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្របចាុំដងៃ ស្របចាុំដខរបស់បុរគលិក មានការដបង

ដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេបានមឺុងមា ារ់ មានការស្ររួរេិនិរាយបញ្ជីវរតមានស្របចាុំដងៃ ក្ ើយក្ោក

ស្ររូ អនកស្ររូ បានចូលរួមអនុវរតក្មា ាងក្េលបុំក្េញការងារស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេខពស់ និងទុំនួលខុសស្ររូវ ក្លើ

អនុវរតការងាររបស់ខលួន។ 

 ការវិភារទិននន័យបានបងាហាញឱាយក្ ើញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបានវាយរដមលរណៈស្ររប់ស្ររងាោរបស់

េួកក្រ េីកស្រមិរដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្សៃើរដរស្ររប់ដ ន្កទុំងអស់

កនញងកស្រមិរលអបងគួរ។ លទធ្លក្នេះបងាហាញថា រឺែូចគ្នាេីការក្ ើញរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា របាយ

ការណ៍បូកសរុបថានាក់ារិអ្ិការកិចចត្មកាលកុំណរ់ដ ន្កបឋមសិកាា (ឆនាុំ២០១៩)។ ចុំដណកឯលទធ

្លវាយរដមលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ រឺសុីគ្នាេីលទធ្លវាយរដមលរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅត្មសូចនករ

ដែលក្លើកក្ ើង។ ទុំងក្នេះបងាហាញឱាយថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការរែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងមានភាេ

ស្ររឹមស្ររូវ និងមានលកេណៈចាាស់ោស់។  

 ៤.២.២ ការពិភាក្ាាលទធ្លម្នការប្សាវប្ាវ ថ្្នក្ទី២ 

 ត្មរយៈលទធ្លដនការស្រាវស្រាវបងាហាញឱាយក្ ើញថា ការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់

រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី េិរាមានបញ្ហាស្របឈម ារួមសថិរកនញងកស្រមិរម ា្យម។ 

លទធ្លក្នេះអាចេនាយល់បានថា ការអនុវរតការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងកនញងអងគភាេ មិន
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ទន់អនុវរតបានលអស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅក្ ើយក្ទ ក្នេះសបញ្ជាក់ឱាយក្ ើញថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ រួរយក

ចិរតទុកោក់ក្លើការអភិ្វឌាឍសមរថភាេបដនថមក្ទៀរកនញងការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលទុំងមូលរបស់អងគភាេ។  

លទធ្លស្រាវស្រាវបងាហាញថា បញ្ហាស្របឈមខាលាុំងាងក្រ កនញងការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល 

រឺ ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន បញ្ហាក្នេះដែររស្រមូវឱាយរណៈស្ររប់ស្ររងយកចិរតទុកោក់

កនញងការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន កនញងក្គ្លបុំណងក្រៀបចុំ ក្ស្របើស្របាស់ ា្សេវ ា្ាយ និងបិទ ា្ាយេ័រ៌មានទូក្ៅ 

េិក្សសេ័រ៌មានទុំងឡាយណាដែលទក់ទងក្ៅនឹងការងារអប់រំ សុខភាេ និងសុវរថិភាេរបស់ក្ោកស្ររូ 

អនកស្ររូ សិសាានុសិសាស។ ចុំដណកឯបញ្ហាស្របឈមបនទាប់ រឺ ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន អាច

េនាយល់បានថា៖ ចកេញវិស័យ ក្បសកកមម េិរាមានារៈសុំខាន់កនញងការកុំណរ់េីក្គ្លក្ៅក្ៅក្េលអនររ

បានដវងឆងាយរបស់អងគភាេ ក្ ើយអងគភាេមួយមានការរីកចក្ស្រមើនបាន លុេះស្រត្ដររណៈស្ររប់ស្ររងកុំណរ់

ឱាយបាននូវចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរួមបញ្ចូលគ្នាក្ោយឈរក្លើលកេណៈ៦ោ ាងរឺ៖ (១) ការសមលឹងក្មើលក្ៅ

រកអនររ (២) រូបភាេ (៣) ភាេឥរក្ខា្ាេះ (៤) ភាេឯកលកេណៈ (៥) ភាេរួម និង(៦) ក្ឆលើយរបក្ៅ

ស្ររប់អនកពាក់េ័នធ។ លទធ្លក្នេះ រឺស្របហាក់ស្របដ លក្ៅនឹការរកក្ ើញរបស់ក្ោក Goswami (២០១៣) 

បងាហាញថា ក្បើគ្មានចកេញវិស័យក្បសកកមម រឺអងគភាេមិនអាចែុំក្ណើរការ និងក្សថរភាេរបស់អងគភាេបានលអ

ក្ ើយ។  ចុំដណកឯការអនុវរតក្លើការក្រៀបចុំរែឋបាលាោ ក៏ាចុំណុចមួយដែលមានទមទរឱាយរណៈ

ស្ររប់ស្ររង យកចិរតទុកោក់ខពស់ និងក្ វ្ើការេិនិរាយត្មោនឱាយបានលអិរលអន់។ 
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 ំពូក្ ៥ 

ជេចក្ដីេននិដ្ឋាន និងេំណូមពរ 

ឆលងត្មរយៈលទធ្លសិកាាស្រាវស្រាវ និងការេិភាកាាោ ាងលអិរលអន់ ពាក់េ័នធនឹងការអនុវរតការ

ស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី អនកស្រាវស្រាវបានរក

ក្ ើញថា កស្រមិរដនការអនុវរតទទួលបានលទធ្លលអបងគរួ (ម ា្យម=៣.៩៧ រមាលារ់សដង់ោ=០.៩៤)និង

បញ្ហាស្របឈម សថិរកនញងកស្រមិរម្ាយម (ម ា្យម=២.៨៣ រមាលារ់សដង់ោ=១.១១) សស្រមាប់ក្ វ្ើក្សចកដីសននិោឋាន 

និង ដ្ល់អនុាសន៍(សុំណូមេរ)។ 

ការសិកាាេីការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាាកនញង

ក្ខរតររនរិរី មានក្គ្លបុំណងេីរសុំខាន់រឺ ទី១- សិកាាេីកស្រមិរ ដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល

របស់រណៈស្ររប់ស្ររង ទុំង៨ចុំណុចមាន៖ ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់

ាោក្រៀន ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀន

សស្រមាប់អនុវរតការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាល

ាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន និងការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន។ ទី២- 

សិកាាេីបញ្ហាស្របឈមេីការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា

ទុំង៨ដ ន្កមាន៖ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ការក្រៀបចុំរែឋបាល

ាោក្រៀន ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរតការស្ររប់ស្ររងក្េល

ក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការនន

របស់ាោក្រៀន និងការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន។  

សុំណាកស្រាវស្រាវដែលក្ស្របើកនញងការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ រឺរណៈស្ររប់ស្ររងាោ និងស្ររូបក្ស្រងៀន

ក្ៅាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី ចុំនួន២១១នក់ ដែលក្ស្រ ើសក្រសីក្ចញេីាោបឋមសិកាាចុំនួន

២៥ាោ។ កនញងក្នេះមានាោចុំនួន៨ ក្ៅស្រកុងបានលុងរឺ ាោបឋមសិកាាឡាបានក្សៀក ាោ
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បឋមសិកាា  ុនដសន ភូ្មិងមី ាោបឋមសិកាាសក្មដចស្រកុមស្រេេះ ាោបឋមសិកាាប ូងង ក្ទសអនលញង ាោ

បឋមសិកាាបុរីកមមករ១ ាោបឋមសិកាាបុរីកមមករ៣ ាោបឋមសិកាាបុរីកមមករ៤ និងាោបឋមសិកាា

យកេក្ឡាម។ ាោចុំនួន៨ ក្ៅស្រសុកបរដកវរឺ ាោបឋមសិកាាយឺន ាោបឋមសិកាាក្លើ ួន ាោ

បឋមសិកាាបរដកវ ាោបឋមសិកាាស្ររុុំ ាោបឋមសិកាាទូយ ាោបឋមសិកាាកបងមី ាោបឋម

សិកាាាោ និងាោបឋមសិកាារលិៈ និងាោចុំនួន៩ ក្ៅស្រសុកកូនមុុំ រឺាោបឋមសិកាាត្អងកា

ដរ ាោបឋមសិកាាសងគមមាន ័យ ាោបឋមសិកាាស្ររពាុំងក្ស្រចស ាោបឋមសិកាាភូ្មិ៣ ាោ

បឋមសិកាារឺន ាោបឋមសិកាាស្ររពាុំងស្រក ម ាោបឋមសិកាាដស្រសអន្តងគង ាោបឋមសិកាាត្

កាប់ និងាោបឋមសិកាាកាុំបាក់។ ការក្ស្រ ើសក្រីសភារសុំណាកក្ វ្ើក្ ើងក្ោយដចែនាយ ត្មវិ្ីាន្តសត 

Simple Random sampling ក្ោយក្ស្របើការចាប់ក្ឆនារ យកាោបឋមសិកាាចុំនួន២៥ាោ កនញង

ចុំក្ណាម៧៤ាោ ក្ៅកនញងស្រកុងបានលុង ស្រសុកបរដកវ និងស្រសុកកូនមុុំ ដនក្ខរតររនរិរី។ សថិរិដែលក្ស្របើកនញង

ការស្របមូលទិននន័យ ាកស្រមងសុំណួរដែលស្ររូវបានដបងដចកា៣ដ ន្ករឺ ដ្នកទ១ី៖ ាកស្រមងសុំណួរដែល

ពាក់េ័នធក្ៅនឹងេ័រ៌មានទូក្ៅរបស់ភារសុំណាក មាន៧សុំណួរដែលទក់ទងក្ៅនឹងាថានភាេស្រកុង/ស្រសុក 

បក្ស្រងៀនថានាក់ទី(១-៦) ក្ភ្ទ ាថានភាេស្ររួារ អាយុ កស្រមិរវបាប្ម៌ និងបទេិក្ា្ន៍ការងារ។ ដ្នកទ២ី៖ ា

កស្រមងសុំណួរដែលពាក់េ័នធ នឹងការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋម

សិកាា។ ដ្នកទី៣៖ ាកស្រមងសុំណួរ ដែលពាក់េ័នធនឹងបញ្ហាស្របឈមដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល

របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោបឋមសិកាា។ 

៥.១ ជេចក្ដីេននិដ្ឋាន 

ត្មរយៈលទធ្លដនការសកិាាស្រាវស្រាវសដីេីការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាល របសរ់ណៈ

ស្ររបស់្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនររិី  បានបងាហាញេីកស្រមិរដនការអនុវរត ទទួលបានលទធ្លកនញង

កស្រមិរលអបងគរួ (ម ា្យម= ៣.៩៧, រមាលារសដង់ោ=០.៩៤)។  

ែូចក្នេះក្យើងសននិោឋានបានថា ការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររងាោ

បឋមសកិាាកនញងក្ខរតររនររិ ីក្លើចុំណុចការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ការ 
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ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងឯការននរបស់ាោក្រៀន និងក្រៀបចុំែុំក្ណើរការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ 

េិរាមានការយល់ែឹងសុី ុំក្ៅក្លើរួនទីភារកិចចរបស់ខលួនកនញងការអនុវរតការងារ ក្ោយក្ផ្រារសុំខាន់េីការ

ក្រៀបចុំឱាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្របចាុំដងៃ ស្របចាុំដខរបស់បុរគលិក មានការដបងដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញង

អងគភាេបានមឺុងមា ារ់ មានការស្ររួរេិនិរាយបញ្ជីវរតមានស្របចាុំដងៃ ក្ ើយក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ បានចូលរួមអនុវរត

ក្មា ាងក្េលបុំក្េញការងារស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេខពស់ និងមានទុំនួលខុសស្ររូវ ក្លើអនុវរតការងាររែឋបាល

របស់ខលួនក្ៅកនញងអងគភាេស្របកបក្ោយភាេក្ ឿាក់ និងាមាររីទទួលខុសស្ររូវខពស់។ 

លទធ្លដនការសិកាាស្រាវស្រាវ េិរាមានអរថន័យដែលអាចក្ វ្ើឱាយក្យើងែឹងេីចុំណុចខាលាុំង និង

ចុំណុចខវេះខារ ក្ៅក្លើការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ដែលអាច

នុំក្ៅរកការេិភាកាាេីែុំក្ណាេះស្រាយ និងបញ្ហាស្របឈមក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាអនក

អនុវរតផ្ទាល់។  

៥.២ អនុសាេន ៍េណូំមពរ 

ត្មរយៈលទធ្លដនការសកិាាស្រាវស្រាវសដីេីការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាល របសរ់ណៈ

ស្ររបស់្ររងាោបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនររិី  បានបងាហាញេីកស្រមិរដនការអនុវរត ទទួលបានលទធ្លកនញង

កស្រមិរលអបងគរួ(ម ា្យម= ៣.៩៧, រមាលារសដង់ោ=០.៩៤)  ក្ទេះបីាោ ាងណាក៏ក្ោយ ក៏ការអនុវរតការ

ស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ទទួលបានលទធ្លការយល់ស្រសប កនញងកស្រមិរ

ម្ាយម (ម ា្យម=២.៨៣, រមាលារសដង់ោ=១.១១) ។  

ក្នេះសបញ្ជាក់បងាហាញថា ការអនុវរតរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ក្ៅមានបញ្ហស្របឈមមួយចុំនួន

ែូចា ការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ការក្រៀបចុំរែឋបាល ការ

ស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរត ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ 

(ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និងការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញង

ាោក្រៀន ដែលរស្រមូវឱាយរណៈស្ររប់ស្ររងក្ វ្ើការដកលមអ និងក្ោេះស្រាយឱាយបានទន់ក្េលក្វោ ក្ែើមាបីធាន

ឱាយការអនុវរតការងារក្ៅកនញងអងគភាេែុំក្ណើរការបានលអស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ រុណភាេ ស្រសបត្មកុំដណ
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ទស្រមង់របស់រា រោឋាភិ្បាល េិក្សសស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា។  ែូចក្នេះ អនកស្រាវស្រាវ សូមសុំណូមេរ

ែល់ភារីពាក់េ័នធ នូវចុំណុចមួយចុំនួនែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ក. កស្រមរិមនៃរីអបរ់ ំយវុ ន និងកឡីា 

• បុំប៉នសមរថភាេែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្លើការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល ១ឆនាុំឱាយបាន២ឬ

៣ែង  

• េស្រងឹងសមរថភាេមន្តនតីទទួលបនៃញកការិោល័យអប់រំ យុវ ន និងកីឡាដនរែឋបាលស្រកុង/ស្រសុក និង

ស្ររឹេះាថានបឋមសិកាាាធារណៈក្លើការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

•  ក្ វ្ើអ្ិការកិចចក្ៅកស្រមិរាោក្រៀនឱាយបានក្ទៀងទរ់ ក្លើដ ន្កការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ស្របកបក្ោយ

លកេណៈបងាហារ់បងាហាញ បណ្ដេះបណាដាល និងដចករំដលកបទេិក្ា្ន៍ងមីៗបដនថម 

•   ុំរុញឱាយមានការបណ្ដេះបណាដាលែល់រណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបក្ស្រងៀនទុំងអស់េីវិ្ីាន្តសតបក្ស្រងៀន 

ការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ស្រេមទុំងបណ្ដេះបណាដាល ុំនញដ ន្កេ័រ៌មានវិទាា(ICT) 

ខ. កស្រមរិការោិលយ័អបរ់ ំយវុ ន នងិកឡីាដនរែឋបាលស្រកងុ/ស្រសកុ 

•  ក្រៀបចុំដ្នការសកមមភាេឱាយចាាស់ោស់ េីការចុេះ ួយដកលអាោក្រៀនក្លើដ ន្កស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

•  េិនិរាយត្មោន និងវាយរដមលេីការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល និងការងារបក្ចចកក្ទស 

របស់រណៈស្ររប់ស្ររង ឱាយបានក្ទៀងទរ់។ 

រ. កស្រមរិាោក្រៀន 

•  អនុវរតត្មអនុាសន៍ដណនុំរបស់ស្រកុមអ្ិការកិចច េីចុំណុចដែលស្ររូវដកលមអ 

•  េស្រងឹងការស្រប ុុំ ាមួយភារីពាក់េ័នធក្លើការងារែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររង េិក្សសការងារស្ររប់ស្ររងរែឋបាល

ាោក្រៀន 

•  រណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវបណ្ដេះាមាររីឱាយមានឆនៃៈ និងមានទុំនួលខុសស្ររូវខពស់ កនញងការអនុវរតការងារ

ស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ក្ៅកនញងអងគភាេឱាយស្របសិទធភាេ។ 
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• ចូលរួមបណ្ដេះបណាដាលអភិ្វឌាឍសមរថភាេ ក្លើដ ន្កស្ររប់ស្ររប់អប់រំ ក្ស្រកាមរក្ស្រមាងដកលមអការអប់រំក្ៅ

កមពញា។ 

 . សស្រមាបក់ារសកិាាស្រាវស្រាវបនដ 

ក្ែើមាបីឱាយលទធ្លការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចយកក្ៅអនុវរតឱាយក្កើរាស្របក្ោ ន៍នដងៃអនររ

អនកស្រាវស្រាវ មានសុំណូមេរសស្រមាប់ការសិកាាបនតែូចរក្ៅ៖ 

១ -សស្រមាប់ការសិកាា ក្លើការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ វ្ើឱាយែឹងេី

កស្រមិរដនការអនុវរត បញ្ហាស្របឈម និងឧបសរគមួយចុំនួនពាក់េ័នធនឹងការអនុវរតរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ 

ែូចក្នេះ រួរសិកាាបនតពាក់េ័នធនឹងបញ្ហាស្របឈមនន ក្ៅនឹងការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស ់    

រណៈស្ររប់ស្ររង ែូចា ដ ន្កការក្រៀបចុំរចនសមព័នធាោក្រៀន ចកេញវិស័យ ក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន ការ

ក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្ ា្សងៗ ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនុវរតការ

ស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចូល) ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន និង

ឯការននរបស់ាោក្រៀន និងការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀនាក្ែើម ក្ែើមាបីយកក្ៅ

អភិ្វឌាឍ ាវិ្ីាន្តសត យុទធាន្តសត កនញងការកម្ាារ់ឧបសរគខាងក្លើឱាយកាន់ដរលអស្របក្សើរក្ ើង។ 

២- ការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះ ាការសិកាាដបបបរិមាណវិស័យ (Quantitative Research)។ ក្ែើមាបី

ឱាយការសិកាាកាន់ដរយល់ែឹងសុី ក្ស្រៅ និងលអិរលអន់ក្នេះ សស្រមាប់ការសិកាាស្រាវស្រាវ អាចបដនថមវិ្ីាន្តសត

ដបបរុណវិស័យ(Qualitative Research) ែូចាការសមាភាសន៍សុី ក្ស្រៅ(In-depth Interview) ការ

សមាភាសន៍ាស្រកុម(Group Discussion) ឬការសនៃនស្រកុម (Focus Group) ក្ែើមាបីឱាយបានទិននន័យកាន់ដរ

សុី ក្ស្រៅដែលាស្របក្ោ ន៍ កនញងការយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់បក្ងេើរាទស្រមង់ការងារអនុវរតរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង

ាោ ដែលសមស្រសបនិងបក្ងេើរកមាលាុំងចិរតកនញងការបុំក្េញកិចចការមានស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្លខពស់។ 

៣- ការសិកាាស្រាវស្រាវបនត រួរសិកាាាមួយភារសុំណាកក្ៅត្មបណាដាក្ខរតក្ ា្សងក្ទៀរក្ែើមាបីយក

លទធ្លមកក្ស្របៀបក្្ៀបថាក្រើកស្រមិរដនការអនុវរតក្ៅក្ខរតររនរិរី និងក្ៅត្មបណាដាក្ខរតក្ ា្សងក្ទៀរក្លើ

ការស្ររប់ស្ររងការងារររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោមានលកេណៈខុសគ្នា ឬែូចគ្នាដែរឬក្ទ។
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ឯក្សារជោង 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០២១-២០២២) សននបិារបកូសរបុលទធ្ លការងារអបរ់ ំយវុ ន 
និងកឡីា។ ែកស្រសង់ក្ចញេីក្រ ទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា(នយកោឋានរែឋបាល) ឯការសដេីកីារស្ររបស់្ររងរែឋបាលអបរ់។ំ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០០២) ក្សៀវក្ៅការស្ររបស់្ររង រែឋបាល។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០០៩) ក្សៀវក្ៅការស្ររបស់្ររង រែឋបាល។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០០៩) ស្របកាសក្លខ១២៥៨ អយក.ស្របក សដេីីបទបញ្ជាដ្ៃកនញង
សស្រមាបស់្ររឹេះាថានបឋមសកិាា      ាធារណៈ។ ែកស្រសង់ក្ចញេីក្រ ទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ 
កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០១២) ក្គ្លនក្ោបាយសដេីី្នធានមនសុាសកនញងវសិយ័អបរ់ំ។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០១៦) ក្សៀវក្ៅការស្ររបស់្ររង រែឋបាល។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០១៧) ក្សៀវក្ៅស្ររបស់្ររងាោក្រៀនដ្អកក្លើលទធ្ ល។ ែក
ស្រសង់ក្ចញេីក្រ ទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០១៨) ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរត ិសដេីីការស្ររបស់្ររងត្មាោក្រៀន។ 
ែកស្រសង់ក្ចញេីក្រ ទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០១៨) ក្គ្លការណដ៍ណនុំសដេីីការស្ររបស់្ររងែុំក្ណើរការាោ
ក្រៀនាធារណៈ។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០១៩) សដេីរីបាយការណប៍ូកសរបុថានាក់ារិអ្ិការកិចចត្មកាល
កុំណរ ់ក្ៅកស្រមិរបឋមសកិាា។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០១៩) ក្គ្លការណ៍កុំដណទស្រមងក់ារស្ររបស់្ររង្នធានមនសុាស
កនញងវសិយ័អបរ់ំ។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០១៩) ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរត ិសដេីីការស្ររបស់្ររងត្មាោក្រៀន 
សស្រមាប់ាោបឋមសិកាាាធារណៈ។ ែកស្រសង់ក្ចញេីក្រ ទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

http://www.moeys.gov.kh/
http://www.moeys.gov.kh/
http://www.moeys.gov.kh/
http://www.moeys.gov.kh/
http://www.moeys.gov.kh/
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ស្រកុមការងារ អឹម ឌី ក្អ (២០១៩) ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល និងការិោល័យ។ 

ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា (២០២១) ក្សៀវក្ៅដណនុំការក្ស្របើស្របាស់ឧបករណវ៍ិភារបញ្ហាអបរ់ំ
ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ 

សុខ សូមនថា (២០២២) ក្សៀវក្ៅរែឋបាលសកិាា និងស្ររបស់្ររង។ 

សួន រា ានី (២០២២) ក្សៀវក្ៅភាេាអនកែកឹនុំ ទសាសនទន និងចកេញវសិយ័។ 

Cotton, K. (2001). School-Based Management. Northwest Regional. Education. 

DAPHNE PILLAY (2020) Exploring South African Primary School Teachers’ Experiences 

on the Implementation of the School Administration and Management System. 

Education Bureau.(2021) chool Administration Guide. 

Educational Administration In Nigerian (2020): Challenges And The Ways Forward. 
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ឧរេមព័នធ ក្ 

លិខិតធានាររេ់ប្ក្េួង និងមនេីរអរ់រំ យវុ ន និងក្ីឡា 
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ឧរេមព័នធ ខ 

រក្មងសណួំរ  

រក្មងសណួំររនងុការក្បម៉ូលទ្យិននន័យ 

សក្ាប់ក្រូបក្ក្ងៀនក្ៅស្ថលាបឋមសរិា  

 ខ្ញុំបាទក្ មាេះ សួន ក្េញ ានិសាសិរថានាក់បរិញ្ញាបស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រំ  ុំនន់ទី៩ ក្ៅវិទាា

ាថានារិអប់រំ។ ខ្ញុំបាទបានសិកាាស្រាវស្រាវទក់ទងក្ៅនឹងស្របធានបទ « ការអនុវតរការប្គរ់ប្គង

ការងាររែឋបាលររេ់គណៈប្គរ់ប្គងសាលារឋមេិក្ាាក្នុងជខតររតនគិរើ »។ 

 ក្គ្លបុំណងកនញងការស្របមូលទិននន័យក្នេះ ក្ែើមាបីសិកាាេីកស្រមិរ និងបញ្ហាស្របឈម ដនការអនុវរតការ

ស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ៅកស្រមិរបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី។ ទិននន័យដែល

ស្របមូលបានេីក្ោក ក្ោកស្រសី មានក្គ្លបុំណងយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកាាស្រាវស្រាវ ក្ែើមាបីទទួល

បានេ័រ៌មានាក់ោក់យកមកសិកាាវិភារ ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទខាងក្លើ។ 

 ទិននន័យដែលស្របមូលបានក្នេះ រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះដរបុ៉ក្ណ្ាាេះ ក្ ើយរាល់

ចក្មលើយេ័រ៌មានេិរាក់ដសតងរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសី ក្ែើមាបីឱាយខ្ញុំបាទអាចមានទិននន័យ និងភ្សតញត្ងស្ររប់

ស្រគ្ន់កនញងការទញអុំណេះអុំណាងយកមកសិកាាបកស្រាយ ក្ៅក្លើការសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវ ក្ែើមាបី

បញ្ចប់ថានាក់បរិញ្ញាបស្ររាន់ខពស់ ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រំ។ 

 ខ្ញុំបាទ សូមដងលងអុំណរអររុណោ ាងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ពាេះក្ោក ក្ោកស្រសី ដែលបានចុំណាយក្េលែ៏

មានរដមលកនញងការចូលរួម។ 
 

ដ្នកទ១ី៖ េរ័៌មានទកូ្ៅ 

ការដណនុំ៖ សូមក្ោក-ក្ោកស្រសី រូសសញ្ញា()កនញងស្របអប់     នីមួយៗក្ៅត្មាថានភាេាក់

ដសតងែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- ស្រកុង/ស្រសុក៖.................................................................... 
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២- បក្ស្រងៀនថានាក់ទី៖ ថានាក់ទី១  ថានាក់ទី២  ថានាក់ទី៣  

ថានាក់ទី៤  ថានាក់ទី៥  ថានាក់ទី៦   

៣- ក្ភ្ទ៖  ស្របុស        ស្រស ី

៤-ាថានភាេស្ររួារ៖      ក្ៅលវី        ក្រៀបការ  ក្មមា ាយ ក្ពាេះមា ាយ 

៥- អាយុ៖  ក្ស្រកាម២០ឆនាុំ    ២១-២៥ឆនាុំ         ២៦-៣០ឆនាុំ       ៣១-៣៥ឆនាុំ   ក្លើសេី៣៥ឆនាុំ 

៦- កស្រមិរវបាប្ម៌៖  បឋមភូ្មិ   ចប់ថានាក់ទី១២  ទុរិយភូ្មិ      បរិញ្ញាបស្ររ               

  បរិញ្ញាបស្ររាន់ខពស់     ក្ ា្សងៗ(..............................................)           

៧- បទេិក្ា្ន៍ការងារ៖    ក្ស្រកាម៣ឆនាុំ    ៣-៧ឆនាុំ     ៧-១១ឆនាុំ          ក្លើសេី១១ឆនាុំ 

ដ្នកទ២ី៖ ការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររង 

 ការដណនុំ៖ សុំណួរខាងក្ស្រកាមក្នេះ រឺចង់រកឱាយក្ ើញេីកស្រមិរដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល

របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ សមូក្ោក ក្ោកស្រស ីអានចុំណចុនមីយួៗ ឱាយបានចាាសោ់ស ់បនទាប់

មករសូសញ្ញា () ក្ៅត្មកស្រមរិចងអញលបងាហាញ៖ 

  ១ = ក្ខាាយណាស ់

  ២ = ក្ខាាយ  

៣ = ម្ាយម  

៤ = លអបងគរួ 

៥ = លអ   
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ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិចងអញលបងាហាញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

I. ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

១ 
ក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធាោក្រៀន រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ 

និងរណៈកមមការនន ក្ៅកនញងទីចារ់ការ 
     

២ ក្រៀបចុំបុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូនបុរគលិកត្ម ុំនញ ឬដ ន្ក      

៣ 
ចារ់ត្ុំងដបងដចកភារកិចច ូនបុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទ ត្មសុំក្ណើសុុំរបស់

ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន 
     

៤ 
ក្ វ្ើការដបងដចកសថិរសិ្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំរបស់ស្រកសួង

អប់រំ យុវ ន និងកីឡា 
     

៥ 
ក្ស្របើស្របាស់សថិរិស្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ 

យុវ ន និងកីឡា 
     

II. ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

៦ កាងចកេញវិស័យ ក្បសកកមម ក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍាោក្រៀន      

៧ 
មានចកេញវិស័យ ក្បសកកមមដវងឆងាយ ក្ែើមាបីកុំណរ់េីក្គ្លបុំណង និង

ក្គ្លក្ៅាក់ោក់ក្ៅក្េលអនររ 
     

៨ 
អនុវរតដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ ក្ែើមាបីដស្របកាលាយអងគភាេក្ៅ

ាាោក្រៀនដបរង និងាោកុមារក្មស្ររីកស្រមិរមូលោឋាន 
     

III. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

៩ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ ស្របចាុំសបារា ៍      

១០ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំដខ      
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១១ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំស្ររីមាស      

១២ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំឆមាស      

១៣ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំឆនាុំ      

១៤ ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំដខ      

១៥ ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំឆមាស      

១៦ ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំឆនាុំ      

១៧ ក្រៀបចុំដ្នការក្ែើមាបី ួយសិសាសក្រៀនយឺរត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ      

១៨ ស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ      

IV. ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

១៩ ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀនក្ៅក្ែើមឆនាុំសិកាា       

២០ ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀន ក្ៅែុំណាច់ឆមាសទី១        

២១ ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀនក្ៅែុំណាច់ឆនាុំសិកាា      

២២ ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយក្ែើមាបីបុំ្ុសអាណាេាាបាលនុំកូនមកចូលក្រៀន      

២៣ ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយលិខិរបទោឋានររិយុរតិនន ូនែល់បុរគលិក និងអនកពាក់េនធ      

២៤ 
រាល់ការស្រប ុុំបានកុំណរ់េីរក្បៀបវារៈ ទីកដនលង ក្េលក្វោ និងសមាស

ភាេអនកចូលរួម  
     

២៥ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំស្របចាុំដខ ក្ែើមាបីដចករំដលកចុំក្ណេះែឹងងមីៗ េស្រងឹងការអនុវរត 

និងក្ោេះស្រាយបញ្ហាស្របឈមក្ ា្សងៗ 
     

២៦ មានការរកាាទុករបាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុក្ៅក្េលស្រប ុុំរួច       

V. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនវុរត 
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២៧ 
អនុវរតត្មស្របកាស ារាចរដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា  

កនញងការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង 
     

២៨ 
បក្ងេើរបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរួមរបស់ាោក្រៀន ក្ែើមាបីោក់ឱាយបុរគលិក និង

សិសាានុសិសាសអនុវរតត្ម 
     

២៩ 
បក្ងេើរឱាយមានស្រកុមស្របឹកាាវិន័យរបស់ាោក្រៀន កនញងការក្ោេះស្រាយ

ទុំនស់ និងបញ្ហាក្ ា្សងៗ 
     

៣០ េស្រងឹងការអនុវរតវិន័យ សណាដាប់ធានាប់កនញងាោក្រៀន      

VI. ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

៣១ ក្រៀបចុំបញ្ជសីស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ      

៣២ 
មានការដបងដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេ ក្េលស្រេឹកចូល

ក្មា ាង៧:០០ ក្ចញក្មា ាង១១:០០ស្រេឹក 
     

៣៣ 
មានការដបងដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេ ក្េលរក្សៀលចូល

ក្មា ាង១:០០ ក្ចញក្មា ាង៥:០០ោងាច 
     

៣៤ មានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ      

៣៥ មានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានសិសាសស្របចាុំដខ      

VII.ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបសា់ោក្រៀន 

៣៦ ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ       

៣៧ ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានក់ក្រៀន       

៣៨ ក្ចញលិខិរបញ្ជាក់ការសិកាាែល់សិសាានុសិសាសដែលមានរស្រមូវការ       

៣៩ ស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅកុំណរ់ស្រត្លិខិរក្ចញ-ចូល      

៤០ ក្រៀបចុំបញ្ជីារក្េើភ័្ណឌ      
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៤១ ស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅស្របរល់-ទទួលសមាភារៈ      

៤២ 
ទទួលខុសស្ររូវក្លើការងារស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់ងវិកា  

(ចុំណូល-ចុំណាយ) 
     

៤៣ ក្រៀបចុំបញ្ជីក្ៅក្ មាេះសិសាស       

៤៤ ក្រៀបចុំបញ្ជីស្រសង់េិនៃញសិសាស      

៤៥ ក្សៀវក្ៅសិកាខាគ្រិក (ចាប់េីថានាក់ទី៤ក្ ើងក្ៅ)      

៤៦ ក្សៀវក្ៅត្មោនការសិកាារបស់សិសាស      

VIII.ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន 

៤៧ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំដខ      

៤៨ 
ក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោ សស្រមាប់បិទ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗ 

េិក្សសេ័រ៌មានទក់ទងក្ៅនឹងការងារអប់រំ 
     

៤៩ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆមាស       

៥០ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆនាុំ      

៥១ បិទ្ ាាយត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-ចុំណាយ) កនញងអងគភាេ      
 

ដ្នកទ៣ី៖ បញ្ហាស្របឈម ដនការអនវុរតការងារស្ររបស់្ររងរែឋបាល 

ការដណនុំ៖ សុំណរួខាងក្ស្រកាមក្នេះ រចឺង់រកឱាយក្ ើញេបីញ្ហាស្របឈម ដនការអនវុរតការងារ

ស្ររបស់្ររងរែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររងាោក្រៀន។ សមូក្ោក ក្ោកស្រសអីានចុំណុចនមីួយៗ ឱាយបាន

ចាាសោ់ស ់បនទាបម់ករសូសញ្ញា () ក្ៅត្មកស្រមិរចងអញលបងាហាញ៖ 

  ១ = មិនយលស់្រសបទលដ់រក្ាេះ  

២ = យលស់្រសបរចិរចួ 

៣ = យលស់្រសបខលេះ មិនយលស់្រសបខលេះ 
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៤ = យលស់្រសប 

៥ = យលស់្រសបទុំងស្រសងុ 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិចងអញលបងាហាញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

I. ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

១ 
មិនបានអក្ញ្ជើញបុរគលិកចូលរួម ក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធាោក្រៀន 

រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ និងរណៈកមមការននក្ៅកនញងអងគភាេ  
     

២ 
ការក្រៀបចុំបុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូនបុរគលិកត្ម ុំនញ ឬដ ន្ក 

មិនទន់មានរមាលាភាេ 
     

៣ 
ការដបងដចករួនទី ភារកិចច ូនបុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទ មិនបានអនុវរតត្ម

សុំក្ណើសុុំរបស់ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន 
     

II. ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

៤ ចកេញវិស័យ ក្បសកកមម មិនបានោក់បងាហាញក្ៅកនញងទីចារ់ការ ាាធារណៈ       

៥ 
មានចកេញវិស័យ ក្បសកកមមក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍអងគភាេ ដរមិនបានអនុវរតស្រសប

ត្មដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ 
     

III. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

៦ 
មិនមានការេិនិរាយត្មោនវាយរដមលេីការអនុវរតកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរ

ថានាក់នីមួយៗ ចាប់េីថានាក់ទី១ែល់ទី៦   
     

៧ មិនទន់បាន ា្សេវ ា្ាយាាធារណៈ ដនអនុវរតត្មស្របរិទិនការងារ       

៨ 
ការក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំដខ 

មិនទន់អនុវរតឱាយបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ  
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៩ 
ការក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំឆមាស 

មិនទន់អនុវរតឱាយបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ 
     

១០ ការស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកកនញងអងគភាេ េុុំទន់បានលអ      

IV. ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

១១ 
មិនបានស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗែល់អនកពាក់េ័នធ ក្េលទទួល

បានលិខិរ ឬេ័រ៌មានេីថានាក់ក្លើ 
     

១២ 
មិនមានការេិនិរាយត្មោនវាយរដមលលទធ្លកិចចស្រប ុុំក្លើកមុន និងបនដ

កិចចស្រប ុុំ 
     

១៣ រាល់ការស្រប ុុំមិនបានក្រៀបចុំរបាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុស្រប ុុំបានស្ររឹមស្ររូវ      

V. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនវុរត 

១៤ ក្ៅកនញងអងគភាេ បានបិទបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង ដរមិនបានអនុវរតត្ម      

១៥ ការអនុវរតបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងក្ៅកនញងាោ មានភាេ្ូរលង់      

១៦ 
ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរួមរបស់ាោ មិនបានស្រប ុុំឆលងាមួយ

បុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ 
     

VI.ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

១៧ 
ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងាររបស់បុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ 

(ក្មា ាងក្ចញ-ចូល) ក្ៅមានភាេ្ូរលង់  
     

១៨ 
ការស្ររប់ស្ររងបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ អនុវរតមិនទន់បានស្ររប់

ស្រ ុងក្ស្រាយ  
     

១៩ 
ការស្ររប់ស្ររងបញ្ជីសស្រមង់វរតមានសិសាសស្របចាុំដខ អនុវរតមិនទន់បានស្ររប់

ស្រ ុងក្ស្រាយ 
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VII.ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបសា់ោក្រៀន 

២០ 
ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ បានចុំនួនរិចរួច មិនទន់អនុវរតស្រសប

ត្មការដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា 
     

២១ 
ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានាក់ក្រៀន បានចុំនួនរិចរួច មិនទន់អនុវរត

ស្រសបត្មការដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា 
     

២២ 
ការស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅលិខិរក្ចញ-ចូល កនញងអងគភាេ មានលកេណៈមិន

ចាាស់ោស់ និងក្ៅោយលុំាមួយគ្នា  
     

២៣ 
ក្សៀវក្ៅស្ររប់ស្ររងងវិកាាោក្រៀន(ចុំណូល-ចុំណាយ) មិនទន់មាន

រមាលាភាេ និងរណក្នយាយភាេ 
     

VIII.ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន 

២៤ 
មានដរការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងអងគភាេ ដរមិនបានបិទ ា្សេវ ា្ាយ

េ័រ៌មានក្ ា្សងៗ េិក្សសេ័រ៌មានទក់ទងក្ៅនឹងការអប់រំ  
     

២៥ ការារក្ខៀនេ័រ៌មានមួយចុំនួនស្ររូវបានទុកក្ចាល មិនបានយកមកក្ស្របើស្របាស ់      
 

ក្ស្រៅេីបញ្ហាស្របឈមខាងក្លើ ក្រើក្ោក ក្ោកស្រស ីមានបញ្ហាស្របឈមក្ ា្សងៗក្ទៀរដែរឬក្ទ? ក្បើមាន

សូមបញ្ជាក់៖ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

សមូអររណុ! 
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រក្មងសណួំររនងុការក្បម៉ូលទ្យិននន័យ 

សក្ាប់រណៈក្រប់ក្រងស្ថលាបឋមសរិា  

 ខ្ញុំបាទក្ មាេះ សួន ក្េញ ានិសាសិរថានាក់បរិញ្ញាបស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រំ  ុំនន់ទី៩ ក្ៅវិទាា

ាថានារិអប់រំ។ ខ្ញុំបាទបានសិកាាស្រាវស្រាវទក់ទងក្ៅនឹងស្របធានបទ « ការអនុវតរការប្គរ់ប្គង

ការងាររែឋបាលររេ់គណៈប្គរ់ប្គងសាលារឋមេិក្ាាក្នុងជខតររតនគិរើ »។ 

 ក្គ្លបុំណងកនញងការស្របមូលទិននន័យក្នេះ ក្ែើមាបីសិកាាេីកស្រមិរ និងបញ្ហាស្របឈម ដនការអនុវរតការ

ស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ៅកស្រមិរបឋមសិកាាកនញងក្ខរតររនរិរី។ ទិននន័យដែល

ស្របមូលបានេីក្ោក ក្ោកស្រសី មានក្គ្លបុំណងយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកាាស្រាវស្រាវ ក្ែើមាបីទទួល

បានេ័រ៌មានាក់ោក់យកមកសិកាាវិភារ ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទខាងក្លើ។ 

 ទិននន័យដែលស្របមូលបានក្នេះ រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសិកាាស្រាវស្រាវក្នេះដរបុ៉ក្ណ្ាាេះ ក្ ើយរាល់

ចក្មលើយេ័រ៌មានេិរាក់ដសតងរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសី ក្ែើមាបីឱាយខ្ញុំបាទអាចមានទិននន័យ និងភ្សតញត្ងស្ររប់

ស្រគ្ន់កនញងការទញអុំណេះអុំណាងយកមកសិកាាបកស្រាយ ក្ៅក្លើការសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវ ក្ែើមាបី

បញ្ចប់ថានាក់បរិញ្ញាបស្ររាន់ខពស់ ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រំ។ 

 ខ្ញុំបាទ សូមដងលងអុំណរអររុណោ ាងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ពាេះក្ោក ក្ោកស្រសី ដែលបានចុំណាយក្េលែ៏

មានរដមលកនញងការចូលរួម។ 
 

ដ្នកទ១ី៖ េរ័៌មានទកូ្ៅ 

ការដណនុំ៖ សូមក្ោក-ក្ោកស្រសី រូសសញ្ញា()កនញងស្របអប់     នីមួយៗក្ៅត្មាថានភាេាក់

ដសតងែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- ស្រកុង/ស្រសុក៖.................................................................... 

២- ក្ភ្ទ៖  ស្របុស        ស្រស ី

៣-ាថានភាេស្ររួារ៖      ក្ៅលវី        ក្រៀបការ  ក្មមា ាយ ក្ពាេះមា ាយ 
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៤- អាយុ៖  ក្ស្រកាម២០ឆនាុំ    ២១-២៥ឆនាុំ         ២៦-៣០ឆនាុំ       ៣១-៣៥ឆនាុំ   ក្លើសេី៣៥ឆនាុំ 

៥- កស្រមិរវបាប្ម៌៖  បឋមភូ្មិ   ចប់ថានាក់ទី១២  ទុរិយភូ្មិ      បរិញ្ញាបស្ររ               

  បរិញ្ញាបស្ររាន់ខពស់     ក្ ា្សងៗ(..............................................)           

៦- បទេិក្ា្ន៍ការងារ៖    ក្ស្រកាម៣ឆនាុំ    ៣-៧ឆនាុំ     ៧-១១ឆនាុំ          ក្លើសេី១១ឆនាុំ 

ដ្នកទ២ី៖ ការអនវុរតការស្ររបស់្ររងការងាររែឋបាលរបស់រណៈស្ររបស់្ររង 

 ការដណនុំ៖ សុំណួរខាងក្ស្រកាមក្នេះ រឺចង់រកឱាយក្ ើញេីកស្រមិរដនការអនុវរតការស្ររប់ស្ររងការងាររែឋបាល

របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ សមូក្ោក ក្ោកស្រស ីអានចុំណចុនមីយួៗ ឱាយបានចាាសោ់ស ់បនទាប់

មករសូសញ្ញា () ក្ៅត្មកស្រមរិចងអញលបងាហាញ៖ 

  ១ = ក្ខាាយណាស ់

  ២ = ក្ខាាយ  

៣ = ម្ាយម  

៤ = លអបងគរួ 

៥ = លអ   

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិចងអញលបងាហាញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

I. ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

១ 
ក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធាោក្រៀន រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ 

និងរណៈកមមការនន ក្ៅកនញងទីចារ់ការ 
     

២ ក្រៀបចុំបុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូនបុរគលិកត្ម ុំនញ ឬដ ន្ក      

៣ 
ចារ់ត្ុំងដបងដចកភារកិចច ូនបុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទ ត្មសុំក្ណើសុុំរបស់

ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន 
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៤ 
ក្ វ្ើការដបងដចកសថិរសិ្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំរបស់ស្រកសួង

អប់រំ យុវ ន និងកីឡា 
     

៥ 
ក្ស្របើស្របាស់សថិរិស្ររូ សិសាស ថានាក់ ក្ៅត្មក្សចកដីដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ 

យុវ ន និងកីឡា 
     

II. ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

៦ កាងចកេញវិស័យ ក្បសកកមម ក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍាោក្រៀន      

៧ 
មានចកេញវិស័យ ក្បសកកមមដវងឆងាយ ក្ែើមាបីកុំណរ់េីក្គ្លបុំណង និង

ក្គ្លក្ៅាក់ោក់ក្ៅក្េលអនររ 
     

៨ 
អនុវរតដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ ក្ែើមាបីដស្របកាលាយអងគភាេក្ៅ

ាាោក្រៀនដបរង និងាោកុមារក្មស្ររីកស្រមិរមូលោឋាន 
     

III. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

៩ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ ស្របចាុំសបារា ៍      

១០ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំដខ      

១១ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំស្ររីមាស      

១២ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំឆមាស      

១៣ ដបងដចកកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗស្របចាុំឆនាុំ      

១៤ ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំដខ      

១៥ ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំឆមាស      

១៦ ក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំឆនាុំ      

១៧ ក្រៀបចុំដ្នការក្ែើមាបី ួយសិសាសក្រៀនយឺរត្មកស្រមិរថានាក់នីមួយៗ      

១៨ ស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ      
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IV. ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

១៩ ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀនក្ៅក្ែើមឆនាុំសិកាា       

២០ ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀន ក្ៅែុំណាច់ឆមាសទី១        

២១ ែឹកនុំការស្រប ុុំាមួយរណៈកមមការាោក្រៀនក្ៅែុំណាច់ឆនាុំសិកាា      

២២ ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយក្ែើមាបីបុំ្ុសអាណាេាាបាលនុំកូនមកចូលក្រៀន      

២៣ ស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយលិខិរបទោឋានររិយុរតិនន ូនែល់បុរគលិក និងអនកពាក់េនធ      

២៤ 
រាល់ការស្រប ុុំបានកុំណរ់េីរក្បៀបវារៈ ទីកដនលង ក្េលក្វោ និងសមាស

ភាេអនកចូលរួម  
     

២៥ 
ែឹកនុំការស្រប ុុំស្របចាុំដខ ក្ែើមាបីដចករំដលកចុំក្ណេះែឹងងមីៗ េស្រងឹងការអនុវរត 

និងក្ោេះស្រាយបញ្ហាស្របឈមក្ ា្សងៗ 
     

២៦ មានការរកាាទុករបាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុក្ៅក្េលស្រប ុុំរួច       

V. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនវុរត 

២៧ 
អនុវរតត្មស្របកាស ារាចរដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា  

កនញងការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង 
     

២៨ 
បក្ងេើរបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរួមរបស់ាោក្រៀន ក្ែើមាបីោក់ឱាយបុរគលិក និង

សិសាានុសិសាសអនុវរតត្ម 
     

២៩ 
បក្ងេើរឱាយមានស្រកុមស្របឹកាាវិន័យរបស់ាោក្រៀន កនញងការក្ោេះស្រាយ

ទុំនស់ និងបញ្ហាក្ ា្សងៗ 
     

៣០ េស្រងឹងការអនុវរតវិន័យ សណាដាប់ធានាប់កនញងាោក្រៀន      

VI. ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

៣១ ក្រៀបចុំបញ្ជសីស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ      
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៣២ 
មានការដបងដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេ ក្េលស្រេឹកចូល

ក្មា ាង៧:០០ ក្ចញក្មា ាង១១:០០ស្រេឹក 
     

៣៣ 
មានការដបងដចកក្មា ាងបុំក្េញការងារក្ៅកនញងអងគភាេ ក្េលរក្សៀលចូល

ក្មា ាង១:០០ ក្ចញក្មា ាង៥:០០ោងាច 
     

៣៤ មានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ      

៣៥ មានការេិនិរាយបញ្ជីសស្រមង់វរតមានសិសាសស្របចាុំដខ      

VII.ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបសា់ោក្រៀន 

៣៦ ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ       

៣៧ ក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានក់ក្រៀន       

៣៨ ក្ចញលិខិរបញ្ជាក់ការសិកាាែល់សិសាានុសិសាសដែលមានរស្រមូវការ       

៣៩ ស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅកុំណរ់ស្រត្លិខិរក្ចញ-ចូល      

៤០ ក្រៀបចុំបញ្ជីារក្េើភ័្ណឌ      

៤១ ស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅស្របរល់-ទទួលសមាភារៈ      

៤២ ទទួលខុសស្ររូវក្លើការងារស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់ងវិកា (ចុំណូល-ចុំណាយ)      

៤៣ ក្រៀបចុំបញ្ជីក្ៅក្ មាេះសិសាស       

៤៤ ក្រៀបចុំបញ្ជីស្រសង់េិនៃញសិសាស      

៤៥ ក្សៀវក្ៅសិកាខាគ្រិក (ចាប់េីថានាក់ទី៤ក្ ើងក្ៅ)      

៤៦ ក្សៀវក្ៅត្មោនការសិកាារបស់សិសាស      

VIII.ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័៌មាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន 

៤៧ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំដខ      
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៤៨ 
ក្រៀបចុំការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងាោ សស្រមាប់បិទ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗ 

េិក្សសេ័រ៌មានទក់ទងក្ៅនឹងការងារអប់រំ 
     

៤៩ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆមាស       

៥០ បិទ ា្សេវ ា្ាយត្រាងចុំណារ់ថានាក់ស្របចាុំឆនាុំ      

៥១ បិទ្ ាាយត្រាងរមាលាភាេការក្ស្របើស្របាស់ងវិកា(ចុំណូល-ចុំណាយ) កនញងអងគភាេ      
 

ដ្នកទ៣ី៖ បញ្ហាស្របឈម ដនការអនវុរតការងារស្ររបស់្ររងរែឋបាល 

ការដណនុំ៖ សុំណរួខាងក្ស្រកាមក្នេះ រចឺង់រកឱាយក្ ើញេបីញ្ហាស្របឈម ដនការអនវុរតការងារ

ស្ររបស់្ររងរែឋបាលរបសរ់ណៈស្ររបស់្ររងាោក្រៀន។ សមូក្ោក ក្ោកស្រសអីានចុំណុចនមីួយៗ ឱាយបាន

ចាាសោ់ស ់បនទាបម់ករសូសញ្ញា () ក្ៅត្មកស្រមិរចងអញលបងាហាញ៖ 

  ១ = មិនយលស់្រសបទលដ់រក្ាេះ  

២ = យលស់្រសបរចិរចួ 

៣ = យលស់្រសបខលេះ មិនយលស់្រសបខលេះ 

៤ = យលស់្រសប 

៥ = យលស់្រសបទុំងស្រសងុ 

ល.រ បរោិយ 
កស្រមរិចងអញលបងាហាញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

I. ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

១ 
មិនបានអក្ញ្ជើញបុរគលិកចូលរួម ក្ វ្ើបចចញបាបននភាេរចនសមព័នធាោក្រៀន 

រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ និងរណៈកមមការននក្ៅកនញងអងគភាេ  
     

២ 
ការក្រៀបចុំបុំដណងដចករួនទី ភារកិចច  ូនបុរគលិកត្ម ុំនញ ឬដ ន្ក 

មិនទន់មានរមាលាភាេ 
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៣ 
ការដបងដចករួនទី ភារកិចច ូនបុរគលិកក្ស្រកាមឱវាទ មិនបានអនុវរតត្ម

សុំក្ណើសុុំរបស់ស្រកុមស្របឹកាាស្ររូបក្ស្រងៀន 
     

II. ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

៤ ចកេញវិស័យ ក្បសកកមម មិនបានោក់បងាហាញក្ៅកនញងទីចារ់ការ ាាធារណៈ       

៥ 
មានចកេញវិស័យ ក្បសកកមមក្ែើមាបីអភិ្វឌាឍអងគភាេ ដរមិនបានអនុវរតស្រសប

ត្មដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ 
     

III. ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

៦ 
មិនមានការេិនិរាយត្មោនវាយរដមលេីការអនុវរតកមមវិ្ីសិកាាត្មកស្រមិរ

ថានាក់នីមួយៗ ចាប់េីថានាក់ទី១ែល់ទី៦   
     

៧ មិនទន់បាន ា្សេវ ា្ាយាាធារណៈ ដនអនុវរតត្មស្របរិទិនការងារ       

៨ 
ការក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំដខ 

មិនទន់អនុវរតឱាយបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ  
     

៩ 
ការក្ស្របើស្របាស់ត្រាងត្មោនលទធ្លការសិកាារបស់សិសាសស្របចាុំឆមាស 

មិនទន់អនុវរតឱាយបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយ 
     

១០ ការស្ររប់ស្ររងសុំណុុំឯការេ័រ៌មានបុរគលិកកនញងអងគភាេ េុុំទន់បានលអ      

IV. ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

១១ 
មិនបានស្រប ុុំ ា្សេវ ា្ាយេ័រ៌មានក្ ា្សងៗែល់អនកពាក់េ័នធ ក្េលទទួល

បានលិខិរ ឬេ័រ៌មានេីថានាក់ក្លើ 
     

១២ 
មិនមានការេិនិរាយត្មោនវាយរដមលលទធ្លកិចចស្រប ុុំក្លើកមុន និងបនដ

កិចចស្រប ុុំ 
     

១៣ រាល់ការស្រប ុុំមិនបានក្រៀបចុំរបាយការណ៍ ឬកុំណរ់ក្ រុស្រប ុុំបានស្ររឹមស្ររូវ      
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V. ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាប់អនវុរត 

១៤ ក្ៅកនញងអងគភាេ បានបិទបទបញ្ជាដ ៃ្កនញង ដរមិនបានអនុវរតត្ម      

១៥ ការអនុវរតបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងក្ៅកនញងាោ មានភាេ្ូរលង់      

១៦ 
ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ ៃ្កនញងរួមរបស់ាោ មិនបានស្រប ុុំឆលងាមួយ

បុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ 
     

VI.ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

១៧ 
ការស្ររប់ស្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងាររបស់បុរគលិកក្ៅកនញងអងគភាេ 

(ក្មា ាងក្ចញ-ចូល) ក្ៅមានភាេ្ូរលង់  
     

១៨ 
ការស្ររប់ស្ររងបញ្ជីសស្រមង់វរតមានស្ររូស្របចាុំដងៃ អនុវរតមិនទន់បានស្ររប់

ស្រ ុងក្ស្រាយ  
     

១៩ 
ការស្ររប់ស្ររងបញ្ជីសស្រមង់វរតមានសិសាសស្របចាុំដខ អនុវរតមិនទន់បានស្ររប់

ស្រ ុងក្ស្រាយ 
     

VII.ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបសា់ោក្រៀន 

២០ 
ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលស្ររូ បានចុំនួនរិចរួច មិនទន់អនុវរតស្រសប

ត្មការដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា 
     

២១ 
ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលថានាក់ក្រៀន បានចុំនួនរិចរួច មិនទន់អនុវរត

ស្រសបត្មការដណនុំរបស់ស្រកសួងអប់រំ យុវ ន និងកីឡា 
     

២២ 
ការស្ររប់ស្ររងក្សៀវក្ៅលិខិរក្ចញ-ចូល កនញងអងគភាេ មានលកេណៈមិន

ចាាស់ោស់ និងក្ៅោយលុំាមួយគ្នា  
     

២៣ 
ក្សៀវក្ៅស្ររប់ស្ររងងវិកាាោក្រៀន(ចុំណូល-ចុំណាយ) មិនទន់មាន

រមាលាភាេ និងរណក្នយាយភាេ 
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VIII.ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័៌មានក្ៅកនញងាោក្រៀន 

២៤ 
មានដរការារក្ខៀនេ័រ៌មានក្ៅកនញងអងគភាេ ដរមិនបានបិទ ា្សេវ ា្ាយ

េ័រ៌មានក្ ា្សងៗ េិក្សសេ័រ៌មានទក់ទងក្ៅនឹងការអប់រំ  
     

២៥ ការារក្ខៀនេ័រ៌មានមួយចុំនួនស្ររូវបានទុកក្ចាល មិនបានយកមកក្ស្របើស្របាស ់      
 

ក្ស្រៅេីបញ្ហាស្របឈមខាងក្លើ ក្រើក្ោក ក្ោកស្រស ីមានបញ្ហាស្របឈមក្ ា្សងៗក្ទៀរដែរឬក្ទ? ក្បើមាន

សូមបញ្ជាក់៖ ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

សមូអររណុ! 
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ឧរេមព័នធ គ 

តារាងលមអិតវាយតម្មៃររេ់ប្គូរជប្ងៀនពីក្ប្មិតម្នការអនុវតរ តាមចំណ ចនីមួយៗ  

- ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Update school structure, school 

management committee and 

committees In the office 

172 1.00 5.00 3.8140 .80947 

Organize the division of roles and 

responsibilities to employees by 

specialization or division 

172 2.00 5.00 3.8605 .86061 

Assign responsibilities to 

subordinates at the request of the 

Teachers Council 

172 1.00 5.00 3.5930 .95364 

Distribute student teacher 

statistics according to the 

guidelines of the Ministry of 

Education, Youth and Sports 

172 2.00 5.00 4.0988 .74661 

Use student teacher statistics 

according to the guidelines of the 

Ministry of Education, Youth and 

Sports 

172 2.00 5.00 4.0581 .84956 

Valid N (listwise) 172 
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- ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Build a vision, mission to develop 

schools 

172 1.00 5.00 3.5814 .79421 

Have a long-term mission vision 

to identify specific goals and 

objectives for the future 

172 2.00 5.00 3.5640 .78097 

Implement a set action plan to 

turn the unit into a green school 

and a child-friendly school at the 

grassroots level 

172 2.00 5.00 3.5407 .80465 

Valid N (listwise) 172 
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- ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Divide the curriculum by each 

grade level for the week 

172 1.00 5.00 3.7151 1.04585 

Divide the curriculum by grade 

level each month 

172 1.00 5.00 3.9070 .93818 

Divide the curriculum by grade 

level for each quarter 

172 1.00 5.00 3.7674 .98140 

Divide the curriculum by grade 

level for each semester 

172 1.00 5.00 3.9070 .91291 

Divide the curriculum by grade 

level each year 

172 2.00 5.00 3.9826 .92701 

Use monthly student track chart 172 1.00 33.00 4.1977 2.38818 

Use a chart to track students' 

academic results for the 

semester 

172 2.00 5.00 4.0465 .91007 

Use the annual student 

performance chart 

172 2.00 5.00 4.0116 .86510 

Develop a plan to help students 

learn slowly at each grade level 

172 1.00 5.00 3.4767 .93317 

Manage staff information files in 

the unit 

172 2.00 5.00 4.0000 .87191 

Valid N (listwise) 172 
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- ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Lead a meeting with the school 

committee at the beginning of the 

school year 

172 1.00 5.00 4.0872 .87757 

Lead a meeting with the school 

committee at the end of the first 

semester 

172 1.00 5.00 3.7558 .99632 

Lead a meeting with the school 

committee at the end of the 

school year 

172 1.00 5.00 3.8256 .93273 

meeting to inspire parents to 

bring their children to school 

172 2.00 5.00 4.1919 .79718 

Dissemination meeting of legal 

documents to staff and 

stakeholders 

172 1.00 44.00 4.0116 3.20086 

Each meeting determined the 

agenda, place, time and 

composition of the participants 

172 1.00 5.00 3.9942 .90157 

Conduct monthly meetings to 

share new knowledge, 

strengthen implementation and 

address challenges 

172 1.00 5.00 3.7326 .91670 

Report or minutes saved after the 

meeting 

172 3.00 5.00 4.0174 .75296 

Valid N (listwise) 172     
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- ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាបអ់នវុរត 

 Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Follow the Prakas of the Ministry 

of Education, Youth and Sports in 

preparing the internal regulations 

172 2.00 5.00 4.2151 .74552 

Establish common school rules 

for staff and students to follow 

172 2.00 5.00 4.0233 .80897 

Establish a school disciplinary 

council to resolve disputes and 

issues 

172 1.00 22.00 3.8837 1.68876 

Strengthen the implementation of 

discipline in schools 

172 1.00 5.00 4.1047 .82404 

Valid N (listwise) 172     

 

- ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

 Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Prepare daily teacher attendance 

list 

172 1.00 5.00 4.5116 .70494 

There is a division of working 

hours in the unit from 7:00 am to 

11:00 am 

172 1.00 5.00 4.6047 .66278 

There is a division of working 

hours in the unit in the afternoon, 

starting at 1:00 and leaving at 

5:00 pm 

172 1.00 5.00 4.5640 .68525 

Daily teacher attendance 

checklist 

172 2.00 5.00 4.3372 .77400 

Monthly Student Attendance 

Checklist 

172 2.00 5.00 4.2674 .80821 

Valid N (listwise) 172     

 



 

125 
 

- ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបស់ាោក្រៀន 

 Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Prepare teacher administration 

book 

172 1.00 5.00 3.8314 .84504 

Prepare class administration 

textbook 

172 1.00 5.00 3.7965 .87819 

Issuing study certificates to 

students in need 

172 1.00 5.00 3.8895 .98201 

entry and exit records 172 1.00 5.00 3.8547 .90278 

Prepare inventory 172 2.00 5.00 4.2267 .78791 

Manage delivery books - receive 

materials 

172 2.00 5.00 4.2209 .88392 

Responsible for managing and 

using the budget 

172 1.00 5.00 3.7965 1.04819 

Prepare student contact list 172 2.00 5.00 4.5116 .67094 

Prepare a list of student scores 172 3.00 5.00 4.5291 .63455 

Student Book (from 4th grade 

onwards) 

172 2.00 5.00 4.4826 .69647 

Student Learning Tracker 172 1.00 5.00 4.0233 .96095 

Valid N (listwise) 172     

 

- ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័ម៌ាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន 

 Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Post monthly rankings 172 1.00 5.00 3.9070 1.05551 

bulletin board in the school for 

posting information, especially 172 1.00 5.00 3.6628 1.06634 

Post Semi-Standings 172 1.00 5.00 3.8837 1.06972 

Post Annual Rankings 172 1.00 5.00 3.9070 1.06104 

Post transparent budget of 

budget (income - expenditure) in 

the unit 

172 1.00 5.00 3.2209 1.18372 

Valid N (listwise) 
172     
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តារាងលមអិតរញ្ហាប្រឈម 

ការវាយតម្មៃររេ់ប្គូរជប្ងៀន ពីក្ប្មិតម្នការអនុវតរ តាមចំណ ចនីមួយៗ  

- ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Staff not invited to update school 

structure, school management 

committee and committees in the 

unit 

172 1.00 5.00 2.7558 1.24662 

Arranging the division of roles 

and responsibilities to employees 

by skills or non-transparent 

divisions 

172 1.00 5.00 2.7267 1.19001 

The division of roles and 

responsibilities to subordinates 

did not comply with the request of 

the Teachers Council 

172 1.00 5.00 2.7674 1.01075 

Valid N (listwise) 172     

 

- ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Mission vision not disclosed in 

public office 

172 1.00 5.00 3.0756 1.09762 

Have a vision, mission to develop 

the unit but did not implement in 

accordance with the action plan 

172 1.00 5.00 3.0523 1.01604 

Valid N (listwise) 172     
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- ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

There is no monitoring and 

evaluation of the implementation 

of the curriculum at each grade 

level from grades 1 to 6 

172 1.00 5.00 2.5233 1.20162 

Unpublished adherence to work 

calendar 

172 1.00 5.00 2.5988 1.10109 

The use of monthly student 

performance monitoring charts 

has not been fully implemented 

172 1.00 5.00 2.8663 1.04273 

Using the Semester Student 

Performance Tracking Table Not 

yet fully implemented 

172 1.00 5.00 3.0291 1.08378 

Poor management of 

organizational information files is 

not yet good 

172 1.00 5.00 3.1279 1.09006 

Valid N (listwise) 172     

 

- ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No meeting to disseminate 

information to stakeholders when 

receiving letters or information 

from superiors 

172 1.00 5.00 2.5814 1.17444 

There was no monitoring and 

evaluation of the results of the 

previous and subsequent 

meetings 

172 1.00 5.00 2.8837 1.00197 

All meetings did not prepare the 

report or minutes of the meeting 

properly 

172 1.00 5.00 2.8256 1.27680 

Valid N (listwise) 172     
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- ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាបអ់នវុរត 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

In the unit closed internal rules 

but did not follow 

172 1.00 5.00 2.6163 1.20106 

Enforcement of school rules in 

schools is lax 

172 1.00 5.00 2.6337 1.13407 

Preparation of the school's 

internal rules did not meet with 

staff in the unit 

172 1.00 5.00 2.7674 1.08875 

Valid N (listwise) 172     

 

 

- ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Management of staff working 

hours in the unit (hours in - out ) 

is still relaxed 

172 1.00 5.00 2.3953 1.21182 

Management of daily teacher 

attendance list is not yet fully 

implemented 

172 1.00 5.00 2.5465 1.18131 

Management of monthly student 

attendance list is not fully 

implemented 

172 1.00 5.00 2.6163 1.10468 

Valid N (listwise) 172     
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- ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបស់ាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

The preparation of a small 

number of teacher administration 

books has not been implemented 

in accordance with the guidelines 

of the Ministry of Education, 

Youth and Sports 

172 1.00 5.00 2.9826 1.12637 

The preparation of a small 

number of classroom 

administration books has not 

been implemented in accordance 

with the guidelines of the Ministry 

of Education, Youth and Sports 

172 1.00 5.00 2.9826 1.03998 

The management of the entry - 

exit books in the unit is vague 

and mixed 

172 1.00 5.00 2.7384 1.01804 

School Budget Management 

Handbook (Income - 

Expenditure) Lack of 

transparency and accountability 

172 1.00 5.00 2.8721 1.05738 

Valid N (listwise) 172     

 

- ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័ម៌ាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Only bulletin boards in the unit 

but do not post other information, 

especially information related to 

education 

172 1.00 5.00 3.2791 1.04463 

Some bulletin boards have been 

left unused 

172 1.00 5.00 3.0930 1.19088 

Valid N (listwise) 172     
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ឧរេមព័នធ ឃ 

តារាងលមអិតការវាយតម្មៃររេ់គណៈប្គរ់ប្គង ពីការអនុវតរការប្គរ់ប្គងការងារ

រែឋបាលររេ់គណៈប្គរ់ប្គង តាមចំណ ចនីមួយៗ  

- ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Update school structure, school 

management committee and 

committees In the office 

39 2.00 5.00 3.7179 .88700 

Organize the division of roles and 

responsibilities to employees by 

specialization or division 

39 2.00 5.00 3.7949 .83286 

Assign responsibilities to 

subordinates at the request of the 

Teachers Council 

39 2.00 5.00 3.5385 .85367 

Distribute student teacher 

statistics according to the 

guidelines of the Ministry of 

Education, Youth and Sports 

39 3.00 5.00 3.9487 .68628 

Use student teacher statistics 

according to the guidelines of the 

Ministry of Education, Youth and 

Sports 

39 3.00 5.00 3.9487 .75911 

Valid N (listwise) 39     
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- ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Build a vision, mission to 

develop schools 

39 2.00 5.00 3.5897 .71517 

Have a long-term mission vision 

to identify specific goals and 

objectives for the future 

39 2.00 5.00 3.5128 .68333 

Implement a set action plan to 

turn the unit into a green school 

and a child-friendly school at the 

grassroots level 

39 2.00 5.00 3.4615 .82226 

Valid N (listwise) 39     

 

- ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Divide the curriculum by each 

grade level for the week 

39 2.00 5.00 3.5128 .88472 

Divide the curriculum by grade 

level each month 

39 2.00 5.00 3.7436 .81815 

Divide the curriculum by grade 

level for each quarter 

39 1.00 5.00 3.5128 1.02268 

Divide the curriculum by grade 

level for each semester 

39 2.00 5.00 3.5897 .96567 

Divide the curriculum by grade 

level each year 

39 2.00 5.00 3.7179 .85682 

Use monthly student track chart 39 2.00 5.00 3.7949 .86388 

Use a chart to track students' 

academic results for the semester 

39 3.00 5.00 3.8205 .79046 

Use the annual student 

performance chart 

39 2.00 5.00 3.7949 .92280 

Develop a plan to help students 

learn slowly at each grade level 

39 1.00 5.00 3.3590 .93153 

Manage staff information files in 

the unit 

39 2.00 5.00 3.8205 .75644 

Valid N (listwise) 39     
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- ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Lead a meeting with the school 

committee at the beginning of the 

school year 

39 2.00 5.00 4.1538 .70854 

Lead a meeting with the school 

committee at the end of the first 

semester 

39 2.00 5.00 3.6923 .86310 

Lead a meeting with the school 

committee at the end of the 

school year 

39 2.00 5.00 3.7179 .75911 

meeting to inspire parents to 

bring their children to school 

39 2.00 5.00 3.8718 .95089 

Dissemination meeting of legal 

documents to staff and 

stakeholders 

39 2.00 5.00 3.7179 .97194 

Each meeting determined the 

agenda, place, time and 

composition of the participants 

39 2.00 5.00 4.0000 .72548 

Conduct monthly meetings to 

share new knowledge, strengthen 

implementation and address 

challenges 

39 2.00 5.00 3.6667 .95513 

Report or minutes saved after the 

meeting 

39 3.00 5.00 3.8462 .62989 

Valid N (listwise) 39     
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- ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាបអ់នវុរត 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Follow the Prakas of the Ministry 

of Education, Youth and Sports in 

preparing the internal regulations 

39 2.00 5.00 4.0513 .85682 

Establish common school rules 

for staff and students to follow 

39 2.00 5.00 3.8974 .94018 

Establish a school disciplinary 

council to resolve disputes and 

issues 

39 1.00 5.00 3.5128 1.02268 

Strengthen the implementation of 

discipline in schools 

39 3.00 5.00 4.0513 .85682 

Valid N (listwise) 39     

 

- ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Prepare daily teacher attendance 

list 

39 3.00 5.00 4.3590 .74294 

There is a division of working 

hours in the unit from 7:00 am to 

11:00 am 

39 2.00 5.00 4.4103 .81815 

There is a division of working 

hours in the unit in the afternoon, 

starting at 1:00 and leaving at 

5:00 pm 

39 3.00 5.00 4.3846 .74747 

Daily teacher attendance 

checklist 

39 2.00 5.00 4.1795 .85446 

Monthly Student Attendance 

Checklist 

39 2.00 5.00 4.0513 .88700 

Valid N (listwise) 39     
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- ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបស់ាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Prepare teacher administration 

book 

39 2.00 5.00 3.6154 .81484 

Prepare class administration 

textbook 

39 2.00 5.00 3.5641 .75376 

Issuing study certificates to 

students in need 

39 2.00 5.00 3.9487 .79302 

entry and exit records 39 2.00 5.00 3.8205 .91398 

Prepare inventory 39 2.00 5.00 3.8974 .75376 

Manage delivery books - receive 

materials 

39 2.00 5.00 3.9744 .84253 

Responsible for managing and 

using the budget 

39 2.00 5.00 3.9231 .83932 

Prepare student contact list 39 3.00 5.00 4.2051 .69508 

Prepare a list of student scores 39 3.00 5.00 4.2051 .69508 

Student Book (from 4th grade 

onwards) 

39 2.00 5.00 4.1538 .77929 

Student Learning Tracker 39 2.00 5.00 3.8974 .96777 

Valid N (listwise) 39     

 

- ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័ម៌ាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Post monthly rankings 39 1.00 5.00 3.8718 .92280 

bulletin board in the school for 

posting information, especially 

39 1.00 5.00 3.6923 .92206 

Post Semi-Standings 39 1.00 5.00 3.7692 .98573 

Post Annual Rankings 39 1.00 5.00 3.8462 .93298 

Post transparent budget of 

budget (income - expenditure) in 

the unit 

39 1.00 5.00 3.2564 .96567 

Valid N (listwise) 39 
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តារាងលមអិត  

ការវាយតម្មៃររេ់គណៈប្គរ់ប្គង ពីរញ្ហាប្រឈមម្នការអនុវតរការងារប្គរ់ប្គង

រែឋបាលររេ់គណៈប្គរ់ប្គងសាលា តាមចំណ ចនីមួយៗ  

- ការក្រៀបចុំរចនសមពន័ធាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Staff not invited to update school 

structure, school management 

committee and committees in the 

unit 

39 1.00 5.00 2.5385 1.14354 

Arranging the division of roles 

and responsibilities to employees 

by skills or non-transparent 

divisions 

39 1.00 4.00 2.5641 1.14236 

The division of roles and 

responsibilities to subordinates 

did not comply with the request of 

the Teachers Council 

39 1.00 4.00 2.8462 .87475 

Valid N (listwise) 39     

 

- ចកេញវសិយ័ ក្បសកកមមរបសា់ោក្រៀន 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Mission vision not disclosed in 

public office 

39 1.00 5.00 3.1795 .99662 

Have a vision, mission to develop 

the unit but did not implement in 

accordance with the action plan 

39 1.00 4.00 3.0513 .82554 

Valid N (listwise) 39     
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- ការក្រៀបចុំរែឋបាលាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

There is no monitoring and 

evaluation of the implementation 

of the curriculum at each grade 

level from grades 1 to 6 

39 1.00 5.00 2.8205 1.02268 

Unpublished adherence to work 

calendar 

39 1.00 5.00 2.6923 1.07981 

The use of monthly student 

performance monitoring charts 

has not been fully implemented 

39 1.00 5.00 3.0256 .93153 

Using the Semester Student 

Performance Tracking Table Not 

yet fully implemented 

39 1.00 5.00 3.0256 .98641 

Poor management of 

organizational information files is 

not yet good 

39 1.00 4.00 3.1795 .85446 

Valid N (listwise) 39  
   

 

- ក្រៀបចុំការស្រប ុុំក្្ាសងៗ 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

No meeting to disseminate 

information to stakeholders when 

receiving letters or information 

from superiors 

39 1.00 5.00 2.7179 1.09901 

There was no monitoring and 

evaluation of the results of the 

previous and subsequent 

meetings 

39 1.00 4.00 2.8974 .88243 

All meetings did not prepare the 

report or minutes of the meeting 

properly 

39 1.00 5.00 2.7436 1.20782 

Valid N (listwise) 39     
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- ការក្រៀបចុំបទបញ្ជាដ្ៃកនញងាោក្រៀនសស្រមាបអ់នវុរត 

Descriptive Statistics 

 
N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

In the unit closed internal rules 

but did not follow 

39 1.00 5.00 2.6923 1.07981 

Enforcement of school rules in 

schools is lax 

39 1.00 4.00 2.8205 .85446 

Preparation of the school's 

internal rules did not meet with 

staff in the unit 

39 1.00 5.00 2.6410 1.03840 

Valid N (listwise) 39     

 

- ការស្ររបស់្ររងក្េលក្វោបុំក្េញការងារ (ក្មា ាងក្េលក្ចញ-ចលូ) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Management of staff working 

hours in the unit (hours in - out ) 

is still relaxed 

39 1.00 5.00 2.7436 1.16343 

Management of daily teacher 

attendance list is not yet fully 

implemented 

39 1.00 4.00 2.6410 1.08790 

Management of monthly student 

attendance list is not fully 

implemented 

39 1.00 4.00 2.6923 .92206 

Valid N (listwise) 39     
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- ការក្រៀបចុំក្សៀវក្ៅរែឋបាលាោក្រៀន នងិឯការននរបស់ាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

The preparation of a small 

number of teacher administration 

books has not been implemented 

in accordance with the guidelines 

of the Ministry of Education, 

Youth and Sports 

39 2.00 5.00 3.2308 .87243 

The preparation of a small 

number of classroom 

administration books has not 

been implemented in accordance 

with the guidelines of the Ministry 

of Education, Youth and Sports 

39 1.00 5.00 3.3077 .83205 

The management of the entry - 

exit books in the unit is vague 

and mixed 

39 1.00 5.00 3.0769 .98367 

School Budget Management 

Handbook (Income - 

Expenditure) Lack of 

transparency and accountability 

39 1.00 5.00 2.8718 1.05580 

Valid N (listwise) 39     

 

- ការក្រៀបចុំការារក្ខៀនេរ័ម៌ាន ក្ៅកនញងាោក្រៀន 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Only bulletin boards in the unit 

but do not post other information, 

especially information related to 

education 

39 1.00 5.00 3.1282 1.12810 

Some bulletin boards have been 

left unused 

39 1.00 5.00 3.0000 1.16980 

Valid N (listwise) 39     

 


