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ក្សចរីតអុះអាងរបសក់្បរេជន 

នាងខ្ញុំសូមបញ្ជា ក់ថានិក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា“ការអនុវតតក្ោលការណ៍ការ

ក្រប់ក្រងធនធានមនសុសរបសន់ាយរដ្ឋា នចំណុុះអរគនាយរដ្ឋា នក្ោលនក្ោបាយនិង

ផែនការ ននក្រសងួអប់រ ំ យវុជន និងរីឡា” សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររានខ់ពស់ដ ន្ក

ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ េិរាាន ដែរបស់នាងខ្ញ ុំទុំងស្រសុង។ ាន ដែក្នេះេញុំទន់បានក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញ

លកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួលសញ្ជា បស្ររក្ៅវទិាាា នក្នេះឬាកល វទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាន ក់ក្សើមណាមួយក្ៅ

ក្ ើយក្ទ។ េញុំមានក្សចកើតែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កនញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើ

អនកនិេនធ ឬចញេះបញ្ា ើឯការក្ោងក្ ើយ។ និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះេិរាស្ររូវបានស្រាវស្រាវ និងចងស្រកងក្ោយ

នាងខ្ញុំេិរស្របាកែដមន។ 

 

 ដងៃ សញស្រក ៩ក្ោច   ដខកកតិក     ឆ្ន ុំខាល ចត្វវ ស័ក េ.ស.២៥៦៦ 

 ោ ធានើភ្នុំក្េញ, ដងៃទើ១៧  ដខវចិឆិកា  ឆ្ន ុំ២០២២ 

                                                                                     ហតាក្លខា 

 
                                                                       សរ សរុនាា រស 
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លខិិតបញ្ញា រ ់

 បណឌិ រ នូវ វីរ៉ា  ាស្ររូដណនាុំបក្គោ ល 

 ឯកឧរតមបណឌិ រ ម៉ាុរ ស្ថរ៉ាមុ              ាស្ររូដណនាុំរង 

សមូបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យលួស្ថគ លថ់្ន 

ក្ោកស្រសើ សរ សរុនាា រស ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ េិរាបានសរ

ក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវ “ការអនុវតតក្ោលការណ៍ការក្រប់ក្រងធនធានមនុសសរបសន់ាយរដ្ឋា ន

ចំណុុះអរគនាយរដ្ឋា នក្ោលនក្ោបាយនិងផែនការ ននក្រសងួអប់រយំវុជន និងរីឡា” េិរ

ស្របាកែដមន។ 

  

 ដងៃសញស្រក៩ក្ោច ដខកកតិក  ឆ្ន ុំខាល     ចត្វវ ស័ក េ.ស.២៥៦៦ 

 ោ ធានើភ្នុំក្េញ  ដងៃទើ១៧  ដខវចិឆិកា   ឆ្ន ុំ២០២២                                    

 

                 នូវ វីរ៉ា                                                                        ម៉ាុរ ស្ថរ ៉ាមុ 

        នាយករងវទិាាា នារិអប់រ ុំ                    អរោនាយករងដនអរោនាយកោា នអប់រ ុំ 
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                                             មូលន័យសក្ងេប 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះមានក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើ៖ (១)- ដសវងយល់េើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា 

និង (២)- ក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈរបស់ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោ

នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ

និងបទេិក្ាធន៍ការគរ។  

ភារសុំណាកដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកាស្រាវស្រាវមួយក្នេះ រឺាមន្រនតើនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា ន

ក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការ ចុំនួន ១០៥ នាក់។ ឧបករណ៍ដែលក្ស្របើកនញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ាកស្រមងសុំណួរសតើេើ

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស សាិរិដែលក្ស្របើកនញងការវភិារទិននន័យមានែូចា ភាររយ រដមលមធយម 

រមាល រសតង់ោ Independent Sample t-test, One-way ANOVA និងការក្ស្របៀបក្ធៀបក្ោយក្ស្របើវធិើាន្រសត Scheffe ។  

លទធ្លសុំខាន់ៗដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចសរញបបានែូចខាងក្ស្រកាម៖  

១ - ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសត្វមទសសនៈរបស់មន្រនតើ ារមួសាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់ ”។ 

ក្េលេិចារណាត្វមដ ន្ក លទធ្លសាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់ ”  ស្ររប់ដ ន្ក។ ក្បើលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទប រឺដ ន្កការ 

បណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត ការក្ស្រ ើសក្រ ើស និងែុំក្ណើ រការដនការក្ស្រ ើសក្រ ើសត្វមលុំោ

ប់។ ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ាធន៍

ការគរ សាិរក្ៅកនញងកស្រមិរ “ខពស់ ” ស្ររប់ដ ន្ក។ 

២- លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោ

នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា មានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

២.១ - លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបចុំដណកត្វមក្ភ្ទ បគា ញថា ដ ន្កការសហការការគរមាន 

ភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានន័យសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០៥ និងដ ន្កភាេយញរតិធម៌មានភាេខញសគ្មន កនញងកស្រមិរ ០.០១ 

ចុំដណកឯដ ន្កែដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 
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២.២ - លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបចុំដណកត្វមអាយញបគា ញថា ដ ន្កសវ័យរគវ យរដមល និងដ ន្កការទទួលាោ ល់

មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០៥ រ ើឯដ ន្កសុំពាធការគរមានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិ

ោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០១ ចុំដណកឯដ ន្កែដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

២.៣ - លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបចុំដណកត្វមរញណវញឌ្ឍ ិបគា ញថាដ ន្កភាេយញរតិធម៌ ដ ន្កការសហការការគរ 

និងដ ន្កនវានញវរតន៍មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០៥ ចុំដណកឯដ ន្កែដទក្ទៀរមិនខញស

គ្មន ក្ទ។ 

២.៤ -  លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបចុំដណកត្វមបទេិក្ាធន៍ បគា ញថា ដ ន្កសវ័យរគវ យរដមល និងដ ន្កការគ្មុំស្រទ

មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៥ រ ើឯដ ន្កសុំពាធការគរមានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ង

មានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០១ ចុំដណកឯដ ន្កែដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 
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                                                       Abstract 

The purposes of this study were: (1) to seek out the implementation of the Human Resource 

Management Principles of the Technical Departments under the Directorate General of Policy and Planning, 

MoEYS; and (2) to compare the perceptions of staff of the Technical Departments under the Directorate 

General of Policy and Planning classified by sex, age, qualifications and work experiences. 

 The sample used in this study was 105 officers from the Technical Departments under the Directorate 

General of Policy and Planning.  The instrument used in this study is a questionnaire on the application of 

human resource management principles.  Statistics used in data analysis with percentage, mean, standard 

deviation, Independent Sample t-test and One-way ANOVA 

 The main results of this study can be summarized as follows: 

 1. The implementation of human resource management principles from the perspective of officials as 

a whole is at high level.  When considered in terms of results, the results are "high" in all areas.  Ranking from 

the lowest to the highest mean scores was training and development, rewards, incentives, and the selection 

process in order.  The implementation of human resource management principles by gender, age, 

qualifications and work experience is at a “high” level in all areas. 

 2. The results of the comparison of the implementation of human resource management principles of 

the Department under the General Department of Policy and Planning of the Ministry of Education, Youth 

and Sports are as follows: 

    2.1 The results of the comparison of the sexes show that the co-operation significant statistical 

differences at the 0.05 level and fairness differences were at the 0.01 level, while the other areas were no 

different. 

  2.2 The results of the age comparison show that the self-assessment and recognition sections 

were statistically significantly different at 0.05, while the workloads were statistically significant at the level 

of 0.05.  0.001, while the other parts are no different. 

  2.3 The results of the qualitative segment comparison show that the fairness, co-operation and 

innovation segments were statistically significant at the 0.05 level, while the other segments were not.  

 2.4. Comparison results show that the self - assessment and support sections were statistically 

significant at 0.05, while the workloads were statistically significant at the level of 0.05.  .01 The other parts 

are no different. 
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លខិិតផលៃងអណំររុណ 

ការសិកាស្រាវស្រាវមួយក្នេះ សក្ស្រមចបានែល់ក្គ្មលក្ៅស្របកបក្ោយភាេក្ារ ័យ  ក្ស្រពាេះមានការចូលរមួោ៉ា ង

សកមមេើស្ររប់ម ឈោា នពាក់េ័នធនានា ដែលបានចូលរមួ ដ្ល់ឱកាស ួយសស្រមបសស្រមួល និង ក្ស្រាមដស្រ ងោ៉ា ងយកចិរត

ទញកោក់បុំ ញ្រត្វុំងេើចាប់ក្ ដ្ើមរហូរែល់ទើបញ្ច ប់។ ស្របការក្នេះ បានក្ធវើឱយនាងខ្ញ ុំេិរាមានកដើក្ាមនសស និងភាេកក់ក្ដដ

ោ៉ា ងដស្រកដលងនឹងរកពាកយអវើមកដងលងក្ស្របៀប ទ្ឹមេញុំបានកនញងការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទមួយក្នេះ។ ាែុំបូងនាងខ្ញ ុំ 

សូមដងលងនូវក្សចកតើែឹងរញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅបុំ ញ្រ ចុំក្ពាេះក្ោកឪេញក អនកមាដ យ ដែលបាន ដ្ល់កុំក្ណើ រ ចិញ្ច ឹមបើបាច់ដង

រកា ដ្ល់ែុំបូនាម នឧបរាមភគ្មុំស្រទ និង ដ្ល់ឱកាសឱយកូនស្រសើមាន ក់ក្នេះបានក្រៀនសូស្រររហូរទទួលបានដ ល្ផ្កា ែូចបចចញបបនន។ 

ក្ោកាន្រាត ចារយ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូទុំងអស់ត្វុំងេើបឋមរហូរមកែល់ក្េលបចចញបបននក្នេះ ដែលបានចុំណាយ

អស់កមាល ុំងកាយចិរតាម ររើ និងក្េលក្វោបគា រ់បក្ស្រងៀន និងអប់រ ុំនាងខ្ញ ុំមិនរិរេើការលុំបាកក្នឿយហរ់ ក្ទេះបើក្េលខលេះ

ក្ោកអនកទុំងអស់កុំេញងមានបញ្ជា ក្្សងៗផ្កទ ល់ខលួនក៏ក្ោយ។ មិនដរប៉ាញក្ណាណ េះ ក្ោកាន្រាត ចារយ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូដរង

ដរយកចិរតទញកោក់ក្ស្របៀនស្របក្ៅដណនាុំានិចចឱយកូនស្របស្រេឹរតដរអុំក្េើលអ ក្លើកទឹកចិរតឱយបនតការសិការហូរមកក៏ក្ស្រពាេះថា

ចុំក្ណេះែឹងាស្រទេយសមបរតិែ៏វកិ្សសវាិលបុំ ញ្រស្របក្សើរក្លើសស្រទេយសមបរតិទុំងេួង វាិា ាស្រទេយាប់នឹងស្របាណ ក្ចារ

លួចក៏មិនបាន ចាយក្ស្រចើនររឹដរចក្ស្រមើនក្ស្រចើន។  

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា និងវទិាាា នារិអប់រ ុំ ដែលបានក្រៀបចុំបក្ងាើរក្ ើងនូវថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់

ឱយនាងខ្ញ ុំមានឱកាសបានបនតការសិកាក្ៅទើក្នេះ។ 

រណៈស្ររប់ស្ររងការបណដញ េះបណាដ លថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ និងក្ោកាន្រាត ចារយក្ៅវទិា

ាា នារិអប់រ ុំទុំងអស់ ដែលបានចុំណាយក្េលក្វោោ៉ា ងមមាញឹក និងមានរដមលបគា រ់បក្ស្រងៀនែល់នាងខ្ញ ុំ ក្ោយមិន

រិរេើការក្នឿយហរ់ក្ទេះបើក្ៅកនញងែុំណាក់កាលដនបរបិទកូវ ើែ-១៩ក៏ក្ោយ។  

បណឌិ រ នូវ វីរ៉ា  ាាន្រាត ចារយែឹកនាុំ  ដែលក្ោកស្ររូដរងដរក្ ល្ៀរក្េលែ៏ដសនរវល់ និងមានរដមលកនញងការ ដ្ល់

ការដណនាុំ និងអនញាសន៍ដណនាុំលអៗ ដកលុំអោល់ស្ររប់ចុំណញ ចខវេះខារទុំងឡាយ ទុំងពាកយក្េចន៍ឃ្លល ស្របក្ោរ ទុំង

អកេោវរិញទធ និង ដ្ល់កមាល ុំងចិរត បក្ចចកក្ទស វធិើាន្រសតនានាកនញងការក្រៀបក្រៀងនិក្កេបបទក្នេះ។ មិនដរប៉ាញក្ណាណ េះ ក្ោក
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ាន្រាត ចារយបាន ដ្ល់ាឯការទក់ទងនឹងស្របធានបទនិង ួយបគា ញទិសក្ៅែល់រូបនាងខ្ញ ុំរហូរការសិកាស្រាវស្រាវ

ទទួលបានក្ារ ័យាាា េរ។ 

ឯកឧរតមបណឌិ រ ម៉ាុរ ស្ថរ ៉ាមុ ាាន្រាត ចារយែឹកនាុំរង ដែលក្ោកដរងដរដលលកក្េលក្វោែ៏មានរដមលក្ ល្ៀរ

កនញងការ ួយដកសស្រមួល រចនាបទ ឃ្លល ស្របក្ោរ និងរក្បៀបសរក្សរនិក្កេបបទ ស្រេមទុំង ួយដកសស្រមួលកស្រមងសុំណួរ     

ក្្សងៗទក់ទងនឹងស្របធានបទ និងការវភិារទិននន័យ្ងដែរ។ 

មិរតរមួថាន ក់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៩ទុំងអស់ ដែលដរងដរ ដ្ល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់រូបនាងខ្ញ ុំ ត្វមរយៈការ

ដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹង បទេិក្ាធន៍ និងេ័រ៌មានទុំងឡាយ ក្ធវើឱយនាងខ្ញ ុំមានទឹកចិរតរស ូេាោម និងេញេះពារ ុំនេះោល់

ការលុំបាកស្ររប់ឧបសរោទុំងឡាយ ក្ែើមបើសស្រមចក្គ្មលក្ៅដនការស្រាវស្រាវសរក្សរនិក្កេបបទក្នេះ។ 

អរោនាយក និងបញរោលិកពាក់េ័នធទុំងអស់ ដែលបានចូលរមួក្្លើយនូវកស្រមងសុំណួរ និងសហការកនញងការ្តល់

ទិនននយ័ក្ធវើឱយការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះទទួលបានក្ារ យ័។ 

ាទើបញ្ច ប់ នាងខ្ញ ុំសូមក្គ្មរេរ ុំលឹកនឹករញណស្រេេះររនស្ររ័យ “ស្រេេះេញទធ ស្រេេះធម៌ ស្រេេះសងឃ” សូម ួយត្វមដងរកា

ក្ោកអនកមានរញណទុំងក្ទវ ឯកឧរតម ក្ោក ុំទវ ក្ោក ក្ោកស្រសើថាន ក់ែឹកនាុំស្រកសួងអប់រ ុំ    យញវ ន និងកើឡា ឯក

ឧរតម ក្ោក ុំទវ ក្ោក ក្ោកស្រសើ រុំណាងអងោការដែរូអភិ្វឌ្ឍនានា ឯកឧរតមបណឌិ រ ាន្រាត ចារយទុំងអស់ដនវទិា

ាា នារិអប់រ ុំ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ និងមិរតភ្កតិទុំងអស់ សូម ួបស្របទេះដរក្សចកដើសញខចក្ស្រមើន សញវរាិភាេ សញខភាេលអ           
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វណណៈ សញខៈ និងេលៈ កញុំបើក្្លៀងឃ្លល រក្ ើយ។ 

 

                                                                                                     សមូអររុណ! 



 

i 
 

មាតិកា 

 

ក្សចរីតអុះអាងរបសក់្បរេជន......................................................................................................i 

លខិិតបញ្ញា រ.់..............................................................................................................................ii 

លខិិតឧក្ទ្យេសនាមរណៈរមមការវាយតនមៃការការពារនិក្រេបបទ្យ............................................iii 

មូលន័យសក្ងេប...........................................................................................................................vi  

លខិិតផលៃងអំណររណុ.................................................................................................................xv 

ជំេូរទ្យី១  

ក្សចរតីក្ែតើម...................................................................................................................................1 

១.១-លុំនាុំបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ.................................................................................................5 

១.២-ចុំក្ណាទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ............................................................................................7 

១.៣-ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ.............................................................................................7 

១.៤-សុំណួរការស្រាវស្រាវ………………………………………………………………………………………….8 

១.៥-សមមរិកមមដនការស្រាវស្រាវ…………………………………………………………………………………...8 

១.៦-ដែនកុំណរ់និងវាិលភាេដនកាស្រាវស្រាវ………………………………………………………………...9 

     ១.៦.១-ដ ន្កខលឹមារ……………………………………………………………………………………………9 

     ១.៦.២-ស្របា ននិងភារសុំណាក……………………………………………………………………………9 

     ១.៦.៣-អក្ងរដនការសិកា……………………………………………………………………………………10 

      ១.៦.៤-រយៈក្េលដនការសិកា………………………………………………………………………………11 

១.៧-ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ………………………………………………………………………………..11 

១.៨-និយមន័យពាកយរនលឺេះដនការស្រាវស្រាវ………………………………………………………………………11 



 

ii 
 

១.៩-រចនាសម័ពនធដនការស្រាវស្រាវ………………………………………………………………………………...12 

ជំេូរទ្យី២  

រលំរឹក្ទ្យឹសតនីិងការក្ស្ថវក្ជាវផ លពារ់េ័នា 

២.១-លុំនាុំក្ែើមដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស.............................................................................15 

២.១.១-និយមន័យការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស………………………………………….......................15 

    ២.១.២-មញខគរដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស........................................................................15 

     ២.១.៣-ដ ន្កធនធានមនញសស…………………………………………………………...................……..16 

     ២.១.៤-រួនាទើាយញទធាន្រសតនិងស្របរិបរតិការដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស……………………...…..16 

     ២.១.៥-្លស្របក្ោ ន៍ដនការស្ររប់ស្ររងដ ន្កធនធានមនញសស……………………………………........…17 

     ២.១.៦-រួនាទើាយញទធាន្រសតនិងស្របរិបរតិដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស……………………….……..17 

     ក.រួនាទើយញទធាន្រសត…………………………………………………………………………..…………17 

                    ខ.រួនាទើស្របរិបរតិការ………………………………..........................……………..……………….17 

     ២.១.៧-ការវភិារការគរ…………………………………………………………………………………….18 

           ក.េិេ័ណ៌នាអុំេើការគរ………………………………………………………….........................…18 

           ខ.ការបញ្ជា ក់េើសមរាភាេការគរ…………………………………………………...................…..19 

២.១.៨-្លស្របក្ោ ន៍ការវភិារការគរ……………………………………………………………….…..19 

២.១.៩-អនកស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស……………………………………………………………………….20 

ឧបសមព័នធដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស...............................................................................22 

ជំេូរទ្យី៣  

វិធីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 
៣.១- ស្របា ន និងភារសុំណាក............................................................................................35 

៣.២-ឧបករណ៍ការស្រាវស្រាវ…………………………………………………………………………………...24 



 

iii 
 

៣.២.១-លកេណៈរបស់ឧបករណ៍………………………………………………………………….……....24 

      ៣.២.២-ការស្ររួរេិនិរយរញណភាេឧបករណ៍………………………………………………………….….27 

      ៣.២.៣-ការស្របមូលទិននន័យ……………………………………………………………………………….28 

៣.២.៤-ការវភិារទិននន័យនិងសាិរិដែលក្ស្របើកនញងការវភិារ…………………………………………….....28 

ក.ការវាយរដមល…………………………………………………………………………………….…………29 

                ៣.២.៥ - សាិរិដែលក្ស្របើកនញងការេិនិរយរញណភាេឧបករណ៍.......................................................47 

                ៣.២.៦ - អុំណាចចុំដណក (discrimination) ....................................................................48 

                ៣.២.៧ -ភាេក្ ឿាក់ ( )............................................................................................48 

                ៣.២.៨ - សាិរិមូលោា ន....................................................................................................49 

 

ជំេូរទ្យី៤  

លទ្យាែលនិងការសរិា 

      ៤.១-លទធ្លការសិកា……………………………………………………………………………………………….34 

 ៤.១.១-លទធ្លការវភិារទិននន័យដ ន្កទើ១………………………………………………………………......34 

      ៤.២ - លទធ្លការវភិារទិននន័យដ ន្កទើ២.........................................................................................62 

      ៤.៣ - ការេិភាកាលទធ្លដនការស្រាវស្រាវ.......................................................................................70 

             ៤.៣.១ - លទធ្លការវភិារ....................................................................................................70 

             ៤.៣.៣ - លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀប...........................................................................................73 

ជំេូរទ្យី៥  

សរបុលទ្យាែល ក្សចរតសីនាិដ្ឋា ន  និង សណូំមេរ 

៥.១-សរញបលទធ្លនិងការស្រាវស្រាវ.........................................................................................59 

៥.២-ក្សចកតើសននិោា ន…………………………………………………………………………………………….60 



 

iv 
 

  ៥.៣-សុំណូមេរ...................................................................................................................62 

៥.៣.១ - សុំណូមេរសស្រមាប់អនកក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយ........................................................81 

៥.៣.២ - សុំណូមេរសស្រមាប់អនកអនញវរត...............................................................................81 

៥.៣.៣ - សុំណូមេរសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវបនត..............................................................82 

ឯរស្ថរក្ោង....................................................................................................................66 

ឧបសមព័នា...........................................................................................................................67 

 

 

  



 

v 
 

បញ្ាចីណំងក្ជើងតារង 

ល.រ ក្ ម្ ុះតារង ទ្យំេ័រ 

តារងទ្យី៣.១ ក្ ម្ េះនាយកោា ន ចុំនួននិងការោិល័យ.................................................. ៤៨ 

តារងទ្យី៣.២ ចុំនួន និងភាររយរបស់ភារសុំណាក......................................................... ៤៩ 

តារងទ្យី៣.៣ ដ ន្ក និងចុំណញ ចការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសដននាយក

ោា ន 

៥០ 

តារងទ្យី៣.៤ ដ ន្ក និងចុំណញ ចនើមួយៗដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

ដននាយកោា ន 

៥១ 

តារងទ្យី៤.១ រដមលមមធយម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ និងលុំោប់ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការ

ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសដននាយកោា ន 

 

៨១ 

តារងទ្យី៤.២ រដមលមមធយម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ និងលុំោប់ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការ

ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសដននាយកោា នត្វមដ ន្កទុំង៥ 

 

៨៤ 

តារងទ្យី៤.៣ រដមលមមធយម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ និងលុំោប់ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការ

ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសដននាយកោា នត្វមដ ន្កទុំង៥ និងត្វមចុំណញ ចនើមួយៗ 

 

៨៥ 

តារងទ្យី៤.៤ រដមលមមធយម និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសសដននាយកោា នត្វមដ ន្កទុំង៥ ក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ 

 

៨៧ 

តារងទ្យី៤.៥ រដមលមមធយម និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសសដននាយកោា នត្វមដ ន្កទុំង៥ ក្ោយដបងដចកត្វមអាយញ 

 

៨៨ 

តារងទ្យី៤.៦ រដមលមមធយម និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសសដននាយកោា នត្វមដ ន្កទុំង៥ ក្ោយដបងដចកត្វមរញណវញឌ្ឍ ិ

 

៨៩ 



 

vi 
 

តារងទ្យី៤.៧ រដមលមមធយម និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសសដននាយកោា នត្វមដ ន្កទុំង៥ក្ោយដបងដចកត្វមបទេិក្ាធន៍ការគរ 

 

៩០ 

តារងទ្យី៤.៨ ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសដននាយកោា នារមួ និងត្វមដ ន្ក ក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ 

 

 

៩២ 

តារងទ្យី៤.៩ ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសដននាយកោា នារមួ និងត្វមដ ន្ក ក្ោយដបងដចកត្វមអាយញ 

 

 

៧២ 

តារងទ្យី៤.១០ ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសដននាយកោា នារមួ និងត្វមដ ន្កក្ោយដបងដចកត្វមរញណវញឌ្ឍ ិ

 

 

៩៤ 

តារងទ្យី៤.១១ ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសដននាយកោា នារមួ និងត្វមដ ន្កក្ោយដបងដចកត្វមបទ

េិក្ាធន៍ការគរ 

 

 

៩៥ 

                                           

 

 

 

 

 

 



 

vii 
 

                                                     បញ្ាអីរសរកាត ់

  ទុំេ័រ 

EQIP: Equity and Quality Improvement Project  ៣៦ 

IOC: Items-Objective Congruence  ៥៦ 

M: Mean ៦១ 

SC: Standard Charter  ៣៩ 

SD: Standard Diviation ៦១ 

SEIP: Secondary Education Improvement Project ៣៦ 

USESDP: Upper Secondary Education Sector Development Program  ៣៦ 
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ជំេូរទ្យី១ 

ក្សចរតីក្ែតើម 

១.១ - លនំាបំញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

               ការរ ើកចក្ស្រមើនោ៉ា ងឆ្ប់រហ័សឥរឈប់ឈរនិងការស្របកួរស្របដ ងដសវងរកឧរតមភាេក្ៅក្លើ

េិភ្េក្ោកកនញងបរបិទសកលភាវូបនើយកមម ទមទរឱយស្របក្ទសនើមួយៗខិរខុំបក្ងាើនរញណភាេ្លិរ្ល

និងក្សវាកមមរបស់ខលួនឱយបានាអរិបរមា។ការក្ស្របើស្របាស់ធនធានមនញសសឱយអស់លទធភាេមានារៈសុំខាន់

ណាស់ ដែលាកមាល ុំងចលករមិនអាចខវេះបានកនញងការក្ធវើឱយសក្ស្រមចបុំណងស្របាថាន ខាងក្លើនិងអាចក្ធវើឱយ

អា ើេ ើវរិបញរោល អងោភាេ សងោមនិងស្របក្ទសារិមានការផ្កល ស់បតូរនិងរ ើកចក្ស្រមើនស្របកបក្ោយចើរភាេ

(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ២០១២)។ភាេរ ើកចក្ស្រមើនខាងក្សែាកិចចទើ្ារក្សរ ើនាក្េលបចចញបបននក្លើ

េិភ្េក្ោកមានសនទញេះោ៉ា ងក្លឿន ក្ហើយវាបានទមលញេះស្រេុំដែន ពាណិ ាកមម ដនបណាត លស្របក្ទសក្លើសកល

ក្ោក ដែលបាន ត្ល់ឱកាសែល់អងោភាេនានាចាប់បែិសនធិក្ ើងត្វមបណាត លស្របក្ទសាក្ស្រចើន។អងោភាេ

ទុំងក្នាេះបក្ងាើរក្ ើងក្ែើមបើស្របរិបរតិការណ៍សកមមភាេ និងស្របឹងដស្របងអនញវរតសកមមភាេនានារបស់ខលួនកនញង

ក្គ្មលបុំណងទទួលបាន្លស្របក្ោ ន៍ និងសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅឱយសមស្រសបក្ៅ ក្បសកកមម និងទសសនៈវ ិ

ស័យរបស់អងោភាេ។ម៉ាាងវញិក្ទៀរស្របមញខរោា ភិ្បាលកមពញាបានក្រៀបចុំនូវ ក្គ្មលនក្ោបាយដ្នការយញទធ

ាន្រសតចរញក្កាណក្ ើង ក្ែើមបើស្ររប់ស្ររងស្របក្ទសឱយមានកុំក្ណើ ន ក្សែាកិចច ស្រេមទុំងការអភិ្វឌ្ឍន៍ដែលកនញង

ក្នាេះមានវសិ័យចមបងាក្ស្រចើនេិក្សសរឺវសិ័យអប់រ ុំ ការបនតាត រក្ហោា រចនាសមព័នធរូបវន័ត ការអភិ្វឌ្ឍន៍ដ ន្ក

រែា និងឯក ន ការកាងសមរាភាេ និងការអភិ្វឌ្ឍន៍ធនធានមនញសសនិងការការ់បនាយភាេស្រកើស្រកាក្ែើ

ម។ល។(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ២០១២)។ 
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                ោ រោា ភិ្បាលកមពញាបានោក់ក្ចញនូវក្គ្មលក្ៅយញទធាន្រសតចុំនួន៤ក្ែើមបើសក្ស្រមចនូវក្គ្មល

ក្ៅ២០៣០ស្របក្ទសកមពញា ាស្របក្ទសមានចុំណូលមធយមកស្រមិរខពស់និង២០៥០ាស្របក្ទសមានចុំណូល

ខពស់ក្នាេះរឺ(ោ រោា ភិ្បាល ២០១៨)៖ 

            ១- ធានាឱយបាននូវកុំក្ណើ នក្សែាកិចចស្របចាុំឆ្ន ុំាមធយម៧ភាររយ 

            ២- បក្ងាើរការគរបដនាមក្ទៀរសស្រមាប់ស្របាេលរែាេិក្សសយញវ ន 

           ៣- សក្ស្រមចឱយបានកនញងការការ់បនាយភាេស្រកើស្រកក្រៀងោល់ឆ្ន ុំា១% 

           ៤- ការេស្រងឹងសមរាភាេាា ប័ននិងអភិ្បាលកិចចទុំងក្ៅថាន ក់ារិនិងថាន ក់ក្ស្រកាមារិ 

         កនញងការក្ធវើកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងបញរោលិកឱយទទួលបានស្របសិទធភាេ(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡា ២០១៨) បានោក់ក្ចញនូវក្គ្មលនក្ោបាយចុំនួន០៦ក្នាេះរឺ៖ 

             ១- ក្លើកកមពស់ ើវភាេបញរោលិកអប់រ ុំ 

             ២- សិកាក្គ្មលការណ៍សតើេើស្របាក់ក្បៀវរស និងស្របាក់ឧបរាមភក្្សងៗសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំ 

             ៣- េស្រងឹងសមរាភាេមន្រនតើស្ររប់ស្ររងក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ែក្មលើងថាន ក់ និងឋាននតរស័កតិ របស់

បញរោលិកអប់រ ុំ 

             ៤- េិនិរយរស្រមូវការនិងការ ោ្រ់ ោ្ង់បញរោលិកអប់រ ុំក្ៅថាន ក់ារិ និងថាន ក់ក្ស្រកាមារិ 

          ៥- េស្រងឹងការបុំក្េញភារកិចចរបស់រណៈកមមការវាយរដមលបញរោលិក និងដកលុំអនើរិវធិើវាយរដមលកនញង

ការដរងត្វុំង  មន្រនតើស្ររប់ស្ររង 

             ៦- េស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ សតើេើការផ្កល ស់បតូរទើកដនលងបក្ស្រមើការគររបស់បញរោលិកអប់រ ុំ 

             រញណសមបរតិដនឥរោិបងរបស់មន្រនតើោ ការមាន្នទៈមាច ស់ការទឹកចិរតស្រសឡាញ់ការគរ រុំនិរ ត្ួច

ក្ ត្ើមនិងការដចនស្របឌិ្រ ការបុំក្េញការេវកិចចកនញងាម ររើស្រកុម ាម ររើឈមញសឈមញលនឹងការគរ ការ មនេះឧបសរោ 

មានភ្កតើភាេការយល់ែឹងអុំេើសភាេការណ៍ ភ្កតើភាេចុំក្ពាេះាា ប័ន ភ្កតើភាេចុំក្ពាេះវាិា  ើវៈ និងភ្កតើភាេ

ចុំក្ពាេះស្របាក្េើរែាដែលាអនកក្ស្របើស្របាស់ក្សវា មានមនសិការវាិា  ើវៈ ស្ររូវស្របឹងដស្របងឱយអស់លទធភាេក្ែើមបើ



 

 3  
 

បុំក្េញការគរាមួយនឹង មធាបាយដែលមាន សុំក្ៅក្ធវើឱយមានការរ ើកចក្ស្រមើននិងមានស្របសិទធភាេ។យក

ចិរតទញកោក់ឱយបានចាស់ោស់កនញងការបុំក្េញការគរនិងមានមនសិការក្ធវើការគរ ក្ែើមបើសក្ស្រមចលទធ្ល

ស្រសបត្វមដ្នការសកមមភាេដែលបានកុំណរ់ ឬសកមមភាេការគរដែលថាន ក់ក្លើស្របរល់ឱយ។ក្បតា្ចិរតក្ធវើ

ការអភិ្វឌ្ឍន៍ខលួននិងក្ស្របើស្របាស់សមរាភាេ ចុំក្ណេះែឹង  ុំនាញ ភាេបញិនស្របសប់ ចរកិលកេណៈរបស់ខលួនឱយ

បានាអរិបរមា និងស្របកបក្ោយក្សចកតើដងលងនូរ។លេះបង់កមាល ុំងកាយចិរតចុំក្ពាេះការគរដែលមាន ុំនាញ

ខពស់ និងក្បតា្ចិរតបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ បក្ងាើនសមរាភាេ ុំនាញ ឯកក្ទស ចុំក្ណេះែឹង និងបទ

េិក្ាធន៍របស់ខលួន ក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈឱយទន់បចចញបបននភាេក្រៀងរហូរ។មិនស្ររូវយកក្េលក្វោបុំក្េញ

ការគរក្ៅស្របកបវាិា  ើវៈឯក នបដនាម ក្ទេះបើកនញងស្របក្ភ្ទណាក៏ក្ោយរឺអាចក្ធវើបានដរកនញងករណើ ដែល

ចាប់អនញញ្ជា រប៉ាញក្ណាណ េះ។(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១២) មិនស្ររូវទទួលយកក្ោយផ្កទ ល់ ឬ

ក្ោយស្របក្ោល នូវ្លស្របក្ោ ន៍នានាេើនរណាមួយដែលសាិរក្ៅក្ស្រកាមការស្ររួរេិនិរយរែាបាល របស់

ខលួន ក្នាេះបានក្ទ ក្បើ្លស្របក្ោ ន៍ក្នាេះក្ធវើឱយប៉ាេះពាល់ែល់អេាស្រកឹរភាេ របស់មន្រនតើោ ការ រកាការ 

សគៃ រ់វាិា  ើវៈ ត្វមក្គ្មលការណ៍និងាម ររើែូចមានដចងកនញងចាប់ាធរមាន ស្របកាន់ភាា ប់នូវការេវកិចច

ោក់ការណ៍ មិននិោយ ឬសរក្សរ េើអវើដែលក្ធវើឱយប៉ាេះពាល់ែល់កិរតិយស និងកិរានញភាេរបស់អងោភាេឬ

សមរាកិចចថាន ក់ែឹកនាុំរបស់ខលួន។ក្ទេះសាិរកនញងរួនាទើឬឋានានញស្រកមណាក៏ក្ោយស្ររូវដរទទួលខញសស្ររូវក្លើការ

ស្របរិបរតិរបស់ខលួន ចុំក្ពាេះភារកិចចដែលអងោភាេ ឬ ថាន ក់ក្លើបានស្របរល់ ូន។ក្គ្មរេវន័ិយការគរ ក្មា៉ា ង

បុំក្េញការគរ និងបទបញ្ជា ដ ទ្កនញងរបស់អងោភាេឱយបានមញឺងមា៉ា រ់ក្ែើមបើធានានិរនតភាេដនការគរ។ក្គ្មរេបទ

បញ្ជា របស់ថាន ក់ក្លើ ដែលបានចារ់ឱយក្ៅបក្ស្រមើការគរ ក្ទេះាក្ៅទើណាកតើ មិនស្ររូវក្ធវើការគរឱយរចួេើដែ ខវេះ

ការទទួលខញសស្ររូវនិងមិនរិរអុំេើស្របសិទធភាេការគរនិង្លស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ។រែាបាលាធារណៈ

រឺារែាបាលឋានានញស្រកម រស្រមូវឱយថាន ក់ក្ស្រកាម ក្គ្មរេថាន ក់ក្លើក្ៅត្វមលុំោប់ថាន ក់ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡា ឆ្ន ុំ២០១៧)។ 
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   ដ ន្កមួយកនញងកត្វត សុំខាន់ៗ ដែលកុំណរ់នូវភាេក្ារ ័យកនញងអងោភាេក្នាេះរឺាបញរោលិកមាន

សមរាភាេ ក្ហើយក្រអាចយល់បានថាបញ្ជា រញណភាេបញរោលិកស្ររបែណត ប់ក្លើស្ររប់ដ ន្កទុំងអស់ដន

សកមមភាេរបស់អងោភាេ ក្ហើយស្ររូវបានក្រឱយនិយមន័យថា រឺាធនធានកស្រម។បញ្ជា បញរោលិកវាមានឥទធិ

េលក្ៅក្លើែុំក្ណើ រការសកមមភាេនិងការស្ររប់ ស្ររងក្ែើមបើសក្ស្រមចនូវកមមវរាញរបស់ខលួនដែលបានកុំណរ់ទញក។

ក្នេះបញ្ជា ក់ឱយក្្ើញថាធនធានមនញសសនាក្េលបចចញបបននក្នេះស្ររូវបានក្រកុំណរ់ទញកាកត្វត សុំខាន់សស្រមាប់

អងោភាេ។ក្ហើយការស្ររប់ស្ររងមានទុំនាក់ទុំនងោ៉ា ង ិរសនិទធក្ៅនឹងធនធានមនញសសដែរនាក្េលបចចញបបនន

ក្នេះ។ក្ហរញែូក្ចនេះក្ហើយភាេក្ារ ័យរឺស្ររូវបានក្រក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកដែលមានសមរាភាេ  ុំនាញេិរ

ស្របាកែ ក្ែើមបើបុំក្េញការគរទទួលបានក្ារ ័យត្វមការក្ស្រគ្មងទញករបស់អងោភាេ(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 

និងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១២)។ក្ោយ ល្ងការ់ត្វមការសិកាដសវងយល់ត្វមរយៈឯការនានា និង ល្ងត្វមការ

សក្ងារក្្ើញនាក្េលបចចញបបននបានបគា ញថាបញ្ជា ដែលអងោភាេដរងដរ ួបស្របទេះក្នាេះរឺការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ក្ហើយក្ធវើការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្នេះអនកស្ររប់ស្ររងស្ររូវសិកាក្លើចុំណញ ច

សុំខាន់ៗស្របាុំក្នាេះរឺ៖ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ការវាយ

រដមលលទធ្លការគរ និងការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត ។  

      ស្រសបត្វមាា នភាេបចចញបបននស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាបានបញ្ជា ក់ថា (ហង់ ួនណារ ៉ាញន ឆ្ន ុំ

២០២២) សងោមមានការរ ើកចក្ស្រមើនក្ោយារកស្រមិរក្សែាកិចចមានការរ ើកចក្ស្រមើនក្ោយ ារកស្រមិរក្សែា

កិចចមានការលូរោស់បក្ចចកវទិាកាន់ដរទុំក្នើបរស្រមូវឱយបញរោលិកស្ររប់រូបមានសមរាភាេ និងចុំក្ណេះែឹង

ស្ររប់ស្រគ្មន់។ាា ប័ននើមួយៗអាចែុំក្ណើ រការក្ៅបានស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងទទួលបានក្ារ ័យក្លើ

ក្គ្មលក្ៅរបស់ខលួនរឺអាស្រស័យក្លើសមរាភាេ បទេិក្ាធន៍ និងចុំក្ណេះែឹងរបស់បញរោលិកដែលាធនធាន

ែ៏មានារៈសុំខាន់កនញងការអនញវរតការគរ។ក្ហរញែូចក្នេះក្ហើយក្ទើបអងោភាេ កុំេញងក្ផ្កត រការយកចិរតទញកោក់

ោ៉ា ងខាល ុំងកនញងការក្រៀបចុំដ្នការ ាេិក្សសរឺបាន ត្ល់ឱកាសឱយស្រកុមនិសសរិបានចញេះកមមសិកាក្ែើមបើ
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បញ្ជា ក់ និងេស្រងឹងសមរាភាេ ចុំក្ណេះែឹង  ុំនាញ និងបទេិក្ាធការគរ របស់េួកក្រ ក្ែើមបើឱយេួកក្រកាល យ

ាធនធានោ៉ា ងេិរស្របាកែ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ២០១២។ 

      ការក្លើកទឹកចិរត និងការ ត្ល់រគវ ន់រឺាមក្ធាបាយែ៏មានស្របសិទធភាេកនញងការ ុំរញញមន្រនតើ

ឱយខនេះដខនង និងខិរខុំក្ធវើការ  ុំរញញេួកក្រឱយមានទឹកចិរតនិងការលេះបង់ក្ធវើការគរ ក្ែើមបើបញេវក្ហរញក្មែឹកនាុំ

របស់ក្រ ឬក៏អងោភាេរបស់ក្រ។េិរណាស់ថាមនញសសក្ោក ក្ទេះក្រានរណាក៏ក្ោយ(មន្រនតើោ ការ 

និក្ោ ិក និក្ោ កបញរោលិក វនិិក្ោរិន ស្របាេលរែា)រឺដរងដរមានរស្រមូវការមានការរ ុំេឹងចង់បានមាន

ចុំណង់ចុំណូលចិរត មានក្សចកតើស្របាថាន ផ្កទ ល់ខលួននិងស្របាថាន ការក្ ល្ើយរប (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ឆ្ន ុំ

២០១២)។  

      េិរណាស់ថាក្ារ ័យកនញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំអងោភាេ មានទក់ទងនឹងការចារ់ដចង 

ស្ររប់ស្ររង និងែឹកនាុំមន្រនតើឱយក្ធវើការស្របកបក្ោយរញណ្ល។មន្រនតើនឹងក្ធវើការ ស្របសិនក្បើ រស្រមូវការស្ររូវបាន

បុំក្េញ ឬស្ររូវបានក្ ល្ើយរបកនញងរក្បៀបមួយដែលសមរមយ ក្ហើយទទួលយកបាន។មន្រនតើស្ររប់ៗរូប ស្ររូវការពារ

ក្លើកទឹកចិរត ក្ែើមបើបុំក្េញការគររបស់ខលួនឱយកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើង។ការក្លើកទឹកចិរតាកត្វត មួយោ៉ា ង

សុំខាន់ ួយឱយការែឹកនាុំ ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសនិងការអនញវរតការគរទទួលបានក្ារ ័យ (ហង់ ួន 

ណារ ៉ាញន ឆ្ន ុំ២០២០)។  

        ១.២ - ចំក្ោទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

                េិរាស្ររូវការខាល ុំងណាស់សស្រមាប់ាា នភាេដនស្រេេះោាណាចស្រកកមពញា ដែលកុំេញងស្របឈម

នឹងរស្រមូវការអភិ្វឌ្ឍធនធាមនញសស(ធនធានមនញសសឬមូលធនមន្រនតើ)និងាេិក្សស រឺរស្រមូវការបក្ងាើនរញណ

ភាេ និងស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំអងោភាេឱយទទួលបានក្ារ ័យនិងក្ ត្ើមេើក្នេះក្ៅនាុំកមពញាឱយ

បនតរ ើកចក្ស្រមើនក្លឿនែូចបណាត  

អចឆរយិៈស្របក្ទសនានាក្លើេិភ្េក្ោក (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១២)។  
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                 ក្គ្មលក្ៅដនការអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេ(SDG) ដែលមានក្គ្មលរមួរបស់SDG4រឺធានា

ឱយបាននូវការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ បរោិបនន សមធម៌ និងក្លើកកមពស់ឱកាសសិកាក្េញមួយ ើវរិ

សស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន ។(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ២០១៩) ចុំណញ ចក្ៅ៧និងចុំណញ ចបដនាម៣ក្ទៀរ

ក្នាេះរឺ៖ស្ររឹមឆ្ន ុំ២០៣០ កញមារទុំងអស់ស្ររូវចូលក្រៀនចប់បឋមសិកា និងមធយមសិកាក្ោយឥរបង់ដងល

ក្ោយសមធម៌ និងក្ោយសមភាេ ដែលក្ឆ្ព េះក្ៅរកភាេក្ ល្ើយរប និងលទធ្លសិកាស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេ។ស្ររឹមឆ្ន ុំ២០៣០ កញមារទុំងអស់ស្ររូវទទួលបានការអភិ្វឌ្ឍន៍និងយកចិរតទញកោក់ោ៉ា ងលអត្វុំងេើរូច 

និងទទួលបានការអប់រ ុំក្ៅមក្រតយយសិកា ក្ែើមបើឱយេួកគ្មរ់បានក្ស្ររៀមខលួនសស្រមាប់ចូលក្រៀនក្ៅបឋម

សិកា។ស្ររឹមឆ្ន ុំ២០៣០ មនញសសក្េញវយ័ទុំងេើរក្ភ្ទនឹងមានលទធភាេទទួលបានការអប់រ ុំបក្ចចកក្ទស វាិា

 ើរៈ និងឧរតមសិកា ស្របកបក្ោយរញណភាេ។ស្ររឹម២០៣០បក្ងាើនចុំនួនយញវ ន និងមនញសសក្េញវយ័ដែល

មាន ុំនាញក្ ល្ើយរបែូចា ុំនាញបក្ចចកក្ទស និង ុំនាញវាិា  ើរៈសស្រមាប់ការគរសមរមយ និងសហស្ររិនភា

េ។ស្ររឹមឆ្ន ុំ២០៣០លញបបុំបារ់រមាល រដយនឌ័្រកនញងវសិ័យអប់រ ុំនិងធានាឱយស្ររប់គ្មន ទទួលបានក្សវាអប់រ ុំស្ររប់

កស្រមិរ និង ត្ល់ការបណតញ េះបណាត លវាិា  ើរៈែល់ នគយរងក្ស្រគ្មេះរមួទុំង នេិការ  នារិភាររិច និង

កញមារសាិរកនញងាា នភាេគយរងក្ស្រគ្មេះ។ស្ររឹមឆ្ន ុំ២០៣០ យញវ ន និងមនញសសក្េញវយ័កាន់ដរក្ស្រចើនក្ចេះក្លខ 

ក្ចេះអកសរ។ស្ររឹមឆ្ន ុំ២០៣០ អនកសិកាទុំងអស់ទទួលបានចុំក្ណេះែឹង និង ុំនាញដែលចាុំបាច់សស្រមាប់

ក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្របកបក្ោយចើរភាេកនញងក្នាេះត្វមរយៈការអប់រ ុំសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្របកបក្ោយ

ចើរភាេនិងរក្បៀបរស់ក្ៅស្របកបក្ោយចើរភាេ ការអប់រ ុំសិទធិមនញសស សមភាេដយនឌ័្រ ការ្សេវ្ាយវបបធម៌

សនតិភាេនិងហងិា ភាេាេលរែាាកល និងការទទួលាោ ល់វបបធម៌សុំបូរដបបនិងវបបធម៌ដចករ ុំដលក

ក្ែើមបើការអភិ្វឌ្ឍន៍ស្របកបក្ោយចើរភាេ។បក្ងាើរនិងក្លើកកមពស់បរកិាេ អប់រ ុំ ដែលមិនប៉ាេះពាល់ែល់កញមារ  ន

េិការ និងដយនឌ័្រ ស្រេមទុំងបក្ងាើរបរាិា នសិកាស្របកបក្ោយសញវរាិភាេ អហងិា និងបរោិបនន ដែលមាន

ស្របសិទធភាេខពស់សស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន ។ស្ររឹមឆ្ន ុំ២០២០ បក្ងាើនចុំនួនអាហារូបករណ៍ក្ស្រដស្របក្ទសដែលមាន

ត្ល់ ូនសស្រមាប់ស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍ ាេិក្សសស្របក្ទសអភិ្វឌ្ឍរិច រែាាក្កាេះរូចៗកុំេញងអភិ្វឌ្ឍ និង
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ស្របក្ទសអាន្រហវចិឱយបានចូលក្រៀនក្ៅឧរតមសិកា និង ត្ល់កមមវធិើបណតញ េះបណាត លវាិា  ើរៈ និងបក្ចចកវទិាICT 

កមមវធិើបក្ចចកក្ទស កមមវធិើវសិវកមម និងកមមវធិើវទិាាន្រសត ក្ៅកនញងស្របក្ទសអភិ្វឌ្ឍនិងស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍ

(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ២០១៩)។ ស្ររឹមឆ្ន ុំ២០៣០បក្ងាើនស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍកិាន់ដរ

ក្ស្រចើន ក្ោយដងមទុំងសហការាអនតរារិកនញងការបណតញ េះបណាត លស្ររូកនញងស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍ ាេិក្សស

ស្របក្ទសអភិ្វឌ្ឍរិចនិងរែាាក្កាេះរូចៗកុំេញងអភិ្វឌ្ឍ (ហង់ ួន ណារ ៉ាញន ២០២០ )។  

               សស្រមាប់ក្គ្មលនក្ោបាយចាប់សតើេើការអប់រ ុំមានក្គ្មលបុំណងអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសសក្ោយ ត្

ល់ការអប់រ ុំក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន  ក្ែើមបើអនកសិកាទទួលបានចុំក្ណេះែឹង  ុំនាញ សមរាភាេ 

ក្សចកតើដងលងនូរ អាកបកិរោិស្របកបក្ោយសើលធម៌ សុំក្ៅ ស្រមុញឱយអនកសិកាាោ ល់ ស្រសឡាញ់ និងរមួចុំដណ

កាការពារអរតសញ្ជា ណារិ វបបធម៌ារិ និងភាាារិ(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា២០១៧)។ដ្ន

ការយញទធាន្រសតវសិ័យអប់រ ុំក្រៀបចុំក្ ើងក្ែើមបើធានាទុំនាក់ទុំនងរវាងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ និងយញទធាន្រសត

នានាក្ៅនឹងកមមវធិើនិងសកមមភាេអភិ្វឌ្ឍន៍ក៏ែូចាក្រៀបចុំដ្នការ និងការក្ស្រគ្មងងវកិាាក្ែើម។ចាប់សតើេើ

ការអប់រ ុំបានកុំណរ់ថារែាស្ររូវក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំក្ែើមបើបុំក្េញក្សចកតើស្ររូវការខាងការសិកាាមូល

ោា ន និងក្សចកតើស្ររូវការ ុំនាញ សស្រមាប់ក្ធវើឱយអនកសិកាមានសមរាភាេ និងលទធភាេចូលរមួកនញងការអភិ្វឌ្ឍ

ន៍ស្របក្ទសារិស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា២០១៧)។េស្រងឹងការអនញវរតចាប់

សតើេើការអប់រ ុំ ស្រកមសើលធម៌វាិា  ើរៈ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងអភិ្បាលកិចចលអ។ការធានារញណភាេអប់រ ុំរឺសុំក្ៅក្ៅ

ក្លើសកមមភាេទុំងឡាយណាដែលបានក្ស្រគ្មង និងមានលកេណៈាស្របេ័នធក្ហើយស្ររូវបានអនញវរតកនញងស្របេ័នធ

មួយ ឬអងោភាេមួយក្ែើមបើក្ធវើឱយរស្រមូវការដ ន្ករញណភាេស្ររូវបានបុំក្េញក្ហើយអងោភាេក្នាេះស្ររូវ ត្ល់នូវ

្លិរ្លដែលលអបុំ ញ្រ (ហង់ ួន ណារ ៉ាញន ឆ្ន ុំ២០២២ )។  

                 ក្ោយយញរោសម័យទុំក្នើបភាវូបនើយកមម ាក់ដសតង ស្រកុមហ ញន ាា ប័ន អងោការារិ និងអនតរារិ 

អងោភាេនានា ាក្ស្រចើន ដរងដរមានក្គ្មលនក្ោបាយក្ផ្កត រក្លើរញណភាេនិងស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសា 
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ចមបង។ ាការករ់សមាោ ល់ កនញងបរកិារណ៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស មានការសិកាា

ក្ស្រចើនក្ោយអនកស្របា ្ទុំងឡាយកនញង ុំនាញក្នេះទុំងកនញងបរបិទាកល និងថាន ក់រុំបន់ ាេិក្សសសមា ិក

អាា ន ែូចា ស្របក្ទសដង មា៉ា ក្ សញើ និង/ឬស្របក្ទសសិងាបញរ ើ ាក្ែើម(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា

២០២១)។ាា ប័ននើមួយៗអាចែុំក្ណើ រការបានស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេនិងទទួលក្ារ ័យក្លើក្គ្មលក្ៅ

រឺអាស្រស័យក្លើសមរាភាេបទេិក្ាធន៍និងចុំក្ណេះែឹងរបស់បញរោលិក( ោ រោា ភិ្បាល ១៩៩៤)។ការក្លើក

ទឹកចិរតនិង ត្ល់រគវ ន់រឺាមក្ធាបាយែ៏មានស្របសិទធភាេកនញងការ ស្រមុញមន្រនតើឱយខនេះដខនងនិងខិរខុំក្ធវើការ

(ោ រោា ភិ្បាល ១៩៩៥)។ 

           ត្វមលទធភាេស្រាវស្រាវរបស់អនកស្រាវស្រាវខណៈក្នេះក្ៅកមពញាមិនទន់មានការសិកាណាមួយ

ក្ ើងសិកា 

ស្រាវស្រាវសតើេើអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ាេិក្សសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោ

នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ក្ោយក្ផ្កត រក្លើដ ន្កការក្ស្រ ើស

ក្រ ើស ដ ន្កការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ដ ន្កកាវាយរដមលលទធ្លការគរនិងដ ន្កការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើក

ទឹកចិរតោ៉ា ងាេិក្សស ។  

     ១.៣ - ក្ោលបំណងននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវក្នេះ មានក្គ្មលបុំណង ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- វភិារកស្រមិរការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោ

នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្លើដ ន្កការក្ស្រ ើសក្រ ើស ដ ន្កការប

ណតញ េះបណាត លនិងការ អភិ្វឌ្ឍដ ន្កកាវាយរដមលលទធ្លការគរ និងដ ន្កការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត។  

២-ក្ស្របៀបក្ធៀបការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោ

នាយកោា ន ក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ក្ោយចុំដណកត្វមអក្ងរឯកោ យ

របស់ភារសុំណាក។  
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     ១.៤ - សណួំរការក្ស្ថវក្ជាវ 

សុំណួរស្រាវស្រាវសស្រមាប់ការស្រាវស្រាវក្នេះ ស្ររូវបានកុំណរ់ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- ក្រើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា ន

ក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្លើដ ន្កការក្ស្រ ើសក្រ ើស ដ ន្កការបណតញ េះបណាត ល

និងការអភិ្វឌ្ឍដ ន្កកាវាយរដមលលទធ្លការគរ និងដ ន្កការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរតសាិរក្ៅកស្រមិរណា?  

២-ក្រើមានែូចគ្មន ឬខញសគ្មន ឬក្ទកនញងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់

នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ក្ោយ

ចុំដណកត្វមអក្ងរេ័រ៌ឯកោ យរបស់ភារសុំណាក? 

      ១.៥ - សមមតិរមមននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ត្វមសុំណួរនិងក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវខាងក្លើ សមមរិកមមដនការស្រាវស្រាវ ស្ររូវបានក្លើក

ក្ ើង ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១ - ទសសនៈរបស់មន្រនតើកនញងការអនញវរតក្គ្មលការន៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសក្ៅកនញងនាយកោា នចុំណញ េះឱយ

អរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារឺសាិរកនញងកស្រមិរ“លអ”។ 

២ - មន្រនតើដែលមានក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ាធន៍”ខញសគ្មន ” មានទសសនៈកនញងការស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសស”ខញសគ្មន ”។ 

       ១.៦ - ផ នរំណត់និងវិស្ថលភាេននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានកុំណរ់ដែនកុំណរ់និងវាិលភាេ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

          ១.៦.១-ផែារខៃឹមស្ថរ 

       ខលឹមារ ដែនកុំណរ់ និងវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវ រឺកស្រមងសុំណួរ មាន ៥ ចុំណញ ចក្គ្មល និង២៥

ចុំណញ ចរង ក្ោយែកស្រសង់េើក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើធនធានមនញសសកនញងវសិ័យអប់រ ុំ (២០១២) និង Wearn 

(២០១២) ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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     -  ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស មាន៥ចុំណញ ច  

     -  ការក្ស្រ ើសក្រ ើស មាន៥ចុំណញ ច 

     -  ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ មាន៥ចុំណញ ច 

     -  កាវាយរដមលលទធ្លការគរមាន៥ចុំណញ ច 

     -  ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត មាន៥ចុំណញ ច 

        ១.៦.២ - ក្បជាជននិងភារសោំរ 

      ក .ស្របា ន៖  រឺសុំក្ៅែល់ចាប់េើមន្រនតើែល់ស្របធាននាយកោា នការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការនិងដ្នការ ដន

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ។ 

      ខ.ភារសុំណាក៖ កនញងការស្រាវស្រាវក្នេះភារសុំណាកាក់ដសតងមាន១០៥នាក់រឺស្ររូវបានក្ធវើក្ ើង

ក្ោយកុំណរ់យកត្វមនាយកោា នមាន៤និងកនញងនាយកោា ននើមួយៗមានការោិល័យ១៦។ 

        ១.៦.៣ - អក្លរននការសរិា 

           ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបានកុំណរ់ក្លើបួនចុំណញ ចាចមបងរឺ ត្វមក្ភ្ទ អាយញ    

រញណវញឌ្ឍ ិ និងែុំក្ណើ រការដនការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក ាអក្ងរឯកោ យនិងបណតញ េះបណាត លការក្លើកទឹកចិរត 

ដែលមានស្របាុំបើចុំណញ ចាអក្ងរមិនឯកោ យ ។ 

១- អក្ងរឯកោ យ េ័រ៌មានស្របាាន្រសតរបស់ភារសុំណាក ដចកក្ចញ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១ - ក្ភ្ទ 

១.១ - ស្របុស 

១.២ - ស្រសើ 

២ - អាយញ 

២.១ - ក្ស្រកាម ៣០ ឆ្ន ុំ 



 

 11  
 

២.២ - អាយញ៣០-៤៥ ឆ្ន ុំ 

២.៣ - ក្លើសេើ៤៥ ឆ្ន ុំ 

៣ -  រញណវញឌ្ឍ ិ

៣.១ - ក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ 

៣.២ - បរញិ្ជា បស្ររ 

៣.៣ - ខពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ 

៤ - បទេិក្ាធន៍ការគរ 

៤.១ - រិចាង ៥ ឆ្ន ុំ 

៤.២ - ៥ ែល់ ១០ ឆ្ន ុំ 

៤.៣ - ក្លើសេើ១០ ឆ្ន ុំ 

២- អក្ងរមិនឯកោ យ រឺ ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា ន 

ចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការក្លើែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការបណតញ េះ 

បណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ និងការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត។  

      ១.៦.៤- រយៈក្េលននការសរិា 

            ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ នឹងក្ស្របើរយៈក្េល ០៤សបាត ហ៍ ដនដខ ឧសភា ឆ្ន ុំ២០២២។ 

១.៧ - ស្ថរៈសខំាន់ ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

 លទធ្លដនការស្រាវស្រាវក្នេះនឹងកាល យាស្របក្ោ ន៍ែល់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មល

នក្ោបាយនិងដ្នការ និងអរោនាយកោា នែដទក្ទៀរ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ក្ែើមបើែឹងេើការអនញ

វរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់េួកក្រ និងក្ែើមបើែឹងេើដ្នការ និងទិសក្ៅសស្រមាប់

អភិ្វឌ្ឍ    សមរាភាេក្លើ ុំនាញ 
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ក្្សងៗ មិនថា ុំនាញដ ន្កបក្ចចកវទិារមនារមន៍និងេ័រ៌មាន  ុំនាញដ ន្កភាាបរក្ទស រហូរែល់ ុំនាញ

ចាុំបាច់ក្្សងក្ទៀរ ក្ែើមបើក្លើកេស្រងឹងចុំណញ ចអវ ិាមានរបស់មន្រនតើនិងក្លើកកមពស់ស្របសិទធភាេការគរ។ ទនទឹម

ក្នេះ លទធ្លការស្រាវស្រាវក្នេះអាចកុំណរ់ដ្នការការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

របស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការ។ 

១.៨ - និយមន័យពារយរនៃឹុះ ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

            ក្ែើមបើបញ្ជា ក់បដនាមនិងយល់លមអិរេើការសិកាស្រាវស្រាវ ពាកយរនលឹេះសុំខាន់ៗ ស្ររូវបានកុំណរ់

និយមន័យ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១ -  ក្គ្មលការណ៍ សុំក្ៅែល់ស្រទឹសតើដែលក្ចញក្ស្របើាក្គ្មលសស្រមាប់អនញវរតកិចចការ ឱយស្ររូវត្វមដបប  

       បទ Wearn, H. C. (២០១២). 

២-ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសមាននិយមន័យក្ស្រចើនរឺ៖ 

- ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរឺាការក្ស្របើស្របាស់ធនធានសុំក្ៅក្ធវើឱយ សក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភា

េ។អនកស្ររប់ស្ររងស្ររប់កស្រមិរទុំងអស់ស្ររូវដរពាក់េ័នធាមួយនឹងការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសក្ទេះបើវារិចឬ

ក្ស្រចើនក៏ក្ោយាទូក្ៅអនកស្ររប់ស្ររងស្ររប់ទទួលនូវអវើដែលក្រទទួលបានេើការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់អនកែដទ

ក្ហើយរស្រមូវឱយអនកស្ររប់ស្ររងក្ធវើខលួនឱយមានស្របសិទធភាេក្ៅកនញងការគរស្ររប់ស្ររង។( ក្វឿង វណណៈរឌិ្ឍឆ្ន ុំ 

២០០៦)  

-ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស រឺាការស្ររប់ស្ររងមនញសសកនញងទុំនាក់ទុំនងរវាងបញរោលិក និងនិក្ោ 

ក។ាក់ដសតងវាពាក់េ័នធក្ៅនឹងលទធភាេដនការក្ស្របើស្របាស់មនញសស ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅរបស់អងោ

ភាេ ឬាា ប័ន និងការបុំក្េញចិរតដនរស្រមូវការរបស់បញរោលិកមាន ក់ៗ ( Raymond, ១៩៩៨)។  

-ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរឺាបណតញ ុំ ដនសកមមភាេការគររបស់អងោភាេដែលពាក់េ័នធផ្កទ ល់ាមួយនឹង

ការទក់ទញទឹកចិរតបញរោលិក ការបក្ងាើរ ការដងរកាការពារបញរោលិក និងសកមមភាេការគរឱយទទួលបាន

ស្របសិទធភាេ។ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសបានក្កើរក្ ើងកនញងបរោិកាសដែលធាល ប់មានការផ្កល ស់បតូរ និង
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សកមមភាេដែលមានលកេណៈសមញរាម ញ ក្ហើយដែលស្ររូវបានទទួលាោ ល់ោ៉ា ងខាល ុំងសស្រមាប់ាយញទធ

ាន្រសតោ៉ា ងសុំខាន់(Griffin & Ebert, ២០០៦)។ 

១.៩ - រចនាសមព័នាននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ស្ររូវបានដបងដចកា ៥  ុំេូកធុំៗ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 ុំេូកទើ១ រឺ ក្សចកតើក្ ត្ើមដនការស្រាវស្រាវ ដែលបានដបងដចកាចុំណងក្ ើងរងចុំនួន ៩ រឺ លុំនាុំ

បញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ចុំក្ណាទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ក្ោយបានរ ុំក្លចនូវសុំណួរស្រាវស្រាវ ក្គ្មលបុំណង

ដនការស្រាវស្រាវ សមមិរិកមមដនការស្រាវស្រាវ ដែនកុំណរ់និងវាិលភាេដនការសិកាស្រាវស្រាវ និងារៈ

សុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ និងនិយមន័យពាកយរនលឹេះដនការស្រាវស្រាវ។ 

 ុំេូកទើ២ រឺ ការសុំក្ោរនិងរ ុំេ្កស្រទឹសតើពាក់េ័នធ។  កនញង ុំេូកក្នេះ អនកសិកាស្រាវស្រាវ បានក្លើក

យកនិងស្របមូលស្រទឹសតើពាក់េ័នធនឹងស្របេ័នធអធិការកិចចកនញងបរបិទាកល រុំបន់ និងកមពញាផ្កទ ល់មកវភិារ 

សុំក្ោរ ក្ែើមបើក្ធវើារុំនិរសស្រមាប់ក្ធវើការស្រាវស្រាវនិងបក្ងាើរាន ដែងមើ។ ក្លើសេើក្នេះ ការសិកាពាក់េ័នធ

កនលងមក ក៏ស្ររូវបានក្លើកក្ ើង ក្ែើមបើាកញ្ច ក់ ល្ញេះសស្រមាប់សិកាស្រាវស្រាវ្ងដែរ។  

 ុំេូកទើ៣ សុំក្ៅែល់វធិើាន្រសតស្រាវស្រាវ។   ុំេូកទើ៣ ក្នេះ ក្រៀបោប់លមអិរេើវធិើាន្រសត ដែលក្ស្របើ

ស្របាស់កនញងការសិកាស្រាវស្រាវក្លើកក្នេះ ក្ោយក្លើកេើរក្បៀបវធិើស្រាវស្រាវនិងេនយល់លមអិរេើស្របា ននិង

វធិើាន្រសតក្រ ើសភារសុំណាកអក្ងារក្គ្មលក្ៅ។ ឧបករណ៍សិកាស្រាវស្រាវ ស្ររូវបានោប់បញ្ាូ លនិងេនយល់

លមអិរេើវធិើវាស់ដវងាក់ោក់ត្វមលកេណៈវទិាាន្រសត។ ការស្របមូលទិននន័យ និងការវភិារទិននន័យនិង      

សាិរិ ដែលក្ស្របើកនញងការវភិារ ស្ររូវបានក្លើកយកមកេនយល់ោ៉ា ងលមអិរត្វមលុំោប់លុំក្ោយ។ ស្រកមសើលធម៌

ដនការស្រាវស្រាវ ក៏ស្ររូវបានក្លើកយកមកបគា ញ្ងដែរ។   

 ុំេូកទើ៤ រឺការវភិារទិននន័យនិងលទធ្លដនការស្រាវស្រាវ។  ុំេូកក្នេះ បានវភិារទិននន័យនិងលទធ

្លការស្រាវស្រាវ ក្ោយសរញបអក្ងររបស់ភារសុំណាក។ ក្លើសេើក្នេះ ការវភិារទិននន័យ និងលទធ្ល ដន
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ការស្រាវស្រាវត្វមសុំណួរស្រាវស្រាវនើមួយៗ ដែលបានក្លើកក្ ើងក្ៅ ុំេូកក្នេះ ស្ររូវបានអធិបាយត្វម

លុំោប់លុំក្ោយោ៉ា ងលមអិរ។  

 ុំេូកទើ៥ ា ុំេូកសតើេើការេិភាកាក្លើលទធ្លដនការស្រាវស្រាវ។  ុំេូកក្នេះ បានក្លើកយកលទធ

្លដនការក្្ើញសុំខាន់ៗកនញង ុំេូកទើ៤ មកេិភាកា ក្ោយបានបគា ញនិងេនយល់េើទ ាើករណ៍េើស្រទើសតើនិង

ការសិកាស្រាវស្រាវពាក់កនលងមក មកបញ្ជា ក់បដនាមក្ៅត្វមរងភាេនិងសងោរិភាេដនលទធ្លត្វម

ចុំណញ ចនើមួយៗ។  

 ាក្សចកតើសននិោា ន និងអនញាសន៍។ កនញង ុំេូកក្នេះ ាដ ន្កមួយដែលអនកសិកាស្រាវស្រាវ បានក្ធវើ

ការសននិោា នក្ៅក្លើចុំណញ ចទុំងអស់ដែលបានយកមកវភិារស្រេមទុំង ត្ល់ាអនញាន៍រនលឹេះសុំខាន់ៗ ក្ែើមបើ

រូសបញ្ជា ក់េើភាេចាុំបាច់និងភាេបនាទ ន់កនញងការអភិ្វឌ្ឍមូលធនមនញសសក្ៅកមពញា ដែលក្ ល្ើយរបក្ៅនឹង

ចកេញវសិ័យដវងឆ្ៃ យរបស់កមពញា រុំបន់ និងេិភ្េក្ោក។ 
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                                                       ជំេូរទ្យី២ 

                                 រលំរឹក្ទ្យឹសត ីនិងការក្ស្ថវក្ជាវផ លពារ់េ័នា 

២.១- លនំាកំ្ ើមននការក្រប់ក្រងធនធានមនុសស 

          ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសស្ររូវបានក្រចារ់ទញកាអទិភាេក្ៅកនញងែុំក្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍន៍ក្លើធនធាន

មនញសសាទូក្ៅអងោភាេទទួលបានក្ារ ័យកនញងការអភិ្វឌ្ឍន៍ការគររបស់ខលួនអាស្រស័យក្ោយមានធនធាន

មនញសសស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ៅកនញងការគរអងោភាេ។ 

        ២.១.១- និយមន័យការក្រប់ក្រងធនធានមនុសស  

           ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសក្របានឱយនិយមន័យក្្សងៗគ្មន ៖ 

ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស រឺាែុំក្ណើ រការដនការក្ធវើដ្នការ ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការវាយរដមល និងការ

ត្ល់នូវសុំណងែល់បញរោលិកមាន ក់ៗដែលបានបក្ស្រមើការគរកនញងអងោភាេ ាា ប័ន ឬក្ែើមបើ សក្ស្រមចបាននូវ

ក្គ្មលបុំណងរបស់អងោភាេ ឬាា ប័នស្របកបក្ោយ ស្របសិទធភាេ និងភាេស័កតិសិទធិ។ក្ហើយការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសសុំក្ៅក្លើក្គ្មលនក្ោបាយរបស់អងោភាេ ការអនញវរតន៍ ឥរោិបង អាកបបកិរោិ េើការអនញ

វរតន៍ការគររបស់បញរោលិកកនញងអងោភាេ 

( Bernadin, ២០១០)។  

       ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស រឺាបណតញ ុំ ដនសកមមភាេការគររបស់អងោភាេ ដែលពាក់េ័នធផ្កទ ល់ បាន

ស្របសិទធភាេ។ ការស្ររប់ស្ររងធនធាមនញសសបានក្កើរក្ ើង កនញងបរោិកាសដែលធាល ប់មានការផ្កល ស់បតូរនិង

សកមមភាេដែលមានលកេណៈសមញស្ររាម ញ ក្ហើយដែលស្ររូវបានទទួលាោ ល់ោ៉ា ងខាល ុំងសស្រមាប់ាយញទធ

ាន្រសតោ៉ា ងសុំខាន់ (Griffin & Ebert, ២០០៦)។ 

២.១.២- មុខគរននការក្រប់ក្រងធនធានមនុសស 
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មញខគរដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ាការបគា ញនូវសកមមភាេឬ ុំហានែ៏សុំខាន់ៗ សស្រមាប់ក្ធវើ

ការក្រៀបចុំ    បញរោលិកក្ៅកនញងអងោភាេឱយស្របកបក្ោយសមរាភាេខពស់កនញងការអនញវរតការគរ និងបនតសក្ស្រមច

នូវក្គ្មលក្ៅមញខគរ 

    សុំខាន់ដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរមួមាន៖ 

- ការក្រៀបចុំដ្នការធនធានមនញសស 

- ការស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក 

- ការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក 

- ការបណតញ េះបណាត លនិងអភិ្វឌ្ឍន៍បញរោលិក 

- ការវាយរដមលក្លើសកមមភាេការគររបស់បញរោលិក 

- ការទូទរ់សុំណងនិង្លស្របក្ោ ន៍ក្្សងក្ទៀរ 

- សញខភាេ និងសញវរាិភាេ 

- ទុំនាក់ទុំនងរវាងបញរោលិក និងស្របធានអងោភាេ  

      ២.១.៣- ផែារធនធានមនុសស  

  មញខគរែ៏សុំខាន់ដនដ ន្កធនធានមនញសស រឺក្រៀបចុំដ្នការបណតញ េះបណាត លបញរោលិក ត្វមោនស្ររួរ

េិនិរយនិង វាយរដមលសកមមភាេការគរអនញវរតន៍ាក់ដសតង និងក្ធវើការដករស្រមូវ និងចញេះអនញវរតន៍ការគរាក់ដសត

ងាមួយបញរោលិក ក្រៀបចុំសកមមភាេការគរ ក្ចញការគរអនញវរតការគរាក់ដសតងក្ធវើាអនកសស្រមបសស្រមួល 

និងាអនកចរចារ ាអនកក្រៀបចុំការគរឱយមានទុំនាក់ទុំនងលអាមួយគ្មន  និងបក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយងមើ ក្ែើមបើ

អងោភាេទុំងមូលមានលកេណៈាស្របេ័នធ។ក្ហើយមានដ ន្កធនធនមនញសស រឺាអនកដែលស្ររប់ស្ររងមនញសស 

ក្ោយផ្កទ ល់ ួរមញខស្របធានអងោភាេ។ 

  ២.១.៤- តួនាទ្យីជាយទុ្យាស្ថស្រសត និងក្បតិបតតកិារននការក្រប់ក្រងធនធានមនុសស 

     ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសមានរួនាទើសុំខាន់េើរោ៉ា ងរឺ យញទធាន្រសត និង ស្របរិបរតិ៖ 
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- រួនាទើាយញទធាន្រសត៖ វាបានរូសបញ្ជា ក់ថា មនញសសក្ៅកនញងអងោភាេ រឺាធនធានដែលមានរដមល

បុំ ញ្រ ដែល 

រុំណាងឱយស្របធានអងោភាេែ៏សុំខាន់បុំ ញ្រដនកិចចការខិរខុំស្របឹងដស្របង របស់អងោភាេក្នាេះ។ស្របភ្េ

ធនធានមនញសសទុំងក្នាេះអាចាស្របភ្េដនកមាល ុំងស្របកួរស្របដ ងមួយ ស្របសិនក្បើធនធានមនញសសទុំងអស់

ស្ររូវបានក្រៀបចុំនិងស្ររប់ស្ររងឱយមានស្របសិទធភាេក្នាេះ(Voeung Vannak Viddh,២០០៨)។ 

      -រួនាទើាស្របរិបរតកិារ (Operation Role of HRM)៖រួនាទើស្របរិបរតិការាសកមមភាេស្របរិបរតិទុំង

សកមមភាេ  

 ទុំងយញទធវធិើ និងរែាបាលការស្របស្រេឹរតត្វមចាប់ាឱកាស ត្ល់ការគរក្សមើគ្មន  និងចាប់ែដទក្ទៀរស្ររូវស្របាកែ

ចាស់ោស់ក្បកេ នទុំងឡាយ ស្ររូវដរក្ធវើបទសមាភ សន៍ោល់បញរោលិកងមើៗ ស្ររូវដរដណនាុំឱយាោ ល់ការគរ

របស់ក្រនិងមិរតភ្កតិក្រស្រេមទុំង ួយបណតញ េះបណាត លក្របដនាមេើបញ្ជា សញខភាេ និងសញវរាិភាេនិងបានសម

ស្រសបបុំ ញ្រ(Voeung Vannak Viddh,២០០៨)។ 

-រួនាទើាយញទធាន្រសត៖ ស្ររូវបានក្រកុំណរ់ថាមនញសសរឺាធនធានែ៏សុំខាន់ក្ៅកនញងែុំក្ណើ រការ និងក្ធវើកា

រវនិិក្ោរនានា ក្ែើមបើឱយសក្ស្រមចទិសក្ៅ និងក្គ្មលក្ៅរបស់ក្រដែលបានកុំណរ់។ស្របភ្េដនធនធាន

ទុំងក្នាេះ អាចាស្របភ្េដនកមាល ុំងស្របកួរស្របដ ងមួយែ៏លអស្របក្សើរ ស្របសិនក្បើធនធានមនញសសទុំងក្នាេះ

អាចស្ររូវបានក្រេិនិរយក្មើលកនញងបរបិទែូចគ្មន  និងហរិញ្ាវរាញ បក្ចចកក្ទស និងបណាត ធនធានែដទក្ស្រចើន

ក្ទៀរដែលក្របានក្រៀបចុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ៅអងោភាេែដទក្្សងៗ។ទនទឹមនឹងក្នេះការគរមួយចុំនួនស្ររូវ

មានការផ្កល ស់បតូរក្ៅត្វមសម័យកាល ដនការរ ើកចក្ស្រមើនខាងដ ន្កបក្ចចកវទិាដែលាក្ហរញនាុំឱយបញរោលិក

មួយចុំនួនដែលមានបទេិក្ាធន៍កាល យក្ៅាអនកអរ់មានការគរក្ធវើក្ហើយក្ៅកនញងអងោភាេមួយចុំនួន

ខវេះខារមនញសសមានសមរាភាេ ក្ែើមបើអាចដងរកា ការគរចាស់ និងអាចចាប់យកឱកាសការគរងមើ 

បាន។ែូចក្នេះក្ហើយក្ទើបការបណតញ េះបណាត ល នូវធនធានមនញសសចាុំបាច់ស្ររូវយកចិរតទញកោក់ និងត្វម

ោនស្ររួរេិនិរយក្មើលេើចុំណញ ចាយញទធាន្រសត។មានការសិកាស្រាវស្រាវមួយេើស្រកុមស្របឹកាសននិោា នបាន
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កុំណរ់ថា អនកស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសក្ៅកស្រមិរខពស់ក្ៅកនញងអងោភាេធុំៗ រឺាសមា ិកែ៏សុំខាន់ក្ៅ

កនញងការស្ររប់ស្ររងអងោភាេ ក្ហើយាមូលោា នស្ររឹេះែ៏សុំខាន់សស្រមាប់ក្ធវើដ្នការយញទធាន្រសតក្ៅកនញងអងោ

ភាេមួយ។រួនាទើស្របរិបរតិរឺាសកមមភាេស្របរិបរតិទុំងយញទធវធិើ និងរែាបាលការស្របស្រេឹរតត្វមចាប់ នឹង ត្

ល់ឱកាសការគរក្សមើៗគ្មន  និងបទបញ្ារតិក្្សងៗក្ទៀរដែលបានកុំណរ់ោ៉ា ងចាស់ោស់ ក្ហើយោល់

ការក្ស្រ ើសក្រ ើសក្បកេ នការគរទុំងឡាយស្ររូវ ល្ងការ់ការក្ធវើបទសមាភ សន៍ោ៉ា ងយកចិរតទញកោក់រចួក្ធវើ

ការបណតញ េះបណាត លនូវ ុំនាញ និងក្ធវើការាកលបងការគរមញននឹងចូលបក្ស្រមើការគរាបញរោលិកក្េញ

សិទធិ( Voeung Vannak Viddh,២០០៨)។ 

       ២.១.៥-ែលក្បក្ោជន៍ននការក្រប់ក្រងផែារធនធាមនុសស 

                ្លស្របក្ោ ន៍ដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសមានបួនរឺ៖ 

- ដ្នការកមម និងលទធកមម៖ ការក្រៀបចុំដ្នការែ៏មានស្របសិទធភាេក្ធវើក្ ើងរឺក្ែើមបើ ួយែល់សក្ស្រមច

ចិរតឱយបានស្ររឹមស្ររូវ។ 

- ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍បញរោលិក៖ ក្ៅក្េលដែលដ្នការបណតញ េះបណាត លដ្នការស្ររូវ

បាន្ារភាា ប់ាមួយដ្នការធនធានមនញសស បញរោលិកទុំងឡាយទទួលការបណតញ េះបណាត លដែល

ក្រអាចយកមកអនញវរតន៍ការគរភាល មៗបាន និងអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ស្របើសស្រមាប់រុំក្ ើងឋានៈនិងឱកាស

ការគរបដនាម។(Voeung Vannak Viddh,២០០៨) 

- ការដងរកា និងស្ររប់ស្ររងបញរោលិក៖ ក្ៅក្េលដែលស្ររប់ស្ររងមានលកេណៈសមរមយ យញរតិធម៌ រមាល

ភាេ និងក្សារភាេ បញរោលិកទុំងឡាយ អាចក្ ឿាក់ក្លើស្របធានរបស់េួកក្រចុំក្ពាេះការ រុំក្ ើងឋានៈ 

ការក្ស្រ ើសក្រ ើសនិងការទូទរ់សុំណង និងអរាស្របក្ោ ន៍ក្្សងៗ។ 

- ស្របេ័នធេ័រ៌មាន និងក្សវាកមមធនធានមនញសស៖ េ័រ៌មានអុំេើបញរោលិក ុំនាញរបស់េួកក្ររុំរូមញខរបរ

និងការរ ើកចក្ស្រមើនរឺមានារៈសុំខាន់ណាស់ចុំក្ពាេះការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស កនញងវសិ័យទុំងបើ
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ខាងក្លើ។(ក្ោងត្វមក្ោក ក្វឿង វណណៈវឌិ្ឍ ក្ៅកនញងឆ្ន ុំ ២០០៨ ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ដន

សកលវទិាល័យធនធានមនញសស(Voeung Vannak Viddh,២០០៨) 

       ២.១.៦- តួនាទ្យីជាយទុ្យាស្ថស្រសត និងក្បតបិតតិននការក្រប់ក្រងធនធានមនុសស 

              រ. តួនាទ្យីជាយទុ្យាស្ថស្រសត 

           មនញសសក្យើងក្ៅកនញងអងោភាេមួយ រឺាធនធានដែលមានរដមលបុំ ញ្រ និងរុំណាងឱយការវនិិក្ោរ ែ៏

សុំខាន់បុំ ញ្រដនកិចចការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់អងោភាេក្នាេះ។ស្របភ្េធនធាមនញសសទុំងអស់  ក្នាេះអាចា

ស្របភ្េកមាល ុំងស្របកួរស្របដ ងមួយែ៏លអស្របក្សើរ ស្របសិនក្បើធនធានទុំងអស់ក្នាេះស្ររូវបានក្រក្រៀបចុំ និងមានការ

ស្ររប់ស្ររងឱយមានស្របសិទធភាេ។ក្ហរញែូក្ចនេះក្ហើយធនធានមនញសសទុំងក្នាេះ ស្ររូវបានក្រស្ររួរេិនិរយ និងមាន

ការក្មើលក្ោយយកចិរតទញកោក់ែូចៗគ្មន  និងដ ន្កហរិញ្ាវរាញ បក្ចចកក្ទស និងបណាត ធនធានែដទក្ទៀរ ដែល

ស្ររូវបានក្រក្រៀបចុំ និងស្ររប់ស្ររងអងោភាេក្្សងៗក្ទៀរ្ងដែរ(Voeung Vannak Viddh,២០០៨)។ 

          ខ. តួនាទ្យីក្បតិបតតិការ 

 រួនាទើស្របរិបរតិការរឺាសកមមភាេ អនញវរតទុំងយញទធវធិើ និងរែាបាល ក្ហើយស្របស្រេឹរតត្វមចាប់ ការ ត្

ល់ឱកាសការគរក្សមើៗគ្មន  និងចាប់ែដទក្ទៀរ ដែលស្ររូវស្របាកែចាស់ោស់ថាក្បកេ នទុំងឡាយ ស្ររូវដរ

ទទួលការក្ធវើក្រសត និងោល់បញរោលិកងមើៗ ស្ររូវដរដណនាុំឱយាោ ល់ការគររបស់ក្រ អនករមួការគរ  កដនលងក្ធវើ

ការគរ អនកស្ររប់ស្ររង  ស្រេមទុំង ួយបណតញ េះបណាត លក្រដងមក្ទៀរ បញ្ជា សញវរាិភាេ និងស្របាក់ឈនួលស្របាក់

ក្បៀវរសដែលសមរមយ និងក្រៀបចុំស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងឱយមានស្របសិទធភាេបុំ ញ្រ(Voeung Vannak Viddh,

២០០៨)។ 

        ២.១.៧- ការវិភារការគរ 

ការវភិារការគររស្រមូវឱយមានការអក្ងារ សកមមភាេការគរាក់ដសតងាមួយនឹងរបាយការណ៍ការ

ស្របចាុំដងៃ ក្ែើមបើកុំណរ់លកេណៈដនការគរាក់ដសតងមួយដែល ល្ញេះបញ្ជច ុំងឱយក្្ើញេើអរតចររិ ខាងកនញង ភាេ

ក្ាម េះស្ររង់ ការទទួលខញសស្ររូវ ភាេក្េញចិរតចុំក្ពាេះការគរអងោភាេ បានោក់ ូន និងភាេសកមមកនញងការ
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ដសវងរកេ័រ៌មានដែលអងោភាេស្ររូវការ និងមានភាេទុំនាក់ទុំនងលអក្ៅកនញងអងោភាេទុំងមូល។អាចក្កើរ

ក្ ើងក្ោយារការវភិារការគររឺ៖ 

- េិេណ៌នាអុំេើការគរ 

- ការបញ្ជា ក់េើសមរាភាេការគរ 

          ក.េិេណ៌នាអុំេើការគរ 

            ការេិេណ៌នាអុំេើការគររឺាការេិេណ៌អុំេើភារកិចចការទទួ ខញសស្ររូវក្លើការគររបស់បញរោលិក

លកេខណឌ ក្ធវើការគរ ក្ហើយនិងក្ធវើរបាយការណ៍ទុំនាក់ទុំនងក្្សងៗ ដែលបានទទួលកនញងការគរ។ការ

េិេណ៌នាអុំេើភារកិចចចមបងនើមួយ ទិនន្លដនការគរនឹងស្ររូវបគា ញនូវទុំនាក់ទុំនងបរមិាណលទធ្ល 

ដែលក្រអាចក្ធវើបានែូចាការគរមានទុំហុំប៉ាញណាណ ?រញណភាេែូចក្មតច?ស្ររូវចុំណាយក្េលក្វោប៉ាញនាម ន?

ក្ែើមបើសក្ស្រមចការគរទុំងក្នាេះ។សមាសធារញការគររួរដរចញេះក្ៅកនញងបញ្ា ើ ក្ស្រពាេះថាវាមានារៈសុំខាន់

ណាស់ក្ហើយនិងក្េលក្វោដែលក្យើងបានចុំណាយក្ៅក្លើភារកិចចនើមួយៗក៏ក្យើងរួរយកចិរតទញកោក់្ង

ដែរ។ 

          ការេិេណ៌នាការគរមាន៤ដ ន្កសុំខាន់ៗ៖អរតសញ្ជា ណសក្ងេបទូក្ៅមញខគរ និងភារកិចចសុំខាន់ៗ 

និងមញខគរនានា។ 

- អរតសញ្ជា ណរមួមាន៖ឋានៈការគរ អងោភាេនិងទើកដនលង។ ការបរកិ្ចឆទដនកាលវភិារការគរមាន

ារៈសុំខាន់ក្ែើមបើក្ធវើឱយក្យើងែឹងេើក្េលក្វោកនញងការស្ររួរេិនិរយការេិេណ៌នាការគរសស្រមាប់រម

ដណងការគរនើមួយៗក្ ើងវញិ។ 

- សក្ងេបទូក្ៅ៖ក្សចកតើសក្ងេបអុំេើទុំនួលខញសស្ររូវទូក្ៅនិងធារញនានាដែលក្ធវើការគរក្នាេះខញសដបលក

ការគរែដទ។ដ ន្កក្នេះក៏បញ្ចូ លនូវលកេនតិកៈែូចា៖ ក្េញក្មា៉ា ង ក្ស្រដក្មា៉ា ង បញរោលិកកិចចសនា ការ

ក្លើកដលង និងមិនក្លើកដលង។ 
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- មញខគរនិងភារកិចចសុំខាន់ៗ៖ក្រៀបោប់នូវមញខគរ និងភារកិចចសុំខាន់ៗ។វាក៏េិរាមានស្របក្ោ ន៍

កនញងការេិេណ៌នាឱយចាស់ោស់និងាក់ោក់អុំេើករណើ កិចច ភារកិចច និងទុំនួលខញសស្ររូវចមបងៗ។ 

- ទុំនាក់ទុំនង៖កុំណរ់នូវទុំនាក់ទុំនង ការស្ររួរេិនិរយ និងការោយការណ៍សស្រមាប់រុំដណងការគរ។ 

(Voeung Vannak Viddh,២០០៨) 

          ខ.ការបញ្ជា ក់េើសមរាភាេការគរ 

           ការបញ្ជា ក់េើសមរាភាេការគររឺាការកុំណរ់នូវលកេណៈសមបរតិដែលអាចទទួលយកបានា

អបបបរមិាដែលបញរោលិករួរដរមានក្ែើមបើក្ធវើការគរឱយបានស្ររប់ស្រគ្មន់។េ័រ៌មានដែលក្យើងអាចទទួលបាន

កនញងការបញ្ជា ក់េើសមរាភាេការគរ ាធមមត្វវាដរងដរមាន៣ស្របក្ភ្ទែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

- រស្រមូវការឱយមានលកេណៈសមបរតិស្ររប់ស្រគ្មន់ាទូក្ៅែូចាបទេិក្ាធន៍និងការបណតញ េះបណាត ល

ក្ៅកនញងអងោភាេ 

- ការរស្រមូវឱយមានដ ន្កអប់រ ុំ ចុំក្ណេះែឹងទូក្ៅ ាោមធយមសិកា មហាវទិាល័យ ឬាោបណតញ េះប

ណាត លបក្ចចកក្ទសនិងវាិា  ើវៈ 

- ចុំក្ណេះែឹង ុំនាញ បទេិក្ាធន៍ សមរាភាេ ការបញ្ជា ក់េើសមរាភាេការគររួរដរបញ្ចូ លនូវលកេ

ណៈសមបរតទិុំងឡាយដែលទក់ទងនឹងការក្ធវើការគរដែលអាចទទួលយកយកបានដរប៉ាញក្ណាណ េះ 

២.១.៨- ែលក្បក្ោជន៍ការវិភារការគរ 

 ្លស្របក្ោ ន៍សុំខាន់ៗដនេ័រ៌មានសតើអុំេើការវភិារការគររមួមាន៖ 

- ការកុំណរ់ដ្នការ(Personnel Planning)៖ រឺក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍោល់ស្របក្ភ្ទការគររបស់បញរោលិក

កនញងអងោភាេ 

- ការស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើស(Personnel Recruiting)៖រឺក្ែើមបើេិេ័ណ៌នាេើកដនលងទុំក្នរ និង្សេវ្ាយ

នូវបណាត លរួនាទើងមើៗកនញងអងោភាេ កនញងក្គ្មលបុំណងក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកេើម ឈោា នខាងក្ស្រដឱយមក

បុំក្េញការគរឬរួនាទើណាមួយកនញងអងោភាេ។ 
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- ការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក(Selection)៖ក្ែើមបើកុំណរ់នូវ ុំនាញ និងសមរាភាេទុំងឡាយ ដែលស្ររូវ

អនញវរតែូចាលកេណៈវនិិចឆ័យ ក្ែើមបើសក្ស្រមចថាក្បកេ នទុំងឡាយណាដែលស្ររូវក្ស្រ ើសក្រ ើសសស្រមាប់

អងាភាេ។ 

- ការកុំណរ់ទិសក្ៅបញរោលិក(Orientation)៖រឺស្របាប់បញរោលិកទុំងឡាយក្ៅកនញងអងោភាេនូវោល់

សកមមភាេការគរអវើខលេះដែលេួកក្រស្ររូវក្ធវើឬស្ររូវស្របរិបរតិ។ 

- ការវាយរដមលបញរោលិក(Evaluation)៖ រឺាការកុំណរ់នូវបទោា នការគរនិងកមមវរាញក្ធវើការគរដែល

ការគរបញរោលិកទុំងឡាយស្ររូវវាយរដមល។ 

- ការក្បើកកដស្រមឱយបញរោលិក(Compensation)៖រឺាការវាយរដមលការគរក្ហើយ ួយកនញងការអភិ្វឌ្ឍ

ន៍នូវរចនាសមព័នធស្របាក់ក្បៀវរស។ 

- ការបណតញ េះបណាត លបញរោលិក(Tranning)៖រឺក្ែើមបើក្ស្រគ្មងនូវការស្របក្មើលក្មើលេើរស្រមូវការដនការប

ណតញ េះបណាត លក្ោយក្ធវើអរតសញ្ជា ណកមម នូវសកមមភាេទុំងឡាយដែលបញរោលិកអាចក្ធវើបាន។ 

- វន័ិយ(Discipline)៖រឺាការក្ធវើអរតសញ្ជា ណនូវបទោា នទុំងឡាយដនការក្ធវើការគរដែលអាចយ

កាការបានដែលបញរោលិកទុំងអស់ស្ររូវដរអនញវរតត្វម។ 

- សញវរាិភាេ និងសញខភាេរបស់បញរោលិក(Security Safety)៖ រឺាការកុំណរ់សមាោ ល់នូវដបបបទក្ធវើ

ការគរក្ស្រគ្មេះថាន ក់ក្េលបុំក្េញការគរកនញងអងោភាេែូចក្នេះសកមមភាេទុំងឡាយដែលស្របកបក្ោយ

ក្ស្រគ្មេះថាន ក់អាចស្ររូវផ្កល ស់បតូរក្ចញក្ហើយស្រេមទុំងបញ្ឈប់សកមមភាេទុំងក្នាេះដរមតង។ 

- ការក្រៀបចុំការគរក្នាេះក្ ើងវញិ(Job Redesign)៖រឺក្ែើមបើវភិារនូវលកេណៈេិក្សសរបស់ការគរ

ដែលស្ររូវផ្កល ស់បតូរកនញងកមាល ុំងក្រៀបចុំការគរក្ ើងវញិ(Voeung Vannak Viddh,២០០៨)។ 

      ២.១.៩- អារក្រប់ក្រងធនធានមនុសស 

           អនកស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសស្ររូវមានសមរាភាេ  ុំនាញ ចុំក្ណេះែឹង និងបទេិក្ាធក្ ល្ើយរបក្ៅ

នឹងរស្រមូវការរបស់អងោភាេ និងស្របធានអងោភាេ។ការទទួលខញសស្ររូវាមូលោា នស្ររឹេះរបស់អនកស្ររប់ស្ររង



 

 24  
 

ធនធានមនញសសរឺក្ធវើឱយស្របាកែថាអងោភាេមានធនធានមនញសសស្ររប់ស្រគ្មន់ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្ែើមបើ

សក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរមួរបសអ់ងោភាេ។(Voeung Vannak Viddh,២០០៨) 

- រួនាទើនិងទុំនលួខញសស្ររវូរបស់អនកស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស  

- ក្រៀបចុំដ្នការធនធានមនញសស 

- ោក់ក្ចញនូវបញ្ារតិនានារបស់អងោភាេ 

- សហការាមួយអនកស្ររប់ស្ររងស្ររប់ដ ន្ក និងស្ររប់កស្រមិរ 

- បណតញ េះបណាត លបញរោលិកនូវ ុំនាញដែលពាក់េ័នធ 

- ក្ធវើាអនកចរចារនិងអនកសស្រមបសស្រមួល 

- ាអនកក្ោេះស្រាយនូវវវិាទនានាដែលក្កើរមានក្ៅកនញងអងោភាេ 

- ធានានូវោល់ការ្សេវ្ាយ ដែលក្ចញេើថាន ក់ស្ររប់ស្ររងស្ររូវបានយល់ទុំងស្រសុងក្ៅកនញងអងោភាេ 

- បក្ងាើរនិងរមួបញ្ចូ លនូវកមមវរាញដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសកនញងដ្នការទូក្ៅ 

- ចុំក្ណេះែឹង និង ុំនាញដែលស្ររូវមាន(Knowledge and Skill) 

-  ុំនាញស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស និងបទេិក្ាធន៍ការគរ 

- ចាប់ការគរនិងការស្របមូលទិននន័យ 

- ចិរតវទិានិងការស្របាស្រស័យទក់ទង 

- ការរបសនងនិងកមមវធិើ ត្ល់ោភ្សកាា រៈែល់បញរោលិក 

-  ុំនាញក្្សងៗ 

- សតង់ោរការគរ(Standard of Job) 

- ការវភិារការគរ ការេិេណ៌នាការគរ និងការវាយរដមលការគរ 

- ចុំណារ់ថាន ក់ការគរ 

- វភិារស្របាក់ក្បៀវរស 
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- ការសទង់មរិ 

- ស្ររប់ស្ររងក្សវាកមមការគរក្លើបញរោលិក 

- ដ្នការដងរកាសញខភាេ និងការធានាោ៉ា ប់រង 

- ដ្នការក្លើកទឹកចិរតែដទក្ទៀរែូចា ដ្នការកមានតនានា។ល។( Voeung Vannak Viddh, 

២០០៨)  

- មញខគរដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស(HRM-Functions) 

- ការស្របមូលយក(Acquiring)HR PLanning.Recruitment and Selection 

- ការអភិ្វឌ្ឍន៍(Developing):Training and Development 

- ការដងរកាធនធានមនញសស(Maintain Human Resource) 

- Compensation and Benefite. 

- Safety and Health. 

- Human Resource Research(ក្ោក Mark C Zweig(១៩៩១) 

ទ្យិ ាភាេទ្យូក្ៅននការក្រប់ក្រងធនធានមនសុស 

 Moch ស្ររូវបានេិភាកានិងសរក្សរក្ៅកនញងអកសរសិលបទ៍ក់ទងនឹងវសិ័យស្ររប់ស្ររងធនធាមនញសស

(HRM)ខលឺមារការអនញវរតនិងកមមវធិើរបស់វាក្ហើយាវាិលភាេនិងដែនកុំណរ់( Jackson, 

២០០៦)។ែូចគ្មន ក្នេះដែរកាលេើក្េលងមើៗក្នេះមានក្រឿងចស្រមូងចស្រមាសាក្ស្រចើនទក់ទងនឹងទុំនួល

ខញសស្ររូវនិងការបរកិ្ចឆទរបស់នាយកោា នស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសក្ៅកនញងអងោភាេនានា។រួនាទើ

សុំខាន់និងែុំបូងបុំ ញ្ររបស់អនកស្ររប់ស្ររងបញរោលិកកនញងទសវរសរឆ៍្ន ុំ១៩៧០រឺមិនដមនក្ែើមបើស្ររប់ស្ររង

បញរោលិកក្ទ ក្ហើយបញ្ជា របស់weltie មិនមានារៈសុំខាន់ចុំក្ពាេះការស្ររប់ស្ររងក្នាេះក្ទប៉ាញដនតេួកក្រ

ក្ែើររួាអនកចរចាែ៏កាចាហាវនឹងរឹងដរងដែលដរងដរក្រៀបចុំសហ ើេរងឹ។ោ៉ា ងណាមិញក្នេះ

បានបក្ងាើរឧបសរោរវាងថាន ក់ស្ររប់ស្ររងនិងបញរោលិករបស់េួកក្រ។និក្ោ ិរស្ររូវបានបងេុំឱយក្មើលក្ៅ
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កនញងទិសក្ៅរបស់unicas សស្រមាប់សញខញមាលភាេរបស់េួកក្រទក់ទងនឹងបញ្ជា ហរិញ្ាវរាញនិងការគរ

ាក់ដសតង បញរោលិកស្ររូវបានទញកក្ចាលក្ោយគ្មម ន ក្ស្រមើសក្្សងក្ស្រដេើក្ធវើត្វមការែឹកនាុំសហ ើេ

ក្ហើយ ទ្ញយេើការស្ររប់ស្ររងដែលេិរស្របាកែែល់កស្រមិរទប។្លិរភាេនិងេួកក្រក្ោយក្ធវើឱយ

ក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភាេអាចសក្ស្រមចបាន។បានក្សនើក្ ើងនូវក្គ្មលក្ៅក្គ្មលនក្ោបាយសុំខាន់ៗ

ចុំនួន៤ដែលដបងដចករុំនិរងមើដនការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរ ើកោយនឹងការស្ររប់ស្ររងបញរោលិក។

ទុំងក្នាេះរឺ៖( Jackson, ២០០៦) 

-ក្លើកទឹកចិរតែល់ការក្បតា្ចិរតរបស់និក្ោ ិរកនញងការបក្ងាើនការអនញវរតរបស់េួកក្រក្ហើយដងមទុំង

ក្ាម េះស្ររង់ចុំក្ពាេះអងោភាេទុំងមូលការសងារ់ធៃន់ក្លើរញណភាេរបស់បញរោលិកដែលចូលរមួកនញងអងោ

ការក្ឆ្ព េះក្ៅមញខកនញងការ 

្លិរទុំនិញនិងក្សវាកមមស្របកបក្ោយរញណភាេដែលាអរាស្របក្ោ ន៍ធុំក្ធងសស្រមាប់អរិងិ ន។ 

និងអងោការធានានូវការបរ់ដបនបានក្ែើររួោ៉ា ងសុំខាន់កនញងរក្បៀបក្រៀបចុំបញរោលិកក្នេះក្ធវើឱយេួកក្រ

សស្រមបខលួននិងទទួលយកស្ររប់ទស្រមង់ដនការផ្កល ស់បតូរក្ៅកនញងទិែាភាេដនការគររបស់េួកក្រែូចា

រក្បៀបក្ធវើការ ក្មា៉ា ងក្ធវើការ 

-ការរមួបញ្ចូ លក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភាេកនញងការក្រៀបចុំដ្នការយញទធាន្រសតក្ែើមបើក្ធវើឱយក្គ្មល

នក្ោបាយ 

-ធានាេួកក្រស្ររូវបានទទួលយកក្ោយរ ើកោយនិងអនញវរតក្លើទមាល ប់ស្របចាុំដងៃក្ោយអនកស្ររប់ស្ររង។ 

-បញ្ជា ក្ែើមបើក្ធវើឱយបញរោលិកបក្ងាើនមារិការបស់េួកក្រក្ៅកាន់អងោភាេនិងក៏បក្ងាើនកស្រមិរដនការក្េញ

ចិរតរបស់េួកក្រ។ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសាមញខវាិា សិកាមួយដែលកុំេញង ល្ងការ់ែុំណាក់

កាលដនការផ្កល ស់បតូរ។ការេិភាកាទក់ទងនឹងរុំនិរនិងសកមមភាេ(HRM)។( Jackson, 

២០០៦)ការរមួចុំដណកេើអនកលបើលាញ អនកស្របា ្កនញងវសិ័យក្នេះស្ររូវបានក្រនាុំមកtatoសស្រមាប់

ការវភិារក្ហើយការសននិោា នស្ររូវបានយក។ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស(HRM)បានកុំណរ់
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ថាHRMស្ររូវបានក្រអេះអាងថាាការ ុំនួសពាកយ ការស្ររប់ស្ររងបញរោលិកក្ៅកនញងអងោភាេ។ក្ៅកនញងេនលឺ

អនក ុំនាញែូចាArmstrong(១៩៨៧)ក្មើលក្្ើញថាHRMាស្រាចាស់ក្ៅកនញងែបងមើ។ខណៈ

ក្េលដែលGast(១៩៨៧)និងភាេអាមា៉ា ស់ក្នាេះមិនដមនាការ ុំនួសក្ទប៉ាញដនតខញសគ្មន េើការ

ស្ររប់ស្ររងបញរោលិកស្របេ័នធ ត្ល់រគវ ន់storey(១៩៩៥)កុំណរ់HRMាវធិើាន្រសតដបលកមួយចុំក្ពាេះការ

ស្ររប់ស្ររងការគរដសវងរកការសក្ស្រមចចិរតបាននូវអរាស្របក្ោ ន៍ស្របកួរស្របដ ងត្វមរយៈការោក់

េស្រគយាយញទធាន្រសតដនការក្បតា្ចិរតខពស់។និងកមាល ុំងេលកមមដែលមានសមរាភាេក្ោយក្ស្របើរមួ

បញ្ចូ លគ្មន ដនវបបធម៌រចនាសមព័នធនិងបញរោលិកបក្ចចកក្ទសនិងខណៈក្េលដែលByars&Rue(

២០០៤)ក្្ើញHRMាសកមមភាេដែលស្ររូវបានរចនាក្ ើងក្ែើមបើ្ តល់និងសស្រមបសស្រមួលធនធាន

មនញសសរបស់អងោភាេ។(Boxall&Parcell(២០០០)រឺថាHEMរមួបញ្ចូ លអវើទុំងអស់និងអវើស្ររប់

ោ៉ា ងដែលទក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងទុំនាក់ទុំនាក់ទុំនងការគរក្ៅកនញងអងោភាេ។ពាកយអវើក៏ក្ោយនិង

អវើស្ររប់ោ៉ា ងក្ៅកនញងនិយមន័យេនយល់េើបញ្ជា កាន់ដរទូលុំទូោយដែលរមួមានក្គ្មលនក្ោបាយ

ែូចាកិចចសនាការគរនិងវធិើដែលនិក្ោ ិរអាចចូលរមួក្ៅកនញងដ ន្កដែលមិនស្ររូវបានស្ររបែ

ណត ប់ក្ោយផ្កទ ល់ក្ោយកិចចសនាការគរែូក្ចនេះធានាបាននូវ ើវរិការគរសមរមយ។ក្លើសេើក្នេះក្ៅ

ក្ទៀរវានិោយេើទុំនាក់ទុំនងការគរឬទុំនាក់ទុំនងឧសាហកមមដែលការស្ររប់ស្ររងបញរោលិកនឹងមិន

អាចបក្ងាើរបានាចលនា ក្ទេះាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយវមិាស្ររសុំខាន់ៗ៤ចុំក្ពាេះHRMដែលបាន

កុំណរ់ក្ោយGuest(១៩៨៧)រមួមាន"ការក្បតា្ចិរត វាស្ររូវបានរ ុំេឹងថានឹងនិក្ោ ិរក្ែើមបើកុំណរ់

ចុំណាប់អារមមណ៍និងក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភាេក្ហើយស្ររូវបានរស្រមឹមនិងក្បតា្កនញងការសក្ស្រមចបាននូវ

ក្គ្មលក្ៅទុំងក្នេះ៖( Jackson,២០០៦) 

-បញរោលិកភាេបរ់ដបនស្ររូវបានរ ុំេឹងថានឹងសស្រមបខលួនក្ោយ្នទៈកនញងការផ្កល ស់បតូរក្ៅកនញងរចនាសមព័នធ

របស់អងោការក្ោយមិនមានការក្ ល្ េះស្របដកកគ្មន ឬការក្រ ើសក្អើងណាមួយក្ ើយ។ 
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-រញណភាេការសក្ស្រមចបាននូវការអនញវរតកស្រមិរខពស់របស់អងោការ អាស្រស័យក្លើរញណភាេដន

សមា ិកបញរោលិកនិងការស្ររប់ស្ររងដនការក្រៀបចុំអងោភាេដបបក្នេះរឺពាក់េ័នធនឹងការ ោ្ូរ ោ្ងយញទធ

ាន្រសតធនធានhamimក្ៅនឹងរស្រមូវការរបស់យញទធាន្រសតអា ើវករ(១៩៧១)ស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសសមូលធនមនញសសរឺាស្រទេយសកមមមួយកនញងចុំក្ណាមស្រទេយសកមមទុំង៤ដែលស្ររប់ស្ររងកនញាា ប័

នក្្សងក្ទៀរែូចាស្រទេយសមបរតិរូបវន័តមានែូចា ែើ អគ្មរ ឧបករណ៍ាក្ែើម ស្រទេយសកមមរបស់មន

សញសរឺាបញរោលិកមានសមរាកិចចដែលមានសមរាភាេ ត្ល់ក្សវាកមមែល់អងោភាេនិងស្រទេយសមបរតិអ

រូបើែូចាបា៉ា រង់ការរចនាាក្ែើម។ចុំណញ ចសុំខាន់ស្របរិបរតិការស្រទេយសមបរតិអរូបើែូចា បា៉ា រង់ការ

រចនាាក្ែើម។ចុំណញ ចសុំខាន់ដនស្របរិបរតិការស្រទេយសមបរតិរបស់មនញសសក្ៅកនញងអងោភាេស្ររប់ស្ររងការ

ដណនាុំនិងស្ររប់ស្ររងការក្ស្របើស្របាស់ស្រទេយសមបរតិក្្សងក្ទៀរក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅរបស់អងោ

ភាេ។វាាក្រឿងសុំខាន់ដែលស្ររូវបានបញ្ជា ក់ថាមូលធនមនញសសមិនដមនាបញរោលិកាមូលោា នក្ៅ

កនញងអងោភាេក្នាេះក្ទប៉ាញដនតវារឺាអវើដែលេួកក្រស្ររូវរមួចុំដណកកនញងការសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅរបស់

អងោភាេRobert&Elizabeth 

(២០០៣)កុំណរ់/man Capital o"រដមល nece of the capanties,Knowledge,Skill,life បទ

េិក្ាធន៍និងការក្លើកទឹកចិរតដនកមាល ុំងការគររបស់អងោភាេ។វាក៏សុំក្ៅក្ៅក្លើមូលធនបញ្ជា

ដែល េះឥទធិេលែល់ការរិរគ្មរ់បានោបេណ៌និងោយ ុំថាមនញសសក្ៅកនញង

organcanoscostethune(Jackson២០០៦) 

ធនធានមនញសសនិងអនកស្ររប់ស្ររងស្របរិបរតិការ  ក្មាល េះរឺក្ចៀសមិនរចួក្ទេះបើាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយេួក

ក្រស្ររូវការសស្រមបសស្រមួលទុំនាក់ទុំនងលអនិងមានសញខភាេលអរវាងគ្មន ។បញរោលិកធនធានមនញសសនិង

អនកស្ររប់ស្ររងស្របរិបរតិការាេិក្សសអនកដែលក្ៅកនញងដ ន្កលក់និង្លិរកមមក្ែើមបើក្ធវើឱយសក្ស្រមច

បាននូវក្គ្មលក្ៅរបស់នាយកោា នធនធានមនញសស នាយកោា នធនធានមនញសសរចនាស្របេ័នធដែល
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ស្របរិបរតិការអនកស្ររប់ស្ររង ួយកនញងការអនញវរត ក្ទេះោ៉ា ងណាក៏ក្ោយវាដស្របស្របួលេើាា ប័នមួយក្ទៀ

រ។សស្រមាប់example,fivisionដន"ការបណតញ េះបណាត ល"pobilityរវាងHRនិងOperating manag. 

ការដបងដចកទុំនួលខញសស្ររូវដ ន្កបណតញ េះបណាត លធនធានមនញសស 

-ក្រៀបចុំសមាភ រសស្រមាប់កិចចសស្រមបសស្រមួលកិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងបណតញ េះបណាត ល 

-ែឹកនាុំឬក្រៀបចុំការបណតញ េះបណាត លក្ស្រដការគរ 

-សស្រមបសស្រមួលដ្នការការគរនិងកិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងអភិ្វឌ្ឍបញរោលិក ត្ល់ធារញចូលនិង ុំនាញ

សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាា ប័ន 

-អនកស្ររប់ស្ររងស្របរិបរតិការ ត្ល់េ័រ៌មានបក្ចចកក្ទស អនញវរតនិងត្វមោនការបណតញ េះបណាត លក្លើ

ការគរដែលកុំេញងបនត កុំក្ណើ នបញរោលិកាបនតបនាទ ប់និងសកាត នញេលនាក្េលអនាររចូលរមួការ

ផ្កល ស់បតូរអងោភាេ 

( Jackson,២០០៦) 

-Rele និងក្គ្មលបុំណងដនធនធានមនញសស(HR)ក្ៅកនញងអងោភាេ Machស្ររូវបានេិភាកាអុំេើរួ

នាទើរបស់នាយកោា នធនធានមនញសសក្ៅកនញងអងោភាេនានា។ក្ទេះោ៉ា ងណាក៏ក្ោយអងោភាេ

ធនធានមនញសសអាចអនញវរតរួនាទើាក្ស្រចើនដែលអាស្រស័យក្លើលកេណៈនិងលកេខណឌ ដនឯការ

ក្ោងដែលបាន ត្ល់ក្ោយអនកក្ធវើការសក្ស្រមចចិរតក្ៅក្លើដែមាេ ងនិងសមរាភាេដែលបានបគា ញេើ

មញនក្ៅកនញងបនាទ រ់ដនTorringtonរបស់េួកក្រ(១៩៩២)បានកុំណរ់រួនាទើបួនរបស់អនកអនញវរត

ធនធានមនញសសែូចដែលបានបគា ញក្ៅកនញងរូបភាេ 

រួនាទើរបស់អនកអនញវរតធនធានមនញសស(Torrington et al,២០០២) 

-ការោិល័យមនញសស ក្រៀបចុំស្របេ័នធ ល្ូវការដនការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិក ការក្បាេះក្ឆ្ន រ 

-Cones Negotiatur ក្ ម្ េះាមួយក្ៅកនញងស្របេ័នធpeatingដនការដសវងរកនិងការចូលរមួ 
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-អនកវភិារManpower Friniengដ្នការកុំណរ់រយៈក្េលដវងសស្រមាប់ចុំនួនការគរ។រមួាមួយ

អនកសរក្សរកមមវធិើសស្រមាប់ ុំនាញសមរាភាេនិងអា ើេកស្រមិរអនកក្ស្រ ើសក្រ ើស 

-អងោភាេក្ធវើការាយញទធាន្រសតាមួយថាន ក់ែឹកនាុំកុំេូលក្ែើមបើចារ់ដចង 

(Torrington et al,២០០២)( Jackson,(២០០៦) 

ឧបសមព័នាននការក្របក់្រងធនធានមនុសស 
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                 (Kaswathappa.(២០០៦) 
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                                                  ជំេូរទ្យ៣ី 

                                       វិធីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១- ក្បជាជន និងភារសោំរ 

   ក្ែើមបើបគា ញេើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសក្លើរញណភាេដនកស្រមង

សុំណួរស្រាវស្រាវ ការសកិាស្រាវស្រាវបានវភិារលមអិរក្លើលទធ្លារមួនិងត្វមដ ន្កទុំង៥ ក្ោយការ

វភិាររដមលភាេក្ ឿាក់ទុំងក្នាេះ ស្ររូវបានក្លើកយកមកសរញបកនញងត្វោងទើ៣.១ ខាងក្ស្រកាម។ 

            ស្របា នដែលស្ររូវក្ស្របើកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះរឺាមន្រនតើក្ៅកនញងនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា ន

ក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាកនញងឆ្ន ុំសិកា២០២១-២០២២មាន ចុំនួន

សរញប ១០៥នាក់ កនញងក្នាេះមានស្រសើ ២៤នាក ់(សាិរិបញរោលិក និងរស្រមូវការសស្រមាប់ឆ្ន ុំ២០២២, ស្រកសួងអប់រ ុំ

យញវ ន និងកើឡា)។ 

ភារសុំណាកដែលក្ស្របើកនញងការសិកាក្នេះាក់ដសតងរឺ១០៥នាក់ដែលក្ស្រ ើសេើការោិល័យ១៦កនញង

ចុំក្ណាមនាយកោា ទុំង ៤ក្្សងៗគ្មន ដែលចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការក្ោយក្ស្របើ

វធិើាន្រសតវភិារទិននន័យក្ស្របើស្របាស់កុំេយូទ័រក្ោយសាិរិេិេ័ណ៌នា(Descriptive Statistics)សាិរិសននិោា ន

(Inferential Statistics)។   

           ស្របា នដែលក្ស្របើកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺចាប់េើមន្រនតើរហូរែល់ស្របធាននាយកោា នចុំណញ េះអរោ

នាយកោា នដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា កនញងឆ្ន ុំ ២០២១-២០២២ កនញងក្នាេះស្របមូលបានាក់ដសតងបាន

ចុំនួនសរញប១០៥នាក់មានស្រសើ ២៤ នាក់។ 

ការោិល័យទុំងអស់បានបញ្ជា ក់កនញងត្វោងទើមួយខាងក្ស្រកាម៖ 

តារងទ្យី៣.១ ក្ ម្ ុះនាយរដ្ឋា ន ចំនួន និងការោិលយ័ 
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ល.រ ក្ ម្ ុះនាយរ

ដ្ឋា ន 

ចំនួន    

ការោិលយ័ 

ចំនួនមស្រនត ី

ក្ស ី ក្បុស 

១ នាយកោា នស្របេ័នធ

េ័រ៌មានស្ររប់ស្ររង

អប់រ ុំ 

៤ ៥ ១៧ 

២ នាយកោា នក្គ្មល

នក្ោបាយ 

៤ ៩ ២៣ 

៣ នាយកោា នដ្នការ ៤ ៦ ២០ 

៤ នាយកោា នេិនិរយ

ត្វមោននិងវាយ

រដមល 

៤ ៤ ២១ 

     

                ត្វមត្វោងខាងក្លើបគា ញេើនាយកោា នចុំនួន៤ ការោិល័យ   ១៦     មាន នាយកោា នស្របេ័នធ

េ័រ៌មានស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ នាយកោា នដ្នការ នាយកោា នេិនិរយត្វមោននិង

វាយរដមល ។      

ដែលមានមន្រនតើចុំនួនសរញប ១០៥  នាក់ ស្រសើ ២៤ នាក់ស្របមូលាក់ដសតងបានចុំនួន១០៥នាក់ស្រសើ២៤នាក់  

ដែលបានក្ស្រ ើសក្រ ើសកនញងកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ។ 
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តារងទ្យី៣.២ ចំនួន និងភាររយរបសភ់ារសោំរ 

េ័ត៌មាន

ទ្យូក្ៅ 

 ចំនួន 

(១០៥) 

ភារ

រយ(១០០) 

 

ក្េទ្យ     

 ស្របុស ៨១ ៧៧.១%  

 ស្រសើ ២៤ ២២.៩%  

 សរបុ ១០៥ ១០០%  

អាយ ុ     

 ក្ស្រកាម៣០ឆ្ន ុំ ៥ ៤.៨%  

 អាយញ៣០-៤៥ឆ្ន ុំ ៩៦ ៩១.៤%  

 ក្លើសេើ៤៥ឆ្ន ុំ ៤ ៣.៨%  

 សរបុ ១០៥ ១០០%  

រុណវុឌ្ឍ ិ     

 ក្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ ០   

 បរញិ្ជា បស្ររ ១៤ ១៣.៣%  

 ខពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ ៩១ ៨៦.៧%  

 សរបុ ១០៥ ១០០%  

បទ្យ

េិក្ស្ថធន៍ 

    

 រិចាង៥ឆ្ន ុំ ២ ១.៩%  
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 ៥-១០ឆ្ន ុំ ២៤ ២២.៩%  

 ក្លើសេើ១០ឆ្ន ុំ ៧៩ ៧៥.២  

 សរបុ ១០៥ ១០០%  

ត្វោងខាងក្លើបគា ញេើភារសុំណាកសរញប ១០៥           នាក់រិរាភាររយ១០០% ដែលកនញងក្នាេះ 

មានមន្រនតើស្រសើសរញប  ២៤      នាក់ាភាររយ  ២២.៩    % និងមន្រនតើស្របុស  ៨១   នាក់ាភាររយ     ៧៧.១%

។ក្ោយដ កមន្រនតើដែលមានអាយញក្ស្រកាម៣០ឆ្ន ុំមានចុំនួន ៥    នាក់ាភាររយ  ៤.៨  %និងមន្រនតើដែលមាន

អាយញ៣០-៤៥ឆ្ន ុំមានចុំនួន   ៩៦    នាក់ាភាររយ  ៩១.៤   % និងមន្រនតើដែលមានអាយញក្លើសេើ៤៥ឆ្ន ុំ

មានចុំនួន  ៤     នាក់ាភាររយ  ៣.៨%។ចុំដណកឯមន្រនតើដែលមានរញណវញឌ្ឍកិ្ស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររមានចុំនួន    

0     នាក់ាភាររយ   0   %មន្រនតើដែលមានបរញិ្ជា បស្ររមានចុំនួន   ១៤    នាក់ាភាររយ   ១៣.៣   %

និងខពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររមានចុំនួន  ៩១       នាក់ាភាររយ      ៨៦.៧% ចុំក្ពាេះមន្រនតើដែលមានបទ

េិក្ាធន៍រិចាង៥ឆ្ន ុំចុំនួន   ១    នាក់ាភាររយ  ១.០    %មន្រនតើដែលមានបទេិក្ាធន៍រិចាង៥ឆ្ន ុំ

មានចុំនួន២នាក់ាភាររយ១.៩%េើ៥ឆ្ន ុំក្ៅ១០ឆ្ន ុំមានចុំនួន    ២៤     នាក់ាភាររយ  ២២.៩   %និង

មន្រនតើដែលមានបទេិក្ាធន៍ក្លើសេើ១០ឆ្ន ុំមានចុំនួន   ៧៩    នាក់ ាភាររយ  ៧៥.២      %។ 

៣.២- ឧបររណ៍ការក្ស្ថវក្ជាវ 

                ឧបករណ៍ដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺកស្រមងសុំណួរដែលក្រៀបចុំ និងដកសស្រមួល

ត្វមស្រទឹសតើការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់អងោភាេក្ោយែកស្រសង់ខលឹមារក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើ

ធនធានមនញសសកនញងវសិ័យអប់រ ុំ (២០១២) និង Wearn (២០១២)។ េ័រ៌មានលមអិររបស់កស្រមងសុំណួរ

ក្នេះ មានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស 

២- ការក្ស្រ ើសក្រ ើស 

៣- ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ 
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៤- ការវាយរដមលលទធ្លការគរ 

៥- ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត 

 ៣.២.១ លរេណៈរបសឧ់បររណ៍ 

            ឧបករណ៍ដែលក្ស្របើកនញងការស្របមូលទិននន័យ សស្រមាប់ការស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះាកស្រមងសុំណួរ 

 ដ ន្កទើ១៖ាកស្រមងសុំណួរពាក់េ័នធនឹងេ័រ៌មានមន្រនតើរបស់ភារសុំណាកមានលកេណៈាត្វោង

ក្ ទ្ៀងផ្កទ រ់(CheckList)ែូចា៖ ក្ភ្ទ  អាយញ  រញណវញឌ្ឍ ិបទេិក្ាធន៍ការគរ។ 

 ដ ន្កទើ២៖ាកស្រមងសុំណួរដែលពាក់េ័នធក្ៅនឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡាត្វមស្រទឹសតើដែលមាន៥ដ ន្កនិងមាន២៥ចុំណញ ចែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

តារង៣.៣ ផែារនីមួយៗ និងចំណុចការអនុវតតក្ោលការណ៍ការក្រប់ក្រងធនធាន

មនុសស 

 

ការអនុវតតក្ោលការណ៍ការក្រប់ក្រងធនធាន

មនុសស 

ចំណុចអនុវតត 

ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស ១,៦,១១,១៦,២១ 

ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ២,៧,១២,១៧,២២ 

ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ៣,៨,១៣,១៨,២៣ 

ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ៤,៩,១៤,១៩,២៤ 

ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត ៥,១០,១៥,២០,២៥ 

ត្វមត្វោងខាងក្លើក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបានដបងដចកក្គ្មលការណ៍ដនការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

ា ៥ ដ ន្ក ដែលមាន ២៥ ចុំណញ ច។ក្ោយដ ន្កទើមួយបគា ញេើែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស ដែលមាន៥ ចុំណញ ច 
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ដ ន្ករើ២ បគា ញេើការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកចូលបក្ស្រមើការគរ មាន៥ចុំណញ ច ដ ន្កទើ៣ បគា ញេើការបណតញ េះប

ណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ដែលមាន ៥ ចុំណញ ច  ដ ន្កទើ៤ បគា ញេើការវាយរដមលលទធ្លការគរដែលមាន ៥

ចុំណញ ច និងដ ន្កទើ៥ បគា ញេើការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរតដែលមាន ៥ចុំណញ ច។លកេណៈកស្រមងសុំណួរដ ន្ក

ទើ២ក្នេះាដបបកស្រមិរអនញវរត(Ratingscale)ក្ោយកុំណរ់ ក្ស្រមើសាស្របាុំកស្រមិររឺបានអនញវរតរិចបុំ ញ្រ 

រិច មធយម ក្ស្រចើន ក្ស្រចើនបុំ ញ្រ ក្ោយមានលកេណៈ េិនទញត្វមនិរិវធិើឧបកណ៍របស់៖ 

 ក្លខ១       មានន័យថា  បានអនញវរតរិចបុំ ញ្រ 

 ក្លខ២       មានន័យថា   បានអនញវរតរិច 

 ក្លខ៣       មានន័យថា   បានអនញវរតមធយម 

 ក្លខ៤       មានន័យថា   បានអនញវរតក្ស្រចើន 

 ក្លខ៥       មានន័យថា   បានអនញវរតក្ស្រចើនបុំ ញ្រ 

     ចុំនួនលមអិរនើមួយៗដនដ ន្កនើមួយៗ ស្ររូវបានក្លើកយកមកបគា ញក្ៅត្វោងទើ៣ ខាងក្ស្រកាម៖ 

តារងទ្យី ៣.៤ ផែារ និងចំណុចនីមួយៗននការអនុវតតក្ោលការណ៍ការ

ក្រប់ក្រងធនធានមនសុសនាយរដ្ឋា នចំណុុះអរគនាយរដ្ឋា នក្ោលនក្ោបាយ និង

ផែនការននក្រសងួអប់រ ំយវុជន និងរីឡា 

ការអនុវតតក្ោលការណ៍ការក្រប់ក្រងធនធានមនុសស 

 ំក្ណើ រការ

ក្ក្ជើសក្រ ើស 

 

១ នាយកោា នរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើបានែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកទុំងកនញងនិងក្ស្រដ

ក្ែើមបើយកមកអនញវរតការគរកនញងរុំដណងដែលទុំក្នរ 

៦ ស្របេ័នធែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសរបស់នាយកោា នក្ោក ក្ោកស្រសើ ក្ធវើឱយទក់ទងអនកមាន

សមរាភាេខពស់មកចូលបក្ស្រមើការគរ 
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១១ ក្ោក ក្ោកស្រសើ យល់ថាែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសរបស់នាយកោា នក្ោយក្ស្របើការ

្សេវ្ាយមានភាេស្ររឹមស្ររូវក្ហើយ 

១៦ នាយកោា ន មានការកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍កនញងែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសចាស់ោសែូ់ចា៖

លកេណៈការគរ ឬរុំដណងរួនាទើក្នាេះ 

២១ ក្ោក ក្ោកស្រសើ យល់ថា នាយកោា នបានែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសមានភាេយញរតិធម៌

ក្ោយេិចារណាេើរញណសមបរតិសមស្រសបាមួយមញខរុំដណងរួនាទើ 

 

 

ការក្ស្រ ើស

ក្រ ើស 

 

២ នាយកោា ន មានក្គ្មលការណ៍កនញងការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកដែលមានរញណសមបរតិសម

ស្រសបត្វមមញខរុំដណងដែលបានកុំណរ់ 

៧ នាយកោា នមានវធិើាន្រសតកនញងការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើសឬស្រប ងសមាភ សន៍ក្បកេ នដែល

សមស្រសបាមួយនឹងរស្រមូវការដែលទុំក្នរ 

១២ នាយកោា នមានការេិចារណាក្បកេ នេើស្របវរតិការគរក្ែើមបើាមូលោា នកនញងការសក្ស្រមច

ចិរត 

១៧ ក្ោក ក្ោកស្រសើ រិរថានាយកោា នរបស់ ក្ោក ក្ោកស្រសើ ក្ស្របើស្របេ័នធរញណធម៌កនញងការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើសក្បកេ ន 

២២ ក្បកេ នដែលបានក្ស្រ ើសក្រ ើសមានសមរាភាេសមស្រសបនឹងរុំដណងដែលបានកុំណរ់

ោ៉ា ងចាស់ោស់ 
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ការបណតញ េះប

ណាត លនិង

ការអភិ្វឌ្ឍន៍ 

 

៣ បញរោលិកបានទទួលការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ដែលាការេស្រងឹងនិងេស្រងើក

ចុំក្ណេះែឹងទសសនៈវសិ័យ ុំនាញនិងបទេិក្ាធាបនតបនាទ ប់ 

៨ នាយកោា នក្លើកកមពស់សមរាភាេបញរោលិកកនញងការចូលរមួបណតញ េះបណាត លនិងការ

អភិ្វឌ្ឍន៍ដែលសមស្រសបទុំងកនញងនិងក្ស្រដនាយកោា ន 

១៣ ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ោយការចញេះអនញវរតផ្កទ ល់នឹងក្ធវើឱយក្ោក ក្ោកស្រសើ

យល់េើែុំណាក់កាលដនការក្ធវើការគរបានស្របក្សើរក្ ើង 

១៨ ក្ោក ក្ោកស្រសើមានអារមមណ៍ក្េញចិរតាមួយនឹងការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍

ក្ោយក្ស្របើស្របេ័នធស្ររូបក្គោ ល 

២៣ នាយកោា នមានការក្រៀបចុំបណតញ េះបណាត លអភិ្វឌ្ឍន៍ឱយបញរោលិកមាន ុំនាញត្វម

ឧបនិសសយ័ និង ុំនាញទូក្ៅ 

ការវាយរដមល

លទធ្ល

ការគរ 

 

៤ នើរិវធិើការវាយរដមលលទធ្លការគរមានភាេសមស្រសបរុំដណងនឹងដខសសគវ ក់ការគរមាន

ភាេយញរតិធម៌សញស្រកឺរភាេ រណក្នយយភាេ ដែលអាចស្ររួរេិនិរយការគរបាន 

៩ នាយកោា នកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍ពាក់េ័នធការវាយរដមល ការគរឱយក្ៅាសតង់ោដរមួយ 
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១៤ ក្ោក ក្ោកស្រសើមានការយល់ែឹងេើក្គ្មលការណ៍កនញងការវាយរដមលការគរចាស់ោស់

មញននឹងក្ធវើការវាយរដមលលទធ្លការគរ 

១៩ នាយកោា នក្ស្របើលទធ្លការគរាសនូលកនញងការ ត្ល់រគវ ន់ឬរក្មលើងរុំដណងរួនាទើ 

២៤ ការវាយរដមលលទធ្លការគរក្ធវើឱយក្ោក ក្ោកស្រសើយល់ែឹងេើលទធ្លការអនញវរត

ការគររបស់ខលួនឯងថាមានស្រសង់ោឬរួរដកសស្រមួលចុំណញ ចណាខលេះ 

ការ្តល់រគវ ន់

និងក្លើក    

ទឹកចិរត 

 

៥ នាយកោា នមានសតង់ោសមស្រសបាមួយការកុំណរ់និងរដមលរគវ ន់ 

១០ នាយកោា នរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើ ត្ល់រដមលរគវ ន់ោ៉ា ងសមស្រសបាមួយ 

នឹងចុំក្ណេះែឹងសមរាភាេនិងបទេិក្ាធន៍ 

១៥ ក្ោក ក្ោកស្រសើរិរថារគវ ន់និងសិទធិស្របក្ោ ន៍មានភាេសមស្រសបាមួយាា នភាេ

ក្សែាកិចចនាក្េលបចចញបបនន 

២០ ក្ោក ក្ោកស្រសើមានការក្េញចិរតាមួយសិទធិស្របក្ោ ន៍ែូចាធានាោ៉ា ប់រងសញខភាេ 

ការសញុំចាប់សស្រមាក ដ្នការការសិកា។ល។ 

២៥ រដមលរគវ ន់សិទធិស្របក្ោ ន៍អាច ុំរញញនិងបក្ងាើនកមាល ុំងចិរតកនញងការក្ធវើការគរឱយបានលអ 

៣.២.២ ការក្តួតេិនតិយរុណភាេឧបររណ៍ 

          អនកស្រាវស្រាវបានបក្ងាើរឧបករណ៍ដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្របមូលទិននន័យ ក្ោយមានែុំណាក់កាល

ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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 ១  សិកាក្គ្មលការណ៍បញ្ជា រិស្រទឹសតើ និងចុំក្ណេះែឹងទូក្ៅពាក់េ័នធនឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសនាយកោា ន និងវធិើាន្រសតការបក្ងាើរកស្រមងសុំណួរត្វមទស្រមង់កស្រមិរការអនញវរតេើឯការ

ស្រាវស្រាវពាក់េ័នធ។ 

 ២  កុំណរ់ក្គ្មលបុំណង និងស្រកបខណឌ បញ្ារតិការសិកាស្រាវស្រាវក្ែើមបើកុំណរ់វាិលភាេសុំណួរពាក់េ័នធ

ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសកនញងនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការដន

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ។ 

 ៣  បក្ងាើរកស្រមងសុំណួរត្វមក្គ្មលបុំណងស្រាវស្រាវ និងស្រកបខណឌ បញ្ារតិការស្រាវស្រាវ។ 

 ៤   យកកស្រមងសុំណួរដែលបានបក្ងាើរក្ ើងោក់ ូនាន្រាត ចារយែឹកនាុំក្ែើមបើស្ររួរេិនិរយភាេស្ររឹមស្ររូវ និង

អនញាសន៍សស្រមាប់យកក្ៅដកសស្រមួល។ 

 ៥   យកកស្រមងសុំណួរដែលបានដកសស្រមួលត្វមអនញាសន៍អនក ុំនាញ ូនាន្រាត ចារយែឹកនាុំក្ែើមបើស្ររួរ

េិនិរយភាេស្ររឹមស្ររូវមតងក្ទៀរ។ 

 ៦   យកកស្រមងសុំណួរដែលបានដកសស្រមួលរចួក្ៅាកលបងក្ស្របើ( try out) ាមួយស្រកុមមន្រនតើនាយកោា ន

បឋមដែលមិនដមនាភារសុំណាកសស្រមាប់ការសិកាចុំនួន៣៥នាក់ ដែលក្ចញេើការោិល័យ៤ ក្្សងគ្មន  

និងយកកស្រមងសុំណួរ ដែលាកលបងក្ស្របើក្នាេះមកវភិាររកភាេក្ ឿាក់របស់កស្រមងសុំណួរ។ 

៧   ក្ធវើការដកសស្រមួលកស្រមងសុំណួរោក់ ូនាន្រាត ចារយែឹកនាុំមញននឹងយកក្ៅស្របមូលាក់ដសតង។ 

     ៣.២.៣- ការក្បមូលទ្យិនាន័យ 

            កនញងការស្របមូលទិននន័យអនកស្រាវស្រាវែុំក្ណើ រការត្វមែុំណាក់កាលនើមួយៗែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១ យកលិខិរអនញញ្ជា រេើវទិាាា នារិអប់រ ុំដែលអនញញ្ជា រឱយចញេះស្របមូលទិននន័យ ូនអរោនាយកោា នក្គ្មល

នក្ោបាយ និងដ្នការ ដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ក្ែើមបើសញុំការអនញញ្ជា រចញេះស្របមូលត្វមនាយកោា ន

ក្គ្មលក្ៅទុំង៤ខាងក្លើ។ 

 ២ ចញេះស្របមូលត្វមនាយកោា នក្គ្មលក្ៅនើមួយៗក្ោយ ូនលិខិរអនញញ្ជា រក្ៅស្របធាននាយកោា ន។ 
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 ៣ អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូលផ្កទ ល់ាមួយភារសុំណាក ក្ោយបានេនយល់េើក្គ្មលបុំណងរបស់ខលួននិង រ

យៈក្េលការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ៤៥នាទើដចក ូនកស្រមងសុំណួរ។ 

៤ អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូលកស្រមងសុំណួរក្ោយេិនិរយោ៉ា ងលអិរលអន់និងភាេស្ររឹមស្ររូវរបស់កស្រមងសុំណួរ៖ 

      ៣.២.៤- ការវិភារទ្យិនាន័យនិងសាតិិផ លក្ក្បើរាងុការវិភារ 

        ក្ោយក្ស្របើក្ស្របកង់(Frequency) និងភាររយ(Percentage) ចុំដណកឯដ ន្កទុំង៥ និងដ ន្ករង

ទុំង២៥បានក្ធវើការវភិារក្ោយក្ស្របើរដមលមធយម(Mean)និងរមាល រសតង់ោ(Standard Deviation)។ដ ន្ក

ទុំង៥រឺ៖ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ការវាយរដមលលទធ្ល

ការគរ និងការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរតារមួត្វមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ាធន៍ក្ោយក្ស្របើសាិរិែូច

ា Indepent samples t-test,និងone way ANOVAត្វមលុំោប់។ 

        ក្ៅក្េលដែលែុំក្ណើ រការស្របមូលទិននន័យរចួោល់ អនកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំការវភិារទិននន័យក្លើ

ក្គ្មលការណ៍អនញវរតការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ

និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

     ១. ស្ររួរេិនិរយភាេស្ររឹមស្ររូវរបស់កស្រមងសុំណួរនើមួយៗ ក្ោយក្្ើញថាស្ររឹមស្ររូវស្ររប់កស្រមងសុំណួរ។ 

     ២.  បុំក្េញក្លខកូែកស្រមងសុំណួរទើ១ ែល់កស្រមងសុំណួរចញងក្ស្រកាយ 

     ៣.េិនិរយោក់េិនទញកស្រមងសុំណួរនើមួយៗក្ោយការវភិារទិននន័យក្ស្របើស្របាស់កញុំេយូទ័រ។ក្ៅក្េលដែល

ក្រៀបចុំទិននន័យរចួោល់អនកស្រាវស្រាវវភិារទិននន័យែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

      ក.លទធ្លការវភិារ ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះ

អរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាមាន ៥ដ ន្ក។ 

      ខ.ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈរបស់មន្រនតើក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសដន

នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ក្ោយ

ដបងដចកត្វមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ាធន៍ការគរ។ 
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រ.ការវាយតនមៃ 

ការសិកាស្រាវស្រាវ កុំណរ់រដមលេិនទញចុំណញ ចនើមួយៗដនកស្រមងសុំណួរ ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

េិនទញ ៥ សុំក្ៅែល់ ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ខពស់បុំ ញ្រ 

េិនទញ ៤ សុំក្ៅែល់ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ខពស់ 

េិនទញ ៣ សុំក្ៅែល់ ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស មធយម 

េិនទញ ២ សុំក្ៅែល់ ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ទប 

េិនទញ ១ សុំក្ៅែល់ ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ទបបុំ ញ្រ

 ការសិកាស្រាវស្រាវកុំណរ់លកេណៈវនិិចឆ័យសស្រមាប់ការេនយល់រដមលមធយម (Mean) ែូចខាង

ក្ស្រកាម៖  

         រដមលមធយម៤.៥១-៥.០០សុំក្ៅែល់ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសសខពស់បុំ ញ្រ 

រដមលមធយម ៣.៥១-៤.៥០ សុំក្ៅែល់ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសស ខពស់ 

រដមលមធយម ២.៥១-៣.៥០ សុំក្ៅែល់ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសស មធយម 

រដមលមធយម ១.៥១-២.៥០ សុំក្ៅែល់ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសស ទប 
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រដមលមធយម ១.០០-១.៥០ សុំក្ៅែល់ភារសុំណាកមានការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសស ទបបុំ ញ្រ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវ បានក្ធវើក្រសតក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់

កស្រមងសុំណួរោ៉ា ងាក់ោក់និងស្របុងស្របយរ័នខពស់ ក្ោយក្ស្របើក្រសតភាេក្ ឿាក់របស់ស្ររន់បាចអាល់ហាវ  

(Cronbach’s alpha reliability test) និងបានកុំណរ់សហស្របសិទធភាេក្ ឿាក់របស់ស្ររន់បាចអាល់ហាវ  

(Cronbach’s alpha reliaibility coefficient) កស្រមិរលុំោប់រវាង ០ និង ១ ត្វមស្រទើសតើរបស់ចចនិងមា៉ា  ឺ

រ ើ (George & Mallery, ២០០៣, ទុំេ័រ ២៣១) ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

រដមលអាល់ហាវ  ធុំាង .៩      ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍កនញងកស្រមិរ លអស្របក្សើរ (Excellent) 

រដមលអាល់ហាវ  ធុំាង .៨      ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍កនញងកស្រមិរ លអ (Good) 

រដមលអាល់ហាវ  ធុំាង .៧   ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ កនញងកស្រមិរ អាចទទួលយកបាន 

(Acceptable) 

រដមលអាល់ហាវ ធុំាង .៦  ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍កនញងកស្រមិរ កនញងភាេក្ងឿង ៃ្ល់ 

(Questionnable) 

រដមលអាល់ហាវ  ធុំាង .៥     ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍កនញងកស្រមិរ ក្ខាយ  (Poor)  

រដមលអាល់ហាវ រូចាង.៥ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍កនញងកស្រមិរមិនអាចទទួលយកបាន 

(Unacceptable) 

ការសិកាក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបានដបងដចកសាិរិដែលក្ស្របើកនញងការវភិារទិននន័យា៣ដ ន្ករមួមាន៖  

              ៣.២.៥ - សាតិិផ លក្ក្បើរាងុការេិនតិយរុណភាេឧបររណ៍  

- សនទសសន៍សមភាេ (ioc) ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

 

RIOC =
N   
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ក្េល IOC   ុំនួសសនទសសន៍សមភាេរវាងក្គ្មលបុំណងខលឹមារកស្រមងសុំណួរ 

 R   ុំនួស លទធ្លសរញបេិនទញការយល់ក្្ើញ 

 N   ុំនួស ចុំនួនអនក ុំនាញទុំងអស់ 

៣.២.៦ - អំោចចំផណរ (discrimination)  

ការេិក្ាធន៍រដមលត្វមចុំណញ ចនើមយួៗ មានរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 t  =

1 2X - X
2 2S S1 2+N N1 2  

ក្េល t  ុំនួស រដមលសាិរិដែលក្ស្របើេិក្ាធន៍រដមលធើ   

 1X   ុំនួស រដមលមធយមភាររបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ១  

 2X   ុំនួស រដមលមធយមភាររបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ២  

 2

1S   ុំនួស ភាេដស្របស្របួលរបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ១  

 2

2S   ុំនួស ភាេដស្របស្របួលរបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ២ 

 N1   ុំនួស ចុំនួនមនញសសកនញងភារសុំណាកទើ១   

 N2   ុំនួស ចុំនួនមនញសសកនញងភារសុំណាកទើ២   

៣.២.៧ -ភាេក្ជឿជារ់ ( ) 

ត្វមវធិើរបស់ស្ររន់បារ (cronbach) មានរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ក្េល    ុំនួស រដមលស្របសិទធភាេដអលហាវ របស់ភាេក្ ឿាក់ 

 K  ុំនួស ចុំនួនចុំណញ ចដែលស្ររូវវាស់ 
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 2

iS   ុំនួស ចុំនួនភាេដស្របស្របួលរបស់ចុំណញ ចនើមួយៗ  

 2

tS   ុំនួស ចុំនួនភាេដស្របស្របួលរបស់ឧបករណ៍ទុំងចាប់ 

៣.២.៨ - សាតិិមូលដ្ឋា ន  

១ -  ភាររយ  ( percenatge )ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 

% 100= 
f

N  
ក្េល %   ុំនួស ភាររយ 

 f   ុំនួស  ក្ស្របកង់ដែលស្ររូវការដស្របាភាររយ 

 N   ុំនួស ភារសុំណាក 

២ -  មធយមភារ  ( mean )ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

 

XX =
N   

ក្េល  X   ុំនួស មធយមភារ 

  X   ុំនួស លទធ្លរមួរបស់ទិននន័យឬេិនទញ 

 N   ុំនួស ចុំនួនទិននន័យ 

៣ - រមាល រសតង់ោ  ( standard deviation )ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

 

 
2 2N X - ( X)

S.D. =
N(N - 1)   

ក្េល ..DS   ុំនួស  រដមលរមាល រសតង់ោ 

  2X   ុំនួស លទធ្លរមួរបស់េិនទញកាក្រ ៉ានើមួយៗ   

  2)( X   ុំនួស លទធ្លរមួរបស់េិនទញកាក្រ ៉ាទុំងអស់  

 N   ុំនួស ចុំនួនភារសុំណាក 
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                                                         ជំេូរទ្យី៤ 

                                               លទ្យាែលនិងការេិភារា 

ការវភិារទិននន័យ ដនការសិកាស្រាវស្រាវទសសនៈរបស់មន្រនតើក្ៅក្លើបរោិកាសកនញងនាយកោា ន ចុំណញ េះអរោ

នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា អនកស្រាវស្រាវបានក្ធវើការវភិារទិននន័យនិង

បគា ញលទធ្លការវភិារទិននន័យត្វមចុំណញ ចសុំខាន់ស្រសបត្វមក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ ក្ោយដបងដចកា ២ 

ដ ន្កក្រៀងត្វមលុំោប់ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

៤.១  -លទ្យាែលការក្ស្ថវក្ជាវ 

ដ ន្កទើ១៖ លទធ្លការវភិារភារ ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា ន

ចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាមាន ៥ដ ន្ក។ 

ដ ន្កទើ២៖ ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈរបស់មន្រនតើក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសដននាយក

ោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ 

អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ាធន៍ការគរ។ 

៤.១.១ - លទ្យាែលការវិភារទ្យិនាន័យផែារទ្យី១  

ដ ន្កទើ១ ក្នេះ រឺបកស្រាយសុំណួរការស្រាវស្រាវទើ១ “ក្រើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

របស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្លើដ ន្កការក្ស្រ ើស

ក្រ ើស ដ ន្កការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ដ ន្កកាវាយរដមលលទធ្លការគរ និងដ ន្កការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរតសាិរ

ក្ៅកស្រមិរណា?  

ក្គ្មលបុំណងដនសុំណួរទើ១ក្នេះ  ក្ែើមបើែឹងេើាា នភាេក្លើបរោិយអងោភាេត្វមទសសនៈរបស់មន្រនតើនើមួយៗដែល

កុំេញងអនញវរតការគរត្វមនាយកោា នរបស់ខលួន។ ឧបករណ៍ការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺកស្រមងសុំណួរដែលបានែកស្រសង់េើស្រទើសតើ 
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របស់ក្ែកូទើស និងខយ DeCotis, T. A., and Koys, D. J.  ( ១៩៨០ ) ដែលដចកក្ចញា ៥ ដ ន្ក មាន ២៥ ចុំណញ ច។ 

ការវភិារទិននន័យ រឺក្ស្របើស្របាស់រដមលមធយម និងរមាល រសតង់ោ។ លទធ្លដ ន្កទើ១ ស្ររូវបានបគា ញត្វមត្វោង ែូចខាង

ក្ស្រកាម៖  

ត្វោងទើ៤ .១- រដមលមធយម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ និងលុំោប់ការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

របស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាត្វមចុំណញ ច

នើមយួៗ  

ល .រ ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស M S.D. អរាន័យ លុំោប់ 

១ - នាយកោា នរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើបានែុំក្ណើ រការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកទុំងកនញងនិងក្ស្រដក្ែើមបើយកមក

អនញវរតការគរកនញងរុំដណងដែលទុំក្នរ 

១.៩២ ០.៩៤ ទប ២៥ 

២ - ស្របេ័នធែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសរបស់នាយកោា នក្ោក 

ក្ោកស្រសើ ក្ធវើឱយទក់ទងអនកមានសមរាភាេខពស់មក

ចូលបក្ស្រមើការគរ 

៣.៨៣ ០.៥៦ ខពស់ ២១ 

៣- ក្ោក ក្ោកស្រសើ យល់ថាែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសរបស់

នាយកោា នក្ោយក្ស្របើការ្សេវ្ាយមានភាេស្ររឹម

ស្ររូវក្ហើយ 

៤.០២ ០.២៣ ខពស់ ១៨ 

៤ - នាយកោា ន មានការកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍កនញង

ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសចាសោ់ស់ែូចា៖លកេណៈ

ការគរ ឬរុំដណងរួនាទើក្នាេះ 

៤.៣៣ ០.៦៧ ខពស់ ៩ 
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៥ - ក្ោក ក្ោកស្រសើ យល់ថា នាយកោា នបានែុំក្ណើ រ

ការក្ស្រ ើសក្រ ើសមានភាេយញរតិធម៌ក្ោយេិចារណាេើ

រញណសមបរតិសមស្រសបាមួយមញខរុំដណងរួនាទើ 

៣.៩៨ ០.៧៤ ខពស់ ១៩ 

៦ - នាយកោា ន មានក្គ្មលការណ៍កនញងការក្ស្រ ើសក្រ ើស

បញរោលិកដែលមានរញណសមបរតិសមស្រសបត្វមមញខ

រុំដណងដែលបានកុំណរ់ 

៤.០៣ ០.៧១ ខពស់ ១៧ 

៧- នាយកោា នមានវធិើាន្រសតកនញងការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើស

ឬស្រប ងសមាភ សន៍ក្បកេ នដែលសមស្រសបាមួយ

នឹងរស្រមូវការដែលទុំក្នរ 

៤.៤១ ០.៥៣ ខពស់ ៥ 

៨ - នាយកោា នមានការេិចារណាក្បកេ នេើស្របវរតិ

ការគរក្ែើមបើាមូលោា នកនញងការសក្ស្រមចចិរត 

៤.១០ ០.៣៥ ខពស់ ១៦ 

៩ - ក្ោក ក្ោកស្រសើ រិរថានាយកោា នរបស់ ក្ោក 

ក្ោកស្រសើ ក្ស្របើស្របេ័នធរញណធម៌កនញងការក្ស្រ ើសក្រ ើស

ក្បកេ ន 

៤.១៨ ០.៤៥ ខពស់ ១៣ 

១០ - ក្បកេ នដែលបានក្ស្រ ើសក្រ ើសមានសមរាភាេសម

ស្រសបនឹងរុំដណងដែលបានកុំណរ់ោ៉ា ង

ចាស់ោស់ 

៣.៨០ ០.៥៩ ខពស់ ២៣ 

១១ - បញរោលិកបានទទួលការបណតញ េះបណាត លនិងការ

អភិ្វឌ្ឍន៍ដែលាការេស្រងឹងនិងេស្រងើកចុំក្ណេះែឹងទ

សសនៈវសិ័យ ុំនាញនិងបទេិក្ាធាបនតបនាទ ប់ 

៤.៤២ ០.៥៦ ខពស់ ៤ 
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១២ - នាយកោា នក្លើកកមពស់សមរាភាេបញរោលិកកនញងការ

ចូលរមួបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ដែលសម

ស្រសបទុំងកនញងនិងក្ស្រដនាយកោា ន 

៣.៨៩ ០.៧៥ ខពស់ ២០ 

១៣ - ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ោយការចញេះ

អនញវរតផ្កទ ល់នឹងក្ធវើឱយក្ោក ក្ោកស្រសើយល់េើ

ែុំណាក់កាលដនការក្ធវើការគរបានស្របក្សើរក្ ើង 

៤.៣៣ ០.៥១ ខពស់ ៩ 

១៤ - ក្ោក ក្ោកស្រសើមានអារមមណ៍ក្េញចិរតាមួយនឹង

ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ោយក្ស្របើ

ស្របេ័នធស្ររូបក្គោ ល 

៤.១៥ ០.៧៦ ខពស់ ១៥ 

១៥ - នាយកោា នមានការក្រៀបចុំបណតញ េះបណាត លអភិ្វឌ្ឍន៍

ឱយបញរោលិកមាន ុំនាញត្វមឧបនិសសយ័ និង ុំនាញ

ទូក្ៅ 

៤.៥១ ០.៥២ ខពស់ ២ 

១៦ - នើរិវធិើការវាយរដមលលទធ្លការគរមានភាេសម

ស្រសបរុំដណងនឹងដខសសគវ ក់ការគរមានភាេ

យញរតិធម៌សញស្រកឺរភាេ រណក្នយយភាេ ដែលអាច

ស្ររួរេិនិរយការគរបាន 

៤.៥៤ ០.៥៣ ខពស់ ១ 

១៧- នាយកោា នកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍ពាក់េ័នធការវាយ

រដមល ការគរឱយក្ៅាសតង់ោដរមួយ 

៤.២៩ ០.៨២ ខពស់ ១២ 

១៨ - ក្ោក ក្ោកស្រសើមានការយល់ែឹងេើក្គ្មលការណ៍

កនញងការវាយរដមលការគរចាស់ោស់មញននឹងក្ធវើការ

វាយរដមលលទធ្លការគរ 

៤.៤០ ០.៥៣ ខពស់ ៦ 
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១៩ - នាយកោា នក្ស្របើលទធ្លការគរាសនូលកនញងការ ត្ល់

រគវ ន់ឬរក្មលើងរុំដណងរួនាទើ 

៤.១៨ ០.៤៧ ខពស់ ១៣ 

២០ - ការវាយរដមលលទធ្លការគរក្ធវើឱយក្ោក ក្ោកស្រសើ

យល់ែឹងេើលទធ្លការអនញវរតការគររបស់ខលួនឯង

ថាមានស្រសង់ោឬរួរដកសស្រមួលចុំណញ ចណាខលេះ 

៤.៣៩ ០.៥៨ ខពស់ ៧ 

២១ - នាយកោា នមានសតង់ោសមស្រសបាមួយការកុំណរ់

និងរដមលរគវ ន់ 

៣.៧០ ០.៥៥ ខពស់ ២៤ 

២២- នាយកោា នរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើ ត្ល់រដមល

រគវ ន់ោ៉ា ងសមស្រសបាមួយ 

នឹងចុំក្ណេះែឹងសមរាភាេនិងបទេិក្ាធន៍ 

៣.៨១ ០.៥៥ ខពស់ ២២ 

២៣- ក្ោក ក្ោកស្រសើរិរថារគវ ន់និងសិទធិស្របក្ោ ន៍មាន

ភាេសមស្រសបាមួយាា នភាេក្សែាកិចចនាក្េល

បចចញបបនន 

៤.៣០ ០.៥៩ ខពស់ ១១ 

២៤- ក្ោក ក្ោកស្រសើមានការក្េញចិរតាមួយសិទធិ

ស្របក្ោ ន៍ែូចាធានាោ៉ា ប់រងសញខភាេ ការសញុំចាប់

សស្រមាក ដ្នការការសិកា។ល។ 

៤.៤៦ ០.៥៧ ខពស់ ៣ 

២៥- រដមលរគវ ន់សិទធិស្របក្ោ ន៍អាច ុំរញញនិងបក្ងាើនកមាល ុំង

ចិរតកនញងការក្ធវើការគរឱយបានលអ 

៤.៣៦ ០.៥០ ខពស់ ៨ 

សរញប ៤.០៩ ០.៥៧ ខពស់  

 ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមភារ ខលឹមារចុំណញ ចចុំនួនបើ ដែលមានរដមលខពស់ាងក្ររឺចុំណញ ចទើ១៦  “ នើរិវធិើការ

វាយរដមលលទធ្លការគរមានភាេសមស្រសបរុំដណងនិងដខសសគវ ក់ការគរមានភាេយញរតិធម៌ សញស្រកឹរភាេ រណក្នយយ
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ភាេ ដែលអាចស្ររួរេិនិរយការគរបានសាិរកនញងកស្រមិរខពស់  ត្វមក្ោយចុំណញ ចទើ១៥ “នាយកោា នមានការក្រៀបចុំបណតញ េះប

ណាត លអភិ្វឌ្ឍន៍ឱយបញរោលិកមាន ុំនាញត្វមឧបនិសសយ័និង ុំនាញទូក្ៅ និងចុំណញ ចទើ២៤ក្ោក ក្ោកស្រសើ មានការ

ក្េញចិរតាមួយសិទធិស្របក្ោ ន៍ែូចាធានាោ៉ា ប់រងសញខភាេ ការសញុំចាប់សស្រមាក ដ្នការ ការសិកាបនត។ល។ ”ត្វម

លុំោប់" ។ 

ទ្ញយក្ៅវញិ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយម ដ ន្កបើកនញងត្វោងខាងក្លើក្នេះដែលទបាងក្ររឺចុំណញ ច            ទើ១  

“នាយកោា នរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើបានែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកទុំងកនញងនិងក្ស្រដក្ែើមបើយកមកអនញវរតការគរកនញង

រុំដណងដែលទុំក្នរ” ចុំណញ ចទើ២១  “នាយកោា នមានសតង់ោរសមស្រសបាមួយការកុំណរ់និងរដមលរគវ ន់ ”ចុំណញ ចទើ១០  

“ក្បកេ នដែលបានក្ស្រ ើសក្រ ើសមានសមរាភាេសមស្រសបនឹងរុំដណងដែលបានកុំណរ់ោ៉ា ងចាស់ោស់ ”ត្វមលុំោប់។ 

លទធ្លខាងក្លើបគា ញដរេើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយក

ោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ  

យញវ ន និងកើឡា ារមួ (២៥ ចុំណញ ច)។ លទធ្លត្វមដ ន្កទុំង ៥ នឹងបគា ញក្ៅត្វោងទើ២ខាងក្ស្រកាម៖  

ត្វោងទើ៤ .២- រដមលមធយម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ និងលុំោប់ការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

របស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាត្វមដ ន្កទុំង៥ ( 

ល .រ ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស M S.D. អរាន័យ លុំោប ់

១ - ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស ៣.៧២ ០.១៨ ខពស់ ៥ 

២ - ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ៤.០៤ ០.២១ ខពស់ ៤ 

៣- ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ៤.២៣ ០.១៧ ខពស់ ២ 

៤ - ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ៤.២៦ ០.២១ ខពស់ ១ 

៥ - ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត ៤.២០ ០.៣២ ខពស់ ៣ 

សរញប ៤.០៩ ០.១៤ ខពស់  
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ត្វមត្វោងខាងក្លើ លទធ្លការស្រាវស្រាវបគា ញថាការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

របស់នាយកោា នស្ររប់ដ ន្កសាិរក្ៅកនញងកស្រមិរខពស់ ។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយម លទធ្លបគា ញថាដ ន្ក “ការវាយរដមល

លទធ្លការគរ ”សាិរក្ៅលុំោប់ទើ១ ដែលមានរដមលមធយម ៤.២៦ និងរមាល រសតង់ោ ០.២១ និងដ ន្ក “ការបណតញ េះប

ណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍  ”សាិរកនញងលុំោប់ទើ២ ដែលមានរដមលខពស់  ៤.២៣ និងរមាល រសតង់ោ ០.១៧(លមអិរត្វមចុំណញ ច

នើមួយៗមានភាា ប់ក្ៅឧបសមព័នធ្)។  

ត្វោងទើ៤.៣- រដមលមធយម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ និងលុំោប់ការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

របស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាត្វមដ ន្កទុំង៨ 

និងត្វមចុំណញ ចនើមួយៗ 

ល .រ ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស M S.D. អរាន័យ លុំោប់ 

ដ ន្កទើ១  ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស   

១ នាយកោា នរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើបានែុំក្ណើ រការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកទុំងកនញងនិងក្ស្រដក្ែើមបើយកមក

អនញវរតការគរកនញងរុំដណងដែលទុំក្នរ 

១.៩២ ០.៩៤ ទប ២៥ 

៦ ស្របេ័នធែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសរបស់នាយកោា នក្ោក 

ក្ោកស្រសើ ក្ធវើឱយទក់ទងអនកមានសមរាភាេខពស់មក

ចូលបក្ស្រមើការគរ 

៣.៨៣ ០.៥៦ ខពស់ ២១ 

១១ ក្ោក ក្ោកស្រសើ យល់ថាែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសរបស់

នាយកោា នក្ោយក្ស្របើការ្សេវ្ាយមានភាេស្ររឹម

ស្ររូវក្ហើយ 

៤.០២ ០.២៣ ខពស់ ១៨ 
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១៦ នាយកោា ន មានការកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍កនញង

ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសចាសោ់ស់ែូចា៖លកេណៈ

ការគរ ឬរុំដណងរួនាទើក្នាេះ 

៤.៣៣ ០.៦៧ ខពស់ ៩ 

២១ ក្ោក ក្ោកស្រសើ យល់ថា នាយកោា នបានែុំក្ណើ រ

ការក្ស្រ ើសក្រ ើសមានភាេយញរតិធម៌ក្ោយេិចារណាេើ

រញណសមបរតិសមស្រសបាមួយមញខរុំដណងរួនាទើ 

៣.៩៨ ០.៧៤ ខពស់ ១៩ 

សរញប ៣.៦១ ០.៦២ ខពស់ ៥ 

ដ ន្កទើ២ ការក្ស្រ ើសក្រ ើស 

២ នាយកោា ន មានក្គ្មលការណ៍កនញងការក្ស្រ ើសក្រ ើស

បញរោលិកដែលមានរញណសមបរតិសមស្រសបត្វមមញខ

រុំដណងដែលបានកុំណរ់ 

៤.០៣ ០.៧១ ខពស់ ១៧ 

៧ នាយកោា នមានវធិើាន្រសតកនញងការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើស

ឬស្រប ងសមាភ សន៍ក្បកេ នដែលសមស្រសបាមួយ

នឹងរស្រមូវការដែលទុំក្នរ 

៤.៤១ ០.៥៣ ខពស់ ៥ 

១២ នាយកោា នមានការេិចារណាក្បកេ នេើស្របវរតិ

ការគរក្ែើមបើាមូលោា នកនញងការសក្ស្រមចចិរត 

៤.១០ ០.៣៥ ខពស់ ១៦ 

១៧ ក្ោក ក្ោកស្រសើ រិរថានាយកោា នរបស់ ក្ោក 

ក្ោកស្រសើ ក្ស្របើស្របេ័នធរញណធម៌កនញងការក្ស្រ ើសក្រ ើស

ក្បកេ ន 

៤.១៨ ០.៤៥ ខពស់ ១៣ 
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២២ ក្បកេ នដែលបានក្ស្រ ើសក្រ ើសមានសមរាភាេសម

ស្រសបនឹងរុំដណងដែលបានកុំណរ់ោ៉ា ង

ចាស់ោស់ 

៣.៨០ ០.៥៩ ខពស់ ២៣ 

សរញប ៤.១០ ០.៥២ ខពស់ ៤ 

ដ ន្កទើ ៣ ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ 

៣ បញរោលិកបានទទួលការបណតញ េះបណាត លនិងការ

អភិ្វឌ្ឍន៍ដែលាការេស្រងឹងនិងេស្រងើកចុំក្ណេះែឹងទ

សសនៈវសិ័យ ុំនាញនិងបទេិក្ាធាបនតបនាទ ប់ 

៤.៤២ ០.៥៦ ខពស់ ៤ 

៨ នាយកោា នក្លើកកមពស់សមរាភាេបញរោលិកកនញងការ

ចូលរមួបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ដែលសម

ស្រសបទុំងកនញងនិងក្ស្រដនាយកោា ន 

៣.៨៩ ០.៧៥ ខពស់ ២០ 

១៣ ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ោយការចញេះ

អនញវរតផ្កទ ល់នឹងក្ធវើឱយក្ោក ក្ោកស្រសើយល់េើ

ែុំណាក់កាលដនការក្ធវើការគរបានស្របក្សើរក្ ើង 

៤.៣៣ ០.៥១ ខពស់ ៩ 

១៨ ក្ោក ក្ោកស្រសើមានអារមមណ៍ក្េញចិរតាមួយនឹង

ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ោយក្ស្របើ

ស្របេ័នធស្ររូបក្គោ ល 

៤.១៥ ០.៧៦ ខពស់ ១៥ 

២៣ នាយកោា នមានការក្រៀបចុំបណតញ េះបណាត លអភិ្វឌ្ឍន៍

ឱយបញរោលិកមាន ុំនាញត្វមឧបនិសសយ័ និង ុំនាញ

ទូក្ៅ 

៤.៥១ ០.៥២ ខពស់ ២ 

សរញប ៤.២៦ ០.៦២ ខពស់ ២ 
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ដ ន្កទើ ៤ ការវាយរដមលលទធ្លការគរ 

៤ នើរិវធិើការវាយរដមលលទធ្លការគរមានភាេសម

ស្រសបរុំដណងនឹងដខសសគវ ក់ការគរមានភាេ

យញរតិធម៌សញស្រកឺរភាេ រណក្នយយភាេ ដែលអាច

ស្ររួរេិនិរយការគរបាន 

៤.៥៤ ០.៥៣ ខពស់ ១ 

៩ នាយកោា នកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍ពាក់េ័នធការវាយ

រដមល ការគរឱយក្ៅាសតង់ោដរមួយ 

៤.២៩ ០.៨២ ខពស់ ១២ 

១៤ ក្ោក ក្ោកស្រសើមានការយល់ែឹងេើក្គ្មលការណ៍

កនញងការវាយរដមលការគរចាស់ោស់មញននឹងក្ធវើការ

វាយរដមលលទធ្លការគរ 

៤.៤០ ០.៥៣ ខពស់ ៦ 

១៩ នាយកោា នក្ស្របើលទធ្លការគរាសនូលកនញងការ ត្ល់

រគវ ន់ឬរក្មលើងរុំដណងរួនាទើ 

៤.១៨ ០.៤៧ ខពស់ ១៣ 

២៤ ការវាយរដមលលទធ្លការគរក្ធវើឱយក្ោក ក្ោកស្រសើ

យល់ែឹងេើលទធ្លការអនញវរតការគររបស់ខលួនឯង

ថាមានស្រសង់ោឬរួរដកសស្រមួលចុំណញ ចណាខលេះ 

៤.៣៩ ០.៥៨ ខពស់ ៧ 

សរញប ៤.៣៦ ០.៥៨ ខពស់ ១ 

ដ ន្កទើ ៥ ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត 

៥ នាយកោា នមានសតង់ោសមស្រសបាមួយការកុំណរ់

និងរដមលរគវ ន់ 

៣.៧០ ០.៥៥ ខពស់ ២៤ 

១០ នាយកោា នរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើ ត្ល់រដមល

រគវ ន់ោ៉ា ងសមស្រសបាមួយ 

៣.៨១ ០.៥៥ ខពស់ ២២ 
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នឹងចុំក្ណេះែឹងសមរាភាេនិងបទេិក្ាធន៍ 

១៥ ក្ោក ក្ោកស្រសើរិរថារគវ ន់និងសិទធិស្របក្ោ ន៍មាន

ភាេសមស្រសបាមួយាា នភាេក្សែាកិចចនាក្េល

បចចញបបនន 

៤.៣០ ០.៥៩ ខពស់ ១១ 

២០ ក្ោក ក្ោកស្រសើមានការក្េញចិរតាមួយសិទធិ

ស្របក្ោ ន៍ែូចាធានាោ៉ា ប់រងសញខភាេ ការសញុំចាប់

សស្រមាក ដ្នការការសិកា។ល។ 

៤.៤៦ ០.៥៧ ខពស់ ៣ 

២៥ រដមលរគវ ន់សិទធិស្របក្ោ ន៍អាច ុំរញញនិងបក្ងាើនកមាល ុំង

ចិរតកនញងការក្ធវើការគរឱយបានលអ 

៤.៣៦ ០.៥០ ខពស់ ៨ 

សរញប ៤.១២ ០.៥១ ខពស់ ៣ 

ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមភារ ខលឹមារចុំណញ ចចុំនួនបើ ដែលមានរដមលខពស់ាងក្ររឺចុំណញ ចទើ៤  “ នើរិវធិើការវាយរដមល

លទធ្លការគរមានភាេសមស្រសបរុំដណងនឹងដខសសគវ ក់ការគរមានភាេយញរតិធម៌សញស្រកឹរភាេ រណក្នយយភាេ ដែល

អាចស្ររួរេិនិរយការគរបាន” សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ ត្វមក្ោយចុំណញ ចទើ២៣ “នាយកោា នមានការក្រៀបចុំបណតញ េះបណាត ល

អភិ្វឌ្ឍន៍ឱយបញរោលិកមាន ុំនាញត្វមឧបនិសសយ័ និង ុំនាញទូក្ៅ និងចុំណញ ចទើ២០  “ ក្ោក ក្ោកស្រសើ មានការក្េញ

ចិរតាមួយសិទធិស្របក្ោ ន៍ែូចាធានាោ៉ា ប់រងសញខភាេ ការសញុំចាប់សស្រមាក ដ្នការ ការសិកាបនត។ល។ ត្វមលុំោប់។   

ត្វោងទើ៤ .៤- រដមលមធយម និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសត្វមដ ន្កទុំង៥ 

ក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ  

ល

.រ 

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស 

ស្របសុ ស្រសើ 

M S.D. អរាន័យ M S.D. អរាន័យ 

១- ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស ៣.៨៤ ០.១២ ខពស់ ៣.៦៨ ០.១៨ ខពស់ 
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២- ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ៣.៩០ ០.២៩ ខពស់ ៤.០៨ ០.១៧ ខពស់ 

៣- ការបណតញ េះបណាត លនិង

ការអភិ្វឌ្ឍន៍ 

៤.២០ ០.១៦ ខពស់ ៤.២៣ ០.១៧ ខពស់ 

៤- ការវាយរដមលលទធ្ល

ការគរ 

៤.៣៤ ០.១៧ ខពស់ ៤.២៣ ០.២១ ខពស់ 

៥- ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹក

ចិរត 

៤.០៥ ០.១២ ខពស់ ៤.២៥ ០.៣៥ ខពស់ 

សរញប ៤.០៦ ០.១០ ខពស់ ៤.០៩ ០.១៤ ខពស់ 

ត្វមត្វោងខាងក្លើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធនមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មល

នក្ោបាយ និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ដបងដចកត្វមក្ភ្ទ (ស្របុសនិងស្រសើ )ត្វមដ ន្កទុំង៥ សាិរកនញង

កស្រមិរ “ខពស់  ”។ ក្បើេិនិរយក្ៅក្លើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមក្លើមន្រនតើស្របុស និងស្រសើ លទធ្លក៏ដសតងឱយក្្ើញថា ចុំណញ ចទើ៤         

ដ ន្ក “ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ” សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ក្ហើយចុំណញ ចទើ៣  “ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ” សតិរ

កនញងលុំោប់ទើ២ រ ើឯចុំណញ ច ទើ៥  “ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត ”សាិរកនញងកស្រមិរមធយមកនញងលុំោប់ទើ៣។ 

ត្វោងទើ៤ .៥- រដមលមធយម និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា ន

ចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ត្វមដ ន្កទុំង៨ ក្ោយដបងដចក

ត្វមអាយញ  
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ល

.រ 

ការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍ស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសស 

ក្ស្រកាម ៣០  ៣០-៤៥  ក្ស្រចើនាង ៤៥ 

M S.D. អរា

ន័យ 

M S.D. អរា

ន័យ 

M S.D. អរាន័យ 

១- ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើស

ក្រ ើស 

៤.០០ ០.២៨ ខពស់ ៣.៧

១ 

០.១

៧ 

ខពស់ ៣.៧

២ 

០.១៨ ខពស់ 

២- ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ៤.៣

០ 

០.៧

០ 

ខពស់ ៤.០

៣ 

០.២០ ខពស់ ៤.០៤ ០.២១ ខពស់ 

៣- ការបណតញ េះបណាត

លនិងការអភិ្វឌ្ឍ

ន៍ 

៤.៤០ ០.២៨ ខពស់ ៤.២

២ 

០.១

៧ 

ខពស់ ៤.២៣ ០.១៧ ខពស់ 

៤- ការវាយរដមលលទធ

្លការគរ 

៤.៤០ ០.០០ ខពស់ ៤.២៥ ០.២១ ខពស់ ៤.២៦ ០.២១ ខពស់ 

៥- ការ្តល់រគវ ន់

ក្លើកទឹកចិរត 

៤.២០ ០.២៨ ខពស់ ៤.២០ ០.៣

៣ 

ខពស់ ៤.២០ ០.៣២ ខពស់ 

សរញប ៤.២៦ ០.៣

១ 

ខពស់ ៤.០៩ ០.១

៣ 

ខពស់ ៤.០៩ ០.១៤ ខពស់ 

ត្វមត្វោងខាងក្លើ លទធ្លការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោ

នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាក្ោយដបងដចកត្វមអាយញ មានរដមលមធយម

ត្វមដ ន្កទុំងបើកនញងកស្រមិរ “ខពស់ ” ទុំង        អស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលមានអាយញ

ក្ស្រកាម ៣០ ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៣ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ និងដ ន្កទើ៤ការវាយរដមលលទធ្ល

ការគរសាិរក្ៅកស្រមិរខពសក់្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលមានអាយញចក្នាល េះេើ ៣០-៤៥ ឆ្ន ុំ លទធ្ល
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បគា ញថា ដ ន្កទើ៤ការវាយរដមលលទធ្លការគរ  និងដ ន្កទើ៣ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍  និងដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ

សតិរកនញងលុំោប់ខពស់។បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលអាយញក្ស្រចើនាង៤៥ ឆ្ន ុំ លទធ្ល

បគា ញថា ដ ន្ក៤  “ ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ”សាិរកនញងកស្រមិរលុំោប់ខពស់ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញង

កស្រមិរខពស់ត្វមលុំោប់។ 

ត្វោងទើ៤ .៦- រដមលមធយម និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា ន

ចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ត្វមទសសនៈរបស់មន្រនតើត្វមដ ន្ក

ទុំង៥ក្ោយដបងដចកត្វមរញណវញឌ្ឍ ិ

ល .រ 

ការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍ស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសស 

ទបាងបរញិ្ជា បស្ររ 
 

បរញិ្ជា បស្ររ 
 

ខពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ 
 

M S.D. អរា

ន័យ 

M S.D. អរា

ន័យ 

M S.D. អរា

ន័យ 

១- ែុំក្ណើ រការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើស 

៣.៦៦ ០.១៣ ខពស់ ៣.៧៣ ០.១៩ ខពស់ ៣.៧២ ០.១៨ ខពស់ 

២- ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ៤.០៣ ០.១៣ ខពស់ ៤.០៤ ០.២៣ ខពស់ ៤.០៤ ០.២១ ខពស់ 

៣- ការបណតញ េះបណាត

លនិងការ

អភិ្វឌ្ឍន៍ 

៤.២១ ០.២២ ខពស់ ៤.២៣ ០.១៥ ខពស់ ៤.២៣ ០.១៧ ខពស់ 

៤- ការវាយរដមល

លទធ្លការគរ 

៤.១៩ ០.៣០ ខពស់ ៤.២៨ ០.១៦ ខពស់ ៤.២៦ ០.២១ ខពស់ 

៥- ការ្តល់រគវ ន់

ក្លើកទឹកចិរត 

៤.១៥ ០.៣១ ខពស់ ៤.២២ ០.៣៣ ខពស់ ៤.២០ ០.៣២ ខពស់ 
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ត្វមត្វោងខាងក្លើ លទធ្លបគា ញថាការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា ន

ចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ោយដបងដចកត្វមរញណវញឌ្ឍ ិមាន

រដមលមធយមត្វមដ ន្កទុំង៥កនញងកស្រមិរ “ខពស់  ”  ទុំងអស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលមាន

រញណវញឌ្ឍទិបាងបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៣  “ ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍សាិរ លុំោប់ខពស់ាង

ក្រ។ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់ខពស់ត្វមកស្រមិរ។ 

ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលមានរញណវញឌ្ឍកិស្រមិរបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៤ 

“ការវាយរដមលលទធ្លការគរនិងដ ន្កទើ៥  “ ការ ត្ល់រគវ ន់និងក្លើកទឹកចិរត ”  សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ត្វមលុំោប់។ រ ើឯដ ន្ក

ក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់ខពស់។បដនាមេើក្លើក្នេះរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលរញណវញឌ្ឍខិពស់ា

បរញិ្ជា បស្ររលទធ្លបគា ញថា ដ ន្ក៤ “ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ដ ន្កទើ៣  “ ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ” 

និងដ ន្កទើ៣  “ ការ្តល់រគវ ន់និងក្លើកទឹកចិរត សាិរកនញងកស្រមិរលុំោប់ខពស់។ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់

ខពស់បនតបនាទ ប់។ 

ត្វោងទើ៤.៧- រដមលមធយម និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា ន

ចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ត្វមទសសនៈរបស់មន្រនតើត្វមដ ន្ក

ទុំង៥ ក្ោយដបងដចកត្វមបទេិក្ាធន័ការគរ 

សរញប ៤.០៥ ០.១៤ ខពស់ ៤.១០ ០.១៣ ខពស់ ៤.០៩ ០.១៤ ខពស់ 

ល

.រ 

ការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍ស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសស 

ក្ស្រកាម ៥ឆ្ន ុំ  ៥-១០ឆ្ន ុំ  ក្ស្រចើនាង១០ឆ្ន ុំ 

M S.D. អរា

ន័យ 

M S.D. អរា

ន័យ 

M S.D. អរា

ន័យ 

១- ែុំក្ណើ រការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើស 

៣.៧០ ០.១៤ ខពស់ ៣.៧២ ០.១៥ ខពស់ ៣.៧២ ០.១៨ ខពស់ 
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ត្វមត្វោងខាងក្លើ លទធ្លបគា ញថា ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា ន

ចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាក្ោយដបងដចកត្វមបទេិក្ាធន៍

ការបក្ស្រងៀន មានរដមលមធយមត្វមដ ន្កទុំង ៥ កនញងកស្រមិរ “ខពស់ ”ទុំងអស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទប

របស់មន្រនតើដែលមានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនក្ស្រកាម៥ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៤ “ការវាយរដមលលទធ្លការគរ  

និងដ ន្កទើ៣   “ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ សាិរកនញងកស្រមិរមធយមត្វមលុំោប់។ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរ

កនញងលុំោប់ខពស់ត្វមលុំោប់។ 

ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើ ដែលមានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនចក្នាល េះេើ៥-១០ឆ្ន ុំ លទធ្ល

បគា ញថា ដ ន្កទើ៤ “ការវាយរដមលលទធ្លការគរ និងដ ន្កទើ៣  ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ សាិរកនញងកស្រមិរ

មធយមត្វមលុំោប់។ រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់ខពស់។ 

២- ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ៣.៩០ ០.១៤ ខពស់ ៤.០៦ ០.២០ ខពស់ ៤.០៤ ០.២១ ខពស់ 

៣- ការបណតញ េះប

ណាត លនិងការ

អភិ្វឌ្ឍ 

៤.២០ ០.០០ ខពស់ ៤.៣០ ០.១៣ ខពស់ ៤.២១ ០.១៨ ខពស់ 

៤- ការវាយរដមល

លទធ្លការគរ 

៤.៤០ ០.០០ ខពស់ ៤.២៧ ០.១១ ខពស់ ៤.២៥ ០.២៣ ខពស់ 

៥- ការ្តល់រគវ ន់

ក្លើកទឹកចិរត 

៤.០០ ០.០០ ខពស់ ៤.០៨ ០.២៨ ខពស់ ៤.២៥ ០.៣៣ ខពស់ 

សរញប ៤.០៤ 0.១៦ ខពស់ ៤.០៨ ០.១៧ ខពស់ ៤.០៩ ០.២២ ខពស់ 
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បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែល មានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រមើការគរក្ស្រចើនាង១០ឆ្ន ុំ 

លទធ្លបគា ញថា ដ ន្ក៤ ការវាយរដមលលទធ្លការគរ សាិរកនញងកស្រមិរមធយមត្វម ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញង

លុំោប់ខពស់។ 

ត្វមទសសនៈរបស់មន្រនតើក្ៅនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន

និងកើឡា ក្លើបរោិកាសកនញង    នាយកោា ន ារមួសាិរកនញងកស្រមិរ ខពស់ ក្ហើយក្បើេិនិរយត្វមដ ន្កនើមួយៗក៏សាិរកនញង

កស្រមិរខពស់ដែរ។ ប៉ាញដនតក្បើក្រៀងត្វមលុំោប់រដមលមធយមេើទបមកខពស់រឺដ ន្ក១  « ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស  » សាិរកនញងលុំោប់ទើ

៥ ក្ហើយដ ន្កទើ២  « ការក្ស្រ ើសក្រ ើស »សាិរក្ៅលុំោប់ទើ៤ ដ ន្កទើ៥  « ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត » សាិរកនញងលុំោប់ទើ៣ 

ដ ន្កទើ៣        «ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍  »សាិរកនញងលុំោប់ទើ២ ដ ន្កទើ៤   «ការវាយរដមលលទធ្លការគរ  »សាិរ

កនញងលុំោប់ទើ១ ។ ក្ោយដ កក្បើក្យើងេិនិរយក្លើបរោិកាសនាយកោា នក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និង

បទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនសាិរកនញងកស្រមិរខពស់។ 

៤.២ - លទ្យាែលការវិភារទ្យិនាន័យផែារទ្យី២  

ដ ន្កទើ២ក្នេះ រឺបកស្រាយសុំណួរការស្រាវស្រាវទើ២ “ក្រើមានភាេែូចគ្មន  ឬខញសគ្មន ដែរ ឬក្ទ ចុំក្ពាេះការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដន

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ក្ៅក្លើបរោិកាសនាយកោា នក្ោយដ អ្កត្វមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ាធន៍ការ

បក្ស្រងៀន?”។ ក្គ្មលបុំណង ដនសុំណួរទើ២ ក្នេះក្ែើមបើការក្ស្របៀបក្ធៀបការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ោយ

ដបងដចកត្វមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ាធន៍ការគរ។ ឧបករណ៍ការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺកស្រមងសុំណួរ ដែលបាន

ែកស្រសងេើស្រទើសតើក្ែកូទើស និងខយ DeCotis, T. A., and Koys, D. J.   ( ១៩៨០ )  ដែលដចកក្ចញា ៥ ដ ន្ក មាន ២៥ 

ចុំណញ ច។ ការវភិារទិននន័យ រឺក្ស្របើស្របាស់រដមលមធយម និងរមាល រសតង់ោ។ លទធ្លដ ន្កទើ២ ស្ររូវបានបគា ញត្វមត្វោង 

ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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ត្វោងទើ៤ .៨- ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនទសសនៈការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

របស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាារមួ និងត្វម

ដ ន្ក ក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ  

ក្ភ្ទ ស្របសុ ស្រសើ t p-value 

M S.D. M S.D. 

១ - ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើស

ក្រ ើស 

៣.៨៤ ០.១២ ៣.៦៨ ០.១៨ ៣.៧៨៥ ០.០៦១ 

២ - ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ៣.៩០ ០.២៩ ៤.០៨ ០.១៧ -៣.៧១២ ០.២៥៦ 

៣- ការបណតញ េះបណាត ល

និងការអភិ្វឌ្ឍន៍ 

៤.២០ ០.១៦ ៤.២៣ ០.១៧ -០.៩១៨ ០.២៥៣ 

៤ - ការវាយរដមលលទធ

្លការគរ 

៤.៣៤ ០.១៧ ៤.២៣ ០.២១ -២.១៤៤ ០.៤៣៦ 

៥ - ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើក

ទឹកចិរត 

៤.០៥ ០.១២ ៤.២៥ ០.៣៥ -២.៥៥៣ ០.០០០ 

 ត្វមត្វោងខាងក្លើការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើកនញងការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់

នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាក្ៅក្លើបរោិកាស

នាយកោា នក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្្ើញថាដ ន្ក ការសហការណ៍ការគរ មាន

ភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានន័យសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០៥ និងដ ន្ក ភាេយញរតិធម៌ មានភាេខញសគ្មន កនញកស្រមិរ ០.០១ 

ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 
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ត្វោងទើ៤ .៩- ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនទសសនៈមន្រនតើកនញងការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាារមួ និង

ត្វមដ ន្ក ក្ោយដបងដចកត្វមអាយញ  

 

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ 

ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស 
df SS MS F p-value 

១ - ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើស

ក្រ ើស 

     

  រវាងស្រកុម ១ ០.១៥៨ ០.១៥៨ ៤.៨៨ ០.០២៩ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ៣.៣២ ០.០៣២   

  សរញប ១០៤ ៣.៤៨    

២ - ការក្ស្រ ើសក្រ ើស      

  រវាងស្រកុម ១ ០.១៣៤ ០.១៣៤ ២.៩០ ០.០៩១ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ៤.៧៤ ០.០៤៦   

  សរញប ១០៤ ៤.៨៧    

៣- ការបណតញ េះបណាត ល

និងការអភិ្វឌ្ឍន៍ 

     

  រវាងស្រកុម ១ ០.០៥៩ ០.០៥៩ ១.៩៣ ០.១៦៨ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ៣.១២ ០.០៣០   

  សរញប ១០៤ ៣.១៨    
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៤ - ការវាយរដមលលទធ

្លការគរ 

     

  រវាងស្រកុម ១ ០.០៣៩ ០.០៣៩   

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ៤.៦១ ០.០៤៥ ០.៨៨១ ០.៣៥០ 

  សរញប ១០៤ ៤.៦៥    

៥ - ការ ត្ល់រគវ ន់និង

ក្លើកទឹកចិរត 

     

  រវាងស្រកុម ១ ០.០០០ ០.០០០ ០.០០២ ០.៩៦៧ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ១១.២៣ ០.១០៩   

  សរញប ១០៤ ១១.២៣    

ត្វមត្វោងខាងក្លើការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើកនញងការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់

នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ៅក្លើបរោិកាសអងោ

ភាេក្ោយដបងដចកត្វមអាយញ លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្្ើញថាដ ន្កទើ១ "ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស" និង

ដ ន្កទើ៥ "ការក្លើកទឹកចិរតនិង ត្ល់រគវ ន់" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមាន ារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០២៩ រ ើឯដ ន្ក

ទើ៤ "ការវាយរដមលនិងលទធ្លការគរ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមាន ារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.៣៥០ ចុំដណក

ឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

ត្វោងទើ៤ .១០- ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនទសសនៈមន្រនតើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធាន

មនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាារមួ និង

ត្វមដ ន្ក ក្ោយដបងដចកត្វមរញណវញឌ្ឍ ិ 
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ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស 

df SS MS F p-value 

១ - ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើស

ក្រ ើស 

     

  រវាងស្រកុម ១ ០.០៩៦ ០.០៩៦ ២.៩១ ០.០៩១ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ៣.៣៨ ០.០៣៣   

  សរញប ១០៤ ៣.៤៨    

២ - ការក្ស្រ ើសក្រ ើស      

  រវាងស្រកុម ១ ០.០០១ ០.០០១ ០.២១ ០.៨៨៥ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ៤.៨៧ ០.០៤៧   

  សរញប ១០៤ ៤.៨៧    

៣- កាបណតញ េះបណាត ល

និងការអភិ្វឌ្ឍន៍ 

     

  រវាងស្រកុម ១ ០.០០៨ ០.០០៨ ០.២៥៥ ០.៦១៤ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ៣.១៧ ០.០៣១   

  សរញប ១០៤ ៣.១៨    

៤ - ការវាយរដមលលទធ

្លការគរ 

     

  រវាងស្រកុម ១ ០.១៦៣ ០.១៦៣ ៣.៧៣ ០.៥៦ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ៤.៤៨ ០.០៤៤   
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  សរញប ១០៤ ៤.៦៥    

៥ - កា ត្ល់រគវ ន់និង

ក្លើកទឹកចិរត 

     

  រវាងស្រកុម ១ ០.១០៧ ០.១០៧ ០.៩៩២ ០.៣២២ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០៣ ១១.១២ ០.១០៨   

  សរញប ១០៤ ១១.២៣    

ត្វមត្វោងខាងក្លើ ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់

នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ក្ៅក្លើបរោិកាស

នាយកោា នក្ោយដបងដចកត្វមរញណវញឌ្ឍ ិលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្្ើញថាដ ន្ក៤ "ការវាយរដមលនិងលទធ

្លការគរ" ដ ន្កទើ៣ "ការបណតញ េះបណាត លនិងអភិ្វឌ្ឍន៍"  មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ 

០.០៥ ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមានែូចា ដ ន្ក “ទុំនញកចិរតសវ័យរគវ យរដមល ការគ្មុំស្រទ សុំពាធការគរ ការទទួលាោ ល់”  

មិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

ត្វោងទើ៤ .១១-ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន និងែូចគ្មន ដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ស្ររប់ស្ររងធនធាន 

មនញសសរបស់នាយកោា នារមួនិងត្វមដ ន្ក ក្ោយដបងដចកត្វមបទេិក្ាធន៍ 

ការបក្ស្រងៀន  

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស 

df SS MS F p-value 

១ - ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស      

  រវាងស្រកុម ២ ០.០៩១ ០.០៤៦ ១.៣៧ ០.២៥៨ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០២ ៣.៣៨ ០.០៣៣   
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  សរញប ១០៤ ៣.៤៨    

២ - ការក្ស្រ ើសក្រ ើស      

  រវាងស្រកុម ២ ០.១៨៥ ០.០៩២ ២.០១ ០.១៣៩ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០២ ៤.៦៩ ០.០៤៦   

  សរញប ១០៤ ៤.៨៧    

៣- ការបណតញ េះបណាត លនិង

ការអភិ្វឌ្ឍន៍ 

     

  រវាងស្រកុម ២ ០.០៥៦ ០.០២៨ ០.៩២១ ០.៤០១ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០២ ៣.១២ ០.០៣១   

  សរញប ១០៤ ៣.១៨    

៤ - ការវាយរដមលលទធ្ល

ការគរ 

     

  រវាងស្រកុម ២ ០.០២០ ០.០១០ ០.២១៥ ០.៨០៧ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០២ ៤.៦៣ ០.០៤៥   

  សរញប ១០៤ ៤.៦៥    

៥ - កា ត្ល់រគវ ន់និងក្លើក

ទឹកចិរត 

     

  រវាងស្រកុម ២ ០.១៥៦ ០.០៧៨ ០.៧២១ ០.៤៨៩ 

  ខាងកនញងស្រកុម ១០២ ១១.០៧ ០.១០៩   

  សរញប ១០៤ ១១.២៣    
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ត្វមត្វោងខាងក្លើ ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់

នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ៅក្លើបរោិកាសអងោ

ភាេក្ោយដបងដចកត្វមបទេិក្ាធន៍ការគរ លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្្ើញថាដ ន្ក១ "" និងដ ន្កទើ២ "" 

មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០៥ រ ើឯដ ន្កទើ៤ "" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមាន

ារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០១ ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបដ ន្កទើ២ខាងក្លើ បានបគា ញឱយក្្ើញថាក្ៅក្លើបរោិកាសនាយកោា នារមួ សាិរកនញង

កស្រមិរការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ

និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាខពស់ែូចគ្មន ។ កនញងក្នាេះត្វមលទធ្លត្វមលទធ្លដនការសិកាក្ស្របៀបក្ធៀប

ទសសនៈមន្រនតើក្លើបរោិកាសនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ 

និងដ្នការ  ក្ោយដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិសាិរកនញងកស្រមិរខពស់។ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលដ ន្កទុំង៨ ចុំក្ពាេះការក្ស្របៀប

ក្ធៀបដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ ក្យើងក្្ើញថា មន្រនតើនាយកោា នដែលមានក្ភ្ទខញសគ្មន  មានទសសនៈយល់ក្្ើញក៏ខញសគ្មន ដែរ ក្លើ

កស្រមិរអនញវរតការគរកនញងអងោភាេក្ោយក្ោងត្វមរដមល   p.<០០១ ។ រ ើឯការក្ស្របៀបក្ធៀប ទសសនៈមន្រនតើ ក្លើកស្រមិរអនញវរត

ការគរកនញងនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការ ក្ោយដ អ្កក្លើ អាយញ  ក្្ើញថាមន្រនតើ មានអាយញ ខញសគ្មន  មាន ទសស

នៈយល់ក្្ើញក្លើដ ន្កសមាព ធការគរក៏ខញសគ្មន ដែរ    ក្ោយក្ោងត្វមទិននន័យដនការក្ស្របៀបក្ធៀបឱយ ក្្ើញថារដមល p.<

០០១ ។ កនញងការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើនាយកោា នត្វមកស្រមិររញណវញឌ្ឍ ិក្បើេិនិរយក្មើលក្លើដ ន្កទុំង ៥ ក្្ើញថា ការ

យល់ក្្ើញរបស់េួកគ្មរ់ក្លើបរោិកាសនាយកោា នមិនមានភាេខញសគ្មន ក្ទ។ ចុំដណកឯការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើ 

ក្លើបរោិកាសនាយកោា ន ត្វមបទេិក្ាធន៍ការគរ   ក្្ើញថា ការយល់ក្្ើញក្លើដ ន្ក ការគរខញសគ្មន កនញងរដមល p.<

០១។ 
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៤.៣ - ការេិភារាលទ្យាែលននការក្ស្ថវក្ជាវ 

៤.៣.១ - លទ្យាែលការវិភារ 

ត្វមរយៈលទធ្លដនការស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្្ើញថាការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស

របស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការដនស្រកសួងយញវ ន និងកើឡាារមួសាិរកនញងកស្រមិរ

លអ។ លទធ្លក្នេះអាចេនយល់ថាការស្ររប់ស្ររងរបស់អងោភាេមានភាេលអស្របក្សើរ ក្នេះសបញ្ជា ក់ឱយក្្ើញថាមន្រនតើ ក្ៅកនញង

នាយកោា នមានភាេសហការការគរគ្មន  ដចករ ុំដលកនូវចុំក្ណេះែឹងបទេិក្ាធន៍ ក្ចេះ ួយគ្មន  និង ត្ល់នូវមរិក្ោបល់ដក

លមអ ក្ែើមបើមានការផ្កល ស់បតូរនូវរក្បៀបក្ធវើការដស្របកាល យនាយកោា នឱយកាន់ដរមានស្របសិទធភាេកនញងការក្ធវើការគរ។ ក្បើ

សក្ងារក្មើលត្វមដ ន្កនើមួយៗវញិ  លទធ្លក្នេះអាចេនយល់បានថា៖ 

ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមភារ ខលឹមារចុំណញ ចចុំនួនបើ ដែលមានរដមលខពស់ាងក្ររឺចុំណញ ចទើ១៦  “ នើរិវធិើការ

វាយរដមលលទធ្លការគរមានភាេសមស្រសបរុំដណងនិងដខសសគវ ក់ការគរមានភាេយញរតិធម៌ សញស្រកឹរភាេ រណក្នយយ

ភាេ ដែលអាចស្ររួរេិនិរយការគរបាន” សាិរកនញងកស្រមិរខពស ់ ត្វមក្ោយចុំណញ ចទើ១៥ “នាយកោា នមានការក្រៀបចុំបណតញ េះ

បណាត លអភិ្វឌ្ឍន៍ឱយបញរោលិកមាន ុំនាញត្វមឧបនិសសយ័និង ុំនាញទូក្ៅ” និងចុំណញ ចទើ២៤  “ ក្ោក ក្ោកស្រសើ មាន

ការក្េញចិរតាមួយសិទធិស្របក្ោ ន៍ែូចាធានាោ៉ា ប់រងសញខភាេ ការសញុំចាប់សស្រមាក ដ្នការ ការសិកាបនត។ល។ ត្វម

លុំោប់។  

ទ្ញយក្ៅវញិ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយម ដ ន្កបើកនញងត្វោងខាងក្លើក្នេះដែលទបាងក្ររឺចុំណញ ច    ទើ១  “ នាយក

ោា នរបស់ក្ោក ក្ោកស្រសើបានែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរោលិកទុំងកនញងនិងក្ស្រដក្ែើមបើយកមកអនញវរតការគរកនញងរុំដណង

ដែលទុំក្នរ ចុំណញ ចទើ២១   “នាយកោា នមានសតង់ោរសមស្រសបាមួយការកុំណរ់និងរដមលរគវ ន់  ”ចុំណញ ចទើ១០   “ ក្បកេ ន

ដែលបានក្ស្រ ើសក្រ ើសមានសមរាភាេសមស្រសបនឹងរុំដណងដែលបានកុំណរ់ោ៉ា ងចាស់ោស់ ត្វមលុំោប់។ លទធ្ល

ខាងក្លើបគា ញដរេើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា ន

ក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ារមួ ២៥ ចុំណញ ច។ លទធ្លត្វមដ ន្កទុំង ៥ នឹង

បគា ញក្ៅត្វោងទើ២ខាងក្ស្រកាម៖ 
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លទធ្លការស្រាវស្រាវបគា ញថាការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នស្ររប់

ដ ន្កសាិរក្ៅកនញងកស្រមិរខពស់ ។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយម លទធ្លបគា ញថាដ ន្ក “ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ”សាិរ

ក្ៅលុំោប់ទើ១ ដែលមានរដមលមធយម ៤.២៦ និងរមាល រសតង់ោ ០.២១ និងដ ន្ក “ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍  ”

សាិរកនញងលុំោប់ទើ២ ដែលមានរដមលខពស់ ៤.២៣ និងរមាល រសតង់ោ ០.១៧ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមភារ ខលឹមារ

ចុំណញ ចចុំនួនបើ ដែលមានរដមលខពស់ាងក្ររឺចុំណញ ចទើ៤  “ នើរិវធិើការវាយរដមលលទធ្លការគរមានភាេសមស្រសប

រុំដណងនឹងដខសសគវ ក់ការគរមានភាេយញរតិធម៌សញស្រកឹរភាេ រណក្នយយភាេ ដែលអាចស្ររួរេិនិរយការគរបាន” សាិរ

កនញងកស្រមិរខពស់ ត្វមក្ោយចុំណញ ចទើ២៣ “នាយកោា នមានការក្រៀបចុំបណតញ េះបណាត លអភិ្វឌ្ឍន៍ឱយបញរោលិកមាន ុំនាញ

ត្វមឧបនិសសយ័ និង ុំនាញទូក្ៅ និងចុំណញ ចទើ២ក្ោក ក្ោកស្រសើ មានការក្េញចិរតាមួយសិទធិស្របក្ោ ន៍ែូចាធានា

ោ៉ា ប់រងសញខភាេ ការសញុំចាប់សស្រមាក ដ្នការ ការសិកាបនត។ល។ ត្វមលុំោប់។ 

ត្វមត្វោងខាងក្លើ លទធ្លការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោ

នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាក្ោយដបងដចកត្វមអាយញ មានរដមលមធយម

ត្វមដ ន្កទុំងបើកនញងកស្រមិរ “ខពស់ ” ទុំង        អស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលមានអាយញ

ក្ស្រកាម ៣០ ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៣   “ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍  និងដ ន្កទើ៤   “ការវាយរដមលលទធ្ល

ការងរ សាិរកនញងលុំោប់ខពស់។ ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលមានអាយញចក្នាល េះេើ ៣០-៤៥ ឆ្ន ុំ លទធ

្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៤ “ការវាយរដមលលទធ្លការគរ និងដ ន្កទើ៣  “ ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ និងដ ន្កក្្ស

ងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់ខពស់។បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលអាយញក្ស្រចើនាង៤៥ ឆ្ន ុំ 

លទធ្លបគា ញថា ដ ន្ក៤  “ ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ”សាិរកនញងកស្រមិរលុំោប់ខពស់ាងក្រ។ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗ

ក្ទៀរសតិរកនញងកស្រមិរខពស់ត្វមលុំោប់។  

លទធ្លបគា ញថាការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយក

ោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ោយដបងដចកត្វមរញណវញឌ្ឍ ិ មានរដមលមធយមត្វម

ដ ន្កទុំង៥កនញងកស្រមិរ “ខពស់ ”    ទុំងអស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលមានរញណវញឌ្ឍទិប
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ាងបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៣  “ ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ សាិរក្ៅលុំោប់ខពស់ាងក្រ។ 

ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់ខពស់ត្វមកស្រមិរ។ 

ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលមានរញណវញឌ្ឍកិស្រមិរបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៤ “ការ

វាយរដមលលទធ្លការគរ ”និងដ ន្កទើ៥  “ ការ ត្ល់រគវ ន់និងក្លើកទឹកចិរត ”     សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ត្វមលុំោប់។ រ ើឯដ ន្ក

ក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់        ខពស់។ បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលរញណវញឌ្ឍខិពស់ាង

បរញិ្ជា បស្ររ    លទធ្លបគា ញថា ដ ន្ក៤ “ការវាយរដមលលទធ្លការគរ  ដ ន្កទើ៣  “ ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍ

ន៍ ”និងដ ន្កទើ៣  “ ការ ត្ល់រគវ ន់និងក្លើកទឹកចិរតសាិរកនញងកស្រមិរលុំោប់ខពស់។ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញង

លុំោប់ខពស់បនតបនាទ ប់។ 

លទធ្លបគា ញថា ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយក

ោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាក្ោយដបងដចកត្វមបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន មាន

រដមលមធយមត្វមដ ន្កទុំង ៥ កនញងកស្រមិរ “ខពស់  ”ទុំងអស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែលមាន

បទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនក្ស្រកាម៥ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៤ “ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ”និងដ ន្កទើ៣  “ការ 

បណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍"  សាិរកនញងកស្រមិរមធយមត្វមលុំោប់។ ចុំដណកឯដ ន្ក  ក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់ខពស់ត្វមលុំ

ោប់។ 

ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើ ដែលមានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនចក្នាល េះេើ៥-១០ឆ្ន ុំ លទធ្ល

បគា ញថា ដ ន្កទើ៤ “ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ”និងដ ន្កទើ៣        “ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍" សាិរកនញង

កស្រមិរមធយមត្វមលុំោប់រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់ខពស់។ 

បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់មន្រនតើដែល មានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រមើការគរក្ស្រចើនាង១០ឆ្ន ុំ 

លទធ្លបគា ញថា ដ ន្ក៤ “សុំពាធការគរ ”សាិរកនញងកស្រមិរមធយមត្វមលុំោប់។ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញង

លុំោប់ខពស់។ 
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ត្វមទសសនៈរបស់មន្រនតើក្ៅនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិង

កើឡា ក្លើបរោិកាសកនញង    នាយកោា ន ារមួសាិរកនញងកស្រមិរ ខពស់ ក្ហើយក្បើេិនិរយត្វមដ ន្កនើមួយៗក៏សាិរកនញងកស្រមិរ

ខពស់ដែរ។ ប៉ាញដនតក្បើក្រៀងត្វមលុំោប់រដមលមធយមេើទបមកខពស់រឺដ ន្ក១  « ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស  » សាិរកនញងលុំោប់ទើ៥ 

ក្ហើយដ ន្កទើ២  « ការក្ស្រ ើសក្រ ើស »សាិរក្ៅលុំោប់ទើ៤ ដ ន្កទើ៥  « ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត » សាិរកនញងលុំោប់ទើ៣ ដ ន្ក

ទើ៣        «ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍  »សាិរកនញងលុំោប់ទើ២ ដ ន្កទើ៤   «ការវាយរដមលលទធ្លការគរ  »សាិរកនញង

លុំោប់ទើ១ ។ ក្ោយដ កក្បើក្យើងេិនិរយក្លើបរោិកាសនាយកោា នក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទ

េិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនសាិរកនញងកស្រមិរខពស់។ 

៤.៣.៣ - លទ្យាែលការក្ក្បៀបក្ធៀប 

          ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើកនញងការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះ

អរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា     ក្ៅក្លើបរោិកាសនាយកោា នក្ោយ

ដបងដចកត្វមក្ភ្ទលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្្ើញថាដ ន្ក ការសហការណ៍ការគរ មានភាេខញសគ្មន ដ ន្ក

សាិរិោ៉ា ងមានន័យសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០៥ និងដ ន្ក ភាេយញរតិធម៌ មានភាេខញសគ្មន កនញកស្រមិរ ០.០១ ចុំដណកឯដ ន្កែ៏

ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

           ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើកនញងការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះ

អរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ៅក្លើបរោិកាសអងោភាេក្ោយដបង

ដចកត្វមអាយញ លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្្ើញថាដ ន្កទើ១ "ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស" និងដ ន្កទើ៥ "ការ

ក្លើកទឹកចិរតនិង ត្ល់រគវ ន់" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមាន ារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០២៩ រ ើឯដ ន្កទើ៤ "ការវាយ

រដមលនិងលទធ្លការគរ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.៣៥០ ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទ

ក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

  ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើកនញងការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា ន

ចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ៅក្លើបរោិកាសអងោភាេក្ោយ
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ដបងដចកត្វមអាយញ លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្្ើញថាដ ន្កទើ១ "ែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស" និងដ ន្កទើ៥ "ការ

ក្លើកទឹកចិរតនិង ត្ល់រគវ ន់" មានភាេខញសគ្មន ក្ទដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០២៩ រ ើឯដ ន្កទើ៤ "ការ

វាយរដមលនិងលទធ្លការគរ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.៣៥០ ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទ

ក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោ

នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ៅក្លើបរោិកាសអងោភាេក្ោយដបងដចក

ត្វមបទេិក្ាធន៍ការគរ លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្្ើញថាដ ន្ក១ " និងដ ន្កទើ២ " មានភាេខញសគ្មន ដ ន្ក

សាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០៥ រ ើឯដ ន្កទើ៤ " មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ 

០.០១ ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបដ ន្កទើ២ខាងក្លើ បានបគា ញឱយក្្ើញថាក្ៅក្លើបរោិកាសនាយកោា នារមួ សាិរកនញង

កស្រមិរការអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ

និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាខពស់ែូចគ្មន ។ កនញងក្នាេះត្វមលទធ្លត្វមលទធ្លដនការសិកាក្ស្របៀបក្ធៀប

ទសសនៈមន្រនតើក្លើបរោិកាសនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការ ក្ោយដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ សាិរកនញង

កស្រមិរខពស់។ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលដ ន្កទុំង៥ ចុំក្ពាេះការក្ស្របៀបក្ធៀបដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ ក្យើងក្្ើញថា មន្រនតើនាយកោា នដែល

មានក្ភ្ទខញសគ្មន  មានទសសនៈយល់ក្្ើញមិនខញសគ្មន ក្ទ ក្លើកស្រមិរខពស់កនញងការអនញវរតការគរកនញងអងោភាេក្ោយក្ោង

ត្វមរដមល   p>០.០១។ រ ើឯការក្ស្របៀបក្ធៀប ទសសនៈមន្រនតើ ក្លើកស្រមិរអនញវរតការគរកនញងនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិង

ដ្នការ ក្ោយដ អ្កក្លើ អាយញ ក្្ើញថាមន្រនតើ មានអាយញ ខញសគ្មន  មាន ទសសនៈយល់ក្្ើញក្លើដ ន្កការគរក៏មិនខញសគ្មន

ដែរ    ក្ោយក្ោងត្វមទិននន័យដនការក្ស្របៀបក្ធៀបឱយ ក្្ើញថារដមល p>០.០១ ។ កនញងការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើ

នាយកោា នត្វមកស្រមិររញណវញឌ្ឍ ិក្បើេិនិរយក្មើលក្លើដ ន្កទុំង ៥ ក្្ើញថា ការយល់ក្្ើញរបស់េួកគ្មរ់ក្លើបរោិកាស

នាយកោា នមិនមានភាេខញសគ្មន ក្ទ។ ចុំដណកឯការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈមន្រនតើ ក្លើបរោិកាសនាយកោា ន ត្វមបទ

េិក្ាធន៍ការគរ   ក្្ើញថា ការយល់ក្្ើញក្លើដ ន្ក ការគរមិនខញសគ្មន ដែរកនញងរដមល p>០.០១។ 
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                                                            ជំេូរទ្យី៥ 

                            សរបុលទ្យាែល ក្សចរតីសនាិដ្ឋា ន  នងិ សណូំមេរ 

៥.១ - សរបុលទ្យាែលននការក្ស្ថវក្ជាវ 

                 កនញង ុំេូកក្នេះនិោយេើក្សចកដើសននិោា ន និងសុំណូមេរក៏ែូចានិោយេើអនញាសន៍មួយចុំនួនពាក់េ័នធ

នឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និង

ដ្នកាដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ ការសិកាេើបរោិកាសនាយកោា នត្វមទសសនៈមន្រនតើអប់រ ុំ មានក្គ្មលបុំណង

េើរសុំខាន់។  

ទើ១-ទសសនៈយល់ក្្ើញរបស់មន្រនតើអប់រ ុំក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសដននាយកោា ន

ចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ទុំង៥ដ ន្ក មាន ែុំក្ណើ រការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើស ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ការវាយរដមលលទធ្លការគរ និងការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹក

ចិរត។  

ទើ២- ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈរបស់មន្រនតើអប់រ ុំ ក្លើនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការ 

ដនស្រកសួង អប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ក្ោយដបងដចកត្វមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ាធន៍មន្រនតើស្របា នដែលក្ស្របើកនញង

ការស្រាវស្រាវក្នរឺមន្រនតើកនញងនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការមានសរញបចុំនួន ១០៥ 

នាក់ ស្រសើ២៤នាក់ដែលក្រ ើសក្ចញេើនាយោា នចុំនួន៤និងការោិល័យ១៦។កនញងក្នាេះមានាយកោា ន៤សាិរចុំណញ េះអរោ

នាយកដែលមានកនញងក្នាេះមាននាយកោា ន 

ស្របេ័នធេ័រ៌មានស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំដែលមានមន្រនតើសរញប២២នាក់នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយមានមន្រនតើសរញប៣២នាក់នាយក

ោា នដ្នការមានមន្រនតើសរញប២៦នាក់នាយកោា នត្វមោនវាយរដមលមានមន្រនតើសរញប២៥នាក់។ សាិរិដែលក្ស្របើសស្រមាប់

ស្របមូលទិននន័យ រឺាកស្រមងសុំណួរ ដ ន្កទើ១ដែលពាក់េ័នធនឹងេ័រ៌មានអុំេើាា នភាេទូក្ៅរបស់មន្រនតើមានក្ភ្ទអាយញ

កស្រមិរសិកានិងបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន។ដ ន្កទើ២ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយក
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ោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ 

ក្ស្របើសុំណាករុំរូ ១០៥ នាក់ (១០០)%។ ឧបករណ៍ ដែលក្ស្របើកនញងការស្របមូលទិននន័យ ាកស្រមងសុំណួរ  សតើេើរស្រមូវការការ

អភិ្វឌ្ឍខលួនឯងរបស់មន្រនតើអប់រ ុំកនញងអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ  និងដ្នការ  ដនស្រកសួងអប់រ ុំ  យញវ ន  និងកើឡា ក្លើ ៥ 

ដ ន្ក រឺដ ន្កែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ការ

ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត ក្ោយមានចុំណញ ចរងចុំនួន២៥ ចុំណញ ច។ កស្រមងសុំណួរ មានលកេណៈដបបកស្រមិរចុំណញ ចអនញវរត

មាស្ររោា ន ៥ កស្រមិរ (rating scale )និងចញងក្ស្រកាយាសុំណួរក្បើក ក្ែើមបើឱយភារសុំណាកមានឱកាសបគា ញេើទសសនៈ

និងសុំណូមេរបដនាម ក្ោយកស្រមងសុំណួរមានភាេក្ ឿាក់កនញងកស្រមិរលអស្របក្សើរ  ( alpha   = ០.៩៥។  

ការវភិារទិននន័យ អនកស្រាវស្រាវ បានែុំក្ណើ រការត្វមែុំណាក់កាល ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១.លទធ្លេើេ័រ៌មានស្របាាន្រសតរបស់ភារសុំណាក វភិារក្ោយក្ស្របើក្ស្របកង់ Frequency និងរករដមលភាររយ

Percentage. 

២.ការសិកាេើអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់មន្រនតើអប់រ ុំកនញងអរោនាយកោា នក្គ្មល

នក្ោបាយ  និងដ្នការ  ដនស្រកសួងអប់រ ុំ  យញវ ន  និងកើឡាក្លើដ ន្កែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការបណតញ េះបណាត

លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ការវាយរដមលលទធ្លការគរ ការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត ក្ោយវភិាររករដមលមធយម Meanនិង 

រមាល រសតង់ោ Standard Deviation។  

          ៣.ការក្ស្របៀបក្ធៀបេើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់មន្រនតើអប់រ ុំកនញងអរោនាយកោា ន

ក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ារមួនិងត្វមដ ន្កនើមួយៗ ចុំដណកត្វមក្ភ្ទ វភិារ

ទិននន័យក្ោយក្ស្របើ independant sample t-test។ សស្រមាប់ការចុំដណកត្វមអាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ាធន៍ការគរ 

ស្ររូវបានវភិារក្ោយក្ស្របើសាិរិ One-way Analsysis of Variance ក្េលមានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិ កុំណរ់ការភារខញស

គ្មន ារដមលរូ ក្ោយក្ស្របើវធិើរបស់ក្សហវក្ហវ Scheffe’s Method។ 

 លទធ្លសុំខាន់ៗដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចសរញបបាន ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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          ១ - មន្រនតើអប់រ ុំ ដែលកុំេញងបក្ស្រមើការគរក្ៅនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការ ដន

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាមានរស្រមូវការកនញងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសត្វមដ ន្កក្គ្មលនិង

ត្វមចុំណញ ចរងសាិរក្ៅកស្រមិរខពស់។  

២.  មន្រនតើអប់រ ុំក្ភ្ទស្របុសនិងស្រសើ ដែលកុំេញងបក្ស្រមើការគរក្ៅនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ  

និងដ្នការ  ដនស្រកសួងអប់រ ុំ  យញវ ន  និងកើឡា មានរស្រមូវការកនញងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស មិន

ខញសគ្មន ក្ទ។  

៣-មន្រនតើអប់រ ុំ ដែលមានអាយញខញសគ្មន កុំេញងបក្ស្រមើការគរក្ៅនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ  

និងដ្នការ  ដនស្រកសួងអប់រ ុំ  យញវ ន  និងកើឡា  មានរស្រមូវការកនញងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស  មិន

ខញសគ្មន ក្ទ។ 

៤ - មន្រនតើអប់រ ុំ ដែលមានកស្រមិររញណវញឌ្ឍខិញសគ្មន កុំេញងបក្ស្រមើការគរក្ៅនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មល

នក្ោបាយ និងដ្នការ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា មានរស្រមូវការកនញងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសស មិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

៥ - មន្រនតើអប់រ ុំ ដែលមានបទេិក្ាធន៍ការគរខញសគ្មន កុំេញងបក្ស្រមើការគរក្ៅនាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា ន

ក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា មានរស្រមូវការកនញងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររង

ធនធានមនញសស មិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

    ៥.២-ក្សចរតីសនាិដ្ឋា ន  

ចកេញវសិ័យរបស់ោ រោា ភិ្បាលយញទធាន្រសតចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ៤បានចារ់ទញកការអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសស

ាសនូល ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាាក្សនាធិការឲ្យោ រោា ភិ្បាលក៏មានយញទធាន្រសតអប់រ ុំបណតញ េះបណាត លធនធាន

មនញសសរយៈក្េលខលើ មធយម និងរយៈក្េលដវងស្របកបក្ោយការស្ររួរេិនិរយ វាយរដមលក្លើដ្នការយញទធាន្រសត និងការអនញ

វរតាក់ដសតងាក្រឿយៗ ។  
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ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួង

អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្គ្មរេក្ៅត្វមចាប់ការគរ ក្គ្មលនក្ោបាយ ក្សចកតើដណនាុំរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា

ដនស្រេេះោាណាចស្រកកមពញា ។  

 ការក្ស្រ ើសក្រ ើសមន្រនតើចូលស្ររូវក្គ្មរេលកេខណឌ ដនការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្រកបខណឌ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ ក្ោយមានលកេណេះ

សមបរតិស្ររប់ស្រគ្មន់ មានសមរាភាេ មានរញណវញឌ្ឍក្ែើមបើបុំក្េញរួនាទើ និងការទទួលខញសស្ររូវខពស់កនញងរុំដណង រួនាទើ និង

ក្គ្មរេត្វមក្គ្មលការណ៏ការដណនាុំរបស់មន្រនតើដែលរួនាទើ ឋានេះខពស់ាង ។ 

 ការវាយរដមលបញរោលិកក្ធវើក្ ើងាស្របចាុំោល់ការវាយរដមលក្ ើងឋានៈ រួនាទើក្ធវើក្ ើងក្ោយរមាល ភាេក្ោយមានការ

ចូលរមួវាយរដមលេើអនកស្ររប់ស្ររងនិងោក់សុំក្ណើ ក្ៅអនកែឹកនាុំថាន ក់ក្លើក្ែើមបើសក្ស្រមចាចញងក្ស្រកាយ ។ 

ការវាយរដមលបញរោលិកក៏ាមូលោា នកនញងបណតញ េះបណាត លេស្រងឹងសមរាភាេមន្រនតើឲ្យស្រសបក្ៅត្វមរស្រមូវការដនការ

អភិ្វឌ្ឍអប់រ ុំត្វមបក្ចចកវទិាឌ្ើ ើងលស្ររប់ស្ររង។  

ក្គ្មលនក្ោបាយ ក្គ្មលការណ៍ទុំងឡាយស្ររូវបាន ត្ល់េ័រ៌មានស្ររ ប់វញិក្ោយមន្រនតើបនាទ ប់េើបានអនញវរត ួប

ស្របទេះនូវភាេលុំបាកកនញងការសក្ស្រមចបានត្វមក្គ្មលការណ៏ដែលបានក្ចញក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ។ ថាន ក់

ែឹកនាុំដរងដរេិចារណាកនញងស្ររួរេិនិរយដកសស្រមួលក្គ្មលនក្ោបាយឲ្យក្ ល្ើយរបត្វមបរបិទងមើៗរបស់សងោមដែលអភិ្វឌ្ឍ

ឥរឈប់ឈរ ។   

ដ្នការអភិ្វឌ្ឍមន្រនតើ និងក្លើកទឹកចិរតក្ោយរក្មលើងរុំដណង រួនាទើក្ែើមបើបក្ងាើនការអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសស និង

េស្រងឹងចុំក្ណេះែឹងមន្រនតើ ស្របកបក្ោយទទួលលទធ្លការគរខពស់ ក្ោយមានរញណភាេ។ការក្លើកទឹកចិរតមានារៈ

ស្របក្ោ ន៍កនញងការគរស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំអងោភាេេិក្សសបាន ួយឱយមន្រនតើ ឬបញរោលិកក្កើរមាននូវ ្នទៈកនញងការបុំក្េញ

ការគរ ការទទួលខញសស្ររូវខពស់សុំក្ៅសក្ស្រមចការគរឱយបានទន់ក្េលក្វោ ក្ចេះសហការ និងខិរខុំនិងចូលរមួក្ោេះ

ស្រាយបញ្ជា នានា យល់ស្រេមទទួលភារកិចច និងបុំក្េញកិចចការគរធៃន់ធៃរ យកចិរតទញកោក់កនញងការបុំក្េញការគររបស់

ខលួនឬការគរាស្រកុម។ក្គ្មលនក្ោបាយអភិ្វឌ្ឍមន្រនតើឬបញរោលិក និងបទោា នសតើេើការគរដែលកុំណរ់ក្មា៉ា ងក្ធវើការ ការ

ឈប់សស្រមាក និងការ ត្ល់នូវការក្លើកទឹកចិរតស្រេមទុំង្លស្របក្ោ ន៍ក្្សងៗ ស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងការគរលអ និងស្ររឹមស្ររូវ
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ក្ោយការការ់បនាយការោិធិបក្រយយការស្របរល់ភារកិចច ការគរ និងអុំណាចបានស្ររឹមស្ររូវ ការ ុំរញញាម ររើទទួលខញស

ស្ររូវនិងការទុំនាក់ទុំនងលអ។ 

មន្រនតើក្គ្មរេត្វមស្របរិទិនឈប់សស្រមាករបស់ោ រោា ភិ្បាល និងអាចសញុំចាប់ឈប់សស្រមាកត្វម ក្គ្មលការណ៍

ដណនាុំរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ែូចា

លុំដហមារញភាេ ការឈប់សស្រមាក ក្ោយសមធម៌ាក្ែើម ។  

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ 

និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាការក្ស្រ ើសក្រ ើសមន្រនតើ ការក្គ្មរេវន័ិយ បញ្ជា ដ ទ្កនញង ដ្នការបណតញ េះបណាត ល 

និងការរក្មលើងឋានេះ រួនាទើក្ធវើក្ ើងក្ោយមានដ្នការាក់ចាស់ ការស្ររួរេិនិរយស្ររឹមស្ររូវ និងក្ៅត្វមរស្រមូវការរបសន់ា

យកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ 

ាក្សចកតើសននិោា នរមួ ការក្រៀបចុំការសិកាស្រាវស្រាវ លទធ្លការសិកា និងោក់ក្ចញនូវការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសដននាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ 

យញវ ន និងកើឡាបានបគា ញោ៉ា ងចាស់េើភាេចាុំបាច់និងភាេបនាទ ន់កនញងការេស្រងឹងនិងេស្រងើកនូវរញណរដមលមូលធន

មនញសសរបស់ស្រកសួងដែលាចុំណញ ចអាទិភាេមួយ ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងការដស្របស្របួលក្សចកតើស្ររូវការចាុំបាច់កនញងស្រកសួង

ផ្កទ ល់ សងោមកមពញាទុំងមូល រុំបន់ និងេិភ្េក្ោក ដែលកុំេញងវវិរតឆ្ប់រហ័សនិងឥរឈប់ឈរ។ ែូក្ចនេះ លទធ្លការ

ស្រាវស្រាវក្នេះ នឹង ួយក្លើកកមពស់សមរាភាេបញរោលិកអប់រ ុំ ក៏ែូចា រញណភាេអប់រ ុំទុំងមូល ក្ឆ្ព េះក្ៅរកសនធិភាេនិង

កមមញភាេដនមូលធនមនញសសក្ៅកមពញានិោយារមួ និងាេិក្សសសស្រមាប់ស្រកសួងអប់រ ុំ     យញវ ន និងកើឡា ។  

៥.៣ - សណូំមេរ 

លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចដបងដចកការសុំណូមេរា ៣ ដ ន្ក រឺ៖ សុំណូមេរសស្រមាប់អនកក្រៀបចុំ

ក្គ្មលនក្ោបាយ សុំណូមេរសស្រមាប់អនកអនញវរត និងសុំណូមេរសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវបនត។  
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៥.៣.១ - សណូំមេរសក្មាប់អារក្រៀបចំក្ោលនក្ោបាយ 

-ក្រៀបចុំដ្នការ/ក្គ្មលនក្ោបាយ ក្ោយស្ររួរេិនិរយ និងត្វមោនក្លើសកមមភាេរបស់        នាយកោា នចុំណញ េះ

អរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា េិក្សសក្ៅក្ទៀរក្នាេះ ក្សនើសញុំមានការ

ក្រៀបចុំដកលមអក្លើការបុំពាក់បរកិាេ កនញងនាយកោា នឱយបានស្ររប់ស្រគ្មន់ និងមានផ្កសញកភាេ។ 

-េស្រងឹង និងក្លើកទឹកចិរតក្លើថាន ក់ែឹកនាុំនាយកោា ន ក្ែើមបើភាា ប់ទឹកចិរតបញរោលិក និងការអនញវរតយញទធាន្រសតរមួ

របស់នាយកោា ន។  

-បក្ងាើរកមមវធិើបណតញ េះបណាត លបដនាមឱយកាន់ដរទូលុំទូោយដងមក្ទៀរ ទុំងថាន ក់ារិ និងអនតរារិ ក្ែើមបើឱយេួក

គ្មរ់បានក្រៀនសូស្ររនូវចុំក្ណេះែឹងងមើៗបដនាមក្ទៀរ។ 

   -សូមស្រកសួងស្ររួរេិនិរយនិងេស្រងឹងបដនាមក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសឱយកាន់ដរ

លអស្របក្សើរាងមញន 

   -សូមេស្រងឹងបដនាមកនញងែុំក្ណើ រការក្ស្រ ើសក្រ ើសមន្រនតើងមើទុំងរញណវញឌ្ឍ ិ បក្ចចកវទិាIT និងោក់ឱយចុំ ុំនាញត្វម

រស្រមូវការាក់ដសតង។ 

   -េស្រងឹងការក្លើកទឹកចិរតក្លើថាន ក់ែឹកនាុំនាយកោា ន ក្ែើមបើភាា ប់ទឹកចិរតបញរោលិកនិងការអនញវរតយញទធាន្រសតរមួ

កនញងនាយកោា ន។  

៥.៣.២ - សណូំមេរសក្មាប់អារអនុវតត 

-មន្រនតើកនញងនាយកោា ន មានទសសនៈក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស កនញងកស្រមិរខពស់ 

ដែលពាក់េ័នធនឹងការមាន្នទៈដស្របកាល យទសសនៈវសិ័យរមួ ស្រកសួងាសហស្របរិបរតិការ     ចាុំបាច់ និងសមស្រសបត្វម

ាា នភាេរបស់សនាយកោា ន មានការ ួយកិចចការគ្មន ក្ៅវញិក្ៅមក ដែលាចុំណញ ចចាប់ក្ ត្ើមែ៏ស្របដេ ារូបភាេស្របក្សើរ

កនញងនាយកោា ន។  

-ក្ោយដ កទុំនញកចិរតនិងការសហការការគរក៏ាចុំណញ ចរួរចាប់អារមមណ៍កនញងនាយកោា ន។ ថាន ក់ែឹកនាុំនាយក

ោា នរួររបបើក្ធវើារុំរូ ឱយេួកគ្មរ់មានទុំនញកចិរត និងសហការការគរាស្រកុមកនញងការបុំក្េញការគរឱយបានលអស្របក្សើរ។ 
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-សូមនាយកោា នេស្រងឹងបដនាមឱយមានសហស្របរិបរតិការនិងមានាមរោើភាេកនញងការបុំក្េញការគរាស្រកុមឱយ

កាន់ស្របក្សើរាងមញន 

-ក្លើកទឹកចិរតមន្រនតើេិក្សសឱយមានក្យនឌ័្រកនញងរួនាទើ។ 

៥.៣.៣ - សណូំមេរសក្មាប់ការសរិាក្ស្ថវក្ជាវបនត 

ក្ែើមបើឱយលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចយកក្ៅអនញវរតឱយក្កើរាស្របក្ោ ន៍នាដងៃអនាររ អនកស្រាវស្រាវ 

មានសុំណូមេរសស្រមាប់ការសិកាបនតែូចរក្ៅ៖  

 ១ - សស្រមាប់ការសិកាក្ធវើឱយែឹងេើកស្រមិរដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ដែលមាន្ល

 ៈក្លើលទធ្លការគរ និងឧបសរោមួយចុំនួនពាក់េ័នធនឹងការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសកនញងការបុំក្េញការគរកនញងនាយក

ោា ន។ ែូក្ចនេះ រួរសិកាបនតពាក់េ័នធនឹងឧបសរោនានាពាក់េ័នធនឹងការបុំក្េញការគររបស់មន្រនតើ ែូចាដ ន្កែុំក្ណើ រការ

ក្ស្រ ើសក្រ ើស ការក្ស្រ ើសក្រ ើស ការបណតញ េះបណាត លនិងការអភិ្វឌ្ឍន៍ ការវាយរដមលលទធ្លការគរ និងការ ត្ល់រគវ ន់ក្លើកទឹក

ចិរតាក្ែើមក្ែើមបើយកក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍ាវធិើាន្រសតកនញងការកមាច រ់ឧបសរោខាងក្លើកនញងការអភិ្វឌ្ឍការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញដន

នាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយនិងដ្នការដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាឱយកាន់ដរលអស្របក្សើរ។  

២ - ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ាការសិកាដបបបរមិាណ (Quantitative Research)។ ក្ែើមបើយល់ែឹងសញើ ក្ស្រៅ

និងលអិរលអន់ក្នាេះ សស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវ អាចបដនាមវធិើាន្រសតដបបរញណវសិ័យ  ( Qualitative Research)ែូចា 

ការសមាភ សន៍សញើ ក្ស្រៅ  ( In-depth Interview)ការសមាភ សន៍ាស្រកុម (Group Discusion) ឬការសនទនាស្រកុម (Focus 

Group)  ក្ែើមបើឱយបានទិននន័យកាន់ដរសញើ ក្ស្រៅដែលាស្របក្ោ ន៍កនញងការយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់បក្ងាើរទស្រមង់ក្ធវើការគរកនញង

នាយកោា នដែលសមស្រសបនិងបក្ងាើរកមាល ុំងចិរតកនញងការបុំក្េញកិចចការមានស្របសិទធភាេនិងស្របសិទធ្លខពស់។  

៣ - ការសិកាស្រាវស្រាវបនត រួរសិកាាមួយភារសុំណាកក្ៅត្វមថាន ក់មនទើរោ ធានើក្ខរត ក្ែើមបើយកលទធ្ល

មកក្ស្របៀបក្ធៀបថាក្រើ ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសដននាយកោា នចុំណញ េះអរោនាយកោា នក្គ្មល

នក្ោបាយ និងដ្នការមានលកេណៈែូចគ្មន ឬក្ទនិងក្ែើមបើឱយការអនញវរតក្គ្មលការន៍ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសកាន់ 

ដរទូោយនិងមានស្របសិទធភាេ។ 
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                                                                 ឯរស្ថរក្ោង 

 ហង់ ួន ណារ ៉ាញន (២០២០) កុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំក្ឆ្ព េះក្ៅការអប់រ ុំឌ្ើ ើងល។ ែកស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ      

                www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ហង់ ួន ណារ ៉ាញន (២០១៦) កុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់ក្ៅកមពញា មាគ៌្មក្ឆ្ព េះក្ៅរកសងោមេញទធិ និងវបិញលភាេ។ ក្បាេះេញមព

្ាយក្ោយ    

              សញើបា៉ា (Sipar) ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ហង់ ួន ណារ ៉ាញន (២០១៥) សននិបារអប់រ ុំចកេញវសិ័យដនកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំក្ៅកមពញា។ ែកស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ    

              www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ោ រោា ភិ្បាល (២០១៧) ចាប់សតើេើការអប់រ ុំ។ ែកស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ោ រោា ភិ្បាល (២០១៨) យញទធាន្រសតចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ៤។ ែកស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ pressocm.gov.kh 

ភ្នុំក្េញ  

             កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៧) ដ្នការយញទធាន្រសតវសិ័យអប់រ ុំ។  ែកស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ    

             www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៩) សននិបារបូកសរញបលទធ្លការគរអប់រ ុំ យញវ ន និង កើឡា។ ែកស្រសង់ក្ចញ

េើ   
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             ក្រហទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (ដខរញោ ២០១២) ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើធនធានមនញសស កនញងវសិ័យអប់រ ុំ។ 

 ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០២២). របាយការណ៍សននិបារបូកសរញបការគរអប់រ ុំ យញវ ន និង 

            កើឡា ឆ្ន ុំសិកា២០២០-២០២១។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា។ 

ហង់ ួន ណារ ៉ាញន. (២០២២). សញនទរកថាបិទរបាយការណ៍សននិបារបូកសរញបការគរអប់រ ុំ យញវ ន និង 

              កើឡា ឆ្ន ុំសិកា២០២០-២០២១។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា។ 

 ោ ោោា ភិ្បាល.(១៩៩៤).ចាប់សតើេើសហលកេនតិកៈមន្រនតើោ ការសញើវលិដនស្រេេះោាណាចស្រកកមពញា។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ 

ស្របក្ទស 

            កមពញា។  

 ោ រោា ភិ្បាល. (១៩៩៥). អនញស្រកឹរយក្លខ១១៦ អនស្រក.បក សតើេើការោក់មន្រនតើោ ការ ឱយសាិរក្ៅកនញង 

            ភាេទុំក្នរគ្មម នក្បៀវរស។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា។ 

 ោ រោា ភិ្បាល. (២០១៤). ស្រេេះោ ស្រកឹរយក្លខនស/រករ/១០១៤/១១៧៥ សតើេើក្គ្មលការណ៍រមួដនការ 

            ក្រៀបចុំមញខគរាធារណៈរបស់រែា។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា។ 

 ោ រោា ភិ្បាល. (២០១៥). អនញស្រកឹរយក្លខ៣៧ អនស្រក.បក សតើេើស្របាក់រុំបន់សស្រមាប់មន្រនតើោ ការសញើវលិ 

           កនញងវសិ័យអប់រ ុំ និងវសិ័យសញខាភិ្បាល។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា។ 

ោ រោា ភិ្បាល. (២០១៥). អនញស្រកឹរយក្លខ១១៤អនស្រក.បក ចញេះដងៃទើ០៧ ដខកញ្ជា  ឆ្ន ុំ២០១៥ សតើេើការ 

           កុំណរ់រចនាសមព័នធស្ររប់ស្ររង និងមញខរុំដណងកនញងរចនាសមព័នធស្ររប់ស្ររង ដនស្រកសួង ាា ប័នថាន ក់ 

ារិ និងថាន ក់ក្ស្រកាមារិ។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១២) ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើធនធានមនញសសកនញងវសិ័យអប់រ ុំ ។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ 

ស្របក្ទសកមពញា។ 

 ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៣) ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើស្ររូបក្ស្រងៀន។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា 



 

 86  
 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២១) ក្ឈវងយល់ការផ្ករ់ក្ចញេើសងោមក្ៅកនញងបរបិទកមពញា និងដ្នការសស្រមាប់

ការអប់រ ុំ 

           បរោិបនន។  ោ ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

 ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៩) ដ្នទើបគា ញ ល្ូវការអប់រ ុំកមពញាឆ្ន ុំ២០៣០។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

 ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) យញទធាន្រសតកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ កមពញ

ា។ 

  ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៧) ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈាស្របចាុំសស្រមាប់បញរោលិក  អប់រ ុំ។ ោ 

ធានើ     

             ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ស្រកបខណឌ រនលងអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀន។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា(២០១៦)ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើកុំដណទស្រមង់វមិ ឈការ និងវសិហម ឈការកនញងវសិ័យអប់

រ ុំ។ ោ ធានើ 

  ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១០). ក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការអភិ្វឌ្ឍការស្រាវស្រាវកនញងវសិ័យអប់រ ុំ ។ ោ ធានើ

ភ្នុំក្េញ  

  កមពញា។  

           នាយកោា នេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមល (២០២០) ស្រកបខណឌ េិនិរយត្វមោន និងវាយរដមល ។ ោ ធានើ

ភ្នុំក្េញ កមពញា។ក្វឿង វណណៈរឌិ្ឍឆ្ន ុំ២០០៦) ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ាកលវទិាល័យធនធានមនញសស,ទុំេ័រទើ ១ 

 ោ រោា ភិ្បាល (២០១៦-២០១៧) ចាប់សតើេើការអប់រ ុំ។ ោ ធានើភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា។ 
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លខិិតនានារបសក់្រសងួអប់រ ំយវុជង និងមនេីរ 

 

 

 

 

 

ឧបសមព័នា ខ 
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តារងផបងផចររណៈរមមការរគា យតនមៃការការពារនិក្រេបបទ្យ 
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ឧបសមព័នា រ 

ក្មងសណួំរ 
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ឧបសមព័នា ឃ   

តនមៃ Cronbach's Alpha របសរ់ក្មងសណួំរ 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 105 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 105 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.273 25 

 

 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

102.33 12.397 3.521 25 
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Gender 105 1.79 .409 

Q1 105 1.92 .948 

Q2 105 3.83 .563 

Q3 105 4.02 .239 

Q4 105 4.33 .675 

Q5 105 3.98 .747 

Q6 105 4.03 .713 

Q7 105 4.41 .532 

Q8 105 4.10 .354 

Q9 105 4.18 .455 

Q10 105 3.80 .595 

Q11 105 4.42 .568 

Q12 105 3.89 .751 

Q13 105 4.33 .513 

Q14 105 4.15 .769 

Q15 105 4.51 .521 

Q16 105 4.54 .538 

Q17 105 4.29 .829 

Q18 105 4.40 .530 

Q19 105 4.18 .476 

Q20 105 4.39 .580 

Q21 105 3.70 .557 

Q22 105 3.81 .556 

Q23 105 4.30 .590 

Q24 105 4.46 .572 

Q25 105 4.36 .502 

Valid N (listwise) 105   
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ឧបសមព័នា ង   

តារងលមអិតតាមចំណុចនមីយួៗ 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

REC 105 3.00 4.60 3.7219 .18291 

SEL 105 3.20 4.80 4.0438 .21658 

TAD 105 3.20 4.80 4.2305 .17493 

WEA 105 3.20 4.60 4.2610 .21145 

REW 105 3.80 4.80 4.2095 .32861 

TOT 105 3.44 4.48 4.0933 .14084 

Valid N (listwise) 105     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Experance 105 1 3 2.60 .511 

Q1 105 1 4 1.92 .948 

Q2 105 1 5 3.83 .563 

Q3 105 3 5 4.02 .239 

Q4 105 1 5 4.33 .675 

Q5 105 3 5 3.98 .747 

Q6 105 3 5 4.03 .713 

Q7 105 3 5 4.41 .532 

Q8 105 3 5 4.10 .354 

Q9 105 3 5 4.18 .455 

Q10 105 3 5 3.80 .595 

Q11 105 3 5 4.42 .568 

Q12 105 3 5 3.89 .751 

Q13 105 3 5 4.33 .513 

Q14 105 2 5 4.15 .769 

Q15 105 3 5 4.51 .521 

Q16 105 3 5 4.54 .538 

Q17 105 2 5 4.29 .829 

Q18 105 3 5 4.40 .530 

Q19 105 2 5 4.18 .476 

Q20 105 3 5 4.39 .580 

Q21 105 2 5 3.70 .557 

Q22 105 1 5 3.81 .556 

Q23 105 2 5 4.30 .590 

Q24 105 3 5 4.46 .572 

Q25 105 3 5 4.36 .502 

Valid N (listwise) 105     
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ឧបសមព័នា ច 

តារងក្ក្បៀបក្ធៀបតាមអាយ ុ

 

Descriptives 

 N Mean Std. Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval for 

Mean 

Minimum Lower Bound 

Upper 

Bound 

REC Under 30 years 2 4.0000 .28284 .20000 1.4588 6.5412 3.80 

30-45 years 103 3.7165 .17828 .01757 3.6817 3.7513 3.00 

Total 105 3.7219 .18291 .01785 3.6865 3.7573 3.00 

SEL Under 30 years 2 4.3000 .70711 .50000 -2.0531 10.6531 3.80 

30-45 years 103 4.0388 .20400 .02010 3.9990 4.0787 3.20 

Total 105 4.0438 .21658 .02114 4.0019 4.0857 3.20 

TAD Under 30 years 2 4.4000 .28284 .20000 1.8588 6.9412 4.20 

30-45 years 103 4.2272 .17275 .01702 4.1934 4.2609 3.20 

Total 105 4.2305 .17493 .01707 4.1966 4.2643 3.20 

WEA Under 30 years 2 4.4000 .00000 .00000 4.4000 4.4000 4.40 

30-45 years 103 4.2583 .21260 .02095 4.2167 4.2998 3.20 

Total 105 4.2610 .21145 .02064 4.2200 4.3019 3.20 

REW Under 30 years 2 4.2000 .28284 .20000 1.6588 6.7412 4.00 

30-45 years 103 4.2097 .33063 .03258 4.1451 4.2743 3.80 

Total 105 4.2095 .32861 .03207 4.1459 4.2731 3.80 

TOT Under 30 years 2 4.2600 .31113 .22000 1.4646 7.0554 4.04 

30-45 years 103 4.0901 .13682 .01348 4.0634 4.1168 3.44 

Total 105 4.0933 .14084 .01374 4.0661 4.1206 3.44 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

REC Between Groups .158 1 .158 4.889 .029 

Within Groups 3.322 103 .032   

Total 3.480 104    

SEL Between Groups .134 1 .134 2.905 .091 

Within Groups 4.745 103 .046   

Total 4.878 104    

TAD Between Groups .059 1 .059 1.932 .168 

Within Groups 3.124 103 .030   

Total 3.182 104    

WEA Between Groups .039 1 .039 .881 .350 

Within Groups 4.610 103 .045   

Total 4.650 104    

REW Between Groups .000 1 .000 .002 .967 

Within Groups 11.230 103 .109   

Total 11.230 104    

TOT Between Groups .057 1 .057 2.908 .091 

Within Groups 2.006 103 .019   

Total 2.063 104    
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ឧបសមព័នា ឆ 

តារងក្ក្បៀបក្ធៀបតាមក្េទ្យ 

 

Group Statistics 

 Gender N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Q1 Male 22 2.05 .486 .104 

Female 83 1.89 1.036 .114 

Q2 Male 22 4.05 .375 .080 

Female 83 3.77 .591 .065 

Q3 Male 22 4.09 .294 .063 

Female 83 4.00 .221 .024 

Q4 Male 22 4.82 .588 .125 

Female 83 4.20 .639 .070 

Q5 Male 22 4.09 .294 .063 

Female 83 3.95 .825 .091 

Q6 Male 22 4.14 .351 .075 

Female 83 4.00 .781 .086 

Q7 Male 22 5.00 .000 .000 

Female 83 4.25 .490 .054 

Q8 Male 22 4.05 .375 .080 

Female 83 4.11 .350 .038 

Q9 Male 22 4.77 .612 .130 

Female 83 4.02 .220 .024 

Q10 Male 22 4.18 .395 .084 

Female 83 3.70 .599 .066 

Q11 Male 22 4.91 .426 .091 

Female 83 4.29 .530 .058 

Q12 Male 22 3.95 .375 .080 

Female 83 3.87 .823 .090 

Q13 Male 22 4.09 .294 .063 

Female 83 4.40 .540 .059 

Q14 Male 22 3.32 .716 .153 

Female 83 4.37 .619 .068 

Q15 Male 22 4.09 .294 .063 
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Female 83 4.63 .511 .056 

Q16 Male 22 4.14 .351 .075 

Female 83 4.65 .528 .058 

Q17 Male 22 3.32 .716 .153 

Female 83 4.54 .650 .071 

Q18 Male 22 4.86 .351 .075 

Female 83 4.28 .502 .055 

Q19 Male 22 4.05 .213 .045 

Female 83 4.22 .519 .057 

Q20 Male 22 3.91 .294 .063 

Female 83 4.52 .571 .063 

Q21 Male 22 4.00 .309 .066 

Female 83 3.61 .581 .064 

Q22 Male 22 3.18 .501 .107 

Female 83 3.98 .441 .048 

Q23 Male 22 3.91 .426 .091 

Female 83 4.41 .585 .064 

Q24 Male 22 4.77 .528 .113 

Female 83 4.37 .557 .061 

Q25 Male 22 4.00 .309 .066 

Female 83 4.46 .501 .055 

REC Male 22 3.8455 .12239 .02609 

Female 83 3.6892 .18280 .02007 

SEL Male 22 3.9000 .29439 .06276 

Female 83 4.0819 .17401 .01910 

TAD Male 22 4.2000 .16330 .03482 

Female 83 4.2386 .17795 .01953 

WEA Male 22 4.3455 .17655 .03764 

Female 83 4.2386 .21518 .02362 

REW Male 22 4.0545 .12622 .02691 

Female 83 4.2506 .35316 .03876 

TOT Male 22 4.0691 .10415 .02220 

Female 83 4.0998 .14893 .01635 
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                                      Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality 

of Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) Mean Difference 

Q1 Equal variances assumed 104.846 .000 .675 103 .501 .154 

Equal variances not 

assumed 
  

1.001 74.460 .320 .154 

Q2 Equal variances assumed 8.379 .005 2.066 103 .041 .274 

Equal variances not 

assumed 
  

2.664 51.978 .010 .274 

Q3 Equal variances assumed 4.888 .029 1.595 103 .114 .091 

Equal variances not 

assumed 
  

1.352 27.583 .187 .091 

Q4 Equal variances assumed 1.437 .233 4.065 103 .000 .613 

Equal variances not 

assumed 
  

4.267 35.310 .000 .613 

Q5 Equal variances assumed 27.608 .000 .776 103 .440 .139 

Equal variances not 

assumed 
  

1.263 94.553 .210 .139 

Q6 Equal variances assumed 11.345 .001 .796 103 .428 .136 

Equal variances not 

assumed 
  

1.198 77.845 .235 .136 

Q7 Equal variances assumed 56.213 .000 7.125 103 .000 .747 

Equal variances not 

assumed 
  

13.889 82.000 .000 .747 

Q8 Equal variances assumed .360 .550 -.740 103 .461 -.063 

Equal variances not 

assumed 
  

-.710 31.361 .483 -.063 

Q9 Equal variances assumed 23.182 .000 9.218 103 .000 .749 

Equal variances not 

assumed 
  

5.643 22.451 .000 .749 

Q10 Equal variances assumed 11.034 .001 3.573 103 .001 .483 

Equal variances not 

assumed 
  

4.521 49.758 .000 .483 

Q11 Equal variances assumed 17.667 .000 5.061 103 .000 .620 
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Equal variances not 

assumed 
  

5.743 40.026 .000 .620 

Q12 Equal variances assumed 32.480 .000 .482 103 .631 .087 

Equal variances not 

assumed 
  

.722 76.775 .473 .087 

Q13 Equal variances assumed 57.303 .000 -2.560 103 .012 -.307 

Equal variances not 

assumed 
  

-3.555 62.428 .001 -.307 

Q14 Equal variances assumed .080 .778 -6.876 103 .000 -1.055 

Equal variances not 

assumed 
  

-6.314 29.839 .000 -1.055 

Q15 Equal variances assumed 46.353 .000 -4.702 103 .000 -.536 

Equal variances not 

assumed 
  

-6.364 58.448 .000 -.536 

Q16 Equal variances assumed 17.228 .000 -4.313 103 .000 -.514 

Equal variances not 

assumed 
  

-5.430 49.180 .000 -.514 

Q17 Equal variances assumed .240 .625 -7.690 103 .000 -1.224 

Equal variances not 

assumed 
  

-7.263 30.781 .000 -1.224 

Q18 Equal variances assumed 11.444 .001 5.152 103 .000 .587 

Equal variances not 

assumed 
  

6.311 46.363 .000 .587 

Q19 Equal variances assumed 17.419 .000 -1.511 103 .134 -.171 

Equal variances not 

assumed 
  

-2.352 85.061 .021 -.171 

Q20 Equal variances assumed 57.278 .000 -4.824 103 .000 -.609 

Equal variances not 

assumed 
  

-6.868 66.782 .000 -.609 

Q21 Equal variances assumed 53.476 .000 2.996 103 .003 .386 

Equal variances not 

assumed 
  

4.208 64.405 .000 .386 

Q22 Equal variances assumed 3.043 .084 -7.295 103 .000 -.794 

Equal variances not 

assumed 
  

-6.770 30.185 .000 -.794 

Q23 Equal variances assumed 18.405 .000 -3.751 103 .000 -.501 

Equal variances not 

assumed 
  

-4.497 44.362 .000 -.501 

Q24 Equal variances assumed 5.616 .020 3.021 103 .003 .399 



 

 112  
 

Equal variances not 

assumed 
  

3.115 34.416 .004 .399 

Q25 Equal variances assumed 149.935 .000 -4.076 103 .000 -.458 

Equal variances not 

assumed 
  

-5.338 53.889 .000 -.458 

REC Equal variances assumed 3.582 .061 3.785 103 .000 .15630 

Equal variances not 

assumed 
  

4.748 48.810 .000 .15630 

SEL Equal variances assumed 1.306 .256 -3.712 103 .000 -.18193 

Equal variances not 

assumed 
  

-2.773 25.015 .010 -.18193 

TAD Equal variances assumed 1.322 .253 -.918 103 .361 -.03855 

Equal variances not 

assumed 
  

-.966 35.402 .341 -.03855 

WEA Equal variances assumed .611 .436 2.144 103 .034 .10690 

Equal variances not 

assumed 
  

2.406 39.235 .021 .10690 

REW Equal variances assumed 67.018 .000 -2.553 103 .012 -.19606 

Equal variances not 

assumed 
  

-4.155 94.440 .000 -.19606 

TOT Equal variances assumed 6.045 .016 -.907 103 .366 -.03067 

Equal variances not 

assumed 
  

-1.112 46.440 .272 -.03067 
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       ឧបសមព័នា ជ 

           តារងលមអតិតាមផែាររណុវឌុ្ឍ ិ

 

Descriptives 

 N Mean Std. Deviation 

Std. 

Error 

95% Confidence Interval 

for Mean 

Minimum 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

REC Bachelor 26 3.6692 .13790 .02704 3.6135 3.7249 3.20 

Above bachelor 79 3.7392 .19310 .02173 3.6960 3.7825 3.00 

Total 105 3.7219 .18291 .01785 3.6865 3.7573 3.00 

SEL Bachelor 26 4.0385 .13879 .02722 3.9824 4.0945 3.80 

Above bachelor 79 4.0456 .23740 .02671 3.9924 4.0987 3.20 

Total 105 4.0438 .21658 .02114 4.0019 4.0857 3.20 

TAD Bachelor 26 4.2154 .22573 .04427 4.1242 4.3066 3.20 

Above bachelor 79 4.2354 .15610 .01756 4.2005 4.2704 3.60 

Total 105 4.2305 .17493 .01707 4.1966 4.2643 3.20 

WEA Bachelor 26 4.1923 .30715 .06024 4.0682 4.3164 3.20 

Above bachelor 79 4.2835 .16520 .01859 4.2465 4.3205 3.80 

Total 105 4.2610 .21145 .02064 4.2200 4.3019 3.20 

REW Bachelor 26 4.1538 .31652 .06207 4.0260 4.2817 3.80 

Above bachelor 79 4.2278 .33241 .03740 4.1534 4.3023 3.80 

Total 105 4.2095 .32861 .03207 4.1459 4.2731 3.80 

TOT Bachelor 26 4.0538 .14705 .02884 3.9945 4.1132 3.44 

Above bachelor 79 4.1063 .13721 .01544 4.0756 4.1371 3.68 

Total 105 4.0933 .14084 .01374 4.0661 4.1206 3.44 

 

 

 

                                                   ANOVA 

 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

REC Between Groups .096 1 .096 2.919 .091 

Within Groups 3.384 103 .033   

Total 3.480 104    
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SEL Between Groups .001 1 .001 .021 .885 

Within Groups 4.877 103 .047   

Total 4.878 104    

TAD Between Groups .008 1 .008 .255 .614 

Within Groups 3.175 103 .031   

Total 3.182 104    

WEA Between Groups .163 1 .163 3.738 .056 

Within Groups 4.487 103 .044   

Total 4.650 104    

REW Between Groups .107 1 .107 .992 .322 

Within Groups 11.123 103 .108   

Total 11.230 104    

TOT Between Groups .054 1 .054 2.762 .100 

Within Groups 2.009 103 .020   

Total 2.063 104    
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ឧបសមព័នា ឈ  

តារងលមអិតតាមបទ្យេិក្ស្ថធន៍ការគរ 
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ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

REC Between Groups .091 2 .046 1.371 .258 

Within Groups 3.388 102 .033   

Total 3.480 104    

SEL Between Groups .185 2 .092 2.010 .139 

Within Groups 4.694 102 .046   

Total 4.878 104    

TAD Between Groups .056 2 .028 .921 .401 

Within Groups 3.126 102 .031   

Total 3.182 104    

WEA Between Groups .020 2 .010 .215 .807 

Within Groups 4.630 102 .045   

Total 4.650 104    

REW Between Groups .156 2 .078 .721 .489 

Within Groups 11.074 102 .109   

Total 11.230 104    

TOT Between Groups .003 2 .001 .072 .930 

Within Groups 2.060 102 .020   

Total 2.063 104    
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                                                                 អំេីអារក្ស្ថវក្ជាវ 

                     ក្ោកស្រសើ សរ សញរនាធ រស ក្កើរក្ៅដងៃទើ១៥ ដខកញមភៈ ឆ្ន ុំ១៩៨០ ក្ៅទើស្រកុងភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា។ 

           ក្ៅឆ្ន ុំ១៩៩៨ នាងបានបញ្ច ប់ថាន ក់មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ។ក្ស្រកាយេើបានបញ្ច ប់និងទទួលបានសញ្ជា បស្ររ

ទញរិយភូ្មិរចួក្ហើយនាងក៏បានបនតការសិកាក្ៅាោវសិ្រកឹរការររញក្កាសលយោ ធានើភ្នុំក្េញ។ 

          ចាប់េើឆ្ន ុំ២០០០រហូរមកែល់ឆ្ន ុំ២០២២នាងបានចូលបក្ស្រមើការាមន្រនតើោ ការកនញងនាមាស្ររូបក្ស្រងៀនមាន ក់និង

បានកាល យានាយកិារងក្ៅកនញងាោបឋមសិកាវរតសនសុំកញសល។ 

          ក្ៅឆ្ន ុំ២០១៦ នាងបានចូលក្រៀនថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររភាាអង់ក្រលសក្ៅវទិាាា នអញើនធឺក្រ ៉ារ។ 

          ក្ៅឆ្ន ុំ២០១៧នាងបានស្រប ងចូលក្រៀនក្ៅាោភូ្មិនទរែាបាលវរោមន្រនតើស្រកមការដ ន្ករែាបាលទូក្ៅ។ 

          ក្ៅឆ្ន ុំ២០២០នាងបានចូលក្រៀនថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ(NIE) 

          ក្ៅឆ្ន ុំ២០២២នាងបានផ្កល ស់បតូរទើកដនលងក្ធវើការក្ោយក្ៅបុំក្េញការគរក្ៅនាយកោា នស្របេ័នធេ័រ៌មាន

ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា។ 
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