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ក្សចរីតអះអាងរបសក់្បរេជន 

 ខញុ ុំបាទសូមបញ្ជជ ក់ថា និក្កេបបទរាវរាវដដលមានចុំណងក្ជើងថា «ការក្រៀបចំ និងការអនុ

វតតផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន រំបសស់្ថលាក្រៀន ររណី្សរិា៖ ក្េតតស្ថា យក្រៀង» សរមាប់

បុំក្ពញលកេខណឍ ទទួលសញ្ជដ បររបរញិ្ជដ បររាន់ខពស់ដផបករគប់រគងអប់រ ុំក្ៅវទិាាទ នារិអប់រ ុំ ពិរា

ាប ដដរបសខ់ញុ ុំបាទទុំងរសុង។ ាប ដដក្នេះពុុំទន់បានក្របើរបាស់ក្ដើមផើបុំក្ពញលកេខណឍ សិកាសរមាប់ទទលួ

សញ្ជដ បររក្ៅវទិាាទ នក្នេះ ឬាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាទ នថាប ក់ក្សើមណាមួយក្ៅក្ឡើយក្ទ។ ពុុំមាន

ក្សចកើថដករសង់ ឬខលឹមារអវើមួយររូវបានក្របើរបាស់កបុងអរទបទរាវរាវក្នេះ ក្ោយគ្មម នការអនុញ្ជដ រពើ

អបកនិពនន ឬចុេះបញ្ជ ើឯការក្ោងក្ឡើយ។ និក្កេបបទរាវរាវខាងក្លើក្នេះ ពិរាររូវបានរាវរាវ និង

ចងរកងក្ោយខញុ ុំបាទពិររបាកដដមន។ 

                                              ដងៃ ………………....ដខ.............. ឆ្ប ុំ.................. ព.ស. ២៥៦៤ 

                                                         រាជធានើភបុំក្ពញ ដងៃទើ..... ដខ...... ឆ្ប ុំ ២០២០ 

                                                                                      ហតថក្លខា 

 

                            ក្ទ្យព គង្គា  

 

  



ii 
 

លេិិតបញ្ញជ រ់ 

 ឯកឧរថមបណឍិ រ ក្សៀង សវុណ្ណណ   ាាស្ត្ាថ ចារយដណនុំ 

 ក្ោក      ក្សៀង វាសនា  ាាស្ត្ាថ ចារយដណនុំរង 

 

សមូបញ្ញជ រ់ និងទ្យទ្យលួស្ថា លថ់្ន 

ក្ោក ក្ទ្យព គង្គា  ានសិសរិថាប ក់បរញិ្ជដ បររាន់ខពស់ដផបករគប់រគងអប់រ ុំជុំនន់ទើ៧   ពរិាបានសរក្សរ

និក្កេបបទរាវរាវ «ការក្រៀបច ំ និងការអនុវតតផផនការក្បតបិតតិក្បចឆំ្ន រំបសស់្ថលា

ក្រៀន ររណី្សរិា៖ ក្េតតស្ថា យក្រៀង» ពិររបាកដដមន។ 

                                          

       ដងៃ……………… ដខ.................. ឆ្ប ុំ.............. ព.ស.២៥៦៤ 

          រាជធានើភបុំក្ពញ  ដងៃទើ......  ដខ.......   ឆ្ប ុំ២០២០ 

 

 

                     ...............................           ..............................                                   

             ឯកឧរថមបណឍិ រ   ក្សៀង សវុណ្ណណ                  ក្ោក   ក្សៀង វាសនា 

     នយកវទិាាទ នារិអប់រ ុំ   មស្ត្នថើក្ដបា៉ា រឺម៉ាង់រគប់រគង និងដផនការ 
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លេិិតឧក្ទ្យទសនាមគណ្ៈរមមការវាយតម្មៃការការពារនិក្រេបបទ្យ 
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លេិិតផលៃងអំណ្រគុណ្ 

 ការសិការាវរាវមួយក្នេះ អាចសក្រមចដល់ក្គ្មលក្ៅរបកបក្ោយភាពក្ាគជ័យ គឺក្ោយារ

មានការចូលរមួោ៉ា ងសកមមពើរគប់មជឈោឌ នពាក់ព័ននននកបុងការផឋល់ឱកាសជួយសរមបសរមួលនិងក្រាម

ដរជងតុំងពើក្ដើមរហូរដល់ចប់។ ក្ហរុក្នេះ ខញុ ុំបាទដដលាអបកសិការាវរាវ សូមដងលងអុំណរគុណោ៉ា ង

រាលក្រៅចុំក្ពាេះ៖  

 ក្ោកឪពុក អបកមាឋ យ ដដលបានផឋល់កុំក្ណើ រ និងចញិ្ច ឹមបើបាច់ដងរកា ផឋល់ដុំបូនម ន ឧបរទមភគ្មុំរទ 

និងផឋល់ឱកាសឱយខញុ ុំក្រៀនសូររទទួលបានដផលផ្កា ដូចសពវដងៃក្នេះ។ 

 មាថ យក្កមក និងភរោិាទើរសោញ់ ដដលដរងដរក្លើកទឹកចិរថ នងិគ្មុំរទដល់ការបនថការសិការបស់

ខញុ ុំក្ោយមិនគិរពើការក្នឿយហរ់។ 

 រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា នងិវទិាាទ នារិអប់រ ុំដដលបានក្រៀបចុំថាប ក់បរញិ្ជដ បររាន់ខពស់ 

សរមាប់ឱយខញុ ុំបាទមានឱកាសបនថការសិកាក្ៅទើក្នេះ។ 

 គណៈរគប់រគងការបណឋុ េះបណាឋ លថាប ក់បរញិ្ជដ បររាន់ខពស់ ដផបករគប់រគងអប់រ ុំក្ៅវទិយាទ នារិ

អប់រ ុំ រពមទុំងក្ោកាស្ត្ាថ ចារយទុំងអស់ដដលបានចុំណាយក្ពលក្វោ បង្ហា រ់បក្រងៀនដល់ខញុ ុំបាទក្ោយ

មិនគិរពើការក្នឿយហរ់។  

 ឯកឧរឋមបណឍិ រ ក្សៀង សវុណ្ណណ  ាាស្ត្ាថ ចារយដណនុំបក្ង្ហោ ល ដដលដរងដរក្ឆលៀរក្ពលដ៏មាន

រដមលកបុងការផឋល់គុំនិរដណនុំារទឹសឋើលអៗ  ដកលមអចុំណុចខវេះខារ ឃ្លល របក្ោគ អកេរាវរុិទន និងផឋល់កមាល ុំង

ចិរថ បក្ចចកក្ទស និងវធិើាស្ត្សថនន មិនដរប៉ាុក្ណាត េះ ឯកឧរឋមបានផឋល់ាឯការដដលទក់ទងនឹង

របធានបទ រពមទុំងជួយបង្ហា ញទិសក្ៅដល់រូបខញុ ុំរហូរការសិការាវរាវក្នេះ ទទួលបានក្ាគជ័យា

ាទ ពរ។ 

 ក្ោក ក្សៀង វាសនា ាាស្ត្ាថ ចារយដណនុំរងដដលក្ោកដរងដរក្ឆលៀរក្ពលដ៏មានរដមលកបុងការ

ដកសរមួល រចនបទ ឃ្លល របក្ោគ និងរក្បៀបសរក្សរនិក្កេបបទ រពមទុំងជយួដកសរមួលករមងសុំណួរ          

ក្ផសងៗដដលទក់ទងនឹងរបធានបទ នងិការវភិាគទិនបន័យផងដដរ។ 
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 មិរថរមួថាប ក់ជុំនន់ទើ៧ទុំងអស់ ដដលដរងដរផឋល់កមាល ុំងចិរថដល់រូបខញុ ុំបាទ តមរយៈការដចករ ុំដលក

ចុំក្ណេះដឹង បទពិក្ាធន៍ និងព័រ៌មានទុំងឡាយ ក្ធវើឱយខញុ ុំបាទមានទឹកចិរថរស ូ និងពុេះពាររាល់ការលុំបាក 

និងឧបសគោទុំងឡាយ ក្ដើមផើសរមចក្គ្មលក្ៅដនការរាវរាវកបុងការសរក្សរនិក្កេបបទក្នេះ។ 

 គណៈរគប់រគងាោ ក្ោករគូ អបករគូ និងបុគោលិកពាក់ព័ននភាគសុំណាកទុំងអស់ដដលបានចូល

រមួក្ឆលើយនូវករមងសុំណួរ និងសហការកបុងការផថល់ទិនបនយ័ក្ធវើឱយការសិការាវរាវក្នេះទទួលបានក្ាគជយ័។ 

 ាទើបញ្ច ប់ ខញុ ុំបាទសូមក្គ្មរពជូនពរ ដលអ់បកមានគុណទុំងក្ទវ រពមទុំងឯកឧរថម ក្ោកជុំទវ 

ក្ោក ក្ោករសើ ថាប ក់ដឹកនុំរកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា និងឯកឧរថម ក្ោកជុំទវ ក្ោក ក្ោករសើ 

រុំណាងអងោការដដគូអភិវឌណន៍ ឯកឧរថមបណឍិ រ ាស្ត្ាថ ចារយទុំងអស់ដនវទិាាទ នារិអប់រ ុំ សូមជួបរបទេះ
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បញ្ជអីរសរកាត់ 

AOP- Annual Operation Plan   ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ 

BSP- Budget Strategic Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិា 

D-PB- District’s Program Budget   ងវកិាកមមវធិើរបស់រកុង/រសុក 

D-AOP- District’s Annual Operation Plan   ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់រកុង/រសុក 

D-BSP- District’s Budget Strategic Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិារបស់រកុង/រសុក 

D-SDP- District’s Strategic Development Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថអភិវឌណរកុង/រសុក 

DTMT- District Training and Monitoring Team រកុមបុំប៉ាន និងររួរពិនិរយតមោនរកុង-រសុក-ខណឍ  

DOE- District Office of Education   ការោិល័យអប់រ ុំរសុក 

EFA- Education for All   ការអប់រ ុំសរមាប់ទុំងអស់គ្មប  

ESD- Education Sector Diagnosis   ក្ហរុវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ  

ESP- Education Strategic Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ 

EMIS- Education Management Information System   របព័ននព័រ៌មានរគប់រគងអប់រ ុំ 

LSSC- Local School Support Committee   គណៈកមមការរទរទង់ាោក្រៀន 

MoEYS- Ministry of Education, Youth and Sports   រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា 

MDG- Millennium Development Goals   ក្គ្មលក្ៅអភិវឌណសហសវរសរ ៍ 

M-ESP- Ministry’s Education Strategic Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំរបស់រកសួង 

M-PB- Ministry’s Program Budgeting   ងវកិាកមមវធិើរបស់រកសួង 

M-BSP- Ministry’s Budget Strategic Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិារបស់រកសួង 

M-AOP- Ministry’s Annual Operation Plan   ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់រកសួង 

NP-SNDD- National Program for Sub-National Democratic Development   កមមវធិើារិ   

សរមាប់ការអភិវឌណលទនិរបាធិបក្រយយថាប ក់ក្រកាមារិ  
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P-ESP- Province’s Education Strategic Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំរបស់ក្ខរថ 

P-BSP- Province’s Budget Strategic Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិារបស់ក្ខរថ 

P-PB- Province’s Program Budgeting   ងវកិាកមមវធិើរបស់ក្ខរថ 

P-AOP- Province’s Annual Operation Plan   ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់មនធើរ 

POE- Provincial Office of Education   មនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា 

PB- Program Budgeting   ងវកិាកមមវធិើ 

SDG- Sustainable Development Goals   ក្គ្មលក្ៅអភិវឌណរបកបក្ោយចើរភាព 

SWOT- Strength, Weakness, Opportunity and Threat   ភាពខាល ុំង ភាពក្ខាយ ឱកាស និងឧបសគោ   

S-SDP- School’s Strategic Development Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថអភិវឌណរបស់ាោក្រៀន 

S-BSP- School’s Budget Strategic Plan   ដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិារបស់ាោក្រៀន 

S-PB- School’s Program Budget   ងវកិាកមមវធិើរបស់ាោក្រៀន 

S-AOP- School’s Annual Operation Plan   ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន 

UNESCO- United Nations Educational Scientific and Cultural Organization   អងោការវបផធម៌ 

និងវទិាាស្ត្សថអប់រ ុំរបស់អងោការសហរបាារិ 
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មូលន័យសក្ងេប 

ក្គ្មលបុំណងដនការសិកាគឺក្ដើមផើកុំណរ់ពើាទ នភាពដនការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិ

បរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់វទិាល័យននកបុងក្ខរថាវ យក្រៀង និងកុំណរ់ពើររមូវការបណថុ េះបណាថ លសរមាប់

អបកក្រៀបចុំ និងអបកអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន។ សុំណួររាវរាវចុំនួនពើរ ររូវ

បានក្លើកក្ឡើង។ ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវក្គ្មលបុំណងក្នេះ អបកសិការាវរាវបានក្ធវើការសធង់មរិតមរ

យៈករមងសុំណួរបុំក្ពញ និងសមាភ សន៍ដដលាវធិើាស្ត្សថដ៏សុំខាន់កបុងការរបមូលទិនបន័យ។ អបកចូល

រមួក្ឆលើយសរុបចុំនួន១០០នក់ ររូវបានក្រជើសក្រ ើសក្ោយដចដនយក្ចញពើវទិាល័យចុំនួន៨ កបុងក្នេះ 

នយក-នយកិាាោ៨នក ់ នយករង-នយកិារង៨នក់ គណក្នយយាោ៤នក់ របធានរកុម

បក្ចចកក្ទស១១នក់ និងរគូបក្រងៀនចុំនួន៦៩នក។់ កបុងការសិការបធានបទក្នេះឱយទទួលបានក្ាគ

ជ័យ អបករាវរាវបានក្របើរបាស់វធិើាស្ត្សថចរមុេះតមដបបបរមិាណវស័ិយនិងគុណវស័ិយ ក្ហើយវភិាគ

ទិនបន័យក្ោយក្របើរបាស់កមមវធិើ Excel។  

តមរយៈការសិកា បានបង្ហា ញឱយក្ឃើញថា ការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរិថរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោ

ក្រៀនកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ មិនទន់បានលអក្ៅក្ឡើយក្ទ ក្ោយការក្រៀបចុំពុុំមានលកេណៈាយុទន 

ាស្ត្សថ គ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន ពុុំក្ឆលើយរបក្ៅនឹងបញ្ជា របឈមនិងររមូវការាក់ដសថង

របស់ាោក្រៀន និងមិនក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយនិងដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំរបស់

រកសងួអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា។ អបកចូលរមួក្ឆលើយ៦០% បញ្ជជ ក់ថាការក្រៀបចុំដផនការគឺក្ធវើក្ឡើងដរ 

នយក នយករង និងគណក្នយយក្ោយពុុំមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន។ ចុំដណកឯការអនុវរថ

ដផនការកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀង ក៏ពុុំទន់ទទួលបានលទនផលលអរបក្សើរផងដដរ ក្ោយ

សក្រមចបានក្រកាម ៦០%។ ប៉ាុដនថក្បើពិនិរយកបុងរកបខ័ណឍ ាោវញិ ាោដដលក្ធវើដផនការក្ោយ

មានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន គឺអនុវរថបានភាគរយខពស់ាងាោដដលក្រៀបចុំក្ោយគ្មម នការ

ចូលរមួ ។ ដូចក្នេះារមួគឺលទនផលមិនទន់ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំក្នេះក្ទ ក្ោយារ
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ទក់ទងក្ៅនឹងការក្រៀបចុំដផនការគ្មម នលកេណៈាយុទនាស្ត្សថ គ្មម នការចូលរមួ កតថ សមរទភាពក្ៅ

មានករមិរទប អបកចូលរមួអនុវរថពុុំទន់មានមូលោឌ នរគឹេះចាស់ោស់ កបុងការកាងដផនការដ៏លអ

មយួ មិនយល់ចាស់ពើជុំហាននើមួយៗដនការក្រៀបចុំដផនការ និងមិនបានក្ធវើក្ហរុវនិិចឆ័យពើាទ នភាព

អប់រ ុំឱយបានចាស់ោស់ និងរគប់រជុងក្រាយមុននឹងក្រៀបចុំដផនការ។  

ក្ោយដឡក ដផបកររមូវការបណថុ េះបណាថ លសមរទភាពបដនទមកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ មានអបក

ចូលរមួក្លើ៩០% ររូវការបណថុ េះបណាថ លដផបកដផនការអប់រ ុំក្លើចុំណុចចុំននួ៥គឺ៖ (១) រក្បៀបទក់

ទញសហគមន៍ (២) ការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំ (៣) ជុំហានកបុងការក្រៀបចុំដផនការ (៤) ការពិនិរយតម

ោន និងវាយរដមលដផនការ និង (៥) ការអនុវរថដផនការ។ ក្នេះសរបញ្ជជ ក់ឱយក្ឃើញថា អបកចូលរមួទុំង

អស់មានក្គ្មលបុំណង និងឆនធៈក្មាេះមុរ កបុងការទទលួបាននូវការបណថុ េះបណាថ លពរងឹងសមរទភាព 

ក្ដើមផើចូលរមួក្រៀបចុំ និងអនុវរថដផនការរបស់ាោក្រៀនឱយមានការរ ើកចក្រមើនរបកបក្ោយគុណភាព 

និងរបសិទនភាព រពមទុំងក្ឆលើយរបក្ៅនឹងដផនការយុទនាស្ត្សថ និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសងួអប់រ ុំ 

យុវជន និងកើឡា។ 

ទនធឹមនឹងក្នេះក៏មានសុំណូមពរមួយចុំននួររូវបានោក់ក្សបើដល់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា 

ាោក្រៀន និងសហគមន៍ផងដដរ។ ចុំក្ពាេះរកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា គឺសុំណូមពរឱយផថល់វគោ            

បណថុ េះបណាថ លក្លើដផបក (១) រក្បៀបទក់ទញសហគមន៍ (២) ការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំ (៣) ជុំហាន

កបុងការក្រៀបចុំដផនការ (៤) ការពិនិរយតមោន និងវាយរដមលដផនការ (៥) ការអនុវរថដផនការក្ៅ

ដល់គណៈរគប់រគងាោក្រៀន និងសូមឱយទមាល ក់ងវកិាបានទន់ក្ពលក្វោ រពមទុំងពរងឹងយនថការ

ររួរពិនិរយតមោនការក្របើរបាស់ងវកិាឱយបានហមរ់ចរ់ និងចាស់ោស់។ ចុំក្ពាេះាោក្រៀនគួរដរ

ផឋល់ឱកាសឱយរគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ចូលរមួកបុងការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ

របស់ាោក្រៀន ឱយបានក្ពញក្លញក្ៅតមនើរិវធិើ និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសងួអប់រ ុំ យុវជន 

និងកើឡា។ ចុំក្ពាេះសហគមន៍ សូមឱយចូលរមួសហការ និងគ្មុំរទរគប់សកមមភាពរបស់ាោក្រៀន ចូល
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រមួក្រៀបចុំ អនុវរថ និងពិនិរយតមោនដផនការរបស់ាោក្រៀន ក្ដើមផើធានឱយាោក្រៀនមានការ

អភិវឌណក្ោយលទនផលសិការបស់សិសសមានការក្កើនក្ឡើង និងការអប់រ ុំរបកបក្ោយគុណភាព និង

របសិទនភាព។ 
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Abstract 

The purposes of the study were to understand the preparation processes and the level of 

implementation of school annual operation plan (AOP), in selected high schools of Svay Rieng 

province. Two basic questions were raised to understand the current situation in the preparation 

and implementation of the school's AOP and the training requirements for planners and 

implementers of the school's AOP. To Achieve these researcher conducted surveys through 

questionnaires and interviews. These are the methods of data collection in response to the 

research questions and purposes. A total of 100 respondents (8 principals, 8 deputy principals, 4 

school accountants, 11 technical team leaders, and 69 teachers) were randomly selected from 8 

high schools to participate in this study. To conduct a successful study for this research, the 

researcher used blended method (Quantitative and Qualitative) and analyzed data using 

Microsoft Excel.  

Based on the result of research, it was found that the preparation of the schools AOP 

across the province is not good enough and does not respond to the policy of the Ministry of 

Education, Youth and Sports, (MoEYS) as most of them were planned without strategic, 

transparency, accountability, unprofessional use of funds and broad participation from all 

relevant stakeholders. In general, 60% of schools AOP were developed by a small number of 

stakeholders, failing to meet the education policies, challenges and specific needs of other 

stakeholders, resulting in a lack of cooperation, participation and support from them. 

Meanwhile, the implementation of the plan in schools of Svay Rieng province involving 

in the study achieving less than 60%. However, the percentage of that with the participation of 

all stakeholders is higher than that of the schools without the participation of all stakeholders. In 

general, the results have not yet responded to the education policy due to the lack of strategic 

planning, the lack of participation, the capacity of planners are still limited and the participants 

have not yet had a clear foundation of good planning. One does not fully understand each step of 

the plan and does not judge the educational situation clearly and comprehensively before 

planning. 

In terms of the needs for additional capacity training within the province, there are more 

than 90% of participants need to be trained in educational planning on the 5 main areas: (1) how 

to attract the community (2) education sector diagnosis (3) steps in planning (4) plan monitoring 

and evaluation; and (5) plan implementation. It illustrates that all participants willing to receive 

training for capacity development in the preparation and implementation of the school plans that 

responses to strategic plans and policies of MoEYS. 
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The last but not least, a number of proposals have been submitted to the MoEYS, schools 

,and communities. For the MoEYS, it is suggested to provides training on (1) how to attract the 

community (2) education sector diagnosis (3) steps in planning (4) plan monitoring and 

evaluation; and (5) plan implementation. It is also suggested to transect  the budget on time and 

to strengthen the mechanism of monitoring the use of budget thoroughly and clearly. For 

schools, it is suggested that they should invilve all stakeholders to fully participate in the 

preparation and implementation of the school's annual operation plan and based on the 

procedures and policies of the MoEYS. For communities, it is suggested that they should 

cooperates and supports all school activities by participating in preparing, implementing and 

monitoring the school plans to ensure that the school develops student learning outcomes and the 

education as a whole is effective and qualified. 
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ជំពូរទ្យី១ 

ក្សចរតីក្ផតើម 

 រាជរោឌ ភិបាលបាននឹងកុំពុងយកចិរថទុកោក់ាខាល ុំងកបុងការក្ធវើឱយរបក្សើរក្ឡើង នូវការអភិវឌណាោ

ក្រៀនតមរយៈការបក្ងាើនងវកិាពើមួយឆ្ប ុំក្ៅមួយឆ្ប ុំ។ សរមាប់រយៈក្ពល៥ឆ្ប ុំចុងក្រកាយក្នេះ ងវកិាសរមាប់     

វស័ិយអប់រ ុំបានក្កើនក្ឡើងាគុំហុក និងក្ៅដរបនថក្កើនក្ឡើងបដនទមក្ទៀរក្ៅឆ្ប ុំ២០២១ ក្ហើយភាគ

ក្រចើនក្ផ្កថ រក្លើរគូបក្រងៀន និងាោក្រៀន។ រសបនឹងការវនិិក្ោគងវកិាដ៏ក្រចើនក្នេះ ការក្រៀបចុំដផនការ

អភិវឌណន៍ាោក្រៀននើមយួៗ ក្ដើររួនទើោ៉ា ងសុំខាន់ កបុងការចូលរមួចុំដណក ក្ធវើឱយរបក្សើរក្ឡើងនូវការ

អប់រ ុំ របកបក្ោយសមធម៌ និងបរោិបនប។ ដផនការអភិវឌណន៍ាោក្រៀនាដផនទើបង្ហា ញផលូវដដល

ក្រៀបចុំក្ឡើងក្ដើមផើក្ធវើការផ្កល សប់ថូរដកលមអឱយរបក្សើរក្ឡើងនូវលទនផលសិការបសសិ់សស ក្ឆលើយរបក្ៅនឹង

ទសសនវស័ិយ និងក្បសកកមមរបស់ាោក្រៀន។ 

 ដផអកក្លើនិនប ការអប់រ ុំសកល រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា បានក្ផ្កឋ រការយកចិរថទុកោក់ោ៉ា ង

ខាល ុំងក្ៅក្លើគុណភាពអប់រ ុំ។ ក្ដើមផើរមួចុំដណកាមួយរាជរោឌ ភិបាល រកសួងក៏បានក្បថាញ ចិរថថានឹងសក្រមច

ឱយបាននូវមុុំទើ១ដនយុទនាស្ត្សថចរុក្កាណដុំណាក់កាលទើ៤ របស់រាជរោឌ ភិបាលគឺ “ការពរងឹងគុណភាព

អប់រ ុំ វទិាាស្ត្សថ និងបក្ចចកវទិា” តមរយៈការក្ធវើកុំដណទរមង់វស័ិយអប់រ ុំាបនថបនធ ប់។ រកសួងអប់រ ុំ  

យុវជន និងកើឡា ក៏បានបនថពរងឹងយុទនាស្ត្សថដនការក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណន៍ាោក្រៀន ក្ដើមផើធានបាន

នូវការដឹកនុំ និងរគប់រគងាោក្រៀន ការបក្រងៀន និងក្រៀនរបកបក្ោយគុណភាព និងរបសិទនភាពខពស់។ 

 ការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរមួទុំងការដឹកនុំ និងការរគប់រគងាោក្រៀនដផអកក្លើលទនផល 

ក្ធវើឱយាោក្រៀនបក្ងាើនសវ័យភាពរបស់ខលួន និងមានភាពាមាច ស់រមួទុំងមានជុំនញ និងចុំក្ណេះដឹង

ទូលុំទូោយកបុងការក្ធវើឱយាោក្រៀនទទលួបាននូវការគ្មុំរទពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន។ មា៉ាងក្ទៀរតមរយៈ

ការបុំក្ពញការង្ហររបស់ខលួន ាោក្រៀនអាចក្ធវើការឆលុេះបញ្ជច ុំងក្ៅក្លើក្គ្មលការណ៍ ក្គ្មលនក្ោបាយ ក្ស

ចកថើដណនុំ លិខិរបទោឌ នននក្ដើមផើរបាកដថាការអនុវរថដផនការ និងការដឹកនុំនិងរគប់រគងាោ
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ក្រៀនសទិរក្ៅករមិរណា ក្ហើយអាចក្ឆលើយរបក្ៅនឹងដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ របស់រកសួងអប់រ ុំ យុ

វជន និងកើឡាករមិរណាដដរ។ 

 ការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំគឺាការអនុវរថមយួដដលសុំក្ៅក្លើការក្រៀបចុំរបព័ននអប់រ ុំ សរមាប់ក្ពល

អនគរ និងសុំក្ៅជួយសក្រមចបាននូវក្គ្មលបុំណងរយៈក្ពលមធយម និងរយៈក្ពលដវងដដលររូវបាន

ក្ធវើក្ឡើងសរមាប់វស័ិយក្នេះក្ដើមផើឱយមស្ត្នថើអប់រ ុំថាប ក់រាជធានើក្ខរថ រកងុ រសុក ខណឍ  បុំក្ពញការង្ហររបកប 

ក្ោយរបសិទនភាព យលដឹ់ងចាស់ពើបញ្ដរថិាគនលឹេះដនការក្ធវើដផនការអប់រ ុំ និងជុំហានសុំខាន់ៗដន 

ការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំ។ 

 ក្ដើមផើអនុវរថគក្រមាងកមមវធិើ និងសកមមភាពណាមួយរបស់មនុសសរបកបក្ោយភាពក្ាគជ័យ ចាុំ 

បាច់ររូវដរមានការក្រៀបចុំគក្រមាងដផនការ។  ដផនការគឺាឆនធេះ និងក្គ្មលបុំណងនក្ពលអនគរ 

ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅដដលបានកុំណរ់ទុកាមុន ក្ហើយររូវបានក្គអនុវរថ ក្ដើមផើសក្រមចបាន

នូវកថើសុបិន ចកេុវស័ិយ នវានុវរថន៍ និងាសកមមភាពដនការក្ោេះរាយបញ្ជា ។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ ការក្ធវើ

ដផនការអប់រ ុំ ក៏បានកាល យាការចាុំបាច់ ក្ដើមផើផលិរកមាល ុំងពលកមម ក្ពាលគឺធនធានមនុសសដដល

របកបក្ោយគុណភាពក្ៅរគប់ករមិរ ក្ដើមផើជុំរុញក្សដឌកិចចារិឱយមានការរ ើកចក្រមើន។ 

១.១. ស្ថវតារ 

 ការអប់រ ុំគឺពិរាររូវបានក្គឱយរដមលទូទុំងពិភពក្ោកចុំក្ពាេះសកាថ នុពល ដនការអភិវឌណធនធាន

មនុសស និងចូលរមួក្លើកកមពស់ដនការរ ើកលូរោស់របស់សងោមវបផធម៌ នក្ោបាយ និងក្សដឌកិចច។ ាការ

ពិររបក្ទសទុំងឡាយណាដដលមានរបព័ននអប់រ ុំខពស់ គឺារបក្ទសដដលមានក្សដឌកិចចរ ើកចក្រមើនខាល ុំង និង

សថង់ោដនការរស់ក្ៅរបស់របាជនក៏មានលកេណៈក្ជឿនក្លឿនផងដដរ។ ក្ៅក្ពលដដលក្សដឌកិចចកាន់ដរ

មានភាពឯករាជយក្ៅក្លើបក្ចចកវទិា ឧសាហកមម រមួទុំងវស័ិយក្សវាកមមខពស់បដនទមក្ទៀរក្នេះ ររមូវការ

មនុសសដដលមានចុំក្ណេះដឹងទូលុំទូោយ ក៏ដូចាកមាល ុំងពលកមមដដលទទួលបានការបណឋុ េះបណាឋ លខពស់

ក៏កាល យក្ៅាធារុចាុំបាច់មួយសរមាប់ររមូវការទើផារក្សដឌកិចច (Foskett and Nlumby, ២០០៣ : viii)។ 

ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរក្ៅទូទុំងពិភពក្ោក ការអប់រ ុំគឺាយុទនាស្ត្សថដ៏សុំខាន់បុំផុរ សរមាប់ការអភិវឌណ
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សងោមនើមួយៗ ក្ដើមផើឈានក្ៅដល់ពិភពក្ោកមួយមានការផ្កល ស់បឋូរពើភាពអនង់យ ក្ៅរកភាពរ ើកចក្រមើន

(Aikaman and Unterhalter, ២០០៥)។ 

 ក្ៅកបុងលកេខណឍ ាក់ោក់ាសកល ការអប់រ ុំគឺពិរាមានឥទនិពលខាល ុំងណាស់ កបុងការលុបបុំបារ់

នូវភាពរកើរក រកាបាននូវសុខមាលភាពរបស់របាពលរដឌខពស់ រពមទុំងក្លើកកមពស់នូវលទនិរបាធិប        

ក្រយយក្ៅកបុងរបក្ទស។ មនុសសដដលទទួលបានការអប់រ ុំ អាចក្ធវើការសក្រមចចិរថរបកបក្ោយគរិបណឍិ រ 

មានការទទួលខុសររូវខពស់ ដដលអាចជេះឥទនិពលាវជិជមានចុំក្ពាេះរគួារ សហគមន៍ និងសងោមារិទុំង

មូល។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ ការអប់រ ុំគឺមានការជេះឥទនិពលក្ោយផ្កធ ល់ ក្ៅក្លើរគប់ទិដឌភាពដនការអភិវឌណ

មនុសស រមួទុំងសកមមភាពក្សដឌកិចច ការផឋល់អុំណាចដល់ស្ត្សថើ ឬក្លើកកមពស់សិទនិនរ ើ ជុំរុញផលិរផល

កសិកមម ការពារបរាិទ ន និងសុវរទិភាពដនការចិញ្ច ឹមជើវរិក្ៅកបុងរកុមរគួារ។ ដូក្ចបេះ ការអប់រ ុំគឺររូវបានក្គ

ករ់សមាោ ល់ថាាទរមង់មួយដនការវនិិក្ោគនូវចុំក្ណេះដឹងរបស់មនុសស ដដលាសមិទនផលដ៏មានរដមល

សរមាប់ក្សដឌកិចចសងោម នងិវបផធម៌ (Woodhall, ១៩៩២: ៣)។  

 ក្ដើមផើទទួលបាននូវគុណរបក្ោជន៍ទុំងក្នេះពើការអប់រ ុំ រួនទើ និងមុខង្ហររបស់អបករគប់រគងអប់រ ុំគឺ

ពិរាមានារសុំខាន់ខាល ុំងណាស់។ ទនធឹមនងឹក្នេះដដរ ក្ោងតមក្ោក Joilu,(២០០៩)  នយក

ាោក្រៀនក៏មានទុំនួលខុសររូវកបុងការសហការាមួយគណៈកមមការរគប់រគងាោក្រៀន និងបុគោលិក

ទុំងអស់ក្ៅកបុងអងោភាព រមួទុំងសហគមន៍ផងដដរ ចុំក្ពាេះដុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំដផនការ ការបក្ងាើរនូវ

បរោិកាសលអរបកបក្ោយភាពសបិទនាប ល  និងការក្លើកទឹកចិរថចុំក្ពាេះបុគោលិកបក្រងៀនក្ៅកបុងអងោភាព។ 

ដូក្ចបេះ នយកាោររូវដរបង្ហា ញពើទរមង់ដបបបទ រចនសមព័ននដនការក្រៀបចុំដផនការ ការក្រៀបចុំរាល់

សកមមភាពក្ផសងៗរមួទុំងធនធាន ការក្រៀបចុំពិក្រគ្មេះរបឹកាក្ោបល់ នើរិវធិើដនការទុំនក់ទុំនង និងការក្ធវើ

ក្សចកថើសក្រមចរពមទុំងមានរួនទើរគប់រគងក្ៅក្លើការអនុវរថ និងការវាយរដមលក្ៅក្លើដផនការផងដដរ។ 

រគក៏ូររូវមានរួនទើដូចនយកាោផងដដរ រមួទុំងបុគោលិកអប់រ ុំក្ៅកបុងអងោភាពទុំងអស់ ក៏គួរដរចូលរមួ

ោ៉ា ងសកមមក្ៅកបុងការក្រៀបចុំ នងិការអនុវរថដផនការអប់រ ុំរបស់ាោក្រៀនក្ដើមផើបញ្ជជ ក់ពើក្បសកកមម ចកេុវ ិ

ស័យ និងក្គ្មលបុំណងរបស់ាោក្រៀន កបុងទិដឌភាពាក់ដសឋងដនាទ នភាពបចចុបផនបរបស់ាោក្រៀន និង
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ក្រៀបចុំជក្រមើសអាទិភាពដនសកមមភាពរបស់ាោដដលររូវក្ធវើការអភិវឌណ។ ដុំក្ណើ រការដនសកមមភាព

ទុំងឡាយ គួរដរររូវមានការក្រគ្មងក្ឡើងក្ដើមផើមានការយល់រពមពើបុគោលិកអប់រ ុំក្ៅកបុងអងោភាពទុំងអស់ 

និងចូលរមួពិភាកាកបុងការសក្រមចចិរថក្ៅក្លើការបក្ងាើរដផនការ។ 

 រដមលដនការអប់រ ុំកាន់ដរមានការរ ើកលូរោស់ រមួទុំងររមូវការដនក្សវាអប់រ ុំក៏មានការក្កើនក្ឡើង ដូច

ក្នេះររមូវការដនការក្ធវើដផនការអប់រ ុំក៏មានការក្កើនក្ឡើងផងដដរ។ កិចចការរដឌបាលមានភាពសមុគាម ញ រមួ

ទុំងឧបសគោហរិញ្ដវរទុដនរបព័ននអប់រ ុំទក់ទងក្ៅនឹងការផឋល់ក្សវាអប់រ ុំ ក៏បានក្ធវើឱយដុំក្ណើ រការដនដផនការ 

កាន់ដរមានការលុំបាកខាល ុំងក្ឡើងៗ។ ដូក្ចបេះ អបកក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំគឺររូវដសវងរកការចូលរមួ និងការគ្មុំរទ

ពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ ក៏ដូចាអបកជុំនញកបុងការក្រៀបចុំដផនការផងដដរ។ ក្គ្មលក្ៅអភិវឌណសហស

វរសន៍ (MDG) ក្ៅររឹមឆ្ប ុំ២០១៥ កុមាររគប់ទើកដនលង ទុំងកុមារា និងកុមារ ើដូចគ្មប ទុំងអស់នឹងអាច

បញ្ច ប់ការសិកាោ៉ា ងក្ហាចណាស់ក្ៅករមិរបឋមសិកា រមួទុំងលុបបុំបារ់វសិមភាពក្យនឌ័រក្ៅករមិរ

បឋមសិកានងិអនុវទិាល័យក្ៅរគប់ករមិរថាប ក់ដនការអប់រ ុំ។ ក្គ្មលក្ៅទុំងក្នេះគឺពិរាកិចចការដ៏សមុគ

ាម ញ ដដលមិនអាចសក្រមចបានភាល មៗក្នេះក្ឡើយ (UNESCO, ២០០៥:៣)។ ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវ

ក្គ្មលក្ៅទុំងក្នេះគឺទមទរឱយមានការក្របើរបាស់ នូវវធិើាស្ត្សថពហុវបផធម៌ ភាពាដដគូរងឹមាុំាមួយរាជរ

ោឌ ភិបាលរពមទុំងការបក្ងាើរ និងការអនុវរថដផនការអប់រ ុំឱយមានភាពរបរករើ និងររឹមររូវចាស់ោស។់  

 ដូក្ចបេះក្ហើយក្ដើមផើឱយសក្រមចបានក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំអនថរារិ ដូចាក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំសហសវរសន៍ 

(MDG) ក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំសរមាប់ទុំងអស់គ្មប  (EFA)  ក្ៅកបុងរបក្ទសនើមួយៗ ររូវដរក្ធវើការឆលុេះបញ្ជច ុំង 

និងដកលមអក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំារិរបស់របក្ទសខលួន នងិដផនការអប់រ ុំមួយចុំនួនក្ទៀរដដលមានករមិរទបក្ៅ     

ក្ឡើយ។ ការឆលុេះបញ្ជច ុំងទុំងក្នេះគឺពិរាសមាសធារុសុំខាន់ ដនការអភិវឌណដផនការ និងយុទនាស្ត្សថដ៏ទូលុំ

ទូោយមួយក្ដើមផើសក្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅក្នេះផងដដរ Caillods, (២០០៥:២២)។ ក្ោងតមក្ោក

Collins (១៩៩៦) បានសរក្សរថាដផនការអភិវឌណន៍ាោក្រៀន គរឺរូវមានការចូលរមួ និងការទទួលខុស

ររូវក្ោយសហគមន៍របស់ាោក្រៀន ក្ដើមផើជួយផថលនូ់វទិសក្ៅចុំក្ពាេះការង្ហរាោ ដដលររូវអនុវរថកបុង 

ក្គ្មលបុំណងធានថា សិសានុសិសសទុំងអស់ទទលួបានការអប់រ ុំរបកបក្ោយគុណភាព កបុងលកេខណឍ
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ទុំងការអភិវឌណ របសិទនភាព និងរបសិទនផលដនការសិកា។ 

 ក្ៅកបុងរបក្ទសកុំពុងអភិវឌណាក់ដសថងដូចារបក្ទសកមពុាាក្ដើម ការអប់រ ុំររូវបានក្គរ ុំពឹងថានឹង

ចូលរមួចុំដណកកបុងការអភិវឌណរបក្ទសទុំងមូល។ ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវកថើរ ុំពឹងក្នេះ របមុខរាជរោឌ ភិបាលដន

រពេះរាាណាចរកកមពុា បាននឹងកុំពុងក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការយកចិរថទុកោក់ខពស់ក្ៅក្លើការអប់រ ុំ

ក្ោយមានជុំក្នឿាក់ោ៉ា ងមុរមាុំថា ការអភិវឌណរយៈក្ពលដវងរបស់របក្ទសក្នេះ គឺររូវពងឹដផអកក្ៅក្លើការ

ពរងើក និងការផឋលឱ់យដល់វសិ័យអបរ់ ុំរបកបក្ោយគុណភាព របសទិនភាព និងសមធម ៌សរមាបទ់ុំងអស់គ្មប ។ 

 ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរដុំក្ណើ រការវមិជឈការដនភារកិចច និងរួនទើរគប់រគងកុំពុងររូវបានផ្កល ស់បឋូរកាន់ 

ដរខាល ុំងក្ឡើងៗ ពើរដឌបាលថាប ក់ារិក្ៅរដឌបាលថាប ក់ក្រកាមារិ នងិថាប ក់ាោក្រៀន ដដលររូវទទួលខុស

ររូវក្ោយផ្កធ ល់សរមាប់ការរគប់រគងាទ ប័ន និងអងោភាពអប់រ ុំដដលររូវផឋល់ក្សវាាធារណៈ។ ដូក្ចបេះ ការ

អនុវរថដផនការអប់រ ុំគឺររូវដរមានការក្រៀបចុំក្ោយមានការផ្កល ស់បឋូរ ពើដផនការថាប ក់ារិ ក្ៅដផនការថាប ក់

ក្រកាមារិ ឬថាប ក់មូលោឌ ន រសបក្ៅនឹងបរបិទតមរុំបន់ ក្ធវើោ៉ា ងណាក្ដើមផើធានថារុំបន់ក្ផសងៗក្ទៀរ

ដដលមានករមិរអប់រ ុំទបររូវដរក្ធវើការក្រៀបចុំ និងអនុវរថដផនការអភិវឌណនា៍ោក្រៀនក្ោយខលួនឯងផ្កធ ល ់

ក្ហើយការក្រៀបចុំក្នេះររូវអនុវរថក្ៅតមវរទុបុំណង និងក្គ្មលបុំណងដនដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ ក៏

ដូចាក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំារិ ពិក្សសក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ក្ៅមក្រថ

យយសិកា បឋមសិកា មធយមសិកា និងការអបរ់ ុំបក្ចចកក្ទសាក្ដើម ក្ោយមានការក្បឋាញ ចិរថថា អាចនឹង

ទទួលបានក្ាគជ័យនក្ពលអនគរ តមរយៈលទនផលសិការបស់សិសសមានការក្កើនក្ឡើងាបនថបនធ ប់

តមអងោភាពនើមួយៗ (ក្គ្មលនក្ោបាយសថើពើ កុំដណទរមង់វមិជឈការ និងវសិហមជឈការកបុងវស័ិយអប់រ ុំ

ឆ្ប ុំ ២០១៦)។ 

 ចកេុវស័ិយរយៈក្ពលដវងរបស់រាជរោឌ ភិបាល គឺកាងសងោមកមពុាមួយក្ៅាសងោមពុទន ិ និងវបុិល

ភាព ដដលមានសនថិភាព សទិរភាពនក្ោបាយ សនថិសុខ សណាឋ ប់ធាប ប់សងោម កុំក្ណើ នក្សដឌកិចចរយៈក្ពល

ដវង ការអភិវឌណរបកបក្ោយចើរភាព នងិសមធម៌ ការដកលមអជើវភាព នងិការការ់បនទយភាពរកើរករបស់

របាជន ការការពារបរាិទ ន ការក្លើកសធួយវបផធម៌ និងអរថសញ្ជដ ណារិ ការក្គ្មរពក្គ្មលការណ៍លទនិ
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របាធិបក្រយយក្សរ ើពហុបកស ការក្គ្មរពសិទនិ និងក្សចកឋើដងលងបូររបស់មនុសស អប់រ ុំមនុសសឱយមានចុំក្ណេះដឹង

ខពស់ និងវបផធម៌ក្រៅរជេះមានជើវភាពសមរមយ និងមានការរស់ក្ៅរបកបក្ោយសុខដុមរមនទុំងកបុងសងោម

ារិ ទុំងកបុងសងោមរគួារ រពមទុំងមានកិរានុភាពខពស់ក្លើឆ្កអនថរារិ។   

កមពុាសងឃមឹថានឹងកាល យារបក្ទសដដលមានចុំណូលមធយមករមិរខពស់ក្ៅឆ្ប ុំ២០៣០ និងឈាន

ក្ៅារបក្ទសមានចុំណូលខពស់ក្ៅឆ្ប ុំ២០៥០។ ការពរងឹងគុណភាពក្សវាអប់រ ុំ គឺាអាទិភាពចមផងមួយ

របស់រាជរោឌ ភិបាលកមពុា និងាគនលេឹះចាុំបាច់ដនការចូលរមួកបុងកុំក្ណើ នក្សដឌកចិច តមរយៈការអភិវឌណធន   

ធានមនុសស មូលធនសងោម និងមូលធនបញ្ជដ ។ 

ក្ដើមផើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងចកេុវស័ិយារិ នងិដផនការយុទនាស្ត្សថអភិវឌណារិ រកសួងអប់រ ុំ យុវជន នងិ

កើឡាបានក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ២០១៩-២០២៣ ដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិា និងជុំរុញឱយ

ាោក្រៀន ក្ធវើដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ កបុងក្គ្មលក្ៅក្ធវើឱយសក្រមចបាន នូវក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ 

យុវជន និងកើឡា និងយុទនាស្ត្សថចរុក្កាណរបស់រាជរោឌ ភិបាលកមពុា។ 

 ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ ររូវបានក្រៀបចុំក្ឡើងចាប់តុំងពើឆ្ប ុំ២០១២មកក្មល៉ាេះ ប៉ាុដនថការក្រៀបចុំក្នេះមាន

ដរក្ៅរកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា។ បនធ ប់មកដល់ឆ្ប ុំ២០១៣ មានក្សចកថើដណនុំឱយមនធើរអប់រ ុំ យុវជន 

និងកើឡារាជធានើក្ខរថក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ។ លុេះមកដល់ឆ្ប ុំ២០១៨ក៏មានក្សចកថើដណនុំ

បដនទមក្ទៀរដល់ថាប ក់ាោក្រៀន ឱយក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ។   

 ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំគឺាការដរបកាល យក្គ្មលនក្ោបាយ នងិយុទនាស្ត្សថរយៈក្ពលមធយមដដល

មានក្ៅកបុងដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអបរ់ ុំឱយក្ៅាសកមមភាព និងចុំណុចក្ៅរបចាុំឆ្ប ុំក្ោយបញ្ជជ កព់ើរបភព

ងវកិាទុំងអស់ដដលអងោភាពនើមួយៗមាន ក្ដើមផើអនុវរថសកមមភាពកបុងមួយឆ្ប ុំ (ដផនការយុទនាស្ត្សថវសិ័យ 

អបរ់ ុំ២០១៩-២០២៣)។ 

 ការអភិវឌណាោក្រៀនមួយរបកបក្ោយនិរនថរភាព ទមទរឱយអបកដឹកនុំ និងរគប់រគងមាន     

បុំណិនកបុងការក្កៀរគរធនធានពើរគប់មជឈោឌ ន បក្ងាើរឱយមានការចូលរមួពើរគប់អបកពាក់ព័ននដូចា៖ សិសា

នុសិសស រគូបក្រងៀន មាតបិតអាណាពាបាលសិសស គណៈកមមការរគប់រគងាោក្រៀន អាាញ ធរដដនដើ 
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និងអបកពាក់ព័ននាក្រចើនក្ទៀរក្ៅមូលោឌ នកបុងការអនុវរថសកមមភាព ក្ោយររូវក្ធវើសវ័យវាយរដមលាោ

ក្រៀនក្ដើមផើឱយដឹងពើចុំណុចខាល ុំង ចុំណុចខវេះខារ បញ្ជា របឈម និងអវើដដលររូវដកលមអ រចួក្ធវើដផនការអភិវឌណ

ាោក្រៀនក្ោយដផអកក្លើចុំណុចដកលមអ និងក្ធវើការពិនិរយតមោនវាយរដមលាោក្រៀន កបុងឆ្ប ុំសិកា

នើមួយៗ (រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ឯការដណនុំសឋើពើការក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណន៍ាោក្រៀនឆ្ប ុំ

២០១៧)។ ដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណន៍ាោក្រៀននឹងមិនមានលកេណៈលអរបក្សើរ និងក្ឆលើយ

របក្ៅនឹងររមូវការាក់ដសឋងរបស់ាោក្រៀនបានក្ទ ក្បើខវេះការចូលរមួពើភាគើពាក់ព័នននន។ ការចូលរមួ 

និងកិចចសហការទុំងក្នេះវាមានារសុំខាន់ខាល ុំងណាស់ កបុងការរបមូលព័រ៌មានរគប់រជុងក្រាយក្ដើមផើក្ធវើ

ការវភិាគ និងក្រៀបចុំដផនការមួយរបកបក្ោយគុណភាព និងរបសិទនភាព។ ាមួយគ្មប ក្នេះ រកសួងអប់រ ុំ

យុវជន និងកើឡា ក៏បានក្ចញរបកាសសឋើពើការកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍ លកេណៈវនិិចឆ័យ និងនើរិវធិើដនការ

វាយរដមលនយក នយកិាាោក្រៀនលអ និងរគបូក្រងៀនលអសរមាប់ផឋល់ពានរង្ហវ ន់ និងងវកិាអមពានរង្ហវ ន់

ក្លើកទឹកចិរថ កបុងសនបបិារអប់រ ុំក្ទៀរផង ក្ោយកុំណរ់លកេណៈវនិិចឆ័យដនការវាយរដមលក្លើការក្រៀបចុំ

ដផនការ និងមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននដដលាសូចនករសុំខាន់មយួកបុងចុំក្ណាមសូចនករ

ដដទក្ទៀរ កបុងការវាយរដមលនយក នយកិាាោក្រៀនលអ (រកសងួអយករបកាសក្លខ ៧៦១ ឆ្ប ុំ

២០១៦)និងក្ចញអនុរកឹរយសឋើពើការវាយរដមល និងទទលួាោ ល់អងោភាពផឋល់ក្សវាគុំរូកបុងវស័ិយអប់រ ុំ និងវ ិ

ស័យសុខាភិបាលក្ោយកុំណរ់ក្លើការក្បើកទូោយ ឱយមានការចូលរមួក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណន៍ាោ

ក្រៀន ា        លកេណៈវនិិចឆ័យសុំខាន់មួយ កបុងចុំក្ណាមលកេណៈវនិិចឆ័យទុំងអស់ដដលបញ្ជជ ក់ពើសថង់ោ

គុំររូបស់ាោក្រៀនលអ(រាជរោឌ ភិបាល អនុរកឹរយក្លខ ៥៤ ឆ្ប ុំ២០១៨)។  

 ដុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំដផនការក្កើរក្ឡើងរសបគ្មប  ាមួយនឹងបរបិទសងោមដដលមានរាប់ អបក

រគប់រគងអប់រ ុំររូវដរក្ធវើការអភិវឌណនូវការយល់ដឹងពើបរបិទឱយបានក្ពញក្លញ និងរគប់រជុងក្រាយក្ដើមផើ

កុំណរ់បានពើក្បសកកមម ចកេុវស័ិយ និងយុទនាស្ត្សថដនការអភិវឌណក្ៅកបុងអងោភាព ក្គ្មលក្ៅនិងដផន

ការរបរិបរថិរបស់ខលួន។ ដូក្ចបេះ អបករគប់រគងអប់រ ុំរគប់រូប ររូវដរយល់ដឹងអុំពើបរបិទសងោមដដលផឋល់នូវ

រកបខ័ណឍ  សរមាប់ការក្រៀបចុំដផនការ ាមួយនឹងការខិរខុំរបឹងដរបងក្រៀបចុំដផនការរបស់ខលួន
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(Griffin, ១៩៩៩ : ២០១)។ 

 ក្ទេះាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ការសិកា និងការរគប់រគងមានលកេណៈក្ផសងគ្មប ។ ការក្រៀបចុំ និង

ការអនុវរថដផនការអប់រ ុំគឺាធារុសុំខាន់ ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅដនរបក្ទសមួយ។ វាអាចមាន       

លកេណៈគមាល រគ្មប  ឬខុសគ្មប រវាងអវើដដលបានសរក្សរក្ៅក្លើរកោស និងអវើដដលបានសរក្សរក្ៅក្លើដើ។

ចក្នល េះរបក្ហាងដ៏ធុំមួយទក់ទងក្ៅក្លើការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន 

គឺការទទួលខុសររូវចុំក្ពាេះអងោភាពដដលមិនទន់មានការសហការដបងដចកការង្ហរររឹមររូវ ខវេះជុំនញក្លើ

ការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការ។ បញ្ជា ដនការយល់ដឹងពើការវភិាគក្ហរុវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ រមួទុំងការ

កុំណរ់ពើាទ នភាពដនការវភិាគ SWOT ក្ៅកបុងអងោភាព នងិបញ្ជា ដនការចូលរមួរបស់សហគមន៍ក្ៅក្លើ

ការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនគឺាចុំណុចខវេះខារដដលអបកសិការរូវ

ក្ធវើការសិការាវរាវ។ 
  ក្ោងតមបញ្ជា ខាងក្លើក្នេះ ក្ចរនសុំខាន់របស់អបកសិការាវរាវ គឺមានក្គ្មលបុំណងក្ធវើការ 

សិកាពើាទ នភាពដនការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ក្ៅកបុងក្ខរថាវ យ

ក្រៀងក្ោយក្ផ្កឋ រក្ៅក្លើដុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ យុទនាស្ត្សថ នងិលទនផលដនការ

អនុវរថដផនការ ាទ នភាពដនចុំក្ណេះដឹងរបស់អបកក្ធវើដផនការ ការបងាលកេណៈដល់ភាគើពាក់ព័ននទុំងឡាយ

ចូលរមួក្ធវើដផនការ និងយនថការដនការររួរពិនិរយតមោន នងិវាយរដមលក្ៅក្លើការអនុវរថ និងការក្រៀបចុំ

ដផនការអប់រ ុំ ាពិក្សសទក់ទងក្ៅនឹងររមូវការកបុងការបណថុ េះបណាថ លដផបករគប់រគង នងិដផនការអប់រ ុំ។ 

១.២. ចំក្ណ្ណទ្យបញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ដផនការគឺាដផបកមួយដដលមិនអាចខវេះបានដនដុំក្ណើ រការអភិបាលកិចច ក្ហើយកបុងករណើ ដដលគ្មម ន

របព័ននដផនការក្នេះក្ទ គឺក្របៀបដូចាការបារ់បង់នូវមូលោឌ នរគឹេះដ៏សុំខាន់របស់ាទ ប័ន ឬអងោភាពក្នេះ 

ផងដដរ។ ការក្ធវើដផនការក្របៀបដូចាការក្រៀបចុំផលូវររូវក្ដើរ និងបញ្ជជ ក់ពើគក្រមាងដដលបានក្មើលក្ឃើញា

មុន កបុងការបក្ងាើរ និងការអនុវរថកមមវធិើក្គ្មលនក្ោបាយ។ ាការពិរណាស់អបករគប់រគងក្ៅកបុងអងោភាព

មួយគួរដរាបុគោលសកមម និងបក្ងាើរឱយក្ចញាលទនផលលអរបក្សើរាងការរង់ចាុំដរក្មើលបុំណាុំ និងរៈិ  
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គន់។ អបករគប់រគងររូវមានបុំណិនក្ធវើការវាយរដមលពើអវើមួយ ក្ៅក្ពលណា ក្ៅកដនលងណា ក្ោយរក្បៀប

ណា ចុំននួប៉ាុនម ន និងចុំណាយអស់ប៉ាុនម ន ដដលពកួក្គររូវក្ធវើការអនុវរថក្ោយក្ោងក្ៅតមចកេុវស័ិយ 

វរទុបុំណង និងក្គ្មលក្ៅដដលខលួនបានក្រគ្មងទុក និងរសបាមួយដផនការយុទនាស្ត្សថ និងក្គ្មល

នក្ោបាយអប់រ ុំារិ។ ការក្ធវើដផនការជួយឱយអបករគប់រគងពិចារណាបានម៉ារ់ចរ់ នងិរគប់រជុងក្រាយនូវ

ាទ នភាពបចចុបផនបរបស់អងោភាព រមួទុំងជួយបងាបរោិកាសអុំក្ណាយផលចុំក្ពាេះការរបរិបរថិការង្ហរ។ 

ក្រៅពើក្នេះក្ោងតមក្ោកAdams (២០០៦) គ្មរ់សមាោ ល់ថា ការក្ធវើដផនការគឺាសកមមភាពដដលមាន

ការចូលរមួក្សធើរដររគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ ដូចាការចូលរមួាលកេណៈបុគោល អងោភាព សហគមន៍ 

និងារិាសន៍ទុំងមូល។ ដូក្ចបេះ ការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំ រមួចុំដណកដល់ដុំក្ណើ រការដផនការបក្ងាើរ

ក្គ្មលនក្ោបាយតមរយៈការកុំណរ់ក្ៅតមរុំបន់ក្ផសងៗនិងជក្រមើសដនក្គ្មលនក្ោបាយក្ផសងៗ 

ដដលអាចក្ធវើការក្ោេះរាយនូវបញ្ជា របឈមដដលក្កើរមានក្ឡើង។ ដូចក្នេះក្សចកថើសក្រមចក្ផធរការក្ធវើ

ដផនការអប់រ ុំារបព័នន ក្ៅឱយរដឌបាលថាប ក់ក្រកាមារិក្ោយការផឋល់ឱយនូវសិទនិអុំណាចរដឌបាល និងទុំនលួ

ខុសររូវគឺពិរាមានភាពចាុំបាច់មួយ ដរវាក៏ាកថើកងវល់របសរ់ាជរោឌ ភិបាលផងដដរ ក្ដើមផើយល់ដឹងថា ក្រើ

វរទុបុំណង នងិក្គ្មលក្ៅដនការអប់រ ុំរបស់ពួកក្គ និងអនុវរថបានោ៉ា ងដូចក្មឋច ក្ហើយរសបក្ៅនឹងអវើដដល

ាទិសក្ៅរបស់រាជរោឌ ភិបាលឬអរ់? 

 ាការពិរណាស ់តមក្ោក Forojalla (១៩៩៣) បានករ់សមាោ ល់ថា ការដដលមិនមានរបព័នន

ដផនការអប់រ ុំចាស់ោស់ សមរទភាពដនការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបស់អងោភាពក្ៅមានករមិរ រមួ

ទុំងភាពដដលមិនសុើសង្ហវ ក់គ្មប រវាងការក្ធវើដផនការ និងការអនុវរថដផនការក៏បានកាល យក្ៅាឧបសគោដ៏ធុំ

នឹងក្កើរមានាញឹកញាប់បុំផុរ។ បញ្ជា ក្នេះ អាចបណាឋ លមកពើការសិការាវរាវពើររមូវការដដលធាល ប់

បានជួបរបទេះមិនទន់រគប់រគ្មន់ ក្ដើមផើក្រៀបចុំដផនការឱយបានចាស់ោស ់ និងការអនុវរថដផនការឱយបាន

ររឹមររូវាក់ដសឋង។ កបុងចុំក្ណាមឧបសគោទុំងក្នេះ គឺបណាឋ លមកពើកងវេះធនធានរគប់រគ្មន់ របសិទនភាព 

និងភាពស័កាសិិទនដនរបព័ននរគប់រគងអប់រ ុំ វធិើាស្ត្សថដនការចូលរមួររឹមររូវ កងវេះភាពឯករាជយមាច ស់ការ និង

បញ្ជា ក្កើរក្ឡើងារបព័ននដដលពិបាកកបុងការសក្រមចចិរថ។ របព័ននព័រ៌មាន និងទុំនក់ទុំនងក្ៅកបុងដផនការ 
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និងសកមមភាពដនការអនុវរថដផនការអប់រ ុំ ក៏ររូវបានក្គចារ់ទុកថាាបញ្ជា ចមផងផងដដរ (Adams 

២០០៦)។ ការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការអប់រ ុំ គួរដរររូវបានក្គយកចិរថទុកោក់ារបចាុំក្ៅរគប់

ករមិរដនក្គ្មលនក្ោបាយ និងការសក្រមចចិរថ។ កបុងន័យក្នេះ ឋាននុរកមដនអងោភាពរដឌបាលទទលួ

បនធុកការអនុវរថដផនការគឺររូវកុំណរ់ឱយបានចាស់ពើដផនការ និងដដនកុំណរ់ដនសិទនិអុំណាច និងការ

ទទួលខុសររូវដដលបានផឋល់ក្ៅឱយថាប ក់មូលោឌ ន គាឺសមិទនផលដដលមានារសុំខាន់បុំផុរ។ ក្ទេះបើា

ោ៉ា ងណាក៏ក្ោយក្ៅកបុងរបក្ទសភាគក្រចើនការក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណាោក្រៀន និងការចូលរមួអនុវរថ

ដផនការក្ៅមានឧបសគោាក្រចើនដូចា៖ សមរទភាពដនការក្រៀបចុំដផនការរបស់របធានអងោភាពក្ៅមាន

ករមិរ រពមទុំងរបព័ននទុំនក់ទុំនងក្ៅមានភាពទន់ក្ខាយ និងយនថការដនការសរមបសរមួល សទិរក្ៅ

ករមិរទបក្ៅ  ក្ឡើយ។ បញ្ជា ក្នេះ មានន័យថាកងវេះខារនូវបុគោលិកលកេណៈ ហរិញ្ដវរទុ សមាភ រ និងរបព័នន

ព័រ៌មានរគប់រគ្មន់ ដដលររូវបានកុំណរ់ថាាឧបសគោដនការអនុវរថដផនការបដនទមក្ទៀរ ដដលា

សកមមភាពដនការអនុវរថដផនការរបស់អងោភាពាោក្រៀនចាុំបាច់ររូវដរក្ោរាយ(Hussien,២០០២)។ 

 ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅសកល ឬក្គ្មលក្ៅអនថរារិ រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាបាន

ក្រៀបចុំដផនការដនការអប់រ ុំសរមាប់ទុំងអស់គ្មប  (EFA) និងក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំសហសសវរសន៍ (MDG) ក្ៅ

ករមិរថាប ក់ារិ រមួទុំងអនុវរថនូវរបព័ននវមិជឈការដនការរគប់រគងអប់រ ុំ។ ក្ោយារចុំណុចក្នេះក្ធវើឱយរួនទើ 

និងមុខង្ហរដនការរគប់រគងអប់រ ុំកាន់ដរមានការផ្កល ស់បឋូរខាល ុំងក្ឡើងៗ ក្ោយារការក្ផធរភារកិចចពើថាប ក់

ារិក្ៅថាប ក់ក្រកាមារិរមួមានថាប ក់រុំបន ់ថាប ក់រសុក និងថាប ក់ាោក្រៀន។ បទពិក្ាធន៍ទុំងក្នេះនុំ

មកនូវបញ្ជា របឈមាក្រចើនដដលកុំពុងបនថក្កើរមានចុំក្ពាេះរបព័ននអប់រ ុំក្ៅកបុងរុំបន់ដូចា៖ បញ្ជា សមធម៌ 

គុណភាព សមរទភាពអងោភាព ដបបបទកបុងការអនុវរថ ការចូលរមួរបស់សហគមន៍កបុងការផឋល់ហរិញ្ដបផ

ទនដល់ការអប់រ ុំ (រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ឆ្ប ុំ២០១៥)។ ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរ ការអនុវរថដផនការ

ក្ៅករមិរាោក្រៀន ដដលបានក្លើកក្ឡើងក្ធវើាគុំរកូ្នេះ ក្ៅមិនទន់បានអនុវរថដផនការាក់ដសឋងក្ៅ

ក្ឡើយក្ទ កបុងន័យក្នេះនិនប ការក្ៅតមាោដដលបានក្រជើសក្រ ើសភាគក្រចើនដដលអបកក្ធវើការសិការាវ 

រាវបានកុំណរ់ក្នេះគឺក្ទើបដរចាប់ក្ផឋើមក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណន៍ាោក្រៀនរបស់ខលួន។ ដូក្ចបេះក្ហើយនយក
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ាោមិនបានបក្ងាើរបរោិកាសលអសរមាប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ ក្ដើមផើចូលរមួក្ៅកបុងអុំឡុងក្ពល

ដុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការក្នេះ ាក្ហរុក្ធវើឱយអបកចូលរមួមានភាពាធ ក់ក្សធើរក្ៅ

កបុងការសហការ ាពិក្សសសហគមន៍ និងដដគូអភិវឌណន៍។ 

 ក្ោក Hopkins,(២០០៥) បានករ់សមាោ ល់ថា គុណភាព របសិទនភាពរបស់រគូបក្រងៀន និង

នយកាោ គឺររូវមានចុំក្ណេះដឹង និងជុំនញកបុងការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការាោក្រៀនក្ធវើ ដូក្ចបេះ

ក្ធវើឱយពួកគ្មរ់មានចុំណាប់អារមមណ៍កបុងការបក្ងាើរទុំនក់ទុំនង ផ្កល ស់បថូរឥរោិបងាវជិជមាន និងយលដ់ឹងពើ

រដមលដនការចូលរមួរបស់សមាគមន៍ ទុំងការចូលរមួផលូវការ និងមិនផលូវការ និងក្ចេះមានការក្លើកទឹកចិរថ

ចុំក្ពាេះការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់។ ក្ដើមផើបញ្ជជ ក់នូវចុំណុចខាងក្លើក្នេះ Harns et al 

(១៩៩៨) បានក្លើកក្ឡើងថាការចងអុលបង្ហា ញពើរបសិទនភាពរបស់ដផនការាោក្រៀន គឺក្ដើមផើបក្ងាើន

នូវលទនផលសិការបស់សិសស។ អបករគប់រគងាោក្រៀនក៏ររូវដរមានចុំក្ណេះដឹង នងិការយល់ដឹងអុំពើការ

ក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការាោក្រៀនផងដដរ។  

 ាការពិរណាស់រដឌបាលាោដដលសទិរក្ៅក្រកាមការសិការាវរាវក្នេះ ពុុំមានការកុំណរ់

ចាស់ោស់ពើក្គ្មលក្ៅ និងចកេុវស័ិយកបុងការបុំក្ពញការង្ហរ ក៏ដូចាជុំរុញឱយមានការក្បឋាញ ចិរថ និងការ

ក្ពញចិរថ ចុំក្ពាេះការបុំក្ពញការង្ហររបស់ខលួនក្ៅក្ឡើយក្ទ។ ក្ោយារដរមានការសក្ងារាក់ដសឋងក្ៅក្លើ

ការអនុវរថោ៉ា ងសកមមក្ទើបអបកសិការាវរាវក្រៀបចុំបាននូវនិក្កេបបទក្នេះ។ 

 ក្ទេះបើាការពិរដដលថាការអនុវរថក្ៅមានករមិរទប ចុំក្ពាេះការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការក្ៅ

ថាប ក់ាោក្រៀនក៏ក្ោយអបកសិការាវរាវយល់ក្ឃើញថា ាោក្រៀនដដលបានក្រជើសក្រ ើសក្ៅកបុងការ 

អនុវរថដផនការភាគក្រចើនពុុំទន់មានរបសិទនភាព នងិភាពស័កាសិទនកិ្ៅក្ឡើយចុំក្ពាេះការក្របៀបក្ធៀបាមួយ

នឹងក្បកេជនដដលបានចុេះកមមសិកា នងិការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំចុំក្ពាេះាោក្រៀនក្ផសងៗក្ទៀរ 

ដដលបានចុេះក្ធវើការរាវរាវ។ ក្ោយារដរអបករាវរាវបង្ហា ញខលួនកបុងនមារគូបក្រងៀន រយៈក្ពល

ប៉ាុនម នឆ្ប ុំចុងក្រកាយក្នេះ ាោក្រៀនបានផឋល់ឱកាសឱយអបកសិការាវរាវ សក្ងារក្មើលពើាទ នភាពដន

ការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ។ ពុុំធាល ប់មាននរណាមាប ក់ក្ធវើការសិការាវរាវរសក្ដៀង
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គ្មប ជុុំវញិរបធានបទក្នេះ ក៏ដូចាវទិាល័យក្ៅកបុងក្ខរថក្នេះក្នេះក្ទ។ 

 ដូក្ចបេះក្ហើយក្ដើមផើបញ្ច ប់នូវបញ្ជា ខាងក្លើក្នេះ បនធ ប់ពើការក្សុើបអក្ងារោ៉ា ងម៉ារ់ចរ់ចុំក្ពាេះព័រ៌មាន

ដដលពាក់ព័នន ឬក៏ទក់ទងក្ៅនឹងការក្រៀបចុំ និងអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនក្ៅកបុង

ក្ខរថាវ យក្រៀងរចួមក អបកសិការាវរាវបានបក្ងាើរនូវសុំណួររាវរាវាមូលោឌ នក្ៅកបុងចុំណុច ១.៤ 

ខាងក្រកាម។ ក្គ្មលបុំណងដនដផនការអភិវឌណាោក្រៀនគឺក្ធវើឱយមានការផ្កល ស់បឋូរ និងការដចបរបឌិរ

សរមាប់ការដកលមអាោក្រៀន ដដលវាាដុំក្ណើ រការដផនការដ៏ដវងឆ្ៃ យមយួ។ កបុងន័យក្នេះ ការក្រៀបចុំ

ដផនការអភិវឌណន៍ាោក្រៀន ររូវក្ធវើាបនថបនធ ប់ពើមួយឆ្ប ុំក្ៅមួយឆ្ប ុំ ក្ហើយមានក្គ្មលបុំណងចាស់        

ោស់។ ក្ោងតមក្ោក Bell  (ឆ្ប ុំ១៩៩៨) ក្គ្មលបុំណងដនការក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណន៍គឺក្ដើមផើជួយ

ដល់ាោក្រៀនកបុងការផ្កល ស់បឋូររបកបក្ោយភាពក្ាគជ័យនូវគុណភាពដនការបក្រងៀននិងសថង់ោដនការ

សិការរូវបានក្ធវើឱយរបក្សើរក្ឡើង។ ចុំដណកឯក្ោក Jones (ឆ្ប ុំ ១៩៩៨) ចារ់ទុកការក្ធវើដផនការាោ

ក្រៀនាវធិើាស្ត្សថមយួ ដដលររូវបានក្គអនុម័រោ៉ា ងទូលុំទូោយ កបុងការរគប់រគងការផ្កល ស់បឋូរដដល

បានក្រគ្មងទុកនិងររូវបានគ្មុំរទាយនថការសរមបសរមួលមយួ ក្ដើមផើជួយដល់ការអនុវរថនវានុវរថន៍ា

ក្រចើន ដដលមានក្ៅកបុងរបព័ននអប់រ ុំ។ ដុំក្ណើ រការកាងដផនការអភិវឌណន៍ររូវការការយល់ដឹងក្រៅរជេះ 

អុំពើអវើដដលាក្គ្មលបុំណងរបស់វា និងរក្បៀបដដលវាររូវក្ធវើក្ដើមផើសក្រមចបានដផនការដ៏លអមយួ។ ា

ទូក្ៅក្យើងសក្ងារក្ឃើញថា ាោក្រៀនាក្រចើនមិនទន់ក្ធវើការដកលមអ និងអភិវឌណន៍ឱយបានលអរបក្សើរ 

រសបតមសថង់ោាោក្រៀនសរវរសទើ២១ ក្ៅក្ឡើយ ក្ោយារកងវេះធនធាន ទុំងធនធានងវកិា 

សមាភ រ និងធនធានមនុសស ពិក្សសករមិរយល់ដឹងទូលុំទូោយដនការក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណន៍

របកបក្ោយរបសិទនភាព។ ក្ោយសក្ងារក្ឃើញនូវបញ្ជា ននាក្រចើនទក់ទងនឹងដុំក្ណើ រការដនការ

ក្រៀបចុំដផនការាោក្រៀន ក្ទើបមានការក្លើកយករបធានបទរាវរាវមួយមកសិកាគឺ”ការក្រៀបចុំ និង

ការអនុវរថដផនការរបរិបរថរិបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន”។ 
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១.៣. ក្ោលបំណ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការសិការាវរាវក្នេះមានក្គ្មលបុំណងសុំខាន់ៗដូចខាងក្រកាម៖ 

 ១)  កុំណរ់ពើាទ នភាពដនការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន  

 ២)  កុំណរ់ពើររមូវការបណថុ េះបណាថ លក្លើជុំនញក្រៀបចុំដផនការក្ៅករមិរាោក្រៀន 

១.៤. សណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ដើមផើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងវរទុបុំណងរាវរាវទុំងពើរខាងក្លើក្នេះសុំណួររាវរាវររូវបានក្ចាទសួរ

ដូចខាងក្រកាម៖ 

១) ក្រើាទ នភាពបចចុបផនបកបុងការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោ

ក្រៀនមានលកេណៈដបបណា? 

២) ក្រើមានររមូវការបណថុ េះបណាថ លអវើខលេះសរមាប់អបកក្រៀបចុំ និងអបកអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំ

ឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន? 

១.៥. ស្ថរៈសខំានម់្នការក្ស្ថវក្ជាវ 
 

 ការសិកាក្នេះគឺក្ផ្កថ រក្ៅក្លើ ាទ នភាពដនការក្រៀបចុំ នងិការអនុវរថដផនការរបរិបរឋិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់

ាោក្រៀនក្ៅកបុងក្ខរថាវ យក្រៀង ដូក្ចបេះ ការសិកាក្នេះ មានារៈសុំខាន់ដូចខាងក្រកាម៖ 

 ជួយឱយអបកអាន យល់ចាស់ពើការអនុវរថ នងិបញ្ជា ដនការក្ធវើដផនការអប់រ ុំក្ៅកបុងាោក្រៀន ក្រកាម

ការដឹកនុំ ក្រៀបចុំ និងអនុវរថក្ោយគណៈរគប់រគងាោក្រៀន ក្ោករគូអបករគូ មស្ត្នថើរគប់រគងអប់រ ុំ 

និងសហគមន៍។ 

 ជួយឱយក្យើងក្ធវើការសក្ងារពើគមាល រ ឬក៏ភាពខុសគ្មប រវាងអវើដដលក្យើងបានសិកា និងាទ នភាព

ដដលបានក្កើរក្ឡើងពិរ ក្ៅកបុងការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការអប់រ ុំក្ៅតមាោក្រៀន។ 

 ផឋលនូ់វធារុចូលដ៏លអមួយសរមាប់ ជួយក្ោេះរាយនូវបញ្ជា ក្គ្មលនក្ោបាយ កបុងការបក្ងាើរយុទន

ាស្ត្សថក្លើដផនការអប់រ ុំ និងការអនុវរថដផនការក្ៅករមិរាោក្រៀន។ 
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 ាឧបករណ៍ជុំនួយមួយសរមាប់ក្ធវើការសិការាវរាវបដនទម ក្ៅក្លើាទ នភាពរបស់ាោក្រៀន

ក្ៅកបុងរុំបន់ក្នេះផងដដរ។ 

 ចូលរមួក្ោេះរាយបញ្ជា ដដលក្កើរមាន រពមទុំងក្លើកកមពស់នូវការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការ

អប់រ ុំករមិរាោក្រៀនឱយមានការរ ើកចក្រមើន។ 

 ជួយឱយាោក្រៀនដកសរមួលដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំឱយកាន់ដរលអរបក្សើររបកបក្ោយសុខដុមនើ 

កមមរសបតមបរបិទដនកុំដណទរមង់វស័ិយអប់រ ុំ។ 

 រមួចុំដណកក្ធវើឱយសក្រមចបាននូវចកេុវស័ិយរបស់រាជរោឌ ភិបាល កបុងការអភិវឌណារិ។ 

 ទុកាឯការសរមាប់រគប់មជឈោឌ នអបកសិកា ពិក្សសសរមាប់និសសរិ របធានអងោភាព នងិអបក

រាវរាវជុំនន់ក្រកាយៗក្ទៀរ។ 

១.៦. ផដនរណំ្ត ់នងិវសិ្ថលភាព 
 

   ការសិការាវរាវក្លើរបធានបទ “ ការក្រៀបចុំ នងិការអនុវរថដផនការរបរបិរថរិបចាុំឆ្ប ុំរបស់

ាោក្រៀន” ក្ធវើក្ឡើងក្ផ្កថ រក្លើរសុក/រកុងទុំង ៨ ក្ោយក្រជើសក្រ ើសវទិាល័យចុំនួន៨ កបុងចុំក្ណាមវទិា     

ល័យសរុបទុំង២០ក្ៅកបុងក្ខរថាវ យក្រៀងរមួមាន៖  រសុករ ុំដួល រមាសដហក ាវ យទប ាវ យរជុុំ ចស្ត្នធ  

កុំពង់ក្រាទិ៍ រកុងាវ យក្រៀង និងរកុងបាវរិ ក្ដើមផើក្ធវើការសិការាវរាវពើដុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំ និងការ

អនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន។ ាោចុំននួ ៨ក្នេះអាចមិនដមនារុំណាងឱយាោ

ទុំងអស់ក្ៅកបុងក្ខរថាវ យក្រៀងក្នេះក្ទ។ ខលឹមាររបធានបទក្ផ្កឋ រក្លើករមិរដនការក្រៀបចុំ និងការអនុ

វរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនក្ោយក្ផ្កថ រក្លើ៣ចុំណុច៖ ាទ នភាពដនការក្រៀបចុំដផនការ 

សកមមភាពកបុងការអនុវរថដផនការ និងររមូវការបណឋុ េះបណាឋ លពាក់ព័ននក្ៅនឹងការក្រៀបចុំនិងការអនុវរថ

ដផនការអប់រ ុំក្ៅករមិរាោក្រៀន។ ក្ដើមផើឱយការសិការាវរាវក្នេះមានគុណរបក្ោជន៍ អាចក្ជឿទុកចិរថ

បាន និងសុើជក្រៅរគប់រជុងក្រាយ អបកសិការាវរាវបានក្រជើសក្រ ើសយកនយក នយកិាាោ 
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គណក្នយយ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស រមួទុំងក្ោករគ ូអបករគូក្ៅកបុងាោទុំង៨ ក្ៅរគប់ករមិរថាប ក់

មកក្ធវើាសុំណាកកបុងការសិការាវរាវ។ ដូក្ចបេះលទនផលដនការរាវរាវក្នេះ អាចមិនរុំណាងឱយទូ

ទុំងក្ខរថ។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ កបុងការសិការាវរាវក្នេះ អបកសិកាបានក្ធវើការក្រជើសក្រ ើសនយក នយកិា 

គណក្នយយ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស និងក្ោករគូអបករគូទុំងអស់ ក្ដើមផើឱយបុំក្ពញករមងសុំណួរដូចគ្មប  

ដដលក្រៀបចុំក្ឡើងក្ោយអបកសិការាវរាវ ក៏អាចមិនដមនារុំណាងក្ៅទូទុំងក្ខរថ ក្បើក្ទេះបើអបក

សិការាវរាវពាោមក្រជើសក្រ ើសសុំណាកទុំងក្នេះក្ធវើារុំណាងក៏ក្ោយ។ 

១.៧. រចនាសមព័នធម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិការាវរាវក្នេះររូវបានដបងដចកា ៥ ជុំពូកធុំៗមានដូចខាងក្រកាម៖ 

 ជុំពូកទើ១ ៖ ក្សចកថើក្ផថើម  ក្ៅកបុងជុំពូកក្នេះអបកសិការាវរាវបានក្លើកក្ឡើងពើក្សចកថើក្ផថើម 

ាវតរ ចុំក្ណាទបញ្ជា ដនការរាវរាវ ក្គ្មលបុំណងដនការរាវរាវ  សុំណួររាវរាវ  ារៈសុំខាន់ដន

ការរាវរាវ  រចនសមព័ននដនការរាវរាវ រពមទុំងដដនកុំណរ់ និងវាិលភាពដនការរាវរាវក្លើ

របធានបទ“ការក្រៀបច ំនងិការអនវុតតផផនការក្បតបិតតកិ្បចឆំ្ន រំបសស់្ថលាក្រៀនរនងុក្េតត

ស្ថា យក្រៀង” 

 ជុំពូកទើ២ ៖ រ ុំលឹករទសឹថើ ក្ៅកបុងជុំពូកក្នេះ អបកសិការាវរាវបានរបមូលយកនូវរទឹសឋើចាស់ៗពាក់

ព័នននឹងរបធានបទ និងពើអបកសិការាវរាវមុនៗតមរយៈក្សៀវក្ៅ ករមងអរទបទរាវរាវារិ និង

អនថរារិ លិខិរបទោឌ នគរិយុរថ ក្សចកថើរបកាស ារាចរដណនុំ និងឯការពាក់ព័ននននរបស់រកសួង

អប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា និងាទ ប័នពាក់ព័ននដដទក្ទៀរ ក្ដើមផើក្ធវើាគុំនិរ និងាទុន សរមាប់ការរាវ 

រាវ និងការបក្ងាើរាាប ដដងមើ។ 

 ជុំពូកទើ៣ ៖ វធិើាស្ត្សថដនការរាវរាវ កបុងជុំពូកក្នេះ អបករាវរាវបង្ហា ញនូវឧបករណ៍រាវរាវ 

វធិើាស្ត្សថកបុងការរបមូលទិនបន័យ វធិើាស្ត្សថក្រជើសក្រ ើសសុំណាក និងរបក្ភទសុំណាករពមទុំងវធិើាស្ត្សថ

កបុងការវភិាគទិនបន័យតមរយៈកមមវធិើ Microsoft Excel និងWordសរមាប់សង់រកាហវកិ និងផោុ ុំទិនបន័យ

បញ្ចូ លគ្មប ។ 
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 ជុំពូកទើ៤ ៖ លទនផលដនការរាវរាវ កបុងជុំពូកក្នេះ អបកសិការាវរាវបានយកទិនបន័យដដល

របមូលបានមកក្ធវើការវភិាគ និងក្ធវើការបករាយឱយបានក្កាេះកាយ ក្ដើមផើរកឱយក្ឃើញនូវចុំណុចលអ 

និងចុំណុចដដលររូវដកលមអក្ៅកបុងបរបិទាក់ដសឋងដនការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ

របស់ាោក្រៀនកបុងក្ខរថាវ យក្រៀង។ 

 ជុំពូកទើ៥ ៖ ក្សចកថើសនបោិឌ ន នងិសុំណូមពរ ាដផបកមួយដ៏សុំខាន់ ដដលអបកសិការាវរាវររូវក្ធវើ

ការងលឹងដងលងមុននឹងក្ធវើការសនបិោឌ នក្ៅក្លើចុំណុចរមួទុំងអស់ដដលបានវភិាគ រពមទុំងផឋល់ាសុំណូមពរ

មួយចុំនួន ដល់រកសួង និងមនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថ ការោិល័យអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា

រកុង រសុក ខណឍ  គណៈរគប់រគងាោ រគូបក្រងៀន អបកសិការាវរាវក្រកាយៗ និងភាគើពាក់ព័នន

កបុងក្គ្មលបុំណងចូលរមួចុំដណកអភិវឌណ និងក្ធវើឱយាទ នភាពដនការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិ

របចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនកបុងក្ខរថាវ យក្រៀងកាន់ដរមានគុណភាព របសិទនភាព នងិក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មល

នក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន នងិកើឡា។ 
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ជំពូរទ្យី២ 

រលំរឹក្ទ្យឹសត ី

២.១. ក្បវតតិម្នការក្រៀបចំផផនការ 

ការក្រៀបចុំដផនការ គឺមិនដមនាក្រឿងងមើក្ទ ក្ហើយក៏មិនដមនពិក្សសាងក្គដដរ។ មនុសសបានក្រៀបចុំ

ដផនការកបុងរក្បៀបមួយ ឬក្រចើនចាប់តុំងពើការគិរក្កើរមានក្ឡើងមកក្មល៉ាេះ។ ក្ទេះបើាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ 

ដូចដដលមានក្ៅកបុងវធិើក្រៀបចុំសកមមភាពផលូវការមួយ ក្ដើមផើឈានក្ៅរកការអភិវឌណក្ៅកបុងសងោមាុំញុាុំ

មួយ ការក្រៀបចុំដផនការ គឺាភាពដចបរបឌិរដនសរវរសទើ២០។ ការបក្ងាើរដផនការអភិវឌណន៍សរមាប់ដណនុំ 

គឺាឆអឹងខបងរបស់របក្ទសសងោមនិយម ចាប់តុំងពើការក្ធវើបដិវរថិកុុំមមុយនើសក្ៅឆ្ប ុំ១៩១៧ ាដុំបូងក្ៅ

សហភាពសូក្វៀរ បនធ ប់មកក្ៅរបក្ទសយូក្ហាោ ាល វ ើ របក្ទសអាល់បានើ របក្ទសចិន របក្ទសក្វៀរ       

ណាម របក្ទសឡាវ របក្ទសគូបា។ល។ (វទិាាទ នារិអប់រ ុំ, ឆ្ប ុំ២០១៧) 

 បនធ ប់ពើសស្ត្ង្ហោ មក្ោកក្លើកទើពើរភាល ម របក្ទសដដលមិនដមនារបក្ទសសងោមនិយមាក្រចើន ក្ៅ

ទវើបអឺរ ៉ាុបខាងលិច ដូចារបក្ទសបារា ុំង របក្ទសហូឡង់ និងទវើបអាសុើដូចា របក្ទសជប៉ាុនាក្ដើម បាន

អនុម័រយកទសសនៈដនការក្ធវើដផនការដបបចងអុលបង្ហា ញ ក្ោយចារ់ទុកថាាការរស់រានក្ឡើងវញិ បនធ ប់ពើ

សស្ត្ង្ហោ ម និងក្ដើមផើបង្ហា ញពើដុំក្ណើ រការអភិវឌណបនធ ប់ពើសស្ត្ង្ហោ ម។ ផធុយក្ៅនឹងការក្ធវើដផនការដបបចងអុល

បង្ហា ញរបស់របក្ទសសងោមនិយម ការក្ធវើដផនការដបបចងអុលបង្ហា ញក្នេះទទួលយកគុំនិរសថើពើក្សដឌកិចចទើ

ផារ ប៉ាុដនថសុំក្ៅជុំរុញការក្ធវើវនិិក្ោគទុននន ក្ឆ្ព េះក្ៅរកក្គ្មលក្ៅអាទិភាពរបស់ារិ ក្ដើមផើក្ជៀសវាង

ការរបឹងដរបងដដដលៗ និងតមដដលអាចក្ធវើក្ៅបាន។ ការក្ធវើដផនការដបបក្នេះ សុំក្ៅការ់បនទយវដថអ

សទិរភាពដនក្សដឌកិចច។ ក្ៅទើបញ្ច ប់ ការក្រៀបចុំដផនការទមទរឱយមានការក្ោេះរាយនូវបញ្ជា របឈម 

និងឧបសគោដដលនុំក្ៅរកអសទិរភាព រពមទុំងទមទរឱយមានការពិចារណាពើបញ្ជា របឈមដនក្រគ្មេះ

មហនថរាយធមមារិ។ ដផបកទុំងពើរខាងក្រកាម នឹងពិពណ៌នអុំពើការវវិរថ ដនការអនុវរថការក្ធវើដផនការ  ពើការ

ក្រៀបចុំដផនការដបបរបដពណើ  ក្ៅាការក្ធវើដផនការយុទនាស្ត្សថ (វទិាាទ នារិអប់រ ុំ, ឆ្ប ុំ២០១៧)។ 
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២.២. ការក្រៀបចំផផនការផបបក្បម្ពណី្ 

ក្ៅក្ដើមទសវរសរទ៍ើ៦០ ការក្រៀបចុំដផនការអបរ់ ុំ ររូវបានក្គចារទុ់កថាាការចាុំបាចប់ុំផុរ សរមាបរ់បក្ទស 

ឯករាជយងមើ ក្ដើមផើឱយពួកក្គអាចឈានក្ៅរកការអភិវឌណធនធានមនុសស ដដលមានលកេណៈារបព័នន។ ការ

ក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំដបបក្នេះ ររូវបានក្រៀបចុំក្ឡើងក្ៅកបុងរកសួងអប់រ ុំ ប៉ាុដនថពឹងដផអកទុំងរសុងក្ៅក្លើអបកឯក

ក្ទសខាងក្រៅ។ ដផនការអប់រ ុំមួយចុំននួ ររូវបានក្រៀបចុំក្ឡើងក្ោយដផអកក្ៅក្លើវធិើាស្ត្សថ។ ការក្ធវើដផនការ

អប់រ ុំមានបើរបក្ភទដដលររូវបានក្គក្របើរបាសច់ាបព់ើទសវរសរទ៍ើ៦០ រហូរក្ៅដល់ចុងទសវរសរទ៍ើ៨០។ 

 ១. វធិើាស្ត្សថដបបការក្រៀបចុំដផនការដផអកក្លើកមាល ុំងធនធានមនុសស៖ វធិើក្នេះរមួមាន ការភាជ ប់វស័ិយ

អប់រ ុំក្ៅនឹងររមូវការក្សដឌកិចចដដលក្គរ ុំពឹងទុក 

 ២. វធិើាស្ត្សថដបបររមូវការសងោម៖ ការវវិឌណអប់រ ុំររូវក្ឆលើយរបក្ៅនឹងររមូវការសងោម 

 ៣. វធិើាស្ត្សថដបបក្សដឌកិចច៖ ការវវិឌណរាល់វសិ័យអបរ់ ុំ គឺដផអកក្លើអវើដដលក្គចារទុ់កថាារបក្ោជន ៍

ដល់សងោមសរមាប់វស័ិយអប់រ ុំនើមួយៗ។ 

 ការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំ គាឺលុំហារ់ដ៏ាមញ្ដមួយ ដដលដផអកក្លើវធិើាស្ត្សថ ដុំក្ណើ រការ និងរួអ

ងោ។ ដផនការអប់រ ុំ គឺទក់ទងាចមផងាមួយនឹងការក្រៀបចុំធារុចូលសុំខាន់ៗ រមួមាន៖ គណៈរគប់រគង 

រគូបក្រងៀន ាោក្រៀន ថាប ក់ក្រៀន ាាងការររួរពិនិរយក្មើលលទនផល។ ការក្រៀបចុំដផនការ ររូវបាន

បក្ងាើរក្ឡើងភាគក្រចើនក្ោយរោឌ ភិបាល សរមាប់វស័ិយាធារណៈ និងផថល់ការយកចិរថទុកោក់មានដដន

កុំណរ់ចុំក្ពាេះថាប ក់រដឌបាលក្រកាមារិ និងវស័ិយឯកជន។ 

 ក្ទេះបើាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ លទនផលាក្រចើនមិនបានក្ឆលើយរបក្ៅនឹងការរ ុំពឹងទុកក្នេះក្ទ ក្ហើយ

ភាពអសស់ងឃមឹចុំក្ពាេះការក្ធវើដផនការ  បានក្កើរក្ៅទសវរសរទ៍ើ៧០  និងកាន់ដរមានសភាពខាល ុំងក្ឡើងៗ

ក្ៅទសវរសរទ៍ើ៨០។ ក្ៅក្ពលក្នេះ មានការរៈិគន់ាក្រចើន សថើពើការក្រៀបចុំដផនការដបបរបដពណើ  ដូចមាន

ក្រៀបរាប់ខាងក្រកាម៖ 

 អាទិភាពររូវបានផថល់ក្ៅក្លើបរមិាណាងគុណភាព៖ ដផនការអប់រ ុំភាគក្រចើន ររូវបានយកចិរថ

ទុកោក់ក្ៅក្លើចុំនួនសិសសបញ្ច ប់ការសិកា ាាងគុណភាពដនការសិកាក្ៅាោក្រៀន។ 
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 មិនបានយកចិរថទុកោក់រគប់រគ្មន់ក្ៅក្លើផលវបិាក ដនការផ្កល ស់បថូរដផបកបរាិទ នក្សដឌកិចច សងោម 

និងបក្ចចកវទិា៖ ដផនការររូវបានក្គអនុវរថកបុងរក្បៀបមួយរឹងរុងឹ និងរចុំដដលៗ ក្ោយមិនបាន

យកចិរថទុកោក់ក្ៅក្លើការផ្កល ស់បថូរដដលអាចក្កើរមានក្ឡើងកបុងបរាិទ ននើមយួៗ។ ក្ទេះាោ៉ា ង

ណាក៏ក្ោយ លកេខណឍ ខាងក្រៅកុំពុងដរផ្កល ស់បថូរារបចាុំ ដូចដដលបានបង្ហា ញតមរយៈវបិរថិ

ក្សដឌកិចចក្ៅទសវរសរទ៍ើ៧០ និងទើ៨០ និងវបិរថិហរិញ្ដវរទុដដលប៉ាេះពាលដ់ល់ក្សដឌកិចចក្ៅទវើបអាសុើ 

ក្ៅចុងទសវរសរទ៍ើ៩០។ ការផ្កល ស់បថូរដដទក្ទៀរបានក្កើរក្ឡើងតមរយៈព័រ៌មាន និងបក្ចចកវទិាងមើ 

រមួទុំងឥទនិពលាកលភាវូបនើយកមម នងិរបភពព័រ៌មានខាងក្រៅ។ ការក្រៀបចុំដផនការ គឺមិនមាន

ភាពទន់ភលន់រគប់រគ្មន់ ក្ដើមផើសរមបការអប់រ ុំក្ៅនឹងាទ នភាពដរបរបួលក្នេះក្ទ។ 

 ដផនការររូវបានក្រៀបចុំក្ោយថាប ក់ារិ នងិតមដបបបក្ចចកាធិបក្រយយ៖ ដផនការភាគក្រចើនររូវបាន

ក្រៀបចុំក្ោយអងោភាពជុំនញដផបកក្ធវើដផនការ (ភាគក្រចើនតមរយៈជុំនញការបរក្ទស) ក្ោយមាន

ការចូលរមួ ឬគ្មម នការចូលរមួពើបុគោលិករកសួងដដទក្ទៀរ ាពិក្សសនយកោឌ នហរិញ្ដវរទុ ក្ោយ

មិនបានក្អើក្ពើចុំក្ពាេះបុគោលិកថាប ក់ក្រកាមារិ អងោការក្រៅរោឌ ភិបាល និងមាតបិតសិសស។ ផល

វបិាក គកឺារមិនបានកុំណរ់វរទុបុំណងដនដផនការ នងិសកមមភាពាអាទិភាពឱយបានចាស់ោស់ 

(សូមផើដរចុំក្ណេះដឹងដនដផនការ និងសកមមភាពអាទិភាព) តមរយៈអបកទទួលខុសររូវកបុងការ

របរិបរថដិផនការក្នេះ។ តមពិរក្ៅក្ពលដដលដផនការររូវបានក្រៀបចុំក្ោយអបកឯកក្ទសមួយរកុម

រូច ការទទួលខុសររវូកបុងការរបរិបរថិដផនការក្នេះ ទមទរឱយមានការចូលរមួរបស់បុគោលិកទុំងអស់

ក្ៅកបុងអងោភាពក្នេះ និងទមទរឱយមានកិចចសហរបរិបរថិការពើភាគើពាកព់ន័នសុំខាន់ៗ ទុំងអស។់ 

 ការក្រៀបចុំដផនការ និងការក្លើកគក្រមាងងវកិាពុុំសូវមានទុំនក់ទុំនងគ្មប ៖ ដផនការ នងិងវកិាររូវ

បានក្រៀបចុំក្ឡើងក្ោយនយកោឌ នពើរក្ផសងគ្មប  និងគ្មម នទុំនក់ទុំនងគ្មប ក្រចើនក្ឡើយ។ ាងក្នេះក្ទៀរ 

វាគ្មម នភាពចាស់ោស់ និងគ្មម នលកេណៈារបព័ននក្ទ  រវាងរចនសមព័ននងវកិាតមអនុវស័ិយ តម

របក្ភទាទ ប័ន និងតមលកេណៈដនការចុំណាយ ក៏ដូចារចនសមព័ននដនដផនការតមអនុវស័ិយ 

តមវរទុបុំណង និងតមសកមមភាពទុំងក្នេះ។ ក្លើសពើក្នេះ ខណៈដដលងវកិាររូវបានក្រៀបចុំចង
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រកងរបចាុំឆ្ប ុំក្នេះ ដផនការដដលរគបដណថ ប់រយៈក្ពល ៥ឆ្ប ុំ មិនអាចរមួបញ្ចូ លកបុងរកបខ័ណឍ មា៉ា រកូ

ក្សដឌកិចច និងារក្ពើពននបានក្ឡើយ។ ដូក្ចបេះដផនការខវេះខារភាពរបាកដនិយមដផបកហរិញ្ដវរទុ ដដល

បានោក់ករមិរោ៉ា ងធៃន់ធៃរក្លើការអនុវរថដផនការទុំងក្នេះ។ 

 ការយកចិរថទុកោក់ភាគក្រចើន មានដរក្ៅក្លើការក្រៀបចុំដផនការ និងគ្មម នការយកចិរថទុកោក់រគប់

រគ្មន់ក្ៅក្លើការអនុវរថដផនការក្នេះក្ទ៖ វាាការសនមរ់ក្លឿនក្ពកថាក្ៅក្ពលដដលមានការក្រៀបចុំ 

និងអនុម័រដផនការលអមួយក្នេះ ការអនុវរថសមរសប នឹងក្កើរមានក្ោយសវ័យរបវរថិ។ វាមានយនថ

ការរិចរួចប៉ាុក្ណាត េះដដលររូវបានក្រៀបចុំក្ឡើងសរមាប់ក្រៀបចុំដផនការ និងការពិនិរយតមោនា

របព័ននក្លើការអនុវរថដផនការ។ 

 កបុងអុំឡុងក្ពលមានវបិរថិហរិញ្ដវរទុ និងវបិរថិក្សដឌកិចចធៃន់ធៃរនដុំណាច់ទសវរសរទ៍ើ៨០ ដនសរវរសរ ៍

ទើ២០ ដផនការរយៈក្ពលមធយម ដដលររូវបានក្រៀបចុំក្ឡើងក្ោយបណាថ របក្ទសាក្រចើន គឺមិនររូវបានអនុ

វរថក្ឡើយ ខណៈគក្រមាងក្ផសងៗ ដដលទទួលបានហរិញ្ដវរទុពើទើភាប ក់ង្ហរផថលមូ់លនិធិនន បាននឹងកុំពុង

អនុវរថ ក្ោយគ្មម នការសរមបសរមួលរវាងគ្មប ក្ឡើយ។ ក្ៅក្ពលមានការខវេះខារធនធាន ការក្រៀបចុំដផនការ

រយៈក្ពលខលើ ការក្ររៀមក្រៀបចុំងវកិា និងការក្ររៀមក្រៀបចុំគក្រមាងបានដរបកាល យក្ៅាសកមមភាពក្រៀបចុំ

ដផន ការរមួ។ មនុសសចាប់ក្ផថើមរបឈមនឹងយុរថិកមមដនការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំ។ ការក្រៀបចុំដផនការតម

ដបបរបដពណើ បានចាប់ក្ផថើមផ្កល ស់បថូរបនថិចមថងៗ បនធ ប់ពើមានការមិនក្ពញចិរថ ាមួយនឹងលទនផលាក់

ដសឋងដដលទទួលបានពើការក្រៀបចុំដផនការ។ ការយល់ដឹងកាន់ដរចាស ់ អុំពើការលុំបាកក្ៅកបុងការ

ពាករណ៍ឱយ បានកាន់ដរសុរកឹរកបុងបរោិកាសដរបរបួលោ៉ា ងឆ្ប់រហ័ស នងិការទទួលាោ លដ៏់លអរបក្សើរ

ក្លើរួនទើរបសរ់ួអងោ   ភាគើពាក់ព័នន នងិចលករខាងក្រៅកបុងការអនុវរថដផនការ បានក្ធវើឱយមានការផ្កល ស់បថូរ

ការក្រៀបចុំដផនការតមដបបរបដពណើ ។ 

 ររមូវការទរមង់ងមើមយួដនការក្រៀបចុំដផនការ បានក្លចក្ឡើងក្ោយមានគុំនិរផថួចក្ផថើមងមើៗ ដូច

ាការអប់រ ុំសរមាប់ទុំងអស់គ្មប  ឯការយុទនាស្ត្សថការ់បនទយភាពរកើរក និងការបក្ងាើរវធិើាស្ត្សថ

ចរមុេះវស័ិយ កបុងកិចចសហរបរិបរថិការអភិវឌណ កបុងទសវរសរទ៍ើ៩០ដនសរវរសរទ៍ើ២០។ ជុំនយួដដលផថល់
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ក្ោយមាច ស់ជុំនួយររូវបានក្លើកក្ឡើងថាអាចមានរបសិទនភាព លោឹកណាជុំនយួទុំងក្នេះ គ្មុំរទការអនុវរថ

យុទនាស្ត្សថថាប ក់ារិចាស់ោស់មួយដដលបានបក្ងាើរក្ឡើង និង“រគប់រគង” ក្ោយរបក្ទសទទួលជុំនយួ។ 

ការពិរ វរថមានដផន ការវស័ិយអប់រ ុំ និងឯការយុទនាស្ត្សថការ់បនទយភាពរកើរក ររូវបានចារ់ទុកា

លកេណៈវនិិចឆ័យចមផងក្ដើមផើទទួលបានអរទរបក្ោជន៍ពើគុំនិរផថួចក្ផថើម ពក្នលឿនការអប់រ ុំ ក្រកាមរកបខ័ណឍ

ការអប់រ ុំសរមាប់ទុំងអស់គ្មប  (ដដលក្ឈាម េះក្នេះររូវបានផ្កល សប់ថូរក្ៅាភាពាដដគូសកល សរមាប់ការអប់រ ុំ

កបុងឆ្ប ុំ២០១១) បានក្ធវើឱយមានចុំណាប់អារមមណ៍ាងមើក្លើការក្រៀបចុំដផនការ និងផថលក់ារជុំរុញដល់ការ

បក្ងាើរទរមង់ងមើមួយដនការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំ។ 

 ាលទនផល ការក្រៀបចុំដផនការ បានក្ឆ្ព េះក្ៅរកវធិើាស្ត្សថមយួ ដដលក្ផ្កថ រកាន់ដរខាល ុំងក្ៅក្លើលទន

ផលសក្រមច កាន់ដរមានការចូលរមួ នងិកាន់ដរមានភាពបរ់ដបន។ គុំរដូនការក្រៀបចុំដផនការក្នេះ ររូវបាន

ក្ៅថា “ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថ”  និងររូវបានពិពណ៌នកបុងដផបកខាងក្រកាម (Carron, G. et al. 

2010a: 13) 

២.៣. ការក្រៀបចំផផនការយទុ្យធស្ថស្ត្សត 

ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថ គឺាដុំក្ណើ រការសរមាប់កុំណរ់ាទ នភាពាទើគ្មប់របក្សើរដដលររូវដរ

សក្រមចឱយបាននូវការង្ហរពាក់ព័ននដដលររូវអនុវរថក្ដើមផើសក្រមចក្គ្មលក្ៅចុំណាយសមរសបមួយ។ការក្រៀប 

ចុំដផនការយុទនាស្ត្សថ ក៏ាឧបករណ៍រគប់រគងមួយដដលររូវបានក្របើរបាស់ក្ដើមផើជួយឱយអងោភាពមួយអាច

ក្លើកកមពស់របសិទនភាពដនការអនុវរថការង្ហររបស់ខលួន ក្ោយធានថាសមាជិករបស់ខលួនក្ធវើការក្ឆ្ព េះក្ៅរក

ការសក្រមចបានក្គ្មលក្ៅដរមយួ និងដកសរមួលទិសក្ៅរបសអ់ងោភាពាបនថបនធ ប់ក្ដើមផើសក្រមចតម

ាទ នភាពដរបរបួលក្ោយដផអកក្លើលទនផលសក្រមចបាន។ 

 មា៉ាងវញិក្ទៀរ ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថ គមឺិនដមនសុទនដរាការង្ហរបក្ចចកក្ទសដដលបញ្ជជ ក់

ពើវរទុបុំណងនក្ពលខាងមុខដដលររវូសក្រមចឱយបាន និងសកមមភាពដដលររូវអនុវរថក្នេះក្ឡើយ។ ការ

ក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថររមូវឱយមានក្គ្មលបុំណងចាសោ់ស ់ និងទិសក្ៅដដលអាចដណនុំអបកអនុវរថ 

ក្ៅកបុងការបក្ងាើរជក្រមើសរបចាុំដងៃ ពើសកមមភាពដដលគួរអនុវរថ ក្ដើមផើសក្រមចឱយបាននូវលទនផលរ ុំពឹងទុក។ 
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 ាការពិរណាស់ដផនការអប់រ ុំដដលអនុវរថតមវធិើាស្ត្សថាយុទនាស្ត្សថអាចក្ៅមានលកេណៈមួយ

ចុំនួនរបស់ដផនការដបបរបដពណើ ។ បដនទមពើក្លើក្នេះវធិើាស្ត្សថក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថសនមរ់ពើការបក្ងាើរ

វបផធម៌ដនការរគប់រគងដបបងមើ ក្ោយដផអកក្លើគុណរដមលដនការក្ធវើក្សចកឋើសក្រមចដដលមានការចូលរមួ មាន

គណក្នយយភាព និងរមាល ភាព។ ការផ្កល ស់បឋូរក្នេះសនមរ់ថា មានការគ្មុំរទដផបកនក្ោបាយរងឹមាុំ និងរបកប

ក្ោយចើរភាព កបុងការដកលមអវបផធម៌ដនការរគប់រគងវស័ិយាធារណៈទុំងមូល។ ដុំក្ណើ រការក្នេះអាចនឹង

ររូវចុំណាយក្ពលក្វោកបុងការអនុវរថ និងក្ចញាលទនផលពិក្សសក្ៅកបុងបណាថ របក្ទសដដលមិនបាន

បុំក្ពញលកេខណឍ ាមូលោឌ នមួយចុំនួនសរមាបរ់បព័ននក្សវាាធារណៈដដលមានរបសិទនភាព។ 

 ភាពខុសគ្មប ចមផងរវាងវធិើាស្ត្សថទុំងពើរក្នេះ ក្ពាលគវឺធិើាស្ត្សថដបបរបដពណើ  នងិវធិើាស្ត្សថាយុទន

ាស្ត្សថមានសក្ងេបក្ៅកបុងតរាងទើ១។ 

តរាងទើ1៖ ភាពខុសគ្មប សុំខាន់ៗ រវាងការក្រៀបចុំដផនការដបបរបដពណើ  និងការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថ 

ការក្រៀបចុំដផនការដបបរបដពណើ  ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថ 

ក្ផ្កថ រក្លើធារុចូល(ធនធាន) ក្ផ្កថ រក្លើលទនផល 

ក្សចកឋើសក្រមចសុំខាន់ដបបបក្ចចកាធិបក្រយយ ក្សចកឋើសក្រមចររូវក្ធវើក្ឡើងក្ៅតមក្សចកឋើដណនុំពើថាប ក់
កណាឋ ល ប៉ាុដនថមានការចូលរមួកាន់ដរក្រចើនាងមុន 

ការក្រៀបចុំដផនការពើក្លើចុេះក្រកាម ការក្រៀបចុំដផនការពើក្លើមកក្រកាម និងពើក្រកាមក្ៅក្លើ 

ការក្រៀបចុំដផនការដខសបនធ រ់ (លើក្នដអ រ) ការក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការដកលមអក្ឡើងវញិ 

ដផអកក្លើទមាល ប់ ក្ផ្កឋ រក្លើការផ្កល ស់បថូរ 

ការអនុវរថក្ោយមិនមានការបរ់ដបន ការអនុវរថសរមបក្ៅតមកាលៈក្ទសៈដរបរបួលតម     រ
យៈការក្រៀបចុំដផនការរបរបិរថរិបចាុំឆ្ប ុំ 

ការពិនិរយតមោនក្លើការអនុក្ោមតម
ដផនការ 

ការពិនិរយតមោនក្លើលទនផលការង្ហរ 

ក្ផ្កថ រក្លើឯការដផនការ ក្ផ្កឋ រក្លើការអនុវរថដផនការ 
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(Carron, G. et al. 2010a: 13) 

២.៤. ក្ោលការណ៍្សខំាន់ៗម្នការក្រៀបចំផផនការអប់រកំ្ៅរមពុជា 

របក្ទសកមពុាមានរកបខ័ណឍ ក្ធវើដផនការដ៏រលូនមួយ សរមាប់វស័ិយអប់រ ុំចាប់តុំងពើក្ដើមសរវរសរ ៍

ងមើមកក្មល៉ាេះ។ ឧបករណ៍ នងិយនថការសុំខាន់ៗដនដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំរបស់កមពុារមួមាន៖ 

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ (ESP) បក្ងាើរនូវរកបខ័ណឍ  និងារាចរដណនុំរបស់រកសួងអប់រ ុំ 

យុវជន និងកើឡា ក្ដើមផើកុំដណទរមង់វស័ិយអប់រ ុំសរមាប់រយៈក្ពលរបាុំឆ្ប ុំបនធ ប់។ ដផនការយុទនាស្ត្សថ         

វស័ិយអប់រ ុំថាប ក់ារិដុំបូងររូវបានបក្ងាើរក្ឡើងក្ៅឆ្ប ុំ២០០១ ក្ហើយបញ្ជា របឈមក្ៅឆ្ប ុំបនថបនធ ប់ គកឺារ

បក្ងាើរដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំក្ៅរគប់រាជធានើ-ក្ខរថ។ 

ដផនការសកមមភាពរបចាុំឆ្ប ុំ (AOP) គឺាការដរបកាល យក្គ្មលនក្ោបាយ និងយុទនាស្ត្សថរយៈ

ក្ពលមធយមដដលមានក្ៅកបុងដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ ឱយក្ៅាសកមមភាព និងចុំណុចក្ៅរបចាុំឆ្ប ុំ 

ក្ោយបញ្ជជ ក់ពើរបភពងវកិាទុំងអស់ (ពើរាជរោឌ ភិបាល ដដគូអភិវឌណន៍ និងអងោការមិនដមនរោឌ ភិបាល)។ 

ដផនការសកមមភាពរបចាុំឆ្ប ុំ (AOP) ររូវបានបក្ងាើរររឹមថាប កា់រិ និងថាប កក់្ខរថ។ សនបិបារអប់រ ុំរបចាុំឆ្ប ុំ គឺា

រពឹរថិការណ៍មួយ ដដលកបុងក្នេះការង្ហររគប់វស័ិយទុំងអស់ររូវបានក្គវាយរដមល និងសកមមភាពអាទិភាពន

ក្ពលអនគរទុំងអស់ររូវបានក្គកុំណរ់។ សនបិបារអប់រ ុំររូវបានរបារពនក្ធវើក្ឡើងក្ោយថាប ក់ារិ និងថាប ក់

ក្រកាមារិ។ 

របាយការណ៍ការង្ហររបចាុំវស័ិយនើមួយៗ៖រាយការណ៍ជូនសនបិបារអប់រ ុំាក្រៀងរាល់ឆ្ប ុំ។ ក្ៅកបុង

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំឆ្ប ុំ២០១៤-២០១៨បានកុំណរអ់ាទិភាពក្គ្មលនក្ោបាយសុំខាន់ចុំនួន៣ 

គឺការធានបាននូវការដឹកនុំ និងរគប់រគងរបកបក្ោយរបសិទនភាពសរមាប់បុគោលិកអប់រ ុំរគប់លុំោប់ថាប ក ់ 

ការចូលក្រៀនរបកបក្ោយសមធម៌  និងការក្លើកកមពស់គុណភាព និងភាពពាកព់ន័នដនក្សវាកមមអបរ់ ុំ។ អាទិ

ភាពក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ ចងអុលបង្ហា ញពើររមូវការសរមាបក់ារផថលឱ់យ នូវក្សវាកមមអបរ់ ុំដដលមានរបសិទនភាព 

និងលកេណៈទនភ់លនា់ង តមរយៈការដកលមអដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការទុំងថាប កា់រិ និងថាប កក់្រកាមារិ។ 

ដផបកក្នេះនឹងផឋលឱ់យនូវការពិពណ៌នដស៏ក្ងេប សថើពើចាប់ រនួទើ នងិការទទួលខុសររូវននដដលបក្ងាើរបាន
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ាមូលោឌ នរគឹេះ សរមាប់ឈានក្ៅរកដុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំមួយ ឱយកាន់ដរមានលកេណៈ        

វមិជឈការក្ៅកមពុា។ អស់រយៈក្ពល១ទសវរសរម៍កក្ហើយ ដដលរាជរោឌ ភិបាលកមពុា បានក្បាេះជុំហាន

ក្ៅមុខគរួាទើករ់សមាោ ល់ កបុងការពរងឹងរកបខ័ណឍ ារិ សរមាប់ការក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណន៍រមួរបស់

របក្ទស។ ចុំណុចគនលឹេះមួយ កបុងចុំក្ណាមចុំណុចគនលឹេះទុំងអស់ក្នេះ គឺការបក្ងាើរចាប់ ារាចរ និងយុទន

ាស្ត្សថាក្រចើន សរមាប់ការរគប់រគងរដឌបាលាធារណៈទុំងមូល របកបក្ោយលកេណៈលអរបក្សើរ 

និងមានលកេណៈកាន់ដរវមិជឈការ។ ការក្ធវើដផនការ និងការរគប់រគងវស័ិយអប់រ ុំ គាឺដផបករមួដនកិចច

ខិរខុំរបឹងដរបងសរមាប់ការដកលមអ ាមួយនឹងការោក់ឱយក្របើរបាស់នូវចាប់ និងបទបផញ្ដរថិងមើាបក្ណថើ រៗ

។ ទុំងក្នេះក្ធវើឱយទិដឌភាពដនការក្ធវើដផនការអប់រ ុំក្ៅកមពុាមានភាពផ្កល ស់បថូរ។ ឯការគរយុិរថខាងក្រកាម

ក្នេះ គឺាមូលោឌ នរគឹេះដ៏សុំខាន់កបុងការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំក្ៅកមពុាទុំងក្ៅថាប ក់ារិ និងថាប ក់ក្រកាមា

រិ។ យុទនាស្ត្សថចរុក្កាណសរមាប់កុំក្ណើ ន ការង្ហរ សមធម៌ និងរបសិទនភាពជុំហានទើ៣ បានោក់ក្ចញនូវ

ទសសនៈ វសិ័យរយៈក្ពលយូររបស់របក្ទសកមពុា។ វាបានបង្ហា ញពើក្គ្មលបុំណងរបស់រាជរោឌ ភិបាល កបុង 

ការកាងសងោមកមពុា តមរយៈការពរងឹងសនថិភាព សទិរភាព សណាឋ ប់ធាប ប់សងោម ការក្លើកកមពស់ការ

អភិវឌណរបកបក្ោយសមធម៌  ចើរភាព ការបក្ងាើរលទនរិបាធិបក្រយយ  ការក្គ្មរពសិទនិមនុសស និងក្សចកថើដងល

ងបូរ។ វស័ិយអាទិភាពទុំង៤ របស់យុទនាស្ត្សថចរុក្កាណគឺ (១) ការអភិវឌណធនធានមនុសស ក្ដើមផើធាន

ការរបកួររបដជងសរមាប់ទើផារការង្ហរក្ៅកបុងរុំបន់ (២) ការក្ធវើវនិិក្ោគទុនខាងក្ហោឌ រចនសមព័ននគម

នគមន៍ នងិការដកលមអការសរមបសរមួលពាណិជជកមម (៣) ការអភិវឌណ និងការបក្ងាើនរដមលបដនទមក្លើ              

វស័ិយកសិកមម និង (៤) ការពរងឹងអភិបាលកិចច និងសមរទភាពរបស់រគឹេះាទ នាធារណៈ ក្ដើមផើដកលមអ

របសិទនភាពដនការផថល់ក្សវាកមមាធារណៈរពមទុំងបរោិកាសដនការក្ធវើវនិិក្ោគទុន។  យុទនាស្ត្សថ

ចរុក្កាណររូវបានោក់ឱយក្របើរបាស់ាក្លើកដុំបូងក្ៅឆ្ប ុំ២០០៤ ក្ហើយររវូបានក្ធវើបចចុបផនបភាពក្ៅឆ្ប ុំ

២០០៨ និងឆ្ប ុំ២០១៣។ ចាប់សថើពើការក្រៀបចុំអងោការ(រពេះរាជរកមក្លខ NS/RKM/0508/017)៖ ចាប់

សថើពើការក្រៀបចុំអងោការឆ្ប ុំ២០០៨ បានផថល់ឱយនូវមូលោឌ នរគឹេះផលូវចាប់ សរមាប់ការក្ធវើកុំដណទរមង់វសិហ  

មជឈការ និងវមិជឈការក្ៅកមពុា។ រសបតមរដឌធមមនុញ្ដ ចាប់សថើពើការក្រៀបចុំអងោការ បានផថល់អុំណាច
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ដផបករដឌបាលដល់ថាប ក់ក្រកាមារិ ក្ោយរាប់បញ្ចូ លការដបងដចកក្ៅាក្ខរថ និងរាជធានើ។ កបុងក្នេះ ក្ខរថ

ដបងដចការសុក រសុកដបងដចកាឃុុំ ក្ហើយរាជធានើដបងដចកាខណឍ  ខណឍ ដបងដចកាសង្ហា រ់។ ាង

ក្នេះក្ៅក្ទៀរ ចាប់សថើពើការក្រៀបចុំអងោការ បានបញ្ជជ ក់ថារដឌបាលថាប ក់ក្រកាមារិ  គឺាអងោភាពចាប់មួយ

បក្ងាើរក្ឡើងក្ោយរកុមរបឹកាដដលក្រជើសក្រ ើសតមរយៈការក្បាេះក្ឆ្ប រក្ហើយបានគួសបញ្ជជ ក់ផងដដរថា ពួក

ក្គគួរដរអនុវរថតមក្គ្មលការណ៍រដឌបាលដបបរបាធិបក្រយយ ក្ៅកបុងរដឌឯកភាពមួយ។ រកុមរបឹកាទុំង

ក្នេះគឺមានារៈសុំខាន់ណាស់កបុងការអនុវរថវសិហមជឈការ និងវមិជឈការឱយមានរបសិទនភាព ក្ហើយរកុម

របឹកាទុំងអស់ក្នេះមានរនួទើ ភារកិចច និងអុំណាចទូលុំទូោយ។ ឧទហរណ៍ដនការទទួលខុសររូវរមួ

មានកមមវធិើវនិិក្ោគទុនក្រចើនឆ្ប ុំ ដផនការអភិវឌណន៍៥ឆ្ប ុំ រកបខ័ណឍ ងវកិារបចាុំឆ្ប ុំ និងរកបខ័ណឍ ចុំណាយ

ងវកិារយៈក្ពលមធយម។  

កមមវធិើារិសរមាប់ការអភិវឌណលទនិរបាធិបក្រយយថាប ក់ក្រកាមារិ (NP-SNDD) ឆ្ប ុំ២០១០-

២០១៩៖ ការអនុវរថកមមវធិើារិសរមាប់ការអភិវឌណលទនិរបាធិបក្រយយថាប ក់ក្រកាមារិគឺាជុំហានងមើបុំផុរ 

មួយដដលបានក្ធវើក្ឡើងក្ោយរាជរោឌ ភិបាលកមពុា ក្ៅក្លើផលូវក្ឆ្ព េះក្ៅកាន់ការអនុវរថក្គ្មលនក្ោបាយកមម

វធិើារិសរមាប់ការអភិវឌណលទនិរបាធិបក្រយយថាប ក់ក្រកាមារិ ក្ហើយការក្ធវើដបបក្នេះ គឺាការសក្រមច

បាននូវវរទុបុំណងដនការការ់បនទយភាពរកើរក តមរយៈការអភិវឌណជនបទ។ ក្គ្មលនក្ោបាយសរមាប់

ការអភិវឌណលទនិរបាធិបក្រយយថាប ក់ក្រកាមារិ ររូវបានបក្ងាើរក្ឡើងក្ៅឆ្ប ុំ២០០៥ កបុងរកបខ័ណឍ យុទន

ាស្ត្សថសរមាបក់ុំដណទរមង់វសិហមជឈការ និងវមិជឈការ។ រកបខ័ណឍ ចាប់ក្នេះ ររូវបានបក្ងាើរក្ឡើង

ក្ោយចាប់សថើពើការក្រៀបចុំអងោការក្ៅឆ្ប ុំ២០០៨ ក្ហើយកុំដណទរមង់ាក្រចើន បានចាប់ក្ផថើមាមួយការ

ក្បាេះក្ឆ្ប ររកុមរបឹកាថាប ក់ក្រកាមារិ  ក្ៅករមិររាជធានើ/ក្ខរថ ករមិររកុង/រសុក/ខណឍ ក្ៅឆ្ប ុំ២០០៩។ 

កមមវធិើារិសរមាប់ការអភិវឌណលទនិរបាធិបក្រយយថាប កក់្រកាមារិ (NP-SNDD) ដឹកនុំក្ោយគណៈកមម

ការារិដដលបានដរងតុំងក្ឡើងក្ោយរពេះរាជរកឹរយក្ៅឆ្ប ុំ២០០៨ ក្ដើមផើសរមបសរមួល និងដឹកនុំការ

អនុវរថចាប់សថើពើការក្រៀបចុំអងោការ។ កមមវធិើក្នេះមាន ៥ វស័ិយ៖ (១) ការអភវិឌណាទ ប័នក្រកាមារិ (២) 

ការអភិវឌណរបព័ននរគប់រគងធនធានមនុសស (៣) ការក្ផធរមុខង្ហរ និងធនធាន (៤) របព័ននរគប់រគងរទពយ
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សមផរថិ ហរិញ្ដវរទុ និងងវកិាថាប ក់ក្រកាមារិ (៥) ាទ ប័នគ្មុំរទសរមាប់ដុំក្ណើ រការកុំដណទរមង់វសិហ          

មជឈការ និងវមិជឈការ។ 

 រួនទើ និងការទទួលខុសររូវកបុងដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ៖ ដផនការយុទន

ាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំឆ្ប ុំ២០១៤-២០១៨ បានបញ្ជជ ក់ថា ដផនការយុទនាស្ត្សថវសិ័យអប់រ ុំ ររូវបានអនុវរថរសប

តមយុទនាស្ត្សថចរុក្កាណជុំហានទើ៣ ាមួយនឹងការក្ផធរមុខង្ហរ ធនធានមនុសស និងធនធានហរិញ្ដវរទុ 

ាបក្ណថើ រៗក្ៅដលថ់ាប ក់រាជធានើ-ក្ខរថ រកុង-រសុក-ខណឍ  ឃុុំ-សង្ហា រ់ និងាោក្រៀន។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ 

វាបានគួសបញ្ជជ ក់ថាដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ ររូវបានដណនុំក្ោយចាប់សថើពើការក្រៀបចុំអងោការ និង

យុទនាស្ត្សថវសិហមជឈការ និងវមិជឈការ សថើពើកមមវធិើារិសរមាប់ការអភិវឌណលទនិរបាធិបក្រយយថាប ក់ក្រកាម

ារិ (NP-SNDD)។ ក្ៅកបុងរបព័ននអប់រ ុំ ដផនការយុទនាស្ត្សថអប់រ ុំ ឆ្ប ុំ២០១៤-២០១៨ បានគួសបញ្ជជ ក់

ពើរួនទើ នងិការទទួលខុសររូវរបស់អងោភាពរដឌបាល និងអនុវស័ិយអប់រ ុំក្ផសងៗគ្មប ។ ដផនការយុទនាស្ត្សថ         

វស័ិយអប់រ ុំ ឆ្ប ុំ២០១៤-២០១៨ បញ្ជជ ក់ថា៖ 

 ក្រសងួអបរ់ ំយវុជន និងរីឡា មានការទទលួខុសររូវដផបកបក្ចចកក្ទសទុំងអស់ សថើពើការ

អនុវរថ និងការតមោនដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ។ រដឌមស្ត្នថើ  នងិថាប ក់ដឹកនុំាន់ខពស់របស់រកសួង

អប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ជួបគ្មប ាក្ទៀងទរ់ ក្ដើមផើពិនិរយក្មើលក្ឡើងវញិនូវការវវិរថន៍តមវស័ិយនើមួយៗ និង

បង្ហា ញរបាយការណ៍របចាុំឆ្ប ុំក្ៅកបុងសនបិបារអប់រ ុំ។ របាយការណ៍ក្នេះ អាចក្សបើនូវការផ្កល ស់បថូរដផនការ

យុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ ឬរកបខ័ណឍ តមោន។ 

 អនុវិសយ័នីមួយៗ ទទួលបនធុកក្ោយរដឌក្លខាធិការមួយរូប ឬអនុរដឌក្លខាធិការមួយរូប។ 

រដឌក្លខាធិការ ឬអនុរដឌក្លខាធិការ ររូវបានគ្មុំរទក្ោយអគោនយក ឬអគោនយករង។ អនុវស័ិយមួយនឹង

ររូវបានរបរបិរថិ តមរយៈរកុមការង្ហរអនុវស័ិយ ដដលរាប់បញ្ចូ លនយកោឌ នបក្ចចកក្ទសដដលក្ដើររួនទើ

ដ៏សុំខាន់កបុងការអនុវរថក្គ្មលនក្ោបាយ និងរកបខ័ណឍ យុទនាស្ត្សថ។ ការក្រៀបចុំ នងិរួនទើក្ៅកបុងអនុ 

វស័ិយមួយ អាចមានការដរបរបួលក្ៅតមបទពិក្ាធន៍ដនការអនុវរថដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំាក់ 

ដសថង។ រកុមការង្ហរនើមួយៗក្រៀបចុំបុំដណងដចកភារកិចចរបស់បុគោលិកអប់រ ុំមាប ក់ៗ។ ពួកក្គនឹងក្រៀបចុំ
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ដផនការសកមមភាពរបចាុំឆ្ប ុំ និងរយៈក្ពលក្រចើនឆ្ប ុំ។ នយកោឌ នដផនការក្ដើររួាអបកសរមបសរមួល

របស់អងោភាពឬអនុវស័ិយនើមួយៗ។ 

 នាយរោា នបក្ចចរក្ទ្យស ផថល់ការគ្មុំរទដល់មស្ត្នថើថាប ក់រាជធានើ-ក្ខរថ រកុង-រសុក-ខណឍ  កបុងការ

អនុវរថ តមោន និងក្ធវើរបាយការណ៍សថើអុំពើកមមវធិើដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ និងការក្រៀបចុំដផនការ

យុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំរបចាុំរាជធានើ-ក្ខរថ។ 

 មនទីរអប់ររំាជធាន-ីក្េតត (POE) ក្រៀបចុំ និងតមោនដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំរបស់

រាជធានើ-ក្ខរថ។ ការវវិឌណដនដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំរបស់រាជធានើ-ក្ខរថ (ដដលនឹងររូវបានក្រៀបចុំ 

ក្ោយយកតមក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន នងិកើឡា) ររូវបានក្គរាយការណ៍ ក្ៅកបុង            

សនបិបារអប់រ ុំក្ខរថ។ ក្ខរថមានរួនទើរគប់រគងាោមធយមសិកា ក្ោយរាប់បញ្ចូ លការរបគលភ់ារកិចច 

ក្រកាមរូបភាពវមិជឈការ។ អភិបាលរាជធានើ-ក្ខរថ ដនរកុមរបឹកាភិបាលរាជធានើ-ក្ខរថ ក្ធវើាអធបិរើភាព ដន

គណៈកមមការការអប់រ ុំសរមាប់ទុំងអស់គ្មប របស់រាជធានើ-ក្ខរថ។ មនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថ 

(POE) ក្រៀបចុំងវកិាអប់រ ុំរបស់ខលួនសរមាប់ោក់ជូនអភិបាលរាជធានើ-ក្ខរថ។ 

 ការយិាលយ័អប់រ ំយវុជន និងរីឡាក្រុង-ក្សុរ-េណ្ឌ  (DOE) ក្រៀបចុំដផនការការង្ហរ

របចាុំឆ្ប ុំក្ោយដផអកក្លើដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំរបស់រាជធានើ-ក្ខរថ និងក្រៀបចុំរបាយការណ៍សថើពើការ

រ ើកចក្រមើនរបចាុំររើមាស។ ការោិល័យអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារកុង-រសុក-ខណឍ  មានរួនទើរគប់រគង

ាោបឋមសិកាក្ោយរាប់បញ្ចូ លការរបគល់ភារកិចចក្រកាមរូបភាពវមិជឈការ។ ការោិល័យអប់រ ុំ យុវជន 

និងកើឡារកុង-រសុក-ខណឍ  (DOE) ក្រៀបចុំងវកិាអបរ់ ុំរបស់រកុង-រសុក-ខណឍ  សរមាបោ់កជូ់នមនធើរអបរ់ ុំ យុ

វជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថ(POE)។ អភិបាលរកងុ-រសុក-ខណឍ ដនរកុមរបឹកាភិបាលរកុង-រសុក-ខណឍ  ក្ធវើ

ាអធិបរើភាពដនគណៈកមមការអប់រ ុំសរមាប់ទុំងអស់គ្មប របសរ់កុង-រសុក-ខណឍ ។ រកុមពិនិរយតមោន

បក្ចចកក្ទសថាប ក់រកុង-រសុក-ខណឍ  (DTMT) គ្មុំរទការអនុវរថតមោន នងិការក្ធវើរបាយការណ៍ពើដផនការ

របស់រសុកក្ៅករមិរាោក្រៀន។ 

 ក្រុមក្បឹរាឃុ ំសង្គា ត់ រគប់រគង និងផថល់ហរិញ្ដវរទុដល់កមមវធិើអប់រ ុំ និងដងទុំកុមាររូច (មក្រថ
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យយសហគមន៍ និងការក្រៀនតមផធេះ)។ របធានរកុមរបឹកាឃុុំសង្ហា រ់ក្ធវើាអធិបរើភាពដនគណៈកមមការការ

អប់រ ុំសរមាប់ទុំងអសគ់្មប របស់ឃុុំសង្ហា រ់ ។ 

 គណ្ៈរមមការោកំ្ទ្យស្ថលា(LSSC)៖ ាោក្រៀនក្ោយមានការគ្មុំរទពើគណៈកមមការគ្មុំរទ

ាោក្រៀន(LSSC) ក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណនា៍ោក្រៀន ក្រៀបចុំចុំណាយ និងក្ធវើរបាយការណ៍ងវកិាាោ

ក្រៀនសរមាបក់ារផថលង់វកិាតមដផបកនើមួយៗ (ងវកិាកមមវធិើ)  និងរបភពងវកិាសរមាប់ការដកលមអាោក្រៀន

ដដទក្ទៀរ ឱយមានការរ ើកចក្រមើនរពមទុំងតមោន និងក្រៀបចុំរបាយការណ៍វឌណនភាពសរមាប់ការោិល័យ

អប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារកុង-រសុក-ខណឍ  (DOE) (វទិាាទ នារិអប់រ ុំ, ឆ្ប ុំ២០១៧) 

២.៥. ការក្រៀបចំផផនការវិសយ័អប់រ ំ

 ក្គ្មលគុំនិរសុំខាន់បុំផុរកបុងការក្រៀបចុំដផនការវស័ិយអប់រ ុំរមួមាន៖ ការពិពណ៌នអុំពើអវើក្ៅា

ដផនការអប់រ ុំដល៏អ  ការបង្ហា ញពើដផបកាគនលឹេះសរមាប់ដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការរបកបក្ោយរបសិទនភាពរពម 

ទុំងជុំហានសុំខាន់ៗ កបុងការអភិវឌណដផនការវស័ិយអប់រ ុំ។ 

 ២.៥.១. លរេណ្ៈសមបតតិម្នផផនការវិសយ័អប់រដំ៏លអមយួ 

 ការដបងដចកឱយោច់ដនលកេណៈសមផរថិដនដផនការវស័ិយអប់រ ុំដ៏លអគឺអាចក្ធវើក្ៅបាន។ លកេណៈ

សមផរថិទុំងក្នេះ អាចយកក្ៅអនុវរថក្ៅថាប ក់ារិ និងថាប ក់រាជធានើ ក្ខរថ។ 

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ គឺដណនុំក្ោយចកេុវស័ិយរមួ ក្បសកមមបញ្ជជ ក់ពើទិសក្ៅរមួ ក្ោយ

រាប់បញ្ចូ លទុំង (១) ក្គ្មលនក្ោបាយអភិវឌណរបស់រាជរោឌ ភិបាល (២) វធិើាស្ត្សថដដលរាជរោឌ ភិបាល

អនុវរថតមក្ដើមផើសក្រមចនូវក្គ្មលក្ៅ (៣) ក្គ្មលការណ៍ និងគុណរដមលដនការក្របើរបាស់វធិើាស្ត្សថក្នេះ។ 

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ គឺមានលកេណៈាយុទនាស្ត្សថ។ វាសមាោ ល់នូវយុទនាស្ត្សថទុំង 

ឡាយសរមាប់សក្រមចបាននូវចកេុវស័ិយរមួមាន សមរទភាពមនុសស បក្ចចកក្ទស និងហរិញ្ដវរទុ ក្ដើមផើោក់

ក្ចញនូវអាទភិាពនន។ 

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំមានលកេណៈារមួ។ ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំរាប់បញ្ចូ លអនុ

វស័ិយទុំងអស់រពមទុំងការអប់រ ុំកបុងរបព័នន នងិក្រៅរបព័ននផងដដរ។ វាទទលួាោ ល់នូវររមូវការសរមាប់
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រុលយភាពកបុងចុំក្ណាមអនុវស័ិយទុំងអស់ និងឆលុេះបញ្ជច ុំងពើការយល់ដឹងដដលថាការសិកាក្កើរក្ឡើងក្ពញ

មួយជើវរិ។ អបកសិកាគឺាអបកទទលួផលរបក្ោជន៍ពើរបព័ននអប់រ ុំ ាមួយសិទនិ និងររមូវការដដលក្គ 

ទទួលាោ ល់។ 

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ គឺអាចក្ធវើក្ៅបាន។ ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ គរឺរូវដផអកក្លើ

ការវភិាគនិនប ការបចចុបផនប និងសមមរិកមមរបកបក្ោយការររិេះរេិះ សរមាប់ពុេះពារឧបសគោខាងហរិញ្ដវរទុ 

បក្ចចកក្ទស និងនក្ោបាយក្ដើមផើក្ធវើការអនុវរថឱយមានរបសិទនភាព។ កមមសិទនរិបស់អបកពាក់ព័នន មានឥទនិ

ពលក្ៅក្លើភាពដដលអាចក្ធវើក្ៅបាន។ 

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ ររូវសុើក្ៅនឹងបរបិទ វារាប់បញ្ចូ លការវភិាគភាពង្ហយរងក្រគ្មេះដដល

មានក្ៅកបុងរបក្ទស។ ភាពង្ហយរងក្រគ្មេះអាចរាប់បញ្ចូ លជក្មាល េះ ក្រគ្មេះមហនថរាយធមមារិ និងវបិរថិក្សដឌ

កិចច។ល។ ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំររូវដរក្លើកក្ឡើងនូវការក្ររៀមលកេណៈ  ការការពារ និងការការ់

បនទយហានិភ័យ។ 

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ ក្លើកក្ឡើងពើភាពខុសដបលកគ្មប ក្ៅកបុងរបក្ទសនើមួយៗ ក្ហើយក្ធវើការ

ពិចារណាក្លើបញ្ជា ក្នេះ។ ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ មិនររមឹដរររូវបានបក្ងាើរក្ឡើងសរមាប់របក្ទស

មួយចុំនួនប៉ាុក្ណាត េះក្ទ  ដរសរមាប់រគប់របក្ទសទុំងអស់ក្ៅក្លើពិភពក្ោក ដដលមានរកុមមនុសសជបួ

របទេះការលុំបាកក្ហើយពួកក្គទមទរនូវការយកចិរថទុកោក់ាអាទិភាព។ 

២.៥.២. ផផនរសខំាន់ៗ ម្នដំក្ណ្ើ រការក្រៀបចផំផនការក្បរបក្ោយក្បសទិ្យធភាព 

 ាមួយការអភិវឌណដផនការវស័ិយអប់រ ុំ ក្ៅកបុងរបក្ទសកាន់ដរក្រចើនបទពិក្ាធន៍ាក្រចើនររូវបាន

បង្ហា ញអុំពើរក្បៀបក្រៀបចុំដផនការឱយបានរបក្សើរបុំផុរ។ 

 ដុំក្ណើ រការដនការចូលរមួ៖ ដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការ គរួក្ធវើក្ឡើងតមរយៈការសនធនផុលផុស 

ដដលអាចបក្ងាើរនូវកិចចរពមក្រពៀងក្លើការអភិវឌណវស័ិយអប់រ ុំ។ វាគរួដរាដុំក្ណើ រការចូលរមួមួយសុំក្ៅ

សក្រមចឱយបាននូវលទនផលដូចខាងក្រកាម៖ អនុញ្ជដ រឱយក្មដឹកនុំនក្ោបាយ  និងអបកឯកក្ទសដសវងរកនូវ

រុលយភាពរវាងមហចិឆតនក្ោបាយ នងិឧបសគោខាងបក្ចចកក្ទស។ ក្លើកកមពស់ការយល់ដឹង  នងិទទលួ
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បានការក្បថាញ ចិរថរបស់អបកពាក់ព័ននកបុងវស័ិយអប់រ ុំ ដុំក្ណើ រការក្នេះ គួរដរចូលរមួក្ោយរុំណាងរកសួងពាក់

ព័នន (ាពិក្សសរកសួងក្សដឌកិចច និងហរិញ្ដវរទុ) រដឌបាលអប់រ ុំរគប់លុំោប់ថាប ក់ អបកពាក់ព័ននកបុងវស័ិយអប់រ ុំ 

សងោមសុើវលិ និងអបកផថល់ជុំនួយមិនដមនរោឌ ភិបាល រពមទុំងដដគូអនថរារិ។ ការចូលរមួរបស់រួអងោទុំង

ក្នេះ អាចក្កើរក្ឡើងតមរយៈការពិក្រគ្មេះក្ោបល់ក្ៅកបុងអុំឡុងក្ពលដនដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការ និង

តមរយៈការពិភាកាក្លើពរង្ហងឯការដផនការ។ ក្ៅថាប ក់រាជធានើ-ក្ខរថរកុមការង្ហរបក្ចចកក្ទសរមួ

របស់ក្ខរថ គឺាអបកក្រៀបចុំក្វទិការដ៏មានរដមលសរមាប់ការពិភាកាក្គ្មលនក្ោបាយ និងក្ធវើឱយដុំក្ណើ រការ

ដផនការអប់រ ុំកាន់ដររបក្សើរ នុំឱយដុំក្ណើ រការដដលមានការក្រៀបចុំបានលអ។ របសិនក្បើការចូលរមួដុំក្ណើ រការ

បានលអ និងមានរួអងោចូលរមួក្រចើន ក្នេះទមទរឱយមានការក្រៀបចុំោ៉ា ងចាស់ោស់អុំពើរួនទើ និងការ

ទទួលខុសររូវ ាពិក្សសរួអងោដដលដឹកនុំ និងសរមបសរមួល។ រចនសមព័ននខាងក្រកាមអាចមាន

របក្ោជន៍ក្ដើមផើពិចារណាក្ៅក្លើការអភវិឌណដផនការអប់រ ុំរាជធានើ-ក្ខរថ ក្ៅរបក្ទសកមពុា៖ 

 គណៈកមមការដឹកនុំមានរនួទើពិនិរយក្មើល និងដណនុំពើដុំក្ណើ រការ៖ គណៈកមមការក្នេះរមួមាន

មស្ត្នថើអប់រ ុំាន់ខពស់ ាមួយនឹងការចូលរមួពើមស្ត្នថើពាក់ព័ននដដទក្ទៀរ ាក់ដសថងមស្ត្នថើដផបកហរិញ្ដវរទុ និង

ដផនការ និងដដគូអភិវឌណន៍។ 

 គណៈកមមការក្រៀបចុំដផនការ ក្ធវើការសរមបសរមួលការង្ហរបក្ចចកក្ទសរាប់បញ្ចូ លទុំងការក្កៀរគរ

អបកពាក់ព័ននក្ៅកបុងក្ខរថ សរមាប់ពិក្រគ្មេះក្ោបល់ទូលុំទូោយ៖ គណៈកមមការក្នេះ ដឹកនុំក្ោយរបធាន

អបកសរមបសរមួលបក្ចចកក្ទស ាទូក្ៅរបធានការោិល័យដផនការ។ គណៈកមមការក្រៀបចុំដផនការ ា

ទូក្ៅទទួលបនធុកក្រៀបចុំក្សចកឋើរពាងដផនការវស័ិយអប់រ ុំ។ 

 រកុមការង្ហរក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោកក់្ៅក្លើរបធានបទ ឬអនុវសិ័យាកោ់កណ់ាមួយ(ឧទហរណ៍ 

ការអប់រ ុំរគូបក្រងៀន អប់រ ុំកុមាររូច ហរិញ្ដវរទុ តមោន និងវាយរដមល)។ រកុមការង្ហរអាចររូវបានក្សបើក្ោយ

គណៈកមមការដផនការ ក្ដើមផើក្រៀបចុំក្សចកឋើរពាងដផបកាក់ោក់ណាមួយដនដផនការ។ 

 ដុំក្ណើ រការអភិវឌណសកមមភាព៖  ក្ោយក្ហរុថាការអនុវរថដផនការ ររូវពឹងដផអកក្លើរួអងោក្រចើន កបុង

រដឌបាលអប់រ ុំ ចាប់តុំងពើរដឌបាលថាប ក់កណាថ លរហូរដល់ាោក្រៀន។ វាសុំខាន់ណាសដ់ដលថាសមរទភាព
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ក្ៅរគប់ករមរិររូវបានក្ោេះរាយ។ ការក្រៀបចុំដផនការ គឺាទរមង់ដនការអភិវឌណសមរទភាពមួយ។ ការក្ធវើ

ពរង្ហងដផនការ និងការចូលរមួពិក្រគ្មេះក្ោបល់ គមឺានរដមលសរមាប់ការអភិវឌណសមរទភាព និងការពរងងឹ

ទឹកចិរថ។ ការអភិវឌណសមរទភាពរមួមានការបក្ងាើររបព័ននក្ោេះរាយបញ្ជា  ក្ដើមផើជុំរុញការឯកភាពដនការ

រគប់រគង។ វាក៏រាប់បញ្ចូ លទុំងការក្ធវើដផនការសរមាប់ការផថល់ការបណថុ េះបណាថ លជុំនញ ដល់អបកក្ធវើ

ដផនការផងដដរ។   វគោបណថុ េះបណាថ លដដលផថលក់្ោយវទិាាទ នារិអប់រ ុំគាឺដផបកដនការខិរខុំរបឹងដរបង 

ក្ដើមផើអភិវឌណសមរទភាពក្រៀបចុំដផនការក្ៅថាប ក់ក្រកាមារិ។ ក្ទេះបើាមានររមូវការគ្មុំរទបក្ចចកក្ទសខាង

ក្រៅក៏ក្ោយ វាចាុំបាច់ររូវោក់ជូនតមរយៈរាជរោឌ ភិបាល មស្ត្នថើក្ធវើដផនការគ្មុំរទអប់រ ុំក្ៅថាប ក់កណាថ ល 

ថាប ក់ក្ខរថ និងថាប ក់រសុករពមទុំងមានការសហការាមួយដដគូអភិវឌណន៍កបុងរសុក។  

 ២.៥.៣. ជំហានសខំាន់ៗរនងុការក្រៀបចំផផនការ 

 ការក្រៀបចុំដផនការ គឺាវដថដុំក្ណើ រការមួយដដលក្កើរក្ឡើងរចុំដដលៗ។ ចុំណុចក្ៅអាចររូវបានក្គ     

ពិនិរយក្ឡើងវញិ បនធ ប់ពើររូវបានក្គក្ធវើក្រសថក្ៅក្លើធនធានដដលមានរាប់ និងធនធានដដលរ ុំពឹងទុក។ 

យុទនាស្ត្សថអាចររូវបានគិរក្ឡើងវញិ ក្ៅក្ពលដដលកមមវធិើលមអិរររូវបានបក្ងាើរក្ឡើង។ ការលុំបាកដនការ

អនុវរថអាចនុំក្ៅរកររមូវការដនការគិរពើចុំណុចក្ៅ និងកមមវធិើក្ឡើងវញិ។ ក្ៅក្ពលក្រៀបចុំដផនការ ការ

ពិក្រគ្មេះក្ោបលក់្ទៀងទរ់ាមួយនឹងបុគោលិករដឌបាលអប់រ ុំ និងអបកពាក់ព័នននងឹក្កើរមានក្ឡើង។ ទុំងក្នេះ

អាចនុំក្ៅដល់ការកុំណរ់ទុំហុំ និងនយិមន័យដនអាទិភាព ចុំណុចក្ៅ នងិព័រ៌មានលមអិរ សថើពើកមមវធិើ

ក្ឡើងវញិ។ ការពិចារណាធុំៗពើជុំហានដនការក្រៀបចុំដផនការគឺ រតាត នក្យាបាយ ដដលទក់ទងក្ៅដល់

ករមិរដនការទទួលយកគុំនិរនក្ោបាយរបស់ដផនការ រតាត សមតថភាព ទក់ទងដល់របសិទនភាពដនរដឌ

បាលអប់រ ុំ និងបុំណិនរបស់បុគោលិក រតាត បរបិទ្យ ទក់ទងដល់ភាពទទួលរងក្រគ្មេះពើក្រគ្មេះមហនថរាយធមម

ារិ ឬក្រគ្មេះមហនថរាយធនធានមនុសស និងរតាត ហរិញ្ាវតថ ុ នោិយអុំពើនិរនថភាព និងភាពអាច

ពាករណ៍បានដនធនធានហរិញ្ដវរទុ។ 

 ដុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំដផនការ  អាចររូវការក្ពលពើ១២ ក្ៅ២៤ដខ អារស័យក្ៅក្លើកតថ ាក្រចើន 

ាពិក្សសថាក្រើមានមូលោឌ នព័រ៌មានលអដដរឬក្ទ និងថាក្រើក្នេះគឺាដផនការវស័ិយអប់រ ុំដុំបូង ដដលររូវ
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បក្ងាើរក្ឡើងក្ៅកបុងរបក្ទស ឬកបុងក្ខរថ។ ជុំហានសុំខាន់ៗដនដុំក្ណើ រការអភិវឌណដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយ

អប់រ ុំមានដូចរក្ៅ៖ (១) ក្ហរុវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ (២) អាទិភាពក្គ្មលនក្ោបាយយុទនាស្ត្សថគនលឹេះ និង

ចុំណុចក្ៅដផនការ (៣) ការសរក្សរកមមវធិើ (៤) ការក្រៀបចុំការអនុវរថ និងសមរទភាព (៥) ការកុំណរ់

រដមល និងការផថលហ់រិញ្ដវរទុដល់ដផនការសកមមភាព (៦) ការអភិវឌណ និងការផថល់ហរិញ្ដវរទុដល់ដផនការ

សកមមភាព (៧) ការតមោន និងវាយរដមល។ 

 ជំហានទ្យី១៖ ក្ហតុវិនិចឆ័យវិសយ័អប់រ ំ

 ាទូក្ៅការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំ គឺក្ផថើមក្ចញពើមុុំទុំងរបាុំបើសរមាប់ក្ធវើការវភិាគ ដដលររូវគិរដល់ 

ក្ពលណាររូវោក់បញ្ចូ លគ្មប  មុុំទុំងក្នេះនឹងផថល់ការយល់ដឹងទូលុំទូោយក្ៅតមវស័ិយអប់រ ុំ និងលទន

ផលរបស់របព័ននអប់រ ុំ។ មុុំទុំងរបាុំបើក្នេះរមួមាន៖ (១) បរបិទ (២) គុណភាពអប់រ ុំ (៣) លទនភាពទទលួ

បានក្សវាអប់រ ុំ (៤) របសិទនភាពដផធក្រៅ (៥) របសិទនភាពដផធកបុង (៦) ការចុំណាយ និងហរិញ្ដបផទន 

(៧) សមធម៌ និង(៨) ការរគប់រគងអប់រ ុំ។ 

(១)បរបិទ្យ៖ រមួមានបញ្ជា ទក់ទិនដលក់ារជេះឥទនិពលាពិក្សសក្ៅក្លើការអប់រ ុំដូចខាងក្រកាម៖ 

បរបិទមា៉ា រកូក្សដឌកិចច៖ ទិនបន័យក្សដឌកិចចទូក្ៅ  ធនធានាធារណៈ  និងវភិាគទនរបស់ពួកក្គក្ៅក្លើវស័ិ

យទុំងអស់។ កតថ របាជន៖ ទិនបន័យរបាជន  របាជនរគប់អាយុចូលក្រៀន  និងការក្ធវើចុំណាករសុក។ 

កតថ វបផធម៌សងោម៖ សញ្ជជ រិរបាជនដរមួយ  វរថមានរកុមមនុសសដដលង្ហយទទួលរងក្រគ្មេះ  ភាាក្រចើន 

របាជនដដលមានររមូវការអប់រ ុំទប។ កតថ ាទ នភាពនក្ោបាយ៖ សទិរភាព និងអសទិរភាពនក្ោបាយ 

របសិទនភាពដនរដឌបាលាធារណៈ។ ការវភិាគក្គ្មលនក្ោបាយដដលមានរាប់៖ ក្គ្មលបុំណង  គឺដសវង

រកសមិទនិផល ក្ោយអនុក្ោមក្ៅតមក្គ្មលនក្ោបាយនក្ពលបចចុបផនប នងិរកឱយក្ឃើញនូវការអនុវរថ

របកបក្ោយរបសិទនភាព។ ការវភិាគក្គ្មលនក្ោបាយដដលមានរាប់ គួរពិនិរយក្មើលដូចខាងក្រកាម៖ 

ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំដដលមានរាប់ដដលបានឆលុេះបញ្ជច ុំងពើការសក្រមចចិរថរបស់រាជរោឌ ភិបាល និងមាន

ក្ៅកបុងគក្រមាងដនការអភិវឌណអប់រ ុំាបនថបនធ ប់ ក្គ្មលនក្ោបាយអភិវឌណរមួ ដដលជេះឥទនិពលផ្កធ ល់ក្ៅក្លើ

ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ (ឧទហរណ៍ ក្គ្មលនក្ោបាយឆលុេះបញ្ជច ុំងពើយុទនាស្ត្សថដនការការ់បនទយភាពរកើ
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រក និងដផនការអភិវឌណន៍) សកមមភាពគ្មុំរទភាពាដដគូរទង់រទយធុំ។ ការវភិាគភាពង្ហយទទួលរងក្រគ្មេះ៖ 

ការវភិាគវនិិចឆ័យតមដផបកនើមួយៗ គួរដរវាយរដមលពើវរថមានដនហានិភ័យ ដូចាក្រគ្មេះមហនថរាយធមមារិ  

វបិរថិក្សដឌកិចច ។ល។ និងឥទនិពលសុំខាន់ៗរបស់ពួកវាក្ៅក្លើវស័ិយអប់រ ុំ។ 

(២) គណុ្ភាពអប់រ៖ំ ក្ៅកបុងការអនុវរថាក់ដសថងរបក្ទសទុំងអស់ មានការចាប់អារមមណ៍កាន់ដរ

ខាល ុំងក្ឡើងកបុងការវាយរដមលក្ៅក្លើគុណភាពដនការអប់រ ុំ។ ាធមមត វាររូវបានក្គវាយរដមលក្លើចុំក្ណេះដឹង 

និងសមរទភាពដដលសិសស ឬនិសសរិបានទទួល។ មានការសិការិចរួចនិោយពើការទទួលបាននូវ

ឥរោិបង និងអាកបផកិរោិ ដដលការសិការរូវបានក្គរ ុំពឹងថានឹងមានការអភិវឌណ។ ក្ដើមផើក្ធវើឱយរបក្សើរ

ក្ឡើងនូវរដមលដនលទនផលអប់រ ុំជេះឥទនិពលក្ៅក្លើការររួរពិនិរយគុណភាពដនបរបិទ នងិធារុចូល ដនការ

សិកាដដលរមួមានរគូបក្រងៀន កមមវធិើសិកា ក្ហោឌ រចនសមព័ននាោក្រៀន សមាភ រ និងដុំក្ណើ រការដនការ

បក្រងៀន នងិក្រៀនក្ោយខលួនឯង។ លកេណៈធារុក្ចញ៖ ក្រើចុំក្ណេះ នងិបុំណិនអវើខលេះដដលសិសសទទួលបាន

ពើមុខវាិជ ក្គ្មលកបុងកមមវធិើសិកា? ក្រើអាកបផកិរោិ និងឥរោិបទដបបណាដដលសិសសទទួលបានាក់

ដសឋង? ក្រើលទនផលដនការរបឡងថាប ក់ារិមានប៉ាុនម នភាគរយ? ក្រើមធយមពិនធុដដលទទួលបានតមមុខវាិជ

នើមួយៗ ក្ៅក្ពលរបឡងថាប ក់ារិមានប៉ាុនម ន? លកេណៈធារុចូល៖ ១.រគូបក្រងៀន៖ ក្រើរគបូក្រងៀនមាន

បទពិក្ាធន៍វាិជ ជើវៈាមធយមប៉ាុនម នឆ្ប ុំក្ៅករមិរបឋមសិកា? ក្រើមានរគូបក្រងៀនាស្ត្សថើប៉ាុនម នភាគរយ? 

ក្រើមានការក្លើកទឹកចិរថ និងការក្បថាញ ចិរថ កបុងការអនុវរថការង្ហរោ៉ា ងដូចក្មឋច? ក្រើរគូបក្រងៀនអវរថមាន 

ករមិរណា? ក្រើការពរង្ហយរគូមានសមធម៌ក្ៅទូទុំងរាជធានើ-ក្ខរថ នងិតមរុំបន់នើមួយៗឬក្ទ? ២. កមម

វធិើសិកា៖ ក្រើវាិលភាពដនវរទុបុំណងកមមវធិើសិកាឆលុេះបញ្ជច ុំងពើការផ្កល ស់បថូរក្លើក្គ្មលនក្ោបាយក្សដឌកិចច 

សងោម និងវបផធម៌របស់រាជធានើ-ក្ខរថករមិរណា? ក្រើខលឹមារ និងការក្រៀបចុំកមមវធិើសិការរូវគ្មប នឹងវរទុ

បុំណងនិងលកេខណឍ ាក់ដសឋងដនការសិកាដដរឬក្ទ? ក្រើវាិលភាពដដលកមមវធិើសិកាអាចដកររមូវក្ៅ

តមរដមល ឬសិទនិរបស់រកុមភាគរិចដដរឬក្ទ? ៣. ក្សៀវក្ៅសិកា នងិសមាភ របក្រងៀន៖ ក្រើខលឹមារដន

ក្សៀវក្ៅសិកាក្ឆលើយរប (សុើគ្មប ) ក្ៅនឹងកមមវធិើសិកាឬក្ទ? ក្រើសិសសដដលមានក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល

មានប៉ាុនម ននក់? ក្រើរគូបក្រងៀនដដលមានក្សៀវក្ៅរគូ និងសមាភ រឧបក្ទសក្ផសងៗក្ទៀរមានប៉ាុនម ននក់? 
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ក្រើការផលិរ និងដចកចាយក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មលររូវបានក្រៀបចុំោ៉ា ងដូចក្មឋច? ក្រើការដបងដចកក្សៀវក្ៅ

សិកាក្គ្មលក្ៅកបុងរាជធានើ-ក្ខរថមានសមធម៌ដដរឬក្ទ? ៤. អគ្មរសិកា   សមាភ របុំពាក់ នងិបរកិាេ រ៖ ក្រើ

អគ្មរសិកា និងក្ហោឌ រចនសមព័ននមូលោឌ នមានាទ នភាពដបបណា? ក្រើមានថាប ក់ក្រៀនដដលបុំពាក់ក្ោយ

បរកិាេ ររបកបក្ោយសឋង់ោមានប៉ាុនម ន? ក្រើមានសិសសដដលបានក្របើរបាស់បណាត ល័យ ឬសមាភ រសិកាក្ផសង

ក្ទៀរ (ឧទហរណ៍កុុំពយូទ័រ)មានប៉ាុនម ននក់? ក្រើាោក្រៀនដដលបុំពាក់បរកិាេ របានលអ ររូវបានដបងដចក

របកបក្ោយសមធម៌ ក្ៅតមាោក្រៀនកបុងរាជធានើ-ក្ខរថទុំងមូលដដរឬក្ទ? ៥. លកេណៈដនដុំក្ណើ រការ

បក្រងៀន នងិក្រៀន៖ ក្រើរគបូក្រងៀនររូវបក្រងៀនដបបណាក្ៅកបុងថាប ក់ក្រៀន? ក្រើកិចចការផធេះ ការដកកិចចការ និង

ការផឋល់ព័រ៌មានររឡប់ក្ៅសិសសវញិ អនុវរថោ៉ា ងដូចក្មឋច? ក្រើរគូបក្រងៀនទទួលបានការបណថុ េះបណាថ ល 

និងការគ្មុំរទរគប់រគ្មន់កបុងដផបកវាយរដមលសិសសដដរឬក្ទ? ក្រើការររួរពិនិរយជុំនញវាិជ ជើវៈ រដឌបាលរបស់

រគូបក្រងៀន និងាោក្រៀនររូវក្រៀបចុំោ៉ា ងដូចក្មថច? ក្រើរគូបក្រងៀនទទួលបានការគ្មុំរទពើអធិការអបរ់ ុំក្លើដផបក

ណាខលេះ និងញឹកញាប់ករមិរណា? ក្រើអបកណាក្ផសងក្ទៀរបានផឋល់ការគ្មុំរទដផបកគរុក្កាសលយ? ក្រើការោក់

ពិនធុក្លើការបក្រងៀន និងក្រៀន មានសមធម៌ក្ៅតមរាជធានើ-ក្ខរថនើមួយៗ (រសុកខណឍ នើមួយៗ) ដដរឬក្ទ? 

(៣) លទ្យធភាពទ្យទ្យួលបានក្សវាអប់រ៖ំ ក្ៅតមបណាថ របក្ទសភាគក្រចើន ាពិក្សសសទិរ

ក្ៅក្រកាមឥទិនពលចលនដនការអប់រ ុំសរមាប់ទុំងអស់គ្មប  (EFA) បានក្ធវើឱយវាកាល យាអាទិភាព សរមាប់

ទសវរសរក៍នលងមក ក្ដើមផើធានឱយមានសិទនិទទួលបានក្សវាអប់រ ុំ ដដលររូវបានចារ់ទុកថាាសិទនិមូលោឌ ន 

និងាមក្ធាបាយដនការអភិវឌណដ៏មានឥទនិពល។ ាលទនផល របក្ទសភាគក្រចើនបានឈានដល់ការអប់រ ុំ

ាសកលក្ៅករមិរបឋមសិកាបានរិច ឬក្រចើន ក្ហើយក៏បានក្ោេះរាយបញ្ជា ទក់ទងនងឹការផថល់ក្សវា

កមមអប់រ ុំ(ោ៉ា ងក្ហាចណាស់ក្ៅករមិរបឋមសិកា) រមួទុំងតមរយៈក្គ្មលនក្ោបាយលុបបុំបារ់ការបង់

ដងលក្សវាសិកាផងដដរ។ ការផថល់ក្សវា និងការចូលរមួក្ៅដរាបញ្ជា របឈមដុំបូងសរមាប់របព័ននអប់រ ុំ។ 

ការទទួលបានការអប់រ ុំ គឺក្ដើមផើវាស់ដវងភាគរយដនកុមារដដលមានអាយុចូលក្រៀន ថាពិរាអាចចូល

តម(ក្សវាអប់រ ុំ) ករមរិ ឬវដថដនការអប់រ ុំដដលបានផថល់ឱយ។ ការចូលរមួកបុងការអប់រ ុំ (ឬការរគប 

ដណថ ប់) ករ់រតករមិរដនការចុេះក្ឈាម េះក្ៅករមិរអប់រ ុំមួយដដលបានផថល់ឱយ (បឋមសិកា និងអនុវទិា 



 

35 
 

ល័យាក្ដើម)។ មានសុំណួរសុំខាន់ៗាក្រចើនដដលររូវសិការាវរាវក្ដើមផើវាយរដមលាទ នភាពាក់ដសថង 

និងបញ្ជា ដនលទនភាពទទលួបានការអប់រ ុំករមិរណាមួយ ឬអនុវស័ិយាក់ោក់មយួដនរបព័ននអប់រ ុំ។ ការ

ក្ឆលើយសុំណួរទុំងក្នេះក្ៅកបុង ESD នឹងអនុញ្ជដ រឱយរកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយ 

និងយុទនាស្ត្សថដដលពាក់ព័នន នងិកុំណរ់ទិសក្ៅ និងក្គ្មលក្ៅននកបុង ESP។ សុំណួរទុំងក្នេះមានដូច

ខាងក្រកាម៖ ក្រើនរណាខលេះររូវការការអប់រ ុំក្ៅកបុងរាជធានើ-ក្ខរថ និងាោក្រៀននើមួយៗ? ក្រើការអប់រ ុំ

ក្នេះមានទុំហុំប៉ាុនណា? ក្ហើយការអប់រ ុំក្នេះសរមាប់ក្គ្មលបុំណងអវើ? ក្រើមានកុមារដដលររូវការក្សវា

អប់រ ុំប៉ាុនម ននក់? ក្រើមានកុមារទទួលបានក្សវាអប់រ ុំ (ចាប់ក្ផថើមឆ្ប ុំទើ១ដនការសិកា)ប៉ាុនម ននក់? ក្រើ

មានកុមារ យុវវយ័ និងមនុសសដដលអាចក្ធវើការបានប៉ាុនម ន? យុវវយ័ដដលាអាទិភាព (អរងិិជន) 

សរមាប់ាោដដលមានករមិរខុសគ្មប  និងការអប់រ ុំក្រៅាោមានចុំននួប៉ាុនម ន? ក្រើករមិរអបផបរមា

ដនការអប់រ ុំដដលសងោមររូវការសរមាប់ាសមាជិកមាប ក់ៗគឺាអវើ? ក្រើអបកណាដដលពិរាចង់ទទួលការ

អប់រ ុំ? ក្ហើយការអប់រ ុំដបបណា? កបុងករណើ ធនធានដដលមានមិនអាចក្ឆលើយរបក្ៅនឹងការទមទរទុំង

អស់ដនររមូវការ ក្រើមានចុំនួនប៉ាុនម នដដលគួរមានសិទនិទទួលបានការអប់រ ុំករមិរខុសគ្មប ? 

(៤) ក្បសទិ្យធភាពម្ផទក្ក្ៅ៖ ការវាយរដមលក្ៅក្លើរបសិទនភាពដផធក្រៅដនការអប់រ ុំមានក្ៅកបុងការ

វាយរដមលក្ៅក្លើភាពពាក់ព័ននដនលទនផលសិកាដដលទក់ទងក្ៅនឹងររមូវការទើផារ ក្សដឌកិចច និងសងោម

ទុំងមូល។ ឧទហរណ៍មួយចុំនួនដនសុំណួរសុំខាន់ៗដដលររូវក្លើកក្ឡើងរមួមាន៖ ក្រើសិសសដដលបាន

បញ្ច ប់ការសិកាពើាោក្រៀនក្ៅរកការង្ហរក្ធវើបានដល់ករមិរណាទុំងវស័ិយរដឌ និងវស័ិយឯកជន? ក្រើ

ជុំនញ នងិសមរទភាពដដលទទួលបានររូវនឹងអវើដដលនិក្ោជកររូវការកបុងវស័ិយក្ផសងៗដនក្សដឌកិចចដដរ

ឬក្ទ? ក្រើចុំក្ណេះដឹង និងជុំនញដដលទទួលបានក្ៅាោមានរបក្ោជន៍អវើខលេះ សរមាប់ការដកលមអ

ឥរោិបង និងទមាល ប់របស់សិសសក្ោយរសបក្ៅនឹងការការពារសុខភាពអាហារូបរទមភ និងបុំណិនជើវរិ

ក្ផសងក្ទៀរ? 

 ការក្ឆលើយសុំណួរទុំងក្នេះគឺចាុំបាច់សរមាប់ការកុំណរ់និយមន័យ ឬការកុំណរ់ក្ឡើងវញិនូវ

ក្គ្មលនក្ោបាយអភិវឌណធនធានមនុសស។ ប៉ាុដនថការផារភាជ ប់គ្មប រវាងការអភិវឌណសងោម និងការអប់រ ុំគឺ
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សមុគាម ញណាស់។ ក្ទេះាោ៉ា ងដូក្ចបេះកថើ ក្ហរុវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំគរួដរមានក្គ្មលបុំណងផថល់ជូនអបក

បក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ និងអបករគប់រគងរបព័នននូវព័រ៌មានដដលពាក់ព័នន សថើពើភាពរគប់រគ្មន់រវាង 

“ផលិរផល” ដនរបព័ននអប់រ ុំ និងក្គ្មលក្ៅក្សដឌកិចច និងមជឈោឌ នរបស់របក្ទស និងរាជធានើ-ក្ខរថ។ 

ក្នេះបញ្ជជ ក់ពើការសុំក្ោគលទនផលពើការសិកាដដលបានអនុវរថរចួក្ហើយ និងក្បើចាុំបាច់ររូវក្ធវើការសធង់

មរិក្ៅកបុងរុំបន់ក្នេះ។ 

(៥)ក្បសទិ្យធភាពម្ផទរនងុ៖ របការសុំខាន់ អបកក្រៀបចុំដផនការ និងអបករគប់រគងរបព័ននររូវដឹងពើ

ចុំនួនសិសសចុេះក្ឈាម េះចូលក្រៀនដដលពិរាបានបញ្ច ប់វដថអប់រ ុំមួយ ឬទទួលបានសញ្ជដ បររកបុងរយៈក្ពល

កុំណរ់ផលូវការ។ ាទ នភាពដ៏លអបុំផុរ គឺករណើ ដដលសិសសទុំងអស់ចាប់ក្ផថើមចូលក្រៀនកបុងថាប ក់ាក់     

ោក់ បានបញ្ច ប់ថាប ក់ក្នេះកបុងចុំននួឆ្ប ុំសិការ ុំពឹងទុក ក្ពាលគឺមិនមានសិសសក្រៀនររួរថាប ក់ឬក្បាេះបង់ការ

សិកា។ ESD នឹងផថល់នូវចក្មលើយតមលុំោប់លុំក្ោយក្ៅកាន់សុំណួរចុំនួនពើរគឺ៖ ក្រើសិសសដដលចូលកបុង

របព័ននអប់រ ុំពរិាបានរបឡងាប់ និងបញ្ច ប់ការសិការបស់ខលួនដល់ករមិរណា? ក្ហើយក្រើពួកក្គរ ើក

ចក្រមើនោ៉ា ងដូចក្មថចតមរយៈវដថអប់រ ុំមួយឬកបុងករមរិមួយដនរបព័ននអប់រ ុំ? ក្រើររូវមានធនធានចាុំបាច់អវើ

ខលេះក្ដើមផើអាចឱយសិសសមាប ក់បញ្ច ប់ការសិកាបាន? 

ក្គ្មលគុំនិរដន”ភាពគ្មម នរបសិទនភាពដផធកបុង” គឺពិរាមានលកេណៈររឹរផរិខាល ុំងណាស់ ដូក្ចបេះការក្ធវើ

ដដដលៗ នងិការក្បាេះបង់ការសិកាគឺមិនដមនរគ្មន់ដរាក្រាគសញ្ជដ  នងិមូលក្ហរុដន “ភាពគ្មម នរបសិទន

ភាពដផធកបុង” និង “ការខជេះខាជ យ” ដដលមានលកេណៈារបព័ននអប់រ ុំក្នេះក្ទ។ កតថ ក្ផសងក្ទៀរដដលររូវយក

មកពិចារណាក្ៅកបុង ESD គឺ៖ធនធានមិនរគប់រគ្មន់ដដលក្ធវើឱយមានផលប៉ាេះពាល់ដល់ការអប់រ ុំ ការដចក

ចាយធនធានមនុសស និងធនធានសមាភ រមិនក្សមើគ្មប  អវរថមានរបស់រគូ និងកងវេះអាហារូបរទមភាក្ដើម។ 

ចុំណុចមួយក្ទៀរដដលគួរដររបុងរបយរ័បគឺការកុំណរ់ក្សចកថើសនបិោឌ ន(ការបករាយ)ពើសូចនកររបសិទន

ភាពដផធកបុងដូចាអរតក្បាេះបង់ការសិកា និងអរតររួរថាប ក់ាក្ដើម ក្រពាេះការក្បាេះបង់ការសិកា ក៏អាច      

បណាថ លមកពើកតថ ដដលមិនទក់ទងក្ោយផ្កធ ល់ក្ៅនឹងការផោរ់ផោង់ក្សវាអប់រ ុំផងដដរ។ ឧទហរណ៍ដូចា 

ការឆ្ប់ក្រៀបការសរមាប់ក្កមងរសើ ឬភាពចាុំបាច់ក្ដើមផើជួយក្ធវើការង្ហររគួារ (ក្ៅក្ពលាក់ោក់កបុងមយួ
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ឆ្ប ុំសរមាប់កសិកមម) ក៏បក្ងាើរឱយមានការក្បាេះបង់ការសិកាផងដដរ ប៉ាុដនថមនិសទិរក្ៅក្រកាមការរគប់រគង

ក្ោយរបព័ននអប់រ ុំក្ទ។ ខាងក្រកាមដផបករបសិទនភាពដផធកបុង ESD នឹងក្ធវើឱយបាននូវ៖ វភិាគពើវាិលភាព

ដដលសិសសចូលកបុងវដថ ឬរបក្ភទដនការអប់រ ុំមានការរ ើកចក្រមើនារបចាុំតមរយៈរបព័ននអប់រ ុំ និងផលប៉ាេះ

ពាល់ដនរដមល     ដុំក្ណើ ការរបស់ពួកក្គ។ ការវភិាគពើភាពដរបរបួលដនលុំហូររបសស់ិសស៖ ការឆលងថាប ករ់បស់

ពួកក្គពើករមិរមួយឬអនុវសិ័យមួយ ក្ៅករមិរមួយ ឬអនុវសិ័យមួយក្ទៀរ គឺាការវាស់សធងនូ់វអរតក្បាេះបង់

ការសិកា និងអរតក្រៀនររួរថាប ក។់ ការវភិាគក្ពលក្វោ និងធនធានដដលររូវការក្ដើមផើដកសសិសដដលបាន

បញ្ចបក់ារសកិាក្ចញពើរបពន័នអបរ់ ុំក្ៅករមិរខុសគ្មប ។ 

សូចនករដដលររូវបានក្របើាទូក្ៅបុំផុរ ក្ដើមផើវាស់សធង់របសិទនភាពដផធកបុងមានដូចខាងក្រកាម៖  

អរតររួរថាប ក់ អរតក្ឡើងថាប ក់ និងអរតក្បាេះបង់ការសិកា ភាគរយដនការររួរថាប ក់ អាយុកាលសិកា    

អរតក្ឡើងថាប ក់ពើមួយថាប ក់ក្ៅមួយថាប ក់ អរតឆលងភូមសិិកាពើមួយករមិរ ឬមយួវដថ ក្ៅករមិរបនធ ប់។         

អរតគង់វង់តមថាប ក់ ចុំននួបក្ងាើនរបសិទនភាព ឆ្ប ុំចូលក្រៀន ក្ធៀបនឹងសិសសបញ្ច ប់ការសិកា អរតរមួដនការ

ចូលក្រៀនងមើ ក្ៅកបុងថាប ក់ចុងក្រកាយដនការអប់រ ុំបឋមសិកា ផលក្ធៀបដនសិសសក្បាេះបង់។ ការវភិាគាក់        

ដសថងក្លើរបសិទនភាពដផធកបុងក្ៅកបុងរាជធានើ-ក្ខរថ សូចនករសុំខាន់ៗដដលររូវបានក្របើក្ដើមផើវភិាគរបសិទន

ភាពដផធកបុងគឺអរតររួរថាប ក់ អរតក្បាេះបង់ការសិកា និងអរតក្ឡើងថាប ក់។ ក្របើសុំណួរដណនុំខាង

ក្រកាមក្ដើមផើក្ធវើការវភិាគក្ៅក្លើរបសិទនភាពដផធកបុងក្ៅរាជធានើ-ក្ខរថ៖ ក្រើមានសិសសររួរថាប ក់ប៉ាុនម ននក់? 

ក្រើមានសិសសក្បាេះបង់ការសិកាប៉ាុនម ននក់? ក្រើមានសិសសក្ឡើងថាប ក់បនធ ប់ប៉ាុនម ននក់?ក្រើមានធនធាន

ប៉ាុនម នដដលររូវបានចុំណាយក្ដើមផើនុំចុំនួនសិសសចូលក្រៀនដល់ករមិរដនការអប់រ ុំពិររបាកដ? 

(៦) ការចណំ្ណយ នងិហរិញ្ាបបទាន៖ ការវភិាគការចុំណាយ និងហរិញ្ដបផទនកបុង ESD 

មិនររូវបានកុំណរ់ររឹមដររបាយការណ៍គណនើក្នេះក្ទ។ វាក៏ររមូវឱយពិនិរយក្លើនើរិវធិើដដលបានក្របើ

សរមាប់ការក្រៀបចុំងវកិា ការក្បថាញ ចិរថកបុងការចុំណាយ ការក្ធវើរបាយការណ៍ និងការររួរពិនិរយផងដដរ។ 

ក្លើសពើក្នេះក្ទៀរ វារមួបញ្ចូ លទុំងការពិនិរយក្ឡើងវញិដនរបភពរបស់ហរិញ្ដបផទនអប់រ ុំ នងិការវាយរដមលពើ

លទនភាពដនការបក្ងាើនធនធានដដលមាន សរមាប់ការអប់រ ុំ។ សុំណួរាមូលោឌ នសថើពើការចុំណាយ និង
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ហរិញ្ដបផទនរមួមាន៖ ក្រើមានការចុំណាយប៉ាុនម នសរមាប់ការអប់រ ុំកបុងមួយឆ្ប ុំ? ក្រើការចុំណាយក្លើ

ការអប់រ ុំបានវវិរថោ៉ា ងដូចក្មថចកបុងរយៈក្ពល១០ ឆ្ប ុំចុងក្រកាយក្នេះ? ក្រើរបភពងវកិាសុំខាន់ៗមានអវើខលេះ? 

ក្រើរបព័ននហរិញ្ដបផទនការអប់រ ុំមានលកេណៈកាន់ដរមនិអាចទទួលយកបាន ឬការ់បនទយវសិមភាពសងោម

ដដរឬក្ទ? ក្រើការរគប់រគងធនធានបចចុបផនបមានរបសិទនភាព និងភាពស័កថសិិទនិដល់ករមិរណា? ក្រើក្ធវើដូច

ក្មថចក្ដើមផើការ់បនទយចុំណាយក្លើការអប់រ ុំ? ក្រើក្ធវើដូចក្មថចក្ដើមផើក្កៀរគរធនធានបដនទមសរមាបក់ារអប់រ ុំ? 

ការវភិាគការចុំណាយដនការអប់រ ុំហាក់ដូចាគួរឱយធុញរទន់ ាពិក្សសដល់អបកអប់រ ុំទុំងអស់ គឺ

ដរងដរដឹងអុំពើការក្របើរបាស់ធនធាននក្ពលបចចុបផនប និងមានសមរទភាពដដលអាចវនិិចឆ័យថាក្រើការដបង

ដចកមូលនិធកិបុងចុំក្ណាមករមិរ និងរបក្ភទដនការអប់រ ុំ គឺររឹមររូវ សមធម៌ និងសមក្ហរុផល។ ទនធឹមនឹង

ក្នេះដដរ វាមានររមូវការមុនសរមាប់ការសិកាពើលទនភាពដនការដកទរមង់ដដលបានក្សបើក្ឡើង។ ក្ៅចុង

បញ្ច ប់ការសិកាអុំពើការចុំណាយក្លើការអប់រ ុំាក់ដសថង នងិការដបងដចកធនធាន គឺាវធិើមួយក្ដើមផើក្ផធៀង

ផ្កធ រ់ថាក្រើក្គ្មលនក្ោបាយមួយររូវបានអនុវរថក្ៅកបុងការអនុវរថាក់ដសថង ឬោ៉ា ងណា។ 

(៧)សមធម៌៖ ភាពខុសគ្មប ដនការអប់រ ុំដរងដរក្កើរមានរវាងក្កមងរសើ និងក្កមងរបុស រវាងកុមាររស់

ក្ៅកបុងរុំបន់ភូមិាស្ត្សថក្ផសងគ្មប  និងមកពើរកុមក្សដឌកិចចសងោម ឬវបផធម៌ក្ផសងៗគ្មប ាក្ដើម។ វសិមភាព

រវាងកុមារគឺមិនររវូបានកុំណរ់ចុំក្ពាេះការទទួលបានក្សវាអប់រ ុំក្នេះក្ទ ប៉ាុដនថអាចររូវបានរកក្ឃើញ

ទក់ទងក្ៅនឹងរបសិទនភាពដផធកបុង។ ឧទហរណ៍ ការររួរថាប ក់ និងការបញ្ច ប់ការសិកាឆ្ប់ មានាញឹក

ញាប់កបុងចុំក្ណាមក្កមងរសើ និងសិសសក្ៅតមរុំបន់ជនបទ និងទក់ទងក្ៅនឹងគុណភាពដនការផថល់ជូន

ក្សវាអប់រ ុំ។ ខាងក្រកាមក្នេះគឺាសុំណួរសុំខាន់ៗដដលររូវក្ោេះរាយ៖ ក្រើមានវសិមភាពអវើដដលទក់ទង

នឹងការទទួលបានក្សវាអបរ ុំ និងការសក្រមចចិរថកបុងការផថល់ក្សវាអប់រ ុំរបស់រកុមក្ផសងៗគ្មប ក្ៅរគប់ករមិរ 

និងរគប់អនុ     វស័ិយដនការអប់រ ុំ? ក្រើភាពខុសគ្មប ទុំងក្នេះ អាចររូវបានពនយល់ក្ោយគុណភាពដនការ

ផោរ់ផោង់ក្សវាអប់រ ុំមិនក្សមើគ្មប  (ទក់ទងនឹងរគូកិចចសនា រគូបណាថ ញជុំនួយគរុក្កាសលយ ក្សៀវក្ៅសិកា

ក្គ្មល អគ្មរាោក្រៀនាក្ដើម)ឬក្ទ? ក្រើបញ្ជា ដដលបានអក្ងារក្ឃើញដនការផថល់ក្សវាអប់រ ុំ ដុំក្ណើ រការ

វឌណនភាព និងលទនផលសក្រមចបានរបស់រកុមមួយចុំនួនក្ោយារកតថ វបផធម៌ ឬក្សដឌកិចចសងោមដដរ
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ឬក្ទ? ក្រើបញ្ជា ទុំងក្នេះអាចររូវបានក្ោេះរាយោ៉ា ងដូចក្មថច? ក្រើបញ្ជា ទុំងក្នេះមានឥទនិពលអវើខលេះពើ

យុទនាស្ត្សថកនលងមក សរមាប់ជួយក្ធវើការសរមួលដល់រកុមដដលមិនទទួលបានក្ាគជ័យកបុងសងោម? ក្រើ

មានភាពខុសគ្មប អវើខលេះរវាងកុមារា និងកុមារ ើ រវាងរុំបន់ទើរកុង និងជនបទ កបុងចុំក្ណាមរុំបន់ក្ផសងៗ នងិ

រកុម ឬរបក្ភទរបាជនក្ផសងៗ (ដូចា គិរតមរបាក់ចុំណូល សហគមន៍បមាល ស់ទើ និងសហគមន៍មាច ស់

រសុក)? ពាក់ព័នននឹង៖ លទនភាពទទលួបានក្សវាអប់រ ុំ ការវវិឌណកបុងរបព័ននអប់រ ុំ និងលទនផលអប់រ ុំ គុណ

ភាពដនការអប់រ ុំដដលទទួលបាន និងការគ្មុំរទដផបកក្សដឌកិចចដដលទទួលបានសរមាប់ការសិកា។ ក្រើរកុម ឬ

របក្ភទរបាជនណាដដលមានសមាសភាគរិចបុំផុរ កបុងចុំក្ណាមសិសសដដលបានបញ្ច ប់ការសិកាមូល

ោឌ ន និងកបុងចុំក្ណាមសិសសដដលបានចុេះក្ឈាម េះចូលក្រៀនកបុងការអប់រ ុំករមិរក្រកាយមធយមសិកា? ក្រើរកុម

ណាដដលទទួលរងផលប៉ាេះពាល់ខាល ុំងបុំផុរពើអនកេរភាព? (ដូចា កុមារ ើ កុមារដដលរស់ក្ៅកបុងរគួាររកើ

រកកបុងរុំបន់ទើរកុង រកុមជនារិវបផធម៌ភាគរិច)។ ក្រើអវើខលេះាក្ដើមក្ហរុបងាាអសមធម៌ដដលបានក្លើក

ក្ឡើង? ក្រើអសមធម៌ទុំងក្នេះផារភាជ ប់នឹងភាពខុសគ្មប ក្លើ “ររមូវការអប់រ ុំកបុងសងោម” (ពាក់ព័នននឹងរបាក់

ចុំណូល និងភាពរកើរកកបុងចុំក្ណាមរកុមរគួារ) ឬផារភាជ ប់នឹង “ឧបសគោក្ហោឌ រចនសមព័នន” ដដលពាក់

ព័នននឹងការផថល់ក្សវាអប់រ ុំកបុងករមិរណា? (ដូចា ការខវេះខារាោមធយមសិកា កបុងរុំបន់ជនបទ ឬ

ការខូចខារក្ហោឌ រចនសមព័ននដដលបងាក្ឡើងក្ោយក្រគ្មេះមហនថរាយ) ក្រើក្គ្មលនក្ោបាយ និងវធិានការ

ណាខលេះដដលអាចជួយការ់បនទយអសមធម៌ទុំងក្នេះ? 

 (៨) ការក្គប់ក្គងអប់រ៖ំ ក្ៅកបុង ESD មានវធិើាក្រចើនដដលអាចអនុវរថបានក្ដើមផើវាយរដមល

ភាពខាល ុំង នងិភាពក្ខាយដនការរគប់រគងការអប់រ ុំ។ វធិើាស្ត្សថរមួមួយគឺក្ធវើសវនកមម ឬការវភិាគតមអងោ

ភាព ក្ោយក្ធវើការក្សុើបអក្ងារក្លើមុខង្ហរធុំៗចុំនួន៤ ឬករមិរដនការរគប់រគងដូចខាងក្រកាម៖ (១)មុខង្ហរ

ាយុទនាស្ត្សថ៖ ក្រើនរណាាអបកទទលួបនធុកក្លើការក្ធវើក្គ្មលនក្ោបាយ? ក្រើអបកណាាអបកក្រៀបចុំ

ដផនការអភិវឌណ និងងវកិា? ក្រើអបកពាក់ព័ននណាខលេះចូលរមួកបុងដុំក្ណើ រការក្នេះ? ក្រើដផនការ និងងវកិាមាន

ភាពសុើគ្មប ក្ហើយឬក្ៅ? ក្ហើយក្រើពួកក្គបានចូលរមួកបុងការសក្រមចបាននូវក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំចមផងៗ

ដដរឬក្ទ? (២)រួនទើ៖ ក្រើចាប់ និងបទបញ្ដរថិអវើខលេះដដលក្កើរមាន? ក្រើរបព័ននអប់រ ុំដុំក្ណើ រការបានក្ពញ
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ក្លញចុំក្ពាេះចាប់ នងិបទបញ្ដរថិដដរឬក្ទ? ក្បើមិនដូក្ចាប េះក្ទក្រើវាបដងវរក្ៅទើណា? (៣)មុខង្ហរព័រ៌មាន៖ 

ក្រើនរណាាអបកទទួលខុសររូវកបុងការរបមូលទិនបន័យ? ក្រើទិនបន័យររូវបានដុំក្ណើ រការ និងរកាទុកោ៉ា ង

ដូចក្មថច? ក្រើទិនបន័យដចកចាយោ៉ា ងដូចក្មថចក្ៅអបកដដលររូវការទិនបន័យសរមាប់ក្ធវើការសក្រមចចិរថ? 

(៤)រួនទើដនអបករបរិបរថ៖ិ ក្រើនរណាាអបកពិនិរយតមោន នងិគ្មុំរទការអនុវរថក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ

ក្ៅថាប ក់មូលោឌ ន? ក្រើពួកក្គមានសមរទភាពចាុំបាច់ក្ទ? ក្រើពកួក្គមានសិទនិអុំណាចចាុំបាច់ក្ទ? ការ

រគប់រគងធនធានមនុសសាពិក្សសរគូគឺមានារៈសុំខាន់ខាល ុំងណាស់សរមាប់ទុំងការវនិិក្ោគ និងលទន

ផលដនការអប់រ ុំ ដូក្ចបេះក្ហើយបានទក់ទញការយកចិរថទុកោក់ាពិក្សសក្ៅកបុង ESD ងមើៗក្នេះ។ 

 ជំហានទ្យ២ី៖ អាទ្យិភាពក្ោលនក្យាបាយយទុ្យធស្ថស្ត្សតគនៃឹះ និងចណុំ្ចក្ៅផផនការ 

 ការឯកភាព គឺាការចាុំបាចក់្លើ (១) ការររមងទិ់ស និងក្គ្មលក្ៅក្គ្មលនក្ោបាយរយៈក្ពលយូរ 

និងទូលុំទូោយ (២) អាទិភាពមានដដនកុំណរ ់ និង(៣) យុទនាស្ត្សថសុំខាន់ៗ  សរមាបស់ក្រមចបានក្គ្មល

ក្ៅ។ ការក្ធវើក្ហរុវនិិចឆ័យ បានរកក្ឃើញនូវបញ្ជា របឈមធុំៗាក្រចើន។ អាទភិាពក្គ្មលនក្ោបាយ គួរដរ

ភាជ ប់ក្ៅនឹងបញ្ជា របឈមទុំងក្នេះ។ ការកុំណរ់ការង្ហរអាទិភាព គឺាលទនផលដនការសនធនរវាងទសសនៈ 

នក្ោបាយ និងទសសនៈបក្ចចកក្ទស។ ការពិភាកាក្គ្មលនក្ោបាយាធារណៈអាចជួយបុំភលបឺញ្ជា ធៃន់ធៃរ

មួយចុំនួនក្ដើមផើកុំណរ់យុទនាស្ត្សថ និងចុំណុចក្ៅាក់ោក់ គួរអនុវរថដូចខាងក្រកាម៖ 

 បក្ងាើរការក្ធវើចុំក្ណាលអប់រ ុំ និងគុំរូពាករណ៍ហរិញ្ដវរទុ។ ការក្ធវើដបបក្នេះ និងចងអុលបង្ហា ញពើលទន

ភាព និងការចុំណាយងវកិា ក្ដើមផើឈានក្ៅដល់ចុំណុចក្ៅ  នងិអនុញ្ជដ រឱយអបកក្ធវើការសក្រមចចិរថ  អាច

រុករកនូវក្សណារ ើយ៉ាូហរិញ្ដវរទុក្រចើនជក្រមើស។ បា៉ា រា៉ា ដម៉ាររមូលោឌ នាក្រចើនក្ៅកបុងគុំរូក្នេះ រមួមានចុំក្ណាល

របាជន សូចនករអភិវឌណក្សដឌកិចច   សូចនករហរិញ្ដវរទុ (ឧទហរណ៍ ភាគហ ុនអប់រ ុំ កបុងងវកិាារិ 

រដមលឯកត) និងបា៉ា រា៉ា ដម៉ាររអប់រ ុំ (ដូចា ទុំហុំថាប ក់ក្រៀន ផលក្ធៀបរគូសិសស ផលក្ធៀបសិសស និងក្សៀវក្ៅ

សិការបាក់ក្បៀវរស និងរង្ហវ ន់ក្លើកទឹកចិរថក្ៅជនបទ)។  

វភិាគអបកពាក់ព័នន៖ ការាោ ល់អបកពាក់ព័ននទុំងអស់ ក្ៅកបុងវស័ិយអប់រ ុំ រពមទុំងចុំណុចខាល ុំង និង

បទពិក្ាធន៍របស់ពួកក្គគឺាចុំណុចសុំខាន់ណាស់កបុងការក្រៀបចុំដផនការ។ ការវភិាគអាចបុំភលនូឺវកមមវធិើ
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ដដលររូវសរមបសរមួលក្ៅនឹងការរ ុំពឹងទុករបស់អបកពាក់ព័ននទុំងអស់។ 

 ជក្រមើសអាទិភាពក្គ្មលនោបាយនឹងជេះឥទនិពលដល់អាទិភាពដនការអភិវឌណសងោម និងការក្បថាញ

ចិរថរបស់រោឌ ភិបាលក្លើកិចចការអនថរារិ។ របក្ទសភាគក្រចើនរមួទុំងរបក្ទសកមពុា បានក្បថាញ ចិរថកបុងការ

សក្រមចឱយបាននូវក្គ្មលក្ៅអភិវឌណសហសវរសរក៍្លើវស័ិយអប់រ ុំ រពមទុំងក្គ្មលក្ៅ និងចុំណុចក្ៅការអប់រ ុំ

សរមាប់ទុំងអស់គ្មប ទុំង៦ចុំណុច។ អាទិភាពក្គ្មលនក្ោបាយររូវមានចុំណុចក្ៅាក់ោក់ និងដរប

កាល យអាទិភាពទុំងអស់ក្នេះឱយក្ៅាយុទនាស្ត្សថគនលឹេះ។  ក្ៅជុំហានក្នេះអាទិភាពក្គ្មលនក្ោបាយទុំង 

ក្នេះររូវមានលកេណៈទូក្ៅ។ 

 ជំហានទ្យី៣៖ ការសរក្សររមមវធិី 

 អាទិភាពក្គ្មលនក្ោបាយ និងយុទនាស្ត្សថររូវដរបកាល យឱយក្ៅាកមមវធិើអាទិភាព។ កមមវធិើអាទិ

ភាពនើមួយៗគួរមានចុំណុចក្ៅ និងលទនផលាក់ោក់ក្ហើយរបសិនក្បើអាចក្ធវើក្ៅបានររូវដរក្ធវើឱយក្ៅា

សកមមភាពគនលឹេះាមួយនងឹចុំណុចក្ៅសកមមភាព។ មានវធិើាក្រចើនកបុងការបក្ងាើរយុទនាស្ត្សថ។ យុទនាស្ត្សថ 

មានសមាសភាពដូចខាងក្រកាម៖ ក្គ្មលក្ៅ វរទុបុំណងទូក្ៅ (ឧទហរណ៍ ការបក្ងាើនការចូលក្រៀនក្ៅមក្រថយយ 

សិកា) ចុំណុចក្ៅ ឬក្គ្មលបុំណងាក់ោក់ (ឧទហរណ៍ ក្លើកកមពស់ការចូលក្រៀនក្ៅមក្រថយយសិកា ពើ 

២៥% ក្ៅ ៤០%) កមមវធិើ (ឧទហរណ៍ បក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំក្ៅមក្រថយយសិកា ការបណថុ េះ 

បណាថ លរគូបក្រងៀន) សកមមភាព (ឧទហរណ៍ សិកាេ ាោសុំខាន់មួយក្ដើមផើបក្ងាើររគឹេះាទ នបណថុ េះ 

បណាថ លរគូបក្រងៀន)។ បនធ ប់ពើចុំណុចក្ៅទុំងអស់ររូវបានបក្ងាើររចួរាល់ (សរមាប់អនុវស័ិយទុំងអស់) 

សកមមភាពគនលឹេះររូវបានគួសបញ្ជជ ក់ ការពិនិរយលទនភាពអាចដណនុំនូវសុំណួរដូចខាងក្រកាម៖ ក្រើរដមល

ដដលបានបា៉ា ន់របមាណសុើគ្មប ក្ៅនឹងធនធានហរិញ្ដវរទុដដលបានរ ុំពឹងទុកដដរឬក្ទ? ក្រើវរទុបុំណង និង

សកមមភាពាអាទិភាពសុើគ្មប ដដរឬក្ទ? ការពិនិរយលទនភាពអាចឈានក្ៅដលក់ារវាយរដមលអាទិភាព និង

ជក្រមើសយុទនាស្ត្សថនន។ អបកពាក់ព័ននគួរដរចូលរមួក្ៅកបុងជុំហានក្នេះតមរយៈការចូលរមួដផបកបក្ចចក 

ក្ទស កបុងរកុមការង្ហរ ឬរចនសមព័ននសមរមយដដទក្ទៀរ។ ក្ៅចុងបញ្ច ប់ដនជុំហានក្នេះដុំក្ណើ រការពិក្រគ្មេះ

ក្ោបល់ទូលុំទូោយគួរររូវបានក្ធវើក្ឡើងក្ដើមផើទញយកនូវមរិ និងអនុាសន៍ចុងក្រកាយពើអបកពាក់ព័នន។ 
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 ជំហានទ្យី៤៖ ការក្រៀបចំការអនវុតត និងសមតថភាព 

 ជុំហានបនធ ប់កបុងការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថអប់រ ុំរមួមានការកុំណរ់ក្រៀបចុំការអនុវរថ និងការធា 

នឱយរបាកដថាសមរទភាពចាុំបាច់គឺមាន។ ដផនការសកមមភាពលមអិរាងក្នេះនឹងក្កើរមានក្ឡើង ក្ៅក្ពល

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំររូវបានកុំណរ់រដមល។ ការក្រៀបចុំដុំក្ណើ រការអនុវរថ៖ សុំណួរាគនលឹេះក្ៅទើ

ក្នេះគឺអបកណាាអបកទទួលខុសររូវចុំក្ពាេះការអនុវរថដផនការ និងអបកណាទទួលខុសររូវចុំក្ពាេះកមមវធិើាក់

ោក់។ ការទទួលខុសររូវទមទរឱយមានការកុំណរ់ចាស់ោស់។ វារបហាក់របដហលគ្មប ក្ៅនឹងការ

ទទួលខុសររូវរបស់មនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថ។ អងោការក្លខជួយបង្ហា ញពើរចនសមព័នន

ទូក្ៅ និងដខសបនធ រ់អុំណាច។ អងោការក្លខគរួដរសុើគ្មប ាមួយអងោការក្លខរបស់មនធើរអប់រ ុំយុវជន និង

កើឡារាជធានើ-ក្ខរថ។ ការបក្ងាើរអងោការក្លខងមើ៖ គឺចាុំបាច់កបុងករណើ ដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការគណៈ

កមមការទទួលខុសររូវរមួនឹងទទួលបនធុកកបុងការទទួលខុសររូវអនុវរថ នងិឃ្លល ុំក្មើលការអនុវរថក្ៅករមិរ

ក្គ្មលនក្ោបាយ ផធុយមកវញិរកុមតមោនយុទនាស្ត្សថនឹងសរមបសរមួលដល់ការង្ហររបរិបរថិរបចាុំដងៃ។

សមរទភាពរបរិបរថិ៖ សមរទភាពរបស់មនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថកបុងការអនុវរថដផនការគឺ

ពឹងដផអកក្ៅក្លើកតថ មួយចុំនួន ក្រពាេះអវើៗទុំងអស់មិនដមនសុទនដរសទិរក្រកាមការរគប់រគងរបស់មនធើរអបរ់ ុំ

យុវជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថក្នេះក្ទ។ កតថ ខលេះគឺាលទនផលដនក្គ្មលនក្ោបាយរមួរបសរ់ាជរោឌ ភិបា

ល។ ការវភិាគសមរទភាពសរមាបក់ារអនុវរថដផនការទមទរឱយពិនិរយក្មើលនូវចុំណុចដូចខាងក្រកាម៖ ការ

រគប់រគងាទ បន័រដឌ៖ ររូវវភិាគគុណភាពរគបរ់គងងវកិា និងហរិញ្ដវរទុ របសិទនភាពដនការក្កៀរគររករបាក់

ចុំណូល គុណភាពរដឌបាលាធារណៈ ការរគបរ់គងមស្ត្នថើរាជការ រមាល ភាព និងការទទួលខុសររូវកបុងវសិ័យា

ធារណៈ។ របសិទនភាពរដឌបាលអប់រ ុំ៖ ររូវវភិាគក្ៅក្លើការកុំណរ់រនួទើ និងការទទួលខុសររូវ

ចាស់ោស់ ការរភាជ ប់គ្មប រវាងរួនទើ នងិរចនសមព័នន ការរបារស័យទក់ទង និងការសរមបសរមួល និង

ការតមោន និងរង្ហវ យរដមល។ សមរទភាពមស្ត្នថើអប់រ ុំ៖ ររូវវភិាគក្ៅក្លើករមិរវបផធម៌  បុំណិន ការបណថុ េះប

ណាថ ល និងប័ណតសរក្សើរ។ 
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 ជំហានទ្យី៥៖ ការរំណ្ត់តម្មៃ និងការផតលហ់រិញ្ាវតថដុលផ់ផនការសរមមភាព 

 ការកុំណរ់រដមលដនដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំររូវបានក្គពិនិរយក្មើលាក្ទៀងទរ់ កបុងអុំឡុង

ក្ពលដនកាក្រៀបចុំដផនការក្ោយក្របើរបាស់ចុំក្ណាល និងគុំរូពាករណ៍ហរិញ្ដវរទុ។ ការបា៉ា ន់ាម នរដមលអាចនុំ

ក្ៅដល់ការគិរក្ឡើងវញិ និងការផ្កល ស់បថូរចុំណុចក្ៅ និងកមមវធិើដនដផនការ។ ការកុំណរ់រដមលដនដផនការ

អប់រ ុំពឹងដផអកក្លើកតថ ដូចរក្ៅ៖ វរទុបុំណងដនក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយដរបកាល យឱយក្ៅាចុំណុចក្ៅ។  វរទុ

បុំណងទុំងអស់ក្នេះពាក់ព័ននក្ៅដលអ់រតចូលក្រៀន និងផលក្ធៀបរបសិទនភាពខាងក្រៅ (ឧទហរណ៍ 

បក្ងាើនការចូលក្រៀនរបស់កុមាររូចររឹម២០% ឬបក្ងាើនអរតឆលងភូមិសិកាពើបឋមសិកា ក្ៅមធយមសិកា 

ឱយដល៩់០%)។ ចុំណុចក្ៅទុំងក្នេះនឹងរាប់បញ្ចូ លក្ៅកបុងសូចនករគុណភាព (ឧទហរណ៍ បក្ងាើនរគូ

មធយមសិកាដដលទទួលបានការបណថុ េះបណាថ លឱយដល់៩០%)។ ការសនមរក់ារក្របើរបាស់ធនធាន៖ 

ឧទហរណ៍ ផលក្ធៀបក្សៀវក្ៅកបុងសិសសមាប ក់ ផលក្ធៀបសិសសកបុងមួយថាប ក់ ចុំនួនសសិសក្រៀនពើរក្វន។ ការ

សនមរមុ់ខរដមល៖ ឧទហរណ៍ របាកដ់ខរគូបក្រងៀន ការចុំណាយងវកិាកបុងថាប កក់្រៀនមួយ។ ការសនមរ់គួរររូវបាន

ក្ធវើាពិក្សសក្ដើមផើឱយការបា៉ា ន់របមាណពើរដមលង្ហយគណន ក្ោយក្របើរបាស់ចុំណុចក្ៅ និងការសនមរ់ទុំង

ក្នេះ។ ការបា៉ា ន់ាម នរដមលសរុបអាចររូវបានបុំដបកាជុំពូករូចៗ។ វាមានាររបក្ោជន៍របសិនក្បើរចន 

សមព័ននចុំណាយដនដផនការអាចររូវបានក្គកុំណរ់រសបាមួយរចនសមព័ននងវកិាារិពើក្រពាេះវាអាចភាជ ប់ក្ៅ

នឹងរកបខ័ណឍ របាក់ចុំណាយរយៈក្ពលមធយម។ ការផថល់ហរិញ្ដវរទុដនដផនការ៖ ធនធានដដលមានគរួដរ 

ររូវបានក្គពចិារណាក្ៅក្ពលអភិវឌណដផនការ។ របសិនក្បើគមាល រដនការផថល់មូលនិធិក្ៅដរមានរវាងរដមល

ដផនការ និងងវកិារ ុំពឹងទុកចុំក្ពាេះធនធានកបុងរសុក និងក្រៅរសុកយុទនាស្ត្សថទុំងក្នេះគួរររូវពិនិរយក្មើល

ក្ឡើងវញិ។ វភិាគទនរបស់សមាជិករគួារមិនគួរពឹងដផអកទុំងរសុងក្ដើមផើក្ធវើារបភពងវកិាសរមាប់វស័ិយ

អប់រ ុំក្ទ។ គមាល រដនការផថល់មូលនិធិររូវបានគណនតមរយៈការរកឱយក្ឃើញនូវភាពខុសដបលកគ្មប រវាងរដមល

ដនដផនការ និងរបភពធនធានសុំខាន់កបុងរសុកសរមាប់វស័ិយអប់រ ុំ។ ការពិនិរយក្មើលការផថល់មូលនិធិក្ឡើង

វញិក្ោយដដគូអភិវឌណគួរររូវក្ធវើក្ឡើងក្ទេះបើាមានរបភពមកពើការគ្មុំរទងវកិាទូក្ៅ ឬតមវស័ិយក៏ក្ោយ 

សរមាប់សកមមភាពដដលបានក្រជើសក្រ ើសក្ហើយ។ គមាល រដដលក្ៅក្សសសល់របសិនក្បើមានរុំណាងឱយការ
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គ្មុំរទបដនទមដដលររូវដរដសវងរក។ របសិនក្បើគមាល រដនការផថល់មូលនិធធិុំក្ពកយុទនាស្ត្សថទុំងអស់ររូវដរ

ពិនិរយក្មើលក្ឡើងវញិ ក្ដើមផើឈានក្ៅរកករមិរសមរសបមយួ។ របដហលាមានឱកាសកបុងការដសវងរក

យុទនាស្ត្សថអនុវរថងវកិាឱយកាន់ដរមានរបសិទនភាព។ ឧទហរណ៍ មាច ស់ជុំនួយរបដហលាមានរដមលឯកត

ខពស់ (unit costs) ក្ហើយអាចជួយការ់បនទយរដមលទុំងក្នេះតមរយៈការសនធន និងការដចករ ុំដលក

ព័រ៌មានសថើពើការអនុវរថដ៏របក្សើរបុំផុរ។ កបុងករណើ ទុំងអស់ក្នេះ រដមលឯកតអាចររូវបានការ់បនទយតម 

រយៈការក្រៀបចុំកមមវធិើឱយកាន់ដរមានរបសិទនភាព និងកាន់ដរមានភាពក្ាគជ័យ។ របសិនក្បើដុំក្ណាេះ

រាយទុំងក្នេះមិនបានក្ធវើឱយគមាល រធនធានកាន់ដររូច ក្ៅដល់ករមិរសមរមយមួយក្ទក្នេះជក្រមើស

ក្គ្មលនក្ោបាយ និងចុំណុចក្ៅចាុំបាច់ររូវពិនិរយក្មើលក្ឡើងវញិ។ ក្សណារ ើយ៉ាូចុងក្រកាយ និងដផនការ 

ផថល់ហរិញ្ដវរទុដដលមានក្ៅកបុងដផនការយុទនាស្ត្សថអបរ់ ុំនឹងឆលុេះបញ្ជច ុំងពើការសនបិោឌ នក្ៅក្លើការពិចារណា សថើ

អុំពើសកមមភាពដដលបានក្ធវើដផនការរចួ និងធនធានដដលមានរាប់។ 

 ជំហានទ្យី៦៖ ការអភិវឌ្ឍ និងការផតលហ់រិញ្ាវតថុដលផ់ផនការសមមភាព 

 ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំររូវបានក្រៀបចុំក្ឡើងក្ោយដផអកក្លើមូលោឌ នកមមវធិើាក់ោក់។ វាាទូក្ៅ

អនុវរថតមរចនសមព័នន និងគុំរូរកបខ័ណឍ សមក្ហរុផលដដលាដម៉ារររទើសរបស់កមមវធិើ ប៉ាុដនថវាមានភាព

លមអិរាង។ វាាដផបកមួយដដលផថល់ការរភាជ ប់រវាងយុទនាស្ត្សថកមមវធិើ និងធនធានក្ហើយវាក៏ផថលព័់រ៌មាន

សថើពើរួនទើ ការទទួលខុសររូវក្ពលក្វោ និងរដមលឯកត (Unit Costs) ផងដដរ។ ដផនការរបរិបរថខិាល ុំង

មួយអាចបក្ងាើនលទនភាពការអនុវរថកាន់ដរទទលួបានក្ាគជ័យ។ កបុងករណើ ភាគក្រចើនដផនការរបរិបរថិ 

ររូវបានក្រៀបចុំរសបតមវរទុបុំណងក្ៅកបុងរកបខ័ណឍ លទនផល។ វាាទូក្ៅរមួមានព័រ៌មានដូចខាងក្រកាម

សរមាប់សកមមភាពនើមួយៗ៖ (១) អុំណេះអុំណាងាក់ោក់ដនសកមមភាព៖ ការក្ធវើដបបក្នេះនឹងក្ដើររួនទើ

ាឯការក្ោងកបុងការអភិវឌណដផនការការង្ហរ (២) វរទុបុំណងរបស់កមមវធិើដដលសកមមភាពកុំពុងគ្មុំរទ៖ 

ព័រ៌មានក្នេះបង្ហា ញអបកអាននូវទុំនក់ទុំនងរវាងសកមមភាពក្ៅនឹងរកបខ័ណឍ លទនផល។ វាធានឱយរបាកដ

ថាសកមមភាពទុំងក្នេះគ្មុំរទអាទិភាពដដលបានឯកភាពគ្មប ។ (៣) រយៈក្ពល៖ ចុំណុចក្នេះបង្ហា ញពើភាព

សុើគ្មប រវាងរដមលរបចាុំឆ្ប ុំដនការអនុវរថសកមមភាព និងមូលនិធិដដលមាន។ (៤) គុណភាពដនលទនផល 
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(ឧទហរណ៍ ចុំនួនរគូបក្រងៀនដដលទទួលបានការបណថុ េះបណាថ ល ចុំនួនថាប ក់ក្រៀនដដលបានាងសង់)៖ 

ព័រ៌មានក្នេះគឺសុំខាន់ណាស់សរមាបរ់បាយការណ៍អនុវរថរបចាុំឆ្ប ុំ។ វាអេះអាងពើចុំណុចក្ៅសរមាបស់កមមភាព

មយួកបុងឆ្ប ុំនើមយួៗ។ (៥) រដមលឯកត (Unit cost)៖ ព័រ៌មានក្នេះាចុំណុចក្ោងមួយសរមាប់របាយ

ការណ៍អនុវរថរបចាុំឆ្ប ុំ។ អបកក្ធវើដផនការអប់រ ុំ អបកក្ធវើការសក្រមចចិរថ នងិដដគូទុំងអស់នឹងចងដឹ់ងថាក្រើយុទន

ាស្ត្សថដនការអនុវរថមានរបសិទនភាពដដរឬក្ទ។ (៦) រដមលរមួដនសកមមភាព៖ ក្នេះគឺាបរមិាណដដលររូវគុណ

ាមួយនឹងរដមលឯកត។ រដមលដនសកមមភាពដផនការរបរិបរថទិុំងអសទ់មទរឱយក្ៅកបុងកញ្ច ប់ធនធានរមួ

ដដលក្គាោ លថ់ាក្ៅកបុងដផនការវសិ័យអបរ់ ុំ។ (៧) របភពដនការផថល់ងវកិា៖ វាាក្រឿងសុំខាន់ណាស់កបុងការ

ក្របើរបាស់របភពងវកិាទុំងអស់ដដលមានក្ោយដផអកក្លើចុំណាយក្ពលបចចុបផនប។ ក្ោយពឹងដផអកក្លើរបភព

ដនការគ្មុំរទពើដដគូអភិវឌណ របភពងវកិាខលេះអាចររូវបានក្គរគប់រគងពើខាងក្រៅដុំក្ណើ រការងវកិាារិក្ទៀង

ទរ់ ឬតមរយៈរោឌ ភិបាលកបុងរសុក អងោការក្រៅរោឌ ភិបាល  ឬអបកដដទក្ផសងក្ទៀរ។ របសិនក្បើសកមមភាព

ទុំងអស់ផថល់ងវកិាដល់អបកទុំងឡាយណាដដលាដផបកមួយដនដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ ពួកក្គគួរ

ដរមានវរថមានក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិ។ ព័រ៌មានផថល់ហរិញ្ដវរទុដដលពាក់ព័ននាមួយដផនការរបរិបរថិចាុំ 

បាចរ់រូវដរសុើគ្មប ាមួយនឹងដផនការហរិញ្ដវរទុ (ក្មើលជុំហានទើ៥)។ (៨) អបកទទួលខុសររួវកបុងការអនុវរថ៖ 

ព័រ៌មានក្នេះបង្ហា ញពើការទទលួខុសររូវសរមាប់សកមមភាពនើមួយៗ។ អបកដដលមានក្ឈាម េះទទួលខុសររូវ

ចុំក្ពាេះការអនុវរថសកមមភាពគួរដរផថួចក្ផថើមសុំក្ណើ ផថល់ងវកិាកបុងក្ពលក្វោមួយសរមាប់ការអនុវរថ។ ដផនការ

របរិបរថិរាប់បញ្ចូ លទុំងសូចនករទិនបន័យពើកមមវធិើមយួ ឬរកបខ័ណឍ លទនផលដដលសកមមភាពមួយកុំពុងរមួ

វភិាគទនកបុងក្នេះ។ របសិនក្បើមានសកមមភាពក្រចើន ដដលមិនក្ឆលើយរបក្ៅនឹងសូចនករករមិរទិនបន័យ 

និងកបុងរកបខ័ណឍ លទនផលក្នេះក្ទវាក្ៅដរមានរបក្ោជន៍កបុងការផថលឱ់យ នូវព័រ៌មានដបបសូចនករដដល

នឹងបង្ហា ញថាក្រើសកមមភាពមួយក្នេះររូវបានអនុវរថក្ហើយឬក្ៅ។ ដុំក្ណើ រការដនការអភិវឌណដផនការរបរិបរថិ

ទមទរការសនធនដូចខាងក្រកាមក្នេះ៖ រវាងរាជរោឌ ភិបាល និងដដគូអភិវឌណ៖ ការទទួលបានព័រ៌មានក្រចើន

ក្លើទរមង់ដនការផថលហ់រិញ្ដវរទុខាងក្រៅគឺាក្រឿងចាុំបាច់។  ក្ៅអរើរកាលការផថល់មូលនិធិរបស់មាច ស់

ជុំនួយភាគក្រចើនគឺដរក្ៅក្លើគក្រមាងក្ហើយរដមលភាគក្រចើនគឺាងវកិាខាងក្រៅ។ អបកផថល់ជុំនួយភាគក្រចើន
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នក្ពលបចចុបផនបក្នេះផថលជ់ុំនួយកបុងបរបិទដផនការវសិយ័អបរ់ ុំ និងអបកផថល់ជុំនួយាក្រចើនក្ទៀរនឹងចូលរមួ។ 

ការចូលរមួារកុម និងផថលមូ់លនិធិតមរយៈការគ្មុំរទទូក្ៅ ឬតមវសិ័យ។ រាល់ចុំនួនងវកិាខាងកបុង (on-

budget) និងងវកិាខាងក្រៅ (off-budget) គួរដរររូវបានក្គាោ ល។់ កបុងចុំក្ណាមការោិល័យកបុងមនធើរអប់រ ុំ 

យុវជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថ៖ ររូវដរមានភាពសហការជិរសបរិកបុងចុំក្ណាមអងោភាព(directorates) និង

ការោិលយ័ដផនការ។ រវាងរកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា និងរកសួងក្សដឌកិចច និងហរិញ្ដវរទុ៖ វាាក្រឿង

សុំខាន់ាពិក្សសក្ដើមផើបក្ងាើរទុំនក់ទុំនងជិរសបិទនរវាងការក្រៀបចុំដផនការរបចាុំឆ្ប ុំ និងការក្រៀបចុំងវកិា

របចាុំឆ្ប ុំក្ដើមផើធានភាពរសបគ្មប រវាងរកសួងទុំងពើរតមរយៈការសរមបសរមួលការអនុវរថដផនការ។ រវាង

រាជរោឌ ភិបាល និងរួអងោកបុងរុំបន់៖ កមពុាកុំពុងសទរិកបុងការផថល់សវ័យភាព និងអុំណាចដល់គណៈកមមការ

រគប់រគងាោក្រៀន។ ការក្ធវើដបបក្នេះអាចដកលមអការទទួលខុសររូវ ប៉ាុដនថអាចមានក្គ្មលនក្ោបាយមិន

បង់ដងលាោ។ ដុំក្ណើ រការដនការអភិវឌណដផនការរបរិបរថិជួយសរមបសរមួលសកមមភាពអាទិភាព និង

ពាក់ព័ននដល់ trade-offs។ របសិនក្បើគមាល រដនការផថល់ហរិញ្ដវរទុ ររូវបានក្គរកក្ឃើញក្ៅក្ពលដុំក្ណើ រ

ការអភិវឌណដផនការរបរិបរថិការពិនិរយក្ឡើងវញិការពនាក្ពល ឬការលុបក្ចាលសកមមភាពអាទិភាព

ថាប ក់ក្រកាមនឹងររូវអនុវរថ។  

 ជំហានទ្យី៧៖ យនតការក្តួតពិនតិ តាមោន និងវាយតម្មៃ  

 ការតមោន និងវាយរដមលគឺមានារៈសុំខាន់កបុងការធានថា ដផនការក្នេះកុំពុងក្ដើរក្លើផលូវររូវ 

ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវចុំណុចក្ៅ។ របព័ននតមោន និងវាយរដមលដដលមានរបសិទនភាពគួរដរសួរថាក្រើ

សកមមភាពដដលចង់បានកុំពុងររូវបានក្គអនុវរថដូចដដលបានក្រៀបចុំ និងថាក្រើចុំណុចក្ៅដនដផនការក្នេះ 

កុំពុងសក្រមចបានផលដដរឬក្ទ។ កតថ ខាងក្រកាមក្នេះបង្ហា ញពើការក្រៀបចុំការតមោន និងវាយរដមល និង 

សូចនករគនលឹេះកបុងការក្រៀបចុំដផនការ។ ជុំហានដុំបូងគឺការធានការក្រៀបចុំ និងនើរិវធិើដនការតមោន។ អងោ

ភាព និងនយកោឌ នទទលួបនធុកការតមោនទូក្ៅគឺចាុំបាច់ក្ដើមផើធានភាពសុើគ្មប  និងភាពរគបដណថ ប់។ 

ដផបករបព័ននរគប់រគងព័រ៌មាន គឺាកាលមា៉ា សុើនដនដុំក្ណើ រការតមោនពើក្រពាេះវារបមូលផថុ ុំ និងវភិាគទិនបន័យ

ដដលបានមកពើរគប់ករមិរដនរបព័ននអប់រ ុំ។ សកមមភាពតមោនសុំខាន់បុំផុរមានដូចខាងក្រកាម៖ ការតម
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ោនាទមាល ប់ក្ៅកបុងនយកោឌ នរបរិបរថិ៖ ការអនុវរថដផនការនឹងររូវបានក្គតមោនតមរយៈការរបជុុំា 

មួយនយកោឌ នននក្ោយដផអកចុំណុចក្ៅ និងសូចនករដដលមានក្ៅកបុងដផនការការង្ហរដដលបានមក

ពើដផនការសកមមភាពក្ហើយបានរពមក្រពៀងគ្មប ។ រសក្ដៀងគ្មប ផងដដរនើរិវធិើតមោនររូវដរមានក្ៅករមិរ

រគប់រគងដបបវមិជឈការ។ ការពិនិរយក្មើលរបចាុំររើមាស (Periodic Reviews) ក្ធវើក្ឡើងក្ោយរកុម ឬអងោ

ភាពពិនិរយតមោន៖ របាយការណ៍ការង្ហរសថង់ោខលើមយួររូវបានសក្សរក្ឡើងក្ោយនយកោឌ នដរមួយ 

ក្ៅកបុងរយៈក្ពលក្ទៀងទរ់ក្ោយក្របើរបាស់ក្គ្មលការណ៍ដណនុំ និងឧបករណ៍ននដដលបានផថលឱ់យពួក

ក្គតមរយៈគណៈកមមការពនិិរយតមោន។ របាយការណ៍ទុំងក្នេះររូវបានោក់ជូនគណៈកមមការក្ដើមផើ 

ពិនិរយក្ឡើងវញិនូវការវវិឌណ ពិនិរយក្មើលពើបញ្ជា លុំបាក និងដណនុំសកមមភាពដកររមូវ។ ករមិររគប់រគង

តមឋាននុរកមតមដបប វមិជឈការអាចសុុំរបាយការណ៍ក្ទៀងទរ់បាន។ ការពិនិរយក្មើលរបចាុំឆ្ប ុំាមួយ

ភាគើពាក់ព័នន៖ រកុម ឬអងោភាពពិនិរយតមោនគួរក្រៀបចុំរបាយការណ៍ការង្ហររបចាុំឆ្ប ុំ។ ការក្ធវើដបបក្នេះនឹង

ជួយបក្ងាើរឯការសរមាបស់នបិបារអប់រ ុំរបចាុំឆ្ប ុំ ដដលនឹងវាយរដមលសមិទនិផល និងកុំហុសនន  និង

ឈានក្ៅរកកិចចរពមក្រពៀងគ្មប ក្ៅក្លើការដកលមអ។ សនបិបារនើមួយៗគរួរកធារុចូលសរមាប់ដផនការ

របរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំក្ៅឆ្ប ុំបនថបនធ ប់ក្ទៀរ (រមួទុំងងវកិាផង)។ សូចនករដូចគ្មប គរួររូវបានក្គវាស់ពើ 

សនបិបារមួយក្ៅសនបិបារមយួក្ទៀរ។ ការវាយរដមល៖ ការវាយរដមលាទូក្ៅររូវបានក្ធវើក្ឡើងក្ៅពាក់ 

កណាថ លគក្រមាង និងក្ៅចុងគក្រមាង។ ាក្រឿយៗការវាយរដមលក្នេះក្ធវើក្ឡើងក្ោយបុគោលឯករាជយមាប ក់

ក្ដើមផើធានសរានុម័រ។ ការវាយរដមលក្ធវើក្រសថក្លើអុំណេះអុំណាង ឬគុំនិរដដលមានក្ៅកបុងដផនការវស័ិយ

អប់រ ុំ និងផថលក់ារដណនុំសរមាប់ការអភិវឌណដផនការនក្ពលអនគរ។ វាអាចឈានក្ៅរកការគិរពើអាទិ

ភាព និងចុំណុចក្ៅក្ឡើងវញិ។ ក្គ្មលបុំណងដនការពិនិរយក្ឡើងវញិចុងក្រកាយគឺមិនររឹមដរវាយរដមល

លទនផលភាពពាក់ព័នន និងរបសិទនភាពងវកិា និងនិរនថរភាពប៉ាុក្ណាត េះក្ទ ប៉ាុដនថដងមទុំងវភិាគក្ហរុផល

របស់លទនផលក្ដើមផើទញយកបទពិក្ាធន៍សរមាប់ការពិនិរយក្ឡើងវញិ និងសរមាប់ក្រៀបចុំដផនការរយៈ

ក្ពលមធយមក្ៅក្ពលបនធ បក់្ទៀរ។ សូចនករការង្ហរសុំខាន់ៗ៖ ឧបករណ៍សុំខាន់កបុងការតមោន និង

វាយរដមលគឺាសូចនករដដលរភាជ ប់ក្ៅនងឹចុំណុចក្ៅ និងឆលុេះបញ្ជច ុំងពើការសក្រមចបានចុំណុចក្ៅ។ សូច
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នករមួយចុំនួននឹងររូវបានក្គរកក្ឃើញក្ៅកបុងតរាងមា៉ា រទើសកមមវធិើក្ផសងៗ នងិក្ដើររួនទើាមូលោឌ នរគឹេះ

សរមាប់ដុំក្ណើ រការតមោនកមមវធិើ។ ក្ទេះបើាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយសរមាប់ក្គ្មលបុំណងដនការពិនិរយតម

ោន ការង្ហរអនុវរថដផនការ សូចនករសុំខាន់ទុំងក្នេះគួរររូវបានបង្ហា ញកបុងរកបខ័ណឍ លទនផល។ ការ

ក្រជើសក្រ ើសសូចនករទុំងក្នេះនឹងពិចារណាពើររមូវការាក់ោក់ដូចខាងក្រកាម៖ សូចនករគនលឹេះគួរក្ផ្កថ រ

ក្លើលទនផលដនរបព័ននអប់រ ុំ។ វាគួរក្ផ្កថ រក្លើលទនផលដនក្គ្មលក្ៅរមួ វរទុបុំណងរមួ និងចុំណុចក្ៅរមួក្ោយ

មិនក្អើក្ពើអុំពើសូចនករទិនបន័យ   (ដូចាាោក្រៀន)  ឬសូចនករធារុចូល (ដូចា ភាគរយងវកិាារិ

ក្លើវស័ិយអប់រ ុំ)។ សូចនករគួរកុំណរ់ចុំនួនមិនឱយក្លើសពើ២០។ ការក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពអាទិភាពគឺមាន

ារៈសុំខាន់។ សូចនករគួរដរផថល់ព័រ៌មានសថើពើគមាល រក្ៅកបុងការង្ហររបព័ននអប់រ ុំ។ សូចនករររូវរាប់

បញ្ចូ លបញ្ជា ក្យ៉ានឌ័រ និងព័រ៌មានអុំពើរកុមមនុសសដដលង្ហយទទលួរងក្រគ្មេះ។ តរាង និងនិយមន័យដន

សូចនករគរួដរមានសទិរភាពក្ៅក្ពលក្ធវើដផនការ (ក្ទេះបើាមានការដកររមូវខលេះៗ) ក្ដើមផើវាស់ការវវិឌណ។

សូចនករគួរដរង្ហយយល់ទុំងអបកសក្រមចចិរថ នងិអបកមិនដមនបក្ចចកក្ទស។ សូចនករទុំងអស់គួរររូវ

បានរពមក្រពៀង និងទទលួយកក្ោយភាគើពាក់ព័នននឹងដដគូអភិវឌណក្ដើមផើធានការសរមបសរមួល និងការ

សហការរបកបក្ោយភាពរលូន។ ក្ៅក្ពលដដលរាជធានើ-ក្ខរថាក្រចើនទទលួបានក្ាគជ័យកបុងការ

របមូលព័រ៌មានចាុំបាច់ ក្ដើមផើគណនសូចនករគនលឹេះ ការក្របើរបាស់សូចនករកបុងការរកឱយក្ឃើញដផបក

ដដលរ ើកចក្រមើន និងយល់ដឹង និងអាចបង្ហា ញពើបុពវក្ហរុដនកងវេះការវវិឌណន៍គឺាក្រឿងសុំខាន់បុំផុរ។ 

បដនទមក្លើសូចនករការក្ធវើដបបក្នេះទមទរការពឹងពាក់ក្លើព័រ៌មានដដលមានគុណភាពដូចា ព័រ៌មាន

ដដលរបមូលបានពើអធិការាោក្រៀន ឬតមរយៈការរាវរាវ។ របព័ននពិនិរយតមោន  នងិវាយរដមលនងឹ

មានរបសិទនភាពរបសិនក្បើវាមានឥទនិពលក្លើក្គ្មលនក្ោបាយ និងការក្ធវើដផនការយុទនាស្ត្សថ។  

(វទិាាទ នារិអប់រ ុំ, ឆ្ប ុំ២០១៥) 

២.៦. ក្ោលការណ៍្ក្រៀបចំផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន  ំ២០២១ 

 វរទុបុំណង 
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 ផថល់ារកបខ័ណឍ  និងឧបករណ៍សរមាប់ដរបកាល យក្គ្មលនក្ោបាយ យុទនាស្ត្សថ និងកមមវធិើសុំខា

ន់ៗឱយក្ៅាសកមមភាពរបរិបរថិចាស់ោស់ ដដលមានលកេណៈទូលុំទូោយ 

 ក្រៀបចុំដផនការសកមមភាព និងងវកិារបចាុំឆ្ប ុំដដលមានលកេណៈាក់ដសថង និងរគបដណថ ប់រគប់

សកមមភាពទុំងអស់ (រាជរោឌ ភិបាល និងដដគូអភិវឌណ) ក្ោយដផអកតមទិសក្ៅអាទិភាពរបចាុំឆ្ប ុំ 

 ផថល់រកបខ័ណឍ សរមាប់ការពិនិរយក្ឡើងវញិរបចាុំឆ្ប ុំរមួគ្មប ក្លើវស័ិយអប់រ ុំរវាងរកសួងអប់រ ុំ យុវជន 

និងកើឡា និងដដគូអភិវឌណ តមរយៈសនបិបារអប់រ ុំ 

ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំបានក្រៀបចុំក្ឡើងក្ោយដផអកក្លើក្គ្មលការណ៍ ៣ ដូចខាងក្រកាមគឺ៖ 

 ក្គ្មលការណ៍ទើ១ : ដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានចូលរមួ 

 ររូវរ ុំក្លចរាល់ សកមមភាពអភិវឌណទុំងអស់ 

 ររូវរបមូលផថុ ុំគុំនិរ ក្ោបល់ សកមមភាពពើរគប់ដផបក និងអបកពាក់ព័នន 

 ដដគូអភិវឌណ ររូវបនសុើ និងក្ធវើសមាហរណកមមសកមមភាពអនុវរថរបស់ខលួនក្ៅនឹងសកមមភាពនើមួយៗ

របស់នយកោឌ នជុំនញ ឬអងោភាពដដលខលួនគ្មុំរទ 

 ដដគូអភិឌណ ររូវក្របើរបាស់យនថការ និងនើរិវធិើដដលមានរាប់របស់រាជរោឌ ភិបាល 

 ក្គ្មលការណ៍ទើ២៖ ការក្រៀបចុំអាទិភាពរសបតមលទនផលដនសនបិបារអប់រ ុំ 

 ររូវរ ុំក្លចឱយក្ឃើញពើសកមមភាព និងអាទភិាពននកបុងវស័ិយអប់រ ុំ 

 ររូវដកលមអអាទិភាព កមមវធិើ និងសកមមភាពឱយបានចាស់ោស់រសបក្ៅនឹងអាទិភាពរបស់រកសួង 

 ដដគូអភិវឌណ ររូវពិនិរយក្មើលសកមមភាពដដលនយកោឌ នជុំនញ ឬអងោភាពបានក្រៀបចុំ ថាក្រើ

សកមមភាពណាអាចនឹងគ្មុំរទបាន 

 ក្គ្មលការណ៍ទើ៣ ៖ ការក្រៀបចុំដផនការងវកិាដផអកក្លើលទនផល 

 ររូវរ ុំក្លចឱយក្ឃើញពើទុំនក់ទុំនងរវាងក្គ្មលនក្ោបាយ យុទនាស្ត្សថ កមមវធិើ និងលទនផលរបស់

វស័ិយអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា 
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 នយកោឌ នជុំនញ ឬអងោភាពររូវក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្លើលទនផល របស់អនុកមមវធិើ 

ក្រៀងៗខលួន 

 នយកោឌ នជុំនញ និងដដគូអភិវឌណ នឹងក្ធវើការពិភាកា និងកុំណរ់នូវសកមមភាពចាស់ោស់ 

និងការង្ហរចាុំបាច់ ក្ដើមផើនុំមកនូវលទនផលដដលបានក្រគ្មងទុក 

២.៦.១. ក្ពលក្វលាម្នការក្រៀបចំផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន  ំ 

តរាងទើ2៖ ក្ពលក្វោដនការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ 

សបាថ ហ៍ទើ២ 

ដខវចិឆិកា 

ក្សចកថើដណនុំសថើពើការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ២០១៧ ដល់នយកោឌ ន

ជុំនញ អងោភាព និងដដគូអភិវឌណ 

សបាថ ហ៍ទើ៤ 

ដខវចិឆិកា 

នយកោឌ ន ឬអងោភាពបញ្ជូ នដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ២០១៧ មកនយកោឌ ន 

ដផនការាពើរភាា (ភាាដខមរ និងភាាអង់ក្គលស) (Hard and soft copy) 

សបាថ ហ៍ទើ២ ដខធបូ 
ក្សចកថើរពាងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ២០១៧ និងផឋល់ក្ោបល់បដនទមក្ផសងៗពើ

អបកពាក់ព័នន 

សបាថ ហ៍ទើ៤ ដខធបូ ក្សចកថើរពាងចុងក្រកាយ នងិបញ្ច ប់ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ២០១៧ 

 

២.៦.២. តារាងផផនការក្បតបិតតិក្បចឆំ្ន  ំ២០២១ 

តរាងទើ3៖ តរាងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ ២០២១ 
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 ការបំក្ពញតារាងផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន  ំ២០២១ 

 កមមវធិើ : ាក្ឈាម េះកមមវធិើដដលអគោនយកោឌ ន នងិអគ្មោ ធិការោឌ ននើមួយៗទទលួខុសររូវ។ ក្ឈាម េះកមម 

វធិើទុំងក្នេះ ាក្ឈាម េះកមមវធិើរបស់ងវកិាកមមវធិើ ឬក្ៅកបុងដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិា ២០១៧-២០១៩។ 

ក្រៅពើក្នេះ ររូវសទិរក្ៅក្រកាមកមមវធិើទើ៦ (កមមវធិើក្ផសងៗ)។ 

 ឧទហរណ៍ កមមវធិើទើ១ : ការអភិវឌណអប់រ ុំកបុងរបព័នន ក្រៅរបព័នន នងិមិនផលូវការ។  

 អនុកមមវធិើ៖ ាក្ឈាម េះអនុកមមវធិើដដលនយកោឌ ន/អងោភាពនើមយួៗទទួលខុសររូវ។ 

 ឧទហរណ៍ អនុកមមវធិើ ១.១ ការពរងើកការអប់រ ុំកុមាររូច។ 

 សូចនករ នងិចុំណុចក្ៅ ESP: ាសូចនករ នងិចុំណុចក្ៅ ដដលបានក្លើកក្ឡើងក្ៅកបុង ESP 

2019-2023 

ឧទហរណ៍ ចុំណុចក្ៅកបុងអនុកមមវធិើទើ១.១ ភាគរយកុមារអាយុ ៥ឆ្ប ុំ បានចូលក្រៀនក្កើនក្ឡើងពើ 

៥៦.៥%ក្ៅឆ្ប ុំសិកា២០១៨-២០១៩ ក្ៅ ៨០% ក្ៅឆ្ប ុំសិកា២០២០-២០២១។ 

 ចុំណុចក្ៅរបចាុំឆ្ប ុំ៖ អនុកមមវធិើនើមួយៗ ររូវបានកុំណរ់ចុំណុចក្ៅរបចាុំឆ្ប ុំ(រសបតមក្គ្មលការណ៍ 

SMART) ក្ដើមផើវាស់ដវងលទនផលរបស់សកមមភាពក្គ្មលនើមួយៗ។ ចុំណុចក្ៅរបចាុំឆ្ប ុំ ររូវក្ឆលើយរប

ក្ៅនឹងចុំណុចក្ៅក្ៅកបុងដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិាឆ្ប ុំ២០២១-២០២៣។ 
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ឧទហរណ៍ ចុំណុចក្ៅរបចាុំឆ្ប ុំកបុងអនុកមមវធិើទើ៥.១ ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ២០២១ របស់រកសួង

អយក ររូវបានក្រៀបចុំក្ឡើង។ 

 សកមមភាពក្គ្មល៖  

 ាបណថុ ុំ ដនសកមមភាពរងាក្រចើន និងរមួចុំដណកសក្រមចចុំណុចក្ៅរបចាុំឆ្ប ុំ 

 សកមមភាពក្គ្មល អាចាសកមមភាពក្គ្មលក្ៅកបុងដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិាឆ្ប ុំ២០២១-២០២៣ 

និងងវកិាកមមវធិើ(សរមាប់នយកោឌ នអនុវរថងវកិាកមមវធិើ) 

 សកមមភាពក្គ្មល អាចាទិសក្ៅអាទិភាពរបស់សនបិបារអប់រ ុំឆ្ប ុំ២០២០(សរមាប់នយកោឌ ន ឬ 

អងោភាពមិនអនុវរថងវកិាកមមវធិើ) 

 សកមមភាពក្គ្មល ររូវបង្ហា ញពើលទនផលក្រគ្មងទុក។ 

 សកមមភាពរង៖ ាសកមមភាពដដលសទិរក្ៅកបុងករមិរមួយ អាចឆលុេះបញ្ជច ុំងពើររមូវការធនធាន ក្ពល

ក្វោ និងអបកទទួលខុសររូវ។ សកមមភាពក្ៅករមិរក្នេះ ចូលរមួសក្រមចសកមមភាពក្គ្មល។ 

សកមមភាពទុំងក្នេះ អាចជួយដល់នយកោឌ នជុំនញក្ធវើការក្រៀបចុំដផនការងវកិា និងសកមមភាពឱយ

មានលកេណៈាក់ដសថង។ សកមមភាពរងមិនដូចសកមមភាពលមអិរក្ទ។ 

 លទនផលក្រគ្មងទុក៖ ាលទនផលក្កើរក្ចញពើសកមមភាពក្គ្មលនើមួយៗ កបុងកុំឡុងក្ពលរិចាង ១ឆ្ប ុំ 

(លទនផលកបុងឆ្ប ុំ)។ ចុំក្ពាេះសកមមភាពរងនើមួយៗ មិនចាុំបាច់បង្ហា ញពើលទនផលក្រគ្មងទុកក្ទ។ 

 រកបខ័ណឍ ក្ពលក្វោ៖ គឺក្ពលក្វោក្រគ្មងសរមាប់អនុវរថសកមមភាពរងនើមួយៗតមររើមាស 

 អងោភាពទទលួបនធុក 

 អនុកមមវធិើ៖ ររូវោក់ក្ឈាម េះនយកោឌ ន 

 សកមមភាពក្គ្មល៖ ររូវោក់ក្ឈាម េះនយកោឌ ន ឬ អងោភាពអនុវរថផ្កធ ល់ 

 សកមមភាពរង៖ ររូវោក់ក្ឈាម េះការោិល័យ ឬដផបក ឬអងោការដដគូអភិវឌណ 

 ចុំណាយមូលធន៖ គូសសញ្ជដ  () ប៉ាុដនថក្បើាចុំណាយចរនថមិនបាច់គូសសញ្ជដ ក្ទ។ 

 ងវកិាក្រគ្មងទុក៖ 
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 ររមូវការងវកិាសរុបឆ្ប ុំ២០១៧ 

 ធនធានដដលមាន(រោឌ ភិបាល និងដដគូអភិវឌណនន) 

 កងវេះធនធាន 

 ររមូវការងវកិាសរុបឆ្ប ុំ២០២១៖ រគប់សកមមភាពទុំងអស់ររូវបង្ហា ញពើររមូវការងវកិាក្ដើមផើអនុវរថ 

 ងវកិាសកមមភាពក្គ្មល = ងវកិា(សកមមភាពរង១ + សកមមភាពរង២+...) 

 ងវកិាអនុកមមវធិើ = ងវកិា(សកមមភាពក្គ្មល១ + សកមមភាពក្គ្មល២+...) 

 ងវកិាកមមវធិើ = ងវកិា(អនុកមមវធិើ១ + អនុកមមវធិើ២+...) 

 ធនធានដដលមាន៖ ធនធានដដលផថល់ក្ោយរាជរោឌ ភិបាល និងដដគូអភិវឌណ។ នយកោឌ នជុំនញ 

ឬអងោភាព ររវូបង្ហា ញពើលទនភាពធនធានងវកិាកមមវធិើ ក្ោយក្ោងក្ៅតម BSP2021-2023 និង

PB2021។ 

 ងវកិាដដលផថល់ក្ោយរាជរោឌ ភិបាល 

 សកមមភាពដដលរ ុំពឹងថា ទទួលបានការគ្មុំរទពើដដគូអភិវឌណ សូមោក់បញ្ចូ លរួក្លខងវកិា ក្ៅ

តមក្ឈាម េះដដគូអភិវឌណ 

 ក្បើសិនាសកមមភាពក្លើកក្ឡើងងមើក្ហើយមិនទន់មានរបភពនឹងររូវទុកក្ៅទុំក្នរ ក្ដើមផើដសវងរក

ការគ្មុំរទពើដដគូពាក់ព័ននាបនថក្ទៀរ។ 

 ងវកិាក្រគ្មងទុក៖ 

 1 = ររមូវការងវកិាសរុបឆ្ប ុំ២០២១ 

 4 = ធនធានដដលមាន(2=ងវកិារាជរោឌ ភិបាល+ 3=ងវកិាដដគូអភិវឌណ) 

 5 = កងវេះធនធាន = 1 – 4 

ឧទហរណ៍ ការបុំក្ពញតរាងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ ២០២១ 

 កមមវធិើទើ៥ រគប់រគងក្ោយអគោនយកោឌ នរដឌបាល និងហរិញ្ដវរទុ 

 អនុកមមវធិើ ៥.១ “ការអភិវឌណក្គ្មលនក្ោបាយ និងពរងឹងរបព័ននដផនការអប់រ ុំ” 
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 ក្ៅកបុងឆ្ប ុំ ២០២០ នយកោឌ នដផនការនឹងក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ ២០២១  

 ក្ៅកបុងការង្ហរក្នេះ សកមមភាពមួយចុំននួនឹងររូវក្រគ្មងអនុវរថ 

 ក្រៀបចុំក្សចកថើដណនុំ 

 សិកាេ ាោដណនុំ 

 ក្រៀបចុំក្សចកថើរពាងទើ១ 

 សិកាេ ាោផសពវផាយ (នយកោឌ នដផនការ, ឆ្ប ុំ២០២០)   

២.៧. អតថក្បក្យាជនម៍្នការក្រៀបចំផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន  ំ

 ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាក្រៀបចុំក្ឡើងបានលអរបក្សើរ នងិចាស់ 

ោស់ទុំងរចនសមព័នន និងខលឹមារឯការ។ ដផនការក្នេះរបមូលផឋុ ុំបាននូវរគប់សកមមភាពរបស់រកសួង 

និងបានដបងដចកតមសកមមភាពក្គ្មលនើមួយៗ ដដលមានការគ្មុំរទងវកិាក្ោយរាជរោឌ ភិបាល ឬដដគូ

អភិវឌណននរមួមាន អងោការអនថរារិ និងអងោការមិនដមនរោឌ ភិបាលដដលកុំពុងគ្មុំរទដល់វស័ិយអប់រ ុំ។ 

រកសួងបានអនុវរថតមក្គ្មលការណ៍ក្បើកទូោយក្ដើមផើទទួលបានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន នងិមាន

ការពិក្រគ្មេះក្ោបល់ាបនថបនធ ប់តុំងពើចាប់ក្ផឋើមរហូរដល់ក្ពលបញ្ច ប់បានឯការាាទ ពរ។ ដផនការ

របរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំនឹងររូវបានក្ធវើការពិនិរយក្ឡើងវញិក្ៅពាក់កណាឋ លឆ្ប ុំក្ដើមផើក្មើលពើវឌណនភាព និងមាន

វធិានការក្ោេះរាយឱយបានទន់ក្ពលក្វោនូវចុំណុចដដលររូវដកលមអ និងាក្មក្រៀនបទពិក្ាធន៍សរមាប់

ការក្រៀបចុំក្ៅឆ្ប ុំបនថបនធ ប់ក្ទៀរ។ ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំាឧបករណ៍រគប់រគងដ៏មានារៈសុំខាន់មួយ 

របស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា។ ម៉ាាងក្ទៀរដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ដដលាដផបក

សុំខាន់មួយ ក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ របស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាក៏រមួចុំដណកជួយដល់

ាោក្រៀន និងអបកពាក់ព័ននកបុងមូលោឌ នឱយមាន៖ ទសសនៈ និងចុំក្ណេះដឹងទូលុំទូោយ កបុងការអនុវរថ

ការង្ហររគប់រគងាោក្រៀន ក្ោយក្ផ្កថ រក្លើផលសក្រមច និងក្ផ្កថ រាចមផងក្លើគុណភាពលទនផលសិកា

របស់សិសស។ មានលទនភាពបករាយបញ្ដរិថ និងក្គ្មលការណ៍របស់ឯការក្គ្មលនក្ោបាយក្សចកថើ

ដណនុំ និងលិខិរបទោឌ នននដដលបានោក់ឱយអនុវរថ និងផសពវផាយក្ោយរកសួងអប់រ ុំ យុវជន នងិ
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កើឡា នងិដដគូអភិវឌណពាក់ព័ននននឱយក្ៅាសកមមភាពអនុវរថាក់ដសថងក្ៅតមាោក្រៀននើមួយៗក្ដើមផើ

រមួចុំដណកកបុងការអភិវឌណាោក្រៀនឱយក្ឆលើយរបក្ៅនឹងដផនការរបរិបរថិ និងដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ 

របស់រកសួងអប់រ ុំយុវជន និងកើឡា។ កបុងដផនរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនក៏មានសកមមភាពសវ័យរង្ហវ យ 

រដមលាោក្រៀនគឺក្ដើមផើឱយបានដឹងពើចុំណុចក្ាគជ័យ និងចុំណុចររូវដកលមអក្ោយបានកុំណរ់មុខសញ្ជដ

ទទួលខុសររូវកបុងការអនុវរថសកមមភាពាក់ដសថង កបុងដុំក្ណើ រការរបចាុំដងៃកបុងថាប ក់ក្រៀន ាោក្រៀន និងកបុង

សហគមន៍។ ក្ធវើដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនក្ោយក្ផ្កថ រក្លើចុំណុចររូវដកលមអដដលបានមក

ពើលទនផលសវ័យរង្ហវ យរដមលាោក្រៀន លទនផលដនការង្ហរអធិការកិចចដផធកបុង នងិដផធក្រៅ ក្ោយកុំណរ់មុខ

សញ្ជដ ទទួលខុសររូវកបុងការអនុវរថសកមមភាពាក់ដសថង ក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន

ក្ដើមផើឱយកាល យក្ៅាសកមមភាពដនដុំក្ណើ រការរបចាុំដងៃកបុងថាប ក់ក្រៀន កបុងាោក្រៀន និងកបុងសហគមន៍ 

(រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា, ឆ្ប ុំ២០១៤)។ 

២.៨. ពន លព់ារ គនៃឹះ 
 ២.៨.១. ក្តើអាីគឺជាផផនការ? 

 ក្រឿងរា៉ា វដដលលអៗ ាក្រចើនក្ៅកបុងឆ្កជើវរិ ក៏ដូចាក្រឿងរា៉ា វដដលគួរឱយចាប់អារមមណ៍បុំផុរក្ៅកបុង

ក្ោកគឺក្កើរក្ឡើងក្ោយមិនមានការក្រៀបចុំដផនការទុកក្នេះក្ឡើយ។ ក្រឿងក្ហរុទុំងក្នេះគឺាលទនផលដន

ដុំក្ណើ រការទុំងឡាយដដលររូវចុំណាយក្ពលក្វោយូរក្ហើយអាចក្កើរក្ឡើងក្ោយដចដនយ ឬារពឹរថិការណ៍

មិនក្ទៀងទរ់ដដលបានបក្ងាើរាលទនផលដដលចង់បាន។ ប៉ាុដនថក្ៅកបុងរទឹសថើទុំក្នើបដនការរគប់រគងអងោការ

ាទ ប័នលទនផលដដលចង់បានទុំងអស់ក្នេះ គឺាលទនផលដនការក្រៀបចុំដផនការទុកាមុន

(UNESCO 2001:1)។ ការក្ធវើដផនការគឺាប់ពាក់ព័នននឹងការកុំណរ់ក្គ្មលបុំណង និងវគោសិការបស់អងោ

ភាព ឬាទ ប័នក្ដើមផើសក្រមចបានរបសិទនភាពាអរបិរមា។ វាក៏ពាក់ព័នននឹងការបក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ 

និងការរាវរាវដសវងរកាបនថបនធ ប់នូវវធិើងមើៗរពមទុំងមក្ធាបាយដដលលអរបក្សើរក្ដើមផើបក្ងាើនរបសិទន

ភាពដនការអនុវរថការង្ហរ។ 
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ដផនការ គាឺមូលោឌ នរគឹេះដុំបូងបុំផុរដនមុខង្ហររគប់រគងទុំងអស់។ អបករគប់រគងក្រៀបចុំបុគោលិក 

រគប់រគង និងសរមបសរមួលក្ដើមផើធានឱយសក្រមចបាននូវសមិទនផលដនវរទុបុំណងក្ោយក្ោងក្ៅតម

ដផនការ។ របសិនក្បើដផនការក្ដើរខុសមុខង្ហរក្ផសងៗក្ទៀរភាគក្រចើនក៏អនុវរថខុសដដរ។ ក្ទេះាោ៉ា ងណា

ការក្ធវើដផនការមិនចាុំបាច់ធានថាររូវដរបាននូវភាពក្ាគជ័យក្នេះក្ទ។ ក្គ្មលបុំណងរមួគឺររូវក្ឆ្ព េះសុំក្ៅ

ក្ៅរកភាពាមូលោឌ នក្ដើមផើកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅសមរសប រពមទុំងក្រៀបចុំសរមាប់ការផ្កល ស់បថូរដនការសរមប

ខលួន និងភាពដចបរបឌិរងមើ Forojalla (1993:40) អបករគប់រគងទុំងអស់គឺររូវដរបកាល យដផនការក្ៅា

សកមមភាពសុំខាន់ៗ ក្ដើមផើកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភាពក្ហើយក៏ឆលងការ់ការសក្រមចចិរថផងដដរ ដដល

ររវូោក់បញ្ចូ លកមមវធិើសកមមភាពារបព័ននសរមាប់ការអនុវរថដផនការ។ 

 ដផនការ គាឺមក្ធាបាយារបព័ននមួយក្ដើមផើក្ោេះរាយបញ្ជា នក្ពលអនគរ។ មក្ធាបាយា

របព័ននមានន័យថាក្ធវើាជុំហានៗក្ោយគិរគូរោ៉ា ងរបុងរបយរ័បអុំពើធនធាន និងក្ពលក្វោដដលមាន។ 

ក្ោេះរាយបញ្ជា គឺក្ធវើឱយមានការដរបរបួល និងមានលកេណៈកាន់ដរលអរបក្សើរក្ឡើងៗ ឬអាចនិោយមា៉ាង

ក្ទៀរថាក្ដើមផើលុបបុំបារ់ ឬការ់បនទយគមាល ររវាងាទ នភាពបចចុបផនប និងាទ នភាពដដលក្យើងចង់បាន។ 

បញ្ជា គឺាឧបសគោដដលក្ធវើឱយរា ុំងសធេះដល់ការរ ើកចក្រមើន (រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា, ឆ្ប ុំ២០០៦)។ 

 ដផនការ គឺាឯការមូលោឌ នរបស់អងោភាព ឬការង្ហរដដលបានក្កើរក្ចញពើការចងរកងារបព័នន

សថើពើព័រ៌មានពាក់ព័ននក្ៅនឹងលទនផលដនការសក្រមចចិរថរបស់មស្ត្នថើរគប់រគងអងោភាពក្លើការកុំណរច់កេុវសិយ័ 

ក្បសកកមម ក្គ្មលនក្ោបាយ យុទនាស្ត្សថ និងកមមវធិើការង្ហរដដលររូវអនុវរថតមដុំណាក់កាល និងឆ្ប ុំ

នើមួយៗក្ដើមផើសក្រមចនូវក្គ្មលក្ៅការង្ហរ និងកមមវធិើរបស់អងោភាព (អគោនយកោឌ នរដឌបាល និងហរិញ្ដវរទុ

, ឆ្ប ុំ២០១០)។ ដផនការ គឺាការបង្ហា ញព័រ៌មាន ដដលមានលកេណៈវទិាាស្ត្សថពាក់ព័នននងឹការរគប់រគង

ដុំក្ណើ រការកមមវធិើការង្ហរ លទនផលរ ុំពឹងទុកទើកដនលង ក្ពលក្វោ អបកទទួលខុសររូវ និងងវកិាគ្មុំរទផងដដរ។ 

 ដផនការ គាឺមូលោឌ នដនដុំក្ណើ រការរគប់រគងដដលអបករគប់រគងរគប់រូប បានកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ

ការង្ហរក្រជើសក្រ ើសសកមមភាពក្ដើមផើឈានក្ៅសក្រមចក្គ្មលក្ៅក្នេះ។ ដផនការ គឺាររើវស័ិយដដលក្គក្របើ

សរមាប់ចងអុលទិសក្ៅ និងដដនកុំណរ់ការង្ហរដដលវស័ិយ និងដផបកនើមួយៗររូវក្ធវើ។ ដផអកក្លើមូលោឌ ន
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ទិនបន័យដដលបានកុំណរ់កបុងដផនការ អបករគប់រគងរគប់លុំោប់ថាប ក់អាចទទួលបានឱកាសបក្ងាើរការដចប

របឌិរ សរមាប់ដុំក្ណើ រការឈានក្ៅសក្រមចក្គ្មលក្ៅដនការង្ហរតមភារកិចចរបស់ខលួន (អគោនយកោឌ នរដឌ

បាល និងហរិញ្ដវរទុ, ឆ្ប ុំ២០១០)។ 

 ដផនការ គាឺការកុំណរ់វរទុបុំណងដនអវើដដលបានក្ធវើរចួក្ហើយ និងមានលកេណៈរគប់រគង ាង 

ការរចនពើរក្បៀបដដលវរទុបុំណងអាចររូវបានក្ធវើឱយសក្រមច។ វាគឺាក្សចកថើដងលងអុំពើដដនកុំណរ់ដនរពឹរថិ 

ការណ៍នក្ពលអនគរ។ ក្ោងក្ៅតមក្ោក Gatewood et al (1995:244) ដផនការគឺាសុំណុុំ ដន

សកមមភាពដដលមានក្គ្មលបុំណងក្ដើមផើសក្រមចក្គ្មលក្ៅ។ ថាក្រើសរមាប់នយកោឌ ន អងោភាពទុំងមូល 

ឬាលកេណៈបុគោល។ ក្ោកបានពនយល់បដនទមក្ទៀរថាក្ៅករមិរាមូលោឌ នដផនការគឺាដផនទើបង្ហា ញ

ផលូវដដលក្ឆលើយរបក្ៅនឹងសុំណួរដដលារគឹេះសុំខាន់ៗ។ 

 ដផនការ គាឺជុំហានដុំបូងដនធារុផសុំដនការរគប់រគងអងោភាព ដដលអបករគប់រគងកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ

របស់ខលួន នងិក្រៀបចុំយុទនាស្ត្សថទូក្ៅក្ដើមផើសក្រមចក្គ្មលក្ៅទុំងក្នេះ។ ក្ោកFrojalla (1993:40) បាន

ក្លើកក្ឡើងថា តមរយៈការក្ធវើដផនការដនការសក្រមចចិរថររូវបានបញ្ចូ លក្ៅកបុងកមមវធិើសកមមភាពារបព័នន

សរមាប់ការអនុវរថការង្ហរ។ ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរក្ោក Benveniste (1970:17) ដចងថាវាមនិដមនក្ចាទ

ាបញ្ជា អវើក្នេះក្ទកបុងការក្រៀបចុំដផនការពើអរើរកាលក្ៅអនគរ។ ប៉ាុដនថវាគឺាការផ្កល ស់បថូរអនគរ តម 

រយៈសកមមភាពអរើរកាល ក្ហើយរាល់ដផនការសកមមភាពទុំងអស់ក៏មានភាពរបក្សើរាងអវើដដលពួកក្គ

ធាល ប់បានក្ធវើពើមុនមកផងដដរ។ 

 អបកជុំនញាក្រចើនបានកុំណរ់ដផនការតមវធិើក្ផសងៗគ្មប ។ ក្ោងក្ៅតមក្ោក Chandan 

(1987:58) កុំណរ់ការក្ធវើដផនការា “ដុំក្ណើ រការបនថដនការក្ធវើបចចុបផនបភាពដនក្សចកថើសក្រមចចិរថរបស់

សហរគិនភាពាលកេណៈរបព័នន នងិាចុំក្ណេះដងឹដដលលអបុំផុរអុំពើអនគរ ការខិរខុំរបងឹដរបងទមទរ

ឱយអនុវរថនូវការសក្រមចចិរថ និងផលឹងដផលងនូវលទនផលដនការសក្រមចចិរថទុំងក្នេះជុំទស់នឹងការរ ុំពឹងទុក 

តមរយៈមរិក្ោបល់ររឡប់ដដលបានក្រៀបចុំាលកេណៈរបព័នន”។ ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរក្បើតមក្ោក  

Gatewood et al(1995:6)កុំណរ់ដផនការថាា “ដុំក្ណើ រការដនការកុំណរ់នូវអវើដដលអងោភាពនឹងសក្រមច 



 

58 
 

បាន ាពិក្សសថាក្រើររូវក្ធវើដូចក្មថច ក្ដើមផើសក្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅទុំងអស់ក្នេះដដលបានក្រគ្មងទុក។  

Wateson and his colleagues in Benveniste (1970:18) បានកុំណរ់ដផនការក្ៅកបុងលកេខណឍ ដន

មុខង្ហរជុំនញបានរចនក្ឡើងក្ដើមផើជក្រមើសមក្ធាបាយដ៏មានរបសិទនភាពបុំផុរ ក្ឆ្ព េះក្ៅរកលទនផលដដល

ផថល់ឱយក្ៅទើបញ្ច ប់។ ម៉ាាងវញិក្ទៀរក្ោក Cunninghum (1982:5) បានកុំណរ់ថា“ ការក្រជើសក្រ ើស

រវាងទុំនក់ទុំនងចុំក្ណេះដឹង រូបភាពពិរ ការសនមរច់ារ់ទុកាការក្មើលក្ឃើញក្គ្មលបុំណងសរមាប់

អនគរ ការបក្ងាើរលទនផលដដលចង់បានគឺររូវបានក្ធវើឱយក្ាគជ័យតមរយៈការក្ធវើដផនការ”។ និយមន័យ

ខាងក្លើទុំងក្នេះ រមួទុំងនយិមន័យក្ផសងៗក្ទៀរដនការក្ធវើដផនការ គឺបញ្ជជ ក់ថាវាាមុខង្ហរមូលោឌ នដនការ

រគប់រគងបនថក្គ្មលក្ៅសកមមភាព និងររមង់ទិសក្ៅសកមមភាពការង្ហរ។ 

 ២.៨.២. ក្តើអាីគឺជាផផនការអប់រ?ំ 

 រគប់របក្ទសគឺធាល ប់បានក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណរបស់ខលួនអស់រយៈក្ពលាក្រចើនឆ្ប ុំ។ ទនធឹមនឹងក្នេះ  

វស័ិយក្ផសងៗគ្មប ដនរបក្ទសក្នេះក៏មានក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថរបស់ខលួន ក្ដើមផើសក្រមចបានក្គ្មលក្ៅអភិ

វឌណ។ ដូក្ចបេះការអប់រ ុំាវស័ិយមួយដដលបានក្រៀបចុំដផនការផងដដរ កបុងការបុំក្ពញនូវក្គ្មលបុំណងរបស់

ខលួនក្ដើមផើសក្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅអភិវឌណរយៈក្ពលខលើ និងរយៈក្ពលដវងរបស់របក្ទស។ ក្ោកJoilu, 

(2009/10:20) ក៏បង្ហា ញពើការក្ធវើដផនការអប់រ ុំផងដដរថាាដុំក្ណើ រការដដលវភិាគអុំពើាទ នភាពបចចុបផនប

ដនរបព័ននអប់រ ុំបក្ងាើរក្ឡើងកបុងក្គ្មលបុំណងក្ដើមផើកុំណរ់ និងបក្ងាើរវធិើាស្ត្សថដដលចង់បានក្ៅក្ពលអន 

គរ។ ាការពិរដផនការអប់រ ុំគឺមានក្គ្មលបុំណងាចមផងកបុងការសរមបសរមួល និងកុំណរ់ទិសក្ៅ

របស់មនុសសទុំងអស់ តមដផបកក្ផសងៗគ្មប ដនរបព័ននអប់រ ុំក្ឆ្ព េះក្ៅរកការសក្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅរយៈក្ពល

ដវងរបស់របក្ទស រុំបន់ ឬរដឌ។ ក្ោកJoilu,(2009:10) បញ្ជជ ក់មថងក្ទៀរថា ដផនការអប់រ ុំក្ៅកបុងការ

ផសពវផាយដដលទូលុំទូោយបុំផុរ វាាការអនុវរថដនការវភិាគរបកបក្ោយក្ហរុផល និងមានលកេណៈា

របព័ននក្ៅនឹងដុំក្ណើ រការដនការអប់រ ុំ ការអភិវឌណក្ោយមានក្គ្មលបុំណងក្ធវើឱយការអប់រ ុំកាន់ដរមានរបសិទន

ភាព និងមានការក្ឆលើយរបក្ៅនឹងររមូវការរបស់សិសស និងសងោម។ 

 ក្ោកForojalla (1993:39) ដករសង់សមថើក្ោក Williams បានបញ្ជជ ក់ថា“ មានដផនការកបុង
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ការអប់រ ុំដូចមានអវើរគប់ោ៉ា ងវាពិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់កបុងការសក្រមចចិរថាមុន នូវអវើដដលអបកចង់

ក្ធវើ និងវធិើដដលអបកនឹងររូវក្ធវើ។ ក្លើសពើក្នេះក្ទៀរក្ោក Hattand and Ishumi (1984:21) បានក្លើក

ក្ឡើងថាដផនការអបរ់ ុំមិនដមនាវន័ិយក្ទ ប៉ាុដនថាបក្ចចកក្ទសមួយដដលពាោមក្របើការយល់ដឹងក្ពញក្លញ 

ក្ៅនឹងវញិ្ជដ ាមួយចុំនួន ការរមួបញ្ចូ លគ្មប ាមួយនឹងការយល់ដឹងចាស់អុំពើរងភាពាក់ដសថង។ ក្លើសពើ

ក្នេះក្ទៀរអងោការ UNESCO(1970:75) កុំណរ់ថាវាាការអនុវរថចុំក្ពាេះការអប់រ ុំខលួន វធិើាស្ត្សថទក់ទង

នឹងវទិាាស្ត្សថកបុងការពិនិរយក្មើលមួយជុំនួសក្ោយការក្រជើសក្រ ើសក្ោយវាងដវ កបុងចុំក្ណាមពួកក្គ ាាង

ដឹកនុំារបព័ននក្ដើមផើអនុវរថជក្រមើសដដលបានបក្ងាើរក្ឡើង។ ាោក្រៀនក៏ដូចាាទ ប័នដដទក្ទៀរដដរ

ររមូវឱយមានដផនការក្ដើមផើឱយដឹងពើរបសទិនភាពក្ៅកបុងអងោភាព។ ការអប់រ ុំក្ៅកបុងវស័ិយក្នេះបានផថល់នូវ

និយមន័យមយួចុំនួនសរមាប់ការក្ធវើដផនការក្ៅកបុងាោក្រៀន។ ក្ោកUbben and Hughens(1997) 

កុំណរ់ការក្ធវើដផនការក្ៅកបុងាោក្រៀន គឺាដុំក្ណើ រការមួយដដលពាក់ព័នននងឹការបកដរបក្គ្មលបុំណង 

គុំនិរ ជុំក្នឿកបុងដុំក្ណើ រការរបរិបរិថការ និងអាចវាស់ដវងពើលទនផលបាន។ 

 ២.៨.៣. ផផនការក្បតបិតតកិ្បចឆំ្ន  ំ

ដផនការរបរបិរថរិបចាុំឆ្ប ុំ គឺាដផនការរយៈក្ពលមួយឆ្ប ុំដដលក្រៀបចុំក្ោយមានការរបមូលផថុ ុំ និង

ចងរកងនូវកមមវធិើ អនុកមមវធិើ ចុំណុចក្ៅរបចាុំឆ្ប ុំ សកមមភាពក្គ្មល និងរង រមួបញ្ចូ លនូវសកមមភាពដដ

គូអភិវឌណ និងអងោការក្រៅរោឌ ភិបាល លទនផលក្រគ្មងទុក និងមានរកបខ័ណឍ ក្ពលក្វោចាស់ោស់ដដល

ាោក្រៀនររូវអនុវរថមួយឆ្ប ុំក្ពញ។ (វទិាាទ នារអិប់រ ុំ, ឆ្ប ុំ២០១៧) 

ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ (AOP) គឺដផអកក្លើងវកិាកមមវធិើរបចាុំឆ្ប ុំដដលររូវបានអនុម័រក្ោយស

ភា។ វាររូវបានក្រៀបចុំក្ឡើងក្ោយរកសួងពាក់ព័ននទុំងអស់រមួទុំងរកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាផងដដរ។ 

AOP ររូវបានក្រៀបចុំាកមមវធិើ អនុកមមវធិើ និងសកមមភាពដដលអនុវរថក្ោយរកសួងអប់រ ុំ យុវជន នងិកើឡា។ 

លុំោប់ដន AOP ចុំនួនរបាុំររូវបានក្របើក្ដើមផើអនុវរថ ESP រយៈក្ពលរបាុំឆ្ប ុំ។ ក្លើសពើក្នេះក្ទៀរ AOP គាឺ

ឧបករណ៍ក្រៀបចុំ និងតមោនដផនការដដលររូវបានក្របើរបាស់ក្ោយរកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា និង

នយកោឌ នជុំនញ ក្ដើមផើជុំរុញការទទួលខុសររូវ រមាល ភាព និងបុំដណងដចកធនធានឱយមានរបសិទនភាព។ 
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ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំមានក្គ្មលបុំណងផថល់ព័រ៌មានជូនថាប ក់ដឹកនុំរកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាក៏ដូច

ាដដគូអភិវឌណកបុងវស័ិយអប់រ ុំ យល់ដឹងអុំពើការង្ហរសកមមភាពសុំខាន់ៗ ដដលនយកោឌ នជុំនញ អងោភាព

ជុំនញននចុំណុេះទើសឋើការរកសួងររូវអនុវរថរបចាុំឆ្ប ុំ និងង្ហយរសួលពិនិរយតមោន និងវាយរដមលលទន

ផលដដលនយកោឌ ន អងោភាពជុំនញសក្រមចបានក្ធៀបក្ៅនឹងដផនការដដលបានក្លើកក្ឡើង។ ដផនការ

ក្នេះរមួចុំដណកជុំរុញឱយមានការទទលួខុសររូវខពស់ពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននសុំក្ៅពរងឹងរបសិទនភាព អនុវរថ

ដផនការសកមមភាពរបកបក្ោយសុខដុមនើយកមម ការររមឹម និងការរគប់រគងដផអកក្លើលទនផល។ មិនដរ

ប៉ាុក្ណាត េះដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំាយនឋការមួយសរមាប់ក្កៀរគរធនធានពើរគប់របភពទុំងអស់ និងបង្ហា ញ 

ឱយក្ឃើញពើការក្របើរបាស់ធនធានអភិវឌណវស័ិយអប់រ ុំរបកបក្ោយរបសិទនភាព និងរមាល ភាព។ ដផនការ

របរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ ររូវបានក្រៀបចុំក្ឡើងតមឋាននុរកមតុំងពើថាប ក់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន នងិកើឡា រហូរដល់

ាោក្រៀន។ ដផនការក្នេះរមួមាន៖ ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំថាប ក់រកសួងអប់រ ុំ យុជន និងកើឡា (M-AOP) 

ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់មនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថ (P-AOP) ដផនការរបរិបរថិរបចាុំ

ឆ្ប ុំរបស់ការោិល័យអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារកងុ-រសុក-ខណឍ (D-AOP) ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់

ាោក្រៀន (S-AOP) (រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា, ឆ្ប ុំ២០១៤)។ 

២.៩. ដំក្ណ្ើ រការម្នការក្រៀបចំផផនការអប់រ ំ

 ការក្រៀបចុំដផនការគឺាដុំក្ណើ រការឥរឈប់ឈរ មិនររឹមដរាកដនលងមួយដដលររូវក្ៅប៉ាុក្ណាត េះក្ទ 

ប៉ាុដនថដងមទុំងវធិើក្ដើមផើក្ៅដល់ទើក្នេះក្ទៀរផង និងររូវក្ៅផលូវណាមួយដដលលអបុំផុរ។ វាមានជុំហានក្ផសងៗ 

គ្មប ដដលអបកក្រៀបចុំដផនការគួរដរអនុវរថតម ការក្រៀបចុំដផនការបក្ងាើរាការចាប់ក្ផថើមនូវសកមមភាពាក់ោក់ 

ការឆលងការ់ជុំហាននើមយួៗ ជយួក្រៀបចុំក្ដើមផើកុំណរ់ទុកាមុននូវអវើដដលាររមូវការ និងអវើដដលររូវក្ធវើ 

ក្ហើយថាក្រើររូវក្ធវើរក្បៀបណាក្ដើមផើអាចឈានក្ៅសក្រមចក្គ្មលក្ៅ។ ជុំហានមានការដកដរបខលេះ និង

ទក់ទងក្ៅនឹងកាលៈក្ទសៈាក់ោក់របស់អងោភាព និងក្គ្មលបុំណងដនដផនការ។ ក្រៅពើក្នេះក៏មាន 

កិចចរពមក្រពៀងដ៏លអមួយតមរយៈអបកក្រៀបចុំដផនការ ចុំក្ពាេះអវើដដលាជុំហានដនដុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំ 



 

61 
 

ដផនការគួរដរមាន ាទូក្ៅមានបើដុំណាក់កាលធុំៗក្ៅកបុងដុំក្ណើ រការដនដផនការអប់រ ុំ ក្ៅកបុងករមិរដន

របពន័នអប់រ ុំមួយ។ ទើ១៖ការក្រៀបចុំដផនការ ទើ២៖ ការអនុវរថដផនការ និងទើ៣៖ ការរង្ហវ យរដមលដផនការ។ 

២.៩.១. ការក្រៀបចំផផនការ 
 

 ការក្ធវើដផនការមិនដមនាទុំនួលខុសររូវរបស់ថាប ក់ដឹកនុំ បុគោលិកដននយកោឌ នដផនការ ឬអងោភាព 

ណាមួយដរប៉ាុក្ណាត េះក្ទ ប៉ាដនថសុំក្ៅក្ៅដល់អបកដដលពាក់ព័ននរគប់រូបដដលមានទុំនួលខុសររូវចុំក្ពាេះការក្ធវើ

ឱយលទនផលមានភាពរបក្សើរក្ឡើង មានទុំងការពវកិចចចូលរមួចុំដណកក្លើកកមពស់ដផនការនក្ពលអនគរ 

(Agarwal 1982:39) ។ ការក្រៀបចុំដផនការគឺាជុំហានសុំខាន់បុំផុរក្ៅកបុងដុំក្ណើ រការដនដផនការ។ វភិាគ

ាទ នភាពបចចុបផនប កុំណរ់វរទុបុំណង បញ្ជជ ក់ររមូវការ ការវភិាគពើឱកាស និងឧបសគោក្ោយទទួលបាន

ការគ្មុំរទពើមាច ស់ភាគហ ុនតមដដលអាចក្ធវើក្ៅបាន ការអនុម័រខលឹមារដនការដសវងរកអងោការ និងអបក

ដដលគ្មុំរទក្ផសងៗក្ទៀរ គឺាសកមមភាពដដលររូវការការយកចិរថទុកោក់កបុងដុំណាក់កាលក្នេះ។ ក្នេះ

ក្ោយារដរជុំហានបនធ ប់ដដលាការអនុវរថ និងការវាយរដមលដផនការគឺររូវពឹងដផអកក្លើការសក្ងារសុើជក្រៅ 

ក្ៅក្លើដុំណាក់កាលអនុវរថ។ ការបក្ងាើរដផនការមិនររឹមររូវគឺនុំឱយមានការលុំបាក ភាពសមុគាម ញ និង

ភាពរចបូករចបល់សរមាប់ការអនុវរថ និងកងវេះខារឧបករណ៍មិនរគប់រគ្មន់តមសថង់ោក្ៅក្ពលក្រកាយដន

ការវាយរដមល។ ការក្រៀបចុំដផនការគួរដរពិចារណាក្លើាទ នភាពដដលអាចក្កើរមានាមុនក្ដើមផើក្ោេះរាយ

បញ្ជា មួយចុំននួក្ៅក្ពលអនគរ។ ក្បើក្ោងតម Degarge(1998:54) ជុំហានដដលនឹងជយួការ់បនទយ

ការក្រជៀរដរជកដនបញ្ជា របស់អបកទុំងក្នេះគឺការកុំណរ់បញ្ជា អប់រ ុំសុំខាន់ៗ ការផថល់អាទិភាពដល់បញ្ជា

កុំណរ់ ក្គ្មលបុំណងទូក្ៅ និងាក់ោក់សរមាប់សកមមភាព បក្ងាើរយុទនាស្ត្សថដនការអនុវរថ ក្ធវើក្សចកថើ

រពាងដនឯការដផនការ និងទទួលបានការយល់រពម និងរររួពិនិរយពើមាច ស់ភាគហ ុនជុំនួយ។ ក្លើសពើ

ក្នេះក្ៅក្ទៀរដផនការដដលលអ និងអនុវរថក្ោយឆនធៈវាគួរដរបានក្រៀបចុំក្ោយរកុមដនអបកក្រៀបចុំដផនការ នងិ

មាច ស់ភាគហ ុន។ រុលយភាពរវាងគុណភាព នងិបរមិាណគួរដរររូវបានរកាទុកាឯការទុំងមូលដនការ

ក្រៀបចុំដផនការ។ ដផនការឯការគឺាមក្ធាបាយសរមាប់ទក់ទងមស្ត្នថើាន់ខពស់ អងោការផថល់មូលនិធ ិនិង
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សបផុរសជនក្ផសងៗក្ទៀរ។ ដូក្ចបេះក្ហើយវាររូវដរមានភាពឆ្ល រដវរគប់រគ្មន់ក្ដើមផើង្ហយនឹងទទួលយកបាន 

និងដដគូអភិវឌណមានអារមមណ៍ថាដូចាដផនការរបស់ខលួនផ្កធ ល។់ ដផអកក្លើសុពលភាព លទនភាព និងកតថ

ដដទក្ទៀរឯការដផនការររូវបានអនុម័រ ឬមិនយល់រពមតមរយៈការបា៉ា នាម នខពស់បុំផុរ ក្ហើយបនធ ប់

មកររូវបានបញ្ជូ នររឡប់មកវញិសរមាប់ការអនុវរថ ឬការពិនិរយក្ឡើងវញិ។ 

 ការក្រៀបចុំដផនការ គឺការរបក្មើលក្មើលរបកបក្ោយបញ្ជដ ញាណក្លើសភាពការណ៍នក្ពលអនគ

ដដលអាចក្កើរមានក្ឡើង ការក្រជើសក្រ ើសាទ នភាពដដលចង់បានក្ដើមផើសក្រមចនូវវរទុបុំណង ការក្បថាញ ចិរថ

កបុងការក្រជើសក្រ ើសសកមមភាពររឹមររូវក្ដើមផើសក្រមចនូវក្គ្មលបុំណងទុំងអស់ក្នេះ ការចុំណាយងវកិារិច 

បុំផុរតមដដលអាចក្ធវើក្ៅបាន។ មា៉ាងវញិក្ទៀរការក្រៀបចុំដផនការ គឺាការគិរអុំពើអនគរ និងាការ

ពាោមរគប់រគងរពឹរថិការណ៍អនគរតមរយៈការក្រៀបចុំ និងរគប់រគងធនធានរហូរដលព់ួកក្គសក្រមច

បានក្ោយក្ាគជ័យនូវវរទុបុំណងដដលបានោក់ចុេះ។ សពវដងៃក្នេះមានទសសនៈរមួាក្រចើនសថើពើនិយមន័យ

ដនការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំ និងក្គ្មលគុំនិរននរពមទុំងជុំហានបក្ចចកក្ទសទុំងអស់ដដលមាន។ ក្ទេះបើា

ោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ កបុងរយៈក្ពលប៉ាុនម នឆ្ប ុំចុងក្រកាយក្នេះ មានការផ្កល ស់បថូរគួរាទើករ់សមាោ ល់ទុំងរទឹសថើ  

និងការអនុវរថក្ៅក្លើវធិើាស្ត្សថននកបុងការក្ធវើដផនការអប់រ ុំ។ មានការផ្កល ស់បថូរាក្រចើនផងដដរក្ៅក្លើវធិើ

ាស្ត្សថ ភារកិចច និងអបកចូលរមួរពមទុំងដុំក្ណើ រការកបុងការក្ធវើដផនការអប់រ ុំ។ អវើដដលសុំខាន់បុំផុរគឺការអនុ

វរថការក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំកាន់ដរមានភាពទន់ភលន់ មានការចូលរមួ និងកាន់ដរទទួលបានលទនផលលអ។ 

(វទិាាទ នារិអប់រ ុំ, ឆ្ប ុំ២០១៧) 

២.៩.២. ការអនវុតតផផនការ 
  

ការអនុវរថដផនការ គឺាដុំណាក់កាលរបរិបរថិដនកមមវធិើដដលបានក្រគ្មងទុក។ “វាកុំពុងដរោក់

បង្ហា ញក្ៅក្លើផលូវដដលបានក្រៀបចុំរចួាក្រសចសរមាប់ក្ដើរ” (Ornstein and Hunkins, 1998:310)។ 

ក្ោក Buchret (1998:30) កុំណរ់ការអនុវរថថា “ាដុំក្ណើ រការសកមមភាពកុំដណទរមង់ដដលបានក្រៀបចុំ

ដផនការក្រគ្មងទុកាមុន”។ រសក្ដៀងគ្មប ក្នេះដដរក្ោក Pratt (1994:334) កុំណរ់ការអនុវរថថា “ាការ
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សក្រមចដនការផ្កល ស់បថូរដដលបានក្រគ្មងទុក វាគឺាការក្បើកឱយក្របើរបាស់ទូលុំទូោយតមរយៈការបញ្ចូ ល 

កមមវធិើក្ៅកបុងរបព័ននាោក្រៀន” (UNECSO, 1977:22)។ ការអនុវរថកមមវធិើងមើររមូវឱយមានសកមមភាព

សងោមដដលបក្ងាើរបរោិកាសដនការទទួលយកសរមាប់ការផ្កល ស់បថូរ ដូក្ចបេះវាគាឺដុំក្ណើ រការអនថរកមមរវាង 

អបកដដលបានបក្ងាើរកមមវធិើ និងអបកដដលមានការផ្កល ស់បថូរងមើ(Ornstein and Hunkins, (1998:292)។ 

 ក្ោងក្ៅតម (Joilu,2009/10) ករ់សុំគ្មល់ថាការអនុវរថដផនការអប់រ ុំ គរឺរូវបានក្គជួយគ្មុំរទ

ោ៉ា ងខាល ុំង ក្ោយមានការបក្ងាើរារចនសមព័ននសមរសបសរមាប់ការសហការ និងពិក្រគ្មេះក្ោបល់។ រចន

សមព័នបុគោលិករមួមាន៖ រកុមដឹកនុំររមង់ទិស របធានសរមបសរមួលដផនការាោក្រៀនក្ដើមផើររួរពិនិរយ

ដុំក្ណើ រការទុំងមូល និងសមាជិករកុមការង្ហរក្ដើមផើក្ោេះរាយររមូវការពិក្សសដដលនឹងររូវអនុវរថក្ដើមផើ

បក្ងាើរនើរិវធិើសរមាប់ការទុំនក់ទុំនងរវាងបណាថ ញការង្ហររកុម នងិបុគោលិកក្ពញក្លញក្ដើមផើរកាការក្បថាញ

ចិរថរបស់បុគោលិកចុំក្ពាេះដុំក្ណើ រការក្នេះ។ នើរិវធិើសរមាប់ការពិក្រគ្មេះក្ោបល់ាមួយភាគើអបកពាក់ព័ននក៏គរួ

ដរររូវបានបក្ងាើរក្ឡើងផងដដរ។ 

២.៩.៣. ការរង្គា យតម្មៃផផនការ  
 ការវាយរុំដលដផនការ គាឺដុំក្ណើ រការបនថដដលររមូវអនុវរថ ពើដុំបូងរហូរដល់ចុងបញ្ច ប់កមមវធិើ។ 

ាទូក្ៅវាររូវបានអនុវរថសរមាប់ក្គ្មលបុំណងពើរគឺ៖ ក្ដើមផើបង្ហា ញក្គ្មលក្ៅដដលររូវបានកុំណរ់ នងិ

ក្ដើមផើកុំណរ់អរថសញ្ជដ ណគមាល រដដលជួយឱយមានការវាស់ដវងររឹមររូវ។ ការវាយរដមលក៏ររូវបានពិចារណា

ផងដដរថាាដុំក្ណើ រការមួយរបសិនក្បើការកុំណរ់ទទួល និងអនុវរថការពិពណ៌ន និងព័រ៌មានវនិិចឆ័យអុំពើ

រដមល ឬគុណសមផរថិដនវរទុមួយចុំនួន ដផនការក្គ្មលក្ៅរបរិបរឋិការ និងលទនផលគឺកបុងក្គ្មលបុំណងក្ធវើការ

សក្រមចចិរថក្ដើមផើរកាឱយបាននូវគណក្នយយភាព និងការយល់ដឹង។ ចុំក្ពាេះក្ោក Mbamba (1992:72) 

ការវាយរដមលដផនការគឺររូវក្ធវើក្ៅដុំណាក់កាលដុំបូង និងចុងក្រកាយក្ៅកបុងដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដផនការ 

ក្ហើយវាគឺាដផបកសុំខាន់ដនដផនការដដលបង្ហា ញពើការវាយរដមល ររួរពិនិរយបទបញ្ដរថិ និងការររួរពិនិរយ

ក្ៅក្លើការអនុវរថដផនការ។ ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរក្ោកបានបញ្ជជ ក់ថាការវាយរដមលក៏ាយុទនាស្ត្សថសុំ 

ខាន់ផងដដរសរមាប់ការក្រៀបចុំករមិរដនការអនុវរថដផនការ និងបញ្ជា ដដលជួបរបទេះកបុងអុំឡុងក្ពលអនុវរថ
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សកមមភាព ក្លើសពើក្នេះក្ៅក្ទៀរការសរមបសរមួលការវាយរដមល ការរបមូលទិនបន័យអុំពើផលប៉ាេះពាល់ដន

ធនធានដដលបានក្របើរបាស់កបុងការក្ធវើដផនការ គណនើដដលបានទញយករបភពធនធានក្ផសងគ្មប  រមួទុំង

គុណភាព នងិបរមិាណរបស់ពួកក្គ។ ក្លើសពើក្នេះក្ទៀរការសរមបសរមួលការវាយរដមលគឺាការវាស់សធង់

របសិទនភាពដនដផនការ ក្ៅតមររមូវការសងោម និងក្សដឌកិចច។ វាមានរដមលកបុងការបក្ងាើរទិនប័យដដលនឹង 

ផថល់ាមរិក្ោបល់ក្លើផលប៉ាេះពាល់ដនដផនការអប់រ ុំ Mbamba(1992:72)។ ដូចដដលបានបញ្ជជ ក់ខាង

ក្លើការវាយរដមល គឺាដផបកសុំខាន់មួយដនដផនការ។ កបុងអុំឡុងក្ពលការអនុវរថដផនការសថង់ោ គួរដរររវូ

បានកុំណរ់ក្ដើមផើសរមួលដល់ការវាយរដមលក្ៅក្ពលក្រកាយ។ គមាល រពើវរទុបុំណងររូវបានវភិាគ កបុងលកេ

ណៈបុំភលឺផលូវក្ៅតមសថង់ោដដលររូវមានការក្រៀបចុំាមុនមុនក្ពលក្ធវើការដកររមូវ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ជំពូរទី្យ៣ 

វិធីស្ថស្ត្សតក្ស្ថវក្ជាវ 
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ជំពូរទ្យី ៣  

វិធីស្ថស្ត្សតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១. គក្ក្មាងវិភាគ 

 ក្ដើមផើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងសុំណួររាវរាវខាងក្លើ និងសក្រមចក្ៅតមវរទុបុំណងដនការរាវរាវក្ៅ

ក្លើរបធានបទ ”ការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន” ការសិកាក្នេះនឹងក្របើ

របាស់វធិើចរមុេះ គឺតមដបបបរមិាណវស័ិយ និងគុណវស័ិយ។ ក្របើរបាស់ករមងសុំណួរបុំក្ពញាទរមង់ 

Google form ដរមយួរបក្ភទសរមាប់រគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់។ ករមងសុំណួរររូវបានបក្ងាើរក្ឡើង

តមរយៈ ការអានឯការនន ដដលទក់ទងនឹងការក្រៀបចុំដផនការតមាោក្រៀន ដផនការរបរិបរថិ

របចាុំឆ្ប ុំរបស់រកសួងអប់រ ុំ ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ និងក្សចកថើដណនុំរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និង

កើឡាដដលទក់ទងនឹងរបធានបទក្នេះ។ 

៣.២. ការក្បមូលទ្យិននន័យ 

 ទិនបន័យដដលទទួលបានសរមាប់ការរាវរាវក្នេះ គឺបានតមរយៈការក្រៀបចុំឱយអបកចូលរមួបុំក្ពញ

ករមងសុំណួរតមអនឡាញាទរមង់ (Google form)។ ដុំក្ណើ រការចុេះរបមូលទិនបន័យអបកសិកា

រាវរាវ បានក្រៀបចុំដផនការក្ោយក្ធវើការទុំនក់ទុំនងក្ៅាោក្គ្មលក្ៅក្ោយផ្កធ ល់ ក្ដើមផើពិភាកា

ាមួយនយកាោកបុងក្គ្មលបុំណង សុុំនយកជួយសហការ និងកុំណរ់កាលបរកិ្ចឆទក្ដើមផើទមាល ក់

ករមងសុំណួរបុំក្ពញាលកេណៈ (Google form) តមរយៈ ក្រក្ឡរកាម (Telegram) និង ក្ហវសប ូក

ឆ្រ (Facebook chat) ដល់គណៈនយក គណក្នយយ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស និងក្ោករគូ អបករគូ 

ក្ដើមផើបុំក្ពញករមងសុំណួរដដលបានក្ររៀមទុកាមុន។ ក្រកាយពើនយកាោបានពិនិរយលិខិរអនុញ្ជដ រ

ពើមនធើរអប់រ ុំយុវជន និងកើឡាកបុងកិចចការរាវរាវក្នេះរចួក្ហើយគ្មរ់ក៏បានកុំណរ់ក្ពលក្វោ និងអនុញ្ជដ រ

ឱយក្រៀបចុំការរបមូលទិនបន័យក្ៅតមដផនការដដលឯកភាពគ្មប  ក្ោយការរបមូលទិនបន័យក្ធវើក្ឡើងចាប់ពើដងៃ

ទើ១៤ ដខកកាោ ឆ្ប ុំ២០២០ ដល់ដងៃទើ១០ ដខសើហា ឆ្ប ុំ២០២០។ ខញុ ុំបានចុេះក្ៅតមាោក្គ្មលក្ៅក្ៅ

តមកាលបរកិ្ចឆទ ដដលបានឯកភាពគ្មប ាមួយនយកវទិាល័យនើមួយៗ ក្ោយយកចិរថទុកោក់កបុងការ
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សរមបសរមួល និងសហការាមួយរកុមក្គ្មលក្ៅទុំងអស់ ក្ដើមផើទទួលបានព័រ៌មានមួយអាចក្ជឿទុកចិរថ

បានសរមាប់យកក្ៅវភិាគកបុងការសិការាវរាវ។ សរមាប់អបកពាក់ព័ននក្ផសងក្ទៀរកបុងការបុំក្ពញករមង

សុំណួរក្រៅពើគណៈរគប់រគងាោក្រៀន ខញុ ុំក៏បានក្ធវើការដណនុំ និងពនយល់ពើក្គ្មលបុំណងដនសុំណួរ 

និងរក្បៀបដនការក្ឆលើយបុំក្ពញករមងសុំណួរោ៉ា ងចាស់ោស់ក្ោយក្របើរយៈក្ពលរបមាណ ១០នទើ 

បនធ ប់មកក្យើងបានទុកក្ពលក្វោមួយសមរសបសរមាប់ការបុំក្ពញចក្មលើយបដនទម ដដលអាចក្របើរបាស់ 

រយៈក្ពលរបមាណពើ ៣០នទើក្ៅ ៤០នទើ គណៈរគប់រគងាោ ថាប ក់ដឹកនុំរកុមបក្ចចកក្ទស រពម

ទុំងក្ោករគូ អបករគូ បានោក់ក្សបើ (Submit) ករមងសុំណួរររឡប់មកវញិ។ អុំឡុងក្ពលចុេះរបមូល

ទិនបន័យក្ៅតមាោក្រៀនក្គ្មលក្ៅនើមួយៗ ខញុ ុំក៏បានជរមាបអបកចូលរមួ ពើក្គ្មលបុំណងដនការចុេះសិកា

រាវរាវ រកមសើលធម៌ដនការរាវរាវ និងារៈរបក្ោជន៍ដដលទទួលបានពើការចូលរមួក្នេះផងដដរ។ 

៣.៣. ឧបររណ៍្ក្ស្ថវក្ជាវ 

 ក្ដើមផើរបមូលទិនបន័យឱយបានាក់ោក់ អបកសិការាវរាវបានបក្ងាើរករមងសុំណួររាវរាវដរ

មួយរបក្ភទសរមាប់អបកពាក់ព័ននទុំងអស់ គឺទរមង់ករមងសុំណួរបុំក្ពញសរមាប់នយក នយកិា នយក

រង នយកិារង គណក្នយយ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស និងក្ោករគូអបករគូក្ដើមផើក្ធវើការបុំក្ពញដដលចុំណាយ

ក្ពលរបមាណពើ ៣០នទើ ក្ៅ ៤០នទើ។ ទរមង់ករមងសុំណួរអបកសិការាវរាវបានក្រៀបចុំា៤ដផបកគឺ៖ 

(១) ព័រ៌មានផ្កធ ល់ខលួន មាន២សុំណួរទក់ទងក្ៅនឹងក្ភទ និងអាយុរបស់អបកចូលរមួបុំក្ពញករមង 

សុំណួរ។ (២) មុខង្ហរបចចុបផនប និងបទពិក្ាធន៍ការង្ហរមាន៥សុំណួរដដលចង់ដឹងអុំពើ រួនទើបចចុបផនប

ក្ៅកបុងាោក្រៀនានយក នយកិា នយករង នយកិារង គណក្នយយ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស ឬរគូ

បក្រងៀន រពមទុំងឆ្ប ុំទទលួបានរួនទើរបស់ខលួន។ មា៉ាងក្ទៀរក៏មានសុំណួរបញ្ជជ ក់ថាក្រើាោក្រៀនមាន

ក្រៀបចុំសកមមភាពអវើខលេះ នងិភាគើណាខលេះដដលចូលរមួក្រៀបចុំដផនការ និងក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះ កបុង

ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនផងដដរ។ (៣) ការអនុវរថដផនការ មាន៦សុំណួរក្ផ្កថ រក្ៅក្លើ 

សកមមភាពកបុងការអនុវរថដផនការាោក្រៀន ឆ្ប ុំ២០១៩កនលងក្ៅទទួលបានលទនផលោ៉ា ងដូចក្មថចខលេះ? 

សកមមភាពណាខលេះដដលគណៈរគប់រគង ក្ោករគូ អបករគូ បានក្ធវើ និងមនិបានក្ធវើ? ឧទហរណ៍ កុំណរ់
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ជក្រមើសក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយដផអកក្លើក្ហរុវនិិចឆ័យ កុំណរ់យុទនាស្ត្សថអប់រ ុំ ការក្រៀបចុំដផនការ កមមវធិើ 

និងគក្រមាងអប់រ ុំ ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិា ការអនុវរថដផនការ។ល។ (៤) ររមូវការបណឋុ េះ

បណាឋ ល មាន៣សុំណួរទក់ទងក្ៅនឹង ការបញ្ជជ ក់អុំពើករមិរសមរទភាពរបស់អបកចូលរមួក្រៀបចុំដផនការ

របរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន មានការយល់ដឹងករមិរណាចុំក្ពាេះសកមមភាពក្ផសងៗដូចា៖ ការ

កុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ ការក្រៀបចុំដផនការ កមមវធិើ និងគក្រមាងអប់រ ុំ ការអនុវរថដផនការ និងការពិនិ

រយតមោន និងវាយរដមលដផនការ កមមវធិើ និងគក្រមាង មុននឹងក្រៀបចុំដផនការ។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ ក៏មាន

សុំណួរទក់ទងក្ៅនឹងររមូវការបណថុ េះបណាថ លរបស់អបកចូលរមួ ក្ៅក្លើចុំណុចណាខលេះកបុងការក្រៀបចុំ និង

ការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ រពមទុំងសុំណូមពរដដលគណៈរគប់រគងាោ ក្ោករគូអបករគូចង់

ឱយរកសួងក្បើកវគោបុំប៉ាននក្ពលអនគរពាក់ព័ននក្ៅនឹងការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការអប់រ ុំ។ 

 មុនការចុេះរបមូលទិនបន័យផលូវការ អបកសិការាវរាវបានក្រៀបចុំាកលផងក្លើករមងសុំណួរទុំង

អស់ក្ៅាោមួយកបុងក្ខរថាវ យក្រៀង។ ក្គ្មលបុំណងដនការាកលផងករមងសុំណួរក្នេះគឺក្ដើមផើធាន

អុំពើរបសិទនភាព និងភាពពរិរបាកដដនករមងសុំណួរ ក្ដើមផើឱយដឹងថាអាចយកមករបមូលទិនបន័យាផលូវការ

បាន ឬមិនបាន។ ក្រកាយពើការាកលផងក្លើករមងសុំណួរទុំងក្នេះ អបកសិការាវរាវសក្ងារក្ឃើញថា  

ការាកលផងក្នេះពិរាទទួលបានផលលអដមន ក្រពាេះក្យើងរកក្ឃើញចុំណុចខវេះខារមួយចុំនួនកបុងការក្រៀប 

ចុំក្ៅាទរមង់ ONLINE Google form។ បនធ ប់មកអបកសិការាវរាវក៏យកបញ្ជា ទុំងក្នេះក្ៅពិភាកា

ាមួយាស្ត្ាថ ចារយដណនុំ ក្ដើមផើទទួលបានក្ោបល់ររឡប់កបុងការដកលមអក្ឡើងវញិ។ ក្រកាយពើការ

ដណនុំ ដកលមអ និងឯកភាពពើាស្ត្ាថ ចារយដណនុំរចួមកអបកសិការាវរាវ ក៏ចាប់ក្ផថើមចុេះរបមូល

ទិនបន័យក្ោយទមាល ក់លើង(Link) ករមងសុំណួរាលកេណៈ Google form ក្ៅតមាោក្រៀនក្គ្មលក្ៅ

ទុំង ៨ កបុងរសុក/រកុងទុំង ៨ កបុងក្ខរថាវ យក្រៀង។ 
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៣.៤. ការក្ក្ជើសក្រ ើសភាគសណំ្ណរ 

 កបុងការសិការាវរាវក្លើរបធានបទខាងក្លើក្នេះ អបកសិការាវរាវបានក្របើរបាស់វធិើក្រជើស

ក្រ ើសសុំណាក ឱយក្ឆលើយរបក្ៅនឹងសុំណួររាវរាវក្ោយកុំណរ់យកដរសុំណាកណាដដលទក់ទងក្ៅនឹង

សុំណួររាវរាវដដលមានរបក្ោជន៍ក្ដើមផើទទួលបានទិនបផលចាុំបាច់ និងាក់ោក់ាពិក្សសអាចក្ឆលើយ

របក្ៅនឹងវរទុបុំណងដនការរាវរាវរបធានបទខាងក្លើ។ ការក្រជើសក្រ ើសសុំណាកក្ោយក្របើរបាស់វធិើ 

ក្រ ៉ានដឹម(Random)  ដុំបូងខញុ ុំក្ធវើការក្រជើសក្រ ើសវទិាល័យចុំនួន៨ ក្ចញពើរកុង/រសុកទុំង៨កបុងក្ខរថាវ យ 

ក្រៀង ក្ោយទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀងមានរកុង២គឺ៖ រកុងាវ យក្រៀង និងរកុងបាវរិ និងរសុកចុំនួន៦ គឺ៖ 

រសុករ ុំដួល រមាសដហក ាវ យរជុុំ ាវ យទប កុំពង់ក្រាទិ៍ និងរសុកចស្ត្នធ  និងវទិាល័យ 

ចុំនួន២០ បនធ ប់មកក្ធវើការក្រជើសក្រ ើសសុំណាកក្ចញពើវទិាល័យទុំង៨។ សុំណាកទុំងអស់គឺក្រជើសក្រ ើស 

នយក-នយកិា នយករង-នយកិារង គណក្នយយាោ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស និងក្ោករគូអបករគូ។  

 ដផបកតមតរាងទើ៤ ខាងក្រកាមបង្ហា ញថា រកុងាវ យក្រៀងក្រជើសយកវទិាល័យមួយ សរុបចុំនួន

សុំណាកចូលរមួ១៤នក់ ក្ោយកបុងក្នេះមាននយក-នយកិា១នក់ នយករង-នយកិារង១នក់ 

គណក្នយយាោ១នក់ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស២នក់ និងរគូបក្រងៀន ៩នក់។ រកុងបាវរិ ក្រជើសយក

វទិាល័យ១ ចុំនួនសុំណាកចូលរមួសរុប ១២នក់ ក្ោយកបុងក្នេះមាននយក-នយកិា១នក់ នយករង-

នយកិារង១នក់ គណក្នយយាោមិនបានចូលរមួ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស១នក់ និងរគូបក្រងៀន  

៩នក់។ រសុករ ុំដួលក្រជើសយកវទិាល័យ១ សរុបចុំនួនសុំណាកចូលរមួ១៥នក់ ក្ោយកបុងក្នេះមាន

នយក-នយកិា១នក់ នយករង-នយកិារង១នក់ គណក្នយយាោ១នក់ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស២

នក់ និងរគបូក្រងៀន ១០នក់។ រសុករមាសដហកក្រជើសយកវទិាល័យ១ សរុបចុំនួនសុំណាកចូលរមួ១៣

នក់ ក្ោយកបុងក្នេះមាននយក-នយកិា១នក់ នយករង-នយកិារង១នក់ គណក្នយយាោមិនបាន

ចូលរមួ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស១នក់ និងរគូបក្រងៀន ១០នក់។ រសុកាវ យរជុុំក្រជើសយកវទិាល័យ១ 

សរុបចុំនួនសុំណាកចូលរមួ១២នក់ ក្ោយកបុងក្នេះមាននយក-នយកិា១នក់ នយករង-នយកិារង១

នក់ គណក្នយយាោ១នក់ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស២នក់ និងរគូបក្រងៀន ៧នក់។ រសុកាវ យទប
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ក្រជើសយកវទិាល័យ១ សរុបចុំនួនសុំណាកចូលរមួ១០នក់ ក្ោយកបុងក្នេះមាននយក-នយកិា១នក់ 

នយករង-នយកិារង១នក់ គណក្នយយាោ១នក់ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស១នក់ និងរគូបក្រងៀន  

៦នក់។ រសុកកុំពង់ក្រាទិ៍ក្រជើសយកវទិាល័យ១ សរុបចុំនួនសុំណាកចូលរមួ១១នក់ ក្ោយកបុងក្នេះមាន

នយក-នយកិា១នក់ នយករង-នយកិារង១នក់ គណក្នយយាោមិនបានចូលរមួ របធានរកុម

បក្ចចកក្ទស១នក់ និងរគបូក្រងៀន ៨នក់។ និងរសុកចស្ត្នធ ក្រជើសយកវទិាល័យ១ សរុបចុំនួនសុំណាក

ចូលរមួ១៣នក់ ក្ោយកបុងក្នេះមាននយក-នយកិា១នក់ នយករង-នយកិារង ១នក់ គណក្នយយ

ាោមិនបានចូលរមួ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស ១នក់ និងរគូបក្រងៀន ១០នក់។ ការក្រជើសក្រ ើសមុខ

សញ្ជដ ដនភាគសុំណាកទុំងអស់មកក្ធវើការសិការាវរាវក្នេះ គឺក្ដើមផើក្ផធៀងផ្កធ រ់គ្មប ថាក្រើចក្មលើយដដល

បានមកពើភាគសុំណាកទុំងអស់ក្នេះមានភាពសុរកឹរ ឬមិនសុរកឹរ។ ការក្រជើសក្រ ើសចុំនួនសុំណាកក្ៅ

តមរកុង/រសុកមិនដូចគ្មប ក្នេះក្ទ គឺអារស័យក្ៅក្លើចុំនួនបុគោលិកក្ៅតមាោនើមួយៗ និងចុំនួន

សុំណាកដដលបានចូលរមួក្ឆលើយករមងសុំណួរតមរយៈ Google form មកវញិ។ 

តរាងទើ4៖ ចុំននួវទិាល័យ ចុំននួបុគោលិកអប់រ ុំ និងចុំននួសុំណាកដដលបានក្រជើសក្រ ើសតមរសុកនើមយួៗ 

 
ដផបកខាងក្លើខញុ ុំបានបង្ហា ញពើ ចុំនួនសុំណាកលមអិរដដលបានចូលរមួតមរកុង/រសុក និងវទិាល័យ

នើមួយៗរបស់អបកចូលរមួក្ឆលើយករមងសុំណួរទុំងអស់ដដលរមួមាន៖ នយក-នយកិា នយករង-នយកិារ
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រង គណក្នយយាោ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស និងរគូបក្រងៀន។ ខាងក្រកាមក្នេះខញុ ុំនងឹបង្ហា ញចុំននួ

សុំណាកសរុប ដដលបានចូលរមួក្ៅតមរួនទើ។ ក្ោងតមរូបទើ៣.១ ខាងក្រកាមបញ្ជជ ក់ថាកបុងចុំក្ណាម

អបកចូលរមួបុំក្ពញករមងសុំណួរទុំងអស់ដដលក្រជើសក្ចញពើវទិាល័យទុំង៨ កបុងរកុង/រសុកទុំង៨កបុង

ក្ខរថាវ យក្រៀងមានរួនទើដូចខាងក្រកាម៖ រួនទើានយក-នយកិាាោក្រៀនមាន ៨នក់ នយករង-

នយកិារងមាន ៨នក់ គណក្នយយាោមាន ៤នក់ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស ១១នក់ ក្ោករគូ-អបករគូ 

៦៩នក់ សរុបចុំនួនសុំណាកទុំងអស់មាន ១០០នក់។ 

 

 

រកាហវទើ 1៖ រួនទើរបស់អបកចូលរមួបុំក្ពញករមងសុំណួរ 

៣.៥. ការវិភាគទ្យិននន័យ 

 ទិនបន័យដដលទទួលបានតមរយៈការបុំក្ពញករមងសុំណួរ ខញុ ុំក្ធវើការវភិាគតមដបបបរមិាណ 

វស័ិយ និងគុណវស័ិយ។ ការវភិាគតមដបបបរមិាណវស័ិយគឺខញុ ុំវភិាគក្ៅក្លើរបក្ភទសុំណួរទរមង់បិទ 

ក្របើរបាស់កមមវធិើ Microsoft Excel ក្ោយខញុ ុំបានបញ្ចូ លទិនបន័យវភិាគតមតរាង ដដលគិរក្ៅាភាគ

រយតមចុំនួនអបកចូលរមួក្ៅតមសកមមភាពនើមួយៗ។ ចុំដណកឯការវភិាគតមដបបគុណវស័ិយគឺ

៨ ៨ ៤ 
១១ 

៦៩ 

០ 
១០ 
២០ 
៣០ 
៤០ 
៥០ 
៦០ 
៧០ 
៨០ 
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វភិាគក្ៅក្លើសុំណួរទរមង់ក្បើក ក្របើរបាស់កមមវធិើ Microsoft Word ក្ោយក្ធវើការក្រៀបចុំផថុ ុំក្គ្មលគុំនិរ 

ទសសនៈ និងសកមមភាពននភាគក្រចើនរបហាក់របដហលគ្មប  ដបងដចកក្ៅតមថាប ក់ដនសកមមភាព

នើមយួៗ រពមទុំងបានកុំណរ់ចុំណងក្ជើងចុំក្ពាេះសកមមភាពក្គ្មលដដលមានអបកចូលរមួក្ឆលើយភាគក្រចើន

របហាក់របដហលគ្មប  រចួក្ធវើការពនយល់ បករាយក្ៅតមចុំណុចនើមួយៗ។ ដូក្ចបេះក្ៅកបុងការវភិាគចក្មលើយ

ចុំក្ពាេះរាល់សុំណួរទុំងអស់ ររូវបានក្ធវើការវភិាគគឺអារស័យក្ៅក្លើរបក្ភទសុំណួរ ថាក្រើវាារបក្ភទ

សុំណួរក្បើក ឬសុំណួរបិទ។ ចុំក្ពាេះការវភិាគក្នេះអបកសិការាវរាវបានវភិាគក្លើចុំណុចសុំខាន់មយួ

ចុំនួនដូចា៖ ាទ នភាពក្រៀបចុំ និងអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន សកមមភាពាក់

ដសឋងដដលក្រគ្មងក្ឡើងក្ៅកបុងដផនការ បញ្ជា របឈមននកបុងការអនុវរថដផនការក្ៅកបុងដផនការរបរិបរឋិ

របចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន និងររមូវការបណថុ េះបណាថ លរបស់អបកចូលរមួទក់ទងក្ៅនឹងដផនការអប់រ ុំ។ 

រាល់ចក្មលើយក្ៅកបុងករមងសុំណួរនឹងររូវពិនិរយថាក្រើវាមានលកេណៈសមរសបនឹងយកាការបានដដរឬអរ់ 

រពមទុំងក្ធវើការសមាអ រចក្មលើយទុំងក្នេះមុនក្ពលបញ្ចូ លក្ៅកបុងកុុំពយូទ័រាមួយកមមវធិើWord និងExcel។ 

រាល់ទិនបន័យទុំងអស់ដដលបានក្ធវើការវភិាគរចួ និងររូវបានទញក្ចញមកបង្ហា ញក្ៅតមក្គ្មល

បុំណងសុំខាន់ៗទុំងពើរដនការសិការាវរាវគឺ ក្ដើមផើង្ហយរសួលកបុងការបង្ហា ញ និងក្ធវើក្សចកថើសនបិោឌ នពើ

លទនផលដនការសិការាវរាវក្នេះ។ បនធ ប់ពើទទួលបានលទនផលក្ហើយក្យើងនឹងទញក្សចកថើសនបិោឌ ន

រពមទុំងក្ធវើការក្ផធៀងផ្កធ រ់ាមួយចុំក្ណាទបញ្ជា ដដលបានក្លើកក្ឡើងាសុំណួររាវរាវ និងក្គ្មលបុំណង

ដនការសិការាវរាវក្នេះ ក្ហើយក្ធវើការវាយរដមលក្ៅក្លើាទ នភាពដនការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការ

របរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនដរមឋង។  

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ជំពូរទ្យ៤ី 

លទ្យធផល និងការពិភារា 
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ជំពូរទ្យី៤ 

លទ្យធផល និងការពិភារា 

ជុំពូកក្នេះ ក្យើងនឹងបង្ហា ញពើលទនផលដនការសិការាវរាវ តមរយៈការវភិាគទិនបន័យ ការបក

រាយទិនបន័យ និងពនយល់នូវអវើដដលបានរកក្ឃើញាក់ដសថង តមរយៈការសមាភ ស និងការចូលរមួបុំក្ពញ

ករមងសុំណួររបស់រកុមក្គ្មលក្ៅទុំងអស់រមួមាន៖ គណៈរគប់រគងាោ គណក្នយយ របធានរកុម         

បក្ចចកក្ទស និងក្ោករគូ-អបករគូ។ ជុំពូកក្នេះររូវបានដបងដចកា៥ដផបកធុំៗគឺ (ទើ១) ដផបកក្រៀបចុំដផនការ

ដដលវភិាគអុំពើាទ នភាព កបុងការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន កបុងរកបខ័ណឍ  

ទូទុំងក្ខរថ និងកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ សកមមភាពក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ កបុង

រកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ នងិកបុងរកបខ័ណឍ ាោនើមួយៗ (ទើ២) ដផបកអនុវរថដផនការ វភិាគពើាទ នភាពកបុង

ការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ នងិការអនុវរថសកមមភាពកបុង

ការជួសជុល និងាងសង់ ការដកលមអបរាិទ ន ការបក្រងៀន និងក្រៀន នងិការអភវិឌណវាិជ ជើវៈ កបុងរកបខ័ណឍ

ាោក្រៀននើមួយៗ (ទើ៣) ដផបកបញ្ជា របឈមកបុងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ កបុងរកបខ័ណឍ  

ទូទុំងក្ខរថ និងកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ (ទើ៤) ដផបកររមូវការបណថុ េះបណាថ ល កបុងរកបខ័ណឍ  

ទូទុំងក្ខរថទក់ទងក្ៅនឹងដផនការអប់រ ុំក្ៅករមិរាោក្រៀន និង(ទើ៥) ការពិភាកា ដផបកក្នេះក្យើងនឹង

ក្ធវើការពិភាកាចុំក្ពាេះលទនផលដដលបានរកក្ឃើញដផអកក្ៅក្លើរទឹសថើ ដដលក្ផ្កថ រក្លើបើចុំណុចគឺ៖ (១)លទន

ផលកបុងាទ នភាពដនការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន (២) ាទ នភាពដនការអនុវរថ

ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន និង(៣)ររមូវការបណថុ េះបណាថ លដផបកដផនការអប់រ ុំក្ៅករមិរ

ាោក្រៀន។ 

៤.១. ផផនរក្រៀបចំផផនការ 

៤.១.១. ស្ថថ នភាពរនងុការក្រៀបចំផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន រំបសស់្ថលាក្រៀន 

(រនងុក្របេ័ណ្ឌ ទ្យូទាងំក្េតត) 

ក្រើក្ហរុអវើបានាចាុំបាច់ររូវក្រៀបចុំដផនការ? 
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ការក្រៀបចុំដផនការ គឺាការរបក្មើលក្មើលរបកបក្ោយបញ្ជដ ញាណក្លើសភាពការណ៍នក្ពលអនរ

ដដលអាចក្កើរមានក្ឡើង ការក្រជើសក្រ ើសាទ នភាពដដលចង់បានក្ដើមផើសក្រមចនូវវរទុបុំណង ការក្បថាញ ចិរថ

កបុងការក្រជើសក្រ ើសសកមមភាពររឹមររូវ ក្ដើមផើសក្រមចនូវក្គ្មលបុំណងទុំងអស់ក្នេះ ក្ធវើោ៉ា ងណាឱយ

ចុំណាយក្ពលក្វោ និងងវកិារិចបុំផុរតមដដលអាចក្ធវើក្ៅបាន។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ ការក្រៀបចុំដផនការ គឺា

ការគិរអុំពើអនគរ និងាការពាោមរគប់រគងរពឹរថិការណ៍អនគរតមរយៈការក្រៀបចុំ និងការរគប់រគង

ធនធានរហូរដលស់ក្រមចបានក្ោយក្ាគជ័យនូវវរទុបុំណងដដលបានោក់ចុេះ។ 

 ាការពិរណាស់ ការក្រៀបចុំដផនការររូវមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ ក្ទើបអាច    

អនុវរថក្ៅបានក្ោយក្ាគជ័យរបកបក្ោយរបសិទនភាព ផធុយក្ៅវ ិញក្បើដផនការសកមមភាពទុំងក្នេះ ក្រៀប 

ចុំក្ឡើងក្ោយបុគោលណាដរមាប ក់ ឬមនុសសមួយរកុមរូច ក្ោយពុុំមានការសហការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់

ព័ននក្នេះក្ទ ចាស់ណាស់ថាសកមមភាពទុំងក្នេះ ពុុំអាចអនុវរថបានក្ាគជ័យមួយរយភាគរយបានក្ឡើយ។ 

ក្ដើមផើឱយកាន់ដរាចាស់ថា ក្រើដផនការសកមមភាពទុំងឡាយ បានក្រៀបចុំក្ឡើងកបុងរកបខ័ណឍ  ាោក្រៀន 

ទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀង មានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ក្ៅកបុងាោ និងមានការបងាលកេ

ណៈ   ឱយមានការចូលរមួក្រៀបចុំពើភាគើពាក់ព័ននដដទក្ទៀរដបបណាក្នេះ ដផបកក្នេះក្យើងនឹងក្ធវើការសិកា នងិ

វភិាគក្ៅក្លើសមាសភាពចូលរមួក្រៀបចុំដផនការ និងក្លើកសកមមភាពននរបស់ាោក្រៀន ក្ៅកបុងដផន 

ការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ ២០១៩។ 

 ក្ោងក្ៅតមរូបភាពទើ ៤.១ បានកុំណរ់ពើសមាសភាពចូលរមួក្រៀបចុំដផនការ និងក្លើកសកមម 

ភាពរបស់ាោក្រៀនាបួនចុំណុចធុំៗគឺទើ១៖ ខញុ ុំក្លើកខលួនឯង ទើ២៖ មានការរបជុុំមស្ត្នថើកបុងការោិល័យខញុ ុំ

រចួឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះ ទើ៣៖ នយក-នយកិា នយករង-នយកិារង និងគណក្នយយា

អបកក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះ នងិទើ៤៖ ថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះឱយ ក្ដើមផើឱយអបកចូលរមួ

ក្ឆលើយទុំងអស់ក្រជើសក្រ ើសតមាក់ដសថង និងតមបទពិក្ាធន៍ក្រៀងៗខលួន។ កបុងចុំក្ណាមអបកចូលរមួ ១០០

នក់ ក្សមើនឹង១០០% មាន ២នក់ ក្សមើនឹង២% បានក្ឆលើយថា ខញុ ុំក្លើកខលួនឯង ក្ៅចុំណុចទើ១។ ចុំដណក

ឯចុំណុច ទើ២ មានការរបជុុំមស្ត្នថើកបុងការោិល័យខញុ ុំរចួឯកភាពគ្មប ក្លើកដផនការសកមមភាពទុំងក្នេះ មាន
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អបកចូលរមួ ២៦នក់ ក្សមើនឹង២៦%។ ក្ោយដឡកចុំណុច ទើ៣ដដលមាននយក-នយកិា នយករង-ន 

យកិារង និងគណក្នយយាអបកក្លើកដផនការសកមមភាពទុំងក្នេះ មានអបកចូលរមួរហូរដល់ក្ៅ ៦០នក់ 

ក្សមើនឹង ៦០% នងិចុំណុចទើ៤ ថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះឱយមានអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង

១២%។ ក្បើតមលទនផលក្នេះក្យើងសក្ងារក្ឃើញថា ចុំណុចទើ៣ដដលមាននយក-នយកិា នយករង-ន

យកិារង និងគណក្នយយាអបកក្លើកដផនការ និងក្ធវើសកមមភាពរបស់ាោក្រៀនមានអបកចូលរមួក្រចើនាង

ក្គ ក្សមើនឹង៦០%។ ក្នេះសរបញ្ជជ ក់ឱយក្ឃើញថា ការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ និងការក្លើក

សកមមភាពនន ក្ៅតមវទិាល័យកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀង មិនមានលកេណៈាយុទនាស្ត្សថ 

និងគ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននក្នេះក្ទ ក្ោយមានដរសមាសភាពចូលរមួក្រៀបចុំដផនការដរភាគើ

មួយរកុមរូចដរប៉ាុក្ណាត េះ គឺនយក-នយកិា នយករង-នយកិារង និងគណក្នយយ ដដលពុុំទន់ក្ឆលើយរប

ក្ៅនឹងដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរគប់លុំោប់ថាប ក់ តុំងពើថាប ក់រកសួងអប់រ ុំ 

យុវជន និងកើឡារហូរដល់ថាប ក់ាោក្រៀន ដដលររមូវឱយមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ 

រពមទុំងផសពវផាយឱយបានទូលុំទូោយដល់សហគមន៍រមួទុំងដដគូអភិវឌណន៍នន ក្ដើមផើឱយមានការចូល

រមួគ្មុំរទក្ទើបការក្រៀបចុំដផនការទទួលបានក្ាគជ័យរបកបក្ោយរបសិទនភាព។ ចុំក្ពាេះចុំណុចទើ២ ដដល

មានសមាសភាពក្លើកសកមមភាពក្ោយមានការចូលរមួ មានការរបជុុំមស្ត្នថើកបុងការោិល័យ ឬអងោភាពរចួ

ឯកភាពគ្មប ក្រៀបចុំដផនការ និងក្លើកសកមមភាពទុំងឡាយក្ឡើង ាចុំណុចលអមួយរសបាមួយដផនការ

យុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ និងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ដដលររមូវឱយមាន

ការរបជុុំមស្ត្នថើ ឬបុគោលិកក្ៅកបុងអងោភាពទុំងអស់ ក្ដើមផើសក្រមចក្លើកដផនការសកមមភាពរមួគ្មប  ក្ទើបក្ធវើឱយ

ការក្រៀបចុំដផនការរសបតមបញ្ជា របឈម និងររមូវការាក់ដសថងរបស់ាោក្រៀន។ ប៉ាុដនថមានអបកចូលរមួ

ដរ ២៦នក់ ក្សមើនឹង២៦%ប៉ាុក្ណាត េះ កបុងចុំក្ណាមអបកចូលរមួ១០០នក់ ដដលក្ៅមានករមិរទបក្ៅ

ក្ឡើយ ទមទឱយមានការយល់ដឹង ដកលមអ និងបណថុ េះបណាថ លបដនទម។ ចុំដណកឯចុំណុចទើ៤ ថាប ក់ក្លើា

អបកក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះឱយ មានអបកចូលរមួ ១២នក់ ក្សមើនងឹ១២% ក្ទេះបើាចុំនួនអបកចូលរមួរិច

រួចកថើក៏គួរដរក្ជៀសវាង ក្ោយក្ហរុថារាល់សកមមភាពទុំងឡាយ ថាប ក់ក្លើពុុំអាចដឹងពើររមូវការាក់ដសថង 
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និងររមូវការអាទិភាពរបស់អងោភាពក្នេះក្ទ មានដរអបកក្ៅកបុងអងោភាព ាអបកចូលរមួក្លើកសកមមភាព

ក្ឡើងក្ទើបចុំក្គ្មលក្ៅពិររបាកដ។ ក្ោយដឡកចុំណុចទើ១ ខញុ ុំាអបកក្លើកសកមមភាពខលួនឯង មានអបកចូល

រមួ ២នក់ ក្សមើនឹង២% ចុំណុចក្នេះររឹដរគួរក្ជៀសវាង ក្រពាេះថាក្លើកសកមមភាពដរឯកឯង ពិរាពុុំមាន

រមាល ភាព គ្មម នការចូលរមួ គ្មម នការអភិវឌណ ក្ហើយក៏អាចគ្មម នអបកចូលរមួអនុវរថផងដដរ។ 

 សរុបមកក្រៀបចុំដផនការ និងក្លើកសកមមភាពននកបុងដផនការរបរិបរិថរបចាុំឆ្ប ុំ២០១៩ របស់

ាោក្រៀន កបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀងមិនទន់បានលអក្ៅក្ឡើយ ក្ោយារការក្រៀបចុំពុុំមាន     

លកេណៈាយុទនាស្ត្សថ គ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន ពុុំក្ឆលើយរបក្ៅនឹងបញ្ជា របឈម ររមូវការ

ាក់ដសថងរបស់ាោក្រៀន និងមនិក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយ និងដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ 

របស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាក្នេះក្ទ ក្រពាេះថាចុំនួនអបកចូលរមួ ៦០% បញ្ជជ ក់ថាការក្រៀបចុំដផនការ

គឺក្ធវើក្ឡើងដរនយក-នយកិា នយករង-នយកិារង និងគណក្នយយ ក្ោយពុុំមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើ

ពាក់ព័នន។ ចុំដណកឯការក្លើកសកមមភាពក្ោយមានការចូលរមួរបជុុំមស្ត្នថើកបុងការោិល័យ រចួឯកភាពគ្មប

ក្លើកសកមមភាពមានអបកចូលរមួដរ ២៦%ប៉ាុក្ណាត េះ ដដលាក្ហរុក្ធវើឱយការក្រៀចចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ

ពុុំទន់មានរបសិទនភាពក្ៅក្ឡើយ។ 

 
រកាហវទើ 2៖ ការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន (កបុ ងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ) 

២% 
២៦% 

៦០% 

១២% ខញុ ុំក្លើកខលួនឯង 

មានការរបជុុំមស្ត្នថើកបុងការោិល័យខញុ ុំរចួឯក
ភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះ 

នយកនយករង និងគណក្នយយាអបក
ក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះ 

ថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះឱយ 
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៤.១.២. ស្ថថ នភាពរនងុការក្រៀបចំផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន រំបសស់្ថលាក្រៀន

(រនងុក្របេ័ណ្ឌ ស្ថលាក្រៀននមីួយៗ) 

ចុំណុច៤.១.១ ខាងក្លើក្យើងបានសិកាអុំពើាទ នភាពកបុងការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់

ាោក្រៀន ដដលក្យើងបានក្ធវើការវភិាគកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ បង្ហា ញថាការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិ

របចាុំឆ្ប ុំគឺគ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន ក្ោយ៦០% បង្ហា ញថាការក្រៀបចុំ ក្ធវើក្ឡើងដរនយក-           

នយកិា នយករង-នយកិារង និងគណក្នយយដរប៉ាុក្ណាត េះ។  ក្ដើមផើឱយមានភាពក្ជឿាក់ចាស់ោស់ និង

កាន់ដរលមអិរក្ៅក្លើការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនក្ទៀរក្នេះ ដផបកក្នេះក្យើងនឹងក្ធវើ

ការសិកា និងវភិាគក្ៅក្លើាទ នភាពកបុងការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនក្ោយក្មើល

កបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ ថាក្រើមានាោក្រៀនណាខលេះដដលក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការចូលរមួ 

និងាោក្រៀនណាខលេះដដលមានការក្រៀបចុំដរក្លើភាគើមួយរកុមរូច។ 

ដផអកតមរូបភាពទើ៤.២ ខាងក្រកាម បង្ហា ញថា វទិាល័យទើ១ មានអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង

១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការក្លើកដផនការក្ោយខលួនឯងពុុំមានអបកចូលរមួក្នេះក្ទ ចុំដណកឯការក្រៀបចុំ

ដផនការក្ោយមានការរបជុុំចូលរមួ នងិឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពក្ឡើង មានអបកចូលរមួ៩នក់ ក្សមើនឹង

៧៥% ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀបចុំដផនការដរក្លើនយក នយករង និងគណក្នយយ មានអបកចូលរមួដរ២នក់ 

ក្សមើនឹង១៧%។ ក្ោយដឡកថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកដផនការឱយ មានអបកចូលរមួ១នក់ ក្សមើនឹង៨% ដូចក្នេះ

វទិាល័យក្នេះក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការចូលរមួ មានរហូរដល់៧៥% ចុំដណកឯការក្រៀបចុំដរក្លើគណៈ

រគប់រគង នងិគណក្នយយមានររឹម១៧%ប៉ាុក្ណាត េះ។  វទិាល័យទើ២ មានអបកចូលរមួ១០នក់ ក្សមើនឹង

១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការក្លើកដផនការក្ោយខលួនឯងពុុំមានអបកចូលរមួក្នេះក្ទ ចុំដណកឯការក្រៀបចុំ

ដផនការក្ោយមានការរបជុុំចូលរមួ នងិឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពក្ឡើង មានអបកចូលរមួ៨នក់ ក្សមើនឹង

៨០%។ ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀបចុំដផនការដរក្លើនយក នយករង និងគណក្នយយ មានអបកចូលរមួ ២នក់ 

ក្សមើនឹង២០%។ ក្ោយដឡកថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកដផនការឱយពុុំមានអបកចូលរមួក្ទ។ ដូចក្នេះវទិាល័យក្នេះ

ក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការចូលរមួមានរហូរដល់៨០%។ ចុំដណកឯក្រៀបចុំដរក្លើគណៈរគប់រគង នងិ
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គណក្នយយមានររឹម ២០%ប៉ាុក្ណាត េះ។ វទិាល័យទើ៣ មានអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយ

កបុងក្នេះការក្លើកដផនការក្ោយខលួនឯង មានអបកចូលរមួ១នក់ ក្សមើនងឹ៨% ចុំដណកឯការក្រៀបចុំដផនការ

ក្ោយមានការរបជុុំចូលរមួ និងឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពក្ឡើងមានអបកចូលរមួ ៩នក់ ក្សមើនឹង៧៥% 

ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀបចុំដផនការដរក្លើនយក នយករង និងគណក្នយយ មានអបកចូលរមួ ២នក់ ក្សមើនឹង

១៧% ក្ោយដឡកថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកដផនការឱយពុុំមានអបកចូលរមួក្ទ។ ារមួវទិាល័យក្នេះក្រៀបចុំ

ដផនការក្ោយមានការចូលរមួ មានរហូរដល់៧៥% ចុំដណកឯក្រៀបចុំដរក្លើគណៈរគប់រគង និង

គណក្នយយមានររឹម ១៧%ប៉ាុក្ណាត េះ។ វទិាល័យទើ៤ មានអបកចូលរមួ១១នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយកបុង

ក្នេះការក្លើកដផនការក្ោយខលួនឯង មានអបកចូលរមួ១នក់ ក្សមើនឹង៩% ចុំដណកឯការក្រៀបចុំដផនការ

ក្ោយមានការរបជុុំចូលរមួ និងឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពក្ឡើង ពុុំមានអបកចូលរមួក្នេះក្ទ ម៉ាាងក្ទៀរការ

ក្រៀបចុំដផនការដរក្លើនយក នយករង និងគណក្នយយ មានអបកចូលរមួ ៩នក់ ក្សមើនឹង៨២%។ ក្ោយ

ដឡកថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកដផនការឱយមានអបកចូលរមួ១នក់ ក្សមើនឹង៩%។ ដូចក្នេះវទិាល័យក្នេះ ក្រៀបចុំ

ដផនការក្ោយមានការចូលរមួពើរគប់    ភាគើកបុងអងោភាពពុុំមានអបកចូលរមួក្ទ។  ចុំដណកឯការក្រៀបចុំដរក្លើ

គណៈរគប់រគង និងគណក្នយយមានអបកចូលរមួរហូរដល់៨២%។ វទិាល័យទើ៥ មានអបកចូលរមួ១៤នក់ 

ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការក្លើកដផនការក្ោយខលួនឯងពុុំមានអបកចូលរមួក្ទ ចុំដណកឯការក្រៀបចុំ

ដផនការក្ោយមានការរបជុុំចូលរមួ នងិឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពក្ឡើងក៏ពុុំមានអបកចូលផងរមួដដរ ម៉ាាង

ក្ទៀរការក្រៀបចុំដផនការដរក្លើនយក នយករង និងគណក្នយយ មានអបកចូលរមួរហូរដល់ ១២នក់ ក្សមើ

នឹង៨៦%។ ក្ោយដឡកថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកដផនការឱយមានអបកចូលរមួ២នក់ ក្សមើនឹង១៤%។ ារមួវទិា

ល័យក្នេះក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើកបុងអងោភាព ពុុំមានអបកចូលរមួក្ទ ចុំដណកឯការ

ក្រៀបចុំដរក្លើគណៈរគប់រគង នងិគណក្នយយមានអបកចូលរមួរហូរដល់៨៦%។ វទិាល័យទើ៦ មានអបក

ចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការក្លើកដផនការក្ោយខលួនឯងពុុំមានអបកចូលរមួក្នេះក្ទ 

ចុំដណកឯការក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការរបជុុំចូលរមួ នងិឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពក្ឡើង ក៏ពុុំមានអបក

ចូលរមួផងដដរ។ ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀបចុំដផនការដរក្លើនយក នយករង និងគណក្នយយ មានអបកចូលរមួ
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១១នក់ ក្សមើនឹង៨៥% ក្ោយដឡកថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកដផនការឱយមានអបកចូលរមួ២នក់ ក្សមើនឹង១៥% 

ដូចក្នេះ វទិាល័យក្នេះ ក្រៀបចុំដផនការក្ោយគ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើកបុងអងោភាពក្នេះក្ទ។  ចុំដណក

ឯការក្រៀបចុំដរក្លើគណៈរគប់រគង នងិគណក្នយយមានអបកចូលរមួរហូរដល់៨៥%។ វទិាល័យទើ៧ មាន

អបកចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការក្លើកដផនការក្ោយខលួនឯងពុុំមានអបកចូលរមួក្ទ 

ចុំដណកឯការក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការរបជុុំ និងឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពក្ឡើង ក៏ពុុំមានអបកចូលរមួ

ដដរ។ ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀបចុំដផនការដរក្លើនយក នយករង និងគណក្នយយ មានអបកចូលរមួ ១០នក់ ក្សមើ

នឹង៧៧%។ ក្ោយដឡកថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកដផនការឱយមានអបកចូលរមួ ៣នក់ ក្សមើនឹង២៣%។ ារមួ

វទិាល័យក្នេះ ការក្រៀបចុំដផនការ ក្ោយមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើកបុងអងោភាពពុុំមានអបកចូលរមួក្ទ 

ចុំដណកឯក្រៀបចុំដរក្លើគណៈរគប់រគង និងគណក្នយយមានអបកចូលរមួរហូរដល់៧៧%។ វទិាល័យទើ៨ 

មានអបកចូលរមួ១៥នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការក្លើកដផនការក្ោយខលួនឯងពុុំមានអបកចូលរមួ

ក្នេះក្ទ ចុំដណកឯការក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការរបជុុំ និងឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពក្ឡើង ក៏ពុុំមានអបក

ចូលរមួផងដដរ។ ម៉ាាងក្ទៀរ ការក្រៀបចុំដផនការដរក្លើនយក នយករង និងគណក្នយយ មានអបកចូលរមួ 

១២នក់ ក្សមើនឹង៨០%។ ក្ោយដឡកថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកដផនការឱយមានអបកចូលរមួ៣នក់ក្សមើនឹង២០%

។ ដូចក្នេះ វទិាល័យក្នេះ ការក្រៀបចុំដផនការ ក្ោយមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើកបុងអងោភាពពុុំមានអបកចូល

រមួក្ទ។ ចុំដណកឯក្រៀបចុំដរក្លើគណៈរគប់រគង នងិគណក្នយយមានអបកចូលរមួរហូរដល់ ៨០%។ 

សរុបមកាទ នភាពកបុងការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ក្បើក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ

ាោក្រៀននើមួយៗ មានវទិាល័យដរ៣ប៉ាុក្ណាត េះ ដដលក្រៀបចុំដផនការក្ោយមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើ

ពាក់ព័នន ក្ោយករមិរដនការចូលរមួមានភាគរយខពស់ក្លើ៨០%បានក្ឆលើយដូក្ចបេះ។ ក្ោយដឡកវទិាល័យចុំ

នួន៥ក្ទៀរ ក្រៀបចុំដផនការក្ោយគ្មម នការចូលរមួពើភាគើពាក់ព័ននក្នេះក្ទ គឺការក្រៀបចុំដផនការដរក្លើនយក 

នយករង និងគណក្នយយប៉ាុក្ណាត េះ ក្ោយការផថល់ចក្មលើយរបស់អបកចូលរមួមានករមិរភាគរយខពស់ាង

៧០%។ 
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រកាហវទើ 3៖ ការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន(កបុ ងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមយួៗ) 

៤.១.៣. សរមមភាពក្ៅរនងុផផនការក្បតបិតតិក្បចឆំ្ន (ំក្របេណ័្ឌ ទ្យូទាងំក្េតត) 
 ាទូក្ៅាោក្រៀនរគប់ករមិរដរងដរក្រៀបចុំដផនការ និងក្លើកសកមមភាពក្ផសងៗ ដដលាររមូវ

ការាក់ដសថង ក្ោយការដបងដចកងវកិាដុំក្ណើ រការាោក្រៀនរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ខលួន ដដលទទួលបានពើរកសួង

អប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ឬរាជរោឌ ភិបាល និងរបភពងវកិាពើដដគូអភិវឌណន៍នន ក្ដើមផើដកលមអអងោភាពរបស់

ខលួនឱយមានការរ ើកចក្រមើន។ សកមមភាពអាចមានរចិ ឬក្រចើនអារស័យក្ៅតមទុំហុំនិងររមូវការរបស់

ាោក្រៀន។ ដផបកក្នេះក្យើងនឹងក្ធវើការសិកា និងវភិាគក្ៅក្លើសកមមភាពក្ផសងៗដដលាោក្រៀនបាន

ក្រៀបចុំ និងការដបងដចកងវកិាក្ៅតមសកមមភាពនើមួយៗមានករមិរដបបណា ក្ផ្កថ រក្ៅក្លើកតថ គុណភាព

(ដផបកទន់) ឬក្ផ្កថ រក្ៅក្លើកតថ សមធម៌(ដផបករងឹ) ក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ២០១៩ របស់ាោ

ក្រៀន។ តម      រយៈការបញ្ជជ ក់របស់អបកចូលរមួ អបករាវរាវសក្ងារក្ឃើញថាមានសកមមភាពាក្រចើន

ដដលាោក្រៀនបានក្រៀបចុំ។ កបុងចុំក្ណាមសកមមភាពទុំងអស់ក្នេះ អបករាវរាវបានក្រៀបចុំបញ្ចូ លគ្មប

ក្ៅាសកមមភាពក្គ្មលដូចមានបង្ហា ញក្ៅកបុងរូបភាពខាងក្រកាម។ 

០ ០ 
១ ១ 

០ ០ ០ ០ 

៩ 
៨ 

៩ 

០ ០ ០ ០ ០ 
២ ២ ២ 

៩ 

១២ 
១១ 

១០ 
១២ 

១ 
០ ០ 

១ 
២ ២ 

៣ ៣ 

ក្លើកខលួនឯង មានការចូលរមួ គណៈរគប់រគង និងគណក្នយយ ថាប ក់ក្លើក្លើកឱយ 
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ដផអកក្ៅតមរូបភាពទើ៤.៣ បង្ហា ញថា ាោក្រៀនទុំងអស់បានក្រៀបចុំនូវសកមមភាពធុំៗចុំនួន៤ 

ក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំគឺ៖ ការជួសជុល និងាងសង់ ការដកលមអបរាិទ ន ការក្រៀន និងបក្រងៀន 

និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ។ កបុងសកមមភាពទុំង៤ក្នេះដដរ តមរយៈអបកចូលរមួបុំក្ពញករមងសុំណួរ  

និងការររួរពិនិរយតរាងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ របស់វទិាល័យកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀង 

ក្ឃើញថាការដបងដចកងវកិាក្ៅតមសកមមភាពនើមយួៗមិនបានក្សមើគ្មប ក្នេះក្ទ។ កបុងចុំក្ណាមងវកិា

សរុប ១០០% ក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ បានដបង

ដចកក្ៅក្លើសកមមភាពការជសួជុល និងាងសង់ចុំននួ ២៨% ការដកលមអបរាិទ ន២៦% ការក្រៀន 

និងបក្រងៀន ២៤% នងិការអភិវឌណវាិជ ជើវៈចុំនួន២២%។ក្ោងតមការវភិាគខាងក្លើក្យើងសក្ងារក្ឃើញ

ថាាោក្រៀនភាគក្រចើន បានក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ខាល ុំងក្ៅក្លើដផបករងឹ ដដលមានសកមមភាពការជួស

ជុល និងាងសង់ នងិការដកលមអបរាិទ ន ាងការក្ផ្កថ រក្ៅក្លើដផបកទន់ដដលមានសកមមភាពការក្រៀននិង

បក្រងៀន និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ។  

 សរុបមកក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន កបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថមាន

ក្រៀបចុំសកមមភាព៤គឺ ការជសួជុល និងាងសង់ ការដកលមអបរាិទ ន ការបក្រងៀន និងក្រៀន និងការ

អភិវឌណវាិជ ជើវៈ។ កបុងសកមមភាពក្នេះដដរ ាោក្រៀនបានក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្ៅក្លើដផបករងឹ

(ការជសួជុល និងាងសង់ និងការដកលមអបរាិទ ន) ក្រចើនាងដផបកទន់(ការបក្រងៀន និងក្រៀន និង

ការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ)។ ដូចក្នេះបញ្ជជ ក់ឱយក្ឃើញថា ាោក្រៀនភាគក្រចើនបានក្ផ្កថ រដរក្ៅក្លើដផបកក្ហ

ោឌ រចនសមព័ននខពស់ាងដផបកគុណភាពអប់រ ុំ ដដលពុុំទន់ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំរបស់

រកសងួអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាក្ៅក្ឡើយក្ទ។ 
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រកាហវទើ 4៖ សកមមភាពក្ៅកបុ ងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ(រកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ) 

៤.១.៤. សរមមភាពក្ៅរនងុផផនការក្បតបិតតិក្បចឆំ្ន (ំក្របេណ័្ឌ ស្ថលា

នីមួយៗ) 

 ការសិកា និងការវភិាគររូវបានក្ធវើរចួមកក្ហើយ ក្ៅក្លើការចុំណាយងវកិាសរុបកបុងដផនការរបរិ     

បរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀង ដដលបានដបងដចកក្ៅតមសកមមភាព

ក្គ្មលនើមួយៗក្ៅកបុងចុំណុច៤.១.៣ ខាងក្លើ។ ដូចក្នេះ ក្ដើមផើឱយកាន់ដរលមអិរ និងមានភាពក្ជឿាក់បាន 

ថាក្រើមានវទិាល័យណាខលេះ ដដលបានក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពកបុងការជួសជុល នងិាងសង់ និងការដកលមអ 

បរាិទ ន ក្ហើយវទិាល័យណាខលេះ ដដលបានក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្លើសកមមភាពការបក្រងៀន និងក្រៀន 

និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ ដផបកក្នេះអបករាវរាវនឹងក្ធវើការវភិាគក្ៅក្លើសកមមភាព ក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិ

របចាុំឆ្ប ុំកបុងរកបខ័ណឍ ាោនើមួយៗ។ 

 ដផអកតមរូបភាពទើ៤.៤ខាងក្រកាម បង្ហា ញថាវទិាល័យទើ១ មានអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង

១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការទមាល ក់ងវកិាក្ោយក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពជួសជុល និងាងសង់មានអបកចូលរមួ 

២នក់ ក្សមើនឹង១៧% ចុំដណកឯការដកលមអបរាិទ នមាន១នក់ ក្សមើនឹង៨% ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀន និង

បក្រងៀនមាន៥នក់ ក្សមើនឹង៤២%។ ក្ោយដឡក ការអភិវឌណវាិជ ជើវៈមានអបកចូលរមួ៤នក់ ក្សមើនឹង  

២៨% ២៦% ២៤% ២២% 
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៣៣%។ ដូចក្នេះ វទិាល័យទើ១មានការក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្ៅក្លើការក្លើកកមពស់គុណភាពអប់រ ុំ 

(ដផបកទន់) តមរយៈអបកចូលរមួក្ផ្កថ រក្ៅក្លើសកមមភាពការបក្រងៀន និងក្រៀន និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ មាន

ភាគរយខពស់ាងដផបករងឹ(ការជួសជុល និងាងសង់ និងការដកលមអបរាិទ ន)។ វទិាល័យទើ២ មានអបក

ចូលរមួ១០នក់ ក្សមើនងឹ១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការទមាល ក់ងវកិាក្ោយក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពការជួសជុល 

និងាងសង់មាន២នក់ ក្សមើនឹង២០%។ ចុំដណកឯ ការដកលមអបរាិទ នមាន១នក់ ក្សមើនឹង១០%។ 

ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀន និងបក្រងៀនមាន៤នក់ ក្សមើនឹង៤០%។ ក្ោយដឡកការអភិវឌណវាិជ ជើវៈមានអបកចូលរមួ 

៣នក់ ក្សមើនងឹ៣០%។ ដូចក្នេះវទិាល័យទើ២ ក៏មានការក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្ៅក្លើការក្លើកកមពស់

គុណភាពអប់រ ុំផងដដរ ក្ោយអបកចូលរមួក្ផ្កថ រក្ៅក្លើសកមមភាពដផបកទន់(ការបក្រងៀននិងក្រៀន និងការ

អភិវឌណវាិជ ជើវៈ) មានភាគរយខពស់ាងដផបករងឹ(ការជួសជុល និងាងសង់ និងការដកលមអបរាិទ ន)។ 

វទិាល័យទើ៣ មានអបកចូលរមួ១២នក់ក្សមើនឹង១០០%។ ក្ោយកបុងក្នេះ ការក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពជួសជុល 

និងាងសង់មានអបកចូលរមួ១នក់ ក្សមើនឹង៨%។ ចុំដណកឯ ការដកលមអបរាិទ នមាន ១នក់ ក្សមើនឹង 

៨%។ ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀន និងបក្រងៀនមាន ៥នក់ ក្សមើនឹង៤២%។ ក្ោយដឡកការអភិវឌណវាិជ ជើវៈក៏មាន  

៥នក់ ក្សមើនឹង៤២%ផងដដរ។ ដូចក្នេះ វទិាល័យទើ៣ក្នេះ ក៏មានការក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្ៅក្លើការ

ក្លើកកមពស់គុណភាពអប់រ ុំ ដូចក្ៅនឹងវទិាល័យទើ១ និងទើ២ផងដដរ។ តមរយៈអបកចូលរមួភាគក្រចើនបាន

ក្ផ្កថ រក្ៅក្លើដផបកទន់(ការបក្រងៀននិងក្រៀន និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ) មានភាគរយខពស់ាងដផបករងឹ(ការ

ជួសជុលនិងាងសង់ និងការដកលមអបរាិទ ន)។ វទិាល័យទើ៤ មានអបកចូលរមួ១១នក់ ក្សមើនឹង 

១០០% ក្ោយកបុងក្នេះ ការក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពការជួសជុល និងាងសង់មានអបកចូលរមួ៤នក់ ក្សមើនឹង

៣៧%។ ចុំដណកឯ ការដកលមអបរាិទ នមាន២នក់ ក្សមើនឹង១៨%។ ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀន និងបក្រងៀនក៏

មាន២នក់ ក្សមើនឹង១៨%ផងដដរ។ ក្ោយដឡក ការអភិវឌណវាិជ ជើវៈមានអបកចូលរមួ៣នក់ក្សមើនឹង២៧%។ 

ដូចក្នេះ វទិាល័យទើ៤ មានការក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្ៅក្លើការក្លើកកមពស់ទុំងគុណភាពអប់រ ុំ នងិ

សមធម៌(ដផបករងឹនិងដផបកទន់)  តមរយៈការផថល់ងវកិាខពស់ក្ៅក្លើសកមមភាពការជួសជុល និងការាង

សង់ និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈមានភាគរយខពស់ាងការបក្រងៀន និងក្រៀន និងការដកលមអបរាិទ ន។ វទិាល័យ
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ទើ៥ មានអបកចូលរមួ១៤នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពការជួសជុល និង

ាងសង់មានអបកចូលរមួ ៥នក់ ក្សមើនឹង៣៦%។ ចុំដណកឯ ការដកលមអបរាិទ នមាន ៥នក់ ក្សមើនឹង

៣៦%។ ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀន និងបក្រងៀនមាន៣នក់ក្សមើនឹង២១%។ ក្ោយដឡកការអភិវឌណវាិជ ជើវៈមាន

អបកចូលរមួដរ១នក់ ក្សមើនឹង៧%ប៉ាុក្ណាត េះ។ ដូចក្នេះ វទិាល័យទើ៥ មានការក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្ៅ

ក្លើដផបករងឹ(ការជួសជុល និងាងសង់ និងការដកលមអបរាិទ ន) មានករមិរខពស់ាងដផបកទន់(ការ

បក្រងៀននិងក្រៀន និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ)។ វទិាល័យទើ៦ មានអបកចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយ

កបុងក្នេះការក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពការជួសជុល និងាងសង់មានអបកចូលរមួ៤នក់ ក្សមើនឹង៣១%។ 

ចុំដណកឯការដកលមអបរាិទ នមាន៥នក់ ក្សមើនឹង៣៩%។ ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀន និងបក្រងៀនមាន២នក់ ក្សមើ

នឹង១៥% ក្ោយដឡកការអភិវឌណវាិជ ជើវៈក៏មានអបកចូលរមួ២នក់ ក្សមើនឹង១៥%ផងដដរ។ ដូចក្នេះវទិាល័

យទើ៦ មានការក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្ៅក្លើដផបករងឹ ាងដផបកទន់ផងដដរ។ វទិាល័យទើ៧ មានអបក

ចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពការជួសជុល និងាងសង់មាន

អបកចូលរមួ៤នក់ ក្សមើនឹង៣១%។ ចុំដណកឯការដកលមអបរាិទ នមាន៥នក់ក្សមើនឹង៣៩%។ ម៉ាាងក្ទៀរ

ការក្រៀន និងបក្រងៀនមាន២នក់ ក្សមើនឹង១៥% ក្ោយដឡកការអភិវឌណវាិជ ជើវៈក៏មានអបកចូលរមួ២នក់ 

ក្សមើនឹង១៥%ផងដដរ។ ដូចក្នេះវទិាល័យក្នេះ ក៏មានការក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ក្ៅក្លើដផបករងឹ ាងដផបក

ទន់ផងដដរ។ វទិាល័យទើ៨ មានអបកចូលរមួ១៥នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក្ោយកបុងក្នេះការទមាល ក់ងវកិា

ក្ោយក្ផ្កថ រក្លើសកមមភាពការជួសជុល និងាងសង់មានអបកចូលរមួ៦នក់ ក្សមើនឹង៤០% ចុំដណកឯការ

ដកលមអបរាិទ នមាន៦នក់ក្សមើនឹង៤០% ម៉ាាងក្ទៀរការក្រៀន និងបក្រងៀនមាន១នក់ ក្សមើនឹង៧%។ ក្ោយ

ដឡកការអភិវឌណវាិជ ជើវៈមានអបកចូលរមួ ២នក់ ក្សមើនឹង១៣%។ ដូចក្នេះវទិាល័យទើ៨ ក៏មានការក្ផ្កថ រ 

ការយកចិរថទុកោក់ក្ៅក្លើដផបករងឹ ាងដផបកទន់ផងដដរ  ក្ោយអបកចូលរមួភាគក្រចើនបានក្ផ្កថ រក្ៅក្លើ

សកមមភាពកបុងការជួសជុល និងាងសង់ និងការដកលមអបរាិទ ន មានករមិរភាគរយខពស់ាងការបក្រងៀន

និងក្រៀន និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ។ 
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 សរុបមក ការដបងដចកងវកិាក្ៅតមសកមមភាពនើមួយៗ កបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ របស់

ាោក្រៀន ក្បើក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ ក្ឃើញថាមានវទិាល័យ៣ ក្ផ្កថ រក្ៅក្លើដផបក 

ទន់ (កតថ គុណភាព) ក្ោយមានការដបងដចកងវកិារបចាុំឆ្ប ុំមានភាគរយក្រចើនក្ៅក្លើសកមមភាពដនការ

បក្រងៀន និងក្រៀន និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ ាាងក្ផ្កថ រក្ៅក្លើដផបករងឹ(ការជួសជុលនិងាងសង់ និងការ

ដកលមអបរាិទ ន)។ ក្ោយដឡកវទិាល័យ៥ក្ទៀរ ក្ផ្កថ រក្ៅក្លើដផបករងឹ ាងដផបកទន់។ 

 
រកាហវទើ 5៖ សកមមភាពក្ៅកបុ ងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ(រកបខ័ណឍ ាោនើមយួៗ) 

៤.២. ផផនរអនុវតតផផនការ 

៤.២.១. ស្ថថ នភាពអនុវតតផផនការក្បតបិតតិក្បចឆំ្ន រំបសស់្ថលាក្រៀន

(ក្របេណ័្ឌ ទ្យូទាងំក្េតត) 

 ការសិកាបានក្ធវើរចួមកក្ហើយពើសកមមភាពក្ផសងៗ ដដលាោក្រៀនបានក្រៀបចុំ នងិការដបងដចក

ងវកិាក្ៅតមសកមមភាពនើមួយៗក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំក្ៅដផបកខាងក្លើ។ កបុងដផបកក្នេះអបក

រាវរាវនឹងក្ធវើការសិកា និងវភិាគក្ៅក្លើការអនុវរថដផនការ ថាក្រើកបុងសកមមភាពទុំងអស់ក្នេះ ក្បើក្យើង
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      វទិាល័យទើ១   វទិាល័យទើ២   វទិាល័យទើ៣   វទិាល័យទើ៤   វទិាល័យទើ៥   វទិាល័យទើ៦   វទិាល័យទើ៧   វទិាល័យទើ៨ 

ជួសជុល និងាងសង់ ដកលមអបរាិទ ន ការបក្រងៀន និងក្រៀន អភិវឌណវាិជ ជើវៈ 
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ពិនិរយក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ អនុវរថសក្រមចបានករមិរណា មានអបកចូលរមួប៉ាុនម ននក់ក្ៅតម

ករមិរដនភាគរយកបុងការសក្រមចសកមមភាពនើមួយៗ។ 

ដផអកតមតរាងទើ៥ សកមមភាពទុំងអស់ដដលាោក្រៀនបានអនុវរថររូវបានក្រៀបចុំា ៤ដផបក៖ 

១. ការជួសជុលនិងាងសង់៖ ក្ោយកបុងចុំក្ណាមអបកចូលរមួ១០០នក់ មាន៦០នក់ដដលបញ្ជជ ក់ថា

សកមមភាពទើ១ក្នេះាោក្រៀនអនុវរថបានក្សមើនឹង៦០%ប៉ាុក្ណាត េះ។ កបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ សកមមភាព

ក្នេះ អនុវរថពុុំទន់ទទួលបានលទនផលលអក្ៅក្ឡើយក្ទ ក្ោយារការក្រៀបចុំដផនការមិនមានលកេណៈយុទន

ាស្ត្សថ គ្មម នការចូលរមួ ាពិក្សសដផបករដឌបាលដដលទទួលបនធុកការង្ហរក្នេះផ្កធ ល់ រមួទុំងគណៈកមមការ

រគប់រគងាោ និងភាគើពាក់ព័ននដដទក្ទៀរមិនបានចូលរមួក្រៀបចុំដផនការ។ ដូក្ចបេះមិនអាចកុំណរ់បានពើ

បញ្ជា របឈមាក់ដសថងដដលររូវក្ោេះរាយ។ សកមមភាពទើ២៖ ការដកលមអបរាិទ ន៖ មានអបកចូលរមួ ៥៦

នក់ បញ្ជជ ក់ថាាោក្រៀនអនុវរថសក្រមចបានក្សមើនឹង៥៦%ប៉ាុក្ណាត េះ។ សកមមភាពក្នេះក៏ដូចការជួសជុល 

និងាងសង់ផងដដរ លទនផលសក្រមចបានមិនទន់លអរបក្សើរក្ៅក្ឡើយក្ទ ក្ោយារការក្រៀបចុំគ្មម នការ

ចូលរមួពើភាគើពាក់ព័ននក្ផសងៗក្ទៀរ។ សកមមភាពទើ៣៖ ការបក្រងៀន និងក្រៀន៖ មាន៥១នក់ដដលបញ្ជជ ក់

ថា ាោក្រៀនអនុវរថសក្រមចបាន ដដលក្សមើនឹង ៥១%ប៉ាុក្ណាត េះ។ សកមមភាពក្នេះក៏ដូចសកមមភាពខាងក្លើ

ដដរ គឺលទនផលសក្រមចបានក្ៅររឹមករមិរមធយម មនិទន់បានលអរបក្សើរក្នេះក្ទ។ ចុំដណកឯសកមមភាពទើ

៤៖ ការអភិវឌណវាិជ ជើវៈមានអបកចូលរមួ៤០នក់ដដលបញ្ជជ ក់ថាាោក្រៀនអនុវរថបានក្សមើនឹង៤០%។ ា

រមួសកមមភាពទុំងក្នេះ សក្រមចលទនផលបានក្ៅមានករមិរទបសទិរក្ៅក្រកាមមធយម។ ដូចក្នេះទុំងលទន

ផលដនការបក្រងៀន និងក្រៀន និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ លទនផលសក្រមចបានក៏មិនទន់លអរបក្សើរផងដដរ

ក្ោយារការក្រៀបចុំគ្មម នការចូលរមួពើភាគើពាក់ព័នននន ាពិក្សសសកមមភាពទុំងពើរក្នេះពាក់ព័ននក្ៅនឹង

រគូបក្រងៀន និងរបធានរកុមបក្ចចកក្ទសដដលាអបកអនុវរថផ្កធ ល់។ ដូក្ចបេះពួកគ្មរ់អាចដឹងពើកងវេះខារ ររមវូ

ការាក់ដសថង និងបញ្ជា របឈមនន។ ប៉ាុដនថការក្រៀបចុំដផនការគ្មម នការចូលរមួពើពួកគ្មរ់ បណាថ លឱយការ

អនុវរថពុុំទទលួបានលទនផលលអរបក្សើរ។ 
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សរុបមកការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ក្បើក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ

មិនទន់បានលអរបក្សើរក្ៅក្ឡើយក្ទ ក្ោយអនុវរថសក្រមចបានររឹមក្រកាម៦០%ប៉ាុក្ណាត េះ ក្ោយារ

ទក់ទងក្ៅនឹងដផបកទើ១ ការក្រៀបចុំដផនការគ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន ាពិក្សសគណៈកមមការ

រគប់រគងាោក្រៀន រដឌបាលាោ របធានរកុមបក្ចចកក្ទស នងិរគូបក្រងៀន ដដលាអបកររូវអនុវរថផ្កធ ល់ 

ដឹងពើររមូវការាក់ដសថង និងបញ្ជា របឈមននកបុងអុំឡុងក្ពលអនុវរថ។ 

តរាងទើ5៖ ាទ នភាពអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន(រកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ) 

សកមមភាព លទនផល 

  ១. ជសួជុល នងិាងសង់ ៦០% 

  ២. ដកលមអបរាិទ ន ៥៦% 

  ៣. ការបក្រងៀន នងិក្រៀន ៥១% 

  ៤. អភវិឌណវាិជ ជើវៈ ៤០% 

៤.២.២. ការអនុវតតសរមមភាពរនងុការជួសជុល និងស្ថងសង់(រនងុក្របេ័ណ្ឌ

ស្ថលាក្រៀននីមួយៗ) 

ដផបក៤.២.១ ខាងក្លើអបករាវរាវបានសិកាពើសកមមភាពក្ផសងៗ ដដលាោក្រៀនអនុវរថ

សក្រមចបានក្ៅតមករមិរភាគរយ កបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ។ ក្ដើមផើឱយកាន់ដរចាស់ ថាក្រើតម

សកមមភាព ក្ៅតមាោក្រៀននើមួយៗ មានាោក្រៀនណាខលេះដដលអនុវរថបាន១០០% ាោក្រៀន

ណាខលេះអនុវរថបានមធយមនិងាោណាខលេះអនុវរថបានក្ខាយ ដផបកក្នេះអបករាវរាវនឹងក្ធវើការវភិាគ

លមអិរក្ៅក្លើសកមមភាពកបុងការជួសជុល និងាងសង់តមវទិាល័យនើមួយៗ។ 

ក្ោងតមរូបភាពទើ៤.៥ ខាងក្រកាមបង្ហា ញថា សកមមភាពកបុងការជួសជុល និងាងសង់ កបុង

វទិាល័យទើ១ កបុងចុំក្ណាមអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង១០០% បញ្ជជ ក់ថាាោក្រៀនអនុវរថសក្រមចបាន
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១០០%។ វទិាល័យទើ២ មានអបកចូលរមួ១០នក់ ក្សមើនឹង១០០% បង្ហា ញថាាោក្រៀនរបស់ខលួនអនុវរថ

បាន៩៥%។  វទិាល័យទើ៣ មានអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង១០០% បង្ហា ញថា អនុវរថបាន ៩០%។ 

វទិាល័យទើ៤ មានអបកចូលរមួ១១នក់ ក្សមើនឹង១០០% បង្ហា ញថា អនុវរថបាន ៤៩%។ វទិាល័យទើ៥ 

មានអបកចូលរមួ១៤នក់ ក្សមើនឹង១០០% បង្ហា ញថាអនុវរថបាន ៤៣%។ វទិាល័យទើ៦ មានអបកចូលរមួ

១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% បង្ហា ញថាអនុវរថសក្រមចបាន៤០%។ វទិាល័យទើ៧ មានអបកចូលរមួ១៣នក់ 

ក្សមើនឹង១០០% បញ្ជជ ក់ថា អនុវរថបាន៣៥% និងវទិាល័យទើ៨ ដដលមានអបកចូលរមួ១៥នក់ ក្សមើនឹង

១០០% ក៏បានបង្ហា ញថាាោក្រៀនរបស់ខលួនអនុវរថសក្រមចបានររឹម ៣០%ប៉ាុក្ណាត េះ។ 

សរុមមកកបុងសកមមភាពការជួសជុល និងាងសង់ក្នេះ ក្បើក្យើងក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀន 

នើមួយៗ ក៏មានាោក្រៀន៣ផងដដរ ដដលអនុវរថសក្រមចបានលទនផលខពស់ក្លើ៩០%។ ខណៈដដល

ាោក្រៀន៥ក្ទៀរ អនុវរថបានលទនផលក្រកាមមធយមសទិរក្ៅក្រកាម៥០%។ 

 

 
រកាហវទើ 6៖ ការអនុវរថសកមមភាពកបុ ងការជសួជុល និងាងសង(់រកបខ័ណឍ ាោនើមយួៗ) 

១០០% ៩៥% ៩០% 

៤៩% ៤៣% ៤០% ៣៥% ៣០% 

០ 

២០ 

៤០ 

៦០ 

៨០ 

១០០ 

១២០ 
ជសួជុល និងាងសង ់
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៤.២.៣. ការអនុវតតសរមមភាពរនងុការផរលមអបរសិ្ថថ ន (រនងុក្របេ័ណ្ឌ ស្ថលា

ក្រៀននីមួយៗ) 

ដផបកក្នេះអបករាវរាវនឹងក្ធវើការវភិាគលមអិរក្ៅក្លើសកមមភាពកបុងការដកលមអបរាិទ ន ក្ៅតម

វទិាល័យនើមយួៗ។ ក្ោងតមរូបភាពទើ៤.៦ ខាងក្រកាមបង្ហា ញថា សកមមភាពកបុងការដកលមអបរាិទ

ន កបុងវទិាល័យទើ១ កបុងចុំក្ណាមអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង១០០% បញ្ជជ ក់ថាាោក្រៀនអនុវរថ

សក្រមចបាន៩៧%។ វទិាល័យទើ២ មានអបកចូលរមួ១០នក់ ក្សមើនឹង១០០% បង្ហា ញថាាោក្រៀន

អនុវរថបាន៩០%។  វទិាល័យទើ៣ មានអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង១០០% អនុវរថបាន៨២%។ 

វទិាល័យទើ៤ មានអបកចូលរមួ១១នក់ ក្សមើនឹង១០០% អនុវរថបាន៥៤%។ វទិាល័យទើ៥ មានអបក

ចូលរមួ១៤នក់ ក្សមើនឹង១០០% បង្ហា ញថា ៣៥%។ វទិាល័យទើ៦ មានអបកចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង

១០០% អនុវរថសក្រមចបាន ៣៣%។ វទិាល័យទើ៧ មានអបកចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% អនុ

វរថបាន ៣០% និងវទិាល័យទើ៨ ដដលមានអបកចូលរមួ១៥នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក៏បានបង្ហា ញថា

ាោក្រៀនរបស់ខលួនអនុវរថសក្រមចបានររឹម ២៩%ប៉ាុក្ណាត េះ។ 

សរុមមកកបុងសកមមភាពការដកលមអបរាិទ ន ក្បើក្យើងក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមយួៗ ក៏

មានាោក្រៀន៣ ដដលអនុវរថសក្រមចបានលទនផលខពស់ផងដដរគឺក្លើ៨០% និងវទិាល័យទើ៤ 

សក្រមចបាន ៥៤%ររឹមករមិរមធយម។ ខណៈដដលាោក្រៀន៥ក្ទៀរ អនុវរថលទនផលសក្រមចបាន

ករមិរទប សទិរក្ៅក្រកាម ៤០%។ 
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រកាហវទើ 7៖ការអនុវរថសកមមភាពកបុ ងការដកលមអបរាិទ ន (កបុ ងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមយួៗ) 

៤.២.៤. ការអនុវតតសរមមភាពរនងុការបក្ក្ងៀន និងក្រៀន (រនងុក្របេ័ណ្ឌ ស្ថលា

ក្រៀននីមួយៗ) 
ដផបកក្នេះក្យើងនឹងក្ធវើការវភិាគលមអិរក្ៅក្លើសកមមភាពកបុងការបក្រងៀន និងក្រៀន ក្ៅតមវទិា

ល័យនើមយួៗ។ ក្ោងតមរូបភាពទើ៤.៧ ខាងក្រកាមបង្ហា ញថា សកមមភាពកបុងការបក្រងៀន និងក្រៀន 

កបុងវទិា    ល័យទើ១ កបុងចុំក្ណាមអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង១០០% បញ្ជជ ក់ថាាោក្រៀនអនុវរថ

សក្រមចបាន១០០%។ វទិាល័យទើ២ មានអបកចូលរមួ១០នក់ ក្សមើនឹង១០០% អនុវរថបាន ៩០%។  

វទិាល័យទើ៣ មានអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង១០០% ថាអនុវរថបាន ៦២%។ វទិាល័យទើ៤ មាន

អបកចូលរមួ១១នក់ ក្សមើនឹង១០០% ថាអនុវរថបាន៣៦%។ វទិាល័យទើ៥ មានអបកចូលរមួ១៤នក់ 

ក្សមើនឹង១០០% ថាអនុវរថបាន ៣៤%។ វទិាល័យទើ៦ មានអបកចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% ថា

អនុវរថសក្រមចបាន៣១%។ វទិាល័យទើ៧ មានអបកចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% ថាអនុវរថបាន 

០ 
១០ 
២០ 
៣០ 
៤០ 
៥០ 
៦០ 
៧០ 
៨០ 
៩០ 
១០០ 

៩៧% ៩០% 
៨២% 

៥៤% 

៣៥% ៣៣% ៣០% ២៩% 

ដកលមអបរាិទ ន 
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២៩% និងវទិាល័យទើ៨ ដដលមានអបកចូលរមួ១៥នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក៏បានបង្ហា ញថា ាោក្រៀន

របស់ខលួនអនុវរថសក្រមចបានររឹម២៨%     ប៉ាុក្ណាត េះ។ 

សរុមមកកបុងសកមមភាពការបក្រងៀន និងក្រៀន ក្បើក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ ក៏

មានាោក្រៀនចុំនួន២ ដដលអនុវរថសក្រមចបានលទនផលខពស់ផងដដរគឺក្លើ៩០% និងវទិាល័យទើ៣

ក៏ សក្រមចបានលទនផលលអបងោួរគឺក្សមើនឹង ៦២%។ ខណៈដដលាោក្រៀន៥ក្ទៀរ អនុវរថលទនផល

សក្រមចបានមានករមិរទប សទិរក្ៅក្រកាម ៤០%។ 

 

រកាហវទើ 8៖ ការអនុវរថសកមមភាពកបុ ងការបក្រងៀន និងក្រៀន (កបុ ងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមយួៗ) 

៤.២.៥. ការអនុវតតសរមមភាពរនងុការអភវិឌ្ឍវិជាជ ជីវៈ (រនងុក្របេ័ណ្ឌ ស្ថលា

ក្រៀននីមួយៗ) 
ដផបកក្នេះ អបករាវរាវនឹងក្ធវើការវភិាគលមអិរក្ៅក្លើសកមមភាពកបុងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ ក្ៅតម

វទិាល័យនើមួយៗ។ ក្ោងតមរូបភាពទើ៤.៨ ខាងក្រកាមបង្ហា ញថា សកមមភាពកបុងការបក្រងៀននិងក្រៀន 

កបុងវទិាល័យទើ១ កបុងចុំក្ណាមអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង១០០% បញ្ជជ ក់ថាាោក្រៀនអនុវរថសក្រមច

១០ 
២០ 
៣០ 
៤០ 
៥០ 
៦០ 
៧០ 
៨០ 
៩០ 
១០០ 
១១០ 

១០០% 
៩០% 

៦២% 

៣៦% ៣៤% ៣១% ២៩% ២៨% 

ការបក្រងៀន និងក្រៀន 
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បាន៨០%។ វទិាល័យទើ២ មានអបកចូលរមួ១០នក់ ក្សមើនឹង១០០% បង្ហា ញថាាោក្រៀនរបស់ខលួនអនុ

វរថបាន៦១%។  វទិាល័យទើ៣ មានអបកចូលរមួ១២នក់ ក្សមើនឹង១០០% ថាអនុវរថបាន ៥០%។ វទិាល័

យទើ៤ មានអបកចូលរមួ១១នក់ ក្សមើនឹង១០០% ថាអនុវរថបាន ៣១%។ វទិាល័យទើ៥ មានអបកចូលរមួ

១៤នក់ ក្សមើនឹង១០០% ថាអនុវរថបាន ២៨%។ វទិាល័យទើ៦ មានអបកចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% 

ថាអនុវរថសក្រមចបាន ២៦%។ វទិាល័យទើ៧ មានអបកចូលរមួ១៣នក់ ក្សមើនឹង១០០% ថាអនុវរថបាន 

២៥% និងវទិាល័យទើ៨ ដដលមានអបកចូលរមួ១៥នក់ ក្សមើនឹង១០០% ក៏បានបង្ហា ញថាាោក្រៀន

របស់ខលួនអនុវរថសក្រមចបានររឹម២២%ប៉ាុក្ណាត េះ។ 

សរុមមកកបុងសកមមភាពការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ ក្បើពិនិរយក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ 

ក្ឃើញថាវទិាល័យទើ១ អនុវរថសក្រមចបានលទនផលខពស់ក្សមើនឹង៨០% និងវទិាល័យទើ២សក្រមចបានលទន

ផលលអបងោួរ គឺក្សមើនឹង៦១% ចុំដណកឯវទិាល័យទើ៣សក្រមចបានលទនផលករមិរមធយមក្សមើនឹង៥០%។  

ខណៈដដលវទិាល័យ៥ក្ទៀរ លទនផលដដលសក្រមចបានមានករមិរទបសទិរក្ៅក្រកាម ៤០%។ 

 

រកាហវទើ 9៖ការអនុវរថសកមមភាពកបុ ងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ (កបុ ងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមយួៗ) 
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១០ 
២០ 
៣០ 
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៥០ 
៦០ 
៧០ 
៨០ 
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៦១% 
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៣១% ២៨% ២៦% ២៥% ២២% 

អភិវឌណវាិជ ជើវៈ 
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សរុបមកការអនុវរថសកមមភាពក្គ្មលទុំងបួន កបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ក្បើពិនិរយក្មើល

កបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ ក្ឃើញថាាោក្រៀនដដលបានក្រៀបចុំដផនការ ក្ោយមានការចូលរមួពើ

រគប់ភាគើពាក់ព័ននគឺអនុវរថបានភាគរយខពសា់ងាោក្រៀន ដដលក្រៀបចុំក្ោយគ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើ

ពាក់ព័នន។ 

៤.៣. បញ្ញា ក្បឈមរនងុការអនុវតតផផនការក្បតបិតតិក្បចឆំ្ន (ំក្របេណ័្ឌ ទ្យូទាងំក្េតត) 

 ក្រកាយពើការវភិាគអបករាវរាវសក្ងារក្ឃើញថាភាគក្រចើនដនសកមមភាពទុំងក្នេះអនុវរថមិនបាន

១០០%ក្នេះក្ទ បណាថ លមកពើបញ្ជា របឈមាក្រចើន។ ដផអកតមរូបទើ៤.៩ បញ្ជជ ក់ថា សកមមភាពអនុវរថ

មិនបាន១០០% បណាថ លមកពើកតថ ធុំៗ៤គឺ៖ ទើ១ គ្មម នរមាល ភាពងវកិា កតថ ក្នេះមានអបកចូលរមួ៦៩នក់ 

ក្សមើនឹង៦៩%បញ្ជជ ក់ថា ាទូក្ៅក្ៅក្ដើមឆ្ប ុំសិកាគណៈរគប់រគងាោ និងគណក្នយយដឹងចាស់ពើ

ចុំនួនងវកិាដុំក្ណើ រការាោ និងធាល ក់មកប៉ាុនម នដងកបុងមួយឆ្ប ុំ ដូចក្នេះពួកគ្មរ់បានក្រៀបចុំក្រគ្មង

សកមមភាពទុកាមុន ររមូវក្ៅតមចុំនួនងវកិាក្ោយមានក្ធវើវកិាយបររចុំណាយក្ផសងៗ ក្ោយពុុំមានការ

អនុវរថសកមមភាពក្នេះក្ឡើយ ឬសកមមភាពខលេះអនុវរថបានបនថិចបនថួចប៉ាុក្ណាត េះ ក្ោយក្ហរុថាពុុំមានងវកិា

រគប់   រគ្មន់។ ក្ៅក្ពលកញ្ច ប់ងវកិាក្នេះធាល ក់មក ក្គអាចយកក្ៅចុំណាយក្លើអវើក៏បាន ក្ោយពុុំមានអបក

ក្ផសងដឹងក្រៅពើគណៈរគប់រគង និងគណក្នយយក្នេះក្ឡើយ។ ទើ២ កតថ កងវេះសមរទភាព មានអបកចូលរមួ 

៦២នក់ ក្សមើនឹង៦២% បានក្លើកក្ហរុផលមួយចុំនួនដូចាគ្មម នជុំនញក្រៀបចុំដផនការ មិនយល់ពើ

ជុំហាន និងការវភិាគាទ នភាពអប់រ ុំ។ ម៉ាាងក្ទៀរក្ោយារាដផនការងមើ ពុុំធាល ប់បានទទួលការបណថុ េះ 

បណាថ លពើមុនមក។ ទើ៣ ខវេះការគ្មុំរទ នងិសហការចូលរមួ កតថ ក្នេះមានអបកចូលរមួក្ឆលើយ ៦០នក់ ក្សមើ

នឹង៦០% ក្ោយដផអកក្លើក្ហរុផលមួយចុំនួន មិនមានការរបជុុំក្លើកដផនការសកមមភាព និងផសពវផាយពើ

ដផនការដល់រគប់ភាគើពាក់ព័នន ក្ោយក្ឃើញដរសកមមភាពក្គអនុវរថរាប់ សហគមន៍ហាក់ពុុំសូវយកចិរថ

ទុកោក់នឹងសកមមភាពរបស់ាោក្រៀន និងទើ៤កតថ ងវកិាធាល ក់យរឺ មានអបកចូលរមួ ៦០នក់ ក្សមើនឹង

៦០% ដផអកក្លើក្ហរុផលខវេះខារងវកិា ងវកិាដុំក្ណើ រការាោក្រៀនទមាល ក់មកមានការយរឺោ៉ា វ ដដលររូវ

ផ្កអ កការអនុវរថសកមមភាពក្ោយរង់ចាុំងវកិា ចុំណូលពើសបផុរសជនមានចុំនួនរចិរួច។  
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 សរុបមកកតថ ដដលក្ធវើឱយការអនុវរថសកមមភាព កបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន កបុង

រកខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ មិនបានសក្រមច ១០០% ក្ោយារកតថ គ្មម នរមាល ភាពងវកិា កតថ កងវេះសមរទភាព

កបុងការក្រៀបចុំ និងអនុវរថដផនការខវេះការសហការចូលរមួ និងកតថ ងវកិាធាល ក់យរឺ។  

 
រកាហវទើ 10៖ បញ្ជា របឈមកបុ ងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ(រកបខណ័ឍ ទូទុំងក្ខរថ) 

៤.៣.១. បញ្ញា ក្បឈមរតាត ោម នតមាៃ ភាពលវិកា (ក្របេ័ណ្ឌ ស្ថលានីមួយៗ) 

ចុំណុចខាងក្លើក្យើងបានវភិាគក្ៅក្លើបញ្ជា របឈម កបុងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់

ាោក្រៀន ពុុំទទួលបានក្ាគជ័យ១០០% ដដលអបកចូលរមួទុំងអស់បានក្លើកក្ឡើងកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំង

ក្ខរថ ក្ោយក្ផ្កថ រក្ៅក្លើកតថ ៤គឺ៖ កតថ គ្មម នរមាល ភាពងវកិា កងវេះសមរទភាព ខវេះការចូលរមួ និងកតថ ងវកិា

ធាល ក់យរឺ។ ដផបកក្នេះអបករាវរាវនឹងក្ធវើការវភិាគក្ៅក្លើកតថ បញ្ជា របឈមនើមួយៗ កបុងរកបខ័ណឍ ាោ

ក្រៀននើមួយៗ ថាក្រើាោក្រៀនណាខលេះដដលមានបញ្ជា របឈមខាល ុំងាងក្គ និងាោណាខលេះដដលមាន

បញ្ជា របឈមរិចរួច។ 

ដផអកតមរូបភាពទើ៤.១០ ខាងក្រកាមបង្ហា ញថា កតថ គ្មម នរមាល ភាពងវកិាក្បើក្មើលារមួកបុង

រកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថមាន ៦៩%។ ប៉ាុដនថក្បើពិនិរយក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗវញិ ក្ឃើញថា 

ងវកិាធាល កយ់រឺ 

ខវេះការចូលរមួ 

កងវេះសមរទភាព 

គ្មម នរមាល ភាពងវកិា 

៦០% 

៦០% 

៦២% 

៦៩% 
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វទិាល័យទើ១ បញ្ជា របឈមក្នេះមានររឹម ២៤% វទិាល័យទើ២ មាន២៦% វទិាល័យទើ៣ មាន២៩% 

វទិាល័យទើ៤ មានបញ្ជា របឈមខពស់រហូរដល់៨៩% វទិាល័យទើ៥ មាន៩២% វទិាល័យទើ៦ មាន

៩៦% វទិាល័យទើ៧ នងិវទិាល័យទើ៨ មានបញ្ជា របឈមខពស់រហូរដល់ ៩៨%។ សរុបមកបញ្ជា របឈម

ទក់ទងក្ៅក្លើកតថ គ្មម នរមាល ភាពងវកិា ក្បើក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ ក្ឃើញថាក៏មានាោ

ក្រៀនបើផងដដរ ដដលមានបញ្ជា របឈមរចិរួចររឹមក្រកាម ៣០%ប៉ាុក្ណាត េះ។ ចុំដណកឯាោក្រៀន៥ ក្ផសង

ក្ទៀរមានបញ្ជា របឈមករមិរខពស់រហូរដល់ាង៨០%។ 

 
រកាហវទើ 11៖ បញ្ជា របឈមកតថ គ្មម នរមាល ភាពងវកិា (រកបខ័ណឍ ាោនើមយួៗ) 

៤.៣.២. បញ្ញា ក្បឈមរតាត រងាះសមតថភាព (ក្របេណ័្ឌ ស្ថលានីមួយៗ) 

 ដផអកតមរូបភាពទើ៤.១១ខាងក្រកាម បង្ហា ញថាកតថ កងវេះសមរទភាព កបុងការអនុវរថដផនការ ក្បើ

ក្មើលារមួកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថមាន៦២%។ ប៉ាុដនថក្បើពិនិរយក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗវញិ

ក្ឃើញថា វទិាល័យទើ១ បញ្ជា របឈមក្នេះមានររឹម១៥% វទិាល័យទើ២ មាន១៨% វទិាល័យទើ៣ មាន

២៤% ២៦% ២៩% 

៨៩% ៩២% ៩៦% ៩៨% ៩៨% 

០ 

២០ 

៤០ 

៦០ 

៨០ 

១០០ 

១២០ 
គ្មម នរមាល ភាពងវកិា 
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២៥% វទិាល័យទើ៤ មានបញ្ជា របឈមខពស់រហូរដល់៧៨% វទិាល័យទើ៥ មាន៨៧% វទិាល័យទើ៦ 

មាន៨៨% វទិាល័យទើ៧ មាន៩១% និងវទិាល័យទើ៨ មានបញ្ជា របឈមខពស់ាងក្គរហូរដល់៩៤%។ 

សរុបមកបញ្ជា របឈមទក់ទងក្ៅក្លើកតថ កងវេះសមរទភាព កបុងការអនុវរថដផនការ ក្បើក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ

ាោក្រៀននើមួយៗក្ឃើញថា ក៏មានាោក្រៀនចុំនួនបើផងដដរ ដដលមានបញ្ជា របឈមរចិរួចររឹមក្រកាម 

២៥%ប៉ាុក្ណាត េះ។ ចុំដណកឯាោក្រៀន៥ ក្ទៀរមានបញ្ជា របឈមករមិរខពស់រហូរដល់ាង៧៨%។ 

 
រកាហវទើ 12៖ បញ្ជា របឈមកតថ កងវេះសមរទភាព (រកបខ័ណឍ ាោនើមយួៗ) 

៤.៣.៣. បញ្ញា ក្បឈមរតាត េាះការចូលរមួ (ក្របេណ័្ឌ ស្ថលានីមួយៗ) 

ដផអកតមរូបភាពទើ ៤.១២ ខាងក្រកាមបង្ហា ញថា កតថ ខវេះការចូលរមួ ក្បើក្មើលារមួកបុងរកបខ័ណឍ ទូ

ទុំងក្ខរថមាន៦០%។ ប៉ាុដនថក្បើពិនិរយក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗវញិក្ឃើញថា វទិាល័យទើ១ 

និងទើ២ មានបញ្ជា របឈមក្នេះររឹម ៨% វទិាល័យទើ៣ មាន៩% វទិាល័យទើ៤ មានបញ្ជា របឈមខពស់

រហូរដល់ ៨៨% វទិាល័យទើ៥ មាន៩០% វទិាល័យទើ៦ មាន៩១% វទិាល័យទើ៧ មាន៩២% និង

វទិាល័យទើ៨ មានបញ្ជា របឈមខពសា់ងក្គរហូរដល់៩៤%។ សរុបមកបញ្ជា របឈមទក់ទងក្ៅក្លើ

កតថ ខវេះការចូលរមួ ក្បើក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ ក្ឃើញថាក៏មានាោក្រៀនបើផងដដរ ដដល

១៥% ១៨% 
២៥% 

៧៨% 
៨៧% ៨៨% ៩១% ៩៤% 

០ 

២០ 

៤០ 

៦០ 

៨០ 

១០០ 
កងវេះសមរទភាព 
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មានបញ្ជា របឈមករមិរទបររឹមក្រកាម៩%ប៉ាុក្ណាត េះ។ ចុំដណកឯាោក្រៀន៥ ក្ទៀរមានបញ្ជា របឈម

ករមិរខពស់រហូរដល់ាង៨៨%។ 

 
រកាហវទើ 13៖ បញ្ជា របឈមកតថ ខវេះការចូលរមួ (រកបខ័ណឍ ាោនើមយួៗ) 

៤.៣.៤. បញ្ញា ក្បឈមរតាត លវិកាធាៃ រ់យតឺ (ក្របេណ័្ឌ ស្ថលានីមួយៗ) 

ដផអកតមរូបភាពទើ៤.១៣ ខាងក្រកាមបង្ហា ញថា កតថ ងវកិាធាល ក់យរឺ ក្បើក្មើលារមួកបុងរកបខ័ណឍ     

ទូទុំងក្ខរថមាន៦០%។ ប៉ាុដនថក្បើក្យើងក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗវញិក្ឃើញថា វទិាល័យទើ១ 

មានបញ្ជា របឈមក្នេះ ររមឹ៣៨% វទិាល័យទើ២ មាន៤០% វទិាល័យទើ៣ មាន៤២% វទិាល័យទើ៤ 

មានបញ្ជា របឈមខពស់រហូរដល់ ៦៥% វទិាល័យទើ៥ មាន៦៨% វទិាល័យទើ៦ មាន៧៣% វទិាល័យ    

ទើ៧ មាន៧៥% និងវទិាល័យទើ៨ មានបញ្ជា របឈមក្នេះខពសា់ងក្គរហូរដល់៧៩%។ សរុបមកបញ្ជា

របឈមទក់ទងក្ៅក្លើកតថ ងវកិាធាល ក់យរឺ ក្បើក្មើលកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀននើមួយៗ ក្ឃើញថាក៏មាន

ាោក្រៀនបើផងដដរ ដដលមានបញ្ជា របឈមករមិរទបររឹមក្រកាម៤២%ប៉ាុក្ណាត េះ។ ចុំដណកឯាោ

ក្រៀន៥ ក្ទៀរមានបញ្ជា របឈមករមិរខពស់រហូរដល់ក្លើ៦៥%។ 

៨% ៨% ៩% 

៨៨% ៩០% ៩១% ៩២% ៩៤% 

០ 

២០ 

៤០ 

៦០ 

៨០ 

១០០ ខវេះការចូលរមួ 
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រកាហវទើ 14៖ បញ្ជា របឈមកតថ ងវកិាធាល ក់យឺរ (រកបខ័ណឍ ាោនើមយួៗ) 

៤.៤. តក្មវូការបណ្តុ ះបណ្ណត លផផនរផផនការអប់រ(ំក្របេ័ណ្ឌ ទ្យទូាងំក្េតត)  

ក្រកាយពើបានក្ធវើការសិកា និងវភិាគពើាទ នភាពដនការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរចួមក 

អបករាវរាវអាចកុំណរ់បានថា ការក្រៀបចុំដផនការដរក្លើបុគោលមួយរកុមរូចដរប៉ាុក្ណាត េះ ពុុំមានលកេ

ណៈាយុទនាស្ត្សថ មិនមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននក្នេះក្ទគឺមិនសូវអនុវរថតមការរ ុំពឹងទុក

ក្នេះក្ទ។ ចុំដណកឯការអនុវរថដផនការតមសកមមភាពនើមួយៗ គឺាោក្រៀនទុំងអស់សក្រមចបាន

ររឹមករមិរមធយមប៉ាុក្ណាត េះ ក្ោយារមានបញ្ជា របឈមាក្រចើនពាក់ព័ននក្ៅនឹងការក្រៀបចុំ និងការអនុ

វរថដផនការ ាពិក្សសកតថ សមរទភាព ការយល់ដឹងពើជុំហានក្ផសងៗកបុងការក្រៀបចុំដផនការ និងការ

វភិាគពើាទ នភាពវស័ិយអប់រ ុំ។ ក្ោយក្មើលក្ឃើញពើបញ្ជា របឈម និងករមិរសមរទភាពខវេះការយល់

ដឹងពាក់ព័ននក្ៅនឹងការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការក្នេះក្ហើយក្ទើបដផបកក្នេះអបករាវរាវនឹងក្ធវើការ

សិកានិងកុំណរ់ពើររមូវការបណថុ េះបណាថ លដផបកដផនការអប់រ ុំរបស់អបកចូលរមួទុំងអស់ ថាក្រើមាន

៣៨% ៤០% ៤២% 

៦៥% ៦៨% ៧៣% ៧៥% ៧៩% 

០ 
១០ 
២០ 
៣០ 
៤០ 
៥០ 
៦០ 
៧០ 
៨០ 
៩០ 

ងវកិាធាល កយ់រឺ 
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ចុំននួប៉ាុនម ននក់ដដលររូវការបណថុ េះ 

បណាថ ល និង    បណថុ េះបណាថ លសមរទភាពក្ៅក្លើចុំណុចណាខលេះ កបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ។  

ាការពិរណាស់ អបកចូលរមួមានររមូវការបណថុ េះបណាថ លក្រចើនក្ផសងៗគ្មប ក្ៅតមសកមមភាព       

នើមយួៗ។ អបករាវរាវបានក្រៀបចុំបណថុ ុំ សកមមភាពទុំងអស់ក្នេះក្ៅា៥ដផបកធុំៗគឺ៖ (១) រក្បៀប

ទក់ទញសហគមន៍ឱយមានការចូលរមួ (២) ការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំ (៣) ជុំហានកបុងការក្រៀបចុំ

ដផនការ (៤)      ការពិនិរយតមោន និងវាយរដមលដផនការ និង (៥) ការអនុវរថដផនការ ។ ម៉ាាង

ក្ទៀរ អបករាវរាវក៏បានកុំណរ់សមរទភាពដដលររូវការបណថុ េះបណាថ លទុំងក្នេះ ក្ៅតមចុំនួនអបក

ចូលរមួ ថាក្រើសកមមភាពណាមានអបកចូលរមួក្រចើនាងក្គគឺាលុំោប់អាទិភាពទើ១។ ក្ោងតមរូប

ភាពទើ៤.១៤ បង្ហា ញថារក្បៀបទក់ទញសហគមន៍ឱយមានការចូលរមួ មានអបកចង់ក្ចេះចង់ដឹងក្រចើន

ាងក្គរហូរដល់៩៥នក់ ក្សមើនឹង៩៥% ាអាទិភាពទើមួយដដលអបកចូលរមួររូវការបណថុ េះបណាថ លចាុំ

បាច់។ ការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំាសកមមភាពអាទិភាពទើពើរ ដដលមានអបកចូលរមួក្រចើនបនធ ប់គឺ ៩៤នក់ 

ក្សមើនឹង៩៤%។ ជុំហានកបុងការក្រៀបចុំដផនការ ាសកមមភាពអាទិភាពទើបើដដលមានអបកចូលរមួ៩២

នក់ក្សមើនឹង៩២%។ ការពិនិរយតមោន និងវាយរដមលដផនការ ាសកមមភាពអាទិភាពទើបនួ ដដលអបក

ចូលរមួររូវពរងឹងសមរទភាពបដនទមមាន៩០នក់ ក្សមើនឹង៩០%។ ចុំដណកឯការអនុវរថដផនការាអាទិ

ភាពចុងក្រកាយដដលអបកចូលរមួររូវការបណថុ េះបណាថ លបដនទមមាន៩០នក់ ក្សមើនឹង៩០%។  

 សរុបមករគប់សកមមភាពទុំងអស់កបុងរកបខ័ណឍ ទុំង៨ វទិាល័យទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀងមាន

អបកចូលរមួររូវការបណថុ េះបណាថ លសមរទភាពបដនទមក្លើ ៩០% ក្ោយក្ផ្កថ រក្លើ៥ចុំណុចគឺ៖ (១) 

រក្បៀបទក់ទញសហគមន៍ឱយមានការចូលរមួ (២) ការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំ (៣) ជុំហានកបុងការក្រៀបចុំ

ដផនការ (៤) ការពិនិរយតមោន និងវាយរដមលដផនការ និង(៥) ការអនុវរថដផនការ។ 
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រកាហវទើ 15៖ ររមូវការបណថុ េះបណាថ លដផបកដផនការអប់រ ុំ(រកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ) 

៤.៥. ការពភិារា 

 ដផបកក្នេះក្យើងនឹងក្ធវើការពិភាកាក្ៅក្លើលទនផលសុំខាន់ៗដដលបានរកក្ឃើញ តមរយៈការសិកា

រាវរាវ ក្ោយក្ធវើការវភិាគរវាងលទនផលដដលទទួលបានក្ោយដផអកក្ៅក្លើរទឹសថើ ថាក្រើលទនផល នងិ

រទឹសថើមានលកេណៈក្ឆលើយរបគ្មប  ឬមានលកេណៈផធុយគ្មប ។ លទនផលដដលររូវយកមកក្ធវើការពិភាកាក្ផ្កថ រ

ក្លើបើចុំណុចគឺ៖ ាទ នភាពដនការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ាទ នភាពដនការអនុវរថ

ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន និងររមូវការបណថុ េះបណាថ លដផបកដផនការអប់រ ុំ។ 

៤.៥.១. ស្ថថ នភាពម្នការក្រៀបចំផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន រំបសស់្ថលាក្រៀន 

ដផអកតមលទនផលដនការរាវរាវក្នេះ ក្បើក្ោងតមរទឹសថើដដលបានក្លើកក្ឡើងកបុងជុំពូកទើ២ការ

ក្រៀបចុំដផនការគឺាដុំក្ណើ រការឥរឈប់ឈរ មិនររឹមដរាកដនលងមួយដដលររូវក្ៅប៉ាុក្ណាត េះក្ទ ប៉ាុដនថដងម

ទុំងវធិើក្ដើមផើក្ៅដល់ទើក្នេះក្ទៀរផង នងិររូវក្ៅផលូវណាមួយដដលលអបុំផុរ។ វាមានជុំហានក្ផសងៗគ្មប ដដល

អបកក្រៀបចុំដផនការគួរដរអនុវរថតមការក្រៀបចុំដផនការ បក្ងាើរាការចាប់ក្ផថើមនូវសកមមភាពាក់ោក់ការ

៩៥% ៩៤% 
៩២% 

៩០% ៩០% 

៧០ 

៧៥ 

៨០ 

៨៥ 

៩០ 

៩៥ 

១០០ 
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ឆលងការ់ជុំហាននើមួយៗ ជយួក្រៀបចុំក្ដើមផើកុំណរ់ទុកាមុននូវអវើដដលាររមូវការ និងអវើដដលររូវក្ធវើ ក្ហើយ

ថាក្រើររូវក្ធវើរក្បៀបណាក្ដើមផើអាចឈានក្ៅសក្រមចក្គ្មលក្ៅ។ ក្ដើមផើសក្រមចបានតមក្គ្មលក្ៅ និងវរទុ

បុំណងរបស់ដផនការ ការក្រៀបចុំគឺររូវមានលកេណៈាយុទនាស្ត្សថ មានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន

(វទិាាទ នារិអប់រ ុំ, ឆ្ប ុំ២០១៧) ។   ក្ោងតមលទនផលរូបទើ៤.១ បានកុំណរ់ពើសមាសភាពចូលរមួ

ក្រៀបចុំដផនការ និងក្លើកសកមមភាពរបស់ាោក្រៀនាបួនចុំណុចធុំៗគទឺើ១៖ ខញុ ុំក្លើកខលួនឯង កបុង

ចុំក្ណាមអបកចូលរមួក្ឆលើយ ១០០នក់ ក្សមើនឹង១០០% មាន ២នក់ ក្សមើនឹង២% បានក្ឆលើយថា ខញុ ុំក្លើកខលួន

ឯង ក្ៅចុំណុចទើ១។ ចុំដណកឯចុំណុចទើ២ មានការរបជុុំមស្ត្នថើកបុងការោិល័យខញុ ុំរចួឯកភាពគ្មប ក្លើក

ដផនការសកមមភាពទុំងក្នេះ មានអបកចូលរមួ ២៦នក់ ក្សមើនឹង២៦%។ ក្ោយដឡកចុំណុចទើ៣ ដដលមាន

នយក នយករង និងគណក្នយយាអបកក្លើកដផនការសកមមភាពទុំងក្នេះ មានអបកចូលរមួក្ឆលើយដល់ក្ៅ

៦០នក់ ក្សមើនឹង៦០% នងិចុំណុចទើ៤ ថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះឱយ មានអបកចូលរមួក្ឆលើយ

ដរ១២នក់ ក្សមើនឹង១២%ប៉ាុក្ណាត េះ។ ក្បើតមការវភិាគក្យើងសក្ងារក្ឃើញថា ចុំក្ពាេះចុំណុចទើពើរដដលមាន

សមាសភាពក្លើកសកមមភាពក្ោយមានការចូលរមួ មានការរបជុុំមស្ត្នថើកបុងការោិល័យ ឬអងោភាពរចួឯក

ភាពគ្មប ក្រៀបចុំដផនការ និងក្លើកសកមមភាពទុំងឡាយក្ឡើង ាចុំណុចលអមយួរសបាមួយដផនការយុទន

ាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ និងាពិក្សសក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរទឹសថើដនការក្រៀបចុំដផនការ គឺររមូវឱយមានការចូលរមួ 

និងរបជុុំមស្ត្នថើ ឬបុគោលិកក្ៅកបុងអងោភាពទុំងអស់ ក្ដើមផើសក្រមចក្លើកដផនការសកមមភាព ក្ទើបក្ធវើឱយការ

ក្រៀបចុំដផន ការរសបតមបញ្ជា របឈម និងររមូវការាក់ដសថងរបស់ាោក្រៀន។ ប៉ាុដនថមានអបកចូលរមួ

ក្ឆលើយដរ២៦នក់ ក្សមើនឹង២៦%ដរប៉ាុក្ណាត េះ កបុងចុំក្ណាមអបកចូលរមួ១០០នក់ ដដលក្ៅមានករមិរទប

ក្ៅក្ឡើយ ទមទរឱយមានការយល់ដឹង និងដកលមអបដនទមពាក់ព័នននឹងការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ

របស់ាោក្រៀន តមរយៈគក្រមាងបណថុ េះបណាថ លក្ផសងៗ។ ផធុយក្ៅវញិចុំណុចទើបើដដលមាននយក 

នយករង និងគណក្នយយាអបកក្លើកដផនការ និងសកមមភាពរបស់ាោក្រៀនមានអបកចូលរមួក្ឆលើយក្រចើន

ាងក្គ ក្សមើនឹង៦០% ដដលបញ្ជជ ក់ឱយក្ឃើញថា ការក្រៀបចុំដផនការ និងក្លើកដផនការសកមមភាពនន ក្ៅ

តមវទិាល័យកបុងក្ខរថាវ យក្រៀង មិនមានលកេណៈាយុទនាស្ត្សថ គ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន 
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ក្ោយមានដរសមាសភាពចូលរមួដរភាគើមួយរកុមរូចប៉ាុក្ណាត េះគគឺណៈរគប់រគង និងគណក្នយយ ដដលពុុំ

ទន់ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ និងរទសឹថើដដលររមូវឱយមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើ

ពាក់ព័ននទុំងអស់ រពមទុំងផសពវផាយឱយបានទូលុំទូោយដល់សហគមន៍រមួទុំងដដគូអភិវឌណន៍នន 

ក្ដើមផើឱយមានការចូលរមួគ្មុំរទ ក្ទើបការក្រៀបចុំដផនការទទួលបានក្ាគជ័យរបកបក្ោយរបសិទនភាព។  

សរុបមកការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ ក្ៅកបុងរកបខ័ណឍ ទុំង៨វទិាល័យទូទុំងក្ខរថាវ យ

ក្រៀងមិនទន់បានលអ មិនមានាលកេណៈយុទនាស្ត្សថ គ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននក្នេះក្ទ ក្ោយ

ារការក្រៀបចុំក្ធវើក្ឡើងដរភាគើមួយរកុមរូចប៉ាុក្ណាត េះ ដដលមិនបានក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរទឹសថើ ដនការក្រៀបចុំ 

ដផនការ។ 

៤.៥.២. ស្ថថ នភាពម្នការអនុវតតផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន រំបសស់្ថលាក្រៀន 

 ក្បើក្ោងតមរទឹសថើ ការអនុវរថដផនការ គឺាដុំណាក់កាលរបរិបរថិដនកមមវធិើដដលបានក្រគ្មងទុក។ 

វាកុំពុងដរោក់បង្ហា ញក្ៅក្លើផលូវដដលបានក្រៀបចុំរចួាក្រសចសរមាប់ក្ដើរ ឬាដុំក្ណើ រការសកមមភាពកុំដណ

ទរមង់ដដលបានក្រៀបចុំដផនការក្រគ្មងទុកាមុន។ ការអនុវរថដផនការបានក្ាគជ័យឬអរ់ គឺអារស័យក្លើ

ការក្រៀបចុំដផនការបានររឹមររូវ មានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន(Ornstein and Hunkins, 1998) ។  

 ដផអកតមតរាងទើ៥ បង្ហា ញថាសកមមភាពសរុបដនការជួសជុល និងាងសង់អនុវរថសក្រមចបាន

បាន ៦០% ការដកលមអបរាិទ នអនុវរថបាន ៥៦% ការក្រៀន និងបក្រងៀនសក្រមចបាន ៥១% និងការ

អភិវឌណវាិជ ជើវៈអនុវរថបាន៤០%។ ដូចក្នេះ ក្យើងអាចសនបិោឌ នបានថា កបុងរកបខ័ណឍ ទុំង៨វទិាល័យ កបុង

ក្ខរថាវ យក្រៀង ការអនុវរថសកមមភាពទុំងអស់សក្រមចបានររឹមករមិរមធយមប៉ាុក្ណាត េះ រ ើឯការអនុវរថក្ទៀរ

ក្ារគឺបានក្ផ្កថ រការយកចិរថទុកោក់ដរក្ៅក្លើសកមមភាពដនការជួសជុល នងិាងសង់ាអាទិភាពទើ១ 

ដដលភាគរយកបុងការអនុវរថបានខពស់ាងក្គក្សមើនឹង៦០%។ ការដកលមអបរាិទ នាអាទិភាពទើ២អនុវរថ

បានក្សមើនឹង៥៦% ចុំដណកឯទក់ទងក្ៅនឹងការក្រៀន និងបក្រងៀនអនុវរថបាន៥១% និងការអភិវឌណវាិជ ជើវៈ

អនុវរថបាន៤០% ាអាទិភាពចុងក្រកាយ ដដលសកមមភាពសក្រមចបានមានភាគរយរិចាងក្ទ។  
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 សរុបមកការអនុវរថដផនការកបុងរកបខ័ណឍ ៨វទិាល័យទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀងមិនទន់បានលទនផល

លអក្នេះក្ទ សក្រមចបានររឹមក្រកាម៦០%ប៉ាុក្ណាត េះ ដដលមិនក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ និង

រទឹសថើដនការអនុវរថដផនការក្នេះក្ទ ក្ោយារទក់ទងក្ៅនឹងការក្រៀបចុំដផនការគ្មម នលកេណៈយុទនាស្ត្សថ 

និងគ្មម នការចូលរមួ។ កតថ សមរទភាពក្ៅមានករមិរទប អបកចូលរមួអនុវរថពុុំទន់មានមូលោឌ នរគឹេះចាស់

ោស់កបុងការកាងដផនការដ៏លអមួយ មិនយល់ចាស់ពើជុំហាននើមួយៗរបស់ដផនការ និងមិនបានក្ធវើ

ក្ហរុវនិិចឆ័យពើាទ នភាពអប់រ ុំឱយបានចាស់ោស់ និងរគប់រជុងក្រាយមុននឹងក្រៀបចុំដផនការ។ 

៤.៥.៣. តក្មូវការបណ្តុ ះបណ្ណត លផផនរផផនការអប់រ ំ

 ក្ោយារាទ នភាពដនការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន មិនបានររឹមររូវ គ្មម ន

លកេណៈាយុទនាស្ត្សថ គ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន និងការអនុវរថសកមមភាពននមិនសក្រមច

បានក្ាគជ័យ១០០% ក្ៅតមចុំណុចក្ៅ និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា 

ក្ទើបដផបកក្នេះ អបករាវរាវនឹងក្ធវើការពិភាកាក្ៅក្លើលទនផលដនររមូវការបណថុ េះបណាថ ល ក្ដើមផើពរងឹង

សមរទភាពបដនទមដល់បុគោលិកអប់រ ុំ ាពិក្សសគណៈរគប់រគងាោក្រៀន និងរគូបក្រងៀនដផបកដផនការ 

អប់រ ុំ។ 

 ក្ោងតមរូបទើ៤.១៤ បង្ហា ញថាសមរទភាពដដលអបកចូលរមួររូវការពរងឹងបដនទមគឺទើ១ រក្បៀប

ទក់ទញសហគមន៍ឱយមានការចូលរមួ មានអបកចូលរមួក្រចើនាងក្គរហូរដល់ ៩៥នក់ ក្សមើនឹង៩៥%។ 

ទើ២ ការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំ មានអបកចូលរមួ៩៤នក់ ក្សមើនឹង៩៤%។ ទើ៣ ជុំហានការក្រៀបចុំដផនការ មាន

អបកចូលរមួ៩២នក់ ក្សមើនឹង៩២%។ ទើ៤ ការពិនិរយតមោន នងិវាយរដមលដផនការ មានអបកចូលរមួ៩០

នក់ ក្សមើនឹង៩០%។ ចុំដណកឯ ទើ៥ការអនុវរថដផនការ ាចុំណុចចុងក្រកាយដដលអបកចូលរមួររូវការប

ណថុ េះបណាថ លបដនទមមាន ៩០នក់ ក្សមើនឹង៩០%។  

 សរុបមករគប់សកមមភាពទុំងអស់កបុងរកបខ័ណឍ ទុំង ៨ វទិាល័យទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀងមានអបក

ចូលរមួររូវការបណថុ េះបណាថ លសមរទភាពបដនទមក្លើ ៩០% ក្ោយក្ផ្កថ រក្លើ៥ចុំណុចគឺ៖ (១) រក្បៀបទក់

ទញសហគមន៍ឱយមានការចូលរមួ (២) ការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំ (៣) ជុំហានកបុងការក្រៀបចុំដផនការ (៤) 
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ការពិនិរយតមោន និងវាយរដមលដផនការ និង(៥) ការអនុវរថដផនការ ។ ដូចក្នេះ បញ្ជជ ក់ឱយក្ឃើញថា អបក

ចូលរមួទុំងអសម់ានក្គ្មលបុំណង និងឆនធៈក្មាេះមុរ កបុងការទទួលបាននូវការបណថុ េះបណាថ លដផបក

ដផនការអប់រ ុំ ក្ដើមផើចូលរមួក្រៀបចុំ នងិអនុវរថដផនការរបស់ាោក្រៀនឱយមានការរ ើកចក្រមើនរបកបក្ោយ

គុណភាព និងរបសិទនភាព រពមទុំងក្ឆលើយរបក្ៅនឹងដផនការយុទនាស្ត្សថ និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់

រកសួងអប់រ ុំ      យុវជន និងកើឡា ។  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

ជំពរូទ្យ៥ី 

ក្សចរតីសននិោា ន និងសណូំ្មពរ 
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ជំពូរទ្យី៥ 

ក្សចរតីសននិោា ន និងសណូំ្មពរ 

៥.១. ក្សចរតីសននិោា ន 

 ការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន របកបក្ោយគុណភាព និង

របសិទនភាពក្ដើររួនទើោ៉ា ងសុំខាន់ កបុងការអភិវឌណាោក្រៀនឱយមានការរ ើកចក្រមើន ពើមយួឆ្ប ុំក្ៅមួយឆ្ប ុំ 

ទុំងក្ហោឌ រចនសមព័នន បរាិទ ន អនម័យ ការដឹកនុំ និងរគប់រគង ការក្រៀន និងបក្រងៀន រពមទុំងលទន

ផលសិការបស់សិសសផងដដរ។ ក្ដើមផើក្រៀបចុំដផនការមួយឱយក្ឆលើយរបក្ៅនឹងររមូវការសងោម ក្គ្មល

នក្ោបាយរបស់រាជរោឌ ភិបាល ក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា រមួទុំងបញ្ជា

របឈម នងិររមូវការាក់ដសឋងរបស់ាោក្រៀន ទមទរឱយមានការក្រៀបចុំក្ៅតមជុំហានររឹមររូវ ក្ធវើ

ក្ហរុវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំឱយបានចាស់ោស់ ាពិក្សសគឺររូវបងាឱយមានការចូលរមួក្រៀបចុំោ៉ា ងទូលុំ

ទូោយ ពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ក្ោយរបមូលព័រ៌មានរគប់រជុងក្រាយ ផលប៉ាេះពាល់ កុំណរ់បញ្ជា

របឈមាអាទិភាព និងក្ធវើការរមួគ្មប កបុងការដសវងរកដុំក្ណាេះរាយសមរសប។ ការសហការគ្មប កបុងការ

ក្រៀបចុំ និងការផសពវផាយឱយបានទូលុំទូោយពើដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ការអនុវរថ

សកមមភាពនន និងលទនផលសក្រមចបាន ចូលរមួចុំដណកោ៉ា ងសុំខាន់កបុងការកាងទុំនុកចិរថ ាមគោើ

ភាពដផធកបុង កិចចសហការ និងដសវងរកការគ្មុំរទពើអបកពាក់ព័ននននោ៉ា ងមានរបសិទនភាព ក្ដើមផើអភិវឌណ

ាោក្រៀនឱយមានការរ ើកចក្រមើនក្ៅមុខាលុំោប់។ ក្ហរុដូក្ចបេះក្ហើយបានាអបករាវរាវកុំណរ់យក

របធានបទមយួសឋើពើ ”ការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន” មកក្ធវើការសិកា

រាវរាវកបុងក្គ្មលបុំណង (១) កុំណរ់ពើាទ នភាពដនការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោ

ក្រៀន (២) កុំណរ់ពើាទ នភាពដនការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន និង (៣) កុំណរ់ពើ

ររមូវការបណថុ េះបណាថ លក្លើជុំនញក្រៀបចុំដផនការអប់រ ុំក្ៅករមិរាោក្រៀន។ 

 ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងសុំណួរ នងិក្គ្មលបុំណងដនការរាវរាវដដលទក់ទងនឹងាទ នភាពដនការក្រៀបចុំ

ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ក្ៅតមវទិាល័យក្គ្មលក្ៅននកបុងក្ខរថាវ យក្រៀង ក្ោយ
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ដផអកក្ៅតមលទនផលដនការសិការាវរាវបានបង្ហា ញឱយក្ឃើញថា ការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរិថរបចាុំឆ្ប ុំ

របស់ាោក្រៀនកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ មិនទន់បានលអក្ៅក្ឡើយក្ទ ក្ោយការក្រៀបចុំពុុំមានលកេណៈ

ាយុទនាស្ត្សថ គ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន ពុុំក្ឆលើយរបក្ៅនឹងបញ្ជា របឈម ររមវូការាក់ដសថង

របស់ាោក្រៀន និងមិនក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយ និងដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ របស់

រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ក្រពាេះចុំនួនអបកចូលរមួក្ឆលើយ៦០%បញ្ជជ ក់ថា ការក្រៀបចុំដផនការគឺក្ធវើក្ឡើង

ដរនយក នយករង និងគណក្នយយក្ោយពុុំមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន។ ចុំដណកឯការក្លើក

សកមមភាពក្ោយមានការចូលរមួរបជុុំមស្ត្នថើកបុងការោិល័យ រចួឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាព មានអបកចូលរមួ

ដរ ២៦%ប៉ាុក្ណាត េះ ដដលាក្ហរុក្ធវើឱយការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំពុុំទន់មានរបសិទនភាព។   

ចុំដណកឯការអនុវរថដផនការកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថាវ យក្រៀង ក៏ពុុំទន់ទទួលបានលទនផលលអ

របក្សើរផងដដរ ក្ោយសក្រមចបានក្រកាម៦០%ប៉ាុក្ណាត េះ។ ប៉ាុដនថក្បើពិនិរយកបុងរកបខ័ណឍ ាោក្រៀនវញិ 

ាោដដលក្ធវើដផនការក្ោយមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន គឺអនុវរថបានភាគរយខពស់ាងាោ

ដដលក្រៀបចុំក្ោយគ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន។ ដូចក្នេះារមួគឺលទនផលមិនទន់ក្ឆលើយរបក្ៅនឹង

ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំក្នេះក្ទ ក្ោយារទក់ទងក្ៅនឹងការក្រៀបចុំដផនការគ្មម នលកេណៈយុទនាស្ត្សថ 

គ្មម នការចូលរមួ កតថ សមរទភាពក្ៅមានករមិរទប អបកចូលរមួអនុវរថពុុំទន់មានមូលោឌ នរគឹេះចាស់ោស់ 

កបុងការកាងដផនការដ៏លអមួយ មិនយល់ចាស់ពើជុំហាននើមួយៗរបស់ដផនការ និងមិនបានក្ធវើក្ហរុវនិិចឆ័

យពើាទ នភាពអប់រ ុំឱយបានចាស់ោស់ និងរគប់រជុងក្រាយមុននឹងក្រៀបចុំដផនការ។  

ក្ោយដឡក ដផបកររមូវការបណថុ េះបណាថ លសមរទភាពបដនទមកបុងរកបខ័ណឍ ទូទុំងក្ខរថ មានអបក

ចូលរមួក្លើ៩០% ដដលររូវការបណថុ េះបណាថ លដផបកដផនការអប់រ ុំ ក្ៅក្លើ៥ចុំណុចគឺ៖ (១) រក្បៀបទក់

ទញសហគមន៍ (២) ការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំ (៣) ជុំហានកបុងការក្រៀបចុំដផនការ (៤) ការពិនិរយតមោន 

និងវាយរដមលដផនការ និង(៥) ការអនុវរថដផនការ ដដលបញ្ជជ ក់ឱយក្ឃើញថា អបកចូលរមួទុំងអសម់ាន

ក្គ្មលបុំណង និងឆនធៈក្មាេះមុរ កបុងការទទួលបាននូវការបណថុ េះបណាថ លពរងឹងសមរទភាព ក្ដើមផើចូលរមួ
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ក្រៀបចុំ និងអនុវរថដផនការរបស់ាោក្រៀនឱយមានការរ ើកចក្រមើនរបកបក្ោយគុណភាព និងរបសិទនភាព 

រពមទុំងក្ឆលើយរបក្ៅនឹងដផនការយុទនាស្ត្សថ និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន នងិកើឡា។ 

សរុបមកការក្រៀបចុំដផនការក្ៅករមិរាោក្រៀនមិនទន់បានលអក្ៅក្ឡើយក្ទ ក្ោយការក្រៀបចុំ

គ្មម នលកេណៈាយុទនាស្ត្សថ និងគ្មម នការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន។ ចុំដណកឯការអនុវរថដផនការក៏ពុុំ

ទន់បានលអរបក្សើរផងដដរ ក្ោយារមិនបានអនុវរថតមនើរិវធិើររឹមររូវ ការក្រៀបចុំដផនការគ្មម នការចូលរមួ 

កងវេះសមរទភាពកបុងការអនុវរថ។ ប៉ាុដនថក្ទេះបើាោ៉ា ងណាកថើអបកចូលរមួភាគក្រចើនក្លើ៩០% បានបង្ហា ញពើ

ររមូវការដនការបណឋុ េះបណាឋ លក្ៅក្លើដផបកដផនការអប់រ ុំ ក្ដើមផើារគឹេះកបុងការក្រៀបចុំដផនការដ៏លអមួយ

របកបក្ោយរបសិទនភាព និងរសបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ក្ដើមផើ

ធានឱយាោក្រៀនមានការអភិវឌណ លទនផលសិការបស់សិសសមានការក្កើនក្ឡើង និងការអប់រ ុំ

របកបក្ោយរបសិទនភាព នងិគុណភាព។ 

អបករាវរាវមានជុំក្នឿាក់ោ៉ា ងមុរមាុំថាតមរយៈការសិការាវរាវមួយក្នេះ អាចជុំរុញ និង

ក្លើកទឹកចិរថដល់រគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ឱយចូលរមួោ៉ា ងសកមម កបុងការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការ

របរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ក្ដើមផើបក្ងាើរដផនការមួយដដលមានលកេណៈសមរសបក្ៅនឹងដផនការ

យុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ  ក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំារិ ររមូវការទើផារ រពមទុំងក្ឆលើយរបក្ៅនឹងបញ្ជា របឈម  

ររមូវការចាុំបាច់របស់ាោក្រៀន និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ក៏ដូចា

ក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រាជរោឌ ភិបាល។ ក្យើងខញុ ុំក៏សងឃមឹផងដដរថាាោក្រៀននងឹបក្ងាើរដផនការរបរិបរថិ

របចាុំឆ្ប ុំរបស់ខលួនមួយ ដដលទទួលបានការគ្មុំរទក្ពញទុំហងឹពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន រពមទុំងចូលរមួអនុវរថ

របកបក្ោយរមាល ភាព គណក្នយយភាព និងសក្រមចបាននូវលទនផលក្ាគជ័យររចេះររចង់ដដលក្ធវើឱយ

ាោក្រៀនមានការរ ើកចក្រមើនាលុំោប់ពើមួយឆ្ប ុំក្ៅមួយឆ្ប ុំ។ 
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៥.២. សណូំ្មពរ 

 តមរយៈការសិការាវរាវក្នេះ ខញុ ុំយល់ក្ឃើញថាាទ នភាពដនការក្រៀបចុំ និងអនុវរថដផនការរបរិ 

បរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន កុំពុងជួបរបទេះនូវបញ្ជា របឈមាក្រចើន ដដលររូវយកចិរថទុកោក់បដនទមកបុង

ការដកលមអ។ មា៉ាងវញិក្ទៀរការសិការាវរាវក្លើរបធានបទ ”ការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការរបរិបរថិ

របចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន” ក្យើងខញុ ុំសក្ងារក្ឃើញថា ដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំ និងអនុវរថមិនទន់បានររឹមររូវតម

នើរិវធិើ និងក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយដដលរកសួងបានកុំណរ់ក្នេះក្ទ។ អារស័យក្ហរុក្នេះ ក្យើង

ខញុ ុំដដលាអបកសិការាវរាវមានសុំណូមពរមួយចុំនួនដល់រគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់រមួមាន៖ រកសួង

អប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា មនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថ ការោិល័យអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារកុង-

រសុក-ខណឍ  ាោក្រៀន និងសហគមន៍ ក្មតថ ចូលរមួឱយបានសកមមក្ដើមផើគ្មុំរទដល់ការក្រៀបចុំ និងការអនុ

វរថដផនការរបស់ាោក្រៀនឱយបានលអរបក្សើរ។ 

 ក្រសងួអបរ់ ំយវុជន និងរីឡា 

 ផថល់វគោបណថុ េះបណាថ លក្លើដផបក (១) រក្បៀបទក់ទញសហគមន៍ (២) ការវភិាគវស័ិយអប់រ ុំ 
(៣) ជុំហានកបុងការក្រៀបចុំដផនការ (៤) ការពិនិរយតមោន នងិវាយរដមលដផនការ និង(៥)
ការអនុវរថដផនការក្ៅដល់គណៈរគប់រគងាោក្រៀន  

 បក្ងាើរកញ្ច ប់ងវកិាទមាល ក់ដល់វទិាល័យបដនទមក្ទៀរ ក្ដើមផើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងររមូវការាក់ដសឋង 

និងបក្ងាើរយនថការររួរពិនិរយ និងតមោនឱយបានហមរ់ចរ់ នងិចាស់ោសក់្ៅក្លើការក្របើ

របាស់ងវកិារបស់ាោក្រៀន 

 ទមាល ក់ងវកិាឱយបានទន់ក្ពលក្វោ ក្ដើមផើឱយាោក្រៀន អនុវរថសកមមភាពននបានទន់ក្ពល

ក្វោរបកបក្ោយរបសិទនភាព។ 

 មនទីរអប់រ ំយវុជន នងិរីឡារាជធានី-ក្េតត 

 មនធើរអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡារាជធានើ-ក្ខរថគួរដរចូលរមួររួរពិនិរយ តមោន និងវាយរដមលពើ      

ដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំ នងិការអនុវរថដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀនឱយបានចាស់ោស់ 

និងរគប់រជុងក្រាយ 
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 ផឋល់វគោបណឋុ េះបណាឋ លបុំប៉ានសមរទភាពបដនទម ទក់ទងក្ៅនឹងដផបកដផនការអប់រ ុំ ាពិក្សស

ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន 

 ជួយសរមបសរមួលឱយមានការចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័ននកបុងការក្រៀបចុំ អនុវរថ និងពិនិរយតម

ោនដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន 

 ការយិាលយ័អប់រ ំយវុជន នងិរីឡាក្រុង-ក្សុរ-េណ្ឌ  

 ការោិល័យអប់រ ុំ(បុគោលិកការោិល័យ និងរកុម DTMT) គួរដរជួយបង្ហា រ់បក្រងៀន និងបុំប៉ាន 

ទក់ទងក្ៅនឹងការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការ រមួទុំងការក្លើកសកមមភាពននឱយក្ឆលើយរប

ក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំដល់គណៈរគប់រគងាោ  

 ចុេះររួរពិនិរយ តមោន និងវាយរដមលក្ៅក្លើដុំក្ណើ រការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថដផនការសកមម

ភាព និងការក្របើរបាស់ងវកិារបស់ាោក្រៀន 

 ចូលរមួផថល់ព័រ៌មានររឡប់ និងអនុាសន៍ដកលមអក្ៅក្លើចុំណុចខវេះខារ និងបញ្ជា របឈម

ននដដលាោបាន និងកុំពុងជួបរបទេះ។ 

 ស្ថលាក្រៀន 

 គណៈរគប់រគងាោក្រៀនគួរដរសិការាវរាវបដនទម ក្ៅក្លើជុំនញក្រៀបចុំដផនការ ដដល

មានលកេណៈាយុទនាស្ត្សថ 

 ក្រៀបចុំរចនសមព័ននគណៈកមមការរគប់រគងាោ ឱយបានចាស់ោស់ និងមានដុំក្ណើ រការពិរ

របាកដ(ចូលរមួក្រៀបចុំ នងិអនុវរថដផនការសកមមភាព នងិការរគប់រគងងវកិា) ក្ោយមាន

សមាសភាពចូលរមួពើបុគោលិកកបុងអងោភាព រុំណាងសិសស (យុវជន) អាាញ ធរមូលោឌ ន 

រុំណាងសហគមន៍។ល។ 

  ផឋល់ឱកាសឱយរគប់ភាគើពាក់ព័ននទុំងអស់ ចូលរមួកបុងការក្រៀបចុំ នងិការអនុវរថដផនការរបរ ិ   

បរថិរបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ឱយបានក្ពញក្លញក្ៅតមនើរិវធិើ និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់

រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡាដដលរកសួងបានកុំណរ់ 
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 ក្ធវើការផសពវផាយឱយបានទូលុំទូោយ ពើសកមមភាពដដលក្រគ្មងក្ឡើងក្ៅកបុងដផនការរបរិបរថិ

របចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន ការក្រៀបចុំ ការអនុវរថ និងលទនផលសក្រមចបានដល់អបកពាក់ព័នន

ទុំងអស់ 

 ក្របើរបាស់ងវកិាឱយមានរមាល ភាព គណក្នយយភាព ឱយចុំក្គ្មលក្ៅសកមមភាព និងក្ឆលើយរបក្ៅ

នឹងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា ក្ោយមានក្រៀបចុំដផនការយុទន

ាស្ត្សថងវកិា និងដផនការងវកិាកមមវធិើឱយបានចាស់ោស់ររឹមររូវ និងបងាលកេណេះឱយមានការ

ចូលរមួពើរគប់ភាគើពាក់ព័នន។ 

 ពរងឹងាមគោើភាពដផធកបុង ពរងើកទុំនក់ទុំនងក្ៅរគប់ភាគើពាក់ព័នន។ 

 សហគមន ៍ 

 មាតបិត អាណាពាបាលសិសស រមួទុំងអាាញ ធរមូលោឌ នគួរដរចូលរមួោ៉ា ងសកមម នងិគ្មុំរទ

រគប់សកមមភាពរបស់ាោក្រៀន 

 ចូលរមួក្រៀបចុំ និងអនុវរថដផនការននរបស់ាោក្រៀន  

 រកាទុំនក់ទុំនងលអាមួយក្ោករគូ-អបករគូ និងគណៈរគប់រគងាោ ង្ហយរសួលកបុងការ 

ផថល់ព័រ៌មានររឡប់ក្ៅវញិក្ៅមក ពើសកមមភាពក្ផសងៗ និងលទនផលសិការបស់កូន 

 ចូលរមួររួរពិនិរយ តមោន និងវាយរដមលពើការក្រៀបចុំ និងការអនុវរថសកមមភាពនន រមួទុំង

ការក្របើរបាស់ងវកិារបស់ាោក្រៀន 

 ជួយបុំផុសបុំផុលពើសកមមភាពក្ផសងៗរបស់ាោក្រៀន និងដសវងរកសបផុរសជននន ក្ដើមផើ

ជួយអភិវឌណាោក្រៀន។ 

  



 

110 
 

ឯរស្ថរក្យាង 
Forojalla.S,B. (1993). Educational planning and Development. Newyork: St. Martin‟s 

Press. 

Joilu Oumer. (2009/100). strategic and school Developmental 
Planning.Module.Syllabus. (Unpublished Document). 

Adams Dk. (2006). Extending the Educational Planning Discourse=Conceptual and 
Paradigmatic Exploration. Comp. Educ. Re 30(4)415. 

Agarwal R.D. (1982). Organization and Management. Diehi: Tata McGraw-Hill publishing 
Company limited. 

Aikasman and Usnterhalter, E. (2005). Beyond access: Transferring policy and Practice 
for Gender Equity in education. London: oxford. 

Benveniste, G. (1970). Bureaucracy and National planning.A sociological case Study in 
Mexico. New York: praeger publisher. 

Buchert, Line. (1998:30). Education reform in the so UNESCO publishers; France.  

Caillods, Francoise. (2005). The New Educational Environment; planning for 
participation. UNESCO. 

Carron, Gabriel; Maharishi, Khalid; DE Granule, Anton; Gay, Dorian; Chophouse, Sultana. 
(2010). Strategic planning: Concept and Rationale. Education sector planning 
working. 

Chandan,J.S. (1987). Management theory and practice. Delhi: Hundustan offset 
Printers. 

Collins,UnaM.Chf. (1996). Devolopnig a School Plan=A Step by stap Approach. Dubiln: 
Marino Institute of Education. 



 

111 
 

Cunninghum,W.G. (1982). Systematic planning for educational change. USA: Mayfield 
Publishing Company. 

DegaregeMinale. (1998). “Regional Disparities in primary schooling of Ethiopia; 
Implications policy making and Educational planning” Thesis, Addis Ababa 
University.  

Forojalla.S,B. (1993). Educational planning and Development. Newyork: Martin‟s Press. 

Foskett, Nlumby. (2003: viii). Leading and managing education: International 
Dimension. London: SAGE publication.INC Francisco. 

Gatewood, R.D. Tayor, R.R. and Ferell, O.C. (1995). management; comprehension, 
Analysis and Application. Chicago: Richared D. Irwin Inc. 

Griffin, W. Ricky. (1999). Managements. USA: Houghton. Mifflin Company: 6th Edition. 

Hatland, A.andIshumi, A.G.M. (1984). Educational planning in Developing Countries. 
Sweden: Graphic Systems AB Gorebord. 

Holmes.et.al. (1998). In educational policy for effective school. New York Teacher 
collage press. 

HussienKedir. (2002). Local Capacity in Implementing Decentralization of Education 
Management in Oromia Regional State”,Thesis. AAU(UNPub). 

Mbamba, A.M. (1992). Book of Reading in Educational Management. Harare: 
Mozonjorora paper converter (Pvt) Ltd. 

Ornstein Allanc.and Hunkins F.P. (1998:310). curriculum foundation, principles, and 
issue (3rd Ed). USA: Allyn and Bacon. 

papers, Working Paper 1. (គ្មម នដងៃ). Paris: IIEP-UNESCO. 

Ubben. G. and Hughes, L. (1997). The principals: creative school (3rd). Boston Ellyn 
and bacon. 



 

112 
 

UNESCO. (1970). Administrative Aspect of Educational Planning. An IIEP Seminar. 
Paris. 

UNESCO. (2005). Literacy For life. EFA Global monitoring Report 2006. Summary Paris: 
UNESCO publishing. 

UNESCO/IIEP.UNESCO. (2001). Planning by Detecting; IIEP New letter.Vol. Xix No, 3.  

Woodhall, Maurcen. (1992). Cost Benefit Analysis in Educational planning. Paris: 
UNESCO. 

រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា. (ឆ្ប ុំ២០១៦). របកាសក្លខ ៧៦១ អយក.របក “សថើពើការកុំណរ់ក្គ្មល
ការណ៍ លកេណៈវនិិចឆ័យ និងនើរិវធិើដនការវាយរដមលនយក នយិកាាោក្រៀនលអ និងរគូបក្រងៀន
លអសរមាប់ផថល់ពានរង្ហវ ន់ និងងវកិាអបពានរង្ហវ ន់ក្លើកទឹកចិរថកបុ ងសនបិបារអប់រ ុំ”.  

រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា. (ឆ្ប ុំ២០១៧). “ឯការដណនុំសឋើពើការក្រៀបចុំដផនការអភិវឌណាោក្រៀន
សរមាប់ាោបឋមសិកា”.  

រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា. (ឆ្ប ុំ២០១៨). ដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិា២០១៩-២០២១.  

ក្គ្មលនក្ោបាយកបុងវស័ិយអប់រ ុំ. (ឆ្ប ុំ ២០១៦). សថើពើកុំដណទរមងវ់មិជឈការ និងវសិហមជឈការ.  

ដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ២០១៤. (គ្មម នដងៃ). របស់រកសួងអប់រ ុំ យុវជន និងកើឡា.  

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ. (ឆ្ប ុំ២០១៤-២០១៨). 

ដផនការយុទនាស្ត្សថវស័ិយអប់រ ុំ. (ឆ្ប ុំ២០១៩-២០២៣). 

មនធើរអប់រ ុំ យុវជន នងិកើឡាក្ខរថាវ យក្រៀង. (ឆ្ប ុំ២០២០). សទិរិបុគោលិកអប់រ ុំ.  

រាជរោឌ ភិបាល អនុរកឹរយក្លខ ៥៤ អនរក.បក. (ឆ្ប ុំ២០១៨). “សថើពើការវាយរដមល និងទទួលាោ ល់អងោ
ភាពផថល់ក្សវាាធារណៈគុំរូកបុ ងវស័ិយអប់រ ុំ និងវស័ិយសុខាភិបាល”.  

វទិាាទ នារិអប់រ ុំ. (ឆ្ប ុំ២០១៥). វគោបណឋុ េះបណាឋ ល សថើពើការក្រៀបចុំដផនការវស័ិយអប់រ ុំក្ៅកមពុា «ការ
វភិាគវស័ិយអប់រ ុំ ».  



 

113 
 

វទិាាទ នារិអប់រ ុំ. (ឆ្ប ុំ២០១៧). វគោបណឋុ េះបណាឋ ល សថើពើការក្រៀបចុំដផនការវស័ិយអប់រ ុំក្ៅកមពុា« 
ក្សចកឋើក្ផឋើមសឋើពើការក្រៀបចុំ ដផនការអប់រ ុំក្ៅកមពុា».  

ារាចរដណនុំ ក្លខ២ សរណន ចុេះដងៃទើ៩ ដខក្មា. (ឆ្ប ុំ២០១៨). សឋើពើ «ការក្រៀបចុំដផនការយុទនា
ស្ត្សថងវកិាឆ្ប ុំ២០១៩-២០២១».  

សួងអប់រ ុំ យុវជន នងិកើឡា. (ឆ្ប ុំ២០០៦). ការរគប់រគងរដឌបាល.  

អគោនយកោឌ នរដឌបាល និងហរិញ្ដវរទុ. (ឆ្ប ុំ២០១០). អភិរកមជុំនួយាម ររើសថើពើ ក្គ្មលការណ៍ដនការ
រគប់រគង ការបុំក្ពញការង្ហរកបុ ងវស័ិយអប់រ ុំ.  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ឧបសមព័នធ(រ) 

រក្មងសណួំ្រម្នការក្រៀបចំ នងិការអនុវតតផផនការក្បតិបតតិក្បចឆំ្ន រំបសស់្ថលាក្រៀន 

                          សមូក្ោរពជូនៈ គណ្ៈក្គបក់្គងស្ថលា ក្លារក្គូ-អនរក្គូ 

 ខញុ ុំបាទក្ឈាម េះ ក្ទព គង្ហោ  ានិសសរិថាប ក់បរញិ្ជដ បររាន់ខពស់ដផបករគប់រគងអប់រ ុំដនវទិាាទ នារិ

អប់រ ុំ។ ខញុ ុំបាទកុំពុងសិការាវរាវ សរក្សរនិក្កេបបទបញ្ច ប់ថាប ក់បរញិ្ជដ បររាន់ខពស់ ក្រកាមរបធានបទ ”

ការក្រៀបចុំ នងិអនុវរថដផនការរបរបិរថរិបចាុំឆ្ប ុំរបស់ាោក្រៀន”។ 

 អារស័យក្ហរុក្នេះសូមក្ោក ក្ោករសើ ក្មតថ ជួយផថល់ចក្មលើយចុំក្ពាេះសុំណួរខាងក្រកាមក្ោយអនុ

ក្រគ្មេះ។ រគប់ចក្មលើយរបស់ក្ោក ក្ោករសើនងឹររូវបានរកាាសមាៃ រ់។ ខញុ ុំបាទសូមដងលងអុំណរគុណោ៉ា ង

រាលក្រៅចុំក្ពាេះកិចចសហការរបស់ក្ោក ក្ោករសើ។ 

រក្មងសណួំ្រក្ស្ថវក្ជាវផចរក្ចញជា៤ផផនរដូចខាងក្ក្កាម៖ 

o ផផនរទ្យី១៖ ព័ត៌មានផ្ទទ លេ់ៃួន 

o ផផនរទ្យី២៖ មុេង្គរបចចុបបនន និងបទ្យពិក្ស្ថធន៍ការង្គរ 

o ផផនរទ្យី៣៖ ការអនុវតតផផនការ 

o ផផនរទ្យី៤៖ តក្មូវការបណុ្្ះបណ្្ណល 

ផផនរទ្យី១៖ ព័ត៌មានផ្ទទ លេ់ៃួន 

១. ក្ភទ រសើ _____ របុស _____ 

២. អាយុ _________ ឆ្ប ុំ 

ផផនរទ្យី២៖ មុេង្គរបចចុបបនន និងបទ្យពិក្ស្ថធន៍ការង្គរ 

៣. ក្រើបចចុបផនបអបកមានរនួទើាអវើក្ៅកបុងាោរបស់អបក? 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….... 



 

 
 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….… 
៤. ក្រើអបកមានរួនទើក្នេះ តុំងពើឆ្ប ុំណា?  
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….... 
៥. ក្រើកបុងដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ២០១៩ របស់ាោអបកមានសកមមភាពអវើខលេះ? ចូរក្រៀបរាប់។ 
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….... 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………….….. 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………..……. 
៦. ក្រើអបកណាាអបកក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះឱយអបក? 

  a. ខញុ ុំក្លើកខលួនឯង _____ 

  b. មានការរបជុុំមស្ត្នថើកបុងការោិល័យខញុ ុំរចួឯកភាពគ្មប ក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះ_____ 

c. នយកនយករងនិងគណក្នយយាអបកក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះ_____ 

d. ថាប ក់ក្លើាអបកក្លើកសកមមភាពទុំងក្នេះឱយ_____ 

  e. ក្ផសងៗ (សូមក្រៀបរាប់) 

………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………….
៧. ក្រើអបកដផអកក្លើកតថ អវើខលេះ កបុងការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថរិបចាុំ២០១៩ក្នេះ? ចូរក្រៀបរាប់ពើជុំហានសុំខា
ន់ៗ កបុងការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថរិបចាុំរបស់ាោអបក ចាប់តុំងពើដុំណាក់កាលដុំបូង រហូរដល់
ដុំណាក់កាលចុងក្រកាយ។ 



 

 
 

………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….... 
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………….….. 
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………... 
ផផនរទ្យី៣៖ ការអនុវតតផផនការ 

៨. ក្រើដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ២០១៩របសអ់បកអនុវរថបានប៉ាុនម នភាគរយសរុបារមួ និងតមសកមមភាពនើមួយៗ

? ក្រើកតថ អវើខលេះដដលក្ធវើឱយការអនុវរថសកមមភាពទុំងក្នេះបានឬមិនបាន១០០%? 

 

%សរុបារមួ៖….……………មូលក្ហរុ……………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមមភាព៖….……………មូលក្ហរុ…………………………………………………………………….………
……………………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………….……… 
%សកមមភាព៖….……………មូលក្ហរុ………………………………………………………….…………………
…………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………….……
……………………………………………………………………………………………………………….……… 
%សកមមភាព៖…………………មូលក្ហរុ……………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….………………………………
.………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………. 
%សកមមភាព៖….……………មូលក្ហរុ……………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….…



 

 
 

………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមមភាព៖….……………មូលក្ហរុ……………………………………………………………….……………
………………………………………………………………………………………….……………………………
……………………………………………………………………………………….…
…………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………. 
%សកមមភាព៖…………………មូលក្ហរុ……………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….…
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………… 
%សកមមភាព៖….……………មូលក្ហរុ……………………………………………………………………….……
……………………………………………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………. 
%សកមមភាព៖….……………មូលក្ហរុ……………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………….… 
%សកមមភាព៖…………………………មូលក្ហរុ……………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
៩. ក្រើអបកក្ពញចិរថនឹងលទនផលដនការអនុវរថដផនការក្នេះដដរឬក្ទ? ក្ហរុអវើ? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
១០.ក្រើសកមមភាពខាងក្រកាមក្នេះ សកមមភាពណាខលេះដដលអបកបានក្ធវើនិងសកមមភាពណាខលេះដដលអបកមិន

បានក្ធវើ។ 



 

 
 

សកមមភាព បានក្ធវើ មនិបានក្ធវើ 

ការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ  

ក្ហរុវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ    

កុំណរ់ជក្រមើសក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយដផអកក្លើក្ហរុវនិិចឆ័យ    

កុំណរ់យុទនាស្ត្សថអប់រ ុំ    

ការក្រៀបចុំដផនការ កមមវធិើ និងគក្រមាងអប់រ ុំ  

បក្ងាើរគុំរូ (Simulation)   

ក្រៀបចុំដផនការកបុងរយៈក្ពលមធយមក្ៅដវង (៣ក្ៅ៥ឆ្ប ុំ)     

ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិា    

ក្រៀបចុំកមមវធិើ ឬគក្រមាងអប់រ ុំ    

ការអនុវរថដផនការ  

ការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ    

ការក្រៀបចុំដផនការងវកិារបចាុំឆ្ប ុំ    

រគប់រគងកមមវធិើ និងគក្រមាង    

ពិនិរយតមោន និងវាយរដមលដផនការ កមមវធិើ និងគក្រមាង  

បក្ងាើររកបខណឍ កមមវធិើដដលមានសូចនករសរមាប់ពិនិរយតម
ោន និងវាយរដមលដផនការ កមមវធិើ និងគក្រមាង  

  

របមូលទិនបន័យ ដុំក្ណើ រការ និងវភិាគទិនបន័យ    

តមោនរបរិបរថិការងវកិា    

ក្ផសងៗ៖ (សូមបញ្ជជ ក់)   



 

 
 

១១. កបុងរយៈក្ពល ៥ឆ្ប ុំចុងក្រកាយ ក្រើអបកបានទទលួការបណឋុ េះបណាឋ លដផបករគប់រគង នងិដផនការអប់រ ុំ

ដដរឬក្ទ? 

[  ]  បាន   [  ]  មិនបាន   [  ]  ខញុ ុំមិនដងឹក្ទ 

របសិនក្បើបាន ចូរបញ្ជជ ក់ក្ឈាម េះវគោបណថុ េះបណាថ ល រយៈក្ពល ាទ ប័នបណថុ េះបណាថ ល និងរបធានបទ

របស់វគោបណថុ េះបណាថ លក្នេះ។ 

របធានបទ 
ាទ ប័នបណឋុ េះ
បណាឋ ល 

រយៈក្ពលបណឋុ េះ
បណាឋ ល(ចុំនួនដងៃ)  

ក្រើការបណឋុ េះបណាឋ លក្នេះ
ទក់ទងនឹងភារកិចចរបស់

អបកដដរឬក្ទ? 

  
 [  ]  បាទ 

[  ]  ក្ទ 

  
 [  ]  បាទ 

[  ]  ក្ទ 

  
 [  ]  បាទ 

[  ]  ក្ទ 

១២. កបុងរយៈក្ពល ៥ឆ្ប ុំចុងក្រកាយ ក្រើអបកបានទទលួការបណឋុ េះបណាឋ លដផបករគប់រគង និងដផនការអប់រ ុំ 

ដដរឬក្ទ? 

[  ]  បាន   [  ]  មិនបាន   [  ]  ខញុ ុំមិនដងឹក្ទ 

របសិនក្បើ បាន ក្រើអបកគរិថាវគោបណឋុ េះបណាឋ លក្នេះមាន៖ 

[  ]  ារៈសុំខាន់ខាល ុំងសរមាប់ការអភិវឌណការង្ហររបស់ខញុ ុំដផបករគប់រគងនិងដផនការអប់រ ុំ 

[  ]  ារៈសុំខាន់សរមាប់ការអភិវឌណការង្ហររបស់ខញុ ុំដផបករគប់រគងនិងដផនការអប់រ ុំ 



 

 
 

[  ]  ារៈសុំខាន់រិចរួចសរមាប់ការអភិវឌណការង្ហររបស់ខញុ ុំដផបករគប់រគងនិងដផនការអប់រ ុំ 

[  ]  មិនមានារៈសុំខាន់សរមាប់ការអភិវឌណការង្ហររបស់ខញុ ុំដផបករគប់រគងនិងដផនការអប់រ ុំ 

១៣. របសិនក្បើអបកបានចូលរមួវគោបណឋុ េះបណាឋ ល ក្រើអបកបានក្របើរបាស់វាក្ៅកបុងការង្ហររបស់អបកដដរ

ឬក្ទ?    [  ]  បាន   [  ]  ក្ទ   

       របសិនក្បើបាន ចូរផឋល់ឧទហរណ៍ពើរក្បៀបដដលអបកបានក្របើរបាស់។ 

 

 

 

 

ផផនរទ្យី៤៖ តក្មូវការបណុ្្ះបណ្្ណល 

១៤. ចុំក្ពាេះសកមមភាពនើមួយៗខាងក្រកាម ចូរបញ្ជជ ក់អុំពើករមរិសមរទភាព និងររមូវ

ការរបស់អបកកបុងការបណឋុ េះបណាឋ ល 

 ករមិរសមរទភាព ររមូវការបណឋុ េះ
បណាឋ ល 

 មិនដឹង ដឹងខលេះ អាចក្របើ
របាស់បាន 

មាន
ជុំនញ 

បាទ ក្ទ 

ការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ 
ក្ហរុវនិិចឆ័យវស័ិយអប់រ ុំ       
កុំណរ់ជក្រមើសក្គ្មលនក្ោបាយ
ក្ោយដផអកក្លើក្ហរុវនិិចឆ័យ 

      

កុំណរ់យុទនាស្ត្សថអប់រ ុំ       
ការក្រៀបចុំដផនការ កមមវធិើ និងគក្រមាងអប់រ ុំ 
បក្ងាើរគុំរូ(Simulation)       

 

 

 

 



 

 
 

ក្រៀបចុំដផនការកបុងរយៈក្ពលមធយម
ក្ៅដវង )៣ក្ៅ៥ឆ្ប ុំ(  

      

ការក្រៀបចុំដផនការយុទនាស្ត្សថងវកិា        
ក្រៀបចុំកមមវធិើ ឬគក្រមាងអប់រ ុំ        
ការអនុវរថដផនការ 
ការក្រៀបចុំដផនការរបរិបរថិរបចាុំឆ្ប ុំ        
ការក្រៀបចុំដផនការងវកិារបចាុំឆ្ប ុំ        
រគប់រគងកមមវធិើ និងគក្រមាង        
ពិនិរយតមោន និងវាយរដមលដផនការ កមមវធិើ និងគក្រមាង 
បក្ងាើររកបខណឍ កមមវធិើដដលមានសូ
ចនករសរមាប់ពិនិរយតមោន និង
វាយរដមលដផនការ កមមវធិើ នងិ
គក្រមាង 

      

របមូលទិនបន័យ ដុំក្ណើ រការ និង
វភិាគទិនបន័យ  

      

តមោនរបរិបរថិការងវកិា        
១៥. ក្ៅកបុងចុំក្ណាមសមរទភាពដដលអបកររូវការទុំងអស់ ក្រើសមរទភាពណាខលេះដដលអបកគរិថា អបកររូវ

ពរងឹងបដនទម? ចូរក្រជើសក្រ ើសសមរទភាពសុំខាន់ៗបុំផុរចុំនួន៣ នងិោក់តមលុំោប់អាទិភាព។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

១. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

២. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

៣. …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 

 
 

ឧបសមព័នធ(េ) 

លេិិតឧក្ទ្យទសនាម និងឯរស្ថរពារ់ព័នធ 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 


