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ក្ ើម្បបីំក្េញលរេខណ្ឌ បញ្ចប់ការបណុ្្ុះបណ្្ដល 

ថ្នា រ់បរញិ្ញា បក្តជានខ់ពសផ់្នារក្រប់ក្រងអប់រ ំជនំាន់ទ្យី៩ 
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ក្រូផ្ណ្នាកំ្ោល៖ ឯរឧតតម្បណ្ឌិ ត ម្ ុរ ស្ថរ  មុ្
ក្រូផ្ណ្នារំង៖ បណ្ឌិ ត មាឃ ចានក់្េង



i 

ក្សចរីតអុះអាងរបសក់្បរេជន 

នាងខ្ញុំសូមបញ្ជា ក់ថា និក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា «ការអនុវតតក្ោលការណ៍្

អភិបាលរិចចលអរាងុការក្រប់ក្រងរបសន់ាយរស្ថលារក្ម្ិតវទិ្យាលយ័ក្ៅធានីភាំក្េញ 

ក្បក្ទ្យសរម្ពុជា » សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិា

ាា នារិអប់រ ុំ េិរាាន ដែរបស់នាងខ្ញុំទុំងស្រសុង។ ាន ដែក្នេះេញុំទន់បានក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ

សិកាសស្រមាប់ទទួលសញ្ជា បស្ររក្ៅវទិាាា នក្នេះ ឬាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាន ក់ក្សើមណាមួយ

ក្ៅក្ ើយក្ទ។ េញុំមានក្សចកើតែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កនញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ោយ

គ្មម នការអនញញ្ជា រេើអនកនិេនធ ឬចញេះបញ្ា ើឯការក្ោងក្ ើយ។ និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះេិរាស្ររូវ

បាន ស្រាវស្រាវនិងចងស្រកងក្ោយនាងខ្ញ ុំ េិរស្របាកែដមន។ 

ដងៃ ច័ន្ទ ២ រោច  ដខ ភទ្របរ  ឆ្ន ុំខាល  ចត្វា សក េ.ស. ២៥៦៦ 

រា ធានើភ្នុំក្េញ ដងៃទើ ១២  ដខ កញ្ញា  ឆ្ន ុំ២០២២ 

ហតាក្លខា

វី រលូាភ 



ii 

លខិិតបញ្ញា រ់េីគ្រូណណនា ំ

ឯរឧតតម្បណ្ឌិ ត ម្ រុ ស្ថរ  មុ្ ាស្ររូដណនាុំក្គ្មល 

បណ្ឌិ ត មាឃ ចាន់ក្េង  ាស្ររូដណនាុំរង 

សមូ្បញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យួលស្ថា លថ់្ន 

ក្ោកស្រសើ វ ី រលូាភ ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ េិរា

បានសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវសដើេើ «ការអនុវតតក្ោលការណ៍្អភបិាលរិចចលអរាងុការក្រប់

ក្រងរបសន់ាយរស្ថលារក្ម្តិវិទ្យាលយ័ក្ៅរាជធានីភាំក្េញ ក្បក្ទ្យសរម្ពុជា» េិរ

ស្របាកែដមន។ 

   ដងៃ ច័ន្ទ ២ រោច   ដខ ភទ្របរ   ឆ្ន ុំខាល   ចត្វា សក េ.ស. ២៥៦៦ 

រា ធានើភ្នុំក្េញ ដងៃទើ ១២  ដខ កញ្ញា  ឆ្ន ុំ២០២២ 

...................................... 

ម្ ុរ ស្ថរ  មុ្ 

   អរគនាយករងដនអរគនាយកោា នអប់រ ុំ 

.................................... 

មាឃ ចាន់ក្េង 

   អនញស្របធាននាយកោា នរស្រមង់ទិសវាិា  ើវៈ 
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លខិិតអនញុ្ញា ត្ឱ្យក្ ើងការពារនិក្រេបបទ្យ 
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លខិិតឧក្ទ្យេសនាម្រណ្ៈរម្មការវាយតម្ម្ៃការពារនិក្រេបបទ្យ 
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vi 

លខិិតផ្េៃងអំណ្ររុណ្ 
ការសិកាស្រាវស្រាវមួយក្នេះ សក្ស្រមចបានែល់ក្គ្មលក្ៅស្របកបក្ោយភាេក្ារ ័យ ក្ស្ររេះមាន

ការចូលរួមោ៉ា ងសកមមេើស្ររប់ម ឈោា នរក់េ័នធនានា ដែលបានចូលរមួ្ដល់ឱកាស ួយសស្រមបសស្រមួល

និងក្ស្រាមដស្រ ងោ៉ា ងយកចិរតទញកោក់បុំ ញ្រតុំងេើចាប់ក្ ដ្ើមរហូរែល់ទើបញ្ច ប់។ ស្របការក្នេះរ ើយ បានក្ វ្ើ

ឱយនាងខ្ញុំេិរាមានកដើក្ាមនសស និងមាន្ភាេកក់ក្ដដ ោ៉ា ងដស្រកដលងនឹងរករកយអវើមកដងលងេញុំបានកនញងការ

សិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទមួយក្នេះ។ ាែុំបូងនាងខ្ញុំ សូមក្គ្មរេដងលងនូវក្សចកតើែឹងរញណោ៉ា ងស្រាល

ក្ស្រៅបុំ ញ្រ ចុំក្រេះក្ោកឪេញក អនកមាដ យ ដែលបាន ដ្ល់កុំក្ណើ រ ចិញ្ច ឹមបើបាច់ដងរកា ដ្ល់ែុំបូនាម ន ឧបរាមភ

គ្មុំស្រទ ក្លើកទឹកចិរត និង ដ្ល់ឱកាសឱយកូនស្រសើមាន ក់ក្នេះបានក្រៀនសូស្រររហូរទទួលបានក្ារ ័យែូចក្េល

ក្នេះ។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរក្ៅេើក្ស្រកាយភាេក្ារ ័យរបស់ស្រសតើមាន ក់ក្នេះ រឺមិនអាចខវេះបានេើឧរតមាវ មើ

ដែលគ្មរ់ារេស្ររួារ និងក្ែើររួនាទើោ៉ា ងលអកនញងការក្មើលដង ឧបរាមភគ្មុំររ ក្លើកទឹកចិរត  ួយ ត្ល់ាមរិ

ក្ោបល់សស្រមបសស្រមួលស្ររប់ាា នការលុំបាករហូរក្ វ្ើឱយរូបនាងខ្ញុំមានមហចិឆិតខពស់កនញងការកាងសមរាភាេ 

បញ្ជា តមរយៈការេស្រងឹងរញណវញឌ្ឍក្ែើមបើអាចកាល យាស្រសតើក្ារ ័យមាន ក់ ដែលអាចាដ ន្កមួយកនញងការ ួយ

អភិ្វឌ្ឍន៍សងគមារិមារញភូ្មិាទើក្សនហារបស់ក្យើង។ 

ជាពិរសសបំផុតនាងខ្ុ ំសូេរោរពថ្លែងអំណរគុណចំរ ោះ ឯកឧរដមបណឌិ រ ម្ ុរ ស្ថរ  មុ្ ថ្ែល 

រោកាាស្រាត ចារយែឹកនាុំក្គ្មល ក្ហើយក្ោកដរងដរក្ ល្ៀរក្េលែ៏ដសនរវល់និងមានរដមលកនញងការ ដ្ល់ 

អនញាសន៍ដណនាុំលអៗ   ដកលមអរាល់ស្ររប់ចុំណញ ចខវេះខារទុំងឡាយ ទុំងរកយក្េចន៍ឃ្លល ស្របក្ោរ ទុំង

អកេរាវរិញទធ  និង ដ្ល់កមាល ុំងចិរត  បក្ចចកក្ទស  វ ិ្ ើាស្រសតនានាកនញងការក្រៀបក្រៀងនិក្កេបបទក្នេះរ ើង។ មិនដរ

ប៉ាញរ ណ្ ោះ ឯកឧរដមបាន្ដល់ាឯការជារទ្ចើន្ទក់ទងនឹងស្របធាន្បរ និង ួយបង្ហា ញរិសក្ៅែល់រូប

នាងខ្ញុំទ្គប់រពលរេោ ចាប់ត្វងំពើេិន្ថ្ែលស្គា ល់អាើថាជាការទ្ស្គេទ្ជាេ រហូតបាន្ររួលទ្រួតទ្ជាបយ៉ា ង 

ខាែ ងំពើេធិើស្គស្តសតទ្ស្គេទ្ជាេ ការចងទ្កងសនំ្ួរ ការេភិាគរិន្ន័យ បរចេកររសកនុងការថ្សាងរកឯកស្គរ 

ទ្ស្គេទ្ជាេលអៗ  ន្ិងគន្ែលោះសំខាន្់ៗជារទ្ចើន្ររៀត ថ្ែលរធាើឲរូបនាងខំុ្អាចមាន្លរធភាព កនុងការចងទ្កងនិ្ង 

សរទ្េចបាន្ជារូបោងនន្និក្កេបបរែ៏ទ្បណិតេួយរន្ោះបានក្ារ ័យជាាា ពរថ្ែលអាចរទ្បើទ្បាស់ជាគុណ 



     

vii 

ទ្បរយរន្៍បាន្។ ជាងរន្ោះរៅររៀត ក្ោកដរងដរចាុំ ួយែញសខារ់និងេស្រងឹងការរិរ ការស្ររិេះរេិះេិចារណា

រកឱយក្ ើញេើភាេវ ិាមានដនការស្រាវស្រាវដែលអាច ួយកូនដខមរាក្ស្រចើន ាេិក្សសរធាើឱយរូបនាងខ្ញុំទទួល

បាន្លាដ្លផ្កា ែូចបចេុបបននក្នេះ ក្បើមិនមានក្ោកក៍នាងខ្ញុំមិនអាចបុំក្េញការេវែ៏ស្របក្សើរកនញងការសរក្សរ

និក្កេបបទក្នេះបាន្ក្ទ។ កតត  ុំរញញទុំងអស់ក្នេះក្ហើយ ាាព នែ៏រងឹមាញ ុំដែលអាចដកដចនស្រសតើ្មមតមាន ក់ឱយ

កាល យាស្រសតើក្ារ ័យមាន ក់ក្លើវងិើដនវសិ័យអប់រ ុំ។ ទុំងក្នេះេិរាអាចបញ្ជា ក់បានថាក្ៅេើក្ស្រកាយភាេ

ក្ារ ័យដនការសរក្សរនិក្កេបបទក្នេះក្ ើងរឺមិនអាចខវេះក្ោកស្ររូបានក្នាេះក្ទ។ 

ជាងរន្ោះរៅររៀតនាងខំុ្មាន្ឱកាសលអររួលបាន្ក្ោកបណឌិ រ មាឃ ចាន់ក្េង ាាស្រាត ចា

រយែឹកនាុំរង ដែលក្ោកដរងដរដលលកក្េលក្វោែ៏មានរដមលក្ ល្ៀរកនញងការ ួយដកសស្រមួល រចនាបទ ឃ្លល

ស្របក្ោរ ្ដល់ាឯការទក់ទងលអៗ ដែលមានស្របក្ោ ន៍ោ៉ា ងក្ស្រចើនដស្រកដលងក្ៅនឹងស្របធានបទក្នេះ។ 

បថ្ន្ែេពើរន្ោះ ក្ោកបណឌិ រ ដរងដរ ត្ល់ទស្រមង់  រក្បៀបសរក្សរ និងវ ិ្ ើាស្រសតលអៗ ដែលអាច ួយដកសស្រមួល

កនញងការសរក្សរ ុំេូកនើមួយៗ ឱយបាន្សេទ្សបនិ្ងមាន្អតែន័្យខែលេស្គរទក់ទងនឹងស្របធានបទេួយរន្ោះ។  

ក្ោកដរងដរ ត្ល់ាមរិក្ោបល់ដកលមអទន់ក្េលក្វោ ដែលអាច ត្ល់ាស្របក្ោ ន៍ោ៉ា ង ុ្ំក្្ងកនញងការ

សរក្សរនិក្កេបបទក្នេះឱយសក្ស្រមចបានាដ ល្ផ្កា ក្ ើង។ ារមួអាចនិោយបានថាក្ោកបណឌិ ត េិរា

ចុំដណកមួយែ៏មាន្តនេែកនញងការចងទ្កងនិក្កេបបទក្នេះឱយសក្ស្រមចបាន

ក្ារ ័យែ៏ធំរធងយ៉ា ងពិតទ្បាកែថ្េន្។ 

រលើសពើរន្ោះក្ៅក្ទៀរសូមក្គ្មរេអររញណែល់ក្ោកាស្រាត ចារយ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូទុំងអសត់ុំងេើ 

កទ្េិតបឋមសិការហូរែល់កទ្េិតឧតតេសិកា ដែលបានចុំណាយអស់កមាល ុំងកាយចិរត ាម ររើ និងក្េល

ក្វោបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន និងអប់រ ុំរូបនាងខ្ញុំក្ោយមិនរិរេើការលុំបាកក្នឿយហរ់ ក្ទេះបើក្េលខលេះក្ោកអនកទុំង

អស់កុំេញងមានបញ្ជា ក្្សងៗផ្កា ល់ខលួនក៏ក្ោយ។ មិនដរប៉ាញរ ណ្ ោះ ក្ោក ាស្រាត ចារយ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូដរងដរ

យកចិរតទញកោក់ ក្ស្របៀនស្របក្ៅដណនាុំានិចចឱយកូនស្របស្រេឹរតដរអុំក្េើលអ ក្លើកទឹកចិរតឱយបនតការសិការហូរម

ក។ ចុំក្ណេះែឹងាស្រទេយសមបរតិែ៏វកិ្សសវាិលបុំ ញ្រស្របក្សើរក្លើសស្រទេយសមបរតិទុំងេួង ដែលមិនក្ចេះរ ើង

សៃួរ ក្ចារលួចមិនបាន ក្ភ្លើងក៏មិនក្្េះ កក្ណដ ៀរមិនក្ការ កណដញ រមិនការ់។ 



     

viii 

 នាងខ្ញុំសូមដងលងអុំណររញណែល់ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា និងវទិាាា នារិអប់រ ុំ ដែលបាន

ក្រៀបចុំបក្ងាើរក្ ើងនូវថាន ក់បរញិ្ជា បទ្ត ជាន់្ខពស់ឱយនាងខ្ញុំមានឱកាសបានបនតការសិកាក្ៅទើក្នេះ។ ជាពិរសស

រណៈស្ររប់ស្ររងការបណដញ េះបណាដ លថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររ ាន់ខពស់ ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ និងាស្រាត ចារយក្ៅ

វទិាស្គែ ន្ារិអប់រ ុំទុំងអស់ដែលបានចុំណាយក្េលក្វោោ៉ា ងមមារញឹកនិងមានរដមលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀនែល់

នាងខ្ញុំក្ោយមិនរិរេើការក្នឿយហរ់។  

េ៉ាាងេញិក្ទៀរមិរតសូេអរគុណែល់េិតតរមួថាន ក់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៩ទុំងអស់ ដែលដរងដរ

្ដល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់រូបនាងខ្ញុំតមរយៈការដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹង បទេិក្ា្ន៍ និងេ័រ៌មាន

ទុំងឡាយ ក្ វ្ើឱយនាងខ្ញុំមានទឹកចិរតរស ូេាោមនិងេញេះររ ុំនេះរាល់ការលុំបាកស្ររប់ឧបសរគទុំងឡាយ   

ក្ែើមបើសស្រមចក្គ្មលក្ៅដនការស្រាវស្រាវសរក្សរនិក្កេបបទក្នេះ។ 

មនាើរអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា រា ធានើភ្នុំក្េញ ពិតជាបានចូលរេួចំថ្ណកកនុងការ ួយសស្រមបសស្រមួល

ែល់និសសរិស្ររប់រូប    កនញងការចញេះស្របមូលទិននន័យក្ៅតមាោក្គ្មលក្ៅកនញងក្នាេះមានក្ោកនាយក នាយករង 

នាយកិារង ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ និងបញរគលិករក់េ័នធទុំងអស់ ដែលបានចូលរមួកនញងែុំក្ណើ រការចញេះស្រមមូល

ទិននន័យក្ោយបាន ួយក្ ល្ើយនូវកស្រមងសុំណួរនិងសហការកនញងការ ត្ល់ទិននន័យក្ វ្ើឱយការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ 

ទទួលបានក្ារ ័យ។ 

ាទើបញ្ច ប់ នាងខ្ញុំសូមក្គ្មរេរ ុំលឹកនឹករញណស្រេេះររនស្ររ័យ “ស្រេេះេញទធ ស្រេេះ្ម៌ ស្រេេះសងឃ” សូម ួយតមដង

រកាក្ោកអនកមានរញណទុំងក្ទវ ឯកឧរតម ក្ោក ុំទវ ក្ោក ក្ោកស្រសើថាន ក់ែឹកនាុំស្រកសងួអប់រ ុំ យញវ ន 

និងកើឡា ឯកឧរតេបណឌិ ត ក្ោក ុំទវ ាស្រាត ចារយែលកនានិំ្ងអនករុំណាងអងគការដែរូអភិ្វឌ្ឍនានាដនវទិា

ាា នារិអប់រ ុំ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ និងមិរតភ្កតទិុំងអស់ សូម ួបស្របទេះដរ  ក្សចកដើសញខចក្ស្រមើន  សញវរាិភាេ  

សញខភាេលអបរបូិណ៌ សក្ស្រមចក្ារ ័យស្ររប់ភារកិចចនិងក្សចកដើប៉ាងស្របាថាន  ស្រេមទុំងទទលួបាននូវេញទធេរ

ទុំងឡាយ ៤ស្របការរឺ អាយញ វណណៈ សញខៈ និងេលៈ កញុំបើក្ លៀងឃ្លល រក្ ើយ។   

  

សមូ្អររុណ្! 



     

ix 

ម្ូលន័យសក្ងេប 
ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះមានក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើ៖ (១) វភិារេើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរ   

វទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក និង(២) ក្ស្របៀបក្្ៀប  

ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យកនញងរា ធានើភ្នុំក្េញ ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ

របស់នាយកក្ោយដ អ្កតមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ

ាស្របក្ភ្ទបរមិាណវសិ័យ។ ភារសុំណាកដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកាស្រាវស្រាវមួយក្នេះរឺាស្ររូបក្ស្រងៀន
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Abstract 

The purposes of this research were: (1) analyze the views of high school teachers in Phnom 

Penh on the implementation of good governance principles and (2) compare the views of high 

school teachers in Phnom Penh on the implementation of good governance principles of high 

school directors based on gender, age, qualification and teaching experience. This reserch is a 

quantitative research.

The samples used in this study were the high school teachers teaching from 7th to 12th 

grade in Phnom Penh in the academic year 2021-2022, with 239 people, including 117 females. 

The tool used in this research is a questionnaire on perspectives on the level of 

implementation of good governance principles in administration of high school directors in Phnom 

Penh. This research is based on three theories: the Ministry of Interior (Good Governance, 2010), 

the Ministry of Education, Youth and Sports (School Principal Standards, 2017) and Phaisan 

Thungsomboon (2005). The questionnaire of this research has six main points and 30 sub-main 

points . The six major points are: (1) legal principles, (2) principles of virtue, (3) principles of 

transparency, (4) principles of participation, (5) principles of responsibility, and (6) principles of 

accountability. Statistics used for data analysis are percentage, mean, standard deviation, 

independent sample t-test and One-way ANOVA. 

The main results of this research can be summarized as follows: 

1. The implementation of good governance principles in administration of high school

directors in Phnom Penh is at a high level. Considering each section, the results were high in all 

areas. The average orders from high to low are the principles of transparency, accounting 

principles, legal principles, ethical principles, principles of participation and principles of 

responsibility. In addition, the implementation of good governance principles in administration of 

high school directors in Phnom Penh, which categorized by gender, age, qualifications and 

teaching experience have fallen to a high level in all areas. 

2. Comparing the samples’ demographic information, the results revealed that the high

school teachers in Phnom Penh on the implementation of good governance principles in 

administration are no diferent in all 6 dimensions.   
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ជំេូរ ១ 
 ក្សចរតីក្នតើម្ 

១.១- លនំាបំញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

បចចញបបននក្នេះេិភ្េក្ោកទុំងមូលបានទទួលាគ ល់ថា រណិ ាកមមក្សរ ើអាចចូលរមួ ត្ល់វភិារទនោ៉ា ង

សុំខាន់ែល់ការការ់បនាយភាេស្រកើស្រកនិងក្លើកកមពស់កស្រមិរ ើវភាេរបស់ស្របា នក្ោយមានការេស្រងើងទើ្ារែ៏ ុ្ំ

ក្្ងក្ៅកនញងេិភ្េក្ោកនិងតមរុំបន់ដែលាបញ្ច ័យចមបងកនញងការក្ វ្ើឱយ ត្ល់ាកាោនញវរតភាេដន '' វមិានក្សែា

កិចច" ែ៏វកិ្សសវាិលដែលនឹង ត្ល់ស្របក្ោ ន៍កនញងការ ួយែល់ក្សែាកិចច ាកុំក្ណើ នដនការវនិិក្ោរកុំក្ណើ នដន

ស្របាក់ចុំណូល និងកុំក្ណើ នដនក្សែាកិចចទុំងមូលដែលសញទធដរាកតត សុំខាន់ សស្រមាប់ការ់បនាយនូវភាេស្រកើស្រក 

របស់ស្របា នបាន។  

កនញងទសវរសរក៍នលងមកកនញងស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍន៍្េិរាមានកុំដណទស្រមង់ក្លើស្ររប់វសិ័យ ក្ែើមបើ ួយ ុំរញញ

ស្របក្ទសារិឱយមានការអភិ្វឌ្ឍក្ឆ្ព េះក្ៅមញខដនែុំក្ណើ រការវវិរតដនសកលវាវូនើយកមម។  កនញងក្នាេះកមាល ុំងចលករដន

ស្របេ័នធក្សែាកិចចេិរាក្ែើររួរោ៉ា ងសុំខាន់បុំ ញ្រកនញងការ ួយកាងសងគមារិឱយបានរងឹមាុំ ទុំងក្នេះក្ហើយបាន

ាកុំដណទស្រមង់ក្សែាកិចចស្ររូវបានយកចិរតទញកោក់ខពស់កនញងក្គ្មលបុំណង ួយស្របាេលែាឱយ មានចុំណូលខពស់

និងមាន ើវភាេ្ូរធារ។ កនញងការស្របកួរស្របដ ងដ ន្កក្សែាកិចចាមួយេិភ្េក្ោកស្ររូវចាុំបាច់បក្ងាើនរញណភាេ ើវរិ

របស់ស្របាេលរែា។ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅមួយក្នេះ រោា ភិ្បាលស្ររូវដរដកលមអក្លើស្របេ័នធអប់រ ុំ 

(Booranakit, និងស្រកុម ឆ្ន ុំ២០១៨) ែូចស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍ កុំដណទស្រមង់ស្របេ័នធអប់រ ុំកនញងស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍន៍ 

បានក្ផ្កត រកាន់ដរខាល ុំងក្ ើងក្លើសុំណួរអុំេើលិទធសិ្របា្ិបក្រយយនិងអភិ្បាលកិចចលអ។ អភិ្បាលកិចចលអាដ ន្កមួយ

ោ៉ា ងសុំខាន់កនញងការ ុំរញញនិងគ្មុំស្រទែុំក្ណើ រការដនការស្ររប់ស្ររង្នធានរបស់ាា ប័ន អងគភាេ និងការអភិ្វឌ្ឍមួយ

ស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ។ អភិ្បាលកិចចលអដែលស្របកបក្ោយសញភ្វនិិចឆ័យរឺាអភិ្បាលកិចចលអក្ោយការចារ់ដចង

និងការស្ររប់ស្ររងបញ្ជា និង្នធានាធារណៈស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេ និងក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការនិង្ល

ស្របក្ោ ន៍របស់សងគមារិទុំងមូលបានស្របកាសថា« អភិ្បាលកិចចលអ រឺាបញក្រល័កេខ័ណឌ សុំខាន់បុំ ញ្រមួយ 
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ក្ែើមបើធានាឱយមានការអភិ្វឌ្ឍសងគម ក្សែាកិចចស្របកបក្ោយចើរភាេ សម្ម៌ និងយញរតិ្ម៌កនញងសងគម» (ស្រកសួង

មហាដ ា្ ឆ្ន ុំ២០១០ ទុំេ័រទើ១)។ អភិ្បាលកិចចលអរឺាសនូលដនយញរតិាស្រសតចរញក្កាណ-ែុំណាក់ទើ៣និងទើ៤ របស់

រា រោា ភិ្បាលក្ោយក្ផ្កត រសុំខាន់កុំដណទស្រមង់មួយចុំនួនបួនរឺ ១)- កុំដណទស្រមង់ចាប់ស្របេ័នធយញរតិ្ម៌ ២)- 

កុំដណទស្រមង់រែាបាលាធារណៈ និងវមិ ឈការនិងសហវមិ ឈការ ៣)- កុំដណទស្រមង់ស្របឆ្ុំងអុំក្េើេញករលួយ ៤)- 

កុំដណទស្រមង់កងកមាល ុំងស្របោប់អាវញ្។ កនញងក្នាេះកុំដណទស្រមង់រែាបាលាធារណៈស្ររូវបានដកដស្របកនញងស្រទង់ស្រទយ ុ្ំ

កនញងក្គ្មលបុំណងក្ វ្ើឱយមស្រនតើកាន់ដរមានរណក្នយយភាេនិងក្ ល្ើយរបតមរស្រមូវការ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិង

កើឡា ឆ្ន ុំ២០១៩)។ ាក់ដសតងរា រោា ភិ្បាលកមពញាបានក្បតា្ចិរតោ៉ា ងមញរមាុំនឹងក្ស្របើស្របាស់កាោនញវរតភាេក្នេះ

កនញងក្គ្មលបុំណងដកទស្រមង់កនញងស្ររប់វសិ័យក្ែើមបើចូលរមួចុំដណក កនញងការដកដស្របកុំក្ណើ នក្សែាកិចចរបស់ស្របា នឱយ

បានកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើង ។ ក្បើេិនិរយក្លើក្គ្មលក្ៅចមបងៗរបស់យញរធាស្រសតចរញក្កាណរឺ  ុំរញញ ក្លើកកមពស់

កុំក្ណើ នក្សែាកិចច ការធានាសម្ម៌ និងយញរតិ្ ម៌សងគម និងការក្លើកសាួយស្របសិទធភាេដនវសិ័យាធារណៈតម 

រយៈដ្នការសកមមភាេអភិ្បាលកិចច និងកុំដណទស្រមង់ក្លើស្ររប់ដ ន្កស្ររប់វសិ័យក្ែើមបើធានាបាននូវកុំក្ណើ នការង្ហរ 

សម្មនិ៌ង ស្របសិទធភាេ (រា រោា ភិ្បាល ឆ្ន ុំ២០១៧)។ 

អនកស្ររប់ស្ររងនិងនាយកស្របរិបរតិអប់រ ុំស្ររូវដរក្ផ្កត រក្ៅក្លើភាេាអនកែឹកនាុំ ស្របសិទធភាេក្ែើមបើបក្ងាើរយញរធ

ាស្រសតក្រៀបចុំស្ររូបក្ស្រងៀននិងអនកែឹកនាុំាោក្រៀនក្ែើមបើ្ តល់កុំដណទស្រមង់អប់រ ុំ រមួទុំងការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា 

និងការស្ររួរេិនិរយតមោននិងវាយរដមល ( Booranakit, និងស្រកុម ឆ្ន ុំ២០១៨)។ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

បានសក្ស្រមចថារញណភាេអប់រ ុំាក្គ្មលនក្ោបាយាអទិភាេសស្រមាប់ស្ររប់កស្រមិរដនការអប់រ ុំ ក្ហើយរញណភាេ

អប់រ ុំនឹងក្ែើររួនាទើាយញរតិាស្រសតក្ វ្ើឱយក្កើនក្ ើងនូវការចូលក្រៀនរបស់សិសស (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា ឆ្ន ុំ

២០១៨)។ កមពញាបានកុំេញងឈានែល់ែុំណាក់កាលងមើមួយក្ទៀរដនការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុំ ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបនឹងប

របិទសកលក្ោក។ វសិ័យអប់រ ុំមានរួនាទើោ៉ា ងសំខាន់កនញងការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសឱយមានចុំក្ណេះែឹង និង

មានសមរាភាេខពស់ ភាេដចនស្របឌិ្រ ាម ររើសហស្ររិនភាេ នាវានញវរតន៍ និងមានស្រកមសើល្ម៌ខពស់។ រញណភាេអប់រ ុំ
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រឺារញណភាេស្ររូបក្ស្រងៀននិងរញណភាេនាយកាោក្រៀន។ កនញងន័យក្នេះកុំដណទស្រមង់អប់រ ុំនាក្េលបចចញបបននក្ផ្កត រ 

ក្ៅក្លើការេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ការេស្រងឹងរញណភាេស្ររូ និងការដកលមអការបក្ស្រងៀន និងការក្រៀន ក្ោយ

ត្ល់ឱយាោក្រៀននូវសវ័យភាេហរិញ្ាវរាញ និងការទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះលទធ្លសិការបសស់ិសស។  

ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការខាងក្លើក្នេះកនញងការអនញវរតកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 

និងកើឡាបានក្រៀបចុំនូវសតង់ោនាយកាោក្រៀនឱយមានរញណេុឌ្ឍសិ្ររប់ស្រគ្មន់មានសមរាភាេការរិរដបបយញរធាស្រសត 

និងនវានញវរតន៍ មានភាេាអនកែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររងរែាបាលាោក្រៀន កមមវ ិ្ ើសិកា ការបក្ស្រងៀន និងការក្រៀន

តមដបបបរបិទងមើកនញងសរសវរទើ២១ ក្ែើមបើ ុំរញញឱយរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានលទធភាេអភិ្វឌ្ឍន៍្ខលួនក្េញ

មួយ ើវរិ មានលទធភាេក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមងមើៗស្របកបក្ោយឧរតមភាេ ក្ោយ្ារភាា ប់ាោក្រៀននិង

សហរមន៍ កនញងក្គ្មលក្ៅេស្រងឹងការ ត្ល់ក្សវាអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ ភាេក្ ល្ើយរបនិងសញខែញមនើយកមមកនញង

អងគភាេ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១៧)។ នាយកាោក្រៀនស្ររូវមានសមរាភាេ និងរញណសមបរតិ

ដែលបង្ហា ញេើភាេខាល ុំង និងស្របសិទធិភាេរបស់ខលួនកនញងការស្ររប់ស្ររងនិងបុំក្េញការង្ហរឱយអស់េើសមរាភាេនិង

លទធភាេ ក្ោយយកចិរតទញកោក់ក្លើការអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញវាិា  ើវៈរបស់ខលួនាស្របចាុំក្រលរឺមានសមរាភាេស្ររប់

ស្រគ្មន់កនញងការក្ វ្ើាបញរគលរុំរូ បង្ហា ញសកមមភាេលអាស្របចាុំ ក្ោយហា នបង្ហា ញេើរមាល ភាេ រណក្នយយភាេកនញង

ការបិទ្ាយឱយបានទុំលុំទូោយ។ រួោ៉ា ងស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡាគួរេស្រងឹងរណក្នយយភាេកនញងស្របេ័នធ

អប់រ ុំ ក្ែើមបើធានាថាស្គោក្រៀនទទួលបាន្នធាន (ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសមាភ រៈរូបវន័ត) ដែលមានរញណភាេស្រសប

តមនិោមសតង់ោកុំណរ់ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១៨)។ ក្ោយក្ោងតមស្រកបខណឌ សមរាភាេ 

នាយកាោអាា ន (Competency Framwork for Southest Asian School Heads) នាយកាោក្រៀនរឺ

ាអនកបញ្ជា នូវរាល់ែុំក្ណើ រការាោក្រៀន។   

ារមួនាយកាោក្រៀនស្ររូវដរមានការបណតញ េះរុំណិរ មាន្នាៈ មានមនសិការ និងការក្បតា្ចិរត និង

 ុំរញញឱយបញរគលិកខិរខុំបុំក្េញការង្ហរឱយអស់េើសមរាភាេនិងលទធភាេក្ៅតម ុំនាញវាិា  ើវៈរបស់ខលួនាស្របចាុំ។ 
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ាងក្នេះក្ៅក្ទៀររឺនាយកាោស្ររូវែឹកនាុំក្ វ្ើារុំរូ ហា នបង្ហា ញេើរមាល ភាេ និងរណក្នយយភាេ បង្ហា ញេើ

សកមមភាេលអៗ ក្ោយមានការ្សេវ្ាយឱយបានទុំលុំទូោយ និងបង្ហា ញឥរោិបទាសហស្ររិនដែលកនញងក្នាេះ

មានការរកាការសមាៃ រ់វាិា  ើវៈនិងមានភ្កតើភាេចុំក្រេះអងគភាេរបស់ខលួន។ ាកតត សរានញម័រ នាយកាោ

ក្រៀនទុំងអស់សាិរក្ស្រកាមការស្ររប់ស្ររងរបស់ចាប់សតើេើសហលកេនតិកៈមស្រនតើរា ការសញើវលិដនស្រេេះរា ណាចស្រកកមពញា 

ចាប់សតើេើការអប់រ ុំ អនញស្រកិរសតើេើស្រកមសើល្ម៌វាិច  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀននិងសតង់ោនាយកាោក្រៀន។ នាយកាោ

ក្រៀនស្ររូវក្គ្មរេចាប់ែដទក្ទៀររបសរ់ែា្ ងដែរ (នូវ វ ើរា៉ា  ឆ្ន ុំ២០២១)។ ារមួាោក្រៀនក្ែើររួោ៉ា ងសុំខាន់ដែល

ាថាន លបណតញ េះស្រគ្មប់េូ ដែលាទុំរុំងសនងឬសសើ ទុំងក្នេះាក្ហរញ្លមួយដែលក្យើងចាុំបាច់ស្ររូវដរសិកាេើ

ស្ររឹេះាា នសិការបសស់ិសសទុំងអស់ ក្ស្ររេះវាាកដនលងដែលចាប់ក្ ត្ើមែុំបូងបុំ ញ្រនូវការបណតញ េះអនកបនតក្វន ុំនាន់

ក្ស្រកាយក្ែើមបើទទួលបានភាេក្ារ ័យនាដងៃអនាររ។ ភាេក្ារ ័យដែលមិនអាចខវេះបានរឺភាេក្ារ ័យកនញង

ការស្ររប់ស្ររង ការអនញវរតសតង់ោនាយកាោក្រៀន រឺាទុំនួលខញសស្ររូវរបស់អនករក់េ័នធទុំងអស់េិក្សសនាយក

ាោក្រៀនផ្កា ល់។ សតង់ោនាយកាោក្រៀនក្នេះារុំណាងឱយមានចុំណញ ចចាប់ក្ ត្ើមដនទសសនៈវសិ័យដែលមាន

ក្គ្មលការណ៍ចាស់ោស់ មានបរោិប័នន និងមានលកេណៈសស្រមបសស្រមួល ក្ែើមបើក្ឆ្ព េះក្ៅរកការកាងនាយក

ដែលមានសតង់ោ ស្រសបតមស្រកបខណឌ សមរាភាេនាយកាោក្រៀនក្ៅកនញងរុំបន់អាសញើអាក្រនយ ៍ (ស្រកសួងអប់រ ុំ 

យញវ ន និងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១៧)។ នាយកាោាអនកែឹកនាុំការបក្ស្រងៀន ក្ហើយទើស្របឹការរញក្កាសលយស្របចាុំ

ាោក្រៀនទទួលខញសស្ររូវកនញងការ ត្ល់បរោិកាសដែលនឹងគ្មុំស្រទែល់ការក្លើកចិរតខាងកនញងរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើ

អភិ្វឌ្ឍន៍្ វាិា  ើវៈដែលាទញនកនញងការ ួយរញញស្រចាន ក្ែើមបើក្ វ្ើឱយមានលទធ្លាដ ល្ផ្កា ចុំក្រេះសិសស។ មានបញ្ជា

មួយចុំនួនរក់េ័នធនឹងអភិ្បាលកិចចដែលស្ររូវក្លើកយកមកបង្ហា ញ កនញងអុំ ញងក្េលដនការបក្ងាើររុំរូស្របឹកា

ររញក្កាសលយក្ៅតមាោក្រៀនមានទុំងការក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរគលិក ទិែាភាេដ ន្កហរិញ្ាវរាញ និរនតរភាេ សម្ម៌ ាក្ែើម 

(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា ឆ្ន ុំ២០២០)។  
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កតត ទុំងក្នេះអាចាបញ្ជា មួយដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអាចនឹង ួបស្របទេះ កនញងការអនញវរតការង្ហរ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ែើមបើឱយទទួលបានលទធ្លលអ។ សុំខាន់ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរកនញងការក្ វ្ើឱយសក្ស្រមចក្ៅបាននូវ

ការអនញវរតការង្ហរស្ររប់ស្ររងស្ររូវដរមានការវាយរដមលាស្របចាុំ។ (Nanda, ឆ្ន ុំ២០០៦ ទុំេ័រ៦៤) ដែលបានដចងថា 

« កុំដណទស្រមង់ក្សែាកិចចនិងសងគមចាុំបាច់ស្ររូវមានការេិនិរយក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអក្ែើមបើ 

ដកលមអការអភិ្វឌ្ឍដនការរស់ក្ៅ » (ក្ោងបនតេើ Booranakit និងស្រកុម ឆ្ន ុំ២០១៨)។ ក្ោយយល់ក្ ើញេើារៈ

សុំខាន់ដនអភិ្បាលកិចចលអ រា រោា ភិ្បាលបាននឹងកុំេញងបនតអនញវរតន៍្ដ្នការសកមមភាេអភិ្បាលកិចចលអ ក្ោយបាន

កុំណរ់ក្ៅកនញងយញរធាស្រសតចរញក្កាណរបស់រា រោា ភិ្បាលកមពញា និងបានបញ្ចូ លក្គ្មលការណ៍ដនអភិ្បាលកិចចលអ

ក្ៅកនញងស្រកបខណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយនិងយញរធាស្រសតនានារបស់រា រោា ភិ្បាល និងចាប់សតើេើការស្ររប់ស្ររងរា ធានើ 

ក្ខរត ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ក្ែើមបើក្ឆ្ព េះក្ៅរកការអភិ្វឌ្ឍស្របក្ទសស្របកបក្ោយក្ារ ័យ (ស្រកសួងមហាដ្ា ឆ្ន ុំ២០១០)។ 

 

១.២- ចំក្ណ្ដទ្យបញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ស្របក្ទសកមពញាាស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍន៍និងមានការស្របកួរស្របដ ងដ ន្កក្សែាកិចច ាមួយស្របក្ទសែដទ

ក្ទៀរក្ៅកនញងរុំបន់អាសញើ     ក៏ែូចាក្ៅទូទុំងេិភ្េក្ោកក្ែើេបើបក្ងាើនរញណភាេ ើវរិ    និង ើវភាេរស់ក្ៅរបស់ 

ស្របាេលរែារបស់ខលួន។  បចចញបបនន ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា កុំេញងបនតយកចិរតទញកោក់ក្ វ្ើកុំដណទស្រមង់វសិ័យ 

អប់រ ុំក្ែើមបើក្លើកកមពស់រើេភាេាេលរែាឱយមានរញណភាេ ដែលញញ ុំងឱយវសិ័យអប់រ ុំក្ៅកមពញាមានការរ ើកចក្ស្រមើន

និងមានសកាត នញេលភាេទុំងក្ៅកនញងរុំបន់និ្ងក្ៅក្លើសកលក្ោក និងបានយកចិរតទញកោក់ោ៉ា ងខាល ុំងក្ៅក្លើ

ការង្ហរស្ររប់ស្ររង (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា ឆ្ន ុំ២០២២)។  ក្ែើមបើទទួលបាននូវការអប់រ ុំមួយែ៏ស្របក្សើរនិង

ស្របកបក្ោយរញណភាេ រឺេឹងដ អ្កទុំងស្រសុងក្ៅក្លើរណៈស្ររប់ស្ររងស្ររប់ាន់ថាន ក់របស់ស្រកសួងអប់រ ុំាេិក្សសរឺ

េឹងដ អ្កទុំងស្រសុងក្ៅក្លើការស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈនាយកដនាោនើមួយៗ ។  

ាទូក្ៅការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀននើមួយៗ ហាក់េញុំទន់មានភាេស្របក្សើរក្ៅក្ ើយក្ោយក្យើងអាច

អក្ងារក្មើលេើែុំក្ណើ រការដនការអភិ្វឌ្ឍរបស់ាោនើមួយៗ និងលទធ្លនន្ការសិការបសស់ិសសក្ៅតមាោ 
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នើមួយៗេញុំទន់មានលទធ្លរួរាទើក្មាទនៈក្ៅក្ ើយ ។ ក្ទេះបើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានបក្ងាើរ

ឧបករណ៍រង្ហវ យរដមលនាយក នាយកិាលអក្ែើមបើកុំណរ់អុំេើក្គ្មលការណ៍ លកេណៈវនិិចឆ័យនិងនិរិវ ិ្ ើកនញងសននិបារ

អប់រ ុំស្របចាុំឆ្ន ុំសិកានើមួយៗកនញងក្គ្មលបុំណងវាយរដមលនិងក្ស្រ ើសក្រ ើសនាយក នាយកិាលអស្របចាុំថាន ក់ារិ និងថាន ក់

ក្ស្រកាមារិ។ កនញងក្នាេះមានការ ត្ល់ារង្ហវ ន់និង ត្ល់ងវកិាអមរនរង្ហវ ន់ែល់ ័យោភ្ើានាយក នាយកិាលអ

ក្ែើមបើក្លើកទឹកចិរតបញរគលិកអប់រ ុំដែលមានាន ដែានាយកលអ នាយកិាលអ ក្ែើមបើេស្រងឹងការង្ហរែឹកនាុំ ស្ររប់ស្ររង 

ការបក្ស្រងៀនឱយមានរញណភាេនិងស្របសិទធភាេកនញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំ។ កនញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំាោ

ក្រៀនេិរាេញុំមានភាេង្ហយស្រសួលក្នាេះក្ទ ែូក្ចនេះក្ហើយលទធ្លដនការស្ររប់ស្ររងរបស់ាោនើមួយៗហាក់បើែូច

ាមិនទន់ស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅក្ទបើយ។  

តមការសិកាស្រាវស្រាវរបស់អនកសិកាស្រាវស្រាវ មានទ្រលសតើ ម៉ាូដែល និងការសិកាាក្ស្រចើនរក់េ័នធនឹង

អភិ្បាលកិចចលអកនញងាកលក្ោក និងកនញងបរបិទអាា ន ាេិក្សសក្ៅស្របក្ទសដង និងមា៉ា ក្ សញើ។ តមចុំក្ណេះ

ែឹងរបស់អនកស្រាវស្រាវ កនញងបរបិទស្របក្ទសកមពញា េញុំមានអនកស្រាវស្រាវណាមាន ក់ ស្រកុមណាមួយ ឬាា ប័នណាមួយ 

បានក្ វ្ើការសិកាក្លើស្របធានបទក្នេះក្ៅក្ ើយក្ទ ាេិក្សសកនញងកស្រមិរាោក្រៀន។ ស្របការក្នេះ ាកតត  ុំរញញឱយ

អនកស្រាវស្រាវចង់ក្ វ្ើការស្រាវស្រាវវភិារក្លើស្របធានបទ «ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអកនញងការស្ររប់ស្ររង 

របស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យកនញងរា ធានើភ្នុំក្េញ ស្របក្ទសកមពញា» ក្ោយសងឃមឹថាលទធ្លដនការសិកា

ក្នេះនឹងអាច ួយកុំដណទស្រមង់ក្សែាកិចចរបស់ស្របក្ទសារិ ដែលចាុំបាច់ស្ររូវដរមានការកុំណរ់ដ្នការដនការ

បក្ងាើរក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ កនញងបញេវក្ហរញ ួយអភិ្វឌ្ឍន៍ស្របក្ទសារិឱយមានការរ ើកចក្ស្រមើនក្ឆ្ព េះក្ៅមញខា

លុំោប់ ទុំងក្នេះាដ ល្ផ្កល ែ៏សមបូរដនមូល្នមនញសសដែលមានរញណរដមល មានចុំក្ណេះែឹង មានការអប់រ ុំខពស់ដែល

រស់ក្ៅកនញងសងគមារិដខមរអ ឆ្រយិៈក្ឆ្ព េះក្ៅរកយញរគសម័យសរវរសរទ៍ើ២១។ 
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១.៣- ក្ោលបំណ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្គ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវមានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- វភិារេើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្លើ ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក។  

២- ក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដ អ្កតម ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន។ 

 

១.៤- សណួំ្រនៃការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅន្លងក្គ្មលបុំណងខាងក្លើ សុំណួរស្រាវស្រាវ ស្ររូវបានកុំណរ់ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- ក្រើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាល

កិចចលអរមួមាន ក្គ្មលការណ៍ចាប់ ក្គ្មលការណ៍គុណ្ម៌ ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ 

ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ និងក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ របស់នាយកសាិរកនញងកស្រមិរណា? 

២- ក្រើមានភាេែូចគ្មន  ឬខញសគ្មន ដែរឬក្ទ   ចុំក្រេះទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទាល័យរៅរា ធានើ

ភ្នុំក្េញ ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដ អ្កតម  ក្ភ្ទ  អាយញ  រញណវញឌ្ឍ ិនិង 

បរពិរស្គធន៍្ការបរទ្ងៀន្? 

 

១.៥- សម្មតិរម្មម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

១- ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាល

កិចចលអរបស់នាយកសាិរកនញងកស្រមិរ “លអ”។  

២-  ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមាន ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន “ខញសគ្មន ”  មានទសសនៈ

ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក “ែូចគ្មន ”។ 
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១.៦- ផ្ នរំណ្ត់ នងិវិស្ថលភាេម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវ និងវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវ ស្ររូវបានកុំណរ់ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១.៦.១- ផ្នែកខ្លឹមសារ  

ខលឹមារ ដែនកុំណរ់ និងវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវរឺក្ោយដ អ្កក្លើស្រទឹសតើរបស់ស្រកសួងមហាដ ា្ 

(អភិ្បាលកិចចលអ ឆ្ន ុំ២០១០) ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (សតង់ោនាយកាោក្រៀន   ឆ្ន ុំ២០១៧) និង 

Phaisan Thungsomboon (ឆ្ន ុំ២០០៥)។ សស្រមាប់ការស្រាវស្រាវក្នេះកស្រមងសុំណួរ មាន ៦ ចុំណញ ចក្គ្មល 

និង ៣០ចុំណញ ចរងដែលមានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

- ក្គ្មលការណ៍ចាប់ 

- ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម ៌

- ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ 

- ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ 

- ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ 

- ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ 

១.៦.២- ភាគសំណាក 

ភារសុំណាក កនញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះមានចុំនួន ២៣៩នាក់ ក្ោយកុំណរ់យកតមវទិាល័យក្គ្មល

ក្ៅចុំនួន ០៤ កនុងរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

១.៦.៣- អថេរនៃការសិកសា 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបានកុំណរ់ក្លើបួនចុំណញ ចាចមបងរឺតម ក្ភ្ទ អាយញ    រញណវញឌ្ឍ ិ

និងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន   ាអក្ងរឯករា យ  និងក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអដែលមានស្របាុំមួយចុំណញ ចា 

អក្ងរមិនឯករា យ ។  
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១.៦.៤- រយៈថេលនៃការសិកសា 

  ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ស្របើរយៈក្េល៧ ដខ ចាប់េើដខឧសភាែល់ដខ ន្ូ ឆ្ន ុំ២០២២។  

 

១.៧- ស្ថរៈសខំាន់ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ មានារៈសុំខាន់សស្រមាប់ការយល់ែឹងេើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យ 

ដនាោក្រៀនរែារៅរា ធានើភ្នុំក្េញ ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការេណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកដែលអាច េះឥទធិ

េលែល់ការស្ររប់ស្ររង បុំក្េញការង្ហររបស់នាយកាោរបស់គ្មរ់សាិរកនញងកស្រមិរណាមួយ។ ក្លើសេើក្នេះ ក្យើង

អាចក្ វ្ើាសូចនាករវាស់ដវងក្ែើមបើដកលមអអងគភាេ និងបក្ងាើនស្របសិទធភាេការង្ហរឱយកាន់ដរលអស្របក្សើរ។  ក្លើសេើក្នេះ

ក្ៅក្ទៀរវាក្ វ្ើឱយក្យើងែឹងកាន់ដរចាស់េើែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នាយកាោ ក្ហើយក៏ាទញនែ៏

ស្របក្សើរបុំ ញ្រកនញងការ ួយអភិ្វឌ្ឍន៍្ាោក្រៀនឱយកាន់ដរក្ឆ្ព េះក្ៅមញខាលុំោប់។ មួយវញិក្ទៀរ វាអាច ួយែល់

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ឱយបានក្មើលក្ ើញេើរងភាេាក់ដសតងកនញងក្េលបុំក្េញភារៈកិចច ថាក្រើមាន្ល

 េះអវើខលេះ ក្ៅែល់េួកគ្មរ ់ ក្ៅតមអងគភាេនើមួយៗ ក្ែើមបើង្ហយស្រសួលកនញងការ ួយក្ោេះស្រាយាា នភាេក្្សងៗ 

ដែលបងាភាេង្ហយស្រសួលកនញងការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុ្ំ ងដែរ។ មិនស្ររឹមដរប៉ាញក្ណាណ េះស្របធានបទក្នេះ អាចសស្រមាប់

ទញកាឯការ ុំនួយាម ររើែល់អនកសិកាក្រៀនសូស្ររ   និងការសិកាស្រាវស្រាវក្្សងៗ្ងដែរ។ 

ាេិក្សសការស្រាវស្រាវក្នេះ មានស្របក្ោ ន៍សស្រមាប់ការយល់ែឹងអុំេើលកេណៈរបស់អងគភាេែូចា 

ចាប់ រញណ្ម៌ រមាល ភាេ ការចូលរមួ ទុំនួលខញសស្ររូវ រណក្នយយភាេ ក្សារភាេ ការដចនស្របឌិ្រ ការស្របាស្រស័យ

ទក់ទងនិងស្របសិទធភាេការង្ហរ។ ក្នេះាការបង្ហា ញេើការអនញវរតការង្ហរមួយរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន

ក្ែើមបើឱយែុំក្ណើ រការាោក្រៀនស្របស្រេឹរតក្ៅោ៉ា ងរលូន និងមានស្របសិទធភាេខពស់។       ាោក្រៀនាថាន លកនញងការ 

បណតញ េះស្រគ្មប់េូ  ែូក្ចនេះកនញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្ររូវេឹងដ អ្កទុំងស្រសុងក្ៅក្លើនាយកាោ ក្ស្ររេះ

គ្មរ់ាបញរគលមួយោ៉ា ងសុំខាន់បុំ ញ្រ ដែលមានរួនាទើាអនកែឹកនាុំាោក្រៀនឱយមានែុំក្ណើ រការក្ឆ្ព េះក្ៅរកការ

អភិ្េឌ្ឍ។ រួោ៉ា ងស្ររប់អងគភាេ ស្គែ ប័នមិនថាកស្រមិររូចៗែូចា ស្ររួារ ាោក្រៀន សហរមន៍ឬកស្រមិរ ុ្ំៗ ចាប់
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េើស្រកុមហ ញនរហូរែល់ស្របក្ទសារិ សញទធដរស្ររូវមានអនកែឹកនាុំ។ ភាេចក្ស្រមើនក្ ឿនក្លឿន ភាេសាិរក្សាររង់វងស 

ភាេរស់ឬាល ប់ដនអងគភាេឬាា ប័នទុំងក្នាេះដរងដរពលងដ អ្កក្លើអនកែឹកនាុំទុំងអស់ (នូវ វ ើរា៉ា  ឆ្ន ុំ២០២១)។ 

 

១.៨- និយម្ន័យពារយរនៃឹុះម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

១- ក្គ្មលការណ៍    សុំក្ៅែល់វ ិ្ ើាស្រសត ឬទិចនិករបស់នាយកកនុងការែឹកនាុំការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 

២- អភិ្បាលកិចចលអ សុំក្ៅែល់វ ិ្ ើាស្រសតដែលអងគភាេក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្ររប់ស្ររងក្សែាកិចច សងគមកិចច 

និងសនតិសញខ ក្ែើមបើបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍រមួមួយ (ស្រកសួងមហាដ ា្ ឆ្ន ុំ២០១០)។ ក្លើសេើក្នេះ អភិ្បាលកិចចលអ 

"…ាការក្ស្របើស្របាស់អុំណាចខាងនក្ោបាយ ក្សែាកិចច និងរែាបាល ក្ែើមបើស្ររប់ស្ររងកិចចការរបស់ស្របក្ទស" 

(UNDP, ឆ្ន ុំ១៩៩៧)។ សស្រមាប់ការសិកាក្នេះ អភិ្បាលកិចចលអក្ផ្កត រក្ៅក្លើ  ៦ចុំណញ ច។   

   ១)- ក្គ្មលការណ៍ចាប ់ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអ ទមទរឱយមានឯការស្រកបខណឌ ចាប់ស្ររប់

ស្រគ្មន់ក្ែើមបើបក្ស្រមើនិងការររ្លស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ ការររសិទធមនញសស ាេិក្សសស្រកុមង្ហយរង

ក្ស្រគ្មេះ ក្ោយមានស្របេ័នធទទួលខញសស្ររូវខពស់ ស្របេ័នធយញតតិ្ម៌ និសមរាកិចចេស្រងឹងការអនញវរតចាប់ក្ោយមិន

លុំក្អៀង និងមិនេញករលួយ (ស្រកសួងមហាដ ា្ ឆ្ន ុំ២០១០)។  

២)- ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម ៌ កនញងន័យទូក្ៅរឺាចិរតក្មតត  ដែលក្កើរមានចុំក្រេះអនកែដទក្ហើយ

ចង់ ួយអនកែដទតមរក្បៀប ឬមក្្ាបាយណាមួយ ឱយដរអនកែដទទួលបាន្លអវើមួយដែលាអុំក្េើលអ 

អុំក្េើាស្របក្ោ ន៍ ការអ្ាស្រស័យ។ ម៉ាាងវញិក្ទៀរក្ចេះ ួយអនកស្រកខសរ់ ក្ោយក្ចេះដចករ ុំដលកទុំង

ចុំក្ណេះែឹង ស្រទេយសមបរតិ ាេិក្សសមិនមានការស្រចដណន មិនរញុំរួន មិនេាបាទ មិនក្ វ្ើបាបអនកែដទ

ក្ោយមានការក្លើកដលងក្ទសឱយ (នូវ វ ើរា៉ា  ឆ្ន ុំ២០២១)។ 

៣)- ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអមានន័យថារាល់ការសក្ស្រមចចិរតនិងអនញវរតន៍្ 

ក្សចកតើសក្ស្រមចស្ររូវក្ វ្ើក្ ើងក្ោយអនញក្ឡាមក្ៅតមចាប់និងបទោា ននានា ាេិក្សសេ័រ៌មានស្ររូវ
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្សេវ្ាយាចុំហតមរយៈស្របេ័នធសមស្រសប ដែលមានលកេណៈស្ររប់ស្រគ្មន់ និងង្ហយយល ់ (ស្រកសួង

មហាដ្ា ឆ្ន ុំ២០១០)។ 

៤)- ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអ សុំក្ៅក្ៅក្លើការចូលរមួរបស់ស្របា

េលរែាទុំង ស្របុស ស្រសើ កនញងែុំក្ណើ រការក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតនិងអនញវរតន៍្ក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្នាេះ 

(ស្រកសួងមហាដ ា្ ឆ្ន ុំ២០១០)។ 

៥)- ក្គ្មលការណ៍ទុំនលួខញសស្ររវូ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអ សុំក្ៅក្ៅក្លើរួនាទើនិងការេវកិចច

ដែលបានស្របរល់ឱយក្ោយចាប់ឬលិខិរបទោា នររិយញតតក្ៅក្លើបញរគល អងគភាេចារ់តុំងដនរែាបាល

ណាមួយឬរែាបាលនើមួយៗដនរែាបាលថាន ក់ក្ស្រកាមារិ (ស្រកសួងមហាដ ា្ ឆ្ន ុំ២០១០)។ 

៦)- ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអសុំក្ៅក្ៅក្លើការេវកិចចរបស់អនក

ដែលបាននូវការទទួលខញសស្ររូវនិងសិទធអុំណាចក្ែើមបើក្ ល្ើយបុំភ្លឺ និងទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះទក្ងវើនានារបស់

ខលួន រមួទុំង្លវបិាកដែលក្កើរក្ ើងេើទក្ងវើទុំងក្នាេះ (ស្រកសួងមហាដ ា្ ឆ្ន ុំ២០១០)។ 

៣- ស្ររកូស្រមិរវទិាល័យ សុំក្ៅែល់ស្ររូស្រកបខណឌ កស្រមិរឧរតមកុំេញងបក្ស្រងៀនថាន ក់ទើ៧ែល់ទើ១២ដនវទិាល័យ 

ក្គ្មលក្ៅទុំងបួនកនញងឆ្ន ុំសិកា ២០២១-២០២២។ 

៤- ការស្ររបស់្ររង រឺាែុំក្ណើ រការក្រៀបចុំដ្នការ និងក្រៀបចុំ្នធាន និងសកមមភាេណាមួយ ក្ែើមបើ

សក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅាក់ោក់ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេបុំ ញ្រដែលអាចក្ វ្ើក្ៅបាន។  

 

១.៩- រចនាសម្ពន័ធម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

និក្កេបបទក្នេះដចកក្ចញា ៥ ុំេូកែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 ុំេូកទើ១ ៖ បង្ហា ញេើក្សចកតើក្ ត្ើម ដែលដចកក្ចញាស្របាុំបើចុំណញ ច ១- លុំនាុំបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ២- 

ចុំក្ណាទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ៣- ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ ៤- សុំណួរ និងសមមរិកមមដនការស្រាវស្រាវ    
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៥-    ដែនកុំណរ់និងវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវ    ៦-   ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ   ៧-  និយមន័យនិងរកយ 

រនលឹេះដនការស្រាវស្រាវ    ៨- រចនាសមព័នធដនការស្រាវស្រាវ។ 

 ុំេូកទើ២ ៖  ាដ ន្ករ ុំលឹកស្រទឹសតើរឺាការបង្ហា ញ និងការររអុំណេះអុំណាងរបស់វរាញបុំណងដនការសរក្សរ 

និក្កេបបទ ក្ោយក្លើកយកស្រទឹសដើរបស់អនកស្របា ្ លិខិរបទោា នររិយញរតសុំខាន់ៗ ឯការក្្សងៗដែលរក់េ័នធ

នឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោ តមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅកស្រមិរវទិាល័យ 

(ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិថាន ក់ទើ៧ែល់ទើ១២)។ 

 ុំេូកទើ៣ ៖ វ ិ្ ើាស្រសតដនការស្រាវស្រាវ  ុំេូកក្នេះនឹងក្លើកក្ ើងេើវ ិ្ ើាស្រសតដនការស្រាវស្រាវ និងរក្ស្រមាង

ដនការវភិារ ក្ោយកុំណរ់ក្ៅក្លើអក្ងរឯករា យ និងអក្ងរមិនឯករា យ សស្រមាប់ការសិកា បង្ហា ញេើការកុំណរ់

ក្េលក្វោ និងទើកដនលងក្គ្មលក្ៅដែលស្ររូវសិកាស្រាវស្រាវ។ ការក្ស្រ ើសក្រ ើសវ ិ្ ើាស្រសតស្របមូលទិននន័យ វភិារ

សុំណាក ការក្ស្របើស្របាស់ឧបករណ៍សាិរិ ការក្ស្របើរូបមនតសស្រមាប់រណនា និងក្ស្រ ើសក្រ ើសវ ិ្ ើាស្រសតស្របមូលទិននន័យ។ 

 ុំេូកទើ៤ ៖ លទធ្ល និងការេិភាកា ស្ររូវក្លើកក្ ើងេើលកេណៈាក់ដសដងដែលបានក្ វ្ើការសិកា

ស្រាវស្រាវក្ហើយចុំណញ ចនើមួយៗដែលស្ររូវក្លើកក្ ើង រឺស្ររូវឱយចូលក្ៅកនញងចុំណញ ចដែលក្ចាទសួរទុំងអស់កនញង

ចុំក្ណាទបញ្ជា ។ ការេិភាកាស្ររូវេិភាកាោ៉ា ងលមអិរក្ៅក្លើកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់យកមកវភិារ និងស្របមូល

ទិននន័យ ក្ហើយនឹងក្ វ្ើការបកស្រាយក្លើទិននន័យដែលស្របមូលបានាក់ដសតង កនញងក្គ្មលបុំណងវភិារឱយក្ ើញ

ចុំណញ ចខវេះខារ បញ្ជា ស្របឈម ក្ែើមបើក្ វ្ើការដកលមអ។ 

 ុំេូកទើ៥ ៖ ាក្សចកដើសននិោា ន និងការ ដ្លស់ុំណូមេរ  ក្ វ្ើការសននិោា នក្លើស្ររប់ចុំណញ ចដែលបានវភិារ 

និង ត្ល់ាក្ោបល់ ាសុំណូមេរក្ៅក្លើចុំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ។ 

 

 

 

 



     

14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

15 

 ជំេរូ ២  
រលំរឹក្ទ្យសឹត ីនិងការក្ស្ថវក្ជាវផ្ លពារ់េន័ធ 

ក្ៅកនញង ុំេូកក្នេះ អនកសិការ ុំលឹកស្រទឹសតើនិងបញ្ារិដែលទក់ទងក្ៅនឹងក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអកនញង

ការស្ររប់ស្ររងរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាលយ័ក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ កនញង ុំេូកក្នេះ អនកសិកាក្លើកយកស្រទឹសតើ

និងបញ្ារិក្្សងៗ ដែលរក់េ័នធនឹងក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ ស្របក្ភ្ទអភិ្បាលកិចចលអារៈសុំខាន់ និងភាេ

ចាុំបាច់កនញងការក្ស្របើស្របាស់ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ កនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់នាយកាោកស្រមិរ 

វទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញមកសិកាស្រាវស្រាវ កនញងក្គ្មលបុំណងវភិារេើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យ 

រៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកនិង ក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូ

បក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដ អ្ក

តម ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន។ 

 

២.១- និយម្ន័យអភបិាលរិចចលអ 

រណៈកមមការអភិ្បាលកិចចសកល (ឆ្ន ុំ១៩៩៥) បានកុំណរ់រកយអភិ្បាលកិចចរឺា្លបូកដន

មក្្ាបាយាក្ស្រចើនដែលបញរគលនិងាា ប័នាធារណៈ និងឯក នស្ររប់ស្ររងកិចចការរមួគ្មន របស់េួកក្រ។ តម

និយមន័យខាងក្លើដនអភិ្បាលកិចចក្យើងអាចក្ផ្កត រន័យាសុំខាន់  ក្ៅក្លើការអនញវរតសិទធអុំណាចក្ែើមបើរកា 

សណាត ប់ធាន ប់    និងបុំក្េញរស្រមូវការាធារណៈកនញង ួរាក់ោក់ណាមួយ។     ក្គ្មលបុំណងដនអភិ្បាលកិចចរឺ 

ក្ែើមបើដណនាុំ ែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងសកមមភាេរបស់ស្របាេលរែាតមរយៈអុំណាចដនស្របេ័នធនិងទុំនាក់ទុំនងក្្សងៗ 

ក្ែើមបើបក្ងាើន្លស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ។ កនញងន័យវទិាាស្រសតនក្ោបាយ អភិ្បាលកិចចលអសុំក្ៅក្លើែុំក្ណើ រការ

ដនការស្ររប់ស្ររងនក្ោបាយ រមួទុំងមូលោា នស្ររឹេះដនអុំណាចនក្ោបាយ វ ិ្ ើាស្រសតកនញងការក្ោេះស្រាយកិចចការ

នរយបាយ និងការស្ររប់ស្ររង្នធានាធារណៈ។ វាក្ផ្កត រាេិក្សសក្លើរួនាទើដនសិទធអុំណាចនក្ោបាយកនញង

ការដងរកាសណាត ប់ធាន ប់សងគមនិងការអនញវរតអុំណាចកនញងវសិ័យរែាបាល (ក្ោងបនតេើ Yu Keping, ឆ្ន ុំ
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២០១៧)។ ការ់ និង កាញ់ (Katz & Kahn, ឆ្ន ុំ១៩៧៨) ចារ់ទញកក្គ្មលការណ៍ដនអភិ្បាលកិចចលអាស្របេ័នធ

ស្ររប់ស្ររងដបបក្បើកចុំហរដែលាទូក្ៅស្ររូវបានទទួលយកសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ដែលស្ររូវបានក្រក្ស្របើកនញងការ

សិកាបចចញបបនន។ សញ្ជា ណដន «អភិ្បាលកិចចលអ» បានបង្ហា ញខលួនាក្លើកែុំបូងកនញងរបាយការណ៍របស់្នាគ្មរ

េិភ្េក្ោក (ឆ្ន ុំ១៩៨៩) ដែលក្ស្រកាយមកស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់រៅអងគការេិភ្េក្ោកមួយចុំនួនែូចាអងគការ

អប់រ ុំវទិាាស្រសតនិងវបប្ម៌របស់អងគការសហស្របាារិ (UNESCO, ឆ្ន ុំ២០០៩) រណកមមការក្សែាកិចចនិង

សងគមរបស់អងគការសហស្របាារិ។ សស្រមាប់អាសញើនិងបា៉ា សញើហវកិ (UNESCAP, ឆ្ន ុំ២០០៩) និងកមមវ ិ្ ើអភិ្វឌ្ឍន៍ 

របស់អងគការសហស្របាារិ (UNDP, ឆ្ន ុំ ១៩៩៧)។ ការទទួលយកអភិ្បាលកិចចលអក្ោយអងគការេិភ្េក្ោក  

ក្្សងៗ បាន្បង្ហា ញថាវាារនលឹេះកនញងការនាុំមកនូវភាេក្ារ ័យែល់អងគភាេ (ក្ោងបនតេើ Booranakit, និងស្រកុម 

ឆ្ន ុំ២០១៨)។  

កនញងបរបិទកមពញានិយមន័យអភិ្បាលកិចចលអ សុំក្ៅែល់វ ិ្ ើាស្រសតដែលអងគភាេក្ស្របើស្របាស់កនញងការ

ស្ររប់ស្ររងក្សែាកិចច សងគមកិចច និងសនតសិញខ ក្ែើមបើបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍រមួមួយ (ស្រកសួងមហាដ្ា ឆ្ន ុំ២០១០)។ 

ក្លើសេើក្នេះ អភិ្បាលកិចចលអ "…ាការក្ស្របើស្របាស់អុំណាចខាងនក្ោបាយ ក្សែាកិចច និងរែាបាល ក្ែើមបើស្ររប់ស្ររង

កិចចការរបស់ស្របក្ទស" (UNDP, ឆ្ន ុំ១៩៩៧)។  និយមន័យដនអភិ្បាលកិចចក្ោយ UNDP រឺទូលុំទូោយាង 

្នាគ្មរ។ រុំនិរដនអភិ្បាលកិចចរឺទូលុំទូោយាងរោា ភិ្បាល និងសមរាភាេរបស់វា។ អភិ្បាលកិចចស្ររូវបាន 

េិេណ៌នាថាាការចូលរមួរបស់រោា ភិ្បាល សងគមសញើវលិ និងវសិ័យឯក នកនញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ាធារណៈ។ 

UNDP ចារ់ទញកអភិ្បាលកិចចលអថាារក្បៀបដែលសងគមក្រៀបចុំខលួនក្ែើមបើធានា សម្ម៌ យញរតិ្ម៌ និងលទធភាេ

ទទួលបានឱកាសក្សមើគ្មន សស្រមាប់ស្របាេលរែាទុំងអស់ (UN, ឆ្ន ុំ ២០០៤, ទុំេ័រទើ៦)។ អភិ្បាលកិចចលអ រឺា

លទធ្លដនែុំក្ណើ រការអភិ្បាលកិចច ដែលនាុំមកនូវសម្ម៌ និងយញរតិ្ម៌ែល់សងគម។ មួយវញិក្ទៀរ «អភិ្បាល» 

មានន័យថា ាអនកស្ររប់ស្ររង អនកបើបាច់ថ្លរកា កនញងន័យារមួរបស់អភិ្បាលកិចចលអ មានន័យថាារួនាទើ 
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ការេវកិចចែ៏លអស្ររឹមស្ររូវមួយដែលអនកស្ររប់ស្ររងស្ររូវដរក្ វ្ើ កនញងក្គ្មលបុំណងរែើេបើបើបាច់ដងរកាឱយបានលអស្របក្សើរ 

( ួន ណារ ឆ្ន ុំ ១៩៦៨) ។  

សរញបមកអភិ្បាលកិចចលអកនញងការស្ររប់ស្ររងរបស់នាយកាោ សុំក្ៅក្ៅក្លើភារកិចចឬរួនាទើសស្រមាប់អនក

ស្ររប់ស្ររងយកក្ៅអនញវរតន៍្កនញងែុំក្ណើ រស្របស្រេឹរតក្ៅដនការែឹកនាុំែុំក្ណើ រការាោក្រៀន កនញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើដង

រកា ស្រទេយសមបរតិ រកាសណាត ប់ធាន ប់រក្បៀបវន័ិយក្ៅកនញងាោក្រៀនឱយមានភាេលអស្របក្សើរ។ 

 

២.២- ទ្យិ ាភាេទ្យូក្ៅម្នអភិបាលរិចចលអ 

២.២.១- ប្រវត្តិនៃអភបិាលកិច្ចលអ 

កស្រមិរអភិ្បាលកិចចលអក្ៅទើស្រកុងហាណូយ និងទើស្រកុងដប កឡាុំង រឺេឹងដ អ្កក្លើាា ប័នរបសខ់លួន។ ក្ែើមបើ

ក្ វ្ើឱយសមមរិកមមក្នេះមានសញេលភាេ កាលស្របវរតិស្រទឹសតើសុំខាន់ៗសស្រមាប់ការស្រាវស្រាវាក់ដសតងក្នេះស្ររូវបាន

ក្រៀបរាប់លមអិរមួយចុំនួនែូចា៖ ការេិនិរយក្ ើងវញិនូវក្គ្មលរុំនិរដនអភិ្បាលកិចច និងអភិ្បាលកិចចលអ និង

ែុំក្ណើ រការនូវរុំនិរដនអភិ្បាលកិចចលអ និងការដសវងយល់េើវ ិ្ ើាស្រសតក្្សងៗគ្មន ចុំក្រេះាា ប័ន និងអាកបបកិរោិ 

ក៏ែូចាការផ្កល ស់បតូរាា ប័ន ។ វាក៏ ត្ល់នូវស្រកបខ័ណឌ រុំនិរសស្រមាប់ការវភិារអុំេើរក្បៀបដែលាា ប័នមានឥទធិេល

ក្ៅក្លើអភិ្បាលកិចចលអ។ 

ការផ្កល ស់បតូរេើរោា ភិ្បាលក្ៅាអភិ្បាលកិចច         ស្ររូវបានេិភាកាកាន់ដរក្ស្រចើនក្ ើងៗក្ៅកនញងវសិ័យ 

នក្ោបាយនិងរែាបាលាធារណៈ។ ក្ៅចញងបញ្ច ប់ដន ឆ្ន ុំ១៩៩០ អភិ្បាលកិចចបានក្លចក្ចញមក។ ឧបសរគ

ចមបងកនញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា សងគមស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ រឺដលងក្ផ្កត រក្លើស្របសិទធភាេរបស់រោា ភិ្បាលក្ទៀរ

ក្ហើយ។  បញ្ជា កាន់ដរក្ស្រចើនក្ ើងៗក្ៅកនញងសងគម    ែូចា បញ្ញា បរាិា ន  និងសនតិសញខកនញងរុំបន់    ថ្ែលមិន្

អាចក្ោេះស្រាយបានក្ោយ រោា ភិ្បាលែ៏មានស្របសិទធភាេដរមួយររ់ក្នាេះក្ទ។ រោា ភិ្បាលស្របកបក្ោយស្របសិទធ

ភាេមិនដមនាបញ្ជា ក្នាេះក្ទ ប៉ាញដនតវាាបញ្ជា ដនការក្រៀបចុំរបស់សងគម (Jann, ឆ្ន ុំ២០០៦, ទុំេ័រទើ៣)។ បញ្ជា ែូច

ាមូល្នសងគម សងគមសញើវលិ និងសហរមន៍ស្ររូវបានេិភាកាាញឹកញប់។ ក្គ្មលរុំនិរដនអភិ្បាលកិចចស្ររូវ
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បានកុំណរ់ក្ោយអនកនិេនធ (អនកស្រាវស្រាវ) ក្្សងៗគ្មន  ក្ហើយមាន ក់ៗក្ផ្កត រក្ៅក្លើទិែាភាេដរមួយប៉ាញក្ណាណ េះ។ ា

ឧទហរណ៍ Kooiman (ឆ្ន ុំ២០០៣) បានក្ផ្កត រក្លើសកមមភាេ និងបានកុំណរ់ "អភិ្បាលកិចច" ា "ការ

ស្ររប់ស្ររង" ខណៈក្េលដែលអនកក្្សងក្ទៀរបានយកចិរតទញកោក់ចុំក្រេះរក្បៀបដនអភិ្បាលកិចចែូចា អភិ្បាល

កិចចាមួយ "បណាត ញ" ឬ "ការស្ររប់ស្ររងាធារណៈងមើ"។ ទិែាភាេសុំខាន់ៗមួយចុំនួនដនរុំនិររបស់អភិ្បាលកិចច

រួរដរស្ររូវបានករ់សមាគ លែូ់ចខាងក្ស្រកាម។ ាែុំបូងអុំេើ រួអងគអភិ្បាលកិចច និងការផ្កល ស់បតូររួនាទើរបស់េួកក្រ។   

អភិ្បាលកិចចមិនដមនា “រោា ភិ្បាល និងសមរាភាេកនញងការបក្ងាើរនិងអនញវរតន៍្ក្គ្មលនក្ោបាយ ឬរកយមា៉ាង

ក្ទៀរថាក្ែើមបើែឹកនាុំសងគម” (Pierre, Peters, ឆ្ន ុំ២០០០ ទុំេ័រទើ១)។  

ក្ៅកនញងបរបិទដនអភិ្បាលកិចច រោា ភិ្បាលមិនដមនារួអងគដរមួយររ់ដែលទទួលខញសស្ររូវកនញងការ ក្ោេះ

ស្រាយបញ្ជា សងគមទុំងទាយក្នាេះក្ទ។ វារួរដរក្ វ្ើការរមួគ្មន ាមួយរួអងគឯក ន និងសងគម ក្ៅក្េលដែលអាច

ក្ វ្ើក្ៅបាន។ សងគមមានសកាត នញេលខពស់កនញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា សងគមក្្សងៗ (Jann, Wegrich, ឆ្ន ុំ២០១០, 

ទុំេ័រទើ២១៨)។ រោា ភិ្បាលមិនដមនា «បុំដបកក្ចញក្ហើយមិនឈរក្ៅក្លើសងគមក្នាេះក្ទ ប៉ាញដនតវាាដ ន្កមួយ្ង

ដែរ» (Jann, ឆ្ន ុំ២០០៣, ទុំេ័រទើ១០១)។     អភិ្បាលកិចចសងារ់ ៃ្ន់ក្លើការផ្កល ស់បតូរស្រេុំដែន្មមតរវាងវសិ័យ 

ាធារណៈ និងឯក ន និងរវាងរោា ភិ្បាល ទើ្ារ សងគមសញើវលិ និងស្របាេលរែាមាន ក់ៗ (Jann, ឆ្ន ុំ២០០៣ 

ទុំេ័រទើ៩៦)។ វាទទួលាគ ល់អនកចូលរមួាក្ស្រចើនដែលស្ររូវការសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររង។ 

រួនាទើរបស់រោា ភិ្បាលរមួមានការស្ររប់ស្ររង និងទប់ាា រ់ការរ ុំក្ោភ្បុំរនអុំណាច។ ការោក់កុំហរិ និង

ការ ត្ល់ក្សវាាក្ស្រចើន ការ ត្ល់្នធានក្ែើមបើក្ វ្ើឱយក្រឿងអវើមួយក្កើរក្ ើង ការស្ររប់ស្ររងទើ្ារ ការចរចាឈានមញខ

ក្រសស្រមាប់លទធ្លដែលចង់បាន ការបក្ងាើរបនាប់សស្រមាប់ការសនានារបស់េលរែា ការក្បើកែុំក្ណើ រការ និងការ

គ្មុំស្រទការស្ររប់ស្ររងខលួនឯង និងការកុំណរ់ស្រកបខណឌ សស្រមាប់ការចូលរមួតមដបបស្របា្ិបក្រយយ (Goss, ឆ្ន ុំ

២០០១, ទុំេ័រទើ២៤-២៥)។ រួនាទើរបស់រោា ភិ្បាលមិនងយចញេះក្នាេះក្ទ ប៉ាញដនតមានការទមទរកាន់ដរខាល ុំង។ 

ឥ ូវក្នេះរោា ភិ្បាលស្ររូវបានក្ររ ុំេឹងថានឹងមិនសូវាអនកសក្ស្រមចចិរត និងអនក្លិតក្ទ ប៉ាញដនតាសហ្លិរករ 
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និងាកាតលើករដនការអភិ្វឌ្ឍសងគមកាន់ដរក្ស្រចើន។ រោា ភិ្បាលរួរដរអាចសក្ស្រមចថាក្រើរួនាទើមួយណាដែល

ខលួនរួរទទួលខញសស្ររូវក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា សមូហភាេែូចាអនកែឹកនាុំ អនកក្ោេះស្រាយឬអនកសស្រមបសស្រមួល។

រោា ភិ្បាលបានផ្កល ស់បតូរេើរួនាទើែឹកនាុំ ក្ោយដ អ្កក្លើអុំណាចរែា្មមនញញ្ាក្ៅារួនាទើក្ោេះស្រាយសស្រមបសស្រមួល 

និងការក្រៀបចុំក្ោេះស្រាយ។ ការចរចា និងកិចចសហស្របរិបរតិការ រឺាវ ិ្ ើាស្រសតការង្ហរែ៏សុំខាន់សស្រមាប់អនកចូល

រមួអភិ្បាលកិចច។ កនញងរក្បៀបដនការស្ររប់ស្ររងក្នេះ មិនស្ររឹមដរចាប់ ល្ូវការែូចារែា្មមនញញ្ា ចាប់ និងបទបញ្ាតតិ

ប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ប៉ាញដនតចាបក់្ស្រដ ល្ូវការរមួទុំងស្រកមសើល្ម៌ វបប្ម ៌ទុំក្នៀមទមាល ប់ និងស្របដេណើ រឺមានលកេណៈសុំខាន់។  

ចុំដណកឯរួនាទើរបស់េលរែាក៏ស្ររូវបានផ្កល សប់តូរដែរ។ ក្ៅកនញងអភិ្បាលកិចច ស្របាេលរែាមិនស្ររឹមដរា

អនកក្បាេះក្ឆ្ន រ ប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ (ស្របាេលរែាក្ស្រ ើសក្រ ើសអនករុំណាងនក្ោបាយរបស់េួកក្រ ែូចាស្រកេុស្របឹកាមូល

ោា ន អភិ្បាលស្រកុង។ល។) អនក ត្ល់ហរិញ្ាបបទន  (តមរយៈការបង់េនធ និងដងលក្សវា) និងអរិងិ នដនក្សវា 

ាធារណៈ ប៉ាញដនតេួកក្រាអនកបក្ងាើរក្សវានិងរដមលដនសងគម។ ស្របាេលរែារឺាដែរូកនញងកិចចសហស្របរិបរតិការ

សងគម និងការចរចា (Jann, ឆ្ន ុំ២០០៦, ទុំេ័រទើ៤)។ ស្របាេលរែា និងសហរមន៍មូលោា នកាន់ដរមានភាេលអ

ស្របក្សើរកនញងការកុំណរ់ និងក្ោេះស្រាយបញ្ជា រមួ។ ស្របាេលរែា ក្ោយផ្កា ល់ ឬក្ោយស្របក្ោល តមរយៈអងគការ

សងគមសញើវលិ ាអនកចូលរមួក្ៅកនញងការ សក្ស្រមចចិរតក្លើបញ្ជា ក្គ្មលនក្ោបាយកនញងស្រសុក ឬកនញងការ ួយខលួនឯង 

និងការស្ររប់ស្ររងខលួនឯង។ អងគការសងគមសញើវលិ រមួមានសមារម ទើភាន ក់ង្ហរមិនរកស្របាក់ចុំក្ណញ សហករណ៍ 

ស្រកុមសបបញរស្ម៌ និងអងគការាសនា កាល យាបញរគលក្លចក្ធាល កនញងែុំក្ណើ រការអភិ្បាលកិចច។ បណាត ញរឺដ អ្កក្លើ 

ការផ្កល ស់បតូរ្នធាន និងទុំនាក់ទុំនងអាស្រស័យគ្មន ក្ៅវញិក្ៅមកកនញងចុំក្ណាមអនកចូលរមួបណាត ញ។ ែូក្ចនេះអាកបប

កិរោិស្ររូវបានក្ររ ុំេឹងថានឹងសមស្រសប។ ភាេសមស្រសបែូចដែលបានស្រេមក្ស្រេៀងគ្មន កនញងចុំក្នាមសមា ិកបណាត ញ 

រឺស្ររូវបានបក្ងាើរក្ ើងក្ោយ្លស្របក្ោ ន៍រមួ ក្ោយចាប់ ល្ូវការែូចារែា្មមនញញ្ា ចាប់ និងបទបបញ្ារតិ និង

ក្ោយចាប់ក្ស្រដ ល្ូវការែូចា ស្រកមសើល្ម៌ វបប្ម៌ ទុំក្នៀមទមាល ប់ និងស្របដេណើ ។ អភិ្បាលកិចចភាា ប់រដមលនិង
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្លស្របក្ោ ន៍ក្្សងៗគ្មន របស់ស្របាេលរែា រោា ភិ្បាល និងវសិ័យាធារណៈ និងឯក នក្ោយការចរចា និង

ការសស្រមបសស្រមួលទុំងរចនាសមព័នធ ល្ូវការ និងក្ស្រដ ល្ូវការ (Lynn et al, ឆ្ន ុំ២០០១, ទុំេ័រទើ១០)។ 

ម៉ាាងវញិក្ទៀរ អភិ្បាលកិចចក៏សងារ់ ៃ្ន់ក្លើអនតរកមមដនរក្បៀបអភិ្បាលកិចចក្្សងៗគ្មន ។ បណាត ញដែល

ស្ររូវបានក្រចារ់ទញកថាាទស្រមង់ទើ៣ ដនអភិ្បាលកិចចស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់ាក្លើកែុំបូងក្ៅកនញងក្គ្មលនក្ោបាយ

ាធារណៈ។ ការបក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ និងការអនញវរតក្ វ្ើក្ ើងក្ៅកនញងបណាត ញមួយដែលមានអនកចូលរមួក្្សងៗ 

គ្មន ។ បណាត ញក្គ្មលនក្ោបាយ រឺាបណាត ញដនរួអងគាធារណៈ រក់កណាត លាធារណៈ និងឯក ន ដែល

ចូលរួមកនញងដ ន្កក្គ្មលនក្ោបាយាក់ោក់មួយ។  ក្ៅកនញងបណាត ញមួយ រួអងគផ្កល ស់បតូ រេ័រ៌មាន ក្គ្មលក្ៅ 

និង្នធានាមួយនឹងបណាត ញារក្បៀបដនការស្ររប់ស្ររង អភិ្បាលកិចចសងារ់ ៃ្ន់ក្លើទិែាភាេក្ ដ្កបដនាមក្ទៀរ 

(Kickert et al, ឆ្ន ុំ១៩៩៧)។ 

អភិ្បាលកិចចមិនស្ររឹមដររក់េ័នធនឹងបណាត ញប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ប៉ាញដនតវាទក់ទងក្ៅនឹងអនតរកមមដនឋានានញស្រកម 

ទើ្ារ និងបណាត ញ។ តមការេិរ បណាត ញ និងឋានានញស្រកមអាចរមួរស់ាមួយគ្មន  ក្ហើយដងមទុំងអាច ុំនួសគ្មន

ក្ទៀរ្ង។ ឋានានញស្រកមរឺារុំរូ ល្ូវការដនលទធិស្របា្ិបក្រយយរុំណាង។ ក្ទេះបើាមាន្អនកចូលរមួកាន់ដរក្ស្រចើន 

កនញងបណាត ញក៏ក្ោយ ក៏ក្គ្មលនក្ោបាយាធារណៈក្ៅដរស្ររូវការការអនញម័រក្ោយាា ប័នាប់ក្ឆ្ន រនិងអនញវរតន៍្ 

ក្ោយរោា ភិ្បាល។ វាអាចមានទុំងការសស្រមបសស្រមួលក្ោយខលួនឯង និងបណាត ញក្ៅកនញងអងគការ តមឋានានញស្រកម។ 

បណាត ញអាចស្ររូវបានសស្រមបសស្រមួលក្ោយឋានានញស្រកម (Kjaær, ឆ្ន ុំ២០០៤, ទុំេ័រទើ៤៤)។ ក្ទេះបើាការ

សស្រមបសស្រមួលតមឋានានញស្រកមក្ៅដរាបារញភូ្រែ៏កស្រមមួយ  «ការសស្រមបសស្រមួលក្ោយខលួនឯងកនញងចុំក្ណាម

អងគភាេក្កើរក្ ើងក្ៅកនញង  “ស្រសក្មាលដនឋានានញស្រកម’’  េើក្ស្ររេះាឧទហរណ៍ រចនា សមព័នធឋានានញស្រកម កុំណរ់

បរបិទដែលការចរចាក្កើរក្ ើង» (Scharpf, ឆ្ន ុំ១៩៩៤ ទុំេ័រទើ៣៨ និង៤០)។ 

អភិ្បាលកិចចរឺនិោយអុំេើការស្ររប់ស្ររង ភាេសមញរាម ញដនឋានានញស្រកម បណាត ញ និងទើ្ារ។ ស្របក្ទស

មួយា្មមតមានការោយបញ្ចូ លគ្មន ដនយនតការអភិ្បាលកិចចទុំងបួនរេួមាន្៖ ឋានានញស្រកម ទើ្ារ បណាត ញ 
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និងសហរមន៍ (Scharpf, ឆ្ន ុំ១៩៩៤)។ ការោយបញ្ចូ លគ្មន ដនយនតការអភិ្បាលកិចចខញសគ្មន តមវសិ័យក្គ្មល

នក្ោបាយក៏ែូចាតមស្របក្ទស។ អភិ្បាលកិចចក្កើរក្ ើងក្ៅកស្រមិរក្្សងៗដនការស្ររប់ស្ររង និងកនញងវសិ័យក្្សងៗ។ 

វាអាចចាប់ក្ ត្ើមក្ៅកស្រមិរណាមួយ  ស្រកុង ស្រសុក កនញងរុំបន់ ស្របក្ទស ឬសកល    កនញងវសិ័យក្្សងៗគ្មន ែូចា វបប្ម៌  

បរាិា ន សញខភាេ ឬការអប់រ ុំាក្ែើម។ អភិ្បាលកិចចមិនមានមូលោា នស្រទឹសតើដរមួយក្ទ។ អភិ្បាលកិចចអាចស្ររូវ

បានវភិារក្ស្រកាមស្រទឹសដើាា ប័នអនតរកមមរវាងរួអងគអភិ្បាលកិចចឬសកាដ នញេលដនែុំក្ណើ រការអភិ្បាលកិចចអាចស្ររូវបាន 

ទក់ទងក្ោយាា ប័នងមើ ស្រទឹសតើការសក្ស្រមចចិរត ស្រទឹសតើស្របេ័នធ ឬស្រទឹសតើបណាត ញ (Benz, ឆ្ន ុំ២០០៤, ទុំេ័រទើ២៧)។ 

សរញបមក អភិ្បាលកិចចក្ផ្កត រក្លើរចនាសមព័នធដនទុំនាក់ទុំនងអុំណាច និងសិទធិអុំណាច ក្ែើមបើយល់កាន់ដរ

ចាស់អុំេើទុំនាក់ទុំនងាា ប័នរវាងរោា ភិ្បាល វសិ័យឯក ន និងស្របវរតិដនស្រទឹសតើសញើវលិ (Simonis, ឆ្ន ុំ២០០៤, 

ទុំេ័ររើ២)។ វារឺអុំេើការផ្កល ស់បតូរទស្រមង់ដនការស្ររប់ស្ររងេើការក្ វ្ើអវើដរមាន ក់ឯងក្ោយ “រែា” ឬ “ទើ្ារ” ក្ៅាការក្ វ្ើ

អវើៗរួមគ្មន  (Kooiman, ឆ្ន ុំ២០០៣)។ អភិ្បាលកិចចាែុំក្ណើ រការដនអនតរកមមរវាងរួអងគរែានិងមិនដមនរែាតមរយៈ 

យនតការអភិ្បាលកិចចក្្សងៗគ្មន  មិនដបងដចកថាា "លអ" ឬ "អាស្រកក់" ក្នាេះក្ទ។     អភិ្បាលកិចចលអរឺាវ ិ្ ើាស្រសត 

សតង់ោរ ដែល ត្ល់នូវស្រកបខ័ណឌ ាមួយនឹងការអនញវរតសតង់ោរោ៉ា ងទូលុំទូោយសស្រមាប់រួអងគ និងែុំក្ណើ រការ

អភិ្បាលកិចច។  

២.២.២-  ទសសសៃៈនានានៃអភបិាលកិច្ចលអ 

រក្បៀបវារៈសស្រមាប់អភិ្បាលកិចចលអស្ររូវបានបក្ងាើរក្ ើងែុំបូង ក្ោយ្នាគ្មរេិភ្េក្ោកក្ៅក្ែើេទសវរសរ ៍

ឆ្ន ុំ១៩៩០ ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងការបរា ័យដនកមមវ ិ្ ើដករស្រមូវរចនាសមព័នធ ដែលដណនាុំក្ោយ្នាគ្មរេិភ្េ

ក្ោក (WB) និងមូលនិ្ិរូបិយវរាញអនតរារិ (IMF) ក្ៅអាស្រហវកិ អាសញើ និងអាក្មរកិឡាទើន។ ្នាគ្មររឺាាា ប័ន 

ែុំបូងក្រដែលអនញម័ររក្បៀបវារៈអភិ្បាលកិចចលអាលកេខណឌ សស្រមាប់ ុំនួយអភិ្វឌ្ឍន៍សងគម។ 

អភិ្បាលកិចចលអមានរក្បៀបវារៈវវិរតន៍្។ វាកុំេញងស្ររូវបានអភិ្វឌ្ឍន៍្ាបនតបនាា ប់ក្ោយអងគការអភិ្វឌ្ឍន៍

ហរិញ្ាវរាញ-អនតរារិក្្សងៗគ្មន  ែូចាមូលនិ្ិរូបិយវរាញអនតរារិ (IMF) ្នាគ្មរអភិ្វឌ្ឍន៍អាសញើ (ADB) និង 
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មាច ស់ ុំនួយេហញភារើ និងក្ទវភារើ និងអងគការមិនដមនរោា ភិ្បាលអនតរារិ (NGOs)។ អាស្រសយ័ក្លើអាណរតិរបស់

ខលួន អងគការនើមួយៗដណនាុំអុំេើទិែាភាេក្្សងគ្មន ដនអភិ្បាលកិចចលអ។ ក្គ្មលរុំនិរដនអភិ្បាលកិចចលអដែលកុំណរ់

ក្ោយអងគការសុំខាន់ៗែូចា ្នាគ្មរេិភ្េក្ោក ្នាគ្មរអភិ្វឌ្ឍន៍អាសញើ កមមវ ិ្ ើអភិ្វឌ្ឍន៍អងគការសហស្របាារិ 

និងអងគការសស្រមាប់កិចចសហស្របរិបរតិការ និងអភិ្វឌ្ឍន៍ក្សែាកិចចនឹងស្ររូវបានសក្ងេប។ ្នាគ្មរេិភ្េក្ោក

កុំណរ់អភិ្បាលកិចចថាា “ស្របដេណើ និងាា ប័នដែលអាា្្រកនញងស្របក្ទសមួយស្ររូវបានយកេកអនញវរតន៍្ក្ែើមបើ

្លស្របក្ោ ន៍រមួ”។ អភិ្បាលកិចចមានទិែាភាេសុំខាន់បើរមួមាន ១)- ែុំក្ណើ រការដែលរោា ភិ្បាលស្ររូវបានក្ស្រ ើស

ក្រ ើស ស្ររួរេិនិរយ និង ុំនួស ២)-  សមរាភាេរបស់រោា ភិ្បាលកនញងការក្រៀបចុំបក្ងាើរ និងអនញវរតន៍្ក្គ្មលនក្ោបាយ

ស្ររឹមស្ររូវនិងមញខង្ហរលុំហូរក្ចញ និង ៣)-  ការក្គ្មរេស្របាេលរែានិងរែា សស្រមាប់ាា ប័នដែលស្ររប់ស្ររងអនតរកមម

ក្សែាកិចច និងសងគមកនញងចុំក្ណាមេួកក្រ (Kaufmann et al, ឆ្ន ុំ១៩៩៩, ទុំេ័រទើ១)។ 

ក្ោងតម្នាគ្មរេិភ្េក្ោក អភិ្បាលកិចចលអអាស្រស័យក្ៅក្លើធារញ្សុំចុំនួនបួន៖ ាា ប័នាធារណៈ

ដែលមានរណក្នយយភាេនិងសមរាភាេ ក្គ្មលនក្ោបាយនិងការអនញវរតស្របកបក្ោយរមាល ភាេ ស្រកបខ័ណឌ

ចាប់ដែលអាចេាករណ៍បាននិងមានក្សារភាេ និងការចូលរមួេើស្រកុមដែលរង្លប៉ាេះរល់ និងសងគមសញើវលិ 

(្នាគ្មរេិភ្េក្ោក ឆ្ន ុំ១៩៩២)។ 

្នាគ្មរអភិ្វឌ្ឍន៍អាសញើបានបក្ងាើរក្ ើងនូវធារញ្សុំាមូលោា នដនអភិ្បាលកិចចលអេើវ ិ្ ើាស្រសតរបស់្នាគ្មរ 

េិភ្េក្ោក។ ធារញាមូលោា នទុំងបួនដនអភិ្បាលកិចចលអរឺ៖ ១)- រណក្នយយភាេ ២)- ការចូលរមួ ៣)-  ការ

េាករណ៍ និង ៤)- រមាល ភាេ។ 

រណក្នយយភាេ រឺាសមរាភាេរបស់រោា ភិ្បាលកនញងការទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះសកមមភាេរបស់េួកក្រ។ 

មស្រនតើស្ររូវបានរស្រមូវឱយក្ ល្ើយាក្ទៀងទរ់ និងទទួលយក្លវបិាកដែលអាចេាករណ៍បាន និងមានអរាន័យ

សស្រមាប់សកមមភាេរបស់េួកក្រ។ រណក្នយយភាេ ដ ា្កនញង (រែាបាល) និងខាងក្ស្រដ (ចុំក្រេះស្របាេលរែា) រឺស្ររូវ

ការាចាុំបាច់ ក្ែើមបើបក្ងាើនស្របសិទធភាេដនការ ត្ល់ក្សវាាធារណៈ (ADB, ឆ្ន ុំ១៩៩៩, ទុំេ័រទើ១៧)។ 
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រមាល ភាេ មានន័យថាការទទួលបានរដមលទបចុំក្រេះេ័រ៌មានដែលរក់េ័នធ អាចយល់បាន រួរឱយទញកចិរត 

និងទន់ក្េលក្វោ ាេិក្សសេ័រ៌មានក្សែាកិចច និងហរិញ្ាវរាញសស្រមាប់ាធារណៈ ន។ រមាល ភាេរឺចាុំបាច់ក្ៅ

ក្េលដែលរោា ភិ្បាលេឹងដ អ្កក្លើយនតការទើ្ារសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររងក្សែាកិចច (្នាគ្មរេិភ្េក្ោកឆ្ន ុំ១៩៩៤ 

ទុំេ័រទើ២៩)។ 

ការទសសន៍ទយ (នើរិរែា) ក្កើរក្ ើងេើស្រកបខ័ណឌ ចាប់ដែលដ អ្កក្លើស្របេ័នធរញោការឯករា យ និងមាន

ស្របសិទធភាេ ដែលចាស់ោស ់យញរតិ្ម៌ និងក្សមើភាេកនញងការចូលក្ស្របើស្របាស ់ ដែលក្រាគ លា់មញន និងដែលស្ររូវ

បានអនញវរតន៍្ក្ោយក្សមើភាេ មិនលុំក្អៀង និងមានស្របសិទធភាេ (ADB, ឆ្ន ុំ១៩៩៨, ទុំេ័រទើ១៧)។ 

ការចូលរមួក្សនើឱយមានការចូលរមួេើអងគភាេខាងក្ស្រដ ក្ែើមបើធានាលុំហូរេ័រ៌មាន ក្ែើមបើតមោនស្របរិបរតិ

ការរបស់រោា ភិ្បាល និងរញណភាេដនក្សវាាធារណៈ។ ស្របា ន ឬស្រកុមដែលរង្លប៉ាេះរល់មានឱកាសចូល

រមួកនញងការសក្ស្រមចចិរត និងការអនញវរតកមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាងាធារណៈសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍរបស់ស្របក្ទស។ មនញសស

អាចក្ វ្ើសកមមភាេតមរយៈ NGOs CBOs (Community Based Organisations) កាដសរ វទិយញនិងទូរទសសន៍។ 

ការបក្ងាើរមូល្នសងគម ក្រលរឺការក្ ឿទញកចិរត និងការផ្កល ស់បតូរេ័រ៌មានាមូលោា នដនសងគមសញើវលិរួរដរស្ររូវ

បានក្លើកទឹកចិរត។ 

អភិ្បាលកិចចលអ ស្ររូវបានដណនាុំាក្លើកែុំបូងក្ោយ្នាគ្មរេិភ្េក្ោកក្ៅក្ែើមឆ្ន ុំ១៩៩០ រឺមានភាេ

 ិរសនិទធនឹងរោា ភិ្បាលលអ។ ្នាគ្មរបានោក់កិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងកនញងកុំដណទស្រមង់ និងការដកលមអសមរាភាេ

របស់រែា ក្ែើមបើក្ស្របើស្របាស់ ុំនួយអភិ្វឌ្ឍន៍ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងសុំខាន់ក្ែើមបើក្លើកកមពស់ក្សែាកិចចទើ្ារ 

ឱយែុំក្ណើ រការលអ។ 

វ ិ្ ើាស្រសតរបស់អងគការហរិញ្ាវរាញអនតរារិ ចុំក្រេះអភិ្បាលកិចចលអរឺដ អ្កាចមបងក្លើវមិាស្ររក្សែាកិចច។ 

អភិ្បាលកិចចលអ រឺារក្បៀបវារៈសស្រមាប់ការរស ូមរិកុំដណទស្រមង់ទើ្ារ។ អភិ្បាលកិចចលអស្ររូវបានកុំណរ់ថាា

រមាល ភាេ និងនើរិរែា រណក្នយយភាេកនញងមូលោា នស្រទឹសតើ - អភិ្បាលកិចចលអ   ហរិញ្ាវរាញាធារណៈ  និងការបក្ងាើរ 



     

24 

វសិ័យឯក នស្របកបក្ោយ្លិរភាេ (Nanda, ឆ្ន ុំ២០០៦, ទុំេ័រ២៧០)។ រមាល ភាេ និងនើរិរែាក្ផ្កត រា

សុំខាន់ក្លើការបក្ងាើរស្រកបខ័ណឌ ចាប់សមស្រសបសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចចទើ្ារ     និងការបក្ងាើរបរោិកាស 

វនិិក្ោរស្របកបក្ោយសញវរាិភាេ។ អភិ្បាលកិចចលអ ែូចដែលបានកុំណរ់ក្ោយ្នាគ្មរេិភ្េក្ោកស្ររូវបាន ុំរញញ

ក្ោយមក្នារមវាិា ក្សរ ើនិយម ែូចាកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងាធារណៈងមើ (NPM) ាក្ែើម។ កញ្ចប់កុំដណ

ទស្រមង់មួយចុំនួនក្ៅកនញង  NPM ែូចា  ការក្ វ្ើឯក នភាវូបនើយកមម  វមិ ឈការាក្ែើម  ស្ររូវបានរស ូមរិក្ោយ ្ នាគ្មរ។ 

ទុំងសិទធិមនញសស និងលទធិស្របា្ិបក្រយយមិនស្ររូវបានរាយបញ្ា ើោ៉ា ងចាស់ថាាទិែាភាេដនអភិ្បាលកិចច

លអ ក្ោយារអាណរតិ 'មិននក្ោបាយ' របស់្នាគ្មរ។ ក្ៅក្ស្រកាមអាណរតិស្របដេណើ របសេួ់កក្រ ្នាគ្មរេិភ្េ

ក្ោក និងមូលនិ្ិរូបិយវរាញអនតរារិ ក្ៅដរស្របកាន់និនាន ការនក្ោបាយក្លើកុំដណទស្រមង់អភិ្បាលកិចច (Nanda, 

ឆ្ន ុំ២០០៦, ទុំេ័រទើ២៧៣)។ ាា ប័នហរិញ្ាវរាញអនតរារិដចងថា “េួកក្រនឹងមិនក្ស្រ ៀរដស្រ កកនញងកិចចការ

នក្ោបាយរបស់សមា ិកណាមួយក្ ើយ ក្ហើយក៏មិនស្ររូវមានឥទធិេលក្លើការសក្ស្រមចចិរតរបស់េួកក្រក្ោយ

ចររិនក្ោបាយរបស់សមា ិកដែលរក់េ័នធដែរ។ មានដរការេិចារណាដ ន្កក្សែាកិចចប៉ាញក្ណាណ េះដែលរក់េ័នធនឹង

ការសក្ស្រមចចិរតរបស់េួកក្រ”  (Wescott,  ឆ្ន ុំ២០០៣,  ទុំេ័រ៧៩)។  ្នាគ្មរេិភ្េក្ោក   និងាា ប័នក្្សង

ក្ទៀរបនាា ប់េើការបរា ័យដនកុំដណទស្រមង់រចនាសមព័នធ បានក្ វ្ើការសក្ស្រមចចិរតាយញទធាស្រសតក្ែើមបើទទួលយករែា

ាមក្្ាបាយសស្រមបសស្រមួលការអនញវរតរុំរូលទធិក្សរ ើនិយម តមរយៈរក្បៀបវារៈអភិ្បាលកិចចលអ (Wouters, 

Ryngaert, ឆ្ន ុំ២០០៥, ទុំេ័រទើ៧៣)។ 

ោ៉ា ងណាមិញ អងគការហរិញ្ាវរាញអនតរារិបានរស ូមរិក្ោយផ្កា ល់មារ់អុំេើែុំក្ណើ រការនក្ោបាយស្របា

្ិបក្រយយក្សរ ើ។ អភិ្បាលកិចចលអដែលស្ររូវបាន្សេវ្ាយក្ោយ្នាគ្មរឥ ូវក្នេះបានកាល យក្ៅាែុំក្ណើ រការ

មួយដែលមានលកេណៈរមួបញ្ចូ ល ស្របា្ិបក្រយយ និងការចូលរមួាងកាលេើអរើរកាល។  ្នាគ្មរបានក្ វ្ើការ

រស ូមរិដ ន្កខលេះដែលចង់បានដនលទធិស្របា្ិបក្រយយក្សរ ើ ាឧទហរណ៍ នើរិរែា និងកស្រមិរខលេះដនក្សរ ើភាេស្របា

្ិបក្រយយ។ អភិ្បាលកិចចលអរឺាលទធ្លដនអារហ៍េិរហ៍រវាងការស្ររប់ស្ររងាធារណៈងមើ និងការរស ូមរិដន
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លទធិស្របា្ិបក្រយយក្សរ ើ (Bello, ឆ្ន ុំ២០០១, ទុំេ័រទើ៦)។ រក្បៀបវារៈអភិ្បាលកិចចលអ រឺារុំនិរដែលកុំេញងបនត។ 

យូរៗក្ៅការផ្កល ស់បតូរាក្ស្រចើនបានក្កើរក្ ើងក្ៅកនញងលកេណៈសុំខាន់ដនរក្បៀបវារៈអភិ្បាលកិចចលអ។  

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអដែលកុំណរ់ក្ោយអងគការសស្រមាប់កិចចសហស្របរិបរតិការក្សែាកិចច និងការ

អភិ្វឌ្ឍ (OECD) ក្ផ្កត រាែុំបូងក្លើការស្របស្រេឹរតក្ៅស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេរបស់រោា ភិ្បាល និងបនាា ប់មកក្លើ

ទុំនាក់ទុំនងរវាងរោា ភិ្បាល ស្របាេលរែា និងសភា។ ក្គ្មលការណ៍ដនអភិ្បាលកិចចលអដែលកុំណរ់ក្ោយ OECD 

រឺ៖ “ការក្គ្មរេចុំក្រេះនើរិរែា ភាេក្បើកចុំហ រមាល ភាេ និងរណក្នយយភាេចុំក្រេះាា ប័នស្របា្ិបក្រយយ  យញរតិ្េ៌ 

និងសម្ម៌ ស្របវរតិស្រទឹសតើ  អភិ្បាលកិចចលអ កនញងការទុំនាក់ទុំនងាមួយស្របាេលរែា រមួទុំងយនតការសស្រមាប់ការ

េិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ និងការចូលរមួ។ ក្សវាកមមស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ចាប់ និងបទបបញ្ារតិចាស់ោស ់រមាល ភាេ 

និងអាចអនញវរតន៍្បាន ភាេសញើសង្ហវ ក់គ្មន  និងស្រសុេះស្រសួលគ្មន កនញងការបក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ និងសតង់ោរខពស់ដន

ឥរោិបទសើល្ម៌” (និយមន័យអភិ្បាលកិចចលអរបស់ OECD ក្ៅកនញង Curtin, Wessel, ឆ្ន ុំ២០០៥, ទុំេ័រទើ៤)។ 

ក្ោងតមរណៈកមមការក្សែាកិចចរបស់អងគការសហស្របាារិសស្រមាប់ទវើបអាស្រហវកិ (UNECA) អភិ្បាលកិចចលអ

មានក្គ្មលបុំណងការររសិទធិផ្កា ល់ខលួន និងសញើវលិ សម្ម៌ក្យនឌ័្រ សញវរាិភាេាធារណៈ សនតិសញខ និងការ

សក្ស្រមចបាននូវយញរតិ្ម៌សស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន ។ 

 

២.៣- លរេណ្ៈវិនចិឆ័យម្នអភិបាលរចិច 

២.៣.១- មូលដ្ឋាៃប្គឹឹះនៃអភិបាលកចិ្ច 

លកេណៈវនិិចឆ័យាមូលោា នដនអភិ្បាលកិចចលអ៖ រមាល ភាេ ការចូលរមួ រណក្នយយភាេ អភិ្បាលកិចចលអ

ស្ររូវបានគ្មុំស្រទក្ោយសហរមន៍ ុំនួយអនតរារិសស្រមាប់ស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍន៍ េើក្ស្ររេះអភិ្បាលកិចចលអរឺា

មក្្ាបាយក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវការអភិ្វឌ្ឍន៍ក្សែាកិចច និងសងគមស្របកបក្ោយចើរភាេ។ “អភិ្បាលកិចចាធារណៈ 

លអ និងមានស្របសិទធភាេ  ួយេស្រងឹងលទធិស្របា្ិបក្រយយ និងសិទធិមនញសស ក្លើកកេពសវ់បិញលភាេក្សែាកិចច និងភាេ
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សអិររមួរកនញងសងគម ការ់បនាយភាេស្រកើស្រក ក្លើកកេពស់ការការររបរាិា ន និងការក្ស្របើស្របាស់្នធាន្មមារិ

ស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ និងបក្ងាើនទុំនញកចិរតក្លើរោា ភិ្បាល និងរែាបាលាធារណៈ” (OECD, ្ន២០០៩)។ 

ក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍សហសសវរសរ ៍ (MDGs) ”សស្រមាប់មនញសសស្ររប់រូបក្ៅក្លើដ្នែើ េួកក្ររឺាសនូលដន

ែុំក្ណើ រដសវងរកេិភ្េក្ោកដែលមានសញវរាិភាេ និងសនតិភាេាងមញន” (UN, ឆ្ន ុំ២០០៥)។ MDGs ដែលនឹង

សក្ស្រមចបានក្ៅឆ្ន ុំ២០១៥ ក្ផ្កត រក្លើវសិ័យសុំខាន់ៗចុំនួនស្របាុំេើរ ដនសញខញមាលភាេមនញសស ចាប់េើភាេស្រកើស្រក

ដែលមានស្របាក់ចុំណូលរក់កណាត ល ែលក់ារសក្ស្រមចបាននូវការអប់រ ុំបឋមសិកាាសកល ការ់បនាយអស្រត

មរណភាេកញមារនិងមាត ការការ់បនាយវសិមភាេក្យនឌ័្រ និងការ ត្ល់សិទធិអុំណាចែល់ស្រសតើ កាត់បន្ែយការរ ើក

រាលោលដនក្មក្រារក្អែស៍ និង ុំងឺក្អែស ៍និងការធានានិរនតរភាេបរាិា ន (UN, ឆ្ន ុំ២០០៧)។ 

 

…Good governance has direct linkage to MDGs because human development goals  

are the result of governance. The United Nations has considered “good” governance 

an essential component of the MDGs because “good” governance establishes a 

framework for achieving other goals of the MDGs. It is assumed that good governance 

leads to economic growth and that social development will follow. However, economic 

growth does not lead to good governance…    (…អភិ្បាលកិចចលអមានទុំនាក់ទុំនងផ្កា ល់ា 
មួយ MDGs    ក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍សហសសវរសរេ៍ើក្ស្ររេះក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍មនញសសរឺាលទធ្ ល 
ដនអភិ្បាលកិចច។  អងគការសហស្របាារិបានចារ់ទញក  អភិ្បាលកិចច “លអ” ាធារញ្សុំសុំខាន់ដន 
 MDGs េើក្ស្ររេះអភិ្បាលកិចច  “លអ”  បក្ងាើរស្រកបខ័ណឌ មួយសស្រមាប់ការសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅ 
ក្្សងក្ទៀរដន MDGs ។  វាស្ររូវបានសនមរ់ថា  អភិ្បាលកិចចលអនាុំក្ៅរកកុំក្ណើ នក្សែាកិចចក្ហើយ 
ការអភិ្វឌ្ឍសងគមនឹងក្ វ្ើតម…។) (UN, ឆ្ន ុំ២០០៧, ទុំេ័រទើ២១) 

 
 

ក្ទេះាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ កុំក្ណើ នក្សែាកិចចមិននាុំឱយមាន អភិ្បាលកិចចលអក្ទ។ “ាការេិរ អភិ្បាលកិចច

លអមិនដមនា “របស់លអស្របណិរ” ដែលស្របក្ទសទទួលបានក្ោយសវ័យស្របវរតិក្ៅក្េលដែលខលួនកាល យាអនកមាន 

មានន័យថាអនកែឹកនាុំ អនកបក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ និងសងគមសញើវលិស្ររូវខិរខុំស្របឹងដស្របង និងបនតកនញងការដកលមអ

អភិ្បាលកិចចកនញងស្របក្ទសរបស់េួកក្រ (UN, ឆ្ន ុំ២០០៧, ទុំេ័រទើ២៣)។ អភិ្បាលកិចចលអរឺាការបញ្ច ប់ក្ោយ
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ខលួនឯងសស្រមាប់ស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍន៍។ អងគការអភិ្វឌ្ឍន៍អនតរារិសងារ់ ៃ្ន់ក្លើលកេណៈក្្សងគ្មន ដនអភិ្បាល

កិចចលអចុំក្រេះរុំបន់ និងស្របក្ទសក្្សងៗគ្មន ក្ោយដ អ្កក្លើភាេសមស្រសបរបស់េួកក្រចុំក្រេះរុំបន់ ាវតរបស់

ស្របក្ទស និងអាណរតិរបស់អងគការអនតរារិ។ អងគការនើមួយៗមានវ ិ្ ើាស្រសតផ្កា ល់ខលួន និងអាទិភាេក្ឆ្ព េះក្ៅរក 

អភិ្បាលកិចចលអ។ ោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ លកេណៈវនិិចឆ័យទុំងបួនដែលបានក្លើកក្ ើងក្ោយអងគការទុំងអស់រឺ

រមាល ភាេ ការចូលរមួ រណក្នយយភាេ និងនើរិរែា។ 

សរញបមក អភិ្បាលកិចចលអក្កើរក្ ើងក្ៅក្េលដែលែុំក្ណើ រការដនអភិ្បាលកិចចសាិរកនញង ស្រកបខណឌ ដនចាប់ 

ក្ៅក្េលដែលមានការដបងដចកអុំណាច និងស្រកមសើល្ម៌ ក្ៅក្េលដែលវា ក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការ និង

បុំណងស្របាថាន ាមូលោា នរបស់ស្របាេលរែា។ ក្ៅក្េលដែលវាស្ររូវបានក្ វ្ើក្ ើងក្ៅកនញងាា ប័នដែលារបស់

ស្របា នដែលែុំក្ណើ រការក្ោយស្របា ន និងក្ែើមបើ្ លស្របក្ោ ន៍របស់ស្របា នក្ៅក្េលដែលវាដ អ្កក្លើក្គ្មល

ការណ៍ដនការក្រៀបចុំនិងស្របរិបរតិការស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងក្ៅក្េលដែលវាមានរមាល ភាេ រណក្នយយភាេ 

និងអាចេាករណ៍បាន ។ 

លកេណៈវនិិចឆ័យសស្រមាប់អភិ្បាលកិចចលអ រឺាការអនញវរតសតង់ោរដែលចង់បានសស្រមាប់ស្របក្ទស អភិ្វឌ្ឍន៍

និងកុំេញងអភិ្វឌ្ឍន៍ទុំងអស់។ វាអាស្រស័យក្លើាា ប័នដែលមានក្ៅកនញងស្របក្ទសមួយ ការ្តលអ់ាទិភាេក្លើលកេណៈ 

វនិិចឆ័យអភិ្បាលកិចចលអចមបងៗ ក៏ែូចារួនាទើរបស់រួអងគអភិ្បាលកិចចកនញងការក្លើកកមពសអ់ភិ្បាលកិចចលអថ្ែល

មានភាេខញសគ្មន េើស្របក្ទសមួយក្ៅស្របក្ទសមួយ។ ការបញ្ជា ក់េើភាេខញសគ្មន  វាសាិរក្ៅកនញងបរបិទដនស្របក្ទសាក់

ោក់មួយ កនញងន័យដែលស្របក្ទសនើមួយៗអាចខិរខុំសក្ស្រមចបាន ឬក្ផ្កត រក្លើលកេណៈវនិិចឆ័យមួយចុំនួនដន

អភិ្បាលកិចចលអដែលេួកក្រកុំេញងខវេះខារឬចង់ដកលមអ។ ខណៈក្េលដែលស្របក្ទសអភិ្វឌ្ឍន៍សងារ់ ៃ្ន់ក្លើវ ិ្ ើាស្រសត

ក្្សងៗកនញងការក្លើកកមពស់ស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្លដនវសិ័យាធារណៈ ក្ែើមបើបក្ងាើនកស្រមិរក្េញចិរតរបស់

ស្របាេលរែា    និងក្លើកកមពស់ការចូលរមួផ្កា ល់របស់ស្របាេលរែា     ស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍន៍េាោមឱយវសិ័យ 

ាធារណៈែុំក្ណើ រការបានស្ររឹមស្ររូវក្ោយការស្របយញទធស្របឆ្ុំងអុំក្េើេញករលួយ ធានាឱយ នស្រកើស្រកមានលទធភាេក្ស្របើ
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ស្របាស់ក្សវាាធារណៈាមូលោា ន  ការ ត្លស់ិទធិអុំណាចែល់ស្របាេលរែា   ាេិក្សស នស្រកើស្រក ក្លើកកេពស់

សក្មលងរបស់ នស្រកើស្រក និងធានានូវទស្រមង់សុំខាន់ៗមួយចុំនួនដនការចូលរមួ ែូចាការក្បាេះក្ឆ្ន រក្ោយយញរតិ្ម៌ 

និងក្សរ ើភាេកនញងការបក្ងាើរសមារម។ ក្ៅកនញងស្របក្ទសមួយចុំនួន ការក្លើកកមពស់វសិ័យឯក នអាចាអាទិភាេ

ទើមួយ ខណៈដែលក្ៅកនញងស្របក្ទសក្្សងក្ទៀរ ការការ់បនាយអុំក្េើេញករលួយ ឬការបក្ងាើនស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ

្លដនវសិ័យាធារណៈមានារៈសុំខាន់ាង។ វាាការេិរណាស់ដែលស្របក្ទសនើមួយៗមានកស្រមិរអភិ្បាល

កិចចលអដែលមានស្រាប់របស់ខលួនបនតតមលកេណៈវនិិចឆ័យក្្សងៗគ្មន សស្រមាប់អភិ្បាលកិចចលអ។ 

ការស្រាវស្រាវក្នេះក្ផ្កត រក្លើរមាល ភាេ ការចូលរមួ និងរណក្នយយភាេ ាលកេណៈវនិិចឆ័យមូលោា ន ក្ែើមបើ

សក្ស្រមចបាននូវលកេណៈវនិិចឆ័យក្្សងក្ទៀរដនអភិ្បាលកិចចលអ។ ក្ោយារការស្រាវស្រាវក្នេះក្ស្របើវ ិ្ ើាស្រសតាា ប័ន 

ក្ែើមបើេនយល់េើកស្រមិរដនអភិ្បាលកិចចលអ លកេណៈវនិិចឆ័យដនចាប់នឹងស្ររូវបានក្ស្របើាាា ប័ន ល្ូវការដែលមានឥទធិេល 

ក្លើកស្រមិរដនរមាល ភាេ ការចូលរមួ និងរណក្នយយភាេ។ ឧបករណ៍សស្រមាប់ការក្ស្រ ើសក្រ ើសលកេណៈវនិិចឆ័យទុំង

បើក្នាេះមាន្៖ រមាល ភាេ ការចូលរមួ និងរណក្នយយភាេនឹងស្ររូវបានក្រៀបរាប់ខាងក្ស្រកាម។ រណក្នយយភាេស្ររូវ

បានក្ស្របើស្របាស់ារកយមានន័យែូចសស្រមាប់ក្គ្មលរុំនិរនក្ោបាយ ដែលកុំណរ់ក្ោយភាេ្ូររលញងាក្ស្រចើនែូច

ាអភិ្បាលកិចចលអ រមាល ភាេ សម្ម៌ លទធិស្របា្ិបក្រយយ ការក្ ល្ើយរប ទុំនួលខញសស្ររូវ និងសញចររិភាេ 

(Bovens, ឆ្ន ុំ២០១០ ទុំេ័រទើ៩៤៦)។ រមាល ភាេនិងរណក្នយយភាេ រឺាវមិាស្ររេើរកនញងចុំក្ណាមបួនដន

រណក្នយយភាេដែលារញណ្ម៌។ 

រមាល ភាេនិងការចូលរមួក្ែើររួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កនញងទុំនាក់ទុំនងរវាងរួអងគ និងរណក្នយយភាេ។ តម

ការេិររមាល ភាេនិងការចូលរមួមិនស្រគ្មន់ដរទក់ទងនឹងរណក្នយយភាេប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ប៉ាញដនតចុំក្រេះលកេណៈវនិិចឆ័យ 

ក្្សងក្ទៀរដនអភិ្បាលកិចចលអ។ 

១)-រមាល ភាេ និងលកេណៈវនិិចឆយ័ក្្សងក្ទៀរដនអភិ្បាលកិចចលអ 

រមាល ភាេស្ររូវបានទទួលាគ ល់ោ៉ា ងទូលុំទូោយថាាលកេណៈវនិិចឆ័យសុំខាន់ដនអភិ្បាលកិចចលអ។       
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រមាល ភាេប៉ាេះរល់ែល់បញ្ជា ក្្សងក្ទៀរែូចា ការចូលរមួ ភាេស្រសបចាប់ និងការសក្ស្រមចចិរតដបប ស្របា្ិបក្រយយ 

ការក្ ល្ើយរប និងការរុំរង់ទិសអរិងិ ន ក្សែាកិចច ស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្ល និងរញណភាេដនក្សវាកមម 

(Reichard, ឆ្ន ុំ១៩៩៨ ទុំេ័រទើ១២៩)។ 

ក្ៅកនញងបរបិទដនការក្លើកកមពស់យនតការទើ្ារសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររងក្សែាកិចច រមាល ភាេបងាប់នូវរដមល

ទបកនញងការទទួលបានេ័រ៌មានដែលរក់េ័នធ អាចយល់បាន រួរឱយទញកចិរត និងទន់ក្េលក្វោ ាេិក្សស

េ័រ៌មានក្សែាកិចច និងហរិញ្ាវរាញសស្រមាប់ាធារណៈ ន ។ ក្ៅកនញងស្របេ័នធស្របា្ិបក្រយយ វាមានារៈសុំខាន់

ណាស់ដែលអនកក្បាេះក្ឆ្ន រចូលរមួកនញងការសក្ស្រមចចិរត ឬស្ររប់ស្ររងអនកែឹកនាុំដែលក្ វ្ើការសក្ស្រមចចិរត។ ការចូល

រមួទមទរឱយមានសិទធិទទួលបានេ័រ៌មានក្ោយដ អ្កក្លើការទុំនាក់ទុំនងក្ោយឥររិរដងល និងការេិភាកាក្បើក

ចុំហ (្នាគ្មរេិភ្េក្ោក ឆ្ន ុំ ១៩៩៤ ទុំេ័រ ២៩)។ 

រមាល ភាេ រឺាឧបករណ៍ដែល ុំរញញឱយមានការចូលរមួរបស់ស្របាេលរែាកនញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា រមួ។ 

ក្ែើមបើឱយស្របា នចូលរមួកាន់ដរសកមមកនញងការអភិ្វឌ្ឍ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយាធារណៈ រោា ភិ្បាល

ស្ររូវដរអនញញ្ជា រឱយស្របា នទទួលបានរញណភាេកាន់ដរស្របក្សើរនិងបរមិាណេ័រ៌មានក្កើនក្ ើង។ ក្បើគ្មម នរមាល ភាេ 

ស្របាេលរែាមិនមានេ័រ៌មាន ដែលេួកក្រស្ររូវការក្ែើមបើវាយរដមលអនករុំណាង ឬបក្ញ្ចញមរិរបស់េួកក្រក្ទ ភាេ

ស្រសបចាប់ដនការក្បាេះក្ឆ្ន រនិងែុំក្ណើ រការរុំណាងទុំងេើរកាល យាគ្មម នន័យក្ទ  (Florini, ឆ្ន ុំ២០០២)។  

រមាល ភាេ មានន័យថាភារើទើបើស្ររូវបាន ូនែុំណឹងោ៉ា ងលអអុំេើការសក្ស្រមចចិរត រចនាសមព័នធ បទបញ្ជា  និង

ក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រោា ភិ្បាល។ រមាល ភាេទក់ទងោ៉ា ង ិរសនិទធនឹងអុំក្េើេញករលួយ និងរណក្នយយភាេ។  

ទុំនាក់ទុំនងរវាងរួអងគនិងក្វទិកា ដស្របក្ៅាការទទួលខញសស្ររូវកនញងការអនញវរត ក្ៅក្េលដែលវាមានរមាល ភាេ។ 

ក្វទិកាមួយអាចឱយរួអងគទទួលខញសស្ររូវបានលញេះស្រតដរេួកក្រស្ររូវបាន ូនែុំណឹងអុំេើការស្របស្រេឹរតរបស់រួអងគទុំង

ក្នាេះ។ រមាល ភាេ រឺាឧបករណ៍មូលោា នសស្រមាប់ក្ វ្ើឱយរោា ភិ្បាលទទួលខញសស្ររូវកនញងការស្របយញទធស្របឆ្ុំងនឹងអុំក្េើ

េញករលួយ។ ស្របេ័នធរមាល ភាេមាននើរិវ ិ្ ើចាស់ោសស់ស្រមាប់ការសក្ស្រមចចិរតាាធារណៈ និងក្បើកបណាត ញ 
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ទុំនាក់ទុំនងរវាងអាា្្រមូលោា ន និងស្របាេលរែា។ ក្នេះមានន័យថា ស្របាេលរែាអាចចូលរមួកនញងែុំក្ណើ រការក្ វ្ើ

ក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត អាចេិនិរយក្ ើងវញិនូវការអនញវរតរបស់ភាន ក់ង្ហរាធារណៈ និងអាចស្ររប់ស្ររងការក្ស្របើស្របាស់

្នធានាធារណៈ។ “ការដចករ ុំដលកេ័រ៌មាន និងក្ វ្ើសកមមភាេកនញងលកេណៈក្បើកចុំហ”  ុំរញញការយល់ែឹងអុំេើ

ស្រកមសើល្ម៌ និងបក្ងាើនការទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះការអនញវរតរបស់មស្រនតើ និងអងគការនើមួយៗកនញងការក្ោេះស្រាយ

្នធានាធារណៈ។ តមរយៈការក្លើកកមពស់ការទទួលបានេ័រ៌មានកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើងសស្រមាប់ភារើរក់េ័នធ

ទុំងអស់ រមាល ភាេេស្រងឹងរណក្នយយភាេ និងការចូលរមួ។ ក្វទិកាក្នេះអាចែុំក្ណើ រការបានលញេះស្រតដរសមា ិក

ក្្សងៗដនក្វទិកា ែូចាស្របេ័នធ្សេវ្ាយ សភា ស្របាេលរែា ឬសមារមស្ររូវបានអនញញ្ជា រឱយចូលរមួ និងមាន

សុំក្ ងកនញងការវនិិចឆ័យការស្របស្រេឹរតរបស់រួអងគ។ ការមានេ័រ៌មានស្ររប់ស្រគ្មន់ និងទន់ក្េលក្វោ ួយឱយរួអងគ

អភិ្បាលកិចចទុំងអស់ក្ោេះស្រាយបញ្ជា របសេួ់កក្រ និងសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅរបសេួ់កក្រ កាន់ដរមាន

ស្របសិទធភាេ (Narayan, ឆ្ន ុំ២០០២ ទុំេ័រទើ១៥)។ ការវនិិចឆ័យដនក្វទិកា និងស្របរិកមមរបស់រួអងគ ល្ញេះបញ្ជច ុំងោ៉ា ង

ែិរែល់នូវការក្ ល្ើយរប និងការទទួលខញសស្ររូវរបស់រួអងគ។ 

រណក្នយយភាេ រឺាកតត សុំខាន់កនញងការធានាភាេស្រសបចាប់ដនអុំណាចាធារណៈ។ រណក្នយយភាេ

រែាបាលទក់ទងនឹងរមាល ភាេ កស្រមិរដនអុំក្េើេញករលួយ ក្សែាកិចច ស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្លដនវសិ័យាធារណៈ 

(Agere, ឆ្ន ុំ១៩៩៨ ទុំេ័រទើ១៣)។ 

រមាល ភាេ សុំក្ៅក្លើរក្បៀបដែលរោា ភិ្បាលស្របាស្រស័យទក់ទងគ្មន អុំេើក្គ្មលនក្ោបាយ និងបទបបញ្ារតិ

របស់ខលួនោ៉ា ងចាស់ែល់ាធារណ ន (Zhao, ឆ្ន ុំ២០០៣)។ ក្ៅកនញងស្របក្ទសដែលមានកស្រមិររមាល ភាេទប 

ការសក្ស្រមចចិរត និងសកមមភាេរបស់រោា ភិ្បាលកនញងរុំបន់មិនក្បើកចុំហាាធារណៈក្ទ។ មស្រនតើមូលោា ន និងអនក

នក្ោបាយរារា ុំងេ័រ៌មានដែលា្លស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ។ ស្របេ័នធមិនសូវមានរមាល ភាេ  ឱកាសកាន់ដរមាន

សស្រមាប់មស្រនតើមូលោា ន និងអនកនក្ោបាយកនញងការក្ស្របើស្របាស់មញខរុំដណង និងក្ វ្ើសកមមភាេក្ែើមបើ្ លស្របក្ោ ន៍

ផ្កា ល់ខលួន។ កស្រមិរដនរមាល ភាេដនស្របក្ទសមួយ ាក្រឿយៗស្ររូវបានវាស់ក្ោយកស្រមិរដនអុំក្េើេញករលួយ។ 
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២)- ការចូលរមួ និងលកេណៈវនិិចឆយ័ក្្សងក្ទៀរដនអភិ្បាលកិចចលអ 

ការចូលរមួក្បាេះក្ឆ្ន រធានានូវធារញចូលសស្រមាប់ភាេស្រសបចាប់របស់រោា ភិ្បាល។ វាាយនតការចុំណាយ

ទបនិងក្ស្របើស្របាស់ក្េលក្វោរិចរួចដែលក្ស្របើក្ែើមបើទទួលខញសស្ររូវាធារណៈក្ោយ ត្ល់ឱកាសក្ទៀងទរ់សស្រមាប់ 

អនករុំណាងេនយល់េើសកមមភាេរបស់េួកក្រែល់េលរែា និងសស្រមាប់េលរែាកនញងការោក់ទណឌ កមមអនករុំណាង 

(Fung, ឆ្ន ុំ២០០៧ ទុំេ័រទើ៤៤៨)។ 

ការចូលរមួមានន័យថា ស្របាេលរែាមានឱកាសចូលរមួោ៉ា ងសកមមកនញងការសក្ស្រមចចិរត និងការអនញវរត

កមមវ ិ្ ើ និងរក្ស្រមាងាធារណៈសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍស្របក្ទស។ មនញសសអាចក្ វ្ើសកមមភាេតមរយៈ NGOs CBOs 

កាដសរ វទិយញ ឬទូរទសសន៍។ ែល់កស្រមិរខលេះ លកេណៈវនិិចឆ័យទុំងេើរ រមាល ភាេ និងការចូលរមួ កុំេញងស្ររួរសញើគ្មន និង

េស្រងឹងគ្មន ក្ៅវញិក្ៅមក។ ម៉ាាងវញិក្ទៀរ មនញសសអាចចូលរមួស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេបានលញេះស្រតដរេួកក្របាន

ទទួលេ័រ៌មានលអ។ ការចូលរមួស្របចាុំដងៃកនញងែុំក្ណើ រការនក្ោបាយតមរយៈស្របេ័នធ្សេវ្ាយ និងរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើម

ក្្សងៗបក្ងាើរឱយមានរមាល ភាេ។ 

ការចូលរមួរបស់អងគការមិនដមនរោា ភិ្បាល អងគការសញើវលិ និងស្របេ័នធ្សេវ្ាយកនញងការសក្ស្រមចចិរត

នក្ោបាយ និងសកមមភាេាធារណៈរឺេិរាមានារៈសុំខាន់កនញងការស្របយញទធស្របឆ្ុំងនឹងអុំក្េើេញករលួយនិងក្ វ្ើ

ឱយរោា ភិ្បាលទទួលខញសស្ររូវ។ ការក្បាេះក្ឆ្ន រតមមូលោា ន រឺាមក្្ាបាយចាុំបាច់ ក្ែើមបើធានាឱយមាន

រណក្នយយភាេ។ ការចូលរមួរបស់រណបកសនក្ោបាយ ស្រកុម្លស្របក្ោ ន៍ដែលបានក្រៀបចុំ សងគមសញើវលិនិង

ស្របេ័នធ្សេវ្ាយរឺាឧបករណ៍បុំក្េញបដនាម ដែលស្របាេលរែាអាចបក្ញ្ចញសុំក្ ងបានរវាងការក្បាេះក្ឆ្ន រ។ 

ការចូលរមួកនញងការសក្ស្រមចចិរតអាចមិនបក្ងាើនស្របសិទធភាេនិងស្របសិទធ្លក្ទក្ោយារភាេយរឺោ៉ា វដនសកមមភាេ 

ដែលអាចក្កើរក្ ើង។ ក្ទេះាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយការចូលរមួកនញងែុំក្ណើ រការបក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ និងការអនញវរត 

មាន្លប៉ាេះរល់ែលស់មភាេ និងយញរតិ្ម៌សងគម។ 
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លទធិស្របា្ិបក្រយយដែលមានការចូលរមួេាោមបក្ងាើរឱកាសសស្រមាប់ស្របា ន កនញងការរមួចុំដណកែ៏

មានអរាន័យកនញងការសក្ស្រមចចិរត និងេស្រងើកវាិលភាេរបស់មនញសសដែលមានសិទធិទទួលបានឱកាសដបបក្នេះ។ 

លទធិស្របា្ិបក្រយយដែលមានការចូលរមួ ួយ្ារភាា ប់ស្របា ន និងរោា ភិ្បាល បក្ងាើរឱកាសសស្រមាប់ស្របា

េលរែាកនញងការចូលរមួកនញងការសក្ស្រមចចិរតរវាងការក្បាេះក្ឆ្ន រ េស្រងឹងអារមមណ៍សហរមន៍ និងែូចាការេស្រងឹង

លទធិស្របា្ិបក្រយយ។ 

ទស្រមង់ដនការចូលរមួក្្សងៗគ្មន  រឺាយនតការោក់ទណឌ កមមសុំខាន់ៗ ក្ែើមបើឲ្យរោា ភិ្បាលទទួលខញសស្ររូវ

ចុំក្រេះសកមមភាេរបស់ខលួន។ លទធិស្របា្ិបក្រយយក្ោយផ្កា ល់អាចាយនតការែ៏មានស្របសិទធភាេមួយដនការោក់

ទណឌ កមមចុំក្រេះមស្រនតើាប់ក្ឆ្ន រដែលមិនបានបុំក្េញ ឬបុំក្េញការង្ហររបស់ខលួនឱយបានស្ររឹមស្ររូវ។ អាស្រស័យក្លើការ

អនញវរតរបស់រោា ភិ្បាលាប់ក្ឆ្ន រ ស្របាេលរែាាអនកក្បាេះក្ឆ្ន រអាចក្បាេះក្ឆ្ន រក្ ើងវញិ ឬក្ស្រ ើសក្រ ើសរណបកស 

និងក្បកេ នក្្សងក្ទៀរក្ៅកនញងការក្បាេះក្ឆ្ន របនាា ប់។ 

ក្គ្មលការណ៍ដនអភិ្បាលកិចចលអ រមួមាននើរិរែា រមាល ភាេ ការចូលរមួ រណក្នយយភាេ ភាេស្រសបចាប់ 

ការក្ ល្ើយរប ស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្ល យញរតិ្ម៌ និងសម្ម៌។ ក្គ្មលការណ៍ទុំងក្នេះាទូក្ៅមានភាេឯក

រា យក្ៅវញិក្ៅមក  និងេស្រងឹងគ្មន ក្ៅវញិក្ៅមក។  ក្បើគ្មម នរមាល ភាេ ការចូលរមួ និងរណក្នយយភាេ   លកេណៈ

វនិិចឆ័យក្្សងក្ទៀរមិនអាចសក្ស្រមចបានក្ទ។ 

កស្រមិរដនទុំនួលខញសស្ររូវ ល្ញេះបញ្ជច ុំងេើកស្រមិរដនការក្ ល្ើយរបរបស់រួអងគរក់េ័នធរចួក្ហើយ។ ក្បើគ្មម នរមាល ភាេ 

ការចូលរមួ និងរណក្នយយភាេ វាេិបាកនឹងក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងការទមទររបស់សងគមកនញងក្េលក្វោសមស្រសប

មួយខណៈក្េលដែលការក្ស្របើស្របាស់្នធានលអបុំ ញ្រ។ កនញងករណើ ក្នេះ ស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្លក្សាើរដរមិន

អាចសក្ស្រមចបាន។ តមេិរវាកស្រមអាចក្ វ្ើក្ៅបានក្ែើមបើសក្ស្រមចបានអវើស្ររប់ោ៉ា ងកនញងក្េលដរមួយ។ 

២.៣.២- លកខណៈវិៃិច្ឆ័យថតោត្ថលើប្រេ័ៃធៃថោបាយៃិងវិស័យសាធារណៈ 

លកេណៈវនិិចឆ័យចុំនួន ៦ដនអភិ្បាលកិចចលអក្ផ្កត រក្លើស្របេ័នធនក្ោបាយ និងវសិ័យាធារណៈ៖ 
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• ស្របេ័នធនក្ោបាយដែលក្លើកទឹកចិរតឱយមានការចូលរមួេើស្ររប់ស្រកុមដនសងគមសញើវលិ 

- ការស្ររប់ស្ររងការក្បាេះក្ឆ្ន រក្ោយមិនលុំក្អៀងនិងរួរឱយទញកចិរតនិងាេលរែាដែលមាន េ័រ៌មាន  និងសកមម។ 

- េស្រងឹងាា ប័ននើរិបបញ្ារតិ និងរែាបាល វសិ័យាធារណៈ 

- រមាល ភាេ ការេាករណ៍ និងរណក្នយយភាេកនញងការសក្ស្រមចចិរតដែលក្ វ្ើក្ ើងក្ោយរោា ភិ្បាល 

- ការស្ររប់ស្ររងវសិ័យាធារណៈាមួយនឹងលកេខណឌ មា៉ា ស្រកូក្សែាកិចចសាិរភាេ  ការស្របមូល្នធានស្របកប 

ក្ោយស្របសិទធភាេ និងការក្ស្របើស្របាស់្នធានាធារណៈស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ 

- ការស្របកាន់ខាា ប់នូវនើរិរែាកនញងលកេណៈមួយដែលការររក្សរ ើភាេផ្កា ល់ខលួន  និង នសញើវលិ សមភាេក្យនឌ័្រ 

និងធានាសញវរាិភាេ    និងសនតសិញខាធារណៈាមួយនឹងសិទធិទទួលបាន  យញរតិ្ម៌សស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន  

(Simonis, ឆ្ន ុំ ២០០៤)។ 

UNDP  (United Nations Development Programm) កមមវ ិ្ ើអភិ្វឌ្ឍន៍របស់អងគការសហស្របជាារិ 

កុំណរ់  "អភិ្បាលកិចចាការអនញវរតអុំណាចក្សែាកិចច   នក្ោបាយ   និងរែាបាល   ក្ែើមបើស្ររប់ស្ររងកិចចការរបស់

ស្របក្ទសមួយក្ៅស្ររប់កស្រមិរ" (UNDP ឆ្ន ុំ១៩៩៧, ទុំេ័រទើ២និងទើ៣)។  អភិ្បាលកិចចរមួមានយនតការ ែុំក្ណើ រការ 

និងាា ប័នដែលស្របាេលរែា   និងស្រកុមបង្ហា ញ្លស្របក្ោ ន៍របស់េួកក្រ    អនញវរតសិទធិស្រសបចាប់របស់េួកក្រ

បុំក្េញការេវកិចចរបស់ េួកក្រ  និងសស្រមបសស្រមួល ក្មាល េះរបស់េួកក្រ។   មានទិែាភាេស្របរិបរតិការចុំនួនស្របាុំរឺ៖ 

អភិ្បាលកិចចនក្ោបាយ ការស្ររប់ស្ររងរែាបាល អភិ្បាលកិចចក្សែាកិចច អភិ្បាលកិចចសញើវលិ និងអភិ្បាកិចចាស្របេ័នធ 

(UN, ឆ្ន ុំ២០០៤ ទុំេ័រទើ១១)។ 

ខញសេើាា ប័នហរិញ្ាវរាញអនតរារិ UNDP សងារ់ ៃ្ន់ក្លើបញ្ជា ស្របា្ិបក្រយយ និងសិទធិមនញសសក្ៅកនញង 

រក្បៀបវារៈអភិ្បាលកិចចលអរបស់ខលួន។ លទធិស្របា្ិបក្រយយរឺាសសរសតមភមួយដនអភិ្បាលកិចចលអ។ វារឺអុំេើមញខង្ហរ

របស់សភា ាា ប័នរញោការ ាា ប័នក្បាេះក្ឆ្ន រ និងាា ប័នដែលគ្មុំស្រទរែា្មមនញញ្ា ដនស្របក្ទសមួយ និងការររ

ស្របាេលរែាទុំងអស់របស់ខលួន។ សរញបមក អភិ្បាលកិចចលអរមួមាន ការក្គ្មរេសិទធិមនញសស ការក្គ្មរេនើរិរែា ភាេ
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ក្បើកចុំហខាងនក្ោបាយ ការចូលរមួ និងការអរ់ឱន រណក្នយយភាេ និងរមាល ភាេ និងសមរាភាេ និងស្របសិទធ

ភាេរែាបាល និងការោិ្ិបក្រយយ (UN, ឆ្ន ុំ២០០១, ទុំេ័រទើ៩)។ 

អភិ្បាលកិចចលអមិនដមនារោា ភិ្បាលលអក្ទ។ លកេណៈវនិិចឆ័យដនអភិ្បាលកិចចលអអាចស្ររូវបានសក្ងេបក្ៅ 

កនញងក្សចកតើស្របកាសសតើេើអភិ្បាលកិចចក្ៅកនញងសននិសើទេិភ្េក្ោកក្លើកទើមួយក្ៅទើស្រកុងមា៉ា នើលកនញងឆ្ន ុំ ១៩៩៩។ 

អភិ្បាលកិចចលអរឺា “ស្របេ័នធមួយដែលមានរមាល ភាេ រណក្នយយភាេ យញរតិ្ម៌ ស្របា្ិបក្រយយ ការចូលរមួ និង

ក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការរបស់ស្របា ន” (United Nation, ឆ្ន ុំ១៩៩៩,ទុំេ័រទើ១-៣)។ 

អភិ្បាលកិចចលអអាចេិេណ៌នាបានថាៈ 

- ភាេស្រសបចាប់ 

- ការចូលរមួ 

- រណក្នយយភាេ 

- រមាល ភាេ 

- ការក្ ល្ើយរប 

- ស្របសិទធភាេនិងស្របសិទធ្ល 

- នើរិរែា 

- យញរតិ្ម៌និងសម្ម៌និយមន័យដនលកេណៈវនិិចឆ័យអភិ្បាលកិចចលអ  ស្ររូវបានេនយល់ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

o ភាេស្រសបចាប ់និងការចូលរមួ  –  រួអងគដែលរង្លប៉ាេះរល់ទុំងអស់រួរដរចូលរមួកនញងែុំក្ណើ រ

ការក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយផ្កា ល់   ឬតមរយៈាា ប័នកស្រមិរម្យមស្រសបចាប់ ដែលរុំណាងឱយ

្លស្របក្ោ ន៍របស់េួកក្រ។ លកេខណឌ សុំខាន់ៗសស្រមាប់ការចូលរមួកនញងន័យាា បនារឺ ក្សរ ើភាេ 

ដនសមារម និងការនិោយ (Graham, Amos, Plumptre, ឆ្ន ុំ២០០៣, ទុំេ័រទើ៣)។ 
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o រណក្នយយភាេ - រោា ភិ្បាល វសិ័យឯក ន និងអងគការសងគមសញើវលិ  មានទុំនួលខញសស្ររូេចុំក្រេះ 

ាធារណៈ ន ក៏ែូចាអនករក់េ័នធាា ប័ន។  ទុំនួលខញសស្ររូវអាចាដ ា្កនញង  ឬខាងក្ស្រដអាស្រស័យ 

ក្លើអងគការ និងការសក្ស្រមចចិរត (Graham, Amos, Plumptre, ឆ្ន ុំ២០០៣, ទុំេ័រទើ៣)។ 

o រមាល ភាេ – ែុំក្ណើ រការ   និងរួអងគមានលទធភាេចូលក្ស្របើស្របាស់ក្ោយផ្កា ល់ចុំក្រេះេ័រ៌មានដែល

អាចទញកចិរតបានដែលទក់ទងនឹងេួកក្រ។ វាស្ររូវបានបក្ងាើរក្ ើងក្ៅក្លើលុំហូរេ័រ៌មានក្ោយក្សរ ើ 

ក្ែើមបើធានាឱយបានស្ររប់ស្រគ្មន់នូវេ័រ៌មានដែលអាចយល់បានរួរឱយទញកចិរតនិងទន់ក្េលវោ។ ក្នេះ

មានន័យថារួអងគរក់េ័នធទុំងអស់មាន្នាៈកនញងការដចករ ុំដលកនិងសដមដងកនញងលកេណៈក្បើកចុំហ។ 

o ការក្ ល្ើយរប ស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្ល – ែុំក្ណើ រការ និងរួអងគរក់េ័នធបក្ងាើរលទធ្លដែល

ក្ ល្ើយរប នឹងរស្រមូវការរបស់សងគមកនញងក្េលក្វោសមស្រសបមួយ ខណៈក្េលដែលការក្ស្របើស្របាស់

្នធានលអបុំ ញ្រ។ 

o យញរតិ្មនិ៌ងក្គ្មលការណ៍ចាប់ - ស្រកបខណឌ ចាប់បក្ងាើរទើោនក្លងក្ោយយញរតិ្ម៌សស្រមាប់រួអងគ 

ទុំងអស់។ រួអងគទុំងអស់ក្គ្មរេចាប់ និងអនញវរតតម។ 

 

២.៤- អភិបាលរិចចលអក្ៅទ្យកី្រុង 

លកេណៈវនិិចឆ័យដនអភិ្បាលកិចចលអ ាទូក្ៅមានសញេលភាេសស្រមាប់ស្ររប់កស្រមិរដនអភិ្បាលកិចច។ ែូក្ចនេះ 

ការអភិ្វឌ្ឍអនតរារិ ឬទើភាន ក់ង្ហរក្ទវភារើភារក្ស្រចើនមិនមានលកេណៈវនិិចឆ័យោច់ក្ោយដ កដនអភិ្បាលកិចចលអ

ក្ៅថាន ក់មូលោា នក្ទ។ កស្រមិរនើមួយៗមានបរបិទក្រៀងៗខលួន ក៏ែូចាមញខង្ហររបស់ខលួន ដែលាក្ហរញ្លសស្រមាប់

ឯកក្ទសដនលកេណៈអភិ្បាលកិចចលអក្ៅកស្រមិរនើមួយៗ។  

កមមវ ិ្ ើតុំងទើលុំក្ៅរបស់មនញសសរបស់អងគការសហស្របាារិ - UN-Habitat បានស្របដកកថា "មនញសស

ារិភារក្ស្រចើននឹងរស់ក្ៅកនញងទើស្រកុងឆ្ប់ៗក្នេះ ក្ហើយនិនាន ការដននររូបនើយកមម រឺមិនអាចស្ររ ប់វញិបានក្ទ" 
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(UN-Habitat, ឆ្ន ុំ២០០៤) ។ UN-Habitat បានចាប់ក្ ត្ើមយញទធនាការសកលសតើេើ អភិ្បាលកិចចទើស្រកុងកនញងឆ្ន ុំ

២០០០ ាមួយនឹងក្គ្មលបុំណងសុំខាន់ដនការការ់បនាយភាេស្រកើស្រកកនញងទើស្រកុងក្ៅកនញងស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍន៍

តមរយៈអភិ្បាលកិចចលអក្ៅទើស្រកុង។ វាបានបក្ងាើរបទោា នដនអភិ្បាលកិចចលអ ក្ោយដ អ្កក្លើ ុំនាញរបស់អងគការ 

ក្ស្រដរោា ភិ្បាលកនញងរុំបន់និងអនតរារិ ភាន ក់ង្ហរេហញភារើ ែូចា UNDP ្ នាគ្មរេិភ្េក្ោក UNICEF សហភាេ

អឺរ ៉ាញប ទើភាន ក់ង្ហរអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ទវភារើាា ប័នសិកា។ អភិ្បាលកិចចលអកនញងទើស្រកុងស្ររូវបានកុំណរ់លកេណៈក្ោយនិរនតរភាេ 

ភាេាបញស្ររសមព័នធ សម្ម៌ ស្របសិទធភាេ រមាល ភាេនិងរណក្នយយភាេ ការចូលរួមរបស់ស្របជាេលរែានិងសនតិសញខ។  

លកេណៈនិ្ងបរដ្ឋា ន្សុំខាន់ៗនន្អភិបាលកិចេលអមានែូចា៖ 

- និរនតរភាេ ស្ររប់វមិាស្ររដនការអភិ្វឌ្ឍទើស្រកុង រមួទុំងក្សែាកិចច   សងគម  និងបរាិា ន  រួរថ្តមានរញលយភាេ 

សស្រមាប់មនញសស ុំនាន់បចចញបបនន និងអនាររ។   អភិ្បាលកិចចលអទមទរនូវចកេញវសិ័យយញទធាស្រសតរយៈក្េលដវងដន

ភាេាអនកែឹកនាុំ ក៏ែូចាការឯកភាេ   គ្មន កនញងចុំក្ណាមរួអងគអភិ្បាលកិចចតមរយៈការសស្រមបសស្រមួល និងកិចច

សហស្របរិបរតិការ។ 

- ការឧបរាមភ្ន  កស្រមិររោា ភិ្បាលដែលសមស្រសបបុំ ញ្រ  រួរដរទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះការ ត្លក់្សវាស្របកប 

ក្ោយស្របសិទធភាេ និងសនសុំសុំដច។   កស្រមិរនើមួយៗស្ររូវការ្នធានស្ររប់ស្រគ្មន់ ក៏ែូចាសវ័យភាេ ក្ែើមបើបុំក្េញ

ទុំនួលខញសស្ររូវរបស់ខលួន។  

- សម្ម ៌ការទទួលបានក្សមើភាេគ្មន កនញងែុំក្ណើ រការក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត  និងរស្រមូវការមូលោា នដន ើវរិ 

ទើស្រកុង ក្ោយមិនរិរេើក្ភ្ទ អាយុ វណណៈសងគម ារិាសន៍ ឬាសនា។ 

- ស្របសិទធភាេ មានស្របសិទធភាេដ ន្កហិរញ្ាវរាញ   និងចុំណាយមានស្របសិទធភាេកនញងការស្ររប់ស្ររងស្របភ្េ

ចុំណូល និងចុំណាយ និងការ ត្ល់នូវក្សវាាធារណៈ។ 

- រមាល ភាេនិងរណក្នយយភាេ អាា្្រមូលោា នទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះស្របាេលរែារបស់េួកក្រ។ ចាប់ 

និងក្គ្មលនក្ោបាយាធារណៈស្ររូវបានអនញវរតន៍្ស្របកបក្ោយរមាល ភាេ និងអាចេាករណ៍បាន។ 
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- ការចូលរមួរបស់េលរែានិងសញ្ជា រិ   ស្របាេលរែាស្ររូវដរចូលរមួោ៉ា ងសកមមក្ែើមបើ្ លស្របក្ោ ន៍រួម។ 

- សនតិសញខ   បញរគលមាន ក់មានសិទធិមិនអាចការ់ផ្កត ច់បានកនញង ើវរិ     ក្សរ ើភាេ    និងសនតសិញខរបស់មនញសស។ 

 
… Transparency, participation and accountability are the basic and global normative  

criteria of good governance because they are grounded on empirical experiences and  

international legal instruments… (…រមាល ភាេ ការចូលរមួ និងរណក្នយយភាេ រឺា 
លកេណៈវនិិចឆ័យាមូលោា ន និងាសកលដនអភិ្បាលកិចចលអ ក្ស្ររេះវាដ អ្កក្លើបទេិក្ា្ន៍ 
ាក់ដសតង និងឧបករណ៍ចាប់អនតរារិ…។) (Thanh Van, ឆ្ន ុំ២០១២ ទុំេ័រទើ២៦) 

 

ការក្បតា្ចិរតដែលក្ វ្ើក្ ើងក្ោយរោា ភិ្បាលក្ៅកនញងសននិសើទ ុ្ំៗ របស់អងគការសហស្របាារិបានក្ វ្ើឱយ

មានរមាល ភាេនិងលកេណៈវនិិចឆ័យដនការចូលរមួាសកល។   ឧបករណ៍ចាប់អនតរារិសុំខាន់ៗដែលរក់េ័ន្ធនឹង 

ការេិភាកាក្លើបទោា នដនអភិ្បាលកិចចលអរមួមាន៖   ក្សចកតើស្របកាសាសកលសតើេើសិទធិមនញសស   (ឆ្ន ុំ១៩៤៨) 

ករិកាសញ្ជា សតើេើសិទធិេលរែា   និងសិទធិនក្ោបាយ  (ឆ្ន ុំ១៩៦៦)  ករិកាសញ្ជា សតើេើសិទធិក្សែាកិចច សងគម និង

វបប្ម៌ (ឆ្ន ុំ១៩៦៦)។   អនញសញ្ជា សតើេើការលញបបុំបារ់ការក្រ ើសក្អើងស្របឆ្ុំងនឹងស្រសតើ  (ឆ្ន ុំ១៩៧៩) ក្សចកតើដងលង

ការណ៍សតើេើសិទធិអភិ្វឌ្ឍន៍ (ឆ្ន ុំ១៩៨៦) និងអនញសញ្ជា សតើេើសិទធិកញមារ (១៩៩០)។ 

ក្ៅកនញងក្សចកតើស្របកាសាសកលសតើេើសិទធិមនញសស (ឆ្ន ុំ១៩៤៨) មាស្រត ១៩ ២០ ២១ “មនញសសស្ររប់រូប

មានសិទធិកនញងការបក្ញ្ចញមរិ និងក្ោបល់ រមួបញ្ចូ លនូវក្សរ ើភាេកនញងការបក្ញ្ចញមរិក្ោយមិនមានការក្ស្រ ៀរដស្រ ក 

និងដសវងរក ទទួលនិងដចកចាយេ័រ៌មាន និងរុំនិរតមរយៈណាមួយក្ ើយ។ ស្របេ័នធ្សេវ្ាយក្ោយមិនរិរេើ

ស្រេុំដែន”។       … (មាស្រត ១៩) “មនញសសស្ររប់រូបមានសិទធិក្សរ ើភាេកនញងការ ួបស្រប ញុំនិងសមារមក្ោយសនតិវ ិ្ ើ” 

(មាស្រត ២០) “មនញសសស្ររប់រូបមានសិទធិចូលរមួកនញងរោា ភិ្បាលដនស្របក្ទសរបស់ខលួនក្ោយផ្កា ល់   ឬតមរយៈអនក

រុំណាងដែលបានក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ោយក្សរ ើ” (មាស្រត ២១) រឺ  រក់េ័នធក្ៅនឹងលកេណៈវនិិចឆយ័រមាល ភាេ  និងការ

ចូលរមួដនអភិ្បាលកិចចលអ។ 
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២.៥- ក្ោលការណ៍្អភបិាលរិចចលអរាងុបរបិទ្យទ្យូក្ៅ 

ក្គ្មលការណ៍សុំខាន់ៗេួយចំនួ្ន្នន្អភិបាលកិចេលអមានែូចា៖ 

២.៥.១- ត្ម្លាភាេ 

រមាល ភាេាទូក្ៅមានន័យថាែុំក្ណើ រការ និងការសក្ស្រមចចិរតដ ា្កនញងរបស់អងគការរឺក្បើកចុំហសស្រមាប់ភារើ  

ទើបើ ក្ោយមិនរិរេើការចូលរមួរបស់ភារើទើបើទុំងក្នេះាមួយអងគការ (Florini, ឆ្ន ុំ១៩៩៨)។ រមាល ភាេដនរោា ភិ្បាល 

មូលោា នអាចស្ររូវបានកុំណរ់ថាាការបង្ហា ញេើសកមមភាេដ ា្កនញង  (បទបបញ្ារត ិ រចនាសមពន័ធ  ក្សចកតើសក្ស្រមច) 

របស់សភាមូលោា ន រែាបាលមូលោា ន។ល។ និងាទូក្ៅេើអងគការវសិ័យាធារណៈកនញងស្រសកុក្ៅកាន់អនកក្្សង

ក្ទៀរ (វសិ័យឯក ន អងគការសងគមសញើវលិ ស្របាេលរែា)។ រមាល ភាេរបស់រោា ភិ្បាលអាចអនញវរតន៍្កនញងវសិ័យា

ក្ស្រចើនែូចជា៖  រមាល ភាេដនអងគការ   រណក្នយយនិងងវកិា  រមាល ភាេដនសកមមភាេ   និងការទទួលខញសស្ររូវរបស់ 

រោា ភិ្បាល   និងរមាល ភាេឯការ (Pasquier and Villeneuve, ឆ្ន ុំ២០០៧ ទុំេ័រទើ១៤៨និង១៤៩)។  រមាល ភាេ 

ស្ររូវបានភាា ប់ោ៉ា ង ិរសនិទធក្ៅនឹងភាេក្បើកចុំហនិងេ័រ៌មាន។ េ័រ៌មានរឺាឈាមដន ើវរិរបស់លទធិស្របា្ិបក្រយយ  

និងទើ្ារ (Florini,  ឆ្ន ុំ២០០២)។   រមាល ភាេបងាប់ន័យថាេ័រ៌មានអាចរកបានក្ោយក្សរ ើ    និងអាចចូលក្ស្របើ

ស្របាស់ក្ោយផ្កា ល់ចុំក្រេះអនកដែលរង្លប៉ាេះរល់ក្ោយការសក្ស្រមចចិរត (UN-Habitat, ឆ្ន ុំ២០០៤ ទុំេ័រទើ១៦)។ 

ការទទួលបានេ័រ៌មានរឺាធារញ្សុំសុំខាន់ដនរមាល ភាេរបស់រោា ភិ្បាល  (Piotrowski and Van Ryzin, 

ឆ្ន ុំ២០០៧, ទុំេ័រទើ៣០៧)។ “សិទធិកនញងការែឹង” ាមូលោា នរបស់ស្របាេលរែារួរដរស្ររូវបានទទួលាគ ល់ក្ោយ

រោា ភិ្បាល (Stiglitz, ឆ្ន ុំ២០០១ ទុំេ័រទើ៥៣)។  ការទទួលបានេ័រ៌មានាធារណៈ  ា ក្ស្រមើសក្ោយក្ចរនា

របស់រោា ភិ្បាលរឺមានភាេខញសដបលកគ្មន កនញងចុំក្ណាមស្របក្ទសនានា។  ការចូលក្ស្របើស្របាស់េ័រ៌មានាធារណៈរបស់ 

ស្របក្ទសមួយចុំនួនស្ររូវបានកុំណរ់ក្ោយរស្រមូវការរែា្មមនញញ្ាឬចាប់ាក់ោក់របស់េួកក្រ  (Florini, ឆ្ន ុំ២០០២)។ 

ាឧទហរណ៍  ស ញយដអរឥ ូវក្នេះាស្របក្ទសដែលមានស្របសិទធភាេបុំ ញ្រកនញងេិភ្េក្ោក    កនញងការអនញវរត និង

ក្លើកកមពស់រមាល ភាេ   ក្ហើយមានឧរតមររិដនការទទួលបានេ័រ៌មានាាធារណៈក្ៅកនញងចាប់មូលោា នរបស់
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ខលួនតុំងេើឆ្ន ុំ ១៧៦៦។ ក្ៅកនញងស្របក្ទសក្្សងក្ទៀរ ភារក្ស្រចើនារបបផ្កត ច់ការ មានដរមនញសសដែលស្ររូវបានក្ស្រ ើស 

ក្រ ើសក្ៅកនញងរងវង់រូចចក្ងអៀរដនរោា ភិ្បាលដរប៉ាញក្ណាណ េះដែលស្ររូវបានអនញញ្ជា រឱយចូលក្ស្របើេ័រ៌មាន។ ក្ៅកនញងស្របក្ទស 

ក្្សងក្ទៀរ  ការទទួលបានេ័រ៌មានាធារណៈមិនដមនារស្រមូវការដនចាប់ាក់ោក់  ឬរែា្ មមនញញ្ាក្ទ ប៉ាញដនតា

រុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមរបស់បញរគលក្ៅក្លើមូលោា នអាែហញក (Florini, ឆ្ន ុំ២០០២)។ 

រមាល ភាេេឹងដ អ្កក្លើលុំហូរក្សរ ើដនេ័រ៌មានរក់េ័នធ ស្ររឹមស្ររូវ ក្េញក្លញ យល់បាន និងអាចទញកចិរតបាន។ 

លកេខណឌ ាមញនក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវរមាល ភាេរបស់រោា ភិ្បាលរឺេ័រ៌មាន និងលុំហូរដនេ័រ៌មានក្នាេះ។ លុំហូរដន

េ័រ៌មានរវាងរោា ភិ្បាលកនញងរុំបន់ និងភារើទើបើអាចសក្ស្រមចបានក្ោយផ្កា ល់ ឬតមរយៈស្របេ័នធ្សេវ្ាយ។   

រូបភាពទើ២.១: លុំហូរដនេរ័ម៌ាន សតើេើរោា ភិ្បាលមូលោា នស្របេន័ធ្សេវ្ាយ និងភារើទើបើ       (Thanh Van,  

ឆ្ន ុំ២០១២ ទុំេ័រទើ២៨) 

 

 

 

រោា ភិ្បាលមូលោា ន៖ រមាល ភាេកនញងបរបិទដនអភិ្បាលកិចចសងារ់ ៃ្ន់ក្លើការក្បើកចុំហររបស់   រោា ភិ្បាល

មូលោា នចុំក្រេះភារើទើបើក្លើសកមមភាេ និងការសក្ស្រមចចិរតរបស់រោា ភិ្បាល។ រមាល ភាេក្កើរក្ ើងក្ៅក្េលដែល

ភាន ក់ង្ហររោា ភិ្បាលអនញញ្ជា រឱយ "េ័រ៌មានខាងកនញង" ហូរក្ៅ "អនកខាងក្ស្រដ" ។ លុំហូរេ័រ៌មានទុំងក្នេះបញ្ជា ក់េើអវើ

ដែលរោា ភិ្បាលកុំេញងក្ វ្ើ ឬមិនក្ វ្ើ។     ការេិរការទទួលបានេ័រ៌មានមិនស្ររឹមដរអាស្រស័យក្ៅក្លើភាេក្បើកចុំហរ

របស់រោា ភិ្បាលមូលោា នប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ប៉ាញដនតវាក៏អាស្រស័យក្លើសមរាភាេរបស់រោា ភិ្បាលកនញងរុំបន់កនញងការក្ វ្ើឱយមាន 

េ័រ៌មាន្ងដែរ។ វាមិនសមក្ហរញ្លក្ទក្ៅក្េលដែលឯការរបស់រោា ភិ្បាលស្ររូវបានក្បើក  ប៉ាញដនតស្ររូវបានរកា

ទញកោ៉ា ងលុំបាក។     សមរាភាេរបស់រោា ភិ្បាលកនញងរុំបន់សស្រមាប់ការក្ វ្ើឱយេ័រ៌មាន   និងអាចចូលក្ស្របើស្របាស់បាន 

ទក់ទងនឹងបញ្ជា ដនការសស្រមបសស្រមួលកនញងចុំក្ណាមភាន ក់ង្ហររោា ភិ្បាល  (រមួទុំងភាន ក់ង្ហរកណាត ល និងមូលោា ន) 
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កនញងការដចកចាយេ័រ៌មាន និងការស្ររប់ស្ររងេ័រ៌មាន។  វារមួបញ្ចូ លទុំងការក្បាេះេញមព្ាយេ័រ៌មានដែលឯការ

ក្គ្មលនក្ោបាយ  បទបបញ្ារតិ  អងគក្ហរញ  និងសកមមភាេដែលបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ។ ការស្ររប់ស្ររង

េ័រ៌មានបងាប់ន័យការរកាកុំណរ់ស្រតឱយបានលអ   មិនថាាស្រកោសឬក្អ ចិស្ររូនិក   ការក្ស្របើស្របាស់េ័រ៌មាន និង

ការទុំនាក់ទុំនងក្ោយយញរតិ្ម៌។ 

មានក្ហរញ្លទូក្ៅដែលបក្ងាើរក្ ើងោ៉ា ងលអ សស្រមាប់ការមិនបក្ញ្ចញេ័រ៌មានរបស់រោា ភិ្បាលទុំងអស់។ 

ទុំងក្នេះរមួមានសនតិសញខារិ ការអនញវរតចាប់  េ័រ៌មានកមមសិទធ ិ  និងឯក នភាេផ្កា ល់ខលួន (Piotrowski and 

Van Ryzin, ឆ្ន ុំ២០០៧ ទុំេ័រទើ៣០៩)។  កនញងយញរសម័យបក្ចចកវទិាេ័រ៌មាន   ការស្រេួយបារមភអុំេើឯក នភាេ

កុំេញងក្កើនក្ ើង។ ចាុំបាច់ស្ររូវមានរញលយភាេ្លស្របក្ោ ន៍រវាងភាេក្បើកចុំហ និងឯក នភាេផ្កា ល់ខលួន។ ោ៉ា ង

ណាក៏ក្ោយ កនញងការអនញវរត ការរការមាល ភាេរបស់រោា ភិ្បាលស្ររូវចុំណាយស្របាក់ក្ស្រចើន។ 

ស្របេន័ធ្សេវ្ាយ៖  មាន ក្ស្រមើសាក្ស្រចើនដែលស្របាេលរែាអាចទទួលបានេ័រ៌មានាធារណៈ។ វារាប់

ចាប់េើការសក្ងារក្ោយផ្កា ល់ដនកិចចស្រប ញុំរបស់រោា ភិ្បាលកនញងរុំបន់និងសភា   ក្ោយការចូលរមួកនញងកិចចស្រប ញុំទុំង

ក្នេះ   ឬតមរយៈការ្ាយតមទូរទសសន៍    ក្ែើមបើចូលក្ស្របើឯការ។    េ័រ៌មានាធារណៈមិនរួរស្ររូវបានដបង

ដចកក្ោយភាន ក់ង្ហររោា ភិ្បាលប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ  ប៉ាញដនតដងមទុំងតមរយៈមក្្ាបាយឯករា យ និងឯក នក្្សងៗ ក្ែើមបើ

្សេវ្ាយេ័រ៌មានអុំេើ វសិ័យាធារណៈ រោា ភិ្បាលមូលោា ន មូលោា នស្រទឹសតើ ស្របេ័នធ្សេវ្ាយភារើទើបើ សកមម 

ភាេស្របរិបរតិការ។    សកេមភាពទងំក្នេះភាា ប់ក្ោយផ្កា ល់ក្ៅនឹងការបង្ហា ញេ័រ៌មាន  និងក្សរ ើភាេារេ័រ៌មាន 

(Fuhr, ឆ្ន ុំ២០០០ទុំេ័រទើ៦៩)។ ស្របេ័នធ្សេវ្ាយក្ែើររួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កនញងការបញ្ាូ នេ័រ៌មាន។   វា ួយរោា  

ភិ្បាលកនញងការ្សេវ្ាយេ័រ៌មានអុំេើសកមមភាេរបស់េួកក្រ  អប់រ ុំស្របាេលរែាអុំេើនើរិវ ិ្ ើ   និងការសក្ស្រមចចិរត

របស់រោា ភិ្បាល ួយស្របាេលរែាកនញងការនាុំយកកងវល់  និងការទមទររបស់េួកក្រក្ៅកាន់រោា ភិ្បាលនិងក្ោេះ

ស្រាយបញ្ជា   និងែុំក្ណាេះស្រាយកនញងរុំបន់ាស្រទង់ស្រទយ ុ្ំ។   រញណភាេ  ភាេស្ររឹមស្ររូវ  និងវរាញបុំណងដនេ័រ៌មាន

ស្ររូវបានកុំណរ់ក្ោយសមរាភាេ   ដនស្របេ័នធ្សេវ្ាយនិងឯករា យភាេរបស់វា។  វមិាស្ររសុំខាន់ដនសមរាភាេ
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ស្របេ័នធ្សេវ្ាយរឺសមរាភាេ   កនញងការ ត្ល់េ័រ៌មានដែលមានរញណភាេខពស់   រួមទុំងការរាយការណ៍ក្សញើប

អក្ងារស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈ   និងរួរឱយក្ ឿាក ់ សមរាភាេកនញងការឈានែល់ស្រកុមភារើរក់េ័នធក្្សងៗនិងកស្រមិរ

ដនក្ហោា រចនាសមព័នធ   បក្ចចកវទិាដនស្របេ័នធ្ សេវ្ ាយ (WB, ឆ្ន ុំ២០០៣ ទុំេ័រទើ៣)។ 

ឯករា យភាេដនស្របេ័នធ្សេវ្ាយទក់ទងនឹងបញ្ជា ដនភាេាមាច ស់  និងការស្ររួរេិនិរយ។   ភាេចស្រមុេះដន

ភាេាមាច ស់ស្របេ័នធ្សេវ្ាយក្ៅកនញងស្របក្ទសមួយរឺមានារៈសុំខាន់ខាល ុំងណាស់។     ស្របេន័ធ្ សេវ្ាយអាចា

កមមសិទធរិបស់មាច ស់ក្្សងគ្មន ែូចា រែា   វសិ័យឯក នឬការោយបញ្ចូ លគ្មន ទុំងេើរ។    ស្របភ្េដនមូលនិ្ិសស្រមាប់ 

ស្របេ័នធ្សេវ្ាយរួរដរស្ររវូបានផ្កល ស់បតូរក្ោយការរមួបញ្ចូ លគ្មន ដនរែា និងឯក ន និងការាវស្របភ្េ។   ក្ទេះាោ៉ា ង

ណាក៏ក្ោយ រមាល ភាេស្ររូវបានរារា ុំង ក្ៅក្េលដែល រោា ភិ្បាលស្ររប់ស្ររង ក្េលរេោនិងរក្បៀបដែលេ័រ៌មានស្ររូវ

បានក្ចញ្ាយ (Lebovic, ឆ្ន ុំ២០០៦ ទុំេ័រទើ៥៤៥ )។ ែូចដែល Dahl បាននិោយថា "ក្រើស្របាេលរែាអាច

ទទលួបានេ័រ៌មានដែលេួកក្រស្ររូវការោ៉ា ងែូចក្មតច   ស្របសិនក្បើរោា ភិ្បាលស្ររប់ស្ររងស្របភ្េេ័រ៌មានសុំខាន់ៗទុំង

អស់?" (Dahl, ឆ្ន ុំ១៩៩៨ ទុំេ័រទើ៩៧) ស្របសិនក្បើស្របេ័នធ្សេវ្ាយទុំងអស់ស្ររូវបានស្ររប់ស្ររងក្ោយរោា ភិ្បាល 

ស្របា នអាចទទួលបានដរេ័រ៌មានដែលរោា ភិ្បាលអនញញ្ជា រប៉ាញក្ណាណ េះ។  េ័រ៌មានស្ររឹមស្ររូវ និងក្គ្មលបុំណងស្ររូវ

បានសក្ស្រមចក្ៅក្េលដែលមិនមានការចាប់េិរញទធក្ោយរោា ភិ្បាល ឬរស្រមូវការកនញងការចាប់េិរញទធខលួនឯង។ 

ភារើទើបើ ៖ ស្របាេលរែា វសិ័យឯក ន ឬសងគមសញើវលិស្ររូវបានចារ់ទញកថាសាិរកនញងស្របក្ភ្ទក្នេះ។ េ័រ៌មាន 

ភាេក្បើកចុំហ   និងការទុំនាក់ទុំនងេើរ ល្ូវ  រឺាធារញសុំខាន់ដនរមាល ភាេ។  រោា ភិ្បាល និងស្របេ័នធ្សេវ្ាយមាន 

ារៈសុំខាន់កនញងលុំហូរេ័រ៌មាន ប៉ាញដនតស្របាេលរែាក៏សុំខាន់ដែរ។ ស្របាេលរែាកនញងនាមាបញរគលមានភាេខញសគ្មន

កនញងការទមទរ និង្លស្របក្ោ ន៍របស់េកួក្រទក់ទងនឹងេ័រ៌មានាធារណៈ។ អនកខលេះស្របដហលាមាន

អារមមណ៍ថាមានរស្រមូវការខាល ុំងក្ែើមបើែឹងថារោា ភិ្បាលរបស់េួកក្រកុំេញងក្ វ្ើអវើខលេះក្ទៀរដែលមិនសូវចាប់អារមមណ៍។ 

ស្របក្ភ្ទេ័រ៌មានាធារណៈដែលមនញសសដសវងរកការចូលក្ស្របើក៏ខញសគ្មន ដែរ (Piotrowski and Van Ryzin, ឆ្ន ុំ

២០០៧, ទុំេ័រ៣០៦)។ េ័រ៌មានមិនរួរស្ររូវបាន្សេវ្ាយេើភារើមាេ ង េើរោា ភិ្បាលមូលោា នែល់ស្របាេលរែា
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អុំេើប៉ាូលើស ដ្នការ និងសុំក្ណើ របស់រោា ភិ្បាលក្ ើយ។ ាមក្្ាបាយទុំនាក់ទុំនង ល្ូវដរមួយ ស្របា នកុំេញង

ទទួលបានេ័រ៌មានក្ោយអសកមមេើរោា ភិ្បាល។ រោា ភិ្បាលស្ររូវការបក្ងាើនបរមិាណេ័រ៌មានេើស្របាេលរែា ក្ែើមបើ

អនញវរតន៍្ការង្ហរក្្សងៗរបស់ខលួន។ ការស្របាស្រសយ័ទក់ទងេើរ ល្ូវបងាប់ន័យថា ាវតរស្រទឹសតើកនញងស្រសុក ស្របរិបរតិការ 

៣០ រោា ភិ្បាលមិនស្ររឹមដរ្សេវ្ាយេ័រ៌មានប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ប៉ាញដនតដងមទុំងទទួលបានេ័រ៌មានេើស្របាេលរែា 

ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងការទមទរ និងកងវល់របស់សងគម្ងដែរ។ 

ការទទួលបានេ័រ៌មានអនញញ្ជា រឱយស្របាេលរែាវសិ័យឯក ន អងគការសងគមសញើវលិ និងស្របេ័នធ្សេវ្ាយ 

ក្សនើសញុំឱយភាន ក់ង្ហររោា ភិ្បាល ត្ល ់ េ័រ៌មានាក់ោក់ែល់េួកក្រនូវស្របរិបរតិការរបស់េួកក្រ។ ក្ោយារេ័រ៌មាន

ក្នាេះមានលកេណៈទូលុំទូោយ   ក្ែើមបើក្ វ្ើឱយការសិកាក្នេះកាន់ដរអាចស្ររប់ស្ររងបាន   វាក្ផ្កត រក្លើេ័រ៌មានាធា 

រណៈរមួមាន៖ 

• ក្គ្មលនក្ោបាយ និងបទបបញ្ារតិរបស់រោា ភិ្បាល 

• ក្សវាាធារណៈ៖ ក្សវារែាបាល 

• ហរិញ្ាវរាញាធារណៈ៖ ចុំណាយាធារណៈ និងចុំណូលាធារណៈ។ 

២.៥.២- ការច្ូលរួម 

ការចូលរមួ រឺាក្គ្មលរុំនិរទូលុំទូោយដែលមានន័យថាអវើៗក្្សងគ្មន ក្ៅកនញងការកុំណរ់ក្្សងៗគ្មន ។ វា

អាចាការចូលរមួកនញងការស្ររប់ស្ររង ហរិញ្ាវរាញ ឬក្សែាកិចច។ ក្ៅកនញងបរបិទដនការការ់បនាយភាេស្រកើស្រក ការចូលរមួ

មានន័យថាាែុំក្ណើ រការមួយដែលសុំក្ ងរបស់ នស្រកើស្រកអាចស្ររូវបានក្លើកក្ ើង និងាត ប់ ឬអនកស្រកទទួលបាន

ក្សវាាធារណៈ។ ក្ៅកនញងបរបិទអភិ្បាលកិចច ការចូលរមួស្ររបែណត ប់ក្ស្រចើនាងសុំក្ ងរបស់ នស្រកើស្រក វាទក់ 

ទងនឹងទស្រមង់ក្្សងគ្មន ដនការចូលរមួរបស់ស្របាេលរែា។ 

ការចូលរមួកនញងន័យដនការចូលរមួតមដបបស្របា្ិបក្រយយភាា ប់ោ៉ា ង ិរសនិទធ ក្ៅនឹងក្គ្មលរុំនិរដនភាេ

ាេលរែា។ ការចូលរមួរឺាសិទធិរបស់េលរែា  ក្ហើយវាហួសេើសិទធិដនការចូលរមួក្បាេះក្ឆ្ន រស្របដេណើ ។  ការចូល
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រមួស្ររបែណដ ប់ក្លើទស្រមង់ដនការចូលរមួក្្សងៗគ្មន  ដែលស្របាេលរែាចូលរមួក្ៅកនញងឥទធិេលដនក្គ្មលនក្ោបាយ

ាធារណៈ ចាប់េើការក្ស្រ ើសក្រ ើសអនករុំណាងរបស់េួកក្រ   រហូរែល់ការក្ វ្ើក្គ្មលនក្ោបាយ    និងការអនញវរត 

(Kim et al., ឆ្ន ុំ២០០៥ ទុំេ័រទើ៦៥០)។ 

ក្ោងតមស្រទឹសតើក្្សងៗដនលទធិស្របា្ិបក្រយយ មានលទធិស្របា្ិបក្រយយោ៉ា ងរិចបើស្របក្ភ្ទ៖  ស្របា្ិប

ក្រយយរុំណាងដែលស្ររូវបានចារ់ទញកថាាស្រទឹសតើាមញ្ារា៉ាឌ្ើកាល់ស្របា្ិបក្រយយផ្កា ល់និងស្របា្ិបក្រយយក្ោយ 

ក្ចរនា (Cohen, Fung, ឆ្ន ុំ២០០៤, ទុំេ័រទើ២៣-២៤)។ ដ ន្កនើមួយៗមានចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចក្ខាយក្រៀងៗ 

ខលួនរឺាមូលក្ហរញដែលអរាិភាេដនស្របក្ភ្ទទុំងបើមានារៈសុំខាន់។    ការចូលរមួកុំណរ់នូវសកមមភាេាក្ស្រចើន

ចាប់េើការក្បាេះក្ឆ្ន ររហូរែល់ការក្ស្រ ើសក្រ ើសអនករុំណាង ស្របវរតិស្រទឹសតើ ស្របរិបរតិការ ៣១ (ស្របា្ិបក្រយយរុំណាង) 

ការចញេះហរាក្លខា និងចូលរមួកនញងការេិភាកាអុំេើក្គ្មលនក្ោបាយនិងបញ្ជា ាធារណៈ (ស្របា្ិបក្រយយផ្កា ល់) 

ការចូលរមួស្រកុម្លស្របក្ោ ន៍ និងសមារមបនាា ប់បនសុំ។ 

ការចូលរមួក្បាេះក្ឆ្ន រក្ែើមបើក្ស្រ ើសក្រ ើសរោា ភិ្បាលមូលោា ន និងការចូលរមួមិនក្បាេះក្ឆ្ន រ ែូចារុំនិរ ត្ួច

ក្ ត្ើមរបស់រោា ភិ្បាលមូលោា ន  និងការចូលរមួសមារមនឹងស្ររូវបានេិភាកា។ លទធិស្របា្ិបក្រយយផ្កា ល់នឹងមិនស្ររូវ

ក្លើកក្ ើងក្ទ ក្ស្ររេះវាមិនទនម់ានក្ៅកនញងស្របក្ទសក្វៀរណាមក្ៅក្ ើយក្ទ។  ក្ៅកនញងបរបិទដនអភិ្បាលកិចចលអការ 

ចូលរមួស្ររូវបាន ល្ញេះបញ្ជច ុំងកនញងទិែាភាេេើរ៖ ១)- រក្បៀបដែលរោា ភិ្បាលស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើស និង ២)- ការចូលរមួ

របស់ស្របាេលរែាក្ៅកនញងរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមក្្សងៗ   ដែលក្រៀបចុំក្ោយរោា ភិ្បាលមូលោា ន   និងការចូលរមួាមួយ

េលរែាសកមមតមរយៈសមារម។ 

ការចូលរមួការក្បាេះក្ឆ្ន រស្ររូវបានរកក្ ើញក្ៅកនញងលទធិស្របា្ិបក្រយយ្មមត   ដែលស្របា នក្ស្រ ើសក្រ ើស 

រុំណាងរបស់េួកក្រ ក្ហើយក្ស្រកាយមកមស្រនតើាប់ក្ឆ្ន រទុំងក្នាេះក្ វ្ើការសក្ស្រមចចិរត ុំនួសេួកក្រ។ លទធិស្របា្ិប

ក្រយយដនការក្បាេះក្ឆ្ន រស្រគ្មន់ដរាស្របេ័នធមួយដែលអនកស្ររប់ស្ររងស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសតមរយៈែុំក្ណើ រការស្របកួរស្រប 

ដ ង។ ការក្បាេះក្ឆ្ន រដែលស្របកួរស្របដ ងរឺាខលឹមារដនលទធិស្របា្ិបក្រយយ។ ការចូលរមួក្បាេះក្ឆ្ន រក្ែើររួោ៉ា ង
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សុំខាន់កនញងលទធិស្របា្ិបក្រយយ ក្ស្ររេះវា ត្ល់ឱកាសក្សមើគ្មន សស្រមាប់មនញសសក្េញវយ័ស្ររប់រូបកនញងការឈរក្ឈាម េះ និង

ក្បាេះក្ឆ្ន រ។ ក្ៅកនញងការក្បាេះក្ឆ្ន រដែលមានការស្របកួរស្របដ ង កនញងអុំ ញងក្េលក្ឃ្លសនាក្បាេះក្ឆ្ន រ រណបកស 

និងក្បកេ នក្ វ្ើសុំក្ណើ ក្គ្មលនក្ោបាយ និងេនយល់េើរក្បៀបដែលក្គ្មលនក្ោបាយទុំងក្នេះប៉ាេះរល់ែល់

សញខញមាលភាេរបស់ស្របាេលរែា។ តមរយៈការក្បាេះក្ឆ្ន រដែលមានការស្របកួរស្របដ ង ស្របាេលរែាអាចក្ស្រ ើស

ក្រ ើសក្បកេ ន ឬរណបកសដែលបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍របស់េួកក្រ។ លទធិស្របា្ិបក្រយយកនញងការក្បាេះក្ឆ្ន របក្ងាើរ

ឱយមានសកមមភាេាធារណៈស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ េើក្ស្ររេះការសក្ស្រមចចិរតសុំខាន់ៗសាិរក្ៅកនញងដែរបស់ 

អនកនក្ោបាយអា ើេ និងអនក ុំនាញ េើក្ស្ររេះេលរែាមានការយកចិរតទញកោក់រិចរួច និងភាេដវឆ្ល រដ ន្ក

នក្ោបាយ (Budge, ឆ្ន ុំ១៩៩៦ ទុំេ័រទើ៤៨)។ 

ភាេទន់ក្ខាយដនលទធិស្របា្ិបក្រយយកនញងការក្បាេះក្ឆ្ន រសាិរក្ៅកនញងរញណសមបរតិរបស់វា។ លទធិស្របា្ិប 

ក្រយយកនញងការក្បាេះក្ឆ្ន រមានទុំក្នារកុំណរ់ការចូលរមួរបស់ស្របាេលរែាកនញងការក្បាេះក្ឆ្ន រ ក្ោយទញកការង្ហរ

សុំខាន់ដនអភិ្បាលកិចចែល់ឥសសរ ននក្ោបាយអា ើេ។ ក្គ្មលរុំនិរដនភាេាេលរែាកនញងការចូលរមួកនញងការ

ក្បាេះក្ឆ្ន ររឺមានលកេណៈអកមម។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ េលរែាមាន្លស្របក្ោ ន៍ ប៉ាញដនតអនកនក្ោបាយក៏មាន្ង

ដែរ។ វាដរងដរាសុំណួរថាក្រើអនករុំណាងេិរារុំណាងឱយ្លស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ ក្ហើយសក្ស្រមចចិរត

សស្រមាប់្លស្របក្ោ ន៍រមួ ឬសស្រមាប់ដរ្លស្របក្ោ ន៍្ុំមួយចុំនួន (Budge, ឆ្ន ុំ១៩៩៦, ទុំេ័រទើ៤៧)។ ការ

ោក់ទណឌ កមមសស្រមាបក់ារក្បាេះក្ឆ្ន រក្ស្រ ើសក្រ ើសអនករុំណាងខញសក្កើរក្ ើងដរកនញងការក្បាេះក្ឆ្ន របនាា ប ់ េើអាណរតិ 

៤ ឬ ៥ ឆ្ន ុំប៉ាញក្ណាណ េះ។ 

រោា ភិ្បាលាអនករុំណាងក្ស្ររេះក្រាប់ក្ឆ្ន រ។ ការក្បាេះក្ឆ្ន រក្ោយខលួនឯង មិនបានបង្ហា ញេើលទធិស្របា

្ិបក្រយយក្ស្រចើនក្ទ ក្ស្ររេះរញណភាេស្របា្ិបក្រយយអាស្រស័យក្ៅក្លើរញណភាេដនការក្បាេះក្ឆ្ន រ។ ការចូលរមួក្បាេះ

ក្ឆ្ន រមានអរាន័យ លញេះស្រតដរស្របាេលរែាមានឱកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសរុំណាងរបស់ខលួន តមរយៈការក្បាេះក្ឆ្ន រ

ក្ោយក្សរ ើ និងយញរតិ្ម៌។ ការក្បាេះក្ឆ្ន រស្ររូវបានក្រក្ៅថាក្សរ ើ និងយញរតិ្ម៌ ក្ៅក្េលដែលវាមាន ការក្បាេះក្ឆ្ន រ
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ាសកលសស្រមាប់បញរស និងស្រសតើ ដែលមានសិទធកិ្បាេះក្ឆ្ន រទុំងអស់ ក្សរ ើភាេកនញងការចញេះក្ឈាម េះាអនកក្បាេះក្ឆ្ន រ ឬ

ាក្បកេ ន ក្សរ ើភាេកនញងការបក្ងាើរយញទធនាការក្បាេះក្ឆ្ន រសស្រមាប់ក្បកេ ន និងរណបកសនក្ោបាយ។ លទធភាេ

ទទួលបានសម្ម៌ដន្នធានហរិញ្ាវរាញ និងសមាភ រៈសស្រមាប់យញទធនាការរណបកស និងក្បកេ ន (រមួទុំងការរាយ

ការណ៍សម្ម៌ និងរញលយភាេក្ោយស្របេ័នធ្សេវ្ាយឥររិរដងល)។ ការស្របស្រេឹរតិក្ោយសម្ម៌ដនអនកក្បាេះក្ឆ្ន រ 

ក្បកេ ន និងរណបកសក្ោយមស្រនតើក្បាេះក្ឆ្ន រ រោា ភិ្បាល ប៉ាូលើស ក្ោធា និងរញោការ និងែុំក្ណើ រការរាប់សនលឹក

ក្ឆ្ន រក្ោយក្បើកចុំហ និងរមាល ភាេ (Goodwin-Gill, ឆ្ន ុំ២០០៦)។  

ការចូលរមួមិនសុំក្ៅក្លើការក្បាេះក្ឆ្ន រក្ទ។ វាបងាប់ន័យរុំនិរសកមមាងដនភាេាេលរែា។ ក្ៅកនញងបរបិទ 

អភិ្បាលកិចច ស្របាេលរែាស្ររូវចូលរមួកនញងការក្បាេះក្ឆ្ន រកនញងនាមាអនកក្បាេះក្ឆ្ន រ កនញងក្សវាាធារណៈកនញងនាម 

ាអនកក្ស្របើស្របាស់ឬអរិងិ ន    កនញងការបក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ  និងការអនញវរតកនញងនាមាសហ្លិរករ   និ្ងជា 

 អនកស្ររប់ស្ររង។ ការចូលរមួរបស់ស្របាេលរែារមួមានទស្រមង់ក្្សងៗគ្មន ដនការចូលរមួដែលស្របាេលរែាមានឥទធិេល 

ក្លើការបក្ងាើរ និងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ។ ការចូលរមួ រឺាែុំក្ណើ រការដនការចូលរមួកនញងសកមមភាេមួយ ឬ

តមរយៈក្នាេះ ស្របាេលរែាអាចបក្ញ្ចញសុំក្ ងរបស់េួកក្រក្លើកិចចការាធារណៈ ដែលប៉ាេះរល់ែល់ ើវរិ

របស់េួកក្រផ្កា ល់ (WBI, ឆ្ន ុំ២០០៣)។ ការបុំក្េញបដនាមែល់ការចូលរមួក្បាេះក្ឆ្ន រ រឺារុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមមួយ

ចុំនួនក្លើការមិនចូលរមួក្បាេះក្ឆ្ន រដែលឧបរាមភា ល្ូវការក្ោយរោា ភិ្បាល។ រុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមមានចាប់េើការេិក្ស្រគ្មេះ

ក្ោបល់ ល្ូវការ កិចចស្រេមក្ស្រេៀងក្សវាកមមក្វទិកាដ អ្កក្លើរុំបន់ក្វទិកាចុំណាប់អារមមណ៍រហូរែល់ការរិររូរ។ ទស្រមង់ 

ក្្សងៗគ្មន ដនការចូលរមួស្ររូវបានចារ់ថាន ក់ក្ោយដ អ្កក្លើភាេរងឹមាុំរបស់រោា ភិ្បាលដនក្គ្មល ុំហរក្គ្មលនក្ោបាយ 

របស់េួកក្រ (Stoker, ឆ្ន ុំ១៩៩៧, ទុំេ័រ១៧៥)។ 

ការេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ ល្ូវការ និងកិចចស្រេមក្ស្រេៀងក្សវាកមម រឺារុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើម ដែលស្ររូវបានក្ស្របើក្ែើមបើទទួល

បានទុំនញកចិរតនិងការគ្មុំស្រទេើាធារណ នសស្រមាប់ក្គ្មលនក្ោបាយាក់ោក់មួយ។ មានដរធារញរូចៗមួយ

ចុំនួនប៉ាញក្ណាណ េះដែលអាចចរចារបានក្ៅកនញងរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើម។ ក្វទិកាដែលមានមូលោា នក្លើរុំបន់និងក្វទិកាចុំណាប់
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អារមមណ៍ រឺាយញទធាស្រសតសនានាដែលមានកស្រមិរ   ដែលចាប់ក្ ត្ើមេើអាា្្រមូលោា ន ប៉ាញដនតរមួបញ្ចូ លការចូលរមួ

កាន់ដរខាល ុំងេើាធារណ ន។ តមរយៈការសនានាាមួយស្របវរតិដនស្រទឹសតើ ស្របរិបរតិការ ាាធារណៈ ក្គ្មល

នក្ោបាយអាចស្ររូវបានផ្កល ស់បតូររួរឱយករ់សមាគ ល់។ ចកេញវសិ័យរឺាយញទធាស្រសត ដែលាធារណៈ នស្ររូវបាន្តល់

ឱកាសក្ែើមបើក្រៀបចុំ និងក្ វ្ើការសក្ស្រមចចិរតក្លើស្រកបខ័ណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយ។ ចកេញវសិ័យរឺា រុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមមួយ

ដែលមានការសនានាក្បើកចុំហ និងការចូលរមួោ៉ា ងសកមមរបស់េលរែា។ វាានិនាន ការសុំខាន់កនញងការចូលរមួ 

(Stoker, ឆ្ន ុំ១៩៩៧, ទុំេ័រទើ១៧៥-១៧៩)។ 

រុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមក្្សងៗគ្មន ដែលឧបរាមភក្ោយរោា ភិ្បាលក្ែើមបើក្លើកទឹកចិរតស្របាេលរែាាមញ្ាឱយចូលរមួ

កនញងការបក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ និងការអនញវរតក៏មានបញ្ជា សកាត នញេលមួយចុំនួន្ងដែរ។ ការចូលរមួរបស់ស្របា

េលរែា្មមតដែលមិនេឹងដ អ្កក្លើអងគការអចិដស្រនតយ ៍(រណបកស ឬសមារម) ឬក្លើ "សកមម ន" វាិា  ើវៈដែល

ក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ោយខលួនឯងស្របឈមនឹងឧបសរគាក្ស្រចើន។ ខវេះចុំក្ណេះែឹងអុំេើសិទធិ និងទុំនួលខញសស្ររូវ កងវេះទុំនញកចិរត 

បទេិក្ា្ន៍ ក្េលក្វោ និងលទធភាេទទួលបានេ័រ៌មានកនញងវសិ័យក្ៅមានកស្រមិរ។ ស្របាេលរែាាក្រឿយៗខវេះ

 ុំនាញ និងវបប្ម៌ដនការចូលរមួ ក្ហើយេួកក្រក្ផ្កត រក្លើបញ្ជា រូចតចាាងបញ្ជា ទូលុំទូោយ វាមានារៈ

សុំខានខ់ាល ុំងណាស់កនញងការចងចាុំថាកនញងករណើ ក្នេះ ការចូលរមួរបស់ស្របាេលរែាស្ររូវបានក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយរោា ភិ្

បាល។ វារឺារុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមដែលរោា ភិ្បាលេាោមមានការចូលរមួេើស្របាេលរែា្មមតក្ៅកនញងែុំក្ណើ រការ

បក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ។ ក្ទេះាោ៉ា ងក្នេះកតើ រុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមការចូលរមួាក្ស្រចើនេើរោា ភិ្បាល មានរួអងគបញ្ចញ េះ

បញ្ចូ ល ការស្របឹកា និងការស្របាស្រស័យទក់ទងមួយទល់មួយាក់ដសតង ស្របាេលរែាដែលមិនមានសិទធិចូលក្ៅ

កាន់ការស្របកួរស្របដ ង ស្ររូវដរមានឥទធិេលក្លើក្គ្មលនក្ោបាយាធារណៈ។ មានទស្រមង់ក្្សងក្ទៀរដនការចូល

រមួមិនក្បាេះក្ឆ្ន រមិនស្ររូវបាន ុំរញញក្ោយរោា ភិ្បាល។ ក្លើសេើការក្បាេះក្ឆ្ន រ និងរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមដែលឧបរាមភ

ក្ោយរោា ភិ្បាល ស្របាេលរែាបានក្រៀបចុំខលួនាសមារម ក្ែើមបើបញ្ជា ក់ខលួនឯង និងការររសិទធិរបស់េួកក្រ។ 
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សមារមរមួមានអងគការដែលសម័ស្ររចិរត ដ អ្កក្លើ ុំក្នឿ សមូហភាេ សបបញរស្ម៌ វាិា  ើវៈ  ុំនួយខលួនឯង 

អងគការមិនដមនរោា ភិ្បាល ែូចាអា ើវកមម និងអនករស ូមរិ។ ស្របក្ភ្ទសមារមមួយចុំនួនបក្ងាើរ ល្ូវសស្រមាប់ការ

ចូលរមួក្ោយផ្កា ល់ក្ៅកនញងបទបបញ្ារតិ ឬការ្លិរក្សវាាធារណៈ ែូចាការអប់រ ុំ សញវរាភិាេាធារណៈ និង

ការ្តល់សញខញមាលភាេសងគម (Fung, ឆ្ន ុំ២០០៣ទុំេ័រទើ ៥១៦)។ សមារមបក្ងាើរបានាដ ន្កសុំខាន់ដនរចនា

សមព័នធសងគមសញើវលិ  ដែលាក្រឿយៗស្ររូវបានក្រក្មើលក្ ើញថាា  "រុំបន់ការររ" រវាងរែា  និងស្របាេលរែារបស់ 

ខលួន។ ការចូលរមួក្ៅកនញងសមារម បញរគល ាេិក្សសអនកដែលខវេះខារ្នធាន មានឱកាសបក្ញ្ចញទសសនៈ 

ដែលអាចប៉ាេះរល់ែល់ក្គ្មលនក្ោបាយាធារណៈ ក្ោយមិនចាុំបាច់មានទុំនាក់ទុំនងក្ោយផ្កា ល់ាមួយអងគ

ការរែា និងរណបកសនក្ោបាយ (Fung, ឆ្ន ុំ២០០៣ ទុំេ័រទើ៥១៦)។ សមារមបង្ហា ញេើការរមួចុំដណកោ៉ា ង

ទូលុំទូោយចុំក្រេះក្គ្មលនក្ោបាយាធារណៈ េើការបង្ហា ញចុំណាប់អារមមណ៍ និងចុំណូលចិរតចុំក្រេះក្គ្មល

នក្ោបាយ និងការេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ាធារណៈ ែល់ការអនញវរតនិងស្ររប់ស្ររងក្គ្មលក្នាក្ោបាយទុំងក្នាេះ។ 

សមារមដែលមានកស្រមិរទស្រមង់ដបបបទ សវយ័ភាេ និងអុំណាចក្្សងៗបក្ងាើរបានាសងគមសញើវលិ។ 

សមារមក្ វ្ើការក្ែើមបើ្ លស្របក្ោ ន៍សមា ិករបស់េួកក្រ និងាាព នរវាងរែា និងសងគម។ សមារម ួយកនញងការ

កាង “មូល្នសងគម” ែូចាបណាត ញសងគម និងការក្ ឿទញកចិរតរវាងបញរគលដែលក្លើកកេពស់សមរាភាេបញរគល

សស្រមាប់សកមមភាេនក្ោបាយសមូហភាេ (Putnam, ឆ្ន ុំ១៩៩៥)។ សមារមក្លើកកមពស់ ុំនាញនក្ោបាយ

និងេលរែាដែល ួយសស្រមួលែល់សកមមភាេចូលរមួ (Guo, ឆ្ន ុំ២០០៧,ទុំេ័រទើ៤៥៧)។ 

មិនដមនសមារមទុំងអស់មានារៈសុំខាន់សស្រមាប់សកមមភាេនក្ោបាយក្ទ។      “ស្រគ្មន់ដរចូលរមួា 

មួយាា ប័នមិនដមននក្ោបាយ មិន ុំរញញសកមមភាេនក្ោបាយក្ទ។ ឥទធិេលដនសមារមអាស្រស័យោ៉ា ងសុំខាន់

ក្ៅក្លើលកេណៈរបស់អងគការ    និងក្លើសមា ិកភាេរបស់ខលួន។    ្មមារិដនអងគការក្ៅទើក្នេះ   បងាប់អតែន័យ 

សមរាភាេរបស់សមារមកនញងការមាន្នធានហរិញ្ាវរាញ និង្នធានមនញសស ែូក្ចនេះេួកក្រអាចក្ វ្ើសកមមភាេស្រសប

តម្នាៈរបស់សមា ិកសម័ស្ររចិរតរបស់េួកក្រ។ ក្ៅកនញងការសិកាក្នេះ សមារមាក្ស្រចើនដែលមានារៈសុំខាន់
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ចុំក្រេះការសក្ស្រមចចិរត និងការអនញវរតដ ន្កនក្ោបាយ នឹងស្ររូវបានេិនិរយសស្រមាប់ទិែាភាេដនសវ័យភាេរបស់េួក

ក្រ និងការសម័ស្ររចិរតរបស់សមា ិករបស់េួកក្រ។ សរញបមក ការចូលរមួស្ររូវបានស្របរិបរតិតមរយៈការអនញវរតទស្រមង់

សុំខាន់េើរដនការចូលរមួាធារណៈកនញងរុំបន់៖ ការចូលរមួក្បាេះក្ឆ្ន តរធាើរ ើងរែើេបើក្បាេះក្ឆ្ន រក្ស្រ ើសក្រ ើសរុំណាង។ 

ការចូលរមួមិនក្បាេះក្ឆ្ន រ ជាលទធភាេក្្សងក្ទៀរកនញងការចូលរមួកនញងការបក្ងាើរក្គ្មលនក្ោបាយ និងែុំក្ណើ រការ

អនញវរត ែូចារុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមដនការចូលរមួដែលឧបរាមភក្ោយរោា ភិ្បាលមូលោា ន និងសមារម។ ការសិកាក្នេះ

ក្ផ្កត រក្លើការអនញវរតរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមចូលរមួក្្សងៗគ្មន  ដែលរមួមានក្សរ ើភាេ និង្នាៈរបស់មនញសសកនញងការចូលរមួ 

និងអរាន័យដនការចូលរមួរបស់េួកក្រ។ 

២.៥.៣- គណថៃយសយភាេ 

រណក្នយយភាេ អាចស្ររូវបានកុំណរ់តមវ ិ្ ើក្្សងៗគ្មន  “វាអាចមានន័យខញសៗគ្មន ាក្ស្រចើនចុំក្រេះមនញសស

ក្្សងៗគ្មន ” (Bovens, ឆ្ន ុំ២០១០, ទុំេ័រទើ៩៤៦)។ Bovens បានដបងដចកទិែាភាេេើរក្ៅកនញងរុំនិររណក្នយយ 

ភាេរបស់គ្មរ់៖ រណក្នយយភាេារញណ្ម៌ និងាយនតការ។ 

រណក្នយយភាេាយនតការអាចស្ររូវបានក្រកុំណរ់ថាា "ការទទួលខញសស្ររូវអកមម េើក្ស្ររេះរួអងគស្ររូវបាន

ទញកកនញងរណនើក្ោយក្វទិកា អរើរកាល សស្រមាប់ការស្របស្រេឹរតរបស់េួកក្រ"។ (Bovens, ឆ្ន ុំ២០១០, ទុំេ័រទើ

៩៥១) ក្គ្មលរុំនិររបស់ Bovens អុំេើការទទួលខញសស្ររូវអកមម ស្ររបែណត ប់អរាន័យសនូលដនការទទួលខញសស្ររូវ

ដែលស្ររូវបានទទួលយកោ៉ា ងទូលុំទូោយ។ ទុំនួលខញសស្ររូវរឺាទុំនាក់ទុំនង ល្ូវការដែលបញរគល ឬាា ប័ននានា 

(ក្ៅារួសដមតងក្ោយ Bovens) ស្ររូវបានចារ់តុំងក្ោយអនកែ៏ដទ (ក្ៅថាក្វទិការណក្នយយភាេ) ក្ែើមបើអនញ

វរតន៍្ការង្ហរមួយចុំនួនាមួយនឹងសតង់ោរ និងការរ ុំេឹងទញកដែលបានស្រេមក្ស្រេៀងគ្មន ។ សតង់ោរ និងការរ ុំេឹងទញក

ដែលបានស្រេមក្ស្រេៀងគ្មន ក្ៅទើក្នេះ ស្ររបែណត ប់ក្លើខលឹមារដនការស្របស្រេឹរតរបស់អនកសុំដែង ក៏ែូចាបទោា នដនការ

ស្របស្រេឹរតរបស់េួកក្រ។ រួសដមតង ឬ “អនកកាន់អុំណាច” រឺាបញរគល និងាា ប័ន ដែលស្ររូវបានចារ់តុំងអុំណាច 

មានការេវកិចចកនញងការ ូនែុំណឹង ក្ ល្ើយ េនយល់ ក្ែើមបើបង្ហា ញអុំេើភាេស្ររឹមស្ររូវចុំក្រេះក្វទិការបស់េួកក្រ និង
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ស្របឈមមញខនឹង្លវបិាក (Bovens, ឆ្ន ុំ២០១០ទុំេ័រទើ៩៥១)។ រួសដមតងអាចាបញរគល (មស្រនតើ ឬមស្រនតើរា ការ) 

ាា ប័នាធារណៈ ា ើវកមមឯក ន ាា ប័នហរិញ្ាវរាញអនតរារិ ឬអងគការសងគមសញើវលិ។         រួសដមតងនើមួយៗ

មានភារកិចច និងការរ ុំេឹងទញកខញសៗគ្មន ក្ែើមបើបុំក្េញ។ ឧទហរណ៍ រោា ភិ្បាលស្ររូវបាន   ្តលអ់ុំណាចក្ោយស្របា

េលរែាកនញងការក្ស្របើស្របាសអ់ុំណាច និង្នធានហរិញ្ាវរាញ (េើអនកបង់េនធ) ក្ែើមបើ្ លស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ។ 

ា ើវកមមឯក នមានការេវកិចចចុំក្រេះភារើរក់េ័នធរបស់ខលួនកនញងការក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមទញនក្ែើមបើទទួលបាន្ល

ស្របក្ោ ន៍។ ាា ប័នអនតរារិ ដែល ត្ល់អុំណាចក្ោយអនករមួចុំដណកក្្សងៗគ្មន  មានការេវកិចចបុំក្េញតមការ

រ ុំេឹងទញករបស់េួកក្រ។ 

ក្ៅកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ រួអងគរឺារោា ភិ្បាលមូលោា ន ដែលរមួមានមស្រនតើមូលោា ន និងអនកនក្ោបាយ

កនញងស្រសុក។អាា្្រមូលោា នមានការេវកិចចេនយល់ាធារណៈ នអុំេើមូលក្ហរញ និងការសក្ស្រមចចិរតអវើដែលេួក

ក្របានក្ វ្ើ ឬមិនបានក្ វ្ើ។ ក្ទេះាោ៉ា ងក្នេះកតើ ការេនយល់ក្ទេះាចាុំបាច់ រឺមិនស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ែើមបើឲ្យមស្រនតើមូលោា ន 

និងអនកនក្ោបាយមានការទទួលខញសស្ររូវក្នាេះក្ទ។វាស្ររូវបានសនមរ់ថារួអងគសដមតងនឹងស្ររូវទទួលទណឌ កមមចុំក្រេះ 

ការសុំដែងមិនលអនិងទទួលបានរង្ហវ ន់សស្រមាប់ភាេក្ារ ័យ។ អាា្្រមូលោា នស្ររូវដរទទួលបានលទធ្លែ៏

មានអរាន័យសស្រមាប់សកមមភាេរបស់េួកក្រ ឬលទធ្លដនសកមមភាេរបស់េួកក្រ។ ក្បើគ្មម ន្លវបិាកែ៏មានអរា

ន័យ រណក្នយយភាេ ស្រគ្មន់ដរាក្សចកតើដងលងការណ៍ ល្ូវការប៉ាញក្ណាណ េះ។ “ទុំនួលខញសស្ររូវមានន័យថា ការោក់

ទណឌ កមម” (Bovens, ឆ្ន ុំ២០០៥, ទុំេ័រទើ២០០)។ ្លវបិាកែ៏មានអរាន័យអាចារូបើឬការោក់ទណឌ កមមា

និមិរតរូប។ ាឧទហរណ៍ ក្ៅកនញងស្របេ័នធស្របា្ិបក្រយយ ការោក់ទណឌ កមមរឺាក់ដសតងក្ៅក្េលដែលស្របា

េលរែាក្បាេះក្ឆ្ន រក្ស្រ ើសក្រ ើសរុំណាងនក្ោបាយ ឬរណបកសក្ៅកនញងការក្បាេះក្ឆ្ន របនាា ប់ ស្របសិនក្បើេួកក្រមិន

ក្េញចិរតនឹងការអនញវរតរបស់េួកក្រ។ ការោក់ទណឌ កមមាក់ដសតងសស្រមាប់មស្រនតើាធារណៈរឺការបារ់បង់មញខ

រុំដណង ការទមាល ក់រុំដណង។ល។ ការោក់ទណឌ កមមានិមិរតរូបរឺការបារ់បង់ក្ករ ត ិ៍ក្ឈាម េះ និងការចារ់តុំងដនការ

សតើបក្នាា ស និងកុំហញស ។ 



     

50 

ក្វទិកាមានសិទធិសួរចក្មលើយ និងវនិិចឆ័យសកមមភាេរបស់រួអងគ។ ក្វទិការណក្នយយភាេអាចាបញរគលាក់

ោក់ែូចាថាន ក់ក្លើ រែាមស្រនតើឬអនការេ័រ៌មាន ឬវាអាចាាា ប័ន ែូចាសភា រញោការ ឬការោិល័យសវនកមម 

(Bovens, ឆ្ន ុំ២០១០ ទុំេ័រទើ៩៥១)។ ក្វទិកាក្្សងៗគ្មន អាស្រស័យក្លើរួនាទើរបស់េួកក្រអាចក្ស្របើឧបករណ៍ក្្សងៗ 

ក្ែើមបើទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះរួអងគ។ ាឧទហរណ៍ មានឧបករណ៍នើរិបបញ្ារតិ (រណៈកមាម ្ិការនើរិបបញ្ារតិ និង

សុំណួរសភា) មក្្ាបាយស្របរិបរតិ (ការស្ររប់ស្ររងដែលអនញវរតក្ោយអនកស្របរិបរតិនក្ោបាយក្លើភាន ក់ង្ហរាធារ

ណៈ) និងែុំក្ណើ រការរញោការ ឬរញោការរក់កណាត ល (រញោការរែាបាល និងមស្រនតើរញោការ)។ សវនាការ   

ាធារណៈ ស្រកុមចុំណាប់អារមមណ៍ ការសាង់មរិ និងការេិនិរយស្របេ័នធ្សេវ្ាយក៏ាឧបករណ៍សុំខាន់្ងដែរក្ៅ

កនញងការក្គ្មរេក្នេះ (DeLeon, ឆ្ន ុំ១៩៩៨ ទុំេ័រទើ៥៣៩) (Haque, ឆ្ន ុំ២០០០, ទុំេ័រទើ៦០៦)។ 

យនតការរណក្នយយភាេ៖ ជាទុំនាក់ទុំនងរវាងរួអងគនិងក្វទិកាថ្ែលស្ររូវបាន ល្ញេះបញ្ជច ុំងក្ៅកនញងយនតការ

រណក្នយយភាេ ដែលក្ផ្កត រក្លើទិែាភាេេិេណ៌នាដនទុំនាក់ទុំនងរវាងរួអងគ និងក្វទិកា (Bovens, ឆ្ន ុំ២០១០ 

ទុំេ័រទើ៩៥៧)។ មានទិែាភាេស្របាុំោ៉ា ងចុំក្រេះទុំនាក់ទុំនងរវាងរួអងគ និងក្វទិកា ដែលដស្របក្ៅាការអនញវរត

រណក្នយយភាេរឺ ១)- រួអងគសដមតងមានការេវកិចចស្ររូវ ូនែុំណឹង និងេនយល់ែល់ក្វទិការអុំេើអាកបបកិរោិ

របស់គ្មរ ់ ២)- យនតការរណក្នយយភាេធានានូវលទធភាេសស្រមាប់ក្វទិកាក្ែើមបើសួរចក្មលើយអនកសុំដែងអុំេើភាេ

ស្ររប់ស្រគ្មន់ដនេ័រ៌មាន ឬភាេស្រសបចាប់ដនការស្របស្រេឹរត។ ទិែាភាេទុំងក្នាេះភាា ប់ោ៉ា ង ិរសនិទធក្ៅនឹងរមាល ភាេកនញង

លកេខណឌ ដនការក្បើកចុំហ ភាេអាចរកបាននិងលទធភាេទទួលបានេ័រ៌មាន។ រមាល ភាេស្ររូវបានស្ររប់ស្ររងក្ោយ

ការក្បើកចុំហរបស់រួអងគក្ែើមបើឱយអនកែដទែឹងអុំេើការស្របស្រេឹរត។ យនតការក្នេះ ត្ល់ឱកាសសស្រមាប់ក្វទិកនានាកនញងការ

ទទួលបានេ័រ៌មានអុំេើការស្របស្រេឹរតក្ៅកនញងសុំណួរនិងលទធ្លដនការស្របស្រេឹរត ៣)- ក្វទិកាអាច ល្ងការ់ការវនិិចឆ័យ

ក្លើការស្របស្រេឹរតរបស់រួអងគនើមួយៗ។ កនញងការ្លងការក់ារវនិិចឆ័យអវ ិាមាន ក្វទិកាក្នេះាញឹកញប់ោក់ទណឌ កមម

ស្របក្ភ្ទមួយចុំនួនក្លើរួអងគសដមដង (Haque, ឆ្ន ុំ២០០០, ទុំេ័រទើ៥៩៩)។ យនតការមួយធានាថាក្វទិកាអាច ល្ង

ការ់ការវនិិចឆ័យរបស់ខលួន ក្ហើយរួអងគស្ររូវស្របឈមមញខនឹង្លវបិាកសស្រមាប់ការស្របស្រេឹរតរបស់េួកក្រ (Bovens, 
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ឆ្ន ុំ២០១០ ទុំេ័រទើ៩៥២) ៤)- រឺខលឹមារដនការទទួលខញសស្ររូវ និ្ងរើ ៥)- រឺាទុំនាក់ទុំនងរវាងរួអងគនិងក្វទិ

កា។ វមិាស្រររណក្នយយភាេក្្សងៗគ្មន អាចស្ររូវបានចារ់ថាន ក់តមខលឹមារ សតង់ោរ និងទុំនាក់ទុំនងរវាងរួអងគ 

និងក្វទិកានានា ែូចា រណក្នយយភាេនក្ោបាយ រណក្នយយភាេ ល្ូវចាប់ រណក្នយយភាេរែាបាល 

រណក្នយយភាេវាិា  ើវៈ ស្របវរតិដនស្រទឹសតើទើ្ារ ស្របរិបរតិការ រណក្នយយភាេ រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញ និង

រណក្នយយភាេេលរែា (Klenk, Pieper, ឆ្ន ុំ២០១២, ទុំេ័រ ៣៤៩, ៣៥០) ។ 

រោា ភិ្បាលមូលោា នេឹងរក់ក្លើការស្របស្រេឹរតរបស់េួកក្រ។ ទុំនលួខញសស្ររូវចុំក្រេះការស្របស្រេឹរតរបស់េួកក្រ

រក់េ័នធនឹងែុំក្ណើ រការដែលអាា្្រមូលោា នទទួលខញសស្ររូវក្ោយក្បើកចុំហចុំក្រេះអវើដែលេួកក្រក្ វ្ើ ឬមិនក្ វ្ើ 

និងលទធ្លការង្ហររបស់េួកក្រ។ កនញងន័យទូលុំទូោយ អនកនក្ោបាយ និងមស្រនតើមានទុំនួលខញសស្ររូវចុំក្រេះការ

សក្ស្រមចបានក្ារ ័យដនក្គ្មលបុំណងាមូលោា នរមួទុំងការក្លើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចចសងគម ការដងរកា

ចាប់ និងសណាត ប់ធាន ប់ ការក្ោេះស្រាយភាេស្រកើស្រក និងភាេអរ់ការង្ហរក្ វ្ើ ធានាបាននូវភាេមិនលុំក្អៀងនិងក្សមើ

ភាេ ការររសិទធិស្របាេលរែា និងការធានានូវយញរតិ្ម៌ និងរមាល ភាេ (Haque , ឆ្ន ុំ២០០០ ទុំេ័រទើ៦០១)។ 

ក្ោយដ អ្កក្លើសតង់ោរ ឬខលឹមារដនការទទួលខញសស្ររូវ រួអងគ និងក្វទិការណក្នយយភាេ រណក្នយយ

ភាេាធារណៈអាចស្ររូវបានចារ់ថាន ក់ក្ៅារណក្នយយភាេរែាបាលនិងនក្ោបាយ (DeLeon, ឆ្ន ុំ២០០៣ 

ទុំេ័រទើ៥៧០)។ ទុំនួលខញសស្ររូវរែាបាលមានន័យថាមស្រនតើមូលោា នមានរណក្នយយភាេស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈនិង

បក្ចចកក្ទស តមរយៈរចនាសមព័នធតមឋានានញស្រកមដននាយកោា ន។ ក្វទិកាក្ៅទើក្នេះរឺមស្រនតើថាន ក់មូលោា នកនញង

ឋានានញស្រកមរែាបាល។ រណក្នយយភាេរែាបាល សុំក្ៅក្លើស្របេ័នធឋានានញស្រកមដែលមានដខសសង្ហវ ក់ចាស់ោស់

ដនរកយបញ្ជា  ដែលមស្រនតើថាន ក់ក្ស្រកាមស្ររូវទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះអនកដែលមានឋានៈខពស់ាង (Hood, ឆ្ន ុំ១៩៩៨ 

ទុំេ័រទើ២៣២)។ 

មស្រនតើាធារណៈស្ររូវបានរស្រមូវឱយក្ ល្ើយាក្ទៀងទរ់ និងទទួលយក្លវបិាកដែលអាចេាករណ៍បាន 

និងមានអរាន័យសស្រមាប់សកមមភាេរបស់េួកក្រ (្នាគ្មរេិភ្េក្ោក ឆ្ន ុំ១៩៩៥ ទុំេ័រទើ២៩)។ ការស្របស្រេឹរត
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របស់េួកក្ររួរដរអនញវរតតមនើរិវ ិ្ ើវាិា  ើវៈ (រស្រមូវការវាិា  ើវៈ ឋានានញស្រកមរែាបាល) ទិែាភាេចាប់ (ទួនាទើ 

ចាប់…) និងទិែាភាេហរិញ្ាវរាញ (រស្រមូវការនិងនើរិវ ិ្ ើហរិញ្ាវរាញ…)។ ទុំនួលខញសស្ររូវាធារណៈរមួមានរញណភាេ

ដែលចង់បានដនការស្របស្រេឹរតិរបស់រោា ភិ្បាលកនញងរុំបន់កនញងដ ន្កវាិា  ើវៈ ហរិញ្ាវរាញ និងដ ន្កចាប់។ 

រណក្នយយភាេវាិា  ើវៈស្ររូវបានសមាគ ល់ក្ោយការអនញក្ោមតម និងការអនញវរតវាិា  ើវៈសមស្រសបរបស់

មស្រនតើាធារណៈកនញងការអនញវរតការង្ហររបស់េួកក្រ។ រណក្នយយភាេវាិា  ើវៈក៏បងាប់ន័យថា មស្រនតើមូលោា នា

បញរគលស្ររូវទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះការស្របស្រេឹរតរបស់ខលួនស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈ។ វាស្ររបែណត បទ់ុំនួលខញសស្ររូវបញរគល 

ភាេស្រសបចាប់ ការអនញវរតស្ររប់ស្រគ្មន់ និងស្របសទិធភាេកនញងការក្ វ្ើការង្ហររបស់មនញសសមាន ក់ៗ (Klenk, Pieper, ឆ្ន ុំ

២០១២ទុំេ័រទើ៣៤៩)។ ចាប់ ស្រកមសើល្ម៌ ឋានានញស្រកម ល្ូវការ និងការេិនិរយក្លើការអនញវរតការង្ហររបស់មស្រនតើ 

មានរួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កនញងការទទួលខញសស្ររូវស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈ។ ទុំនួលខញសស្ររូវវាិា  ើវៈក៏មាន្ងដែរនូវ   

វបប្ម៌ក្រៀបចុំ ស្រកមសើល្ម៌វាិា  ើវៈ និងសមាព ្េើមិរតភ័្កតិ។ ក្វទិកាក្នេះមិនស្ររឹមដរាមស្រនតើាន់ខពស់ប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ 

ដងមទុំងមានស្របវរតិស្រទឹសតើរបស់េួកក្រ្ងដែរ។ ការោក់ទណឌ កមមសស្រមាប់ការអនញវរតដែលមិនមានវាិា  ើវៈមាន

ចាប់េើការបារ់បង់ក្ករ ត ិ៍ក្ឈាម េះរបស់បញរគលមាន ក់ ឬស្ររូវបានែកក្ចញេើការោិល័យ (Klenk, Pieper, ឆ្ន ុំ២០១២

ទុំេ័រទើ៣៤៩)។ រង្ហវ ន់សស្រមាប់ការស្របស្រេឹរតស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈទក់ទងនឹងការទទួលបានក្ករ ត ិ៍ក្ឈាម េះ និងការ

បក្ងាើរអា ើេ។ រណក្នយយភាេ ល្ូវចាប់ា្មមតមានន័យថាមស្រនតើាធារណៈាបញរគល ឬកនញងនាមអងគការ

រណនើសស្រមាប់ សកមមភាេរបស់េួកក្រចុំក្រេះាា ប័នខាងក្ស្រដ ែូចាាា ប័ននើរិបបញ្ារត ិឬរញោការ (Gregory, 

ឆ្ន ុំ២០០៣, ទុំេ័រទើ៥៥៨)។ ការស្របស្រេឹរតរបសម់ស្រនតើមូលោា នស្ររូវដរស្រសបចាប់ និងស្រសបតមរស្រមូវការចាប់។ 

រណក្នយយភាេនក្ោបាយ មានន័យថា អនកនក្ោបាយស្ររូវទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះទក្ងវើរបស់ខលួន។ វា

ស្ររបែណត ប់ស្ររប់ដ ន្កវាិា  ើវៈ ហរិញ្ាវរាញ និងដ ន្កចាប់។  អនកនក្ោបាយស្ររូវបានក្ៅឱយចូលរមួក្ោយក្វទិកាក្្សងៗ 

ែូចាសភា ស្របេ័នធ្សេវ្ាយ និងស្របាេលរែា... អនកនក្ោបាយស្ររូវបានក្ររ ុំេឹងថានឹងក្ វ្ើសកមមភាេក្ែើមបើ្ ល

ស្របក្ោ ន៍រមួ។ េួកក្រស្ររូវបានទទួលខញសស្ររូវក្ោយស្របាេលរែា ាចមបងតមរយៈការក្បាេះក្ឆ្ន រ (Hood, ឆ្ន ុំ
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១៩៩៨ទុំេ័រទើ២៣០)។ ទុំនាក់ទុំនងរវាងរួអងគ និងក្វទិកាកនញងរណក្នយយភាេនក្ោបាយរឺមានលកេណៈក្ ដ្ក។ 

ការស្ររប់ស្ររងរែាបាលមូលោា ន និងអនកនក្ោបាយមូលោា នមានទុំនួលខញសស្ររូវអាស្រស័យោ៉ា ងខាល ុំងក្ៅក្លើរចនា

សមព័នធនក្ោបាយ។ 

រុំរូទុំក្នៀមទុំោប់ដនទុំនួលខញសស្ររូវាធារណៈកនញងស្របេ័នធសភា រឺស្ររូវបាន្សុំក្ ើងក្ោយដខសសង្ហវ ក់ដន

ការទទួលខញសស្ររូវ េើមស្រនតើក្ៅមស្រនតើក្ៅកនញងរចនាសមព័នធឋានានញស្រកមដនការោិ្ិបក្រយយ េើមស្រនតើក្ៅមស្រនតើនក្ោបាយ 

ដែលស្ររូវបានដរងតុំង េើមស្រនតើនក្ោបាយដែលស្ររូវបានដរងតុំងក្ៅសភាមូលោា ន និងចញងក្ស្រកាយេើសភាែល់

ស្របា ន (Gregory, ឆ្ន ុំ២០០៣ទុំេ័រទើ៥៥៩)។ 

ក្ោយក្ស្របើទសសនៈរបស់ក្ោក Weberian ដនការោិ្ិបក្រយយ វាស្ររូវបានសនមរ់ថាមស្រនតើនើមួយៗមាន្

ទុំនួលខញសស្ររូវដ្នកបក្ចចកក្ទស ក្ៅកនញងឋានានញស្រកមដនការោិ្ិបក្រយយ បនាា ប់មកបនតដខសសង្ហវ ក់ែល់អនក

នក្ោបាយាប់ក្ឆ្ន រ និងចុំក្រេះស្របាេលរែាា ុ្ំ។ តមការេិរ មស្រនតើក្្សងៗ ក៏ែូចាអនកនក្ោបាយាក្ស្រចើន

បានចូលរមួក្ៅកនញងវ ិ្ ើក្្សងគ្មន ក្ៅកនញងការសក្ស្រមចចិរត និងក្គ្មលនក្ោបាយរបស់រោា ភិ្បាល «វាាក្រឿងេិបាក 

សូមបើដរាក្គ្មលការណ៍កនញងការកុំណរ់ថាអនកណាាអនកទទួលខញសស្ររូវខាងនក្ោបាយ» (Thompson, ឆ្ន ុំ

១៩៨០, ទុំេ័រទើ៩០៥)។ ការទទួលខញសស្ររូវមានន័យថាស្ររូវទទួលខញសស្ររូវ។ ែូក្ចនេះ អនកនក្ោបាយ និងមស្រនតើា

ធារណៈអាចចូលរមួកនញងដលបងសតើបក្នាា ស ក្ែើមបើក្ ៀសវាង ឬការ់បនាយការោក់ទណឌ កមមកនញងករណើ បរា ័យនិង

ក្ែើមបើទទួលបានឥណទនកនញងករណើ ក្ារ ័យ (Hood, ឆ្ន ុំ២០០២)។ ក្ោយារមានបញ្ជា ស្របឈមាក្ស្រចើន

ក្ៅកនញងវសិ័យាធារណៈ ថាក្រើវានឹងាសមូហភាេ ឬការទទួលខញសស្ររូវបញរគល ក្ៅក្េលដែលមានអវើមួយខញស 

ឬលអ រឺាសុំណួររេិះរន់។ សរញបមក រតើមាន្នរណាមាន ក់ស្ររូវដរទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះសកមមភាេរបស់រោា ភិ្បាល? 

២.៥.៤- ទំៃួលខ្ុសប្ត្វូ 

ទុំនួលខញសស្ររូវារញណ្ម៌ដែលស្ររបែណដ ប់ក្លើក្គ្មលរុំនិរ្មមត្ងដែរ វាាសុំណញុំ ដនសតង់ោរឬ

អាកបបកិរោិសមរមយរបស់អនកក្ែើររួ ។ មិនមានការយល់ស្រសបលមអិរអុំេើសតង់ោរសស្រមាប់ឥរោិបទដែលទទួល
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ខញសស្ររូវក្នាេះក្ទ ក្ស្ររេះវាអាស្រស័យក្លើរួនាទើ បរបិទាា ប័ន សម័យកាល និងទសសនៈនក្ោបាយ ។ ក្ទេះាោ៉ា ង

ក្នេះកតើ ការស្របស្រេឹរតរបស់មស្រនតើមូលោា ន និងអនកនក្ោបាយស្ររូវមានការទទួលខញសស្ររូវ ក្ៅក្េលដែលវាមានរមាល

ភាេ ការទទួលខញសស្ររូវ ក្ ល្ើយរប យញរតិ្ម៌ និងសម្ម៌។ អាកបបកិរោិសតង់ោរមួយចុំនួនសស្រមាប់មស្រនតើមូលោា ន 

និងអនកនក្ោបាយអាចស្ររូវបានអភិ្វឌ្ឍន៍ក្ ើង។ ក្ៅកនញងបរបិទអភិ្បាលកិចច មស្រនតើមូលោា ននិងអនកនក្ោបាយ

រួរដររកាទុំនាក់ទុំនងាមួយអនកក្ែើររួកនញងអភិ្បាលកិចចក្្សងក្ទៀរ ក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការរបស់េួកក្រ ក្បើក

ចុំហរ ចូលរមួកនញងការសនានា ត្ល់ការេនយល ់ និងមាន្នាៈកនញងការក្រៀនេើរួអងគក្្សងក្ទៀរទុំងក្នាេះ (Bovens, 

ឆ្ន ុំ២០១០)។ 

វមិាស្ររទុំងបួន៖ រមាល ភាេ ការចូលរមួ ការវាយរដមល និងការក្ោេះស្រាយ ការក្ ល្ើយរបស្ររូវបានក្រៀបចុំ

ក្ ើងាឥរោិបងសតង់ោរក្ោយស្រកបខ័ណឌ រណក្នយយភាេសកល។ រមាល ភាេទក់ទងនឹងការ ត្ល់ េ័រ៌មានដែល

អាចចូលែុំក្ណើ រការបាន និងទន់ក្េលក្វោ និងការក្បើកែុំក្ណើ រការនើរិវ ិ្ ើ រចនាសមព័នធ និងែុំក្ណើ រការរបស់

អាា្្រមូលោា នចុំក្រេះភារើរក់េ័នធ។ ការចូលរមួបង្ហា ញេើការចូលរមួោ៉ា ងសកមមរបស់អនករក់េ័នធទុំងអស់

ក្ៅកនញងការសក្ស្រមចចិរត និងសកមមភាេដែលប៉ាេះរល់ែល់េួកក្រ។ ទើបុំ ញ្របណតឹ ងរវា៉ា  និងយនតការក្ ល្ើយរបស្ររូវ

ការ "...ឆ្ដនលដែលអាចឱយភារើរក់េ័នធោក់រកយបណតឹ ងក្លើបញ្ជា ដនការមិនអនញក្ោមតម ឬស្របឆ្ុំងនឹងការ

សក្ស្រមចចិរតនិងសកមមភាេ ក្ហើយធានាថារកយបណតឹ ងទុំងក្នាេះស្ររូវបានេិនិរយនិងអនញវរតោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ"។ ក្ែើមបើ

មានទុំនួលខញសស្ររូវ រោា ភិ្បាលមូលោា នស្ររូវការ “…ក្ែើមបើរមួបញ្ចូ លវមិាស្ររទុំងបួនក្នេះក្ៅកនញងក្គ្មលនក្ោបាយ 

នើរិវ ិ្ ើ និងការអនញវរតរបស់ខលួនក្ៅស្ររប់កស្រមិរ និងែុំណាក់កាលដនការសក្ស្រមចចិរតនិងការអនញវរតទក់ទងនឹងភារើ

រក់េ័នធទុំងខាងកនញងនិងខាងក្ស្រដ”(Bovens, ឆ្ន ុំ២០១០ ទុំេ័រទើ៩៥៩)។ 

ការសិកាក្នេះក្ផ្កត រក្លើ  ការទទួលខញសស្ររូវារញណ្ម៌របស់រោា ភិ្បាលមូលោា នតមរយៈអាកបបកិរោិ

សមរមយ។ អាកបបកិរោិមិនសមរមយែូចាអុំក្េើេញករលួយ ល្ញេះបញ្ជច ុំងេើឱនភាេដនរណក្នយយភាេ។ យនតការ

រណក្នយយភាេកុំណរ់ស្របភ្េសុំខាន់ដនបទោា ន (ក្ៅទើក្នេះរមួទុំងបទោា នវាិា  ើវៈ និងស្រកមសើល្ម៌) សស្រមាប់
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ក្វទិកាក្ែើមបើវនិិចឆ័យការស្របស្រេឹរតរបស់រួអងគ (Bovens, ឆ្ន ុំ២០១០ ទុំេ័រទើ៩៦២)។ ទុំនួលខញសស្ររូវាធារណៈ

ក្ៅថាន ក់មូលោា នរមួមានទិែាភាេេើរដែលរក់េ័នធនឹងអនកនក្ោបាយកនញងស្រសុក និងអនកស្ររប់ស្ររងមូលោា ន។ អនក

នក្ោបាយ និងមស្រនតើមូលោា នស្ររូវទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះ (i) ការក្ស្របើស្របាស់អុំណាចរបស់េួកក្រ ក្ែើមបើបក្ស្រមើ្ល

ស្របក្ោ ន៍ាធារណៈស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ស្របសិទធ្ល និងយញរតិ្ម៌ និង (ii) ការក្ ល្ើយរបចុំក្រេះ

សកមមភាេរបស់េួកក្រ (Malena, et.at, ឆ្ន ុំ២០០៤, ទុំេ័រទើ២) ។ ក្ៅក្េលដែលអុំណាចាធារណៈស្ររូវបាន

រ ុំក្ោភ្បុំរន ក្ស្របើស្របាស់ខញស ឬមិនក្ស្របើស្របាសក់នញងលកេណៈដែលរួរក្ វ្ើ អនកនក្ោបាយនិងមស្រនតើបានខកខានកនញង

ការបុំក្េញភារកិចចរបស់ខលួន។ អុំក្េើេញករលួយស្ររូវបានកុំណរ់ថាា 'ការក្ស្របើមិនស្ររឹមស្ររូវដនការោិល័យសស្រមាប់

ការបញ្ច ប់ក្ស្រដ ល្ូវការ" (Klitgaard, ឆ្ន ុំ១៩៩៩ ទុំេ័រទើ១០០)។ វាាការក្ស្របើអុំណាចាធារណៈខញសក្ែើមបើ

ស្របក្ោ នផ៍្កា ល់ខលួន។ អុំក្េើេញករលួយកនញងក្សវាាធារណៈ ល្ញេះបញ្ជច ុំងេើ្លិរភាេទប ស្របសិទធភាេទប រញណ

ភាេដនការអនញវរតទប និងអាកបបកិរោិគ្មម នវាិា  ើវៈ។ េើកស្រមិរខពស់ដនអុំក្េើេញករលួយរបស់មស្រនតើមូលោា ន និងអនក

នក្ោបាយ អនកស្រាវស្រាវបង្ហា ញេើអរាិភាេដនអាកបបកិរោិមិនសមរមយ និងកស្រមិរទបដនរណក្នយយភាេមូលោា ន។ 

អុំក្េើេញករលួយអាចក្មើលក្ ើញកនញងទស្រមង់ និងរូបរាងាក្ស្រចើន។ ្នាគ្មរេិភ្េក្ោកបានចារ់ថាន ក់អុំក្េើ

េញករលួយាេើរស្របក្ភ្ទ ុ្ំៗរឺ អុំក្េើេញករលួយផ្កា ល់ខលួន និងអុំក្េើេញករលួយដ ន្ករែាបាល (state capture and 

administrative corruption?)។ ដ ន្កផ្កា លខ់លួនសុំក្ៅក្ៅក្លើសកមមភាេរបស់បញរគល ស្រកុម ឬស្រកុមហ ញនទុំងកនញង 

វសិ័យាធារណៈ និង ឯក ន ក្ែើមបើ េះឥទធេិលែល់ការបក្ងាើរចាប់ បទបបញ្ារត ិ ស្រកឹរយ និងក្គ្មលនក្ោបាយរ

ោា ភិ្បាលក្្សងក្ទៀរ ក្ែើមបើ្ លស្របក្ោ ន៍ផ្កា ល់ខលួន។ “អុំក្េើេញករលួយដ ន្ករែាបាល សុំក្ៅក្លើការោក់បុំដភ្លក្ោយ

ក្ចរនាកនញងការអនញវរតចាប់ វធិាន និងបទបបញ្ារតិដែលមានស្រាប់ ក្ែើមបើ្ តល់្លស្របក្ោ ន៍ឯក នសស្រមាប់មស្រនតើ

ាធារណៈ” (្នាគ្មរេិភ្េក្ោក, ឆ្ន ុំ២០០០)។ ទស្រមង់ ុ្ំទុំងបើដនអុំក្េើេញករលួយរែាបាលរឺអុំក្េើេញករលួយ

រូចតច/ការោិ្ិបក្រយយ អុំក្េើេញករលួយ ុ្ំ និងអុំក្េើេញករលួយតមដបបឧបរាមភ។ 

អុំក្េើេញករលួយរូចតចក្កើរក្ ើង  ក្ៅក្េលដែលមស្រនតើាធារណៈបញរគល   បុំរនក្លើការោិល័យរបស់េួក  
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ក្រអុំក្េើេញករលួយរូចតចក្កើរក្ ើង ក្ៅក្េលដែលមស្រនតើាធារណៈបញរគលបុំរនក្លើការោិល័យរបស់េួកក្រ 

ឧទហរណ៍ “ក្ោយការទមទរសុំណូក និងការែកស្របាក់ បដងវរមូលនិ្ិាធារណៈ ឬការ ត្ល់រង្ហវ ន់ាងនូរនឹង

ការេិចារណាផ្កា ល់ខលួន” (Shah, ឆ្ន ុំ២០០៦, ទុំេ័រទើ៤)។ អុំក្េើេញករលួយែ៏ ុ្ំសុំក្ៅក្ៅក្លើការលួច ឬក្ស្របើស្របាស់

្នធានាធារណៈក្ោយខញស គ្ងក្ោយមស្រនតើរែា” (Shah, ឆ្ន ុំ២០០៦ ទុំេ័រទើ៤)។ ការក្កងបនលុំ ក្ចារកមម និង

ការដកលងបនលុំ សុំក្ៅក្លើការយក ឬការបុំដបលងស្របាក់ ស្រទេយសមបរតិ ឬវរាញមានរដមលក្្សងក្ទៀរ ក្ែើមបើ្ លស្របក្ោ ន៍

ផ្កា ល់ខលួន។ ការរ ុំក្ោភ្បុំរនសិទធិអុំណាច មានន័យថា ការរ ុំក្ោភ្ក្លើមញខរុំដណង ក្ែើមបើក្កងចុំក្ណញឯក ន 

ប៉ាញដនតគ្មម នការញញ េះញង់េើខាងក្ស្រដ ឬ ុំររិទរស្របាក់ក្ ើយ។ ការឧបរាមភរក់េ័នធនឹងការរ ុំក្ោភ្ក្លើការសក្ស្រមចចិរត

សស្រមាប់ការឈានក្ៅមញខដន្លស្របក្ោ ន៍ស្ររួារ (បកេេួកនិយម) រណបកសនក្ោបាយ ឬស្រកុមដែលមាន

ស្របភ្េក្ែើមដនភូ្មិាស្រសត  នារិ និងវបប្ម៌ ។ 

រោា ភិ្បាលមូលោា នទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះ  ការក្ស្របើស្របាស់អុំណាចាធារណៈក្ែើមបើ្ លស្របក្ោ ន៍ាធា 

រណៈ។ អុំក្េើេញករលួយរឺាក្រារសញ្ជា ដែលក្កើរក្ ើង ក្ៅក្េលដែលមានអវើមួយខញសស្របស្រករើាមួយនឹងការ

ស្របស្រេឹរតរបស់មស្រនតើាធារណៈ និងការក្ស្របើស្របាស់អុំណាចាធារណៈក្ោយភាន ក់ង្ហរាធារណៈ។ ភាេយល់

ក្ ើញខញសគ្មន បានដងលងថា ស្ររង់កដនលងណាដែលខវេះការទទួលខញសស្ររូវ អុំក្េើេញករលួយនឹងក្លចមានក្ទបើង។ ក្ែើមបើ

វភិារកស្រមិរដនទុំនួលខញសស្ររូវស្របវរតិដនស្រទឹសតើ ស្របរិបរតិការ ៤១ ក្ៅកនញងរោា ភិ្បាលមូលោា នរបស់ទើស្រកុងហាណូយ 

និងទើស្រកុងដប កឡាុំង អស្រតក្ស្របវា៉ា ង់ដនអុំក្េើេញករលួយដ ន្ករែាបាលនឹងស្ររូវបានក្ស្របើាវមិាស្ររទើមួយដែល ល្ញេះ

បញ្ជច ុំងេើរណក្នយយភាេរបស់រោា ភិ្បាលមូលោា ន។ 

ការស្រាវស្រាវក្នេះក្ផ្កត រក្លើអុំក្េើេញករលួយរិចរួចរបស់រែាបាលមូលោា ន កនញងការ ត្ល់ក្សវាាធារណៈែូច 

ាក្សវារែាបាលសុំខាន់ៗ ការអប់រ ុំ និងការដងទុំសញខភាេ។ ក្សវាកមមរែាបាលអាចស្ររបែណត ប់ក្លើក្សវាកមមាក្ស្រចើន 

ែូចា ក្សវាក្ស្របើស្របាស់ (ការ គ្រ់ គ្ង់ទឹក អរគសិនើ ការស្ររប់ស្ររងសុំណល់…) និងនើរិវ ិ្ ើរែាបាល។ នើរិវ ិ្ ើរែាបាល

សុំខាន់ៗស្ររបែណត ប់ក្លើការក្សនើសញុំ  ឬការអនញញ្ជា រែូចា  អាា្ប័ណណអា ើវកមម    លិខិរអនញញ្ជា រាងសង់និង
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ការចញេះបញ្ា ើម៉ាូរូ។   អុំក្េើេញករលួយរបស់មស្រនតើាធារណៈកនញងនើរិវ ិ្ ើរែាបាលស្ររូវបានសិកា  េើក្ស្ររេះក្សវារែាបាល

ទុំងក្នេះរក់េ័នធ និងមានឥទធិេលផ្កា ល់ក្ៅក្លើការរស់ក្ៅរបស់ស្របាេលរែា។ ក្សវាដងទុំសញខភាេ និងការអប់រ ុំ

ស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើស ក្ោយារេួកក្រមានឥទធេិលខាល ុំងក្លើ ើវរិរបស់មនញសស ក្ហើយក្លើសេើក្នេះក្ទៀរេួកក្របាន

ផ្កល ស់បតូរកនញងការផ្កល ស់បតូរក្ៅាក្សែាកិចចទើ្ារកនញងស្របក្ទសក្វៀរណាម។ 

វមិាស្ររសុំខាន់បុំ ញ្រដនទុំនួលខញសស្ររូវរបស់រោា ភិ្បាលមូលោា ន រឺការទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះសកមមភាេ

របស់ខលួន។ វារមួបញ្ចូ លការេនយល ់និងការោក់ទណឌ កមម។ ក្ែើមបើឲ្យមស្រនតើមូលោា ន និងអនកនក្ោបាយមានទុំនួល

ខញសស្ររូវ ចាុំបាច់ស្ររូវមានការស្ររួរេិនិរយ និងោក់ទណឌ កមមស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេចុំក្រេះសកមមភាេរបស់េួក

ក្រ។ វមិាស្ររទើេើរដែលក្ស្របើក្ែើមបើវភិាររណក្នយយភាេក្ៅទើស្រកុងហាណូយ និងទើស្រកុងដប កឡាុំងរឺការស្ររួរេិនិរយ

ា ល្ូវការ/ក្ស្រដ ល្ូវការនិងការោក់ទណឌ កមមដែលក្ស្របើកនញងការអនញវរតក្ែើមបើធានាឱយមានរណក្នយយភាេ។ រណក្នយយ 

ភាេរបស់មស្រនតើមូលោា នស្ររូវបានវភិារ ក្ោយអស្រតក្ស្របវា៉ា ង់ដនអុំក្េើេញករលួយដ ន្ករែាបាលក្ៅកនញងក្សវារែាបាល

សុំខាន់ៗមួយចុំនួន ការអប់រ ុំនិងការដងទុំសញខភាេ ទុំនួលខញសស្ររូវនិង្លវបិាកសស្រមាប់ការស្របស្រេឹរតរបស់េួកក្រ។ 

ទុំនួលខញសស្ររូវរបស់អនករុំណាងមូលោា នរឺតមរយៈការក្ ល្ើយរបរបស់េួកក្រចុំក្រេះបញ្ជា  និងរស្រមូវការរបស់

ស្របាេលរែាកនញងមូលោា ន ការស្ររួរេិនិរយរបស់មស្រនតើមូលោា ន ការក្ ល្ើយរប និង្លវបិាកសស្រមាប់សកមមភាេ

របស់េួកក្រ។ លកេណៈវនិិចឆ័យចុំនួនបើ៖ រមាល ភាេ ការចូលរមួ និងរណក្នយយភាេ។ 
 

តរាងទើ២.២ ការស្របរិបរតិដនលកេណៈវនិិចឆយ័អភិ្បាលកិចចលអ (Thanh Van, ឆ្ន ុំ២០១២ ទុំេរ័ទើ៤២) 

តម្លាភាព ការចលូរមួ គណនេយយ្ភាព 
មន្តេរមីលូដ្ឋាេ 

គណនេយយ្ភាព 
អ្នកេនោបាយកនងុស្រកុ 

ភាពអាចរកបាេព័ត៌ម្លេ 
សាធារណៈ 

នបាោះននោតនៅកនុង 
ស្កុមស្រឹក្ាមូលដ្ឋាេ 

នស្រវ៉ាឡង់នេ 
អំ្នពើពុករលយួខ្ាងំ 

ការន្លើយតរនៅេឹងមូល 
ដ្ឋាេតស្មូវការេិងរញ្ហា 

ភាពងាយស្រួលនេ 
សាធារណៈជេព័ត៌ម្លេ 

ទស្មង់ន្្េងៗនេការ 
ចូលរួមេិងរម្លគម 

ការស្តួតពិេិត្យ 
ភាពអាចន្លើយបាេ 
េិងទណឌកមម 

ភាពអាចន្លើយបាេ 
េិងទណឌកមម 
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វាស្ររូវបានសនមរ់ថាាា ប័នមានឥទធិេលក្លើកស្រមិរដនអភិ្បាលកិចចលអ  ក្ោយឥទធិេលរបស់េួកក្រក្ៅក្លើ

សកមមភាេរបស់រួអងគអភិ្បាលកិចច (មស្រនតើាធារណៈ អនកនក្ោបាយ និងស្របាេលរែា)។ កស្រមិរដនអភិ្បាល

កិចចលអ អាស្រស័យក្លើការក្រៀបចុំាា ប័នរបស់ស្របក្ទស។ ក្ែើមបើេនយល់េើការអភិ្វឌ្ឍន៍អភិ្បាលកិចចលអក្ៅទើស្រកុង

ហាណូយ និងទើស្រកុងដប កឡាុំង រុំនិរក្្សងៗគ្មន ដនាា ប័ន ការេនយល់អុំេើអនតរកមមរវាងាា ប័ន និងសកមមភាេ

របស់បញរគល និងការផ្កល ស់បតូរាា ប័នែូចបានក្រៀបរាប់ក្ោយ រុំនិរក្្សងៗគ្មន ក្ៅតមបរបិទាោនើមួយៗ។ 

 

២.៦- ស្ថរៈសខំានន់ិងភាេចាបំាច់ម្នអភិបាលរិចចលអ 

អភិ្បាលកិចចលអ ស្របដហលាកតត សុំខាន់បុំ ញ្រដរមួយររ់កនញងការលញបបុំបារ់ភាេស្រកើស្រកនិងការក្លើកកមពស់

អភិ្វឌ្ឍ។ ក្គ្មលរុំនិរដនអភិ្បាលកិចចលអបង្ហា ញេើកិចចខុំស្របឹងដស្របងដែលរោា ភិ្បាលបានក្ វ្ើឬកុំេញងក្ែើមបើបដងវរ

កស្រមិរ ើវភាេរស់ក្ៅរបស់មហា ន។ ការ ត្ល់សិទធិអុំណាចែល់ស្របាេលរែាក្ែើមបើ្ គរ់ គ្ង់ខលួនឯងតមរយៈ

ចុំក្ណេះែឹងនិង ុំនាញដែលទទួលបានក្ៅាោឬក្ស្រកាយាោការចូលរមួរបស់ស្របាេលរែាទុំងអស់កនញងការ

សក្ស្រមចចិរតទក់ទងនឹងការអប់រ ុំរបស់ស្របាេលរែា។ ការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេរឺារស្រមូវការាមញនសស្រមាប់ 

អភិ្បាលកិចចលអក្ហើយអភិ្បាលកិចចលអ ួយក្លើកកមពស់ការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ។ កតើសងឈមឹរបស់មាត

បិតស្ររប់រូបក្ៅក្លើស្របេ័នធាោក្រៀននឹង ួយកញមារអភិ្វឌ្ឍន៍្សកាត នញេលកនញង ើវរិ។ ទុំងក្នេះអាចសក្ស្រមចបាន

លញេះស្រតដរស្របក្ភ្ទដនការអប់រ ុំដែល្តល់ឱយកញមារមានរញណភាេខពស់។ ក្គ្មលរុំនិរដនការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណ

ភាេរឺស្ររូវក្លើកកមពស់រញណភាេដនការសិកាក្រៀនសូស្រររបស់កញមារេើក្ស្ររេះកញមារទុំងក្នេះ រឺាអនកែឹកនាុំអនាររ

របស់ស្របក្ទសារិ។ អភិ្បាលកិចចលអក្កើរក្ចញេើការក្រៀនសូស្ររស្របកបក្ោយរញណភាេនិងអនតរកមមកនញងអុំ ញង

ក្េលសិកា។ ការអប់រ ុំរឺាការវនិិក្ោរក្លើ្នធានមនញសសនិងការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ ្តល់ស្របក្ោ ន៍

ែល់បញរគល សងគម និងេិភ្េក្ោកទុំងមូលក្ស្ររេះវាអាចក្ វ្ើឱយស្របក្សើរក្ ើងនូវសញខភាេបក្ងាើន្លិរភាេ បក្ងាើន

ស្របាក់ចុំណូលនិងការ់បនាយវសិមភាេ (Kofi Annan, ឆ្ន ុំ ២០០៣)។ 
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ចុំដណករា រោា ភិ្បាលកមពញាវញិមានចកេញវសិយ័ដស្របកាល យកមពញាឱយក្ៅាស្របក្ទសដែលមានចុំណូលម្យម

កស្រមិរខពស់ក្ៅឆ្ន ុំ២០៣០ និងចុំណូលខពស់ក្ៅឆ្ន ុំ២០៥០។      ក្ែើមបើធានាសក្ស្រមចនូវចកេញវសិ័យក្នេះការអភិ្វឌ្ឍ

្នធានមនញសសស្ររូវបានកុំណរ់ាអាទិភាេ  សុំក្ៅក្លើកកមពស់ចុំក្ណេះែឹង  ុំនាញ   និងសមាភាេការង្ហរស្របកប  

ក្ោយរញណភាេក្ ល្ើយរបនឹងរស្រមូវការទើ្ារការង្ហរនាសរវរសរទ៍ើ២១។     ការវាយរដមលរញណភាេអភិ្បាលកិចច

លអ រឺាកិចចការសុំខាន់មួយសស្រមាប់ទុំងការបងាា ញេើការអនញវរត និងការកុំណរ់កដនលងដែលការដកលមអចង់បាន។ 

អភិ្បាលកិចចនាក្េលបចចញបបននក្នេះ     ាទូក្ៅស្ររូវបានក្ោេះស្រាយាដ ន្កមួយដនការវាយរដមលស្របសិទធភាេដនការ 

ស្ររប់ស្ររង  និងែឹកនាុំក្ោយសហភាេអនតរារិសស្រមាប់ការអភិ្រកស្មមារិស្រកបខណឌ ស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររង

មិនដបងដចក  ឬបង្ហា ញេើទុំនាក់ទុំនងរវាងអភិ្បាលកិចច    ការស្ររប់ស្ររងនិងស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររងក្នាេះក្ទ។ 

ភាេមិនចាស់ោស់ដនរុំនិរក្នេះា្មមតមានន័យថាការវាយរដមលមិនយកចិរតទញកោក់ក្លើក្គ្មលការណ៍អភិ្បាល 

កិចចសុំខាន់ៗមានែូចា  ភាេស្រសបចាប់ និងយញរតិ្ម៌  ក្ហើយមិនក្េញក្លញក្ទ អុំេើទិែាភាេក្្សងៗក្ទៀរ ែូចា 

រណក្នយយភាេាក្ែើម (Lockwoow, ឆ្ន ុំ ២០០៩)។   ែូក្ចនេះអភិ្បាលកិចចលអាដ ន្កមួយោ៉ា ងសុំខាន់កនញងការ

 ុំរញញនិងគ្មុំស្រទែុំក្ណើ រការដនការស្ររប់ស្ររង្នធានរបស់ ាា ប័នន អងគភាេ និងការអភិ្វឌ្ឍសងគម និងស្របក្ទសារិ

មួយស្របកបក្ោយនើរនតរភាេ។ 

 

…ក្ោយល់ក្ ើញេើារៈសុំខាន់ដនអភិ្បាលកិចចលអ រា រោា ភិ្បាលកមពញាបានស្របកាស 
ថា «អភិ្បាលកិចចលអរឺាបញក្រលកេខ័ណឌ សុំខាន់បុំ ញ្រមួយក្ែើមបើធានាឱយមានការអភិ្វឌ្ឍ 
សងគមក្សែាកិចចស្របកបក្ោយចើរភាេសម្មនិ៌ងយញរតិ្ម៌កនញងសងគម... (ស្រកសួងមហាដ ា្  
ឆ្ន ុំ ២០១០ ទុំេ័រទើ១)។ 
 

 
ដ អ្កក្លើារៈសុំខាន់ និងភាេចាុំបាច់ដនអភិ្បាលកិចចលអរា រោា ភិ្បាលកមពញាបាននឹងកុំេញងបន្តអនញវរតន៍្

ដ្នការសកមមភាេអភិ្បាលកិចចលអក្ោយបានកុំណរ់ក្ៅកនញងយញរធាស្រសតចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ៤របស់រា រោា

ភិ្បាលកមពញាសស្រមាប់េក្នលឿនអភិ្បាលកិចចតមរយៈវមិ ឈការអុំណាចក្ៅមូលោា នក្ែើមបើ ួយឱយក្សវាាធារណៈ 
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អាចបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍ស្របក្សើរបុំ ញ្រសស្រមាប់ស្របា ន  និងកាងស្របក្ទសារិនិងបានបញ្ចូ លក្គ្មលការណ៍

ដនអភិ្បាលកិចចលអក្ៅកនញងស្រកបខ័ណេ ក្គ្មលនក្ោបាយ និងយញរធាស្រសតនានារបស់រា រោា ភិ្បាលសតើេើការស្ររប់ស្ររង 

រែាបាល រា ធានើ ក្ខរតស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ក្ែើមបើែុំក្ណើ រក្ឆ្ព េះក្ៅរកការអភិ្វឌ្ឍស្របក្ទសស្របកបក្ោយក្ារ ័យដន

យញរសម័យដនសរវរសរទ៍ើ២១។ ទន្ទលេាមួយគ្មន ក្នេះដែរកុំដណទស្រមង់ក្សែាកិចចចាុំបាច់ស្ររូវមានការកុំណរ់ដ្នការ

ដនការបក្ងាើរក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ។ ាមួយគ្មន ក្នេះដែរ ក្ែើមបើឱយក្សែាកិចចរបស់ស្របក្ទសារិមួយមានការ

អភិ្វឌ្ឍក្ឆ្ព េះក្ៅមញខរហ័សក្នាេះបានរឺេិរាមានរស្រមូវការខពស់ដនធារញចូលសុំខាន់រឺមូល្នមនញសស។ 

Michael Parkin, បានក្លើកក្ ើងថាមូល្នមនញសសរឺាលកេណៈរបស់មនញសសដែលា្នធានមួយែ៏លអ

ដែលមានចុំក្ណេះែឹង ការដចនស្របឌិ្រនិងការអនញវរតាក់ដសតង ថ្ែលស្ររូវបាន្ារភាា ប់ក្ៅកនញងលទធកមមការង្ហរក្ែើមបើ

សក្ស្រមចបាននូវ្លិរភាេការង្ហរទុំងមូលក្ៅកនញងបរបិទក្សែាកិចចនិងាឃ្លល ុំងដនសមាភាេ កនញងការបក្ងាើររដមលដន

ក្សែាកិចចឱយកាន់ដរខពស់។ ការអប់រ ុំស្ររូវបានក្រចារ់ទញកថាាការវនិិក្ោរក្ៅក្លើមូល្នមនញសសដែលា ល្ូវមួយែ៏

ទូោយចុំក្រេះភាេរ ើចក្ស្រមើនដនក្សែាកិចចដែលអាចចារ់ទញកាកូនក្ាកនញងការអភិ្វឌ្ឍវទិាាស្រសត  និងបក្ចចកវទិា

មួយោ៉ា ងសុំខាន់កនញងការបក្ងាើរមូល្នមនញសសនិងសមាភ រៈចាុំបាច់ សស្រមាប់ភាេរ ើកចក្ស្រមើនដនក្សែាកិចចសងគមា

និរនត (ឈាង សង្ហវ រ ឆ្ន ុំ២០២១)។  

ទុំងក្នេះក្យើងអាចក្ ឿាក់ថាការអប់រ ុំអាស្រស័យក្លើទុំហុំដនការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ស្ររេះរញណភាេអប់រ ុំ

ាអាទិភាេដរមួយររ់ដែលស្រកសួងអប់រ ុំបានចុំណាយថាមេល និង្នធានដកលមអរញណភាេសិកាក្រៀនសូស្ររ

របស់សិសស។ ក្ៅក្េលដែលរញណភាេសិការបស់សិសសក្កើនក្ ើង ក្នាេះនឹងទញការចូលក្រៀនក្ៅម្យមសិកា

ក្កើនក្ ើង្ងដែរ។ ែូចក្នេះក្ហើយបានាស្រកសួងអប់រ ុំក្ផ្កត រការយកចិរតទញកោក់ខពស់ក្ៅក្លើការបណតញ េះបណាត ល 

្នធានស្ររូបក្ស្រងៀន មស្រនើតអប់រ ុំ    និងេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងរបស់នាយកាោាក្ែើម (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡា ឆ្ន ុំ២០២១-២០៣០)។ ាោក្រៀនរឺាក្កាសិកាសនូលដនស្របេ័នធអប់រ ុំដែលាយនតការែ៏មានស្របសិទធភាេ

កនញងការអនញវរតវមិ ឈការដនការអប់រ ុំក្ែើមបើធានាឱយក្សវាអប់រ ុំមានស្របសិទធភាេខពស់ក្ោយមានការកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍ 
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ចុំនួន៣រឺ៖ ១)- ការេស្រងឹងសមរាភាេស្របេ័នធអប់រ ុំ ២)- ការេស្រងឹងស្របសិទធភាេស្ររូបក្ស្រងៀនតមរយៈការអនញវរតការ

ស្ររប់ស្ររងការង្ហររបសស់្ររូបក្ស្រងៀន ៣)- ការក្លើកកមពស់ការចូលរមួរបសស់ហរមន៍ស្របកបក្ោយសវ័យភាេនិង

រណក្នយយភាេ។  
 

...ភាេក្ារ ័យដនការក្ វ្ើកុំដណទស្រមង់ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀនរឺាភាេក្ារ ័យដនស្របេ័នធអប់រ ុំ 
ទុំងមូល។  កនញងន័យក្នេះស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាកុំណរ់យកការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងតម 
ាោក្រៀន  (SBM) ាក្គ្មលក្ផ្កត រក្លើសមាសភាេ ុ្ំៗចុំនួន៤រឺ   ១)- ការង្ហរស្ររប់ស្ររងរែា 
បាល ២)- ការក្រៀបចុំដ្នការអភិ្វឌ្ឃនិងការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ ៣)- ការេស្រងឹងរញណភាេការ
បក្ស្រងៀននិងក្រៀន និង  ៤)- ការេស្រងឹងការង្ហរស្ររប់ស្ររងបញរគលិក...   (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង 
កើឡា ឆ្ន ុំ២០២២ ទុំេ័រទើ១)។ 

   

ក្ែើមបើធានាបានបញរគលិកអប់រ ុំក្ៅាោក្រៀនមានសមរាភាេវាិា  ើវៈក្េញក្លញ ក្ ល្ើយរបនឹងការអប់រ ុំក្ៅ 

សរវរសរទ៍ើ២១និងមានសវ័យភាេកនញងការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងទមទរឱយមានការ ត្ល់វសិ្រកិរការគ្មុំស្រទការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ 

សមរាភាេាស្របេ័នធ និងនិរនតរភាេ។ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា បានក្រៀបចុំដ្នការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ន ុំឱយមាន

លកេណៈ SMART សុំក្ៅែល់ការេស្រងឹងសតង់ោវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀននិងសតង់ោនាយក នាយករងនិងដ្នការ

សិកាវាិា  ើវៈស្របចាុំឆ្ន ុំរបស់បញរគលិក។  

✓ សតង់ោវាិា  ើវៈ៖ រឺាសតង់ោវាិា  ើវៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀននិងសតង់ោនាយកាោដែលាការ 

កុំណរ់នូវឥរោិបទកនញងការបុំក្េញការង្ហរក្ោយដ អ្កក្លើរញណរដមលនិងបទបញ្ជា ដ ា្កនញងរបសអ់ងគ

ភាេនើមួយៗ 

• សតង់ោវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន 

✓ ចុំក្ណេះវាិា  ើវៈ៖  មានចុំក្ណេះែឹងទូលុំទូោយរបស់ខលួនចាស់ោស់ក្លើវាិា  ើវៈរបស់ខលួនដែល

អាចយកក្ៅបក្ស្រងៀនឱយមានស្របសិទធភាេមានការយល់ែឹងេើក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំារិ  

✓ ការស្របរិបរតិវាិា  ើវៈ៖ កុំណរ់ដ្នការស្របរិបរតិចាស់ោស ់
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✓ ការសិកាវាិា  ើវៈ៖ ការក្ វ្ើសវ័យសិកានិងការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈនិងកញ្ច ប់សមរាភាេាស្របចាុំក្ោយ 

ក្ចេះដសវងរកចុំណញ ចខាល ុំងនិងចុំណញ ចខវេះខារកនញងការដកលមអ ាេិក្សសមានសើល្ម៌វាិា  ើវៈ 

• សតង់ោនាយកាោក្រៀន 

- កស្រមិរវបប្ម៌  

- សមរាភាេ 

- បុំណិនកនញង 

- ការស្ររិេះរេិះេិចារណា 

- ភាេាអនកែឹកនាុំក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងរែាបាល  

- ការស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើសិកា 

- ការ្ារភាា ប់ាោក្រៀន 

- និងសហរមន៍ 

  រួរឱយករ់សមាគ ល់ថា កនញងបរបិទស្របក្ទសដង មានការសិកាស្រាវស្រាវក្ស្រចើនរក់េ័នធាមួយ

អភិ្បាលកិចចលអ។ Phaisan Thungsomboon (ឆ្ន ២ំ០០៥) បានក្ វ្ើការសិកាបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ុំនាញអប់រ ុំ 

ដនាកលវទិាល័យសលិបៈកន (Silpakorn University) ក្ោយបានសិកាអុំេើការក្ស្របើស្របាស់អភិ្បាលកិចចលអ

កនញងការស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្ៅក្ខរតាមញរាខនដនស្របក្ទសដង។ ការសកិាក្នេះ បានកុំណរ់

ការរ ុំេឹងទញកាមួយការអនញវរតាក់ដសតងដនអភិ្បាលកិចចលអរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ោយក្ស្របើស្របាស់ភារ

សុំណាការណៈស្ររប់ស្ររងនិងស្ររូបក្ស្រងៀនថាន ក់ទើ១០-១១ ចុំនួន ៤៧៨ នាក់។ ឧបករណ៍ រឺកស្រមងសុំណួរការ

ក្ស្របើស្របាស់អភិ្បាលកិចចលអកនញងការស្ររប់ទ្គងតមបញ្ជា រិរបស់ទើសតើការរណៈរែាមស្រនតើដងរមួមាន៖ ក្គ្មលការណ៍ចាប់ 

ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម៌ ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ ក្គ្មលការណ៍ការចូលរមួ ក្គ្មលការណ៍ទទួលខញសស្ររូវ និងក្គ្មល

ការណ៍រញណ្ម៌។      លទធ្លការសិកាបានបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅក្ខរតាមញរាខនបាន
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អនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់ខលួនារមួសាិរកនញង «កស្រមិរលអ»។ ការរ ុំេឹង

ទញកចុំក្រេះការក្ស្របើស្របាស់អភិ្បាលកិចចលអកនញងការស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងារមួសាិរកនញង «កស្រមិរលអ»។ ការ

អនញវរតាក់ដសតងនិងការរ ុំេឹងទញក  ចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអកនញងការស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររង មិនមានភាេខញសគ្មន ក្ទ ដររដមលម្យមការរ ុំេឹងទញកខពស់ាងរដមលម្យមការអនញវរតាក់ដសតង។  

 

២.៧- ក្ោលការណ៍្អភបិាលរិចចលអរាងុបរបិទ្យរម្ពជុា  

ហង់ ួន ណារ ៉ាញន (ឆ្ន ុំ២០១៧) បានក្លើកក្ ើងថាយញរធាស្រសតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការអប់រ ុំបាន

 ួយកនញងការក្លើកកមពស់រញណភាេេលរែាក្ៅកមពញា។  ក្ែើមបើក្លើកកមពស់វសិ័យអប់រ ុំក្ៅកមពញាស្ររូវក្ផ្កត រាចមបង

ក្ៅក្លើការដកដស្រប្នធានមនញសសឱយកាល យក្ៅាមូល្នមនញសសដែលស្របកបក្ោយរញណភាេ មានចុំក្ណេះែឹង 

 ុំនាញក្ោយ្មមារិក្ែើមបើក្ស្របើាស្របក្ោ ន៍ ួយែល់អនកែដទ និងបណតញ េះបណាត លកូនដខមរឱយអាចកាល យាធារញ

ចូលែ៏សុំខាន់កនញងការអភិ្វឌ្ឍសងគមារិ។ ាការេិរក្គ្មលបុំណងដនការអប់រ ុំរឺក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍន៍្មនញសសឱយបានលអ

កនញងការបក្ងាើរកមាល ុំងេលកមម ុំនាញក្ែើមបើបក្ងាើរបាននូវរដមលក្សែាកិចចឧសាហកមមទុំក្នើប។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀររោា

ភិ្បាលបានកុំណរ់ថាការអប់រ ុំាមូលោា នស្ររឹេះែ៏រងឹមាុំកនញងការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចច សងគម វបប្ម៌និងធានាបាននូវ

កុំក្ណើ នក្សែាកិចចស្របកបក្ោយចើរភាេាមួយចកេញវសិ័យ កនញងការផ្កល ស់បតូរេើស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូលម្យម

ទបក្ៅាស្របក្ទសដែលមានស្របាក់ចុំណូលម្យមខពស់រៅឆ្ន ុំ២០៣០។ ាា នភាេក្នេះក្ហើយដែលទមទឱយ

មនញសសមាន ក់ៗស្ររូវដរក្ វ្ើការអភិ្វឌ្ឍរញណវញឌ្ឍ ិុំនាញាស្របចាុំ កនញងក្គ្មលបុំណងក្ វ្ើឱយសងគមារិកមពញាសមបូរក្ៅ

ក្ោយមូល្នមនញសសដែលមានរញណភាេដែលអាចក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងបរបិទសកល។  

រួោ៉ា ងាោក្រៀនបានក្ែើររួនាទើាថាន លមួយសស្រមាប់បណតញ េះស្រគ្មប់េូ  ា្នធានមនញសសដែលាធារញ

ចូលមួយោ៉ា ងសុំខាន់កនញងែុំក្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍស្របក្ទសារិ។ កនញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររង ែឹកនាុំាោក្រៀនចាុំបាច់

ស្ររូវក្ផ្កត រក្ៅក្លើែុំក្ណើ រស្របស្រេឹរតក្ៅកនញងការអនញវរតកិចចការង្ហររបស់នាយកាោ។ អភិ្បាលកិចចលអាដ ន្កមួយ

ោ៉ា ងសុំខាន់កនញងការ ុំរញញ និងគ្មុំស្រទការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសនិងការអភិ្វឌ្ឍក្ែើមបើ ួយ ុំរញញវសិ័យក្សែាកិចច
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របស់ស្របក្ទសមួយឱយក្ ឿនក្លឿនក្ៅបាន។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរកនញងែុំក្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសឱយកាល យក្ៅ

ាមូល្នមនញសសក្ៅបានរឺេិរាស្ររូវការវសិយ័អប់រ ុំមួយដែលមានរញណភាេ។ ាមួយគ្មន ក្នេះដែរ វសិ័យអប់រ ុំ

មានរញណភាេអាស្រស័យក្លើរញណភាេនាយកាោ (ស្រកសួងអបរ ុំយញវ ន និងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១៧)។ 

ស្រកសួងអបរ ុំ យញវ ននិងកើឡា (ឆ្ន ុំ២០១៨) បានក្លើកក្ ើងថា រណក្នយយភាេាោក្រៀនាដ ន្ក

សុំខាន់សុំខាន់ទើ៣កនញងស្របេ័នធ៣អាបិទ ិរ។ រណក្នយយភាេេើែុំក្ណើ រការាោក្រៀនរមួមាន៖ ១)- រណក្នយយ 

ភាេែុំក្ណើ រការាោក្រៀនដែលាលរធ្លេើការវាយរដមលសិសស និងាោក្រៀនកនញងការដកលមអាោក្រៀននិង

ចុំណូលក្្សងៗស្របចាុំឆ្ន ុំដែលស្ររូវយកមកក្ស្របើស្របាស់កនញងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន ២)- រណក្នយយភាេសិកាដចក

ាបើកស្រមិរមានែូចា៖ ស្ររូបក្ស្រងៀន មាតបិតនិងសិសស រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀននិងមស្រនតើអប់រ ុំស្រសុក ស្រកុម

ការង្ហរស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀននិងមស្រនតើអប់រ ុំក្ខរត។         រាល់ភ្សតញតងទុំងអស់ស្ររូវបិទ្ាយាាធារណៈក្ៅ 

បំណាច់ឆ្ន ុំសិកានើមួយៗក្ៅតមកស្រមិរថាន ក់និងមញខវាិា ក្គ្មលនើមួយៗនិង ៣)- រណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញសុំក្ៅ

ក្ៅក្លើងវកិារាោក្រៀននិងការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញស្ររូវដរបិទ្ាយាាធារណៈក្ៅចញងឆ្ន ុំសិកានើមួយៗ។ 

រូបភាពទើ២.៣- រុំរូស្របេន័ធវែតបិទ ិរ ៣A កុំណរស់្រកបខណឌ ការង្ហរក្ែើមបើឱយាោក្រៀនមានសវ័យភាេ 

និងរណក្នយយភាេ (ទ្កសួងអបរ់ ំយុេរន្និ្ងកើឡា ឆ្ន ២ំ០១៨ ទុំេរ័ទើ១០) 

 

 

 

 

 

 

 

 



     

65 

កតត ទុំងបើដនរុំនូ្សបុំស្រេួញខាងក្លើស្ររូវបានយកមកវភិារ និងក្ស្របើស្របាស់កនញងការក្រៀបចុំកនញងក្គ្មលបុំណង

ចមបងចុំនួនបើរឺ ១)- ក្បតា្ចិរតកនញងការេស្រងឹងអនតរកមមរវាងគ្មន នឹងគ្មន ក្ៅស្ររប់កស្រមិរកនញងស្របក្ទសនើមួយ  ៗ ២)- េស្រងឹង 

ការអនញវរតរចនាសមព័នធរណក្នយយភាេតមាោក្រៀនក្ែើមបើ្ តល់ក្សវាអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ  និងសម្ម៌ 

៣)- េស្រងឹងការបក្ងាើនកាោនញវរតភាេកនញងការចូលរមួរបស់ស្ររប់ភារើរក់េ័នធ   កនញងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន។ កតត  

ទុំងក្នេះអាច ួយឱយាោក្រៀនមានការផ្កល សប់តូរាវ ិាមានក្លើការកាងសមរាភាេ ដែលនាុំក្ៅរកភាេខាល ុំងដន

បុំណិនស្ររប់ស្ររង ការបក្ស្រងៀន ការក្រៀន  ដែលញញ ុំងឱយសិសសបានទទួលលទធ្លសិកាបានលអស្របក្សើរដែលាធារញ 

ចូលសុំខាន់បុំ ញ្រ កាល យាអាទិភាេខពស់បុំ ញ្រកនញងការគ្មុំស្រទរួមចុំដណកកនញងការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុំក្ៅស្របក្ទសកមពញា 

ឱយឈានសក្ស្រមចក្ៅបានតមការអប់រ ុំដបបឌ្ើ ើងលដនសរវរសរទ៍ើ២១ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា  ឆ្ន ុំ២០១៨)។ 

 បដនាមេើក្នេះក្ៅក្ទៀរក្ោងតម្លសក្ស្រមចទើ៥ ដនសម្ម៌និងរញណភាេដនការ ត្ល់ក្សវាអប់រ ុំ  និងការ 

អភិ្វឌ្ឍយញវ នបាន្លអទ្បរសើរាងមញន កនញងែុំក្ណើ រការេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន្និងរណក្នយយភាេាមូល

ោា នក្ោយមានការេស្រងឹង  រណក្នយយភាេ   កនញងការ ត្ល់ក្សវាអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ  ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់ការ

អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេមានទុំងការបណតញ េះបណាត លនាយកាោ អុំេើការែឹកនាុំ ការស្ររប់ស្ររងនិងការបស្រញ្ជា ប  ក្យន្ឌ័្រ

កនញងក្គ្មលបុំណង  អភិ្វឌ្ឍន៍្កញ្ច ប់សមរាភាេវាិា  ើវៈនាយកាោររៀន្ឱយមានលកេណៈាស្របេ័នធ   (ស្រកសួង

អប់រ ុំ  យញវ ន និងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១៤-២០១៨)។  

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា បានបនតក្រៀបចុំដ្នការសកមមភាេកនញងការេស្រងឹង បុំប៉ាននាយកាោក្លើការ 

ស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ  និងភាេាអនកែឹកនាុំបក្ងាើរវបប្ម៌រណក្នយយភាេ   និងរមាល ភាេដនការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ 

ក្ោយដកលមអការទុំនាក់ទុំនង   និងអនញញ្ជា រិឱយរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនេិនិរយតមោន ស្របរិបរតិ

ការហរិញ្ាវរាញរបស់ាោក្រៀន កនញងក្គ្មលបុំណងក្លើកកមពស់រណក្នយយភាេ ដនការស្ររប់ស្ររង  ការេិនិរយតមោន 

ការក្ស្របើស្របាស់្នធាន  សញវរាិភាេ  ភាេក្ ឿទញកចិរត   និរមាល ភាេក្ោយមានការ្សេវ្ាយរបាយការណ៍សតើេើការ
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ស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញែល់អនករក់េ័នធសុំខាន់ៗ  ក្ែើមបើធានាបាននូវរមាល ភាេ  (ស្រកសួងអប់រ ុំ   យញវ ននិងកើឡា  ឆ្ន ុំ

២០១៨-២០២៣)។ 

 

២.៨- ក្បក្ភទ្យអភបិាលរិចចលអក្ៅរម្ពជុា 

អភិ្បាលកិចចលអ ាវ ិ្ ើាស្រសតឬមក្្ាបាយដែលរែា ាា នប័ន អងគភាេ ក្ស្របើស្របាស់ កនញងការស្ររប់ស្ររងក្សែាកិចច 

សងគមកិចច និងសន្តិសញខក្ែើមបើបក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍រមួរបស់ស្របាេលរែាក្ោយបុំក្េញនូវក្គ្មលការណ៍ចមបង

ចុំនួន ៦មានែូចែូចា  ១) - ក្គ្មលការណ៍ចាប់ ២) - ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម ៌៣) -ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ 

៤) - ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ ៥) - ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ និង ៦) - ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ ។ 

១) ក្គ្មលការណ៍ចាប់ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអក្ផ្កត រាសុំខាន់ក្ៅក្លើការមានឯការស្រកបខណឌ ចាប់ 

ស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ែើមបើបក្ស្រមើនិងការរររ្លស្របក្ោ ន៍ាធារណៈ ការររសិទធមនញសសាេិក្សសស្រកុមង្ហយរងក្ស្រគ្មេះ។ 

ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ ស្ររូវមានស្របេ័នធទទួលខញសស្ររូវ មានស្របេ័នធរញោការឯករា យនិងស្របេ័នធយញរតិ្ម៌និងសមរាកិចច

េស្រងឹងការអនញវរតចាប់ក្ោយមិនលុំក្អៀងនិងមិនេញករលួយ (ស្រកសួងមហានផទ ឆ្ន ុំ២០១០)។ កនញងក្គ្មលការណ៍

ចាប់ក្ផ្កត រសុំខាន់ក្លើចុំណញ ចក្គ្មលចុំនួនស្របាុំមានែូចា៖ 

១.១- ឯការស្រកបខណឌ ចាប់ ាលិខិរបទោា នររិយញតត ដែលរមួមានចាប ់ ស្រេេះរា ស្រកឹរ អនញស្រកឹរ 

ស្របកាស ក្សចកតើសក្ស្រមច ក្សចកតើដណនាុំ ែើកា និងលិខិរបទោា នររិយញតតនានាដែលមានដចងាក្គ្មលការណ៍ 

ចាប់ដ ា្កនញង និងចាប់អនតរារិ។ 

១.២- ការការររសិទធមនញសស  ាក្សចកតើស្ររូវការចាុំបាច់របស់មនញសសស្ររប់ៗរូបក្ែើមបើទមទរនូវអវើៗដែល

ក្ វ្ើឱយមនញសសរស់ក្ៅស្របកបក្ោយវចិារណញ្ជា ណ និងក្សចកតើដងលងនូរស្រេមទុំងសិទធក្សមើៗគ្មន កនញងការរស់រានមាន ើវរិ 

មានសរ ើភាេនិងសញភ្មងគល។ 
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១.៣- ស្របេ័នធទទួលខញសស្ររូវ សុំក្ៅែលខ់ាងអុំណាចនក្ោបាយដែលមាន សភា រោា ភិ្បាល ស្របមញខរែា 

អុំណាចនិរិបញ្ារតិដែលមានសភាទទួលខញសស្ររូវកនញងការតក់ដរងចាប់ អុំណាចស្របរិបរតិរមួមាន រែាបាល អា្្រ 

ដែនែើ មស្រនតើរា ការ និងអុំណាចរញោការដែលាអនកក្ វ្ើឱយមានការក្គ្មរេចាប់។ 

១.៤-  ស្របេ័នធយញរត្ម៌ ក្គ្មលការណ៍ដនស្របេ័នធយញរត្ម៌រឺឯករា និងយញរត្ម៌ មិនលុំក្អៀងកនញងការការ់កតើ

និង ក្មាល េះនានាកនញងក្គ្មលបុំណង ុំរញញឱយមានការក្គ្មរេនិងអនញវរតន៍្ចាប់។ ស្របេ័នធយញរតិ្ម៌ស្ររូវបានដចកាេើរ

ដ ន្កសុំខាន់រឺ ១) - ស្របេ័នធរញោការ ដែលមានរញោការរា ធានើ ក្ខរត និងរញោកាក្ោធា ាោឧទធរ និង

រញោការកុំេូល ២)- ក្ស្រដស្របេ័នធរញោការមានែូចា ការចរចា សនាធ នកមម (ការសស្រមុេះសស្រមួល) និងម ឈរតវនិិចឆ័យ 

(ការវនិិ ឆ្័យកនញងឋានៈាអាា្កណាត ល)។  

១.៥- សមរាកិចចេស្រងឹងការអនញវរតចាប់មិនលុំក្អៀង និងមិនេញករលួយ រឺរាល់ការអនញវរតស្ររូវដរក្ វ្ើក្ ើង

ក្ោយស្រសបតម ឯការស្រកបខណឌ ចាប់ដែលមានភាេក្េញក្លញ ស្ររឹមស្ររូវ យញរតិ្ម៌ និងមិនលុំក្អៀងនិងមិន

េញករលួយ។ 

២)- ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម ៌មានន័យថា ជាចិរតក្មតត ដែលក្កើរមានចុំក្រេះអនកែដទក្ហើយចង់ ួយអនក

ែដទតមរក្បៀបឬម្ាបាយណាមួយក្ែើមបើឱយេួកគ្មរ់បាន្លដែលាអុំក្េើលអអុំក្េើាស្របក្ោ ន៍ការអ្ាស្រស័យ  

ឬការក្លើកដលងក្ទស។ បដនាមេើក្នេះក្ទៀរអនកមានរញណ្ម៌រឺក្ចេះលេះបង់ស្រទេយខលេះក្ែើមបើ ួយអនកស្រកខសរ់ ក្ោយ

ក្ចេះដចករ ុំដលក មានកតើសក្នាត ស អរ់ឱន មិនស្រចដណន មិនរញុំរួន មិនេាបាទ មិនក្ វ្ើបាបអនកែដទ និងក្លើកដលង

ក្ទសចុំក្រេះអនកក្ វ្ើខញសក្ោយ ត្ល់ាែុំបូនាម នលអបដនាមក្ទៀរ។ ការស្របស្រេឹរតអុំក្េើលអចុំក្រេះអនកែដទ ាអុំក្េើដែល

នាុំមកនូវភាេចស្រមុងចក្ស្រមើន ដែលក្រ្ងរាលគ់្មន  ក្គ្មរេ ក្ការសរក្សើរនិងឱយរដមលាមនញសសេិរដែលមាន្នាៈមញេះ

មញរកនញងការ ួយ សក្នាត សអនកែដទក្ោយក្សចកតើស្រ េះថាល េើកនញងចិរតេើកនញងក្បេះែូង (នូវ វ ើរា៉ា  ឆ្ន ុំ២០២១)។ 

៣)- ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអមានន័យថា រាល់ការសក្ស្រមចចិរតនិងការអនុ្វរតស្ររូវ

រធាើក្ ើងក្ោយអនញក្ោមក្ៅតមចាប់និងបទោា ននានា។ ស្ររប់េ័រ៌មានដែលរក់េ័នធនឹងការសស្រមចចិរតនិងការ
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អនញវរតស្ររូវដរមានការ្សេវ្ាយាចុំហតមរយៈស្របេ័នធសមស្រសប និងអាចដសវងរកបានក្ោយមានលកេណៈស្ររប់

ស្រគ្មន់និងង្ហយយល់ (ស្រកសួងមហាដ ា្ ឆ្ន ុំ២០១០)។ 

៤)- ក្គ្មលការណណ៍ដនការចូលរមួ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអសុំក្ៅក្ៅក្លើការចូលរមួរបស់ស្របាេលរែា 

ទុំងស្របុសទុំងស្រសើកនញងែុំក្ណើ រការក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតនិងអនញវរតក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្នាេះ។ ារៈសុំខាន់ដនការ

ចូលរមួរឺក្ែើមបើធានាេ័រ៌មានទុំងឡាយ សតើេើបញ្ជា រស្រមូវការនិងបុំណងស្របាថាន របស់ស្របាេលរែាស្ររប់រូបស្ររូវបាន

ស្របមូលនិងវភិារបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយមញននឹងក្ វ្ើការសក្ស្រមចចិរត។ ាទូក្ៅការចូលរមួក្ វ្ើក្ ើងតម២រក្បៀបរឺមាន 

ការចូលរមួក្ោយផ្កា ល់ និងការចូលរមួតមរយៈអនករុំណាង។  

 ក- ការចូលរមួក្ោយផ្កា ល់ មានន័យថាាការចូលរមួរបស់អនករក់េ័នធស្ររប់រូបក្ោយខលួនឯងផ្កា ល់ក្ៅ 

កនញងែុំក្ណើ រដនការក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតនិងការអនញវរតក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្នាេះ។    កនញងរបបស្របា្ិបក្រយយស្របា

េលរែាមានសិទធចូលរួមក្ោយផ្កា ល់រក់េ័នធក្ៅនឹងកិចចការាធារណៈ  និងក្ៅកនញងសកមមភាេអភិ្វឌ្ឍន៍្េូលោា ន 

ែូចា ការក្បាេះក្ឆ្ន រ ការចូលរមួកនញងរណៈបកសនក្ោបាយ ការឈរក្ឈាម េះក្បាេះក្ឆ្ន រ  ការបរងកើតសមារមនានា

ការចូលរួមក្ៅកនញងែុំក្ណើ រដ្នការនិងក្សចកតសក្ស្រមចចិរតក្ៅកនញងការកាងដ្នការអភិ្វឌ្ឍន៍មូលោា នរបស់ខលួន។ 

ការចូលរមួា កមាល ុំងេលកមមនិង្នធានរបស់ស្របាេលរែាក្ៅកនញងសកមមភាេអភិ្វឌ្ឍន៍មូលោា នរបស់ខលួនក៍ចារ់

ទញកាការចូលរមួក្ោយផ្កា ល់ដែរ។ 

ខ- ការចូលរមួតមរយៈអនករុំណាង មានន័យថា អនករុំណាងស្ររូវមាន្នាៈកនញងការបុំក្េញរួនាទើតមនិរិ

វ ិ្ ើក្្សងៗក្ៅតមលកេណៈនិងាា នភាេាក់ដសតងក្ោយមានការស្រេមក្ស្រេៀងឯកភាេគ្មន កនញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើ

បក្ស្រមើ្លស្របក្ោ ន៍ឱយស្របាេលរែារបស់ខលួន។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរអនករុំណាងស្ររូវមានលកេណៈេិក្សសស្ររប់

ស្រគ្មន់ មានសមរាភាេលទធភាេក្ោយក្ចេះកុំណរ់រួនាទើ និងមានដ្នការនិងការទទួលខញសស្ររូវបានចាស់ោស់។  

៥)- ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររវូ តមទសសនៈវសិ័យដនការែឹកនាុំ ទុំនួលខញសស្ររូវសុំក្ៅក្ វ្ើឱយមានវឌ្ឍន

ភាេការង្ហរតមរក្បៀបងមើ ដែលបញរគលិកក្ស្រកាមបង្ហគ ប់ស្ររូវបុំក្េញសមរាភាេដែលក្ៅខវេះចក្នាល េះក្ែើមបក្ វ្ើការង្ហរ
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តមរក្បៀបងមើក្ោយរកានូវរញណភាេរដមលការង្ហររបស់បញរគលិក ក្ស្រកាមបង្ហគ ប់ក្ោយមិនមានភាពលំរអៀងដ អ្កក្លើ

លទធ្លការង្ហរក្ោយមិនមានបុំណងដសវងរកកុំហញសក្ទ ដរមានបុំណង ត្ល់ឱកាសឱយេួកគ្មរ់បានអភិ្វឌ្ឍន៍្

ខលួននិងបក្ងាើននូវការទទួលាគ ល់រដមលការង្ហរកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើងដងមក្ទៀរ។ ាអនកែឹកនាុំស្ររូវដរទទួលខញសស្ររូវ

ទុំងស្រសុងចុំក្រេះលទធ្ល ដរក្បើបរា ័យកនញងការទទួលខញសស្ររូវនាុំឱយមានភាេក្ខាយដនសើល្ម៌និងបារ់បង់នូវ

ឱកាសសស្រមាប់ការផ្កល ស់បតូរនិងការដកលមអឱយមានការរ ើកចក្ស្រមើន។  អនកែឹកនាុំដែលបរា ័យកនញងការទទួលខញសស្ររូវ

រឺមិនអាចកាល យាអនកែឹកនាុំយូរអដងវងក្នាេះក្ទ(ស្រកសូងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា  ឆ្ន ២ំ០២១)។ 

៦)-ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ កនញងន័យអភិ្បាលកិចចលអមានន័យថា ាការអនញវរតរួនាទើនិងភារកិចច

ក្ៅកនញងែុំក្ណើ រការនិងអនញវរតន៍្ក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្ហើយទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះទក្ងវើររបស់ខលួន ក្ោយរាយការណ៍ 

ស្រេមទុំងបញ្ជា ក់េើមូលក្ហរញនូវអវើដែលខលួនសក្ស្រមចនិងអនញវរតន៍្។ រណក្នយយភាេមិនស្ររឹមដរាការទទួលខញស

ស្ររូវចុំក្រេះមញខអនកណាមាន ក់នូវសកមមភាេដែលបានអនញវរតន៍្ចុំក្រេះមញខ។ ាទូក្ៅរណក្នយយភាេស្ររូវបានក្ស្របើ

ស្របាស់ស្ររប់ាា ប័ន អងគភាេ មិនថារែាឬឯក នក្នាេះក្ទ។ រណក្នយយភាេរមួមានរណក្នយយភាេចុំក្រេះថាន ក់

ែឹកនាុំ និងរណក្នយយភាេចុំក្រេះមញខាធារណ នជារែើេ (ស្រកសួងមហាដ ា្ ឆ្ន ុំ២០១០)។  

២.៨.១-  ការប្គរ់ប្គងតាមសាលាថរៀៃកែងុររិរទត្ំរៃៃ់ិងសកលថលាក 

“ការស្ររបស់្ររងតមាោក្រៀន” ស្ររូវបានក្ វ្ើាា ប័ននើយកមមកនញងបរបិទស្របក្ទសក្ោកខាងលិចរមួមាន៖ 

ស្របក្ទសអង់ក្រលស ណូដវលក្ហស ង់ អូស្រាត លើ កាណាោ និងសហរែាអាក្មរកិ ស្របមាណ ិរបួនទសវរសរម៍កក្ហើយ។ 

ក្គ្មលក្ៅដនការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” រឺកនញងក្គ្មលបុំណងក្ វ្ើឱយមានការផ្កល ស់បតូរាវ ិាមានែល់

លទធ្លសិការបសស់ិសសក្ៅស្ររប់កស្រមិរ និងការដកលមអក្ហោា រចនាសមព័នធ និងការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស

របស់ាោក្រៀន។ ការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” រមួចុំដណកែល់ការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចច និងសងគមឱយ

មានលកេណៈាស្របេ័នធ និងស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ។ 
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ក្ៅសហរែាអាក្មរកិ ាោក្រៀននើមួយៗមានរណៈកមមការាោក្រៀន (School Council ឬ School 

Board) ដែលរមួមានរុំណាងស្ររូ នាយក-នាយករង មាតបិត/អាណាេាបាលសិសស និងសហរមន៍្។ រណៈ

កមមការក្នេះមានអុំណាចកនញងការស្ររប់ស្ររង និងការក្រៀបចុំការសិកាដែលមានទស្រមង់ខញសៗគ្មន ក្ៅតមាា នភាេ

ាក់ដសតងរបស់ាោក្រៀននើមួយៗ។ ក្ៅកនញងាោក្រៀនរែានិងឯក នមួយចុំនួនរណៈកមមការក្នេះមានអុំណាច

កនញងការក្រៀបចុំ កមមវ ិ្ ើសិកា ការស្ររប់ស្ររងកញ្ច ប់ងវកិា និងការ ួលស្ររូ និងនាយក-នាយករងាោ។ ក្ទេះា

ោ៉ា ងក្នេះកតើ រណៈកមមកាាោក្រៀនមួយចុំនួនក្ទៀរមានរួនាទើស្ររឹម ត្ល់ក្ោបល់ស្របឹកាែល់នាយក-នាយករង

ាោក្រៀនដរប៉ាញក្ណាណ េះ។   

ក្ៅឆ្ន ុំ១៩៩៤ ាែុំណាក់កាលែុំបូងដនការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” សហរែាអាក្មរកិ 

ទទួលបាននូវលទធ្លរួរឱយករ់សមាគ ល់ែូចា៖ ស្របសិទធភាេដនការក្ស្របើស្របាស់្នធានមនញសស វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន 

ការចូលរមួេើសហរមន៍ លទធ្លដនការសិការបស់សិសស និងភាេស្របក្សើរក្ ើងដនកុំដណទស្រមង់កមមវ ិ្ ើសិកា។ 

រហូរមកែល់ក្េលបចចញបបននក្នេះ “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” បានស្ររបែណត ប់ទូទុំងសហរែាអាក្មរកិ និងស្ររូវ

បាន្សេវ្ាយោ៉ា ងទូលុំទូោយក្ៅបណាត ស្របក្ទសក្្សងៗក្ទៀរក្ៅ ញុំវញិេិភ្េក្ោក។ 

ចុំណញ ចក្លចក្ធាល ដនកុំដណទស្រមង់ការសិការក្ៅស្របក្ទសអង់ក្រលស រឺការក្ វ្ើវមិ ឍការអុំណាចក្ៅាោ

ក្រៀន ដែលស្រកសួងអប់រ ុំាអនកកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយ ក្ហើយអាា្្ររអប់រ ុំមូលោា ន (Local Education 

Authority) ាអនកក្រៀបចុំនិងស្ររប់ស្ររងការសកិា។ ែូចគ្មន ្ងដែរស្រកសួងអប់រ ុំបាន្តល់អុំណាចក្ៅឱយាោក្រៀន 

តមរយៈ “រណៈកមមការស្ររង់ស្ររងាោក្រៀន” ដែលមានអុំណាចកនញងការស្ររប់ស្ររង និងក្រៀបចុំការសិកាក្ោយ

ទទួលការវភិា ងវកិាេើស្រកសួងអប់រ ុំក្ែើមបើក្រៀបចុំការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន។ វមិ ឍការអុំណាចខាងក្លើក្ វ្ើឱយាោក្រៀន 

មានក្សរ ើភាេកនញងការអនញវរតការង្ហរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេាងមញន។ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមាន

ភាេក្េញចិរតដែលបានចូលរមួកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ទទួលចុំក្ណេះែឹងងមើនិងលអៗ  កនញងការង្ហរស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន ក្ោយក្ ើញវឌ្ឍនភាេវ ិាមានដនការសិការបស់សិសសនិងមានទុំនាក់ទុំនងលអាមួយាោក្រៀន។  
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ស្របក្ទសអូស្រាត លើបានក្ វ្ើវមិ ឍការអុំណាចកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅឱយាោក្រៀន ក្ែើមបើបដនាម

អុំណាចនិងក្សរ ើភាេកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរឺាចុំណញ ចសុំខាន់ដនកុំដណទស្រមង់អប់រ ុំរបស់អូស្រាលើ។ ក្ែើមបើ

សក្ស្រមចបានកិចចការក្នេះ ស្របក្ទសអូស្រាត លើស្ររូវចុំណាយក្េលែល់ក្ៅ៣០ឆ្ន ុំ ក្ោយក្ផ្កត រសុំខាន់ក្លើសមព័នធភាេ 

រវាងាោក្រៀនាមួយសហរមន៍ និងរស្រមូវការដែលរស្រមូវឱយសហរមន៍ចូលរមួសក្ស្រមចចិរតកនញងការស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនកនញងរូបភាេារណៈកមមការ។ ចុំដណកឯរែាវកិរូក្រៀ ារែាមួយដែលមានបាន្តល់អុំណាចក្ៅាោ

ក្រៀនក្ស្រចើនបុំ ញ្រក្ៅកនញងទស្រមង់មួយដែលរែាក្នេះោក់ក្ឈាម េះថា “ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនខលួនឯង” (Self-

managing Schools) ែឹកនាុំក្ោយស្រកុមស្របឹកាាោក្រៀន (School Coulcil) ដែលរមួមានរុំណាងអាណា

េាបាលស្ររូនិងសហរមន៍ ស្របហាក់ស្របដហលក្ៅនឹងសហរែាអាក្មរកិនិងអង់ក្រលសដែរ។ 

មិនខញសគ្មន េើបរបិទាកលក្ោកក្ទ ការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” ក្ៅកនញងរុំបន់ក៏មានការ

ក្កើនក្ ើងដែរ។    ក្ោងតមការស្រាវស្រាវរបស់   Villiamah,  (ឆ្ន ុំ២០១៥)   បានបង្ហា ញថា   ក្ៅកនញងស្របក្ទស 

មា៉ា ក្ សញើ រណៈស្ររប់ស្ររងាោមាន្សិទធិអុំណាចខពស់កនញងការកុំណរ់េើ ទសសន្ៈវសិ័យនិងក្បសកកមមរបស់

ាោក្រៀងៗខលួន។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោអាចសក្ស្រមចក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងនានារមួមានកមមវ ិ្ ើសិកា បញរគលិក 

ហរិញ្ាវរាញ និងដ្នការ ងវកិាដែលទុំងអស់ក្នេះស្ររូវបានក្ វ្ើក្ ើងក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ការអនញវរតទុំងក្នេះ កុំេញង

ស្ររូវបានទទួលស្របាស្របិយភាេេើអនកក្ វ្ើក្គ្មលនក្ោបាយ និងអនកអប់រ ុំនានាក្លើភាេបរ់ដបន និងសវ័យភាេកនញង

ការសក្ស្រមចចិរតកស្រមិរាោក្រៀនដែលអាចនាុំឱយសិសស ទទួលបានស្របក្ោ ន៍និងក្ ល្ើយរបនឹងរស្រមូវការាក់ដសតង 

ដែលេួកក្រស្ររូវការ្ងដែរ។ 

ទើស្រកុងហញងកញង បាន ត្ួចក្ ត្ើមរក្ស្រមាងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន (School Management Initiatives: 

SMI) ែុំបូងកនញងឆ្ន ុំ១៩៩៦ និងបានក្សនើរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើេ “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” ក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណ

ភាេាោក្រៀនបឋមសិកានិងម្យមសិកា ក្ោយកុំណរ់ដ្នការឱយាោក្រៀនទូទុំងទើស្រកុងហញងកញងក្ស្របើស្របាស់ 
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វ ិ្ ើាស្រសត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” កនញងឆ្ន ុំ២០០៥។ ចាប់តុំងេើក្េលក្នាេះមក ាោក្រៀនកនញងទើស្រកុងហញង

កញងមានក្សរ ើភាេកនញងការស្ររប់ស្ររង និងក្រៀបចុំ្នធានក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀនក្រៀងៗខលួន។  

ចាប់តុំងេើឆ្ន ុំ១៩៩០ ស្រកសួងអប់រ ុំស្របក្ទសសិងាបូរ ើ បាន ត្ល់អាទិភាេក្ៅក្លើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន

ខាល ុំងាងមញន។ ការសិកាអាចនឹងទទួលបានលទធ្លលអ រឺអាស្រស័យាោក្រៀនលអ។ ែូក្ចនេះាោក្រៀនស្ររូវមាន 

រួនាទើក្ស្រចើនាងមញន កនញងការក្រៀបចុំការសិកាក្ោយរណៈកមមការស្ររង់ស្ររងាោក្រៀនដែលមានការយល់ស្រេមេើ

ស្រកសួងអប់រ ុំ។ ក្ទេះបើារណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់សិងាបូរ ើ មិនមានការចូលរមួេើសហរមន៍ និង

អាណាេាបាលក៏ក្ោយក៏ាោក្រៀនមានកលឹបអាណាេាបាល ដែលក្ែើររួនាទើាអនក ត្ល់ស្របឹកា និងឧបរាមភគ្មុំស្រទ 

ែល់ាោក្រៀន្ងដែរ។ 

ក្ៅកនញងស្របក្ទសដង ទសសនាទនដន “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” បានចាប់ក្ ត្ើមបនាា ប់េើមានរែា្មមនញញ្ា 

បដនាមអុំេើការអប់រ ុំកនញងឆ្ន ុំ២០០៤ ដែលដចងថា “ក្បេះែូងដនការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” រឺការស្ររប់ស្ររងកនញងរូប

ភាេារណៈកមមការាោក្រៀន។ ក្ៅកនញងន័យក្នេះ រោា ភិ្បាលកនញងស្របក្ទសដងបាន្តល់អុំណាចស្ររប់ស្ររងក្ៅឱយ

ាោក្រៀនមានក្សរ ើភាេកនញងការផ្កល ស់បតូរនើរិវ ិ្ ើក្ វ្ើការង្ហរក្ោយស្ររូវេិនិរយតមោន និងវាយរដមលាទ្បចា។ំ 

២.៨.២-  ៃិយមៃ័យការប្គរ់ប្គងតាមសាលាថរៀៃថៅកមពុជា 

ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនស្ររូវបានក្ស្របើរកយសេា School-based Management ស្ររូវបានបកដស្របឬ

កុំណរ់និយមន័យខញសៗគ្មន ក្ៅតមអនកស្រាវស្រាវ  និងបរបិទដនស្របក្ទសក្្សងៗគ្មន ។    បដនាមេើក្នេះ ស្រកសួងអប់រ ុំ  

យញវ ន  និងកើឡា (ឆ្ន ុំ២០១៤-២០១៨)  បក្ចចកសេាក្នេះស្ររូវបានបកដស្របាភាាដខមរថា “ការស្ររប់ស្ររងតម

ាោក្រៀន” ។ បដនាមេើក្នេះក្ទៀរ “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” រឺាការក្ វ្ើវមិ ឈការាស្របេ័នធដនអុំណាច និង

ការទទួលខញសស្ររូវថាន ក់ាោក្រៀន  កនញងការក្ វ្ើក្សកតើសក្ស្រមចចិរតក្លើបញ្ជា សុំខាន់ណាមួយទក់ទងនិ្ងចកេញវសិ័យ 

ក្គ្មលបុំណង ក្គ្មលនក្ោបាយ កមមវ ិ្ ើសិកា សតង់ោអនញវរតន៍្ ឬរណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀន។  
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ារមួមក “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” ាយញទធវ ិ្ ើកនញងការដកលមអការសិកាក្ោយការផ្កល ស់បតូរអុំណាច

ដនការសក្ស្រមចចិរតេើថាន ក់ារិឱយក្ៅាោក្រៀន ដែលស្ររប់ស្ររងក្ោយរណៈកមមការស្ររប់ស្ររាោក្រៀនរមួមាន៖

អាណាេាបាល សមា ិកកនញងសហរមន៍ ស្រេឹទធ ចារយ អា្្រដែនែើ អរើរសសិសស្ររប់ស្ររងាោ និងស្ររូ។ រណៈ

កមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវកនញងការសក្ស្រមចចិរតទក់ទងក្ៅនឹងងវកិា បញរគលិក ការ

បក្ស្រងៀនិងក្រៀន (ដកម មលិេះស្រកង ឆ្ន ុំ២០១៧)។  

រមួក្សចកតើមក “ការស្ររបស់្ររងតមាោក្រៀន”  ស្ររូវបានយកចិរតទញកោក់ខពស់េើថាន ក់ែឹកនាុំស្រកសួងអប់រ ុំ 

យញវ ន និងកើឡា និងស្រកសួងហរិញ្ាវរាញ កនុងរោលបុំណងក្ វ្ើឱយាោក្រៀនកាល យាកដនលង ត្ល់ក្សវាអប់រ ុំស្របកប 

ក្ោយរញណភាេ បរោិប័ន្ន ស្របសិទធភាេ និងក្លើកមពស់ការអប់រ ុំក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន តមរយៈការ

អនញវរតការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនក្ែើមបើ ១)- េស្រងឹងក្ៅក្លើការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន ២)- បុំប៉ានបដនាមនិង

ត្ល់ការគ្មុំស្រទែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង ៣)- ាងសង់និងដកលមអអគ្មរសិកានិងបរាិា នសិកា (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង 

កើឡា ឆ្ន ុំ២០១៨)។ ាេិក្សសការក្លើកកមពស់ឱយស្របា នមានភាេក្ ឿាក់ក្លើាោក្រៀន និងក្េញចិរតគ្មុំស្រទ

ដ ន្កហរិញ្ាវរាញនិងសហការាមួយាោក្រៀនដែលមានឥទធិេលែល់រញណភាេអប់រ ុំ រញណភាេសិកា និងលទធ

្លសិការបស់សសិស។  

ការស្រាវស្រាវរបស់្នាគ្មរេិភ្េក្ោក (World Bank) ឆ្ន ុំ២០០៧បានបង្ហា ញថា រណៈកមមការក្ៅ

កស្រមិរាោក្រៀន ស្ររូវបាន ត្ល់អុំណាចកនញងការក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតេើមួយដងៃក្ៅមួយដងៃសស្រមាប់ការស្របរិបរតិ

ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ការអនញវរតការង្ហរស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនមានភាេខញសគ្មន េើស្របក្ទសមួយក្ៅស្របក្ទស

មួយក្ទៀរក្ៅកនញងចុំក្ណាមស្របក្ទសកនញងរុំបន់អាសញើ។ កស្រមិរដនសវ័យភាេកនញងការសក្ស្រមចចិរតក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន 

ាឧបសរគែល់ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយវមិ ឈការនិងវសិហម ឈការក្ៅកនញងវសិ័យអប់រ ុំ។ បញ្ជា ស្របឈមទុំង

ក្នេះបាននាុំឱយក្កើរមានក្ ើងនូវវសិមភាេកនញងការទទួលបានការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេដន

ការ្តល់ក្សវាអប់រ ុំឱយកាន់ដរស្របក្សើរ។  



     

74 

ារមួវ ិ្ ើាស្រសតដែលលអស្របក្សើរកនញងការក្ វ្ើឱយសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំ     រឺការក្ វ្ើឱយាលក្រៀនមាន

សវ័យភាេកនញងការក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត ការកាងដ្នការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន   និងការចូលរមួេើ     សហរមន៍

មូលោា ន កនញងការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ។ ក្ៅក្េលដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន     និងសហរមន៍មាន

សមរាភាេនិងអុំណាចស្ររប់ស្រគ្មន់កនញងការសក្ស្រមចចិរតក្លើការង្ហរចមបងៗែូចា   ការង្ហរអភិ្វឌ្ឍដ្នការាោក្រៀន 

ក្នាេះែុំក្ណើ រការដនការអនញវរតនឹងកាន់ដរមានស្របសិទធភាេនិងភាេស័កតិសិទធបំផុត។  

ាក់ដសតងក្ៅកនញងបរបិទស្របក្ទសកមពញា      ការអនញវរតកមមវ ិ្ ើាោក្រៀនកស្រមងរឺាដ ន្កមួយដនការអនញវរត 

ស្របេ័នធវសិហម ឈការែល់កស្រមិរាោក្រៀន ដែលស្ររូវបានក្មើលក្ ើញតុំងេើក្ៅឆ្ន ុំ១៩៩៤។      តមរយៈរបាយ 

ការណ៍ក្នេះ បានបង្ហា ញេើការសហការកនញងការ ត្ល់ការបណតញ េះបណាត លែល់អនកអនញវរតការង្ហរក្ៅកស្រមិរាោ

ក្រៀននូវភាេាអនកែឹកនាុំ និងមានការ ត្ល់ការដណនាុំាស្របចាុំក្ែើមបើទទួលបានភាេក្ារ ័យ។ 

 

២.៩- ការក្រប់ក្រងតាម្ស្ថលាក្រៀនរាងុបរបិទ្យរម្ពជុា 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានអនញវរតការក្ វ្ើសវ័យវាយរដមលេើការអនញវរតរបស់ាោក្រៀនក្ោយេឹងដ អ្ក 

ក្ៅក្លើនាយកាោក្រៀន។ នាយកាោបានអនញវរតន៍្ាស្របចាុំឆ្ន ុំនូវសវ័យវាយរដមលេើការអនញវរតរបស់ាោ

ក្រៀនកនញងក្គ្មលបុំណងដកលមអ ក្ែើមបើឱយាោក្រៀនបានបុំក្េញនូវសតង់ោមួយដែលមានស្របសិទធភាព កស្រមិរអបប

បរមាក្នាេះមានន័យថាាោក្រៀនអាចក្រៀបចុំដ្នការ ដកលមអាោក្រៀនក្ៅឆ្ន ុំសិកសបនាា ប់ឱយកាន់ដរស្របក្សើរក្ៅ

តមកស្រមិរសតង់ោារិនិងអនតរារិ។ រួោ៉ា ងាម ររើដនអងគវបិសសនាអប់រ ុំឆ្ន ុំ២០១៧ បានចងអញលបង្ហា ញអុំេើរស្រមូវ

ការក្រៀបចុំនិង ុំរញញកាស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល។ លទធ្លដនការអនញវរតដ្នការយញទធាស្រសតវសិ័យ 

អប់រ ុំ ឆ្ន ុំ២០១៤-២០១៨ និងអាទិភាេកុំដណទស្រមង់ ១៥ ចុំណញ ចដែលឈរក្លើសសរសតមភទុំង ៥ បានបង្ហា ញ

អុំេើភាេរចួរាល់ និងសមលមមសស្រមាប់ដ ន្កក្គ្មលនក្ោបាយ និងយញទធាស្រសតអប់រ ុំ ក្ែើមបើឈានក្ៅក្ វ្ើកដណទស្រមង់

ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ម៉ាាងក្ទៀរស្រកបខណឌ ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយវមិ ឈការ   និងវសិហម ឈការស្ររូវឱយ 

ាា ប័នអប់រ ុំស្ររប់កស្រមិរមាន សមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ែើមបើអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ។  
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នាក្េលបចចញបបននទុំងស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា ទុំងដែរូអភិ្វឌ្ឍន៍្និងអនករក់េ័នធបានក្ផ្កត រការយក

ចិរតទញកោក់ក្លើការក្រៀបចុំាម៉ាូឌ្ញលយនតការនិងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេនានា ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររង 

ាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល។ ក្ទេះជាោ៉ា ងណាកតើ ការយល់ក្ ើញែូចគ្មន  ការកុំណរ់ចាស់អុំេើ ុំហានអនញវរតន៍្ 

និងការកុំណរ់េើការគ្មុំស្រទមានភាេចាុំបាច់ណាស់សស្រមាប់កិចចការក្នេះ។ ក្ទេះបើា “ការស្ររបស់្ររងតមាោ

ក្រៀន” “ការស្ររបស់្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ ល” “អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន” និង “ការស្ររបស់្ររងក្ៅកស្រមិរ

ាោក្រៀន” មានអរាន័យែូចគ្មន ឬខញសគ្មន ក្ៅកស្រមិរណាមួយក៏ក្ោយ ក៏ទសសនាទនទុំងក្នេះមានទិសក្ៅកនញង

ការបក្ងាើនសវ័យភាេរបស់ាោក្រៀន កនញងការក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្លើការស្ររប់ស្ររងរបស់ខលួនក្ោយមានបុំណង

កុំណរ់បាននូវទសសនាទនរមួ ស្រកបខណឌ ការង្ហរសស្រមាប់េស្រងើកការអនញវរតទសសនាទនក្នេះ និងសកមមភាេាក់

ោក់ទុំងកស្រមិរក្គ្មលនក្ោបាយកស្រមិរកមមវ ិ្ ើ/អនតរារមន៍ និងការដកលមអក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ 

២.៩.១-  ថោលរំណងនៃការប្គរ់ប្គងតាមសាលាថរៀៃថៅកមពុជា 

ស្រកសូងអប់រ ុំ  យញវ  ន និងកើឡាបានបនតការខិរខុំក្រៀបចុំដ្នការយញរធាស្រសតាក្ស្រចើន    កនញងការដកទស្រមង់ 

វសិ័យអប់រ ុំឱយកាន់ដរមានរញណភាេក្ោយក្ផ្កត រសុំខាន់ក្ៅក្លើ ការដកលមអរញណភាេសិកាក្រៀនសូស្រររបស់សិសស

ក្ោរក្ផ្កត រសុំខាន់ក្ៅក្លើការក្រៀបចុំយញរធាស្រសតលអៗ   មួយចុំនួនកនញងការដកលមអរញណភាេស្ររូបក្ស្រងៀនក្ោយបណតញ េះ 

បណាត ល្នធានស្ររូបក្ស្រងៀនឱយមានរញណភាេនិងកាងសមរាភាេអនកែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររង កនញងក្គ្មលបុំណងក្ វ្ើ

ឱយស្របក្សើរក្ ើងនូវការសិកាក្រៀនសូស្រររបស់សសិស (ស្រកសូងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា ឆ្ន ុំ២០២១)។ យញទធាស្រសត

អនញវសិ័យការអប់រ ុំម្យមសិកា ឆ្ន ុំ២០២១-២០៣០ គ្មុំស្រទកិចចការអនញវរតចុំនួន៣ ដនយញរធាស្រសតសនូលរបស់យញរធ

ាស្រសតចរញក្កាណរមួមាន៖ ១)- ការក្ វ្ើទុំក្នើបកមមាា ប័ន ២)- ការេស្រងឹងស្របសិទធភាេការង្ហរ និង ៣)-ការរកា

ភាេាអ រសអុំក្ៅកនញងក្សវាាធារណៈ។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរយញទធាស្រសតក្នេះបានរមួចុំដណកអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

ក្ៅកនញងដ្នការយញទធាស្រសតវសិ័យអប់រ ុំ (២០១៩-២០២៣) ក្រលរឺ ១)-ធានាឱយមានការអប់រ ុំេួយថ្ែលមាន

រញណភាេស្របកបក្ោយសម្ម៌ បរោិបនន និងក្លើកកមពស់ឱកាសកនញងការសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទ្គប់គ្មន
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២)- ធានាភាេស័កតសិទធិដនភាេាអនកែឹកនាុំ និងការស្ររប់ស្ររងរបស់មស្រនើតអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាន ក់និងក៍បានគ្មុំស្រទ

ែល់កុំដណទស្រមង់ឧរតមសិកា្ងដែរ។ ្លសក្ស្រមចដនការអប់រ ុំនិងការសិកាក្កើរមានក្ ើងក្ៅាោក្រៀនាក់

រួោ៉ា ងស្របក្ទសាក្ស្រចើនក្ៅ ញុំវញិេិភ្េក្ោកបានអនញវរតន៍្ដកទស្រមង់ក្លើកមមវ ិ្ ើសិកា រក្បៀបក្រៀននិងការវាយរដមល

សមាភាេសិសសកនញងក្គ្មលបុំណងអប់រ ុំឱយបានស្របក្សើរែល់កញមារទុំងអស់សស្រមាប់ក្ ល្ើយរបនឹងការទមទរោ៉ា ងខពស់ 

ដន ើវរិនិងការង្ហរក្ៅកនញងសរវរសរទ៍ើ២១។ ទុំងក្នេះរឺទមទរការោក់បនាញកខពស់ក្លើស្ររូបក្ស្រងៀនសស្រមាប់សរវរស

ទើ២១ក្ោយរស្រមូវឱយស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររូវមានចុំក្ណេះែឹងក្លើមញខវាិា ឯកក្ទស មានបុំណិនសមបូរដបបេើយញទធាស្រសត

បក្ស្រងៀន មានសមរាភាេក្ វ្ើការតមរក្បៀបសហការស្របរិបរតិ និងមានបុំណិនបក្ចចកវទិារងឹមាុំកនញងការក្រៀននិង

បក្ស្រងៀនតមដបបឌ្ើ ើងល។ សស្រមាប់់នាយកាោក្រៀនវញិ ស្ររូវមានសកាត នញេលកនញងការង្ហរស្ររប់ស្ររងដែលស្របកប

ក្ៅក្ោយសមរាភាេមានចុំក្ណេះែឹងចាសោ់ល់កនញងការស្ររប់ស្ររងកនញងបរបិទរការនលងអា ើេ។កនញងបរបិទកាង

្នធានមនញសសាអនកស្ររប់ស្ររងស្ររូវដរមានស្របេ័នធចាស់ោស់រមួមាន ការក្ វ្ើដ្នការនក្ោបាយ ការ្លិរ និង

អនញវរតកមមវ ិ្ ើវនិិក្ោរការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ ការស្ររប់ស្ររង្នធាមនញសស ការេិនិរយតមោនវាយរដមលស្របេ័នធ

ធានារញណភាេអប់រ ុំ។ល។  

ារមួអនកែឹកនាុំស្ររូវនាុំអនកក្ែើរតមឱយក្ វ្ើកិចចការតមទិសក្ៅកុំណរ់ាកោក់ ក្ោយមានក្បតា្ចិរត សម័ស្ររ

ចិរតតមបរបិទងមើ ដែលមាននិរនតរភាេនិងអនញវរតាមួយគ្មន នូវរញណរដមលនិងវបប្ម៌អងគភាេដែលបានស្រេមគ្មន ។ 

អនកែឹកនាុំស្ររូវដរដរក្រៀនរស់ាមនញសសរុំរូដែលចាប់ក្ ត្ើមក្រៀនាគ ល់េើការេិរខលួនឯង(self-actualization)បនាា ប់

មកស្ររូវក្រៀន ត្ល់រដមលក្ោយខលួនឯង (self-esteem)អនករបបើស្រសឡាញ់ដរអវើដែលារបស់ខលួនបានក្ហើយ (Love 

belongingness) អនករបបើក្រៀនរស់ក្ោយសញវរាិភាេ (Live with safety)និងអនករបបើក្រៀនសូស្រររហូរនិងក្រៀន

រស់ាមនញសសាមញ្ា(Learning and live a normal life)។ ទុំងក្នេះក្ហើយក្ទើបក្ វ្ើឱយអនកក្ស្រកាមបង្ហគ ប់គ្មរ់

ក្េញចិរតនិងស្រេមក្ែើរតមរនលងែ៍ដសនលអបស់ក្មែឹកនាុំ(ស្រកសូងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា សតើេើយញទធាស្រសតអនញវសិ័យ 

ការអប់រ ុំម្យមសិកា ២០២១-២០៣០ ឆ្ន ុំ២០២១)។ សរញបមកក្ែើមបើកាល យាអនកែឹកនាុំលអ អនកែឹកនាុំស្ររូវដរ
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្លងការ់១០ ុំហានដែលាយញទធាស្រសតរបស់ (Harvard Business school Press, Boston, 

www.hbsp.harvard.edu)។ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា សតើេើការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន (ឆ្ន ុំ ២០១៨)

បានក្លើកក្ ើងថាស្រកសួងអប់រ ុំ  ថាន ក់ក្ស្រកាមារិ និងាោក្រៀនស្ររូវរមួចុំដណកទទួលខញសស្ររូវខពស់កនញងការក្រៀបចុំ

រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ោយមានការគ្មុំស្រទេើថាន ក់ស្រកសួង និងថាន ក់ក្ស្រកាមារិ ក្ោយមានការ្ារ

ភាា ប់រវាងក្គ្មលបុំណង យញទធាស្រសត និងសកមមភាេកមមវ ិ្ ើមានែូចា ១) កមមវ ិ្ ើបក្ងាើនរញណភាេបក្ស្រងៀនា

ស្របេ័នធមានក្គ្មលបុំណងក្ វ្ើឱយស្របក្សើរែល់ការសិកានិង្លសិការបសស់ិសស ២)- កមមវ ិ្ ើដកលមអបរាិា ន 

សិកាមានក្គ្មលបុំណងកនញងការ ត្ល់បរាិា នសិកាមានសញវរាិភាេនិងក្ផ្កត រក្លើសសិស៣)-កមមវ ិ្ ើេស្រងឹងសមរាភាេ 

និងការចូលរមួរបស់សហរមន៍និងមាតបិតកនញងក្គ្មលបុំណងេស្រងឹងសមរាភាេ និងការចូលរមួរបស់សហរមន៍

និងមាតបិត ៤)- កមមវ ិ្ ើេស្រងឹងការែឹកនាុំនិងការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនកនញងក្គ្មលបុំណងក្ វ្ើឱយស្របក្សើរនូវ

ស្របសិទធភាេនិងស្របសិទធ្លរបស់ស្របេ័នធ។ មិនស្ររឹមដរប៉ាញក្ណាណ េះក្ទការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនមានក្គ្មលបុំណង 

ក្រៀបចុំាោក្រៀនឱយបុំក្េញបាននូវសតង់ោាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេ ក្ោយការកាងសមរាភាេែឹកនាុំនិង

ស្ររប់ស្ររងរបស់មស្រនើតថាន ក់ក្ស្រកាមារិ និងាោក្រៀនក្ែើមបើធានាថាការគ្មុំស្រទស្ររូវបាន ត្ល់ឱយាោក្រៀនទន់ក្េល

ក្វោ និងកាងសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀនក្ែើមបើអនញវរតន៍្កមមវ ិ្ ើកមមវ ិ្ ើសិការបសា់រិ។ ែូក្ចនេះក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មល

បុំណងទុំងេើរខាងក្លើមានសកមមភាេចុំនួនបើដែលស្ររូវអនញវរតន៍រឺ៖ ១) - េស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន 

២) - បុំប៉ានបដនាមនិង ត្ល់ការគ្មុំស្រទែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង ៣)- ាងសង់និងដកលមអអគ្មរសិកានិងបរាិា ន

សិកាឱយបាន្ស្គអ តនិ្ងមាន្អនាេ័យ។ 

ាក់ដសតងលទធ្លដនកុំដណទស្រមង់ការស្រប ងម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ រមួទុំងលទធ្លដនការវាយរដមល

ក្លើការសិការបស់សសិសបានបង្ហា ញអុំេើភាេចាុំបាច់កនញងការយកចិរតទញកោក់ក្លើស្របេ័នធរបស់ាោក្រៀនរមួមាន៖ 

ការក្ស្របើស្របាស់ធារញចូល (្នធានាោក្រៀន) ែុំក្ណើ រការ (ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន) និងលទធ្ល (ការសិកា

របស់សិសស)។ ាម ររើដនអងគវបិសសនាអប់រ ុំឆ្ន ុំ២០១៧ បានចងអញលបង្ហា ញអុំេើរស្រមូវការក្រៀបចុំនិង ុំរញញការស្ររប់ស្ររង
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ាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល។ លទធ្លដនការអនញវរតដ្នការយញទធាស្រសតវសិ័យអប់រ ុំ ២០១៤-២០១៨ និងអាទិ

ភាេកុំដណទស្រមង់ ១៥ ចុំណញ ចដែលឈរក្លើសសរសតមភទុំង ៥ បានបង្ហា ញអុំេើភាេរចួរាល់ និងសមលមមសស្រមាប់

ដ ន្កក្គ្មលនក្ោបាយនិងយញទធាស្រសតអប់រ ុំ ក្ែើមបើឈានក្ៅក្ វ្ើកុំដណទស្រមង់ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ម៉ាាងក្ទៀរ 

ស្រកបខណឌ ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយវមិ ឈការ និងវសិហម ឈការស្ររូវឱយាា ប័នអប់រ ុំស្ររប់កស្រមិរមានសមរា

ភាេស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ែើមបើអនញវរតន៍ក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ។  

នាក្េលបចចញបបននទុំងស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ទុំងដែរូអភិ្វឌ្ឍ និងអនករក់េ័នធបាន ក្ផ្កត រការយក

ចិរតទញកោក់ក្លើការក្រៀបចុំាម៉ាូឌ្ញល យនតការ និងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេនានា ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់ការអនញវរតការ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល។ ក្ទេះោ៉ា ងណាកតើការយល់ក្ ើញែូចគ្មន អាចកុំណរ់ចាស់អុំេើ ុំហាន

អនញវរតន៍ និងការកុំណរ់េើការគ្មុំស្រទមានភាេចាុំបាច់ណាស់សស្រមាប់កិចចការក្នេះ។ ក្ទេះបើា “ការស្ររបស់្ររងតម

ាោក្រៀន” “ការស្ររបស់្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល” “អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន” និង “ការស្ររបស់្ររងក្ៅ

កស្រមិរាោក្រៀន” មានអរាន័យែូចគ្មន ឬខញសគ្មន ក្ៅកស្រមិរណាមួយក៏ក្ោយក៏ទសសនាទនទុំងក្នេះមានទិសក្ៅ

កនញងការបក្ងាើនសវ័យភាេរបស់ាោក្រៀន កនញងការក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្លើការស្ររប់ស្ររងរបស់ខលួនក្ោយមាន

បុំណងកុំណរ់បាននូវទសសនាទនរមួមាន្ ស្រកបខណឌ ការង្ហរសស្រមាប់េស្រងើកការអនញវរតទសសនាទននិងសកមមភាេ 

ាក់ោក់ទុំងកស្រមិរក្គ្មលនក្ោបាយ កស្រមិរកមមវ ិ្ ើ/អនតរារមន៍ និងការដកលមអក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ 

ាទូក្ៅថាន ក់ស្រកសួងដរងដរបក្ងាើរក្គ្មលការណ៍ដនការបក្ងាើររណៈកមមការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន្ក្គ្មល  

ក្ៅទុំងអស់ ប៉ាញដនតចុំក្រេះាោក្រៀនណាដែលមាននាយកាោរងឹមាុំ អាចនឹងមិនស្ររូវការរណៈកមមការាោ

ក្រៀនក្ទ។ នាយកាោនិងរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានរួនាទើនិងភារកិចចចាស់ោស់កនញងការស្ររប់ 

ស្ររងាោក្រៀន។ នាយកាោនិងរណៈ ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀននឹងទទួលខញសស្ររូវក្េញក្លញក្លើការង្ហរ

ស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន។ 
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  ២.៩.២-  ថោលការណ៍សំខាៃ់ នៗៃការប្គរ់ប្គងតាមសាលាថរៀៃថៅកមពុជា 

ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនក្នេះ មានក្គ្មលការណ៍សុំខាន់ៗមួយចុំនួនែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

វមិ ឈការ (Decentralization)៖ ការដបងដចកអុំណាច និងការក្ ា្រការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនេើថាន ក់ារិ 

ក្ៅឱយថាន ក់ក្ស្រកាមារិឱយបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រក្ោយមានទុំនញកចិរតថា  ាោក្រៀនាកដនលងសុំខាន់ដនការផ្កល ស់បតូរនិង 

ការអភិ្វឌ្ឍការសិការបស់កញមារ។ 

ការចូលរមួ (Paticipation)៖ ក្បើកឱកាសឱយអនករក់េ័នធ និងអនកចង់ចូលរមួមានចុំដណកចូលរមួកនញងការ

ស្ររប់ស្ររង ការក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត និងកនញងការក្រៀបចុំដ្នការាោក្រៀន និងមានអារមមណ៍ាមាច ស់ និងាអនក

ទទួលខញសស្ររូវកនញងការក្រៀបចុំការសិកាក្ស្រចើនាងមញន។ 

ការស្របរល់អុំណាចការក្រៀបចុំការសិកាឱយស្របា ន (Return Power to People)៖ កាលេើអរើរកាល 

ការសិកាក្កើរក្ ើងាក្ស្រចើនកដនលង ែូចាវរតអារាម និងតមាា ប័នមូលោា ន។ ក្ស្រកាយមក ការអប់រ ុំស្ររូវបាន

ក្រៀបចុំ ក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំ ក្ែើមបើឱយមានឯកភាេនិងសតង់ោការសិកាដរមួយ។ កុំក្ណើ នស្របា នកាន់ដរក្ស្រចើននិង

ភាេរ ើកចរទ្េើន្ក្សាើរស្ររប់វសិ័យដែលមានសនាញេះោ៉ា ងរហ័សថ្ែលក្ វ្ើឱយការក្រៀបចុំការសិកាក្ោយថាន ក់ារិចាប់ក្ ត្ើម 

មានដែនកុំណរ់ដែលបងាឱយមានភាេយរឺោ៉ា វ និងមិនបានសមស្រសបក្ៅតមរស្រមូវការរបសស់ិសសនិងសហរមន៍ 

ាក់ដសតង។ ែូក្ចនេះរស្រមូវឱយមានការស្របរល់អុំណាចឱយភូ្មិ- ញុំ និងស្របា នកនញងការក្រៀបចុំការសិកាក្ោយខលួនឯង

ាងមើមតងក្ទៀរ។ 

ការស្ររបស់្ររង់ក្ោយខលួនឯង (Self-managing)៖ ស្របេ័នធអប់រ ុំចុំក្ណេះែឹងទូក្ៅបានកុំណរ់ថាាោ

ក្រៀនាាា ប័នអនញវរតតមនក្ោបាយរបស់ថាន ក់ារិ ាោក្រៀនគ្មម នអុំណាចេិរស្របាកែក្ទ។ 

“ការស្ររបស់្ររងតមាោក្រៀន” មិនបានបែិក្ស្ន៍្ចុំក្រេះការក្ វ្ើឱយសក្ស្រមចបាន្តមទិសក្ៅនិងក្គ្មល

នក្ោបាយក្ទ។ ាា ប័នថាន ក់ារិ អាចក្ែើររួនាទើកនញងការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយនិងទិសក្ៅ ក្ហើយាោក្រៀន
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មានលទធភាេកនញងការបក្ងាើររក្បៀបស្ររប់ស្ររងក្ោយខលួនឯង ក្ោយ ត្ល់ឱយាោក្រៀននូវអុំណាច រួនាទើ និងទុំនួល

ខញសស្ររូវកនញងការអនញវរតការង្ហរក្នេះរដ្ឋយមាន្ការក្ស្ររៀមខលួននិងាា នភាេរបស់ាោក្រៀន។  

ការតមោននិងការវាយរដមល (Monitoring and Evaluation)៖ ាា ប័នថាន ក់ារិមានរួនាទើកុំណរ់

ក្គ្មលនក្ោបាយនិងសតង់ោ។ អងគភាេឯករា យក្ វ្ើការង្ហរស្ររួរេិនិរយរញណភាេ ការស្ររប់ស្ររង និងការចារ់ដចង 

ការសិកា ក្ែើមបើឱយរញណភាេនិងសតង់ោែុំក្ណើ រការតមដ្នការ និងតមក្គ្មលនក្ោបាយារិ។ ក្ៅអុំ ញងឆ្ន ុំ 

២០០០-២០០៤ ាោក្រៀនមួយចុំនួនបានទទួលងវកិាេើរក្ស្រមាង GIEP អនញវរតន៍្នូវ  ក្គ្មលវ ិ្ ើការស្ររប់ស្ររងក្ៅ

តមាោក្រៀន។ ស្រកសួងបានចាប់ក្ ត្ើមាកលបងអនញវរតន៍្កមមវ ិ្ ើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើក្ៅវទិាល័យ ស្រេេះសញើសញវរា ិ

និងាោក្រៀនមួយចុំនួនក្ទៀរ និងបក្ងាើរបានាក្គ្មលនក្ោបាយ   សតើេើាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ។  រក្ស្រមាង SEIP 

នឹង ត្ល់នូវកញ្ច ប់មូលនិ្ិដកលមអាោក្រៀន និងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀនែល់ាោ ម្យមសិកា

បឋមភូ្មិស្របមាណ ១៣០ ក្ែើមបើអនញវរតន៍្ការស្ររប់ស្ររងក្ៅតមាោក្រៀន។ 

២.៩.៣-  ត្ួនាទីសហគមៃ៍ៃិងអភិបាលកិច្ចសាលាថរៀៃថៅកមពុជា 

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា (ឆ្ន ុំ២០១៨) បានក្លើកក្ ើងថាសហរមនស៍្ររូវបានក្ែើររួរោ៉ា ងសុំខាន់

កនញងការ ួយឱយែុំក្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀនក្ឆ្ព េះក្ៅមញខ។ មាតបិតសិសស រែាអុំណាចមូលោា ន និងរុំណាង

សហរមន៍ដែលាសមា ិករណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ក្ៅកនញងែុំក្ណើ រការចូលរមួរបស់សហរមន៍មាន

ែូចា៖ ១)- ការចូលរមួកនញងការស្ររប់ស្ររង ការអនញវរតការង្ហររបស់មស្រនតើ និងការេិនិរយតមោនាោក្រៀន កនញង

ក្គ្មលបុំណងធានារណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀននិងស្ររូបក្ស្រងៀន ២)- ការក្ វ្ើដ្នការ ការក្ស្រគ្មងងវកិារ និង

ការេិនិរយងវកិារាោក្រៀន កនញងក្គ្មលបុំណងបក្ងាើនការទញកចិរតគ្មន រវាងសហរមន៍ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងាោក្រៀន។ 

កនញងក្នេះមានន័យថា នាយកាោក្រៀនអក្ញ្ា ើញសហរមន៍និងមាតបិតចូលរមួកនញងការរធាើដ្នការនិងក្ស្រគ្មង

ងវកិារាោក្រៀនតមការដណនាុំក្ៅកនញងស្របេ័នធេិនិរយតមោន និងវាយរដមលដ អ្កក្លើលទធ្លនិងក្សចកតើដណនាុំ

េើការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន ៣)- ការចូលរមួកនញងសកមមភាេាោក្រៀនមានែូចា  ួយសិសសមកក្រៀនក្ទៀង
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ទរ់ ស្ររប់ស្ររងការាងសង់ាោក្រៀន ក្រៀបចុំស្រេឹរតិការណ៍ឬេិ ើ្ក្្សងៗក្ៅាោក្រៀន  ួយរកមូលនិ្ិាោ

ក្រៀន សក្ងារសកមមភាេកនញងថាន ក់ក្រៀន  និងដងរកាក្ហោា រចនាសមព័នធាោក្រៀន ៤)- ស្ររប់ស្ររងការាងសង់

ាោក្រៀន ក្ោយសមា ិករណៈកមមការសហរមន៍និ្ងទទួលការបក្ស្រងៀនក្ែើមបើអនញវរតន៍្ការង្ហរក្នេះឱយបានលអ

ស្របក្សើរ ៥)- ាសមា ិករណៈកមមការាោក្រៀន ៦)- ចូលរមួកនញងការក្រៀបចុំស្រេឹរតិការណ៍ ឬេិ ើ្ក្្សងៗក្ៅ

ាោក្រៀន កនញងបុំណងាងទុំនញកចិរតឬរកមូលនិ្ិឬ ត្ល់រង្ហវ ន់សិសសឬស្ររូេូដក ៧)- ាអនក ុំនាញបង្ហា ញ

ស្របធានបទអវើមួយែល់សិសសមានែូចាបុំណិនរកចុំណូលចាប់ទក់ទងនឹងបញ្ជា ក្ៅាោក្រៀនមាន្ការដងទុំកូន 

ការរកមូលនិ្ិឬចុំណូលាោក្រៀន ការ ួយសិសសក្ វ្ើលុំហារ់ឬរក្ស្រមាងក្ៅ ា្េះដែលស្ររូោក់ឱយ ការ ួយមាត

បិតសិសសក្ែើមបើ ួយកូនខលួនឯងនិង ួយសិសសាបណាត ញឬដែរូ ៨)-  ួយរកមូលនិ្ិាោក្រៀនក្ែើមបើ ួយឱយ

ាោក្រៀនមានការរ ើកចរទ្េើន្ ៩)- សក្ងារសកមមភាេបក្ស្រងៀនកនញងថាន ក់ ធានាថាសិសសក្ វ្ើកិចចការ ា្េះាលុំហារ់ឬ

ារក្ស្រមាងដែលស្ររូោក់ឱយ ១០)-  ួយសិសសឱយអាននិងសិកាក្ៅ ា្េះក្ទៀងទរ់ ទុំងក្នេះអាចាការេវកិចចរបស់

មាតបិតស្ររប់រូបដែលរួររបបើទញកក្េល កនញងការេិនិរយតមោនរាល់សកមមភាេសិការបសកូ់នៗនិង ត្ល់ាមរិ

ក្ោបល់កនញងការ ួយារុំនិរក្ោបល់និងការដកលមអក្្សងៗក្ែើមបើ ួយេួកោត់ឱយបានទន់ក្េលក្វោ  ១១)- 

ដងរកាក្ហោា រចនាសមព័នធាោក្រៀន   មានអគ្មរសិកា ថាន ក់ក្រៀន បនាប់េិក្ា្ន៍ ក្រាងាង បនាប់អនាម័យ កនញង

ក្គ្មលបុំណងរកាការក្ស្របើស្របាស់ឱយបានកាន់ដរស្របក្សើរ ១២)- ការ ួយ ត្ល់ធារញចូលែលា់ោក្រៀនរឺសហរមន៍ 

អាចចូលរួមចុំដណក ត្ល់ាងវកិារនិងសមាភ រៈសិកាាក្ែើម ១៣)- ការេស្រងឹងរមាល ភាេកនញងការចូលរួមរបស់     

សហរមន៍រឺមានការបក្ងាើរារណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន  កនញងការក្ វ្ើដ្នការាោក្រៀននិងការក្ស្រគ្មង

ងវកិារមានការចុំណាយ   ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ  ការស្របរិបរតិនិងការអនញវរតក្្សងៗ ស្ររូវមានការ្សេវ្ាយា 

ាធារណៈក្ែើមបើបង្ហា ញេើរមាល ភាេក្ៅកនញងាោក្រៀន។ 
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ជំេូរ ៣  
វិធីស្ថស្តសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១- ក្បជាជននងិភារសណំ្ដរ 

ស្របា នដែលយកមកក្ស្របើកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺាស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្ៅរា 

ធានើភ្នុំក្េញដែលសាិរក្ស្រកាមការស្ររប់ស្ររងរបស់មនាើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្នុំក្េញដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 

និងកើឡាកនញងឆ្ន ុំសិកា ២០២២-២០២៣។ 

ភារសុំណាកដែលក្ស្របើកនញងការសិកាក្នេះរឺមានចុំនួន ២៣៩នាក ់ ដែលក្ស្រ ើសក្រ ើសេើវទិាល័យចុំនួន៤

កនញងចុំក្ណាមខណឌ ទុំង ៤ ក្្សងៗគ្មន ក្ោយក្ស្របើវ ិ្ ើាស្រសត Stratified Random Sampling និង Simple 

Random Sampling ក្ោយក្ស្របើការចាប់ក្ឆ្ន រ។ ក្ឈាម េះខណឌ និងាោនើមួយៗបញ្ជា ក់បដនាមកនញងតរាងទើ៣.១

ខាងក្ស្រកាម៖  

តរាងទើ៣.១- ក្ឈាម េះខណឌ  ចុំនួនាោ និងចុំនួនស្ររ ូ

 
ល.រ 

 
ក្ឈាម េះខណឌ  

 
ចុំនួនាោ 

   ចុំនួនស្ររ ូ
សរញប ស្រសើ 

១- មាន ័យ វទិាល័យ   ុន្ថ្សន្ចាក់អដស្រង ៦០ ៣០ 
២- ែូនក្េញ វទិាល័យ ស្រេេះសញើសញវរាិ ៦០ ៣២ 
៣- ក្ស្រាយចង្ហវ រ វទិាល័យ ក្ស្រាយចង្ហវ រ ៦០ ៣៧ 
៤- កុំបូល វទិាល័យ កុំបូល ៥៩ ១៨ 
សរញប      ៤    ៤   ២៣៩          ១១៧ 

 

តមតរាងខាងក្លើបង្ហា ញេើខណឌ ចុំនួន ០៤ ចុំនួនាោក្គ្មលក្ៅចុំនួន ០៤ មានែូចា វទិាល័យ

  ុន្ថ្សន្ចាក់អដស្រង  វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ វទិាល័យក្ស្រាយចង្ហវ រ និងវទិាល័យកុំបូល ដែលក្ៅកនញងាោ

នើមួយៗរឺអនកស្រាវស្រាវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសចុំនួន ៦០នាក់ ដរក្ោយដ កវទិាល័យកុំបូលមានស្ររឹមដរ ៥៩នាក់ ដរ

ប៉ាញក្ណាណ េះដែលបានក្ស្រ ើសក្រ ើសកនញងការស្រាវស្រាវមួយក្នេះ។ 
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តរាងទើ៣.២- ចុំនួន និងភាររយរបស់ភារសុំណាក 
 

េរ័ម៌ានទូក្ៅ  ចុំនួន (២៣៩) ភាររយ (១០០) 
ក្ភ្ទ    

 ស្របុស ១២២ ៥១ 
 ស្រសើ ១១៧ ៤៩ 
 សរញប ២៣៩ ១០០ 

អាយញ    
 ក្ស្រកាម ៣០ ឆ្ន ុំ ២១ ៨.៨ 
 ៣០-៤៥ ឆ្ន ុំ ១៤៥ ៦០.៧ 
 ក្ស្រចើនាង ៤៥ ឆ្ន ុំ ៧៣ ៣០.៥ 
 សរញប ២៣៩ ១០០ 

រញណវញឌ្ឍ ិ    
 ទបាងបរញិ្ជា បស្ររ ១៩ ៧.៩ 
 បរញិ្ជា បស្ររ ១៦៩ ៧០.៧ 
 ខពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ ៥១ ២១.៣ 
 សរញប ២៣៩ ១០០ 

បទេិក្ា្ន ៍    
 រិចាង ៥ ឆ្ន ុំ ៩ ៣.៨ 
 ៥-១០ឆ្ន ុំ ៤២ ១៧.៦ 
 ក្ស្រចើនាង ១០ ឆ្ន ុំ ១៨៨ ៧៨.៧ 

 សរញប ២៣៩ ១០០ 
 
តមតរាងខាងក្លើបង្ហា ញេើភារសុំណាកសរញបមាន ២៣៩នាក់ រិរាភាររយ ១០០%  ដែលកនញង

ក្នាេះមានស្ររូស្រសើសរញប ១១៧នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ៤៩% និងស្ររូក្ភ្ទស្របុស១២២នាក់ រិរាភាររយក្សមើ 

៥១%។ ក្ោយដ ក ស្ររូៗដែលមានអាយញក្ស្រកាម ៣០ ឆ្ន ុំ មានចុំនួន២១នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ៨.៨% ក្ហើយ

ស្ររូដែលមានអាយញ ៣០-៤៥ ឆ្ន ុំ មានចុំនួន ១៤៥នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ៦០.៧% និងស្ររូៗដែលមានអាយញ

ក្ស្រចើនាង ៤៥ឆ្ន ុំ មានចុំនួន ៧៣នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ៣០.៥%។ ចុំដណកឯស្ររូៗដែលមានរញណវញឌ្ឍទិប
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ាងបរញិ្ជា បស្ររ រឺមានចុំនួនរិចាងក្រ ១៩នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ៧.៩% និងស្ររូៗដែលមានរញណវញឌ្ឍសិ្ររឹម

បរញិ្ជា បស្ររមានចុំនួន ១៦៩នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ៧០.៧% រ ើឯស្ររូៗដែលមានរញណវញឌ្ឍខិពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ 

មានចុំនួន ៥១នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ២១.៣% ប៉ាញក្ណាណ េះ។ ចុំក្រេះស្ររូៗដែលមានបទេិក្ា្ន៍រិចាង ៥ ឆ្ន ុំ 

មានចុំនួន ៩នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ៣.៨% ក្ហើយស្ររូៗដែលមានបទេិក្ា្ន៍ចក្នាល េះេើ ៥ ែល់ ១០ ឆ្ន ុំ មាន

ចុំនួន ៤២នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ១៧.៦% និង ស្ររូៗដែលមានបទេិក្ា្ន៍ក្ស្រចើនាង ១០ ឆ្ន ុំ មានចុំនួន

ក្ស្រចើនាងក្ររឺ ១៨៨នាក់ រិរាភាររយក្សមើ ៧៨.៧%។ 

 

៣.២- ឧបររណ៍្ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរាឧបករណ៍ក្គ្មល។  កស្រមងសុំណួរក្នេះស្ររូវបានបក្ងាើរ

និងក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយអនកស្រាវស្រាវក្ោងតមឯការរបស់ ស្រកសួងមហាដ ា្ សតើេើអភិ្បាលកិចចលអ (ឆ្ន ុំ២០១០) 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា សតើេើសតង់ោនាយកាោក្រៀន   (ឆ្ន ុំ២០១៧) និង Phaisan Thungsomboon 

(ឆ្ន ុំ២០០៥) ដែលមានក្គ្មលការណ៍ចុំនួន ៦ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១-  ក្គ្មលការណ៍ចាប់ 

២- ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម ៌

៣- ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ 

៤- ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ 

៥- ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ 

៦- ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ 

៣.២.១-  លកខណៈររស់ឧរករណ៍ 

ឧបករណ៍ដែលយកេកក្ស្របើកនញងការស្របមូលទិននន័យ សស្រមាប់ការស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះាកស្រមងសុំណួរ                                                      

(questionnaire) ដែលែកស្រសង់េើ ស្រកសួងមហាដ្ា សតើេើអភិ្បាលកិចចលអ (ឆ្ន ុំ២០១០) ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 
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និងកើឡា សតើេើសតង់ោនាយកាោក្រៀន   (ឆ្ន ុំ២០១៧) និង Phaisan Thungsomboon (ឆ្ន ុំ២០០៥) និង

ដកសស្រមួលក្ោយអនកស្រាវស្រាវថ្ែលេិចារណាក្ៅក្លើបញ្ជា រិ ស្រទឹសតើ និងការស្រាវស្រាវរក់េ័នធ។ កស្រមងសុំណួរ

ក្នេះដបងដចកា ២ដ្នក ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

ដ ន្កទើ១៖ ាកស្រមងសុំណួររក់េ័នធនឹងេរ៌មានស្របាាស្រសតរបស់ភារសុំណាកមានលកេណៈាតរាង

ក្្ាៀងផ្កា រ់(Checklist) ែូចា ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន។ 

ដ ន្កទើ២៖ ាកស្រមងសុំណួររក់េ័នធនឹងទសសនៈ និងការយល់ក្ ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅក្លើការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាលដែលក្កើរមានក្ ើងកនញងាោរបស់េួកក្រ កនញងរា ធានើភ្នុំក្េញ

ក្ស្រកាមការស្ររប់ស្ររងរបស់មនាើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា តមស្រទឹសតើក្គ្មលការណ៍

ស្រកសួងមហាដ ា្ សតើេើអភិ្បាលកិចចលអ (ឆ្ន ុំ២០១០) ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា សតើេើសតង់ោនាយកាោ

ក្រៀន   (ឆ្ន ុំ២០១៧) និង Phaisan Thungsomboon (ឆ្ន ុំ២០០៥)ចុំនួន ៦ដ្នក ដែលមាន៣០ចុំណញ ចែូច

ខាងក្ស្រកា៖ 

តរាងទើ៣.៣- ចុំនួន និងភាររយរបស់ភារសុំណាក 

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ ចុំណញ ចការអនញវរត 
ក្គ្មលការណ៍ចាប់ ១, ៧, ១៣, ១៩, ២៥ 
ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម ៌ ២, ៨, ១៤, ២០, ២៦ 
ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ ៣, ៩, ១៥, ២១, ២៧ 
ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ ៤, ១០, ១៦, ២២, ២៨ 
ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ ៥, ១១, ១៧, ២៣, ២៩ 
ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ ៦, ១២, ១៨, ២៤, ៣០ 

 

តមតរាងខាងក្លើក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបានដបងដចកក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអា ៦ដ ន្ក ដែលមាន 

៣០ចុំណញ ច។ ក្ោយដ ន្កទើមួយបង្ហា ញេើ  ក្គ្មលការណ៍ចាប់ដែលមាន ៥ចុំណញ ច ដ្នកទើ២ បង្ហា ញេើ ក្គ្មល

ការណ៍រញណ្ម៌ដែលមាន ៥ចុំណញ ច ដ ន្កទើ៣រឺ ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេមាន ៥ចុំណញ ច ដ ន្កទើ៤ ក្គ្មលការណ៍
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ដនការចូលរមួមាន ៥ចុំណញ ច ដ ន្កទើ៥ ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវមាន ៥ចុំណញ ច ដ ន្កទើ៦ ក្គ្មលការណ៍

រណក្នយយភាេមាន ៥ចុំណញ ច លកេណៈកស្រមងសុំណួរដ ន្កទើ២ក្នេះាដបបកស្រមិរការអនញវរត (ratingscale) 

ក្ោយកុំណរ់  ក្ស្រមើសាស្របាុំកស្រមិររឺ ក្ស្រចើនបុំ ញ្រ  ក្ស្រចើន  ម្យម  រិច  និងរិចបុំ ញ្រ  (Likert, ១៩៣២, រំព័ររើ 

១-៥៥) ក្ោយមានលកេណៈវនិិចឆ័យទមៃន់េិនាញតមនិរិវ ិ្ ើបក្ងាើរឧបករណ៍របស់ ស្រកសួងមហាដ្ា សតើេើអភិ្បាល

កិចចលអ (ឆ្ន ុំ២០១០) ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា សតើេើសតង់ោនាយកាោក្រៀន   (ឆ្ន ុំ២០១៧) និង 

Phaisan Thungsomboon (ឆ្ន ុំ២០០៥)៖  

៥ េិនាញសុំក្ៅក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ ក្ស្រចើនបុំ ញ្រ 

 ៤ េិនាញសុំក្ៅក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ ក្ស្រចើន 

 ៣ េិនាញសុំក្ៅក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ ម្យម 

 ២ េិនាញសុំក្ៅក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ រិច 

 ១ េិនាញសុំក្ៅក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ រិចបុំ ញ្រ 

ចុំណញ ចលមអិរនើមួយៗដនដ ន្កនើមួយៗ ស្ររូវបានក្លើកយកមកបង្ហា ញក្ៅតរាងទើ ៣.៤ ខាងក្ស្រកាម៖ 

តរាងទើ៣.៤- ដ ន្ក និងចុំណញ ចនើមួយៗដនក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ 

ស្រទឹសតើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោ 
ក្គ្មលការណ៍ចាប ់
១- នាយក/នាយកិា បានអនញរតន៍តមឯការររិយញរិរបស់ស្រកសួង ចាប់ និងបទបញ្ារតិក្្សងៗ 

មកក្ស្របើកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 
៧- នាយក/នាយកិាបានក្រៀបចុំឯការនិងក្គ្មលការណ៍សស្រមាប់ក្ស្របើស្របាស់កនញងែុំក្ណើ រការ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 
១៣- នាយក/នាយកិា បានក្រៀបចុំបទបញ្ារតិក្្សងៗដែលាោក្រៀនបក្ងាើរក្ ើងក្ែើមបើឱយមាន

ភាេយញរតិ្ម៌សស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន ។ 
១៩- នាយក/នាយកិា បានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍មិនលុំក្អៀង និងមិនេញករលួយ។ 
២៥- នាយក/នាយកិា ក្គ្មរេសិទធិរួនាទើរបស់ខលួន យល់អុំេើចាប់ក្្សងៗ និងមានការចូលរមួកនញង

ការេិចារណាក្លើចាប់ ក្ោយក្រៀបចុំាស្របេ័នធទទួលខញសស្ររូវចាស់ោស់។ 
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ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម ៌
២- នាយក/នាយកិាមានការសាង់មរិេើការក្េញចិរតរបស់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូាស្របចាុំ។ 
៨- នាយក/នាយកិាស្របកាន់ខាា ប់នូវមនសិកាវាិា  ើវៈ ក្ោយក្គ្មរេវន័ិយការង្ហរ មានការទទួល

ខញសស្ររូវខពស់ និងេស្រងឹងាមរគើភាេក្ៅកនញងាោក្រៀន។ 
១៤- នាយក/នាយកិាបានបង្ហា ញេើភាេវ ិាមាន ការក្េញចិរតឱយបញរគលិកសិកាទុំងអស់បាន

ស្រាបាែុំណឹង។ 
២០- នាយក/នាយកិាបានចូលរមួចុំដណកកនញងការទទួលែឹងអុំេើាា នភាេ និងបញ្ជា របសា់ោ

ក្រៀនស្ររប់ក្េលក្វោ។ 
២៦- នាយក/នាយកិាបានបិទ្ាយលទធ្លសិការបស់សិសស និង្លស្របក្ោ ន៍ដែលាោ

ក្រៀនទទួលបានស្របាប់ែល់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូបានែឹងាស្របចាុំ។ 
ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ 
៣- នាយក/នាយកិាបាន ត្ល់នូវភាេយញរតិ្ម៌ក្ោយអនញក្ោមក្ៅតមចាប់ និងបទោា ននានា

កនញងការស្របរិបរតិការង្ហរក្ែើមបើឱយមានភាេក្សមើគ្មន ចុំក្រេះបញរគលិក។ 
៩- នាយក/នាយកិាបានស្របកាន់ភាា ប់នូវរួនាទើ ភាេស្ររឹមស្ររូវ ក្ វ្ើអុំក្េើលអ និងភាេដងលងនូរស្ររប់ក្េល

ក្វោ។ 
១៥- នាយក/នាយកិាបានេស្រងឹងនិង ុំរញញការអនញវរតតមវន័ិយក្ៅកនញងាោក្រៀនែល់បញរគលិក។ 
២១- នាយក/នាយកិា បាន ត្ល់ឱកាសែល់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ឱយបានែឹងេើក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ

ដែលស្រកសួងឬមនាើរបានោក់ឱយអនញវរតន៍្ ក្ែើមបើឱយក្ោកស្ររូ អនកស្ររូបាន ត្ល់មរិក្ោបល់ដក
លមអ ឬលទធ្លដនក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំដែលបានអនញវរតន៍្។ 

២៧- នាយក/នាយកិាក្ចេះក្ោេះស្រាយក្ោយវាងដវនូវវវិា្របស់បញរគលិកនិងអងគភាេទុំងមូល
ក្ោយ ក្បើកចុំហនិងមានការចូលរមួេើភារើរក់េ័នធ។ 

ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ 
៤- នាយក/នាយកិាបានសាង់មរិរបស់បញរគលិក ក្ែើមបើក្ស្របើស្របាស់ាេ័រ៌មានដនការអនញវរតរក្ស្រមាង 

/សកមមភាេរបស់ាោ។ 
១០- នាយក/នាយកិាបាន ត្ល់ឱកាសែល់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូកនញងការបក្ញ្ចញមរិក្ោបល់ក្្សងៗ

ដនការក្រៀបចុំដ្នការសកមមភាេរបសា់ោក្រៀន។ 
១៦- នាយក/នាយកិាបាន ត្ល់ឱកាសែល់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូកនញងការចូលរមួក្ វ្ើសកមមភាេកនញងការ

អនញវរតដ្នការរបស់ាោក្រៀនោ៉ា ងក្េញក្លញ។ 
២២- នាយក/នាយកិាបានអនញវរតន៍ការង្ហរោ៉ា ងមានស្របសិទធភាេ ក្ែើមបើឱយាោក្រៀនមានែុំក្ណើ រ

ការលអ។ 
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២៨- នាយក/នាយកិាបាន ុំរញញនិងក្លើកទឹកចិរតឱយក្ោកស្ររូ អនកស្ររូបានរមួគ្មន ក្ វ្ើការាស្រកុម និង
ស្របរិបរតិការង្ហររមួគ្មន ក្ោយភាេស្រសុេះស្រសួលនិងឯកភាេគ្មន ។ 

ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររវូ 
៥- នាយក/នាយិកាមានភាេាា រ់ ុំនាញនិងាគ ល់រួនាទើោ៉ា ងចាស់ោស់ទុំងកនញងាោក្រៀន 

និងសងគម។ 
១១- នាយក/នាយកិាគ្មរ់ាបញរគលែ៏រុំរូលអកនញងការអនញវរតការង្ហរសស្រមាប់បញរគលិកក្ៅកនញងាោ។ 
១៧- អនកស្ររប់ស្ររងមានការយកចិរតទញកោក់ និងមានភាេរវាសរដវកនញងការក្ោេះស្រាយ និងដករាល់

បញ្ជា ដែលក្កើរមានក្ ើងកនញងាោក្រៀន។ 
២៣- នាយក/នាយកិាក្គ្មរេ និងឱយរដមលចុំក្រេះមរិក្ោបល់ការយល់ក្ ើញខញសៗគ្មន របស់បញរគលិក។ 
២៩- នាយក/នាយកិា ហា នទទួលយកលទធ្លការង្ហររបស់ខលូន។ 
ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ 
៦- នាយក/នាយកិាបានចារ់តុំងក្ោកស្ររូ អនកស្ររូឱយបក្ស្រងៀនតមមញខវាិា ឯកក្ទសរបស់ខលួន។ 
១២- នាយក/នាយកិាបានទទួលការតមោនស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលកនញងការស្ររប់ស្ររងការង្ហរា

ស្របចាុំ។ 
១៨- នាយក/នាយកិាមានការស្ររប់ស្ររង ដងរកា ្នធានស្រទេយសមបរតិ និងក្ស្របើស្របាស់្នធានទុំង

ក្នាេះ ក្ែើមបើទទួលបាននូវស្របក្ោ ន៍ក្ស្រចើនបុំ ញ្រែល់ាោក្រៀន។ 
២៤- នាយក/នាយកិាបានបិទ្ាយបញ្ា ើតរាងហរិញ្ាវរាញ សមាភ រៈស្រទេយសមបរតិ និងលទធ្លសិកា 

របស់សិសស។ 
៣០- នាយក/នាយកិា បាន ត្ល់ឱកាសែល់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូកនញងការអភិ្វឌ្ឍន៍ចុំក្ណេះែឹង សមរា

ភាេរបស់េួកក្រាស្របចាុំ។  
 

៣.២.២-  ការប្ត្តួ្េិៃតិ្សយគុណភាេឧរករណ៍ 

អនកស្រាវស្រាវបានបក្ងាើរឧបករណ៍ដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្របមូលទិននន័យ ក្ោយមានែុំណាក់កាល     

ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- សិកាក្គ្មលការណ៍បញ្ាតត ិស្រទឹសតើ និងចុំក្ណេះែឹងទូក្ៅរក់េ័នធនឹងក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ និង

វ ិ្ ើាស្រសតការបក្ងាើរកស្រមងសុំណួរតមទស្រមង់កស្រមិរការអនញវរតេើឯការការស្រាវស្រាវដែលរក់េ័នធ។ 
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២- កុំណរ់ក្គ្មលបុំណង និងស្រកបខណឌ បញ្ារតិ ការសិកាស្រាវស្រាវក្ែើមបើកុំណរ់វាិលភាេសុំណួររក់

េ័នធភាេាអនកែឹកនាុំតមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

៣-  បក្ងាើរកស្រមងសុំណួរតមក្គ្មលបុំណងស្រាវទ្ជាេ និងស្រកបខណឌ បញ្ារិតការស្រាវស្រាវ។ 

៤- យកកស្រមងសុំណួរដែលបានបក្ងាើរក្ ើងោក់ ូនាស្រាត ចារយែឹកនាុំក្ែើមបើស្ររួរេិនិរយភាេស្ររឹមស្ររូវ 

និងអនញាសន៍លអៗ សស្រមាប់យកក្ៅដកសស្រមួល។ 

៥- យកកស្រមងសុំណួរដែលបានដកសស្រមួលតមអនញាសន៍អនក ុំនាញ ូនាស្រសតចារយែឹកនាុំ ក្ែើមបើស្ររួរ

េិនិរយភាេស្ររឹមស្ររូវមតងក្ទៀរ។ 

៦- យកកស្រមងសុំណួរដែលបានដកសស្រមួលរចួក្ៅាកលបងក្ស្របើ (try out) ាមួយស្រកុមស្ររូបក្ស្រងៀន

កស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញដែលមិនដមនាភារសុំណាកសស្រមាប់ការសិកាចុំនួន៣០នាក់ 

និងយកកស្រមងសុំណួរ ដែលាកលបងក្ស្របើក្នាេះមកវភិាររកភាេក្ ឿាក់របស់កស្រមងសុំណួរ។ 

៧- ក្ វ្ើការដកសស្រមួលកស្រមងសុំណួរោក់ ូនាស្រាត ចារយែឹកនាុំមញននឹងយកក្ៅស្របមូលទិននន័យាក់ដសតង

តមាោក្គ្មលក្ៅនើមួយៗ។ 

 

៣.៣- ការក្បម្ូលទ្យិនាន័យ 

កនញងការស្របមូលទិននន័យអនកស្រាវស្រាវបានអនុ្េតតន៍្តមែុំណាក់កាលនើមួយៗែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- យកលិខិរអនញញ្ជា រេើវទិាាា នអប់រ ុំដែលអនញញ្ជា រិឱយចញេះស្របមូលទិននន័យ ូនមនាើរអប់រ ុំយញវ ននិង

កើឡារា ធានើភ្នុំក្េញក្ែើមបើសញុំការអនញញ្ជា រចញេះស្របមូលតមាោក្គ្មលក្ៅទុំង ៤ ខាងក្លើ។  

២- ចញេះស្របមូលតមាោក្គ្មលក្ៅនើមួយៗក្ោយ ូនលិខិរអនញញ្ជា រក្ៅនាយកាោនើមួយៗ។ 

៣- អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូលផ្កា ល់ាមួយភារសុំណាក ក្ោយបានេនយល់េើក្គ្មលបុំណងរបស់ខលួន

ក្ោយរទ្បើរយៈក្េលអស់ចុំនួន៣០នាទើ និងរយៈក្េលកនញងការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរចុំនួន១ក្មា៉ា ង។  
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៤- អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូលកស្រមងសុំណួរ ក្ោយេិនិរយោ៉ា ងលអិរលអន់ដនភាេស្ររឹមស្ររូវរបស់កស្រមងសុំណួរ។ 

 

៣.៤ -  ការវិភារទ្យនិាន័យនិងសាតិិផ្ លក្ក្បើរាងុការវិភារ 

ក្ៅក្េលដែលែុំក្ណើ រការស្របមូលទិននន័យរួចរាល់ អនកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំការវភិារទិននន័យក្លើការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោតមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកនញងរា ធានើភ្នុំក្េញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- ស្ររួរេិនិរយភាេស្ររឹមស្ររូវរបស់កស្រមងសុំណួរនើមួយៗ ក្ោយក្ ើញថាស្ររឹមស្ររូវស្ររប់កស្រមងសុំណួរ។  

២- បុំក្េញក្លខកូែកស្រមងសុំណួរទើ១ ែល់កស្រមងសុំណួរចញងក្ស្រកាយ។  

៣- េិនិរយោក់េិនាញកស្រមងសុំណួរនើមួយៗ ក្ោយការវភិារទិននន័យក្ស្របើស្របាស់កញុំេយូរទ័រ។ ក្ៅក្េលដែល

ក្រៀបចុំទិននន័យរចួរាល់អនកស្រាវស្រាវវភិារទិននន័យែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ក- វភិារាា នភាេរបស់ភារសុំណាក វភិារក្ោយក្ស្របើក្ស្របកង់ (frequency) និងភាររយ 

(percentage)។  

ខ- វភិារទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ោយក្ស្របើ

រដមលម្យមភាគ (M, Mean) និង    រមាល រសតង់ោ (SD, Standard Deviation) Indepent sample-t test 

និង One-way ANOVA។ រដមល Cronbach's របស់កស្រមងសុំណួរសាិរកនញងកស្រមិរ ០.៩៧៩ មានន័យថាសងគរ

ភាេរបស់កស្រមងសុំណួរក្នេះសាិរកនញងកស្រមិរលអស្របក្សើរ (Gorge & Mallery, ឆ្ន ២ំ០០៣, រំព័ររើ ២៣១)។ 

ការវាយរដមលទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀន ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ៅរា 

ធានើភ្នុំក្េញថ្ផអកត្វេ ស្រកសួងមហាដ ា្ (អភិ្បាលកិចចលអ ឆ្ន ុំ២០១០) ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (សតង់ោ

នាយកាោក្រៀន   ឆ្ន ុំ២០១៧)    និង Phaisan Thungsomboon   (ឆ្ន ុំ២០០៥)   និ្ងក្ស្របើរដមលបកស្រាយ 

អរាន័យរដមលម្យមរបសក់ស្រមងសុំណួរ  តមដបបអស្រតរង្ហវ យរដមលកុំណរ់ក្ោយ   Likert Scales, (ឆ្ន ១ំ៩៣២) 

រដ្ឋយបងាា ញលរធផលែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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៤.៥១ - ៥.០០ មានន័យថា  កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ 

      អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ៅកស្រមិរ ខពស់បុំ ញ្រ 

៣.៥១ - ៤.៥០  មានន័យថា កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ 

      អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ៅកស្រមិរ ខពស់ 

២.៥១ - ៣.៥០ មានន័យថា  កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ 

      អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ៅកស្រមិរ ម្យម 

១.៥១ - ២.៥០ មានន័យថា កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ 

      អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ៅកស្រមិរ ទប 

១.០០ - ១.៥០ មានន័យថា  កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ 

      អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ៅកស្រមិរ ទបបុំ ញ្រ 

ការសិកាក្នេះអនកស្រាវស្រាវបានដបងដចកសាិរិដែលក្ស្របើកនញងការវភិារទិននន័យា ៣ដ ន្ក រមួមាន៖  

៣ .៤.១-  សថិត្ិផ្ែលថប្រើកែុងការេិៃិត្សយគណុភាេឧរករណ៍ 

- សនាសសន៍សមភាេ (ioc) ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

 
R

IOC=
N   

ក្េល IOC  ុំនួសសនាសសន៍សមភាេរវាងក្គ្មលបុំណងខលឹមារកស្រមងសុំណួរ 

 R
  ុំនួស លទធ្លសរញបេិនាញការយល់ក្ ើញ 

 N  ុំនួស ចុំនួនអនក ុំនាញទុំងអស់ 

៣.៤.២-  អំណាច្ច្ំផ្ណក   

ការេិក្ា្ន៍រដមលតមចុំណញ ចនើមួយៗ មានរូបមនតែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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t = 1 2X -X
2 2S S1 2+

N N1 2

 

ក្េល t  ុំនួស រដមលសាិរិដែលក្ស្របើេិក្ា្ន៍រដមល ើ្   

 1X   ុំនួស រដមលម្យមភាររបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ១  

 2X   ុំនួស រដមលម្យមភាររបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ២  

 
2

1S   ុំនួស ភាេដស្របស្របួលរបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ១  

 
2

2S   ុំនួស ភាេដស្របស្របួលរបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ២ 

 N1  ុំនួស ចុំនួនមនញសសកនញងភារសុំណាកទើ១   

 N2  ុំនួស ចុំនួនមនញសសកនញងភារសុំណាកទើ២   

៣.៤.៣-  ភាេថ ឿជាក់  

តមវ ិ្ ើរបស់ស្ររន់បារ (cronbach) មានរូបមនតែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ក្េល    ុំនួស រដមលស្របសិទធភាេអាល់ហាវ របស់ភាេក្ ឿាក់   

K  ុំនួស ចុំនួនចុំណញ ចដែលស្ររូវវាស់ 

 
2

iS   ុំនួស ចុំនួនភាេដស្របស្របួលរបស់ចុំណញ ចនើមួយៗ    
2

tS   ុំនួស ចុំនួនភាេដស្របស្របួលរបស់ឧបករណ៍ទុំងចាប់ 

៣.៤.៤-  សថិត្មិូលដ្ឋាៃ  

១- ភាររយ (percenatge) ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 

% 100= 
f

N  
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ក្េល %   ុំនួស ភាររយ 

 f
  ុំនួស  ក្ស្របកង់ដែលស្ររូវការដស្របាភាររយ 

 N  ុំនួស ភារសុំណាក 

២- ម្យមភារ (mean) ក្ោយក្ស្របើរូបមនតែូចខាងក្ស្រកាម៖  

 

X
X=

N   

ក្េល  X   ុំនួស ម្យមភារ 

 X   ុំនួស លទធ្លរមួរបស់ទិននន័យឬេិនាញ 

 N  ុំនួស ចុំនួនទិននន័យ 

៣- រមាល រសតង់ោ (standard deviation) ក្ោយក្ស្របើរូបមនតែូចខាងក្ស្រកាម៖  

 

 
2 2N X -( X)

S.D. =
N(N-1)   

ក្េល ..DS   ុំនួស  រដមលរមាល រសតង់ោ 

  2X
  ុំនួស  លទធ្លរមួរបស់េិនាញកាក្រ ៉ានើមួយៗ   

  2)( X
  ុំនួសលទធ្លរមួរបស់េិនាញកាក្រ ៉ាទុំងអស់  

 N  ុំនួស  ចុំនួនភារសុំណាក 
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ជំេូរ ៤  
 លទ្យធនលនិងការេភិារា 

 ុំេូកទើ៤ ក្នេះ អនកស្រាវស្រាវនឹងបង្ហា ញេើលទធ្លលមអិរដនការស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងក្គ្មល

បុំណងនិងសុំណួរដនការស្រាវស្រាវសតើេើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ កនញងការស្ររប់ស្ររងរបស់នាយក

ាោ ក្ៅកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ ទនាឹមក្នេះ ុំេូកក្នេះនឹងយកលទធ្លសុំខាន់ៗមក

េិភាកាលមអិរតមលុំោប់លុំក្ោយ។  

 

៤.១- លទ្យធនលការក្ស្ថវក្ជាវ 

លទធ្លដនការស្រាវស្រាវក្នេះ ស្ររូវបានដបងដចកា ២ដ្នក ក្រៀងតមលុំោប់ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ដ ន្កទើ១៖ េ័រ៌មានអុំេើាា នភាេទូក្ៅរបស់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ដ អ្កក្លើលទធ្លការវភិារ ក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចលអចុំនួន ៦ ដ ន្ក។ 

ដ ន្កទើ២៖ ទសសនៈក្លើកស្រមិរដនការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអកនញងការស្ររប់ស្ររងរបស់នាយក

ាោកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្ោយដបងដចកតម ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍនិិងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន។ 

៤.១.១-  លទធនលការវិភាគទិៃែៃ័យផ្នែកទី១  

ដ ន្កទើ១ ក្នេះ រឺបកស្រាយសុំណួរការស្រាវស្រាវទើ១ “ក្រើទសសនៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យរៅរា 

ធានើភ្នុំក្េញក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកសែិតកនញ ងកស្រមិរណា?” ការស្ររប់ស្ររងរបស់

នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ របស់ស្ររូបក្ស្រងៀននើមួយៗដែលកុំេញងអនញវរតន៍្ការង្ហរតមអងគ

ភាេរបស់ខលួន។ ឧបករណ៍ការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺកស្រមងសុំណួរដែលបានែកស្រសង់ខលឹមារេើឯការរបស់ ស្រកសួង

មហាដ ា្ សតើពើអភិ្បាលកិចចលអ (ឆ្ន ុំ២០១០) ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា សតើពើសតង់ោនាយកាោក្រៀន   (ឆ្ន ុំ

២០១៧)  និង Phaisan Thungsomboon (ឆ្ន ុំ២០០៥) ដែលដចកក្ចញា ៦ ដ ន្ក មាន ៣០ ចុំណញ ច។ ការវភិារ 

ទិននន័យរឺក្ស្របើស្របាស់រដមលម្យមនិងរមាល រសតង់ោ។ លទធ្លដ ន្កទើ១ស្ររូវបានបង្ហា ញតមតរាងែូចខាងក្ស្រកាម៖  
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តរាងទើ៤.១- រដមលម្យម រមាល រសតងោ់ អរានយ័ និងលុំោបក់្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ តមទសសនៈ

របស់ស្ររបូក្ស្រងៀនតមចុំណញ ចនើមួយៗ (n = ២៣៩) 

ល.រ ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ   M S.D. អរានយ័   លុំោប ់
១- នាយក/នាយិកា បានអនញរតន៍តមឯការររិ 

យញរិរបស់ស្រកសួង ចាប់ និងបទបញ្ារតិក្្សងៗ 
មកក្ស្របើកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 

៣.៩១ ០.៦៩ ខពស់ ២ 

២- នាយក/នាយិកា មានការសាង់មរិេើការក្េញ 
ចិរតរបស់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូាស្របចាុំ។ 

៣.៥២  ០.៨៥ ខពស់ ៣០ 

៣- នាយក/នាយិកាបាន ត្ល់នូវភាេយញរតិ្ម៌ក្ោយ 
អនញក្ោមក្ៅតមចាប់ និងបទោា ននានាកនញង 
ការស្របរិបរតិការង្ហរក្ែើមបើឱយមានភាេក្សមើគ្មន  
ចុំក្រេះបញរគលិក។ 

៣.៨៣  ០.៧៩ ខពស់ ៤ 

៤- នាយក/នាយិកា បានសាង់មរិរបស់បញរគលិក 
ក្ែើមបើក្ស្របើស្របាស់ាេ័រ៌មានដនការអនញវរត 
រក្ស្រមាង/សកមមភាេរបស់ាោ។ 

៣.៥៩  ០.៨៦ ខពស់ ២៨ 

៥- នាយក/នាយិកាមានភាេាា រ់ ុំនាញនិងាគ ល់ 
រួនាទើោ៉ា ងចាស់ោស់ទុំងកនញងាោក្រៀននិង 
សងគម។ 

៣.៧៧ 
 

 ០.៨៤ ខពស់   ១០ 

៦- នាយក/នាយិកា បានទទួលការចារ់តុំងខ្ញ ុំឱយ 
បក្ស្រងៀនតមមញខវាិា ឯកក្ទសរបស់ខលួន។ 

៣. ៩៧  ០.៩៥ ខពស់   ១ 

៧- នាយក/នាយិកា បានក្រៀបចុំឯការនិងក្គ្មល 
ការណ៍ សស្រមាប់ក្ស្របើស្របាស់កនញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររង 
ាោក្រៀន។ 

៣.៨០  ០.៨២ ខពស់   ៨ 

៨- នាយក/នាយិកាស្របកាន់ខាា ប់នូវមនៈសិកាវាិា  ើវៈ 
 ក្ោយក្គ្មរេវន័ិយការង្ហរ មានការទទួលខញសស្ររូវ 
ខពស់ និងេស្រងឹងាមរគើភាេក្ៅកនញងាោក្រៀន។ 

៣.៨៣  ០.៨៩ ខពស់   ៥ 

៩- នាយក/នាយិកា បានស្របកាន់ភាា ប់រួនាទើ និង 
នូវភាេស្ររឹមស្ររូវនិងក្សចកតើលអស្ររប់ក្េលក្វោ។ 

៣.៨៥  ០.៩២ ខពស់   ៣ 

១០- នាយក/នាយិកា បាន ត្ល់ឱកាសែល់ក្ោកស្ររូ ៣.៦១  ០.៩៤ ខពស់   ២៧ 
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អនកស្ររូកនញងការបក្ញ្ចញមរិក្ោបល់ក្្សងៗដនការ 
ក្រៀបចុំដ្នការសកមមភាេរបស់ាោក្រៀន។ 

១១- នាយក/នាយិកា គ្មរ់ាបញរគលែ៏រុំរូលអកនញងការ 
អនញវរតការង្ហរសស្រមាប់បញរគលិកកនញងាោ។  

៣.៧២  ០.៩៤ ខពស់  ១៦ 

១២- នាយក/នាយិកា បានទទួលការតមោនស្ររួរ 
េិនិរយ និងវាយរដមលកនញងការស្ររប់ស្ររងការង្ហរា 
ស្របចាុំ។ 

៣.៧២  ០.៨៨ ខពស់  ២៤ 

១៣- នាយក/នាយិកា បានក្រៀបចុំបទបញ្ារតិក្្សងៗ 
ដែលាោក្រៀនបក្ងាើរក្ ើង ក្ែើមបើឱយមានភាេ 
យញរតិ្ម៌សស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន ។ 

៣.៦២  ០.៩៣ ខពស់  ២៦ 

១៤- នាយក/នាយិកា បានស្របកាសអុំេើលកេខ័ណឌ ដន 
ការេិចារណាភាេវ ិាមានការក្េញចិរតឱយបញរគលិក 
សិកាទុំងអស់បានស្រាបាែុំណឹង។ 

៣.៦៩  ០.៩៤ ខពស់  ១៨ 

១៥- នាយក/នាយិកា បាន ុំរញញការអនញវរតតម 
រក្បៀបវន័ិយក្ៅកនញងាោក្រៀនែល់បញរគលិក។ 

៣.៦៧  ០.៩៥ ខពស់  ១៩ 

១៦- នាយក/នាយិកា បាន ត្ល់ឱកាសែល់ក្ោកស្ររូ 
 អនកស្ររូកនញងការចូលរួមក្ វ្ើសកមមភាេកនញងការអនញវរត 
ដ្នការរបស់ាោក្រៀនោ៉ា ងក្េញក្លញ។ 

៣.៧៦  ០.៩១ ខពស់  ១២ 

១៧- អនកស្ររប់ស្ររងមានការយកចិរតទញកោក់ និងមាន 
ភាេរវាសរដវកនញងការក្ោេះស្រាយ និងដករាល់បញ្ជា  
ដែលក្កើរមានក្ ើងកនញងាោក្រៀន។ 

៣.៦៥  ០.៨២ ខពស់  ២១ 

១៨- នាយក/នាយិកាមានការស្ររប់ស្ររង្នធានស្រទេយ 
សមបរតិនិងក្ស្របើស្របាស់្នធានទុំងក្នាេះ ក្ែើមបើ 
ទទួលបាននូវស្របក្ោ ន៍ក្ស្រចើនបុំ ញ្រែល់ាោ 
ក្រៀន។ 

៣.៦៩  ០.៩០ ខពស់  ១៧ 

១៩- នាយក/នាយិកា បានេស្រងឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ 
មិនលុំក្អៀង និងមិនេញករលួយ។ 

៣.៦៦  ០.៩១ ខពស់  ២០ 

២០- នាយក/នាយិកាបានចូលរមួចុំដណកកនញងការទទួល 
ែឹងអុំេើាា នភាេនិងបញ្ជា របស់ាោក្រៀនស្ររប់ 
ក្េលក្វោ។ 

៣.៧៤ ០.៨៨ ខពស់ ១៣ 
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២១- នាយក/នាយិកា បាន ត្ល់ឱកាសែល់ក្ោកស្ររូ  
អនកស្ររូឱយបានែឹងេើក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំដែល 
ស្រកសួងឬមនាើរបានោក់ឱយអនញវរត ក្ែើមបើឱយក្ោកស្ររូ 
អនកស្ររូបាន ត្ល់មរិក្ោបល់ដកលមអឬលទធ្លដន 
ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំដែលបានអនញវរតន៍។ 

៣.៧៦ ០. ៨៧ ខពស់ ១១ 

២២- នាយក/នាយិកា បានអនញវរតការង្ហរបានលអក្ែើមបើ 
ឱយាោក្រៀនមានែុំក្ណើ រការលអ ។ 

៣.៧៤ ០. ៨៩ ខពស់ ១៤ 

២៣- នាយក/នាយិកាក្គ្មរេនិងឱយរដមលចុំក្រេះមរិ 
ក្ោបល់ ការយល់ក្ ើញខញសៗគ្មន របស់បញរគលិក។ 

៣.៦២ ០. ៨៩ ខពស់ ២៥ 

២៤- នាយក/នាយិកា បានបិទ្ាយបញ្ា ើតរាង 
 ហរិញ្ាវរាញ សមាភ រៈ ស្រទេយសមបរតិ និងលទធ្ល 
សិការបស់សិសស។ 

៣.៥៩ ១.០១ ខពស់ ២៩ 

២៥- នាយក/នាយិកា ក្គ្មរេសិទធិរួនាទើរបស់ខលួន  
យល់អុំេើចាប់ក្្សងៗ និងមានការចូលរមួកនញង 
ការេិចារណាក្លើចាប់ ក្ោយក្រៀបចុំាស្របេ័នធ 
ទទួលខញសស្ររូវចាស់ោស់។ 

៣.៦៥ ០. ៨៧ ខពស់ ២២ 

២៦- នាយក/នាយិកា បានបិទ្ាយលទធ្លសិកា 
របស់សិសស និង្លស្របក្ោ ន៍ដែលាោក្រៀន 
ទទួលបានស្របាប់ែល់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូបានែឹងា 
ស្របចាុំ។ 

៣.៨២ ០.៩៣ ខពស់ ៧ 

២៧- នាយក/នាយិកា ក្ចេះក្ោេះស្រាយក្ោយវាងដវនូវ 
វវិាទរបស់បញរគលិកនិងាោក្រៀនទុំងមូលក្ោយ 
ក្បើកចុំហនិងមានការចូលរួមេើភារើរក់េ័នធ។ 

៣.៦៥ ០. ៩៤ ខពស់ ២៣ 

២៨- នាយក/នាយិកា បាន ុំរញញនិងក្លើកទឹកចិរតឱយ 
ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូបានរមួគ្មន ក្ វ្ើការាស្រកុម និង 
ស្របរិបរតិការង្ហររួមគ្មន ក្ោយភាេស្រសុេះស្រសួលនិង 
ឯកភាេគ្មន ។ 

៣.៧៩ ០. ៨៧ ខពស់ ៩ 

២៩- នាយក/នាយិកា ហា នទទួលយកលទធ្លការង្ហរ 
របស់ខលូន។ 

៣.៦៣ ០. ៩២ ខពស់ ១៥ 
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៣០- នាយក/នាយិកា បាន ត្ល់ឱកាសែល់ក្ោកស្ររូ 
អនកស្ររូកនញងការអភិ្វឌ្ឍចុំក្ណេះែឹង សមរាភាេរបស់ 
េួកក្រាស្របចាុំ។ 

៣.៨៣ ០. ៩៤ ខពស់ ៦ 

                                              សរញប         ៣.៧២        ០.៧០       ខពស ់
 
តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លបង្ហា ញឱយក្ ើញថា ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក

ាោតមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យារមួកនញងកស្រមិរខពស់ (M=៣.៧២, S.D.=០.៧០)។ ក្បើក្រៀង

ត្វេលុំោប ់ រដមលម្យមភារ ខលឹមារចុំណញ ចចុំនួនបើ ដែលមានរដមលខពស់ាងក្ររឺចុំណញ ចទើ៦ “នាយក/នាយកិា 

បាន្ចាត់ត្វងំ រោកទ្គ ូ     អនកទ្គូឱយបរទ្ងៀន្ត្វេេុខេជិាា ឯកររសរបស់ខែួន្     គឺសាិរកនញងកស្រមិរខពស់លំដ្ឋប់រើ១  

(M=៣.៩៧, S.D.=០.៩៥)” តមក្ោយចុំណញ ចទើ១  “នាយក/នាយកិាបាន្អនុ្េតតន៍្ត្វេឯកស្គរគតិយុតតរបស ់

ទ្កសួង ចាប់ និ្ងបរបញ្ាតតរផេងៗេករទ្បើកនុងការទ្គប់ទ្គងស្គោររៀន្គឺសាិរកនញង កស្រមិរខពសល់ំដ្ឋប់រើ២  

(M=៣.៥២, S.D=០.៨៥)” និងចុំណញ ចទើ៩ “នាយក/នាយកិាបាន្ទ្បកាន់្ខាា ប់នូ្េតួនារើ ភាពទ្តលេទ្តូេ 

រធាើអំរពើលអ និ្ងភាពនលែលនូរទ្គប់រពលរេោ គឺសារិកនញង កស្រមិរខពសល់ំដ្ឋប់រើ៣ (M=៣.៨៥, S.D=០.៩២)” តមលុំ

ោប់។ ា្ញយក្ៅវញិ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យម ដ ន្កបើកនញងតរាងខាងក្លើដែលទបាងក្ររឺចុំណញ ចទើ២ 

“នាយក/នាយិកាមាន្ការសទង់េតិ ពើការរពញចិតតរបស់រោកទ្គូអនកទ្គូជាទ្បចាគឺំសែិតកនុងកទ្េិតខពស់លំដ្ឋប់រើ៣០ 

 (Mean=៣.៥២, S.D=០.៨៥)” ចុំណញ ចទើ២៤ “នាយក/នាយកិាបាន្បិរផាយបញ្ា ើត្វោង រិញ្ាេតែុ សមាា រៈ 

ទ្រពយសេបតិនិ្ងលរធផលសិការបស់សិសេ គឺសែិតកនុងកទ្េិតលអលំដ្ឋប់រើ២៩ (M=៣.៥៩, S.D=១.០១)” 

ចុំណញ ចទើ៤ “នាយក/នាយកិាបាន្សទង់េតិរបស់បុគាលិក រែើេបើរទ្បើទ្បាស់ជាព័ត៌មាន្នន្ការអនុ្េតតគរទ្មាង/សកេម 

ភាពរបស់ស្គោគឺសែិតកនុងកទ្េិតខពស់លំដ្ឋប់រើ២៨ (M=៣.៥៩, S.D=០.៨៦)” តមលុំោប់។ លទធ្លខាង

ក្លើបង្ហា ញដរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន  ក្លើការអនុ្េតតរោលការណ៍អភិបាលកិចេលអកនុងការទ្គប់ទ្គងរបស់នាយក 

ស្គោកទ្េិតេរិាល័យារមួគឺសែិតកនុងកទ្េិតខពស់ទងំ ៣០ ចុំណញ ច។ លទធ្លតមដ ន្កទុំង ៦ នឹងបង្ហា ញក្ៅ

តរាងទើ៤.២- ខាងក្ស្រកាម៖  
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តរាងទើ៤.២- រដមលម្យម រមាល រសតងោ់ អរានយ័ និងលុំោបក់ារអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់
នាយក តមទសសនៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនតមដ្នកទុំង៦ (n = ២៣៩) 

 

ល.រ ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ    M    S.D. អរានយ័ លុំោប ់
១- ក្គ្មលការណ៍ចាប់ ៣.៧២   ០.៦៩ ខពស់ ៣ 
២- ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម ៌ ៣.៧២ ០.៧៣ ខពស់ ៤ 
៣- ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ    ៣.៧៥ ០.៧៣ ខពស់ ១ 
៤- ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ ៣.៧០ ០.៧២ ខពស់ ៥ 
៥- ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ ៣.៦៩ ០.៧៦ ខពស់ ៦ 
៦- ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ ៣.៧៤ ០.៧៧ ខពស់ ២ 

សរញប     ៣.៧២        ០.៧០      ខពស ់  
 

តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លការស្រាវស្រាវបង្ហា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកស្ររប់ដ ន្កសាិរក្ៅកនញងកស្រមិរ «ខពស់»។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមលទធ្លបង្ហា ញថា

ដ្នក “ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ” សាិរក្ៅលុំោប់ទើ១ដែលមានរដមលម្យម ៣.៧៥ និងរមាល រសតង់ោ ០.៧៣ និង

ដ ន្ក “ក្គ្មលការណ៍ទុំនួនខញសស្ររូវ”  សាិរកនញងលុំោប់ទើ៦ ដែលមានរដមលម្យម  ៣.៦៩  និងរមាល រសតង់ោ ០.៧៦។  

តរាងទើ៤.៣- រដមលម្យម និងរមាល រសតងោ់ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកតម 

ទសសនៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនតមដ្នកទុំង៦ ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ (n= ២៣៩) 

ល.រ 
ក្គ្មលការណ៍ 
អភិ្បាលកិចចលអ 

ស្របសុ ស្រសើ 
M S.D. អរានយ័ M S.D. អរានយ័ 

១- ចាប់   ៣.៦២ ០.៧៣ ខពស់ ៣.៨៣ ០.៦៤ ខពស់ 
២- រញណ្ម៌ ៣.៦៣ ០.៧៦ ខពស់ ៣.៨១ ០.៦៩ ខពស់ 
៣- រមាល ភាេ ៣.៦៩ ០.៧១ ខពស់ ៣.៨១ ០.៦៩ ខពស់ 
៤- ការចូលរមួ ៣.៥៩ ០.៧៤ ខពស់ ៣.៧៧ ០.៧៣ ខពស់ 
៥- ទុំនួលខញសស្ររូវ ៣.៦២ ០.៧៧ ខពស់ ៣.៧៧ ០.៧៣ ខពស់ 
៦- រណក្នយយភាេ ៣.៦៧ ០.៨១ ខពស់ ៣.៨១ ០.៧១ ខពស់ 
          សរញប ៣.៦៣ ០.៧៣ ខពស់ ៣.៨១ ០.៦៦     ខពស ់
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តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លបង្ហា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើការអនញ

វរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកដបងដចកតមក្ភ្ទ (ស្របុសនិងស្រសើ) តមដ ន្កទុំង៦ សាិរកនញងកស្រមិរ 

“ខពស់” ។ ក្បើេិនិរយក្ៅក្លើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមក្លើស្ររូបក្ស្រងៀនស្របុស និងស្រសើ លទធ្លក៏ដសតងឱយក្ ើញថា 

ចុំណញ ចទើ១ ចុំក្រេះស្ររូបក្ស្រងៀនស្របុស     ដ្នក “ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ” (M=៣.៦៩, S.D=០.៧១) សាិរកនញង

កស្រមិរខពស់ លុំោប់ទើ១ ក្ហើយដ ន្ក “ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ” (M=៣.៥៩, S.D=០.៧៤) សតិរកនញងកស្រមិរ

ខពស់លុំោប់ទើ៦។ 

តរាងទើ៤.៤- រដមលម្យម និងរមាល រសតងោ់ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកតម 
ទសសនៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនតមដ្នកទុំង៦ ក្ោយដបងដចកតមអាយញ (n= ២៣៩)  

 

ល ល.រ ក្គ្មលការណ៍ 
អភិ្បាលកិចចលអ 

ក្ស្រកាម ៣០ (N=២១) ៣០-៤៥ (N=១៤៥) ក្ស្រចើនាង ៤៥(N=៧៣) 
M S.D. អរា

ន័យ 
M S.D. អរា

ន័យ 
M S.D. អរា

ន័យ 
១- ចាប់ ៣.៦៧ ០.៥១ ខពស់ ៣.៧៣ ០.៥៩ ខពស់ ៣.៧២ ០.៩០ ខពស់ 
២- រញណ្ម៌ ៣.៦៦ ០.៥៤ ខពស់ ៣.៧០ ០.៦៥ ខពស់ ៣.៧៦ ០.៩១ ខពស់ 
៣- រមាល ភាេ ៣.៧០ ០.៥០ ខពស់ ៣.៧៦ ០.៦៦ ខពស់ ៣.៧៣ ០.៩២ ខពស់ 
៤- ការចូលរមួ ៣.៦២ ០.៥៩ ខពស់ ៣.៧១ ០.៦៤ ខពស់ ៣.៦៩ ០.៨៩ ខពស់ 
៥- ទុំនួលខញសស្ររូវ ៣.៦១ ០.៤៥ ខពស់ ៣.៧០ ០.៦៩ ខពស់ ៣.៧០ ០.៩៤ ខពស់ 
៦- រណក្នយយភាេ ៣.៧៨ ០.៥៥ ខពស់ ៣.៧២ ០.៧១ ខពស់ ៣.៧៦ ០.៩២ ខពស់ 
          សរញប ៣.៦៧ ០.៤៦ ខពស់ ៣.៧២ ០.៦២ ខពស់ ៣.៧៣ ០.៨៩ ខពស ់

 
តមតរាងខាងក្លើ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រកាម តម

តរាងខាងក្លើ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រកាម ៣០ ឆ្ន ុំ លទធ្ល

បង្ហា ញថា ដ ន្កទើ៦ “ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ” (M=៣.៧៨, S.D=០.៥៥) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ

១ និងដ ន្កទើ៥ “ក្គ្មលការណ៍ទទួលខញសស្ររូវ”(M=៣.៦១, S.D=០.៤៥) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ៦។ ក្បើ

ក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រកាម៣០-៤៥ឆ្ន ុំ លទធ្លបង្ហា ញថាដ្នក

ទើ៣ “ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ” (M=៣.៧៦, S.D=០.៦៦)សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ១ និងដ ន្កទើ៥ “ក្គ្មល
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ការណ៍ទទួលខញសស្ររូវ”   (M=៣.៧០, S.D=០.៦៩) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ៦។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមល

ម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រចើនាង៤៥ ឆ្ន ុំ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ២ “ក្គ្មល

ការណ៍រញណ្ម៌” (M=៣.៧៦, S.D=០.៦៦)សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ១ និងដ ន្កទើ៤ “ក្គ្មលការណ៍ដនការ

ចូលរមួ” (M=៣.៦៩, S.D=០.៨៩) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ៦។ សរញបារមួមកលទធ្លបង្ហា ញថាទសសនៈ 

របស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើ ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដបង

ដចកតមអាយញ មានរដមលម្យមតមដ ន្កទុំងស្របាុំមួយដ ន្កកនញងកស្រមិរ “ខពស់” ទុំងអស់។ 

តរាងទើ៤.៥- រដមលម្យមនិងរមាល រសតងោ់ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកតមទសសនៈ  
របស់ស្ររបូក្ស្រងៀនតមដ ន្កទុំង៦ ក្ោយដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍ ិ(n = ២៣៩) 

 
តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លបង្ហា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្លើការអនញ

វរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍ ិ មានរដមលម្យមតមដ ន្កទុំង៦កនញង

កស្រមិរ “ខពស់”     ទុំងអស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍទិប

ាងបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ៦ “ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ” (M=៤.០៣, S.D=០.៧៥) សាិរ

កនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ១   និងដ ន្កទើ៤ “ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ” (M=៣.៨៧, S.D=០.៩៣) សាិរ

ល.រ 
  ក្គ្មលការណ៍ 
អភ្ិបាលកចិចលអ 

ទបាងបរញិ្ជា បស្ររ 
(N=១៩) 

បរញិ្ជា បស្ររ 
(N=១៦៩) 

ខពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ 
(N=៥១) 

M S.D. អរា
ន័យ 

M S.D. អរា
ន័យ 

M S.D. អរា
ន័យ 

១- ចាប ់ ៣.៩២ ០.៧៤ ខពស ់ ៣.៧៣ ០.៧០ ខពស ់ ៣.៦១ ០.៦៣ ខពស ់
២- រញណ្ម ៌ ៤.០៣ ០.៨៤ ខពស ់ ៣.៧៣ ០.៧២ ខពស ់ ៣.៥៦ ០.៧០ ខពស ់
៣- រមាល ភាេ ៤.០២ ០.៧៤ ខពស ់ ៣.៧៦ ០.៧៤ ខពស ់ ៣.៥៩ ០.៦៦ ខពស ់
៤- ចូលរមួ ៣.៨៧ ០.៩៣ ខពស ់ ៣.៧២ ០.៧២ ខពស ់ ៣.៥៦ ០.៦៣ ខពស ់
៥- ទុំនួលខញសស្ររូវ ៣.៨៧ ០.៧៧ ខពស ់ ៣.៧១ ០.៧៧ ខពស ់ ៣.៥៧ ០.៧១ ខពស ់
៦- រណក្នយយភាេ ៤.០៣ ០.៧៥ ខពស ់ ៣.៧៥ ០.៧៧ ខពស ់ ៣.៦០ ០.៧២ ខពស ់
         សរញប ៣.៩៥  ០.៧៧  ខពស់ ៣.៧៣ ០.៧១   ខពស់  ៣.៥៨ ០.៦៤   ខពស់ 
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កនញងកស្រមិរ“ខពស់”  លុំោប់ទើ៦។ ចុំក្រេះស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍសិ្ររឹមបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ

៣ “ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ” (M=៤.០២, S.D=០.៧៤) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ១   និងដ ន្កទើ៥ 

“ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ” (M=៣.៧១, S.D=០.៧៧) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ៦។ ចុំក្រេះស្ររូ

បក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍខិពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ១ “ក្គ្មលការណ៍ចាប់” (M=៣.៦១, 

S.D=០.៦៣) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ១   និងដ ន្កទើ២ “ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម៌” (M=៣.៥៦,      

S.D=០.៧០) សាិរកនញងកស្រមិរ“ខពស់” លុំោប់ទើ៦។  

តរាងទើ៤.៦- រដមលម្យម និងរមាល រសតងោ់ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក តម 
ទសសនៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនតមដ្នកទុំង៦ ក្ោយដបងដចកតមបទេិក្ា្នក៍ារបក្ស្រងៀន (n = ២៣៩) 
 

 
តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លបង្ហា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើការអនញ

វរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដបងដចកតមបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន មានរដមលម្យមតម

ដ្នកទុំង៦ សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់” ទុំងអស។់ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែល

មានបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀនក្ស្រកាម៥ឆ្ន ុំលទធ្លបង្ហា ញថាដ ន្កទើ៣ “ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ” (M=៤.១៣, 

S.D=០.៣៣) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ១ និងដ ន្កទើ៥ “ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ” (M=៣.៨៤, 

ល.រ 
  ក្គ្មលការណ៍ 
អភិ្បាលកិចចលអ 

ក្ស្រកាម ៥ឆ្ន ុំ (N=៩) ៥-១០ឆ្ន ុំ (N=៤២)     ក្ស្រចើនាង១០ឆ្ន ុំ(N=១៨៨) 
M S.D. អរា

ន័យ 
M S.D. អរា

ន័យ 
M S.D. អរា

ន័យ 
១- ចាប ់ ៣.៩៣ ០.៤៧ ខពស ់ ៣.៧៤ ០.៤៨ ខពស ់ ៣.៧១ ០.៧៤ ខពស ់
២- រញណ្ម ៌ ៤.០៤ ០.៦៣ ខពស ់ ៣.៧៤ ០.៥១ ខពស ់ ៣.៧០ ០.៧៧ ខពស ់
៣- រមាល ភាេ ៤.១៣ ០.៣៣ ខពស ់ ៣.៦៨ ០.៥៣ ខពស ់ ៣.៦៤ ០.៧៨ ខពស ់
៤- ការចូលរមួ ៣.៩៥ ០.៥៣ ខពស ់ ៣.៦៥ ០.៥២ ខពស ់ ៣.៦៩ ០.៧៧ ខពស ់
៥- ទុំនួលខញសស្ររូវ ៣.៨៤ ០.៤០ ខពស ់ ៣.៦៨ ០.៥៨ ខពស ់ ៣.៦៩ ០.៨០ ខពស ់
៦- រណក្នយយភាេ ៤.១៣ ០.៥៤ ខពស ់ ៣.៧៦ ០.៦០ ខពស ់ ៣.៧១ ០.៨០ ខពស ់
         សរញប ៤.០០ ០.៤៣ ខពស ់ ៣.៧១ ០.៤៧ ខពស ់ ៣.៧១ ០.៧៥ ខពស ់
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S.D=០.៤០) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ៦។ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់” ក្រៀងតមលុំ

ោប់។ ក្បើេិនិរយរដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលមានបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀនចក្នាល េះេើ ៥-១០

ឆ្ន ុំ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ៦ “ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ” (M=៣.៧៦, S.D=០.៦០) សាិរកនញងកស្រមិរ

“ខពស់”  លុំោប់ទើ១ និងដ ន្កទើ៥ “ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ” (M=៣.៦៨, S.D=០.៥៨)  សាិរកនញងកស្រមិរ 

“ខពស់”  លុំោប់ទើ៦។  រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតរិកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  ក្រៀងតមលុំោប់។ បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលម្យម

េើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀនក្ស្រចើនាង ១០ឆ្ន ុំ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ

៦ “ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ” (M=៣.៧១, S.D=០.៨០) សាិរកនញងកស្រមិរ“ខពស់”  លុំោប់ទើ១ និងដ ន្កទើ៣ 

“ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ” (M=៣.៦៤, S.D=០.៧៨) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ៦។  រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ

សតិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  ក្រៀងតមលុំោប់។  

៤.១.២-  លទធនលការវភិាគទៃិែៃ័យផ្នែកទី២  

ដ ន្កទើ២ក្នេះរឺបកស្រាយសុំណួរការស្រាវស្រាវទើ២ “ក្រើមានភាេែូចគ្មន ឬខញសគ្មន ដែរឬក្ទ ចុំក្រេះទសសនៈ

របស់ស្ររបូក្ស្រងៀនកស្រមិរវទាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក

ក្ោយដ អ្កតមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍិ និងបទេិក្ា្នក៍ារបក្ស្រងៀន? ” 

ក្គ្មលបុំណងដនសុំណួរទើ២ក្នេះគឺ ក្ែើមបើការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្លើការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ ក្ោយដបងដចកតម ក្ភ្ទ 

អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិនិងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន។ ឧបករណ៍ការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺកស្រមងសុំណួរ ដែលបានែកស្រសង់

េើរបស់ស្រកសួងមហាដ ា្ សតើពើអភិ្បាលកិចចលអ (ឆ្ន ុំ ២០១០) ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា សតើពើសតង់ោនាយក

ាោក្រៀន   (ឆ្ន ុំ២០១៧) និង Phaisan Thungsomboon (ឆ្ន ុំ ២០០៥) ដែលដចកក្ចញា ៦ ដ្នក មាន 

៣០ចុំណញ ច។ ការវភិារទិននន័យ រឺក្ស្របើស្របាសរ់ដមលម្យម និងរមាល រសតង់ោ។ លទធ្លដ ន្កទើ២ ស្ររូវបានបង្ហា ញ

តមតរាងែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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តរាងទើ៤.៧- ការក្ស្របៀបក្្ៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនទសសនៈស្ររបូក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយករៅរា ធានើភ្នុំក្េញារមួ និងតមដ ន្ក ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ (n = ២៣៩) 

 

ក្គ្មលការណ៍ 
អភិ្បាលកិចចលអ 

ស្របសុ ស្រសើ t p-value 
M S.D. M S.D. 

១- ចាប់ ៣.៦២ ០.៧៣ ៣.៨៣ ០.៦៤ -២.៣២ ០.១៦ 
២- រញណ្ម៌ ៣.៦៣ ០.៧៦ ៣.៨១ ០.៦៩ -១.៩៣ ០.៤២ 
៣- រមាល ភាេ ៣.៦៩ ០.៧៧ ៣.៨១ ០.៦៩ -១.៣១ ០.២២ 
៤- ការចូលរមួ ៣.៥៩ ០.៧៤ ៣.៨១ ០.៦៩ -២.៣៤ ០.៣២ 
៥- ទុំនួលខញសស្ររូវ ៣.៦២ ០.៧៧ ៣.៧៧ ០.៧៣ -១.៥០ ០.៣០ 
៦- រណក្នយយភាេ ៣.៦៧ ០.៨១ ៣.៨១ ០.៧១ -១.៤០ ០.០៦ 

* P ≤ ០.០៥ 
 

តមតរាងខាងក្លើ ការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនម្យមសិកាទញរិយភូ្មិរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ

ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក ក្ោយដបងដចកតម ក្ភ្ទ លទធ្ លដនការស្រាវស្រាវ

បង្ហា ញឱយក្ ើញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនមានទសសនៈ «េិន្ខញសគ្មន » ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ទុំងស្របាុំមួយរបស់

នាយកាោវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

តរាងទើ៤.៨- ការក្ស្របៀបក្្ៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនទសសនៈស្ររបូក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍
អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយករៅរា ធានើភ្នុំក្េញារមួនិងតមដ ន្ក ក្ោយដបងដចកតមអាយញ (n = ២៣៩) 

 

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ df SS MS F p-value 
១- ចាប ់      
  រវាងស្រកុម  ២ ០.០៦ ០.០៣ ០.០៦ ០.៩៣ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ២៣៦ ១១៥.៩៧ ០.៤៩   
  សរញប ២៣៨ ១១៦.០៤    
២- រញណ្ម ៌      
  រវាងស្រកុម ២ ០.២៥ ០.១២ ០.២៣ ០.៧៩ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ២៣៦ ១២៧.៨៧ ០.៥៤   
  សរញប ២៣៨ ១២៨.១៣    
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៣- រមាល ភាេ      
  រវាងស្រកុម ២ ០.០៩ ០.០៤ ០.០៨ ០.៩២ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ២៣៨ ១២៩.២៦ ០.៥៤   
  សរញប ២៣៨ ១២៩.៣៥    
៤- ការចូលរមួ      
  រវាងស្រកុម ២ ០.១៤ ០.០៧ ០.១៣ ០.៨៧ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ២៣៦ ១២៥.២៨ ០.៥៣   
  សរញប ២៣៨ ១២៥.៤៣    
៥- ទុំនួលខញសស្ររវូ      
  រវាងស្រកុម ២ ០.១៤៧ ០.០៧ ០.១២ ០.៨៨ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ២៣៦ ១៣៧.៦០ ០.៥៨   
  សរញប ២៣៨ ១៣៧.៧៥    
៦- រណក្នយយភាេ      
  រវាងស្រកុម ២ ០.១៥ ០.០៧ ០.១៣ ០.៨៧ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ២៣៦ ១៤១.១៩ ០.៥៩   
  សរញប ២៣៨ ១៤១.៣៥    

 
 

តមតរាងខាងក្លើ បងាា ញពើការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនម្យមសិកាទញរិយភូ្មិរៅរា ធានើ

ភ្នុំក្េញរៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដបងដចកតម អាយញ លទធ្លដន

ការស្រាវស្រាវបង្ហា ញឱយក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀន      មានទសសនៈ «មិនខញសគ្មន » ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ទុំង

ស្របាុំមួយរបស់នាយកាោកទ្េិតវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

តរាងទើ៤.៩- ការក្ស្របៀបក្្ៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនទសសនៈស្ររបូក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយករៅរា ធានើភ្នុំក្េញារមួ និងតមដ ន្ក ក្ោយដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍ ិ(n = ២៣៩) 
 

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ df SS MS F p-value 
១- ចាប ់      
  រវាងស្រកុម ២ ១.៣៦ ០.៦៨ ១.៤០ ០.២៤ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១១៤.៦៧ ០.៤៨   
  សរញប ២៣៨ ១១៦.០៤    
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២- រញណ្ម ៌      
  រវាងស្រកុម ២ ៣.១០ ១.៥៥ ២.៩២ ០.០៥ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១២៥.០២ ០.៥៣   
  សរញប ២៣៨ ១២៨.១៣    
៣- រមាល ភាេ      
  រវាងស្រកុម ២ ២.៦៥ ១.៣២ ២.៤៧ ០.០៨ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១២៦.៦៩ ០.៥៣   
  សរញប ២៣៨ ១២៩.៣៥    
៤- ការចូលរមួ      
  រវាងស្រកុម ២ ១.៥៨ ០.៧៩ ១.៥១ ០.២២ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១២៣.៨៤ ០.៥២   
  សរញប ២៣៨ ១២៥.៤៣    
៥- ទុំនួលខញសស្ររវូ      
  រវាងស្រកុម ២ ១.៣៩ ០.៦៩ ១.២០ ០.៣០ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១៣៦.៣៥ ០.៥៧   
  សរញប ២៣៨ ១៣៧.៧៥    
៦- រណក្នយយភាេ      
  រវាងស្រកុម ២ ២.៦៣ ១.៣១ ២.២៣ ០.១០ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១៣៨.៧២ ០.៥៨   
  សរញប ២៣៨ ១៤១.៣៥    

 
តមតរាងខាងក្លើ ការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនម្យមសិកាទញរិយភូ្មិរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ

ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក ក្ោយដបងដចកតម រញណវញឌ្ឍ ិ លទធ្លដនការ

ស្រាវស្រាវបង្ហា ញឱយក្ ើញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនមានទសសនៈ «មិនខញសគ្មន » ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ទុំង

ស្របាុំមួយរបស់នាយកាោវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 
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តរាងទើ៤.១0- ការក្ស្របៀបក្្ៀបភាេខញសគ្មន  និងែូចគ្មន ដនទសសនៈស្ររបូក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាល 

កិចចលអរបស់នាយករៅរា ធានើភ្នុំក្េញារមួនិងតមដ ន្កក្ោយដបងដចកតមបទេិក្ា្នក៍ារបក្ស្រងៀន (n= ២៣៩) 

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ df SS MS F p-value 
១- ចាប ់      
  រវាងស្រកុម ២ ០.៤៣ ០.២១ ០.៤៤ ០.៦៤ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១១៥.៦០ ០.៤៩   
  សរញប ២៣៨ ១១៦.០៤    
២- រញណ្ម ៌      
  រវាងស្រកុម ២ ១.០៤ ០.៥២ ០.៩៧ ០.៣៨ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១២៧.០៨ ០.៥៣   
  សរញប ២៣៨ ១២៨.១៣០    
៣- រមាល ភាេ      

  រវាងស្រកុម ២ ១.៥២ ០.៧៦ ១.៤០ ០.២៤ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១២៧.៨៣ ០.៥៤   
  សរញប ២៣៨ ១២៩.៣៥៧    
៤- ការចូលរមួ      
  រវាងស្រកុម ២ ០.៦៦៦ ០.៣៣ ០.៦៣ ០.៥៣ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១២៤.៧៦ ០.៥២   
  សរញប ២៣៨ ១២៥.៤៣    
៥- ទុំនួលខញសស្ររវូ      
  រវាងស្រកុម ២ ០.២០ ០.១០ ០.១៧ ០.៨៣ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១៣៧.៥៤ ០.៥៨   
  សរញប ២៣៨ ១៣៧.៧៥០    
៦- រណក្នយយភាេ      
  រវាងស្រកុម ២ ១.៥៣ ០.៧៦ ១.២៩ ០.២៧ 
  ខាងកនញងស្រកុម ២៣៦ ១៣៩.៨២ ០.៥៩   
  សរញប ២៣៨ ១៤១.៣៥៦    
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តមតរាងខាងក្លើ ការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកទ្េិតេរិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្ៅក្លើ

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបសន់ាយកក្ោយដបងដចកតម បទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន លទធ្លការ 

សិកាស្រាវស្រាវបង្ហា ញឱយក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនមានទសសនៈ    «មិនខញសគ្មន »     ក្ៅក្លើការអនញវរតន៍្ក្គ្មលការណ៍ 

អភិបាលកិចេលអទុំងស្របាុំមួយរបស់នាយកាោ។ 

លទធ្លការក្ស្របៀបក្្ៀបដ ន្កទើ២ខាងក្លើ បានបង្ហា ញឱយក្ ើញថាទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរ

េរិាល័យរលើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយការមួសាិរកនញង «កស្រមិរខពស»់ ែូចគ្មន ។ កនញងក្នាេះ

តមលទធ្លដនការសិកាក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរេរិាល័យក្លើ ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយករៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្ោយដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ា្ន៍ការ

បក្ស្រងៀនរឺសាិរកនញងកទ្េិត «ខពស់» ទុំងអស់។ កនញងន័យក្នេះមានន័យថាទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិតេរិាល័យ 

ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរឺបាន «លអស្របក្សើរ»។  

 

៤.២- េិភារាលទ្យធនលការក្ស្ថវក្ជាវ 

៤.២.១-  ទសសសៃៈប្គូរថប្ងៀៃថលើការអៃវុត្តថោលការណ៍អភិបាលកិច្ចលអ 

តមរយៈលទធ្លដនការស្រាវស្រាវបង្ហា ញឱយក្ ើញថា តមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញសាិរកនញងកស្រមិរ «លអស្របក្សើរ»។ 

លទធ្លក្នេះ អាចេនយល់បានថាការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោកនញងការស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនមានភាេលអស្របក្សើរថ្ែលអាចសរបញ្ជា ក់ឱយក្ ើញថា     នាយកាោបានចាតត់្វងំរោកទ្គូ អនកទ្គូ 

ឱយោត់បរទ្ងៀន្ត្វេេុខេជិាា ឯកររសរបស់ខែួន្និ្ងអនុ្េតតន៍្បាន្យ៉ា ងលអទ្បរសើរត្វេឯកស្គរគតិយុតតរបស់ទ្កសួង

ចាប់និ្ងបរបញ្ាតតិរផេងៗកនុងការទ្គប់ទ្គងស្គោររៀន្។ ប៉ាញដនតក្បើសក្ងារតមដ ន្កនើមួយៗវញិការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍រមាល ភាេសាិរកនញងកស្រមិរ «ខពស់» លុំោប់ទើ១ លទធ្លក្នេះអាចេនយល់បានថាការអនញវរតការង្ហរស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀនរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាលយ័រៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្ វ្ើបានលអស្របក្សើរក្ោយស្របកាន់ខាា ប់នូវរួនាទើ 
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ភាេស្ររឹមស្ររូវ ក្ វ្ើអុំក្េើលអ និងមានភាេដងលងនូរក្ោយអនញក្ោមក្ៅតមចាប់ និងបទោា ននានាកនញងការស្របរិបរតិ

ការង្ហរក្ែើមបើឱយមានភាេក្សមើគ្មន ចុំក្រេះបញរគលិក។ ាេិក្សក្សរាល់េ័រ៌មានរក់េ័នធនឹងការសក្ស្រមចចិរតដែលស្ររូវ

បាន្សេវ្ាយាចុំហ មានលកេណៈស្ររប់ស្រគ្មន់ ង្ហយយល់មានែូចា ការ្តល់ឱកាសែលក់្ោកស្ររូ អនកស្ររូ ឱយ

បានែឹងេើក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំដែលស្រកសួងឬមនាើរបានោក់ឱយអនញវរតន៍្ក្ែើមបើឱយក្ោកស្ររូ អនកស្ររូបាន ត្ល់មរិ

ក្ោបល់ដកលមអដនក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំដែលបានអនញវរតន៍្។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរនាយកាោនើមួយៗេិរា

បានក្ស្របើវ ិ្ ើាស្រសតក្ោេះស្រាយក្ោយវាងដវ និងរហ័សនូវវវិា្របស់បញរគលិកនិងអងគភាេទុំងមូលក្ោយក្បើកចុំហ

និងមានការចូលរមួេើភារើរក់េ័នធ។ កតត ទុំងក្នេះក្ហើយក្ទើបក្ វ្ើឱយក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេស្ររូវបានទទួលាគ ល់

ថាាក្គ្មលការណ៍មួយដែលសាិរកនញងការវាយរដមលកនញងកស្រមិរ «ខពស់» លុំោប់ទើ១ តមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ 

ទ្សបជាេួយការទ្ស្គេទ្ជាេេុន្ៗរន្ោះថ្ែរ   តមាែ ភាពជាឧបកណ៍ថ្ែលរំរុញឱយមាន្ ការចូលរេួកនុងការរដ្ឋោះទ្ស្គយ 

បញ្ញា រេួថ្ែលវាជាកត្វត សំខាន់្កនុងការរំរុញរលកចិតតទ្បជារន្        ឱយមាន្ការចូលរេួកាន់្ថ្តសកេមកនុងការអភិេឌ្ឍ 

ែំរណើ រការសកេមភាពរផេងៗ (Florini, ឆ្ន  ំ ២០០២)។ រដ្ឋយថ្ កពើរន្ោះអនកទ្ស្គេទ្ជាេបាន្រករ ើញថា 

«រោលការណ៍រំន្ួលខុសទ្តូេ និ្ង រោលការណ៍នន្ការចូលរេួ»   សែិតកនុងលំដ្ឋប់ទបរើ ៥ និ្ង ៦   របើរធៀបន្លង 

រោលការណ៍ទងំ៦        ទ្តង់រន្ោះគឺមាន្ន័្យថា  កនុងការអនុ្តតរោលការណ៍អភិបាលកិចេលអរបស់នាយកស្គោ 

កទ្េិតេរិាល័យរៅោរធាន្ើភនំរពញរៅ  «មាន្កទ្េិត»    រទ្ ោះនាយកស្គោោត់រំន្ងជាេិន្បាន្រោរពចំរ ោះ 

េតិរយបល់និ្ងការយល់រ ើញខុសៗោន រ ើយោត់អាចខាោះចរនាែ ោះកនុងការរដ្ឋោះទ្ស្គយនិ្ងថ្កោល់បញ្ញា ថ្ែលរកើត 

មាន្រៅកនុងស្គោររៀន្។   បថ្ន្ែេពើរន្ោះររៀតអាចេកពើនាយកស្គោោត់ពំុសូេបាន្  ស្គទ បសទង់និ្ងផតល់ឱកាស 

ែល់រោកទ្គូ អនកទ្គូកនុងការបរញ្េញេតិរយបល់រផេងៗ  កនុងែំរណើ រការររៀបចំថ្ផន្ការសកេមភាពរបស់ស្គោ 

ររៀន្។   ត្វេលរធផលនន្ការទ្ស្គេទ្ជាេគឺរោលការណ៍តមាែ ភាពសែិតកនុងលំដ្ឋប់រើ១ ចុោះរ តុអាើបាន្ជារោល 

ការណ៍នន្ការររួលខុសទ្តូេនិ្ងរោលការណ៍នន្ការចូលរួេសែិតកនុងលំដ្ឋប់ទបរបើរធៀបរៅន្លងរោលការណ៍ទងំ

ទ្បាេួំយរៅេញិ?   
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ទ្សបជាេួយោន រន្ោះថ្ែរ      រទ្េង់នន្ការចូលរេួរផេងៗោន គឺជាយន្តការដ្ឋក់រណឌ កេមរែើេបើឱយរដ្ឋា ភិបាល 

ររួលខុសទ្តូេចំរ ោះសកេមភាពរបស់ខែួន្កនុងការបំរពញការងាររបស់ខួន្ឱយបាន្ទ្តលេទ្តូេ (Fung, ឆ្ន  ំ២០០៧)។ 

បដនាមេើក្នេះក្ទៀរ  ទុំនួលខញសស្ររូវមានអុំណាចែ៏មានឥទធិេលាវ ិាមានកនញងការក្រៀបចុំ្នាៈនិងការសក្ស្រមចចិរតឱយ

មានការចូលរមួកនញងសកមមភាេាក់ោក់ណាមួយ (Anser, និ្ងទ្កុេ ឆ្ន ២ំ០២០)។  នូវ វ ើរា៉ា  (ឆ្ន ុំ ២០២១) បាន

ក្លើកក្ ើងថា «រញណភាេដនអនកែឹកនាុំចាុំបាច់ស្ររូវមានទុំនួលខញសស្ររូវខពស់» មានន័យថា អនកែឹកនាុំលអស្ររូវមាន

ទុំនួលខញសស្ររូវចុំក្រេះការង្ហរ និងក្ចេះក្លើកទឹកចិរតកូនក្ៅកនញងការបុំក្េញការង្ហរក្នាេះក្ទើបក្ វ្ើឱយអងគភាេរបស់ខលួន

អាចសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅបាន។ ាការេិរណាស់គ្មម នមនញសសណាមាន ក់ដែលក្ វ្ើអវើលអឥរក្ខាច េះក្នាេះក្ទ ដរទស់ថាក្រើ

គ្មរ់ហា នទទួលយកការេិរក្នាេះក្ទ? ការ ត្ល់មរិក្ោបល់អាចារនលឹេះចមបងកនញងការ ួយេស្រងឹងកិចចការង្ហរ

មួយចុំនួន ុ្ំឱយសក្ស្រមចក្ៅបានក្ោយក្ារ ័យ ែូចក្នេះកនញងនាមាអនកែឹកនាុំមួយរូបរួរោក់ចិរតស្រេមទទួលយក

មរិក្ោបល់ក្្សងៗ មកវភិារសុំក្ោររកចុំណញ ចរមួលអមួយក្ែើមបើក្ វ្ើការដកលមអក្ែើមបើឱយកិចចការង្ហររបស់អងគភាេ

ទទួលបានក្ារ ័យាាា េរ។ បដនាមេើក្នេះក្ៅក្ទៀររឺអាចមកេើនាយកាោមួយចុំនួនគ្មរ់មិនហា នទទួល

យកលទធ្លអវ ិាមានដនការង្ហររបស់ខលួន  ក្ោយោត់បដងវរការចាប់អារមមណ៍ដរក្ៅក្លើចុំណញ ចលអៗ ដនការអនញវរត

ក្ោយក្មើលរ ុំលងចុំណញ ចអវ ិាមានរបស់ខលួនក្រល       រឺមានភាេខាម សក្អៀនកនញងការទទួលនូវកុំហញសឬចុំណញ ចដក

រស្រមូវក្្សងៗ។ល។ ការក្ចេះាគ ល់ទក្ងវើរបស់ខលួនាបញេវក្ហរញនាុំឱយបញរគលក្នាេះអាចកាល យាបញរគលែ៏ក្ឈលៀសដវមាន ក់  

កនញងន័យថាគ្មម ននរណាមាន ក់ដែលចង់លឺរកយបនតញេះបង្ហអ ប់េើបញរគលណាមាន ក់ក្នាេះក្ទ ដរស្រគ្មន់ដរគ្មរ់មិនទន់មាន

ភាេកាលហានស្ររប់ស្រគ្មន់កនញងការហា នទទួលយកការេិរដរប៉ាញក្ណាណ េះ។ កនញងនាមាអនកែឹកនាុំរុំរូរឺស្ររូវហា នទទួល

ាគ ល់េើែុំក្ណើ រដនការស្របរិបរតិរបស់ខលួន ក្ស្ររេះវាារុំរូែ៏លអមួយ ដែលអាចឱយបញរគលិកក្ស្រកាមបង្ហគ ប់ក្មើលក្ ើញេើ

ាម រតើទទួលខញសស្ររូវខពស់និងក្ចេះទទួលាគ លល់ទធ្លនន្ការង្ហររបស់ខលួន។ កនុងនាេជាគណៈទ្គប់ទ្គង នាយក

ាោគួរចាប់ក្ ត្ើមបណតញ េះាម ររើបដនាមក្ៅក្លើការសហការនិង ត្ល់ការក្លើកទឹកចិរតខលួនឯង  និងបញរគលិកក្្សងៗ

ក្ទៀរឱយមានទឹកចិរតកនញងការចង់ក្ចេះ ចង់ ួយ ចង់សហការា ល្ញងមួយក្ោយភាេស្រសុេះស្រសលួនិងឯកភាេគ្មន កនញង
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ការក្ វ្ើក្រៀបចុំដ្នការសកមមភាេរបស់ាោក្រៀនឱយមានស្របសិទធ ភាេលអស្របក្សើររែើេបើពទ្ងលងទុំនញកចិរតរងឹមាមួំយ

ដែលាកតើរ ុំេឹងសស្រមាប់បញរគលិកកនញងអងគភាេនើមួយៗយការុំរូត្វេ។ ទុំងក្នេះអាចបញ្ជា ក់្ងដែរថា ក្ែើមបើក្ វ្ើឱយ

អនកណាមាន ក់មានទុំនញកចិរតមកក្លើខលួនទល់ដរក្យើងក្ វ្ើអវើឱយក្លចក្ចញាលទធ្លដែលដសតងក្ចញក្ែើមបើបង្ហា ញ

េើភាេេិរដនការង្ហរក្នាេះ ក្នាេះក្ទើបអាចទទួលបានក្សចកតើទញកចិរតេិរស្របាកែេើអនកែ៏ដទបានែូចរកយ (Quote) 

មួយបានក្រលថា " Trust starts with truth and ends with truth ", by Santosh Kalwar, កនញងន័យមួយដែល

បញ្ជា ក់ថា "ការក្ ឿាក់រឺចាប់ក្ ត្ើមក្ោយក្សចកតើេិរក្ហើយក៏បញ្ច ប់ក្ោយក្សចកតើេិរដែរ"។ 

ជារេួកនុងនាេជាអនកទ្គប់ទ្គង  នាយកស្គោគួរថ្តពទ្ងលងបថ្ន្ែេនូ្េាម រតើទទួលខញសស្ររូវខពសក់នុងែុំក្ណើ រ

ការទ្គប់ទ្គងស្គោររៀន្  រែើេបើអភិេឌ្ឍន៍្ាោក្រៀនឱយរ ើកក្ចញាដ ល្ផ្កា រួរាទើក្មាទនៈក្លើវសិ័យអប់រ ុំក្ែើមបើបនត

ែុំក្ណើ រក្ឆ្ព េះរៅមញខាលុំោប់ក្ៅរកភាេក្ ឿនក្លឿនដនសហវរសរង៍មើ។ 

៤.២.២-  ការថប្រៀរថ ៀរទសសសៃៈប្គរូថប្ងៀៃថលើការអៃុវត្តថោលការណ៍អភិបាលកិច្ចលអ 

តមលទធ្លដនការសិកាក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចច

លអរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ ក្ោយដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទ

េិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន ពិតជាបានក្ ល្ើយរបនឹងក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវក្នេះ។ តមលទធ្លដនសុំណួរ

ស្រាវស្រាវ បានបង្ហា ញេើលទធ្លដនការក្ស្របៀបក្្ៀប ទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាកិចចលអ

កនញងការស្ររប់ស្ររងរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យក្ោយដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ា្ន៍ការ

បក្ស្រងៀន។ ចុំក្រេះការក្ស្របៀបក្្ៀបក្លើ ក្ភ្ទ     ក្យើងក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនមានក្ភ្ទខញសគ្មន មានទសសនៈយល់ក្ ើញ 

«មិនខញសគ្មន » ក្ទ រឺគ្មរ់មានការយល់ក្ ើញថា ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអទុំងស្របាុំមួយរបស់

នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញមានលកេណៈ «លអស្របក្សើរ»។ ចុំក្រេះការក្ស្របៀបក្្ៀបក្លើ អាយញ 

ក្យើងក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនមានអាយញខញសគ្មន មានទសសនៈយល់ក្ ើញ «មិនខញសគ្មន » ក្ទ រឺគ្មរ់មានការយល់ក្ ើញ
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ថា ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអទុំងស្របាុំមួយរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញមាន

លកេណៈ «លអស្របក្សើរ»។  

ចុំក្រេះការក្ស្របៀបក្្ៀប ក្លើរញណវញឌ្ឍ ិ ក្យើងក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនមានអាយញខញសគ្មន មានទសសនៈយល់ក្ ើញ   

«មិនខញសគ្មន » ក្ទ រឺគ្មរ់មានការយល់ក្ ើញថា ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអទុំងស្របាុំមួយរបស់នាយក

ាោកស្រមិរវទិាល័យក្ៅរា ធានើភនំក្េញមានលកេណៈ «លអស្របក្សើរ»។ ចុំដណកការក្ស្របៀបក្្ៀប ក្លើេិក្ា្ន៍ការ

បក្ស្រងៀន ក្យើងក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនមានអាយញខញសគ្មន មានទសសនៈយល់ក្ ើញ «មិនខញសគ្មន » ក្ទ រឺគ្មរ់មានការយល់

ក្ ើញថា ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអទុំងស្របាុំមួយរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យក្ៅរា ធានើ

ភ្នុំក្េញមានលកេណៈ «លអស្របក្សើរ»។ 

តមលទធ្លការក្ស្របៀបក្្ៀប បានបង្ហា ញឱយក្ ើញថាទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ

ក្ៅការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយការមួសាិរកនញង «កស្រមិរខពស»់ ែូចគ្មន ។ កនញងក្នាេះតមលទធ

្លដនការសិកាក្ស្របៀបក្្ៀប ទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍

អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកកនញងរា ធានើភ្នុំក្េញក្ោយដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ា្ន៍កនញងការ

បក្ស្រងៀនរឺសាិរកនញងកស្រមិរ «ខពស់» ទុំងអស់។     កនញងន័យក្នេះមានន័យថា  ទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរេរិាល័យ

ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរឺបាន «លអស្របក្សើរ»។ 
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ជំេូរ ៥   
ក្សចរតីសនាោិា ននិងសណូំ្ម្េរ 

 ុំេូកក្នេះនឹងបង្ហា ញេើការសរញបលទធ្លដនការស្រាវស្រាវ ក្សចកតើសនិោា ន និងសុំណូមេរមួយចុំនួនរក់

េ័នធនឹងការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

  

៥.១- សរបុលទ្យធនលម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិកាេើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោតម  ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 

មានក្គ្មលបុំណងសុំខាន់្េើរគឺ៖ ទើ១)- វភិារេើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យកនញងរា ធានើភ្នុំក្េញក្លើ

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក។ ទើ២)- ក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យ 

រៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដ អ្កតម ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ

និងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន។ ភាគសំ្កដែលក្ស្របើកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺាស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរម្យមសិកា

ទញរិយភូ្មិរៅរា ធានើភ្នុំក្េញដែលសាិរក្ស្រកាមការស្ររប់ស្ររងរបស់មនាើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

ភារសុំណាកដែលក្ស្របើកនញងការសិកាក្នេះមាន្ចំន្ួន្  ២៣៩នាក់  កនញងក្នាេះស្រសើចុំនួន ១១៧នាក់ ដែលក្ស្រ ើសេើ 

វទិាល័យចុំនួន៤ កនញងចុំក្ណាមខណឌ ទុំង៤ក្្សងោន កនញងរា ធានើភ្នុំក្េញ។ កនុងរនាោះមានវទិាល័យហ ញនដសនចាក់

អដស្រងសារិកនញងខណឌ មាន ័យ វទិាល័យាសញើមក្ស្រាយចង្ហវ រសាិរកនញងខណឌ ក្ស្រាយចង្ហវ រ វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ

សាិរកនញងខណឌ ែូនក្េញ និងវទិាល័យកុំបូលសាិរកនញងខណឌ កុំបូល។ ការក្រ ើសភារសុំណាកក្ោយក្ស្របើវ ិ្ ើាស្រសត 

Stratified Random Sampling និង Simple Random Sampling ក្ោយក្ស្របើការចាប់ក្ឆ្ន រ។ សាិរិដែលក្ស្របើ

សស្រមាប់ស្របមូលទិននន័យ រឺាកស្រមងសុំណួរ។ ដ ន្កទើ១ រក់េ័នធនឹងេ័រ៌មានអុំេើាា នភាេទូក្ៅរបស់ក្ោកស្ររូ 

អនកស្ររូមាន ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរសិកា និងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន។ ដ ន្កទើ២ ទសសនៈក្លើកស្រមិរដនការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអកនញងការស្ររប់ស្ររងរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 
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តមរយៈលទធ្លកនញងការស្រាវស្រាវារមួ បង្ហា ញឱយក្ ើញថា ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអ

របស់នាយកតមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យារមួសាិរកនញងកស្រមិរ «ខពស់» (M=៣.៧២, S.D.=០.៧០)។  

ក្បើក្រៀងតមលុំោប់រដមលម្យមភារ ខលឹមារចុំណញ ចចុំនួនបើដែលមានខពស់ាងក្ររឺចុំណញ ចទើ៦ “ នាយក/នាយកិា 

បានទទួលការចារ់តុំងខ្ញ ុំឱយបក្ស្រងៀនតមមញខវាិា ឯកក្ទសរបស់ខលួនគឺសាិរកនញងកស្រមិរ «ខពស់» (M=៣.៩៧, 

S.D.=0.៩៥)”  តមចុំណញ ចទើ១ “ នាយក/នាយកិាបានអនញវរតន៍តមឯការររិយញរិរបស់ស្រកសួង ចាប់ និង

បទបញ្ារតិក្្សងៗមកក្ស្របើកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនសាិរកនញងកស្រមិរ «ខពស»់ (M=៣.៩១, S.D.=0.៦៩)”  តម

ចុំណញ ចទើ៩ “ នាយក/នាយកិា បានស្របកាន់ខាា ប់រួនាទើនិងនូវភាេស្ររឹមស្ររូវនិងក្សចកតើលអស្ររប់ក្េលក្វោ សាិរកនញង

កស្រមិរ «ខពស់» (M=៣.៨៥, S.D.=0.៩២៤)” តមលុំោប់។ ា្ញយក្ៅវញិក្បើក្រៀងតមលុំោប់រដមលម្យមបើដែល

ទបាងក្ររឺ ចុំណញ ចទើ២ “នាយក/នាយិកាមានការសាង់មរិេើការក្េញចិរតរបស់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូាស្របចាុំ     

(M=៣.៩១, S.D.=0.៦៩) ” ចុំណញ ចទើ២៤ “ នាយក/នាយកិា បានបិទ្ាយបញ្ា ើតរាង ហរិញ្ាវរាញ សមាភ រៈ 

ស្រទេយសមបរតិនិងលទធ្លសិការបស់សិសសក្ោយរមាល ភាេ (M=៣.៥៩, S.D.=0.៨៧) ” ចុំណញ ចទើ៤ “នាយក/ 

នាយកិាមានការសាង់មរិរបស់បញរគលិក  ក្ែើមបើក្ស្របើស្របាស់ាេ័រ៌មានដនការអនញវរតរក្ស្រមាង/សកមមភាេរបស់ាោ 

(M=៣.៥៩, S.D.=0.៨៧) ” តមលុំោប់។ លទធ្លខាងក្លើបង្ហា ញដរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍របស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យទងំ ៣០ចុំណញ ចថ្តប៉ាុរ ណ្ ោះ។ 

  លទធ្លតមដ ន្ក ការស្រាវស្រាវបង្ហា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍របស ់

នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យសាិរកនញងកស្រមិរ «ខពស់» ទុំងអស់។ ក្បើក្រៀងតមលុំោប់រដមលម្យម លទធ្ល

បង្ហា ញថា “ ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ ” សាិរកនញងលុំោប់ទើ១ ដែលមានរដមលម្យម M=៣.៧៥ និងរមាល រសតង់ោ 

SD=០.៧៣ និងដ ន្ក “ ក្គ្មលការណ៍ទុំនលួខញសស្ររូវ ” សាិរកនញងលុំោប់ទើ៦ ដែលមានរដមលម្យម M=៣.៦៩ និង

រមាល រសតង់ោ ០.៧៦។ ក្ោយដ កការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈក្ោកស្ររូ អនកស្ររូក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាល
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កិចចលអរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យក្ោយដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ា្ន៍លទធ្លស្ររូវ

បានបង្ហា ញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- ការក្ស្របៀបក្្ៀបក្ោយដ អ្កតមក្ភ្ទ ក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានក្ភ្ទខញសគ្មន  មានទសសនៈយល់

ក្ ើញមិនខញសគ្មន ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើ 

ភ្នុំក្េញ។ ប៉ាញដនតលទធ្លរដមលម្យមតមដ្នកទុំងទ្បាេួំយដែលដបងដចកតមស្ររូក្ភ្ទស្របុស និងក្ភ្ទស្រសើក្ ើញថា

ស្ររូបក្ស្រងៀនមានទសសនៈ «មិនខញសគ្មន » ក្ទ ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ទុំងស្របាុំមួយរបស់នាយកាោកទ្េិត 

វទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

ក្បើេិនិរយរដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ភ្ទស្របុស លទធ្លបង្ហា ញថា “ក្គ្មលការណ៍រមាល

ភាេ” (M=៣.៦៩, S.D=០.៧៧) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ១ និង “ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ” (M=

៣.៥៩, S.D=០.៧៤)    សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ៦។ ចុំដណកស្ររូបក្ស្រងៀនក្ភ្ទស្រសើ លទធ្លបង្ហា ញថា 

“ក្គ្មលការណ៍ចាប់” (M=៣.៨៣, S.D=០.៦៤) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ១ និង “ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញស

ស្ររូវ” (M=៣.៧៧, S.D=០.៧៣)    សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ៦។ 

២- ការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈរបសស់្ររូបក្ស្រងៀនម្យមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងរា ធានើភ្នុំក្េញក្ៅក្លើការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដបងដចកតម អាយញ      មានរដមលម្យមតេដ្នកទុំង៦កនញងកស្រមិរ 

«ខពស់» ទុំងអស់។ លទធ្លដនការស្រាវស្រាវបង្ហា ញឱយក្ ើញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនមានទសសនៈ «មិនខញសគ្មន » ក្ៅក្លើ

ការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ទុំងស្របាុំមួយរបស់នាយកាោវទិាល័យកទ្េិតេរិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រកាម ៣០ឆ្ន ុំ លទធ្លបង្ហា ញ

ថា ដ ន្កទើ៦ “ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ” (M=៣.៧៨, S.D=០.៥៥) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ១ និង

ដ ន្កទើ៥ “ក្គ្មលការណ៍ទទួលខញសស្ររូវ”(M=៣.៦១, S.D=០.៤៥) សាិរកនញងកស្រមិរខពសល់ុំោប់ទើ៦។ ក្បើក្រៀង

លុំោប់រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រកាម ៣០-៤៥ឆ្ន ុំ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ៣ 
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“ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ” (M=៣.៧៦, S.D=០.៦៦)សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ១ និងដ ន្កទើ៥ “ក្គ្មល

ការណ៍ទទួលខញសស្ររូវ”   (M=៣.៧០, S.D=០.៦៩) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ៦។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមល

ម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញ ក្ស្រចើនាង៤៥ឆ្ន ុំ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ២ “ក្គ្មល

ការណ៍រញណ្ម៌” (M=៣.៧៦, S.D=០.៦៦)សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ១ និងដ ន្កទើ៤ “ក្គ្មលការណ៍ដនការ

ចូលរមួ”(M=៣.៦៩, S.D=០.៨៩)សាិរកនញងកស្រមិរខពស់លុំោប់ទើ៦។ សរញបារមួមកលទធ្លបង្ហា ញថាស្ររូ

បក្ស្រងៀនកទ្េិតេរិាល័យរៅោរធាន្ើភនំរពញមាន្ទសសនៈ ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់

នាយកក្ោយដបងដចកតម អាយញ មានរដមលម្យមតមដ ន្កទុំងស្របាុំមួយសែិតកនញងកស្រមិរ “ខពស់” ទុំងអស។់ 

៣- ការក្ស្របៀបក្្ៀបក្ោយដ អ្កតមរញណវញឌ្ឍកិ្ ើញថា ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ  ដែលមានរញណវញឌ្ឍខិញសគ្មន មាន 

ទសសនៈយល់ក្ ើញមិនខញសគ្មន  ក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោកស្រមិរវទិាល័យ

ក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ លទធ្លបង្ហា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្លើការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍ ិ មានរដមលម្យមតមដ ន្កទុំង៦កនញង

កស្រមិរ “ខពស់” ទុំងអស់។  

ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍទិបាងបរញិ្ជា បស្ររ លទធ

្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ៦ “ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ” (M=៤.០៣, S.D=០.៧៥) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  

លុំោប់ទើ១   និងដ ន្កទើ៤ “ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ” (M=៣.៨៧, S.D=០.៩៣) សាិរកនញងកស្រមិរ“ខពស់”  

លុំោប់ទើ៦។ ចុំក្រេះស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍសិ្ររឹមបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ៣ “ក្គ្មលការណ៍

រមាល ភាេ” (M=៤.០២, S.D=០.៧៤) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ១   និងដ ន្កទើ៥ “ក្គ្មលការណ៍ទុំនួល

ខញសស្ររូវ” (M=៣.៧១, S.D=០.៧៧) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ៦។ ចុំក្រេះស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណ

វញឌ្ឍខិពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ១ “ក្គ្មលការណ៍ចាប់” (M=៣.៦១, S.D=០.៦៣) សាិរ
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កនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ១   និងដ ន្កទើ២ “ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម៌” (M=៣.៥៦, S.D=០.៧០) សាិរកនញង

កស្រមិរ “ខពស់” លុំោប់ទើ៦។ 

៤- ការក្ស្របៀបក្្ៀបក្ោយដ អ្កតមបទេិក្ា្ន៍បក្ស្រងៀន បង្ហា ញថាស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលមានបទេិក្ា្ន៍

ខញសគ្មន  មានទសសនៈយល់ក្ ើញមិនខញសគ្មន ក្ទក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក។ លទធ

្លបង្ហា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់

នាយកក្ោយដបងដចកតមបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន មានរដមលម្យមតមដ ន្កទុំង ៦ កនញងកស្រមិរ “ខពស់” ទុំងអស់។  

ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀនក្ស្រកាម៥ឆ្ន ុំ

លទធ្លបង្ហា ញថាដ្នករើ៣ “ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ” (M=៤.១៣,S.D=០.៣៣)សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ១ 

និងដ ន្កទើ៥ “ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ” (M=៣.៨៤, S.D=០.៤០)សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់”  លុំោប់ទើ៦។ 

ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់” ក្រៀងតមលុំោប់។ ក្បើេិនិរយរដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់

ស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលមានបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀនចក្នាល េះេើ៥-១០ឆ្ន ុំ លទធ្លបង្ហា ញថា ដ ន្កទើ៦ “ក្គ្មលការណ៍

រណក្នយយភាេ” (M=៣.៧៦, S.D=០.៦០) សាិរកនញងកស្រមិរ“ខពស់”  លុំោប់ទើ១ និងដ ន្កទើ៥ “ក្គ្មលការណ៍

ទុំនួលខញសស្ររូវ”  (M=៣.៦៨, S.D=០.៥៨)  សាិរកនញងកស្រមិរ  “ខពស់”   លុំោប់ទើ៦។   រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសែិរ 

កនញងកស្រមិរ “ខពស់” ក្រៀងតមលុំោប់។  បដនាមេើក្លើក្នេះ  រដមលម្យមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែល 

មានបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀនក្ស្រចើនាង១០ឆ្ន ុំ     លទធ្លបង្ហា ញថាដ ន្ករើ៦   “ក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេ” 

(M=៣.៧១, S.D=០.៨០)     សាិរកនញងកស្រមិរ“ខពស់”    លុំោប់ទើ១  និងដ ន្កទើ៣   “ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ” 

(M=៣.៦៤, S.D=០.៧៨) សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់” លុំោប់ទើ៦។ រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់” 

ក្រៀងតមលុំោប់។ លទធ្លការក្ស្របៀបក្្ៀបភាេែូចគ្មន និងខញសគ្មន ចុំក្រេះទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរវទិាល័យ 

រៅរា ធានើភ្នុំក្េញក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកក្ោយដ អ្កតម ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ

និងបទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន លទធ្លបង្ហា ញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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១- ការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ     ក្ៅក្លើការអនញវរត 

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ោយដបងដចកតម ក្ភ្ទ លទធ្លការសកិាស្រាវស្រាវបង្ហា ញ 

ឱយក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនមានទសសនៈ «មិនខញសគ្មន » ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ទុំងស្របាុំមួយរបស់នាយកាោ 

កទ្េិតវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

២- ការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ    ក្ៅក្លើការអនញវរត 

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ោយដបងដចកតម  អាយញ   លទធ្លដនការស្រាវស្រាវបង្ហា ញ 

ឱយក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនមានទសសនៈ «មិនខញសគ្មន » ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ទុំងស្របាុំមួយរបស់នាយកាោ 

កទ្េិតវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

៣- ការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ    ក្ៅក្លើការអនញវរត 

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ោយដបងដចកតម រញណវញឌ្ឍ ិលទធ្លដនការស្រាវស្រាវបង្ហា ញ 

ឱយក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនមានទសសនៈ «មិនខញសគ្មន » ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ទុំងស្របាុំមួយរបស់នាយកាោ 

កទ្េិតវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

៤- ការក្ស្របៀបក្្ៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូកស្រមិរវទិាល័យរៅរា ធានើភ្នុំក្េញ ក្ៅក្លើការអនញវរត

ក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោក្ោយដបងដចកតម បទេិក្ា្ន៍ការបក្ស្រងៀន លទធ្លដនការ

ស្រាវស្រាវបង្ហា ញឱយក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនមានទសសនៈ «មិនខញសគ្មន » ក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ទុំងស្របាុំមួយ 

របស់នាយកាោកទ្េិតវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញ។ 

 

៥.២- ក្សចរតីសនាោិា ន 

ស្រកសួងអប់ យញវ ន និងកើឡាកុំេញងដរបនតយកចិរតទញកោក់កនញងការកុំណរ់ចកេញវសិ័យរយៈក្េលដវងរហូរ 

ែល់ឆ្ន ុំ២០៣០ ក្ោយក្រៀបចុំសតង់ោនាយកាោក្រៀនក្ោយក្ផ្កត រសុំខាន់ក្លើ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ា្ន៍

ការង្ហរ ការរិរដបបយញរធាស្រសត និងនវានញវរតន៍ ភាេាអនកែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន កនញងក្គ្មលក្ៅេស្រងឹង
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ក្សវាអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ ស្របសិទធភាេ និងសញខែញមនើយកមមកនញងអងគភាេក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងបរបិទការ

អប់រ ុំកនញងស្របក្ទស រុំបន់ និងេិភ្េក្ោក (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១៧) ។ ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹង

កុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ នាយកាោស្ររូវដរេស្រងឹងការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ោយភាេស្របុងស្របយរ័នខពស់

បុំ ញ្រក្ែើមបើបក្ញ្ា ៀសកនញងការទទួល្លអវ ិាមាន។ រួោ៉ា ងែូចាក្ៅកនញងលទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបាន

បង្ហា ញឱយក្ ើញថា តមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយកាោ

កស្រមិរវទិាល័យក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញសាិរកនញង «កស្រមិរខពស់» អាចបញ្ជា ក់បានថានាយកាោក្រៀនគ្មរ់បានអនញ

វរតក្គ្មលការណ៍ទុំងស្របាុំមួយមាន ក្គ្មលការណ៍ចាប់ ក្គ្មលការណ៍រញណ្ម៌ ក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេ ក្គ្មល

ការណ៍ដនការចូលរមួ ក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ និងក្គ្មលការណ៍រណក្នយយភាេបានលអស្របក្សើរ។  

សុំអាងក្លើលទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវ ក្យើងអាចក្ វ្ើការវាយរដមលបានថានាយកាោររៀន្កស្រមិរ     

វទិាល័យ គ្មរ់េិរាបានខិរខុំបុំក្េញរួនាទើបានោ៉ា ងលអកនញងនាមាអនកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន

ស្របកបក្ោយ រញណភាេ ភាេក្ ល្ើយរប និងសញខញែញមនើយកមមកនញងអងគភាេរបស់គ្មរ់ោ៉ា ងស្របាកែដមន។ ពិត្ស់

រួអងគសុំខាន់កនញងការក្ វ្ើឱយវសិ័យអប់រ ុំមានរញណភាេគឺជានាយកាោក្រៀន  ក្ស្ររេះរញណភាេអប់រ ុំរឺារញណភាព

នាយកាោក្រៀន (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ឆ្ន ុំ២០១៧) ក្ោយក្ផ្កត រសុំខាន់ក្ៅក្លើការេស្រងឹងការ

ស្ររប់ស្ររង ការេស្រងឹងរញណភាេស្ររូនិងការដកលមអការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការកនញងកុំដណ

ទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំឱយមានរញណភាេ។   បថ្ន្ែេពើរន្ោះរៅេើក្ស្រកាយភាេក្ារ ័យរបស់នាយកាោរឺោត់ពិតជា 

បាន្ស្របកាន់ខាា ប់នូវ រួនាទើ ភាេស្ររឹមស្ររូវ ក្ វ្ើអុំក្េើលអ ក្គ្មរេក្េលក្វោ ក្ោយស្របកាន់ខាា ប់នូវភាេយញរតិ្ម៌ក្ោយ

អនញរោេក្ៅតមចាប់បទោា ននានាកនញងការស្របរិបរតិការង្ហរស្ររប់ស្ររង  ក្ែើមបើឱយមានភាេក្សមើគ្មន ចុំក្រេះបញរគលិក 

មានរមាល ភាេ វាងដវ និងមានវ ិ្ ើាស្រសតលអៗ  កនញងការក្ោេះស្រាយរាល់បញ្ជា ដែលក្កើរមានក្ៅកនញងអងគភាេដែល

អាចេស្រងឹងនិង ុំរញញការអនញវរតវន័ិយក្ៅកនញងាោក្រៀនឱយមានស្របសិទធភាេនិងឧរតមភាេ   ថ្ែលជាកត្វត រួយរំរុញ 

កនញងការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំឱយសាិរកនញងសតង់ោអនតរារិ។ នាយកាោា អ្ឹងខនងដនវសិ័យអប់រ ុំ ក្ែើមបើឱយ 
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វសិ័យអប់រ ុំកាន់ដរមានរញណភាេ អនកស្រាវស្រាវសងឃមឹថានឹងមានការស្រាវស្រាវបដនាមលុំអិរេើការអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ និងក្គ្មលការណ៍នន្ការចូលរមួ របស់នាយកាោកនញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងស្ររងាោ

របស់គ្មរ់ក្ស្ររេះលទធ្លដនការស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថា ស្របសិនក្បើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍រមាល ភាេសាិរកនញងភាេ

លអស្របក្សើរក្នាេះនឹងអាចេស្រងឹងទុំនញកចិរតែល់បញរគលិកសិកាទុំងអស់ ឱយក្េញចិរតអស់េើក្បេះែូងកនញងការចូលរមួ

ាមួយគ្មន កនញងែុំក្ណើ រក្ឆ្ព េះក្ៅមញខក្ែើមបើក្ វ្ើឱយសិសានញសសិសទទួលបានលទធ្លលអស្របក្សើរកនញងកស្រមិរសតង់ោាតិ

អនតរារិ និងទូទុំងសកលក្ោក។  

 

៥.៣- សណូំ្ម្េរ 

លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចដបងដចកការដណនាុំ/សុំណូមេរា៣ដ ន្ករឺ៖ សុំណូមេរសស្រមាប់

អនកក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយ សុំណូមេរសស្រមាប់អនកអនញវរត និងសុំណូមេរសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវបនត។  

៥.៣.១-  សំណូមេរសប្ម្លរ់អែកថរៀរច្ំថោលៃថោបាយ 

- គួរពទ្ងលងដ្នការ/ក្គ្មលនក្ោបាយនន្ការទ្គប់ទ្គងត្វេស្គោររៀន្ថ្ែលមាន្ទ្ស្គប់ថ្ែលដ្ឋក់ឱយ 

អន្ុេតតន្៍ន្ិងបន្តពទ្ងលងចាប់នន្ការចុោះពិន្ិតយត្វេដ្ឋន្វាយតនេែនូ្េការអន្ុេតតដ្នការ/ក្គ្មល

នក្ោបាយនន្ការទ្គប់ទ្គងត្វេស្គោររៀន្។  

- គួរររៀបចំយន្តការឬេគាបណតុ ោះប ត្ លបថ្ន្ែេពើភាពជាអនកែលកនានិំ្ងទ្គប់ទ្គងរដ្ឋយពទ្ងលងខពស់

រៅរលើការររួលខុសទ្តូេនិ្ងការចូលរេួ។ 

- គួរក្រៀបចុំដកលមអបរាិា នសិកានិ្ងរ ដ្ឋា រចនាសេព័ន្ធស្គោររៀន្ជាពិរសសគួរមាន្ការបុំរក់បរកិាេ រ 

កនញងាោក្រៀនឱយបានស្ររប់ស្រគ្មន់ មានផ្កសញកភាេ។ 

- គួរេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសរដ្ឋយតទ្េូេឱយមានក្គ្មលការណ៍ចាស់ោស់េួយរៅកនញង

ការស្ររប់ស្ររង។ 
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- គួរេស្រងឹងនិងក្លើកទឹកចិរតរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកនុងការបំផុសនិ្ងក្លើកទឹកចិរតបញរគលកិឱយ

មាន្នាៈកនុងការបំរពញការងាររមួជាេួយគ្មន លអកនញងអងគភាេ។  

៥.៣.២-  សំណូមេរសប្ម្លរ់អែកអៃវុត្ត 

- នាយកស្គោគួរពទ្ងលងបថ្ន្ែេរៅរលើចំរណោះែលងនន្ការែលកនានិំ្ងទ្គប់ទ្គងត្វេស្គោររៀន្រដ្ឋយ 

យកចិតតរុកដ្ឋក់ខពស់រៅការររួលខុសទ្តូេ និ្ងការចូលរេួ។ 

- នាយកស្គោគួររធាើការស្គទ បសទង់េតិពើការរពញចិតតរបស់រោកទ្គ ូអនកទ្គូកនុងែំរណើ រការែលកនា ំ

និ្ងទ្គប់ទ្គងស្គោររៀន្និ្ងរបើកឱកាសឱយពួកោត់កនុងការបរញ្េញេតិរយបល់រផេងៗ។ 

- នាយកាោរួរេស្រងឹងបដនាមក្ៅក្លើការយកចិរតទញកោក់កនញងការសវ័យវាយរដមលរាល់ដ្នការ/ 

រោលន្រយបាយឬរក្ស្រមាងដែលបានោក់ឱយអនញវរតន៍្ ក្ោយចាុំបាច់ស្ររូវមានការេិនិរយតម

ោននិងវាយរនេែាស្របចាុំក្ោយដ អ្កក្លើលទធ្លអាើេួយដែលទទួលបាន ាេិក្សសស្ររូវក្ចេះ

វភិារនិ្ងក្ វ្ើក្សចកតើសក្ស្រមចែ៏ស្ររឹមស្ររូវមួយ កនញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើឱយការែឹកនាុំក្ឆ្ព េះក្ៅរកការ

ទ្គប់ទ្គងអប់រ ុំដបបឌ្ើ ើងល។  

- នាយកាោរួរក្លើកទឹកចិរតបញរគលិកស្ររប់រូប និង ត្ល់ឱកាសឱយេួកគ្មរ់មានាម ររើកនញងការ

អភិ្វឌ្ឍកញ្ច ប់សមាភាេាស្របចាុំ កនញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើឱយការអប់រ ុំកាន់ដរមានភាេក្លចក្ធាល

ក្ឆ្ព េះក្ៅមញខាលុំោប់។ 

៥.៣.៣-  សំណូមេរសប្ម្លរ់ការសិកសាប្សាវប្ជាវរៃត 

ក្ែើមបើឱយលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចយកក្ៅអនញវរតន៍្ឱយក្កើរាស្របក្ោ ន៍នាដងៃអនាររអនក

សិកាស្រាវស្រាវ មានសុំណូមេរសស្រមាប់ការសិកាបនតែូចរក្ៅ៖  

១- សស្រមាប់ការសិកាក្ វ្ើឱយែឹងេើកស្រមិរដនទសសនៈក្លើការអនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអរបស់នាយក 

ដែលមាន្លរោះក្លើលទធ្លការង្ហរ និងឧបសរគមួយចុំនួនរក់េ័នធនឹងការអនញវរតកនញងការបុំក្េញការង្ហររបស់



     

125 

នាយកកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ែូក្ចនេះអនកទ្ស្គេទ្ជាេបន្តរួរសិកាបនតរក់េ័នធនឹងឧបសរគនានារក់េ័នធនឹង

ការបុំក្េញការង្ហររបស់ក្ោកនាយក/នាយកិា ែូចាដ ន្កក្គ្មលការណ៍ទុំនួលខញសស្ររូវ (Responsibility) និ្ង

ក្គ្មលការណ៍ដនការចូលរមួ (Participation) ក្ែើមបើយកក្ៅអភិ្វឌ្ឍន៍ាវ ិ្ ើាស្រសតកនញងការកមាច រ់ឧបសរគកនញងការ

អភិ្វឌ្ឍែុំក្ណើ រការដនការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនាុំាោក្រៀនឱយកាន់ដរលអស្របក្សើរទុំងលទធ្លសិការបស់សិសសក៏ែូច 

ាការស្ររប់ស្ររងមួយដែលសាិរកនញងកស្រមិរសតង់ោអនតរារិ។  

២- ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ាការសិកាដបបបរមិាណ (Quantitative Research)។ ក្ែើមបើយល់ែឹង

ឱយកាន់្ថ្តសញើ ក្ស្រៅនិងលអិរលអន់ក្នាេះ សស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវបន្តគួររទ្បើវ ិ្ ើាស្រសតដបបរញណវសិ័យ 

(Qualitative Research) បថ្ន្ែេររៀត ែូចាការសមាភ សន៍សញើ ក្ស្រៅ (In-depth Interview) ការសមាភ សន៍ា

ស្រកុម (Group Discusion) ឬការសនានាស្រកមុ (Focus Group)  ក្ែើមបើឱយបានទិននន័យកាន់ដរសញើ ក្ស្រៅនិង

ចាស់ោស់ដែលអាចក្ស្របើាស្របក្ោ ន៍កនញងការយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់បក្ងាើរទស្រមង់កនញងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំកនញងអងគភាេ 

ឱយមានស្របសិទធភាេនិងស្របសិទធ្លខពស។់  

 ៣- ការសិកាស្រាវស្រាវបនត រួរសិកាាមួយភារសុំណាកក្ៅតមក្ខរតនានាក្ែើមបើយកលទធ្លមក

ក្ស្របៀបក្្ៀបថា ក្រើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅរា ធានើភ្នុំក្េញនិងទ្គូបរទ្ងៀន្ក្ៅតមបណាត ក្ខរតនានា ក្លើការ

អនញវរតក្គ្មលការណ៍អភិ្បាលកិចចលអកនុងការទ្គប់ទ្គងរបស់នាយកាោ ខញសគ្មន ឬែូចគ្មន ដែរឬក្ទ? 
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ឯរស្ថរក្ោង 
ដកម មលិេះស្រកង. (ឆ្ន ុំ២០១៧). សតើេើបរោិកាសអងគភាេក្ៅកដនលងក្ វ្ើការង្ហរ៖ ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន្ 

       កស្រមិរម្យមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតកណាត ល រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០២២). សននិបារអប់រ ុំ រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០២២). សតើេើការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកក្ៅតមាោក្រៀន រា ធានើ   

       ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០២១).  សតើេើយញទធាស្រសតអនញវសិ័យការអប់រ ុំម្យមសកិា  

       ឆ្ន ុំ២០២១-២០៣០ រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០២០). សតើេើការស្របឹការរញក្កាសលយកស្រមិរថាន ក់ែុំបូង  

       រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០១៩). សតើេើដ្នទើបង្ហា ញ ល្ូវការអប់រ ុំក្ៅកមពញា   រា ធានើ 

       ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០១៨). សតើេើការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០១៧). សតើេើសតង់ោនាយកាោក្រៀន រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០១៨). សតើេើយញរតិាស្រសតកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ ឆ្ន ុំ២០១៨-  

       ២០២៣ រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០១៥). សតើេើការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេក្ៅកនញងវសិ័យអប់រ ុំ ឆ្ន ុំ  ២០១៤-  

       ២០១៨ រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (ឆ្ន ុំ២០១០). សតើេើដ្នការយញទធាស្រសតវសិ័យអប់រ ុំ ឆ្ន ុំ២០០៩-២០១៣   

       រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងមហាដ ា្. (ឆ្ន ុំ២០១០). សតើេើអភិ្បាលកិចចលអ ក្បាេះេញមពក្លើកទើ២ រា ធានើភ្នុំក្េញ  កមពញា។ 
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 ួន ណារ. (ឆ្ន ុំ១៩៦៨). ក្សៀវក្ៅវចនានញស្រកមដខមរ រា ធានើភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ឈាង សង្ហវ រ. (ឆ្ន ុំ២០២១). សតើេើក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ និងមូល្នមនញសស រា ធានើភ្នុំក្េញ   កមពញា។ 

រា រោា ភិ្បាល. (ឆ្ន ុំ២០១៧). សតើេើយញរតិាស្រសតចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ១។ ែកស្រសង់ក្ចញ 

  េើក្រហទុំេ័រ  https://pressocm.gov.kh/archives/1216 ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 
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អំេីអារក្ស្ថវក្ជាវ 

អនកស្រសើ វ ើ កូោភ្ ក្កើរក្ៅដងៃទើ ១៧ ដខមិងញនា ឆ្ន ុំ១៩៨៣ ក្ៅទើស្រកុងភ្នុំក្េញស្របក្ទស កមពញា។ នាងបាន

បញ្ចប់ថាន ក់ម្យមសិកាទញរិយភូ្មិក្ៅវទិាល័យទួលទុំេូងកនញងឆ្ន ុំសិកា២០០១។ បនាា ប់េើបានបញ្ច ប់ថាន ក់វទិាល័យ 

ភាល មនាងបានស្រប ងាប់អាហារូបករណ៍ចូលក្រៀនបនតក្ៅាកលវទិាល័យភូ្មិនាភ្នុំក្េញក្ៅកនញងឆ្ន ុំែដែល។ ក្ៅ

ឆ្ន ុំ២០០៥នាងបានស្រប ងបញ្ច ប់ថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររដ ន្ក ើវៈវទិា។កនញងក្េលែុំណាលគ្មន ក្នាេះដែរនាងក៏បានបញ្ច ប់ 

ថាន ក់បរញិ្ជា បស្រររងដ ន្កភាាអង់ក្រលសក្ៅសកលវទិាល័យក្បៀលស្របាយ (BBU)។ ក្ៅឆ្ន ុំ២០០៦នាងបាន

ស្របលងាប់ចូលក្រៀនវរគបណតញ េះបណាត លស្ររូកស្រមិរឧរតម ឯកក្ទស ើវេរិា-ដ្នែើវទិា ក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ 

(NIE)។ ក្ៅឆ្ន ុំ២០០៦ អនកស្រសើ វ ើ កូោភ្ បានកាល យាស្ររូបក្ស្រងៀនក្េញសិទធកនញងស្រកបខ័ណឌ មស្រនតើរា ការដន

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ននិងកើឡា និងស្ររូវបានដរងតុំងឱយក្ៅបក្ស្រមើការង្ហរក្ៅវទិាល័យឧរដញងគក្ខរតកុំេង់សពឺ។ នាឆ្ន ុំ

២០០៧នាងបានក្រៀបការជាេួយ រោក វា៉ា ន់្ សុភើ ក្ោយបចចញបបនននាងមានកូនចុំនួន៣នាក់ កនញងក្នាេះស្របុស ២

នាក់ និងស្រសើ ១នាក់។ កនញងឆ្ន ុំ២០១៤ នាងបានសក្ស្រមចចិរតផ្កល ស់បដូរកដនលងការង្ហរមកកាន់ វទិាល័យហ ញនដសន

ចាក់អដស្រងដែលសាិរក្ៅកនញងសង្ហា រ់ចាក់អដស្រងក្ស្រកាម ខណឌ មាន ័យរា ធានើភ្នុំក្េញ ។ ក្ៅឆ្ន ុំ២០១៩ អនកស្រសើ វ ើ កូ

ោភ្ បានចាប់ក្ ត្ើមស្រប ូកកនញងវសិ័យ ុំនួញ និងបានកាល យាអនកស្ររប់ស្ររងទូក្ៅក្ៅកនញងបណាណ គ្មរអងគរឯករា យ

អស់រយៈក្េល ិរបួនឆ្ន ុំ។ ក្ោយារភាេមមាញឹកាមួយការបក្ស្រងៀន រមួ្សុំាមួយកតត កូវ ើែ ក្ វ្ើឱយការ

ស្ររប់ស្ររងរបស់នាងក្ៅមានកស្រមិរ ក្ហើយនាងក៏បានសក្ស្រមចចិរត ចង់បនតការសិកាបនតក្ទៀរក្ែើមបើទទួលបាន

ចុំក្ណេះែឹងនិងបទេិក្ា្ន៍ងមើៗបដនាមក្ទៀរ។ ក្ោយការខិរខុំនិងាភ្េវសុំណាងលអ អនកស្រសើ វ ើ កូោភ្ បាន

ស្រប ងាប់អាហារូបករណ៍ ថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ឯកក្ទសស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំកនញងឆ្ន ុំសិកា

២០២១។ សេវដងៃក្នេះ អនកស្រសើ រ ើ កូោភ្ រឺាស្ររូបក្ស្រងៀន និងាស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទសទទួលបនាញកមញខវាិា  ើវ

វទិាក្ៅវទិាល័យហ ញនដសនចាក់អដស្រង ក្ហើយនាងក៏ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដែលកុំេញងបនតការសិកា

ក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ។ 
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