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អារម្ភកថា
បនា្ទប់្ពីបានបញ្ចប់សង្គ្ម្ និងរបបខ្មរ្ក្ហម ដ្លបាន បំផ្លិច-

បំផ្លញ្កម្ពជុាជាងបីទសវត្សរ៍រួចមក រាជរដា្ឋភិ្បាលកម្ពជុា ក្្ម ការ ដឹកនំា 

ប្កបដោយគតិបណ្ឌិតរបស់សម្ត្ចអគ្គមហាស្នាបតីត្ជោ ហ៊ុន ស្ន 

បានដាក់ច្ញជាបន្តបនា្ទប់្នូវយុទ្ធសាស្តអ្ភិវឌ្ឍន៍ជាតិ ក្នងុគោលៅ សា្តរ្ 

និងលើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច និងសង្គមកម្ពុជា។ 

ក្នងុវិស័យអប់រំនៅឆ្ន្២ំ០០០ រាជរដា្ឋភិ្បាលកម្ពជុាបានបង្កើត «កម្មវិធី 

សកម្មភាពជាអាទិភាព (PAP)» និងដាក់ឱ្យដំណើរការ «ថវិកាដំណើរ ការ 

សាលារៀន» (SOB) ដើម្បីលើកទឹកចិត្តឱ្យមាតាបិតាបញ្ជនូកូនមកសាលារៀន។ 

ជាលទ្ធផល កម្ពជុាបានសម្្ចវឌ្ឍនភាពជាទីព្ញចិត្តក្នងុវិស័យអប់រំ ដោយ 

បានពងី្កឱកាសអប់រំ ជាពិស្ស នៅកមិ្តបឋមសិក្សា ដោយ អត្្ ពិត

ន្ការអប់រំកមិ្តបឋមសិក្សាបានកើនឡើងពី៨៧ភាគរយនៅឆ្ន្ំ១៩៩៨ 

ដល់ ៩៧ភាគរយក្នុងឆ្ន្ំ ២០១៣។ គិតជាចំណ្កន្ផលិត ផលក្នងុ សុ្ក 

សរុប (ផ.ស.ស.) ចំណាយន្វិស័យអប់រំបានកើនឡើងពី០.៩ ភាគរយ 

ដល់ ១.៥ភាគរយ ពីឆ្ន្ំ១៩៩៧ ដល់ឆ្ន្ំ២០០៦ និងឡើងដល់ ២ភាគរយក្នុង 

ឆ្ន្ំ ២០១៤។ 

នៅឆ្ន្ំ ២០១៣ ពិភពលោកបានោះជំហានចូលក្នុងយុគសម័យថ្មី  

ដ្លមានឈ្មះ្ថា «យុគសម័យឌីជីថល»។ យុគសម័យន្ះទាមទារ ធន- 

ធាន មនុស្សដ្លមានគុណភាព និងសមត្ថភភាពខ្ពស់។ ក្នងុនីតិកាលទី៤ សម្តច្ 

អគ្គមហាស្នាបតីត្ជោ ហ៊ុន ស្ន នាយករដ្ឋមន្ត្ីន្ព្ះ រាជាណា ចក្

កម្ពុជាបានប្កាសដាក់ច្ញនៅក្នុងខ្កញ្ញ្ ២០១៣ «យុទ្ធសាស្ត្ ចតុ-

កោណ-ដំណាក់កាលទី៣» ដោយចាត់ទុកវិស័យអប់រំជាវិស័យគន្លះឹ សម្្ប់ 

ការឈានឡើងន្ការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច ក្នងុដំណាក់កាលថ្ម ី ពិស្សការឈាន 
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ទៅសម្្ចឋានៈប្ទ្សដ្លមានចំណូលមធ្យមកមិ្តខ្ពស់នៅឆ្ន្២ំ០៣០ 

និងកា្ល្យទៅជាប្ទ្សអភិវឌ្ឍនៅឆ្ន្ំ២០៥០។

ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានដាក់ច្ញនូវយុទ្ធសាស្ត្ កំណ្ 

ទម្ង់វិស័យអប់រំដំណាក់កាលទី២ ដោយផ្ត្តឤទិភាពចំនួន៨ គឺ៖ (១) 

ការបង្កើនគុណភាពអប់រំ (២) ការពងឹ្ងការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក (៣) កំណ្ 

ទម្ង់ការប្ឡងគ្ប់ប្ភ្ទ (៤) កំណ្ទម្ង់ឧត្តមសិក្សា (៥) ការ 

អភិវឌ្ឍជំនាញសម្្ប់យុវជន (៦) កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុ 

(៧) កំណ្ទម្ង់វិស័យកីឡា និង (៨) ការបង្កើតធនាគារខួរក្បាលវិស័យ 

អប់រំ។

បនា្ទ្ប់ពីបានអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ក្នុងរយៈព្ល១ឆ្ន្ំមក ជាពិស្ស 

បនា្ទ្ប់ពីកំណ្ទម្ង់ការប្ឡងមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិរួចមក នៅក្នុងឆ្ន្ំ 

២០១៥ សន្និបាតអប់រំបានដាក់ច្ញនូវ «ចក្ខុវិស័យកំណ្ទម្ង់អប់រ»ំ 

ដ្ល ជាកម្មវិធីកំណ្ទម្ង់អប់រំជាប្ព័ន្ធ ហើយឈរលើសសរស្តម្ភ៥ ៖

ទី១-ការអនុវត្តផ្នការសកម្មភាពគោលនយោបាយ គូ្បង្ៀន ក្នងុ 

គោលៅលើកកម្ពស់គុណភាពគូ្បង្ៀន ដោយផ្សារភា្ជប់្ទៅនឹងការ បង្កើន 

ប្្ក់ចំណូល និងឋានៈក្នុងសង្គមរបស់គ្ូបង្ៀន

ទី២-ការធ្វើអធិការកិច្ច ដើម្បីពងឹ្ងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន ការរៀន 

និងបង្ៀន និងក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស

ទី៣-រង្វ្យតម្ល្សិក្សា ដើម្បីពងឹ្ងគុណភាពអប់រំ

ទី៤-ការក្លម្អសកម្មវិធីសិក្សា និងបរិសា្ថ្នសិក្សាឱ្យឆ្លើយតបទៅនឹង 

យុគសម័យថ្មី

ទី៥-កំណ្ទម្ង់ឧត្តមសិក្សា ដើម្បីបណ្តុះបណា្ត្លធនធានមនុស្ស 

ឆ្លើយតបទៅនឹងតម្ូវការន្ការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច និងសង្គម ក្នុង ដំណាក ់

កាលថ្មី។

ចាប់ពីឆ្ន្ ំ២០១៧ កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំចាប់ផ្តើមផ្តត្លើការជំរុញ 
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កំណ្ទម្ង់ឱ្យបានដល់សាលារៀន និងថា្ន្ក់រៀន ដោយក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិលើឯកសារទស្សនាទានស្តពីីការគ្ប់គ្ ងតាម 

សាលារៀន ដោយផ្ត្តលើសមាសភាគទាំង៤ន្ការគ្ប់គ្ងអប់រំ៖ 

(១) កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងទូទៅ និងរដ្ឋបាល 

(២) ការគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាលសិក្សា 

(៣) ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុ និង 

(៤) ការគ្ប់គ្ងធនធានមនុស្ស។

គោលៅន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ គឺអភិវឌ្ឍសិស្សប្កប 

ដោយគុណភាពខ្ពស់ និងមានលក្ខណ សម្បត្តិដូចខាងក្្ម ៖

(1) ភាពជាពលរដ្ឋកម្ពុជាប្កបដោយគុណភាព ៖ 

(i) ផ្នក្ស្ដ្ឋកិច្ច (ក) ចំណ្ះដឹង និងជំនាញរឹង (ខ) ជំនាញ 

ទន់ និងបំណិនជីវិត 

(ii) សង្គម-នយោបាយ (ក) ការគោរពច្បាប់ និង សណា្ត្ប់ - 

ធា្ន្ប់សង្គម (ខ) ការអភិវឌ្ឍសហគមន៍ និងការអភិវឌ្ឍ ប្កប 

ដោយចីរភាព (គ) ការចូលរួមក្នុងសកម្មភាពនយោបាយ 

និង

(2) ភាពជាពលរដ្ឋសកលប្កបដោយគុណភាព ៖ 

(i) ផ្ន្កស្ដ្ឋកិច្ច (ក) ការយល់ដឹងពីបញ្ហ្សកលលោក 

(ខ) ការគោរពចំពោះភាពខុសគា្ន្ និងតម្ល្មនុស្ស 

(ii) ផ្នក្សង្គម-នយោបាយ (ក) ការធ្វើឱ្យពិភពលោក ប្សើរ 

ជាងមុន (ខ) ការទទួលខុសតូ្វចំពោះសកម្មភាពរបស់ខ្លនួ។

ដើម្បីអនុវត្តចក្ខុវិស័យន្ះ ដ្លយកចិត្តទុកដាក់លើការផ្តល់ការ 

អប់រំប្កបដោយគុណភាព និងសាលារៀនសម្្ប់អនាគត ក្សួងបាន 

បង្កើតសាលារៀនជំនាន់ថ្មីចំនួន១១កន្ល្ង ដើម្បីសាកល្បងកំណ្ទម្ង់ 

ការអប់រំជាប្ព័ន្ធរបស់យើង។ យើងមើលឃើញគុណភាពអប់រំមានភាព 
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ល្អសប្សើរជាងមុន ហើយសិស្សានុសិស្សតូ្វបានបំពាក់ដោយជំនាញរឹង និង 

ជំនាញទន់ ជាពិស្ស គំនិតផ្តួចផ្តើមថ្មី ការគិតត្ិះរិះ និង ការ ដោះ ស្្យ 

បញ្ហ្។ ក្សួងទើបត្បានជ្ើសរើសសាលារៀនចំនួន១០០បន្ថភ្មទៀត 

ដើម្បីបង្កើតសាលារៀនគំរូកម្ិតទី២ ដ្លយើងអនុវត្តក្នុងគម្្ង «ការ 

គ្ប់គ្ងសាលារៀនប្កបដោយប្សិទ្ធភាព»។ ទន្ទឹមនឹងន្ះ យើងបាន 

ដាក់ច្ញគោលៅប្្កា្លយ្សាលាធនធានចំនួន៥០ឱ្យកា្លយ្ជាសាលា គំរូ 

ផងដ្រ។

សាលារៀន គឺជាកោសិកាស្នលូន្ប្ព័ន្ធអប់រំ។ នាយក គឺជា អ្នក ដឹកនំា 

ការរៀន និងការបង្ៀន។ សាលារៀនល្អស គឺសាលាដ្លគណៈគ្ប់គ្ង  

និងគ្ូទាំងអស់គោរពបានយ៉្ងព្ញល្ញនូវតម្ល្ជាមូលដា្ឋ្ន (Strong 

core values) មានប្សកកម្មច្បាស់លាស់ កំណត់នូវលទ្ធផលខ្ពស់ (High 

expections) ដ្លគ្ូ និងសិស្សត្ូវសម្្ចឱ្យបាន និងត្ូវមាននាយក 

ដ្លមានសមត្ថភភាពក្នុងការដឹកនាំអនុវត្តនូវទស្សនវិស័យន្ះ។ លទ្ធផល 

សិក្សារបស់សិស្សចំណុះឱ្យកតា្ត្ធំៗចំនួន៤ គឺ៖

ទី១-នាយកល្អស ដ្លបង្កើតនូវបរិសា្ថ្នល្អសសម្្ប់ការរៀន និង ការ 

បង្ៀន (២៥ភាគរយន្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស)

ទី២-គូ្ល្អស ដ្លមានគុណវុឌ្ឍិខ្ពស់ យកចិត្តទុកដាក់ និងមាន វិធី សាស្ត្ 

បង្ៀនល្អស។ គ្ូល្អសអាចបម្ើការងរនៅក្នុងសាលាបាន ដោយសារមាន 

នាយកល្អស។

ទី៣-ការខិតខំបឹ្ងប្្ងរបស់សិស្សខ្លួនឯង និង

ទី៤-ការជួយគាំទ្របស់មាតាបិតា និងសហគមន៍។

សៀវភៅន្ះរៀបចំតាមប្ធានបទដូចតទៅ ៖

ជំពូកទី១-ការសម្បសម្ួលរវាងកំណ្ទម្ង់ថា្ន្ក់ជាតិ និង កំណ្ 

ទម្ង់សាលារៀន

ជំពូកទី២-ទស្សនាទានស្តីពីសាលារៀន
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ជំពូកទី៣-សាលារៀនល្អស

ជំពូកទី៤-នាយកល្អស

ជំពូកទី៥-គ្ូបង្ៀនល្អស

ជំពូកទី៦-សាលារៀន និងគ្ូបង្ៀនក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

ជំពូកទី៧-សាលាគរុកោសល្យល្អស

សៀវភៅន្ះមានគោលបំណងចូលរួមចំណ្ក ក្នុងការច្ករំល្ក 

បទពិសោធជាក់ស្តង្ន្ការគ្ប់គ្ងវិស័យអប់រំ និងន្កំណ្ទម្ង់វិស័យ 

អប់រំនៅកម្ពុជា ដើម្បីបន្តក្លម្អសសាលារៀននៅកម្ពុជា។ អ្នកនិពន្ធ សង្ឃឹម 

ថា សៀវភៅន្ះនឹងជួយដល់ការពងឹ្ងការបណ្តះុបណា្តល្ធនធានមនុស្ស 

ប្កបដោយគុណភាពនៅកម្ពុជា។

ថ្ង្ចន្ទ ៣ រោច ខ្អស្សុជ ឆ្ន្ំជូត ទោស័ក ព.ស.២៥៦៤

ភ្នំព្ញ ថ្ង្ទី៥ ខ្តុលា ឆ្ន្ំ២០២០

    បណ្ឌិតសភាចារ្យ ហង់ជួន ណារ៉ុន
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ជំពូកទី១

ការសមែបសមែួលរវាងកំណែទមែង់
ថា្នែក់ជាតិ និងកំណែទមែង់សាលារៀន

១..កំណ្រទម្រង់ដំណាក់កាលទីមួយ.និងការបង្កើតថវិកា.សាលារៀន

បនា្ទ្ប់ពីសម្្ចបាននូវសុខសន្តិភាពទូទាំងប្ទ្ស តាមរយៈ ការ 

អនុវត្តគោល «នយោបាយឈ្នះ-ឈ្នះ» នៅក្នុងឆ្ន្ំ ១៩៩៨ ដោយធ្វើសមា-

ហរណកម្មកងកមា្ល្ំងប្ដាប់អាវុធរបស់ខ្ម្រក្ហមចូលក្នុងរចនាសម្ព័ន្ធរដ្ឋ

គ្ប់កមិ្តរួចមក រាជរដា្ឋភិ្បាលកម្ពជុាបានចាប់ផ្តើមអនុវត្ត « កម្មវិធី គោល 

នយោបាយសង្គម ថ្ម»ី ដោយកាត់បន្ថភយថវិកាវិស័យសន្តសុិខ និង ការពារ ជាតិ 

ហើយបង្កើនថវិកាវិស័យសង្គមកិច្ច ជាពិស្សវិស័យអប់រំ ក្នុងគោលៅ  

លើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍធនធាននៅកម្ពុជា។ ក្នុង ការ ជំរុញ សមធម៌ន្ការ 

ទទួលបានការអប់រំ ក្សួងស្ដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថភុ និងក្សួងអប់រំ យុវជន  

និងកីឡាបានបង្កើតថវិកាដំណើរការសាលារៀន តាមរយៈការអនុវត្ត 

«កម្មវិធីសកម្មភាពជាអាទិភាព (Priority Action Program-PAP)»  

ដ្លជាមូលដា្ឋ្នគ្ឹះសម្្ប់ ចាប់ ផ្តើមដំណាក់កាលទី១ន្  «ការក្ទម្ង់

ដ៏ទូលំទូលាយមួយក្នុងវិស័យអប់រ»ំ។

១.១.កម្មវិធីសកម្មភាពាអាទិភាព.និងការបង្កើតថវិកាដំណើរការ.

សាលារៀន

កម្មវិធីសកម្មភាពជាអាទិភាព (PAP) គឺជា ចំណុច ដំបូង ន្ កំណ្ ទម្ង់ 
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ថវិកា នៅ កម្ពុជា។ វា គឺជា ជំហាន ដ៏ សំខាន់ មួយ ឆ្ព្ះ ទៅ កាន់ ការ ប្គល់  ការ 

ទទួល ខុសត្ូវ ទៅ ឱ្យ សា្ថ្ប័ន ចំណាយ ដូចជាក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា 

និងក្សួងសុខាភិបាល។ ប៉ុន្ត្  ទាំងនៅក្នុង វិស័យ សុខាភិបាល និង វិស័យ  

អប់រំ កម្មវិធីសកម្មភាពជាអាទិភាព ត្ូវ បាន ដាក់ ឱ្យ ដំណើរការ ត្ នៅក្នុង 

អង្គភាព ចំណាយ ដ្លមាន ការ គ្ប់គ្ង ល្អស ប៉ុណ្ណ្ះ។ វា មាន លក្ខណៈ 

ជ្ើស រើស មិន តឹ្ម ត្ ចំពោះ វិស័យ បុ៉ណ្ណះ្ទ្ បុ៉ន្ត ្ វា ថ្ម ទំាង មាន លក្ខណៈ 

ជ្ើស រើស ចំពោះ អង្គភាព  ចំណាយ នៅក្នងុ វិស័យ  ដ្ល តូ្វ ដក ច្ញ ពី របប 

គ្ប់គ្ង ប្ប មជ្ឈការ  ដាក់ ទៅ ក្នុង កិច្ចដំណើរ ការ  ប្តិបត្តិថវិកា ដ្ល មាន 

លក្ខណៈ វិមជ្ឈការ ជាង។ អាស្័យ ហ្តុន្ះ កម្មវិធីសកម្មភាពជាអាទិភាព  

គឺជាការផ្ទរ្ការ ទទួលខុសតូ្វ  ទៅ ឱ្យ ថា្នក់្ ក្្ម ដ្លចំាបាច់ តូ្វ អម ជាមួយ 

នូវ ការ ក្លម្អស សមត្ថភភាព  និង គណន្យ្យភាព កាន់ ត្ ប្សើរ ឡើង។

ហ្តុ ដូច្នះ្ កម្ពជុាបាន ចាប់ ផ្តើម យ្៉ង ខា្ល្ងំ កា្ល ្លើការធ្វើសនិទាន កម្ម 

ការចំណាយ ។ គោលៅសំខាន ់ន្ គោលនយោបាយន្ះ គឺសំៅ អនុវត្ត 

« កម្មវិធីគោលនយោបាយសង្គម ថ្ម»ី សម្្ប់កម្ពជុា ដោយបង្កើនការវិភាជន៍ 

ថវិកាសម្្ប់វិស័យអាទិភាព ដូចជា អប់រំ សុខាភិបាល កសិកម្ម និង 

អភិវឌ្ឍន៍ជនបទ ដ្លវិស័យទំាងន្ះគឺជាមូលដា្ឋន្គឹ្ះន្កំណើន សមធម៌ 

និង វឌ្ឍនភាពក្នុងព្លអនាគត។ កម្មវិធីគោលនយោបាយន្ះអនុញ្ញ្ត 

ឱ្យរាជរដា្ឋភិ្បាលកម្ពជុាធ្វើកំណ្ ទម្ង់ប្ព័ន្ធអប់រំ  និងជំរុញ វិធីផ្ស្ង ទៀត 

ន្ ការបង្កើតធនធានមនុស្ស ដើម្បីធ្វើឱ្យប្ជាជនកម្ពុជា មានផលិតភាព 

 និងភាពប្កួតប្ជ្ង កាន់ ត្ ខ្ពស់ ក្នងុស្ដ្ឋកិច្ចពិភពលោក។ កម្មវិធី គោល 

នយោបាយសង្គមថ្មី សំៅ បង្កើតសង្គមមួយដ្ល មាន សាមគ្គីភាព ផ្ន្ក 

សង្គមកចិ្ច មាន ភាព ជឿនលឿន ខាង ការ អបរំ់ នងិ មាន  វបប្ធមស៌មបូ្ណប្៌ប  

ក្នុងប្ទ្សកម្ពុជា។ 

ក្បខ័ណ្ឌហិរញ្ញ ប្បទានកម្មវិធីគំាទ្វិស័យអប់រំ តូ្វ បានបង្កើតឡើង 

ដើម្បីភា្ជ្ប់ការចំណាយទៅនឹងលទ្ធផល តាមរយៈ កម្មវិធី ជា អាទិភាព ផ្អស្ក 
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លើលទ្ធផល  ដ្ល តូ្វ  បាន ឯកភាព គា្ន ្និង  តូ្វ បាន ពិនិត្យមើល ឡើងវិញ  ប្ចំា 

ឆ្ន្ំ ។  កិច្ច ព្មព្ៀង រួម  មួយ ដ្ល ត្ូវ បាន ចុះហត្ថភល្ខា រវាងក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា  និងក្សួងស្ដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថភុ លើសូចនាករ សា្ន្ដ្ 

ការងរ សំខាន់ៗ ក្នុង វិស័យ   បាន ដាក់ បញ្ចូល ចំណុចៅ  ពាក់ព័ន្ធនឹងការ ធ្វើ  

ហិរញ្ញប្បទាន លើ កម្មវិធីគំាទ្វិស័យអប់រំពីថវិការាជ រដា្ឋភិ្បាល ។ ចំណាយ 

ថវិកាន្កម្មវិធី តូ្វ បានកំណត់តាមរយៈ   កិច្ច ដំណើរការ ធ្វើ ផ្នការ  ពី ក្្ម 

ឡើងលើ ដ្ល «ផ្អស្កតាមតម្ូវការ» និង ការ ធ្វើ ថវិកា  ធនធាន មាន កមិ្ត 

ពីលើចុះក្្ម ។ ឧទាហរណ៍ រាជរដា្ឋ្ភិបាលបានលុបចោល «ការ ប្មូល 

វិភាគទានពីមាតាបិតា» ដោយផ្តល់ «ថវិកាដំណើរការសាលារៀន» (School 

Operating Budget-SOB) ដើម្បីលើកទឹកចិត្តឱ្យមាតាបិតាបញ្ចូនកូនមក 

សាលារៀន ក្នុងគោលៅអនុវត្តគោលនយោបាយការអប់រំដើម្បីទាំងអស់ 

គា្ន្។ គោលនយោបាយ ន្ះ ត្ូវ បានដាក់បញ្ចូលក្នុង ឯកសារគោល នយោ-

បាយ ៖ (១) «កញ្ចប់ ធនធានសម្្ប់អប់រ»ំ សម្្ប់ រយៈព្ល មធ្យម (២) 

«យុទ្ធសាស្តក្ាត់បន្ថភយភាពកី្ក្» និង (៣) ការគំាទ្របស់ ដ្គូ អភិវឌ្ឍន៍។ 

កំណ្ទម្ង់ វិស័យ អប់រំ បាន ទាញ យក ម្រៀន ទំាងឡាយ ដ្ល បាន 

ទទួល ដ្ល  អាច ប្ើ បាន សម្្ប់ ជំរុញ កំណ្ទម្ង់សា្ថ្ប័ន  ដើម្បី ក្ លម្អស 

ការ ផ្តល់ ស្វាកម្ម វិស័យ អប់រំ។ កំណ្ ទម្ង់ ន្ះបាន ធ្វើ ឱ្យ មាន ការ ទទួល 

បាន ការ អប់រំ   ប្កបដោយ សមធម៌  និង ជា សាកល នៅ កម្ិត បឋម សិក្សា។ 

លទ្ធផល ន្ះ អាច ប្ើ បាន ជា បនា្ទត់្ មូលដា្ឋន្ សម្្ប់ កំណ្ ទម្ង់ សា្ថ្ប័ន  

បន្ថភ្ម ទៀត ក្នុង វិស័យ អប់រំ។

១.២.ម្ររៀន.ដ្រល.ទទួល.បាន.ពី..ដំណាក់កាល.ទី.មួយ.ន្រ.កំណ្រទម្រង់.វិស័យ.

អប់រំ.

ទីមួយ-ការរៀបចំយុទ្ធសាស្ត ្  និងផ្នការ ប្តិបត្តកិារ ដ៏ ព្ញ ល្ញ 

ជាមួយ    គោលៅយុទ្ធសាស្ត្ និងកម្មវិធី កំណ្ទម្ង់ វិស័យ អប់រំ ដោយ 
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បង្កើត ភាព ជាមា្ច្ស់ ជាតិ ដ៏ រឹងមាំ។ កម្មវិធី កំណ្ ទម្ង់  មាន ច្ង នៅ ក្នុង  

« ផ្នការយុទ្ធសាស្្តវិស័យអប់រំ (Education Strategic Plan-ESP)» ដ្ល 

ផ្ត្ត លើ បញ្ហ្ ប្ឈមជា បនា្ទ្ន់ ន្ ការ ទទួល ស្វាកម្ម និងគុណភាព។ 

សកម្មភាព ន្ ផ្នការយុទ្ធសាស្្តវិស័យអប់រំ ត្ូវ បាន ឆ្លុះ បញ្ច្ំង យ៉្ង 

ព្ញ ល្ញ  នៅក្នុង ផ្នការ ប្តិបត្តិការ ប្ចាំ ឆ្ន្ំ (Annual Operating 

Plan-AOP)  របស់ ក្សួង  អប់រំ យុវជន និងកីឡា រួម ជាមួយ នឹង សកម្មភាព 

ផ្ស្ងទៀត ដ្ល ត្ូវ ផ្តល់ មូលនិធិ ដោយ រាជរដា្ឋ្ភិបាល ដ្គូ អភិវឌ្ឍន៍ និង 

អង្គការ មិនម្ន រដា្ឋ្ភិបាល។ 

ទីពីរ-ការ ធានា ឱ្យ បាន នូវ ការ កសាង  សមត្ថភភាព  នៅក្នងុ សា្ថប័្ន សំខាន់ៗ 

ដើម្បី អនុវត្ត សកម្មភាព  គម្្ង ដ្លធានា ដល់ និរន្តរភាព។ 

ទីបី-កម្មវិធី អាហារូបករណ៍ សៅំ លើ សិស្ស  ដ្ល មាន សកា្ត្នុពល 

សិក្សា ខ្ពស់ ទន្ទឹម គា្ន្ នឹង ការ ធានា ឱ្យ បាន ថា  សិស្ស ក្ីក្ បំផុត ស្ថភិត នៅក្នុង 

ចំណមអ្នក ទទួល អាហារូបករណ៍ អាច ជា អភិក្ម មួយ ដ្ល ជំរុញ ទាំង    

គោលៅសមធម៌ផង ទំាង  គោលៅ ប្សិទ្ធភាព   ន្កម្មវិធី ផ្តល់ គ្ឿង លើក 

ទឹកចិត្ត  ដល់ តមូ្វការផង។ អ្នក ទទួល អាហារូបករណ៍ តូ្វ បាន កំណត់ ផ្អសក្ 

លើ មូលដា្ឋន្ ន្ ភាព កី្ក្ និងលទ្ធផលសិក្សា។ អភិក្ម ផ្តត្ លើ គោលៅ 

ទំាងពីរ ន្ះ នំា ឱ្យ មាន សកា្តនុ្ពល តុល្យភាព រវាង ប្សិទ្ធ ភាព  និង សមធម៌។ 

ទីបួន- ការ តាមដាន លើ កម្មវិធី កំណ្ទម្ង់ ផ្តត្ លើ សូចនាករ លទ្ធផល  

ដ្ល អាច វាស់ បាន។ ការ តាមដាន  និង ការ ត្ួតពិនិត្យ នៅកម្ិតវិស័យ 

គប្បីក្ប្្ក្បខ័ណ្ឌ លទ្ធផលក្នុងលក្ខណៈ សកម្ម មុន ដើម្បី ជួយ សម្ួល 

ដល ់ការ វាស់ វឌ្ឍនភាព និងក្លម្អស ឥទ្ធិពល អភិវឌ្ឍន៍។ ចំណុច ន្ះ ត្ូវ 

បាន ប្ើ ដើម្បី បំព្ញ មុខងរ ជា ឧបករណ៍ ដ៏ សំខាន់ មួយ សម្្ប់ ការ គ្ប់គ្ង  

ដើម្បី លើក ទឹកចិត្ត ដល់ ភាព សកម្ម មុន។

ទីប្្ំ-សមត្ថភភាព សា្ថ្ប័នត្ូវ បាន ពង្ឹង  ដើម្បី ក្លម្អស លក្ខខណ្ឌ 

ត្ៀម លក្ខណៈ   អនុវត្ត  សម្្ប ់គំនិត ផ្តួច ផ្តើម ដ៏ ស្មុគសា្ម្ញ ដ្ល ត្ូវ បាន 



19

សាកល្បង  ជា លើក ដំបូង។ បញ្ហ្ អនុវត្ត អាច ត្ូវ បាន កាត់ បន្ថភយ ដោយ ការ 

វាយតម្ល្  សមត្ថភភាព ដ៏ មធ្យ័ត។ 

ជាផលទ្ធផល ន្ ការ ដាក់ ឱ្យ អនុវត្ត ផ្នការ សកម្មភាព ជា អាទិភាព 

(PAP) កម្ពុជា បាន សម្្ច វឌ្ឍនភាព ច្ើន ក្នុង វិស័យ អប់រំ។ ប្ទ្ស បាន 

ពងី្កឱកាស អប់រំ យ្៉ង ច្ើន ជាពិស្ស នៅកមិ្ត បឋមសិក្សា និង  កំណើន 

ការចូលរៀន ន្ កុមារើ ជនបទ  ហើយ ជនជាតិដើម ភាគតិច មាន លទ្ធភាព 

ទទួល បាន ស្វា អប់រំ។ អត្្ពិត ន្   ការ អប់រំ កម្ិត បឋមសិក្សា បាន កើន- 

ឡើង ជា ប្ចំា និងបាន ឡើង ដល់ ៩៧ ភាគរយ ក្នងុ ឆ្ន្សិំក្សា២០១២-១៣។ 

វិស័យ អប់រំ ក៏ បាន ក្ លម្អស កិច្ចដំណើរការ និង ការ អនុវត្ត  ការ ធ្វើ ផ្នការ 

ថវិកា និងបាន ដាក់ ឱ្យ អនុវត្តចំណុច នានា ន្  ការ រៀបចំ ថវិកា ផ្អសក្ លើ កម្មវិធី។ 

គិត តាម ចំណ្ក ន្ ផលិតផលក្នងុ សុ្ក សរុប (ផ.ស.ស.) ចំណាយ ន្ វិស័យ 

អប់រំ បាន កើនឡើង ពី០.៩ ភាគរយ ដល់១.៥ភាគរយ ពី ឆ្ន្ំ១៩៩៧ ដល់ ឆ្ន្ំ 

២០០៦ និងឡើង ដល់២ភាគរយ ក្នងុ ឆ្ន្២ំ០១៤។ ចំណ្ក ន្ វិស័យ អប់រំ ក្នងុ 

ថវិកា ចរន្ត សរុប របស់ រាជរដា្ឋ្ភិបាល បាន កើនឡើង ពី១៥.៧ភាគរយ ក្នុង ឆ្ន្ំ 

២០០១ ដល់១៨.៩ភាគរយ  ក្នុង ឆ្ន្ំ ២០០៦ និងដល់១៦.២ភាគរយ ក្នុង ឆ្ន្ំ 

២០១៤។

ថវិកា របស ់ ក្សួង អប់រំ  យុវជន និង កីឡា ក្នុង ឆ្ន្ំ ២០១៤ មាន ចំនួន 

១,៣៤២ ពាន់ លាន រៀល ( ៣៣៥ លាន ដុលា្ល្រ អាម្រិក) ឬ ១៦.២ភាគរយ 

ន្ចំណាយ ចរន្ត ធៀប ទៅ នឹង១៥.៦ភាគរយ ក្នុង ឆ្ន្ំ២០១៣។ បៀវត្សរ៍ 

មាន ចំនួន៧៥ភាគរយ ន្ ថវិកា អប់រំ សរុប និងបាន កើនឡើង ២២ភាគរយ 

ធៀប ទៅនឹង ច្បាប់ ថវិកា ឆ្ន្ំ២០១៣។ ថវិកា កម្មវិធី (PB) មាន ចំនួន១៧២ 

ពាន់លាន រៀល ដ្ល តំណាង ឱ្យ១៣ភាគរយ ន្ ថវិកា អប់រំ រើឯ ចំណាយ 

មិនម្ន ថវិកា កម្មវិធី មាន ចំនួន សរុប១,១៦៩ពាន់លាន រៀល ឬ៨៧ភាគរយ 

ន្ ថវិកា អប់រំ សរុប។ គ្គប្បី កត់ សមា្គល់្ ថា ប្សិនបើ ថវិកា បណ្តះុ បណា្តល្ 

វិជា្ជ្ជីវៈ (ថវិកា របស់ ក្សួង ការងរ និង បណ្តុះបណា្ត្លវិជា្ជ្ជីវៈ) ត្ូវ បាន 
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បូក បន្ថភ្ម នោះ ថវិកា អប់រំ សរុប នឹង មាន ចំនួន ១៧.២ ភាគរយ ន្  ផ.ស.ស. 

ក្នុង ឆ្ន្ំ ២០១៤ [១៧.២ ភាគរយ ន្ ផ.ស.ស. គឺជា ពិតជា កំហុស មួយ។ វា  

ជិត ស្មើ នឹង ថវិកា រាជរដា្ឋ្ភិបាល ទាំងមូល]។ ប្ហ្ល៨២ភាគរយ ន្ ថវិកា 

អប់រំ ត្ូវ បាន វិភាជន៍ ទៅឱ្យ មន្ទីរ អប់រំ យុវជន និង កីឡារាជធានី  ខ្ត្ត 

ខណៈ ដ្ល មាន ត្១៨ភាគរយ ន្ ថវិកា បុ៉ណ្ណះ្ ដ្ល តូ្វ បាន ប្ើ នៅ ថា្នក់្ 

កណា្ត្ល។ ថវិកា ដ្ល ត្ូវ បាន វិភាជន៍ ឱ្យ ការ អប់រ ំទូទៅ មាន ចំនួន១១ 

ភាគរយន្ ថវិកា អប់រំ ៤ភាគរយសម្្ប់ឧត្តមសិក្សា និង២.៥ភាគរយ 

សម្្ប់ យុវជន និង កីឡា។

ទោះជា យ៉្ង ណា ក្តី វិស័យ អប់រំ ប្ឈម មុខនឹងបញ្ហ្ ប្ឈម ធំៗ 

ដូច តទៅ៖ (១) ការ ក្ចូលរៀន សាលា បឋមសិក្សា (២) គមា្ល្ត យ្នឌ័រ 

[ផ្នក្ ទី ១០ និយយ ថា មិន មាន គមា្លត្ យ្នឌ័រ ច្ើន ទ្ នៅ ព្ល ន្ះ] (៣ 

អត្្ បញ្ចប់  បឋមសិក្សា ទាប និងអត្្ តួ្តថា្នក់្ និង  ោះបង់ ការ សិក្សា ខ្ពស់ 

នៅ បឋមសិក្សា (៤) ថ្ល្ ចំណាយ អប់រំ ផ្ទ្ល់  និង ប្យោល ខ្ពស់ (៥) ផល- 

ធៀប សិស្ស គ្ូ មិន ល្អស (៦) លទ្ធផល សិក្សា ខ្សាយ និង (៧) ការ លំបាក ក្នុង 

ការ អនុវត្ត វិមជ្ឈការ ការ គ្ប់គ្ងវិស័យ អប់រំ។

ការ ក្ចូលរៀន សាលា បឋមសិក្សា គឺ មាន ច្ើន ក្នុង ការអប់រំ កម្ិត 

មូលដា្ឋ្ន។ និនា្ន្ការ ន្ អត្្  ដុល និង អត្្ ពិត ន្ ការ ចូលរៀន បាន បង្ហ្ញ 

ថា  ចំនួន ច្ើន ន្ សិស្ស ថ្មី ចូលរៀន បាន កើតឡើង ក្នុង ចណំម កុមារ អាយ ុ

លើស បំ្្ មួយ ឆ្ន្។ំ កុ្ម ប្ជាពលរដ្ឋ ងយ រងគ្្ះ ទំនង ជា មាន អាយុ លើស 

ច្ើន ជាង គ្។ អាយុ  ៧ ឆ្ន្ំ គឺជា អាយុ ចូលរៀន ច្ើន ជាង គ្ បំផុត ហើយ 

កុមារ ជាង ពាក់ កណា្តល្ បាន ចូលរៀន យ្៉ង ហោច ណាស់ ពីរ ឆ្ន្ ំក្្យ  ព្ល 

កំណត់។ 

ការសម្្ចបាន ន្ សមិទ្ធផល ក្នងុអត្្ ពិត ន្  ការ សិក្សា នៅ បឋម សិក្សា 

គឺ ដោយសារ ការប្មូល កុមារលើស អាយុ ឱ្យ បាន ចូលរៀន។ ទន្ទឹមនឹងន្ះ  

ជំហានបនា្ទប់្គឺការប្មូលកុមារ តាម អាយុសមស្ប ឱ្យ បញ្ចប់ បឋម សិក្សា។ 
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អត្្ តួ្តថា្នក់្ និង ោះ បង់ ការ សិក្សា នៅ សាលា បឋមសិក្សា ក៏ មាន លក្ខណៈ 

ខ្ពស់ ផងដ្រ ទោះបី ជា កម្ពជុា កំពុង ជួប ប្ទះ និនា្នក្ារ ថយ ចុះ នៅក្នងុ ចំណុច 

ទាំងន្ះ ក្តី។ ពីឆ្ន្ំ ១៩៩៧ ដល ់ឆ្ន្ំ ២០១៣ អត្្ ត្ួត ថា្ន្ក់ នៅ បឋមសិក្សា 

បាន ធា្ល្ក់ ចុះ ពី ២៦.៣ ភាគរយ ដល់ ១៣ភាគរយ។ កុមារើមាន ហានិភ័យ 

ោះបង់ការ សិក្សា ខ្ពស់ ជាង កុមារា បន្តចិ ហើយ កុមារ នៅ តំបន់ ដាច់ស្យល 

និង តំបន់ ជនបទទំនង ជា ោះបង់ការសិក្សា ស្មើ នឹង ពីរដង ន្ កុមារ នៅ តំបន់ 

ទីកុ្ង។ ចំពោះមុខ កមិ្ត ដ៏ខ្ពស់ ន្  ការ ោះបង់ ការ សិក្សា របស់ សិស្សា នុសិស្ស 

ថា្នក់្ ខ្ពស់ នៅ បឋមសិក្សា មាន សិស្ស ច្ើន មក ពី គួ្សារ ធូរធារ។ នៅ ខាង ផ្នក្ 

ផ្តល់ ស្វា គ្ ឃើញ មាន ភាគរយដ៏ ខ្ពស់ ន្ សាលា បឋមសិក្សា មិន ព្ញល្ញ 

ដ្ល មិន ផ្តល់ វដ្ត សិក្សា ព្ញល្ញ   ពី ថា្ន្ក់ ទី ១ ដល់ ថា្ន្ក់ ទី ៦។

ឧបសគ្គ ចំពោះ លទ្ធភាព ទទួល ស្វា អប់រំ ក៏ រួមមាន ផងដ្រ នូវ កតា្ត្ 

នានា ន្ តម្ូវការ ផងដ្រ ដូចជា ថ្ល្ចំណាយ  ផ្ទ្ល់ និង ប្យោល ដ៏ ខ្ពស់ ន្ 

ការ ទៅរៀន។ ថ្វបីើ ការ ដាក់ ឱ្យ អនុវត្ត   ផ្នការ សកម្មភាព ជា អាទិភាព (PAP) 

ក្នុង ឆ្ន្ំ ២០០០ បាន ជួយ កាត់ បន្ថភយ ចំណាយ ផ្ទ្ល់ របស់ គ្ួសារ ខ្លះ ក្តី ក៏ ថ្ល្ 

ចំណាយទាំងន្ះ នៅ ត្ មាន លក្ខណៈ ច្ើន។  ផ្នការ សកម្មភាព ជា 

អាទិភាព (PAP)  បាន ផ្តល់ ឱ្យ សាលា រៀន នូវ ធនធាន សាធារណៈ ដ្ល រួម- 

ចំណ្ក លុបបំបាត់ មួយ ផ្នក្ នូវ ការ យក ថ្ល ្សាលា សម្្ប់ ការ ចុះ ឈ្មះ្ ចូល 

រៀន សមា្ភ្រសិក្សា  និងការ ធ្វើ ត្ស្ត ជាពិស្ស នៅ កម្ិត បឋមសិក្សា។ ប៉ុន្ត្ 

ចំណាយ ទំាងន្ះ មាន លក្ខណៈ ស្តចួ ស្តើង ធៀប ទៅ នឹង ចំណាយ ផ្ស្ង ទៀត 

របស់ គ្ួសារ  ដូចជា ឯកសណា្ឋ្ន ប្្ក់ហោប៉្ និង ថ្ល្ រៀន គួរបន្ថភ្ម។

ផលធៀបសិស្ស គ្ូ បឋមសិក្សា មធ្យម កម្ិត ជាតិ ប្្ប្ួល ក្នុង រង្វង់ 

ពី ៤៨.១ ទៅ ៥០.៨ [មិន ខុស គា្ន្ ច្ើន ទ]្ ទោះ បី ជា មាន កំណើន នៅក្នុង 

ចំនួន ថា្ន្ក់ រៀន ជា ទូទៅ ក្តី។ ជាទូទៅ សមត្ថភភាព គ្ូ បង្ៀនមាន លក្ខណៈ 

ខ្សាយ ដ្ល នាំ ឱ្យ មាន ហានិភ័យ ន្ ការ ថយចុះ ន្ គុណភាព បង្ៀន និង 

លទ្ធផលសិក្សា។ ម្យ្៉ាងទៀត គ្ូបង្ៀន និង នាយកសាលា មិន ត្ូវ បាន 
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ដាក់ ពង្្យប្កបដោយសមធម៌ ឡើយ ក្នុង ទូទាំង ប្ទ្ស កម្ពុជា។ ន្ះ 

គឺជា ការ ពិតមួយ ដ្ល មួយ ផ្នក្ បណា្តល្ មក ពីប្្ក់ ខ្ ទាប និងកង្វះ គ្ឿង 

លើក ទឹកចិត្ត គ្ប់គ្្ន់   ដើម្បី ទាក់ទាញ បុគ្គលិកសិក្សា ទៅកាន់ តំបន់ ជនបទ  

និង ដាច់ស្យល។ ប្្ក់ ខ្ ទាប នំា ឱ្យ បុគ្គលិកសិក្សា រិះរក ឱកាស រក ចំណូល 

ផ្ស្ងៗ ដ្លមាន លក្ខណៈ ពិបាក រក ជាង នៅ តំបន់ កី្ក្។

បញ្ហ្ ប្ឈម  ទាំងន្ះ ក្នុង វិស័យ អប់រំ បាន ប្្កា្ល្យ ទៅជា លទ្ធផល 

សិក្សា មិន ល្អស ដ្លត្ូវ បាន វាស់   ចោះៗ។ ចំណ្ះដឹង របស់ សិស្ស អំពី កម្មវិធី 

សិក្សា ក្នងុ ប្ព័ន្ធគឺ ទាប ។ លទ្ធផលន្ះ មាន លក្ខណៈដូចគា្ន ្ក្នងុ គ្ប់ មុខវិជា្ជ្ 

ជំនាញ ត្ិះរិះ និង ខ្លឹមសារ។ សមិទ្ធផល មិនល្អស ដ្ល មាន វត្ត មាន ក្នុង ថា្ន្ក ់ទី 

៣ បង្ហ្ញ ថា សិស្ស មិន បាន រៀន ជំនាញ ភាសាខ្ម្រ និង  គណិតវិទ្យា ទ្ នៅ 

ថា្ន្ក់ ដំបូង។

វិមជ្ឈការ ការ គ្ប់គ្ង អប់រំ ក៏ ជា អាទិភាព មួយ ដ្រ សម្្ប់ ក្សួង 

អប់រំ យុវជន និងកីឡា។ ប៉ុន្ត្ សមត្ថភភាព មូលដា្ឋ្ន ក្នុង ការ ទទួល ខុសត្ូវ  

និងធ្វើ សកម្មភាព ដើម្បី ក្លម្អស ស្វា កម្ម អប់រំ មាន លក្ខណៈ ទន ់ខ្សាយ។ 

វិភាជន៍ ថវិកា និងចំណាយ លើ ប្្ក់ ខ្ ជា ចំណ្ក ន្ ចំណាយ ចរន្ត ន្ វិស័យ 

អប់រំ បានថយ ចុះ យ៉្ង ច្ើន  ដោយសារ កិច្ចប្ឹងប្្ង មួយ ខាង   គោល 

នយោ បាយ ដើម្បី បង្កើន ការ ផ្តល់ មូលនិធិ មិន ម្ន សម្្ប់ ប្្ក់ខ្។

ការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ក្នងុដំណាក់កាលទី១ បាននំាមកនូវសមិទ្ធផល 

ក្នុងការបង្កើតឱកាសដល់សិស្សក្នុងការចូលរៀនក្នុងគ្ប់ភូមិសិក្សា។ មក - 

ទល់ឆ្ន្ំ ២០១៣ សូចនាករអប់រំសំខាន់ៗ ដ្លសម្្ចបាន មានដូចខាង 

ក្្ម ៖

(១)· សាលាបឋមសិក្សារដ្ឋ មានចំនួនសរុប៦,៩១០ នៅឆ្ន្ំ២០១២ 

ទន្ទឹមនឹងអត្្ពិតន្ការសិក្សា នៅបឋមសិក្សាសម្្ចបាន៩៧ 

ភាគរយ នៅឆ្ន្ំសិក្សា២០១២-២០១៣ ជាមួយ នឹង អត្្ បញ្ចប់ ការ 

សិក្សាជាង៨៧ភាគរយ។ ប្ការន្ះឆ្លះុបញ្ច្ងំពីកិច្ចខិតខំបឹ្ងប្្ង 
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របស់ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ក្នុងការផ្តល់ឱកាសស្មើៗគា្ន្ដល់ 

កុមារ ក្នុងការទទួលបានការអប់រំមូលដា្ឋ្ន។

(២)· អនុវិទ្យាល័យរដ្ឋ មានចំនួន១,២១៤ នៅឆ្ន្២ំ០១២ ដោយ ផ្តល់ 

កាលានុវត្តភាពស្មើៗ គា្នឱ្្យដល់កុមារ និងយុវជនគ្ប់រូប មានឱកាស 

បានរៀនចប់យ្៉ងហោចណាស់កមិ្តអប់រំមូលដា្ឋន្៩ឆ្ន្ ំ ស្ប តាម 

ច្បាប់អប់រំ ដោយអត្្រួមន្ការសិក្សានៅមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ 

សម្្ចបាន៥៣ភាគរយ អត្្បញ្ចប់ការសិក្សា៤០ភាគរយ។ 

(៣)· វិទ្យាល័យរដ្ឋ នៅឆ្ន្២ំ០១២ មានចំនួន៤៣៣ និងដាក់ ប្ើ ប្្ស់ 

កម្មវិធីថ្មី ដ្លសមស្បទៅនឹងសា្ថ្នភាពអប់រំបច្ចុប្បន្ននៅមធ្យម 

សិក្សាទុតិយភូមិ និងផ្គត់ផ្គង់សៀវភៅសិក្សា  ដល់សាលារៀន នៅ 

ទូទាំងប្ទ្ស និងអត្្រួមន្ការសិក្សានៅមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

សម្្ចបាន២៧ភាគរយ អត្្បញ្ចប់ការសិក្សា២៧ភាគរយ។

(៤)· គ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លបច្ច្កទ្ស និងវិជា្ជ្ជីវៈ សរុប ទាំង 

អស់ មានចំនួន៣៣១ គិ តត្ឹមឆ្ន្ំ២០១២ ពោលគឺរបស់រដ្ឋចំនួន៥៥ 

របស់ឯកជនចំនួន២២៧ និងរបស់អង្គការមិនម្នរដា្ឋ្ភិបាលចំនួន 

៤៩។

(៥)· នៅឆ្ន្ំ២០១២ គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សារដ្ឋមានចំនួន៣៩ និង 

គឹ្ះសា្ថន្ ឧត្តមសិក្សាឯកជនមានចំនួន៦២ ដ្លក្នងុន្ះ ចំនួន និស្សិត 

សិក្សានៅគ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា នៅឆ្ន្ំសិក្សា២០១២-២០១៣ មាន 

ចំនួនជាង២៥មុឺននាក់។

(៦)· បណ្តះុបណា្តល្មន្ត្គ្ីប់គ្ងអប់រំ តាមរយៈការពងឹ្ងសមត្ថភ- 

ភាពគ្ូបង្ៀន សមត្ថភភាព គ្ប់គ្ង អភិបាលកិច្ចល្អស តមា្ល្ភាព 

គណ ន្យ្យភាព ការរតាមដាន និងវាយតម្ល ្ដើម្បីលើក កម្ពស់ គុណ- 

ភាព និងប្សិទ្ធភាពន្ប្ព័ន្ធអប់រំដ្លកំពុងត្ូវបានក្ទម្ង់ 

កាន់ត្សុីជម្្។
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(៧)· រៀបចំឱ្យមានយន្តការធានាគុណភាពអប់រំ ដើម្បីឈាន ទៅ 

ពិនិត្យ និងវាយតម្ល្ លើការងរសិក្សា ការងរបង្ៀន និងការងរ

គ្ប់គ្ងនៅតាមគឹ្ះសា្ថ្នសិក្សា។

(៨)· ក្លម្អសលិខិតបទដា្ឋ្នដ្លមានស្្ប់ និង កសាង លិខិត 

បទដា្ឋន្ថ្មីៗ  ព្មទំាងរៀបចំគោលនយោបាយនានា ដូចជា ៖ គោល 

នយោបាយស្តីពីគូ្បង្ៀន គោលនយោបាយជាតិអភិវឌ្ឍន៍វិស័យ 

អប់រំកាយ និងកីឡា ព្ះរាជក្ឹត្យស្តីពីការផ្តល់ឋានៈសាស្ត្្ចារ្យ

នៅឧត្តមសិក្សា តម្ង់ទិសការអប់រំ និងការបណ្តះុបណា្តល្ឆ្ពះ្ទៅ 

រកបច្ច្កទ្សវិជា្ជ្ជីវៈស្បទៅតាមសំណូមពរថ្មីន្សង្គមស្ដ្ឋកិច្ច

របស់ប្ទ្សជាតិ។ 

២..កំណ្រទម្រង់វិស័យអប់រំដើម្របីបណ្តះុបណា្ត្រលធនធានមនុស្រសប្រកបដោយ.

គុណភាពសម្រ្រប់ការអភិវឌ្រឍស្រដ្ឋកិច្ចឌីជីថល

២.១.កំណ្រទម្រង់អប់រំ.៨.ចំណុច.ដើម្របីពង្រឹងគុណភាពអប់រំ.

ក្នងុនីតិកាលទី៤ សម្តច្អគ្គមហាស្នាបតីត្ជោ ហុ៊ន ស្ន នាយក 

រដ្ឋមន្ត្ីន្ព្ះរាជាណាចក្កម្ពុជាបានប្កាសដាក់ច្ញនៅក្នុងអង្គប្ជុំ 

គណៈរដ្ឋមន្ត្ីលើកទី១ សម្្ប់នីតិកាលទី៥ ន្រដ្ឋសភា កាលពីថ្ង្ទី២៥ 

កញ្ញ ្២០១៣ រាជរដា្ឋភិ្បាលកម្ពជុាបានដាក់ច្ញ «យុទ្ធសាស្ត ្ចតុ កោណ-

ដំណាក់កាលទី៣» ដោយចាត់ទុកវិស័យអប់រំជាវិស័យគន្លឹះ សម្្ប់ការ 

ឈានឡើងន្ការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច ក្នុងដំណាក់កាលថ្មី ពិស្សការឈាន 

ទៅសម្្ចឋានៈប្ទ្សដ្លមានចំណូលមធ្យម។ ក្នុងន័យន្ះ ដោយ 

ឈរលើមូលដា្ឋ្ន ន្សមិទ្ធផលសម្្ចបានកន្លងមក រាជរដា្ឋ្ភិបាល 

នីតិកាលទី៥ នឹងបន្តជំរុញអនុវត្តគោលការណ៍ «ការអប់រំសម្្ប់ ទំាងអស់ 

គា្ន»្ សំៅធានាសមធម៌ក្នងុការទទួលបានស្វាអប់រំ បន្តលើកកម្ពស់ គុណ-

ភាព និងប្សិទ្ធភាពស្វាអប់រំគ្ប់កម្ិត ព្មទាំងបន្តអភិវឌ្ឍសា្ថ្ប័ន  
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និងសមត្ថភភាពមន្ត្ីអប់រំ។ ក្នុងទិសៅន្ះ កំណ្ទម្ង់វិស័យ អប់រ ំ

ដំណាក់ កាលទី២ ផ្ត្តឤទិភាពលើ ៖

ទី១-ការបន្តរៀបចំ និងក្លម្អសគោលនយោបាយ និង យុទ្ធសាស្ត្ 

វិស័យអប់រំ ពិស្ស ការធ្វើបច្ចុប្បន្នកម្មផ្នការយុទ្ធសាស្ត្វិស័យអប់រំ 

ផ្នការម្បច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន និង គមនាគមន៍ ក្នុងវិស័យអប់រំ និងគោល

នយោបាយស្តីពីការអភិវឌ្ឍការស្្វជ្្វក្នុងវិស័យ អប់រំ។

ទី២-ការលើកកម្ពស់ការយល់ដឹង និងសមត្ថភភាពធនធានមនុស្ស 

ក្នុងផ្ន្កវិទ្យាសាស្ត្ និងបច្ច្កវិទ្យា ពិស្សតាមវិស័យឤទិភាពនានា 

ដូចជា វិស័យកសិកម្ម រួមមាន ដំណំាកសិកម្មការចិញ្ចមឹសត្វ និងវារើវប្បកម្ម 

វិស័យឧស្សាហកម្ម ថាមពល សំណង់ និងហ្ដា្ឋរ្ចនាសម្ពន័្ធ រូបវន្ត វិស័យ 

បច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន និងគមនាគមន៍ វិស័យសុខាភិបាល និង វិស័យបរិសា្ថ្ន 

ជាដើម។ 

ទី៣-ការបង្កើនលទ្ធភាពទទួលបានស្វាអប់រំប្កបដោយសមធម៌។

ទី៤-ការបន្តអភិវឌ្ឍសា្ថ្ប័ន និងសមត្ថភភាពរបស់មន្ត្ីអប់រំ តាមរយៈ 

ការអភិវឌ្ឍក្បខ័ណ្ឌគតិយុត្ត និងការពង្ឹងការអនុវត្តច្បាប់ និង លិខិត 

បទដា្ឋ្នពាក់ព័ន្ធ ការពង្ឹងរចនាសម្ព័ន្ធ  ការងរ និងការ បណ្តុះបណា្ត្ល 

ជំនាញដល់មន្ត្ី។

ទី៥-ការបង្កើនគុណភាព និងប្សិទ្ធភាពន្ស្វាអប់រំនៅគ្ប់កមិ្ត 

សិក្សា។

ទី៦-ការបន្តជំរុញលើកកម្ពស់តួនាទីសាសនា ពិស្សគឺព្ះពុទ្ធ 

សាសនាដ្លជាសាសនារបស់រដ្ឋ ក្នុងការចូលរួមផ្តល់ការអប់រំផ្ន្កគុណ-

ធម៌ សីលធម៌ និងចរិយធម៌។

ទី៧-ការជំរុញរៀបចំ និងអនុវត្តគោលនយោបាយជាតិស្តពីីការអប់រំ 

បណ្តុះបណា្ត្ល បច្ច្កទ្ស និងវជិា្ជ្ជីវៈ សៅំលើកកម្ពស់ផលិតភាព 

ការងររបស់ពលករ ដោះស្្យ និងកាត់បន្ថភយភាពគា្ម្នការងរធ្វើរបស់ 
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យុវជន។

ទី៨-ការបន្តពងឹ្ងគុណភាពអប់រំ រួមទំាងការបណ្តះុបណា្តល្ បច្ចក្- 

ទ្ស និងវិជា្ជជី្វៈ និងការអភិវឌ្ឍសម្្ប់យុវជន តាមរយៈការក្លម្អស កម្មវិធី 

បណ្តះុបណា្តល្ ការពងឹ្ងក្បខ័ណ្ឌ គុណវុឌ្ឍិជាតិ ការបង្កើត ស្តង់ដារ ជាតិ 

សមត្ថភភាព ការត្ួតពិនិត្យ និងធ្វើត្ស្តសមត្ថភ ភាពការទទួល សា្គ្ល់មុខ 

ជំនាញ ការអភិវឌ្ឍមុខជំនាញ និងការប្កួតប្ជ្ងជំនាញ។

ទី៩-ការបន្តជំរុញអនុវត្តគោលនយោបាយជាតិស្តីពីការអភិវឌ្ឍយុវ- 

ជនកម្ពុជា  និងគោលនយោបាយ ជាតិស្តីពីការអប់រំកាយ និងកីឡា។

ទី១០-ការបន្តអភិវឌ្ឍពហុកីឡដា្ឋ្នជាតិ និងហ្ដា្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធ 

ពាក់ ព័ន្ធ ព្មទាំងការរៀបចំបណ្តុះបណា្ត្លកីឡាករ-កីឡាការិនី ដើម្បី

ត្ៀមក្នងុការទទួលធ្វើជាមា្ចស់្ផ្ទះន្ការប្កួត កីឡាសីុហ្គម្ នៅឆ្ន្ ំ២០២៣។

ក្នុងបរិបទន្ការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ចបច្ចុប្បន្ន វិស័យ អប់រំមាន តួនាទី 

សំខាន់ ក្នុងការផលិត ធនធានមនុស្សប្កបដោយគុណភាព ម៉្យាងដើម្បី 

បំព្ញតមូ្វការទីផ្សារពលកម្ម និងម្៉យាងទៀតដើម្បីជួយជំរុញការផ្លស់្ប្តរូ 

ន្រចនាសម្ព័ន្ធស្ដ្ឋកិច្ចឱ្យមានការរើកចម្ើន។ គុណភាពន្ការអប់រំ គឺ ជា 

គន្លះឹ សម្្ប់ដោះស្្យរាល់បញ្ហប្្ឈមគ្ប់ប្ភ្ទ ទំាងក្នងុ អភិបាល 

កិច្ច ការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច និងសង្គម ក៏ដូចជា ការអភិវឌ្ឍសហគមន៍ និង 

សង្គមគ្ួសារនីមួយៗ។  ក្នុងន័យន្ះ ខ្ញុំយល់ថា ប្ការន្ះទាមទារនូវការ 

ចូលរួមយ៉្ងសកម្ម និងប្កបដោយការទទួលខុសត្ូវខ្ពស់ ពីសំណាក់ 

គ្ប់ភាគីពាក់ព័ន្ធ ក្្មការដឹកនាំដ៏ឈា្ល្សវ្ និងប្កបដោយចក្ខុវិស័យ 

ច្បាស់លាស់របស់រាជរដា្ឋ្ភិបាល ពិស្សកិច្ចសម្បសម្ួលក្នុងចំណម 

សា្ថ្ប័នរាជរដា្ឋ្ភិបាល ការប្ត្ជា្ញ្ចិត្ត ឆន្ទៈ និងភាពជាមា្ច្ស់ផ្ទ្ល់របស់ថា្ន្ក់ 

ដឹកនាំ និងមន្ត្ីរាជការន្ក្សួងអបរំ យុវជន និងកីឡា ក្នុងការអនុវត្ត 

កំណ្ទម្ង់ចំាបាច់នានា ដើម្បីធានាឱ្យមានការផ្លស់្ប្តរូជាវិជ្ជ មាន និងការ 

ចូលរួមគាំទ្ពីសំណាក់ដ្គូអភិវឌ្ឍន៍ វិស័យឯកជន និងអង្គការក្្រដា្ឋ្-
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ភិបាលដ្លបំព្ញការងរក្នុងវិស័យអប់រំ ដើម្បីជំរុញការវិនិយោគលើ 

វិស័យអប់រំ ។ 

ក្នុងន័យន្ះ ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានដាក់ច្ញគោល 

នយោបាយគន្លឹះមួយចំនួន ដើម្បីលើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំ ដូច 

តទៅ ៖

(ទី១)-តូ្វចាត់ទុក ការអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំជា «ការវិនិយោគ សម្្ប់ 

អនាគត» ដ្លមានបច្ច័យវិជ្ជមាន និងទូលំទូលាយ ចំពោះ គ្ប់វិស័យ  

និងលើគ្ប់ទិដ្ឋភាព។ ក្នុងន័យន្ះ ក្សួងយកចិត្តទុកដាក់ខ្ពស់លើការ 

កៀរគរហិរញ្ញប្បទាន ការជំរុញកំណ្ទម្ង់អភិបាលកិច្ចក្នុងវិស័យអប់រំ 

ឱ្យមានប្សិទ្ធភាពខ្ពស់ ការផ្សារភា្ជ្ប់ការអប់រំទៅនឹងការអភិវឌ្ឍវិស័យ 

ស្ដ្ឋកិច្ច និង ការជំរុញវិទ្យាសាស្ត្ បច្ច្កទ្ស និងនវានុវត្តភាព។ វិស័យ 

អប់រំត្ូវត្ធ្វើជាគំរូឈានមុខ ក្នុងការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ង 

ហិរញ្ញវត្ថភុសាធារណៈ កំណ្ទម្ង់មុខងរសាធារណៈ និងកំណ្ទម្ង់ 

វិមជ្ឈការ និងសហវិមជ្ឈការ ជាពិស្សការអនុវត្តថវិកាតាមកម្មវិធី  

និង អង្គភាពថវិកា ព្មទាំង ការអនុវត្តប្ព័ន្ធរដ្ឋ បាលផ្អស្កលើសមិទ្ធកម្ម 

 (performance-based)។

(ទី២)-តូ្វផ្តត្ឤទិភាពលើ «គុណភាពជាចម្បង» ដោយតូ្វ អនុវត្ត 

កំណ្ទម្ង់ និងអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំ ប្កបដោយឆន្ទៈ និងភាពជាមា្ច្ស់ 

ដោយចាត់ទុកកំណ្ទម្ង់ន្ះ ជាកតា្ត្កំណត់ជោគវាសនារួមរបស់យើង 

និងកូនចៅយើងទាំងអស់គា្ន្។ ក្នុងន័យន្ះ ត្ូវបន្តការយកចិត្តទុកដាក់ 

ធ្វើវិកឹ្តការគ្ូបង្ៀនជាប្ចាំ ដើម្បីលើកកម្ពស់សមត្ថភ ភាពវិជា្ជ្ជីវៈក្នុង 

ការអប់រំ និងអនុវត្តនូវវិធានការ ដើម្បីកាត់បន្ថភយនូវអត្្លះបង់ការសិក្សា 

ជាពិស្សនៅកម្ិតមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ តាមរយៈការផ្តល់នូវឤហា-

រូបករណ៍ដល់សិស្សកី្ក្ ដើម្បីធានាដល់ការទទួលបានការអប់រំ ប្កប 

ដោយសមធម៌។ 
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(ទី៣)-ការផ្សារភា្ជប់្ការអប់រំទៅនឹងការអភិវឌ្ឍវិស័យស្ដ្ឋកិច្ច តាម 

រយៈការដោះស្្យគមា្ល្តរវាងការផ្តត់ផ្តង់ពលករដ្លមានជំនាញ និង 

ការបណ្តះុបណា្តល្បច្ចក្ទ្ស និងវិជា្ជជី្វៈ ជាពិស្សការ បណ្តះុបណា្តល្ 

វិស្វករ និងជំនាញផ្ស្ងៗ ដើម្បីឆ្លើយ តបទៅនឹងទិសៅការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋ-

កិច្ច។ ប្ការន្ះទាមទារឱ្យមានការក្ទម្ង់សុីជម្្ន្ប្ព័ន្ធអប់រំនៅ 

កម្ិតឧត្តមសិក្សា ជាពិស្ស ការពង្ឹងការត្ួតពិនិត្យ និងការធ្វើនិយ័ត 

ភាព (regulation) ឱ្យមានប្សិទ្ធភាពន្គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សាឯកជន 

ដើម្បី ឱ្យ គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សាបណ្តុះបណា្ត្ល ពលកម្ម ដ្ល មានជំនាញ 

ខ្ពស់ និងជៀសវាងនូវសា្ថ្នភាពដ្លនិស្សិតរៀនចប់ មានសញ្ញ្បត្ ត្ 

រកការងរធ្វើមិនបាន។

(ទី៤)-យកចិត្តទុកដាក់លើការក្លម្អសជីវភាពរស់នៅរបស់លោកគូ្ 

អ្នកគ្ូ និងសាស្ត្្ចារ្យ ដោយបង្កើនជាប្ចាំនូវប្្ក់បៀវត្សរ៍មូលដា្ឋ្ន 

និងការ សិក្សាពីលទ្ធភាពក្នងុការបង្កើតនូវប្្ក់បំណាច់ផ្ស្ងៗទៀត ដើម្បី 

លើកទឹកចិត្តដល់បុគ្គលិកសិក្សា។

(ទី៥)-យកចិត្តទុកដាក់អនុវត្ត «គោលនយោបាយជាតិស្តីពីការអភិ- 

វឌ្ឍយុវជនកម្ពុជា» សៅំអភិវឌ្ឍយុវជន ទាំងខាងចំណ្ះដឹង ចំណ្ះធ្វើ 

សុខភាព កាយសម្បទា និងសីលធម៌ ឱ្យកា្លយ្ទៅជា «មូលធនមនុស្ស» ប្កប 

ដោយសកា្ត្នុពល និងធានាបាននូវការបង្កើតការងរសម្្ប់យុវជន ជា 

ពិស្សតាមរយៈការបង្កើតវ្ទិកាស្វ្ងរកការងរសម្្ប់យុវជន។

(ទី៦)-តូ្វចាត់ទុកវិស័យអប់រំជា «របៀបវារៈអភិវឌ្ឍន៍សំខាន់» ដ្ល 

ទាមទារភាពជាដ្គូ និងការចូលរួមគំាទ្ពីសំណាក់សា្ថប័្នជាតិ អន្តរជាតិ 

វិស័យឯកជន និងអង្គការក្្រដា្ឋ្ភិបាល ដ្ល បំព្ញ ការងរ ក្នុង វិស័យ 

អប់រំ ។ ក្នុងន័យន្ះ ខ្ញុំសូមអំពាវនាវដល់គ្ប់ដ្គូទាំងអស់ ម្តា្ត្ពិនិត្យ 

លើឤទិភាពសំខាន់ក្នុងផ្នការយុទ្ធសាស្ត្ របស់រាជរដា្ឋ្ភិបាល និង ផ្តល ់

ការគាំទ្ឱ្យបានព្ញល្ញ តាមសមត្ថភកិច្ចរបស់ខ្លួននីមួយៗ ទាំងបច្ច្ក- 
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ទ្ស ហិរញ្ញវត្ថភុ និងសមា្ភ្រ។ 

ដើមបី្បណ្តុះបណា្តល្ធនធានមនសុស្ សម្ប្ក់ារឈានទៅសម្្ច 

ឋានៈប្ទ្សដ្លមានចំណូលមធ្យម ក្នុងឆ្ន្ំ២០១៣ ក្សួងអប់រំ យុវ-

ជន និងកីឡាបានដាក់ច្ញនូវ«កំណ្ទម្ង់អប់រំ» ដោយផ្តត្លើ«អាទិ- 

ភាព ៨ចំណុច» ៖  

អាទិភាពទី១- ការបង្កើនគុណភាព និងប្សិទ្ធភាពន្ស្វាអប់រំនៅ 

គ្ប់កម្ិតសិក្សា និងក្នុងការបណ្តុះបណា្ត្លបច្ច្កទ្ស និងមុខជំនាញ 

ឱ្យស្បទៅតាមតម្ូវការអភិវឌ្ឍរបស់ប្ទ្ស ការបញ្ជ្្បការយល់ដឹង

អំពីវិទ្យាសាស្ត ្បច្ចក្វិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា (STEM) ទៅក្នងុកម្មវិធី 

សិក្សាគ្ប់កម្ិត ជាពិស្សកម្ិតមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ ការអភិវឌ្ឍ 

សម្្ប់យុវជននូវជំនាញបច្ចក្ទស និងជំនាញទន់ ពិស្សការ ធ្វើ ការងរ 

ជាកុ្ម ការគោរពវិន័យ និងក្មសីលធម៌វិជា្ជជី្វៈក្នងុកន្លង្ការងរ តាមរយៈ 

ការក្លម្អសកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្ល ការពង្ឹងក្បខ័ណ្ឌគុណវុឌ្ឍិជាតិ ការ 

បង្កើតស្តង់ដារជាតិសមត្ថភភាព ការត្ួតពិនិត្យ និងធ្វើត្ស្តសមត្ថភ ភាព 

ការទទួលសា្គ្ល់មុខជំនាញ ការអភិវឌ្ឍមុខជំនាញ និងការប្កួត ប្ជ្ង 

ជំនាញ សំៅឆ្លើយតបបានទៅនឹងស្ចក្តីត្ូវការទីផ្សារពលកម្ម បង្កើន 

ឱកាសទទួលបានការងរ និងប្ើប្្ស់ឱ្យអស់សកា្ត្នុពលនូវផលលាភ 

ប្ជាសាស្តរ្បស់កម្ពជុា ក៏ដូចជា ដើម្បីបង្កើតលក្ខខណ្ឌសមស្ប សម្្ប់ 

ពលករកម្ពុជាឤចឈានឡើងទៅកាន់តួនាទីគ្ប់គ្ង និងដឹកនាំ។

អាទិភាពទី២ -ការពងឹ្ងការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក ៖ ការអនុវត្តនូវកំណ្

ទម្ង់មុខងរសាធារណៈ ការត្ងតំាងមន្ត្រីាជការ ដោយឈរ លើ មូលដា្ឋន្ 

សមិទ្ធកម្ម ដូចជាបទពិសោធ និងសមត្ថភភាពការងរ ដើម្បីលុបបំបាត់នូវ

ការថា្ន្ំងថា្ន្ក់របស់បុគ្គលិកសិក្សា និងការអនុវត្តគោលការណ៍ដំឡើង 

កាំប្្ក់បៀវត្សរ៍ជាប្ចាំ  និងដោយស្វ័យប្វត្តិ។

- រាជរដា្ឋ្ភិបាលបានដាក់ច្ញនូវកំណ្ទម្ង់ប្្ក់បៀវត្សរ៍ និង 
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ប្្ក់ ឧបត្ថភម្ភផ្ស្ងៗ ជាពិស្សអនុកឹ្ត្យល្ខ ៤៦៨ ចុះថ្ង្ទី៦  សីហា ឆ្ន្ំ 

២០១៣ ស្តពីីការបង្កើនបៀវត្សរ៍មូលដា្ឋន្របស់មន្ត្រីាជការន្ក្បខ័ណ្ឌ គ 

ក្នុងគោលៅបង្កើនប្្ក់បៀវត្សរ៍អប្បបរមា និងបន្តដំឡើងប្្ក់បៀវត្សរ៍ 

ក្បខ័ណ្ឌ ក និងក្បខ័ណ្ឌ ខ  តាមលទ្ធភាពថវិកា។

- ការបើកផ្តល់បៀវត្សរ៍តាមប្ព័ន្ធធនាគារ ដើម្បីធានាបាន នូវ តមា្ល្ - 

ភាព។

អាទិភាពទី៣-ការពង្ឹងការប្ឡងគ្ប់ប្ភ្ទ៖ការពង្ឹងគុណ-

ភាព ប្ឡង ដោយអនុវត្តគោលការណ៍ ៤ យ៉្ង ៖ គោលការណ៍ច្បាប់ 

យុត្តិធម៌ តមា្ល្ភាព និងលទ្ធផលអាចទទួលយកបាន។ ការលុបបំបាត់ 

ភាពអនាធិបត្យ្យ អំពើពុករលួយ និង ការសូកបា៉្ន់ដើម្បីជាប់ ក្នុងគោល- 

ៅលើកស្ទួយការគោរពគ្ូបង្ៀន និងសា្ត្រឡើងវិញនូវកិតិ្តយសរបស់ 

គ្ូបង្ៀន។   

អាទិភាពទី៤-កំណ្ទម្ង់ឧត្តមសិក្សា ៖ ការពង្ឹងការគ្ប់គ្ង 

គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សាសាធារណៈ និង ការត្ួតពិនិត្យគឹ្ះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា 

ឯកជន ក្នុងគោលៅ បណ្តុះបណា្ត្លធនធានមនុស្សឱ្យមានជំនាញខ្ពស់ 

ដើម្បីឆ្លើយតបនឹងនិនា្ន្ការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច គឺផ្សារភា្ជ្ប់សាកលវិទ្យាល័យ-

សា្ថ្ប័នរដ្ឋ-ឧស្សាហកម្ម។

អាទិភាពទី៥-ការអភិវឌ្ឍសម្្ប់យុវជន នូវជំនាញបច្ច្កទស និង 

ជំនាញទន់ ៖ ពិស្សការប្កួតប្ជ្ងជំនាញ សៅំត្ៀមលក្ខណៈ 

ចូលសហគមន៍អាស្៊ានក្នងុឆ្ន្២ំ០១៥  និងឆ្លើយតបបានទៅនឹងស្ចក្តតូ្ីវ 

ការទីផ្សារពលកម្ម និងបង្កើនឱកាសទទួលបានការងរ ដោយរៀបចំ ឱ្យ 

មានវ្ទិកាមុខរបរសម្្ប់យុវជន និងនិស្សិត ដើម្បីឱ្យពួកគ្បានជួបនឹង 

តំណាងសហគ្្ស មុននឹងពួកគ្បញ្ចប់ការសិក្សា ការបំផុសយុវជនឱ្យ 

ចូលរួមក្នុងចលនាការងរសង្គម និងសកម្មភាពកីឡា សំៅប្្កា្ល្យយុវ-

ជនឱ្យទៅជាធនធានមនុស្ស ប្កបដោយគុណភាព សមត្ថភភាព និង 
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គុណធម៌ សម្្ប់ការអភិវឌ្ឍសង្គម-ស្ដ្ឋកិច្ចនិងការបន្តវ្ន និងការបន្ត 

ជំរុញ អនុវត្តគោលនយោបាយជាតិស្តីពីការអភិវឌ្ឍយុវជនកម្ពុជា។

អាទិភាពទី៦-ការអនុវត្តសីុជម្្នូវកំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញ 

វត្ថភុសាធារណៈ  ៖ ត្ូវពង្ឹងការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុ ដើម្បីប្ើប្្ស់ឱ្យមាន 

ប្សិទ្ធភាពខ្ពស់នូវធនធានដ្លមាន និងកៀរគរបន្ថភម្ទៀត នូវហិរញ្ញ ប្ប- 

ទាន ពីក្្ប្ទ្ស។ 

អាទិភាពទី៧ -កំណ្ទម្ង់ ការអប់រំកាយ និងកីឡា ៖ រួមមានការ 

ពងឹ្ងវិស័យកីឡា ដើម្បីត្ៀមខ្លួនចូលរួមក្នុងការប្កួតសុីហ្គ្ម នៅក្នុង 

ឆ្ន្ំ២០២៣ ។

អាទិភាពទី៨-ការបង្កើតធនាគារខួរក្បាលវិស័យអប់រំ ៖ ដោយ 

ជ្ើសរើស អ្នកជំនាញការ ក្នុងគោលៅពងឹ្ងសមត្ថភភាពសា្ថ្ប័ន និងដាក់

ច្ញនូវវិធានការកំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំ។

ដើម្បីអនុវត្តប្កបដោយប្សិទ្ធភាពនូវកំណ្ទម្ង់៨ចំណុច ខាង 

លើក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានបំប្កអាទិភាពទំាងន្ះជា មូលដា្ឋន្  

កំណ្ទម្ង់ចំនួន១៥ចំណុចដូចខាងក្្ម ៖

កំណ្ទម្ង់ទី១ ៖ ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុសាធារណៈ

- អនុវត្តសាកល្បងថវិកាកម្មវិធីព្ញល្ញក្នងុចំណមក្សួងទំាង 

១០ ដ្លបានជ្ើសរើស

- បង្កើតអង្គភាពថវិកា ៣៩ នៅថា្ន្ក់ជាតិ និង២៥នៅថា្ន្ក់រាជធានី-

ខ្ត្ត

- ធ្វើទំនាក់ទំនងល្អសជាមួយក្សួងស្ដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថភុ ក្នុងការ 

ទមា្ល្ក់ ថវិកា និងសម្ួលនីតិវិធី ចំណាយ  និងទូទាត់

- ដាក់ឱ្យប្ើប្្ស់ជាផ្លូវការតាមដំណាក់កាលនូវប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ង 

ហិរញ ្ញវត្ថភុ តាមប្ព័ន្ធ ព័ត៌មានវិទ្យា

- សិក្សាអំពីទំនាក់ទំនងរវាងអាទិភាពគោលនយោបាយ និងថវិកា 
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ថវិកាដំណើរការ សាលារៀន ដោយសហការ ជាមួយ ក្សួង  

ស្ដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថភុ និងឧត្តមក្ុម ប្ឹក្សាស្ដ្ឋកិច្ចជាតិ

- កំណត់ការគ្ប់គ្ង និងផ្គត់ផ្គង់សមា្ភ្របរិកា្ខ្រនៅថា្ន្ក់ជាតិ និង 

ថា្ន្ក់ក្្មជាតិ

- កំណត់ស្តង់ដារសមា្ភរ្បរិកា្ខរ្អប្បបរមាបម្ើរដ្ឋបាលសាលារៀន។

កំណ្ទម្ង់ទី២ ៖ ការពង្្យគ្ូបង្ៀន

- បំប៉នគូ្បង្ៀនកមិ្តមូលដា្ឋន្ឱ្យកា្លយ្ជាគូ្បង្ៀនកមិ្តឧត្តម 

ដើម្បីទៅ បម្ើ ការងរនៅក ន្ល្ងដ្លខ្វះគ្ូ

- រៀបចំរបាយការណ៍ស្តពីីរាជធានី-ខ្ត្តដ្លខ្វះ និងលើស គូ្បង្ៀន 

តាមមុខវិជា្ជ្ និងតាមកម្ិតភូមិសិក្សា 

- រៀបចំជម្ើសគោលនយោបាយស្តីពីការពង្្យគ្ូ

- ពនិតិយ្ឡើងវិញអំពលីក្ខខណ្ឌ នតីវិិធផី្ទរ្ នងិផ្លស្ប់្តរូកន្លង្ធ្វើការ 

របស់មន្ត្ីអប់រំ។

កំណ្ទម្ង់ទី៣ ៖ កំណ្ទម្ង់មជ្ឈមណ្ឌល      បណ្តុះបណា្ត្ល 

គ្ូបង្ៀន

- សិក្សាពីសា្ថ្នភាពរបស់មជ្ឈមណ្ឌលបណ្តុះបណា្ត្លគូ្

- រៀបចំស្តង់ដារអ្នកផ្តល់ស្វាបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ

- ការបង្កើតវិទ្យាសា្ថន្គរុកោសល្យភ្នព្ំញ និងវិទ្យាសា្ថន្គរុកោសល្យ 

បាត់ដំបងដ្លធ្វើហិរញ្ញប្បទានដោយអង្គការ JICA។

កំណ្ទម្ង់ទី៤ ៖ ការលើកកម្ពស់គុណវុឌ្ឍិគ្ូបង្ៀន

- បំប៉នគូ្ថា្នក់្ទី១២ មុខវិជា្ជគ្ណិតវិទ្យា និងវិទ្យាសាស្តទូ្ទំាង ប្ទ្ស

- ក្លម្អសលក្ខខណ្ឌជ្ើសរើសប្ក្ខជនគ្ូបង្ៀន ៖ ប្ក្ខជននិទ្ទ្ស 

“A”, “B”, “C” ដ្លបានដាក់ ពាក្យ ចូលធ្វើគ្ូបង្ៀនជាប់ជាស្វ័យ

ប្វត្តិ  ដោយមិនចំាបាច់ប្ឡង (ឆ្ន្២ំ០១៥ បាននិទ្ទស្ B និង C 

ចំនួន១,២០០នាក់)
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- បណ្តះុបណា្តល្គូ្ឧទ្្ទស៥៦នាក់ សី្២០នាក់ ឱ្យមាន សញ្ញប័្ត្ 

បរិញ្ញ្ប័ត្ជាន់ខ្ពស់។

កំណ្ទម្ង់ទី៥ ៖ ការងរអធិការកិច្ច

- ធ្វើអធិការកិច្ចតាមប្ធានបទ។ ជាលទ្ធ ផល ក្ុមការងរ បាន 

រកឃើញថា ការសិក្សារបស់សិស្សនៅទាប សិស្សអវត្តមានច្ើន 

កង្វះគ្ូ  បង្ៀននៅកម្ិតអប់រំមូលដា្ឋ្ន គ្ូបង្ៀនខុស 

មុខវិជា្ជ្ជំនាញ និងកង្វះ សមា្ភ្រសិក្សា

- បណ្តុះបណា្ត្លអធិការថ្មី នៅវិទ្យាសា្ថ្នជាតិអប់រំ

- អនុម័តបញ្ញត្តិស្តីពីការធានាគុណភាពអប់រំ និងអនុវត្តសាកល្បង

ការធ្វើអធិការកិច្ច តាមកាលកំណត់ លើសាលារៀន ដោយសហការ 

ជាមួយ អធិការដា្ឋ្នអប់រំ ប្ទ្សស៊ុយអ្ត។

កំណ្ទម្ង់ទី៦ ៖ រង្វ្យតម្ល្លទ្ធផលសិក្សា

- បញ្ចប់ការធ្វើត្ស្តរង្វយ្តម្លថ្ា្នក់្ជាតិថា្នក់្ទី៣ លើមុខវិជា្ជ ្ភាសា 

ខ្ម្រ និងគណិតវិទ្យា 

-  បញ្ចូលចម្លើយត្ស្ត និងកម្ងសំណួរសិស្ស និងគ្ូថា្ន្ក់ទី៣ទៅ 

ក្នុងប្ព័ន្ធទិន្នន័យកុំព្យូទ័រ

- ផ្សព្វផ្សាយលទ្ធផលត្ស្តរង្វ្យតម្ល្ថា្ន្ក់ជាតិថា្ន្ក់ទី៦

- វិភាគទិន្នន័យត្ស្តរង្វយ្តម្លថ្ា្នក់្ជាតិថា្នក់្ទី៨ លើមុខវិជា្ជ ្ភាសា 

ខ្ម្រ គណិតវិទ្យា និងវិទ្យាសាស្្ត 

- រៀបចំឧបករណ៍ត្ស្តរង្វ្យតម្ល្ថា្ន្ក់តំបន់ (SEA-PLM) និង 

សាកល្បង អនុវត្ត

- រៀបចំឧបករណ៍ត្ស្តរង្វ្យតម្ល្ថា្ន្ក់អន្តរជាតិ (PISA for 

Development)។

កំណ្ទម្ង់ទី៧ ៖ កំណ្ទម្ង់ការប្ឡងសញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សា 

ទុតិយភូមិ
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- រៀបចំការប្ឡងប្កបដោយជោគជ័យ ឈរលើគោលការណ៍ 

ច្បាប់ យុត្តិធម៌ តមា្ល្ភាព និងលទ្ធផលអាចទទួលយកបាន 

ស្បតាម ពាក្យសោ្ល្ក «អ្នកច្ះ គឺជាប»់

- បង្កើនជំនឿទុកចិត្តរបស់មហាជនមកលើការដឹកនាំរបស់ប្មុខ 

រាជរដា្ឋ្ភិបាល និងបានធ្វើឱ្យមានការប្្ប្ួលឥរិយបថរបស់ 

សិស្ស ក្នុង ការរៀនសូត្

- ក្លម្អសគុណភាពន្ការចូលរៀននៅឧត្តមសិក្សា

- ទាក់ទាញការចូលរួមគាំទ្ពីគ្ប់ភាគីពាក់ព័ន្ធ

- រៀបចំគំរូវិញ្ញ្សាប្ឡងមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ

- បង្កើតក្លឹបសិក្សាគណិតវិទ្យា និងវិទ្យាសាស្ត្នៅតាមគ្ឹះសា្ថ្ន  

មធ្យមសិក្សា

- ណ្នាំឱ្យមានការប្ឡងមុខវិជា្ជ្ភាសាខ្ម្រពីរវិញ្ញ្សា គ ឺត្ង-

ស្ចក្តី និងសរស្រតាមអាន  នៅមធ្យម សិក្សាបឋមភូមិ។

កំណ្ទម្ង់ទី៨ ៖ កំណ្ទម្ង់កម្មវិធីសិក្សា និងសៀវភៅសិក្សា 

គោល

- អនុគណៈកម្មការបច្ច្កទ្សតាមមុខវិជា្ជ្

- ក្បខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សាចំណ្ះទូទៅ និងអប់រំបច្ច្កទ្ស ចាប់ពី 

មត្ត្យ្យសិក្សាដល់ មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

- ផ្សព្វផ្សាយក្បខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សាចំណ្ះទូទៅ និង អប់រំ បច្ចក្ទ្ស

- រៀបចំកម្មវិធីសិក្សាលម្អសតិសម្្ប់ចំណ្ះទូទៅ និងអប់រំបច្ចក្ ទ្ស 

ចាប់ពី មត្ត្យ្យសិក្សាដល់ មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ។

កំណ្ទម្ង់ទី៩ ៖ ការសាងសង់អគារសិក្សា និងការជួសជុល

- ជួសជុល សាងសង់ ក្លម្អសមណ្ឌលប្ឡងមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ 

- ប្មូលព័ត៌មានសាលារោងដោល សាលាត្ៀមបង្កើតថ្មី សាលា 

ឧបសម្ព័ន្ធ និងសាលាសម្ព័ន្ធ
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- សាងសង់អគារមហាវិទ្យាល័យវិស្វកម្ម នៅសាកលវិទ្យាល័យ ភូមិន្ទ 

ភ្នំព្ញ

- សង់អគារសាកលវិទ្យាល័យ ហ្ង សំរិន ត្បូងឃ្មុំ នៅខ្ត្តត្បូងឃ្មុំ 

- សាងសង់សាកលវិទ្យាល័យក្ច្ះ នៅខ្ត្តក្ច្ះ 

- បង្កើតវិទ្យាសា្ថ្នបច្ច្កវិទ្យាកំពង់ស្ពឺ ខ្ត្តកំពង់ស្ពឺ

- បង្កើតវិទ្យាសា្ថ្នបច្ច្កវិទ្យាកំពង់ឈើទាល ខ្ត្តកំពង់ធំ។ 

កំណ្ទម្ង់ទី១០ ៖ ការវាយតម្ល្គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា

- ផ្សព្វផ្សាយសៀវភៅមគ្គុទ្ទ្សក៍មុខជំនាញ សម្្ប់និស្សិត ជ្ើស-

រើស ចូលរៀន នៅគឹ្ះសា្ថ្ន ឧត្តមសិក្សា

- ផ្សព្វផ្សាយអំពីសារៈសំខាន់ន្ការសិក្សាវិទ្យាសាស្ត ្ វិស្វកម្ម សិល្បៈ 

ស្រើ/ច្ន្ប្ឌិត និងគណិត វិទ្យា

- បញ្ចូលព័ត៌មានវិទ្យា បច្ច្កវិទ្យា និងសារគមនាគមន៍ក្នុងការអប់រំ

គណិតវិទ្យា 

- រៀបចំកម្មវិធីសិក្សាភាសាអង់គ្ល្សសម្្ប់និស្សិតដ្លមិនសិក្សា 

ជំនាញភាសាអង់គ្ល្ស

- បង្កើតវ្ទិកាសម្្ប់ការស្្វជ្្វ និងអភិវឌ្ឍន៍កម្ពុជា

- រៀបចំឯកសារគោលនយោបាយស្តពីីផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ឧត្តមសិក្សា 

រយៈព្លវ្ង

- បង្កើតប្ព័ន្ធ និងយន្តការគ្ប់គ្ងទិន្នន័យនិងការពិនិត្យតាមដាន 

ផ្អស្កលើលទ្ធផល

- កសាងគោលការណ៍ណ្នាំស្តីពីការធានាគុណភាពអប់រំផ្ទ្ក្នុង

គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា

- អនុមតិស្តង់ដារ និងរៀបចំសៀវភៅណ្នាំស្តីពីការវាយតម្ល្ 

គឹ្ះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា

- បណ្តុះបណា្ត្លអំពីនីតិវិធីនិងដំណើរការទទួលសា្គ្ល់គុណភាព
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អប់រំនៅតាមគ្ឹះសា្ថ្នសិក្សា ១៧ 

- វាយតម្ល្សាកល្បងការទទួលសា្គ្ល់គុណភាពអប់រំឧត្តមសិក្សា

បាន១១គ្ឹះសា្ថ្នសិក្សា

- ជ្ើសរើស និងបណ្តះុបណា្តល្ម ន្ត្វីាយតម្ល៤្៦នាក់ សី្៥នាក់។

កំណ្ទម្ង់ទី១១ ៖ ការលើកកម្ពស់វិស័យកីឡា

- ទទួលគោលនយោបាយជាតិ ស្តពីីការ អភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំកាយ និង 

កីឡាពីរាជរដា្ឋ្ភិបាល

- ក្សមួ្លប្កាសអន្តរក្សួង ស្តពីីគោលការណ៍ចំណាយសម្្ប់ 

ប្មូលផ្តុំហាត់ ហ្វឹកហ្វឺនក្ុមជម្ើសជាតិ និងគោលការណ៍ផ្តល់ 

ប្្ក់រង្វ្ន់ដល់ជ័យលាភីពីការប្កួតជើងឯកអន្តរជាតិនានា

- ក្លម្អសហ្ដា្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធកីឡានៅពហុកីឡដា្ឋ្នជាតិ រួមមាន ៖ 

ទីលានអត្តពលកម្ម ទីលាន បាល់ ទាត់ ភ្លើងបំភ្លឺទីលានបាល់ទាត់ 

ប្ព័ន្ធបង្ហរូទឹក បំពាក់កៅអី របង ការពារសុវត្ថភភិាព និងសាល 

ដំបូល ទូកជាដើម

- រៀបចំកម្មវិធីសិក្សាអប់រំកាយនៅ កមិ្តអនុវិទ្យាល័យ ដោយ សហការ 

ជាមួយអង្គការប្ះដូងមាស

- រៀបចំអនុក្ឹត្យ និងឯកសារឧបសម្ព័ន្ធស្តីពីភា្ន្ក់ងរប្តិបត្តិ  ការ    

ពិស្សពហុកីឡដា្ឋ្នជាតិ 

- ក្សម្ួលគោល   ការណ៍ចំណាយស្តីពីការប្កួតកីឡាប្ចាំឆ្ន្ំ 

គ្ប់ ប្ភ្ទ

- រៀបចំកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូអប់រំកាយ និង កីឡា កម្ិត ឧត្តម 

សិក្សា

- រៀបចំថា្ន្លកីឡា ៩ ប្ភ្ទកីឡា

- កំណត់គោលការណ៍រៀបចំប្កួតល្ប្ង កីឡាជាតិ ដោយ ប្ពឹ្ត្តទៅ 

 រៀងរាល់ពីរឆ្ន្មំ្តង ឱ្យបានបួនដងគិតចាប់ពីឆ្ន្២ំ០១៦ន្ះ ដល់ឆ្ន្ំ 
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២០២៣ តាមការអនុញ្ញត្ ជាគោលការណ៍របស់ រាជរដា្ឋភិ្បាល 

ល្ខ ១៣០ សជណ.អវ ចុះថ្ង្ទី ០១  ខ្ កុម្ភៈ ឆ្ន្ំ ២០១៦។

កំណ្ទម្ង់ទី១២ ៖ ការអនុវត្តផ្នការសកម្មភាពគោលនយោបាយ 

យុវជន

- រៀបចំផ្នការសកម្មភាពជាតិអនុវត្តគោលនយោបាយជាតិ ស្តីពី 

ការ អភិវឌ្ឍយុវជនកម្ពុជា

- អនុវត្តគម្្ងសាកល្បងស្តពីីការអប់រំសហគិ្នភាព បណ្តះុបណា្តល្ 

ជំនាញទន់ ស្វាផ្តល់ព័ត៌មានការងរ និងហាត់ការងរ នៅតាម 

សហគ្្ស ដោយសហការ ជាមួយដ្គូអភិវឌ្ឍន៍

- បង្កើតមជ្ឈមណ្ឌលបច្ចក្ទ្សមិត្តភាពកម្ពជុា-ជបុ៉ន សម្្ប់ យុវជន 

នៅខ្ត្តសៀមរាប

- ទទួលធ្វើជាមា្ច្ស់ផ្ទះកម្មវិធីនាវាយុវជនអាសា៊្ន-ជប៉ុន

- អនុវត្តកម្មវិធីអភិវឌ្ឍយុវជនក្នុងវិស័យអប់រំ ហើយ បញ្ជូនទៅ គ្ប់ 

រាជធានី-ខ្ត្ត។

កំណ្ទម្ង់ទី១៣ ៖ ការអប់រំបច្ច្កទ្ស

- អនុមតិផ្នការគោល និងផ្នការសកម្មភាពស្តពីីការអប់រំបច្ចក្- 

ទ្សនៅមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

- អនុមតិកម្មវិធីសិក្សា និងសៀវភៅសិក្សាគោលលើ៥ មុខជំនាញ 

គឺអគ្គិសនី អ្ឡិចត្ូនិច  ម្កានិច កសិកម្ម និងគណន្យ្យ

- អនុវត្តកម្មវិធីបំណិនជីវិត ដោយជ្ើសរើស ច្ញពីបញ្ជីបំណិន 

ជីវិត២៨នៅតាម អនុវិទ្យាល័យ

- ផ្សព្វផ្សាយកម្មវិធីតម្ង់ទិសវជិា្ជ្ជីវៈ និងជំនាញទន់នៅតាម អនុ-

វិទ្យាល័យ វិទ្យាល័យ

- សាកល្បងកម្មវិធីប្ឹក្សាអាជីពនៅខ្ត្តបាត់ដំបង

- កំណត់ស្តង់ដារអប្បបរមាវិទ្យាល័យចំណ្ះទូទៅ និងបច្ចក្ទ្ស។
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កំណ្ទម្ង់ទី១៤ ៖ ការបង្កើតសាលារៀនជំនាន់ថ្មី

- រៀបចំឯកសារទស្សនាទានស្តីពីសាលារៀនជំនាន់ថ្មី 

- រៀបចំផ្នការសកម្មភាពសម្្ប់ឆ្ន្ំ ២០១៦ និងឆ្ន្ំបន្តបនា្ទ្ប់

- អនុវត្តកម្មវិធីសាលារៀនជំនាន់ថ្មី ដោយផ្ត្តលើអភិបាលកិច្ច 

សាលារៀន ព័ត៌មានវិទ្យា បច្ចក្វិទ្យានិងគមនាគមន៍ និង វិទ្យាសាស្ត្ 

នៅវិទ្យាល័យព្ះសីុសុវត្ថភិ ដោយសហការជាមួយដ្គូអភិវឌ្ឍន៍

- ក្ប្្បរិសា្ថ្នវិទ្យាល័យព្ះសុីសុវត្ថភិឱ្យទៅជាសាលារៀនជំនាន់

ថ្មី។

កំណ្ទម្ង់ទី១៥ ៖ ការរៀបចំគន្លងអាជីព និងការបណ្តះុបណា្តល្ 

នាយកសាលា

- រៀបចំឯកសារទស្សនាទានស្តីពីគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន  

- រៀបចំសៀវភៅមគ្គុទ្ទ្សក៍នាយកសាលា

- បំប៉ននាយកសាលាគ្ប់កម្ិតលើ         ការ   ងរគ្ប់គ្ង ដឹកនាំ អភិ-

បាលកិច្ច និងប្ព័ន្ធអធិការកិច្ចថ្មី ។

២.២.ចក្ខុវិស័យកំណ្រទម្រង់អប់រំ.៖.សសរស្តម្ភទាំង៥ន្រ.កំណ្រទម្រង់

បនា្ទប់្ពីបានអនុវត្តកំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំ ដោយផ្តត្លើអាទិភាព 

ចំនួន៨ចំណុចអស់រយៈព្លមួយឆ្ន្ំមក នៅក្នុងឆ្ន្ំ២០១៥ សន្និបាតអប់រំ 

បានដាក់ច្ញនូវ«ចក្ខុវិស័យកំណ្ទម្ង់អប់រ»ំ ដ្លឈរលើសសរស្តម្ភ 

៥ ដូចខាងក្្ម៖

សសរស្តម្ភទី១- ការអនុវត្ត ផផនការសកម្មភាព គគាលន គយបាយគគូ

គូ្បង្ៀនមាន៨៣.៣០ភាគរយ  ន្បុគ្គលិកអប់រំសរុបទូទំាងប្ទ្ស 

ក្នុងឆ្ន្ំសិក្សា២០១៣-២០១៤។ ក្នុងឆ្ន្ំ២០១៥ មានគ្ូបង្ៀន៨៨ ៨១៨ 

នាក់កំពុងបង្ៀន ៖ ៥២ភាគរយ ជាគ្ូបង្ៀនបឋមសិក្សា៣១ភាគរយ 

ជាគ្ូអនុវិទ្យាល័យ ១២ភាគរយ ជាគ្ូវិទ្យាល័យ និង៥ភាគរយជាគ្ូ 
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មត្ត្យ្យ។ ចំនួនគ្ូជ្ើសរើសថ្មីសម្្ប់បណ្តុះបណា្ត្លមាន៥០០០នាក់ 

មួយឆ្ន្ំ។ ជាពិស្ស គ្ូវិទ្យាល័យអត្្បាត់បង់បន្តកើនឡើង ដ្លបង្កជា 

បញ្ហធំ្ក្នងុការផ្គត់ផ្គង់ និងគុណភាពកាន់ត្ទាប។ លើសពីន្ះទៀត ការ 

ប្ើប្្ស់គ្ូបង្ៀន រួមទាំងការពង្្យគ្ូ និងការអនុវត្តផលធៀបសិស្ស 

គ្ូមិនទាន់បានសមស្បតាមគោលការណ៍កំណត់។

«ផ្នការសកម្មភាពគោលនយោបាយគូ្បង្ៀន» តូ្វបាន អនុមតិ 

នៅក្នុងឆ្ន្ំ២០១៥ ក្នុងគោលៅលើកកម្ពស់គុណភាពគ្ូបង្ៀន ដោយ 

ផ្សារ ភា្ជប់្ទៅនឹងការបង្កើនប្្ក់ចំណូល និងឋានៈក្នងុសង្គមរបស់គូ្បង្ៀន។ 

ចក្ខវិុស័យ ៖ កសាងគ្ូបង្ៀនឱ្យមានចំណ្ះដឹង ជំនាញ សីលធម៌ 

និងមានសមត្ថភភាពអនុវត្តវិជា្ជជី្វៈដោយមានការទទួលសា្គល់្ពីសង្គម

គោលបំណង ៖ អភិវឌ្ឍគ្ូបង្ៀនឱ្យមានគុណភាព សមត្ថភភាព 

សា្ម្រតីទទួលខុសត្ូវស្បតាមក្មសីលធម៌វិជា្ជ្ជីវៈ និងផ្តល់ លក្ខខណ្ឌ 

ចំាបាច់ក្នងុការបំព្ញ ការងរប្កបដោយប្សិទ្ធ ភាព និង ភាពស័ក្តិសិទ្ធិ។ 

«ផ្នការសកម្មភាពគោលនយោបាយគ្ូបង្ៀន» បាន កំណត់ 

យុទ្ធសាស្្តដូចតទៅ ៖   

ទី១-ទាក់ទាញអ្នកមានសមត្ថភភាពចូលធ្វើគ្ូ

- ផ្តល់ផលប្យោជន៍សង្គម និងហិរញ្ញវត្ថភ ុ ដោយដំឡើង ប្្ក់ បៀវត្សរ៍ 

និងផលប្យោជន៍សង្គម និងហិរញ្ញវត្ថភុដទ្ទៀត 

- បើកទូលាយការជ្ើសរើសគូ្ (អនុញ្ញ្តអ្នកមានបរិញ្ញ្បត្ពី 

គឹ្ះសា្ថ្នរដ្ឋ និងឯកជនទទួលបានអាជា្ញ្ប័ណ្ណអប់រំ)  

- ផ្តល់ការបំប៉នដល់គ្ូបង្ៀន១២+២ ដើម្បីកា្ល្យជាបរិញ្ញ្បត្

- រឹតបន្តងឹការជ្ើសរើសចូលបណ្តះុបណា្តល្ (ប្កួត ប្ជ្ង ចំណាត់ 

ថា្ន្ក់ជាតិ ល្ងធ្វើចំណាត់ថា្ន្ក់តាមខ្ត្ត)  

- ក្លម្អសការប្ឡងចូល (i) ធានាការប្ឡងអនុវត្តតាមច្បាប់ 

យុតិ្តធម៌ តមា្ល្ភាព និងគណន្យ្យភាព (ii) ប្ឡងសរស្រ  
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(iii) សមា្ភ្សផ្ទ្ល់មាត់ប្ក្ខជនដ្លបានជ្ើសរើស (iv) ក្ប្្ 

គោលការណ៍កំណត់អាយុ និង (v) តាមដានអំឡុង ព្ល 

បណ្តុះបណា្ត្ល)

ទី២-ការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀន

- ក្ទម្ង់កម្មវិធីបណ្តះុបណា្តល្គូ្បង្ៀនគ្ប់កមិ្ត រៀបចំ កម្មវិធី 

បណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀនកម្ិតមូលដា្ឋ្នតាមរូបមន្ត12+4 (បរិ- 

ញ្ញ ្បត្ អប់រំ) សម្្ប់សិស្សថា្នក់្ទី១២ ដ្លជាប់សញ្ញប្ត្មធ្យម 

សិក្សាទុតិយភូមិ នៅមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ ដោយផ្តត្ 

លើចិត្តគរុកោសល្យ ICT វិធីសាស្្តបង្ៀន ភាសាបរទ្ស គណិត- 

វិទ្យា និងវិទ្យាសាស្្ត 

- រៀបចំកម្មវិធីបណ្តះុបណា្តល្បរិញ្ញប្ត្ជាន់ខ្ពស់បូក១ ចំពោះ អ្នក 

មានបរិញ្ញប្ត្ជាន់ខ្ពស់ឱ្យកា្លយ្គូ្បង្ៀនវិទ្យាល័យ នៅ វិទ្យាសា្ថន្ 

ជាតិអប់រំ 

- អនុវត្តកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀនផ្អស្   កតាមស្តង់ដារដោយ

សាកល្បងតាមរូបមន្ត12+4 បរិញ្ញ្បត្អប់រំនៅមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យ

ភូមិភាគចំនួនពីរ

- បង្កើនប្សិទ្ធភាពកម្មសិក្សាមុនព្លតាំងស៊ប់ក្នុងក្បខ័ណ្ឌ

- អភិវឌ្ឍហ្ដា្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធគ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគូ្បង្ៀន 

- បណ្តះុបណា្តល្គូ្បង្ៀនកមិ្តមូលដា្ឋន្តាមប្ព័ន្ធពន្លឿន ដើម្បី 

ឱ្យកា្ល្យទៅជាគ្ូកម្ិតឧត្តម

- អភិវឌ្ឍមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគរាជធានីភ្នំព្ញ និង 

ភូមិភាគបាត់ដំបង ឱ្យកា្ល្យទៅជាវិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យ 

- អនុមតិស្តង់ដារគ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូស្តង់ដារ វិជា្ជ្ជីវៈ ៖ 

គ្ូបង្ៀន និង ឯកសារទស្សនាទានស្តីពីគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន

- បង្កើនគុណវុឌ្ឍិនិងបទពិសោធបុគ្គលិកអប់រំនៅមជ្ឈមណ្ឌល 
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អភិវឌ្ឍគូ្បង្ៀនឱ្យមានសមត្ថភភាពយ្៉ងទាបបរិញ្ញ្ បត្ជាន់ខ្ពស់

- អនុមតិគោលនយោបាយស្តីពីការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈជាប្ចំាសម្្ប់ 

បុគ្គលិកអប់រំ

- អនុមតិស្តង់ដារគ្ឹះសា្ថ្នអប់រំគ្ូបង្ៀន

- អនុវត្តស្តង់ដារនាយកសម្្ប់បណ្តុះបណា្ត្លនៅវិទ្យាសា្ថ្នជាតិ

អប់រំ

- អនុមតិគោលនយោបាយ ស្តីពីគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន 

- អនុមតិក្បខ័ណ្ឌសកម្មភាពសម្្ប់អនុវត្តគោលនយោបាយស្តី 

ពីការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈសម្្ប់នាយកសាលា និងគ្ូបង្ៀន 

- អនុមតិសៀវភៅណ្នាំស្តីពីការងរនាយកសាលា 

ទី៣- ការគ្ប់គ្ងគ្ូបង្ៀន

- ធ្វើទំនើបកម្មផ្នការតម្ូវការ និងផ្គត់ផ្គង់គ្ូបង្ៀន ដោយ 

បញ្ចលូ ទិន្នន័យពីគ្ប់ប្ព័ន្ធ(EMIS, HRMIS, HEMIS, NFEMIS, 

FMIS) 

- ពងឹ្ងការប្ើប្្ស់គូ្បង្ៀន ផ្អសក្តាមនិយម និង គោលការណ៍ 

ប្ើប្្ស់បុគ្គលិក ដើម្បីក្លម្អសការអនុវត្តការពង្្យគូ្បង្ៀន

- លើកកម្ពស់ដំណើរការនិងនីតិវិធីន្ការជ្ើសរើសនិងរក្សាទុកគូ្ 

បង្ៀនមាន សា្ន្ដ្ ល្អសសម្្ប់ធានានិរន្តរភាពគ្ឹះសា្ថ្នសិក្សា

- ធ្វើប្តិភូកម្មការជ្ើសរើសនិងការគ្ប់គ្ងគ្ូបង្ៀនទៅថា្ន្ក់

ក្្ម ជាតិតាម គោលការណ៍ កំណត់ 

- ការចូលរួមរបស់គណៈកម្មការទ្ទ្ង់សាលារៀន និង អ្នកពាក់ព័ន្ធ 

ក្នុងការ ធ្វើស្ចក្តីសម្្ចចិត្ត (ការជ្ើសរើស ការផ្តល់រង្វ្ន់ ការ 

ពិន័យ ការផ្ទរ្ ការវាយតម្ល ្វ្ទិកាសាធារណៈ ប្ជំុសំឡ្ង សិស្ស 

ការវាយតម្ល្ស្វាមូលដា្ឋ្ន ការបង្ៀនបំណិនជីវិត។ល។

ទី៤-ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន



42

- ការបណ្តះុវប្បធម៌រៀនព្ញមួយជីវិត ដោយច្ក រំល្ក បទពិសោធ 

ជាមួយ បណា្ត្ញក្ុមអ្នកអប់រំ និងបង្កើនគុណវុឌ្ឍិគូ្បង្ៀនឱ្យ

ទទួលបានសញ្ញប្ត្បរិញ្ញប្ត្ តាមរយៈកម្មវិធី ១ខ្កន្លះ បីដង

- អភវិឌឍ្នងិអនវុត្តការងរវិក្តឹការគ្បូង្ៀន (ពងឹ្ងចណំ្ះដឹង 

ភាសាខ្មរ្ គណិតវិទ្យា ប្វត្តវិិទ្យា និងវិទ្យាសាស្្តសម្្ប់គូ្បង្ៀន 

នៅថា្ន្ក់ទី៩ និងថា្ន្ក់ទី១២) 

- បង្កើតប្ព័ន្ធវិកឹ្តការរៀបរយ  ដោយអនុវត្តការងរវិកឹ្តការ ៖ ១) 

នៅនឹងកន្ល្ង ២) មិនរៀបរយតាមការចាំបាច់ន្វិស័យអប់រំ ៣) 

រៀបរយដ្លមានប្ព័ន្ធកម្មវិធីត្ឹមត្ូវ

- ការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិគូ្ឧទ្ទស្បណ្តះុបណា្តល្គូ្ឱ្យដល់កមិ្តយ្៉ង 

ទាប បរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ ដើម្បីឆ្លើយតបនឹងតម្ូវការទីផ្សារ និង

ទទួលបានការគោរពនិងឱ្យតម្ល្ពីសង្គម

- អនុវត្តអាហារូបករណ៍និងកម្មវិធីវិក្ឹតការពន្លឿន សម្្ប់ឱ្យ គ្ូ 

បង្ៀន ទទួលបានបរិញ្ញប្ត្ ឬបរិញ្ញប្ត្ជាន់ខ្ពស់ ចំនួន ១ ០០០ 

កន្ល្ងក្នុងមួយឆ្ន្ំ 

- បង្កើតប្ព័ន្ធក្្ឌីត ដើម្បីរៀបចំឱ្យមានការឯកភាពគា្ន្មួយលើ 

រាល់ប្ភ្ទន្វគ្គវិក្ឹតការ  សម្្ប់ទទួលបាននូវការលើកកម្ពស់ 

គុណវុឌ្ឍិ និងផលប្យោជន៍បន្ថភ្ម (បៀវត្សរ៍ ដំឡើងឋានៈ)  

- ពងឹ្ងប្ព័ន្ធគំាទ្គូ្បង្ៀននៅនឹងកន្លង្ ដើម្បី គំាទ្គូ្ នៅ តាម 

សាលារៀន ក្នុងគោលៅពង្ឹងចំណ្ះដឹងមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស និង 

គរុកោសល្យ

- បង្កើតកម្មវិធីសម្្ប់គ្ូឧទ្ទ្សវគ្គវិក្ឹតការន្ស្តង់ដារសម្្ប់ 

សាលាគរុកោសល្យ ក្នុងការចុះជួយបំប៉នសមត្ថភភាពគ្ូបង្ៀន 

នៅនឹងកន្ល្ង

ទី៥-លើកទឹកចិត្តនិងរក្សាទុកគ្ូបង្ៀន
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- លើកកម្ពស់លក្ខខណ្ឌធ្វើការងរនិងរស់នៅរបស់គ្ូបង្ៀន តាម 

រយៈការផ្តល់បៀវត្សរ៍ លាភការ សុខុមាលភាពសង្គម អត្ថភប្ យោជន៍  

ទូទៅ អត្ថភប្យោជន៍ព្លចូល និវត្តន ៍ ជាពិស្ស អ្នកគ្ូនិងគូ្ 

បង្ៀនបម្ើការងរនៅ តំបន់ដាច់ស្យលនិងតំបន់ជួប ការ 

លំបាក (បៀវត្សរ៍  ប្្ក់វិភាជន៍គ្ួសារ សិក្សា និង ធានារា៉្ប់រង 

សុខភាព អាយុជីវិត កម្មវិធីកម្ច/ីឥណទាន ឧបត្ថភម្ភធនសម្្ប់សង់ 

ផ្ទះ ប្្ក់ម្៉ងបន្ថភម្ ប្្ក់ឧបត្ថភម្ភគូ្បង្ៀនរួមទំាងរបបសោធន 

និវត្តន៍។ល។) 

- ផ្តល់ឯកសារនិងសមា្ភរ្បរិកា្ខរ្សម្្ប់បង្ៀននិងរៀន និងឯកសារ 

សម្្ប់ស្្វជ្្វបន្ថភ្មជូនគ្ូបង្ៀន

- ផ្តល់សមា្ភរ្រូបវ័ន្តបន្ថភម្ ក្លម្អសលក្ខខណ្ឌធ្វើការងរនៅសាលារៀន 

ដាច់ស្យល និងសាលារៀនជួបការលំបាក (បង្គន់អនាម័យ  

ផ្ទះគ្ូបង្ៀន)

- ទទួលសា្គល់្និងជូនរង្វន់្ដល់គូ្បង្ៀនដ្លមានសា្នដ្្ល្អស (រក្សា 

គ្ូក្នុងប្ព័ន្ធ)

- ពានរង្វន់្គូ្ឆ្នើម ( សា្នដ្្និងបទពិសោធល្អស) ដើម្បីច្ករំល្ក នូវ 

បទពិសោធល្អស តាមមុខវិជា្ជ្គោលនានា) រួមទាំងគ្ូបង្ៀន ដ្ល 

ចូលនិវត្តន៍

- រៀបចំគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន 

- រៀបចំបណា្ត្ញគាំទ្ ជាប្ចាំជាក្លឹបសិក្សា/សមាគមវិជា្ជ្ជីវៈតាម 

មុខវិជា្ជឯ្កទ្ស សម្្ប់ជួយផ្នក្បច្ចក្ទ្សតាមមុខវិជា្ជ ្ ធ្វើការ 

ស្្វជ្្វ ដឹកនាំសន្និសីទវិជា្ជ្ជីវៈ ជួយោះពុម្ពសា្ន្ដ្ ម្រៀន 

បទពិសោធល្អសៗ។ល។

- បង្កើតក្ុមបច្ច្កទ្សក្នុងគ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀន 

ដ្ល បានទទួលសា្គល់្សម្្ប់ចុះជួយតាមមុខវិជា្ជនិ្ងប្ជំុបច្ចក្ - 
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ទ្សតាមមុខវិជា្ជ្ឯកទ្សឱ្យបានទៀងទាត់

ទី៦-ពងឹ្ងភាពជាអ្នកដឹកនាំសាលារៀន

- រៀបចំស្តង់ដារនាយកសាលា  សៀវភៅ ណ្នាំ ការគ្ប់គ្ង 

សាលារៀន 

- បណ្តះុបណា្តល្នាយកសាលា តាមស្តង់ដារនាយកសាលា ដោយ 

ផ្តល់អាទិភាពដល់នារើ 

- បង្កើតក្ុមប្ឹក្សា/សមាគមនាយកសាលា បង្កើតយន្ត ការពង្ឹង 

ការគាំទ្នាយកសាលាជាដើម 

- ការពារនិងលើកកម្ពស់សិទ្ធិគូ្បង្ៀន ដោយធានាថាគូ្បង្ៀន 

ទំាងអស់ទទួលបាននូវភាពយុត្តិធម៌ដូចគា្ន្តាមរយៈការគ្ប់គ្ង 

សាលារៀនដ្លមានតមា្ល្ភាព

- ក្លម្អសលក្ខខណ្ឌជ្ើសរើសបណ្តុះបណា្ត្ល បំព្ញ ការងរ និង 

ផលប្យោជន៍គ្ូឧទ្ទ្សនិងគណៈគ្ប់គ្ង គ្ឹះសា្ថ្នសិក្សា 

ទី៧-ពង្ឹងប្ព័ន្ធតាមដានតួ្តពិនិត្យនិងវាយតម្ល្

- ក្លម្អសទិន្នន័យក្នុងប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងព័ត៌មានគ្ូបង្ៀន 

- រៀបចំយន្តការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្ល្ ការងរគ្ូបង្ៀន  

ដោយផ្តត្លើស្តង់ដារវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀន និយមប្ើប្្ស់ លក្ខណ 

សម្បត្តិ និងគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន

- ពងឹ្ងការពិនិត្យតាមដាននៅនឹងកន្លង្ តាមរយៈ ការធ្វើ អធិការ កិច្ច 

កា រផ្តល់សិទ្ធព្ិញល្ញដល់នាយកសាលាក្នងុការផ្តល់មតិត្ឡប់ 

ដល់គ្ូ ង្ៀន

- ពងី្កវិសាលភាពនិងសមត្ថភភាពន្ការងរអធិការកិច្ច និងយក 

ព័ត៌មានត្ឡប់ពីគូ្បង្ៀន ដើម្បីក្លម្អសគោលនយោបាយពាក់ - 

ព័ន្ធនឹងវិស័យអប់រំ (រៀបចំការអង្កត្ជារៀងរាល់ឆ្ន្ដំើម្បីតាមដាន 

ទស្សនៈរបស់គ្ូ លក្ខខណ្ឌធ្វើការងរ កម្មវិធីលើកទឹកចិត្ត) 
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- កំណត់សិទ្ធគិណៈគ្ប់គ្ងគឹ្ះសា្ថន្សិក្សាសាធារណៈក្នងុការធ្វើ 

ស្ចក្តីសម្្ចលើការគ្ប់គ្ងនិងអភិវឌ្ឍអង្គភាព

សសរស្តម្ភទី២- ការធ្វើអធិការកិច្ច 

- អនុមតិនិងដាក់ឱ្យអនុវត្តបញ្ញត្តធិានាគុណភាពអប់រំកមិ្តមត្តយ្្យ 

សិក្សា និងអប់រំចំណ្ះទូទៅ

- រៀបចំឧបករណ៍សម្្ប់ធ្វើអធិការកិច្ច សៀវភៅ ជំនួយសា្ម្រតី 

អធិការកិច្ច និង ទម្ង់របាយការណ៍អធិការកិច្ច

- បំប៉នសមត្ថភភាពអធិការអប់រំដ្លមានស្្ប់ និង បណ្តះុបណា្តល្ 

អធិការអប់រំថ្មី 

- បំប៉នមន្ត្ដ្ីលមិនម្នជាអធិការអប់រំដ្លកំពុងបម្ើការនៅតាម 

ការិយល័យ អធិការកិច្ច នៅតាមរាជធានី ខ្ត្ត និងនាយកដា្ឋ្ន 

ធានាគុណភាពអប់រំ 

- អនុមតិនិងដាក់ឱ្យអនុវត្តប្កាសស្តីពីការរៀបចំនិងការប្ព្ឹត្ត 

ទៅ ន្តំបន់អធិការកិច្ចអប់រំ រៀបចំរចនាសម្ពន័្ធអធិការកិច្ចនៅតាម 

តំបន់ 

- បំប៉ននាយកវិទ្យាល័យអំពីនីតិវិធី និងដំណើរការអធិការកិច្ចអប់រំ 

នៅតាមរាជធានី ខ្ត្ត 

- ពងឹ្ងការងរអធិការកិច្ចនៅតាមសាលារៀន ការតាមដានត្ួត- 

ពិនិត្យការអនុវត្តគោលនយោបាយអប់រំ

សសរស្តម្ភទី៣–រង្វ្យតម្ល្សិក្សា

- រៀបចំក្បខ័ណ្ឌរង្វយ្តម្លសិ្ក្សា (ការវាយតម្លក្្នងុថា្នក់្ ការប្ឡង 

រង្វ្យតម្ល្ថា្ន្ក់ជាតិ តំបន់ និងអន្តរជាតិ)  និង ការទទួល សា្គ្ល ់

គុណភាព អប់រំ (ACC)
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- ការពង្ឹងការប្ឡងគ្ប់ប្ភ្ទ ៖ បន្តកំណ្ទម្ង់ប្ឡង 

សញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សា ក្្មពាក្យសោ្ល្ក «អ្នកច្ះជាប»់

- ការធ្វើត្ស្តរង្វយ្តម្លថ្ា្នក់្ជាតិ ៖ ការធ្វើត្ស្តរង្វយ្តម្លថ្ា្នក់្ជាតិ 

ថា្នក់្ទី៣ ថា្នក់្ទី៦ ថា្នក់្ទី៨ លើមុខវិជា្ជភ្ាសាខ្មរ្ និងគណិតវិទ្យា 

ពងឹ្ងកម្មវិធីអំណាន និងគណិតវិទ្យា ពិស្សនៅថា្ន្ក់ទី១ ទី២ 

និងទី៣ អនុវត្តការសរស្រតាមអាន និងជំរុញ ឱ្យមានការវាយ 

តម្ល្ និងប្ើប្្ស់លទ្ធផលដ្លរកឃើញ

- ការធ្វើត្ស្តថា្នក់្តំបន់ និងអន្តរជាតិ ៖ ការធ្វើត្ស្តរង្វយ្តម្លថ្ា្នក់្ 

តំបន់ Primary learning matrix  (SEA-PLM) និងអន្តរជាតិ PISA

- ប្ើប្្ស់លទ្ធផលសិក្សាន្ការវាយតម្ល្សិក្សារបស់សិស្ស ដើម្បី 

ពងឹ្ងគុណភាពសិក្សា 

- ជំរុញការអភិវឌ្ឍសកម្មភាពអប់រំក្នងុសមាសភាគទំាង៥ និង កម្មវិធី 

សាលាកុមារម្ត្ី ជាពិស្ស សកម្មភាពរៀននិងបង្ៀន ដ្ល 

ជាគ្ឹះន្គុណភាពអប់រំ ដោយផ្សារភា្ជ្ប់នឹងជីវិតសហគមន៍

សសរស្តម្ភទី៤–ការក្លម្អសកម្មវិធីសិក្សា និងបរិសា្ថ្នសិក្សា ៖

- អនុមតិនិងផ្សព្វផ្សាយក្បខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សាចំណ្ះទូទៅនិង 

អប់រំបច្ច្កទ្ស 

- អ នុម័តនិងផ្សព្វផ្សាយស្ចក្តីណ្នាំការបង្ៀនប្វត្តិវិទ្យា និង 

អក្សរសិល្ប៍ នៅមធ្យមសិក្សា

- អនុមតិកម្មវិធីអប់រំមាតាបិតា

- អនុមតិឯកសារទស្សនាទានស្តីពីការបង្ៀនព្ញ១ថ្ង្

- អនុមតិនិងផ្សព្វផ្សាយឱ្យប្ើប្្ស់គោលការណ៍ណ្នាំអនុវត្ត 

លក្ខខណ្ឌអប្បបរមា ស្តពីីទឹកសា្អត្ និងអនាម័យនៅតាម សាលារៀន

- អនុមតិ និងអនុវត្តស្ចក្តីណ្នាំស្តីពីចលនាប្ឡងប្ណាំង 
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សាលា រៀនសា្អ្ត

- ផ្សព្វផ្សាយការអនុវត្តច្បាប់ស្តីពី ចរាចរណ៍ផ្លូវគោក

- បំពាក់ឧបករណ៍អុីនធឺណ្ត នៅតាមគ្ឹះសា្ថ្នសិក្សា ២២៤

- ជួសជុល និងក្លម្អសមណ្ឌលប្ឡងមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ 

- ដាក់ឱ្យដំណើរការសាលារៀនជំនាន់ថ្មីចំនួន១១ 

- សាងសង់អគារសិក្សាមត្ត្យ្យសិក្សាសហគមន៍ សាលាមត្ត្យ្យ 

សិក្សាធនធាន សាលាបឋមសិក្សា ផ្ទះគ្ូសា្ន្ក់នៅ និង អគារ 

ការិយល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡាក្ុង ស្ុក នៅតាមបណា្ត្ខ្ត្ត 

- ផ្គត់ផ្គង់សមា្ភរ្បរិកា្ខរ្ស្តង់ដារអប្បបរមាការងររដ្ឋបាលសាលារៀន 

ដល់វិទ្យាល័យមួយចំនួន ក្នុងខ្ត្តចំនួន១១

- បញ្ចលូទស្សនាទានស្តពីីសមាហរណកម្មអាស្៊ាន និង និនា្នក្ារ ថ្មីៗ  

ន្ការអប់រំ ប្កបដោយ និរន្តរភាព ក្នុងកម្មវិធីសិក្សា

- ជំរុញការអនុវត្ត ការប្ើប្្ស់បណា្ណ្ល័យ បន្ទប់ពិសោធន៍ បន្ទប ់

ប្ព្ណី រោងជាង គ្ហវិជា្ជ្ សកម្មភាពកីឡា សិល្បៈ ដំណើរ 

ទស្សនកិច្ចសិក្សា 

- ពងឹ្ងការអនុវត្តកម្មវិធីភាសាបរទ្ស និងបច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន

- ពងឹ្ងការបង្ៀនច្បាប់ចរាចរណ៍ ការអប់រំសីលធម៌ សា្ម្រតីសង្គម  

ទប់សា្ក្ត់គ្ឿងញៀន និងអំពើ អបាយ មុខផ្ស្ងៗ ដោយសហការ 

ជាមួយមជ្ឈដា្ឋ្នពាក់ព័ន្ធ

- យកចិត្តទុកដាក់អភិវឌ្ឍនូវហ្ដា្ឋរ្ចនាសម្ពន័្ធ សមា្ភរូ្បវ័ន្ត មធ្យា- 

បាយ សិក្សា និងបរិសា្ថន្សាលា ឱ្យបាន ល្អស ប្សើរ  ជាពិស្សរៀបចំ 

ស្តង់ដារសាលាមត្ត្យ្យសិក្សា បឋមសិក្សា និងមធ្យមសិក្សា និង 

បន្ត សាងសង់ និងជួសជុលអគារសិក្សា  ដើម្បីឆ្លើយតបនឹងតមូ្វការ 

ប្ើប្្ស់

- គណៈកម្មការ ជំនាញពិនិត្យឡើងវិញនូវសៀវភៅសិក្សាគោល និង 
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កម្មវិធីសិក្សាលើមុខវិជា្ជ្គណិតវិទ្យា វិទ្យាសាស្ត្ ប្វត្តិវិទ្យា និង 

អក្សរសាស្្តខ្ម្រ ដោយប្ើប្្ស់ថវិកាស្្វជ្្វ

- អនុមតិកម្មវិធីសិក្សាលម្អសិតនិងស្តង់ដារកម្មវិធីសិក្សា

- រៀបចំនិងផ្សព្វផ្សាយឯកសារណ្នំាស្តពីីការ រៀន និងការបង្ៀន 

មុខវិជា្ជ្ STEM និងបន្តរៀបចំមហោស្ពនិងពិព័រណ៍ STEM

- ពង្ឹងវិធីសាស្ត្អំណាន និងវិធីសាស្ត្បង្ៀនល្ខនព្វន្ត នៅ 

សាលា បឋមសិក្សា និងពងឹ្ងវិធីសាស្តប្ង្ៀននៅតាមគឹ្ះសា្ថន្ 

មធ្យមសិក្សា 

- បណ្តុះទមា្ល្ប់អាននៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន និងនៅក្នុងបណា្ណ្ល័យ ការ 

ប្្រព្វទិវាជាតិអំណាន និងការក្លម្អសបណា្ណ្លយ័នៅតាមគ្ឹះ- 

សា្ថ្នសិក្សា

- សាងសង់ជំនួសនិងជួសជុលអគារសិក្សាទុ្ឌទ្្ម រៀបចំទឹក សា្អត្ 

កន្ល្ងលាងដ្ និងបង្គន់អនាម័យ (ចំនួន២២៧សាលាក្នុង ២៥ 

រាជធានីខ្ត្ត) និងសាង់សង់បន្ទប់ពិសោធវិទ្យាសាស្ត្ និង បន្ទប់ 

កុំព្យូទ័រ

- អនុវត្តគោលនយោបាយស្តពីីសាលារៀនជំនាន់ថ្ម ីបង្កើនការអភិវឌ្ឍ 

សាលារៀនជំនាន់ថ្មីនិងសាលាមធ្យមសិក្សាគំរូ

សសរស្តម្ភទី៥–កំណ្ទម្ង់ឧត្តមសិក្សា ៖

- ពង្ឹងយន្តការធានាគុណភាពអប់រំនៅឧត្តមសិក្សាដោយរៀបចំ

ប្ព័ន្ធវាយតម្ល្គុណភាពអប់រំផ្ទ្ក្នុងឱ្យមានសង្គតិ្ត ភាពជាមួយ 

ប្ព័ន្ធវាយតម្លគុ្ណភាពពីខាងក្្ និង តាមរយៈការលើក កម្ពស់ 

ស្វយ័ ភាព និងគណន្យ្យភាពន្គឹ្ះសា្ថន្ឧត្តមសិក្សា ការ ជំរុញ 

សកម្មភាពប្កួតប្ជ្ង និង ស្្វជ្្វនៅតាម គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តម 

សិក្សា
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- រៀបចំផ្នការសកម្មភាព ដើម្បីកាត់បន្ថភយគមា្ល្តជំនាញរវាង 

និស្សិតបញ្ចប់ការសិក្សា និងតម្ូវការទីផ្សារការងរ

- ក្លម្អសនីតិវិធី និងដំណើរការទទួលសា្គ្ល់គុណភាពអប់រំលើ 

គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា

- បង្កើតកម្មវិធីស្្វជ្្វ ដោយផ្តត្លើការរៀបចំឯកសារសម្្ប់ 

បណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ វិធីសាស្ត្បង្ៀន និងនិនា្ន្ការថ្មីៗក្នុងវិស័យ

អប់រំ

- អនុមតិផ្នការបណ្តះុបណា្តល្ធនធានមនុស្សក្នងុក្បខ័ណ្ឌគោល- 

យោបាយ អភិវឌ្ឍឧស្សាហកម្មកម្ពុជា

- អភិវឌ្ឍ ប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ង ទិន្នន័យព័ត៌មាន វិទ្យា ឧត្តមសិក្សា

- ស្ចក្តីណ្នាំស្តីពីការធានាគុណភាពអប់រំផ្ទ្ក្នុងកម្ិតកម្មវិធី 

សម្្ប់គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា

- ប្កាសស្តពីីការបង្កើតគណៈកមា្មធិ្ការវិទ្យាសាស្តក្ម្ពជុាសម្្ប់   

ការស្្វជ្្វ និងការបណ្តុះបណា្ត្លថា្ន្ក់បណ្ឌិត និង ការបង្កើត 

សាលាថា្ន្ក់បណ្ឌិត

- ស្តង់ដារទទួលសា្គ្ល់គុណភាពអប់រំកម្ិតបណ្ឌិត

- ដំណើរការសាកលវិទ្យាល័យ ហ្ង សំរិន ត្បូងឃ្មុំ វិទ្យាសា្ថ្ន 

បច្ច្កវិទ្យាកំពង់ឈើទាល និងវិទ្យាសា្ថ្នបច្ច្កវិទ្យាកំពង់ស្ពឺ

- ពងឹ្ងនិងពង្ីកការសិក្សាមុខវិជា្ជ្វិទ្យាសាស្ត្ បច្ច្កវិទ្យា វិស្វកម្ម 

និងគណិតវិទ្យា នៅសាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នព្ំញ និងវិទ្យាសា្ថន្ 

បច្ច្កវិទ្យាកម្ពុជា

- បង្កើតគណៈកមា្មធិ្ការវិទ្យាសាស្្ដកម្ពជុាសម្្ប់ការស្្វជ្្វនិង 

ការបណ្តុះបណា្ត្លថា្ន្ក់បណ្ឌិត និងបង្កើតសាលាថា្ន្ក់បណ្ឌិត

- អនុមតិគោលនយោបាយ ស្តីពីអភិបាលកិច្ច និងហិរញ្ញប្បទាន 

ឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជា 
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- អនុមតិផ្នទីបង្ហ្ញផ្លូវសម្្ប់ឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជាឆ្ន្ំ២០៣០ 

និងក្្យឆ្ន្ំ២០៣០

- រៀបចំផ្នការសកម្មភាពឧត្តមសិក្សា២០១៨-២០២២ ដំណាក់កាល 

ទី១ន្ផ្នទីបង្ហ្ញផ្លូវសម្្ប់ឧត្តមសិក្សានៅកម្ពុជាឆ្ន្ំ២០៣០ 

និងក្្យឆ្ន្ំ២០៣០

- រៀបចំសៀវភៅណ្នាំ ស្តីពីការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុនៅគឹ្ះសា្ថ្ន 

ឧត្តមសិក្សាស្វ័យភាពសាធារណៈ  

- រៀបចំសៀវភៅណ្នាំ ស្តីពីការគ្ប់គ្ងធនធានមនុស្ស

- រៀបចំព្ះរាជ្យកឹ្ត្យ ស្តពីីគឹ្ះសា្ថន្ឧត្តមសិក្សាស្វយ័ភាពសាធារណៈ

- រៀបចំវិបស្សនាកុ្មប្ឹក្សាសាកលវិទ្យាធិការដោយផ្ត្តលើការ 

រៀបចំឡើងវិញឋានៈសាស្ត្ច្ារ្យ ការកសាង និងលើកកម្ពស់ គុណ- 

ភាព អប់រំ និងស្វ័យភាពឧត្តមសិក្សា។

- បន្តធើ្វការវាយតម្ល្គ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា និងអនុមតិស្តង់ដារជាតិ

សម្្ប់ការទទួលសា្គ្ល់គុណភាពអប់រំឧត្តមសិក្សា មានស្តង់ដារ  

៩ និងសូចនាករ៧៣ ៖

ស្តង់ដារ ១ ៖  ចក្ខុវិស័យ ប្សកកម្ម និង គោលៅ (មាន 

សូចនាករចំនួន៣) 

ស្តង់ដារ២ ៖ អភិបាលកិច្ច និងការគ្ប់គ្ង(មានសូចនាករ 

ចំនួន៦) 

ស្តង់ដារ៣ ៖ បុគ្គលិកអប់រំ (មានសូចនាករ ចំនួន១១) 

ស្តង់ដារ៤ ៖ កម្មវិធីអប់រំ(មានសូចនាករចំនួន៧)

ស្តង់ដារ៥ ៖ ស្វានិស្សិត(មានសូចនាករចំនួន១៣) 

ស្តង់ដារ៦ ៖ ធនធានសិក្សា(មានសូចនាករចំនួន១៤) 

ស្តង់ដារ៧ ៖ ធនធានរូបវន្ត(មានសូចនាករចំនួន៦)

ស្តង់ដារ៨ ៖ ធនធានហិរញ្ញវត្ថភុ(មានសូចនាករចំនួន៧) 
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ស្តង់ដារ៩ ៖ ការធានាគុណភាពផ្ទ្ក្នុង(មានសូចនាករចំនួន 

៦)

២.៣.ក្របខ័ណ្ឌទស្រសនាទានន្រកំណ្រទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ

ចាប់ពីឆ្ន្ំ ២០១៧ កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំចាប់ផ្តើមផ្ត្តលើការ 

ជំរុញកំណ្ទម្ង់ឱ្យបានដល់សាលារៀន និងថា្ន្ក់រៀន ដោយក្សួង 

អប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិលើឯកសារទស្សនាទានស្តីពីការគ្ប់- 

គ្ងតាមសាលារៀន ដោយផ្ត្តលើសមាសភាគទាំង៤ន្ការ គ្ប់គ្ង 

អប់រំ ៖ 

(១) កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងទូទៅនិងរដ្ឋបាល 

(២) ការគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាលសិក្សា 

(៣) ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុ និង 

(៤) ការគ្ប់គ្ងធនធានមនុស្ស។

នៅក្នុងឆ្ន្ំ២០១៧ និង២០១៨ ការសិក្សាមួយត្ូវបានរៀបចំឡើង 

ក្នុង ទម្ង់ជានិក្ខ្បបទថា្ន្ក់បណ្ឌិតស្តីពី «កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ

នៅកម្ពជុា ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព សម្្ប់ 

សតវត្សរ៍ទី២១»។ ការសិក្សាស្្វជ្្វន្ះត្ូវបានរៀបចំឡើង ដើម្បីក្ 

លម្អសបន្ថភម្ទៀតនូវយុទ្ធសាស្តកំ្ណ្ទម្ង់អប់រំ។ ការសិក្សាស្្វជ្្វ ន្ះ 

ត្ូវបានធ្វើឡើង តាមរយៈការស្ទង់មតិដើម្បីពិនិត្យ មើលលើការកសាង 

ផ្នការ ការអនុវត្ត និងការវាយតម្ល្ លើសមាសភាគទាំង៤ន្ការ គ្ប់- 

គ្ង អប់រំ ដូចជា ៖ (១) កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងទូទៅនិងរដ្ឋបាល (២) 

ការគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាលសិក្សា (៣) ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុ និង (៤) ការ 

គ្ប់គ្ងធនធានមនុស្ស និងសិក្សាអំពីការរួមចំណ្ករបស់សមាសភាគ 

ទំាងន្ះ ក្នងុការលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព សម្្ប់ 

សតវត្សរ៍ទី២១។
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គោលបំណងន្ការស្្វជ្្វន្ះគឺ ៖ (1) សិក្សាអំពីក្បខ័ណ្ឌ 

ទស្សនាទានន្យុទ្ធសាស្ត្ គ្ប់គ្ងអប់រំនិងភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយ 

គុណភាព (2) សិក្សាអំពសីា្ថ្នភាពន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំនា 

ព្លបច្ចុប្បន្ននិងព្លអនាគត ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កប 

ដោយគុណភាពនៅកម្ពជុា (3) កំណត់អាទិភាពក្នងុកំណ្ទម្ង់ការគ្ប់- 

គ្ងអប់រំ ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព នៅ 

កម្ពុជា និង (4) បង្កើតយុទ្ធសាស្ដ្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ ដើម្បី 

លើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាពនៅកម្ពុជា។

ការពិភាក្សា និងអនុសាសន៍ដ្លមាននៅក្នងុការស្្វជ្្វន្ះ អាច 

សង្ខ្បបានដូចខាងក្្ម ៖

២.៣.១.ក្របខ័ណ្ឌទស្រសនាទានន្រកំណ្រទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំនិង.

ភាពាពលរដ្ឋ

ការស្្វជ្្វន្ះបានពិនិត្យឡើងវិញនូវទស្សនាទាន ទ្ឹស្តី និង 

ការស្្វជ្្វកន្លងមក ទាក់ទងទៅនឹងការគ្ប់គ្ងអប់រំ កំណ្ទម្ង់ 

ការគ្ប់គ្ងអប់រំ និងការអភិវឌ្ឍយុទ្ធសាស្ត្ ដើម្បីកំណត់បាននូវក្ប-

ខ័ណ្ឌទ ស្សនាទានន្យុទ្ធសាស្ដ្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងការអប់រំ ដើម្បី 

លើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព។ ក្បខ័ណ្ឌទស្សនាទាន 

ន្ការស្្វជ្្វន្ះត្ូវបានបញ្ជ្ក់បន្ថភ្មដោយអ្នកជំនាញអប់រំ៥នាក់។ 

ក្នុងការសិក្សាន្ះ កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ រួមមានសមាស ភាគ 

សំខាន់បួន ៖

(1) កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងទូទៅ និងគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាល ៖ (i) 

គោលនយោបាយអប់រំ និងផ្នការយុទ្ធសាស្្ត (ii) ការគ្ប់គ្ង តាម 

សាលារៀន (iii) ការចូលរួមរបស់សហគមន៍ ក្នុងការ គ្ប់គ្ងសាលារៀន។
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(2) កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាលសិក្សា ៖ (i) ការបញ្ចូល 

ការ អប់រំពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាពក្នងុកម្មវិធីសិក្សានិងសៀវភៅ សិក្សា 

គោល (ii) ការក្លម្អសការរៀននិងបង្ៀន ដោយ ផ្ត្ត លើ វិធី សាស្ត្ 

បង្ៀន (iii) ការវាយតម្ល្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និងអធិការកិច្ច 

សាលារៀន។

(3) កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភអុប់រំ ៖ (i) ការវិភាជ ថវិកា 

ឆ្លើយតបទៅនឹងគោលនយោបាយអប់រំ (ii) ស្វយ័ភាពហិរញ្ញវត្ថភនិុងគណ- 

ន្យ្យភាពសាលារៀន (iii) សវនកម្មថវិកាអប់រំ។

(4) កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក ៖ (i) ការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិ 

គ្ូបង្ៀន (ii) ការងរវិក្ឹតការគ្ូបង្ៀន និង (iii) ការវាយតម្ល្ការ 

បំព្ញការងររបស់គ្ូបង្ៀន។

គោលបំណងន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ គឺអភិវឌ្ឍសិស្ស ប្កប 

ដោយគុណភាពខ្ពស់ និងមានលក្ខណ សម្បត្តិដូចខាងក្្ម ៖

ក. ភាពជាពលរដ្ឋកម្ពុជាប្កបដោយគុណភាព ៖ 

(i) ផ្ន្កស្ដ្ឋកិច្ច (ក) ចំណ្ះដឹងនិងជំនាញរឹង (ខ) 

ជំនាញទន់និងបំណិនជីវិត 

(ii) សង្គម-នយោបាយ (ក) ការគោរពចប្ាបន់ងិសណា្តប្ធ់ា្នប្ ់

សង្គម (ខ) ការអភិវឌ្ឍ សហគមន៍ និងការអភិវឌ្ឍ ប្កប 

ដោយចីរភាព (គ) ការចូលរួមក្នុងសកម្មភាពនយោបាយ  

និង

ខ. ភាពជាពលរដ្ឋសកលប្កបដោយគុណភាព ៖ 

(i) ផ្នក្ស្ដ្ឋកិច្ច (ក) ការយល់ដឹងពីបញ្ហស្កលលោក (ខ) 

ការគោរពចំពោះ ភាពខុសគា្ន្និងតម្ល្មនុស្ស 

(ii) ផ្នក្សង្គម-នយោបាយ (ក) ការធ្វើឱ្យពិភពលោក ប្សើរ 

ជាងមុន (ខ) ការទទួលខុសតូ្វចំពោះសកម្មភាពរបស់ ខ្លនួ។
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២.៣.២.សា្ថ្រនភាពបច្ចបុ្របន្ននិងអនាគតន្រកំណ្រទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ

(1).ការវិភាគលើបរិយាកាសផ្ទ្រក្នុង

(1.1) សា្ថ្នភាពបច្ចុប្បន្ន ន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំជារួម 

ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋ ដ្លមានគុណភាព ស្ថភិតនៅកម្ិតមធ្យម 

(mean=3.13; S.D=0.61) និង ទិដ្ឋភាពនីមួយៗន្សមាសភាគទាំង ៤ ន្ 

កំណ្ ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ (ការគ្ប់គ្ងទូទៅនិងការគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាល 

ការគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាលសិក្សា  ការគ្ប់គ្ង ហិរញ្ញវត្ថភុ និងការក្ទម្ង់ការ

គ្ប់គ្ងបុគ្គលិក)។ 

លទ្ធផលន្ះបង្ហញ្ថា កំណ្ទម្ង់អប់រំពីលើចុះក្្មគឺមិនគ្ប់- 

គ្្ន់ទ្។ Fullan (2007) បានសន្និដា្ឋ្នថា ការផ្ល្ស់ប្តូរតាមរូបភាពពីលើ 

ចុះក្្មមិនដំណើរការទ្ ខណៈដ្លការផ្ល្ស់ប្តូរ ពីក្្មឡើងលើក៏ 

បរាជ័យផងដ្រ ឬក៏ច្ើនត្មិនបានភា្ជ្ប់ទៅរចនាសម្ព័ន្ធគ្ប់គ្ង។ គាត់ 

បានបង្ហញ្ថា មូលហ្តុចម្បងដ្លការផ្លស់្ប្តរូមិនអាចទៅរួច ដោយសារ 

ត្គ្ូបង្ៀនមិនអាច ទ្ទ្ង់ការផ្ល្ស់ប្តូរបានទ្ ប្សិនបើគាត់កំពុងធ្វើ 

ការនៅក្នុងសាលារៀនដ្លមានវប្បធម៌អវិជ្ជមាន។ ស្ដៀងគា្ន្ន្ះដ្រ 

សាលារៀនមួយមិនអាចអនុវត្តកំណ្ទម្ង់អប់រំបានទ្ ប្សិនបើស្ុក 

មិនបានជួយដល់សាលារៀន ហើយសុ្កក៏មិនអាចអនុត្តកំណ្ទម្ង់បាន 

ដ្រ បើសិនខ្ត្ត មិនជួយទ្ទ្ង់ដល់កំណ្ទម្ង់។

ដូច្នះ្ ចំាបាច់តូ្វធ្វើកំណ្ទម្ង់ដ្លមានរូបភាពជាប្ព័ន្ធ ទំាងមូល 

និងមាននិរន្តរភាព នៅគ្ប់កម្ិត នៅកម្ិតសាលារៀននិងសហគមន៍ 

នៅកម្ិតស្ុកនិងថា្ន្ក់ជាតិ (Fullan, 2005)។  

Fullan (2007) បានបន្ថភម្ទៀតថា ការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ការគ្ប់- 

គ្ងអប់រំតម្ូវឱ្យមាន ការផ្ល្ស់ប្តូរក្នុងការអនុវត្តជាក់ស្ត្ង ដូចជា ៖ (1) 

ការប្ើប្្ស់សមា្ភ្រថ្មីឬក្លម្អស (ធនធានបង្ៀន ដូចជាកម្មវិធីសិក្សា 

និងបច្ច្កវិទ្យា) (2) លទ្ធភាពអនុវត្តវិធីសាស្្តបង្ៀនថ្មីៗ (ដូចជាយុទ្ធ - 
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សាស្ត្ ឬសកម្មភាពបង្ៀនថ្មី) និង (3) លទ្ធភាពផ្ល្ស់ប្តូរជំនឿ (ដូចជា  

ការសន្និដា្ឋ្ននិងទ្ឹស្តីប្បគរុកោសល្យ ដ្លផ្អស្កលើគោលនយោបាយ 

ឬកម្មវិធីថ្មីៗ)។

ការវិភាគតាមប្បប្ៀបធៀបប្ទ្សអំពីការធ្វើត្ស្តអន្តរជាតិនានា 

ដូចជា PISA និង TIMSS ក៏បានបញ្ជ្ក់ជាមួយ Fullan (ឆ្ន្ំ 2007) បាន 

បង្ហ្ញថា សិទ្ធិអំណាចក្នុងការសម្្ចចិត្ត និងគណន្យ្យ ភាព កាន់ត្ 

ច្ើនជាងមុន នឹងនាំទៅរកលទ្ធផលសិក្សាកាន់ត្ប្សើរ (Fuchs and 

Woessmann 2007; Bruns et al. 2011)។ ក្នុងបរិបទកម្ពុជា ក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា គួរផ្តត្លើការក្ទម្ង់កមិ្តសាលារៀន តាមរយៈការ 

ពងឹ្ងការគ្ប់គ្ងតាមសាលារៀន។

ការវិភាគលើសមាសភាគនីមួយៗន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ

បានបង្ហញ្ថា កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិកមានតម្លម្ធ្យមខ្ពស់ជាង 

គ្ (mean=3.19; S.D=0.66) កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុអប់រំមាន 

តម្លម្ធ្យមទាបជាងគ្ (mean=3.04; S.D= 0.69)។ លទ្ធផលន្ះអាចបង្ហញ្ 

ថាការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់អប់រំនៅថា្ន្ក់ជាតិ ដោយប្ើប្្ស់គោលវិធី 

ពីលើចុះក្្មមានភាពងយសួ្ល បុ៉ន្តក្ារធ្វើកំណ្ទម្ង់ប្កបដោយ  

និរន្តរភាពតាមគោលវិធីពីក្្មឡើងលើ នៅតាមសាលារៀនជាង ១មុឺន 

កន្ល្ង ដោយមិនមានការសម្បសម្ួលត្ឹមតូ្វ ពិតជាមាន ការលំបាក។

នៅឆ្ន្ំ២០១៥ ក្សួងបានអនុមតិផ្នការសកម្មភាពគោលនយោ- 

បាយគូ្បង្ៀន ដ្លមានគោលបំណងបង្កើនគុណវុឌ្ឍិរបស់គ្ូបង្ៀន 

វិកឹ្តការគ្ូបង្ៀន បង្កើនការលើកទឹកចិត្តគ្ូ និងផ្តល់ការគាំទ្ដល់ 

អាជីពបង្ៀន។ ចាប់តាំងពីព្លនោះ វិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យ២ ត្ូវ បាន 

បង្កើតឡើង ដើម្បីដំឡើងការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀន ១២ + ២ ទៅ ជា 

កម្ិតបរិញ្ញ្បត្ សម្្ប់គ្ូបឋមសិក្សា និងគ្ូមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ។ 

វិកឹ្ត ការគ្ូបង្ៀនតាមប្ព័ន្ធពន្លឿន តូ្វបានអនុវត្តនៅឆ្ន្ំ២០១៦ និង 



56

ចាប់ពីឆ្ន្ំ២០១៣មក ប្្ក់បៀវត្សរ៍ប្ចាំខ្របស់គ្ូបង្ៀន កើនឡើង 

ជិតបីដង ដូចគា្ន្នឹងការកើនឡើងថវិកាអប់រំជិតបីដងផងដ្រ។

ទោះជាយ្៉ងណា ការសិក្សាអន្តរជាតិនិងក្នងុប្ទ្សបានបង្ហញ្ថា 

ការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិរបស់គូ្បង្ៀនប្ហ្លជាមិនបាននាំឱ្យលទ្ធផល ន្ 

ការសិក្សាប្សើរឡើងនោះទ្ ប្សិនបើការគ្ប់គ្ងសាលារៀនមិនបាន 

ធ្វើដោយដិតដល់ ហើយអ្នកស្្វជ្្វបានមើលឃើញពីកមិ្តទំនាក់ទំនង 

ខ្សាយ រវាងការចំណាយនិងលទ្ធផលន្ការអប់រំ (Bruns et al., 201: Making 

Services Work for Poor People. Washington, D.C: World Bank)។

លើសពីន្ះ ចំណុចខ្សាយន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុ 

ដោយសារថវិកាអប់រំ និងគោលនយោបាយអប់រំមានទំនាក់ទំនងខ្សាយ  

កង្វះស្វ័យភាពហិរញ្ញវត្ថភុនិងគណន្យ្យភាព នៅកម្ិតសាលារៀន និង 

សមត្ថភភាពសវនកម្មហិរញ្ញវត្ថភុនៅមានកម្ិត។ ផ្នការយុទ្ធសាស្ត្ វិស័យ 

អប់រំ២០១៤-២០១៨ បានកំណត់សូចនាករស្នូលប្កបដោយមហិច្ឆតតា។ 

ផ្នការន្ះមិនតូ្វបានប្ើប្្ស់ដោយក្សួងស្ដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថភ ុ ដើម្បី 

ប្ងច្កថវិកាអប់រំទៅតាមអនុវិស័យនោះទ្។ ការគ្ប់គ្ងផ្អសក្លើ លទ្ធផល 

ទើបត្តូ្វបានយកមកអនុវត្ត។ ការស្្វជ្្វរបស់ទីភា្ន្ក់ងរអភិវឌ្ឍន៍ 

អន្តរជាតិស៊ុយអ៊្ត (SIDA) បានសង្កត់ធ្ងន់ថា ការវាយតម្ល្ក្នុងវិស័យអប់រំ 

មិនបានផ្ត្តលើលទ្ធផលនិងមានទំនោរអនុវត្តតាមគំរូការវិភាគសា្ថ្នភាព 

(Henny Andersen, Steve Packer and Michael Ratcliffe (2008). Policy 

Guidance and Results-Baed Mangament of Sida’s Education Support)។

ដើម្បីផ្សារភា្ជប់្ថវិកាអប់រំទៅនឹងគោលនយោបាយ ចំាបាច់តូ្វបង្កើន 

ការសម្បសមួ្ល និងការតួ្តពិនិត្យសូចនាករទាក់ទងនឹងការអប់រំ ដូចជា 

សូចនាករធាតុចូល (វាស់វ្ងធនធាន ហិរញ្ញវត្ថភុ ការគ្ប់គ្ងរដ្ឋ បាល  

និងនិយតកម្ម ធៀបទៅនឹងចំណាយសម្្ប់ការអប់រំ ចំនួនបន្ទប់ រៀន ដ្ល 

មាន) សូចនាករធាតុច្ញ (វាស់វ្ងលទ្ធផល រយៈព្លខ្លីនិង ជាក ់លាក ់
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ន្វិធានការ និងធនធានដ្លបានប្ើប្្ស់ ដូចជាចំនួនសាលារៀន ដ្ល 

បានសាងសង់ ចំនួនគ្ូដ្លបាន បណ្តុះបណា្ត្ល) សូចនាករផលសម្្ច 

(វាស់វ្ងលទ្ធផលរយៈព្លមធ្យម ឬលទ្ធផលវាស់នៅ កមិ្តអ្នក ទទួល ផល 

ដូចជាការចូលរៀន ការបញ្ចប់ការសិក្សា និងលទ្ធផលសិក្សា) និង សូចនាករ 

ផលប៉ះពាល់ (វាស់វ្ងលទ្ធផលរយៈព្លវ្ងនិងលម្អសតិ ដូចជាអត្្ អក្ខរ 

កម្ម ភាគរយប្ជាជនមានការអប់រំនៅតឹ្មបឋមសិក្សានិងមធ្យមសិក្សា)។ 

កមិ្តទំាង៤ន្ការពិនិត្យតាមដាន រួមមាន ធាតុចូល ធាតុច្ញ ផល សម្្ច 

និងផលប៉ះពាល់ គួរត្តូ្វបានផ្សារភា្ជ្ប់យ៉្ងជិតស្និទ្ធ ជាមួយគា្ន្និងធ្វើឱ្យ 

ច្បាស់លាស់ ហើយគួរត្ូវបានប្ើជាមគ្គុទ្សក៍សម្្ប់ការសម្្ចចិត្ត 

និងការបង្កើតគោលនយោបាយ។

ដើម្បីពងឹ្ងការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភអុប់រំចំាបាច់តូ្វពងឹ្ងគណន្យ្យ 

ភាពនៅថា្ន្ក់ជាតិ ថា្ន្ក់ខ្ត្ត និងសាលារៀន។ Bruns et al. (2011) បាន 

ស្នើថា កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំផ្ត្តលើទិដ្ឋភាព៣ ន្កំណ្ទម្ង់ដ្ល 

រួមមាន ៖ (1) ព័ត៌មានសម្្ប់គណន្យ្យភាព៖ ការបង្កើតនិង ការផ្សព្វ- 

ផ្សាយព័ត៌មានអំពីធាតុចូល ធាតុច្ញ និងផលសម្្ច (2) ការគ្ប់គ្ង 

តាមសាលារៀន ៖ វិមជ្ឈការន្ការធ្វើស្ចក្តីសម្្ចចិត្តនៅសាលារៀន 

ផ្តល់ស្វយ័ភាពដល់ភា្នក់្ងរនៅសាលារៀន និង (3) និងការលើកទឹកចិត្តគូ្ ៖ 

គោលនយោបាយដ្លភា្ជប់្ប្្ក់លើកទឹកចិត្ត  ទៅនឹងការបំព្ញ ការងរ។

(1.2) ការវិភាគលើបរិយកាសផ្ទ្ក្នុងបង្ហ្ញថា សា្ថ្នភាពនាព្ល

អនាគតន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំជារួម សម្្ប់ការលើកកម្ពស់

ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព រួមទាំងទិដ្ឋភាពនីមួយៗន្ការគ្ប់

គ្ងអប់រំស្ថភិតក្នុងកម្ិតខ្ពស់ (mean=4.28; S.D=0.53)។ ការរកឃើញបាន 

បញ្ជ្ក់ថា គ្ប់ភាគីពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ ចង់ឱ្យអ្នកសិក្សាកម្ពុជាទទួលបាន 

ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព និងជាសកល។ ទស្សនាទានន្ភាព  

ជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាពរួមបញ្ចូលទាំងចំណ្ះដឹង ជំនាញទន់ 
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និងជំនាញរឹង ឥរិយបថ ការប្ត្ជា្ញ្ចិត្ត និងសកម្មភាព ដើម្បីធានាបាន នូវ 

ពិភពលោក ដ្លមានសមធម៌ និងល្អសប្សើរ។ ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយ 

គុណភាពក៏ស្បគា្ន្ ជាមួយនឹងគោលៅអភិវឌ្ឍប្កបដោយចីរភាព 

ផងដ្រ។

វត្ថភបំុណងន្គោលៅអភិវឌ្ឍប្កបដោយចីរភាពទី៤ ស្តពីីការ អប់រំ 

គឺ ធានាការអប់រំប្កបដោយគុណភាព បរិយបន្ន និងសមធម៌ ព្មទាំង 

លើកកម្ពស់ឱកាស ទទួលបានការសិក្សាព្ញមួយជីវិតសម្្ប់ទាំងអស់

គា្ន។្ ការអប់រំ គឺជាផ្នក្មួយដ៏សំខាន់ន្គោលៅដទ្ទៀត ដ្លពាក់ព័ន្ធ 

នឹង ការផ្តល់ហិរញ្ញប្បទានសាធារណៈដល់ស្វាកម្មជាមូលដា្ឋន្ និង គោល 

នយោបាយ ក្បខ័ណ្ឌច្បាប់ ដ្លធានានូវឱកាសអប់រំនិងសមាហរណ - 

កម្មជាមួយនឹងវត្ថភុបំណងផ្ស្ងៗទៀត (ដូចជា ភាពជាពលរដ្ឋសកល ការ 

ឆ្លើយតបនឹងវិបត្តចំិណ្ះដឹងផ្នក្បរិសា្ថន្) ទៅក្នងុគោលនយោបាយអប់រំ 

និងកម្មវិធីសិក្សាជាតិ។ គោលៅអភិវឌ្ឍប្កបដោយចីរភាពផ្តត្លើការ 

សិក្សាប្កបដោយប្សិទ្ធភាព តាមរយៈកម្មវិធីសិក្សានិងការបណ្តះុបណា្តល្ 

គ្ូបង្ៀន ដូចជាខ្លឹមសារបង្ៀននិងរៀន គរុកោសល្យ សមា្ភ្រសិក្សានិង

ការបង្ៀនក្នុងថា្ន្ក់ ក្បខ័ណ្ឌរង្វ្យតម្ល្ ក៏ដូចជាការបណ្តុះបណា្ត្ល 

គ្ូប ង្ៀននិងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ។ កម្មវិធីសិក្សាដ្លមានលក្ខណៈទូល ំ- 

ទូលាយនិងសុីជម្្តម្ូវឱ្យមានការសម្បសម្ួលគា្ន្រវាងខ្លឹមសារកម្ម 

វិធីសិក្សា រង្វ្យតម្ល្ ការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀន ក៏ដូចជាការដឹកនាំ 

និងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន។ ទឹ្ស្តអីប់រំបានបង្ហញ្ថា «ស្នលូបច្ចក្ទ្ស» 

ន្ការអប់រំស្ថភិតនៅលើថា្ន្ក់រៀននីមួយៗ។ «ស្នូលបច្ច្កទ្ស» រួមបញ្ចូល 

ទំាង ការសម្្ចចិត្តអំពីអ្វនិីងរបៀបដ្លមុខវិជា្ជគួ្រតូ្វបានបង្ៀនអ្វដ្ីល 

សិស្សគួរតូ្វបានគ្រំពឹងថានឹងរៀន របៀបរៀបចំសិស្សជាកុ្មនៅក្នងុថា្នក់្ 

រៀន និងអ្វដ្ីលពួកគ្តូ្វមានដើម្បីបង្ហញ្ពីចំណ្ះដឹងរបស់ពួកគ្ និង 

របៀបដ្លការរៀនសូត្របស់ពួកគ្គួរត្ូវបាន វាយតម្ល្ (Elmore , R. , 
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2014)។ ចំណុចន្ះមានន័យថា គ្ូបង្ៀនគួរត្ជាស្នូលន្កំណ្ទម្ង់ 

ការគ្ប់គ្ងអប់រំ ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព។ 

លើសពីន្ះទៀត ការបង្ៀននិងការរៀនត្ូវការប្ងច្កការទទួលខុស

ត្ូវ សម្្ប់អ្នកមានតួនាទីជាអ្នកដឹកនាំនៅក្នុងអង្គភាពផងដ្រ។

កំណ្ទម្ង់សាលារៀនតម្ូវឱ្យពិនិត្យឡើងវិញ នូវវប្បធម៌ របស់ 

សាលារៀន ពោលគឺតម្ល ្ និងគោលៅរួមន្ការក្លម្អសការបង្ៀន។ ដូច្នះ្ 

កិច្ចសហការរវាងនាយកជាមួយគូ្បង្ៀន មានផលប៉ះពាល់ដល់ការបំព្ញ 

ការងររបស់សាលារៀន លុះត្្ត្វាតូ្វបានភា្ជប់្ទៅនឹង សកម្មភាពដ្ល 

ផ្តត្ លើគោលបំណងរបស់សាលា។ គ្បានលើកឡើងថា ភាពជាអ្នក ដឹកនំា 

របស់នាយកសាលា ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈ និងការចូលរួមក្នងុការ សម្្ច ចិត្ត 

របស់គូ្បង្ៀននឹងមានឥទ្ធពិលលើការបំព្ញការងររបស់គូ្បង្ៀននិង 

សហគមន៍ លុះណាត្កតា្តទំ្ាងន្ះតូ្វបានភា្ជប់្ទៅនឹងបញ្ហទ្ាក់ទងនឹង 

ការអនុវត្តជាក់ស្ត្ងនិងរយៈព្លខ្លី (Elmore, 2014)។ ចំណុចន្ះ មាន 

ន័យថា ការលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព ទាមទារឱ្យ 

មានការផ្ល្ស់ប្តូរជាមូលដា្ឋ្នលើរបៀបរបបដ្លសាលារៀនសាធារណៈ

និងប្ព័ន្ធអប់រំត្ូវបានរៀបចំ និងរបៀបរបបក្នុងការដឹកនាំ។ 

សំខាន់ជាងន្ះទៀត វិធានក្នុងការបង្ៀនជំនាញទន់ នៅត្ជា 

របៀបវារៈជជ្កវ្កញ្កជាញឹកញយក្នងុចំណមអ្នកអប់រំ។ ជំនាញ ទន់ 

ដ្លមានសារៈសំខាន់បំផុតគឺ ការសា្ត្ប់ ការនិយយ ការត្ិះរិះពិចារណា 

ការអាន ការពិនិត្យតាមដាន ការសម្បសម្ួល ការគ្ប់គ្ងព្លវ្លា  

ការយល់ដឹងអំពីសង្គម ការវិនិច្ឆតយ័និងការធ្វើស្ចក្តសីម្្ចចិត្ត ការ តម្ង់ - 

ទិស ស្វាកម្ម ការដោះស្្យបញ្ហ្ស្មុគសា្ម្ញ ការសរស្រ និង ការរៀន 

សូត្យ្៉ងសកម្ម។ ទោះបីជារបាយការណ៍មួយចំនួនបានផ្តល់នូវវិធីសាស្ត្ 

ដើម្បីបញ្ចលូជំនាញទន់ទៅក្នងុកម្មវិធីសិក្សា ក៏នៅមានដ្នកំណត់មួយចំនួន 

នៅក្នុងការស្្វជ្្វដ្លអាចរកបាន (Hanover Research, 2014, Incor-
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porating Soft Skills into the K-12 Curriculum)។ ជារួម ការ លើកកម្ពស់ 

ភាពជា ពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព តម្ូវឱ្យមានការពិនិត្យឡើងវិញ 

នូវកម្មវិធីសិក្សា ដើម្បីបញ្ចូលនូវទស្សនាទានថ្មីស្តីពីភាពជាពលរដ្ឋកម្ិត 

ជាតិនិងជាសកល។

ដើម្បីសាកល្បងក្បខ័ណ្ឌកំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ ឆ្ព្ះ ទៅ 

ពងឹ្ងភាពជាពលរដ្ឋ ប្កបដោយគុណភាព ក្សួងអប់រំ យុវជន និង កីឡា 

បានសម្្ចចិត្តបង្កើតសាលារៀនជំនាន់ថ្ម ី នៅវិទ្យាល័យ ព្ះ សីុសុវត្ថភ ិ ដោយ 

ប្ើគំរូ «សាលារៀនក្នុងសាលារៀន»។ គោលបំណង របស់សាលារៀន 

ជំនាន់ថ្មី គឺដើម្បីអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំនៅក្នុងសមាសភាគ

ទាំងបួន ដើម្បីលើកកម្ពស់គុណភាពអប់រំឱ្យប្សើរឡើង ក្លម្អសអភិបាល 

កិច្ចសា លារៀន និងបង្កើនប្សិទ្ធភាពនៅក្នុងប្ព័ន្ធសាលារៀនសាធា-

រណៈ។ សមាសធាតុសំខាន់មួយន្គំរូសាលារៀនជំនាន់ថ្មី គឺការបង្កើត  

មូ៉ដ្លគ្ប់គ្ងចមុ្ះ ដ្លការគ្ប់គ្ងសាលារៀនជំនាន់ថ្ម ី តូ្វបានផ្តល់ 

សិទ្ធអំិណាចពិតប្្កដក្នងុការបង្កើតរចនាសម្ពន័្ធអភិបាលកិច្ចនិងយន្តការ 

ថ្មី ដ្លស្បនឹងគោលបំណង។ គណៈកមា្ម្ធិការគ្ប់គ្ងទូទៅថា្ន្ក់ជាតិ 

ដឹកនាំដោយរដ្ឋមន្ត្ីក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា អង្គការ KAPE ដ្ល 

ជាអង្គការក្នងុសុ្កមួយ ដ្លផ្តល់ជំនួយបច្ចក្ទ្សក្នងុអំឡុងព្លអនុវត្ដ 

គម្្ង។

ម៉ូដ្លសាលារៀនជំនាន់ថ្មីបានផ្តល់នូវស្រើភាពនិងស្វ័យភាពកាន់

ត្ទូលំទូលាយជាងមុន ក្នងុរូបភាពជាការសាកល្បងអំពីការគ្ប់គ្ងអប់រំ 

កម្មវិធីសិក្សា និងបរិសា្ថន្ន្ការបង្ៀន និងរៀន។ ការគ្ប់គ្ងសាលារៀន 

ជំនាន់ថ្មតូ្ីវបានផ្តល់សិទ្ធអំិណាច ដើម្បីធ្វើឱ្យមានការផ្លស់្ប្តរូរចនាសម្ពន័្ធ 

សាលារៀននៅគ្ប់ទិដ្ឋភាព រួមទាំងកម្មវិធីសិក្សាដ្លត្ូវបង្ៀន ការ 

ជ្ើសរើសគូ្បង្ៀន និងអ្នកគ្ប់គ្ង។ សាលារៀនជំនាន់ថ្មបីង្កើតកម្មវិធី 

សិក្សាពិស្ស ដ្លមានប្ធានបទជាក់លាក់ដូចជាវិទ្យាសាស្្ត បច្ចក្វិទ្យា 
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វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា។

ការសាកល្បងអភិបាលកិច្ចអប់រំនិងគុណភាពប្បថ្មន្ីះ បាន ព្យាយម 

ដោះស្្យបញ្ហ្ជាច្ើន ដ្លសាលារៀនសាធារណៈជួបប្ទះ ដូចជា

ការធា្ល្ក់ចុះស្តង់ដារន្ការអប់រំនៅតាមសាលារៀនសាធារណៈ និង ការ 

បញ្ជូន កូន ដ្ល មាន ឪពុកមា្ត្យ ធូរធារ ច្ញពីសាលារៀនសាធារណៈទៅ 

សាលារៀនឯកជន។

(2).ការវិភាគពីបរិយាកាសខាងក្រ្រ

(2.1).ការវិភាគពីសា្ថ្រនភាពបច្ចុប្របន្នន្របរិយាកាសខាងក្រ្រ

បានបង្ហញ្ថា កណ្ំទម្ងក់ារគ្បគ្់ងអបរំ់ដើមបី្លើកកម្ពស់ភាព 

ជាពលរដ្ឋ ប្កបដោយគុណភាព និងសមាសភាគនីមួយៗន្ការគ្ប់គ្ង 

អប់រំគឺស្ថភតិនៅកមិ្តមធ្យម (mean=3.19; S.D=0.66) ការរកឃើញ បង្ហញ្ 

ថា កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំតម្ូវឱ្យមានគោលនយោបាយ លម្អសិត

បន្ថភ្មទៀតនិងការផ្សព្វផ្សាយទូលំទូលាយអំពីវិធានការកំណ្ទម្ង់ឱ្យ

បានដល់គ្ប់កម្ិតន្ប្ព័ន្ធអប់រំ ផ្តល់ធនធានថវិកាបន្ថភ្មដើម្បីអនុវត្ត 

កម្មវិធីកំណ្ទម្ង់ប្កបដោយមហិច្ឆតតា ការចូលរួមរបស់ឪពុកមា្ត្យនិង 

សហគមន៍ក្នងុការគ្ប់គ្ងសាលារៀន និងការបង្កើនការប្ើប្្ស់បច្ចក្ 

វិទ្យា ដើម្បីលើកកម្ពស់ការបង្ៀននិងរៀន។ ការរកឃើញន្ះក៏ស្បគា្ន្ 

ជាមួយនឹងទ្ឹស្តីអប់រំផងដ្រ។ Bacharach (1990) បានកត់សមា្គ្ល់ថា 

យុទ្ធសាស្ត្ កំណ្ទម្ង់មួយចំនួនបានលើកស្នើអំពីផ្ល្ស់ប្តូរនៅកម្ិត

សាលារៀន ទាំងមិនបានធ្វើឱ្យមានការផ្ល្ស់ប្តូរនូវតម្ូវការយន្តការ មុខ 

តំណ្ង និងដំណើរការគណន្យ្យភាពរបស់សាលារៀន ខណៈព្ល 

ដ្ល មិនបានយកចិត្តទុកដាក់លើការងរផ្ទក្្នងុរបស់សាលារៀនដូចជា ចំនួន 

ថ្ង្សិក្សា ចំណងជើងមុខវិជា្ជ្ និងការត្ួតពិនិត្យការបង្ៀន។ ការចូលរួម

របស់ឪពុកមា្ត្យសិស្សនិងសហគមន៍នៅក្នុងកំណ្ទម្ង់សាលារៀន ត្ូវ 
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បានគ្កំណត់ថាជាគន្លះឹន្ភាពជោគជ័យន្កម្មវិធីកំណ្ទម្ង់ (Bacha- 

rach, 1990, Fullan, 2007)។

Elmore (2014) បានកំណត់គោលការណ៍៥ ដ្លជាមូលដា្ឋ្នគ្ឹះ

សម្្ប់ការក្លម្អសសាលារៀន ៖ (1) ការក្លម្អសការបង្ៀននិងការបំព្ញ 

ការងរ (2) ប្ព័ន្ធមួយដ្លផ្តល់តម្លដ្ល់ការរៀនសូត្ជាប្ចំាជាឯកតោ 

និងសមូហភាព (3) ការដឹកនាំដោយការបង្ហ្ញពីគំរូ និងឥរិយបថ ដ្ល 

តំណាងឱ្យសមូហភាព (4) កិច្ចសហប្តិបត្តិការក្នុងចំណមអ្នកដ្ល 

មានតួនាទីខុសៗគា្ន្ដ្លបំព្ញមុខងរផ្ស្ងៗ និង (5) ការអភិវឌ្ឍគណ-

ន្យ្យភាព និងសមត្ថភភាព។

លើសពីន្ះទៀត កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំតមូ្វឱ្យមានធនធានថវិកា 

បន្ថភ្មទៀត ដើម្បីលើកកម្ពស់ដំណើរការបង្ៀននិងរៀន។ កំណ្ទម្ង់ 

វិស័យ អប់រំបច្ចុប្បន្ននៅកម្ពុជាត្ូវការបង្កើន កិច្ចទំនាក់ទំនងកាន់ត្ច្ើន  

ធនធានថវិកា សមត្ថភភាព និងការចូលរួម ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជា ពលរដ្ឋ 

ប្កបដោយគុណភាព។

ការវិភាគលើទិដ្ឋភាពនីមួយៗន្បរិយកាសខាងក្្ន្ កំណ្ ទម្ង់ 

ការគ្ប់គ្ងអប់រំ បង្ហ្ញថា កតា្ត្នយោបាយមានតម្ល្មធ្យមខ្ពស់ជាងគ្ 

(mean=3.14;  S.D=0.70)។ ចំណុចន្ះពិតជាបានបង្ហ្ញថា កំណ្ទម្ង់

ការគ្ប់គ្ងអប់រំត្ូវបានផ្តួចផ្តើមដោយរាជរដា្ឋ្ភិបាលកម្ពុជា ហើយបាន

កា្លយ្ជាចំណុចសំខាន់ន្កម្មវិធីកំណ្ទម្ង់ទំាងមូល។ កំណ្ ទម្ង់ វិស័យ 

អប់រំ ត្ូវបានបញ្ចូលនៅក្នុងយុទ្ធសាស្ត្អភិវឌ្ឍន៍រយៈព្លបំ្្ឆ្ន្ំរបស់ 

រាជរដា្ឋ្ភិបាល ដ្លមានឈ្ម្ះថា «យុទ្ធសាស្ត្ចតុកោណ ដំណាក់ កាល 

ទី៣» និង «គោលនយោបាយអភិវឌ្ឍន៍ឧស្សាហកម្មកម្ពជុាឆ្ន្២ំ០១៥-២០២៥» 

ដើម្បីលើកកម្ពស់កំណើនស្ដ្ឋកិច្ចប្កបដោយនិរន្តរភាពនិងបរិយបន្ន 

តាមរយៈការធ្វើពិពិធកម្មស្ដ្ឋកិច្ច ពង្ឹងសមត្ថភភាពប្កួតប្ជ្ង និង 

លើកកម្ពស់ផលិតភាព។ ឯកសារគោលនយោបាយទំាងន្ះបានផ្តត្លើ 
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កមា្ល្ំងពលកម្មដ្លមានជំនាញបច្ច្កទ្សកម្ិតខ្ពស់ ការលើកកម្ពស់ 

ការ អប់រំវិទ្យាសាស្ត្ បច្ច្កវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា ដល់សិស្សា-

នុសិស្ស កម្ពុជា។ កតា្ត្ន្ះក៏មានន័យផងដ្រថា កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ង 

អប់រំបានទទួលការលើកទឹកចិត្តនិងគំាទ្ពីភាគីពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ ជា ពិស្ស 

សាធារណជនទូទៅ។ ឆ្លើយតបចំពោះសា្ថ្នភាពបច្ចុប្បន្នន្ការអប់រំវិទ្យា-

សាស្ត្ បច្ច្កវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា ក្សួងបានអនុមតិ គោល 

នយោបាយស្តីពីការអប់រំវិទ្យាសាស្ត្ បច្ច្កវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា 

នៅឆ្ន្ំ ២០១៦ ដោយដាក់ច្ញនូវយុទ្ធសាស្្ត តាមគោលវិធីទូលំទូលាយ 

ដើម្បីធ្វើឱ្យប្សើរឡើងនូវការអប់រំ វិទ្យាសាស្ត្ បច្ច្កវិទ្យា វិស្វកម្ម និង 

គណិតវិទ្យានៅក្នុងសាលារៀន។ គោលនយោបាយន្ះបានទទួល សា្គ្ល់ 

តម្ូវការចាំបាច់ មិនត្ឹមត្ការវិនិយោគទៅលើសមា្ភ្របរិកា្ខ្រវិទ្យាសាស្ត្ 

បច្ច្កវិទ្យា វិស្វកម្មប៉ុណ្ណ្ះទ្ ប៉ុន្ត្ថ្មទាំងលើការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ 

បង្ៀន និងអភិវឌ្ឍរចនាសម្ព័ន្ធអភិបាលកិច្ច ដ្លនឹងធានាថាគូ្បង្ៀន

ប្ើប្្ស់សមា្ភ្រទាំងនោះ។ ដូច្ន្ះ ការអប់រំវិទ្យាសាស្្តគួរត្កា្ល្យទៅជា 

អាទិភាពជាតិសម្្ប់សតវត្សរ៍ទី២១  ដោយផ្ត្តលើទស្សនវិស័យខុសៗ 

គា្ន្ ដូចជាគុណភាពគ្ូបង្ៀនមុខវិជា្ជ្វិទ្យាសាស្ត្ ការប្ឡងបញ្ចប់ ក្ុម 

សិស្ស រៀនមុខវិជា្ជ្វិទ្យាសាស្ត្ បច្ច្កវិទ្យា វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា គុណ-

ភាពអប់រំ និងការបង្កើនចំនួនអ្នកជំនាញ ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងតម្ូវការ 

ទីផ្សារ។ លើសពីន្ះទៅទៀត កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ បានទទួល 

ការគាំទ្យ៉្ងទូលំទូលាយពីសំណាក់សាធារណជន ដោយមើលឃើញ 

ថាកំណ្ទម្ង់ជាការោះជំហានដ៏សំខាន់សម្្ប់ការផ្ល្ស់ប្តូរឆ្ព្ះទៅ

ប្ទ្ស ដ្លមានចំណូលមធ្យម។ លទ្ធផលន្ការស្្វជ្្វន្ះស្បទៅ 

នឹងគំនិតរបស់ Fullan (2007) ដ្លបានគិតថា កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំជា 

ច្ើនតូ្វបានផ្តចួផ្តើម តាមរយៈការបង្កើតគោលនយោបាយរបស់រដា្ឋភិ្បាល 

និងច្បាប់ ដ្លឆ្លះុបញ្ច្ងំពីចលនាឆ្ពះ្ទៅរកគណន្យ្យភាពកាន់ត្ច្ើន។
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Elmore (2014) បានបង្ហញ្ថា នយោបាយមិនម្នគ្្ន់ត្ជាស្នលូ 

ន្ការបង្ៀនប៉ុណ្ណ្ះទ្ ប៉ុន្ត្ជាភាពសមហ្តុផលន្ទំនុកចិត្តរវាង 

សាលារៀននិងសហគមន៍។ ដូច្នះ្ការសម្្ចចិត្តកមិ្តគោលនយោបាយ 

គឺជានិមិត្តរូបន្ការប្មូលនិងពងឹ្ងអង្គោះឆ្នត្។ ជាងន្ះទៀត នយោ- 

បាយអាចកំណត់ការរំពឹងទុកដំបូងអំពីកម្មវិធីកំណ្ទម្ង់ ដ្លវាអាច 

កំណត់ ចំណុចៅសម្្ប់ការអនុវត្តនិងការបំព្ញការងរ កតា្ត្ន្ះអាច 

ជំរុញការពិភាក្សាជាសាធារណៈអំពីខ្លមឹសារនិងការបំព្ញការងរនៅក្នងុ 

សាលារៀន (Elmore, 2014)។

ទិដ្ឋភាពស្ដ្ឋកិច្ច សង្គម វប្បធម៌ និងបច្ច្កវិទ្យាសុទ្ធត្មាន តម្ល្ 

មធ្យម ទាបដូចគា្ន្។ កតា្ត្ន្ះគឺបណា្ត្លមកពី សាលារៀនតូ្វការធនធាន

ហិរញ្ញវត្ថភុបន្ថភ្ម ដើម្បីធ្វើឱ្យមានផលប៉ះពាល់យ៉្ងពិតប្្កដទៅលើការ 

បង្ៀននិងការរៀន ជាពិស្សលើការប្ើបច្ចក្វិទ្យាព័ត៌មាន ដូចជាសមា្ភរ្ 

អប់រំ សៀវភៅអ្ឡិចត្ូនិច កុំព្យូទ័រនិងកម្មវិធីកុំព្យូទ័រ។ ជាការពិត ក្នុង 

អំឡុងព្លប្្ំឆ្ន្ំចុងក្្យន្ះ ថវិកាអប់រំកើនឡើងស្ទើរត្បីដង ប៉ុន្ត្ 

ភាគរយន្ការកើនឡើងន្ះផ្ត្តលើការបង្កើនប្្ក់បៀវត្សរ៍គូ្បង្ៀន 

ដ្លបរិមាណថវិកាប្្ក់បៀវត្សរ៍ស្មើនឹង៨៧ភាគរយន្ថវិកាអប់រំ។ ការ 

រកឃើញន្ះក៏បានបង្ហញ្ផងដ្រថា ឪពុកមា្តយ្និងសហគមន៍គួរត្ ចូលរួម 

កាន់ត្ច្ើននៅក្នងុការគ្ប់គ្ងសាលារៀន ហើយវប្បធម៌សាលារៀនគួរ 

ត្ត្ូវបានក្លម្អស ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងតម្ូវការសតវត្សរ៍ទី២១។

(2.2).ការវិភាគពីបរិយាកាសខាងក្រ្រ.

បានបង្ហ្ញថា សា្ថ្នភាពព្លអនាគតរបស់កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់- 

គ្ងអប់រំ ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព និង 

ទិដ្ឋភាព នីមួយៗន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ ស្ថភតិនៅកមិ្តខ្ពស់ (mean= 

4.30; S.D=0.61)។ របកគំហើញន្ះបញ្ជក់្ថា ការលើកកម្ពស់ភាពជាពល- 
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រដ្ឋប្កបដោយគុណភាពនៅកម្ពុជា តម្ូវឱ្យមានការគាំទ្ពីសំណាក់អ្នក 

ពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ ជាពិស្សការបង្កើតគោលនយោបាយនៅកម្ិតជាតិ 

នងិកមិ្តសាលារៀន ការបង្កើនថវិកាដំណើរការសាលារៀន ដើម្បីអនុវត្ត 

ការគ្ប់គ្ងតាមសាលារៀន ការចូលរួមយ៉្ងសកម្មរបស់មាតាបិតានិង

សហគមន៍ក្នុងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន និងការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាក្នុង

ការបង្ៀននិងការរៀន។

ការវិភាគលើទិដ្ឋភាពនីមួយៗន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំបង្ហញ្ 

ថា កតា្ត្ នយោបាយ (mean=4.31; S.D=0.61) និងកតា្ត្បច្ច្កវិទ្យា 

(mean=4.31; S.D=0.60) មានតម្ល្មធ្យមខ្ពស់ជាងគ្។ លទ្ធផល ស្្វជ្្វ 

បាន បញ្ជក់្ថា វិស័យអប់រំនិងសាលារៀននៅកម្ពជុា តូ្វការកសាងទំនាក់- 

ទំនង កាន់ត្ជឿជាក់និងទុកចិត្តរវាងសាលារៀននិងសហគមន៍ ព្មទាំង 

ការចូលរួមយ្៉ងសកម្មពីឪពុកមា្តយ្និងអាជា្ញធ្រមូលដា្ឋន្ ក្នងុ ការតួ្តពិនិត្យ 

សាលារៀន ក៏ដូចជាការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាក្នុងការបង្ៀននិងរៀន។

តាមរយៈការរកឃើញទំាងន្ះ កំណ្ទម្ង់សាលារៀនដ្លទទួល 

បានជោគជ័យ ទាមទារឱ្យមានប្ព័ន្ធមួយសម្្ប់វាយតម្ល្និងជ្ើសរើស 

នាយកសាលា គ្ូបង្ៀន និងអធិការអប់រំ។ យោងទៅតាម «ទ្ឹស្តី trait 

theories» របស់ Elmore ស្តពីីសមត្ថភភាពក្នងុការបង្ៀន និង ការដឹកនំាបាន 

លើកឡើងថាគ្ូបង្ៀនល្អស នាយកសាលារៀនល្អស និងអធិការអប់រំល្អស  

ដោយសារត្ពួកគ្មានគុណភាពការងរល្អស មិនត្ឹមត្អាច កា្ត្ប់បាន នូវ 

ចំណ្ះដឹងវិជា្ជ្ជីវៈប៉ុណ្ណ្ះទ្ ប៉ុន្ត្ពួកគ្អាចធ្វើការក្នុងបរិសា្ថ្នមួយ 

ដ្ល រំពឹងថា សមត្ថភភាពរបស់ពួកគ្ គឺស្បនឹងលក្ខខណ្ឌការងរ (Elmore, 

2014)។  សុភាសិតខ្ម្រច្ងថា ៖ «ឈើកោងធ្វើកង់ ឈើត្ង់ធ្វើកាំ»។

ទាក់ទងនឹងការចូលរួមរបស់ឪពុកមា្ត្យនិងសហគមន៍ នៅក្នុងការ 

គ្ប់គ្ងសាលារៀន ការរកឃើញរបស់ការស្្វជ្្វន្ះ ស្បទៅនឹង 

ទ្ឹស្តីអប់រំ។ Daft and Becker (1978) ដ្លបានលើកឡើងដោយ Fullan 
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(2007) បានរកឃើញថា ក្ុមសហគមន៍ដ្លមានការអប់រំកាន់ត្ខ្ពស់ ជា 

ទូទៅបានដាក់សមា្ព្ធលើសាលារៀនរបស់ពួកគ្ឱ្យងកទៅរកគុណភាព 

ខ្ពស់ ការផ្លស់្ប្តរូលើផ្នក្សិក្សា ខណៈដ្លសហគមន៍មានការអប់រំតិចតួច 

មិនទំនងជាចង់ឱ្យផ្ល្ស់ប្តូរទ្ ឬដាក់សមា្ព្ធលើអ្នកអប់រំ ដើម្បីផ្តួចផ្តើម 

ការផ្ល្ស់ប្តូរ។ Fullan (2007) បានសន្នដិា្ឋ្នថា ឪពុកមា្ត្យនិងសហគមន៍ 

ដ្លមានការអប់រំតិចតួច មិនមានទំនុកចិត្តអំពីបញ្ហ្បច្ច្កទ្សហើយ

ស្ទើរ ត្មិនមានទំនាក់ទំនងជាមួយសាលារៀន។

២.៣.៣.ចំណុចខា្ល្រំង.ចំណុចទន់ខ្រសោយ.ឱកាស.និងការគំរាមកំហ្រង.

របស់កណំ្រទម្រងក់ារគ្របគ់្រងអបរ់.ំដើម្របលីើកកម្ពស់ភាពាពលរដ្ឋប្រកប

ដោយគុណភាព

(1) ការរកឃើញបានបង្ហ្ញថា ចំណុចខា្ល្ំងន្កំណ្ទម្ង់ការ 

គ្ប់គ្ងអប់រំ គឺកំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិកដ្លមានតម្ល្ PNI 

ទាបជាងគ្ (PNI=0.404) ដ្លក្នុងនោះ ការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិរបស់គ្ូ 

បង្ៀន (PNI=0.421) វិកឹ្តការគូ្បង្ៀន (PNI=0.414) និងការវាយតម្ល្ 

ការបំព្ញការងររបស់គូ្បង្ៀន (PNI=0.414)។ នៅកមិ្តអនុវត្ត សមាស 

ភាគទំាងបីន្ះមានទំនាក់ទំនងគា្នទ្ៅវិញទៅមកនិងរួមចំណ្កដោយផ្ទល់្ 

ដល់ការលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព។ ជាការពិត  

គុណវុឌ្ឍិគ្ូបង្ៀនមាន ទំនាក់ទំនងជាមួយភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយ 

គុណភាព។ នៅព្លដ្លគ្ូបង្ៀនមានចំណ្ះដឹងនិងជំនាញល្អស 

ប្សើរ ពួកគ្អាច បំព្ញភារកិច្ចបានល្អស។

ទោះបីយ្៉ងណា ការស្្វជ្្វបានចង្អសលុបង្ហញ្ថា គោលនយោ- 

បាយជាច្ើនមានបំណងបង្កើនគុណវុឌ្ឍិគ្ូបង្ៀននិងការបង្កើនប្្ក់

បៀវ ត្សរ៍ គួរត្ភា្ជ្ប់ទៅនឹងលទ្ធផលដ្លចង់បាន ទោះបីជាមានអំណះ 

អំណាង តិចតួចដើម្បីផ្សារភា្ជប់្ទំនាក់ទំនងរវាងគុណវុឌ្ឍិគូ្បង្ៀន ជាមួយ 
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នឹងលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សក៏ដោយ (Bacharach, 1990)។ ការស្្វជ្្វ 

អប់រំក៏បានចង្អសុលបង្ហ្ញពីសារៈសំខាន់ន្ការធ្វើវិក្ឹតការគ្ូបង្ៀន ជា 

ពិស្សវិធីសាស្ត្បង្ៀនក្នុងការធ្វើឱ្យប្សើរឡើងនូវលទ្ធផលសិក្សា 

របស់សិស្ស។ ដូច្ន្ះហើយ ការវិនិយោគកាន់ត្ច្ើនក្នុងការបង្ៀន និង 

ការបង្កើតប្ព័ន្ធមួយដ្ល សិស្សកា្លយ្ជាអ្នកសិក្សាសកម្មតូ្វត្បង្កើតឡើង 

(Bacharach, 1990)។ នាព្លបច្ចប្ុបន្ន ការសិក្សាដ្ល មាន លក្ខណៈ អន្តរ កម្ម 

កាន់ត្មានសារៈសំខាន់ក្នងុការលើកកម្ពស់ជំនាញទន់និងសហគិ្នភាព។

ក្នងុបរិបទកម្ពជុា បញ្ហប្្ឈមសំខាន់ៗគឺ គុណវុឌ្ឍិរបស់គូ្បង្ៀន 

នៅគ្ប់កម្ិតនៅទាបនៅឡើយ។ សា្ថ្នភាពបច្ចុប្បន្នន្ះ (1) គ្ូបង្ៀន 

កម្ិតមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិប្ហ្ល៤០  ភាគរយមានសញ្ញ្បត្យ៉្ង 

ទាបតឹ្មបរិញ្ញប្ត្ (2) គូ្បង្ៀនភាគច្ើននៅកមិ្តមធ្យមសិក្សា បឋម 

ភូមិមានសញ្ញ្បត្យ៉្ងហោចណាស់មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ (3) បញ្ហ្ 

ប្ឈមចម្បងន្ការលើកកម្ពស់គុណវុឌ្ឍិគ្ូបង្ៀនឱ្យស្បនឹងគោល-

នយោបាយគ្ូបង្ៀន គឺការលើកកម្ពស់គ្ូបង្ៀនកម្ិតបឋមសិក្សា។ 

នៅឆ្ន្ំ២០១៥  បុគ្គលិកអប់រំនៅបឋមសិក្សាចំនួន៣២,៦ភាគរយ មាន 

កម្ិតអប់រំត្ឹមមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ ដ្លភាគច្ើននៅតំបន់ជនបទ 

និងដាច់ស្យល (4) គូ្ឧទ្ទស្ជាងពាក់កណា្តល្នៅសាលាគរុកោសល្យ 

និងវិក្ឹតការរាជធានី ខ្ត្តមានសញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្ និងប្មាណមួយ 

ភាគបួនមានសញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ។

ក្នុងអំឡុងឆ្ន្ំទី១ និងទី២ន្កំណ្ទម្ង់អប់រំ ការធ្វើវិក្ឹតការ 

គ្ូបង្ៀន ការបង្ៀនបន្ថភ្មដល់សិស្ស មានទំនាក់ទំនងខា្ល្ំងជាមួយនឹង 

ការបង្កើនចំនួនប្ក្ខជនប្ឡងជាប់ការប្ឡងនៅថា្នក់្ទី១២។ ការស្្វជ្្វ 

អប់រំក៏បានគាំទ្ដល់ការរកឃើញន្ះដ្រ។ Elmore (2014) បាន សង្កត់ 

ធ្ងន់ ថា ប្ព័ន្ធគណន្យ្យភាពមិនបណា្ត្លឱ្យសាលារៀនប្សើរឡើង

ឡើយ ប្ព័ន្ធន្ះបង្កើតលក្ខខណ្ឌនានា ដ្លមានប្យោជន៍សម្្ប់ 
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សាលារៀន អភិវឌ្ឍចំណ្ះដឹងនិងជំនាញថ្ម ីសម្្ប់សិស្សនិងបុគ្គលិករបស់ 

ពួកគ្។ 

ជាយូរមកហើយ ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈជាប្ចំានៅកម្ពជុាមា ន លក្ខណៈ 

រាយប្៉ាយ ដោយផ្តល់ផលប៉ះពាល់តិចតួច និងមិនសូវបានធ្វើឱ្យមានការ 

ប្្ប្ួលក្នុងការបង្ៀននិងលទ្ធផលសិក្សា។ នៅឆ្ន្ំ២០១៧ ក្សួងបាន 

អនុមតិ គោលនយោបាយស្តពីីការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈជាប្ចំាសម្្ប់គូ្បង្ៀន 

ដោយផ្តត្ការយកចិត្តទុកដាក់ដូចខាងក្្ម (1) បង្កើតប្ព័ន្ធវិកឹ្តការ 

គ្ូបង្ៀនជាទៀងទាត់ ដ្លមានការហ្វឹកហាត់បីប្ភ្ទ (ក) វិក្ឹតការ 

នៅនឹងកន្ល្ង (b) វិក្ឹតការមិនរៀបរយ (គ) វិកឹ្តការជាប្ចាំដោយមាន 

ប្ព័ន្ធនិងកម្មវិធីត្ឹមត្ូវ ដើម្បីលើកកម្ពស់សមត្ថភភាពគ្ូបង្ៀន ផ្ន្ក 

ចំណ្ះ ដឹងវិធីសាស្្តបង្ៀន និងកម្មវិធីណ្នាំ (2) បង្កើតប្ព័ន្ធក្្ឌីត 

សម្្ប់បង្ួបបង្ួមរាល់សកម្មភាពវិក្ឹតការ ដើម្បីធ្វើឱ្យប្សើរឡើងនូវ 

គុណវុឌ្ឍិនិងអត្ថភប្យោជន៍បន្ថភ្ម (ប្្ក់បៀវត្សរ៍ ការឡើងឋានៈ) (3)  

ពង្ឹងប្ព័ន្ធវិក្ឹតការគ្ូបង្ៀននៅនឹងកន្ល្ង ដើម្បីជួយដល់គូ្បង្ៀន 

អំពីចំណ្ះដឹងនិងគរុកោសល្យ និង (4) បង្កើតកម្មវិធីវិក្ឹតការសម្្ប់ 

គ្ូឧទ្ទ្ស ស្បតាមស្តង់ដារអ្នកផ្តល់ស្វាអប់រំគ្ូ (TEPS)។

ទោះជាយ៉្ងណា Elmore (2014) បានផ្តល់នូវទស្សនៈយល់ស្ប 

អំពីការ អភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈដ្លមានប្សិទ្ធភាព (1) ផ្ត្តលើការរៀនសូត្ 

របស់សិស្សអំពីមុខវិជា្ជ្ស្នូលនិងជំនាញ (2) ទាញ យកពីការវិភាគន្ការ 

រៀនសូត្របស់សិស្សអំពីខ្លឹមសារជាក់លាក់នៅក្នុងទម្ង់ជាក់លាក់ (3) 

ផ្ត្តលើបញ្ហ្ជាក់លាក់ន្កម្មវិធីសិក្សានិងគរុកោសល្យ (4) ទាញ ច្ញ 

ពីការស្្វជ្្វនិងការអនុវត្តគំរូ (5) ផ្សារភា្ជប់្បញ្ហជ្ាក់លាក់ន្ការបង្ៀន 

និងការរៀនសូត្របស់សិស្ស អំពីមុខវិជា្ជ្ និងជំនាញទៅក្នុង បរិបទ ថា្ន្ក់ 

រៀន (6) អភិវឌ្ឍ ពង្ឹង និងទ្ទ្ង់ការងរជាក្ុម (7) ធានានូវការអនុវត្ត 

រួមគា្ន្នៅក្នុងសាលារៀន (8) បណា្ត្ញទូទាំងសាលា (9) រួមបញ្ចូល ការ 
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ចូលរួមយ៉្ងសកម្ម របស់ថា្ន្ក់ដឹកនាំសាលានិងបុគ្គលិក (10) បន្តក្លម្អស 

ក្នងុរយៈព្លមួយ (11) ផ្តល់គំរូន្ការអនុវត្តប្កបដោយប្សិទ្ធភាព (12) 

ផ្តល់ឱ្យដល់សាលារៀននិងថា្ន្ក់រៀន (13) ការអនុវត្តស្បនឹង ខ្លឹមសារ 

(14) ប្ើប្្ស់រង្វ្យតម្ល្ការសិក្សារបស់សិស្សនិងការវាយតម្ល្ (15) 

ឃ្ល្ំមើលការរៀន សូត្របស់សិស្សជាប្ចាំ និង (16) ផ្តល់នូវយោបល ់

ត្ឡប់លើការរៀនសូត្របស់គូ្ និងកិច្ចការ បង្ៀន។ ស្ចក្តណ្ីនំាស្ត ីពី 

ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈជាប្ចាំ គួរត្ត្ូវបានផ្តល់ជូន ដើម្បីដោះស្្យ បញ្ហ្ 

នានារវាងខ្លឹមសារនិងដំណើរការ។ លើសពីន្ះទៀត ការអភិវឌ្ឍ វិជា្ជជី្វៈ 

ជាប្ចាំដ្លធ្វើឱ្យការរៀនសូត្របស់សិស្សមានភាពប្សើរឡើង ត្ូវត្ 

មានការ សង្កត់ធ្ងន់ និងលម្អសតិលើមូលដា្ឋន្គឹ្ះន្ខ្លមឹសារ និង គរុកោសល្យ។

រង្វយ្តម្លក្ារបំព្ញការងររបស់គូ្បង្ៀន មានសារៈសំខាន់ណាស់ 

ក្នងុការធ្វើឱ្យលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សនៅសាលារៀនជំនាន់ថ្មន្ីវិទ្យាល័យ 

ព្ះសុីសុវត្ថភិ កាន់ត្ប្សើរឡើង។ គ្ូបង្ៀនត្ូវបានគ្វាយតម្ល្ និងធ្វើ 

ត្ស្តមុននឹងទទួលបានការងរនៅសាលារៀនន្ះ ហើយ មានត្គូ្ បង្ៀន 

ដ្លទទួលបានជោគជ័យក្នងុការវាយតម្លល្ទ្ធផលការងរនៅចុងឆ្ន្សិំក្សា 

ប៉ុណ្ណ្ះនឹងបន្តបង្ៀននៅសាលារៀនន្ះទៀត។ ការពិនិត្យមើលផល 

ប៉ះពាល់ន្ឥរិយបថរបស់គូ្បង្ៀន (និងនាយកសាលារៀន) លើ លទ្ធផល 

ន្ការសិក្សារបស់សិស្ស Glewwe (eds) (2014) បានកំណត់ថា (1) ការ 

ផ្តល់គ្ូបង្ៀន ដ្លមានចំណ្ះដឹងខ្ពស់កាន់ត្ច្ើន ធ្វើឱ្យពិន្ទុសិស្ស 

កាន់ត្ប្សើរឡើង (2) បទពិសោធរបស់គ្ូបង្ៀនប្ៀបដូចជាមាន 

ឥទ្ធិពលវិជ្ជមាន ប៉ុន្ត្ មិនមាន អំណះ អំណាង បញ្ជ្ក់ ច្បាស់ទ្ (3) គូ្មាន 

ចំណ្ះដឹងមុខវិជា្ជគ្្ប់គ្្ន់ស្បតាមការបង្ៀន របស់ ពួកគ្មានឥទ្ធពិល 

វិជ្ជមានយ៉្ងខា្ល្ំងទៅលើលទ្ធផលន្ការសិក្សារបស់សិស្ស (4) វិក្ឹតការ  

គ្ូបង្ៀនមានផលវិជ្ជមានយ៉្ងខា្ល្ំងទៅលើការសិក្សារបស់សិស្ស។

(2) ចំណុចខ្សាយន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ ដើម្បី លើក 
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កម្ពស់ភាព ជាពលរដ្ឋប្កដោយគុណភាពនៅកម្ពុជា គឺការក្ទម្ង់ការ 

គ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុអប់រំដ្លមានតម្ល្ PNI= 0.443។ ក្នុងនោះសមាសភាគ 

ទាំង៣ ក៏ខ្សាយដ្រគឺ (i) ការភា្ជ្ប់ថវិកាទៅនឹងគោលនយោបាយអប់រំ 

(PNI=0,447) (ii) ការបង្កើនស្វ័យភាពហិរញ្ញវត្ថភុនិងគណន្យ្យភាព 

សាលារៀន (PNI=0.456) និងសវនកម្មថវិកាអប់រំ (PNI=0.463)។ លទ្ធផល 

ន្ការស្្វជ្្វមានលក្ខណៈស្ដៀងគា្ននឹ្ងការសិក្សាករណីនៅប្ទ្ស 

កំពុងអភិវឌ្ឍន៍ដទ្ទៀត នៅក្នងុការពិនិត្យមើលការស្្វជ្្វពីឆ្ន្១ំ៩៩០ 

ដល់ឆ្ន្ំ២០១០ ទាក់ទងនឹងធនធាននៅសាលារៀន និងលទ្ធផលអប់រំនៅ 

តាមប្ទ្សកំពុងអភិវឌ្ឍន៍ Glewwe (eds) (2014) បានរកឃើញថា ទំនាក់-

ទំនង រវាងចំណាយសម្្ប់សិស្សមា្ន្ក់ៗនិងការសិក្សារបស់សិស្សគឺមិន 

រឹងមាំខា្ល្ំងទ្។ ន្ះមានន័យថា ការបង្កើនថវិកាអប់រំត្មួយមុខ  នឹងមិន 

នាំឱ្យមានលទ្ធផលន្ការរៀនសូត្កាន់ត្ប្សើរឡើងនោះឡើយ ហើយ 

ក៏ តូ្វការ ច្ើនទៀតផងដ្រ។

Fullan (2007) មានទស្សនៈថា ការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ប្ព័ន្ធប្កប 

ដោយជោគជ័យ តមូ្វឱ្យមានភាពច្បាស់លាស់អំពីទិសៅន្កំណ្ទម្ង់ 

សមត្ថភភាពសា្ថប័្ន និងការគំាទ្ផ្នក្ បច្ចក្ទ្សនិងហិរញ្ញវត្ថភដុល់គូ្បង្ៀន 

នាយកសាលា និងអ្នកពាក់ព័ន្ធផ្ស្ងទៀត ក៏ដូចជាត្ូវការនូវយន្តការ 

ត្ួត ពិនិត្យនិងវាយតម្ល្ដ៏រឹងមាំ។ ការបង្កើនធនធានថវិកា ការអភិវឌ្ឍ 

សមត្ថភភាព សា្ថប័្ន និងការគំាទ្ផ្នក្បច្ចក្ទ្សដល់គូ្បង្ៀន មាន សារៈ 

សំខាន់ណាស់ សម្្ប់ការក្ទម្ង់ការ គ្ប់គ្ងអប់រំទទួលជោគជ័យ។ 

ន្ះពិតជាបង្ហញ្នូវតមូ្វការក្នងុការធ្វើឱ្យមានតុល្យភាពរវាងចំណាយលើ 

កតា្ត្ផ្ស្ងៗ ដ្លនាំឱ្យលទ្ធផលន្ការសិក្សាកាន់ត្ប្សើរឡើង។ ដូច្ន្ះ 

តមូ្វការមិនតឹ្មត្ចំណាយលើការបង្ៀននិងការរៀនបុ៉ណ្ណះ្ទ្ បុ៉ន្ត្ 

ទាមទារឱ្យចំណាយកាន់ត្ប្សើរឡើង។ ដូច្ន្ះ សវនកម្មថវិកាអប់រំគួរត្ 

ត្ូវបានក្លម្អសថ្មទៀត។



71

ការបង្កើនលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សតម្ូវឱ្យមានវិធីសាស្ត្  ធ្វើឱ្យ 

មានតុល្យភាពក្នុងការ វិភាជន៍ថវិកា ដោយភា្ជ្ប់ថវិកាទៅនឹងគោលនយោ- 

បាយអប់រំ។ ក្នុងអំឡុងព្លប្្ំឆ្ន្ំចុងក្្យ ចាប់តាំងពីឆ្ន្ំ២០១៤ ថវិកា 

មួយផ្នក្ធំដ្លកើនឡើងបានចំណាយលើប្្ក់បៀវត្សរ៍ស្មើនឹង៨៧ភាគរយ 

ន្ថវិកាអប់រំ ចំណ្កឯថវិកាសម្្ប់ដំណើរការសាលារៀនមានតិចជាង  

៥ភាគរយន្ថវិកាអប់រំ និងចំណាយតិចតួចលើសមា្ភរ្បង្ៀន អគារ សិក្សា 

និងបរិសា្ថ្នសាលារៀន។ គោលនយោបាយអប់រំមានគោលៅបង្កើន 

ចំណាយលើធាតុចូលដល់សាលារៀន ដូចជាចំនួននិង គុណភាពន្គ្ូ 

បង្ៀន និងហ្ដា្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធសាលារៀន។

ដើម្បីធ្វើឱ្យមានតុល្យភាពថវិកាចំពោះគោលនយោបាយអប់រំ នៅ 

ឆ្ន្ំ ២០១៦ ក្សួងបានធ្វើការពិនិត្យឡើងវិញផ្នការយុទ្ធសាស្ដ្វិស័យ 

អប់រំឆ្ន្២ំ០១៤-២០១៨ និងបានពិនិត្យឡើងវិញនូវសូចនាករស្នលូឱ្យស្ប 

នឹងគោលៅអភិវឌ្ឍប្កបដោយចីរភាពទី៤។ គោលបំណងន្ការពិនិត្យ 

ឡើងវិញន្ះ គឺពង្ឹងប្ព័ន្ធពិនិត្យតាមដាននិងវាយតម្ល្ ដើម្បីធានា ឱ្យ 

មានសង្គតិភាពក្នុងចំណមអាទិភាព និងលើកកម្ពស់ការអនុវត្តកម្មវិធី 

ក្ទម្ង់ការ គ្ប់គ្ងអប់រំសំខាន់ៗរបស់ក្សួង ដោយបន្សីុសកម្មភាព 

សូចនាករ ចំណុចៅជាមួយនឹងផ្នការហិរញ្ញវត្ថភុ ឆ្ន្ំ២០១៦-២០១៨ 

ដោយមានការព្យាករណ៍រហូតដល់ឆ្ន្ំ ២០២០។

ដើម្បីភា្ជប់្ថវិកាទៅនឹងគោលនយោបាយអប់រំ ក្សួងគួរចាត់វិធាន ការ 

ដូចខាងក្្ម (1) គ្្ងថវិកាតាមប្បផ្នអនុវិស័យ ជាជាងគ្្ងតាម 

ប្បផ្ននាយកដា្ឋ្នជំនាញ (ការអប់រំ កុមារតូច ការអប់រំបឋមសិក្សា  

ការអប់រំមធ្យមសិក្សា ការអប់រំក្្ប្ព័ន្ធ និងការអប់រំឧត្តមសិក្សា) ដោយ 

ផ្ត្តលើលទ្ធផលនិងកម្មវិធីវិនិយោគអាទិភាព (2) ធានានូវភាពជឿជាក ់ 

ភាពស័ក្តិសិទ្ធិ តមា្ល្ភាព និងគណន្យ្យភាពន្ការអនុវត្តថវិកានៅតាម 

អង្គភាពនីមួយៗ (3) វិមជ្ឈការថវិកាទៅថា្ន្ក់ក្្មជាតិ (4) ផ្ទ្រធនធាន 
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ហិរញ្ញវត្ថភុកាន់ត្ច្ើនទៅអង្គភាពអនុវត្ត។ ដើម្បីសម្្ចបានគោលៅ 

ទំាងន្ះ វិធានការដូចខាងក្្មន្ះសារៈសំខាន់ណាស់ (1) ពងឹ្ងទំនាក់- 

ទំនងរវាងគោលនយោបាយនិងថវិកា តាមរយៈពង្ឹងការរៀបចំផ្នការ

ថវិកាផ្អសក្លើលទ្ធផលនៅគ្ប់កមិ្ត (2) បង្កើនប្សិទ្ធភាពនិងប្សិទ្ធផល 

ក្នងុគណន្យ្យភាពហិរញ្ញវត្ថភ ុនិងដំណើរការគ្ប់គ្ង (3) ពងឹ្ងមូលដា្ឋន្ 

គឹ្ះសម្្ប់ការព្យាករណ៍និងការប្ើប្្ស់ថវិកាអប់រំ តាមរយៈការពងី្ក 

ប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងព័ត៌មានហិរញ្ញវត្ថភុដោយប្ើកុំព្យូទ័រនៅគ្ប់កម្ិត និង 

(4) ពងឹ្ងយន្តការកសាងផ្នការ ថវិកានិងប្ព័ន្ធរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថភ។ុ

ដើម្បីលើកកម្ពស់ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភអុប់រំ ជាពិស្សដើម្បីបង្កើន 

ស្វ័យភាពហិរញ្ញវត្ថភុ និងគណន្យ្យភាពរបស់សាលារៀន ក្សួងមាន 

គម្្ងដាក់ឱ្យអនុវត្តសៀវភៅណ្នំាគ្ប់គ្ង ហិរញ្ញវត្ថភសុ្តពីីការគ្ប់គ្ង 

ថវិកាក្លម្អសសាលារៀន និងផ្តល់ការបណ្តះុបណា្តល្ដល់នាយកសាលា ស្តី 

ពីការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភ ុក្នងុគោលបំណងបង្កើនស្វយ័ភាពក្នងុការគ្ប់គ្ង 

សាលារៀន គណន្យ្យភាពរបស់នាយកសាលាស្តីពីការគ្ប់គ្ង ថវិកា 

និងធានាការឆ្លើយតបទៅនឹងលទ្ធផលន្ការសិក្សា។ ការបង្កើត ប្ព័ន្ធ 

គ្ប់គ្ង ហិរញ្ញវត្ថភដ៏ុរឹងមំានៅក្នងុសាលារៀនមានសារៈសំខាន់ ក្នងុការលើក 

កម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព ដើម្បីផ្តល់នូវការចូលរៀន 

ប្កប ដោយសមធម៌របស់កុមារក្ីក្និងងយរងគ្្ះ ការបង្កើនអត្្ 

គង់វង្សន្ការសិក្សា និងអត្្បញ្ចប់ការសិក្សានៅកមិ្តមធ្យមសិក្សា ដោយ 

ផ្អស្កលើការចូលរួមរបស់ឪពុកមា្ត្យនិងសហគមន៍ ក្នុងការគ្ប់គ្ង 

សាលារៀន។ ចាប់តំាងពីឆ្ន្២ំ០១៥មក ក្សួងបានប្ើប្្ស់គណនីធនាគារ 

ពាណិជ្ជ ដើម្បីទមា្ល្ក់ថវិការដ្ឋទៅសាលារៀនដោយផ្ទ្ល់។ ទោះជាយ៉្ង 

ណា គ្ឃើញមានការពន្យារព្លមួយចំនួនក្នងុការផ្តល់ថវិកាពីរតនាគារ 

ជាតិរបស់ក្សួងស្ដ្ឋកិច្ចនិងហិរញ្ញវត្ថភ។ុ ក្សួងកំណត់គោលការណ៍ ដូច 

ខាងក្្ម ក្នុងការអនុវត្តថវិកាក្លម្អសសាលារៀន (1) សាលារៀន សាធា-
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រណៈ តមូ្វឱ្យប្ើប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងសាលារៀនដ្លផ្អសក្លើលទ្ធផល ហើយ 

ត្ូវប្ើប្្ស់ស្បតាមគោលការណ៍អភិបាលកិច្ចល្អស ធានាប្សិទ្ធ ភាព  

និងប្សិទ្ធផល និងសម្្ចបាននូវវឌ្ឍនភាពន្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

(2) ពង្ឹងសមត្ថភភាពគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុរបស់សាលារៀនសាធារណៈ 

តាម រយៈការបង្កើតប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុច្បាស់លាស់ដ្លអាចអនុវត្ត 

បានគ្ប់កម្ិត និងអាចគ្ប់គ្ងនិងរៀបចំរបាយការណ៍ហិរញ្ញវត្ថភុទាន់ 

ព្លវ្លា។ ថវិកាក្លម្អសសាលារៀននឹងត្ូវបាន ប្ើប្្ស់ក្នុងគោល 

បំណងដូចខាងក្្ម (1) ការទិញសមា្ភ្របង្ៀន ការក្លម្អសបរិសា្ថ្ន 

សាលារៀន ការផ្តល់ឧបករណ៍បង្ៀន និងការគាំទ្ការបង្ៀន និង ការ 

រៀន (2) ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន (3) ការជួយដល់កុមារងយ 

រងគ្្ះ សិស្សរៀនយឺត និងសិស្សដ្លងយនឹងោះបង់ការសិក្សា (4) 

ការបង្កើនអត្្ចុះឈ្ម្ះចូលរៀន អត្្បញ្ចប់ការសិក្សា អត្្ឆ្លងភូមិ - 

សិក្សា និងអត្្បញ្ចប់ការសិក្សានៅគ្ប់កម្ិត (5) ការផ្តល់ស្វាថ្ទាំ 

សុខភាពដល់សិស្ស។

លើសពីន្ះទៀត ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុត្ងត្ជាចំណុចខ្សាយ 

ន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ ដោយសារភាពស្មគុសា្មញ្ន្នីតិវិធីហិរញ-្ញ 

វត្ថភ ុតមូ្វការរបាយការណ៍ និងកង្វះខាតការបណ្តះុបណា្តល្ក្នងុការគ្ប់គ្ង  

ហិរញ្ញវត្ថភុ ដល់បុគ្គលិកអប់រំពីថា្ន្ក់គ្ប់គ្ងរហូតដល់នាយកសាលា។ 

បុគ្គលិកអប់រំតូ្វបានជ្ើសរើស តាមរយៈដំណើរការប្ឡង ដើម្បីកា្លយ្ ជា 

គ្ូបង្ៀនតាមកម្ិតខុសគា្ន្។ បនា្ទ្ប់ពីការបណ្តុះបណា្ត្លដើម្បកីា្ល្យជា 

គ្ូបង្ៀន ពួកគ្ត្ូវបានដំឡើងឋានៈជាអ្នកគ្ប់គ្ង ដើម្បីកា្ល្យជា 

នាយក សាលានិងអ្នកគ្ប់គ្ងផ្ន្កអប់រំនៅគ្ប់កម្ិត។ ក្្យពីបាន 

ដាក់ឱ្យអនុវត្តថវិកាដំណើរការសាលារៀននៅឆ្ន្ំ ២០០០ នាយកសាលា 

បានចំណាយព្លវ្លាច្ើនធ្វើការលើការងរគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុ និង 

រដ្ឋបាល និងចំណាយព្លវ្លាតិចជាងមុនលើការគ្ប់គ្ងការសិក្សា។ 
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នៅកមិ្តខុសគា្នន្្ការគ្ប់គ្ងអប់រំ ជាពិស្សនៅកមិ្តសាលារៀន មិន 

មានគណន្យ្យករជំនាញដើម្បីធ្វើការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុទ្។ គ្ូបង្ៀន  

តូ្វចាត់ឱ្យបំព្ញការងរជាគណន្យ្យករនៅសាលារៀន។ របាយការណ៍ 

អធិការកិច្ចនិងសវនកម្ម ត្ងត្បង្ហ្ញពីការអនុលោមកម្ិតទាប ធៀប 

ទៅនឹងបទបញ្ញត្តិហិរញ្ញវត្ថភុសាធារណៈ។ ការស្ទង់មតិពីនាយកសាលានិង 

អ្នកគ្ប់គ្ងអប់រំបានបង្ហ្ញថា ការបណ្តុះបណា្ត្លស្តីពីការគ្ប់គ្ង 

ហិរញ្ញវត្ថភុ មានភាពចាំបាច់ដើម្បីលើកកម្ពស់ការគ្ប់គ្ងទូទៅន្ប្ព័ន្ធ 

អប់រំ។ ដើម្បីដោះស្្យបញ្ហខ្ាងលើ ក្សួងគ្្ងនឹងអនុវត្តគន្លងអាជីព 

គ្ូបង្ៀន ដ្លមានបំណងផ្តល់នូវគន្លងជម្ើសផ្ស្ងគា្ន្ចំនួន៣ ដល់ 

អ្នក គ្ប់គ្ងអប់រំយោងទៅតាមសមត្ថភភាព និងលទ្ធភាពរបស់ពួកគ្ (1) 

គន្លងសម្្ប់គ្ូបង្ៀន (2) គន្លងសម្្ប់អ្នកគ្ប់គ្ងសាលារៀន និង 

(3) គន្លងសម្្ប់អ្នកជំនាញអប់រំនិងអ្នកឯកទ្ស។ គូ្បង្ៀន អ្នក គ្ប់-

គ្ងសាលារៀន និងអ្នកជំនាញអប់រំនឹង តូ្វបានជ្ើសរើស ដោយផ្អសក្លើ 

គុណសម្បត្តផិ្ទល់្ខ្លនួរបស់ពួកគ្សម្្ប់បំព្ញការងរ។ ការអនុវត្ត គន្លង 

អាជីព ដ្លស្នើឡើងន្ះនឹងអនុញ្ញ្តឱ្យមានការរើកចម្ើនខាងអាជីព 

ច្បាស់លាស់ សម្្ប់គូ្បង្ៀននិងអ្នកជំនាញអប់រំដទ្ទៀត ដើម្បី អភិវឌ្ឍ 

ជំនាញវិជា្ជ្ជីវៈបន្ថភ្មរបស់ពួកគ្។

ដើម្បីក្លម្អសសវនកម្មលើថវិកាអប់រំ ក្សួងបានចាត់វិធានការដើម្បី 

ផ្ល្ស់ប្តូរការគ្ប់គ្ង នាយកដា្ឋ្នសវនកម្មផ្ទ្ក្នុង ដោយជ្ើសរើសអ្នក 

គ្ប់គ្ងថ្មីនិងកសាងសមត្ថភភាពសា្ថ្ប័នដោយ រៀបចំការហ្វឹកហ្វឺននៅនឹង 

កន្លង្ស្តពីីនីតិវិធីនិងបច្ចក្ទ្សសវនកម្មផ្ទក្្នងុ រៀបចំសិកា្ខស្ាលាជា បន្ត 

បនា្ទប់្ស្តពីីការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភ ុ ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក ការគ្ប់គ្ង ទ្ព្យ 

សម្បត្តរិដ្ឋ និងស្តពីីស្តង់ដារន្ការធ្វើរបាយការណ៍សវនកម្មផ្ទក្្នងុ ការរៀបចំ  

ផ្នការសវនកម្មប្ចំាឆ្ន្ំ និងផ្នការគោលរំកិលរយៈព្ល៣ឆ្ន្ំ។ ក្នុង 

ផ្នការរបស់សវនកម្មផ្ទ្ក្នុងមានគម្្ងនឹងដាក់ឱ្យប្ើប្្ស់នូវប្ព័ន្ធ 
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សវនកម្មផ្ន្កលើប្ព័ន្ធព័ត៌មានវិទ្យា ដោយប្ើប្្ស់ប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ង 

គណន្យ្យ និងប្ព័ន្ធព័ត៌មានគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុ។

(3) ឱកាសន្កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំសម្្ប់ការលើក 

កម្ពស់ ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាពនៅកម្ពជុា គឺ ទិដ្ឋភាព នយោបាយ 

ដ្លមានតម្ល្ PNI=0.374។ កតា្ត្ន្ះបង្ហ្ញថា គោលនយោបាយកំណ្ 

ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងអប់រំ  ដ្លត្ូវបានអភិវឌ្ឍនិងធ្វើបច្ចុប្បន្នភាពជាបន្ត 

បនា្ទ្ប់ ដោយក្សួងមានការគាំទ្យ៉្ងខា្ល្ំងពីសំណាក់អ្នកពាក់ព័ន្ធ ជា 

ពិស្ស គូ្បង្ៀន និងសិស្ស។ Fullan (2007) បានស្នើឡើងនូវដំណាក់កាល 

បីន្កំណ្ទម្ង់ការអប់រំ (1) ការផ្ដើមគំនិត (2) ការអនុវត្ត និង (3) ការ 

បន្ត។ ទោះបីជាយ៉្ងណា កំណ្ទម្ង់ការអប់រំប្កបដោយជោគជ័យ 

អាស័្យ លើការផ្លស់្ប្តរូនៅកមិ្តមូលដា្ឋន្ ដូចជាគូ្បង្ៀន នាយក សាលា 

សិស្សានុសិស្ស មាតាបិតានិងសហគមន៍ និងអាជា្ញធ្រដ្នដី។ ដូច្នះ្ កំណ្ 

ទម្ង់ការគ្ប់គ្ង ជាប្ព័ន្ធប្កបដោយជោគជ័យ តម្ូវឱ្យមានការ 

សម្បសម្ួលរវាងកំណ្ទម្ង់ ពីលើចុះក្្ម ជាមួយនឹង កំណ្ ទម្ង់ 

ពីក្្មឡើងលើ (Fullan cited in Anson, 1994; Paulston & LeRoy, 

1982)។ ការស្្វជ្្វរបស់ Arnove (2005) បានបង្ហ្ញថា កំណ្ ទម្ង់ 

អបរំ់ភាគច្ើនត្វូបាន ផ្តួចផ្តើមនៅថា្ន្ក់ជាតិ ហើយតូ្វបានតាក់តង្ឡើង  

ដើម្បីបំព្ញតាមតម្ូវការធនធានមនុស្ស និងតម្ូវការរបស់ស្ដ្ឋកិច្ចឬ

ដើម្បីលើកកម្ពស់ការផ្លស់្ប្តរូសង្គម វប្បធម៌ និងនយោបាយ។ ដូច្នះ្ គោល 

នយោបាយកំណ្ទម្ង់ការអប់រំដ្លផ្ដួចផ្ដើមដោយក្សួងអប់រំ យុវជន 

និងកីឡា បានឆ្លះុបញ្ច្ងំពីតមូ្វការន្ការផ្តចួផ្តើម និងដឹកនំាកំណ្ទម្ង់ 

ការគ្ប់គ្ងប្ព័ន្ធអប់រំឆ្ព្ះទៅលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយ 

គុណភាពនៅកម្ពុជា។

(4) ការគំរាមកំហ្ងចំពោះយុទ្ធសាស្្តកំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ង  

សម្្ប់ការលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋគុណភាពនៅកម្ពជុា គឺ កតា្ត ្ស្ដ្ឋកិច្ច 
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ដ្លមានតម្ល ្PNI=0.378 កតា្តស្ង្គម វប្បធម៌ PNI=0.381 និង កតា្ត ្បច្ចក្វិទ្យា 

PNI=0.386។ លទ្ធផលន្ការស្្វជ្្វបានបញ្ជ្ក់ថា កំណ្ទម្ង់ការ 

គ្ប់គ្ងអប់រំដ្លទទួលបានជោគជ័យ តម្ូវឱ្យមានការផ្តល់ធាតុចូល 

បន្ថភ្មទៀតដល់សាលារៀន ក្លម្អសហ្ដា្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធសាលារៀន ដូចជា 

អគារ សិក្សា បរិកា្ខ្រលាងសមា្អ្តដ្ និងបង្គន់អនាម័យ ការលើកទឹក ចិត្ត គ្ូ 

បង្ៀន ការចូលរួមនិងការគំាទ្ពីឪពុកមា្តយ្ និងសហគមន៍ក្នងុការក្ លម្អស 

សាលារៀន ការប្ើប្្ស់ឧបករណ៍បច្ច្កវិទ្យានិងឌីជីថល និងសមា្ភ្រ 

ពាក់ព័ន្ធសម្្ប់បង្ៀននិងរៀន។ លទ្ធផលន្ការស្្វជ្្វផ្ន្កអប់រំ  

នៅក្នុងប្ទ្សកំពុងអភិវឌ្ឍន៍ហាក់បីដូចជាស្បតាមការស្្វជ្្វន្ះ។

នៅក្នងុការស្្វជ្្វពីឆ្ន្១ំ៩៩០ ដល់ឆ្ន្២ំ០១០ ទាក់ទងនឹង ធនធាន 

សាលា និងលទ្ធផល អប់រំនៅតាមប្ទ្សកំពុងអភិវឌ្ឍន៍ Glewwe (eds) 

(2014) បានពិនិត្យមើលផលប៉ះពាល់ន្លក្ខណ សម្បត្តរិបស់សាលារៀន និង 

គូ្បង្ៀនចំនួន៣០ សាលាទៅលើពិន្ទប្ុឡងរបស់សិស្ស។ ការ ស្្វជ្្វ 

បានរកឃើញថា (1) សៀវភៅសិក្សានិងសមា្ភ្រសិក្សា (សៀវភៅសិក្សា 

សៀវភៅ លំហាត់) ធ្វើឱ្យការសិក្សារបស់សិស្សប្សើរជាងមុន (2) បរិមាណ 

តុនិងកៅអីគ្ប់គ្្ន់ បង្កើនពិន្ទុប្ឡងរបស់សិស្ស (3) ការផ្តល់អគ្គិសនី 

ដល់សាលារៀនបង្កើនការរៀនសូត្របស់សិស្ស (4) ការផ្គត់ផ្គង់ហ្ដា្ឋរ្ចនា 

សម្ពន័្ធសាលារៀន ដូចជាកា្តរ្ខៀន ឧបករណ៍ជំនួយការមើល ជញ្ជ្ងំ ដំបូល 

និងកម្្លឥដ្ឋដ្លមានគុណភាព ធ្វើឱ្យលទ្ធផលន្ការសិក្សាកាន់ត្ 

ប្សើរឡើង។ ការរៀបចំសាលារៀន ដូចជាទំហំថា្ន្ក់រៀន ផលធៀបសិស្ស  

គ្ូ ក៏អាចមានផលប៉ះពាល់ដល់លទ្ធផល ន្ការសិក្សាផងដ្រ។ ការផ្តល់ 

អាហារ ដល់សិស្សមិនតឹ្មត្ធានាដល់ការទទួលបានការអប់រំ ប្កប ដោយ 

សមធម៌ប៉ុណ្ណ្ះទ្ ថ្មទាំងជួយធ្វើឱ្យសុខភាពកុមារប្សើរឡើង និង 

បង្កើនការសិក្សារបស់សិស្សផងដ្រ។

លទ្ធផលន្ការស្្វជ្្វក៏បញ្ជក់្ផងដ្រថា សាលារៀនសាធារណៈ 
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និងសាលារៀនឯកជននៅកម្ពុជាមានដំណើរយឺតជាងសាលារៀននៅ 

ប្ទ្សដទ្ក្នងុតំបន់ក្នងុការបំប៉នជំនាញកំុព្យូទ័រ ការប្ើប្្ស់ អុីនធឺណ្ត 

សៀវភៅអ្ឡិចតូ្និច ឯកសារឌីជីថល និងការប្ើប្្ស់បច្ចក្វិទ្យាព័ត៌- 

មានវិទ្យាសម្្ប់ការបង្ៀន និងរៀន។ ទោះបីជាការស្្វជ្្វរបស់ 

Glewwe (2014) បានពិនិត្យឃើញថា លទ្ធផលន្ការប្ើប្្ស់កុំព្យូទ័រនិង

សមា្ភរ្ពាក់ព័ន្ធទៅលើលទ្ធផល ន្ការសិក្សាគឺមិនសូវច្បាស់លាស់ ក៏ ដោយ 

ក៏ជំនាញបច្ចក្វិទ្យាព័ត៌មាននៅត្សំខាន់សម្្ប់យុវជនក្មង្ៗក្នងុការស្វង្ 

រកការងរនៅសតវត្សរ៍ទី២១ន្ះ។

២.៣.៤..ការអភិវឌ្រឍយុទ្ធសាស្រ្តកំណ្រទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ.ដើម្របីលើក.

កម្ពស់ភាព.ាពលរដ្ឋប្រកបដោយគុណភាព.

យុទ្ធសាស្តសំ្ខាន់ៗចំនួន៤ និងយុទ្ធសាស្្តរងចំនួន៩ តូ្វបាន បង្កើត 

ឡើង ដោយផ្អស្កលើលទ្ធផលន្ការស្្វជ្្វ។ យុទ្ធសាស្ត្កំណ្ទម្ង់ 

ការគ្ប់គ្ងសម្្ប់ការលើកកម្ពស់ ភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណភាព 

តូ្វបានបង្កើតឡើង ដោយច្បាច់បញ្ចលូចនោ្លះ្ន្តម្លរ្បស់ PNI ជាមួយ 

នឹងការវិភាគ SWOT និង ម្៉ាទ្ិក TOWS។

ដោយផ្អសក្ទៅលើការវិភាគតាមម្៉ាទិ្ក TOWS យុទ្ធសាស្ត ្សំខាន់ៗ 

ចំនួន៤ត្ូវបានបង្កើតឡើង ៖

(1) យុទ្ឋសាស្ត្ SO (ចំណុចខា្ល្ំង-ឱកាស) ត្ូវបានបង្កើតឡើង 

ដោយ គិតអំពី វិធីដ្ល អង្គភាពមួយ អាចជ្ើសរើសដើម្បីប្ើប្្ស់ភាព 

ខា្ល្ំងរបស់ខ្លួននៅព្លមានឱកាស។ ដើម្បីរក្សាភាពខា្ល្ំង អង្គភាពមួយនឹង 

ទាញយកប្យោជន៍ពីឱកាសខាងក្្។

(2) យុទ្ធសាស្្ត ST (ចំណុចខា្ល្ំង-ការគំរាមកំហ្ង) អនុញ្ញ្តឱ្យ 

អង្គភាពមួយប្ើប្្ស់ភាពខា្ល្ំងរបស់ខ្លួនជាមធ្យាបាយមួយដើម្បីទប់ទល់ 

នឹងការគំរាមកំហ្ង។ ការគំរាមកំហ្ងកើតច្ញមកពីអ្នកប្កួតប្ជ្ង។ 
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ភាពខា្ល្ងំទាក់ទងទៅនឹងការអនុវត្តនាព្លបច្ចប្ុបន្នរបស់អង្គភាព។ ន្ះគឺ ជា 

វិធីដ្លផ្តត្លើភាពខា្ល្ងំរបស់ខ្លនួដើម្បីទប់ទល់ជាមួយដ្គូប្កួតប្ជ្ង។

(3) យុទ្ធសាស្្ត WO (ចំណុចខ្សាយ-ឱកាស) ទាញយក ប្យោជន៍ 

ពី ឱកាសដើម្បីជម្នះភាពទន់ខ្សាយ។ អង្គភាពមួយគួរត្ស្វ្ងរកឱកាស 

ខាងក្្ ដូចជាការបង្កើនថវិកា ឬ គោលនយោបាយថ្មី ដើម្បីដោះស្្យ 

ភាពទន់ខ្សាយរបស់ខ្លួន។

(4) យុទ្ធសាស្្ត WT (ភាពទន់ខស្ាយ-ការគំរាមកំហ្ង) គឺជា 

យុទ្ធសាស្្ត ការពារ និងមានបំណងកាត់បន្ថភយភាពទន់ខ្សាយនិងជៀសវាង 

ការគំរាមកំហ្ង។ យុទ្ធសាស្្តសំខាន់ៗចំនួនបួនតូ្វបានបង្កើតឡើង ដើម្បី 

ឆ្លុះបញ្ច្ំងពីសមាសភាគទំាង៤ន្ក្បខ័ណ្ឌទស្សនាទានន្កំណ្ទម្ង់ 

ការគ្ប់គ្ងប្ព័ន្ធអប់រំ ខណៈព្លក្តម្ូវចំណាត់ ថា្ន្ក់របស់ពួកគ្ 

ដោយផ្អស្កលើតម្ល្ PNI ៖

1. កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភអុប់រំ (PNI=0.443) មាន 

សមាសភាគបីដូចជា ៖ 1.1) ការភា្ជ្ប់ថវិកាទៅនឹងគោល-

នយោបាយអប់រំ (PNI=0.447) 1.2) ការបង្កើន ស្វ័យភាព 

ហិរញ្ញវត្ថភ ុ និងគណន្យ្យភាពន្សាលារៀន (PNI=0.456) 

និង 1.3) សវនកម្មថវិកាអប់រំ (PNI=0.463)។

2. កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងទូទៅនិងគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាល (PNI= 

0,410) មានសមាសភាគបីដូចជា ៖ 2.1) គោលនយោបាយ 

អប់រំនិងផ្នការយុទ្ធសាស្្តវិស័យអប់រំ (PNI=0.391) 2.2) 

ការអនុវត្តការគ្ប់គ្ងតាមសាលារៀន (PNI=0.406) និង 

2.3) ធានាការចូលរួមរបស់សហគមន៍ ក្នុងការគ្ប់គ្ង 

សាលារៀន (PNI=0.475)។

3. កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក (PNI=0.404) មាន សមាស 

ភាគ បីដូចជា ៖ 3.1) ការបង្កើនសមត្ថភភាពគុណវុឌ្ឍិគ្ូ 
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បង្ៀន (PNI=0.421) 3.2) វិកឹ្តការគ្ូបង្ៀនផ្ត្តលើ 

វិធី សាស្តប្ង្ៀននិងកម្មវិធីណ្នំា (PNI=0.414) និង 3.3) 

ការអនុវត្តរង្វ្យតម្ល្ការបំព្ញការងររបស់ គ្ូ បង្ៀន 

(PNI= 0.414)។

4. កំណ្ទម្ង់រដ្ឋបាលសិក្សា (PNI=0.411) មានសមាសភាគ 

បីដូចជា ៖ 4.1) ការបញ្ចូលភាពជាពលរដ្ឋល្អស ទៅក្នុងកម្មវិធី 

សិក្សានិងសៀវភៅសិក្សា (PNI=0.396) 4.2) ការក្លម្អស 

វិធីសាស្្តបង្ៀន (PNI=0.410) និងរង្វ្យតម្ល្ការសិក្សា 

របស់សិស្សជាទៀងទាត់ (PNI=0.462)។

យុទ្ធសាស្ត្រងត្ូវបានបង្កើតឡើង ដោយផ្អស្កលើសមាសភាគន្ 

យុទ្ធសាស្្តទំាង៤ ដ្លបានកំណត់នៅក្នងុក្បខ័ណ្ឌទស្សនាទានន្យុទ្ធ-

សាស្ដ្ កំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងការអប់រំ ដើម្បីលើកកម្ពស់ភាពជាពលរដ្ឋ 

ប្កប ដោយគុណភាព ដោយផ្តល់អាទិភាពយោងទៅតាម PNI ដ្លបាន 

ក្ប្្  តាមតារាងខាងក្្ម ៖

១).យុទ្ធសាស្ត្រកំណ្រទម្រង់ការគ្រប់គ្រងអប់រំ

យុទ្ធសាស្្តសំខាន់ទី១ «ការពិនិត្យឡើងវិញកម្មវិធីសិក្សាសម្្ប់ 

ពលរដ្ឋល្អស»

យុទ្ធសាស្ត្សំខាន់ទី២ «ការអនុវត្តការគ្ប់គ្ងតាមសាលារៀន»

យុទ្ធសាស្ត្សំខាន់ទី៣ «បង្កើនការផ្គត់ផ្គង់គ្ូបង្ៀនដ្លមាន 

លក្ខណ សម្បត្តិគ្ប់គ្្ន»់

យុទ្ធសាស្ត្សំខាន់ទី៤ «ក្លម្អសការអនុវត្តហិរញ្ញប្បទានរបស់សាលា 

រៀន»
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២).អាទិភាពឆ្ព្រះទៅគោលដៅអភិវឌ្រឍប្រកបដោយចីរភាពទី៤

ខាងក្្មន្ះគឺជាអាទិភាពរបស់យើង ៖

ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការអប់រំកុមារតូច ៖ ការចុះឈ្មះ្ចូលរៀន 

របស់កុមារដ្លមានអាយុ៥ឆ្ន្បំានកើនឡើងពី៤០ភាគរយ ក្នងុឆ្ន្២ំ០០៨ 

ដល់៦៧ភាគរយ នៅក្នុងឆ្ន្ំ២០១៧។ ក្សួងមានបំណងចង់ឈានដល់ 

៩៥ភាគរយ នៅឆ្ន្ំ២០៣០។ ការអប់រំកុមារតូចផ្តល់នូវមូលដា្ឋ្នគ្ឹះ ទាំង 

ចំណ្ះដឹង និងកាយសម្បទា ការរៀនសូត្ព្ញមួយជីវិត និង ជំនាញ 

ក្នុងសតវត្សរ៍ទី២១ ដូចជាការគិតត្ិះរិះ ការដោះស្្យបញ្ហ្ ដ្លនឹង 

ត្ូវបានអភិវឌ្ឍនៅតាមក្្យ។

ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់គូ្បង្ៀន ៖ គូ្បង្ៀននឹងមានសមត្ថភភាព 

វិជា្ជជី្វៈ ការលើកទឹកចិត្ត និងការគំាទ្ ព្មទំាងតូ្វបានបំពាក់បំប៉នដោយ 

ចំណ្ះគ្ប់គ្្ន់ ក៏ដូចជាជំនាញ គរុកោសល្យ និងមានចំណង់ចំណូល 

ចិត្តក្នងុការបង្ៀននិងទឹកចិត្តស្ឡាញ់ស្ឡាញ់សិស្សានុសិស្ស។ សា្ថន្ភាព 

ន្វិជា្ជ្ជីវៈជាគ្ូបង្ៀននឹងត្ូវបានលើកកម្ពស់ ដូច្ន្ះវាអាចទាក់ទាញ 

និង រក្សាបាននូវធនធានមនុស្សដ្លមានសមត្ថភភាពនិងមានការលើកទឹក 

ចិត្តខ្ពស់។ គូ្បង្ៀននឹងកា្លយ្ជាអ្នកសម្បសមួ្លក្នងុការរៀនសូត្ ដ្ល 

បង្កើតឱកាសរៀនសូត្សម្្ប់មនុស្សគ្ប់រូប តាមរយៈការប្ើវិធីសាស្្ត 

បង្ៀនតាមប្បអន្តរកម្ម និងតាមប្បសហការ។ ក្សួងសូមថ្ល្ងអំណ - 

រគុណយ្៉ងជ្្លជ្្ដល់អង្គការ JICA ដ្លបានជួយក្លម្អសមជ្ឈមណ្ឌល 

គរុកោសល្យភូមិភាគចំនួនពីរ ដោយដំឡើងទៅជាវិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យ 

ដើម្បីធ្វើការបង្កើនគុណវុឌ្ឍិគ្ូបង្ៀន។

ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការអនុវត្តការគ្ប់គ្ងតាមសាលារៀន ៖ 

ក្សួងប្មើលឃើញថា សាលារៀនរបស់យើងនឹងមានស្វ័យភាព និង 

ទំនួល ខុសត្ូវចំពោះលទ្ធផលន្ការសិក្សាប្កបដោយគុណភាពខ្ពស់ 

សម្្ប់ទំាងអស់គា្ន។្ សាលារៀននឹងតូ្វបានផ្តល់គូ្បង្ៀនមានសមត្ថភភាព 
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និងមានការលើកទឹកចិត្ត សាលារៀននឹងដឹកនំាដោយអ្នកដឹកនំាដ្លមាន 

ចក្ខុវិស័យវ្ងឆ្ង្យ ព្មទាំងមានបរិសា្ថ្នបង្ៀននិងការបង្ៀនដ្ល

មានគុណភាពខ្ពស់ សុវត្ថភភិាព ផសុកភាព ឆ្លើយតបនឹងយ្នឌ័រ បរិយបន្ន 

និងបំពាក់បរិកា្ខ្របច្ច្កវិទ្យា។ បន្ទប់រៀននៅកម្ពុជានឹងត្ូវបានផ្ល្ស់ប្តូរ 

បន្តចិម្ដងៗ និងបំពាក់ទៅដោយធនធានអប់រំនិងបច្ចក្វិទ្យា ហើយផ្តល់នូវ 

បរិយកាសសិក្សា ដ្លមានការរៀបចំប្កបដោយសុវត្ថភភិាពនិងអំណយ 

ផលសម្្ប់ទាំងអសគ់ា្ន្។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើកតា្តស្មធម៌ ៖ ក្សួងបានបញ្ចូលសាលា 

រៀនពីរភាសាសហគមន៍ សម្្ប់កុមារជនជាតិដើមភាគតិចចំនួន៧០ទៅ 

ជាសាលារៀនសាធារណៈ ដើម្បីទទួលបានថវិកាបន្ថភម្ និងផ្តល់អាហារូប-

ករណ៍ដល់សិស្សកី្ក្ជាង១មឺុននាក់ ដើម្បីឱ្យពួកគ្អាចទៅ សាលា រៀន។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការសិក្សាមុខវិជា្ជ្វិទ្យាសាស្ត្ បច្ច្កវិទ្យា 

វិស្វកម្ម និងគណិតវិទ្យា ៖ ក្សួងនឹងបន្តបណ្តុះបណា្ត្លគូ្បង្ៀនមុខ-

វិជា្ជ្ វិទ្យាសាស្្តស្តីពីការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យា និងមន្ទីរពិសោធន៍សម្្ប់ 

ការ បង្ៀននិងរៀន។ ស្បជាមួយនឹងការបង្ៀន សិស្សឱ្យអនុវត្ត ចំណ្ះ 

ដឹងផ្ន្កវិទ្យាសាស្្តរបស់ពួកគ្។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការផ្តល់ជំនាញទន់និងសហគ្ិនភាព ៖ 

ជំនាញ ទន់អាចនឹងតូ្វបានបង្ៀនដោយធ្វើការក្លម្អសវិធីសាស្តប្ង្ៀន 

និងការអប់រំសហគិ្នភាពនឹងតូ្វបញ្ចូលទៅក្នុងកម្មវិធីសិក្សាដើម្បីយុវជន 

ឱ្យបង្កើតការងរដោយខ្លួនឯង។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការអប់រំភាពជាពលរដ្ឋប្កបដោយគុណ-

ភាពសម្្ប់ប្ទ្សជាតិនិងសកល ៖ ក្សួងកំពុងដាក់បញ្ចលូតម្លសី្ល-

ធម៌ល្អស គុណតម្លជ្ាតិ ភាពជាពលរដ្ឋសកល ទៅក្នងុកម្មវិធីសិក្សានិងថា្នក់្ 

រៀន និងការផ្តល់ប្ឹក្សាអាជីព។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើតមូ្វការរបស់សិស្ស ៖ ក្សួងលើក ទឹក ចិត្ត 
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ដល់សិស្ស និស្សិតឱ្យបង្កើតក្លឹបសិក្សា ដើម្បីសិក្សានិងរៀនពីគា្ន្ទៅវិញ

ទៅមក។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការសិក្សាព្ញមួយជីវិតនិងយុវជន ៖ ក្សួង 

បន្តយុទ្ធនាការអក្ខរកម្មនិងការរៀនតាមប្បអ្ឡិចតូ្និចសម្្ប់យុវវ័យ 

និងមនុស្សព្ញវ័យនៅក្្សាលារៀន

ការយកចិត្តទុកដាក់លើកុមារក្្សាលា ៖ ក្សួងបន្តផ្តល់នូវកម្មវិធី 

សិក្សាពន្លឿននិង កម្មវិធីសា្ព្នចម្លងសម្្ប់កុមារលើសអាយុ កម្មវិធីចូល 

រៀនឡើងវិញ ការបណ្តះុបណា្តល្ជំនាញវិជា្ជជី្វៈដល់យុវជនក្្សាលា។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើសុខភាពសិក្សា ៖ ក្សួងបន្តកសាងបង្គន់ 

និងសមា្ភ្រអនាម័យនៅតាមសាលារៀន។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើសិស្សដ្លមានតម្ូវការពិស្ស ៖ ក្សួង

បានបង្កើតវិទ្យាសា្ថ្នជាតិអប់រំពិស្សសម្្ប់សិស្សគ ថ្លង់ និងពិការភ្ន្ក 

ហើយក្សួងបានទទួលយកការងរន្ះបន្ត ដ្លកន្លងមកបានអនុវត្ត

ដោយអង្គការមិនម្នរដា្ឋ្ភិបាល។ ក្សួងបានដាក់បញ្ចូលនូវស្ចក្តីត្ូវ

ការពិស្សទៅក្នុងការគំរូប្លង់សាលារៀន។

ការយកចិត្តទុកដាក់លើការក្លម្អសការប្មូលទិន្នន័យសម្្ប់ការ

តួ្តពិនិត្យនិងវាយតម្ល ្ ៖ ក្សួងតូ្វពិនិត្យឡើងវិញនូវការប្មូលទិន្នន័យ 

ឱ្យស្បនឹងគោលៅអភិវឌ្ឍ ដោយចីរភាព កសាងសមត្ថភភាពសាលារៀន 

ដើម្បីផ្តល់ទិន្នន័យទាន់ព្លវ្លានិងមានភាពពាក់ព័ន្ធ។

ជាទីបញ្ចប់ ការយកចិត្តទុកដាក់លើការផ្តល់ការអប់រំប្កបដោយ 

គុណភាព និងសាលារៀន សម្្ប់អនាគត ៖ ក្សួងបានបង្កើតសាលារៀន 

ជំនាន់ថ្មប្ីមាណជា១០កន្លង្ ដើម្បីសាកល្បងកំណ្ទម្ង់ការអប់រំទូលំ- 

ទូលាយរបស់យើង។ យើងមើលឃើញគុណភាពអប់រំមានភាពល្អសប្សើរ 

ជាងមុន ហើយសិស្សានុសិស្សត្ូវបានបំពាក់ដោយជំនាញរឹងនិងជំនាញ

ទន់ ជាពិស្សគំនិតផ្តួចផ្តើមថ្មី ការគិតត្ិះរិះ និងការដោះស្្យបញ្ហ្។ 
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ក្សួងទើបត្បានជ្ើសរើសសាលារៀន ចំនួន១០០បន្ថភ្មទៀត ដើម្បី 

បង្កើតសាលារៀនគំរូមួយប្ភ្ទទៀត។
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ជំពូកទី២

ទសែសនាទានស្តីពីសាលារៀន

១..សាលារៀនាប្រព័ន្ធសង្គមចំហ

Hoy and Miskel (2008) បានសិក្សាពីការគ្ប់គ្ងអប់រំ ហើយ 

ចាត់ទុក សាលារៀន ថាជាប្ព័ន្ធសង្គមបើកចំហ។ ប្ព័ន្ធចំហមានន័យថា 

គឺជាប្ព័ន្ធដ្លមានទំនាក់ទំនងជាមួយបរិសា្ថន្ខាងក្្។ តាម ទឹ្ស្ត ីប្ព័ន្ធ 

សង្គម សាលារៀនតូ្វមានសមាសធាតុដូចតទៅ គឺ ៖ ១) ធាតុចូល (ធនធាន 

មនុស្ស ហិរញ្ញវត្ថភ ុហ្ដា្ឋរ្ចនាសម្ពន័្ធ សមា្ភរ្ឧបទ្ស ព័ត៌មាន) ២) ដំណើរការ 

ក្ច្ន្ (Transformation process) ដ្លយកធាតុចូលមកប្ើប្្ស់ និង 

អនុវត្តតាមមុខងររដ្ឋបាល និងដោយប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យា ៣) ធាតុច្ញ  

(ផលិតផល ឬ ស្វា ដ្លជាវិជា្ជស្ម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយ សម្បទា) 

៤) ព័ត៌មានត្ទ្បប់ ដើម្បីក្លម្អសដំណើរការផ្ល្ស់ប្តូរ និង ៥) បរិសា្ថ្ន ខាង 

ក្្ ដ្លជាបរិបទសង្គម នយោបាយ ស្ដ្ឋកិច្ច និងបច្ច្កវិទ្យា។ 

Norlin (2009) បានឱ្យនិយមន័យកាន់ត្ច្បាស់ទៀតថា សាលារៀន  

គឺជាប្ព័ន្ធសង្គម ដ្លមានមនុស្សពីរនាក់ ឬច្ើននាក់ធ្វើការជាមួយគា្ន្  

ដោយមានការសម្បសម្ួល ដើម្បីសម្្ចតាមគោលៅដ្លបានដាក់ 

ច្ញ។ 

Blackbox OutputInput



86

ដូច្នះ្ Hoy and Miskel (2008) ចាត់ទុកសាលារៀនជាប្ព័ន្ធន្អន្តរ 

សកម្មសង្គម ដ្លមានតួអង្គជាច្ើនមានទំនាក់ទំនងជាសា្ថប័្នជាមួយគា្ន។្ 

លក្ខណៈន្សាលារៀន គឺ៖ ១) ជាប្ព័ន្ធន្តួអង្គដ្លពឹងផ្អសក្គា្នទ្ៅវិញ

ទៅមក ២) មានគោលៅបម្ើប្ជាជនតាមកន្ល្ងកំណត់ ៣) សាលា 

នៅដាច់ពីបរិសា្ថ្នជុំវិញខ្លួន ៤) ជាបណា្ត្ញន្ទំនាក់ទំនងសង្គម និង ៥) 

មានវប្បធម៌ពិស្សរបស់ខ្លួន។

 សាលារៀន ដ្លជាប្ព័ន្ធសង្គមបើកចំហត្ូវមានសមាសភាគ 

សំខាន់ៗដូចតទៅ៖ ១) មុខងរបច្ច្កទ្ស ២) រចនាសម្ព័ន្ធ ៣) បុគ្គល 

៤) វប្បធម៌និងបរិយកាស ៥) អំណាច និងនយោបាយ ៦) បរសិា្ថ្នខាង 

ក្្ ៧) ធាតុច្ញ និង ៨) ព័ត៌មានត្ទ្បប់ខាងក្នុង និងខាងក្្ (Hoy 

and Miskel, 2008)។

២..ប្រសិទ្ធភាព.គណន្រយ្រយភាព.និងការក្រលម្អសាលារៀន

២.១.ប្រសិទ្ធភាពសាលារៀន.(School effectiveness)

ទោះបីជាសាលារៀនដ្លស្ថភតិនៅក្នងុសុ្កត្មួយ មានគូ្ដ្ល 

រៀន ចប់នៅសាលាគរុកោ សល្យត្មួយ ទទួលនូវធនធានថវិកាដូចគា្ន្ ត្ 

ប្សិទ្ធភាព និងលទ្ធផល សិក្សារបស់សាលារៀនមិនដូចគា្ន្ទ្។ ដូច្ន្ះ 

ហើយ ទើបគ្ធ្វើការសិក្សាពី ប្សិទ្ធភាពសាលារៀន។ ក៏ប៉ុន្ត្ និយមន័យ 

ន្ប្សិទ្ធភាពសាលារៀនក៏ ប្្បួ្លឥតឈប់ឈរ។ នៅក្នងុទសវត្សរ៍ទី៧០ 

សាលារៀនផ្តត្ជាសំខាន់ លើការរើកលូតលាស់ខាងផ្នក្សង្គម និង អារម្មណ៍ 

និង សមធម៌ សម្្ប់ សិស្សទំាងអស់។ នៅក្នងុទសវត្សរ៍ទី៨០ សាធារណជន 

មាតាបិតាចាប់ផ្តើម ទាមទារប្សិទ្ធភាព លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និង 

បំណិន ការងរ (Cuban, 1990)។ នៅក្នុងទសវត្សរ៍ទី ៩០ និងទសវត្សរ៍ឆ្ន្ំ 

២០០០ មាតាបិតាផ្ត្ត ជាសំខាន់លើលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និង 

ការទទួលខុសត្ូវរបស់ សាលា រៀន។ ម្៉យាងវិញទៀត តួអង្គផ្ស្ងៗ ដូចជា 
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មាតាបិតា គណៈ គ្ប់គ្ង សិស្ស គូ្ គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលាធុរជន 

អ្នករៀបចំគោល នយោបាយ អ្នកសារព័ត៌មាន និងអ្នកបង់ពន្ធផ្ត្តការយក

ចិត្តទុកដាក់លើធនធានជា ធាតុចូល និងសូចនាករប្សិទ្ធ ភាព ដូចជា 

ហ្ដា្ឋ ្រចនាសម្ពន័្ធ ធនធាន ហរិញ្ញវត្ថភ ុនងិការបព្ំញការងររបសប់គុ្គលិក។ 

ផ្ទុយទៅវិញ គ្ូសង្កត់ធ្ងន់ លើដំណើរការរៀននិងបង្ៀន ដោយគ្យល់ថា 

ប្សិទ្ធភាព គឺជា គុណភាព ការប្ើប្្ស់វិធីសាស្ត្បង្ៀនសមស្ប 

បរិសា្ថន្ និងបរិយកាស ក្នងុ ថា្នក់្រៀន និងទំនាក់ទំនង ជាមួយសិស្ស ជាដើម។ 

សិស្ស និងអ្នកនយោបាយ យល់ឃើញថា ប្សិទ្ធភាព គឺជាលទ្ធផលសិក្សា 

និងការចំណាយថវិកា សម្្ប់សិស្សមា្ន្ក់ៗ។

២.២.សូចនាករប្រសិទ្ធភាព

សូចនាករប្សិទ្ធភាពមានច្ើនប្ភ្ទ ទៅតាមដំណាក់កាលន្ 

ដំណើរការសិក្សា ៖ (១) ធាតុចូល (ធនធាន មនុស្ស និងហិរញ្ញវត្ថភុ) (២) 

ការក្ច្ន្ (ដំណាក់កាលផ្ទ្ក្នុង និងរចនា សម្ព័ន្ធ) និង (៣) ធាតុច្ញ 

(សមិទ្ធផលការងរ)។ 

(១) ធាតុចូល (Input) ៖ ធាតុចូលសម្្ប់សាលារៀន រួមមាន 

ធនធានមនុស្ស ធនធានហិរញ្ញវត្ថភុ និងបរិសា្ថ្ន ដ្លមានឥទ្ធិពលលើ 

ប្សិទ្ធភាពរបស់អង្គភាព។ ធាតុចូលដ្លជាធនធានហិរញ្ញវត្ថភុសម្្ប់ 

សាលារៀន ដ្លគ្ត្ូវយកលុយទៅទិញ គឺគុណវុឌ្ឍិរបស់គ្ូ និង គណៈ 

គ្ប់គ្ង សៀវភៅ បណា្ណ្ល័យ បច្ច្កវិទ្យា និងហ្ដា្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធ។ ធាតុ 

ចូល មិនម្នហិរញ្ញវត្ថភុ គឺ គោលនយោបាយអប់រំ ស្តង់ដារ រចនាសម្ព័ន្ធ 

នយោបាយ ការគាំទ្ពីមាតាបិតា និងសមត្ថភភាពរបស់សិស្ស (Cohen, 

Raudenbush, and Ball, 2003)។ ធាតុចូលដាក់សមា្ព្ធទៅលើសមត្ថភភាព 

ក្ច្ន្របស់សាលារៀន និងសមិទ្ធផលការងររបស់សាលារៀន។ 

(២) ការក្ច្ន្ (Transformation) ៖ ការក្ច្ន្ គឺជាបរិមាណ 
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គុណភាព និងសង្គតិភាពន្ដំណើរការផ្ទក្្នងុ និងរចនាសម្ពន័្ធ ដ្ល ក្ច្ន្ 

ធាតុចូលឱ្យទៅជាធាតុច្ញ ដូចជារចនាសម្ព័ន្ធន្កម្មវិធីសិក្សា សុខភាព 

ទំនាក់ទំនងបុគ្គល ការខិតខំប្ឹងប្្ងរៀនសូត្របស់សិស្ស និងការប្ត្ជា្ញ្

ចិត្តក្នុងការបង្ៀនរបស់គ្ូ ការដឹកនាំរបស់នាយកសាលា គុណភាព និង 

ចំនួនម្៉ងសិក្សា ការធានាគុណភាពតាមរយៈការធ្វើត្ស្ត រង្វយ្តម្លក្ារ 

រៀននិងបង្ៀន ការប្ើប្្ស់បច្ចក្វិទ្យា និងរង្វយ្តម្លល្ទ្ធផលការងរ 

របស់បុគ្គលិកអប់រំ (Hoy and Miskel, 2008)។ ក្នុងន័យន្ះ ការក្ច្ន្ត្ូវ 

ត្ដំណើរការយ៉្ងសុខដុម តាមរយៈការបង្កើនប្សិទ្ធភាពសាលារៀន 

ការ រៀននិងបង្ៀន ការគ្ប់គ្ង ការក្លម្អសវប្បធម៌សាលារៀន ការ ដាក់ 

ច្ញនូវគោលៅច្បាស់លាស់ និងការបំព្ញតម្ូវការរបស់បុគ្គល និង 

តួអង្គពាក់ព័ន្ធ ក្នងុគោលៅទទួលបាននូវសមិទ្ធផលដ្លបានដាក់ច្ញ។ 

(៣) ធាតុច្ញ (Performance outcomes)៖ សូចនាករ សំខាន់ 

របស់សាលារៀន គឺជាស្តង់ដារដ្លជួយវាយតម្លគុ្ណភាព និងបរិមាណ 

ន្សមិទ្ធផលការងររបស់សាលារៀន ដូចជាបរិមាណន្ស្វាកម្ម និង 

ផលិតផលរបស់សាលារៀនសម្្ប់សិស្ស គូ្ និងភាគីពាក់ព័ន្ធផ្ស្ង ទៀត។ 

ក្នងុន័យន្ះ ធាតុច្ញសំខាន់របស់សាលារៀនមានដូចតទៅ (១) សម្្ប់ 

សិស្ស ៖ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ភាពច្នប្្ឌិត ការជឿជាក់លើខ្លនួឯង  

បំណងប្្ថា្ន្ ការព្ញចិត្តនឹងការងរ ការផ្ល្ស់ប្តូវការងរ (២) សម្្ប់ 

គណៈគ្ប់គ្ង ៖ ការព្ញចិត្តនឹងការងរ ថវិកាមានតុល្យភាពរវាង 

ចំណូលនិងចំណាយ ការប្ត្ជា្ញ្ចិត្តបម្ើការងរនៅសាលា និង (៣)  

សម្្ប់សង្គមនិងមាតាបិតា៖ ប្សិទ្ធភាពរបស់សាលារៀន (Hoy and 

Miskel, 2008)។ ក៏ប៉ុន្ត្ តាមការពិត ប្សិទ្ធភាពសាលារៀនមិនម្នមាន

ត្ឹមត្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សនោះទ្។ ជារឿយៗ អ្នករៀបចំគោល 

នយោបាយត្ងត្វិភាគពីទំនាក់ទំនងរវាងធាតុចូល និងធាតុច្ញ ក្នុង

ការវិភាគពីប្សិទ្ធភាពសាលារៀន ពោលគឺគ្ពិនិត្យមើលការប្្កា្ល្យ 
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ធនធានអប់រំ ឬធាតុចូល ក្នុងគោលៅសម្្ចបាននូវធាតុច្ញ (Rice, 

2002)។ 

ការសិក្សាធាតុចូល-ធាតុច្ញមានគោលៅបង្ហ្ញ ពីទំនាក់ទំនង

ដោយផ្ទ្ល់រវាងសមិទ្ធផលការងររបស់សាលារៀន ជាពិស្សពិន្ទុសិស្ស 

និង ធាតុចូលដូចជាចំណាយថវិកាលើសិស្សមា្ន្ក់ៗ កតា្ត្គ្ូបង្ៀន 

អត្្គ្ូ-សិស្ស និងកតា្ត្សិស្សនិងគ្ួសារ។ វិធីសាស្ត្ន្ះមិនបានគិតគូរ

ពីដំណើរការក្ច្ន្នៅក្នុងថា្ន្ក់រៀនឡើយ (Hoy and Miskel, 2008)។ 

ជាក់ស្ត្ង ការសិក្សាបង្ហ្ញឱ្យឃើញថា ភាពខុសគា្ន្រវាងបណា្ណ្ល័យ 

គុណវុឌ្ឍិ និងបទពិសោធរបស់គ្ូបង្ៀន ចំណាយថវិកា បន្ទប់ពិសោធ 

កន្ល្ងហាត់កីឡា និងធនធានសិក្សាដទ្ទៀតមានទំនាក់ទំនងតិចតួច 

ប៉ុណ្ណ្ះ ទៅនឹងលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (Cohen, Raudenbush, and 

Ball, 2003)។ ផ្ទុយទៅវិញ កតា្ត្មជ្ឈដា្ឋ្នសង្គមន្ក្ុមគ្ួសាររបស់សិស្ស

មានឥទ្ធិពលខា្ល្ំងជាងកតា្ត្សាលារៀនទៅទៀត។ A. Hanushek (1981; 

1989; 1997) បានរកឃើញថា លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សមិនចំណុះឱ្យ 

ចំណាយន្សាលារៀនឡើយ។ អត្្សិស្ស-ថា្នក់្ធា្លក់្ចុះ គុណវុឌ្ឍិគូ្ កើន 

ឡើង ចំណាយកើនឡើង ត្លទ្ធផលសិក្សាសិស្សមិនបានក្លម្អសឡើយ។ 

លោកបានសន្នដិា្ឋន្ថា សាលារៀនគា្មន្ឥទ្ធពិលដូចៗគា្នទ្ៅលើសិស្សឡើយ។

ក្នុងន័យន្ះ ការសិក្សាលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សផ្ត្តមិនត្ឹមត្

លើធាតុចូលប៉ុណ្ណ្ះទ្ ត្ទៅលើដំណើរការក្ច្ន្ ដូចជា ៖ ការ អនុវត្ត 

នៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន (វិធីសាស្ត្បង្ៀន ការរៀបចំនិងគ្ប់គ្ងថា្ន្ក់ ឱកាស 

ក្នុងការរៀនសូត្ ព្លវ្លារៀនសូត្) បរិយកាស និងវប្បធម៌ក្នុង 

សាលារៀន ការរៀបចំដំណើរការសាលារៀន និងទំនាក់ទំនងនយោបាយ 

ដ្លពាក់ព័ន្ធនឹងធាតុច្ញដូចជា ការព្ញចិត្តក្នុងការបំព្ញការងរ  

អត្្សិស្សរៀនចប់ ពិន្ទុសិស្សព្លប្ឡង និងត្ស្តជាដើម។  
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២.៣.ការព្រញចិត្តការងារ.(Job satisfaction)

កតា្ត្ដ្លមានឥទ្ធិពល លើការព្ញចិត្តការងរមាន ការដឹកនាំប្ប 

មជ្ឈការ បរិយកាស និង វប្បធម៌សាលារៀន ស្វយ័ភាពការងរ ប្្ក់បៀវត្សរ៍ 

និងប្្ក់បំណាច់លើ ក ទឹកចិត្ត បញ្ហ្ប្ឈម អាយុ ភ្ទ កមិ្តវប្បធម៌ 

ទឹកចិត្ត សមត្ថភភាព របស់ បុគ្គលិក និងកតា្តដ្្លធ្វើឱ្យបុគ្គលិកសប្បាយចិត្ត។ 

២.៤.លទ្ធផលសិក្រសោរបស់សិស្រស.(Academic achievement) ៖.

Ronald Edmonds (1979) បានដាក់ច្ញនូវកតា្តបំ្្្យ្៉ង ដ្ល 

ពងឹ្ង ប្សិទ្ធភាព សាលារៀន ៖ (១) ការដឹកនាំល្អសរបស់នាយកសាលា 

ជាពិស្សក្នុង ការ បង្ៀន (២) ការខិតខំបឹ្ងប្្ងរបស់គ្ូ ដើម្បីឱ្យ 

សិស្សទទួលបាន លទ្ធផលល្អស (៣) ការផ្ត្តលើបំណិនជាមូលដា្ឋ្ន (៤) 

បរិសា្ថ្នសិក្សា មានសណា្ត្ប់ធា្ន្ប់ល្អស និង (៥) ការធ្វើរង្វ្យតម្ល្ចំណ្ះដឹង 

សិស្ស ជាប្ចំា។ ការសិក្សាផ្ស្ងទៀតបង្ហញ្ឱ្យឃើញថា កម្មវិធីសិក្សាមាន 

គុណភាពខ្ពស់ គូ្ មានបទពិសោធ មានទឹកចិត្ត មានចំណ្ះដឹងខ្ពស់ និង ច្ះ 

ជួយគា្ន ្គោលៅ ច្បាស់លាស់ និងលទ្ធផលសិក្សារំពឹងទុកខ្ពស់ បរិយកាស 

សាលារៀន ដ្ល លើកទឹកចិត្តដល់ការរៀននិងបង្ៀន កម្មវិធ ីវិក្ឹតការ 

គ្ូ ការផ្តល់ រង្វ្ន់ដល់ជ័យលាភី ការចូលរួមរបស់មាតាបិតា និង ការដឹកនាំ 

ល្អសរបស់ នាយកសាលា គឺជាកតា្ត្រួមន្សាលាដ្លមានប្សិទ្ធភាព។  

២.៥.គណន្រយ្រយភាពសាលារៀន.(School accountability)

ការ ពង្ងឹ គណន្យ្យភាពរបសស់ាលារៀន គជឺាមធ្យាបាយបក្ប 

ដោយ ប្សិទ្ធភាព ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ៖ (១) សាលា 

រៀនត្ូវមាន គណន្យ្យភាពចំពោះសមិទ្ធផលការងរខ្ពស់ (២) សាលា 

រៀន តូ្វ ទទួល បាននូវជំនួយ ដើម្បីពងឹ្ងសមត្ថភភាពក្នងុការផ្តល់ស្វាអប់រំ 

ល្អសប្សើរ និង (៣) សាលាតូ្វបង្កើនគុណភាព និងបរិមាណ ន្ 
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ប្សិទ្ធផលការងរ  ជាពិស្សលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ សាលារៀន 

ត្ូវមាន គណន្យ្យ ភាព  តាមរយៈការចូលរួមរបស់សហគមន៍ និង 

មាតាបិតានៅក្នុងគណៈ គ្ប់គ្ងសាលារៀន (Carnoy and Loeb, 2002)។ 

Elmore (2002a) ចាត់ទុកគណន្យ្យភាពជាជំនឿជឿជាក់ជាមូលដា្ឋន្ របស់ 

សង្គមថា សាលារៀន តូ្វចូលរួមចំណ្កក្នងុការពងឹ្ងលទ្ធផលសិក្សារបស់ 

សិស្ស តាមរយៈការក្លម្អសដំណើរការក្ច្ន្ផ្ទ្ក្នុងរបស់ខ្លួន។ គណ-

ន្យ្យភាព គឺជាប្ព័ន្ធដ្លធ្វើឱ្យសិស្ស សាលារៀន និងការិយល័យអប់រំ 

ទទួលខុសត្ូវចំពោះលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ គណន្យ្យភាព ច្ក-

ច្ញ ជា បី គឺ ៖ ស្តង់ដារ ត្ស្ត និង វិធានការឆ្លើយតប។

១.ស្តង់ដារ ៖ គឺជាអ្វីដ្លសិស្សត្ូវច្ះ និងច្ះធ្វើ ហើយដ្លតូ្វ 

ប្ើសម្្ប់វាយតម្ល្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ស្តង់ដារពិពណ៌នា ពី 

ចំណ្ះដឹង បំណិន អ្វីដ្លសិស្សតូ្វរៀន និងសមត្ថភភាពរបស់សិស្ស។ 

ស្តង់ដារ ត្ូវបញ្ជ្ក់ពីខ្លឹមសារម្រៀន យុទ្ធសាស្ត្រៀន និងបង្ៀន និង 

រង្វ្យតម្ល្ប្ៀបធៀបនឹងគោលៅ។ ក៏ប៉ុន្ត្ ការបង្កើតស្តង់ដារមាន 

បញ្ហ្មួយចំនួន ដោយសារត្គ្ូមិនទាន់ច្បាស់ពីការអនុវត្តនៅឡើយ។  

២.រង្វ្យតម្ល្ ៖ ជាធម្មតា គូ្ប្ើប្្ស់រង្វយ្តម្លដ្ើម្បីប្ងច្ក  

សិស្ស តាមកមិ្តចំណ្ះដឹង ពិនិត្យមើលបញ្ហ្រៀនសូត្ និង វាយតម្ល្ ជា 

រួមព ីភាពជោគជ័យរបស់សាលារៀន (Carnoy and Loeb, 2002)។ ក៏ប៉ុន្ត្ 

គ្នៅមិនទាន់អាចបង្កើតទំនាក់ទំនងរវាងគណន្យ្យភាព និងត្ស្តបាន 

ឡើយ។ ក្នងុន័យន្ះ នៅក្នងុក្បខ័ណ្ឌន្ចលនាគណន្យ្យភាពប្បថ្មី 

គោលៅ សំខាន់ន្ការធ្វើត្ស្ត គឺដើម្បីត្ួតពិនិត្យនិនា្ន្ការក្លម្អស និង 

ពិនិត្យ មើល ថា តើអន្តរាគមន៍ ដូចជាការប្ើប្្ស់ស្តង់ដារថ្មី កម្មវិធីសិក្សា 

និងកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈមានឥទ្ធិពលកម្ិតណាទៅលើលទ្ធផលសិក្សា 

របស់សិស្ស (Barton, 2001)។ 

៣.វិធានការឆ្លើយតប ៖ ការអនុវត្តស្តង់ដារ និងរង្វ្យតម្ល្អាចមាន 
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បច្ច័យ វិជ្ជមានលើលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ដោយគ្ូបង្ៀនសិស្ស ដើម្បី 

ត្ធ្វើត្ស្ត ដោយផ្ត្តលើត្លំហាត់សម្្ប់ធ្វើត្ស្ត មិនបាន បង្ៀន 

តាមកម្មវិធីសិក្សាឱ្យបានព្ញល្ញ បង្ៀនធ្វើយ៉្ងណាឱ្យសិស្ស ច្ះ 

បំណិនកម្ិតទាប ដោយផ្ត្តលើការទន្ទ្ញចាំមាត់។ ដើម្បីដោះស្្យ 

បញ្ហ្ន្ះ Smith (2006) បានដាក់ច្ញនូវចលនាស្តង់ដារទី២ ដោយ 

ពងី្កគោលៅសាលារៀន ដោយធានានូវសមធម៌ បង្កើនថវិកា សាលារៀន 

ធ្វើការក្លម្អសជាប្ចំា គំាទ្ការធ្វើពិសោធនៅក្នងុគឹ្ះសា្ថន្សិក្សាសាធារណៈ 

ការពង្ឹងអភិបាលកិច្ច និងការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាជាដើម។ 

២.៦.ការពង្រឹងប្រសិទ្ធភាព.និងគណន្រយ្រយភាព

ក្នងុគោលៅជួយដល់ សាលារៀន ក្នុងការពង្ឹងប្សិទ្ធភាព និង 

គណន្យ្យភាព គ្ត្ូវចាត ់វិធានការសំខាន់ៗពីយ្៉ងគឺ (១) ការអភិវឌ្ឍ 

វិជា្ជជី្វៈ ៖ ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈ ជួយ គូ្ក្នងុការបង្កើនចំណ្ះដឹង ក្លម្អស វិធី-

សាស្ត ្បង្ៀន ជួយគូ្ឱ្យច្ះ គ្ប់គ្ងថា្ន្ក់រៀន និងទទួលបាននូវអនុ - 

សាសន៍ល្អសៗក្នុងការបង្ៀន និង (២) កំណ្ទម្ង់គ្ប់ជ្ុងជ្្យ 

(Murphy and Datnow, 2003) ៖ (i) ការក្លម្អសសាលារៀន ដូចជា 

ការរៀននិងការបង្ៀន ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ និងវប្បធម៌ជាប្ព័ន្ធ (ii) ការ 

ជួយសិស្សឱ្យរៀនមុខវិជា្ជចំ្ាបាច់ និង សម្្ច បានតាមស្តង់ដារ (iii) រៀបចំ 

ផ្នការរួមដើម្បីក្លម្អស ដោយផ្ត្ត លើ លទ្ធផលសិក្សា (iv) រៀបចំកិច្ច 

សហការរយៈព្លវ្ងរវាងគ្ូ និង មាតា បិតា និង (v) ពង្ឹង ទំនាក់-

ទំនងរវាងធាតុចូល ការក្ច្ន្ និងធាតុច្ញ។

ការពងឹ្ងការគ្ប់គ្ងវិស័យអប់រំមានគោលៅជាសំខាន់ គឺពងឹ្ង 

គុណភាពន្ពលរដ្ឋនៅកម្ពុជា។

គុណភាពអប់រំ គឺ គុណភាពគ្ូបង្ៀន និងគុណភាព នាយក 

សាលា។  គុណភាពអាចសម្្ចបានតាមរយៈ ៖
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ទី១- ការអនុវត្តផ្នការសកម្មភាពគោលនយោបាយគូ្

ទី២- ការធ្វើអធិការកិច្ច 

ទី៣- កម្មវិធីសិក្សា សៀវភៅសិកស្ាគោល និងការក្លម្អស បរិសា្ថ្ន 

សិក្សា  និងសង្គម

ទី៤- រង្វ្យតម្ល្សិក្សា (ការវាយតម្ល្ក្នុងថា្ន្ក់ ការប្ឡង ការធ្វើ

ត្ស្តរង្វ្យតម្ល្ថា្ន្ក់ជាតិ តំបន់ និងអន្តរជាតិ)  និង ការទទួល សា្គ្ល់ 

គុណភាពអប់រំ។ 

ក្្ពីន្ះមានវិធីសាស្ត្ដទ្ទៀតដូចជា ៖ ការកំណត់ស្តង់ដារ 

ការប្ើសូចនាករវាយតម្ល្លទ្ធផល

មានទស្សនៈផ្ស្ងៗគា្ន្ពាក់ព័ន្ធនឹងកតា្ត្កំណត់ន្គុណភាពអប់រំ

ន្ះ ៖

ស្តង់ដារគ្ូបង្ៀន ៖ លក្ខខណ្ឌន្ការបណ្តុះបណា្ត្លមុនការ 

ត្ងតំាងជាគូ្បង្ៀន (Preservice) និង ការធ្វើវិកឹ្តការ (Inservice) អាច

ជួយដល់ការលើកកម្ពស់កមិ្តគុណភាព របស់គ្ូបង្ៀន ដ្លជាកតា្ត្ 

រួមចំណ្កដល់ការលើកកម្ពស់ លទ្ធផលសិក្សា។  ប្ទ្សដ្លទទួលបាន 

ចំណាត់ថា្ន្ក់ល្អសប្សើរ នៅក្នុងការប្ឡងវាយតម្ល្លទ្ធផលការសិក្សា 

(PISA) របស់ OECD រួមមាន សិង្ហបុរើ កូរ៉្ ជប៉ុន មានស្តង់ដារ ១២ +៤។

យោងតាមការសិក្សាស្្វជ្្វរបស់ UNESCO ការបណ្តុះបណា្ត្ល  

និងការជួយគំាទ្គូ្បង្ៀន នៅក្នងុអំទ្បុងព្ល បំ្្ឆ្ន្ដំំបូងន្ការបង្ៀន 

ក្នុងថា្ន្ក់ គឺជាវិធីសាស្ត្មួយដ៏មាន ប្សិទ្ធភាព ដើម្បីជំរុញការវិវត្តវិជា្ជ្ជីវៈ

របស់គ្ូបង្ៀន។

ការគាំទ្វិជា្ជ្ជីវៈ ៖ ឱកាសសិក្សាសម្្ប់គ្ូបង្ៀន សិកា្ខ្ សាលា 

បណ្តុះបណា្ត្ល ការគាំទ្ពីអ្នកបឹ្ក្សា និងអធិការវិក្ឹតការ ទស្សនកិច្ច 

ផ្ល្ស់ប្តូរបទពិសោធរវាងសាលា និងការផ្តល់ប្ឹក្សារវាងគ្ូក្នុងក្ុមគ្ូ 

បង្ៀនដូចគា្ន្។
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ការសិក្សាបង្ហញ្ថា រយៈព្ល និងលទ្ធផលសិក្សាមានទំនាក់ទំនង 

យ្៉ងជិតស្នទិ្ធនឹងគា្ន។្ ម្៉យាងទៀត សិស្សគឺជាកតា្តសំ្ខាន់ន្លទ្ធផលសិក្សា។ 

«គឺជាសិស្សដ្លជាអ្នករៀន ហើយមានត្សិស្សទ្ដ្លអាចកំណត់លទ្ធ- 

ផលន្ះ» (Phillippe Meirieu, L’école, mode d’emploi, 1985. p. 95.)។ មាន 

សុភាសិតមួយបានច្ងថា៖ «គ្ូបានត្ឹមត្បើកទា្វ្រទ្ ចំណ្ក សិស្ស 

ត្ូវសម្្ចចិត្តថា ចូល ឬមិនចូល»។ «សិស្ស គឺជាអ្នកសា្ថ្បនាចំណ្ះដឹង  

តាមរយៈសកម្មភាពសិក្សារបស់គ្ ហើយគា្មន្នរណាមា្នក់្អាចជំនួសពួក គ្ 

បានឡើយ ក្នុងការកសាង និងបណ្តុះប្្ជា្ញ្ាណ។ គ្ូមានតួនាទីក្នុង 

ការរៀបចំដំណើរការដ្លសម្ួល និងគ្ប់គ្ងការរៀន» (Jean-Pierre 

Astolfi, L’école pour apprendre, 1992, p.113-114.)។

យោងតាមការសិក្សាស្្វជ្្វ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស កំណត់

ដោយរយៈព្លចំណាយទៅលើការសិក្សា។ យោងតាមការសិក្សា ស្្វ-

ជ្្វរបស់ OCDE រយៈព្លសិក្សា មានផលប៉ះពាល់ត្មួយផ្នក្បុ៉ណ្ណះ្ 

ទៅលើលទ្ធផលសិក្សា របស់សិស្ស។ គុណភាពន្រយៈព្លសិក្សា ក៏មាន 

សារៈសំខាន់ដូចគា្ន្នឹងរយៈព្លសិក្សាដ្រ។ ឧទាហរណ៍ ពិន្ទុប្ឡង 

របស់សិស្សជប៉ុន សាធារណរដ្ឋកូរ៉្ និងហុងកុង មានចំនួន ប្ហាក់-

ប្ហ្លគា្ន្ ត្រយៈព្លសិក្សានៅក្នុងសាលានៅជប៉ុនមានរយៈព្ល 

វ្ង ជាង និងមានប្សិទ្ធភាព។ ដូច្ន្ះ គុណភាពម្រៀន នៅសាលា ដើរ 

តួនាទី សំខាន់ជាងការសិក្សានៅក្្សាលា និងស័្វយសិក្សា។

គ្ូចំណាយព្លបង្ៀនកាន់ត្មានប្សិទ្ធភាព នោះគុណភាព 

បង្ៀនកាន់ត្ល្អសប្សើរ។ ឧទាហរណ៍ គ្ូបង្ៀននៅសៀងហ្បង្ៀន

ថា្ន្ក់ដ្លមានសិស្សច្ើន ត្បង្ៀនថា្ន្ក់តិច (បង្ៀនសិស្ស៤០នាក់ 

មួយថា្ន្ក់ ក្នុងរយៈព្ល១០ -២០ម៉្ងក្នុងមួយសបា្ត្ហ៍) ដូច្ន្ះ គ្ូមាន 

ព្ល ស្្វជ្្វខ្លួនឯង។
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សមាសភាគន្រការអភិវឌ្រឍវិស័យអប់រំ

ក្របខ័ណ្ឌ.

គោលនយោបាយ.

គតិយុត្ត

ការគ្រប់គ្រង.

វិស័យ

កត្ត្រសាលា.

និង.

ថា្ន្រក់រៀន

ការសម្រប.

សម្រលួ.និងភាព.

ាដ្រគូ

-ការប្តជ្ា្ញចិ្ត្ត

-ច្បាប់

-គោលនយោបាយ 

និងផ្នការ

-ការគួបផ្សំន ប្្ព័ន្ធ 

អប់រំ 

និងការបំព្ញ គា្ន្

-រដ្ឋបាល

-ហិរញ្ញប្បទាន

-អភិបាលកិច្ច/ 

គណន្យ្យភាព

-ការគ្ប់គ្ង 

ធនធាន មនុស្ស

-អន្តរាគមន៍ មាន 

ប្សិទ្ធភាព និង 

គំាទ្ ចំទិសៅ

-រង្វយ្ តម្ល ្ការ 

ប្ឡង ការតួ្ត 

ពិនិត្យ តាមដាន

-ការគ្ប់គ្ង 

ព័ត៌មាន/EMIS

-សមត្ថភភាព សា្ថប័្ន

-ការអនុវត្ត គោល 

នយោបាយ និង 

កម្មវិធី

កម្មវិធី សិក្សា

-គរុកោសល្យ

-បរិសា្ថន្ 

សិក្សា

-រង្វយ្ 

តម្លសិ្ក្សា

-ការដឹកនំា

-បច្្ចកវិទ្យា

-សុខភាព និង          

អនាម័យ 

សិក្សា

-ការចូលរួម របស់ 

មាតាបិតា និង 

សហគមន៍

-ការសម្ប -  

សមួ្លវិស័យ 

និង អន្តរ វិស័យ

-ការសម្ប - 

សមួ្ល ដ្គូ 

អភិវឌ្ឍន៍

-ការចូលរួម របស់ 

អង្គការ មិនម្ន 

រដា្ឋភិ្បាល

-ការផ្តល់ ហិរញ្ញប្ប 

ទាន ដើម្បី អភិវឌ្ឍ
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ការផ្ល្រស់ប្តូរតួនាទីគ្រូបង្រៀន.

អ្នកផ្ទ្ររចំណ្រះដឹង មគ្គទុ្ទ្រសក៍និងអ្នកសម្រប.

សម្រលួចំណ្រះដឹង

-អ្នកតួ្តពិនិត្យការរៀនសូត្

-អ្នកឯកទ្សគ្ប់រឿង

-រៀនប្ើប្្ស់បច្ចក្វិទ្យា

-រៀនខ្លនួឯង និងបង្ហញ្

-អ្នកបង្កើតបរិសា្ថន្សិក្សា

-អ្នកសហ ការ & រៀនជាមួយគា្ន្

-ប្ើប្្ស់បច្ចក្វិទ្យាដើម្បី 

សមួ្លការរៀនសូត្

៣..វប្របធម៌សាលារៀន

វប្បធម៌សាលារៀនគឺជាការរៀបចំរបបដំណើរការសាលារៀនដោយ 

កំណត់ មុខងរនាយក គណៈគ្ប់គ្ង ក្ុមបច្ច្កទ្ស គូ្បង្ៀន 

ប្សកកម្ម និងគោលៅរបស់សាលារៀន និងការប្ងច្កការងររបស់ 

បុគ្គលិកឱ្យបានច្បាស់លាស់។ ការបង្កើតវប្បធម៌សាលារៀនល្អសដ្លគំាទ្

ដល់ការរៀន និងបង្ៀនជួយឱ្យសាលារៀនសម្្ចឧត្តមភាព និងបង្កើត 

បរិយកាសល្អសនៅក្នុងសាលារៀន។

៣.១.ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសាលារៀន

រចនាសម្ពន័្ធនៅក្នងុសាលារៀនកំណត់មុខងរនាយក គណៈ គ្ប់គ្ង 

ក្ុមបច្ច្កទ្ស គូ្បង្ៀន ប្សកកម្ម និងគោលៅរបស់សាលារៀន  

និងការប្ងច្កការងររបស់បុគ្គលិក។ សាលារៀនត្ូវបានបង្កើតឡើង 

ដោយឈរលើមូលដា្ឋ្នន្អង្គការផ្លូវការ និងមានការិយធិបត្យ្យ ដ្ល

មានលក្ខណៈវិនិច្ឆត័យចាត់តាំងចំនួន៥យ៉្ងដូចដ្ល Weber បានផ្តល់ 

និយមន័យ គឺ ៖ ការប្ងច្កការងរ ការតម្ង់ទិសដោយមិន ផ្ត្ត លើ 

បុគ្គល ការកំណត់អំណាចតាមជាន់ថា្ន្ក់ វិធាននិងលិខិតបទដា្ឋ្ន និង 
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ការតម្ង់ទិសវិជា្ជ្ជីវៈ។ ដូច្ន្ះ សាលារៀន មានលក្ខណៈដូចគា្ន្ និង 

ប្ើប្្ស់យុទ្ធសាស្ត្ ដូចនៅក្នុងកងទ័ព ឧស្សាហកម្ម និង អង្គភាពរដ្ឋដ្រ 

(Max Abbott, 1965a, p.45)។ 

ក្នុងន័យន្ះ គ្អាចប្ើម៉ូដ្លការិយធិបត្យ្យ ដើម្បីវិភាគព ី

បញ្ហ្ដ្លគ្ជួបប្ទះនៅក្នុងសាលារៀនផងដ្រ។ ក៏ប៉ុន្ត្ សាលារៀន 

ខុសពីអង្គភាព ការិយធិបត្យ្យផ្ស្ងទៀតត្ង់ថា  គូ្បង្ៀនដ្លធ្វើការ 

នៅក្្មនាយកសាលាមានសមត្ថភភាព និងចំណ្ះដឹងបច្ច្កទ្សច្ើន 

ជាងនាយក ដ្លជាម្របស់ខ្លួន។ ប្ការន្ះ សាលារៀនខុសពីអង្គការ 

ការយិធិបត្យ្យផ្ស្ងទៀត ដ្លអ្នកធំត្ូវត្មានចំណ្ះដឹងច្ើនជាង  

និងមានសមត្ថភភាពខ្ពស់ជាងអ្នកតូច។ ដោយសារមូលហ្តុន្ះហើយ ទើប 

បានជានៅក្នុងសាលារៀន គ្ត្ងត្ឃើញទំនាស់កើតឡើង រវាង នាយក 

សាលា និងគ្ូបង្ៀន (Hoy and Miskel, 2008)។ 

គ្អាចប្ងច្ករចនាសម្ព័ន្ធក្នុងសាលារៀន ជាបួនប្ភ្ទ (Hoy 

and Miskel, 2008) ៖ (១) ប្ភ្ទ Weber ដ្លមានកម្ិតវិជា្ជ្ជីវៈ និង 

មានកម្ិតការិយធិបត្យ្យខ្ពស់ ហើយបំព្ញឱ្យគា្ន្ទៅវិញទៅមក (២) 

ប្ភ្ទផ្តច់្ការនិយម ដ្លមានកមិ្តវិជា្ជជី្វៈទាប និងមានកមិ្ត ការិយ- 

ធិបត្យ្យខ្ពស់  ៖ អំណាចស្ថភតិនៅក្នងុកណា្តប់្ដ្របស់អ្នកដ្លកាន់តំណ្ង 

ខ្ពស់ សាលារៀនដំណើរការតាមការគោរពវិន័យ ច្បាប់និងលិខិតបទដា្ឋ្ន 

និងស្ចក្តីណ្នាំ នាយកជាអ្នកសម្្ចចុងក្្យ និងផ្ត្តលើការដាក់ 

ទោសទណ្ឌព្លមានកំហុស (៣) ប្ភ្ទវិជា្ជ្ជីវៈ ដ្លមាន កម្ិត 

វិជា្ជជី្វៈខ្ពស់ និងមានកមិ្តការិយធិបត្យ្យទាប  ៖ ការសម្្ចចិត្តតូ្ វបាន 

ផ្ទ្រសិទិ្ធទៅឱ្យមន្ត្ីជំនាញ ដ្លមានបទពិសោធ និងសមត្ថភភាពក្នុង ការ 

ធ្វើស្ចក្តីសម្្ចចិត្ត គ្ូមានអំណាចនៅក្នុងការសម្្ចចិត្តក្នុងអង្គ ភាព 

និង (៤) ប្ភ្ទគា្មន្សណា្តប់្ធា្នប់្ ដ្លមានកមិ្តវិជា្ជជី្វៈ និងមានកមិ្ត 

ការិយធិបត្យ្យខ្ពស់ ៖ ជារចនាសម្ពន័្ធ ដ្លគា្មន្ប្សិទ្ធភាព មានទំនាស់ 
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និងវិវាទជាប្ចាំ។

ដូច្នះ្ សាលារៀនតូ្វរៀបចំរចនាសម្ពន័្ធ រដ្ឋបាល ដ្លតមូ្វឱ្យមាន 

ការចូលរួមពីភាគីពាក់ព័ន្ធ ជួយសមួ្លដល់សាលារៀន (Enabling school 

structure) ក្នុងការអនុវត្តប្សកកម្មរបស់ខ្លួន ដោយគោរពតាមច្បាប់ និង

លិខិតបទដា្ឋនដ្លគំាទ្ដល់ការសម្្ចនូវចក្ខវិុស័យន្ការអប់រំ។ គ្ តូ្វ 

រៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធ ដ្លលើកទឹកចិត្តឱ្យនាយក និងគ្ូសហការគា្ន្ និង 

បំព្ញ ការងរដោយមានការទទួលខុសតូ្វតាមភារកិច្ចរៀងៗខ្លនួ។ គ្ តូ្វ 

អនុវត្តច្បាប់  និងលិខិតបទដា្ឋ្ន ប្កបដោយភាពទន់ភ្លន់ ក្នងុគោលៅ 

ដោះស្្យបញ្ហ្ និងក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ 

Charles Bidwell (1965) បានកត់សមា្គ្ល់ថា ដើម្បីឱ្យសាលារៀន

ផ្ត្តលើលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និងដោះស្្យបញ្ហ្ដ៏សម្បូណ៌ប្ប 

របស់សិស្ស គ្ូត្ូវមានស្រើភាព ក្នុងការធ្វើការវិនិច្ឆត័យវិជា្ជ្ជីវៈ។ ដូច្ន្ះ 

សាលារៀនតូ្វផ្តល់ឱ្យគូ្ នូវស្វយ័ភាពវិជា្ជជី្វៈ។ គូ្ធ្វើការត្ឯកឯងនៅក្នងុ 

ថា្នក់្រៀន ដោយមិនមានការតួ្តពិនិត្យខា្ល្ងំកា្លពី្គូ្ផ្ស្ងទៀត ឬពីថា្នក់្ លើ 

បុ៉នា្មន្ឡើយ ហើយអាចសម្្ចចិត្តដោយខ្លនួឯង ពាក់ព័ន្ធនឹងសិស្ស របស់ 

ខ្លួន។ ប្ការន្ះមានន័យថា សាលារៀនមានរចនាសម្ព័ន្ធដ្លធូររលុង 

(Loose)។  នៅក្នុងកម្ងសាលារៀន ឬនៅក្នុងសុ្កនីមួយៗ ទំនាក់ទំនង 

រវាងនាយកសាលារៀន និងប្ធានការិយល័យអប់រំសុ្កក៏មានលក្ខណៈ 

ធូររលុងដ្រ។ ដូច្ន្ះ ទាំងនាយកសាលា ទាំងគ្ូមានស្វ័យភាព និងធ្វើការ 

នៅក្នុងរចនាសម្ព័ន្ធរដ្ឋបាលមួយដ្លធូររលុង ហើយពួកគ្មានសិទ្ធិខា្ល្ំង  

ក្នុងការសម្្ចចិត្តក្នុងការអនុវត្តភារកិច្ចរបស់ខ្លួន ដូចជាការអនុវត្ត កម្មវិធី 

សិក្សា ការប្ើវិធីសាស្ត្បង្ៀនជាដើម។

ផ្ទុយទៅវិញ ក្នុងការកំណត់លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស គ្ទាមទារ 

នូវ លទ្ធផលដ្លដូចគា្ន្ និងការក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និង 

លទ្ធផលការងររបស់សាលារៀន ឱ្យបានដូចៗគា្ន្។ ក្នុងន័យន្ះ  Charles 
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Bidwell (1965) បានសន្និដា្ឋ្នថា សាលារៀនមានរចនាសម្ព័ន្ធដ្លមាន 

សមាសភាពពីរគឺ៖ ការិយល័យធិបត្យ្យ និងរចនាសម្ព័ន្ធធូររលុង។

Hoy និង Miskel (2008) ធ្វើស្ចក្តីសន្និដា្ឋ្នថា សាលារៀន មាន 

រចនាសម្ព័ន្ធចាត់តាំង ដ្លមានលក្ខណៈពីរយ៉្ង៖ (១) រចនាសម្ព័ន្ធ 

ការយិធិបត្យ្យ ដ្លមានតួនាទីសា្ថ្ប័ន និងគ្ប់គ្ងតឹងរឹង ដឹកនាំ 

ដោយនាយកសាលារៀន ដ្លតូ្វសម្បសមួ្លរវាងសាលារៀន ជាមួយ 

សហគមន៍ អនុវត្តច្បាប់និងលិខិតបទដា្ឋ្ន គ្ប់គ្ងការងរផ្ទ្ក្នុងសាលា 

រៀន ប្ងច្កធនធានគ្ប់ប្ភ្ទ ពិនិត្យមើលទំនាក់ទំនងរវាងគូ្ និង 

សិស្ស និង (២) រចនាសម្ព័ន្ធវិជា្ជ្ជីវៈ ដ្លគ្បដណ្តប់ការងរបច្ច្កទ្ស  

ការរៀននិងបង្ៀន។ នៅក្នងុរចនាសម្ពន័្ធវិជា្ជជី្វៈ គូ្មានស្វយ័ភាពវិជា្ជជី្វៈ 

ធូររលុង ជាងរចនាសម្ព័ន្ធការិយធិបត្យ្យ ដោយគូ្អាចធ្វើការសម្្ច 

ចិត្តដោយខ្លួនឯង ក្នុងការរៀននិងបង្ៀន។ ក្នុងន័យន្ះ នាយកសាលា 

និងគ្ូបង្ៀនត្ូវមានចំណ្ះដឹងវិជា្ជ្ជីវៈរបស់ខ្លួនច្បាស់លាស់។ ក៏ប៉ុន្ត្ 

គ្ឃើញមានវិវាទរវាងមុខងរការិយធិប្បត្យ្យ និងវិជា្ជ្ជីវៈ ពោលគឺ 

រវាងនាយកសាលា និងគ្ូបង្ៀន។  

៣.២.វប្របធម៌សាលារៀន.និងបរិយាកាសក្នុងសាលារៀន

វប្បធម៌និងបរិយកាស គឺជាជំនឿរួម តម្ល្ និងបទដា្ឋ្ន ដ្លធ្វើ ឱ្យ 

គណៈគ្ប់គ្ង  និងគ្ូបង្ៀនមានការប្ត្ជា្ញ្ចិត្តខ្ពស់ ក្នងុការបំព្ញ 

ការងរ។ នៅព្លដ្លគ្សិក្សាស្វ្ងយល់ពីសាលារៀន គ្ត្ូវសិក្សាពី 

វប្បធម៌  និងបរិយកាសក្នុងសាលារៀននោះ ដ្លប្ណាំងប្ជ្ងគា្ន្ផង 

និងបំព្ញឱ្យគា្ន្ផង។ 

១..វប្របធម៌ក្នុងសាលារៀន.

វប្បធម៌នៅក្នុងអង្គភាព គឺជា (១)  និមិត្តរូប ពិធី និងរឿងនិទាន 
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ដ្លបង្ហ្ញពីតម្ល្ និងជំនឿដ្លបុគ្គលិកមានចំពោះអង្គភាព (William 

Ouchi, 1981) (២) មនោគមវិជា្ជ្របស់អង្គភាព ប្ព្ណី ឬ ជំនឿរបស់ 

អង្គភាព ដ្លធ្វើឱ្យអង្គភាពមួយខុសពីអង្គភាពមួយទៀត ហើយដ្ល ជ្្ប 

ចូលក្នុងសាច់ឈាម និងរចនាសម្ព័ន្ធរបស់អង្គភាពនោះត្ម្តង (Henry 

Mintzberg, 1989)   និង (៣) គឺជាស្ចក្តីសន្និដា្ឋ្នកម្ិតខ្ពស់ តម្ល្ និង 

ជំនឿ ដ្លបុគ្គលិកទំាងអស់ទទួលយកទំាងអស់គា្ន ្ ក្នងុការបំព្ញ ភារ កិច្ច  

ប្ចាំថ្ង្ (Edgar Schein, 1992, 1999)។ 

ជារួម Hoy and Miskel (2008) ចាត់ទុកវប្បធម៌សា្ថ្ប័នថា 

ជាប្ព័ន្ធន្ការតម្ង់ទិសរួម ដ្លធ្វើឱ្យអង្គភាពដំណើរការបានជាមួយ

គា្ន្ និងមានអត្តសញ្ញ្ណរបស់ខ្លួនដាច់ដោយទ្ប្កពីអង្គភាពផ្ស្ងទៀត 

ដូចជាបញ្ញត្តិ តម្ល្ ទស្សនវិជា្ជ្ ទស្សនវិស័យ ជំនឿ ការរំពឹងទុក អាកប្ប-

កិរិយរួម ឬពិធីផ្ស្ងៗនៅក្នុងអង្គភាព។ 

វប្បធម៌ជាបញ្ញត្តិរួម ៖ គឺជាការរំពឹងទុក ឬគោលការណ៍ក្្ផ្លូវការ 

ដ្លគា្ម្នច្ងក្នុង លក្ខន្តិកៈផ្ទ្ក្នុងរបស់អង្គភាព ត្បុគ្គលិក ទាំងអស ់ត្ូវ 

ត្ គោរពតាម ហើយដ្លមានឥទ្ធិពលទៅលើអាកប្បកិរិយរបស់បុគ្គលិក 

ទាំងអស់ ដូចជា ត្ូវជួយសហការើ មិនត្ូវទិតៀននាយក ឬគ្ូនៅ  

មុខគ្ តូ្វគោរពវិន័យ តូ្វជួយដល់សិស្ស តូ្វសា្គល់្គូ្ឯទៀត។ ឧទាហរណ៍ 

ទោះបីជាមានសមា្ពធ្ពីមាតាបិតាក្ត ី ឬថា្នក់្លើក្ត ី ក៏នាយកតូ្វត្ ជួយ គំាទ្ 

ដល់គ្ូ។ ន្ះគឺជានិមិត្តរូបន្ការគោរពដោយឥតងករ្នូវវប្បធម៌ក្នុង 

សាលារៀន។

វប្បធម៌ជាតម្ល្រួម ៖ វប្បធម៌ក៏អាចចាត់ទុកថា ជាតម្ល្រួម ដ្លជា 

ជំនឿជឿជាក់ទៅលើអ្វដ្ីលគ្ចង់បាន ពោលគឺជាសកម្មភាពដ្លបុគ្គលិក 

ត្ូវបំព្ញ ដើម្បីបំព្ញភារកិច្ចប្កប ដោយជោគជ័យនៅក្នុងអង្គភាព 

ដូចជាការបើកចំហ ការជឿទុកចិត្ត ការសហការ ការធ្វើការងរជាក្ុម  

ឬការតួ្តពិនិត្យជាដើម (Hoy and Miskel, 2008)។ តម្ល្រួមបង្ហ្ញពីចរិត 
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ជាមូលដា្ឋ្នន្អង្គភាព ឬក្ុមហ៊ុន ដូចជាការទុកចិត្តគា្ន្ ការសហការគា្ន្ 

និងការធ្វើការងរជាក្ុម ដើម្បីសម្្ចប្សកកម្មន្សា្ថ្ប័ន ឬអង្គភាព 

(William Ouchi, 1981)។

វប្បធម៌ជាគោលការណ៍រួម ៖ វប្បធម៌ក៏អាចចាត់ទុកថា ជាគោល-

ការណ៍រួមដ្លគ្បដណ្តប់លើទំនាក់ទំនងរវាងបុគ្គលិក ចរិតមនុស្ស ការ 

ពិត តថភាព និងបរិសា្ថ្ន (Dyer, 1985) នៅក្នុងអង្គភាព។

អ្នកឯកទ្សអប់រំបានវិភាគពីវប្បធម៌សាលារៀន ដោយឈរលើ 

មូលដា្ឋ្នន្វប្បធម៌ន្ក្ុមហ៊ុន។ Terrence Deal (1985) យល់ឃើញថា 

សាលារៀនមានប្សិទ្ធភាព គឺជាសាលាដ្លមានវប្បធម៌ដូចតទៅ ៖ (១) 

មានតម្លរួ្មជាឯកច្ឆតន័ក្នងុការបំព្ញការងរឱ្យបានជោគជ័យ (២) នាយក 

គឺជាវើរបុរសដ្លគោរពតាមតម្ល្ជាមូលដា្ឋ្ន (៣) រៀបចំពិធីរួម ដ្ល ជា 

ជំនឿរួម (៤) បុគ្គលិក គឺជាវើរបុរសនៅក្នុងសាលារៀន (៥) រៀបចំពិធី 

បុណ្យរួមគា្ន្ ដើម្បីធ្វើតាមតម្ល្រួម (៦) មានតុល្យភាពរវាងនវានុវត្តន៍ និង 

ប្ព្ណី និងរវាងស្វយ័ភាព និងការតួ្តពិនិត្យ (៧) មានការចូលរួមយ្៉ង 

កុះករនៅក្នុងពិធីវប្បធម៌ផ្ស្ងៗ។

តម្ល្ជាមូលដា្ឋ្នដ្លប្្កា្ល្យសាលារៀនឱ្យទៅជាអង្គភាព ដ្ល 

មានប្សិទ្ធភាព មានដូចតទៅ៖ (១) សាលារៀនសម្្ប់សិស្ស (២) 

សាកល្បង និងរៀបចំធ្វើពិសោធវិធីសាស្ត្បង្ៀន (៣) ការរៀន និង ការ 

បង្ៀន គឺជាដំណើរការសហការ (៤) នៅឱ្យជិតសិស្ស (៥) ខិតខំប្ឹង

ប្្ងដើម្បីលទ្ធផលសិក្សាល្អសប្សើរ (៦) ទាមទារប្សិទ្ធផលការងរខ្ពស់

ត្ប្្កដនិយម (៧) អាកប្បកិរិយ និងគមនាគមន៍បើកចំហ (៨) មាន 

ការជឿជាក់លើសហការើ (៩) តូ្វមានវិជា្ជ្ជីវៈ។ 

William Firestone និង Bruce Wilson (1985) បានផ្តល់នូវក្បខ័ណ្ឌ 

សម្្ប់ធ្វើការសិក្សាស្តពីីវប្បធម៌សាលារៀន។ ការវិភាគវប្បធម៌សាលា រៀន 

តូ្វផ្តត្លើ ការសិក្សាខ្លមឹសារន្វប្បធម៌សាលារៀន ការបង្ហញ្ពីវប្បធម៌ 
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និងការបញ្ច្ញ ឬគមនាគមន៍ន្វប្បធម៌ន្ះ។ វប្បធម៌សាលារៀនបង្ហ្ញ

តាមរយៈនិមិត្តរូប ៖ រឿងពាក់ព័ន្ធនឹងសាលារៀន Logo និងពិធីសាសនា 

និង ប្ព្ណីដ្លពាក់ព័ន្ធនឹងសាលារៀន។ 

ជំនឿជឿជាក់លើសមត្ថភភាពរបស់គ្ូ និងគណៈគ្ប់គ្ងសាលា គឺ

ជាផ្នក្មួយដ៏សំខាន់ន្វប្បធម៌សាលារៀន។  ប្សិទ្ធភាពសមូហភាពរបស់ 

គ្ូបង្ៀន គឺជាការយល់ឃើញរួមរបស់គ្ូនៅក្នុងសាលាដ្លថា ការខិត

ខំបឹ្ងប្្ងរបស់បុគ្គលិកសិក្សាទំាងអស់នឹងមានលទ្ធផលល្អសប្សើរដល់

សិស្សទំាងអស់ (Hoy and Miskel, 2008)។ ដូច្នះ្ សាលារៀនខិតខំបឹ្ងប្្ង 

ដើម្បីសម្្ចតាមគោលៅអប់រំ។ ដំណើរការន្សាលារៀនពឹងផ្អស្កលើ 

ចំណ្ះដឹង ការរៀននិងបង្ៀន ការពិចារណា ការគ្ប់គ្ង និងការ ឆ្លើយ 

 តបរបស់បុគ្គលិកសិក្សាទៅនឹងបញ្ហ្ប្ឈមដ្លសាលារៀនជួបប្ទះ។ 

ដើម្បី សម្្ចបាននូវប្សិទ្ធភាព គូ្តូ្វមានបទពិសោធគ្ប់គ្្ន់ នាយក 

តូ្វមានវោហាសាស្ត ្ ក្នងុការទាក់ទាញគូ្ឱ្យចូលរួម ហើយសមូហភាពទំាង 

មូលត្ូវមានភាពធន់ទៅនឹងសមា្ព្ធ និងបញ្ហ្ប្ឈមពីខាងក្្។ 

ទិដ្ឋភាពមួយទៀតន្វប្បធម៌សាលារៀន គឺជាការជឿជាក់ និងជំនឿ 

រួម របស់គ្ូ។ ទំនាក់ទំនងរវាងនាយកសាលា និងគ្ូបង្ៀនត្ូវឈរលើ 

មូលដា្ឋ្នន្ជំនឿជឿជាក់។ នាយកពឹងផ្អស្កលើគូ្បង្ៀន ក្នុងការក្លម្អស

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ហើយគូ្ពឹងផ្អសក្លើនាយក ក្នងុការជួយគំាទ្ 

ក្នុងការបង្ៀនក្នុងថា្ន្ក់រៀន។ ទំនាក់ទំនងន្ះត្ូវត្បើកចំហ មានភាព 

សោ្ម្ះត្ង់ គួរឱ្យទុកចិត្តបាន និងមានសីលធម៌វិជា្ជ្ជីវៈ។ 

វប្បធម៌សាលារៀនត្ូវមានមូលដា្ឋ្នលើសុទិដ្ឋិនិយមរបស់នាយក 

និងគ្ូក្នុងការទទួលបានលទ្ធផលល្អស។ បរិសា្ថ្នសិក្សាល្អសក្នុងសាលារៀន 

ពោលគឺសុទិដ្ឋិនិយមក្នុងការសិក្សា មានប្ភពមកពី សមាសភាព ចំនួន បី 

គឺ ៖ ប្សិទ្ធភាព ការជឿទុកចិត្តរបស់គ្ូ និងការផ្ត្តលើការសិក្សា។ 

សុទិដ្ឋិនិយម ន្ះកើតមកពីសមាសភាពបីទៀត គឺ ៖ ពុទ្ធិ (Cognitive), 
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ការស្ទ្បាញ់ (Affective) និងអាកប្បកិរិយ (Behavioral)។

ទីពីរ- វប្បធម៌សាលារៀន ឬការរៀបចំរបៀបរបបដំណើរការ ៖ 

វប្បធម៌សាលារៀន គឺជាមូលដា្ឋ្នគ្ឹះន្កិច្ចដំណើរកាន្សាលារៀនល្អស។ 

ដើម្បីបង្កើតឱ្យមានវប្បធម៌ការសិក្សារៀនសូត្ និងការសម្្ចនូវឧត្តមភាព 

នាយកត្ូវរៀបចំបញ្ជីលទ្ធផលសិក្សាដ្លត្ូវសម្្ចបាន និង វិធានការ 

ដ្លគណៈគ្ប់គ្ង និងសាស្ត្្ចារ្យត្ូវអនុវត្ត ដើម្បីសម្្ចបានតាម 

គោលៅដ្លបានដាក់ច្ញ។ ជារួម វប្បធម៌សាលារៀនត្ូវផ្ត្តលើ 

ចំណុចដូចខាងក្្ម ៖

- ប្សកកម្មនិងតម្លរួ្ម ៖ សាលាតូ្វមានប្សកកម្ម តម្ល ្និងផ្នការ 

សកម្មភាពដើម្បីឱ្យសិស្សនីមួយៗទទួលបានជោគជ័យក្នុងការសិក្សា និង 

ត្ៀមខ្លួនរៀននៅកម្ិតឧត្តមសិក្សា។ នាយកត្ូវធានាថា គណៈ គ្ប់-

គ្ងសាសា សាស្ត្្ចារ្យ សិស្ស និងមាតាបិតាអនុវត្តតាមប្សកកម្មន្ះ 

តាមរយៈសកម្មភាពរៀន និងបង្ៀនក្នងុថា្នក់្រៀន សកម្មភាព សាលារៀន 

និងការអនុវត្ត ដោយត្ូវមានការវាយតម្ល្ច្បាស់លាស់។ សិស្សត្ូវមាន 

ជំនឿជឿជាក់ថា ខ្លនួអាចសម្្ចបាននូវគោលៅដ្លបានដាក់ច្ញ តាម 

រយៈការខិតខំប្ឹងប្្ងរៀនសូត្ និងបំព្ញភារកិច្ចរបស់ខ្លួនឱ្យបាន 

ខា្ជ្ប់ខ្ជួន។ ក្នុងន័យន្ះ នាយក និងគ្ូត្ូវដឹងពីក្បខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សា 

កម្មវិធីសិក្សាលម្អសិត និងយុទ្ធសាស្ត្បង្ៀន ដើម្បីបង្ៀន និងជួយគាំទ្

សិស្សឱ្យមានបំណិនក្នងុការរៀន។ គូ្ និងសិស្សតូ្វដឹងពីសកម្មភាពដ្ល 

ខ្លួនត្ូវបំព្ញ ដើម្បីសម្្ចបានតាមប្សកកម្ម និងក្មប្តិបត្តិ ដ្ល 

បានដាក់ច្ញ។ នាយកត្ូវផ្សព្វផ្សាយប្សកកម្ម និងគោលៅរួមន្ះ 

ឱ្យគូ្ សិស្ស និងមាតាបិតា សហគមន៍បានដឹង។ នាយកតូ្វរៀបចំយន្តការ 

វាយតម្ល ្ ដោយ ផ្តត្លើលទ្ធផល និងតូ្វពិនិត្យឡើងវិញជាប្ចំា ដោយ 

ធ្វើការវាយតម្ល្ពីវិជា្ជ្សម្បទា បំណិនសម្បទា និងអាកប្បកិរិយរបស់ 

សិស្ស។ សិស្សត្ូវមានឱកាសចូលរួមក្នុងទស្សនកិច្ចសិក្សានៅកន្ល្ងផ្ស្ង 
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ទៀត ដោយបង្កលក្ខណៈឱ្យអនុវត្តសកម្មភាពក្្កម្មវិធីសិក្សា បណ្តះុ នូវ 

បំណិនតស៊ូ អត់ធន់ ហា៊្នជម្នះពុះពាររាល់ឧបសគ្គដ្លអាចកើតឡើង។ 

គូ្តូ្វមានបំណិនក្នងុការជួយគំាទ្ និងផ្តល់បឹ្ក្សាដល់សិស្ស ទំាងនៅក្នងុ 

សាលា ទាំងនៅក្្សាលា។ 

- ទំនាក់ទំនង ៖ សាលាតូ្វបង្កើតទំនាក់ទំនងរឹងមំា និងសាមគ្គភីាព 

ផ្ទក្្នងុរវាងគូ្ និងបុគ្គលិកទំាងអស់ ដោយផ្តត្លើការជួយ គំាទ្ដល់ សិស្ស 

និងជួយសិស្សដោះស្្យបញ្ហ្ក្នុងការសិក្សា និងក្នុងជីវិត តាមរយៈ ការ 

ផ្តល់ប្ឹក្សាផ្ស្ងៗ។ សាលារៀនត្ូវបង្កើតជាសមាគមអតីតសិស្ស និង 

សហគមន៍ដោយផ្ត្តលើសមធម៌ អ្នកមានជួយអ្នកក្ និងលើក កម្ពស់ 

ពិពិធកម្មវប្បធម៌។ សិស្សត្ូវបង្កើតក្ុមប្ឹក្សាយុវជន ដើម្បីឱ្យសិស្សអាច 

ជួយគា្ន្ទៅវិញទៅមក បញ្ច្ញមតិក្លម្អសការរៀននិងការបង្ៀន និង 

ផ្តល់ឱកាស ឱ្យសិស្សអាចបញ្ចញ្សមត្ថភភាពទៅតាមឧបនិស្ស័យរបស់ខ្លនួ។ 

- ការចូលរួមពីមាតាបិតា និងសហគមន៍៖ មាតាបិតា និងសហគមន៍

តូ្វជួយគំាទ្ដល់សិស្សទំាងក្នងុការរៀនសូត្ ទំាងក្នងុការបំព្ញការងរ 

ជួយសង្គម។ នាយកត្ូវរៀបចំបណ្តុះគ្ូឱ្យច្ះទំនាក់ទំនងជាមួយមាតា-

បិតា សហគមន៍ តាមរយៈការដាក់ច្ញនូវផ្នការរយៈព្លមធ្យម និង

ធ្វើការវាយតម្ល្ពីការអនុវត្តផ្នការន្ះ។

២..បរិយាកាសក្នុងសាលារៀន.

បរិយកាសក្នុងសាលារៀនពាក់ព័ន្ធទៅនឹងដំណើរការរង្វ្យតម្ល្

សិក្សា ពោលគឺការបង្កើតឧបករណ៍សម្្ប់វាស់វ្ងចំណ្ះដឹងរបស់សិស្ស។ 

បរិយកាសក្នុងសាលារៀនបង្ហ្ញពីគុណភាពនៅក្នុងគ្ឹះសា្ថ្នសិក្សា 

នីមួយៗ។ បរិយកាសសាលារៀន គឺជាចំណាប់អារម្មណ៍របស់បុគ្គលិក 

សិក្សា អំពីបរិសា្ថ្នការងររួមនៅក្នុងសាលារៀន អង្គភាពផ្លូវការ ឬក្្ 

ផ្លូវការ បុគ្គលិកលក្ខណៈរបស់តួអង្គចូលរួម ភាពជា អ្នកដឹកនាំ នៅក្នុង 
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អង្គភាព។ ក្នងុន័យន្ះ បរិយកាសសាលារៀន គឺជាគុណភាព ន្ បរិសា្ថន្ 

សាលារៀន ដ្លមានឥទ្ធិពលទៅលើអាកប្បកិរិយរបស់បុគ្គលិកសិក្សា

ទាំងអស់។ 

បរិយកាសសាលារៀនបង្ហ្ញពីទំនាក់ទំនងរវាងគ្ូ និងគ្ូ គណៈ 

គ្ប់គ្ងជាមួយគ្ូ ដូចជា ៖ គូ្ធ្វើការក្នុងបរិយកាសសប្បាយរើករាយ 

នាយក ត្ងត្ជួយដល់គូ្ក្នងុការបំព្ញការងរ នាយកប្ើប្្ស់វិធីសាស្ត្ 

គ្ប់គ្ងតាមប្បទិតៀនទិតៀនសា្ថ្បនា។

បរិយកាសសាលារៀនអាចប្ៀបបដ្ចូទៅនងឹសខុភាពរបសអ់ង្គ-

ភាពដូច្ន្ះដ្រ (Hoy and Feldman, 1987; Hoy and Sabo, 1998)។ 

អង្គភាពដ្លមានសុខភាពល្អស គឺជាអង្គភាពដ្លកម្ិតសា្ថ្ប័ន គ្ប់គ្ង 

និងបច្ច្កទ្សមានសុខដុមនឹងគា្ន្ (Hoy and Miskel, 2008) ៖

១) កមិ្តសា្ថប័្នភា្ជប់្អង្គភាពទៅនឹងបរិសា្ថន្របស់ខ្លនួ។ សាលារៀន 

ដំណើរការបានល្អសអាស័្យលើកិច្ចសហការ ការជួយគំាទ្ និងទំនុកបមុ្ង 

របស់សហគមន៍។ សហគមន៍ត្ូវជួយគាំទ្នាយក និងគ្ូក្នុងការបំព្ញ 

ភារកិច្ចរបស់ខ្លនួឱ្យបានព្ញល្ញ។ សាលារៀនតូ្វបន្សំា និងផ្សារភា្ជប់្ខ្លនួ 

 ទៅ នឹងបរិសា្ថ្ន ក្នុងគោលៅអនុវត្តនូវកម្មវិធីអប់រំ។

២) កម្ិតគ្ប់គ្ងសម្បសម្ួល និងតួ្តពិនិត្យកិច្ចការផ្ទ្ក្នុង 

របស់សាលារៀន ដោយនាយកសាលាត្ូវខិតខំប្ឹងប្្ងធ្វើការ ឱ្យគ្ូ 

ទុក ចិត្ត សោ្មះ្ស្មគ្័នឹងខ្លនួ ជួយលើកទឹកចិត្តគូ្ និងសម្បសមួ្ល កិច្ចការ 

សាលារៀន។ នាយកសាលាតូ្វត្ជាមនុស្ស ៖ (i) មានឥទិ្ធពលទៅលើគូ្ 

(ii) ជាមនុស្សបើកចំហ រួសរាយរាក់ទាក់ និងជួយគាំទ្ (iii) កំណត់ 

គោលៅ លទ្ធផលការងរ និងសមិទ្ធកម្មដ្លត្ូវសម្្ចយ៉្ងច្បាស់

លាស់ និង (iv) ផ្តល់ធនធានចាំបាច់ដល់គ្ូ ដូចជាសមា្ភ្រឧបទ្ស និង 

ឱកាសបំប៉នសមត្ថភភាពបន្ថភ្ម។ 

៣) មុខងរបច្ចក្ទ្សរបស់សាលារៀន គឺការរៀននិងបង្ៀន ដ្ល 
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ជាមុខងររបស់គ្ូបង្ៀន។ លទ្ធផលសិក្សារំពឹងទុក គឺសិស្សត្ូវមានវិជា្ជ្ 

សម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយសម្បទា ដ្លនឹងកា្លយ្ជាធនធានមនុស្ស 

ប្កបដោយគុណភាព មានសីលធម៌រស់នៅ និងជាពលរដ្ឋល្អសសម្្ប់ការ 

ចូលរួមក្នុងការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច និងសង្គម។ 

៤..អំណាចនិងនយោបាយនៅក្នុងសាលារៀន

នៅក្នងុសាលារៀន គ្តូ្វធ្វើយ្៉ងណាឱ្យនាយកសាលាអាចដឹកនំា 

អង្គភាពទៅបាន ដោយមានការចូលរួមពីគ្ូបង្ៀន និងតួអង្គពាក់ព័ន្ធ 

ដទ្ទៀត។ ពោលគឺ នាយកសាលាតូ្វត្មានអំណាច ដ្លអាចបញ្ជ ្ឱ្យ 

គ្ូធ្វើតាមអ្វីដ្លនាយកសាលាបានដាក់ច្ញ។ Weber (1947) ឱ្យ និយម 

ន័យអំណាច (Power) ថា គឺជាលទ្ធភាពដ្លតួអង្គមួយ នៅក្នងុទំនាក់ទំនង 

សង្គមអាចអនុវត្តឆន្ទៈរបស់ខ្លួនបាន ទោះបីជាមានការប្ឆំងក៏ដោយ។ 

ក្នុងន័យន្ះ អំណាចមានទិដ្ឋភាពពីរគឺ៖ ការបង្ខិតបង្ខំ និងការទាក់ទាញ

ដោយគា្ម្នការគំរាមកំហ្ង។ ផ្ទុយទៅវិញ រដ្ឋអំណាច (Authority) គឺជា

លទ្ធភាពដ្លមនុស្សមួយក្ុមគោរពតាមបទបញ្ជ្របស់អ្នកដឹកនាំ។ 

៤.១.ប្រភពន្រអំណាច.៖.អំណាចស្របច្របាប់

នៅក្នុងសាលារៀន គ្ឃើញមានទំនាក់ទំនងរវាងសិស្សនិងគ្ូ គ្ូ 

និងនាយក អ្នកធំនិងអ្នកតូច ដ្លឆ្លះុបញ្ច្ងំពីការប្ើប្្ស់អំណាច នៅក្នងុ 

សាលារៀន។ ការប្ើប្្ស់អំណាចក្នងុសាលារៀនមិនម្នដោយ សារ ការ 

ចាប់បង្ខំឡើយ។ ដូច្ន្ះ អំណាចសាលារៀនត្ូវមានទិដ្ឋភាពសំខាន់ៗ បី 

យ្៉ង ៖ (១) ការគោរពតាមបញ្ជស្្បច្បាប់ដោយស្មគ្័ចិត្ត (២) ការទទួល 

យកបញ្ជ្របស់អង្គភាពក្នុងការសម្្ចចិត្ត  និង (៣) ការគោរពតាមតម្ល្ 

និងបញ្ញត្តិរួមរបស់សាលារៀន (Hoy and Miskel, 2008)។ Weber  

(1947) ច្ក អំណាចជាបីប្ភ្ទ ៖ (១) រដ្ឋអំណាចមានទ្ពកោសល្យ 
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(Charismatic authority) ដោយសារអ្នកដឹកនាំមានសមត្ថភភាពផ្ទ្ល់ខ្លួន 

គុណសម្បត្តពិិស្ស និងចរិយសម្បត្តលិ្អសប្សើរ ដ្លធ្វើឱ្យអ្នកនៅក្្ម 

បង្គ្ប់ជឿជាក់លើខ្លួន (២) អំណាចប្ព្ណី (Traditional authority) 

ដោយសារត្តាមប្ព្ណី និងតាមទំនៀមទមា្លប់្ អ្នកតូចនៅក្្មបង្គប់្ 

ត្ូវត្គោរពប្តិបត្ដិអ្នកដឹកនាំ ហើយនៅក្នុងសាលារៀន សិស្សត្ូវត្ 

គោរពគូ្  ដោយសារត្តាំងពីបុរាណមក សិស្សត្ងត្គោរពគូ្ជានិច្ច 

(៣) អំណាចតាមផ្លូវច្បាប់ (Legal authority) ដ្លមានច្ងក្នុងច្បាប់។ 

ក្នងុបរិបទខ្លះ គ្អាចប្ងច្ក អំណាចជា អំណាចផ្លវូការ អំណាចមុខងរ 

និងអំណាចក្្ផ្លូវការ។ 

អំណាចក្នុងសាលារៀន ៖ គណៈគ្ប់គ្ងសាលា គូ្ និងសិស្ស  សុទ្ធ 

ត្ ស្ថភិតនៅក្នុងទំនាក់ទំនងដ្លកំណត់ដោយរដ្ឋអំណាច។ តួអង្គ នីមួយៗ 

បំព្ញភារកិច្ចរបស់ខ្លួន ក្នុងក្បខ័ណ្ឌកំណត់ដោយច្បាប់។ Hoy and 

Williams (1971) និង Hoy and Rees (1974) បានកត់សមា្គ្ល់ថា នាយក 

សាលារៀន ភាគច្ើនបំព្ញមុខងររបស់ខ្លួន ក្នុងក្បខ័ណ្ឌន្អំណាច 

និងរដ្ឋអំណាចតួនាទីផ្លូវការត្ប៉ុណ្ណ្ះ។ ពោល គឺពួកគ្បំព្ញការងរ 

ជាមន្ត្ីការិយធិបត្យ្យ (Bureaucrats) ត្មិនម្នជាអ្នកដឹកនាំឡើយ 

(Leader)។ Bernard (1938) បានសរស្រថា ទាល់ត្អំណាចជាអ្នកដកឹនាំ

ផ្សារភា្ជប់្ជាមួយអំណាចតួនាទីផ្លវូការ ទើបនាយកសាលាអាចពងី្កមូល-

ដា្ឋ្នអំណាច ដោយរួមបញ្ចូលទាំងអំណាចផ្លូវការ និងអំណាចក្្ផ្លូវការ 

ដើម្បីដឹកនាំអ្នកក្្មបង្គ្ប់ប្កបដោយប្សិទ្ធភាពខ្ពស់។ 

នាយកសាលាដ្លដឹកនាំតាមរបៀបផ្ត្ច់ការពង្ឹងអំណាចខ្លួន 

ដោយ ប្ើប្្ស់ ឬដោយគំរាមប្ើប្្ស់ទោសទណ្ឌ។ ការប្ើប្្ស់ទោស 

ទណ្ឌរយៈព្លយូរនឹងកាត់បន្ថភយអំណាចរបស់នាយកសាលាត្បុ៉ណ្ណះ្ 

(Hoy and Miskel, 2008)។ ការគ្ប់គ្ងសាលារៀនត្ូវផ្ត្តលើការជួយ 

គ្ូក្នុងការបង្ៀន មិនម្នការដាក់ទោសទណ្ឌឡើយ។ មូលហ្តុ សំខាន់ 
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គឺថា គ្ូបំព្ញការងរក្នុងថា្ន្ក់រៀន ដ្លគ្ពិបាកនឹងចុះត្ួតពិនិត្យជា 

ប្ចាំ។ ម៉្យាងវិញទៀត គ្ូត្ងត្ទាមទារនូវស្វ័យភាពវិជា្ជ្ជីវៈ ហើយគ្ូ 

គោរពអ្នកដឹកនាំដ្លមានសមត្ថភភាពវិជា្ជ្ជីវៈត្ប៉ុណ្ណ្ះ។ ដូច្ន្ះហើយ  

នាយកសាលាដ្លប្ើវិធីដឹកនាំប្បផ្ត្ច់ការមិនអាច ទទួល បានការជឿ 

ទុកចិត្ត និងភាពសោ្មះ្ត្ង់ពីគូ្ឡើយ។ ផ្ទយុទៅវិញ នាយកដ្លជួយគំាទ្ 

គ្ូក្នុងការបំព្ញការងរ ត្ងត្ទទួលជោគជ័យក្នងុការបំព្ញការងរ 

របស់ខ្លួន។ ក្នុងន័យន្ះ នាយកសាលាតូ្វត្ទទួលការគំាទ្ពីគណៈ 

គ្ប់គ្ងការងររដ្ឋបាលផង និងពីគ្ូបង្ៀនផង។ នាយកត្ូវមានការ 

ទទួលខុសត្ូវខ្ពស់ ទើបបានកា្ល្យជានាយកពិត (Authentic) ដ្ល ទទួល 

ការគាំទ្ពីគូ្បង្ៀន។ 

នាយកពិត គឺជានាយកដ្ល ៖ (១) យល់ គាំទ្ និង ជួយ គ្ូ ឱ្យ 

បានជោគជ័យ (២) ជានាយកពិត និយយត្ង់ៗ ទទួលទាំងខុស ទាំងត្ូវ 

និងមិនច្ះអុចអាលជល់គា្ន្ (៣) មានភាពទន់ភ្លន់ក្នុងការអនុវត្តច្បាប់ 

(៤) មានស្វ័យភាព (៥) មានឥទ្ធិពល ហើយច្ះការពារគូ្ចំពោះមុខ 

ថា្ន្ក់លើ (៦) បង្ហ្ញនូវភាពស្ងប់ស្ងៀម មិនច្ះក្្វក្្ធ ឬបាត់មា្ច្ស់

ការក្នុងសា្ថ្នភាពលំបាក និង (៧) មិនមានអាកប្បកិរិយប្បផ្ត្ច់ការ។ 

ការប្ើប្្ស់អំណាចដោយនាយក ៖ អំណាចមានប្ភពផ្ស្ងៗ។ 

John R.P. French and Bertram H. Raven (1968) ប្ងច្កប្ភព ន្ 

អំណាចជាពីរ៖ (១) អំណាចសា្ថ្ប័ន(Organizational power) ដ្លមាន 

(ក) អំណាចដោយផ្តល់រង្វ្ន់ (Reward power) គឺជាអំណាច របស់ អ្នក 

ដឹកនាំ ដ្លមានឥទ្ធិពលលើអ្នកនៅក្្មបង្គ្ប់តាមរយៈការផ្តល់រង្វ្ន់

លើកទឹកចិត្តចំពោះការកសាងគុណសម្បត្តិ ដើម្បីអនុវត្តច្បាប់និងលិខិត 

បទដា្ឋន្របស់សា្ថប័្ន (ខ) អំណាចចាប់បង្ខ ំ(Coercive power) គឺជា អំណាច 

របស់អ្នកដឹកនាំ ដ្លមានឥទ្ធិពលលើអ្នកនៅក្្មបង្គ្ប់តាមរយៈការ 

ដាក់ទោសទណ្ឌចំពោះកំហុស ត្អាចបង្កើតនូវអរិភាព ដ្ល អ្នកដឹកនា ំ
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តូ្វជៀសវាង និង (គ) អំណាចផ្លវូច្បាប់ (Legitimate power) គឺជាអំណាច 

របស់អ្នកដឹកនាំ ដ្លមានឥទ្ធិពលលើអ្នកនៅក្្មបង្គ្ប់តាមរយៈការ 

អនុវត្តច្បាប់ បទបញ្ជ្ ស្ចក្តីណ្នាំ ដើម្បីឱ្យអ្នកក្្មបង្គ្ប់ដើរតាម 

ខ្លួន និង (២) អំណាចផ្ទ្ល់ខ្លួន (Personal power) ដ្លមាន (ក) អំណាច 

គំរូ (Referent power) គឺជាអំណាចរបស់អ្នកដឹកនាំ ដ្លមានឥទ្ធិពលលើ 

អ្នកនៅក្្មបង្គ្ប់តាមរយៈការផ្តល់គំរូល្អស និង (ខ) អំណាចសមត្ថភភាព 

(Expert power) គឺជាអំណាចរបស់អ្នកដឹកនាំ ដ្លមានឥទ្ធិពលលើអ្នក 

នៅក្្មដោយសារចំណ្ះដឹង និងបំណិនឯកទ្សរបស់ខ្លួន។ 

នាយកសាលាប្ើប្្ស់នូវអំណាចផ្ស្ងៗរបស់ខ្លួន ក្នុងការដឹកនាំ 

គឹ្ះសា្ថន្សិក្សា ក្នងុគោលៅជំរុញឱ្យអ្នកនៅក្្មបង្គប់្របស់ខ្លនួបំព្ញ 

ការងរ ទៅតាមប្សកកម្មរបស់សាលារៀន។ Hoy and Miskel (2008) 

យល់ឃើញថា នាយកសាលាត្ូវជៀសវាងការប្ើប្្ស់អំណាចចាប់បង្ខំ 

ហើយប្ើប្្ស់អំណាចសា្ថប័្ន ដើម្បីពងឹ្ងអំណាចផ្ទល់្ខ្លនួ ក្នងុគោលៅ 

បង្កើតឡើងនូវការប្ត្ជា្ញ្ចិត្តខ្ពស់ពីសំណាក់អ្នកនៅក្្មបង្គ្ប់។ ក្នុង ន័យ 

ន្ះ នាយកសាលាតូ្វផ្តល់អំណាច និងជួយអ្នកនៅក្្មបង្គប់្ក្នងុន័យ

សា្ថ្បនា ក្នុងការសម្្ចចិត្ត។  

៤.២.អំណាចនិងនយោបាយសា្ថ្រប័ន

នយោបាយសា្ថ្ប័ន (Organizational politics) គឺជា អាកប្បកិរិយ 

របស់បុគ្គល ឬរបស់ក្ុមដ្លមានលក្ខណៈក្្ផ្លូវការ ធ្វើឱ្យមានការ 

ប្កបាក់ផ្ទ្ក្នុង មិនស្បច្បាប់ ហើយថ្មទាំងគា្ម្នការគាំទ្ពីថា្ន្ក់លើ 

(Mintzberg, 1983a)។ ជារឿយៗ គ្ត្ងត្ជួបប្ទះបញ្ហ្ន្ះនៅក្នុង 

សាលារៀន។ បុគ្គលិកដ្លប្ើប្្ស់នយោបាយសា្ថ្ប័នប្បន្ះ ច្ើន

ត្យករបៀបវារៈផ្ទ្ល់ខ្លួនមកដាក់មុខ ដោយមិនគិតពីផលប្យោជន៍រួម 

របស់សា្ថប័្ន ថ្វត្ីបិតត្ក្នងុការដឹកនំា នាយកសាលាក៏តូ្វគិតពីផលប្យោជន៍ 
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បុគ្គលដ្រ (Tarter and Hoy, 2004)។ ក្នុងគោលៅសម្្ចនូវគោលៅ 

របស់ខ្លួន បុគ្គលិកត្ងត្ចងសម្ព័ន្ធមិត្ជាមួយបុគ្គលិកឯទៀត ដ្ល មាន 

គំនិតដូចគា្ន្ ដោយបង្កើតបានជាសម្ព័ន្ធមិត្ខាងក្្ និងសម្ព័ន្ធមិត្ 

ខាង ក្នុង។

សម្ព័ន្ធមិត្ខាងក្្ ៖ គឺជាការរួមកមា្ល្ំងគា្ន្ពីសំណាក់សមាគមគ្ូ 

បង្ៀន សហជីព សមាគមមាតាបិតានិងគ្ូបង្ៀន ក្ុមអ្នកបង់ពន្ធ 

សមាគមគ្ឹះសា្ថ្នសិក្សា សមាគមវិជា្ជ្ជីវៈ ប្ព័ន្ធផ្សព្វផ្សាយ និងក្ុម 

ផលប្យោជន៍ផ្ស្ងៗ ដើម្បីមានឥទ្ធិពលើសកម្មភាពរបស់សាលារៀន 

(Hoy and Miskel, 2008)។ 

សម្ពន័្ធមិត្ខាងក្នងុ ៖ គឺជាការរួមកមា្ល្ងំគា្នពី្បុគ្គលិកដ្លកាន់ តំណ្ង 

ខ្ពស់ក្នងុប្ព័ន្ធអប់រំ ដូចជាអធិការ (Superintendent) ក្នងុការធ្វើការសម្្ច 

ចិត្តសំខាន់ៗ ឬចាត់ច្ងការងរសំខាន់ៗក្នុងសាលារៀន ជាពិស្ស តាម 

រយៈ ច្បាប់ លិខិតបទដា្ឋ្ន និងនីតិវិធីផ្ទ្ក្នុងជាដើម។

យុទ្ធវិធីនយោបាយ ៖ គឺជាការធ្វើនយោបាយក្នងុសា្ថប័្នដូចជា (១) 

សមាហរណកម្ម (Integration) ដោយជួយបុគ្គលិកផ្ស្ងទៀត យកចិត្ត 

ទុកដាក់ ឬផ្តល់ផលប្យោជន៍ដល់បុគ្គលិកផ្ស្ងទៀត ដើម្បីឱ្យពួកគ្មាន 

សមានចិត្តមកលើខ្លនួ ដូចជាគូ្ជួយគូ្ឯទៀត ដើម្បីទទួលបាននូវការគំាទ្ 

ជ្ើសរើសខ្លនួ ឱ្យកាន់តួនាទីជាប្ធានកុ្មបច្ចក្ទ្ស ឬគណៈគ្ប់គ្ង 

សាលារៀន (២) បណា្ត្ញ (Networking) គឺជាការបង្កើតទំនាក់ទំនង 

ជាមួយអ្នកមានអំណាច និងមានឥទ្ធិពល ដូចជាគ្ូបង្ៀនបង្កើតទំនាក់ 

ទំនងជាមួយសមាគម ឬសហជីពគ្ូបង្ៀន (៣) ការគ្ប់គ្ងព័ត៌មាន  

(Information management) គឺជាការប្មូលផ្តុំព័ត៌មាន ប្ើប្្ស់ និង 

ផ្សព្វផ្សាយព័ត៌មាន ក្នុងគោលៅពង្ឹងតួនាទីរបស់ខ្លួនក្នុងសា្ថ្ប័ន (៤) 

ការបង្កើតចំណាប់អារម្មណ៍មកលើខ្លួន (Impression management) តាម 

រយៈ ការស្លៀកពាក់ អាកប្បកិរិយ បង្ហ្ញពីសមត្ថភភាព និង សមិទ្ធផល 
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របស់ខ្លួន យកក្្ឌីត និងបង្ហ្ញពីសារៈសំខាន់របស់ខ្លួនឯង (៥) ការ 

កសាងសម្ព័ន្ធភាព (Coalition building) ដោយរួមកមា្ល្ំង គា្ន្ជាមួយ គូ្ ឯ 

ទៀត ក្នុងការរកការគាំទ្ ឬប្ឆំងនឹងការផ្ល្ស់ប្តូរ (៦) ការទមា្ល្ក់ កំហុស 

(Scapegoating) គឹជាការវាយប្ហារ និងទមា្ល្ក់កំហុស ដាក់ អ្នក ផ្ស្ង 

នៅព្លដ្លមានបញ្ហ្ និង (៧) ធ្វើឱ្យខ្លួនចាំបាច់សម្្ប់អង្គភាព 

(Increasing indispensability) គឺជាយុទ្ធវិធីធ្វើឱ្យអង្គភាពបាត់ខ្លួនមិនបាន។  

យន្តការដោះស្្យជម្ល្ះ ៖ អំណាច និងនយោបាយសា្ថប័្នបង្កើត 

ឡើងខានមិនបាននូវវិវាទ និងជម្ល្ះក្នុងសាលារៀន។ Kenneth Thomas 

(1976) បានធ្វើចំណាត់ថា្ន្ក់យន្តការដោះស្្យជម្ល្ះចំនួនប្្ំ ៖ (១) 

ការដោះស្្យតាមវិធីជៀសវាងបញ្ហ្ (Avoiding style) នាយកធ្វើមិន 

ដឹងពីជម្ល្ះ ដោយប្ើប្្ស់ការអនុវត្តច្បាប់ជាធំ (២) ការដោះស្្យ 

តាមវិធីថ្លឹងថ្ល្ង (Compromising style) រវាងផលប្យោជន៍ រួម របស់ 

អង្គភាព និងផលប្យោជន៍បុគ្គល តាមរយៈការចរចារកផ្លូវកណា្ត្ល និង

ដំណះស្្យដ្លទទួលយកបានទាំងសងខាង (៣) ការដោះស្្យ 

តាមវិធីប្ណាំងប្ជ្ង (Competitive style) ដោយរកអ្នកឈ្នះ និង 

អ្នកចាញ់ តាមរយៈការប្ើប្្ស់អំណាច ក្នុងគោលៅ ទទួលជោគជ័យ 

លើគូបដិបក្ស និងបង្ខំឱ្យគូបដិបក្ខទទួលយកដំណះស្្យ (៤) ការ 

ដោះស្្យតាមវិធីសម្បសម្ួល (Accommodating style) តាមរយៈ 

ការសហការ ដោយនាយកតូ្វទទួលយកការទាមទារទាំងសុ្ងរបស់គ្ូ 

ដ្លជាអ្នកឈ្នះ (៥) ការដោះស្្យតាមវិធីសហការ (Collaborating 

style) តាមរយៈការដោយស្្យបញ្ហ្តាមប្បសហការ ដោយច្ក 

រំល្កគំនិត និងព័ត៌មាន ក្នុងគោលៅរកដំណះស្្យដ្លឈ្នះទាំង 

អស់គា្ន្។
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៥..យន្តការសម្រ្រចចិត្តក្នុងសាលារៀន

ការសម្្ចចិត្ត គឺជាការទទួលខុសត្ូវមួយយ៉្ងសំខាន់របស់អ្នក

ដឹកនាំសាលារៀន។ គ្ច្កវិធីសាស្ត្  ធ្វើការសម្្ចចិត្តទៅតាមរបៀប 

សម្្ចចិត្តដូចខាងក្្ម។ 

៥.១.របៀបសម្រ្រចចិត្តតមប្របប្រព្រណី

ទឹ្ស្តន្ីការធ្វើការសម្្ចចិត្តប្ងច្កដំណើរការធ្វើស្ចក្តសីម្្ច 

ចិត្តតាមជំហានដូចខាងក្្ម ៖ (១) ការកំណត់បញ្ហ្ (២) ការ កំណត់ 

គោលៅ និងចំណុចៅ (៣) ការពិនិត្យ មើលជម្ើសផ្ស្ងៗគ្ប់ប្ភ្ទ 

(៤) ការពិចារណាពីបច្ចយ័ន្ការជ្ើសរើសយកជម្ើសផ្ស្ងៗ (៥) ការ 

វាយតម្ល្ជម្ើសផ្ស្ងៗ ដោយប្ៀបធៀបទៅនឹងគោលៅ និងចំណុច 

ៅ (៦) ការជ្ើសរើសជម្ើសដ្លល្អសជាងគ្ ដ្លអាចឈាន ទៅ សម្្ច 

បានតាមគោលៅ និងចំណុចៅ និង (៧) ការអនុវត្តការសម្្ចចិត្ត 

និងការវាយតម្ល្ចុងក្្យ។ 

៥.២.របៀបសម្រ្រចចិត្តតមប្របរដ្ឋបាល

របៀបសម្្ចចិត្តតាមប្បរដ្ឋបាលតូ្វបានបង្កើតឡើង ដោយ លោក 

Herbert Simon (1947)។ របៀបសម្្ចចិត្តតាមប្បរដ្ឋបាលពិពណ៌នា 

ពីវិធី ដ្លប្ធានអង្គភាពតូ្វធ្វើការសម្្ចចិត្តនៅក្នុងអង្គ ភាពរដ្ឋបាល 

ណា មួយ។ គ្ត្ូវធ្វើការសន្និដា្ឋ្នដូចតទៅ ៖

ទីមួយ-ការសម្្ចចិត្តតាមប្បរដ្ឋបាល គឺជាដំណើរការដ្ល

ដោះស្្យបញ្ហ្មួយចំនួននៅអង្គភាព និងបង្កើតឡើងនូវបញ្ហ្ថ្មី។

ទីពីរ-គ្មិនអាចសម្្ចចិត្ត ដោយវិចារណាណ ទាំងស្ុងបាន 

ឡើយ ដូច្នះ្ ប្ធានអង្គភាពខិតខំបឹ្ងប្្ងបំព្ញតាមតមូ្វការ ដោយសារ 

ត្គា្ម្នលទ្ធភាព និងសមត្ថភភាពក្នុងការដោះស្្យបញ្ហ្ទាំងអស់បាន 
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ឡើយ។ 

ទីបី-ការសម្្ចចិត្ត គឺជារបៀបរបបបំព្ញការងរនៅក្នងុអង្គភាព 

រដ្ឋបាលណាមួយ។

ទីបួន-តម្ល្ គឺជាស្នូលន្ដំណើរសម្្ចចិត្ត។ 

៥.៣.វដ្តន្រដំណើរការសម្រ្រចចិត្ត..

ការសម្្ចចិត្តត្ូវធ្វើឡើងតាមជំហានដូចតទៅ ៖ (១) ការ ទទួល 

សា្គល់្ និងកំណត់បញ្ហ ្ ដោយការច្កបញ្ហជ្ាផ្នក្តូចៗថ្មទៀត និង 

កំណត់បញ្ហរ្យៈព្លខ្ល ីនិងបញ្ហរ្យៈព្លវ្ង (២) ការវិភាគការលំបាក 

នៅក្នុងសា្ថ្នភាពសព្វថ្ង្ (៣) ការបង្កើតលក្ខណៈវិនិច្ឆត័យក្នុងការរក 

ដំណះស្្យដូចចិត្ត (៤) ការរៀបចំផ្នការ ឬយុទ្ធសាស្ត ្ ធ្វើសកម្មភាព 

ដោយពិនិត្យមើលជម្ើសផ្ស្ងៗ ការព្យាករណ៍ពីផលវិបាកន្ជម្ើស 

នីមួយៗ ការពិភាក្សា និងការរៀបចំផ្នការសកម្មភាព និង (៥) ការ 

អនុមតិផ្នការសកម្មភាព។    

៥.៤.ការផ្តល់អំណាចឱ្រយគ្រូចូលរួមសម្រ្រចចិត្ត.

ការផ្តល់អំណាចឱ្យគ្ូចូលរួមក្នុងដំណើរការសម្្ចចិត្តមិនច្បាស់

ថា ស្ចក្តីសម្្ចចិត្តនោះតឹ្មត្ូវ និងទទួលបាននូវលទ្ធផលល្អសប្សើរ

ឡើយ។ ដូច្ន្ះហើយ ទើបគ្ធ្វើការសិក្សាពីរបៀបរបបផ្ស្ងៗ ក្នុងការ 

សម្្ចចិត្ត៖

(១) ការសម្្ចចិត្តរួមគា្ន្តាមវិធីសាស្ត្ VROOM ៖ លោក 

VROOM និងសហការើរបស់លោកបានលើកឡើងពីវិធីសាស្ត្ផ្ស្ងៗក្នុង

ការសម្្ចចិត្តរួមគា្ន្ ដោយផ្ត្តលើវិធានចំនួនបួនគឺ (Hoy and Miskel, 

2008) ៖ (i) ការសម្្ចចិត្តមា្ន្ក់ឯងធ្វើទៅបាន ប្សិនបើបញ្ហ្មិនសូវ 

សំខាន់សម្្ប់ថា្ន្ក់ក្្ម (ii) មិនត្ូវសម្្ចចិត្តមា្ន្ក់ឯង ប្សិនបើ 
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បញ្ហ្សំខាន់ហើយអ្នកគា្ម្នព័ត៌មាន និងចំណ្ះដឹងគ្ប់គ្្ន់ (iii) ត្ូវ 

សម្្ចចិត្តមា្ន្ក់ឯង ប្សិនបើបញ្ហ្សំខាន់ ហើយអ្នកមិនទុកចិត្ត ថា្ន្ក់ 

ក្្ម (iv) ឱ្យថា្ន្ក់ក្្មដ្លដឹងរឿងប្មូលព័ត៌មានចាំបាច់ ប្សិនបើ 

ជារឿងសំខាន់ ហើយអ្នកគា្ម្នព័ត៌មាន និងចំណ្ះដឹងគ្ប់គ្្ន់។

នៅមានវិធានបួនទៀតដ្លជួយឱ្យថា្នក់្ក្្មទទួលយកការសម្្ច 

ចិត្តគឺ ៖ (i) ឱ្យថា្ន្ក់ក្្មចូលរួមសម្្ច ប្សិនបើការចូលរួមរបស់ថា្ន្ក់

ក្្មសមួ្លដល់ការអនុវត្ត (ii) ឱ្យថា្នក់្ក្្មចូលរួមសម្្ច ប្សិនបើ

ថា្ន្ក់ក្្មខ្វ្ងគំនិតគា្ន្ ហើយការទទួលយកការសម្្ចចិត្តមានសារៈ 

សំខាន់ (iii) ត្ូវសម្្ចចិត្តរួមគា្ន្ ប្សិនបើការទទួលយកការសម្្ច 

ចិត្តមានសារៈសំខាន់ (iv) មិនត្ូវឱ្យថា្ន្ក់ក្្មចូលរួម ប្សិនបើពួកគ្ 

គា្ម្នព័ត៌មាន និងចំណ្ះដឹងគ្ប់គ្្ន់។

មិនម្នគូ្ទំាងអស់គា្នសុ្ទ្ធត្ចង់ចូលរួមធ្វើស្ចក្តសីម្្ចចិត្តឡើយ។ 

Hoy និង Miskel (2008) បានផ្តល់នូវអនុសាសន៍ដូចតទៅ ដើម្បីលើក 

ទឹកចិត្ត ឱ្យគ្ូចូលរួមសម្្ចចិត្ត ៖

- បង្កើតវប្បធម៌ដ្លផ្ត្តលើគោលៅន្សាលារៀន ដោយ ផ្តល់ 

អាទិភាពដល់សិស្ស

- ត្ូវនយិយការពិតជាមួយគ្ូ

- បង្កើតវប្បធម៌ទុកចិត្តគា្ន្៖ នាយក និងគ្ូត្ូវទុកចិត្តគា្ន្

- ប្សិនបើគូ្គា្មន្គុណវុឌ្ឍិគ្ប់គ្្ន់  តូ្វជួយពួកគាត់ ក្នងុផ្នក្ នោះ

- កុំឱ្យគ្ូចូលរួមក្នុងការសម្្ចចិត្តដ្លមិនសំខាន់

- កំុផ្តល់អំណាចឱ្យទៅគូ្លើបញ្ហដ្្លខ្លនួគា្មន្សិទ្ធកិ្នងុការសម្្ច

- កំុឱ្យគូ្ចូលរួមក្នងុការសម្្ចចិត្ត ប្សិនបើពួកគាត់មិនទាន់ត្ៀម 

ខ្លួនរួចស្្ច

- គូ្តូ្វមានចំណ្ះដឹងចំាបាច់ មានការលើកទឹកចិត្តឱ្យចូលរួម និង 

ដាក់ចិត្តដាក់កាយបំព្ញការងរដើម្បីភាពជោគជ័យន្សាលារៀន។
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៦..បរិសា្ថ្រនខាងក្រ្រសាលារៀន

បរិសា្ថ្នខាងក្្ គឺជា សង្គម ច្បាប់និងលិខិតបទដា្ឋ្ន នយោបាយ 

ប្ជាសាស្ត្ និងបច្ច្កវិទ្យា ដ្លជាកតា្ត្សំខាន់ៗមានឥទ្ធិពលលើសាលា 

រៀន។ សាលារៀនដ្លជាប្ព័ន្ធបើកចំហទទួលឥទ្ធិពលពីមជ្ឈដា្ឋ្នជា 

ច្ើនក្នុងសង្គម ហើយទំនាក់ទំនងរវាងសាលារៀន និងមជ្ឈដា្ឋ្នខាងក្្ 

គឺជាកតា្តឈ្្នះ (Richard Scott, 2003)។ ជារួម បរិសា្ថន្ខាងក្្ គឺជាប្ភព 

ព័ត៌មាន ដ្លអ្នករៀបចំគោលនយោបាយប្ើប្្ស់ ក្នងុការក្លម្អស រចនា 

សម្ព័ន្ធ និងដំណើរការរបស់អង្គភាពខ្លួន។ អ្នករៀបចំគោលនយោបាយ 

អាចជួបនឹងភាពមិនប្្កដប្ជា ខាងផ្ន្កបរិសា្ថ្ន នៅព្លដ្លគ្មិន 

អាចធ្វើការព្យាករណ៍ពីជួបប្ទះនឹងបញ្ហ្ដូចតទៅ (Hoy and Miskel, 

2008) ៖ (១) គា្ម្នចំណ្ះដឹង និងបំណិនដើម្បីយល់ពីព័ត៌មានខាងក្្ 

(២) លទ្ធផលមិនសូវច្បាស់ (៣) មិនមានជម្ើសក្នុងការធ្វើសកម្មភាព

ផ្ស្ងទៀត (៤) យុទ្ធសាស្ត្ និងយុទ្ធវិធីពិបាកនឹងអនុវត្ត និង (៥) គ្មិន 

ដឹងលទ្ធផលចុងក្្យពីការសម្្ចចិត្តន្ះ។

នៅក្នុងបរិបទនៅប្ទ្សកម្ពុជា បរិសា្ថ្នខាងក្្រួមមាន ៖ 

នយោបាយ ៖ សា្ថ្នភាពនយោបាយ និងគោលនយោបាយរបស ់

រាជរដា្ឋ្ភិបាលកម្ពុជា

ស្ដ្ឋកិច្ច ៖ សា្ថ្នភាពស្ដ្ឋកិច្ចរបស់កម្ពុជា ដូចជាកំណើនស្ដ្ឋកិច្ច 

កំណើនថវិកាអប់រំ កំណើនប្្ក់បៀវត្សរ៍ កំណើនប្្ក់ចំណូលរបស់ 

មាតាបិតាសិស្ស។ល។

សង្គម-វប្បធម៌ ៖ បរិសា្ថន្សង្គម និងវប្បធម៌របស់កម្ពជុា ដូចជារបៀប 

របបរស់នៅរបស់ប្ជាជនកម្ពុជា ទំនាក់ទំនងក្នុងគ្ួសារ សន្តិសុខសង្គម  

ការចូលរួមរបស់មាតាបិតា ក្នុងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន បរិបទផ្ល្ស់ប្តូរ 

និងវប្បធម៌ក្នុងសាលារៀន។ល។

បច្ច្កវិទ្យា ៖ បច្ច្កវិទ្យាខាងផ្ន្កការផលិតឧបទ្ស សមា្ភ្រសិក្សា 
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ដ្លវិវត្តទៅមុខយ៉្ងលឿន ដូចជាសៀវភៅអ្ទ្បិចត្ូនិច មូលដា្ឋ្ន 

ទិន្នន័យ។ល។

នាយកសាលាត្ូវខិតខំកាត់បន្ថភយផលប៉ះពាល់ពីខាងក្្ និង 

គ្ប់គ្ងឱ្យបានគត់មត់ នូវបរិសា្ថ្នខាងក្្សាលារៀន (Pfeffer, 1976) 

ដោយប្ើប្្ស់នូវយុទ្ធវិធីផ្ស្ងៗ ដើម្បីធានាធនធានហិរញ្ញវត្ថភុ កាត់បន្ថភយ

ការពឹងផ្អសក្ខា្ល្ងំព្កលើមជ្ឈដា្ឋន្ខាងក្្ និងច្ះសម្បសមួ្លជាមួយ 

នឹងភាពមិនប្្កដប្ជា។ យុទ្ធវិធីន្ះរួមមានការបង្កើតតំបន់ទ្នាប់ និង 

ការក្ប្្ប្តិបត្តិការផ្ទ្ក្នុង (Hoy and Miskel, 2008)។

ការកាត់ផ្ត្ច់ពីខាងក្្ (Buffering) ៖ ទ្នាប់ គឺជាបទបញ្ញត្តិ ឬ 

ការផ្ត្ច់ច្ញ (Insulation) ដំណើរការ មុខងរ តួនាទី អង្គភាព ឬបុគ្គលិក 

របស់សា្ថប័្ន ពីឥទ្ធពិលន្បរិសា្ថន្ខាងក្្ដ្លមានភាពមិនប្្កដ ប្ជា 

ឬធនធានដ្លច្ះត្ថមថយ (Monty L. Lynn, 2005)។ គ្រំពឹងទុកថា 

វិធាន ការកាត់ផ្តច់្ពីមជ្ឈដា្ឋន្ខាងក្្មានប្សិទ្ធ ភាព  ហើយមិន ប៉ះពាល់ 

ជាដុំកំភួនដល់ការងរបច្ច្កទ្សរបស់សាលារៀន ពោលគឺការរៀន និង 

បង្ៀន។ 

ការកាត់ផ្ត្ច់ពីខាងក្្អាចសម្្ចទៅបានតាមរយៈ ៖ (១) ការ 

ធ្វើផ្នការនិងការព្យាករ ដោយប្មើលមើលជាមុននូវការផ្ល្ស់ប្តូរន្ 

បរសិា្ថ្នខាងក្្ និងចាត់វិធានការកាត់បន្ថភយផលប៉ះពាល់អវិជ្ជមានលើ 

បុគ្គលិក រចនាសម្ព័ន្ធ និងដំណើរការខាងក្នុង (២) ការកំណត់ ព្ំដ្ន 

សកម្មភាព ដោយតម្ង់ទិសការងរឆ្ព្ះទៅរកមុខងរផ្ទ្ក្នុង ដូចជាការ 

ប្មូលព័ត៌មានពីការផ្ល្ស់ប្តូរន្បរិសា្ថ្នខាងក្្ ហើយផ្សព្វផ្សាយ ដល់ 

សាលា ដើម្បីរកវិធានការកាត់បន្ថភយហានិភ័យ។ ក្នុងន័យន្ះ សាលារៀន 

តូ្វប្មូលព័ត៌មានពីការអភិវឌ្ឍបច្ចក្វិទ្យានវានុវត្តន៍ន្កម្មវិធីសិក្សា ការ 

អនុវត្តវិធីសាស្តប្ង្ៀនថ្ម ី ការក្ប្្ច្បាប់និងលិខិតបទដា្ឋន្ ការប្្បួ្ល 

ន្ថវិកា។ល។ អធិការ និងនាយកសាលាត្ូវដើរតួនាទីជាអ្នកតម្ង់ទិស 
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ន្សាលារៀន។ 

ការក្ប្្ប្តិបត្តិការផ្ទ្ក្នុង ៖ សាលាមានប្សិទ្ធ ភាពខ្ពស់ គឺជា 

សាលាដ្លច្ះសម្បសមួ្លខ្លនួទៅនឹងបរិសា្ថន្។ ក្នងុបរិបទន្បរិសា្ថន្ 

ខាងក្្មានស្ថភិរភាព រចនាសម្ព័ន្ធផ្ទ្ក្នុងន្សាលារៀនដំណើរការ ទៅ 

តាមច្បាប់និងលិខិតបទដា្ឋ្ន នីតិវិធីជាធរមាន និងការគ្ប់គ្ងតាមប្ប 

ប្មូលផ្តុំ។ ផ្ទុយទៅវិញ ក្នុងករណីដ្លបរិសា្ថ្នខាងក្្មិនប្្កដប្ជា  

អង្គភាពផ្ទ្ក្នុងត្ូវមានភាពទន់ភ្លន់ ដោយអនុវត្តវិមជ្ឈការ និងផ្តល់សិទ្ធិ 

ដល់អ្នកក្្មក្នុងការសម្្ចចិត្ត។    

៧..តួនាទីវិទ្រយាល័យចំណ្រះទូទៅនិងបច្ច្រកទ្រសក្នុងបរិបទថ្មី

ក..វត្ថុបំណង.៖

- តម្ង់ទិស និងលើកម្ពស់ការផ្តល់ស្វាអប់រំបច្ច្កទ្សវិជា្ជ្ជីវៈ

នៅ កម្ិតមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងទីផ្សារការងរ និង 

ការសិក្សាព្ញមួយជីវិត

- បង្កើត និងពង្ីកវិទ្យាល័យចំណ្ះទូទៅនិងបច្ច្កទ្ស

- ជំរុញ និងលើកទឹកចិត្តអ្នកពាក់ព័ន្ធ ព្មទាំងផ្ន្កឯកជនក្នុងការ 

ចូលរួម។

ខ..វឌ្រឍ.នភាព.៖

ក្សួង បាន ៖

-  អនុមតិស្តង់ដារវិទ្យាល័យចំណ្ះទូទៅនិងបច្ច្កទ្ស

- ស្ចក្ដណ្ីនំា ស្ដពីី ការអនុវត្ត កិច្ចការគម្្ងរបស់សិស្សផ្នក្អប់រំ 

បច្ច្កទ្ស

- ស្ចក្ដណ្ីនំា ស្ដពីី ការអនុវត្ត កម្មសិក្សារបស់សិស្សផ្នក្អប់រំបច្ចក្- 

ទ្ស
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- អនុស្សរណៈយោគយល់ជាមួយកុ្មហុ៊ននានា ដើម្បីផ្តល់កម្មសិក្សា 

និងផ្តល់ការងរ 

- រៀបចំវ្ទិកាភាពជាដ្គូជាមួយផ្ន្កឯកជននៅតាមវិទ្យាល័យ 

ចំណ្ះទូទៅនិងបច្ច្កទ្ស

- រៀបចំការតំាងបង្ហញ្សា្នដ្្សិស្សផ្នក្អប់រំបច្ចក្ទ្សជារៀងរាល់ 

ឆ្ន្ំ

- បង្កើតជំនាញថ្មីពាក់ព័ន្ធនឹងឧស្សាហកម្ម និងឌីជីថល ស្វាកម្ម 

(ក្ច្ន្អាហារ ឌីជីថលម្ឌាឌីសាញ និង   ស្វាកម្មទ្សចរណ៍)

-  បង្កើតវិទ្យាល័យបច្ច្កទ្សរដ្ឋ និងឯកជន ១៦ 

- សហការជាមួយSEAMEO TED និង NPIC បំប៉នសមត្ថភភាព គ្ូ 

បច្ចក្ទ្ស ៣០ នាក់ ស្តពីីការប្ើប្្ស់កំុព្យូទ័រក្នងុការបង្ៀនបច្ចក្ទ្ស

- សហការជាមួយទីភា្ន្ក់ងរអភិវឌ្ឍន្សាធារណរដ្ឋឆ្កក្នុងការ 

បំប៉នសមត្ថភភាពគ្ូបច្ច្កទ្ស១២នាក់ ស្តីពីវិធីសាស្្តបង្ៀន និងវិធី 

បង្ៀនម្រៀនអនុវត្តន៍

- បញ្ជូននាយកវិទ្យាល័យចំណ្ះទូទៅ និងបច្ច្កទ្ស និង គ្ូ 

បច្ច្កទ្ស ៨នាក់ ទៅទស្សនកិច្ចសិក្សា នៅសាធារណរដ្ឋប្ជាមានិតចិន  

- សិស្សផ្នក្អប់រំបច្ចក្ទ្សនិងវិជា្ជជី្វៈប្ហ្ល៥០០នាក់ បាន ចូល 

ទៅក្នុងទីផ្សារការងរជារៀងរាល់ឆ្ន្ំ និងបន្តកើនឡើងជារៀងរាល់ឆ្ន្ំ

គ..ការប្រឈម៖

	ហ្រដ្ឋ្រ.រចនាសម្ព័ន្ធ.និងសមា្ភ្រររូបវន្ត

សាលារៀនមួយចំនួន មិនទាន់បានបំពាក់សមា្ភ្រគាំទ្ គ្ប់គ្្ន់

សាលារៀនមួយចំនួនមិនទាន់បានរៀបចំប្ព័ន្ធអគ្គិសនី រោងជាង 

និងកសិដា្ឋ្នដើម្បីឆ្លើយតបនឹងតម្ូវការបង្ៀននិងរៀន
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	ធនធានមនុស្រស

គ្ូបច្ច្កទ្សមួយចំនួនមិនទាន់មានគុណវុឌ្ឍិ និងបទពិសោធក្នុង

ការអនុវត្តត្ូវតាមតម្ូវការបង្ៀន និងរៀន

អ្នកបច្ច្កទ្សជំនាញពុំសូវចាប់អារម្មណ៍ធ្វើគ្ូផ្ន្កបច្ច្កទ្ស

	ការអនុវត្ត.កម្មវិធីសិក្រសោ

វិធីសាស្ត្បង្ៀន និងរៀនពុំទាន់បានធ្វើទំនើបកម្ម 

យន្ដការគាំទ្ ការអភិវឌ្ឍសមត្ថភភាព វិជា្ជ្ជីវៈ នៅមាន កម្ិត

	ការគាំទ្រ.ពីសហគមន៍.និងវិស័យឯកជន

ការចូលរួមពីសហគមន៍ និងវិស័យឯកជន ក្នុងការអនុវត្តភាពជាដ្

គូក្នុងការផ្តល់ឱកាសកម្មសិក្សា និងឱកាសការងរនៅមានកម្ិត។

ឃ..វិធានការដោះស្រ្រយ.

	ហ្រដ្ឋ្រ.រចនាសម្ព័ន្ធ.និងសមា្ភ្រររូបវន្ត

- បំពាក់សមា្ភរ្បច្ចក្ទ្សនៅតាមវិទ្យាល័យចំណ្ះទូទៅនិងបច្ចក្- 

ទ្សដើម្បីបំព្ញតម្ូវការសិក្សា និងការប្តិបត្តិ

- រៀបចំតបណា្ត្ញអគ្គិសនី និងក្លម្អសរោងជាងប្តិបត្តិ

- ចុះជួយ និងជំរុញសាលារៀនឱ្យរៀបចំកសិដា្ឋ្នឱ្យបានត្ឹមត្ូវ។

	ធនធានមនុស្រស

- សហការជាមួយអ្នកពាក់ព័ន្ធក្នងុ និងក្្ប្ទ្សដើម្បីបំប៉នសមត្ថភ- 

ភាពគូ្ពីវិធីសាស្្តបង្ៀនទៅតាមតម្ូវការ និងតាមជំនាញ

- សហការជាមួយ ដ្គូអភិវឌ្ឍន៍ ចុះបង្ហ្ត់បង្ហ្ញ និងណ្នាំ ការ 

អនុវត្ត បច្ច្កទ្ស ដោយផ្ទ្ល់
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- ជំរុញការបង្កើតសហគមន៍សិក្សាតាមជំនាញ ដើម្បីច្ករំល្ក បទ 

ពិសោធ ចំណ្ះដឹង រវាងវិទ្យាល័យបច្ច្កទ្សដ្លបង្កើតថ្មី និង ចាស់

- សហការជាមួយផ្នក្ឯកជនដើម្បីបំប៉នសមត្ថភភាពគូ្ពីការប្តិបត្តិ 

ជាក់ស្ត្ងនៅក្នុងរោងចក្និងសហគ្្ ស។

	ការអនុវត្ត.កម្មវិធីសិក្រសោ

- ជំរុញការអនុវត្តស្ចក្តីណ្នាំល្ខ...ស្តីពីការរៀបចំកិច្ចការ ជា 

គម្្ង

- បន្តរៀបចំសៀវភៅសិក្សា និងជំនាញថ្មីដើម្បីឆ្លើយតបតម្ូវការ 

សិក្សា

- សហការជាមួយគូ្បច្ចក្ទ្សដ្លមានបទពិសោធចុះជួយហ្វកឹ- 

ហាត់ និងណ្នំានៅតាមវិទ្យាល័យចំណ្ះទូទៅនិងបច្ចក្ទ្សដ្ល បង្កើត 

ថ្មី

- រៀបចំឯកសារណ្នាំស្តីពីការបង្ៀនម្រៀនប្តិបត្តិ

	ការគាំទ្រ.ពីសហគមន៍.និងវិស័យឯកជន

- ជួយសាលារៀនក្នុងការរៀបចំវ្ទិកាភាពជាដ្គូជាមួយកុ្មហុ៊ន 

និងសហគ្្ស

- ក្សួងបន្តជួយស្វ្ងរកដ្គូឯកជនសហការជាមួយសាលារៀន

ទៅតាមជំនាញ

- ក្សួងបានជំរុញ  និងសម្បសមួ្លឱ្យមាន កម្មវិធី ជួបជំុសហគមន៍ 

មាតាបិតា និងសាលារៀន

- រៀបចំស្នើថវិកាគាំទ្ដល់កម្មសិក្សារបស់សិស្ស ដើម្បីបំព្ញ 

តម្ូវការ។
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ជំពូកទី៣

សាលារៀនល្អ

១..លក្ខណ.សម្របត្តិសាលារៀនល្អ.និងស្តង់ដរសាលារៀន

សាលារៀន គឺជាកោសិកាស្នលូន្ប្ព័ន្ធអប់រំ។ នាយក គឺជា អ្នកដឹកនំា 

ការរៀន និងការបង្ៀន។  សាលារៀនល្អស គឺសាលាដ្លគណៈគ្ប់គ្ង 

និងគ្ូទាំងអស់គោរពបានយ៉្ងព្ញល្ញនូវតម្ល្ជាមូលដា្ឋ្ន (Strong 

core values) មានប្សកកម្មច្បាស់លាស់ កំណត់នូវលទ្ធផលខ្ពស់ (High 

expections) ដ្លគ្ូ និងសិស្សត្ូវសម្្ចឱ្យបាន និងត្ូវមាននាយក 

ដ្ល មានសមត្ថភភាពក្នងុការដឹកនំាអនុវត្តនូវទស្សនវិស័យន្ះ។ ក្នងុន័យ ន្ះ 

នាយកដើរតួនាទីមិនអាចខ្វះបានក្នងុការធានាឱ្យសិស្សទទួលជោគជ័យ ក្នងុ 

ការសិក្សា។ ការសិក្សាបង្ហ្ញឱ្យឃើញថា នាយកល្អសនឹងបង្កើនលទ្ធផល

សិក្សារបស់សិស្សបាន២០ភាគរយ បើប្ៀបធៀបទៅនឹងនាយកធម្មតា។ 

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សចំណុះឱ្យកតា្ត្ធំៗចំនួន៤ គឺ ៖

- គ្ូល្អសដ្លមានគុណវុឌ្ឍិខ្ពស់ យកចិត្តទុកដាក់ និងមានវិធីសាស្ត្ 

បង្ៀនល្អស។ គ្ូល្អសអាចបម្ើការងរនៅក្នុងសាលាបាន ដោយសារមាន 

នាយកល្អស។

- នាយកល្អសដ្លបង្កើតនូវបរិសា្ថន្ល្អសសម្្ប់ការរៀន និង ការបង្ៀន 

(២៥ភាគរយន្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស)

- ការខិតខំប្ឹងប្្ងរបស់សិស្សខ្លួនឯង  និង

- ការជួយគាំទ្របស់មាតាបិតា និងសហគមន៍។
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- សាលារៀនតូ្វមានផ្នការអភិវឌ្ឍសាលារៀន

- ការពងឹ្ងការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា និងរង្វ្យតម្ល្សិក្សា

- ការចូលរួមរបស់មាតាបិតា និងសហគមន៍

- ការបង្កើតលក្ខខណ្ឌអំណយផលដើម្បីឱ្យសិស្សទទួលជោគជ័យ 

ក្នុងការសិក្សា។

១.១.តើអ្វីទៅាសាលារៀនល្អ?.

ការសមា្ភ្សជាមួយនាយកល្អស ដ្លជាប់ពានរង្វ្ន់ក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា បានបង្ហ្ញឱ្យឃើញថា សាលាល្អសត្ូវមានកតា្ត្សំខាន់ៗ

ដូចតទៅ (ពឹង គឹមឆ្ន, ២០១៤) ៖

១-ប្រសកកម្ម

ព្យាយមលើកស្ទួយវិស័យអប់រំសិក្សា ប្កបដោយសមធម៌ដល់ 

សិស្សានុសិស្សគ្ប់សា្ថន្ភាព ឱ្យកាន់ត្ប្សើរឡើង (សិស្សជីវភាពប្សើរ 

មធ្យម ជួបការលំបាក)។

២-បរិសា្ថ្រនសិក្រសោ

សាលារៀនត្ូវមានបរិសា្ថ្នសិក្សា ដ្លធានាសុវត្ថភិភាព សន្តិសុខ 

សណា្ត្ប់ធា្ន្ប់ សុខុមាលភាពរបស់សិស្សានុសិស្ស និងគ្ូបង្ៀន កាន់ត្ 

ប្សើរឡើង និងធ្វើឱ្យមាតាបិតា មានភាពកក់កៅ្ត្ និងទំនុកចិត្ត។ 

៣-ការរៀននិងបង្រៀន

សាលារៀនតូ្វធានាគុណភាពន្ការបង្ៀន និងរៀនកាន់ត្ប្សើរ 

ដោយការអប់រំផ្តត្លើសមាសភាគទំាង៥ គឺ៖ បញ្ញ ្កាយ សិល្បៈ ពលកម្ម 

សោភ័ណ និងមានការបណ្តះុបណា្តល្បំណិនជីវិត ប្កប ដោយ ចតុស្តម្ភ។ 
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៤-ការលើកទឹកចិត្តគ្រូបង្រៀន

សាលារៀនតូ្វលើកទឹកចិត្ត និងក្លម្អសជីវភាពគូ្ឱ្យកាន់ត្ប្សើរ 

ឡើង តាមរយៈការចូលរួមជាថវិការបស់សប្បុរសជនជាតិ អន្តរជាតិ និង 

សហគមន៍៖ ការគាំទ្ និងចូលរួម (ថវិកាជាតិ អង្គការ សប្បុរសជន 

សហគមន៍។  គ្ូបង្ៀនត្ូវទទួលបានការលើកទឹកចិត្ត តាមរយៈ ការ 

សរសើរជូនរង្វ្ន់ ដំណើរទស្សនកិច្ចសិក្សា កំសាន្តក្នុង និងក្្ប្ទ្ស  

ការបង្កើតមូលនិធិជួយគ្ូដ្លជួបការលំបាក (ឥណទានគ្ូ) ការបណ្តុះ 

ស្ចក្តីស្ឡាញ់ស្ឡាញ់កូនៗជំនាន់ក្្យ ការគោរពក្មសីលធម៌ 

វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន ការបណ្តុះបណា្ត្លវិជា្ជ្ជីវៈ តាមរយៈការលើកទឹកចិត្ត 

ក្នុងការបន្តការសិក្សាកមិ្តបរិញ្ញ្បត្ កុំព្យូទ័រ (ICT) និងភាសាបរទ្ស។

៥-ការអភិវឌ្រឍធនធានមនុស្រស

ជារួម គុណភាពអប់រំមិនអាចលើសពីគុណភាពគ្ូបានឡើយ។ 

ប្ការន្ះមានន័យថា គុណភាពគ្ូ គឺជាកតា្ត្កំណត់ ន្ គុណ ភាពអប់រំ។ 

ដូចន្ះ ការបណ្តះុបណា្តល្គូ្ និងការធ្វើវិកឹ្តការគូ្ជាប្ចំា ដើរតួនាទី 

យ៉្ង សំខាន់ ក្នុងការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្សនៅសាលារៀន។

៦-ការរៀបចំគម្រ្រងអភិវឌ្រឍ

សាលារៀនតូ្វមានគម្្ងថវិកាអភិវឌ្ឍន៍ច្បាស់លាស់ ដើម្បី កំណត់ 

ប្សកកម្ម គោលនយោបាយ និងគោលៅន្កិច្ចដំណើរការសាលារៀន 

ដោយមានធនធានគ្ប់គ្្ន់សម្្ប់អនុវត្តចក្ខវិុស័យ និង បំព្ញ ប្សក- 

កម្ម ដ្លបានដាក់ច្ញ ដោយមានការគាំទ្ពីភាគីពាក់ព័ន្ធ។

៧-ការចូលរួមរបស់សហគមន៍.និងភាគីពាក់ព័ន្ធ

សាលារៀនត្ូវលើកទឹកចិត្តការចូលរួមប្កបដោយមនសិការ ក្នុង 
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ភាព ជា ដ្គូ រវាង សាលារៀន និងសហគមន៍ និងការចូលរួមរបស់លោកគ្ូ 

និងអ្នកគូ្ប្កបដោយមនសិការ។ គ្ប់សកម្មភាពសាលារៀន មាន គោលៅ 

អភិវឌ្ឍន៍ កុមារ គួ្សារ និងសង្គម ការចូលរួមផ្លស់្ប្តរូយោបល់ បទពិសោធ 

ក្លម្អសដោយសា្ម្រតីសា្ថ្បនា តាមរយៈផ្ទ្ល់មាត់ សារអ្ឡិចត្ូនិច ឬ 

បណា្តញ្ សង្គម Facebook។ សាលារៀនតូ្វបង្កើនភាពជឿជាក់ (តមា្លភ្ាព) 

តាមរយៈការបង្ហ្ញពីសមិទ្ធផល ដ្លបានកសាងឡើងតាមបណា្ត្ឆ្ន្ំ 

នីមួយៗ ក្្មរូបភាព (ទិញឱ្យបានថោក គុណភាពល្អស បរិមាណច្ើន 

និង សង រំលោះ)។

រាល់សកម្មភាពដ្លជាប្យោជន៍របស់មាតាបិតាសិស្ស ត្ូវ បាន 

ចូលរួមយ្៉ងសកម្ម ក្្យពីបង្ហញ្សមិទ្ធផលជាក់ស្តង្ និងរបាយការណ៍ 

សរុបទូទាត់តាមដំណាក់កាលនីមួយៗ (សមាជគ្ូបង្ៀន និងមាតាបិតា 

សិស្ស)។

សាលាត្ូវកៀរគរថវិកា ដ្លជាមូលនិធិសមធម៌ក្នុងការសិក្សារួម

មាន ៖ ថវិការដ្ឋ(PB) អង្គការ(SIG) សប្បុរសជន សមាគមន៍ បុណ្យផ្កប្្្ក់ 

ឥណទាន កាកសំណល់ អាជីវករសាលារៀន មធ្យាបាយដឹកជញ្ជូន។

១.២.ស្តង់ដរសាលារៀន

សាលាល្អស គឺជាសាលាដ្លសម្្ចបានតាមស្តង់ដារ។ ក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិស្តង់ដារសាលារៀនន្ះឡើង ដើម្បីលើក 

ទឹកចិត្តដល់ភាគីពាក់ព័ន្ធទាំងអស់ ឱ្យចួលរួមអភិវឌ្ឍសាលារៀន និងគ្ប់- 

គ្ងសាលារៀនប្កបដោយប្សិទ្ធភាព ក្នងុ គោលៅលើកកម្ពស់ គុណ-

ភាពអប់រំ។ ស្តង់ដារសាលារៀនច្កច្ញជា៩ផ្នក្ និងមាន សូចនាករ ចំនួន 

៥៦ដូចខាងក្្ម ៖

ស្តង់ដរសាលារៀនមានគុណភាព

១-.វត្ថុបំណងគោលនយោបាយ.



125

១.១- ការចូលរៀនតាមថា្ន្ក់ ត្ួតថា្ន្ក់ ោះបង់ ឡើងថា្ន្ក់ 

១.២- លទ្ធផលត្ស្តមុខវិជា្ជ្សិក្សាគោល 

១.៣- លទ្ធផលត្ស្តមុខវិជា្ជវិ្ទ្យាសាស្ត ្និងព័ត៌មានវិទ្យា “P,C,B,E,IT” 

១.៤- លទ្ធផលត្ស្តសមត្ថភភាពអានភាសាខ្ម្រ «លើស២០០ពាក្យ/

នាទី»

២-.ការបង្រៀន.និងបំណ្រងច្រកកម្មវិធី

២.១ បំណ្ងច្កកម្មវិធីសិក្សាតាមមុខវជិា្ជ្ និងតាមកម្ិតថា្ន្ក់ 

២-២. កិច្ចត្ងការបង្ៀនតាមម្រៀន និងតាមកមិ្តថា្ន្ក់ (ផ- 

សម្្ច) (Ins: បណ្ណសង្ក្តថា្ន្ក់ )

២-៣. ត្ស្តល្បឿនអំណានភាសាខ្ម្រថា្ន្ក់ទី៩ (២០០ពាក្យ/នាទី)

២-៤. ត្ស្តគ្ប់មុខវិជា្ជ ្‘K, M, SCIENCE, SOCIAL SCIENCE, L, IT’ 

២-៥. លទ្ធផលប្ឡងឆមាសគ្ប់មុខវិជា្ជគ្្ប់កមិ្តថា្នក់្ (ជាប់-ធា្លក់្)

២.៦. ត្ស្តប្ឡងឡើងថា្នក់្សម្្ប់សិស្សធា្លក់្មធ្យមភាគ (K,M,S)

២-៧. ការជួបជាមួយមាតាបិតា និងសិស្សប្ចំាតី្មាស (៣តី្មាស)

២-៨. ចំនួនម៉្ងសិក្សាជាមធ្យមតាមមុខវិជា្ជ្ (ឆ១. ឆ២)៖ 

 ម៉្ងសិក្សាត្ូវអនុវត្ត ម៉្ងសិក្សាបានអនុវត្ត

 ម្៉ងសិក្សាដ្លសាលាបិទទា្វរ្ខុសប្តិទិនសិក្សា ម្៉ង សិក្សា 

ដ្ល គ្ូអវត្តមាន

២-៩. ចំនួនសិស្សអវត្តមាន “ពី៥ដង-២០ដង”  (ត្ីមាស១-២-៣)

២-១០. កិច្ចការផ្ទះគ្ប់មុខវិជា្ជ្ដាក់ឱ្យសិស្ស និងមានការក្ពីគ្ូ 

«ជាលំហាត់-គម្្ង» (បានដាក់-បានក្និងផ្តល់យោបល់)

២.១១. ការសិក្សាស្្វជ្្វម្រៀនដោយក្ុមមុខវិជា្ជ្ (ផ-ស)

២.១២. កម្មវិធីណ្នាំគ្ូច្ញថ្មី «តាមមុខវិជា្ជ្-តាមកម្ិតថា្ន្ក់» 

(ផ-ស)
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២.១៣. រដ្ឋបាលថា្ន្ក់  «សម្្ប់គ្ូទទួលបន្ទុកថា្ន្ក់»

២-១៤. ការអនុវត្តម៉្ងសិក្សា «ម៉្ងចាប់ផ្តើម-បញ្ចប់»

២-១៥. សកម្មភាពអប់រំកាយ សុខភាព និងកីឡា (ផ-ស)

២-១៦. សកម្មភាពអប់រំបំណិនជីវិត អប់រំវិជា្ជជី្វៈជម្ើស«រោងជាង   

សិល្បៈ កសិកម្ម ព័ត៌មាន ទ្សចរណ៍ ពាណិជ្ជកម្ម...» (ជាប់មធ្យមភាគ)

៣-មាតបិត.និងសហគមន៍ជួយដល់ការរៀនសូត្រ.(ស.៤)

៣.១- ការជួបប្ជំុពិគ្្ះយោបល់ជាមួយមាតាបិតា «មុន បវ្សន 

កាល-ដំណាច់ឆមាសទី១» 

៣.២- ការប្ជុំរបស់គណៈកម្មការទ្ទ្ង់សាលា

៣.៣- មាតាបិតាសន្យាជួយសិស្សមករៀនមិនទាន់ព្ល  (តី្មាស. 

១-២-៣)

៣.៤- មាតាបិតាសិស្សសន្យាជួយសិស្សធ្វើកិច្ចការផ្ទះ (តី្មាស. 

១-២-៣)

៤-សិស្រស.និងស្រវាជួយសិស្រស.(ក្រ..៤.+.ស..៤.=.៨)

៤.១- សិស្សប្ើបណា្ណ្ល័យ “ចំនួនដងប្ើក្នុងត្ីមាស១-២-៣) 

៤.២- សិស្សប្ើបន្ទប់ពិសោធវិទ្យាសាស្ត្ កុំព្យូទ័រ ភាសាបរទ្ស 

 (ត្ីមាស១-២-៣)

៤.៣- ថា្នក់្រៀនដ្លមានកុ្មសិស្សជួយសិស្ស “ឆ១-ឆ២” (ផ-ជ)

៤.៤- ការសិក្សារបស់សិស្សខ្សាយគំហើញ និងខ្សាយការសា្ត្ប់  

 «លទ្ធផលសិក្សាតី្១-២-៣» (ក្សួង)

៤.៥- សា្ថន្ភាព និងការសិក្សារបស់សិស្សអាហារូបករណ៍ «តី្មាស 

១-២-៣» (ករណីសាលាគោលៅ)

៤.៦- ទស្សនកិច្ចសិក្សាសម្្ប់គូ្បង្ៀន «តី្មាស១-២-៣» (ផ-ជ)
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៤.៧- ទស្សនកិច្ចសិក្សាសម្្ប់សិស្ស (តី្.១-២-៣)

៤.៨- ប្អប់សង្គ្្ះបឋម «ប្អប់សង្គ្្ះបឋម-ចំនួនថា្ន្ំទមា្ល្ក់ 

ព្ូន-ផ្នការបង្កើត ឬ ពង្ីក» 

៥-.ការដឹកនាំ.និងគ្រប់គ្រង.(ក្រ..១.+ស..៥.=.៦)

៥.១- ការរៀបចំរដ្ឋបាលសាលារៀន 

៥.២- ផ្នការអធិការកិច្ចគ្ូបង្ៀនរបស់នាយក “ត្ីមាស១-២-៣ 

(ផ-ស) 

៥.៣- ការប្ជំុបច្ចក្ទ្សរបស់សាលារៀន (ចំនួនដងប្ជំុ ប្ចំា ខ្)

៥.៤- គ្ូបង្ៀនទទួលការវាយតម្ល្ប្ចាំឆ្ន្ំលើការអនុវត្តការងរ

៥.៥- បាតុភាពមិនប្ក្តី និងសាលាកុមារម្ត្ី

៥.៦- ការទទួលបានការចុះជួយរបស់ការិយល័យអប់រំ យុវជន និង 

កីឡា ឬ DTMT និងមន្ទីរអប់រំ យុវជន និងកីឡារាជធានី ខ្ត្ត

៦-ធនធានមនុស្រស.(ក្រ..៥.+.ស.០.=.៥)

៦.១- សា្ថ្នភាពបុគ្គលិកអប់រំក្នុងសាលារៀន “គ្ូតាមមុខវិជា្ជ្ និង 

គុណវុឌ្ឍិ” 

៦.២- គ្ូបង្ៀនសុទ្ធសាធ និងគុណវុឌ្ឍិ (បឋមភូមិ-ទុតិយភូមិ)

៦.៣- ផលធៀបសិស្ស-គ្ូ សិស្ស-ថា្ន្ក់ សិស្ស-បន្ទប់ គូ្-ថា្ន្ក់(បឋម-

ទុតិយភូមិ)

៦.៤- នាយក-នាយិកា បណា្ណ្រក្ស គណន្យ្យករ ប្ឡាករ 

ល្ខាធិការ និងគុណវុឌ្ឍិ (កម្ិតវប្បធម៌ ជំនាញ ឯកទ្ស ក្បខ័ណ្ឌ 

អតីតភាពការងរ)

៦.៥- នាយក-នាយិកា បណា្ណ្រក្ស គណន្យ្យ ប្ឡាករ ល្ខាធិការ 

និងការបំប៉ន
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៧.សមា្ភ្ររបង្រៀន.និងរៀន.(ក្រ..៥.+ស.០.=.៥)

៧.១- ចំនួនសៀវភៅសិក្សាគោល “តាមមុខវិជា្ជ្ និងតាមកម្ិតថា្ន្ក់” 

៧.២- ចំនួនសៀវភៅគ្ូ “តាមមុខវិជា្ជ្ និងតាមកម្ិតថា្ន្ក”់ 

៧.៣- បណា្ណ្ល័យមានសៀវភៅតាមស្តង់ដារ

៧.៤- បន្ទប់រៀនភាសាបរទ្សនិងសមា្ភ្រ និងឧបករណ៍

៧.៥- បន្ទប់បំណិនជីវិតមូលដា្ឋ្ន និងអប់រំវិជា្ជ្ជីវៈជម្ើស

៨.ហ្រដ្ឋ្ររចនាសម្ព័ន្ធ.និងបរិសា្ថ្រនសាលារៀន.(ក្រសួង៤+សាលា.

១.=.៥)

៨.១- ថា្ន្ក់រៀន និងបន្ទប់រៀន  

៨.២- អគារសា្ន្ក់នៅរបស់គ្ូ និងអន្ត្វាសិកដា្ឋ្នសម្្ប់សិស្ស  

៨.៣- បន្ទប់រដ្ឋបាលសាលារៀន 

៨.៤- បន្ទប់អនាម័យ 

៨.៥- បរិសា្ថ្នសាលារៀន

៩.ហិរញ្ញប្របទាន.និងការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ.(ក្រសួង.១.+សាលា.

២.=.៣)

៩.១- ថវិកា និងការទទួល  

៩.២- ការចាត់ច្ង និងប្ើប្្ស់ថវិកាប្ចាំឆ្ន្ំ

៩.៣- ការគ្្ងថវិកា និងការចំណាយប្ចាំឆ្ន្ំ

កម្មវិធីសាលាកុមារម្រត្រី.(១៥០.សូចនាករលម្អិត)

១.សមាសភាគទី១៖.កុមារទាំងអស់បានចូលរៀន

១.១ ការគ្ប់គ្ង និងប្ើប្្ស់ទិន្នន័យសិស្ស កុមារ

១.២ ផ្នទីសិក្សាផ្នទីខ្នងផ្ទះ និងការប្ើប្្ស់
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១.៣ ការប្មូលកុមារោះបង់ការសិក្សាចូលរៀនឡើងវិញ

១.៤. ហ្ដា្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធ សាលារៀនអណំយ ផលដល់កុមារពិការ

(សមាសភាគទី១មាន១៥សូចនាករលម្អសិត)

២.សមាសភាគទី២៖.ការសិក្រសោប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព

២.១ គ្ូមានសមត្ថភភាព ទៅតាមស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន  

២.២ ធនធានក្នុងការរៀន និងបង្ៀន

២.៣ ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា

២.៤ សៀវភៅសិក្សា និង ឯកសារសិក្សា

២.៥ ស្ដង់ដារកម្មវិធីសិក្សានិងត្ស្ដ ឡើងថា្នក់្ (ចុង និងដើម ឆ្ន្ ំសិក្សា)

២.៦ សង្ហ្រិម និងសមា្ភ្រពិសោធន៍ សមស្បសម្្ប់ សកម្មភាព 

បង្ៀន និងរៀន

២.៧ កម្មវិធីបំណិនជីវិត

២.៨ កម្មវិធីអប់រំពិស្ស

២.៩ ផ្តល់ស្វាបឹ្ក្សាក្នុងការតម្ង់ទិសវិជា្ជ្ជីវៈ

២.១០ ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ គ្ូបង្ៀន

២.១១ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស

(សមាសភាគទី២ មាន៤៥សូចនាករលម្អសិត)

៣.សុខភាព.សុវត្ថិភាព.និងការការពារកុមារ

៣.១ បរិសា្ថ្នសាលារៀនសា្អ្ត

៣.២ បង្គន់អនាម័យត្ូវបានប្ើប្្ស់

៣.៣ ទឹកសា្អ្តសម្្ប់ប្ើប្្ស់

៣ ៤. សមា្ភ្ររូបវ័ន្ដសម្្ប់ការលាងសមា្អ្តដ្

៣.៥ ត្ួតពិនិត្យអនាម័យ ចំណី អាហារក្នុង សាលារៀន
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៣.៦. គោលការណ៍ណ្នំា និង នីតិវិធីដ្លធ្វើឱ្យកុមារមាន សុវត្ថភភិាព

៣.៧ ទបស់ា្ក្ត់អំពើហិង្សា លើកុមារ

៣.៨ កម្មវិធីអប់រំកាយ និងកីឡា

៣.៩ កម្មវិធី អប់រំ  អាហារូបត្ថភម្ភ  និងការអនុវត្ត

(សមាសភាគទី៣ មាន៣៤សូចនាករលម្អសិត)

៤.ការឆ្លើយតបទៅនឹងយ្រនឌ័រ

៤.១ កុមារា និងកុមារើ ទទួលបានឱកាសស្មើគា្ន្ ចូលរួមក្នុងសកម្ម 

ភាព និងកម្មវិធីនានា

៤.២. បុគ្គលិកជាស្្តី  មាន តួនាទីគ្ប់គ្ង និង ដឹកនាំ

៤.៣. សមធម៌ក្នុងការអប់រំ សម្្ប់សិស្សប្ុស-ស្ី

(សមាសភាគទី៤ មាន១០សូចនាករលម្អសិត)

៥.ការចូលរួមរបស់កុមារ.គ្រួសារ.និងសហគមន៍

៥.១ ក្ុមប្ឹក្សាកុមារបានចូលរួមការងរសាលារៀន និងសង្គម

៥.២ មាតាបិតាសិស្ស បានចូលរួមតាម ដាន និងជំរុញការសិក្សា

៥.៣ គណៈកម្មការទ្ទ្ង់ សាលាចូលរួម កសាងថ្រក្សា សាលា រៀន

៥.៤.កម្មវិធីសាលារៀន ត្ូវបានគាំទ្ដោយមាតាបិតា និងគណៈ 

កម្មការទ្ទ្ង់សាលារៀន

៥.៥ មាតាបិតាចូលរួម ក្នងុកម្មវិធីអាហារ  ព្លពឹ្ក  និង អាហារូបករណ៏

(សមាសភាគទី៥ មាន១៨សូចនាករលម្អសិត)

៦..ការគ្រប់គ្រង.និងដឹកនាំសាលារៀន

៦.១ ការដឹកនាំរបស់នាយក សាលា

៦.២ ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍ សាលារៀន
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៦.៣ ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិករបស់នាយក

៦.៤ ការគ្ប់គ្ង និងប្ើ ប្្ស់ថវិកាសាលារៀន ប្កបដោយ តមា្ល ្- 

ភាព

៦.៥ ការគ្ប់គ្ង បច្ច្កទ្សរបស់ នាយក

 ៦.៦ ការរៀបចំស្វ័យវាយ តម្ល្សាលារៀនជាប្ចំា

៦.៧ ការចងក្ងព័ត៌មាន និងរបាយការណ៍ និង ប្ើប្្ស់

(សមាសភាគទី៦ មាន២៨សូចនាករលម្អសិត)

២..ការគ្រប់គ្រងសាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព.៖.កំណ្រទម្រង់កម្រិត.

សាលារៀន

២.១.គោលការណ៍.៤A
សន្និបាតអប់រំឆ្ន្ំ ២០១៨ បានអនុមតិលើគំរូន្ការគ្ប់គ្ងសាលា 

រៀន (School Based Management) ដ្លជាកម្មវិធីកំណ្ទម្ង់របស់ 

ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាដើម្បីរៀបចំសាលារៀនបច្ចុប្បន្ន ឱ្យកា្ល្យ ទៅ 

ជាសាលារៀនរបស់សហគមន៍ ដើម្បីសហគមន៍ និងសហគមន៍ចូលរួមទទួល 

ខុសត្ូវអភិវឌ្ឍ ផ្ត្តលើការបណ្តុះបណា្ត្លសិស្ស ឱ្យទទួលបានលទ្ធផល  

ឆ្លើយតបទៅនឹងតម្ូវការ មូលដា្ឋ្ន និងអាចសម្្ចបានតាមគោលៅ 

អប់រំជាតិ និងគោលបំណងកម្មវិធីសិក្សាកម្ិតអប់រំមូលដា្ឋ្ន។ 

ក្នុងគោលៅធ្វើកំណ្ទម្ង់ការគ្ប់គ្ងសាលារៀន ក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡាបានសហការជាមួយធនាគារពិភពលោក ដើម្បីដាក់ឱ្យ 

អនុវត្តគម្្ង ការគ្ប់គ្ងសាលារៀនមានប្សិទ្ធភាព (School-Based 

Management) នៅតាមអនុវិទ្យាល័យចំនួន១០០ នៅក្នុងទូទាំងព្ះរាជា- 

ណាចក្កម្ពុជា។ ទស្សនាទានន«្ការគ្ប់គ្ងសាលារៀន (SBM)» ផ្ត្ត 

លើសមាសភាគចំនួន៣គឺ ៖ 

(១) ស្វ័យភាព «Autonomy» ការសម្្ចចិត្តនៅមូលដា្ឋ្នផ្អស្កលើ
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ភស្តុតាង 

(២) គណន្យ្យភាព «Accountability» ការទទួលខុសតូ្វចំពោះ 

ការអនុវត្តរបស់សាលារៀននិងសិស្ស 

(៣) ការវាយតម្ល្ «Assessment» ការអនុវត្តរបស់សាលារៀននិង

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ។ យើងអាចបន្ថភ្មសមាសភាគទី៤ ៖

(៤) ការចូលរួម «P-Articipation» របស់មាតាបិតា និងសហគមន៍ 

ក្នុងគណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន។

២.២.ការគ្រប់គ្រងតមសាលារៀន.(១៨.សូចនាករ)

១..ស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើផ្រនការ.និងការគ្រប់គ្រងសាលារៀន

១.១ ក្បខ័ណ្ឌការងរសាលារៀន មានប្សិទ្ធភាព

១.២ ការអនុវត្តស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើផ្នការ និងការគ្ប់គ្ងថវិកា 

សាលារៀន
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១.៣ ការគ្្ងថវិកា ការរៀបចំ និងការដាក់ស្នើគម្្ងថវិកា

១.៤ ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក

១.៥ កិច្ចសន្យាលទ្ធផលប្ចាំឆ្ន្ំ និងផ្នការអភិវឌ្ឍសមត្ថភភាព

២..ការចូលរួមរបស់សហគមន៍.និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន

៣.១ តួនាទីរបស់សហគមន៍ក្នុងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន

៣.២ មាតាបិតា និងសិស្សចូលរួមក្នងុគណៈកម្មការគ្ប់គ្ង សាលា 

រៀន

៣..ការវាយតម្ល្រសាលារៀន.និងការវាយតម្ល្រសិស្រស

៣.១ ប្ភ្ទ និងការវាយតម្ល្សាលារៀន

៣.២ ការពិនិត្យឡើងវិញពាក់កណា្ត្លឆ្ន្ំ

៣.៣ ការប្ើប្្ស់លទ្ធផលវាយតម្ល្ ដើម្បីក្លម្អសសាលារៀន

៣.៤ ការវាយតម្ល្ដំណើការអនុវត្តនៅដំណាច់ឆ្ន្ំ

៣.៥ ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ៖ ការបំប៉ននៅនឹងកន្ល្ង

៣.៦ ការវាយតម្ល្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

៣.៧ ការប្ើលទ្ធផលត្ស្តសិក្សា

៤..គណន្រយ្រយភាពសាលារៀន

៤.១ ប្ភ្ទគណន្យ្យភាព

៤.២ ការវិភាគ ការអនុវត្តការងររបស់សាលារៀន 

៤.៣ ការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុ
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សាលារៀនមានតួនាទីដូចតទៅ៖

គោលនយោបាយ សកម្មភាព

ចូលរៀន -ប្ជុំនិងតាមសិស្សថា្ន្ក់៦ ន្សាលាបឋម 

សិក្សាបណា្ត្ញចូលរៀនថា្ន្ក់ទី៧

-ពង្ីកថា្ន្ក់រៀនបន្ថភ្មនៅសាលាមាន ស្្ប់ 

និងសាលាថ្មី

បន្តរៀន -តាមសិស្សអវត្តមានជាប់លាប់ ជួយសិស្ស 

មើល មិនឃើញ និងសា្ត្ប់មិនឮ

-ជួយដោះស្្យបញ្ហ្ស្ដ្ឋកិច្ចនិងសង្គម 

សិស្សជួបការលំបាក

រៀនច្ះ -បំព្ញគមា្ល្តសមត្ថភភាពសិស្សថា្ន្ក់ទិ៧ លើ 

មុខវិជា្ជ្ភាសាខ្ម្រ និងគណិតវិទ្យា នៅបឋម 

សិក្សា (ធ្វើត្ស្ត និងបង្ៀនព្ញ៣ខ្)

-រៀបចំសំណួរត្ស្ត ធ្វើត្ស្ត បង្ៀនផ្អស្ក 

លើលទ្ធផលត្ស្ត វាយតម្ល្និងជួយគ្ូ

-មាតាបិតាចូលរួមក្នុងការរៀននិងបង្ៀន

មានបំណិន ការងរ -អនុវត្តសកម្មភាពបង្ៀនក្្ថា្នក់្នូវបំណិន 

ជីវិតដ្លទីផ្សារត្ូវការ



135

ការដឹកនាំ និង 

គ្ប់គ្ងសា លារៀន

ធ្វើផ្នការក្លម្អសសាលារៀន និងប្មូលស

ហគមន៌ចូលរួមធ្វើកិច្ចការសាលារៀន

រកមូលនិធិក្លម្អសសាលារៀន 

ផ្សព្វផ្សាយផ្នការក្លម្អសសាលារៀន 

លទ្ធផលសិក្សាសិស្ស ចំណូលនិងចំណាយ 

និងសា្ថ្នភាពទទួលធាតុចូលជាសាធារណៈ

៣..កំណ្រទម្រង់សាលារៀន

ការគ្ប់គ្ងសាលារៀនមានប្សិទ្ធភាពផ្ត្តលើសកម្មភាពចំនួន 

៣ សំខាន់ៗគឺ ៖ (១) ការធ្វើត្ស្ត (២) ការបង្កើតគណៈកម្មការគ្ប់គ្ង 

សាលារៀន និង (៣) ការកសាងផ្នការអភិវឌ្ឍសាលារៀន។

៣.១.រងា្វ្រយតម្ល្រ.

ការធ្វើត្ស្ត ៖ ការធ្វើត្ស្តមានគោលៅវាស់វ្ងចំណ្ះដឹងរបស់

សិស្ស លើគ្ប់មុខវិជា្ជ្ ដ្លជាវិធីសាស្ត្មួយដើម្បីបញ្ជ្ក់ឱ្យឃើញនូវ 

ដំណើរការរៀន និងបង្ៀននៅក្នុងសាលារៀន និងការខិតខំប្ឹងប្្ង 

របស់ ភាគីពាក់ព័ន្ធក្នុងការជួយគាំទ្ដល់ការបំព្ញមុខងរបច្ច្កទ្ស 

របស់សាលារៀន។ 

ការធ្វើត្ស្តប្ចាំខ្ត្ូវធ្វើឡើងតាមគ្ប់កម្ិតថា្ន្ក់ ដោយ រក្សា 

បាន នូវគោលការណ៍សមា្ង្ត់ ដូចប្ឡងថា្ន្ក់ជាតិដ្រ ដោយយកសន្លឹក 

កិច្ចការមកចុះល្ខនិងអក្សរសមា្ង្ត់ តាមលំដាប់អក្ខរក្ម កាត់ក្បាល 

សន្លឹក កិច្ចការ និងក្ដោយគ្ូផ្ស្ង ក្នងុគោលៅធានានូវសុចរិតភាព  

និង ភាពយុត្តិធម៌ក្នុងការដាក់ពិន្ទុ។ ពិន្ទុដ្លទទួលបានបង្ហ្ញពីចំណុច 

ខា្ល្ំង និងចំណុចខ្សាយន្ការរៀន និងការបង្ៀន។ ប្សិនបើសិស្ស 

ប្ឡងធា្ល្ក់ សិស្សនឹងខិតខំប្ឹងប្្ងរៀនសូត្ ហើយគ្ូក៏ខិតខំបង្ៀន 
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ឱ្យបានគ្ប់ម៉្ងព្ល និងឱ្យកាន់ត្មានប្សិទ្ធភាពជាងមុន។ ជារួម  

ការ ធ្វើត្ស្តប្ចាំខ្បានផ្ល្ស់ប្តូរឥរិយបថរបស់គូ្ និងសិស្សបានពង្ឹង 

វិន័យ គោរពព្លវ្លា ឱ្យខិតខំបឹ្ងប្្ងបំព្ញភារកិច្ចរបស់ខ្លួនឱ្យ 

បានដិតដល់ ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។  

៣.២.ការចូលរួម.

ការបង្កើតគណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន និងការចូលរួមរបស់ 

មាតាបិតានិងអាជា្ញ្ធរមូលដា្ឋ្នក្នុងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន ៖ សមាស 

ភាគ មួយដ៏សំខាន់មិនអាចខ្វះបាន ក្នុងការពង្ឹងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន 

ប្កបដោយប្សិទ្ធភាព គឺការបង្កើតគណៈកម្មការគ្ប់គ្ង សាលារៀន 

ដោយមានការចូលរួមពីមាតាបិតា និងអាជា្ញ្ធរមូលដា្ឋ្ន។ គោលៅន្ 

ការ បង្កើតគណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន គឺដើម្បីពិភាក្សា រួមគា្ន្ រវាង 

គណៈគ្ប់គ្ងសាលារៀន ជាមួយនឹងមាតាបិតា និងអាជា្ញធ្រ មូលដា្ឋន្ ក្នងុ 

ការធានាឱ្យសាលារៀនបំព្ញប្សកកម្មរបស់ខ្លនួប្កប ដោយ ជោគជ័យ។ 

ភារកិច្ចដ៏សំខាន់ន្គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន  គឺការសិក្សាពី តមូ្វការ 

សាលារៀន និងការដាក់ច្ញនូវវិធានការ ដើម្បី បំព្ញតាមតម្ូវការ 

របស ់សាលារៀន។ 

តម្រូវការសាលារៀន
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គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន (គគស) គឺជារចនាសម្ព័ន្ធផ្លូវ 

ការរបស់សាលារៀន ដ្លមាន ៦ សមាសសភាព គឺ ៖ (១) ប្ធាន 

ទទួលបន្ទុករួម (២) អនុប្ធានទទួលបន្ទុកធ្វើផ្នការនិងគ្ប់គ្ងថវិកា 

(៣) អនុប្ធានទទួលបន្ទុកការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក (៤) សមាជិកទទួល 

បន្ទុកតួនាទីសហគមន៍និងអភិបាលកិច្ច (៥) សមាជិកទទួលបន្ទុកការ 

វាយតម្ល្សាលារៀននិងសិស្ស និង (៦) សមាជិកទទួលបន្ទុក គណ - 

ន្យ្យភាព។ គគស តូ្វបានោះឆ្ន្តជ្ើសរើសក្នុងចំណម គ្ូបង្ៀន  

បុគ្គលិកសាលារៀន តំណាងមាតាបិតាទាំងគ្ួសារអ្នកជីវភាពក្ីក្ ឬ 

យ៉្ប់យឺន តំណាងសហគមន៍ (ប្ធានភូមិ អ្នកមានប្ជាប្ិយភាព 

សមាជិកក្ុមប្ឹក្សាឃុំ) គូ្ជំនាញមុខវិជា្ជ្ ឬ មន្ត្ីក្ុមការងរការគ្ប់គ្ង 

សាលារៀនថា្នក់្ជាតិ (ឈរឈ្មះ្បាននៅឆ្ន្ដំំបូងៗព្លសមត្ថភភាព គណៈ 

កម្មការនៅខ្សាយ)។

គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនទទួលការងរប្តិបត្តិ សម្្ប់ 

អនុវត្តកម្មវិធីដ្ល បម្ើឱ្យស្តង់ដារប្សិទ្ធភាពសាលារៀន និងត្ូវ 

ប្ងច្ក ភារកិច្ចដូចតទៅ ៖ (១) ការងរប្មូលកុមារចូលរៀន ៖ ម្ឃុំ 

ប្ធានភូមិ ប្ធានក្ុមតាមភូមិ និងក្ុមប្ឹក្សាយុវជន និងកុមារ (២) 

ការងររៀននិងបង្ៀន ៖ សមាជិកក្ុមប្ឹក្សាឃុំទទួលបន្ទុកការសិក្សា 

នាយក គ្ប់គ្ងបច្ច្កទ្សប្ធានក្ុមបច្ច្កទ្ស ប្ធានភូមិ ប្ធាន 

ក្ុមតាមភូមិ និងក្ុមប្ឹក្សាយុវជន និងកុមារ (៣) ការងរស្វាជួយ 

សិស្ស ៖ ប្ធានមណ្ឌលសុខភាព នគរបាលប៉ុស្ត៍ ប្ធានភូមិ ប្ធាន 

កុ្មតាមភូមិ និងកុ្មបឹ្ក្សាយុវជន និងកុមារ (៤) ការងរធនធានមនុស្ស ៖ 

ម្ឃំុ នាយកសាលា ប្ធានភូមិ ប្ធានកុ្មតាមភូមិ និងកុ្មបឹ្ក្សាយុវជន 

និងកុមារ (៥) ការងរ   សមា្ភរ្បង្ៀន និងរៀន ៖ ប្ធានកុ្មបច្ចក្ទ្ស 

គ្ូបង្ៀន ប្ធានក្ុមគណៈកម្មការគ្ប់គ្ងថា្ន្ក់រៀន និងក្ុមប្ឹក្សា 

យុវជន និងកុមារ (៦) ការងរបរិសា្ថ្នថា្ន្ក់រៀន និងសាលារៀន ៖ ម្ឃុំ 
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គណៈគ្ប់គ្ងសាលា ប្ធានភូមិ ប្ធានក្ុមតាមភូមិ និងក្ុមប្ឹក្សា 

យុវជន និងកុមារ។

សមាសភាពន្គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន ត្ូវបានអនុមតិ 

ដោយការយិល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡាក្ុង ស្ុក ខណ្ឌ។ គណៈ កម្មការ 

មានអាណត្តិចំនួន ១  ឆ្ន្ំ។ ប្សិនបើគណៈកម្មការមានដំណើរការធម្មតា  

គឺ អាចនៅបន្តដោយមានការយល់ព្មពីការិយល័យអប់រំ យុវជន និង 

កីឡា។ ប្សិនបើគណៈកម្មការមិនដំណើរការ នោះត្ូវធ្វើការជ្ើសរើស 

ជាថ្មីនៅឆ្ន្ំបនា្ទ្ប់។

គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនមានតួនាទី៖ 

(១) ការធ្វើផ្នការនិងការគ្ប់គ្ងថវិកាសាលារៀន ៖ (i) អនុមតិ

សូចនាករផលសម្្ចនិងកុ្មគោលៅ៣ឆ្ន្ ំ (ii) អនុមតិផ្នការក្លម្អស 

សាលារៀននិងថវិកាឆ្ន្ ំ (iii) ផ្តល់ការព្មព្ៀងលើការវាយតម្ល ្ ការអនុវត្ត 

របសស់ាលារៀនធៀបជាមយួនងឹស្តង់ដារសាលារៀនមានប្សទិ្ធភាព (iv) 

គាំទ្ និងជួយដល់ការរកមូលនិធិសាលារៀន។ 

(២) ការគ្ប់គ្ងមន្ត្ ី៖ (i) អនុមតិរង្វន់្ដល់មន្ត្ដ្ីលបានបំព្ញ 

ការងរល្អសប្សើរ (ii) ស្នើវិធានការណ៍រដ្ឋបាលសម្្ប់មន្ត្ីមិនអនុវត្ត 

ភារកិច្ចដល់ថា្ន្ក់ក្្មជាតិ (iii) អនុមតិរង្វ្ន់សម្្ប់នាយកឬនាយិកា 

ដ្លបានបំព្ញការងរបានល្អសប្សើរ។ 

(៣) តួនាទីសហគមន៍និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន ៖ (i) គាំទ្ក្នុង 

ការដោះស្្យបញ្ហដ្្លលើកឡើងដោយមាតាបិតានិងសិស្សពីការពិនិត្យ 

តាមដានសាលារៀននិងថា្នក់្រៀន (ii) ធានាតមា្លភ្ាពក្នងុការចូលរួមរបស់ 

សហគមន៍។ 

(៤) ការវាយតម្ល្សាលារៀននិងសិស្ស ៖ (i) អនុមតិលទ្ធផលវាយ

តម្ល្ការអនុវត្តរបស់សាលារៀន (ii) ទទួលសា្គ្ល់របាយការណ៍រើកចម្ើន

ប្ចាំត្ីមាសពីការអនុវត្តផ្នការក្លម្អសសាលារៀន (iii) ទទួលសា្គ្ល់ 
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របាយការណ៍រើកចម្ើនប្ចាំឆ្ន្ំ ពីការសម្្ចសូចនាករនិងក្ុមគោល-

ៅផលសម្្ច។ 

(៥) គណន្យ្យភាពសាលារៀន៖ (i) ទទួលសា្គ្ល់របាយការណ៍

ទាំងឡាយដ្លត្ូវផ្សព្វផ្សាយជាសាធារណៈ។

៣.៣.ស្វ័យភាព.

គ្ត្ូវប្ងច្កតួនាទីឱ្យបានច្បាស់រវាងនាយកសាលារៀន និង 

គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន។ 

នាយកសាលារៀនមានតួនាទីដូចតទៅ ៖ 

(១) ការធ្វើផ្នការនិងការគ្ប់គ្ងថវិកាសាលារៀន ៖ (i) សម្ប 

សម្ួលការពិភាក្សា  សម្បសម្ួលមនុស្ស ឱ្យធ្វើការជាមួយគា្ន្ក្នុងការ 

រៀបចំ សូចនាករផលសម្្ចនិងក្ុមគោលៅ៣ឆ្ន្ំ និងផ្នការក្លម្អស 

សាលារៀននិងថវិកាឆ្ន្ំ (ii) ដាក់ជូនលទ្ធផលវាយតម្ល្ពីការវាយតម្ល្ការ 

អនុវត្តរបស់សាលារៀនធៀបជាមួយនឹងស្តង់ដារសាលារៀនមានប្សិទ្ធ 

ភាពដល់គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន (iii) គ្ប់គ្ង សម្ប សមួ្ល 

ការពិភាក្សា សម្បសម្ួលមនុស្សឱ្យធ្វើការជាមួយគា្ន្លើសកម្មភាពរក 

មូលនិធិសាលារៀន។ 

(២) ការគ្ប់គ្ងមន្ត្៖ី (i) អនុវត្តប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងការអនុវត្តការងរ 

របស់មន្ត្ី និងដាក់ស្នើផ្តល់រង្វ្ន់ដល់មន្ត្ីដ្លបានបំព្ញការងរល្អស 

ប្សើរ (ii) ស្នើដល់គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀននូវវិធានការ 

រដ្ឋបាល សម្្ប់មន្ត្ីមិនអនុវត្តភារកិច្ច។ 

(៣) តួនាទីសហគមន៍និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន៖ (i) សម្ប 

សមួ្លធានាដំណើរការដោយរលូននូវការអនុវត្តសកម្ម ភាព ជាតួនាទីរបស់ 

សហគមន៍និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន (ii) ពិនិត្យឡើងវិញនិងដាក់ស្នើ 

ការក្សម្ួលដើម្បីធានានូវតមា្ល្ភាពក្នងុការចូលរួមរបស់សហគមន៍។ 
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(៤) ការវាយតម្ល្សាលារៀននិងសិស្ស ៖ (i) សម្បសម្ួល ការ 

ពិភាក្សា សម្បសមួ្លមនុស្ស ឱ្យធ្វើការវាយតម្លក្ារអនុវត្តរបស់សាលារៀន 

ធៀបនឹងស្តង់ដារសាលារៀនមានប្សិទ្ធភាព (ii) ចងក្ងទិន្នន័យ និង 

ព័ត៌មាន សម្្ប់ផលិត  និងដាក់ស្នើរបាយការណ៍រើកចម្ើនប្ចំា តី្មាស 

ស្តពីីការរើកចម្ើនការអនុវត្តផ្នការក្លម្អសរសាលារៀន ដល់គណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ង សាលារៀន (iii) ចងក្ងទិន្នន័យនិងព័ត៌មានសម្្ប់ផលិត និង 

ដាក់ស្នើរបាយការណ៍រើកចម្ើនប្ចាំឆ្ន្ំពីការសម្្ច សូចនាករនិងក្ុម 

គោលៅ ផលសម្្ច (៥) គណន្យ្យភាពសាលារៀន៖ (i) រៀបចំ និង

ដាក់ស្នើនូវរបាយការណ៍ទាំងឡាយដ្លត្ូវផ្សព្វផ្សាយជាសាធារណៈ 

ដល់គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន។

ភារកិច្ចដ៏សំខាន់មួយរបស់នាយកសាលា គឺការត្ួតពិនិត្យការងរ 

គ្ប់គ្ងបុគ្គលិកដូចជា ៖ (i) ការរៀបចំកិច្ចសន្យាលទ្ធផលប្ចាំឆ្ន្ំ និង 

ផ្នការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ (ii) ការវាយតម្ល្ការរើកចម្ើនពាក់កណា្ត្លឆ្ន្ំ/

ឆមាស (iii) ការវាយតម្ល្ការរើកចម្ើនចុងឆ្ន្ំ។

សកម្មភាពដ្លជួយដល់សាលារៀន ក្នុងការពង្ឹងប្សិទ្ធភាពក្នុង

ការគ្ប់គ្ង និងក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស គឺការជួបប្ជុំ ជាមួយ 

មាតាបិតា និងអាជា្ញ្ធរ ក្នុងគោលៅផ្តល់ព័ត៌មានដល់មាតាបិតា និង 

អាជា្ញ្ធរមូលដា្ឋ្ន នូវបញ្ហ្ប្ឈមនានា ដ្លសាលារៀនជួបប្ទះ ជា 

ពិស្សលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ដោយស្នើសំុឱ្យមាតាបិតាជួយតួ្តពិនិត្យ 

វត្តមាន និងពងឹ្ងវិន័យរបស់សិស្ស។ នាយកសាលាតូ្វបញ្ជនូទៅឱ្យមាតា 

បិតានូវរបាយការណ៍ស្តីពីវត្តមានរបស់សិស្ស និងលទ្ធផលសិក្សា ដ្ល 

សម្្ចបាន ក៏ដូចជាត្ូវពិភាក្សាគា្ន្នូវផ្នការអភិវឌ្ឍសាលារៀន ជា 

ពិស្ស ការកៀរគរធនធានបន្ថភ្ម ដើម្បីជួយដល់សាលារៀន។
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៣.៤.គណន្រយ្រយភាព.

ការកសាងផ្នការអភិវឌ្ឍសាលារៀន ៖ សាលាល្អសត្ូវចាប់ផ្តើម 

ពីការ រៀបចំ ផ្នការអភិវឌ្ឍសាលារៀន។ ផ្នការអភិវឌ្ឍសាលារៀនត្ូវ 

រៀបចំឡើង ដោយមានការចូលរួមពីសំណាក់គណៈគ្ប់គ្ងសាលា ប្ធាន 

ក្ុមបច្ច្កទ្ស សាស្ត្្ចារ្យ មាតាបិតា សហគមន៍ ក្ុមប្ឹក្សាយុវជន  

និងអាជា្ញ្ធរដ្លពាក់ព័ន្ធ។ ផ្នការន្ះត្ូវកំណត់អាទិភាព  កម្មវិធី និង 

ផ្នការសកម្មភាពឱ្យបានច្បាស់លាស់ ដ្លគាំទ្ដោយធនធានមនុស្ស  

ធនធានថវិកា ការគាំទ្ដោយដ្គូ។ 

ការជួបជាមួយមាតាបិតា និងការចូលរួមរបស់អាជា្ញ្ធរមូលដា្ឋ្ន 

នៅក្នងុការគ្ប់គ្ងសាលារៀន និងការរៀបចំ អនុមតិ និងអនុវត្តផ្នការ 

អភិវឌ្ឍសាលារៀន ដោយផ្ទៀងផ្ទ្ត់ជាមួយលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

បានធ្វើឱ្យមានការផ្ល្ស់ប្តូរនូវវប្បធម៌ និងបរិយកាសនៅក្នុងសាលារៀន 

គោលៅន្គម្្ងក្លម្អសការអប់រំមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ។ យើងឃើញ 

ថា ឥរិយបថរបស់មាតាបិតាមានការប្្ប្ួល ទំនាក់ទំនងរវាងមាតា 

បិតាកាន់ត្ល្អស មាតាបិតាយកចិត្តទុកដាក់ចំពោះការមករៀនទៀងទាត់របស់ 

សិស្ស អាជា្ញ្ធរមូលដា្ឋ្នក៏ចូលរួមយ៉្ងសកម្ម។ គណៈគ្ប់គ្ងសាលា 
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បាន បង្កើតប្ព័ន្ធទំនាក់ទំនងជាមួយមាតាបិតា ដោយប្ើប្្ស់បណា្ត្ញ 

សង្គម។ ឥរិយបថរបស់សិស្សមានការប្្បួ្លច្ើន សិស្សមានវិន័យ  មាន 

សណា្ត្ប់ធា្ន្ប់ ខិតខំរៀនសូត្។ ឥរិយបថរបស់គ្ូមានការប្្ប្ួលច្ើន  

ដោយគូ្យល់ដឹងពីតួនាទី និងភារកិច្ចរបស់ខ្លួន ហើយការរ្អង្គ្សប្្ក់ 

ក្្ផ្លូវការត្ូវបានកាត់បន្ថភយ និងបញ្ចប់ទាំងស្ុង។

តាមរយៈការពងឹ្ងការគ្ប់គ្ងសាលារៀនប្កបដោយប្សិទ្ធ ភាព  

សហគមន៍ជួយគ្ូឱ្យមានកិតិ្តយស។ គ្ូបានផ្ល្ស់ប្តូរឥរិយបថអវិជ្ជមាន   

ដោយខិតខំបឹ្ងប្្ងបង្ៀនសិស្សឱ្យច្ះតាមកម្មវិធីសិក្សា ដោយសាលា 

រៀនរៀបចំឱ្យមានការបំប៉នសិស្សក្្យម្៉ងសិក្សា ដោយមានការរៀបចំ 

បង់ប្្ក់ជាផ្លូវការ។ ចំនួនសិស្សអវត្តមានក៏កាន់ត្ថយចុះ។  ក្នុងគោល

ៅធានាបាននូវការផ្តល់ស្វាអប់រំប្កបដោយ  សមធម៌ សាលារៀន 

រៀប ចំឱ្យមានការលើកល្ងចំពោះសិស្សកី្ក្។  

៣.៥.ការវាយតម្ល្រលទ្ធផលការងារប្រចាំឆ្ន្រំ

កិច្ចព្មព្ៀង និងការវាយតម្លល្ទ្ធផលប្ចំាឆ្ន្ ំ សម្្ប់គូ្ បង្ៀន 

និងនាយកសាលារៀន គឺជាកិច្ចការមួយក្នុងចំណមការងរសំខាន់ៗមួយ 

ចំនួនទៀត ន្ការងរការគ្ប់គ្ងតាមសាលារៀន។ ការងរន្ះមាន 

សកា្តនុ្ពលសម្្ប់លើកទឹកចិត្ត និងលើកកម្ពស់តម្លគូ្្បង្ៀន និង នាយក 

សាលារៀន ឱ្យមានឆន្ទៈបំព្ញភារកិច្ចជាអ្នកផ្តល់ស្វាអប់រំ ប្កប ដោយ 

គុណភាពសម្្ប់សិស្ស និងសហគមន៍។ ម្យ្៉ាងវិញទៀត ការអនុវត្តការងរ 

ន្ះនឹងជួយដាស់តឿនគ្ូបង្ៀន និងនាយកសាលារៀន ឱ្យមានសា្ម្រតី 

និង មនសិការ ក្នុងការបង្កើនចំណ្ះដឹងធ្វើការងរ និងប្ត្ជា្ញ្ចិត្តធ្វើការងរ 

ប្កបដោយគណន្យ្យភាព ចំពោះសិស្ស សហគមន៍ និងក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា។

ចំពោះការងរវាយតម្ល្លទ្ធផលពាក់កណា្ត្លឆ្ន្ំ និងចុងឆ្ន្ំ ចំពោះ 
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គ្ូបង្ៀន និងនាយកសាលារៀន គឺជាសកម្មភាពសម្្ប់ផ្ទៀងផ្ទ្ត់ផល 

សម្្ច ដ្លបានព្មព្ៀងគា្នតំ្ាងពីដើមឆ្ន្ ំរបស់គូ្បង្ៀន និង នាយក 

សាលារៀនមា្ន្ក់ៗ។ ការវាយតម្ល្លទ្ធផល គឺជាការលើកទឹកចិត្តចំពោះគ្ូ 

បង្ៀន និងនាយកសាលារៀន ដ្លមានសា្ន្ដ្ក្នុងការបំព្ញភារកិច្ច  

ក្នុងឆ្ន្ំសិក្សាកន្លងមក តាមមធ្យាបាយផ្ស្ងៗរបស់សាលារៀន និង សហ-

គមន៍ ជាពិស្សដើម្បីអាចភា្ជប់្ទៅនឹងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈជាប្ចំា និងការ 

អនុវត្តក្បខ័ណ្ឌគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន នៅកម្ិតថា្ន្ក់ជាតិ។

ការអនុវត្តការងរកិច្ចព្មព្ៀង និងវាយតម្លល្ទ្ធផលប្ ចំាឆ្ន្បំាន 

ត្ឹមត្ូវ និងមានភាពម៉ត់ចត់តាមការណ្នាំ  នឹងនាំមកនូវមទនភាព 

សម្្ប់គ្ូបង្ៀន និងនាយកសាលារៀន ព្មជាមួយនឹង សហគមន៍ 

របស់សាលារៀន។ លើសពីនោះទៅទៀតតម្ល្ន្ការងរន្ះ នឹងបានបន្ត

បង្កើនសា្មរ្តីយកចិត្តទុកដាក់ជួយគា្ន ្ រៀនពីគា្នទ្ៅវិញទៅមក សហការ គា្ន្ 

និងសាមគ្គីគា្ន្ជាធ្លុងមួយ ដើម្បីអភិវឌ្ឍសាលារៀន សម្្ប់សហគមន៍ 

ប្កបដោយមទនភាព និងនិរន្តភាព។ 

ពងឹ្ងប្ព័ន្ធវាយតម្លល្ទ្ធផលប្ចំាឆ្ន្ ំ នៅតាមសាលារៀន នីមួយៗ 

ដើម្បីធានាបានប្សិទ្ធភាព និងនិរន្តភាពន្ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក ផ្ត្ត 

លើការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈជាប្ចំា របស់គូ្បង្ៀន និងគណៈនាយក ឆ្លើយតប 

ទៅនឹងក្បខ័ណ្ឌគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន និងដើម្បីអភិវឌ្ឍសាលារៀនឱ្យ 

បានសម្្ចស្តង់ដារទាំង៩ ជាសាលារៀនមានប្សិទ្ធភាព។

បង្កើនភាពជាមា្ចស់្ និងគណន្យ្យភាព នៅតាមសាលារៀន នីមួយៗ 

អំពីការវាយតម្លល្ទ្ធផលប្ចំាឆ្ន្ ំ ដោយមានការចូលរួមដឹងឮ និង សម្្ច 

ចិត្តពីគ្ប់អ្នកទទួលស្វាអប់រំ រួមមានសិស្ស មាតាបិតា និងសហគមន៍ និង 

អាជា្ញ្ធរដ្នដី និងពីគ្ប់អ្នកផ្តល់ស្វាអប់រំ រួមមានគ្ូបង្ៀន ប្ធាន 

ក្ុមបច្ច្កទ្ស គណៈនាយក និងគណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន។

១ លើកទឹកចិត្តគូ្បង្ៀន និងនាយកសាលារៀន ៖ ឱ្យខិតខំ បំព្ញ 
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ភារកិច្ច ប្កបដោយគណន្យ្យភាព អនុវត្តសកម្មភាពជាអាទិភាព ដ្ល 

បានកំណត់ក្នុងផ្នការក្លម្អសសាលារៀន ដ្លអាចឆ្លើយតបភា្ល្មៗទៅ 

នឹងការប្ឈមទាំងឡាយណា ដ្លប៉ះពាល់ និងរាំងស្ទះដល់ការសិក្សា 

របស់សិស្ស និងការអភិវឌ្ឍសាលារៀន ស្បតាមតមូ្វការ របស់ សហគមន៍។

២ ជួយដល់គ្ូបង្ៀន និងនាយកសាលារៀនមួយចំនួន ៖ ដ្ល 

នៅមាន សា្ម្រតីសា្ទ្ក់ស្ទើរ ឱ្យចាប់ផ្តើមបំព្ញភារកិច្ចបានម៉ត់ចត់ ប្កប 

ដោយវជិា្ជ្ជីវៈទាន់សម័យទំនើប ដើម្បីលើកកម្ពស់តម្ល្អ្នកអប់រំ និង ជា 

គំរូសម្្ប់សិស្សានុសិស្ស មាតាបិតា សហគមន៍ និងមហាជនទាំងពួង។ 

៣ ផ្សារភា្ជប់្ការអនុវត្តការងរប្ចំាថ្ងន្ៅតាមសាលារៀន ៖ ទៅ នឹង 

ស្តង់ដារវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀន និងនាយកសាលារៀន តាមរយៈដំណើរការគ្ប់- 

គ្ងតាមសាលារៀន ដោយអនុវត្តការធ្វើកិច្ចព្មព្ៀង និង ការ វាយ តម្ល្ 

លទ្ធផលប្ចាំឆ្ន្ំ ផ្ត្តលើការបង្កើនលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស  និង ការ 

អភិវឌ្ឍសាលារៀន ឆ្លើយតបទៅនឹង ស្តង់ដារសាលារៀន មាន ប្សិទ្ធភាព។

៤ ផ្សារភា្ជ្ប់ ឬបម្ើឱ្យការវាយតម្ល្លទ្ធផលប្ចាំឆ្ន្ំ ៖ ពីគ្ប់ 

សាលារៀន ទៅនឹងយន្តការវាយតម្លល្ទ្ធផលប្ចំាឆ្ន្រំបស់ថា្នក់្ក្្មជាតិ 

និងថា្ន្ក់ជាតិ។

៤..កំណ្រទម្រង់គម្រ្រងក្រលម្អការអប់រំនៅមធ្រយមសិក្រសោ.(SEIP)

៤.១.អ្នកទទួលផល

ទំហំទឹកប្្ក់ ៖ ៤០ លានដុលា្ល្

រយៈព្លអនុវត្ត ៖ ២០១៧-២០២២

មា្ច្ស់ជំនួយ ៖ ធនាគារពិភពលោក

សមាសធាតុ ៖

1-សិស្សប្មាណ ១៦ ២៥០នាក់ (ស្ី ៥០,៧ ភាគរយ) នៅសាលា 

គោលៅ ១៣០ នឹងទទួលផល ពីការសាងសង់បន្ទប់រៀនថ្មី
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ក-សាងសង់ និងជួសជុល ១០០សាលា ក្នុងនោះ ២៥សាលា 

នៅក្នុងទីប្ជុំជន និងទីក្ុង

ខ-សាងសង់សាលាថ្មីចំនួន ៣០ នៅក្នុងឃុំ សង្ក្ត់ដ្លគា្ម្ន 

អនុវិទ្យាល័យ។ សាលារៀនមាន គ្ប់ ២៥ ខ្ត្ត រាជធានី និង 

១០០កុ្ង ស្ុក។ គម្្ងសាងសង់សាលា ១៣០ រួមទាំង 

ផ្ទះគូ្សា្ន្ក់ (ចំពោះសាលាមានតមូ្វការ) នឹងសាងសង់ 

ដោយការចូលរួមរបស់សហគមន៍។  ការជ្ើសរើសន្ះធានា 

ថា សាលារៀននឹងកា្ល្យជាសាលារៀនគំរូដល់សាលារៀន

នៅក្នុងតំបន់ ដើម្បីអនុវត្តតាមនាព្លអនាគត។ គម្្ង 

នឹងក្លម្អសការិយល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡា ក្ុង ស្ុក 

ចំនួន៩៩ និងមន្ទីរអប់រំ យុវជន និងកីឡារាជធានី ខ្ត្តទាំង 

២៥ ទៅតាម តម្ូវការ  ជាក់ស្ត្ង តាមរយៈការកសាងដោយ 

មានការចូលរួមពីសហគមន៍។

2-គ្ូបង្ៀនប្មាណ ២២០០នាក់ (ស្ី ៥០ ភាគរយ) នឹង ទទួល 

បាន ការបណ្តះុបណា្តល្ តាមរយៈកម្មវិធីបង្កើនគុណវុឌ្ឍិ គូ្បង្ៀន 

(TUP) និងនាយក នាយករងសាលាប្មាណ៣១០នាក់ នឹង បាន 

បណ្តះុបណ្តលតាមរយៈកម្មវិធីលើកកម្ពស់ភាពជាអ្នកដឹកនំា (LUP) 

និងរួមទំាងអ្នកដ្លបម្ើការនៅសាលាគោលៅ១៣០ និង ទូទំាង 

ប្ទ្ស។

3-បុគ្គលិកអប់រំថា្ន្ក់សាលារៀន ១៥០០នាក់ និងថា្ន្ក់រាជធានី ខ្ត្ត 

ក្ុង ស្ុក ៥០០នាក់ នឹងទទួល ផលពីមូលនិធិក្លម្អសសាលារៀន 

នៅសាលាមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ ១៣០។

4-មន្ត្រីដា្ឋភិ្បាល៥០នាក់ នឹងទទួលផលពីកម្មវិធីរង្វយ្តម្លសិ្ស្ស 

កម្ិតអន្តរជាតិសម្្ប់ការអភិវឌ្ឍ (PISA-D)។

៥-មាតាបិតា និងអ្នកដឹកនាំសហគមន៍ ៥០០នាក់ នឹងជំរុញឱ្យ មាន 
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ការចូលរួមបន្ថភ្មទៀត នៅតាមសាលាគោលៅ។

៤.២.កំណ្រទម្រង់សាលា.១០០.និងអន្តរាគមន៍គោលនយោបាយ.

កំណ្ទម្ង់សាលាផ្ត្តលើ ៖ 

1-ការបង្កើតការគ្ប់គ្ងមានមូលដា្ឋ្ននៅសាលារៀន

2-ការបង្កើនស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើផ្នការ និងការគ្ប់គ្ង ថវិកា 

សាលារៀន

3-ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក

4-ការពង្ឹងតួនាទីរបស់សហគមន៍ និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន

5-ការវាយតម្ល្សាលារៀន និងការវាយតម្ល្សិស្ស

6-ការបង្កើនគណន្យ្យភាពសាលារៀន។

៤.២.១.ការបង្កើតការគ្រប់គ្រងមានមូលដ្ឋ្រននៅសាលារៀន.

ការបង្កើតតុល្យភាពន្ការទទួលខុសត្ូវរវាងក្សួងអប់រំ យុវជន 

និងកីឡា អង្គភាពថា្ន្ក់ក្្មជាតិ និងសាលារៀន ទៅលើការសម្្ចចិត្ត 

ទាក់ទងនឹងសកម្មភាពចម្បងៗ។ ការទទួលខុសត្ូវន្ះត្ូវបានប្ងច្ក 

ក្នងុគោលបំណងពងឹ្ងប្តិបត្តកិាររបស់ប្ព័ន្ធនៅកមិ្តសាលារៀន និង 

ថា្ន្ក់ក្្មជាតិ។ 

គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនជារចនាសម្ពន័្ធផ្លវូការ ដើម្បីគ្ប់- 

គ្ងការអនុវត្តប្ចាំថ្ង្ន្ការគ្ប់គ្ងមានមូលដា្ឋ្ននៅសាលារៀន។ 

គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនមានសមាសភាពចំនួន៦រូប ដ្លជា 

មន្ត្ីក្ុមការងរគ្ប់គ្ងមានមូលដា្ឋ្ននៅសាលារៀនរបស់ក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា កុ្មគូ្បង្គល្មុខវិជា្ជថ្ា្នក់្ជាតិ គូ្បង្ៀន និង បុគ្គលិក  

សាលារៀន តំណាងមាតាបិតា រួមបញ្ចលូទំាងគួ្សារកី្ក្ សហគមន៍ ដ្ល 

មាន ប្ធានភូមិ អ្នកមានប្ជាប្ិយ និងសមាជិកក្ុមប្ឹក្សាឃុំ សង្ក្ត់។
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៤.២.២.ការបង្កើនស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើផ្រនការ.និងការគ្រប់គ្រងថវិកា.

សាលារៀន

១).ក្របខ័ណ្ឌការងារកម្រិតសាលារៀនមានប្រសិទ្ធភាព

ការបង្កើតក្បខ័ណ្ឌការងរកម្ិតសាលារៀន ដើម្បីសាលារៀន  

សហគមន៍ មាតាបិតា គ្ូបង្ៀន និងសិស្សអាចធ្វើការសម្្ចចិត្តថា តូ្វ 

ធ្វើសកម្មភាពអ្វីដ្លឆ្លើយតបទៅនឹងតម្ូវការចាំបាច់ និងជាអាទិភាព  

សម្្ប់សាលារៀននីមួយៗ។ ក្សួងនឹង ផ្តល់មូលនិធិក្លម្អសសាលារៀន 

ដល់សាលារៀន ដើម្បីអនុវត្តការងររបស់ខ្លួន។ ក្សួងក៏ផ្តល់មូលនិធិ 

ដល់អង្គភាពថា្ន្ក់ជាតិ ក្នុងការបំប៉នមន្ត្ីអប់រំគ្ប់លំដាបថ់ា្ន្ក់ សហគមន៍ 

និងមាតាបិតាក្នុងការចូលរួមអនុវត្តកញ្ចប់ពិស្សន្ះ និងផ្តល់មូលនិធិ 

សម្្ប់គ្ូបង្ៀនចូលរៀនវគ្គវិក្ឹតការគ្ូបង្ៀន ដើម្បីទទួលបាន 

បរិញ្ញ្បត្អប់រំ។ ក្សួងក៏ផ្តល់ថវិកាដល់មន្ទីរអប់រំ យុវជន និងកីឡាខ្ត្ត 

និង ការិយល័យអប់រំ យុវជន និងកីឡាស្ុក ដើម្បីចុះជួយ និងបំព្ញ 

តម្ូវការខ្វះធាតុចូលដល់សាលារៀន។

សាលារៀនត្ូវកំណត់ ៖ ១.ប្សកកម្មសាលារៀន ២.រចនាសម្ព័ន្ធ

លទ្ធផលសាលារៀនមានប្សិទ្ធភាព ៣.ធ្វើឱ្យប្សើរការសិក្សា និង 

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ៤.ផ្តល់បរិសា្ថ្នសិក្សាមានសុវត្ថភិភាព និងផ្ត្ត 

លើសិស្ស ៥.បង្កើនការចូលរួមពីមាតាបិតា និងសហគមន៍ និង៦.ធ្វើឱ្យ 

ប្សើរនូវប្សិទ្ធភាព និងប្សិទ្ធផលរបស់ប្ព័ន្ធ។

២).ការរៀបចំកម្មវិធី.និងសកម្មភាពសាលារៀនមានប្រសិទ្ធ.ភាព

កម្មវិធីចម្បងៗសម្្ប់មូលនិធិក្លម្អសសាលារៀនមានចំនួន៤  ដ្ល 

សាលារៀននីមួយៗអាចយក ប្ើប្្ស់ជាក្បខ័ណ្ឌរួមសម្្ប់ការកសាង 

ផ្នការក្លម្អសសាលារៀន និងគ្្ងស្នើមូលនិធិមកក្សួងអប់រំ យុវជន 

និងកីឡា។ កម្មវិធីចម្បងៗទំាងបួនន្ះ បានរៀបចំឡើងស្បគា្នជ្ាមួយ នឹង 
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គោលបំណងទំាង៤របស់មូលនិធិក្លម្អសសាលារៀន។ កម្មវិធីទំាងបួនន្ះ 

រួម មាន៖

១. កម្មវិធីបង្កើនគុណភាពបង្ៀនជាប្ព័ន្ធ

២. កម្មវិធីក្លម្អសបរិសា្ថ្នសិក្សា

៣. កម្មវិធីពង្ឹងសមត្ថភភាព និងការចូលរួមរបស់សហគមន៍ និង 

មាតាបិតា

៤. កម្មវិធីពង្ឹងការដឹកនាំ និងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន

គោលការណ៍សម្រ្រប់ប្រតិបត្តិ

ជាការចាំបាច់ណាស់ ដ្លមន្ត្ីពាក់ព័ន្ធទាំងអស់ចាប់តាំងពីថា្ន្ក់ 

សាលារៀន ថា្ន្ក់ក្ុង ស្ុក ខណ្ឌ និង រាជធានី ខ្ត្ត និងថា្ន្ក់កណា្ត្ល ត្ូវ 

អនុវត្តការងរតាមគោលការណ៍ប្តិបត្តិដូចខាងក្្ម ៖

១. គុណភាពន្ការបង្ៀនជាអាទិភាពខ្ពស់បំផុត។ គ្ប់ការ សម្្ច 

ចិត្តក្នងុការធ្វើផ្នការ និងគ្្ងថវិកា និងសកម្មភាពប្តិបត្តប្ិ ចំាថ្ងតូ្្វ  

មានទំនាក់ទំនងផ្ទ្ល់ជាមួយការក្លម្អសគុណភាពន្ការបង្ៀន។

២. ត្ូវធានាភាពសីុសង្វ្ក់គា្ន្រវាងកម្មវិធីសិក្សា ការបង្ៀន ការ 

ធ្វើ ត្ស្តវាយតម្ល្ការសិក្សារបស់សិស្ស និង ការបំប៉នគូ្បង្ៀន។ អ្នក 

ជំនាញការជាគ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិ ព្មទាំងថា្ន្ក់ក្ុង ស្ុក ខ័ណ្ឌ និង 

រាជធានី ខ្ត្ត នឹងជួយគាំទ្ដល់សាលារៀន និងសហគមន៍។

៣. និរន្តរភាពន្ការសិក្សារបស់សិស្សអាចធានាបាន លុះត្្ត្មាន 

ការវាយតម្ល្សមត្ថភភាពសិស្សលើ មុខវជិា្ជ្ភាសាខ្ម្រ និងគណិតវិទ្យា 

ជាពិស្សនៅថា្ន្ក់ទី៧ ព្មទាំងផ្តល់ការគាំទ្ដល់សិស្សរៀនយឺត។ 

៤. ការអប់រំដោយភាពរើករាយនិងគួ្សារមានភាពរើករាយតូ្វត្ រួម 

បញ្ចូលគា្ន្នៅក្នុងសកម្មភាពសាលារៀន។

៥. ការសម្្ចចិត្តតូ្វធ្វើផ្អសក្លើទិន្នន័យ និងភស្តតុាងន្សូចនាករ 
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សាលារៀនមានប្សិទ្ធភាព និងមាន គណន្យ្យភាព។

៦. ការសម្្ចចិត្តនៅមូលដា្ឋ្នត្ូវមានភាពសុីសង្វ្ក់គា្ន្ និងស្ប 

ជាមួយនឹងអាទិភាពថា្ន្ក់ជាតិ។ ថា្ន្ក់ កុ្ង សុ្ក ខ័ណ្ឌ និងរាជធានី ខ្ត្ត 

និង ថា្ន្ក់កណា្ត្លមិនគួរគប្បីលូកដ្ចូលក្នុងការធ្វើការសម្្ចចិត្តន្ះ 

ឡើយ  ប៉ុន្ត្អាចជួយសម្បសម្ួលការពិភាក្សានៅមូលដា្ឋ្ន នៅឆ្ន្ំទី១ 

ឬទី២ ពីព្្ះជាការ ចាំបាច់ខណៈព្លដ្លសមត្ថភភាពនៅតាមមូលដា្ឋ្ន 

នៅខស្ាយ។

៧. ផ្នការក្លម្អសសាលារៀន និងឯកសារការងរតូ្វត្ជាឯកសារ 

រស់។ ដូចន្ះវាតូ្វមានការក្លម្អសដើម្បីបន្សុីគា្ន្ទៅនឹងការផ្ល្ស់ប្តូរដ្ល 

នាំមកនូវការរើកចម្ើន។ ការប្ឹក្សាយោបល់ជាមួយអ្នកជំនាញការថា្ន្ក់ 

ក្្មជាតិ ឬថា្ន្ក់ជាតិ អាចធ្វើបានប្សិនបើចាំបាច់។ 

៨. ភាពជាមា្ច្ស់ និងគណន្យ្យភាពជាការទទួលខុសតូ្វរួមគា្ន្។ 

៩. ការពិនិត្យតាមដាន ការវាយតម្ល ្ ការធ្វើត្ស្តសិស្ស និងការផ្តល់ 

ព័ត៌មានត្ឡប់ជាទៀងទាត់ និងក្នុងរូបភាពជាសាធារណៈ គឺជាការ លើក 

កម្ពស់គណន្យ្យភាព។ 

៣).ការបង្កើនស្វ័យភាពក្នុងការកសាងផ្រនការ.និង.ការគ្រប់គ្រង.

ថវិកា.សាលារៀន

ក..ការរកមូលនិធិសាលារៀន..

ផ្អស្កលើកម្ិតន្ស្វ័យភាពខាងលើ គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលា 

រៀនមានភារកិច្ច ៖ ការកសាងគឹ្ះសម្្ប់ការស្វ្ងរកមូលនិធិ ៖ ក្ុម 

ការងរ ក្សួងនឹងរៀបចំការប្ជុំស្តីពីការស្វ្ងរកមូលនិធិនៅសាលារៀន  

ដល់គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនអំពីស្វយ័ភាពន្ការរកមូលនិធិ ដក 

ពិសោធន៍ពីសាលារៀនផ្ស្ងទៀត និងពិភាក្សាពីលទ្ធភាពអាចធ្វើបាន 

របស់សាលារៀនក្នុងការរកមូលនិធិ។ តមា្ល្ភាពក្នុងការស្វ្ងរក និងការ  
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គ្ប់គ្ងមូលនិធិគឺជាជំហានដំបូង ដើម្បីកសាងនូវការទុកចិត្តពីសហគមន៍ 

និងមាតាបិតាលើសាលារៀន។ ការប្ើប្្ស់មូលនិធិសម្្ប់ធ្វើឱ្យប្សើរ 

នូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ជាភស្តុតាងពីគណន្យ្យភាព ដ្ល 

សាលា រៀន និងគ្ូបង្ៀនត្ូវកសាង ធ្វើប្បន្ះនឹងបន្តពង្ឹង និងរក្សា 

និរន្តភាពន្ទំនុកចិត្តពីមាតាបិតា និងសហគមន៍លើសាលារៀន និង 

គ្ូបង្ៀន។ 

ខ..របៀបកសាងផ្រនការនិងគ្រប់គ្រងថវិកាសាលារៀន

គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនសម្្ចលើ ១.ផលសម្្ច និង 

ក្ុមគោលៅផលសម្្ច សម្្ប់សាលារៀនរយៈព្ល ៣ឆ្ន្ំដ្ល 

ស្តង់ដារ ទី១ គោលនយោបាយសាលារៀនន្សាលារៀនមានប្សិទ្ធ ភាព 

និង ២.ផ្នការក្លម្អសសាលារៀន និងថវិកាប្ចាំឆ្ន្ំ។ គណៈកម្មការ 

គ្ប់គ្ង សាលារៀនរៀបចំផ្នការត្មួយ ថវិកាត្មួយ និងរបាយការណ៍ 

ត្មួយដ្លគ្បដណ្តប់គ្ប់ប្ភពន្មូលនិធិទាំងអស់។ 

គណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនអនុមតិលើផ្នការ និងថវិកា ក្នងុ 

ឆ្ន្ំ ដោយផ្អស្កលើអាទិភាពថ្មី ដ្លបានរកឃើញពីការពិនិត្យឡើងវិញ

នៅក្នុងឆ្ន្ំ។ ការគ្្ងថវិកាត្ូវមានមូលដា្ឋ្នលើអាទិភាពសាលារៀន។ 

ការគ្្ងថវិកាគឺផ្អស្កលើលទ្ធផល ឬអាទិភាពដ្លបានរកឃើញ

នៅព្លរៀបចំផ្នការក្លម្អស សាលារៀនប្ចាំឆ្ន្ំ។  អាទិភាព ខ្ពស់ បំផុត 

គឺ ស្តង់ដារទី២ គុណភាពន្ការបង្ៀននិងរៀន។ 

៤.២.៣.ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក

១).វត្ថុបំណង.និងដំណើរការអនុវត្ត

នាយកសាលា និងគណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនទទួលខុសតូ្វ 

លើការគ្ប់គ្ងការបំព្ញការងរ របស់មន្ត្ី  លើកស្នើសុំគូ្ឬមន្ត្ីបន្ថភ្ម  
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ដើម្បីបំព្ញការខ្វះខាតគូ្បង្ៀនឬមន្ត្ ី និងស្នើសំុថា្នក់្ក្្មជាតិ អនុវត្ត 

វិធានការរដ្ឋបាលចំពោះ មន្ត្ីដ្លមិនបំព្ញការងរ។ 

វត្ថភុបំណងរបស់ប្ព័ន្ធគឺ ១.គាំទ្ដល់ការអនុវត្តគោល នយោបាយ

ស្តពីីការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈជាប្ចំា សម្្ប់បុគ្គលិកអប់រំ ២.ផ្តល់ការគំាទ្ទាន់ 

ព្លវ្លាដល់គ្ូបង្ៀន ដើម្បីក្លម្អសចំណ្ះដឹងអំពីមុខវិជា្ជ្ និង គរុ-

កោសល្យ និង ៣.ផ្តល់រង្វ្ន់លើកទឹកចិត្តដល់គ្ូមានសា្ន្ដ្ក្នុងឆ្ន្ំ។ 

២).កិច្ចសន្រយាលទ្ធផលប្រចាំឆ្ន្រំ.និងផ្រនការអភិវឌ្រឍសមត្ថភាព

ក..បុគ្គលាគ្រូបង្រៀន.និងមន្ត្រី.

មន្ត្ីមា្ន្ក់ៗព្្ងកិច្ចសន្យាលទ្ធផលប្ចាំឆ្ន្ំ និងផ្នការអភិវឌ្ឍ 

វិជា្ជ្ជីវៈ ដោយមានការណ្នាំពីក្សួង ឬនាយកសាលារៀន។

ខ..នាយក.ឬនាយិកាសាលារៀន.

នាយកសាលារៀនរៀបចំកិច្ចសន្យាលទ្ធផលប្ចាំឆ្ន្ំ និង ផ្នការ 

អភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈ ដោយមានការគំាទ្ពីក្សួង។ នាយកសាលារៀនពិភាក្សា  

និងឯកភាពជាមួយគណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនលើកិច្ចសន្យា លទ្ធផល 

ប្ចំាឆ្ន្ ំ និងផ្នការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈ។ នាយកសាលារៀនក្តមូ្វកិច្ចសន្យា 

លទ្ធផលប្ចាំឆ្ន្ំ និងផ្នការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈតាមការឯកភាពពីការប្ជុំ។ 

៤.២.៤.ការពង្រងឹតួនាទីរបស់សហគមន៍.និងអភិបាលកិច្ចសាលារៀន

សហគមន៍នៅទីន្ះជាមាតាបិតា អាជា្ញ្ធរមូលដា្ឋ្ន មាតាបិតា  

អាណាព្យាបាលសិស្ស និងតំណាង សហគមន៍ ដ្លជាសមាជិកគណៈ 

កម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន។ 
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ក..ការចូលរួមក្នុងការគ្រប់គ្រងការបំព្រញការងាររបស់មន្ត្រី.និង.

ការពិនិត្រយតមដនសាលារៀន

ការចូលរួមន្ះមានប្យោជន៍ ធ្វើឱ្យមានការធានានូវគណន្យ្យ-

ភាពរបស់សាលារៀន និងគូ្បង្ៀន។ សហគមន៍អាចពិនិត្យតាមដានម្៉ង 

បង្ៀន អវត្តមានគ្ូបង្ៀន សិស្សអវត្តមាន ថា្ន្ក់រៀនបើកយឺត និងបិទ  

មុនម៉្ង និងសាលារៀនបើកនិងបិទមិនស្បតាមប្តិទិនសាលារៀន ឬ 

ទៅតាមបទដា្ឋ្ននិងនិតិវិធី។ 

ខ..ការចូលរួមក្នងុការកសាងផ្រនការ.ការគ្រ្រងថវិកា.និងការ.ពិនិត្រយ.

ថវិកាសាលារៀន

សារៈប្យោជន៍ន្ការចូលរួមរបស់សហគមន៍គឺបង្កើនការទុកចិត្ត 

គា្នរ្វាងសហគមន៍  គូ្បង្ៀន និង សាលារៀន។ ការទុកចិត្តន្ះអាចកសាង 

និងក្លម្អសការចូលរួម និងការបរិចា្ចគ្របស់សហគមន៍ជួយដល់សាលា រៀន។ 

សាលារៀន  និងគូ្បង្ៀនតូ្វឆ្លើយតបទៅនឹងតមូ្វរបស់សហគមន៍ និង 

មាតាបិតាតាម គោលការណ៍គណន្យ្យភាព ន្ះមានន័យថាគ្ប់ធនធាន 

ដ្លសាលារៀនបានទទួលពីរដា្ឋ្ភិបាល  ដ្គូ អភិវឌ្ឍវិស័យឯកជន  និង 

សហគមន៍ត្ូវបានប្ើប្្ស់ក្នុងការអនុវត្តអាទិភាពដ្លបានរកឃើញ

ព្ល កសាង ផ្នការ និងគ្្ងថវិកា។ 

គ..ការចូលរួមក្នុងសកម្មភាពសាលារៀន.

សហគមន៍អាចអនុវត្តសកម្មភាព ដ្លមានការឯកភាពនៅក្នុង 

ផ្នការក្លម្អសសាលារៀនប្ចំាឆ្ន្ ំ ឬដោយមានការប្តជ្ា្ញចិ្ត្តពីសហគមន៍ 

នៅក្នុងឆ្ន្ំសិក្សា។ 
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ឃ..ការចូលរួមក្នុងការគ្រប់គ្រងការសាងសង់សាលារៀន..

ការចូលរួមសកម្មភាពន្ះមានអធិប្បាយនៅក្នុងសៀវភៅស្តីពីការ 

សាងសង់ និងជួសជុលហ្ដា្ឋរ្ចនាសម្ពន័្ធរបស់សាលារៀន ដោយ សហគមន៍។ 

ង..ការចូលរួមាសមាជិកគណៈកម្មការថា្ន្រក់រៀន..

ការចូលរួមសកម្មភាពន្ះមានរៀបរាប់នៅក្នុងសៀវភៅ ស្តីពីការ 

អប់រំមាតាបិតាពីការពិនិត្យតាមដានសាលារៀននិងថា្ន្ក់រៀន។ 

ច..ការចូលរួមក្នុងការរៀបចំព្រឹត្តិការណ៍.

ឬពិធីផ្រស្រងៗនៅសាលារៀន.

សហគមន៍ចូលរួមនៅព្លមានព្ឹត្តិការណ៍ ឬពិធីផ្ស្ងៗ។ 

៤.២.៥.ការវាយតម្ល្រសាលារៀន.និងការវាយតម្ល្រសិស្រស

១)..ប្រភ្រទ.និងការវាយតម្ល្រការអនុវត្តសាលារៀន.

ការវាយតម្លស្ាលារៀនមានពីរប្ភ្ទគឺ ការវាយតម្លន្ៅ ចុង ឆមាស 

ទី១ និងការវាយតម្ល្នៅចុងឆ្ន្ំ។  ការវាយតម្ល្នៅចុងឆមាសទី១ មាន 

គោលបំណង ពិនិត្យការរើកចម្ើនន្ក្ុមគោលៅសូចនាករន្ស្តង់ដារ 

ទី២ ដល់ទី៩។ គោលបំណងន្ការវាយតម្ល្ចុងឆ្ន្ំគឺពិនិត្យឡើងវិញការ 

រើកចម្ើនសូចនាករន្ស្តង់ដារទំាង៩ និងដាក់ពិន្ទសុ្តង់ដារសាលារៀនមាន 

ប្សិទ្ធភាព។

ឧបករណ៍វាយតម្លក្ារអនុវត្តសាលារៀនមាននៅក្នងុជំពូកពីការធ្វើ 

ផ្នការ និងការគ្្ងថវិកា សាលារៀន។ ពិន្ទុទទួលបានត្ូវមានយ៉្ង 

តិចចំនួន៦៥ ភាគរយសម្្ប់ស្តង់ដារនីមួយៗ និងសម្្ប់សាលារៀន 

ទាំងមូល ដើម្បីទទួលបាននូវការសម្្ចស្តង់ដារអប្បបរមាន្ស្តង់ដារ 

សាលារៀនមានប្សិទ្ធភាព។  ពិន្ទុស្តង់ដារ មួយមិនអាចយកទៅជំនួសឱ្យ 
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ស្តង់ដារមួយផ្ស្ងទៀតឡើយ។ មានន័យថា ប្សិនបើស្តង់ដារ មួយ មាន 

ពិន្ទុទាបជាង៦៥ភាគរយ នោះស្តង់ដារន្ះមិនមានពិន្ទុស្តង់ដារអប្បបរមា 

បានទ្ ហើយសាលារៀនន្ះក៏មិនអាចរាប់ថា មានស្តង់ដារ អប្បបរមា បាន 

ដ្រ។ សម្្ប់រយៈព្លមធ្យមទៅរយៈព្លវ្ង សាលារៀនដ្លមាន 

ស្តង់ដារអប្បបរមា អាចត្ូវបានចាត់ទុកថាជាសាលារៀនមានសមត្ថភភាព

អាចទទួលយកកញ្ចប់ថវិកាពិស្សសម្្ប់ ធ្វើឱ្យប្សើរនូវសាលារៀន 

របស់ខ្លួន និងទៅជួយសាលារៀនផ្ស្ងទៀតឱ្យមានស្តង់ដារអប្បបរមាដូច 

ខ្លួនដ្រ។ 

២).ការប្រើប្រ្រស់លទ្ធផលវាយតម្ល្រ.ដើម្របីធ្វើឱ្រយប្រសើរនូវការ.

បំព្រញការងាររបស់សាលារៀន

លទ្ធផលបានពីការវាយតម្ល្តី្មាស និងឆមាសនឹងត្ូវយកទៅ 

ប្ើប្្ស់សម្្ប់ក្តម្ូវការអនុវត្ត នៅត្ីមាស និងឆមាសក្្យ រើឯ 

លទ្ធផលបានពីការវាយតម្ល្នៅចុងឆ្ន្ំសិក្សា នឹងត្ូវយកទៅប្ើសម្្ប់ 

កសាងផ្នការឆ្ន្ំសិក្សាបនា្ទ្ប់។

៣).ការវាយតម្ល្រសិស្រស.និងព្រលវ្រលាវាយតម្ល្រ

ការវាយតម្ល្ការសិក្សារបស់សិស្សមានបីប្ភ្ទ។

ដំណើរការន្ការបង្ៀនម្រៀននីមួយៗ ជាទូទៅព្លបង្ៀន 

ម្រៀននីមួយៗគឺមានជំហានបី ដូចជា ១.ការបង្ហ្ញពីគោលគំនិត ២. 

ការយល់ពីគោលគំនិត និង៣.ការអនុវត្ត គោលគំនិត។

៤).ការប្រើលទ្ធផលត្រស្តសិស្រស

គោលបំណងន្ការធ្វើត្ស្តសិស្ស គឺដើម្បីក្លម្អសគរុកោសល្យ បង្ៀន 

និងការបំព្ញការងររបស់គូ្បង្ៀន។ លទ្ធផលវាយតម្លសិ្ស្សនៅព្ល 
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បង្ៀនម្រៀននីមួយៗ នឹងត្ូវប្ើសម្្ប់ជួយសិស្សរៀនយឺត។ ការ 

ជួយ សិស្សរៀនយឺតជាដំណើរជាប់ជាប្ចាំ ដ្លធានាថាសិស្សបានរៀន 

ជាប់ ជា បន្ត ពីម្រៀនមួយទៅម្រៀនមួយ។ វិធីជួយសិស្ស នៅក្នុង ព្ល 

បង្ៀន ឬក្្យព្លបង្ៀនម្រៀនមួយមាន ៖ 

១. រៀបសិស្សជាក្ុមមានសិស្សពូក្ និងសិស្សរៀនយឺត ដ្លនា ំ

ឱ្យ សិស្សពូក្ជួយសិស្សរៀនយឺតបាន នៅក្នុងព្លរៀន ឬក្្យព្ល 

រៀន ឬនៅផ្ទះ  

២. រៀបជាដ្គូមានសិស្សពូក្និងសិស្សរៀនយឺតដើម្បីអនុវត្តលំហាត់ 

ម្រៀននីមួយៗ។ ភស្តុតាងន្ការ ជួយសិស្សគប្បីឃើញមានគ្្ងនៅក្នុង

កិច្ចត្ងការបង្ៀន។ កាលវិភាគបង្ៀនកម្មវិធីសិក្សាបន្ថភ្ម គប្បីមាន 

សម្្ប់សកម្មភាពក្្ថា្ន្ក់។ ក្ុមសិស្សគប្បីតូ្វបានរៀបចំសម្្ប់ ធ្វើ 

កិច្ចការគម្្ង។ កុ្មជាដ្គូគប្បីរៀបចំសម្្ប់សិស្សពូក្អាចជួយ សិស្ស 

រៀនយឺតលើម្រៀននីមួយៗ។ សិស្សពូក្ដ្លបានជួយសិស្សរៀនយឺត 

គប្បីបានទទួលរង្វ្ន់ពី គគស ជាការទទួលសា្គ្ល់នូវសា្ន្ដ្សិស្ស។ 

៤.២.៦.ការបង្កើនគណន្រយ្រយភាពសាលារៀន

គណន្យ្យភាពសាលារៀនជាផ្ន្កសំខាន់ទី៣ ន្ប្ព័ន្ធ ៣ A បិទ 

ជិត រួមមាន គណន្យ្យភាព អំពីដំណើរការសាលារៀន  គណន្យ្យភាព 

សិក្សា  និងគណន្យ្យភាពហិរញ្ញវត្ថភុ។

១).គណន្រយ្រយភាពអំពីដំណើរការសាលារៀន..

លទ្ធផលបានពីការវាយតម្ល្សិស្ស និងសាលា ត្ូវត្យកមក 

ប្ើប្្ស់ ដើម្បីបញ្ជ្ក់គណន្យ្យភាពពីប្តិបត្តិការរបស់សាលារៀន។
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២).គណន្រយ្រយភាពសិក្រសោ..

គណន្យ្យភាពសិក្សាមានបីកមិ្ត ៖ កមិ្តទី១ រួមមានគូ្បង្ៀន 

មាតាបិតា និង សិស្ស កមិ្តទី២ រួមមានគណៈកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀន 

និងមន្ត្ីអប់រំស្ុក និង កម្ិតទី៣ រួមមានក្ុមការងរគ្ប់គ្ង មាន 

មូលដា្ឋ្ននៅសាលារៀន និងមន្ត្ីអប់រំរាជធានីនិងខ្ត្ត។ 

៣).គណន្រយ្រយភាពហិរញ្ញវត្ថុ

ថវិកាសាលារៀននិងការគ្ប់គ្ងហិរញ្ញវត្ថភុដ្លត្ូវបិទផ្សាយជា 

សាធារណៈនៅចុងឆ្ន្ំសិក្សានីមួយៗ។

៤.៣.អធិការកិច្ចសាលារៀនតមកាលកំណត់.

អធិការកិច្ចសាលារៀនតាមកាលកំណត់ (១៥ សូចនាករ)

(១).ការដឹកនាំ.និងគ្រប់គ្រង

១.១ មានរចនាសម្ពន័្ធគ្ប់គ្ងសាលារៀន និងបំណ្ងច្កភារកិច្ច 

ទទួលខុសត្ូវច្បាស់លាស់

១.២  ប្សិទ្ធភាព និងភាពស័ក្តិក្នុងការប្ងច្កការងរ

១.៣ មានសមា្ភ្របរិកា្ខ្រ និងសមា្ភ្រឧបទ្សគ្ប់គ្្ន់សម្្ប់

 ការបង្ៀន និងរៀនមានប្សិទ្ធភាព

១.៤ សុវត្ថភិភាព និងបរិសា្ថ្នល្អសសម្្ប់ការរៀនសូត្ 

 និងអភិវឌ្ឍ  ២. ការបង្ៀន និងរៀន

(២).ការបង្រៀន.និងរៀនអនុវត្តតមកម្មវិធីសិក្រសោ

២.២ មានការប្ើប្្ស់គរុកោសល្យ និងវិធីសាស្្តគ្ប់គ្្ន់

 ពាក់ព័ន្ធនឹងគោលបំណងម្រៀន និងរៀន
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២.៣ ការបង្ៀនស្បតាមតមូ្វការសិស្ស

២.៤ គ្ូបង្កើតបរិយកាសលើកទឹកចិត្តឱ្យសិស្សខិតខំរៀនសូត្

២.៥ គ្ូក្លម្អសការបង្ៀនរបស់ខ្លួន

(៣).លទ្ធផលសិក្រសោរបស់សិស្រស

៣.១ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សមានការរើកចម្ើនជាបន្តបនា្ទ្ប់

៣.២ សាលារៀនមានកម្មវិធីទាក់ទាញ ដើម្បីធានាឱ្យសិស្សមាន

 វត្តមានក្នុងសាលារៀន

៣.៣ ការវាយតម្ល្ និងការដាក់ពិន្ទុធ្វើឡើងប្កបដោយសមធម៌ 

យុត្តិធម៌ និងតមា្ល្ភាព 

(៤).ស្វ័យវាយតម្ល្រសាលារៀន

៤.១ មានប្ព័ន្ធដ្លមានដំណើរការសម្្ប់ធ្វើការពិនិត្យតាម-

 ដាននិងវាយតម្ល្គុណភាពការងររបស់សាលារៀន

៤.២ សាលារៀនមានផ្នការអភិវឌ្ឍផ្អស្កទៅតាមរបាយកាណ៍

   លទ្ធផលស្វ័យវាយតម្ល្ និងអធិការកិច្ចផ្ទ្ក្្

៤.៣ មានការកិច្ចសហការ និងការប្្ស័្យទាក់ទង នៅគ្ប់កមិ្ត

 ទាំងអស់ក្នុងសាលារៀន

៥.ការសិក្រសោករណីស្តីពីបទពិសោធន្រការគ្រប់គ្រងសាលារៀន

ឈ្ម្ះនាយក ៖

ការអភិវឌ្ឍសាលារៀន គឺជាកតា្តគ្ន្លះឹក្នងុយុទ្ធសាស្តន្្កំណ្ទម្ង់ 

វិស័យអប់រំ។ ពាក្យ «ការអភិវឌ្ឍសាលារៀន»បានបង្កប់នូវប្សកកម្មជាច្ើន 

ដ្លគ្ប់អ្នកពាក់ព័ន្ធប្ត្ជា្ញ្ និងចូលរួម ទាំងអស់គា្ន្ក្នុងការគិត និងធ្វើ។ 

ក្នងុន័យន្ះ កតា្តច្ម្បងន្ការអភិវឌ្ឍសាលារៀនគឺ«ការគ្ប់គ្ងសាលារៀន» 
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ដ្លជាកាតព្វកិច្ចដ៏សំខាន់របស់នាយកសាលាគ្ប់ៗរូប។ តាមបទពិសោធ 

ន្ការគ្ប់គ្ងសាលារៀនកន្លងមក យើងរកឃើញថាមានយន្តការ«ស»

បួនដ្លតូ្វត្មានដំណើរការសីុសង្វក់្គា្ន។្«ស»បួននោះគឺ ៖ សាលារៀន 

សហគមន៍ សាសនា និងសប្បុរសជន ដ្លជាគំរូគ្ប់គ្ង សាលារៀនល្អស

មួយនៅខ្ត្តកំពង់ឆ្ន្ំង។ 

៥.១.សាលារៀន

ភារកិច្ចចម្បងបំផុតរបស់នាយកសាលា គឺការគ្ប់គ្ងសាលារៀន។ 

ដើម្បីឈានទៅដល់ភាពជោគជ័យន្ការគ្ប់គ្ង នាយកសាលាត្ូវ 

ប្កាន់ ខា្ជ្ប់នូវសិល្ប៍បូនគឺ ៖

-តមា្ល្ភាព

-គណន្យ្យភាព

-កិត្តិយស

-និងភាពជាតំណាង

ដើម្បីឱ្យមានតមា្ល្ភាព សាលារៀនត្ូវចាត់តាំង និងដាក់ឱ្យមាន 

ដំណើរការនូវគណៈកម្មការ នានាដូចមានក្នងុសៀវភៅកិច្ចការរដ្ឋបាលរបស់ 

ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា។ គណៈកម្មការដ្លទាមទារឱ្យមានដំណើរ 

ការសកម្មជាងគ្ គឺគណៈកម្មការគ្ប់គ្ងថវិកា។ រាល់ការចំណាយថវិកា 

នាយកសាលាត្ូវសុំការឯកភាពពីគណៈកម្មការដ្លពាក់ព័ន្ធ និង ជ្ើស 

តាងំតណំាងក្នងុការគប្គ្់ងចណំាយដោយ តណំាង ដល្ បាន ជ្ើស តំាង 

នោះ មានសិទ្ធកិារពារការចំណាយរបស់ខ្លនួ នៅព្លមាន ការតវ្៉ា ណា មួយ 

ពីអង្គភាព។

គណន្យ្យភាព ជាពាក្យមួយដ្លងយនិយយ និងពិបាកធ្វើ។

ដើម្បីឱ្យមានគណន្យ្យភាព សាលាតូ្វមានចក្ខវិុស័យច្បាស់លាស់ ប្សក- 

កម្មច្បាស់លាស់ និងយុទ្ធសាស្្តច្បាស់លាស់ ដ្លគ្ប់អ្នកពាក់ព័ន្ធសុទ្ធ 
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ត្បានដឹង និងប្ត្ជា្ញ្អនុវត្តដោយភាពសោ្ម្ះត្ង់។ គណៈកម្មការទាំងអស់ 

សុទ្ធត្បានគ្្ងថវិកា គ្ប់គ្ងថវិកា និងតាមដានថវិកា។ នៅរាល់ការ 

ប្ជំុប្ចំាខ្ គ្ប់គណៈ កម្មការទំាងអស់តូ្វបានផ្តល់ឱកាសធ្វើ របាយការណ៍ 

ថវិកា និងជជ្កដ្ញដោលថវិកា ដោយមានការបកស្្យពីតំណាង 

ចំណាយ។

ការផ្តល់កិត្តិយសត្ូវបានធ្វើឡើងជាប្ចាំ។ រាល់សា្ន្ដ្របស់សិស្ស 

គ្ូ សហគមន៍ សប្បុរស ត្ូវបានផ្តល់ជាបណ្ណសរសើរ ឬចារឈ្ម្ះ ភា្ជ្ប់ 

នឹង សា្ន្ដ្ទាំងនោះ ព្មទាំងផ្សព្វផ្សាយយ៉្ងទូលំទូលាយ។ការផ្តល់ 

កិត្តិយស ន្ះ ជួយធ្វើឱ្យនាយកទទួលជោគជ័យលើការចូលរួមពីគ្ប់អ្នក 

ពាក់ព័ន្ធ។ 

រាល់កិច្ចការទំាងអស់ គណៈគ្ប់គ្ងតូ្វចាត់តំណាងដ្លមានសិទ្ធិ 

ក្នុងការសម្្ចចិត្ត ដឹកនាំសកម្មភាពនានា ព្មទាំងត្ូវបានប្ឹក្សា និង

ការលើកទឹកចិត្តពីគណៈគ្ប់គ្ងសាលារៀន។

៥.២.សហគមន៍

សាលារៀនទំាងអស់ត្ងត្អសញូត្អសរ្អំពីការមិនចូលរួមរបស់សហគមន៍។ 

ប៉ុន្ត្កតា្ត្ន្ះ គឺដោយសារកតា្ត្សាលារៀនខ្លួនឯង។ សាលារៀនស្ទើរត្ 

ទាំងអស់ ពុំបានឱ្យសហគមន៍ចូលរួមធ្វើផ្នការ អភិវឌ្ឍសាលារៀន និង 

ផ្នការប្តិបត្តិប្ចាំឆ្ន្ំផងដ្រ។ គាត់ត្ងត្យល់ថា សាលារៀនមាន  

ថវិកាដ្លផ្តល់ដោយក្សួងគ្ប់គ្្ន់សម្្ប់ការចំណាយ។ នៅព្ល 

ដ្ល សហគមន៍បានយល់ អំពីផ្នការរបស់សាលារៀន នោះគាត់នឹងរិះ រក 

ថវិកានានា ដើម្បីជួយទ្ទ្ង់ការចំណាយរបស់សាលារៀន។ សហគមន៍ 

ចូលរួមធ្វើផ្នការ កៀរគរកថវិកា អនុមតិចំណាយ និងត្ួតពិនិត្យការ 

ទូទាត់ ថវិការបស់សាលារៀន។នាយកត្ូវធ្វើឱ្យប្្កដថា សាលារៀនជា 

របស់ សហគមន៍។
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៥.៣.សាសនា

គ្ប់ជាតិសាសន៍ និងគ្ប់ទីកន្ល្ង ប្ជាជនគ្ប់រូបបានផ្សារភា្ជ្ប់ 

ខ្លួនទៅនឹងសាសនា។ នៅកម្ពុជាសាសនាព្ះពុទ្ធ បានគ្បដណ្តប់លើស 

លុបទូទាំងប្ទ្ស។ ដូចន្ះកិច្ចសហការ ជាមួយសាសនាជាកតា្ត្សំខាន់ 

មួយក្នងុការប្មូលថវិកាសាងសង់ ហ្ដា្ឋរ្ចនាសម្ពន័្ធ នានាក្នងុ សាលារៀន។

៥.៤.សប្របុរសជន

សប្បុរសជនចូលរួមក្នុងសាលារៀន កាលគាត់មានជំនឿលើការ 

គ្ប់គ្ង និងដឹកនាំសាលារៀន។ កតា្ត្ដ្លនាំឱ្យសប្បុរសជនយល់ដឹងពី 

សាលារៀន គឺសហគមន៍ និងសាសនាដ្លជាសកម្មជនក្នងុការផ្សារភា្ជប់្ 

រវាងសប្បុរសជន និងសាលារៀន។

ក្្ពីយន្តការ«ស»បួនខាងលើ នាយកសាលារៀនត្ូវមានការ 

គ្ប់គ្ងបច្ច្កទ្សសា លារៀនឱ្យបានល្អស មានដូចជា៖ដំណើរការក្លឹប 

សិក្សា ដំណើរការការងរគម្្ង ការប្កួតប្ជ្ងសា្ន្ដ្ និងការតាំង 

ពិព័រណស៍ា្ន្ដ្ផងដ្រ។

៥.៥.ស្រចក្តីសន្និដ្ឋ្រន

យន្តការ«ស»បួនប្ៀបបានទៅនឹងស្ពឺបួនន្មា៉្សុីនមួយ កាល ណា 

មានស្ពឺណាមួយមានចលនាយឺត ស្ពឺដទ្ទៀតក៏មានចលនាយឺតដ្រ។ 

ប៉ុន្ត្ ស្ពឺដ្លនៅកណា្ត្លគ្ និងសកម្មជាងគ្ គឺយន្តការ សាលារៀន។ 

ដូចន្ះនាយកសាលា ត្ូវសម្បសម្ួល«ស»ទាំងបួនឱ្យមានដំណើរការ 

សុីសង្វ្ក់គា្ន្។
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ជំពូកទី៤

នាយកល្អ

១..លក្ខណៈទូទៅន្រភាពាអ្នកដឹកនាំ

ភាពជាអ្នកដឹកនាំ គឺជាដំណើរការមានឥទ្ធិពលផ្ន្កសង្គម ដ្ល 

បុគ្គល មា្នក់្អាចទាក់ទាញអ្នកផ្ស្ងទៀតឱ្យជួយ និងគំាទ្ខ្លនួក្នងុការបំព្ញ 

ភារកិច្ចរួម (Martin M. Chemers, 1997)។ មានការពិភាក្សាពីភាពខុសគា្ន្ 

រវាងអ្នកដឹកនាំ (Leader) និង អ្នកគ្ប់គ្ង (Administrator)។ បុគ្គលខ្លះ ជា 

អ្នកដឹកនំា ដោយមិនចំាបាច់ជាអ្នកគ្ប់គ្ង (ដោយមិនចំាបាច់ កាន់ តំណ្ង 

ផ្លូវការ ពោលគឺជាអ្នកដឹកនាំក្្ផ្លូវការ) ហើយបុគ្គលខ្លះទៀតជាអ្នក 

រដ្ឋបាលត្ប៉ុណ្ណ្ះ ដោយមិនម្នជាអ្នកដឹកនាំឡើយ (Yukl, 1994)។ 

អ្នកគ្ប់គ្ង គឺជាអ្នកធានានូវស្ថភិរភាព និងប្សិទ្ធភាព ៖ រៀបចំ 

ផ្នការ និងថវិកា ចាត់ច្ង និងគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក តួ្តពិនិត្យ និង ដោះស្្យ 

បញ្ហ្។ 

អ្នកដឹកនាំផ្ត្តទៅលើការផ្ល្ស់ប្តូរ និងដឹកនាំអ្នកក្្មបង្គ្ប់ឱ្យ 

បំព្ញការងរ ៖ បង្ហ្ញផ្លូវដ្លត្ូវដើរ កៀរគរមនុស្ស លើកទឹកចិត្ត 

និងជំរុញចិត្ត (Kotter, 1990)។

ការសិក្សាពីការដឹកនាំសាលារៀនមានការវិវត្តជាប្ ចាំ។ Ralph  

M. Stogdill (1948) បានចាត់ថា្ន្ក់កតា្ត្បុគ្គលដ្លពាក់ព័ន្ធនឹងភាពជាអ្នក 

ដឹកនាំទៅតាមលក្ខណៈវិនិច្ឆត័យ៥យ៉្ង ៖ (១) សមត្ថភភាព (Capacity) ៖ 

ប្្ជា្ញ្វាងវ្ ពូក្និយយ ពិតឥតក្ល្ងកា្ល្យ ច្ះវាយតម្ល្ត្ឹមត្ូវ (២) 
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សមិទ្ធផល (Achievement)៖ អ្នកប្្ជ្ញ ចំណ្ះដឹង សមត្ថភភាព ខាង ផ្ន្ក 

កីឡា (៣) ការទទួលខុសតូ្វ (Responsibility)៖ អាចទុកចិត្តបាន មាន 

ការ ផ្តួចផ្តើមគំនិត ព្យាយម ការឆ្លើយតប មានជំនឿជឿជាក់លើខ្លួនឯង 

ចង់ល្អសឥតខ្ច្ះ (៤) ការចូលរួម (Participation)៖ សកម្មភាពចូល ក្នុង 

សង្គម សហការ សម្បសម្ួល ច្ះល្ងសើច និង (៥) ឋានៈ (Status) ៖ 

មានឋានៈខាងផ្ន្កសង្គម និងស្ដ្ឋកិច្ច និងមានប្ជាប្ិយភាព។

នៅក្នុងអំទ្បុងទសវត្សរ៍ឆ្ន្ំ១៩៨០ Ralph M. Stogdill (1981) បាន 

ពិនិត្យឡើងវិញភាពជាអ្នកដឹកនំា ដ្លតូ្វមានលក្ខណៈដូចតទៅ ៖ (១) 

មានការទទួលខុសត្ូវខ្ពស់ និងមានចំណង់ចំណូលចិត្តបំព្ញការងរឱ្យ 

បានសម្្ច (២) មានថាមភាព និងការព្យាយមក្នងុការសម្្ចគោល ៅ 

(៣) ហា៊្ន និងមានភាពច្ន្ប្ឌិតក្នុងការដោះស្្យបញ្ហ្ (៤) ចូលចិត្ត 

ផ្តួចផ្តើម គំនិតក្នុងគ្ប់សា្ថ្នភាព (៥) មានជំនឿជឿជាក់លើខ្លួនឯង និង 

មានអត្តសញ្ញ្ណផ្ទ្ល់ខ្លួន (៦) មានចិត្តកា្ល្ហានក្នុងការទទួលយកនូវ 

បច្ច័យន្ការសម្្ចចិត្ត និងសកម្មភាព (៧) ត្ៀមខ្លួនសូ្បយកកង្វល ់

ក្នុងការទំនាក់ទំនង (៨) ច្ះអត់ធ្មត់នឹងការមួម៉្  និងការយឺតយូរ (៩) 

អាចមានឥទ្ធិពលលើអាកប្បកិរិយអ្នកផ្ស្ង។  

បុគ្គលិកលក្ខណៈ (Personality traits) ន្អ្នកដឹកនំាមានសារៈសំខាន់ 

ខា្ល្ំងណាស់ ដ្ល Yukl (2002) ច្កច្ញជាប្្ំផ្ន្ក ៖ (១) ជំនឿ ជឿជាក់ 

លើខ្លនួឯង ដ្លជួយអ្នកដឹកនំាកំណត់គោលៅ ដោះស្្យបញ្ហ ្លំបាក 

ធំៗ និងមានភាពអត់ធ្មត់ក្នុងការប្ឈមនឹងបញ្ហ្ និងភាពបរាជ័យ (២) 

មានភាពអត់ធ្មត់ចំពោះសមា្ពធ្ន្អារម្មណ៍តានតឹង (Stress) ជួយអ្នក ដឹកនំា 

សម្្ចចិត្តបានត្ឹមត្ូវ មានសា្ម្រតីនឹងនរ បង្ហ្ញផ្លូវជាក់លាក់ដល់អ្នក 

នៅក្្មបង្គ្ប់នៅក្នុងសា្ថ្នភាពលំបាក (៣) មានភាពចាស់ទុំនិងច្ះ 

គ្ប់គ្ងអារម្មណ៍ ដ្លធ្វើឱ្យអ្នកដឹកនាំដឹងច្បាស់ពីកមា្ល្ំង និង ភាព ទន់-

ខ្សាយ និងផ្ត្តលើការក្លម្អសខ្លួនឯង ដោយរក្សាទំនាក់ទំនងសហការ 
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ជាមួយអ្នកដឹកនាំឯទៀត និងជាមួយអ្នកនៅក្្មបង្គ្ប់ (៤) សុចរិតភាព 

(Integrity) អ្នកដឹកនាំមានអាកប្បកិរិយសមស្បទៅនឹងតម្ល្របស់គ្ 

សោ្ម្ះត្ង់ មានសីលធម៌ ទទួលខុសតូ្វ និងគួរឱ្យទុកចិត្ត ដ្លជាគុណ 

សម្បត្តិធ្វើឱ្យអ្នកដឹកនាំទទួលបាននូវកិច្ចសហការ និងការគាំទ្ពីអ្នកដទ្ 

និង (៥) ឥរិយបថបើកចំហ (Extroversion) អ្នកដឹកនាំមានចរិតរួសរាយ 

រាក់ទាក់ និងច្ះធ្វើការងរជាកុ្ម ហើយជាពិស្ស គឺជាអ្នកដកឹនាំ ក្ុម 

ត្ម្តង។

កមា្ល្ំងចិត្ត (Motivational traits) ន្អ្នកដឹកនាំ គឺជាកមា្ល្ំងដ្ល ផុស 

ច្ញ ពីក្នុង និងពីខាងក្្ ក្នុងការផ្តួចផ្តើមការងរ កំណត់ទិសៅ និង 

សកម្មភាពឆ្ព្ះទៅរកជោគជ័យ។ Yukl (2002) និងអ្នកស្្វជ្្វផ្ស្ង 

ទៀតបានគូសបញ្ជ្ក់ពីកតា្ត្ចំនួនប្្ំន្កមា្ល្ំងចិត្តន្ះ៖ (១) តម្ូវការ 

បំព្ញ ការងរនិងទំនាក់ទំនងជាមួយអ្នកដទ្ គឺជាគុណសម្បត្តិរបស់អ្នក 

ដឹកនាំដ្លត្ងត្ខ្វល់ខា្វ្យពីការងរ និងពីអ្នកដទ្ (២) តម្ូវការ 

អំណាច អ្នកដឹកនំាខិតខំបឹ្ងប្្ងរកកន្លង្ទទួលខុសតូ្វ និងមាន ឥទ្ធពិល 

លើអ្នកដទ្ (៣) តម្ង់ទិសទៅរកសមិទ្ធផល ដ្លជាតម្ូវការក្នុងការ 

សម្្ចការងរ ចំណង់ចំណូលចិត្តបំព្ញការងរឱ្យល្អសប្សើរ ការខិតខំ 

ប្ឹងប្្ងទទួលជោគជ័យ ការប្ត្ជា្ញ្ចិត្តទទួលខុសត្ូវ និងព្ួយបារម្ភ ពី 

ការសម្្ចការងរតាមគោលៅ (៤) មានការរំពឹងទុកខ្ពស់ក្នងុការទទួល 

ជោគជ័យ មានជំនឿចិត្តថាអាចបំព្ញការងរបាន និងទទួលបាន លទ្ធផល 

ល្អសតាមរយៈការខិតខំប្ឹងប្្ងន្ះ និង (៥) ស្វ័យប្សិទ្ធភាព (Self-

efficacy) អ្នកដឹកនាំមានជំនឿលើខ្លួនឯងថាមានសមត្ថភភាពក្នុងការរៀបចំ 

និងអនុវត្តសកម្មភាព។  

បំណិន (Skills) ន្អ្នកដឹកនំា ច្កច្ញជា ៖ (១) បំណិនបច្ចក្ទ្ស 

គឺជាចំណ្ះដឹងជំនាញពាក់ព័ន្ធនឹងការងរ សកម្មភាព នីតិវិធី ឬ បច្ច្ក-

ទ្សដើម្បីបំព្ញការងរ។ អ្នកដឹកនាំសាលារៀនត្ូវដឹងពីច្បាប់គតិយុត្ត 
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កម្មវិធីសិក្សា និយមបុគ្គលិក ការគ្ប់គ្ងថវិកា អធិការកិច្ចសាលារៀន 

ការរៀននិងបង្ៀន រង្វយ្តម្លសិ្ក្សា (២) បំណិនទំនាក់ទំនង អ្នកដឹកនំា 

ច្ះធ្វើការទាក់ទងជាមួយគ្ូ សិស្ស មាតាបិតា សហគមន៍ ពូក្និយយ 

និង សរស្រ ច្ះធ្វើការជាមួយប្ព័ន្ធផ្សព្វផ្សាយ មានមនោសញ្ចត្នា និង 

(៣) បំណិនទស្សនាទាន អ្នកដឹកនំាច្ះបង្កើត និងយល់ពីទស្សនាទាន គិត 

មានតក្កកម្ម ច្ះវិភាគ ដ្លជួយអ្នកដឹកនាំ ក្នុងការដោះស្្យ បញ្ហ្ ធំៗ 

រកជម្ើសផ្ស្ងៗ ឆប់ចាប់បាននូវគំនិតនិងបញ្ហធំ្ៗ។ អ្នកដឹកនំា សាលារៀន 

យល់ដឹងពីរចនាសម្ព័ន្ធសាលារៀន ផលវិបាកន្ការផ្ល្ស់ប្តូរ យល់ដឹងពី 

បរិសា្ថន្ខាងក្នងុ និងខាងក្្ ច្ះធ្វើការព្យាករណ៍ រៀបចំ ផ្នការ អភិវឌ្ឍ 

សាលារៀន និងកំណត់ទស្សនវិស័យន្ការអភិវឌ្ឍសាលារៀន។ 

នៅក្នុងវិស័យអប់រំ ភាពជាអ្នកដឹកនាំមានលក្ខណៈដូចតទៅ ៖ 

ភាពជាអ្នកដឹកនំាក្នងុការរៀននិងបង្ៀន (Instructional leadership) ៖ 

ភាពជាអ្នកដឹកនាំក្នុងការបង្ៀនផ្ត្តទៅលើការក្លម្អសការរៀន និង 

ការបង្ៀននៅក្នុងសាលារៀន។ អ្នកដឹកនាំខិតខំប្ឹងប្្ងក្លម្អសកតា្ត្ 

សាលារៀន ដូចជាខ្លឹមសារកម្មវិធីសិក្សា វិធីសាស្ត្បង្ៀន យុទ្ធសាស្ត្ 

រង្វយ្តម្ល ្ និងវប្បធម៌ក្នងុសាលារៀន ក្នងុគោលៅក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សា 

របស់សិស្ស។ នាយកសាលា គណៈគ្ប់គ្ង គ្ូបង្ៀន មាតាបិតា និង 

សិស្សខ្លួន ឯងអាចចាត់ទុកជាអ្នកដឹកនាំក្នុងការរៀន  និងបង្ៀន (Hoy 

and Miskel, 2002)។ ក៏ប៉ុន្ត្ ចាប់ពីដើមទសវត្សរ៍ឆ្ន្ំ ៨០ Hallinger (2003, 

2005) ផ្ត្តការយកចិត្តទុកដាក់លើនាយកសាលារៀន ជាអ្នកដឹកនាំ ការ 

រៀន និងបង្ៀន។ នាយកសាលារៀនដ្លជាអ្នកដឹកនាំមានសមត្ថភភាព 

អាចក្លម្អសសាលារៀនបាន ដោយសារត្ការខិតខំបឹ្ងប្្ងរបស់នាយក 

ដ្លធ្វើឱ្យមានការផ្ល្ស់ប្តូរ។ អ្នកដឹកនាំការរៀននិងបង្ៀន គឺជាបុគ្គល 

ដ្លខា្ល្ំង ច្ះដឹកនាំការងរកសាងវប្បធម៌សិក្សាក្នុងសាលារៀន មាន 

គោលៅច្បាស់លាស់ មានបុគ្គលិកលក្ខណៈជាអ្នកគ្ប់គ្ងផង និង ជា 
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អ្នក ដឹកនាំផង មានជំនាញវិជា្ជ្ជីវៈជ្្ជ្ះ និងមានអំណាចបុគ្គលធ្វើឱ្យ

គ្ដើរតាម (Charisma)។  Hallinger និង Murphy (1985) បានបង្កើតគំរូន្ 

អ្នកដឹកនាំការរៀននិងការបង្ៀន ដ្លមានសមាសភាគចំនួនបីគឺ ៖ (១) 

ការកំណត់ប្សកកម្មសាលារៀន ៖ ដោយបង្ហ្ញពីតួនាទី របស់នាយក 

សាលា ក្នុងការសហការជាមួយដ្គូដទ្ទៀត ដោយដាក់ច្ញនូវ គោល-

ៅ ច្បាស់លាស់ អាចវាស់បាន និងកំណត់ព្ល ដើម្បីឱ្យសាលារៀន 

សម្្ចបាននូវការក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (២) ការគ្ប់គ្ង 

កម្មវិធីសិក្សា ៖ សម្បសមួ្ល និងត្ួតពិនិត្យការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការ 

អនុវត្តការរៀននិងការបង្ៀន តាមរយៈការលើកទឹកចិត្ត ការជួយគំាទ្ ការ 

ធ្វើអធិការកិច្ច និងការត្ួតពិនិត្យការរៀន និងការបង្ៀន  និង (៣) ការ

លើកកម្ពស់បរិយកាសសិក្សាជាវិជ្ជមាន ៖ សាលាមានប្សិទ្ធ ភាពបង្កើត 

ធ្វើឱ្យគូ្ និងសិស្សដាក់ច្ញស្តង់ដារ និងការំពឹងទុកខ្ពស់ Hallinger (2005)។

ភាពជាអ្នកដឹកនាំច្ករំល្ក (Distributed leadership) ៖ គឺ ជា ការ 

ដឹកនំាតាមប្បកុ្ម និងអង្គភាព។ ដូច្នះ្ នៅក្នងុវិស័យអប់រំ មនុស្សត្មា្នក់្ 

មិនអាច បំព្ញការងរដ៏ស្មគុស្មគុសា្មញ្ ដើម្បីសម្្ចបានតាមគោលៅ 

បាន ឡើយ។ ភាពដឹកនំាច្ករំល្ក គឺតូ្វមានបុគ្គលមួយកុ្ម ដ្លទទួល 

ខុសត្ូវក្នុងការធានាភាពជាអ្នកដឹកនាំ ដ្លពីព្លមុន បុគ្គលត្មា្ន្ក់ 

អាច ធ្វើបាន។ Elmore (2000) ចាត់ទុកភាពជាអ្នកដឹកនាំច្ករំល្កថា គឺ

ជាការដឹកនាំដោយអ្នកដឹកនាំជាច្ើនក្នុងអង្គ ភាព ដ្លត្ូវបំព្ញតាម 

ភារកិច្ច ផ្ស្ងៗជាច្ើនខុសៗគា្ន្ ដូចជា៖(១) ការងរប្ចាំថ្ង្ ពាក់ព័ន្ធ នឹង 

ការគ្ប់គ្ងថវិកា បុគ្គលិក ការវាយតម្ល្ ការងរបនា្ទ្ន់ និង ការងរ 

បច្ច្កទ្សជាច្ើនទៀត (Gronn, 2002) និង (២)  ការងរទស្សនវិស័យ  

ការគ្ប់គ្ងការផ្ល្ស់ប្តូរ ការលើកទឹកចិត្ត ការក្លម្អសនីតិវិធីការងរ ការ 

តួ្តពិនិត្យនិងវាយតម្លស្មិទ្ធផលការងរ និង ការដោះស្្យ បញ្ហ ្ជាដើម 

(Heller and Firestone, 1995)។ មានមតិខ្លះយល់ថា ចាំបាច់តូ្វត្អនុវត្ត
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ភាពជាអ្នកដឹកនាំច្ករំល្ក ដោយសារត្ការងរគ្ប់គ្ងសាលារៀន

មានភាពស្មគុសា្មញ្ច្ើន ការងរក៏មិនដូចគា្ន ្ហើយមនុស្សត្មា្នក់្មិនអាច 

រា៉្ប់រងការងរដ៏ស្នលំបាកន្ះបានឡើយ។ 

Ogawa and Bossert (1995) ចាត់ទុកភាពជាអ្នកដឹកនំា គឺជា គុណភាព 

ន្អង្គភាពនីមួយៗ ដោយសារសមាជិកមា្ន្ក់ៗត្ូវបំព្ញមុខងររៀងៗ 

ខ្លួន។ ការដឹកនាំត្ូវឆ្លងកាត់តាមបណា្ត្ញន្តួនាទីផ្ស្ងៗក្នុងអង្គ ភាព 

សាលារៀន សម្បសម្ួលការងរបុគ្គលិក រចនាសម្ព័ន្ធ វប្បធម៌ការងរ  

និងអនុវត្តការងរដ្លបានដាក់ច្ញ។ ប្ការន្ះមានន័យថា មាន ក្ុម 

បុគ្គលមួយចំនួន ដ្លត្ូវបំព្ញតួនាទីជាអ្នកដឹកនាំសាលារៀន ដើម្បី 

សម្្ចបានតាមគោលៅដ្លបានដាក់ច្ញ។ 

March (2005) ប្ងច្កកតា្ត្ភាពជាអ្នកដឹកនាំជាសមាសភាពបួន

សំខាន់ៗគឺ ៖ (១) សមត្ថភភាព ៖ គ្ូបង្ៀនដឹងច្បាស់ពីភារកិច្ចដ្លតូ្វ ធ្វើ 

ហើយមានជំនាញវិជា្ជ្ជីវៈច្បាស់លាស់ក្នងុការអនុវត្តការងរ (២) ការ 

ផ្តួចផ្តើមគំនិត ៖ បុគ្គលនីមួយៗ (គ្ូ គ្ូប្ឹក្សាយោបល់ គណៈគ្ប់គ្ង) 

បំព្ញការងរតាមភារកិច្ចរៀងៗខ្លួន ដោយសា្វ្ហាប់ ដោយស្ម័គ្ចិត្ត និង 

ដោយស្វយ័ប្វត្ត ិក្នងុការដោះស្្យបញ្ហ ្(៣) ព្ញចិត្តនឹង អត្ត សញ្ញណ្ 

និងការធ្វើការនៅសាលារៀន ៖ គូ្មានមទនភាពនឹងការងររបស់ខ្លួន 

សាលាខ្លួន និងមានជំនឿជឿជាក់លើគា្ន្ទៅវិញទៅមក និងមានអត្ត 

សញ្ញ្ណ សមូហភាព និង (៤) ការសម្បសម្ួល៖ ការងររបស់បុគ្គល 

មា្ន្ក់ៗត្ូវបានសម្បសមួ្ល ប្កបដោយប្សិទ្ធភាពខ្ពស់ ឆប់រហ័ស  

តាមរយៈការអនុវត្តវិធីសាស្ត្ ការងរ និងមានប្ព័ន្ធប្្ស័្យទាក់ទងល្អស។  

ភាពជាអ្នកដឹកនាំក្ប្្មុខមាត់ (Transformational leadership) ៖ 

គឺជាការពងី្កវិសាលភាពន្ភាពអ្នកដកឹនាំជាប្ព្ណី ដ្លមានភាព 

ប្តិស កម្ម លើកទឹកចិត្ត និងបង្ហ្ញពីការយកចិត្តទុកដាក់ដល់ផល 

ប្យោជន៍រួម ជួយអ្នកនៅក្្មបង្គ្ប់ឱ្យសម្្ចបានតាមគោលៅដ៏ 
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ខ្ពស់។ ទ្ឹស្តីន្ភាពជាអ្នកដឹកនាំក្ប្្មុខមាត់ផ្ត្តទៅលើ I ចំនួនបួនគឺ 

(១) ឥទិ្ធពលប្កបដោយឧត្តមគតិ (Idealized influence) ៖ ពង្ឹង ជំនឿ 

ជឿជាក់ និងការគោរពពីថា្នក់្ក្្ម ដាក់ច្ញស្តង់ដារខ្ពស់ មានសីលធម៌ 

វិជា្ជ្ជីវៈ គិតគូរពីផលប្យោជន៍រួម ប្ើប្្ស់អំណាចខ្លួនក្នុងគោលៅ 

បំព្ញតាមប្សកកម្ម ទស្សនវិស័យ ដើម្បីឱ្យថា្ន្ក់ក្្មទទួលយកការ 

ផ្ល្ស់ប្តូរជាមូលដា្ឋ្ននៅក្នុងការងររបស់អង្គភាព (២) ការលើកទឹកចិត្ត 

ឱ្យធ្វើតាម (Inspirational motivation) ៖ គឺការផ្ល្ស់ប្តូរគំនិតរបស់ថា្ន្ក់ 

ក្្មថា បញ្ហ្ប្ឈមរបស់អង្គភាពអាចដោះស្្យបាន (Bass and 

Avolio, 1994) ដោយអ្នកដឹកនាំកំណត់ទស្សនវិស័យច្បាស់លាស់ បង្ហ្ញ 

អនាគតភ្លឺសា្វ្ង ដឹកនាំការបំព្ញការងរតាមគោលៅដ្លដាក់ច្ញ  

ហើយផ្សព្វផ្សាយដល់ថា្នក់្ក្្ម ឱ្យមានជំនឿជឿជាក់ពីសមត្ថភភាពអនុវត្ត 

និងមានសុទិដ្ឋិនិយម (៣) នវានុវត្តន៍ខាងផ្ន្កបញ្ញ្ (Intellectual 

stimulation) ៖ អ្នកដឹកនាំជំរុញចិត្តថា្ន្ក់ក្្មឱ្យមាននវានុវត្តន៍ និង មាន 

ភាពច្នប្្ឌិត ដោយច្ះតិ្ះរិះពិចារណា ដោះស្្យបញ្ហដ្ោយប្ើវិធី- 

សាស្ត្  ថ្មី (៤) យកចិត្តទុកដាក់បុគ្គលមា្ន្ក់ៗ (Individualized considera-

tion) ៖ អ្នកដឹកនាំត្ូវយកចិត្តទុកដាក់ដល់តម្ូវការរបស់បុគ្គលិកមា្ន្ក់ៗ 

ដើម្បីសម្្ចបាននូវសមិទ្ធផល និងការអភិវឌ្ឍខ្លនួ (Bass and Riggio, 2006)។

ការស្្វជ្្វជាលក្ខណៈអន្តរជាតិបានបង្ហញ្ឱ្យឃើញថា នាយក 

ល្អសត្ូវមានលក្ខណ សម្បត្តិដូចតទៅ (Leithwood (1994); Yukl (2002); 

Robinson (2011); Leithwood, Ken and Karen (2012); Kirtman (2013)) 

ដ្លផ្ត្តទៅលើការក្លម្អសប្ព័ន្ធទាំងមូល ៖

ទីមួយ-ការកសាងចក្ខុវិស័យសាលារៀន 

ទីពីរ-ការបង្កើតចំណុចៅសាលារៀន ការដាក់ច្ញក្តរំីពឹងទុក ខ្ពស់ 

និងការប្ងច្កភារកិច្ចច្បាស់លាស់ ដោយធ្វើការងរជាកុ្ម (ការរៀបចំ 

ផ្នការសាលារៀន ការអនុវត្តការងរ និងត្ួតពិនិត្យអង្គភាព ការ គ្ប់-
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គ្ងនិងវិភាគទិន្នន័យ ក្នុងគោលៅបំព្ញការងរ ធានាបាននូវការក្ 

លម្អសជាប្ចាំនៅក្នុងសាលារៀន)

ទីបី-ការបង្កើតវប្បធម៌ និងបរិយកាសសាលារៀនមានផលិតភាព 

និងគាំទ្ដល់ការរៀននិងបង្ៀន (ការកំណត់ឧត្តមានុភាពនិងតម្ល្ជា 

មូលដា្ឋ្នរបស់អង្គភាព ការលើកទឹកចិត្តឱ្យបុគ្គលិកសួរសំណួរ និង ការ 

រៀបចំ ប្ជំុជាប្ចំា ដើម្បីលើកកម្ពស់ការផ្តល់មតិយោបល់ និងច្ករំល្ក 

ការឆ្លុះបញ្ច្ំង)

ទីបួន-ការផ្តល់ធនធានប្កបដោយយុទ្ធសាស្តតឹ្្មតូ្វ និងប្ើប្្ស់ 

ធនធានប្កបដោយប្សិទ្ធភាពខ្ពស់

ទីប្្-ំការដឹកនាំការរៀន និងបង្ៀន ប្កបដោយគុណភាព (ការ

លើកកម្ពស់នវានុវត្តន៍ខាងផ្ន្កបញ្ញ្ ការអនុវត្តវិធីសាស្ត្បង្ៀនថ្មី ការ 

គំាទ្ ជាបុគ្គល ការពងឹ្ងកុ្មបច្ចក្ទ្ស ដ្លជួយគំាទ្ដល់សហគមន៍ 

វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន ដ្លជួយគ្ូរៀនសូត្ពីគា្ន្ទៅវិញទៅមក ផ្ល្ស់ប្តូរ 

បទពិសោធ និងវិធីសាស្ត្រថ្មីៗ និងពង្ឹងកិច្ចសហការរវាងគ្ូ ការរៀន 

សូត្ពីសាលាល្អសផ្ស្ងទៀត ការផ្ល្ស់ប្តូរបទពិសោធជាមួយគូ្ផ្ស្ងទៀត 

ការសម្បសមួ្លខ្លនួទៅនឹងការផ្លស់្ប្តរូន្បរិសា្ថន្ ការផ្លស់្ប្តរូ គោលៅ 

នីតិវិធី កម្មវិធីសិក្សា និងដឹកនាំបុគ្គលិក ដើម្បីសម្្ចបានតាមគោលៅ) 

ទីប្្ំមួយ-ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

ទីប្្ំពីរ-ការពង្ឹងសមត្ថភភាពរបស់ខ្លួនឯងជាប្ចាំ ការពង្ឹងសម

ត្ថភភាពសា្ថ្ប័នរបស់សាលារៀន និងសមត្ថភភាពដឹកនាំរបស់គ្ូ ដោយ ការ 

គាំទ្ និងលើកទឹកចិត្តដល់ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ ការលើកកម្ពស់បំណិន 

របស់ គ្ូបង្ៀន

ទីប្្ំបី-ការបង្កើតទំនាក់ទំនងល្អសជាមួយតួអង្គផ្ស្ងទៀតក្នុងប្ព័ន្ធ

អប់រំ ដូចជាសហគមន៍នាយកសាលា (Community of Practioners) 

ការិយល័យអប់រំស្ុក មន្ទីរអប់រំ និងក្សួងអប់រំ ដើម្បី បង្កើត វប្បធម៌ ន្ 
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ការ ក្លម្អស តាមរយៈការច្ករំល្កបទពិសោធ នៅក្នុងប្ព័ន្ធ បណា្ត្ញ 

សង្គម និងការចូលរួមក្នុងសិកា្ខ្សាលា និងសន្និសីទផ្ស្ងៗ ការជួយ ដល់ 

សាលាផ្ស្ងទៀត។

ទីបំ្្បួន-ការរៀបចំបរិសា្ថន្សាលារៀនឱ្យបានល្អស និង មាន សុវត្ថភភិាព 

ទីដប់-ការធានានូវការចូលរួមក្នុងការសម្្ចចិត្ត ការទទួលសា្គ្ល់ 

ការពិគ្្ះយោបល់ និងដោះស្្យវិវាទ ដោយផ្តត្លើការក្លម្អសទំនាក់- 

ទំនងជួយមនុស្ស សហការ ធ្វើការជាក្ុម និងបង្កើតឱ្យបុគ្គលិកស្ទ្បាញ់ 

និងខំធ្វើការបម្ើអង្គភាព

ទីដប់មួយ-ការផ្ត្តលើការក្លម្អស និងផ្ល្ស់ប្តូរ ការតាមដាន និង 

វាយ តម្ល្ព្ឹត្តិការណ៍ខាងក្្ ដាក់ច្ញជាទស្សនវិស័យ ស្នើកម្មវិធីនិង 

ជម្ើសផ្ស្ងទៀត ត្ៀមរៀបចំការផ្ល្ស់ប្តូរ និងបង្កើតក្ុមគាំទ្ និង 

អនុវត្តការផ្ល្ស់ប្តូរ។ 

ទីដប់ពីរ-ការបង្កើតទំនាក់ទំនងល្អសជាមួយមាតាបិតា សហគមន៍ និង 

ភាគីពាក់ព័ន្ធទាំងអស់។

បំណិនន្រការដឹកនាំកំណ្រទម្រង់

Kirtman (2013) ចាត់ទុកថា ដើម្បីដឹកនាំការងរកំណ្ទម្ង់ និង 

អភិវឌ្ឍមូលធនវិជា្ជ្ជីវៈ (professional capital) ក្នុង និងក្្សាលារៀន 

នាយកសាលាត្ូវមានបំណិនចំនួន៧ ខាងក្្ម ៖

ទីមួយ-តូ្វមានគំនិតក្លម្អសជាប្ចាំ (challenge the status quo) ៖ 

នាយកតូ្វយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការក្លម្អសការរៀនរបស់សិស្ស ដោយ តូ្វ 

ពិនិត្យមើល និងក្លម្អសជាប្ចំា ប្កបដោយសា្ម្រតីនវានុវត្តន៍។ 

ទីពីរ-ពងឹ្ងជំនឿទុកចិត្ត តាមរយៈការប្្ស័្យទាក់ទងច្បាស់លាស់ 

និងការអនុវត្តតាមការរំពឹងទុក (expectations) តាមរយៈសកម្មភាពសុចរិត 

(integrity) និងសមត្ថភភាពពិតៗ ការយល់ច្បាស់ពីទិសៅដ្លតូ្វអនុវត្ត 
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និងភាពសោ្ម្ះត្ង់ពីលទ្ធផលការងរ និងសមិទ្ធផល ការអនុវត្តតាមការ 

សន្យា បំណិនខាងផ្ន្កគមនាគមន៍ និងការដោះស្្យបញ្ហ្។

ទីបី-ការបង្កើតផ្នការរួមដើម្បីជោគជ័យ ៖ Fullan (2010) លើក 

ឡើង ថា ប្សិនបើផ្នការមានលក្ខណៈល្អសតិល្អសន់ ត្មានគោលៅ ច្ើន 

ព្ក ផ្នការទាំងនោះមិនសូវច្បាស់លាស់ ដើម្បីឱ្យភាគីពាក់ព័ន្ធយល់ 

និងអាចអនុវត្តបាន។ ផ្នការដ្លល្អស និងងយស្ួលអនុវត្ត គឺផ្នការ 

ដ្លផ្តត្លើគោលៅច្បាស់លាស់ត្ពីរបី និងភា្ជប់្ជាមួយនឹងសកម្មភាព 

ដើម្បីសម្្ចបានតាមគោលៅនោះ។ ភាគីដ្លតូ្វអនុវត្តត្ូវជាមា្ច្ស់

ន្ផ្នការទាំងនោះ ហើយគ្តូ្វត្ួតពិនិត្យការអនុវត្ត ក្សម្ួល មាន

សូចនាករសម្្ប់វាស់វ្ងគោលៅទាំងនោះ និងត្ូវផ្សព្វផ្សាយ និង 

ប្្ប់ដល់ភាគីពាក់ព័ន្ធទាំងអស់។

ទីបួន-ត្ូវផ្ត្តលើក្ុម ជាជាងផ្ត្តលើខ្លួនឯង ៖ នាយកដ្ល 

ដឹកនាំ កំណ្ទម្ង់ជ្ើសរើសមនុស្សល្អសៗចូលក្នុងក្ុម (មូលធនសង្គម) 

គំាទ្ដល់បុគ្គលិក និងគូ្ក្នងុការរៀនសូត្ និងទទួលយកគំនិត និង ព័ត៌មាន 

ត្ទ្បប់។ បុគ្គលិកទាំងអស់អាចសម្ដ្ងការព្ួយបារម្ភបាន និងត្ូវលើក 

ឡើងនូវគំនិតផ្ស្ងៗ។ គុណភាពន្ក្ុមនឹងជួយបង្កើតសមត្ថភភាពរបស់

សមាជិកទាំងអស់។

ទីប្្-ំតូ្វមានសា្ម្រតីភា្ញ្ក់រលឹក ដើម្បីទទួលលទ្ធផលជាប្ចាំ ៖ 

សមត្ថភភាពទាំងបួនខាងលើជួយអភិវឌ្ឍបំណិន និងលើកទឹកចិត្តដល់ក្ុម 

ទំាងមូលសម្្ចបានលទ្ធផលការងរល្អស។ នាយកល្អសតូ្វច្ះជំរុញការងរ 

ឱ្យទៅមុខ មានគំនិតផ្តួចផ្តើមថ្មី និងប្ើប្្ស់ទិន្នន័យដើម្បីគាំទ្ដល់ការ 

អនុវត្ត។

ទីប្្ំមួយ-ត្ូវមានការប្ត្ជា្ញ្ចិត្តខ្ពស់ក្នុងការពង្ឹងសមត្ថភភាពខ្លួន

ឯង ៖ នាយកដឹកនាំកំណ្ទម្ង់ត្ូវមានគោលៅច្បាស់លាស់ ត្ត្ូវ 

ដឹងច្បាស់ពីភស្តុតាងជាក់ស្ត្ង ហើយត្ូវយកភស្តុតាងជាក់ស្ត្ងន្ះ 
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ដើម្បី ធ្វើជាមូលដា្ឋ្នក្នុងការផ្ល្ស់ប្តូរគំនិតខ្លួន។ អ្នកដឹកនាំដ្លសម្្ច 

ចិត្ត មះមុតត្ូវត្រៀនសូត្ជានិច្ច ដើម្បីក្លម្អសខ្លួនឯង និងជួយដល់ 

ក្ុមសម្្ចបានលទ្ធផលល្អស។

ទីប្្ំពីរ-កសាងបណា្ត្ញខាងក្្ និងភាពជាដ្គូ ៖ តាមរយៈ 

បណា្ត្ញខាងក្្ និងភាពជាដ្គូ នាយកទទួលបាននូវគំនិតថ្មីៗ និងល្អសៗ 

ក្នុងគោលៅដាក់សមា្ព្ធទៅលើការងររបស់ខ្លួន ទទួលបានការ គាំទ្ 

បច្ច្កទ្ស និងនយោបាយពីដ្គូ។

 

២..ស្តង់ដរនាយកសាលារៀន.និងលក្ខណ.សម្របត្តិនាយកល្អ

២.១.ស្តង់ដរនាយកសាលារៀន.២០១៧

គុណភាពអប់រំគឺជាគុណភាពគ្ូបង្ៀន និង គុណភាព នាយក 

សាលារៀន។ ក្នងុន័យន្ះ កំណ្ទម្ង់អប់រំនាព្លបច្ចប្ុបន្នផ្ដត្ទៅលើ 

ការពងឹ្ងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន ការពងឹ្ងគុណភាពគូ្ និងការក្លម្អស 

ការបង្ៀន និងការរៀន ដោយផ្ដល់ឱ្យសាលារៀននូវស្វ័យភាពហិរញ្ញវត្ថភុ  

និងការទទួលខុសត្ូវចំពោះ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ដើម្បីឆ្លើយតប 

ទៅនឹងតមូ្វការខាងលើន្ះក្នងុការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់វិស័យ អប់រំ ក្សួង 

អប់រំ យុវជន និងកីឡាបានរៀបចំស្ដង់ដាន្ះឡើង ដើម្បីតមូ្វឱ្យនាយក 

សាលារៀនមានគុណវុឌ្ឍិគ្ប់គ្្ន់ មានសមត្ថភភាពខាងការគិតប្បយុទ្ធ- 

សាស្្ត និងនវានុវត្តន៍ មានភាពជាអ្នកដឹកនំា និងគ្ប់គ្ងរដ្ឋ បាលសាលា 

រៀន កម្មវិធីសិក្សា ការបង្ៀន និងការរៀនតាមបរិបទថ្មីក្នុងសតវត្សរ៍ទី 

២១ ដើម្បីជំរុញឱ្យគណៈគ្ប់គ្ងសាលារៀនមានលទ្ធភាពអភិវឌ្ឍខ្លួន 

ព្ញមួយជីវិត មានលទ្ធភាពដោះស្្យបញ្ហ្ប្ឈមថ្មី ប្កបដោយ 

ឧត្តមភាព ដោយផ្សារភា្ជ្ប់សាលារៀន និងសហគមន៍។

ផ្អសក្តាមទិន្នន័យ(EMIS ២០១៥-២០១៦) បច្ចប្ុបន្ន កម្ពជុាមាន សាលា 

រៀនចំនួន ១២ ៥០៤ បើប្ៀបធៀបនឹងឆ្ន្ំ១៩៨១-១៩៨២ សាលារៀន 
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មានត្៣ ៨៣៥ប៉ុណ្ណ្ះ។ ប៉ុន្ត្នាយកត្ឹមត្១២ ៥០៤ នាក់ ប៉ុណ្ណ្ះ 

(ទិន្នន័យ HRMIS ឆ្ន្ំ២០១៦) ដោយសារសាលាមត្ត្យ្យសិក្សាមួយចំនួន 

ស្ថភិតនៅក្នុងសាលាបឋមសិក្សា។ ក្នុងនោះនាយកសាលារៀនដ្លមាន 

សញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិចំនួន២៧៧០នាក់ ដោយមានអាយុ 

មធ្យម តឹ្ម៤៣ឆ្ន្ំ និងរយៈព្លបម្ើការងរជាមធ្យមតឹ្ម២២ឆ្ន្ំ។ ចាប ់

ពីឆ្ន្២ំ០០២ មកដល់ឆ្ន្២ំ០១៦ នាយករងសាលារៀនដ្លបានទទួលការ 

បំប៉នលើឯកសារស្ដពីីភាពជា អ្នកដឹកនំា និងគ្ប់គ្ង និងឯកសារបំណិន 

វិជា្ជ្ជីវៈ មានចំនួន១៦៩៨១នាក់ តូ្វបានលើកកម្ពស់ទាំងនៅថា្ន្ក់ជាតិ 

និងថា្ន្ក់ក្្មជាតិ ទាំងកម្ិតនយោបាយ និងកម្ិតបច្ច្កទ្ស។

ស្ដង់ដារនាយកសាលារៀនន្ះ មានគោលបំណងកំណត់គុណវុឌ្ឍិ 

និងសមត្ថភភាពនាយកសាលារៀនទៅតាមប្ភ្ទគ្ឹះសា្ថ្ននីមួយៗ និង 

ផ្ល្ស់ប្ដូរ ឥរិយបថក្នុងការអភិវឌ្ឍសមត្ថភភាពសា្ថ្ប័ន ដើម្បីគាំទ្ដល់គ្ូ 

បង្ៀនដ្លបានបំព្ញការងរទៅតាមសមត្ថភភាព និងទ្ពកោសល្យ 

និងផ្សារភា្ជ្ប់សាលារៀន ទៅនឹងសហគមន៍។

ស្តង់ដរទី១.៖.កម្រិតវប្របធម៌.និងបទពិសោធការងារ

នាយកសាលារៀនត្ូវមាន ៖ (១) កម្ិតវប្បធម៌យ៉្ងទាបបំផុត 

បរិញ្ញ្បត្ ឬសញ្ញ្បត្សមមូល ឬប្សិទ្ធផលគ្ប់គ្្ន់ (នាយក ល្អស 

ប្ចាំឆ្ន្ំណាមួយ) (២) វិញ្ញ្បនបត្វិជា្ជ្ជីវៈនាយកសាលារៀន (៣) 

ចំណ្ះដឹង មូលដា្ឋន្ចំណ្ះដឹងផ្នក្បច្ចក្ វិទ្យាព័ត៌មាន និង ទូរគមនា គមន៍  

និងវប្បធម៌ទូលំទូលាយ (៤) ចំណ្ះដឹងជំនាញ ភាសាបរទ្សអាច 

ប្ើប្្ស់បាន ក្នុងការប្្ស្័យទាក់ទង និង  (៥) បទពិសោធបំព្ញ 

ការងរជាគ្ូបង្ៀនយ៉្ងតិច ៥ឆ្ន្ំ។
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ស្តង់ដរទី២.៖.សមត្ថភាព.និងគុណសម្របត្តិរបស់នាយកសាលារៀន

នាយកសាលារៀនតូ្វមានសមត្ថភភាព និងគុណសម្បត្ត ិដ្ល បង្ហញ្ 

ពីភាពខា្ល្ំង និងប្សិទ្ធភាពរបស់ខ្លួនក្នុងការគ្ប់គ្ង និង បំព្ញ ការងរ 

ឱ្យអស់ពីសមត្ថភភាព និងលទ្ធភាពដោយយកចិត្តទុកដាក់ លើការ អភិវឌ្ឍ 

ជំនាញ វិជា្ជ្ជីវៈរបស់ខ្លួនជាប្ចាំ។

នាយកដ្លមានប្សិទ្ធភាពក្នងុការគ្ប់គ្ងតូ្វដឹកនំាដោយធ្វើជា 

គំរូ បង្ហញ្សកម្មភាពល្ៗអស ប្ចំាថ្ង ្ ហ្៊ានបង្ហញ្ពីតមា្លភ្ាព និង គណន្យ្យ 

ភាព អ្វីៗ ដ្លបាន ធ្វើតូ្វផ្សព្វផ្សាយឱ្យបានទូលំទូលាយ មានមទន ភាព 

លើវិជា្ជជី្វៈរបស់ខ្លនួ តូ្វបំព្ញ ការងរឱ្យអស់ពីលទ្ធភាព និងសមត្ថភភាព 

ច្ះជ្ើសរើសចំណុចណាជាអាទិភាពមក ធ្វើមុន ហ្៊ានធ្វើស្ចក្ដសីម្្ច 

ចិត្តក្នងុការដោះស្្យបញ្ហប្្ឈម បង្ហញ្ពីឥរិយបថ ភាពជា សហគិ្ន។ 

លើសពីន្ះ នាយកសាលារៀន ចាំបាច់ត្ូវអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈជាប្ចាំ ក្នុង 

នោះ មានស្វ័យសិក្សា ស្្វជ្្វ គាំទ្តម្ល្ទស្សន វិស័យរបស់អាសា៊្ន។ 

សូចនាករសំខាន់ៗ ៖

១).ក្រមសីលធម៌វិា្ជ្រជីវៈ

- ការប្កាន់ខា្ជ្ប់មនសិការវិជា្ជ្ជីវៈគូ្បង្ៀន

- ការពងឹ្ងសាមគ្គីភាព

- ការគោរពវិន័យការងរ

- ការរក្សាការសមា្ង្ត់វិជា្ជ្ជីវៈ ភក្ដីភាពចំពោះអង្គភាព ចំណ្ះដឹង 

វិជា្ជ្ជីវៈ ការផ្ដល់តម្ល្អ្នកសិក្សា ការមិនរើសអើង ការមិនប្ើអំពើហិង្សា 

សីលធម៌រស់នៅល្អស ប្កបដោយគុណធម៌ និងយុត្តិធម៌

- សុភវិនិច្ឆតយ័ និងការពិគ្្ះយោបល់ផ្អសក្លើភស្តតុាងជាក់ស្ដង្។
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២).ភាពាអ្នកដឹកនាំ

- ចំណង់ចំណូលចិត្តក្នុងការសិក្សាស្្វជ្្វ ការស្វ្ង យល់អំពី 

របក គំហើញថ្មីៗ ពាក់ព័ន្ធទៅនឹងការដឹកនាំ និងគ្ប់គ្ងសាលារៀន

- ការផ្ដល់ឱកាស កិត្តិយស និងតម្ល្ដល់សហការើ

- ជំនាញដោះស្្យបញ្ហ្ប្កបដោយប្សិទ្ធភាពដោយមានការ 

ចូលរួម

- ស្វ័យវាយតម្ល្ការងរប្ចាំថ្ង្   ដើម្បីក្លម្អសក្្យព្លបំព្ញ 

ការងរ (១០-១៥ នាទី)

- បំណិនប្សប់ក្នងុការកំណត់សកម្មភាពអាទិភាពដ្លតូ្វអនុវត្ត

- គំរូក្នងុការដឹកនំា និងការប្តិបត្តលិ្ៗអស សម្្ប់ភាគីពាក់ព័ន្ធទំាងអស់

- ការសម្្ចចិត្តត្ឹមត្ូវ និងមានប្សិទ្ធភាពផ្អស្កតាមលក្ឋខណ្ឌ 

តម្ូវការតាម មូលដា្ឋ្ន និងគោលនយោបាយជាតិជំរុញឱ្យមានការយល់ 

ដឹងពីពហុវប្បធម៌ និងគោរពពីភាពដទ្ពគីា្ន្។

៣).ការប្ដ្រា្ញ្រចិត្ត

- ឆន្ទៈក្នុងការកសាងជំនឿទុកចិត្តដល់អង្គភាព ហ្៊ាននិយយ ហ្៊ាន 

ធ្វើ ហា៊្នទទួលខុសត្ូវ

- ការយល់ដឹង ស្ឡាញ់ ថ្រក្សា និងការពារបរិសា្ថន្ឱ្យបានសា្អត្ល្អស

- ការអត់ធ្មត់ និងច្ះសម្បខ្លួនក្នុងសា្ថ្នការណ៍លំបាក។

ស្តង់ដរទី៣.៖.បំណិនត្រិះរិះពិចារណា.និងនវានុវត្តន៍

ការគិត និងការវិភាគដោយប្មូលភស្ដុតាង ទិន្នន័យ  និងស្នើជា 

ស្ណារើយោ ក្នុងការដោះស្្យបញ្ហ្  ព្មទំាងគិតទៅលើគំនិតថ្មីៗធ្វើ 

ឱ្យ ប្សើរឡើងក្នុងការបំព្ញ ការងរ។

នាយកសាលារៀនចំាបាច់តូ្វស្វង្យល់អំពីក្បខ័ណ្ឌគតិយុត្តតាម 
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រយៈការអភិវឌ្ឍសមត្ថភភាព ការពង្ឹងយន្ដការ និងគោលការណ៍ជំរុញ 

ប្សិទ្ធភាពការងរ ដោយមានការចូលរួម ដើម្បីធ្វើការសម្្ចចិត្តបាន 

ត្ឹមត្ូវ។ សូចនាការសំខាន់ៗ ៖

១).ចក្ខវិុស័យ.ប្រសកកម្ម.គោលនយោបាយ.និងផ្រនការយុទ្ធសាស្រ្ត

- ការយល់ដឹង និងផ្សព្វផ្សាយអំពីគោលនយោបាយ គោលការណ៍ 

ផ្នការ យុទ្ធសាស្្ត និងលិខិតបទដា្ឋ្នគតិយុត្តនានារបស់ក្សួង

- ការយល់ដឹងអំពីទិសៅរបស់ក្សួង និងអភិវឌ្ឍចក្ខវិុស័យ ប្សក-  

កម្ម និង ផ្នការយុទ្ធសាស្្តអភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន(៥ឆ្ន្ំ ៣ឆ្ន្ំ ១ឆ្ន្ំ)

- ការផ្សព្វផ្សាយផ្នការយុទ្ធសាស្ត្អភិវឌ្ឍន៍សាលារៀនដល់អ្នក 

ពាក់ព័ន្ធ ក្នុងគោលៅអនុវត្តឱ្យមានប្សិទ្ធភាព។

២).ការអនុវត្តចក្ខុវិស័យ.និងផ្រនការសកម្មភាព

- ការរៀបចំប្ងច្កការងរ ភារកិច្ច និងការទទួល ខុសតូ្វទៅ តាម 

សមត្ថភភាព បច្ច្កទ្ស និង រចនាសម្ព័ន្ធ

- ការគ្ប់គ្ង និងប្ងច្កធនធានក្នុងអង្គភាព (ថវិកា មនុស្ស 

សមា្ភ្រ និង ព័ត៌មាន)

- គិតលើគំនិតថ្មីៗធ្វើឱ្យប្សើរឡើងការបំព្ញការងរ។

៣).ការត្រួតពិនិត្រយ.និងវាយតម្ល្រការងារ

- ស្វ័យវាយតម្ល្អំពីការបំព្ញការងរ និងការក្លម្អស

- ការបណ្តុះគំនិត ឆន្ទៈ មនសិការ និងការប្ដ្ជា្ញ្ចិត្តដល់បុគ្គលិកឱ្យ

ច្ះស្ឡាញ់ ការងររបស់ខ្លួន និងរបស់អង្គភាព ឬសា្ថ្ប័ន

- ការអនុវត្តចក្ខុវិស័យ ប្សកកម្ម គោលនយោបាយ គោលការណ៍  

និងលិខិតបទដា្ឋ្នគតិយុត្តនានា
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- ការសហការក្នងុការបំព្ញការងរប្កបដោយភាពរើកចម្ើន និង 

មានជំនឿជាក់

- ការតាមដាន ប្មូល វិភាគទិន្នន័យ និងព័ត៌មាននានា ពីប្ភព 

ផ្ស្ងៗ ដើម្បីប្សិទ្ធ ភាពន្ការដឹកនាំ និងគ្ប់គ្ង

- ការដោះស្្យទាន់ព្លវ្លារាល់សំណូមពរ និងបញ្ហ្ នានា 

ក្នុងគោលៅក្ លម្អសប្សិទ្ធភាពការងរ

- ការផ្ដល់ទិន្នន័យ និងព័ត៌មានដល់ថា្ន្ក់ដឹកនាំតាមឋានានុក្ម និង 

តាម តម្ូវការចាំបាច់។

ស្តង់ដរទី៤.៖.ភាពាអ្នកដឹកនាំគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាលសាលារៀន

ការគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាលសាលារៀន ជាភារកិច្ចសំខាន់មួយរបស់អ្នក 

ដឹកនាំក្នុងការធ្វើឱ្យប្សើរឡើង ផ្ន្កគុណភាព និងប្សិទ្ធភាពដើម្បីធ្វើ 

ការវាស់ស្ទង់ និងដោះស្្យ ចំពោះមុខលើការរៀបចំអង្គភាពមួយ ដោយ 

ផ្អស្កលើលិខិតបទដា្ឋ្នគតិយុត្តនានា សំៅធ្វើឱ្យមានការអភិវឌ្ឍលើគ្ប់ 

ផ្ន្ក ដូចជាបរិសា្ថ្ន ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក ការគ្ប់គ្ង ហិរញ្ញវត្ថភុ និយត 

ភាពការងរ និងត្ួតពិនិត្យវាយតម្ល្ ការផ្ដល់ស្វា ការគ្ប់គ្ងទិន្នន័យ 

ស្ថភិតិបុគ្គលិក ថា្ន្ក់ សិស្ស ការរៀបចំផ្នការសកម្មភាព និងថវិកា  ដើម្បី 

បង្ហញ្ភស្ដតុាង ជាក់លាក់ក្នងុការអនុវត្តអ្វដ្ីលថ្មរីបស់ នាយក សាលារៀន។ 

សូចនាករសំខាន់ៗ ៖

១).ការគ្រប់គ្រងរដ្ឋបាល

- ការបង្កើតវប្បធម៌ទំនាក់ទំនងរវាងគ្ូបង្ៀន និងថា្ន្ក់ដឹកនាំ។

- ការចាត់ច្ងការប្ើប្្ស់ធនធាននានាឱ្យមានប្សិទ្ធ ភាព និង  

ចំគោលៅ។

- ការដឹកនាំនិងសម្បសម្ួលការរៀបចំផ្នការនិងថវិកា ដោយ 
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ធ្វើវិចារណកម្មចំណាយ និងការចាត់អាទិភាពចំណាយ។

- ការរៀបចំប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងគណន្យ្យ និង ហិរញ្ញវត្ថភុ ប្កប ដោយ 

តមា្ល្ភាព គណន្យ្យភាព សុវត្ថភិភាព និងភាពអាចជឿទុកចិត្តបាន។

- ការរៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធប្ងច្កតួនាទី និងភារកិច្ចដល់បុគ្គលិក 

តាមជំនាញប្កបដោយប្សិទ្ធភាព។

- ការរៀបចំ និងបង្កើតគណៈកម្មការ និងក្ុមប្ឹក្សានានា។

- ការរៀបចំទុកដាក់លិខិតសា្នម្នានា និងឯកសារគណន្យ្យ ស្ប 

តាមគោលការណ៍ណ្នាំ។

- ការធ្វើប្តិភូកម្មឱ្យមានប្សិទ្ធភាព ដើម្បីសម្្ចគោលបំណង 

របស់ផ្នការយុទ្ធសាស្្ត។

- ការបង្កើនការគ្ប់គ្ង ការដឹកនាំ និងសមិទ្ធកម្មប្កបដោយ 

គណន្យ្យភាព។

- ការរៀបចំប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងទ្ព្យសម្បត្តិរដ្ឋរបស់សាលារៀន។

- ការបង្ហ្ញសមត្ថភភាពក្នុងការគិតប្កបដោយការច្ន្ប្ឌិត ការ 

ឆ្លុះបញ្ច្ំង ការត្ិះរិះពិចារណា និងការដោះស្្យបញ្ហ្។

- ការដឹកនាំអង្គប្ជុំប្កបដោយប្សិទ្ធភាព ដោយប្ើ រយៈព្ល 

ខ្ល ី មានចំណុចពិភាក្សាច្បាស់លាស់ និងសម្្ចលទ្ធផលបានតាមការរំពឹង 

ទុក ព្លបញ្ចប់ការប្ជុំ។

- ការរៀបចំរចនាសម្ព័ន្ធប្ងច្កតួនាទី  និងភារកិច្ចដល់បុគ្គលិក 

តាមជំនាញប្កបដោយប្សិទ្ធភាព។

- ការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាសម្្ប់ការគ្ប់គ្ងសាលារៀន និង 

បណា្ត្ញការងរប្កបដោយប្សិទ្ធភាព។

- ការច្ករំល្កចំណ្ះដឹងថ្មីៗ ដល់សហការើអំពីបទពិសោធសាលា 

ដទ្។

- ការដឹកនាំសិស្សជួយការងរសង្គម និងសហគមន៍ រួមមានការងរ 
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បរិសា្ថ្ន អនាម័យ ចរាចរណ៍ ប្យុទ្ធ ប្ឆំងគ្ឿងញៀន កសិកម្ម បុណ្យ 

ជាតិ អន្តរជាតិ ការផ្តល់ឈាម ការងរវប្បធម៌ សិល្បៈ ព័ត៌មាន ទ្សចរណ៍ 

ការងរ យុវជន កាយរិទ្ធឹ។

២).ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក

- ការស្វ្ងយល់ពីសុខទុក្ខរបស់គូ្ និងបុគ្គលិកក្នុងសាលា ដោយ

សិក្សាអំពសីា្ថ្នភាពជីវភាពរបស់គ្ូ ព័ត៌មាននានាពាក់ព័ន្ធនឹងគ្ូបង្ៀន 

(ប្វត្តិទីកន្ល្ងសា្ន្ក់នៅ ឈ្ម្ះ ល្ខទូរស័ព្ទ ចំណង់ចំណូលចិត្ត និង 

ថ្ង្ខ្ឆ្ន្ំចូលនិវត្តន៍)។

- ការលើកទឹកចិត្តអ្នកដ្លមានសា្ន្ដ្ល្អស ដោយស្នើដំឡើងថា្ន្ក់ 

ឋានន្តរស័ក្តិ ផ្តល់ប័ណ្ណសសើរ។

- ការណ្នាំដល់គ្ូបង្ៀនឱ្យច្ះថ្ទាំសុខភាព អនាម័យ ការ 

ស្លៀកពាក់ ឥរិយបថក្នុងការរស់នៅ និងធ្វើការងរ។

- ការវាយតម្លក្ារបំព្ញការងររបស់គូ្បង្ៀនប្កបដោយតមា្ល្ 

ភាព។

- ការបង្កលក្ខណៈងយស្ួលដល់គ្ូបង្ៀន និងបុគ្គលិក អប់រ ំ

ទាំងអស់នៅ ក្នុងសាលាឱ្យទទួលបានការសិក្សាបន្ថភ្ម (ជំរុញឱ្យធ្វើការ

ស្្វជ្្វដើម្បីពង្ីកចំណ្ះដឹងលើមុខវិជា្ជ្បង្ៀន និងគរុកោសល្យ)។

- ការលើកទឹកចិត្តឱ្យមានយ្នឌ័រក្នុងការចូលរួមគ្ប់សកម្មភាព។

- ការលើកកម្ពស់តម្ល្វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀននិងក្មសីលធម៌វិជា្ជ្ជីវៈ 

គ្ូបង្ៀន។

៣).ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ

- ការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លល្ើលទ្ធផលន្ការអនុវត្តផ្នការ 

អភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន។
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- ការប្មូល និងវិភាគទិន្នន័យដើម្បីរៀបចំវាយតម្លគ្ម្្ងផ្នការ 

ឱ្យមានប្សិទ្ធភាព។

ស្តង់ដរទី៥.៖.ភាពាអ្នកដឹកនាំលើកម្មវិធីសិក្រសោ.ការបង្រៀន.និងរៀន

ប្សិទ្ធភាពន្ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការបង្ៀន និងរៀនមិន អាច 

កាត់ផ្ដ្ច់ពី តួនាទីរបស់អ្នកដឹកនាំ សាលារៀន ដ្លជាកតា្ត្ជំរុញដ៏សំខាន់ 

ធានា ដល់ គុណភាព ក្នុងការ អនុវត្តការងររបស់គ្ូបង្ៀន។ ស្ដង់ដារ 

ន្ះជួយ នាយក សាលារៀន ឱ្យ ទទួល បានជោគជ័យ ក្នុងការ ធ្វើឱ្យសម្្ច 

ចក្ខុវិស័យ គោលបំណង និងគោលៅ។ នាយក សាលារៀនចាំបាច់ត្ូវ 

ដឹកនាំការអនុវត្ត  និងការក្លម្អសកម្មវិធីសិក្សា ការបង្កើតបរសិា្ថ្ន និង 

បរិយកាសសិក្សា ការធ្វើអធិការកិច្ច និងការវាយតម្ល្ ការបំព្ញការងរ  

របស់ គូ្ បង្ៀន និងការផ្ដល់លទ្ធផលសិក្សា។ សូចនាករសំខាន់ៗរួមមាន ៖

១).ការគ្រប់គ្រងការរៀន.និងការបង្រៀន

- ការធានាឱ្យមានសមា្ភ្រសម្្ប់ដំណើរការបង្ៀននិងរៀន និង 

ផ្តល់ឱកាសដល់គ្ូ សិស្សប្ើប្្ស់សមា្ភ្រ និងធនធានសិក្សា ទាំងឡាយ 

ដោយឈរលើសា្ម្រតីច្ន្ប្ឌិត និងថ្រក្សា។

- ការជំរុញ និងលើកទឹកចិត្តគូ្ប្ើចិត្តគរុកោសល្យច្បាស់លាស់ក្នងុ

ការសម្បសម្ួលឱ្យសិស្ស ច្ះរៀន។

- ការរៀបចំធ្វើគម្្ងផ្នការអធិការកិច្ចដើម្បីជួយគ្ូ និង អនុវត្ត 

ផ្នការន្ះឱ្យបានទៀងទាត់។

- ការជំរុញគ្ូធ្វើផ្នការបង្ៀន និងអនុវត្តផ្នការនោះបានតឹ្ម 

ត្ូវជាប្ចាំ

- ការសង្ក្តការបង្ៀនរបស់គ្ូ និងផ្តល់ព័ត៌មានត្ឡប់ប្កប 

ដោយការលើកទឹកចិត្ត។
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- ការលើកទឹកចិត្តគ្ូឱ្យបង្ៀនដល់សិស្សគ្ប់ប្ភ្ទដោយមិន 

រើសអើង។

- ការជំរុញគូ្បង្ៀនផ្តល់ការបង្ៀនឱ្យចប់កម្មវិធីសិក្សា និង ស្ប 

តាមតម្ូវការរបស់សិស្ស។

- ការជំរុញគ្ូបង្ៀនឱ្យលើកទឹកចិត្តសិស្សក្នុងការស្វ័យសិក្សាជា 

ប្ចាំ។

- ការបង្កបរិយកាសរៀនសូត្ល្អសប្សើរ ប្កបដោយភាព រើករាយ 

ស្និទ្ធសា្ន្ល និងជំនឿជាក់។

- ការគ្ប់គ្ងការរៀននិងការបង្ៀន ការស្្វជ្្វ ការអភិវឌ្ឍ 

សមត្ថភភាព ការធ្វើអធិការកិច្ចផ្ទ្ក្នុង

- ប្សិទ្ធភាពន្ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការបង្ៀន និងរៀន

២).ការស្រ្រវជ្រ្រវ.

- ការរៀបចំកុ្មបច្ចក្ទ្ស និងប្ជំុបច្ចក្ទ្សឱ្យបានទៀងទាត់។

- ការចូលរួម និងជំរុញការសិក្សាស្្វជ្្វម្រៀន។

- ការស្្វជ្្វ និងរិះរកវិធីសាស្្តល្អសៗ ដើម្បីឱ្យការបង្ៀន និង 

រៀនកាន់ត្មានប្សិទ្ធភាព។

៣).ការសហការ.និងទំនាក់ទំនង

- ការរៀបចំប្ជុំបុគ្គលិក និងសហគមន៍ក្នុងការពិនិត្យ ក្លម្អស 

អភិវឌ្ឍ និងអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា។

- ការផ្សព្វផ្សាយលទ្ធផលន្ការវាយតម្លជ្ាផ្លវូការដល់ភាគីពាក់ព័ន្ធ។

- ការរក្សាបាននូវវប្បធម៌សាមគ្គីភាព សន្តិភាព និងការគោរពគា្ន្ 

ទៅវិញទៅមក តាមឋានានុក្ម។
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៤).ការអភិវឌ្រឍសមត្ថភាព

ការអភិវឌ្ឍនិងប្ើប្្ស់ធនធានសិក្សាប្កបដោយលក្ខណៈវិទ្យា-

សាស្្ត។

- ការលើកទឹកចិត្តដល់គូ្បង្ៀនដ្លបំព្ញការងរបានល្អស។

- ការផ្តល់ឱកាសឱ្យគូ្បង្ៀនបានទស្សនកិច្ចសិក្សានៅសាលាដ្ល 

ល្អស។

- ការសម្បសម្ួល និងជំរុញសកម្មភាពច្ករំល្កចំណ្ះដឹង 

និង បទពិសោធទៅវិញទៅមក (បង្កើតកម្មវិធីអ្នកមានបទពិសោធច្ើនឱ្យ

ជួយអ្នកមានបទពិសោធតិច)។

៥)..ការធ្វើអធិការកិច្ចផ្ទ្រក្នុង

- ការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្លស្កម្មភាព ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផល 

សិក្សា។

- ការវាយតម្ល្លទ្ធផលសិក្សា និងសរស្ររបាយការណ៍អំពីវឌ្ឍន

ភាពន្ការ បង្ៀន និងរៀន។

- ការវាយតម្ល្ចំណុចខា្ល្ំង និងចំណុចខ្វះខាត ដើម្បីក្លម្អសលើវិធី- 

សាស្្តបង្ៀន។

- ការបង្កើតបរិសា្ថ្នសិក្សាល្អស មានអនាម័យ សណា្ត្ប់ធា្ន្ប់ របៀប 

រៀប រយ និងគា្ម្នគ្្ះថា្ន្ក់។

- ការវាយតម្ល្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សប្កបដោយតមា្ល្ភាព 

យុត្តិធម៌ឱ្យបានទៀងទាត់។

- ការប្ើប្្ស់លទ្ធផលន្ការវាយតម្ល្ ជាប្យោជន៍ដល់ការក្

លម្អសដំណើរការបង្ៀន និងរៀនឱ្យមានប្សិទ្ធភាព។
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ស្តង់ដរទី៦.៖.ការផ្រសោរភា្ជ្រប់សាលារៀន.និងសហគមន៍.

សហគមន៍មានតួនាទីដ៏សំខាន់ក្នុងដំណើរការអភិវឌ្ឍសាលារៀន។ 

ទំនាក់ទំនង ល្អសរវាងសាលារៀន និងសហគមន៍ជាកត្តចាំបាច់មិនអាចខ្វះ

បាន។ ប្ការន្ះជាកមា្ល្ំង ចលករ និងជាប្ភពមិនច្ះរើងស្ងួត ក្នុង ការ 

លើកកម្ពស់គុណភាពបង្ៀន រៀន និងលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សតាម 

រយៈការចូលរួមរៀបចំផ្នការ ស្វ្ងរកធនធាន និងការពិនិត្យតាម ដាន 

វឌ្ឍភាព ក្នុងដំណើរការអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំឱ្យមានជីវិតស្ស់បំព្ងប្កប  

ដោយសុខដុមនីយកម្ម។ 

១).អាា្ញ្រធរដ្រនដី

- ការបង្កើនទំនាក់ទំនងជិតស្និទ្ធ និងយូរអង្វ្ងជាមួយសហគមន៍ 

អាជា្ញធ្រ មាតាបិតាសិស្ស និងអ្នកពាក់ព័ន្ធនានា ដើម្បីអភិវឌ្ឍន៍ សាលារៀន។

- ការដឹកនាំ និងសម្បសមួ្ល ការកៀរគរធនធានពីប្ភពផ្ស្ងៗ 

ដើម្បី អភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន។

- ការពងឹ្ងការគ្ប់គ្ងនិងដឹកនាំ ដោយបង្ហ្ញ ឱ្យ ឃើញច្បាស ់

អំពីផ្នការ ការទទួលខុសតូ្វខ្ពស់ តមា្ល្ភាព និងមិនប្កាន់បក្សពួក។

- ការកសាងទំនុកចិត្ត ដោយខិតខំបង្កើនសមិទ្ធផល លទ្ធផល សិក្សា 

ល្អស គោរពឆន្ទៈរួម មានការលះបង់ មានចក្ខុវិស័យ ប្សកកម្ម រចនា សម្ព័ន្ធ 

ច្បាស់លាស់។

២).មាតបិត

- ការបង្កើតទំនាក់ទំនងល្អសជាមួយមាតាបិតាសិស្សក្នុងការប្មូល 

កុមារ ចូលរៀន និងលទ្ធផលសិក្សា។

- ការពន្យល់ពីតម្ល្ន្ការអប់រំដល់មាតាបិតាសិស្ស។

- ការផ្សព្វផ្សាយរាល់សមិទ្ធផលការងររបស់សាលា ដ្ល សហគមន៍ 
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បានចូលរួមអភិវឌ្ឍន៍។

៣).ភាគីពាក់ព័ន្ធ

- ការកសាងបណា្តញ្ទំនាក់ទំនងជាមួយអ្នកឯកទ្ស និង អ្នក ជំនាញ 

លើគ្ប់វិស័យ ដើម្បីចូលរួមអភិវឌ្ឍការអប់រំ ក្នុងនោះមានវិស័យការងរ     

និងបណ្តុះបណា្ត្លវិជា្ជ្ជីវៈ វិស័យសុខាភិបាល វិស័យកសិកម្ម វិស័យ 

ឧស្សាហកម្ម សិប្បកម្ម សុវត្ថភិភាពចរាចរណ៍ វិស័យវប្បធម៌ ទ្សចរណ៍ 

ព័ត៌មាន សាសនា...។

- ការបង្កលក្ខណៈងយសួ្លដល់អ្នកពាក់ព័ន្ធចូលរួម ដោយផ្តល់ 

ការ គំាទ្ ការផ្តល់កិត្តយិស និងការផ្តល់ឱកាសចូលរួមក្នងុសកម្មភាពនានា។

- ការសា្ត្ប់ និងទទួលយកនូវគំនិត ឬយោបល់រិះគន់ សា្ថ្បនាពី 

សហគមន៍ និងភាគីពាក់ព័ន្ធ។

២.២.តួនាទីនិងគុណសម្របត្តិនាយកក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

នាយកត្ូវមានលក្ខណសម្បត្តិដូចខាងក្្ម(Sheninger (2014), 

The Pillars of Digital Leadership; Sukanya Chaemchoy, 2018)

1) បំណិនគមនាគមន៍ (Communications)

2) ទំនាក់ទំនងសាធារណៈ និងជាមួយសហគមន៍ (Public relations)  

3) បំណិនបង្កើតមា៉្ក (Branding) 

4) បង្កលក្ខណៈឱ្យសិស្សរៀន (Student engagement or learning) ៖

5) បង្កលក្ខណៈឱ្យគ្ូអភិវឌ្ឍជំនាញវិជា្ជ្ជីវៈ (Professional growth 

or development)

6) ច្ះច្ន្ប្ឌិតបរិសា្ថ្នសិក្សាដ្លទាក់ទាញដល់ ការរៀន និង 

បង្ៀនដោយប្ើវិធីនវានុវត្តន៍ (Re-envisioning learning spaces and 

environments)
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7) ច្ះចាប់យក និងផ្តល់ឱកាស (Opportunity)។

២.២.១.លក្ខណសម្របត្តិន្រនាយកល្អ

ដើម្បីធ្វើឱ្យអង្គភាពដំណើរការបានល្អស ជាបណ្តើរៗ អ្នក ដឹកនាំ 

តូ្វមានទស្សន និងគោលការណ៍ដឹកនំាមួយប្កបដោយប្សិទ្ធភាព ដ្ល 

ក្នុងនោះរួមមាន (ពឹង គឹមឆ្ន, 2014)៖

១. ការដឹកនាំតាមគោលការណ៍ច្បាស់លាស់ ៖ គឺការអត់ធ្មត់មិន 

ាប់ញ័រដោយការស្អសប់ ឬស្ឡាញ់។

២. ការស្វ្ងរកចំណ្ះដឹងសម្្ប់ខ្លួនឯង និងអ្នកដទ្។

៣. ការអាណិតអាសូរ (Emotional intelligence) ៖ គឺការច្ះជួយ 

អ្នកជួបការលំបាកប្កបដោយបញ្ញ្ និងគុណធម៌។  

៤. ភាពជាមា្ច្ស់ និងនវានុវត្តន៍៖ គឺការខិតខំប្ឹងប្្ងជួយអង្គភាព

ដោយមា្ច្ស់ការមិនរង់ចាំជំនួយ និងមានគំនិតច្ន្ប្ឌិត។ 

៥. តមា្ល្ភាព និងការទទួលខុសត្ូវ៖ ការចាត់ច្ងដោយតមា្ល្ភាព 

ត្ួតពិនិត្យត្ឹមត្ូវ មិនទមា្ល្ក់កំហុសដល់ថា្ន្ក់ក្្ម។ 

៦. ការច្ករំល្កអំណាច ឬវត្ថភដុល់អ្នកដទ្ ៖ ការមិនកា្តប់្អំណាច 

គា្ម្នភាពលំអៀង បក្ខពួកនិយម កិបក្ងផលប្យោជន៍ពីអ្នកដទ្។

៧. បំណិនទំនាក់ទំនង ៖ នាយកតូ្វព្យាយមធ្វើទំនាក់ទំនងល្អស និង

កាន់ត្ស្នទិ្ធសា្នល្ជាមួយមាតាបិតាសិស្ស ដោយធ្វើការ ពន្យល់ពី កាតព្វកិច្ច 

តួនាទី និងសកម្មភាពចូលរួមផ្ស្ងៗ តាមរយៈការប្ជុំប្ចាំឆ្ន្ំសម្្ប់ 

អនុមតិ ទិសៅ ឬគម្្ងនានាក្នុងការអភិវឌ្ឍសាលា។ 

ដើម្បីឱ្យសាលារៀនដំណើរការទៅបានដោយមានការចូលរួម នាយក 

ត្ូវហាត់ពត់លត់ដំខ្លួនឯង ជាមុនគ្បង្អសស់នូវរាល់កិច្ចការដ្លលំបាកៗ 

ជាបទពិសោធ ដើម្បីចាត់ច្ង ប្ងច្កចំមុខជំនាញ ប្កប ដោយ 

ប្សិទ្ធភាព។
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ដោយមានកិច្ចសហការយ៉្ងជិតស្និតរវាងកមា្ល្ំងអប់រំទាំង៣ ក្នុង 

យុទ្ធសាស្្តត្ីកោណ(ភ.វ.ស) ដ្លជាមូលនិធិមិនច្ះរើងស្ងួតទាំងគំនិត  

ថវិកា សមា្ភ្រសម្្ប់ដំណើរការអភិវឌ្ឍ សាលាបឋមសិក្សាវត្តបូព៌មានការ

រើកចម្ើនយ៉្ងឆប់រហ័សពីឆ្ន្ំសិក្សាមួយទៅឆ្ន្ំសិក្សាមួយទៀត និងបាន

ជួយពន្លឿនដល់ការសិក្សារបស់សិស្សានុសិស្សប្កបដោយសមធម៌ ចរិយ 

ធម៌ សីលធម៌ និងគុណភាព។

២.២.២.តួនាទី.និងភារកិច្ចរបស់នាយក

តួនាទី និងភារកិច្ចរបស់នាយកមានដូចតទៅ៖

ទីមួយ-ការរៀន និងការបង្ៀន ៖ នាយក គឺជាអ្នកដឹកនាំការរៀន 

និងការបង្ៀន (Intructional leader) ដើម្បីអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សាឱ្យបានល្អស

ប្សើរ ដោយរៀបចំផ្នការ ធានានូវការអនុវត្តយុទ្ធ សាស្ត្បង្ៀន ការ 

រៀបចំថា្នក់្រៀន និងការធ្វើរង្វយ្តម្លល្ទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ការងរ 

របស់នាយកត្ូវផ្ត្តលើការរៀបចំបរិសា្ថ្នសិក្សាល្អស ការរៀបចំថា្ន្ក់រៀន 

ការផ្តល់សមា្ភ្រឧបទ្ស បន្ទប់ពិសោធ ការរៀបចំកាលវិភាគបង្ៀន ការ 

អនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការអនុវត្តវិធីសាស្ត្បង្ៀន ការប្ជុំក្ុមបច្ច្កទ្ស

ដើម្បីផ្តល់យោបល់ក្លម្អស។ យើងអាចច្កការងរន្ះជាបួនផ្ន្កគឺ ៖

- ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ៖ នាយកតូ្វដឹងពីក្បខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សា 

កម្មវិធីសិក្សាលម្អសិត និងយុទ្ធសាស្ត្បង្ៀន ដើម្បីជួយគ្ូអនុវត្តកម្មវិធី 

សិក្សា  និងសម្្ចបាននូវលទ្ធផលសិក្សា ដោយច្កកម្មវិធីសិក្សាជាម្រៀន 

ដ្លមានគោលៅច្បាស់លាស់ សកម្មភាព លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

និង រង្វ្យ តម្ល្សម្្ប់ម្រៀននីមួយៗ ទៅតាមចំណាត់ចំណ្ះដឹង របស់ 

ប៊្លមូ។ គូ្តូ្វយកចិត្តទុកដាក់បង្ៀនម្រៀនដ្លលំបាក ដោយ ប្ើប្្ស់ 

លទ្ធផលន្រង្វ្យតម្ល្ដើម្បីក្លម្អសការបង្ៀន។

- ការបង្ៀននៅក្នងុថា្នក់្រៀន ៖ នាយកតូ្វអនុវត្តយុទ្ធសាស្តប្ង្ៀន 
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ដោយធានាឱ្យបាននូវថា្នក់្រៀនដ្លមានសមា្ភរ្ឧបទ្្ទស មានបរិសា្ថន្ សា្អត្ 

និង ជួយគាំទ្គ្ូ និងសិស្សក្នងុការរៀន និងបង្ៀនដើម្បីទទួលបានលទ្ធ- 

ផលសិក្សាតាមការរំពឹងទុក តាមរយៈការត្ួតពិនិត្យ និងវិធានការ ក្លម្អស 

ជាប្ចាំ។ នាយកត្ូវពិនិត្យថាវិធីសាស្ត្បង្ៀនមួយណា ដ្លជួយឱ្យ 

សិស្សខិតខំប្ឹងប្្ងរៀនសូត្ សម្្ចបាននូវលទ្ធផលសិក្សាជាចំណ្ះ 

ដឹង បំណិនបច្ច្កទ្ស និងបំណិនទន់ បំណិនត្ិះរិះពិចារណា និង 

ដោះស្្យបញ្ហ្។ គ្ូត្ូវមានគុណវុឌ្ឍិ បំណិន និងវិធីសាស្ត្បង្ៀន 

ដើម្បី ជួយសិស្សទំាងអស់សម្្ចបានតាមគោលៅរំពឹងទុក។ នាយក តូ្វ 

រៀបចំឱកាសឱ្យគ្ូទទួលបាននូវការអភិវឌ្ឍសមត្ថភភាពវិជា្ជ្ជីវៈ តាមរយៈ 

ការធ្វើវិក្ឹតការរយៈព្លខ្លី ការបំប៉ននៅនឹងកន្ល្ង និងការចូលរួម ក្នុង 

វគ្គសិក្សាវ្ង។ នាយកតូ្វបង្កើតនូវសហគមន៍ផ្លស់្ប្តរូបទពិសោធវិជា្ជជី្វៈ 

(PLC) ដើម្បីឱ្យគូ្អាចក្លម្អសវិធីសាស្តប្ង្ៀន និងច្ករំល្ក បទពិសោធ 

ថ្មីៗ បាន។ នាយកតូ្វស្្វជ្្វ និងផ្តចួផ្តើមគំនិត ដើម្បីអនុវត្តវិធីសាស្ត ្ ថ្មីៗ  

ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងនិនា្ន្ការបច្ចុប្បន្នលើសកលលោក។ នាយកត្ូវត្ួត 

ពិនិត្យជាប្ចាំនូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ជាពិស្ស ដោយផ្ត្តលើ 

ទស្សនាទាន បំណិនបច្ច្កទ្ស និងបំណិនទន់។  នាយកត្ូវរៀបចំការ 

ប្ជុំក្ុមបច្ច្កទ្ស និងផ្តល់ឱកាសឱ្យគូ្ចូលរួមប្ជុំ និងពិភាក្សា ដើម្បី 

ក្លម្អសវិធីសាស្ត្បង្ៀន។

- ការវិភាគទិន្នន័យ ៖ នាយកត្ូវប្មូលទិន្នន័យស្តីពីវត្តមានរបស់

សិស្ស និងគូ្ ការគោរពវិន័យ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សតាមថា្នក់្ និង តាម 

មុខវិជា្ជ្ ដោយប្ើប្្ស់រង្វ្យតម្ល្សិក្សា ហើយដាក់ច្ញនូវ វិធាន ការ 

ក្លម្អស ដោយមានការចូលរួមពីសំណាក់គ្ូ និងសិស្ស។ នាយកត្ូវមាន 

យន្តការដើម្បីឱ្យគូ្ទទួលខុសតូ្វចំពោះលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ នាយក 

ប្ើនូវទិន្នន័យស្តីពីពិន្ទុត្ស្តប្ចាំខ្ ប្ចាំឆមាស ប្ចាំត្ីមាស ប្ចាំឆ្ន្ំ 

និងលទ្ធផលប្ឡងសញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ តាមមុខវិជា្ជ្ ដើម្បី 
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ដាក់ច្ញនូវវិធានការក្លម្អសការរៀន និងការបង្ៀន។ នាយកត្ូវតាម 

ដានសិស្សរបស់ខ្លួនដ្លរៀនចប់នៅតាមគ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា ដើម្បីវាយ 

តម្ល្ពីការសិក្សានៅសាលារៀន។ នាយកត្ូវជួបប្ជុំជាប្ចាំជាមួយគ្ូ 

និងរៀបចំផ្នការក្លម្អស ដោយផ្ត្តលើចំណុចខា្ល្ំង និង ចំណុច ខ្សាយ 

របស់សិស្ស។ នាយកត្ូវបង្កលក្ខណៈឱ្យគ្ូអាចចូលរួមដាក់ច្ញនូវវិធា

នការក្លម្អស ដោយលើកឡើងពី  ឧត្តមានុវត្តន៍ និងវិធានការក្តម្ូវ។ 

គ្ូវតូ្វជួបជាមួយសិស្ស  ដើម្បីដាក់ច្ញពីវិធានការក្លម្អសសម្្ប់សិស្

សមា្ន្ក់ៗ។  

- ការអនុវត្តវិធីសាស្ត្បង្ៀនទៅតាមសមត្ថភភាពសិស្ស ៖ នាយក 

ត្ូវជួយគូ្ ក្នុងការប្ើវិធីសាស្ត្បង្ៀន ដ្លឆ្លើយតបទៅនឹង សិស្ស 

ផ្ស្ងៗគា្ន។្ នាយកតូ្វធ្វើការជាមួយគូ្ ដើម្បីរកសិស្សខ្សាយតាមមុខវិជា្ជ្ 

ហើយដាក់ច្ញនូវវិធានការជួយសិស្សខ្សាយ ដោយបង្កើតឱកាសសិក្សា 

ម្៉ងបន្ថភម្ និងផ្តល់ការលើកទឹកចិត្តដល់គូ្ក្នងុការជួយសិស្សរៀនបន្ថភម្ 

ម៉្ង បំព្ញបន្ថភ្មនូវចំណុចខ្វះខាតរបស់សិស្ស កាត់បន្ថភយហានិភ័យ 

ផ្ស្ងៗ។

ទីពីរ-វប្បធម៌សាលារៀន ឬការរៀបចំរបៀបរបបដំណើរការ ៖ វប្ប-

ធម៌សាលារៀន គឺជាមូលដា្ឋន្គឹ្ះន្កិច្ចដំណើរកាន្សាលារៀនល្អស។ ដើម្បី 

បង្កើតឱ្យមានវប្បធម៌ការសិក្សារៀនសូត្ និងការសម្្ចនូវឧត្តមភាព 

នាយក ត្ូវរៀបចំបញ្ជីលទ្ធផលសិក្សាដ្លត្ូវសម្្ចបាន និង វិធានការ 

ដ្លគណៈគ្ប់គ្ង និងសាស្ត្្ចារ្យត្ូវអនុវត្ត ដើម្បីសម្្ចបានតាម 

គោលៅដ្លបានដាក់ច្ញ។ 

ទីបី-ការគ្ប់គ្ងធនធានមនុស្ស ៖ សាលាល្អស គឺសាលាដ្ល មាន 

នាយកល្អស ច្ះទាក់ទាញគូ្ល្អស ជ្ើសរើសគូ្ដ្លមានសមត្ថភភាព បទពិសោធ 

ជួយគំាទ្ និងច្ះរក្សាគូ្ល្អស តាមរយៈការលើកទឹកចិត្តខាងផ្នក្ហិរញ្ញវត្ថភុ 

និងមិនម្នហិរញ្ញវត្ថភុ។ នាយកត្ូវកំណត់តួនាទី និងការទទួលខុសត្ូវ 
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របស់ ក្ុមបច្ច្កទ្សតាមមុខវិជា្ជ្ ការជ្ើសរើសប្ធាន អនុប្ធានក្ុម 

បច្ច្កទ្សដ្លមានសមត្ថភភាពខ្ពស់។ ការគ្ប់គ្ងធនធានមនុស្សត្ូវ

ផ្ត្តទៅលើ ៖

- ការជ្ើសរើសនិងបំប៉នគ្ូ ៖ សាលាតូ្វជ្ើសរើសគ្ូ បំប៉នគ្ូ និ

ងបង្កលក្ខណៈឱ្យគ្ូអាចបំព្ញការងរ ប្កបដោយប្សិទ្ធភាព និង 

ភាពស័ក្តិសិទ្ធខ្ពស់។ នាយកត្ូវច្ះជ្ើសរើសគ្ូដ្លជឿលើប្សកកម្ម 

របស់សាលា មានការប្តជ្ា្ញចិ្ត្តខ្ពស់ក្នងុការជួយសិស្សក្នងុការរៀនសូត្ និង 

ខិតខំបឹ្ងប្្ងបន្តអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈរបស់ខ្លនួ និង ក្លម្អសចំណ្ះដឹង គរុកោ-

សល្យ និងវិធីសាស្ត្បង្ៀនរបស់ខ្លួន។

- ការបង្កើតក្ុមបច្ច្កទ្ស ៖ សាលាត្ូវបង្កើតក្ុមបច្ច្កទ្ស 

ដ្លមានសមត្ថភភាពដឹកនាំការជួយគាំទ្ដល់គ្ូ ក្នុងការក្លម្អសការរៀន

និងការបង្ៀន។ ប្ធាន និងអនុប្ធានក្ុមបច្ច្កទ្សមានតួនាទីយ៉្ង

សំខាន់ ក្នុងការជួយសិស្សឱ្យទទួលបានលទ្ធផលសិក្សាល្អស។ ដូច្ន្ះ នាយក 

តូ្វច្ះបង្កលក្ខណៈឱ្យគូ្ជ្ើសរើសប្ធានកុ្មបច្ចក្ទ្សមានសមត្ថភភាព 

ដ្លអាចជួយសាលាឱ្យសម្្ចបានតាមប្សកកម្មរបស់ខ្លួន។

- ការត្ួតពិនិត្យនិងវាយតម្ល្ការងររបស់គ្ូ ៖ នាយកសាលាត្ូវ 

បង្កើតយន្តការវាយតម្ល្លទ្ធផលការងររបស់គ្ូមា្ន្ក់ៗ តាមរយៈ យន្តការ 

ពិនិត្យ តាមដាន និងវាយតម្ល្សកម្មភាពការងរ និងការផ្តល់មតិ យោបល ់

ត្ទ្បប់ ដើម្បីឱ្យគ្ូអាចក្លម្អសការរៀននិងការបង្ៀនឱ្យមានប្សិទ្ធភាព 

ខ្ពស់។

- ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈនិងសហប្តិបត្តកិារ ៖ សាលាតូ្វបង្កើត សហ- 

គមន៍ វិជា្ជជី្វៈ (PLC) ដ្លបង្កលក្ខណៈឱ្យគូ្អាចក្លម្អសវិធីសាស្តប្ង្ៀន 

និងការគ្ប់គ្ងថា្នក់្រៀន ច្ករំល្កឧត្តមានុភាព និងអនុវត្តនូវវិធីសាស្ត្ 

នវានុវត្តន៍នៅក្នុងសាលារៀន។ សាលាល្អស គឺសាលាដ្លអនុវត្តវិធីសាស្ត្ 

បង្ៀនល្អសនៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន។



189

ទីបួន-ការរៀបចំ និងការអនុវត្តផ្នការ ៖ ការរៀបចំផ្នការ ត្ូវ 

ច្កច្ញ ជា ៤ ដំណាក់កាលគឺ ៖

-ការកំណត់គោលៅ និងផ្នការសកម្មភាព ៖ សាលាត្ូវ

-ការគ្ប់គ្ងព្លវ្លា៖ 

-ការប្ងច្កថវិកា ៖ 

-ការទំនាក់ទំនងជាមួយសហគមន៍ និងអប់រំស្ុក ៖ 

ខាងក្្មគឺជាឧត្តមានុភាពក្នងុការរៀបចំផ្នការអភិវឌ្ឍសាលារៀន 

តាមដំណាក់កាលចំនួន៤ គឺ ៖

- ការប្ើប្្ស់ទិន្នន័យក្នុងការកំណត់បញ្ហ្ ៖ ការរៀបចំផ្នការ 

ត្ូវចាប់ផ្តើមពី ៖ ១) លទ្ធផលត្ស្ត (Summative assessment) តាម កម្ិត 

ថា្ន្ក់ តាមមុខវិជា្ជ្  និងតាមក្ុមសិស្ស ២) លទ្ធផលរង្វ្យតម្ល្ក្នុងថា្ន្ក់រៀន 

ដោយគ្ូប្ចាំថា្ន្ក់ (Formative assessment) ៣) ទិន្នន័យសិស្សផ្ទ្រចូល  

និងច្ញ ៤) អត្្វត្តមានតាមកម្ិតថា្ន្ក់ ៥) អត្្សិស្សត្ួតថា្ន្ក់ និង 

៦) មធ្យមភាគពិន្ទុ។ តាមរយៈទិន្នន័យទាំងន្ះ គ្អាចកំណត់ថាសិស្ស

ខ្សាយគណិតវិទ្យា ការសរស្រ ឬអំណាន។ នាយកត្ូវអង្គុយមើលការ 

បង្ៀន ពិនិត្យកិច្ចត្ងការបង្ៀន ការងររបស់សិស្ស និងប្ជំុវាយ តម្ល្ 

ការរៀន និងការបង្ៀន។ នាយកត្ូវជួបពិភាក្សាជាមួយមាតាបិតា ដើម្បី 

ស្វ្ងយល់ពីការរំពឹងទុកពីលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សផងដ្រ។  

- ការកំណត់អាទិភាព ៖ នាយកតូ្វដាក់ច្ញនូវផ្នការសកម្មភាព 

ជាអាទិភាព តាមមុខព្ួញនីមួយៗ និងដាក់ច្ញការវាយតម្ល្ថា សម្្ច 

ឬមិនសម្្ចបាន ៖ លទ្ធផលគណិតវិទ្យា លទ្ធផលអំណាន ផ្នការ 

និងការអនុវត្ត ការរៀននិងការបង្ៀន ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក។

- ការដាក់ច្ញគោលៅ ការកំណត់យុទ្ធសាស្ត្ និង ការរៀបចំ 

ផ្នការសកម្មភាព ៖ ផ្នការត្ូវមាន៖ ១) ការកំណត់បញ្ហ្ ដូចជា 

អត្្សិស្សដ្លមិនច្ះគណិតវិទ្យា ឬអំណានតាមស្តង់ដារ ២) បង្កើន 
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អត្្សិស្សអាចសា្ទត់្ចំនួន១៥ភាគរយ ក្នងុមួយឆ្ន្តំាមរយៈការជួយបំប៉ន 

បន្ថភ្មសិស្សក្នុងការអាន និងសរស្រ និង ៣) ការដាក់ច្ញនូវសកម្មភាព

ជាក់ស្ត្ងប្ចំាសបា្ត្ហ៍ ដើម្បីជួយសិស្ស។

- ការត្ួតពិនិត្យនិងការក្លម្អសផ្នការសកម្មភាព ៖ ដោយ ផ្ត្ត 

លើ ៖ ១) ការវាយតម្ល្សភាពបច្ចុប្បន្នន្ការរៀននិងបង្ៀនសិស្ស ២) 

ការកំណត់អាទិភាពក្នុងការក្លម្អស និងដោះស្្យបញ្ហ្ និង ៣) ការ 

រៀបចំយុទ្ធសាស្ត្ ដើម្បីសម្្ចបានតាមអាទិភាព ដ្លបានដាក់ច្ញ 

និង កំណត់នូវសូចនាករដ្លត្ូវសម្្ចបានតាមព្លវ្លាកំណត់។

ទីប្្ំ-ការដឹកនាំសាលារៀន ៖ ភាពជាអ្នកដឹកនាំតាមសាលារៀន 

ច្កច្ញជា៥ផ្ន្កគឺ ៖

- ការដឹកនាំឈរលើមូលដា្ឋ្នជំនឿជឿជាក់ និងគោលៅ ៖ អ្នកដឹក

នាំត្ូវជឿថាសិស្សមា្ន្ក់ៗសុទ្ធត្អាចទទួលបានលទ្ធផលសិក្សាល្អស។

-ការដឹកនាំផ្ត្តលើសមធម៌ ៖ អ្នកដឹកនាំត្ូវបំបាត់នូវការអនុវត្ត 

ដ្ល គា្ម្នសមធម៌ និងបង្កើតនូវបរិសា្ថ្នដ្លជួយសិស្សគ្ប់រូប ទាំងមាន 

ទាំងក្ ឱ្យបានរៀនសូត្ និងសម្្ចបាននូវជោគជ័យក្នុងការសិក្សា។

-ការដឹកនាំផ្ត្តលើទំនាក់ទំនងបុគ្គល៖ អ្នកដឹកនាំត្ូវបង្កើតនូវ 

ទំនាក់ទំនង ដ្លគ្ជឿ និងជួយសិស្សឱ្យខិតខំប្ឹងប្្ងរៀនសូត្ដើម្បី

សម្្ចជោគជ័យក្នុងការសិក្សា។

-ការដឹកនាំដ្លប្្ប្ួលទៅតាមសភាពការណ៍ ៖ អ្នកដឹកនាំត្ូវ

កៀរគរគ្ប់ភាគីទាំងអស់ ឱ្យជម្នះគ្ប់ឧបសគ្គ និងបញ្ហ្ប្ឈម ដ្ល 

ទាមទារឱ្យមានការផ្ល្ស់ប្តូរតម្ល្ ជំនឿ សម្មតិកម្ម និងទមា្ល្ប់។

-ការដឹកនាំដ្លធន់និងជម្នះរាល់ឧបសគ្គ៖ អ្នកដឹកនាំត្ូវបង្ហ្ញពី

ការយល់ដឹងបញ្ហ្របស់ខ្លួន មានគំនិតរៀនព្ញមួយជីវិត មានការអត់ធន់ 

និងខិតខំក្លម្អសជាប្ចាំ។
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៣..ភាពាអ្នកដឹកនាំសាលារៀន

ក្បខ័ណ្ឌទស្សនាទាន

Improving School
Leadership

Better Learn

Qualities
C

៣.១.ភាពាអ្នកដឹកនាំការបង្រៀន.(Instructional leadership)

ការបង្ៀន គឺជាមុខងរបច្ច្កទ្ស (Technical core) របស់ សាលា 

រៀន។ លោក Talcott Parsons (1960) បានប្ងច្កមុខងររបស់អង្គភាព

ជាបីផ្ន្ក គឺ ៖ (១) បច្ច្កទ្ស (២) គ្ប់គ្ង និង (៣) សា្ថ្ប័ន។ ក្នុង 

ន័យន្ះ មុខងរបច្ច្កទ្សរបស់សាលារៀន គឺការរៀននិងការបង្ៀន។ 

ទស្សនាទានទូលំទូលាយន្ភាពជាអ្នកដឹកនំាការបង្ៀន គ្ប ដណ្តប់ 

សកម្មភាពដឹកនំាទំាងអស់ ដ្លចូលរួមចំណ្កក្នងុការរៀនរបស់អ្នករៀន 

ដូចជាគុណភាពន្ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ការបង្ៀនសិស្ស រួមទំាងសកម្ម - 

ភាពគាំទ្ផ្ស្ងទៀតដូចជាវប្បធម៌សាលារៀនជាដើម។ គ្ចាត់ទុកថា 

នាយកសាលា គឺជាអ្នកដឹកនាំការបង្ៀន ដ្លមានឥទ្ធិពលខា្ល្ំងលើការ 

រៀនរបស់សិស្ស តាមរយៈសកម្មភាពរបស់គ្ូ (Goldring and Greenfield, 

2002; David Ng, in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019 )។ 

ប្ភព៖ Fullan(2014). The Principal : Three keys to Maximizing Impact
 Sam Francisco: fossey-Ban; Toronto: Outario Principals’ council.
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Hallinger and Murphy (1985, 1986) បានរៀបចំមូ៉ដ្លព្ញល្ញ 

ន្ភាពជាអ្នកដឹកនាំការបង្ៀន ដ្លផ្ត្តលើសមាសភាគបីធំៗ គឺ ៖ 

(១) ការកំណត់ប្សកកម្មសាលារៀន ៖ (ក) ការកំណត់ គោលៅ 

សាលារៀន និង (ខ) ការបញ្ជ្្បគោលៅដល់អ្នកពាក់ព័ន្ធ។ នាយក 

មាន តួនាទីក្នងុការរៀបចំទស្សនវិស័យច្បាស់លាស់ ក្នងុគោលបំណងពងឹ្ង 

ការរៀនរបស់សិស្ស ហើយត្ូវផ្សព្វផ្សាយទស្សនវិស័យន្ះឱ្យបានទូលំ-

ទូលាយ ដោយធានាថា ការរៀននិងបង្ៀនត្ូវអនុវត្តទៅតាមទស្សន 

វិស័យន្ះ។

(២) ការគ្ប់គ្ងកម្មវិធីរៀននិងបង្ៀន ៖ (ក) ការសម្បសម្ួល 

ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា (ខ) ការតាមដានត្ួតពិនិត្យ និងវាយតម្ល្ការ 

បង្ៀន និង (គ) ការត្ួតពិនិត្យលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ នាយក 

មានភារកិច្ចតាមដាន ត្ួតពិនិត្យ  និងវាយតម្ល្សកម្ម ភាពបង្ៀន និង 

កម្មវិធីសិក្សានៅក្នុងសាលារៀន។

(៣)  ការលើកកម្ពស់បរិយកាសវិជ្ជមានសម្្ប់ការរៀននិងបង្ៀន

ក្នងុសាលារៀន ៖ (ក) ការតាមដានអនុវត្តកម្មវិធី និងម៉្ង ព្ល សិក្សា 

ឱ្យបានព្ញល្ញ (ខ) ការលើកទឹកចិត្តគូ្បង្ៀន (គ) ការលើកទឹកចិត្ត 

សិស្សឱ្យខំប្ឹងប្្ងរៀនសូត្ (ឃ) ការលើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ 

និង (ង) ការប្្ស័្យទាក់ទងនិងផ្សព្វផ្សាយសមិទ្ធផលរបស់សាលារៀន។

ភាពជាអ្នកដឹកនំាបង្ៀនមិនតមូ្វឱ្យនាយកជាគូ្គំរូឡើយ។ ក៏ បុ៉ន្ត ្

នាយកតូ្វជ្ើសរើសគូ្ និងបុគ្គលិកដ្លមានសមត្ថភភាព ផ្តល់ការបណ្តះុ - 

បណា្តល្វិជា្ជជី្វៈ រៀបចំកាលវិភាគ ប្ងច្កគូ្បង្ៀនតាមថា្នក់រៀន និង 

រៀបចំលក្ខខណ្ឌសម្្ប់ការបង្ៀន ដោយនាយកតូ្វផ្តល់ធនធាន សមា្ភរ្ 

ឧបទ្ស បច្ច្កវិទ្យា នវានុវត្តន៍ ការណ្នាំ និងសា្ថ្ប័ន ដើម្បីជួយគាំទ្ 

ដល់គ្ូបង្ៀន ដើម្បីបំព្ញការងរ និងក្លម្អសការបង្ៀន។ ក្នុង ន័យ 

ន្ះ ភាពជាអ្នកដឹកនាំសាលារៀនមិនម្នមានន័យថា នាយកសាលា គឺ 
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ជាតួឯកដ្លបំព្ញការងរត្ឯងឡើយ។ 

នាយកសាលាត្ូវដឹកនាំការងរបង្ៀន ដោយសម្បសម្ួល 

ជាមួយ ប្ធានក្ុមបច្ច្កទ្សតាមមុខវិជា្ជ្ ដ្លត្ូវបំព្ញការងរផ្ទ្ល ់

ជាមួយគូ្បង្ៀន។ ដើម្បីដឹកនំាសាលារៀនមានប្សិទ្ធ ភាព នាយកសាលា 

ត្ូវសម្បសម្ួលការងរជាមួយប្ធានក្ុមបច្ច្កទ្ស ក្នុងការរៀបចំ 

ថា្ន្ក់និទស្សន៍ និងការចុះធ្វើអធិការកិច្ចការបង្ៀននៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន។ ក្នុង 

ន័យន្ះ ទស្សនាទានស្តីពីភាពជាអ្នកដឹកនាំការបង្ៀនផ្ត្តលើតួនាទី 

របស់នាយកសាលារៀន ក្នុងការសម្បសម្ួល និង ការត្ួតពិនិត្យ ការ 

បង្ៀន។ សកម្មភាពរបស់នាយក ក្នងុការវាយតម្លក្ាររៀន និងការ បង្ៀន 

នៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន គឺជាគន្លឹះន្ការដឹកនាំសាលារៀនប្កបដោយប្សិទ្ធ- 

ភាព និងការលើកកម្ពស់ការរៀនរបស់សិស្ស (Hargreaves et al. 2001; 

Hallinger, 2005; Leithwood et al. 2004)។ ដូចន្ះ នាយកសាលា ដឹកនាំ 

ការបង្ៀន និងពង្ឹងគុណភាពការរៀននិងបង្ៀន តាមរយៈការផ្តល់ 

ប្ឹក្សាគរុកោសល្យ (mentoring) ដល់គ្ូបង្ៀន ជាពិស្សតាមរយៈ 

ការសង្ក្ត ការផ្តល់មតិត្ឡប់ ការបង្កើតសហគមន៍វិជា្ជ្ជីវៈ (PLC) ក្នុង

គោលៅក្លម្អសវិធីសាស្ត្បង្ៀន (David Ng, in Wong, Hairon, and 

Ng, eds, 2019 )។  

៣.២.ភាពាអ្នកដឹកនាំអនុវត្តកម្មវិធីសិក្រសោ

ទស្សនាទានស្តីពីកម្មវិធីសិក្សាប្ងច្កកម្មវិធីសិក្សាជាបីប្ភ្ទ 

(Eisner, 2002; Marsh, 2009; Posner, 1998) ៖

ទីមួយ- កម្មវិធីសិក្សាអនុមតិ (intended or explicit curriculum) 

គឺជាគោលនយោបាយជាតិដ្លក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិ 

ដ្លមានក្បខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សា កម្មវិធីសិក្សាលម្អសតិតាមមុខវិជា្ជ ្ និង ស្តង់ដារ 

កម្មវិធីសិក្សា។
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ទីពីរ-កម្មវិធីសិក្សាបង្ៀន (taught or enacted curriculum) គឺជា 

ការប្ងច្កម្រៀនតាមមុខវិជា្ជ ្ ដ្លកុ្មបច្ចក្ទ្សរៀបចំឡើងជាមួយ 

គ្ូបង្ៀន និងឯកសារបង្ៀន ដូចជាសៀវភៅសិក្សាគោល និងសមា្ភ្រ 

ឧបទ្សដ្លប្ើប្្ស់សម្្ប់បង្ៀន។

ទីបី-កម្មវិធីសិក្សាជាក់ស្ត្ង (experienced curriculum) គឺលទ្ធផល 

ដ្លទទួលបានជាក់ស្ត្ង ដ្លឆ្លុះបញ្ច្ំងតាមរយៈលទ្ធផលសិក្សារបស់ 

សិស្ស និងលទ្ធផលន្រង្វ្យតម្ល្ផ្ស្ងៗ។

ក្នុងការដឹកនាំការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា នាយកសាលាត្ូវដើរតួនាទី

ដូចខាងក្្ម (Sergiovanni, 2009) ៖

ទីមួយ-អ្នកដឹកនាំបច្ច្កទ្ស ដ្លធានាប្សិទ្ធភាព និងការ គ្ប់-

គ្ង សាលារៀន។

ទីពីរ-អ្នកដឹកនាំធនធានមនុស្ស ដ្លគាំទ្សហគមន៍គ្ួសារគ្ូ 

បង្ៀន និងបង្កើតបរិយកាសល្អសសម្្ប់ទំនាក់ទំនងរវាងបុគ្គល និង 

បុគ្គល។

ទីបី-អ្នកដឹកនាំអប់រំ ដ្លមានចំណ្ះដឹងវិជា្ជ្ជីវៈខ្ពស់ខាងផ្ន្កគរុ-

កោសល្យ និងវិទ្យាសាស្ត្អប់រំ។

ទីបួន-អ្នកដឹកនំានិមិត្តរូប ដ្លជាគំរូ និងលើកកម្ពស់តម្ល ្សាលារៀន។

ទីប្្-ំអ្នកដឹកនាំវប្បធម៌ ដ្លបង្កើត និងលើកកម្ពស់អត្តសញ្ញ្ណ 

សាលារៀន។

ជារួម កម្មវិធីសិក្សាមានលក្ខណៈទូលំទូលាយជាងកម្មវិធីសិក្សា លម្អសតិ 

(syllabus) ការប្ឡង និងមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស។ ក្នុងន័យន្ះ កម្មវិធីសិក្សា 

មាន លក្ខណៈទូលំទូលាយ  ដោយផ្ត្តលើមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស ការអប់រំ 

សីលធម៌ និងការអប់រំពលរដ្ឋល្អស ជាពិស្សការបណ្តុះបំណិនសតវត្សរ៍

ទី២១ (4Cs) ដូចជា ៖ (១) បំណិនតិ្ះរិះពិចារណា (critical thinking) 

(២) ធ្វើការងរជាកុ្ម (collaboration) (៣) នវានុវត្តន៍ (creative thinking) 
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និង (៤) ការប្្ស្័យទាក់ទង(communication)។ 

៣.៣.ភាពាអ្នកដឹកនាំរងា្វ្រយតម្ល្រ

រង្វ្យតម្ល្ន្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស គឺជាសសរស្តម្ភទី៣ន្ 

ចក្ខវិុស័យស្តពីីកំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំនៅកម្ពជុា និងជាសមាសភាគយ្៉ង 

សំខាន់ន្ការរៀននិងបង្ៀន។  ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិ 

«ក្បខ័ណ្ឌរង្វ្យតម្ល្សិក្សា» ដ្លច្កច្ញជាការវាយតម្ល្ក្នុងថា្ន្ក់ 

ការ ប្ឡងសញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ និងទុតិយភូមិ រង្វ្យតម្ល្ 

ថា្ន្ក់ ជាតិ តំបន់ និងអន្តរជាតិ។ ការធ្វើត្ស្តរង្វ្យតម្ល្ថា្ន្ក់ជាតិនៅកម្ពុជា

ផ្ត្តលើ ថា្ន្ក់ទី៣ ថា្ន្ក់ទី៦ ថា្ន្ក់ទី៨ លើមុខវិជា្ជ្ភាសាខ្ម្រ និងគណិតវិទ្យា 

ការពង្ឹងកម្មវិធីអំណាន និងគណិតវិទ្យា ពិស្សនៅថា្ន្ក់ទី១ ទី២ និង 

ទី៣ អនុវត្តការសរស្រតាមអាន និងជំរុញឱ្យនាយក និងគ្ូប្ើប្្ស់ 

លទ្ធផល ដ្លរកឃើញ ក្នុងគោលៅក្លម្អសការរៀន និងបង្ៀន។ ការ 

ធ្វើ ត្ស្តថា្ន្ក់តំបន់ និងអន្តរជាតិរួមមានការធ្វើត្ស្តរង្វ្យតម្ល្ថា្ន្ក់តំបន់ 

Primary learning matrix (SEA-PLM) និងអន្តរជាតិ Program in 

International Student Assessment (PISA)។

នាយកសាលាមានតួនាទីសំខាន់ ក្នុងការដឹកនាំការងររង្វ្យតម្ល្ 

ដើម្បីសម្្ចបានការក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ជាពិស្សក្នុង 

ការ អនុវត្តកំណ្ទម្ង់នៅកមិ្តសាលារៀន (Fullan, 2010; Hollingworth, 

2012)។  នាយកសាលារៀន គឺជាតួអង្គសំខាន់    «ក្នុងការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ 

រង្វ្យតម្ល្ ដ្លផ្ត្តលើការអនុវត្តវិធីសាស្ត្សហការ ការលើកកម្ពស់

ការរិះរកក្នុងថា្ន្ក់រៀន» (Mansell et al. 2009, p. 22)។ ក្នុងន័យន្ះ នាយក

ត្ូវអនុវត្តក្បខ័ណ្ឌរង្វ្យតម្ល្  ដោយអនុលោមតាម បរិបទន្សាលា 

នីមួយៗ។ 

កំណ្ទម្ង់រង្វ្យតម្ល្នៅប្ទ្សសិង្ហសិង្ហបុរើផ្ត្តលើ «រង្វ្យ 
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តម្ល្ដើម្បីលើកកម្ពស់ការរៀន (Assessment for Learning (AfL)»។ ដើម្បី

អនុវត្តក្បខ័ណ្ឌរង្វ្យតម្ល្ន្ះ នាយកត្ូវ៖ (១) កំណត់ចំណុចខ្វះខាត

រវាងវិធីសាស្ត្រង្វ្យតម្ល្បច្ចុប្បន្ន និងគោលៅ (២) កំណត់រយៈព្ល 

និងឱកាសដើម្បីកាត់បន្ថភយចំណុចខ្វះខាត និង (៣) ធ្វើការជាមួយគ្ូ 

ដើម្បីពិនិត្យអនុវត្តមតិយោបល់ ព័ត៌មានត្ទ្បប់ និងបង្កើត ឱ្យមាន ការ 

ពិភាក្សា ក្នុងការអនុវត្តវិធានការថ្មី (H.Y. Tan and K. Tan in Wong, Hairon, 

and Ng, eds, 2019)។

សិង្ហបុរើបានអនុវត្តកំណ្ទម្ង់រង្វយ្តម្លល្ទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

ដោយផ្ត្តលើវិធីសាស្ត្សរុប (holistic assessment-HA) ៖ ការប្មូល 

ទិន្នន័យ និងព័ត៌មានពីទិដ្ឋភាពផ្ស្ងៗរបស់សិស្សពីប្ភពផ្ស្ងៗគា្ន្ ក្នុង 

គោលៅផ្តល់ព័ត៌មា នត្ទ្បប់ដ្លមានលក្ខណៈបរិមាណ និងគុណភាព 

ដើម្បីជួយដល់ការវិវឌ្ឍន្ការសិក្សារបស់សិស្ស។ វិធីសាស្តស្រុបកាត់បន្ថភយ 

សារៈសំខាន់លើការប្ឡងឆមាស (summative assessment) ហើយ ផ្ត្ត 

លើរង្វយ្តម្លជ្ាប្ចំា (formative assessment) របស់សិស្សក្នងុ រយៈព្ល 

ឆ្ន្សិំក្សា ដើម្បីលើកទឹកចិត្តសិស្ស និងបង្កើតភាពជឿជាក់ ដោយផ្តល់អនុ- 

សាសន៍ដល់សិស្សមា្ន្ក់ៗក្លម្អសការសិក្សា។ គ្ូត្ូវប្ើវិធីសាស្ត្រង្វ្យ 

តម្ល្ទៅតាមអាយុរបស់សិស្សផងដ្រ។

សាលារៀនជំនាន់ថ្មី និងរង្វ្យតម្ល្ផ្ត្តលើបំណិនសតវត្សរ៍ទី២១ 

ជាជាងផ្ត្តត្លើការប្ឡង ៖

ភាពជាអ្នកដឹកនាំរង្វ្យតម្ល្របស់នាយកមានចំណុចរួមដូចតទៅ 

(H.Y. Tan and K. Tan in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019) ៖

ទីមួយ-នាយកមានតួនាទីយ៉្ងសំខាន់ក្នុងការអនុវត្តកំណ្ទម្ង ់ 

វិស័យអប់រំ កម្ិតសាលារៀន ជាពិស្សការធ្វើកំណ្ទម្ង់រង្វ្យតម្ល្ 

ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ជាការពិតសិស្សានុសិស្ស និង

មាតាបិតាយកចិត្តទុកដាក់លើលទ្ធផលន្ការប្ឡង ជាពិស្ស ការ 
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ប្ឡង សញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ និងការទទួលបាននិទ្ទ្ស A 

ក្នុងការប្ឡង។ ក៏ប៉ុន្ត្ វិធីសាស្ត្បង្ៀនប្បថ្មី ដ្លផ្ត្តលើ បំណិន 

សតវត្សរ៍ទី២១ មិនអាចវាស់វ្ងបាន តាមរយៈការប្ឡងបានឡើយ។ 

មានត្គូ្ប្ចាំថា្ន្ក់ទ្ ដ្លអាចធ្វើការវាយតម្ល្ជាប្ ចាំ ដោយផ្ត្ត 

លើវិជា្ជ្សម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយសម្បទារបស់សិស្ស។

ទីពីរ-រង្វ្យតម្ល្មិនអាចបំប្កការសិក្សារៀនសូត្ ដ្លមានចរិត 

ទូលំទូលាយ និង ប្ទាក់ក្ទ្បាគា្ន្។ ដូចន្ះ រង្វ្យតម្ល្ត្ូវត្មាន សង្គតិ 

ភាព និងប្ទាក់ក្ទ្បា។ ក្នុងន័យន្ះ នាយកត្ូវមាន គោលការណ៍ ដូច 

តទៅ៖ (១) គ្ូតូ្វរៀបចំក្បខ័ណ្ឌរង្វ្យតម្ល្ឱ្យមានសង្គត្ិភាព ដើម្បី 

សម្ួលដល់ការរៀនរបស់សិស្សឱ្យប្ទាក់ក្ទ្បា និងទូលំទូលាយ (២) 

គំនិត បន្ថភ្មទៀតរបស់គ្ូក្នុងការវាយតម្ល្ត្ូវបញ្ចូលក្នុងក្បខ័ណ្ឌរួម។

ទីបី-ភាពជាអ្នកដឹកនាំរង្វ្យតម្ល្ គឺជាលក្ខខណ្ឌមិនអាចខ្វះបាន 

ក្នុង ការធ្វើកំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំ និងការលើកកម្ពស់ន្តម្ល្ការអប់រំ។ 

សាលាត្ូវមានចក្ខុវិស័យច្បាស់លាស់ ដើម្បីធានាថារង្វ្យតម្ល្ដ្លមាន 

លក្ខណៈទូលំទូលាយ និងប្ទាក់ក្ទ្បាចូលរួមក្នងុការសម្្ចបាននូវ 

ចក្ខុវិស័យន្ះ។

ទីបួន-ភាពជាអ្នកដឹកនាំរង្វ្យតម្ល្ត្ូវត្ៀមលក្ខណៈដោះស្្យ 

បញ្ហ ្ ដ្លគូ្អាចមានការលំបាក ក្នងុផ្លស់្ប្តរូវិធីរង្វយ្តម្លពី្ការប្ឡង 

ទៅរង្វ្យតម្ល្សិស្សតាមវិជា្ជ្សម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយសម្បទា 

ដ្លមានលក្ខណៈស្មុគស្មុគសា្ម្ញ។

៣.៤.ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្រស.និងការអភិវឌ្រឍវិា្ជ្រជីវៈ

៣.៤.១.ការគ្រប់គ្រងធនធានមនុស្រសនៅក្នុងសាលារៀន

តួអង្គ ៖ ដ្លបម្ើការនៅតាមសាលារៀន ពោល គឺនាយកសាលា 

បុគ្គលិករដ្ឋបាល និងគ្ូបង្ៀនមានតម្ូវការ ជំនឿ និង គោលៅ របស់ 
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ពួកគ្ច្បាស់លាស់។ តួអង្គទាំងន្ះមានស្ចក្តីត្ូវការរបស់ពួកគ្។ 

តម្ូវការ ៖ ចិត្តវិទូ Maslow បានបង្កើតនូវទ្ឹស្តីពីចំណាត់ថា្ន្ក់ន្

ស្ចក្តីត្ូវការចំនួន ៥ គឺ (១) តមូ្វការផ្លូវកាយ៖ ការស្្កឃ្ល្នការ 

រួមភ្ទ ចំណង់ចំណូលចិត្ត ក្លិន ការប៉ះ និងការទទួលទានដំណ្ក (២) 

ការធានាសុវត្ថភិភាព និងសន្តិសុខផ្លូវកាយ ៖ ការការពារខ្លួនពីគ្្ះថា្ន្ក់ 

ការគំរាមកំហ្ង និងស្ថភិរភាព (៣) ស្ន្ហា និងសកម្មភាពសង្គម ៖ ការ 

ព្ញចិត្តនឹងគា្ន្ សមាជិកសហគមន៍ មិត្តភាព និងស្ចក្តីស្ន្ហា (៤) 

ការគោរព ៖ ការគោរពខ្លួនឯង ការជឿជាក់លើខ្លួនឯង និង (៥) ការ 

សម្្ចតាមបំណង ៖ សមិទ្ធផល ការអភិវឌ្ឍខ្លួន និងនវានុវត្តន៍។ ក្នុង 

ន័យន្ះ តួអង្គនៅក្នងុសាលារៀនតូ្វបំព្ញស្ចក្តតូ្ីវការរបស់ខ្លនួ ដោយ 

ទទួលប្្ក់បៀវត្សរ៍ដ្លបំព្ញតាមតមូ្វការផ្លវូកាយ ការធានា សុវត្ថភភិាព 

ការទទួលសា្គ្ល់ពីសង្គម ការគោរពពីសិស្សនិងមាតាបិតា និងការអភិវឌ្ឍ 

ខ្លួនឯង។

McClelland (1961, 1985) បានលើកឡើងនូវទទ្ប្ហីករណ៍ថា បុគ្គល

ដ្លអាចសម្្ចនូវសមិទ្ធផលខ្ពស់បានតូ្វមានបុគ្គលិកលក្ខណៈបីសំខាន់ៗ 

គឺ ៖ (១) មានការទទួលខុសតូ្វខ្ពស់ក្នុងការបំព្ញការងររបស់ខ្លួន និង 

ការដោះស្្យបញ្ហ្ (២) ដាក់ច្ញនូវគោលៅពិបាក សម្្ប់ខ្លួនឯង 

និងហា៊្នចាប់យកហានិភ័យសមស្ប និង (៣) ទទួលយកមតិត្ទ្បប់ 

ក្នុងគោលៅក្លម្អស។

ជំនឿចិត្ត ៖ បុគ្គលមា្ន្ក់ៗត្ងត្មានជំនឿចិត្តរបស់ខ្លួន។ ជំនឿចិត្ត 

គឺជាអ្វដ្ីលបុគ្គលមា្នក់្ៗយល់ថា ជាតថភាព ឬការពិត។ កតា្តដ្្លកំណត់ 

នូវភាពជោគជ័យ ឬ បរាជ័យរបស់បុគ្គលមា្ន្ក់ៗ គឺ សមត្ថភភាព សំណាង 

ការខិតខំប្ឹងប្្ង ចំណាប់អារម្មណ៍ និងយុត្តិធម៌ ឬអយុត្តិធម៌ (Bernard 

Weiner, 1994)។

គោលៅ ៖ គោលៅ គឺជាអ្វីដ្លបុគ្គលមា្ន្ក់ៗខិតខំ ដើម្បី ទៅ 
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ឱ្យដល់។ គោលៅដ្លជួយឱ្យក្លម្អសនូវលទ្ធផលការងរបាន គឺ៖ (១) 

គោលៅដ្លច្បាស់លាស់ (២) គោលៅដ្លមានបញ្ហ្ប្ឈម (៣) 

គោលៅដ្លអាចសម្្ចបាន និង (៤) គោលៅដ្លតួអង្គនីមួយៗ

ត្ូវខិតខំប្ឹងប្្ង ដើម្បីសម្្ចឱ្យបាន។ 

ទឹកចិត្ត ៖ ទឹកចិត្ត (Motivation) គឺជាសា្ថ្នភាពផ្លូវចិត្តខាងក្នុង ដ្ល

នាំឱ្យមានអាកប្បកិរិយដោយផ្ទ្ល់។ ចិត្តវិទូដ្លសិក្សាទឹកចិត្ត ផ្ត្ត លើ 

ទិដ្ឋភាពសំខាន់ៗចំនួន ៥ គឺ៖ ជម្ើស (Choice) ការចាប់ផ្តើម (Initiation) 

ការបឹ្ងប្្ង (Intensity) និង ប្តិកម្ម (Reaction) (Graham and Weiner, 

1996)។ ទឹកចិត្តអាចច្កច្ញជាពីរ គឺ៖  (១) ទឹកចិត្តច្ញពីខាងក្នុង 

ដូចជាការចាប់អារម្មណ៍ (Interest) និងការចង់ច្ះចង់ដឹង (Curiosity) និង 

(២) ទឹកចិត្តពីខាងក្្ ដូចជាទោសទណ្ឌ (Punishment) និង ការ ផ្តល់ 

រង្វ្ន់ (Reward)។        

៣.៤.២.ការអភិវឌ្រឍវិា្ជ្រជីវៈគ្រូបង្រៀន

គុណភាពន្ប្ព័ន្ធអប់រំ គឺជាគុណភាពន្គូ្បង្ៀន ហើយ ប្ព័ន្ធ 

សាលារៀនល្អស គឺជាសាលាដ្លមានមូលដា្ឋ្នគ្ឹះចំនួនបីន្ប្ព័ន្ធអប់រំ 

(Mourshed et al. 2010)៖ (១) យន្តការមានប្សិទ្ធភាពក្នុងការជ្ើសរើស

គ្ូ ដើម្បីជ្ើសរើសបុគ្គលដ្លមានគុណសម្បត្តិសមស្ប ឱ្យកា្ល្យជា គ្ូ 

បង្ៀន (២) ដំណើរការមានប្សិទ្ធភាព ក្នុងការបណ្តុះបណា្ត្ល និង 

ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ ក្នុងគោលៅធានាថាគ្ូបង្ៀនទទួលបានការបណ្តុះ

បណា្ត្ល និងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ ដើម្បីកា្ល្យជាគ្ូដ្លមានវិជា្ជ្ជីវៈខ្ពស់

ដ្លអាចសម្្ចបានលទ្ធផលសិក្សាសិស្សល្អសប្សើរ (៣) ប្ព័ន្ធ គំាទ្ 

មានប្សិទ្ធភាព ដើម្បីធានាថាសិស្សទទួលផលបានពីការបង្ៀនដ្ល 

ជួយ ឱ្យពួកគ្សម្្ចបានសកា្ត្នុពលខ្ពស់។ 

«ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀន» គឺជាសកម្មភាពផ្តត្លើការពងឹ្ង 
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ចំណ្ះដឹង បំណិន និងសមត្ថភភាពវិជា្ជ្ជីវៈរបស់គ្ូបង្ៀន ដ្លនាំមក 

នូវ ការក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (Guskey, 2000)។ Craft (2002) 

បានច្កវិធីសាស្ត្អភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូតាមសកម្មភាពដូចតទៅ ៖

(១) ការធ្វើការស្្វជ្្វប្តិបត្តិ (Action research)

(២) ការធ្វើស្វ័យសិក្សា និងការស្្វជ្្វដើម្បីទទួលបានសញ្ញ្ - 

បត្ ដូចជាសញ្ញ្បត្ថា្ន្ក់បរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ និងបណ្ឌិត

(៣) ការប្ើប្្ស់ឯកសាសិក្សាពីចមា្ង្យ

(៤) ការទទួល និងការផ្តល់បឹ្ក្សានៅនឹងកន្លង្ (coaching, mentoring)

(៥) ការចូលរួមវគ្គសិក្សានៅតាមសាលារៀន ឬការចូលរួមសិកា្ខ្ - 

សាលាផ្ស្ងៗ

(៦) ការផ្ល្ស់ប្តូរបទពិសោធការងរ

(៧) ការបង្កើតបណា្ត្ញផ្ល្ស់ប្តូរបទពិសោធក្នុងការបង្ៀន

(៨) ការចូលជាសមាជិកន្កុ្មការងរផ្ស្ងៗ ដូចជា «សហគមន៍ 

សិក្សាវជិា្ជ្ជីវៈ» (Professional learning community)

(៩) ការបង្កើតកម្ងសាលារៀន ក្នុងគោលៅ លើកកម្ពស់ កិច្ច 

សហការ ការអភិវឌ្ឍ និងការច្ករំល្កបទពិសោធ និងបំណិន

(១០) ការធ្វើកម្មសិក្សានៅតាមសាលាផ្ស្ងៗ និងនៅតាមសហ - 

គ្្ស ឯកជន និងអង្គភាពរដ្ឋ

(១១) ការធ្វើការវិភាគ និងក្លម្អសការបង្ៀនដោយខ្លនួឯង(personal 

reflection) 

(១២) ការរៀបចំលំហាត់ពិសោធ

(១៣) ការសិក្សាតាមប្បសហការ

(១៤) ការសិក្សាដោយប្ើប្ព័ន្ធបច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន (ការពិភាក្សា 

តាម ក្ុម និងការធ្វើស្វ័យសិក្សា)។

ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀនត្ូវមានគោលៅក្លម្អសការសិក្សា 



201

របស់សិស្ស (Craft, 2002)។ ការបណ្តុះបណា្ត្លគូ្ និងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ

គ្ូបង្ៀន គឺជាផ្ន្កមួយន្អាជីពគ្ូ ដ្លមានគោលបំណងពង្ឹង 

ចំណ្ះដឹង របស់គ្ូខាងផ្ន្កមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស (content knowledge) និង 

អភិវឌ្ឍគរុកោសល្យរបស់គ្ូមា្ន្ក់ៗ ដើម្បីពង្ឹងគុណភាពបង្ៀននៅក្នុង

ថា្ន្ក់រៀន (Creemers et al., 2013; Darling-Hammond and McLaughlin, 

1995)។ 

Guskey (2000) និង Craft (2002) បានលើកឡើងថា «ដើម្បីឱ្យ 

សាលាមានគូ្មានប្សិទ្ធភាព គ្តូ្វផ្តល់ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈដល់គូ្ ហើយ 

គូ្តូ្វអនុវត្តនូវអ្វដ្ីលបានរៀន នៅក្នងុការបង្ៀនសិស្សក្នងុថា្នក់្រៀន»។ 

ការស្្វជ្្វក៏បានបង្ហញ្ថា ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀនប្កបដោយ 

ប្សិទ្ធភាព ដ្លជួយគ្ូឱ្យបង្ៀនបានល្អស ហើយជួយសិស្សឱ្យទទួល 

បាន លទ្ធផលសិក្សាល្អសនៅក្នុងថា្ន្ក់រៀនត្ូវត្ផ្សារភា្ជ្ប់ទៅនឹងសៀវភៅ 

សិក្សាគោល ឯកសារបង្ៀនតាមកម្មវិធីសិក្សា និងសមា្ភ្រឧបទ្ស ដ្ល 

គ្ូប្ើប្្ស់ក្នុងការបង្ៀន ស្តង់ដារកម្មវិធីសិក្សាដ្លគ្ូប្ើប្្ស់ និង 

វិធានការខាងផ្ន្ករង្វ្យតម្ល្ និងគណន្យ្យភាពដ្លវាស់វ្ងលទ្ធផល

ការងររបស់គ្ូ (Cohen and Hill, 2001)។

នៅប្ទ្សសិង្ហបុរើ ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀនតូ្វបានរៀបចំឡើង 

តាម «គំរូបង្កើនសមត្ថភភាពគ្ូ» (Teacher Growth Model)។ គំរូន្ះចាត់ទុក 

គ្ូបង្ៀន ជាអ្នកជំនាញសិស្សមជ្ឈមណ្ឌល ដ្លជាមា្ច្ស់ន្ការបង្កើន

សមត្ថភភាពរបស់ខ្លួន ដើម្បីលើកទឹកចិត្ត និងជួយគ្ូឱ្យអភិវឌ្ឍសមត្ថភភាព 

របស់ខ្លួនតាមសតវត្សរ៍ទី២១ យល់ពីសីលធម៌វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន និង តម្ល្ 

អាជីពគូ្ ក្នុងគោលៅលើកកម្ពស់វប្បធម៌រៀនព្ញមួយជីវិត សហការ 

ភាពជាមា្ច្ស់ និងភាពជាអ្នកដឹកនាំ (W.K.W. Choy and P. M.H. Chua in 

Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019)។ «គំរូបង្កើនសមត្ថភភាពគ្ូ» 

មានសមាសភាគចំនួន៥ ៖
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ទីមួយ-អ្នកអប់រំមានសីលធម៌វិជា្ជ្ជីវៈ

ទីពីរ-អ្នកជំនាញមានសមត្ថភភាព

ទីបី-អ្នកសិក្សាសហការ

ទីបួន-អ្នកដឹកនាំក្ប្្មុខមាត់ (Transformational leader)

ទីប្្-ំអ្នកកសាងសហគមន៍

ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀនតាម «គំរូបង្កើនសមត្ថភភាពគ្ូ» ន្ះ 

ចង្អសុលបង្ហ្ញពីទិសៅសម្្ប់គ្ូរៀនសូត្ ដើម្បីពង្ឹងសមត្ថភភាពវិជា្ជ្-

ជីវៈតាមសមត្ថភភាពទាំង ៥  ខាងលើ ទៅតាមដំណាក់កាលន្គន្លងអាជីព

គ្ូបង្ៀន ((១) គ្ូច្ញថ្មី (beginning teacher), (២) គូ្មានបទពិសោធ 

(experienced teacher), (៣) គ្ូចាស់ (senior teacher), (៤) គ្ូឈានមុខ 

(lead teacher), (៥) គូ្គំរូ (master teacher) និង (៦) គ្ូឆ្នើម (principal 

master teacher)។ ដូចន្ះ គ្ូតូ្វរៀបចំផ្នការអភិវឌ្ឍខ្លួនទៅតាមគន្លង

អាជីព ដ្លឆ្លើយតបទៅនឹងតម្ូវការវិជា្ជ្ជីវៈ និងចំណង់ចំណូល ចិត្ត 

របស់ខ្លួន។ ដូចន្ះ ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀនត្ូវឆ្លើយតបទៅនឹង 

កម្ិតចំណ្ះដឹង និងបំណិនន្គន្លងអាជីពគ្ូ ដ្លមានគោលៅអប់រំ

សិស្សឱ្យមានបំណិនសតវត្សរ៍ទី២១ (W.K.W. Choy and P. M.H. Chua, 

2019)។

ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈលើកទឹកចិត្តគូ្ឱ្យជ្ើសរើសវិធីបណ្តុះបណា្ត្ល 

ផ្ស្ងៗ ដូចជាការបណ្តុះបណា្ត្លក្នុងថា្ន្ក់រៀន (face to face) ការរៀន 

តាមប្ព័ន្ធអនទ្បាញ ការចូលរួមសន្និសីទ ការទទួលប្ឹក្សាគរុកោសល្យ 

(mentoring) ការស្្វជ្្វ ការរៀនជាបណា្តញ្ ការឆ្លះុបញ្ច្ងំ (reflection) 

និងការរៀនតាមប្បអនុវត្ត (experiential learning)។ 

Lunenberg et al. (2014) បានប្ងច្កការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគូ្ តាម 

លក្ខណៈវិនិច្ឆត័យដូចតទៅ ៖

ទីមួយ-បរិបទ ៖ ការកំណត់ស្តង់ដារវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀន ដើម្បីសមួ្ល 
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ដល់ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈគូ្ឧទ្ទស្ឱ្យកា្លយ្ទៅជា «អ្នកអប់រំគូ្បង្ៀន» និង 

លើកកម្ពស់ជំនឿទុកចិត្តលើខ្លួនឯង ហើយស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគូ្បង្ៀននឹង 

បង្កើតឱ្យមានការគោរពខ្លួនឯង មានសា្ម្រតីវិជា្ជ្ជីវៈខ្ពស់ និងការព្ញចិត្ត

ក្នុងការបំព្ញការងរ។

ទីពីរ-ពងឹ្ងគុណវុឌ្ឍិ និងគុណសម្បត្តន្ិគូ្ឧទ្ទស្ ៖ ផ្តល់ឱកាស  

និងលើកទឹកចិត្តដល់គ្ូឧទ្ទ្ស ក្នុងការបន្តរៀនសូត្ បើកចំហចំពោះ 

គំនិត ថ្មី ច្ះច្ករំល្កគំនិត យកចិត្តទុកដាក់រៀនបច្ច្កវិទ្យា ដ្លជួយ 

ពងឹ្ងការរៀននិងបង្ៀន ការជួយសិស្សឱ្យចូលចិត្តរៀនមុខវិជា្ជ្ និងក្ 

លម្អសលទ្ធផលសិក្សា និងពង្ឹងការគ្ប់គ្ងថា្ន្ក់រៀន។

ទីបី-ការគំាទ្ ៖ ការជួយគាំទ្សាលា និងកម្មវិធីផ្ស្ងៗ ក្នុងការ 

បង្កើនឱកាសសម្្ប់គ្ូឧទ្ទ្ស ក្នុងការសិក្សាបន្ត ដូចជាការចាប់គូ និង 

ការទទួលបានការណ្នាំ (coaching) ពីទីបឹ្ក្សាគរុកោសល្យ (mentor) 

ដ្លជាគ្ូមានបទពិសោធ ការរៀនសូត្ពីសហការើក្នុងសាលា តាមរយៈ

ការអនុវត្តជាក់ស្ត្ងក្នុងក្ុមបច្ច្កទ្ស និងការគាំទ្ផ្ស្ងទៀត ដូចជា 

ការចូលរួមសិកា្ខ្សាលា សន្និសីទ និងការចូលរួមក្នុងសហគមន៍វិជា្ជ្ជីវៈ 

(PLC) ជាដើម។

ទីបួន-ការស្្វជ្្វ ៖ ការសិក្សាការអនុវត្តជាក់ស្ត្ង ដោយ គ្ូត្ូវ 

ក្លម្អសតួនាទី ឥរិយបថ និងលទ្ធផលការងររបស់ខ្លួន ដ្លជាផ្ន្កមួយ 

ន្ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈ ដោយតិ្ះរិះពីចំណ្ះដឹងទឹ្ស្ត ី និងការអនុវត្ត របស់ 

ខ្លនួ ការក្លម្អសការរៀននិងបង្ៀនជាប្ព័ន្ធ ដើម្បីកា្លយ្ជាគូ្មានវិជា្ជជី្វៈ។  

ជារួម នាយកដើរតួនាទីសំខាន់ក្នុងការបណ្តុះបណា្ត្ល និង ការ 

អភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូ ដ្លជាផ្ន្កមួយន្គន្លងអាជីពគ្ូ និងជាលក្ខខណ្ឌ 

មិនអាចខ្វះបាន ក្នុងការពង្ឹងចំណ្ះដឹងមុខវិជា្ជ្របស់គ្ូ និងការក្ លម្អស 

គរុកោសល្យ ដើម្បីធានាគុណភាពបង្ៀនខ្ពស់។ ដូចន្ះ ក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡាត្ូវរៀបចំយន្តការសម្បូណ៌ប្ប សម្្ប់ឱ្យគ្ូអាច រៀន 
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សូត្បន្ត រួមមាន៖ (១) ការបណ្តុះបណា្ត្លក្នុងថា្ន្ក់រៀន (face to face), 

(២) ការរៀនតាមប្ព័ន្ធអនទ្បាញ (៣) ការចូលរួមសន្និសីទ (៤) ការ 

ទទួលប្ឹក្សាគរុកោសល្យ (mentoring) (៥) ការស្្វជ្្វ (៦) ការរៀន 

ជាបណា្ត្ញ (៧) ការឆ្លុះបញ្ច្ំង (reflection), និង (៨) ការរៀនតាម ប្ប 

អនុវត្ត (experiential learning)។ 

នៅសិង្ហបុរើ នាយកសាលាបឋមសិក្សាផ្តត្ការយកចិត្តទុកដាក់លើ 

ការបង្កើតយន្តការសម្្ប់ច្ករំល្កការអនុវត្តគរុកោសល្យល្អសៗ និង នវា-

នុវត្តន៍ តាមរយៈការសិក្សាម្រៀន (lesson study) ការសិក្សាតាម ប្ប 

សហការ ការឆ្លុះបញ្ច្ំង ការធ្វើបទបង្ហ្ញ ការចូលរួមក្នុងសិកា្ខ្សាលា 

និង វគ្គសិក្សាដ្លអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូ។ នាយកអនុវិទ្យាល័យ និងវិទ្យាល័យ

អនុវត្តវិធីសាស្ត្បណ្តុះបណា្ត្លមួយទល់មួយ ដោយ បង្កើតភាពជាដ្ គូ 

រវាងនាយក និងគ្ូ ដោយលើកកម្ពស់បំណិន និងសមត្ថភភាពរបស់គ្ូ។ 

នាយ កតូ្វមានយន្តការវាយតម្លល្ទ្ធផលការងររបស់គូ្ តាមផ្នក្ផ្ស្ងៗ 

ន្សមត្ថភភាពរបស់គូ្ និងត្ូវកំណត់ពីតម្ូវការរបស់គ្ូក្នុងការបណ្តុះ-

បណា្តល្ និងរៀបចំផ្នការបណ្តះុបណា្តល្ ទៅតាមគន្លងអាជីពគូ្ (Wong, 

Hairon, and Ng, eds, 2019)។

នៅកម្ពុជា «ស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគូ្បង្ៀន» និង «ស្តង់ដារសាលារៀន» 

អាចប្ើប្្ស់ជាម៉្ត្សម្្ប់វាស់តមូ្វការបណ្តុះបណា្ត្ល និង ការ អភិ-

វឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ ទៅតាមកម្ិតនីមួយៗន្គន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន។

តាមការស្្វជ្្វរបស់ Lunenberg et al. (2014) ស្តីពីគ្ូឧទ្ទ្ស 

ឬអ្នកអប់រំគ្ូ ឬគ្ូទីបឹ្ក្សាគរុកោសល្យ គ្ូឧទ្ទ្សមានតួនាទីចំនួន៦ ៖ 

(១) គូ្ន្គូ្ (២) អ្នកស្្វជ្្វ (៣) ទីបឹ្ក្សាគរុកោសល្យ (៤) អ្នក រៀបចំ 

កម្មវិធីសិក្សា (៥) អ្នកចាំទី (gatekeeper) ឬអ្នកវាយតម្ល្ការអនុវត្តស្តង់ដារ 

និង (៦) អ្នកសម្បសម្ួល (broker)។ តួនាទីដ៏សំខាន់របស់នាយកដ្ល

គ្ជួបប្ទះយ៉្ងញឹកាប់គឺ ៖
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ទីមួយ-គូ្ន្គូ្ ៖ នាយក គឺជាគំរូសម្្ប់គ្ូ ដ្លលើកទឹកចិត្ត និង 

លើកកម្ពស់ឱ្យគ្ូពង្ឹងសមត្ថភភាព និងអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ។

ទីពីរ-អ្នកចំាទី ៖ នាយកប្ើប្្ស់ស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន និង 

កំណត់ លក្ខណៈវិនិច្ឆត័យ ជាឧបករណ៍វាយតម្ល្ ក្នុងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគូ្។

ទីបី-ទីបឹ្ក្សាគរុកោសល្យ ៖ នាយកវិទ្យាល័យដឹកដ្ ណ្នាំគ្ូ 

ដោយផ្ទ្ល់ ក្នុងការបណ្តុះបណា្ត្លវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូ។

ទីបួន-អ្នកសម្បសមួ្ល ៖ នាយកសាលាបង្កើតយន្តការសម្្ប់ការ 

ផ្លស់្ប្តរូបទពិសោធជាមួយសាលាផ្ស្ងទៀត និងផ្លស់្ប្តរូបទពិសោធ និង 

ឧត្តមានុភាពក្នុងការបង្ៀន។

៣.៥.ការងារទំនាក់ទំនងាមួយសហគមន៍និងមាតបិត

ការប្្ស្័យទាក់ទង (Communication) គឺជាមធ្យាបាយយ៉្ង 

សំខាន់ ដ្លគ្ប្ើសម្្ប់ផ្ល្ស់ប្តូរសារសំខាន់ និងពន្យល់ពីអត្ថភន័យ ន្ 

គំនិត និងអារម្មណ៍សំខាន់ៗរវាងគា្ន្ និងគា្ន្ (Porter and Roberts, 1976; 

Manning, 1992)។ ដូច្ន្ះ ការប្្ស្័យទាក់ទង គឺជាការច្ករំល្កព័ត៌មាន 

គំនិត និងអាកប្បកិរិយ ដើម្បីឱ្យមានការយល់គា្នទ្ៅវិញទៅមករវាងមនុស្ស 

ពីរនាក់ ឬ ច្ើននាក់ (Lewis, 1975) ដោយជួបគា្នផ្្ទល់្ ដោយប្ើបច្ចក្វិទ្យា 

ប្ព័ន្ធផ្សព្វផ្សាយ ក្នុងគោលៅទំនាក់ទំនងគា្ន្ និងមានឥទ្ធិពល ទៅលើ 

គា្ន្ទៅវិញទៅមក (Craig, 1999)។ គ្ច្កការប្្ស្័យទាក់ទងតាមប្ប 

ដូចតទៅ ៖

ការប្្ស្័យទាក់ទងត្មា្ខ្ង (One-way communication) ៖ គឺនៅ 

ព្លដ្លមនុស្សមា្នក់្ប្្ប់មនុស្សមា្នក់្ទៀតនូវរឿងអ្វមួីយ ដូចជា គូ្បង្ៀន 

នៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន ឬនាយកសាលាប្កាសប្្ប់បទបញ្ជ្។ ការប្្ស្័យ 

ទាក់ទងត្មា្ខង្មានសារៈប្យោជន៍ដូចតទៅ ៖ ទីមួយ-វាបញ្ជក់្ ពីបំណិន 

ន្អ្នកផ្តល់សារ និងលើកទឹកចិត្តដល់គណៈគ្ប់គ្ង និងគូ្ឱ្យគិតពីគំនិត 
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ពិចារណាឱ្យបានដិតដល់ បញ្ជក់្ពីការណ្នំា ការពន្យល់ និង ការ ពិពណ៌នា 

និង ទីពីរ-វាបញ្ជក់្ពីភាពចំាបាច់ក្នងុការអនុវត្តវិធានការ (Clampitt, 2001)។ 

ការប្្ស្័យទាក់ទងទាំងសងខាង (Two-way communication) ៖ 

គឺជាដំណើរការឆ្លើយឆ្លង អន្តរសកម្ម ដ្លអ្នកចូលរួមទាំងអស់អាចផ្ញើ 

និងទទួលសារ ដ្លត្ូវការផ្ល្ស់ប្តូរយោបល់គា្ន្ច្ើន (Hoy and Miskel, 

2008)។ គ្ច្កការប្្ស្័យទាក់ទងទាំងសងខាងជា បួនប្ភ្ទ ៖ (១) 

ការសន្ទនា (Conversation) ៖ ដ្លមានលក្ខណៈសហការ ដើម្បីយល់គា្ន្ 

ទៅវិញទៅមក (២) ការធ្វើអង្ក្ត (Inquiry) ដ្លមានមនុស្សពីរនាក់ 

ឬច្ើននាក់សហការគា្ន្ ដើម្បីឆ្លើយសំណួរ ឬដោះស្្យវិវាទ (៣) ការ 

ពិភាក្សា (Debate) ៖ នៅព្លដ្លអ្នកចូលរួមដ្ញដោលគា្ន្ ចោទសួរ 

ដោយគា្ម្នគោលៅរកការស្ុះស្ួលគា្ន្ឡើយ និង (៤) ការបង្ៀន 

(Instruction) ៖ ដ្លជាមធ្យាបាយប្្ស្័យទាក់ទងទាំងសងខាង នៅ

ព្លដ្លគ្ូដឹកនាំសិស្សឱ្យច្ះរកចម្លើយ និងមានការយល់គា្ន្។ 

ការផ្តល់យោបល់ត្ឡប់ (Feedback) ៖ ការផ្តល់យោបល់ត្ឡប់ គឺ

ជាការឆ្លើយតបរបស់អ្នកដ្លទទួលសារ។ 

ការសិក្សាជាច្ើនបានបង្ហ្ញថា ការបង្កើតបណា្ត្ញទំនាក់ទំនង 

គឺជាគុណសម្បត្តិជាយុទ្ធសាស្ត្ ដ្លត្ូវគ្ប់គ្ង និងលើកកម្ពស់ ឱ្យ 

បានល្អសប្សើរ តាមរយៈឧបករណ៍ផ្តល់ព័ត៌មាន និងប្្ស្័យទាក់ទង 

(Castells, 2004)។ ផ្ទយុទៅវិញ ប្សិនបើសាលាមិនច្ះបង្កើតទំនាក់ទំនង 

ជាមួយសហគមន៍ និងមាតាបិតា នោះសាលានឹងបាត់បង់ប្ភពធនធាន 

បន្ថភម្ ចំណ្ះដឹង និងមូលធនសង្គម។ ម្៉យាងវិញទៀត ទំនាក់ទំនាក់ជាមួយ 

មាតាបិតាមិនល្អសអាចបង្កើតឱ្យមានក្រ្តិ៍ឈ្ម្ះមិនល្អស ដោយសារការប្តឹង 

និង ការទិតៀនទិតៀនពីមាតាបិតាផងដ្រ។

ការបង្កើតទំនាក់ទំនងល្អសជាមួយមាតាបិតាអាចប្ើប្្ស់ដើម្បី ៖ 

(១) ជួយសិស្សខ្សាយ និងសិស្សមានបញ្ហ្ និង (២) ជួយពង្ឹង បំណិន 
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របស់សិស្ស ទំាងក្នងុការរៀនសូត្ឱ្យបានព្ញល្ញ ទំាងការរៀនបំណិន 

ជាកស់្តង្ក្នងុជវិីត  ដចូជាការធ្វើកម្មសកិស្ា នងិការងរស្មគ័ច្តិ្តជាដើម (L.Y.L. 

Khong in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019)។

ការសិក្សាបង្ហ្ញថា សាលាដ្លមានទំនាក់ទំនងល្អសជាមួយមាតា

បិតា និងសហគមន៍អាចជួយសិស្សឱ្យសម្្ចបានសកា្ត្នុពលធនធាន 

មនុស្សយ៉្ងព្ញល្ញ និងមានសុខុមាលភាពល្អស។ ទំនាក់ទំនងពិត 

ប្្កដ រវាងសាលារៀន នាយក និងគូ្បង្ៀន ជាមួយមាតាបិតា និង 

សហគមន៍ត្ូវបង្កើតឡើងដោយឈរលើការជឿទុកចិត្តគា្ន្ទៅវិញទៅមក 

ដើម្បីទទួលបានជោគជ័យក្នុងរយៈព្លវ្ង (Bryk and Schneider, 2003; 

Tschannen-Moran, 2014)។

ការសិក្សាស្្វជ្្វស្តពីីភាពជាអ្នកដឹកនំាក្នងុភាពជាដ្គូ (Auerbach, 

2012) តម្ូវឱ្យនាយកសាលាត្ូវផ្ល្ស់ប្តូរតួនាទីពីអ្នកនៅកណា្ត្ល មក 

អ្នក ដ្លសកម្មក្នុងទំនាក់ទំនងរវាងសាលា និងសហគមន៍។ នាយកមិន 

ត្ូវ ផ្ត្តគោលៅន្ទំនាក់ទំនងជាមួយសហគមន៍ត្ឹមត្ការក្លម្អស 

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និងពងឹ្ងសមិទ្ធផលរបស់សាលាបុ៉ណ្ណះ្ទ្។  

ក្បខ័ណ្ឌ «គំរូបង្កើនសមត្ថភភាពនាយក» (Leader Growth Model) ដ្ល 

ក្សួងអប់រំសិង្ហបុរើបានអនុមតិ (MOE, 2014) តមូ្វឱ្យនាយក «មាន ចំណ្ះ 

ដឹង និងការយលដឹងពីបរិបទន្សហគមន៍ និងផ្សារភា្ជ្ប់សាលារៀនទៅ 

នឹងសហគមន៍ ដោយបង្កើតភាពជាដ្គូសហការ និងកៀរគបទពិសោធ 

និងការអនុវត្តរបស់ដ្គូសហការ ដើម្បីគាំទ្ដល់ការរៀន និងបង្ៀន 

(L.Y.L. Khong in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019)។

ជារួម សាលារៀនត្ូវឆ្លើយតបទៅនឹងការទាមទារ និងតម្ូវការ 

របស់សហគមន៍ និងមាតាបិតា។ ការបង្កើតយន្តការទំនាក់ទំនង និង 

ប្្ស្័យទាក់ទងជាមួយមាតាបិតា គឺជាលក្ខខណ្ឌន្ការសម្្ចបាន 

ជោគជ័យ ក្នងុការដឹកនំាសាលារៀន ដោយសាលាតូ្វច្ករំល្កការទទួល 
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ខុសតូ្វ និងបញ្ហប្្ឈមន្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សជាមួយមាតាបិតា។ 

ការសិក្សារៀនសូត្មិនម្នត្នៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន និងនៅក្នុង សាលារៀន 

ប៉ុណ្ណ្ះទ្។ ការរៀនសូត្ត្ូវមានលក្ខណៈព្ញល្ញ និងទូលំទូលាយ  

ទាំងនៅក្នុងសាលារៀន ទាំងនៅក្នុងពិភពលោកជាក់ស្ត្ងក្្សាលា។ 

សាលាត្ូវបង្កលក្ខណៈឱ្យមាតាបិតា និងសហគមន៍ចូលរួមក្នុង 

ពឹ្ត្តកិារណ៍ និងសកម្មភាពរបស់សាលា និងចូលរួមវិភាគទានក្នងុសកម្ម ភាព 

ទាំងនោះ។ នាយកសាលា គឺជាអ្នកដឹកនាំ ដ្លបំព្ញតួនាទីជាមុខមាត់ 

របស់សាលារៀន និងជាអ្នកទាក់ទងជាមួយដ្គូខាងក្នុង និងដ្គូខាងក្្ 

របស់សាលា។ សិស្សានុសិស្សក៏មានឱកាសចូលរួម ក្នុងការងរសង្គម និង

ក្នងុសកម្មភាពជាក់ស្តង្ពិតៗក្្សាលាផងដ្រ។  នាយកតូ្វបង្កើតវប្បធម៌ 

សិក្សាទូលំទូលាយ ទំាងនៅក្នងុសាលា និងនៅក្នងុពិភពខាងក្្ តាម រយៈ 

ភាពជាដ្គូជាមួយមាតាបិតា និងសហគមន៍។ ការផ្ល្ស់ប្តូរមតិយោ បល ់

នៅក្នុងសាលារៀន ការបង្កើតជំនឿជឿជាក់ក្នុងសង្គម និងការបង្កើត 

ទំនាក់ទ ំនងល្អសរវាងនាយកសាលា គូ្បង្ៀន និងមាតាបិតាអាចជួយសិស្ស 

ឱ្យក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់ខ្លនួ។ បំណិនក្នងុការបង្កើតជំនឿទុកចិត្តន្ះ 

ជួយនាយកសាលា ក្នងុការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់នៅក្នងុសាលា (L.Y.L. Khong 

in Wong, Hairon, and Ng, eds, 2019)។ ម៉្យាងវិញទៀត នាយកសកម្មជួយ 

គ្ូក្នុងការពង្ឹងមូលធនទំនាក់ទំនង និងសង្គម ដ្លជួយ សិស្ស ក្នុង 

ការ សិក្សា។ ការងរទាំងអស់ន្ះនឹងជួយពងឹ្ងភាពជាដ្គូរបស់នាយក 

(Auerbach, 2012) ក្នុងនាមជាអ្នកដឹកនាំសាលារៀន ដោយក្ប្្ តួនាទី 

របស់នាយកពីអ្នកនៅចនោ្លះ្កណា្តល្ ទៅជាអ្នកដ្លផ្សារភា្ជប់្សាលារៀន 

ជាមួយនឹងសហគមន៍។ 
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ក្រ.បខ័ណ្ឌ.គន្ល.ងអា. ជីពនា. យកសា. លា.

គន្ល ងអា ជីពគ្ ូបង្ ៀនកម្ព ុ ជា មា នបីគន្ល ងគឺ ១) គន្ល ងគ្ ូបង្ ៀន 

២) គន្ល ងគណៈគ្ ប់គ្ ង និង៣) គន្ល ងអ្ន កឯកទ្សអប់រំ។ 

គន្ល ងគណៈ គ្ ប់គ្ ងសា លា រៀន ត្ ូវបា នរៀបចំសម្ ្ប់នា យក 

នា យករង ដ្លមា នឧបនិស្ស័យ នៅ ក្ន ុងកា រដឹកនា ំ និងគ្ ប់គ្ ង  សា លា 

រៀន។ គន្ល ងន្ះ ច្កច្ញជា បីកម្ ិត ៖

នា យកល្អស  ៖ នា យកល្អស ដឹកនា ំ និងគ្ ប់គ្ ង សា លារៀន ធ្វ ើឱ្យប្ សើរ 

ឡើងនូវលទ្ធ ផលសិក្សា របស់សិស្សនៅ ក្ន ុងសា លា រៀនរបស់ខ្ល ួន។ 

នា យកឈា នមុខ ៖ នា យកឈា នមុខ សហកា រ និងដឹកនា ំនា យក

សា លា កម្ ងនិងសា លា បណា្ត ញ្ ធ្វ ើឱ្យប្ សើរឡើងនូវលទ្ធ ផលសិក្សា របស់ 

សិស្ស នៅ ក្ន ុងសា លា កម្ ងនិងសា លា បណា្ត ្ញ។ 

នា យកឆ្ន ើម ៖ នា យកឆ្ន ើម ដឹកនា ំ និងគ្ ប់គ្ ង សា លារៀន ធ្វ ើឱ្យ 

័
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ប្សើរ ឡើងនូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស នៅកមិ្តខ្ត្តនិងជាតិ តាមរយៈ 

គំនិតច្ន្ប្ឌិត និងច្ករំល្កលទ្ធផលស្្វជ្្វពាក់ព័ន្ធនឹងការដឹកនាំ  

និងគ្ប់គ្ងសាលារៀន។

ការវាយតម្ល្បុគ្គលិកអប់រំដើម្បីដំឡើងឋានៈវិជា្ជ្ជីវៈនៅក្នុងគន្លង 

នីមួយៗ ន្គន្លងអាជីពគូ្បង្ៀន គឺតូ្វផ្អសក្ទៅលើលក្ខណៈវិនិច្ឆតយ័ ចំនួន 

៥ គឺ៖

គុណវុឌ្ឍិ ៖ សៅំដល់បណ្តុំសមត្ថភភាព ទទួលសា្គ្ល់ជាផ្លូវការក្នុង

ក្បខ័ណ្ឌអប់រំ ឬវិជា្ជ្ជីវៈ ដ្លបញ្ជ្ក់ដោយសញ្ញ្បត្ ឬវិញ្ញ្បនបត្។ 

បទពិសោធការងរ ៖ សំៅដល់រយៈព្លបំព្ញការងរជាក់លាក់ 

តាមឋានៈវិជា្ជ្ជីវៈនីមួយៗ ដ្លមានដូចជា ចំនួនឆ្ន្ំបង្ៀន ចំនួនម៉្ង 

បង្ៀនសិស្សរៀនយឺត ចំនួនគ្ូច្ញថ្មីដ្លបានជួយណ្នាំ និងចំនួន 

ឆ្ន្ំដ្លបានបម្ើការនៅតាមសាលារៀនដាច់ស្យលជាដើម។

សា្ន្ដ្ការងរ ៖ សៅំដល់សា្ន្ដ្វិជា្ជ្ជីវៈផ្ស្ងៗ ដ្លគ្ូបង្ៀន 

គណៈគ្ប់គ្ងសាលារៀន និងអ្នកឯកទ្សអប់រំ សម្្ចបាន ដ្លមាន 

ដូចជា ការោះពុម្ពនៅក្នុងកាលិកបត្ ចំនួនឯកសារនិងសមា្ភ្រជំនួយ 

ដល់ការបង្ៀន ចំនួនវិដ្អូបង្ៀនតាមប្ព័ន្ធអនឡាន និងសា្នដ្្វិជា្ជជី្វៈ 

ផ្ស្ងៗដ្លរួមចំណ្កដល់ការលើកកម្ពស់គុណភាពវិស័យអប់រំជាក់លាក់។

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ៖ សៅំដល់កំណើន អត្្សិស្ស ឡើង 

ថា្ន្ក់ និងភាគរយសិស្សជាប់ត្ស្តស្តង់ដារ។ ដោយឡ្ក សម្្ប់គន្លង 

អ្នកឯកទ្សអប់រំ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស សំៅដល់កមិ្តជោគជ័យ 

ន្សា្នដ្្ដ្លអ្នកឯកទ្សអប់រំបានផលិតនិងផ្សព្វផ្សាយ ដើម្បីលើកកម្ពស់ 

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។

សមត្ថភភាពវិជា្ជ្ជីវៈ ៖ សំៅដល់វិជា្ជ្សម្បទា បំណិនសម្បទា និង 

ចរិយសម្បទា របស់គូ្បង្ៀន គណៈគ្ប់គ្ង និងអ្នកឯកទ្សអប់រំ ក្នងុ

ការបំព្ញគុណផលការងររបស់ខ្លួន។
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កា រវា យតម្ល ្គន្ល ង អាជីពគ្ ូបង្ ៀនផ្អស ្ក តាមលក្ខ ណៈវិនិច្ឆត ័យ ទំាង

ប្ ្ំខា ងលើ ត្ ូវធា នា នូវគោ លកា រណ៍សមធម៌ យ្នឌ័រ និងបរិយ បន្ន ។ 

 

គ្រ.ូ.

បង្រ.ៀន

អ្ន.ក.

ឯកទ្រស.

អប់រំ

គណៈ.

គ្រ.ប់គ្រ.ង

ក..យន្ត.កា. រវា.យតម្ល.្រ

១) សកម្ម ភា ពកា រគ្ ប់គ្ ងបុគ្គ លិក នៅ តា មសា លា រៀន មា ន 

សំខា ន់ៗដូចជា  ៖ 

- កា រធ្វ ើកិច្ច ព្ មព្ ៀងលទ្ធ ផលប្  ចាំឆ្ន ំ្ (Annual Performance 

Agreement) របស់គ្ ូបង្ ៀន និងគណៈគ្ ប់គ្ ងសា លា រៀន ដោ យ ផ្អស ្ក 
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លើសូចនាករ និងសកម្មភាពក្នុងផ្នការក្លម្អសសាលារៀនប្ចាំឆ្ន្ំ។

- ការប្ជំុពិនិត្យតាមដានការលទ្ធផលប្ ចំាខ្ (Monthly Monitoring 

Meeting) ដើម្បីពិនិត្យលើផលសម្្ចខ្កន្លងមក និងសកម្មភាពបន្ត 

របស់ គ្ូបង្ៀន និងគណៈនាយកដ្លមានក្នុងកិច្ចព្មព្ៀងលទ្ធផល 

ប្ចាំឆ្ន្ំ។ 

- ការវាយតម្លល្ទ្ធផលប្ចំាឆ្ន្ ំ (Annual Performance Appraisal) 

របស់គ្ូបង្ៀន និងគណៈនាយក ផ្អស្កលើសូចនាករ និងសកម្មភាពក្នុង 

កិច្ចព្មព្ៀងលទ្ធផលប្ចាំឆ្ន្ំ ដ្លធ្វើដោយគណៈនាយក និង គណៈ 

កម្មការ គ្ប់គ្ងសាលារៀន។

- ការប្កាសលទ្ធផលវាយតម្ល្ចុងឆ្ន្ំ (Public Awareness and 

Award) ដោយមានការផ្តល់ពិន្ទុវាយតម្ល្ សម្្ប់គ្ូបង្ៀន និងគណៈ 

នាយកសាលារៀន ដ្លមានការដឹងឮ និងផ្សព្វផ្សាយក្នុងសាលារៀន 

និង សហគមន៍ ដើម្បីរៀបចំពិធីលើកទឹកចិត្ត តាមប្បប្ព្ណី និង ទំនៀម 

ទមា្ល្ប់តំបន់។ 

២) សកម្មភាពពង្ឹងប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងបុគ្គលិកនៅតាមសាលារៀន 

ពីសំណាក់ការិយល័យ និងមន្ទីរអប់រំ មានសំខាន់ៗដូចជា ៖ 

- ការបណ្តុះបណា្ត្ល និងណ្នាំបច្ច្កទ្ស ដល់សាលារៀន ក្នុង

ការអនុវត្តប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងបុគ្គលិកនៅតាមសាលារៀន។

- ការពិនិត្យតាមដាន និងវាយតម្ល្ការអនុវត្តរបស់សាលារៀនអំពី

ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិកនៅតាមសាលារៀន ក្នុងភូមិសាស្្ត ដើម្បីធានា បាន 

គ្ប់សាលារៀន បានអនុវត្តការធ្វើកិច្ចព្មព្ៀង ប្ជុំពិនិត្យតាមដាន 

ប្ចាំខ្ ផ្អស្កលើសូចនាករ និងសកម្មភាពកិច្ចព្មព្ៀង។

- ការសហការជាមួយសាលារៀន ដ្លបាន អនុវត្តការ គ្ប់ជុ្ង ជ្្យ 

និងព្ញល្ញការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក ដើម្បីសាលារៀនបានធ្វើសំណើរ 

បញ្ចលូគូ្បង្ៀន  និងនាយកសាលារៀន ដ្លមានសា្នដ្្ក្នងុការបំព្ញ 
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ភារកិច្ច ក្នុងក្បខ័ណ្ឌគន្លងអាជីព។

៣) សកម្មភាពពងឹ្ងប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក នៅតាមសាលារៀន 

ការយិល័យ និងមន្ទីរអប់រំ ពីសំណាក់ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាមាន 

សំខាន់ៗ ដូចជា ៖ 

- ការបណ្តះុបណា្តល្ និងណ្នំាបច្ចក្ទ្ស ដល់ការិយល័យអប់រំ 

និងមន្ទីរអប់រំ ក្នុងការជួយសាលារៀនអនុវត្តការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក។

- ការវាយតម្ល្ការអនុវត្តសកម្មភាព និងលទ្ធផលពិនិត្យតាមដាន 

និងវាយតម្ល្របស់ការិយ ល័យអប់រំ និងមន្ទីរអប់រំ ដល់សាលារៀនដ្ល

បានធ្វើសំណើបញ្ចូលគ្ូបង្ៀន និងនាយកសាលារៀន ដ្លមានសា្ន្ដ្ 

ក្នុងការបំព្ញភារកិច្ច ក្នុងក្បខ័ណ្ឌគន្លងអាជីព។

- ការពិនិត្យផ្ទៀងផ្ទ្ត់របាយការណ៍ និងសំណើ របស់ការិយល័យ 

អប់រំ និងមន្ទីរអប់រំ អំពីសំណើបញ្ចូលគ្ូបង្ៀន  និងនាយកសាលារៀន 

ដ្លមានសា្ន្ដ្ក្នុងការបំព្ញភារកិច្ច ក្នុងក្បខ័ណ្ឌគន្លងអាជីព របស់ 

សាលារៀនមួយចំនួន ដ្លអនុវត្តការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិកព្ញល្ញ និង 

មានគ្ូបង្ៀន ឬនាយកសាលារៀនមានសា្ន្ដ្។ 

ខ-សូចនាករ

តារាងលក្ខណៈវិនិច្ឆត័យគុណវុឌ្ឍិគណៈនាយក

គ្រូឈានមុខ គ្រ្ូ ំរូ គ្រូឆ្នើម

១ ្ុណវុឌ្ឍិ

១ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្

២ សញ្ញ្បត្បរិញ្ញ្បត្ 

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញ្បត្ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្ 

វិជា្ជ្ជីវៈ

១ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្

២ សញ្ញ្បត្បរិញ្ញ្បត្ 

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញ្បត្ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្ 

វិជា្ជ្ជីវៈ

១ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្

២ សញ្ញ្បត្បរិញ្ញ្បត្ 

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញ្បត្ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្ 

វិជា្ជ្ជីវៈ
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២ បទពិ្ោធ ឬអតីតភាពការងារ 

បានធ្វើ កិច្ចការ ទាំង៣ ខាង 

ក្្មបា ន ចំនួន ៣ ករណី ៖

១-ជួយ គ្ូបង្ៀន ឱ្យ ទទួល 

បាន ជា គ្ូ បង្ៀន ដ្ល 

មាន សា្ន្ដ្ ដ្ល បាន 

ទទួល សា្គ្ល់ កម្ិត 

ការិយល័យ កម្ិត 

រាជធានី ខ្ត្ត ក្សួង 

អប់រំ 

២-ជួយ កុ្ម បច្ចកទ្ស ឱ្យ 

ទទួល បាន ជា អ្នក 

បច្ច្កទ្ស អប់រ ំមាន 

សា្ន្ដ្ ដ្ល បាន ទទួល 

សា្គ្ល់ កម្ិត 

ការិយល័យ កម្ិត 

រាជធានី ខ្ត្ត ក្សួង 

អប់រំ

៣-ជួយ គណៈ នាយក ឱ្យ 

ទទួល បាន ជា អ្នកដឹកនា ំ

ការងរ អប់រំ មាន សា្ន្ដ្ 

ដ្ល បាន ទទួល សា្គ្ល ់

កម្ិត ការិយ ល័យ 

កម្ិត រាជធានី ខ្ត្ត 

ក្សួង អប់រំ

សមា្គ្ល់ ៖ កិច្ចការ ខាង 

លើន្ះ ជា សកម្មភាព ន្ 

ការ រៀន ម្រៀន ការងរ 

គ្ប់គ្ង បុគ្គលិក 

តាមរយៈ ការអនុវត្ត 

បានធ្វើ កិច្ចការ ទាំង៣ ខាង 

ក្្មបា ន ចំនួន ៥ ករណី ៖

១-ជួយ គូ្បង្ៀន ឱ្យ ទទួល 

បាន ជា គ្ូ បង្ៀន ដ្ល 

មាន សា្ន្ដ្ ដ្ល បាន 

ទទួល សា្គ្ល ់កមិ្ត 

ការិយល័យ កមិ្ត 

រាជធានី ខ្ត្ត ក្សួង 

អប់រំ 

២-ជួយ កុ្ម បច្ចកទ្ស ឱ្យ 

ទទួល បាន ជា អ្នក 

បច្ច្កទ្ស អប់រំ មាន 

សា្ន្ដ្ ដ្ល បាន ទទួល 

សា្គ្ល ់កម្ិត 

ការិយល័យ កមិ្ត 

រាជធានី ខ្ត្ត ក្សួង 

អប់រំ

៣-ជួយ គណៈ នាយក ឱ្យ 

ទទួល បាន ជា អ្នកដឹកនាំ 

ការងរ អប់រំ មាន សា្ន្ដ្ 

ដ្ល បាន ទទួល សា្គ្ល់ 

កមិ្ត ការិយ ល័យ 

កមិ្ត រាជធានី ខ្ត្ត 

ក្សួង អប់រំ

បានធ្វើ កិច្ចការ ទាំង៣ ខាង 

ក្្មបា ន ចំនួន ៧ ករណី ៖

១-ជួយ គ្ូបង្ៀន ឱ្យ ទទួល 

បាន ជា គ្ូ បង្ៀន ដ្ល 

មាន សា្ន្ដ្ ដ្ល បាន 

ទទួល សា្គ្ល់ កម្ិត 

ការិយល័យ កម្ិត 

រាជធានី ខ្ត្ត ក្សួង 

អប់រំ 

២-ជួយ ក្ុម បច្ចកទ្ស ឱ្យ 

ទទួល បាន ជា អ្នក 

បច្ច្កទ្ស អប់រំ មាន 

សា្ន្ដ្ ដ្ល បាន ទទួល 

សា្គ្ល់ កម្ិត 

ការិយល័យ 

កម្ិតរាជធានី ខ្ត្ត 

ក្សួង អប់រំ

៣-ជួយ គណៈ នាយក ឱ្យ 

ទទួល បាន ជា អ្នកដឹកនាំ 

ការងរ អប់រំ មាន សា្ន្ដ្ 

ដ្ល បាន ទទួល សា្គ្ល់ 

កម្ិត ការិយ ល័យ 

កម្ិត រាជធានី ខ្ត្ត 

ក្សួង អប់រំ
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សកម្មភាពជា ក់ស្ត្ង 

នៅតា ម សាលារៀន 

ដោយ អ្នក គ្ប់គ្ង 

មា្ន្ក់ៗ

៣ ោ្្ដៃក្នុងការងារ

បាន ធ្វើ កិច្ចការ ទាំង ៣ ខាង 

ក្្ម បាន ចំនួន ៣ ៖

១-សរស្រ ករណី សិក្សា ៖ 

(១) អំពី គូ្ បង្ៀន 

ដ្ល មិន សូវ សកម្ម 

ការងរ និង មិន យកចិត្ត 

ទុក ដាក់ ក្នុង ការ បង្ៀន 

សិស្ស បាន ប្្ មក ជា 

គ្ូបង្ៀន សកម្ម និង 

យក ចិត្តទុក ដាក ់ធ្វើ 

បង្ៀន សិស្ស 

ដោយសារ ការ អនុវត្ត 

ជម្ើស សកម្មភាព 

ផ្ស្ងៗ ក្នុង ការ ដឹកនាំ 

និង គ្ប់គ្ង (២)អំពី 

គ្ូ បង្ៀន ដ្ល មាន 

បញ្ហ្ ក្នុង គ្ួសារ និង 

មិន សូវ មាន ទំនាក ់ទំនង 

ល្អស ជាមួយ បុគ្គលិក ក្នុង 

សាលារៀន ឱ្យ មាន ការ 

យក ចិត្ត ទុកដា ក់ គ្ួសារ 

និង មាន ទំនាក ់ទំនង 

បាន ល្អសជាង មុន ជាមួយ 

បុគ្គលិក ផ្ស្ង ទៀត ក្នុង 

សាលារៀន

បាន ធ្វើ កិច្ចការ ទាំង ៣ ខាង 

ក្្ម បាន ចំនួន ៥ ៖

១-សរស្រ ករណី សិក្សា ៖ 

(១) អំពី គូ្ បង្ៀន 

ដ្ល មិន សូវ សកម្ម 

ការងរ និង មិន យកចិត្ត 

ទុក ដាក ់ក្នុង ការ បង្ៀន 

សិស្ស បាន ប្្ មក ជា 

គ្ូបង្ៀន សកម្ម និង 

យក ចិត្តទុក ដាក ់ធ្វើ 

បង្ៀន សិស្ស 

ដោយសារ ការ អនុវត្ត 

ជម្ើស សកម្មភាព 

ផ្ស្ងៗ ក្នុង ការ ដឹកនាំ 

និង គ្ប់គ្ង (២)អំពី 

គ្ូ បង្ៀន ដ្ល មាន 

បញ្ហ្ ក្នុង គ្ួសារ និង 

មិន សូវ មាន ទំនាក ់ទំនង 

ល្អស ជាមួយ បុគ្គលិក ក្នុង 

សាលារៀន ឱ្យ មាន ការ 

យក ចិត្ត ទុកដា ក់ គ្ួសារ 

និង មាន ទំនាក ់ទំនង 

បាន ល្អសជាង មុន ជាមួយ 

បុគ្គលិក ផ្ស្ង ទៀត ក្នុង 

សាលារៀន

បាន ធ្វើ កិច្ចការ ទាំង ៣ ខាង 

ក្្ម បាន ចំនួន ៧ ៖

១-សរស្រ ករណី សិក្សា ៖ 

(១) អំព ីគូ្ បង្ៀន 

ដ្ល មិន សូវ សកម្ម 

ការងរ និង មិន យកចិត្ត 

ទុក ដាក ់ក្នងុ ការ បង្ៀន 

សិស្ស បាន ប្្ មក ជា 

គ្ូបង្ៀន សកម្ម និង 

យក ចិត្តទុក ដាក់ ធ្វើ 

បង្ៀន សិស្ស 

ដោយសារ ការ អនុវត្ត 

ជម្ើស សកម្មភាព 

ផ្ស្ងៗ ក្នុង ការ ដឹកនាំ 

និង គ្ប់គ្ង (២)អំព ី

គ្ូ បង្ៀន ដ្ល មាន 

បញ្ហ្ ក្នុង គួ្សារ និង 

មិន សូវ មាន ទំនាក់ ទំនង 

ល្អស ជាមួយ បុគ្គលិក ក្នុង 

សាលារៀន ឱ្យ មាន ការ 

យក ចិត្ត ទុកដា ក់ គ្ួសារ 

និង មាន ទំនាក់ ទំនង 

បាន ល្អសជាង មុន ជាមួយ 

បុគ្គលិក ផ្ស្ង ទៀត ក្នុង 

សាលារៀន
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២-សរស្រ របាយការណ៍ 

ស្្វជ្្ វប្ចាំឆ្ន្ំ អំពី 

ផល សម្្ច ស្តង់ដារ 

សាលារៀន មាន 

ប្សិទ្ធភាព ដ្ល 

អនុវត្តបា ន ក្នុង ឆ្ន្ំ សិក្សា 

កន្លង មក សម្្ប់ ឆ្លុះ 

បញ្ច្ំង និង ក្លម្អស 

របៀប ធ្វើ ការងរ 

សម្្ប់ ឆ្ន្ំ បន្តបនា្ទ្ប់ 

ទៀត។

៣-សរស្រ របាយការណ ៍

ស្្វជ្្វ សរុប បីឆ ្ន្ំ 

ផ្អស្ក លើ របាយការណ៍ 

ស្្វជ្្វ តាម ឆ្ន្ំ 

នីមួយៗ។ ដើម្បី បាន ដឹង 

ពី (១) វឌ្ឃនភាព 

ការបង្ៀន ផ្អស្កលើ 

ការ ប្្ប្ួល លទ្ធផល 

សិក្សា ពី ឆ្ន្ំ មួយ ទៅ ឆ្ន្ំ 

មួយ ទៀត និង (២)

វឌ្ឍនភាព របស់ 

សាលារៀន ទាំងមូល 

សមា្គ្ល់ ៖ កិច្ចការ ខាង 

លើន្ះ ជា សកម្មភាព 

ន្ ការ រៀន ម្រៀន ការ 

ស្្វជ្្វ និង 

សកម្មភាព ស្្វជ្្វ ន្ 

កម្មវិធី បណ្តុះ បណា្ត្ល 

គុណវុឌ្ឍិ អ្នក គ្ប់គ្ង 

២-សរស្រ របាយការណ ៍

ស្្វជ្្ វប្ចាំឆ្ន្ំ អំពី 

ផល សម្្ច ស្តង់ដារ 

សាលារៀន មាន 

ប្សិទ្ធភាព ដ្ល 

អនុវត្តបា ន ក្នុង ឆ្ន្ំ សិក្សា 

កន្លង មក សម្្ប់ ឆ្លុះ 

បញ្ច្ំង និង ក្លម្អស 

របៀប ធ្វើ ការងរ 

សម្្ប់ ឆ្ន្ំ បន្តបនា្ទ្ប ់

ទៀត។

៣-សរស្រ របាយការណ៍ 

ស្្វជ្្វ សរុប បីឆ ្ន្ំ 

ផ្អស្ក លើ របាយការណ៍ 

ស្្វជ្្វ តាម ឆ្ន្ំ 

នីមួយៗ។ ដើម្បី បាន ដឹង 

ពី (១) វឌ្ឃនភាព 

ការបង្ៀន ផ្អស្កលើ 

ការ ប្្បួ្ល លទ្ធផល 

សិក្សា ពី ឆ្ន្ំ មួយ ទៅ ឆ្ន្ំ 

មួយ ទៀត និង (២)

វឌ្ឍនភាព របស ់

សាលារៀន ទាំងមូល

២-សរស្រ របាយការណ៍ 

ស្្វជ្្ វប្ចាំឆ្ន្ំ អំពី 

ផល សម្្ច ស្តង់ដារ 

សាលារៀន មាន 

ប្សិទ្ធភាព ដ្ល 

អនុវត្តបា ន ក្នុង ឆ្ន្ំ សិក្សា 

កន្លង មក សម្្ប់ ឆ្លុះ 

បញ្ច្ំង និង ក្លម្អស 

របៀប ធ្វើ ការងរ 

សម្្ប់ ឆ្ន្ំ បន្តបនា្ទ្ប់ 

ទៀត។

៣-សរស្រ របាយការណ៍ 

ស្្វជ្្វ សរុប បីឆ ្ន្ំ 

ផ្អស្ក លើ របាយការណ៍ 

ស្្វជ្្វ តាម ឆ្ន្ំ 

នីមួយៗ។ ដើម្បី បាន 

ដឹង ពី (១) វឌ្ឃនភាព 

ការបង្ៀន ផ្អស្កលើ 

ការ ប្្ប្ួល លទ្ធផល 

សិក្សា ពី ឆ្ន្ំ មួយ ទៅ ឆ្ន្ំ 

មួយ ទៀត និង (២)

វឌ្ឍនភាព របស់ 

សាលារៀន ទាំងមូល
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នៅ សាកល វិទ្យា ល័យ 

ភ្នំព្ញ មានន័យថា អ្នក 

គ្ប់គ្ង មា្ន្ក់ៗ ត្ូវ ធ្វើ 

សកម្មភាព ជាក់ស្ត្ង 

ជាមួយ គ្ូ បង្ៀន 

ប្ធាន កុ្ម បច្ច្កទ្ស 

ដើម្បី អាច ផលិត 

របាយការណ៍ ទាំងន្ះ 

ឱ្យ ខាង ត្បាន ដ្ល ជា 

ភ័ស្តុតាង សមត្ថភភាព 

ស្្វជ្្វជាក ់ស្ត្ង 

បច្ាថំ្ង ្អំព ីការ គប្គ្់ង 

តាម សាលារៀន។

៤ ្ុណផលការងារ និងលទ្ធផលសិក្សាសិស្ស

បាន ធ្វើ កិច្ចការ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀនទាំង ៦ ខាង 

ក្្ម ៖

១-ធ្វើ ត្ស្ត ស្តង់ដារ សិស្ស 

ដើម ឆ្ន្ំ ប្ចាំ ខ្ និង 

ដំណាច់ ឆមាស ដោយ 

អនុវត្ត តាម ការ ណ្នាំ 

ដ្ល មាន ៩ ដំណាក ់

កាល បាន ចំនួន....... 

ដង ក្នុង ចណំម......

ដង ន្ ការ ធ្វើ ត្ស្ត 

សរុប ប្ចាំ ឆ្ន្ំ (៦០ 

ភាគរយ)

២-ធ្វើ ផ្នការ ក្ លម្អស 

សាលារៀន  និង វាយ 

តម្ល្ ការ អនុវត្ត ផ្នការ 

ក្ លម្អស សាលារៀន 

បាន ធ្វើ កិច្ចការ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀនទាំង ៦ ខាង 

ក្្ម ៖

១-ធ្វើ ត្ស្ត ស្តង់ដារ សិស្ស 

ដើម ឆ្ន្ំ ប្ចាំ ខ្ និង 

ដំណាច់ ឆមាស ដោយ 

អនុវត្ត តាម ការ ណ្នាំ 

ដ្ល មាន ៩ ដំណាក់ 

កាល បាន ចំនួន....... 

ដង ក្នុង ចំណម......

ដង ន្ ការ ធ្វើ ត្ស្ត 

សរុប ប្ចាំ ឆ្ន្ំ (៨០ 

ភាគរយ)

២-ធ្វើ ផ្នការ ក្ លម្អស 

សាលារៀន  និង វាយ 

តម្ល្ ការ អនុវត្ត ផ្នការ 

ក្ លម្អស សាលារៀន 

បាន ធ្វើ កិច្ចការ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀនទាំង ៦ ខាង 

ក្្ម ៖

១-ធ្វើ ត្ស្ត ស្តង់ដារ សិស្ស 

ដើម ឆ្ន្ំ ប្ចាំ ខ្ និង 

ដំណាច់ ឆមាស ដោយ 

អនុវត្ត តាម ការ ណ្នាំ 

ដ្ល មាន ៩ ដំណាក់ 

កាល បាន ចំនួន....... 

ដង ក្នុង ចំណម......

ដង ន្ ការ ធ្វើ ត្ស្ត 

សរុប ប្ចាំ ឆ្ន្ំ (១០០ 

ភាគរយ)

២-ធ្វើ ផ្នការ ក្ លម្អស 

សាលារៀន  និង វាយ 

តម្ល្ ការ អនុវត្ត ផ្នការ 

ក្ លម្អស សាលារៀន 
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តាមការ ណ្នាំ ដ្ល 

មាន ៦ ដំណាក់កាល 

ដោយ មាន សមាសភាព 

ចូល រួម ចំនួន..... ក្នុង 

ចំណម សមាស ភាព 

សរុប...... (មាន សិស្ស 

គ្ូបង្ៀន មាតាបិតា 

គណៈនាយក គណៈ 

កម្មការ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន ម្ភូមិ 

ម្ឃុំ អាជា្ញ្ធរដ្នដី 

សាសនិក ជន មណ្ឌល 

សុខភាព និង សា្ថ្ប័ន 

អភិវឌ្ឍ ក្នុង មូលដា្ឋ្ន)  

(៦០ ភាគរយ) 

៣-ធ្វើកិច្ច ព្មព្ៀង គ្ូ 

បង្ៀន និង គណ ៈ 

នាយក ទាំងអស់ តាម 

ការ ណ្នាំ ដ្ល មាន ៤ 

ដំណាក់ កាល ដោយ 

មាន សមាស ភាព ចូល 

រួមចំនួន ..... ក្នុង 

ចំណម សមាសភាព 

សរុប...... (មាន 

គ្ូបង្ៀន ប្ធាន ក្ុម 

បច្ច្ក ទ្ស និង គណៈ 

នាយក ដ្ល មាន ការ 

ដឹង ឮ ពីគណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ងសា លារៀន)  

(៦០ ភាគរយ)

តាមការ ណ្នាំ ដ្ល 

មាន ៦ ដំណាក់កាល 

ដោយ មាន សមាសភាព 

ចូល រួម ចំនួន..... ក្នុង 

ចំណម សមាស ភាព 

សរុប...... (មាន សិស្ស 

គូ្បង្ៀន មាតាបិតា 

គណៈនាយក គណៈ 

កម្មការ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន ម្ភូមិ 

ម្ឃុំ អាជា្ញ្ធរដ្នដី 

សាសនិក ជន មណ្ឌល 

សុខភាព និង សា្ថ្ប័ន 

អភិវឌ្ឍ ក្នុង មូលដា្ឋ្ន)  

(៨០ ភាគរយ) 

៣-ធ្វើកិច្ច ព្មព្ៀង គូ្ 

បង្ៀន និង គណ ៈ 

នាយក ទាំងអស់ តាម 

ការ ណ្នាំ ដ្ល មាន ៤ 

ដំណាក់ កាល ដោយ 

មាន សមាស ភាព ចូល 

រួមចំនួន ..... ក្នុង 

ចំណម សមាសភាព 

សរុប...... (មាន 

គូ្បង្ៀន ប្ធាន ក្ុម 

បច្ច្ក ទ្ស និង គណៈ 

នាយក ដ្ល មាន ការ 

ដឹង ឮ ពីគណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ងសា លារៀន)  

(៨០ ភាគរយ)

តាមការ ណ្នាំ ដ្ល 

មាន ៦ ដំណាក់កាល 

ដោយ មាន សមាសភាព 

ចូល រួម ចំនួន..... ក្នុង 

ចំណម សមាស ភាព 

សរុប...... (មាន សិស្ស 

គូ្បង្ៀន មាតាបិតា 

គណៈនាយក គណៈ 

កម្មការ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន ម្ភូមិ 

ម្ឃុំ អាជា្ញ្ធរដ្នដី 

សាសនិក ជន មណ្ឌល 

សុខភាព និង សា្ថ្ប័ន 

អភិវឌ្ឍ ក្នុង មូលដា្ឋ្ន)  

(១០០ ភាគរយ) 

៣-ធ្វើកិច្ច ព្មព្ៀង គ្ូ 

បង្ៀន និង គណ ៈ 

នាយក ទាំងអស់ តាម 

ការ ណ្នាំ ដ្ល មាន ៤ 

ដំណាក់ កាល ដោយ 

មាន សមាស ភាព ចូល 

រួមចំនួន ..... ក្នុង 

ចំណម សមាសភាព 

សរុប...... (មាន 

គូ្បង្ៀន ប្ធាន ក្ុម 

បច្ច្ក ទ្ស និង គណៈ 

នាយក ដ្ល មាន ការ 

ដឹង ឮ ពីគណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ងសា លារៀន)  

(១០០ ភាគរយ)
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៤-ដឹកនា ំការ ប្ជុំ ពិនិត្យ 

តាម ដាន ប្ចាំខ្ ដើម្បី 

ធានា បាន លទ្ធផល រំពឹង 

ទុក និង សកម្មភាព 

ផ្នការ ក្លម្អស សាលា 

រៀន តូ្វបា ន សម្្ច 

តាម ខ្ នីមួយៗ បាន 

ចំនួន ....... ដង ក្នុង 

ចំណម ...... ដង ន្ ការ 

ប្ជុ ំពិនិត្យ តាម ដាន 

សរុប ប្ចាំឆ្ន្ំ (៦០ 

ភាគរយ)

៥-ជួយ គណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ង សាលារៀន 

ដឹកនាំ ការ ប្ជុំ ពិនិត្យ 

តាមដាន ប្ចាំ ត្ីមាស 

ដើម្បី ធ្វើ របាយការណ៍ 

វឌ្ឍនភាព ត្ីមាស ទៅ 

ការិយល័យ អប់រំ បាន 

ចំនួន .......ដង ក្នុង 

ចំណម ......ដង ន្ ការ 

ប្ជុ ំពិនិត្យ តាមដាន 

សរុប ប្ចាំ ឆ្ន្ំ (៦០ 

ភាគរយ)

៦-វាយ តម្ល្ លទ្ធផល ប្ចាំ 

ឆ្ន្ំ របស ់គ្ូ បង្ៀន និង 

គណៈ នាយក តាម 

ការណ្នាំ ដ្លមាន៤ 

ដំណាក់កាល ដោយ 

មាន សមាស ភាព 

ចូលរួម ចំនួន..... ក្នុង 

៤-ដឹកនា ំការ ប្ជុំ ពិនិត្យ 

តាម ដាន ប្ចាំខ្ ដើម្បី 

ធានា បាន លទ្ធផល រំពឹង 

ទុក និង សកម្មភាព 

ផ្នការ ក្លម្អស សាលា 

រៀន តូ្វបា ន សម្្ច 

តាម ខ្ នីមួយៗ បាន 

ចំនួន ....... ដង ក្នុង 

ចំណម ...... ដង ន្ ការ 

ប្ជុ ំពិនិត្យ តាម ដាន 

សរុប ប្ចាំឆ្ន្ំ (៨០ 

ភាគរយ)

៥-ជួយ គណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ង សាលារៀន 

ដឹកនាំ ការ ប្ជុំ ពិនិត្យ 

តាមដាន ប្ចាំ ត្ីមាស 

ដើម្បី ធ្វើ របាយការណ៍ 

វឌ្ឍនភាព ត្ីមាស ទៅ 

ការិយល័យ អប់រំ បាន 

ចំនួន .......ដង ក្នុង 

ចំណម ......ដង ន្ ការ 

ប្ជុ ំពិនិត្យ តាមដាន 

សរុប ប្ចាំ ឆ្ន្ំ (៨០ 

ភាគរយ)

៦-វាយ តម្ល្ លទ្ធផល ប្ចាំ 

ឆ្ន្ំ របស ់គ្ូ បង្ៀន និង 

គណៈ នាយក តាម 

ការណ្នាំ ដ្លមាន៤ 

ដំណាក់កាល ដោយ 

មាន សមាស ភាព 

ចូលរួម ចំនួន..... ក្នុង

៤-ដឹកនាំ ការ ប្ជុំ ពិនិត្យ 

តាម ដាន ប្ចាំខ្ ដើម្បី 

ធានា បាន លទ្ធផល រំពឹង 

ទុក និង សកម្មភាព 

ផ្នការ ក្លម្អស សាលា 

រៀន តូ្វបា ន សម្្ច 

តាម ខ្ នីមួយៗ បាន 

ចំនួន ....... ដង ក្នុង 

ចំណម ...... ដង ន្ ការ 

ប្ជុំ ពិនិត្យ តាម ដាន 

សរុប ប្ចាំឆ្ន្ំ (១០០ 

ភាគរយ)

៥-ជួយ គណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ង សាលារៀន 

ដឹកនាំ ការ ប្ជុំ ពិនិត្យ 

តាមដាន ប្ចាំ ត្ីមាស 

ដើម្បី ធ្វើ របាយការណ៍ 

វឌ្ឍនភាព តី្មាស ទៅ 

ការិយល័យ អប់រំ បាន 

ចំនួន .......ដង ក្នុង 

ចំណម ......ដង ន្ ការ 

ប្ជុំ ពិនិត្យ តាមដាន 

សរុប ប្ចាំ ឆ្ន្ំ (១០០ 

ភាគរយ)

៦-វាយ តម្ល្ លទ្ធផល ប្ចាំ 

ឆ្ន្ំ របស់ គូ្ បង្ៀន និង 

គណៈ នាយក តាម 

ការណ្នាំ ដ្លមាន៤ 

ដំណាក់កាល ដោយ 

មាន សមាស ភាព 

ចូលរួម ចំនួន..... ក្នុង
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ចំណម សមាស ភាព 

សរុប......(មាន គ្ូ 

បង្ៀន ប្ធាន កុ្ម 

បច្ច្កទ្ស និង គណៈ 

នាយក ដ្ល មានការ 

ដឹង ឮ ពីគណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ង សា លារៀន)  

(៦០ ភាគរយ)

៧-អនុវត្តការ ពិនិត្យ 

តាមដាន និង វាយ តម្ល្ 

(អធិការ កិច្ច) ការ 

បង្ៀន របស់ គូ្ មុខវិជា្ជ្ 

និង ការ គ្ប់គ្ង ថា្ន្ក ់

របស់ គ្ូបន្ទុក ថា្ន្ក់ តាម 

ការ ណ្នាំ ទទួល បាន 

លទ្ធផលជោ គ ជ័យបា ន 

(៦០ ភាគរយ) ន្ 

ចំនួន គ្ូ បង្ៀន ដ្ល 

បាន ធ្វើ អធិការ កិច្ច តាម 

៦ ដំណាក់កាល ដូច ខាង 

ក្្ម ៖  

(ក)ការធ្វើ សំណើរ សុ ំ

ធ្វើ អធិការ កិច្ច  

(ខ)ការ ធ្វើផ្នការ 

អធិការ កិច្ច ឆ្ន្ំ របស់ 

សាលារៀន  

(គ) ដំណើរការ ធ្វើ 

អធិការ កិច្ច តាមកាល 

វិភាគ  

(ឃ) ការធ្វើរ 

បាយការណ ៍អធកិារកចិ្ច 

ចំណម សមាស ភាព 

សរុប......(មាន គូ្ 

បង្ៀន ប្ធាន ក្ុម 

បច្ច្កទ្ស និង គណៈ 

នាយក ដ្ល មានការ 

ដឹង ឮ ពីគណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ង សា លារៀន)  

(៨០ ភាគរយ)

៧-អនុវត្តការ ពិនិត្យ 

តាមដាន និង វាយ តម្ល្ 

(អធិការ កិច្ច) ការ 

បង្ៀន របស់ គ្ូ មុខវជិា្ជ្ 

និង ការ គ្ប់គ្ង ថា្ន្ក់ 

របស់ គ្ូបន្ទុក ថា្ន្ក់ តាម 

ការ ណ្នាំ ទទួល បាន 

លទ្ធផលជោ គ ជ័យបា ន 

(៨០ ភាគរយ) ន្ ចំនួន 

គូ្ បង្ៀន ដ្ល បាន ធ្វើ 

អធិការ កិច្ច តាម ៦ 

ដំណាក់កាល ដូច ខាង 

ក្្ម ៖  

(ក)ការធ្វើ សំណើរ សុំ 

ធ្វើ អធិការ កិច្ច  

(ខ)ការ ធ្វើផ្នការ 

អធិការ កិច្ច ឆ្ន្ំ របស ់

សាលារៀន  

(គ) ដំណើរការ ធ្វើ 

អធិការ កិច្ច តាមកាល 

វិភាគ  

(ឃ) ការធ្វើរ បាយការណ៍ 

អធិការកិច្ច

ចំណម សមាស ភាព 

សរុប......(មាន គ្ូ 

បង្ៀន ប្ធាន ក្ុម 

បច្ច្កទ្ស និង គណៈ 

នាយក ដ្ល មានការ 

ដឹង ឮ ពីគណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ង សា លារៀន)  

(១០០ ភាគរយ)

៧-អនុវត្តការ ពិនិត្យ 

តាមដាន និង វាយ តម្ល្ 

(អធិការ កិច្ច) ការ 

បង្ៀន របស់ គ្ូ មុខវិជា្ជ្ 

និង ការ គ្ប់គ្ង ថា្ន្ក់ 

របស់ គ្ូបន្ទុក ថា្ន្ក់ តាម 

ការ ណ្នាំ ទទួល បាន 

លទ្ធផលជោ គ ជ័យបា ន 

(១០០ ភាគរយ) ន្ 

ចំនួន គ្ូ បង្ៀន ដ្ល 

បាន ធ្វើ អធិការ កិច្ច តាម 

៦ ដណំាកក់ាល ដចូ ខាង 

ក្្ម ៖  

(ក)ការធ្វើ សំណើរ សុំ 

ធ្វើ អធិការ កិច្ច  

(ខ)ការ ធ្វើផ្នការ 

អធិការ កិច្ច ឆ្ន្ំ របស់ 

សាលារៀន  

(គ) ដំណើរការ ធ្វើ 

អធិការ កិច្ច តាមកាល 

វិភាគ

(ឃ) ការធ្វើរ បាយការណ៍ 

អធិការកិច្ច
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(ង)កា រផ្តល់ព័ត៌មា ន 

ត្ឡប់ និង(ច)

ការផ្សព្វ ផ្សាយ និង 

ទុកដា ក់ សម្្ប់ 

ប្ើប្្ស់ បន្តទៀត

បាន ជួយ សិស្សក្នុង 

សាលារៀន ទាំងមូល 

សម្្ច ល ទ្ធផល ដូច ខាង 

ក្្ម ផ្អស្ក លើ លទ្ធផល 

ត្ស្តស្តង់ដារ កមិ្ត 

សាលារៀន និងឬកម្ិត 

រាជធាន ីខ្ត្ត៖

១-បាន ជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កម្ិតA១០ ភាគរយ 

២-បាន ជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កម្ិតB៥០ ភាគរយ 

៣-បាន ជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កម្ិតC៤០ ភាគរយ 

៤-បាន ជួយ សិស្ស មិន ឱ្យ 

ទទួល បាន លទ្ធផល 

សិក្សា កម្ិត Dទ្ 

សមា្គ្ល់៖ កិច្ចការ ខាង លើ 

ន្ះ ជា សកម្មភាព ន្ 

ការរៀន ម្រៀន 

ការគ្ប់គ្ងកា រងរ 

រៀន និង បង្ៀន ក្នុង 

(ង)កា រផ្តល់ព័តម៌ា ន 

ត្ឡប់ និង(ច)

ការផ្សព្វ ផ្សាយ និង 

ទុកដាក ់សម្្ប់ 

ប្ើប្្ស់ បន្តទៀត

បាន ជួយ សិស្សក្នុង 

សាលារៀន ទាំងមូល 

សម្្ច ល ទ្ធផល ដូច ខាង 

ក្្ម ផ្អស្ក លើ លទ្ធផល 

ត្ស្តស្តង់ដារ កម្ិត 

សាលារៀន និងឬកមិ្ត 

រាជធានី ខ្ត្ត៖

១-បាន ជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កមិ្តA១៥ ភាគរយ 

២-បាន ជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កមិ្តB៥០ ភាគរយ 

៣-បាន ជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កមិ្តC៣៥ ភាគរយ 

៤-បាន ជួយ សិស្ស មិន ឱ្យ 

ទទួល បាន លទ្ធផល 

សិក្សា កម្ិត Dទ្

(ង)កា រផ្តល់ព័ត៌មា ន 

ត្ឡប់ និង(ច)

ការផ្សព្វ ផ្សាយ និង 

ទុកដា ក់ សម្្ប់ 

ប្ើប្្ស់ បន្តទៀត

បាន ជួយ សិស្សក្នុង 

សាលារៀន ទាំងមូល 

សម្្ច ល ទ្ធផល ដូច ខាង 

ក្្ម ផ្អស្ក លើ លទ្ធផល 

ត្ស្តស្តង់ដារ កម្ិត 

សាលារៀន និងឬកម្ិត 

រាជធានី ខ្ត្ត៖

១-បាន ជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កម្ិតA២០ ភាគរយ 

២-បាន ជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កម្ិតB៥០ ភាគរយ 

៣-បាន ជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កម្ិតC៣០ ភាគរយ 

៤-បាន ជួយ សិស្ស មិន ឱ្យ 

ទទួល បាន លទ្ធផល 

សិក្សា កម្ិត Dទ្
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កម្មវិធីកា រគ្ប់គ្ង 

តាមសា  លា រៀន នៅ 

សាកល វិទ្យាល័យ ភូមិន្ទ 

ភ្នំព្ញ ដ្ល តមូ្វ អ្នក 

សិក្សា យក ថា្ន្ក់រៀន 

និង សាលារៀប ជា 

កន្ល្ង អនុវត្ត សកម្មភាព 

រៀនជាក់ស្ត្ងជា មួយ 

សិស្ស គ្ូបង្ៀន និង 

អ្នកពាក់ព័ន្ធ ដើម្ប ី

ផលិត ភ័ស្តុតាង 

លទ្ធផល សិក្សា។ 

៥ ការគបតិបត្ិវិជ្្ជីវៈ

បាន ធ្វើកិច្ចការ ៥ ក្នុង 

ចំណម កិច្ចការ ទាំង ៧ ខាង 

ក្្ម ៖

១-ដឹកនាំ ការ ធ្វើ បច្ចុប្បន្ន 

ភាព រចនា សម្ព័ន្ធ ដឹកនាំ 

គ្ប់គ្ងសា លារៀន 

ដើម្បី អាច ឆ្លើយតប 

ទៅនឹង តម្ូវកា រ របស ់

អ្នក ទទួល ស្វា មាន 

សិស្ស មាតា បិតា សិស្ស 

សហគមន៍ និង អាជា្ញ្ធរ 

ដ្នដ ីដើម្បី ការ អភិវឌ្ឍ 

សាលា រៀន 

២-ដឹកនាំកា រ ធ្វើ 

បច្ចុប្បន្នភាព តួនាទី និង 

មុខ តំណ្ង របស់ 

គណៈ គ្ប់គ្ង ប្ធាន 

ក្ុម បច្ច្កទ្ស និង 

បាន ធ្វើកិច្ចការ ៧ ក្នុង 

ចំណម កិច្ចការ ទាំង ៧ ខាង 

ក្្ម ៖

១-ដឹកនាំ ការ ធ្វើ បច្ចុប្បន្ន 

ភាព រចនា សម្ព័ន្ធ ដឹកនាំ 

គ្ប់គ្ងសា លារៀន 

ដើម្បី អាច ឆ្លើយតប 

ទៅនឹង តមូ្វកា រ របស់ 

អ្នក ទទួល ស្វា មាន 

សិស្ស មាតា បិតា សិស្ស 

សហគមន៍ និង អាជា្ញ្ធរ 

ដ្នដី ដើម្បី ការ អភិវឌ្ឍ 

សាលា រៀន 

២-ដឹកនាំកា រ ធ្វើ 

បច្ចុប្បន្នភាព តួនាទី និង 

មុខ តំណ្ង របស់ គណៈ 

គ្ប់គ្ង ប្ធាន កុ្ម 

បច្ច្កទ្ស និង 

បានធ្វើកិច្ចការលើសពី

កិច្ចការ ទាំង ៧ ខាង ក្្ម ៖

១-ដឹកនាំ ការ ធ្វើ បច្ចុប្បន្ន 

ភាព រចនា សម្ព័ន្ធ ដឹកនាំ 

គ្ប់គ្ងសា លារៀន 

ដើម្បី អាច ឆ្លើយតប 

ទៅនឹង តម្ូវកា រ របស់ 

អ្នក ទទួល ស្វា មាន 

សិស្ស មាតា បិតា សិស្ស 

សហគមន៍ និង អាជា្ញ្ធរ 

ដ្នដី ដើម្បី ការ អភិវឌ្ឍ 

សាលា រៀន 

២-ដឹកនាំកា រ ធ្វើ 

បច្ចុប្បន្នភាព តួនាទី និង 

មុខ តំណ្ង របស់ 

គណៈ គ្ប់គ្ង ប្ធាន 

កុ្ម បច្ច្កទ្ស និង
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គ្ូបង្ៀន ឆ្លើយតប 

ទៅនឹង រចនា សម្ព័ន្ធ 

ដឹកនាំ និង គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន

៣ ដឹកនា ំធ្វើ កិច្ច ព្មព្ៀង 

លទ្ធផល ប្ចាំ ឆ្ន្ំតា ម 

តួនាទី និង មុខ តំណ្ង 

របស់ គណៈ នាយក 

ប្ធាន កុ្ម បច្ច្កទ្ស 

និង គ្ូបង្ៀន

៤-ដឹកនា ំធ្វើ បច្ចុប្បន្នភាព 

ការ គ្ប់គ្ង ហិរញ្ញ វត្ថភុ 

សាលារៀន ដើម្បីធា នា 

បាន តមា្ល្ភាព និងកា រ 

ជឿជាក់ ពីអ្នក ទទួល 

ស្វា និងអ្នក ផ្តល់ស្វា

៥ ដឹកនា ំធ្វើ ផ្នការ 

វិនិយោគ ដើម្ប ីទទួល 

បាន វិភាគ ទាន ពី គ្ប ់

ប្ភព ដូចជា អតីត 

សិស្ស មាតា បិតា សិស្ស 

សហគមន៍ និង សា្ថ្ប័ន 

ផ្តល់ ជំនួយ ក្នងុ មូលដា្ឋន្ 

ក្នុង ប្ទ្ស និង 

អន្តរជាតិ

៦ ដឹកនា ំធ្វើ បច្ចុប្បន្នភាព 

ក្ុម ប្ឹក្សា កុមារ និង 

យុវជន ដើម្បី អនុវត្ត 

(ក)កា រគ្ប់គ្ង 

រដ្ឋបាល ថា្ន្ក ់រៀន និ ង 

សាលារៀន 

គ្ូបង្ៀន ឆ្លើយតប 

ទៅនឹង រចនា សម្ព័ន្ធ 

ដឹកនាំ និង គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន

៣ ដឹកនា ំធ្វើ កិច្ច ព្មព្ៀង 

លទ្ធផល ប្ចាំ ឆ្ន្ំតា ម 

តួនាទី និង មុខ តំណ្ង 

របស ់គណៈ នាយក 

ប្ធាន កុ្ម បច្ច្កទ្ស 

និង គូ្បង្ៀន

៤-ដឹកនា ំធ្វើ បច្ចុប្បន្នភាព 

ការ គ្ប់គ្ង ហិរញ្ញ វត្ថភុ 

សាលារៀន ដើម្បីធា នា 

បាន តមា្ល្ភាព និងកា រ 

ជឿជាក ់ពីអ្នក ទទួល 

ស្វា និងអ្នក ផ្តល់ស្វា

៥ ដឹកនា ំធ្វើ ផ្នការ 

វិនិយោគ ដើម្ប ីទទួល 

បាន វិភាគ ទាន ពី គ្ប់ 

ប្ភព ដូចជា អតីត 

សិស្ស មាតា បិតា សិស្ស 

សហគមន៍ និង សា្ថ្ប័ន 

ផ្តល់ ជំនួយ ក្នងុ មូលដា្ឋន្ 

ក្នុង ប្ទ្ស និង 

អន្តរជាតិ

៦ ដឹកនា ំធ្វើ បច្ចុប្បន្នភាព 

ក្ុម ប្ឹក្សា កុមារ និង 

យុវជន ដើម្ប ីអនុវត្ត 

(ក)កា រគ្ប់គ្ង 

រដ្ឋបាល ថា្ន្ក ់រៀន និ ង 

សាលារៀន

គ្ូបង្ៀន ឆ្លើយតប 

ទៅនឹង រចនា សម្ព័ន្ធ 

ដឹកនាំ និង គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន

៣ ដឹកនំា ធ្វើ កិច្ច ព្មព្ៀង 

លទ្ធផល ប្ចាំ ឆ្ន្ំតា ម 

តួនាទី និង មុខ តំណ្ង 

របស់ គណៈ នាយក 

ប្ធាន កុ្ម បច្ច្កទ្ស 

និង គ្ូបង្ៀន

៤-ដឹកនាំ ធ្វើ បច្ចុប្បន្នភាព 

ការ គ្ប់គ្ង ហិរញ្ញ វត្ថភុ 

សាលារៀន ដើម្បីធា នា 

បាន តមា្ល្ភាព និងកា រ 

ជឿជាក់ ពីអ្នក ទទួល 

ស្វា និងអ្នក ផ្តល់ស្វា

៥ ដឹកនាំ ធ្វើ ផ្នការ 

វិនិយោគ ដើម្បី ទទួល 

បាន វិភាគ ទាន ព ីគ្ប់ 

ប្ភព ដូចជា អតីត 

សិស្ស មាតា បិតា សិស្ស 

សហគមន៍ និង សា្ថ្ប័ន 

ផ្តល់ ជំនួយ ក្នងុ 

មូលដា្ឋន្ ក្នុង ប្ទ្ស 

និង អន្តរជាតិ

៦ ដឹកនាំ ធ្វើ បច្ចុប្បន្នភាព 

ក្ុម ប្ឹក្សា កុមារ និង 

យុវជន ដើម្បី អនុវត្ត 

(ក)កា រគ្ប់គ្ង 

រដ្ឋបាល ថា្ន្ក ់រៀន និ ង 

សាលារៀន
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(ខ )កា រគ្ប់គ្ ង ការងរ 

រៀ នន ិងបង្ៀន (គ )

កា រគ្ប់គ្ង អនាម័យ 

សុខភាព និង សុវត្ថភិភាព 

របស់ សិស្ស និង គ្ូ 

បង្ៀន ទាំង ក្នុង និង 

ក្្សា លារៀន (ឃ)

ការ គ្ប់គ្ង និង ទប់ 

សា្ក្ត់ អំពើ ហិង្សា នៅ 

តាម ថា្ន្ក់រៀន សាលា 

រៀន និង សហគមន៍  

៧ ដឹកនាំធ្វើ បច្ចុប្បន្នភាព 

សៀវភៅ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន រួមជា មួយ 

ការ បង្ហ្ញ ទស្សនៈ 

វិស័យ ប្សកកម្ម និង 

គោ លបំណង របស់ 

សាលារៀន 

សមា្គល់្៖ កិច្ចការ ខាង លើ 

ន្ះ ជាសកម្មភាព ន្ 

ការ រៀន ម្រៀន ការ 

គ្ប់គ្ងតា ម សាលា រៀន 

នៅ សាកល វិទ្យា ល័យ 

ភូមិន្ទ ភ្នព្ំញ ដ្ល តមូ្វ 

អ្នក សិក្សា យក ថា្ន្ក់រៀន 

និង សាលារៀប ជា កន្លង្ 

អនុវត្ត សកម្មភាព រៀន 

ជាក់ស្ត្ង ជាមួយ សិស្ស 

គូ្ បង្ៀន និង អ្នកពាក់ -  

ព័ន្ធ ដើម្បី ផលិត ភ័ស្តុ - 

តាង លទ្ធផល សិក្សា។ 

(ខ )កា រគ្ប់គ្ ង ការងរ 

រៀ ននិ ងបង្ៀន (គ )

កា រគ្ប់គ្ង អនាម័យ 

សុខភាព និង សុវត្ថភិភាព 

របស់ សិស្ស និង គ្ូ 

បង្ៀន ទាំង ក្នុង និង 

ក្្សា លារៀន (ឃ)

ការ គ្ប់គ្ង និង ទប់ 

សា្ក្ត់ អំពើ ហិង្សា នៅ 

តាម ថា្ន្ក់រៀន សាលា 

រៀន និង សហគមន៍  

៧ ដឹកនាំធ្វើ បច្ចុប្បន្នភាព 

សៀវភៅ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន រួមជា មួយ 

ការ បង្ហ្ញ ទស្សនៈ 

វិស័យ ប្សកកម្ម និង 

គោលបំណង របស់ 

សាលារៀន 

(ខ )កា រគ្ប់គ្ ង ការងរ 

រៀ ននិ ងបង្ៀន (គ )

កា រគ្ប់គ្ង អនាម័យ 

សុខភាព និង សុវត្ថភិភាព 

របស់ សិស្ស និង គ្ូ 

បង្ៀន ទាំង ក្នុង និង 

ក្្សា លារៀន (ឃ)

ការ គ្ប់គ្ង និង ទប់ 

សា្ក្ត់ អំពើ ហិង្សា នៅ 

តាម ថា្ន្ក់រៀន សាលា 

រៀន និង សហគមន៍  

៧ ដឹកនាំធ្វើ បច្ចុប្បន្នភាព 

សៀវភៅ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន រួមជា មួយ 

ការ បង្ហ្ញ ទស្សនៈ 

វិស័យ ប្សកកម្ម និង 

គោ លបំណង របស់ 

សាលារៀន 
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ឧបករណ៍រងា្វ្យតម្ល្នាយក -នាយិកាោលារៀនល្អ

ជឧបសម្ព័ន្ធទី១ ន្ប្កាសល្ខ..ឆំ្្២០១៦

សូចនាករ.គោល លក្ខណវិនិច្ឆ័យន្រការវាយតម្ល្រ

១.ចំ.ណ្រះ.ដឹងមូលដ្ឋ្រន

បរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ 

បរិញ្ញ្បត្ 

សញ្ញ្បត្បណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ

សញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

សញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ 

ពិន្ទុសរុប........./២៥

២.សមត្ថភាពជំនាញ ការយល់ដឹងគោលនយោបាយអប់រំ

ការដឹកនាំ គ្ប់គ្ង សម្បសម្ួល និង ច្ន្ 

ប្ឌិត

ការងរអធិការកិច្ច

ចំណ្ះដឹងមូលដា្ឋ្ ន ផ្ន្កព័ត៌មានវិទ្យា

ភាសាបរទ្ស

ប្វត្តិ និងប ទ ព ិសោ  ធ ចាប់ពី៥ឆ្ន្ំឡើងទៅ

ការអភិវឌ្ឍសមត្ថភភាពសា្ថ្ប័ន

ជំនាញវិភាគ និងប ក ស្្យព័ត៌មាន

កា រ  លី្កទឹកចិត្តសិស្ស គ្ូ បុគ្គលិកអប់រំ

ពិន្ទុសរុប........./៤៥

៣..ការរៀបចំផ្រនការ ចក្ខុវិស័យ ប្សកកម្ម គោលបំណង 

ច្បាស់លាស់

កា រ រៀបចំផ្នការដោយមានការ 

ចូលរួមពីគ្ប់អ្នកពាក់ព័ន្ធ
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ការអនុវត្តការងរប្កបដោយគុណតម្ល្

ការផ្សារភា្ជ្ប់សាលារៀន និងសហគមន៍

ផ្នការអភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន

ពិន្ទុសរុប........./២៥

៤..ការដឹកនាំការរៀន.

និងបង្រៀន
ផ្តួចផ្តើម និងគាំទ្ការប្ជុំក្ុមបច្ច្កទ្ស

ត្ួតពិនិត្យ និងវាយតម្ល្ការរៀន និង 

បង្ៀនជាប្ចាំ

បំប៉នវិធីសាស្្ត និងផ្តល់ប្ឹក្សាបច្ច្កទ្ស 

ដល់គ្ូបង្ៀន

អនុវត្តផ្នការអភិវឌ្ឍន៍សមត្ថភភាព 

គ្ូបង្ៀន

ប្ើវិធីសាស្្តដោយមានភាពឆ្លើយតប 

និងភាព

ច្ន្ប្ឌិតសម្្ប់ការរៀន និងបង្ៀន

លើកទឹកចិត្ត និងច្ះធ្វើការជាក្ុម 

ដើម្បីបង្កើតវប្បធម៌ច្ករំល្ក

ធានាឱ្យមានសមា្ភ្រសិក្សា សមា្ភ្រឧបទ្ស

ពិន្ទុសរុប........./៣៥

៥.ការអភិវឌ្រឍខ្លួនឯង កសាងវប្បធម៌សហការ និងការចូលរួម

ពង្ឹងអភិបាលកិច្ចល្អស

ស្វ័យវាយតម្ល្

បន្តអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈសម្្ប់ខ្លួនឯង 

និងគ្ូបង្ៀន
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ច្នប្្ឌិត និងបង្កើតថ្មដីើម្បីឧត្តមភាព ការងរ

ពិន្ទុសរុប........./២៥

៦..ការគ្រប់គ្រង.

សាលារៀន

រៀបចំរចនាសម័្ពន្ធ និងបំណ្ងច្កភារកិច្ច

អនុវត្តផ្នការអភិវឌ្ឍន៍សាលារៀន

គ្ប់គ្ងធនធានហិរញ្ញវត្ថភុ និង 

ធនធានមនុស្ស

រៀបចំស្វាគ្ូបង្ៀន និងបុគ្គលិកបាន 

សមស្ប

រៀបចំបរិសា្ថ្នសាលាល្អស អនាម័យសា្អ្ត

ប្ើប្្ស់ព័ត៌មានបច្ច្កវិទ្យាក្នុងដំណើរ

ការ គ្ប់គ្ងសាលារៀន

ធានាសុវត្ថភិភាពគ្ូ និងសិស្ស

ពិន្ទុសរុប........./៣៥

៧.ការធានា.

គណន្រយ្រយភាព
គ្ប់គ្ងរដ្ឋបាល បុគ្គលិក ហិរញ្ញវត្ថភុនិង 

ទ្ព្យសម្បត្តិរដ្ឋ 

ឆ្លើយតបទៅនឹងព័ត៌មានទាន់ព្លវ្លា

ប្មូល និងប្ើប្្ស់ទិន្និន័យដើម្បីវិភាគពី 

ចំណុចខា្ល្ំង និងចំណុចខ្សាយ 

របស់សាលារៀន

ផ្តួចផ្តើមអភិវឌ្ឍអភិក្មចំណាយដោយ 

ផ្អស្កលើលទ្ធផលបំព្ញការងរ

បិទផ្សាយលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សដោយ 

តមា្ល្ភាព
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រៀបចំកិច្ចបញ្ជីការគណន្យ្យហិរញ្ញវត្ថភុ 

បញ្ជីសារពើភ័ណ្ឌ និងបញ្ជីគ្ប់គ្ងវត្តមានបុ

គ្គលិកបានត្ឹមត្ូវ 

បិទផ្សាយតារាងតមា្ល្ភាពហិរញ្ញវត្ថភុ 

សមា្ភ្រទ្ព្យសម្បត្តិ និងបុគ្គលិក

ពិន្ទុសរុប........./៣៥

៨..ការពង្រឹងទំនាក់ទំនង.

ាមួយសហគមន៍
ផ្សារភា្ជ្ប់កម្មវិធីបំណិនជីវិតមូលដា្ឋ្នទៅ

នឹង តម្ូវការសហគមន៍

បង្កើត និងរក្សាសា្ន្ដ្សិស្ស ដើម្បីជំរុញ 

ឪពុកមា្ត្យ និងសហគមន៍ឱ្យចូលរួមគាំទ្

បង្កើតមូលនិធិសមធម៌អប់រំ តាមរយៈ 

ភាពជាដ្គូរវាង  វិស័យសាធារណៈ 

និងវិស័យឯកជន

ផ្តល់ព័ត៌មានត្ឡប់ជាប្ព័ន្ធដល់សិស្ស គ្ូ 

មាតាបិតា និងសាលារៀន

ពិន្ទុសរុប........./២០

៩.ក្រមសីលធម៌

វិា្ជ្រជីវៈ
ប្កាន់ខា្ជ្ប់មនសិការវិជា្ជ្ជីវៈ

ពង្ឹងសាមគ្គីភាព និងការទទួលខុសត្ូវ

គោរពវិន័យការងរ

មានសីលធម៌រស់នៅល្អស

មានគុណធម៌ និងយុត្តិធម៌

ពិន្ទុសរុប........./២៥
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១០.លទ្ធផលគ្រប់គ្រង គ្ូយល់ដឹងកម្មវិធីសិក្សាតាមកម្ិតថា្ន្ក់

គ្ូមានសមត្ថភភាពលើវិធីសាស្្ត និង បច្ច្ក

ទ្សបង្ៀនតាមមុខវិជា្ជ្បានត្ឹមត្ូវ

អត្្សិស្សោះបង់ការសិក្សាទាបជាង ឬ 

ស្មើថា្ន្ក់ជាតិ 

បរិសា្ថ្នសិក្សាកុមារម្ត្ី

អត្្សិស្សឡើងថា្ន្ក់ស្មើ ឬ ខ្ពស់ជាង 

ថា្ន្ក់ជាតិ

សិស្សមានសមត្ថភភាពសមនឹងកម្ិតថា្ន្ក់

ការផ្គត់ផ្គង់ 

និងថ្រក្សាសៀវភៅសិក្សាគោល

ពិន្ទុសរុប........./៣០
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ជំពូកទី៥

គែូបងែៀនល្អ

«ការធ្វើទំនើបកម្មគូ្បង្ៀន គឺជាការទទួលសា្គ្ល់ន្តួនាទីរបស់

គ្ូ ជាអ្នកដឹកនាំក្នុងថា្ន្ក់រៀន ដ្លត្ូវគាំទ្ដោយនាយកសាលា និង 

បុគ្គលិកអប់រំគ្ប់លំដាប់ថា្ន្ក់ និងត្ូវបានប្ើប្្ស់ជាធនធាន ដើម្បី 

សម្្ចបាននូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (Gunter, 2005, p. 17)»។

១..តួនាទីគ្រូបង្រៀនក្នុងការធ្វើកំណ្រទម្រង់អប់រំ.

គ្ូបង្ៀនដើរតួនាទីយ៉្ងសំខាន់ ក្នុងការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ក្នុង 

វិស័យអប់រំ។ ក្នុងន័យន្ះ កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំផ្ត្តជាសំខាន់លើការ 

បង្កើតចំណ្ះដឹង បំណិន និងសមត្ថភភាពរបស់គ្ូបង្ៀន (Marshall, 

2014)។ ការទទួលសា្គល់្តួនាទី «គូ្បង្ៀនជាអ្នកដឹកនំាន្ការអនុត្ត កំណ ្ 

ទម្ង»់ ទាមទារឱ្យយើងត្ូវពិនិត្យឡើងវិញ នូវការបំព្ញការងរ របស់ 

គ្ូបង្ៀន និងទំនាក់ទំនងរវាងគ្ូបង្ៀន ដ្លជានិយោជិត និងរដ្ឋ 

ដ្លជានិយោជក (Ozga, 1995; Smyth, 2001)។ 

គ្ូបង្ៀន គឺជាអ្នកអនុវត្តកំណ្ទម្ង់នៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន និងជា 

«អ្នកដឹកនាំក្នុងថា្ន្ក់រៀន»។ ការបង្ៀននៅក្នុងថា្ន្ក់រៀនកំណត់ដោយ 

កតា្ត្សំខាន់ៗ ដ្លជាបរិបទ ជាជាងវិធីសាស្ត្គរុកោសល្យ៖ «គ្សង្ក្ត 

ឃើញថា និនា្នក្ារក្នងុការធ្វើកំណ្ទម្ង់បណា្តល្មកពីលក្ខ ខណ្ឌការងរ 

របស់គ្ូ ដ្លកាន់ត្ដុនដាបទៅ ដោយសារត្សាលារៀនទាមទារឱ្យគ្ូ 

អនុវត្តនូវនីតិវិធីបច្ច្កទ្សជាច្ើន ហើយគ្ូគា្ម្នឱកាសក្លម្អសវិជា្ជ្ជីវៈ
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បង្ៀន»។ ក្នុងន័យន្ះ ដោយសារត្គ្ូ គឺជា «ភា្ន្ក់ងរន្ការផ្ល្ស់ប្តូរ» 

គ្អាចអនុវត្តកំណ្ទម្ង់បានយ៉្ងរលូន ប្សិនបើកំណ្ទម្ង់ន្ះ

លើកទឹកចិត្តដល់គ្ូបង្ៀន (Gunter, 2005)។ 

ម៉្យាងវិញទៀត ក្នុងបរិបទន្ទំនាក់ទំនងយ៉្ងជិតស្និទ្ធរវាងសាលា

រៀន និងការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ច គ្ូបង្ៀនត្ូវបានគ្ចាត់ទុកថាជាតួអង្គ

យ៉្ងសំខាន់ ក្នុងការលើកកម្ពស់ភាពប្ណាំងប្ជ្ងប្ទ្សលើឆក 

អន្តរជាតិ (Tonna and Mifsud, 2019)។ ដូច្ន្ះ កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំត្ូវ 

ផ្ត្តជាសំខាន់លើការក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ដូច្ន្ះហើយ 

ទើបចលនាកំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំក្នុងពិភពលោកផ្ត្តការយកចិត្តទុក 

ដាក់លើ៖ (១) ការបង្កើនស្តង់ដារអប់រំ (២) ការកាត់បន្ថភយចំនួនម្រៀន 

ក្នុងកម្មវិធីសិក្សា ដើម្បីអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សាឱ្យបានសុីជម្្ និង (៣) ការ

បង្កើនការទទួលខុសតូ្វរបស់តួអង្គសំខាន់ៗ (Sahlberg, 2007)។ 

ទិសៅន្កំណ្ទម្ង់ទំាងន្ះទាមទារឱ្យគ្ត្ូវពិនិត្យឡើងវិញ 

នូវកម្មវិធី និងគោលនយោបាយអប់រំគ្ូបង្ៀន។ ការចូលរួមរបស់ គ្ូ 

បង្ៀននៅក្នុង «កំណ្ទម្ង់សាលារៀន» ដើម្បីធានាជោគជ័យនៅក្នុង

កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំ ជាពិស្សអ្នករៀបចំគោលនយោបាយតូ្វយក

ចិត្តទុកដាក់ដល់ការទទួលយក និងការអនុវត្តដោយគ្ូបង្ៀននូវកំណ្

ទម្ង់នៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន (Tonna and Mifsud, 2019)។ ក្នុងន័យន្ះ 

គូ្បង្ៀនតូ្វបានគ្ចាត់ទុកថា ជា«ភា្នក់្ងរសា្ថប័្ន» (Bridwell-Michell, 

2015) ដោយសារត្មានត្ការក្លម្អសការរៀន និងការបង្ៀនប៉ុណ្ណ្ះ 

ទើបគ្អាចអនុវត្តកំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំប្កបដោយជោគជ័យបាន (Paine 

and Zeichner, 2012) និងដ្លនាំមកនូវការផ្ល្ស់ប្តូរការបង្ៀន និង ការ 

អនុវត្តនៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន។ ម៉្យាងវិញទៀត ឧត្តមានុភាពន្ះអាចកា្ល្យជា 

ធាតុចូលទៅក្នងុគោលនយោបាយអប់រំ និងកម្មវិធីសិក្សានៅថា្នក់្ជាតិ បាន។

ដូច្ន្ះ លក្ខខណ្ឌបំព្ញការងររបស់គ្ូបង្ៀនដើរតួនាទីយ៉្ង 
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សំខាន់ នៅក្នុងការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ (Cucchiara et al., 2015)។ ក៏ប៉ុន្ត្ 

ថ្វីត្បិតត ្រដ្ឋចំណាយថវិកាយ្៉ងច្ើនក្នុងការផ្តល់ឱកាសដល់គូ្បង្ៀន 

ក្នុងការធ្វើវិក្ឹតការ និងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈបន្តក៏ដោយ តម្ូវការក្នុងការ 

អនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា និងរបៀបរបបយ៉្ងតឹងរឹងក្នុងការធ្វើអធិការកិច្ច និង 

ការតួ្តពិនិត្យមិនបានជួយគ្ូ ក្នុងការក្លម្អសការបង្ៀនឡើយ។ ដូច្ន្ះ 

មានត្ការពងឹ្ងការបំព្ញ «តួនាទីរបស់គូ្ជាភា្នក់្ងរ» (Teacher agency) 

ទើបអាចបង្កើតលក្ខខណ្ឌសម្្ប់ការផ្ល្ស់ប្តូរក្នុងថា្ន្ក់រៀនបាន។ ទស្សនា 

ទាន «គ្ូជាភា្ន្ក់ងរ» ន្ះគឺជាទស្សនាទានថ្មីក្នុងវិទ្យាសាស្ត្អប់រំ ដ្ល 

មានន័យ ថាជា៖ «សមត្ថភភាពរបស់គូ្បង្ៀន ក្នងុការបំព្ញការងរដោយ 

មាន គោលៅ  និងដោយសា្ថប្នា ដើម្បីពងឹ្ងសមត្ថភភាពវិជា្ជជី្វៈរបស់ខ្លនួ 

និងចូលរួមចំណ្កក្នុងការពង្ឹងសមត្ថភភាពរបស់សហការើខ្លួន» (Calvert, 

2016)។ ដើម្បីអាចឱ្យគ្ូបំព្ញការងរជាភា្ន្ក់ងរបាន គ្ទាមទារនូវកតា្ត្

ផ្ទក្្នងុដូចជាការលើកទឹកចិត្តគូ្ ឱ្យរៀនសូត្បន្ថភម្ គ្តូ្វក្លម្អសលក្ខខណ្ឌ 

នៅក្នុងសាលា ក្នុងគោលៅលើកកម្ពស់ការរៀនសូត្ និងការអភិវឌ្ឍ 

វិជា្ជ្ជីវៈ ជាបន្ត៖ (១) ការបង្កើតយន្តការលើកទឹកចិត្តគូ្បង្ៀន (២) ការ 

ផ្តល់ឱកាសដល់គូ្ក្នុងការចូលរួមដោះស្្យបញ្ហ្ប្ឈមជាក់ស្ត្ងនៅ 

ក្នុងថា្ន្ក់រៀន (៣) ការបង្កើតបណា្ត្ញសហគមន៍វិជា្ជ្ជីវៈសម្្ប់គ្ូរៀន 

ពីគា្នទ្ៅវិញទៅមក និង (៤) ការការលើកកម្ពស់ភាពដឹកនំារបស់គូ្បង្ៀន។ 

ម៉្យាងវិញទៀត កតា្ត្សំខាន់ៗដ្លលើកទឹកចិត្តឱ្យគ្ូបន្តរៀនសូត្

បន្ថភ្ម ដើម្បីក្លម្អសការបង្ៀនក្នុងថា្ន្ក់រៀនមានដូចតទៅ ៖ 

(១) ត្ូវធ្វើការពិគ្្ះយោបល់ជាមួយគ្ូ និង នាយកសាលា ៖ 

មុន នឹងធ្វើការសម្្ចចិត្តពាក់ព័ន្ធនឹងការពង្ឹងគុណភាពអប់រំ និង ការ 

រៀននិងបង្ៀន ជាពិស្សពាក់ព័ន្ធនឹងការធ្វើផ្នការ ការវិភាគទិន្នន័យ 

ការរៀបចំការអនុវត្ត និងរង្វ្យតម្ល្។    គោលនយោបាយនឹងកាន់ត្មាន

ប្សិទ្ធភាព ប្សិនបើគូ្ដ្លជាអ្នកអនុវត្តបានចូលរួម ក្នុងការរៀបចំ 
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គោលនយោបាយនោះ។ ក៏ប៉ុន្ត្ មានគ្ូមួយចំនួនក៏មិនចង់ចូលរួមយ៉្ង

សកម្ម ក្នងុការរៀបចំគោលនយោបាយដ្រ។ ក្នងុន័យន្ះ នៅព្លអនុវត្ត 

នឹងមានការប្ឈមមុខរវាងវប្បធម៌ពីរ គឺ៖ រវាងអ្នករៀបចំគោល នយោបាយ 

និងអ្នកអនុវត្ត។ ក្នុងន័យន្ះ គ្ត្ូវយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការចូលរួមរបស់

គ្ូបង្ៀន ក្នុងការអនុវត្ត ជាពិស្សផលប៉ះពាល់ន្ការផ្ល្ស់ប្តូរទៅលើ

គ្ូបង្ៀន ដើម្បីកាត់បន្ថភយទំនាស់ន្ះ។ 

(២) ដាក់ឱ្យអនុវត្តសាកល្បងសកម្មភាពកំណ្ទម្ង់កមិ្តសាលា 

រៀន ៖ ជាពិស្សវិធីសាស្ត្បង្ៀន មុននឹងដាក់ឱ្យអនុវត្តនៅថា្ន្ក់ជាតិ 

និងបញ្ចលូក្នងុកម្មវិធីអប់រំគូ្ (PRESET) និងកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈបន្ត (CPD) 

ដោយពិភាក្សាពីបរិបទ និងលទ្ធផលន្ការអនុវត្តជាមួយនឹងគ្ូបង្ៀន 

ជាពិស្សត្ូវធានាថា គ្ូត្ូវមានបំណងច្បាស់លាស់ ក្នុងការក្លម្អស 

ការ បង្ៀន និងក្នងុការចាប់យកឱកាសរៀនសូត្។ លទ្ធផលន្ការអនុវត្ត 

សាកល្បងន្ះនឹងត្ូវយកទៅពិភាក្សា និងវាយតម្ល្ ដើម្បីពិនិត្យឡើង 

វិញនូវគោលនយោបាយ មុននឹងដាក់ឱ្យអនុវត្តនៅកម្ិតជាតិ។

(៣) ពិនិត្យឡើងវិញនូវគោលនយោបាយ ៖ ជាពិស្សរៀបចំ 

កាល វិភាគ បង្ៀន ដើម្បីទុកព្លឱ្យគ្ូមានព្លគ្ប់គ្្ន់សម្្ប់ការ

ពិភាក្សាជាមួយគា្នយ្៉្ងទៀងទាត់ នូវវិធានការចំាបាច់ដើម្បីក្លម្អសការរៀន 

និងការបង្ៀននៅក្នងុថា្នក់្រៀន។ ក្នងុការអនុវត្តជាក់ស្តង្ ចំាបាច់តូ្វពិនិត្យ 

ឡើងវិញនូវគោលនយោបាយ ដើម្បីអាចឱ្យគូ្បង្ៀនអនុវត្តគោលនយោ- 

បាយន្ះជាមួយសិស្សនៅក្នុងថា្ន្ក់រៀនបាន។ ក្នុងន័យន្ះ គ្ូបង្ៀន 

និង នាយកសាលាត្ូវត្យកគោលនយោបាយន្ះ មករៀបចំឡើងវិញ 

សម្្ប់ ខ្លួនគ្ ដើម្បីធ្វើជាមា្ច្ស់ និងធ្វើជាអ្នកចូលរួមដោយផ្ទ្ល់។ កំណ្ 

ទម្ង់អាចទទួលជោគជ័យបាន ទាល់ត្ដាក់ច្ញនូវសកម្មភាពកំណ្ 

ទម្ង់ជាក់ស្ត្ងកម្ិតសាលារៀន ហើយគ្ូបង្ៀន និងនាយកសាលា 

អនុវត្តសកម្មភាពទាំងនោះនៅក្នុងសាលារៀន និងនៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន។ 
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(៤) អនុវត្តកំណ្ទម្ង់នៅតាមសាលាគរុកោសល្យ ៖ កំណ្ 

ទម្ង់ ក្ លម្អសគុណភាពអប់រំ ជាពិស្សកំណ្ទម្ង់កម្មវិធីសិក្សា ការ 

គ្ប់គ្ងសាលារៀន និងការអនុវត្តវិធីសាស្ត្បង្ៀនត្ូវត្បញ្ចូលទៅ 

ក្នុង កម្មវិធីអប់រំគ្ូនៅសាលាគរុកោសល្យត្ម្តង ដើម្បីផ្តល់ឱកាសឱ្យគរុ-

និស្សិតពិភាក្សា ទទួលយក ឬទិតៀនទិតៀនក្លម្អសសកម្មភាពកំណ្ទម្ង់ 

ន្ះ និងត្ៀមលក្ខណៈសម្្ប់ការអនុវត្តនៅព្លដ្លពួកគ្ច្ញទៅ 

បង្ៀន។ ក្នុងន័យន្ះ គ្ូឧទ្ទ្សត្ូវលើកទឹកចិត្ត ឱ្យមានការពិភាក្សា 

ករណីផ្ស្ងៗ (Case studies) ពាក់ព័ន្ធនឹងកំណ្ទម្ង់ និងរៀបចំថា្ន្ក់ 

និទស្សន៍ ដើម្បីបង្ហ្ញពីការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា ជាពិស្សវិធីសាស្ត្ 

បង្ៀន ផ្ស្ងៗ និងរៀបចំជាកញ្ចប់ធនធានឯកសារសម្្ប់គរុនិស្សិតយក 

ទៅអនុវត្តជាក់ស្ត្ង។ 

(៥) ផ្តល់ជម្ើសដល់គ្ូក្នុងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ ៖ ជាពិស្សក្នុង 

ការជ្ើសរើសគឹ្ះសា្ថន្សិក្សា និងមុខជំនាញដ្លតូ្វធ្វើវិកឹ្តការ ដោយ 

ផ្តល់នូវកម្មវិធីទន់ភ្លន់ សមស្បទៅនឹងកម្ិតសមត្ថភភាពជាក់ស្ត្ងរបស់

គ្បូង្ៀន ជាពស្ិសកម្មវិធដីល្មានគោលៅដោះស្្យបញ្ហប្្ឈម 

នៅតាមសាលារៀន និងនៅតាមថា្ន្ក់រៀន។ 

 (៦) ផ្តល់ឱកាសនិងគាំទ្ដល់គ្ូបង្ៀន ៖ ដើម្បីចូលរួមក្នុងការ 

កំណត់ បញ្ហ្ប្ឈមពាក់ព័ន្ធនឹងការអនុវត្តសកម្មភាពកំណ្ទម្ង់ ជា 

ពិស្សការរៀន និងការបង្ៀន។ ការគំាទ្ន្ះមានរូបភាព ជាម្៉ងព្ល 

សម្្ប់សិក្សា និងពិភាក្សា ជាសមា្ភរ្ឧបទ្ស ជាការចូលរួម ក្នងុ សិកា្ខ ្សាលា 

ជាការលើកទឹកចិត្តខាងផ្ន្កហិរញ្ញវត្ថភុ និងខាងផ្ន្កមិនម្ន ហិរញ្ញវត្ថភុ និង 

ការទទួលសា្គ្ល់សា្ន្ដ្ បទពិសោធ និងសញ្ញ្បត្ដ្លបានរៀនចប់។

(៧) ផ្តល់ហិរញ្ញប្បទានដល់ការអនុវត្ត ៖ ការអនុវត្ត កំណ្ ទម្ង់ 

អប់រំ ជាពិស្សកំណ្ទម្ង់កម្មវិធីសិក្សា និងវិធីសាស្ត្បង្ៀនទាមទារ

នូវការអនុវត្តជាក់ស្តង្នៅតាមសាលាគរុកោសល្យ តាមរយៈការរៀបចំ ថា្នក់្ 
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និទស្សន៍ និងការរៀបចំនូវវគ្គវិក្ឹតការសម្្ប់គ្ូដ្លកំពុងបង្ៀនតាម 

សាលារៀន។ កម្មវិធីសិក្សាថ្មដ្ីលផ្តត្លើ «គោលវិធីសិស្ស-មជ្ឈមណ្ឌល» 

(Learner-centered approaches) ដោយឈរលើមូលដា្ឋ្នន្ «កម្មវិធី សិក្សា 

តាមប្បបញ្ញត្តិ (Concept-based curriculum)» និងដោយប្ើប្្ស់ «វិធី 

សាស្ត្រៀនតាមប្បរិះរក (Inquiry-based learning-IBL)» មានគោលៅ

ពង្ឹងបំណិនត្ិះរិះពិចារណា ដោះស្្យបញ្ហ្ សន្ទនា ការធ្វើការងរ 

ជាកុ្ម និងពងឹ្ងការគិតរបស់សិស្ស (Hardman, 2012) ដ្លជាវិធីសាស្ត ្

ដ្លមានឧត្តមភាពបើប្ៀបធៀបជាមួយវិធីសាស្ត្ប្ព្ណី ដូចជា ការ 

សូត្បឋកថា ការទន្ទ្ញចាំមាត់ និងការរំលឹកម្រៀនជាដើម។ ក្នុងន័យ 

ន្ះ ប្សិនបើគា្ម្នការបើកវគ្គវិក្ឹតការទ្ នោះការផ្ល្ស់ប្តូរវិធីសាស្ត្ 

បង្ៀន និងការអនុវត្តគរុកោសល្យថ្មី ដ្លជាផ្ន្កមួយដ៏សំខាន់ន្កំណ្ 

ទម្ង់កម្មវិធីសិក្សាថ្មតីាមប្បបញ្ញត្ត ិប្្កដជានឹងមិនទទួលបានជោគជ័យ 

ឡើយ។ 

ការសិក្សាបានបង្ហញ្ ពីទំនាក់ទំនងរវាងរបៀបរៀនរបស់សិស្ស និង 

ចំណ្ះដឹងរបស់សិស្ស ៖ 

(១) ការរៀនតាមប្បសា្ត្ប់គ្ូសូត្ម្រៀន (lecture) សិស្សច្ះ 

បាន៥ភាគរយ 

(២) ការអានសៀវភៅ (reading) សិស្សទទួលបាន ១០ ភាគរយ 

(៣) ការមើលវើដ្អូ (audiovisual) សិស្សទទួលបាន ២០ ភាគរយ 

(៤) ការធ្វើការពិសោធ (demonstration) សិស្សទទួលបាន ៣០ 

ភាគរយ 

(៥) ការពិភាក្សា (discussion) សិស្សទទួលបាន ៥០ ភាគរយ 

(៦) ការអនុវត្ត (practice doing) សិស្សទទួលបាន ៧៥ ភាគរយ 

(៧) ការបង្ៀនអ្នកផ្ស្ង (teach others) សិស្សទទួលបាន ៩០ 

ភាគរយ 
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(៨) ការពិនិត្យឡើងវិញនូវកម្មវិធីអប់រំគូ្នៅសាលាគរុកោសល្យ ៖ 

ការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់កម្មវិធីសិក្សាទាមទារការពិនិត្យឡើងវិញនូវកម្មវិធី 

អប់រំគ្ូ នៅតាមសាលាគរុកោសល្យ ជាពិស្សការបណ្តុះបណា្ត្លគូ្ 

ឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិ ដ្លដើរតួនាទីជាកមា្ល្ំងចលករ ក្នុងការបណ្តុះបណា្ត្ល 

គ្ូឧទ្ទ្សនៅតាមសាលាគរុកោសល្យ និងគ្ូបង្ៀននៅតាមសាលារៀន 

ទូទាំងប្ទ្សត្ម្តង។ គ្ូឧទ្ទ្សត្ូវធានាថា កម្មវិធីសិក្សាថ្មីត្ូវផ្ត្តលើ 

ការពង្ឹងគុណភាពអប់រំ និងការក្លម្អសនូវលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។

«កំណ្ទម្ង់នឹងជួបការប្ឈមខា្ល្ងំ ប្សិនបើកំណ្ទម្ង់កម្មវិធី 

សិក្សាធ្វើឱ្យគូ្ស្ថភតិនៅក្្ «តំបន់ងយសួ្ល» (Comfort zone) របស់ ខ្លនួ» 

(Tonna and Mifsud, 2019)។ ក្នុងន័យន្ះ បញ្ហ្ដ្លតូ្វយកចិត្តទុកដាក់ 

គឺការជឿជាក់ និងអាកប្បកិរិយផ្ទ្ល់រ បស់គ្ូបង្ៀនក្នុងការបង្ៀន 

(Carpenter et al., 1998)។ ចំណ្ះដឹងជាក់ស្ត្ង គឺជាកតា្ត្កំណត់អាកប្ប-

កិរិយរបស់គ្ូបង្ៀន ហើយការយល់ដឹងរបស់គ្ូពីតួនាទីរបស់ខ្លួនឯង  

និងសា្ថ្នភាពជាក់ស្ត្ងនៅតាមសាលារៀនមានសារៈសំខាន់ខា្ល្ំងណាស់

សម្្ប់ការបង្ៀនសិស្ស (Barrett et al., 2012)។ គ្ូបង្ៀនឆ្លើយតបទៅ 

នឹងគោលនយោបាយកំណ្ទម្ង់ ទៅតាមផលប៉ះពាល់ន្គោលនយោ-

បាយន្ះទៅលើគ្ូបង្ៀនមា្ន្ក់ៗ។ 

កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំភាគច្ើនមានការពាក់ព័ន្ធខា្ល្ំងជាមួយនឹង

គ្ូបង្ៀន ៖ ដូច្ន្ះតូ្វដឹងថា តើគ្ូទទួលយកកំណ្ទម្ង់ន្ះយ៉្ងដូច 

ម្តច្? តើគូ្ចាត់ទុកវិធានការកំណ្ទម្ង់អ្វខី្លះថាសំខាន់សម្្ប់ពួកគាត់? 

(Sheras and Bradshaw, 2016)។ ការទទួលយកកំណ្ទម្ង់ន្ះអាស្័យ 

ទៅលើកតា្ត្ផ្ស្ងៗដូចជា ៖ តើអាជីពជាគូ្នឹងប្្ប្ួលយ៉្ងដូចម្ត្ចទៅ

ថ្ងអ្នាគត? ការយល់ឃើញរបស់គូ្ពីសមត្ថភភាពវិជា្ជជី្វៈ ទស្សនអវិជ្ជមាន 

របស់គូ្ពាក់ព័ន្ធនឹងការអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ និង អារម្មណ៍ ពីភាព មិន ច្បាស់ - 

លាស់ និងភាពមិនប្្កដប្ជាន្កំណ្ទម្ង់ (Stankovic, 2009)។ នៅក្នងុ 
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ការសិក្សាស្្វជ្្វពីសកម្មភាពរបស់គ្ូ និងជា«ភា្ន្ក់ងរ» ក្នុង កំណ្ 

ទម្ង់កម្មវិធីសិក្សា គ្អាចប្ើប្្ស់នូវវិធីសាស្ត្ «អន្តរសកម្ម» (Blumer, 

1969) ពោលគឺ គ្ូបង្ៀនទទួលយកកំណ្ទម្ង់អ្វីមួយ ដោយសារ ត្ 

បច្ច័យ ឬអត្ថភន័យន្កំណ្ទម្ង់ន្ះមកលើសា្ថ្នភាពរបស់គ្ូបង្ៀន 

មា្ន្ក់ៗ ហើយដ្លបណា្ត្លមកពី «អន្តរសកម្ម»សង្គម ជាមួយបុគ្គលិក 

អប់រំឯទៀត។ ដូច្ន្ះ គូ្បង្ៀនមិនអាចទទួលយកនូវលក្ខខណ្ឌពីខាង

ក្្ ដោយមិនគិតគូរពីសា្ថ្នភាពផ្ទ្ល់ខ្លួនឡើយ។ ប្ការន្ះមានន័យថា 

គ្មិនអាចបង្ខឱ្ំយគូ្ទទួលយកនូវកំណ្ទម្ង់ពីក្្ ដោយមិនគិតពីសា្ថន្- 

ភាពផ្ទ្ល់ខ្លួនឡើយ (Tonna and Mifsud, 2019)។  

ការពងឹ្ងសមត្ថភភាពវិជា្ជ្ជីវៈរបស់គ្ូបង្ៀន គឺជា លទ្ធផល ន្ កតា្ត្ 

រួមគា្ន្ ដ្លបណា្ត្ល មកពីបទពិសោធ ការរំពឹងទុក និងការទាមទារន្ 

វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន។ ម៉្យាងវិញទៀត ប្តិកម្មរបស់គ្ូបង្ៀនទៅលើ 

កំណ ្ទម្ង់អាចមានកម្ិតខុសគា្ន្ពីសាលារៀនមួយ ទៅសាលារៀន 

មួយទៀត និងពីថា្ន្ក់រៀនមួយ ទៅថា្ន្ក់រៀនមួយទៀត (Tonna and 

Mifsud, 2019)។ 

២..លក្ខណសម្របត្តិន្រគ្រូល្អ.និងស្តង់ដរវិា្ជ្រជីវៈគ្រូបង្រៀន.ឆ្ន្រំ២០១៦

នៅក្នងុឆ្ន្២ំ០១៦ ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិស្តង់ដារ 

វិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀន។ ក៏បុ៉ន្ត ្ ការកំណត់ស្ដង់ដារវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀនតូ្វ ផ្អសក្ 

លើកតា្ត្បច្ច្កវិទ្យា ស្ដ្ឋកិច្ច សង្គម និងវប្បធម៌។ ការ សិក្សា ស្្វ ជ្្វ 

បង្ហ្ញថា គ្ូត្ូវមានលក្ខណសម្បត្តិដូចខាងក្្ម ៖

គ្ូល្អស (Quality teacher) គឺជាគ្ូដ្លយកចិត្តទុកដាក់ (Caring 

teacher)។ ការរៀន និងការបង្ៀន គឺជាដំណើរការអន្តរសកម្មរវាងគ្ូ 

និង សិស្ស ដ្លកើតឡើងនៅក្នុងបរិបទសាលារៀនមានគុណភាព និង 

បរិសា្ថន្សង្គមគួ្សារអំណយផល ហើយនំាឱ្យសម្្ចបានលទ្ធផលការ 
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សិក្សា ជាពលរដ្ឋដ្លមានគុណភាព (Quality citizen)។ ប្ការន្ះ 

ទាមទារ ឱ្យមានសិស្ស និងគ្ូដ្លមានគុណភាព។ គ្ូមានគុណភាព 

(Quality teacher) ត្ូវមានគុណសម្បត្តិ ៨ យ៉្ងគឺ Siribanpitak (2009) ៖ 

(១) គ្ូត្ូវមានប្្ជា្ញ្ (២) គ្ូត្ូវច្ះទស្សនវិជា្ជ្ន្ការអប់រំ (៣) គូ្ 

ត្ូវច្ះចិត្តគរុកោសល្យ (ទាំងចិត្តវិទ្យា និងគរុកោសល្យក្នងុការបង្ៀន) 

(៤) គ្ូត្ូវច្ះវិធីសាស្ត្បង្ៀន (ត្ូវមានល្បិច និងស្នៀត ក្នុងការ 

បង្ៀន) (៥) គ្ូជាអ្នកគ្ប់គ្ងថា្ន្ក់រៀនប្កបដោយប្សិទ្ធភាព 

(Effective class manager) (៦) គូ្ត្ូវច្ះធ្វើរង្វ្យតម្ល្សិស្ស ៖ 

ទាំងរង្វ្យតម្ល្សរុប (Summative assessment) ទាំងរង្វ្យតម្ល្សិក្សា 

ជួយដល់សិស្ស (Formative assessment) ដើម្បីជួយដល់ការ។

តាមទស្សនៈរបស់ Larsson (1977) និង Talbert and McLaughlin 

(1994) គ្ូដ្លមានវិជា្ជ្ជីវៈត្ូវមានគុណសម្បត្តិដូចតទៅ ៖

ទីមួយ-វប្បធម៌បច្ច្កទ្ស ៖ ដ្លជាមូលដា្ឋ្នចំណ្ះដឹងជំនាញ 

(Technical culture: a specialized knowledge base)។

ទីពីរ-សីលធម៌វិជា្ជជី្វៈក្នងុការផ្តល់ស្វា ៖ ការប្តជ្ា្ញចិ្ត្តដើម្បីបំព្ញ 

តាមតម្ូវការរបស់អតិថិជន (Service ethic: commitment to meeting 

client needs)។

ទីបី-ការប្ត្ជា្ញ្ចិត្តវិជា្ជ្ជីវៈ ៖ មានអត្តសញ្ញ្ណសមូហភាពខ្ពស់ 

(Professional commitment: strong collective identity)។

ទីបួន-ស្វយ័ភាពវិជា្ជជី្វៈ ៖ បំព្ញការងរជាក្ុម ត្ជៀសវាងការ 

ត្ួតពិនិត្យហួសហ្តុលើការបំព្ញការងរ និងស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈ (Profe-

ssional autonomy: collegial as against bureaucratic control over practice 

and professional standards)។

តាមទស្សនៈរបស់សាស្ត្ច្ារ្យ Siribanpitak (2009) គូ្មាន ស្វយ័ ភាព 

ឬសិទ្ធិក្នុងការបំព្ញការងរដោយមានការទទួលខុសត្ូវក្នុងការបំព្ញ
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វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន។ ក្នុងអតីតកាល ការងរគ្ូបង្ៀនមានលក្ខណៈពាក់

កណា្តល្វិជា្ជជី្វៈ (Semi-professional, Etzioni, 1969) ដោយសារត្ការងរ 

ន្ះមានលក្ខណៈបួនយ៉្ង គឺ ៖ គា្ម្នស្វ័យភាព (Autonomy) ក្នុងការ 

កំណត់ ស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈ ត្មានស្វ័យភាពក្នុងការធ្វើស្ចក្តីសម្្ចចិត្ត

ដោយ ខ្លួនឯង ដោយគា្ម្នការបង្ខិតបង្ខំ នៅក្នុងបន្ទប់រៀន (Judgement in 

classroom decision-making)។

នាព្លបច្ចុប្បន្នន្ះ វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀនមានលក្ខណៈពីរយ៉្ង គឺ 

(Hoyle, 1980) ៖

ទីមួយ-ការងររបស់គូ្បង្ៀន គឺជាវិជា្ជជី្វៈច្បាស់លាស់ (Restricted 

professsionnality)  ដ្លមានលក្ខណៈ ៧ យ៉្ង គឺ៖

1.1 វិចារណាណ (Intuitive)

1.2 ការផ្ត្តលើថា្ន្ក់រៀន 

1.3 ការផ្ត្តលើបទពិសោធជាក់ស្ត្ង ជាជាងទ្ឹស្តី 

1.4 ភាពច្ន្ប្ឌិត និងមានបំណិនគ្ប់គ្ងថា្ន្ក់រៀនរបស់គ្ូឆប់

ប៉ះពាល់ដល់ការអភិវឌ្ឍន្សិស្សមា្ន្ក់ 

1.5 មិនចំណុះឱ្យទ្ឹស្តី (Uncumberred with theory)

1.6 មិនអាចប្ៀបធៀបការងរជាមួយគ្ូផ្ស្ងទៀត 

1.7 មិនតូ្វចាត់ទុកសកម្មភាពគូ្ក្នងុថា្នក់្រៀនក្នងុបរិបទទូលំទូលាយ 

ហើយត្ូវផ្តល់តម្ល្ដល់ស្វ័យភាពរបស់គ្ូក្នុងថា្ន្ក់រៀន។

ទីពីរ- វិជា្ជជី្វៈដ្លមានដ្នអនុវត្តទូលំទូលាយ (Extended profess- 

sionality) ដ្លមានលក្ខណៈ ៨ យ៉្ង គឺ៖

2.1-គូ្ផ្សារភា្ជប់្ការបង្ៀនក្នងុថា្នក់្រៀនជាមួយនឹងបរិបទអប់រំទូលំ-

ទូលាយ 

2.2-ប្ៀបធៀបការងររបស់គូ្មា្នក់្ជាមួយការងររបស់គូ្មា្នក់្ទៀត 

2.3 វាយតម្លល្ទ្ធផលការងររបស់គូ្ជាប្ព័ន្ធ និង សហការ ជាមួយ 
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គ្ូផ្ស្ងទៀត 

2.4 ចង់ច្ះចង់ដឹងទ្ឹស្តីនិងការវិវត្តថ្មីៗក្នុងវិស័យវិទ្យាសាស្ត្អប់រំ 

2.5 អានសៀវភៅ និងទស្សនាវដ្តីស្តីពីការអប់រំ 

2.6 ចូលរួមក្នុងសកម្មភាពវិជា្ជ្ជីវៈផ្ស្ងៗ 

2.7 យកចិត្តទុកដាក់លើការអភិវឌ្ឍបន្តវិជា្ជ្ជីវៈរបស់ខ្លួន តាម រយៈ 

វគ្គវិក្ឹតការ 

2.8 ចាត់ទុកការបង្ៀនជាសកម្មភាពប្កបដោយវិចារណាណ 

ដ្លនាំមកនូវការក្លម្អស តាមរយៈសកម្មភាពស្្វជ្្វនិងអភិវឌ្ឍ និង 

ការសិក្សាទូលំទូលាយ។

«ស្ដង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន»  ឆ្ន្ំ២០១៦ មានគោលៅ ពង្ឹង 

គុណភាព គ្ូបង្ៀន និងក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស។ ការកសាង 

ស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀនមានបំណងពង្ឹងការបង្ៀន និងរៀន របស់ 

គូ្បង្ៀន ដើម្បីឱ្យសិស្សទទួលបានលទ្ធផលសិក្សាទៅតាមស្តង់ដារកម្មវិធី 

សិក្សាចំណ្ះទូទៅ។ ស្តង់ដាវិជា្ជ្ជីវៈ គឺជាឧបករណ៍ដ៏ មានសារៈ សំខាន់ 

បំផុត និងជាខា្ន្តគំរូសម្្ប់ការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ និង 

សម្្ប់ធ្វើផ្នការកសាងសមត្ថភភាពគ្ូបង្ៀន។ 

ស្តង់ដារគ្ូបង្ៀនច្កច្ញជាបួនសមាសភាគគឺ ៖ (១) ចំណ្ះ 

វិជា្ជជី្វៈ (២) ការប្តិបត្តវិិជា្ជជី្វៈ (៣) ការសិក្សាវិជា្ជជី្វៈ និង (៤) សីល ធម៌ 

វិជា្ជ្ជីវៈ។ 

២.១.ចំណ្រះដឹងវិា្ជ្រជីវៈ

គ្ូបង្ៀនត្ូវមានចំណ្ះដឹងវិជា្ជ្ជីវៈសម្បូរប្ប។ គ្ូត្ូវមាន ៖

ចំណ្ះដឹងពីសិស្ស ៖ (១.១) សា្គ្ល់សិស្ស (តម្ូវការសិក្សា 

សមត្ថភភាព ប្វត្តសិិក្សានិងឥរិយបថ សិក្សារបស់សិស្ស) (១.២) ដឹងច្បាស់ 

ពីប្ភ្ទគួ្សារនិងកតា្តផ្្ស្ងៗ(ឧ.យ្នឌ័រសាវតារសង្គម ស្ដ្ឋកិច្ច ពិការ 
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ភាព និងក្ុមជនជាតិដើមភាគតិច...) ដ្លមានឥទ្ធិពល ដល់ការ សិក្សា 

របស់សិស្ស និងដឹងពីរបៀបដោះស្្យកតា្ត្ទាំងនោះ។

ការសា្គ្រល់សិស្រសនិងការអភិវឌ្រឍសតិបញ្ញ្ររបស់សិស្រស

អ្នកឯកទ្សខាងផ្ន្កអប់រំ លោក Jean Piaget បានបង្កើតទឹ្ស្តី 

«ការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញ្សិក្សា» (cognitive development) ន្ះឡើង ដោយ 

បញ្ជ្ក់ថា ៖ «ការគិតរបស់មនុស្សប្្ប្ួលបន្តិចម្តងៗពីកំណើត ដល់ 

ការវ័យចាស់ទុំ (maturation) ដោយសារមនុស្សចង់យល់ដឹងពីពិភពជុំ 

វិញ»។ លោក Piaget ចាត់ទុកថា «មានកតា្ត្ ៤ យ៉្ងដ្លមានអន្តរសកម្ម 

និងមានឥទ្ធិពលលើការផ្ល្ស់ប្តូរន្ការគិតរបស់មនុស្ស (Piaget, 1970) ៖ 

(១) ការចាស់ទុំខាងជីវសាស្ត្ ៖ ការប្្ប្ួលន្ះគឺជាដំណើរការ

ធម្មជាតិដ្លមិនស្ថភិតនៅក្្មឥទ្ធិពលន្គ្ូ និងមាតាបិតាឡើយ ហើយ

មានឥទ្ធិពលយ៉្ងខា្ល្ំងកា្ល្ទៅលើការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញ្ ប្សិនបើកុមារ 

ទទួលបានអាហារូបត្ថភម្ភគ្ប់គ្្ន់ និងមានការថ្ទាំបានត្ឹមត្ូវ។ 

(២) សកម្មភាព ៖ បនា្ទប់្ពីរាង្គកាយមានការធំធាត់ កុមារមានលទ្ធ- 

ភាពកាន់ត្ច្ើនក្នុងការទំនាក់ទំនងជាមួយបរិសា្ថ្ន និងរៀន សូត្ពី បរិ-

សា្ថ្នជុំវិញ។ នៅព្លដ្លក្ម្ងច្ះសម្បសម្ួលដំណើររបស់ខ្លួនបាន 

ល្អស គ្អាចរកឃើញគោលការណ៍ដ្លគ្អាចធ្វើពិសោធដោយខ្លួន ឯង។ 

កុមារស្វ្ងយល់ពីបរិសា្ថ្ន ធ្វើត្ស្ត សង្ក្ត និងទទួលព័ត៌មានដ្លជួយ 

គ្ឱ្យផ្ល្ស់ប្តូរដំណើរការគិត និងសតិបញ្ញ្។ 

(៣) បទពិសោធសង្គម ៖ នៅព្លដ្លក្ម្ងកាន់ត្ធំ គ្កាន់ត្

អាចធ្វើអន្តរសកម្មជាមួយនឹងមនុស្សជំុវិញខ្លនួ។ តាមមតិរបស់លោក Piaget 

ការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញទ្ទួលឥទ្ធពិលពី «ការផ្ទរ្ព័ត៌មានសង្គម» (social tran- 

smission) ឬការរៀនពីអ្នកផ្ស្ង។ ប្សិនបើយើងមិនបានរៀនពីអ្នកផ្ស្ង 

ឬ«ការផ្ទរ្ព័ត៌មានសង្គម» នោះគ្តូ្វបង្កើតឡើងវិញនូវចំណ្ះដឹងទំាងអស់ 
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ដ្លមាននៅក្នុងវប្បធម៌ និងអារ្យធម៌មនុស្ស។ កុមារអាចរៀនពី «ការផ្ទ្រ 

ព័ត៌មាន សង្គម» ទៅតាមដំណាក់កាលន្ការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញ្។ និង 

(៤) តុល្យភាព ៖ ការចាស់ទុំខាងជីវសាស្ត្ សកម្មភាព និង បទ-

ពិសោធសង្គម ដំណើរការជាមួយគា្ន្ ប្កបដោយតុល្យភាព និងមានឥទ្ធិ-

ពលយ៉្ងខា្ល្ំងទៅលើការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញ្របស់មនុស្ស។ 

Piaget បានច្ក «ការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញសិ្ក្សា» (cognitive development) 

ជាបួនដំណាក់កាល ៖

ដំណាក់កាលទី១-ចិត្តចលនា (Sensorimotor)៖ ពីអាយុ ០ ដល់ ២ 

ឆ្ន្ំ។ កុមាររៀនតាមរយៈរំញោច (reflexes) ាណ និងចលនា ដ្ល 

ជាសកម្មភាពចំពោះបរិសា្ថន្។ កុមារចាប់ផ្តើមធ្វើតាមគ្ ចងចំា ពឹ្ត្តកិារណ៍ 

និងគិតតាមនិមិត្តរូប (symbolic thinking)។ កុមារយល់ថាទោះបីជាមើល 

មិនឃើញវត្ថភអុ្វមួីយក៏ដោយ ក៏គ្ដឹងថាវត្ថភនុោះនៅត្មានអត្ថភភិាពដដ្ល 

និងចាប់ផ្តើមផ្ល្ស់ប្តូរពីអំពើដ្លត្ិះរិះ មកសកម្មភាពដោយច្តនា។

ដំណាក់កាលទី២-មុនប្តិបត្តកិារ (Preoperational) ៖ ពីព្លកុមារ 

ច្ះនិយយ ដល់អាយុ៧ឆ្ន្ំ។ កុមារចាប់ផ្តើមច្ះនិយយ និង ចាប់ផ្តើម 

ប្ើនិមិត្តរូប ដើម្បីតំណាងវត្ថភ។ុ កុមារនៅមានការលំបាកក្នងុការគិតពីអតីត 

កាល និងអនាគតកាល ហើយគិតត្ពីបច្ចុប្បន្នកាល។ កុមារអាចគិតពី 

ប្តិ បត្តិការបានប្កបដោយតក្កកម្ម ត្ក្នុងឯកទិស។ កុមារមានការ 

លំបាក ក្នុងការយល់ទស្សនៈ និងគំនិតរបស់មនុស្សផ្ស្ងទៀត។

ដំណាក់កាលទី៣-ប្តិបត្តិការរូបី (Concrete Operational) ៖ 

ពីថា្នក់្ ទី ១ ដល់មុនព្លព្ញវ័យ គឺអាយុ១១ឆ្ន្។ំ កុមារអាចគិតពីបញ្ហរូ្បី 

ប្កបដោយតក្កកម្ម។ កុមារយល់ពីការអភិរក្ស និងច្ះធ្វើចំណាត់ថា្ន្ក់វត្ថភុ  

ទៅតាមលក្ខណៈវិនិច្ឆត័យ និងប្ភ្ទ។ កុមារច្ះគិតបញ្ច្្ស និង មាន 

សកម្មភាពបញ្ច្្ស។ កុមារច្ះយល់ដឹងពីអតីតកាល បច្ចុប្បន្នកាល និង 

អនាគតកាល។  
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ដំណាក់កាលទី៣-ប្តិបត្តិការអរូបី (Formal Operational) ៖ ពីការ 

ព្ញវ័យ (adolescence) ដល់វ័យវិវឌ្ឍនការ (adulhood)។ មនុស្សច្ះគិត 

តាម សម្មតិកម្ម និងច្ះធ្វើអនុមានញ្ក។ ការគិតមានលក្ខណៈ វិទ្យា សាស្ត។្ 

ច្ះដោះស្្យចំណទអរូបី ប្កបដោយតក្កកម្ម។ ច្ះមានទស្សន 

វិស័យ ច្ើន និងចាប់ផ្តើមមានការពួ្យបារម្ភពីបញ្ហស្ង្គម មាន អត្ត សញ្ញណ្ 

ផ្ទ្ល់ខ្លួន និងយុត្តិធម៌។

ដូចន្ះ គូ្តូ្វយល់ដឹងពីដំណាក់កាលន្ការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញរ្បស់ 

សិស្ស ដ្លជាដំណាក់កាលន្ការទទួលបាននូវចំណ្ះដឹង និងការ 

យល់ដឹង របស់សិស្ស ដ្លអាចឱ្យសិស្សច្ះគិត យល់ដឹង ចង់ចាំ វិនិច្ឆត័យ 

និងដោះស្្យបញ្ហ្។ គ្ូតូ្វច្ះប្ើវិធីសាស្ត្បង្ៀន ទៅតាមដំណាក់

កាលនីមួយៗន្ការអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញ្។ ម៉្យាងវិញទៀត សិស្សរៀនតាម 

វិធីផ្ស្ងៗគា្ន្ ដ្លតម្ូវឱ្យគ្ូច្ះគរុកោសល្យច្បាស់ និងច្ះប្ើប្្ស់វិធី 

សាស្ត្បង្ៀនសម្បូណ៌ប្ប។ ដូចន្ះ ការបង្ៀនយូរម៉្ង និង ការ 

ធ្វើការងរច្ើន មិនម្នមានន័យថាបង្ៀនល្អសទ្ ប្សិនបើគ្ូមិន ច្ះ 

គរុកោសល្យ និងវិធីសាស្ត្បង្ៀនសមស្ប (Sie Siok Hui, 2019)។ 

ដើម្បីបង្ៀនល្អស គ្ូត្ូវច្ះរៀបចំផ្នការគរុកោសល្យ ដូចជាកិច្ច 

ត្ង ការបង្ៀន ដោយកំណត់ឱ្យច្បាស់ពីខ្លមឹសារម្រៀន វិធីសាស្ត ្បង្ៀន 

សមា្ភ្រឧបទ្ស ការប្ើប្្ស់ការសម្ត្ងតួនាទី (role play) និងការរៀន 

ដោយប្ើពិសោធ (experiential learning)។

ការសា្គ្ល់សិស្ស (learner awareness) មានសារសំខាន់ខា្ល្ំងណាស់ 

សម្្ប់ការជួយអភិវឌ្ឍសតិបញ្ញ្របស់សិស្ស។ ការសា្គ្ល់សិស្សត្ូវចាប់-

ផ្តើមពីការសា្គ្ល់គ្ូ (teacher awareness) ដោយសារគ្ូគឺជាគន្លឹះ ក្នុងការ

សម្បសម្ួលដល់ដំណើរការរៀនន្ះ (Sie Siok Hui, 2019)។ គ្ូត្ូវច្ះ 

ប្ើវិធីសាស្តប្ង្ៀនផ្ស្ងៗ ដើម្បីសម្្ចបានលទ្ធផលល្អស។ គូ្ តូ្វ សា្គល់្ 

ពីប្វត្តិសិស្ស ចំណង់ចំណូលចិត្តរបស់សិស្ស ដើម្បីរៀបចំកិច្ចត្ងការ 
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បង្ៀនបានល្អស។ គ្ូត្ូវច្ះវិធីសាស្ត្វាយតម្ល្ផ្ស្ងៗ ដូចជាការ ធ្វើត្ស្ត 

ដាក់ពិន្ទុ ដើម្បីដឹងពីកម្ិតចំណ្ះដឹងរបស់សិស្ស និងដឹងថាសិស្ស បាន 

រៀន និងយល់ពីម្រៀននោះ។

គ្ូត្ូវច្ះវិធីសាស្ត្ ក្នុងការពន្យល់ពីបញ្ញត្តិ និងច្ះបង្ហ្ញពី 

ដំណាក់កាលផ្ស្ងៗន្បញ្ញត្តិ ទៅតាមកម្ិតយល់ដឹងពីមុនរបស់សិស្ស។ 

ដូចន្ះ គ្ូត្ូវស្្វជ្្វម្រៀន និងលំហាត់ពីសៀវភៅរបស់អ្នកនិពន្ធ 

ផ្ស្ងៗ ដើម្បីស្វ្ងយល់ពីទស្សនៈ គំនិត និងគោលការណ៍របស់អ្នកនិពន្ធ

ផ្ស្ងៗគា្ន្។ នៅព្លដ្លគ្ូបង្ៀនបញ្ញត្តិថ្មី គ្ូត្ូវច្ះប្ើរូបភាព 

អត្ថភបទពន្យល់ និងជ្ើសរើសលំហាត់សមស្ប ដើម្បីជួយសិស្សឱ្យយល់

ពីបញ្ញត្តិនោះ។ គ្ូត្ូវច្ះរៀបចំការពន្យល់បញ្ញត្តិតាមដំណាក់កាល 

ដោយប្ើវិធីសាស្ត្អនុមានរួម និងអនុមានញ្ក និងប្ើប្្ស់បញ្ញត្តិ 

និងទ្ឹស្តីបទ ដ្លទាក់ទងគា្ន្ ដើម្បីជួយសិស្សរៀនឱ្យច្ះ ក្នុងការរៀន 

បញ្ញត្តិថ្មី (Sie Siok Hui, 2019)។ គ្ូមិនត្ូវប្ើប្្ស់លំហាត់លំបាកៗព្ក  

នៅព្លដំបូង ដ្លធ្វើឱ្យសិស្សដោះស្្យមិនច្ញ ហើយបាក់ទឹក ចិត្ត 

ទៅវិញ។ ដូចន្ះ គូ្តូ្វច្ះជ្ើសរើសលំហាត់ដ្លមានលក្ខណៈសាមញ្ៗញ  

ព្លដំបូង ដើម្បីជួយសិស្សឱ្យយល់ និងចង់ចាំ ហើយ បង្កើនការ លំបាក 

ន្ះបន្តិចម្តងៗ។ 

ការបង្ៀនល្អសត្ូវគិតគូរពីកម្ិតសតិបញ្ញ្របស់សិស្ស ដ្ល ត្ូវ 

មានលក្ខណៈត្ៀមរួចស្្ច ក្នុងការទទួលយកនូវម្រៀនដ្លពិបាក។ 

ក្នុងន័យន្ះ គ្ូត្ូវពិចារណាឱ្យបានច្បាស់ពីកម្ិតន្ «ការត្ៀម សតិ 

បញ្ញ្សិក្សា» របស់សិស្ស (cognitive readiness) មុននឹងបង្ៀន សិស្ស 

ដ្លនៅក្មង្ នូវម្រៀនពិបាក។ ក្នងុការបង្ៀនគណិតវិទ្យា គូ្តូ្វពងឹ្ង 

មូលដា្ឋ្ន គ្ឹះរបស់សិស្សឱ្យបានមាំសិន មុននឹងបង្ៀនម្រៀនថ្មីទៀត។ 

ប្សិនបើគ្ូកំណត់ស្តង់ដារខ្ពស់ជាសមត្ថភភាពសិស្សខា្ល្ំងព្ក នោះ សិស្ស 

នឹង បាក់ទឹកចិត្ត ហើយបាត់បង់ការទុកចិត្តលើខ្លួនឯងជាក់ជាមិនខាន។ 
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នៅក្នងុការសិក្សា ការហ្វកឹហាត់ចងចំាមានសារសំខាន់ខា្ល្ងំណាស់ ដើម្បីជា 

ជំនួយដល់ការគិតរបស់សិស្ស។ គ្ូត្ូវរក្សានូវតុល្យភាពរវាងការទាមទារ 

សិស្សឱ្យចងចំា និងការរៀនតាមវិធីសាស្តពិ្សោធ (experien tial learning)។ 

រង្វ្យតម្ល្ជួយដល់គ្ូក្នុងការបង្ៀន តាមរយៈការសង្ក្តពីការចង់ច្ះ 

ចង់ដឹង ការរិះរក និងការចូលរួមរបស់សិស្ស។ សរុបមក ការបង្ៀន 

ងយសួ្លទ្។ ត្អ្វីដ្លពិបាក គឺធ្វើយ៉្ងណាឱ្យសិស្សរៀនច្ះ។ ដើម្បី 

ឱ្យសិស្សរៀនច្ះ គ្ូត្ូវធ្វើយ្៉ងណាឱ្យសិស្សយល់ពីបញ្ញត្តិ ហើយ គ្ូ 

ត្ូវដឹងពី «ការចូលរួមសតិបញ្ញ្សិក្សា» (cognitive engagement) និង 

យល់ដឹងពីសិស្សឱ្យបានត្ឹមត្ូវ (Sie Siok Hui, 2019)។

ចំណ្ះដឹងអំពីខ្លឹមសារម្រៀន ៖ (១.៣) យល់ដឹងពីគោលនយោ-

បាយអប់រំជាតិគោលៅអប់រំជាតិ និងគោលបំណងអប់រំចំណ្ះទូទៅ 

(១.៤) យល់ដឹងពីទ្ឹស្តីន្ការសរស្រកិច្ចត្ងការបង្ៀន គោលវិធី 

សិស្ស មជ្ឈមណ្ឌល យុទ្ធវិធីវាយតម្ល្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សបានសម-

ស្ប សមា្ភ្របង្ៀន និងរៀនសម្្ប់ប្ើប្្ស់ ក្នុងការបង្ៀនម្រៀន។

ចំណ្ះដឹងអំពីរបៀបរៀនរបស់សិស្ស៖ (១.៥) យល់ដឹងពីខ្លឹមសារ

កម្មវិធីសិក្សាហើយមានសមត្ថភភាពពន្យល់ និងបង្ៀនខ្លមឹសារមុខវិជា្ជដ្្ល 

មានក្នុងកម្មវិធីសិក្សាបានល្អស (១.៦) យល់ដឹងពីរបៀបបញ្ជ្្បខ្លឹមសារពី 

មុខវិជា្ជ្មួយទៅមុខវិជា្ជ្ផ្ស្ងទៀត ក្នុងន័យឱ្យសិស្សទទួលបានបំណិនជា 

ច្ើននិងមានចិត្តកាន់ត្ចង់រៀន (១.៧) យល់ដឹងពីបរិសា្ថ្នសិក្សាក្នុង 

ថា្ន្ក់ រៀននិងសហគមន៍ (១.៨) យល់ដឹងពីរបៀបរៀនរបស់សិស្ស និង 

(១.៩) យល់ដឹងពីភាពខុសគា្នន្្សម្បទាល្បឿននិងរបៀបសិក្សារបស់សិស្ស។

ជាការពិតណាស់ ចំណ្ះដឹងរបស់គ្ូ គឺជាកតា្ត្ដ៏សំខាន់ ក្នុងការ 

ធានា បាននូវប្សិទ្ធភាពន្ការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សា។ Shulman (1986) 

ដ្ល ជាចិត្តវិទូអប់រំដ៏ល្បីល្បាញបានកំណត់យ្៉ងច្បាស់លក្ខណៈវិនិច្ឆត័យ 

ន្ចំណ្ះដឹងគ្ូបង្ៀនដ្លច្កជាសមាសភាគចំនួន ៣ គឺ៖ 
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(១) ចំណ្ះដឹងម្រៀនតាមមុខវិជា្ជនី្មួយៗ (content knowledge) ៖ 

ចំណ្ះដឹងន្ពឹ្ត្តកិារណ៍ (facts) ឬបញ្ញត្ត ិ សមត្ថភភាពពន្យល់សិស្សពីសារ 

សំខាន់ន្ម្រៀន និងទំនាក់ទំនងរវាងម្រៀនមួយទៅម្រៀនមួយទៀត 

និង មូលហ្តុដ្លសិស្សត្ូវច្ះម្រៀនទាំងនោះ។ 

(២) ចំណ្ះដឹងគរុកោសល្យ (pedagogical content knowledge-

PCK) ៖ គឺជាយុទ្ធសាស្្ត វិធីសាស្ត្ និងល្បិចក្នុងការបង្ៀន ដើម្បីឱ្យ 

សិស្សច្ះ។ គ្ូត្ូវច្ះវិធីផ្ស្ងៗក្នុងការបង្ៀនម្រៀន និងបញ្ញត្តិដល់ 

សិស្ស ដឹងពីកន្ល្ងដ្លសិស្សពិបាករៀន និងដឹងពីរបៀបពន្យល់សិស្ស 

ឱ្យដឹងពីគំនិតខុស និងត្ូវ។

(៣) ចំណ្ះដឹងកម្មវិធីសិក្សា (curriculum knowledge) ៖ គឺជា 

កម្មវិធី សម្្ប់បង្ៀនម្រៀន ក្នុងមុខវិជា្ជ្ណាមួយ តាមកម្ិតថា្ន្ក់ និង

ការយល់ដឹងពីលក្ខណៈន្ការផ្សារភា្ជ្ប់រវាងម្រៀននីមួយៗ។ ចំណ្ះដឹង

កម្មវិធីសិក្សារួមបញ្ចូលផងដ្រនូវសៀវភៅគោលសិក្សា សមា្ភ្រឧបទ្ស 

និង ឯកសារសម្្ប់បង្ៀនមុខវិជា្ជ្នីមួយៗ។ 

គ្រាប់បញ្ចលូផងដ្រនូវចំណ្ះដឹងន្មុខវិជា្ជផ្្ស្ងទៀត ដ្ល សិស្ស 

តូ្វរៀននៅតាមកមិ្តថា្នក់្ដូចគា្នន្្ះ ដ្លគ្ឱ្យឈ្មះ្ថាជា «កម្មវិធី សិក្សា 

ខ្ស្ទទឹង» (lateral curriculum) និងចំណ្ះដឹងពីម្រៀនដ្ល បង្ៀន 

ក្នុង មុខវិជា្ជ្ដូចគា្ន្ន្ះនៅក្នុងថា្ន្ក់ទាបជាងន្ះ និងនៅក្នុងថា្ន្ក់ ខ្ពស់ ជាង 

ន្ះដ្លគ្ហៅថា «កម្មវិធីសិក្សាខ្ស្បណ្ត្យ» (vertical curriculum)។ 

២.២.ការប្រតិបត្តិវិា្ជ្រជីវៈ

នៅក្នុងការប្តិបត្តិវិជា្ជ្ជីវៈរបស់ខ្លួន គ្ូបង្ៀនត្ូវបំព្ញសកម្ម

ភាពដូចតទៅ ៖

ការធ្វើផ្នការនិងការពិនិត្យតាមដានការវាយតម្លល្ទ្ធផលសិក្សា ៖ 

(២.១) រៀបចំកិច្ចត្ងការបង្ៀនកម្មវិធីបង្ៀន និងការវាយតម្លល្ទ្ធផល 
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សិក្សាបានត្ឹមត្ូវហើយមានប្សិទ្ធភាព ដោយផ្អស្កលើសៀវភៅសិស្ស 

សៀវភៅគ្ូ និង សមា្ភ្រសិក្សាផ្ស្ងៗទៀត(២.២) រៀបចំសមា្ភ្របង្ៀន 

និង រៀនដើម្បីធ្វើឱ្យការសិក្សាសម្្ចបានលទ្ធផលល្អស ដើម្បីគាំទ្ដល់កិច្ច

ត្ងការបង្ៀន (២.៣) ប្ើប្្ស់វិធីសមស្បសម្បូរប្បសម្្ប់វាយ 

តម្ល្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ដ្លស្បទៅតាមតម្ូវការនិងទ្ពកោ-

សល្យរបស់សិស្ស ដូចជាការកសាងសំណួរត្ស្ត ការជ្ើសរើស សំណួរ 

ពីសៀវភៅផ្ស្ងៗ និងការកំណត់លទ្ធផល ដើម្បីបង្ហ្ញពីប្សិទ្ធភាពន្

ការសិក្សារបស់សិស្ស (២.៤) តាមដានការចូលរួមក្នងុសកម្មភាពសិក្សា និង 

ថ្រក្សាកំណត់ត្្ន្ភាពរើកចម្ើនរបស់សិស្ស តាមរយៈការសង្កត្ និង ធ្វើ 

កំណត់ត្្ (២.៥) ផ្តល់ព័ត៌មានត្ឡប់ទៅសិស្សមាតាបិតាឬអាណាព្យា- 

បាលសិស្សអំពីការអភិវឌ្ឍចំណ្ះដឹងបំណិន និងឥរិយបថរបស់ សិស្ស។

ការគ្ប់គ្ងបរិសា្ថ្នសិក្សា ៖ (២.៦) ផ្តល់បរិសា្ថ្នសិក្សាដ្លមាន 

សុវត្ថភិភាពនិងធ្វើឱ្យសិស្សទាំងអស់ខិតខំរៀនអស់ពីលទ្ធភាព ដូចជាការ 

គ្ប់គ្ង ថា្ន្ក់រៀនមានប្សិទ្ធ ភាព ការជួយសិស្សឱ្យមានអន្តរកម្មវិជ្ជមាន 

ជាមួយសិស្សដទ្ទៀត និងធ្វើឱ្យសិស្សពងី្កការសិក្សាបានច្ើន (២.៧) 

ជួយសិស្សឱ្យបង្កើនការទទួលខុសតូ្វចំពោះការសិក្សារបស់ខ្លនួ ដូចជា ការ 

ធ្វើស្វ័យសិក្សា និងការរៀបចំគម្្ងតូចៗ និងរបាយការណ៍ក្ុម៘ 

(២.៨) ចូលរួមអភិវឌ្ឍន៍សាលារៀនដើម្បីទ្ទ្ង់ការសិក្សានិងសុខុមាល 

ភាពរបស់សិស្សព្មទាំងសហស្វិក/មិត្តរួមអាជីព។

វិធីបង្ៀន ៖ (២.៩) ប្ើវិធីបង្ៀនផ្ស្ងៗដើម្បីជួយសម្ួលការ 

សិក្សារបស់សិស្ស និងសម្្ចឱ្យបានតាមស្តង់ដារកម្មវិធីសិក្សារបស់ក្សួង 

ដូចជាអនុមានរួម អនុមានញ្ក ការងរកុ្មពន្យល់បង្ហញ្ពីដំណះស្្យ 

បញ្ហ្ ការប្ើវិធីបង្ៀនដ្លមានប្សិទ្ធភាពចំពោះម្រៀននីមួយៗ ជា 

ពិស្សអនុវត្តគោលវិធីសិស្សមជ្ឈមណ្ឌលបានតឹ្មតូ្វ ស្ប ទៅ តាម របៀប 

សិក្សា និងតមូ្វការផ្ស្ងៗគា្នរ្បស់សិស្ស ដោយបង្កឱកាសឱ្យសិស្សចូលរួម 
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គិតបានល្អសិតល្អសន់និងដោយច្ន្ប្ឌិត (២.១០) ផ្តល់មធយ្ាបាយឱ្យស្ប 

ទៅតាមរបៀបសិក្សា និងតម្ូវការផ្ស្ងៗគា្ន្របស់សិស្ស តាមរយៈការ 

អនុវត្តវិធីបង្ៀនសមស្ប (ឧ.ពូក្ខាងភាសា គណិត ចក្ខ ុចលនារាងកាយ 

តន្ត្ីទាក់ទងរវាងបុគ្គល និង បុគ្គល៘) (២.១១) រៀបចំ និងផ្តល់ឱ្យ 

សិស្ស នូវឱកាសសិក្សាពីដំណះស្្យបញ្ហ្ ដើម្បីចូលរួមគិតឱ្យបាន 

ល្អសិតល្អសន់និងដោយច្ន្ប្ឌិត និង (២.១២) ប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន 

និងសារគមនាគមន៍ និងធនធានក្នុងបណា្ណ្ល័យ ដើម្បីធ្វើឱ្យការបង្ៀន 

និងរៀនកាន់ត្មានប្សិទ្ធភាព។

២.៣.ការសិក្រសោវិា្ជ្រជីវៈ

យើងបានដឹងហើយថាគ្ូបង្ៀនគឺជាអ្នកលើកទឹកចិត្ត និង ជាអ្នក 

ធានាឱ្យសិស្សទទួលបានជោគ ជ័យក្នុងការសិក្សា។ ដូច្ន្ះគ្ូត្ូវ ៖

ស្វ័យសិក្សា ៖ (៣.១) វាយតម្ល្ការបង្ៀនការអភិវឌ្ឍខ្លួន និង 

ការប្ើប្្ស់ផ្នការ សម្្ប់ដឹកនាំស្វ័យសិក្សាវិជា្ជ្ជីវៈបានទៀងទាត់ 

ដោយកំណត់ពីចំណុចខា្ល្ំងចំណុចដ្លត្ូវក្លម្អសនិងតម្ូវការក្នុងមុខ 

វិជា្ជ្ជីវៈផ្ទ្ល់ខ្លួន ការរៀបចំផ្នការអភិវឌ្ឍន៍វិជា្ជ្ជីវៈ និងការប្ើប្្ស់

សៀវភៅកំណត់ត្្ប្ចំាថ្ងដ្ើម្បីឆ្លះុបញ្ច្ងំការងររបស់ខ្លនួ (៣.២) អភិ- 

វឌ្ឍចំណ្ះដឹងបច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មានសារគមនាគមន៍ និងបំណិន សម្្ប់ 

អនុវត្តក្នុងការបង្ៀននិងរៀន និងមានឆន្ទៈស្វ័យសិក្សាស្្វជ្្វបំព្ញ

បន្ថភ្មទាំងចំណ្ះដឹងមូលដា្ឋ្ន ទាំងបច្ច្កទ្សបង្ៀនថ្មីៗតាមរយៈការ 

ប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន និងសារគមនាគមន៍។

ការចូលរួមក្លម្អសការបង្ៀន ៖ (៣.៣) ធ្វើឱ្យប្សើរឡើងនូវ 

បំណិនទំនាក់ទំនង ជាមួយសិស្សមាតាបិតា មិត្តរួមអាជីពនិងសហគមន៍ 

(៣.៤) អានអត្ថភបទវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀននិងស្្វជ្្វ ដើម្បីពងី្កចំណ្ះដឹង 

ឱ្យបានទូលំទូលាយក្នុងន័យធ្វើឱ្យការបង្ៀន កាន់ត្ប្សើរឡើង នងិ
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ធ្វើថា្ន្ក់និទស្សន៍ដើម្បីបង្ហ្ញបទពិសោធដ្ល ទទួលបានពីការអាននិង 

ស្្ឋជ្្វ ឯកសារផ្ស្ងៗដល់មិត្តរួមអាជីពដើម្បី បង្កើនសមត្ថភភាព (៣.៥) 

ធ្វើអន្តរកម្មជាមួយគូ្ដទ្ទៀតក្នងុសកម្មភាព សិក្សាវិជា្ជជី្វៈផ្ស្ងៗ ដូចជា 

ការចូលរួមសិកា្ខ្សាលាឬវគ្គសិក្សា ដើម្បី ទទួល បទពិសោធល្អសៗដល់ ការ 

បង្ៀននិងរៀន។

២.៤.សីលធម៌វិា្ជ្រជីវៈ

សីលធម៌វិជា្ជ្ជីវៈគឺពាក់ព័ន្ធទៅនឹងគ្ប់ទិដ្ឋភាពទំាងអស់ក្នុងវិជា្ជ្ជីវៈ 

គ្ូបង្ៀន ដ្លជារួមមាន ការប្ត្ជា្ញ្ចិត្តបង្ៀនសិស្ស ប្ើប្្ស់មន-

សិការ វិជា្ជ្ជីវៈប្កបដោយគតិបណ្ឌិតនិង មានចំណ្ះ ដឹង គ្ប់គ្្ន់តាម 

ក្មសីលធម៌វិជា្ជ្ជីវៈ គ្ូបង្ៀន និងច្បាប់ស្តីពីការអប់រំ។

គូ្បង្ៀនតូ្វគោរពព្លវ្លាតាមភារកិច្ចមានវត្ត មានជាប្ចំា នៅ 

ក្នុង សាលារៀនមាន ការ ស្លៀកពាក់សមរម្យ និងមានឥរយិបថថ្ល្ថ្នូរ។ 

គាត់គួរត្ចូលរួម ក្នុងគ្ប់សកម្មភាពទាំងក្នុង និងក្្ ម៉្ង ទាំង អស់ 

របស់ សាលារៀនឱ្យបានសមស្ប តាមករណីដ្លអាចធ្វើបាន។

២.៤.១.បងា្ហ្រញពីការយកចិត្តទុកដក់.និ់ងថ្ររក្រសោសិស្រសហើយានិច្ចកាល.

ធ្វើការ.ដើម្របីប្រយោជន៍សិស្រសនិងសង្គម

ដោយទំនាក់ទំនង ជាមួយ សិស្ស សហការើ និងអ្នកឯទៀតនៅក្នុង 

សហគមន៍ដោយ មានការគោរព និងលើកទឹកចិត្ត បង្ហ្ញពីការគោរព 

សិទ្ធិកុមារនិងជៀសវាងការប្ើអំពើ ហិង្សា និងធ្វើការជាមួយសហគមន៍ 

ដើម្បីប្យោជន៍សិស្ស។

ការអភិវឌ្រឍស្រចក្តីស្រទ្របាញ់

គ្ូតូ្វមានស្ចក្តីស្ទ្បាញ់ចំពោះសិស្ស ដោយមិនម្នបង្ៀន 
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ត្តឹ្មចំណ្ះវិជា្ជ្ប៉ុណ្ណ្ះទ្ ត្គ្ូត្ូវបង្ៀននូវតម្ល្ អភិវឌ្ឍ អាកប្ប-

កិរិយ របស់សិស្ស និងដើរតួជាគំរូល្អសដល់សិស្សទៀតផង។ គូ្ប្ៀប បី ដូច 

ជា ចិត្តវិទូមួយរូប ដ្លផ្តល់គំនិត និងអប់សិស្សឱ្យកា្ល្យជាពលរដ្ឋល្អស 

ជួយតម្ង់ផ្លូវសិស្ស និងផ្តល់ការគាំទ្គ្ប់ប្បយ៉្ង ដើម្បីឱ្យសិស្សកា្ល្យ 

ជាមនុស្សមា្ន្ក់ព្ញល្ញ ទាំងវិជា្ជ្សម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយ 

សម្បទា។ គូ្ល្អសជួយសិស្សគ្ប់ប្បយ្៉ង និងជាអ្នកផ្តល់បឹ្ក្សា ដើម្បី ដោះ- 

ស្្យ បញ្ហរ្បស់សិស្ស ទំាងនៅក្នងុសាលារៀន ទំាងនៅក្្ សាលារៀន។ 

គ្ូអាចសង្ក្តពីអាកប្បកិរិយរបស់សិស្ស ចំណ្ះដឹង និងលក្ខណ 

សម្បត្តិ របស់សិស្ស ហើយអាចផ្តល់បឹ្ក្សាឱ្យសិស្សចាប់យកអាជីពប្ចំា 

ជីវិតទៀតផង។ ការសា្គ្ល់សិស្សមានសារសំខាន់ខា្ល្ំងណាស់  ដោយសារ 

គ្ូធា្ល្ប់បានទទួលការអប់រំខាងផ្ន្កចិត្តសាស្ត្ និងគរុកោសល្យ ហើយ 

អាច សង្ក្តមើលឃើញការវិវត្តរបស់សិស្ស និងអាកប្បកិរយិរបស់សិស្ស។

ដើម្បីឱ្យសិស្សអាចរៀនហើយទទួលបាននូវលទ្ធផលសិក្សាល្អស គ្ូ 

បង្ៀនមិនម្នតូ្វផ្តត្ការយកចិត្តទុកដាក់ទៅលើត្ការរៀនសូត្របស់ 

សិស្សប៉ុណ្ណ្ះទ្។ ដើម្បីឱ្យការរៀនសូត្មានប្សិទ្ធភាព នៅព្លដ្ល 

សិស្សមានបញ្ហ្ផ្ស្ងៗ ខាងផ្លូវចិត្ត បញ្ហ្ផ្ទ្ល់ខ្លួន និងបញ្ហ្ក្នុងគ្ួសារ 

គ្ូតូ្វផ្តល់ប្ឹក្សាឱ្យសិស្ស ដើម្បីដោះស្្យបញ្ហ្ ហើយបង្កើតឱ្យមាន 

ទំនាក់ទំនងជឿជាក់រវាងសិស្ស និងគ្ូបានថ្មទៀត។ ក្នុងន័យន្ះ ការ 

អភិវឌ្ឍសតិបញ្ញ្រៀនសូត្ (cognitive development) និងការអភិវឌ្ឍ 

ការស្ទ្បាញ់ (affective development) ដើរទៅព្មគា្ន្ ជាមួយគា្ន្ (Sie 

Siok Hui, 2019)។ 

២.៤.២.បងា្ហ្រញពីការប្ត្រា្ញ្រចិត្ត.និងចូលរួមចំណ្រកក្នងុវិា្ជ្រជីវៈគ្របូង្រៀន.

ប្រកបដោយ.សា្ម្ររតីទទួលខុសត្រូវខ្ពស់.

មកធ្វើការ ទៀងទាត់ និងទាន់ ព្លវ្លា បង្ហ្ញពីអាកប្បកិរិយ 
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រាក់ទាក់និងសប្បុរសធម៌ មានគំនិត ផ្តចួផ្តើម លើគ្ប់ទិដ្ឋភាពន្សកម្មភាព 

វិជា្ជ្ជីវៈ មានចំណ្ះដឹងលើក្ម សីល ធម៌វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀននិងច្បាប់ 

ស្តីព ីការអប់រំ។

២.៤.៣.បងា្ហ្រញអាកប្របកិរិយាវិជ្ជមមានាគំរូ.ប្រកបដោយសីលធម៌.និង.មាន.

ទំនាក់ទំនង.ដោយសុខដុមាមួយសិស្រសនិងសហគមន៍.៖.

គូ្ បង្ៀនប្កាន់ចរិយសម្បត្តមិានសុជីវធម៌និងអាកប្បកិរិយថ្ល ្ថ្នរូ 

ស្លៀកពាក់ សមរម្យ បង្ហញ្ពីអារម្មណ៍វិជ្ជមានចំពោះសិស្សនិងអ្នកឯទៀត 

រក្សាទំនាក់ ទំនងប្កបដោយសុខដុម និងផ្តល់តម្ល្សីលធម៌់ទៅមាតាបិតា  

សិស្សនិង អ្នកឯទៀត ផ្តល់ជាគំរូដល់សិស្សក្នងុការរស់នៅនិងរៀនសូត្ បាន 

ល្អស ពិស្ស ច្ះ លើកកម្ពស់សា្ម្រតីសិស្សឱ្យរឹងបុឹង និង វិជ្ជមាន ហើយ បង្កើត 

សា្ម្រតី លះបង់និង ការ រួមចំណ្កចំពោះសហគមន៍ទាំងមូល។

២.៤.៤.ប្រើប្រ្រស់ភាពយុត្តិធម៌និងតមា្ល្រភាព.ក្នុងការប្រព្រឹត្តាមួយសិស្រស

សហស្រវិក.និងសមាជិកផ្រស្រងៗរបស់សហគមន៍.៖.

បង្ហ្ញពីការសោ្ម្ះត្ង់ក្នុងមុខវិជា្ជ្ជីវៈដោយសម្ដ្ងនូវសុភាវធម៌ 

និងភាពមិនលំអៀង ផ្តល់ ឱកាសដល់សិស្សគ្ប់រូបមានលទ្ធភាពទទួលបាន

នូវព្លវ្លា និងធនធាន ស្មើៗ គា្នដ្ោយមិនគិតពីភ្ទជនជាតិដើមភាគតិច

ឬអ្នកកី្ក្ និងពិការ ភាព និងវាយតម្លល្ទ្ធផលសិក្សាប្កបដោយយុត្តធិម៌។

  

៣..គ្រូាអ្នកអនុវត្តវិធីសាស្ត្របង្រៀន

អ្នកឯកទ្សខាងផ្ន្កអប់រំ លោក Jean Piaget យល់ឃើញថា 

ដើម្បីយល់ដឹងពីវត្ថភុអ្វីមួយ គឺគ្ត្ូវក្ប្្វា ផ្ល្ស់ប្តូរវត្ថភុនោះ និងយល់ពី 

ដំណើរការន្ការផ្ល្ស់ប្តូរន្ះ ក្នុងគោលៅយល់ពីរបៀបរបបដ្លគ្ 

បង្កើតវត្ថភុនោះ។ តាមនិយមន័យន្ះ ការរៀន គឺជាការផ្ល្ស់ប្តូរនូវ ចំណ្ះ 
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ដឹង ឬអាកប្បកិរិយរបស់បុគ្គលដ្លរៀន។ គ្មានទឹ្ស្តន្ីការរៀនចំនួន 

បីសំខាន់ៗគឺ៖

ទីមួយ-ទឹ្ស្តអីាកប្បកិរិយ (Behavioral theories) ដ្លផ្តត្លើការ 

ផ្លស់្ប្តរូន្អាកប្បកិរិយ បំណិន និងទមា្លប់្របស់អ្នករៀន។  លោក Skinner 

(1950) ចាត់ទុកការរៀន ជាការផ្លស់្ប្តរូអាកប្បកិរិយ ដោយសារ បទពិសោធ 

ដោយមិនគិតពីដំណើរការន្ការគិតរបស់ខួរក្បាលឡើយ។ ដូច្ន្ះ ការ 

រៀន គឺជាការផ្ល្ស់ប្តូរន្អាកប្បកិរិយមុន និងក្្យព្លរៀន។ ដូច្ន្ះ 

ហើយ គរុកោលស្យក្នងុការបង្ៀនសិស្សតមូ្វឱ្យគូ្សរសើរសិស្សនៅព្ល 

សិស្សធ្វើកិច្ចការតូ្វ ទទួលសា្គល់្សមិទ្ធផលរបស់សិស្ស លើកទឹកចិត្ត សិស្ស 

តាមសមត្ថភភាព ធ្វើឱ្យសិស្សមានជំនឿនិងទំនុកចិត្តលើខ្លួនឯង សរសើរនៅ

ព្លដ្លសិស្សរៀនច្ះម្រៀនថ្មី ឬបំណិនថ្មី ហើយប្សិនបើ សិស្ស 

ធ្វើខុស គ្ូកាត់បន្ថភយការសរសើរ ឬដាក់ទោសទណ្ឌប្សិនបើសិស្សមិន 

គោរពវិន័យ (Hoy and Miskel, 2008; Woolfolk, 2007)។ ក្នុងន័យន្ះ ក្នុង 

ការបង្ៀនគូ្តូ្វកំណត់គោលបំណងនិងលទ្ធផលសិក្សាន្ម្រៀន រៀបចំ 

កិច្ចត្ងការបង្ៀនតាមដំណាក់កាលនីមួយៗ។ ការបង្ៀន អាចវាស់ វ្ង 

បានតាមរយៈការធ្វើត្ស្តពីចំណ្ះដឹងរបស់សិស្ស។ 

Barak Rosenshine (1979) បង្កើតវិធីសាស្ត្ បង្ៀនដោយផ្ទ្ល់ 

(Direct instruction) នៅក្នងុការបង្ៀនសិស្ស ជាពិស្ស ក្នងុការ បង្ៀន 

ចំណ្ះដឹង ឬបំណិនជាមូលដា្ឋ្ន ដូចជាវិទ្យាសាស្ត្ គណិតវិទ្យា អំណាន  

និងវ្យ្យាករណ៍ជាដើម។ បំណិនជាមូលដា្ឋ្នទាំងន្ះទាមទារនូវការ 

បង្ៀនតាមដំណាក់កាល និងការធ្វើត្ស្តតាមស្តង់ដារ។ Rosenshine 

(1986) ប្ងច្កការបង្ៀនជា ៦ ដំណាក់កាល ៖ ១) ការរំឭកម្រៀន 

ឡើង វិញ និងការតួ្តពិនិត្យកិច្ចការដ្លដាក់ឱ្យធ្វើពីថ្ងមុ្ន ២) ការ បង្ៀន 

ម្រៀនថ្មី ដោយផ្តល់ ឬ មិនផ្តល់ឧទាហរណ៍មកបញ្ជ្ក់ ៣) ការអនុវត្ត 

ដោយសួរសំណួរសិស្ស បញ្ជ្ក់ឡើងវិញ ដើម្បីឱ្យសិស្សអាចឆ្លើយនឹង 
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សំណួរបានតូ្វ ៤) ផ្តល់ព័ត៌មានត្ទ្បប់ និងក្តម្ូវចម្លើយរបស់សិស្ស 

ប្សិនបើចាំបាច់ ៥) ឱ្យសិស្សអនុវត្តដោយខ្លួនឯង តាមរយៈ ការដាក់ 

ម្រៀនឱ្យធ្វើនៅផ្ទះ ឬឱ្យធ្វើការងរជាក្ុម ៦) ការរំឭកឡើងវិញមួយ 

សបា្ត្ហ៍ ឬមួយខ្ម្តង។ គ្ត្ងទិតៀនថា ការបង្ៀនដោយផ្ទ្ល់ន្ះ 

គឺជាវិធីសាស្តប្ង្ៀនចាស់ ដ្លមិនបង្ៀនឱ្យសិស្សច្ះតិ្ះរិះពិចារណា 

ដោយខ្លួនឯង ហើយចាត់ទុកសិស្សមាន «ក្បាលទទ្» ដ្លគ្ត្ូវបញ្ចូល 

ចំណ្ះដឹង ហើយគ្ូមិនបានចាត់ទុកសិស្សថាជាអ្នកបង្កើតចំណ្ះដឹង 

ដ៏សកម្មឡើយ (Anderson, 1989a; Berg and Clough, 1991)។ ក៏ប៉ុន្ត្ វិធី 

សាស្ត្ន្ះមានប្យោជន៍សម្្ប់ការបង្ៀនសិស្សក្ម្ងៗ ដ្លគា្ម្នបទ 

ពិសោធគ្ប់គ្្ន់សម្្ប់រៀនដោយខ្លួនឯង។

ទីពីរ-ទឹ្ស្តសីតិបញ្ញ ្ (Cognitive theories) ដ្លផ្តត្លើសកម្មភាព 

ខួរក្បាលផ្ទ្ក្នុង ដូចជាការគិត ការចងចាំ ការបង្កើត និងការដោះស្្យ 

បញ្ហ្ (Hoy and Miskel, 2008)។  សារៈសំខាន់ន្ចំណ្ះដឹង គឺការយល់ 

និងការចងចាំ (Recht and Leslie, 1988)។ គ្ទទួលបាន ចំណ្ះដឹង តាម 

រយៈ ៖ (១)  ការចងចាំដ្លទទួលបានពាីណ (២) ការចងចាំរយៈ 

ព្លខ្លដ្ីលទទួលបានពីរំញោចន្ាណ និង (៣) ការចងចំារយៈ ព្ល 

វ្ង ដ្លទទួលព័ត៌មានពីការចងចាំរយៈព្លខ្លី ហើយរក្សាទុកនៅ ក្នុង 

ការចងចាំរយៈព្លវ្ង ដោយសារការខិតខំប្ឹងប្្ងចងចាំ (Ashcraft, 

2006; Driscoll, 2005)។ 

នៅក្នុងការបង្ៀនសិស្ស តាមទ្ឹស្តីសតិបញ្ញ្ គ្ូតូ្វ ៖ ធ្វើឱ្យសិស្ស 

យក ចិត្តទុកដាក់ យកចំណ្ះដឹងពីព្លមុនជាគោលការណ៍ណ្នាំ 

បង្ៀន ជួយសិស្សឱ្យផ្ត្តលើព័ត៌មានដ្លសំខាន់បំផុត ជួយសិស្សឱ្យ

ភា្ជ្ប់ព័ត៌មានថ្មីទៅនឹងចំណ្ះដឹងដ្លមានស្្ប់ ជួយសិស្សចាត់ថា្ន្ក់ 

ព័ត៌មានតាមផ្ន្ករបស់វា ឱ្យសិស្សមានឱកាសប្ើរឿង និងរូបភាព ក្នុង 

ការរៀន មើលម្រៀនឡើងវិញ និងរំឭកម្រៀន ផ្ត្តលើការយល់ន័យ 
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មិនម្នលើការទន្ទ្ញចាំមាត់ឡើយ សិស្សតូ្វអានសៀវភៅនិងសា្ន្ដ្ 

ផ្ស្ងៗ ដើម្បីរៀន ជួយសិស្សរៀនគ្ប់គ្ងធនធានរបស់ពួកគ្ សា្គ្ល ់

បំណិន ពុទ្ធ ិរបស់ពួកគ្ ច្ះប្ើបំណិនពុទ្ធ ិ និងច្ះតួ្តពិនិត្យចំណ្ះដឹង 

របស់ពួកគ្ (Woolfolk, 2007)។ សិស្សត្ូវច្ះសង្ខ្បយកត្ចំណុច  

និងព័ត៌មានដ្លសំខាន់ជាងគ្ ច្ះកត់ដើម្បីផ្ត្តអារម្មណ៍ ពិពណ៌នា 

ពីទស្សនាទានគន្លឹះ និងជួយបញ្ជូនព័ត៌មានន្ះទៅការចងចាំរយៈព្ល 

វ្ង និងអាចឱ្យសិស្សអាចរំឭកម្រៀនបាន។ គ្អាចគូសជាផ្នទី ទស្សនា 

ទាន ដ្យាក្្ម និងតារាងដើម្បីជួយឱ្យឆប់ចងចាំ (Robinson and Kiewra, 

1995)។

ទីបី-ទ្ឹស្តីការបង្ៀនតាមប្បសា្ថ្បនា (Constructivist theories) 

ដ្លចាត់ទុកការរៀន ជាការសាងសង់ចំណ្ះដឹង តាមរយៈការឱ្យសិស្ស 

ពិចារណានូវពឹ្ត្តិការណ៍ និងចូលរួមក្នុងសកម្មភាពបង្ៀន (Hoy and 

Miskel, 2008)។  ទ្ឹស្តីការបង្ៀនតាមប្បសា្ថ្បនាន្ះមានមូលដា្ឋ្នមក 

ពីចិត្តវិទូអប់រំដ្លមានឈ្ម្ះល្បីដូចជា Piaget, Vygotsky, Gestalt និង 

Dewey ជាដើម។ Vygotsky ផ្តល់សារៈសំខាន់ក្នុងការរៀន ទៅលើ ការ 

សាងសង់ចំណ្ះដឹងរួមគា្ន្ និងតាមរយៈសកម្មភាពសង្គម ចំណ្កឯ 

Piaget ផ្តល់សារៈសំខាន់ទៅលើត្សកម្មភាពរួមគា្នបុ៉្ណ្ណះ្។ ដូច្នះ្  ទឹ្ស្តី 

ការបង្ៀន តាមប្បសា្ថប្នាផ្តត្ជាសំខាន់លើការចូលរួមវិភាគទានរបស់ 

សិស្សក្នុងការពន្យល់អត្ថភន័យ និងការរៀនសូត្ តាមរយៈសកម្មភាពបុគ្គល 

និងសង្គម (Bruning, Schraw, and Ronning, 1999, p. 215)។

ក្នងុន័យន្ះ មនុស្សមា្នក់្ៗតូ្វមានរបៀប និងយុទ្ធសាស្តទ្ទួលពុទ្ធិ 

(cognitive) និង ទទួលអារម្មណ៍ (emotion) របស់ខ្លួ ន។ Piaget បាន ច្ក 

ការអភិវឌ្ឍកុមារ ជាដំណាក់កាល ហើយការរៀនសូត្ក៏ត្ូវធ្វើតាម 

ដំណាក់កាលន្ះដ្រ។ ការគិតតាមដំណាក់កាលនីមួយៗធ្វើឡើង ដោយ 

ឈរលើចំណ្ះដឹងពីដំណាក់កាលមុន ទៅតាមរបៀបគិតដ្លគ្បង្កើត 
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ឡើង (Scheme)។ ចំណ្ះដឹងអាចសា្ថ្បនាបានតាមរបៀបពីរគឺ ៖ (១) 

តាមរយៈការចង់ដឹង និងចង់យល់ពីអ្វីដ្លថ្មី ដោយយករបៀប គិត ដ្ល 

មានយកមកអនុវត្ត (២) ការផ្ល្ស់ប្តូររបៀបគិតចាស់ ទៅរបៀបគិតថ្មី 

ដោយសារត្សា្ថ្នភាពថ្មី។ ន្ះគឺជាដំណាក់កាលទីមួយន្ការបង្កើត 

ទឹ្ស្តកីារបង្ៀនតាមប្បសា្ថប្នា ដ្លផ្តត្ទៅលើការចូលរួមរបស់បុគ្គល 

មា្ន្ក់ៗ ក្នុងការសាងសង់ចំណ្ះដឹង។

គឺជាដំណាក់កាលទីពីរន្ការបង្កើត ទ្ឹស្តីការបង្ៀនតាមប្ប 

សា្ថ្បនា ដ្លផ្ត្តទៅលើការអន្តរសកម្មសង្គម មូលដា្ឋ្នវប្បធម៌ និង 

សកម្មភាពដ្លនាំឱ្យបុគ្គលមា្ន្ក់ៗ មានការអភិវឌ្ឍ និងរៀនសូត្ (Hoy 

and Miskel, 2008)។ Vygotsky ចាត់ទុកថា ចំណ្ះដឹងត្ូវបានបង្កើតឡើង

ដោយសង្គម ហើយចំណ្ះដឹង គឺជាការសាងសង់ ដោយមានការ ចូលរួម 

ពីអ្នករៀន ដ្លចូលរួមវិភាគទាន និងសាងសង់រួមគា្ន្។ ក្នងុការសាងសង់ 

ចំណ្ះដឹងន្ះ គ្ប្ើប្្ស់នូវឧបករណ៍វប្បធម៌ ដូចជាសារព័ត៌មាន ប្ដាប់ 

គិតល្ខ កុំព្យូទ័រ Internet ភាសា។ល។ 

Vygotsky ផ្តត្សារៈសំខាន់ទៅលើដំណើរការគិតកមិ្តខ្ពស់ ដូចជា 

ការត្ិះរិះពិចារណា ការដោះស្្យបញ្ហ្ ដោយប្ើប្្ស់នូវ ឧបករណ៍ 

ផ្ស្ងៗ ដូចជាភាសា សញ្ញ ្និមិត្តរូប។ មនុស្សធំបង្ៀនក្មង្ ដោយប្ើប្្ស់ 

ឧបករណ៍ទាំងន្ះជារៀងរាល់ថ្ង្នៅក្នុងសកម្មភាពរបស់ខ្លួន ហើយក្ម្ង 

ទទួលយកចំណ្ះដឹងន្ះ (Internalize) ទុកក្នុងខ្លួនគ្។ ដូច្ន្ះ ចំណ្ះ 

គំនិត អាកប្បកិរិយ និងតម្ល្របស់ក្ម្ងបានអភិវឌ្ឍ តាមរយៈការទទួល 

យក អ្វទំីាងអស់ន្ះ ទុកក្នងុខ្លនួ តាមរយៈសកម្មភាព និងការគិត ដ្ល មាន 

នៅក្នុងវប្បធម៌ និងនៅក្នុងសមាជិកក្នុងសង្គមរបស់ពួកគ្ ដ្លដើរតួនាទី 

ជាបញ្ញវន្ត (Kozulin and Presseinsen, 1995)។

ចំណុចសំខាន់ន្ទ្ឹស្តីការបង្ៀនតាមប្បសា្ថ្បនា គឺតើចំណ្ះ 

ដឹង សាងសង់ឡើង របៀបណា? គ្មានទឹ្ស្តបីីដ្លពាក់ព័ន្ធនឹងការសា្ថប្នា 
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ចំណ្ះដឹង ៖ 

(១) បុគ្គលមា្នក់្ៗសាងសង់ឡើងវិញនូវតថភាព និង ការពិតន្ ពិភព 

ខាងក្្ តាម  រយៈការបង្កើតតំណាង ឬរូបភាពក្នុងគំនិតរបស់ខ្លួន ដ្ល

ឆ្លុះបញ្ច្ំងនូវវត្ថភុជាក់ស្ត្ង (Individuals reconstruct outside reality by 

building accurate mental representations that reflect the ways things 

really are, Cobb and Bowers, 1999)។ 

(២) ចំណ្ះដឹងថ្មមិីនម្នជាកញ្ចក់ឆ្លះុតថភាពឡើយ ត្គឺជា ស្ចក្តី 

សង្ខប្ដ្លកើនឡើង និងអភិវឌ្ឍ តាមរយៈសកម្មភាពសតិបញ្ញ ្តាម ទឹ្ស្តី 

របស់ Piaget (New knowledge is not a mirror of reality, but rather an abstraction 

that grows and develops with cognitive activity, as proposed by Piaget)។ 

(៣) ចំណ្ះដឹងកើនឡើង តាមរយៈអន្តរសកម្មរវាងកតា្ត្ខាងក្នុង 

(សតិបញ្ញ្) និង កតា្ត្ខាងក្្ (បរិសា្ថ្ន និងសង្គម) (Knowledge grows 

through the interactions of internal (cognitive) and external 

(environment and social) factors)។ Vygotsky ពិពណ៌នាពីការ អភិវឌ្ឍ 

សតិបញ្ញ្ (cognitive development) តាមរយៈការទាញយក និង ការ 

ប្ើប្្ស់ឧបករណ៍វប្បធម៌ ដូចជាភាសាជាដើម (Bruning, Schraw, and 

Ronning,1999)។

នៅក្នុងការបង្ៀនសិស្ស តាមទ្ឹស្តីការបង្ៀនតាមប្បសា្ថ្បនា 

គ្ូត្ូវ៖ 

(១) សុំឱ្យសិស្សបញ្ច្ញគំនិត និង បទពិសោធដ្លទាក់ទងនឹង 

ប្ធានបទ ហើយរៀបចំសា្ថ្នភាពរៀនសូត្ ដ្លជួយសិស្សឱ្យច្ះយក 

ចំណ្ះដឹងរបស់ខ្លនួដ្លមានស្្ប់ ទៅពន្យល់ និងវ្កញ្ក ប្ធានបទ នោះ 

(២) សិស្សមានឱកាសជាញឹកាប់ ក្នងុការចូលរួមក្នុងសកម្មភាព

ដោះស្្យបញ្ហ្ពិបាកៗ 

(៣) គ្ូផ្តល់ឱ្យសិស្សនូវព័ត៌មាន និងឧបករណ៍ផ្ស្ងៗ ដូចជា 
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បច្ច្កវិទ្យា និងទស្សនាទាន 

(៤) សិស្សធ្វើការដោយសហការគា្ន្ និងទទួលបានការគាំទ្ ដើម្បី 

ធ្វើការជាមួយសិស្សផ្ស្ង 

(៥) គ្ូបង្ហ្ញពីរបៀបគិតរបស់ខ្លួនឱ្យសិស្សបានដឹង និងលើក 

ទឹក ចិត្ត សិស្សឱ្យច្ះគិត តាមរយៈការពិភាក្សា ការសរស្រ ការគូរ និង 

ការរៀបចំបទបង្ហ្ញ 

(៦) សិស្សរៀនយកចំណ្ះដឹងខ្លួនទៅអនុវត្ត ក្នុងបរិបទជាក់ស្ត្ង 

ផ្ស្ងៗ ពន្យល់គំនិតរបស់ខ្លួន បកស្្យអត្ថភបទ ធ្វើការព្យាករណ៍ រៀបចំ 

អំណះអំណាង ដោយឈរលើមូលដា្ឋ្នន្ទទ្ប្ហីករណ៍របស់ខ្លួន ដោយមិន 

គិត ថាគំនិតណាត្ូវ ឬខុសឡើយ 

(៧) គូ្លើកទឹកចិត្តឱ្យសិស្សច្ះគិត ដោយតិ្ះរិះពិចារណា ដោយ 

ខ្លួនឯង ទៅតាមលក្ខខណ្ឌដ្លគ្ូដាក់ឱ្យ និង 

(៨) គូ្ប្ើវិធីសាស្តរ្ង្វយ្តម្លផ្្ស្ងៗ ដើម្បីស្វង្យល់ពីគំនិត របស់ 

សិស្ស ហើយផ្តល់យោបល់ត្ទ្បប់វិញពីគំនិតន្ះ និងលទ្ធផលចុងក្្យ 

ន្ការគិតន្ះ (Mark Windschitl, 2002)។

ក្នងុការបង្ៀន គ្អាចប្ើប្្ស់ទឹ្ស្តកីារបង្ៀនតាមប្បសា្ថប្នា 

ដើម្បីរៀបចំវិធីសាស្ត្បង្ៀនដូចតទៅ ៖

ទី១-វិធីសាស្ត្រៀនតាមប្បត្ិះរិះ និងតាមប្បបញ្ហ្ (Enquiry 

and Problem Based Learning)៖ ការរៀនតាមប្បត្ិះរិះមានសមាសភាគ 

ដូចតទៅ (១) ការបង្កើតសម្មតិកម្មដើម្បីពន្យល់បញ្ហ្ (២) ការប្មូល 

ទិន្នន័យ ដើម្បីផ្ទៀងផ្ទ្ត់សម្មិតិកម្ម (៣) ការររៀបចំស្ចក្តីសន្និដា្ឋ្ន និង 

(៤) ការពិចារណាពីប្ភពន្បញ្ហ្ និងដំណើរការគិតដើម្បីដោះស្្យ 

បញ្ហ្។ ការរៀនប្បន្ះទាមទារនូវការត្ៀមខ្លួន ការរៀបចំ និងការត្ួត 

ពិនិត្យយ៉្ងហ្មឺងមា៉្ត់។ គ្ូអាចប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យា ដូចជាកុំព្យូទ័រ និង 

វើដ្អូ ដើម្បីអនុត្តវិធីសាស្ត្ន្ះ។ តាមការស្្វជ្្វបានបង្ហ្ញឱ្យឃើញ 
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ថា វិធីសាស្ត្ដ្លល្អស ក្នុងការបង្ៀនសិស្សនៅសាលាបឋមសិក្សា និង 

មធ្យមសិក្សា គឺការកំណត់នូវតុល្យភាព រវាង (១) ការរៀនតាមប្បត្ិះរិះ

ដោយផ្ត្តលើខ្លឹមសារ និង (២) ការរៀនតាមប្បដោះស្្យបញ្ហ្។ 

ទី២-ការហាត់ការតាមប្បសតិបញ្ញ្ (Cognitive Apprenticeships)៖ 

ការហាត់ការ គឺជាផ្ន្កមួយន្ការអប់រំ។ ការបំព្ញការងរជាមួយម្ជាង 

និងអ្នកហាត់ការឯទៀត សិស្សថ្មីអាចរៀននូវបំណិន ជំនាញ និងសិប្បកម្ម 

ជាច្ើន។ អ្នកឯកទ្សខ្លះយល់ថា សាលារៀនមិនបានបណ្តុះបណា្ត្ល

សិស្សឱ្យមានបំណិនជាក់ស្ត្ងឡើង ហើយអ្វីដ្លគ្បង្ៀននៅក្នុង 

សាលាមិនអាចយកមកអនុវត្តបាន ក្នុងសា្ថ្នភាពជាក់ស្ត្ងបានឡើយ។ 

ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹងការទិតៀនន្ះ សាលារៀនបានបង្កើតនូវការហាត់

ការដូចតទៅ ៖ (១) សិស្សសង្កត្មើលអ្នកឯកទ្ស (គូ្) ក្នងុការ ដោះ ស្្យ 

លំហាត់ (២) គ្ូជួយដឹកនាំ និងផ្តល់ការពិគ្្ះយោបល់ដល់សិស្ស រួម 

ទាំងការបង្ហើបប្្ប់ ការផ្តល់យោបល់ត្ទ្បប់ ការផ្តល់គំរូ និងការជួយ 

រំឭក (៣) ព្លដំបូង គូ្តូ្វផ្តល់អត្ថភបទសង្ខប្ ការពន្យល់ ការកត់ សមា្គល់្ 

និយមន័យ រូបមន្ត និងនីតិវិធីដើម្បីដោះស្្យលំហាត់ បនា្ទប់្មក នៅ ព្ល 

សិស្សច្ះសា្ទ្ត់ គ្ូកាត់បន្ថភយជាបណ្តើរៗ (៤) សិស្សតូ្វរៀន សរស្រ ឬ 

ធ្វើអតា្ថ្ធិប្បាយដោយខ្លួនឯងនូវអ្វីដ្លខ្លួនយល់ (៥) សិស្សពិចារណា ពី 

វឌ្ឍនភាពរបស់ខ្លួន ហើយប្ៀបធៀបរបៀបដោះស្្យបញ្ហ្របស់ខ្លួន 

ទៅនឹងការដោះស្្យដោយអ្នកឯកទ្ស (៦) សិស្សតូ្វស្វ្ងរកវិធី - 

សាស្ត្  ថ្មី ក្នុងការអនុវត្តនូវអ្វីដ្លគ្បានរៀន (Collins and al., 1989)។ 

ទី៣-ការរៀនតាមប្បសហការ (Cooperative Learning)៖ ការរៀន

តាមប្បសហការមានសមាសភាគបួនសំខាន់ៗ ដូចតទៅ (David and 

Roger Johnson, 1999)៖ (១) ការធ្វើអន្តរសកម្មទល់មុខគា្ន្ (២) ការពឹង 

ផ្អស្កគា្ន្ ទៅវិញទៅមកតាមប្បវិជ្ជមាន (៣) គណន្យ្យភាពជាបុគ្គល 

(៤) បំណិនសហការ និង (៥) ដំណើរការជាក្ុម។
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ចំណុចខា្ល្រំងនិងចំណុចខ្រសោយន្រវិធីសាស្ត្រ

វិធីសាស្ត្ររៀននិងបង្រៀនដោយទន្ទ្រញចំាមាត់

- សិស្សច្ះពីខ្លឹមសារម្រៀន (ព្ឹត្តិការណ៍) (Facts) និងច្ះ 

ជំនាញ ដ្លមានស្្ប់  (Existing skills)

- ត្សិស្សអាចភ្ល្ច និងពិបានយកចំណ្ះដឹងន្ះទៅប្ើ ប្សិន 

បើសភាពការណ៍ប្្ប្ួលនៅព្លអនាគត

- សិស្សប្មាណជា៧០ទៅ៨០ភាគរយច្ះកម្ិតចងចាំ និងយល ់

ដឹង ប៉ុណ្ណ្ះ បើគិតតាម វិស័យពុទ្ធិ (Cognitive domain) របស់លោក 

Bloom។

- វិធីសាស្ត្ទន្ទ្ញចាំមាត់សមស្ប នៅព្លដ្លចំណ្ះដឹង 

ប្្ប្ួល យឺតៗ។ អ្នកច្ះ គឺអ្នកដឹងរឿងច្ើន។  

- លោក Buckminster Fuller បានបង្កើតខ្ស្កោងកំណើនទ្វ្ដងន្ 

ចំណ្ះដឹង (Knowledge Doubling Curve)។ មុនឆ្ន្ំ 1900 ចំណ្ះដឹង 

មនុស្ស កើនឡើងទ្វ្ដងក្នុងរយៈព្ល១០០ ឆ្ន្ំ។ ដល់ចុងសង្គ្្មលោក 

លើកទី២ ចំណ្ះដឹងមនុស្សកើនឡើងទ្វ្ដងក្នុងរយៈព្ល២៥ ឆ្ន្ំ។

វិធីសាស្ត្ររៀននិងបង្រៀនតមប្របត្រិះរិះ

នាព្លបច្ចុប្បន្ន ចំណ្ះដឹងខាងផ្ន្ក nanotechnology កើនឡើង 

ទ្វ្ដង ក្នុងរយៈព្ល២ ឆ្ន្ំ ហើយចំណ្ះដឹងខាងផ្ន្ក clinicកើនឡើងទ្វ្ 

ដង ក្នុងរយៈព្ល១៨ ខ្។ ជាមធ្យមចំណ្ះដឹង មនុស្សកើនឡើងទ្វ្ដង 

ក្នុងរយៈព្ល១ឆ្ន្ំ។ តាមការទស្សទាយរបស់ IBM បនា្ទ្ប់ពីមានប្ព័ន្ធ 

“internet of things” ចំណ្ះដឹងកើនឡើងទ្វ្ដងក្នុងរយៈព្ល១២ម៉្ង 

ម្តង។

ប្សិនបើសិស្សចង់ដឹងពីពឹ្ត្តកិារណ៍ (Facts) គ្អាចរកតាម Google 

ត្ក្នុងរយៈព្លពី២ទៅ៣នាទីប៉ុណ្ណ្ះ។ ដូច្ន្ះ គ្ូមិនចាំបាច់យកព្ល 
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បង្ៀនសិស្សក្នុងរយៈព្ល៣០នាទីទ្។

វិធីសាស្តត្ាមប្បតិ្ះរិះបង្ៀនសិស្សឱ្យច្ះអនុវត្ត វិភាគ វាយ តម្ល្ 

និងចូលរួមក្នុងការបង្កើតចំណ្ះដឹង តាមរយៈការផ្តល់នូវមតិយោបល់ 

ផ្ទ្ល់ខ្លួន ជាពិស្សដោយប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មានក្នុងការស្្វជ្្វ 

ដោយខ្លួនឯង។ សិស្សកា្ល្យខ្លួន  ជាអ្នករៀនឯករាជ្យ និងយល់ពីបញ្ញត្តិ និង 

អាចបង្កើតបញ្ញត្តិដោយខ្លួនឯង។

ការរៀនតាមវធីសាស្ត្ តាមប្បត្ិះរិះ ធ្វើឱ្យសិស្សអាច ទទួលបាន 

បំណិនរៀន ដើម្បីច្ះរៀនដោយខ្លួនឯង (Learn how to learn)។ 

ពួកគ្អាចប្ើប្្ស់បំណិនន្ះនៅព្លដ្លគ្ច្ញទៅធ្វើការ 

និងអាចរៀនព្ញមួយជីវិត នៅព្លដ្លសភាពការណ៍មានការប្្បួ្ល 

នាព្លអនាគត។

តាមបទពិសោធន្ សាលារៀនជំនាន់ថ្មី សិស្សអាចទទួលបាន ទាំង 

ចំណ្ះដឹង  បំណិនបច្ច្កទ្ស និងបំណិនទន់ ព្មទាំងចរិយសម្បទា 

ទៀតផង។

៤..គ្រូបង្រៀនាអ្នករៀបចំកម្មវិធីសិក្រសោកម្រិតសាលារៀន

ការសិក្សាបង្ហ្ញឱ្យឃើញថា ការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សា គឺជាគន្លឹះន្ 

ការកំណត់លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (Guskey, 2000)។ ដូចន្ះ ការអភិវឌ្ឍ 

កម្មវិធីសិក្សាកម្ិតសាលារៀន (school-based curriculum) ជួយសាលា 

រៀនឆ្លើយតបទៅនឹងនវានុវត្តន៍ និងការវិវត្តបច្ចក្វិទ្យាក្នងុការអប់រំ (Skillbeck, 

1984; Bolstad, 2004) និងអាចឆ្លើយតបទៅនឹងតម្ូវការរបស់សិស្សប្កប 

ដោយប្សិទ្ធភាព (Bolstad, 2004; Print, 1993)។ 

ការរៀបចំកម្ម វិធីសិក្សាចាប់ផ្តើមពីព្លដ្លគ្ូចាប់ផ្តើមបង្ៀន 

ម្រៀន ដោយសារត្គូ្មា្នក់្ៗមានស្វយ័ភាពក្នងុការផ្លស់្ប្តរូរបៀបបង្ៀន 

ម្រៀន (Sie Siok Hui, 2019)។ នៅព្លដ្លគ្ូដើរចូលថា្ន្ក់រៀន ហើយ 
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ចាប់ផ្តើមសរស្រលើកា្ត្រខៀននោះហើយ គឺជាកម្មវិធីសិក្សា។ នៅព្ល 

ដ្លគ្ូក្កិច្ចការរបស់សិស្ស គឺជាការងរន្កម្មវិធីសិក្សា។ ក្នុងន័យន្ះ 

គ្ូត្ូវដឹងពីទំនាក់ទំនងរវាងសិស្ស និងកម្មវិធីសិក្សា ហើយត្ូវច្ះអនុវត្ត 

ឱ្យបានត្ឹមត្ូវនូវវិធីសាស្ត្បង្ៀន (Sie Siok Hui, 2019)។ ដូចន្ះ 

គ្ូត្ូវមានសមត្ថភភាពគ្ប់គ្្ន់ ក្នុងការអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សា។ 

៥..ការអភិវឌ្រឍគន្លងអាជីពគ្របូង្រៀនផ្ត្រតលើការអភិវឌ្រឍវិា្ជ្រជីវៈ.

ការសិក្សាបង្ហ្ញឱ្យឃើញថា គុណភាពន្ប្ព័ន្ធអប់រំអាស្័យលើ 

គុណភាពន្គ្ូបង្ៀន។ ក្នុងន័យន្ះ ប្ព័ន្ធអប់រំ និងសាលាល្អសត្ូវ 

ផ្ត្តលើសកម្មភាពសំខាន់ៗដូចតទៅ (Barber and Mourshed, 2007) ៖

ទីមួយ-យន្តការមានប្សិទ្ធភាពក្នងុការជ្ើសរើសគូ្៖ ការជ្ើសរើស 

អ្នកដ្លមានលក្ខណសម្បត្តិល្អស ឱ្យកា្ល្យជាគ្ូបង្ៀន (គុណភាពន្ 

ប្ព័ន្ធ អប់រំមិនអាចលើសពីគុណភាពន្គ្ូបង្ៀនបានឡើយ)។

ទីពីរ-ដំណើរការមានប្សិទ្ធភាពក្នងុការបណ្តះុបណា្តល្ និង អភិវឌ្ឍ 

វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន៖ គ្ូត្ូវបានបណ្តុះបណា្ត្ល ឱ្យកា្ល្យជាអ្នកបង្ៀន

ប្កបដោយប្សិទ្ធភាព (មធ្យាបាយសំខាន់បំផុត ក្នុងការ ទទួលបាន 

លទ្ធផលសិក្សាល្អស គឺការក្លម្អសការបង្ៀន) និង

ទីបី-ប្ព័ន្ធ និងរចនាសម្ព័ន្ធគាំទ្មានប្សិទ្ធភាព ៖ សិស្សគ្ប់រូប 

ទទួលបានផលប្យោជន៍ពីការបង្ៀនល្អស (សាលាអាចទទួលបាន សមិទ្ធ- 

ផលល្អសបំផុត តាមរយៈការលើកកម្ពស់ស្តង់ដារន្សិស្សនីមួយៗ)។

៥.១.ការអភិវឌ្រឍវិា្ជ្រជីវៈ.

ដូចបានលើកឡើងខាងលើ ការដឹកនាំសាលារៀនត្ូវផ្ត្តលើ ៖ 

(១) ការៀបចំផ្នការ (២) ការគ្ប់គ្ងធនធាន (៣) ការពងឹ្ង ការ រៀន 

និងបង្ៀន (៤) ការលើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន (៥) ការ 
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គំាទ្ដើម្បីជួយនាយក ក្នងុការក្លម្អសសាលារៀន និងសម្្ចបាន លទ្ធផល 

សិក្សាល្អស តាមរយៈការពង្ឹងសមត្ថភភាពសា្ថ្ប័ន។ 

ដូចន្ះ «ការគ្ប់គ្ងសាលារៀនផ្ត្តលើការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ។ 

ដោយ ប្ឈមមុខនឹងការផ្លស់្ប្តរូក្នងុសង្គម ការទាមទារន្ស្តង់ដារវិជា្ជជី្វៈ 

ខ្ពស់ និងការក្លម្អសគុណភាព គ្ូបង្ៀនត្ូវត្បង្កើនចំណ្ះដឹង និង 

ក្លម្អសជាប្ចាំនូវបំណិនរបស់ខ្លួន តាមរយៈការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ» (Craft, 

2002)។

គ្ូចូលរួមក្នុងកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈតាមមូលហ្តុផ្ស្ងៗ ៖ (១) 

ចំណង់ចំណូល ចិត្តក្នងុការរៀនព្ញមួយជីវិត (២) ការយល់ដឹងពី កាតព្វ- 

កិច្ចរបស់ខ្លួន (៣) ការចង់ក្លម្អសសមត្ថភភាពវិជា្ជ្ជីវៈ (៤) គោលៅក្នុង 

ការពងឹ្ងអាជីពរបស់ខ្លនួក្នងុព្លអនាគត និង (៥) កាតព្វកិច្ចក្នងុការរៀន 

បច្ច្កវិទ្យាថ្មី និងការអនុវត្តតាមស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈ។ ជាការពិត គ្ូបង្ៀន 

ចូលរួម ក្នងុកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈ ទៅតាមគោលនយោបាយអភិវឌ្ឍធនធាន 

មនុស្សរបស់អង្គភាព (Golding and Gray, 2006; Jasper, 2006)។  

Guskey (2000) បានឱ្យនិយមន័យការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈថា៖ «ដំណើរការ 

និងសកម្មភាព ដ្លរៀបចំតាមផ្នការ ដើម្បីពង្ឹងចំណ្ះដឹង បំណិន 

និងសមត្ថភភាពវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀន និងដ្លនឹងនំាមកនូវការក្លម្អសលទ្ធផល 

សិក្សារបស់សិស្ស។

Craft (2002) បានប្ងច្កការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈតាមសមាសភាគដូច

តទៅ ៖ (១) ការស្្វជ្្វប្តិបត្តិ (action research) (២) ការធ្វើ ស្វ័យ 

សិក្សា និងការស្្វជ្្វដើម្បីពងឹ្ងសមត្ថភភាព ដូចជាការរៀនថា្នក់្បណ្ឌតិ 

ផ្ន្កអប់រំ (៣) ការប្ើប្្ស់ឯកសាររៀនពីចមា្ង្យ (៤) ការទទួល 

ឬការផ្តល់ប្ឹក្សាគរុកោសល្យ (coaching) ការណ្នាំ (mentoring) និង 

ការដឹកនាំការងរ (tutoring) នៅនឹងកន្ល្ង (៥) វគ្គសិក្សាវ្ង និង ខ្លី នៅ 

តាមសាលា ឬនៅក្្សាលា (៦) ការផ្ល្ស់ប្តូរបទពិសោធការងរ (៧) 
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បណា្ត្ញផ្ល្ស់ប្តូរបទពិសោធ (៨) ការចូលរួមក្នុងក្ុមការងរ ដូចជា 

សហគមន៍រៀន សូត្វិជា្ជ្ជីវៈ (professional learning community) (៩) 

កម្ងសាលារៀនដ្លមានការសហការ ការអភិវឌ្ឍ និងការ ច្ករំល្ក 

បទពិសោធ និងបំណិន (១០) ការធ្វើកម្មសិក្សានៅសាលារៀនផ្ស្ង នៅ 

ក្នុង ក្ុមហ៊ុនឯកជន និងនៅក្នុងអង្គភាពរដ្ឋ(១១) ការពិចារណា ផ្ទ្ល់ខ្លួន 

(personal reflection) (១២) លំហាត់សិក្សាតាមបទពិសោធ (experiential 

assignments)(១៣) ការសិក្សាតាមប្បសហការ និង (១៤) ការសិក្សាតាម 

ប្ព័ន្ធបច្ច្កវិទ្យា។

ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈត្ូវមានគោលៅក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់ 

សិស្ស (Craft, 2002)។ ការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ និងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូ 

បង្ៀន គឺជាផ្ន្កមួយន្អាជីពរបស់គ្ូ ដើម្បីបង្កើនចំណ្ះដឹងមុខវិជា្ជ្ 

ឯកទ្ស និងបំណិនគរុកោសល្យរបស់គ្ូក្នុងគោលៅលើពង្ឹងគុណ- 

ភាពបង្ៀនក្នុងបន្ទប់រៀន  (Creemers et al., 2013; Darling-Hammond 

and McLaughlin, 1995)។ 

ការសិក្សាបង្ហញ្ឱ្យឃើញថា ៖ «ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈដ្លក្លម្អស ការ 

បង្ៀន និងលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សនៅក្នុងបន្ទប់រៀន នៅព្លដ្ល

គ្ផ្សារភា្ជ្ប់ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈទៅនឹង៖(១) សមា្ភ្រ និងឯកសារន្កម្មវិធី

សិក្សាដ្លគ្ូប្ើប្្ស់ក្នុងការបង្ៀន (២) ស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន 

ដ្លជាផ្នទីបង្ហ្ញផ្លូវសម្្ប់អាជីពគ្ូ (៣) រង្វ្យតម្ល្ និងវិធានការ

ទទួលខុសតូ្វសម្្ប់ការវាយតម្លល្ទ្ធផលការងររបស់គូ្» (Cohen and 

Hill, 2001)។

ប្ទ្សសិង្ហបុរើបានបង្កើតបណ្ឌត្ិយសភាគូ្បង្ៀនសិង្ហបុរើ (Academy 

of Singapore Teachers) ដើម្បីអនុវត្តកម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ ដោយផ្ត្តលើ 

«គំរូបង្កើនសមត្ថភភាពគ្ូ» (Teacher Growth Model) ក្នុងគោលៅលើក 

ទឹកចិត្ត និងជួយគ្ូក្នុងការអភិវឌ្ឍសមត្ថភភាពយ៉្ងព្ញល្ញសម្្ប់ 
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សតវត្សរ៍ទី២១ តាមរយៈការរៀនសូត្បន្ត និងការធ្វើជាមា្ចស់្ន្ការអភិវឌ្ឍ 

សមត្ថភភាព និងសុខុមាលភាពរបស់ខ្លួន។ គំរូន្ះត្ូវសម្្ច លទ្ធផល 

ដូចតទៅ ៖ (១) ជាអ្នកអប់រំមានសីលធម៌វិជា្ជ្ជីវៈ (២) ជាអ្នកមាន វិជា្ជ្ជីវៈ 

មានសមត្ថភភាព (៣) ជាអ្នករៀនតាមប្បសហការ (៤) ជាអ្នកដឹកនាំ 

ផ្ល្ស់ប្តូរ និង (៥) ជាអ្នកកសាងសហគមន៍ (W.K.W. Choy and P.M.H. 

Chua in B. Wong, S. Hairon and P.T. Ng, eds, ebook, 2019)។

គំរូ TGM ផ្តល់ឱកាសឱ្យគ្ូរៀបចំផ្នការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ ដើម្បី 

សម្្ចបានលទ្ធផលតាមសមាសភាគចំនួន៥ ទៅតាមដំណាក់កាល ចំនួន 

៦ ន្អាជីពរបស់ខ្លួន គឺ ៖ (១) គ្ូច្ញថ្មី (beginning teachers) (២) 

គ្ូមានបទពិសោធ (experienced teachers) (៣) គ្ូល្អស (senior teachers) 

(៤) គ្ូដឹកនាំ (lead teachers) (៥) គ្ូឈានមុខ (master teachers) (៦) 

គ្ូនាយក (principal master teachers)។ ក្នុងសមាសភាគនីមួយៗមាន 

ច្កច្ញជាផ្នក្តូចៗ និងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈ ដើម្បីសម្្ចបានលទ្ធផល 

ជាក់ស្ត្ង ហើយគ្ូអាចរៀបចំផ្នការទៅតាមការចូលចិត្តរបស់ខ្លួន។ 

ផ្នការ អភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈច្កច្ញជាវិធីរៀនតាមប្បចម្ុះ ៖ (១) ការ 

រៀនក្នុងថា្ន្ក់រៀន (២) វគ្គសិក្សាតាមប្ព័ន្ធអ្ទ្បិចត្ូនិច (៣) សន្និសីទ  

(៤) ការទទួលប្ឹក្សាគរុកោសល្យ (៥) ការអនុវត្តតាមរយៈការស្្វជ្្វ 

(៦) ការរៀនតាមបណា្ត្ញ (៧) ការពិចារណា (reflective practice) (៨) 

ការរៀនតាមប្បពិសោធ (experiential lerning)។

ដើម្បីឱ្យការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈមានប្សិទ្ធភាពខ្ពស់ ការ ស្្វជ្្វ បង្ហញ្ 

ថា ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈតូ្វផ្សារភា្ជប់្ទៅនឹងលក្ខខណ្ឌដូចតទៅ (Lunenberg 

et al., 2014) ៖

ទីមួយ-បរិបទ ៖ ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈត្ូវរៀបចំតាមស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈ

គូ្បង្ៀន ដូចជាចំណ្ះដឹងវិជា្ជជី្វៈ និងសមាសភាគផ្ស្ង ទៀត ន្ ស្តង់ដារ។ 

Lunenber et al. (2014) សង្កត់ធ្ងន់លើស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈ ដើម្បីលើកកម្ពស់ 
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ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈ និងសមួ្លដល់ការអនុវត្ត ដោយសារការងរគូ្ បង្ៀន 

មានលក្ខណៈស្មុគសា្ម្ញ។ ស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈនឹងជួយលើកកម្ពស់ការគោរព  

មនសិការវិជា្ជ្ជីវៈ និងការគាំទ្របស់គ្ូ។

ទីពីរ-គុណសម្បត្តិគ្ូបង្ៀន ៖ ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈត្ូវផ្សារភា្ជ្ប់ទៅ

នឹងគុណសម្បត្តិគ្ូបង្ៀន ដូចជាការប្ត្ជា្ញ្ចិត្តក្នុងការរៀនបន្តព្ញមួយ

ជីវិត ការចង់ទទួលគំនិតថ្មី ការច្ករំល្កបទពិសោធ និងគំនិត ចំណង់ 

ចំណូលចិត្ត ក្នុងការរៀនបច្ច្កវិទ្យាដ្លនឹងពង្ឹងគុណភាពរៀន និង 

បង្ៀនក្នងុថា្នក់្រៀន ការយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការជួយសិស្ស និង លទ្ធផល 

សិក្សារបស់សិស្ស និងចំណ្ះដឹង និងបទពិសោធក្នុងការបង្ៀន និង 

ការគ្ប់គ្ងថា្ន្ក់រៀនជាដើម។

ទីបី-ការជួយគំាទ្ ៖ ការចូលរួមក្នងុសកម្មភាពផ្ស្ងៗក្នងុសាលារៀន 

ដូចជាការផ្តល់បឹ្ក្សាគរុកោសល្យដោយគូ្ឆ្នើមដ្លមានបទពិសោធ ការ 

រៀនសូត្ជាក់ស្តង្ពីគូ្ផ្ស្ងទៀតជារៀងរាល់ថ្ង ្នៅក្នងុកុ្មបច្ចក្ ទ្ស 

ក្ុមការងរ ការចូលរួមសិកា្ខ្សាលា និងសន្និសីទ និងការចូលរួមក្នុងជា 

«សហគមន៍សិក្សាវិជា្ជ្ជីវៈ» (PLC) ជាដើម។ 

ទីបួន-ការស្្វជ្្វ ៖ ការស្្វជ្្វក្នងុការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈន្ះ ផ្តត្ 

លើការសិក្សាបទពិសោធបង្ៀន និងគុណសម្បត្តិផ្ទ្ល់ខ្លួន ដើម្បីក្លម្អស 

តួនាទី ឥរិយបថ និងលទ្ធផលការងរគ្ូបង្ៀន។ គ្ូបង្ៀនមានឱកាស 

ពិចារណាពីចំណ្ះដឹងខាងផ្ន្កទ្ឹស្តី និងការអនុវត្តពីការបង្ៀន និង 

ការរៀន ដើម្បីពងឹ្ងគុណភាពន្ការបង្ៀនឱ្យកាន់ត្មានកមិ្តវិជា្ជជី្វៈ 

ខ្ពស់ជាងមុន។ 

នៅក្នុងការអនុវត្តជាក់ស្ត្ង  ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈត្ូវអនុវត្តនៅកម្ិត 

សាលារៀន។ នាយកសាលាមានតួនាទីដូចតទៅ៖ (១) រៀបចំផ្នការ 

អភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈនៅក្នងុសាលា និងការបង្កើតឱកាសសម្្ប់សាលារៀន ខ្លនួ 

ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស (២) ធ្វើការវាយតម្ល្ប្សិទ្ធភាព
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ន្ផ្នការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈ (៣) លើកកម្ពស់វប្បធម៌ផ្តល់តម្លដ្ល់ការអភិវឌ្ឍ 

វិជា្ជ្ជីវៈក្នុងសាលារៀន (៤) រៀបចំផ្នការបណ្តុះបណា្ត្លវិជា្ជ្ជីវៈរបស់ 

ខ្លួនឯង (W.K.W. Choy and P.M.H. Chua in B. Wong, S. Hairon and P.T. 

Ng, eds, ebook, 2019)។ 

សាលារៀនអនុវត្តការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈទៅតាមតម្ូវការ និង ប្សក - 

កម្មរបស់ខ្លនួ៖ (១) ការរៀបចំបណា្តញ្ច្ករំល្កបទពិសោធគរុកោសល្យ 

ល្អស និងនវានុវត្តន៍ ដោយរៀបចំនៅសាលារៀនថា្នក់្និទស្សន៍ (demo lessons) 

ការត្ិះរិះពិចារណាពីការបង្ៀន (reflection) និងការៀបចំបទបង្ហ្ញ 

នៅតាមកម្ងសាលារៀន (២) ការរៀបចំសិកា្ខ្សាលា និងវគ្គសិក្សា 

សម្្ប់ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ (៣) ការរៀបចំការសិក្សាតាមប្បសហការ 

(៤) ការផ្តល់ឱ្យគ្ូនូវធនធានសម្្ប់បង្ៀន (W.K.W. Choy and P.M.H. 

Chua in B. Wong, S. Hairon and P.T. Ng, eds, ebook, 2019)។ ជារួម 

នៅក្នុងការរៀបចំផ្នការ នាយកត្ូវធ្វើការសិក្សាពីតម្ូវការ  សមត្ថភភាព 

និងចំណង់ចំណូលចិត្តរបស់គូ្ ដើម្បីឱ្យគូ្ព្ញចិត្តនឹងការងរខ្លនួ ដោយ 

កំណត់យ៉្ងច្បាស់នូវចំណុចខា្ល្ំង ចំណុចខ្សាយ លទ្ធផលសិក្សា របស់ 

សិស្ស និងប្សកកម្មរបស់សាលារៀន។ ដូចន្ះ ផ្នការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ

ត្ូវផ្ត្តលើគោលៅក្លម្អសការរៀន និងការបង្ៀន និងការពង្ឹង 

គុណភាពគ្ូបង្ៀន។ ការបង្កើត«សហគមន៍សិក្សាវិជា្ជ្ជីវៈ» (PLC) ដើម្បី 

អនុវត្តការសិក្សាម្រៀន (lesson study) និងការច្ករំល្កវិធីសាស្តប្ង្ៀន 

ប្កបដោយនវានុវត្តន៍ ដូចជាការរៀនតាមប្បសហការ ការពិចារណា

លើការបង្ៀនគឺជាវិធីសាស្តម្ានប្សិទ្ធភាពខ្ពស់ ក្នងុការក្លម្អសលទ្ធផល 

សិក្សារបស់សិស្ស។

ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈអាចផ្សារភា្ជប់្ទៅនឹងប្សកកម្មរបស់សាលារៀន 

ក្នងុការបណ្តះុបណា្តល្សិស្ស ឱ្យកា្លយ្ជាពលរដ្ឋមានគុណភាពព្ញល្ញ 

តាមរយៈការអនុវត្តវិធីសាស្ត្បង្ៀនថ្មីប្កបដោយនវានុវត្តន៍។ ក្នុង ន័យ 
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ន្ះ នាយកត្ូវរៀបចំកម្មវិធីពង្ឹងសមត្ថភភាពសា្ថ្ប័ន តាមរយៈការអនុវត្ត 

កម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លនៅនឹងកន្ល្ងសម្្ប់គ្ូបង្ៀន និងបុគ្គលិក ក្នុង 

សាលារៀន ដោយផ្ត្តលើ ៖ (១) ការបណ្តុះបណា្ត្លវិធីសាស្ត្បង្ៀន

ថ្មី ដើម្បីលើកកម្ពស់បំណិនសតវត្សរ៍ទី២១ (២) ការគ្ប់គ្ងសាលារៀន

មានប្សិទ្ធភាព ដោយពង្ឹងការរៀបចំផ្នការយុទ្ធសាស្ត្ ការគ្ប់គ្ង 

ធនធានមនុស្ស រដ្ឋបាលសាលារៀន និងការពង្ឹងបំណិនគ្ប់គ្ង (៣) 

ការកំណត់បញ្ហ្ប្ឈមរបស់សាលារៀន និងវិធានការដោះស្្យ បញ្ហ្ 

ប្ឈម ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស ទៅតាមប្សកកម្ម 

សាលា (៤) ការៀបចំប្ព័ន្ធវាយតម្ល្លទ្ធផលការងរបស់គ្ូបង្ៀន។  

ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈមានប្សិទ្ធភាពត្ូវផ្ត្តលើសមាស់ភាគចំនួន 

៦ (6Ps) (W.K.W. Choy and P.M.H. Chua in B. Wong, S. Hairon and P.T. 

Ng, eds, ebook, 2019) ៖

ទីមួយ-គោលៅ (Purpose) ៖ តើសាលាមានគោលៅអ្វី?  ពោល 

គឺ ចក្ខុវិស័យ និងប្សកកម្មរបស់សាលារៀន។

ទីពីរ-សា្ថ្នភាព (Positioning) ៖ យុទ្ធសាស្ត្របស់សាលា ក្នុងការ 

អនុវត្ត សកម្មភាព ដើម្បីសម្្ចបានគោលៅ។

ទីបី-មនុស្ស (People) ៖ សាលារៀនត្ូវផ្ត្តលើការជួយគាំទ្ ការ 

លើកទឹកចិត្ត និងការអភិវឌ្ឍមនុស្សធ្វើការនៅក្នុងសាលា និងទំនាក់ទំនង 

ក្នុងសាលារៀន។

ទីបួន-ដំណើរការ (Process) ៖ ប្ព័ន្ធសាលារៀនច្កច្ញជាផ្ន្ក

ផ្ស្ងៗ ដ្លមានរចនាសម្ពន័្ធ និងអង្គភាព ដ្លមានគោលៅ និង សកម្ម - 

ភាព ខុសៗគា្ន្ និងស្ថភិតនៅក្្មឥទ្ធិពលន្បរិសា្ថ្នខាងក្នុង និងខាង ក្្ 

សាលា ហើយដំណើរការទាំងន្ះត្ូវផ្សារភា្ជ្ប់គា្ន្ ដើម្បីសម្្ច បាន នូវ 

ចក្ខុវិស័យ និងប្សកកម្មរបស់សាលារៀន។

ទីបំ្្-លទ្ធផលការងរ (Performance) ៖ ការផ្សារភា្ជប់្ធនធាន ប្ព័ន្ធ 
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និងបុគ្គលិកសិក្សាក្នុងសាលារៀនមាន គឺដើម្បីសម្្ចបានតាមគោល 

បំណងយុទ្ធសាស្ត្ និងអាទិភាពរបស់សាលារៀន ហើយការអនុវត្តសកម្ម 

ភាពរបស់សាលារៀន គឺដើម្បីសម្្ចបានតាមគោលៅ និងទទួលបាន 

លទ្ធផលការងរប្កបដោយប្សិទ្ធភាពខ្ពស់។

ទីបំ្្មួយ-វិជា្ជជី្វៈ (Professionalism) ៖ ស្តង់ដារន្ការបណ្តះុ បណា្តល្ 

និងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈមានគោលៅជួយគ្ូបង្ៀន ឱ្យមានចំណ្ះដឹង  

គរុកោសល្យ និងបំណិនវិជា្ជ្ជីវៈ ដើម្បីបំព្ញតួនាទីបានល្អស ជាពិស្ស 

ការពង្ឹងគុណភាពបង្ៀន។

Lunenberg et al. (2014) បានបង្ហ្ញថា គ្ូឧទ្ទ្ស មាន តួនាទី 

សំខាន់ៗចំនួន ៦ គឺ ៖ (១) ជាគ្ូន្គ្ូ (២) ជាអ្នកស្្វជ្្វ (៣) ជា អ្នក 

ផ្តល់ប្ឹក្សាគរុកោសល្យ (៤) ជាអ្នកអភិវឌ្ឍកម្មវិធីសិក្សា (៥) ជាអ្នកអនុវត្ត 

ស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈ (gatekeeper) និង (៥) ជាអ្នកសម្បសម្ួល ការធ្វើកម្ម 

សិក្សាផ្ល្ស់ប្តូរបទពិសោធជាមួយសាលាផ្ស្ងទៀត (broker)។ នាយក 

សាលា និងគ្ូបង្ៀនក៏ដើរតួនាទីជាគំរូសម្្ប់គ្ូឯទៀត ក្នុងការលើក 

ទឹកចិត្ត និងការលើកកម្ពស់ការសិក្សាបន្ត។ ក្នុងន័យន្ះ នាយកសាលា 

ត្ូវ ប្ើប្្ស់ទិន្នន័យស្តីពីកម្ិតវប្បធម៌ និងស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន 

ដើម្បីអនុវត្តការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈនៅតាមសាលារៀន ហើយអាចដើរតួនាទី 

ជាអ្នកផ្តល់ប្ឹក្សាគរុកោសល្យដល់គ្ូ និងបុគ្គលិកក្នុងសាលារៀន និង 

លើកទឹក ចិត្តកិច្ចសហការជាមួយសាលាល្ៗអស  ដើម្បីផ្លស់្ប្តរូបទពិសោធល្ៗអស  

ជាមួយគ្ូឆ្នើមផ្ស្ងទៀត។ 

៥.២.ក្របខ័ណ្ឌគន្លងអាជីពគ្រូបង្រៀនកម្ពុា

គន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀនកម្ពុជា មានបីគន្លងគឺ ១) គន្លងគ្ូបង្ៀន 

២) គន្លងគណៈគ្ប់គ្ង និង៣) គន្លងអ្នកឯកទ្សអប់រំ។ នៅក្នុងគន្លង

គ្ូបង្ៀនមានឋានៈវិជា្ជ្ជីវៈចំនួនបីកម្ិត ១) គ្ូល្អស ២) គ្ូឈានមុខ និង 
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៣) គ្ូឆ្នើម។ 

ក្នុងឋានៈវិជា្ជ្ជីវៈទាំងប្្ំបួនខាងលើ បុគ្គលិកអប់រំ ត្ូវចាប់ផ្តើម 

អាជីពជា គ្ូបង្ៀនក្បខ័ណ្ឌក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ដ្លមានគ្ូ 

មត្ត្យ្យសិក្សា គ្ូបង្ៀនកម្ិតបឋម គ្ូបង្ៀនកម្ិតមូលដា្ឋ្ន ឬ គ្ូ 

បង្ៀនកមិ្តឧត្តម ដ្លបានកំណត់នៅក្នងុលក្ខន្តកិៈដោយឡ្កសម្្ប់ 

អង្គអប់រំ។ ដើម្បីកា្ល្យជាគ្ូបង្ៀនក្បខ័ណ្ឌ ប្ក្ខជនត្ូវឆ្លងកាត់ការ 

ប្ឡងជ្ើសរើសក្នងុចំណមសិស្ស និងនិស្សិត ការបណ្តះុបណា្តល្ដំបូង 

នៅគ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ ត្ូវបានប្ងច្កឱ្យទៅបម្ើការងរនៅ 

តាមរាជធានី ខ្ត្ត ក្នុងនាមជាគ្ូបង្ៀនកម្មសិក្សាសាកល្បងរយៈព្ល 

១២ខ្ ដោយប្កាសរបស់ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ដ្លហៅថា 

“គ្ូកម្មសិក្សា”។ ក្្យព្លធ្វើកម្មសិក្សាសាកល្បងបានជោគជ័យ គ្ូ 

បង្ៀនកម្មសិក្សាត្ូវបានតាំងស៊ប់ក្នុងក្បខ័ណ្ឌគ្ូបង្ៀនក្សួងអប់រំ 

យុវជន និងកីឡា ដ្លហៅថា «គ្ូតាំងស៊ប់»។ 

១).គន្លងអាជីព

គន្លងអាជីពគូ្បង្ៀនតូ្វបានរៀបចំសម្្ប់គូ្បង្ៀន ដ្ល មាន 

ឧបនិស្ស័យបង្ៀនសិស្សក្នុងថា្ន្ក់រៀន និងមានឆន្ទៈមះមុត និងការ 

ប្ត្ជា្ញ្ ចិត្តខ្ពស់ ដើម្បីឱ្យសិស្សមានការរើកចម្ើននៅក្នុងជីវិតសិក្សានិង 

ការងរ។ គន្លងគ្ូបង្ៀនច្កច្ញជាបីកម្ិត ៖

គ្ូល្អស ៖ គ្ូល្អសប្ើវិធីសាស្្តរៀន និងបង្ៀនស្បទៅតាមប្ភ្ទ 

សាវតារ តមូ្វការ និងការលូតលាស់របស់សិស្ស។ គូ្បង្ៀនមានការទទួល 

ខុសត្ូវខ្ពស់ និងជាគំរូដល់គ្ូដទ្នៅក្នុងសាលារៀនរបស់ខ្លួន។ 

គ្ូឈានមុខ ៖ គ្ូឈានមុខសហការ ដឹកនាំ  និងគាំទ្ដល់សហការើ 

របស់ខ្លនួ ដើម្បីធ្វើឱ្យប្សើរដល់ការប្តិបត្តវិិជា្ជជី្វៈរបស់ខ្លនួ និង សហការើ 

របស់ខ្លួន។ 
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គូ្ឆ្នើម ៖ គូ្ឆ្នើមមានគំនិតច្នប្្ឌិត និងនវានុវត្តន៍ និងការ ស្្វជ្្វ 

លើការបង្ៀន និងការរៀន ការវាយតម្ល្ លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និង 

គុណផលសាលារៀន។ គ្ូឆ្នើម ផ្តួចផ្តើមគំនិតថ្មីៗ និងដឹកនាំសកម្មភាព 

នៅក្នុងសាលារៀន និងក្្សាលារៀន ដើម្បីធ្វើឱ្យសិស្សទំាងអស់ទទួល 

ឱកាសរៀនសូត្ដូចៗគា្ន្។

២).ការវាយតម្ល្រលទ្ធផលការងារ

ដើម្បីឈានទៅដល់ការដំឡើងឋានៈវិជា្ជ្ជីវៈ គ្ូបង្ៀនត្ូវត្វាយ 

តម្ល្ដោយផ្អស្កលើលក្ខណៈវិនិច្ឆត័យទាំងប្្ំ ដ្លមានសូចនាករលម្អសិត។ 

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស និងសមត្ថភភាពវិជា្ជជី្វៈទាមទារឱ្យមានការពិនិត្យ 

តាមដាន និងវាយតម្ល្ជាប្ចាំ ដើម្បីទទួលបាននូវការវាយតម្ល្ត្ឹមត្ូវ 

មួយ។ ដូច្នះ្ យន្តការន្ការវាយតម្ល ្តូ្វបានរៀបចំជាពីរដំណាក់កាលគឺ 

១) ការវាយតម្ល្ប្ចាំឆ្ន្ំ និង ២) ការវាយតម្ល្គន្លងអាជីព ដ្លយន្តការ 

ទាំងពីរន្ះមានលក្ខណៈជាប្ព័ន្ធគាំទ្ និងបំព្ញគា្ន្ទៅវិញទៅមក។ 

ការវាយតម្ល្ប្ចាំឆ្ន្ំត្ូវផ្ត្តលើ ៖

- សមត្ថភភាពវិជា្ជ្ជីវៈ ដ្លបានកំណត់នៅក្នុងលក្ខណៈវិនិច្ឆត័យទី៥ 

(ផ្អសក្លើស្តង់ដារវិជា្ជជី្វៈគូ្បង្ៀន ស្តង់ដារនាយកសាលារៀន សូចនាករ 

គ្ូល្អស សូចនាករនាយកល្អស និងស្តង់ដារសាលារៀនល្អស)

- សមិទ្ធផលន្ការអនុវត្តការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈជាប្ចាំរបស់ ៖ គ្ូ 

បង្ៀន គណៈគ្ប់គ្ង និងអ្នកឯកទ្សអប់រំ។

ដំណើរការន្ការវាយតម្ល្ប្ចាំឆ្ន្ំ រួមមាន៖ 

- ដំណាក់កាលទី១ ៖ កំណត់អ្នកវាយតម្ល្សម្្ប់បុគ្គលិកអប់រំ 

នីមួយៗ ដ្លជាទូទៅ គឺអ្នកគ្ប់គ្ងផ្ទ្ល់របស់បុគ្គលិកអប់រំដ្លត្ូវ 

វាយតម្ល្។

- ដំណាក់កាលទី២ ៖ កិច្ចប្ជុំរវាងបុគ្គលិកអប់រំ និង អ្នកគ្ប់គ្ង 
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ផ្ទល់្ ដើម្បីរៀបចំកិច្ចព្មព្ៀងការងរដ្លក្នងុនោះមានផ្នការការងរ 

ផ្នការអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈជាប្ចំាស្បតាមស្តង់ដារវិជា្ជជី្វៈ សម្្ប់រយៈ មួយ 

ឆ្ន្សិំក្សា និងកំណត់លក្ខណៈវិនិច្ឆតយ័សម្្ប់វាស់ភាពជោគជ័យ។ ផ្នការ 

ន្ះ ក៏តូ្វបញ្ចលូផងដ្រនូវការគំាទ្ជាក់លាក់ពីអ្នកគ្ប់គ្ងផ្ទល់្ ដើម្បី 

ធានាថាបុគ្គលិកអប់រំអាចសម្្ចនូវផ្នការការងរ និង ការអភិវឌ្ឍ វិជា្ជជី្វៈ 

ដ្លបានគ្្ងទុក និងតូ្វចុះហត្ថភល្ខាទទួលសា្គល់្ផ្លវូការរវាងបុគ្គលិក 

អប់រំផ្ទ្ល់ និងអ្នកគ្ប់គ្ង។  

- ដំណាក់កាលទី៣ ៖ ពិនិត្យតាមដានវឌ្ឍនភាព តាមរយៈការជួប 

សន្ទនាទៀងទាត់រវាងបុគ្គលិកអប់រំនិងអ្នកគ្ប់គ្ងផ្ទ្ល់នៅក្នុងឆ្ន្ំសិក្សា 

និងពិនិត្យឡើងវិញនូវវឌ្ឍនភាពពាក់កណា្ត្លឆ្ន្ំសិក្សា។ ការជួប សន្ទនា 

ន្ះ ក៏ជាឱកាសសម្្ប់បុគ្គលិកអប់រំទទួលបានការបឹ្ក្សាយោបល់ តម្ង់ 

ទិស និងទទួលបានការគាំទ្ទាន់ព្ល ដើម្បីឈានទៅសម្្ចផ្នការ 

ការងរ និងផ្នការអភិវឌ្ឍន៍វិជា្ជជី្វៈជាប្ចំាដ្លបានគ្្ងទុកនា បំណាច់ 

ឆ្ន្ំសិក្សា។ 

- ដំណាក់កាលទី៤៖ រៀបចំការប្ជុំវាយតម្ល្ប្ ចាំឆ្ន្ំ ដើម្បីវាយ 

តម្លអំ្ពីវឌ្ឍនភាព ឬសមិទ្ធផលការងរ ផ្តល់ការបឹ្ក្សាយោបល់លើអាជីព  

និងធ្វើការសម្្ចចិត្តឬផ្តល់អនុសាសន៍ទាក់ទងទៅនឹងការដាក់ពាក្យសុំ

ធ្វើ ការវាយតម្ល្ដើម្បីឈានទៅទទួលបានការដំឡើងឋានៈនៅក្នុងគន្លង

អា ជីព របស់ខ្លនួ។ មុនព្លជំនួបន្ះរៀបចំឡើង បុគ្គលិកតូ្វរៀបចំធ្វើការ 

វាយតម្ល្ខ្លួនឯង ដោយផ្អស្កលើសមិទ្ធផលការងរ និងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ

ដ្លខ្លនួសម្្ចបានធៀបនឹងផ្នការដ្លបានរៀបចំនៅក្នងុកិច្ចព្មព្ៀង 

ការងរកាលពីដើមឆ្ន្ំសិក្សា។ ជាមួយគា្ន្ន្ះដ្រ អ្នកគ្ប់គ្ងផ្ទ្ល់ត្ូវ 

ស្វ្ងរកព័ត៌មានត្ឡប់ពីអ្នកជុំវិញបុគ្គលិកនោះពីពីរទៅបីនាក់ ដើម្បីធ្វើ 

ជាមូលដា្ឋ្នបន្ថភ្មក្នុងការវាយតម្ល្បុគ្គលិកនោះ។
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លក្ខណៈវិនិច្ឆត័យន្គន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន

គ្រូឈានមុខ គ្រូ្ំរូ គ្រូឆ្នើម

១ ្ុណវុឌ្ឍិ

១ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្

២ សញ្ញ្បត្បរិញ្ញ្បត្ 

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញ្បត្ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្ 

វិជា្ជ្ជីវៈ

១ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្

២ សញ្ញ្បត្បរិញ្ញ្បត្ 

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញ្បត្ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្ 

វិជា្ជ្ជីវៈ

១ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្

២ សញ្ញ្បត្បរិញ្ញ្បត្ 

ជាន់ខ្ពស់

៣ សញ្ញ្បត្ បណ្ឌិត

៤ សញ្ញ្បត្ បរិញ្ញ្បត្ 

វិជា្ជ្ជីវៈ

២ បទពិ្ោធ ឬអតីតភាពការងារ 

បានធ្វើកិច្ចការ ទាំង៣ ខាង 

ក្្ម បានចំនួន ៣ករណី៖

១-ជួយសិស្សរៀនយឺតឱ្យ 

ទទួល បាន លទ្ធផល 

សិក្សាតាម ស្ចក្តី រំពឹង 

ទុក របស់ សាលារៀន 

និង មានការ គាំទ្ទូលំ 

ទូលាយ ពីគ្ូបង្ៀន 

ផ្ស្ងទៀត ក្នុង 

សាលារៀនជាមួយគា្ន្ 

ព្ម ជាមួយគា្ន្ នោះដ្រ 

ក៏មាន ការព្ញចិត្ត ពី 

សិស្សដ្ល រៀន យឺត 

មាតាបិតា សិស្សរៀន 

យឺត និងអ្នក ពាក់ព័ន្ធ 

ក្នុង សាលារៀន និង 

សហគមន៍

បានធ្វើកិច្ចការ ទាំង៣ ខាង 

ក្្ម បាន ចំនួន៥ ករណី៖

១-ជួយសិស្សរៀន យឺត 

ឱ្យទទួលបាន លទ្ធផល 

សិក្សាតាម ស្ចក្តីរំពឹង 

ទុករបស់ សាលារៀន 

និងមាន ការគាំទ្ ទូលំ 

ទូលាយ ពីគ្ូបង្ៀន 

ផ្ស្ងទៀត ក្នុង 

សាលារៀន ជាមួយគា្ន្ 

ព្មជាមួយ គា្ន្នោះដ្រ 

ក៏មានការ ព្ញ ចិត្តពី 

សិស្ស ដ្លរៀន យឺត 

មាតាបិតា សិស្សរៀន 

យឺត និង អ្នកពាក់ព័ន្ធ 

ក្នុង សាលារៀន និង 

សហគមន៍

បានធ្វើកិច្ចការ ទាំង៣ ខាង 

ក្្មបា ន ចំនួន៧ ករណី៖

១-ជួយសិស្ស រៀនយឺត 

ឱ្យទទួល បាន លទ្ធផល 

សិក្សាតាម ស្ចក្តីរំពឹង 

ទុករបស់ សាលារៀន 

និង មាន ការ គាំទ្ ទូលំ 

ទូលាយ ពី គ្ូបង្ៀន 

ផ្ស្ងទៀត ក្នុង 

សាលារៀន ជាមួយគា្ន្ 

ព្មជា មួយគា្ន្នោះ ដ្រ 

ក៏មាន ការព្ញចិត្ត ពី 

សិស្ស ដ្ល រៀនយឺត 

មាតាបិតា សិស្សរៀន 

យឺត និង អ្នកពាក់ព័ន្ធ 

ក្នុង សាលារៀន និង 

សហគមន៍
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២-យក ចិត្តទុកដាក់ ដល់ 

គ្ូបង្ៀន ដូចគា្ន្ ក្នុង 

សាលារៀន ដោយ ច្ក 

រំល្ក បទពិសោធ អំពី 

ការងរ បង្ៀន និង 

បាន ជួយ យក អាសារ 

ដល់ គ្ូបង្ៀន ក្នុង 

សាលារៀន ដ្ល ជួប 

ការ លំបាក បញ្ហ្ សង្គម 

និង ស្ដ្ឋកិច្ច

៣-យក ចិត្តទុក ដាក់ការងរ 

បង្ៀន និង ការអភិវឌ្ឍ 

សាលារៀន ដោយ បាន 

ចូលរួម អនុវត្ត សកម្មភាព 

ទៅ តាម ការណ្នាំ និង 

ការព្មព្ៀង ជាមួយ 

គណៈនាយក ប្ធាន 

ក្ុមបច្ច្កទ្ស 

គ្ូបង្ៀន មាតាបិតា 

និង អ្នកពាក់ព័ន្ធ

សមា្គ្ល់៖ 

កិច្ចការខាងលើន្ះ ជា 

សកម្មភាព ន្ការរៀន 

ម្រៀន ការងរ ពិនិត្យ 

តាមដាន និង វាយតម្ល្ 

ការងរ រៀន និង បង្ៀន 

របស់ គ្ូមុខវិជា្ជ្ និង 

ការគ្ប់គ្ង ថា្ន្ក់រៀន 

របស់ គ្ូបន្ទុក ថា្ន្ក់ 

(អធិការ កិច្ចការ បង្ៀន 

២-យក ចិត្តទុកដាក់ ដល់ 

គ្ូបង្ៀន ដូចគា្ន្ ក្នុង 

សាលារៀន ដោយ ច្ក 

រំល្ក បទពិសោធ អំពី 

ការងរ បង្ៀន និង 

បាន ជួយ យក អាសារ 

ដល់ គ្ូបង្ៀន ក្នុង 

សាលារៀន ដ្ល ជួប 

ការ លំបាកបញ្ហ្ សង្គម 

និងស្ដ្ឋកិច្ច

៣-យក ចិត្តទកុ ដាក់ការងរ 

បង្ៀន និង ការអភិវឌ្ឍ 

សាលារៀន ដោយ បាន 

ចូលរួម អនុវត្ត សកម្មភាព 

ទៅតាម ការណ្នាំ និង 

ការ ព្មព្ៀង ជាមួយ 

គណៈ នាយក ប្ធាន 

ក្ុម បច្ច្កទ្ស 

គ្ូបង្ៀន មាតាបិតា 

និង អ្នកពាក់ព័ន្ធ

២-យក ចិត្តទុកដាក់ ដល់ 

គ្ូបង្ៀន ដូចគា្ន្ ក្នុង 

សាលារៀន ដោយ ច្ក 

រំល្ក បទពិសោធ អំពី 

ការងរ បង្ៀន និង 

បាន ជួយយកអាសារ 

ដល់ គ្ូ បង្ៀនក្នុង 

សាលារៀន ដ្ល ជួប 

ការលំបាក បញ្ហ្ សង្គម 

និងស្ដ្ឋកិច្ច

៣-យកចិត្តទុក ដាក់ការងរ 

បង្ៀន និង ការអភិវឌ្ឍ 

សាលារៀន ដោយ បាន 

ចូលរួម អនុវត្ត សកម្មភាព 

ទៅតាម ការណ្នាំ និង 

ការ ព្មព្ៀង ជាមួយ 

គណៈ នាយក ប្ធាន 

ក្ុមបច្ច្កទ្ស 

គ្ូបង្ៀន មាតាបិតា 

និងអ្នកពាក់ព័ន្ធ
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និង គ្ប់គ្ង ថា្នក់្) ដឹកនំា 

ដោយ គណៈ នាយក 

មាន ការចូលរួម ពី 

សំណាក់ ប្ធាន ក្ុម 

បច្ច្កទ្ស គ្ូបង្ៀន 

និង អ្នកពាក់ព័ន្ធ។ល។ 

ដូច្ន្ះ ទិន្នន័យ បានពី 

សកម្មភាព ពិនិត្យតាម 

ដាន និង វាយត 

ម្ល្ការងរ រៀន និង 

បង្ៀន របស់ គ្ូមុខវិជា្ជ្ 

និងកា រគ្ប់គ្ង ថា្ន្ក់ 

រៀនរបស់ គ្ូបន្ទុកថា្ន្ក់ 

(អធិការ 

កិច្ចការបង្ៀន និង 

គ្ប់គ្ងថា្ន្ក់) អាច 

ប្ើជា មូលដា្ឋ្ន 

សម្្ប់វាយ តម្ល្អតីត 

ភាព និង 

បទពិសោធការងរ

៣ ោ្្ដៃក្នុងការងារ

បាន ធ្វើកិច្ច ការ ទាំង៣ ខាង 

ក្្មបា នចំនួន៣ ៖

១-សរស្រ ករណី សិក្សា ៖ 

(១) អំពី សិស្ស របស់ 

គាត់ ដ្ល ធា្ល្ប់ រៀន យឺត 

បាន ប្្មក ជា 

សិស្សរៀន បាន ប្សើរ 

ជាងមុន ដោយសារ 

អន្តរ រាគមន៍ របស់គាត់

បាន ធ្វើកិច្ចការ ទាំង៣ ខាង 

ក្្មបា នចំនួន៥៖

១-សរស្រ ករណីសិក្សា៖ 

(១) អំពីសិស្ស របស់គ 

ាត់ដ្ល ធា្ល្ប់រៀន យឺត 

បានប្្ មកជា 

សិស្សរៀន បានប្សើជ 

ាងមុន ដោយសារ 

អន្តររាគមន៍ របស់គាត់

បាន ធ្វើកិច្ចការ ទាំង៣ ខាង 

ក្្មបា នចំនួន ៧៖

១-សរស្រ ករណីសិក្សា៖ 

(១) អំពីសិស្ស 

របស់គាត់ ដ្ល ធា្ល្ប់ 

រៀនយឺត បានប្្ មក 

ជាសិស្សរៀន បាន 

ប្សើជាង មុន ដោយសារ 

អន្តររាគមន៍ របស់គាត់
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(២)អំពី សិស្ស 

រស់នៅក្នុង គ្ួសារ 

ជួបការ លំបាក ទាំងផ្ន្ក 

សង្គម និង ស្ដ្ឋកិច្ច 

ដ្ល ប្ឈម ក្នុង ការ 

ោះបង់ ការសិក្សា ឱ្យ 

មាន សង្ឃឹម និង បាន 

បន្ត ការសិក្សា ទៅថា្ន្ក់ 

បនា្ទ្ប់ទៀត (៣)អំពី 

សិស្ស ក្នុងគ្ួសារ ដ្ល 

មិនមាន ការ ប្ឈម នឹង 

ជីវភាពទ្ ត្ជាកូន 

ដ្ល មិនសូវធ្វើឱ្យ 

មាតាបិតាកក់កៅ្ត្ និង 

ព្ញចិត្ត ត្ ដោយសារ 

អន្តរាគមន៍ របស់គ្ូ 

បង្ៀនធ្វើឱ្យ សិស្សន្ះ 

កា្ល្យជាកូន ដ្លជា 

ទីព្ញ ចិត្តសម្្ប់ 

គ្ួសារ សាលារៀន 

និង អ្នកផងទាំងពួង

២-សរស្រ របាយករណ៍ 

ស្្វជ្្វប្ចាំឆ្ន្ំ អំពី 

លទ្ធផលដ្ល អនុវត្ត 

បាន ក្នុងឆ្ន្ំសិក្សា កន្លង 

មក ដ្លជាមូលដា្ឋ្ន 

សម្្ប់ឆ្លុះ បញ្ច្ំង និង 

ក្លម្អស ការងររៀន និង 

បង្ៀន សម្្ប់ឆ្ន្ំបន្ត 

បនា្ទ្ប់ទៀត។ ក្នុងនោះ 

ផ្ត្ត លើទិន្នន័យ 

(២)អំពី សិស្ស 

រស់នៅក្នុង គ្ួសារ 

ជួបការ លំបាក ទាំងផ្ន្ក 

សង្គម និង ស្ដ្ឋកិច្ច 

ដ្ល ប្ឈមក្នុង ការ 

ោះបង់ ការសិក្សា ឱ្យ 

មាន សង្ឃឹម និង បាន 

បន្តការ សិក្សា ទៅថា្ន្ក់ 

បនា្ទ្ប់ទៀត (៣)អំពី 

សិស្ស ក្នុងគ្ួសារ ដ្ល 

មិនមាន ការប្ឈម នឹង 

ជីវភាព ទ្ ត្ជា កូន 

ដ្លមិន សូវធ្វើឱ្យ 

មាតាបិតា កក់កៅ្ត្ និង 

ព្ញចិត្ត ត្ដោយសារ 

អន្តរាគមន៍រ បស់គ្ូ 

បង្ៀន ធ្វើឱ្យសិស្ស ន្ះ 

កា្ល្យជា កូនដ្ល ជា 

ទីព្ញចិត្ត សម្្ប់ 

គ្ួសារ សាលារៀន 

និងអ្នក ផងទាំងពួង

២-សរស្ររបាយ ករណ៍ 

ស្្វជ្្វ ប្ចាំឆ្ន្ំ អំពី 

លទ្ធផល ដ្ល អនុវត្ត 

បានក្នុងឆ្ន្ំ សិក្សាកន្លង 

មក ដ្ល ជាមូលដា្ឋ្ន 

សម្្ប់ឆ្លុះ បញ្ច្ំង និង 

ក្លម្អស ការងរ រៀន និង 

បង្ៀន សម្្ប់ឆ្ន្ំ បន្ត 

បនា្ទ្ប់ ទៀត។ ក្នុងនោះ 

ផ្ត្ត លើទិន្នន័យ 

(២)អំពី សិស្ស 

រស់នៅក្នុង គ្ួសារ 

ជួបការ លំបាក ទាំងផ្ន្ក 

សង្គម និង ស្ដ្ឋកិច្ច 

ដ្ល ប្ឈម ក្នុងការ 

ោះបង់ ការសិក្សា ឱ្យ 

មាន សង្ឃឹម និង បាន 

បន្តការសិក្សា ទៅថា្ន្ក់ 

បនា្ទ្ប់ទៀត (៣)អំពី 

សិស្ស ក្នុងគ្ួសារ ដ្ល 

មិនមាន ការប្ឈម នឹង 

ជីវភាព ទ្ ត្ជាកូន 

ដ្ល មិនសូវ ធ្វើឱ្យ 

មាតាបិតា កក់កៅ្ត្ និង 

ព្ញចិត្ត ត្ដោយសារ 

អន្តរាគមន៍ របស់គ្ូ 

បង្ៀន ធ្វើឱ្យ សិស្សន្ះ 

កា្ល្យជាកូន ដ្លជា 

ទីព្ញចិត្ត សម្្ប់ 

គ្ួសារ សាលារៀន 

និងអ្នក ផងទាំងពួង

២-សរស្រ របាយករណ៍ 

ស្្វជ្្វ ប្ចាំឆ្ន្ំ អំពី 

លទ្ធផល ដ្លអនុវត្ត 

បានក្នុង ឆ្ន្ំសិក្សា កន្លង 

មក ដ្លជា មូលដា្ឋ្ន 

សម្្ប់ឆ្លុះ បញ្ច្ំង និង 

ក្លម្អសកា រងរ រៀន និង 

បង្ៀន សម្្ប់ ឆ្ន្ំបន្ត 

បនា្ទ្ប់ ទៀត។ ក្នុងនោះ 

ផ្ត្តលើ ទិន្នន័យ  
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សំខាន់ៗ បី៖ (១) ផល 

សម្្ចកិច្ចការ បង្ៀន 

ចំនួន៦ (២)លទ្ធផល 

ត្ស្តស្តង់ដារ របស ់

សិស្ស ដើមឆ្ន្ំ និង ប្ចាំ 

ខ្ រួមជាមួយ(៣)

ករណី សិក្សា អំពី សិស្ស 

រៀន យឺតណាមា្ន្ក់ ក្នុង 

ថា្ន្ក់ ដ្លគ្ូបាន ជួយ 

ក្នុង ឆ្ន្ំសិក្សា កន្លងមក 

រួម ជា មួយ ព័ត៌មាន អំពី 

សមាជិកគ្ួសារ សិស្ស 

មា្ន្ក់ៗ 

៣-សរស្រ របាយករណ៍ 

ស្្វជ្្វ សរុបបីឆ្ន្ំ 

ផ្អស្កលើ របាយការណ៍ 

លទ្ធន្ ការស្្វជ្្វ 

តាម ឆ្ន្ំនីមួយៗ។ ដើម្បី 

បាន ដឹងពី (១)វឌ្ឃន 

ភាព ការបង្ៀន ផ្អស្ក 

លើការប្្ប្ួល 

លទ្ធផល សិក្សា ពីឆ្ន្ំ 

មួយ ទៅឆ្ន្ំមួយទៀត 

(២)វឌ្ឃនភាព 

ការចូលរួម សកម្មភាព 

អភិវឌ្ឍសាលា រៀន 

ជាមួយ គ្ុបង្ៀន 

គណៈគ្ប់គ្ង 

សាលារៀន និង 

សហគមន៍។ 

សំខាន់ៗ បី៖ (១) ផល 

សម្្ចកិច្ចការ បង្ៀន 

ចំនួន៦ (២)លទ្ធផល 

ត្ស្តស្តង់ដារ របស ់

សិស្ស ដើមឆ្ន្ំ និង ប្ចាំ 

ខ្ រួម ជាមួយ(៣)

ករណី សិក្សា អំពីសិស្ស 

រៀនយឺត ណាមា្ន្ក់ក្នុង 

ថា្ន្ក់ ដ្ល គ្ូបានជួយ 

ក្នុង ឆ្ន្ំសិក្សាកន្លង មក 

រួម ជាមួយ ព័ត៌មាន អំពី 

សមាជិក គ្ួសារ សិស្ស 

មា្ន្ក់ៗ 

៣-សរស្រ របាយករណ៍ 

ស្្វជ្្វ សរុបបីឆ្ន្ំ 

ផ្អស្ក លើរបាយការណ៍ 

លទ្ធន្ការ ស្្វជ្្វ 

តាម ឆ្ន្ំនីមួយៗ។ ដើម្បី 

បាន ដឹងពី (១)វឌ្ឃន 

ភាពការ បង្ៀន ផ្អស្ក 

លើការ ប្្ប្ួល 

លទ្ធផល សិក្សាពី ឆ្ន្ំ 

មួយ ទៅឆ្ន្ំមួយ ទៀត 

(២)វឌ្ឃនភាព 

ការចូលរួម សកម្មភាព 

អភិវឌ្ឍ សាលារៀន 

ជាមួយ គ្ុបង្ៀន 

គណៈគ្ប់គ្ង 

សាលារៀន និង 

សហគមន៍។ 

សំខាន់ៗ បី៖ (១) ផល 

សម្្ចកិច្ចការ បង្ៀន 

ចំនួន៦ (២)លទ្ធផល 

ត្ស្តស្តង់ដារ របស ់

សិស្ស ដើមឆ្ន្ំ និង ប្ចាំ 

ខ្ រួម ជាមួយ(៣)

ករណី សិក្សា អំពី សិស្ស 

រៀន យឺត ណា មា្ន្ក់ ក្នុង 

ថា្ន្ក់ ដ្ល គ្ូបានជួយ 

ក្នុង ឆ្ន្ំ សិក្សា កន្លង មក 

រួម ជាមួយ ព័ត៌មាន អំពី 

សមាជិក គ្ួសារ សិស្ស 

មា្ន្ក់ៗ 

៣-សរស្រ របាយករណ៍ 

ស្្វជ្្វ សរុប បីឆ្ន្ំ 

ផ្អស្ក លើ របាយការណ៍ 

លទ្ធន្ ការ ស្្វជ្្វ 

តាម ឆ្ន្ំ នីមួយៗ។ ដើម្បី 

បាន ដឹងពី (១) វឌ្ឃន 

ភាព ការបង្ៀន ផ្អស្ក 

លើការ ប្្ប្ួល 

លទ្ធផល សិក្សា ពីឆ្ន្ំ 

មួយ ទៅ ឆ្ន្ំមួយ ទៀត 

(២)វឌ្ឃនភាព 

ការចូលរួម សកម្មភាព 

អភិវឌ្ឍ សាលារៀន 

ជាមួយ គ្ូ បង្ៀន 

គណៈ គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន និង 

សហគមន៍។ 



278

សមា្គ្ល់៖ កិច្ចការខាង 

លើន្ះ ជាសកម្មភាព 

ន្ការរៀន ម្រៀន 

ការស្្វ ជ្្វ និង 

សកម្មភាព ស្្វជ្្វ ន្ 

កម្មវិធីបណ្តុះ បណា្ត្ល 

គុណវុឌ្ឍិ គ្ូបង្ៀន 

នៅ សាកលវិទ្យា ល័យ 

ភ្នំព្ញ មានន័យថា 

គ្ូបង្ៀនមា្ន្ក់ៗ នឹង 

ត្ូវ ធ្វើ សកម្មភាព 

ជាក់ស្ត្ង 

ជាមួយសិស្ស របស់គាត់ 

នៅតាម សាលារៀន 

រៀងៗ ខ្លួន ដើម្បីអាច 

ផលិត របាយការណ៍ 

ទាំង ន្ះឱ្យ ខាងត្បាន 

ដ្លជាភ័ស្តុតាង 

សមត្ថភភាព ស្្វជ្្វ 

ជាក់ស្ត្ងប្ចាំថ្ង្អំពី 

ការងរ រៀន និង 

បង្ៀន 

៤ ្ុណផលការងារ និងលទ្ធផលសិក្សាសិស្ស

បានធ្វើកិច្ចការរៀន និង 

បង្ៀនទាំង៦ ខាងក្្ម៖

១-ធ្វើបំណ្ងច្ក កម្មវិធី 

បង្ៀន ប្ចំាខ្ សម្្ប់ 

មួយ ឆ្ន្ំសិក្សា ផ្អស្កលើ 

កម្មវិធីសិក្សា លម្អសតិ ដ្ល 

ប្្ប់ពី ស្តង់ដារ លទ្ធផល 

សិក្សាសម្្ប់ ម្រៀន 

បានធ្វើកិច្ចការរៀន និង 

បង្ៀនទាំង៦ ខាងក្្ម៖

១-ធ្វើបំណ្ងច្ក កម្មវិធី 

បង្ៀន ប្ចំាខ្ សម្្ប់ 

មួយ ឆ្ន្ំសិក្សា ផ្អស្កលើ 

កម្មវិធីសិក្សា លម្អសតិ ដ្ល 

ប្្ប់ពី ស្តង់ដារ លទ្ធផល 

សិក្សាសម្្ប់ ម្រៀន 

បានធ្វើកិច្ចការរៀន និង 

បង្ៀនទាំង៦ ខាងក្្ម៖

១-ធ្វើបំណ្ងច្ក កម្មវិធី 

បង្ៀន ប្ចំាខ្ សម្្ប់ 

មួយ ឆ្ន្ំសិក្សា ផ្អស្កលើ 

កម្មវិធីសិក្សា លម្អសតិ ដ្ល 

ប្្ប់ពី ស្តង់ដារ លទ្ធផល 

សិក្សាសម្្ប់ ម្រៀន 
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នីមួយៗ និងការរៀន

មួយឆ្ន្ំសិក្សា

២-ធ្វើប្លង់ ឬផ្នការ 

បង្ៀន មួយម្រៀន 

មានច្ើន ម៉្ងសិក្សា 

(ថ្មីនិង បច្ចុប្បន្នភាព) 

ដោយអនុវត្តគោល វិធី 

ប្ព័ន្ធរៀន សម្បតាម 

សិស្ស / Adaptive Learning 

System បាន ចំនួន ....ក្នុង 

ចំណម...... ម្រៀន 

សរុប (៦០ ភាគរយ) 

ដ្លជាមូលដា្ឋ្ន 

សម្្ប់ ជួយ គ្ូបង្ៀន 

ក្នុងកា រដឹកនាំសិស្ស 

រៀនដោយ ៖  

(ក)ប្មូលទិន្នន័យ 

(ខ)បង្កើតទ្ឹស្តី បញ្ញត្តិ 

រូបមន្ត ក្បួន គំនិត  

(គ)ហ្វឹកហាត់ បង្កើត 

សំណួរ លំហាត់ និង 

ចំណទ ដើម្បី យល់ 

ទ្ឹស្តី បញ្ញត្តិ រូបមន្ត 

ក្បួន គំនិតម្រៀន និង 

(ឃ)ធ្វើកិច្ចការ គម្្ង 

ដើម្បី បង្កើតគំនិតថ្មី  

៣-សរស្រថ្មី និងបច្ចុប្បន្ន 

ភាព កិច្ចត្ងការ 

បង្ៀន សម្្ប់ 

បង្ៀន ម្តង មួយឬពីរ 

ម៉្ងសិក្សា ផ្អស្កលើ 

ប្លង់ ឬផ្នការ បង្ៀន 

នីមួយៗ និងការរៀន

មួយឆ្ន្ំសិក្សា 

២-ធ្វើប្លង់ ឬផ្នការ 

បង្ៀន មួយម្រៀន 

មាន ច្ើន ម៉្ងសិក្សា 

(ថ្មីនិង បច្ចុប្បន្នភាព) 

ដោយ អនុវត្តគោល វិធី 

ប្ព័ន្ធរៀន សម្ប តាម 

សិស្ស / Adaptive Learning 

System បានចំនួន .... ក្នុង 

ចំណម ......ម្រៀន 

សរុប (៨០ ភាគរយ) 

ដ្ល ជា មូលដា្ឋ្ន 

សម្្ប់ជួយ គ្ូបង្ៀន 

ក្នុងការ ដឹកនាំ សិស្ស 

រៀនដោយ ៖  

(ក)ប្មូល ទិន្នន័យ 

(ខ)បង្កើតទ្ឹស្តី បញ្ញត្តិ 

រូបមន្ត ក្បួន គំនិត  

(គ)ហ្វឹកហាត់ បង្កើត 

សំណួរ លំហាត់ និង 

ចំណទ ដើម្បី យល់ 

ទ្ឹស្តី បញ្ញត្តិ រូបមន្ត 

ក្បួន គំនិត ម្រៀន និង 

(ឃ)ធ្វើកិច្ចការ គម្្ង 

ដើម្បី បង្កើត គំនិតថ្មី  

៣-សរស្រថ្មី និងបច្ចុប្បន្ន 

ភាព កិច្ចត្ងការ 

បង្ៀន សម្្ប់ 

បង្ៀន ម្តង មួយឬ ពីរ 

ម៉្ងសិក្សា ផ្អស្កលើ 

ប្លង់ ឬផ្នការ បង្ៀន 

នីមួយៗ និងការរៀន

មួយឆ្ន្ំសិក្សា

២-ធ្វើប្លង់ ឬផ្នការ 

បង្ៀនមួយ ម្រៀន 

មាន ច្ើន ម៉្ង សិក្សា 

(ថ្មីនិង បច្ចុប្បន្ន ភាព) 

ដោយ អនុវត្ត គោលវិធី 

ប្ព័ន្ធរៀន សម្ប តាម 

សិស្ស / Adaptive Learning 

System បាន ចំនួន....ក្នុង 

ចំណម...... ម្រៀន 

សរុប (១០០ ភាគរយ) 

ដ្ល ជា មូលដា្ឋ្ន 

សម្្ប់ ជួយ គ្ូបង្ៀន 

ក្នុង ការដឹកនាំ សិស្ស 

រៀនដោយ ៖  

(ក)ប្មូល ទិន្នន័យ 

(ខ)បង្កើត ទ្ឹស្តី បញ្ញត្តិ 

រូបមន្ត ក្បួន គំនិត  

(គ)ហ្វឹកហាត់ បង្កើត 

សំណួរ លំហាត់ និង 

ចំណទ ដើម្បី យល់ 

ទ្ឹស្តី បញ្ញត្តិ រូបមន្ត 

ក្បួន គំនិត ម្រៀន និង 

(ឃ)ធ្វើកិច្ចការ គម្្ង 

ដើម្បី បង្កើត គំនិតថ្មី  

៣-សរស្រ ថ្មី និង បច្ចុប្បន្ន 

ភាព កិច្ចត្ង ការ 

បង្ៀន សម្្ប់ 

បង្ៀន ម្តង មួយ ឬ ពីរ 

ម៉្ងសិក្សា ផ្អស្ក លើ  

ប្លង់ ឬ ផ្នការ បង្ៀន 
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មួយ ម្រៀន មាន ច្ើន 

ម៉្ងសិក្សា ដោយ 

បញ្វូល ល្បិច បង្ៀន 

ទៅតាមសា្ថ្ន ភាព 

សិស្ស និងខ្លឹមសារ 

ម្រៀន បានចំនួន.... 

ក្នុងចំណម ......

កិច្ចត្ងការសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៤-ផ្តល់ព័ត៌មាន ត្ឡប់ 

លទ្ធផល ត្ស្ត ប្ចាំខ្ 

ដល់សិស្សរៀន យឺត 

មា្ន្ក់ម្តងៗ បានចំនួន 

.......ដង ក្នុង ចំណម 

...... ដង ន្ការផ្តល់ 

ព័ត៌មាន សរុបប្ចាំឆ្ន្ំ 

(៦០ ភាគរយ)

៥-ផ្តល់ព័ត៌មាន ត្ឡប់ 

លទ្ធផល ត្ស្ត ប្ចាំខ្ 

ដល់ មាតាបិតា សិស្ស 

រៀន យឺត បានចំនួន 

....... ដង ក្នុងចំណម 

...... ដង ន្ការផ្តល់ 

ព័ត៌មាន សរុបប្ចាំឆ្ន្ំ 

(៦០ ភាគរយ)

៦-ប្កួតជ្ើសរើស ក្ុម 

សិស្សឆ្នើម ប្ចាំខ្ 

និងត្ីមាសអំពី៖  

(ក)ល្បឿនអំណាន 

(ខ)ប្មាណវិធី  

(គ)សៀវភៅកិច្ចការ 

មួយ ម្រៀន មាន ច្ើន 

ម៉្ងសិក្សា ដោយ 

បញ្វូល ល្បិច បង្ៀន 

ទៅតាមសា្ថ្ន ភាព 

សិស្ស និងខ្លឹមសារ 

ម្រៀន បានចំនួន.... 

ក្នុងចំណម ......

កិច្ចត្ងការសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៤-ផ្តល់ព័ត៌មាន ត្ឡប់ 

លទ្ធផល ត្ស្ត ប្ចាំខ្ 

ដល់សិស្សរៀន យឺត 

មា្ន្ក់ម្តងៗ បានចំនួន 

.......ដង ក្នុង ចំណម 

...... ដង ន្ការផ្តល់ 

ព័ត៌មាន សរុបប្ចាំឆ្ន្ំ 

(៦០ ភាគរយ)

៥-ផ្តល់ព័ត៌មាន ត្ឡប់ 

លទ្ធផល ត្ស្ត ប្ចាំខ្ 

ដល់ មាតាបិតា សិស្ស 

រៀន យឺត បានចំនួន 

....... ដង ក្នុងចំណម 

...... ដង ន្ការផ្តល់ 

ព័ត៌មាន សរុបប្ចាំឆ្ន្ំ 

(៦០ ភាគរយ)

៦-ប្កួតជ្ើសរើស ក្ុម 

សិស្សឆ្នើម ប្ចាំខ្ 

និងត្ីមាសអំពី៖  

(ក)ល្បឿនអំណាន 

(ខ)ប្មាណវិធី  

(គ)សៀវភៅកិច្ចការ 

មួយ ម្រៀន មាន ច្ើន 

ម៉្ងសិក្សា ដោយ 

បញ្វូល ល្បិច បង្ៀន 

ទៅតាមសា្ថ្ន ភាព សិស្ស 

និងខ្លឹមសារ ម្រៀន 

បានចំនួន.... 

ក្នុងចំណម ......

កិច្ចត្ងការសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៤-ផ្តល់ព័ត៌មាន ត្ឡប់ 

លទ្ធផល ត្ស្ត ប្ចាំខ្ 

ដល់សិស្សរៀន យឺត 

មា្ន្ក់ម្តងៗ បានចំនួន 

.......ដង ក្នុង ចំណម 

...... ដង ន្ការផ្តល់ 

ព័ត៌មាន សរុបប្ចាំឆ្ន្ំ 

(៦០ ភាគរយ)

៥-ផ្តល់ព័ត៌មាន ត្ឡប់ 

លទ្ធផល ត្ស្ត ប្ចាំខ្ 

ដល់ មាតាបិតា សិស្ស 

រៀន យឺត បានចំនួន 

....... ដង ក្នុងចំណម 

...... ដង ន្ការផ្តល់ 

ព័ត៌មាន សរុបប្ចាំឆ្ន្ំ 

(៦០ ភាគរយ)

៦-ប្កួតជ្ើសរើស ក្ុម 

សិស្សឆ្នើម ប្ចាំខ្ 

និងត្ីមាសអំពី៖  

(ក)ល្បឿនអំណាន 

(ខ)ប្មាណវិធី  

(គ)សៀវភៅកិច្ចការ 
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មានសណា្តប់្ធា្នប់្ (ឃ)

ការងរគម្្ង។ល។ 

បានចំនួន....... ដង 

ក្នុងចំណម......ដង 

ន្ការប្កួតសរុប 

ប្ចំាឆ្ន្ ំ(៦០ ភាគរយ)

បានជួយសិស្ស សម្្ច 

លទ្ធផល ដូចខាង ក្្ម ផ្អសក្ 

លើលទ្ធផល ត្ស្តស្តង់ដារ 

កម្ិត សាលារៀន និង /ឬ 

កម្ិត រាជធានីខ្ត្ត ៖

១-បានជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផលសិក្សា 

កម្ិតA១០ ភាគរយ 

២-បានជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផលសិក្សា 

កម្ិតB៥០ ភាគរយ

៣-បានជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កម្ិតC៤០ ភាគរយ

៤-បានជួយ សិស្សមិនឱ្យ 

ទទួលបាន លទ្ធផល 

សិក្សា កម្ិតDទ្ 

សមា្គ្ល់៖ កិច្ចការខាង 

លើន្ះជា សកម្មភាព 

ន្ការរៀន ម្រៀន 

ការងររៀន 

និងបង្ៀន និងការងរ 

ការគ្ប់គ្ងតា មសា 

មានសណា្តប់្ធា្នប់្ (ឃ)

ការងរគម្្ង។ល។ 

បានចំនួន....... ដង 

ក្នុងចំណម......ដង 

ន្ការប្កួតសរុប 

ប្ចាំឆ្ន្ំ (៦០ ភាគរយ)

បានជួយសិស្ស សម្្ច 

លទ្ធផល ដូចខាង ក្្ម ផ្អសក្ 

លើលទ្ធផល ត្ស្តស្តង់ដារ 

កម្ិត សាលារៀន និង /ឬ 

កម្ិត រាជធានីខ្ត្ត ៖

១-បានជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផលសិក្សា 

កម្ិតA១០ ភាគរយ 

២-បានជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផលសិក្សា 

កម្ិតB៥០ ភាគរយ

៣-បានជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កម្ិតC៤០ ភាគរយ

៤-បានជួយ សិស្សមិនឱ្យ 

ទទួលបាន លទ្ធផល 

សិក្សា កម្ិតDទ្ 

មានសណា្តប់្ធា្នប់្ (ឃ)

ការងរគម្្ង។ល។ 

បានចំនួន....... ដង 

ក្នុងចំណម......ដង 

ន្ការប្កួតសរុប 

ប្ចាំឆ្ន្ំ (៦០ ភាគរយ)

បានជួយសិស្ស សម្្ច 

លទ្ធផល ដូចខាង ក្្ម ផ្អសក្ 

លើលទ្ធផល ត្ស្តស្តង់ដារ 

កម្ិត សាលារៀន និង /ឬ 

កម្ិត រាជធានីខ្ត្ត ៖

១-បានជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផលសិក្សា 

កម្ិតA១០ ភាគរយ 

២-បានជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផលសិក្សា 

កម្ិតB៥០ ភាគរយ

៣-បានជួយ សិស្ស ទទួល 

បាន លទ្ធផល សិក្សា 

កម្ិតC៤០ ភាគរយ

៤-បានជួយ សិស្សមិនឱ្យ 

ទទួលបាន លទ្ធផល 

សិក្សា កម្ិតDទ្ 



282

លារៀន ដល់អ្នក 

គ្ប់គ្ង វគ្គ គុណវុឌ្ឍិ 

អ្នកដឹកនាំ សាលារៀន 

នៅសាកល វិទ្យាល័យ 

ភូមិន្ទភ្នំព្ញ ដ្ល 

តម្ូវអ្នក សិក្សាយក 

ថា្ន្ក់រៀន និង 

សាលារៀបជា 

កន្ល្ងអនុវត្ត 

សកម្មភាពរៀន ជាក់ 

ស្ត្ង ជាមួយសិស្ស 

គ្ូបង្ៀន 

និងអ្នកពាក់ព័ន្ធ 

ដើម្បីផលិត 

ភ័ស្តុតាងលទ្ធផល 

សិក្សា។ 

៥ ការគបតិបត្ិវិជ្្ជីវៈ

បានធ្វើកិច្ចការទាំង ៧ខាង 

ក្្ម៖

១-ចូលរួមប្ជុំ តាក់ត្ងថ្មី 

ឬបច្ចុប្បន្នភាព ត្ស្ត 

ស្តង់ បានចំនួន.... ក្នុង 

ចំណម...... ការធ្វើ 

ត្ស្ត ស្តង់ដារសរុប 

(៦០ ភាគរយ)

២-ចូលរួមប្ជុ ំធ្វើផ្នការ 

ក្លម្អសសាលារៀន 

ជាមួយគណៈ នាយក 

និងគណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ងសា លារៀន 

បានធ្វើ កិច្ចការ ទាំង៧ ខាង 

ក្្ម៖

១-ចូលរួម ប្ជុំ តាក់ត្ង ថ្មី 

ឬបច្ចុប្បន្នភា ព ត្ស្ត 

ស្តង់ បានចំនួន ....ក្នុង 

ចំណម......ការធ្វើ 

ត្ស្ត ស្តង់ដារ សរុប 

(៨០ ភាគរយ)

២-ចូលរួម ប្ជុំធ្វើ ផ្នការ 

ក្លម្អសសា លារៀន 

ជាមួយ គណៈ នាយក 

និង គណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ង សាលារៀន 

បាន ធ្វើកិច្ចការ ទាំង ៧ 

ខាងក្្ម៖

១-ចូលរួម ប្ជុំតាក់ ត្ង ថ្មី 

ឬ បច្ចបុប្ន្នភា ព តស្្តស្តង ់

បាន ចំនួន.... ក្នុង 

ចំណម ......ការធ្វើ 

ត្ស្ត ស្តង់ដារ សរុប 

(១០០ ភាគរយ)

២-ចូលរួម ប្ជុំ ធ្វើផ្នការ 

ក្ លម្អសសា លារៀន 

ជាមួយ គណៈ នាយក 

និង គណៈ កម្មការ 

គ្ប់គ្ងសា លារៀន 
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និងធ្វើសកម្មភាព ជាមួយ 

សិស្សដើម្បី ពិគ្្ះ 

យោបល់ ជាមួយ 

ប្ជាជន នៅផ្ទះជិត ខាង 

និង បិតផ្សាយក្នុង និង 

ក្្សាលារៀន បាន 

ចំនួន.... ក្នុងចំណម 

...... សកម្មភាពសរុប 

(៦០ ភាគរយ)

៣-ចូលរួម ធ្វើកិច្ច ព្មព្ៀង 

លទ្ធផលប្ចាំឆ្ន្ំ បាន 

ចំនួន.... ក្នុងចំណម 

...... សកម្មភាពសរុប 

(៦០ ភាគរយ)

៤-ចូលរួម ប្ជុំពិនិត្យ 

តាមដាន ប្ចាំខ្ដឹកនាំ 

ដោយ នាយក សាលារៀន 

បានចំនួន.... ក្នងុ ចំណម 

...... ការប្ជុំពិនិត្យ 

តាមដានសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៥-ចូលរួមវាយ តម្ល ្លទ្ធផល 

ប្ចាំឆ្ន្ំ បានចំនួន.... 

ក្នុងចំណម...... 

សកម្មភាពសរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៦-ចូលរួមតាក់ត្ង វិញ្ញស្ា 

ត្ស្តជាមួយ គ្ូបង្ៀន 

ផ្ស្ង ទៀត ដ្លដឹកនាំ 

ដោយ ប្ធានក្ុម 

បច្ច្កទ្ស បានចំនួន 

និង ធ្វើ សកម្មភាព ជាមួយ 

សិស្ស ដើម្បី ពិគ្្ះ 

យោបល់ ជាមួយ 

ប្ជាជន នៅ ផ្ទះ ជិត ខាង 

និង បិតផ្សាយ ក្នុង និង 

ក្្សា លា រៀន បាន 

ចំនួន....ក្នុង ចំណម 

...... សកម្មភាព សរុប 

(៨០ ភាគរយ)

៣-ចូលរួម ធ្វើកិច្ច ព្មព្ៀង 

លទ្ធផល ប្ចាំឆ្ន្ំ បាន 

ចំនួន ....ក្នុង ចំណម 

......សកម្មភាព សរុប 

(៨០ ភាគរយ)

៤-ចូលរួម ប្ជុំពិនិត្យ 

តាមដាន ប្ចាំខ្ ដឹកនាំ 

ដោយ នាយក សាលារៀន 

បានចំនួន.... ក្នងុ ចំណម 

...... ការ ប្ជុំពិនិត្យ តាម 

ដានសរុប (៨០ 

ភាគរយ)

៥-ចូលរួមវាយ តម្ល ្លទ្ធផល 

ប្ចាំឆ្ន្ំ បាន ចំនួន....

ក្នុង ចំណម...... 

សកម្មភាព សរុប (៨០ 

ភាគរយ)

៦-ចូលរួម តាក់ត្ង វិញ្ញស្ា 

ត្ស ្តជាមួយ គ្ូបង្ៀន 

ផ្ស្ងទៀត ដ្ល ដឹកនាំ 

ដោយ ប្ធានក្ុម 

បច្ច្កទ្ស បានចំនួន 

និង ធ្វើ សកម្មភាព ជាមួយ 

សិស្ស ដើម្បី ពិគ្្ះ 

យោបល់ ជាមួយ 

ប្ជាជននៅ ផ្ទះ ជិតខា ង 

និង បិតផ្សាយ ក្នុង និង 

ក្្សា លារៀន បាន 

ចំនួន ....ក្នុង ចំណម 

...... សកម្មភាព សរុប 

(១០០ ភាគរយ)

៣-ចូលរួម ធ្វើកិច្ច ព្មព្ៀង 

លទ្ធផល ប្ចាំឆ្ន្ំ បាន 

ចំនួន. ...ក្នុង ចំណម 

...... សកម្មភាព សរុប 

(១០០ ភាគរយ)

៤-ចូលរួម ប្ជុំពិនិត្យ 

តាមដាន ប្ចាំខ្ ដឹកនាំ 

ដោយ នាយក សាលារៀន 

បានចំនួន.... ក្នងុ ចំណម  

......ការ ប្ជុំ ពិនិត្យ តាម 

ដាន សរុប (១០០ 

ភាគរយ)

៥-ចូលរួមវាយ តម្ល ្លទ្ធផល  

ប្ចាំឆ្ន្ំ បាន ចំនួន.... 

ក្នុង ចំណម. ..... 

សកម្មភាព សរុប (១០០ 

ភាគរយ)

៦-ចូលរួម តាក់ត្ង វិញ្ញ្សា 

ត្ស្តជា មួយ គ្ូបង្ៀន 

ផ្ស្ង ទៀត ដ្ល ដឹកនាំ 

ដោយ ប្ធាន ក្ុម 

បច្ច្កទ្ស បាន ចំនួន 
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.... ក្នុងចំណម...... 

ការប្ជុំតាក់ត្ង និង 

ធ្វើបច្ចប្បន្ន ភាព 

វិញ្ញ្សា ត្ស្ត ដើមឆ្ន្ំ 

ប្ចាំខ្ ដំណាច់ 

ឆមាស និងធនាគារ 

ត្ស្តប្ចាំមុ ខវិជា្ជ្ តាម 

កម្ិ តថា្ន្ក់សរុប (៦០ 

ភាគរយ)

៧-ចូលរួមប្ជុំ បច្ច្កទ្ស 

/ ការសិក្សា ស្្វជ្្វ 

ប្ចាំខ្ ជាមួយ គ្ូ 

បង្ៀនផ្ស្ងទៀត 

ដ្លដឹកនាំដោយ 

ប្ធានក្ុម បច្ច្កទ្ស 

បាន ចំនួន....ក្នុង 

ចំណម ......ការ ប្ជុំ 

បច្ច្កទ្ស/ ការសិក្សា 

ស្្វ ជ្្វ សរុប (៦០ 

ភាគរយ)

សមា្គ្ល់៖ កិច្ចការ ខាងលើ 

ន្ះ ជាសកម្មភាព ន្ 

ការរៀន ម្រៀនការងរ 

រៀននិងបង្ៀន និង 

ការងរ ការគ្ប់គ្ង 

តាមសា លារៀន ដល់ 

អ្នកគ្ប់ គ្ងវគ្គគុណ 

វុឌ្ឍិអ្នក ដឹកនាំ សាលា 

រៀន នៅសាកលវិទ្យា 

ល័យភូមិន្ទភ្នំព្ញ

....ក្នុង ចំណម......

ការប្ជុំ តាក់ត្ង និង 

ធ្វើ បច្ចប្បន្ន ភាព 

វិញ្ញ្សា ត្ស្ត ដើមឆ្ន្ំ 

ប្ចាំខ្ ដំណាច់ 

ឆមាស និង ធនាគារ 

ត្ស្ត ប្ចាំមុ ខវិជា្ជ្ តាម 

កម្ិត ថា្ន្ក់ សរុប (៨០ 

ភាគរយ)

៧-ចូល រួមប្ជុំប ច្ច្កទ្ស 

/ ការ សិក្សា ស្្វជ្្វ 

ប្ចាំ ខ្ ជា មួយ គ្ូ 

បង្ៀន ផ្ស្ង ទៀត 

ដ្ល ដឹកនាំដោយ 

ប្ធាន ក្ុមបច្ច្ក ទ្ស 

បានចំនួន .... ក្នុង 

ចំណម ......ការប្ជុំ 

បច្ច្កទ្ស/ ការសិក្សា 

ស្្វជ្្វ សរុប (៨០ 

ភាគរយ)

.... ក្នុង ចំណម ...... 

ការប្ជុំ តាក់ត្ង និង 

ធ្វើ បច្ចុប្បន្នភា ព 

វិញ្ញ្សា ត្ស្ត ដើម ឆ្ន្ំ 

ប្ចាំខ្ ដំណាច់  

ឆមាស និង ធនាគារ 

ត្ស្ត ប្ចាំមុខវ ិជា្ជ្តាម 

កម្ិតថា្ន្ក់ សរុប (១០០ 

ភាគរយ)

៧-ចូលរួម ប្ជុំ បច្ច្កទ្ស 

/ ការសិក្សា ស្្វជ្្វ 

ប្ចាំ ខ្ ជាមួយ គ្ូ 

បង្ៀន ផ្ស្ងទៀត 

ដ្ល ដឹកនាំ ដោយ 

ប្ធាន ក្ុម បច្ច្កទ្ស 

បានចំនួន ....ក្នុង 

ចំណម ...... ការប្ជុំ 

បច្ច្កទ្ស / ការសិក្សា 

ស្្វជ្្វ សរុប (១០០ 

ភាគរយ)
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ដ្ល តម្ូវអ្នកសិក្សា 

យកថា្ន្ក់រៀន និង 

សាលារៀប ជា កន្ល្ង 

អនុវត្ត សកម្មភាពរៀន 

ជាក់ស្ត្ងជាមួយ សិស្ស 

គ្ូបង្ៀន និងអ្នក 

ពាក់ព័ន្ធ ដើម្បីផលិត 

ភ័ស្តុតាង លទ្ធផល 

សិក្សា។

៦.សហគមន៍សិក្រសោវិា្ជ្រជីវៈ.(PLC).

ការបង្កើត សហគមន៍សិក្សាវិជា្ជ្ជីវៈ (PLC) មានគោលៅលើក 

កម្ពស់វប្បធម៌ច្ករំល្កបទពិសោធ គរុកោសល្យ នវានុវត្តន៍ និង វិធីសាស្ត្ 

បង្ៀន ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស តាមរយៈការសហការ 

រវាង គូ្បង្ៀនដើម្បីគំាទ្ដល់ការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សានៅតាមសាលារៀន 

(Hairon and Dimmock, 2012)។ សហគមន៍ន្ះរៀបចំឡើង ដើម្បីគាំទ្ 

ដល់ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូ។ គ្ូដ្លយកចិត្តទុកដាក់ដល់ការក្លម្អសការ 

បង្ៀនសិស្ស បង្កើតជាបណា្តញ្និងកុ្មការងរ ដើម្បីលើកកម្ពស់ការគំាទ្ 

គា្នទ្ៅវិញទៅមក ការផ្លស់្ប្តរូបទពិសោធវិជា្ជជី្វៈ ការសហការ ការ ពិចារណា 

ដើម្បីក្លម្អស និងការរៀនពីគា្ន្ទៅវិញទៅមក (S. Hairon, C. Chua and D. 

Abbas in Wong, Hairon and Ng, eds, 2019)។ 

នៅឆ្ន្២ំ០១១ ប្ទ្សសិង្ហបុរើបានចាប់ផ្តើមបង្កើតគំរូ PLC ន្ះ ឡើង 

ដោយច្បាច់បញ្ចូលគា្ន្នូវទស្សនាទានចំនួនបីគឺ ៖ 

ទីមួយ-គំនិតធំៗចំនួនបី ៖ (១) ក្លម្អសការសិក្សារបស់សិស្ស (២) 

បង្កើតវប្បធម៌កិច្ចសហការរវាងគ្ូ និង (៣) ការផ្ត្តលើលទ្ធផលសិក្សា 

របស់សិស្ស។ 

ទីពីរ-ក្បខ័ណ្ឌ DuFour ៖ គំរូន្ះរៀបចំឡើងដោយយកតាម 
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ក្បខ័ណ្ឌ PLC របស់លោក DuFour (DuFour et al., 2010) ដ្ល ផ្ត្ត 

លើបញ្ហ្សំខាន់បួនយ៉្ង ៖ 

(១) តើយើងចង់ឱ្យសិស្សរៀនអ្វី?

(២) តើយើងដឹងថាសិស្សរៀនយ៉្ងដូចម្ត្ច?

(៣) តើយើងឆ្លើយតបយ្៉ងដូចម្តច្ នៅព្លដឹងថា សិស្សមិន បាន 

រៀន?

(៤) តើយើងឆ្លើយតបយ៉្ងដូចម្ត្ច នៅព្ល ដឹងថាសិស្សបាន 

ដឹងហើយ? 

ទីបី-ត្ីកោណជោគជ័យ ៖ គំរូន្ះក៏រួមបញ្ចូលទ្ឹស្តី «ត្ីកោណ 

ជោគជ័យ» របស់ Fullan ផងដ្រ (Fullan, 1993)ដ្លរួមបញ្ចូល សមាស 

ភាគបី៖ (១) ការដឹកនាំសាលារៀន (២) ប្ព័ន្ធ និង (៣) គរុកោសល្យ 

សុីជម្្។

តាមគំរូន្ះ គូ្រៀនពីគា្នទ្ៅវិញទៅមក នៅក្នងុកុ្មតូចៗ ដ្ល មាន 

ឈ្ម្ះថា «ក្ុមសិក្សាវិជា្ជ្ជីវៈ» ដ្លជ្ើសរើសវិធីសាស្ត្សហការផ្ស្ងៗ 

ដូចជា ៖ (១) ក្លឹបសិក្សា (២) ការស្្វជ្្វប្តិបត្តិ (action research) 

(៣) ការសិក្សាម្រៀន (lesson study)។ ក្លឹបសិក្សា គឺជាក្ុមគ្ូ បង្ៀន 

ដ្ល បង្កើតឡើងសម្្ប់ធ្វើការស្្វជ្្វប្តិបត្ត ិ ដើម្បីដោះស្្យបញ្ហ្ 

ដ្លគ្ជួបប្ទះ ក្នុងការបង្ៀនសិស្ស។ ក្បខ័ណ្ឌសហការ និងរិះរក 

ន្ះមានគោលៅជួយដល់គ្ូ ក្នុងការពង្ឹងសមត្ថភភាពបង្ៀន អភិវឌ្ឍ 

កម្មវិធីសិក្សាតាមសាលារៀន និងអនុវត្តនវានុវត្តន៍ ដើម្បីឱ្យសិស្សមាន 

សមត្ថភភាពសតវត្សរ៍ទី២១ និងសម្្ចបានលទ្ធផលសិក្សាល្អស។

ក៏បុ៉ន្ត ្ តាមការស្្វជ្្វ ការអនុវត្តសហគមន៍សិក្សាវិជា្ជជី្វៈ (PLC) 

ន្ះអាចជួបនឹងឧបសគ្គដូចតទៅ ៖ (១) ការបង្កើតការងរ និងបន្ទុកបន្ថភ្ម 

ដល់គូ្ (២) ដំណើរការ និងប្សិទ្ធភាពន្សហគមន៍សិក្សាវិជា្ជជី្វៈ (PLC) 

នៅមិនទាន់ច្បាស់ (៣) ការបង្កើតរចនាសម្ព័ន្ធ ការងរបន្ថភ្មទៀត លើ  
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រចនា សម្ព័ន្ធដ្លមានស្្ប់ (S. Hairon et al., 2019)។ ម៉្យាងវិញទៀត  

Hairon et al., 2014 បានរកឃើញឧបសគ្គមួយចំនួនថ្មទៀត ដូចជា ៖ 

(១) ដោយសារគូ្មានការងរច្ើន ការពិភាក្សាដើម្បីផ្លស់្ប្តរូបទពិសោធ 

គរុកោសល្យមិនបាន សីុជម្្នៅឡើយ (២) គូ្នៅក្នងុ«កុ្មសិក្សាវិជា្ជជី្វៈ» 

មានសមត្ថភភាពខ្សាយ ជាហ្តុធ្វើឱ្យគ្ូមិនយកចិត្តទុកដាក់ក្នុងការច្ក 

រំល្កបទពិសោធ (៣) ការសម្បសម្ួល និងការដឹកនាំក្ុមមិនបានល្អស 

ជាហ្តុធ្វើឱ្យការពិភាក្សាគរុកោសល្យមិនបានសុីជម្្ (៤) ការគាំទ្ ពី 

នាយកនៅមានកម្ិត ដ្លធ្វើឱ្យ «ក្ុមសិក្សាវិជា្ជ្ជីវៈ» មិនអាចក្លម្អស 

លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សបានតាមគោលៅ និង (៥) ការរៀបចំ គាំទ្ 

សា្ថ្ប័នមានកម្ិត  ដោយសារ «ក្ុមសិក្សាវិជា្ជ្ជីវៈ» ត្ូវបានគ្ចាត់ទុកថា

ជាក្ុមការងរតាមមុខវិជា្ជ្ ឯកទ្ស។ 

ដើម្បីធានាបាននូវការជោគជ័យន្គំនិតផ្តចួផ្តើមបង្កើត «សហគមន៍ 

សិក្សាវិជា្ជ្ជីវៈ» (PLC) ន្ះ គ្ត្ូវអនុវត្តនូវលក្ខខណ្ឌដូចតទៅ ៖

ទីមួយ-បង្កើតរចនាសម្ពន័្ធគំាទ្ ដោយ កំណត់កាលវិភាគ ច្បាស់លាស់ 

ត្ងតាំងអ្នកសម្បសម្ួលដ្លមានជំនាញ និងបទពិសោធខ្ពស់ និង

ជ្ើសរើសរបៀបរៀនមានប្សិទ្ធភាពខ្ពស់ ដូចជាការស្្វជ្្វប្តិបត្តិ 

ការសិក្សាម្រៀន ឬ«ទ្ឹស្តីសកម្ម» (Theory of action) ដ្លបង្កើតដោយ 

Cochran-Smith and Lytle, (2009)។

ទីពីរ-នាយកសាលាត្ូវមានការប្ត្ជា្ញ្ចិត្តច្បាស់លាស់ ក្នុងការធានា 

ដំណើរការន្សហគមន៍សិក្សាវិជា្ជ្ជីវៈ (PLC) ដោយកំណត់ព្លច្បាស់- 

លាស់សម្្ប់ការប្ជំុ រៀបចំកន្លង្ប្ជំុ និងកំណត់គោលៅ ច្បាស់លាស់។

ទីបី-នាយកត្ូវកំណត់ចំនួនសមាជិក សមាសភាព មុខវិជា្ជ្ ថា្ន្ក់ 

សិក្សា និងបញ្ហ្ដ្លត្ូវដោះស្្យ ក៏ដូចជាវិធីសាស្ត្ (ការបង្ៀន 

តាម ប្បរិះរក ការរៀនតាមប្បដោះស្្យបញ្ហ្)។
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៧..ផ្រនការសកម្មភាពគោលនយោបាយគ្រូបង្រៀន

ដើម្បីធ្វើកំណ្ទម្ង់គ្ូបង្ៀន ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា បាន 

អនុមតិ នៅខ្មករា ឆ្ន្ំ២០១៥ «ផ្នការសកម្មភាពគោលនយោបាយ 

គ្ូបង្ៀន» ក្នុងគោលៅបង្កើន គុណភាព ស្តង់ដារ ប្សិទ្ធភាព និង 

សមត្ថភភាព របស់គ្ូបង្ៀនកម្ពុជាឱ្យឈានចូលស្តង់ដារ ប្កួតប្ជ្ង 

ជាមួយប្ទ្សក្នងុតំបន់បាន។ ផ្នការសកម្មភាពន្ះតូ្វបានរៀបចំដោយ 

ផ្អស្កលើ «គោលនយោបាយគ្ូបង្ៀន» ដ្លបានអនុមតិនៅខ្ឧសភា 

ឆ្ន្ំ២០១៣ ក្នុងគោលបំណងទាក់ទាញអ្នកដ្លមានសមត្ថភភាពខ្ពស់ឱ្យ 

ចូលរួមក្នុងការបង្ៀន ការពង្្យគ្ូបង្ៀនតាមតម្ូវការរបស់សាលា 

រៀន និងរង្វ្យតម្ល្គ្ូបង្ៀនទៀងទាត់ ដើម្បីអភិវឌ្ឍជំនាញ ចំណ្ះដឹង 

និងសមត្ថភភាពវិជា្ជ្ជីវៈ។

គ្ូបង្ៀនកម្ពុជាប្មាណ៣០ភាគរយ មានគុណវុឌ្ឍិនៅកម្ិត 

ទាប នៅ ឡើយ (កម្ិតមធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ) លក្ខខណ្ឌធ្វើការងរ និង 

រស់នៅរបស់គ្ូនៅមិនទាន់សមស្ប ហើយការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈក៏មិនទាន់

បានទៀងទាត់។  

ស្ថភិតិគ្ូបង្ៀនតាមកម្ិតសញ្ញ្បត្

ឆ្ន្រំសិក្រសោ បឋមសិក្រសោ មធ្រយមសិក្រសោ.

បឋមភូមិ

មធ្រយមសិក្រសោ.

ទុតិយភមូិ
បរិញ្ញ្រប្រត បរិញ្ញ្រប.តត.

ាន់ខ្ពស់

បណ្ឌិត

13-2012 1923 27542 46230 10988 518 1

14-2013 1708 23934 50006 12611 555 4

15-2014 1550 22910 49717 14212 757 5

ចក្ខុវិស័យនៅឆ្ន្ំ២០២០ បានកំណត់ថា គ្ូបង្ៀនកម្ិតមូលដា្ឋ្ន

អាចនឹងឈានដល់កមិ្តស្តង់ដារគុណវុឌ្ឍិ បរិញ្ញប្ត្ + ១ និង បរិញ្ញ ្បត្ 

ជាន់ខ្ពស់ + ១ សម្្ប់គូ្បង្ៀនកមិ្តឧត្តម តាមរយៈការបណ្តះុបណា្តល្ 
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និងវិក្ឹតការគ្ូបង្ៀន និងវិធានការខាងក្្ម ៖

ទីមួយ-ការជ្ើសរើសនិងការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ ៖ (១) ទាក់ទាញ 

ប្ក្ខជនឆ្នើមឱ្យកា្លយ្ទៅជាគូ្បង្ៀន (២) ការបណ្តះុបណា្តល្តាមប្ព័ន្ធ 

ពន្លឿន ដោយសហការជាមួយគ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សា (៣) បង្កើនអត្ថភ-

ប្យោជន៍ផ្ន្កហិរញ្ញវត្ថភុនិងសង្គម ដើម្បីធានាថាបៀវត្សរ៍គូ្បង្ៀនមាន 

កម្ិតខ្ពស់ជាង បើប្ៀបធៀបទៅនឹងសា្ថ្ប័នរដ្ឋដទ្ទៀត (៤) ក្លម្អស 

គ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ តាមរយៈការអនុវត្តស្តង់ដារគ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះ 

បណា្ត្លគ្ូបង្ៀនដើម្បីបង្កើនគុណភាពកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លនិង 

វិក្ឹតការ (៥) បណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀន ១២+៤ នៅមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោ- 

សល្យភូមិភាគរាជធានីភ្នំព្ញ និងខ្ត្តបាត់ដំបង (TECs)។

ទីពីរ-ការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ ៖ (១) លើកតម្ល្គ្ូបង្ៀនជាអ្នកអប់រំ 

(២) ផ្តល់អាហារូបករណ៍ដល់គូ្ ដើម្បីបង្កើនគុណវុឌ្ឍិនិងក្លម្អសវិធីសាស្ត្ 

បង្ៀន ៣) ធ្វើកំណ្ទម្ង់បៀវត្សរ៍គ្ូបង្ៀន និងគោលនយោបាយ 

លើកទឹកចិត្ត (៤) ជ្ើសរើសនាយកសាលាប្កប ដោយការប្កួតប្ជ្ង 

(៥) លើកកម្ពស់សមត្ថភភាពរបស់គូ្ឧទ្ទស្នៅតាមគឹ្ះសា្ថន្បណ្តះុបណា្តល្ 

គ្ូ (៦) រៀបចំប្ព័ន្ធវិក្ឹតការនៅតាមសាលារៀន (៧) បង្កើត «រង្វ្ន់ 

គ្ូបង្ៀនល្អស» (៧) ផ្សារភា្ជ្ប់ប្ព័ន្ធវិក្ឹតការទៅនឹងការលើកទឹកចិត្តនៅ 

ក្នុងគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន។

ទីបី-ការគ្ប់គ្ងគ្ូបង្ៀននិងគន្លងអាជីព ៖ (១) ពង្ឹង ការ 

គ្ប់គ្ងគូ្បង្ៀន ការពង្្យគូ្បង្ៀន និងយន្តការផ្ទរ្ទីកន្លង្បំព្ញ 

ការងរ (២) បង្កើតគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀនដើម្បីបង្កើនជំនាញវិជា្ជ្ជីវៈ 

(៣) អនុមតិស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន (៣) និងរៀបចំកម្មវិធីគាំទ្ដល់ 

គ្ូច្ញថ្មី។ 

«ផ្នការសកម្មភាពគោលនយោបាយគ្ូបង្ៀន» ច្កច្ញជា 

យុទ្ធសាស្ត្ដូចខាងក្្ម ៖
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៧.១.ការទាក់ទាញអ្នកមានសមត្ថភាពចាប់យកវិា្ជ្រជីវៈគ្រូបង្រៀន

កំណ្ទម្ង់បៀវត្សរ៍និងប្្ក់ឧបត្ថភម្ភ និងលើក កម្ពស់សា្ថ្នភាព គ្ូ 

បង្ៀន ដើម្បីទាក់ទាញបុគ្គលដ្លមានសមត្ថភភាពឱ្យកា្ល្យទៅជាគ្ូ 

បង្ៀន ៖

ក) ការក្លម្អសជីវភាពរស់នៅ  តម្លវិ្ជា្ជជី្វៈ សា្ថន្ភាព និង ឋានៈ សង្គម 

របស់គ្ូបង្ៀន ៖ ការជ្ើសរើសគ្ូបង្ៀនដោយផ្ត្តលើ 

សមត្ថភភាព រួមបញ្ចូលទាំងវិធានការ ដើម្បីធ្វើឱ្យជីវភាពរស់នៅ  

តម្ល ្ វិជា្ជជី្វៈ សា្ថន្ភាព និងឋានៈសង្គមរបស់គូ្បង្ៀនមានការ 

ប្សើរឡើង។ កំណ្ទម្ង់ន្ះផ្ត្តលើផលប្យោជន៍ផ្ន្ក 

ហិរញ្ញវត្ថភ ុ និងសង្គមរបស់គូ្បង្ៀន តាមរយៈការក្លម្អស ប្ព័ន្ធ 

លើកទឹកចិត្ត បៀវត្សរ៍ និងអត្ថភប្យោជន៍ផ្នក្ហិរញ្ញវត្ថភនិុងសង្គម 

ផ្ស្ងៗទៀត សម្្ប់គ្ូបង្ៀន ការបើកបៀវត្សរ៍ទៀងទាត់ និង

ការបើកបៀវត្សរ៍តាមរយៈប្ព័ន្ធធនាគារ។

ខ) ការក្លម្អសការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន និង កំណត់លក្ខខណ្ឌ 

តមូ្វការ ដើម្បីជ្ើសរើសគូ្បង្ៀន ៖ ការទាក់ទាញអ្នកមាន 

សមត្ថភភាពខ្ពស់ឱ្យចាប់អាជីពជាគូ្បង្ៀនគឺ តូ្វចាប់ផ្តើមពីការ 

បង្កើនបៀវត្សរ៍ និងការលើកកម្ពស់សា្ថ្នភាពរបស់គ្ូបង្ៀន  

ដោយផ្តល់ក្តីសង្ឃឹមខ្ពស់ និងអភិវឌ្ឍគ្ូបង្ៀនឱ្យមានជំនាញ 

វិជា្ជ្ជីវៈច្បាស់លាស់ បង្កើតនវានុវត្តន៍ និងការស្្វជ្្វនៅក្នុង 

វិស័យអប់រំ 
1
។

៧.២.ការកំណត់ស្តង់ដរប្រព័ន្ធបណ្តុះបណា្ត្រលគ្រូបង្រៀន

ដើម្បីលើកកម្ពស់ស្ចក្តថី្លថ្្នរូ និងកិត្ដយិសរបស់គូ្បង្ៀន ទាមទារ 

ឱ្យការបណ្តុះបណា្ត្លមានគុណភាព ប្កបដោយចំណ្ះដឹង ជំនាញ 

1 Andreas Schleicher, Building a High-Quality Teaching Profession: Lessons from around the World.
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ច្បាស់ លាស់ និងមនសិការវិជា្ជ្ជីវៈ។ វិធានការដ្លត្ូវអនុវត្ត រួមមាន ៖

ក) ក្លម្អសប្ព័ន្ធបណ្តះុបណា្តល្គូ្បង្ៀន៖ 

១) កម្មវិធីសិក្សាផ្ន្កលើគុណវុឌ្ឍិ និងការអនុវត្តវិធីសាស្្តបង្ៀន 

ថ្មីៗដើម្បីក្លម្អសចំណ្ះដឹងនិងជំនាញរបស់គ្ូបង្ៀនថ្មី ៖ (1) 

អនុវត្តកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្ល ១២+៤ ក្លម្អសវគ្គបណ្តុះបណា្ត្ល 

ដើម្បីការអនុវត្តវិធីសាស្្តបង្ៀនថ្មី (2) ទំនើបកម្មហ្ដា្ឋ្រចនា 

សម្ពន័្ធនិងធនធានរបស់គឹ្ះសា្ថន្បណ្តះុបណា្តល្គូ្ដ្លមានស្្ប់ 

និងអនុវត្តស្តង់ដារបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀន (3) ក្លម្អសកម្ម 

វិធី បណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀននៅគ្ប់កម្ិត ដោយត្ូវ ៖ ក) 

បង្កើតថា្ន្ក់បរិញ្ញ្បត្ (១២+៤) សម្្ប់គ្ូបង្ៀនកម្ិត 

មូលដា្ឋ្ន នៅមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ ដ្លផ្ត្តលើ 

ផ្នក្ចិត្តគរុកោសល្យ បច្ចក្វិទ្យា វិធីសាស្្តបង្ៀន ភាសាបរទ្ស 

គណិតវិទ្យា និងវិទ្យាសាស្្ត ខ) បង្កើតកម្មវិធីសិក្សាបរិញ្ញ្បត្ 

+១ គ) ការបង្កើតកម្មវិធីសិក្សាបរិញ្ញប្ត្+២ សម្្ប់គូ្បង្ៀន 

កម្ិតឧត្តមនៅវិទ្យាសា្ថ្នជាតិអប់រំ ឃ) ពង្ឹង ការ អនុវត្ត កម្ម-

សិក្សា ដោយមានការគំាទ្ដល់សាលារៀនគោលៅ (4) អនុវត្ត 

ស្តង់ដារគ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀន។

២) ការបង្កើនការអនុវត្ត និងបណ្តុះបណា្ត្លជំនាញវិជា្ជ្ជីវៈដល់គ្ូ 

បង្ៀនច្ញថ្មី។

ខ. ការលើកកម្ពស់ប្សិទ្ធភាពកម្មវិធីជួយគូ្ 

១) គ្ូច្ញថ្មីត្ូវធ្វើកម្មសិក្សាគរុកោសល្យរយៈព្លមួយឆ្ន្ំ រួម 

មាន ៖ ការធ្វើត្ស្ត ការសង្ក្តថា្ន្ក់រៀនអំពីចំណ្ះដឹង និង 

វិធីសាស្ត្បង្ៀន
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២) ការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូនិងការគាំទ្ក្នុងរយៈព្ល៥ឆ្ន្ំដំបូង ៖ 

ការផ្តល់ឱកាសសិក្សា ការចូលរួមសិកា្ខ្សាលា ការគាំទ្ពីគ្ូ 

ឧទ្ទស្និងអធិការអប់រំ ទស្សនកិច្ចសិក្សា និងការពិគ្្ះយោបល់ 

នៅតាមកម្ងសាលារៀន។ 

ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានលើកកម្ពស់សកម្មភាពគាំទ្នៅ 

តាមសាលារៀនដោយ ៖ (1) បង្កើតឯកសារគាំទ្ (ស្តង់ដារ វិជា្ជ្ជីវៈ 

គ្ូបង្ៀន គន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន) សម្្ប់បណ្តុះបណា្ត្លគរុសិស្ស 

គរុនិស្សិត (2) បង្កើតប្ព័ន្ធគាំទ្គ្ូបង្ៀននៅសាលារៀន (3) បង្កើត 

ប្ព័ន្ធប្ឹក្សាគរុកោសល្យ ដោយគ្ូបង្ៀនល្អសជួយគាំទ្ដល់គ្ូច្ញថ្មី ។

៧.៣.ការអភិវឌ្រឍមជ្រឈមណ្ឌលគរុកោសល្រយភូមិភាគ

កំណ្ទម្ង់មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគនឹងផ្ត្តលើ ៖ (1) 

ការអភិវឌ្ឍហ្ដា្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធ (តាមរយៈការក្លម្អសសមា្ភ្របរិកា្ខ្រ សមា្ភ្រ 

បង្ៀននិងរៀន ICT បន្ទប់ពិសោធន៍ បង្គន់អនាម័យ និងអន្ត្វាសិកដា្ឋ្ន  

ជាដើម (2) ផ្លស់្ប្តរូមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគទៅជាមជ្ឈមណ្ឌល 

អភិវឌ្ឍគ្ូបង្ៀន ដោយផ្តល់ធនធានបន្ថភ្មដើម្បីឱ្យគ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះ - 

បណា្ត្លគ្ូ អាចផ្តល់វិធីសាស្្តបង្ៀនថ្មី ដ្លផ្ត្តលើសិស្ស   និងឧត្ត 

មានុវត្តន៍ន្កម្មសិក្សា (3) បង្កើនជំនាញ និងបទពិសោធវិជា្ជ្ជីវៈរបស់ 

បុគ្គលិក អប់រំនៅមជ្ឈមណ្ឌលអភិវឌ្ឍគូ្បង្ៀន (គូ្ឧទ្ទស្តូ្វមានសញ្ញ្ 

បត្បរិញ្ញប្ត្ជាន់ខ្ពស់ បណ្ឌតិ ឬមានបទពិសោធបង្ៀនទូលំទូលាយ) 

(4) ពង្ឹងមុខងរមជ្ឈមណ្ឌលអភិវឌ្ឍគ្ូបង្ៀន ដើម្បីធ្វើការអភិវឌ្ឍ 

វិជា្ជ្ជីវៈ ជាប្ចាំ (បណ្តុះបណា្ត្លអធិការអប់រំ និងបណ្តុះបណា្ត្លមន្ត្ី

គ្ប់គ្ងអប់រំនៅថា្ន្ក់រាជធានី ខ្ត្ត និងក្ុង ស្ុក ខ័ណ្ឌ)។
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៧.៤.សនិទានកម្មគ្រូបង្រៀនដើម្របីឆ្លើយតបនឹងតម្រូវការគ្រឹះសា្ថ្រនសិក្រសោ

ដោះស្្យបញ្ហល្ើស និងខ្វះគូ្ ដោយ ៖ (១) ក្លម្អសការពង្្យ 

គ្ូបង្ៀនឱ្យដល់សាលារៀនស្បនឹងនិយមប្ើប្្ស់បុគ្គលិក (២) 

ជ្ើសរើសគ្ូបង្ៀនច្ញពីមូលដា្ឋ្ន (៣) ការកាត់បន្ថភយសាលាបឋម 

សិក្សាមិនគ្ប់កមិ្ត និងការកសាងសាលាមធ្យមសិក្សាថ្មនីៅក្នងុសហគមន៍ 

ជួបការលំបាក (៤) ផ្តល់ការឧបត្ថភម្ភដល់សិស្សក្ីក្ ដើម្បីបង្កើនការចូល 

រៀននិងបញ្ចប់ការសិក្សានៅមធ្យមសិក្សា។ សនិទាកម្មគ្ូបង្ៀនផ្ត្ត 

ទៅលើ ៖

ក. ការរៀបចំផ្នការគូ្បង្ៀន (ការផ្គត់ផ្គង់ និងតមូ្វការ) ៖ (1) 

ធ្វើសុខដុមនីយកម្មទិន្នន័យមានស្្ប់សម្្ប់ការរៀបចំផ្នការគូ្បង្ៀន 

(EMIS, HRMIS, HEMIS, NFEMIS, FMIS) (2) ធានាទិន្នន័យត្ឹមត្ូវ  

អាចភាពជឿជាក់ (3) ប្ើប្្ស់ប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងព័ត៌មានរួមសម្្ប់ការ 

ធ្វើផ្នការគ្ូបង្ៀន (ការផ្គត់ផ្គង់ តម្ូវការ ព័ត៌មានគ្ូបង្ៀន ការធ្វើ 

ចំណលតម្ូវការគ្ូបង្ៀន)។

ខ. ការពង្ឹងការប្ើប្្ស់គ្ូបង្ៀនផ្អស្កលើនិយមនិងគោល-

ការណ៍គ្ប់គ្ងបុគ្គលិក ៖ (1) ក្លម្អសគោលការណ៍ណ្នាំស្តីពីនីយម 

ប្ើប្្ស់បុគ្គលិកអប់រំ (2) ប្ើប្្ស់និយមថ្មី និងស្ចក្តីណ្នាំដើម្បី 

ធ្វើឱ្យមានសមាមាត្សិស្ស-គ្ូនិងការពង្្យគ្ូបង្ៀនក្នុងខ្ត្ត ស្ុក 

និងឃុំ។

គ. ការក្លម្អសការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក ៖ រៀបចំគូ្បង្ៀនច្ញថ្មទីៅ

កាន់សាលារៀន នៅតាមតំបន់ខ្វះខាតគូ្បង្ៀនតាមគោលការណ៍កំណត់។

ឃ. ការក្លម្អសយន្តការ និង នីតិវិធីការជ្ើសរើសគ្ូបង្ៀន និង 

ការ បំប៉នគ្ូបង្ៀនដើម្បីធានានិរន្តរភាព ៖ ក្លម្អសការជ្ើសរើស គ្ូ 

បង្ៀន និងបំប៉នគ្ូបង្ៀននិងលើកទឹកចិត្តគ្ូបង្ៀនល្អសជួយដល់គ្ូ 

បង្ៀនផ្ស្ងទៀត។
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ង. ការផ្ទ្រការជ្ើសរើសនិងគ្ប់គ្ងគ្ូបង្ៀន ស្បតាមគោល 

ការណ៍កំណត់ទៅថា្នក់្ក្្មជាតិ ៖ ការផ្តល់សិទ្ធដិល់អាជា្ញធ្រអប់រំថា្នក់្ក្្ម  

ជាតិក្នងុការជ្ើសរើសនិងការគ្ប់គ្ងគូ្បង្ៀន មានសារៈ សំខាន់ ណាស់។

ច. ការអភិវឌ្ឍគណៈកម្មការទ្ទ្ង់សាលារៀន និងការចូលរួម របស់ 

អ្នកពាក់ព័ន្ធ ក្នុងការប្តិបត្តិរបស់សាលារៀន ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផលការ 

សិក្សារបស់សិស្ស ៖ (1) ពង្ឹងគណៈកម្មការទ្ទ្ង់សាលារៀន ក្នុងការ 

គាំទ្សាលារៀនកាន់ឱ្យត្ប្សើរ ដោយលើកកម្ពស់ការចូលរួមពីសមា - 

ជិកទំាងអស់ (2) បង្កើនការចូលរួមក្នងុការសម្្ចចិត្តលើបញ្ហគូ្្បង្ៀន 

និងសាលារៀន ដូចជាការជ្ើសរើសគ្ូបង្ៀន ការផ្តល់រង្វ្ន់លើក ទឹក 

ចិត្ត ការដាក់ពិន័យ បំណិនជីវិត ការផ្ទ្រ ការពង្ឹងវិន័យ ការវាយតម្ល្  

កិច្ចប្ជុំ (៣) ការស្ង់មតិរបស់សិស្ស និង (៤) ការវាយតម្ល្អំពីការផ្តល់ 

ស្វាកម្មអប់រំ។

៧.៥.ការបណ្តុះបណា្ត្រល.និង.ការអភិវឌ្រឍវិា្ជ្រជីវៈគ្រូបង្រៀន

កំណ្ទម្ង់ផ្តត្លើការដាក់ ឱ្យ ដំណើរ ការ ប្ព័ន្ធវិកឹ្តការ តាម សា្ថប័្ន 

តាមប្ព័ន្ធក្្ឌីត ដើម្បីធានាការលើកទឹកចិត្ត (ដំឡើងឋានៈ ដំឡើង 

បៀវត្សរ៍ និងអនុវត្តគន្លង អាជីពគ្ូវបង្ៀន)។ 

ក. ការបណ្តះុវប្បធម៌រៀនព្ញមួយជីវិត និងការច្ករំល្ក ចំណ្ះ - 

ដឹង បទពិសោធជាមួយ កុ្មបណា្តញ្អប់រំ ៖ ការអភិវឌ្ឍកម្មវិធី បណ្តះុបណា្តល្ 

ICT ពហុព័ត៌មានពហុភាសា បទពិសោធ  បណា្ណ្ល័យ ការបង្ៀន ភាសា 

អង់គ្ល្ស និងការផលិតសមា្ភ្របង្ៀន។

ខ. ការអភិវឌ្ឍយន្តការគាំទ្គ្ូបង្ៀនដល់កន្ល្ង ប្កបដោយ 

ប្សិទ្ធ ភាព 

គ. ការ រៀបចំស្ចក្តីណ្នាំស្តីពីតម្ូវ ការនិងគុណសម្បត្តិន្ការ 

អភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន ។
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៧.៦.ការលើកទឹកចិត្ត.និងការក្រសោគ្រូបង្រៀន

ក. ធ្វើឱ្យប្សើរឡើងនូវលក្ខខណ្ឌការងរ និងលក្ខខណ្ឌ រស់នៅ របស់ 

គ្ូបង្ៀន  តាមរយៈការ កំណត់បៀវត្សរ៍ ប្្ក់រំលឹក/បំណាច់មុខងរ 

សុខុមាលភាពសង្គម អត្ថភប្យោជន៍ទូទៅ និងអត្ថភប្ យោជន៍ចូលនិវត្តន៍ 

ជាពិស្សស្ត្និីងអ្នកដ្លធ្វើការនៅតំបន់ជួបការលំបាក និង ដាច់ ស្យល។

ខ. ទទួលសា្គ្ល់ និងផ្តល់រង្វ្ន់លើកទឹកចិត្តដល់គ្ូល្អស  ៖ (1) ពាន 

រង្វន់្ គូ្បង្ៀនល្អស ផ្សារភា្ជប់្ទៅនឹងគុណសម្បត្ត ិ (សមិទ្ធផលការងរ និង 

ការស្្វជ្្វ) (2) បង្កើតពានរង្វ្ន់គ្ូ (Teacher Cup) ដើម្បីច្ករំល្ក 

ម្រៀនល្អសៗ ៖ ជាប្ព័ន្ធន្ការ ប្កួតប្ជ្ងម្រៀនសម្្ប់ បង្ៀនល្អសៗ 

សម្្ប់ម្រៀន គន្លឹះ ដោយមានការចូលរួម ពីគ្ូចូល និវត្តន៍ (បទពិសោធ 

និងល្ចធ្ល្)។

គ. លើកកម្ពស់ការអភិវឌ្ឍអាជីព ការសម្្ចចិត្តប្កបដោយវិជា្ជជី្វៈ 

និងស្វយ័ភាព គូ្បង្ៀនដូចមានច្ងក្នងុច្បាប់ ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផល សិក្សា 

របស់សិស្ស ៖ (1) ផ្សារភា្ជ្ប់ប្ព័ន្ធវិក្ឹតការទៅនឹងក្បខ័ណ្ឌគន្លងអាជីព 

គូ្បង្ៀន (2) បង្កើតយន្តការ ដើម្បីគំាទ្បច្ចក្ទ្សជាប្ចំា (ការ បង្កើត 

ក្លឹបសិក្សា បណា្ត្ញសង្គមវិជា្ជ្ជីវៈ ជាបណា្ត្ញគាំទ្បច្ច្កទ្ស ពីខាង 

ក្្ តាមមុខវិជា្ជ្  (ប្ងច្កជំនាញ កិច្ចការស្្វជ្្វ ដឹកនាំសន្និសីទ 

ការផ្សព្វផ្សាយដល់សាលារៀន ោះពុម្ពផ្សាយលទ្ធផល ព្ឹត្តិបត្ ម្រៀន 

ល្អស បទពិសោធ) (3) បង្កើតក្ុមគាំទ្បច្ច្កទ្សតាមមុខវិជា្ជ្ក្នុងស្តង់ដារ 

នីមួយៗ និងរៀបចំកិច្ច ប្ជុំបច្ច្កទ្សរវាងអ្នកជំនាញការតាមមុខវិជា្ជ្។

៧.៧.ពង្រឹងប្រសិទ្ធភាពរបស់អ្នកដឹកនាំសាលារៀន

ក. ពង្ឹងប្សិទ្ធភាព ន្យន្តការដឹកនាំសាលារៀន តាមរយៈ ៖ 

(1) បង្កើនការយល់ដឹងអំពីតមូ្វការ របស់ នាយក សាលា ដើម្បីលើកកម្ពស់ 

យន្តការដឹកនាំសាលារៀន (ស្ទង់មតិ ដើម្បីប្មូលព័ត៌មានសំខាន់ៗអំពី 
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នាយក សាលា ដូចជាបុគ្គលិកលក្ខណៈ សាវតា តម្ូវការ ) (2) បង្កើត 

ស្តង់ដារនាយកសាលា (3) អភិវឌ្ឍសៀវភៅសិក្សាគោលសម្្ប់គ្ប់គ្ង 

សាលារៀន (4) បណ្តុះបណា្ត្លនាយកសាលា  (5)  ជ្ើសរើស  ត្ងតាំង 

នាយកសាលា ដោយផ្អស្កលើស្តង់ដារនាយកសាលា និងគោលការណ៍

ណ្នំាស្តពីីការជ្ើសរើស ថ្ម ី (6) បង្កើតសមាគម/កុ្មបឹ្ក្សា នាយក សាលា 

និងបង្កើតយន្ត ការគាំទ្នាយកសាលា។ 

ខ. ក្លម្អសលក្ខណៈវិនិច្ឆតយ័តមូ្វការវិជា្ជជីវៈ សម្្ប់ការ ជ្ើសរើស 

បណ្តុះបណា្ត្ល ការបំព្ញការងរ និង អត្ថភប ្យោជន៍សម្្ប់គ្ូឧទ្ទ្ស 

និងក្ុមប្ឹក្សាភិបាលសាលា ន្សា្ថ្ប័នអប់រំសាធារណៈ តាមរយៈ  ការ 

ជ្ើសរើសគូ្ឧទ្ទស្ និងមុខងរគ្ប់គ្ងផ្ស្ងទៀតដោយផ្អសក្លើស្តង់ដារ។

គ. កំណត់និងអនុវត្តវិធានការរដ្ឋបាលសម្្ប់គូ្បង្ៀន គូ្ ឧទ្ទស្ 

និងក្ុមប្ឹក្សាភិបាល គ្ឹះសា្ថ្នសិក្សាសាធារណៈ។

៧.៨.ពង្រឹងយន្តការនិងប្រព័ន្ធពិនិត្រយតមដន.និងវាយតម្ល្រគ្រូបង្រៀន

កិច្ចការន្ះផ្ត្តលើការពិនិត្យឡើងវិញនូវរង្វ្យតម្ល្ការបំព្ញ

ការងររបស់គ្ូបង្ៀន ដោយផ្សារភា្ជ្ប់ទៅប្ព័ន្ធអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈ ៖ 

ក. ក្លម្អសប្ព័ន្ធព័ត៌មានគ្ប់គ្ងប្សិទ្ធភាពន្គូ្បង្ៀន ដោយ 

បង្កើត ទិន្នន័យគោលទៅក្នុងប្ព័ន្ធព័ត៌មានគ្ប់គ្ងគ្ូបង្ៀន 

ខ. បង្កើតនិងប្ើប្្ស់យន្តការពិនិត្យតាមដាននិងវាយតម្លគូ្្បង្ៀន 

ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផលការងររបស់ គ្ូបង្ៀន ៖ ការរៀបចំ និងអនុវត្ត 

លក្ខណៈ វិនិច្ឆត័យសម្្ប់វាយតម្ល្គ្ូប្ចាំថា្ន្ក់ នាយកសាលា គ្ូឧទ្ទ្ស 

តាមរយៈ ការវាយតម្ល្ការបំព្ញការងររបស់គ្ូ ដើម្បីឆ្លុះបញ្ច្ំងអំពី  

ស្តង់ដារគ្ូបង្ៀន ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក ពិពណ៌នាមុខងរនិងលក្ខណៈ

ពិស្សមុខងរ និងគន្លងអាជីពគ្ូបង្ៀន។ 

 គ. បង្កើនសិទ្ធិរបស់គណកម្មការគ្ប់គ្ងសាលារៀនលើការគ្ប់- 
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គ្ងនិងអភិវឌ្ឍសា្ថ្ប័ន។

៨..ការវាយតម្ល្រគ្រូល្អ

សូចនាករគោល លក្ខណវិនិច្ឆ័យន្រការវាយតម្ល្រ

១.ចំណ្រះ.

ដឹងមូលដ្ឋ្រន

បរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ ឬ សញ្ញ្បត្សមមូល

បរិញ្ញ្បត្ ឬ សញ្ញ្បត្សមមូល

សញ្ញ្បត្បណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ

សញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ

សញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ ឬ ទាបជាង

ពិន្ទុសរុប........./២៥

២.សមត្ថភាពជំនាញ

ការយល់ដឹងគោលនយោបាយអប់រំ

ការដឹកនាំ គ្ប់គ្ង សម្បសម្ួល ច្ន្ប្ឌិត

សមត្ថភភាពជំនាញក្នុងការបង្ៀន

ចំណ្ះដឹងមូលដា្ឋ្នផ្ន្កព័ត៌មានវិទ្យា

ភាសាបរទ្ស

ប្វត្តិ និងបទពិសោធបង្ៀនចាប់ពី 

៥ឆ្ន្ំឡើងទៅ

ជំនាញវិភាគ និងបកស្្យព័ត៌មាន

ការបង្ៀនថា្ន្ក់និទស្សន៍

ការលើកទឹកចិត្តសិស្ស

ពិន្ទុសរុប........./៤៥
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៣..ភាពា.អ្នកដឹកនាំ.

និង.គ្រប់គ្រង

វិនិច្ឆត័យបានត្ឹមត្ូវ តមា្ល្ភាព និងយុត្តិធម៌

ដឹកនាំសិស្សជួយការងរសង្គម និងសហគមន៍

រៀបចំសៀវភៅរដ្ឋបាលថា្ន្ក់រៀន

តាមដាន និងវាយតម្លល្ទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស

គ្ប់គ្ងសកម្មភាពរៀន និងបង្ៀន

លើកទឹកចិត្ត ផ្តល់ការទទួលខុសត្ូវ  ក្លម្អស 

និងផ្តល់ ឱកាសដល់សិស្ស

សម្បសម្ួល និងជំរុញសកម្មភាពក្លឹបសិក្សា

ពិន្ទុសរុប........./៣៥

៤..ការស្រ្រវជ្រ្រវ.

និងគំនិតច្ន្រប្រឌិត

ស្្វជ្្វបន្ថភ្មលើវិធីសាស្្ត និងបច្ច្កទ្ស 

បង្ៀនថ្មីៗ

ចូលរួមប្ជុំបច្ច្កទ្ស ផលិតសមា្ភ្រឧបទ្ស

មានកិច្ចត្ងការបង្ៀន

រៀបចំផ្នទីគំនិតថ្មីៗក្នុងដំណើរការបង្ៀន

រិះរកវិធសីាសរ្្តជយួបងរ្ៀនបនថ្ផមដល់សសិស្ 

រៀនយឺត

ដឹកនាំសិស្សធ្វើការសិក្សាស្្វជ្្វ

ទ្ពកោសល្យ និងគំនិតច្ន្ប្ឌិតដ្ល 

ធ្វើឱ្យថា្ន្ក់រៀន មានសកម្មភាពរស់រវើក

ពិន្ទុសរុប........./៣៥
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៥.បំណិន.ប្រ្រស្រ័យ.

ទាក់ទង

មានទំនាក់ទំនងល្អសជាមួយសិស្ស គ្ូ 

គណៈគ្ប់គ្ងសាលា 

មាតាបិតាសិស្ស សហគមន៍ រដ្ឋអំណាច និង 

អ្នកពាក់ព័ន្ធ

ផ្តល់ព័ត៌មានដល់មាតាបិតា ឬអ្នក 

អាណាព្យាបាល សិស្សជាប្ចាំ

ផ្ល្ស់ប្តូរបទពិសោធរៀន និងបង្ៀន

ស្វ្ងយល់ពីសតិអារម្មណ៍របស់សិស្ស

ពិន្ទុសរុប........./២០

៦..លទ្ធផលសិក្រសោ.

របស់សិស្រស

សិស្សមានចំណ្ះដឹងសមស្បតាម 

កម្មវិធីសិក្សា

អត្្សិស្សោះបង់ការសិក្សាទាបជាង ឬ 

ស្មើថា្ន្ក់ជាតិ

អត្្សិស្សឡើងថា្ន្ក់ស្មើ ឬ ខ្ពស់ជាងថា្ន្ក់ជាតិ

ការជួយសិស្សរៀនយឺត

សិស្សមានគំនិតច្ន្ប្ឌិត

សិស្សពូក្ថា្ន្ក់រាជធានី ខ្ត្ត ឬ ថា្ន្ក់ជាតិ

ការផ្គត់ផ្គង់ និងថ្រក្សាសៀវភៅសិក្សាគោល

និយ័តភាពសិក្សា

ពិន្ទុសរុប........./៤០
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៦.១.ការអភិវឌ្រឍ.ផ្ន្រក.

ទាំងប្រ្រំ.របស់កុមារ

មត្ត្រយ្រយសិក្រសោ

កុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្ន្ករូបរាងកាយ និង 

សុខភាព

កុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្ន្កសីលធម៌ និងវប្បធម៌

កុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្ន្កការយល់ដឹង និង 

ពិចារណា

កុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្ន្កភាសា

កុមារទទួលការអភិវឌ្ឍផ្ន្កសង្គម និងអារម្មណ៍

ពិន្ទុសរុប........./២៥

៧.ក្រមសីលធម៌

វិា្ជ្រជីវីៈ ប្កាន់ខា្ជ្ប់មនសិការវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន

ពង្ឹងសាមគ្គីភាព និងការទទួលខុសត្ូវ

គោរពវិន័យការងរ និងរក្សាការសមា្ង្ត់វិជា្ជ្ជីវៈ

ភក្តីភាពចំពោះអង្គភាព វិជា្ជ្ជីវៈ 

និងផ្តល់តម្ល្អ្នក សិក្សា 

មិនរើសអើង និងមិនប្ើអំពើហិង្សា

សីលធម៌រស់នៅល្អស គុណធម៌ និងយុត្តិធម៌

ថ្រក្សា និងទុកដាក់សមា្ភ្រ បរិកា្ខ្រមានសណា្ត្ប់ 

ធា្ន្ប់ល្អស

ពិន្ទុសរុប........./៣៥
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៩..ករណីាក់ស្ត្រងស្តីពីវិធីសាស្ត្របង្រៀន

រាជធានីភ្នំព្ញ ថ្ង្ទី០៧ ខ្តុលា ឆ្ន្ំ២០១៦

ជ័យ.ថាវី

ខ្ញុបំាទ ជ័យ ថាវើ ជាគូ្បង្ៀនផ្នក្គីមីវិទ្យា និង ជាប្ធាន ដ្ប្៉ាតឺម៉ង់ 

គីមី ន្មហាវិទ្យាល័យវិទ្យាសាស្្ត សាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំព្ញ សុំការ 

អនុញ្ញត្ធ្វើបទបង្ហញ្ស្តពីីបទពិសោធន្ការបង្ៀន មុខវិជា្ជវិ្ទ្យាសាស្្ត 

ដ្លទាក់ទងទៅនឹងកតា្ត្ពីរ ដូចខាងក្្ម ៖

I-កត្ត្រគ្រូបង្រៀនខ្លួនឯង

គ្ូបង្ៀនសតវត្សរ៍ទី២១ ដោយសារបច្ច្កវិទ្យាមានការវិវត្តលឿន 

យ្៉ងឆប់រហ័ស និងតមូ្វការន្ការប្ើប្្ស់ជំនាញថ្មីៗ  នៅក្នងុ សតវត្សរ៍ 

ទី២១ ដូចន្ះគ្ូបង្ៀនសតវត្សរ៍ទី២១ ត្ូវ ៖

- អភិវឌ្ឍន៍ចំណ្ះដឹងខ្លនួឯងឱ្យទាន់នឹងការរើកចម្ើនន្បច្ចក្វិទ្យា 

រៀន និងដ្លតូ្វបានគ្ប្ើប្្ស់ក្នងុការរៀន និងបង្ៀន សម្្ប់ គីមីវិទ្យា 

រូបវិទ្យា និងវិជា្ជ្ជីវៈ មានទ្ឹស្តី ពិសោធ ផ្សារភា្ជ្ប់នឹងបំណិនជីវភាពប្ចាំ 

ថ្ង្ ដ្លមាននៅជុំវិញយើង ដូចជាការដាំដុះ ចំណីអាហារ ថា្ន្ំព្ទ្យ 

ថា្ន្ំពុល ជាដើម។

- មានសមត្ថភភាពធ្វើការងរជាក្ុម និងជាសហប្តិបត្តិការល្អសក្នុង 

ការធ្វើការងរ។

- ច្ះបត់ប្នទៅលើវិធីសាស្្តបង្ៀនរបស់ខ្លនួ ចំពោះ សិស្ស ខ្សាយ 

និងការប្ើបច្ច្កវិទ្យា ក្នុងការបង្ៀន រកឫសគល់ឱ្យឃើញនូវចំណុច 

ដ្លសិស្សខ្សាយមិនច្ះ និងចាប់ផ្តើមបង្ៀនពីចំណុចនោះមករហូត 

ដល់មានគ្ឹះរឹងមាំ។

- អភិវឌ្ឍសមត្ថភភាពជំនាញព្ញមួយជីវិត ដើម្បីបុព្វហ្តុន្ការ 

បង្ៀនកូនសិស្ស និងដើម្បី ប្ទ្សជាតិន្យើង។
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- បង្កើនសមត្ថភភាពជំនាញទន់ខ្សាយផ្ស្ងៗទៀត ដើម្បីឆ្លើយ តប 

ទៅបរិបទថ្មី។

- ការបង្ៀននៅសតវត្សរ៍ទី២១ គឺដូចការបង្ៀនក្នងុសតវត្សរ៍មុនៗ 

ដ្រ ប៉ុន្ត្នៅសតវត្សរ៍ទី២១ ត្ូវភា្ជ្ប់នឹងសមា្ភ្រថ្មី និងបច្ច្កវិទ្យាថ្មី ដ្ល 

ល្អសប្សើរជាងមុន។

II-វិធីសាស្រ្តបង្រៀនវិទ្រយាសាស្រ្ត

- ការចងចាំ គ្ូត្ូវពន្យល់យ្៉ងលម្អសិតជាទីបំផុត ទាំងផ្ន្កទ្ឹស្តី 

ពិសោធ និងបំណិនជីវិត ព្មទំាងធ្វើសកម្មភាពបង្ៀនសារចុះ សារ ឡើង 

រហូតដល់សិស្សមានការចងចាំ។

- ការយល់ដឹងរបស់សិស្ស គឺជាលទ្ធផលដ្លគ្ូចង់បាន គ្ូវាស់ 

ការយល់ដឹងរបស់សិស្សតាមការកត់ត្្ តាមការឆ្លើយឆ្លងជាមួយគ្ូ និង 

ការឆ្លើយនូវសំណួរផ្ស្ងៗដ្លគ្ូបានបំផុសសំណួរក្នុងថា្ន្ក់រៀន ជា 

ពិស្ស តាមរយៈសំណួរដ្លកូនសិស្សសួរត្ឡប់មកគ្ូវិញ។

- ការអនុវត្តចំណ្ះដឹង បង្កើនសមត្ថភភាពការធ្វើពិសោធ សង្ក្ត 

កត់ត្្ តម្ល្ និងបកស្្យ។ 

- ការវិភាគ វ្កញ្ក លទ្ធផលរំពឹងទុកអាចមានសមត្ថភភាពខ្ពស់ 

ចំពោះ លទ្ធផលប្ឡង។

- រង្វ្យតម្ល្ សមត្ថភភាពសិស្ស តាមការធ្វើបទបង្ហ្ញ និងលទ្ធផល 

ន្ការប្ឡង។

- បង្កើតគំនិតថ្មីៗ  ដ្លមានប្យោជន៍ដល់សង្គម ច្ះយកចំណ្ះ

ដឹងមកអនុវត្តក្នុងជីវភាព រស់នៅ ក្នុងឧស្សាហកម្ម កសិកម្ម ជាដើម។
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លី.ឡ្រហ្រង

ខ្ញុំបាទឈ្ម្ះ លី ឡ្ហ្ង ជាគ្ូកម្ិតឧត្តមឯកទ្សគណិតវិទ្យា 

ន្វិទ្យាល័យ ១០ មករា ១៩៧៩ ខ្ត្តសៀមរាប។ ខ្ញុំបានរៀនចប់ជាគ្ូ 

បង្ៀនកមិ្តឧត្តមពីឆ្ន្១ំ៩៩៦ ដោយសារកង្វះខាតគូ្បង្ៀននៅ សាកល 

វិទ្យាល័យភូមិន្ទភ្នំព្ញ ក៏នាយកសាកលវិទ្យាល័យដកខ្ញុំទុកបង្ៀននៅ 

ទីនោះ ក្្យមកដោយបញ្ហ្ជីវភាព គា្ម្នកន្ល្ងសា្ន្ក់នៅ និងមានត្ 

ឪពុក ហើយគាត់កាន់ត្ចាស់ផង ខ្ញុំក៏បានសម្្ចចិត្តសុំផ្ទ្រពីភ្នំព្ញមក

ខ្ត្តកំណើត ហើយក៏បង្ៀននៅវិទ្យាល័យ ១០ មករា ១៩៧៩ ដ្លជា 

អតីតវិទ្យាល័យខ្ញុបំានរៀនពីមុន។ ដោយសារត្ការស្ឡាញ់មុខវិជា្ជ ្គណិត 

តាំងពីនៅរៀនផង និងចូលចិត្តបង្ៀនឱ្យគ្យល់ពីគណិតវិទ្យាផងនោះ  

ខ្ញុំខិតខំរកវិធីសាស្្តស្្វជ្្វបង្ៀនសិស្សធ្វើយ៉្ងណាឱ្យសិស្សឆប់ 

យល់ និងឆប់ច្ះ មិនយូរមិនឆប់សិស្សរបស់ខ្ញុជំាច្ើនជំនាន់ និង ជាច្ើន 

នាក់បានទទួលនិទ្ទ្សA និងបានអាហារូបករណ៍ច្ញទៅរៀននៅក្្ 

ប្ទ្ស។ ជាក់ស្ត្ងកូនស្ីរបស់ខ្ញុំឈ្ម្ះ លី ហ្ងរើណា ដ៏បាន ទទួល 

និទ្ទ្សA នៅឆ្ន្ំនោះដ្រ ហើយនាងបានទទួលអាហារូបករណ៍ទៅរៀន 

នៅប្ទ្សស្វីស មុនព្លប្ឡងសញ្ញ្បត្ន្ះ។ លទ្ធផលទាំងន្ះ 

បាន មកពីការខិតខំប្ឹងប្្ងដោយមិនគិតពីការនឿយហត់។

មុនព្លចាប់ផ្តើមបង្ៀនសិស្ស មិនថានៅសាលាដ្ឋ ឬបង្ៀន 

ក្្ ម៉្ង ខ្ញុំត្ងត្ប្្ប់សិស្សពីភាពជោគជ័យន្សិស្សជំនាន់មុនៗ ដល់ 

សិស្សជំនាន់ក្្យៗថា ៖ ភាពជោគជ័យន្ះ បានមកពីកតា្ត្ធំៗពីរ ជា 

ចំបងគឺ សិស្សខ្លួនឯង និងគ្ូ។ 

-.កត្ត្ររបស់សិស្រស

ខ្ញុំប្្ប់ឱ្យសិស្សត្ូវត្គោរពវិន័យរបស់សាលាឱ្យបាន និងចាំបាច់ 

ត្ូវត្មករៀនឱ្យបានទៀងទាត់ និងទាន់ព្លវ្លា ព្្ះការរៀនសូត្ 

ដូចជាការឡើងកាំជណ្តើរដ្រ បើមិនបានមករៀនមួយដងស្មើនឹងបាត់ 
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កាំជណ្តើរមួយកាំ បើឈប់ច្ើនឡើង ដូចគ្ដកកាំជណ្តើរជាច្ើនដ្រ។ 

ព្លដ្លខ្ញុំចាប់ផ្តើមពន្យល់ម្រៀន សិស្សទាំងអស់ត្ូវត្មានសមាធិ 

និងប្មូលអារម្មណ៍ មិនត្ូវគិតពីន្ះពីនោះទ្ ហើយត្ូវត្ប្កាន់ខា្ជ្ប់ 

នូវអង្គបួនដ្លជាភាសាបាលី សុ ចិ បុ លិ អក្សរសង្ខ្បពីពាក្យ សុត=សា្ត្ប់ 

ចិន្ត=គិត បុច្ឆត=សួរ លិខ=សរស្រ ឬកត់ត្្។ បើសិស្សណាដ្លប្កាន់ 

បាន ទើបរៀនសូត្បានជោគជ័យ។ មិនត្ប៉ុណ្ណ្ះសិស្សត្ូវធ្វើលំហាត់

ឱ្យបានច្ើន និងស្្វជ្្វ បន្ថភ្មទៀតតាមប្ព័ន្ធអីុនធឺណ្ត ដូចជា 

YouTube ឬGoogle ហើយបើមានលំហាត់ណាមិនច្ះត្ូវឆប់សួរមិត្តភក្តិ 

ឬលោកគ្ូអ្នកគ្ូព្លចប់ម៉្ង។

-កត្ត្ររបស់គ្រូ

ខ្ញុតូ្ំវមានឆន្ទៈ និងមនសិការវិជា្ជជី្វៈជាគូ្បង្ៀន មិនខា្លច្ នឿយ ហត់ 

ហើយមកបង្ៀនទៀងទាត់ និងទាន់ព្លវ្លា។ មុនចាប់ផ្តើម បង្ៀន 

ម្រៀននីមួយៗ ខ្ញុំត្ូវរកគ្ប់វិធីសាស្្តដ្លងយយល់ និងងយសា្ត្ប់  

ងយចាំមិនងយភ្ល្ច ដើម្បីឱ្យសិស្សឆប់ទទួលយកបាន ដោយដំបូង 

ដាក់ បញ្ហ្ឱ្យសិស្ស ដើម្បីឱ្យសិស្សរកវិធីដោះស្្យព្លដ្លសិស្ស

ដោះស្្យបានត្ឹមត្ូវហើយ ខ្ញុំដាក់ជាលំហាត់គំរូស្្លៗ តាមរូបមន្ត 

ងយយល់ពីលំហាត់ងយស្ួលទៅកម្ិតពិបាក។ ខ្ញុំត្ងត្ណ្នាំវិធី- 

សាស្្តងយចាំនិយមន័យ ទ្ឹស្តីបទ និងរូបមន្តផ្ស្ងៗ សម្្ប់យក ទៅ 

អនុវត្តក្នុងលំហាត់ ដូចជាសរស្ររូបមន្តបិទក្នុងបន្ទប់រៀន ផ្ទ្ល់ ឬ បិទ 

កន្ល្ងណាដ្លច្ញចូលញឹកាប់ ហើយមានរូបមន្តខ្លះសរស្រជា 

កំណាព្យទៀត ឧទាហរណ៍ ទម្ង់ឯកលក្ខណៈភាព ៖ តួមុខតួ ក្្យ 

លើកជាការ៉្ កណា្ត្លផលទ្វ្គុណពីរតួ ក្្យដក ឬបូកយកតាមគួរ 

ការ៉្ពីរតួដកឬបូក បញ្ច្្សត្ូវប្ឹងសម្លឹងឫស រកតួគន្លឹះត្ូវល្លក តួ 

មុខតួក្្យត្ូវត្រក បើឃើញហើយយកបូកដកគា្ន្។ ផលដក ឬ បូក 

ន្តួពីរ ដ្លមាននាទីជាទ្វ្ធា ត្ូវលើកការ៉្បំព្ញវា ទើបត្ឹមត្ូវ ជា 



305

ទម្ង់ពិត។ ម្យា៉្ងទៀតខ្ញុំត្ងត្ណ្នាំឱ្យសិស្សប្ងច្កកាលវិភាគរៀន 

នៅផ្ទះ និងប្្ប់Website សម្្ប់ Download សៀវភៅ លំហាត់បន្ថភ្ម 

ទៀត។ មិនត្ប៉ុណ្ណ្ះ ខ្ញុំត្ូវត្ស្្វជ្្វវិធីសាស្្តល្អសពីមួយឆ្ន្ំទៅមួយ 

ឆ្ន្ំ ឱ្យកាន់ត្ល្អសប្សើរឡើង ដោយមិនគិតនឿយហត់ និងរិះរកគន្លឹះល្អសៗ 

ដើម្បីឱ្យសិស្សរៀនឆប់ច្ះ និងស្ឡាញ់មុខវិជា្ជ្គណិត ដ្លជាមុខវិជា្ជ្

សំខាន់សម្្ប់មុខវិជា្ជ្វិទ្យាសាស្្តដទ្ទៀត។

មានលំហាត់ខ្លះខ្ញុំអាចកាត់ក្ដាស ដើម្បីបង្ហ្ញពីភាពជាក់ស្ត្ង 

ឱ្យ សិស្សងយយល់។ ខ្ញុំត្ងត្ ណ្នាំសិស្សដ្លរៀនយឺត ឱ្យប្ងច្ក 

ក្ុមពិភាក្សាដ្លក្នុងក្ុមនីមួយៗមានសិស្សរៀនពូក្ជួយណ្នាំបន្ថភ្ម 

ព្លទំន្រ។ ព្លប្ជំុកុ្មបច្ចក្ទ្សប្ចំាខ្ម្តងៗ ខ្ញុត្ំងត្ច្ក រំល្ក 

បទពិសោធ និងលើកយកបញ្ហខ្្លះមកពិភាក្សាក្នងុកុ្មបច្ចក្ទ្ស ជៀស - 

វាងការបង្ៀនសិស្សទាំងខុស។ ដោយសារត្កតា្ត្ទាំងពីរធំៗខាងលើ

ន្ះហើយ ទើបធ្វើឱ្យសិស្សទទួលបានជោគជ័យ។

បទពិសោធបង្ៀនគណិតវិទ្យាដើម្បីឱ្យអ្នកសិក្សាទទួលបានជោគជ័យ

លោក អ៊ុយ វួចហុង សាស្ត្្ចារ្យគណិតវិទ្យា វិទ្យាល័យកោះកុង

ការបង្ៀនគណិតវិទ្យាដើម្បីឱ្យសិស្សទទួលបានជោគជ័យ នោះ 

មិនម្ន ជាវិធីសាស្្តល្អសឥតខ្ច្ះរបស់ត្គ្ូនោះទ្ គឺតម្ូវឱ្យមានការ 

ចូលរួមពីអ្នកសិក្សា អាណាព្យាបាលរបស់សិស្ស លោកគ្ូ អ្នកគ្ូ និង 

អ្នកពាក់ព័ន្ធដទ្ទៀត ទើបទទួលបានលទ្ធផលគាប់ប្សើរ។

ដើម្បីទទួលបានជោគជ័យ អ្នកសិក្សាត្ូវយល់ពីអត្ថភប្ យោជន៍ 

គណិតវិទ្យាជាមុនសិន តើគណិតវិទ្យាមានផលប្យោជន៍អ្វីខ្លះ សម្្ប់ 

អ្នកសិក្សា?

គណិតវិទ្យាបានផលប្យោជន៍ដូចខាងក្្ម៖

- ធ្វើឱ្យអ្នកសិក្សា និងអ្នកដទ្ដឹងថា យើងជាអ្នកច្ះគណិតវិទ្យា
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- គណិតវិទ្យាជាមូលដា្ឋ្នគ្ឹះសម្្ប់សិក្សាមុខវិជា្ជ្ផ្ស្ងៗទៀត 

ដូចជា រូបវិទ្យា គីមីវិទ្យា ជីវវិទ្យា...

- គណិតវិទ្យាប្ើប្្ស់ក្នុងការរស់នៅប្ចាំថ្ង្ដូចជាការលក់ដូរ 

ធ ្វើតុ ទូ ផ្ទះ...

- គណិតវិទ្យាមុខរបរ ក៏ដើរតួនាទីសំខាន់សម្្ប់ស្វ្ងរកការងរ 

នៅក្នុងសង្គម និងនៅព្លអនាគត ដោយឱ្យអ្នកសិក្សាច្ះធ្វើផ្នការ 

សម្្ប់មុខរបរ សម្្ប់ក្ុមហ៊ុន សម្្ប់សហគ្្ស....

- នៅព្លដ្លយល់ថាគណិតវិទ្យាមានអត្ថភប្ យោជន៍ នោះ អ្នក 

សិក្សាច្ះស្វ្ងរកលំហាត់ និងឯកសារល្អសៗដោយខ្លួនឯង សម្្ប់ធ្វើការ 

សិក្សាស្្វជ្្វ ព្លនោះអ្នកសិក្សាមានសមត្ថភភាពក្នុងការដោះស្្យ 

លំហាត់ មានសមត្ថភភាពដោះស្្យការលំបាកផ្ស្ងៗដោយខ្លួនឯង និង

អាចដឹកនាំក្លឹបសិក្សាបានដោយជោគជ័យ។

ការធ្វើផ្នការ ការកំណត់ព្លវ្លា ត្ូវពឹងផ្អស្កលើកម្មវិធីសិក្សា 

របស់ក្សួងអប់រំ ដោយមានសៀវភៅម្រៀន ម្រៀន សង្ខ្បរបស់ ក្សួង 

អប់រំជាគោល រើឯឯកសារក្នុង និងក្្ប្ទ្ស ឯកសារ ពីសហគមន៍ 

គណិត វិទ្យាកម្ពជុា ឯកសារទំនាក់ទំនងសង្គមពីWebsite ពីFacebook របស់ 

ក្សួងអប់រំ និងបរទ្ស ក៏មានតួនាទីយ្៉ងសំខាន់ សម្្ប់ជួយឱ្យអ្នកសិក្សា 

គណិតវិទ្យាមានឯកសារសម្បូរប្ប និងកាន់ត្មានគំនិតទូលំទូលាយ 

ថ្មទៀត។

ទន្ទឹមនឹងន្ះ វិធីសាស្្តបង្ៀនក៏ជាមាគា៌្មួយសម្្ប់ជួយឱ្យអ្នក 

បង្ៀនៗបានល្អស ចគំោលៅ នងិដលគ់ោលៅ ធ្វើឱ្យអ្នកសកិស្ាងយយល់  

ឆប់ចាប់បាន និងអាចធ្វើបាន ក្នុងនោះ៖ 

- មានសៀវភៅកិច្ចត្ងការ សៀវភៅរដ្ឋបាលថា្នក់្ សៀវភៅរដ្ឋបាល គូ្

- ការសង្ខ្បខ្លឹមសារម្រៀនបានល្អសចំគោលៅច្បាស់លាស់ ក៏មាន 

សារៈសំខាន់ណាស់ដ្រ សម្្ប់ធ្វើឱ្យសិស្សងយយល់ងយធ្វើលំហាត់ 
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និងយល់អត្ថភន័យក្នុងម្រៀន ដ្លជាឈា្ន្ន់សម្្ប់ធ្វើលំហាត់ពិបាកៗ

- ការពន្យល់មិនបានច្បាស់លាស់ ការបង្ៀនមិនសមដូចអ្វីដ្ល

យើងចង់បាន ជាការធ្វើឱ្យសិស្សខ្លះយល់ ខ្លះមិនយល់ ឆ្ងល់ច្ើន បង្កឱ្យ

មានបរិយកាសថា្ន្ក់រៀនពិបាកក្នុងការគ្ប់គ្ង អ្នកបង្ៀន គួរប្តូរ វិធី 

សាស្្តបង្ៀន ដោយធ្វើការពន្យល់ជារួម ជាក្ុម ជាបុគ្គល ការលើក 

ទឹកចិត្ត ការផ្តល់ឱកាស...

- ការប្ើគោលវិធីសិស្សមជ្ឈមណ្ឌល វិធីសាស្្តចម្ុះ

- ការប្ើល្បងប្្ជា្ញ្គណិតវិទ្យា ក៏ជាវិធីមួយដ្លទើបទទួលបាន 

ពីសហគមន៍អ្នកគណិតវិទ្យាកម្ពុជា ការបង្ៀនប្បពហុជ្ើសរើស(ប៉ុន្ត្

ការជ្ើសរើសចម្លើយខុសមិនសំខាន់ប៉ុនា្ម្នឡើយ) ដោយផ្ត្តលើការ 

បកស្្យចម្លើយទើបជារឿងសំខាន់ វិធីន្ះធ្វើឱ្យសិស្សកា្ល្ហាន ហា៊្ន 

ទទួល យកការពិត ងយក្លម្អស។ 

- ទ្ីស្តីប៊្លូម(ចំណ្ះដឹង ការយល់ ការអនុវត្ត ការវិភាគ ការសំយោគ  

ការវាយតម្ល្) ត្ូវបានប្ើជាប្ចាំ សម្្ប់ធ្វើរង្វ្យតម្ល្ការសិក្សារបស់

អ្នកសិក្សា នៅព្លបញ្ចប់ម្រៀន ជាសបា្ត្ហ៍ ជាខ្...

- ម្រៀនខ្លី ចំគោលៅ ច្បាស់លាស់ និងការដាក់លំហាត់ឱ្យសិស្ស

ធ្វើបានច្ើនពីងយទៅលំបាកជាវិធីទាក់ទាញឱ្យសិស្សចង់រៀន រើឯការ 

តាម ដានការសិក្សារបស់សិស្ស ការក្កិច្ចការផ្ទះ ក៏ត្ូវព្យាយម ជា ប្ចាំ 

ផងដ្រ។

- ព្លសិស្សច្ះ ធ្វើលំហាត់បាន ព្លនោះការផ្តល់លំហាត់របស់

គ្ូដល់សិស្សពិតជាមិនគ្ប់គ្្ន់ឡើយ ការណ្នាំ ឱ្យ សិស្ស ច្ះស្វ្ងរក 

ឯកសារ ច្ះការរៀបចំបង្កើតក្លឹបសិក្សា ច្ះជួយពន្យល់ បង្ៀនគា្ន្ ទៅ 

វិញទៅមក កាន់ត្ធ្វើឱ្យសិស្សកើនសមត្ថភភាព ដ្លជាគោលៅរបស់ 

អ្នកបង្ៀនចង់បាន។
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ស្រក.ណន.

ខ្ញុបំាទឈ្មះ្ ស្ក ណន ជាគូ្បង្ៀនអក្សរសាស្្តខ្មរ្នៅវិទ្យាល័យ 

ហ៊ុន ស្ន ក្វា៉្ ស្ថភិតនៅក្នុងខ្ត្តកំពង់ធំ។ ខ្ញុំបាទបានច្ញបម្ើការងរ 

ក្នុងវិស័យអប់រំន្ះ អស់រយៈព្ល៩ឆ្ន្ំមកហើយ។ កាលពីឆ្ន្ំមុនឆ្ន្ំសិក្សា  

២០១៤-២០១៥ ខ្ញុំបាទបានជាប់ចំណាត់ថា្ន្ក់ជាគ្ូបង្ៀនល្អស ពានរង្វ្ន់ 

សម្តច្ត្ជោ ហុ៊ន ស្ន ម្តងរួចមកហើយ។ ជារឿងមហាសំណាងម្តងទៀត 

ត្មិនម្នច្ដន្យ ថ្ង្ន្ះ ខ្ញុំបាទមានកិត្តិយស និងស្ចក្តីរំភើប សប្បាយ 

រើករាយជាពន់ព្ក ព្្ះត្ូវបានថា្ន្ក់ដឹកនាំក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា 

អនុញ្ញ្តឱ្យថ្ល្ងពីចំណាប់អារម្មណ៍ផ្ទ្ល់ខ្លួនជាលើកទី២។ 

ឯកឧត្តម លោកជំទាវ លោកគូ្ អ្នកគូ្ និងភ្ញៀវកិត្តយិសជាទីគោរព 

ចំពោះខ្ញុំបាទមានទស្សនថា ភាពជោគជ័យរបស់គ្ូបង្ៀន គឺស្ត្ងឡើង

តាមរយៈលទ្ធផលរបស់សិស្សានុសិស្ស។ ឆ្លងកាត់៣ឆ្ន្ំកន្លងមក គឺក្នុង 

រយៈព្លន្ការធ្វើកំណ្ទម្ង់ ន្ការប្ឡងញ្ញប្ត្មធ្យមសិក្សាទុតិយ 

ភូមិ វិទ្យាល័យ ហុ៊ន ស្ន ក្វ្៉ា មានសិស្សជាប់មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ យ្៉ង 

ច្ើនគួរជាទីមទនៈ។ នៅឆ្ន្ំសិក្សា២០១៣-២០១៤ សិស្សវិទ្យាល័យ 

ហុ៊ន ស្ន ក្វ្៉ា មានសិស្សប្ឡងជាប់មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ ៩០ ភាគរយ 

ឆ្ន្ំសិក្សា២០១៤-២០១៥ ជាប់៩៧ភាគរយ និងឆ្ន្ំសិក្សា២០១៥-២០១៦ 

ជាប់៩៩.៤៥ភាគរយ។ ទន្ទមឹនោះដ្រ សិស្សនៅវិទ្យាល័យ ហុ៊ន ស្ន ក្វ្៉ា 

ក៏មាន សិស្សជាប់សិស្សពូក្ទូទាំងខ្ត្ត និងទូទាំងប្ទ្សផងដ្រ សម្្ប់ 

មុខវិជា្ជ្អក្សរសាស្្តខ្ម្រ ថា្ន្ក់ទី១២។ ជាពិស្ស ក្នុងឆ្ន្ំសិក្សា ២០១៤-

២០១៥ និង ២០១៥-២០១៦ ថ្មីៗន្ះ សិស្សវិទ្យាល័យ ហ៊ុន ស្ន ក្វា៉្ 

បាន សរស្រវិញ្ញ្សាមុខវិជា្ជ្អក្សរសាស្្តខ្ម្រ ដោយបានពិន្ទុខ្ពស់ជាងគ្ 

ទូទំាងប្ទ្ស។ នៅឆ្ន្សិំក្សា២០១៤-២០១៥ សិស្សសី្ឈ្មះ្ យឿង ហំាង 

ប្ឡងបានពិន្ទុ ១២១/១២៥ ហើយឆ្ន្ំសិក្សាន្ះ សិស្សស្ីខ្ញុំបាទឈ្ម្ះ  

ឆុំ ផល្លី បានពិន្ទុ ១២២/១២៥។
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តាមរយៈបទពិសោធរបស់ខ្ញុំកន្លងមក ខ្ញុំយល់ឃើញថា លទ្ធផល 

គួរជាទីព្ញចិត្តន្ះ គឺកើតឡើងដោយសារកតា្ត្៣សំខាន់ ៖ 

-កត្ត្រគ្រូ.រួមមាន.៖

ប្កាន់ខា្ជ្ប់នូវក្មសីលធម៌វិជា្ជ្ជីវៈ ជាគ្ូបង្ៀន

កំណត់គោលៅន្ការបង្ៀន ដើម្បីធានាគុណភាព

ពង្ីក និងពង្ឹងចំណ្ះដឹងរបស់ខ្លួនជាប្ចាំ តាមរយៈ ការស្វ័យ 

សិក្សា និងស្វ័យស្្វជ្្វ ដើម្បីមានសមត្ថភភាពគ្ប់គ្្ន់ ក្នុងការផ្ទ្រ 

ចំណ្ះដឹងថ្មីៗដល់សិស្ស

ច្ះបំផុស និងបង្ហញ្ពីតម្ល ្និងសារៈប្យោជន៍ន្មុខវិជា្ជនី្មួយៗ 

ឱ្យសិស្សដឹង ដ្លអាចជំរុញឱ្យពួកគ្ខិតខំប្ឹងប្្ងរៀនសូត្

បង្កបរិយកាសរើករាយក្នុងម៉្ងសិក្សា ដើម្បីឱ្យសិស្សសប្បាយ 

ក្នុងការសិក្សារៀនសូត្

បង្ហញ្ពីវិធីសាស្្តរៀនសូត្ឱ្យឆប់ចំា ឆប់ច្ះ ដល់សិស្ស ជា រឿយៗ

ច្ះតាមដាន និងប្ៀបធៀបលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្សលើមុខ 

វិជា្ជ្របស់ខ្លួនពីមួយឆ្ន្ំ ទៅមួយឆ្ន្ំ។

- កតា្ត្សិស្សខ្លួនឯង រួមមាន ៖

យល់ពីតម្ល្ន្ការសិក្សារៀនសូត្

គោរពវិន័យ និងបទបញ្ជ្របស់សាលា

ខិតខំរៀនសូត្

- កតា្ត្សង្គមរួមមាន  ៖

រដា្ឋ្ភិបាលយកចិត្តទុកដាក់ក្នុងវិស័យអប់រំ

ក្សួងអប់រំបានធ្វើកំណ្ទម្ង់កម្មវិធីសិក្សា និងការប្ឡង
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ជំពូកទី៦

សាលារៀន និងគែូបងែៀន 
ក្នុងយុគសម័យ ឌីជីថល

១..ការបង្កើតថ្មី.និងនវានុវត្តន៍

ដើម្បីបណ្តុះបណា្ត្លធនធានមនុស្សសម្្ប់សតវត្សរ៍ទី២១ គ្ត្ូវ 

បណ្តុះបណា្ត្លគ្ូដ្លមានចំណ្ះដឹង បំណិន និងសមត្ថភភាព សតវត្សរ៍ 

ទី២១។ ការច្ះបង្កើតថ្ម ី និងនវានុវត្តន៍ គឺជាបំណិនដ្លជួយឱ្យសិស្សអាច 

ប្កួតប្ជ្ងបាននៅក្នុងសតវត្សរ៍ទី២១បាន។ សិស្សត្ូវមាន បំណិន 

សតវត្សរ៍ទី២១ ដូចជាបំណិនតិ្ះរិះពិចារណា សហការ បង្កើតថ្ម ីប្្ស័្យ 

ទាក់ទង និងដោះស្្យបញ្ហ្សង្គម ស្ដ្ឋកិច្ច បច្ច្កវិទ្យា និងនយោបាយ 

(Brown, 2009; Brown and Wyatt, 2010; Martin, 2009)។

ទ្ឹស្តី Kaizen របស់ជប៉ុន គឺជាទ្ឹស្តីក្លម្អសជាប្ចាំ ដ្លគ្ទទួល 

សា្គ្ល់នៅក្នុងការគ្ប់គ្ងវិស័យឯកជន។ ការបង្កើតថ្មីនិងនវានុវត្តន៍ គឺជា 

ក្បខ័ណ្ឌទស្សនាទានដ្លកំណត់ និងស្វ្ងយល់ពីបញ្ហ្ និង តម្ូវការ 

របស់មនុស្ស ដោយផ្តត្លើការក្លម្អសជីវភាពរបស់មនុស្សលោក។ តាមរយៈ 

ការបង្កើតថ្មី និងនវានុវត្តន៍ គ្អាចរកគំនិតថ្មីៗ ដើម្បីបំព្ញតាមតម្ូវការ 

របស់ស្ដ្ឋកិច្ច និងសង្គមមនុស្ស និងដោះស្្យបញ្ហ្ ដ្លជាប់ជំពាក់

នៅក្នុងសង្គមមនុស្ស។ 

ក្នុងវិស័យអប់រំ ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាត្ូវពិនិត្យឡើងវិញ

ជាប្ចាំនូវកម្មវិធីសិក្សា គោលនយោបាយអប់រំ គោលនយោបាយខាង 
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ផ្ន្កបច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន និងកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ  ដើម្បីឆ្លើយតបទៅ

នឹងបញ្ហដ្្លរកឃើញក្នងុការធ្វើរង្វយ្តម្លសិ្ក្សា ដូចជារង្វយ្ តម្ល ្ថា្នក់្ 

ជាតិ ថា្ន្ក់តំបន់ និងថា្ន្ក់អន្តរជាតិ PISA for Development ជាដើម។

ការអនុវត្តនវានុវត្តន៍នៅកម្ិតសាលារៀន គឺជាការចូលរួមក្នុងការ 

អនុវត្តកំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំ ដោយលើកកម្ពស់ប្សិទ្ធភាពក្នុងការ 

គ្ប់គ្ងសាលារៀន ការក្លម្អសការរៀន និងការបង្ៀន ការក្លម្អស 

លទ្ធផល សិក្សារបស់សិស្ស និងការទាក់ទាញការចូលរួមរបស់មាតាបិតា 

និង សហគមន៍ក្នុងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន។ ម៉្យាងវិញទៀត សាលារៀន

មិនម្នមានតួនាទីតឹ្មត្បង្ៀនសិស្ស ឱ្យទទួលបានពិន្ទលុ្អសក្នងុការប្ឡង 

បុ៉ណ្ណះ្ទ្។ សាលារៀនមានភារកិច្ច ក្នងុការបង្ៀនសិស្សឱ្យមានបំណិន 

សតវត្សរ៍ទី២១ និងឱ្យកា្ល្យជាពលរដ្ឋល្អសសម្្ប់ប្ទ្សជាតិ និង ជា 

ពលរដ្ឋសា កលល្អស។ យុវជនសម័យថ្មតូ្ីវការបំណិនទំាងន្ះ ក្នងុការដោះ- 

ស្្យបញ្ហ្ក្នុងលោកដ្លកាន់ត្មានលក្ខណៈស្មុគសា្ម្ញ តាមរយៈ 

ការអនុវត្តវិធីសាស្តប្ង្ៀន និងគរុកោសល្យថ្ម ី ការរៀបចំឯកសារ បង្ៀន 

ទំនើប និងការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូតាមប្បថ្មី។  

២..តួនាទីនិងគុណសម្របត្តិគ្រូក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

នៅក្នងុយុគសម័យឌីជីថល ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាតូ្វ ត្ៀម 

ខ្លនួឱ្យបានល្អស ដើម្បីអនុវត្តការអប់រំឌីជីថល សម្្ប់សតវត្សរ៍ទី២១។  នៅ ក្នងុ 

ឆ្ន្ំ ២០១៨ ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានអនុមតិ «គោល នយោបាយ 

និងយុទ្ធសាស្ត្ ស្តពីីបច្ចក្វិទ្យាព័ត៌មាន និងសារ គមនាគមន៍ ក្នងុ វិស័យ អប់រំ» 

ដ្លមានយុទ្ធសាស្ត្ចំនួនប្្ំគឺ ៖ 

(១) ការអភិវឌ្ឍហ្ដា្ឋ្រចនាសម្ព័ន្ធ ការតភា្ជ្ប់បណា្ត្ញ និងសមា្ភ្រ 

បច្ច្កទស ៖ (១.១.) ការប្ើប្្ស់ប្ព័ន្ធ ICT និងការរៀបចំតបណា្ត្ញ

ដ្លមានលក្ខណៈជាប្ព័ន្ធរួមមួយដើម្បីបង្កើតផលិតភាព ដ្លក្នងុនោះ 
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ត្ូវពង្ឹងសមត្ថភភាពន្អង្គភាពទាំងអស់របស់ក្សួង និងការបង្កើតមជ្ឈ- 

មណ្ឌលទិន្នន័យរួមមួយរបស់ក្សួង (១.២.) ការបំពាក់សាលាមធ្យម 

សិក្សាទុតិយភូមិ និងសាលាគរុកោសល្យនូវសមា្ភ្របច្ច្កទ្ស និងការ 

រៀបចំ តបណា្ត្ញទៅតាមស្តង់ដារ (១.៣.) ការបំពាក់អង្គភាពថា្ន្ក់ក្្ម 

ជាតិនូវសមា្ភ្របច្ច្កទ្ស និងការរៀបចំតបណា្ត្ញទៅតាមស្តង់ដារ និង 

(១.៤.) ការបញ្ចលូកមិ្តបញ្ជនូទិន្នន័យរបស់បណា្តញ្ (network bandwidth) 

រួមគា្ន្ដើម្បីបង្កើនប្សិទ្ធភាពការងរ។

(២) អភិបាលកិច្ច និងការគ្ប់គ្ង៖ (២.១.) ជំរុញឱ្យមានការប្ើ- 

ប្្ស់ការកៀរគរធនធាន និងការរៀបចំផ្នការ ផ្អស្កតាមភស្តុតាង 

ច្បាស់លាស់ តាមរយៈការបង្កភាពងយស្ួលដល់ការទទួលបានទិន្នន័យ  

ព័ត៌មាន និងការវិភាគទិន្នន័យ ក្នងុគោលៅរៀបចំប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងឌីជីថល 

នៅតាមអង្គភាពថា្នក់្ក្្មជាតិ និងនៅតាមគឹ្ះសា្ថន្សិក្សា (២.២.) បង្កើន 

ប្សិទ្ធភាពន្ការគ្ប់គ្ងតាមរយៈការប្ើប្្ស់ដំណើរការប្តិបត្តកិារ 

ដោយប្ើប្ព័ន្ធ ICT តាមសា្ថ្ប័នឱ្យមានលក្ខណៈស្តង់ដារ (២.៣.) ធ្វើ 

លទ្ធកម្មកម្មវិធីផ្នក្ទន់ដ្លចំាបាច់ និងដាក់ច្ញនីតិវិធីសម្្ប់ដំណើរការ 

ប្ព័ន្ធ ICT សំខាន់ៗរបស់ក្សួង (២.៤.) សម្បសម្ួល និងធ្វើការត្ួត- 

ពិនិត្យលើគ្ប់សកម្មភាព ICT ទាំងអស់ដ្លកើតមានក្នុងក្បខ័ណ្ឌ 

ឯកសារគោលនយោបាយ និងយុទ្ធសាស្ត្ (២.៥.) អភិវឌ្ឍ ឬ ធ្វើលទ្ធកម្ម 

កម្មវិធីផ្ន្កទន់សម្្ប់គាំទ្ដល់ការងរគ្ប់គ្ង។

(៣) ការផ្តល់មូលនិធិសម្្ប់ប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន និង 

សារគមនាគមន៍ក្នងុវិស័យអប់រំ ៖ (៣.១.) ផ្តល់ធនធានហិរញ្ញវត្ថភរុយៈព្ល 

វ្ងជាប់ជាប្ចាំ ដើម្បីគាំទ្ដល់ដំណើរការ ICT ក្នុងក្បខ័ណ្ឌក្សួង។

(៤) ការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន និងសារគមនាគមន៍ ដើម្បី 

គាំទ្ដល់ការរៀន និងបង្ៀន ៖ (៤.១.) ធ្វើទំនើបកម្មកម្មវិធីសិក្សា 

ដើម្បីបញ្ចូលចំណ្ះដឹង ICT និងបំណិនសតវត្សរ៍ទី២១ ដោយផ្ត្តលើ 
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ការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូឧទ្ទ្ស និងគ្ូវិទ្យាល័យឱ្យច្ះប្ើប្្ស់ ICT  ក្នុង 

ការបង្ៀន (៤.២.) ធ្វើលទ្ធកម្ម និងអភិវឌ្ឍធនធានអប់រំអ្ទ្បិចត្ូនិច 

សម្្ប់ផ្តល់ការគំាទ្ដល់ការបង្ៀន និងរៀន រួមមានមាតិកា អប់រំ អ្ទ្បិច- 

ត្ូនិច (៤.៣.) អភិវឌ្ឍ និងដាក់ឱ្យប្ើប្្ស់សៀវភៅមគ្គុទ្ទ្សក៍ និង 

ឧបករណ៍ នានាសម្្ប់ជំនួយដល់គ្ូលើវិធីសាស្ត្គរុកោសល្យ ដោយ 

ប្ើប្្ស់ ICT សម្្ប់ការបង្ៀននៅតាមសាលាគរុកោសល្យ និង សាលា 

មធ្យមសិក្សា ដោយផ្ត្តលើការប្ើប្្ស់ ICT ក្នុងការបង្ៀនមុខវិជា្ជ្ 

STEM (៤.៤.) លើកទឹកចិត្តឱ្យមានការធ្វើស្វយ័សិក្សា តាមរយៈការប្ើប្្ស់ 

ប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងការសិក្សា (LMS)។

(៥) ការអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស ៖ (៥.១.) បណ្តុះបណា្ត្ល គ្ូ 

មុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស ICT សម្្ប់គ្ប់គ្ងសាលាមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ និង 

បឋមភូមិ (៥.២.) ពង្ឹងការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូនៅសាលាគរុកោសល្យ 

តាមរយៈការបញ្ជ្ប្ ICT ក្នងុការរៀន និងបង្ៀន និងវិធីសាស្តគ្រុកោល្យ 

(៥.៣.) អភិវឌ្ឍសមត្ថភភាពមន្ត្ីជំនាញក្សួង ដើម្បីផលិតធនធានអប់រំ 

តាមប្ព័ន្ធអ្ទ្បិចត្ូនិច ប្កបដោយគុណភាពខ្ពស់ និងឆ្លើយតបតាម 

តម្ូវការនៅតាមសាលារៀន (៥.៤.) អភិវឌ្ឍសមត្ថភភាពមន្ត្ីជំនាញ 

ក្សួង ក្នុងការគ្ប់គ្ងគម្្ងបច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន និងគ្ប់គ្ងប្ព័ន្ធ  

និងស្វាបច្ច្កវិទ្យានានា (៥.៥.) បង្កើនសមត្ថភភាពមន្ត្ីជំនាញក្សួង 

ក្នុង ការប្ើប្្ស់ប្ព័ន្ធគ្ប់គ្ងការសិក្សា ដើម្បីផ្តល់ការបណ្តុះបណា្ត្ល 

តាមប្ព័ន្ធអ្ទ្បិចត្ូនិច។ 

៣..ក្របខ័ណ្ឌគុណវុឌ្រឍិគ្រូ.(TPACK).ក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

នៅក្នុងយុគសម័យឌីជីថល គ្ូត្ូវមានចំណ្ះដឹងបច្ច្កវិទ្យា គរុ-

កោសល្យ និងមុខវិជា្ជ្ (Technological Pedagogical and Content Know-

ledge-TPACK; Koehler, & Mishra, 2009)។ 
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ក្បខ័ណ្ឌគុណវុឌ្ឍិគ្ូក្នុងយុគសម័យឌីជីថល ដ្លមានឈ្ម្ះ ថា 

ក្បខ័ណ្ឌ (Technological Pedagogical Content Knowledge: TPACK) — 

ដ្លជាចំណ្ះដឹង ដ្លគ្ូត្ូវមានដើម្បីបញ្ចូលបច្ច្កវិទ្យា ក្នុងការ 

បង្ៀនខ្លឹមសារម្រៀនតាមក្បួនគរុកោសល្យ ៖ គ្ូត្ូវយល់ដឹងពីការ 

ច្បាច់បញ្ចូលគា្ន្នូវសមាសភាគ ៣ ន្ចំណ្ះដឹង ៖ (១) ចំណ្ះដឹង 

ពីខ្លឹមសារម្រៀន(CK) (២) ចំណ្ះដឹងពីគរុកោសល្យ (PK) និង (៣) 

ចំណ្ះដឹងពីបច្ចក្វិទ្យា (TK)) ដោយតូ្វបង្ៀនពីខ្លមឹសារម្រៀន ដោយ 

ប្ើប្្ស់វិធីសាស្ត្បង្ៀន និងបច្ច្កវិទ្យាសមស្ប ទៅតាមបរិបទ ន្ 

យុគសម័យឌីជីថល។ 

ដូចន្ះ ក្បខ័ណ្ឌន្ះផ្ត្តលើសមាសភាគចំនួនបីគឺ ៖ 

(១) ចំណ្ះដឹងខ្លមឹសារម្រៀនមុខវិជា្ជ ្ (Content Knowledge: CK) 

ដ្លគ្ូត្ូវបង្ៀន ទៅតាមមុខវិជា្ជ្ និងកម្ិតភូមិសិក្សានីមួយៗ។ 

(២) ចំណ្ះដឹងចិត្តគរុកោសល្យ (Pedagogical Knowledge: PK) ៖ 

ដ្លជាចំណ្ះដឹងស្តីពីដំណើរការ ការអនុវត្ត និងវិធីសាស្ត្រៀន និង 

បង្ៀន — ដូចជា ការរៀនផ្ត្តលើបញ្ហ្ (Problem-Based Learning: 

PBL) ការរៀនផ្ត្តលើការចងចាំន្ខួរក្បាល (Brain-Based Learning) 

ការរៀនតាមប្បគម្្ង (Project Method) វិធីសាស្ត្  ស្វ្ងរក ដោយ 

ខ្លនួឯង (Discovery Method) ការសិក្សាដោយខ្លនួឯង (Self-Study Method), 

ការរៀនតាមប្បរិះរក (Inquiry-Based Learning) ការគ្ប់គ្ងថា្ន្ក់រៀន  

រង្វ្យតម្ល្ ការរៀបចំកិច្ចត្ងការបង្ៀន និងវិធីរៀនរបស់សិស្ស។ និង
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រូបភា ពទី៣ ៖ ក្ បខ័ណ្ឌ បច្ច ក្វិទ្យា  គរុកោ សល្យ និងមុខវិជា្ជ  ្TPACK

ប្ ភព៖ Koehler, M. J., & Mishra, P. (2009).

(៣) ចំណ្ះដឹងបច្ច ្កវិទ្យា  (Technology Knowledge: TK) ៖ 

ដ្ល មា នមិនត្ ឹមត្អក្ខ រកម្ម ឌីជីថលប៉ុណ្ណ ្ះទ្ ត្ត្ ូវផ្ត ្តលើ កា រ 

យល់ដឹង និងកា រច្ះប្ ើប្ ្ស់បច្ច ្កវិទ្យា ព័ត៌មា នសុីជម្ ្ និងច្ះ 

ប្ ើប្ ្ស់ក្ន ុងកា របង្ ៀន កា រដោ ះស្ ្យបញ្ហ ្ និង ការវិភា គទិន្ន ន័យ —

ជា ពិស្សចំណ្ះដឹងពីអក្ខ រកម្ម កុំព្យូទ័រ អីុនធឺណ្ត វើដ្អូឌីជីថល 

កា្ត ្រខៀនវ្ឆ្ល ្ត និងកម្ម វិធីកុំព្យូទ័រ។ 

គុណវុឌ្ឍិ TPACK ន្ះផ្ត ត្លើផងដ្រលើអន្ត រសកម្ម រវា ងសមា ស- 

ភា ពទា ំងបីន្ះនៅ ក្ន ុងម៉ូដ្ល ៖ 

ទីមួយ-ចំណ្ះដឹងចិត្ត គរុកោ សល្យ និងមុខវិជា្ជ ្ (Pedagogical 

Content Knowledge: PCK) ៖ គឺជា កា របន្សា ំចំណ្ះដឹងខា ងផ្ន ្កមុខវិជា្ជ ្ 

ដើម្បីយកទៅ បង្ ៀនដោ យច្ បា ច់បញ្ច ូលគា្ន ្នូវវិធីសា ស្ត  ្បង្ ៀន និង 
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ខ្លឹមសារម្រៀន ដើម្បីបង្ៀនឱ្យកាន់ត្ល្អស។ ក្នុងន័យន្ះ គ្ូត្ូវច្ះ 

ខ្លឹមសារ ម្រៀន របៀបរៀនរបស់សិស្ស បរិបទ គោលៅន្កម្មវិធីសិក្សា 

យុទ្ធសាស្ត្បង្ៀន និងរង្វ្យតម្ល្។

 ទីពីរ-ចំណ្ះដឹងបច្ច្កវិទ្យា និងមុខវិជា្ជ្ (Technological Content 

Knowledge: TCK) ៖ គឺជាការប្ើប្្ស់ចំណ្ះដឹងពីការប្ើប្្ស់បច្ចក្- 

វិទ្យាដើម្បី បង្ហ្ញខ្លឹមសារតាមប្បថ្មី ដោយគ្ូត្ូវដឹងថា គ្អាច ប្ើ-

ប្្ស់ បច្ច្កវិទ្យា ដើម្បីបង្ៀនឱ្យសិស្សយល់ពីបញ្ញត្តិនៅក្នុងខ្លឹមសារន្ 

ម្រៀន។ ការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាណាមួយ ក្នុងការបង្ៀនអាចផ្ល្ស់ប្តូរ 

វិធីរៀនរបស់សិស្ស ក្នងុមុខវិជា្ជនី្មួយៗ។ ដូចន្ះ គូ្បង្ៀនតូ្វកំណត់ឱ្យ 

បានច្បាស់ នូវបច្ច្កវិទ្យាដ្លសមស្បបំផុត ក្នុងការបង្ៀនតាមមុខវិជា្ជ្   

នីមួយៗ។

ទីបី-ចំណ្ះដឹងស្តពីីការប្ើប្្ស់បច្ចក្វិទ្យាក្នងុការបង្ៀន (Tech- 

nological Pedagogical Knowledge: TPK) ៖ ការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យានឹង

ផ្ល្ស់ប្តូររបៀបបង្ៀនរបស់គ្ូ។ ដូចន្ះ គ្ូត្ូវដឹងថា ការជ្ើសរើស 

កម្មវិធីបច្ច្កវិទ្យា ឬបច្ច្កវិទ្យាណាមួយមកប្ើប្្ស់ក្នុងការបង្ៀននឹង 

ត្ូវផ្ល្ស់ប្តូរវិធីសាស្ត្ន្ការបង្ៀនសិស្ស ដូចជាការប្ើប្្ស់ កា្ត្រខៀន

វ្ឆ្ល្តទាមទារនូវអន្តរសកម្មរវាងគ្ូ និងសិស្ស។ វិធីសាស្ត្បង្ៀន កំពុង 

ព្ញនិយម ក្នុងការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យា គឺវិធីសាស្ត្បង្ៀន តាមប្ប 

ចមុ្ះ (Blended learning) និងវិធីសាស្តប្ង្ៀនតាមប្បបញ្ច្ស្ (Flipped 

classroom)។

លក្ខណសម្របត្តិគ្រូក្នុងយុគសម័យឌីជីថល

ដូចន្ះ គូ្បង្ៀនក្នងុយុគសម័យឌីជីថលតូ្វមានលក្ខណសម្បត្តិ 

ដូចខាងក្្ម(Marc, 2010: 20-22; Sukanya Chaemchoy, 2018) ៖

1) គូ្ជាអ្នកបង្ហត់្រៀន និងជាមគ្គទុ្ទស្ក៍ ដ្លជួយគំាទ្ និង បង្ហញ្ 
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ផ្លូវសិស្ស (Teacher as coach and guide)

2) គ្ូកំណត់គោលៅន្ការរៀន និងសួរសំណួរឱ្យសិស្សច្ះគិត 

ធ្វើអតា្ថ្ធិប្បាយ និងរកចម្លើយ (Teacher as goal setter and questionner) 

ហើយបង្ៀនតាមប្បការរៀនដោះស្្យបញ្ហ ្(Problem-Based Learning) 

និង ការរៀនតាមប្បត្ិះរិះ (Inquiry-Based Learning)

3) គ្ូរៀបចំដំណើរការរៀន (Teacher as learning designer) ៖ 

ដោយ ឈរលើមូលដា្ឋ្នន្ការយល់ដឹងរបស់សិស្ស ដើម្បីឱ្យសិស្សកាន់ត្ 

យល់ច្បាស់ គ្ូត្ូវរៀបចំសកម្មភាពឱ្យសិស្សរៀន ដើម្បីឆ្លើយតបទៅនឹង 

តម្ូវការជាក់ស្ត្ង

4) គ្ូជាអ្នករៀបចំបរិបទ (Teacher as context provider) ៖ 

ដើម្បីឱ្យសិស្សមានសមត្ថភភាពយល់

5) គូ្ជាអ្នកតួ្តពិនិត្យការរៀនសូត្ និងធានាគុណភាព ន្ការរៀន 

(Teacher as rigor provider and quality assurer)។



319

ជំពូកទី៧

សាលាគរុកោសលែយល្អ

១..និនា្ន្រការកំណ្រទម្រង់គ្រឹះការបណ្តុះបណា្ត្រលគ្រូក្នុងសកលលោក

ដើម្បីអាចចូលរួមប្កួតប្ជ្ងក្នុងបរិបទសកលភាវូបនីយកម្ម 

សមាហរណកម្មតំបន់នៅឆ្ន្ំ២០១៥ និងសម្្ចបានគោលៅប្្កា្ល្យ 

កម្ពុជាកា្ល្យជាប្ទ្សមានចំណូលមធ្យមកម្ិតខ្ពស់នៅឆ្ន្ំ២០៣០ និង 

ជាប្ទ្សអភិវឌ្ឍនៅឆ្ន្២ំ០៥០ ការកសាងធនធានមនុស្សដ្លមានវិស័យ 

អប់រំជាអ្នកផលិតមានសារៈសំខាន់ណាស់។ គ្ូបង្ៀន គឺជាកតា្ត្មិនអាច 

ខ្វះបានសម្្ប់ការអភិវឌ្ឍបុគ្គល គ្ួសារ សហគមន៍និងជាតិ។ នាព្ល 

បច្ចុប្បន្ន តួនាទី ចំណ្ះដឹង បំណិន សមត្ថភភាព និងលក្ខណសម្បត្តិ ដ្ល 

ជាតមូ្វការចំាបាច់សម្្ប់គូ្បង្ៀនមានការប្្បួ្លទៅតាមការអភិវឌ្ឍ 

របស់សង្គម ស្ដ្ឋកិច្ច វប្បធម៌ នយោបាយ បច្ច្កវិទ្យារបស់ប្ទ្ស និង 

សកលលោក។

ការបណ្តះុបណា្តល្គូ្ (Pre-service teacher education-PTE) គឺ ជា 

គន្លះឹយ្៉ងសំខាន់ ក្នងុការធ្វើកំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំ (Darling-Hammond, 

2017)។ នាព្លបច្ចប្ុបន្ន គ្ល្ងនិយយពីការបណ្តះុបណា្តល្គូ្ (Teacher 

training) ទៀតហើយ ហើយគ្និយយពីការអប់រំគ្ូ (Teacher education) 

ម្តងវិញ ដ្លជាការផ្ល្ស់ប្តូរក្នុងទ្ឹស្តីន្ការអប់រំ ដោយមិនត្ឹមត្ផ្ត្ត 

លើចំណ្ះដឹងបុ៉ណ្ណះ្ទ្ ត្គូ្តូ្វមានបំណិនសម្បទា និង ចរិយសម្បទា 

ផងដ្រ។ ពោលគឺ គ្ូបង្ៀនត្ូវមានលក្ខណសម្បត្តិព្ញល្ញត្ ម្តង។ 



320

បទពិសោធជាអន្តរជាតិបង្ហញ្ឱ្យឃើញថា យុទ្ធសាស្្តក្នងុការលើក កម្ពស់ 

គុណភាពគ្ូបង្ៀន និងក្លម្អសការរៀនសូត្របស់គ្ូបង្ៀនត្ូវ ផ្ត្ត - 

លើចំណុចដូចតទៅ ៖ 

(១) ជ្ើសរើសប្ក្ខជនគរុនិស្សិតដ្លមានសមត្ថភភាពខ្ពស់ ៖ ឱ្យ 

រៀនក្នុងកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូដ្លមានគុណភាពខ្ពស់ 

(២) ការផ្សារភា្ជ្ប់ទ្ឹស្តីទៅនឹងការអនុវត្ត ៖ តាមរយៈការរៀបចំ 

ម្រៀនបង្ៀនដ្លគ្ប់ជ្ុងជ្្យ និងការបញ្ចូលការងរវិភាគគុណ- 

ភាពខ្ពស់ ក្នុងបរិបទន្ការលើកកម្ពស់ឧត្តមានុភាព 

(៣) ការប្ើប្្ស់ស្តង់ដារបង្ៀនប្កបដោយវិជា្ជ្ជីវៈ ៖ ក្នុង ការ 

រៀន និងរង្វ្យតម្ល្វិជា្ជ្សម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយសម្បទា របស់ 

គរុនិស្សិត 

(៤) ការបង្កើតប្ព័ន្ធរង្វ្យតម្ល្គុណផលគ្ូ ៖ ដោយឈរលើ 

មូលដា្ឋន្ន្ស្តង់ដារវិជា្ជជី្វៈ ដ្លផ្សារភា្ជប់្ការរៀនរបស់គរុនិស្សិតទៅ នឹង 

ការបង្ៀនក្នុងថា្ន្ក់រៀន (Vieira, F., Flores, M. A., Silva, J. L. C., and 

Almeida, M., J., 2019)។

ជាការពិតណាស់ ការពងឹ្ងគុណភាពន្ការបង្ៀនក្នងុសាលារៀន 

និងក្នុងថា្ន្ក់រៀនតូ្វចាប់ផ្តើមពីការធ្វើកំណ្ទម្ង់ការបណ្តុះបណា្ត្លគូ្  

នៅតាមវិទ្យាសា្ថ្នជាតិអប់រំ និងនៅតាមសាលាគរុកោសល្យ។ គុណភាព 

ន្កម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ គឺជាកតា្ត្កំណត់ក្នុងការពង្ឹងគុណភាពគ្ូ 

ដ្លបង្ៀននៅក្នុងសាលារៀន។ អក្សរសិល្ប៍អន្តរជាតិខាងផ្ន្កអប់រំគ្ូ

បង្ៀនបង្ហ្ញពីនិនា្ន្ការផ្ស្ងៗ ក្នុងកំណ្ទម្ង់ខ្លឹមសារ រចនាសម្ព័ន្ធ 

កម្មវិធីសិក្សា និងការរៀបចំអនុវត្តកម្មវិធីអប់រំគ្ូបង្ៀន ដូចខាងក្្ម ៖

ទីមួយ-ការបង្កើតគុណវុឌ្ឍិក្នុងការអប់រំគ្ូបង្ៀន ៖ ឱ្យដល់កម្ិត

បរិញ្ញប្ត្ជាន់ខ្ពស់ ដូចនៅប្ទ្សហា្វ្ងំទ្បង់ ព័រទុយហា្គល់្ បារំាង ជាដើម 

ដោយផ្ត្តលើការស្្វជ្្វក្នុងកម្មវិធីអប់រំគ្ូ (Flores, Vieira, Silva, and 
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Almeida, 2016)។ 

ទីពីរ-ការអប់រំគ្ូបង្ៀន  ៖ ដោយផ្ត្តលើកម្មវិធីអនុវត្តជាក់ស្ត្ង 

រយៈព្លខ្លី និងតម្ង់ទិសទៅរកសាលារៀន ដូចនៅអង់គ្ល្ស សហរដ្ឋ 

អាម្រិក និងអូស្ត្្លី តាមរយៈការចូលរួមរបស់គ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្ល

គ្ូ និងសាលារៀន ក្នុងការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន ដោយផ្ត្តលើ 

ចំណុចពីរសំខាន់ៗ ៖ (១) ការផ្សារភា្ជ្ប់រវាងទ្ឹស្តី និងការអនុវត្ត និងការ 

បង្ៀន-ការស្្វជ្្វ និង (២) ទំនាក់ទំនងរវាងគឹ្ះសា្ថន្បណ្តះុបណា្តល្ 

គ្ូ និងសាលារៀន (Zeichner, 2014)។ ជាការពិតណាស់ថា ទំនាក់ទំនង 

រវាងទ្ឹស្តី និងការអនុវត្ត និងការបង្ៀន និងការស្្វជ្្វមិនម្នជា 

រឿងថ្មី       ។ ក៏ប៉ុន្ត្ ការសិក្សាជាច្ើនបានបង្ហ្ញឱ្យឃើញថា ការបណ្តុះ-

បណា្តល្គូ្នៅតាមគឹ្ះសា្ថន្បណ្តះុបណា្តល្គូ្ផ្តត្ខា្ល្ងំព្កទៅលើទឹ្ស្តី 

ហើយម្រៀនដ្លបង្ៀននៅតាមគឹ្ះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគូ្មិនបាន 

ផ្សារភា្ជប់្ទៅនឹងការអនុវត្តនៅតាមសាលារៀនឡើយ (Ebby, 2000; Flores, 

2001, 2006; Formosinho, 2009)។

ការអប់រំគូ្មុនចូលបំព្ញការងរ (Pre-service teacher education) គឺ 

ជា លក្ខខណ្ឌចំាបាច់ក្នងុការធ្វើកំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំ (Darling-Hammond, 

2017)។ បទពិសោធជាអន្តរជាតិបង្ហ្ញឱ្យឃើញថា «យុទ្ធសាស្ត្កំណ្ 

ទម្ង់ការអប់រំគ្»ូ ត្ូវផ្ត្តលើចំណុចសំខាន់ៗដូចតទៅ (F. Vieira, M. 

Flores, J. da Silva and M. Almeida, 2019)៖

(១) ការជ្ើសរើសប្ក្ខជនដ្លមានសមត្ថភភាពខ្ពស់ ឱ្យចូលរៀន 

ក្នុង កម្មវិធី អប់រំ ដ្លមានគុណភាពខ្ពស់នៅតាមសាលាគរុកោសល្យ

(២) ផ្សារភា្ជប់្ទឹ្ស្តជីាមួយការអនុវត្តជាក់ស្តង្ តាមរយៈ ការ រៀបចំ 

ម្រៀនបណ្តះុបណា្តល្ច្បាស់លាស់ ដោយបញ្ចលូនូវការអនុវត្តជាក់ស្តង្ 

ដ្លមានគុណភាពខ្ពស់ ក្នុងគោលៅលើកកម្ពស់ឧត្តមានុវត្តន៍

(៣) ប្ើប្្ស់ស្តង់ដារបង្ៀនប្កបដោយវិជា្ជ្ជីវៈ ខាងផ្ន្ករៀន 
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និងរង្វ្យតម្ល្ចំណ្ះដឹង បំណិន និងសមត្ថភភាពត្ិះរិះពិចារណា និង

(៤) បង្កើតយន្តការរង្វ្យតម្ល្ប្សិទ្ធផលគ្ូបង្ៀន ដោយឈរ 

លើមូលដា្ឋន្ន្ស្តង់ដារវិជា្ជជី្វៈ ដោយផ្សារភា្ជប់្លទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

ទៅនឹងការបង្ៀននៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន។

ការសិក្សាស្្វជ្្វក្នុងរយៈព្ល៤០ឆ្ន្ំចុងក្្យន្ះបង្ហ្ញពី

ការផ្ល្ស់ប្តូរក្នុងការប្ើពាក្យពី ការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ (teacher training) 

មក ការអប់រំគូ្ (teacher education)។ ការផ្ល្ស់ប្តូរពាក្យឆ្លុះបញ្ច្ំងពីការ 

ផ្ល្ស់ប្តូរខាងផ្ន្កទស្សនវិទ្យា និងទស្សទាននយោបាយន្តួនាទីរបស់គ្ូ 

បង្ៀននៅក្នងុសតវត្សរ៍ទី២១ រួមមានវិភាគទានន្ការអប់រំក្នងុការអភិវឌ្ឍ 

ស្ដ្ឋកិច្ច និង សង្គម និងវិភាគទានរបស់គូ្បង្ៀនក្នងុការក្លម្អសលទ្ធផល 

សិក្សារបស់សិស្ស (Livingstong and Flores, 2017)។

និនា្ន្រការអន្តរាតិ.និងបញ្ហ្រពាក់ព័ន្ធនឹងការអប់រំគ្រូបង្រៀន

ទីមួយ-និនា្ន្ការថ្មីន្ការអប់រំគ្ូ គឺត្ូវកំណត់គុណវុឌ្ឍិអប្បបរមា 

សម្្ប់គ្ូតាមគ្ប់ភូមិសិក្សា ដោយបង្កើនពីបរិញ្ញ្បត្ (១២+៣) ដល់ 

បរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ (១២+៥) ជាពិស្សនៅតាមប្ទ្សអភិវឌ្ឍ។

ទីពីរ-ការយកចិត្តទុកដាក់លើការពងឹ្ងមុខវិជា្ជឯ្កទ្ស ការបង្កើត 

ស្តង់ដារវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន ការលើកកម្ពស់ការព្ញចិត្តក្នុងការបំព្ញ 

ការងរ និងការរៀបចំនិងផ្តល់ឱកាសសម្្ប់អាជីពគ្ូ។

ទីបី-ទម្ង់ន្ការអប់រំគូ្បង្ៀនកមិ្តបរិញ្ញ្បតជ្ាន់ខ្ពស់មានពីរ 

កម្ិត ៖ (១) ការអប់រំចំនួន ៣ ឆ្ន្ំ ដើម្បីទទួលសញ្ញ្បត្បរិញ្ញ្បត្ 

(១៨០ ក្្ឌីត) និង (២) ការអប់រំ២ឆ្ន្ំ ដើម្បីទទួលសញ្ញ្បត្បរិញ្ញ្បត្ 

ជាន់ខ្ពស់ (១២០ ក្្ឌីត)។

ទីបួន-មុខវិជា្ជ្ក្នុងការអប់រំគ្ូ គឺជាការសិក្សាផ្ត្តលើការបង្ៀន 

និងមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស (academic studies) និងមុខវិជា្ជ្ស្នូល ដូចជា ៖ គរុ-
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កោសល្យ (៤០ ក្្ឌីត) វិធីសាស្ត្ បង្ៀន និងទ្ឹស្តីន្ការសិក្សាអប់រំ 

(education studies) (2០ ក្្ឌីត) មុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស (៣០ ក្្ឌីត) និង 

ការសរស្រសារណាបញ្ចប់ការសិក្សា (៣០ ក្្ឌីត)។ កម្មវិធីបរិញ្ញ្បត្

ជាន់ខ្ពស់ផ្ត្តលើការសរស្រគម្្ង និងស្វ័យសិក្សា ដ្លទាមទារនូវ 

បំណិនត្ិះរិះពិចារណា និងបំណិនវិភាគ។ គរុនិស្សិតត្ូវច្ះធ្វើស្វ័យ 

សិក្សា និងច្ករំល្កចំណ្ះដឹង។ មុខវិជា្ជផ្្ស្ងទៀតផ្តត្លើការចូលរួម 

សិកា្ខ្សាលា ការពិភាក្សាតាមក្ុម និងការសិក្សាតាមប្បសហការ។

ទីប្្-ំគរុសិស្សទទួលបានសមត្ថភភាព ចំណ្ះដឹង និងការយល់ដឹង 

ពីវិធីសាស្តស្្្វជ្្វក្នងុវិស័យអប់រំ ទឹ្ស្តពីីការរៀននិងការបង្ៀន សាលា 

រៀន ការអនុវត្តទឹ្ស្ត ី និងបំណិនតិ្ះរិះពិចារណា បំណិនអនុវត្ត ដូចជាការ 

ប្ើប្្ស់វិធីសាស្ត្បង្ៀន ចំណ្ះដឹងទ្ឹស្តី និងការរកឃើញថ្មីៗក្នុងការ 

ស្្វជ្្វ ការសម្្ចចិត្ត រង្វយ្តម្ល ្ និងការបកស្្យ និងវិភាគទិន្នន័យ

ពាក់ព័ន្ធនឹងការអប់រំ និងសាលារៀន ក៏ដូចជាបំណិនទ្ឹស្តីដើម្បីយកទៅ 

អនុវត្តក្នុងការរៀននិងបង្ៀន និងការគ្ប់គ្ងសាលារៀនក្នុងបរិបទថ្មី។

ការអប់រំគ្ូបង្ៀន គឺជាកតា្ត្យ៉្ងសំខាន់ក្នុងការពង្ឹងគុណភាព 

ន្ការបង្ៀននៅតាមសាលារៀន និងនៅក្នុងថា្ន្ក់រៀន  (Ben-Perez and 

Flores, 2018; Flores, 2016)។ ដើម្បីធានាឱ្យមានគ្ូដ្លមានគុណភាព 

នៅតាមសាលារៀន ត្ូវចាប់ផ្តើមពីការរៀបចំកម្មវិធីអប់រំគ្ូ ដ្លមាន 

គុណភាពខ្ពស់ជាមុន។ បទពិសោធអន្តរជាតិបង្ហ្ញឱ្យឃើញថា «កំណ្ 

ទម្ង់ន្ការអប់រំគ្»ូ ត្ូវផ្ត្តលើកតា្ត្ដូចតទៅ ៖ (១) ចំណ្ះដឹង 

មុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស (២) រចនាសម្ព័ន្ធន្កម្មវិធី (៣) កម្មវិធីសិក្សា អន្តរាគមន៍ 

របស់រដ្ឋ និង តួនាទីរបស់សាលាគរុកោសល្យ និងសាលារៀន។ គ្សង្ក្ត 

ឃើញនូវនិនា្ន្ការដូចតទៅ (F. Vieira, M. Flores, J. da Silva and M. 

Almeida, 2019) ៖ 

(១) ការបង្កើនគុណវុឍ្ឍិគ្ូដល់បរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ (ហា្វ្ំងទ្បង់ 
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បារាំង និងមា៉្ល់តា) ដោយបញ្ចូលការស្្វជ្្វទៅក្នុងការធ្វើកម្មសិក្សា 

(Flores, Vieira, and Ferreira, 2014; Flores, Vieira, and Almeida, 2016)។

(2) ការរៀបចំកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូមានលក្ខណៈជាក់ស្ត្ង 

រយៈ ព្លខ្លី និងតម្ង់ទិសឆ្ព្ះទៅសាលារៀន (កម្មវិធីខ្លះនៅអង់គ្ល្ស 

សហរដ្ឋអាម្រិក និងអូស្ត្្លី) ដោយបញ្ចូលការស្្វជ្្វទៅក្នុងការធ្វើ

កម្មសិក្សា។

(៣) ការបើកច្កការអប់រំគ្ូ (PTE) ដោយរៀបចំកម្មវិធីដ្លមាន 

តុល្យភាពរវាងការចូលរួមរបស់គ្ឹះសា្ថ្នអប់រំគ្ូ និងសាលារៀន ក្នុងការ 

ធ្វើវិក្ឹតការគ្ូបង្ៀន ដោយដោយផ្ត្តលើ ៖ (១) ការផ្សារភា្ជ្ប់រវាង 

ទ្ឹស្តីនិងការអនុវត្ត និង (២) ទំនាក់ទំនងរវាងគ្ឹះសា្ថ្នអប់រំគ្ូជាមួយនឹង 

សាលារៀន។ បញ្ហ្ដ៏សំខាន់នៅក្នុងការអប់រំគ្ូបង្ៀន គឺការផ្សារភា្ជ្ប់ 

រវាង ទ្ឹស្តី និងការអនុវត្ត (Korthagen 2010)។ ការសិក្សាជាច្ើនបាន 

បង្ហ្ញឱ្យឃើញថា កម្មវិធីអប់រំគ្ូនៅតាមគ្ឹះសា្ថ្នឧត្តមសិក្សាផ្ត្តត្ 

លើទ្ឹស្តី និងមិនបានផ្សារភា្ជ្ប់ទៅនឹងសា្ថ្នភាពជាក់ស្ត្ងន្សាលារៀន 

(Ebby, 2000; Flores, 2001, 2006; Formosinho, 2009)។ ដូច្ន្ះ ផ្ន្កមួយន្ 

កំណ្ទម្ង់ត្ូវរៀបចំកម្មវិធីអប់រំ ដ្លតម្ូវឱ្យគរុនិស្សិតធ្វើកម្មសិក្សា 

ដើម្បីទទួលយកបទពិសោធពីឆ្ន្ដំំបូងត្ម្តង ក្នងុគោលៅលើកកម្ពស់ និង 

ផ្តល់តម្ល្ដល់វិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន ពង្ឹងទំនាក់ទំនងរវាងមហាវិទ្យាល័យ  

គរុកោសល្យនិងសាលារៀន និងក្លម្អសកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ។

(៤) ការផ្សារភា្ជ្ប់ការអប់រំគ្ូ (PTE) ជាមួយនឹងកម្មវិធីវិក្ឹតការគ្ូ 

ទៅតាមដំណាក់កាលផ្ស្ងៗន្អាជីពជាគ្ូបង្ៀន។

(៥) កាត់បន្ថភយគមា្ល្តក្នុងកម្មវិធីអប់រំរវាងមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស និង 

វិធីសាស្តប្ង្ៀន និងរវាងការស្្វជ្្វនិងការបង្ៀន និងរវាងវិទ្យាសា្ថន 

គរុកោសល្យនិងសាលារៀន ៖ ការអប់រំគ្ូ គឺជាកម្មវិធីដ្លផ្សារភា្ជ្ប់ការ 

សិក្សាមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស (academic knowledge) ជាមួយនឹងវិជា្ជ្ជីវៈបង្ៀន 
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(professional teaching) ក្នុងគោលៅបង្កើតចំណ្ះដឹងអប់រំសមស្ប  

តាមរយៈការសន្ទនា និងការរិះរក (inquiry)។ គរុនិស្សិតតូ្វច្ះជ្ើសរើស 

វិធីសាស្ត្ គរុកោសល្យអនុវត្តជាក់ស្ត្ងយកមកប្ើប្្ស់ ដោយផ្សារភា្ជ្ប់ 

ទៅនឹងវិធីសាស្ត្គរុកោសល្យន្ការត្ិះរិះពិចារណា និងការស្្វជ្្វ 

(Grossman, Hammerness, and McDonald, 2009)។

(៦) កម្មវិធីគាំទ្គ្ូច្ញថ្មី (School-based mentoring program) 

ដើម្បីជួយដល់គរុសិស្សក្នុងការចាប់យកអាជីពបង្ៀន និងបង្កើតទំនាក់-

ទំនងរវាងគ្ូចុះកម្មសិក្សា និងសាលារៀន។

(៧) កម្មវិធីអភិវឌ្ឍវិជា្ជជី្វៈបន្ត (Continued professional development) 

ដើម្បីជួយដល់គ្ូក្នុងការបំព្ញតម្ូវការជាក់ស្ត្ង នៅក្នុងការបង្ៀន  

និងជួយគ្ូឱ្យរៀនបន្ត (បីថ្ង្ ឬ ១២ម៉្ង ក្នុងមួយឆ្ន្ំ) ដោយកំណត់ 

គ្ឹះសា្ថ្នគរុកោសល្យ ដ្លអាចផ្តល់វគ្គវិក្ឹតការដល់គ្ូបង្ៀន។

២..កម្មវិធីអប់រំគ្រូបង្រៀន

ប្ទ្សមួយចំនួននៅទ្វបីអឺរុ៉បបានសម្្ចបង្កើតគុណវុឌ្ឍិគូ្ពីកមិ្ត 

បរិញ្ញ្បត្ (១២+៤) ទៅបរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ ដ្លច្កជា ពីរដំណាក់ 

កាល ៖ (១) កម្ិតបរិញ្ញ្បត្ចំនួន ៣ ឆ្ន្ំ លើមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស (គណិត 

វិទ្យា ឬ រូបវិទ្យា) និង (២) បរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់វិជា្ជ្ជីវៈចំនួន ២ ឆ្ន្ំ ខាង 

ផ្នក្បង្ៀន (៩០ ឬ ១២០ ក្្ឌីត)។ កម្មវិធីអប់រំគូ្ផ្តត្ការយកចិត្តទុក- 

ដាក់លើកម្មវិក្សា ដោយតម្ូវឱ្យគរុនិស្សិតរៀបចំសារណាកម្មសិក្សាដ្ល 

ត្ូវការពារជាសាធារណៈ។

កម្មវិធីអប់រំគ្ូត្ូវផ្ត្តលើមុខវិជា្ជ្ដ្លពាក់ព័ន្ធនឹងកម្មសិក្សា 

(Practice-related tasks-P-RT) ដូចតទៅ ៖

(១) ការវិភាគឯកសារអប់រំ ៖ គោលនយោបាយអប់រំ កម្មវិធី សិក្សា 

ជាតិ កម្មវិធីលម្អសិតតាមមុខវិជា្ជ្ សៀវភៅសិក្សាគោល
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(២) ការវិភាគបរិបទសាលារៀន ៖ រចនាសម្ព័ន្ធ សាលារៀន លិខិត 

បទដា្ឋ្ន ធនធានហិរញ្ញវត្ថភុ លទ្ធផលសិក្សាសិស្ស

(៣) ការវិភាគការបង្ៀន ៖ ករណី (Case)/គម្្ងបង្ៀន យុទ្ធ-

សាស្ត្រៀបចំផ្នការ/ឯកសារបង្ៀន យុទ្ធសាស្ត្/ឯកសារបង្ៀន និង 

រង្វ្យតម្ល្

(៤) កម្មសិក្សាបង្ៀន ៖ ការរៀបចំគម្្ង/កិច្ចត្ងការបង្ៀន 

ការរៀបចំឯកសារបង្ៀន ការបង្ៀន រង្វ្យតម្ល្ ការរិះរកផ្ន្ក គរុកោ-

សល្យ។

ការធ្វើកំណ្ទម្ង់កម្មវិធីអប់រំគ្ូបង្ៀនត្ូវកាត់បន្ថភយការផ្ត្ត 

លើទ្ឹស្តី ដោយបង្កើនម៉្ងការរៀនវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន តាមរយៈការធ្វើ 

កម្មសិក្សា ដោយផ្ត្តលើការបង្ៀនតាមប្បរិះរក (Inquiry-based 

approach to teaching)។

(៥) កម្មវិធីកម្មសិក្សាថ្មី ៖ ការបណ្តុះបណា្ត្លវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន

តាម ប្បរិះរក កម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀនតាមប្បរិះរក 

ត្ូវបានរៀបចំឡើង ក្នុងគោលៅលើកកម្ពស់ការផ្ល្ស់ប្តូរ និងពង្ីក 

សកា្ត្នុពល និងបទពិសោធរបស់គរុនិស្សិត តាមរយៈការរៀបចំ គម្្ង 

គរុកោសល្យ។ គរុនិស្សិតត្ូវរៀបចំ អនុវត្ត និងវាយតម្ល្គម្្ងគរុកោ-

សល្យតូចមួយ ដោយត្ូវវិភាគ និងត្ិះរិះពិចារណា នៅក្នុងសារណា 

របស់ ខ្លួន។ ការសរស្ររបាយការណ៍ គឺជាវិធីសាស្ត ្តាមប្បស្វ័យរិះរក 

 ដ្លលើកកម្ពស់ការត្ិះរិះពិចារណា និងការកសាងទ្ឹស្តីដោយឈរលើ 

មូលដា្ឋន្ន្ការអនុវត្ត តាមរយៈការច្បាច់បញ្ចលូគា្ននូ្វបទពិសោធ ទឹ្ស្តី 

និងគតិបណ្ឌិតជាក់ស្ត្ង (Lunenberg and Korthagen, 2009)។ ការរិះរក 

មានគោលៅគាំទ្ដល់ការបង្ៀន ជាមុខវិជា្ជ្ដាច់ដោយទ្ប្កមួយ និង 

គំាទ្ដល់ការបង្ៀនដ្លជាការអនុវត្តដ៏សំខាន់នៅក្នងុសាលារៀន ដ្ល 

មានលក្ខណៈគ្ូមជ្ឈមណ្ឌលខា្ល្ំងព្ក។
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ការអភិវឌ្រឍវិា្ជ្រជីវៈតមប្របត្រិះរិះ.ដោយឈរលើគោលការណ៍ន្រការ.ត្រិះរិះ..

ការ.ធ្វើស្វ័យតម្រង់ទិស.ការសហការ.ការច្ន្រប្រឌិត.និងនវានុវត្តន៍.ក្នុងគោលដៅ.

ពង្រងឹ.ការបង្រៀនត. មប្របពិចារណា.និងសិស្រសមជ្រឈមណ្ឌល.នៅតម.សាលា.រៀន

ការរៀបចំ គម្្ង

(តុលា - ធ្នូ)

ការអនុវត ្តគម្្ង

(មករា - មិថុនា)

ការធ្វើ របាយការណ៍ 

គម្្ង (ដល់ចុង 

ខ្តុលា)

ការវិភាគ បរិបទ

ការសិក្សា ឯកសារ

ការលើក គម្្ង

ការអនុមតិ គម្្ង

ការរៀបចំ គម្្ង គឺជា 

ថា្ន្ក់រៀន មួយរបស់ គ្ូ 

សហការ (២៥ ម៉្ង 

សិក្សា)

ការរិះ រកដោយ អនុវត្ត 

តាមរយៈ ការ ប្មូល និង 

ការ វិភាគ ទិន្នន័យ

ការ សរស្រ

ការរិះ រក ជា ប្ព័ន្ធ

ការ សរស្រ 

របាយការណ៍

ការបង្ហ្ញ 

របាយការណ៍ និង 

ការពិភាក្សា នៅព្ល 

ការពារ ជា 

សាធារណៈ

សិកា្ខ្សាលា ពហុ វិស័យ ដើម្បី គាំទ្ ដល់ ការអនុវត្ត

សន្និសិទ ត្ួត-ពិនិត្យនៅ តាម សាលារៀន និង 

សាកល វិទ្យាល័យ

ការគាំទ្ ដោយ 

ទីប្ឹក្សានៅ  សាកល 

វិទ្យាល័យ

រង្វ្យតម្ល្ ដោយមាន ការចូលរួម ក្នុងសិកា្ខ្សាលា 

និង សន្និសិទ ការរៀបចំ គម្្ង និង ការអនុវត្ត (៥០ 

ភាគរយ)

ការវាយ តម្ល្ 

របាយការណ៍ 

គម្្ងដោ យ គណៈ 

កម្មការ (៥០ ភាគរយ)

គំរូអនុវត្ត (Vieira, Flores, Silva and Almeida, 2019)

តារាង ៖   រចនាសម្ព័ន្ធន្កម្មវិធីអប់រំគ្ូកម្ិតបរិញ្ញ្ បត្ជាន់ខ្ពស់ 

នៅអឺរ៉ុប សម្្ប់គ្ូមធ្យមសិក្សា (១២០ ក្្ឌីត)
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មុខវិា្ជ្រ ម្ររៀន ឆមាស ក្រ្រឌីត ម៉្រង
(WH)

ម៉្រង
(CH)

វិទ្យាសាស្ត្ 

អប់រំ

(២៥)

-កម្មវិធីសិក្សា និង 

រង្វ្យតម្ល្

-ចិត្តគរុកោសល្យ

-សាលារៀនជា 

គ្ឹះសា្ថ្នសិក្សា

-បច្ច្កវិទ្យា សម្្ប់អប់រំ

-ដំណើរការ រៀនសូត្

-តម្ូវការន្ការ 

អប់រំប្កប ដោយ បរិយ 

ប័ន្ន និង ការ អប់រំ ពិស្ស

-មូលដា្ឋ្នគ្ឹះ ន្ 

គរុកោសល្យ

ឆមាស១

ឆមាស១

ឆមាស២

ឆមាស២

ឆមាស៣

ឆមាស៣

ឆមាស៣

៥

៥

៥

៥

៥

៥

៥

១៤០

១៤០

១៤០

១៤០

១៤០

១៤០

១៤០

៤៥ 

៤៥

៤៥

៤៥

៤៥

៤៥

៤៥

ការបង្ៀន 

តាម មុខវិជា្ជ្

(២០)

ការបង្ៀន មុខវិជា្ជ្ ទី១

ការបង្ៀន មុខវិជា្ជ្ទី២

ឆមាស១

ឆមាស២

១០

១០

២៨០

២៨០

៦០

៦០

វិធី សាស្ត្ 

បង្ៀន

(៣០)

វិធីសាស្ត្ បង្ៀន១

វិធីសាស្ត្បង្ៀន២

វិធីសាស្ត្បង្ៀន៣

ឆមាស១

ឆមាស២

ឆមាស៣

១០

១០

១០

២៨០

២៨០

២៨០

៧៥

៧៥

៧៥

កម្មសិក្សា

(៤៥)

កម្មសិក្សាគរុកោសល្យ ឆមាស៣ 

និង ៤

៤៥ ១២៦០ ៥៣០

១ ក្្ឌីត = ២៨ ម៉្ងធ្វើការ (WH);  ម៉្ងទាក់ទង (CH) គឺជាការរៀនទ្ឹស្តី ទំនាក់ទំនងរវាង

ទ្ឹស្តីនិងការអនុវត្ត សិកា្ខ្សាលា ទស្សនកិច្ចសិក្សា និងការជួបជាមួយទីប្ឹក្សា
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៣..កំណ្រទម្រង់គ្រឹះសា្ថ្រនបណ្តុះបណា្ត្រលគ្រូនៅកម្ពុា

ចាប់ពីឆ្ន្ំ ១៩៨៣ ក្សួងបានសម្្ចឱ្យសាលាគរុកោលស្យ និង 

វិកឹ្តការរាជធានី ខ្ត្តទំាង១៨ និងសាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្តយ្្យ 

មជ្ឈិម បណ្តះុបណា្តល្គូ្បង្ៀនបឋមសិក្សា និងមត្តយ្្យសិក្សា រយៈ ព្ល 

វ្ង ដោយចាប់ផ្ដើមពីរូបមន្ត 7+1 រហូតដល់ 12+2សម្្ប់ខ្ត្តវាលរាប។ 

ដោយឡ្ក សម្្ប់ខ្ត្តភូមិភាគឦសាន កោះកុង និង តំបន់ដាច់ ស្យល 

មួយចំនួន ការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបឋមសិក្សាត្ូវបានចាប់ផ្ដើមពីរូបមន្ត 

3+1 និងបច្ចុប្បន្ន 9+2 និង12+2។

នៅឆ្ន្១ំ៩៨៤ មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោល្យភូមិភាគចំនួន៦ តូ្វបាន បង្កើត 

ឡើង សម្្ប់បណ្តះុបណា្តល្គូ្មធ្យមសិក្សា បឋមភូមិដោយផ្ដើមពី រូបមន្ត 

7+3 រហូត បច្ចុប្បន្ន 12+2។

ដោយឡ្កចំពោះការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀនកម្ិតឧត្ដម បាន 

ចាប់ ផ្ដើមពីឆ្ន្ំសិក្សា1980-1981នៅសាលាគរុវិជា្ជ្ជាន់ខ្ពស់ «បច្ចុប្បន្នជា 

សាកល វិទ្យាល័យ ភ្នព្ំញ» ដោយចាប់ផ្ដើមពីការបណ្តះុបណា្តល្ រយៈព្ល 

ខ្លី 4ខ្ 7ខ្ 10+310+4 និងបរិញ្ញ្+1 ដ្លកំពុងបន្តនៅវិទ្យាសា្ថ្នជាតិអប់រំ

រហូតដល់បច្ចុប្បន្ន។

ក្នងុសា្ថន្ភាពប្បន្ះ យើងឃើញថាគុណភាពន្ការអប់រំមានការ 

ប្្បួ្លមួយកមិ្តគួរឱ្យកត់សមា្គល់្ បុ៉ន្តវ្ានៅមានលក្ខណៈដោយឡ្ក 

ពុំអាចកំណត់ នូវកម្ិតគុណភាពមួយបានសមស្បនៅឡើយពោលគឺ

សមត្ថភភាពរបស់គ្ូបង្ៀន ពុំស្មើគា្ន្។ ផ្ដើមច្ញពីន្ះដើម្បីឱ្យការងរ 

បណ្តុះបណា្ត្ល និងវិក្ឹតការគ្ូ បង្ៀនមានកម្មវិធី និងទិសៅច្បាស់- 

លាស់ដោយធានាបាននូវគុណភាពសមស្ប ទើបក្សួងបានកសាង 

ស្ដង់ដារ ន្ះឡើង ក្នងុគោលបំណងធ្វើឱ្យគូ្បង្ៀនយើង មានសមត្ថភភាព 

ដល់ស្ដង់ដារមួយសមស្បប្ហាក់ប្ហ្លនឹងគ្ូបង្ៀនក្នុងតំបន់។
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គ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ មានចំនួន ២៣ ដោយច្កច្ញជា ៖

-វិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យ    ចំនួន   ០២

-មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ   ចំនួន ០៤

-សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្ត  ចំនួន ១៦ និង

-សាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្ត្យ្យមជ្ឈឹម ចំនួន ០១

ចំនួនបុគ្គលិក ៖

-វិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យរាជធានីភ្នំព្ញ  ១៤៩ នាក់

-វិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យបាត់ដំបង   ៩៩ នាក់

-មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ   ២៣៧ នាក់

-សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្ត  ៥៥៦ នាក់

៣.១.វិទ្រយាសា្ថ្រនាតិអប់រំ

កម្មវិធីបណ្តះុបណា្តល្គូ្កមិ្តឧត្តមសម្្ប់មធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ 

ផ្ត្តលើគំរូ (AKS) ដ្លមានបីសមាសភាគ៖ (១) ឥរិយបថ (Attitude) 

(២) បំណិន (Skills) (៣) ចំណ្ះដឹង (Knowledge)។ 

ការបណ្តុះបណា្ត្លន្ះច្កច្ញជាពីរផ្ន្ក ៖

ផ្ន្កទី១-ការសិក្សាកម្មវិធីសិក្សា (Curriculum Studies) ៖

មុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស 

វិធីសាស្ត្បង្ៀន ដោយផ្ត្តលើវិធីសាស្ត្បង្ៀនចំនួន ៧ គឺ៖ 

(១) ការអប់រំដើម្បីការអភិវឌ្ឍប្កបដោយនិរន្តរភាព (២) វិធីសាស្ត្ 

បង្ៀន Bloom’s Taxonomy (៣) វិធីសាស្តវិ្ទ្យាសាស្ត ្(៤) វិធីសាស្ត ្រៀន 

តាមប្បរិះរក (IBL)(៥) ផ្នទីបញ្ញត្តិ (Concept Maps) (៦) តុក្កតាគំនិត 

(Concepts Cartoons) និង (៧) វិធីសាស្ត្ដោះស្្យបញ្ហ្។ ក៏ប៉ុន្ត្ 

វិធីសាស្ត ្ «ការរៀនផ្តត្លើបញ្ហ»្ (Problem-Based Learning-PBL) និង 
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«ការបង្ៀនតាមប្បបញ្ញត្តិ» (Concept-Based Teaching) ទាមទារនូវការ

ប្ើប្្ស់សា្ថ្នភាពជាក់ស្ត្ងក្នុងជីវិត និងការគិត «គំនិតធំៗ» (Big ideas) 

ដ្លគ្ត្ងប្ើប្្ស់ ក្នុងការបង្ៀនចិត្តគរុកោសល្យ និងវិទ្យាសាស្ត្ 

សង្គម ដូចជាប្វត្តវិិទ្យា ភូមិវិទ្យា ការសិក្សាសង្គម ស្ដ្ឋកិច្ច និង ការ អភិវឌ្ឍ។

ផ្ន្កទី២-ការសិក្សាអប់រំ (Education Studies) ៖

ចិត្តវិទ្យា

គរុកោសល្យ

សីលធម៌ និងពលរដ្ឋវិទ្យា (ទស្សនវិជា្ជ្)

បច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន (ICT)

វប្បធម៌ និងអារ្យធម៌ខ្ម្រ

ការស្្វជ្្វអប់រំ

ភាសាបរទ្ស

ការគ្ប់គ្ងសាលារៀន

សិល្បៈ 

គោលៅន្ការសិក្សាអប់រំ គឺបណ្តះុបណា្តល្គរុនិស្សិតឱ្យកា្លយ្ ទៅ 

ជាគ្ូបង្ៀន ដោយលើកកម្ពស់នវានុវត្តន៍ និងការបង្កើតថ្មី សមត្ថភភាព 

ប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យា ការអប់រំឥរិយបថ និងក្មវិជា្ជ្ជីវៈគ្ូបង្ៀន និង 

តម្ល្ជាគ្ូបង្ៀន។ គោលៅសំខាន់ផ្ស្ងទៀត គឺ ការបណ្តុះបំណិន 

សតវត្សរ៍ទី២១ (4Cs)៖ (១) ការបង្កើតថ្មី (Creativity) (២) ការសហការ 

(Collaboration) (៣) ការត្ិះរិះពិចារណា (Critical thinking) និង (៤) 

ការទំនាក់ទំនង និងប្្ស្័យទាក់ទង (Communication)។ ដើម្បីសម្្ច 

បាន តាមគោលៅន្ះ ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានដាក់ឱ្យដំណើរការ 

វិទ្យាសា្ថ្ន ស្្វជ្្វគរុកោសល្យជំនាន់ថ្មីដើម្បីបញ្ច្្បវិធីសាស្ត្បង្ៀន 

ប្បថ្មីចូលទៅក្នុងកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ និងបានបើកការបណ្តុះ-
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បណា្ត ្ល ថា្នក់្បរិញ្ញប្ត្ជាន់ខ្ពស់លើជំនាញផ្ស្ងៗដូចជា វិធីសាស្្ត បង្ៀន 

ភាសាបារាំង និងប្ឹក្សាគរុកោសល្យ បន្ថភ្មលើកម្មវិធីបរិញ្ញ្បត្ ជាន់ខ្ពស់ 

ផ្ស្ងទៀតដ្លមានស្្ប់។

៣.២.សាលាមធ្រយមសិក្រសោគរុកោសល្រយមត្ត្រយ្រយមជ្រឈឹម.

សាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្ត្យ្យមជ្ឈឹម គឺជាសាលាគំរូមួយ 

សម្្ប់គ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូនៅកម្ពុជា ៖

គរុសិស្សដ្លរៀនចប់ពីអាចផ្តល់ស្វាអប់រំប្កបដោយប្សិទ្ធភាព។ 

កតា្ត្សំខាន់ៗ គឺ ៖

ទី១-ការប្ឡងជ្ើសរើសសិស្សទទួលសញ្ញ្បត្មធ្យមសិក្សាទុតិ-

យភូមិ សម្្ចបានល្អស ដោយប្ក្ខជនចំនួនដាក់ពាក្យ ហើយជ្ើសរើស 

បានគរុសិស្សចំនួន ២០០ នាក់។

ទី២-កម្មវិធីសិក្សារៀបចំតាមស្តង់ដារអន្តរជាតិ

ទី៣-ឯកសារសម្្ប់ការបណ្តុះបណា្ត្លមានលក្ខណៈស្តង់ដារ ជា

សៀវភៅដ្លគ្ូឧទ្ទ្សយកទៅប្ើប្្ស់ក្នុងការបណ្តុះបណា្ត្ល ហើយ

ព្លរៀនចប់គ្ូមត្ត្យ្យអាចយកទៅប្ើប្្ស់ក្នុងការបង្ៀន។ ដូច្ន្ះ 

ការបណ្តុះបណា្ត្លកម្ិតមត្ត្យ្យមានស្តង់ដារល្អស។

ទី៤-ការគ្ប់គ្ងល្អស។ ថ្វីត្បិតអគារចាស់ ត្ដោយមានការ គ្ប់គ្ង 

ល្អស សាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្តយ្្យមជ្ឈឹមមានសោភ័ណភាព ស្ស់ 

សា្អ្ត និងមានអនាម័យល្អស។ បន្ទប់រៀន បន្ទប់គ្ង និងផ្ទះបាយរៀបចំបាន 

ល្អស មានសណា្ត្ប់ធា្ន្ប់។

ទី៥-គ្ូឧទ្ទ្សមិនត្ឹមត្មានសមត្ថភភាពក្នុងការបណ្តុះបណា្ត្ល 

ត្ គោរពវិន័យបានល្អស។

ទី៦-គរុសិស្សនៅសាលាមធ្យមសិក្សាគរុកោសល្យមត្ត្យ្យមជ្ឈឹម

គោរពវិន័យបានល្អស។
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កំណ្ទម្ង់ន្គឹ្ះសា្ថន្បណ្តះុបណា្តល្គូ្នៅកម្ពជុា តូ្វ យក តាម 

គំរូន្ះ។

បញ្ហ្ដ្លគ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ (សាលាគរុកោសល្យ និង 

វិក្ឹតការខ្ត្ត មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ និងវិទ្យាសា្ថ្នជាតិអប់រំ) 

កំពុងជួបប្ទះ ក្នុងការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សាថ្មីមានដូចតទៅ៖ (១) កង្វះ 

ឯកសារ បង្ៀន (២) ខ្លឹមសារន្កម្មវិធីសិក្សាថ្មីមិនមាននៅក្នុងសៀវភៅ

គោលសិក្សា (៣) ចំណ្ះដឹងស្តីពីវិធីសាស្ត្បង្ៀនថ្មី (៤) កង្វះ សមា្ភ្រ 

ឧបទ្សសម្្ប់បង្ៀន។ ក្នងុគោលៅធានានូវគុណភាពរៀន និង បង្ៀន 

ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាតូ្វផ្តត្ការយកចិត្តទុកដាក់លើ ប្សិទ្ធភាព 

និងគុណភាពន្គណៈគ្ប់គ្ង ការធ្វើរង្វ្យតម្ល្ ការជ្ើសរើសនាយក 

និងគណៈគ្ប់គ្ងសាលាដោយតមា្លភ្ាព ការធ្វើរង្វយ្តម្លបុ្គ្គលិកសិក្សា 

និងការបញ្ឈប់ធ្វើអាជីវកម្មនៅក្នងុសាលារៀន។ សាលារៀន តូ្វមាន បរិសា្ថន្ 

សិក្សាល្អស មានអនាម័យ និងត្ូវដូរឥរិយបថរបស់គ្ូ និងសិស្សក្នុងការ 

គ្ប់គ្ងសំរាម។ 

កំណ្ទម្ង់មជ្ឈមណ្ឌល      បណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀន ៖ វិទ្យាសា្ថ្ន 

ជាតិអប់រំ វិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យ មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យ ភូមិភាគ និង  

សាលាគរុកោសល្យខ្ត្ត 

ពង្ឹងដំណើរការវិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យជំនាន់ថ្មី 

អភិ វឌ្ឍសមត្ថភភាពគ្ូឧទ្ទ្ស លើកកម្ពស់ការស្្វជ្្វវិធីសាស្ត្ 

បង្ៀន ចិត្តវិទ្យា និងគរុកោសល្យ

អភិវឌ្ឍកម្មវិធី និងឯកសារបណ្តុះបណា្ត្ល

គោលៅន្កំណ្ទម្ង់គ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូ គឺ៖ (១) 

បង្កើតគុណភាពការបណ្តះុបណា្តល្គូ្ តាមស្តង់ដារសតវត្សរ៍ទី២១ (២)។
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៣.៣.មជ្រឈមណ្ឌលគរុកោសល្រយភូមិភាគ.

ទី១-ការប្រឡងជ្រើសរីសគរុសិស្រស

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគកំពង់ចាម កណា្ត្ល ព្្វ្ង និង 

តាក្វ យល់ឃើញថា ៖ ការប្ឡងចូលជ្ើសរើសគរុសិស្សបានល្អស គោរព 

វិន័យ សកម្ម មានការចូលរួម មានចំណ្ះដឹងខ្ពស់ មានសមត្ថភភាព និង 

ងយស្ួលបណ្តុះបណា្ត្ល។ 

ទី២-កម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្រល

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគកំពង់ចាម កណា្ត្ល ព្្វ្ង និង 

តាក្វ យល់ឃើញថា ៖ ត្ូវធ្វើបច្ចុប្បន្នភាពកម្មវិធីសិក្សាឱ្យដូចកម្មវិធី 

សិក្សា ចំណ្ះទូទៅ ដោយសារក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានពិនិត្យ 

ឡើងវិញកម្មវិធីសិក្សាលម្អសិត ឱ្យផ្ត្តលើបញ្ញត្តិ។ ម៉្យាងវិញទៀត ក្សួង 

ត្ូវរៀបចំបណ្តុះបណា្ត្លស្តីពីវិធីសាស្ត្បង្ៀនផងដ្រ។

ជារួម ក្នងុកម្មវិធីសិក្សាមានមុខវិជា្ជរួ្មច្ើន។ ចំណ្កមុខវិជា្ជ ្ឯកទ្ស 

មានម៉្ងតិច។ ដូច្ន្ះ សំណូមពរសុំឱ្យបង្កើនម៉្ងមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស ជា 

ពិស្ស ចិត្តវិទ្យា និងគរុកោសល្យឱ្យបានច្ើន។

ទី៣-ឯកសារសម្រ្រប់ការបណ្តុះបណា្ត្រល

គ្ូឧទ្ទ្សផលិតឯកសារមួយចំនួនឱ្យគរុសិស្ស។ មជ្ឈមណ្ឌលគរុ- 

កោសល្យភូមិភាគទំាងអស់ស្នើសំុឯកសារបណ្តះុបណា្តល្ឱ្យ បាន គ្ប់គ្្ន់ 

ដើម្បីឱ្យការងរបណ្តុះបណា្ត្លទទួលបានលទ្ធផលល្អស។ 

គម្្ងផ្ស្ងៗផលិតបានឯកសារសម្្ប់ការបណ្តះុបណា្តល្ ដ្ល 

មានលក្ខណៈស្តង់ដារជាច្ើន ដ្លគ្ូឧទ្ទ្សអាចយកទៅប្ើប្្ស់ក្នុង 

ការបណ្តុះបណា្ត្ល។ 



335

ទី៤-ការងារគ្រប់គ្រង

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគកំពង់ចាម កណា្ត្ល ព្្វ្ង និង 

តាក្វ បានខិតខំប្ឹងប្្ងក្លម្អសការគ្ប់គ្ង ដើម្បីឱ្យគ្សរសើរ។

ហ្រដ្ឋ្ររចនាសម្ព័ន្ធ.៖.

ក្នុងការគ្ប់គ្ង មជ្ឈមណ្ឌលអនុវត្តតាមអនុក្ឹត្យល្ខ ៥៦ ស្តីពី 

ការ គ្ប់គ្ង។ 

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគកំពង់ចាម ទទួលបានអគារសិក្សា 

២ ខ្នង (៥៤ បន្ទប់) ពីសម្ត្ចនាយករដ្ឋមន្ត្ី និង អន្ត្វាសិកដា្ឋ្ន ២ ខ្នង 

(៤០ បន្ទប់) និងទីចាត់ការ ១ ខ្នង (៣ បន្ទប់) និងបានក្លម្អសសួនច្បាររួច។

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគព្្វ្ង ៖ សម្ត្ចបាន ផ្តល់អគារ 

សិក្សា ២ ខ្នង។ គា្ម្នអន្ត្វាសិកដា្ឋ្ន ហើយសិស្សត្ូវជួលផ្ទះ។ អគារសា្ន្ក់ 

នៅ សម្្ប់គ្ូ ១ ខ្នង ២ ជាន់ ត្អត់គ្ូសា្ន្ក់នៅ ដោយសារ គ្ូឆ្ង្យ ផ្ល្ស់ 

ច្ញអស់។ 

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគតាក្វ ៖ បរិសា្ថ្នមិនទាន់សា្អ្ត 

ដោយសារគា្ម្នប្ព័ន្ធលូ។

សមា្ភ្រ និងបរិកា្ខ្រ៖ សំណូមពរ

សូមក្សួងផ្តល់មា៉្សីនថតចម្លង កុំព្យូទ័រយួរដ្សម្្ប់គ្ូឧទ្ទ្ស 

និងកុំព្យូទ័រលើតុ LCDs និង Internet សម្្ប់បម្ើឱ្យការស្្វជ្្វ។

ទី៥-គ្រូឧទ្ទ្រស

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគខិតខំប្ឹងប្្ងបណ្តុះបណា្ត្ល

គូ្ឧទ្ទស្។ គូ្ឧទ្ទស្មានសញ្ញប្ត្បរិញ្ញប្ត្ជាន់ខ្ពស់មួយចំនួន ហើយ 

ភាគច្ើនមានបរិញ្ញ្បត្។ ក៏ប៉ុន្ត្ អ្នកមានបរិញ្ញ្បត្មួយចំនួនតូច 
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បុ៉ណ្ណះ្ ដ្លតូ្វតាមបច្ចក្ទ្ស។ ភាគច្ើនមិនតូ្វតាមឯកទ្ស ហើយ 

មានបរិញ្ញប្ត្ជាន់ខ្ពស់ខាងផ្នក្គ្ប់គ្ងអប់រំ ពីសាកល វិទ្យាល័យ ឯកជន។

បញ្ញ្រប្រឈម.៖

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគព្្វ្ង ៖ នៅព្លដ្លគូ្ឧទ្ទស្ 

បានព្ញសិទ្ធិត្ងត្សុំផ្ល្ស់ច្ញ ដោយសារឆ្ង្យពីផ្ទះ ជីវភាពមិន 

គ្ប់គ្្ន់ និងផ្ល្ស់ច្ញតាមសហព័ទ្ធ។ គ្ូចាស់នៅមិនសូវបានយូរ។ 

នាយកត្ូវត្ចុះហត្ថភល្ខាឯកភាព ដោយសារត្ច្បាប់ច្ងថា គ្ូអាច 

ផ្ល្ស់តាមសហព័ទ្ធបាន។ 

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគព្្វ្ង ៖ គូ្គ្ហកិច្ចមាន ត្គា្មន្ 

បរិញ្ញ្បត្ បង្ៀនមិនសីជម្្។ 

ជារួម មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគខ្វះគូ្សិល្បៈ និងរោង ជាង។ 

ព្លខ្លះ គ្ូសិល្បៈមិនត្ូវជំនាញ មានគ្ូសិល្បៈសូន្យរូប អត់ច្ះរាំច្ើន  

អត់ច្ះភ្ល្ង។ គ្ូរោងជាង អត់គ្ឯកទ្ស សំណូមពរសុំគ្ូឯកទ្ស។ 

គ្ូកសិកម្មច្ះតិចតួច គា្ម្នជំនាញច្បាស់លាស់។

គូ្ឧទ្ទស្គា្មន្បរិញ្ញប្ត្ ដ្លធ្វើឱ្យគុណភាពបង្ៀនមិនបានល្អស។ 

គ្ូដ្លផ្ល្ស់ចូលច្ើនត្ជាគ្ូកម្ិតមូលដា្ឋ្ន មិនហា៊្នបង្ៀន នៅ 

ធ្វើការ ក្នុងការិយល័យ។ ដូច្ន្ះ គ្ូដ្លផ្ល្ស់ចូលត្ូវមានបរិញ្ញ្បត្។ 

គ្ូឧទ្្ទសមានលទ្ធភាពចូលរួមសិកា្ខ្សាលាបានច្ើន ត្ត្ូវបាន 

កាត់បន្ថភយច្ើន ក្នុងរយៈព្លចុងក្្យន្ះ។

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគតាក្វ ៖ វគ្គខ្លីជួបការប្ឈមខា្ល្ំង 

ដោយយកគ្ូបឋម មកបង្ៀន ឱ្យទៅជាគ្ូមូលដា្ឋ្ន ដោយសារ គា្ម្ន 

ថវិកាដំណើរការ។

ខ្វះគូ្ខា្ល្ងំ។ តូ្វពងឹ្ងសមត្ថភភាពគរុកោសល្យ និងគុណវុឌ្ឍិ ជំនាញ 

ឯកទ្ស ដោយសារគ្ូល្អសៗត្ងសុំផ្ល្ស់ច្ញ រកគ្ូមិនបាន។ គ្ូដ្ល 
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ចង់ ផ្ល្ស់ ចូល នៅជិតមានត្គ្ូ បង្ៀនកម្ិតមូលដា្ឋ្ន ។  

សំណូមពរ ៖ សំុអាហារូបករណ៍ ដើម្បីឱ្យគូ្ឧទ្ទស្បានរៀនបន្តយក 

បរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ ឬថា្ន្ក់បណ្ឌិត ដើម្បីអភិវឌ្ឍសមត្ថភភាព។ 

ទី៦-គុណភាពគរុសិស្រសដ្រលរៀនចប់.

គរុសិស្សច្ញទៅគោរពវិន័យបានល្អស។ ចំាបាច់តូ្វមានថវិការ សម្្ប់ 

តាមដាន និងត្ួតពិនិត្យគុណភាពបណ្តុះបណា្ត្ល។ 

ជារួម គូ្ដ្លច្ញទៅត្ៀមខ្លនួបានល្អស។ គូ្ដ្លច្ញទៅ ត្ងត្ 

រៀបចំកិច្ចត្ងការបង្ៀន មានផ្នការ និងឯកសារ ក្នុងរយៈព្ល ២ 

ទៅ ៣ ឆ្ន្ដំំបូង។ ត្ក្្យមក នៅព្លដ្កគូ្មានគួ្សារ គាត់ក៏ធ្វើតាម 

គ្ូចាស់ ដោយបង្ៀនដោយគា្ម្នកិច្ចត្ងការបង្ៀន។ 

៣.៤.សាលាគរុកោសល្រយ.និងវិក្រឹតការខ្រត្ត.

ទី១-ការប្រឡងជ្រើសរីសគរុសិស្រស

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្ត យល់ឃើញថា ៖ ការប្ឡង

ចូលជ្ើសរើសគរុសិស្សបានល្អស មានគុណភាពកម្ិតខ្ពស់ (៣ ឆ្ន្ំមុន 

ពិបាកបណ្តុះបណា្ត្ល) ទទួលបទបញ្ជ្ សុភាពរាបសារ សា្គ្ល់ខុសត្ូវ 

គោរពវិន័យបានល្អស  និងងយស្ួលក្នុងការគ្ប់គ្ង។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តស្ទឹងត្្ង និង សាលាគរុ - 

កោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តព្ះវិហារ ៖ ទើបត្ផ្ល្ស់ប្តូររូបមន្តបណ្តុះ-

បណា្តល្ ពី៩+២ ទៅ ១២+២ ក្នងុឆ្ន្ ំ២០១៥។ ដូច្នះ្ គរុសិស្សងយសួ្ល 

ក្នុងការបណ្តុះបណា្ត្លច្ើនជាងមុន ដោយគរុសិស្សឆប់ចាប់បាន។

នៅខ្ត្តព្ះវិហារ មន្ទរីជ្ើសរើសប្ក្ខជនតាមសុ្ក  ដោយ បិទបុស្ត៍ 

នៅក្ុង ហើយបើកបុស្ត៍នៅតាមតំបន់ដាច់ស្យល។ ដូច្ន្ះ សិស្សនៅ 

ទីក្ុង ក៏ទៅដាក់ពាក្យនៅតាមទីជនបទ។ ពីព្លមុន មានប្ក្ខជនត្ឹម  



338

៧០ នាក់ ដាក់ពាក្យប្ឡងជ្ើសរើសគូ្ចំនួន ៦០ នាក់។ ត្ក្នងុឆ្ន្២ំ០១៨ 

ន្ះ មានប្ក្ខជនចំនួន ១ ៣០០ នាក់ដាក់ពាក្យប្ឡងចូលក្បខ័ណ្ឌ 

ចំនួន ៥៥ នាក់។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តព្ះសីហនុ មានសិស្សតិច 

ចំនួន ២៥ នាក់ តិចជាចំនួនបុគ្គលិក និងគ្ូឧទ្ទ្ស។ ដូច្ន្ះ ធ្វើឱ្យមាន ការ 

លំបាក ក្នុងការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិក។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តសៀមរាប ៖ គរុសិស្សខ្ត្ត

សៀមរាបភាគច្ើនច្ះភាសាអង់គ្ល្ស និងកុំព្យូទ័រ។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តសា្វ្យរៀង ៖ មានគរុសិស្ស 

៤៥ នាក់ក្នុងឆ្ន្ំ ២០១៨។ ក៏ប៉ុន្ត្ គ្ូមានគ្ប់និងលើសនៅតាមទីរួមខ្ត្ត 

ត្ខ្វះគូ្ព្ញសិទ្ធនិៅតាមសុ្កឆ្ងយ្ៗ។ ដូច្នះ្តូ្វប្ើគូ្ជាប់កិច្ចសន្យា។

ទី២-ការរៀបចំកម្មវិធីសិក្រសោ

កម្មវិធីសិក្សាថ្មតីាមប្ព័ន្ធក្្ឌីតរៀបចំបានល្អស។ ក៏បុ៉ន្ត ្ កម្មវិធីសិក្សា 

ន្ះមានម្៉ងខ្លះតិច ត្មានម្រៀនច្ើន ដូចជាប្វត្តវិិទ្យា ការអប់រំបរិយ - 

ប័ន្ន និងគណិតវិទ្យាមានម៉្ងតិចជាមុន។ គ្ូឧទ្ទ្សត្ូវច្ន្ប្ឌិត ដោយ 

តូ្វបង្ៀនតាមកំុព្យូទ័រ និង LCDs (នៅក្ច្ះ)។ គរុសិស្សអាចរៀនទឹ្ស្តី 

និងការអនុវត្ត។ ក៏ប៉ុន្ត្ គ្ូឧទ្ទ្ស (មួយចំនួនជាគ្ូកម្ិតមូលដា្ឋ្ន) នៅ 

មិនទាន់អាចវាយតម្ល្ តាមប្ព័ន្ធក្្ឌីត នៅឡើយ។ ត្នៅព្លខ្លះ  

កម្មវិធីសិក្សាន្ះពិបាកនឹងយកទៅអនុវត្តនៅតាមសាលាអនុវត្តន៍ថា្នក់្តំបន់។ 

ក្សួងគួរបន្ថភ្មព្លម៉្ងសម្្ប់ស្វ័យសិក្សា និងធ្វើការស្្វជ្្វ។ 

នាយកដា្ឋ្នត្ូវពិនិត្យ មើលមុខវិជា្ជ្ ដ្លកាត់បន្ថភយពី ៥ ទៅ ៧ ម៉្ង 

មក នៅត្ឹម ៣ ម៉្ង ក្នុងមួយសបា្ត្ហ៍។ គ្ូមួយចំនួនមិនទាន់យល់របៀប

ដាក់កិច្ចការនៅផ្ទះ (Assignment)។

នាព្លបច្ចុប្បន្ន គ្ូឧទ្ទ្សមានព្លវ្លាគ្ប់គ្្ន់ ក្នុងការ 
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ប្្ស្័យទាក់ទងជាមួយគរុសិស្ស។ 

នាយកដា្ឋ្នបណ្តុះបណា្ត្លធា្ល្ប់រៀបចំវគ្គបណ្តុះបណា្ត្លស្តីពីវិធី 

សាស្ត្ IBL។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តសា្វ្យរៀង៖ គ្ូឧទ្ទ្សភាគ 

ច្ើនបង្ៀន ពី ២ ទៅ ៣ មុខវិជា្ជ្ ហើយត្ងត្ត្អសួញត្អស្ថា រកឯកសារ 

មិនបាន ជាពិស្សមុខវិជា្ជ្រូបវិទ្យា គីមីវិទ្យា និង ជំនាញវិជា្ជ្ជីវៈ។ មាន 

វគ្គបង្ៀនវិធីសាស្ត្បង្ៀន IBL។ គ្ូឧទ្ទ្សគោរពព្លវ្លាបានល្អស។ 

សំណូមពរ៖

សូមក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡារៀបចំវគ្គបណ្តុះបណា្ត្ល ក្នុង 

ការ អនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា។

សូមឱ្យមានស្តង់ដាររួមមួយ សម្្ប់ការស្្វជ្្វគរុកោសល្យ ដ្ល 

ជាកម្មសិក្សាក្នុងឆ្ន្ំទី២ ដោយសារនាព្លបច្ចុប្បន្ន គា្ម្នការឯកភាព គា្ន្ 

លើបញ្ហន្្ះ។ គរុសិស្សសំុឱ្យសញ្ញប្ត្ ដ្លបណ្តះុបណា្តល្តាម ប្ព័ន្ធ 

ក្្ឌីតមានសមមូល។

ទី៣-ការរៀបចំឯកសារបណ្តុះបណា្ត្រល.

ឯកសារទទួលបានពីនាយកដា្ឋ្នបណ្តុះបណា្ត្ល (TTD) ហើយ 

ឯកសារ ខ្លះទៀត យកច្ញពី Internet។ 

មុខវិជា្ជថ្្មខី្វះឯកសារ ដូចជា គណិតវិទ្យា ការលើកកម្ពស់ភាសាជាតិ 

និងការប្ឹក្សាអាជីព (ត្ូវបង្ៀននៅឆមាសទី២)។ ក្សួងត្ូវបណ្តុះ-

បណា្ត្លវិធីសាស្ត្បង្ៀនដល់គ្ូឧទ្ទ្ស។ នាយកដា្ឋ្នបណ្តុះបណា្ត្ល 

ត្ូវផ្តល់ឯកសារ។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តស្ទឹងត្្ង ៖ មានម្រៀនខ្លះ 

ឯកសារពិបាករក ដោយសារជាម្រៀន ដ្លបង្ៀន នៅកមិ្ត ឧត្តម សិក្សា 

ហើយគូ្ឧទ្ទស្ភាគច្ើនជាគូ្កមិ្តមូលដា្ឋន្ ដូចជាមុខវិជា្ជគ្ណិតវិទ្យា 
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មានម្រៀនវិចទ័រក្នុងលំហរជាដើម។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពង់ចាម ៖ ខ្វះឯកសារ 

មួយចំនួន ជាពិស្ស លើមុខវិជា្ជ្៖ ខ្ម្រ និងគណិតវិទ្យា។

សំណូមពរ៖.

សាលាគរុកោសល្យខ្វះខាតឯកសារផ្នក្គ្ប់គ្ងរដ្ឋ បាល ដោយ  សារ 

មិនទាន់ធ្វើបច្ចុប្បន្នភាពនៅឡើយ។ 

ស្នើសំុផ្តល់ឯកសារថ្មីៗ  ទំាងឯកសារបង្ៀនជាភាសាអង់គ្លស្ ដើម្បី 

យកមកដម្កល់ទុកនៅតាមបណា្ណល័្យ ដោយសារនាព្លបច្ចប្ុបន្ន សាលា 

គរុកោសល្យគា្ម្នឯកសារឱ្យគ្ូ ហើយមានត្សៀវភៅសិក្សាគោលត្ 

បុ៉ណ្ណះ្។ នៅតាមសាលាគរុកោសល្យសម្បូណ៌ត្ឯកសារចាស់ៗបុ៉ណ្ណះ្។

ស្នើសុំធ្នើដាក់ឯកសារផងដ្រ។ សុំឯកសាររៀនបរិញ្ញ្បត្ ដើម្បី 

ជួយ ដល់គ្ូឧទ្ទ្សក្នុងការស្្វជ្្វផងដ្រ។

ទី៤-ការងារគ្រប់គ្រង

ការគ្ប់គ្ង សាលាគរុកោសល្យ និងវិកឹ្តការអនុវត្តតាមការណ្នំា 

របស់ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា និងមន្ទីរ ជាពិស្សអនុក្ឹត្យ ៥៦ 

ដោយផ្ត្តលើការគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាល ហិរញ្ញវត្ថភុ ការសិក្សា និងធនធាន 

មនុស្ស។ នាយក នាយករង ប្ធានក្ុមបច្ច្កទ្សរៀបចំគរុសិស្សជា 

ក្ុមយុវជន ដើម្បីធ្វើអនាម័យបរិសា្ថ្ន។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិកឹ្តការខ្ត្តស្ទងឹត្្ង ៖  ទទួលបានអគារ 

ថ្មីពីសម្ត្ចនាយករដ្ឋមន្ត្ី ដ្លទើបនឹងសាងសង់។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិកឹ្តការខ្ត្តព្ះវិហារ ៖  ទទួលបានអគារ 

១ ខ្នង ១៨ បន្ទប់ និងអន្ត្វាសិកដា្ឋ្ន ១ ខ្នង មាន ២០ បន្ទប់។ មជ្ឈ មណ្ឌល 

ធនធាន សាងសង់តាមគម្្ង ADB ក្នុងឆ្ន្ំ ២០០៤ ត្ូវការជួសជុលជា 

បនា្ទ្ន់ ដោយសារដំបូលលិចទឹក ហើយទឹកអណ្តូងមិនដំណើរការ។



341

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពង់ចាម ៖ ប្ងច្ក 

គរុសិស្ស តាមតារាង និងក្ុមប្ឹក្សាយុវជន ដើម្បីថ្រក្សាបរិសា្ថ្នអនាម័យ 

ក្នុងគោលៅលើកកម្ពស់សារធាតុថ្មី។ សាលាទទួលបានអន្ត្វាសិកដា្ឋ្ន 

១ ខ្នង មាន (២០ បន្ទប់)។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តសៀមរាប ៖ គណៈគ្ប់គ្ង 

សាលា និងគរុសិស្សបានបង្កើតកុ្មបឹ្ក្សាយុវជន ដើម្បីធ្វើការងរ បរិសា្ថន្។ 

អន្តវ្ាសិកដា្ឋន្នៅសល់បន្ទប់ ដោយសារសិស្សចូលចិត្តនៅខាងក្្ ដើម្បី 

បានទៅធ្វើការនៅតាមសណា្ឋគ្ារ និងដើម្បីជៀសវាងការសំុច្បាប់ទៅល្ង 

ផ្ទះ នៅព្លមានបុណ្យទាន។ សាលាបើកវគ្គបង្ៀនខ្លីៗស្តីពីវិធីសាស្ត្ 

បង្ៀន សម្្ប់គូ្កិច្ចសន្យា ដើម្បីរកប្្ក់ចំណូល។ ការផ្តល់វិញ្ញប្នបត្ 

ជូនដល់សិកា្ខ្កាមមានភាពទាក់ទាញ ដោយសារគ្អាចយកទៅប្ើរក 

ការងរនៅសាលាឯកជនបាន។ អាណាព្យាបាល និងសហគមន៍ក៏ បាន 

ចូលជាបដិភាគ ដ្លយកទៅប្ើសម្្ប់ក្លម្អសបរិសា្ថ្នសិក្សា ដូចជា ធ្វើ 

របងជាដើម។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តតាក្វ ៖ សុំនាយករង មួយ 

ទៀត។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តសៀមរាប ៖ មានបណា្ណ្ល័យ 

សមរម្យ ត្តូ្វការកំុព្យូទ័របន្ថភម្ ដើម្បីលើកទឹកចិត្តគូ្ឧទ្ទស្ និងគរុ សិស្ស 

ឱ្យធ្វើការស្្វជ្្វ។

បញ្ញ្រប្រឈម៖

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តក្ច្ះ ៖ ខ្វះអគារសិក្សា 

ដោយ ចង់រៀបចំការបង្ៀនតាមបន្ទប់រៀន។ រៀបចំការបង្ៀនតាមបន្ទប់ 

រៀនបានតាមមុខវិជា្ជ្សិល្បៈ គណិតវិទ្យា និង វិទ្យាសាស្ត្ និងអក្សរសាស្ត្ 

ខ្ម្រ។  
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សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពង់ស្ពឺ សុំជួយ ជួសជុល 

ផ្ទះបាយ និងសាលប្ជុំ ដើម្បីអាចដំណើរការប្កបដោយប្សិទ្ធភាព 

ខ្ពស់។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកណា្ត្ល ៖ បរិសា្ថ្នអនាម័យ 

មិនទាន់ល្អស ដោយសារជាទីប្ជំុជន សាលាមានរបងទាប មានទីធា្លជ្ាមួយ 

សាលាអនុវត្ត និងមានការលក់ដូរព្លលា្ង្ចខាងក្្ ជាហ្តុធ្វើ ឱ្យ មាន 

សំរាមច្ើន។ ម៉្យាងវិញទៀត វាបង្កឱ្យមានបញ្ហ្សន្តិសុខ បាត់របស់ និង 

បង្កការលំបាកដល់គរុសិស្ស។ ដោយសារអគារសិក្សាចាស់ បង្គន់មាន 

អនាម័យមិនល្អស។ អន្ត្វាសិកដា្ឋ្នខ្វះគ្្ និងខ្វះទូដាក់សមា្ភ្រ និងកន្ល្ង 

ដាំស្ល។ ការគ្ប់គ្ងបុគ្គលិកនៅមានកម្ិត ដោយសារត្ម្៉ង បង្ៀន 

តិច ត្ឹម ១៤ ម៉្ងសម្្ប់គ្ូឧទ្ទ្ស ពួកគាត់មិនបានចូលរួមក្នុងការថ្ 

រក្សាសណា្ត្ប់ធា្ន្ប់នៅក្នុងសាលា។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តតាក្វ ៖ សុំអគារសា្ន្ក់នៅ ១ 

បន្ថភ្ម ដោយអគារចាស់មានប្្ះស្្ំ គា្ម្នសុវត្ថភិភាព និងត្ូវរៀបចំ 

បណា្ត្ញ អគ្គិសនី។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពង់ឆ្ន្ំង ៖ មានបញ្ហ្ 

ប្ឈម ដោយសារត្អគារសិក្សាស្ថភិតនៅពីរកន្ល្ង គឺនៅវិទ្យាល័យ ព្ះ 

សុរាម្ឹត និងមជ្ឈមណ្ឌលធនធានស្ថភិតនៅក្នុងមន្ទីរ ដ្លមានបន្ទប់ 

ពិសោធន៍ និងបន្ទប់កំុព្យូទ័រ។ មន្ទរីខ្ចបីន្ទប់៣ដាក់ការិយល័យគណន្យ្យ។ 

ដូច្ន្ះ គរុសិស្សមានការលំបាកក្នុងការឆ្លងថ្នល់ទៅរៀន។ សម្ត្ចត្ជោ 

បានផ្តល់អគារ ១ ខ្នង ១៨ បន្ទប់។ ផ្ទះបាយមិនសូវល្អស ដោយសារអគារ 

ចាស់ ទ្ុឌទ្្ម។ គរុសិស្សត្ូវសា្ន្ក់នៅខាងក្្ទាំងអស់គា្ន្ ដោយសារ 

ត្គា្ម្នអន្ត្វាសិក។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តពោធិសាត់ ៖ សាលាគា្ម្ន ភ័ព្វ 

វាសនាដូចសាលាដទ្ ដោយសារសាលាស្ថភិតនៅក្នុងបរិវ្ណវិទ្យាល័យ 
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រហូតដល់ឆ្ន្ំ ១៩៩៩ ទើបយកអគារយោធាមកក្ច្ន្ ធ្វើជា សាលា គរុ-

កោសល្យ។ ក៏ប៉ុន្ត្ អគារមានសភាពប្្ះ គា្ម្នកន្ល្ងគ្ប់គ្្ន់សម្្ប់

ធ្វើការ។ ខ្វះទីចាត់ការ និងខ្វះសាលប្ជុំ។ ប្ការន្ះជាមូលហ្តុ ដ្ល 

គ្មិនដ្លធ្វើសិកា្ខស្ាលានៅខ្ត្តពោធិសាត់។ ចំណ្កឯ អន្តវ្ា សិកដា្ឋន្ 

វិញ សិស្សស្ីខ្វះបន្ទប់ អត់ទឹក អត់ភ្លើង ប្ព័ន្ធមិនទាន់ទៅដល់ ហើយ 

ត្ូវប្ើទឹកស្ះ។ សំណូមពរ គឺសុំអគារសិក្សា ដ្លមានស្តង់ដារ។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពង់ធំ ៖ អន្ត្វាសិកដា្ឋ្ននារើ

មានគ្្ពីរជាន់ ត្សា្ន្ក់នៅអត់គ្ប់គា្ន្។ ចំណ្កឯអន្ត្វាសិកដា្ឋ្នបុរស 

ដ្លសាងសង់តាំងពីឆ្ន្ំ ១៩៨៩ ជិតដួលរលំ។ ដូច្ន្ះ សំណូមពរ សុំ 

អន្ត្វាសិកដា្ឋ្ន។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពត ៖ បញ្ហ្ប្ឈមធំ គឺ 

ទឹកលិច ដោយសារសំណង់ថ្មីៗ លើកដីព័ទ្ធជំុវិញអស់។ ខ្វះអន្តវ្ា សិកដា្ឋន្។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តសា្វ្យរៀង ៖ អន្ត្វាសិកដា្ឋ្ន 

មាន ត្ ៤ ទៅ ៥ បន្ទប់សម្្ប់នារើ ដ្លរៀននៅឆ្ន្ំទី២។ គរុសិស្សឆ្ន្ំទី១ 

តូ្វរស់នៅខាងក្្។ អន្តវ្ាសិកដា្ឋន្បុរសផ្តល់ដោយសម្តច្នាយករដ្ឋ មន្ត្ី 

មាន ២០ បន្ទប់មិនទាន់ចូលទៅនៅ។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តបនា្ទ្យមានជ័យ ៖ អន្ត្វា 

សិក ដា្ឋ្នបុរសស្ថភិតនៅពីលើសាលាអនុវត្ត ដូច្ន្ះបង្កើតសំឡ្ងរំខាន ដល់ 

សិស្ស ដ្លរៀននៅខាងក្្ម។ ដូច្ន្ះ សិស្សរត់អស់ធា្ល្ក់ចុះពី ១០០ មក 

នៅត្ឹម ៥០ នាក់។ របងមានត្ ៣ ជ្ុង ខាងក្្យជាស្ទឹង ចាក់ដី ហើយ 

អាជា្ញ្ធរ ខ្ត្តចង់រើទៅនៅក្្ក្ុង។ នាព្លបច្ចុប្បន្ន សម្ត្ចត្ជោ 

ផ្តល់អគារ ១ ខ្នង ១២ បន្ទប ់តន្ៅគាងំ។ សណំមូពរសុអំន្ត្វាសកិដា្ឋន្បរុស។ 

២០ ឆ្ន្ំហើយអត់មាន ដោយសារគា្ម្នអ្នកឧបត្ថភម្ភ។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិកឹ្តការខ្ត្តព្្វ្ង ៖ គា្មន្អន្តវ្ា សិកដា្ឋន្។ 

សិស្សត្ូវជួលផ្ទះនៅខាងក្្។ សម្ត្ចផ្តល់ អគារសិក្សា ២ ខ្នង និងផ្ទះគ្ូ 
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១ ខ្នង ២ ជាន់   សម្្ប់គ្ូ ត្គ្ូអត់សា្ន្ក់នៅ ដោយសារគូ្រស់នៅឆ្ង្យ 

បានផ្ល្ស់ច្ញអស់ហើយ។  

សំណូមពរ៖.សមា្ភ្ររ.និងបរិកា្ខ្ររ

តូ្វការម្៉ាសីនថតចម្លង កំុព្យូទ័រយួរដ្សម្្ប់គូ្ឧទ្ទស្ និង កំុព្យូទ័រ 

លើតុ LCDs និង Internet សម្្ប់បម្ើឱ្យការស្្វជ្្វ បន្ទប់ពិសោធន៍ 

ឧបករណ៍ពិសោធន៍ និងទូដាក់ឯកសារ។

សុំឱ្យមានព្ទ្យប្ចាំសាលាគរុកោសល្យ។

សូមក្សួងរៀបចំបន្ទប់កុំព្យូទ័រ បន្ទប់ពិសោធ និងបណា្ណ្ល័យ និង 

បំពាក់ឧបករណ៍ចាំបាច់ ដើម្បីលើកកម្ពស់គុណភាពបណ្តុះបណា្ត្លនៅ 

តាមសាលាគរុកោសល្យ។

ទី៥-ការពង្រឹងសមត្ថភាព.និងលក្ខខណ្ឌការងាររបស់គ្រូឧទ្ទ្រស

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តក្ច្ះ ៖ គ្ូឧទ្ទ្សមាន ២១ 

នាក់ ច្កជា ២ កម្ិត ៖ (១) ឧត្តម មានបរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ចំនួន ៥ នាក់ 

តាមឯកទ្ស ១ នាក់ និងខុសឯកទ្ស ៤ នាក់ (គ្ប់គ្ងអប់រំ) និង (២) 

បឋមភូមិ ដ្លរៀនយកបរិញ្ញ្បត្ (៣) គ្ូកីឡា មធ្យមសិក្សាបឋមភូមិ 

និង ១ នាក់ទៀតឯកទ្សភាសាខ្ម្រ ដ្លមិនចង់រៀនបន្ត។ ខ្វះគ្ូសិល្បៈ  

រោងជាង និងគ្ហកិច្ច ដោយសារត្គ្ូចូលមកធ្វើការត្ ៤ ទៅ ៥ ឆ្ន្ំ 

ត្ូវផ្ល្ស់ច្ញ។ គ្ូដ្លចូលមកនៅមិនទាន់ច្ះវិធីសាស្ត្គរុកោសល្យ។ 

ត្នៅព្លដ្លគាត់មានបទពិសោធបង្ៀន មានសមត្ថភភាពច្ើន ត្ 

ផ្ល្ស់ ច្ញ។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តស្ទឹងត្្ង ៖  មានការលំបាក  

ដោយគ្ូឧទ្ទ្សភាគច្ើន ជាគ្ូកម្ិតមូលដា្ឋ្ន៖ គ្ូឧទ្ទ្សមានបរិញ្ញ្ - 

បត្មានចំនួន ៧ នាក់។ ដូច្ន្ះ ការបង្ៀន និងការស្្វជ្្វឯកសារនៅ 
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មានកម្ិត។ វគ្គបណ្តុះបណា្ត្ល LS ជួលលើកកម្ពស់វិជា្ជ្ជីវៈរបស់គ្ូ។ 

នាព្លបច្ចុប្បន្ន មន្ទីរហាមមិនឱ្យគ្ូកម្ិតមូលដា្ឋ្នផ្ល្ស់ចូលសាលាគរុ-

កោសល្យ ចាប់ពីឆ្ន្ំ ២០១៧។ សាលាខ្វះគ្ូឯកទ្ស ជាពិស្សអត់ គ្ូ 

សិល្បៈ និងគ្ូរោងជាង និងគ្ូ IT កម្ិតបរិញ្ញ្បត្។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តព្ះវិហារ ៖ ខ្វះគ្ូឧទ្ទ្ស 

លើមុខវិជា្ជ្ខ្លះ ត្លើសលើមុខវិជា្ជ្ខ្លះ។ គ្ូឧទ្ទ្សមានចំនួនសរុប ២៦ 

នាក់ ៖ ដ្លក្នុងនោះមានគ្ូកម្ិតមូលដា្ឋ្នចំនួន ៩នាក់។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តព្ះសីហនុ ៖ គ្ូឧទ្ទ្ស 

បង្ៀន តិចម៉្ង ត្បានប្្ក់បៀវត្សរ៍ខ្ពស់ជាងបុគ្គលិករដ្ឋបាលរបស់ 

សាលារៀន ដោយសារត្បុគ្គលិកមានកម្ិតវប្បធម៌ទាបជាងគ្ូឧទ្ទ្ស។ 

សូមក្សួងច្ញលិខិតណ្នំាហាមមិនឱ្យគូ្ឧទ្ទស្ សា្នក់្នៅក្នងុ គឹ្ះសា្ថន្ 

សិក្សា ដ្លនឹងធ្វើឱ្យមានភាពរយ៉្រយ៉្ ក្នុងបរិវ្ណសាលារៀន។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកណា្ត្ល ៖ ខ្វះបុគ្គលិក រដ្ឋ-

បាល ក្នុងការគ្ប់គ្ងរដ្ឋបាល និងការងរគណន្យ្យ។ សាលាខ្វះគ្ូ 

បង្ៀនភ្ល្ង របាំ និងគ្ូសិល្បៈ (មានត្សូន្យរូបមិនចំជំនាញ)។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពង់ឆ្ន្ំង ៖ មានគ្ូឧទ្ទ្ស 

ចំនួន ២៨ នាក់ ត្ភាគច្ើនជាគ្ូកម្ិតមូលដា្ឋ្ន។ គណៈគ្ប់គ្ងបាន

លើកទឹកចិត្តឱ្យរៀនយកបរិញ្ញប្ត្ ត្មិនស្ប់តាមឯកទ្ស (វិទ្យាសាស្ត្ 

អប់រំ)។ ដូច្ន្ះ គ្ូឧទ្ទ្សពិបាកបង្ៀនមុខវិជា្ជ្ឯកទ្ស។ ដំណះស្្យ  

គឺត្ូវផ្តល់គ្ូឱ្យចំឯកទ្ស។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តពោធិសាត់ ៖ គ្ូឧទ្ទ្សមាន 

ត្គូ្បឋមសិក្សា និងគូ្មូលដា្ឋន្ ដោយសារត្គូ្ល្អសត្ងត្សំុផ្លស់្ច្ញ 

អស់។ គ្ូដ្លសុំចូលសុទ្ធសឹងត្ជាគ្ូមូលដា្ឋ្ន គ្ូមុខវិជា្ជ្គ្ហវិជា្ជ្ និង 

បណា្ណល័្យពិបាកឱ្យទៅបង្ៀន ដោយសារពួកគាត់ខ្វះបទពិសោធ។ ដូច្នះ្ 

សាលាខ្វះគ្ូគណិតវិទ្យា និងគ្ូភាសាខ្ម្រ។
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សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពង់ធំ ៖ ចង់បានគ្ូដ្ល 

បាន ទទួលការបំប៉នសមត្ថភភាពលើសមាសភាគទាំង ៥ ក៏ប៉ុន្ត្ គ្ ូមាន 

បទពិសោធ ផ្ល្ស់ច្ញអស់។ មានគ្ូកម្ិតឧត្តមចំនួន ២ នាក់។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពង់ធំ ៖ សិស្សមានវិន័យ ល្អស 

ត្ពិបាកគ្ូឧទ្ទ្ស ដ្លមកបង្ៀនយឺត ហើយគរុសិស្សតូ្វអង្គុយចាំ។ 

គ្ូចូលក្្យ ច្ញមុន។ សំណូមពរ សុំឱ្យបំប៉នសមត្ថភភាពតាមសមាស 

ភាគទាំង ៥។

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពត ៖ មានគ្ូឧទ្ទ្សចំនួន 

២៩ នាក់។ ពួកគាត់មានគំនិតអភិវឌ្ឍខ្លួនឯង មានគ្ូ ៩ នាក់រៀន យក 

បរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ ហើយមា្ន្ក់ទៀត រៀនយកសញ្ញ្បត្ថា្ន្ក់បណ្ឌិត។ 

មានការងយស្ួលដោយសារប្ធានក្ុមការងរ ឯកឧត្តម ប៉្ន សុីម៉ន 

ជួយ។ គរុសិស្សទទួលអាហារូបករណ៍ចំនួន ៤ ឆ្ន្។ំ សូមក្សួងអនុញ្ញត្ឱ្យ 

សា លា គរុកោសល្យបានចូលរួមក្នុងទិវាជាតិអំណាន ដោយសាលាលើក 

ទឹកចិត្ត ឱ្យគរុសិស្សត្ៀមត្ងនិពន្ធកំណាព្យ ដើម្បីប្ឡងប្ណំាង ជាមួយ 

ប្ក្ខជនផ្ស្ងទៀត។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តសៀមរាប ៖ គ្ូឧទ្ទ្សចំនួន 

៥០ ភាគរយ (២៦ លើ ៥៨) មានបរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ (តាមឯកទ្សចំនួន 

៣នាក់ ក្្ពីនោះរៀននៅសាលាឯកជន) និង ៥០ ភាគរយ មាន បរិញ្ញ្-

បត្។ ២ នាក់នៅត្ជាគូ្បឋមដដ្ល។ នាព្លបច្ចប្ុបន្ន គូ្ភាគច្ើនខា្លច្ 

រអារនឹងអនុក្ឹត្យ ៥៦ (ពីព្លមុនអត់ខា្ល្ច)។ ត្មានមួយចំនួនតូច ធ្វើ 

ការខ្ជីខា្ជ្ ដោយជាប់រវល់ការងរខាងក្្ និងមិនទាន់ផ្ល្ស់ប្តូរ។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តបនា្ទ្យមានជ័យ ៖ គ្ូឧទ្ទ្ស 

ត្ងត្ សុំផ្ល្ស់ច្ញ ជាពិស្សគ្ូបរិញ្ញ្បត្ខាងគណិតវិទ្យា ដើម្បីទៅ 

បង្ៀននៅវិទ្យាល័យរកប្្ក់ចំណូល (បង្ៀន ២ ឆ្ន្ ំទិញទ្បានជិះ បាន)។ 

គ្ូឧទ្ទ្សមានចំណ្ះដឹងខ្លឹមសារម្រៀនចាញ់គរុសិស្ស ហើយមិនច្ះ
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ម្រៀនមួយចំនួនក្នុងកម្មវិធីសិក្សា ត្ច្ះវិធីសាស្ត្បង្ៀន។ ពួកគាត់ មិន 

ចង់ទៅរៀនបន្ត ដោហយសារត្ជីវភាព និងមានវ័យចាស់ (គូ្គណិតវិទ្យា  

២ នាក់)។ 

សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពង់ចាម ៖ សុំជួយជួស

សំណូមពរ៖ 

សុំអាហារូបករណ៍ ដើម្បីឱ្យគ្ូឧទ្ទ្សអាចរៀនយកសញ្ញ្បត្ខ្ពស់

ជាង និងសុំបើកវគ្គវិក្ឹតការ ខ្លីៗស្តីពីវិធីសាស្ត្បង្ៀន។

សូមក្សួងរៀបចំជា Checklist សម្្ប់វាយតម្ល្លទ្ធផលការងរ 

របស់បុគ្គលិក ពី A ដល់ E ដូចគរុសិស្សដ្រ។

សូមក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាពិនិត្យលទ្ធភាពក្នុងការបង្កើន 

ក្ប ខ័ណ្ឌគ្ូឧទ្ទ្សពីគ្ូក្បខ័ណ្ឌ ក ទៅ គ្ូក្បខ័ណ្ឌ ខ នៅព្លដ្ល 

ពួកគាត់រៀនយកបរិញ្ញប្ត្បាន ដើម្បីជួយលើកទឹកចិត្តគូ្ឧទ្ទស្ឱ្យខិតខំ 

ពង្ឹងសមត្ថភភាព។

ទី៦-គុណភាពបណ្តុះបណា្ត្លគរុសិស្ស

គូ្ដ្លបណ្តះុបណា្តល្រួចមានគុណសម្បត្តលិ្អស ដ្លជាទ្ព្យសម្បត្តិ 

របស់វិស័យអប់រំ។ គ្ូ ដ្លច្ញថ្មីមានវិន័យល្អស ច្ះវិធីសាស្ត្បង្ៀន  

ជាពិស្សវិធីសាស្ត្បង្ៀនតាមប្បត្ិះរិះ និងវិធីសាស្ត្គ្ប់គ្ងថា្ន្ក់ 

រៀន។ កន្លងមក ការិយល័យអប់រំស្ុកបានចុះទៅត្ួតពិនិត្យ តម្ូវឱ្យ 

គ្ូរៀបចំកិច្ចត្ងការបង្ៀន ក្នុងមួយមុខវិជា្ជ្ ត្ូវធ្វើមួយសៀវភៅត្ម្តង។ 

ជារួម គរុសិស្សទទួលបានការសាទរពីសាលាសហការ។ 

ក៏ប៉ុន្ត្ បញ្ហ្ប្ឈមរួម គឺបនា្ទ្ប់ពីបានធ្វើការបាន ២ ទៅ ៣ ឆ្ន្ំ 

ដំបូង រួចមក គ្ូភាគច្ើនចាប់ផ្តើមធ្វើតាមព្ឹទា្ធ្ចារ្យមុនៗ ដ្លមិនធ្វើកិច្ច 

ត្ងការ បង្ៀន។ មូលហ្តុសំខាន់ គឺនាយកសាលាត្ូវត្ប្្កដប្ជា  

ក្នុងការគ្ប់គ្ង ហើយត្ូវតាមដានត្ួតពិនិត្យគ្ូ ឱ្យគាត់រៀបចំកិច្ចត្ង
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ការបង្ៀនជាប្ចាំ។ 

ជារួម សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការខ្ត្ត ភាគច្ើនគា្ម្នថវិកា  

ដើម្បីធ្វើអង្ក្ត និងពិនិត្យតាមដានលទ្ធផលការងររបស់គរុសិស្ស។ 

វិទ្រយាសា្ថ្រនគរុកោសល្រយរាជធានីភ្នំព្រញ.និងវិទ្រយាសា្ថ្រនគរុកោសល្រយ.

បាត់ដំបង

ក្្មគម្្ង E-TEC ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាបានបង្កើតវិទ្យា - 

សា្ថ្នគរុកោសល្យរាជធានីភ្នំព្ញ និងវិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យបាត់ដំបង 

ដោយដាក់បញ្ចលូគា្នរ្វាងមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យ និង សាលាគរុ កោសល្យ 

និងវិក្ឹតការ ព្មទាំងអនុវត្តកំណ្ទម្ង់ដូចខាងក្្ម ៖

• ក្លម្អសកម្មវិធីបណ្តះុបណា្តល្គូ្កមិ្តបឋម និងមូលដា្ឋន្ ពី ១២+២ 

ទៅជា ១២+៤

• រៀបចំប្កាសស្តីពីកមិ្តសញ្ញ្បត្វិជា្ជ្ជីវៈគូ្បង្ៀនសមមូល 

នឹងបរិញ្ញ្បត្តាមរូបមន្ត១២+៤

• រៀបចំហ្ដា្ឋរ្ចនាសម្ពន័្ធឱ្យសមស្បតាមតមូ្វការសតវត្សរ៍ទី២១

• ជ្ើសរើសគូ្ឧទ្ទស្ដោយកំណត់យកគុណវុឌ្ឍិចាប់ពីបរិញ្ញប្ត្ 

ជាន់ខ្ពស់ និងការប្ឡងលើវិញ្ញ្សាភាសាបរទ្ស ការប្ើប្្ស់កុំព្យូទ័រ  

វិធីសាស្ត្បង្ៀន និងការសមា្ភ្សផ្ទ្ល់មាត់

• បណ្តុះបណា្ត្ល និងវិក្ឹតការគ្ូឧទ្ទ្សទាំងវគ្គខ្លី និងបរិញ្ញ្បត្

ជាន់ខ្ពស់នៅក្្ប្ទ្សដើម្បីឱ្យមានគុណវុឌ្ឍិឆ្លើយតបនឹងតម្ូវការក្នុង 

ការបណ្តុះបណា្ត្លសតវត្សរ៍ទី២១

• ផ្សារភា្ជប់្ទំនាក់ទំនងរវាងវិទ្យាសា្ថន្គរុកោសល្យ និងសាលាអនុវត្ត
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៣.៥.កំណ្រទម្រង់សាលាគរុកោលស្រយក្នុងបរិបទថ្មី

៣.៥.១.គ្រូប្រកបដោយឧត្តមភាព

ការប្ើប្្ស់បច្ចក្វិទ្យាក្នងុការអប់រំ ក្នងុបរិបទន្បដិវត្តន៍ឧស្សាហ - 

កម្មជំនាន់ទី៤ បានអនុញ្ញ្តឱ្យសិស្សអាចស្វ្ងរកព័ត៌មានគ្ប់យ៉្ង គ្ប់ 

រូបភាព គ្ប់ព្លវ្លា និងគ្ប់ទីកន្លង្។ បដិវត្តន៍ន្ះបានផ្លស់្ប្តរូរបៀប 

គិត របៀបធ្វើ របៀបរស់នៅ និងរបៀបដោះស្្យបញ្ហ្របស់មនុស្ស។ 

ក្នុងបរិបទន្ះ ដើម្បីសម្្ចឱ្យបាននូវទិសៅអភិវឌ្ឍកម្ពុជាឆ្ន្ំ២០៣០ 

និង២០៥០  ទាមទារឱ្យយុវជនកម្ពុជាត្ូវមានគុណសម្បទាសតវត្សរ៍ទី២១ 

ពោលគឺ វិជា្ជ្សម្បទា បំណិនសម្បទា និងចរិយសម្បទា។

គូ្បង្ៀនជាភា្នក់្ងរដឹកនំាសិស្សឱ្យបង្កើតឧត្តមភាពសម្្ប់សង្គម 

និងកា្ល្យជាពលរដ្ឋសកលដ្លមានគុណសម្បទាសតវត្សរ៍ទី២១។ ក្នុង 

ន័យន្ះ គុណភាព និងឧត្ដមភាពគ្ូបង្ៀនគឺជាគន្លឹះ។ ដូច្ន្ះ ក្សួង 

អប់រំ យុវជន និងកីឡាបានផ្តត្សំខាន់លើការអភិវឌ្ឍសាលាគរុកោសល្យ 

សរុប ចំនួន ២៥ គឹ្ះសា្ថន្ឱ្យកា្លយ្ជាគឹ្ះសា្ថន្បណ្តះុបណា្តល្គូ្ ដ្ល ធានា 

បាននូវគុណភាពនិងឧត្តមភាព ឆ្លើយតបនឹងតម្ូវការក្នុងបរិបទថ្មីន្ះ។

គោលៅន្កំណ្ទម្ង់ន្ះ គឺជំរុញការបណ្តះុបណា្តល្ គរុសិស្ស- 

និស្សិត ឱ្យកា្ល្យជាគ្ូបង្ៀនប្កបដោយឧត្ដមភាព ដើម្បីឆ្លើយតបនឹង 

បរិបទន្តមូ្វការសិក្សាអប់រំនាសតវត្សរ៍ទី២១ តាមរយៈការអភិវឌ្ឍសាលា 

គរុកោសល្យឱ្យស្បតាមស្ដង់ដាសាលាគរុកោសល្យក្នុង
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សមា សភា គន្គុណសម្បត្ត ិគ្ ូប្ កបដោ យឧត្ត ម ភាព

៣.៥.២.យុទ្ធ.សា. ស្ត.្រ.កំណ្រទម្រ.ង់សា. លា. គរុកោ. សល្រយ

នៅ ខ្កក្ក ដា  ឆ្ន ្២ំ០១៩ ក្ សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា បា នដា ក់ច្ញ 

នូវផ្នកា រសកម្ម  ភាពស្ត ីពី កា រអភិវឌ្ឍសា លា គរុកោ សល្យ ទូទា ំងប្ ទ្ស  

សម្ ្ប់ទិសៅ រយៈព្ល៥ឆ្ន ំ្ ២០១៩-២០២៣។ 

ដើម្បីសម្ ្ចឱ្យបា នតា មផ្នកា រសកម្ម  ភាពរយៈព្ល៥ឆ្ន ំ្ ស្ត ីពី 

កា រ អភិវឌ្ឍសា លា គរុកោ សល្យ ក្ សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា បា នបង្ក ើត 

គណៈកម្ម កា រអភិវឌ្ឍសា លា គរុកោ សល្យ ដើម្បីអនុវត្ត  និងសម្ បសម្ ួល 

កា រង រតា មផ្នកា រដ្លបា នគ្ ្ងទុក ដោ យមា នកា រចូលរួមពីសា្ថ ្ប័ន

ពា ក់ព័ន្ធ ដូចជា  ៖

នា យកដា្ឋ ្នបណ្ត ុះបណា្ត ្ល និងវិក្ ឹតកា រ

វិទ្យា សា្ថ ្នជា តិអប់រំ និងសា លា គរុកោ សល្យគ្ ប់កម្ ិតទូទា ំង 

ប្ ទ្សសរុបចំនួន២៥គ្ ឹះសា្ថ ្ន

សា កលវិទ្យា ល័យភូមិន្ទ ភ្ន ំព្ញ

នា យកដា្ឋ ្នគោ លនយោ បា យ

នា យកដា្ឋ ្នអភិវឌ្ឍកម្ម វិធីសិក្សា  
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និងគ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិគ្ប់មុខវិជា្ជ្សរុបចំនួន១៤៣ នាក់ ស្ី៤១ 

នាក់ ដ្លជ្ើសរើសច្ញពីគ្ូឧទ្ទ្ស និងបុគ្គលិកអប់រំដ្លបានទទួល 

ការបណ្តះុបណា្តល្ពីវិទ្យាសា្ថន្ជាតិអប់រំសិង្ហបុរើរយៈព្ល២ខ្ស្តពីីកម្មវិធី 

សិក្សា វិធីសាស្តប្ង្ៀន និងការគ្ប់គ្ងសាលារៀន ព្មទំាងគូ្ឧទ្ទស្ 

គ្ូបង្ៀនមធ្យមសិក្សាទុតិយភូមិ និងបុគ្គលិកអប់រំដ្លមានគុណវុឌ្ឍិ 

ផ្ន្ក វិធីសាស្ត្បង្ៀន។

យុទ្ធសាស្ត្កំណ្ទម្ង់សាលាគរុកោសល្យមានសមាសភាគចំនួន 

៩ គឺ ៖

យុទ្ធសាស្ត្រទី១.៖.ពង្រឹងអភិបាលកិច្ចល្អ.និងការគ្រប់គ្រងតម.

សាលា.គរុកោសល្រយ

រៀបចំត្ងតំាងកុ្មបឹ្ក្សាបច្ចក្ទ្សប្ចំាវិទ្យាសា្ថន្គរុកោសល្យ 

រាជធានីភ្នំព្ញ និងបាត់ដំបង

អនុមតិឯកសារណ្នំាស្តីពីការអនុវត្តប្ព័ន្ធធានាគុណភាពអប់រំ 

ផ្ទ្ ក្នុងរបស់វិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យ

រៀបចំសិកា្ខស្ាលាពិគ្្ះយោបល់ជាមួយគណៈគ្ប់គ្ងនៅតាម 

សាលាគរុកោសល្យទូទំាងប្ទ្សដើម្បី រៀបចំរួមគា្ន្នូវផ្នការសកម្មភាព 

អភិវឌ្ឍមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ និង សាលាគរុកោសល្យ និង វិកឹ្តការ

បង្កើតបណា្តញ្ទំនាក់ទំនង និងច្ករំល្កព័ត៌មាន ធនធាន ឯកសារ 

រវាងមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ សាលាគរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការ 

និងល្ខាធិការដា្ឋ្នអភិវឌ្ឍមជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគ និង សាលា 

គរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការ

សិក្សា និងវិភាគផ្នការដ្លមានស្្ប់របស់គ្ឹះសា្ថ្នបណ្តុះ 

បណា្ត្លគ្ូបង្ៀន

ដាក់បញ្ចលូបុគ្គលិកអប់រំចំនួន១២នាក់ ដ្លបានទទួលការបណ្តះុ 

បណា្តល្រយៈព្ល២ខ្នៅសិង្ហបុរើស្តពីីការដឹកនំា និង គ្ប់គ្ង សាលារៀន 
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ជាគ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិនៅថ្ង្ទី២៣ ខ្ម្សា ឆ្ន្ំ២០១៩ ក្នុងទិសៅជួយ 

ជ្ម្ជ្ង្គណៈគប្គ់ង្នៅតាមសាលាគរុកោសល្យទូទំាងបទ្ស្ក្នងុ

ការដឹកនាំ និងគ្ប់គ្ងសាលាគរុកោសល្យ

ចងក្ងឯកសារបណ្តុះបណា្ត្ល របាយការណ៍លម្អសិត និង របាយ 

ការណ៍ ឆ្លុះបញ្ច្ំង (reflection paper) របស់សិកា្ខ្កាមចំនួន១២នាក់ ស្តីពី

ការបណ្តះុបណា្តល្រយៈព្ល២ខ្នៅសិង្ហបុរើលើប្ធានបទការដឹកនំា និង 

គ្ប់គ្ងសាលារៀន

បណ្តុះបណា្ត្លគ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិទទួលបន្ទុកការដឹកនាំ និង 

គ្ប់គ្ងសាលារៀនចំនួន៣លើកស្តីពី

 ការគ្ប់គ្ងការអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សា 

	វិធីសាស្ត្បង្ៀន 

	គោលនយោបាយ និងផ្នការយុទ្ធសាស្ត្វិស័យអប់រំ

	ក្បខ័ណ្ឌកម្មវិធីសិក្សាក្នុងបរិបទអប់រំបច្ចុប្បន្ន

	គុណសម្បទាសម្្ប់គ្ូបង្ៀនក្នុងសតវត្សរ៍ទី២១

	ប្ព័ន្ធគាំទ្ការរៀន និងការបង្ៀនសតវត្សរ៍ទី២១ 

	ការធ្វើទស្សនកិច្ចសិក្សានៅសាលារៀនជំនាន់ថ្មី និងសាលាអន្តរ

ជាតិនៅទីក្ុងភ្នំព្ញ

តាមដាន និងវាយតម្ល្ការអនុវត្តសកម្មភាពរបស់វិទ្យាសា្ថ្នជាតិ 

អប់រំតាមកិច្ចសន្យាការងររយៈព្ល១ឆ្ន្ំ ដោយយោងតាមលិខិតល្ខ 

២៥០ អយក.អគអរ ចុះថ្ង្ទី១៨ ខ្មករា ឆ្ន្ំ២០១៩។

យុទ្ធសាស្ត្រទី២.៖.អភិវឌ្រឍកម្មវិធីបណ្តះុបណា្ត្រលនិងកម្មវិធីវិក្រតឹការ.

និងឯកសាររៀននិងបង្រៀន

ក្លម្អសកម្មវិធីបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូបង្ៀនកម្ិតមូលដា្ឋ្នទៅជា 

ប្ព័ន្ធក្្ឌីត
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អនុមតិក្បខ័ណ្ឌកម្មវិធីបណ្តះុបណា្តល្ថា្នក់្បរិញ្ញប្ត្អប់រំសម្្ប់ 

គ្ូឧទ្ទ្ស

សិក្សាពី «ការវាយតម្ល្លើកម្មវិធីសិក្សាមុខវិជា្ជ្STEM និងICT» 

ដ្លរៀបចំដោយNIEI សិង្ហបុរើ ក្្មគម្្ង USESDP 1 ដើម្បីរៀបចំ 

យុទ្ធ សាស្ត្ ក្នងុការក្លម្អសកម្មវិធីបណ្តះុបណា្តល្នៅតាមសាលាគរុកោសល្យ

រៀបចំសៀវភៅជំនួយគ្ូស្តីពី វិធីសាស្ត្បង្ៀនប្វត្តិវិទ្យាដ្ល

នឹងរួចរាល់នៅពាក់កណា្ត្លឆ្ន្ំ២០២០

រៀចចំឃ្លីបវើដ្អូខ្លីស្តីព«ីវិធីសាស្ត្បង្ៀនក្នុងបរិបទថ្មី» និង បាន 

ផ្សព្វផ្សាយក្នុង Youtube Chanel របស់ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា 

ព្មទាំង បន្តរៀបចំឃ្លីបវើដ្អូផ្ស្ងៗទៀត

ចងក្ងឯកសារបណ្តះុបណា្តល្ របាយការណ៍លម្អសតិ និង របាយ - 

ការណ៍ឆ្លុះបញ្ច្ំង (reflection paper) របស់សិកា្ខ្កាម ២៤នាក់ ស្តីពីការ 

បណ្តះុបណា្តល្រយៈព្ល២ខ្នៅសិង្ហបុរើលើប្ធានបទ «កម្មវិធីសិក្សា និង 

ការសរស្រសៀវភៅសិក្សាគោល» និង «វិធីសាស្ត្បង្ៀនSTEM»

ចងក្ងឯកសារបណ្តះុបណា្តល្ របាយការណ៍លម្អសតិន្វគ្គសុកឹ្ត - 

ការគ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិទាំង៣លើកដ្លប្ព្ឹត្តទៅក្នុងឆ្ន្ំ២០១៩។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៣៖.អភិវឌ្រឍគុណវុឌ្រឍិ.គណៈគ្រប់គ្រង.គ្រូឧទ្ទ្រស.និង.

បុគ្គលិកសាលាគរុកោសល្រយ.

ជ្ើសរើសគ្ូឧទ្ទ្សតាមសាលាគរុកោសល្យដោយកំណត់យក 

គុណវុឌ្ឍិចាប់ពីបរិញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ និងការប្ឡង លើវិញ្ញ្សារ ភាសា 

បរទ្ស ការប្ើប្្ស់កុំព្យូទ័រ វិធីសាស្ត្បង្ៀន និងការសមា្ភ្សផ្ទ្ល់មាត់

ប្ឡងជ្ើសរើសគូ្ឧទ្ទស្ថា្នក់្ជាតិគ្ប់មុខវិជា្ជស្រុបចំនួន ១៤៣ 

នាក់ សី្៤១នាក់ដើម្បីជួយជ្្មជ្្ងសាលាគរុកោសសល្យលើការដឹកនំា 

គ្ប់គ្ងសាលារៀន ការគ្ប់គ្ងបណា្ណល័្យ និងវិធីសាស្តប្ង្ៀនដ្ល 
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អាចនាំឱ្យសិស្សមានគុណសម្បទាសតវត្សរទ៍ី២១ ដូចជាវធិីសាស្ត្បង្ៀន 

តាមប្បរិះរកជាដើម

ការលើកកម្ពស់សមត្ថភភាពចំណ្ះដឹងផ្ន្កវិធីសាស្្ត និង ជំនាញ 

ពាក់ព័ន្ធដល់  គ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិ

ការបញ្ជនូគូ្ឧទ្ទស្ថា្នក់្ជាតិ និងគូ្ឧទ្ទស្ទៅចូលរួមការបណ្តះុ 

បណា្តល្រយៈព្លខ្លនីៅក្្ប្ទ្ស (សាធារណរដ្ឋកូរ្៉ និងជបុ៉ន) ក្្ម 

កិច្ចសហការរបស់ដ្គូអភិវឌ្ឍន៍ 

ការបញ្ជូនគ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិនិងគ្ូឧទ្ទ្សសរុបចំនួន ៨១នាក់

ដើម្បីទៅសិក្សារយៈព្ល២ខ្នៅវិទ្យាសា្ថន្ជាតិអប់រំសិង្ហបុរើ ស្តពីីការ គ្ប់- 

គ្ងសាលារៀន កម្មវិធីសិក្សានិងការសរស្រសៀវភៅសិក្សាគោល និង 

វិធីសាស្ត្ បង្ៀន ដោយប្ើប្្ស់ថវិការបស់ក្សួងអប់រំ យុវជន និង 

កីឡា

ការពងឹ្ងសមត្ថភភាពគូ្ឧទ្ទស្ស្តពីី«ការណ្នំាអនុវត្តកម្មវិធីរៀន 

ថា្ន្ក់ដំបូង»លើមុខវិជា្ជ្គណិតវិទ្យា និងភាសាខ្ម្រ

ការពង្ឹងសមត្ថភភាពគ្ូឧទ្ទ្សស្តីពីការប្ើប្្ស់សៀវភៅគោល 

ភាសាបារាំងថ្មី ការគ្ប់គ្ងបណា្ណ្ល័យ ការប្ើប្្ស់បច្ច្កវិទ្យាព័ត៌មាន

និងសារគមនាគមន៍(ICT) ការសិក្សាស្្វជ្្វម្រៀននិងវិធីសាស្តប្ង្ៀន 

តាមប្បរិះរកជាដើម

ពង្ឹងសមត្ថភភាពគ្ូឧទ្ទ្សសាលាគរុកោសល្យមួយចំនួនដើម្បី 

កា្ល្យជាគ្ូប្ឹក្សាថា្ន្ក់ខ្ត្តចូលរួមក្នុងកម្មវិធីគ្ូជួយគ្ូ សម្្ប់ ចុះជួយ 

សាលាបឋមសិក្សាគោលៅ ក្្មការឧបត្ថភម្ភដោយអង្គការ UNICEF

ការប្មូលព័ត៌មានស្តពីីតមូ្វការរបស់គូ្ឧទ្ទស្ សាលាគ រុកោសល្យ  

និងវិកឹ្តការសម្្ប់រៀបចំឯកសារបំប៉នសមត្ថភភាព ឧបត្ថភម្ភ  ដោយ គម្្ង 

 STEPCam/GPE3

ការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់បរិញ្ញ្បត្អប់រំចំនួន ៦៨នាក់ 
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ស្ី ៣៣នាក់ ក្្មការឧបត្ថភម្ភរបស់គម្្ង STEPCam/GPE3

ការបណ្តុះបណា្ត្លគ្ូឧទ្ទ្សចំនួន១៣នាក់ ស្ី៣នាក់ ថា្ន្ក់ 

បរិញ្ញ្ បត្ជាន់ខ្ពស់រយៈព្ល២ឆ្ន្ំនៅប្ទ្សជប៉ុន

អនុមតិឯកសារក្បខ័ណ្ឌការអភិវឌ្ឍវិជា្ជ្ជីវៈជាប្ចា(ំCPD)។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៤៖.ក្រលម្អលក្ខខណ្ឌការងារ.និងការរស់នៅ.របស់.

គ្រូឧទ្ទ្រស

រៀបចំប្កាសស្តីពីគោលការណ៍សម្្ប់វាយតម្ល្ផ្តល់ឋានៈដល់

គូ្ ឧទ្ទ្សនៅវិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យ

រៀបចំ និងបន្តជំរុញការរៀបចំបន្ទប់គ្ូបង្ៀននៅតាមសាលាគរុ

កោសល្យ។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៥.៖.ជ្រើសរីសគរុនិស្រសិត-សិស្រសប្រកបដោយ.សកា្ដ្រ.នុពល

ពង្ឹងយន្តការប្ឡងចូលឱ្យស្បតាមគោលការណ៍ច្បាប់ យុត្តិ - 

ធម៌ តមា្ល្ភាព និងលទ្ធផលទទួលយកបាន

លើកស្ទយួជីវភាព និងសា្ថន្ភាពគូ្បង្ៀនដើម្បីទាក់ទាញសិស្ស 

ពូក្និងមានឧបនិស្ស័យឱ្យជ្ើសរើសអាជីពគ្ូបង្ៀន។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៦.៖.ក្រលម្អលក្ខខណ្ឌរស់នៅនិងសិក្រសោរបស់គរុនិស្រសិត-.

សិស្រស

កសាងអន្ត្វាសិកដា្ឋ្ននៅតាមសាលាគរុកោសល្យដោយទទួល

បាន ការឧបត្ថភម្ភពីសម្តច្អគ្គមហាស្នាបតីត្ជោហុ៊នស្ន ព្ម ទំាងដ្គូ 

អភិ វឌ្ឍន៍ ក៏ដូចជាសាធារណរដ្ឋប្ជាមានិតចិន

ជំរុញពង្ឹងស្វាគរុនិស្សិត

ជំរុញការចូលរួមរបស់គរុនិស្សិតក្នុងកិច្ចការសហគមន៍។
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យុទ្ធសាស្ត្រទី៧.៖.ថវិកាគាំទ្រ

រាជរដា្ឋ្ភិបាលកម្ពុជាបានយកចិត្តទុកដាក់លើការអភិវឌ្ឍសាលា 

គរុកោសល្យតាមរយៈការផ្តល់ថវិកាក្នុងការកសាង ជួសជុលហ្ដា្ឋ្រចនា 

សម្ព័ន្ធ រៀបចំវគ្គបណ្តុះបណា្ត្លនានាទាំងក្នុង និងក្្ប្ទ្សពិស្ស 

វគ្គបណ្តុះបណា្ត្លរយៈព្ល២ខ្នៅប្ទ្សសិង្ហបុរើ ផ្តល់ប្្ក់បៀរវត្សរ៍

សមរម្យតាមឋានៈគ្ូឧទ្ទ្ស...

រាជរដា្ឋ្ភិបាលបានផ្តល់កញ្ចប់ថវិកាបន្ថភ្មសម្្ប់ការបណ្តុះ-

បណា្ត្ល គ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិ ដើម្បីជំរុញ និងជ្្មជ្្ងការគ្ប់គ្ង 

សាលារៀន បណា្ណ្ល័យ និងវិធីសាស្ត្បង្ៀនតាមសាលាគរុកោសល្យ

ក្សួង អប់រំ យុវជន និងកីឡាបានខិតខំប្ឹងប្្ងសហការ និង

កៀងគរថវិកាពីដ្គូអភិវឌ្ឍន៍ដើម្បីឱ្យសម្្ចបានតាមផ្នការដ្លបាន

គ្្ងទុក។

យុទ្ធសាស្ត្រទី៨.៖.អភិវឌ្រឍហ្រដ្ឋ្ររចនាសម្ព័ន្ធ

គម្្ងSTEPCam/GPE3 បានសិក្សាលើហ្ដា្ឋរ្ចនាសម្ពន័្ធសាលា 

គរុកោសល្យ និងវិក្ឹតការចំនួន១១ ហើយបាននិងកំពុងក្លម្អសហ្ដា្ឋ្ 

រចនា សម្ព័ន្ធសាលាគរុកោសល្យនិងវិក្ឹតការខ្ត្តកំពត

គម្្ងE-TEC កំពុងសាងសង់វិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យរាជធានី 

ភ្នំព្ញ និងបាត់ដំបង

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគខ្ត្តព្្វ្ង កំពង់ចាម និងតាក្វ 

និងសាលាគរុកោសល្យព្្វ្ង កំពង់ចាម តាក្វ សា្វ្យរៀង និងព្ះ 

សីហនុ ទទួលបានអគារសិក្សា ទីចាត់ការ អន្ត្វាសិកដា្ឋ្ន និងសមា្ភ្ររូបវ័ន្ត

ពីសម្ត្ចអគ្គមហាស្នាបតីត្ជោ ហ៊ុនស្ន នាយករដ្ឋមន្ត្ីន្ព្ះរាជា 

ណាចក្កម្ពុជា

ផ្តល់សៀវភៅជាភាសាខ្មរ្ អង់គ្លស្ និងបារំាង ចំនួន៥៧៤ ចំណង - 
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ជើង ត្ូវជា ៨៩៧ក្បាល ដល់សាលាគរុកោសល្យនីមួយៗ សរុប ២៥ 

គ្ឹះសា្ថ្ន ក្នុងខ្កុម្ភៈឆ្ន្ំ២០១៩

ការអនុមតិស្តង់ដារបណា្តល័្យគឹ្ះសា្ថន្បណ្តះុបណា្តល្គូ្បង្ៀន

សហការជាមួយគ្ូឧទ្ទ្សថា្ន្ក់ជាតិឯកទ្សបណា្ណ្ល័យក្នុងការ 

សិក្សាវាយតម្ល្ពីសា្ថ្នភាព និងតម្ូវការជាក់ស្ត្ងរបស់បណា្ណ្ល័យន្ 

មជ្ឈមណ្ឌលគរុកោសល្យភូមិភាគទាំង៤ (កំពង់ចាម តាក្វ ព្្វ្ង 

កណា្ត្ល)

យុទ្ធសាស្ត្រទី៩៖.ការផ្រសោរភា្ជ្រប់រវាងសាលាគរុកោសល្រយនិងសាលា.

អនុវត្ត.និងសាលាសហការ

ពង្ឹងកិច្ចសហការរវាងសាលាគរុកោសល្យ និងសាលាអនុវត្ត

សិក្សាដាក់បញ្ចូលសាលាអនុវត្តខ្ត្តបាត់ដំបងឱ្យស្ថភិតនៅក្្ម 

ការគ្ប់គ្ងផ្ទ្ល់របស់ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ដើម្បីងយ ស្ួល 

ផ្សារភា្ជ្ប់ការរៀន និងបង្ៀនរវាងវិទ្យាសា្ថ្នគរុកោសល្យខ្ត្តបាត់ដំបង 

និងសាលាអនុវត្ត។
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ជំពូកទី៨

សែចក្តីសន្និដ្ឋែន ៖ សាលារៀនជំនាន់ថ្មី 
គឺជាសាលាគំរូនែកំណែទមែង់

សមាសធាតុដ៏សំខាន់មួយន្កំណ្ទម្ង់វិស័យអប់រំនៅកម្ពុជា  គឺ 

ការបង្កើតសាលារៀនជំនាន់ថ្មី ដើម្បីក្លម្អសលទ្ធផលសិក្សារបស់សិស្ស 

និង សម្្ចបានតាមគោលៅន្ការអប់រំ គឺការសម្្ចបានវិជា្ជ្សម្បទា  

បំណិនសម្បទា និងចរិយសម្បទា ជាពិស្ស គឺការបណ្តះុបណា្តល្ពល - 

រដ្ឋកម្ពុជាល្អស និងពលរដ្ឋសាកលល្អស។ ប្ព័ន្ធគរុកោសល្យន្សាលារៀន 

ជំនាន់ថ្មីមានសមាសភាគសំខាន់ៗ៧គឺ (KAPE, 2020)៖ 

ទី១-អភិបាលកិច្ច ៖ ការដឹកនាំរបស់នាយកមានគណន្យ្យភាព 

ដ្ល នាំឱ្យប្ើប្្ស់ធនធានអប់រំប្កបដោយសកា្ត្នុពលខ្ពស់។ ការលុប 

បំបាត់ការបង្ៀនឯកជនក្្ម៉្ងជំរុញគ្ូឱ្យបង្ៀនព្ញមួយថ្ង្ និង

អនុវត្តបានយ៉្ងព្ញល្ញនូវកម្មវិធីសិក្សា ខិតខំស្្វជ្្វវិធីសាស្ត្ 

បង្ៀនថ្ម ី និងបង្កើតជាសហគមន៍សិក្សាវិជា្ជជី្វៈ។ ប្ការន្ះនំាឱ្យលទ្ធផល 

សិក្សារបស់សិស្សត្ូវបានក្លម្អសយ៉្ងខា្ល្ំង។

ទី២-វិធីសាស្ត្បង្ៀនថ្មី ៖ សាលារៀនជំនាន់ថ្មីប្ើប្្ស់វិធីសាស្ត្

បង្ៀនចមុ្ះ ដ្លឈរលើមូលដា្ឋន្ន្ទឹ្ស្តសីា្ថប្នានិយម (Constructivism) 

ដ្លច្បាច់បញ្ចូលគា្ន្ទ្ឹស្តីជាច្ើន ដូចជា ៖ ការរៀនតាមប្បរិះរក 

(IBL) ការរៀបតាមប្បដោះស្្យបញ្ហ ្(PBL) ការរៀនតាមប្ប សហការ 

(CL) ការរៀនជាគម្្ង (Project Work) ការត្ិះរិះពិចារណា ការ សិក្សា 
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បទពិសោធកន្លងទៅ ការឆ្លុះបញ្ច្ំង (Reflection) ការរៀនតាមវិធីសាស្ត្ 

ប្លូម ការរៀនជាបណា្ត្ញ ការវិភាគ ការស្មើស្ម្ (Immagination), 

ការរៀនតាមប្បស្វ្ងរក (Discovery learning) ការសិក្សាតាមប្បបញ្ញត្តិ 

ការសិក្សាពីបរិបទ និងការពិភាក្សាជាក្ុម។ល។

ក្សួងអប់រំ យុវជន និងកីឡាសម្្ចជ្ើសរើសវិធីសាស្ត្សាលា 

រៀនជំនាន់ថ្មី ដើម្បីយកទៅអនុវត្តកម្មវិធីសិក្សាថ្មីតាមប្បបញ្ញត្តិ ដោយ

សារវិធីសាស្ត្រសា្ថ្បនានិយមរួមបញ្ចូលនូវលក្ខណៈសំខាន់ៗដូចតទៅ ៖ 

(១) ការសិក្សាតាមប្បសកម្ម និងស្វ័យសិក្សាតាមគោលៅដាក់ច្ញ 

self-directed (២) ការសា្ថ្បនាលើចំណ្ះដឹង និងបទពិសោធពីមុន (៣) 

ការសិក្សាតាមគម្្ង ដើម្បីបង្កើតបញ្ញត្តិថ្មី និង (៤) ការផ្ល្ស់ប្តូរគំនិតថ្មី

តាមរយៈការសហការ និងការពង្ឹងដំណើរការបង្កើតគំនិតថ្មី និង គំនិត 

ធំៗ (KAPE, 2020)។

ទី៣-បច្ចក្វិទ្យា ៖ ការប្ើប្្ស់បច្ចក្វិទ្យាក្នងុការរៀន និងបង្ៀន

បានចូលរួមចំណ្កក្នុងការពង្ឹងគុណភាពអប់រំ និងក្លម្អសលទ្ធផល 

សិក្សារបស់សិស្ស ជាពិស្ស ក្នុងការអនុវត្តវិធីសាស្ត្បង្ៀន ឱ្យកាន់ត្ 

មាន ប្សិទ្ធភាពជាមុន។  

ទី៤-ប្ព័ន្ធបឹ្ក្សាគរុកោសល្យនៅសាលារៀន ៖ ក្សួងអប់រំ យុវជន 

និងកីឡាបានសហការជាមួយអង្គការខ្ប ក្នុងការបង្កើត និងដាក់ឱ្យ 

ដំណើរការ មជ្ឈមណ្ឌលជំនាន់ថ្មសី្តពីីការស្្វជ្្វគរុកោសល្យ ដ្លមាន 

តួនាទីបណ្តុះបណា្ត្លទីប្ឹក្សាគរុកោសល្យ សម្្ប់បម្ើការងរនៅ 

សាលារៀនជំនាន់ថ្មី។ ការស្្វជ្្វបង្ហ្ញឱ្យឃើញថា ការរៀនសូត្ 

ចំនួន ៧០ ភាគរយទទួលបានមកពីបទពិសោធការងរ នៅព្លដ្លគ្ូ 

ទើបច្ញថ្មីទទួលបាននៅព្លជួបបញ្ហ្ប្ឈម ហើយទទួលបានការ

ប្ឹក្សាយោបល់ពីគ្ូប្ឹក្សាយោបល់។ ចំណ្ះដឹង ២០ ភាគរយ ទៀតបាន 

មកពីការរៀនសូត្សហការជាមួយសហការើ ឬគ្ូដ្លធ្វើការជាមួយគា្ន្ 
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ដ្លលើកទឹកចិត្ត ហើយ ១០ ភាគរយបានមកពីវគ្គវិក្ឹតការ សិកា្ខ្សាលា 

ផ្ស្ងៗ។ ដូចន្ះ វិធីសាស្ត្គាំទ្ ៧០-២០-១០ ពិតជានាំមកនូវការក្លម្អស 
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លោកទទួលបានសញ្ញប្ត្បរិញ្ញ ្បត្ជាន់ខ្ពស់នៅឆ្ន្១ំ៩៨៨ និង 

បណ្ឌតិ នៅឆ្ន្១ំ៩៩១ ផ្នក្ស្ដ្ឋកិច្ចអន្តរជាតិពី វិទ្យាសា្ថន្ទំនាក់ទំនង អន្តរ - 

ជាតិ ក្ុងម៉ូស្កូ ព្មទាំងសញ្ញ្បត្ជាន់ខ្ពស់ផ្ន្កធានារា៉្ប់រងពីវិទ្យាសា្ថ្ន 

ធានារា៉្ប់រង(CII) ប្ទ្សអង់គ្ល្ស និងវិទ្យាសា្ថ្នធានា រា៉្ប់រងមា៉្ឡ្សុី 

(MII)។ នៅឆ្ន្ំ២០១២ លោកបណ្ឌិតទទួលបានសញ្ញ្ បត្បរិញ្ញ្បត្  

ជាន់ខ្ពស់ផ្ន្កនីតិសាស្ត្អន្តរជាតិពីសាកលវិទ្យាល័យភូមិន្ទ នីតិសាស្ត្ 

និង វិទ្យាសាស្ត្ស្ដ្ឋកិច្ច នៅកម្ពុជា និងពីសាកលវិទ្យាល័យLyon II ន្ 

សាធារណរដ្ឋបារាំង ព្មទាំងទទួលបានវិញ្ញ្បនបត្ផ្ន្កនីតិសមុទ្ ពី 

បណ្ឌិត្យសភា Rhodes ផ្ន្កនីតិសាស្្ត និងគោលនយោបាយសមុទ្។ 

លោកបណ្ឌិតធា្ល្ប់បានបម្ើការងរក្នុងប្សកកម្មការទូត និងក្នុង 

វិទ្យាសា្ថ្ន ស្្វជ្្វ ជាអ្នកវិភាគនយោបាយ និងស្ដ្ឋកិច្ច។ ចាប់តាំងពី 

ឆ្ន្១ំ៩៩៩មក លោកបណ្ឌតិបានចូលបម្ើការងរក្នងុក្សួងស្ដ្ឋកិច្ច និង 

ហិរញ្ញវត្ថភ ុ និងទទួលបន្ទកុការងរសំខាន់ៗរួមមាន អ្នកសម្បសមួ្លការងរ 

ស្្វជ្្វន្កុ្មបឹ្ក្សាស្ដ្ឋកិច្ច និងជាអនុប្ធានទី១ ន្នាយកដា្ឋន្ ថវិកា 

និងហិរញ្ញវត្ថភ។ុ បនា្ទប់្មក ក្នងុឆ្ន្២ំ០០១ លោកបណ្ឌតិបានតូ្វត្ងតំាងជា 

អគ្គល្ខាធិការរងទទួលបន្ទកុគោលនយោបាយរួមមាន គោលនយោបាយ 

ស្ដ្ឋកិច្ច សារពើពន្ធ ហិរញ្ញវត្ថភុ កិច្ចការអាសា៊្ន ឧស្សាហកម្មហិរញ្ញវត្ថភុ 

ការវិភាគស្ដ្ឋកិច្ច និងទទួលបន្ទុកក្នុងការសម្បសម្ួលជាមួយមូលនិធិ 

រូបិយវត្ថភុអន្តរជាតិ(IMF) និងធនាគារពិភពលោក(World Bank)។



374

ពីឆ្ន្ំ២០០៤ដល់ឆ្ន្ំ២០១០ លោកបណ្ឌិតត្ូវបានត្ងតាំងជា អគ្គ-

ល្ខាធិការន្ក្សួងស្ដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថភុ។ លោកបណ្ឌិតធា្ល្ប់ចូលរួម

កិច្ចប្ជំុអនុរដ្ឋមន្ត្ហិីរញ្ញវត្ថភ ុនិងទ្សាភិបាលធនាគារកណា្តល្អាស្៊ាន បូក 

បី ពីឆ្ន្ំ២០០០ដល់២០១០។ ពីឆ្ន្ំ២០១០ដល់ឆ្ន្ំ២០១៣ លោកត្ូវបាន

ត្ងតាំងជារដ្ឋល្ខាធិការក្សួងស្ដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថភុ។ ក្នុងតួនាទីន្ះ

លោកធា្ល្ប់ធ្វើជាតំណាងប្ទ្សកម្ពុជា ក្នុងកិច្ចប្ជុំរដ្ឋមន្ត្ីហិរញ្ញវត្ថភុនិង

ទ្សាភិបាលធនាគារកណា្តល្ G20 ក្នងុឋានៈដ្លប្ទ្សកម្ពជុាជាប្ធាន 

អាស្៊ាន នៅឆ្ន្២ំ០១២។ លោកបណ្ឌតិក៏បម្ើការងរជាអ្នកសម្ប សមួ្ល

កិច្ចពិភាក្សាគោលនយោបាយរវាងក្សួងស្ដ្ឋកិច្ច និងហិរញ្ញវត្ថភុជាមួយ 

ធនាអភិវឌ្ឍន៍អាសីុ(ADB) មូលនិធិរូបិយវត្ថភអុន្តរជាតិ(IMF) និង ធនាគារ 

ពិភពលោក(World Bank)។

ក្នងុតំណ្ងជាអនុប្ធានប្ចំាការន្ឧត្ដមកុ្មបឹ្ក្សាស្ដ្ឋកិច្ច ជាតិ   

(SNEC) ដ្លជាសា្ថ្ប័នខាងផ្ន្កគោលនយោបាយស្ដ្ឋកិច្ចន្រាជរដា្ឋ្-

ភិបាលកម្ពជុា លោកបណ្ឌតិបានសរស្រឯកសារគោលនយោបាយជាច្ើន 

និងបានអមដំណើរ សម្ត្ចអគ្គមហាស្នាបតីត្ជោហ៊ុន ស្ន នាយក 

រដ្ឋមន្ត្ីន្ព្ះរាជាណាចក្កម្ពុជា ចូលរួមក្នុងសន្និសិទអន្តរជាតិ ដូចជា 

មហាសន្និបាតអង្គការសហប្ជាជាតិ ចលនាមិនចូលបក្សសម្ព័ន្ធ កិច្ចប្ជុំ 

កំពូលអាស្៊ាន កិច្ចប្ជំុកំពូលអាសីុបូព្៌ា និងវ្ទិការ អន្តរជាតិ ជាច្ើនទៀត។

លោកបណ្ឌតិបាននិពន្ធសៀវភៅជាច្ើនក្បាល ជាភាសាខ្មរ្ អង់គ្លស្ 

និងបារាំង ស្ដីអំពីការអភិវឌ្ឍស្ដ្ឋកិច្ចនៅកម្ពុជា និងហិរញ្ញវត្ថភុសាធារណៈ 

ហើយសា្ន្ដ្ចុងក្្យ ក្្មចំណងជើងថា «Cambodian Economy: 

Charting the Course for a Bright Future» ត្ូវបានជ្ើសរើសោះ - 

ពុម្ពផ្សាយ ដោយវិទ្យាសា្ថន្សិក្សាអាសីុអាគ្នយ៍្(ISEAS) ន្ប្ទ្ស សិង្ហបុរើ។ 

សា្នដ្្ចុងក្្យរបស់លោក គឺ «ជំនួយសា្ម្រតីសម្្ប់សិស្សថា្ន្ក់ទី១២ 

គណិតវិទ្យា »។
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