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ជំពូរ១ 
សសចរតីសផតើម 

 
យុទនសាស្ត្ថេតុកកាណដលំណាក្សក់ាលទី៤ បានក្សណំតទ់ិ្កៅកធវើឱ្យរបកទ្ក្សមពុជាោនកៅ្ករមេបានឋានៈ

ជារបកទ្េណូំលមធយមក្សរមតិខ្ព្់កៅឆ្ប  ំ២០៣០ និង ជារបកទ្េណូំលខ្ព្់កៅឆ្ប ២ំ០៥០។ កដ្ឋយក តុកនេះក ើយ
បានជាការក្សសាងធនធានមនុ្សរតូវបានចាតទុ់ក្សជា    យុទនសាស្ត្ថទមីយួននយុទនសាស្ត្ថេតុកកាណ។  រក្ស្ួងអបរ់ ំ     
យុវជ្ន និងក្សីឡា ករៀបេំយុទនសាស្ត្ថការអបរ់មំធយម្ិក្សាកនេះក្សបុងកគលបណំងអនុវតថនូវការក្សណំតទ់ិ្ខាងកលើ។   
យុទនសាស្ត្ថកនេះនឹងផថល់លទនភាពដលល់្ិ្សមធយម្ិក្សាភារករេើនទទួលបាន្មតទភាពបញ្ញដ មានក្សរមតិលារបក ើ្រ 
និងលា ្មតទភាពបណិំនរក្សេណូំល និង្មតទភាពេិតថ្ងគម ដដលលកៅកពលអនារត ករនឹងអាេមានលទនភាពបនថការ
ករៀន្ូរតកៅឧតថម្ិក្សា ឬ អាេេូលកៅក្សបុងទីផារការងារ ក ើយក្សន៏ឹងអាេចាក្សកេញ ពភីាពរក្សីរក្សបាន។  

រក្ស្ួងអប់រ ំ យុវជ្ន និងក្សីឡា បានបញ្ញជ ក្ស់េា្់កៅក្សបុងដផនការយុទនសាស្ត្ថវ ិ្ ័យអប់រថំ្ន រុណភាព
អប់រ ំ ជាអាទិភាពដតមយួរត ់ ដដលលរក្ស្ួងនឹងរតូវេំណាយថ្នមពល និងធនធានដក្សលមារុណភាព្ិក្សាករៀន្ូរត
រប្់្ិ្ស។ កៅកពលដដលលរុណភាព្ិក្សារប្់្ិ្សកក្សើនកឡើង កនាេះនឹងទញការេូលករៀនកៅមធយម្ិក្សាកក្សើន
កឡើងផងដដលរ។ ដូលេកនេះរក្ស្ួងនឹងកផ្កថ តការយក្សេិតថទុក្សដ្ឋក្សក់លើការករៀបេំយុទនសាស្ត្ថដដលលមានភាពជាក្សដ់្ថង និងដដលល
អាេអនុវតថបានកដលើមផផីារភាជ ប់គប រវាងកគលនកោបាយរប្់រក្ស្ួង កៅនឹងការបណថុ េះបណាថ លធនធានររូបករងៀន
និងមស្តនថីអប់រ ំ ជាមយួនឹងការផ្កល ្់បថូ រឱ្យមានការរកី្សេករមើនកៅសាលាករៀននិងការ្ិក្សាករៀន្ូរតរប្់្ិ្ស។ ការ
អនុវតថដបបកនេះនងឹមានដេងកៅក្សបុងយុទនសាស្ត្ថការអបរ់មំធយម្ិក្សា រមួផសជំាមយួក្េក្សថីដណនារំបតិបតថិយុទនសាស្ត្ថ 
្ រមនស៍ាលាករៀន និងដផនការ្ ក្សមមភាពក្សសាង្មតទភាពអនុវ ិ្ ័យមធយម្ិក្សា ដដលលនឹងនាំឱ្យអនុវ ិ្ ័យ
អាេ្ករមេបាននូវវតទុបំណងកគលនកោបាយ ដក្សលមារុណភាពមធយម្ិក្សា នងិការក្សសាង្មតទភាពដលឹក្សនា ំ
និងររបរ់រងអនុវ ិ្ ័យ ដដលលជាវតទុបំណងមានដេងកៅក្សបុងដផនការយុទនសាស្ត្ថវ ិ្ ័យអបរ់ឆំ្ប ២ំ០១៩-២០២៣។ កដលើមផ ី
អាេ្ករមេបាននូវវតទុបណំងកគលនកោបាយទងំពីរ អនុវ ិ្ ័យការអបរ់មំធយម្ិក្សា រតូវកដ្ឋេះរសាយនូវេំកណាទទងំ
កនេះ រឺ ១) ការផថល់ធាតុេូលដលល់សាលាមធយម្ិក្សា ២) ការដក្សលមារុណភាពមធយម្ិក្សា ៣) ការដក្សលមា្មធម៌កៅ
មធយម្ិក្សា និង ៤) ការជ្ួយ ្ ិ្សមធយម្ិក្សាករតៀមេូលករៀនកៅររឹេះសាទ នឧតថម្ិក្សា ឬ េូលក្សបុងទីផារការងារ។  

ឿរដដោះរាយចដំោទននឿរចូលដរៀន រក្ស្ួងអបរ់ ំយុវជ្ន និងក្សីឡា បានរបងឹដរបងបកងាើនការេូលករៀនកៅ
មធយម្ិក្សា ពិក្្កៅក្សរមតិមធយម្ិក្សាបឋមភូម។ិ  ការកក្សើនកឡើងការេូលករៀនកៅមធយម្ិក្សាបឋមភមូ ិបានកក្សើន
កឡើងពី ៥៥,១០ភាររយ ដលល់៦០,៧០ភាររយ និង្រមាបម់ធយម្ិក្សាទុតិយភូមពិី ២៥,៣ ភាររយ ដលល់៣២,២០ ភារ
រយ កៅេកនាល េះឆ្ប  ំ ២០១៤ ដលល់ ២០២០។ ការេូលករៀនកៅមធយម្ិក្សាពិក្  ្មធយម្ិក្សាទុតិយភូមកិៅមានរមាល ត
ករេើនកបើកធៀបជាមយួរបកទ ដ្ដលលមានេំណូលមធយមក្សរមតិខ្ព្ ់។ អនុវ ិ្ ័យអបរ់មំធយម្ិក្សា នឹងករបើយុទនសាស្ត្ថដដលល
មានដេងក្សបុងយុទនសាស្ត្ថកនេះ រ្មាបប់កងាើនការេូលករៀនកៅមធយម្ិក្សា។ មូលក តុ្ំខានដ់ដលលនឹងអាេបកងាើនការេូល
ករៀនកៅមធយម្ិក្សាបានរ ឺ ការដក្សលមារុណភាព្ិក្សារប្់្ិ្សទងំកលើ្មតទភាពបញ្ញដ  នងិ្មតទភាពបណិំនរក្ស          
េំណូល។ រប្ិនកបើមាតាបតិានិង្ិ្សកៅបឋម្ិក្សាក ើញជាក្សដ់្ថងថ្ន ្ិ្សដដលលបាន្ិក្សាកៅមធយម្ិក្សា
ករៀនកេេះទំង្មតទភាពបញ្ញដ  និងមាន្មតទភាពរក្សេំណូលបាន កនាេះមាតាបិតានឹងរបឹងដរបងអ្់លទនភាពឱ្យ
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កូ្សនបានេូលករៀនកៅសាលាមធយម្ិក្សា។ អវីដដលលរក្ស្ួងនឹងរតូវកផ្កថ តកដលើមផទីទួលនូវបរមិាណ្ិ្សកក្សើនកឡើង បដនទម
កលើការដក្សលមារុណភាពរឺ ការផថល់ធាតុេូលមានរុណភាព្ំខាន់ៗដូលេជា បនធប់ករៀន បនធប់និងឧបក្សរណ៍
ពិកសាធន៍ បនធប់ររូបករងៀន និងរណៈររបរ់រងសាលាករៀន បណាត ល័យ និងឧបក្សរណ៍ពត័ម៌ានមានវទិា កុ្សំពយទូរ័្រមាប់
បករងៀន និងករៀនឌ្ជី្ីថល ររបូករងៀន នាយក្សរង និងនាយក្សសាលាករៀន ដដលលបានទទលួការបណថុ េះបណាថ លពីររឹេះសាទ ន
បណថុ េះបណាថ លដដលលមាន្ថងដ់្ឋជាកដលើម។   

ឿរដដោះរាយចដំោទពីរបសិទធភាពសិក្ើារបស់សិសើឝ ការកធវើកត្ថរងាវ យតនមលថ្នប ក្សជ់ាតិ និងអនថរជាត ិ
បងាផ ញថ្នក្សរមតិលទនផល្ិក្សារប្់្ិ្សកៅទប។ លទនផលពីការកធវើកត្ថថ្នប ក្សជ់ាតិ្ិ្សថ្នប ក្សទ់ី១១ បងាផ ញថ្ន 
បរមិាណ្ិ្សកលើ៧០ ភាររយ មាន្មតទភាពទបជាង្មតទភាពក្សរមិតមូលដ្ឋឌ នកលើមុខ្វជិាជ រណិតវទិា និង
ក្ធើ ដត៦០ ភាររយ មាន្មតទភាពទបកលើការ្រក្រភាសាដខ្មរ។ ្ិ្សមាន្មតទភាពទបមខុ្វជិាជ រណិតវទិា 
និង្រក្រភាសាដខ្មរ មនិអាេករៀនមខុ្វជិាជ វទិាសាកស្ត្ថពិតដូលេជា របូវទិា រមីវីទិា ជ្វីវទិាបានកទ។ ដូលេគប កនេះដដលរ ្ិ្សក្ស៏
មនិអាេករៀនមខុ្វជិាជ វទិាសាស្ត្ថ្ ងគមបានដដលរ។ កដលើមផកីដ្ឋេះរសាយេំកណាទោក្សព់ន័ននឹងរប្ិទនភាព្ិក្សារប្់្ិ្ស 
សាក្សលកលាក្សបានរបាបនូ់វពិកសាធនម៍យួេំននួដូលេជា ១) រតូវអនុវតថវមិជ្ឈការអបរ់ ំ តាមរយៈការផថល់អណំាេដលល់
សាលាករៀន និង្ រមន ៍ ២) ការផារភាជ បស់ាក្សលវទិាល័យជាមយួសាលាករៀនក្សបុងការបណថុ េះបណាថ លររបូករងៀន
និងរណៈររបរ់រងសាលាករៀន នងិ ៣) ការកផ្កថ តកលើការកធវើឱ្យថ្នប ក្សក់រៀនមានដលំកណើ រការ តាមរយៈការកធវើដផនការ ដដលល  
ផថល់លទនភាពដលល់ររូបករងៀននិង្ិ្សក្សបុងការអនុវតថការបករងៀននិងករៀនកផ្កថ តកលើកមករៀននីមួយៗ ក ើយលទនភាព
ទំងកនេះរឺ ការកធវើឱ្យមានការផារភាជ ប់គប រវាងវតទុបំណងកមករៀន ្ំណំុ្ំណួរកត្ថ្ ថងដ់្ឋតាមក្សរមតិ្ំណួរកត្ថ    
អនថរជាតិ្រមាបក់មករៀន (មានកៅក្សបុងឌ្ីជ្ីថល) ្នលឹក្សក្សិេចការ្ិក្សារប្់្ិ្សតាមក្សរមតិ្ំណួរកត្ថ្ ថងដ់្ឋ កមករៀនពី
ក្ៀវកៅ្ិក្សាកគល ការដណនាពំីវធិបីករងៀនកមករៀន ្រមាបរ់រូបករងៀន។ល។  រក្ស្ួងអបរ់ ំ យុវជ្ន នងិក្សឡីាបាន  
អនុវតថក្សេិចការទងំបីខាងកលើកនេះរយៈកពលបីឆ្ប កំ្សនលងមក្ស ក ើយកធវើឱ្យមានការដរបរបលួវជិ្ជមាន ទងំកលើដលំកណើ រការ
សាលាករៀនបំកពញបាននូវ្ថងដ់្ឋសាលាករៀនមានរប្ិទនភាព ទងំដលំកណើ រការកធវើកត្ថ្ ថងដ់្ឋ ទងំដលំកណើ រការបករងៀន
និងករៀន ដដលលកធវើឱ្យលទនផល្ិក្សារប្់្ិ្សកក្សើនកឡើង ក ើយបរមិាណ្ិ្សធាល ក្សប់ានថយេុេះោ៉ា ងករេើន។ រពម
ជាមយួគប កនាេះ ្ រមនន៍ងិរដលឌអំណាេមូលដ្ឋឌ នបានេូលរមួោ៉ា ង្ក្សមមជាមយួសាលាករៀន។ កបើកទេះបីជាមានការ
ដរបរបួលវជិ្ជមានទងំកនេះក្សក៏ដ្ឋយ ្ រមនម៍ានការកបថជាញ េតិថជាមយួសាលាករៀន បនថកធវើក្សេិចការកនេះ កដលើមផ ី្ ិ្សសាង្ង ់   
្មតទភាពករៀនមុខ្វជិាជ បានលារបក ើ្រនិងលា ្មតទភាពបំណិនក្ស្ិក្សមមឬបកេចក្សកទ្្រមាបរ់ក្សេំណូល និង    
្មតទភាពេតិថ្ងគម្រមាបក់្សសាងខ្លួននងិររសួាររ្់មាន្ុខ្មាលភាព។  

ចំដោទក្នុងឿរកក្លមអសមធម៌អបរ់ំមធើយមសកិ្ើាដៅមានដូចជ ្មធម៌្ រមាប់្ ិ្សរក្សីរក្ស យុវជ្នររសួារ
ោ៉ា បយឺុ់ន ពិក្្ជ្នជាតិ កយនឌ្រ័ ពិការភាព ។ល។ រក្ស្ួងបនថអនុវតថវមិជ្ឈការអបរ់កំ្សបុងការកដ្ឋេះរសាយបញ្ញផ ទងំ
កនេះ ជាមយួនឹងការផថល់ធាតុេូលជាតរមូវការដលល់្ិ្សទងំអ្់។ អាហារបូក្សរណ៍ថ្នប ក្សជ់ាតិនិងរតូវអនុវតថបនថ រមួ
ជាមយួការជ្ួយ ដលល់សាលាករៀនអបរ់ពំិក្្ និងការអនុវតថ្ុខ្ភាព្ិក្សា្ិ្សកៅតាមសាលាករៀនតាមបរបិទមាន
និរនថរភាពកៅ្ រមន៍សាលាករៀន។  រក្ស្ួងអប់រនំឹងវនិិកោរកលើ ការបករងៀន និងករៀនតាមដបបឌ្ីជ្ីថល ករោេះថ្ន
ក្សិេចការកនេះជាវធិីសាស្ត្ថមយួជ្ួយ ដលល់ការដក្សលមាការអបរ់មំាន្មធម៌្ រមាប់្ ិ្សដដលលជ្ួបរបទេះ ការលំបាក្ស។  



[3] 
 

ចំដោទននឿរបនតឿរសិក្ើាដៅឧត្តមសិក្ើាដៅកត្បនត ករោេះថ្នការេូលករៀនកៅឧតថម្ិក្សាបេចបផនបមានដត១០ 
ភាររយប៉ាុកណាត េះ។ មូលក តុនាឱំ្យមានការេូលករៀនទបកនេះមាន ១) ្មតទភាព្ិក្សាកៅមធយម្ិក្សាទបដដលល្ិ្ស
ពិបាក្សនឹងករៀនកៅឧតថម្ិក្សាបាន និង២) បញ្ញផ ក្សងវេះ ិរញ្ដ វតទុ។ ្រមាបម់ូលក តុរុណភាពនងឹរតូវកដ្ឋេះរសាយបាន
ដូលេមានកលើក្សកឡើងខាងកលើ ដតរតូវកដ្ឋេះរសាយកៅទីកនេះនូវបញ្ញផ  ក្សងវេះ ិរញ្ដ វតទុ ។ រក្ស្ួងអបរ់ ំយុវជ្ន នងិក្សឡីានឹងបនថ
ករៀបេំរករមាងវនិិកោរ ផារភាជ បគ់ប រវាងររឹេះសាទ នឧតថម្ិក្សាជាមយួសាលាមធយម្ិក្សា កដលើមផបីករងៀនបំណិនក្ស្ិក្សមម 
និងបកេចក្សកទ្ដលល់្ិ្សសាលាមធយម្ិក្សា។ កពល្ិក្សានិងអនុវតថបំណិនកនេះ ្ិ្សនឹងរតូវករៀនតាមរកបៀបេរមេុះ
មុខ្វជិាជ  រមួជាមយួការរក្សេណូំល នងិ្នសរំបាក្ស់្ រមាបេូ់លករៀនកៅឧតថម្ិក្សា។ ការអនុវតថបណិំនរក្សេណូំលកនេះ
មានដេងកៅក្សបុងក្ៀវកៅរបតបិតថិយុទនសាស្ត្ថ្  រមនស៍ាលាករៀន ដដលលជាក្ៀវកៅដក្សលមាថមីកដ្ឋយសារបាន
ពិកសាធន៍ករៀន្ូរតពីការអនុវតថក្ៀវកៅរបតិបតថិការររប់ររងតាមសាលាករៀន។ យុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យអប់រ ំ
មធយម្ិក្សានងឹករៀបេំកឡើងបនសគីប ជាមយួយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យឧតថម្ិក្សា កដលើមផឱី្យអនុវ ិ្ ័យទងំពីរ្ ការ និង
្ របតិបតថិការជាមយួគប ។  

ឿរដធវើឱើយខ្លួនជមន្តនតីឿលើយជមនុសើឝថ្មី ដតអវីដដលលមានតនមលបដនទមពីក្សិេចការរតូវកធវើខាងកលើរឺ មស្តនថីមាប ក្ស់រតូវ
ករៀន្ូរតកាល យជាមនុ្សថមីដដលលរ្បគប ជាមួយនឹងការកធវើក្សិេចការតាមរបត់ថមី។ មស្តនថីរតូវករៀនដ្វងសាគ ល់ការពិតពី
ខ្លួនឯង តាមរយៈការរិតោ៉ា ងសាមញ្ដថ្ន កបើកធវើក្សិេចការមយួរតូវដតទទួលបាននូវលទនផលមយួ។ លទនផលដដលលបងាផ ញ
ថ្ន សាលាករៀនមានការដរបរបលួ ថ្នប ក្សក់រៀនមានការដរបរបួល ្ិ្សេូលករៀនកក្សើនកឡើង បនថការ្ិក្សារ ូតេបភ់ូមិ្ ិក្សា 
ករៀនទទួលបាននូវ្ មតទភាពបញ្ញដ  េតិថ្ងគម និងបកេចក្សកទ្ រ្មាបរ់ក្សេណូំល។ ្ូមកេៀ្ វាងនូវ អតថេរតិ មនិរវល់កធវើដលងឹ
កចាល។ របក ើ្នកបើមស្តនថីមាប ក្ស់ៗ កៅបនថកធវើក្សិេចការដដលលមនិទទួលបានលទនផល ដតបានរតមឹទទួលបាននូវរក្សដ្ឋ ក្បាេះពុមព 
កនាេះរឺជាការខាតបងទ់ងំមលូនិធិ និងកពលកវលាក ើយ។ េំកណាទដតមយួរតដ់ដលលមស្តនថីមាប ក្ស់ៗ រតូវដ្វងរក្សេកមលើយរឺ កតើ
បុរគលមាប ក្ស់ៗ រតូវេំណាយ ថវកិារដលឌរបចាឆំ្ប ជំាង១០ ភាររយ ដដលលមនិដមនជា កបៀវតសរ ៍តាមរកបៀបោ៉ា ងណាកដលើមផកីធវើឱ្យ
ការេំណាយ កបៀវតសរជ៍ាង៨០ ភាររយ មានរប្ិទនភាព និងរប្ិទនផល រពមជាមយួគប នូវការអភវិឌ្ណ ដដលលមាន   
និរនថរភាពក្សសាងបាននូវធនធានមនុ្ស្រមាបរ់បកទ្មានេំណូលមធយមក្សរមតិខ្ព្់បាន។  

ជាេកមលើយ្របុ កដលើមផកីដ្ឋេះរសាយេំកណាទខាងកលើ រក្ស្ួងអបរ់បំានករៀបេំក្ៀវកៅរបតិបតថិ យុទនសាស្ត្ថ    
អនុវ ិ្ ័យអបរ់មំធយម្ិក្សាកនេះ។ កគលបំណងនងិក្សិេចការដដលលមានក្សណំតក់ៅក្សបុងយុទនសាស្ត្ថ្ បូលននយុទនសាស្ត្ថ
េតុ-កកាណដលណំាក្សក់ារទ៤ី វតទុបំណងននដផនការយុទនសាស្ត្ថអភវិឌ្ណជាត ិនិងដផនការយុទនសាស្ត្ថអបរ់ ំ រតូវបានយក្សជា
រក្សបខ្ណ័ឍ ក្សបុងការក្សសាងយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យកនេះ។ ខ្លមឹសារយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យអបរ់មំធយម្ិក្សាមានបនួធំៗរ ឺ  
១) េក្សខុវ ិ្ ័យអនុវ ិ្ ័យជាការក្សំណត់ក្សិេចការរតូវកធវើ ដដលលមានខ្លឹមសារតូេៗដូលេជា កប្ក្សក្សមម កគលបំណង  
យុទនសាស្ត្ថ និងការផ្កល ្់បថូ រវបផធម៌អងគភាព និងរុណតនមល ២) ផថល់លទនភាពអនុវតថក្សិេចការរតូវកធវើ ដលល់អនុវ ិ្ ័យ 
ដដលលមានខ្លឹមសារតូេៗដូលេជា រេនា្មពន័ន តួនាទនីងិភារៈក្សិេច ្ថងដ់្ឋ្ រមនស៍ាលាករៀន និងការវាយតនមល      
៣) ផថល់អំណាេកដលើមផ ី្ ករមេលទនផល ដដលលមានខ្លមឹសារតូេៗដូលេជា តារាងរក្សបខ្ណ័ឍ លទនផលរយៈកពល១០ឆ្ប  ំការ
ក្សសាងធនធានមនុ្ស ការពិនិតយតាមដ្ឋននិងវាយតនមល និងការក្សសាងក្សមមវធិីវនិិកោរ និង ៤) ផថល់ថ្នមពលកធវើ
ការងារដលល់មស្តនថី ដដលលមានខ្លឹមសារតូេៗដូលេជា ការអនុវតថរបព័ននររប់ររងការអនុវតថការងាររប្់មស្តនថី ការផថល់រងាវ ន ់
ការអភិវឌ្ណរនលងអាជី្ព ការដលឹក្សនាំដផាក្សកលើលទនផល នងិនិរនថរភាពអនុវ ិ្ ័យ។  
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ជំពូរ២ 

ចរខវុិសយ័ការអប់រមំធ្យមសរិា 

 
េក្សខុវ ិ្ ័យអបរ់មំធយម្ិក្សាកផ្កថ តកលើ ក្សេិចការដដលលជាតនួាទីអនុវ ិ្ ័យរតូវកធវើ (កប្ក្សក្សមម) តួកលខ្ក្សណំតនូ់វភាព

កជារជ្យ័ននកប្ក្សក្សមមអនុវ ិ្ ័យក្សបុងរយៈកពលមយួក្សណំត ់ (កគលបំណង) ជ្ករមើ្ របក ើ្របំផុតរតូវអនុវតថកដលើមផ ី្ ករមេ
កគលបណំង(យុទនសាស្ត្ថ) រកបៀបដដលលអងគភាពរតូវដលំកណើ រការតាមដបបវមិជ្ឈការ (វបផធមអ៌ងគភាព) នងិរុណតនមលដដលល
ររបថ់្នប ក្សដ់លកឹ្សនា ំថ្នប ក្សរ់របរ់រង និងមស្តនថីមានជ្ំកនឿថ្នជារំនតិលាដដលលរតូវរបតបិតថិតាម។  

១. ណបសកកមមអនុវិស័យ  

(១) បកងាើនការេូលករៀនកៅមធយម្ិក្សា  
(២) ជ្ួយ ្ ិ្សករៀនមាន្មតទភាពបញ្ញដ លារបក ើ្រនិងលា ករៀនេបម់ធយម្ិក្សា រក្សេណូំលបាន្មរមយ នងិ 

អាេបនថកៅករៀនកៅឧតថម្ិក្សាបាន។ 
២. ណោលបំ ង  

(១) បកងាើនការេូលករៀនកៅមធយម្ិក្សាដលល់ ៧៦ ភាររយ មនុឆ្ប ២ំ០៣០ 
(២) ជ្ួយ ្ ិ្សករៀនមាន្មតទភាព លារបក ើ្រនងិលា ៨០ ភាររយ  មុនឆ្ប ២ំ០៣០ 

 
៣. សចូនាករផលសណរមចអនុវិសយ័ 

(១) ភាររយ្ិ្សេូលករៀនកៅមធយម្ិក្សា (៧៦ ភាររយ) មនុឆ្ប ២ំ០៣០ 
(២) ភាររយ្ិ្សករៀនមាន្មតទភាពលានិងលារបក ើ្រ (៨០ ភាររយ) មនុឆ្ប ២ំ០៣០ ្ូេនាក្សរផល្ករមេ 
(៣) ្ូេនាក្សររនលឹេះនាំ្ ករមេ ្ូេនាក្សរផល្ករមេ 
(៤) េំនួនសាលាមធយម្ិក្សាបំកពញបាន្ថងដ់្ឋអបផបរមា្ថងដ់្ឋសាលាករៀនមានរប្ិទនភាព 
(៥) េំនួនររបូករងៀន និងរណៈររបរ់រងសាលាករៀនបានករៀបេបវ់រគបកងាើនរុណវឌុ្ណរិរបូករងៀន និងរុណវឌុ្ណ ិ  

រណៈររបរ់រងសាលាករៀន 
(៦) េំនួនសាលាករៀនដដលលថ្នប ក្សក់រៀនទងំអ្់អនុវតថដផនការបករងៀនជ្ួយ ្ ិ្សករៀនទនក់្សមមវធិី្ិក្សា  

 
៤. យទុធសាន្តសត នងិការផ្លល ស់រតូរ  

(១) ផថល់្វ័យភាពរដលឌបាល នងិ ិរញ្ដ វតទុដលល់្ រមនស៍ាលាករៀន។ យុទនសាស្ត្ថកនេះនាឱំ្យ្ រមន៍
សាលាករៀនកាល យជាមាច ្់សាលាករៀន មានអំណាេ្ករមេេិតថកដ្ឋេះរសាយបញ្ញផ ទន់កពលកវលា និង
េូលរមួររបរ់បកភទធនធាន្រមាបអ់ភវិឌ្ណសាលាករៀន។  
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(២)  ្ ការជាមួយមហាវទិាល័យអប់រនំនសាក្សលវទិាល័យភូមិនធភបំកពញបកងាើនរុណវុឌ្ណរិរូបករងៀន និង 
រណៈររប់ររងសាលាករៀនដដលលធានាថ្នថ្នប ក្សក់រៀនមានដលំកណើ រការ្ រមាបក់ារ្ ិក្សា្ិ្សមាប ក្ស់ៗ ។ យុទនសា
ស្ត្ថផារភាជ បក់គលនកោបាយររូបករងៀន ជាមយួការបណថុ េះបណាថ លររូ នងិនាកំៅរក្សការផ្កល ្់បថូរវជិ្ជមាន
កៅសាលាករៀននិងថ្នប ក្សក់រៀន។  

(៣) អនុវតថក្សមមវធិីបណិំនរក្សេំណូលកដលើមផធីានាឱ្យ្ិ្សករៀនមាន្មតទភាព្រមាបជ់្ីវតិ រក្សេណូំល និងការ
្ិក្សាកៅឧតថម្ិក្សា។ យុទនសាស្ត្ថនាំ្ិ្សករៀនមានការរកី្សរាយ ក្សសាងបាន  ្មតទភាពបញ្ញដ ឬ
មុខ្វជិាជ  េិតថ្ងគម និង្មតទភាពរក្សេណូំល។  

(៤) បកងាើតនងិអនុវតថក្សមមវធិីធានារា៉ាបរ់ង្ងគម នងិអភវិឌ្ណ្មតទភាពជារបចាំ្ រមាបរ់រូបករងៀននិងនាយក្ស
សាលាករៀន។ យុទនសាស្ត្ថនាសំាលាករៀនក្សសាងបាននូវទឹក្សេិតថកធវើការងាររប្់មស្តនថី នាមំស្តនថីអនុវតថបាននូវ
កាករៀន្ូរតជាបជ់ារបចានំិងការោរ្ិ្សនិងររសួារ្ិ្ស និងមស្តនថីកេៀ្ផុតពីភាពរក្សីរក្ស។  

(៥) បកងាើតក្សមមវធិីរបក្សួតរបដជ្ង្មតទភាព្ិ្សសាលារដលឌ និងសាលាឯក្សជ្ន។ យុទនសាស្ត្ថកនេះនាឱំ្យសាលា
រដលឌ និងសាលាឯក្សជ្នរបងឹដរបងដក្សលមារុណភាពបករងៀននិងករៀន កបើពុំដូលកចាប េះកទសាលាករៀននងឹោនកៅ
ដលល់ដលំណាក្សក់ាលគម ន្ិ្សេូលករៀន។ េំកោេះសាលាករៀនឯក្សជ្នដដលលកខ្ាយ ការរបឹងដរបងកនេះរឺការអភវិឌ្ណ
្មតទភាពររបូករងៀន និងរណៈររបរ់រងសាលាករៀនឯក្សជ្នឱ្យករៀន្ូរតពកី្សមមវធិីកលើក្សក្សមព្់រុណវឌុ្ណរិរូ
បករងៀននងិរណៈ ររបរ់រងសាលាករៀនដូលេជាសាលារដលឌដដលរ។ 

 

៦. លបចិអនវុតតយទុធសាន្តសត 

យុទធាន្តសត លើបិចឬរដបៀបអនវុត្តយុទធាន្តសត 

ផថល់្វ័យភាពរដលឌបាល និង
 ិរញ្ដ វតទុដលល់សាលាករៀន
្ រមន ៍

១. ករៀបេំនូវការធានារុណភាព កលើដលំកណើ រការរដលឌបាល ក្វា និងរបពន័ន 

២. អនុវតថការវាយតនមលរុណភាពសាលាករៀន កលើដលំកណើ រការរដលឌបាល ក្វា និងរបពន័ន 

៣. បងាផ ញរណកនយយភាព ជាភ្ថុតាងពីរុណភាព  

្ ការណ៍ជាមយួមហា
វទិាល័យអបរ់នំនសាក្សលវទិា
ល័យភូមនិធភបកំពញបកងាើន
រុណវឌុ្ណរិរូបករងៀននងិ      
រណៈររបរ់រងសាលាករៀន
ដដលលធានាថ្នថ្នប ក្សក់រៀនមាន
ដលំកណើ រការ្រមាបក់ារ្ិក្សា

១. ដក្ស្រមួលក្សមមវធិី្ិក្សា្រមាបក់ារបកងាើនរុណវឌុ្ណរិរបូករងៀន នងិនាយក្សសាលា
ករៀន 

២. ក្សមមវធិីកលើក្សក្សមព្់រុណវឌុ្ណរិតូវដតកផ្កថ តជាអាទិភាពកលើការដលឹក្សនដលររូកធវើការអនុវតថ
កដលើមផ ី្ ករមេ្ថងដ់្ឋទី២ ការកធវើឱ្យថ្នប ក្សក់រៀនមានដលំកណើ រការ្រមាបក់ារបករងៀននិង
ករៀននន្ិ្សមាប ក្ស់ៗ  

៣. ការបញ្ចបក់ារ្ិក្សារឺមានលក្សខខ្ណឍ ថ្ន្ថងដ់្ឋទី២ រឺ្ករមេបាននូវពិនធុអបផបរមា
នន្ថងដ់្ឋ 
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រប្់្ិ្ស មាប ក្ស់ៗ  

អនុវតថក្សមមវធិីបណិំនរក្សេណូំល
ធានា្ិ្សករៀនមាន្មតទភាព
្រមាបជ់្ីវតិ រក្សេណូំល និងការ
្ិក្សាកៅមហាវទិាល័យ 

១. ្ ការការណ៍ជាមយួសាក្សលវទិាល័យឯក្សកទ្ក្ស្ិក្សមមនិងបកេចក្សកទ្ករៀបេ ំ
   និងអនុវតថក្សមមវធិីបណិំនរក្សេំណូលកៅសាលាករៀន នងិតាមផធេះ្ិ្ស 

២. ពិនតិយតាមដ្ឋននិងវាយតនមលក្សមមវធិីធានាថ្នក្សមមវធិបីំកពញបាននូវ្ថងដ់្ឋក្សមមវធិ ី

៣. ផថល់ការឧបតទមភដលល់ររូបករងៀន ្ិ្ស រណៈររបរ់រង និងរក្សាមូលនធិី្រមាបក់ារ
ពរងីក្សក្សមមវធិ ី

បកងាើតនងិអនុវតថក្សមមវធិីធានា
រា៉ាបរ់ង្ងគម និងអភវិឌ្ណ   
្មតទភាពជារបចាំ្ រមាបរ់រូ
បករងៀននងិនាយក្សសាលាករៀន 

១. ពិភាក្សាជាមយួររូបករងៀន ្ិ្ស និងមាតាបិតាពីការករៀបេំនិងអនុវតថក្សមមវធិីធានា
រា៉ាបរ់ង្ងគមនិងអភវិឌ្ណ្មតទភាពជារបចារំប្់ររបូករងៀននិងរណៈររបរ់រង
សាលាករៀន 

២. អនុវតថរបពន័នររបរ់រងការអនុវតថការងារ្រមាបរ់រូបករងៀននិងរណៈររបរ់រង
សាលាករៀន 

៣. ផថល់របាក្សក់្សមចដីលល់្ិ្សកដលើមផកីរៀនកៅឧតថម្ិក្សា 

បដងើត្ក្មមវិធរីបក្តួ្របកជង 
សមត្ថភាពសិសើឝាលារដឋ និង
ាលាឯក្ជន 

១. ករៀបេំការរបក្សតួរបដជ្ងជាបជ់ារបចាកំៅក្សបុងសាលាករៀន កដលើមផបីកងាើន្មតទភាពករៀន
្ូរតក្សរមតិសាលាករៀន 

២. ករៀបេំការរបក្សួតរបដជ្ងជាបជ់ារបចារំវាងសាលារដលឌនិងសាលារដលឌ កដលើមផបីកងាើន  
    ្មតទភាពករៀន្ូរតក្សរមតិរាជ្ធានីឬកខ្តថ និងរបកទ្ 

៣. ករៀបេំការរបក្សួតរបដជ្ងជាបជ់ារបចារំវាងសាលារដលឌនិងសាលាឯក្សជ្ន កដលើមផដីក្សលមា
រុណភាពនិងបកងាើន្មតទភាពករៀន្ូរតនន្ិ្សសាលាឯក្សជ្ន 

 
៧. វរបធម៌អងគភាព 
វបផធមអ៌ងគភាពជារកបៀបកធវើការងារក្សបុងអនុវ ិ្ ័យ កោលរ ឺជាវបផធមក៌ធវើការតាមដបបវមិជ្ឈការ កផ្កថ តកលើលទនផល និង

្ថងដ់្ឋ។ ខាងករកាមកនេះជាទដិលឌភាពវបផធមជ៌ារមួដដលលអនុវ ិ្ ័យបានក្សំណត់្ រមាបអ់នុវតថយុទនសាស្ត្ថ៖ 
 
១) រេនា្មពន័នមានរមាល តអណំាេទប 
២) អនុវតថការងារមាន្ថងដ់្ឋ នងិ្ុវតទិភាពការងារ 
៣) ក្សសាងនិងរក្សារបកោជ្នរ៍មួ 
៤) ក្សសាងនិងរក្សាទំនាក្សទ់ំនងជាមយួមនុ្ុសនងិរុណភាពជ្ីវតិ  
៥) កគរពទំកនៀមទមាល ប ់ឬ កផ្កថ តការងាររយៈកពលដវងនាឱំ្យមានការផ្កល ្់បថូរ 
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៨. គ ុតម្មល 
ជាជ្ំកនឿរប្់មស្តនថីថ្នខាងករកាមកនេះ្ុទនដតជារំនិតលាដដលលមស្តនថីបានរពមករពៀងគប អនុវតថក្សបុងរយៈកពលយុទនសាស្ត្ថ

កនេះ ក ើយរំនិតលាទងំកនេះនងឹកាល យកៅជារុណតនមលរប្់អនុវ ិ្ ័យក ើយ៖ 
 កផ្កថ តកលើលទនផល ្ិ្សករៀនកេេះ និងរបកោជ្នរ៍មួ  
 ្ុេចរតិភាព ជ្ួយ នាយក្សសាលានិងររូបករងៀន  
 កគរពវនិយ័និងវជិាជ ជ្ីវៈ ទទួលខុ្្រតូវ ្ីលធមក៌រៀន្ូរតរ ូត រណកនយយភាព 
 តមាល ភាព ភាពកសាម េះរតង ់ 
 កធវើការជារក្សុម ដេក្សរដំលក្សពិកសាធន ៍កគរពគប  ្ របតិបតថិការ។ 
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ជំពូរ៣ 
របព័នធផតលល់ទ្ធភាពអនវុតតរណំត់រពំខដ្នអណំាចសដ្ើមបអីនវុតតរិចចការរតូវសធ្វើ 

 
ក. អពំីរចនាសមព័នធ 
១. អនុវិសយ័ 
រេនា្មពន័នអនុវ ិ្ ័យខាងករកាមកនេះ ជ្ួយ ដលល់អនុវ ិ្ ័យមានទំនាក្សទ់ំនងការងាររបចានំថងមានរប្ិទនភាព កដ្ឋយសារ 

តរមូវការកពលខ្លី្រមាបក់ធវើការ្ករមេេិតថ ភាពេា្់លា្់ននក្សេិចការរប្់តួនាទីនមីយួៗ ភាពេា្់លា្់ននការ 
ដបងដេក្សក្សិេចការ រវាងមស្តនថីទងំអ្់តាមការោិល័យ និងថ្នប ក្សក់រកាមជាតិ និងសាលាករៀន។  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

២. រចនាសមព័នធនាយកដ្ឋា នមធយមសិកាចំណ េះទូណៅ 
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៣. រចនាសមព័នធរគប់រគងតំបន ់
 

 
 

៤. គំររូចនាសមព័នធរគប់រគងការយិាល័យ 
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ខ. អពំតីនួាទី និងមុខងារធំៗតាមរចនាសមព័នធ 
រចនាសមពន័ធ មុខ្ងារធំៗ 

រណៈក្សមមការររបរ់រងអនុវ ិ្ ័យ ្ករមេយុទនសាស្ត្ថ នងិរក្សមលូនិធ ិ

អរគនាយក្សដ្ឋឌ នអបរ់ ំ អនុវតថយុទនសាស្ត្ថ 

នាយក្សដ្ឋឌ នមធយម្ិក្សា  អនុវតថក្សមមវធិីវនិិកោរ 

ការោិល័យ អនុវតថ្ថងដ់្ឋក្សមមវធិីវនិិកោរ 

មនធីរអបរ់ ំយុវជ្ន និងក្សឡីា 
រាជ្ធានីឬកខ្តថ 

អនុវតថការផថល់ធាតុេូល និងពរងីក្សការអនុវតថយុទនសាស្ត្ថសាលាករៀន 

ការោិល័យអបរ់ ំយុវជ្ន និង
ក្សីឡារក្សងុរ្ុក្សខ្ណ័ឍ  

្រមប្រមួលការផថល់ធាតុេូល និងការអនុវតថយុទនសាស្ត្ថសាលាករៀន 

សាលាមធយម្ិក្សា  អនុវតថយុទនសាស្ត្ថសាលាករៀន  
 
គ. អពំតីួនាទី និងការអនវុតតយទុធសាន្តសត 
យុទធាន្តសត ត្ួនាទ ី

ផថល់្វ័យភាពរដលឌបាល និង ិរញ្ដ វតទុដលល់សាលាករៀន្ រមន ៍
អរគនាយក្សរង អរគនាយក្សដ្ឋឌ នអបរ់ ំបកងាើតនងិអនុវតថក្សមមវធិីធានារា៉ាបរ់ង្ងគម និងអភវិឌ្ណ្មតទភាព

ជារបចាំ្ រមាបរ់រូបករងៀននងិរណៈររបរ់រងសាលាករៀន 

្ ការណ៍ជាមយួមហាវទិាល័យអបរ់នំនសាក្សលវទិាល័យ
ភូមនិធភបកំពញបកងាើនរុណវឌុ្ណរិរូបករងៀននិងរណៈររបរ់រង
សាលាករៀនដដលលធានាថ្នថ្នប ក្សក់រៀនមានដលំកណើ រការ្រមាបក់ារ
្ិក្សា្ិ្សមាប ក្ស់ៗ  

អរគនាយក្សរង ននអរគនាយក្សដ្ឋឌ នកគល
នកោបាយ និងដផនការ  

អនុវតថក្សមមវធិីបណិំនរក្សេណូំលធានា្ិ្សករៀនមាន្មតទភាព
្រមាបជ់្ីវតិ រក្សេណូំល និងការ្ិក្សាកៅឧតថម្ិក្សា 

បកងាើតក្សមមវធិីរបក្សួតរបដជ្ង្មតទភាព្ិ្សសាលារដលឌ នងិ
សាលាឯក្សជ្ន 

របធាននាយក្សដ្ឋឌ នមធយម្ិក្សា 
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ឃ. អពំកីិចចការធំៗរបសក់ារយិាល័យនិងសតងដ់្ឋសហគមនស៍ាលាណរៀន  (មន្តនតី តួនាទ ីនិងបញ្ជ ីការងារ) 
 

សតងដ់្ឋសាលាណរៀន នងិផលសណរមច រចនាសមព័នធ 
្ថងដ់្ឋទ១ី៖ សាលាមានដលំកណើ រការ្រមាបផ់ល្ករមេ 
                 ការអបរ់នំងិការ្ិក្សារប្់្ិ្ស 

ការោិល័យដផនការនិងរសាវរជាវ 

្ថងដ់្ឋទ២ី៖ ថ្នប ក្សក់រៀនមានដលំកណើ រការ្រមាបក់ារ្ិក្សា 
                 រប្់្ិ្សមាប ក្ស់ៗ  

ការោិល័យបកេចក្សកទ្ និងការោិល័យថ្នប ក្សព់ីរភាសា 

្ថងដ់្ឋទ៣ី៖ ភាពជាមាច ្់ននសាលា្ រមន ៍
ការោិល័យមធយម្ិក្សាេំកណេះទូកៅ នងិការោិល័យ
អាហារបូក្សរណ៍ 

្ថងដ់្ឋទ៤ី៖ ដលំកណើ រការរដលឌបាលនិងរបតបិតថិការសាលាករៀន ការោិល័យរដលឌបាល និងការោិល័យមធយម្ិក្សា 

្ថងដ់្ឋទ៥ី៖ រណកនយយភាពថ្នប ក្សក់រកាមជាតិនងិថ្នប ក្សជ់ាត ិ នាយក្សដ្ឋឌ ន និងអរគនាយក្សដ្ឋឌ ន 

 
១. កចិចការជាក់លាក់របស់គ ៈកមមការរគប់រគងអនុវិស័យ 

 អនុមត័យុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យ និងក្េក្សថីដណនា ំ
 ្ករមេេិតថកលើក្សមមវធិវីនិិកោររយៈកពល៥ឆ្ប  ំ
 ្ករមេេិតថកលើដផនការយុទនសាស្ត្ថថវកិា ដផនការរបតិបតថរិបចាឆំ្ប  ំនិងថវកិារបចាឆំ្ប  ំ
 របជុ្រំបចាំ្ មា្និងរបចាឆំ្ប កំដលើមផពីិនតិយការរកី្សេករមើនការអនុវតថដផនការយុទនសាស្ត្ថថវកិា និងថវកិារបចាឆំ្ប  ំ
និងយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យ 

 រក្សមូលនិធិវនិិកោរដលល់អនុវ ិ្ ័យ និងទំនាក្សទ់ំនងសាធារណៈ 
 

២. កិចចការជាកល់ាក់របស់អគគនាយកដ្ឋា នអប់រ ំ
 េូលរមួករៀបេ ំនិងពិនិតយេុងបញ្ចបក់លើក្េក្សថីករពៀងយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យ នងិក្េក្សថីដណនា ំ
 េូលរមួករៀបេ ំនិងពិនិតយេុងបញ្ចបក់លើក្េក្សថីរោងក្សមមវធិវីនិកិោររយៈកពល៥ឆ្ប  ំ
 ផថល់កោបល់ដលល់ការករៀបេំ និងពិនតិយេុងបញ្ចបក់លើដផនការយុទនសាស្ត្ថថវកិា ដផនការរបតិបតថិរបចាឆំ្ប  ំ
និងថវកិារបចាឆំ្ប  ំ

 ករៀបេំការបងាផ ញ នងិបងាផ ញការរកី្សេករមើនពីការរកី្សេករមើនការអនុវតថដផនការយុទនសាស្ត្ថថវកិា និងថវកិា
របចាឆំ្ប  ំនិងយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យកៅក្សបុងការរបជុ្ំរបចាំ្ មា្និងរបចាឆំ្ប រំប្់អនុវ ិ្ ័យ 

 េូលរមួ នងិជ្ួយ ដលល់នាយក្សដ្ឋឌ នក្សបុងការអនុវតថក្សមមវធិីវនិកិោរ នងិទំនាក្សទ់ំនងសាធារណៈ 
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៣. កចិចការជាក់លាក់របស់នាយកដ្ឋា នមធយមសិកាចំណ េះទណូៅ 
 ករៀបេំ និងដ្ឋក្សក់្បើក្េក្សថីរោងយុទនសាស្ត្ថ និងក្េក្សថីដណនាដំលល់អរគនាយក្សដ្ឋឌ នអបរ់ ំ នងិអរគនាយក្ស
ដ្ឋឌ នកគលនកោបាយនិងដផនការ ទទួលការរពមករពៀង 

 ករៀបេំក្សមមវធិីវនិិកោររយៈកពល៥ឆ្ប  ំ 
 ករៀបេំ និងដ្ឋក្សក់្បើដផនការយុទនសាស្ត្ថថវកិា ដផនការរបតបិតថិឆ្ប  ំនិងថវកិាដលល់អរគនាយក្សដ្ឋឌ នអបរ់ទំទួល
ការរពមករពៀង 

 អនុវតថដផនការរបតបិតថិ និងក្េក្សថីដណនា ំរ្បតាមដផនការយុទនសាស្ត្ថថវកិានិងក្សមមវធិីវនិិកោរ 
 ករជ្ើ្ករ ើ្  ដថរក្សា និងររបរ់រងធនធានមនុ្សរប្់នាយក្សដ្ឋឌ ន 
 អនុវតថអធិការក្សិេចគរំទដលល់ក្សមមវធិីបំណិនរក្សេណូំលរប្់សាលាមធយម្ិក្សា នងិទំនាក្សទ់ំនងសាធារណៈ 

 
៤. កចិចការជាក់លាក់របស់របសរ់កមុការងារតំបន ់

 ជ្ួយ សាលាករៀនករៀបេំ ដផនការដក្សលមាសាលាករៀនតាមដលណំាក្សក់ាលននការររបរ់រងតាមសាលាករៀន 
 ជ្ួយ សាលាករៀនអនុវតថក្សេិចការបករងៀននងិករៀនរ្បតាមបកេចក្សកទ្ក្សណំតព់កី្សមមវធិីកលើក្សក្សមព្់រុណវឌុ្ណ ិ
រណៈររបរ់រងសាលាករៀននងិររូបករងៀន  

 ជ្ួយ សាលាករៀនអនុវតថក្សមមវធិបីំណិនរក្សេណូំលដដលលធានាោនដលល់ក្សរមតិមាននិរនថរភាព 
 ជ្ួយ សាលាករៀនផលិត េងរក្សង និងករបើរបា្់ទិនបនយ័ដដលលកជ្ឿជាក្សប់ាន 
 ជ្ួយ ដលល់មនធីរអបរ់ ំ យុវជ្ន និងក្សឡីា នងិការោិល័យអបរ់ ំ យុវជ្ន និងក្សីឡាក្សបុងការករៀបេំ នងិអនុវតថ
ដផនការរបតបិតថិរបចាឆំ្ប  ំ

 ពិនិតយតាមដ្ឋនដលំកណើ រការរកី្សេករមើនក្សបុងការអនុវតថដផនការ និងវាយតនមលពីការ្ករមេលទនផលករគងរប្់
មនធីរអបរ់ ំយុវជ្ន និងក្សឡីា នងិការោិល័យអបរ់ ំយុវជ្ន នងិក្សីឡា ននរដលឌបាលរក្សុងរ្ុក្សខ្ណឍ  

 
៥. កចិចការជាក់លាក់របស់របសក់ារយិាលយ័(អាចបំផ្បកតាមការយិាល័យនីមយួៗ) 

 ករៀបេំដផនការរបតបិតថិរបចាឆំ្ប  ំនិងករគងថវកិារប្់ការោិល័យ្រមាបអ់នុវតថមខុ្ងាររប្់ខ្លួន 
 អនុវតថក្សេិចការរប្់ខ្លួនកៅតាមមុខ្ងាររប្់ការោិល័យ 
 អនុវតថអធិការក្សិេចផថល់ការគរំទក្សបុងនាមជា្មាជ្ិក្សតបំនក់ដលើមផធីានាថ្នសាលាករៀនអាេអនុវតថយុទនសាស្ត្ថ
រប្់សាលាករៀនបាន 

 របមូលទិនបនយ័ដដលលទក្សទ់ងនឹងមុខ្ងារនិង្រមាបអ់នុវតថក្សិេចការរប្់ខ្លួន 
 ពិនិតយតាមដ្ឋនដលំកណើ រការរកី្សេករមើនក្សបុងការអនុវតថដផនការ នងិពិនិតយកឡើងវញិពីការ្ ករមេលទនផលករគង 
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ឃ-បរមិា មន្តនត ី

មន្តនតរីរបរ់រង និងឿរយិាលយ័ 
បរិមាណមន្តនតីមាន 
សមត្ថភាពតាមត្រមូវ

ឿរ 

បរិមាណមន្តនតីមាន 
សមត្ថភាពបចចុបើបនន 

បរិមាណមន្តនតីមាន 
សមត្ថភាពខ្វោះ 

អនុរបធាននាយក្សដ្ឋឌ ន ៥ ២ 

ពិកសាធនក៍ារកបថជាញ េតិថករៀន
្ូរតមាន្កាថ នុពល 

ការោិល័យដផនការនិង
រសាវរជាវ 

៥ ២ 

ការោិល័យអាហារបូក្សរណ៍ ៥ ១ 

ការោិល័យមធយម្ិក្សា ៥ ២ 

ការោិល័យបកេចក្សកទ្ ១០ ២ 

ការោិល័យថ្នប ក្សព់ីរភាសា ៥ ០ 

ការោិល័យរដលឌបាល ៥ ១ 

្របុ ៤០ ១០  
 

ង. សតងដ់្ឋសហគមនស៍ាលាណរៀន 
ថាមពលម្នព័តម៌ាន 
មស្តនថីរតូវមានេរោិករៀន្ូរតរ ូត កដលើមផកី្សសាងបាននូវេកំណេះដលឹងពិតរបាក្សដល កទើបអាេអនុវតថក្សេិចការរបក្សបកដ្ឋយ

វជិាជ ជ្ីវៈបាន។ េំកណេះដលងឹអាេរតូវបានក្សសាងកឡើងកដ្ឋយការផគុ ំនូវពត័ម៌ានមានជាករេើនេូលគប  បងាផ ញនូវក តុនងិផល នាំ
ឱ្យអាេយល់នូវករឿងរា៉ា វមយួ ឬក្សិេចការមយួបាន។ ឧទ រណ៍ ពត័ម៌ានពីរុណភាព (ដលំកណើ រននក្សេិចការរដលឌបាល ក្វា និង
របពន័ន) បូក្សជាមយួផល្ករមេននឆ្ប ំ្ ិក្សាឆ្ប កំនេះនងិឆ្ប កំ្សនលងមក្ស ឬ ៣ កៅ ៥ឆ្ប  ំក្សនលងកៅ។ 

 
ពត័ម៌ានមានរឺរតូវបានក្សសាងកឡើងកដ្ឋយការផគុ ំទិនបនយ័ជាករេើនេូលគប  ដដលល អាេនាឱំ្យដលឹងបាននូវករឿងរា៉ា វមយួ ដត

មនិអាេនាឱំ្យយល់ករឿងរា៉ា វមយួបានកឡើយ។ ឧទ រណ៍ ្ិ្សេូលករៀន៤០% ឆ្ប ំ្ ិក្សា២០២១ កក្សើនកឡើង ៥% កបើ
កធៀបជាមយួនងឹឆ្ប ំ្ ិក្សា២០២០ ដដលលមានដត៣៥%។ ដូលេកនេះកដលើមផអីាេក្សសាងេំកណេះដលឹងបាន លុេះណាការអនុវតថ
ការងាររតូវផលិត េងរក្សង នងិករបើរបា្់នូវទនិបនយ័ពតិ មានបេចុបផនបភាព និងអាេកជ្ឿជាក្សប់ាន។   
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សតងដ់ាសហគមន៍សាលាសរៀន  

សតង់ដ សូចនាក្រ 

សតងដទ១ី៖ ាលាដរៀនដដំណើរឿរសរមាប់ផលសដរមចឿរអបរ់ំនិងឿរសិក្ើារបសសិ់សើឝ  
 (ទិននន័យដយនឌរ័ដៅររប់សចូនាក្រ) 

១ េំនួននងិភាររយ្ិ្សេូលករៀន 

២ េំនួននងិភាររយ្ិ្សកបាេះបងក់ារ្ិក្សា 

៣ េំនួននងិភាររយ្ិ្សកឡើងថ្នប ក្ស ់

៤ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្លានិងលារបក ើ្រមុខ្វជិាជ ភាសាដខ្មរ 

៥ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្លានិងលារបក ើ្រមុខ្វជិាជ រណិតវទិា 

៦ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្មធយមកឡើងមុខ្វជិាជ របូវទិា 

៧ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្មធយមកឡើងមុខ្វជិាជ រីមវីទិា 

៨ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្មធយមកឡើងមុខ្វជិាជ ជ្ីវវទិា 

៩ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្មធយមកឡើងមុខ្វជិាជ របវតថវិទិា 

១០ េំនួននងិភាររយ្ិ្សថ្នប ក្សទ់៧ីមាន្មតទភាពអានតាម្ថងដ់្ឋ(១០០កៅ១២០ោក្សយក្សបុងមយួនាទី) 

១១ េំនួននងិភាររយ្ិ្សថ្នប ក្សទ់៩ីមាន្មតទភាពអានតាម្ថងដ់្ឋ (២០០កៅ២៥០ោក្សយក្សបុងមយួនាទ)ី 

១២ េំនួននងិភាររយ្ិ្សរបឡងជាបម់ធយម្ិក្សាបឋមភូម ិ

១៣ េំនួននងិភាររយ្ិ្សរបឡងជាបម់ធយម្ិក្សាទុតិយភូម ិ

សតង់ដទ២ី៖ ថ្នើក្ដ់រៀនដដំណើរឿរសរមាប់ឿរបដរងៀន និងដរៀនននសិសើឝមានើក្់ៗ 

១ េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនមានដផនការបករងៀន៣ឆ្ប តំាមមុខ្វជិាជ  

២ េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនមានដផនការបករងៀនរបចាឆំ្ប តំាមមុខ្វជិាជ  

៣ េំនួនមខុ្វជិាជ មានកាលវភិារបករងៀនលមាតិតាមកមករៀន 

៤ េំនួនមខុ្វជិាជ មានបលងក់មករៀនតាមររបក់មករៀន 

៥ េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនមានដផនការបករងៀន៣ដខ្ 

៦ េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនមានការរបជុ្ំពនិិតយតាមដ្ឋនការករៀន្ូរតកទៀងទត ់
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៧ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននងិអនុវតថការតាមដ្ឋនដផនការ្ិក្សាករៀន្ូរតរបចាឆំ្ប ំ្ ិក្សា 

៨ េំនួននងិភាររយ្ិ្សករៀន្ូរតបំណិនក្ស្ិក្សមមនិងបកេចក្សកទ្កដលើមផរីក្សេណូំល 

៩ េំនួននងិភាររយ្ិ្សបានកធវើក្សិេចការរករមាង 

១០ េំនួនដលងរបក្សតួរបដជ្ងការអានអក្សសរ 

១១ េំនួនដលងរបក្សតួរបដជ្ងការកធវើលំហាតរ់ណិតវទិា  

១២ េំនួននងិភាររយ្ិ្សអវតថមានកលើ្ដលង 

១៣ េំនួនដលងររូអវតថមានមនិមានររូជ្ំនួ្ 

១៤ េំនួននថងសាលាបិទទវ រមនិតាមរបតិទនិ គប់្ រមាក្សរបចាឆំ្ប រំប្់រដលឌ 

១៥ េំនួននងិភាររយ ្ិ្សទួលរងេរោិ ិងាពីររូថយេុេះរ ូតដលល់គម នកៅឆ្ប ទំី១ 

១៦ េំនួន្ិ្សបាន្នសរំបាក្សន់ងិឬ្ករមេេិតថកៅករៀនកៅឧតថម្ិក្សាតាមបណំងរបាថ្នប  

សតង់ដទ៣ី៖ ភាពជមាចើស់ននាលាដរៀនសហរមន ៍

១ េំនួននងិភាររយររសួារមាន ិងា 

២ េំនួន្មា្ភាពរណៈក្សមមការររបរ់រងសាលាករៀន (រ.រ.្) ឬរក្សុមរបឹក្សាសាលាករៀន(ក្ស.ប.្) 

៣ ការរបជុ្ំរបចារំតីមា្ ្មា្ និងឆ្ប ដំដលលដលឹក្សនាកំដ្ឋយរ.រ.្. ឬក្ស.ប.្ 

៤ េំនួនររបូករងៀនបានទទួលការ្ករមេេិតថពីរ.រ.្.ឬក្ស.ប.្កលើការវាយតនមលការអនុវតថការងាររបចាឆំ្ប  ំ

៥ េំនួននាយក្សនិងនាយក្សរងបានទទួលការ្ករមេេិតថពីរ.រ.្.កលើការវាយតនមលការអនុវតថការងាររបចាឆំ្ប  ំ

៦ េំនួន្ិ្សកបាេះបងប់ានមក្សករៀនវញិកទៀងទត ់

៧ បរមិាណេណូំលមូលនិធិបងេូ់លសាលាករៀន 

៨ ទិនបនយ័កត្ថវាយតនមល្ថងដ់្ឋកលើ្មតទភាព្ិ្សរតូវបានអនុមត័និងបទិផាយ 

៩ ដផនការ្ក្សមមភាពអនុវតថ្ូេនាក្សររនលឹេះបានអនុមត័កដ្ឋយរ.រ.្.ឬក្ស.ប.្ 

១០ ដផនការដក្សលមាសាលាករៀននងិថវកិារបចាឆំ្ប បំានអនុមត័កដ្ឋយរ.រ.្.ឬក្ស.ប.្ 

១១ របាយការណ៍វាយតនមល្ថងដ់្ឋសាលាករៀនរតូវបានអនុមត័កដ្ឋយរ.រ.្.ឬក្ស.ប.្  

១២ របាយការណ៍ឆ្ប រំតូវបានអនុមត័កដ្ឋយរ.រ.្.ឬក្ស.ប.្ 

១៣ ទិនបនយ័បទិផាយជាសាធារណៈរតវូបានអនុមត័កដ្ឋយរ.ក្ស.ប.្ឬក្ស.ប.្ នងិបិទផាយ 



[16] 
 

១៤ េំនួនបនធបអ់នាមយ័បានសាង្ងន់ិងជ្ួ្ជុ្លតាមដផនការ 

១៥ មានក្សមមវធិបីំណិនរក្សេណូំលតាម្ថងដ់្ឋ 

១៦ មានក្សមមវធិីធានារា៉ាបរ់ង្ងគមនិងអភវិឌ្ណ្មតទភាពមស្តនថ ី
 
សតង់ដទ៤ី៖ ដំដណើររបត្ិបត្តឿិរាលាដរៀន 

១ ដផនការ្ក្សមមភាពអនុវតថ្ូេនាក្សររនលឹេះរយៈកពលមធយមបានករៀបេំតាមការដណនា ំ

២ ផល្ករមេរយៈកពល៣ឆ្ប  ំនិងដផនការបករងៀនរយៈកពល៣ឆ្ប បំានករៀបេំតាមការដណនា ំ

៣ ដផនការដក្សលមាសាលាករៀនបានករៀបេំតាមការដណនា ំ

៤ ការកធវើកត្ថ្ ថងដ់្ឋរបចាដំខ្ នងិរតីមា្បានករៀបេំកទៀងទត ់ 

៥ លទនផលកត្ថ្ ថងដ់្ឋរបចាដំខ្រតូវបានយក្សករបើរបា្់ជ្ួយ ដលល់ការ្ិក្សាករៀន្ូរតរប្់្ិ្ករៀនយឺត 

៦ លទនផលកត្ថេុងរតីមា្បានយក្សករបើរបា្់ក្សបុងការករៀបេំដផនការបករងៀន៣ដខ្តាមថ្នប ក្សក់រៀន 

៧ ការរបជុ្ំរបចាដំខ្ រតីមា្ នងិ្មា្បានរបជុ្ំតាមការដណនា ំ 

៨ េំនួនដលងអធិការក្សិេចនផធក្សបុង នងិការរបជុ្ំបកេចក្សកទ្បានអនុវតថតាមដផនការ 

៩ េំនួនររបូករងៀនបានេូលករៀនវរគអភវិឌ្ណ្មតទភាពជារបចា ំ

១០ េំនួនររបូករងៀនបានេូលរមួអនុវតថរបពន័នររបរ់រងការអនុវតថការងាររប្់ររូបករងៀន 

១១ េំនួននាយក្សសាលានិងនាយក្សរងបានេូលរមួអនុវតថរបពន័នររបរ់រងការអនុវតថការងាររប្់នាយក្សសាលា 

១២ 
្វ័យវាយតនមលសាលាករៀនកៅេុងឆ្ប ំ្ ិក្សាបានអនុវតថ និងរបាយការណ៍ ិរញ្ដ វតទុបានផលិតតាមការ
ដណនា ំ

១៣ 
េំនួនដលងរបក្សតួរបដជ្ងអំណានភាសាដខ្មរ និងលំហាតរ់ណិតវទិាជាមយួសាលាកផសងបានករៀបេំតាមការ
ករគង 

១៤ ទិនបនយ័កជ្ឿជាក្សប់ានរតូវបានផលិត េងរក្សង ករបើរបា្់ នងិបិទផាយសាធារណៈតាមការដណនា ំ

១៥ ក្សមមវធិីអបរ់មំាតាបិតា និងររបូករងៀនទបស់ាា តអ់ំកពើ ិងាកៅផធេះនិងសាលាករៀនបានករៀបេតំាមការដណនា ំ

១៦ ការពិនិតយដ្វងរក្ស្ិ្សកខ្ាយរំក ើញ និងសាថ បប់ានអនុវតថកទៀងទតក់រៀងរាល់កដលើមឆ្ប ំ្ ិក្សា 
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សតង់ដទ៥ី៖ រណដនយើយភាពថ្នើក្់ដរឿមជត្ ិនិងថ្នើក្់ជត្ ិ

១ េំនួនដលងនាយក្សសាលានិងនាយក្សរងបានទទួលការ វឹក្សហាតអ់នុវតថការររបរ់រងតាមសាលាករៀន 

២ េំនួនដលងររូបករងៀនបានទទលួការ វឹក្សហាតក់ារបករងៀនេរមុេះមុខ្វជិាជ តាមដផនការ 

៣ េំនួនដលងទ្សនៈក្សិេចផថល់ការគរំទពីរក្សុមការងារតំបនប់ានអនុវតថតាមដផនការ 

៤ េំនួនដលងទ្សនៈក្សិេចផថល់ការគរំទពីមនធីរអបរ់ ំយុវជ្ន នងិក្សីឡា បានអនុវតថតាមដផនការ 

៥ េំនួនដលងទ្សនៈក្សិេចផថល់ការគរំទពីការោិល័យអបរ់ ំយុវជ្ន និងក្សីឡា បានអនុវតថតាមដផនការ 

៦ ការបករងៀនបណិំនក្ស្ិក្សមម នងិបកេចក្សកទ្បានអនុវតថតាមដផនការ 

៧ េំនួនររបូករងៀនខ្វេះតាមមខុ្វជិាជ ថយេុេះតាមដផនការ 

៨ េំនួននាយក្សសាលានិងនាយក្សរងសាលា មានជាផលូវការតាមបទដ្ឋឌ ន 

៩ កាតរបាយការណ៍សាលាករៀនបានផលិត នងិបិទផាយ 
 
ច. ការវាយតម្មលសតងដ់្ឋសាលាមធយមសិកា 
ការផថល់ពិនធុនងិការក្សណំត់្ ថងដ់្ឋអបផបរមា៖ 

សាលាករៀនមយួអាេចាតទុ់ក្សថ្នបំកពញបាននូវ្ថងដ់្ឋអបផបរមានន្ថងដ់្ឋ្ រមនស៍ាលាករៀន លុេះណា
សាលាករៀនមយួមានពិនធុ្របុោ៉ា ងតេិ ២១០ ពិនធុ ក ើយ្ថងដ់្ឋនីមយួៗរតូវបំកពញបាននូវពិនធុអបផបរមារប្់ខ្លួនដូលេ
តារាងខាងករកាម។ កបើកទេះជាសាលាមានពិនធុ្របុ ២១០ ឬកលើ្ក្សក៏ដ្ឋយ ដតកបើ្ថងដ់្ឋណាមយួមនិមានពិនធុអបផបរមា
កទ កនាេះមនិអាេចាតទុ់ក្សថ្នសាលាករៀនមាន ្ថងដ់្ឋអបផបរមាកនាេះកទ។  

 

 
សតង់ដទី១ សតង់ដទ២ី សតង់ដទ៣ី សតង់ដទី៤ សតង់ដទ៥ី សរុបពនិទ ុ

ពិនធុអបផបរមា ៣៩ ៤៨ ៤៨ ៤៨ ២៧ ២១០ 
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ដលខ្ សតង់ដនិងសូចនាក្រ ពិនទ១ុ ពិនទ២ុ ពិនទ៣ុ ពិនទ៤ុ 

សតងដទ១ី៖ ាលាដរៀនដដំណើរឿរសរមាប់ផលសដរមចឿរអបរ់ំនិងឿរសិក្ើារបសសិ់សើឝ   
               (ទិននន័យដយនឌ័រដៅររប់សូចនាក្រ) 

១ េំនួននងិភាររយ្ិ្សេូលករៀន >៩០% >៩៥% >៩៧% >៩៩% 

២ េំនួននងិភាររយ្ិ្សកបាេះបងក់ារ
្ិក្សា 

>៣% ៣% ១-២% <១% 

៣ េំនួននងិភាររយ្ិ្សកឡើងថ្នប ក្ស ់ <៩៥% <៩៦% =<៩៨% >៩៨% 

៤ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្
លានិងលារបក ើ្រមខុ្វជិាជ ភាសាដខ្មរ 

=<១៩% ២០%-២៩% ៣០%-៣៩% 
៤០%-៥០% 
(៣០=២០) 

៥ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្
លា និងលារបក ើ្រមុខ្វជិាជ រណិតវទិា 

=<១៩% ២០%-២៩% ៣០%-៣៩% 
៤០%-៥០% 
(៣០=២០) 

៦ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្
មធយមកឡើងមុខ្វជិាជ របូវទិា (A, B, 
C) 

<១៩% ២០%-៣៩% ៤០%-៥៩% ៦០%-៨០% 

៧ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្
មធយមកឡើងមុខ្វជិាជ រមីវីទិា 
(A, B, C) 

<១៩% ២០%-៣៩% ៤០%-៥៩% ៦០%-៨០% 

៨ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្
មធយមកឡើងមុខ្វជិាជ ជ្ីវវទិា(A, B, 
C) 

<១៩% ២០%-៣៩% ៤០%-៥៩% ៦០%-៨០% 

៩ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននកិទធ្
មធយមកឡើងមុខ្វជិាជ ដផនដល-ីបរសិាទ ន 
វទិា (A, B, C) 

<១៩% ២០%-៣៩% ៤០%-៥៩% ៦០%-៨០% 

១០ េំនួននងិភាររយ្ិ្សថ្នប ក្សទ់៧ី
មាន្មតទភាពអានតាម្ថងដ់្ឋ
(១០០កៅ១២០ោក្សយក្សបុងមយួនាទី) 

>៤៥% >៦០% >៧៥% >៨០% 

១១ េំនួននងិភាររយ្ិ្សថ្នប ក្សទ់៩ី 
មាន្មតទភាពអានតាម្ថងដ់្ឋ 

>៤៥% >៦០% >៧៥% >៨០% 
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(២០០ កៅ ២៥០ោក្សយក្សបុងមយួ
នាទី) 

១២ េំនួននងិភាររយ្ិ្សរបឡងជាប់
ការរបឡងថ្នប ក្សជ់ាតទិី៩ 

>៦០% >៧០% >៨០% >៩០% 

១៣ េំនួននងិភាររយ្ិ្សរបឡងជាប់
ការរបឡងថ្នប ក្សជ់ាតទិី១២ 

>៦០% >៧០% >៨០% >៩០% 

សរុបពនិទុសតង់ដទី១ ១៣ ២៦ ៣៩ ៤២ 
 

ដលខ្ សតង់ដនិងសូចនាក្រ ពិនទ១ុ ពិនទ២ុ ពិនទ៣ុ ពិនទុ៤ 

សតង់ដទ២ី៖ ថ្នើក្ដ់រៀនដដំណើរឿរសរមាប់ឿរបដរងៀន និងដរៀនននសិសើឝមានើក្់ៗ 

១ េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនមានដផនការបករងៀន៣ឆ្ប តំាមមុខ្វជិាជ  <៨៥% <៩០% <៩៥% =/<១០០% 

២ េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនមានដផនការបករងៀនរបចាឆំ្ប តំាមមុខ្
វជិាជ  

<៨៥% <៩០% <៩៥% =/<១០០% 

៣ េំនួនមខុ្វជិាជ មានកាលវភិារបករងៀនលមាតិតាមកម
ករៀន 

=/<៦ ៧-៨ ៩-១០ ១១-១២ 

៤ េំនួនមខុ្វជិាជ ថ្នប ក្សទ់ី៧ដលល់ទី១២មានបលងក់មករៀនតាម 
ររបក់មករៀន 

៦ ៧-៨ ៩-១០ ១១-១២ 

៥ េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនមានដផនការបករងៀន៣ដខ្ >៨៥% >៩០% >៩៥% =/<១០០% 

៦ េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនមានការរបជុ្ំពនិិតយតាមដ្ឋនការករៀន
្ូរតកទៀងទត ់

>៨៥% >៩០% >៩៥% ១០០% 

៧ េំនួននងិភាររយ្ិ្សមាននងិអនុវតថការតាមដ្ឋន
ដផនការ្ិក្សាករៀន្ូរតរបចាឆំ្ប ំ្ ិក្សា 

>៨៥% >៩០% >៩៥% ១០០% 

៨ េំនួននងិភាររយ្ិ្សករៀន្ូរតបំណិនក្ស្ិក្សមមនិង
បកេចក្សកទ្កដលើមផរីក្សេណូំល 

>៥០% >៦០% >៧០% =/>៨០% 

៩ េំនួន្ិ្សបានកធវើក្សិេចការរករមាងទងំអ្់ <៨៥% <៩០% <៩៥% =/<១០០% 

១០ េំនួនដលងរបក្សតួរបដជ្ងការអានអក្សសរ =/<៦ ៦-៧ ៨-៩ >១០ 
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១១ េំនួនដលងរបក្សតួរបដជ្ងការកធវើលំហាតរ់ណិតវទិា  =/<៦ ៦-៧ ៨-៩ >១០ 

១២ េំនួននងិភាររយ្ិ្សអវតថមានកលើ្៤ដលង ២% ១.៥% ១.0% ០.៥% 

១៣ េំនួនដលងររូអវតថមានមនិមានររូជ្ំនួ្ <២០ <១៥ <១០ <៥ 

១៤ េំនួននថងសាលាបិទទវ រមនិតាមការគប់្ រមាក្សរបចាំ
ឆ្ប រំប្់រដលឌ 

៥ ៣-៤ ២ ១ 

១៥ េំនួននងិភាររយ្ិ្សទទួលរងេរោិ ិងាពីររូ
ថយេុេះរ ូតដលល់គម នកៅឆ្ប ទំី១ 

១.៥% ១.0% ០.៥% 0% 

១៦ េំនួននងិភាររយ្ិ្សបាន្នសរំបាក្សន់ិងឬ្ករមេ
េិតថកៅករៀនកៅឧតថម្ិក្សាតាមបំណងរបាថ្នប  

>៣០% >៤០% >៥០% >៦០% 

សរុបពនិទុសតង់ដទ២ី ១៦ ៣២ ៤៨ ៦៤ 
 
ដលខ្ សតង់ដនិងសូចនាក្រ ពិនទ១ុ ពិនទ២ុ ពិនទ៣ុ ពិនទ៤ុ 

សតង់ដទ៣ី៖ ភាពជមាចើស់ននាលាដរៀនសហរមន ៍

១ េំនួននងិភាររយររសួារមាន ិងា ១.៥% ១.០% ០.៥% ០% 

២ េំនួន្មា្ភាពរណៈក្សមមការររបរ់រងសាលា
ករៀន (រ.រ.្.) ឬរក្សុមរបកឹ្សាសាលាករៀន (ក្ស.ប.្) 

<៧ ៧-៨ ៩-១០ >១០ 

៣ ការរបជុ្ំរបចារំតីមា្ ្មា្ និងឆ្ប ដំដលលដលឹក្សនាំ
កដ្ឋយរ.រ.្. ឬក្ស.ប.្ 

ដខ្កទៀង
ទត ់

រតីមា្
កទៀង
ទត ់

ឆ្ប កំទៀង
ទត ់

ទងំ
អ្់ 

៤ េំនួនររបូករងៀនបានទទួលការ្ករមេេិតថពីរ.រ.្
.ឬក្ស.ប.្ កលើការវាយតនមលការអនុវតថការងាររបចាឆំ្ប  ំ

>៨០% >៨៥% >៩០% =>៩០% 

៥ េំនួននាយក្សនិងនាយក្សរងបានទទួលការ្ករមេ
េិតថពីរ.រ.្. ឬក្ស.ប.្ កលើការវាយតនមលការអនុវតថ
ការងាររបចាឆំ្ប  ំ

០ ១ ២-៣ 
ទងំ
អ្់ 

៦ េំនួន្ិ្សករតៀមនឹងកបាេះបងឬ់កបាេះបងប់ានមក្ស
ករៀនវញិកទៀងទត ់

<៩០% 
៩០%-
៩៤% 

៩៥%-
៩៩% 

ទងំ
អ្់ 
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៧ បរមិាណេណូំលមូលនិធិបងេូ់លសាលាករៀន 
២០,០០០
ដុលលាល រ 

កក្សើន២
កៅ៣ដលង 

កក្សើន៤
ដលល់៦
ដលង 

កក្សើន
កលើ្ 
១០ដលង 

៨ ទិនបនយ័កត្ថវាយតនមល្ថងដ់្ឋកលើ្មតទភាព្ិ្ស
រតូវបានអនុមត័នងិបិទផាយ 

កត្ថដខ្ 
បូក្សរតី
មា្ 

បូក្ស
្មា្ 

ទងំ
អ្់ 

៩ ដផនការ្ក្សមមភាពអនុវតថ្ូេនាក្សររនលឹេះបានអនុមត័
កដ្ឋយរ.រ.្. ឬក្ស.ប.្ 

ផលិត 
អនុមត័
ឆ្ប ទំី១ 

អនុមត័
ឆ្ប ទំី២ 

អនុមត័ 
ឆ្ប ទំី៣ 

១០ ដផនការដក្សលមាសាលាករៀននងិថវកិារបចាឆំ្ប បំានអនុ
មត័កដ្ឋយរ.រ.្. ឬក្ស.ប.្ 

ផលិត 
អនុមត័
ឆ្ប ទំី១ 

អនុមត័
ឆ្ប ទំី២ 

អនុមត័ 
ឆ្ប ទំី៣ 

១១ របាយការណ៍វាយតនមល្ថងដ់្ឋសាលាករៀនរតូវបាន
អនុមត័កដ្ឋយរ.រ.្. ឬក្ស.ប.្  

ផលិត 
អនុមត័
ឆ្ប ទំី១ 

អនុមត័
ឆ្ប ទំី២ 

អនុមត័ 
ឆ្ប ទំី៣ 

១២ របាយការណ៍របចាឆំ្ប រំតវូបានអនុមត័កដ្ឋយរ.រ.្. 
ឬក្ស.ប.្ 

ផលិត 
អនុមត័
ឆ្ប ទំី១ 

អនុមត័
ឆ្ប ទំី២ 

អនុមត័ 
ឆ្ប ទំី៣ 

១៣ ទិនបនយ័បទិផាយជាសាធារណៈរតវូបានអនុមត័
កដ្ឋយរ.រ.្ឬក្ស.ប.្ នងិបិទផាយ 

ផលិត 
អនុវតថឆ្ប ំ
ទី១ 

អនុវតថឆ្ប ំ
ទី២ 

អនុវតថ
ឆ្ប ទំ៣ី 

១៤ េំនួនបនធបអ់នាមយ័បានសាង្ងន់ិងជ្ួ្ជុ្ល
តាមដផនការ ករគង 

តាម
ដផនការ 
ឆ្ប ទំី១ 

តាម
ដផនការ 
ឆ្ប ទំី២ 

តាម
ដផនការ
ឆ្ប ទំី៣ 

១៥ មានក្សមមវធិបីំណិនរក្សេណូំលតាម្ថងដ់្ឋ 

ករគង 

្ករមេ
តាម
ដផនការ
ឆ្ប ទំី១ 

្ករមេ
តាម
ដផនការ
ឆ្ប ទំី២ 

្ករមេ
តាម
ដផនការ
ឆ្ប ទំី៣ 

១៦ មានក្សមមវធិីធានារា៉ាបរ់ង្ងគមនិងអភវិឌ្ណ្មតទភាព 

 
ករគង 

្ករមេ
តាម
ដផនការ
ឆ្ប ទំី១ 

្ករមេ
តាម
ដផនការ
ឆ្ប ទំី២ 

សរុបពនិទុសតង់ដទ៣ី ១៥ ៣២ ៤៨ ៦៤ 
 
 



[22] 
 

កលខ្ ្ថងដ់្ឋនិង្ូេនាក្សរ ពិនធុ១ ពិនធុ២ ពិនធុ៣ ពិនធុ៤ 

សតង់ដទ៤ី៖ ដំដណើររបត្ិបត្តឿិរាលាដរៀន     

១ ដផនការ្ក្សមមភាពអនុវតថ្ូេនាក្សររនលឹេះ 
រយៈកពលមធយមបានករៀបេំតាមការដណនា ំ

ករៀបេំឆ្ប ទំី
១ 

ករៀបេំឆ្ប ទំី
២ 

ករៀបេំឆ្ប ទំ៣ី 
ករៀបេំឆ្ប ទំី
៤ 

២ ផល្ករមេរយៈកពល៣ឆ្ប  ំនិងដផនការ
បករងៀនរយៈកពល៣ឆ្ប បំានករៀបេំតាមការ
ដណនា ំ

ករៀបេំឆ្ប  ំ
ទី១ 

ករៀបេំឆ្ប  ំ
ទី២ 

ករៀបេំឆ្ប  ំ
ទី៣ 

ករៀបេំឆ្ប  ំ
ទី៤ 

៣ ដផនការដក្សលមាសាលាករៀនបានករៀបេំតាម
ការដណនា ំ

ករៀបេំឆ្ប  ំ
ទី១ 

ករៀបេំឆ្ប  ំ
ទី២ 

ករៀបេំឆ្ប  ំ
ទី៣ 

ករៀបេំឆ្ប  ំ
ទី៤ 

៤ ការកធវើកត្ថ្ ថងដ់្ឋរបចាដំខ្ នងិរតីមា្
បានករៀបេំកទៀងទត ់ 

កត្ថដខ្ បូក្សរតីមា្ បូក្សរតីមា្ 
បូក្ស 
រតីមា្ 

៥ លទនផលកត្ថ្ ថងដ់្ឋរបចាដំខ្រតូវបានយក្ស
ករបើរបា្់ជ្ួយ ដលល់ការ្ិក្សាករៀន្ូរតរប្់
្ិ្ករៀនយឺត 

កទៀងទត់
ឆ្ប ទំី១ 

កទៀងទត់
ឆ្ប ទំី២ 

កទៀងទតឆ់្ប ំ
ទី៣ 

កទៀងទត់
ឆ្ប ទំ៤ី 

៦ លទនផលកត្ថេុងរតីមា្បានយក្សករបើ
របា្់ក្សបុងការករៀបេំដផនការបករងៀន៣ដខ្
តាមថ្នប ក្សក់រៀន 

កទៀងទត់
ឆ្ប ទំី១ 

កទៀងទត់
ឆ្ប ទំី២ 

កទៀងទតឆ់្ប ំ
ទី៣ 

កទៀងទត់
ឆ្ប ទំ៤ី 

៧ ការរបជុ្ំរបចាដំខ្ រតីមា្ នងិ្មា្បាន
របជុ្ំតាមការដណនា ំ 

របចាដំខ្ បូក្សរតីមា្ បូក្ស្មា្ បូក្ស្មា្ 

៨ េំនួនដលងអធិការក្សិេចដផធក្សបុង នងិការរបជុ្ំ
បកេចក្សកទ្បានអនុវតថតាមដផនការ 

៧-៧ ៨-៨ ៩-៩ ១០-១០ 

៩ េំនួនររបូករងៀនបានេូលករៀនវរគអភវិឌ្ណ
្មតទភាពជារបចា ំ

ករគង 
តាមករគង
ឆ្ប ទំី១ 

តាមករគង
ឆ្ប ទំី២ 

តាមករគង
ឆ្ប ទំ៣ី 

១០ េំនួនររបូករងៀនបានេូលរមួអនុវតថរបពន័ន
ររបរ់រងការអនុវតថការងាររប្់ររូបករងៀន 

>៨០% >៨៥% >៩០% =>៩០% 

១១ េំនួននាយក្សសាលានិងនាយក្សរងបានេូល
រមួអនុវតថរបពន័នររបរ់រងការអនុវតថការងារ
រប្់នាយក្សសាលា 

០ ១ ២-៣ ទងំអ្់ 
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១២ ្វ័យវាយតនមលសាលាករៀនកៅេុងឆ្ប ំ្ ិក្សា
បានអនុវតថ និងរបាយការណ៍ ិរញ្ដ វតទុបាន
ផលិតតាមការដណនា ំ

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី១ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី២ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី៣ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី៤ 

១៣ េំនួនដលងរបក្សតួរបដជ្ងអំណានភាសាដខ្មរ 
និងលំហាតរ់ណិតវទិាជាមយួសាលាកផសង
បានករៀបេំតាមការករគង 

ករគង 
អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី១ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី២ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី៣ 

១៤ ទិនបនយ័កជ្ឿជាក្សប់ានរតូវបានផលិត េង
រក្សង ករបើរបា្់ និងបទិផាយសាធារណៈ
តាមការដណនា ំ

េងរក្សង
ទិនបនយ័ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី១ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី២ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី៣ 

១៥ ក្សមមវធិីអបរ់មំាតាបិតា និងររបូករងៀនទប់
អំកពើ ិងាកៅផធេះនងិសាលាករៀនបានករៀបេំ
តាមការដណនា ំ

របមូល
ទិនបនយ័ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី១ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី២ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី៣ 

១៦ ការពិនិតយដ្វងរក្ស្ិ្សកខ្ាយរំក ើញ 
និងសាថ បប់ានអនុវតថកទៀងទតរ់ាល់កដលើមឆ្ប ំ
្ិក្សា 

ករគង 
អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី១ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី២ 

អនុវតថឆ្ប  ំ
ទី៣ 

សរុបពនិទុសតង់ដទី៤ ១៦ ៣២ ៤៨ ៦៤ 
 
កលខ្ ្ថងដ់្ឋនិង្ូេនាក្សរ ពិនធុ១ ពិនធុ២ ពិនធុ៣ ពិនធុ៤ 

សតង់ដទ៥ី៖ រណដនយើយភាពថ្នើក្់ដរឿមជត្ ិនិងថ្នើក្់ជត្ ិ

១ េំនួនដលងនាយក្សសាលានិងនាយក្សសាលា
រងបានទទួលការ វកឹ្សហាតអ់នុវតថការ
ររបរ់រងតាមសាលាករៀន 

១-២ ៣-៤ ៥-៦ ៧-៨ 

២ េំនួនដលងររូបករងៀនបានទទលួការ វឹក្ស
ហាតក់ារបករងៀនេរមុេះមុខ្វជិាជ តាមដផនការ 

ករគង 
តាមករគង 
ឆ្ប ទំី១ 

តាមករគង 
ឆ្ប ទំី២ 

តាមករគង 
ឆ្ប ទំី៣ 

៣ េំនួនដលងទ្សនៈក្សិេចផថល់ការគរំទពីរក្សុម
ការងារតំបនប់ានអនុវតថតាមដផនការ 

១-២ ៣-៤ ៥-៦ ៧-៨ 

៤ េំនួនដលងទ្សនៈក្សិេចផថល់ការគរំទពីមនធីរ 
អ.យ.ក្ស. បានអនុវតថតាមដផនការ 

១-២ ៣-៤ ៥-៦ ៧-៨ 
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៥ េំនួនដលងទ្សនៈក្សិេចផថល់ការគរំទពី
ការោិល័យ អ.យ.ក្ស. ននរដលឌបាលរក្សុង 
រ្ុក្ស ខ្ណឍ  បានអនុវតថតាមដផនការ 

១-២ ៣-៤ ៥-៦ ៧-៨ 

៦ ការបករងៀនបណិំនក្ស្ិក្សមមនងិបកេចក្សកទ្
បានអនុវតថ 

ករគង 
តាមករគង 
ឆ្ប ទំី១ 

តាមករគង 
ឆ្ប ទំី២ 

តាមករគង 
ឆ្ប ទំី៣ 

៧ េំនួនររបូករងៀនខ្វេះតាមមខុ្វជិាជ ឯក្សកទ្
ថយេុេះតាមដផនការ 

≥១០ ៦-៩ ២-៥ ០ 

៨ េំនួននាយក្ស និងនាយក្សរងបានដតងតាងំ
រតឹមរតូវតាមនិោម 

ខ្វេះ៣ ខ្វេះ២ ខ្វេះ១ 
រតឹមរតូវតាម
និោម 

៩ កាតរបាយការណ៍សាលាករៀនបានផលិត
និងបិទផាយជា 
សាធារណៈ 

ករគង 
ផលិតនិង
បិទផាយ 
ឆ្ប ទំី១ 

ផលិតនិងបិទ
ផាយឆ្ប ទំី២ 

ផលិតនិង
បិទផាយឆ្ប ំ
ទី៣ 

 ពិនធុ្របុ្ថងដ់្ឋទី៥ ៩ ១៨ ២៧ ៣៦ 

ពិនទុសរុបសតងដ់្ឋសហគមនស៍ាលាណរៀន ៧០ ១៤០ ២១០ ២៨០ 
 
ឆ. ការផតលថ់ាមពលណធវើការងារ  
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១. ការភាា កដឹ់ង Awareness 
របុងរបយ័ត្ន Attention ឬមយួ មនិរវល់កត្មតងឬខ្ជិលកត្មតង៖ កធវើក្សិេចការនមីយួៗរបក្សបកដ្ឋយវជិាជ ជ្ីវៈ កធវើក្សិេចការ

ឱ្យបានេបេុ់ងេបក់ដលើម និងកផ្កថ ត្ករមេវតទុបំណងននក្សេិចការ។ កធវើក្សិេចការកដ្ឋយដផាក្សដតកលើរទឹ្ថី និងឃ្លល តចាក្សពីការពិត
រឺ មាននយ័ថ្នកធវើក្សិេចការក ើ្ ធរៗគម នការរបុងរបយត័ប។  
 

ភាញើក្់ដឹង Self-awareness ឬមួយ ដដក្លក្់ជមួយអត្តី្ឿល៖ ្ិក្សាពីអវីកក្សើតកឡើងកៅក្សបុងសាក្សលកលាក្ស
ទក្សទ់ងនងឹតួនាទីរប្់ខ្លួន ក ើយយក្សេំកណេះដលឹងកនេះមក្ស្លុេះបញ្ញច ំងថ្នខ្លួនក្សពុំង្ទិតកៅទីណា ក ើយរាល់កពល
និោយ ឬកធវើក្សិេចការរបផកីផ្កថ តកលើអវីដដលលខ្លួនរតូវកធវើកដលើមផបីំកពញតួនាទីដដលលខ្លួនក្សពុំងទទលួ ជាជាងេំណាយកពលរតិ
និងតាូញដតារពីអបក្សដលន៏ទ។  
 

ចិត្តដមតាឍើ Meta-awareness ឬមួយ ដពលោក្៏ហងិើា៖ បណថុ េះេិតថអនុករគេះនងិអាណិតអា្ូរដលល់ររប់
មនុ្ស កដ្ឋយការកជ្ឿជាក្សថ់្នមនុ្សមនិដមនជាបញ្ញផ កទ ដតេរោិរប្់ករកទដដលលមថងមាា លជាបញ្ញផ  នងិដ្វងយល់ថ្ន
រាល់កពលបកងាើតក្សំ ឹងកៅក្សបុងខ្លួន ជានេិចកាលជាការកធវើបាបខ្លួនឯង។ ការយល់ដលងឹពីមលូក តុដដលលនាឱំ្យមនុ្សមាន
េរោិជាបញ្ញផ នងឹនាឱំ្យអបក្សអាេបណថុ េះេិតថអនុករគេះនិងអាណិតអា្ូរ ក ើយោនដលល់ការជ្ួយ មនុ្សជាជាងការ
បកនាធ ្មនុ្ស។ 
 

ដ ឍ្ើត្ Focus ឬមួយ អញដចោះជងដរនយិាយរហូត្ នយិាយកត្រទឹសតី៖ ជានេិចកាល្ួរខ្លួនអបក្សថ្ន «ខ្ញុ ំអាេកធវើ
អវីបានកៅនថងកនេះ ដដលលនាឱំ្យមានរបកោជ្នដ៍លល់្ិ្សនិងមស្តនថីខ្ញុ?ំ» របផកីេៀ្វាងការតាូញដតារពីអតីតកាល ដតជ្ំនួ្
វញិកដ្ឋយការរិតពីការរ្់កៅនថងកនេះជាមយួអនារតកាល។ ករបើកពលដដលលអបក្សមានកធវើក្សេិចការនថងកនេះជាមយួតួនាទីរប្់
អបក្សក្សបុងបរបិទសាក្សលកលាក្ស។  

 
២. ផារភាជ ប់សងគម Connection 
ចិត្តលអ Kindness ឬមយួ រក្ឡិចរក្ឡុច៖ បងាផ ញកដ្ឋយអំកពើលាជ្ួយ មនុ្ស អំកពើអាេជា្មឋ ីឬ្ក្សមមភាព។ កបើ

អបក្សជ្ួយ មនុ្សបានកានដ់តករេើន កនាេះអបក្សនងឹមានមនុ្សករេើននោិយជាមយួ ក ើយអបក្សនឹងទទួលបាននូវពត័ម៌ានពតិ
ជាករេើនពីមនុ្សទងំកនេះ។ ភាពឯកកានឹងបាតប់ង ់អបក្សនងឹរកី្សរាយក ើយមានអាយុដវង។   
 

អត្់ឱន Empathy ឬមួយ ដជររបមាថ្៖ អបក្សមនិរបផរីតិថ្ននិោយមយួដលង មនុ្សររបគ់ប យល់ក ើយកធវើក្សិេចការ
បានរតឹមរតូវកនាេះកទ។ អបក្សរបផជី្ួយ មនុ្សឱ្យករករតៀមរេួករ្េមុនកពលកធវើក្សិេចការមយួ។ កបើមានេកនាល េះខ្វេះខាត ផថល់ការ
អតឱ់្ន ក ើយបនថជ្ួយ កររ ូតករកធវើក្សេិចការបានរបក ើ្រ។ អបក្សរបផកីជ្ឿថ្ន ការមនិអតឱ់្នដលល់មនុ្សនឹងបានមក្សវញិដត
ការគចឺាបប់៉ាុកណាត េះ។  
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រក្ើាសភាពវិជជមាន Maintaining a positive outlook ឬមួយ ដរបើអំោចខ្ុសកបបបទ៖ កនេះជាការររបរ់រង
េិតថរប្់អបក្ស ក ើយអបក្សអាេរក្សាបាននូវ្ភាពវជិ្ជមានបាន លុេះណាអបក្សហាតអ់នុវតថនូវរកបៀបដដលលអបក្សទទួលពត័ម៌ាន។ 
និោយរមួ  កបើការទទួលពត័ម៌ានក្សបុងបរបិទអតីតកាលកនាេះជាការទទួលពត័ម៌ានដបបអវជិ្ជមាន កតើរតូវកធវើដូលេកមថេ ។ ដត
កបើការទទួលពត័ម៌ានក្សបុងបរបិទអនារតកាលកនាេះជាការទទួលពត័ម៌ានដបបវជិ្ជមាន កតើរតូវកធវើោ៉ា ងណា។ ឧទ រណ៍៖ 
១) មស្តនថ«ីក្ស» មនិទទួលខុ្្រតូវ កធវើក្សិេចការមនិបានលទនផល (អតតីកាល) ឬ ២) មស្តនថ ី «ក្ស» កនេះ រតូវការការជ្ួយ បបំ៉ាន
និងការដលឹក្សនដលកធវើក្សេិចការមយួកនេះ ្ងឃមឹថ្នគតន់ងឹមានទឹក្សេតិថកធវើការកៅកពលគតក់ ើញថ្នគតអ់ាេ្ករមេបាននូវ
លទនផលពីក្សេិចការមយួកនេះ (អនារត)។ ជាការលាដដលលអបក្សរតូវរក្សាភាពវជិ្ជមានកនេះរ ូត ក ើយមនិរបផបីងាផ ញនូវេរោិ
អវជិ្ជមានកបើកទេះបីជាមថងក្សក៏ដ្ឋយ។ កបើមានេរោិអវជិ្ជមានមថង អាេនាឱំ្យមស្តនថីមានការកងឿង្ងល់ថ្ន កតើអបក្សរបាក្សដលជា
មនុ្សដបបណា។  
 

៣. យល់ពីខលនួឯង Insight 
យល់ពីខ្លួន Self-knowledge ឬមួយ បនតចរិយាអសីលធម៌៖ ជាការក្សសាងេំកណេះដលឹងដ្វងយល់ពីខ្លួនឯងរ ូត។ 

េំកណេះដលងឹកនេះវាទក្សទ់ងនឹងររបេ់រោិដដលលបានកធវើនិងបរមុងនឹងកធវើ។ កបើេរោិបានកធវើនាឱំ្យមានអារមមណ៍មនិរ្ួល 
រតូវ្លុេះបញ្ញច ំងកឡើងវញិថ្នរតូវបថូរោ៉ា ងណាវញិកៅកពលកធវើកលើក្សករកាយ។ ្រមាបេ់រោិបរមុងនងឹកធវើ រតូវរិតេា្់ថ្នវា
េា្់ជានងឹទទួលបានមក្សវញិនូវអវីដដលលអបក្សេងប់ានឬកទ ដតកបើេរោិបរមងុនឹងកធវើកនាេះវានាមំក្សនូវអវីដដលលអវជិ្ជមាន កនាេះ
អបក្សពុំរបផកីធវើវាកឡើយ។  
 

ថ្យចុោះភាពរឹងក្ំរពឹស Decreased stickiness ឬមួយ ជប់ដារខ្រូក្ើាលរហូត្៖ អបក្សរបផកីជ្ឿថ្ន អបក្សមនិដមន
ជាមា៉ា ្ីុនកដ្ឋេះរសាយបញ្ញផ កទ កបើអបក្សរតិថ្នអបក្សរិតរតូវរ ូត កនាេះវានាឱំ្យទំនាក្សទ់ំនងរប្់អបក្ស្ទិតកៅកលើដតេកមលើយដត
មយួរប្់អបក្សដដលលរតូវ។ រកបៀបកនេះអបក្សនឹងកាល យកៅជាមនុ្សរងឹក្សំរពឹ្ ក ើយអបក្សនឹងជ្ួបការលំបាក្ស្រមាបក់ារដលឹក្សនាំ
្រមាបក់ារផ្កល ្់បថូរក ើយ។  អបក្សអាេបនទយភាពរងឹក្សំរពឹ្  កបើអបក្សអនុវតថតួនាទីជាអបក្សដលឹក្សនាដំដលលជាមនុ្សពូដក្សសាថ ប ់
្រមប្រមួលឱ្យមនុ្សពិភាក្សា និងកធវើការជាមយួគប បាន។  
 

វិញ្ញើណនាំសុខ្ដល់ខ្លួន Healthy sense of self ឬមួយអាតាមើនិយម៖ អបក្សរបផភីាញ ក្សដ់លឹងថ្ន េិតថកមម  
(darkness) អាេងាយរជាបេូលក្សបុងខ្លួនអបក្សបដនទមកលើេិតថកមម ដដលលអបក្សបានរ្់កៅជាមយួវាក្សបុងរយៈកាល៣ទ្វតសរន៍ន
្ស្តងាគ ម ដតការដ្វងរក្សេតិថភលថឺ្នល  (light) ជាការលំបាក្ស។ កបើអបក្សេំណាយកពលមយួររបរ់គនព់ាោមលុបេិតថកមម  ក ើយ
ជ្ំនួ្ឱ្យវញិនូវេិតថភលថឺ្នល  កនាេះអបក្សនឹងមានភាពងាយរ្ួលក្សបុងការរក្សាេិតថភលថឺ្នល  ក ើយវានឹងនាឱំ្យអបក្សបណថុ េះបាននូវ
វញិ្ញដ ណនាំ្ ុខ្ដលល់ខ្លួន។  

៤. វតថបុំ ង Purpose 
មានទិសដៅចើាស់លាស់ Clear direction ឬមួយ រស់តាមទមាលើប់៖ កធវើក្សិេចការមយួរតូវ្ករមេលទនផលមយួ 

មនិដមនកធវើក្សិេចការមយួបានេបក់ៅវញិកដ្ឋយបានកធវើក្សេិចការមយួកនាេះកទ។ ្នសលំទនផលរបាក្សដលេំននួមយួ ឬ ពីរក្សបុង
មយួឆ្ប ដំដលលនាដំលល់ការ្ករមេផល្ិក្សារប្់្ិ្សកនាេះជាការរបនព។ អបក្សរបផកីជ្ឿថ្នកបើកធវើក្សិេចការករេើនកពក្សដលដដលលៗ
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នឹងនាឱំ្យបកងាើតកឡើងនូវបញ្ញផ រាបម់និអ្់ក ើយរវល់ដតកដ្ឋេះរសាយវា។ តរមូវការក្សបុង្ងគមមនិកៅដលដដលលកទ ការក្សណំត់
ទិ្េា្់លា្់ ក ើយកធវើក្សិេចការចាបំាេក់ដលើមផ ី្ ករមេបានដលល់ទិ្កៅ កនាេះអបក្សនឹងអាេក្លើយតបបាននូវតរមូវការ
្ងគមក ើយ។  
   

វិញ្ញើណយល់ថ្ជវីិត្ហនឹងមានន័យ Sense that life has meaning ឬមួយ រស់ដរឿមរក្មជមួយភាពឯដឿ៖ 
អបក្សជាមនុ្សដតមាប ក្សរ់តដ់ដលលកធវើឱ្យជ្ីវតិអបក្សមាននយ័។ ជ្ីវតិមាននយ័លុេះណាអបក្សអាេជ្យួ ខ្លួនឯងបាននិងជ្ួយ មនុ្ស
ជុ្ំវញិអបក្សបាន។ អបក្សជាមនុ្ស ដូលេកនេះកពលជ្ួបបរាជ្យ័ក្សបុងការងាររតូវចាតទុ់ក្សថ្នជាករឿងធមមតា ករៀនពីវាក ើយកេៀ្វាង
ភាពបរាជ្យ័កលើក្សទ២ីកលើក្សិេចការដលដដលល។  
 

ររបច់រយិារបចំនថ្ៃមានវត្ថបុណំងចើាស់លាស ់ Everyday tasks aligned with purpose ឬមួយររប់រេន់
ជមួយចរយិាអវិជជមាន ដបើដ ោះជក្ំពងុដធវើបាបខ្លួនក្៏ដដយចោុះ៖ កៅកពលជ្ួយ េំកណាទឬបញ្ញផ  ្ំណួររនលឹេះអបក្សរតូវ្ ួរខ្លួន
ឯងរឺ ទី១ កតើអបក្សរបាក្សដលេងប់ានអវីពីេំកណាទឬបញ្ញផ មយួកនេះ? និងទី២ ្ួរខ្លួនអបក្សថ្ន កតើរតូវកធវើអវីកដលើមផទីទួលនូវអវីដដលល
អបក្សេងប់ាន។  

ឧ ហរណ៍ពីចដំោទទី១ មនុ្សមាប ក្សក់ជ្រមនុ្សមាប ក្សក់ទៀតមនិគបរ់យៈកពលពីរនថងក្សនលេះ  មនុ្សដដលលរតូវករ
កជ្រ្ួរ្ំណួរទ១ីដលល់ខ្លួនឯងថ្ន កតើេងប់ានអវីពេីំកណាទមយួកនេះ េកមលើយរឺ មនិេងប់ានអវីទងំអ្់ពីអបក្សកជ្រកនាេះ
កដ្ឋយសារគតក់នាេះមនិមានអវីជាផលូវការទក្សទ់ងនិងអវីដដលលគតក់ជ្រ រេួបនថ្ួរ្ំណួរទ២ី កតើរតូវកធវើអវីេំកោេះការកជ្រកនាេះ 
េកមលើយរឺ មនិចាបំាេរ់តូវកធវើអវីទងំអ្់ ករោេះអបក្សមនិេងប់ានអវីពីេំកណាទកនេះផង។ របាមំយួដខ្ករកាយអបក្សកជ្រេងម់ក្ស
និោយជាមយួអបក្សរតូវករកជ្រ ដតមនិហា៊ា នមក្សជ្ួបកដ្ឋយសារខាល េអបក្សរតូវករកជ្រខ្ងឹ គតក់្ុើប្ួរករឯង ក ើយទបីំផុត
គតដ់លឹងថ្នអបក្សរតូវករកជ្រមនិបានខ្ឹងជាមយួកាតក់ទ ដូលេកនេះគតក់្ស៏្ ុ ំមក្សជ្ួបអបក្សរតូវកាតក់ជ្រ។ ទំនាក្សទ់នំងរវាងមនុ្ស
ទងំពីរបានចាបក់ផថើមជាធមមតា។   

បនតឧ ហរណច៍ំដោទទ២ី៖ ទក្សទ់ងនឹង្ំណួរ្ួរថ្ន កតើការកុ្ស ក្សជានេិចកាលខុ្្ដមនកទ កបើមនិដមន កតើ
កពលណាដដលលការកុ្ស ក្សអាេទទួលយក្សបាន? វបផធម៌្ ថីបកនាធ ្នាឱំ្យមនុ្សភយ័ខាល េនិងមនិនិោយការពិត។ ការ
កុ្ស ក្សមនិដមនកដលើមផរីបកោជ្នប៍ុរគលខ្លួន នងិកដលើមផជី្ួយ អបក្សដលន៏ទ កតើទទួលយក្សបានកទ? កបើវាខុ្្នងឹេាប ់ ដតវារតូវនឹង
យុតថិធម៌្ ងគម កតើវានងឹកៅជាោ៉ា ងណាដដលរ? កបើវារតូវជាមយួមនុ្សមយួរក្សុម ដតវាកធវើឱ្យខាតបងរ់បកោជ្នម៍នុ្សជា
ករេើន កតើវាោ៉ា ងកមេវញិដដលរ? េុេះវាកដលើមផរីបកោជ្នដ៍ត្រមាបប់ុរគលមាប ក្ស ់ កនាេះវានាឱំ្យកាល យកៅជាអវី? កបើការកុ្ស ក្សវាជ្េះ
ឥទនិពលដតក្សបុងររសួារ កតើររសួារនឹងកាល យជាោ៉ា ងណា? ដតកបើវាជ្េះឥទនពិលដលល់្ងគម កតើវានឹងមានអវកីក្សើតកឡើង?    

 
កតាត ណធវើឱ្យជីវិតរកីរាយ ណធវើណមតចណទើបបានវា? 
ជីវិតផ្ដលមានទំនាកទ់ំនងមតិតភាព 
១. ជមួយសងគម រ ឺមិនឯដឿ 

២. ដដយមានរុណភាព កត្មិនកមនបរិមាណ 
៣. នំាឱើយខ្ួរក្ើាលរកី្ចដរមើន 
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ជំពូរ៤ 
របព័នធផតលអ់ំណាចធានា សសរមចផលសសរមចសដ្ើមប ីរសាងគណសនយយភាព 

 

រ. ររបែណ័ឌ លទ្ធផល 
រក្សបខ្ណ័ឍ លទនផលឆ្ប ២ំ០២១ដលល់២០៣០ ជាតារាងលមាតិតួកលខ្កគលបណំងឱ្យកាល យជារក្សុមកគលកៅតាម

ឆ្ប ។ំ រក្សបខ្ណ័ឍ លទនផលមានពីរក្សរមតិ៖ ១) ្ូេនាក្សរផល ក្រមេ និង២) ្ូេនាក្សរនាំ្ ករមេ្ូេនាក្សរផល ក្រមេ។ 
រក្សុមកគលកៅបានក្សណំត ់ រឺដផាក្សកលើធនធានដដលលក្សំពុងមាននិងអាេរក្សបានកៅ្ រមន ៍ អាេក្សសាង្ រមន ៍
សាលាករៀនបំកពញ្ថងដ់្ឋបាន ធនធានមនុ្សកៅថ្នប ក្សជ់ាតិនិងររឹេះសាទ នបណថុ េះបណាថ លររូបករងៀននិងរណៈររបរ់រង
សាលាករៀនដដលលក្សពុំងមាន នងិការកបថជាញ េិតថរប្់រក្ស្ួង ថ្នប ក្សក់រកាមជាត ិរដលឌអំណាេមលូដ្ឋឌ ន សាលាករៀននិង្ រមន។៍ 
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រកបខ ័ឌ លទធផលអនុវិសយ័អប់រមំធយមសកិាឆ្ន ២ំ០២១ដល់២០៣០  
សូចនាករ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

សូចនាករផលសណរមច                       

១ េំនួនឬភាររយ្ិ្សេូលករៀន 
  (Average Lower and Upper) 38.86 40  42 44 47  50 55 60 65 70 76 

២ េំនួនឬភាររយ្ិ្សមាន្មតទភាព
លានិងលារបក ើ្ រមុខ្វជិាជ ភាសាដខ្មរ 

NA 10 15 20 25 30 40 50 60 70 80 

៣ េំនួនឬភាររយ្ិ្សមាន្មតទភាព
លានិងលារបក ើ្ រមុខ្វជិាជ រណិតវទិា NA 10 15 20 25 30 40 50 60 70 80 

៤ េំនួនសាលាមធយម្ិក្សាមាន ថ្ងដ់្ឋ
អបផបរមានន្ថងដ់្ឋសាលាករៀនមាន
រប្ិទនភាព 

35 50 80 150 300 500 600 750 850 1000 1190 

៥ េំនួនររូបានបញ្ចបក់្សមមវធីិកលើក្សក្សមព្់
រុណវឌុ្ណរិរូបករងៀន   2277 3500 5000 6500 8500 10000 12000 15000 18000 21000 

៦ េំនួនសាលាករៀនដដលលររបថ់្នប ក្សទ់ងំ
អ្់មានដលកំណើ រការ្រមាបក់ារ្ិក្សា
រប្់្ិ្សមាប ក្ស់ៗ  

35 50 80 150 300 500 600 750 850 1000 1190 
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សចូនាករនាសំណរមចផលសណរមចសចូនាករ 
ផលសណរមច                       

១. េំនួនសាលាករៀនមានក្សមមវធីិបំណិន 
   រក្សេំណូល    30 100 200 300 450 600 750 900 1050 1190 

២. េំនួនរណៈររបរ់រងសាលាករៀនេូល
ករៀននិងបញ្ចបក់ារ្ិក្សាវរគបកងាើន
រុណវឌុ្ណរិណៈររបរ់រងសាលាករៀនពី
ការររបរ់រងតាមសាលាករៀន 

160 594 800 1200 1600 2000 2600 3200 3800 4400 5000 

៣. េំនួនររូបករងៀនេូលករៀនវរគ្ ិក្សា
បកងាើនរុណវឌុ្ណរិរូបករងៀន  194 853 2277 4000 6500 9000 11000 14000 17000 20000 23000 

៤. េំនួនមស្តនថីអបរ់ ំតាមសាលាករៀន និង   
រ.រ.្.បានេូលរមួករៀន្ូរតពីការ
ររបរ់រងតាមសាលាលាករៀន  

300 500 700 1000 1350 1785 2200 2500 2800 3100 3570 

៥. េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនបានសាង្ង់ថមី និង
ជ្ួ្ជុ្ល  1270 2300 3500 5000 6500 8000 10000 12000 15000 17500 20000 

៦. េំនួនសាលាករៀនមានថ្នប ក្សក់រៀនករបើ 
បកេចក្សវទិាក្សបុ ងការបករងៀននិងករៀន NA 20 50 100 160 230 280 360 420 500 580 

៧. េំនួនមនធីរអបរ់ ំយុវជ្ន និងកី្សឡា  
រាជ្ធានីនិងកខ្តថមានដផនការរបតិបតថិឆ្ប ំ
តាមការដណនា ំ

  10 12 14 16 18 20 22 24 25 25 
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៨. េំនួនការោិល័យអបរ់ ំយុវជ្ន និង
កី្សឡា រ្ុក្សមានដផនការរបតិបតថិឆ្ប ំ
តាមការដណនា ំ

  89 100 110 120 150 170 190 200 200 200 

៩. េំនួនសាលាករៀនមានក្សមមវធីិធានា
រា៉ាបរ់ង្ងគមនិងអភិវឌ្ណ្មតទភាព
មស្តនថី 

  16 50 100 200 300 450 600 750 950 1190 

១០. េំនួន្ិ្សរកី្សរក្សបានទទួល 
     អាហារបូក្សរណ៍ (រិតជាភាររយ) 10 9  8 7 6 5 4 3 2 1 0 

១១. េំនួន ុំដដលលមានសាលាករៀនមធយម
្ិក្សា (រិតជាភាររយ) 93 93.5  94  95  95.5  96 96.5  97  97.5  98.2  99 

១២. ភាររយ្ិ្ស្ិក្សាក្សមមវធីិបំណិន 
     រក្សេំណូល  NA 4 10 16 24 32 40 48 58 68 80 

១៣. ភាររយ្ិ្សបនថការ្ិក្សាកៅ
ឧតថម្ិក្សា NA 4 8 12 16 20 25 30 35 40 50 

១៤. ភាររយ្ិ្សអនុវតថបំណិន 
រក្សេំណូលកៅផធេះឬ្ រគ្ NA 2 4 6 8 12 15 18 21 25 30 
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ែ. ការពិនិតយតាមដាននិងការរាយការណ៍ខផែរសលើលទ្ធផល  
ការពិនិតយតាមដ្ឋននងិការរាយការ ៍មានបីករមតិគ៖ឺ 
១) ការពិនិតយតាមដ្ឋននិងការរាយការណ៍ពីការអនុវតថ (inputs and process) ជាការរាយការណ៍របចាដំខ្  
២) ការពិនិតយតាមដ្ឋននងិការរាយការណ៍ពីទនិបផល (process and outputs/intermediate outcome 

indicators) ជាការរាយការណ៍របចារំតីមា្និង្មា្ និង  
៣) ការពិនិតយកឡើងវញិនិងការរាយការណ៍ពីលទនផលឬផល្ករមេនិងយុទនសាស្ត្ថ (outcomes and strategies) 
ជាការរាយការណ៍របចាឆំ្ប ។ំ ការរាយការណ៍របចាឆំ្ប រំតូវផារភាជ បជ់ាមយួនឹងការរបជុ្ំរបចាដំខ្ របចារំតីមា្
និង្មា្។  

បរបិទម្នការពនិិតយតាមដ្ឋនររចផំ្ខ៖ ជាការពិនតិយការរកី្សេករមើនការអនុវតថ្ក្សមមភាពករគងក្សបុងដខ្ និងការករតៀមអនុវតថ
្ក្សមមភាពករគងកៅដខ្បនាធ ប ់រពមទងំវភិារពមីូលក តុននភាពរកី្សេករមើន ឧប្រគនងិការរាងំសាា ត ់នងិដលំកណាេះរសាយ។ 
ការពិនិតយតាមដ្ឋនរតមីាសនិងឆមាស៖ ជាការពិនតិយតាមដ្ឋនពកីាររកី្សេករមើនរក្សុមកគលកៅនន្ូេនាក្សរ និងការោន

កឆ្ព េះកៅរក្សការ្ករមេបាននូវរក្សុមកគលកៅនន្ូេនាក្សរផល្ករមេរបចាឆំ្ប ។ំ  
ការពិនិតយណឡើងវិញររចឆំ្ន ៖ំ ជាការពិតយនូវការ្ករមេរក្សុមកគលកៅនន្ូេនាក្សរផល្ករមេ និងរក្សុមកគលកៅ

នន្ូេនាក្សរនាំ្ ករមេនូវ្ូេនាក្សរផល្ករមេរបចាឆំ្ប រំប្់អនុវ ិ្ ័យ ការរកី្សេករមើនការអនុវតថយុទនសាស្ត្ថ នងិការ
អនុវតថវបផធមន៌ងិរុណតនមលរប្់អនុវ ិ្ ័យ។  
ការពិនិតយណឡើងវិញពាកក់ណ្តត លយទុធសាន្តសត៖ ជាការពិនិតយពីការ្ ករមេផល្ករមេរប្់អនុវ ិ្ ័យក្សបុងរក្សបខ្ណ័ឍ លទនផល

១០ឆ្ប  ំ ការរកី្សេករមើនការអនុវតថយុទនសាស្ត្ថ របពន័នផថល់លទនភាពអនុវតថ របពន័នផថល់អណំាេ និងរបពន័នផថល់ថ្នមពលកធវើ
ការងារ និងដក្ស្រមួលយុទនសាស្ត្ថ នងិរក្សបខ្ណ័ឍ លទនផល១០ឆ្ប ។ំ  

គ. ការសធ្វើរមមវិធ្ីវនិិសោគ នងិខផនការអនវុតត 
ក) ការណរោងកមមវិធីវិនិណយាគ 
ខ្លឹមសារក្សមមវធិីវនិិកោរនឹងរតវូករៀបេំកឡើងតាមការដណនារំប្់រក្ស្ួងក្ដលឌក្សេិចនិង ិរញ្ដ វតទុ។ ខ្លឹមសារជារមួ

នឹងអាេមានដូលេខាងករកាម៖ 
១) បរបិទអនុវ ិ្ ័យ 
២) កប្ក្សក្សមម និងកគលបំណង 
៣) យុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យ នងិ្មា្្ធាតុក្សមមវធិីវនិិកោរ  
៤) រក្សបខ្ណ័ឍ លទនផលរយៈកពល៥ឆ្ប  ំ
៥) រេនា្មពន័នររបរ់រងនិងអនុវតថ 
៦) របពន័នពនិិតយតាមដ្ឋននិងវាយតនមល 
៧) ការករគងថវកិារយៈកពល៥ឆ្ប  ំ
៨) ហានិភយ័  
១០) ្ ុ វតទិភាពបរសិាទ ន និង្ងគម  
១១) និរនថរភាព  
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ខ-ការណរោងផ្ផនការយុទធសាន្តសតថវិកា 
ដូលេគប កនេះដដលរ ខ្លឹមសារដផនការយុទនសាស្ត្ថថវកិា រតូវយក្សតាមការដណនារំប្់រក្ស្ួងក្ដលឌក្សិេចនងិ ិរញ្ដ វតទុ។ 

ការករគងដផនការរបតិបតថិរបចាឆំ្ប នំិងថវកិាមានររបដលណថ បជ់ាពីរ្ំណំុ្ក្សមមភាព ដដលលរតូវបញ្ចូ លក្សបុងដផនការរបតបិតថិ
របចាឆំ្ប  ំ ្ំណំុទ១ី រឺ រក្សបខ្ណ័ឍ លទនផលរយៈកពល៣ឆ្ប  ំ (រកំ្សិល៣ឆ្ប ចំាបព់ីឆ្ប ទំី២កៅ) និង្ំណំុទី២ រ ឺ យុទនសាស្ត្ថ
អនុវ ិ្ ័យ នងិការេុេះជ្ួយ សាលាករៀនកដលើមផបីំកពញ្ថងដ់្ឋ្ រមនស៍ាលាករៀន។ 

 
ខ.១. រកបខ័ ឌ លទធផលរយៈណពល៣ឆ្ន  ំ(រកំលិ៣ឆ្ន ចំបព់ីឆ្ន ទំី២ណៅ) 

 

សូចនាក្រផលសដរមច 
ត្ួដលខ្ 
មូលដឋើន  
(ចុងឆនើំមុន) 

រក្ុមដេល
ដៅឆនើំXX 

លទធផល
សដរមចចុងឆនើំ

XX 

១. េំនួនឬភាររយ្ិ្សេូលករៀន (Average Lower and Upper)    

២. េំនួនឬភាររយ្ិ្សមាន្មតទភាពលានិងលារបក ើ្ រមុខ្វជិាជ ភាសាដខ្មរ    

៣. េំនួនឬភាររយ្ិ្សមាន្មតទភាពលានិងលារបក ើ្ រមុខ្វជិាជ រណិតវទិា    

៤. េំនួនសាលាមធយម្ិក្សាមាន្ថងដ់្ឋអបផបរមានន្ថងដ់្ឋសាលាករៀនមាន
រប្ិទនភាព 

   

៥. េំនួនររូបានបញ្ចបក់្សមមវធីិកលើក្សក្សមព្់រុណវឌុ្ណរិរូបករងៀន    

៦. េំនួនសាលាករៀនដដលលររបថ់្នប ក្សទ់ងំអ្់មានដលកំណើ រការ្រមាបក់ារ្ិក្សា
្ិ្សមាប ក្ស់ៗ  

   

សូចនាក្រនាំសដរមចសូចនាក្រផលសដរមច    

១. េំនួនសាលាករៀនមានក្សមមវធីិបំណិនរក្សេំណូល     

២. េំនួននាយក្សសាលាករៀនេូលករៀននិងបញ្ចបក់ារ្ិក្សាវរគបកងាើនរុណវឌុ្ណិ
នាយក្សសាលាពីការររបរ់រងតាមសាលាករៀន 

   

៣. េំនួនររូបករងៀនេូលករៀនវរគ្ ិក្សាបកងាើនរុណវឌុ្ណរិរូបករងៀន     

៤. េំនួនមស្តនថីអបរ់ ំតាមសាលាករៀន និងរ.រ.្.បានេូលរមួករៀន្ូរតពីការ
ររបរ់រងតាមសាលាលាករៀន  

   

៥. េំនួនថ្នប ក្សក់រៀនបានសាង្ង់ថមី និងជ្ួ្ជុ្ល     

៦. េំនួនសាលាករៀនមានថ្នប ក្សក់រៀនករបើបកេចក្សវទិាក្សបុ ងការបករងៀននិងករៀន    

៧. េំនួនមនធីរអបរ់ ំយុវជ្ន និងកី្សឡា រាជ្ធានីនិងកខ្តថមានដផនការរបតិបតថិឆ្ប ំ
តាមការដណនា ំ
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៨. េំនួនការោិល័យអបរ់ ំយុវជ្ន និងកី្សឡា រ្ុក្សមានដផនការរបតិបតថិឆ្ប ំ
តាមការដណនា ំ

   

៩. េំនួនសាលាករៀនមានក្សមមវធីិធានារា៉ាបរ់ង្ងគមនិងអភិវឌ្ណ្មតទភាពមស្តនថី    

១០. េំនួន្ិ្សរកី្សរក្សបានទទួលអាហារបូក្សរណ៍ (រិតជាភាររយ)    

១១. េំនួន ំុដដលលមានសាលាករៀនមធយម្ិក្សា (រិតជាភាររយ)    

១២. ភាររយ្ិ្ស្ិក្សាក្សមមវធីិបំណិនរក្សេំណូល     

១៣. ភាររយ្ិ្សបនថការ្ិក្សាកៅឧតថម្ិក្សា    

១៤. ភាររយ្ិ្សអនុវតថបំណិនរក្សេំណូលកៅផធេះឬ្ រគ្    

 
ខ.៣. ផ្ផនការររតិបតតរិរចឆំ្ន អំនុវតតយុទធសាន្តសតអនុវិស័យ និងការចុេះជួយសាលាណរៀន 

 

ល.រ. យុទធាន្តសត នងិសក្មមភាព 
បញ្ចូលនថ្ៃកខ្ 

ថ្វិឿ 
រត្ី ១ រត្ី ២ រត្៣ី រត្៤ី 

១ ផថល់ វ្័យភាពរដលឌបាល និង ិរញ្ដ វតទុដលល់្ រមន៍ 
សាលាករៀន 

     

២ បកងាើតនិងអនុវតថក្សមមវធិីធានារា៉ាបរ់ង្ងគម និងអភវិឌ្ណ 
្មតទភាពជារបចាំ្ រមាបរ់រូបករងៀននិងនាយក្សសាលាករៀន 

     

៣ ្ ការណ៍ជាមយួមហាវទិាល័យអបរ់នំនសាក្សលវទិាល័យ
ភូមនិធភបកំពញ បកងាើនរុណវឌុ្ណរិរូបករងៀននិងនាយក្សសាលា
ដដលលធានាថ្នថ្នប ក្សក់រៀនមាន 
ដលំកណើ រការ្រមាបក់ារ្ិក្សារប្់្ិ្សមាប ក្ស់ៗ 

     

៤ អនុវតថក្សមមវធិីបំណិនរក្សេំណូលធានា្ិ្សករៀនមាន 
្មតទភាព្រមាបជ់្ីវតិ រក្សេំណូល និងការ្ិក្សាកៅ 
ឧតថម្ិក្សា 

     

៥ បកងាើតក្សមមវធិីរបក្សួតរបដជ្ង្មតទភាព្ិ្សសាលារដលឌ និង
សាលាឯក្សជ្ន 

     

៦ េំនួនដលងនាយក្សសាលានិងនាយក្សសាលារងបានទទួល 
ការ វឹក្សហាតអ់នុវតថការររបរ់រងតាមសាលាករៀន 

     

៧ េំនួនដលងររូបករងៀនបានទទួលការ វឹក្សហាត់ការបករងៀន      
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េរមុេះមុខ្វជិាជ តាមដផនការ 

៨ េំនួនដលងទ្សនៈក្សិេចផថល់ការគរំទពីរក្សុមការងារតំបនប់ាន
អនុវតថតាមដផនការ 

     

៩ េំនួនដលងទ្សនៈក្សិេចផថល់ការគរំទពីមនធីរអបរ់ ំយុវជ្ន និង
ក្សីឡាបានអនុវតថតាមដផនការ 

     

១០ េំនួនដលងទ្សនៈក្សិេចផថល់ការគរំទពីការោិល័យអបរ់ ំ     
យុវជ្ន និងក្សីឡាបានអនុវតថតាមដផនការ 

     

១១ ការបករងៀនបំណិនក្ស្ិក្សមម និងបកេចក្សកទ្បានអនុវតថ 
តាមដផនការ 

     

១២ េំនួនររូបករងៀនខ្វេះតាមមុខ្វជិាជ ថយេុេះតាមដផនការ      

១៣ េំនួននាយក្សសាលានិងនាយក្សសាលារងមានជាផលូវការ 
តាមបទដ្ឋឌ ន 

     

១៤ កាតរបាយការណ៍សាលាករៀនបានផលិត និងបិទផាយ      

 
ខ.៤. ទំនាក់ទំនងផ្ផនការអនវិុសយ័និងផ្ផនការផ្កលមែសាលាណរៀន 
បរបិទម្នផ្ផនការអនុវិស័យ 
  ផល្ករមេការអបរ់នំិងការ្ិក្សារឺកក្សើតមានកឡើងកៅសាលាករៀន ដូលេកនេះ អនុវ ិ្ ័យរតវូធានាថ្នការកធវើដផនការ
រយៈកពលមធយមរឺ ជាការក្សណំតឱ់្យបានេា្់លា្់នូវក្សេិចការរតូវកធវើ ក្សបុងការអនុវតថយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យ នងិអនុវតថនូវ
្ូនាក្សរផល្ករមេ និង្ូេនាក្សរនាំ្ ករមេបាននូវផល្ករមេដដលលមានកៅក្សបុងរក្សបខ្ណ័ឍ លទនផល១០ឆ្ប ។ំ  
  យុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យនឹងនាឱំ្យ្ករមេបាននូវកប្ក្សក្សមមនងិកគលបំណងអនុវ ិ្ ័យ រឯីរក្សបខ្ណ័ឍ លទនផល
នឹងនាឱំ្យ្ករមេបាននូវ្ថងដ់្ឋសាលាករៀនមានរប្ិទនភាព។ ទងំយុទនសាស្ត្ថនិងរក្សបខ្ណ័ឍ លទនផលរឺ ធានា្ករមេ
បានកប្ក្សក្សមមនិងកគលបណំងកៅក្សបុងវសិាលភាពទូលាយទូទងំរបកទ្។  
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កាលបរណិចេទការររជុំ និងរាយការ ៍ររចផំ្ខ 

ក្រមតិ្រចនាសមព័នធ រត្ីមាសទី១ 
រត្ីមាស ឬ
ឆមាសទី២ 

រត្ីមាសទ៣ី 
រត្ីមាសទី៤ឬ
ឆមាសទី២ 
ឬឆនើ ំ

ាលាដរៀន     

្វ័យវាយតនមលនិងដផនការរបតិបតថិឆ្ប  ំ    
១០ តុលា 

របជុ្រំតីមា្និងរបាយការណ៍រតីមា្ ៣០ មក្សរា ៣០ កមសា ៣០ ក្សក្សាដ្ឋ 
 

របាយការណ៍ឆ្ប  ំ(តួកលខ្េូលករៀនឆ្ប ំ្ ិក្សាថមី) 
   

១០ វេិឆិកា 

ឿរិយាល័យអប់រ ំយុវជន និងក្ីឡាននរដឋបាល 
រក្ុង រសុក្ ខ្័ណឌ     

្វ័យវាយតនមលនិងដផនការរបតិបតថិឆ្ប  ំ    
១៥ តុលា 

របជុ្រំតីមា្និងរបាយការណ៍រតីមា្ ៥ កុ្សមភៈ ៥ ឧ្ភា ៥ ្ីហា 
 

របាយការណ៍ឆ្ប  ំ
   

១៥ វេិឆិកា 

មនទីរអប់រ ំយុវជន និងក្ីឡា រាជធាន ីដខ្ត្ត 
    

្វ័យវាយតនមលនិងយុទនសាស្ត្ថនិងដផនការ
របតិបតថិរបចាឆំ្ប  ំ    

២០ តុលា 

របជុ្រំតីមា្និងរបាយការណ៍រតីមា្ ១០ កុ្សមភៈ ១០ ឧ្ភា ១០ ្ីហា 
 

របាយការណ៍ឆ្ប  ំ
   

២០ វេិឆិកា 

នាយក្ដឋើន និងអនុវិស័យ  
    

យុទនសាស្ត្ថនិងដផនការរបតិបតថិរបចាឆំ្ប  ំ    
២៥ តុលា 

របជុ្រំតីមា្និងរបាយការណ៍របចារំតីមា្  ១៥ កុ្សមភៈ ១៥ ឧ្ភា ១៥ ្ីហា 
 

របាយការណ៍របចាឆំ្ប  ំ
   

២៥ វេិឆិកា 
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ឃ. ែលឹមសារសរមាប់ការរាយការណ៍របចខំែពកីារអនុវតត (inputs and process) 
១) ការរកី្សេករមើនការអនុវតថ្ក្សមមភាព (បានកធវើ មនិបានកធវើ) 
២) បញ្ញផ  ឬ ការរបគម (មក្សពីអវ៖ី ធាតុេូល យនថការគរំទ អណំាេ ្មតទភាព) 

(ក្ស) ធាតុេូលមនិររប ់ផថល់មនិទនក់ពល ក តុអវ?ី 
(ខ្) យនថការគរំទមនិមាន  មនិកធវើ កធវើមនិរតឹមរតូវ? 
(រ) អំណាេមនិមាន មានដតមនិអនុវតថ មានដតមនិេា្់? 
( ) ្មតទភាពខ្វេះ មនិកធវើ កធវើមនិឱ្យរតូវ?  

៣) ្ំកណើ ្ក្សមមភាពជាដលំកណាេះរសាយ  
(ក្ស) ្ក្សមមភាពដដលលកដ្ឋេះរសាយេំណុេកលើក្សកឡើងខាងកលើ  

 
ឃ.១. រណបៀបពិនតិយតាមដ្ឋនររចផំ្ខ៖ កមមវិធីររជុំ ររចផំ្ខ 

វត្ថបណំង៖  
  ្លុេះបញ្ញច ងំពីការអនុវតថ្ក្សមមភាពរបចាដំខ្តាមដខ្នីមយួៗ ពិភាក្សារក្សមូលក តុ និង្ក្សមមភាពកដ្ឋេះរសាយ 
     
រដបៀបពិនិត្ើយតាមដន៖  
  របជុ្ំរបចាដំខ្ដដលលដលឹក្សនាកំាររបជុ្ំកដ្ឋយរបធាននាយក្សដ្ឋឌ ន  
  អនុរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នជាអបក្សរាយការណ៍  
   
ក្ំណត្ដ់ហត្ុជរបាយឿរណព៍ិនិត្ើយតាមដន៖  
  កផ្កថ តខ្លឹមសារថ្នបានអនុវតថឬមនិបាន អនុវតថតាមបកេចក្សកទ្ឬរក្សិតយរក្សមឬកទ ការពបិាក្សជាមូលក តុ និង 
្ក្សមមភាពជាដលំកណាេះរសាយ  

   
រំរូក្ណំត្ដ់ហត្រុបជុដំៅទពំ័រមុន៖  
េំនួន២ ទពំរ័ោ៉ា ងករេើន     

 
ឃ.២ ទរមងស់រមាបប់ងាា ញកនុងការររជុំ ររចផំ្ខ 

 ្ក្សមមភាពករគងក្សបុងដខ្ននដផនការ្ក្សមមភាពរតីមា្ទី១ 
យុទធាន្តសតនិងសក្មមភាពដរេង បានអនវុត្ត មិនបានអនុវត្ត មូលដហត្ ុ

    
    
    

 ្ក្សមមភាពជាដលំកណាេះរសាយ 
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ឃ.៣. ទរមងរ់បាយការ ៍ ររចផំ្ខ 
១) ឿររកី្ចដរមើនឿរអនវុត្តសក្មមភាព (បានដធវើ មនិបានដធវើ) 
 

សក្មមភាព បានដធវើ មិនបានដធវើ មូលដហត្ ុ(បញ្ហើឬឿររបឈម) 

    

    

    

    
 
២) សំដណើសក្មមភាពជដដំោោះរាយ  
(ក្ស)  ្ក្សមមភាពដដលលកដ្ឋេះរសាយេំណុេបញ្ញផ ឬការរបគមកលើក្សកឡើងខាងកលើ  

 
 នថងទ.ី.................ដខ្...........ឆ្ប .ំ.............  កធវើកៅ...............នថងទ.ី..............ដខ្...........ឆ្ប .ំ.............
   របធាន      អបក្សកធវើរបាយការណ៍ 
 
 
 
ង. ការរបជុំនងិរាយការណ៍របចរំតីមាស 
ង.១. ទរមងរ់បាយការ ៍ររចរំតមីាសពីទនិនផល 
១) ការរកី្សេករមើនរបចារំតីមា្៖ ្ករមេទិនបផលករគងក្សបុងរតមីា្ និង ការអនុវតថក្សេិចការរតឹមរតូវកទ 
២) បញ្ញផ  ឬ ការរបគម (មក្សពីអវបីានមនិ្ករមេ ឬ កធវើមនិរតមឹរតូវ៖ រុណភាពទិនបផល ការទទួលខុ្្រតូវ)  

ក្ស) រុណភាពទិនបផល៖ កធវើក្សេិចការក ើយដតេបម់និមានអវីកក្សើតកឡើងបនាធ ប ់ ទិនបផលមយួមនិទក្សទ់ង
ជាមយួទិនបផលមយួកទៀតដដលលនាំ្ ករមេលទនផល បរមិាណទនិបផលផលិតបាតមនិកពញកលញ
្រមាប់្ ករមេលទនផល។  
ក តុអវី៖ មនិមានរបពន័ន  មានរបពន័នដតមានេកនាល េះ ឬមនិអបុវតថរបពន័នដតមថង។ 

ខ្. ការទទួលខុ្្រតូវតាមក្សរមតិរេនា្មពន័ន៖ ទិនបនយ័និងពត័ម៌ានមានមនិររប ់ មនិពិត នងិ យក្សជាការ
មនិបាន (មានដតទិនបយ័លាដដលលមនិបងាផ ញភាពជាក្សដ់្ថង) ឬយក្សជាការបាន ដតមនិមានការកដ្ឋេះរសាយ ឬ
កដ្ឋេះរសាយមនិទនក់ពល  

៣) ្ក្សមមភាពជាដលំកណាេះរសាយ 
ក្ស. ្ក្សមមភាពកដ្ឋេះរសាយឱ្យេបំញ្ញផ កលើក្សកឡើងខាងកលើ  
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ង.២. បរបិទពិនិតយតាមដ្ឋនររចរំតីមាសឬឆមាស 
១. រតីមា្ទ១ី  

 ្ួរថ្ន ការរកី្សេករមើនននរកុ្សមកគលកៅរប្់្ូេនាក្សរនីមយួៗអាេោនកៅ្ករមេបានតាមករគង
ឬកទកៅក្សបុងឆ្ប ?ំ  

 កតើមូលក តុអវីនាំ្ ករមេបាន ឬ្ករមេមនិបាន (យនថការអងគភាព យនថការរបតបិតថិ រុណតនមល)?  
 កតើដលំកណាេះរសាយជា្ក្សមមភាពអវីរតូវកធវើកៅរតីមា្បនាធ ប?់ 

២. រតីមា្ទ២ីឬ្មា្ទី១  
 ្ួរថ្ន កតើរក្សុមកគលកៅរប្់្ូេនាក្សរនីមយួៗអាេោនកៅ្ករមេបានតាមករគងឬកទកៅក្សបុងឆ្ប ?ំ 
 កតើមូលក តុអវីនាំ្ ករមេបាន ឬ្ករមេមនិបាន (យុទនសាស្ត្ថទងំ៥ យនថការអងគភាព យនថការ
របតិបតថ ិរុណតនមល)?  

 កតើដលំកណាេះរសាយជា្ក្សមមភាពអវីរតូវកធវើកៅរតីមា្ ឬ្មា្បនាធ បប់នាធ ប?់ 
 
ង.៣. កមមវិធីររជុំ រតីមាស 

វត្ថុបណំង៖  
ពិនិតយពសីាទ នភាពរកី្សេករមើន្ករមេបានននរក្សុមកគលកៅ្ូេនាក្សរ មូលក តុ និង្ក្សមមភាពជាដលំកណាេះរសាយ 

 
រដបៀបពិនិត្ើយតាមដន៖  
របជុ្ំរបចារំតីមា្ដដលលដលឹក្សនាកំាររបជុ្ំកដ្ឋយអរគនាយក្សរងអបរ់ ំ 
របធាននាយក្សដ្ឋឌ នជាអបក្សរាយការណ៍  
 

ក្ំណត្ដ់ហត្ុជរបាយឿរណព៍ិនិត្ើយតាមដន៖  
កផ្កថ តខ្លឹមសារតាមរំររូបាយការណ៍រតីមា្   
  

ទរមង់សរមាបប់ងាហើញរបជុរំបចំរត្ីមាសទី១និងទ៣ី 
យុទធាន្តសតនិងសក្មមភាព ដរេង សដរមចបានឬមិន

បាន 
មូលដហត្ ុ

    

    

    

    

 ្ក្សមមភាពជាដលំកណាេះរសាយកផ្កថ តកលើការ្ករមេបាននូវយុទនសាស្ត្ថនងិ្ក្សមមភាពករគងក្សបុងរតីមា្   
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ច. ទ្រមងស់រមាប់បងាា ញរបជុំរបចឆំមាសទ្ី១ 
 ្ក្សមមភាពជាដលកំណាេះរសាយដដលលកផ្កថ ត្ំខានក់លើការ្ករមេបានយុទនសាស្ត្ថនងិ្ថងដ់្ឋទី៥ 
សូចនាក្រ រក្ុមដេលដៅដរេង អាចឬមិនអាច

សដរមចបាន 
សក្មមភាពដ ឍ្ើត្ដលើសូចនាក្រ 
កដលអាចនឹងមិនសដរមច 

    

    

    

    

    

    

    
 
ច១. ទំរងរ់បាយការ ៍ឆមាសទី១  
 
១) ឿររកី្ចដរមើនរបចំឆមាស៖ សដរមចរក្មុដេលដៅដរេងក្នុងឆមាស នងិ ឿរអនវុត្តក្ិចចឿររត្មឹរត្ូវដទ 

សូចនាក្រ រក្ុមដេលដៅដរេង អាចឬមិនអាចសដរមចបាន មូលដហត្ុជបញ្ហើឬឿររបឈម 

    

    

    

    

    

    

    
 
២ សក្មមភាពជដដំោោះរាយ 

ក្ស. ្ក្សមមភាពកដ្ឋេះរសាយឱ្យេំបញ្ញផ កលើក្សកឡើងខាងកលើ  
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ឆ. ការរបជុំនងិរាយការណ៍របចឆំ្ន  ំ
ឆ.១. គំរូរបាយការ ៍ររចឆំ្ន  ំ

១) ឿររីក្ចដរមើនដបសក្ក្មម នងិដេលបំណង 
 ្ភាពដរបរបួលជាោក្សយ៖ កៅដលដដលល ក្សរមតិដរបរបួលវជិ្ជមាន ភាពជាមាច ្់ 
 ្ភាពដរបរបួលជាេនំួន៖ តួកលខ្ដរបរបួលបញ្ញជ ក្សព់ី្ភាពដរបរបួលជាោក្សយខាងកលើ 

២) ឿររីក្ចដរមើនឿរអនុវត្តយុទធាន្តសត 
យុទធាន្តសត៖ ដត្ើអវីកដលរត្ូវដធវើបានដធវើកដរឬដទ? 

 ក តុផល ឬការបក្សរសាយ 
 រទឹ្ថីផ្កល ្់បថូរេា្់លា្់ 

ដំដណើរអនុវត្តឿរងារ៖ ដត្ើអវីកដលក្ំពុងដធវើ ដធវើបានរត្ឹមរត្វូឬដទ? 
 រប្ិទនភាពននការ្ករមេផល្ករមេករគងទុក្ស 
 រប្ិទនផលននការករបើរបា្់ធនធាន (លុយតិេបានផលករេើន) 
 ការេូលេិតថរប្់អតិថជិ្ន 

ឿរដរៀនសូរត្៖ ដត្ើមានវិធោីកដលរបដសើរជងដនោះឬដទ? 
 មានជ្ករមើ្ ករេើនឬកទ  
 ការអនុវតថនូវជ្ករមើ្ ដដលលរបក ើ្របំផុត 
 ការ្ិក្សាករៀន្ូរតដដលលបានទទួល 

៣) ឿរអនវុត្តរណុត្នមល 
៤) បញ្ហើរបឈម  

 ការគរំទកគលនកោបាយ នងិការទបស់ាា តក់ារផ្កល ្់បថូរ 
 សាទ នភាពដរបរបួលទក្សទ់ងនិរនថរភាព (សាទ បន័ ្មតទភាព និង ិរញ្ដបផទន) 
 សាទ នភាពរេួករ្េក្សបុងការពរងីក្សក្សមមវធិីរំរ ូ(ភាពជាមាច ្់ ធនធាន) 

៥) ដំដោោះរាយជអនុាសន៍  
 ្ក្សមមភាពកដ្ឋេះរសាយបញ្ញផ របគមខាងកលើ 

៦) អាទិភាពសរមាប់ឆនើំបនាតើប ់ 
 
ឆ.២. តារាងផលសណរមចផលិតបានណធៀបជាមយួរកបខ័ ឌ លទធផល  

សូចនាក្រ ត្ួដលខ្មូលដឋើន រក្ុមដេលដៅឆនើ ំ រក្ុមដេលដៅសដរមចបានចងុឆនើំ 
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ឆ.៣. តារាងការរកីចណរមើនការអនវុតតយុទធសាន្តសត 
យុទធាន្តសត ផលសដរមចបាន 

  

  

  

  

 
ឆ.៤. តារាងការរកីចណរមើនការអនុវតតគ ណនយយភាពថាន ក់ជាតនិិងណរកាមជាត ិ
យុទធាន្តសត ផលសដរមចបាន 

  

  

  

  

 
ឆ.៥. រណបៀបពិនតិយណឡើងវិញររចឆំ្ន ពំីលទធផលនងិយុទធសាន្តសតអនុវិស័យ 

១) ឿរដរៀបចំមនុឿរពនិិត្ើយដឡើងវិញ 
 នាយក្សដ្ឋឌ នករៀបេំតារាងរកី្សេករមើន វភិារមូលក តុ នងិកលើក្ស្ំកណើ រ្ក្សមមភាពជាដលំកណាេះរសាយ 

 
២) ឿរអនុវត្តឿរពិនិត្ើយដឡើងវិញ និងដពលដវលា 

  អរគនាយក្សរងរាយការពីការរកី្សេករមើន្ូេនាក្សរផល្ករមេនិង្ូេនាក្សរនាំ្ ករមេផល្ករមេ 
  ថ្នប ក្សដ់លឹក្សនារំក្ស្ួងពិភាក្សាពកីាររកី្សេករមើនការអនុវតថយុទនសាស្ត្ថ នងិរុណតនមល 
  ការ្ករមេអាទិភាពននការរក្សក ើញ្រមាបក់ៅឆ្ប បំនាធ ប ់

 
៣) ឿររាយឿរណ៍ដរឿយឿរពិនតិ្ើយដឡើងវិញ នងិដពលដវលា  
 
៤) ឿរដរបើរបាស់ឿររក្ដ ើញសរមាប់ដធវើកផនឿរឆនើំបនាតើប់ក្នុងបរិបទឿរដរៀបចំយទុធាន្តសតថ្វិឿ៣ឆនើំ នងិដពល
ដវលា 
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ឆ.៦. ពិនតិយណឡើងវិញពាក់កណ្តត លអា តតិយុទធសាន្តសត 
ឆ.៦.១. បរបិទពិនិតយណឡើងវិញពាក់កណ្តត លអា តតិយទុធសាន្តសត 

 វតទុបំណង៖ វាយតនមលការរកី្សេករមើនក្សបុងការ្ករមេបាននូវកគលបំណង រក្សមុកគលកៅននឆ្ប ទំី៥ ភាពទក្សទ់ង
ននយុទនសាស្ត្ថ ដលំកណើ រការននរបពន័នផថល់លទនភាពកធវើការងារ របពន័នផថល់អណំាេ និង របពន័នផថល់ថ្នមពលកធវើ
ការងាររប្់មស្តនថី  
 

 លទនផល៖ រក្សក ើញនូវកមករៀន្ិក្សាដដលលនាកំៅដក្ស្រមលួយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យ ដដលលនាកំៅរក្សការ្ករមេ
បាននូវកគលបណំងអនុវ ិ្ ័យកៅតាមការករគង ឬមយួ្ករមេបានកលើ្ពីការករគង។  

 
ឆ.៦.២. រណបៀបពនិិតយណឡើងវិញពាក់កណ្តត លយុទធសាន្តសត 

១. ឿរដរៀបចំមនុដពលពិនតិ្ើយដឡើងវិញ 
 នាយក្សដ្ឋឌ នមធយម្ិក្សាេំកណេះទូកៅ េងរក្សងទិនបយ័ពីការ្ករមេរក្សមុកគលកៅននររប់្ ូេនាក្សរក្សបុង
រក្សបខ្ណ័ឍ លទនផល ្របុនូវការវភិារពីររបរ់បាយការណ៍ឆ្ប ពំីឆ្ប ទំី១ដលល់ទ៥ី  

 អរគនាយក្សរងអបរ់ទំទួលបនធុក្ស ្រមប្រមលួករៀបេំនងិដលកឹ្សនាកំាររបជុ្ំជាមយួនាយក្សដ្ឋឌ នោក្សព់ន័នពិនិតយ
កលើទិនបយ័ នងិការវភិារដដលលបានេងរក្សងខាងកលើ 

 
២. ឿរអនុវត្តឿរពិនិត្ើយដឡើងវិញ 

 អរគរងកគលនកោបាយនងិដផនការ បងាផ ញពីការរកី្សេករមើនការអនុវតថយុទនសាស្ត្ថដដលលបានករតៀមខាងកលើ 
  រដលឌមស្តនថដីលឹក្សនាកំាររបជុ្ំពិនតិយកឡើងវញិោក្សក់្សណាថ លយុទនសាស្ត្ថ  
  ក្សំណតនូ់វការ្ករមេេិតថដក្ស្រមួលយុទនសាស្ត្ថ្ រមាបរ់យៈកពល៥ឆ្ប កំលើក្សទី២ 

 
៣. ឿររាយឿរណ៍ដរឿយឿរពិនតិ្ើយដឡើងវិញ 

 នាយក្សដ្ឋឌ នមធយម្ិក្សាេំកណេះទូកៅេងរក្សងរបាយការណ៍ពីការពនិិតយកឡើងវញិ និងរាយការណ៍កៅ       
្នបិបាតអបរ់ ំ

 
៤. ឿរដរបើរបាស់ឿររក្ដ ើញក្នុងឿរកក្សរមួលយុទធាន្តសតអនុវិស័យ 

 នាយក្សដ្ឋឌ នករៀបេំការរបជុ្ំដក្ស្រមួលយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យកៅតាមការក្សំណត់្ ករមេកៅក្សបុងរបាយ
ការណ៍្របុននការពិនិតយកឡើងវញិោក្សក់្សណាថ លយុទនសាស្ត្ថ 

 អរគនាយក្សរងអប់រទំទួលបនធុក្ស ដឹលក្សនាកំាររបជុ្ំពិនិតយដក្ស្រមួលយុទនសាស្ត ថ្អនុវ ិ្ ័យ និងករៀបេំក្សមមវធីិ
វនិិកោរកលើក្សទី២  

 ដ្ឋក្សក់្បើយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យដលល់រដលឌមស្តនថីកដលើមផ ី្ ករមេ 
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ជ. ការអភិវឌ្ឍធ្នធានមនសុស 
របាយការ ៍រសាវរជាវអនតរជាតិពកីារបណរងៀន និងណរៀនរបស់ររណទស OECD 

របកទ្ជាករេើនកៅជុ្ំវញិពភិពកលាក្សបានអនុវតថការដក្សទរមងក់លើក្សមមវធិី្ិក្សា រកបៀបបករងៀន និងការវាយតនមល
្មតទភាព្ិ្ស ក្សបុងបណំងអបរ់ឱំ្យបានរបក ើ្រដលល់កុ្សមារទងំអ្់្រមាបក់្លើយតបកៅនឹងការទមទរោ៉ា ងខ្ព្ ់នន
ជ្ីវតិនិងការងារកៅក្សបុង្តសវតសទី២១។ រក្សបខ្ណ័ឍ ជាករេើនរតូវបានករៀបេំកដលើមផកីធវើឱ្យកៅជារបពន័នននបំណិនដដលលយុវជ្ន
រតូវការ្រមាបភ់ាពកជារជ្យ័កៅក្សបុងពិភពកលាក្ស ដដលលមានការដរបរបួលឆ្បរ់ ័្ និងកដលើមផកី្សណំតនូ់វ្មតទភាពដដលល
ររូបករងៀនរតូវការជាការក្លើយតបវញិ ររបូករងៀនរតូវបករងៀនឱ្យមានរប្ិទនភាពដលល់្ិ្សរប្់ករ។ ្របុការរក្សក ើញ៖ 
ជ.១. ការទាមទារផ្ដលដ្ឋក់បនទុកណលើរគូបណរងៀនសរមាបស់តសវតសទ២ី១ខពសណ់្តស់  
១) ររូបករងៀនរតូវដតមានេំកណេះដលឹងកលើមុខ្វជិាជ បករងៀន កដលើមផអីាេ្រមបបាននូវការករបើរបា្់វធិីបករងៀនកផសងៗគប  
រប្ិនចាបំាេ ់ផ្កល ្់បថូរវធិសីាស្ត្ថកដលើមផឱី្យការ្ិក្សាបានផលកានដ់តខ្ព្់។ 

២) កររតូវមានបណិំន្មផរូដបបពីយុទនសាស្ត្ថបករងៀន ្មតទភាពបញ្ចូលគប នូវវធិីសាស្ត្ថបករងៀនករេើនដបប និង 
េំកណេះដលងឹពីរកបៀបនិងកៅកពលណាដដលលរតូវករបើវធិី និងយុទនសាស្ត្ថករេើនដដលលរបាក្សដល។ យុទនសាស្ត្ថទងំកនេះ
មានបករងៀនផ្កធ ល់្ិ្សមាប ក្ស ់ បករងៀន្ិ្សទងំរក្សមុ ការ្ិក្សារសាវរជាវ កធវើការជារក្សមុ និង្រមប្រមួល
ជ្ួយ ្ ិ្សករៀនខ្លួនឯង និងរសាវរជាវខ្លួនឯង។ 

៣) ររូបករងៀនរតូវដតមាន្មតទភាពកធវើការតាមរកបៀប្ របតិបតថិការរបក ើ្រ កធវើការជាមយួររូបករងៀន  អបក្សមាន
វជិាជ ជ្ីវៈ នងិអបក្សអមវជិាជ ជ្ីវៈកផសងកទៀតកៅក្សបុងអងគភាព ឬ ជាមយួបុរគលកៅអងគភាពកផសងៗ បណាថ ញនន្ រមន៍
អបក្សមានវជិាជ ជ្ីវៈ នងិការករៀបេជំាក្សិេច្ របតិបតថិការនដលរូកផសងៗ ដដលលអាេមានការបងវិក្សររកូធវើការងារ។  

៤) េុងករកាយ ដតមនិដមនមានដតប៉ាុណតឹ ងកទ ររូបករងៀនរតូវដតមានបំណិនបកេចក្សវទិារងឹមា ំនិងការករបើបកេចក្សវទិាជា
ឧបក្សរណ៍បករងៀនឱ្យមានរប្ិទនភាព កដ្ឋយការករបើរបា្់ធនធានឌ្ជី្ីថល កៅក្សបុងការបករងៀន និងករបើរបពន័ន
ពត័ម៌ានវទិាតាមដ្ឋនការ្ិក្សារប្់្ិ្ស។  
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ជ.២. បរបិទទូណៅ 
 បញ្ដតថិ៖ ដ្វងរក្ស ក្សសាង នងិរក្សាធនធានមនុ្សដដលលមានការកបថជាញ េតិថ និងមាន្មតទភាពក្សបុងដផនការយូរអដងវង  
 តរមូវការ៖ េនំួន្ិ្ស នងិបទដ្ឋឌ នជារងាវ ្់បងាផ ញពបីរមិាណធនធានមនុ្សរតូវការ  
 ្ុខ្ភាព ិរញ្ដ វតទុសាលាករៀន៖ ករបើភាររយេំណាយ្រមាប់មស្តនថីដដលលធានានូវការរ្់កៅមាន្ថង់ដ្ឋ
តាមទីផារ និងក្សបុងនយ័ទទលួខុ្្រតូវ្ងគម។ ផារភាជ បក់ារកលើក្សទឹក្សេតិថកនេះជាមយួការអនុវតថរបពន័នររបរ់រង
ការអនុវតថការងាររប្់ររូបករងៀន និងការតំកឡើងឋានៈ  

 កគរពវបផធមន៌ិងរុណតនមលអនុវ ិ្ ័យ៖ ផថល់តនមលបដនទមកលើរបាក្សក់បៀវតសររ៍ដលឌកដលើមផរីក្សាមស្តនថឱី្យកៅបនថការងារ 
 
ជ.៣. បរបិទកសាងធនធានរគូបណរងៀន 

 ករជ្ើ្យក្ស្ិ្សមធយម្ិក្សាដដលលមាននិកទធ្លារបក ើ្រតាមមុខ្វជិាជ  និងជាអបក្សមានបណំងកធវើជាររូបករងៀន ឱ្យ
កៅករៀនកៅមហាវទិាល័យកដលើមផមីក្សកធវើជាររូបករងៀនកៅសាលាករៀន 

 បនថបញ្ជូ នររូបករងៀនេូលវរគ្ ិក្សាជាបជ់ារបចាឆំ្ប ដំដលលករៀបេំកដ្ឋយរក្ស្ួងអបរ់ ំយុវជ្ន និងក្សីឡា ្ ការណ៍
ជាមយួមហាវទិាល័យឬររឹេះសាទ នអបរ់ដំដលលមានការទទួលសាគ ល់រុណភាព 

 ររប់ររងទិនប័យររូបករងៀនក្បើមតាមមុខ្វជិាជ និងតាមភូមិសាស្ត្ថ ករៀបេំឱ្យមានការជ្ួបគប រដំលក្សពិកសាធន៍ពី
ការបករងៀន េងរក្សងឯក្សសារបករងៀន និង្ំណួរកត្ថ្ ិ្សកៅក្សបុងរបពន័នពត័ម៌ានមានវទិា 

 អនុវតថកត្ថ្ ថងដ់្ឋជាតិរបចាដំខ្ រតីមា្ និងឆ្ប  ំ នងិោនកៅដក្សទរមង់្ ំណួរកត្ថរបឡងថ្នប ក្សជ់ាតិ្រមាប់
ថ្នប ក្សទ់ី៩ នងិទី១២។ កធវើ្មារ នថក្សមមការរបឡងថ្នប ក្សទ់១ី២និងការរបឡងេូលមហាវទិាល័យ។ 

 
ជ.៤. បរបិទកសាងធនធាននាយកសាលាណរៀន 

 ្រមាបន់ាយក្សសាលាករៀន ជាការរបក ើ្រ រតូវមានរបពន័នករជ្ើ្ករ ើ្ ររូបករងៀន ឬនាយក្សរងដដលលមាន្កាថ នុពល
កធវើជានាយក្សសាករៀន  

 ររូបករងៀន ឬនាយក្សរងណាដដលលបានទទួលពិនធុ៥ េំននួ៣ដលងពីការវាយតនមលការអនុវតថការងាររបចាឆំ្ប  ំ នងឹរតូវ
ចាតទុ់ក្សថ្នមាន្កាថ នុពលកធវើជានាយក្សសាលាករៀន។ ររបូករងៀន ឬនាយក្សរងទងំកនេះអាេ្លងកាតក់ារកធវើកត្ថ
ពី្មតទភាព និងេរោិ រប្ិនកបើជាបក់ត្ថ កនាេះនងឹរតវូចាតឱ់្យេូលករៀនវរគបរញិ្ញដ បរតពីការររបរ់រងសាលាករៀន
ដដលលផថល់កដ្ឋយមហាវទិាល័យអបរ់ ំននសាក្សលវទិាល័យភូមនិធភបកំពញ 

 ករកាយបញ្ច ប់វរគបរញិ្ញដ បរត ររូបករងៀន ឬនាយក្សរងកនេះអាេនឹងរតូវបានចាត់តាំងជានាយក្សសាលាករៀន
កពញ្ិទនិ។ នាយក្សសាលាករៀនដដលលចាតត់ាងំថមរីតូវបនថករៀន្ូរតពីនាយក្សសាលាករៀនចា្់ និងនាយក្ស
សាលាលករៀនដដលលក្បើមននសាលាករៀនដដលលកៅដក្សផរ ក្សបុងបបរបិទរក្សារនលងអាជ្ីព។ 

ជ.៥. បរបិទកសាងធនធានមនុសសណោលនណយាបាយ ឬអនកដឹកនាណំផ្លត តណលើលទធផល 
 ធនធានមនុ្សក្សរមតិជាតិរឺរតូវការអបក្សកគលនកោបាយ និងអបក្សររបរ់រង  
 អបក្សកគលនកោបាយ រឺជាអបក្សដដលលមានពិកសាធន៍វជិាជ ជ្ីវៈក្សរមិតខ្ព្់ដដលលអាេ្ិក្សាយក្សពិកសាធន៍ពី
្ក្សលកលាក្សមក្សបក្សរសាយក្សបុងលក្សខណៈរបតិបតថ ិ ្រមបកៅតាមតរមវូការរប្់របកទ  ្ នងិបកូ្សផសបំទពិកសាធន៍
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ជាក្សដ់្ថងរប្់របកទ្ ្រមាបក់្សសាងកគលនកោបាយនិងក្េក្សថីដណនាមំានលក្សខណៈរបតិបតថិ  ក ើយ
ដដលលជ្ួយ ដលល់សាលាករៀនអាេយក្សកគលនកោបាយនិងក្េក្សថីដណនាកំៅអនុវតថបាន។ អបក្សកគលនកោបាយ
របកភទកនេះរតូវ្លងកាតជ់ាក្សដ់្ថងក្សបុងការអនុវតថក្សមមវធិីក្សំដណទរមងរ់ប្់រដលឌ បងាផ ញនូវភាពកជារជ្យ័កក្សើតមាន
កៅសាលាករៀន និង្លងកាតក់ារ្ិក្សាទទួលបាននូវ្ញ្ញដ បរតករកាយបរញិ្ញដ បរត ឬវរគ្ ិក្សាករកាយបរញិ្ញដ បរត
ពីការកធវើដផនការនិងការវភិារកគលនកោបាយ 

 រកបៀបដ្វងរក្ស ក្សសាង នងិរក្សាអបក្សកគលនកោបាយ 
 អបក្សមាន្កាថ នុពលកាល យជាអបក្សកគលនកោបាយរតូវបានថ្នប ក្សដ់លឹក្សនារំក្ស្ួងទទួលសាគ ល់ក ើយ ដូលេកនេះរបផ ី
បនថកធវើក្សេិចការេំននួពីររ ឺ១) បនថករៀន្ូរតពីការអនុវតថការងារ ្ិក្សាពីការផ្កល ្់បថូរកៅកលើ្ក្សលកលាក្សទក្សទ់ង
នឹងវ ិ្ ័យអបរ់ ំនងិយក្សពិកសាធនរ៍ប្់ខ្លួនកៅបករងៀនដលល់មស្តនថីដដលលរតូវការនូវពិកសាធនក៍នេះ  និង ២) ករៀនកៅ
សាលាកដលើមផទីទួលបាននូវ្ញ្ញដ បរតក្សរមតិបណឍិ តដដលលពតិរបាក្សដល និងរពមកពលជាមយួគប នូវការក្សសាង
កគលនកោបាយ នងិក្េក្សថដីណនារំបតបិតថ ិ នងិបនថបករងៀននងិក្សសាង្មតទភាពមស្តនថរី ូត។ ពីការកធវើក្សិេចការ
ទងំកនេះ នាឱំ្យការក្សណំតទ់ិ្ រក្សុមរបឹក្សាភបិាលសាទ បន័ អាេកាល យជាការពិតបាន កោលរឺជាការនាឱំ្យរបពន័ន
ររបរ់រងរដលឌបាលទងំអ្់កដលើរកដ្ឋយមានភាពឥតកខាច េះ។  កនេះជារុណតនមលដដលលមស្តនថីរបកភទកនេះនងឹទទួលបាន 
កដ្ឋយការក្សសាងវាកដ្ឋយខ្លួនឯង ក ើយវានងឹរក្សាឱ្យមស្តនថកីនេះកៅបនថការងាររ ូត ករោេះគតយ់ល់ថ្នអវីដដលល
គតក់ធវើរឺកដលើមផបីករមើរបកោជ្ន៍្ ងគម។ 

ជ.៦. បរបិទកសាងធនធានមនុសសជាអនករគប់រគង 
អបក្សររបរ់រងរដលឌបាលជាអបក្សដដលលមាន្មតទភាពកធវើឱ្យរបពន័នមយួមានដលំកណើ រការ នងិកធវើឱ្យរបពន័នទងំអ្់មាន

ដលំកណើ រការផារភាជ បគ់ប ។ របពន័នររបរ់រងទងំកនេះមាន ការកធវើដផនការកគលនកោបាយ ការផលិតនងិអនុវតថក្សមមវធិីវនិិកោរ 
ការររបរ់រង ិរញ្ដ វតទុ ការររបរ់រងធនធានមនុ្ស ការពនិិតយតាមដ្ឋននិងវាយតនមល របពន័នធានារុណភាពអបរ់ ំ ។ល។ 
អបក្សររបរ់រងរបកភទកនេះរតូវមាន្មតទភាពវជិាជ ជ្ីវៈក្សរមតិខ្ព្ ់ ្លងកាតក់ារ្ិក្សាករៀន្ូរតជាករៀងរ ូត ការអនុវតថរបពន័ន
តាមភាពជាក្សដ់្ថង និងការ្ិក្សាទទួលបាននូវបរញិ្ញដ បរតជ្ំនាញតាមមខុ្របរបពន័ន។ រកបៀបក្សសាង ដ្វងរក្ស ក្សសាង 
និងរក្សាអបក្សមាន្កាថ នុពលកាល យជាអបក្សររបរ់រងរដលឌបាលវជិាជ ជ្ីវៈរ ឺ មានកៅក្សរមតិរក្ស្ួង មនថីឬអបរ់រំាជ្ធានីនងិកខ្តថ 
និងការោិល័យអបរ់ ំ យុវជ្ន និងក្សីឡា ននរដលឌបាលរក្សងុ រ្ុក្ស និងខ្ណ័ឍ ។ ដូលេកនេះរក្ស្ួងមានតួនាទី ១) ្ ការ
ជាមយួសាក្សលវទិាល័យដ្វងរក្សនិ្សតិដដលលមាន្មតទភាពររឹេះកាល យជាអបក្សដលឹក្សនា ំ និងបងវិក្សករឱ្យកេេះកធវើក្សិេចការរដលឌបាល
និងររបរ់រង ២) ្រមប្រមួលឱ្យមស្តនថីមាន្កាថ នុពលទងំកនេះមក្សករៀនយក្សបរញិ្ញដ បរតររបរ់រងសាលាករៀនក្សរមតិ
បរញិ្ញដ បរត នងិផថល់លទនភាពដលល់មស្តនថីទងំកនេះអាេអនុវតថកៅមូលដ្ឋឌ នជ្ួយ ដលល់សាលាករៀនឱ្យបំកពញបាននូវ្ថងដ់្ឋ
សាលាករៀនមានរប្ិទនភាព និងបនថឱ្យទទួលបានការករៀន្ូរតទទួលបាន្ញ្ញដ បរតអនុបណឍិ តពីការររបរ់រងសាលាករៀន 
និងផថល់លទនភាពឱ្យគតជ់្ួយ សាលាករៀនឱ្យមាន្ថងដ់្ឋកៅក្សបុងរាជ្ធានី កខ្តថ នងិរបកទ្បាន និង ៣) ្រមប្រមួល
មស្តនថីមាន្កាា នុពលក្សរមតិរក្ស្ួងនិងមនធីរអបរ់ ំ យុវជ្ន នងិក្សឡីា បានករៀនវរគ្ិក្សាកៅសាក្សលវទិាល័យមានរុណភាព
ក្សរមតិអនថរជាតិ កដលើមផមីាន្មតទភាពវជិាជ ជ្ីវៈកលើការអនុវតថរបពន័នររបរ់រងនីមយួៗ នងិធានាបាននូវដលំកណើ រការរបពន័ន
ររបរ់រងរបរពឹតថកៅមានភាពផារភាជ បគ់ប កដ្ឋយឥតកខាច េះ។ 
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ជំពូរ៥ 

របព័នធផតលថ់ាមពលការងាររសាងនិងររាគុណតម្មលសដ្ើមបធីានានិរនតរភាព 

រ. របព័នធរគប់រគងការអនុវតតការងារមស្រនត ី
ក.១. ទសសនៈវិសយ័ (ការដឹកនា)ំ 
រប្ិនកបើ្ក្សមមភាពរប្់អបក្សនាបំណថុ េះជ្ំ រអបក្សដលន៏ទឱ្យមាន្ុបិនកានដ់តករេើន ករៀន្ូរតកានដ់តករេើន កធវើកានដ់ត

ករេើន កាល យកៅជាមនុ្សដដលលថមីរ ូត កពលកនាេះអបក្សរឺជាអបក្សដលឹក្សនាកំ ើយ។  
វត្ថុបណំងនិងឿរទទួលខ្ុសរត្ូវ៖ 

 ក្សមមវធិីក្សំដណទរមងម់ានបំណងកធវើឱ្យមានវឌ្ណនភាព ដូលេកនេះការងាររតូវកធវើតាមរកបៀបថម ី
 អបក្សដលឹក្សនាទំទួលខុ្្រតូវេំកោេះតរមូវការរប្់មស្តនថី ដូលេកនេះអបក្សដលឹក្សនារំតូវជ្ួយ មស្តនថីបំកពញ្មតទភាពដដលលកៅ
ខ្វេះេកនាល េះ កដលើមផកីធវើការងារតាមរកបៀបថម ី

 អបក្សដលឹក្សនារំតូវរក្សាថ្នមពលកធវើការងាររប្់មស្តនថី ដូលេកនេះអបក្សដលឹក្សនាធំានានូវការរក្សារុណតនមលការងាររប្់មស្តនថី
កដ្ឋយមនិមានភាពលកមាៀងដផាក្សកលើលទនផលការងារ 

 អបក្សដលឹក្សនាមំនិមានបំណងដ្វងរក្សក្សំ ុ្រប្់មស្តនថីកទ ដតមានបណំងផថល់ឱ្កា្ឱ្យមស្តនថីអភវិឌ្ណខ្លួន និង
បកងាើននូវការទទួលសាគ ល់តនមលការងាររប្់មស្តនថ ី

 
ក.២. ណោលការ ៍និងដំណ្តកក់ារអនុវតតកិចចការណនេះ 
ដេលឿរណ៍៖ «ការ្ម័ររេិតថេូលរមួរប្់មស្តនថី» និង «ការរក្សាការ្មាង ត់» នឹងរតូវរក្សាឱ្យបាន មិនរបផបីងខំឱ្យ
មស្តនថីេូលរមួកឡើយ។ 
 
ដំោក្់ឿរអនវុត្ត៖ 

១) ការករៀបេំក្សិេច្នាលទនផលរបចាឆំ្ប  ំនិងដផនការអភវិឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈ 
២) ការវាយតនមលការអនុវតថោក្សក់្សណាថ ល ឆ្ប  ំ
៣) ការវាយតនមលការអនុវតថេុងឆ្ប  ំ
 

ក្ិចចឿរជលំដប់សរមាបអ់នវុត្តរបព័នធររប់ររងនងិវាយត្នមលឿរបដំពញឿរងាររបស់មន្តនតី ដដំណើរឿរអនវុត្ត 

១. មស្តនថីមាប ក្ស់ៗ រោងក្សិេច្នាលទនផលរបចាឆំ្ប  ំនិងដផនការអភវិឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈ 
២. មស្តនថីមាប ក្ស់ៗ  នងិរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នពិភាក្សានងិឯក្សភាពកលើក្សិេច្នាលទនផលរបចាឆំ្ប  ំនិងដផនការអភវិឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈ 
៣. មស្តនថីមាប ក្ស់ៗ  និងរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នពិភាក្សាពីការពិនិតយកឡើងវញិោក្សក់្សណាថ លឆ្ប /ំ្មា្ 
៤. មស្តនថីមាប ក្ស់ៗ  និងរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នពិភាក្សា និងឯក្សភាពថ្នកតើមស្តនថណីាជានដលរូពិនិតយកឡើងវញិ 
៥. មស្តនថីមាប ក្ស់ៗ  រោងនូវលទនផល្ករមេបានរបចាឆំ្ប កំធៀបជាមយួក្សិេច្នាលទនផលរបចាឆំ្ប នំិងដផនការអភវិឌ្ណ          
    វជិាជ ជ្ីវៈ និងបញ្ជូ នវាកៅនដលរូពិនិតយកឡើងវញិ 
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៦. នដលរូពិនិតយកឡើងវញិ នងិផថល់នូវការយល់ក ើញជាលាយលក្សខណ៍អក្សសរកៅរបធាននាយក្សដ្ឋឌ ន ដតមនិផថល់ឱ្យមស្តនថីកទ 
៧. របធាននាយក្សដ្ឋឌ នពិភាក្សាជាមយួមស្តនថីក្សណំតន់ថងរបជុ្ ំ
៨. របធាននាយក្សដ្ឋឌ នពិភាក្សាជាមយួមស្តនថីកដលើមផវីាយតនមលការអនុវតថរប្់មស្តនថី កដ្ឋយដផាក្សកលើការយល់ក ើញដដលល     
    បានពីនដលរូពនិិតយកឡើងវញិ និងកធវើក្េក្សថីរោងលទនផលវាយតនមលរប្់មស្តនថ ី
៩. របធាននាយក្សដ្ឋឌ នផថល់ពនិធុវាយតនមលដលល់មស្តនថីមាប ក្ស់ៗ  
១០. របធាននាយក្សដ្ឋឌ នដ្ឋក្សក់្បើលទនផលពីការវាយតនមលដលល់អរគនាយក្ស ឬ អរគនាយរងទទួលបនធុក្សកដលើមផពីិនិតយ 
       រពមករពៀងនិង្ករមេ 
១១. អរគនាយក្សឬអរគនាយក្សរងរពមករពៀង នងិ្ករមេ រេួបញ្ជូ នកៅរដលឌមស្តនថ ីកដលើមផផីថល់រងាវ ន ់ឬ 
       អនុវតថវធិានការណ៍រដលឌបាល 
ឿរកសវងរក្ឿរសមរ័រចិត្តចូលរួម 
 ការរបជុ្ំកៅក្សបុងឆ្ប ២ំ០២១ របធាននាយក្សដ្ឋឌ នករៀបេកំាររបជុ្ំជាមយួមស្តនថីទងំអ្់ កដលើមផជូី្នពត័ម៌ានពីរបពន័ន
ររបរ់រងការអនុវតថការងាររប្់មស្តនថី (ការដលឹក្សនា ំ វតទុបណំងនងិការទទួលខុ្្រតូវ កគលការណ៍ ដលំណាក្សក់ាល  
អនុវតថនងិដលំកណើ រការអនុវតថ)។ 

 របធាននាយក្សដ្ឋឌ នសាក្ស្ួរ និងក្សតក់ោម េះមស្តនថីដដលល្ម័ររេិតថេូលរមួអនុវតថរបពន័ន និង្ំុមស្តនថីេុេះ តទកលខាកដលើមផ ី
ទុក្សជាឯក្សសារ។ 

ត្ួនាទី និងក្ចិចឿររត្វូដធវើ 
មុខ្ងារធំៗតាមរចនាសមពន័ធ 
រចនាសមពន័ធ មុខ្ងារធំៗ 

រណៈក្សមមការររបរ់រងអនុវ ិ្ ័យ ្ករមេយុទនសាស្ត្ថ នងិរក្សមលូនិធ ិ

អរគនាយក្សដ្ឋឌ នអបរ់ ំនិងអរគនាយក្សដ្ឋឌ នកគល
នកោបាយនងិដផនការ  

អនុវតថយុទនសាស្ត្ថ 

នាយក្សដ្ឋឌ នមធយម្ិក្សាេំកណេះទូកៅ អនុវតថក្សមមវធិីវនិិកោរ 

ការោិល័យ នននាយក្សដ្ឋឌ នមធយម្ិក្សាេំកណេះទូកៅ អនុវតថ្ថងដ់្ឋក្សមមវធិីវនិិកោរ 

មនធីរអបរ់ ំយុវជ្ន និងក្សឡីា រាជ្ធានី កខ្តថ អនុវតថការផថល់ធាតុេូល និងពរងីក្សការអនុវតថយុទនសាស្ត្ថ
សាលាករៀន 

ការោិល័យអបរ់ ំយុវជ្ន និងក្សីឡាននរដលឌបាល រក្សងុ 
រ្ុក្ស ខ្ណ័ឍ   

្រមប្រមួលការផថល់ធាតុេូល និងការអនុវតថ 
យុទនសាស្ត្ថសាលាករៀន 

ររឹេះសាទ នមធយម្ិក្សា  អនុវតថយុទនសាស្ត្ថសាលាករៀន  
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ក្ិចចឿររត្វូដធវើ 
យុទធាន្តសត ត្ួនាទ ី

ផថល់្វ័យភាពរដលឌបាល និង ិរញ្ដ វតទុដលល់សាលាករៀន្ រមន ៍
អរគនាយក្សរងទទួលបនធុក្ស  
ននអរគនាយក្សដ្ឋឌ នអបរ់ ំបកងាើតនងិអនុវតថក្សមមវធិីធានារា៉ាបរ់ង្ងគម និងអភវិឌ្ណ្មតទភាពជា

របចាំ្ រមាបរ់រូបករងៀននិងនាយក្សសាលាករៀន 

្ ការជាមយួមហាវទិាល័យអបរ់នំនសាក្សលវទិាល័យភមូនិធ
ភបកំពញ នងិររឹេះសាទ នបណថុ េះបណាថ លររូកលើក្សក្សមព្់រុណវឌុ្ណរិរូ
បករងៀន រណៈររបរ់រងសាលាករៀន និងមស្តនថីអបរ់ដំដលលធានាថ្នថ្នប ក្ស់
ករៀនមានដលំកណើ រការ្រមាបក់ារ្ិក្សារប្់្ិ្សមាប ក្ស់ៗ  

អរគនាយក្សរង ននអរគនាយក្សដ្ឋឌ ន 
កគលនកោបាយ និងដផនការ  

អនុវតថក្សមមវធិីបណិំនរក្សេណូំលធានា្ិ្សករៀនមាន្មតទភាព
្រមាបជ់្ីវតិ រក្សេណូំល និងការ្ិក្សាកៅឧតថម្ិក្សា 

បកងាើតក្សមមវធិីរបក្សួតរបដជ្ង្មតទភាព្ិ្សរវាងសាលារដលឌ និងសាលា
ឯក្សជ្ន 

របធាននាយក្សដ្ឋឌ ន 
មធយម្ិក្សាេំកណេះទូកៅ 

 
រដលឌមស្តនថីជាអបក្ស្ករមេកលើក្សិេចរពមករពៀងលទនផល   វាយតនមលោក្សក់្សណាថ លឆ្ប  ំនិងេុងឆ្ប ំ្ រមាប ់រដលឌកលខាធិការ 

អនុរដលឌកលខាធិការ អរគនាយក្ស អរគនាយក្សរង របធាននាយក្សដ្ឋឌ ន និង របធានមនធីរអបរ់ ំយុវជ្ន និងក្សឡីា។ កដ្ឋយដឡក្ស 
របធាននាយក្សដ្ឋឌ ន ជាអបក្ស្ករមេកលើក្សិេចរពមករពៀងលទនផល   វាយតនមលោក្សក់្សណាថ លឆ្ប  ំ និងេុងឆ្ប ំ្ រមាប ់         
អនុរបធាននាយក្សដ្ឋឌ ន របធានការោិល័យ អនុរបធានការោិល័យ និងមស្តនថីការោិល័យទងំអ្់។ 
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ការសណរមចណលើកិចចរពមណរពៀងជាមយួឯកឧតតមប ឌិ តសភាចរយរដាមន្តនតី 
 

 
 
 
ការសណរមចណលើកិចចរពមណរពៀងជាមយួររធាននាយកដ្ឋា នមធយមសិកាចំណ េះទូណៅ 
 

 
 
 
 

រដ្ឋមស្រនត ី

មនទីរអ.យ.ក. រាជធានី ណខតត... 

នាយកដ្ឋា ន..... 

នាយកដ្ឋា ន..... 

នាយកដ្ឋា ន...... 

នាយកដ្ឋា នមធយមសកិាចំណ េះទណូៅ អគគនាយក 

មនទីរអ.យ.ក. រាជធានី ណខតត... 

មនទីរអ.យ.ក. រាជធានី ណខតត... 

មនទីរអ.យ.ក. រាជធានី ណខតត... 

អគគនាយករង 

អគគនាយករង 
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រចនាសមព័នធករមិតការយិាលយ័ 
 

 
 
 
រចនាសមព័នធរគប់រគងរកុមការងារតបំន ់
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ក.៣. ការផលិតកិចចសនាលទធផលររចឆំ្ន រំបស់មន្តនត ី
 របធាននាយក្សដ្ឋឌ នដណនាពំកីារផលិតក្សិេច្នាលទនផលរបចាឆំ្ប ដំលល់មស្តនថី។ 
 បងាផ ញពី្ថងដ់្ឋក្សមមវធិី និងតារាងដដលលមានកូ្សកឡាន ៣ បដនទមកៅខាងសាថ ំនដល (មាន្មតទភាព មនិមាន្មតទភាព 
្ំុក្បើករៀន្ូរត) ពនយល់ពីការបំកពញតាមបនាធ តក់្សិេចការនីមយួៗ ក ើយឱ្យមស្តនថបីំកពញតារាងក្សបុងកពលជាមយួគប ។ 

 មស្តនថីបំកពញតារាង កដ្ឋយរូ្្ញ្ញដ  (√) កៅកូ្សកឡានណាមយួននកូ្សកឡានទងំ៣ខាងកលើ។ 
 បនាធ បម់ក្ស របធាននាយក្សដ្ឋឌ នបងាផ ញទរមងក់្សិេច្នាលទនផលរបចាឆំ្ប  ំ និងដផនការអភវិឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈ នងិពនយល់
មស្តនថីពីការបំកពញទរមងក់្សិេច្នា ក ើយមស្តនថីមាប ក្ស់ៗ បំកពញទរមងក់ៅតាមការដណនា។ំ មស្តនថីអាេ្ួរពីការ
បំកពញទរមងត់ាមតរមូវការរប្់មស្តនថីមាប ក្ស់ៗ ។ ឧទ រណ៍ពកីារ្រក្រមានកៅទរមងខ់ាងករកាម។  

 មស្តនថីមាប ក្ស់ៗ និងរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នពិភាក្សាគប កលើពរងាងក្សិេច្នាលទនផលរបចាំឆ្ប  ំ និងដផនការអភិវឌ្ណ
្មតទភាព។ មស្តនថីដក្សតរមូវក្សេិច្នាតាមលទនផលននការពភិាក្សាដដលលបានឯក្សភាពគប ។ 

 របធាននាយក្សដ្ឋឌ នរពមករពៀងនិងអនុម័តកលើក្សិេច្នា កដ្ឋយមានការេុេះ តទកលខាពីមស្តនថី និងរបធាន
នាយក្សដ្ឋឌ ន។ 

 ការក្សំណតល់ទនផលរតូវរិតកដ្ឋយរបយត័បរបដយងកដ្ឋយដផាក្សកលើថ្ន អាេផលិតនិងកធវើបាន ដតមនិតិេកពក្សដដលល
នាឱំ្យមនិអាេ្ករមេបាននូវរក្សុមកគលកៅ្ូេនាក្សរ។ 

 
ទរមងក់ចិចសនាលទធផលររចឆំ្ន  ំនងិផ្ផនការអភវិឌ្ឍវិជាជ ជីវៈសរមាបម់ន្តនត ី
ដឈមើោះ ................................................     ដភទ   របសុ       រសី      មុខ្វិជជើឯក្ដទស
................................. 
ដឈមើោះរបធាននាយក្ដឋើន៖ ...................................................    នថ្ៃកខ្ឆនើំអនមុ័ត្
............................................ 

សំណ ំទី១ 
វត្ថុបណំង (សតង់ដទ១ី)៖  
លទធផល៖ 
ផលិតបាននូវ 
សក្មមភាព៖ 
ករៀបេ ំ

សំណ ំទី២៖ 
វតទុបំណង (្ថងដ់្ឋទី២)៖  
លទធផល៖ 
ផលិត្បាននវូ  
សក្មមភាព៖ 
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សំណ ំទី៣៖ 
វត្ថុបណំង (សតង់ដទ៣ី)៖  
 លទធផល៖ 
 សក្មមភាព៖ 

្ំណំុទ៤ី៖ 
វតទុបំណង (ដផនការអភវិឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈ៖ បកងាើនរុណវឌុ្ណ ិឬបំប៉ាន) 
ករៀនបំកពញរមាល តេំកណេះដលឹងនិងបណិំន? 
លទនផល៖ 
្ក្សមមភាព៖ 

 

ែ. ការវាយតម្មលការងារមស្រនត ី
ក្សិេចការវាយតនមលកនេះមានសារៈ្ំខាន់ណា្់ ដូលេកនេះរតូវអនុវតថកិ្សេចការកនេះឱ្យបានរតឹមរតូវតាមការដណនា។ំ 

សារៈ្ំខាន់ទទួលបាន្រមាបម់ស្តនថីជាបរុគលមាប ក្ស់ៗ  រឺ ករៀន្ូរតក្សសាងភាពកសាម េះរតងជ់ាមយួនឹងការពិតរប្់បុរគល
ខ្លួនឯងក្សបុងរយៈកពលបំកពញការងារ ការអភវិឌ្ណ្មតទភាពវជិាជ ជ្ីវៈជាបជ់ារបចា ំ ការរក្សាបាននូវរុណតនមលបុរគល
កដ្ឋយសារបានកគរពនូវវបផធមអ៌ងគភាពនិងរុណតនមលរមួ។ សារៈ្ំខានទ់ទួលបាន្រមាបអ់ងគភាពរឺ ភាព្មផរូដបបនន 
ធនធានមនុ្សមាន្មតទភាព និង្ុទនដតជាមស្តនថីលាៗ  នាកំ្វាសាធារណៈបំកពញបាននូវតរមូវការរបក ើ្របំផុត្រមាប់
្ិ្សនិងរបជាជ្ន នងិករបើធនធានររបរ់បភពមានរប្ិទនភាព។  
 
ខ.១. ការអនុវតតការវាយតម្មលពាកក់ណ្តត លឆ្ន  ំ

ដំណ ើ រម្នការវាយតម្មលការអនុវតតការងារពាក់កណ្តត លឆ្ន  ំ
វត្ថុបណំង៖  

ពិនិតយនិងរពមករពៀងកលើលទនផលវាយតនមល និងក្សំណត់ក្សិេចការរតូវកធវើពីោក្ស់ក្សណាថ ល ដលល់េុងឆ្ប ។ំ អនុវតថ
កៅកពលេប់្មា្ទី១។ 
ក្ិចចឿរមុនដពលវាយត្នមល៖  

របធាននាយក្សដ្ឋឌ ននិងមស្តនថីក្សណំតន់ថងនិងកមា៉ា ងជ្ួបពិភាក្សា មស្តនថី្រក្រពី៖  
១) ក្សិេចការបានអនុវតថនិងលទនផល្ករមេបានតាមក្សិេចរពមករពៀងលទនផលឆ្ប  ំ 
២) ក្សិេចការឬលទនផលដដលល្ករមេបានដតមនិមានកៅក្សបុងក្សិេចក្សរពមករពៀងលទនផលឆ្ប  ំ 
៣) ក្សេិចការឬលទនផលដដលលរតូវកផ្កថ តពីោក្សក់្សណាថ លដលល់េុងឆ្ប  ំនិង  
៤) ក្សិេចការលំបាក្សឬរតវូការរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នជ្ួយ គរំទ។ 
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ឿរពិភាក្ើាវាយត្នមលឿរអនុវត្តឿរងារពាក្់ក្ោតើលឆនើំ៖  
របធាននាយក្សដ្ឋឌ នកផថើមការរបជុ្ំកដ្ឋយបញ្ញជ ក្ស់ពីវតទុបំណងននការជ្ួបពិភាក្សា មស្តនថីរាយការណ៍ខ្លឹមសារដដលល

បានករតៀមខាងកដលើម ពិភាក្សាកដលើមផដី្វងរក្សការរពមករពៀងគប កលើការរាយការណ៍រប្់មស្តនថី របធាននាយក្សដ្ឋឌ នក្សំណត់
កធវើក្សិេចការជាក្ស់លាក្ស់ជ្ួយ ដលល់ក្សិេចការលំបាក្សរប្់មស្តនថី ក្សិេចការ ឬលទនផលរតូវកធវើកៅោក្ស់ក្សណាថ លេុងឆ្ប  ំ របធាន
នាយក្សដ្ឋឌ នអាេក្បើដលល់មស្តនថឱី្យជ្ួយ ក្សិេចការ្ំខាន់ៗ ក្សបុងអងគភាពឬការោិល័យកផសងកទៀតតាម្មតទភាពនិងពិកសាធន៍
ការងាររប្់មស្តនថី។ ដក្ស្រមលួក្សិេចរពមករពៀងរប្់មស្តនថី។ 
 
ក្ិចចឿរបញ្ចប់ឿរវាយត្នមល៖  

មស្តនថនីិងរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នេុេះ តទកលខាកលើរក្សដ្ឋ្ដដលលបានរោងករកាយពីការពិភាក្សា។  
 
ទរមងក់ ំត់ណហតុវាយតម្មលពាក់កណ្តត លឆ្ន សំរមាប់មន្តនត ី
 
ដឈមើោះមន្តនតី  .......................................................  ដឈមើោះរបធាននាយក្ដឋើន............................................. 

(ហត្ថដលៀ) .....................................................   (ហដត្លៀ).............................................................. 

នថ្ៃកខ្ឆនើំរបជុំ៖...................................................................................................................................... 

ការរកី្សេករមើនបញ្ញជ ក្សថ់្នលទនផលនិង្ក្សមមភាពដដលលបាន្ករមេក ើយ៖  
  
លទនផលនិង្ក្សមមភាពដដលលមនិទនប់ាន្ករមេ៖ 
 
 

បញ្ញផ ដដលលរតូវការនូវការយក្សេិតថទុក្សដ្ឋក្សក់ដ្ឋយមស្តនថី៖ 
 
  

បញ្ញផ ដដលលរតូវយក្សេតិថទុក្សដ្ឋក្សក់ដ្ឋយ 
របធាននាយក្សដ្ឋឌ ន៖ 
 
 

្ក្សមមភាពដដលលរតូវកធវើកដ្ឋយមស្តនថី៖ 
  
 
 

្ក្សមមភាពដដលលរតូវកធវើកដ្ឋយរបធាននាយក្សដ្ឋឌ ន៖ 
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ទរមងក់ ំត់ណហតុវាយតម្មលពាក់កណ្តត លឆ្ន សំរមាប់ររធាននាយកដ្ឋា ន 

ដឈមើោះរបធាននាយក្ដឋើន..........................................  ដឈមើោះឯក្ឧត្តមរដឋមន្តនត.ី........................................... 

(ហត្ថដលៀ) .....................................................   (ហត្ថដលៀ)........................................................... 

នថ្ៃកខ្ឆនើំរបជុំ៖...................................................................................................................................... 

ការកី្សេករមើនបញ្ញជ ក្សថ់្នលទនផលនិង្ក្សមមភាពដដលលបាន្ករមេក ើយ៖ 
  
លទនផលនិង្ក្សមមភាពដដលលមនិទនប់ាន្ករមេ៖ 

បញ្ញផ ដដលលរតូវការនូវការយក្សេិតថទុក្សដ្ឋក្សក់ដ្ឋយរបធាន
នាយក្សដ្ឋឌ ន៖ 
  
 
 

បញ្ញផ ដដលលរតូវការនូវការយក្សេិតថទុក្សដ្ឋក្សក់ដ្ឋយ 
រដលឌមស្តនថី៖ 

្ក្សមមភាពដដលលរតូវកធវើកដ្ឋយរបធាននាយក្សដ្ឋឌ ន៖ 
  
 
 
 

្ក្សមមភាពដដលលរតូវកធវើកដ្ឋយរដលឌមស្តនថី៖ 
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ខ.២. ការអនវុតតការវាយតម្មលចុងឆ្ន  ំ
ដំដណើរឿរវាយត្នមល៖ 

១. មស្តនថ ីរពមករពៀងជាមយួរបធាននាយក្សដ្ឋឌ ននូវនថងដខ្ និង កមា៉ា ងជ្ួបពិភាក្សា 

២. មស្តនថីក្បើដលល់របធាននាយក្សដ្ឋឌ នពីមស្តនថីជាអបក្សផថល់េកមលើយរតឡបក់ៅរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នពីការអនុវតថការងាររប្់
ខ្លួន ក ើយរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នពិនិតយ ក្បើ្ំុបថូរឬបដនទមអបក្សផថល់េកមលើយរតឡប ់និងរពមករពៀងជាមយួមស្តនថពីីអបក្ស
ដដលលរតូវផថល់េកមលើយរតឡប ់

៣. មស្តនថី្រក្រពីលទនផល្ករមេបានក្សបុងឆ្ប  ំរប្ិនកបើមានលទនផលកផសងកទៀត្ករមេបានកលើ្ពីក្សិេចរពមករពៀង 
រតូវ្រក្របញ្ចូ លដដលរ 

៤. របធាននាយក្សដ្ឋឌ ននងិ មស្តនថីជ្ួបពីភាក្សានិងរពមករពៀងគប ពី ការ្ករមេលទនផលការងាររប្់មស្តនថីដដលលមាន 
   ្រក្រកៅក្សបុងរបាយការណ៍ 

៥. របធាននាយក្សដ្ឋឌ ន្រក្រក្សថ្នខ្ណឍ ខ្លីពីការ្ករមេលទនផលការងាររប្់មស្តនថី ផថល់ឱ្យមស្តនថីពនិិតយ ដក្ស្រមួលកបើ
រតូវការ ឬបញ្ញជ ក្សថ់្នបានរពមករពៀងក ើយ 

៦. របធាននាយក្សដ្ឋឌ ន និង មស្តនថីេុេះ តទកលខាកលើក្សថ្នខ្ណឍ ដដលលបានរពមករពៀងគប   

៧. របធាននាយក្សដ្ឋឌ នបញ្ជូ នក្សថ្នខ្ណឍ  និង របាយការណ៍វាយតនមលដដលលបានរពមករពៀងគប កៅអរគនាយក្សពនិិតយនងិ
អនុមត័ 

៨. អរគនាយក្សឬរង និង របធាននាយក្សដ្ឋឌ នពិភាក្សាពីការវាយតនមលការអនុវតថការងាររប្់មស្តនថី និងក្សំណតព់ិនធុវាយ
តនមល នងិ រងាវ នដ់ដលលរតូវផថល់ 

 
ទរមងក់ ំត់ណហតុវាយតម្មលចុងឆ្ន សំរមាបម់ន្តនត ី

ដឈមើោះមន្តនតី  .......................................................  ដឈមើោះរបធាននាយក្ដឋើន............................................. 

នថ្ៃកខ្ឆនើំរបជុំ៖..................................................................................................................................... 

្ំណំុទ១ី ្ថងដ់្ឋទី១ លទនផល្ករមេបាន៖ 

្ំណំុទ២ី ្ថងដ់្ឋទី១ លទនផល្ករមេបាន៖ 

្ំណំុទ៣ី ្ថងដ់្ឋទី១ លទនផល្ករមេបាន៖ 
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្ំណំុទ៤ី ការអភវិឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈ លទនផល្ករមេបាន៖ 

លទនផលក្សបុងក្សិេចរពមករពៀងលទនផលរបចាដំដលល្ករមេមនិបាន៖ 
លទនផល្ករមេបានដដលលមនិមានកៅក្សបុងក្សិេចក្សរពមករពៀង៖  

                       ហត្ថដលៀរបធាននាយក្ដឋើន                                              ហត្ថដលៀមន្តនត ី

                   .....................................................                  ................................................................ 

 
 
ទរមងក់ ំតណ់ហតវុាយតម្មលចងុឆ្ន សំរមាបរ់រធាននាយកដ្ឋា ន 

ដឈមើោះរបធានាយក្ដឋើន.........................................  ដឈមើោះឯក្ឧត្តមរដឋមន្តនតី.............................................. 

នថ្ៃកខ្ឆនើំរបជុំ៖...................................................................................................................................... 

្ំណំុទ១ី ្ថងដ់្ឋទXីX៖ លទនផល្ករមេបាន៖ 

្ំណំុទ២ី យុទនសាស្ត្ថ្ ករមេបាន៖ 

្ំណំុទ៣ី យុទនសាស្ត្ថ្ ករមេបាន៖ 

្ំណំុទ៤ី ការអភវិឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈ លទនផល្ករមេបាន៖ 

លទនផលក្សបុងក្សិេចរពមករពៀងលទនផលរបចាដំដលល្ករមេមនិបាន៖ 

                       ហត្ថដលៀរដឋមន្តនតី                                              ហត្ថដលៀ របធាននាយក្ដឋើន 

        ..................................................... ......                 ................................................................ 

 
កថាខ ឌ វាយតម្មលពលីទធផលសណរមចបានររចឆំ្ន រំពមណរពៀងោន សរមាប់មន្តនត ី
 ឃ្លល មយួឬពីរ ពីការ្ករមេផល្ករមេ  
 ឃ្លល មយួឬពីរ ពីការ្ករមេលទនផលក្សបុងឆ្ប  ំ 
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 ឃ្លល មយួឬពីរ ពីលទនផលកៅសាលាករៀនទទួលបនធុក្សដដលលខ្លួនបានជ្ួយ  
 ឃ្លល មួយឬពីរ ពីការ្ិក្សាករៀន្ូរតជាប់ជាបនថក្សបុងការអភវិឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈរប្់ខ្លួន និងជួ្យ អភិវឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈដលល់មស្តនថី
ដល៏នទកទៀត  

កថាខ ឌ វាយតម្មលពលីទធផលសណរមចបានររចឆំ្ន រំពមណរពៀងោន សរមាប់ររធាននាយកដ្ឋា ន 
 ឃ្លល មយួឬពីរ ពីការ្ករមេផល្ករមេទក្សទ់ងយុទនសាស្ត្ថនិង្ថងដ់្ឋសាលាករៀន 
 ឃ្លល មយួឬពីរ ពីការដលឹក្សនានំងិររបរ់រងនាយក្សដ្ឋឌ ន និង នាយក្សដ្ឋឌ នដលន៏ទកទៀត 
 ឃ្លល មយួឬពីរ ពីការកធវើឱ្យទទលួបាននូវធាតុេូលពីររបម់ជ្ណដ្ឋឌ នដលល់អនុវ ិ្ ័យនិងនាយក្សដ្ឋឌ ន 
 ឃ្លល មយួឬពីរ ពីការ្ិក្សាករៀន្ូរតជាបជ់ាបនថក្សបុងការអភវិឌ្ណវជិាជ ជ្ីវៈរប្់ខ្លួន នងិជ្ួយ អភវិឌ្ណកវាជាជ ជ្ីវៈដលល់
របធាននាយក្សដ្ឋឌ នកផសងកទៀត  

 
ការផតលព់ិនទុ   

លទធផល ក្រមតិ្ពិនទ ុ
្ករមេផល្ករមេ ររបល់ទនផលករគង និងកលើ្ដផនការ ៥ 
្ករមេររបល់ទនផលករគងទងំអ្់ ៤ 
្ករមេកលើ៦០% ដលល់ ៨៥%ននលទនផលករគង ៣ 
្ករមេព៥ី០% កៅរតមឹ ៦០% ននលទនផលករគង ២ 
្ករមេទបជាង៥០% ននលទនផលករគង ១ 
 
សមាគ ល ់
 មស្តនថីមានពនិធុ១ ឬ ២ មនិបងាផ ញរណកនយយភាពកឡើយ ផថល់ឱ្កា្ឱ្យ១ឆ្ប បំនថ កបើមនិមានការរកី្សេករមើន រតូវក្បើ
កៅរបធាននាយក្សដ្ឋឌ នមានវធិានការណ៍រដលឌបាល 

 មស្តនថីមានពនិធុ៣  ផថល់ឱ្កា្២ឆ្ប ំ្ រមាបដ់ក្សលមា នងិឱ្កា្ករៀន្ូរត  
 មស្តនថីមានពនិធុ៤  ជាក្សរមតិដដលលអាេទទួលរងាវ នក់្សរមតិមធយម ដតមស្តនថីមានពនិធុ៥ ជាមស្តនថីក្បើម រតូវទទួលរងាវ នដ់ដលល
របក ើ្រ  

 
បរបិទម្នការផតល់រងាវ ន ់
ររណភទរងាវ ន់ររចឆំ្ន ពំីការអនុវតតររព័នធវាយតម្មលណនេះ អាចមានដូចជា៖ 
 ការដលំកឡើងបរមិាណរបាក្សឧ់បតទមភពសីាលាលករៀនដដលលខ្លួនទទលួបនធុក្ស កៅតាមភាររយននបរមិាណរបាក្សេ់ំកណញពី
ការអនុវតថក្សមមវធិីបណិំនរក្សេណូំលកៅសាលាករៀន។ មស្តនថដីដលលអាេរតវូបានចាតត់ាងំឱ្យេុេះជ្ួយ សាលាករៀនរតូវដតជា
អបក្សដដលលបានករៀនេបនូ់វវរគបរញិ្ញដ បរតការររបរ់រងសាលាករៀន ឬបរញិ្ញដ បរតបករងៀនពីមហាវទិាល័យអបរ់នំន
សាក្សលវទិាល័យភមូនិធភបកំពញ ឬររឹេះសាទ នអបរ់ដំដលលមានការទទួលសាគ ល់។  
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 ការដលំកឡើងឋានៈមស្តនថីរាជ្ការ កៅតាមេាបរ់ប្់រដលឌ។ 
 វតទុតាងដថលងអំណររុណេំកោេះមស្តនថីបានបំកពញការងាររយៈកពល១០ឆ្ប  ំ២០ឆ្ប ំាំ្ ។ 

 

គ. ការអភិវឌ្ឍគនលងអាជីព 

ដំណ ើ រការម្នការអនុវតតកិចចការណនេះ 
រនលងអាជ្ពីរបផមីានដត៣ក្សរមតិ្រមាបឋ់ានានុរក្សមនមីយួៗ៖ អបក្សររបរ់រង មស្តនថបីកេចក្សកទ្ មស្តនថីរដលឌបាល។ រនលងមយួ
រតូវការកពល៣ កៅ៤ឆ្ប ។ំ  
 អបក្សររបរ់រង៖ របធាន អនុរបធាន និងមស្តនថីជ្ំនាញជានខ់្ព្ ់ 
 មស្តនថីបកេចក្សកទ្៖ មស្តនថីឯក្សកទ្ដលំបូង  មស្តនថីឯក្សកទ្ មស្តនថឯីក្សកទ្ជានខ់្ព្់  
 មស្តនថីរដលឌបាល៖ របធាន អបក្សបកេចក្សកទ្ មស្តនថីរដលឌបាល  

 
ការណរៀនសូរតអាចតាមរយៈ  
 ការករៀននិងអនុវតថខ្លួនឯង  ឬ ការករៀនតាមរយៈមស្តនថីកផសងកទៀតក្សបុងនាយក្សដ្ឋឌ ន ឬ រក្ស្ួង ការករៀនក្សបុង្ិកាខ សាលា 
វរគ្ិក្សាខ្លី ឬ បកងាើនរុណវឌុ្ណ។ិ   

 
លកខខ ឌ កំ ត់សរមាប់តំណឡើងឋានៈ 
 ទទួលពិនធុ ៥ េំននួ៣ដលង 
 ទទួលពិនធុ ៤ ឬ ៥ ជាបជ់ាបនថរយៈកពល៤ ឬ ៥ឆ្ប  ំ 
 មនិដដលលមានអនុវតថ្ក្សមមភាពឬេរោិដដលលផធុយនឹង វបផធមអ៌ងគភាព និងរុណតនមល  

 
ការងារ និងជីវិត 
 ការងារអវីក្សល៏ាដដលរ ្ំខានរ់ឺអបក្សេងក់ធវើវា ក ើយ្ករមេេតិថករបើកពលកវលាននជ្វីតិកធវើវាឱ្យវាមានរបកោជ្នដ៍លល់្ងគម 
 កបើអបក្សមនិេង ់កចាលវាកៅ កុ្សេំំណាយកពលអតរ់បកោជ្ន ៍កដ្ឋយមនិកធវើអវីទងំអ្់កនាេះ 
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ឃ. និរនតរភាពរបពន័ធ 

សំ ួរដឹកនា៨ំទាក់ទងនឹងការរកីចណរមើនការអនុវតតយុទធសាន្តសត 
យុទធាន្តសត៖ ដត្ើអវីកដលរត្ូវដធវើបានដធវើកដរឬដទ? ឿរដរៀនសូរត្៖ ដត្ើមានវិធោីកដល

របដសើរជងដនោះឬដទ? 

១. ក តុផល ឬការបក្សរសាយ 
២. រទឹ្ថីផ្កល ្់បថូរេា្់លា្់ 

៦. មានជ្ករមើ្ ករេើនឬកទ  
៧. ការអនុវតថនូវជ្ករមើ្ ដដលលរបក ើ្របំផុត 
៨. ការ្ិក្សាករៀន្ូរតដដលលបានទទួល 

ដំដណើរអនុវត្តឿរងារ៖ ដត្ើអវីកដលក្ំពុងដធវើ ដធវើបានរត្ឹមរត្វូឬដទ? 

៣. រប្ិទនភាពននការ្ករមេផល្ករមេករគងទុក្ស 
៤. រប្ិទនផលននការករបើរបា្់ធនធាន (លុយតិេបានផលករេើន) 
៥. ការេូលេតិថរប្់អតិថិជ្ន 

 
ចរយិាដឹកនា ំនងិណរៀនសូរត 
 
ដបើដធវើក្ិចចឿរដកដលៗ អនក្នងឹបានអវីកដលដកដលៗ ដបើអនក្ដធវើក្ិចចឿរថ្មីៗ និងតាមរដបៀបថ្មី អនក្នឹងបាននូវអវីកដលថ្មីៗ  

ដបើចង់ដធវើឿរតាមរដបៀបថ្ម ីអនក្រត្ូវកត្ដរៀនសូរត្ ដបើពុដំនាោះដទ អនក្បានរត្ឹមកត្នយិាយប ុដោ្ើោះ 
ដបើអញ្ចងឹដត្ើអនក្ដរៀនសរូត្ ឬ មិនដរៀន? 

 
ណតើពាកយណរៀនសរូតមានន័យយា៉ា ងណ្ត? 

ជដំដណើរននឿរទទួលបាននូវ ឿរយល់ដឹង ចំដណោះដឹង ចរិយា បំណិន រុណត្នមល អត្តចរិត្ និងចំណង់ 
ចំណូលចិត្តថ្មីៗ។ ឿរសិក្ើារបស់មនុសើឝរឺចប់ដក្ើត្មានតាំងពីក្ំដណើត្ (ដហើយអាចមានចប់ពីមុនក្ំដណើត្)  

រហូត្ដល់ាលើប់ដដយារវាជផលកដលដក្ើត្ដចញពីឿររបារស័យ ក្់ទង ជប់ជបនតវាងមនុសើឝ និងបរិាណើនជុំវិញដរ។ 
 

រក្ស្ួងអបរ់ ំ យុវជ្ន នងិក្សឡីា រមួជាមយួមស្តនថីទងំអ្់បានពរងីក្សបរមិាណសាលាករៀនពី០ កៅឆ្ប ១ំ៩៧៩មក្ស
ដលល់ជាង១៣០០០ កៅឆ្ប ២ំ០២១ និងដថរក្សាសាលាករៀនទំងកនេះឱ្យមានដលំកណើ រការ កបើកទេះបីជាមានការរខំានពី
ជ្ំងឺកូ្សវដីល-១៩ោ៉ា ងណាក្សក៏ដ្ឋយ។ អវីដដលលរក្ស្ួងអបរ់ ំ យុវជ្ន និងក្សឡីានឹងរតូវកផ្កថ តថ្នមពលទងំអ្់រឺ រុណភាព
្ិក្សាករៀន្ូរតរប្់្ិ្ស។ កដលើមផអីាេោនកៅកធវើក្សេិចការតាមបរបិទថមីក្សបុងរនលងក្សមមវធិីក្សំដណទរមងអ់បរ់ ំ មស្តនថីអបរ់រំតូវ
ដតករៀន្ូរតរ ូតកដលើមផអីាេកធវើក្សិេចការក្សំដណទរមងប់ាន។  

ឧប្រគរប្់មស្តនថីមាប ក្ស់ៗ ដដលលនារំខំានដលល់ការករៀន្ូរតរឺ អតថេរតិមនិរវល់កធវើដលឹង (Denial)។ អតថេរតិមនិរវល់
កធវើដលឹងកនេះ ជាឧប្រគដដលលនាឱំ្យមស្តនថីបនថកធវើក្សេិចការដលដដលលៗ កបើកទេះជាមនិទទួលបាននូវលទនផលក្សក៏ដ្ឋយ។ អតថេរតិ
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កនេះមិនដមនជាក្សំ ុ្រប្់បុរគលជាមស្តនថីមាប ក្ស់ៗកនាេះកទ ដតជាការទទួលនូវការប៉ាេះទងគិេអារមមណ៍ក្សបុងរយៈកាលមាន
្ស្តងាគ មនិងករកាយ្ស្តងាគ ម។  

ដូលេកនេះកៅក្សបុងយុទនសាស្ត្ថ្  រមនស៍ាលាករៀន នងិក្សមមវធិីកលើក្សក្សមព្់រុណវឌុ្ណរិរូបករងៀននិងរណៈររបរ់រង
សាលាករៀន បានបងាផ ញផលូវជារនលឹេះក្សបុងការជ្ួយ ររូបករងៀននិងរណៈររបរ់រងសាលាករៀនដរបកាល យជាមនុ្សថមី។ លផេិ
ក្សបុងការដក្សដរបអតថេរតិ មនិរវល់កធវើដលឹងកនេះរឺ ការចាបក់ផថើមជ្ួយ បុរគលមាប ក្ស់ៗ កធវើអំកពើលាមយួ និងបនថបនាធ ប ់  រពមទងំរក្សវធិី
ជ្ួយ ករឱ្យមានលំ ក្សបុងការរ្់កៅជាមយួជ្ីវតិរកី្សរាយ តាមរយៈការកធវើក្សិេចការមយួទទួលបានលទនផលមយួ និងរពម
កពលជាមួយអាេបកងាើនការរក្សេំណូលបដនទម្រមាប់ជ្ីវតិ។ លផេិទំងកនេះក្ស៏នឹងរតូវអនុវតថផងដដលរ្រមាប់មស្តនថីកៅ
ថ្នប ក្ស់ជាតិ និងករកាមជាត ិ កដ្ឋយការផារភាជ បគ់ប រវាងការររបរ់រងការអនុវតថការងាររប្់មស្តនថី រមួជាមួយនឹងការតំកឡើង
ឋានៈនិងការផថល់រងាវ ន ់ដដលលមានដេងក្សបុងដផនការ្ក្សមមភាពក្សសាង្មតទភាពមស្តនថអីបរ់មំធយម្ិក្សា។  

 
 មស្តនថីអបរ់រំបផយីល់ថ្នមនុ្សដតមាប ក្សរ់តក់្សបុងកលាក្សដដលលកធវើឱ្យជ្ីវតិអបក្សរកី្សរាយរខឺ្លួនអបក្ស បងឹក ើយ ក ើយដត

មនុ្សមាប ក្សរ់តក់្សបុងកលាក្សដដលលកធវើឱ្យជ្ីវតិអបក្សកវទនា រឺខ្លួនអបក្ស បឹងក ើយ។ ដូលេកនេះកបើអបក្ស្ិក្សាពីជ្ីវតិមស្តនថី ជ្ីវតិ្ិ្ស
នឹងនាឱំ្យអបក្សបណថុ េះបាននូវេតិថអាណិត្ិ្ស និងមស្តនថី។ កបើអបក្សខ្ងឹនិងរុំរួនមស្តនថី និង្ិ្សកនាេះអបក្សមនិអាេជ្ួយ មស្តនថី
និង្ិ្សបានកឡើយ។ កបើអបក្សកផថើមមានេិតថអាណិតមស្តនថី ្ិ្ស និងជ្ួយ មស្តនថីនិង្ិ្សបាន អបក្សនងឹបណថុ េះបាននូវ
្ុជ្ីវធមវ៌ជិាជ ជ្ីវៈ ដដលលនាឱំ្យក្វាសាធារណៈមានរុណភាពកដ្ឋយសារអំកពើលារប្់អបក្ស។ កដ្ឋយសារេិតថអាណិត្ិ្ស
និងការរបងឹដរបងជ្យួ ្ ិ្សនាឱំ្យអបក្សដលងឹថ្នអវីដដលលខ្លួនកេេះនងិមនិកេេះ ក ើយអបក្សនងឹរបឹងដរបងករៀន្ូរតកពញមយួជ្ីវតិអបក្ស។  

 
កបើអបក្សជាអបក្សដលឹក្សនាបំនថកធវើក្សិេចការតាមរកបៀបខាងកលើ អបក្សនងឹជ្ួយ ររូបករងៀន នងិនាយក្សសាលាករៀន ក្សសាង

បាននូវរុណតនមល និងភាពនថលថបូរជាររូបករងៀននងឹនាយក្សសាលាករៀន ដូលេដដលលមានកៅទ្វតសរ៦៍០។  កតើអបក្សេង់ជ្ួយ 
ររូបករងៀន និងនាយក្សសាលាករៀនទទួលបាននូវរុណតនមល និងភាពនថលថបូរកនេះឬកទ? កបើអបក្សជ្ួយ ររូបករងៀន និងនាយក្ស
សាលាករៀនបាន កនេះក ើយជាអវីដដលលជាការ្ករមេេិតថរប្់អបក្ស ក ើយអបក្សនងឹមានការរ្់កៅជាមយួជ្ីវតិ និងការងារ
ដដលលរកី្សរាយ។   
 
សុវជីវធម៌ណសវាសាធារ ៈ នងិការស់ណៅជាមយួ  ជីវិតធមមតា 

្ុជ្ីវធមក៌្វាសាធារណៈមាននយ័ថ្ន ជា្ំណំុបញ្ដតថិដដលលដណនាមំស្តនថសីាធារណៈនូវការរបរពឹតថក្វាសាធារណៈ
្រមាបអ់តិថជិ្នរប្់ករ ដដលលជាការ្ករមេិតថរប្់មស្តនថីជ្ំនួ្ឱ្យអតិថជិ្ន។ មូលដ្ឋឌ នននកគលរំនតិ្ុជ្ីវធមក៌្វា
សាធារណៈ ជាការយល់ដលឹងពីការ្ករមេេតិថនិងអំកពើរប្់ខ្លួនដដលលមានមូលដ្ឋឌ នដផាក្សកលើការផថល់ការបករមើរបក ើ្របផុំត
្រមាប់របកោជ្នស៍ាធារណៈ ឬ អតិថិជ្ន ដដលលវារបឆ្ងំនឹងរបកោជ្នម៍ស្តនថី (មានទងំ ិរញ្ដ វតទុ) និង របកោជ្ន ៍
នកោបាយ។  

កតើអវីកៅជា្ុជ្ីវធម?៌ ជាបញ្ដតថិ្ីលធមដ៌លកឹ្សនាេំរោិបុរគលសាគ ល់ខ្លួនឯង កដ្ឋយសារការយល់ដលឹងពីអវីដដលលលា 
និងអារក្សក្ស ់ដផាក្សកលើការយល់ពីអវីដដលលលានាបំរុគលកធវើដតអវីដដលលរតូវ និងដផាក្សកលើការយល់ពីអវីដដលលអារក្សក្សន់ាបំុរគលមនិកធវើ
អវីដដលលខុ្្។ បដនទមកលើ្ុជ្វីធមក៌្វាសាធារណៈ នងិ្ុជ្ីវធមទូ៌កៅ ជាអបក្សដលឹនាអំបក្សរបផកីផ្កថ តការងាររប្់អបក្ស កដលើមផ ី
កាល យខ្លួនជាអបក្សដលឹក្សនាដំផាក្សកលើលទនផល ដូលេមានករៀបរាបខ់ាងករកាម។  
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១០ ជំហានកាល យជាអនកដឹកនា ំ

១០ យុទនសាស្ត្ថកនេះបាន រ្មបពី ការដលកឹ្សនាមំានមូលដ្ឋឌ នកលើលទនផល   (Harvard Business School Press, 
Boston, www.hbsp.harvard.edu).   

ការដលឹក្សនាវំាករេើនជាងបញ្ជ ីននអតថេរតិ។ វាករេើនជាងការដលឹងពីរកបៀបរបគមជាមយួមនុ្ស។ វាករេើនជាងការដលឹង
ពីទ្សនៈវ ិ្ ័យរប្់អងគភាព។ វាករេើនជាងទំនាក្សទ់ំនងដដលលរបក ើ្រ ការររបរ់រងការផ្កល ្់បថូរ ការបណថុ េះនូវ្ុេចរតិភាព 
កធវើឱ្យអបក្សដលន៏ទមាន្មតទភាពនិងអំណាេ ក្សសាងរក្សុមការងារ ការពរងកី្សជ្ករមើ្ ករេើនមខុ្ ការពរងីក្សការករបើបកេចក្សវទិា ឬ
មានភាពអតធ់មតក់លើក្សេិចការកៅនឹងនដល។ ការដលឹក្សនាដំដលលពតិ ការដលឹក្សនាដំដលលមានរប្ិទនភាពករោេះរឺជាការផារភាជ បគ់ប នូវ
អតថេរតិទងំអ្់កនេះ (និងអវីជាករេើនកផសងកទៀត) ្រមាប់្ករមេបាននូវលទនផលដដលលប៉ាងរបាថ្នប ។ អបក្សដលឹក្សនាំកធវើឱ្យ
ក្សិេចការរតូវកធវើរតូវបានអនុវតថ។ 

 

១. ដ ឍ្ើត្ដលើលទធផលចង់បាន  
លទនផលរតូវចាត់ទុក្សជាអាទិភាពកលើអវីទងំអ្់ កលើក្សដលងដតភក្សថីភាពេំកោេះអងគភាព និង្ុជ្ីវធម ៌ និង

រុណតនមលបុរគល។ ដូលេកនេះលទនផលរតូវដតបានក្សណំតន់យ័ឱ្យេា្់ និងរតូវបានយល់ដលឹងដូលេគប ននររបម់ស្តនថីមាប ក្ស់ៗ កៅ
ក្សបុងអងគភាព។ អបក្សដលកឹ្សនាអំងគភាព នងិអបក្សររបរ់រងថ្នប ក្សខ់្ព្ ់មនិអាេដក្សដរបរក្សុមកគលកៅលទនផលជាបរ់ ូតកៅកពលណា
ដដលលលទនផលកៅរទងឹឬជ្តិ្ករមេកនាេះកទ។ 
 
២. ជអនក្ដឹក្នាំ អនក្រត្ូវទទលួខ្ុសរត្វូ ំងរសុងចដំពាោះលទធផល   

បរាជ្យ័ក្សបុងការទទួលខុ្្រតូវកនេះ នាឱំ្យមានភាពកខ្ាយនន្ីលធម ៌និងបាតប់ងនូ់វឱ្កា្្រមាបក់ារផ្កល ្់បថូរ 
និងដក្សលមាឱ្យមានការរកី្សេករមើន។ អបក្សដលកឹ្សនាដំដលលបរាជ្យ័ក្សបុងការទទួលខុ្្រតូវ ឬអនជ់ាងកនេះកៅកទៀត រឺកបាេះមស្តនថី
កចាលេូលករកាមឡានរក្សុង នងឹមនិកៅជាអបក្សដលឹក្សនាំ្ រមាបរ់យៈកពលយូរអដងវងកទ។ កនេះមនិដមនជាការដលឹក្សនាកំទ ដតជា
លទនិផ្កថ េក់ារនិយមក ើយ។ 
 
៣. រត្វូមានទំនាក្់ទនំងចើាស់លាស់នវូលទធផលរំពឹងទុក្ និងរក្ុមដេលដៅដៅអនក្ររប់ររង នងិមន្តនតី 

ការកផ្កថ តកលើលទនផលេងប់ានរឺ រតូវក្សណំតប់ានកដ្ឋយ កគលបំណង និងរក្សុមកគលកៅេា្់លា្់ ដលល់ររប់
មស្តនថី ដូលេកនេះអាទិភាពរតូវបានលាតរតដ្ឋងេា្់លា្់ ក ើយមស្តនថីររបរ់បូអាេកធវើការងារកឆ្ព េះកៅទីេុងបញ្ចបដ់ដលលេង់
បាន។  

កតើប៉ាុនាម នដលងក ើយដដលលអបក្សកធវើក្សិេចការរករមាង និងបានកធវើឱ្យមានការរកី្សេករមើនកៅដតកលើអវីដដលលបានដឹលងថ្ន
អបក្សដលកឹ្សនាេំងប់ានអវីដដលលកផសងពីកនេះ? អបក្សដដលលកធវើឱ្យកពលកវលាខាតបងរ់តវូបានបំផ្កល ញនូវ្ីលធមក៌ ើយ។ ជានិេចកាល 
អបក្សរតូវដតេា្់ថ្ន អវីរបាក្សដលដដលលជាក្េក្សថី្ងឃមឹ ឬ លទនផលេងប់ាន។ 
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៤. ក្ណំត្ន់ូវក្ិចចឿរកដលអនក្រត្ូវដធវើដដយបរុគលខ្លួនឯងដដើមើបីសដរមចលទធផល 

ភាពកជារជ្យ័រប្់អបក្សនងឹរតវូដផាក្សកលើ កតើអបក្សអនុវតថក្សិេចការទងំកនេះដូលេកមថេ កបើកទេះបជីាដលំកណើ រអនុវតថការងារ 
ឬការ្ករមេេតិថរប្់មស្តនថីកផសងនារំខំានដលល់ក្សេិចការក្សក៏ដ្ឋយ។ ការកបថជាញ េិតថរប្់អបក្សកដលើមផដីក្សលមាខ្លួននងឹដក្សលមាសាម រតី
រប្់មស្តនថីអបក្ស នងិកធវើឱ្យទំនាក្សទ់ំនងកៅខាងកលើ បងាផ ញថ្នអបក្សជាអបក្សដលកឹ្សនាតំាមរយៈរយៈកធវើជារំរដូលល់មស្តនថ។ី ការដលកឹ្សនាមំនិ
ជាអវីដដលលរតូវរតតួរតាអបក្សដលន៏ទកនាេះកទ ដតជាអវីដដលលអបក្សរតូវរតួតរតាខ្លួនអបក្ស។  
 
៥. ចូលរួមក្នុងសក្មមភាពកដលនឹងជួយអនក្ផលិត្លទធផលបានរបដសើរ  

ភាពបនាធ នជ់ាវធិានការដលំបូងរតូវករបើ្រមាប់្ ក្សមមភាពអភវិឌ្ណបុរគលឬអវីទងំអ្់។ វធិរីិតរឺ ខ្ញុ ំនឹងកធវើក្សិេចការ
កនេះ _______ ដូលេកនេះលទនផលកនេះ _______ នឹងរតូវ្ករមេ។ អនុវតថដតក្សិេចការណាដដលលផលិតនូវផល្ករមេដដលល
េងប់ាន ផល្ករមេដដលលអាេវា្់ដវងបាន បានក ើយ។ អនុវតថ្ក្សមមភាពកផសងកទៀតជាការនាឱំ្យខាតបងក់ពលកវលា
ក ើយ ក ើយវានឹងមនិនាឱំ្យអបក្ស្ករមេបាននូវកគលបណំង និងវតទុបណំងកគលកោបាយបានកឡើយ។ 
 
៦. យល់ដងឹ និងដរបើសមត្ថភាពអងគភាពអនក្  

អបក្សដលឹក្សនាំ្ ករមេលទនផលរតវូដតដលឹងភាពខាល ងំ និងកខ្ាយននមស្តនថីររបរ់បូកៅក្សបុងអគភាព ដដលលនាឱំ្យអាេយក្ស
េំកណញពអីវីដដលលក្សពុំងមាន និង លុបកចាលនូវអវីកខ្ាយ។ កនេះមានរមួបញ្ចូ លដដលរនូវអបក្សលក្ស ់អបក្សផថល់ក្វា នងិ អបក្សទញិ
ក្វា។ អបក្សរតូវដតដលឹង ដលឹងនូវអវីដដលលក្សំពុងកក្សើតមានកលើទិដលឌភាពមានជ្ីវតិននមុខ្ជ្ំនួញ នងិការងាររប្់អបក្ស។ 
 
៧. វាស់កវងឱើយរត្វូ និងញឹក្ញប ់

សារ្បូលននក្ៀវកៅ៖ ផល្ករមេរឺ្ំខាន ់ ក ើយអបក្សរតូវវា្់ដវងវា។ ប៉ាុដនថមុននឹងវា្់ដវងវា អបក្សរតូវដតយល់
ថ្ន អវីដដលលអបក្សរតូវវា្់ដវង នងិវធិីរបក ើ្របផុំតអវដីដលលរតូវអនុវតថ្រមាបវ់ា្់ដវង។ របព័ននររប់ររងព័ត៌មានអាេឱ្យអបក្ស
្រក្ររបាយការណ៍ ដតវាមនិមាននយ័ថ្ន វាមានតនមលករេើនជាងអវីដដលលជារក្សដ្ឋ្កបាេះពុមពកនាេះកទ។ របាយការណ៍មនិ
នាឱំ្យអបក្សកាល យជាអបក្សដលឹក្សនាលំាកនាេះកទ។ ដតអវីដដលលអបក្សកធវើ ជាមយួនឹងពត័ម៌ានដដលលនឹងជ្ួយ អបក្សដលកឹ្សនារំក្សុមរប្់អបក្សបាន 
កដលើមផផីលិតផល្ករមេដដលលេងប់ាន កនាេះកទើបអបក្សជាអបក្សដលឹក្សនាដំដលលលា ដដលលផលិតនូវរបាយការណ៍ជ្ួយ អបក្សឱ្យដលកឹ្សនាំ
បាន។ 
 
៨. រត្វូដធវើសក្មមភាពជប់ជបនត 

អបក្សដលឹក្សនាំ្ ករមេលទនផលរតវូដតករៀបេំចាតដ់េង ទំនាក្សទ់នំង និងកផ្កថ តកលើឱ្កា្ ជាបជ់ារបចា ំ កលើអវីដដលល
អងគភាពរតូវកធវើ ជាជាងកលើអវីដដលលកធវើមនិបាន។ អបក្សរតូវកលើក្សទឹក្សេិតថមស្តនថីផលិតលទនផលតាមរកបៀបកនេះ។ បណថុ េះការ
េូលេិតថ្រមាបអ់នុវតថ្ក្សមមភាព។ អបក្សរតូវដតជាអបក្សដដលលបានទទួលសាគ ល់ថ្នជាមនុ្ស ដដលលនាកំារងារ្ករមេបាន 
ការងារដដលលរតូវកធវើ និងកធវើតាមរករៀបដដលលរតូវ។ 
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៩. កសវងរក្ព័ត្៌មានមានរត្ឡប់  

ករថ្នពត័ម៌ានមានរតឡបជ់ាអាហារកពលរពកឹ្សរប្់អបក្សពូដក្ស ។ សាក្ស្ួរអបក្សររបរ់រង នងិមស្តនថពីីអវីដដលលអបក្ស
ក្សំពុងកធវើ។ កតើអវីដដលលករេងប់ានដដលលមនិរតូវបានផថល់ឱ្យ? កតើការផ្កល ្់បថូរអវីដដលលករេងក់ ើញ? កតើអវីដដលលអបក្សក្សំពុងកធវើ
មានដលំកណើ រការលាកៅក្សបុងរក្សដ្ដភបក្សរប្់ករ? កតើឧបក្សរណ៍អវីដដលលមស្តនថីរតូវការកដលើមផ ី្ ករមេបាននូវលទនផលេងប់ាន? 
អបក្សដលឹក្សនាមំានរប្ិទនភាព េងប់ានពត័ម៌ានមានពតិនិងរតង ់ក ើយយក្សពត័ម៌ានមានកនេះករបើ្រមាបដ់ក្សលមាការងារ។  
 
១០. ដចៀសវាងទសើឝនៈថ្មានរបដយាជន៍សរមាប់បរុគល  

្ំណួររតូវ្ួរ៖ កតើអវីជាកក្សរ ្ថដលំដណលរប្់ខ្ញុ ំ្រមាបអ់ងគភាព? អវីទងំអ្់ក្សពុំងកធវើ រតូវបានកមើលក ើញថ្នមាន
របកោជ្នអ៍វី្រមាបអ់ងគភាព ក ើយមនិដមនជារបកោជ្នរ៍ប្់អបក្ស។ មានរបកោជ្ន៍្ រមាបប់ុរគល រឺ អបក្សករបើរទពយ្មផតថិ
ឬឧបក្សរណ៍រប្់អងគភាព្រមាបរ់បកោជ្នប៍រុគលខ្លួន។  
 
វបើបធម៌ទំនាក្់ទំនង  

កដលើមផបីថូ របាននូវអតថេរតិនិងេរោិ ជាការរបក ើ្ រដដលលមស្តនថីរតូវបថូ រវបផធម៌ទំនាក្ស់ទំនងបេចុបផនបកៅជាវបផធម៌
ទំនាក្ស់ទំនងដដលលមស្តនថីររបគ់ប េងប់ាន ជាមយួនឹងការ្ករមេេិតថថ្ន កតើមស្តនថីមាប ក្ស់ៗ េងក់ៅជាមនុ្សអតតីកាល ឬេង់
កាល យជាមនុ្សបេចុបផនបកាល។ ខ្លឹមសារមានករៀបរាបដូ់លេខាងករកាម៖ 

 
វបើបធម៌ទំនាក្់ទំនងបចចបុើបនន 

 ដ្វងរក្សក្សំ ុ្ និង្ថីបកនាធ ្  
 ទំនាក្សទ់ំនងកចាទកលើបរុគលកធវើក្សិេចការខុ្្ ឬ មានក្សំ ុ្  
 កេៀ្វាងនោិយការពិត កដ្ឋយខាល េការបកនាធ ្ 
 រិត និងពិចារណារ ូតកដលើមផនីិោយឱ្យពិករាេះសាថ ប ់
 បំកភលេអតីតកាល ឬកបើរលឹំក្សវញិ រឺនិោយអវជិ្ជមានពីអតតីកាល  
 ការរិតរឺតាមដបបអវជិ្ជមាន ក ើយបនថនូវក្សំ ុ្ដលដដលលៗករោេះមនិបានករៀន្ូរតពីបរាជ្យ័ននអតីតកាល 
កដ្ឋយមនិរវល់ថ្នរបកទ្ជាតេិងប់ានអវីកៅអនារត  

វបើបធម៌ទំនាក្់ទំនងកដលចងប់ាន 
 មនិដ្វងរក្សក្សំ ុ្ 
 ្ូមកុ្សំរិតថ្នបញ្ញផ ជារប្់បរុគល ដតជារប្់កយើងទងំអ្់គប  
 និោយរតង ់នោិយពតិ 
 សាថ ប ់រតិ នងិពិចារណា ជាការករៀន្ូរតរ ូត 
 ករបើអតីតកាលជាពិកសាធន ៍ដតរបផកីេៀ្វាងកុ្សំរតិនិងនោិយអវជិ្ជមានពីអតីតកាល 
 ពាោមរតិវជិ្ជមាន ក ើយចាបក់ផថើមកធវើអវីរតូវនថងកនេះ កដលើមផទីទួលបាននូវអវីកយើងនិងរបកទ្ជាតិេងប់ានកៅ
អនារត  
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កដ្ឋយសារ្ស្តងាគ មនងិករកាយ្ស្តងាគ ម មស្តនថជីាករេើនមនិបាន្លងកាតដ់លណំាក្សអ់ភវិឌ្ណនងិការដថទបំានរតមឹរតូវ ដូលេកនេះ
ខ្លឹមសារខាងករកាមអាេជាខ្លឹមសារ្ំខានដ់ដលលមស្តនថីមាប ក្សរ់បផយីល់ថ្ន «ក តុអវីកុ្សមាររតិរតូវ េុេះអបក្សវញិ»? កុ្សមារមានការ
អភវិឌ្ណបដីលណំាក្សក់ាល ដដលលមានរបាមំយួជ្ហំាន ដូលេខាងករកាម៖ 

ដំោក្់មនុអភវិឌើឍ 

 ជំហានទី១៖ មនិមានក តុផលឱ្យកធវើរតូវជាងការភយ័ខាល េទទួលទណឍ ក្សមម ឬការកគរពអបក្សមានអំណាេ។ 
 ជំហានទី២៖ ការកក្សើនកឡើងនូវភាពបុរគលនិយម នងិការយល់ពីការរដំលក្សរបកោជ្នឱ៍្យមានភាពក្មើគប  ឬភាព
ក្មើភាពគប ។ ការយល់ដបបបកនេះមានមូលដ្ឋឌ នកលើការកជ្ឿជាក្សថ់្ន របកោជ្នរ៍ប្់មាប ក្ស់ៗ រតូវបានផថល់ឱ្យក្មើគប ។ 

 

ដំោក្់ក្ពំុងអភិវឌើឍ ជដោំក្់យក្ចតិ្តទុក្ដក្់ដល់អនក្ដ៏នទ 

 ជំហានទី៣៖ កុ្សមារេំណាយការយក្សេិតថទុក្សដ្ឋក្សព់ិក្្ដលល់អបក្សជុ្ំវញិ ដដលលចាតទុ់ក្សថ្នជាេរោិលាឬេរោិ
មានរុណតនមល។ េរោិមានរុណតនមលទំងកនេះមាន ការទុក្សេិតថ  ភក្សថីភាព  ការកគរព  និងក្សតកវទិតា 
(ការដលឹងរុណ)។ 

 ជំហានទី៤៖ ការទទួលសាគ ល់ជាដលំបូងនូវរបពន័ន្ីលធមទូ៌កៅដដលលក្សំណតក់ដ្ឋយក្សផនួេាប ់និងតួនាទី  ក ើយ
កររតូវរបឹងដរបងបំកពញនូវក្សតពវក្សិេចរប្់ករ។ កដលើមផរីក្សាកុ្សំឱ្យមានការដបក្សបាក្ស ់ ករបានរបកានខ់ាជ បថ់្ន រប្ិនកបើ
អបក្សណាមាប ក្សក់ធវើ្ក្សមមភាពអវមីយួដដលលខុ្្  កនេះរឺជាក្សំ ុ្រប្់អបក្សទងំអ្់គប ។ េរោិដបបកនេះនាឱំ្យកុ្សមារ
មានេរោិមនិចាតទុ់ក្សបញ្ញផ ណាមយួជារប្់បរុគលកទ ដូលេកនេះនាឱំ្យករហាននោិយពីបញ្ញផ  ករោេះថ្នការ
្ករមេេិតថរឺបានកធវើជារក្សុម ក ើយការអនុវតថការ្ ករមេេិតថជាការអនុវតថកដ្ឋយរក្សុម  ការក្សសាង្មតទភាពមាប ក្ស់ៗ
រឺមក្សពេីរោិរមួ កបើកទេះជា្ក្សមមភាពមយួឬបញ្ញផ មយួជារប្់បុរគលក្សក៏ដ្ឋយ។  

 

 ដំោក្់អភវិឌើឍដពញដលញ ឬដំោក្់ឿរដេរពដេលឿរណ ៍ជដំោក្់ដឆ្ើោះដៅរក្ចើាប់សីលធម៌សក្ល 

 ជំហានទី៥៖  កបើកទេះជាយល់ថ្នរុណតនមលឬតនមលជាមនុ្សជាកគលការណ៍ដដលលទទួលសាគ ល់កដ្ឋយមនុ្ស
មយួរក្សុម  ោ៉ា ងណាក្សក៏ដ្ឋយ កុ្សមារទុក្សរុណតនមលកនេះមយួដឡក្សពីក្សិេច្នា្ងគម ដដលលតរមូវឱ្យមានការសាថ ប់
បងាគ បត់ាមេាបរ់មួ គប ជា្ក្សល។ ដូលេកនេះរតូវ្ួរថ្ន  អវីដដលលរតូវ (what is right) កនាេះនាឱំ្យកររិតពិចារណា
ថ្ន កតើអវីដដលលនាមំក្សនូវរបកោជ្នល៍ា្ រមាបម់នុ្សករេើនគប  ជាជាងរិតពរីបកោជ្នម៍នុ្សមយួរក្សុម។ 

 ជំហានទី៦៖  ជាការអភវិឌ្ណេរោិដដលលកលើ្ពីការរគនដ់តរិតពីរបកោជ្ន ៍ ដតជាការអភវិឌ្ណនូវការកបថជាញ េតិថ
រប្់បុរគលកលើកគលការណ៍្ីលធម៌្ ក្សលរ ឺយុតថិធម ៌្ិទនិមនុ្សក្មើភាពគប  និងដសចក្តីនថ្លថ្នូរប្់បុរគល។ 
ក្សបុងដលំណាក្សក់ារកនេះរឺ បុរគលមានមូលក តុរតូវដតដលឹងថ្ន មនុ្សមនិដមនមាននយ័ថ្នរិតដតពីរបកោជ្នក៍នាេះកទ  
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ដតរតូវរ្់កៅជាមយួគប កដ្ឋយការយក្សេិតថទុក្សដ្ឋក្សដ់ថទគំប កៅវញិកៅមក្ស។ េរោិកនេះក ើយជាការរ្ឡាញ់ 
កបើអបក្សកធវើបាន កនាេះក ើយរអឺវីដដលលខ្ញុ ំធាល បប់ាននិោយថ្ន ជាមនុ្សដដលលមានជ្ីវតិរកី្សរាយពិត។ 

 

អាចជឿរមានរបដយាជន៍កដលមន្តនតីមានើក្់ៗកសវងយល់ពបីរុគលកដលសដរមចចិត្តថ្ដធវើខ្សុតាមរដបៀបបយីា ើង៖ 

១. ឿរបំពានចើាប ់ ៖ ជាក្ស ុំ្ក ើយកៅកពលយក្សរប្់ករមនិឱ្យលុយ  កាបក់ដលើមកគើជា្មផតថិរដលឌឬអបក្សជ្ិតខាង 
ក ើយកានដ់តធងនក់ទៀតរផឺថល់ឬយក្ស្ំណូក្ស មនិបងន់ថលជ្លួផធេះ  ឬ មាន ិងា ឬ វាយរបពនន ឬ កធវើខុ្្វជិាជ ជ្ីវៈ។ 
ការបំោនទងំកនេះកក្សើតកឡើងកដ្ឋយការមនិដលឹង ការកធវើមនិដលងឹ ឬបំោនេាបដ់តមថង។  

ដូលេកនេះសាទ បន័តរមូវឱ្យអបក្សររបរ់រង នងិមស្តនថីយល់ដលឹងពេីាប ់ នងិមនិរតូវកធវើខុ្្កឡើយ។ សាទ បន័ក្សរ៏តូវមានមស្តនថីជា
អបក្សទទួលខុ្្រតូវក្សបុងការអនុវតថរក្សម្ីលធមដ៌ដលរ។ អបក្សទងំពីររតូវកធវើការ្ ការណ៍គប ។ 

២. ឿរចក្ដចញពីឿរពិត្៖ សាលាមាន្ិ្សេូលករៀន១៥៥នាក្ស ់ ដតរបាបថ់្នប ក្សក់លើថ្ន២០០នាក្ស។់ បករងៀន្ិ្ស
មនិបានទទួលេំកណេះដលឹងនិងបំណិនដដលលកររតូវការ្រមាបក់ារងារ ឬមុខ្ជ្ំនាញដដលលទីផារមនិរតូវការ។ កតើអវី
ដដលល្ក្សលកលាក្សរតូវកធវើ្រមាបក់ារកធវើខុ្្ទងំកនេះ។ ភារករេើនថ្ន បករងៀន្ីលធមក៌ៅ ក ើយោក្សយអបរ់កំរថ្ន 
ការអបរ់េំរោិឬរក្សម្ីលធមដ៌ដលលរតូវបស្តញ្ញជ បេូលក្សបុងក្សមមវធិី្ិក្សាពីជ្ីវតិ្ិក្សា ឬរតូវបស្តញ្ញជ បេូលក្សបុងការអនុវតថ
ការងាររបចានំថងរប្់អបក្សដលកឹ្សនានំិងមស្តនថី។ 

៣. ឿរងាក្ដចញពីវិចរណញ្ញើណ (ភាពរត្ឹមរត្វូ)៖ ដ្ឋក្សត់នមលក្សបុងវកិ្សាយបរតខុ្្ពតីនមលទិញ ករបើ្មាភ រៈ្ំណង់
មនិរតូវឬមនិររប ់យក្ស ឬ រ្ឡាញ់រប្់ករ ឬ រទពយករ មនិបងព់នន នោិយ ួ្រពំដដលនតួនាទី កជ្រករកដ្ឋយករមនិ
កៅក្សិតថិនាមរប្់ខ្លួន បានដតនិោយដតមិនកធវើ មិនមានវនិ័យ មិនទទួលខុ្្រតូវ។ល។ រប្ិនកបើរតីវ ិ្ ័យ
្ីលធម៌ (កធវើដតេរោិដដលលអបក្សេងឱ់្យអបក្សដលន៏ទកធវើមក្សកលើខ្លួន) ខាងក្សបុងខ្លួនវាខ្វេះខាតក ើយកនាេះ ឬ មយួថ្នក្សបុងខ្លួនវា
របកហាងទកទកដ្ឋយមនិមានតនមលដដលលជាមនុ្សកនាេះ កនាេះមនុ្សកនាេះមនិដដលលអាេនងឹទទួលសាគ ល់ថ្ន្ក្សមមភាព
រប្់ខ្លួនរខុឺ្្កឡើយ។ 

 
ជារមួអបក្សដលឹក្សនាំរតូវនាំអបក្សកដលើរតាមឱ្យកធវើក្សិេចការតាមទិ្ក្សំណត់ជាក្ស់លាក្ស់ កដ្ឋយមានការកបថជាញ េិតថ ្ម័ររេិតថ 

តាមបរបិទថមី ដដលលមានិរនថរភាព និងអនុវតថជាមយួគប នូវរុណតនមល នងិវបផធមអ៌ងគភាពដដលលបានរពមករពៀងគប ។ កដលើមផ ី
អាេដលឹក្សនាបំាន អបក្សដលកឹ្សនារំតវូសាថ បអ់បក្សកដលើរតាម កនាេះអបក្សដលកឹ្សនាអំាេ្រមប្រមួលមស្តនថពីិភាក្សាគប បាន កបើអាេ្រមប
្រមួលមស្តនថពីិភាក្សាគប បាន អបក្សដលឹក្សនាអំាេ្រមប្រមួលមស្តនថីឱ្យកធវើការជាមយួគប បាន កបើអបក្សដលកឹ្សនាអំាេ្រមប
្រមួលឱ្យមនុ្សកធវើការជាមយួគប បាន អបក្សដលកឹ្សនាអំាេដលកឹ្សនាបំាន។ កបើអបក្សដលឹក្សនាអំាេបករងៀនមស្តនថីបាន អបក្សអាេដលឹក្សនាំ
អាេដលឹក្សនាបំានក ើយ។ ដូលេកនេះររឹេះននការដលកឹ្សនា ំ រឺ ការសាថ ប ់ ដតភារករេើកនជាបញ្ញផ រឺ អបក្សដលឹក្សនាមំនិសាថ បដ់តមថង។ 
មាងវញិកទៀត អបក្សដលឹក្សនាំអាេបករងៀនបានលុេះណាអបក្សដលឹក្សនាំជាមនុ្សរំរូ ដូលេកនេះអបក្សដលឹក្សនារំតូវករៀនរ្់កៅជា
មនុ្សរំរូ៖ ចាបក់ផថើមពីអបក្សរតូវករៀនសាគ ល់ការពិតខ្លួនឯង Self actualization បនាធ បអ់បក្សរតូវករៀនផថល់តនមលកដ្ឋយខ្លួនឯង 
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Self esteem អបក្សរបផរី្ឡាញ់ដតអវីដដលលជារប្់ខ្លួនបានក ើយ Love belongingness អបក្សរបផកីរៀនរ្់របក្សបកដ្ឋយ
្ុវតទិភាព Live with safety នងិអបក្សរបផកីរៀន្ូរតរ ូត នងិរ្ ់ជាមនុ្សសាមញ្ដ  Learning and live a normal life។  
 
អបក្សជាមនុ្ស ដូលេកនេះអបក្សកធវើដតអវីដដលលអាេកធវើបានដតប៉ាុកណាត េះ ររបក់ារផ្កល ្់បថូររឺចាបក់ផថើមពមីយួ មនិអាេកលាភ

បានកទ។ ការផ្កល ្់បថូរមយួនាឱំ្យមនុ្សេូលរមួកានដ់តករេើន ដតមនុ្សមានេតិថបសិាេ (Evil or Darkness) ឬរិត
អវជិ្ជមានរ ូតកៅដតមនិេូលរមួ ដតកបើអបក្សអាេជ្យួ មនុ្សមានេតិថបសិាេមាប ក្សប់ាន អបក្សអាេជ្យួ មនុ្សររបរ់បកភទបាន។ 
ជ្ួយ មនុ្សបសិាេបានលុេះណា អបក្សរបាក្សដលថ្នមានការអតធ់មត ់  មានកពលកវលាររបរ់គន ់ នងិករៀនកដ្ឋេះរសាយបញ្ញផ
កដ្ឋយឆ្ល តនវបំផុត និងផថល់ឳកា្ឱ្យករកដលើមផកីធវើក្សេិចការលា និងទទួលបានលទនផល។ 
 
ធាត្ុនិរនតរភាពអាចដឆលើយសំណួរដឹក្នាំ ំង៨ 
និរនថរភាពអនុវ ិ្ ័យរឺ្ទិតកៅកលើេំណុេទងំបនួខាងករកាម៖ 
១. ាណើប័ន៖ យនថការអងគភាព (របពន័នផថល់លទនភាពអនុវតថ) នងិ យនថការរបតិបតថ ិ (របពន័នផថល់អំណាេ) រតូវមាន
ដលំកណើ រការឥតកខាច េះ ក្សបុងការអនុវតថយុទនសាស្ត្ថអនុវ ិ្ ័យ។ យុទនសាស្ត្ថមានការពនិិតយ និងដក្ស្រមួលកឡើងវញិ
កទៀងទត។់  

២. សមត្ថភាពមន្តនតី៖ មស្តនថីមានេំកណេះដលឹងនងិបណិំន្ពវររប ់ បំកពញការងាររប្់ខ្លួន និងបងាផ ញរណកនយយភាព
ក្សបុងការ្ករមេលទនផល(របពន័នផថល់ថ្នមពលកធវើការងារ)។ 

៣. ហិរញ្ញវត្ថុ៖ មានររបរ់គន់្ រមាបអ់នុវតថនិងររបរ់រងក្សមមវធិីវនិិកោរ ករជ្ើ្ករ ើ្ នងិដថរក្សាមស្តនថីមាន្មតទភាព
ឱ្យកៅកធវើការងារកពញកពល និង្រមាបក់ារពរងីក្សវសិាលភាពក្វាររបដលណថ បដ់ដលលអាេក្លើយតបនឹងតរមូវការ
របកទ្ជាតិ។ 

៤. សុជវីធម៌៖ រក្សាខាជ បខ់្ជួននូវការកគរពនិងអនុវតថវបផធម ៌នងិរុណតនមលរប្់សាទ បន័ កដលើមផកី្សសាងកក្សរ ថក៍ោម េះអនុវ ិ្ ័យ 
ររឹេះសាទ នបណថុ េះបណាថ លររូ សាលាករៀន នងិររូបករងៀន។  




