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សេចក្ដីប្រកាេអះអាងររេស់រក្ខជន 
នាងខ្ញុំសូមធ វ្ើការបញ្ជា ក់ថានិធកេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងធ ើងថា «ទំនាក្់ទំនងរវាង

ភាពជាអនក្ដឹក្នារំរេន់ាយក្ និងការអនុវត្តសោលនសោបាយេតពីី ការអរ់រវំិទាសា

ស្តេត រសចេក្វិទា វិេវក្ម្ម និងគណិត្វិទា សៅសាលាសរៀនជំនាន់ថ្មី ក្នងុរាជធានីភ្នំសពញ»  

សស្រមាប់បុំធេញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំធៅវទិាាា នារិអប់រ ុំេិរា

ាែ ដែរបស់នាងខ្ញ ុំទុំងស្រសុង ធ ើយាែ ដែធនេះេញុំទន់ស្ររូវបានធស្របើស្របាស់ធែើមបើបុំធេញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់

ទទួលយកសញ្ជា បស្ររធៅវទិាាា នធនេះ ឬាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាែ ក់ធសមើមួយធៅធ ើយធទ។ មាន

ធសចកតើែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានធស្របើស្របាស់ធៅកែញងអរាបទស្រាវស្រាវធនេះធោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអែក

និេនធ ឬចញេះកែញងបញ្ា ើឯការធោងធ ើយ។ និធកេបបទស្រាវស្រាវខាងធលើធនេះេិរាស្ររូបានវស្រាវស្រាវ និងចង

ស្រកងធោយនាងខ្ញុំស្របាកែដមន។ 
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ហតថក្លខាក្បរេជន 
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លខិិត្រញ្ជា ក្់ប្គូណណនាំ 
  បណឌិត  ឈាង សង្វយត                           ាស្ររូដណនាុំធគ្មល 

  បណឌិត  អអ សុងហ យង                        ាស្ររូដណនាុំរង 

សូម្បញ្ជយរ់ និងទ្ទ្លួស្គយល់ថ្ 

 និសសរិធ ម្ េះ រុយ ក្ៅគង់ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ េិរ

ាបានសរធសរនិធកេបទស្រាវស្រាវ  «ទ្ំនារ់ទ្ំនងរវាងភាពជាអនរដឹរនំារបស់នាយរ និងការ

អនុវតតក្ោលនក្ោបាយសតីពីការ អប់រំវិទ្យាស្ស្តសត បក្ចេរវិទ្យា វិសវរម្ម នងិគណិ

តវិទ្យា ក្ៅស្លាក្រៀនជំនាន់ថ្មី រនុងរាជធានីភ្នំក្ពញ»  េិរស្របាកែដមន។ 

  

 

 

 

 

បណឌិត ឈាង សង្វយត                          បណឌតិ អអ សុងហ យង 

                 ស្ររូដណនាុំធគ្មល                                        ស្ររូដណនាុំរង 

 

ដងៃេញ្ ៧ធកើរ ដខមិរសិរ ឆ្ែ ុំខាល ចត្វវ ស័ក េ.ស.២៥៦៦ 

រា ធានើភ្ែុំធេញ ដងៃទើ៣០ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២២ 
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លខិិត្ឧសទេេនាម្គណៈក្ម្មការសម្ប្រសោគ និងគណៈក្ម្មការការពារ
និសក្ខររទ 
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ម្ូលនយ័េសងខរ 
 

ការសិក្សាស្រាវស្រាវល ើស្ររធានរទសតើពើ “ទំនាក់្សទំនងរវាងភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្ត

លោ នលោបាយសតើពើការ អ្រ់រវំទិាាស្តសត រលចេក្សវទិា វសិវក្សម្ម និងគណិត្វទិា លៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ ក្សនុង

រាជធានើភ្នំលពញ» មានលោ រំណងសិក្សាពើទំនាក់្សទំនងរវាងភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្ត

លោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ និងកិ្សចេោសំ្រទដ ់ដំលណើ រការរលស្រងៀនររស់ស្រគូ តាម្រយៈការអ្នុវត្តលោ 

នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ររស់នាយក្សាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើក្សនុងរាជធានើភ្នំលពញ។ ការសិក្សាស្រាវស្រាវលនេះ លស្ររើស្របាស់

វធិើាស្តសតររមិាណវសិ័យ និងគុណវសិ័យ ស្ដ មានភាគសំណាក្សស្រគូរលស្រងៀន និងគណៈស្រគរ់ស្រគងចំនួន ១២៣ 

នាក់្ស និង អ្នក្សចូ រមួ្សមាា សន៍ចំនួន ៩នាក្ស់។ សូចនាក្សរររមិាណវសិ័យ លដើម្បើវាស់ពើទំនាក់្សទំនងរវាងភាពា

អ្នក្សដឹក្សនារំរសន់ាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ មានចំនួនសរុរ ៧៩ និងសូចនាក្សរសស្រមារ់

វាស់ពើការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ បានផ្ត ់កិ្សចេោសំ្រទដ ់ការរលស្រងៀនររស់ស្រគូ មានចំនួនសរុរ 

១៦។  

ា ទធផ្  ទិនែន័យដែលទទួលបានេើស្ររូបធស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងធៅធលើភាេាអែកែឹកនាុំរបស់

នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែមធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ មានទុំនាក់ទុំនង

គ្មែ  ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញសរញប=៤.៤០)។ ត្វមរយៈទិនែន័យដែលទទួលបានេើការ

សមាា សន៍ បានបង្ហា ញថាភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក ស្ររូវដរមានទុំនាក់ទុំនងាមួយការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ។ តាម្រយៈទិននន័យររមិាណវសិ័យ អ្នក្សសិក្សាស្រាវស្រាវអាច

ទាញលសចក្សតើសននិដ្ឋា នបានថាការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ររស់នាយក្សាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើក្សនុងរាជ

ធានើភ្នំលពញ បានផ្ត ់កិ្សចេោសំ្រទដ ់ដំលណើ រការរលស្រងៀនររស់ស្រគូ កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញសរញប=

៤.៣២) និងទិនែន័យគុណវសិ័យបានរង្ហា ញថា ការអ្នុវត្តតាម្លោ នលោបាយអ្រ់ររំរស់នាយក្សាលា

លរៀនជំនាន់ថ្មើ បានផ្ត ់កិ្សចេោសំ្រទដ ់ស្រគូរលស្រងៀនល ើសវ័យភាពននការសលស្រម្ចចិត្តក្សនុងដំលណើ រការរលស្រងៀន ពស្រងឹង
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ក្សញ្េ រ់សម្ត្ថភាពរស្នថម្ល ើជំនាញវាិា ជើវៈ រំណិនក្សនុងការលស្ររើស្របាស់រលចេក្សវទិាលដើម្បើវាយត្នម្ៃ ទធផ្ សិក្សា

ររស់សិសស និងល ៃ្ើយត្រទាន់លព លវលាលៅនឹងការអ្រ់រកំ្សនុងយុគសម័្យឌើជើថ្ ។ 

សរុរលសចក្សតើម្ក្ស ភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ លៅាលា

លរៀនជំនាន់ថ្មើ ស្រតូ្វស្ត្មានទំនាក់្សទំនងោន  សំលៅផ្ត ់កិ្សចេោសំ្រទដ ដំ់លណើ រការរលស្រងៀនររស់ស្រគូ បានអ្ភិ្វឌឍ

សម្ត្ថភាពស្រគូ ពស្រងឹងគុណភាពអ្រ់រ ំ និងល ើក្សក្សម្ពស់ ទធផ្ សិក្សាសិសសឱ្យល ៃ្ើយត្រលៅនឹងទើផ្ារការង្ហរ 

ក្សនុងរររិទឧសាហក្សម្ម៤.០។ 

ពាក្សយគនៃឹេះ៖ ទំនាក់្សទំនង អ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស លោ នលោបាយសតើពើការអ្រ់រវំទិាាស្តសត រលចេក្សវទិា វសិវ

ក្សម្ម និងគណិត្វទិា ាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ  
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សេចក្ដីណថ្ែងអណំរគុណ 

នាងខ្ញុំសូមធគ្មរេដងលងអុំណររញណែល់ឯកឧរតមនាយក ធលាកនាយករង ធលាក ធលាកស្រសើដែលាា

ស្តសតចារយ និងរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងវរគបណតញ េះបណាត លធនេះទុំងអស់ដែលបានយកចិរតទញកោក់កែញងការបណតញ េះប

ណាត លនិសសរិទុំងអស់ រ ូរបានធារ ័យ។ នាងខ្ញ ុំក៏មិនអាចបុំធភ្លចបាននូវការែឹងរញណ ូនចុំធ េះ បណឌិ រ 

្ង សង្ហវ រ ាស្ររូដណនាុំធគ្មល និងបណឌិ រ ដអ សញងហ៊ា ង ាស្ររូដណនាុំរង បានចុំណាយធេលធវលាែ៏មាន

រដមល ួយបង្ហា រ់បង្ហា ញ ធលើដនែកបធចេកធទស វ ិ្ ើាស្តសតដនការធរៀបចុំ និងនតល់ាធារញចូលសុំខាន់ៗសស្រមាប់សុំ

ធណរស្រាវស្រាវ ស្រេមទុំងធលើកទឹកចិរតែល់រូបនាងខ្ញ ុំ។ 

នាងខ្ញុំក៏មិនអាចបុំធភ្លចបានកែញងការបង្ហា ញនូវធសចកតើែឹងរញណសស្រមាប់ការចូលរមួចុំដណក នតល់ធារញ

ចូលសស្រមាប់កិចេការស្រាវស្រាវរបស់នាងខ្ញ ុំេើសុំណាក់ធលាកស្ររូ អែកស្ររូ រណៈស្ររប់ស្ររងធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ

ទុំងេើរ និងមស្តនតើកែញងវសិ័យអប់រ ុំធនសងៗធទៀរដែលបានចូលរមួនតល់ទិនែន័យត្វមរយៈកស្រមងសុំណួរ និងសុំណួរ

សមាា សន៍ែល់នាងខ្ញ ុំសស្រមាប់ការសរធសរនិធកេបបទធនេះទទួលបានធារ ័យ។ 

នាងខ្ញុំសូមធគ្មរេអររញណចុំធ េះស្រកុមស្ររួារ មិរតភ្កតិដែលបានគ្មុំស្រទ និងធលើកទឹកចិរតឱ្យនាងខ្ញ ុំបនតការ

សិកាធែើមបើអភិ្វឌ្ឍធលើ ុំនាញអប់រ ុំធនេះ។ 

ាទើបញ្េ ប់នាងខ្ញ ុំសូមធគ្មរេ ូនេរចុំធ េះឯកឧរតម ធលាក ធលាកស្រសើាស្តសតចារយ ធលាកស្ររូ អែកស្ររូ អែក

នាង កញ្ជា  និងមិរតរមួ ុំនាន់ទុំងអស់សូមមានសញខភាេលអ កមាល ុំងកាយមាុំមួន ធារ ័យស្ររប់ភារកិចេ និងសូម

ទទួលបាននូវេញទធេរទុំងបួនស្របការរឺ អាយញ វណណៈ សញខៈ និងេលៈកញុំបើធ្លៀងឃ្លល រធ ើយ។   
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ជំពូក្ទី១ 
សេចក្តីស្តើម្ 

១.១ លនំារំញ្ជា ននការប្សាវប្ជាវ  
ការអប់រ ុំមានការផ្លល ស់បតូរធៅត្វមាា នភាេ និងធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍដនស្របធទសារិនើមួយៗ ស្រសបត្វមប

របិទរុំបន់ និងសកលធលាក។ ធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការធនេះស្រកសួងអប់រ ុំ យញ ន និងកើឡា បានធ វ្ើកុំដណទស្រមង់

សញើ ធស្រៅធោយបានបធងកើរធគ្មលនធោបាយចុំនួន ២ចុំណញ ច កែញងដននការយញទធាស្តសតវសិ័យអប់រ ុំ ២០១៩-

២០២៣ រមួមាន ១) ធានាឱ្យការអប់រ ុំមានរញណភាេ ស្របកបធោយសម្ម៌ បរោិបនែ និងធលើកកមពស់ឱ្កាស

កែញងការសិកាធេញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មែ  និង២) ធានាភាេស័កតិសិទធិដនភាេាអែកែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររង

របស់មស្តនតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាែ ក់។ ធែើមបើគ្មុំស្រទែល់ដននការយញទធាស្តសតខាងធលើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

បានោក់ធចញនូវយញទធាស្តសតកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាចុំនួន ៤ែូចា ១) យញទធាស្តសតកុំដណ

ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ២) យញទធាស្តសតកុំដណទស្រមង់ឧរតមសិកា ៣) យញទធាស្តសតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍយញវ

 ន និង៤) យញទធាស្តសតកុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុំកាយ និងកើឡា។ ធៅកែញងយញទធាស្តសតកុំដណទស្រមង់ទើ

១ “យញទធាស្តសតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ” បានធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលនធោបាយទើ២ធោយសុំធៅធលើ

ការអនញវរតការបុំធេញការង្ហររបស់មស្តនតើអប់រ ុំធែើមបើចូលរមួធលើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស ដែល ល្ញេះ

បញ្ជេ ុំងស្របសិទធភាេដនការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងរបស់នាយក (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៨)។  នាយកដែលលអរឺ

នាយកដែលបធងកើរបរាិា នលអសស្រមាប់ការធរៀន និងបធស្រងៀនបានចូលរមួ ២៥% ដនលទធនលសិការបស់សិសស 

( ង់ ួន, ២០២០)។ 

ចាប់ត្វុំងេើឆ្ែ ុំ ២០១៧ មកកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំបានែល់កស្រមិរាលាធរៀនធោយបានអនញម័រឯក

ារសតើេើការស្ររប់ស្ររងធោយឈរធលើលទធនល ធផ្លត រធលើសមាសភាេចុំនួន ៤ រឺ ១) ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ២) 

ការស្ររប់ការធរៀន និងបធស្រងៀន ៣) ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស និង៤) ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ។ ការស្ររប់ស្ររង

ធោយឈរធលើលទធនលាកមមវ ិ្ ើកុំដណទស្រមង់មួយរបស់MoEYS សស្រមាប់នតល់ ូននាយក និងរណៈស្ររប់ស្ររង 
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ាលាអនញវរតត្វមធែើមបើសធស្រមចបាននូវធគ្មលនធោបាយរបស់ស្រកសួងកែញងការធរៀបចុំាលាធរៀនឱ្យកាល យធៅា

ាលាធរៀនស រមន៍ ធែើមបើស រមន៍ និងស រមន៍ចូលរមួអភិ្វឌ្ឍធផ្លត រធលើការបណតញ េះបណាត លឱ្យទទួល

បាននូវលទធនលសិការបស់សិសសដែលធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការមូលោឋ ន និងសធស្រមចត្វមធគ្មលធៅអប់រ ុំ

ារិបចេញបបនែធោយធ វ្ើវមិ ឈការធៅកែញងវសិ័យអប់រ ុំែល់កស្រមិរាលាធរៀននូវសវ័យភាេធលើែុំធណើ រការស្ររប់ស្ររង

ាលាាេិធសសធលើែុំធណើ រការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងការធ វ្ើធរសតរង្ហវ យរដមលធែើមបើធ វ្ើឱ្យបរាិា នសិកាមាន

ផ្លសញកភាេ ការអប់រ ុំមានរញណភាេលអ េស្រងឹងធលើលទធនលសិកាសិសស (Gamage, 2018)។  

ការបណតញ េះបណាត លធៅម្យមសិកាចុំធណេះទូធៅ បាននតល់ឱ្យសិសានញសិសស ធស្រ ើសធរ ើសថាែ ក់វទិា

ាស្តសតេិរ និងថាែ ក់សងគម ធៅត្វមចុំណង់ចុំណូលចិរត និងធទេធកាសលយេើកុំធណើ រធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹង

រស្រមូវការាក់ដសតងកែញងការអភិ្វឌ្ឍធសែឋកិចេារិកាល យាស្របធទសមានចុំណូលម្យមកស្រមិរខពស់ធៅឆ្ែ ុំ២០៣០ 

និងាស្របធទសចុំណូលខពស់ឆ្ែ ុំ២០៥០ យកចិរតទញកោក់ធលើការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យឧសា កមម (ស្រកសួងអ.យ.ក, 

២០១៩)។ ខណៈដែលបចេញបបនែស្របធទសធយើងធៅមានបញ្ជា ស្របឈមធលើកាអភិ្វឌ្ឍវសិ័យធនេះែូចាខវេះ្នធាន

មនញសសដនែកបធចេកធទស និងអែក ុំនាញ ាា នភាេឧសា កមមធៅមានសភាេរូចចធងអៀរ មានលកេណៈ

ាមញ្ាមិនទន់មានសមរាភាេស្របកួរស្របដ ងកែញងទើនារអនតរារិធៅធ ើយធទ ធ ើយស្ររូវការ្នធានមនញសស

ដនែកដសែមដែលកុំេញងដរខវេះខាល ុំង ធែើមបើផ្លល ស់បតូរេើឧសា កមមអរេលកមម្នធៅឧសា កមម ុំនាញស្ររឹមឆ្ែ ុំ

២០២៥ (រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា, ២០១៥)។ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានបធងកើរធគ្មលនធោបាយសតើេើ 

ការអប់រ ុំវទិាាស្តសត      បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិាធនេះធែើមបើាដននទើបង្ហា ញនលូវសស្រមាប់ធោេះស្រាយ

បញ្ជា ស្របឈមដែលកុំេញងធកើរមាន និងធលើកកមពស់ការអប់រ ុំដសែម ធែើមបើអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសស្របកបធោយ

រញណភាេ និងរញណ្ម៌ស្រសបត្វមសម័យកាល ឱ្យេួកធរមាន ុំនាញសរវរសរទ៍ើ២១ ធ ើយសិសស និសសរិអាច

នារភាា ប់ចុំធណេះែឹងធៅនឹង ើវភាេរស់ធៅកាល យាេលរែឋដែលមានមូល្នមនញសសសស្រមាប់ចូលរមួកាង

សងគមមានសតង់ោស្របាក់ធបៀវរស សញវរាិភាេ ធសែឋកិចេ ចុំណូលខពស់ និងនាុំឱ្យមានកុំធណើ នធសែឋកិចេារិ ធែើមបើ
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អភិ្វឌ្ឍស្របធទសកមពញាស្របកបធោយចើរភាេ  ធសចកតើដងលងែូរ និងធសរ ើភាេធសមើសិទធិាមួយអនតរារិ   (ស្រកសួងអ.យ

.ក, ២០១៦)។   

ការបធងកើរាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ មានធគ្មលធៅរមួកែញងការបធងកើររុំរូអភិ្វឌ្ឍងមើមួយធៅកែញងស្របេ័នធអប់រ ុំារ

ធារណៈសវយរ័មួយដែលមានរណធនយយភាេ និងអភិ្បាលកិចេ ស្រេមទុំងសតង់ោវាិា  ើវៈខពស់ សស្រមាប់ការ

សិកា ុំនាញសរវរសរទ៍ើ២១ដែលមានធគ្មលបុំណងធលើការអនញវរតធគ្មលនបាយអប់រ ុំដសែម ាមួយនឹងស្របេ័នធ

វាយរដមលរឹងរញងឹ  មានសតង់ោអភិ្បាលកិចេខពស់។ ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ក៏ធផ្លត រធលើការនតល់ចុំធណេះែឹងបធចេកវទិា

ែល់ស្ររូ និងសិសសធោយសងឃមឹថាស្ររូ និងសិសសនឹងមានចុំធណេះែឹងICTខពស់អាចធស្របើស្របាស់កែញងថាែ ក់ធរៀន ធ ើយ

សិសសអាចអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេយល់ែឹងបដនាមធទៀរែូចាការរិរលអិរលអន់ ការបធងកើរងមើ ការស ការណ៍ ទុំនាក់

ទុំនង និងការធោេះស្រាយបញ្ជា កែញង ើវភាេ។ ការខិរខុំស្របឹងដស្របងកនលងមកបានធ វ្ើឱ្យសិសានញសិសស និងយញវ ន

ទទួលបានធសវាអប់រ ុំេើាលាារធារណៈស្របកបធោយរញណភាេខពស់ដែលមានការទទួលាគ ល់េើមហ ន

(ស្រកសួងអ.យ.ក,២០១៨)។ ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ារស្រមូាលាកែញងាលាមួយដែលភាេាអែកែឹកនាុំរបស់

នាយកត្វមដបបការស្ររប់ស្ររងធោយឈរធលើលទធនល និងអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម សុំធៅបធងកើរនូវ

បរោិកាសសិកាដែលសិសសស្ររូវខិរខុំស្រាស្រាវធែើមបើអាចធ វ្ើកិចេការដែលស្ររូោក់ឱ្យែូចាកិចេការស្រកុម ការធ វ្ើ

រធស្រមាង នាុំមកនូវបរបិទដែលសិសសស្ររូវមានសកមមភាេសិកាធោយខលួនឯង បាន ួយគ្មុំស្រទធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍ

ស្របកបធោយចើរភាេកែញងវសិ័យអប់រ ុំ (Melissa Donaher & Nuoya Wu, 2020)។ 

១.២ ចំសោទរញ្ជា ននការប្សាវប្ជាវ  
ភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្សលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ បានទទួ ឥទធិព ការស្ររប់ស្ររងធោយឈរធលើ

លទធនលស្ដ ាស្ររព័នធស្រគរ់ស្រគងាលាាធារណៈកំ្សពុងស្ត្លពញនិយម្លៅស្ររលទសាលស្រចើនល ើពិភ្ពលលាក្ស

ស្ដ ផ្ត ់សវ័យភាពក្សស្រមិ្ត្ខ្ពស់ដ ់រុគោ ិក្សាចម្បង។ តាម្ការសិក្សាស្រាវស្រាវបានង្ហា ញថាការស្ររប់ស្ររងដបប

ធនេះមានស្ររសិទធភាពក្សនុងការពស្រងឹង ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសស្ដ ត្ស្រមូ្វឱ្យនាយក្សមានជំនាញល ើការរលស្រងៀន 

និងការស្រគរ់ស្រគងក៏្សដូចាមានសវ័យភាពពិត្ស្របាក្សដលដើម្បើអ្នុវត្តការផ្លៃ ស់រតូរលផ្សងៗលៅក្សនុងាលា។ ភាពាអ្នក្ស
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ដឹក្សនារំរស់នាយក្សលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ មានសវ័យភាពលៅល ើដំលណើ រការស្រគរ់ស្រគងាលាលរៀន និងទទួ 

បានមូ្ និធិស្រទស្រទង់ដំលណើ រការាលាលរៀនលដ្ឋយរដ្ឋា ភិ្បា  នដគូរអ្ភិ្វឌឍ រដិភាគពើអាណាពាបា  (Char 

Vann, 2018)។ ស្ររស្ហ  ៨០% ននការវនិិលោគលៅល ើាលាស្រតូ្វបានផ្ត ់លដ្ឋយស្រក្សសួងអ្រ់រ ំ យុវជន និង

ក្សើឡា និងស្ររស្ហ  ២០% លទៀត្ទទួ បានពើស្ររភ្ពចំនួន ៣ លផ្សងលទៀត្ចារ់តាងំពើឆ្ន  ំ ២០១៥ សស្រមារ់

ស្រទស្រទង់ដ ់ដំលណើ រការរលស្រងៀន និងលរៀន  ការលរៀរចំលត្សតរង្ហវ យត្នម្ៃល ើការរលស្រងៀន និងលរៀនលៅាលាលនេះក្សនុង

លោ រំណងផ្ត ់ឱ្យសិសសនូវចំលណេះដឹងវទិាាស្តសត (ស្រក្សសួងអ្.យ.ក្ស, ២០១៨)។  

 លដើម្បើល ៃ្ើយត្រលៅនឹងត្ស្រមូ្វការធនធានម្នុសសក្សនុងការអ្ភិ្វឌឍលសដាកិ្សចេ និងនិនាន ការអ្រ់រកំ្សនុងតំ្រន់ និង

សក្ស  ស្រក្សសួងអ្រ់រ ំយុវជន និងក្សើឡា បានដ្ឋក់្សលចញនូវលោ នលោបាយសតើពើកា រអ្រ់រវំទិាាស្តសត រលចេក្សវទិា 

វសិវក្សម្ម និងគណិត្វទិា លៅឆ្ន ២ំ០១៦ដ ់ស្រគឹេះាថ នសិក្សាចំលណេះទូលៅ និងឧត្តម្សិក្សា ាធារណៈ និងឯក្ស

ជន (ស្រក្សសួងអ្.យ.ក្ស, ២០១៦) ក្សនុងលោ រំណងអ្ភិ្វឌឍសិសសចំលណេះទូលៅ និងនិសសតិ្ឧត្តម្សិក្សាឱ្យមាន

សម្ត្ថភាពស្សែម្ ល ៃ្ើយត្រលៅនឹងត្ស្រមូ្វការទើផ្ារការង្ហរ និងសហគម្ន៍អាា៊ា ន។ ា ទធផ្ កំ្សស្ណទស្រម្ង់

ាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ ទទួ បានលាគជ័យលដ្ឋយសលស្រម្ចបាន ទធផ្ ស្ដ ចង់បាន។ តាម្រយៈ ទធផ្ 

ស្ររឡងសញ្ញញ រស្រត្ម្ធយម្សិក្សាទុតិ្យភូ្មិ្សិសសស្ដ ម្ក្សពើាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ លធវើបាន អាងសិសសាលា

លផ្សង។ រ ុស្នតការអ្នុវត្តលោ នលោបាយលនេះ លៅមានរញ្ញា ស្ររឈម្មួ្យចំនួនដូចាចំនួនស្ដ សិសសចារ់យក្ស

ជំនាញស្សែម្ លៅតិ្ចលៅលឡើយ ចំនួនសិសសស្ដ ចារ់អារម្មណ៍ល ើការសិក្សាថាន ក់្សវទិាាស្តសតមានការថ្យចុេះ

ខាៃ ងំលព ដ ់ថាន ក់្សឧត្តម្សិក្សា។ ចំស្ណក្សលៅម្ធយម្សិក្សាចំលណេះទូលៅសិសសសលស្រម្ចចិត្តលរៀនស្ផ្នក្សសងោម្លស្រចើន

ាងស្ផ្នក្សវទិាាស្តសតស្ដ លធវើឱ្យស្ររលទសក្សម្ពុាជួរស្ររទេះនូវក្សងវេះអ្នក្សជំនាញស្ផ្នក្សវទិាាស្តសត (Kaing, 2016)។ 

មូ្ លហតុ្ស្ដ លធវើឱ្យចំនួនអ្នក្សចារ់យក្សការអ្រ់រសំ្សែម្ លៅមានក្សស្រមិ្ត្លនេះលដ្ឋយារមានរញ្ញា ស្ររឈម្មួ្យ

ចំនួនលៅក្សនុងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ ដូចាក្សងវេះធនធានស្រគូរលស្រងៀនស្ដ មានចំលណេះដឹងល ើ

ស្សែម្ ចំណារ់អារម្មណ៍សិសសល ើរណតុ ំ មុ្ខ្វាិា វទិាាស្តសតលៅមានក្សស្រមិ្ត្ទារ លហដ្ឋា រចនាសម្ព័នធមិ្នទាន់សម្
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ស្រសរតាម្សតង់ដ្ឋ ស្ររព័នធដឹក្សនាាំលាលរៀនលៅមានក្សស្រមិ្ត្ លោ នលោបាយអ្រ់រលំៅមានក្សស្រមិ្ត្ ក្សម្មវធិើសិក្សា

មិ្នសូវល ៃ្ើយត្រលៅនឹងការអ្រ់រសំ្សែម្ (ស្រក្សសួងអ្.យ.ក្ស, ២០១៦)។ ធលើសេើធនេះធៅធទៀរការសិកាស្រាវស្រាវ

ក៏រកធ្ើញវ ិ្ ើាស្តសតដនការវាយរដមលរឺាកត្វត ចាុំបាច់កែញងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម នងដែរ 

(Marshall, 2010) និងការខវេះេ័រ៌មានឱ្យបានស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធៅធលើការសធស្រមចចិរតសិកាដនែកសងគម និង

ដនែកវទិាាស្តសតធៅកស្រមិរម្យមសិកា ដែលធ វ្ើឱ្យសិសសធស្រ ើសធរ ើសយកការសិកាដនែកសងគមធស្រចើនាង 

(Kaing, 2016)។ តាម្រយៈ ទធផ្ ននការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ លៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើទទួ 

បាន ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសស្ររលសើរលឡើង ាងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយលនេះលៅាលាលផ្សង។ ារមួ

ធទេះបើការធចញធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ាចុំណញ ចរនលឹេះចូលរមួកែញងការអភិ្វឌ្ឍស្របធទសេិរដមន ប ញដនតការ

អនញវរតធគ្មលនធោបាយធនេះារមួធៅស្របធទសធយើងធៅមិនទន់ធារ ័យបានស្របធសើរែូចការរ ុំេឹងទញកធៅ

ធ ើយធទ។    

ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយាអនតរកមមដនការកុំណរ់ធគ្មលធៅ និងសកមមភាេ។ ធែើមបើអនញវរតធគ្មល

នធោបាយស្ររូវមានដននការសកមមភាេមានការដបងដចកការទទួលខញសស្ររូវ  នតល់នូវស្រកបខណឌ ររិយញរត មាន

ការបណតញ េះបណាត ល្នធានមនញសស និងែុំធណើ រការអនញវរតដែលមានការនសេវនាយ ការស្ររួរេិនិរយត្វមោន រ

ង្ហវ យរដមល ដករស្រមូវ និងបនតអនញវរតរ ូរែល់សធស្រមចធគ្មលធៅដែលបានកុំណរ់។ កត្វត សុំខាន់ដែលមិនអាចខវេះ

បានកែញងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយឱ្យមានស្របសិទធភាេរឺ្នធានមនញសស ្នធាន រិញ្ាវរាញ និង្នធានសមាា

រៈបរកិាេ រស្ររប់ស្រគ្មន់ដែលាកត្វត មិនអាចខវេះបាន។ ភាេធារ ័យដនការអនញវរតធគ្មលនធោបាយមួយបាន

អាស្រស័យធោយកត្វត ាធស្រចើនែូចា ១) មានការទទួលយកដនសងគមរឺការធរៀបចុំសងគម ២) មានធគ្មលបុំណង

ដរមួយរឺការយល់ែឹងរវាងអែកធ វ្ើ និងអែកទទួលធែើមបើឱ្យមានភាេសញើសង្ហវ ក់គ្មែ រវាងអែកោក់ធចញធគ្មល

នធោបាយ និងអែកអនញវរត  ៣) មានសមរាភាេកែញងការអនញវរត រឺ ល្ញេះបញ្ជេ ុំងភាេសញើ ធស្រៅ ទទួលបានេើអែកគ្មុំ

ស្រទ និងរេិះរន់ ៤) ទុំនាក់ទុំនងរឺមានការសស្រមបសស្រមួល មានធគ្មលបុំណងចាស់លាស់ ៥) ការអនញវរត
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ស្របកបធោយស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធនលរឺការនតល់សិទធអុំណាច ៦) ភាេសម រញដនែុំធណាេះស្រាយ

ចាស់លាស់ និង ៧) មាន្នធានស្ររប់ស្រគ្មន់ និងកិចេគ្មុំស្រទ។ 

ាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ ាាលាធរៀនដែលមានសវ័យភាេកែញងការស្របរិបរតិ មានរណធនយយភាេ និង

អភិ្បាលកិចេខពស់ មានសតង់ោវាិា  ើវៈខពស់ មានស្រកបខណឌ ដបងដចក្នធានស្របកបធោយភាេសនិទន មាន

សវ័យភាេស្របរិបរតិការដនអកធលើការទទួលបានការបនតការទទួលាគ ល់ធោយអនញវរតត្វមធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ

ដសែម។ ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ដែលបានោក់ធចញកែញងឆ្ែ ុំ ២០១៦ បានធ ល្ើយរបធៅនឹងទិែឋភាេទុំង

ស្របាុំមួយដនការោក់ធចញធគ្មលនធោបាយែូច៖ ១) កត្វត នធោបាយ ២) កត្វត សងគម ៣) កត្វត ធសែឋកិចេ ៤) 

កត្វត សកលភាវូបនើយកមម កត្វត បធចេកវទិា កត្វត អប់រ ុំ។ ធោងត្វម Wikipedia (2022) បានបញ្ជា ក់ថាធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំាធគ្មលការណ៍ដែលរោឋ ភិ្បាលបធងកើរធ ើងកែញងវសិ័យអប់រ ុំ ឬាចាប់ ាវធិាន ដែល

ស្ររប់ស្ររងធលើការស្របរិបរតិធៅកែញងស្របេ័នធអប់រ ុំធោយធផ្លត រធលើការអនញវរតាក់ដសតង។ វាេិនិរយធមើលទុំនាក់ទុំនង

រវាងធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ និងការអនញវរតការអប់រ ុំ។ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំរឺមានន័យថាអនញវរត

ចាប់ដែលរស្រមូវឱ្យអែកអនញវរតស្ររូវសស្រមបធៅនឹងាា នភាេងមើធស្រកាមការរុំរាមេិន័យ។ ែូចធនេះសស្រមាប់ការអនញវរត

ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម រឺាចាប់សស្រមាប់ឱ្យនាយក ស្ររូបធស្រងៀន សិសសចូលរមួអនញវរតត្វមធែើមបើសស្រមច

ធគ្មលធៅរឺលទធនលសិការបស់សិសសដែលមានចុំធណេះែឹងដសែម ធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការ្នធានមនញសស។ 

ធោងត្វមធសៀវធៅកុំដណទស្រមង់ាលាធរៀនកមពញា (២០២០) បានបញ្ជា ក់ថាលទធនលសិការបស់សិសស

ចុំណញ េះឱ្យកត្វត ុ្ំៗចុំនួន ៤ រឺ៖ ១) នាយកលអ ២) ស្ររូលអ ៣) សិសសលអ និង ៤) មាត្វបិត្វ ស រមន៍លអ។ 

ែូចធនេះកែញងការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាលារណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវធ វ្ើធរៀបចុំដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំរបស់ាលាដែល

អាចធានាបាននូវការេស្រងឹងរញណភាេស្ររូបធស្រងៀន ការអនញវរតកមមវ ើ្ ើសិកា និងរញណភាេសិកាថាែ ក់វទិាា

ស្តសត។ ែូចធនេះធែើមបើឱ្យសធស្រមចបាននូវស្របសិទធភាេធលើការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម  នាយកាលា

លរៀនជំនាន់ថ្មើស្ររូវរកាឥរោិបងកែញងការអនញវរតការង្ហរត្វមស្រកបខណឌ ធគ្មលនធោបាយ និងនតល់ការគ្មុំស្រទែល់
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ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ស្ររប់ស្ររងធលើែុំធណើ រការាលាធរៀន ុំនាន់ងមើធោយស្របកាន់ឥរោិបង

ធគ្មរេត្វមស្រកបខណឌ ធគ្មលនធោបាយ ធគ្មរេចាប់ធោយនារភាា ប់ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយធៅកែញងែុំធណើ រ

ការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន។ 

១.៣  សោលរំណងននការប្សាវប្ជាវ  
 ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះ មានធគ្មលបុំណង៖ 

❖ សិកាេើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែមធៅ

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។ 

❖ ដសវងយល់េើកិចេគ្មុំស្រទដែលបានេើទុំនាក់ទុំនងដនភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំដសែម ែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។ 

១.៤  េណួំរប្សាវប្ជាវ 
១) ធរើភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់

ងមើ កែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ មានទុំនាក់ទុំនងគ្មែ ោ ងែូចធមតចខលេះ? 

២) ធរើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម បាន

នតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើកែញ ងរា ធានើភ្ែុំធេញោ ងែូចធមតចខលេះ? 

១.៥  សារៈេខំាន់ននការប្សាវប្ជាវ 
ការស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទខាងធលើនឹងទញបានលទធនលដែលបានេើការសិកាស្រាវស្រាវសតើេើទុំនាក់

ទុំនងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ស្រេមទុំងការនតល់កិចេគ្មុំស្រទ

ដែលបានេើភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើធៅរា ធានើភ្ែុំធេញ ធ ើយត្វមរយៈលទធនលធនេះ នឹងទញបានាធសចកតើសនែិោឋ ន អនញ

ាសន ៍ សុំណូមេរធែើមបើាស្របធោ ន៍បានែល់នាយកាលានានាអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែមមាន

ស្របសិទធភាេាងមញន និងបស្រងួមរមាល រដនការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែមធៅម្យមសិកាចុំធណេះទូធៅ
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ធោយយកស្របធានបទធនេះាករណើ សិកាមួយដែលអាចឱ្យាលាធរៀនធនសងៗចាប់ធនតើមយកធគ្មលនធោបាយ

អប់រ ុំមកអនញវរតធៅសលាធរៀនធែើមបើចូលរមួធលើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនការបុំធេញការង្ហររបស់ស្ររូបធស្រងៀន និង

លទធនលសិការបស់សិសសដែលមានភាេធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការអភិ្វឌ្ឍធសែឋកិចេ។  

១.៦  ណដនក្ំណត្់ និងវិសាលភាពននការប្សាវប្ជាវ  
ការស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទធនេះធ វ្ើធ ើងធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញសស្រមាប់រ

ណៈនាយក និងស្ររូបធស្រងៀនដែលបធស្រងៀនថាែ ក់ទើ ៧ ែល់ទើ ១២ មនែើរអប់រ ុំរា ធានើភ្ែុំធេញ ម ឈមណឌ ល

ស្រាវស្រាវររញធកាសលយ ុំនាន់ងមើ នាយកោឋ នដននការ នាយកោឋ នធគ្មលនធោបាយ ធផ្លត រធៅធលើភាេទក់ទង

គ្មែ ដនភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ស្រេមទុំងការនតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់

ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធែើមបើធលើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសសធោយវាស់ធៅធលើរមាល ររវាងការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំដសែម និងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ។ 

១.៧  រចនាេម្ព័នធននការប្សាវប្ជាវ  
 រចនាសមព័នធដនការសិកាស្រាវស្រាវ ស្ររូវបានដបងដចកា ៥  ុំេូករឺ៖ 

❖ ជំពូរទ្ី១៖ ចុំណញ ចបង្ហា ញរមួមាន៖១) លុំនាុំបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ២) ចុំធណាទបញ្ជា ដនការ

ស្រាវស្រាវ ៣) ធគ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ មានចុំនួន២ ៤) សុំណួរស្រាវស្រាវមានចុំនួនេើរធ ល្ើយរប

ធៅនឹងធគ្មលបុំណងស្រាវស្រាវ ៥) ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ ៦) ដែនកុំណរ់ និងវាិលភាេដន

ការស្រាវស្រាវ  ៧) រចនាសមព័នធដនការស្រាវស្រាវ។ 

❖ ជំពូរទ្ី២៖ រ ុំឭកស្រទឹសតើ រ ុំឭក ក់េ័នធនឹងអធងរ និង កយរនលឺេះ (ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ការអនញ

វរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម រួនាទើ និងភារកិចេរបស់នាយកាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ភាេាអែកែឹកនាុំ

របស់នាយកកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀន  និងទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញ

វរតធគ្មលនធោបាយដសែម ធែើមបើទញបានាធស្រគ្មងរុំនិរ បធងកើរកស្រមងសុំណួរ និងសុំណួរសមាា សន៍

ដែលាឧបករណ៍សស្រមាប់ស្របមូលទិនែន័យ។ 
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❖ ជំពូរទ្ី៣៖ វ ិ្ ើាស្តសតបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យស្ររូវបានធលើកយកមកធស្របើស្របាស់ធៅកែញងការ

សិកាស្រាវស្រាវស្របធានបទធនេះ។ វ ិ្ ើាស្តសតស្រាវស្រាវ មានសមាសភាេសុំខាន់ៗ ែូចា៖ រធស្រមាង

ស្រាវស្រាវ ការធស្រ ើសធរ ើសភារសុំណាក ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ ការស្របមូលទិនែន័យ ការវភិារទិនែន័យ  និង

ស្រកមសើល្ម៌ដនការស្រាវស្រាវ។ 

❖ ជំពូរទ្ី៤៖ បង្ហា ញេើលទធនលស្រាវស្រាវធៅធលើសុំណួរស្រាវស្រាវដែលបានមកេើការស្របមូលទិនែន័យ

ដន វ ិ្ ើាស្តសតបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យ រចួទញកិចេេិភាកា សុំធោរបញ្េូ លគ្មែ ធែើមបើ្ លញេះបញ្ជេ ុំង

ធៅធលើទុំនាក់ទុំនងដនភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ និងការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយដសែម។  

❖ ជំពូរទ្ី៥៖ ធសចកតើសនែិោឋ នធលើលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវ ធ ល្ើយរបធៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវ

ដែលបានកុំណរ់ និងធ វ្ើការសុំណូមេរែល់ភារើ ក់េ័នធ។ 
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ជំពូក្ទី២ 
រឭំក្ប្ទឹេត ី

២.១ សោលនសោបាយអរ់រណំេេម្ 
២.១.១ និយម្ន័យការអ្រ់រសំ្សែម្ 

 ត្វមទសសនៈរបស់អែកសិកាស្រាវស្រាវធនសងៗបានឱ្យនិយមន័យស្រសធែៀងគ្មែ ធៅធលើការអប់រ ុំដសែម។ ធបើ

ត្វមធលាក Burnett and Jayaram (2012) និងធលាក Hooker (2017) បានធលើកធ ើងថា ការអប់រ ុំវទិា

ាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា (STEM) រឺចាុំបាច់ែល់ការអភិ្វឌ្ឍធសែឋកិចេ ភាេស្របកួរស្របដ ង

អនតរារិ និងការបធងកើរការង្ហរ។ ដសែម មានស្របធោ ន៍សស្រមាប់េស្រងឹងការបណតញ េះបណាត លស្ររូធៅត្វមបណាត ល

ស្របធទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍ  ុំរញញការធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្តសតស្របកបធោយភាេដចែស្របឌិ្រ ការសិកាស្រាវស្រាវធែើមបើេស្រងឹង

សមរាភាេវាិា  ើវៈ សស្រមាប់ការអប់រ ុំម្យមសិកាស្របកបធោយរញណភាេ និងរស្រមឹមរស្រមូវការង្ហរ និងការនគរ់នគង់

 ុំនាញ។ ត្វមធលាក Holman (2015) ការអប់រ ុំដសែម ស្ររូវបានធរធលើកធ ើងធែើមបើបធងកើននលិរភាេធៅ

ស្របធទសកមពញា បធងកើនសង្ហវ ក់រដមលសកល ក៏ែូចាបធងកើនស្របាក់ឈែួល និង កស្រមិរ ើវភាេរបស់ស្របា នកមពញា។ 

ការអប់រ ុំដសែម ស្ររូវបានកុំណរ់ថាាវ ិ្ ើាស្តសតសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍចុំធណេះែឹង  ុំនាញ និង ុំធនឿអុំេើមញខវាិា ដសែម 

ាមួយនឹងវ ិ្ ើាស្តសតអប់រ ុំ (Baran, Canbazoglu Bilici, & Mesutoglu, 2016)។ ការអប់រ ុំដសែម រឺាការ

សិកាដែលធផ្លត រធលើធគ្មលរុំនិរសិការឹងរញងឹ ធ ើយស្ររូវបាននារភាា ប់ាមួយនឹងធមធរៀនេិភ្េធលាកាក់ដសតង 

ធៅធេលសិសសអនញវរត វទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិាកែញងបរបិទដែលភាា ប់ទុំនាក់ទុំនងរវាង

ាលាធរៀន ស រមន៍ ការង្ហរ និងស ស្រគ្មសសកលដែលអាច ួយអភិ្វឌ្ឍអកេរកមមដសែម ធ ើយមានសមរា

ភាេស្របកួរស្របដ ងកែញងធសែឋកិចេងមើ (Tsupros, 2009)។ 

 ារមួការអប់រ ុំដសែម រឺាវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនទុំធនើបដែលធផ្លត រធលើបណតញ ុំ មញខវាិា ែ៏មានារៈសុំខាន់ និង

មានភាេចាុំបាច់សស្រមាប់ាមូលោឋ នស្ររឹេះកែញងការនលិរ្នធានមនញសសដែលមាន ុំនាញដសែម ឱ្យមានសមរា

ភាេ  ុំនាញចាស់លាស់ សើល្ម៌ ធោយធផ្លត រធលើវធិានការធោេះស្រាយបញ្ជា កែញង ើវរិរស់ធៅាក់ដសតង ការ
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អភិ្វឌ្ឍនូវនលិរនល និងមធ្ាបាយងមើៗដែលនឹង ួយសស្រមួល និងដកលមអ ើវរិ និងការរស់ធៅស្របចាុំដងៃ  ធែើមបើ

ចូលរមួ ុំរញញកុំធណើ នធសែឋកិចេារិធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការការង្ហរកែញងសរវរសរទ៍ើ២១ បធងកើនកមាល ុំងេលកមម 

សស្រមាប់ ស្រមុញការអភិ្វឌ្ឍស្របធទសារិ ាេិធសសស្របធទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍែូចាស្របធទសកមពញាាធែើមដែលស្ររូវ

ការ ុំនាញ ក់េ័នធាមួយ ដសែម ធែើមបើឱ្យមានលទធភាេស្របកួរស្របដ ងធសែឋកិចេកែញងរុំបន់ និងអនតរារិ ក៏ែូចា

ធែើមបើការអភិ្វឌ្ឍស្របធទសស្របកបធោយចើរភាេ។ 

២.១.២ ខ្ៃឹម្ារសំខាន់ននលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ លៅក្សម្ពុា 

ធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំដសែម ស្ររូវបានោក់ឱ្យែុំធណើ រការអនញវរត ធៅាលាចុំធណេះទូធៅ និង

ឧរតមសិកាទូទុំងស្របធទសធោយមានការបស្តញ្ជា បធលើបណតញ ុំ មញខវាិា វទិាាស្តសតរមួមាន រណិរវទិា រូបវទិា រើមើ

វទិា  ើវវទិា ដននែើវទិា  និងICT (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦)។ ការោក់ធចញនូវធគ្មលនធោបាយសតើេើការ

អប់រ ុំដសែម ធនេះមានខលឹមារសុំខាន់ៗែូចា៖ ទើ១) ធគ្មលនធោបាយធនេះាដននទើបង្ហា ញនលូវសស្រមាប់បញរគលិក

អប់រ ុំ សិសស និសសរិ អែកស្រាវស្រាវ និងអែក ក់េ័នធទទួលបានចុំធណេះែឹង និងសមរាភាេ នវានញវរតន៍ ធលើចុំធណេះ

ែឹងដសែម ធោយរញណភាេ និងសម្ម៌ ធែើមបើនារភាា ប់ចុំធណេះែឹងធៅនឹង ើវភាេឱ្យមាន ុំនាញសរវរសរទ៍ើ២១

ធែើមបើចូលរមួធលើកកមពស់ាា នភាេរស់ធៅរបស់ស្របា ន និងការអភិ្វឌ្ឍសងគម ធសែឋកិចេរបស់ស្របធទស

ស្របកបធោយចើរភាេ និងសមភាេ។ ទើ២) ការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យដសែម ធែើមបើនតល់នូវចុំធណេះែឹង និងកមាល ុំងេលកមម

ធ ល្ើយរបនឹងធគ្មលនធោបាយអភិ្វឌ្ឍវសិ័យឧសា កមម (២០១៥-២០២៥) របស់រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា។ 

ទើ៣) ការង្ហរ មញខរបរដែល ក់េ័នធនឹងវសិ័យដសែម កាន់ដរធេញនិយម និងទទួលបានស្របាក់ចុំណូលខពស់។ ទើ

៤) ស្របសិទធភាេ និងភាេស័កតិសិទធិដនការអនញវរតធគ្មលនធោបាយធនេះទមទរឱ្យមាន្នធានមនញសស ្នធាន

 រិញ្ាវរាញ និងសមាា របរកិាេ ស្ររប់ស្រគ្មន់ដែលាកត្វត មិនអាចខវេះបាន ធោយស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាសងឃមឹ 

និងធ ឿាក់ថាស្ររប់ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ នឹងចូលរមួចុំដណក ស្រមុញ នសេវនាយគ្មុំស្រទ និងអនញវរតធគ្មល

នធោបាយធនេះឱ្យទទួលបានធារ ័យ (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦)។ 
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២.២ ការអនុវត្តសោលនសោបាយអរ់រណំេេម្  
២.២.១ ការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំតើពើស្សែម្  
កែញងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំដសែម រឺស្ររូវមានភារើ ក់េ័នធាធស្រចើនែូចា អែកធរៀបចុំធគ្មល

នធោបាយ អែកស្ររប់ស្ររង និងអែកអនញវរត (ស្ររូ និសសរិ សិសស អែកស្រាវស្រាវ ាធែើម)។ ធគ្មលនធោបាយធនេះ

មានធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេដនែកវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា ែល់សិសស និសសរិ អែក

ស្រាវស្រាវស្របកបធោយរញណភាេ និងសមភាេធែើមបើនារភាា ប់ចុំធណេះែឹងធៅនឹង ើវភាេរស់ធៅ ក៏ែូចាការ

បធងកើនស្របសិទធិភាេកែញងការធ វ្ើសមា រណកមមដនែកវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិាកែញងការចូល

រមួអភិ្វឌ្ឍធសែឋកិចេ និងសងគម (ស្រកសួងអ.យ.ក,២០១៦)។ 

េិភ្េធលាកធយើងបាន្នមកែល់សម័យកាលបែិវរតន៍ឧសា កមម ៤.០ ែូចធចែេះការធស្របើស្របាស់ប

ធចេកវទិាេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់។ ែូចគ្មែ ធនេះដែរធែើមបើឱ្យការអនញវរតធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំដសែ

ម មានស្របសិទធិភាេលអស្ររូវមានការចូលរមួេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ និងការធស្របើស្របាស់បធចេកវទិា សមាា រៈរូបវន័តស្ររប់

ស្រគ្មន់។ នាយកាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ បានបស្តញ្ជា ប គ្មុំស្រទ  ុំរញញការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅកែញង

ាលាធរៀនែូចាធលើកទឹកចិរតឱ្យមានការធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាធែើមបើគ្មុំស្រទការបធស្រងៀន និងធរៀន និងមានធស្រចើន

សកមមភាេែូចា៖ ១) ធៅបនែប់ាស្តសតចារយមានសមា ិកភាេកែញងបណាត ញទុំនាក់ទុំនងសងគម ស្រកុមធអ ចិស្ររូ

និចមាន Google Drive បញ្ាូ នារធអ ចិស្ររូនិចដនែកែញង (អញើដម ល និងបណាត ញសងគមធនសងៗ និងកាលបរធិចឆទ

ការស្រប ញុំនលូវការ និងមិននលូវការ) ២) ស្ររូបធស្រងៀនទុំងអស់ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើស្ររូវមានកញុំេយូទ័រយួរដែផ្លែ ល់ខលួន

មួយធស្ររឿងធែើមបើសស្រមួលកែញងការធស្របើបធចេកវទិាធៅកែញងវសិ័យអប់រ ុំែូចាការធ វ្ើកិចេដរងការបធស្រងៀនធអ ចិស្ររូ

និច សស្រមាប់ធ វ្ើបទបង្ហា ញធៅកែញងថាែ ក់ធរៀន ការស្រាវស្រាវ និងការសិកាត្វមអញើន្ឺណិរ (Internet) ការវាយ

រដមលត្វមកមមវ ិ្ ើធស្របើកញុំេយូទ័រដែលារស្រមូវការចាុំបាច់សស្រមាប់ការទទួលបានរញណភាេអប់រ ុំ ៣) ាលាធរៀន

 ុំនាន់ងមើស្ររូវមានបនែប់កញុំេយូទ័រដែលែុំធណើ រការធ ើយអាចនតល់ឱ្យសិសស៥០% ឬធស្រចើនាងធនេះចូលធរៀនបាន ៤) 

បណាណ ល័យមានឧបករណ៍សិកាចល័រដែលអាចធស្របើស្របាស់ធសវាបណាណ ល័យធអ ចិស្ររូនិច កមមវ ិ្ ើសិកាត្វម
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ស្របេ័នធធអ ចិស្ររូនិច ការចូលធស្របើស្របាស់ធងបធបលរាធែើម ៥) ស រមន៍ធៅកែញងាលាធរៀន ុំនាន់ងមើស្ររូវដរភាា ប់

ទុំនាក់ទុំនងគ្មែ ត្វមរយៈសមាា រៈ ែូចា Google Drive, Email ការ ួបស្រប ញុំធទៀងទរ់ និងបណាត ញសងគមធនស

ងៗ ៦) ស្ររូទុំងអស់ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ស្ររូវដរមានរណនើ Email ធ ើយអាចធស្របើស្របាស់មា សញើនបញ្ជេ ុំងរូប

ភាេ ឬាល យ LCD បាន ៧)ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ស្ររូវដរធស្របើស្របាស់កមមវ ិ្ ើកញុំេយូទ័រសស្រមាប់អប់រ ុំធែើមបើធលើកកមពស់

ស្របសិទធិភាេទុំងកែញងការង្ហររែឋបាល ការបធស្រងៀន និងធរៀន ការវាយរដមលដែលស្ររូវកុំណរ់ធោយស្រកសួងែូចា 

Literatu 3D Classroom SMA ធ ើយនាយកាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ បានយកចិរតទញកោក់ធលើការេស្រងឹងរញណ

ភាេបធស្រងៀនែូចាធរៀបចុំឱ្យមានស រមន៍វាិា  ើវៈធៅកែញងាលា និងការបណតញ េះបណាត លស្ររូធលើវ ិ្ ើាស្តសត

បធស្រងៀន ខលឹមារធមធរៀន និងសមរាភាេធលើការធស្របើស្របាស់សមាា រៈកែញងបនែប់េិធា្ន៍។ មានការធលើកទឹកចិរត

ែល់ការបធងកើរងមើ និងការដចករ ុំដលករុំនិរនវានញវរតន៍ធែើមបើអភិ្វឌ្ឍាលាធរៀន ស្រេមទុំងមានការធរៀបចុំនគរ់នគង់ 

និងត្វមោនការធស្របើស្របាស់សមាា រៈសស្រមាប់គ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀន និងធរៀន បងកឱ្យមានបរោិកាសសិកាលអដែល

ធ វ្ើឱ្យសិសសង្ហយស្រសួលសិកា មានការដបងដចករួនាទើភារកិចេបញរគលិកធៅត្វម ុំនាញបានស្ររឹមស្ររូវ មានការ

ត្វុំងេើេណ៌ាែ ដែសិកា និងការស្របកួរស្របដ ងរបស់សិសសបានធទៀងទរ់ ស្រេមទុំងមានការត្វមោនស្ររួរេិនិ

រយធៅធលើែុំធណើ រការបុំធេញការង្ហរ និងវាយរដមលធលើលទធនលសិកា និងការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិកត្វម

វទិាាស្តសត។  (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៨)។ 

២.២.២ ាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ និងការរញ្េូ  ការអ្រ់រសំ្សែម្ 

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើរឺមានលកេណៈដរមួយដែលការអនញវរតស្រសធែៀងគ្មែ ាមួយាលា Charter ធៅ

ស រែឋអាធមរចិ។ ការអនញវរតកិចេការធៅកែញងាលាធរៀនដនអកធលើអែកស្ររប់ស្ររង និងបញរគលិកមានសវ័យភាេខពស់

ធៅកស្រមិរាលាធរៀនធលើការស្របរិបរតិ ្នធាន កមមវ ិ្ ើសិកា និងការបធស្រងៀនាមួយសតង់ោរវាិា  ើវៈខពស់និង

រណធនយយភាេាលាធរៀនកែញងធគ្មលបុំណងេស្រងឹងរញណភាេបធស្រងៀន និងធរៀន (Melissa Donaher & 

Nuoya Wu, 2020)។ ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ារុំរូរែឋបាលងមើមួយដែលមានលកេណៈសវយរ័ មានរណធនយយ

ភាេ អភិ្បាលកិចេលអ និងទទួលបានការវនិិធោរេើាធារណៈ ន ធ ើយនឹងចូលរមួ ួយស្របធទសកមពញាកែញង
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ការធោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមធនសងៗស្របកបធោយស្របសិទធិភាេខពស់ ត្វមរយៈការធលើកកមពស់រញណភាេ្នធាន

មនញសសស្របកបធោយនិរនតរភាេ និង ុំនាញខពស់ធលើមញខវាិា វទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា 

(NEP, 2015)។ ាលាធរៀនធនេះបដនាម ធស្រមើសងមើមួយធទៀរែល់យញទធាស្តសតវនិិធោរធលើវសិ័យអប់រ ុំារិ ដែល

 ួយបុំធេញបដនាមធលើយញទធាស្តសតកនលងមកកែញងការ ួយាលាធរៀនរែឋឱ្យសធស្រមចបាននូវសតង់ោរអប់រ ុំេើអបបបរ

មាធៅសតង់ោរអរិបបរមា មាននតល់បដនាមធសវាអប់រ ុំធលើភាាអង់ធរលស បធចេកវទិា និងដសែម ែល់សិសស 

(ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៨)។ ការកុំណរ់និយមន័យាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ រមួមាន រណធនយយភាេ អភិ្បាល

កិចេលអ សតង់ោរវាិា  ើវៈ សវ័យភាេ ការដចែស្របឌិ្រងមើៗ ការវាយរដមលទទួលាគ ល់រញណភាេ និងស្របេ័នធដបងដចក

្នធានស្របកបធោយសនិទនភាេ (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៨)។ 

ការអប់រ ុំដសែម និងអា ើេដសែម កុំេញងធែើររួនាទើោ ងសុំខាន់ធែើមបើ ួយអភិ្វឌ្ឍ និង ុំរញញកុំធណើ នធសែឋ

កិចេទុំងធៅកែញងស្របធទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍ និងស្របធទសអភិ្វឌ្ឍឱ្យធឆ្ព េះធៅមញខាេិធសសធៅកែញងសមា រណកមមអា

ា៊ា នដែលមានការស្របកួរស្របដ ងកែញងឆ្ែ ុំ ២០១៥ (Kaing, 2016)។ ស្របធទសកមពញាមានរស្រមូវការ្នធាន

មនញសសោ ងខាល ុំងសស្រមាប់ធ វ្ើនវានញវរតាលាធរៀន កមមវ ិ្ ើសិកា និងការបធស្រងៀន ការធរៀនសូស្ររ ធែើមបើ ុំរញញ ការ

អប់រ ុំទុំធនើប សស្រមាប់ ុំនាន់ធស្រកាយត្វមរយៈការាកលបងាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ និងអនញវរតការអប់រ ុំដសែម 

(ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦)។ ាលាធរៀនធនេះស្ររូវបានធរចារ់ទញកថាាាលាទុំធនើបមួយដែលធលើកកមពស់ការ

ស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនស្របកបធោយស្របសិទធិភាេ ការបធស្រងៀនត្វរេិះរក ត្វមស ការគ្មែ  និងការធោេះស្រាយបញ្ជា

កែញងន័យនារភាា ប់ាលាធរៀន ស្ររូបធស្រងៀន សិសស និងស រមន៍ស្របកបធោយស្របសិទធិភាេ និងចារ់ទញកាលា

ធរៀន ុំនាន់ងមើ ាធបេះែូងដនែុំធណើ រការបធស្រងៀន និងធរៀនងមើ។ ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម រឺាការធ វ្ើនវានញវរត

មួយដែលមានធគ្មលបុំណងេស្រងឹងការអប់រ ុំបធចេកធទសវាិា  ើវៈ និងមធ្ាបាយមួយធែើមបើបធងកើនការយកចិរត

ទញកោក់ធលើមញខវាិា ដសែម ធៅកែញងកមមវ ិ្ ើសិកា (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៨)។ 



 

15 
 

ធោយារភាេចាុំបាច់កែញងការកុំដណទស្រមង់របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាធែើមបើទក់ទញទុំនញក

ចិរតេើសុំណាក់សិសានញសិសស អាណាេាបាល ស រមន៍មកធលើរញណភាេអប់រ ុំធ ើងវញិ ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ

ស្ររូវបានបធងកើរធ ើងធែើមបើធានាបាននូវការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំទុំងមូលដែលមានការបញ្េូ លការអប់រ ុំដបប

ទុំធនើបែូចា៖ X-reading, Google Classroom, Classroom Observe (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៦) ដែល

ធ វ្ើឱ្យសិសានញសិសសយល់ែឹងកាន់ដរចាស់េើធគ្មលវ ិ្ ើធរៀន និងបធស្រងៀនងមើៗរាប់ទុំងវ ិ្ ើធរៀនដនអកធលើការាគ ល់

បញ្ជា  វ ិ្ ើធោេះស្រាយបញ្ជា  និងវ ិ្ ើធរៀន ាា បនា និងមានការធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាកែញងការស្ររប់ស្ររង ការបធស្រងៀន 

និងធរៀននងដែរ (ស្រកសួងអ.យ.ក, ២០១៨) ។ ធែើមបើសធស្រមចបានត្វមចកេញវសិ័យ ធគ្មលបុំណង និងធគ្មលធៅ

របស់ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ស្ររូវមានយញទធាស្តសតមួយចុំនួនែូចា ការធស្រ ើសធរ ើសាលាោ ង មរ់ចរ់  ការកាង

ភាេាដែរូរេើស្ររប់ភារើ កេ័នធ ការទទួលខញសស្ររូវរបស់ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ការស្ររួរេិនិរយាលាធរៀន ុំនាន់

ងមើ ធោយផ្លែ ល់េើថាែ ក់ារិ ស្របាក់ធលើកទឹកចិរត ែុំធណើ រការសវ័យភាេនារភាា ប់នឹងការដចែស្របឌិ្រងមើ ការធស្របើស្របាស់ប

ធចេកវទិាឱ្យបានទូលុំទូលាយធែើមបើ ុំរញញការដចែស្របឌិ្រងមើ ការេស្រងឹងសិទធិអុំណាចយញវ ន ការបធងកើនធមា ងបធស្រងៀន 

និងធរៀន ការោក់ឱ្យអនញវរតនូវមញខវាិា ដសែម និងភាាបរធទស ការបធងកើរមូលនិ្ិសម្ម៌សងគម ការអនញវរតរុំរូ

ាលាកែញងាលា ការការ់បនាយនលធ្ៀបស្ររូ-សិសស ការផ្លល ស់បតូរនែរ់រុំនិរបញរគល និងការធ វ្ើទុំធនើបកមមបរាិា ន

សិកា។   

២.៣ ត្ួនាទី និងភារក្ិចេររេន់ាយក្សាលាសរៀនជំនាន់ថ្មី 
នាយកាកត្វត សុំខាន់មួយចូលរមួចុំដណកកែញងលទធនលសិការបស់សិសស និងាលា។ រណៈ

ស្ររប់ស្ររងធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ស្ររូវបានធស្រ ើសធរ ើសត្វមការស្របកួរស្របដ ងការធលើកទឹកចិរតនារភាា ប់នឹងការ

បុំធេញភារកិចេបានលអធោយអនញវរតត្វមស្ររប់ស្ររងាលា (School-Based Management) (ស្រកសួងអ.យ.ក

, ២០១៦)។ នាយកាលាធរៀន ុំនាន់ងមើាអែកែឹកនាុំដែលមានបញរគលិកលកេណៈខពស់ និងមាន ុំធនឿាក់ធលើ

ទសសនៈវសិ័យរបស់ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើធ ើយមានរួនាទើ និងភារកិចេាធស្រចើនែូចា៖ ១) ការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយ ធសចកតើដណនាុំ បទោឋ នររិយញរតិរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាៈយកចិរតទញកោក់បុំធេញ
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ការង្ហរបុំធេញាមួយស្រកុមស្របឹកាភិ្បាល សស្រមបសស្រមួលទុំនាក់ទុំនងធនសងៗាមួយស្រកុមស្របឹកាភិ្បាល និង

បញរគលិក ២) ការធ វ្ើរបាយការណ៍េើេ័រ៌មាន និងទិនែន័យៈ នាយកាលាស្ររូវេិនិរយធលើសាិរិ និងរបាយការណ៍

ដនទិនែន័យកែញងាលាធរៀន មញនធេលោក់ ូនថាែ ក់ែឹកនាុំ ៣) ការធរៀបចុំៈ ធរៀបចុំរចនាសមព័នធស្ររប់ស្ររង ធលើក

កមពស់រមាល ភាេដនែកែញង និងទុំនាក់ទុំនងលអកែញងាា ប័នធែើមបើឱ្យែុំធណើ រការស្របចាុំដងៃស្របស្រេឹរតធៅបានលអ ៤) ធ វ្ើ

ដននការ និងវភិារដននការៈ ចូលរមួាមួយបញរគលិក និងស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលវភិារាា នការ និងធរៀបចុំដននការ

អភិ្វឌ្ឍាលាធរៀនស្រសបធៅត្វមនិនាែ ការអប់រ ុំស្រេមទុំងចូលរមួសិកាេ សិលាអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀន ៥) កមម

វ ិ្ ើសិកាៈ ធរៀបចុំអនញវរត និងស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើសិកា បញ្េូ លវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀន ធសវាកមម និងសកមមភាេធនសងៗ

ធទៀរធែើមបើឱ្យមានភាេទក់ទញែល់សិសស បុំធេញរស្រមូវការសិសស ៦) បញរគលិកលកេណៈ : ធស្រ ើសធរ ើសបញរគលិក 

និងស្ររូបធស្រងៀនមានសមរាភាេ បធងកើរយនតការបុំធេញការង្ហរ និងទុំនាក់ទុំនងស្របកបធោយស្របសិទធភាេធែើមបើ

ធលើកកមពស់ស្របសិទធភាេបុំធេញការង្ហរ ៧) ការគ្មុំស្រទកមមវ ិ្ ើ និងធសវាៈ ធរៀបចុំសកមមភាេធនសងៗែូចាសនតិ

សញខសញវរាិភាេ ទុំនាក់ទុំនង សកមមភាេយញវ ន ការស្របឹកាអា ើេធែើមបើគ្មុំស្រទែល់ការនតល់ធសវាអប់រ ុំកាន់ដរមាន

ភាេទក់ទញ និងមានរញណភាេ ៨)  រិញ្ាវរាញៈ ស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញស្របកបធោយរមាល ភាេ មានការទទួលខញស

ស្ររូវ និងស្រសបត្វមបទោឋ នររិយញរត ៩) ការចញេះធ ម្ េះចូលធរៀនៈ ធរៀបចុំែុំធណើ រការចញេះធ ម្ េះចូលធរៀន

ស្របកបធោយរមាល ភាេ ស្រេមទុំងស្របមូលេ័រ៌មានធ ល្ើយរបធែើមបើេស្រងឹងស្របសិទធភាេការចញេះធ ម្ េះចូលធរៀន ១០)  

ទុំនាក់ទុំនងស រមន៍ៈ បធងកើរទុំនាក់ទុំនងលអាមួយដែរូរអភិ្វឌ្ឍ ាលាធរៀនែដទ ាា ប័នឯក ន ាា ប័នរែឋ 

អរើរសិសស អាណាេាបាលកែញងធគ្មលបុំណងាស្របធោ ន៍ និងគ្មុំស្រទែល់ការអភិ្វឌ្ឍាលាធរៀន និង១១) 

រញណវឌ្ឍៈិ នាយកាលាធរៀនស្ររូវមានសញ្ជា បស្ររ និងបទេិធា្ន៍កែញងវសិ័យអប់រ ុំស្រេមទុំងមានបុំណិនបដនាម

ែូចាការវភិារ ទុំនាក់ទុំនង ការធ វ្ើការសធស្រមចចិរត ភាេាអែកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងស្រេមធស្រេៀងធៅធលើធគ្មលបុំណង 

របស់ាលាធនេះ។ 
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២.៤ ភាពជាអនក្ដឹក្នារំរេន់ាយក្ក្នងុការសរៀន និងរសប្ងៀន 
ធោងត្វមឯការទសសនាទនសតើេើការស្ររប់ស្ររងត្វមាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធនល ការបុំធេញ

ការង្ហររបស់នាយកធផ្លត រសុំខាន់ធលើសមាសភារចុំនួន៤រឹ៖ ១) ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ២) ការស្ររប់ស្ររងការ

ធរៀន និងបធស្រងៀន ៣) ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ៤) ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ។ យញទធាស្តសតដនការអភិ្វឌ្ឍភាេ

ាអែកែឹកនាុំាលាធរៀនេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់ធស្រ េះាកត្វត កុំណរ់សស្រមាប់ការអប់រ ុំ និងការបណតញ េះ

ស្រគ្មប់េូ ងមើសស្រមាប់អែកសិកាកែញងសរវរសរទ៍ើ២១ធនេះ។ អែកែឹកនាុំាលាធរៀនសរវរសរទ៍ើ២១ស្ររូវស្របឈម

ាមួយនឹងកិចេការោ ងលុំបាកាធស្រចើនកែញងការ វកឹហរ់នលូវចិរតរបស់យញវ នសស្រមាប់ដងៃអនាររ និងស្ររូវមាន

ការរិរដបបយញទធាស្តសតកែញងការបធងកើរធគ្មលធៅ និងស្របេ័នធធនសងៗដែលមានរួនាទើគ្មុំស្រទធៅធលើការង្ហរទុំង

អស់ធនេះ។ សមរាភាេបញរគលរមួមានភាេចង់ធចេះចង់ែឹងភាេរស៊ាូ ភាេបរ់ដបន ភាេមានទុំនួលខញសស្ររូវ និង

ការខិរខុំស្របឹងដស្របងេិរាមានារៈសុំខាន់សស្រមាប់អែកែឹកនាុំ។ ការផ្លល ស់បតូររុំរូដនភាេាអែកែឹកនាុំាលាធរៀន 

សមរាភាេរឺដរងដរាកូនធាររនលឹេះ្នធៅរកភាេធារ ័យ។ គ្មម ននរណាមាែ ក់ធកើរមកាមួយនឹងសមរា

ភាេដនការែឹកនាុំាលាធរៀនត្វុំងេើកុំធណើ រធនាេះធទ ធ រញធនេះធ ើយទមទរឱ្យមាន្នែៈខពស់កែញងការអភិ្វឌ្ឍ

សមរាភាេរបស់ខលួន និងធ វ្ើឱ្យខលួនឯងមានការវវិរតធៅមញខានិចេ។ 

២.៤.១ និយម្ន័យភាពាអ្នក្សដឹក្សនាកំ្សនុងការលរៀន និងរលស្រងៀន 
ភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនស្ររូវបានរ ុំធលចធ ើងត្វុំងេើធែើមទសវរសរឆ៍្ែ ុំ១៩៨០មក

ធ លរឺចាប់េើមានការចាប់អារមមណ៍ធលើការស្រាវស្រាវអុំេើាលាធរៀនដែលស្របកបធោយស្របសិទធិភាេ។ ធលាក 

Fowler and Walter (2020) បាននតល់និយមន័យធៅធលើភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនថាាការ

ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំដែលធផ្លត រធលើរួនាទើរបស់នាយក ឬរណៈស្ររប់ស្ររងាលាកែញងការ ួយបធងកើរវបប្ម៌ដនការ

បធស្រងៀន និងការវាយរដមលកែញងាលាធរៀនមួយ ដែលចារ់ទញកការធរៀនរបស់សិសសាសែូលដនែុំធណើ រការបធស្រងៀន 

និងការ ុំរញញឱ្យមានការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀន។  ភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនរឺាការ

ែឹកនាុំែ៏្ន់ និងរងឹមាុំមួយ ដែលធផ្លត រធលើសកមមភាេរបស់នាយកាលាកែញងការែឹកនាុំវបប្ម៌ដនការបធស្រងៀន 
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និងធរៀន ត្វមរយៈការអនញវរត និងអនតរកមមាមួយស្ររូ និងសិសសសុំធៅសធស្រមចកមមវ ិ្ ើសិកាមួយដែលមាន

ស្របសិទធិភាេ (Hallinger, 2009)។ ធោងត្វម Hoy and Miskel (2002) បានធលើកធ ើងថាភាេាអែក

ែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀន ធផ្លត រធៅធលើការដកលមអការធរៀន និងបធស្រងៀនកែញងាលាធរៀន។ អែកែឹកនាុំខិរខុំ

ដកលមអាលាធរៀន ធលើខលឹមារកមមវ ិ្ ើសិកា វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀន យញទធាស្តសត រង្ហវ យរដមល និងវបប្ម៌កែញងាលា

ធរៀន កែញងធគ្មលធៅដកលមអលទធនលសិការបស់សិសស។ នាយកាលា រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូបធស្រងៀន មាត្វបិត្វ 

និងសិសសខលួនឯងអាចចារ់ទញកថាាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀន។ ធោងត្វម (Hallinger, 2005) 

ភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនធផ្លត រធលើសមាសភារចុំនួនបើរឺ៖១) កុំណរ់ធបសកមមាលាធរៀន៖ 

ធោយធចញធគ្មលធៅចាស់លាស់ អាចវាស់បាន និងកុំណរ់ធេលធែើមបើសធស្រមចបាននូវការដកដស្របលទធនល

សិការបស់សិសស ២) ការស្ររប់ស្ររងកមមវ ិ្ ើសិកា៖សស្រមបសស្រមួលការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា ការធរៀន និងបធស្រងៀន 

ត្វមោនស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមល និង៣) ធលើកមពស់បរោិកាសសិកាាវ ិាមានធែើមបើឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូ

បធស្រងៀន និងសិសសោក់ធចញសតង់ោ និងការរ ុំេឹងទញកខពស់។ 

ភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនមានទុំនាក់ទុំនងោ ង ិរសែិទធធៅនឹងរួនាទើ និងភារកិចេ

របស់នាយកាលាែូចាការត្វក់ដរង ការនសេវនាយធគ្មលធៅរបស់ាលាការបធងកើរសតង់ោសស្រមាប់ាលា

ធរៀន ការធរៀបចុំកមមវ ិ្ ើសិកា ការស្ររួរេិនិរយ និងការវាយរដមលការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ឬាស្តាត ចារយ ការធលើកទឹក

ចិរតសិសសឱ្យខិរខុំធរៀនសូស្ររ និងបធងកើនការអភិ្វឌ្ឍអា ើេរបស់ស្ររូ និងបញរគលិករែឋបាលរបស់ាលា (Boe, 

2008, as cited in  Ismail, Don, Husin & Khalid, 2018)។ 

២.៤.២ សមាសភាគននភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្សក្សនុងការលរៀន និងរលស្រងៀន  
• នាទើដនភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនកែញងាលាធរៀន 
ធោងត្វមធលាក Mc Ewan (2002) បានអេះអាងថានាយកាលាស្ររូវធ វ្ើធរឿង៧ោ ងធៅកែញងាលាធរៀន

ធែើមបើឱ្យាលាស្របស្រេឹរតធៅស្របកបធោយធារ ័យ និងរញណភាេរមួមាន៖ ១) កុំណរ់ធគ្មលធៅាលាឱ្យបាន

ចាស់លាស់ ២) ស្ររូវមានវរតមានធៅាលាធរៀនាស្របចាុំ ៣) បធងកើរបរោិកាសការង្ហរលអធៅកែញងាលា ៤) 
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ធរៀបចុំទសសនៈវសិ័យ និងធបសកកមមសស្រមាប់ាលាធរៀន ៥) ស្ររូវមានកតើរ ុំេឹងទញកខពស់ចុំធ េះាលាធរៀន ៦) ប

ណតញ េះបណាត លស្ររូសស្រមាប់ធស្ររៀមសែងរុំដណងានាយកនាដងៃអនាររ និង៧) រកាអកបបកិរោិវ ិាមាន។ 

• រួនាទើដនភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនាមួយស្ររ ូ

ស្ររូបធស្រងៀនធែើររួនាទើសុំខាន់ណាស់កែញងការ ុំរញញឱ្យាលាទទួលបានភាេធារ ័យធ ើយនាយកឬរណៈ

ស្ររប់ស្ររងាលាស្ររូវដរស្របស្រេឹរតធៅធលើស្ររូបធស្រងៀនឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ និងស្ររូវយកចិរតទញកោក់ខពស់។ មរិរបស ់

Zapeda (2003) បានធលើកធ ើងថានាយកាលាស្ររូវមានទុំនាក់ទុំនងលអាមួយស្ររូបធស្រងៀន  ុំរញញ និងធលើក

កមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈស្រេមទុំងធ វ្ើការវាយរដមលស្ររូបធស្រងៀនាស្របចាុំធនាេះធទើបាលាមានការ

អភិ្វឌ្ឍ និងធានាបាននូវស្របសិទធិភាេកែញងការបង្ហា រ់បធស្រងៀន។ 

• រួនាទើដនភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនាមួយសិសស 

ធស្រៅេើកត្វត ស្ររូបធស្រងៀន នាយកាលាស្ររូវយកចិរតទញកោក់ធៅធលើសិសស និងការសិការបស់សិសសនងដែរ។ 

ធលាក Graham (1991) បានរកធ្ើញថាភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនរបស់នាយកមានឥទធិេល

ធលើភាេធារ ័យដនការសិការបស់សិសស២០% ធ ើយទុំនួលខញសស្ររូវរបស់ាលារឺស្ររូវរិរថាធរើសិសសអាច

ធរៀនអវើបានខលេះធៅកែញងាលា ធោយមិនស្ររូវរិរដរេើអវើដែលកុំេញងបធស្រងៀនែល់សិសសធនាេះធទ។ 

• រួនាទើដនភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនាមួយស រមន៍ 

ធោងត្វម Matthews and Crow (2010) បានធលើកធ ើងថាាលាធរៀនស្ររូវចូលរមួាមួយស រមន៍

ធែើមបើធានាបាននូវការសធស្រមចធគ្មលធៅ និងធបសកកមមរបស់ាលា។ ត្វមការអេះអាងរបស់ Carpenter 

(2015) ធគ្មលបុំណងដនការ ុំរញញឱ្យមានស រមន៍ធៅកែញងាលា ធរៀនរឺធែើមបើឱ្យសិសសទទួលបានលទធនល

សិកាលអស្របធសើរដែលអាចធ វ្ើធ ើងកែញងបរោិកាសមួយស្របកបធោយភាេបរ់ដបន និងស្របកបធោយរញណភាេ។ 

២.៤.៣ ភាពាអ្នក្សដឹក្សនាកំ្សនុងការលរៀន និងរលស្រងៀនសស្រមារ់ការសិក្សានាសត្វត្សរទ៍ើ២១  
ធៅកែញងសរវរសរទ៍ើ២១ភាេានាយកបានធែើររួនាទើសុំខាន់ណាស់កែញងការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន

ស្របកបធោយស្របសិទធិភាេស្រសបធៅនឹងការរ ើកចធស្រមើនដនបធចេកវទិា និងាកលភាវូបនើយកមម។ ស្របការធនេះរស្រមូវ
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ឱ្យនាយកាលាទទួលខញសស្ររូវខពស់ចុំធ េះសមិទធិនលរបស់សិសសធោយស្ររូវនតល់ឱ្យសិសសនូវ ុំនាញសស្រមាប់

សរវរសរទ៍ើ២១រឺការធរៀនស ការណ៍គ្មែ  ទុំនាក់ទុំនង ការដចែស្របឌិ្រ និងការរិរលអិរលអន់។ ធោងត្វម 

Whitehead et al. (2013) ភាេានាយកធផ្លត រធលើរួនាទើរបស់នាយកកែញងការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនទុំធនើប 

ធែើមបើធានាបាននូវស្របសិទធភាេរបស់ាលា។ រួនាទើនាយកាលាធៅកែញងស្រទឹសតើដនភាេានាយកធនេះរឺមានរួ

នាទើាអែកស្របរិបរតិ ាអែកស្ររប់ស្ររង ាអែកធរៀបចុំ ាធៅហវ យ និងាអែក ុំនាញ។ ធោងត្វម Akinbode 

and Shuhumi (2018) ធែើមបើធោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមនានាកែញងសម័យទុំធនើប ស្រទឹសតើភាេានាយករស្រមូវឱ្យ

នាយកធចេះធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាទុំធនើប ធែើមបើសធស្រមចចកេញវសិ័យធបសកកមម និងការធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាធៅកែញង

ែុំធណើ រការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាលាធរៀន ែូចាកែញងទុំនាក់ទុំនងាមួយ  អាណាេាបាលសិសស និង

សិសានញសិសសត្វមរយៈារធអ ចិស្ររូនិក និងបណាត ញសងគម។ 

 ធៅកែញងបរបិទអប់រ ុំនាសរវរសរទ៍ើ២១ ដែលាយញរសម័យាកលភាវូបនើយកមម នវានញវរតន៍បធចេកវទិា

ក៏ែូចាឌ្ើ ើងល ធរធៅធមើលេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនដែលអាចធ វ្ើឱ្យវសិ័យ

អប់រ ុំទទួលបានធារ ័យ និងធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍន៍ស សសវរសរ។៍ ធោងត្វម Robinson et al. 

(2008) បានកុំណរ់នូវទិែឋភាេចុំនួន ៥ដនភាេាអែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និងបធស្រងៀនដែល េះឥទធិេលែល់

ការសិការបស់សិសស និងស្របសិទធិភាេដនាលាធរៀនសម័យទុំធនើបរមួមាន ១) ការកុំណរ់ធគ្មលធៅ ២) ការ

ធានាបាននូវការបធស្រងៀនស្របកបធោយរញណភាេ ៣) ការែឹកនាុំការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេរបស់ស្ររូ ៤) ការនគរ់នគង់

សមាា រាយញទធាស្តសត និង៥) ការធានានូវបរោិកាសស្របកបធោយសណាត ប់ធាែ ប់ និងសញវរាិភាេ។ 

 ត្វមការរូសបញ្ជា ក់របស់ Hallinger (2003) និង Hallinger (2005) ធទេះបើាបចេញបបនែមានស្រទឹសតើដន

ភាេាអែកែឹកនាុំអប់រ ុំាធស្រចើនែូចា ភាេាអែកែឹកនាុំរមួ ភាេាអែកែឹកនាុំត្វមដបបនាយកនិយម ក៏ភាេា

អែកែឹកនាុំកែញងការធរៀន និង បធស្រងៀនធៅដរធេញនិយម និងស្ររូវបានចារ់ទញកថាមានភាេាអែកែឹកនាុំខាងអប់រ ុំែ៏ 

មានស្របាស្របិយបុំនញរនាសរវរសរទ៍ើ២១ធនេះ។  
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ធោងត្វម Sheninger (2014) បានបង្ហា ញេើរួនាទើ និងរញណសមបរតិនាយកកែញងយញរសម័យឌ្ើ ើងលស្ររូវ

មាន៖ ១) បុំណិនទុំនាក់ទុំនង ២) ទុំនាក់ទុំនងាធារណៈ និងាមួយស រមន៍ ៣) បុំណិនបធងកើរមា ក ៤) 

បងកលកេណៈឱ្យសិសសធរៀន  ៥) បងកលកេណៈឱ្យស្ររូអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញវាិា  ើវៈ ៦) ធចេះដចែស្របឌិ្របរាិា នសិកាដែល

ទក់ទញែល់ការធរៀន និងបធស្រងៀនធោយធស្របើវ ិ្ ើនវានញវរតន៍ និង៧) ធចេះចាប់យក និងនតល់ឱ្កាស។ 

២.៥ ទំនាក្់ទំនងរវាងភាពជាអនក្ដឹក្នារំរេន់ាយក្ និងការអនុវត្តសោល
នសោបាយអរ់រណំេេម្ 

 កមមវ ិ្ ើាលាធរៀន ុំនាន់ងមើារស្រមូលអមួយកែញងការអនញវរតការង្ហរអប់រ ុំធឆ្ព េះធៅរកការធលើកកមពស់រញណ

ភាេការង្ហរស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំត្វមការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធល ដែលមានសមាសភាេទុំងបួនរឺ

៖១) ការស្ររប់ស្ររងការធរៀន និងបធស្រងៀន ២) ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ៣) ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ និង៤) ការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ធែើមបើសធស្រមចធគ្មលធៅចាស់លាស់កែញងការធរៀបចុំការធរៀនរបស់សិសសឱ្យស្រសបាមួយ

រស្រមូវការកមាល ុំងេលកមមសស្រមាប់សរវរសរទ៍ើ២១ដែលនតល់នូវេនលកបធចេកវទិាសកលធោយអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ

ដសែម ចុំធណេះែឹងបធចេកវទិា ការរិរសញើ ធស្រៅែល់សិសស (Melissa Donaher & Nuoya Wu, 2020)។ ការ

ស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធល រឺាការធនែរអុំណាចែល់កស្រមិរាលាធៅកែញងការធ វ្ើសវ័យសធស្រមច

ចិរតធៅែល់អែក ក់េ័នធកែញងាលានូវអុំណាច សិទធិធែើមបើស្ររប់ស្ររង និងសវ័យភាេកែញងការស្របរិបរតិធៅកែញងាលា 

ែល់អែកស្ររប់ស្ររង អែកឯកធទសអប់រ ុំ នាយក ស្ររូបធស្រងៀន អាណាេាបាល សិសសមានកស្រមិរខពស ់(Agustinus 

Bandur, 2008)។ ការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធល មានស្របសិទធិភាេខពស់កែញងការេស្រងឹងលទធ

នលសិការបស់សិសស ធ ើយការស្ររប់ស្ររងធនេះទមទរឱ្យនាយកមាន ុំនាញទុំងដនែកការស្ររប់ស្ររង និងការ

បធស្រងៀនក៏ែូចាមានសវ័យភាេេិរស្របាកែធែើមបើធ វ្ើឱ្យមានការផ្លល ស់បតូរធលើការអនញវរតធៅកែញងាលា (Demas 

& Arcia, 2015)។ ការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធល និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

ធៅធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ធនេះបានធ វ្ើឱ្យមានការផ្លល ស់បតូរែល់ស្ររូបធស្រងៀនធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើែូចាការ

បធងកើរនូវស្របេ័នធ និងវបប្ម៌សតង់ោវាិា  ើវៈនិយម និងនតល់នូវការអភិ្វឌ្ឍអា ើេមានរញណភាេខពស់ដែលអាចឱ្យ



 

22 
 

ស្ររូអនញវរតការបធស្រងៀន និងធរៀនស្របកបធោយនវានញវរត និងអភិ្វឌ្ឍបុំណិនសរវរសរទ៍ើ២១ែល់សិសស (Mellisa 

Donah & Nuoya Wu, 2020)។ 

ការបធងកើរនូវស្របេ័នធ និងវបប្ម៌សតង់ោវាិា  ើវៈនិយមមានធគ្មលការណ៍សែូល៤រឺ៖ ទើ១) សតង់ោរវាិា  ើវៈ

ខពស់៖សស្រមាប់នាយក និងស្ររូដែលមានភាេធាម េះស្ររង់មិនស្របស្រេឹរតអុំធេើេញករលួយធៅកែញងាលា ទើ២) ការអនញ

វរតសវ័យភាេ៖ នាយក និងស្ររូមានសវ័យភាេធសែើរទុំងស្រសុងធលើកិចេការដែល ក់េ័នធធៅនឹងាលាែូចាការ

ធស្រ ើសធរ ើសស្ររូ ការដកដស្របកមមវ ិ្ ើសិកា នលធ្ៀបសិសស ស្ររូ វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀន និងការបបធចេកវទិាកែញងការអប់រ ុំ

ដែលគ្មរ់យល់ថាអាច ស្រមុញរុំនិរនវានញវរត និងរញណភាេអប់រ ុំ ទើ៣) សនិទនកមម្នធានធោយដ ក៖ 

ាលាបានទទួល្នធានធោយដ កធលើសេើាលាស្របដេណើ  និងមាន្នាែ នញសិទធិកែញងការបធងកើរមូលនិ្ិស្រសប

ចាប់ធែើមបើសធស្រមចធគ្មលធៅដនការសិកានិង ទើ៤) រណធនយយភាេ និងការទទួលាគ ល់៖ ាលា ស្ររូវមាន

សវ័យភាេកស្រមិរាលានិងសតង់ោវាិា  ើវៈខពស់ធោយទមទរឱ្យមានរណធនយយភាេខាល ុំងសស្រមាប់ការទទួល

ាគ ល់ាាលធរៀន ុំនាន់ងមើ ធោយមានការចូលរមួស្ររួរេិនិរយេើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា និងាា ប័នមិន

ដមនរោឋ ភិ្បាលធែើមបើបធងកើររញណភាេធរៀនកស្រមិរខពស់។ 

ការអភិ្វឌ្ឍអា ើេមានរញណភាេខពស់ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ បានធស្របើស្របាស់នូវរុំរូាធស្រចើនធែើមបើគ្មុំស្រទ និងប

ណតញ េះបណាត លស្ររូឱ្យមានសមរាភាេធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការកែញងការបធស្រងៀន និងធរៀន ុំនាញសរវរសរទ៍ើ២១

ែូចា៖ ទើ១) ការបណតញ េះបណាត លសស្រមាប់ស្ររូធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ធែើមបើឱ្យស្ររូអាចធស្របើវ ិ្ ើាស្តសតងមើៗ  ុំរញញ

ស្ររូអនញវរតត្វមរនលងអា ើេវាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀន នតល់ឱ្កាសែល់ស្ររូបធស្រងៀនធ វ្ើកិចេការស្រាវស្រាវ និងបធងកើររុំនិរន

វានញវរតន៍ បធងកើរស រមន៍វាិា  ើវៈត្វមមញខវាិា ឯកធទសធរៀងខលួន ធស្របើស្របាស់បណាត ញទុំនាក់ទុំនងសងគមកែញងការ

ធរៀន និងបធស្រងៀន  ុំរញញការដចែស្របឌិ្រងមើៗ និងនវានញវរតន៍ត្វមរយៈការធស្របើបធចេកវទិាកែញងថាែ ក់ធរៀន  ស្រេមទុំងបាន

ធរៀបចុំសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀនធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការអប់រ ុំសរវរសទើ២១ ទើ២)   បានេស្រងឹងរញណភាេ

បធស្រងៀនត្វមរយៈ ការធ វ្ើដននការអា ើេធោយបាន អនញវរតការបធស្រងៀន ល្ញេះបញ្ជេ ុំងាបញរគល និងស ការណ៍គ្មែ
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ាមួយស ការ ើ និងអែកស្របឹកាធៅធលើការបធស្រងៀន និងធរៀន ធស្របើស្របាស់សមាា រៈឧបធទសធ ល្ើយរបមញខវាិា ដសែម នត

ល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូធស្របើបធចេកវទិាកែញងែុំធណើ រការបធស្រងៀន វាយរដមលសិសស និងរកាទញកឯការ នតល់សវ័យភាេែល់

ស្ររូកែញងការបធស្រងៀនធៅត្វមាា នភាេរបស់សិសស (Mellisa Donaher & Nuoya Wu, 2020)  ទើ៣) ការ

ស្របឹកា ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើមានស្ររូស្របឹការរញធកាសលយដែលអាច ួយស្ររូធលើវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀន និងការនតល់

ធោបល់ដកលមអ ដែលអាចអភិ្វឌ្ឍរនលងអា ើេបាន ទើ៤) ការបណតញ េះបណាត លកែញងធសវារឺស្ររូទុំងអស់ចូលរមួ

កែញងការបណតញ េះបណាត ល និងធរៀនវ ិ្ ើាស្តសតដែលមានស្របសិទធិភាេធែើមបើអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញការរិរ ដបបលអិរលអន់ និង

ការដចែស្របឌិ្រ ទើ៥) បធងកើរបរាិា នសិកាស្របកបធោយស្របសិទធភាេែូចាធលើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងរបស់សិសស

ធលើែុំធណើ រការបធស្រងៀន និងធរៀន សិសសទទួលបានចុំធណេះែឹងបធចេកវទិាត្វមរយៈការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ បនែប់ដវ

ឆ្ល របណាណ ល័យទុំធនើប ទើ៦) ទសសនៈកិចេសិកាធៅធស្រៅស្របធទស ស្ររូបធស្រងៀន និងនាយកាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ 

មានឱ្កាសធៅទសសនៈកិចេ និងធរៀនេើាលាកែញងសរវរសរទ៍ើ២១ធៅស្របធទសធនសងៗ ទើ៧) ការគ្មុំស្រទរបស់

នាយក ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើបាននតល់ការគ្មុំស្រទែល់ស្ររូកែញងការបុំធេញការង្ហររបស់េួកគ្មរ់ធោយស ការណ៍

ាមួយស្ររូកែញងការកុំណរ់ធគ្មលធៅដនការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈែូចាការធស្របើICTវ ិ្ ើាស្តសតដបបាា បនានិយមធៅកែញង

ថាែ ក់ ការសធងករថាែ ក់ធរៀន នតល់ការដកលមអធោយលិខិរ និងធោយផ្លែ ល់មារ់ ស្ររួរេិនិរយអរាបទ ល្ញេះបញ្ជេ ុំងរបស់

ស្ររូ និងគ្មុំស្រទែល់ស រមន៍វាិា  ើវៈធែើមបើសធស្រមចការបធស្រងៀន និងធរៀនដបបនវានញវរត និងគ្មុំស្រទសិសសឱ្យអភិ្វឌ្ឍ

 ុំនាញសរវរសរទ៍ើ២១។ ការបធស្រងៀន និងធរៀនដបបនវានញវរតរឺមានសវ័យភាេធលើការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកា វ ិ្ ើា

ស្តសតបធស្រងៀន ការធរៀបចុំបរាិា នសិកា និងការបធស្រងៀនធោយអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកាបដនាមធស្រៅេើកមមវ ិ្ ើសិការបស់

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ែូចាលាស្របដេណើ ដែលស្រសបធៅនឹងសតង់ោរធរៀនសរវរសរទ៍ើ២១ ស្រេមទុំងធស្របើ

ស្របាស់បធចេកវទិា និងឧបករណ៍ទុំធនើបធែើមបើបធងកើរបរាិា នសិកាដបបទុំធនើបស្របកបធោយស្របសិទធិភាេ។ ចុំដណ

កឯការគ្មុំស្រទសិសសធលើការអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញសរវរសរទ៍ើ២១ ធែើមបើចូលរមួទើនារេលកមមធោយបធងកើរការយល់ែឹង

ធលើICTទុំងសិសស និងស្ររូធែើមបើេស្រងឹងសមរាភាេចុំធណេះែឹងេើដសែម ICT និងការរិរលអិរលអន់ធោយរស្រមូវឱ្យ
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ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ មានបណាណ ល័យសរវរសរទ៍ើ២១ធសវាកមមបនែប់ICT និងវទិាាស្តសតាធែើម (Melissa 

Donaher & Nuoya Wu, 2020 )។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

25 
 

ជំពូក្ទី៣ 
វិធីសាស្តេតប្សាវប្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវធលើកស្របធានបទសតើេើ «ទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរត

ធគ្មលនធោបាយសតើេើការ អប់រ ុំវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញង

រា ធានើភ្ែុំធេញ» ធស្របើស្របាសវ់ ិ្ ើាស្តសតបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យធែើមបើសិកាដសវងយល់េើទុំនាក់ទុំនងរវាង

ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម និងការនតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ស្ររូបធស្រងៀន

ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។  

៣.១ គសប្មាងប្សាវប្ជាវ  
ការសិកាស្រាវស្រាវធនេះធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្តសតបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យ៖ 

១.វ ិ្ ើាស្តសតបរមិាណវស័ិយ (Quantitative Research Design)៖  ធស្រ ើសធរ ើសវ ិ្ ើាស្តសតបរមិាណវសិ័យ 

ទុំនាក់ទុំនងអធងរ ធោយធស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរកែញងការស្របមូលទិនែន័យេើនាយកាលា និងស្ររូបធស្រងៀនកស្រមិរ

ម្យមសិកាធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។ ការធរៀបចុំកស្រមងសុំណួររឺដចកាបួនដនែក៖ ១) 

េ័រ៌មានទូធៅ ២) សូចនាករសស្រមាប់វាស់េើភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ៣) សូចនា

ករសស្រមាប់វាស់ដវងេើការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម និង ៤) នល េះដនទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែក

ែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ។ 

២.វ ិ្ ើាស្តសតរញណវស័ិយ (Qualitative Research Design)៖ ធស្របើស្របាស់សុំណួរសស្រមាប់សមាា សេើអែកចូលរមួ

នតល់ទិនែន័យរញណវសិ័យរមួមាន៖ ១) ស្ររូបធស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ២) មស្តនតើមនែើអប់រ ុំ

រា ធានើភ្ែុំធេញ ៣) មស្តនតើម ឈមណឌ លររញធកាសលយ ុំនាន់ងមើ ៤) មស្តនតើនាយកោឋ នធគ្មលនធោបាយដនស្រកសួង

អប់រ ុំ និង៥) មស្តនតើនាយកោឋ នដននការដនស្រកសួងអប់រ ុំ ។ ការធរៀបចុំសុំណួរសមាា សន៍រឺភាា ប់សូចនាករដែលបាន

ធស្របើកែញងការស្របមូលទិនែន័យត្វមបរមិាណវសិ័យធែើមបើយកទិនែន័យមកធនែៀងផ្លែ រ់រដមលម្យមភារេិនែញដែលទទួល

បាន និងទសសនៈយល់ធ្ើញរបស់អែកចូលរមួសមាា សន៍មកេិភាកាបញ្េូ លគ្មែ ។ 
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ត្វរាង៣.១៖ រធស្រមាងស្រាវស្រាវធរៀបរាប់េើវ ិ្ ើាស្តសតត្វមបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ 
ធគ្មលបុំណង ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ ភារសុំណាក ការវភិារទិនែន័យ 

ទុំនាក់ទុំនងរវាង

ភាេាអែកែឹកនាុំ

របស់នាយក និង

ការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំ

ដសែម   

បរមិាណវសិ័យ៖ធស្របើ

ស្របាស់កស្រមងសុំណួរ 

(Questionnaires) 

-រណៈស្ររប់ស្ររងាលា

ធរៀន(n=3) 

-ស្ររូបធស្រងៀនធៅាលាធរៀន

 ុំនាន់ងមើ (n=120)  

 

-កស្រមិរចងអញបង្ហា ញេើទបបុំនញរ (១) 

ែល់ខពស់បុំនញរ (៥) 

- ភាររយ(%)  ម្យមេិនែញ 

(Mean) រមាល រសតង់ោ (Standard 

Deviation) 

រញណវសិ័យធស្របើស្របាស់

សុំណួរកែញងការសមាា ស

ន៍ (Interview 

Questions) 

- រណៈស្ររប់ស្ររងាលា

ធរៀន និងស្ររូបធស្រងៀន  

- ថាែ កែ់ឹកនាុំធៅមនែើអប់រ ុំ

រា ធានើភ្ែុំធេញ  

- រណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូ

បធស្រងៀនធៅម ឈមណឌ ល

ស្រាវស្រាវររញធកាសលយ

 ុំនាន់ងមើ  

- ថាែ កែ់ឹកនាុំធៅនាយក

ោឋ នធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ 

និងនាយកោឋ នដននការ 

(n=9) 

- ការបកស្រាយខលមឹារ

(Transcript) 

- ការទញយក កយរនលឺេះ(Coding) 

- ខលឹមារធគ្មល (Themes) 

ទុំនាក់ទុំនងដនភាេ

ាអែកែកឹនាុំរបស់

នាយក នងិការអនញ

បរមិាណវសិ័យ៖ធស្របើ

ស្របាស់កស្រមងសុំណួរ 

(Questionnaires) 

-រណៈស្ររប់ស្ររងាលា

ធរៀន(n=3) 

-កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញេើទបបុំនញរ 

(១) ែល់ខពស់បុំនញរ (៥) 
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ធគ្មលបុំណង ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ ភារសុំណាក ការវភិារទិនែន័យ 

វរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំ 

ដសែម នតល់កិចេគ្មុំ

ស្រទែល់ការបធស្រងៀន

របស់ស្ររធូៅាលា

ធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញង

រា ធានើភ្ែុំធេញ។ 

-ស្ររូបធស្រងៀនធៅាលាធរៀន

 ុំនាន់ងមើ (n=120)  

 

- ភាររយ (%)  ម្យមភារេិនែញ 

(Mean) រមាល រសតង់ោ (Standard 

Deviation) 

រញណវសិ័យធស្របើស្របាស់

សុំណួរកែញងការសមាា ស

ន៍ (Interview 

Questions) 

- រណៈស្ររប់ស្ររងាលា

ធរៀន និងស្ររូបធស្រងៀន  

- ថាែ កែ់ឹកនាុំធៅមនែើអប់រ ុំ

រា ធានើភ្ែុំធេញ  

- រណៈស្ររប់ស្ររងនិងស្ររូ

បធស្រងៀនធៅម ឈមណឌ ល

ស្រាវស្រាវររញធកាសលយ

 ុំនាន់ងមើ  

- ថាែ កែ់ឹកនាុំធៅនាយក

ោឋ នធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ 

និងនាយកោឋ នដននការ 

(n=9) 

- ការបកស្រាយខលមឹារ

(Transcript) 

- ការទញយក កយរនលឺេះ(Coding) 

- ខលឹមារធគ្មល (Themes) 

៣.១.១ ការសិក្សាស្រាវស្រាវររមិាណវស័ិយ 
៣.១.១.១ ការគណនាភាគសំណាក្ស  
 ការសិកាស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទធនេះ រឹស្របមូលទិនែន័យេើាលាធរៀន ុំនាន់ងមើកែញ ងរា ធានើភ្ែុំធេញ 

ធៅវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិ និងវទិាល័យដស្រេកធលៀប ដែលមានភារសុំណាកសរញបេើស្ររូបធស្រងៀនចុំនួន១៣៧

នាក់ និងរណៈស្ររប់ស្ររងសរញបចុំនួន៦នាក់។  
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ត្វរាង៣.២៖ ភារសុំណាកកែញងការចញេះស្របមូលទិនែន័យបរមិាណវស័ិយ 

 

ល.រ 

 

ធ ម្ េះវទិាល័យ 

រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររបូធស្រងៀន 

ចុំនួនភារសុំណាក

សរញប  

ចុំនួនភារសុំណាក

ទទួលបានសរញប 

ចុំនួនភារសុំណាក

សរញប 

ចុំនួនភារសុំណាក

ទទួលបានសរញប 

១ 
វទិាល័យស្រេេះសញើ

សញវរា ិ
៣នាក ់ ១នាក ់ ៥៩នាក ់ ៥៤នាក ់

២ 
វទិាល័យដស្រេក

ធលៀប 
៣នាក ់ ២នាក ់ ៧៨នាក ់ ៦៦នាក ់

សរញប ៦នាក ់ ០៣នាក ់ ១៣៧នាក ់ ១២០នាក ់

 ត្វមរយៈការចញេះស្របមូលទិនែន័យេើស្ររូបធស្រងៀនចុំនួន ១៣៧ នាក់ ភារសុំណាកដែលទទួលបានចុំនួន

១២០នាក់មូលធ រញធោយារស្ររូបធស្រងៀនមួយចុំនួនេញុំបានធ ល្ើយរបធលើកស្រមងសុំណួរធនេះធទ។ 

 ត្វមរយៈការចញេះស្របមូលទិនែន័យេើរណៈស្ររប់ស្ររងចុំនួន ០៦នាក់ ភារសុំណាកដែលទទួលបានចុំនួន

៣ នាក់មូលធ រញធោយាររណៈស្ររប់ស្ររងមួយចុំនួនេញុំបានធ ល្ើយរបធលើកស្រមងសុំណួរធនេះធទ។ 

៣.១.១.២ ឧរក្សរណ៍សស្រមារ់ការស្រាវស្រាវ 
 ទិនែន័យាបរមិាណវសិ័យរឺធស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យធៅត្វមស្រកុមធគ្មលធៅ

ធៅកស្រមិរាលាធរៀន ត្វមភារសុំណាកាក់លាក់ធែើមបើបានទិនែន័យមកធ វ្ើការវភិារ។ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់

ស្របមូលទិនែន័យសតើេើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយដសែម ស្ររូវ

បានធរៀបចុំធ ើងធោយធផ្លត រធលើសមាសភាេទុំង៤ដនការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងធោយដនអកធលើលទធនលរមួមាន ៖១) 

ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងការបធស្រងៀន និងធរៀន ២) ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ៣) ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ និង

៤) ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសដែលមានសូចនាករចុំនួន ៤៦ រមួទុំងសូចនាករដែល ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើការ
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អនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម មានសូចនាករចុំនួន ៣៣ ធែើមបើ្ លងធោបល់ស្ររូដណនាុំ។ ឯកស្រមងសុំណួរ

សស្រមាប់ស្របមូលទិនែន័យសតើេើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយ

អប់រ ុំដសែម នតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់នាយក ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ធស្របើសូចនាករដែល ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើ

កិចេគ្មុំស្រទដនទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ែល់ស្ររូ

បធស្រងៀនធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើចុំនួន ១៦ ។  

៣.១.១.៣ ក្សស្រមិ្ត្ចងអុ រង្ហាញ ញ 
 កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញរឺធស្របើស្របាស់កែញងសូចនាករធែើមបើចញេះស្របមូលទិនែន័យេើភាររើ ក់េ័នធធៅត្វមការ

ធ ល្ើយរបកែញងកស្រមិររួធលខាក់លាក់ ដែលមានចុំនួន៥កស្រមិរ (Likert Scale) ដែលស្ររូវបានធស្របើធៅកែញងកស្រមង

សុំណួរស្រាប់ធែើមបើឱ្យអែកចូលរមួធ វ្ើការវាស់ដវងត្វមកស្រមិរសូចនាករ។ រួធលខចងអញលបង្ហា ញរឺធស្របើធែើមបើវាស់

ដវងសូចនាករ វាយរដមលធលើកស្រមិរដនការបុំធេញការង្ហររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាលា ុំនាន់ងមើ។ 

 កែញងការស្រាវស្រាវធនេះ កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញដនកស្រមងសុំណួរនើមួយៗមាន៥កស្រមិរេើទបបុំនញរ (១) ធៅ

ខពស់បុំនញរ (៥) ដែលមានកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញែូចខាងធស្រកាម៖ 

  ១     រឺ     មិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ 

  ២     រឺ     មិនយល់ស្រសប 

  ៣     រឺ     យល់ស្រសបខលេះ 

   ៤     រឺ     យល់ស្រសប 

  ៥     រឺ     យល់ស្រសបខាល ុំង 

 ការបកស្រាយធៅធលើការរណនាេិនែញេើការស្របមូលទិនែន័យធែើមបើវភិារធលើម្យមេិនែញដនសូចនាករ

នើមួយៗរឺមានរូបមនត (Best, 1981) ែូចខាងធស្រកាម៖ 
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១.០០ — ១.៨០     មានន័យថា     មិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ 

១.៨១ — ២.៦០     មានន័យថា     មិនយល់ស្រសប 

២.៦១ — ៣.៤០     មានន័យថា     យល់ស្រសបខលេះ 

៣.៤១ — ៤.២០     មានន័យថា     យល់ស្រសប  

៤.២១ — ៥.០០     មានន័យថា     យល់ស្រសបខាល ុំង 

៣.១.១.៤ ក្សស្រម្ងសំណួរ 
កស្រមងសុំណួរធរៀបចុំធ ើងធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលបុំណងស្រាវស្រាវធោយសុំធោរចូលគ្មែ រវាងសូ

ចនាកររួនាទើដនភាេាអែកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធនល ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយ

អប់រ ុំដសែម និងទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹននាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម នតល់

កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ។ កស្រមងសុំណួរស្ររូវបានដចកធចញា២ស្របធភ្ទរឺកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រ

ណៈស្ររប់ស្ររង និងសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន ។ សស្រមាប់ទិនែន័យដែលស្របមូលបានធនេះរឺធស្របើសស្រមាប់ដរការសិកា

ស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទធនេះដរប ញធណាណ េះ។ 

កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររង 

 កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររងរឺធស្របើសស្រមាប់ស្របមូលទិនែន័យេើរណៈស្ររប់ស្ររងាលា ុំនាន់ងមើ

ធៅកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញធ ើយដចកធចញា ៤ដនែករឺ៖ 

ដនែកទើ១៖ េ័រ៌មានទូធៅ 

 ធផ្លត រធលើ ៨ចុំណញ ចែូចា៖១)រួនាទើ ២)មញខវាិា ឯកធទស ៣) បធស្រមើការង្ហរធៅ ៤)ធភ្ទ ៥)អាយញ ៧)

បទេិធា្ន៍ការង្ហរ  ៦)កស្រមិរវបប្ម៌  និង៨)ភាាបរធទស។ 

 ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១សតើេើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និង

ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម អែកស្រាវស្រាវដបងដចកាេើរដនែករឺភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម។ 
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ដនែកទើ២៖ ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ 

 ធផ្លត រធលើសូចនាករដនរួនាទើភាេាអែកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងធោយឈរធលើលទធនលទញបានសូចនាករ

រនលឹេះចុំនួន៤រឺ ១) ការស្ររប់ការបធស្រងៀន និងធរៀន ២)ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ៣)ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ និង៤)

ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ដែលមានសូចនាកររងសរញប៤៦។ កស្រមងសុំណួរទុំងធនេះធស្របើស្របាស់ាឧបករណ៍

ធែើមបើស្របមូលទិនែន័យ ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើស្របសិទធភាេដនការបុំធេញការង្ហររបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើដែល

ធស្របើស្របាស់ការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនយករស្រមូត្វមការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធនល (School-

Based Management)។   

ដនែកទើ៣៖ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

 ការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន ុំនាន់ងមើយករស្រមូត្វមការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធនល 

(School-Based Management) និងរមួនសុំាលាធរៀន ុំនាន់ងមើមានធគ្មលបុំណងាក់លាក់កែញងការអនញវរត

ការអប់រ ុំដសែម ធែើមបើធលើកកមពស់រញណភាេចុំធណេះែឹង សមរាភាេ នវានញវរតន៍របស់ស្របា នធែើមបើធ ល្ើយរបធៅ

នឹងរស្រមូវការអភិ្វឌ្ឍធែើមបើ្ នធៅសធស្រមចបានធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍស្របកបធោយចើរភាេឆ្ែ ុំ២០៣០ និង

២០៥០។ ធែើមបើវាស់សែង់េើកស្រមិរដនការអនញវរតធគ្មលនធោបាយខាងធលើ អែកស្រាវស្រាវបានធស្របើសូចនាករ

ចុំនួន៣៣ ធែើមបើ ូនរណៈស្ររប់ស្ររង ធៅាលាទុំងេើរបង្ហា ញត្វមការអនញវរតាក់ដសតង។ អែកសិកាស្រាវស្រាវ

បានធសែើសញុំមរិធោបល់បដនាមេើការធ ល្ើយរបធលើកស្រមងសុំណួរកែញងធគ្មលបុំណងឱ្យទិននែ័យដែលស្របមូលបាន

មកកាន់ដរមានភាេធ ឿាក់ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធ ល្ើយរបធៅធលើសុំណួរស្រាវស្រាវ។ 

ដនែកទើ៤៖ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម នតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររ ូ

 ការអប់រ ុំដសែម រឺានិនាែ ការដនការអប់រ ុំដបបងមើដែលស្របធទសាធស្រចើនបាននឹងកុំេញងអនញវរតទមទរសមរា

ភាេស្ររូដែលមានចុំធណេះដសែម និងវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនដសែម ធនេះនងដែរ។ ធែើមបើអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ

ដសែម រស្រមូវោច់ខារស្ររូវនតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ស្ររូបធស្រងៀនែូចាធរៀបចុំសមរាភាេស្ររូ នតល់ការធលើកទឹកចិរត សមាា រៈ 
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បរាិា នសិកា សវ័យភាេកែញងការបុំធេញការង្ហរាធែើម។ ធែើមបើ្ លញេះបញ្ជេ ុំងេើការគ្មុំស្រទដនការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំដសែម ែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ អែកស្រាវស្រាវបានធស្របើសូចនាករចុំនួន១៦ធែើមបើ ូនរណៈ

ស្ររប់ស្ររងាលាបង្ហា ញត្វមការាក់ដសតងធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២។ ធលើសេើធនេះអែកសិកា

ស្រាវស្រាវបានធសែើសញុំមរិធោបល់បដនាមេើការធ ល្ើយរបធលើកស្រមងសុំណួរកែញងធគ្មលបុំណងឱ្យទិនែន័យដែល

ស្របមូលបានមកកាន់ដរមានភាេធ ឿាក់ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធ ល្ើយរបធៅធលើសុំណួរស្រាវស្រាវ។ 

កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន 

កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀនរឺធស្របើស្របាស់សស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យេើស្ររូបធស្រងៀនធៅាលាធរៀន

 ុំនាន់ងមើធៅកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញធ ើយដចកធចញា ៤ដនែក ធស្របើស្របាស់សូចនាករ និងមរិធោបល់បដនាមែូច

កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររងដែរធោយមានបតូរខលឹមាររិចរួចធែើមបើឱ្យសមស្រសបសស្រមាប់ស្ររូបធស្រងៀន

ល្ញេះបញ្ជេ ុំងធ ល្ើយរបធៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទុំងេើរ។ 

ដនែកទើ១៖ េ័រ៌មានទូធៅ 

ធផ្លត រធលើ៩ចុំណញ ចែូចា៖ ១)មញខវាិា ឯកធទស ២)បធស្រងៀនមញខវាិា  ៣)បធស្រងៀនថាែ ក់ទើ ៤)បធស្រមើ

ការង្ហរធៅ ៥)ធភ្ទ ៦)អាយញ ៧)កស្រមិរវបប្ម៌ ៨) បទេិធា្ន៍បធស្រងៀន ៩)ចុំនួនធមា ងបធស្រងៀនកែញងមួយស

បាត  ៍។ 

 ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១សតើេើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និង

ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម អែកស្រាវស្រាវដបងដចកាេើរដនែករឺភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម។ 

ដនែកទើ២៖ ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ  

 ធផ្លត រធលើសូចនាករដនរួនាទើភាេាអែកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងធោយឈរធលើលទធនលទញបានសូចនាកររ

នលឺេះចុំនួន៤រឺ ១) ការស្ររប់ការបធស្រងៀន និងធរៀន ២)ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ៣)ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ និង៤)ការ
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ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស ដែលមានសូចនាកររងសរញប៤៦។ កស្រមងសុំណួរទុំងធនេះធស្របើស្របាស់ាឧបករណ៍

ធែើមបើស្របមូលទិនែន័យ ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើស្របសិទធភាេដនការបុំធេញការង្ហររបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើដែល

ធស្របើស្របាសក់ារស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនយករស្រមូត្វមការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធនល (School-

Based Management)។   

ដនែកទើ៣៖ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

ការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន ុំនាន់ងមើយករស្រមូត្វមការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធនល 

(School-Based Management) និងរមួនសុំាលាធរៀន ុំនាន់ងមើមានធគ្មលបុំណងាក់លាក់កែញងការអនញវរត

ការអប់រ ុំដសែម ធែើមបើធលើកកមពស់រញណភាេចុំធណេះែឹង សមរាភាេ នវានញវរតន៍របស់ស្របា នធែើមបើធ ល្ើយរបធៅ

នឹងរស្រមូវការអភិ្វឌ្ឍធែើមបើ្ នធៅសធស្រមចបានធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍស្របកបធោយចើរភាេឆ្ែ ុំ២០៣០ និង

២០៥០។ ធែើមបើវាស់សែង់េើកស្រមិរដនការអនញវរតធគ្មលនធោបាយខាងធលើ អែកស្រាវស្រាវបានធស្របើសូចនាករ

ចុំនួន ៣៣ ធែើមបើ ូនស្ររូបធស្រងៀន ធៅាលាទុំងេើរបង្ហា ញត្វមការអនញវរតាក់ដសតង។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបាន

ធសែើសញុំមរិធោបល់បដនាមេើការធ ល្ើយរបធលើកស្រមងសុំណួរកែញងធគ្មលបុំណងឱ្យទិនែន័យដែលស្របមូលបានមក

កាន់ដរមានភាេធ ឿាក់ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធ ល្ើយរបធៅធលើសុំណួរស្រាវស្រាវ។ 

ដនែកទើ៤៖ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម នតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររ ូ

 ការអប់រ ុំដសែម រឺានិនាែ ការដនការអប់រ ុំដបបងមើដែលស្របធទសាធស្រចើនបាននឹងកុំេញងអនញវធរាើយទមទរ

សមរាភាេស្ររូដែលមានចុំធណេះែឹងដសែម និងវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនដសែម នងដែរ។ ធែើមបើអនញវរតធគ្មលនធោបាយ

អប់រ ុំដសែម រស្រមូវោច់ខារស្ររូវនតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ស្ររូបធស្រងៀនែូចាធរៀបចុំសមរាភាេស្ររូ នតល់ការធលើកទឹកចិរត ស

មាា រៈ បរាិា នសិកា សវ័យភាេកែញងការបុំធេញការង្ហរាធែើម។ ធែើមបើ្ លញេះបញ្ជេ ុំងេើការគ្មុំស្រទដនការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំដសែម ែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ អែកស្រាវស្រាវបានធស្របើសូចនាករចុំនួន ១៦ ធែើមបើ ូនស្ររូបធស្រងៀន

បង្ហា ញត្វមការាក់ដសតងធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២។ ធលើសេើធនេះអែកសិកាស្រាវស្រាវបាន
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ធសែើសញុំមរិធោបល់បដនាមេើការធ ល្ើយរបធលើកស្រមងសុំណួរកែញងធគ្មលបុំណងឱ្យទិនែន័យដែលស្របមូលបានមក

កាន់ដរមានភាេធ ឿាក់ខពស់ និងស្ររប់ស្រ ុងធស្រាយធ ល្ើយរបធៅធលើសុំណួរស្រាវស្រាវ។ 

៣.១.១.៥ ការស្ររមូ្ ទិននន័យតាម្ររមិាណវស័ិយ   
ការស្របមូលទិនែន័យសស្រមាប់កិចេការស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទធនេះរឺអែកសិកាស្រាវស្រាវបានទទួលលិខិរ

អនញញ្ជា រានលូវការសស្រមាប់ការចញេះស្របមូលទិនែន័យធៅត្វមាលាធគ្មលធៅដនរធស្រមាងស្រាវស្រាវដែលធរៀបចុំ

ធោយស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា មានរយៈធេលចធនាល េះ៣ដខសស្រមាប់ចញេះស្របមូលទិនែន័យធៅាលាធរៀន

 ុំនាន់ងមើ ទុំងេើរធៅកែញងភូ្មិាស្តសតរា ធានើភ្ែុំធេញ។ លិខិរឧធទែសនាមដែលបានធរៀបចុំធោយស្រកសួងអប់រ ុំ យញ

វ ន និងកើឡាស្ររូវបានយកធៅស្របរល់ ូនមនែើអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ែុំធេញធែើមបើសញុំការអនញញ្ជា រ

បុំធេញភារកិចេកែញងដែនសមរាកិចេរបស់មនែើអប់រ ុំរា ធានើភ្ែុំធេញ និងការសស្រមបសស្រមួលធនសងៗ។ បនាែ ប់មកអែក

ស្រាវស្រាវបានយកលិខិរឧធទែសនាម ូននាយក ឬរណៈស្ររប់ស្ររងាលាទុំងេើរធែើមបើធសែើសញុំកិចេស ការកែញង

ការចញេះស្របមូលទិនែន័យ និងការចាុំបាច់ធនសងៗ។ ការចញេះស្របមូលទិនែន័យ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានធស្របើស្របាស់

កស្រមងសុំណួរ ឬGoogle Form។ ាលទធនលដនការស្របមូលទិនែន័យេើភារសុំណាកទទួលបានចុំនួន ១២៣ 

កស្រមងសុំណួរ ធែើមបើយកមកធ វ្ើការវភិារបកស្រាយធលើលទធនលសិកាស្រាវស្រាវ។ 

៣.១.១.៦ ការវភិាគទិននន័យររមិាណវស័ិយ  
កស្រមងសុំណួរដែលស្របមូលបានេើស្រកុមធគ្មលធៅកែញងការនតល់ទិនែន័យស្ររូវបានយកមកធរៀបចុំត្វម

លុំោប់ដនែករណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបធស្រងៀនធៅកែញងកមមវ ិ្ ើ Excel សស្រមាប់ាមូលោឋ នកែញងការវភិារទិនែន័យ

បរមិាណវសិ័យ។ ការវភិារទិនែន័យធផ្លត រសុំខាន់ធៅធលើ៖ ១) ភាររយ (%) ២) ម្យមភារេិនែញ (Mean) ៣) 

រមាល រសតង់ោ (Standard Deviation)។  

៣.១.២ ការសិក្សាស្រាវស្រាវគុណវស័ិយ  
ធែើមបើឱ្យលទធនលដនការស្រាវស្រាវកាន់ដរមានសងគរិភាេ និងធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលបុំណងដនការ

ស្រាវស្រាវ ទិនែន័យរញណវសិ័យស្ររូវបានធរៀបចុំស្របមូលបដនាម ធែើមបើធនែៀងផ្លែ រ់ធៅធលើលទធនលដនម្យមភារេិនែញ 
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ដែលទទួលបានេើទិនែន័យបរមិាណវសិ័យ និងបាន ល្ងការ់ការស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលេើស្ររូដណនាុំ។ អែក

ស្រាវស្រាវបានធរៀបចុំការសមាា សន៍ (Semi-structured interview) ាមួយអែកចូលរមួចុំនួន ៥ស្ររឹេះាា ន មាន

ចុំនួន ៩នាក់។ សុំណួរសមាា សន៍មានទស្រមង់ាសុំណួរធបើក ធែើមបើសួរធៅភារើចូលរមួសមាា សន៍ នតល់ទិនែន័យ

ត្វមរយៈបទេិធា្ន៍ ធបើកកិចេេិភាកា និងវភិារសញើ ធស្រៅធៅធលើេ័រ៌មានដែលទក់ទងនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវ 

ដនស្របធានបទដែលយកមកសិកា ស្រេមទុំងធស្របើស្របាស់ការសធងករ (Observation Protocol) កែញងកុំ ញងធេល

សមាា សន៍នងដែរ។ 

៣.១.២.១ អ្នក្សចូ រមួ្សមាា សន៍ 
អែកចូលរមួកែញងកិចេសមាា សន៍មានចុំនួន៩នាក់ (ស្រសើ២នាក់)ធៅធលើស្រកុមធគ្មលធៅចុំនួន៥រឺ៖ ១) មស្តនតើ

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ២) មស្តនតើមនែើអប់រ ុំរា ធានើភ្ែុំធេញ ៣) មស្តនតើម ឈមណឌ លស្រាវស្រាវររញធកាសលយ ុំនាន់ងមើ 

៤) មស្តនតើនាយកោឋ នធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ និង៥) មស្តនតើនាយកោឋ នដននការ។ អែកស្រាវស្រាវបានធស្រ ើសធរ ើស

អែកចូលរមួត្វមលកេខណឌ កុំណរ់ និងមានធគ្មលបុំណងចាស់លាស់ (Purposive Sampling) ធោយធផ្លត រ

ធលើចុំធណេះែឹង និងបទេិធា្ន៍ការង្ហរកែញងវសិ័យអប់រ ុំរបស់អែកចូលរមួ។ 

ត្វរាង៣.៣៖ អែកចូលរមួនតល់សមាា សន៍ 
ល.រ រុំណាងាា ប័ន រួនាទើ ចុំនួន 

១ ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ រណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបធស្រងៀន ៤នាក ់

២ មនែើអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារា ធានើភ្ែុំធេញ ថាែ ក់ែឹកនាុំ  ១នាក ់

៣ ម ឈមណឌ លស្រាវស្រាវររញធកាសលយ ុំនាន់ងមើ ថាែ ក់ែឹកនាុំ និងស្ររូបធស្រងៀន ២នាក ់

៤ នាយកោឋ នធគ្មលនធោបាយដនស្រកសួងអប់រ ុំ ថាែ ក់ែឹកនាុំ ១នាក ់

៥ នាយកោឋ នដននការដនស្រកសួងអប់រ ុំ ថាែ ក់ែឹកនាុំ ១នាក ់

សរញប ៩នាក ់
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 ក្សេណៈវនិិចឆ័យសស្រមារ់លស្រជើសលរ ើសអ្នក្សចូ រមួ្ផ្ត ់កិ្សចេសមាា សន៍លៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ៖ 

• ស្រគូរលស្រងៀន 

✓ ាស្រគសូ្ដ កំ្សពុងរលស្រងៀនលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ ក្សនុងរាជធានើភ្នំលពញ 

✓ មានក្សស្រមិ្ត្សញ្ញញ រស្រត្ររញិ្ញញ រស្រត្ល ើឯក្សលទសស្ដ កំ្សពុងរលស្រងៀន 

✓ មានរទពិលាធន៍ក្សនុងការរលស្រងៀនចារ់ពើ ៥ឆ្ន លំឡើងលៅ 

✓ ាស្រគូស្ដ មានលមា ងរលស្រងៀនចំនួនចារ់ពើ ១៦លមា ងលឡើងលៅ។ 

• គណៈស្រគរ់ស្រគង 

✓ មានតួ្នាទើាថាន ក់្សដឹក្សនាលំៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើក្សនុងរាជធានើភ្នំលពញ 

✓ មានក្សស្រមិ្ត្សញ្ញញ រស្រត្ចារ់ពើររញិ្ញញ រស្រត្ាន់ខ្ពស់ល ើវសិ័យអ្រ់រ ំ

✓ មានរទពិលាធក្សនុងការរំលពញការង្ហរក្សនុងវសិ័យអ្រ់រចំារ់ពើ ១០ឆ្ន លំឡើងលៅ 

✓ បានចូ រមួ្វគោរណតុ េះរណាត  ភាពាអ្នក្សដឹក្សនាកំ្សនុងវសិ័យអ្រ់រ។ំ 

 ក្សេណៈវនិិចឆ័យសស្រមារ់លស្រជើសលរ ើសអ្នក្សចូ រមួ្ផ្ត ់កិ្សចេសមាា សន៍លៅម្នែើរអ្រ់រ ំយុវជន និងក្សើឡា 

✓ កំ្សពុងរំលពញការង្ហរក្សនុងមុ្ខ្តំ្ស្ណងាថាន ក់្សដឹក្សនា ំ

✓ មានក្សស្រមិ្ត្សញ្ញញ រស្រត្ចារ់ពើររញិ្ញញ រស្រត្ 

✓ មានរទពិលាធក្សនុងការង្ហររំលពញការង្ហរក្សនុងវសិ័យអ្រ់រចំារ់ពើ ១០ឆ្ន លំឡើងលៅ 

✓ មានចំលណេះដឹងល ើការអ្រ់រសំ្សែម្ និងក្សម្មវធិើសិក្សាលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ។  

 ក្សេណៈវនិិចឆ័យសស្រមារ់លស្រជើសលរ ើសអ្នក្សចូ រមួ្ផ្ត ់កិ្សចេសមាា សន៍លៅម្ជឈម្ណឌ  ស្រាវស្រាវគរុលកាស យជំនាន់

ថ្មើ 

✓ កំ្សពុងរំលពញការង្ហរក្សនុងមុ្ខ្តំ្ស្ណងាថាន ក់្សដឹក្សនា ំ

✓ មានក្សស្រមិ្ត្សញ្ញញ រស្រត្ចារ់ពើររញិ្ញញ រស្រត្ាន់ខ្ពស់ 
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✓ មានរទពិលាធក្សនុងការង្ហររំលពញការង្ហរក្សនុងវសិ័យអ្រ់ររំយៈលព ចារ់ពើ ១០ឆ្ន លំឡើងលៅ 

✓ មានចំលណេះដឹងល ើការអ្រ់រសំ្សែម្ និងក្សម្មវធិើសិក្សាលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ។  

 ក្សេណៈវនិិចឆ័យសស្រមារ់លស្រជើសលរ ើសអ្នក្សចូ រមួ្ផ្ត ់កិ្សចេសមាា សន៍លៅនាយក្សដ្ឋា នលោ នលោបាយ និងនាយក្ស

ដ្ឋា នស្ផ្នការ 

✓ កំ្សពុងរំលពញការង្ហរក្សនុងមុ្ខ្តំ្ស្ណងាថាន ក់្សដឹក្សនា ំ

✓ មានក្សស្រមិ្ត្សញ្ញញ រស្រត្ចារ់ពើររញិ្ញញ រស្រត្ាន់ខ្ពស់ 

✓ មានរទពិលាធន៍ក្សនុងការរំលពញការង្ហរចារ់ពើ៥ឆ្ន លំឡើងលៅ 

✓ មានចំលណេះដឹងល ើការអ្រ់រសំ្សែម្ និងក្សម្មវធិើសិក្សាលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ។  

៣.១.២.២ សំណួរសមាា សន៍ 
សុំណួរសមាា សន៍សស្រមាប់សមាា សន៍េើអែកចូលរមួដែលាមស្តនតើអប់រ ុំ។ សុំណួរស្រាវស្រាទើ១មានេើរដនែករឺ

ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម។ សស្រមាប់

ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកសួរធៅធលើដនែកធនសងៗែូចាការស្ររប់ស្ររងការធរៀន និងបធស្រងៀនធផ្លត រធលើការអនញ

វរតកមមវ ិ្ ើសិកា ការអនញវរតវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀន និងការវាយរដមលលទធនលស្របកបធោយវទិាាស្តសត។ ការស្ររប់ស្ររង

រែឋបាលធផ្លត រធលើការធស្របើស្របាស់លិខិរបទោឋ នររិយញរត ការស្ររប់ស្ររង និងការធលើកកមពស់ការចូលរមួរបស់ស 

រមន៍កែញងែុំធណើ រការាលាធរៀន។ ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញធផ្លត រធលើការធកៀរររងវកិារគ្មុំស្រទែុំធណើ រការាលាធរៀន 

និងរមាល ភាេកែញងការស្ររប់ស្ររងងវកិារ។ ចុំដណកឯការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសសធផ្លត រធលើការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ

បញរគលិក ការរធបៀបចុំបរោិកាសបុំធេញការង្ហរ។ សស្រមាប់ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែមធផ្លត រធលើការ

បស្តញ្ជា បការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ការគ្មុំស្រទដនែកសមាា រៈ បធចេកធទសសស្រមាប់ការអប់រ ុំដសែម និងការ

ធរៀបចុំបរោិកាសសិកាដែលគ្មុំស្រទែល់ការអប់រ ុំដសែម។ សុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ធផ្លត រធលើការធរៀបចុំសមរាភាេស្ររូ

បធស្រងៀនធ ល្ើយរបការអប់រ ុំដសែម។ 



 

38 
 

 ៣.១.២.៣ ការស្ររមូ្ ទិននន័យគុណវស័ិយ 

សស្រមាប់ការស្របមូលទិនែន័យរញណវសិ័យត្វមរយៈការសមាា សាមួយអែកចូលរមួនូវសុំណួរសមាា សន៍

ដែលបានធរៀបចុំរចួ។ ែុំបូងអែកស្រាវស្រាវ ូនលិខិរធសែើសញុំសមាា សន៍ែល់អែកចូលរមួធែើមបើសញុំកិចេស ការណ៍

បញ្ជា ក់េើធេលធវលា និងមធ្ាបាយសមាា សន៍ស្រេមទុំងបង្ហា ញសុំណួរធគ្មលាមញនធែើមបើអាចឱ្យអែកចូលរមួ

ធស្ររៀមលកេណៈកែញងការនតល់ទិនែន័យ និងការេិភាកាធលើចុំណញ ចសុំខាន់ៗបានចាស់លាស់ធេលសមាា សន៍។ 

អែកស្រាវស្រាវធរៀបចុំការសមាា សន៍ធោយផ្លែ ល់ ឬត្វមរយៈស្របេ័នធអនឡាញ (Zoom or Google meet) បរ់

ដបនធៅត្វមលទធភាេរបស់អែកចូលរមួសមាា សន៍។ និរិវ ិ្ ើដនការសមាា សន៍រឺធស្របើស្របាស់ទស្រមង់ ក់កណាត ល

រចនាសមព័នធ (Semi-structure interview) ាមួយអែកចូលរមួនតល់កិចេសមាា សន៍ទុំងអស់។ ការសធងករធៅ

ធលើឥរោិបងរបស់អែកចូលរមួសមាា សន៍ និងបរោិកាសកែញងការនតល់ទិនែន័យស្ររូវបានធស្របើស្របាស់កែញងែុំធណើ រការ

សមាា សន៍។ មញនធេលចាប់ធនតើមសមាា សន៍ អែកស្រាវស្រាវបានដណនាុំខលួន និងស្របាប់េើវរាញបុំណងដនការស្រាវស្រាវ

ធៅែល់អែកចូលរមួាមញន ធ ើយទិនែន័យដែលបានេើការសមាា សន៍រឺធស្របើស្របាស់សស្រមាប់ដរការសិកាស្រាវស្រាវ

ធលើស្របធានបទធនេះដរមា ងប ញធណាណ េះ។ អែកស្រាវស្រាវយកចិរតទញកោក់ាត ប់ ករ់ស្រត្វ និងបានធសែើសញុំងរសធមលង

ធលើែុំធណើ រការសមាា សន៍។ ធេលសមាា សន៍ចប់ អែកស្រាវស្រាវបានចញេះកូែរកាទញក សស្រមាប់បនតធ វ្ើការវភិារទញ

រកលទធនលដនទិនែន័យរញណវសិ័យ។ 

៣.១.២.៤ ការវភិាគទិននន័យតាម្គុណវស័ិយ  
ធស្រកាយេើបានស្របមូលទិនែន័យត្វមរយៈសមាា សន៍រចួមក ទិនែន័យរញណវសិ័យស្ររូវបានយកមកធរៀបចុំ

វភិារធៅត្វមនើរិវ ិ្ ើចាស់លាស់ធោយធ វ្ើការចាប់បណតញ ុំ ដន កយធលើអធងរដនសុំណួរនើមួយៗ និងធ ល្ើយរបធៅ

នឹងធគ្មលរុំនិរចមបងៗេើអែកនតល់ទិនែន័យ។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានករ់ស្រត្វទិនែន័យេើការធ វ្ើសមាា សន៍ធៅ

ត្វមដនែកដនសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ និងទើ២។ ការធរៀបចុំស្ររូវបានអនញវរតធៅត្វម ុំហនែូចា៖១) ធរៀបចុំ

ទិនែន័យស្របមូលបានត្វមរយៈការងរសធមលងបទសមាា សន៍ ការបកដស្របទិនែន័យ ការករ់ស្រត្វេ័រ៌មានលមអិរ និង

ការកុំណរ់ខលឹមារ (Transcript) ២) កុំណរ់ស្រកបខណឌ ដនការវភិារទិនែន័យធោយធ វ្ើការោក់កូែទិនែន័យ
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កែញងរធស្រមាងវភិារ ោក់សញ្ជា  និងកុំណរ់ទិនែន័យ (Coding and Consolidation) ៣) សុំធោរស្រកបខណឌ ដន

ធគ្មលរុំនិររមួ (Themes) ត្វមរយៈការវភិារេិេណ៌នាធោយដនអកធលើស្រកបខណឌ  (Content analysis) 

ធ ល្ើយរបធៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវនើមួយៗ។ 

៣.២ ប្ក្ម្េលីធម្៌ននការប្សាវប្ជាវ 
អែកសិកាស្រាវបានស្របកាន់ខាា ប់នូវធគ្មលការណ៍ និងស្រកមសើល្ម៌វាិា  ើវៈកែញងការចញេះស្របមូលទិនែន័យ

ធៅត្វមស្រកុមធគ្មលធៅដែលបានកុំណរ់ធៅកែញងការស្រាវស្រាវស្របធានបទ។ លិខិរឧធទែសនាមសស្រមាប់បុំធេញ

ធបសកកមមស្ររូវបានអនញញ្ជា រធោយវទិាាា នារិអប់រ ុំ និងបានស្របរល់ ូនធៅត្វមអងគភាេ ក់េ័នធ។ ការ

ស្របមូលទិនែន័យរឺអែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របាប់េើធគ្មលបុំណងចាស់លាស់ និងរកាការសមាៃ រ់ដនការនតល់

ទិនែន័យធលើកស្រមងសុំណួរក៏ែូចាសុំណួរសមាា សន៍។ ទិនែន័យដែលនតល់មកទុំងេើរដបបធនេះរឺសស្រមាប់ធស្របើ

ស្របាស់កែញងធគ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវធលើស្របធានបទដរប ញធណាណ េះ។ ការនតល់ទិនែន័យេើស្រកុមធគ្មលធៅរឺ

កែញងលកេខណឌ ធេញចិរត មានការចូលរមួការស ការគ្មែ  និងនតល់េ័រ៌មានធោយឈរធលើភាេេិរស្របាកែ និងបទ

េិធា្ន៍ាក់ដសតងធៅធលើការង្ហរកែញងវសិ័យអប់រ ុំ។ 
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ជំពូក្ទី៤ 
 លទធ្ល និងការពិភាក្ា 

ការបកស្រាយ និងការេិភាកាធៅធលើទិនែន័យទទួលបានេើបរមិាណវសិ័យ និងរញណវសិ័យេើស្ររូ

បធស្រងៀន និងរណៈនាយកាលាធរៀន។ ស្របធានបទសិកាេើ “ទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក 

និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិាធៅាលាធរៀន

 ុំនាន់ងមើ កែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ”  ស្ររូវបានធលើកយកមកវភិារ និងសុំធោរស្រសបធៅត្វមធគ្មលបុំណងដនការ

សិកាស្រាវស្រាវទុំងេើររឺ ១) ដសវងយល់េើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំសតើេើការអប់រ ុំវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិាធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា 

ធានើភ្ែុំធេញ និង២) ដសវងយល់េើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយសតើេើការអប់រ ុំវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិាែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូធៅាលា

ធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា ធានើភ្ែុំធេញនតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ។ 

៤.១ ទិននន័យព័ត្៌មានទូសៅ 
េ័រ៌មានទូធៅដែលស្ររូវយកមកបង្ហា ញធៅកែញងដនែកធនេះរឺាេ័រ៌មានរបស់ស្ររូបធស្រងៀន រណៈនាយក 

និងអែកឯកធទសអប់រ ុំដែលាភារសុំណាកដនការសិកាស្រាវស្រាវធនេះទុំងអស់សតើេើកស្រមិរថាែ ក់បធស្រងៀន ធភ្ទ 

អាយញ កស្រមិរវបប្ម៌ បទេិធា្ន៍ការង្ហរ មញខវាិា ឯកធទស មញខវាិា បធស្រងៀន ចុំនួនធមា ងបធស្រងៀន ទើកដនលងបធស្រមើ

ការង្ហរ និងភាាបរធទស។ 

៤.១.១ ព័ត៌្មានទូលៅររស់ស្រគូរលស្រងៀន 
ត្វមទិនែន័យដែលបានេើស្ររូបធស្រងៀនធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើទុំងេើរបានបង្ហា ញថាស្ររូដែលចូលរមួនតល់

ទិនែន័យកែញងការសិកាស្រាវស្រាវធនេះមានចុំនួន ១២០នាក់ ស្រសើ ៦១ នាក់ មានស្ររូស្ររប់មញខវាិា ឯកធទសកែញងធនាេះ

ស្ររូមញខវាិា ឯកធទសរណិរវទិាមានចុំនួនធស្រចើនាងធរធសមើ ១៥.៨៣% ខណៈមញខវាិា ឯកធទសកើឡា និង

សិលបៈមានចុំនួនរិចាងធររឺ ១.៦៧% និងបានេើស្ររូដែលកុំេញងបធស្រងៀនស្ររប់មញខវាិា ធ ើយមញខវាិា ដែលមាន
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ចុំនួនធស្រចើនាងធរធៅដររណិរវទិាមានចុំនួន ១៥% និងមញខវាិា ដែលមានចុំនួនរិចាធរកើឡាមានចុំនួន 

១.៦៧%។ ស្ររូបធស្រងៀនថាែ ក់ទើ៧មានចុំនួន ១២.៥០% ថាែ ក់ទើ៨មានចុំនួន ១១.៦៧% ថាែ ក់ទើ៩មានចុំនួន១០% 

ថាែ ក់ទើ១០មានចុំនួន ១០% ថាែ ក់ទើ១១មានចុំនួន២៩.១៧% និងថាែ ក់ទើ១២មានចុំនួន ២៦.៦៧%។ ស្ររូ

បធស្រងៀនធៅវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិមានចុំនួន ៤៥% និងស្ររូបធស្រងៀនធៅវទិាល័យដស្រេកធលៀបមានចុំនួន ៥៥%

។ ស្ររូបធស្រងៀនធភ្ទស្រសើមានចុំនួន ៥១% និងស្ររូបធស្រងៀនធភ្ទស្របុសមានចុំនួន ៤៩.%។ ស្ររូបធស្រងៀនចុំនួន 

៤៥.៨៣% មានអាយញចធនាល េះ ២៥ ែល់៣០ឆ្ែ ុំ មាន ៣៦.៦៧% អាយញចធនាល េះ ៣១ ែល់ ៣៥ឆ្ែ ុំ មាន ៨.៣៣% 

អាយញចធនាល េះ ៣៦ ែល់ ៤០ឆ្ែ ុំ និង ៩.១៧% មានអាយញធលើស ៤០ឆ្ែ ុំ។ ស្ររូបធស្រងៀនបានបញ្េ ប់ថាែ ក់ទើ១២មាន

ចុំនួន ៥% បញ្េ ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររចុំនួន ៧៨.៣៣%  និងបានបញ្េ ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ១៦.៦៧%។ ស្ររូ

បធស្រងៀនមានចុំនួន ៤១.៦៧% មានបទេិធា្ន៍ស្ររឹម ១ ែល់ ៥ឆ្ែ ុំ ចុំនួន ៣៨.៣៣% មានបទេិធា្ន៍

ស្ររឹម ៦ ែល់ ១០ឆ្ែ ុំ ចុំនួន ៦.៦៧% មានបទេិធា្ន៍េើ ១១ ែល់ ១៥ឆ្ែ ុំ និងស្ររូបធស្រងៀនដែលមានបទ

េិធា្ន៍ធលើសេើ ១៥ឆ្ែ ុំមានចុំនួន ១៣.៣៣%។ ស្ររូបធស្រងៀនដែលបធស្រងៀនចធនាល េះេើ សូនយ ែល់ ១៤ធមា ង

មានចុំនួន ៣.៣៣% ចធនាល េះេើ ១៥ ែល់ ២០ធមា ងមានចុំនួន ៦៤.១៧% ចធនាល េះេើ ២១ ធៅ ២៤ធមា ង 

១៤.១៧% និងស្ររូបធស្រងៀនចាប់េើ២៥ធមា ងធ ើងមានចុំនួន ១៨.៣៣%។ 

៤.១.២ ព័ត៌្មានទូលៅររស់គណៈស្រគរ់ស្រគងាលាលរៀន 
 ត្វមទិនែន័យដែលបានេើរណៈស្ររប់ស្ររងាលាទុំងេើរបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងដែលមានរួនាទើា

នាយកាលាមានចុំនួន ៣៣.៣៣% និងមានរួនាទើានាយក ឬនាយកិារងមានចុំនួន៦៦.៦៧%។ រណៈ

ស្ររប់ស្ររងមានមញខវាិា ឯកធទសរើមើវទិាចុំនួន ៦៦.៦៧% និងរណិរវទិាចុំនួន ៣៣.៣៣%។ រណៈស្ររប់ស្ររង

ដែលបធស្រមើការង្ហរធៅវទិាល័យស្រេេះសញើសញវរាិមានចុំនួន ៣៣.៣៣% និងវទិាល័យដស្រេកធលៀបចុំនួន ៦៦.៦៧%

។ រណៈស្ររប់ស្ររងធភ្ទស្រសើចុំនួន ៣៣.៦៧% និងរណៈស្ររប់ស្ររងធភ្ទស្របុសចុំនួន៦៦.៦៧%។ រណៈ

ស្ររប់ស្ររងទុំងអស់មានអាយញធលើស ៤០ ឆ្ែ ុំ និងបានបញ្េ ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់។ រណៈស្ររប់ស្ររងដែល

មានបទេិធា្ន៍ចធនាល េះ ១១ ែល់ ១៥ ឆ្ែ ុំ មានចុំនួន ៣៣.៣៣% និងធលើសេើ ១៥ ឆ្ែ ុំ មានចុំនួន៦៦.៦៧%



 

42 
 

។ រណៈស្ររប់ស្ររងដែលមានចុំធណេះែឹងភាាបរធទសស្ររឹមកស្រមិរធខាយមានចុំនួន ៣៣.៣៣% កស្រមិរម្យម 

៣៣.៣៣%  និងកស្រមិរលអបងគួរ ៣៣.៣៣%។ 

៤.២ លទធ្លររមិាណវិេយ័សលើទំនាក្់ទំនងរវាងភាពជាអនក្ដឹក្នារំរេន់ាយក្ និង
ការអនុវត្តសោលនសោបាយអរ់រណំេេម្ 
៤.២.១ ភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្សលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ 
ក្ស.ទិននន័យររមិាណវស័ិយ 

ការស្ររប់ស្ររងត្វមាលាធរៀនបានលអនតល់ ូននាយកាលា ស្ររូបធស្រងៀន សិសានញសិសស និងអាណា

េាបាលបានចូលរមួាចុំដណកមួយកែញងការស្ររប់ស្ររងធលើែុំធណើ រការដនការអប់រ ុំឱ្យបានលអស្របធសើរ ចូលរមួទទួល

ខញសស្ររូវកែញងែុំធណើ រការអភិ្វឌ្ឍាលាលាធរៀនធែើមបើបធងកើរនូវបរោិកាសសិកាស្របកបធោយស្របសិទធភាេធែើមបើ

ឱ្យលទធនលសិការបស់សិសសមានរញណភាេធ ល្ើយរបនងដែរ។ ត្វរាងទិនែន័យខាងធស្រកាមធនេះបានបង្ហា ញេើ

ម្យមភារសរញបដនភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើត្វមសូចនាករនើមួយ៖ 

ត្វរាង៤.១៖ ការស្ររប់ស្ររងការបធស្រងៀន និងធរៀន 

ល.រ ការស្ររប់ការបធស្រងៀន នងិធរៀន 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម

ភារេិនែញ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បង្ហា ញ 

ម្យម

ភារេិនែញ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បង្ហា ញ 

១ 

នាយកមានភាេធ ឿាក់ និងទុំនញកចរិត

ធលើការង្ហររបស់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការ

សធស្រមចចកេញវសិ័យរបស់ាលាធរៀន 

៤.២៤ ០.៧៤ 
លអ

ណាស ់
៣.៦៧ ០.៥៨ លអបងគួរ 

២ 
បានទទលួការនតល់ធោបល់ ឬអនញ

ាសន៍ធលើវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនលអៗ បន្នែម 
៤.១៨ ០.៧៤ លអ ៤.០០ ០.០០ លអ 

៣ 
មានស ៀវសៅវត្តមានគ្រូនងិមានការគ្ត្ួត្

េិនិរយធសៀវធៅអវរតមានជាគ្បចាំ 
៤.៧៧ ០.៧០ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់
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ល.រ ការស្ររប់ការបធស្រងៀន នងិធរៀន 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម

ភារេិនែញ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បង្ហា ញ 

ម្យម

ភារេិនែញ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បង្ហា ញ 

៤ មានការស្រប ញុំបធចេកធទសាធរៀងរាល់ដខ ៤.៦៦ ០.៦០ 
លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ

ណាស ់

៥ 
នាយកាលានតល ់និង ុំរញញឱ្យធស្របើស្របាស់

បណាណ លយ័ 
៤.៦០ ០.៦៩ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

៦ 
វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនងមើៗ

គ្ត្ូវបានសលើកទឹកចតិ្តឱ្យអនុវត្ត 
៤.៦៦ ០.៦១ 

លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ

ណាស ់

៧ 
កមមវ ិ្ ើសកិា និងកិចេដរងការបធស្រងៀន

បានគ្ត្ួត្ពនិិត្យជាគ្បចាំ 
៤.៥១ ០៦៧ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

៨ 
ស្ររបូធស្រងៀនលអទទលួបានការសលើកទឹកចិត្ត

ាសមាា រៈ និងការ រស ើរ 
៣.៩៨ ០.៨៤ លអ ៤.៣៣ ១.១៥ 

លអ

ណាស ់

៩ 

នាយកាលាធលើកទឹកចរិតមាត្វបិត្វ

សិសសឱ្យត្វមោនលទធនល

សិការប កូ់ន 

៤.៦៤ ០.៦៦ 
លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ

ណាស ់

១០ 
លទធនលសិការបស់សសិស

បានផ្សពវផ្ាយ ូនែល់ស រមន ៍
៤.៦៩ ០.៥៦ 

លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ

ណាស ់

១១ 
បធងកើរយនតការវាយរដមលលទធនលសិកា

របស់សសិស ត្វមរយៈការធ្វើធរសតសតង់ោ 
៤.៥០ ០.៧១ 

លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ

ណាស ់
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ល.រ ការស្ររប់ការបធស្រងៀន នងិធរៀន 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម

ភារេិនែញ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បង្ហា ញ 

ម្យម

ភារេិនែញ 

រមាល រ

សតង់ោ 

កស្រមិរ

ចងអញល

បង្ហា ញ 

 

សរញប 

 

 

 

៤.៤៧ 

 

 

០.៦៩ 

 

លអ

ណាស ់

 

៤.៦៤ 

 

 

០.៣១ 

 

លអ

ណាស ់

  ត្វមត្វរាង៤.១ ទនិែន័យទទលួបានេើស្ររូបធស្រងៀនបានបង្ហា ញថា ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលា

ធរៀន ុំនាន់ងមើ ធលើការស្ររប់ស្ររងការបធស្រងៀន និងធរៀនឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៤៧)។ សូ

ចនាករដែលទទួលបានេិនែញខពស់បុំនញរ “លទធនលសិការបស់សិសសបានផ្សពវផ្ាយ ូនែល់ស រមន៍” ឋរិកែញង

កស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៦៩)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញររឺ “ស្ររូបធស្រងៀនលអ

ទទួលបានការសលើកទឹកចិត្តាសមាា រៈ និងការ រស ើរ” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនែញ=៣.៩៨)។ 

 រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យេើភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើធលើការ

ស្ររប់ស្ររងការបធស្រងៀន និងធរៀនឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៦៤)។ សូចនាករដែលទទួល

បានេិនែញខពស់បុំនញរមានចុំនួនស្របាុំសូចនាកររឺ៖ ”មានការស្រប ញុំបធចេកធទសាធរៀងរាល់ដខ” “វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀន

ងមើៗគ្តូ្វបានសលើកទឹកចិត្តឱ្យអនុវត្ត” “នាយកាលាធលើកទឹកចិរតមាត្វបិត្វសិសសឱ្យត្វមោនលទធនល

សិការប ់កូន”  “លទធនលសិការបស់សិសសបានផ្សពវផ្ាយ ូនែល់ស រមន៍” និង”បធងកើរយនតការវាយ

រដមលលទធនលសិការបស់សិសស ត្វមរយៈការធ វ្ើធរសតសតង់ោ” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=

៥.០០) ធសមើៗគ្មែ ។ សូចនាករទទួលបានេិនែញទបបុំនញររឺ “នាយកមានភាេធ ឿាក់ និងទុំនញកចិរតធលើការង្ហរ

របស់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការសធស្រមចចកេញវសិ័យរបស់ាលាធរៀន” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអបងគួរ” (ម្យមភារេិនែញ=

៣.៦៧)។ 
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ត្វរាង៤.២៖ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

១ 

នាយកធលើកទឹកចិរតែល់ការររិធ ើងវញិ

សតើេើរុំនរិងមើៗដែលេញុំធាល ប់ធចាទសួរេើមញ

នៗ 
៤.០៦ 

 

០.៨៧ 

 

លអ ៤.៣៣ ០៥៨ 
លអ

ណាស ់

២ 

នាយកបានធស្របើស្របាស់ស្របេ័នធបណាត ញ

សងគមធែើមបើទទលួបានេ័រ៌មានធ្លើយរប

បចេញបបនែភាេ 

៤.៤៤ ០៨០ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

៣ 
មាន មាា រៈសគ្បើគ្បា ់គ្រប់គ្ាន់ 

ស្លើយត្បរស្រមូវការបសគ្ងៀន 
៤.១៤ ០.៧៤ លអ ៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

៤ 

ផ្សពវផ្ាយពើការធរៀបចុំដននការយញទធ

ាស្តសតអភ្ិវឌ្ឍាលាធរៀន ដល់គ្រូ

បធស្រងៀន 

៤.៤៩ ០.៧៤ 
លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ

ណាស ់

៥ 

នាយកបានយកចរិតទញកោក់អុំេើភាេ

ចាុំបាច់ដនទុំនញកចរិតគ្មែ  នងិកិចេស ការ

ការង្ហរ 

៤.៣០ ០.៧៩ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០៥៨ 

លអ

ណាស ់

៦ 

ដចករ ុំដលកលទធនលវាយរដមលការបុំធេញ

ការង្ហរាលាធរៀនធ្លើយ របសតង់ោ

ាលាធរៀនមានស្របសិទធភាេែល់រណៈ

កមមការស្ររបគ់្រងាលា 

៤.៣២ ០.៧៨ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់
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ល.រ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

៧ 

បានស្របមូលេ័រម៌ានាក់ដសតងេើលទធនល
សិការបសស់ិសស និងការវាយរដមលស្ររូ 
និងការវាយរដមលការអនញវរតការង្ហររបស់
ាលាធរៀន 

៤.៣៧ ០.៧៦ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៨ 
បានសរៀបចុំដននការបុំធេញការង្ហររបស់
បញរគលិក 

៤.៣៩ ០.៧៥ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៩ 
បានធសែើការនតល់រង្ហវ នព់ើស្ថែ បន័ពាក់ពន័ធ
 ូនបញរគលិកដែលបុំធេញការង្ហរបានលអ 

៣.៨៩ ០.៨២ លអ ៤.០០ ០.០០ លអ 

១០ 
មានកិចេស ការលអ ាមយួស រមន៍ 
និងអាា្្រមូលោឋ ន 

៤.៤២ ០.៧៣ 
លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ
ណាស ់

១១ 
មានការធរៀបចុំ កមមវ ិ្ ើ បួ ញុំរវាងស រម
ន៍ និងាលាធរៀន 

៤.៥៧ ០.៧១ 
លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ
ណាស ់

១២ 

 

នតល់រួនាទើសុំខាន់ៗែល់ ស្ររូបធស្រងៀន និង
អាណាេាបាលសសិសចូលរមួកាង
ដននការអភ្ិវឌ្ឍ និងដននការស្របរិបរតិ
ស្របចាុំឆ្ែ ុំរបសា់លាធរៀន 

៤.៣៤ ០.៧៣ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

១៣ 
មានការនតល់ព័ត្៌មានជាស្របចាុំសតើេើការ
ធេញចិរតការគ្រប់ស្ររង និងសុំណូមេរ 

៤.១០ ០.៨៥ លអ ៣.៦៧ ១.១៥ លអបងគួរ 

សរញប 

 

៤.២៩ 

 

 

០.៧៧ 

 

លអ
ណាស ់

៤.៤៦ ០.៣៦ 
លអ

ណាស ់
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ត្វរាង៤.២ ទិនែន័យទទួលបានេើស្ររូបធស្រងៀនបានបង្ហា ញថា ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលា

ធរៀន ុំនាន់ងមើ ធលើការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.២៩)។ សូចនាករដែល

ទទួលបានេិនែញខពសប់ុំនញររឺ “មានការធរៀបចុំ កមមវ ិ្ ើ ួប ញុំរវាងស រមន៍ និងាលាធរៀន” កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” 

(ម្យមភារេិនែញ=៤.៥៧)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញររឺ “បានធសែើការនតល់រង្ហវ ន់ពើស្ថែ ប័នពាក់ 

ព័នធ ូនបញរគលិកដែលបុំធេញការង្ហរបានលអ” កែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនែញ=៣.៨៩)។ 

 រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យេើភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ធលើការ

ស្ររប់ស្ររង រែឋបាល ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៤៦)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញខពស់

បុំនញរមានចុំនួន ៣ សូចនាកររឺ៖ ”ផ្សពវផ្ាយពើការធរៀបចុំដននការយញទធាស្តសតអភិ្វឌ្ឍាលាធរៀន ដល់គ្រូ

បធស្រងៀន” “មានកិចេស ការលអ ាមួយស រមន៍ និងអាា្្រមូលោឋ ន” និង“មានការធរៀបចុំ កមមវ ិ្ ើ ួប ញុំរវាង

ស រមន៍ និងាលាធរៀន” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៥.០០) ធសមើៗគ្មែ ។ សូចនាករទទួល

បានេិនែញទបបុំនញររឺ “មានការនតល់ព័ត៌្មានជាស្របចាុំសតើេើការធេញចិរតការគ្រប់ស្ររង និងសុំណូមេរ” ឋរិកែញង

កស្រមិរ “លអបងគួរ” (ម្យមភារេិនែញ=៣.៦៧)។ 

ត្វរាង៤.៣៖ ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

១ 
ស្ថលាសរៀនបានបធងកើររណៈកមមការ
ស្ររប់ស្ររងថវកិាាលាធរៀន ៤.៥៦ ០.៧០ 

លអ
ណាស ់ ៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

២ 
បានបង្ហា ញពើរបាយការណ៍ រិញ្ាវរាញ ូន
រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន 

៤.៣៧ ០.៧៨ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៣ 
បាននសេវនាយេើរបាយកាណ៍ ការ
ស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញែល់ភារើ ក់េ័នធា
ស្របចាុំ 

៤.២៦ ០.៧៧ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់
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ល.រ ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

៤ 

នាយកបានធស្របើស្របាស់្នធានអស់លទធ
ភាេ និងមានលទធភាេធកៀរររ្នធានស
មាា រៈ និងងវកិាសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍាលា
ធរៀន 

៤.៤៩ ០.៧១ 
លអ

ណាស ់
៤.០០ ០.០០ លអ 

៥ 
បានសរៀបចុំដននការដកលមអាលា និង
ងវកិាាលាធរៀន ៤.៥២ ០.៧០ 

លអ
ណាស ់ ៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៦ 
នាយកបានចូលរមួកែញងការដសវងរកមូលនិ
្ិសស្រមាបា់លាធរៀនកែញងការចូលរមួ
ការង្ហរសងគម 

៤.៥០ ០.៧២ 
លអ

ណាស ់
៣.៦៧ ០.៥៨ លអបងគួរ 

៧ 
នាយកបានដសវងរកមូលនិ្ សិស្រមាប់

ឧបរាមែល់បញរគលកិអប់រ ុំ ួបការលុំបាក 
៣.៨៩ ១.០០ លអ ៤.០០ ០.០០ លអ 

៨ 
នាយកលេះបងខ់ពស់ធែើមបើការ រ

ស្របធោ ន៍របស់ធលាកស្ររូ-អែកស្ររ ូ
៤.២៨ ០.៧៨ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

៩ 
រស្រមូវការសមាា រៈឧបធទស ស្ររូវបានធ្លើយ

របទន់ធេលធវលា 
៣.៩៨ ០.៨៤ លអ ៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

សរញប 

 

 

៤.៣២ 

 

 

០.៧៨ 

 

លអ
ណាស ់ ៤.៣៣ ០.៤៥ 

លអ
ណាស ់

ត្វរាង៤.៣ ទិនែន័យទទួលបានេើស្ររូបធស្រងៀនបានបង្ហា ញថា ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលា

ធរៀន ុំនាន់ងមើ ធលើការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៣២)។ សូចនាករ

ដែលទទួលបានេិនែញខពស់បុំនញររឺ “ស្ថលាសរៀនបានបធងកើររណៈកមមការស្ររប់ស្ររងថវកិាាលាធរៀន” ឋរិកែញង
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កស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៥៦)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញររឺ “នាយកបានដសវង

រកមូលនិ្ិសស្រមាប់ឧបរាមែល់បញរគលិកអប់រ ុំ ួបការលុំបាកឋរិកែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនែញ=៣.៨៩)។ 

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យេើភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ធលើការ

ស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៣៣)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញខពស់

បុំនញរមានចុំនួន ៤ សូចនាកររឺ៖ ”ស្ថលាសរៀនបានបធងកើររណៈកមមការស្ររប់ស្ររងថវកិាាលាធរៀន” “បាន

បង្ហា ញពើរបាយការណ៍ រិញ្ាវរាញ ូនរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន” “បាននសេវនាយេើរបាយកាណ៍ ការ

ស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញែល់ភារើ ក់េ័នធាស្របចាុំ” និង”នាយកលេះបង់ខពស់ធែើមបើការ រស្របធោ ន៍របស់ធលាកស្ររូ-

អែកស្ររូ” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៦៧) ធសមើៗគ្មែ ។ សូចនាករទទួលបានេិនែញទបបុំនញររឺ 

“នាយកបានចូលរមួកែញងការដសវងរកមូលនិ្ិសស្រមាប់ាលាធរៀនកែញងការចូលរមួការង្ហរសងគម” ឋរិកែញងកស្រមិរ 

“លអបងគួរ” (ម្យមភារេិនែញ=៣.៦៧)។ 

ត្វរាង៤.៤៖ ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

១ 
នាយកមានសមរាភាេកែញងការធស្របើស្របាស់
្នធានបញរគលកិស្របកបធោយរមាល ភាេ 
និងមានទុំនួលខញសស្ររូវខពស ់

៤.៣០ ០.៧៨ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

២ 
បងកបរោិកាសបុំធេញការង្ហរ ធោយការ
ធេញចិរត និងធាម េះស្ររង ់

៤.៣១ ០.៧៨ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៣ 
នាយកបានធលើកកមពស់ការអភ្ិវឌ្ឍសមរា
ភាេវាិា  ើវៈាស្របចាុំែល់បញរគលិកធៅកែញង
ាលាធរៀន 

៤.៤៤ ០.៨០ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់
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ល.រ ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

៤ 
មិនស្របកានប់កសេកួ នងិរកាទញកស្ររូ
បធស្រងៀនដែលមានធទេធកាសលយ 

៤.២៤ ០.៨៦ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៥ 
វាយរដមលការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិក
អប់រ ុំ បធស្រងៀនធោយដនអកធលើលទធនល
សិការបសស់ិសស 

៤.៣០ ០.៨៤ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៦ 
ធរៀបចុំន្ផ្នការ សស្រមាបអ់ភ្ិវឌ្ឍសមរា
ភាេបញរគលកិបធស្រងៀន 

៤.២៦ ០.៨១ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៧ 
ធលើកទឹកចិរតស្ររបូធស្រងៀនត្វមរយៈការ
ស្ររប់ស្ររងការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិក 

៤.១៧ ០.៨១ លអ ៤.៣៣ ០.៥៨ 
លអ

ណាស ់

៨ 
នតល់ធារញចូលទុំងអស់ ដែលារស្រមូវការ
របស់ាលាធរៀន  

៤.១៨ ០.៨១ លអ ៤.៣៣ ០.៥៨ 
លអ

ណាស ់

៩ 
វាយរដមលថាែ ក់ធរៀនាស្របចាុំ ធោយធផ្លត រ
ធលើលទធនលសកិារបសស់ិសស 

៤.២៤ ០.៧៨ 
លអ

ណាស ់
៤.០០ ០.០០ លអ 

១០ 
បធងកើរដននការវាយរដមលស្របចាុំឆ្ែ ុំសស្រមាប់
វាយរដមលលទធនលការង្ហររប ់បញរគលិក 

៤.៤១ ០.៧៧ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

១១ 
នតល់ការគ្មុំស្រទទុំងសមាា រៈ នងិ
បធចេកធទសែល់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការអនញវរត
ការង្ហរ 

៤.២៨ ០.៧៧ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

១២ 

 

ធលើកកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររតូ្វមរយៈការ
បធងកើរកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លនានាកែញង
ាលា 

៤.៣៤ ០.៧៨ 
លអ

ណាស ់ ៤.៦៧ ០.៥៨ 
លអ

ណាស ់
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ល.រ ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

១៣ 
 ស្រមុញឲ្យមានការបធងកើរកមមវ ិ្ ើបណតញ េះប

ណាត ល  បដនាមែលស់ិសសធរៀនយរឺ 
៤.៣៤ ០.៨០ 

លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ

ណាស ់

សរញប 

 

៤.២៩ 

 

 

០.៨០ 

 

លអ

ណាស ់
៤.៤៦ ០.៤៩ 

លអ

ណាស ់

ត្វរាង៤.៤ ទិនែន័យទទួលបានេើស្ររូបធស្រងៀនបានបង្ហា ញថា ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលា

ធរៀន ុំនាន់ងមើ ធលើការស្ររប់ស្ររង ្នធានមនញសសឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.២៩)។ សូចនា

ករដែលទទួលបានេិនែញខពស់បុំនញររឺ “នាយកបានធលើកកមពស់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈាស្របចាុំែល់

បញរគលិកធៅកែញងាលាធរៀន” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៤៤)។ សូចនាករដែលទទួល

បានេិនែញទបបុំនញររឺ “ធលើកទឹកចិរតស្ររូបធស្រងៀនត្វមរយៈការស្ររប់ស្ររងការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិក” ឋរិកែញង

កស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនែញ=៤.១៧)។ 

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យេើភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ធលើការ

ស្ររប់ស្ររង ្នធានមនញសស ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៤៦)។ សូចនាករដែលទទួលបាន

េិនែញខពសប់ុំនញររឺ៖ ” ស្រមុញឱ្យមានការបធងកើរកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត ល  បដនាមែល់សិសសធរៀនយរឺ” ឋរិកែញងកស្រមិរ 

“លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៥.០០)។ សូចនាករទទួលបានេិនែញទបបុំនញររឺ “វាយរដមលថាែ ក់ធរៀនាស្របចាុំ 

ធោយធផ្លត រធលើលទធនលសកិារបស់សិសស ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអបងគួរ” (ម្យមភារេិនែញ=៤.០០)។ 
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៤.២.២ ការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ 
ក្ស. ទិននន័យររមិាណវស័ិយ 
` ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែមស្ររូវបានោក់ឱ្យអនញវរតធៅាលាចុំធណេះទូធៅ។ ការសិកាធៅាលាធរៀន

 ុំនាន់ងមើ ធផ្លត រធលើថាែ ក់វទិាាស្តសតនារភាា ប់ធៅនឹងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែមធោយបាននតល់សមាា

រៈ និងបធចេកធទគ្មុំស្រទែល់ែុំធណើ រការធរៀន និងបធស្រងៀនធែើមបើធលើកកមពស់ចុំធណេះែឹងរបស់សិសសដនែកវទិាាស្តសត

ធស្ររៀមធរៀន ុំនាញដសែមធៅថាែ ក់ឧរតមសិកាដែលា្នធានមនញសសចាុំបាច់ធ ល្ើយរបធៅនឹងបរបិទកែញងស្របធទស 

រុំបន់ និងសកលធលាក។ ត្វរាងទិនែន័យខាងធស្រកាមធនេះបង្ហា ញេើម្យមភារេិនែញសូចនាករនើមួយៗធែើមបើ្ លញេះ

បញ្ជេ ុំងេើការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ។ 

ត្វរាង៤.៥៖ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

ល.រ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

១ 
នាយកបានធស្របើស្របាស់្នធានធែើមបើធលើក
ទឹកចិរត និង យួគ្មុំស្រទែល់ការបធងកើរងមើ 

៤.៣២ ០.៧៩ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

២ 
នាយកបានធរៀបចុំមនែើេិធា្ន៍ និងអនញ
វរតធលើស្របេន័ធ ICT សស្រមាប់ការធរៀន និង
បធស្រងៀន 

៤.៣៦ ០.៧៤ លអ
ណាស ់ ៥.០០ ០.០០ លអ

ណាស ់

៣ 
នាយកបានស្តញ្ជា បការអនញវរតធគ្មល
នធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅកែញងាលាធរៀន
ធែើមបើចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល 

៤.៤៨ ០.៦៧ លអ
ណាស ់ ៤.០០ ០.០០ លអ 

៤ 

នាយកបាននតលឱ់្កាសឱ្យបញរគលិកធៅកែញង
ាលាធរៀនដចករ ុំដលករុំនិរនវានញវរតន៍ 
និងរុំនរិដចែស្របឌ្រិសស្រមាប់អភ្វិឌ្ឍាលា
ធរៀន 

៤.៤៨ ០.៧១ លអ
ណាស ់ ៤.៦៧ ០.៥៨ លអ

ណាស ់

៥ នាយកបានចូលរមួកែញងកចិេការកាង
ស រមន៍វាិា  ើវៈធៅកែញងាលាធរៀន ៤.៤១ ០.៧២ លអ

ណាស ់ ៤.០០ ១.០០ លអ 
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ល.រ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

៦ 
នាយកបានសស្រមបសស្រមលួការង្ហរភាេា
ដែរូាមួយសកមមភាេមញខវាិា ដសែម នងិ
ស រមន ៍

៤.៤៤ ០.៦៨ 
លអ

ណាស ់
៤.០០ ០.០០ លអ 

៧ 
នាយកបានធ្វើការសកិាស្រាវស្រាវា
ស្របចាុំធៅធលើបញ្ជា ស្របឈមរបស់ាលា
ធរៀនធៅត្វមស្ររើមាសនើមយួៗដនឆ្ែ ុំសិកា 

៤.៣៨ ០.៧៩ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៨ 

នាយកមានភាេបរ់ដបន និងដវឆ្ល រកែញង
ការធោេះស្រាយបញ្ជា ត្វមលកេណៈវទិា
ាស្តសត (ធ្វើអធងករ ាកសួរ ធោងត្វម
សមមរិកមម ធែើមបើធ្វើការសធស្រមចចិរត) 

៤.៤៦ ០.៧១ 
លអ

ណាស ់
៤.០០ ១.០០ លអ 

៩ 
នាយកាលា បានេិនិរយ នងិត្វមោន
ការអនញវរតធមា ងេិធា្ន៍ត្វមកាលវភិារ
មញខវាិា បធស្រងៀនចាសល់ាស ់

៤.២២ ០.៧៦ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

១០ 
នាយកាលា បានធ្វើបចេញបបនែភាេដនមញខ
ង្ហររបស់បនែប់េិធា្ន៍ និងបនែប់កញុំេយូទ័រ 

៤.២៩ ០.៧១ 
លអ

ណាស ់
៤.០០ ១.០០ លអ 

១១ 

នាយកធផ្លត រការយកចរិតទញកោក់ធលើរាល់

បញ្ជា ដែលាកងវល់របស់ធលាកស្ររូ-អែកស្ររូ 

មញខវាិា ដសែម 

៤.៣៤ ០.៧៣ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

១២ 

 

នាយកមានការរិរ និងវភិារដបបយញទធា

ស្តសតកែញងការធោេះស្រាយបញ្ជា  ៤.៣១ ០.៧១ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

១៣ 

នាយកាលា នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូមញខវាិា

វទិាាស្តសត ចូលរមួវរគបុំប នទក់ទង

ការង្ហរេិធា្ន ៍

៤.៤៤ ០.៧១ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់
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ល.រ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

១៤ 

នាយកាលា បានធ្វើដននការសស្រមាប់

ការបណដញ េះបណាដ លស្ររ ូទកទ់ងនឹងការ

ធស្របើស្របាស់សមាា រៈកែញងបនែបេ់ិធា្ន ៍

៤.៣៤ ០.៧៦ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

១៥ 

នាយកាលា បានដសវងរកស្របាក់ចុំណូល

ងវកិា ធែើមបើធានានិរនតរភាេដនការធស្របើ
ស្របាស់បនែប់េិធា្ន ៍

៤.៣៧ ០.៧៣ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

១៦ 
មាននើរិវ ិ្ ើកែងការរកាសមាា រៈដែលខូច 

កែញងបនែប់េិធា្ន៍ នងិបនែបក់ញុំេយូទ័រ 
៤.២៦ ០.៨១ 

លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

១៧ 

នាយកាលាបានចារ់ដចងបញរគលិក

ទទួលខញសស្ររូវបនែប់េិធា្ន ៍ត្វមរួនាទើ 

និងភារកិចេ 

៤.៤៤ ០.៧៥ 
លអ

ណាស ់
៤.០០ ១.០០ លអ 

១៨ 
នាយកាលា បានស្ររួរេនិិរយាស្របចាុំ 
ធលើបញ្ា ើសមាា រៈកែញងបនែបេ់ិធា្ន៍ និង
បនែប់កញុំេយូទ័រ 

៤.១៧ ០.៧៩ លអ ៤.៣៣ ០.៥៨ 
លអ

ណាស ់

១៩ 
នាយកាលា ចូលរមួធលើកកមពស់ ការធស្របើ
ស្របាស់បនែប់េិធា្ន៍ នងិបនែប់កញុំេយូទ័រ 
ស្រសបត្វមកមមវ ិ្ ើសិកា 

៤.៤០ ០.៧៥ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

២០ 
បនែប់េិធា្ន៍ មានបរោិកាសលអ ធ្វើឱ្យ
សិសសង្ហយស្រសួលសិកា 

៤.៣០ ០.៨១ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

២១ 
េិនិរយការធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀន
េិធា្ន៍ធោយដ ក េើការបធស្រងៀនកែញងថាែ ក់ 

៤.៣០ ០.៧៧ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់
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ល.រ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

២២ 
បានធស្របើស្របាសប់ធចេកវទិា ICT កែញងការ

បធស្រងៀន នងិធរៀន 
៤.៥៨ ០.៧១ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

២៣ 
ស្ររូបធស្រងៀន បធស្រងៀនស្ររូវត្វមឯកធទស

ដែលបានបណតញ េះបណាត ល 
៤.៥៧ ០.៦៦ 

លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

២៤ 
មានទសសនៈវសិ័យធលើកកមពស់រញណភាេ

បធស្រងៀនវទិាាស្តសត 
៤.៥១ ០.៦៦ 

លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

២៥ 
ស្ររូធចេះធស្របើស្របាស់សមាា រៈឧបធទស និង

ឧបកណ៍េិធា្ន៍ស្ររមឹស្ររូវ 
៤.៤២ ០.៦៩ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

២៦ 
បានដចែស្របឌ្រិនលិរសមាា រៈឧបធទសបធស្រមើ

ឱ្យដសែម 
៤.៣០ ០.៦៧ 

លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

២៧ 
សមាា រៈបធស្រមើឱ្យដសែម ទុំធនើប និងមាន

រញណភាេខពស ់
៤.១៨ ០.៨០ លអ ៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

២៨ 
នាយកាលា បានបធងកើរវរគសិកាេ ាលា

ែល់ស្ររូត្វមមញខវាិា ដែលស្ររូវបធស្រងៀន 
៤.២២ ០.៨០ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

២៩ 
នាយកាលា ធលើកទឹកចរិតសិសស ធោយ

 ុំរញញបរបិទដនការសកិាធោយខលួនឯង 
៤.៤៦ ០.៧០ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

៣០ 
ទទួលបានរង្ហវ ន់ធលើកទកឹចិរត ធេលរក

ធ្ើញរធបៀបេិធា្ន៍ងមើៗ 
៣.៨៦ ០.៩៥ លអ ៤.០០ ១.០០ លអ 
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ល.រ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រ
សតង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

៣១ 
ត្វុំងេិេណ៌ាែ ដែសកិា និងការស្របកួរ

ស្របដ ងរបស់សិសស 
៤.៦៨ ០.៦២ 

លអ

ណាស ់
៥.០០ ០.០០ 

លអ

ណាស ់

៣២ 
មានការចូលរមួអនញវរតាក់ដសតងរបស់
សិសសកែញងែុំធណើ រការេិធា្ន៍ 

៤.៥០ ០.៧២ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៣៣ 
សិសសមាន្នែៈ និងចង់ដសវងយល់ធមធរៀន
កែញងធមា ងេិធា្ន ៍

៤.៤៧ ០.៦៧ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

សរញប 
 

៤.៣៧ 
 

 
០.៧៤ 

 

លអ
ណាស ់

៤.៤១ ០.៥៧ 
លអ

ណាស ់

 

ត្វរាង៤.៥ ទិនែន័យទទួលបានេើស្ររូបធស្រងៀនបានបង្ហា ញថា ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅ

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៣៧)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញ

ខពស់បុំនញររឺ “ត្វុំងេិេណ៌ាែ ដែសិកា និងការស្របកួរស្របដ ងរបស់សិសស” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យម

ភារេិនែញ=៤.៦៨)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញររឺ “ទទួលបានរង្ហវ ន់ធលើកទឹកចិរត ធេលរកធ្ើញ

រធបៀបេិធា្ន៍ងមើៗ” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនែញ=៣.៨៦)។  

រណៈស្ររប់ស្ររងបាននតល់ទិនែន័យេើការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ឋរិ

កែញងកស្រមិរ ”លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៤១)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញខពស់បុំនញរមានចុំនួន ២ រឺ៖ 

“នាយកបានធរៀបចុំមនែើេិធា្ន៍ និងអនញវរតធលើស្របេ័នធICTសស្រមាប់ការធរៀន និងបធស្រងៀន” និង “ត្វុំងេិេណ៌

ាែ ដែសិកា និងការស្របកួរស្របដ ងរបស់សិសស” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៥.០០)ធសមើៗ
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គ្មែ ។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញរមានចុំនួន ៧ សូចនាកររឺ “នាយកបានស្តញ្ជា បការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅកែញងាលាធរៀនធែើមបើចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល” ”នាយកបានចូលរមួកែញងកិចេការ

កាងស រមន៍វាិា  ើវៈធៅកែញងាលាធរៀន” ”នាយកបានសស្រមបសស្រមួលការង្ហរភាេាដែរូាមួយ

សកមមភាេមញខវាិា ដសែម និងស រមន៍” ”នាយកមានភាេបរ់ដបន និងដវឆ្ល រកែញងការធោេះស្រាយបញ្ជា ត្វម 

លកេណៈវទិាាស្តសត (ធ វ្ើអធងករ ាកសួរ ធោងត្វមសមមរិកមម ធែើមបើធ វ្ើការសធស្រមចចិរត)” ”នាយកាលា 

បានធ វ្ើបចេញបបនែភាេដនមញខង្ហររបស់បនែប់េិធា្ន៍ និងបនែប់កញុំេយូទ័រ” ”នាយកាលាបានចារ់ដចងបញរគលិក 

ទទួលខញសស្ររូវបនែប់េិធា្ន៍ ត្វមរួនាទើ និងភារកិចេ” និង”ទទួលបានរង្ហវ ន់ធលើកទឹកចិរត ធេលរកធ្ើញ

រធបៀបេិធា្ន៍ងមើៗ” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនែញ=៤.០០) ធសមើៗគ្មែ ។ ល្ងត្វមលទធនលធនេះបង្ហា ញ

ថាការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ មានភាេលអស្របធសើរ។ 

ខ្.  ទិននន័យគុណវស័ិយ 

អ្នក្សសិក្សាស្រាវស្រាវ សមាា សន៍អ្នក្សចូ រមួ្ លដ្ឋយលស្រជើសលរ ើសលៅតាម្ ក្សេណេះវនិិចឆ័យស្ដ បានកំ្សណត់្ 

ស្ដ ក្សនុងលនាេះ មានទាងំកស្រមិរអែកអនញវរតធៅាលាធរៀន និងកស្រមិរអែកយល់េើខលឹមារធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ។ 

ែុំធណើ រការសមាា សន៍ ស្រតូ្វបានអ្នុវត្តលៅតាម្នើរិវ ិ្ ើដែលបានកុំណរ់ចាស់លាស់។ អែកសិកាស្រាវស្រាវ បាន

ធស្របើស្របាស់ធេលធវលា ចធនាល េះេើ៣០នាទើ ធៅ៤០នាទើ កែញងមួយកិចេសមាា សន៍។ ការសមាា សន៍ស្ររូវបានធរៀបចុំ

ធ ើងធោយផ្លែ ល់ ឬត្វមរយៈអនឡាញ អាស្រស័យធលើាា នភាេរបស់អែកចូលរមួនតល់ទិនែន័យរញណវសិ័យ។ អែក

សិកាស្រាវស្រាវ បានសមាា សន៍អែកចូលរមួនតល់ទិនែន័យស្ររប់ចុំនួន៩នាក់ មកេើ៥ាា ប័នធនសងៗគ្មែ  កែញងស្រកសួង

អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។  

ត្វមរយៈទិនែ័យដែលទទួលបានេើការសមាា សន៍ាមួយអែកចូលរមួនតល់ទិនែន័យរញណវសិ័យ ធលើភាេា

អែកែឹកនាុំរបស់នាយកាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ មានខលឹមារធគ្មលសុំខាន់ៗ ែូចខាងធស្រកាម៖  
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“....ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ រឺបានអនញវរតត្វមកមមវ ិ្ ើសិការបស់ស្រកសួង។ ស្ររូបធស្រងៀនបានធស្របើ

ស្របាស់វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនសមបូរដបប ធែើមបើ ុំរញញលទធនលសិការបស់សិសសឱ្យបានលអស្របធសើរ 

ស្រេមទុំងមានទស្រមង់រង្ហវ យរដមលលទធនលសិកាមញនស្រគ្ម ៍ និងធស្រកាយការសិកានងដែរ...” 

(KI#1, 2, 4, 6, 7, 8, 9) 

“......សស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ បានអនញវរតស្រសបត្វមបទោឋ នររិ

យញទធធែើមបើបធងកើនស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររងការធរៀនរបស់សិសស ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ទុំនាក់

ទុំនងលអាមួយស រមន៍ អណាេាបាល......” 

          (KI#1, 3, 4, 5, 7, 8, 9) 

“....លទធនលសិការបស់សសិស បាន ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររង ែុំធណើ រការ

បធស្រងៀន និងការេិនិរយត្វមោន និងរង្ហវ យរដមលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាប់ាស្របចាុំនងដែរ។ 

សិសសកាងបានសមរាភាេចុំធណេះែឹង បុំណិន និងឥរោិបង ស្រេមទុំងមានអស្រត្វខពស់ធលើ

ការបនតការសិកាធៅថាែ ក់ឧរតមសិកា និងការបណតញ េះបណាត លបធចេកធទសធនសងៗ...” 

(KI#3, 4, 5, 7, 9) 

“....ឥរោិបងដនការចូលរមួរបស់បញរគលិក ធែើមបើ្ នធៅសធស្រមចបាន ធគ្មលធៅរបស់ាលា

ធរៀន រឺអាច ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើរមាល ភាេ និងរណធនយយភាេរបស់នាយកាលា។ រណៈស្ររប់ស្ររង

អាចធកៀរររ្នធានគ្មុំស្រទេើស រមន៍បាន ាចុំណញ ចដែលបង្ហា ញេើភាេធ ឿាក់ធលើការង្ហរ

ែឹកនាុំាលាធរៀន...” 

(KI#1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 9) 

“....ការរកាទញកស្ររូបធស្រងៀនលអ រឺាការរកាបាននូវ្នធានែ៏រងឹមាុំមួយ  ួយស្រទស្រទង់ែល់

ែុំធណើ របណតញ េះបណាត លធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ស្របកបធោយសកាត នញេល។ កងវេះ្នធានស្ររូ

បធស្រងៀន ធនាេះការអនញវរតកមមវ ិ្ ើសិកាក៏មិនអាចស្របស្រេឹរតធៅបានដែរ...” 
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(KI#1, 3, 5, 6, 8) 

ត្វមរយៈទិនែ័យដែលទទួលបានេើការសមាា សន៍ាមួយអែកចូលរមួនតល់ទិនែន័យរញណវសិ័យ ធលើការអនញ

វរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម មានខលឹមារធគ្មលសុំខាន់ៗ ែូចខាងធស្រកាម៖  

“....ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើបានអនញវរតត្វមធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម មានបុំ ក់ធ ោឋ រចនា

សមព័នធគ្មុំស្រទការអប់រ ុំដសែម ធរៀបចុំសមាា រៈ និងសកមមភាេនានាធលើការអប់រ ុំដសែម ធែើមបើឱ្យសិសស

ទទួលបាននូវចុំធណេះែឹង ធ ល្ើយរបការអប់រ ុំសរវរសទើ២១....” 

          (KI#1, 2, 4, 8) 

“....ត្វមរយៈបរកិាេ រូបវនតគ្មុំស្រទ ស្ររូបធស្រងៀនអាចធស្របើស្របាស់បនែប់េិធា្ន៍ធែើមបើបធស្រងៀនធមធរៀន 

សិសសអាចអនញវរតផ្លែ ល់ាមួយកញុំេយូទ័រធលើមញខវាិា ICT និងធស្របើស្របាស់មា សញើនបញ្ជេ ុំងាល យធេល

ស្រប ញុំបធចេកធទស...” 

(KI#1, 2, 4, 8) 

“...បរោិកាសដនការសិកា បានបងកលទធភាេឱ្យសិសសធចេះសិកាធោយខលួនឯង ត្វមរយៈការ

ោក់កិចេការនែេះរបស់ស្ររូ និង ុំរញញការធស្របើស្របាស់កញុំេយូទ័រធែើមបើរញករកឯការនានា បធស្រមើែល់ការ

សិកាធរៀនសូស្ររ...” 

             (KI#3,5,6,7,9) 

“....ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើបានបស្តញ្ជា បការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ត្វមរយៈការ

ធរៀបចុំដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំ េស្រងឹងការអនញវរតកមមវ ិ្ ិសិកា ដបងដចកកាលវភិារត្វមនិោម

ស្ររូបធស្រងៀន បងកបរោិកាសសិការ ើករាយ និង ុំរញញការសិកាស្រាវស្រាវ ស្រេមទុំងបានចូលរមួ

ាមួយរធស្រមាងនានាសុំធៅធលើកទឹកចិរតសិសសឱ្យចូលរមួស្របកួរស្របដ ងមញខវាិា វទិាាស្តសត...”  

                 (KI#1, 4, 6, 7) 
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“....ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើបានធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាទុំងកែញងកិចេការង្ហររែឋបាល និងការង្ហរ

បធស្រងៀនដែលធផ្លត រធលើមញខវាិា វទិាាស្តសត ធលើកកមពស់ការរិរ និងវភិារសញើ ធស្រៅធលើលកេណេះ

វទិាាស្តសត សុំធៅកាង្នធានមនញសសឱ្យកាល យាេលរែឋឌ្ើ ើងល កែញងសងគមឌ្ើ ើងល...” 

         (KI#2, 3, 5, 9) 

៤.៣ ពិភាក្ាសលើទំនាក្់ទំនងរវាងភាពជាអនក្ដឹក្នារំរេន់ាយក្ និងការអនុវត្តសោល
នសោបាយអរ់រណំេេម្ សៅសាលាសរៀនជំនាន់ថ្មី 

ភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្សាលា អ គឺអាច ៃ្ុេះរញ្ញេ ងំបានតាម្រយៈការស្របាស្រស័យទាក់្សទង អ និង

កិ្សចេសហការ អាមួ្យភាគើពាក់្សព័នធក្សនុងដំលណើ រការាលាលរៀនស្ដ ាក្សតាត សំខាន់រំផុ្ត្នាឱំ្យសលស្រម្ចបាន

ការង្ហរស្រកុ្សម្ និងជំរុញស្ររសិទធភាពការរលស្រងៀន និងលរៀន។ ភាពាអ្នក្សដឹក្សនាកំ្សនុងាលាលរៀន លផ្លត ត្សំខាន់លៅល ើ 

ការការកំ្សណត់្លោ លៅស្ដ ាលាស្រតូ្វសលស្រម្ចបាន ការលរៀរចំស្ផ្នការយុទធាស្តសត និងស្ផ្នការស្ររតិ្រត្តិ 

រនាែ រ់ម្ក្សលធវើការសលស្រម្ចចិត្តល ើការរំលពញការង្ហរស្ររចានំថ្ៃ លៅក្សនុងាលាលរៀនលដើម្បើសលស្រម្ចបានតាម្ស្ផ្នការ

និងចំណុចលៅស្ដ បានកំ្សណត់្។ ការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រ ំ គឺទាម្ទារឱ្យមានការចូ រមួ្ពើស្រគរ់ភាគើ

ពាក់្សព័នធលៅក្សនុងាលាលរៀន លទើរបានអាចសលស្រម្ចបានតាម្ស្ផ្នការស្ររតិ្រត្តិស្ររចាឆំ្ន  ំ និងលោ លៅររស់

ាលាលរៀន។ 

ត្វរាង៤.៦៖ ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ 

 .រ សូចនាក្សរ 

ស្រគរូលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគង 

សរុរ 

ក្សស្រម្ិត្

ចងអុ 

រង្ហា ញ 

ម្ធយម្

ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្

សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្

ចងអុ 

រង្ហា ញ 

ម្ធយម្

ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្

សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្

ចងអុ 

រង្ហា ញ 

១ 
ការស្រគរ់ស្រគងការ

រលស្រងៀន និងលរៀន 
៤.៤៧ ០.៦៩ 

 អ

ណាស ់
៤.៦៤ ០.៣១ 

 អ

ណាស ់
៤.៥៥ 

 អ

ណាស ់
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 .រ សូចនាក្សរ 

ស្រគរូលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគង 

សរុរ 

ក្សស្រម្ិត្

ចងអុ 

រង្ហា ញ 

ម្ធយម្

ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្

សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្

ចងអុ 

រង្ហា ញ 

ម្ធយម្

ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្

សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្

ចងអុ 

រង្ហា ញ 

២ ការស្រគរ់ស្រគងរដាបា  ៤.២៩ ០.៧៧ 
 អ

ណាស ់
៤.៤៦ ០.៣៦ 

 អ

ណាស ់
៤.៣៧ 

 អ

ណាស ់

៣ 
ការស្រគរ់ស្រគងហរិញ្ញ

វត្ថុ 
៤.៣២ ០.៧៨ 

 អ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៤៥ 

 អ

ណាស ់
៤.៣៣ 

 អ

ណាស ់

៤ 
ការស្រគរស្រគង

ធនធានម្នុសស 
៤.២៩ ០.៨០ 

 អ

ណាស ់
៤.៤៦ ០.៤៩ 

 អ

ណាស ់
៤.៣៨ 

 អ

ណាស ់

 សរុរ ៤.៣៤ ០.៧៦ 
 អ

ណាស ់
៤.៤៧ ០.៤០ 

 អ

ណាស ់
៤.៤១ 

 អ

ណាស ់

 

ត្វមត្វរាង៤.៦ បង្ហា ញេើទិនែន័យរមួដែលបានេើស្ររូបធស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងធលើភាេាអែកែឹកនាុំ

របស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៤១) ។ កែញងន័យធនេះបាន

បង្ហា ញថាទុំងរណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបធស្រងៀនយល់ស្រសបែូចគ្មែ ធលើការអនញវរតភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក

ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ បានលអណាស់។  ត្វមរយៈការធ វ្ើបទសមាា សន៍ាមួយអែកចូលរមួមួយចុំនួនបាន

បង្ហា ញឱ្យធ្ើញថា “ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកាលាាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ បានអនញវរតត្វមសមាសភាេ

ទុំងបួនដនការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនធោយឈរធលើលទធនល ដែលមានការស្ររប់ស្ររងការបធស្រងៀន និងធរៀនបាន 

ខពស់បុំនញរកែញងកស្រមិរលអណាស់ មានការវាយរដមលបានស្ររឹមស្ររូវធែើមបើ្ លញេះបញ្ជេ ុំងចុំណញ ចខាល ុំង និងធខាយធ ើយធ វ្ើ

ការដករលមអនិងេស្រងឹង ធ វ្ើឱ្យសិសសមានការយល់ែឹងសញើ ធស្រៅ មានការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលបានលអស្រសបត្វម

បទោឋ នររយញរតិ មានទុំនាក់ទុំនាក់លអាមួយ ស រមន៍ អា្្រមូលោឋ ន សិសស ស្ររូ អាណាេាបាលកែញងការ
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អភិ្វឌ្ឍាលា ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញមានរមាល ភាេ និងរណធនយយភាេ និងមានការធស្របើស្របាស់្នធាន

បញរគលិក ដននការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និងធលើកទឹកចិរតបញរគលិកស្របកបធោយរមាល ភាេ និងការទទួលខញសស្ររូវខពស់”

។ សូចនាករដែលមានរមាល រដនម្យមេិនែញរូចបានអនញវរតការស្ររប់ស្ររងការធរៀន និងបធស្រងៀនបានលអាងធរកែញង

ចុំធណាមសូចនាករទុំងបួន។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញរេើស្ររូបធស្រងៀនរឺ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

និងការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។ ចុំដណកទិនែន័យដែលបានេើរណៈស្ររប់ស្ររងសូចនាករដែលទទួលេិនែញទប

បុំនញររឺការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ ។ 

ធៅកែញងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ បានអនញវរតធលើការបធស្រងៀន និងធរៀនបាន

លអ។ ការបធស្រងៀន និងធរៀនរឺាសកមមភាេសែូលមួយដែលមានឥទធិេលធោយផ្លែ ល់ធលើលទធនលសិការបស់

សិសស។ កែញងការស្ររប់ស្ររងរែេបាល  រិញ្ាវរាញ ្នធានមនញសសរឺាការគ្មុំស្រទែល់ែុំធណើ រការបធស្រងៀន និងធរៀន។ 

កែញងការធនែៀងផ្លែ រ់រវាងទិនែន័យរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបធស្រងៀន មានសូចនាករចុំនួន ៣ ដែលមានកស្រមិរ

េិនែញធៅទបាងការស្ររប់ស្ររងការបធស្រងៀន និងធរៀនរឺការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញ និងការ

ស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។ ធទេះបើាសូចនាករទុំងបើធនេះទទួលបានេិនែញកស្រមិរទបាងសូចនាករធនសងធទៀរ 

ប ញដនតសាិរធៅកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” ែូចសូចនាករដែលមានេិនែញខពស់បុំនញរដែរ បានន័យថានារណៈស្ររប់ស្ររង

ខិរខុំយកចិរតទញកោក់កែញងការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន។ ែូចធនេះរណៈស្ររប់ស្ររងាលាស្ររូវខិរខុំបនតអនញវរត

បដនាមធទៀរ ាេិធសសសូចនាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញរធែើមបើទទួលបានកស្រមិរ “លអណាស់” ែូចគ្មែ

ធែើមបើធលើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនការស្ររប់ស្ររងាលាចូលរមួធលើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស។ ឯកឧរតម

បណឌិ រសភាចារយរែឋមស្តនតើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា បានធលើកធ ើងធៅកែញងបាឋកថាធៅការស្របារេទិវាស្ររូ

បធស្រងៀនថា “ភាេាអែកែឹកនាុំាលាធរៀនរឺារនលឹេះដនកុំដណទស្រមង់ាលាធរៀន។ 
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ត្វរាង៤.៧៖ សរញបរមួការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

ររោិយ 

ស្រគរូលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគង 

សរុរ 
ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយម្
ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្
សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយម្
ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្
សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ការអនញវរតធគ្មល
នធោបាយដសែម 

៤.៣៧ ០.៧៤ 
 អ

ណាស ់
៤.៤១ ០.៥៧ 

 អ
ណាស ់

៤.៣៩ 
 អ

ណាស ់

ត្វមត្វរាង៤.៧  ទិនែន័យដែលបានេើស្ររូបធស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ធលើការអនញ

វរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ឋរិកែញងកស្រមិរ ”លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញ=៤.៣៩)។ កែញងន័យធនេះបង្ហា ញថា

ទុំងរណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបធស្រងៀនយល់ស្រសបែូចគ្មែ ធលើការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលា

ធរៀន ុំនាន់ងមើ បានលអណាស់។ ត្វមរយៈការធ វ្ើបទសមាា សន៍ាមួយអែកចូលរមួដែលបុំធេញការង្ហរ ក់េ័នធធៅ

នឹងាលាធរៀន ុំនាន់ងមើបានបង្ហា ញស្រសបគ្មែ ថា “មានការបស្តញ្ជេ បការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម បាន

លអ ធ ើយ ុំរញញសិសសទទួលបានចុំធណេះ ុំនាញសរវរសរទ៍ើ២១”។  

ត្វរាង៤.៨៖ សូចនាករដែលមានម្យមេនិែញខពស់ និងទបសតើេើការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

 .រ សូចនាក្សរ 

ស្រគរូលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគង 

សរុរ 
ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ ម្ធយម្

ភាគពិនែុ 
គមាៃ ត្សត
ង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយម្
ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្សត
ង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

១ 

តាងំពិពណ៌ាន នដ

សិក្សា និងការស្ររក្សួត្

ស្ររស្ជងររស់សិសស 

៤.៦៨ ០.៦២ 
 អ

ណាស់ 
៥.០០ ០.០០ 

 អ

ណាស់ 
៤.៨៤ 

 អ

ណាស់ 
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 .រ សូចនាក្សរ 

ស្រគរូលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគង 

សរុរ 
ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ ម្ធយម្

ភាគពិនែុ 
គមាៃ ត្សត
ង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយម្
ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្សត
ង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

២ 

ទទួ បានរង្ហវ ន់
ល ើក្សទឹក្សចិត្ត លព 
រក្សល ើញរលរៀរ
ពិលាធន៍ថ្មើៗ 

៣.៨៦ ០.៩៥  អ ៤.០០ ១.០០  អ ៣.៩៣  អ 

 
សរុរម្ធយម្ភាគ 

 
៤.២៧ ០.៧៨ 

 អ
ណាស់ 

៤.៥០ ០.៥០ 
 អ

ណាស់ 
៤.៣៨ 

 អ
ណាស់ 

ត្វមត្វរាង៤.៨  បានបង្ហា ញេើសូចនាករដែលទទួលបានេិនែញខពស់បុំនញរសតើេើការអនញវរតធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំដសែម រឺ ”ត្វុំងេិេណ៌ាែ ដែសិកាសិសស និងការស្របកួរស្របដ ងរបស់សិសស” ឋរិកែញងកស្រមិរ ”លអ

ណាស់” (ម្យមភារេិនែញសរញប=៤.៨៤)។ កែញងន័យធនេះបង្ហា ញេើការយកចិរតទញកោក់របស់រណៈស្ររប់ស្ររងកែញង

ការ ុំរញញការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធោយធផ្លត រធលើការបធស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្តសត បងកបរោិកាស

ែល់សិសសកែញងការអនញវរតាក់ដសតង។ ធ ើយរណៈស្ររប់ស្ររងក៏បានខិរខុំបង្ហា ញលទធនលចុំធណេះែឹងដែល

សិសសទទួលបានែល់ស រមន៍ និងអាណាេាបាលធែើមបើកាងទុំនញកចិរតរបស់ស រមន៍មកធលើការនតល់

ធសវាអប់រ ុំរបស់ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ធ វ្ើឱ្យមានការចូលរមួេើស រមន៍ និងអាណាេាបាលធលើែុំធណើ រការ

ាលាធរៀន និង ួយស ការណ៍ាមួយាលាកែញងការត្វមោន  ុំរញញការសិការបស់កូន និងចូលរមួគ្មុំស្រទ

ែល់ែុំធណើ រការាលាធរៀន។ ចុំដណកឯសូចនាករដែលទទួលេិនែញទបបុំនញររឺ ”ទទួលបានរង្ហវ ន់ធលើកទឹកចិរត 

ធេលរកធ្ើញរធបៀបេិធា្ន៍ងមើៗ” ដែលសាិរធៅកែញងកស្រមិរ “លអ” (ម្យមភារេិនែញសរញប=៣.៩៣)។ ធទេះបើា

សូចនាករទុំងធនេះមានម្យមេិនែញទបាងធរប ញដនតសាិរធៅកែញងកស្រមិរ លអ ដែលបង្ហា ញេើការខិរខុំធ វ្ើឱ្យមានការ

អនញវរតត្វមធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើបានលអ។ កែញងន័យធនេះនាយកស្ររូវបនតអនញវរត
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ធទៀរាេិធសសធលើសូចនាករដែលធៅកស្រមិរទបបុំនញរធែើមបើ ុំរញញឱ្យការអនញវរតធគ្មនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅ

ាលាធនេះកាន់ដរមានស្របសិទធភាេលអស្រេមគ្មែ ធលើស្ររប់ដនែក។ 

ល្ងត្វមការេិភាកាធៅធលើលទធនលដែលបានេើរណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូបធស្រងៀន និងបានេើការសមាា សន៍

បញ្ជា ក់ថាទិនែន័យដែលបានមកមានភាេទក់ទងគ្មែ  ឬមានការយល់ស្រសបែូចគ្មែ េើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធចុំធ េះ 

ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ។ ទុំងធនេះបញ្ជា ក់ថាទិនែន័យដែលទទួលបាន

មានលកេណៈវទិាាស្តសត។ 

ត្វរាង៤.៩៖ ទិនែន័យស្ររបូធស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងសតើេើទុំនាក់ទុំនងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការ
អនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 

 .រ  ររោិយ 

ស្រគរូលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគង 

សរុរ 

ក្សស្រម្ិត្

ចងអុ 

រង្ហា ញ 
ម្ធយម្

ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្

សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្

ចងអុ 

រង្ហា ញ 

ម្ធយម្

ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្

សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្

ចងអុ 

រង្ហា ញ 

១ 
ភាពាអ្នក្សដឹក្សនាំ

ររស់នាយក្ស 
៤.៣៤ ០.៧៦ 

 អ

ណាស ់
៤.៤៧ ០.៤០ 

 អ

ណាស ់
៤.៤០ 

 អ

ណាស ់

២ 

ការអ្នុវត្តលោ 

នលោបាយអ្រ់រ ំ

ស្សែម្ 

៤.៣៧ ០.៧៤  អ ៤.៤១ ០.៥៧ 
 អ

ណាស ់
៤.៣៩  អ 

 ម្ធយម្ភាគសរុរ ៤.៣៦ ០.៧៥ 
 អ

ណាស ់
៤.៤៤ ០.៥៤ 

 អ

ណាស ់
៤.៤០ 

 អ

ណាស ់
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ត្វមត្វរាង៤.៩ បង្ហា ញេើទិនែន័យដែលបានេើស្ររូបធស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងធៅធលើភាេាអែកែឹកនាុំ

របស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែមធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ មានទុំនាក់

ទុំនងគ្មែ  ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញសរញប=៤.៤០)។ 

ត្វមរយៈទិនែន័យដែលទទួលបានេើការសមាា សន៍ បានបង្ហា ញថាភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក ស្ររូវដរ

មានទុំនាក់ទុំនងាមួយការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ែូចា៖ 

“...នាយកាលា ស្ររូវធរៀបចុំដននការស្របរិបរតិាលាធរៀន ធោយយកមូលោឋ នធចញេើធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំ សុំធៅេស្រងឹងការអនញវរតកមមវ ិ្ ិសិកា វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀន សមាា រៈ បរោិកាស

សិកាដែល ុំរញញស្ររូ និងសិសសធ វ្ើការសិកាស្រាវស្រាវ មានការធលើកទឹកចិរត និងការវាយរដមល

ធលើលទធនលាធទៀងទរ់ធ ើយបានធលើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស...” 

                  (KI#2, 4, 6) 

“...ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ស្ររូវដរយកធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម មកអនញវរត

ាសកមមភាេកែញងការង្ហរស្របចាុំដងៃធៅាលាធរៀន នតល់កិចេគ្មុំស្រទទុំងសមាា រៈ និងាម ររើ ធលើក

កមពស់ការចូលរមួេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ  ុំរញញការកាងាែ ដែការង្ហររបស់ស្ររូបធស្រងៀន និងការ

ស្របកួរស្របដ ងាែ ដែវទិាាស្តសតរបស់សិសស...” 

                  (KI#1, 3, 7) 

ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម មានទុំនាក់ទុំនងគ្មែ ធោយ

បានធលើកកមពសស់្របសិទធភាេដនការបុំធេញការង្ហររបស់ស្ររូ និងលទធនលសិការបស់សិសស។ កែញងទិវាស្រគូរលស្រងៀន

(ឆ្ន  ំ២០២២) ឯរឧតតម្បណឌិតសភាចារយយហង់ជួន ណ្រ ុន បានល ើក្សលឡើងថា  “ភាពាអ្នក្សដឹក្សនាំ

ររស់នាយក្សលៅាលាលរៀន គឺាក្សតាត គនៃឹេះក្សនុងកំ្សស្ណទស្រម្ង់ាលាលរៀន។ គណៈស្រគរ់ស្រគងស្រតូ្វលរៀរចំ ក្សេខ្ណឌ

ឱ្យរុគោ កិ្សរំលពញការង្ហរស្ររក្សរលដ្ឋយស្ររសិទធភាព លធវើឱ្យមានការផ្លៃ ស់រតូរវរបធម៌្ាលាលរៀន ល ើក្សក្សម្ពស់គុណ
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វុឌឍសិ្រគូរលស្រងៀន។ ស្រគូរលស្រងៀនស្រតូ្វមានសម្ត្ថភាពសម្ស្រសរាមួ្យកំ្សស្ណទស្រម្ង់វសិ័យអ្រ់រ ំ និងលដើម្បើរំលពញវាិា

ជើវៈស្ររក្សរលដ្ឋយស្ររសិទធភាព។ ល ើសពើលនេះធទៀរកែញងទិវាស្ររូបធស្រងៀនេិភ្េធលាក (២០២២) បានធលើកស្របធាន

បទសុំខាន់ ទក់ទងធៅនឹងរញណសមបរតិស្ររូបធស្រងៀន កែញងខលឹមារថា “ស្ររូបធស្រងៀនាធបេះែូងដនកុំដណទស្រមង់វសិ័

យអប់រ ុំធែើមបើអភិ្វឌ្ឍ”។  

កែញងបរបិទកុំដណទស្រមង់អប់រ ុំ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំធៅកស្រមិរាលាធរៀន រឺមានភាេចាុំបាច់ 

ដែលមិនអាចខានបាន ឬធមើលរ ុំលង ធស្រ េះបរា ័យកែញងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ នាុំឱ្យបរា ័យធគ្មល

នធោបាយារិ ធលើការកាង្នធានមនញសស ធ ល្ើយរបរស្រមូវការឧសា កមម ៤.០ នងដែរ។ នាយកាលា 

ស្ររូវអនញវរតការង្ហរកែញងភាេាអែកែឹកនាុំដែលអាចបរ់ដបនបានធៅត្វមរស្រមូវការរបស់ស្ររូបធស្រងៀន និងបញរគលិក

អប់រ ុំកែញងការធលើកកមពស់ស្របសិទធនលាលាធរៀន។ លោងល ើស្រទឹសតើររស ់Stufflebeam, CIPP model (1985) 

លផ្លត ត្ល ើខ្ៃឹម្ារលោ ននរររិទ ធាតុ្ចូ  ដំលណើ រការ និង ទធផ្  ស្ដ រមួ្មាន៖ 

បរបិទកមមវ ិ្ ើាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ សាិរធៅកែញងកមមវ ិ្ ើកុំដណទស្រមង់របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ 

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើមានសតង់ោដនការអប់រ ុំខពស់ ត្វមរយៈការវនិិធោរកញ្េ ប់ងវកិា និងធផ្លត រធៅធលើការេស្រងឹង

រមាល ភាេ និងការទទួលខញសស្ររូវធោយការផ្លល ស់បតូរវ ិ្ ើស្ររប់ស្ររងាលា ស្រេមទុំងការធ ល្ើយរបធគ្មលធៅការ

អភិ្វឌ្ឍស្របកបធោយចើរភាេ ឆ្ែ ុំ២០៣០។ កំ្សស្ណទស្រម្ង់ាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើបានចារ់លផ្តើម្មានលៅឆ្ន  ំ២០១៥ 

ស្ដ នាយក្សមានភាពាអ្នក្សដឹក្សនាតំាម្ការស្រគរ់ស្រគងាលាលរៀនលដ្ឋយឈរល ើ ទធផ្  មានសវ័យភាពក្សស្រមិ្ត្

ខ្ពស់លផ្លត ត្ល ើការរំលពញការង្ហរររស់រុគោ ិក្សលដើម្បើោសំ្រទលៅនឹងលោ លៅររស់ាតិ្ក្សនុងការលធវើឱ្យសលស្រម្ចបាន

នូវការអ្រ់រសំ្ររក្សរលដ្ឋយគុណភាព និងមានភាពពាក់្សព័នធ។ ការអ្នុវត្តក្សម្មវធិើសិក្សាលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ លផ្លត

ត្ល ើថាន ក់្សវទិាាស្តសត ការសិក្សាមានគុណភាព។ ការរលស្រងៀនលផ្លត ត្ល ើភាាររលទស គណិត្វទិា វទិាាស្តសត 

រលចេក្សវទិាផ្ាភាា រ់ាមួ្យការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ លដ្ឋយមានការលរៀរចំថាន ក់្សលរៀន ររាិថ នសិក្សា 

ការលរៀន និងរលស្រងៀនតាម្ការអ្រ់រសំ្សែម្ ល ៃ្ើយត្រលៅនឹងរររិទកំ្សស្ណទស្រម្ង់ាលាលរៀនររស់ស្រក្សសួងអ្រ់រ ំ ។ 



 

68 
 

នាយក្សលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ មានសម្ត្ថភាពល ើរលចេក្សវទិា ភាាររលទស និងភាពាអ្នក្សដឹក្សនាលំ ៃ្ើយត្រ

លៅនឹងការស្ស្ររស្ររួ ននរររិទកំ្សស្ណទស្រម្ង់ការស្រគរ់ស្រគងក្សនុងវសិ័យអ្រ់រ ំ អ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ និង

បានអ្នុវត្តតាម្ស្រក្សរខ្ណឌ លោ នលោបាយអ្រ់រ។ំ ស្ររសិនលរើនាយក្សមានភាពាអ្នក្សដឹក្សនាាំលាលរៀនបាន អ 

ស្ត្មិ្នបានអ្នុវត្តតាម្លោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ ស្ដ ស្រក្សសួងបានដ្ឋក់្សលចញ ឬ នាយក្សបានអ្នុវត្តតាម្

លោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ ស្ត្ការដឹក្សនាសំ្រគរ់ស្រគងាលាលរៀនមិ្នមានស្ររសិទធភាពលនាេះស្ររសិទធភាពននការ

រំលពញការង្ហរររស់ស្រគូក៏្សលៅមានក្សស្រមិ្ត្លហើយ ទធផ្ សិក្សាររស់ស្ដ ល ៃ្ើយត្រលៅនឹងត្ស្រមូ្វការអ្ភិ្វឌឍ

ស្ររលទសាតិ្ក៏្សមិ្នបាន អស្ដរ។ ដូចលនេះ ភ្ពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែ

ម្ ស្រតូ្វស្ត្មានទំនាក់្សទំនងោន ។ 

 លៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើមានធនធានស្ដ ធាតុ្ចូ ស្រគរ់ស្រោន់ ធានាបាននូវស្ររសិទធភាពននការរំលពញ

ការង្ហរររស់ស្រគូ និង ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសមានគុណភាពខ្ពស់តាម្ត្ស្រមូ្វការ។ នាយក្សស្រតូ្វលធវើការស្រតួ្ត្ពិនិ

ត្យតាម្ដ្ឋនល ើ ទធផ្ ស្ដ ទទួ បានទាងំអ្ស់ស្រពម្ទាងំលធវើការវាយត្នម្ៃតាម្ស្ររព័នធចាស់លាស់ល ើការ

រំលពញការង្ហរររស់ស្រគូ និង ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសាស្ររចាលំដើម្បើ្ ៃុេះរញ្ញេ ងំនូវចំណុចខាៃ ងំ និងចំណុច

លខ្ាយលដើម្បើស្ក្ស ម្អ ពស្រងឹងរស្នថម្លទៀត្។ លៅក្សនុងដំលណើ រការស្រគរ់ស្រគងលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ និងការអ្នុវត្តលោ

នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ ស្រតូ្វការធាតុ្ចូ ស្រគរ់ស្រោន់ដូចាធនធានសមាា រៈ ធនធានស្រគូរលស្រងៀន ធនធានលព 

លវលា និងធនធានថ្វកិារ។ ធនធានសមាា រៈមានលហដ្ឋា រចនាសម្ព័នធរូរវន័តដូចាអាោរសិក្សា ម្នែើពិលាធន៍ សមាា

រៈពិលាធន៍តាម្មុ្ខ្វាិា ។ ធនធានស្រគូស្ដ មានចំលណេះដឹងក្សនុងការអ្រ់រសំ្សែម្ លដ្ឋយបានទទួ ការរណតុ េះរ

ណាត  លៅម្ជឈម្ណឌ  ជំនាន់ថ្មើ និងទទួ បានការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពារនតរនាែ រ់លៅល ើចំលណេះដឹងមុ្ខ្វាិា ជើ

វៈ វធិើាស្តសតរលស្រងៀន និងរលចេក្សវទិា។ ធនធានលព លវលាលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើមានចំនួនលមា ងសិក្សាលស្រចើន

ាងាលាលរៀនធម្មតា លហើយធនធានថ្វកិាទទួ បានការវនិិលោគលស្រចើនពើសំណាក់្សរដ្ឋា ភិ្បា តាម្រយៈ

ស្រក្សសួងអ្រ់រ ំយុវជន និងក្សើឡា នដគូរអ្ភិ្វឌឍ និងសហគម្ន៍។ លរើោម នធាតុ្ចូ ខាងល ើលនេះលទលទាេះរើានាយក្ស
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មានការដឹក្សនាសំ្រគរ់ស្រគង អ និងបានកំ្សណត់្យក្សការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ ក៏្សលដ្ឋយក៏្សមិ្នអាចអ្នុ

វត្តក្សម្មវធិើសិក្សា និងដំលណើ រការដឹក្សនាសំ្រគរ់ស្រគងាលាមានស្ររសិទធភាពស្ដរលស្រពាេះខ្វេះធនធានស្ដ ាស្ផ្នក្ស

សំខានល់ហើយមិ្នអាចល ើក្សក្សម្ពស់ស្ររសិទធភាពននការរំលពញការង្ហរ និង ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសបាន អលទ ។ 

ដំលណើ រការាលាជំនាន់ថ្មើ ផ្ត ់ឱ្កាសលអាយសិសសសវយ័សិក្សាលដ្ឋយខ្ៃួនឯង។ សហគម្ន៍បានចូ រមួ្

ក្សនុងដំលណើ រការសិក្សា និងការអ្ភិ្វឌឍាលាលរៀន លដើម្បើជំរុញល ើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអ្រ់រ ំសំលៅោសំ្រទ សម្ត្ថភាព

ស្ររកួ្សត្ស្ររស្ជងាមួ្យរណាា  ស្ររលទសមួ្យចំនួនលៅក្សនុងតំ្រន់ និងពិភ្ពលលាក្ស។ លៅក្សនុងដំលណើ រការលៅាលា

លរៀនជំនាន់ថ្មើ មានការោសំ្រទទាងំស្ផ្នក្សរងឹ និងស្ផ្នក្សទន់។ បានន័យថាមានធនធានសមាា រៈសម្បូរស្ររសស្រមារ់លស្ររើ

ស្របាស់ោសំ្រទដំលណើ រការាលាលរៀន លហើយមានធនធានម្នុសសស្ដ អាចលស្ររើសមាា រៈទាងំលនាេះោសំ្រទដ ់ការ

ដំលណើ រ ការស្រគរ់ស្រគងការលរៀន និងរលស្រងៀនស្ររក្សរលដ្ឋយស្ររសិទធភាពលដើម្បើសលស្រម្ចបាននូវវត្ថុរំណងលម្លរៀនលដើម្បើ

ឱ្យសិសសមានការយ ់ដឹងសុើជលស្រៅ និងអាចលស្ររើស្របាស់បានក្សនុងជើវភាពរស់លៅ។ ស្ររសិនលរើមានធនធានម្នុសស

លហើយោម នសមាា រៈសស្រមារ់លស្ររើក៏្សដំលណើ រការរលស្រងៀន និងលរៀនោម នស្ររសិទធភាពស្ដរ។ ដូចោន លនេះស្ដរស្ររសិនលរើ

មានសមាា រៈស្ត្ស្រគូរលស្រងៀនមិ្នអាចលស្ររើបានក៏្សដំលណើ រការរលស្រងៀន និងលរៀនោម នស្ររសិទធភាពស្ដរលហើយស្ររសិនលរើ

ោម នធនធានម្នុសសស្ដ មានសម្ត្ថភាពល ៃ្ើយត្រ និងមានសមាា រៈលស្ររើស្របាស់ស្រគរ់ស្រោន់លនាេះដំលណើ រការដឹក្សនាំ

ស្រគរ់ស្រគងាលាលនាេះការស្រគរ់ស្រគងក៏្សមិ្នអាចមានស្ររសិទធភាពខ្ពស់ស្ដ ជេះឥទធិព ដ ់ស្ររសិទធភាពននការ

រលស្រងៀន និងលរៀន។ ដូចលនេះលដើម្បើទទួ បាន ទធផ្  អស្រតូ្វស្ត្មានភាពាអ្នក្សដឹក្សនា ំអ ធនធានម្នុសស និង

ធនធានសមាា រៈសម្ស្រសរសស្រមារ់ដំលណើ រការាលាលរៀនស្ដ មិ្នអាចខ្ៃេះមួ្យណាបានលឡើយ។ 

មានផ្ ជេះាវជិាមានល ើស្ររសិទធភាពននការរំលពញការង្ហរររស់រុគោ ិក្ស និងល ើក្សក្សម្ពស់ ទធផ្ 

សិក្សាររស់សិសសតាម្រយៈការអ្នុវត្តក្សម្មវធិើសិក្សាស្ដ លផ្លត ត្ល ើការរលស្រងៀនថាន ក់្សវទិាាស្តសតស្ដ មានភាព

ស្រសរោន នឹងការអ្នុវត្តការអ្រ់រសំ្សែម្  លធវើឱ្យសិសសទទួ បាននូវចំលណេះដឹងសត្វត្សរទ៍ើ២១ លស្រត្ៀម្សស្រមារ់ការ

លរៀនជំនាញស្សែម្ លៅថាន ក់្សឧត្តម្សិក្សាសស្រមារ់រំលពញត្ស្រមូ្វការវសិ័យឧសាហក្សម្មលដើម្បើអ្ភិ្វឌឍលសដាកិ្សចេ និង
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រដិវត្តន៍ឧសាហក្សម្ម៤.០។ រររិទលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ ល ៃ្ើយត្រលៅនឹងកំ្សស្ណទស្រម្ង់វសិ័យអ្រ់រ ំ មាន

ធនធានស្ដ ធាតុ្ចូ ស្រគរ់ស្រោន់ មានដំលណើ រការាលាលរៀន អរស្នថម្ល ើសពើលនេះលដើម្បើធានាបាននូវស្ររសិទធ

ភាពននការរំលពញការង្ហរររស់ស្រគូ និង ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសមានគុណភាពខ្ពស់តាម្ត្ស្រមូ្វការ នាយក្សស្រតូ្វ

លធវើការស្រតួ្ត្ពិនិត្យតាម្ដ្ឋនល ើ ទធផ្ ស្ដ ទទួ បានទាងំអ្ស់ស្រពម្ទាងំលធវើការវាយត្នម្ៃតាម្ស្ររព័នធ

ចាស់លាស់ល ើការរំលពញការង្ហរររស់ស្រគូ និង ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសាស្ររចាលំដើម្បើ្ ៃុេះរញ្ញេ ងំនូវចំណុច

ខាៃ ងំ និងចំណុចលខ្ាយលដើម្បើស្ក្ស ម្អ ពស្រងឹង រស្នថម្លទៀត្។ រស្នថម្ពើល ើលនេះស្រតូ្វលផ្ែៀងផ្លែ ត់្ ទធផ្ ស្ដ ទទួ 

បានាមួ្យ ទធផ្ ថាន ក់្សាតិ្ស្ថ្ម្លទៀត្ផ្ងលដើម្បើលធវើការវាស់ស្វងលស្ររៀរលធៀរាមួ្យាលាលផ្សងៗក្សនុងស្ររលទស

ក្សម្ពុា។ ដូចលនេះការលផ្ែៀងផ្លែ ត់្ ទធផ្ ពិត្ាមានទំនាក់្សទំនងាមួ្យនឹងភាពដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុ

វត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ ស្ដ អាច ៃ្ុេះរញ្ញេ ងំពើការអ្នុវត្ត និងលធវើការពស្រងឹងល ើចំណុចខ្វេះខាត្ស្រពម្ទាងំ

លធវើឱ្យមានការទទួ ាោ  ់ាទូលៅសស្រមារ់ ទធផ្ ស្ដ ាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ សលស្រម្ចបាន។ កា ណាការ

ដឹក្សនាាំលាលរៀនល ៃ្ើយត្រលៅនឹងរររិទននកំ្សស្ណទស្រម្ង់អ្រ់រ ំ មានធាតុ្ចូ ស្រគរ់ស្រោន់មានដំលណើ រការ អ និង

ការវាយត្នម្ៃ ទធផ្ លដើម្បើ្ ៃុេះរញ្ញេ ងំបាន អ នាឱំ្យមានការអ្នុវត្តការរលស្រងៀន និងលរៀន ការអ្នុវត្តក្សម្មវធិើសិក្សា

បានលាគជ័យនាឱំ្យមានការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ បានលាគជ័យ និងជេះឥទធិព ដ ់ភាពាអ្នក្ស

ដឹក្សនារំរស់នាយក្សបាន អ។ 

ា ទធផ្ ននទំនាក់្សទំនងរវាងភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រ ំ

ស្សែម្ លៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ បានជេះឥទធិព ល ើស្ររសិទធភាពននការរំលពញការង្ហរររស់រុគោ ិក្ស និងល ើក្ស

ក្សម្ពស់ ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសតាម្រយៈការអ្នុវត្តក្សម្មវធិើសិក្សាស្ដ លផ្លត ត្ល ើការរលស្រងៀនថាន ក់្សវទិាាស្តសត

ស្ដ មានភាពស្រសរោន នឹងការអ្នុវត្តការអ្រ់រសំ្សែម្ រររិទស្ដ សិសសសវ័យសិក្សា ការនចនស្ររឌិត្ ចង់លចេះចង់ដឹង

ឱ្យបានទូ ំទូលាយល ើចំលណេះដឹងស្ដ ស្រគូបានរលស្រងៀន លធវើឱ្យសិសសទទួ បាននូវចំលណេះដឹងសត្វត្សរទ៍ើ២១ 
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លស្រត្ៀម្សស្រមារ់ការលរៀនជំនាញស្សែម្ លៅថាន ក់្សឧត្តម្សិក្សាសស្រមារ់រំលពញត្ស្រមូ្វការវសិ័យឧសាហក្សម្មលដើម្បើ

អ្ភិ្វឌឍលសដាកិ្សចេ និងរដិវត្តន៍ឧសាហក្សម្ម៤.០។ 

៤.៤ ការអនុវត្តសោលនសោបាយអរ់រណំេេម្ សៅសាលាសរៀនជំនាន់ថ្មី ្តលក់្ិចេោបំ្ទដល់
ការរសប្ងៀនររេប់្គ ូ
៤.៤.១ ទិននន័ររមិាណវស័ិយ  
 ធែើមបើធ វ្ើការវាស់េើកស្រមិរដនការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំស្សែម្ នតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនែល់

ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានធស្របើសូចនាករចុំនួន ១៦។ 

ត្វរាង៤.១០៖ ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម បាននតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររ ូ

ល.រ 
ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 
បាននតល់កចិេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀន

របស់ស្ររ ូ

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រសត
ង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រសត
ង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

១ 

បានធរៀបចុំសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀនធ្លើយ

របធៅនឹងរស្រមូវការអប់រ ុំសរវរសទើ

២១ 

៤.៥២ ០.៦២ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

២ 
បាន ុំរញញស្ររអូនញវរតត្វមរនលងអា ើេ

វាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀន 
៤.៥២ ០.៦៣ 

លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

៣ 

បានអនញវរតសមាា រៈឧបធទស ធ្លើយរប

មញខវាិា ដសែម ធៅកែញងាលាធរៀនធែើមបើ

ចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល 

៤.៤១ ០.៧២ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

៤ 
នតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការធស្របើស្របាស់បធចេក

វទិាកែញងែុំធណើ រការបធស្រងៀន 
៤.៥២ ០.៦៣ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់
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ល.រ 
ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 
បាននតល់កចិេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀន

របស់ស្ររ ូ

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រសត
ង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រសត
ង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

៥ 
បាន ុំរញញស្ររូ អនញវរតវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀន
ងមើៗ ៤.៥៦ ០.៦៨ 

លអ
ណាស ់

៥.០០ ០.០០ 
លអ

ណាស ់

៦ 
នតល់ឱ្កាសែល់ស្ររូបធស្រងៀនធ្វើកិចេការ
ស្រាវស្រាវ និងបធងកើររុំនិរនវានញវរតន ៍

៤.៥២ ០.៦២ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៧ 
ស្ររូអាចធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាគ្មុំស្រទធនស
ងៗ ធែើមបើបធស្រងៀន នងិធរៀនមញខវាិា ដសែ
ម 

៤.៤៨ ០.៦៦ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៨ 
នតល់លទធភាេែល់ស្ររកូែញងការបរ់ដបន
ធៅត្វមលកេខណឌ របសស់ិសសធែើមបើ
សធស្រមចធគ្មលបុំណងធមធរៀន 

៤.៤៤ ០.៦២ 
លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

៩ 
ស្ររូអាចធស្របើស្របាស់បធចេកវទិា កែញងការ
វាយរដមលសសិស និងរកាទញកឯការ 

៤.៤៩ ០.៦៦ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

១០ 

ធលើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងរបសស់ិសស
កែញងថាែ ក់ធរៀន ត្វមរយៈសិសសចូលរមួ 
និងធផ្លត រធលើែុំធណើ រការបធស្រងៀនរបស់
ស្ររ ូ

៤.៤៧ ០.៦៦ 
លអ

ណាស ់ ៤.៦៧ ០.៥៨ 
លអ

ណាស ់

១១ 
ស្ររូចូលរមួកែញងស រមន៍សិកាវាិា  ើវៈ 
ធៅត្វមឯកធទសធរៀងៗខលួន 

៤.៤៧ ០.៧២ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

១២ 

 

ជំរុញការលស្ររើស្របាសរ់ណាត ញទនំាក្ស់

ទំនងសងោម្ ក្សនុងការលរៀន និងរលស្រងៀន 
៤.៤៦ ០.៧១ 

លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់

១៣ 
ស្រគូស្ណនាសិំសសឱ្យលចេះស្រាវស្រាវ ំហាត្់ 

ឬលម្លរៀនលៅល ើរណាត ញសងោលផ្សងៗ 
៤.៥៣ ០.៧០ 

លអ

ណាស ់
៤.៣៣ ០.៥៨ 

លអ

ណាស ់
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ល.រ 
ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម 
បាននតល់កចិេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀន

របស់ស្ររ ូ

ស្ររបូធស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររង 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រសត
ង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

ម្យម
ភារេិនែញ 

រមាល រសត
ង់ោ 

កស្រមិរ
ចងអញល
បង្ហា ញ 

១៤ 
សិសសទទួ បានរទពិលាធន៍ា
លស្រចើនពើការលស្ររើស្របាស់រលចេក្សវទិា តាម្រ
យៈដំលណើ រការរលស្រងៀនររស់ស្រគូ 

៤.៥៤ ០.៦៦ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

១៥ 
 ុំរញញការដចែស្របឌ្រិងមើៗ និងនវានញវរតន៍ 
ត្វមរយៈការធស្របើបធចេកវទិាកែញងថាែ ក់
ធរៀន 

៤.៥៤ ០.៦៣ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

១៦ 

សិសសអាចសស្រម្រខ្ៃួនាម្ួយរនែរ់
លរៀននវឆ្ៃ ត្ និងរណាា  ័យទំលនើរ 
ស្ដ លស្ររើស្របាស់លដ្ឋយស្ររពន័ធអុ្ើនធណិឺ
ត្ក្សនុងការស្រាវស្រាវលម្លរៀន 

៤.៤៧ ០.៦៩ 
លអ

ណាស ់
៤.៦៧ ០.៥៨ 

លអ
ណាស ់

សរញប 

 

៤.៤៩ 

 

 

០.៦៦ 

 

លអ
ណាស ់

 

៤.៥៦ 

 

០.៥៤ 
លអ

ណាស ់

ត្វមត្វរាង៤.១០ ទិនែន័យដែលបានេើស្ររូបធស្រងៀនបានបង្ហា ញថាការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែ

ម បាននតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមេិនែញ=៤.៤៩)។ សូចនាករ

ដែលទទួលបានេិនែញខពស់បុំនញររឺ “បាន ុំរញញស្ររូអនញវរតវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនងមើៗ” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” 

(ម្យមភារេិនែញ=៤.៥៦)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញររឺ “បានអនញវរតសមាា រៈឧបធទស ធ ល្ើយរប

មញខវាិា ស្សែម្ ធៅកែញងាលាធរៀនធែើមបើចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមភារ

េិនែញ=៤.៤១)។ 
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រណៈស្ររប់ស្ររងាលាបាននតល់ទិនែន័យធលើការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម បាននតល់កិចេគ្មុំស្រទ

ែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូ ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមេិនែញ៤.៥៦)។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញខពស់

បុំនញររឺ “បាន ុំរញញស្ររូ អនញវរតវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនងមើៗ” ឋរិកែញងកស្រមិរ “លអណាស់” (ម្យមេិនែញ=៥.០០)។ សូច

នាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញរមានចុំនួន ៦ សូចនាករ រឺ៖ “បានធរៀបចុំសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀនធ ល្ើយរប

ធៅនឹងរស្រមូវការអប់រ ុំសរវរសទើ២១” ”បាន ុំរញញស្ររូអនញវរតត្វមរនលងអា ើេវាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀន” ”បានអនញវរតស

មាា រៈឧបធទស ធ ល្ើយរបមញខវាិា ស្សែម្ ធៅកែញងាលាធរៀនធែើមបើចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល” ”នតល់ឱ្កាសែល់

ស្ររូបធស្រងៀនធ វ្ើកិចេការស្រាវស្រាវ និងបធងកើររុំនិរនវានញវរតន៍” ”នតល់លទធភាេែល់ស្ររូកែញងការបរ់ដបនធៅត្វម

លកេខណឌ របស់សិសសធែើមបើសធស្រមចធគ្មលបុំណងធមធរៀន” ”ស្រគូស្ណនាសំិសសឱ្យលចេះស្រាវស្រាវ ំហាត់្ ឬលម្លរៀន

លៅល ើរណាត ញសងោលផ្សងៗ” ក្សនុងក្សស្រមិ្ត្ “ អណាស់” (ម្ធយម្ភាគពិនែុ=៤.៣៣) លសមើៗោន ។ 

៤.៤.២ ទិននន័យគុណវស័ិយ 
  ភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម បាននតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការ

បធស្រងៀន របស់ស្ររូធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ។ ត្វមទិនែន័យដែលទទួលបានេើការសមាា សន៍ អែកចូលរមួភារធស្រចើន

បានធលើកធ ើងេើភាេចាុំបាច់កែញងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ធែើមបើ ុំរញញ

និងេស្រងឹងស្របសិទធភាេរបស់ស្ររូបធស្រងៀន ស្រសបធៅត្វមរនលងអា ើេវាិា  ើវៈ និងការអប់រ ុំធៅសរវរសទើ២១។  

“........ការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែមធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ បាន ុំរញញការចូលរមួ

របស់ស្ររូ កែញងការនារភាា ប់ស្រទឹសតើាមួយការអនញវរត និងរុំនិរបធងកើរងមើ ធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការ

សិការបស់សិសសថាែ ក់វទិាាស្តសត។ សិសានញសិសសអាច ដសវងយល់េើលកេណេះវទិាាស្តសតដន

បារញភូ្រ និងស្របរិកមមរើមើត្វមរយៈែុំធណើ រការេិធា្ន៍របស់ស្ររូ ស្រេមទុំងទមាល ប់កែញងរនលងដន

ការសិកាធោយខលួនឯង....”  

(KI#1, 4, 5) 
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“....កិចេគ្មុំស្រទេើថាែ ក់ែឹកនាុំ ធលើការនលិរសមាា រៈសស្រមាប់បធស្រងៀន និងការបងកលទធភាេឱ្យស្ររូ

បធស្រងៀនធ វ្ើការស្រាវស្រាវធោយខលួនឯង រឺាកត្វត អាទិភាេ ដែលមានភាេបនសញ ើគ្មែ ាមួយឥទធិ

េលបធចេកវទិាកែញងយញរសម័យឌ្ើ ើងល។ ត្វមរយៈការសិកា ធលើការនលិរសមាា រៈឧបធទស

ត្វមធមធរៀន អាច ុំរញញឱ្យស្ររូបធស្រងៀនបធងកើរបានបណាត ញវាិា  ើវៈត្វមឯកធទស ទុំងកែញង

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ និងបណាត ញកែញងស្របធទសនងដែរ....” 

   (KI#3, 6, 7, 9) 

“....កែញងបរកិារណ៍ដនការបុំធេញការង្ហរធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ស្ររូបធស្រងៀនរឺស្ររូវការាចាុំបាច់

ណាស់ នូវការធលើកទឹកចិរត និងការនតល់រញណរដមលធលើឯកធទសត្វមវាិា  ើវៈេើថាែ ក់ែឹកនាុំ េើស្ររូ

បធស្រងៀន េើស រមន៍ និងសិសានញសិសសាធែើម។ ភាេធេញចិរតរបស់ស្ររូ បាន ុំរញញឱ្យការដចែ

ស្របឌិ្រធកើរធ ើង និងមានលកេណេះស្របកួរស្របដ ង កែញងបណាត ញវាិា  ើវៈ....” 

       (KI#2, 5, 8) 

៤.៥. ពិភាក្ាសលើការអនុវត្តសោលនសោបាយអរ់រណំេេម្ សៅសាលាសរៀនជំនាន់ថ្មី ្តល់
ក្ិចេោបំ្ទដលក់ាររសប្ងៀនររេប់្គ ូ

ស្រគូរលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគងាលាលរៀន និងអ្នក្សឯក្សលទសអ្រ់រាំស្ផ្នក្សមួ្យដ៏សំខាន់ចូ រមួ្ក្សនុងការផ្ ិ

ត្មូ្ ធនម្នុសស។ ស្រក្សសួងអ្រ់រ ំយុវជន និងក្សើឡា បានលរៀរចំលោ នលោបាយអ្រ់រ ំនិងរទដ្ឋា នគតិ្យុត្តិលផ្ស

ងៗសស្រមារ់អ្ភិ្វឌឍ និងល ើក្សក្សម្ពស់គុណភាពស្រគូរលស្រងៀន សំលៅធានាបានថាគុណភាពអ្រ់រ ំ ល ៃ្ើយត្រលៅនឹង

ត្ស្រមូ្វការទើផ្ារលសដាកិ្សចេ។ ការលរៀរចំគនៃងអាជើពស្រគូរលស្រងៀនមានចក្សេុវសិ័យក្សាងស្រគូរលស្រងៀនឱ្យមានសតង់ដ្ឋ

ចំលណេះដឹង ជំនាញ សើ ធម៌្ និងសម្ត្ថភាពអ្នុវត្តវាិា ជើវៈលដ្ឋយមានការទទួ ាោ  ់ពើ សិសានុសិសស សហ

គម្ន៍ និងសងោម្លហើយល ៃ្ើយត្រលៅនឹងការស្ស្ររស្ររួ សងោម្ រររិទក្សនុងតំ្រន់ រររិទសក្ស លលាក្ស និងត្ស្រមូ្វការ

សស្រមារ់អ្ភិ្វឌឍលសដាកិ្សចេាតិ្ស្រពម្ទាងំអាចលដ្ឋេះស្រាយរញ្ញា ស្ររឈម្ក្សនុងវសិ័យអ្រ់រសំ្ដ ក្សំពុងស្ត្ជួរស្ររទេះ

ោ ងលស្រចើន។ 
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ត្វរាង៤.១១៖ សធងេបការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម បាននតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររ ូ
 

ត្វមរយៈត្វរាង៤.១១ ទិនែន័យដែលបានេើស្ររូបធស្រងៀនបានបង្ហា ញថាការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំ

ដសែម នតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររូទទួលបានេិនែញ ឋរិកែញងកស្រមិរ ”លអណាស់” (ម្យមភារេិនែញសរញប=

៤.៥២)។ កែញងន័យធនេះបង្ហា ញេើការយល់ធ្ើញស្រសបគ្មែ រវាងភារើទុំងេើរធៅធលើការនតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការ

បធស្រងៀនរបស់ស្ររូដែលបង្ហា ញេើការយកចិរតទញកោក់របស់រណៈស្ររប់ស្ររងកែញងការនតល់ការគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀន

ដសែម ធោយនតល់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូាបនតបនាែ ប់។ ត្វមរយៈទិនែន័យបរមិាណវសិ័យទុំងេើរខាងធលើ

យល់ស្រសបគ្មែ ធលើសូចនាករដែលទទួលបានេិនែញខពស់បុំនញររឺ “បាន ុំរញញស្ររូអនញវរតវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនងមើៗ” ឋរិ

កែញងកស្រមិរ “លអណាស់” ែូចគ្មែ ធោយទិនែន័យដែលបានេើស្ររូមានម្យមភារេិនែញ=៤.៥៦ និងរណៈស្ររប់ស្ររង

មានម្យមភារ=៥.០០។ ទិនែន័យធនេះបញ្ជា ក់ថារណៈស្ររប់ស្ររងយកចិរតទញកោក់គ្មុំស្រទឱ្យស្ររូអនញវរតវ ិ្ ើាស្តសត

ងមើៗកែញងការបធស្រងៀន អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេធលើវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនដសែម។ សូចនាករដែលទទួលបានេិនែញទបបុំនញរ

មានចុំនួន ៦ សូចនាករ រឺ៖ “បានធរៀបចុំសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀនធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការអប់រ ុំសរវរសទើ២១” ,”

បាន ុំរញញស្ររូអនញវរតត្វមរនលងអា ើេវាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀន” ,”បានអនញវរតសមាា រៈឧបធទស ធ ល្ើយរបមញខវាិា ដសែម 

ធៅកែញងាលាធរៀនធែើមបើចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល” ”នតល់ឱ្កាសែល់ស្ររូបធស្រងៀនធ វ្ើកិចេការស្រាវស្រាវ និង

 ររោិយ 

ស្រគរូលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគង 

សរុរ 
ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយម្
ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្
សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយម្
ភាគពិនែុ 

គមាៃ ត្
សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

នធោបាយអប់រ ុំដសែមនត

ល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការ

បធស្រងៀន  

៤.៤៩ ០.៦៦ 
 អ

ណាស ់
៤.៥៦ ០.៥៤ 

 អ

ណាស ់
៤.៥២ 

 អ

ណាស ់
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បធងកើររុំនិរនវានញវរតន៍” ”នតល់លទធភាេែល់ស្ររូកែញងការបរ់ដបនធៅត្វមលកេខណឌ របស់សិសសធែើមបើសធស្រមច

ធគ្មលបុំណងធមធរៀន” ”ស្រគូស្ណនាសំិសសឱ្យលចេះស្រាវស្រាវ ំហាត់្ ឬលម្លរៀនលៅល ើរណាត ញសងោលផ្សងៗ” ឋតិ្

ក្សនុងក្សស្រមិ្ត្ “ អណាស់” (ម្ធយម្ភាគពិនែុ=៤.៣៣) លសមើៗោន ។  

លដ្ឋយលោងលៅតាម្ទិននន័យសតើពើការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ បានផ្ត ់កិ្សចេោសំ្រទដ ់ការ

រលស្រងៀនររស់ស្រគូបានរក្សល ើញសូចនាក្សរមួ្យចំនួនស្ដ ទទួ បានពិនែុទាររំផុ្ត្ ឋតិ្ក្សនុងក្សស្រមិ្ត្ “ អ” (មាន

ម្ធយម្ភាគពិនែុ=៤.៣៣) ស្ដ ស្រតូ្វពស្រងឹងការអ្នុវត្តរស្នថម្ដូចា៖ ១) លរៀរចំក្សញ្េ រ់សម្ត្ថភាពររស់ស្រគូលដ្ឋយ

លោរពតាម្គនៃងអាជើពស្រគូរលស្រងៀន ២) ផ្ត ់ឱ្កាសរស្នថម្លទៀត្ឱ្យស្រគូរលស្រងៀនលធវើកិ្សចេការស្រាវស្រាវ និងរលងកើត្

គំនិត្នវានុវត្តន៍ ៣) ផ្ត ់ ទធភាពដ ់ស្រគូមានភាពរត់្ស្រនក្សនុងការរលស្រងៀនលៅតាម្ ក្សេខ្ណឌ ររស់សិសសលដើម្បើ

សលស្រម្ចលោ រំណងលម្លរៀន ៤) ជំរុញឱ្យស្រគូបានអ្នុវត្តសមាា រៈឧរលទសល ៃ្ើយត្រមុ្ខ្វាិា ស្សែម្  លៅក្សនុងាលា

លរៀនលដើម្បើចូ រមួ្ក្សាងសងោម្ឌើជើថ្  និង៥) ស្រគូស្ណនាសំិសសឱ្យលចេះស្រាវស្រាវ ំហាត់្ ឬលម្លរៀនលៅល ើរ

ណាត ញសងោម្លផ្សងៗ។ 

ត្វរាង៤.១២៖ សធងេបសូចនាករមានម្យមភារខពស់ និងទបសតើការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម បាននត
ល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការបធស្រងៀនរបស់ស្ររ ូ

 .រ សូចនាក្សរ 

ស្រគរូលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគង 

សរុរ 
ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយម្
ភាគ
ពិនែុ 

គមាៃ ត្
សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយ
ម្
ភាគ
ពិនែុ 

គមាៃ ត្
សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

១ 
បានជំរុញស្រគអូ្នុវត្តវធិើ
ាស្តសតរលស្រងៀនថ្មើៗ 

៤.៥៦ ០.៦៨ 
 អ

ណាស ់
៥.០
០ 

០.០០ 
 អ

ណាស ់
៤.៧៨ 

 អ
ណាស ់

២ 
បានអ្នុវត្តសមាា រៈ
ឧរលទសល្ៃើយត្រមុ្ខ្
វាិា ស្សែម្ លៅក្សនុងាលា

៤.៤១ 
០.៧
២ 

 អ 
៤.៣
៣ 

០.៥៨  អ ៤.៣៧  អ 
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 .រ សូចនាក្សរ 

ស្រគរូលស្រងៀន គណៈស្រគរ់ស្រគង 

សរុរ 
ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយម្
ភាគ
ពិនែុ 

គមាៃ ត្
សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

ម្ធយ
ម្
ភាគ
ពិនែុ 

គមាៃ ត្
សតង់ដ្ឋ 

ក្សស្រម្ិត្
ចងអុ 
រង្ហា ញ 

លរៀនលដើម្បើចូ រមួ្ក្សាង
សងោម្ឌើជើថ្  

 សរុរ ៤.៤៨ ០.៧០ 
 អ

ណាស ់
៤.១
៧ 

០.២៩ 
 អ

ណាស ់
៤.៣២ 

 អ
ណាស ់

តាម្តារាង៤.១២ រង្ហា ញពើសូចនាក្សរស្ដ ទទួ បានម្ធយម្ភាគពិនែុខ្ពស់រំផុ្ត្ និងទាររំផុ្ត្ស្ដ ស្រគូ

រលស្រងៀន និងគណៈស្រគរ់ស្រគងយ ់ស្រសរដូចោន ។ សូចនាក្សរស្ដ ទទួ បានម្ធយម្ភាគពិនែុខ្ពស់រំផុ្ត្ដូចោន គឺ 

“បានជំរុញស្រគូអ្នុវត្តវធិើាស្តសតរលស្រងៀនថ្មើៗ” ឋតិ្ក្សនុងក្សស្រមិ្ត្ “ អណាស់” (ម្ធយម្ភាគពិនែុរមួ្=៤.៧៨)។ បាន

ន័យថានាយក្សមានការយ ់ល ើញ និងផ្ត ់ភាពសំខាន់ដ ់គុណភាពស្រគូរលស្រងៀនលៅក្សនុងដំលណើ រការលរៀន និង

រលស្រងៀន លហើយខិ្ត្ខំ្ជំរុញស្រគូឱ្យលស្ររើវធិើាស្តសតរលស្រងៀនស្ដ មានស្ររសិទធភាពសស្រមារ់ការអ្រ់រសំ្សែម្។ លោងតាម្ 

Bennell and Akyeampong (2007) លដើម្បើទទួ បាន ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសស្ររលសើរលឡើងលៅស្ររលទស

កំ្សពុងអ្ភិ្វឌឍគឺស្រតូ្វពស្រងឹងល ើគុណភាពននការរលស្រងៀន។  

តាម្រយៈទិននន័យសមាា សន៍គុណវសិ័យបានរង្ហា ញថា លហដ្ឋា រចនាសម្ព័នធ ររកិាេ រូរវនតោសំ្រទ និងត្មាៃ

ភាពររស់គណៈស្រគរ់ស្រគងលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ បានរងក ក្សេណេះឱ្យការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្

មានវាិ ភាពទូ ំទូលាយ ស្រពម្ទាងំបានស្រារចូ ដ ់គុណភាពននការអ្រ់រកំ្សនុងថាន ក់្សលរៀនផ្ងស្ដរ។ ទិននន័យ

ស្ដ ទទួ បានពើការសមាា សន៍ បានរញ្ញា ក់្សរស្នថម្ដូចខ្ៃឹម្ារខាងលស្រកាម្៖ 

“.......ការអ្នុវត្តតាម្លោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ ររស់នាយក្សាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ បានផ្ត ់

កិ្សចេោសំ្រទដ ់ស្រគូរលស្រងៀនល ើសវ័យភាពននការសលស្រម្ចចិត្តក្សនុងដំលណើ រការរលស្រងៀន ពស្រងឹងក្សញ្េ រ់
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សម្ត្ថភាពរស្នថម្ល ើជំនាញវាិា ជើវៈ រំណិនក្សនុងការលស្ររើស្របាស់រលចេក្សវទិាលដើម្បើវាយត្នម្ៃ ទធ

ផ្ សិក្សាររស់សិសស និងល ៃ្ើយត្រទាន់លព លវលាលៅនឹងការអ្រ់រកំ្សនុងយុគសម័្យឌើជើថ្ ....” 

(KI#1, 4, 8) 

“... ក្សនុងកំ្សស្ណទស្រម្ង់ការអ្រ់រ ំ ការពស្រងឹងគុណភាពស្រគូរលស្រងៀន គឺាចំណុចអាទិភាពល ៃ្ើយត្រ

លៅនឹងការដ្ឋក់្សលចញលោ នលោបាយអ្រ់រោំសំ្រទាលស្រចើន ក្សនុងន័យរងក ទធភាពឱ្យស្រគូរលស្រងៀន

អ្ភិ្វឌឍល ើសម្ត្ថភាពររស់ខ្ៃួនារ់ាស្ររចា ំ លស្រពាេះថាការល ើក្សក្សម្ពស់ ទធផ្ សិក្សាររស់

សិសស គឺអាស្រស័យល ើដំលណើ រការននការលផ្ែរចំលណេះដឹងររស់ស្រគូ និងធានាបានគុណភាពននការ

សិក្សាលរៀនសូស្រត្...”  

(KI#1, 3, 5, 7) 

“...ាលាលរៀនផ្ត ់កិចេគ្មុំស្រទែល់ស្ររូបធស្រងៀន ធនាេះស្ររូបធស្រងៀនអាចផ្ត ់កិចេគ្មុំស្រទែល់

សិសានញសិសសបាននងដែរ ត្វមរយៈែុំធណើ រការបធស្រងៀន ការធលើកទឹកចិរត ការបណតញ េះាម ររើ

ស្រសឡាញ់ការសិកា និងការស្របកួរស្របដ ងអាស្រស័យធលើសមរាភាេេិរាក់ដសតង...” 

(KI#2, 3, 5, 9) 

តាម្រយៈទិននន័យររមិាណវសិ័យ និងគុណវសិ័យ អ្នក្សសិក្សាស្រាវស្រាវអាចទាញលសចក្សតើសននិដ្ឋា នបាន

ថា លដើម្បើជំរុញ ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសឱ្យកាន់ស្ត្មានភាពស្ររលសើរលឡើង ការផ្ត ់កិ្សចេោសំ្រទដ ់ដំលណើ រការ

រលស្រងៀនររស់ស្រគូ តាម្រយៈការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ររស់នាយក្សាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ គឺាការ

ចាបំាច់ និងស្រតូ្វបានល ើក្សក្សម្ពស់។ លដ្ឋយស្ផ្អក្សល ើការស្រាវស្រាវនានា បានរង្ហា ញថារញ្ញា ស្ររឈម្មួ្យក្សនុងវសិ័

យអ្រ់រគឺំគុណភាពស្រគូរលស្រងៀន គុណភាពស្រគូាក្សតាត កំ្សណត់្គនៃឹេះល ើការសិក្សាររស់សិសស។  រញ្ញា ស្ររឈម្លនេះ

អាចស្រតូ្វបានលដ្ឋេះស្រាយតាម្រយៈការោសំ្រទ និងការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពស្រគូរលស្រងៀន។ លោងតាម្ Ejiwale 

(២០១៣) បានល ើក្សលឡើងថាររកិាេ រូរវនតោសំ្រទដ ់ការរលស្រងៀន និងលរៀនមានាថ នភាពលខ្ាយ ស្ដ លធវើឱ្យការ
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អ្នុវត្តការអ្រ់រសំ្សែម្ លៅស្ត្ាក្សងវ ់ និងជួររញ្ញា ស្ររឈម្លស្រចើនលៅក្សនុងស្ររលទសក្សម្ពុាលយើងស្ដ ទាម្ទារការ

យក្សចិត្តទុក្សដ្ឋក់្សល ើរញ្ញា លនេះាចាបំាច់។ 

 ការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្លៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ បានលធវើឱ្យស្រគូទទួ បានការរណតុ េះរ

ណាត  ល ើការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពារនតរនាែ រ់។ ការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពស្រគូរលស្រងៀន គឺសំលៅល ើកាលធវើឱ្យស្ររលសើរ

លឡើងនូវសម្ត្ថភាពស្រគូក្សនុងដំលណើ រការរលស្រងៀន ស្ដ ស្រគូអាចរលស្រងៀនសិសសលដ្ឋយភាពចាស់លាស់ មាន ក្សេ

ណេះវទិាាស្តសត និងការលផ្ែរចំលណេះដឹងពិត្ស្របាក្សដ។ ស្រគូរលស្រងៀន ក៏្សអាចទទួ បានការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពតាម្រ

យៈ ការចូ រមួ្សិកាេ សិលា ការស្ររឹក្សាគរុលកាស យ ការសិក្សាស្រាវស្រាវលដ្ឋយខ្ៃួនឯង និងការរលងកើត្សហគម្ន៍

សិក្សាវាិា ជើវៈាលដើម្។ ស្រគូរលស្រងៀន គម្បើស្ររកាន់ជំហរអ្ភិ្វឌឍន៍សម្ត្ថភាពាស្ររចា ំាអ្នក្សសិក្សាលរៀនសូស្រត្លពញ

មួ្យជើវតិ្ និងផ្ារភាា រ់ទំនាក់្សទំនងាមួ្យសិសស និងស្រគូរលស្រងៀនលផ្សងលទៀត្ (Fenstermacher, 1994; 

Kennedy, 2002; Munby, Russell & Martin, 2001)។ តាម្ការសិក្សាស្រាវស្រាវររស់ K Van Veen, R 

Zwart, and J Meirink (2012) បានរង្ហា ញថា ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសទទួ បានក្សស្រមិ្ត្ខ្ពស់ មានភាព

ារ់ពាក់្សព័នធលៅនឹងសម្ត្ថភាពររស់ស្រគូរលស្រងៀនស្ដ អ្នុវត្តតាម្ក្សម្មវធិើសិក្សា និងលោ នលោបាយអ្រ់រលំៅ

ក្សនុងថាន ក់្សលរៀន ស្រពម្ទាងំស្រសរលៅនឹងរររិទសងោម្។ តាម្ការសិក្សាស្រាវស្រាវាលស្រចើនបានរង្ហា ញថាស្រគូរលស្រងៀន

ស្ដ ទទួ បានការរណតុ េះរណាត   និងសិក្សាលស្រចើនអាចជួយឱ្យការរលស្រងៀនមានម្ហចិឆតា និងមានស្ររសិទធ

ភាពាងមុ្ន។ លដើម្បើអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពស្រគូចូ រមួ្ពស្រងឹងក្សនុងដំលណើ រការាលាលរៀនគឺស្រតូ្វក្សាងការយ ់ដឹង

អំ្ពើគុណភាពផ្លែ  ់ខ្ៃួនររស់ស្រគូ សកាត នុព  និងការចង់លចេះចង់ដឹងររស់ស្រគូទាងំឡាយររស់ស្រគូស្ដ ោសំ្រទដ ់

សម្ត្ថភាពគរុលកាស យ និងការរង្ហា ត់្រង្ហា ញសិសសឱ្យស្ររលសើរលឡើង។ ការសកិ្សាស្រាវស្រាវខាងល ើក៏្សបាន

រង្ហា ញផ្ងស្ដរថាការផ្លៃ ស់រតូរាវជិាមានលក្សើត្មានចំលពាេះការរំលពញការង្ហរររស់ស្រគូស្ដ  ស្រគូពិលាធន៍ារនត

រនាែ រ់ និងការអ្ភិ្វឌឍវាិា ជើវៈស្ដ មានគុណភាពខ្ពស់(Rhoton & Stile, 2002)។ 

https://scholar.google.com/citations?user=j4wSic8AAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=zNCbg0AAAAAJ&hl=en&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=zNCbg0AAAAAJ&hl=en&oi=sra
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ការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពឱ្យល ៃ្ើយត្រលៅនឹងត្ស្រមូ្វការអ្រ់រសំ្សែម្ គឺាផ្ត ់ការោសំ្រទដ ់ស្រគូល ើសម្ត្ថភាព

លស្រចើនោ ងតាម្សម័្យទំលនើរលនេះ។ ាលរឿងសំខាន់ស្ដ ស្រតូ្វយក្សចិត្តទុក្សដ្ឋក់្សល ើការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពស្រគូលស្រពាេះ

ស្រគូរលស្រងៀនាអ្នក្សមានឥទធិព លដ្ឋយផ្លែ  ់លៅល ើដំលណើ រការរលស្រងៀន និងលរៀន  ទធផ្ សិក្សាររស់សិសស

អាស្រស័យល ើអ្នតរក្សម្មរវាងសិសស និងស្រគូស្ដ ស្រគូស្រតូ្វលរៀរចំខ្ៃឹម្ារលម្លរៀន វធិើាស្តសតរលស្រងៀន លរៀរចំររាិថ ន

ថាន ក់្សលរៀន ការវាយត្នម្ៃឱ្យមានភាពទាក់្សទាញដ ់សិសសឱ្យមានចំណារ់អារម្មណ៍លរៀន។ លោងតាម្ Norton 

and Kelly (2013) បានរង្ហា ញថានាយក្សាលាមិ្នមានឥទធិព ផ្លែ  ់លៅល ើការសិក្សាររស់សិសសលទ រ ុស្នត

នាយក្សាលាមានឥទធិព លដ្ឋយស្ររលោ លៅល ើគណៈស្រគរ់ស្រគង និងស្រគូរលស្រងៀនស្ដ ាអ្នក្សជេះឥទធិព ដ ់

ការសិក្សាររស់សិសានុសិសស។ កា ណាស្រគូរលស្រងៀនមានសម្ត្ថភាពកាន់ស្ត្ខ្ពស់ ការរលស្រងៀនកាន់ស្ត្មាន

គុណភាព។ លដើម្បើអ្នុវត្តស្រក្សរខ្ណឌ ចារ់ លោ នលោបាយ លោ ការណ៍ឱ្យសលស្រម្ចតាម្ស្ផ្នការយុទធាស្តសតវ ិ

ស័យអ្រ់រសំ្រតូ្វការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពស្រគូរលស្រងៀនឱ្យបានលពញល ញាមុ្នសិន។ លលាក្សរណឌិ ត្សភាចារយរដាម្ស្តនតើ

ស្រក្សសួងអ្រ់រ ំ យុវជន និងក្សើឡា បានល ើក្សលឡើងថា ”ស្រគូរលស្រងៀនាលរេះដូងននកំ្សស្ណទស្រម្ង់វសិ័យអ្រ់រលំដើម្បើ

អ្ភិ្វឌឍ”។ លដើម្បើអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពស្រគូរលស្រងៀន នាយក្សអាចសហការណ៍ាមួ្យស្រគូក្សនុងការកំ្សណត់្លោ លៅការ

អ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពដូចាការលស្ររើស្របាស់ ICT វធិើាស្តសតរលស្រងៀន ការសលងកត្ថាន ក់្សលរៀន និងការអ្នុវត្តគនៃងអាជើស្រគូ

រលស្រងៀន។ ការផ្ត ់ការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពទាងំឡាយលនេះក្សនុងលោ រំណងឱ្យស្រគូអាចរលស្រងៀន និងលរៀនស្ររនវានុ

វត្ត លដើម្បើចូ រមួ្អ្ភិ្វឌឍជំនាញសត្វត្សរទ៍ើ២១ដ ់សិសស។ លោងតាម្ Koehler and Mishra (2009) ស្រគូ

លៅក្សនុងយុគសម័្យឌើជើថ្ ស្រតូ្វមានក្សញ្េ រ់សម្ត្ថភាពស្ដ រមួ្ោន នូវចំលណេះដឹងសំខាន់ៗចំនួន ៣ ដូចា៖ ១)

ចំលណេះដឹងរលចេក្សវទិា ២)ចំលណេះដឹងខ្ៃឹម្ារលម្លរៀន និង៣)ចំលណេះដឹងគរុលកាស យ។ ចំលណេះដឹងរលចេក្ស

វទិាស្រគូស្រតូ្វមានចំលណេះដឹងសតើពើកំុ្សពយូទ័រ អុ្ើនធឺណិត្ វ ើលដអូ្ឌើជើថ្  កាត រលខ្ៀនឆ្ៃ ត្ លដើម្បើលស្ររើស្របាស់ក្សនុងការ

រលស្រងៀន និងលរៀនឱ្យសិសសយ ់ពើចំលណេះដឹងក្សនុងក្សម្មវធិើសិក្សាបានចាស់គឺរលចេក្សវទិាផ្លៃ ស់រតូរពើរលរៀររលស្រងៀន

ររស់ស្រគូពើការរលស្រងៀនតាម្ស្ររស្ររនពណើ ម្ក្សមានសម្ត្ថភាពរលស្រងៀនតាម្ស្សែម្។ ចំស្ណក្សឯចំលណេះដឹងពើខ្ៃឹម្
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ារលម្លរៀនាចំលណេះដឹងពើមុ្ខ្វាិា ស្ដ ស្រតូ្វរលស្រងៀនស្រតូ្វលចេះសំលោគរញ្េូ  ោន នូវខ្ៃឹម្ារស្ដ ស្រតូ្វរលស្រងៀន 

និងវធិើាស្តសតឱ្យស្រសរលៅនឹងរលរៀរលរៀនររស់សិសស រររិទរស់លៅ វត្ថុរំណងននក្សម្មវធិើសិក្សាាលដើម្។ ចំលណេះ

ដឹងគរុលកាស យាចំលណេះដឹងពើវធិើាស្តសតរលស្រងៀន និងដំលណើ រការរលស្រងៀនាពិលសសវធិើាស្តសតរលស្រងៀនទំលនើរ

ថ្មើៗ ការលរៀរចំកិ្សចេស្ត្ងការរលស្រងៀន។ ស្រគូស្រតូ្វរញ្េូ  នូវសមាសភាគទាងំរើននក្សញ្េ រ់សម្ត្ថភាពររស់ស្រគូលនេះលដើម្បើ

ល ើក្សក្សម្ពស់ការរលស្រងៀន និងលរៀនក៏្សដូចា ទធផ្ សិក្សាររស់សិសស។  

ារមួ្ការស្ដ លស្ររើស្របាស់ភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្សតាម្ការស្រគរ់ស្រគងាលាលដ្ឋយឈរល ើ ទធ

ផ្  និងការអ្នុវត្តតាម្លោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ បានោសំ្រទដ ់ស្រគូរលស្រងៀនលដ្ឋយបានផ្ត ់ការអ្ភិ្វឌឍ

សម្ត្ថភាពារនតរនាែ រ់លដើម្បើកាៃ យាស្រគូរលស្រងៀនមាន ក់្សមានសម្ត្ថភាពសតង់ដ្ឋវាិា ជើវៈខ្ពស់អាចផ្ត ់ឱ្យសិសសនូវ

ចំលណេះដឹងសត្វត្សរទ័ើ២១ ល ៃ្ើយត្រលៅនឹងការស្ស្ររស្ររួ សងោម្ និងត្ស្រមូ្វការលដើម្បើអ្ភិ្វឌឍលសដាកិ្សចេ។ ស្រគូ

រលស្រងៀនាក្សមាៃ ងំច ក្សរជួរមុ្ខ្មិ្នអាចខ្វេះបានសស្រមារ់ចូ រមួ្ក្សនុងកំ្សស្ណទស្រម្ង់អ្ភិ្វឌឍវសិ័យអ្រ់រ។ំ ដូចលនេះ

គុណភាពស្រគូាចំណុចសំខាន់ស្ដ ស្រតូ្វស្ត្អ្ភិ្វឌឍ និងផ្ត ់ត្នម្ៃដូចចារ់សតើពើការអ្រ់របំានស្ចងថា “រុគោ ិក្ស

អ្រ់រមំានសិទធិទទួ បានត្នម្ៃវាិា ជើវៈ លសចក្សតើនថ្ៃថ្នូរ និងការយក្សចិត្តទុក្សដ្ឋក់្សខ្ពស់ពើសងោម្ និងមានសិទធិអ្ភិ្វឌឍន៍

ខាងវាិា ជើវៈ។ ាក់្សស្សតងលៅស្ររលទសក្សម្ពុាក៏្សដូចាស្ររលទសាលស្រចើនលផ្សងលទៀត្ស្រគូរលស្រងៀនមិ្នសូវមានឱ្កាស

អ្ភិ្វឌឍវាិា ជើវៈ និងោម នតំ្ស្ណងរនតខ្ពង់ខ្ពស់រនតលទៀត្លទលពា គឺមានង្ហរាស្រគូរលស្រងៀនលពញមួ្យជើវតិ្លហើយ

ក្សតាត លនេះអាចលធវើឱ្យរ េះពា ់ដ ់គុណភាពអ្រ់រ។ំ លដ្ឋយយ ់ល ើញដូចលចនេះលហើយលទើរស្រក្សសួងអ្រ់រ ំយុវជន និង

ក្សើឡា បានរលងកើត្គនៃងអាជើពស្រគូរលស្រងៀនលដើម្បើចូ រមួ្ពស្រងឹងគុណភាពការរលស្រងៀន និងលរៀន (MoEYS, 2018)

។ ក្សនុងន័យលនេះនាយក្សាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ ខិ្ត្ខំ្អ្នុវត្តតាម្គនៃងអាជើពស្រគូផ្ត ់ឱ្យនូវការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពា

រនតរនាែ រ់ផ្ត ់លសចក្សតើនថ្ៃថ្នូរដ ់ស្រគូរលស្រងៀន។ ដូចលនេះការអ្នុវត្តការរំលពញការង្ហរលៅក្សនុងាលាលនេះបានល ៃ្ើយ

ត្រលៅនឹងកំ្សស្ណទស្រម្ង់ និងលោ នលោបាយអ្រ់រនំានាក្សនុងវសិ័យអ្រ់របំាន អលហើយបានល ើក្សក្សម្ពស់ ទធផ្ 

សិក្សាររស់សិសសផ្ងស្ដរ។ 
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ជំពូក្ទី៥ 
 សេចក្តីេននិដ្ឋា ន និងេណូំម្ពរ  

៥.១ សេចក្តីេននិដ្ឋា ន 
 ស្រគឹេះាថ នអ្រ់រាំភាន ក់្សង្ហរសំខាន់មួ្យអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្ដ ស្រក្សសួងអ្រ់រលំរៀរចំលឡើងស្រសរ

លៅនឹងលោ នលោបាយាតិ្ទាងំឡាយលដើម្បើលធវើឱ្យសលស្រម្បាននូវចក្សេុវសិ័យអ្ភិ្វឌឍស្ររលទសររស់រាជរដ្ឋា ភិ្បា

 ។ ភាពាអ្នក្សដឹក្សនាសំ្រគរ់ស្រគងររស់នាយក្សាលាពិត្ាបានលដើរតួ្នាទើសំខាន់ល ើការសលស្រម្ចបាននូវភាព

លាគជ័យររស់ាលាលរៀន។ ស្ររសិទធិភាពននភាពាអ្នក្សដឹក្សនាសំ្រគរ់ស្រគងាលាររស់នាយក្សបានបានស្ស្ររកាៃ យ

ាលាលរៀនឱ្យមានភាព អស្ររលសើរលឡើងស្ដ ាការចូ រមួ្ចំស្ណក្សក្សនុងកំ្សស្ណទស្រម្ងវសិ័យអ្រ់រទំទួ បាន

លាគជ័យ និងរណតុ េះបានមូ្ ធនម្នុសសល ៃ្ើយត្រត្ស្រមូ្វការអ្ភិ្វឌឍលសដាកិ្សចេាតិ្។ ការសិក្សាស្រាវស្រាវសតើពើ 

“ទំនាក់្សទំនងរវាងភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយសតើពើការអ្រ់រវំទិាសស្តសត រ

លចេក្សវទិា វសិវក្សម្ម និងគណិត្វទិាលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ ក្សនុងរាជធានើភ្នំលពញ” មានលោរំណងស្សវងយ ់ពើ

ទំនាក់្សទំនងរវាងភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយសតើពើការអ្រ់រសំ្សែម្ ស្រពម្ទាងំ

កិ្សចេោសំ្រទននទំនាក់្សទំនងលនេះដ ់ការរលស្រងៀនររស់ស្រគូ។  

 ទធផ្ ស្ដ បានពើការស្រាវស្រាវលនេះបានរង្ហា ញថាភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្ត

លោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្លៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ ទទួ បានម្ធយម្ពិនែុក្សនុងក្សស្រមិ្ត្ “ អណាស់” ដូចោន  

នាយក្សអ្នុវត្តតាម្ការស្រគរ់ស្រគងាលាលរៀនលដ្ឋយឈរល ើ ទធផ្ ។ តាម្ទិននន័យរវាងភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់

នាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ លៅាលាលរៀនខាងល ើ មានទំនាក់្សទំនងោន  អណាស់។ ការ

អ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ និងអ្នុវត្តភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្សតាម្ការស្រគរ់ស្រគងាលាលរៀន

លដ្ឋយឈរល ើ ទធផ្ ។ មានភាពល ៃ្ើយត្រគនលៅវញិលៅម្ក្សលដើម្បើល ើក្សក្សម្ពស់ស្ររសិទធភាពរំលពញការង្ហរររស់

ស្រគូរលស្រងៀន និង ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសលដ្ឋយផ្ត ់នូវចំលណេះដឹងសត្វត្សរទ៍ើ២១ល ៃ្ើយត្រលៅនឹងយុគ

សម័្យឌើជើថ្  និងរដិវត្តន៍ឧសាហក្សម្ម ៤.០។ នាយក្សរំលពញការង្ហបាន អឈរល ើសុចេរតិ្ភាព មានសម្ត្ថ
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ភាពក្សនុងការដឹក្សនា ំ និងអាចលដ្ឋេះស្រាយរញ្ញា ស្ររឈម្ស្ដ លក្សើត្មានលៅក្សនុងាលាបាន អ នាឱំ្យស្រគូរលស្រងៀន

ចូ រមួ្រំលពញការង្ហរោ ងសក្សម្ម ស្រពម្ទាងំមានទំនាក់្សទំនង អាមួ្យសហគម្ន៍ អាណាពាបា ចូ រមួ្ោំ

ស្រទលធវើឱ្យដំលណើ រការាលាលរៀនស្ររស្រពឹត្តលៅបាន អ រមួ្ផ្សនឹំងរររិទាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ អ្នុវត្តការអ្រ់រសំ្សែម្ 

ស្ថ្ម្ទាងំនាយក្សាលាបានខិ្ត្ខំ្ជំរុញោសំ្រទស្ផ្នក្សធនធាន និងរលចេក្សលទស និងពិនិត្យតាម្ដ្ឋនការអ្នុវត្ត

លដ្ឋយសក្សម្មលដើម្បើឱ្យ ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសមានភាព អស្ររលសើរ។  ក្សនុងក្សរណើ ភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់

នាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្មិ្នមានទំនាក់្សទំនងោន នឹងជេះឥទធិព ដ ់ស្ររសិទធភាពនន

ការលធវើស្ផ្នការស្ររតិ្រត្តិស្ររចាឆំ្ន លំហើយជេះឥទធិព ដ ់ដំលណើ រការរលស្រងៀន និងលរៀនលហើយ ទធផ្ សិក្សាររស់

សិសសក៏្សមិ្នស្រតូ្វបានល ើក្សម្ពស់លដើម្បើឱ្យល ៃ្ើយត្រលៅនឹងរររិទសងោម្ឌើជើថ្ ផ្ងស្ដរ។ រ ុស្នតការអ្នុវត្តទាងំលនេះ

មិ្នមានភាព អលសមើោន ស្រគរ់សូចនាក្សរទាងំអ្ស់លទ ស្រតូ្វពស្រងឹងល ើការសវេះស្សវងរក្សរង្ហវ ន់ល ើក្សទឹក្សចិត្តពើាថ រ័ន

ពាក់្សព័នធរស្នថម្លទៀត្ដ ់ស្រគូស្ដ ខិ្ត្ខំ្រំលពញការង្ហរ និងជួរការ ំបាក្ស ការផ្ត ់ព័ត៌្មានាស្ររចាសំតើពើការ

ស្រគរ់ស្រគង និងសំណូម្ពររស់ស្រគូ វាយត្នម្ៃថាន ក់្សលរៀនាស្ររចាលំដ្ឋយឈរល ើ ទធផ្ សិក្សាររស់សិសស រស្នថម្

លទៀត្លដើម្បើឱ្យការស្រគរ់ស្រគងលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើកាន់ស្ត្មានស្ររសិទធភាព និងមានការទទួ ាោ  ់ពើស្រគរ់ម្ជឈ

ដ្ឋា ន។  

 ភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ បានផ្ត ់ការោសំ្រទដ ់ការ

រលស្រងៀនររស់ស្រគូលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ  បានក្សនុងក្សស្រមិ្ត្ “ អណាស់” លដ្ឋយបានអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពស្រគូល ើវាិា ជើ

វៈ។ សម្ត្ថភាពស្រគូក្សនុងការរលស្រងៀនាចំណុចគនៃឹេះមួ្យក្សនុងការចូ រមួ្ល ើក្សម្ពស់ ទធផ្ សិក្សាររស់សិសស តាម្

រយៈគុណភាពរលស្រងៀន។ សម្ត្ថភាពស្រគូស្ដ ចាបំាច់សស្រមារ់ការអ្រ់រសំ្សែម្ គឺស្រតូ្វមានចំលណេះដឹងល ើខ្ៃឹម្ារលម្

លរៀន ចំលណេះដឹងគរុលកាស យ និងចំលណេះដឹងរលចេក្សវទិា លដើម្បើឱ្យសម្ស្រសរលៅនឹងត្ស្រមូ្វការក្សនុងការផ្ត ់

ចំលណេះដឹងដ ់សិសសសស្រមារ់យុគសម័្យឌើជើថ្ ។ នាយក្សបានផ្ត ់កិ្សចេោសំ្រទដ ់ការអ្នុវត្តលោ 

នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ បាន អដូចាបានជំរុញឱ្យស្រគូអ្នុវត្តវធិើាស្តសតថ្មើៗ ោសំ្រទដ ់ការលស្ររើស្របាស់រលចេក្សវទិា
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ក្សនុងការរលស្រងៀន និងលរៀន និងសមាា រៈរលស្រងៀន ដូចារនែរ់នវឆ្ៃ ត្ រណាា  ័យទំលនើរ លស្រពាេះថាសមាា រៈ និងវធិើា

ស្តសតរលស្រងៀនស្ដ មានស្ររសិទធភាពាចំណុចគនៃឹេះសំខាន់លដើម្បើអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្បានលាគជ័

យ។ លទាេះាោ ងណាលៅមានសក្សម្មភាពខ្ៃេះលទៀត្ស្ដ នាយក្សស្រតូ្វពស្រងឹងដូចាការលស្ររើស្របាស់សមាា រៈឧរលទស

ល ៃ្ើយត្រលៅនឹងការអ្រ់រសំ្សែម្ លស្រពាេះថាការលស្ររើស្របាស់សមាា រៈឧរលទសមិ្នបានស្រតឹ្ម្ស្រតូ្វ និងមិ្នស្រគរ់ស្រោន់

សស្រមារ់ការអ្រ់រសំ្សែម្លធវើឱ្យដំលណើ រការរលស្រងៀនររស់ស្រគូមិ្នសលស្រម្ចបានតាម្វត្ថុរំណងលម្លរៀនលហើយ ទធផ្ 

សិក្សាររសស់ិសសស្ដ ទទួ បាននូវមានក្សស្រមិ្ត្ផ្ងស្ដរ។ ការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពរលស្រងៀនររស់ស្រគូលធវើឱ្យស្រគូ

ទទួ បានក្សស្រមិ្ត្សតង់ដ្ឋវាិា ជើវៈខ្ពស់ និងការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពបានទូ ំទូលាយលដើម្បើរលងកើនសម្ត្ថភាពសម្ត្ថ

ភាពស្រគូរលស្រងៀនក្សនុងការផ្ត ់នូវចំលណេះដឹង និងជំនាញស្រសរលៅនឹងក្សម្មវធិើាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើល ៃ្ើយត្រលៅនឹង

រររិទការអ្រ់រសំ្ររឌើជើថ្  និងការម្ក្សដ ់ននយុគសម័្យរដិវត្តន៍ឧសាហក្សម្ម៤.០។   

ារមួ្ភាពាអ្នក្សដឹក្សនារំរស់នាយក្ស និងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ លៅាលាលរៀនជំនាន់

ថ្មើ មានភាពល ៃ្ើយត្រោន  លដើម្បើល ើក្សក្សម្ពស់ការរំលពញការង្ហរររស់ស្រគូ និងបានជេះឥទធិព ល ើ ទធផ្ សិក្សា

ររស់សិសសលធវើឱ្យសសិសស្ដ លរៀនលៅទើលនេះទទួ បាននូវចំលណេះដឹងសត្វត្សរទ៍ើ២១។ ការអ្នុវត្តការស្រគរ់ស្រគង

ាលាលរៀនលដ្ឋយឈរល ើ ទធផ្  និងការដ្ឋក់្សឱ្យអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ ាលរឿងស្រតឹ្ម្ស្រតូ្វសស្រមារ់

រររិទកំ្សស្ណទស្រម្ង់វសិ័យអ្រ់រលំៅក្សម្ពុា។ ដូចលនេះលដើម្បើទទួ បានធនធានម្នុសសកាន់ស្ត្លស្រចើនលដើម្បើចូ រមួ្

អ្ភិ្វឌឍស្ររលទស ស្រតូ្វរនតអ្នុវត្តឧត្តនវានុវត្តស្ររលនេះលទៀត្លនេះ និងលធវើវាឱ្យកាន់ស្ត្ស្ររលសើរលឡើង។ លដ្ឋយស្ផ្អក្សល ើ

 ទធផ្ វជិាមានស្ររលនេះសូម្ជំរុញការអ្នុវត្តស្ររលនេះដ ់ាលាលរៀនលផ្សងលទៀត្។ រស្នថម្ពើលនេះលទៀត្ក្សនុងការ

ដឹក្សនាសំ្រគរ់ស្រគងាលាលរៀន នាយាលាស្រតូ្វយក្សស្រក្សរខ្ណឌ លោ នលោបាយអ្រ់រមំ្ក្សអ្នុវត្តលស្រពាេះស្រក្សរខ្ណឌ

លោ នលោបាយអ្រ់រទំាងំលនាេះល ៃ្ើយត្រកំ្សស្ណទស្រម្ង់វសិ័យអ្រ់រ ំ លោ លៅអ្រ់រាំតិ្ លោ លៅអ្ភិ្វឌឍ

ស្ររលទស រររិទតំ្រន់ និងសក្ស ។  
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៥.២ េណូំម្ពរ 
 លោងតាម្ ទធផ្ ស្ដ បានរក្សល ើញរមួ្ាមួ្យលសចក្សតើសននិដ្ឋា ន អ្នក្សសិក្សាស្រាវស្រាវសូម្ល ើក្សលឡើង

នូវសំណូម្ពរមួ្យចំនួនដ ់ភាគើពាក់្សព័នធលដើម្បើរមួ្ចំស្ណក្សរនតល ើក្សក្សម្ពស់គុណភាពអ្រ់រឱំ្យកាន់ស្ត្ស្ររលសើរ

លឡើងរស្នថម្លទៀត្ដូចា៖ 

ស្រក្សសួងអ្រ់រ ំយុវជន និងក្សើឡា 

• ពស្រងឹងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រទំើ២សតើពើការធានាភាពស័ក្សតសិទធភាពននភាពាអ្នក្សដឹក្សនា ំ និង

ការស្រគរ់ស្រគងម្ស្តនតើអ្រ់រសំ្រគរ់ ំដ្ឋរ់ថាន ក់្សលដ្ឋយល ើក្សក្សម្ពស់សម្ត្ថភាពនាយក្ស 

• ជំរុញការស្រាវស្រាវ រលងកើត្ថ្មើររស់ស្រគូរលស្រងៀន ការអ្នុវត្តគនៃងអាជើពវាិា ជើវៈស្រគូរលស្រងៀន ឬសហគម្ន៍

សិក្សាវាិា ជើវៈលដើម្បើអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពស្រគូរលស្រងៀន។ 

នាយក្សដ្ឋា នលោ នលោបាយអ្រ់រ ំ

• ជំរុញការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្លៅតាម្ាលាលរៀន តាម្រយៈការផ្សពវផ្ាយ សននិសើទ 

លរៀរចំយនតការល ើក្សក្សម្ពស់, វាយត្នម្ៃពិនិត្យតាម្ដ្ឋនការអ្នុវត្តលោ នលោបាយ ឬស្ររកួ្សត្ស្ររណាងំ

ការអ្នុវត្តការអ្រ់រសំ្សែម្ លៅទុតិ្យភូ្មិ្  

• ពស្រងឹងការស្រតួ្ត្ពិនិត្យតាម្ដ្ឋនល ើការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្លៅតាម្ាលាលរៀន និង

សិក្សាពើរញ្ញា ស្ររឈម្នានា ក្សនុងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រ។ំ 

ាលាលរៀន 

• គណៈស្រគរ់ស្រគងាលាលរៀនគួរស្ត្ជំរុញការផ្សពវផ្ាយលោ នលោបាយអ្រ់រសំ្សែម្ និងតួ្នាទើសហគម្

ន៍ក្សនុងដំលណើ រការាលាលរៀនលដើម្បើល ើក្សក្សម្ពស់ ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសដ ់មាតារិតា និងសហគម្

ន៍ឱ្យបានទូ ំទូលាយរស្នថម្លទៀត្  

• គណៈស្រគរ់ស្រគងគួរស្ត្រនតផ្ត ់ការអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពស្រគូរលស្រងៀនតាម្រយៈការោសំ្រទការស្រាវស្រាវ ការ

រលងកើត្ថ្មើលដើម្បើចូ រមួ្ោសំ្រទការរលស្រងៀនររស់ស្រគូកាន់ស្ត្ស្ររលសើលឡើង។ 
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នដគូរគលស្រមាងអ្ភិ្វឌឍន៍ាលាលរៀន 

• ចូ រមួ្វនិិលោគលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើរនតលទៀត្លដើម្បើរំលពញត្ស្រមូ្វការលៅក្សនុងាលា និងកាត់្រនថយ

រនែុក្សររស់អាណាពាបា ម្ក្សាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ 

• រនតចូ រមួ្រណតុ េះរណាត  សម្ត្ថភាពស្រគូរលស្រងៀនរស្នថម្លទៀត្ល ើវធិើាស្តសត ខ្ៃឹម្ារ រលចេក្សវទិា ការ

ស្រាវស្រាវលដើម្បើជំរុញការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រលំនេះកាន់ស្ត្មានស្ររសិទធភាពខ្ពស់។  
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ឯក្សារសោង 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០២១) ដននទើបង្ហា ញនលូ វការអប់រ ុំម្យមសិកាឆ្ែ ុំ២០៣០. ភ្ែុំធេញ  

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៩) ដននទើបង្ហា ញនលូ វការអប់រ ុំកមពញា ឆ្ែ ុំ២០៣០. ភ្ែុំធេញ ស្រកសួង 

អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ទសសនាទនសតើេើការស្ររប់ស្ររងត្វមាលាធរៀន. ភ្ែុំធេញ ស្រកសួង 

អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) របាយការណ៍សមិទធិនលាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ  ក់កណាត លឆ្ែ ុំទើ៣.  

ភ្ែុំធេញ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ឯការសតើេើយញទធាស្តសតកុំដណទស្រមងវ់សិ័យអប់រ ុំ  យញវ ន និងកើឡា  

២០១៨-២០២៣. ភ្ែុំធេញ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ធគ្មលការណ៍ដណនាុំស្របរិបរតិកមមវ ិ្ ើលាធរៀន ុំនាន់ងមើ. ភ្ែុំធេញ  

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨) ស្រកបខណឌ រនលងអា ើេស្ររូបធស្រងៀន. ភ្ែុំធេញ  

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦) ធគ្មលនធោបាយសតើកុំដណទស្រមងវ់មិ ឈការ និងស វមិ ឈការ.  

ភ្ែុំធេញ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦) ធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម  

និងរណិរវទិា. ភ្ែុំធេញ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦) ធគ្មលនធោបាយសតើេើាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ. ភ្ែុំធេញ ស្រកសួងអប់រ ុំ 

យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 
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ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៤) ធគ្មលនធោបាយ និងយញទធាស្តសតធស្របើស្របាស់បធចេកវទិា េ័រ៌មាន  

និងាររមនារមន៍កែញ ងការអប់រ ុំធៅកមពញា. ភ្ែុំធេញ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រក

កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៣) ធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំបធចេកធទស. ភ្ែុំធេញ ស្រកសួង 

អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១០) ដននការធគ្មល បធចេកវទិាេ័រ៌មាន ាររមនារមន៍កែញ ងវសិ័យ 

អប់រ ុំ.ភ្ែុំធេញ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 

បណឌិ រសភាចារយ  ង់ ួន ណារ  ញន (២០២០) កុំដណទស្រមងា់លាធរៀនធៅកមពញា. រា ធានើភ្ែុំធេញៈ  

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដន 

ម ឈមណឌ លកមពញា៤.០ (២០២២). ការអប់រ ុំដសែមធៅកមពញា 

បានទទួលេើ៖ http://www.cambodia4point0.org/ 

រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា (២០១៥) ធគ្មលនធោបាយអភិ្វឌ្ឍន៍វសិ័យឧសា កមមកមពញាឆ្ែ ុំ២០១៥- 

២០២៥). ភ្ែុំធេញ រា រោឋ ភិ្បាលដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា។ 
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ឧរេម្ព័នធ “ក្” 
រក្ម្ងសំណួររនុងការក្បម្ូលទ្ិននន័យសក្ាប់ក្គូបក្ក្ងៀនក្ៅស្លាក្រៀនជំនាន់ថ្មីរនុងរាជ

ធានីភ្នំក្ពញ (វិទ្យាលយ័ក្ពុះសុីសុវតថិ និងវទិ្យាល័យផ្ក្ពរក្លៀប) 
នាងខ្ញុំធ ម្ េះ កញយ ធៅរង់ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៩ធៅវទិា

ាា នារិអប់រ ុំ កុំេញងសរធសរនិធកេបបទសតើេើ «ទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរត

ធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា 

ធានើភ្ែុំធេញ» ធែើមបើបញ្េ ប់ការសិកា។ 

ធគ្មលបុំណងដនកស្រមងសុំណួរធនេះរឺធែើមបើដសវងយល់េើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក 

និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ស្រេមទុំងកិចេគ្មុំស្រទដនទុំនាក់ទុំនងអធងរទុំងេើរធនេះែល់ស្ររូបធស្រងៀន

ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។ ទិនែន័យដែលស្របមូលបានេើធលាកស្ររូ-អែកស្ររូដែលាស្ររូបធស្រងៀន

មានធគ្មលបុំណងយកធៅធស្របើស្របាស់កែញងការសិកាស្រាវស្រាវធែើមបើទទួលបានេ័រ៌មានាក់លាក់យកមកសិកា

វភិារធ ល្ើយរបធៅនឹងស្របធានបទខាងធលើ។ 

ទិនែន័យដែលស្របមូលបានមកធនេះ រឺធស្របើសស្រមាប់ដរការសិកាស្រាវស្រាវធនេះប ញធណាណ េះ។ កែញងន័យធនេះសូម

ធលាកស្ររូ-អែកស្ររូធមត្វត នតល់េ័រ៌មានេិរាក់ដសតង ធែើមបើឱ្យនាងខ្ញ ុំអាចទទួលបានទិនែន័យ និងធ រញនលស្ររប់

ស្រគ្មន់ត្វមវទិាាស្តសត ធែើមបើទញអុំណេះអុំណាងយកមកសិកា បកស្រាយធៅធលើការសរធសរនិធកេបបទកែញង

ការសិកាស្រាវស្រាវដែលអាចធ ឿាក់និងទញកចិរតបានក៏ែូចាធែើមបើចូលរមួចុំដណកកែញងការេស្រងឹងរញណភាេ

អប់រ ុំធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការអភិ្វឌ្ឍស្របធទស។ 

នាងខ្ញុំសូមដងលងអុំណររញណោ ងស្រាលធស្រៅចុំធ េះការចូលរមួរបស់ធលាកស្ររូ-អែកស្ររូ។  

ណ្នក្ទី១៖ ព័ត្៌មានទូសៅ 
ការដណនាុំ ៖ សូមធលាកស្ររូ-អែកស្ររូធ ល្ើយសុំណួរ និងរូសសញ្ជា  (✓)ធៅកែញងស្របអប់នើមួយៗខាងធស្រកាមធៅត្វម

ាា នភាេាក់ដសតង។ 

១.មញខវាិា ឯកធទស៖..................................................................................... 
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២.បធស្រងៀនមញខវាិា ៖...................................................................................... 

៣.បធស្រងៀនថាែ កទើ៖....................................................................................... 

៤.បធស្រមើការង្ហរធៅ៖..................................................................................... 

៥.ធភ្ទ៖                    ស្របុស                  ស្រសើ 

៦.អាយញ៖        ២៥-៣០ឆ្ែ ុំ         ៣១-៣៥ឆ្ែ ុំ         ៣៦-៤០ឆ្ែ ុំ        ធលើសេើ៤០ឆ្ែ ុំ 

៧.កស្រមិរវបប្ម៌៖           ចប់ទើ១២            បរញិ្ជា បស្ររ           បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់    បណឌិ រ  

៨.បទេិធា្ន៍បធស្រងៀន៖  ១ ធៅ ៥ឆ្ែ ុំ          ៦ ធៅ ១០ឆ្ែ ុំ     ១១ ធៅ ១៥ឆ្ែ ុំ    ធលើសេើ១៥ឆ្ែ ុំ  

៩.ចុំនួនធមា ងបធស្រងៀនកែញង១សបាត  ៍៖.................................................................. 

ណ្នក្ទី២៖ ភាពជាអនក្ដឹក្នារំរេន់ាយក្សៅសាលាសរៀនជំនាន់ថ្មី 
ការដណនាុំ៖ សូចនាករខាងធស្រកាមរឺ ចង់ ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើសកមមភាេដនការែឹកនាុំរបស់នាកាលា ធៅាលាធរៀន

 ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ ធោយធផ្លត រធៅធលើសមាសភាេទុំង៤ដនការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងធោយដនអកធលើលទធ

នលរមួមាន៖១) ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង ការបធស្រងៀន និងធរៀន  ២) ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងរែឋបាល    ៣) ការែឹកនាុំ

ស្ររប់ស្ររងងវកិា   និង៤) ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។ សូមអានឃ្លល ខាងធស្រកាមឱ្យបានចាស់លាស ់

ធស្រ ើសធរ ើសកស្រមិរសូនាករដែល ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើភាេាអែកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនរបស់នាយក ដែលធលាកស្ររូ-

អែកស្ររូយល់ធ្ើញធៅត្វមកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ ធោយរូសសញ្ជា  (✓)ធៅកែញងស្របអប់នើមួយៗ។ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖ 

 ១=មិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ (Strongly disagree) 

២=មិនយល់ស្រសប (Disagree) 

៣=យល់ស្រសបខលេះ (Neutral) 

៤=យល់ស្រសប (Agree) 

៥=យល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly agree) 
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ក.ការស្ររប់ស្ររងកាបធស្រងៀន នងិធរៀន ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ នាយកមានភាេធ ឿាក់ និងទុំនញកចរិតធលើការង្ហររបស់ស្ររបូធស្រងៀនកែញងការសធស្រមច
ចកេញវសិ័យរបស់ាលាធរៀន 

     

២ បានទទលួការនតល់ធោបល់ ឬអនញាសន៍ធលើវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនលអៗ បន្នែម      

៣ មានស ៀវសៅវត្តមានគ្រូ នងិមានការគ្ត្ួត្េិនិរយធសៀវធៅអវរតមានជាគ្បចាំ      

៤ មានការស្រប ញុំបធចេកធទសាធរៀងរាល់ដខ      

៥ នាយកាលានតល ់និង ុំរញញឱ្យធស្របើស្របាសប់ណាណ លយ័      

៦ វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនងមើៗគ្ត្ូវបានសលើកទឹកចិត្តឱ្យអនុវត្ត      

៧ កមមវ ិ្ ើសកិា និងកិចេដរងការបធស្រងៀនបានគ្ត្ួត្ពនិិត្យជាគ្បចាំ      

៨ ស្ររបូធស្រងៀនលអទទលួបានការសលើកទឹកចិត្តាសមាា រៈ និងការ រស ើរ      

៩ នាយកាលាធលើកទឹកចរិតមាត្វបិត្វសសិសឱ្យត្វមោនលទធនលសកិារប ់កូន      

១០ លទធនលសិការបស់សសិសបានផ្សពវផ្ាយ ូនែល់ស រមន ៍      

១១ បធងកើរយនតការវាយរដមលលទធនលសិការបស់សសិស ត្វមរយៈការធ្វើធរសតសតង់ោ      

ខ). ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល      

១ នាយកធលើកទឹកចិរតែល់ការររិធ ើងវញិសតើេើរុំនរិងមើៗដែលេញុំធាល ប់ធចាទសួរេើមញ
នៗ 

     

២ នាយកបានធស្របើស្របាស់ស្របេ័នធបណាត ញសងគមធែើមបើទទលួបានេ័រ៌មានធ្លើយរប
បចេញបបនែភាេ 

     

៣ មាន មាា រៈសគ្បើគ្បា ់គ្រប់គ្ាន់ ស្លើយត្បរស្រមូវការបសគ្ងៀន      

៤ ផ្សពវផ្ាយពើការធរៀបចុំដននការយញទធាស្តសតអភ្ិវឌ្ឍាលាធរៀន ដល់គ្រូបធស្រងៀន      
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៥ នាយកបានយកចរិតទញកោក់អុំេើភាេចាុំបាច់ដនទុំនញកចរិតគ្មែ  និងកិចេស ការ
ការង្ហរ 

     

៦ ដចករ ុំដលកលទធនលវាយរដមលការបុំធេញការង្ហរាលាធរៀនធ្លើយ របសតង់ោ
ាលាធរៀនមានស្របសិទធភាេែល់រណៈកមមការស្ររប់គ្រងាលា 

     

៧ បានស្របមូលេ័រម៌ានាក់ដសតងេើលទធនលសកិារបសស់ិសស និងការវាយរដមលស្ររូ 
និងការវាយរដមលការអនញវរតការង្ហររបស់ាលាធរៀន 

     

៨ បានសរៀបចុំដននការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិក      

៩ បានធសែើការនតល់រង្ហវ នព់ើស្ថែ បន័ពាក់ពន័ធ ូនបញរគលកិដែលបុំធេញការង្ហរបានលអ      

១០ មានកិចេស ការលអ ាមយួស រមន៍ នងិអាា្្រមូលោឋ ន      

១១ មានការធរៀបចុំ កមមវ ិ្ ើ បួ ញុំរវាងស រមន៍ និងាលាធរៀន      

១២ នតល់រួនាទើសុំខាន់ៗែល់ ស្ររូបធស្រងៀន និងអាណាេាបាលសសិសចូលរមួកាង
ដននការអភ្ិវឌ្ឍ និងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំរបស់ាលាធរៀន 

     

១៣ មានការនតល់ព័ត្៌មានជាស្របចាុំសតើេើការធេញចិរតការគ្រប់ស្ររង និងសុំណូមេរ      

រ) ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ញវត្ែុ      

១ ស្ថលាសរៀនបានបធងកើររណៈកមមការស្ររប់ស្ររងថវកិាាលាធរៀន      

២ បានបង្ហា ញពើរបាយការណ៍ រិញ្ាវរាញ ូនរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន      

៣ បាននសេវនាយេើរបាយកាណ៍ ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញែល់ភារើ ក់េន័ធាស្របចាុំ      

៤ នាយកបានធស្របើស្របាស់្នធានអស់លទធភាេ និងមានលទធភាេធកៀងររ្នធានស
មាា រៈ និងងវកិាសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍាលាធរៀន 

     

៥ បានសរៀបចុំដននការដកលមអាលា និងងវកិាាលាធរៀន      
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៦ នាយកបានចូលរមួកែញងការដសវងរកមូលនិ្សិស្រមាប់ាលាធរៀនកែញងការចូលរមួ
ការង្ហរសងគម 

     

៧ នាយកបានដសវងរកមូលនិ្ សិស្រមាប់ឧបរាមែល់បញរគលកិអប់រ ុំ ួបការលុំបាក      

៨ នាយកលេះបងខ់ពស់ធែើមបើការ រស្របធោ ន៍របស់ធលាកស្ររូ-អែកស្ររ ូ      

៩ រស្រមូវការសមាា រៈឧបធទស ស្ររូវបានធ្លើយរបទន់ធេលធវលា      

្) . ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស      

១ នាយកមានសមរាភាេកែញងការធស្របើស្របាស់្នធានបញរគលិកស្របកបធោយរមាល ភាេ 
និងមានទុំនួលខញសស្ររូវខពស ់

     

២ បងកបរោិកាសបុំធេញការង្ហរ ធោយការធេញចរិត នងិធាម េះស្ររង ់      

៣ នាយកបានធលើកកមពស់ការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈាស្របចាុំែល់បញរគលកិធៅកែញង
ាលាធរៀន 

     

៤ មិនស្របកានប់កសេកួ នងិរកាទញកស្ររូបធស្រងៀនដែលមានធទេធកាសលយ      

៥ វាយរដមលការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិកអប់រ ុំ បធស្រងៀនធោយដនអកធលើលទធនល
សិការបសស់ិសស 

     

៦ ធរៀបចុំន្ផ្នការ សស្រមាបអ់ភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេបញរគលិកបធស្រងៀន      

៧ ធលើកទឹកចិរតស្ររបូធស្រងៀនត្វមរយៈការស្ររប់ស្ររងការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិក      

៨ នតល់ធារញចូលទុំងអស់ ដែលារស្រមូវការរបស់ាលាធរៀន       

៩ វាយរដមលថាែ ក់ធរៀនាស្របចាុំ ធោយធផ្លត រធលើលទធនលសកិារបស់សសិស      

១០ បធងកើរដននការវាយរដមលស្របចាុំឆ្ែ ុំសស្រមាបវ់ាយរដមលលទធនលការង្ហររប ់បញរគលិក      

១១ នតល់ការគ្មុំស្រទទុំងសមាា រៈ នងិបធចេកធទសែល់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការអនញវរតការង្ហរ      

១២ ធលើកកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររតូ្វមរយៈការបធងកើរកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លនានាកែញងាលា      
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១៣  ស្រមុញឲ្យមានការបធងកើរកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត ល  បដនាមែលស់ិសសធរៀនយរឺ      

 
ណ្នក្ទី៣៖ ការអនុវត្តសោលនសោបាយអរ់រណំេេម្ 
ការដណនាុំ៖ ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើរឺរុំរូាលាទុំធនើបងមើមួយដែលមានធគ្មលបុំណងាក់លាក់កែញងការបញ្េូ លការ

អប់រ ុំដបបដសែម ។ ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម មានធគ្មលបុំណងធលើកកមពស់រញណភាេចុំធណេះែឹង សមរាភាេ 

នវានញវរតន៍ធលើដនែកដសែម ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលនធោបាយអភិ្វឌ្ឍឧសា កមមរបស់រោឋ ភិ្បាលដែលា

រនលឹេះកែញងការធលើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស កាង្នធានមនញសសសស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍធសែឋកិចេ និងការ

រស់ធៅកែញងសងគមឱ្យបានស្របស្រធសើរធ ើង។ សូមអានឃ្លល ខាងធស្រកាមឱ្យបានចាស់លាស់ ធស្រ ើសធរ ើសកស្រមិរសូនាករ

ដែល ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើែុំធណើ រការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ដែលធលាកស្ររូ-អែកស្ររូ

យល់ធ្ើញធៅត្វមកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញធោយរូសសញ្ជា  (✓)ធៅកែញងស្របអប់នើមួយៗ។ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖ 

 ១=មិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ (Strongly disagree) 

២=មិនយល់ស្រសប (Disagree) 

៣=យល់ស្រសបខលេះ (Neutral) 

៤=យល់ស្រសប (Agree) 

៥=យល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly agree) 

ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ នាយកបានធស្របើស្របាស់្នធានធែើមបើធលើកទឹកចរិត និង ួយគ្មុំស្រទែល់ការបធងកើរងមើ      
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

២ នាយកបានធរៀបចុំមនែើេិធា្ន៍ និងអនញវរតធលើស្របេ័នធ ICT សស្រមាប់ការធរៀន និង
បធស្រងៀន 

     

៣ នាយកបានស្តញ្ជា បការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅកែញងាលាធរៀនធែើមបើ
ចូលរមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល 

     

៤ នាយកបាននតលឱ់្កាសឱ្យបញរគលិកធៅកែញងាលាធរៀនដចករ ុំដលករុំនរិនវានញវរតន៍ 
និងរុំនរិដចែស្របឌ្រិសស្រមាប់អភ្វិឌ្ឍាលាធរៀន 

     

៥ នាយកបានចូលរមួកែញងកចិេការកាងស រមន៍វាិា  ើវៈធៅកែញងាលាធរៀន      

៦ នាយកបានសស្រមបសស្រមលួការង្ហរភាេាដែរូាមួយសកមមភាេមញខវាិា ដសែម នងិ
ស រមន ៍

     

៧ នាយកបានធ្វើការសកិាស្រាវស្រាវាស្របចាុំធៅធលើបញ្ជា ស្របឈមរបសា់លាធរៀន
ធៅត្វមស្ររើមាសនើមយួៗដនឆ្ែ ុំសិកា 

     

៨ នាយកមានភាេបរ់ដបន និងដវឆ្ល រកែញងការធោេះស្រាយបញ្ជា ត្វមលកេណៈវទិាា
ស្តសត (ធ្វើអធងករ ាកសួរ ធោងត្វមសមមរិកមម ធែើមបើធ្វើការសធស្រមចចរិត) 

     

៩ នាយកាលា បានេិនរិយ នងិត្វមោនការអនញវរតធមា ងេិធា្ន៍ត្វមកាលវភិារ
មញខវាិា បធស្រងៀនចាសល់ាស ់

     

១០ នាយកាលា បានធ្វើបចេញបបនែភាេដនមញខង្ហររបស់បនែប់េិធា្ន៍ និងបនែប់កញុំេយូ
ទ័រ 

     

១១ នាយកធផ្លត រការយកចរិតទញកោក់ធលើរាលប់ញ្ជា ដែលាកងវល់របស់ធលាកស្ររ-ូអែក
ស្ររូ មញខវាិា ដសែម 

     

១២ នាយកមានការរិរ និងវភិារដបបយញទធាស្តសតកែញងការធោេះស្រាយបញ្ជា       

១៣ នាយកាលា នដលឱ់្កាសឱ្យស្ររូមញខវាិា វទិាាស្តសត ចូលរមួវរគបុំប នទក់ទង
ការង្ហរេិធា្ន ៍
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១៤ នាយកាលា បានធ្វើដននការសស្រមាប់ការបណដញ េះបណាដ លស្ររូ ទក់ទងនឹងការធស្របើ
ស្របាស់សមាា រៈកែញងបនែប់េិធា្ន ៍

     

១៥ នាយកាលា បានដសវងរកស្របាក់ចុំណូលងវកិា ធែើមបើធានានិរនតរភាេដនការធស្របើ
ស្របាស់បនែប់េិធា្ន ៍

     

១៦ មាននើរិវ ិ្ ើកែងការរកាសមាា រៈដែលខូច កែញងបនែបេ់ិធា្ន ៍និងបនែប់កញុំេយូទ័រ      

១៧ នាយកាលា បានចារ់ដចងបញរគលិកទទលួខញសស្ររូវបនែប់េធិា្ន ៍ ត្វមរនួាទើ 
និងភារកិចេ 

     

១៨ នាយកាលា បានស្ររួរេនិរិយាស្របចាុំ ធលើបញ្ា ើសមាា រៈកែញងបនែបេ់ិធា្ន៍ នងិ
បនែប់កញុំេយូទ័រ 

     

១៩ នាយកាលា ចូលរមួធលើកកមពស់ ការធស្របើស្របាស់បនែប់េិធា្ន៍ និងបនែប់កញុំេយូទ័រ 
ស្រសបត្វមកមមវ ិ្ ើសិកា 

     

២០ បនែប់េិធា្ន៍ មានបរោិកាសលអ ធ្វើឱ្យសសិសង្ហយស្រសលួសិកា      

២១ េិនិរយការធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនេិធា្ន៍ធោយដ ក េើការបធស្រងៀនកែញង
ថាែ ក ់

     

២២ បានធស្របើស្របាសប់ធចេកវទិា ICT កែញងការបធស្រងៀន និងធរៀន      

២៣ ស្ររូបធស្រងៀន បធស្រងៀនស្ររូវត្វមឯកធទសដែលបានបណតញ េះបណាត ល      

២៤ មានទសសនៈវសិ័យធលើកកមពស់រញណភាេបធស្រងៀនវទិាាស្តសត      

២៥ ស្ររូធចេះធស្របើស្របាស់សមាា រៈឧបធទស និងឧបកណ៍េិធា្ន៍ស្ររមឹស្ររូវ      

២៦ បានដចែស្របឌ្រិនលិរសមាា រៈឧបធទសបធស្រមើឱ្យដសែម      

២៧ សមាា រៈបធស្រមើឱ្យដសែម  ទុំធនើប និងមានរញណភាេខពស ់      

២៨ នាយកាលា បានបធងកើរវរគសិកាេ ាលាែល់ស្ររូត្វមមញខវាិា ដែលស្ររូវបធស្រងៀន      
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

២៩ នាយកាលា ធលើកទឹកចរិតសិសស ធោយ ុំរញញបរបិទដនការសិកាធោយខលួនឯង      

៣០ ទទួលបានរង្ហវ ន់ធលើកទកឹចិរត ធេលរកធ្ើញរធបៀបេិធា្ន៍ងមើៗ      

៣១ ត្វុំងេិេណ៌ាែ ដែសកិា និងការស្របកួរស្របដ ងរបស់សសិស      

៣២ មានការចូលរមួអនញវរតាក់ដសតងរបសស់ិសសកែញងែុំធណើ រការេធិា្ន ៍      

៣៣ សិសសមាន្នែៈ និងចង់ដសវងយល់ធមធរៀនកែញងធមា ងេិធា្ន៍      

 
ម្តិក្ោបល់បផ្នថម្៖  
.................................................................................................................................................

...................................................... ..........................................................................................

............................................................................................................. ................................... 

ណ្នក្ទី៤៖ ការអនុវត្តសោលនសោបាយអរ់រណំេេម្ ្តលក់្ិចេោបំ្ទដលក់ាររសប្ងៀនររេ់
ប្គ ូ
ការដណនាុំ៖ ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ស្ររូវបានបធងកើរធ ើងធៅឆ្ែ ុំ ២០១៦ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មល

នធោបាយអភិ្វឌ្ឃឧសា កមមរបស់រា រោឋ ភិ្បាល និងធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍស្របកបធោយចើរភាេ ២០៣០ ដែល

មានចកេញវសិ័យអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសស្របកបធោយរញណភាេ និងរញណ្ម៌ធែើមបើអភិ្វឌ្ឍស្របធទសកមពញាឱ្យធសមើ

ភាេធសមើសិទធិាមួយអនតរារិ ធ ើយធគ្មលនធោបាយធនេះក៏មានធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀន និង

អែកសិកាស្រាវស្រាវដនែកវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិានងដែរ។ សូចនាករខាងធស្រកាមធនេះចង់

ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើកិចេគ្មុំស្រទដនការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ចុំធ េះស្ររូបធស្រងៀនធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ។ 

សូមអានឃ្លល ខាងធស្រកាមឱ្យបានចាស់លាស់ ធស្រ ើសធរ ើសកស្រមិរសូនាករដែល ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើកិចេគ្មុំស្រទដនរការអនញវរត
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ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ែល់ស្ររូបធស្រងៀនធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ដែលធលាកស្ររូ-អែកស្ររូយល់ធ្ើញធៅត្វម

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញធោយរូសសញ្ជា  (✓)ធៅកែញងស្របអប់នើមួយៗ។ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖ 

១=មិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ (Strongly disagree) 

២=មិនយល់ស្រសប (Disagree) 

៣=យល់ស្រសបខលេះ (Neutral) 

៤=យល់ស្រសប (Agree) 

៥=យល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly agree) 

ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ បានធរៀបចុំសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀនធ្លើយរបធៅនឹងរស្រមូវការអប់រ ុំសរវរសទើ២១      

២ បាន ុំរញញស្ររអូនញវរតត្វមរនលងអា ើេវាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀន      

៣ បានអនញវរតសមាា រៈឧបធទស ធ្លើយរបមញខវាិា ដសែម ធៅកែញងាលាធរៀនធែើមបើចូល
រមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល 

     

៤ នតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាកែញងែុំធណើ រការបធស្រងៀន      

៥ បាន ុំរញញស្ររូ អនញវរតវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនងមើៗ      

៦ នតល់ឱ្កាសែល់ស្ររូបធស្រងៀនធ្វើកិចេការស្រាវស្រាវ និងបធងកើររុំនិរនវានញវរតន ៍      

៧ ស្ររូអាចធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាគ្មុំស្រទធនសងៗ ធែើមបើបធស្រងៀន នងិធរៀនមញខវាិា ដសែម      

៨ នតល់លទធភាេែល់ស្ររកូែញងការបរ់ដបនធៅត្វមលកេខណឌ របសស់ិសសធែើមបើសធស្រមច
ធគ្មលបុំណងធមធរៀន 

     

៩ ស្ររូអាចធស្របើស្របាស់បធចេកវទិា កែញងការវាយរដមលសិសស និងរកាទញកឯការ      
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១០ ធលើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងរបសស់ិសសកែញងថាែ ក់ធរៀន ត្វមរយៈសិសសចូលរមួ និងធផ្លត
រធលើែុំធណើ រការបធស្រងៀនរបសស់្ររូ 

     

១១ ស្ររូចូលរមួកែញងស រមន៍សិកាវាិា  ើវៈ ធៅត្វមឯកធទសធរៀងៗខលួន      

១២ ជំរុញការលស្ររើស្របាសរ់ណាត ញទនំាក្ស់ទំនងសងោម្ ក្សនុងការលរៀន និងរលស្រងៀន      

១៣ ស្រគូស្ណនាសំិសសឱ្យលចេះស្រាវស្រាវ ំហាត្់ ឬលម្លរៀនលៅល ើរណាត ញសងោម្លផ្សងៗ      

១៤ សិសសទទួ បានរទពិលាធន៍ាលស្រចើនពើការលស្ររើស្របាសរ់លចេក្សវទិា តាម្រយៈ
ដំលណើ រការរលស្រងៀនររស់ស្រគ ូ

     

១៥  ុំរញញការដចែស្របឌ្រិងមើៗ និងនវានញវរតន៍ ត្វមរយៈការធស្របើបធចេកវទិាកែញងថាែ ក់ធរៀន      

១៦ សិសសអាចសស្រម្រខ្ៃួនាម្ួយរនែរ់លរៀននវឆ្ៃ ត្ នងិរណាា  ័យទំលនើរ ស្ដ លស្ររើ
ស្របាស់លដ្ឋយស្ររព័នធអុ្ើនធណិឺត្ក្សនុងការស្រាវស្រាវលម្លរៀន 

     

 
ម្ត្ិសោរលរ់ណនែម្៖  
.................................................................................................................................................

...................................................... ..........................................................................................

............................................................................................................. ................................... 
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ឧរេម្ព័នធ “ខ” 

ក្ប្ម្ងេណួំរក្នងុការប្រម្ូលទិននន័យេប្មារ់គណៈប្គរ់ប្គងសៅសាលាសរៀនជំនាន់ថ្មីក្នងុ
រាជធានីភ្នំសពញ (វិទាលយ័ប្ពះេុេីវុត្ែិ នងិវិទាលយ័ណប្ពក្សលៀរ) 

នាងខ្ញុំធ ម្ េះ កញយ ធៅរង់ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់  ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៩ធៅវទិា

ាា នារិអប់រ ុំ កុំេញងសរធសរនិធកេបបទសតើេើ «ទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរត

ធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា 

ធានើភ្ែុំធេញ» ធែើមបើបញ្េ ប់ការសិកា។ 

ធគ្មលបុំណងដនកស្រមងសុំណួរធនេះរឺធែើមបើដសវងយល់េើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក 

និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ស្រេមទុំងកិចេគ្មុំស្រទដនទុំនាក់ទុំនងអធងរទុំងេើរធនេះែល់ស្ររូបធស្រងៀន

ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។ ទិនែន័យដែលស្របមូលបានេើធលាក-ធលាកស្រសើដែលារណៈ

ស្ររប់ស្ររង មានធគ្មលបុំណងយកធៅធស្របើស្របាស់កែញងការសិកាស្រាវស្រាវធែើមបើទទួលបានេ័រ៌មានាក់លាក់យក

មកសិកាវភិារធ ល្ើយរបធៅនឹងស្របធានបទខាងធលើ។ 

ទិនែន័យដែលស្របមូលបានមកធនេះ រឺធស្របើសស្រមាប់ដរការសិកាស្រាវស្រាវធនេះប ញធណាណ េះ។ កែញងន័យធនេះសូម

ធលាក-ធលាកស្រសើដែលារណៈស្ររប់ស្ររងធមត្វត នតល់េ័រ៌មានេិរាក់ដសតង ធែើមបើឱ្យនាងខ្ញ ុំអាចទទួលបាន

ទិនែន័យ និងធ រញនលស្ររប់ស្រគ្មន់ត្វមវទិាាស្តសត ធែើមបើទញអុំណេះអុំណាងយកមកសិកា បកស្រាយធៅធលើ

ការសរធសរនិធកេបបទកែញងការសិកាស្រាវស្រាវដែលអាចធ ឿាក់និងទញកចិរតបានក៏ែូចាធែើមបើចូលរមួចុំដណក

កែញងការេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំធ ល្ើយរបធៅនឹងរស្រមូវការអភិ្វឌ្ឍស្របធទស។ 

នាងខ្ញុំសូមដងលងអុំណររញណោ ងស្រាលធស្រៅចុំធ េះការចូលរមួរបស់ធលាក-ធលាកស្រសើ ។  

ណ្នក្ទី១៖ ព័ត្៌មានទូសៅ 
ការដណនាុំ៖ សូមធលាកស្ររូ-អែកស្ររូធ ល្ើយសុំណួរ និងរូសសញ្ជា  (✓)ធៅកែញងស្របអប់នើមួយៗខាងធស្រកាមធៅត្វម

ាា នភាេាក់ដសតង។ 

១.រួនាទើ ៖..................................................................................... 
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២.មញខវាិា ឯកធទស ៖...................................................................................... 

៣.បធស្រមើការង្ហរធៅ ៖....................................................................................... 

៤.ធភ្ទ៖                    ស្របុស                  ស្រសើ 

៥.អាយញ៖        ២៥-៣០ឆ្ែ ុំ         ៣១-៣៥ឆ្ែ ុំ         ៣៦-៤០ឆ្ែ ុំ        ធលើសេើ៤០ឆ្ែ ុំ 

៦.កស្រមិរវបប្ម៌៖           ចប់ទើ១២            បរញិ្ជា បស្ររ           បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់    បណឌិ រ  

៧.បទេិធា្ន៍បធស្រងៀន៖  ១ ធៅ ៥ឆ្ែ ុំ          ៦ ធៅ ១០ឆ្ែ ុំ     ១១ ធៅ ១៥ឆ្ែ ុំ    ធលើសេើ១៥ឆ្ែ ុំ  

៨.ភាាបរធទស ៖.................................................................. 

ណ្នក្ទី២៖ ភាពជាអនក្ដឹក្នារំរេន់ាយក្សៅសាលាសរៀនជំនាន់ថ្មី 
ការដណនាុំ៖ សូចនាករខាងធស្រកាមរឺ ចង់ ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើសកមមភាេដនការែឹកនាុំរបស់នាកាលា ធៅាលាធរៀន

 ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ ធោយធផ្លត រធៅធលើសមាសភាេទុំង៤ដនការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងធោយដនអកធលើលទធ

នលរមួមាន៖១) ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង ការបធស្រងៀន និងធរៀន  ២) ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងរែឋបាល    ៣) ការែឹកនាុំ

ស្ររប់ស្ររងងវកិា   និង៤) ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស។ សូមអានឃ្លល ខាងធស្រកាមឱ្យបានចាស់លាស ់

ធស្រ ើសធរ ើសកស្រមិរសូនាករដែល ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើភាេាអែកែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងាលាធរៀនរបស់នាយក ដែលធលាក-

ធលាកស្រសើារណៈស្ររប់ស្ររងយល់ធ្ើញធៅត្វមកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ ធោយរូសសញ្ជា  (✓)ធៅកែញងស្របអប់នើមួ

យៗ។ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖ 

 ១=មិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ (Strongly disagree) 

២=មិនយល់ស្រសប (Disagree) 

៣=យល់ស្រសបខលេះ (Neutral) 

៤=យល់ស្រសប (Agree) 

៥=យល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly agree) 
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ 
ក.ការស្ររប់ស្ររងកាបធស្រងៀន នងិធរៀន ១ ២ ៣ ៤ ៥ 
១ មានភាេធ ឿាក់ នងិទុំនញកចរិតធលើការង្ហររបស់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការសធស្រមចចកេញវសិ័

យរបស់ាលាធរៀន 
     

២ បានទទលួការនតល់ធោបល់ ឬអនញាសន៍ធលើវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនលអៗ បន្នែម      
៣ មានស ៀវសៅវត្តមានគ្រូ នងិមានការគ្ត្ួត្េិនិរយធសៀវធៅអវរតមានជាគ្បចាំ      
៤ មានការស្រប ញុំបធចេកធទសាធរៀងរាល់ដខ      
៥ បាននតល ់និង ុំរញញឱ្យធស្របើស្របាស់បណាណ ល័យ      
៦ វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនងមើៗគ្ត្ូវបានសលើកទឹកចិត្តស្ររឱូ្យអនុវត្ត      
៧ កមមវ ិ្ ើសកិា និងកិចេដរងការបធស្រងៀនបានគ្ត្ួត្ពនិិត្យជាគ្បចាំ      
៨ ស្ររបូធស្រងៀនលអទទលួបានការសលើកទឹកចិត្តាសមាា រៈ និងការ រស ើរ      
៩ ធលើកទឹកចិរតមាត្វបិត្វសិសសឱ្យត្វមោនលទធនលសកិារប ់កូន      
១០ លទធនលសិការបស់សសិសបានផ្សពវផ្ាយ ូនែល់ស រមន ៍      
១១ បធងកើរយនតការវាយរដមលលទធនលសិការបស់សសិស ត្វមរយៈការធ្វើធរសតសតង់ោ      
ខ). ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល      
១ ធលើកទឹកចិរតែល់ការររិធ ើងវញិសតើេើរុំនិរងមើៗដែលេញុំធាល ប់ធចាទសួរេើមញនៗ      
២ បានធស្របើស្របាស់ស្របេ័នធបណាត ញសងគមធែើមបើទទលួបានេ័រ៌មានធ្លើយរបបចេញបបនែ

ភាេ 
     

៣ មាន មាា រៈសគ្បើគ្បា ់គ្រប់គ្ាន់ ស្លើយត្បរស្រមូវការបសគ្ងៀន      
៤ ផ្សពវផ្ាយពើការធរៀបចុំដននការយញទធាស្តសតអភ្ិវឌ្ឍាលាធរៀន ដល់គ្រូបធស្រងៀន      
៥ បានយកចរិតទញកោក់អុំេើភាេចាុំបាច់ដនទុំនញកចរិតគ្មែ  នងិកិចេស ការការង្ហរ      
៦ ដចករ ុំដលកលទធនលវាយរដមលការបុំធេញការង្ហរាលាធរៀនធ្លើយ របសតង់ោ

ាលាធរៀនមានស្របសិទធភាេែល់រណៈកមមការស្ររប់គ្រងាលា 
     

៧ បានស្របមូលេ័រម៌ានាក់ដសតងេើលទធនលសកិារបសស់ិសស និងការវាយរដមលស្ររូ 
និងការវាយរដមលការអនញវរតការង្ហររបស់ាលាធរៀន 

     

៨ បានសរៀបចុំដននការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិក      
៩ បានធសែើការនតល់រង្ហវ នព់ើស្ថែ បន័ពាក់ពន័ធ ូនបញរគលកិដែលបុំធេញការង្ហរបានលអ      
១០ មានកិចេស ការលអ ាមយួស រមន៍ នងិអាា្្រមូលោឋ ន      
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ 
១១ មានការធរៀបចុំ កមមវ ិ្ ើ បួ ញុំរវាងស រមន៍ និងាលាធរៀន      
១២ នតល់រួនាទើសុំខាន់ៗែល់ ស្ររូបធស្រងៀន និងអាណាេាបាលសសិសចូលរមួកាង

ដននការអភ្ិវឌ្ឍ និងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំរបស់ាលាធរៀន 
     

១៣ មានការនតល់ព័ត្៌មានជាស្របចាុំសតើេើការធេញចិរតការគ្រប់ស្ររង និងសុំណូមេរ      
រ) ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ញវត្ែុ      
១ ស្ថលាសរៀនបានបធងកើររណៈកមមការស្ររប់ស្ររងថវកិាាលាធរៀន      
២ បានបង្ហា ញពើរបាយការណ៍ រិញ្ាវរាញ ូនរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាលាធរៀន      
៣ បាននសេវនាយេើរបាយកាណ៍ ការស្ររប់ស្ររង រិញ្ាវរាញែល់ភារើ ក់េន័ធាស្របចាុំ      
៤ បានធស្របើស្របាស់្ នធានអសល់ទធភាេ នងិមានលទធភាេធកៀងររ្នធានសមាា រៈ 

និងងវកិាសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍាលាធរៀន 
     

៥ បានសរៀបចុំដននការដកលមអាលា និងងវកិាាលាធរៀន      
៦ បានចូលរមួកែញងការដសវងរកមូលនិ្សិស្រមាប់ាលាធរៀនកែញងការចូលរមួការង្ហរ

សងគម 
     

៧ បានដសវងរកមូលនិ្ិសស្រមាបឧ់បរាមែល់បញរគលកិអប់រ ុំ ួបការលុំបាក      
៨ បានលេះបងខ់ពស់ធែើមបើការ រស្របធោ ន៍របស់ធលាកស្ររូ-អែកស្ររូ      
៩ រស្រមូវការសមាា រៈឧបធទស ស្ររូវបានធ្លើយរបទន់ធេលធវលា      
្) . ការស្ររប់ស្ររង្នធានមនញសស      
១ មានសមរាភាេកែញងការធស្របើស្របាស់្នធានបញរគលិកស្របកបធោយរមាល ភាេ និងមាន

ទុំនួលខញសស្ររូវខពស ់
     

២ បងកបរោិកាសបុំធេញការង្ហរ ធោយការធេញចរិត នងិធាម េះស្ររង ់      
៣ បានធលើកកមពសក់ារអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈាស្របចាុំែលប់ញរគលិកធៅកែញងាលា

ធរៀន 
     

៤ មិនស្របកានប់កសេកួ នងិរកាទញកស្ររូបធស្រងៀនដែលមានធទេធកាសលយ      
៥ វាយរដមលការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិកអប់រ ុំ បធស្រងៀនធោយដនអកធលើលទធនល

សិការបសស់ិសស 
     

៦ ធរៀបចុំន្ផ្នការ សស្រមាបអ់ភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេបញរគលិកបធស្រងៀន      
៧ ធលើកទឹកចិរតស្ររបូធស្រងៀនត្វមរយៈការស្ររប់ស្ររងការបុំធេញការង្ហររបស់បញរគលិក      
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ 
៨ នតល់ធារញចូលទុំងអស់ ដែលារស្រមូវការរបស់ាលាធរៀន       
៩ វាយរដមលថាែ ក់ធរៀនាស្របចាុំ ធោយធផ្លត រធលើលទធនលសកិារបស់សសិស      
១០ បធងកើរដននការវាយរដមលស្របចាុំឆ្ែ ុំសស្រមាបវ់ាយរដមលលទធនលការង្ហររប ់បញរគលិក      
១១ នតល់ការគ្មុំស្រទទុំងសមាា រៈ នងិបធចេកធទសែល់ស្ររូបធស្រងៀនកែញងការអនញវរតការង្ហរ      
១២ ធលើកកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររតូ្វមរយៈការបធងកើរកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត លនានាកែញង

ាលា 
     

១៣  ស្រមុញឲ្យមានការបធងកើរកមមវ ិ្ ើបណតញ េះបណាត ល  បដនាមែលស់ិសសធរៀនយរឺ      
 

ណ្នក្ទី៣៖ ការអនុវត្តសោលនសោបាយអរ់រណំេេម្ 
ការដណនាុំ៖ ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើរឺរុំរូាលាទុំធនើបងមើមួយដែលមានធគ្មលបុំណងាក់លាក់កែញងការបញ្េូ លការ

អប់រ ុំដបបដសែម ។ ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម មានធគ្មលបុំណងធលើកកមពស់រញណភាេចុំធណេះែឹង សមរាភាេ 

នវានញវរតន៍ធលើដនែកដសែម ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មលនធោបាយអភិ្វឌ្ឍឧសា កមមរបស់រោឋ ភិ្បាលដែលា

រនលឹេះកែញងការធលើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស កាង្នធានមនញសសសស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍធសែឋកិចេ និងការ

រស់ធៅកែញងសងគមឱ្យបានស្របស្រធសើរធ ើង។ សូមអានឃ្លល ខាងធស្រកាមឱ្យបានចាស់លាស់ ធស្រ ើសធរ ើសកស្រមិរសូនាករ

ដែល ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើែុំធណើ រការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ដែលធលាកស្ររូ-អែកស្ររូ

យល់ធ្ើញធៅត្វមកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញធោយរូសសញ្ជា  (✓)ធៅកែញងស្របអប់នើមួយៗ។ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖ 

 ១=មិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ (Strongly disagree) 

២=មិនយល់ស្រសប (Disagree) 

៣=យល់ស្រសបខលេះ (Neutral) 

៤=យល់ស្រសប (Agree) 

៥=យល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly agree) 
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ បានធស្របើស្របាស់្ នធានធែើមបើធលើកទឹកចិរត និង យួគ្មុំស្រទែល់ការបធងកើរងមើ      
២ បានធរៀបចុំមនែើេិធា្ន៍ និងអនញវរតធលើស្របេ័នធ ICT សស្រមាបក់ារធរៀន និងបធស្រងៀន      
៣ បានស្តញ្ជា បការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅកែញងាលាធរៀនធែើមបើចូល

រមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល 
     

៤ បាននតលឱ់្កាសឱ្យបញរគលិកធៅកែញងាលាធរៀនដចករ ុំដលករុំនិរនវានញវរតន៍ និង
រុំនិរដចែស្របឌ្ិរសស្រមាប់អភ្ិវឌ្ឍាលាធរៀន 

     

៥ បានចូលរមួកែញងកិចេការកាងស រមន៍វាិា  ើវៈធៅកែញងាលាធរៀន      
៦ បានសស្រមបសស្រមលួការង្ហរភាេាដែរូាមួយសកមមភាេមញខវាិា ដសែម នងិស 

រមន ៍
     

៧ បានធ្វើការសកិាស្រាវស្រាវាស្របចាុំធៅធលើបញ្ជា ស្របឈមរបស់ាលាធរៀនធៅ
ត្វមស្ររើមាសនើមួយៗដនឆ្ែ ុំសកិា 

     

៨ មានភាេបរ់ដបន នងិដវឆ្ល រកែញងការធោេះស្រាយបញ្ជា ត្វមលកេណៈវទិាាស្តសត 
(ធ្វើអធងករ ាកសួរ ធោងត្វមសមមរកិមម ធែើមបើធ្វើការសធស្រមចចិរត) 

     

៩ បានេិនរិយ និងត្វមោនការអនញវរតធមា ងេិធា្ន៍ត្វមកាលវភិារមញខវាិា
បធស្រងៀនចាសល់ាស ់

     

១០ បានធ្វើបចេញបបនែភាេដនមញខង្ហររបស់បនែប់េិធា្ន៍ នងិបនែប់កញុំេយូទ័រ      
១១ បានធផ្លត រការយកចិរតទញកោកធ់លើរាល់បញ្ជា ដែលាកងវល់របស់ធលាកស្ររូ-អែក

ស្ររូ មញខវាិា ដសែម 
     

១២ មានការរិរ និងវភិារដបបយញទធាស្តសតកែញងការធោេះស្រាយបញ្ជា       
១៣ នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររមូញខវាិា វទិាាស្តសត ចូលរមួវរគបុំប នទក់ទងការង្ហរេិធា្ន ៍      
១៤ បានធ្វើដននការសស្រមាបក់ារបណដញ េះបណាដ លស្ររូ ទក់ទងនឹងការធស្របើស្របាស់សមាា រៈ

កែញងបនែប់េិធា្ន ៍
     

១៥ បានដសវងរកស្របាក់ចុំណូលងវកិាធែើមបើធានានិរនតរភាេដនការធស្របើស្របាស់បនែប់
េិធា្ន ៍

     

១៦ មាននើរិវ ិ្ ើកែងការរកាសមាា រៈដែលខូច កែញងបនែបេ់ិធា្ន ៍និងបនែប់កញុំេយូទ័រ      
១៧ បានចារ់ដចងបញរគលិកទទួលខញសស្ររូវបនែប់េិធា្ន៍ ត្វមរនួាទើ និងភារកិចេ      
១៨ បានស្ររួរេនិិរយាស្របចាុំ ធលើបញ្ា ើសមាា រៈកែញងបនែប់េិធា្ន៍ និងបនែប់កញុំេយូទ័រ      
១៩ បានចូលរមួធលើកកមពស់ ការធស្របើស្របាស់បនែប់េិធា្ន៍ នងិបនែប់កញុំេយូទ័រ ស្រសប

ត្វមកមមវ ិ្ ើសិកា 
     

២០ បនែប់េិធា្ន៍ មានបរោិកាសលអ ធ្វើឱ្យសសិសង្ហយស្រសលួសិកា      
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

២១ េិនិរយការធស្របើស្របាស់វ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនេិធា្ន៍ធោយដ ក េើការបធស្រងៀនកែញង
ថាែ ក ់

     

២២ បានធស្របើស្របាសប់ធចេកវទិា ICT កែញងការបធស្រងៀ  ន នងិធរៀន      
២៣ ស្ររូបធស្រងៀន បធស្រងៀនស្ររូវត្វមឯកធទសដែលបានបណតញ េះបណាត ល      
២៤ មានទសសនៈវសិ័យធលើកកមពស់រញណភាេបធស្រងៀនវទិាាស្តសត      
២៥ ស្ររូធចេះធស្របើស្របាស់សមាា រៈឧបធទស និងឧបកណ៍េិធា្ន៍ស្ររមឹស្ររូវ      
២៦ បានដចែស្របឌ្រិនលិរសមាា រៈឧបធទសបធស្រមើឱ្យដសែម      
២៧ សមាា រៈបធស្រមើឱ្យដសែម  ទុំធនើប និងមានរញណភាេខពស ់      
២៨ បានបធងកើរវរគសិកាេ ាលាែល់ស្ររូត្វមមញខវាិា ដែលស្ររូវបធស្រងៀន      
២៩ បានធលើកទឹកចរិតសសិស ធោយ ុំរញញបរបិទដនការសកិាធោយខលួនឯង      
៣០ ទទួលបានរង្ហវ ន់ធលើកទកឹចិរត ធេលរកធ្ើញរធបៀបេិធា្ន៍ងមើៗ      
៣១ ត្វុំងេិេណ៌ាែ ដែសកិា និងការស្របកួរស្របដ ងរបស់សសិស      
៣២ មានការចូលរមួអនញវរតាក់ដសតងរបសស់ិសសកែញងែុំធណើ រការេធិា្ន ៍      
៣៣ សិសសមាន្នែៈ និងចង់ដសវងយល់ធមធរៀនកែញងធមា ងេិធា្ន៍      

 
ម្តិក្ោបល់បផ្នថម្៖  
.................................................................................................................................................

...................................................... ..........................................................................................

............................................................................................................. ................................... 

ណ្នក្ទី៤៖ ការអនុវត្តសោលនសោបាយអរ់រណំេេម្ ្តលក់្ិចេោបំ្ទដលក់ាររសប្ងៀនររេ់
ប្គ ូ
ការដណនាុំ៖ ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ស្ររូវបានបធងកើរធ ើងធៅឆ្ែ ុំ ២០១៦ធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មល

នធោបាយអភិ្វឌ្ឃឧសា កមមរបស់រា រោឋ ភិ្បាល និងធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍស្របកបធោយចើរភាេ ២០៣០ ដែល

មានចកេញវសិ័យអភិ្វឌ្ឍ្នធានមនញសសស្របកបធោយរញណភាេ និងរញណ្ម៌ធែើមបើអភិ្វឌ្ឍស្របធទសកមពញាឱ្យធសមើ

ភាេធសមើសិទធិាមួយអនតរារិ ធ ើយធគ្មលនធោបាយធនេះក៏មានធគ្មលធៅអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀន និង

អែកសិកាស្រាវស្រាវដនែកវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិានងដែរ។ សូចនាករខាងធស្រកាមធនេះចង់
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ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើកិចេគ្មុំស្រទដនការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ចុំធ េះស្ររូបធស្រងៀនធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ។ 

សូមអានឃ្លល ខាងធស្រកាមឱ្យបានចាស់លាស់ ធស្រ ើសធរ ើសកស្រមិរសូនាករដែល ល្ញេះបញ្ជេ ុំងេើកិចេគ្មុំស្រទដនរការអនញវរត

ធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ែល់ស្ររូបធស្រងៀនធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ ដែលធលាក-ធលាកស្រសើដែលារណៈ

ស្ររប់ស្ររងយល់ធ្ើញធៅត្វមកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញធោយរូសសញ្ជា  (✓)ធៅកែញងស្របអប់នើមួយៗ។ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ៖ 

១=មិនយល់ស្រសបទល់ដរធាេះ (Strongly disagree) 

២=មិនយល់ស្រសប (Disagree) 

៣=យល់ស្រសបខលេះ (Neutral) 

៤=យល់ស្រសប (Agree) 

៥=យល់ស្រសបខាល ុំង (Strongly agree) 

ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ បានធរៀបចុំសមរាភាេស្ររូបធស្រងៀនធ្លើយរបធៅនឹងរស្រមូវការអប់រ ុំសរវរសទើ២១      
២ បាន ុំរញញស្ររអូនញវរតត្វមរនលងអា ើេវាិា  ើវៈស្ររូបធស្រងៀន      
៣ បានអនញវរតសមាា រៈឧបធទស ធ្លើយរបមញខវាិា ដសែម ធៅកែញងាលាធរៀនធែើមបើចូល

រមួកាងសងគមឌ្ើ ើងល 
     

៤ នតល់កិចេគ្មុំស្រទែល់ការធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាកែញងែុំធណើ រការបធស្រងៀន      
៥ បាន ុំរញញស្ររូ អនញវរតវ ិ្ ើាស្តសតបធស្រងៀនងមើៗ      
៦ នតល់ឱ្កាសែល់ស្ររូបធស្រងៀនធ្វើកិចេការស្រាវស្រាវ និងបធងកើររុំនិរនវានញវរតន ៍      
៧ ស្ររូអាចធស្របើស្របាស់បធចេកវទិាគ្មុំស្រទធនសងៗ ធែើមបើបធស្រងៀន នងិធរៀនមញខវាិា ដសែម      
៨ នតល់លទធភាេែល់ស្ររកូែញងការបរ់ដបនធៅត្វមលកេខណឌ របសស់ិសសធែើមបើ

សធស្រមចធគ្មលបុំណងធមធរៀន 
     

៩ ស្ររូអាចធស្របើស្របាស់បធចេកវទិា កែញងការវាយរដមលសិសស និងរកាទញកឯការ      
១០ ធលើកកមពស់ទុំនាក់ទុំនងរបសស់ិសសកែញងថាែ ក់ធរៀន ត្វមរយៈសិសសចូលរមួ និងធផ្លត

រធលើែុំធណើ រការបធស្រងៀនរបសស់្ររូ 
     

១១ ស្ររូចូលរមួកែញងស រមន៍សិកាវាិា  ើវៈ ធៅត្វមឯកធទសធរៀងៗខលួន      
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ល.រ បរោិយ កស្រមិរចុំណញ ចបង្ហា្ ញ 
១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១២ ជំរុញការលស្ររើស្របាសរ់ណាត ញទនំាក្ស់ទំនងសងោម្ ក្សនុងការលរៀន និងរលស្រងៀន      
១៣ ស្រគូស្ណនាសំិសសឱ្យលចេះស្រាវស្រាវ ំហាត្់ ឬលម្លរៀនលៅល ើរណាត ញសងោម្លផ្ស

ងៗ 
     

១៤ សិសសទទួ បានរទពិលាធន៍ាលស្រចើនពើការលស្ររើស្របាសរ់លចេក្សវទិា តាម្រយៈ
ដំលណើ រការរលស្រងៀនររស់ស្រគ ូ

     

១៥  ុំរញញការដចែស្របឌ្រិងមើៗ និងនវានញវរតន៍ ត្វមរយៈការធស្របើបធចេកវទិាកែញងថាែ ក់ធរៀន      
១៦ សិសសអាចសស្រម្រខ្ៃួនាម្ួយរនែរ់លរៀននវឆ្ៃ ត្ និងរណាា  ័យទំលនើរ ស្ដ លស្ររើ

ស្របាស់លដ្ឋយស្ររព័នធអុ្ើនធណិឺត្ក្សនុងការស្រាវស្រាវលម្លរៀន 
     

 
ម្ត្ិសោរលរ់ណនែម្៖  
.................................................................................................................................................

...................................................... .......................................................................................... 

...................................................... ..........................................................................................  
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ឧរេម្ព័នធ “គ” 
េណួំរេប្មារ់េមាា េន៍ 

នាងខ្ញុំធ ម្ េះ កញយ ធៅរង់ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៩ធៅវទិា

ាា នារិអប់រ ុំ កុំេញងសរធសរនិធកេបបទសតើេើ «ទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរត

ធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា 

ធានើភ្ែុំធេញ» ធែើមបើបញ្េ ប់ការសិកា។ 

ធែើមបើដសវងរកភាេសមស្រសបធលើស្របធានបទស្រាវស្រាវខាងធលើទទួលបានលទធនលឱ្យកាន់ដរលអស្របធសើរ

ធលើទិនែន័យរញណវសិ័យ េិ ើ្ារ និងសុំណួរសមាា សន៍ស្ររូវបានធរៀបចុំធ ើងសស្រមាប់ការសមាា សន៍ាមួយស្ររូ

បធស្រងៀននិងនាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ នាយកោឋ នម្យមសិកា នាយកោឋ នធគ្មលនធោបាយ នាយក

ោឋ នដននការ ម ឈមណឌ លស្រាវស្រាវររញធកាសលយ ុំនាន់ងមើ និងាា ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។ 

ធគ្មលបុំណងដនការស្របមូលទិនែន័យេើកិចេសមាា សន៍ រឺធែើមបើសិកាេើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំ

របស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។ ទិនែន័យ

ដែលស្របមូលបានយកធៅធស្របើស្របាស់កែញងការសិកាស្រាវស្រាវធែើមបើទទួលបានេ័រ៌មានាក់លាក់យកមកសិកា

វភិារធ ល្ើយរបធៅនឹងស្របធានបទខាងធលើ។ទិនែន័យដែលស្របមូលបានមកធនេះ រឺធស្របើសស្រមាប់ដរការសិកា

ស្រាវស្រាវធនេះប ញធណាណ េះ។ 

 
ផ្ននរទ្ី១៖ ព័ត៌ានទ្ូក្ៅ 
១.ធ ម្ េះអែកចូលរមួសមាា សន៍៖....................................................... 

២.ដងៃដខឆ្ែ ុំសមាា សន៍៖..................................................ធវលាធមា ង៖......................................... 

៣.អងគភាេ/ ទើកដនលង៖............................................................................................ 

៤.ធ ម្ េះអែកសមាា សន៍៖............................................................................ 
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ផ្ននរទ្ី២៖ ភាពជាអនរដឹរនំារបស់នាយរក្ៅស្លាក្រៀនជំនាន់ថ្មី 
១.១.ធរើនាយកបានស្ររប់ស្ររងធលើការធរៀន និងបធស្រងៀនធៅកែញងាលាធរៀន ុំនាន់ងមើែូចធមតចខលេះ? 

✓ លដើម្បើល ៃ្ើយត្រលៅនឹងការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រដំសែម លត្ើនាយក្សាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើបាន

ស្រគរ់ស្រគងការអ្នុវត្តក្សម្មវធិើសិក្សាតាម្រលរៀរណាខ្ៃេះ? 

✓ លត្ើស្រគូលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើបានលស្ររើវធិើាស្តសតរលស្រងៀនថ្មើអ្វើខ្ៃេះ លដើម្បើរលស្រងៀនសិសសឱ្យស្រសរលៅនឹងការ

អ្រ់រដំសែម? 

✓ លដើម្បើល ើក្សក្សម្ពស់ ទធផ្ សិក្សាររស់សិសសលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើ លត្ើនាយក្សបានអ្នុវត្តការពិនិត្យ

តាម្ដ្ឋន និងរង្ហវ យត្នម្ៃការរលស្រងៀននិងលរៀន តាម្រលរៀរណាខ្ៃេះ? 

១.២.លត្ើការស្រគរ់ស្រគងរដាបា ាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើមានស្ររសិទធិភាពក្សស្រមិ្ត្ណា? 

✓ លត្ើនាយក្សាលា បានអ្នុវត្តរដាបា ាលាលរៀន ល ៃ្ើយត្ររទដ្ឋា នគតិ្យុត្តិស្ដរឬលទ? 

✓ លត្ើនាយក្សាលា បានលស្ររើស្របាស់រណាត ញសងោម្ និងរលចេក្សវទិាព័ត៌្មាន ក្សនុងកិ្សចេោសំ្រទការស្រគរ់ ស្រគង

រដាបា ោ ងដូចលម្តចខ្ៃេះ? 

✓ លត្ើនាយក្សាលា បានល ើក្សក្សម្ពស់ការចូ រមួ្ររស់សហគម្ន៍ក្សនុងការអ្ភិ្វឌឍស្ផ្នការាលាលរៀន 

លដ្ឋយរលរៀរណា? 

១.៣ លត្ើនាយក្សាលា បានស្រគរ់ស្រគងគណលនយយភាពាលាោ ងដូចលម្តច? 

✓ លត្ើនាយក្សបានលក្សៀងគរស្ររភ្ពធនធាន សស្រមារ់ោសំ្រទដំលណើ រការស្ររតិ្រត្តិាលាលរៀនក្សនុងទស្រម្ង់ស្ររ

ណាខ្ៃេះ? 

✓ លត្ើាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើមានស្ររភ្ពោសំ្រទស្ផ្នក្សហរិញ្ញវត្ថុ ពើភាគើពាក់្សព័នធណាខ្ៃេះ? 

✓ លត្ើនាយក្សាលា បានរង្ហា ញពើត្មាៃ ភាពក្សនុងការចំណាយ តាម្រលរៀរណាខ្ៃេះ? 

១.៤.លត្ើនាយក្សាលាបានស្រគរ់ស្រគងធនធានម្នុសសលៅាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើមានស្ររសិទធិភាពក្សស្រមិ្ត្ណាស្ដរ? 

✓ លត្ើនាយក្សបានលរៀរចំស្ផ្នការស្ររតិ្រត្តិដូចលម្តចខ្ៃេះ លដើម្បើអ្ភិ្វឌឍសម្ត្ថភាពរុគោ ិក្ស? 



 

- 121 - 
 

✓ លត្ើនាយក្សបានរងក ររោិកាសរំលពញការង្ហរោ ងដូចលម្តចខ្ៃេះ? 

✓ លត្ើនាយក្សាលាបានលរៀរចំការវាយត្នម្ៃល ើការរំលពញការង្ហរររស់រុគោ ិក្សលដ្ឋយរលរៀរណា? 

ផ្ននរទ្ី៣៖ ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយអប់រំផ្សែម្  
១.លត្ើាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើបានរស្តញ្ញា រការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រដំសែម លៅក្សនុងាលាលរៀនលដើម្បើចូ រមួ្

ក្សាងសងោម្ឌើជើថ្ ដូចលម្តចខ្ៃេះ? 

២.លត្ើាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើបានលរៀរចំម្នែើរពិលាធន៍ និងអ្នុវត្តល ើស្ររព័នធICTសស្រមារ់ការលរៀន និងរលស្រងៀនស្ររ

ណាខ្ៃេះ? 

៣.លត្ើាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើបានយក្សចិត្តទុក្សដ្ឋក់្សរា ់រញ្ញា ស្ដ ាក្សងវ ់ររស់លលាក្សស្រគូ អ្នក្សស្រគូមុ្ខ្វាិា ដសែម 

ស្ដរឬលទ? 

៤. លត្ើាលាលរៀនជំនាន់ថ្មើបានល ើក្សទឹក្សចិត្តសិសសលដ្ឋយជំរុញររទិននការសិក្សាលដ្ឋយខ្ៃួនឯង លដ្ឋយរលរៀរ

ណា? 

ផ្ននរទ្ី៤៖ ៖ ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយអប់រំផ្សែម្ បាននតល់រិចេោំក្ទ្ដល់ការបក្ក្ងៀន
របស់ក្គ ូ
១. លត្ើការអ្នុវត្តលោ នលោបាយអ្រ់រដំសែម ររស់នាយក្សាលា បានផ្ត ់កិ្សចេោសំ្រទដ ់ស្រគូរលស្រងៀនលដ្ឋយ

រលរៀរណាខ្ៃេះ? 

២. លត្ើស្រគូរលស្រងៀនលៅាលាជំនាន់ថ្មើ មានសម្ត្ថភាពល ៃ្ើយត្រលៅនឹងរររិទការអ្រ់រសំត្វត្សទើ២១ោ ងដូច

លម្តចខ្ៃេះ? 

៣. លត្ើស្រគូរលស្រងៀនលៅាលាជំនាន់ថ្មើ ស្រតូ្វការរំរ នសម្ត្ថភាពរស្នថម្ល ើស្ផ្នក្សណាខ្ៃេះ?  
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ឧរេម្ព័នធ “ឃ” 

សំណួរសក្ាបស់ាភយសន៍សក្ាប់ម្ស្តនតីនាយរដ្ឋយនផ្ននការ 
នាងខ្ញុំធ ម្ េះ កញយ ធៅរង់ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំនាន់ទើ៩ធៅវទិា

ាា នារិអប់រ ុំ កុំេញងសរធសរនិធកេបបទសតើេើ «ទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំរបស់នាយក និងការអនញវរត

ធគ្មលនធោបាយសតើេើការអប់រ ុំវទិាាស្តសត បធចេកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ កែញងរា 

ធានើភ្ែុំធេញ» ធែើមបើបញ្េ ប់ការសិកា។ 

ធែើមបើដសវងរកភាេសមស្រសបធលើស្របធានបទស្រាវស្រាវខាងធលើទទួលបានលទធនលឱ្យកាន់ដរលអស្របធសើរ

ធលើទិនែន័យរញណវសិ័យ េិ ើ្ារ និងសុំណួរសមាា សន៍ស្ររូវបានធរៀបចុំធ ើងសស្រមាប់ការសមាា សន៍ាមួយស្ររូ

បធស្រងៀននិងនាយកធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ នាយកោឋ នម្យមសិកា នាយកោឋ នធគ្មលនធោបាយ នាយក

ោឋ នដននការ ម ឈមណឌ លស្រាវស្រាវររញធកាសលយ ុំនាន់ងមើ និងាា ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។ 

ធគ្មលបុំណងដនការស្របមូលទិនែន័យេើកិចេសមាា សន៍ រឺធែើមបើសិកាេើទុំនាក់ទុំនងរវាងភាេាអែកែឹកនាុំ

របស់នាយក និងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយអប់រ ុំដសែម ធៅាលាធរៀន ុំនាន់ងមើកែញងរា ធានើភ្ែុំធេញ។ ទិនែន័យ

ដែលស្របមូលបានយកធៅធស្របើស្របាស់កែញងការសិកាស្រាវស្រាវធែើមបើទទួលបានេ័រ៌មានាក់លាក់យកមកសិកា

វភិារធ ល្ើយរបធៅនឹងស្របធានបទខាងធលើ។ទិនែន័យដែលស្របមូលបានមកធនេះ រឺធស្របើសស្រមាប់ដរការសិកា

ស្រាវស្រាវធនេះប ញធណាណ េះ។ 

 
ផ្ននរទ្ី១៖ ព័ត៌ានទ្ូក្ៅ 
១.ធ ម្ េះអែកចូលរមួសមាា សន៍៖....................................................... 

២.ដងៃដខឆ្ែ ុំសមាា សន៍៖..................................................ធវលាធមា ង៖......................................... 

៣.អងគភាេ/ ទើកដនលង៖............................................................................................ 

៤.ធ ម្ េះអែកសមាា សន៍៖............................................................................ 
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ផ្ននរទ្ី២៖សំណួរសាភយសន៍  
 

១.ធរើនាយកោឋ នដននការមានដននការអវើខលេះចុំធ េះការបុំប នសមរាភាេនាយកធែើមបើធ ល្ើយរបធៅនឹងធគ្មល

នធោបាយអប់រ ុំទើ២?ឮ 

២.ធរើនាយកោឋ នដននការមានដននការដបបណាខលេះធៅធលើការោក់ធចញការអនញវរតធគ្មលនធោបាយធៅកស្រមិរ

ាលាធរៀន? 

៣.ធរើនាយកោឋ នដននការមានបានធរៀបចុំដននការធៅធលើការ ស្រមុញការអនញវរតធគ្មលនធោបាយដសែម ធៅ

ាលាធរៀន ុំនាន់ងមើឬធទ? អវើខលេះ? ត្វមការយល់ធ្ើញរបស់ធលាកអនញស្របធានផ្លែ ល់ ធរើាលាធរៀន ុំនាន់ងមើ

បានបានអនញវរតធគ្មលនធោបាយដសែម ឬធទ? 

៤.ធរើនាយកោឋ នដននការមានដននការកែញងការបុំប ននាយកកែញងការអនញវរតធគ្មលនធោបាយធៅកស្រមិរាលា

ធរៀនឬធទ?ដបបណាខលេះ? 
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ឧរេម្ព័នធ “ង” 
 

ព័ត៌ានទ្ូក្ៅរបស់ក្គូបក្ក្ងៀនផ្ដលចលូរមួ្នតល់ទ្ិននន័យក្ៅស្លាក្រៀនជំនាន់ថ្មីរនុងរាជ
ធានីភ្នំក្ពញ 

ល.រ បរោិយ   ចុំនួន ភាររយ 

១ មញខវាិា ឯកធទស 

ភាាដខមរ 12 10.00 

រណិរវទិា 19 15.83 

រូបវទិា 11 9.17 

រើមើវទិា 10 8.33 

 ើវវទិា 12 10.00 

េ័រ៌មានវទិា (ICT) 9 7.50 

ដននែើវទិា 4 3.33 

ភូ្មិវទិា 10 8.33 

ស្របវរតិវទិា 7 5.83 

សើល្ម៌-េលរែឋ 7 5.83 

អប់រ ុំកើឡា 2 1.67 

អប់រ ុំសលិបៈ 2 1.67 

ធសែឋកិចេ 3 2.50 

ភាាអង់ធរលស 12 10.00 

សរញប 120 100.00 

២ មញខវាិា បធស្រងៀន 

ភាាដខមរ 12 10.00 

រណិរវទិា 18 15.00 

រូបវទិា 13 10.83 

រើមើវទិា 10 8.33 

 ើវវទិា 12 10.00 

េ័រ៌មានវទិា (ICT) 9 7.50 



 

- 125 - 
 

ល.រ បរោិយ   ចុំនួន ភាររយ 

ដននែើវទិា 6 5.00 

ភូ្មិវទិា 6 5.00 

ស្របវរតិវទិា 7 5.83 

សើល្ម៌-េលរែឋ 6 5.00 

អប់រ ុំកើឡា 2 1.67 

អប់រ ុំសលិបៈ 3 2.50 

ធសែឋកិចេ 4 3.33 

ភាាអង់ធរលស 12 10.00 

សរញប 120 100.00 

៣ កស្រមិរថាែ កប់ធស្រងៀន 

ថាែ ក់ទើ៧ 15 12.50 

ថាែ ក់ទើ៨ 14 11.67 

ថាែ ក់ទើ៩ 12 10.00 

ថាែ ក់ទើ១០ 12 10.00 

ថាែ ក់ទើ១១ 35 29.17 

ថាែ ក់ទើ១២ 32 26.67 

សរញប 120 100.00 

៤ ទើកដនលងបធស្រមើការង្ហរ 
វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរា ិ 54 45.00 

វទិាល័យដស្រេកធលៀប 66 55.00 

សរញប 120 100.00 

៥ ធភ្ទ 
ស្រសើ 61 50.83 

ស្របុស 59 49.17 

សរញប 120 100.00 

៦ អាយញ 
២៥-៣០ឆ្ែ ុំ 55 45.83 

៣១-៣៥ឆ្ែ ុំ 44 36.67 



 

- 126 - 
 

ល.រ បរោិយ   ចុំនួន ភាររយ 

៣៦-៤០ឆ្ែ ុំ 10 8.33 

ធលើស៤០ឆ្ែ ុំ 11 9.17 

សរញប 120 100.00 

៧ កស្រមិរវបប្ម ៌

ចប់ទើ១២ 6 5.00 

បរញិ្ជា បស្ររ 94 78.33 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់ 20 16.67 

បណឌិ រ 0 0.00 

សរញប 120 100.00 

៨ បទេិធា្ន ៍

១ធៅ៥ឆ្ែ ុំ 50 41.67 

៦ធៅ១០ឆ្ែ ុំ 46 38.33 

១១ធៅ១៥ឆ្ែ ុំ 8 6.67 

ធលើសេើ១៥ឆ្ែ ុំ 16 13.33 

សរញប 120 100.00 

៩ ចុំនួនធមា ងបធស្រងៀន 

០-១៤ធមា ង 4 3.33 

១៥-២០ធមា ង 77 64.17 

២១-២៤ធមា ង 17 14.17 

២៥ធមា ងធ ើងធៅ 22 18.33 

សរញប 120 100.00 
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ឧរេម្ព័នធ “ច” 
ព័ត៌ានទ្ូក្ៅរបស់ក្គូបក្ក្ងៀនផ្ដលចលូរមួ្នតល់ទ្ិននន័យក្ៅស្លាក្រៀនជំនាន់ថ្មីរនុងរាជ

ធានីភ្នំក្ពញ 
ល.រ បរោិយ   ចុំនួន ភាររយ 

១ រួនាទើ 
នាយក ១ ៣៣.៣៣ 

នាយករង ឬនាយកិារង ២ ៦៦.៦៧ 

សរញប ៣ ១០០. 

២ មញខវាិា ឯកធទស 

ភាាដខមរ ០ ០. 

រណិរវទិា ១ ៣៣.៣៣ 

រូបវទិា ០ ០. 

រើមើវទិា ២ ៦៦.៦៧ 

 ើវវទិា ០ ០. 

េ័រ៌មានវទិា (ICT) ០ ០. 

ដននែើវទិា ០ ០. 

ភូ្មិវទិា ០ ០. 

ស្របវរតិវទិា ០ ០. 

សើល្ម៌-េលរែឋ ០ ០. 

អប់រ ុំកើឡា ០ ០. 

អប់រ ុំសលិបៈ ០ ០. 

ធសែឋកិចេ ០ ០. 

ភាាអង់ធរលស ០ ០. 

សរញប ៣ ១០០. 

៣ បធស្រមើការង្ហរធៅ 
វទិាល័យស្រេេះសញើសញវរា ិ ១ ៣៣.៣៣ 

វទិាល័យដស្រេកធលៀប ២ ៦៦.៦៧ 

សរញប ៣ ១០០. 
៤ ធភ្ទ ស្រសើ ១ ៣៣.៣៣ 
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ល.រ បរោិយ   ចុំនួន ភាររយ 

ស្របុស ២ ៦៦.៦៧ 

សរញប ៣ ១០០. 

៥ អាយញ 

២៥ែល់៣០ឆ្ែ ុំ ០ ០. 

៣១ែល់៣៥ឆ្ែ ុំ ០ ០. 

៣៦ែល៤់០ឆ្ែ ុំ ០ ០. 

ធលើសេើ៤០ឆ្ែ ុំ ៣ ១០០. 

សរញប ៣ ១០០. 

៦ កស្រមិរវបប្ម ៌

ចប់ថាែ កទ់ើ១២ ០ ០. 

បរញិ្ជា បស្ររ ០ ០. 

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស ់ ៣ ១០០. 

បណឌិ រ ០ ០. 

សរញប ៣ ១០០. 

៧ បទេិធា្ន ៍

១ែល៥់ឆ្ែ ុំ ០ ០. 

៦ែល១់០ឆ្ែ ុំ ០ ០. 

១១ែល១់៥ឆ្ែ ុំ ១ ៣៣.៣៣ 

ធលើសេើ១៥ឆ្ែ ុំ ២ ៦៦.៦៧ 

សរញប ៣ ១០០. 

៨ ភាាបរធទស 

មិនធចេះទល់ដរធាេះ ០ ០. 

ធខាយ ១ ៣៣.៣៣ 

ម្យម ១ ៣៣.៣៣ 

លអបងគួរ ១ ៣៣.៣៣ 

លអ ០ ០. 

សរញប ៣ ១០០. 
 



 

- 129 - 
 

ឧរេម្ព័នធ “ឆ”  
លខិិត្រទដ្ឋា នគត្ិយតុ្ត 
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