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េសចក�ី្របកសរបស់េបក� 

 ខ�ុ ំបាទសូមប� �ក់ថ ា ន េិក�បបទ្រសវ្រជាវែដលមានចំណ «ទស្សនៈ្រគ�បេ្រងៀនចំ

សមត�ភពដឹកនាំ    ្រគប់្រគងរបស់នាយកសលបឋ  េធៀបនង្រកខ័ណ� សមត�ភាពនា

សលេរៀនេនអសុអ»  ស្រមាប់បំេពញលក�ខណ�បរ  ��ប្រតជាន់ ែផ�ក្រគប់្រគងអប់  េន

វិទ ្យោស�នជាតិអ  ប់រំ  ។ ស�ៃដេនះពុំទន់េ្របេដីម្បីបំេពញលក�ខណ�សិក្សោស្រម ាប់ទទួ

្រតេវិទ ្ស�នជាតិអប់រ   ំ ឬសកលវិទ្ យោល័យណាមួយេនេ ពំុមានេសចក�ីដក្រស ឬខ�ឹម

សរណាម្រត�វបានេ្របីក�ុងអត�បទ្រសវ្រជ ាវេន ះ េដយគា�នករអនុ�� ត    ឬពំុបាចុះ

ប�� ីឯកសរេយាងេឡីយ 

 និេក�បបទ្រសវ្រជាវេនះ គឺពិតជាស�ៃដ្រសវ្រជាវរបស់ខ�ុំបាទ  ។ 
 

    ៃថ�អង �រ១៤េកីត ែខមិគសិរ ឆា�ំកុរ  ឯកស័ក  ព.ស២៥៦៣ 
         រជធានីភ�ំេ  ៃថ�ទី១០   ែខធ�ូ    ឆា� ២០១៩ 
         ហត�េលខេបក�ជ 
 

 

               អ៊ុក រទិ� ី
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លខិតិប�� ក់ 

         ឯកឧត�មបណ�ិ ត   ជយ័ សរ        ជា�ស �ចរ្យដឹ 

         េល       ច  រតន      ជា�ស �ចរ្យដឹរង 

 

   សមូប�� ក់ នងិទទលួស �ល  

េលក អ៊ុក រិទ�  ជានិស្ស តិ ថា�កប់រ ិ��ប្រតជាន ែផ�ក្រគប់្រគងអបរ់  ំជំនាន៦ 

ពិតជាបានសរេនិេក�បបទ�សវ្រ «ទស្សនៈ្រគ�បេ្រងៀនចំេពះសមត�ភាពដឹ
្រគប់្រគងរបស់នាយបឋមសិក្សោ េធៀបនឹង្រកបខណ �សមត�ភា

សលេរៀនអសុីអេ» ពិត្របាកដែម 
 

ៃថ�អង �រ១៤េកត ែខមិគសិរ ឆា�ំ កុរ  ឯកស័  ព.ស ២៥៦៣ 
រជធានីភ�ំេ  ៃថ�ទី១០    ែខធ�ូ    ឆា� ២០១៩ 
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េសចក�ីែថ�ងអំណរគុណ 

 ជាបឋមខ�ុំ សូមែថ�ងអំណរគុ ្រកសួងអប់រំយុវជ   និងកីឡ  វិទ ្យោស�នជាតិអ     និងអង�ក 
មូលនិធិគាំ្រទករអប់រំអន�រ េនកម�ុជ  Cambodia   International Education Support 

Foundation (CIESF) ែដលបានផ�ល់ឱកសឱ្យរូបខ  បានទទួលអហរូបករណ៍សិក្សោថា�ក់    បរ
ជាន់ខ�ស់ែផ�ក្រគប់្រគងអប  េនវិទ្យោ  ស�នប់រ។ំ 

 ខ�ុ ំសូមេអនកយេគ និងដងគណជានិច ចំេពអ�កមានគុណទំងពី េលកឪពុ អុ៊ក េខៀន   

និងអ�កមា�  េមា ៉ញ សេរ  ែដលបានបេង�ីតរូកូនឱ្យស�ល់ពិភពេល កដ៍អ ស�រ។ កូនចងចជ

និច�នូវពក្យទូន េ្របៀន្របរបស់េលកឪពុក អ �កម ា� ឱ្យរូកូន្របកខ�ប់នូវេសចក�ីៃថ ថ�ូរ និង

មានសីលធម៌រស់េនល�ក�ុងសង� 

 ខ�ុ ំសូមអរគុណយា ៉ងេស�ះអស់ពីចិ ជូនចំេពះភរិយ  អុ៊ង ្រសីអូ  ែដលែតងែតេលីកទកចិត� 

និងគាំ្រទរូបខ�ុំក�ុងករសិក្សោថា�ក់    បរិ��ប្រតជាន់ខ 

 ខ�ុ ំសូមែថ�ងអណរគុណ គណៈកម�ករ្រគប់្រគងករបណ�ុះបណា�លថា�ក់     បរជាន់ខ�ស

្រគប់្រគងអប់  ្រពមទំងស�ស�ចរ្យ  ែដលបានចំណាយេពលេវលមានតៃម�ម កប

បេ្រងៀ េយីងខ�ុ ំទំងអស់គា�េដយមិនគិតព េនឿយហត់។     

 ខ�ុ ំសូមែថ�ងអណរគុណយា ៉ង្រជាល ជូនចេពឯកឧត�មបណ�ិ ត ជ័យ សរិ    និងេលក

ចប រតន ជាស�ស�ចរ្យដឹកនាំ ែដ ល់ែណនាំរូបខ�ុំ ្រគប់ជំហនៃនករសិក្សោ្រស

្របធានបទេនះឱ្យទទួេជាគជ័យ   

 ខ�ុ ំសូមែថ�ងអណរគុណដល់មន�ីរអប់រ ំយ វជន និងកី ឡាេខត�េសៀមរប  គ  ្រគប់្រគង

េរៀន  េលក រ្  អ�ក្រគ  សិស្សោនុសិស្សសលបឋមសិក្សោវត�បូព៌ និងសលបឋមសិ   

មានកិចសហកល�ក�ុងអឡុងេពលដេណី រករ្របមូលទិន�ន័ 

 ក�ុងឱកសេនះែដរខ�ុំ សូមែថ�ងអំណរគុណមិត�រួមជំនាន់៦ និងមិត�ភ�ក�រួមករងែដលបានែច 

រែំលកចេណះដង  និងឯកសរនាន 

ជាទីប��ប់ខ�ុំ សូមបួងសួងដល់វត�ុស័ក�សិទ�ិ សូម្របសិទ�ពរជ័យ ជូនចំេពះឯកឧត�ម េលកជំ 

េលក េលក្ សូមមានសុខភាពល�បរិ រណ៌    និងទទួលបានេជាគជ័យ្រគប់ភារ និងពុទ�ពរទំ

បួន្របករគឺ អ វណ�ៈ  សុខៈ  ពលៈ កំុបីេឃ��ងឃា�តេឡីយ   
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មូលន័យសេង�ប 

ករសិក្សវ្រជាវេនះមានេគាលបំ ១)បង�ញពី ទស្សនៈរបស់្រគ�បេ្រងៀនចំេព

ភាពៃនករដឹកនាំ  ្រគប់្រគងរបស់នា  មសិក្  េធៀបនង្រកបខណ�សមត�ភាពន

សលេរេនអសុីអេគ� ២)រកឱ្យេឃីញពីបទពិេសធន៍ល ៃនករដឹកនាំ ្រគប់្រគងរបស

ក�ុងករអភិវឌ្ឍសលេ រៀន តមរយៈេយាបល់ផា�ល់  នាយិសេរៀន និង្រគ�បេ្រងៀ  

ភាគសំណាក្រត�វបានេ្រ ជី ជាទីតំងស្រមាប់េធ�ីក្រស្រជា ១)សលបឋមសិក្ស

បូព៌ ក�ុង្រក�ងេសៀមរប ន២)សលបឋមសិក្សោេវស្សវ័ណ ក�ុង្រស�ក្រ េខត�េសៀមរប។ 

ភាគសំណចូលរួមក�ុងករ្រសវ្រជាវេនះមាន្រគ១២៩នាក់  នាយ នាយិសេរៀន២

នាក់ សរុ ១៣១នក់។ ក កំណត់សំណាកចូលរួមក�ុងករសិក្សោ្រសវ្រជាវេនះ គឺ  ណត់

សំណាក្រសវ្រជាវរប Krejcie & Morgan (1970)។  ឧបករណ៍្រសវ ្រជាវមានបីែផ�ក៖

ទី១ បង� ព័ត៌មានទូេទអ�កចូលរួមបំេពញក្រមងសំណួរ   ែផ�    ២ ជាក្រមងសំណួរែបបបរិ   

វិ ស័យដក្រសង់េចញពី ឯកសរមជ្ឍមណ�លថា�ក់តំបន់ៃនអង�  កររដ�ម�ន�ីអប់រំអសុីអេគ�យ៍ស រ ំ

បេច�កវិទ ្យោ និងករបេង�ីត(SEMEO INNOTECH, 2016) និងែផ�កទី៣ គឺសំណួ រែបបគណវិស យ

មានមួយសំណួ  ជាទ្រមង់សំណួរេបីក្រត�វបានបេង�ីតេឡីង  េយាងេលករសិក ឯកស
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  Abstract 
 
 This study aims to: 1)Present the teachers' perception on the level of leadership and 
management of primary school principals compared with the Competency Framework of 
Southeast Asia School Principals. 2) Find out the good experiences to the principals' 
performance in order to develop the school.  Two schools in  Siem Reap were selected for 
the research, which were the model schools from the Ministry of Education, Youth and 
Sport. 1)Wat Bo Primary School and 2)Vesvon Primary School.  In the sample, All of 129 
teachers and 2 principals were selected to participate. In this way, the researcher identified 
all teachers in each school as a “Cluster Selection” with a confidence level of 99% and a bias 
of 1% ( Krejcie & Morgan 1970).  
 The tool research has 3 parts: 1) General information including: age, gender, education 
level and the experiences of the participants 2)The quantitative questionaire was adopted 
from the Regional Center for the Education of Southeast Asia Organization for Education, 
Technology and Innovation (SEMEO INNOTECH, 2016)  3)The Qualitative questionnaire in 
form of open question was prepared based on the documents from Ministry of Education, 
Youth  and Sport  and documents  of Regional Center for the Education of Southeast Asia 
Organization for Education, Technology and Innovation. 
 The quantitative datas were analyzed by using the Descriptive Statistical Analysis 
Software (SPSS), generated as a weighted average frequency index M representing 
participants' ratings of their leadership ability, and SD as standard deviation. For the results 
of quantitative research, the field can be interpreted and summarized in five levels (Srisa-
ard, 2003) as follows: 

• An average M value of 4.51-5.00 means the highest 
• Average M values between 3.51-4.50 means high 
• An average M value of 2.51-3.50 means moderate 
• An average M value between 1.50-2.50 means low 
•  An average M value of 1.00-1.50 means the lowest 

 For the qualitative datas were analysed by coding datas (Sharan B.Merriam & Elizabeth          
J. Tisdell (2016). 
 The Findig  results for the first purpose show that: the first core competence (Strategic 
Thinking and Innovation) M =3.56, the second competence ( Managerial Leadership) 
M=3.56,  the third core competence  (Instructional Leadership) M=3.54 , the fourth core 
competence (Personal Excellence) M=3.54  and the fifth  core competence (Stakeholder 
Engagement) M=3.55. 
 A total result, the abilities of both principals are higher, in the third degree of the four 
competency standards of the Competency Framework for Southeast Asian School principals.  
 Finding result for the second purpose of this research,  the principals' performance in 
order to the school development: 1) Leading with transparency and accountability 2)Leading 
by finding extra income 3) Leading with high commitment  4)Leading with creative   
5)Leading with participation from all stakeholders  6)Leading  to prepare school 
development Plan 7)Leading to evaluation school result  and 8)Leading to enhance  the 
staffs’ competency. 
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ជំពកូទ១ី 

េសចក�ីេផ�ម 

១. ១ លំនាំ ប�  

ពិភពេលកនាេពលបច�ុប្បន� កំពុងស�ិតក�ុងបរិបទៃ នករេធ�ីកំែណទវិស យ នា េដីម្ប
បំេពញត្រម�វករសង�មជាតិ េលីកកម�ស់ជីវភាពររបស់្របជាពលរ និង អភិវឌ្ឍយុវជនឱ្យក

ជពលរដ�េពញេលញ។ ស�ិតក�ុងបរ ិករណ សមាហរណកម�តំបន់ និងកេឆ�ីយតបនឹងភារ ីក
ចេ្រមីនឥតឈប់រៃនបេច�កវិទ ្  និងព័តមានវិទ មាែតករអប់រំមួយប៉ុេណា   ែដលេដីរតួនាទ
យា ៉សំខនក�ុងករបណ�ុះបណា�លធនធ  ានមន ឱ្មានសមត�ភាព្រគប់្ អបំេពញត្រម�

ករទផ្សករងក�ុងសតវត្រទ៍ី២១េនះ។  
កម�ុជក�ុង្របវត�ិ្របវត�ិស�សល�ីងជូរចត់   េ្រកម្រគប់្រៃនរបបបីឆា�ំ្របាំបីែខនិ ងៃម�

្រត�វបានេគចត់ទុ ជាវលពិ ធនធានមនុស្សស្រមាប់អភិវឌ្ឍ្របេទស្រត�វ ប   

េ្រកយៃថ�រំេ ៧ មករ ១៩៧៩ ករក៍សង្របេតិេឡីងវិញជួបក រលំបាកយា៉ងខ   

េដយសរេហដ�រចនាសម�័ន�រូបវ័ន�នាន  ា្រត� វប ខ�ះធនធានមនុស្   សន�ិសខមិនទន

េពញេលញ មិន្រតឹមែតប៉ុេណា កម�ុជនាេពលេន្រត�វទទួលរងនូវករហ៊ុ�ព័ទ�ងែផ�កេសដ�កិច� និង

នេយាបាយេទៀត។       េ្រកមករដឹក  និង្រគប់្រគងរបស់រដ�ភិប បច�ុប្បន្របេទសេន 

បាែ្របក�យមុខមាត់ ស�នភាព្របេទ សមួយមានេសដ�កិច�ដ ក� េទជា្របេទសមួយ

ករអភិវឌ្ឍមាសុខសន�ិភាពេពញេលញ េសដ�កិច�មានកររីកចេ្រមីនគួរឱ្យកត់សម   និងបា

េដីរតនួាទីយា៉ងសក  េដយេស�ីភាពគា�េលី្រគប់កិច�ករទំងក�ុង និងឆាកអន�រជា(0

1)។  

បច�ុប្បនកម�ុជាឈនដល់ដំណាក់កលថ� គឺករអភិវឌ្ ឍវិស័យអប់  េឆ�ីយតបនងបរ ិបទ 

តំបន់ បរ ិបទសកលេលក ែដលមានមហ ច�តធំទូលយជ សំេដេលីកកម�ស់គុណភអបរ ំ  

្របកបេដយសមធម៌ បរិយាប  និងករសិក្សោេពញមួយជី ។ រជរដ�ភិ មានបំណែ្របក

កម�ុជា ជា្របេទសមានចំណូលមធ្យមក្រម  េនឆា� ២០៣០ និងជា្របេអភិវឌ្េនឆា�

២០៥០។   ដូចេនះវិស យអប់រមំានតួនាទីយា៉ងសំ    ក�ុងករអភិវឌ្ឍធនធានមនុស្ស

ចំេណះដង  និងសមត�ភាពខ�ស់ ភាពៃច�្របឌិត ស�រតីសហ្រគិនភ ាព នវនុវត�ន៍ និង្រក

ខ�ស់ េដីម ្បីរួមចំែណេលីកកម�ស់ករអភិវឌ្ ឍវិសឧស្សោហក ជួយបេង�ីនកេណីនេសដ�កិច� 

                                                           
1 រជរដ �ភិបាលកម� ជុា យុទ�ស�ស�ចតុេកណដំណ៤ ឆា �២០១៨ 
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្របកបេដយចីរភ  បរ ិយាបន តមរយៈករេធ�ីកំែណទ្រមង់េសដ�កិច� ព្រងឹងភ ាព្របកួត

និងេលីកកម�ស់ផលិតភា(1

2)។ 

្រកសួងអប់រ ចប់តំងពឆ២០១៤ បានេធ�ីកំែណទ្រមង់ ព្រងឹងករបណ�ុះបណ 

ធនធានមនុស  េដីម្បេលីកកម�ស់គណភាពអប់រ     េដយឈរេលីសសរស�មទ៥គឺ៖  ១)កអន

វត�ែផនករសកមភាេគានេយាបាយ្រគ�បេ្ ២)កពិនិត្េឡីងវិញនូវ កកម�វិ ធីសិក្ស 

េសៀវេភសិក្េគា  និងែកលម�បរ ិស�នសិក  ៣)កដក់ឱ្យអនត�ករងអធិករកិច    ៤)ក

ព្រងឹងរង តៃម�កសិក្  (ក្របឡ និងករេធ�េតស�រង�យតៃម ថា �ក់ជា ថា �កតំបន់ និងអន�រ

ជាត) និង៥)ករែកទ្រមង់ឧត�មសិក   ថ�ីៗេនះេគាលនេយាបាយអប់រំជា  តិ ្រត�វបានែ

តមបរិប តំបន់  និងពិភពេល េដេផា� ករយកចិត�ទុកដក់យា៉ងខ  េលីករព្រងសមត�

ភាពៃនករដឹក    ្រគប់្ររបស់បគ�លិកអប់រ្ំរគប់លំដប់ ក់។ 

 ជារួមកេលីកកម�ស់សមត�ភាពៃនករដឹកនាំ ្រគប់្រគងរប សលេរ បានេឆ�ី

តប នឹងេគាលនេយាករអប់រំជា    និងចូលរួមេលីកកម�ស់គណភាពអប់រំឱ្យ្របេសីរេឡ   

ដូចេនះនាយកសលេ ជាអ�កមានសក�នុ  ជាកូនេសរគន�ឹះយា៉ងសំ ក�ុងកេលីកកម�ស់

គុណភាពអប់រ ។  ករេលីកកម�ស់សមត�ភាពនាយកសលេរៀនជាករងរមួយសំខន់ 

មិនអចខ�ះបា ន េម្បីឱនាយកសេរៀនមានសមត�ភាពេពញេ អឈនដល់ក្រម

្រកបខណ� ស�ង់ដសមត�ភាពនាសលក្រថា �ក់ជាត  និងឈនដល់ក្រម្រកបខណ� ស�ង់ដ

សមត�ភាពនាយកសលនតំបន់   និង្រកបខណ� ស�ង់ដសមត�ភាពនសេរៀនក្រមិអន�រ

ជាតផងែដរ។ 

១.២. ចំេណាប�� ៃនករ្រសវ  

មជ្ឍមណ�លថា�ក់តំប   ៃនអង�កររដ�ម�ន�ីអប់រំអសុីអេគ�យ៍ស្រ មាប់អប់រំបេច�កវិទ្យ 

បេង�ីតថ�ី េហកត់ថាសុីមីអូអុីនណូ  បាេលីកេឡីងថ េនតំបន់អសុីអេយ៍ មាននា

សេរៀន្របមកន�ះលននា េទះបស�ិតក�ុងវប្បធម៌ និងបរិបទច្រម�ះគា�ក៍េ    ប៉ុែន�ពួកេគ

មានប� ្របឈ និងឱកស្របហក់្របែ ។  ប��្របឈ មួយ គឺករដឹកន និង្រគប់្រ

សលេរៀនឱ្យមានករអ។  េដយេមីលេឃីញប��េន  មជ្ឍមណ�លថា�ក់តំបន់ ៃនអង�ករ  

ម�ន�ីអប់រអំសុីអេគ�យ៍ស្រមាប់អប់រំបេច�ក   ែដលមានមូលដ� នេន្របេទសហ�ីល   បា

បេង�ីត្រកបខណ� សមត�ភាពនាយកសលេរៀនេនអសុីក�ុងឆា� ២០១៣  និងបានេធ�ីបច�ុប្ប

ភាព្រកបណ� េនះេឡីងវិញ េនឆា ២០១៦ េដីម្បីឱ្យ្របាកដថា  ណ� េនះេឆ�ីយតបេទនឹងក
                                                           
2 ែផនទីបង �ញផ�ូករអប់រំកម�ុជ ា ឆ២០៣០ 
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ផា�ស់ប� របរ ិបទ និងេសចក�ី្រត�វកររបស់នាយកសលេរៀនក៍ដូចជា ។ ករេធ�ីបច�ុប្បន�

េនះ មានករចូលរួមពីម�ន�ីអប់រំ ្រគ�បេ្រងៀន សិស្ស អណាព្យោបាល និងអ�       មកពី

្របេទសមួយចំនួេនតំបន់អសុីអេគ�យ៍រួ ្របេទ្រព�យេណ ្របេទឡាវ ្របេទឥណ�ូេន

សុី  ្របេទមា ៉េឡសុ ្របេទហ�ីលីពីន  ្របេទសិង�បរ ី  ្របេទៃថ   ្របេទេវៀតណាម  និង

្របេទសកម�ុ(SEMEO INNOTECH, 2016)។ ដូចបានពិព៌ណនាខង  េទីបបណា�លឱ្យ

ករសិក្សោ្រសវ្រជាវេល «ទស្សនៈ រ្គ�បេ្រងៀនចំេពះសមត�ភាព  ្រគប់្ររបស់

នាយកសលបឋមសិក្សោ េធៀបនឹង្រកបខណ�ស យកសលេរៀនេនអសុអ»។ 

១.៣ សំណួរ ្រសវ្ 

១) េតីនាយកសលបឋមសទំងពីក�ុងេខត�េសៀមរមានសមត�ភាព ដឹកនាំ ្រគប

ស�ិតេនក្រមិត េបីេធៀបនង្រកបខណ�សមត�ភាពនាយកសលេរៀនេនតំបន់អ ស?ុ 

          ២) តមេយាបល់ផា របស់េលក េលក្រ េដីម្បីឱ្យសលេនករអភិវឌ េតីនាយ

សលេរៀន្រត�ដឹកនាំ ្រគប់្ករងយា ៉ងដូចេម�ខ�ះ? 

១.៤ េគាលបំណងៃនករសិក្សោ្រ  

 េគាលបំណងៃនករសិក្សោ្រសវ្រជាវ្របធានបទេ 

១)បង�ញឱ្យេឃ ពីទស្សនវយតៃមរបស់្រគ�បេ្រងៀ ចំេពសមត�ភាពៃនករដឹកន

្រគប់្រគងរបស់នាយកសលបឋទងពីរក�ុងេខត�េសៀមរ   េធៀបនង្រក 

ខណ� សមត�ភាពនាយកសលេរៀនេនតំបន់អសុីអ 

២)រកឱ្យេឃីញពីបទពិេសធន៍ល�ៗៃនករដឹកនាំ ្រគប់្រគងរបស់នាយកសលក�ុ

សលេរៀន តមរយៈេយាបល់ផា�ល់របស់  េរៀន  និង្រគ�បេ្រងេនសលបឋមសិ

ទំងពី។ 

១.៥. សរៈស ខន់ៃនសិក្្រសវ្  

 លទ�ផលសំណួ រ្រសវ្ទី១ នឹងបាចូលរួមចំែណកក�ុងកព្រងឹងសមត�ភាពក

ដឹកនាំ ្រគប់្របស់នាយសមឋមសិក្សោេនកម  ឱ្យមានសមត�ខ�ស់បែន�មេទៀត សម

្រសនឹង្រកបខណ� សមត�ភាពនាយកសលេរៀនេនក�ុងតំ ចំែណកលទ�ផលសំណួ រ្រសវ្

ទី២ៃនករសិក្សោ នឹងផ�ល់សរសំខន ក�ុងករែចករំែលកបទពិេសធន៍ៃនករដឹកនាំ   ្រ

របស់នាយសលក្រមិតបឋមសទំងពី ែដលនាំឱ្យសលេរៀនមានករអភិវឌ្ឍ។

្រសវ្រជាវេនះនឹងជាមូលដ�នស្រមាប់អ �កសិក្សោជំនាន់េ្រ ែដលមានបំណងចង

សិក្សោ្រសពកព័ន�នឹងកងដឹកនាំ ្រគប់្រគងរបស់នាយកស។ 
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១.៦ វិសភា  និងែដនកំណត់ៃនករ្រសវ 

េដយែផ�កេលីកត�េពលេវលមាន កំណត់ ្រពមទំងភាពមមាញឹកក�ុងកិច�ករងរចិ  

និងទនុកប្រម�ងជីវភាព្រគ�សរ  ករសិក្សោសិក្សោ្រសវ្រជាវេនះមិនមានលទ

ឱ្យបានទូលំទូទូទំង្េទសេនាះេទ។  ទីតំ្រត�វបានេ្រជីសេ ស្រមាប់េធ�ីករស

្រស្រជេលី្របធានបទេ គឺសលេរៀនពីរេនះស�ិតក�ុងេខត�េសៀម ១)សលបឋមសិក្ស

បូព៌ ក� ុង្រក�ងេសៀមរ និង២)សលបឋមសិក្សោេវស្សវ័ណ ក�ុង្រស�ក្   ែដលជ

សលេរៀនគ្រម�ទទួលបានជ័ េលីករងរដឹកនាំ ្ ្រគងសលេរៀនបពី្រកសួ អប់រ ំ

យុវជន និងកី ឡា  បុគ�លិកអប់រ ំ េលក រ្គ� អ�ក្រគ�ស ១២៩នាក់  និងនាយក នាយស

េរៀន២នាក់ ្ រត�វេ្រជីសេរីសឱ្យចូលរួមជាសំណាក្ វ។ ករេ្រជីសេរ សំណាក្រសវ

េនះតមរេបៀកំណត់សំណាក្រសវ្រជាវរប Krejcie & Morgan (1970)។ តមវ ធីេនះ 

េបីអ�ក្រសវ្រជាវកំណត់យបេ្រងៀទំងអស់តលេរៀននីមួយ (Claster Selection) 

េធ�ីជា្របជាPopulation) េហីយកណត់សំណាក្រសវ្រជាវេស�ីនឹង្រប។ ក កំណត់

យក១០០ភាគរេនះ គឺក្រមិតេជឿជាមារហូតដល់៩៩.០ភាគរ និងក្រមិតលេម��មាន្រត

១.០ភាគរប៉ុេណា� ។ 

១.៧ រចនសម�័នៃនកសិក្្រសវ្  

 រចនាសម�័ន�ៃនករសិក្សោ្រសវ្រជេនះ ្រត�វបែចកជ៥ជំពូកដូចខងេ្រក 

ជំពូកទី១  េសចក�ីេផ�ីម  

ក�ុងជពូកទី១ អ�កសិក្សោ្រសវ្រជាវចង ់រំេលចថាពិភពេលកនាេពលបច�ុប្បន� កំ

ស�ិតក�ុងបរ ិបទៃនករេធ�ីកំែណទ្រមង់វិ សនា េដីម្បីបំេពញត្រម�វករសង�មជាតិ េលីក ក

ជីវភាពរស់េនរបស់្របជាពលរដ� និងអភិវឌ្ឍយុវជនឱ្យក�យជាពលរ  ្រសបតមេ

េដអភិវឌ្ឍ្របកបេដយចី េដយែឡកស្រមរជរដ�ភិ   មានចក�ុវិស័យែវងឆា�យច 

ផា�ស់ប�ូរពី្របេ  មាចំណូលម ធ្យមក្រមិតទ  ឱ្យេទជា្របេទសមាន មធ្យមក្រមិតខ�

េនឆា ២០៣០ េហីយបន�ជា្របេទសអភិវេនឆា ២០៥០។  ច  េពះ្រកសួងអប់  ចប់តំងពឆ

២០១៤ បានេធ�ីកំែណទ្រមង់នានាក�ុងវិស័យអប់រំ ព្   រងឹងករបណ�ុះបណា�លធនធា  នមនុ

េលីកកម�ស់គណភាពអប់រំ   តមរយៈករព្រងឹងសមត�ភកដឹកនា  ្រគប់្រគងរបស់ន

សលេន។ 

    ក�ុងជំពូកេនះបង�ញឱ្យេឃ  ពីចំេណាប��ៃនករ្រសវ្  សំណួ រ្រសវ្រ 

េគាលបំណង និងសរៈសំខៃនករសិក្សោ្រស។ 
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ជំពូកទី២  រលំឹក្រទឹស�  

ែផ�កេនះបក្រសយ្រកណ� ្រទឹស�ីក�ុងករសិក  និងករវិភាគេលីករដឹកនាំ និង្រគ 

េនតមសលេរៀន។  ្រទឹ  លបានយកមកវិភាគក�ុងករសិក្  មាន្រទឹស�ីៃនកកនាំ

្រគប់្រគងទូេទ និង្រទឹស�ីែដលពក់ព័ន�េលីករដឹកនាំ ្រគប់្រគង 

ជំពូកទី៣  វិ ធីស�ស��សវ្ 

 ែផ�កេនះបង�ញពីដំេណីរករ  ្រស  វិ ធីស�ស�ៃនករ្រស   ករកំណត់ភ

សំណាក ករបេង�ីតឧបករណ៍ វ្រជាករ្របមូលទិន�ន័យ និងករវិភ ាគទិន។ 

ជំពូកទី៤  លទ�ផលៃនក្រសវ្  និងករពិភាលទ�ផល 

 ែផ�កេនះនងបង�ញលទ�ផ ្រសវ្រ េឆ�ីយតបនងេគាលបំណង្រសវ សំណួ រ

្រសវ្  និងបង�ញព លទ�ផលៃនក្រសវ្។ 

ជំពូកទី៥  សន�ិដ�     និងអនសសន 

ែផ�កេនះ  នឹងបង�ញអំព េសចក�ីសន�ិដ�  និងអនសសន ែផ�កេលីលទ�ផលៃនករសិក

្រសវ្រ ។   
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ជំពកូទ២ី 

រំ លឹក្រទឹស� 
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ជំពូកទី២ 

រំ លឹក្រទឹស� 

ទស្សទនៃនករដឹក   និង្រគប់្រ 

២.១ ទស្សនៈទូេទេលករដឹកនាំ និង ្រគ 

ក�ុងករអនុវត�ករងរអ�ីមួយ កលណាមាន មនុស្សចប់េឡីងេទ ្ រត�វមាន
មា �កេធ�ីជាអ�កដឹកន។  ្រគ�សរមួយ្រត�វមានេមដ ែដលេគេហ េម្រគ�សររឯីសហគមន៍មួយ

្រត�វមានេមដឹក ែដលេគអចេហថា េមដឹកនាំសហគមន៍  អង�ភាពមួយ្រត   �វមានអ�កដ
ភា ែដលេគេហថា ្របធានអង�ភាព។   េបីមួយពំុមានេម រ្គ�សរ  សហគមន៍មួយពុអ�ក

ដឹកនាំ  អង�ភាពមួយពុំ ្របធអង�ភាពនឹងនាំឱ្រគ�ស  សហគមន៍   និងអង�ភាពេនាះពុំ
សណា�ប់ធា�ប់  គា�នវិន័យ  អណាធិបេតយ្យ  ្រពមទំងពុំមានភ     ាពរីកចេ្រមីនេឡីយ ជ

មនស្សសំខន់ ជាេមេក�ង ជាអ�កន ាំមុខ និងជាអ�កេធ�ីករសេ្រមចេលីកិ សកម�ភពៃន
ករដឹកនាំមានភាពេផ្ សងៗគា�ជាេ  រ្ចីន ករដឹកនាំរបស់េមដឹក មានលក�ណៈខុសគា
និងករដឹកនាំរបស់េមដឹកនាំ្របេទសមួយេផ្សងេ េមផ�ះក៍ជាេមដឹកនាំមួយ ប៉ុែន�េបីេយីងេ្រ
េធៀបជាមួយនឹងេមដឹកនាំ្របេ    គឺមានលក�ណៈៃនករ្រគប់្រគងខុសៗគា� ប៉ុែន�េគ 
ទុកជ អ�ក្រគប់្រគងដូចគា�។   Yulk(1989)បានេលីកេឡីងថ ករងរ     វិ  រេបៀប  និង 
ជំនាញែដលចំបាច់របស់ពួកេគទំ ខុសគា�ពិតែមន ប៉ុែន�ករដឹកនាំ្របេទស    និងករ
្រគ�ស ជាករ្រគបងមួយដូចគា�។   ករ្រគប់អង�ភាព ឬស�  ននីមួយៗ គឺអ្រស័យេទ
ស�នភាព េគាលបំណង ទំហំ ន    រផ�ល់តៃម�របស់អង�ភា ឬស�ប នេនាះHollander,& 
Offermann, 1999)។  េបីករដឹកនាំរបស់  រជរដ�ភិបាលដូចក រដឹកនាំរបស់េមផ�ះ ករ
មិនេជាគជ័យេឡីយ េ្រពះករដឹកនាំរបស់រជ  រៃន្របេទសមួយ ្ រត�វបំេពញករង
្របព័ន� និងធនធ  ែដលសម្រសបតម្រទង់្រទយអង�ភ  ប័នេនាះ។    ករយល់ដឹងពីអ

ភាព ឬស�ប័នម   ែដលខ�ួនកពុងេធ�ីករ និងករែស�ងយល់អំពីរេបៀបខ�ះៗ   និងែបបបទៃន
្រគប់្រគងែដលេគ្រត�វក រ ជាករទទួលខុស្រត�វមួយរបស់អ�ក្Ekvall, & Arvonenn, 

1991)។ 
ក�ុងករណីែដលអង� ភាព  ឬស�ប័នមួយកន់ែតធ  ដូចេនះអង�ភា ឬស�បន័េន ្រត�វេរៀបច

រចនាសម�័ន�្រគប់្ ែបងែចកតនួាទីភារកិច  ទទួលខុស្រត�វក�ុងករបំេពញករងរកន់ែតល

និងច្បោស់់លស  តមករេលីកេឡីងរបស់េKeller(2006) អង�ភាព ឬស�  ន  ែតងមា

លក�ណៈ្រគប់្រ តមែបបែផនេផ្សងៗគា�េទតមក្រមិតថា�ក    ដូចជករ្រគប់្រគងកត

ដំបូង ករ្រគប់្រគងក្រមិតកណា�ល និង ករ្រគប់្រគងក្រមិតខ�ស់។ េបីតមឯកសរស�ីពី

និងភាពជាអ�កដឹកនាំរបស់្រកសួងអប់រ   ២ំ០១៦ អ�កដកនាំ្រត�វបានែបងែចកជាបី្រប ១) 
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អ�កដកនាំែបបអត�ធិបេតយ្យ     ដឹកនាំេដយ  ប់េយាបល់អ�កេ្រកមឱវទ  ដឹកនគំនិត

អត�េនាម័ត ២)អ�កដកនាំែបប្របជាធិបេតតយ្យ  អ  �កដឹកនាំ្របេភទេនះែតងឱ្យតៃម�េលគ

ចូលរួម   ដ   កនាំ្របកបេដយទំនួលខុស រត�វខ�ស់ និងគិត្របេយា   ៣)អ�កដកនាំែបប្របតិ

កម�  គឺ្របេភទអ�កដឹកនាំែដលផ�ល់តៃម�  និងផ�ល់ភាពេជឿជាក់ចំេពះអ�កេនេ្រកមឱវ 

ករងរមា �ក់ឯង មានករែចក  រំែ អ�កដកនាំក�ុងសតវត្ស២១ ្រត�វេធ�ីជារូេលីករដឹកនា

ែដលអចែចករំែលកបទពិេស  ែដលេធ�ីឱ្យមនុស្សជំនាន់េក�យជាអ�កដឹកនាំែដ

សមត�ភាពខ�ស់ និងករទទួលខុស្រត�វក�ុងករបំេពញ  (Beatriz, Deborah & Hunter, 

2008)។   ករដឹកនាំែដលមានភាពេទេសលេរៀន៖ ១)ករដឹកនាំែដលមានឥទ�

េទេលីករេរៀនសូ្រតរបស់ស ២)ករដឹកនាំែផ�កេលីមូលដ�នក�ុង ដំេណីរករ្រគប់្ រគង  

៣)ករដឹកនាំែផ�កេលីបរិបទកែន�ងេធ�ី មិនែមនតមេគាលក រណ៍ែណ ៤)ករដឹកនាំជំរុញ

មានករេលីទឹកចិត�  និងបេង�ីតប យាកសករង ៥)ករដឹកនែដលមានករែបងែចកភារក

ជូនបគ�លិកក�ុងដេណី រករលេរៀន ៦)ែបងែចកភារៈកិច�តមក្តសមត�ភាពខុសៗគ  ៧)

អកប្បកិរ ៃនអ�កដកនា (Leithwood, Harris & Hopkins, 2008)។ 

២.២  ករដឹកន  និង្រគប់្រគងរបស់នាយកសល 

នាយកសលេរៀន្រត�វបានេគចថ ជា្របតិភ កូម�របរដ�ម�ន�ី្រកសួងអប់រំ យុវជន 

និងកីឡាទទួបន�ុកអភិបាលសលេរៀនមួយ។ ក�ុងនាមជាតំណ ាងរដ�ម�ន�ី្រ កសួងអប់រំ   យ

កីឡា នាយកេរៀនជា្របមុខអង�ភាព ជាតណាងអំណាចរដ�បាលៃនអង�ភាពមួយ

ខុស្រត�វខ�ស់បំផុតក�ុងករចត់ែចងករងរដឹកនាំ ្រគប់្រគងសកម�ភាពសល ករដ�បាល

បេច�កេទស និងែ ផ�កទនាក់ទំនង។ នា សលេរៀន េបះដូងរបស់សលេរៀន ជាអ�កជួ

្របព័ន�អប់រំក�ុងសលេរៀនមានដំេណ  ។ នាយកសលេ្រត�េរៀបចចត់ែចង និងអនុវត

ករងរក�ុងអង�ភា ព ្រពមទំងជាអ�កបណ�ុះបណ   ា�ល និងជំរុញឱ្យ្រគ�បេ្រងៀនអ នុវត�ករ

សិស្ទទួលបានលទ�ផលសិក្សោខ�ស់។    ្រទឹស�ីរបសេលSindhvad (2009) បានបង�ញ

នាកសលេរៀនមានតួនាទីសំខន់ ១)្រគប់្រគងសល រួមមានករ្រគប់្រគងស

នានករ្រគប់្បុគ�លិក ករចង្រឯកស ក្របមូលព័ត៌មា  ្រពមទំងករកត់្រតន

ករចំណាយេផ្សងៗរបសេរៀន  ២)ទំនាក់ទំនងជាមួយថា�ក់េលី និងស�បន័េផ្សងៗ  ៣)

ទំនាក់ទំនងជាមួយសហគមន៍  និងៃដគូអភិវឌ្ឍនាន ៤)្រគប់្រគងករបេ្រងៀន េរៀនេដីម្ប

ធានាឱ្យមានគុណភាេសីរ។ ដូចេនះក� ុង្រកបខណ� ជាក់លក់មួយ ធាតុសំខន់ៃនករ    

គឺេធ�ីឱ្យមានឥទ�ិពលដល់ស�  និង្រក�ម  OECD ,2001)។ បែន �មេលីសពីេនះYukl(1989)  
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េលីកេឡីងថា ករដឹកន ជាដំេណីរ រេធ�ីយា ៉ងណាឱ្យស�បន័មួយ និង្រក�មមួយអចម   

េដីម្បីសេ្រមចបានលទ�ផលរំពឹង  តមសកម�ភាពែដលបានកំណត់។ េទះបីជាមានេគ

េលីកេឡីង្របហក់្របែហលគា�េលីប��ត�ិៃនពក្យថា ដឹកនាំ និង្រគប់្    តមេល Bennis 

& Nanus(1997) ប�� ក់ថា អ�ក្រគប់្ េធ�ីកិច�ករ្រត�វ រីឯអ�កដឹក   េធ�ី្រត�វកិច�ករ។ ក�ុងន

េនះេពលែដលករដឹកនមាករេលីកទឹកចិត�ក�ុងករ្របតិបត�ិករងរ ប់្រគងជាក ត�ជំរុ

មាដំេណី រករលូន និងទទួលបានផល្របកបេដយ្របសិ (Bush and Glover,2003)។  

ករដឹកនាំ ្រគប់្រគងសល  គឺនាយកសលេរៀនមួយ្រត�វទទួលខុស្រត�វេលីកិច�ករ

(Dimmok & Walker ,1999)។  

២.២.១  ឥទ�ិពលករដឹកនាំ និង្រគប់្រគងរបស់នាយកស  

ក�ុងសតវត្រទ៍ី២១េនះេគឱ្យតៃម�យា៉ងខ�ំង  ករដឹកនាំ  និង្រគប់្រគងរបស់ន

េរៀន នឹង្រតវបានេគទទួលស�ល់ថ  ាឥទ�ិពលដល់ករសិក្សោស។ ទន �ឹមេនះែដរ ករទទួ

ស �ល់តួនារបស់នាយកសលេរៀន និង្រគ�បេ្រងៀនក�ុងករដឹកនាំ ្រគប់្រគងសលេរៀ   

្រត�វបានេគយកចិត�ទុកដ។  ្របហក់្របែហលគា�នឹងអ�ីបា នេលីកេឡីងេនះ សលេរៀ

ផ�ល់ករអប់រំល�ដល់សិស្  សិស្សទទួលបានលទ�ផលសិខ�ស់   មិន្រតឹមែតមាន្រគ�បេ្រងៀ

មានឆន�ៈ  និងទទួលករបណ�ុះបណា�លមា  នចំេណះដឹងច្បោស់លស់េលីមុខវិជ   និងមា

វិ ធីស�ស�បេ្រងៀនល�ប៉ុេណា�ះ   ប៉ុែន�្រត�វមាននាយេរៀនែដលមានគុណភាពផងែ 

(Bush, 2007)។  ្របសិទ�ភាពៃនករដឹ ែដលធានាដភាេជាគជ័យក�ុងថា�ក់េរៀន ឬក� 

សលេរ នាយកសេរៀន្រត�េដីរតនួាទីយា៉ងសំខន់ក�ុងករជំ   និងអនវត�ករងរ។ 

ដឹកនាំរបស់នាសលេរៀ ជាកត�មួយនាំឱ្យ មានករបេង�ីតថសកម�ភាបេ្រងៀន និងេរៀ  

(Spillane Halverson, &Diamond,2004)។  ក�ុងនយេនះេដីម្បីឱ្យទទួលបាវអ�ីែដលថ�ី មា

សរៈសំខន់ក�ុងករេធ�ីឱ្យ្របេសីរេឡីងេលីករងរបេ្រងៀន និងេរៀន សិស្សទទួលបា

កន់ែត្របេសីរ សលេរៀនេនាះ្រត�វមានរចនាសម�័ន�ដឹកនា្រគង ្រពមទំងករកំណត់ត

ភាកិច�ជាែផ�កមួយដ៍សំខន់Newman&Wehilage, 1995, Hallinger & Heck1996)។ 

លទ�ផលៃនករដឹកនា ្រគប់្រគងសលេរៀនទទួលបាន្របស  និង្របសិទ�ផលខុស

គា�េនតមបរិបទេផ្សងៗគ    លអចែស�ងេចញពីកត�ជាេ្រចីន ធនធាក�ុងេពលអនវត� និង

វប្ធម៌ទីកែន�ងេនាះ។  ករេកីនេឡីងស�័យភាពេលីករដឹកន ាំ និង្រគប់  ករេកីនេឡីងៃ

ស�័យភាពៃនករទទួលខ្រត� របស់សលេរៀនកន់ែតមានទហំអចមានឥទ�ិពលផងែដរ 

ដូចេនះនាយកសេរៀនក�ុងសតវត្រទ៍ី២១េនះ   ្រត�វមានករែចក រំែលក ករទទួលខុស្  និង
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បេង�ីតឱកសឱ្យអ�កដឹកនាំជំនាន់ ដឹកនាំឱមានករចូលរួ  ករទទួលខុស្រត�វរួ  និងក

អភិវឌ្ឍសមត�ភ (Beatriz,Deborah & Hunter ,2008)។ 

តមករសិក្សោ្រសវ្រជា (Leithwood,Harris& Hopkins,2008) បានរ

េឃីញថា គុណសម្បត�ិៃនករដឹកន េរៀន ែដលមាន្របសិទ�ភាព រត�វបានអនុវត�េ

ទំនាក់ទំនងនឹងករេរៀនសូ្រតរសិស្រួមមាន៖    ១)ករដឹកនាំេដយមានឥទ�ិពលេលីក

សូ្រត ប៉ុែន�ករ បេ្រងៀនក�ុ ក់កន់ែតជាចំណុចសំខ  ២)េស�ីែត្រគប់អកប្បកិរិយាដឹកន

អស់   យា ៉ងេហចណអនវត�ករដឹកនជមូលដ�  ក�ុងដេណី រករ្រគប់្រគងសល   ៣)

ករអនុវត�មូលដ�ន្រគឺះករដ     គឺអ្រស័យេលីបរិបទជាក់ែ  ែដលអ�កដកនាំកំពុងេធ�ី  មិន

ែមនតមរយៈករទេន ចងចំក្បួន តៃនករដឹកនាំេនាះ ៤)នាយកសេរៀននីមួយៗ 

ព្រងឹងគុណភាពករេរៀន និងបេ្  េដយ្របេ និងមាន្របសិទ�ភាពបំ តមរយៈក

េលីកទឹកចិត�បគ�លិក បេង�ី តឱ្យមានករេប�ជា�ចិត� និងបរិយាកសក    ៥)ករដឹកនាំមានឥ

ពលខ�ំងបំផុតចំេពះសលេរៀន  និងករេរៀនសូ្រតរប េនេពលមនករែបងែចកករដឹក

េទដល់្រគប់អ�កពក់ព័ន�ក�ុងកិច�ដំរករបេ្រងៀន  និងេរៀ ៦)ទ្រមង់ករែបងែចកេទ្រគប

ពក់ព័ន�ក�ុងកិច�ដំេណីករ បេ្រងៀន  និងេរៀនែតងែតមានក្រមិត្របសិទ�ភាព   ៧)ចរ ិក

បុគ�លិកលក�ណៈដកនាំអចពន្ ក្រមិតែ្រប្រប�លៃន្របសិទ�ភាពដឹកនាំ ក�ដំេណីក បេ្រងៀ 

និងេរៀន។ 

ករ្របកន់ខ�ប់នូវលក�ណៈសម្បត �ិជាអ�កដឹកន  ែតងែតមានដំណាក់ក    និង

ចំណុចសំខន់  េដីម្បីឆ�ុះប��ំងពីភាពេជាគជ័យរបស់    ករដឹកនាំែផ�កតមបរិបទជាក់  

ែដលអ�កដកនាំកំពងេធ�ី មិនែមនេដយករទេន�ញ ក្បួនខ�តៃនករដឹក នាំេន   េដីម្បទទួល

បានលទ�ផលែដលក�ុងេនាះរួមមាន៖  ករបេង�ីតឱ្យមានទសវិស យ  និងទិសេដក�ុងករែស�

យល់ពីបគ�លិកសិក្សោ  នកអភិវឌ្ឃសមត�ភាពរបស់ពួកេគ។ ទំន ាក់ទំនងៃនករដឹកនា

្រគប់្រគងសលេរៀន និងលទ�ផលេរៀនសូ្រតរបស  អ្រស័យសំខន់េលីករខិតខំ្របឹ

របស់្រគ�េ្រងៀនិងករដឹកនា ្រគប់្រគងសល ្រពមទំងករ្រគប់្រគងកម បេ្រងៀន និ េរៀន 

(Leithwood, Harris&Hopkins, 2008)។ 

តមករសិក្សោរបសSeashore Louis, Dretzke & Wahistorm (2010) បង�ញព

ឥទ�ិពលៃនករដឹកនាំរបស់នសលេរ បានបង�ញ្រសេដៀងគា�នឹងអ�ីែដលបា  នេលី

ខងេលី េ ហីយលទ�ផលេនះមានភាព្របាកដេ បានប� �ក់យា៉ងច្បោស់ថា ក  រដឹក

នាយកសេរៀនមានឥទ�ិពលេដយ្រប េទេលីលទ�ផលសិក្សោសិស្សតមរយៈករប
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និងករយកចិត�ទុកដក់របស់្បេ្រងៀចំេពះករដឹកនាំរបស់នាេរៀន។  ដូចេនះលទ�

ផលសិក្សោរបស់សិ គឺែស�ងេចញពីទនាក់ទំនងរង ករដឹកនាំរបស់នាយកសលេរៀន ន 

បេ្រងៀនយា៉ង្របាកដ ែដលេនះជាលទ�ផលៃនករអនុវត�េគាលករណ៍ដឹកន   ាំ ករដឹកន

ែបបែចករែំលក និងករផ�ល់ េយាបល់ឱ្យសហេស ឱ្អនវត�តម ករែចករំែលកបទពិេសធៃ

ដឹកនាំ ក៍ដូចជាករបេ្ រងៀនរបសសលេរៀ បានបេង�ីតឱ្យមានទំនាក់ទំនង និ ធម៌

េយាគយល់យា៉ងល�្របេសីរ េហីយបេង�ីតបានជាបរិយា   កសស្រមាប់ករអប់រំមាន

សិស្សោនុសិ (MacNeil,Prater,& Bush ,2009)។ 

២.២.២  ករដឹកនាំ ្រគប់្រគងរបស់នាយកសលេរៀនេន  

េបីេយីង្រកេឡកេមីលតួនាទី ករទទួលខុស ្រត�វេលីករ ្រគប់្រគងរបស់នាយ

េរៀនេនតបណា�្របេទសមួយចំនួន បានបង�ញឱ្យេឃីញពីភាពខុស    ែតប៉ុេណា�ះ

េដយសរេគាលេដែ គឺព្រងឹងលទ�ភាពករបេ្រងៀន និងេរៀនេដីម្បីទទួលបានលទ�

ល�។ គ ណភាពជាក ត�ជំរុញឱ្សលេរ និង្រគ�បេ្រងៀន្របឹងែ  ព្រងឹង្របសិទ�ភា

ករដឹកនាំ និង្រគប់ (Shindhad,2009)។ 

េន្របេទសសិង�បុរី នាយ  េរៀន្រត�បានេគឱ្យតៃម�ខ�ស នាយកសលមានត

មូលដ�នសំខន់ រ៖ ១)ករអភិវឌ្ឍជំនាញវិជា�ជ    និងករេធ�ីដំេណីរជ ាអន�រជាតិវបានផ�ល់មូ

និធិយា ៉ងេពញេលញ នាយសលេរទទួលបានសំណងេពញេលញស្រមាប់ករបណ�ុះ 

ទំងអស់ រួមទំងវគ�ហ �ឹកហយូរអែង�ង និងទី ២)នាយកសេរៀន្រត�វបានផ�ល់ក្រមិតស�័

ខ�ស់ស្រមាប់ករសេ្រមចចិត� េដយសរែផ�កេលីករ  ែដលបានេធ�ីេនក�ុងករអភិវឌ្ឍន៍

ពួកេគ ពួកេគមានជំនាញវិជា�ជីវៈ និងមូលដ�នចំេណ    ទូលំទូលយ។ នាយកសេរៀនេន

សិង�បរ ី្រត�វបានេគកំណ អត�ស��ណ និង មានរេ្រជីសេរី យា ៉ង្រប�ង្របយ័  នាយកស

េរៀន្រត�វបានេលីកទឹកចិត�គា ក�ុងព្រងឹករអភិវឌសមត�ភាផា�ល់ខ�ួន  (Clive Dimmock & 

Cheng Yong Tan ,2013) 

េន្របេទសច ករបេង�ីនគុណភាពអប់រំេគ្រត�វែតព្រងឹងករដឹកន នាយកសេរៀន 

រតឹបន�ឹងេលីករ្រត�តពិនិេនតសលេរ (Li, 2005)។  នាយកសេរៀនេន្របេទសច

មានតួនាទីទទួលខុស្រត�វេលីរដ។ នាយកសេរៀនមានករ្រគប់្រគងខ�ស់េលីកិច�ករ

សលេរ (Lo,2004)។  

នាយកសលេរៀនេន្របេទសហ�ីលីពីនដ  ្រគប់្រ មានែផនករកំណ   ពិេសស

កេធ�ីេសចក�ីសេ្រមចចិត�ណាម    ក�ុងកិច�ដេណី រករសលេរៀនរបស់ខ�ួន។ រដ�ភិបាលហ�ី

https://www.emerald.com/insight/search?q=Clive%20Dimmock
https://www.emerald.com/insight/search?q=Cheng%20Yong%20Tan
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បានបេង�ីតច្បោប់ថ  េដីម្បីកណត់តនួាទីនាយកេរៀន  ឱ្យពួកេគមានសិទ�សេ្រមចចិត�ទ

ករដឹកនាំ ្រគប់  ក�ុងេគាលបំណងធានាឱ្យមាន  គណេនយ្យភ និងករទទួលខុ

្រត�វចំេពសហគមន៍ (Shindhad,2009)។   ករផ�ល់ករសេ្    ដល់នាយកសេរៀនត

រយៈករផ�ល់អំណា      និងផ�ល់ឱកឱ្យមានបណ�ុ ះបណា លក្រមិតវិជ  ា�ជី នាំឱករដឹកនា

និង្រគប់្រគងបាន 

មិនខុសពី្របេទស្របេទសមានកទទួលស �ល និងកេធ�ីកែណទ្រមងករអប់រំឱ សម 

្រស នឹងបច�ុប្បន�ភាពៃនករវិវត�វិស័យអប   ជសកល ពិេសសករដឹកន  ាំ និង្រគងក្រមិ

សលេរៀន។ ក�ុងបរិបទេ  ករផ�ល់អំណាចឱ្យសលេរៀេធ�ីករសេ្រមចចិត�ទទងនង

កិច�ករអភិវឌ្ឍន៍  និង្រគប់ រ្គងដំេណីរករសលេរៀនជ ាេរឿងសំខន់ េហីយជ  ាចំណុ

ដំបូងស្រមាប់ធានាឱ្យករបេ្រងៀន និងេរៀនកន់ែតមា នភ (Nenyond, 2002)។ ក� ុង

ន័យេនះនាយកសេរៀនេដីរតនួាទីយា៉ងសំខ  ក�ុងករស្រមបស្រម�ល និង្រគ ងកិច�ក

នានាទក់ទងនឹេរៀន ្រគ�បេ្រងៀន ដំេណី  រករេរបស់សិស្ស និងករេធ�ីទំនាក់ទំនងជ

សហគមន៍(Shoraku, 2009)។ ក� ុងស�នភាពេ នះនាយកសល ែតងែតេចៀសមិនរួចពីក

ចំណាយេពលេ្រចីនេដីម្បីេរៀបចំ ចត និងបេពញកិច�ករងររដ�បាលរបស់សលេរៀនឱ

េណីក  (Sakulsumpaopol, 2010)។ 

នាយកសេនសហរដ�អេមរិកមានតួ នាទី និងករទទួលខុស្រេរៀន្រត�វទក់

នឹង៖ ១)ចក�ុវិស យរបស់សលេរៀ២)វប្បធម៌សលេ  កម�វិ ធីបេ្រងៀ   និងករអភិវឌ្ឍន៍វិ

ជីវៈ  ៣)្របតិបត�ិករធនធានបរិស  �នសិក្សោ្របកបេដយ ៤)សហករជាមួយមាត

និងសហគមន៍សេរៀន  ៥)សីលធម៌វិជា�ជីវៈ និ   ៦)បរ ិបទនេយាបាយសង េសដ�កិច� ច្បោ 

និងវប្បធម៌(National Policy Board for Educational Administration,2002)។  តនួាទីចម្

របស់នាយកសេរៀនេនសហរដ�អេមរិ  គឺករដឹកនាំករបេ្ (Munro, 2008)។ ពួកេគជ

អ�ក្រគប់្រគងសុវត�ិភាពសិសតសលេរៀន Chan & Dishman, 2011) & (Su, 2003)។ 

ពួកេគេលីកកម�ស់គុណភាសលេរ និងមាទំនាក់ទំនជសធារណៈ Morris, Chan & 

Patterson ,2009)។ ពួកេគគាំ្រទដល់ករបេ្រងៀន្របកបេដយ្រ េដយផ�ល់បរិយា

ខងរងកយឱ្យបានល�  ករផ�ល់មូលនិធិ្រគប់្រគាន់ ភ  ភាពៃច្របឌិ    បេច�កវិទ ្

ទំេនីប និងករភា�ប់ទំន ាក់ទំនងជាមួយេសវសTirozzi, 2001) ។ 

នាយកសេរៀន្របេទសហុង រ្គី ្រត�វបានេគេធ�ី  វិមជ្ឈករេនក�ុងរចនាសម�័

មួយ  ែដលបានែចករំែលក អ  �កស្រមបស្រម�លកម�វិធីស  និងអ�កដកនាំករសិ ម�ន�ីទនាក
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ទំនងសធារណនិងសរេពីពន�អ�ក្រគប់្រគDethier, 2000 Halasz, 2002)។  រយៈេពលពីរ

ទសវត្សរ៍មកេហី  ្របេទសហុង រ្គីបានឆ�ងកត់ករផា�ស់ប�ូរយា៉ងខ   �ំងពីចលនាក េទ

្របជាធិបេត និងេសដ�កិច�ទីផ្សោរHalasz, 2002)។  នាយកសេរៀន្រត�វបានកំណត ជ

ភា �ក់ងរផា�ស់ប�ូរ ប់រ ំ( Lowe, 2009)។   ថ�ីៗេនះនាយកសេរៀន្របេទហុង្រគ ជួប្របទ

នឹងប��្របឈមជាេ្រ  ដូចជភាពគ ា�ន្របសិទ�ភាពៃនករ  ខ�ះករផ�ត់ផ�ង់ រ្គ�បេ្រងករផ�ត

ផ�ង់បេច�កវិទ ្យ  ករផ�ត់ផ�ងគរុេកសល្យ  និងករលំបាកែផ�កហិរ��វត�ុ Pont, Nusche, 

Moorman,2008) ។ 

នយកសេរៀនេន្របេទួរគី ្រត�វបានែតងត េដយនាយក ដ�នអប់រំជ និងមា

សិទ�ិអណាចេដីម្បីកំណត់ស�ងេគាលនេយាបាយេនក�ុង្របព័ន�អប  Turan, 2009)។  នាយ

សេរៀន  មានភារកិច�្របច គឺនាយកសេរៀន្រត�វបានអនុ��តស្រមាប់ករេរៀ

្របតិបត�ិ និងករ្រត�តពិនិត្រទំងអស់ក�ុងសលេរៀន។ នាេរៀនទទួលខុស្រត� េលី

ករ្រគប់្រគងករវយតៃម� និងករអភិវឌ្ឍន  ែដលអនេលមតមករ្រគប់្រគង

្របកបេដយគុណភា នាយកសលេមិន្រត�វបានផ�សិទ�ឱ្យអំណាចក�ុងករេ្រជីសេ  ឬ

លុបេឈ� ្រគបេ្រងៀេនាះេ (Aslanargun & Gumuseli, 2009)។ 

្រព័ន�អប់ររំបស់្របេទសហណ ្រត�វបានេគេធ�ីកំែណទ្រមង់អស់ជាេ្រចីនទស  េដីម្ប

បំេពញត្រម�ករែផ�កកមា�ំងពលកម�សង�ម  Baah-Gyimah, 2010)។ គ និតផ�ួចេផ�ីម េដីម្បីេលី

កម�ស់ករបេ្រង និងេរៀន្របកបេដយ្របសិទ�ភាព នេរៀន ្រត�វបានេគែតងត េដីម្ប

អភិវឌ្ឍយុទ�ស�កំែណទ្រមង់្របកបេដយភាពៃច�្របNorviewu-Morthy, 2010)។  

តនួាទីរបស់នាយកសលេរៀនេន្របេទសអូ�ស  នមានករែ្រប្េនាះេទ េពល

ែដលអណាៃនករ្រគប់្ េនមូលដ�នមានករេកី នេឡីង។ សលេរដឹកនាំដំេណីរក

បេ្រងៀនិងេរៀន   ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពបុគ�លិកសិ  ករេ្រជីសេ ស្រគបេ្រងៀន ករ្រគប់្

បុគ�លិក និង្រគប់ ្រគងសិស្ស  នឹងេធ�ីេសចក�ីសេ្រមច  េលីករេរៀបចំែផនករថវិក និងហិ  រ��វ

សលេរៀន  ប៉ុែន�តនួាទីរបស់នាសលេរៀ េនែតមានទំនាក់ទជាមួយនឹង្រក�ម្របឹក

បាល  និងសហគមន៍ េដីម្បីចូលរួមេធ�ីេសចក�ីសេ្រមចចិត ្រពមទំងេរៀបែផនកថវិក េរៀន 

និងេធ�ីកិច�ករទំនាក់ទំនងនានាជាមួយអណាព (Sahid,2004)។ 

ទក់ទងនឹងតួនាទី ក៍ដូចជាករដឹកនាំ និង  ្រគប់្រគងរបស់នាយកសល

្រគប់្រគងហិរ��វត�ុឱ្យមានតម  ា�ភាព និងគណេនយ្យភាព្របកបេដយ្រ បសិទ�ភាព 
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ជកិច�កសំខន់បំផុត ែដ មានឥទ�ិពលេលីករដឹកន ាំ និង្រគប់្រគងទ 

(Hansrai,2007)។ 

តមករសិក្សោរបស់ Lekamge (2010) បានបង�ញថ  ា លទ�ផលេរៀនសូ្រត

មានទំនាក់ទំនង  និងរេបៀបដឹកន ាំ និង្រគងរបស់នាយកសេរៀន  អ្រស័យេលីទហំំ

េរៀន និងទីកែន�ងផងែដរ។   លទ�ផលៃនករសិក្សោ្រសវ្រជាវ ផងែដរថា ចរិកលក�ណៈរបស

នាយកសេរៀនេលីករអនុវត�ករងរដូចជា ករេប�ជា�ចិត� ករត ងចិត� ទំនុកចិត� និងក

ចិត� គឺមានឥទ�ិពលខ�ំងចំេពះភាពេជាគជ័យរបស់សល  

តមករបង�ញខ លក�ណៈៃនករដឹនាំ និង ្រគប់្រគងរបស់នាេរៀនមា

ករែ្រប្រប�លេទតមបរិប  និងចក�ុវិស យរបស់រដ�ភិបាលៃន្របេទសេនាះរួមទ

នេយាបាយអប់រំជាតិ កំែណទ្រម  ក�ុងវិស យអប់ររំបស់្របេទសេនាះឱ្យេឆ�ីនឹងករវិវត

ទំងក�ុតំបន់  និងសកលេលក 

២.៣ តួនាទី និងភារកិច�នាយកសល 

នាេពលបច�ុប្បន�េនះនាយេរៀនមានតួនាទីេ្រចីនដ៖ ជអ�ក្រគប់្រគង  ងជាេ

ដឹកនាំៃនករែកលម�សលេរ សលេរៀនមួយែដលអចក�យជាសលេរៀនល�  

អរម�ណ៍ពីអ �កពក់ព័ន� ចំ បាច់្រត�វមាននាយកសលេរៀ នល� េដីម្បីឱ្យដំេណីរក  របេ

្រប្រពឹត�ិេទ្របកបេដយ្របស ដូចទស្សនៈមួយេលីកេឡីង«នាយកសលជាេបះដូង

សលេរ»។ ដូចេនះនាយកលេរៀន្រត�វែតយល់ដឹងពីតួនាទីសំខន់របស់ខ�   េហីយខិតខំ

បំេពញករងរឱ្យសមនឹងទសខេលី(2

3)។  នាយកសេរៀនទទួលខុស្រត�វចំេពះកិក

្របតិបត�ទូេទៃនសលេរបស់ពួកេគ  េដីម្បីឱ្យសលេរៀនមួយមាន ដំេណីរករល� ធ

្របសិទ�ភាពៃនករបេ្រងៀន និងេរៀ  ន ពិេសសលទ�ផលសិក្សោសររ ីកចេ្រមីន  នាយ

សល្វទទួលខុស្រត�វអនុវត�ភារកិច� ១)ករងររដ�ប ២)ករងរបេច�កេគរុេកសល្ 

និង៣)ករងរទំនាក់ទំនងសហគមន៍។ ភារកិច�ទំងបី្រត�វបានេគទទួលស�ល់ថា ខ�ំ

ចំេពះ្របសិទ�ភាពករបេ និងេរៀន  និងលទ�ផលសិក្សោសិស3

4)។ 

                                                           
3 ្រកសួងអប់រំ  ករ្រគប់្រគង និងភាពជាអ�២០១៦ 
4 អភិបាលកិច�ល�ក�ុងវ  ស័យប់រំ (បណ�ិត េ ច លិន២០១១) 
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២.៣.១ តួនាទីរបសនាយកសលេ 

តមឯកសរស�ីពីករ្រគប់្រគង និងភាពជាអ�កដឹ  កនាំ របស់្រកសួ  ២០១៦ នាយ

សេរៀនមានតួនាទីសំខន់ៗ៖  ជាអជា�ធរអប់រំ  ជាម�ន�ីរដ�បាល ជាទី្របឹក្      ស

អធិករអចិៃ�នយ៍  និងជាភា�ក់ងរអភិវឌ្ឍ សហគមន៍។ 

ក.  ជអជ ា�ធរអប់  

នាយកសលេរ ជា្របតិភូអចិៃ�ន�យ៍របស់្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ជាអ�ក     

សលលេផា�ល  និងជាអ�កធានានូវទំនាក់ទំនងករងររវងសលេរៀននឹងអ�ក 

មានករិយាល័យអប់រំ្រក�ង ្រស    � ក  ខណ� ករិយាល័យជំនាញពក់ព័ន�េនមន   �ីរអប់រំ ្រ

សហគមន៍ និងអ�កព ក់ព័ន�ដ៏ៃទេទត។ េ្ រកពីេនះនាយេរៀន្រត�វឃា�ំេម  េលីករអនុវត

លិខិតបទដ� ននា   នាយកសលេ ជាអ�កដឹកនាំសកម�ភាពសលេរៀនេដយផា�ល់ 

ធានាបាននូវករសេ្រមចេគាលេដអ ប់  នាយកសលេទទួលខុស្រត�វទំង្រ ចំេព

មុខ្រគ�បេ្រងៀន សិស្ស មាតបិត  សហគមន៍ និងអ�កពកព័ន�នានា រល់សកម

ជាវិជ�មាន   និងអវិ ជ�មាន ែដលេកីត មានេឡីងក�ុងសល  នាយកសេរៀនជាអ�កស្រ

ស្រម� េលីករេធ�ីែផនករេគាលនេយាបាយសលេរៀន  ែផនករសលេរៀន និងប

វិ ធីសិក្សោ ែផនករជួបជាមួយម   និងសហគមន៍ ែ ផនករជួយសិស្សេរៀនយឺត ែផន

្របមូល និងេលីកទឹកចិត សិស្សពិករឱ្យចូលេរៀន ែផនករដឹកនាំ និង  ្រ បេង�ីតចក�ុវិស យ 

េបសកកម�  េគាលេដ  េគាលបំ  ែផនករ្រគប់្រគងធនធានមនុស្សក�ុងស ែផនក

ផលិតសមា�រៈឧបេ ទសបេ្រងៀន និងេរៀន  ែផនករជួសជុលេហដ�រចន   ាសម�័ន�  និងែកល   ស�

សលេរៀន ្រពមទំងដឹេធ�ីែផនក្រគប្រគង និងេ្របីថវិក្របច   

ខ  ជាម�ន�ីរដ�ប 

នាយកសេរៀនជាអ�កែណនាំអនុវត�រដលសិក្សោ ធានាេធ�ីឱ្យសេ្រមចបា

អប់រជំាតិ  ចត់ែច  កម�ភាករង  ែបងែចងភារកិច�បុគ�លិកេដយរិះរក្រគប់ម បាយ និ

វិធ ានករចំេដីម្បីេធ�ីសកម�ភាព្រប្រពេទ្របកបេដយសិទ�ភាព ្របជាធិបេតយ្យ 

អភិបាលកិច�ល�។ ក�ុងនាមជ ាម�ន�ី្រគប់ រ្គងរដ�បាល េរៀន  ្រត�វមានភារក  េរៀបច

គេ្រមាងថវ    គេ្រមាងចំណាយ ពិនិត្យទំហំៃផ�ដីស េធ�ីប�ង់ដីស្រមាប់េរៀន  ពិនិត្

ស�នភាពអគារសិក្សោ  េរៀបចំបន�ប់គា ្រទដល់ដំេណីរករបេ្រ ន  និង្រគប់្រគងលិខិត

សរនានា  េសចក�ីែណន លិខិតបទដ�   និងករ្រគប់្រគងទុកដក់លិខិតស  
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គ  ជាទី្របឹក្សោគរុេ  

ក�ុងនាមជានាយកសលេរៀន ្រត�វមាន ែផ�កវិ ធីស�ស�បេ្រងៀន ជួយែណ

គរុេកសល្យដល់្រគ�បេ្រងៀន េធ�ីករែកលម�នូ  វចំណុចខ�ះខតនានាសំេស់ករបេ្រងៀ

និងេរៀន។ 

ឃ  ជាអធិករ្របចេរៀន 

នាយកសល្រត�វេរៀបចំែផនករពិនិត្យករបេ្រងៀន    សេង�តករបេ្រងតមែផ 

ករ បនា�ប់មកជួយែកលម�    និងផ�ល់ព័ត៌មាន្រតឡប់ដល់្រគ�បេ្រងៀន។ ក�ុ ងករសេង�តក

និងេរៀន   នាយកសេរៀន្រត�វអនុវត�ចំណុចសំខន់ៗដូ ៖ ពិនិត្យ្រគប់សកម�ភាពបេ្រងៀន

្រតរល់សកម�ភាពក�ុងេពលសេង�តករបេ្ រងៀន េលីកសរេសីរចំណុច បេ្រងៀអនវត�បានល�

កត់្រតសំណួរែដល្ បេ្រងៀេ្របី្របាស់    ពិនិត្យេមីលសក ្រគបេ្រងៀន និងសិស្សក�ុងេមា

សិក្សោ  និងកត់្រតនូវ វិធីែដបេ្រងៀបានជួយសិស្ស។ ក�ុងេពល ល់ព័ត៌មាន្រតឡប់ន

សេរៀន  ្រតវផ�ល់ឱក ឱ្យ រ្គ�បេ្រងៀនសែម�ងនូវករយល់េឃីញរបស់គាត់ក�ុងករបេ

នាយកសេរៀន្រត�វបង�ញ្ បេ្រងៀន នូវចណុចខ�ំងៃនករ បេ្រងៀនរបស់គាត់ បង�ញនូ   វ

ែដល្រគបេ្រងៀ្រត�វែកលមេលីករបេ្រង  និងកំណត់េពលេវលជាក់លស្រមាប់្រគ�បេ្

េធ�ីករែកលមចំណុចខ�ះខទំងេន។ 

ង ជាអ�កមជំនាញចរ  

នាយកសេរៀន្រត�វមានេទពេក ក�ុងករេដះ្រសយប��នានាែដល

េឡីងេដយសន�ិវិ ធី  និងអនវត�ជនាញចរ។ 

ច  ជាអ�កផ�ល់នូវករអប់   

នាយកសេរៀនជាអ�កជំរុញ ែណនាំ្រគ�បេ្រងៀ នឱ្យអភិវឌ្ឍសមត�ភាពជា្

សល្រត�វតំងខ�ួនជាអ�កដឹកនាំេលីក 

ឆ  ជាអ�កផ�ល់នូវសកម�ភាពក  

នាយកសេរៀន្រត�វមានគំនិតផ�ួចេផ�ីមបេង�ីតករងរេផ្សងៗ ស្រមាប់បុ លរួម

អភិវឌ្ឍសលេរៀន និងព្រងីកភាពបែន�ម 

ជ  ជាអ�ក្របឹក្សោេ  

នាយកសេរៀន ្រត� េលីកទកចិត�ឱ្យបុគ�លកក�ុងកចូលរួមេដះ្រសយ  េដ

វិ ចណ��ណ  េឆា �ះេទរកករឯកភាពក�ុងអង�ភាព និងបណ�ុះស  �រ តីែចក 
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ជ  ជាភា� ក់ងរអភិវឌ្ឍរបស់សហ 

នាយកសេរៀន្រត�វមានទំនាក់ទំនជាមួ្រគប់ភាគីពក់ព័ន�រួ៖   មាតបិ 

អព្យោបាលសិស្ស  សហគមន៍ អជ ា�ធរែដនដី  ក�ុងករអភិវឌ្ឍសលេរអជា�ធរែដ នដ

ក�ុងករចូលរួមអភិវឌ្ឍសលេរៀនជាគុណ្របេយាជន៍ចំេព4

5)។ 

២.៣.២ ភារកិច�របស់នាយកសល 

េដីម្បីែកលម�ករបេ្រ និងករេរៀន ភារកិ  និងកទទួលខុស្រត�វរបស់នាយក

េរៀន  ្រត�បានព្រងីកបែន�មេទៀត រួមប��ូលទំងក  រទទួលខុស្រត�វចេពះកង់សលេរ

េឆា �ះេទរកករបេង�ីនសមិទ�ផលសិក្សោសិ ស្ស។ េជាគជ័យក�ុងករែកទ្រមង់េឆា�ះេទ  

សមិទ�ផលសិក្សោរបស់សិស្ស ជ ាញឹកញាប់្រត�វបានពឹងែផ�កេលីសមត�ភាពរេរៀន 

ក�ុងករបេង�ីតចក�ុវិស័យរួមគា�ម   េនក�ុងសហគមន៍សលេរៀន និងភាពេជាគជ័យក�ុងករ

រចនាសម�ន�ថ�ីៗ ែដលេ ធ�ីេអយ រ្គ�បេ្រងៀនចូលរួមក�ុងករសេ្រមចចិត�រួមគា�។   ត្រម�វក

សេរៀន េដីម្បីេលីកកម�សភាពេជាគជ័យរបស់សិស្សទំងអស់ តករបេង�ី និងករអនុវត

ចក�ុវិស យរួមគា�របស់សលេ  ករចិ��ឹ មបីបា និងករ្រទ្រទង់ៃនវប្បធម៌ និងកម�វិធីអប់រ   ំ

ដល់ករេរន និងករអភិវឌ្ឍបុគ�ល ករធានាករ្រគប់្រគងៃន្របតិបតិ�ករសលេរៀន េដ

បរ ិយាកសសិក្សោ្របកបេដយសុ និង្របសិទ�ភ ករសហករជាមួយ្រ សហគមន៍

សលេរ  ករេលីកកម�ស់សុចរិតភាពយុត�ិធ   និងឥរ ិយាបល� សីលធម៌ល�  អន�រកម�    ជាមួ

បរ ិបទនេយាបាយសង ច្ប់ និងវប្បធម៌  ភារកិច�របស់នាសលេរៀសំេដដល់អ�កែដ

្រត�វផ�ល់នូវករយល់ដឹងអំពីទិស ដល់សមាជិកទំងឡាយៃនអង�ភាព ែដលជាអ�កជំរុញ

េប�ជា�ចិត�  និងសុឆន�   េដយស�រតីទទួលខុស្រ ។    ដូចេនះេដីម្បីសេ្របានេជាគជ័យន

សលេរៀន្រត�វមកិច�ចម្ប៖ 

ក  ករររដ�បា   

នាយសលេរ្រត�វកសងចក�ុវិ ស័យ េបសកកម�   និងែផនករសកម  េដីម្បីអភិវឌ

អង�ភាព កសងរចន ាសម�័ន� និងករវិភាគមុខងរ េរៀ   បចំផ្សព�ផ្សោយ និងបំផុ

នាំកូនមកេរៀន ដឹកនាំករ្របជុំករងររបស ន និង ផ្សព�ផ្សោយលិខិតគតិយ ្រពមទ

េរៀបចលិខិតស�ម រក្សោទុកឱ្  យម ានសណា�ប់ធ  ា�ប់ ធានានិយ័តភាពក�ុងករសិក្សោ

ជូនបគ�លិកឱ្យអនុវត�តមតួនាទីភារកិច�្របចំឆា   �ំ។េរៀន្រត�វែបងែចកកម�វិធីក រ

្របចសបា�ហ៍ ្របចំែខ ្រតីមាស ឆមាស ្របចំឆា�ំ េដយមានវិធ        ាន វយតៃម
                                                           
5 អភិបាលកិច�ល�ក�ុងវ  ស័យអប់រំ (ប ណ�ិតេចលិ ២០១១  
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ករងរ ងល�ិតល�ន់។   េ្រកពីេនះ្រត�វេរៀបចំ្រក�ម្របឹក្សោនាន េដីម្បីជំរុញឱ្យ

េរៀមានដំេណីរករ  ធានាបានករបេ្រងៀន និងេរៀនមាន  ទន�ឹមនងេនះនាយកស

េរៀន្រត�វចំថា រចនាសម�័ន�ែដលេរៀបចំមិន បង�ជទំនាស់   ដូចេនះរល់ករសេ្រមចចិត�្

ែផ�កេលីេសចក�ីែណនា។ 

ខ  ករងរបេច�កេទសគរុេកស  

នាយសលេរមានភារកិច�្រគប់្រគងករបេ្រងៀន ន  េដយរក្សោបាននូវតួនា

្របឹក្សោគរុេកសល្យ    ពិនិត្យតមដនករអនុវត�កម�វិធីសិក្  សោ្រគប់មុខវិជា� និង្រគប់   

្រតឹមែតប៉ុេណា�ះនាយ េរៀន  ្រត�វដឹកនាំករ្របជុំ្រក�កេទស   េធ�ីថា �ក់និទស្ស  ជំរុញ្រគ

បេ្រងៀឱ្យេធ�ីករសិក្សោ្រពីវិ ធីស�ស�បេ្រងៀនថ�ីៗ។ យកសេរៀន្រត�វច ភារកិច

ស�ូលរបស់នាយកសេរៀន គឺ្រគប់្រគងករបេ្រងៀន និង ។   នាយសលេរមិន្រត�វឃុ

ឃាំងខ�ួនឯងេនក�ុងទីចត ្រត�វពិនិត្យេមីលករបេ្រងៀនឱ្កញាប់  នាយកសេរៀនល�

ជាទី្របឹក្សោគរុេកសល្យដ៍ល� 

គ  ករងរទំនាក់ទ 

េទះបីជាករងររដ�បាល រងរបេច�កេទសគរុេកសល្យល� យក៏េដយ ប៉ុែន�

នាយកសលេរៀនមិនអចខ�ះទំនាក់ទំនងៃផ�ក�ុង និងៃផ�េ្រកសលេរ 

 ករងរទំនាក់ទំនងៃផ�ក   

នាយកសេរៀន ្រតវមានទំនាក់ទំនងល�ជាមួយសហេសវិករួមករងរ និង េ្រក

វទទំងអស់។ នាយ េរៀន  ្រត�វេឆ��តេពលជួបសំេណះសំណជមួយសិស្  អ�កលក់ន

ចំណីក� ុងសលេរ ែណនាំអំពីនាម័យៃនករលក់ដ។ 

 ករងរទំនាក់ទំនងខ 

នាយកសេរៀន ្រត�វចំណាយេពលេវលជួប្របា្រស័យទក់ទង ជា អ

ព្យោបាលសិស្ស សហគមន៍ សប្បុរសជននានា អជ    ្រពះេ អធិក  គណៈកម�ករ

ចរ្យវ េដីម្បីេគៀងគរថវិកអភិវឌ លេរៀន 

២.៣.៣.ែដនកំណត់ៃនករ្រគប់្ 

ក  ករ្រគប់្រគងរដ 

• ធានាដំេ រករល�របស់សលេ 

• អនវត�បទប�� សិក្សោ និងអត�បទែណនាំផ�ូវកររបស់្ 

• ែចកសិស្សតមថា  
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• ចត់តំងែបងែចកភារកិច�ដល់បុគ�លិកេ្រក តមសំេណ រ្រក�ម្របឹក ស្

បេ្រងៀ 

• ធានានិយ័តភាពក�ុងករ 

• េ្រតៀមករងរ ករ ពរ ន េសភ័ណភាព និងអនា 

• ធានា ករពរកុ 

• រក្សោសណា�ប់ធា�ប់ និងវិន័យក�ុង្រគឹះស     

• ចូលរួមបេង�ីត្រក�ម្រក្សោ 

• ចត់តំងករ្របជុំ ដឹកនាំករ្របជុំរបស់្រក�ម្របឹក្សោ និ 

• ចត់តំងករចូលរួមក�ុងសកម�ភាព 

• េរៀបចករចត់ែចងករបណ�ុះប   

• េរៀបចទីចត់ករសល 

• េរៀបចលិខិតស�ម និងរក្សោទុកលិខិត   

• ែបងែចកមេធ្យោបាយស្រមាប់េធ�ីករង 

• េធ�ីរបាយករ ពីសកម�ភាពកររបស់សលេរជូនថា �ក់ដឹកន 

• េធ�ីជាអជា�កណ  ា�លេដះ្រសយទំនាស់េផ្សងៗក 

• ទទួលខុស្រត�វជាមួយគណៈកម�ករ្រទ រលចំណូល  ចំណាយរបស់លេរៀន 

ខ  ករ្រគប់្រគងបេច�ក ករបេ្រងៀន និងេរ 

• ធានាឱ្យមានសមា�រៈដំេណីរករបេ្រងៀន និងេរៀន និងផ�ល់ឱក     បេ្រងៀន

សិស្សក�ុងករេ្រធនធាសមា�រៈ េដយឈរេលីស�តីៃច�្របឌិត និងែថ  

• ជំរុញេលីកទកចិត�េ្របីចិត�គរុេកសល្យច្បោ 

• សេង�តករបេ្រងៀន និងផ�ល់ព័ត៌មាន្រ 

• ្រត�តពិនិត្យកិច�ែតងករបេ្ 

• ករេលីទឹកចិត� រ្បេ្រងៀ និងសិស្េដមិនេរ ីសេអីង 

• ជំរុញ្រគ�បេ្រងៀនបេ្រងនចប់កម�វិ ធីសិក្សោ និងតមត រម�វក 

• ជំរុញ្រគ�បេ្រងៀនឱ្យស�័យស 

• បេង�ីតបរ ិយាកសេរៀនសូ្រតល�្រប 

• េលីកទកចិត� និងគាំ្រទមាក�ឹបសិក្សិស្ 
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គ  ករ្រគប់្រគងថ   

• ករពិនិត្យតមដន វយតៃម�លទ�ផលតមរយៈែផនកសេរៀន 

• ករ្របមូល និងវិភាគទិន�  េដីម្បីេរៀបចំវយតៃម�គេ្រមាងែ 

ឃ  ករ្រគប់្រគងបុគ� 

• ករែស�ងយល់ពីសុខទុករបស់្រគបេ្រងៀ និងបគ�លិកសិក្សោទំង 

• ែស�ងយល់ជីវភាពរបស់ រ្គ�បេ្ន និងព័ត៌មាននានាពី្រគ�បេ 

• េលីកទកចិត�អ�កមានស�ៃដល� េដយេស�ីសុំដំេ ឡីងឋនន�រស័ក�ិ ផ�ណ�សរេសីរ 

• ែណនាំ រ្គ�បេ្នអពីករែថទំសុខភាពអនាម័យ ករេស�� 

• វយតៃម�ករបំេពញករងរេដយ  

• បង�លក�ណៈង្រស�លដល់ រ្គ�បេ្រងៀនឱ្យសិក្ស 

• េលីកទកចិត�េយនឌរក�ុងករងរ្រគប់ 

• េលីកកម�ស់តៃម�វិជា�ជីវៈ   រ្គ�បេ្រងៀន និង្រកមសីលធម៌វិជា�ជីវៈ្រគ�  ។ 

ង  ករ្រគប់្រគងទ 

• បេង�ីនទនាក់ទំនងជិតស�ិទ�ជាមួយអជា�ធរ សហគមន៍ និងអណាព   ្

េដីម្បីអភិវឌ្ឍសល 

• ដឹកនាំស្រមបស្រម�ល និងេគៀងគរធនាធានថវិកអភ េរៀន 

• ព្រងឹងករដឹកនាំ និង្រគប បង�ញឱ្យេឃីញពីែផនករ និងក រទទួលខុស 

• កសងទំនុកចិត�េដយខិតខំបេង�ីនលទ�ផលសិ 

• ករ្របមូលមារឱ្យចូលេរ 

• ពន្យល់តៃម�ៃនករអប់រំដល់ មាតបិត អណាព 

• ផ្សព�ផ្សោយសមិទ�ផលករេរៀន 

• កសងទំនាក់ទំនងជាមួយអ�កបេច�កេទសេដីម្បីអភិវេរៀន(5

6)។ 

២.៣.៤.្របខណ� សមត�ភាពនាយកសលេរអសុីអេគ� 

ក�ុងនាមជានាយេរៀន  ចំបាច់្រមានករអភិវឌ្ឍវិជ  វៈជា្រប េដីម្បីេឆ�ីយត

េទនឹងត្រម�វករងរ  និងកំែណទ្រមងក�ុងវិស យអប់រ។ំ តរយៈឯកសរ្រកបណ� ស�ង់ដ

នាយកសលេរៀនេនអសុីអេគ �យលេរៀន្រត�វមានសមត�ភាព៥រួមមាន៖ ១)

សមត�ភាពេគាល១ នាយកសេរៀន្រត�វមានគំនិតជាយុទ�ស�ស� និងនវនុវត�  
                                                           
6 ្រកសួងអប់រំ យុវជន  និងកីឡ២០១៧ ស�ង់ដនាយកសល 
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្រត�មនសមត�ភាពក�ុងេធ�ីែផនករយុទ�ស�ស�សលេ រៀន ករសេ្រមចចិត�ក�ុងករេដ

នឹងដកនាំសលេរៀនឱ្យមាន ករផា�ស់ប�ូរ និងករបេ  ២)សមត�ភាពេគាល២ ករ្រគប់្

ក�ុងនាមជាអ�កដឹកនាំ  ន  ាេរៀន្រត�វមានសមត�ភាព្រគប់្រគង្របព័ន� និងធន

សលេរៀន  ប់្រគងករបំេពញករងររបស់បុគ�លិក និងមានសមត�ភាពេពញេលញ

្រគប់្រគងគេ្រមាង និងកម�វិធីសលេរៀនឱ្យមានន   ៣)សមត�ភាពេគាល៣ ករដឹកនាំ

បេ្រងៀន និងេរៀន នាយកសល្  រត�វយល់ដឹងេលីករដឹកនាំែកលម� និង ករអនុវត�កម�វិ

បេង�ីតបរ ិស�នសិក្សោសិស្សមជ្ឍ    េធ�ីអធិករកិច� និងវយតៃម�ករបំេពញករងររប

បេ្រងៀន ្រពមទំបង�ញល  ទ�ផលសិក្សោតមែ   ៤)សមត�ភាពេគាល៤ ឧត�មភាពបុគ�ល

នាយកសល្រត�វមានសមត�ភាព្រគប់្រគងបុគ�លិក្របកបេដយ្របសិទ� ភាព េធ�ី

្របឈម និងលទ�ភាពក�ុងេដះ្ និងអភិវឌ្ឍសមត�ភាព ជា�ជីវៈជា្រប  ៥)សមត�ភាពេគ

ទី៥ ករចូលរួមពីភាគីពក់ព័ ន� នាយកសល្រត�វមានសមត�ភាពេលីកកម�ស់ករែច 

ទំនួលខុស្រត�វក�ុងករែកលម�សល ្រគប់្រគងកិច�សហករ និងបណា�ញអប់រំ រក្សោនិ   

ទំនាក់ទំនង និងសហករជាមួយភាគីពក់ព័ន�េដីម្បីអភិវឌ្(6

7)។ 

២.៣.៥ ្រកបខណ�ស�ង់ដនាយកសល េរៀនេន 

ជាករេឆ�ីយតបនឹងប ្របឈម និងឱកសក�ុងករដឹក  ្រគប់្រគងសលេនកម�ុ

នាយកសេរៀន ្រត�វអភិវឌ្ឍសមត�ភាពឱ្យបានសម្រសបតមស�ង់ ករងរដឹកន ាំ 

្រគប់្រគងសលេរៀន។   ស�ង់ដនាយកសលេរៀនេនកម�ុជា្៦៖ ស�ង់ដទ១ ក្រមិ

វប្បធម៌ និងបទពិេសធករងរ នាយកសលេរៀន្រត�វ  មានក្រមិតវប្បធម៌ទ  បបំផ

ស��ប្រតសមមូល ឬ្របសិទ�ផល្រគប់្រគាន់ វិ��បនប្រតវិជា�ជីវៈជានាយកសលេ     ង

មូលដ�ន ចំេណះដឹងែផ  �កបេច�កវិទ្យោព័ត៌មាន និងទូរគមនាគ   មន៍ វប្បធម៌ទូលំទូលយ  ង

ភាសបរេទសអចេ្របី្របាស់បានក�ុងករ្របា្រស័យទក់ទង មានបទពិេស

បេ្រងៀនយា៉ងត ៥ឆា�ំ។ ស�ង់ដ ២ សមត�ភា និងគណសម្បត�ិរបស់នាសលេរ គឺនាក

សលេរៀន្រត�វមានសមត�ភាព និងគុណសម ្បត�ិែដលបង � ញពីភាពខ�ំង និង្របសិទ�

ក�ុងករ្រគប់្រគង បំេពញករងរឱ្យអស់ពីសមត�ភាព និងលទ�ភាពេដយយកចិត�ទុកដ

អភិវឌ្ឍជំនាញវិជា�ជីវៈ ន   ាយកសលេរៀនែដលមាន្របសិទ�ភាពក�ុងករ្រគប់្រគង្រត�

ជាគំរូនានាដូចជា បង�ញសកម�ភាពល�្របចំៃថ� បង      និងគណេនយ្យភាព អ�ីែ

                                                           
7 ឯកសមជ្ឍមណ �លថា�ក តំបន់ៃនអង�កររដ�ម�ន�ីអប់រំអ សុីអេគ�យ៍ស្រមាប់អប់រំប  េច�កវិទ្យោ និងក ឆា�

២០១៦ 
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បានេធ�ីផ្សព�ផ្សោយឱ្យបទូលយ មានេមាទនៈភាពេលីវិជា�ជីវៈរបស់ខ�ួនបំេពញករង  

ពីលទ�ភាព និងសមត�ភាព េចះេ្សេរ ីសចណុចជាអទិភាពមកេធ�ីមុន ហ៊ នេធ�ីេសចក�ីសេ្រម

ក�ុងករេដះ្រសយប��  បង�ញឥរិយាបថជាសហ្រគិនភាព អភិវឌ្ឍវិជា�ជី     (ស�័យ 

សិក្្រសវ្រជាវ) គាំ្រ ទតនៈវិស យអស៊ន មាន្រកមសីលធម៌វិជា�     ជីវៈ មាន

ដឹកនា និងមានករេប� ជា�ចិត�ក�ុងករបំេពញករងរ។ ស៣ បំណិន្រតិះរិះពិចរណា និងន 

វត� ករគិត និងករពិចរណាេដយ្របមូ  លភស�ុតង ទិន�  ន័យ និងេសណារីយ៉ូក�ុង

ប��   នាយក្រត�វែស�ងយល់ពី្រកបខណ� យុត�តមរយៈករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពេដីម្បីេធ�ីឱ្

បានចក�ុវិស័យ េបសកកម�    េគាលនេយាបាយ និងែផនករយុទ�ស�ស� ករអន  ុវត�ចក�ុវិ 

ែផនករសកកម�ភាព ករ្រត�តពិនិត្យ និងវយតៃម�ករងរ។៤ ភាពជាអ�កដឹកនាំ ្រគប

រដ�បាលសលេរៀន ន ាេរៀន្រត�េធ�ីឱ្យកងររដ�បាលសលេរៀន មានករអភិ វឌ

្របេសរេលី្រគប់ែផ�ក្របកបេ គុណភាព និង្របសិទ�  ជាអទិភាពករ ងរបរិស  

្រគប់្រគងបុគ�លិក ករ្រគប់្ រគងហិរ��វត�ុ តភាពករង រ ករ្រត�តពិនិត្យករវ

្រគប់្រស�ិតិ សិស្សថា �ក បុគ�លិក និងករេរៀបចំែផនកសកម�ភាព និងថវិ  ពិេសសបង�ញភស�
តងអ�ីែដលថ�ី។ ក�ុងចំណុចេនះនាយក  េរៀន្រត�វ្រគប់្រគងឱ្យបានេលីករងរសំខ

ករ្រគប់្រគងរដ�បាល ករ្រគប់្រគងបុគ�លិ ក ករ្រគប់្រគងហិរ��វត� ៥ ភាពជាអ�កដឹក

េលីកម�វិ ធីសិក្សោ  និងករបេ្ នាយកសេរៀន្រត�វចបាច់ដឹកនាំករអនុវត� និងែកលម�កម�វ 

សិក្ បេង�ីតបរ ិស�ន និងបរិយាកសសិក្សោ េធ�ីអធិករកិច� និងវយតៃម�ករបំេពញក   រ

បេ្រងៀន និងករផ�ល់លទ�ផលសិ  ែដលទទរឱ្យនសលេរ្រគប់្រគងសំខន់រួម

ករ្រគប់្រគងករបេ្រងៀ ន និងេរៀន ករ  ករសហក និងទនាក់ទំនង ករអភិវឌ្ឍស

ភាព  ករេធ�ីអធិករកិច�ៃផ�ក�ុងជាេដី ម។ ស�ង៦ ករផ្សោរភា�ប់សលេរៀន និងសហគមន 

ទំនងករងរសលេរៀនជាមួយសហគមន៍ ជាកមា  �ំងចលករក�ុងករេលីកកម�ស់គុណភ

និងេរៀន និងលទ� ផលសិក្សោសិ  តមរយៈករចូលរួមេរៀបចំែផន  ករែស�ងរកធធាន និង

ពិនិត្យតមដនវឌ្ឍភាពក�ុងករអភិវឌ្ឍវិស័យអប់រំ។ ន   ាយកសលេរៀន្រត�វមា

ជាមួយអជា�ធរែដនដី មាតបិត អណាព និងភាគីពក់ព័ន�(7

8)។ 

ជារួករដឹកនាំ ្រគប់ សលេរៀន  គឺនាយ  ្រត�វមានគុណវុឌ្ឍខ�ស់ បទពិ

ក�ុងករបំេពញករង ករគិតែបយទ�ស�ស� និងកដឹកនាំឱ្យមានករបេង�ីៗ  នាយកស

េរៀន្រត�វមានភាពជាអ�កដឹកនាំ និង្រគប់្រគងករងររដ�បាលសលេរៀន  ដឹកនាំេលីក 
                                                           
8 ្រសួងអប់រំ ឆា� ២០១៦ ស�ង់ដនាយកសល 
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សិក្សោ ករបេ្រងៀនេរៀន ពិេសសនាយកសេរៀន្រត�វមានឧត�មភាពខ�ស់ អនុវត�ករង

ផ្រភា�ប់សលេ ជាមួយនឹងសហគមន។ 
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ជំពូកទី៣ 

វិធីស�ស�ៃនករ្រស 
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ជំពូកទី៣ 

វិធីស�ស�ៃនករ្រស 

៣.១ ករកំណត់ភាគសំ 

 ភាសំណា្រត�វបានេ្រជីសេ  ជាទីតំងេធ�ីករសិក្សោ្ គឺសបឋមសិក្ពីរ

ក�ុងេខត�េសៀមរ៖  ១)សលបឋមសិក្សោវត�បូព៌ ក �ុង្រក�ងេ និង២)សលបឋមសិ

េវស្សវ័ណ ក�ុង្រស�ក្រ  បាគ។  សលេរៀនបឋមសិក្សោទំងពីរេនបានជ័យលភី

្រកសួងអប់រំ យ  វជន និងកី ឡាេលីករងរដឹក ្រគប់្រគងសលេរៀន។     ភាគសំណ្រត�

បានេ្រជីសេរី សឱ្យរួមជាសំណាក្រសមា្រគ�បេ្រង១២៩នាក់  នាយ នាយិស

េរៀន២នាក សរុប១៣១នាក។ ក កំណត់សំណាក្រសវេនះ គឺតម េបៀបកណត់សំណា

្រសវ្រជាវរបស់Krejcie & Morgan(1970)។ តមវិធីេនះអ �សិក្្រសវ្ បានកំណត

យកបុគ�លិកអប់រ ំ ្រគ�បេ្រងទំងអសតមលេរៀននីមួយ (Cluster Selection) េធ�ីជា្រ

ករ(Population) េហីយកណត់យកសំណាក្រសវ្រជានឹង្របជាករេ(កណត់យក១០០

ភាគរយ ែដលក្រមតេជឿជាក់រហូតដល៩៩.០ភាគរយ ក្រមិតលេម� មាន្រត១.០ភាគរ

ប៉ុេណា�ះ  

៣.២  ឧបករណ៍្រសវ្ 

ឧបករណ៍្រសវ ្រជបីែផ�ក៖  

១)ែផ�កទី១ បង� អំពីព័ត៌មានទូេរួមមា៖ អយុ េភទ  ក្រមិតវប្បធម និងបទពិេស

រយៈេពលបេពញករងររបស់អ�កចូលរួមបំេពញក្រមងសំ ។  

២)ែផ�កទី២ ជាក្ងសំណួ រែបបបរ ិមាណវិស័  បង�ញព ទស្សនៈៃករវយតៃបុគ�លិក 

្រគ�បេ្រងៀនចំេសមត�ភាពៃនករដឹកនាំ    និង្រគប់្រគងរកសបឋមសិក្សោទំងព

េធៀបនឹង្រកបខណ�នាយកសល េរៀនអសុីអ។   ក្រមងសំណួរែប បរ ិមាណវ ស័យេនះ្រត�

បានដក្រសង់េចញពី ឯកសរមជ្ឍមណ   �លថា�ក់តំបន់ៃររដ�ម�ន�ីអប់រអំសុីអេគ�យ៍ស្រ

អប់របំេច�កវិទ ្យោ  និងករបេង�ីត។ ខ�ឹមសរេក�ុងក្រមងសំណួ ទំងេនា ្រត�វបពិនិត្យែកត្រម

េឡីងវិញ ឱ្យសម្រសបនឹងបរិបទៃន្របេទសនីមួយៗក�ុងតំបន់ ករែកស្រម�លខ  ក�ុងក្រង

សំណួ រេនាមានករចូលរពីម�ន�ីជនាញពក់ព័រួមមា ម�ន�ី្រកសួងអប់រំ   រ្គ�បេ្រងៀន សិស្

បិត និងអ �កជំនាញែផ�កអប់រំជាេ្ នាក មកពីបណា�ល្របេ ក�ុងតំបន់អសុអេគ�យ ដូចជ  

្របេទ្រព�យេណ  ្របេទឥណ�ូេនស ី   ្របេទឡាវ  ្របេទមា ៉េលសុី   ្របេទហ�ីលីពីន 
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្របេទសិង�បរ ី    ្របេទៃថ   ្របេទេវៀតណាម និង្របេទសកម ជ (SEMEO INNOTECH, 

2016)។ 

 ក្រមងសំណួរែផ �កទ២េនះ បង ញអពីសមត�ភាពលម�ិតនានា ក ្រកបខណ�សមត�ភ

នាយកសលេរៀនេនអសុីអរួមមាន៖ ១)ដឹកនាំបេង�ីតែផនករយុទ�ស�ស�សល 

មួយអ�កពក់ព័ន� ២)ដឹកនាំអនុវត�ែផនករយុទ�ស�ស�សល ៣)ករដឹកនាំបង �ញចវិស យ  

និងេធ�ីជាគរូក�ុងករអនុវត�ករង ៤)ដឹកនាំេដេ្របីភស�ុតងេផ្សងៗេដីម្បីគាំ្រទ  ្រត�តព

តៃម� និងែកលម�ែ ផនករយុទ�ស� ៥)ដឹកនាករ្របតិបត�ិករករងរ    និងពិនិត្ យេឡីងវិ

វត�ែផនករ និងេ្របី្របាស់លទ�ផលេដីម្បីេដះ  ៦)ដឹកនាំឱ្យមាផា�ស់ប�ូរ និងករអ

វត�វិ ធីស�ស�បេ្រងៀនថ� ៧)ដឹកនាំេធ�ីឱ្យមាននិរន�រភាព ករៃច�្របឌិត  និងនវនុវត�ក�ុង   

សេរៀន ៨)ករ្រគប់្រគងធនធានហិរ��វ ៩)ករ្រគប់្រគងបរិស  �នស ១០)ករ្រគប់្

្របព័ន� និង នីតិវិធី  ១១)្រគប់្រគងលក�ខណ�ត្រម�វករបុ ក  ១២)គាំ្រទករអភិវឌ្ឍសម

បុគ�លិក ១៣)ទទួលស �ល់ករបំេពញករងររបស់បុគ ១៤)បង�ញពីបំណិន  ្រគប់្រគងគេ្

និងកម�វិ ធីនាន១៥)ដឹកនាំេលីកកម�ស់គេ្រមាង គាំ្រទករអភិវឌ្ឍ្របកបេដយនិ ១៦)

្រគប់្រគងករអនុវត�កម�វិធីសិ  ១៧)េលីកកម�ស់ករយល់ដឹងសំេដេលរេ្របី្របាស់វិធីស

បេ្រងៀថ�ីៗ   ១៨)េលីកកម�ស់សកម�ភាពសិស្សមជ្ឍម  ១៩)េលីកកម�ស់បរ ិស�នសិក

្របកបេដយផាសុកភាព សុវត�ិភាព និងករអប់   រំប�  ២០)េលីកកម�ស់វប្បធម៌សន�ិភាព  ន

ករេគារពលក�ខ នាន២១)អនវត�ករងរេធ�ីជរូចំេពះករ្រត�តពិនិត្យ និងករវ ២២)

ករអប់រំឱ្យមានភាពជាអ�ក  ២៣)េលីកកម�ស់េគាលវិធីែផ �កេលីស�រតី្រក�មេលីករដឹក  

បេ្រងៀន និងេរៀ ២៤)្រគប់្រគងករបេ្រងៀន និងវយតៃម�ករបេ្រងៀន និងេរៀនឱ ២៥)ក

ដឹកនាំេដយេធ�គំរូ ២៦)ដឹកនាំបង�ញនូវតមា�ភាព និងគណេនយ    ២៧)ដឹកនាំកអនវត�

កររស់េ្របកបេដយសុខភ ២៨)ដឹកនាំេដយមានេមាទនភាពក�ុងវិជា�ជីវៈរបស់   ២៩)

ដឹកនាំបង�ញលទ�ផលករ  ៣០)្រគប់្រគងករងរែដលជាអ ៣១)ដឹកនាបង�ញពីក

សេ្រមចចិត�ក�ុងករេដះ្រស ៣២)ដឹកនាំេដបង�ញពីឥរិយាបថជាសហ្រគ   ៣៣)

ដឹកនាេដយបង�ញពីទំនួលខុស្រត�វក�ុងករសិក្សោេពញមួយ   ៣៤)ដឹកនាំេដយបង�ញព គា

្រទទស្សនៈវិ ស័យ  និងតៃម�របស់អ  ៣៥)ករដឹកនាំកសងទំនុកច្រក�ម សហគមន៍ក�ុងក

អភិវឌ្ឍសលេរ ៣៦)ដឹកនាំេដផ�ល់អណាចដល់សហគមន ក�ុងករេលីកម�ស់ករអនុវ

ករងររបស់សលេ ៣៧)ដឹកនាេដមាទំនាក់ទំនងជាមួយភាគីពក់ព័ន�មាន្រប

ខ�ស់  ៣៨)ដឹកនាស្រមបស្រម�លភាពជាៃដគូជាមួយនឹងសកម� ៣៩)ដឹកនាំេដយេក
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កម�ស់ករមូលមតិគា  ៤០)ដឹកនាំក្រគប់្រគងទំន ឬករែខ�ងគំនិតគា�េដយអនុវត�ជំនាញច

៤១)ដឹកនាំកគាំ្រទកម�វិធី   និងគេ្រមាងែផ�កេលីសហ ៤២)ដឹកនាេធ�ីឱ្យមទំនាក់ទំនងក�ុ

ករបំេពញករ្រគប់ភាពក់ព័ន។ 

ក្រមងសំណួរែបបបរិមាណវិ   ស័យ ្រត�វបានែណនាំដូចខ 

-េបីគូសស�� (  √ ) ក� ុង្របអបេលខ៤  មានន័យនាយកសេរៀនមានទំនុកចិត�ក�ុ

ករអនុវត�ករងរេនាះ និងអចបេ្រងៀនអ�សមត�ភាពខ�ស់បំផុ) 

-េបីគូសស��  (√ ) ក�ុង្របអប់េល៣ មានន័យ នាយកសេរៀនអចេធ�ីកិច�ករេនា

(សមត�ភាពខ�ស) 

-េបីគូសស��  (√ ) ក�ុង្របអបេលខ២ មានន័យ នាយកសេរៀនអចេធ�ីបានតិចត 

ប៉ុែន�្រត�វករសិក្សោបែសមត�ភាពមធ្យ 

-េបីគូសស��  (√ ) ក�ុង្របអប់េល១ មានន័យ នាយសលេរមិនអចេធ�ីកិច�ក

េនាះបាសមត�ភាពទ)។  

៣)ែផ�កទី៣ ជាទ្រមសំណួ រេបីកមានមួយសំណួ  ្រតវបានបេង�ីតេឡី េដយេយាងេ

ករសិកឯកសនាមួយចនួន៖  ១)ឯកសរករ្រគប់្រគងរដ�បាលស្រមាប់បំប

បឋមសិក្សោ  និងមធ្យមសិក្សោ(្រកសួងអប  ២០០៩) ២)ឯកសរករ្រគប់្រគងតមស

(្រកសងអប់រ ំឆា� ២០១៨) ៣)ឯកសរបំណិនវិជ   ា�ជីវៈស្រមាប់បំប៉ននាយកសលបឋមស

មធ្យមសិក (្រកសួងអប់រ  ឆា� ២០១៦)  ឯកសរស�ង់ដនាយកសលេរៀន(្រកសួងអប់  

២០១៧) និងករសិក្សោ្រកបខណ� សមត�ភាពនាយកសលេរៀនេនអសុីអSEMEO 

INNOTECH,2016)។   

៣.៣ ករ្របមទិន�ន័យ 

េ្រកយពីទទួលបានលិខិតអនុ ពីវិទ ្យោស�នជាតិអ   ជាដំបូងអ�កសិក្សោ្រសវ

ជួបជាមួយថា�ក់ដឹកន ាំមន�ីរអប់រំ យុវជន និងកីឡាេខត�េស    េដីម្បីជ្រមាបពីេគាលបំណង

សុំកិច�សហករក�ុងករជូនដំណឹងដល់សលេរៀ នេ ែដលបានកំណត់ជាទីតំងស

្រសវ្រជ     បនា ប់ពីបានករអនុ��តពីម ន�ីរអប់រ  យុវជន និងកីឡ អ�កសិក្សោ្រសវប

ទំនាក់ទំនងជាម្របធានក រិយាល័យអប់រំ យុវជន    និងកីឡា្រ ក�ង ្រស� េដីម្បជ្រមាបជ

អំពីព័ត៌មានៃនករចុះសិក្សោ្រសវ្រជាវ  និងសុំកិច�សហក  បនា�ប់ពីប ានជួប្រ

ករិយាល័យអប់រំ យុវជន     ងកីឡា្រក�ង ្រស�កទំងព  រ អ�កសិក្សោបាជួបផា�ល់ជ ាម
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នាយ នាយិសេរៀន ្រគ�បេ្រងេនតលេរៀនេគាលេដនីមួយៗ េដីម្បីជ្រមា

បំណង និងសំកិច�សហក  េដីម្បីឱករ្របមូលទិន�ន័យ្រប្រពឹត�ិេរលូន។ 

៣.៤ ករវិភាគទិន�ន  

ទិន�នយែបបបរ ិមាណវិស័  ្រត�វបានេធករវិភ ក�ុងកម�វិ ធី វិ ភាគទិន�ន័ែបបស�ិតិព៌ណន 

(Descriptive Statistical Analysis Software SPSS)េដយមានេរៀបចជាតរងបំែណង 

ែដលបង�ញតៃម�មធ្យម M តងឱ្យក្រទស្សនរបស់្រគ�បេ្រង និងតSDជគមា� ស�ង់ដ 

ទិន�នយសំណួ រេបីក្រត�វបានកត់្រត ជាល ក្ស(Transcribe) េដេធ�ីករែកស្រម

ពក្យេព ប៉ុែន�រក្សោខ�ឹមសរឱ្យេនParaphrase) ម ននងបង�ញជូនក�ុងលទ�ផលៃនក

្រសវ្រ  ទិន�នយសំណួ រេបីក គឺអន វត�តមរេបៀបវិភ ាគទិន�នែបបគណវិស យរបស់េល

Sharan B.Merriam & Elizabeth J.Tisdell,2016 ចំេពះខ�ឹមសរណលមានន័យដូចគ  

្រត�វបានកំណត់ជាសូចនាកររួ េដយេ្របីវិធីចងកូដទិន�ន័ Data Coding)   
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ជំពូកទី៤ 

លទ�ផល និងករពិភា 
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ជំពូកទី៤ 

លទ�ផល្រសវ្ និងករពិភា  

៤.១  ព័ត៌មាអ�កចូលរួ មបំេពញក្រមងសំណួ   

 ក�ុងែផ�ក៤.១. េនះនងបង�ញព័ត៌ម ានទូេទអំពី អយុ េភទ    ក្រមិតចំេណ និងបទ

ពិេសរយៈេពលបេពញករងររបស់្រគ�បេ្ែដលបានចូលរួមបំេពក្រមងសំណួ   ដូចមានក�ុ

រូបភាពខងេ្រ 

រូបភាពទ១៖ របាយ្រគ�បេ្រងៀនត 

 
 

រូបភាពទ១បង�ញ ថ ា ្រគ�បេ្ែដលបាចូលរួមបេពញក្រមងសំណ រ អយុតិចជ៣០

ឆា�  មា១៧.១ភាគរយ   រ្គ�បេ្រងៀនអយុចេ ន៣០-៤០ឆា�  មា៣៧.២ភាគរយ និ្រគ�បេ្រង

អយុេ្រចីន៤០ឆា�  មា៤៨.៧ភាគរយ 

រូបភាពទ២៖ របាយ្រគ�បេ្រងៀនត 
 

 

១៧.១% 

៣៧.២ 

៤៥.៧% តិចជា៣០ឆា�  

ចេនា�ះព ៣០-៤០ឆា�  

េ្រចីនជ៤០ឆា�  

២៧.១% 

៧២.៩% 

្រប� �សី 
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រូបភាពទ២ បង�ញ  ្រគ�បេ្រងៀនែដលបានចូលរួមបំេពញក្រមងសំណួរេភ ទ មា

២៧.១ភាគរយ  និងេភទ្រ មា៧២.៩ភាគរយ 

រូបភាពទ៣៖ របាយ្រគ�បេ្រងៀនតមក្រមិតស  

 

រូបភាពទ៣បង�ញ ថ ្រគ�បេ្រនមានស�� ប្រតខ�ស់ជាង បរិ��  មា១៥.៥ភាគរ  
្រគ�បេ្រងៀនមានស��ប្រតបរិ�    មា៦១.២ភាគរយ  និ្រគ�បេ្រងៀនមានស��ប្រត
បរ ិ��ប្រ  មា២៣.៣ភាគរ ។ 

   រូបភាពទ៤៖ របាយ្រគ�បេ្រងៀនតមបទពិេសធៃនរយៈេពលបំេព 
 

 

រូបភាពទ៤បង�ញ ថ ា ្រគ�បេ្រងៀនមានបទពិេសញករងររយៈេពលតិច១០ឆា�  

១៧.១ភាគរយ     រ្គ�បេ្រងៀនមានបទពិេសធបំេពញករងរ   ១០-២០ឆា�  ៣៥.៧ភាគរយ  

និង្រគ�បេ្រងៀនមានបទពិេសធបំេពញករងររយៈេពល២០ឆា�  ៤៧.៣ភាគរយ 

២៣.៣% 

៦១.២% 

១៥.៥% 

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0

ទបជាងបរ  បរ ិ��  ខ�ស់ជាងបរិ�   

១៧.១% 

៣៥.៧% 

៤៧.៣% 

ទបជ១០ឆា�  ចេនា�ះព ១០-២០ឆា�  ខ�ស់ជា២០ឆា�  
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ដូចេនះេឃីញថាសមាសភអ�កចូលរួមបេពញក្រមងសំណួ  មា៧៦.៧ ភាគរយគឺមា

ចំេណះដងខ�ស់ចប់ពីបរិ�  ប្ររហូតដល់បរ ិ��ប្រតជាន់ខ� ។ សមាសភាពអ�កចូលរួមបំេ

ក្រមងសំណួរ ម  បទពិេសរយៈេពលៃនករបំេពញករេលីសពី១០ឆា� េឡីងេទ មា៨២.៩

ភាគរយ។ ទិន�នយេនះជាែផ�កមួយបង�ញឱ្យ េថ អ�កចូលរួមបេពញក្រមងសំណួ ភាគេ្រច

មាចំេណះដង   និងបទពិេសរយៈេពលបំេពញករងេ្រចីនឆា ែដលេធ�ីឱ្យករ្របមូលទិន�

មានភាពេជឿជាក់ក្រមិត។ 

៤.២  លទ�ផល សំណួរ ្រសវ្ទ១ី 

 ក�ុងែផ�ក៤.២េនះនងបង�ញឱ្យេឃីញ ពីលទ�ផលៃនករសិក  ្សោ្រសវ្រជ នឹង

សំណួ រ្រសវ្រជ១ ែដលពក់ព័ន�នឹទស្សនរបស់្រគ�បេ្រង េលីសមត�ភាពៃនករដឹកន 

្រគប់្រគងរបស់នាយកសលបឋទំងពីរក�ុេខត�េសៀមរប េធៀបនឹង្រកបខណ�សមត� 

នាយកសលេរៀនេនតំបន់អសុីអ។ 

 

តរង១៖    ទស្សនៈ្រគ�បេ្រចំេពសមត�ភាពៃនករដឹកនាំរបស់នាបឋម

សិក្ េធៀបនងសមត�ភាពេគាល១ (គនិតជាយុទ�ស�ស�  និងនវនុវ  

គំនិតជាយុទ�ស�ស� និងនវនុ 
              N= 129 

       M                 SD ក្រមិ លំដប 

១.ដឹកនាំបេង�ីតែផនករយុទ�ស�ស
េរៀនជាមួយអ�កពក់ព័ន 

3.62 0.48 ខ�ស់ 1 

២.ដឹកនាំអនុវត�ែផនករយុទ�ស�ស
េរៀន 

3.57 0.49 ខ�ស់ 3 

៣.ដឹកនាំបង ចក�ុវិស យ    និងេធ�ីជាគរូ

ក�ុងករអនុវត�ករ 
3.57 0.49 ខ�ស់ 3 

៤.ដឹកនា្រត�តពិនិត្យវយតៃម� និងែក
ែផនករយុទ�ស� 

3.56 0.49 ខ�ស់ 5 

៥.អនវត�ករងរ  និងពិនិត្យេឡីងវិញក
វត�ែផនករ និងេ្របី្របាស់លទ�ផលេដីម្

្រសយប  

3.58 0.49 ខ�ស់ 2 

៦.ដឹកនាំឱ្យមានករផា�ស    3.52 0.50 ខ�ស់ 7 
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៧.ដឹកនាំេធ�ីឱ្យមាននិរន�រ  មានគំនិៃច�
្របឌិត  និងនវនុវត�ក�ុងកម�វិធី េរៀន 

3.53 0.50 ខ�ស់ 6 

សរបុ 3.56 0.29 ខ�ស់  

 

តរង១ បង� ថាសមត�ភាពៃកដឹកនាំបេង�ីតែផនករយុទ�ស�ស�សល

ជាមួយអ�កពក់ព័ មានមធ្យមពិន M=3.62 SD=0.48 សមត�ភាក្រមិតខស់ ២)សមត�

ភាពក�ុងកដឹកនាអនវត�ែផនករយុទ�ស�ស�សល មានមធ្យមពិន M=3.57, 

SD=0.49 សមត�ភាពក្រមិតខ� ៣)សមត�ភាពៃកដឹកនាំបង�ញចក�ុវិ  ស័យ  និងេធ�

គំរូក�ុងករអនុវត�ករ មានមធ្យមពិន M=3.57, SD= 0.49 សមត�ភាពក្រមិតខ� ៤)

សមត�ភាក�ុងកដឹកនាំ្រត�តពិនិវយតៃម� និងែកលម�ែផនករយុ ទ�សសលេរ

មានមធ្យមពិន M=3.56, SD=0.49 សមត�ភាពក្រមិតខ� ៥)សមត�ភាពក�ុងកដឹកនា

អនវត�ករងរ  និងពិនិត្យេឡីងវិញករអនុវ ែផនករ ក�ុងកេ្របី្របាស់លទ�ផលេដីម្ប

្រសយប  មានមធ្យមពិន M=3.58, SD=0.49 សមត�ភាពក្រមិតខ� ៦)សមត�ភា

ដឹកនាឱ្យមានករផា� ស់ មានមធ្យមពិន M=3.52, SD=0,50 សមត�ភាពក្រមិតខ� ៧)

សមត�ភាដឹកនាំេធ�ីឱមាននិរន�រភាព ករៃច�្រប  និងនវនុវត មានមធ្យមពិន M=3.53, 

SD=0.50 សមត�ភាពក្រមិតខ�។   

ដូចេនះជារួេឃីញថា សមត�ភាេគលលទី១ ករដឹកនាំ្របកបេដយគំនិតជាយុទ�

និងនវនុវត មានមធ្យមពិនរួម M=3.56,SD=0.29 គឺនាយក នាយិកសលបឋមសិក្សោ

ក�ុងេខត�េសៀមរប មាសមត�ភាពក្រមិតខ�។  ក�ុងេនាកដឹកនាំបេង�ីតែផនករយុទ�ស

សលេរៀនជាមួយអ�កពក់ មានមធ្យមពិន�ុខ� M=3.62 លំដប់ទ១  និងសមត�ភាពក�ុងដឹកន

េធ�ីឱ្យមានករផា� ស់ មានមធ្យមពិន M=3.52 លំដប់ទ៧។ 

តរង២៖    ទស្សនៈ្រគ�បេ្រចំេពសមត�ភាពៃនករដឹកនាំរបស់នាបឋម

សិក្សេធៀបនងសមត�ភាពេគាល២ (ករ្រគប់្រគងក�ុងនាមជាអ�កដឹក 

ករ្រគប់្រគងក�ុងនាមជាអ�ក 
          N= 129 

      M                SD 
ក្រមិ លដំប 

១.ករ្រគប់្រគងធនធានហិរ�� 3.60 0.49 ខ�ស់ 3 

២.ករ្រគប់្រគងបរិស  �ន 3.62 0.47 ខ�ស់ 1 
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៣.ករ្រគប់្រគង្របព័ន� និងនីតិ នា 3.53 0.50 ខ�ស់ 6 

៤.ក្រគប់្រគងលក�ខណ�ត្រម�វករបុគ  3.55 0.49 ខ�ស់ 5 

៥.គាំ្រទករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពបុ 3.63 0.48 ខ�ស់ 2 

៦.ទទួលស �ល់ករបំេពញករងរ
បុគ�លិក 

3.53 0.51 ខ�ស់ 6 

៧.បង�ញពីបំណិន  ្រគប់្រគងគេ្រមា
កម�វិ ធីនា 

3.52 0.50 ខ�ស់ 8 

៨.ដឹកនាំេលីកកម�ស់គេ្រមាង និងកម�វិធ
្រទករអភិវ ្របកបេយនិរន�រភា 

3.60 0.49 ខ�ស់ 3 

សរបុ 3.57 0.29 ខ�ស់  

តរង២ បង� ថា៖ ១)ក្រគប់្រគងធនធានហរ��វ មានមធ្ពិន�ុ M=3.60, 

SD=0.49 សមត�ភាក្រមិតខ�ស ២)ក្រគប់្រគងបរិស�នស   មានមធ្យមពិន M=3.62, 

SD=0.48 សមត�ភាក្រមិតខ�ស  ៣)ករ្រគប់្រគង្របករង និងនីតិវិ ធី មានមធ្យមពិន
M=3.53, SD=0.50 សមត�ភាពក្រមិតខ�ស  ៤)ក្រគប់្រគងលក�ខណ�ត្រម�វករបុគ  មានមធ្

ពិន�ុ M=3.55, SD= 0.49 សមត�ភាពក្រមិតខ�  ៥)ករដឹកនគាំ្រទករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពបុ

មានមធ្យមពិន M=3.63 SD= 0.48 សមត�ភាពក្រមិតស់ ៦)ករដឹកនាំករទទួលស �ល់ក

បំេពញករងររបស់បុគ�ល មានមធ្ ពិន�ុM=3.53, SD=0.51សមត�ភាពក្រមិតខ�ស  ៧)ក

បង�ញពីបំណិន  ្រគប់្រគងគេ្រមាង និងកម�វ  មានមធ្យមពិន M=3.52, SD=0.50 សមត�ភា

ក្រមិតខ�ស់ ៨)កដឹកនាំេលីកកម�ស់គេ្រម ាង និងកម�វិធីគា រអភិវឌ្ឍ្របកបេដយនិរន� 

មានមធ្យមពិន�M=3.60, SD=0.49 សមត�ភាពក្រមិតខ�។   

ដូចេនះជារួេឃីញថា សមត�ភាពេគាលល២ ករ្រគប់្រគងក�ុងនាមជាអ�កដឹ

មធ្យមពិន�ុសរុM=3.57,SD=29) គឺនាយកនាយិកសលបឋមសិក្សោទំងពីរក�ុងេខត�

មាសមត�ភាក្រមិតខ�ស។ ក�ុងេនាសមត�ភាករដឹកនាគំាំ្រទករអភិវឌ្ឍសមត�ភាព 

M=3.63, SD=0.48 លំដប់ទ១ ចំែណកសមត�ភាៃនកដឹកនាបង�ញពីបំណិន  ្រគប់្រគងគេ 

និងកម�វិ ធីនា (M=3.52, SD=0.50)ក�ុងលំដបទី៨ ៃនសមត�ភាពេគាល២។   

តរង៣៖    ទស្សនៈ្រគ�បេ្រចំេពសមត�ភាពៃនករដឹកនាំរនាយកសបឋម
សិក្ េធៀបនងសមត�ភាពេគាល៣ (ដកនាំករបេ្រងៀន និងេរ  
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ដឹកនាំករបេ្រងៀន និងេ 
                 N= 129 
            M                SD 

ក្រមិ លដំប 

១.្រគប់្រគងករអនុវត�កម�វិធីស  3.51 0.53 ខ�ស់ 7 

២.េលីកកម�ស់ករយល់ដឹងសំេដេលី
េ្របី្របាស ធីស�ស�បេ្រងនា 

3.48 0.51 មធ្យ 9 

៣.េលីកកម�ស់សកម�ភាពសិស  
មជ្ឍមណ�  

3.54 0.50 ខ�ស់ 4 

៤.េលីកកម�ស់បរ ិស�នសិក្សោ្របក
ផាសុកភាព សុវត�ិភាព និងករ អប់រំប

គា  

3.62 0.48 ខ�ស់ 1 

៥.េលីកកម�ស់វប្បធម៌សន�ិភា 3.55 0.49 ខ�ស់ 3 

៦.អនវត�ករងរេធ�គំរូចំេពះករ្រ
ពិនិត្យ និងករវយត 

3.57 0.52 ខ�ស់ 2 

៧.ករអប់រំឱ្យមានភាពជាអ�ក  3.53 0.50 ខ�ស់ 5 

៨.េលីកកម�ស់ករបេ្រងៀន និងេរ 3.53 0.50 ខ�ស់ 5 

៩.្រគប់្រគងករបេ្រងៀន និងវយត
បេ្រងៀន និងេរៀនឱ្យ្របេ 

3.49 0.51 មធ្យ 8 

សរបុ 3.53 0.29 ខ�ស់  

 

តរង៣ បង� ថា៖ ១)ក្រគប់្រគងករអនុវត�កម�វិធីស  មានមធ្យមពិន M=3.51, 

SD= 0.53 សមត�ភាក្រមិតខ�ស  ២)កេលីកកម�ស់ករយល់ដឹងសំេ េលីករេ្រ្របាស់វិធ

�ស�បេ្រងៀនច្រម មានមធ្យមពិន M=3.48, SD=0.51 សមត�ភាពក្រមិតមធ  ៣)កេលីក

កម�ស់សកម�ភាពសស្សមជ្ឍមណ  មានមធ្យមពិន M=3.54, SD=0.50 សមត�ភាពក្រមិតខ� 

៤)កេលីកកម�ស់បរ ិស�នសិក្សោ្របកបេដយផាស  វត�ិភាព និងករអប់រំប��ូល    មា

មធ្យមពិន� M=3.62, SD=0.48 សមត�ភាពក្រមិតខ� ៥)កេលីកកម�ស់វប្បធម៌សន�ិភាព និង

េគារពលក�ខណ� ន មានមធ្យមពិន M=3.55, SD=0.49សមត�ភាពក្រមិតខ� ៦)កអនវត�

ករងរេធ�ីជាគ្រម�ចករ្រត�តពិនិត្យ និងករវយ  M=3.57, SD=0.52 សមត�ភាពក្រម



្របធាន�សវ្រជា«ទស្សនៈ្រគ�បេ្រង�នចំេពះសមត�ភាពដឹកនាំ ្រគប់្រគងរបស់នាយកសលក 

                                             េធៀបនឹង្រកបខណ �សមត�ភាពនាយកសលេអសុីអេគ�»  36 
 

ខ�ស់ ៧)ករអប់រំឱ្យមានភាពជាអ�ក  មានមធ្យមពិន M=3.53, SD=0.50 សមត�ភាពក្រម

ខ�ស់ ៨)កេលីកកម�ស់េគាលវិធីែផ �កេលីស តី្រក�មេលីករដឹក នាំករបេ្រងៀន និ មានមធ្

ពិន�ុ M=3.53, SD=0.50 សមត�ភាពក្រមិតខ� ៩)ក្រគប់្រគងករបេ្រងៀន និងវយត

បេ្រងន និងេរៀន មានមធ្យមពិន M=3.49, SD=0.51 សមត�ភាពក្រមិតមធ។  

ដូចេនះជារួសមត�ភាពេគាលល៣ គឺករ្រគប់្រគងក�ុងនាមជាអ�ក មនមធ្យមពិន�
M=3.53, SD=0.29 គឺនាយក នាយិកសលបឋមសិក្សោទំងពីរក�ុងេខត�េសមត�

ភាពក្រមិតខ�។ ក�ុងេនាសមត�ភាក�ុងករដឹកន  េលីកកម�ស់បរ ិស�នសិក្សោ្របក

ផាសុកភាព សុវត�ិភាព និងករ អប់រំប��   មានមធ្យមពិន M=3.62,SD=0.48 ក�ុងក្រមិតខ�ស

ជាងេ  ប៉ុែន�កដឹកនាំេលីកកម�ស់ករយល់ដឹងសំេដេលីករេ្របី្របាស់វិធីស� ថ�ីៗ 

មានមធ្យមពិន M=3.48 ,SD=0.51  និងករ្រគប់្រគងករបេ្រងៀន និងវយតៃម�ករបេ្

េរៀន មានមធ្យមពិន M=3.49, SD=0.51 សមត�ភាក្រមិតមធ្ មានន័យនាយសមា

សមត�ភាពអចអនុវត�កិករេនាះតិចតួច ទមទរឱ្យមសិក្បែន�មេទៀត។ 

តរង៤៖  ទស្សនៈ្រគ�បេ្រចំេពសមត�ភាពៃនករដឹកនាំរបស់នាយ េធៀបនង
សមត�ភាពេគទី៤ (ឧត�មភាពបុគ�ល 

ឧត�មភាពបុគ� 
                  N = 129 
              M             SD ក្រមិ លដំប 

១.ដឹកនាំេដយេធ�ីជរូ 3.57 0.49 ខ�ស់ 7 

២.ដឹកនាបង�ញនូវតមា�ភ  ាព 

គណេនយ្យភ 
3.62 0.48 ខ�ស់ 2 

៣.អនវត�កររស់េ ្របកបេដយស
ភា  

3.53 0.50 ខ�ស់ 8 

៤.ដឹកនាំេដយមានេមាទនភាពក�ុងវិជ 

របស់បគ�ល 
3.59 0.50 ខ�ស់ 5 

៥.ករផ្សព�ផ្សោយលទ�ផល 3.53 0.50 ខ�ស់ 8 

៦.ករ្ប់្រគងករងរែដលជាអ 3.60 0.49 ខ�ស់ 4 

៧.បង�ញពីករសេ្រមចចិត�ក�ុងក

្រសយប  
3.62 0.48 ខ�ស់ 2 
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៨.បង�ញពីឥរិយាបថជាសហ្រគ    3.59 0.49 ខ�ស់ 5 

៩.មានទំនួលខុស្រត�វក�ុងករសិក្
មួយជីវិ ត 

3.61 0.48 ខ�ស់ 1 

១០.គាំ្រទទស្សនៈវិស័យ និងតៃ ម�រអ
ស៊  

3.53 0.50 ខ�ស់ 8 

សរបុ 3.57 0.27 ខ�ស់  

 

តរង៤ បង� ថា១)សមត�ភាពៃករដឹកនាំេដយេធគំរូ មានមធ្យមពិន M=3.57, 

SD=0.49 សមត�ភាក្រមិតខ�ស ២)សមត�ភាដឹកនាំបង ឱ្យេឃីនូវតមា�ភាព   និងគណេន

ភា មានមធ្យពិន M=3..62, SD=0.48 សមត�ភាក្រមិតខស់  ៣)សមត�ភាដឹកនាំករអនុវត�

រស់េន្របកបេដយសុ មានមធ្យមពិន M=3.53, SD=0.50 សមត�ភាក្រមិតខ�ស   ៤)សមត�

ភាដឹកនា  េដផ�ល់នូវេមាទនភាពក�ុងវិជា�ជីវៈរបស់បុ   មានមធ្យមពិន M=3.59, SD=0.50

សមត�ភាក្រមិតខ�ស ៥)សមត�ភាដឹកនាំបង�ញលទ�ផលក  មាមធ្យមពិន� M=3.53, SD= 

0.50 សមត�ភាក្រមិតខ�ស ៦)សមត�ភាករ្រគប់្រគងករងរែដលជ មានមធ្ 

M=3.60, SD=0.49 សមត�ភាក្រមិតខ�ស ៧)សមត�ភាដឹកនាំបង�ញពីករសេ្រមចចិត�ក�

េដះ្រប��  មានមធ្យពិន M=3.62,SD=0.48 សមត�ភាក្រមិតខ�ស   ៨)សមត�ភាដឹកនា

េដយបង�ញពីឥរិយ  ជាសហ រ្គិន មាមធ្យមពិន� M=3.59, SD=0.49 សមត�ភាក្រមិ

ខ�ស់ ៩)សមត�ភាដឹកនា េដយបង�ញពីទំនួលខុស្រត�វក�ុងករសិក្សោេពញមួ   មានមធ្យ

M=3.61, SD=0.48 សមត�ភាក្រមិតខ�ស់ ១០)សមត�ភាដឹកនាំេដយបង�ញពីករគាំ

នៈវិស យ និងតៃម�របស់អស  មានមធ្យមពិន M=3.53, SD=0.50 សមត�ភាក្រមិតខ�ស។   

ដូចេនះជារួមសមត�ភាពេគាល៤ ឧត�មភាពបុគ� មានមធ្យមពិន M=3.57, SD=27 គឺ

នាយក នាយិកសលបឋមសិក្សោទំងពីរក�ុងេខត មាសមត�ភាក្រមិតខ�ស់ ក�ុង

េនាសមត�ភាដឹកនាករង្របកបេដយទំនខុស្រតវ ក�ុងករសិក្សោេពញមួយជី  មានមធ្

ពិន�ុ M=3.61,SD=0.48 លំដបខ�ស់ទី១ ចំែណកកដឹកនាំកអនវត�កររស់េន្របកបេដ

ភាព កដឹកនាំបង�ញលទ�ផលករ    និងកដឹកនាំបង�ញពី គាំ្រទេទស្សនវិស យនិងគា

្រតៃម�របស់អស  មានមធ្យមពិន�ុដូច M=3.53, SD=0.50 លំដបខ�ស់ទី៨ ។  
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តរង៥៖ ទស្សនៈ្រគ�បេ្រចំេពសមត�ភាពៃនករដឹកនាំរបស់នាយ េធៀបនង

សមត�ភាពេគាល៤ (ដកនាំឱ្យមានករចូ លរួមពីភាគីពក   

ករចូលរួមពីភាគីពក់ព 
          N = 129 
     M                SD ក្រមិ លដំប 

១.កសងទំនុកចិតដឹកនាំ្រម   និងសហគម

ន៍ក�ុងករអភិវឌ្ឍសល 
3.59 0.49 ខ�ស់ 1 

២.ផ�ល់អណាចដល់សហគមន៍ ក�ុងករេ
កម�ស់         ករអនុវត�ករងររបស
េរៀន 

3.56 0.49 ខ�ស់ 4 

៣.ទំនាក់ទំនងជាមួយភាគីពក់ព័
្របសិទ�ភាពខ�  

3.58 0.49 ខ�ស់ 2 

៤.ស្រមបស្រម�លភាពជាៃដគូជាម
សកម�ភពនា 

3.56 0.49 ខ�ស់ 4 

៥.េលីកកម�ស់ករមូលមតិគ  3.54 0.50 ខ�ស់ 6 

៦.្រគប់្រគងទំនាស់ឬករែខ�ងគំនិតគ
អនវត�ជនាញចរច 

3.54 0.50 ខ�ស់ 6 

៧.គាំ្រទកម�វិធី  និងគេ្រមាងែផ� សហគម
ន៍ 

3.53 0.50 ខ�ស់ 8 

៨.ទំនាក់ទំនងក�ុងករបំេពញករងរ
អ�កពក់ព័ន 

3.57 0.52 ខ�ស់ 3 

សរបុ 3.55 0.35 ខ�ស់  

 

តរង៥ បង� ថ ១)សមត�ភាក�ុងករដឹកនាំកសងទំនុកច្រក�មនិងសហគមន៍ក�ុង

ករអភិវឌ្ឍេរៀន មានមធ្យមពិន M=3.59,SD=0.49 សមត�ភាក្រមិតខ�ស  ២)សមត�ភាក�ុង

កដឹកនាំេដយផ�ល់អំដល់សហគមន៍ ក�ុងករេលីកម�ស់ករអនត�ករងររបស់សល  

មានមធ្យមពិន M=3.56, SD=0.49 សមត�ភាក្រមិតខ�ស  ៣)សមត�ភាដឹកនាំេដទំនាក

ទំនងជាមួយភាគីពក់ព័ន�មាន្របសិទ�ភ មានមធ្យមពិន M=3.58, SD=0.49 សមត�ភា

ក្រមិតខ�ស  ៤)សមត�ភាដឹកនាំស្រមបស្រម�លភាពជ ជាមួយនឹងសកម�ភាព មធ្យពិន�ុ
M=3.56, SD=0.49 សមត�ភាក្រមិតខ�ស ៥)សមត�ភាដឹកនាំេដយេលីកម�ករមូលមតិគ  
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មាមធ្យពិន�ុ M=3.54, SD=0.50 សមត�ភាក្រមិតខ�ស់ ៦)សមត�ភាដឹកនាំក្រគប់្រគងទំន

ឬករែខ�ងគំនិតគា�េដយអនុវត�ជំនា  មានមធ្យមពិន M=3.54, SD=0.50 សមត�ភាក្រមិ

ខ�ស់ ៧)សមត�ភាដឹកនាំកគាំ្រទកម�វិធី  និងគេ្រមាងែផ�កេលីសហ មានមធ្យមពិន M=3.53, 

SD=0.50 សមត�ភាក្រមិតខ�ស ៨)សមត�ភាដឹកនាំ្របកបេទំនាក់ទំន ក�ុងករបំេពញករ

ជាមួយអ�កពក់ព័ មានមធ្យមពិន M=0.57, SD=0.52 សមត�ភាក្រមិតខ�ស។  

ដូចេនះជារួមសមត�ភាពលលទី៥ កដឹកនាំឱ្យមានករចូ លរួមពីភាគីពក់ព

មធ្យមពិន�ក្រមិតខ�ស M=3.55, SD=0.35 គឺនាយក នាយិកសលបឋមសិក្សោទំងពីរក

េសៀមរ មាសមត�ភាក្រមិតខ�ស។ ក�ុងេនាសមត�ភាករដកនាំកសងទំនុកចិត� ដឹក ្រក�

សហគមន៍ក�ុងករអភិវឌ្ឍសល មានមធ្យមពិនM=3.59, SD=0.49 ក្រមិតខ�សលំដបទី១ 

េដយែឡកសមត�ភដឹកនាំកគាំ្រទកម�វិធី  និងគេ្រមាងែផ�កេលីសហ មានមធ្យមពិនM=3.53, 

SD=0.50 ក្រមិខ�ស់លំដប់ទ៨។  

៤.៣  លទ�ផលសំណួរ ្រសវ្រជ២ 

រូបភាទី៥៖ អំពីេយាបល់ផា�ល់របស់នាយ បឋមសិក្ និង្រគ�បេ្រង 

 
រូបភា១៖  អំពីេយាបល់ផា�ល់របស់នាយកសលបឋមសិក្សោ   និង្នចេពះក

ដឹកនាំអនុវត�កររបស់នាយកសល ែដលនាំឱ្យសលេរៀនមានគឺ៖ ១)ករដឹកនាំ្រ

បង�ញពីតមា�ភាពតមា�ភាព គណេ    េយាបល់ែដលបានប �� មា៩៨.៤៧ភាគរ ២)

ដឹកនាេគៀងគររកថវិកពីេ្រកបែន�មមានេយាបល់ែដល  ក់ មា៩៦.៩៥ភាគរ  ៣)ក

េប�ជា�ចិត �ក�ុងករអនុវត�ករ    េយាបល់ែដលបានប �� មា៩៥.៤២ភាគរ  ៤)គំនិតៃច�

៩៨.៤៧% ៩៦.៩៥% ៩៥.៤២% 

៨០.១៥% ៧៨.៦៣% ៧៧.១០% ៧១.៧៦% ៧០.២៣% 
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្របឌិតក�ុងករដឹកនាំ េយាបល់ែដលបាន   មា៨០.១៥ភាគរ ៥)ដឹកនាំឱ្យមានករចូ

ពី្រគប់អ�កពក់ព័ន�េយាបល់ែដលបានប  មា៧៨.៦៣ភាគរ ៦)ដឹកនាំេរៀបចែផនក

អភិវឌ្ឍសលេរៀន េយាបល់ែដលបាន  មា៧៧.១០ភាគរ ៧)្រត�តពិនិត្យលទ�ផលក

េយាបល់ែដលបានប �� មា៧១.៧៦ភាគរ ៨)ករអភិវឌ្ឍសមត�បុគ�លិក េយាបល់ែដ

បានប� �ក មា៧០.២៣ភាគរ។   

៤.៣.១ អំពីេយាបលផា�ល របស់នាយកសបឋមសិក្«ប.វ»៖  

«ក�ុងករដឹកនករងក�ុងសលេរឱ្មាន្របសិទ�ភ គឺេយីង្រត�មាែផនក
អភិវឌ្សលេរៀនមួយច្បោស។ ករេរៀបចំែផនករមួយបា  គឺេយីង្រត�វ្របមូលផ�
គំនិតនាពីបគ�លិកក�ុងអង�ភាព ពីគណៈកម�ករ្រទ្រ  លេរៀន  បនា�ប់មកេយី
ពិភាក្ស  កំណត់យកសកម�ភាណាអទិភ្រត�អនវត�មនេគ។ េយីងម ានែផនកល�
េហីយ ប៉ ុែន�េបីេយីងពំុមាករេប�ជា�ចិត   និងពំុមានគំនិតៃច�្របឌ េចះបត់ែបនេទេនា កំុ
សង្ឃឹម េយីងអចសេ្របានូវែផនករេនឱ្យេស។ ក�ុងករដឹកនផា�ស់ប�ូរទមា�ប់ម 
ល�េនះ គឺ្រត�វ្របនឹងប�� ៖១)្របឈជាមួថា �ក់េលី  ២)្របឈជាមួអ
ព្យោបាលសិ ៣)្របឈជ មួយបុគ�លិកក�ុងអង�ភាព និង៤)្របឈជាមួ្រគ�សខ�ួន
ឯង េដយសរករផា� ស់ប�ូរទមា�ប់េនាះវប៉ះពល់េទដល់  ឬេដយករម
យល់ពីទស្សនៈវិស័យៃនបរិបទកំែណទ្រមង់  ។ ដូចេនះទមទរមានករេប� ជា�ចមុះ
មុតក�ុងករអនុវត។ ក�ុងកដឹកនា គឺមិនអចខ�ះបាននករចូលរួមគា្រទដូចេនះេដីម្បីឱ្យ
ករចូរួម និងកគាំ្ពីអ�កពក់ព័ន�ន េនាះទមទករដឹកន ្រត�វមាមា�ភាព  ន
គណេនយ្យភ។  តមា�ភាព គណេនយ  ជាមូលដ ដ៍សំខនបំផុតៃនភាពេជាគជ័យក�
កដឹកនា ្រគប់្រអង�ភា។  តមា ភាពនិងគណេនយ្យភចំណុចសំខន គឺក្រគប់្រគ
និងកេ្របីថវិ ។   ករ្រគប់្ និងកេ្របថវិក ែដលមានតមា�ភាពែដលបានអនុវ
សលេរៀនេ គឺេយីងមាគណៈកម�ករ្រគប់្រគងថ មួយច្បោស់ល ែដលមា
នាយសេរៀនជា្របៃនគណៈកម�ករេន ប៉ុែន�នាយកសលេរៀនមិន្រគប
សច់្របាក់េដយ  ទំងករចំណាយផងែដរ គឺនាយ ក្រគាន់ត្យករេ្របីថវិក
េនា។  ករ្រគប់្រគងថ េយីងែបងែចកបគ�លិកឱ្ទទួលខុស្រត�ជាពីរ្រក�ម៖ ្រក�មទ
បន�ុក្រគប់្រគកេ្របថវិករដ� និ  ្រក�មទទួលបន�ុក្រគប់្ថវិក សប ប្ុរសជន  រលក
ចយវយថវិកទ ំ ្រត�មានកចូលរួមដឹងលឺពីបុគ�លិកទំងអសក�ុងអង�ភា និងមា
ករបិទផ្សោយជាសធារណៈនូវត ៃនថវិកទំងេនាះ។    ដឹកនាំែដបង�
ឱ្យេឃីញពីតមា�ភាព គណេនយ េលីករេ្របីថវ  គឺនាយកសេរៀន្រត�វ្របកន់យ
ខងែតបានេនគឺករមិនប៉ះពល់ថវិកទ ំ មកេធ�ីជា្របេយាផា�ល់ខ�ួ  ្របេយាជ
្រគ�សជាដច់ខ  េ្រកពីករមិនពល់ ឬកិបេកងថវិកសលេរៀនមកេ 
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្របេយាជន៍ផា�ល់ខ េហីយេនា នាយកសេរៀន្រត�វខិតខ្របឹងែ្របងក�ុងករស�ះែ 
េគៀងគររកថវិកពីេ្រកបែ ន�មេ យកមកអភិវឌ្សលេន។   ករស�ះែស�េគៀងគរ
រកថវិក  គឺេយីងអេរៀបចជាបុណ្យផា�ស ក�ុងសលេរៀ  េដយេយីមានករ្រប

ពិភាក្ស ជាមួយបុគ�លិក គណៈកម�ករ្រទ្រទង់ និងចត់តំងគណៈក  ម�ករ្រគ
វិ ធីច្បោស់ល។  ថវិកពីខងេ្រកជាែផ�កមួយសំខន់ណាស់ ស្រមាប់បំេពញត
របស់សលដូចជា ករសង់អគារសិក្ស េបីសលេរៀនពុំទទួលបានថវិកបែ ន�ម
កំុសង្ឃឹមអេធ�ីឱ្យសលេរ ីកចេ្រមនឱ្យេស។   កន�ងមកស្រមាសលេរេនះ     
ែដលទទួលបាករជួយឧបត�មជសមា�រៈ  ឬជថវិក រប់ែសនដុល ស្រមាប់អភិវ
សលេរ គឺេដយសេផ�ីមេចញពីកេ្របថវិករដ�បាន  េ្របីថវិ មាន្របសិទ� ពំុ
បង�រឱ្យមានជាទំនាស់ក�ុងអ។ កលណាេយីងេ្ថវិក រដ�ក�ី ថវិកសប្បុរស ក�ីបា
ល� គឺបេង�ីនឱ្យមានករចូល ពីបុគ�លិកក�ុងអង�ភាព សហគមន៍ អណាព្យ  និង
សប ប្ុរសជ។   ចំណុចសំខន់ៗេផ្សងេទៀត  ែដលនាយក រត�វយកចិត�ទុកគឺករេរៀបច
អនាម័យ   និងបរិស�នសលេរៀនឱ្យបានល� ស      ។ កេធ�ីឱ្យបរិស�នសល 
ស�ត   េហីយស�តជា្របចំេ      នា្រត�វព្យោយាមេេរឿយៗេដយមិនេបាះបង់  គឺេធ�ី
ដូចេភ��ងរលឹម េ ធ�ីជា្របចំរល់ៃថ�  េដយករេ គឺ្រត�វែតចប់េផ�ីមពីនា លេរៀន
្រត�វេធ�ីជគំរូ។ នាយកសេរៀន្រត�ែណនាំ រ្គ�បេ្រងៀនត ក់ ឱ្េធ�ីជាគរូដល់សិស្
ក�ុងករទុកដក់សំរមផា �ល់ខ�ួនឱ្យបាន្រត និងមនកជួប្របជុំជាមួយអណា
សិស្ស ែណនាំឱ្យពួ កគាត់េធ�រូដល់កូនៗ េនាះេក�ងនឹងមានទ មា�ប់ល�ក�ុងករទុ
សំរមទំងក�ុងសល និងក�ុង។  ក�ុងករដឹកនាំ ្រគប់ អង�ភាមួយឱ្មាភារងឹ
មា មាកករអភិវឌ្ឍេទ គឺទមទរបុគ�លិកទំងអសក�ុងអង�ភា គឺមិនែមនែត
នយកសេរៀនមា �ក់ឯងេនេទ ែដលមាចំេណះដង និងសមត�ភាខ�ស់ គឺ្រគ�បេ្រង
ផងែដរ យា ៉ងេហចណជំរុញឱ្យ រ្គ�បេ្របាសិក្ប��ប់បរ ិ��ប្រត។  ដូចេនះេដីម្ប
ឱ្យ រ្គ�បេ្រងៀនមានឱកសក�ុងករអភិវឌ្ឍ ទមទរឱ្កសេរៀន្រត�វម
កេលីកទកចិត� និងបង�លក�ណៈឱ្មនជេ្រមីសៃនេមា៉ងបំ េពញករងរ ផ�ល់លទ�ភា
ឱ្ជួយបេ្រងៀនជំនួសគ េទវិញ េទ។  េ្រកមាចំេណះដងទូេទខ�ស់ បុគ�លិកទំ
អស់ចំបាច់្រមានចំេណះដឹែផ�កបេច�កវិទ ្យោព័ត៌បែន�មេទៀត គឺ្រគ�បេ្រងមា �កមា
កំុព្យូទ័មួយេ្រគឿេ្របី្រប(One Teacher One labtop)  ដូចេនះចបាច្រគ�្រតេចះេ្រប
កំុព្យទ័រ។ េ្រកពីេ្រគ�បេ្រងៀន្រត�ចំេណះដងែផ�កភាបរេទសណាមួយបែន�ជាក
្របេសី ដូចជេចះភាសែខរួមបែន�មនិងភាសអង់េគ ឬេចះភាសែខ�រនិងភាស ឬ
េចះភាសបរេទសណាក�ុងតំបន់ ្រសនឹងេគាលករណ៍អ  ។  ក�ុងករេលីកទឹកចិត
បុគ�លិកឱ្យបំេញកិច�ករនានានាយកស្រត�វេធ�ីឱ្យបានេ្រចីនជាង្រគ� អនុវត�មុនបុ
គិតគូរឱ្យបានេ្នជាងេគ ជិតស�ិទ�ជ ាមួយបុគ�លិក ែកលម�កំហុសឆ�ងបុគ�លិកភា�មៗ  
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្រពហ�វិហរធម៌ចំេពះបុគ �លិក ឈ នមុខេគេលី្រគប់ក។ ក�ុងនាជានាយលេរៀន 
្រត�វសិក្សោែស�ងយល់ពីកត ភាពបុគ�លិក ពីសុវត�ិភាពបុគ�លិក សុខភ   ាព និងគុ
បុគ�លិកមា �កៗ  កិច�ករងរេ គឺសលេរៀនបានេរៀបចំបេង «ឥណទនក�ុងសលេ»។   
ករដឹកន ្រគប់្រគងអង�ភ គឺទមទរឱ្យមានករ្រត�តលទ�ផលករង (ស�័យវ
តៃម�)។ ករេធ�ីស�័យវយតៃម�ជាក់ែស�ងេនសលេ គឺេយីងបេង�ីតគណៈកម�ក
ស�័យភាពករពី្រក� ១្រក�េវន្រពឹក និ ១្រក�េវនរេសៀល។ ក� ុងគណៈកម�ករនីមួយ
េយីងេ្រជីសេរីស សមាសភ្រគ�បេ្រង១១នាកតមេវនសិក្សោនីម ១នាកជា្របធ១០
នាកេទៀត  ជាអនុ្រប គឺអ�កដកនាក្របជុវយតៃមលទ�ផលករងតមេវ។  ក�ុងនាម
នាយកសេរៀន ជាអ�កដឹកនាំអង�ភគឺ្រត�វមានគំនិតផា�ស់ប�ូរជាវិជ  ៃច�្របឌិ  ហ៊
េធ�ីករសេ្រមចចិត� និងទទួលខុស្រត ហ៊នផា�ស់ប�ូរទ   មាមិនល�ក�ុងអង�ភាព» 

៤.៣.២ អំពីេយាបលនាយកសបឋមសិក្«វ.ស»  

«ករដឹកនាំ ្រគប់្រគងរបស់ន េរៀន េដីម្បីឱសលេរៀនទទួលបាវ
ករអភិវឌ្ គឺនាយសេរៀន្រត�វ្របកន់ខ�ប់ឥ  ថល� ក� ុងកិច�ករទំនាក់ទំទំ
ខងក�ុងអង�ភាព  និងេ្រកអឱ្យបានទូលំទូលយេដយគា�ន្រពំែដនជាមួយ
អណាព្យោបា។   នាយកសេរៀន្រត�វមានគំនិតផ�ួចេផ�ីមក�ុងករេគៀងគរ្រ
ធនធានថវិកពី្រគប់មជ្ឍដ�   មានករចូលរសហកពីសហគមន៍។  ក�ុងករេគៀ
គរ្របមូលថវិ បែន�ម  គឺមានទំនាក់ទំអតីតសិស្សែដលធា�ប់េរៀ នេនសលេរៀ
េយីងមាទំនាក់ទំនជាមួអជីវករែដលមានកូនេរ និងតមរយកជួយផ្សពផ្ស
របស់គណៈកម�ករ្រទ្រទងពីប��ខ�ះខតរបស់សេរៀន។  េដីម្បីឱ្យមានក
រួម និង ភាេជឿជាក គឺ្រត�បង�ញឱ្យេឃីញន តមា�ភាព   និងគណេនយ្ខ�ស់បំផុត។ 
តមា�ភា  និងគណេនយ្យភេលីករ្រគប់្រគងថវិក  ្រត�វបេង�ីគណៈកម�ករ្រគប់្
ថវិកមួយច្ប លស តមករែណនាំរបស់្រក រលករចំណាយនានវមានកិច
ប�� ិកគណេនយ្យ បិ ផ្សព�ផ្សោយជាសរលចំណូល   ចំណា។ ករេ្រថវិក  គឺ
្រត�មានរបាយក រណ៍ចយវយច្ េដយមចុះហត�េលខទទួលខុស្រត    ពី
សមាសភាពគណៈកម�ករ្រគប់្ រគ។   ចំេពះករេ្ថវិករដ  គឺេយីងែបងែចកេទ
តមគណនី និងអនគណនី   ប៉ុែន�េយីង្រត�មានករៃច�ឌិតេលីករេ្រថវិកទំងេ  
អ្រស័យេលីត្រម�វករជាងរបស់ស(ភាពបត់ែបនៃនករេ្របីថវ ។ ករេ្រថវិក
មាន្របសិទ�ភាព េ ឱ្យេយីងងយ្រស�លក�ុេគៀងគររកថវិកបែន�ម។  ក�ុងករដឹកនាំអ
ភា គឺនាយកសល្សិក្សោែស�ងយល់អំពីត្រម�វករទូេទ និងត្រម�វករជាអ
អង�ភាព ្ រត�វដឹងច្បោស់ថា្រគ�បេ្រងៀនតមថា� នត្រម�វករអ�ីជាចំបាច់ និ
បំេពញត្រម�វករេនាះេដយរេបៀ ក�ុងនាមនាយកសេរៀន ្រត�ព្រងឹងសមត
ភាពេលជំនាញវិជ  ា�ជី មានចំេណះដឹងខ�ង់ខ�ស់មានករសិក្សោ ែស�ងយល់លិខិត
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បទដ�នគតិយុត� េសចក�ីែណនាំនានារបស់្    ជំរញុឱ្យបុគ�លិកក�ុងអង�ភសិក្សោេរ
សូ្រ មានកអភិវឌ្ឍសមត�ភា េចះេ្របី្របComputer និងមានចំេណះដឹងេផ្ស។  
នាយកសល្រត�វបេង�ីតឱកសជួប្របជុំសំេណះសំណាលជាមួយបុគ�លិក េដីម្ប
ស�ិទ�ស�លរវងអ�កដឹកន ាំ និងបុគ�ល រវងបុគ�លិក និងបុគ�លិក ព្រងឹងសមគ�ីភាពៃផ�
ឱ្យបានល�។ នាយកសេរៀន្រត�វេលីកកម�សស�័យភាក�ុង ករដឹកន មានគំនិតៃច�្រប
ត និងមានទំនួលខុស្រត�វខ�ស់ក�ុងករដឹក ទទួលយកគនិតេយាបលនាមកពិចរ
រកដេណាះ្រ។ ក�ុងនាមអ�កដឹកនាំអង�ភាពេចៀសវងនូវករដឹក េដយបង�ញ
ភាពចេចសរឹងរូ សយក្រត�វែតមា�ក់ឯង    រតភាពបត់ែបក�ុងករអនវត�ករង េដីម្ប
សេ្រមចែផនករ ករេរៀបចំែផនករអភិវឌ្ឍសល៣ឆា�ំ េ៥ឆា�ំ   និងែផនករ្របតិបត
្របចំ្រតគឺែផ�កេលីចក�ុវិស យ ែដលបានកំណត េដយករេរៀបែផនករនានា្រត
ករចូលរួគំនិតេយាបល់នានារគណៈកម�ករ្រទ្រទង់ និង្រគ�បេ្រង។  ក�ុងក
ដឹកនាំអនុវត�ែនក្រត�វបង�ញឱ្យ េឃីញពីករេប�ជា�ចិត   ភាអត់ធន  ម  ានេគ
ជំហររងឹមាំ ្រត�វេធ�ីគំរូេលី្រគប់កិច�ក  និងសិក្សោែស�ងយល់ពីបទពិេសធសល    
េផ្សងបែន�ម ្រពមទំងព្រភាពជាៃដគូ ដឹកនាំ រ្គ�បេ្រងៀន និងសិស្សោន  ក�ុងក
ែកលម�បរ ិស�នសលេរៀនទំង   និងេ្រកបន�ប់េរដូចជ  ករេរៀបចំឱសួនលម� សួន
ជីវច្រម�ះ ទីធា�សល េរៀនគា�ន  បន�ប់េរៀនស�  មាអនាម័ េដយករេរៀបចំេ 
្រត�វមានករ្រត�តពិនិត្យ តមរយ្រក�ម្របឹក្សោេដយមានែបងែចកភារៈកិច
ក�ុងក្រត�តពិនិត្ ែថទំតមមុខស ែដលបានកំណត។  ករេរៀចំបរ ិស�នសលេ
ស�ត  គឺជាែផ�កមួយែដលអចទក់ទញឱ្យមានកក�ុងកអភិវឌ្ឍលេរៀនផ
ែដរ ជាក់ែស�កន�ងមកមានេភ��វរេទសេគេឃីញសេរៀនេនះស�  ពួកេគចូលមកេធ�ី
ទស្សនកិច�និងបាជួយឧបត�ម�ជាសមា�រៈេ្រ បី្មួយចនួន»។   
តមរយៈលទ�ផលៃនករសិក្សោ្រសវ្រជាេឃីញថា ករដឹកនាំ ្រគប់  របស់

នាយែដលេធ�ីឱ្យសលេរៀនមានករអគឺ៖ ១)ករដឹកនាំ ្រគប់ េដបង�ញឱ្យេឃីញ
តមា�ភា  និងគណេនយ្យភា  ២)ដឹកនាេគៀងគររកថវិកពីេ្រកបែន  ៣)ករេប�ជា�ចិ ខ�ស់ក�ុង

កដឹកនាអនវត�ករង  ៤)គំនិតៃច�្របឌិតក�ុងករដឹកន  ៥)ដឹកនាឱ្យមានករចូលរួមពីអ�ក
ព័ន�    ៦)ដឹកនាេរៀបចែផនករអភិវឌ្ឍសលេ  ៧)ដឹកនា្រត�តពិនិតវយតៃមលទ�ផលករង

និង៨)ដឹកនាជំរុញ និងេលីកទកចិត�បគ�លិកឱ្យមានអភិវឌ្ឍសមត�ភា 

៤.៤ ករពិភាេលលទ�ផល 

៤.៤.១ ករពិភាក្សោលសំណួរ ្រសវ្រជ១ 
្រកបខណ�សមត�ភា យកសលេរៀនអសុីអេ  ជា្រកបខណ�មួយមានលក�ណៈស

ដ និ មានចក�ុវិស័  េដីម្បីផ�ល់នូវមូលដ�ន្រគឹះស្រមាប់កំណត់ក្រមិ   បុគ�លិកលក�ណៈ

ដល់នាយសលេរេដីម្បីអនុវត�តួនា ភារៈកិចឱ្យមាន្របសិទ ក�ុងកដឹកនាំសលេ
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ឱ្ស្រមចនេជាគជ័យ និងមានឧត�មភាព។    បខណ� េនះ្របដណ�ប់េលី សមត�ភាពេគ៥៖ 

សមត�ភាេគាលលទ១ គឺករដឹកនាំ្របកបេដយគំនិតជាយុទ�ស�ស� និងន  សមត�ភាពេគ

ទី២ គឺករ្រគប់្រគងក�ុងនាមជាអ�ក  សមត�ភាពេគាល៣ គឺកដឹកនាំករបេ្រងៀន  និងេ   

សមត�ភាពេគាល៤ គឺឧត�មភាពបុគ� និងសមត�ភាពេគាល៥ គឺកដឹកនាំេធ�ីឱ្យមានករចូ

ពីភាគីពក់ព័។    ្រកបខណ�េនះបានែបងែចកក្រមិ តសមត�៤ក្រមិត៖  ក្រមិទី១ នាយ

សមិនអចេធ�ីកិច�ករេនាះ ក្រមិទី២នាយកសលអចេធ�ីកិច�ករេនាះបាប៉ុែន�

្រត�វករសិសិក្សោបែន ក្រមិទី៣នាយសអចេធ�ីកិច�ករេបាល� និងក្រមិទី៤ 

នាយសមានទំនុកចិត�ខ�សក�ុងករេធ�កិច�ករេន និងអចបេ្រងៀនអ�កដ៏ៃទបា  

ដូចលទ�ផលៃនករសិក្សោ្រសបារកេឃីញថា នាយកសលេរៀនបឋមសិក្សោ

ក�ុងេខត�េសៀមរប  គឺមានសមត�ភាពខ� េលី្រគប់សមាសភាពៃន្រកបខណ�សមត�ភ

នាយកសលេរៀនអសុអ។   ប៉ុែន�ក្រមិតសមត�ភាពេក៍េនែទមទរ នាយកស

េរៀនបឋមសិក្សោទំងពីរមានក និងព្រងឹងសមត�ភបែន�មេលីសមត�ភាពដឹកនាំ្រត�តពិន

វយតៃម�ករបេ្ននិងេរៀន ករអនុវត�េតស�រង�យតៃម�ករសិក្ស  និងសមត�ភាពក�ុក

ដឹកនាេលីកកម�ស់ករេ្របី្របាស់វិធីស�ស� នថ�ីៗ។ តមលទ�ផលៃនករសិក្សោ្រសវ

្របធានបទេនះេឃីញ ក្រមិតសមត�ភរបស់នាយកសលេេលីកិច�ករទំងពីរេ ្រត�វប

្រគ�បេ្រងមានទស្សថ នាយកសលបឋមសិក្សោទំងពីរក�ុងេខត� ស�ិតក�ុងក្រមិ

សមត�ភាពមធ្។  

ដូចករេលីកេឡីងក�ុចំែណកឯកសរ្រកសួងអប់  ករ្រគ្រគង និងភាពជាអ�កដឹ

សលេរៀ ន (ឆ ២០១៦)ប�� ក់ថានាយសលេរមានភារកិច�្រគប់្រគងករបេ្រងៀន ន

េដយរក្សោបាននូវតួនាទីជាទី្របឹក្សោគរុេក  សល្យ  ពិនិត្យតមដនករអនុវត�កម�

វិជា� និង  ្រគប់ក្រមិតថា�ក់។ មិន្រតឹមែតប៉ុេណា�ះនាយកសល្  រ្របជុំ្រក�មបេច�កេទស េធ

ថា �ក់និទស្ស ជំរុញ្រគ�ឱ្យេធ�ីករសិក្សោ្រសវ្រជាវវិធីស�ស� បេ  នាយកសេរៀន្រត�វច

ថ ភារកិច�ស�ូរបស់នាយកសលគឺ្រគប់្រគងករបេ្រងៀន ន នាយកមិន្រត�វឃុ ឃំាំងខ�ួ

េនក�ុងទីចត់ករេនាះេទ ្រត�វពិនិត្យេមី លករបេ្រងកញាប។ នាយកសេរៀនល�ក៏ជ

ទី្របឹក្សោគរុេកសល្យដ៍ល�ផ ករេលីកេឡីងរបសSEMEO INNOTECH (2016)ថា នា

សលេនតំបន់អសុីភាគអេគ�យ៍ែដលមានវប្បធម៌្របៃពណីខុសៗគា�   ៗគា� ប៉ុែន�ពួកេ

ជួបប�� ្របហក់្របែហលគា�ែដលទមទរឱ្យពួកេគ   មានករអភិ េដីម្បេឆ�ីយតបនង

បរ ិបទកែណទ្រមង់ក�ុង្របេទស ក ងតំបន់ ក៏ដូចជាក�ុង កលេលកផងែដរ ដូចេលSindhvad 
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(2009)បានេលីកេឡីថ ករដឹកនាំរបស់នាយកសល គឺទមទរនាយកលេរៀន្រត�

មានសមត�ភខ�ស់ ក� ុងករ្រគប់្រគងសលទំងក្រគប់្រគងសមា�រៈនានា បុគ�ល  

្រគប់្រ និង្របមូលពត៌មាន ្រពមទំងករកត់្រតនូវរល់ករចំណាយេផ្សងៗរ ក

េធ�ីទំនាក់ទំនងជាយថា �ក់េលី  និងស�បន័េផ្សងៗេទៀ  ទំនាក់ទំនងជាមួយសហគមន និងៃដគូ

អភិវឌ្ឍនាន ចំែណកឯកសរ្សួងអប់រ ំ ករ្រគប់្ និងភាពជាអ�កដឹកសលេរៀ (ឆា�

២០១៦)បាប�� ក់ថ នាយកសល រនគណវុឌ្ឍ្រគប់្រ   មានសមត�ភខ�ស់ក�ុងក

ដឹកនាំ ្រគប់្រគងសល  និងមានគំនិៃច�្របឌិតខ�សក�ុងករដឹកនាំ ្រគប់្រគងអ  មានក

្របា្រស័យទក់្រគប់អ�កពក់ព័  និងមានករអភិវសមត�ភាេពញមួយជីវិ ត។  ឯកស

្រកសួងអប់រំស�ីពីករ្រគប់្រគង រដ�ឆា� ២០០៩) ករងរបេច�កេទសទក់ទងនឹងរបេ្រង

នាយកសេរៀន ្រត�វេលីកទឹកចិត� រ្គ�ក�ុងករ្រសវ្រ ស�សបេ្រងៀនថ�ីៗ ចំែណកករសិក

្រសវ្រជាវរបសLeithwood,Harris& Hopkins (2008) បានរកេឃីញថា ករដឹកន

េរៀនមាន្របសិទ�ភ គឺនាយកសេរៀន្រត�វយកចិត�ទុកក់មិន្រតឹមែតករងរ្រគប់រឱ្

បានលេនាះេទ ទមទរនាយកស្រត�វមាន្រត�ពិនិត្យតមករេរៀន និងបេ្រង  ក

េ្របី្របវិ ធីស�ស�បេ្រងៀនរបស់្រគ� និងករេរៀនែបបរបស់សិស្។ 

៤.៤.២ កពិភាកលទ�ផលសំណួរ ្រសវ្រជ២ 

 ចំេពលទ�ផលែដលបានរកេឃីញក�ុសំណួ រ្រវ្រជាវ២ មានភ្រសេដៀគា នឹង្រទឹស�ី

ឯកសរនានា ករសិក្សោ្រសវ្រជាវមផងែដរ។  លទ�ផលៃនករកេឃីញេនះមានចំណុ

ខ�ះអជាតំរុយមួយថ�ីបែន�េទៀត ែដលអចឱ្យនាយេរៀននានអចយេទអនុវតក�ុងក

ដឹកនាំ  ្រគប់្រគងសលេរៀនរបសឱ្យមានករអភិ។   ករបង�ញខង មេនះជាលទ�ផ

ែដលបានរកេឃីញតមរយកសមា� ផា�ល់ជ ាមួយន នាយិសបឋមសិក្សោទំងព និង

េយាបល់ែដលបានេលីកេឡរបស់្រគ�បេ្រងថា  ករដឹកនាំ ្រគប់្រគងសលេរៀនេដី

េរៀនមានករអភិវឌ្៖ 

៤.៤.២.១ ដឹកនាំ្របកបេតមា�ភាព និងគណេនយ្   

ដូចនងករសិក្សោ្រសវ្រេលកBruns Filmer & Patrinos (2011) ប�� ក់ថា ក

អនវត�នូវតមា�ភាព   និងគណេនយ្យភាពេនក�ុងសលេរៀន នាំឱ្យសលេរៀនម

វិជ �មាន និងជះឥទ�ិពលដល់ករសិក្សោ។ េដយែ Filglio & Page (2003)េលីកេឡីងថា 

ករបង�ញឱ្យ េឃីញពីតមា�ភាព   និងគណេនយ្យក�ុងករដឹនានឹងនាំឱ្យមានករទ

ធនធានមនុស្សែដលមានសមត�និងមានចំេណះដឹខ�ស់ចូលរួមក�ុងករអភិវឌ្ឍអង�ភា េដ
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ែឡកេលក Darling-Hammond & Snyder (2015) េលីកេឡីងថ គណេនយ្យភាពេធ�ីឱ្

េរៀនមានលទភាពក�ុងករផ�ល់ករអប់រំែដលមានគុណភាពខ�ស់ កត់បន�យ  បានន  វូប      

ច្រមាស់នានាក�េរៀន។  អំពីគណេនយ្យភាព  និងតមា�  េលHansrai (2007) បា

េលីកេឡីងថា  ករដឹកន ្រគប់្រគងរបស់នាយកសល េលីករ្រគប់្រគងហរ��វត�ុឱ្យម

ភាព និងគណេនយ្យភាព្របក បេដយ្របសិទ�ភាព  និង្របសិទ�ផលជាេរឿងសំខន់ប

ឥទ�ិពលេលីករដឹកនាំ និង្រគបងទំងមូល  ដូចេនះតមា�ភាព  និងគណយ្យភាពពិតជាច

បំផុតែដលនាយ្រត�វអនុវត�េនតមសល 

៤.៤.២.២  ដឹកនាេគៀងគររកថវិកបែន�ម 

 ថវិកែដលផ�ល់េដយរដ�ភិបាល គឺជាធនធានដ៍សំខ   ន់ស្រមាប់េ្របី្រប

បេ្រងៀន និងេរៀន  ករងររដ�បា ល និងករអភិវឌ្ឍេហដ�រច នានាក�ុងេរៀន។ ក ��ប់

ថវិកែដលផ�ល់េដយរដ�េនះ គឺ្រត�វបាន  កំណត់អ្រស័យេលីចំនួ នសិស្ស េហីយក

តមជំពូក  តមគណនី    និងអនុគណនី។ ថវិកេនះជាទូេទមិនអច្រគប់្រគាន់តម 

ែស�ងរបស់សលេរៀនបានេឡីយ ចំបាច់្រត�វមាន្របភពថវិកេផ្សងៗបែ  ន�មក�ុង

េរៀន។ ដូចករ ប� �ក់េនក�ុងឯកសរស�ីពីករ្រគប់្រគងសលេរៀនែផ�កេលីលទ�ផលរ

អប់រ ំ(២០១៧)ប�� ក់ថ ករអភិវឌ្ឍសលេរៀនមួយ្របកបេដយនិរន�រភាពេទប

នាយកសេរៀនមានបំណិនក�ុងករេគៀងគរធនធានថវិកពី្រគប់មជ្ឍដ�ន     ស�ីពីក

្រគប់្រគង និងជាអ�កដឹកនាំ សួងអប់រ(ំ២០១៦) នាយកសេរៀន្រត�វចំណាយេពលេ

ជួប្របា្រស័យទក់ទង  ជាមួយមាតបិតអណាព ្យោបាលសិស្ស សហគម

អជា�ធរែដ នដី ្រពះេចអធិករ គណៈកម�ករអ េដីម្បីេគៀងគរថវិកអភិវឌ្ឍសល  

៤.៤.២.៣  ដឹកនាំេដយបង�ញនូ េប�ជា�ចិត ខ�ស់ 

 េលChristopher Day & Pamela Sammons ( 2016)ប�� ក់ថា ករេប�ជា�ចិត�រប

នាយកសលេរៀនមានឥទ�ិពល េដយ្របេយាល និង្របកបេដយថាមពលេទដល់ក

ករេរៀនសូ្រតរបស់សិស្  ឯកស្រកសួងអប់រំ ស�ង់ នាយកសលេរ (២០១៧)ប�� ក់ថា

ករេប�ជា�ចិត�ជាឆន�ៈក�ុងករដឹកន ាំកសងជំេនឿទុល់អង�ភាព អ �ក្រគប់្រគង រត�វមានក

ចិត�ក�ុងករអនុវត�ករងរ ហ៊  នេធ�ី ហ៊នទ  ទួលខុស្រត�វ អត់ធ�ត់ក�ុងស  �នភាពលំប

សលេរអភិវឌ្។ 
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៤.៤.២.៤  ដឹកនាំ្របកបេគំនិតៃច�្របឌិ 

 ឯកសរ្រកសួងអប់រំ ករ្រគប់្រគងសលេរៀ  នែផ�កេល២០១៧)បង�ញ ថ ា គំត

ៃច�្របឌិតជាមួយនឹងករេធនធានែដលសលេរៀនមាន និងធនធានែដលបានមកពី  គឺ

នាំឱ្យមានករអភិវឌ្ឍសលេរៀន រ្បកបេដយគុណភាព បរិយាប័ន � សមធម៌  េឆ�ី

អប់រជំាតិ   ករដឹកនាំ្របកបគំនិតៃច�្របឌិតមានសរៈសំខន់ េបីគ  ា�នគំនិតៃច�េទេនាះ

អង�ភាពមួយ ឬសលេរៀនមិនអចមានករវិត  �រីកចេនបានេឡីយ។ 

៤.៤.២.៥  ដឹកនា ឱ្យមានករចូ ពីអ�កពក់ព័ន 

ចំេពះកដឹកនាំសលេរៀនទ  ករចូលរួមរបស់បុគ�លិកក�ុងអង�ភាព សហគម  

សប ប្ុរសជនក�ុកររួមចំែណកេធ�ីឱ្យសេ្រមចបានសមិទ�ផលនានាក�ុងស េលក

Christopher Day & Pamela Sammons ( 2016)ប�� ក់ថា នាយក េរៀនកសងទំនា

ទំនងជាវិជ�មានជា មួយបុគ�លិកេធ�ីឱ្យពួកេគមានអរ ម�ណ៍ ជាប់ពក់ព័ន�ខ�ំងជាមួយ  ។  

ករកសងទំនាក់ងជាមួយសហគមន គឺេធ�ីឱ្យពួកេមានអរម� ចូលរួមកន់ែតទូលំទូល

ជាមួយលេរៀន នឹងនាំឱលេរៀនទទួលបានេជ័យរយៈេពលែវង។  េលSahid (2004) 

បានេលីកេឡីងថ តួនាទីរបស់នាសេរៀនេនែតមានទំនាក់ទជាមួយនឹង្រក�ម្រប     

ភិបាល  សហគមន៍េដីម្បីចូលរួមេធ�ីេសចក�ីសេ្រមចចិត� េរៀបចំែផនកថវិ  េរៀន និងេធ�ីកិច�

ករទំនាក់ទំនងនានាជាមួយអណាព្   តមករសិក្សោរបស់េលកណូ ហ  

េលកេហង្រគង២០១៦)ប�� ក់ថា ខ�ះកចូលរួមគាំ្រទពីសហគម នឹងេធ�ីឱ្យសលេរៀនម

្របឈមចំេពះករអនុវត�ជាក់ែស�ងនូវគណភាពរបស់សលេរ តឯកសរស�ីពីក

្រគប់្រគងសលេរៀនែផ�កេលីល របស់្រកសួងអប់រំ ២០១៧)ប�� ក់ថា  ករដឹកនាំរ

នាយកេធ�ីឱ្យសលេរៀនមានករអភិវឌ្្រត�វមានករករចូ លរួមពីបុគ�លិកក�ុងអង�ភ

គមន៍  និងអ�កព  ក់ព័ន�នាន   ដូចេនះករអភិវឌ្ឍសលេរៀនមួយ្រត�វករចករចូលរួពី

្រគប់ភាគីពក់ព័ន�ទំងស�រ ងសមា�រៈ ថវិ   េដីម្បីឱ្យអភិវឌ្សលេរបានេលឿទន់បរិប

ពិភពេល។ 

៤.៤.២.៦ ដឹកនាេរៀបចំែផនកអភិវឌ្ឍសលេ 

ដូចករេលីកេឡីងរបស់េលItisam Abu-Duhou (1999)ប�� ក់ថា ករេធ�ីែផនអភិវឌ្

សលេរៀន គឺជាមូលដ�ន្រគឹះែដលនាំឱ្យមាន្  របសិទ�ភាពេលីករេ្របី ្របាស  ដូច

ករប� �ក់េនក�ុងឯកសរស�ីពីករ្រគប់្រគង ែផ�កេលីលទ�ផលរបស់្រកសួងអប់រ

(២០១៧)ថា ែផនក អភិវឌ្ឍសលេរៀនគឺជួយដល់សល១)គំនិត និងទស ្សនៈទូល



្របធាន�សវ្រជា«ទស្សនៈ្រគ�បេ្រង�នចំេពះសមត�ភាពដឹកនាំ ្រគប់្រគងរបស់នាយកសលក 
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ទូលយក�ុងករ្រគប់្រេរៀន ២)អភិវឌ្ឍសលេរៀនេឆតបនងែផនករយុទ�ស�ស�រប

្រកសួងអប់រំ ៣)ផ�ល់បណិនក� ុងករទក់ទញឱ្យចូលរួមពី្រគ�បេ្រងៀន អណាព្យោប

គណៈកម�ករ្រទ្រទង់ អជា�ធរែដ នែដនដី នពក់ព័ន�នានឯកសរ្រកសួងអប់រំករ្រគប់

និងភាពជាអ�កដឹកន២០១៦)ប�� ក់ថា  ករេធ�ីែផនករ គឺ លបានលទ�ផលល�បំផុតចំេព

សលេរ   កលណាករេធ�ីែផនករជាមួយមនុស្     េដយេបីកចំហគំនិត 

៤.៤.២.៧  ដឹកនាវយតៃមលទ�ផលករងសលេរ 

ករេលីកេឡីងរបស់េលChristopher Day & Pamela Sammons (2016)ថា  ករេធ�

ស�័យវយតៃមេលីលទ�ផលករង  គឺជាកមា� មួយដ៍មាន្របសិភា ជមូលដ� នាឱ្សលេរ

មានភ្របេសីរេឡីង។  ករពិនិត្យេឡីងវិញេនះបង�ញនូវអ�ីែដលករជែជកពិភាក្សោទ 

េគាលករ  និងដេណី រក ែដលទក់ទងជាមួ និងអ�ីែដលជាផលប៉ះល់ស្រមាប់ក

តៃម�ជាមេធ្យោបាយេធ�ីឱ្យ្របេសីរេឡីង។  ករពិនិត្ អំពីលទ�ផលករងក�ុងេគាលបំណ

េដីម្បីបេង�ីតភស�ុត េដីម្បីផ�ល់នូវកម�វិធីែ លម�សលេរច្បោស់ល។     េបីតមឯកស

្រកសួងអប់រំ ២០១៥) ប�� ក់ថា  ករេធ�ីសយវយតៃម�េលីលទ�ផលករងរ នឹងនាំឱ្យស

ហ នេធ�ីករសេ្រមចចិត�ក�ុងេរៀបចំសកម�ភាពនានារកដំេណាះ្រសយេលីប��្របឈម 

សកម�ភាពែកលម�េលីគេ្រមាងនានាែដលមិនទន់សេ្ 

៤.៤.២.៨ ដឹកនាំេលកកម�សករអភិវឌ្ឍសមត�បុគ�លិក 

ករេលីកេឡីងរបស់េលClive Dimmock & Cheng Yong Tan(2013)ថា នា

សេនសិង�បរ ី្រត�វបានេលីកទឹកចិត�គា េដីម្បីបន�ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពផា� ន។   ករេលី

េឡីងរបស់SEMEO INNOTECH (2016)ថា នាយកេរៀនចំបាច់្រមានករអភិវឌ្ឍស

ភាពវិជ  ា�ជីវៈជាបន� បនា�ប់។ នាយក វ្រត�វេធ�ីបច�ុប្បន�ភាពេលីភាព្របសព� ចំេណះវិជា  

បន� េដីម្បីអចេដះ្រសយប��្របឈម និងត្រម�វ ករេរៀន ករអភិវឌ្ឍសមត�

ទំងចំេណះដឹ  បំណិន   អកប្បកិ យា និងឥរិយ ថ    នាំឱ្យករបំេពកិច�ស្រមចបានេ

ជ័យ។  តមឯកសរយុទ�ស�ស�វិស័យអប    ្រកសួងអប់រំឆា�  ២០១៨) ក្រមិតសមត�ភាព ចំេ

ដឹងជាត្រម�វករចំបាច់ស្រមាប់អង�ភាព ែដលនាឱំ្យករដឹកនា 

   

  

https://www.emerald.com/insight/search?q=Clive%20Dimmock
https://www.emerald.com/insight/search?q=Cheng%20Yong%20Tan
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ជំពូកទី៥ 

សន�ិដ �ន និ ងអនុសស 
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ជំពូកទី៥ 

សន�ិដ �ន និងអនុសស 

 ក�ុងជំពូកេនះជាែផ�កចុងេ្រៃនករសិក្សោ្រជា ែដលនឹង្រត�សន�ិដ�  េលីលទ�ផល

ៃនករ្រសវ្រសំណួ រ្រសវ្នីមួយៗ ្រពមទផ�ល់អនសសនេដីម្បីឱ្យអនវត�ករង

របស់នាយកសលកមានគុណភ្របេសីរេឡី ក៏ដូចជស្រមាកសិក្សោ្រសជំនាន

េ្រកៗផងែដរ។ 

៥.១  សន�ិដ � 

ជារួមេយីងអចសន�ិដ�នបានថា នាយកសលបឋមសិក្សោទំងពីរក�ុ   គឺ

មានសមត�ភាពខ�ស់ក�ុងករដឹក េបីេធៀបនង្រកបខណ� សមត�ភាពនាយកសលេនអសុី

េគ�យ៍។  ប៉  ុែន�េបីេយីងពិនិត្តសមត�ភាលម�ិតៃនសមត�ភាពេគាលនីមួយៗេឃីញ  ១)

សមត�ភាពក�ុងករដឹកនាំ្រត�តពិវយតៃម�ករបេ្រងៀននិងេរសមត�ភាព្រត�តពិនិត្យករេធ�ីេ

ង�យតៃម  និង២)សមត�ភាពក�ុងករដឹកេលីកកម�ស់ករេ្របី្របាស់វិធីស�ស�បេ្រង  ទមទ

ឱ្យនាយកសលេរៀនទំងពីរ្រត�វករព្រងឹងសមត�ភាត។  

ែផ�កតមលទ�ផៃនករសិក្សោ្រសេលី្របធានបទេបានរកេឃីញ ករដឹកនា

្រគប់្រគងរបស់នាយេរៀន ែដលេធ�ីឱ្យសលេរៀនមានករអភិវឌ្ឍ្របកបេដយគឺ៖ 

១)ករដឹកនាំកបេដយតមា�ភ   និងគណេនយ្យភា ២)ដឹកនាេគៀងគររកថវិកបែន�  ៣)

ដឹកនាំេដយបង�ញនូ េប�ជា�ចិត ខ�ស់ក�ុងករអនុវត�ករង៤)ដឹកនាំ្របកបេដយគំនិតៃច�្រប

៥)ដឹកនាំឱ្យមានករចូ លរួមពីអ�កពក់ ៦)ដឹកនាំេរៀបចំែផនករអភិវឌ្ឍសល ៧)ដឹកនា

វយតៃម�លទ�ផលករងរសលេរៀ៨)ដឹកនាំេលីកកម�ស់ករអភិវឌ្ឍសមត�ភាពបុគ� 

៥.២ អនុសសន 

 ចំេពះនាយកេរៀន្រត�វ្របថ៖ 

 េលីកកម�ស់ករអនុវតវិ ធីស�ស�បេ្រងៀនថ� 

 ្រត�តពិនិត្យករេធ�ីែផនករបេឱ្យ្រសបនឹងកម�វិធីសិក្សោលម�ិត និងស  �ង់ដកម

សិក្ 

 ្រគ�បេ្រងៀនតជផ�ល់នូវវិ ធីស�ស�បេ្រងៀនខុសគ ា�ៃនេមេរៀននីមួ 

 ្រគ�បេ្រងៀនពិតជាបានេរៀបចំករវយតៃម�លទ� ែផ�កេលីស�ង់ដកម�វិ ធី

សិក្សោ 
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 អនវត�េទៀងទតេតស�រង� តៃម�លទ�ផលសិក្សោសិ  

 ផ្សព�ផ្លទ�ផលសិក្ដល់្រគប់អ�កពក់ព័ន   និងករេ្របី្របាស់លទ�ផល

របស់សិស្សេធ�េសចក�ីស្រមចចិតក�ុងករេរៀបចំែផនករអភិវឌ្ឍសល 

 ដឹកនា ្រគប់្រគងេរៀន្របកបេដតមា�ភាព  និងគណេនភា 

 ដឹកនាំេគៀងគររកថវិកបែន ។ 

 អនុសសន៍ស្រមាប់អ�កសិក្សោ្រស 

េដយសរវិសលភាពៃនករសិក្សោ្រ  បាេ្រជីសេរី សយកែតសបឋមសិក្

ពីរក�ុងេខត�េសៀមរ ែដលជសលេរៀនគ្ររបស់្រកសួងអប់រ ។ ដូចេនះលទ�ផលៃនករសិក

្រសវវ មិនឆ�ុះប�� ងំឱ្យេឃីពីស�នភ ទូេទៃក្រមិសមត�ភា និងស�នភាពៃនករដឹ

របស់នាយកសលបឋមសេនទទំង្របេេនាេទ។   លទ�ល   ផលេនះ្រគាន់ែតជាក

សិក្សោម ែដល្រគាន់ែតឆ�ុះប��ំងបានពីសមត�ភាព  និងរេបៀបៃនករដឹកនាំ ្រគប់្រគ

សលេរៀនគំរូែតប៉ុេណា  ដូចេនះអ�កសិក្សោជំនាន់េ អចេ្របជមូលដ� ខ�ះៗក�ុងកក�ុង

ករសិក្សោ្រសបន�ឱ្យបានទូលំទូ។  េបីមានកសិក្សោ្្រជាវេ្រ គួរែតព្រងីកវិ

លភាពឱ្យបជាេនះ និងគួរសិក្្រសវ្េលី  សមត�ភារបស់នាយសលេរក�ុងក

ដឹកនាេលីកកម�ស់វិ ធីស�ស�បេ្រងៀនថៗ  ឬសមត�ភារបស់នាយកសលេក�ុងករដឹកនាំ្រត

ពិនិត្ករបេ្រងៀ និងេរៀន   និងករអនុវត�េតស�រង�យតៃម�លទ�ផលសិក្សោ េនតសលេរៀ

នីមួយៗ។ 
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ឯកសរេយ 

 ្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ករ្រគប់្រគង និងភាពជាអ�កដឹ  ២០១៦ 
 ្រកសួងអប់រ    យុវជន និងកី ឡា    ករ្រគប់្រគងសលេរៀនែផ�កេលីលទ�ផ 

២០១៧ 
 ្រសួងអប់រ ំយវជន និងកីឡា ស�ង់ដនាយកសលេរៀន ២០១៧ 

 ្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា សន�ិបាតអប់រំជាតិ   ២០១៧ 
 ្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ែផ នទីបង �ញផ�ូវករ អប់រំកម�ុ ២០៣០ ឆា� ២០១៩ 

 គណេនយ្យភាពសលេ ករចូលរួមរបស់សហគមន៍ក�ុងករអភិវឌ្ឍសល 
ក្រមិបឋមសិក្សោ មធ្យមសិក្សោបឋមភូមិេន ឆា� ២០១៦ 

 ្រកសួងអប់រំ យុវជន និងកីឡា ែផនករយុទ�ស�ស�វិស័យអ   ឆា� ២០១៨  
 រជរដ�ភិបាលកម�ុជ ា យុទ�ស�ស�ចតុេកណដំណ៤ ឆា� ២០១៨ 

 ឯកសមជ្ឍមណ�លថា�ក់តំបន់ៃនអង  ររដ�ម�ន�ីអប់រអំសុីអេគ� ស្រមាប់អប់រំបេ ក
វិទ ្យោ ន ករបេង�ីតថ�ី េសៀវេភមគ�ុេ ទសសិក្សោ្រកបខណ�សមត �ភាពនាយ
េនអសុីអេគ�យ៍  ២០១៦ 
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ឧបសម�័ន�ទី២ ក្រមងសំណួ ្រសវ្ 

ក្រមងសំណួ  
េលក េលក្រសី ជាទីេ 
សូមេលក េលក្រសីេមត�ជួយបំេពញក្រមងសំណួរខងេ    ្រកម។ មានែដលេល

េលក្រសីផ�ល់ជូ នឹង្រត�យកេទេ្របី្របាស់ស្រមាប់េគាលបំណងៃនករសិក  េដីម្បីស

េសរនិេក�បបទប��ប់ករសិក្សោែតប៉ុេណ  េហីយនង្រត�វរក្សោទុកជាករសម  
កលបរិេច�ទបំេពញក្រមងសំណួរ៖............................................   

ែផ�កទី១៖ ព័ត៌មនផា�ល់ខ�ួ  
សូមេលក េលក្រសី (√ ) េនក�ុង្របអ «»ខងេ្រក 

១. អយុ  
 តិចជា៣០ឆា�   ពី៣០ឆា�ំ េ៤០ឆា�   េ្រចីនជ៤០ឆា�  

២. េភទ៖   ្រប�    ្រស 
៣.ក្រមិតវប្បវប្ប៖ 
ទបជាងបរ ��ប  បរ ិ��ប្រ    ខ�ស់ជាងបរិ��  ប្ 
៤.បទពិេសធន៍ករ៖ 
តិចជា១០ឆា�   ពី១០េទ២០ឆា�   េ្រចីនជ២០ឆា�  

ែផ�កទី២.កវយតៃម�សមត�ភាពៃនករដឹកនាំ  ្រគប់្រគងរសលេរៀន    
  ក�ុងែផ�កទី២េនះ សូមេលក េលក្រសីពិនិត្យេលីខ�ឹមសរនីមួយៗ និងេគាលគំ  
បានបង�ញជូន បនា�ប់មកេធ�ីករវយតៃម�េដយគូ     √ ) ក� ុង្របអប់ ែដល្រតឹម្រត�វន
សមត�ភាពពិត្រប របស់េលកនាយកេរៀន។ 

-េបីគូសស�� ( √ ) ក�ុង្របអប់េល៤ មានន័យថា េលកនាេរៀនមានទំនុកចិត
ក�ុងករេធ�ីនិងអចបេ្រងៀនអ�កដ (សមត�ភាពខ�ស់បំផុត 
-េបីគូសស��  (√ ) ក�ុង្របអប់េល៣ មានន័យថ  នាយកសអេធ�ីបា (សមត�ភា
ខ�ស់) 

-េបីគូសស�� ( √ ) ក�ុង្របអប់េល២ មានន័យថ នាយកសេរៀនអចេធ�ីបានត 
តួចប៉ុែន�្រត�វករសិក្សោប (សមត�ភាពមធ្យ 

-េបីគូសស�� (√ )ក�ុង្របអប់េល១ មានន័យ         នាយសលេរមិនអចេធ�
បា (សមត�ភាទប 
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 I.សមត�ភាពេគាល១៖ គំនិតជាយុទ�ស� និងនវនុវត 

កូដ 
សមត�ភា
ទូេទ 

សមត�ភាពលម�ិ ១ ២ ៣ ៤ 
០
០
១

 

េធ�ីតរងទ

េដយុទ�ស�
របស់ស 

- េធ�ីករងជាមួយសេរៀន  សហគមន៍ និងអ�ក

ពក់ព័ន�ក�ុងករបេង�ីតែផនករយុទ�ស�
េរៀន 

    

០
០
២

 

-ដឹកនាករអនុវត�ែផករយុទ�ស�      

០
០
៣

 -បង ញពីចក�ុវិស យនិងេធ�ីជាគ្រម�ឱ្យេឃី
គុណតៃម�ករអនុវត�ករងរ្របច 

    

០
០
៤

 េធ�ីករសេ្រ
ចិត�េដយម
ករជូ
ព័ត៌មា 

 

-េ្របីនូភស�ុតងេផ្សេដីម្បីគាំ្រទ ្ពិនិត្យ វ
តៃម� និងែកលម�ែផនករយុទ�ស�ស�សល 

    

០
០
៥

 -្របតិបត�ករពិនិត្យេឡវិញ បានេទៀទត់ៃនក
អនវត�ែផនករកមវិ ធី និងេ្របី្របលទ�ផល
េដីម្បីេដ្រសយប េនេពលអនុវត 

    

០
០
៦

 

ដឹកនាំឱ្យ
ករផា�ស់ប�
និងនវនុវត�ន
(ករបេង�ីតថ�ី 

-ដឹកនាឱ្យមានករផ ប�ូរ សំេដេលីករអភិវឌ
និងករអនុវតវិ ធីបេ្រងៀនថ�ី  

    

០
០
៧

  -េធ�ីឱ្យននិរន�រភាពករៃ្របឌិត និនវនុវត�េ
ក�ុងកម�វិ ធីសល េដីម្បីសេ្បានលទ�ផ
សិក្សោខ� 

    

II.សមត�ភាពេគាល២៖ ករ្រគប់្រគងក�ុងនាមជាអ�ក 

០
២
៨   

 
្រគប់្រ
្របព័ននិង
ធនធា
សលេរ 

- ្រគប់្រគងធនធានហរ��វ     

០
០
៩

 

-្រគប់្របរ ិស� សិក្     

០
១
០

 

-្រគប់្រគង្របព័ន� និងនីតិវិធីេផ្      

០
១
១

  
្រគប់្រគង -្រគប់្រគងលក�ខណ�ត្រម�វករបុគ�លិកស      
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០
១
២  បំេពញករង

របស់បគ�ល 
-គាំ្រទករអភិវឌ្ឍ សមត�ភាពបុ     

០
១
៣

 
-ទទួលស �ល់ករបំេពញករងររបស់បុគ     

០
១
៤

 ្រគប ្រគ
គេ្រមាង ន

កម�វិ ធីស
េរៀន ឱ្យម
និរន�រភា 

-បង�ញពីបំណិន  ្រគប់្រគងគេ្រមាង និងកម
នា 

    

០
១
៥

 -េលីកកម�ស់គេ្រមាង និងកម�វិធ េដេផា�តេល
សេរៀន ែដលគា្រទករអភិវ ្របកបេដ

និរន�រភា 

    

III.សមត�ភាពេគាល៣៖ ករដឹកនាំករបេ្រងៀងេរៀន 

០
១
៦

 

ដឹកនាំករ
លម� និងក
អនវត�កម�វិ ធី
សិក្ 

-្រគប់្រគងករអនុវត�កម�វិធីស      

០
១
៧

 -េលីកកម�ស់ករយល់ដឹង សំេដដល់ករេ្ របី
បេ្រងៀនច្រម�ះ និងករែណនាំេ 

    

០
១
៨

 

ករបេង�ី 
បរ ិស�នសិស  
មជ្ឈមណ�  

 

-េលីកម�ស់សកម�ភាពសិស្សមជ្ឍម      

០
១
៩

 -េលីកកម�ស់បរ ិស� សិក្សោ្របកបេសុក
ភាព សុវត�ិភាព និងករអប់រំប��ូល    

    

០
២
០

 -េលីកកម�ស់វប្បធម៍សន�ិភាព និងករេ
លក�ខណ� េផ្សងៗេទៀ 

    

០
២
១

 

ករេធ�ីអធិក
កិច� និងវ
តៃម�ក

បំេពញករង

របស់្រគ
បេ្រងៀ 

-អនវត�គរូ ចេពះករ្រត�តពិន និងករវ
តៃម� 

    

០
២
២

 -អប់រឬំបណ�ុ ះបណា�ល  រ្គ�ឱ្យមានភា

ដឹកនា 
    

០២
៣ បង� លទ�

ផលសិក្

តមែផនក 
 

-េលីកកម�ស់េគាលវិធីែផ �កេលីស�រតីជា្
ស្រមាប់ករដឹកកបេ្រងៀននិងេរៀ 

    

០
២
៤

 -្រគប់្ង និងវយតៃម� កបេ្រងៀ និងេរៀនឱ្យ
្របេសី 

    
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IV.សមត�ភាពេគាល៤៖ ឧត�មភាពបុគ� 

០
២
៥

 

្រគប់្រ 

ខ�ួនឯង
្របកបេដ

្របសិទ�ភ 
 

-ដឹកនាំេដេធ�ីជាគំរ     
០
២
៦

 

-បង�ញនូវតមា�ភ  ាព និងគណេនយ     

០
២
៧

 -អនវត�កររស់េ្របកបេដយសុខភាព 
តុល្យភ 

    

០
២
៨

 -មានេមាទនៈភាពក�ុងវិជា�ជីវៈរប  គ�លណ
មា �ក់ (ឱ្យតៃម�អ�កដ៍ៃ 

    

០
២
៩

 

-ករផ្សព�ផ្សោយល     

០
៣
០

 

េធ�ីសកម� 
ភាពេលីប�
្របឈម និ
លទ�ភាពក�ុ
ករេដ
្រស 

 -្រគប់្រគងករងរែដលជាអ     

០
៣
១

 -បង�ញពីករសេ្រមចចិត�ក�ុងករេដ
ប��្របឈម ន 

    

០
៣
២

 

-បង ញពីឥរ ិយាបជា សហ រ្គិន      

០
៣
៣

 

 
បន�ករអភិវឌ
សមត�ភា 
វិជា�ជីវ   

-មានទំនួលខុ ្រត�វក�ុងករសិក្ស 
មួយជីវិ ត 

    

០
៣
៤

 -គាំ្រទទស្សនៈវិស័យ និងតៃ ម�រ 
អស  

    

V.សមត�ភាពេគាល៥៖ ករចូលរួមពីភាគីពក់ព 

០
៣
៥

 េលីកកម�ស់

ករែចករំែល
ទំនួលខុស្រត�
ក�ុងករែកលម
សលេរ 

-កសងទំនុកចិត�និងដឹកនាំ្រក�ម សហគមន៍ក

ករេធ�ីឱ្យសលេរៀន ្របេសី 
    

០
៣
៦

 -ផ�ល់អណាចដល់សហគមន៍ ក�ុងករេលីកម�
ករអនុវត�ករងររបស់សល 

    
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០
៣
៧

  

 
 

្រគប់្រគងកិ
សហករ និ
មានទំនា

ទំនងជ
បណា�  

 

-ទំនាក់ទំនងជាមួយភពក់ព័ន 
េផ្សងៗ មាន្របសិទ�ភាព 

    
០
៣
៨

 -ស្រមបស្រម�លភាពជាៃដគូ សហគម

េរៀន ជាមួយនឹងសកម�ភ 
    

០
៣
៩

 

-េលីកម�ស់កសងគំនិតមូលមតិគ      

០
៤
០

 -្រគប់្រេលីទនាស់ ឬករែងគនិតគា�េដ
អនវត�ជនាញចរ 

    

០
៤
១

 រក្សោនិរន�រ
ទំនាក់ទំង 

និងករស
ករជាមួ
គីពក់ព័ន 

-គាំ្រទកម�វិធី  និងគេ្រមាងែដលែផ� 
សហគមន៍ 

    

០
៤
២

 -មានទំនាក់ទំនងក�ុងករបំេពញករងរ
នឹងភាគីពក់ព័ 

    

 
ែផ�កទី៣៖ សណំួ រ 

១)តមគំនិតេយាបល់ផា របស់េល េលក្រខ�ួនថា េតីនាយក េរៀន្រត�វដឹកន
ករងរដូចេម�ចខេដីម្បីឱ្យសលេរៀនមានករអភិវឌ្ឍ?................................................ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

សូមេគារពជនពរេលក េលក្រសីជួប្របទះែតនឹង ពុទ�ពរទំងបួន្  អយុ វណ�ៈ   

សុខៈ ពលៈ្រគប់េពលេវល 

             សូមអរគុណ! 
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ឧបសម�័ន�ទី២ តរងមធ្យមពិន�ុ និងគមា�តស  
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q1.1 129 3 4 3.62 .487 

Q1.2 129 3 4 3.57 .498 

Q1.3 129 3 4 3.57 .498 

Q1.4 129 3 4 3.56 .499 

Q1.5 129 3 4 3.58 .495 

Q1.6 129 3 4 3.52 .502 

Q1.7 129 3 4 3.53 .501 

Valid N 

(listwise) 
129     

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q1 129 3.00 4.00 3.5615 .29298 

Valid N 

(listwise) 
129     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q2.1 129 3 4 3.60 .492 

Q2.2 129 3 4 3.62 .487 

Q2.3 129 3 4 3.53 .501 

Q2.4 129 3 4 3.55 .499 

Q2.5 129 3 4 3.63 .485 

Q2.6 129 2 4 3.53 .517 

Q2.7 129 3 4 3.52 .502 

Q2.8 129 3 4 3.60 .491 

Valid N 

(listwise) 
129     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q2 129 3.00 4.00 3.5727 .29219 

Valid N 

(listwise) 
129     
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Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q3.1 129 2 4 3.51 .532 

Q3.2 129 2 4 3.48 .517 

Q3.3 129 3 4 3.54 .500 

Q3.4 129 3 4 3.62 .487 

Q3.5 129 3 4 3.55 .499 

Q3.6 129 2 4 3.57 .528 

Q3.7 129 3 4 3.53 .501 

Q3.8 129 3 4 3.53 .501 

Q3.9 129 2 4 3.49 .517 

Valid N 

(listwise) 
129     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q3 129 3.00 4.00 3.5357 .29248 

Valid N 

(listwise) 
129     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q4.1 129 3 4 3.57 .498 

Q4.2 129 3 4 3.62 .487 

Q4.3 129 3 4 3.53 .501 

Q4.4 129 2 4 3.59 .509 

Q4.5 129 3 4 3.53 .501 

Q4.6 129 3 4 3.60 .492 

Q4.7 129 3 4 3.62 .487 

Q4.8 129 3 4 3.59 .494 

Q4.9 129 3 4 3.61 .489 

Q4.10 129 3 4 3.53 .501 

Valid N 

(listwise) 
129     

 
 
  



្របធាន�សវ្រជា«ទស្សនៈ្រគ�បេ្រង�នចំេពះសមត�ភាពដឹកនាំ ្រគប់្រគងរបស់នាយកសលក 

                                             េធៀបនឹង្រកបខណ �សមត�ភាពនាយកសលេអសុីអេគ�»  62 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q4 129 3.00 4.00 3.5791 .27291 

Valid N (listwise) 129     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q5.1 129 3 4 3.59 .494 

Q5.2 129 3 4 3.56 .499 

Q5.3 129 3 4 3.58 .495 

Q5.4 129 3 4 3.56 .499 

Q5.5 129 3 4 3.54 .500 

Q5.6 129 3 4 3.54 .500 

Q5.7 129 3 4 3.53 .501 

Q5.8 129 2 4 3.57 .528 

Valid N (listwise) 129     

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Q5 129 2.88 4.00 3.5591 .35150 

Valid N 

(listwise) 
129     
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ឧបសម�័ន�ទី៣ គណៈកមា�ករេ ម្រប 
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ឧបសម�័ន�ទី៤ គណៈកមា�ក ករពរន េិក�ប
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ឧបសម�័ន�ទី៥ គណៈកមា�ក កណា�  
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