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១.ឆសច្កតីឆផតើម
• ក្រសួងអប់រ ំ យុវជន និងរីឡា (២០១៧) បានរំណត់គោលបំណងយ៉ា ងច្បាស់គៅគលីនាយរ
សាលា គោយបានោរ់គច្បញនូវលិខិតបទោា នគតយុិតតិដូច្បជាគោលនគយបាយសតីពីការអភិវឌ្ឍវជិាា
ជីវៈជាក្បចសំក្ាប់បុគគលិរអប់រ ំ អភិបាលរិច្បចសតង់ោនាយរសាលា សក្ាប់គលីររម្ពស់គុណ
ភាពអប់រ។ំ

• វមិ្ជឈការសាលាគរៀនគឺជា ការអនុវតតនូវការក្គប់ក្គងរដាបាលតាម្បបបបែនអភិបាលរិច្បចលអ
ក្បរបគោយការទទួលខុសក្តូវ សាលាគរៀនានការអភិវឌ្ឍ និងសាលាគរៀនានលទធភាពរនុងការ
ែតល់គសវាអប់រជូំនក្បជាពលរដាមូ្លោា ន ធានាឱ្យក្បារដថាគុណភាពអប់រាំនភាពក្បគសីរគ ងី
ជះែលវជិាានដល់លទធែលសិរារបស់សិសានុសិសស។ 2



• ការអនុវតតអភបិាលរិច្បចរបស់នាយរសាលាបដលម្ិនបានែតល់នូវការចូ្បលរមួ្ នងិោា នគណគនយយ
ភាពនាឱំ្យការក្គប់ក្គងការបគក្ងៀននិងគរៀនពុំទទួលបានលទធែលលអគនាះគទ

• ការគក្បីក្បាស់បគច្បចរវទិាឌ្ជីីថលរនុងសាលាគរៀនឱ្យានក្បសិទធភាព ម្និក្តឹម្បតអាក្ស័យគលី
គេោា រច្បនាសម្ព័នធបគច្បចរវទិាប៉ាុគ ណ្ ះគទ ប៉ាុបនតក្តូវការការដឹរនាំ នងិអភិបាលរិច្បចសាលាគរៀនបដល
ានក្បសិទធភាពែងបដរ

• ដូច្បបដលបានគរៀបរាប់ខាងគលីគទីបខ្ុ ំបាទគ្វីការសិរាក្សាវក្ជាវគៅគលីក្បធានបទ “ក្បសិទធភាពនន
ការអនុវតតអភបិាលរិច្បចរបស់នាយរសាលា គ្លីយតបការអប់រឌំ្ជីីថលគៅម្្យម្សិរាទុតយិភូម្ិ
រនុងក្សុរបាទីគខតតតាបរវ”។
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២. ឆគាលរំណងប្សាវប្ាវ 

១) សិរាពីក្បសិទធិភាពននការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរ គៅម្្យម្សិរា

ទុតិយភូមិ្រនុងក្សុរបាទីគខតតតាបរវ

២) គវវងយល់ពីការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរសាលាបានជំរុញការអបរ់ ំ

ឌី្ជីថលគៅម្្យម្សិរាទុតិយភូមិ្រនុងក្សុរបាទីគខតតតាបរវ
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៣. សណួំរប្សាវប្ាវ

១) គតីការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរ គៅម្្យម្សិរាទុតិយភូមិ្រនុងក្សុរបាទី

គខតតតាបរវានក្បសិទធភាពយ៉ា ងដូច្បគម្តច្បខលះ?

២) គតីការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរសាលា គៅម្្យម្សិរាទុតិយភូមិ្រនុង

ក្សុរបាទីគខតតតាបរវបានជំរុញការអបរ់ឌីំ្ជីថលយ៉ា ងដូច្បគម្តច្បខលះ?
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៤. រច្នាសមព័ៃធនៃការប្សាប្ាវ
ឆគាលរំណង ឧរករណ៍ប្សាវប្ាវ ច្ំៃួៃភាគ្សណំាក វិភាគ្ទ្ិៃនៃ័យ

សិរាពីក្បសិទធិភាពននការអនុវតត
អភិបាលរិច្បចរបស់នាយរ គៅ
ម្្យម្សិរាទុតិយភូមិ្រនុងក្សុរ
បាទីគខតតតាបរវ

− រក្ម្ងសំណួរ
− គណៈក្គប់ក្គង
− ក្គូបគក្ងៀន

− គណៈក្គប់ក្គង
(n=២០)
− ក្គូបគក្ងៀន
(n=១២៨)

− គាល តសតង់ោ (Standard 
Deviation)

− ម្្យម្ភាគពិនទុ (Mean)
− រក្មិ្តច្បងអុលបង្ហា ញ៖ពី(១)
ដល់(៥)

គវវងយល់ពីការអនុវតតអភិបាល
រិច្បចរបស់នាយរសាលាបាន
ជំរុញការអប់រ ំ ឌី្ជីថលគៅម្្យម្
សិរាទុតិយភូមិ្រនុងក្សរុបាទី
គខតតតាបរវ

− រក្ម្ងសំណួរ
− គណៈក្គប់ក្គង
− ក្គូបគក្ងៀន

− គណៈក្គប់ក្គង
(n=២០)
− ក្គូបគក្ងៀន
(n=១២៨)

− គាល តសតង់ោ (Standard 
Deviation)

− ម្្យម្ភាគពិនទុ (Mean)
− រក្មិ្តច្បងអុលបង្ហា ញ៖ពី(១)
ដល់(៥)
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៤.១ ការឆរៀរច្ំកប្មងសណួំរសប្មារ់ប្រមូលទ្ិៃនៃ័យ

គតីការអនុវតតអភបិាលរិច្បចរបស់នាយរគៅម្្យម្សិរាទុតយិភូម្រិនុងក្សុរបាទីគខតតតាបរវាន
ក្បសិទធភាពយ៉ា ងដូច្បគម្តច្បខលះ? (ាន៥សាសភាព៖៤០សូច្បនាររ)

គតីការអនុវតតអភបិាលរិច្បចរបស់នាយរសាលា គៅម្្យម្សិរាទុតយិភូម្រិនុងក្សុរបាទីគខតតតាបរវ
បានជំរុញការអប់រឌំ្ីជថីលយ៉ា ងដូច្បគម្តច្បខលះ? (ាន១៤សូច្បនាររ)

សំណួរ
ស្រាវស្រាវទី១

សំណួរ
ស្រាវស្រាវទ២ី

កប្មង
សណួំរ
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៥.១ លទ្ធផលសណួំរប្សាវប្ាវទ្ី១៖ គតីការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរ គៅម្្យម្
សិរាទុតិយភូម្ិរនុងក្សុរបាទីគខតតតាបរវានក្បសិទធភាពយ៉ា ងដូច្បគម្តច្បខលះ? 
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ល.រ សមាសភាព 
មធ្យមភាគ្សររុ 

មធ្យមភាគ្ពិៃ ុ គ្មាល ត្សតង់ោ កប្មិត្ច្ង ុលរង្ហា ញ 

១ តាល ភាព ៤. ១ ០.   យល់ក្សបខាល ងំ 

២ ការចូ្បលរមួ្ ៤.   ០. ២ យល់ក្សបខាល ងំ 

  សវ័យភាព ៤.១  ០.   យល់ក្សប 

៤ ទំនលួខុសក្តូវ ៤.២០ ០. ៥ យល់ក្សប 

៥ គណគនយយភាព ៤.១៧ ០.៧០ យល់ក្សប 



ពិភាកាឆលើសណួំរប្សាវប្ាវទ្ី១

• តាម្រយៈលទធែលបង្ហា ញថា សាសភាព “ការចូ្បលរមួ្” ទទួលបានម្្យម្

ភាគពិនទុខពស់បែុំត (ម្្យម្ភាគពិនទុ=៤.  ) ឋតិរនុងរក្ម្ិត “យល់ក្សប

ខាល ងំ”។

• ម្្យម្ភាគពនិទុទាបបំែុតគឺ “គណគនយយភាព”(ម្្យម្ភាគពិនទុ=៤.១៧)

ឋតិរនុងរក្ម្តិ “យល់ក្សប”។
9



ពិភាកាឆលើសណួំរប្សាវប្ាវទ្១ី៖ គ្ណឆៃយយភាព

• បិទែាយបញ្ា ីចំ្បណូលរនុងសាលាគរៀនដល់ភាគីពារ់ពន័ធ (ម្្យម្ភាគពិនទុ= . ៨) 

ឋតិរនុងរក្មិ្ត “យល់ក្សប”។

• វាយតនម្លគលីលទធែលការង្ហរគោយគសាីភាព (ម្្យម្ភាគពិនទុ=៤.២០) ឋតិរនុង

រក្មិ្ត “យល់ក្សប”។

• ជំរុញការែសពវែាយពត័ា៌នតាម្រយៈប ត្ ញសងគម្ (ម្្យម្ភាគពិនទុ=៤.២០) 

ឋតិរនុងរក្មិ្ត “យល់ក្សប”។ 10



ពិភាកាឆលើសណួំរប្សាវប្ាវទ្ី១៖ គ្ណឆៃយយភាព

• គយងតាម្ Fullan (2020). គណគនយយភាព (Accountability) ក្តូវបានចត់ទុរជាធាតុសំខាន់

ម្ួយនន អភិបាលរិច្បចសាលា បដលជួយធានាឱ្យការក្គប់ក្គងរបស់នាយរសាលាានតាល ភាព 

ក្បសិទធភាព និងអាច្បគ្លីយតបគៅនឹងការផ្លល ស់បតូរបគច្បចរវទិាបានទាន់គពលគវលា។ 

• គយងតាម្ UNESCO (2023).  ការពក្ងឹងគណគនយយភាពរនុងការអប់រឌំ្ីជថីលអាច្បអនុវតតបាន

តាម្រយៈការរំណត់តួនាទី និងភាររិច្បចច្បាស់លាស់សក្ាប់ក្គូបគក្ងៀន បុគគលិរ និងបែនរបគច្បចរវទិា

ក្ពម្ទាងំការបគងកីតក្បព័នធតាម្ោន និងវាយតនម្លការគក្បីក្បាស់បគច្បចរវទិារនុងការបគក្ងៀន និង

ក្គប់ក្គងសាលា។ 11



ពិភាកាឆលើសណួំរប្សាវប្ាវទ្ី១៖ គ្ណឆៃយយភាព

• គយងតាម្ OECD (2015). រ៏បានបញ្ជា រ់ថា ការគក្បីក្បាស់ក្បព័នធទិននន័យឌ្ីជថីល និងការវាយ

តនម្ល លទធែលជាក្បចំ គឺជាម្គ្ាបាយសំខាន់រនុងការបគងកីនគណគនយយភាព និងក្បសិទធភាពនន

ការក្គប់ក្គងសាលាគរៀនរនុងយុគសម័្យឌ្ីជីថល។

• គយងតាម្ UNESCO (2023). ការក្គប់ក្គងអប់ររំនុងសម័្យឌ្ជីីថល ក្តូវការក្បព័នធគណគនយយ

ភាព បដលអាច្បធានាបាននូវតាល ភាព ការវាស់បវងលទធែល និងការទទួលខុសក្តូវច្បំគពាះការគក្បី
ក្បាស់បគច្បចរវទិារនុងការអប់រ។ំ
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៥.២ លទ្ធផលសណួំរប្សាវប្ាវទ្ី២៖ គតីការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរសាលាគៅ

ម្្យម្សិរាទុតិយភូម្ិរនុងក្សុរបាទីគខតតតាបរវបានជរុំញការអប់រឌំ្ីជីថលយ៉ា ងដូច្បគម្តច្បខលះ?

13

 

ល.រ សូច្បនាររ 
ម្្យម្ភាគសរុប 

ម្្យម្ភាគពិនទុ គាល តសតង់ោ រក្មិ្តច្បងអុលបង្ហា ញ 

១ 
អាច្បបច្បររបំលរពីសារៈសំខាន់ននច្បរ ុវស័ិយរបស់សាលាគរៀន
ដល់ភាគីពារ់ព័នធតាម្រយៈប ត្ ញសងគម្ 

 .៧  ០.៧៧ យល់ក្សប 

២ អាច្បបគញ្ា  បការគក្បីក្បាស់បគច្បចរវទិារនុងការបគក្ងៀននិងគរៀន  .៨៥ ០.៧  យល់ក្សប 
  ានប ត្ ញទំនារ់ទំនងសងគម្ជាម្យួសេគម្ន  ៤.០៧ ០. ១ យល់ក្សប 

៤ 
ាន្នធានរូបវនតបគច្បចរវទិា អីុន្ឺណិត ោកំ្ទដល់ការអប់រ ំ
បសទម្ 

 . ២ ០.៨៤ យល់ក្សប 

៥ 
ែ ល់សុវត ិភាពរនុងការររាទុរទិននន័យសាលាគរៀនតាម្បគច្បចរ
វទិា 

 . ៧ ០.៧០ យល់ក្សប 

  
ជំរុញឱ្យក្គូបគក្ងៀនគក្បីក្បាស់ បររណ ឌី្ជីថលរនុងការ
បគក្ងៀនឱ្យក្សបតាម្គោលនគយបាយអប់របំសទម្ 

៤.០៨ ០. ១ យល់ក្សប 

៧ 
ជំរុញឱ្យក្គូបគក្ងៀនក្សាវក្ជាវ រសារគម្គរៀនបបន ម្ តាម្រយៈ
ក្បព័នធអីុន្ឺណិត 

៤.២  ០. ៤ យល់ក្សបខាល ងំ 



14

 

៨ គលីរទឹរចិ្បតតឱ្យក្គូបគក្ងៀនែលិតាតិកាឌី្ជីថលឱ្យបានគក្ចី្បន ៤.០  ០. ៧ យល់ក្សប 

  
ជំរុញឱ្យក្គូ និងអា្ពាបាលអាច្បទំនារ់ទំនងោន  គោយ
គក្បីក្បាស់ប  ្ ញសងគម្ 

៤. ២ ០.   យល់ក្សបខាល ងំ 

១០ 
គលីរទឹរចិ្បតតសិសសរនុងការគរៀនជាម្យួនឹងការគក្បីក្បាស់
 បររណ ឌី្ជីថល 

៤.១  ០. ២ យល់ក្សប 

១១ 
អាច្បទទលួបានម្តិបរលម្អទាន់គពលគវលា តាម្រយៈគវទិកាឌី្
ជីថល 

 .   ០.   យល់ក្សប 

១២ 
អាច្បពិនិតយតាម្ោនដំគណីរការសិរារបស់សិសានុសិសស 
តាម្រយៈ បររណ ឌី្ជីថល 

 .៨៨ ០.   យល់ក្សប 

១  
ជំរុញឱ្យសិសស និងក្គូបគក្ងៀន អាច្បចូ្បលគក្បី បររណ  ឌី្ជីថ
លគៅរនុងប ណ្ ល័យ 

 .៧  ០.៧២ យល់ក្សប 

១៤ អាច្បពក្ងីរប ត្ ញវជិាា ជីវៈ តាម្រយៈថាន លឌី្ជីថលនានា  .៧  ០. ៨ យល់ក្សប 



ពិភាកាឆលើសណួំរប្សាវប្ាវទ្ី២

• តាម្រយៈលទធែលបង្ហា ញថា សាសភាព “ជំរុញឱ្យក្គូបគក្ងៀនក្សាវក្ជាវ រសារគម្

គរៀនបបន ម្តាម្រយៈក្បពន័ធអីុន្ឺណិត” ទទួលបានម្្យម្ភាគពិនទុខពស់បំែុត (ម្្យម្

ភាគពិនទុ=៤.២ )ឋតិរនុងរក្មិ្ត “យល់ក្សបខាល ងំ”។

• ម្្យម្ភាគពិនទុទាបបំែុតគឺ “ាន្នធានរូបវនតបគច្បចរវទិា អីុន្ឺណិត ោកំ្ទដល់ការ

អបរ់បំសទម្”(ម្្យម្ភាគពិនទុ= . ២) ឋតិរនុងរក្មិ្ត “យល់ក្សប”។

15



ពិភាកាឆលើសណួំរប្សាវប្ាវទ្ី២៖ ធ្ៃធាៃររូវៃតរឆច្ចកវិទ្ា អុីៃធ្ឺណិត្

• គយងតាម្ OECD (2023). រនុងបរបិទននការផ្លល ស់បតូរគៅកាន់ការអប់រឌីំ្ជីថល (Digital

Education) ការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរសាលាឱ្យានក្បសិទធភាព មិ្នអាច្បខវះ

្នធានរូបវនតបគច្បចរវទិាបានគទ។ ្នធានទាងំគនះ គឺជាមូ្លោា នសំខាន់សក្ាប់ោកំ្ទការ

ក្គប់ក្គង ការបគក្ងៀន និងការគរៀនតាម្បបបឌី្ជីថល។

• គយងតាម្ World Bank (2025). ្នធានរបូវនតបគច្បចរវទិា គឺជារតាត សំខាន់ម្យួបដល

ជួយោកំ្ទក្បសិទធភាពននការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរសាលា រនុងការគ ល្ីយតបនឹង

ការអប់រឌីំ្ជីថលគៅវទិាល័យសាធារណៈ។ 16



ពិភាកាឆលើសណួំរប្សាវប្ាវទ្ី២៖ ធ្ៃធាៃររូវៃតរឆច្ចកវិទ្ា 
អុីៃធ្ឺណិត្

• គយងតាម្ UNESCO (2023). ្នធានរូបវនតបគច្បចរវទិា រមួ្ាន បររណ ICT ដូច្បជា
រំុពយូទ័រ Laptop Projector Smart TV Tablet និងបនទប់រំុពយូទ័រ បដលជួយឱ្យក្គូ និង
សិសសអាច្បអនុវតតការសិរាតាម្ក្បព័នធឌី្ជីថលបានយ៉ា ងានក្បសិទធភាព។

• គយងតាម្ Trucano និង Hawkins (2022) សម្្ម៌្ឌី្ជីថល និងការគក្បីក្បាសរ់ម្ាវ ិ្ ី
សិរាអនឡាញ ក្បសិនគបីោា នការវនិិគយគគលីអីុន្ឺណិតគទ គនាះការក្គប់ក្គងទិននន័យ
សាលាគរៀននឹងជួបហានិភ័យ។។
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ពិភាកាឆលើសណួំរប្សាវប្ាវទ្ី២៖ ធ្ៃធាៃររូវៃតរឆច្ចកវិទ្ា អុីៃធ្ឺណិត្

• គយងតាម្ Hohlfeld et al., (2017). ការែតល់ បររណ និងអីុន្ឺណិតក្បរបគោយ
សម្្ម្៌ គឺជារតាត រំណត់ដ៏ច្បម្បងរនុងការគលរីរម្ពសល់ទធែលសរិារបស់សិសស។

• គយងតាម្ World Bank (2025). រ៏បានអះអាងថា ការវនិិគយគគលី្នធានបគច្បចរវទិា
ដូច្បជា Smart Classroom Computer Lab និងក្បព័នធក្គប់ក្គងព័ត៌ានសាលា ានឥទធិ
ពលវជិាានគលីក្បសិទធភាពននការក្គប់ក្គង និងការអប់រឌីំ្ជីថល។ នាយរសាលាបដលាន
សម្ត ភាពដឹរនាំ និងអាច្បក្គប់ក្គង្នធានបគច្បចរវទិាបានលអ នឹងអាច្បជំរុញការផ្លល ស់បតូរឌី្
ជីថលរនុងសាលាបានយ៉ា ងានក្បសិទធភាព

18



ឆសច្កតីសៃនិោា ៃ ៃិងសណូំមពរ

• ការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរ គៅម្្យម្សិរាទុតិយភូមិ្រនុងក្សុរបាទីគឺានក្បសិទធភាព
។ ក្ពម្ជាមួ្យោន គណៈក្គប់ក្គងសាលាគរៀនគួរយរចិ្បតតទុរោរ់គលកីារពក្ងឹងគណគនយយភាព
សាលាគរៀនឱ្យបានលអក្បគសីរ សំគៅធានាបាននិរនតភាពននការចូ្បលរមួ្ និងសាា រតីភាពជាាច ស់ពី
ក្គូបគក្ងៀន និងសេគម្ន ។

• ការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរបានជំរញុការអប់រឌីំ្ជីថល៖ ្នធានរូបវនតបគច្បចរវទិា អីុន
្ឺណិត គួរបតក្តូវបានបំពារ់ឱ្យគ ល្ីយតបគៅនឹងតក្មូ្វការរបស់អនរគក្បីក្បាស់រនុងដំគណីរការគរៀន
និងបគក្ងៀន។
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សណូំមពរ
ប្កសងួអរ់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា

• ជំរុញការអនុវតតអភិបាលរិច្បចរបស់នាយរគៅតាម្សាលាម្្យម្សិរាទុតិយភូមិ្
• បនតគលីររម្ពស់ការគក្បីក្បាស់បគច្បចរវទិា រនុងដំគណីរការអនុវតតវ ិ្ ីសាស្រ្សតបគក្ងៀនរបស់ក្គូ
មៃ ីរអរ់រ ំយវុជៃ ៃិងកីឡា

• បងកបរយិកាសដល់សាលាគរៀនអនុវតតនូវគណគនយយភាព និងតាល ភាព

• បនតជំរុញ និងគលីររម្ពស់ការអបរ់បំសទម្

សាលាឆរៀៃ

• គលីររម្ពស់ និងែារភាា បក់ារបគក្ងៀនគោយគក្បីក្បាស់បគច្បចរវទិាឌ្ីជថីល
• ជំរុញការអនុវតតគណគនយយភាពសាលាគរៀន និងគគៀរគរការចូ្បលរមួ្ពីក្គបភ់ាគីពារព់ន័ធ 20



សមូអរគ្ុណ


