
ភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា ត់បង្រៀនរបសគ់ណៈ្ គប់្គរងៅ្គឹឹះស្ថា នបណ្ដ ឹះបណ្្ដល្គូ
បង្រៀនងៅកនដរ្បងេសកម្ពដជា៖ ត្ម្ូវការចាំបាច់ បញ្ហា ្បឈម្ និរកាលានដវតតភភាព

ថ្ងៃទី១៧ ខែមងុិនា ឆ្ន ាំ២០២៦
ង្វើបេបង្ហា ញងោយ៖ ងបកខបណឌិ ត ម្៉ន ម្ដនិនទ
ឯកងេសភាពជាអ្នកដឹកន ាំកនដរវិសយ័អ្ប់រ ាំ

ការបង្ហា ញលេធផល្ស្ថវ្ជាវ
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មាតិកា
01

02

03

04

ចាំងណ្ដេបញ្ហា ននការ្ស្ថវ្ជាវ

ងោលបាំណរ្ស្ថវ្ជាវ នរិ្កបខណ័ឌ េសសនទានន 

រ ាំលកឹ្េសឹតភី

វិ្ សី្ថស្រសត្ភ ស្ថវ្ជាវ

05 លេធផល នរិពភិាកា៖ ត្មូ្វការចាំបាចន់នភាពជាអ្នកដកឹន ាំបង្ហា តប់ង្រៀន

06 លេធផល នរិពភិាកា៖ បញ្ហា ្បឈម្ននភាពជាអ្នកដកឹន ាំបង្ហា តប់ង្រៀន

07 លេធផល នរិពភិាកា៖ កាលានដវតតភភាពននភាពជាអ្នកដកឹន ាំបង្ហា តប់ង្រៀន

08 ងសចកតភសីននោិា ន 2



ចាំងណ្ដេបញ្ហា

ការវិវត្តរបសស់ាកលភាវូបនីយកម្ម នងិត្ម្ម្ូវការធនធានម្នសុ្សបមម្ម្ើដល់វិសយ័មសដឋកចិ្ច និងការផ្ល្ស់បដូរកនុងវសិយ័អប់រំ៖ បម្ម្ម្
បម្ម្ួលត្ម្ម្ូវការសិក្ានិងបម្ម្ម្បម្ម្ួលវិជ្ជ្ជីវៈម្រូបមម្ងៀន➔ ត្ួនាទីនាយកសាលា (បម្លស្់បដូរ)

ភាពជ្អនកដកឹនាាំបង្ហត្្់បមម្ងៀនត្ម្ម្ូវឱ្យមរៀបច្ាំសិស្សសម្ម្ប់សត្វត្្សទ២ី១៖ បមងកើត្ច្កខវុសិ័យសម្ម្ប់ការបមម្ងៀន កសាងទាំនាក់
ទាំនង ពម្ងឹងវជិ្ជ្ជីវៈម្រូបមម្ងៀនតាម្រយៈការមម្បើម្ាស់វធិីសាស្តសតបមម្ងៀនថ្មីៗ ពម្ងងឹកចិ្ចដាំមរើរការ្នា្ក់មរៀនតាម្រយៈប្ញតត្តិថ្មីៗ
និងមលើកទឹកច្តិ្តម្រូបមម្ងៀនម្សបមៅតាម្រនលងអាជីព។

មដើម្្បីមលើកកម្ពស់លទធផលសិកា្របសស់ិសស្ម្កសងួានមផ្ដត្្មលើ៖
➢ កាំម្រទម្ម្ង់ម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រ៖ូ ម្ផនកមេដ្ឋ្រច្នាសម្ពន័ធរឹង និង ម្ផនកទន់
➢ កាំម្រទម្ម្ង់ម្រូបមម្ងៀន៖ការអភិវឌ្ឍវិជ្ជ្ជីវៈជ្ម្បចាំ (CPD)ការអនុវត្តរនលងអាជីព (Career Pathway) និង PLCជ្មដើម្។

3



ងោលបាំណរ្ស្ថវ្ជាវ

សិក្ាពតី្ម្ម្វូការចាំាច្ន់នភាពជ្អនក
ដឹកនាាំបង្ហត្្ប់មម្ងៀនរបសរ់រៈ
ម្របម់្រងមៅម្រឹឹះសាថន្បរ្ដឹះបណ្ដល្
ម្រូបមម្ងៀនមៅកនងុម្បមទសកម្ពជុ្

មោលបាំរងទ២ី
ម្សែងរកបញ្ហម្្បឈម្ និងកាលានវុត្តភាព
ននភាពជ្អនកដកឹនាាំបង្ហត្្ប់មម្ងៀនរបសរ់
រៈម្របម់្រងមៅម្រឹឹះសាថន្បរ្ដឹះបណ្ដល្
ម្រូបមម្ងៀនមៅកនងុម្បមទសកម្ពជុ្

មោលបាំរងទ១ី
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្កបខ័ណឌ េសសនទានន៖ ង្កាយងពលឆ្លរអ្នកជាំនញផតភល់សដពលភាព

រូបភាព១៖ ម្កបខ័រឌទស្សនាទានននការម្សាវម្ជ្វ 5



រ ាំលកឹ្េឹស្ី
ក្របែណ័្ឌ ក្ទឹស្ដីភាព
ជាអ្នរដឹរនាាំបង្ហា ត់

បងក្រៀន

ក្របែណ័្ឌ ងោល
នងោបាយពារព់ន័ធ

ក្្ឹឹះស្ថា នបណ្ដុ ឹះ
បណ្ដដ លក្្ូបងក្រៀន

ការសិ្រាក្ស្ថវក្ជាវ
ពារព់ន័ធក្បធានបទ

ការអ្ភវិឌ្ឍ ា្ំរូ
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ក្របខ័ណ្ឌ ក្រឹស្ដីភាពជាអ្នរដឹរនាំបង្ហា ត់បងក្រៀន

Hallinger and Murphy (1985), 
Hallinger and Wang (2015)

7



ក្របខ័ណ្ឌ ក្រឹស្ដីភាពជាអ្នរដឹរនាំបង្ហា ត់បងក្រៀន

Murphy 
(1990)
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ក្របខ័ណ្ឌ ក្រឹស្ដីភាពជាអ្នរដឹរនាំបង្ហា ត់បងក្រៀន

Weber 
(1996)
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ក្របខ័ណ្ឌ ងោលនងោបាយពារ់ព័នធក្្ឹឹះស្ថា នបណ្ដដ ឹះបណ្ដដ លក្្ូបងក្រៀន
សដង់ដ្ម្រឹឹះសាថន្បរ្ដឹះបណ្ដល្ម្របូមម្ងៀន

សដង់ដ្នាយកសាលាមរៀន 

សដង់ដ្សម្ត្ថភាពនាយកសាលាររមុកាសលយ្

សដង់ដ្សម្ត្ថភាពនាយកសា លាមៅអាសុីអាមរនយ៍

សដង់ដ្សាលាររមុកាសល្យរាំរូ

សដង់ដ្នាយកសាលាររមុកាសល្យលអ

សដង់ដ្ម្រឧូមទេសសាលាររមុកាសលយ្លអ

រនលងអាជពីម្រឧូមទេស

មោលនមោាយសដពីមី្របូមម្ងៀន (មោលនមោាយសដពីមី្របូមម្ងៀនម្ផនការសកម្មភាព)

ម្ផនការយទុធសាស្តសតម្កទម្ម្ងក់ារអបរ់មំ្របូមម្ងៀនមៅកម្ពជុ្ 10



វិ្ីស្ថស្រសត្ភ ស្ថវ្ជាវ៖ នីតិវិ្ីននការ្ស្ថវ្ជាវ (Procedural Diagram)

មោលបាំរង
ម្សាវម្ជ្វទី១ 

ដាំណ្ក់កាលទី១៖ 
ការម្បម្ូលទិនននយ័
ត្ម្ម្ូវការចាំាច្់

លទធផលវិភារទិនននយ័បរិម្រវសិ័យ 

នីត្ិវិធី
•ការសិក្ាឯកសារ៖ រំលឹកម្ទឹសតី មសៀវមៅ 
ទិនានុប្បវត្តិ សាំមោរឯកសារ

•ពិនិត្្យម ើងវិញនូវម្កបខ័រឌទស្សនាទាន
(n=៥នាក់)

នីត្ិវិធី
•ឆ្លង IOC (n=៣ន)
•ឆ្លង IRB 

•កម្ម្ងសាំរួរ
•ទិននន័យពីបុរគលិកអប់រំ (N=៥៨០ន)

លទធផល

ម្កបខ័រឌទស្សនាទាន

លទធផល
•ទិននន័យជ្មលខ
•ពិនេុម្ធ្យម្ភារ រាំលាត្សដង់ដ្
• វិភារត្ម្ម្ូវការចាំាច្់ (PNI

modified)
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មោលបាំរង
ម្សាវម្ជ្វទី២ 

ដាំណ្ក់កាលទី២៖ ការ
ម្បម្ូលទិននន័យមលើបញ្ហ្
ម្បឈម្ និងកាលានុវត្តភាព

លទធផលវិភារទិនននយ័បរិម្រវសិ័យ 

លទធផលវិភារទិនននយ័ររុវសិ័យ 

នីត្ិវិធី
• សិក្ាមលើទិននន័យបរិម្រវិសយ័ នងិ 
រុរវិស័យ

នីត្ិវិធបីរមិ្រវសិ័យ
• ឆ្លង IOC (n = ៣នាក់)
• ឆ្លង IRB 

• កម្ម្ងសាំរួរ
• ទិននន័យពីបុរគលិកអប់រ ំ(N=៥៨០នាក)់

នីត្ិវិធរីរុវសិ័យ
• ឆ្លង OKR (n = ៣នាក់)
• ឆ្លង IRB

• ពិធីសារកិច្ចសម្ភ្សន៍ 
• ទិននន័យរុរវិសយ័ (n=២០នាក់)
• វិភារខលឹម្សារ

លទធផល
• កាំរត្់បញ្ហ្ម្បឈម្ និងកាលានុវត្ត
ភាព

លទធផល
• វិភារមលើបញ្ហ្ម្បឈម្ និងកាលានុវត្ត
ភាព

• ទិននន័យជ្មលខ
• ពិនេុម្ធ្យម្ភារ រាំលាត្សដង់ដ្

លទធផល
• លទធផលសម្ភស្ន៍  
• មោលរាំនិត្សាំខាន់ៗ មលើបញ្ហ្ម្បឈម្ 
• មោលរាំនិត្សាំខាន់ៗ មលើកាលានុវត្តភាព

វិ្ីស្ថស្រសត្ភ ស្ថវ្ជាវ៖ នីតិវិ្ីននការ្ស្ថវ្ជាវ (Procedural Diagram)
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្កបខ័ណឌ េសសនទានន៖ ផតល់សងគត្ិភាពមដ្យអនក
ជាំនាញច្ាំនួន ៥នាក់ និងបាំមពញមៅតាម្លកខខរឌត្ម្ម្ូវ
ច្្ាស់លាស់។ 

ឧបករណ៍្បម្ូលេិននន័យបរមិាណវិសយ័
កម្ម្ងសាំរួរ៖ 
១) ភាពជ្រាំរូ២) ជាំនាញទាំនាក់ទាំនង ៣) ការមរៀបច្ាំម្ផនការ 
៤) កសាងជាំមនឿចិ្ត្ត ៥) ក្ចប់សម្ត្ថភាព ៦) កសាងម្កុម្ 
និងកិច្ចសេម្បតិ្បត្តិការ ៧) រិត្ជ្វិជជម្ន នងិ ៨) ទាំនាក់
ទាំនងសេរម្ន៍

ដាំណ្ដក់កាលេី១៖ ត្ម្ូវការចាំបាច់ននភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា ត់បង្រៀន

ការវិភាគេិននន័យ
បរិម្រវសិយ័៖ ម្ធ្យម្ភារពិនេុ រម្ល្ត្សតង់ដ្ និងត្នម្ល       
សនេស្សន៍ត្ម្មូ្វការចាំាច់្ (PNI modified)

ងោលបាំណរ្ស្ថវ្ជាវេី១៖ មម្បើម្ាសវ់ិធីសាស្តសត
ម្សាវម្ជ្វម្បបបរិម្រវិស័យ មដើម្្បីម្បមូ្លទិននន័យ មឆ្លើយ
ត្បមៅនឹងត្ម្ម្ូវការចាំាច្់ននភាពជ្អនកដកឹនាាំបង្ហ្ត់្
បមម្ងៀនកនុងរបស់ររៈម្រប់ម្រងមៅម្រឹឹះសាថ្ន           
បរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀនកនុងម្បមទសកម្ពុជ្។ 
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ងោលបាំណរ្ស្ថវ្ជាវេី២៖ មម្បើម្ាសវ់ិធីសាស្តសត
ម្សាវម្ជ្វច្ម្ម្ុឹះ (បរិម្រវិស័យ និងរុរវិស័យ) មដើម្្បី
ម្បម្ូលទិននន័យពីបញ្ហ្ម្បឈម្ និងកាលានុវត្តភាពននភាព
ជ្អនកដឹកនាាំអប់រំបង្ហ្ត្ប់មម្ងៀន។

ដាំណ្ដក់កាលេី២៖ ការ្បម្ូលេិននន័យងលើបញ្ហា ្បឈម្ និរកាលានដវតតភភាព

ឧបករណ៍្បម្ូលេិននន័យបរមិាណវិសយ័
• កម្ម្ងសាំររួបញ្ហម្្បឈម្ននភាពជ្អនកដកឹនាាំបង្ហត្្់
បមម្ងៀន៖ ក) អភិាលកិច្ច ខ) វប្បធម្៌សាថ្បន័ រ) ភាពជ្
ម្ច្ស់ និង ឃ)ការច្ូលរួម្របស់សេរម្ន៍

• កម្ម្ងសាំររួកាលានវុត្តភាពននភាពជ្អនកដកឹនាាំបង្ហត្្់
បមម្ងៀន៖ ក)វិជ្ជ្ជីវៈភាពជ្អនកដកឹនាាំម្របម់្រងសាលាមរៀន
ខ) វិជ្ជ្ជីវៈម្រូឧមទេស រ)រុរភាពសិក្ាសិស្សមៅសត្វត្្ស
ទី២១ និង ឃ)កិច្ចោាំម្ទមោលនមោាយកាំម្រទម្ម្ងអ់បរ់ំ

ឧបករណ៍្បម្ូលេិននន័យគដណវិសយ័
• សាំរួរសម្ភ្សន៍បញ្ហ្ម្បឈម្៖ មោលរាំនិត្រួម្មលើបញ្ហ្ម្បឈម្កនុង
ការដឹកនាាំ៖ (ក) អភិាលកិច្ច (ខ) វប្បធម្៌សាថប្័ន (រ) ភាពជ្
ម្ច្ស់ និង (ឃ)ការច្ូលរួម្របស់សេរម្ន៍

• សាំរួរសម្ភ្សន៍កាលានុវត្តភាព៖ មោលរាំនិត្រួម្មលើកាលានុវត្ត
ភាពកនុងការដឹកនាាំ៖ (ក)វិជ្ជ្ជីវៈភាពជ្អនកដឹកនាាំម្រប់ម្រងសាលា
មរៀន (ខ) វិជ្ជ្ជីវៈម្រូឧមទេស (រ)រុរភាពសិក្ាសិស្សមៅសត្វត្្ស
ទី២១ និង (ឃ)កិច្ចោាំម្ទមោលនមោាយកាំម្រទម្ម្ង់អប់រំ

ការវិភាគេិននន័យ
❖ បរិម្រវិស័យ៖ ររនាភាររយ ម្ធ្យម្ភារពិនេុ រម្ល្ត្សតង់ដ្
❖ រុរវិស័យ៖ សាំមោរមោលរាំនិត្រួម្មលើបញ្ហ្ម្បឈម្ និង
កាលានុវត្តភាពននភាពជ្អនកដឹកនាាំអប់រំបង្ហ្ត្់បមម្ងៀន
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ចាំនួន្បជាករ និរសាំណ្ដក 
សាំណ្កសម្ម្បក់ម្ម្ងសាំររួបរមិ្រវសិ័យ រឺមធែើការមម្ជើសមរើស
កនុងច្ាំមណ្ម្បរុគលិកអបរ់នំនម្រឹឹះសាថន្បរ្ដឹះបណ្ដល្ម្របូមម្ងៀន
ច្ាំនួន៧ម្រឹឹះសាថន្ មដ្យម្ផអកមលើសថិត្ឆិនា្ាំសិកា្២០២១-២០២២ 
សរុប៥៨០នាក។់ អនកសិក្ាម្សាវ ម្ជ្វ មម្ជើសមរើសយកភារសាំណ្ក 
(Whole Census) ម្កមធែើការសកិា្ម្សាវម្ជ្វទាាំងអស់ មដើម្្បមី្ន
វិសាលភាពម្របដរប្ម់លើម្រឹឹះសាថន្បរ្ដឹះបណ្ដ្លម្របូមម្ងៀនម្ដល
ានមម្ជើសមរើស។
អនកច្ូលរមួ្ផតល់សម្ភស្ន៖៍ 
✓ បញ្ហ្ម្បឈម្ និងកាលានវុត្តភាព៖ ១)ត្ាំណ្ងអនកដកឹនាាំ
ម្រឹឹះសាថ្នជ្នាយក នាយិកា ឬនាយករង នាយិការង ច្ាំនួន៥នាក ់
ម្ដល ត្ាំណ្ងឱ្យកម្ម្តិ្ម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀនទាាំង
៣ និង២) ត្ាំណ្ងអនកខាងមម្ៅម្រឹឹះសាថ្នរួម្ម្នអនកជាំនាញច្ាំននួ
៥នាក់ ត្ាំណ្ងនាយកដ្ឋ្នពាកព់ន័ធច្ាំននួ៥នាក ់និងត្ាំណ្ង   
អងគការមម្ៅរដ្ឋ្ភិាលច្ាំននួ៥នាក ់សរុប ២០នាក់។ 

ល.រ ម ្្ឹះម្រឹឹះសាថន្បរ្ដឹះបណ្ដល្ម្រូ
បមម្ងៀន

ច្ាំនួនបរុគលិក
អប់រំ

១ វិទ្ាសាថ្នជ្ត្ិអប់រំ ១៥៧

២ វិទ្ាសាថ្នររុមកាសល្យ
(០២) ២៣៤

៣ ម្ជ្ឈម្រឌលររុមកាសល្យភូម្ិភារ 
(០៤) ១៨៩

ច្ាំនួនសរបុ ៥៨០

15



ឧបករណ៍្ស្ថវ្ជាវ៖ ក្ម្រសាំណួរ
ម្កុម្មោលមៅ ឧបកររ៍ម្សាវម្ជ្វ ការម្បមូ្លទិនននយ័ ការវិភារទិននន័យ

• ម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្ល
ម្រូបមម្ងៀន ច្ាំនួន៧

• ភារសាំណ្ក៖ បុរគលិក
រដឋាល និងម្រូឧមទេស 
(N=580)

សាំរួរម្សាវម្ជ្វទី១៖ 

ម្ន៨សម្សភារ = ៦៤      
សូច្នាករ

• លិខិត្រដឋាល

• ច្ុឹះមៅម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះ
បណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀន
មដ្យផ្ទ្ល់

• កម្ម្ិត្ច្ងអុលបង្ហ្ញ (Likert 

Scale)៖ (១) ទាបបាំផុត្  
(៥) ខពស់បាំផុត្

• ម្ធ្យម្ពិនេុ និងរម្លត្្សតង់ដ្
• ររនាសនេស្សន៍ត្ម្ម្វូការ
ចាំាច់្

សាំរួរម្សាវម្ជ្វទ២ី៖ 
• បញ្ហ្ម្បឈម្ម្ន៤សម្ស
ភារ = ២៤សូច្នាករ

• កាលានុវត្តភាព ម្ន៤សម្ស
ភារ = ៣២សូច្នាករ

• កម្មិ្ត្ច្ងអុលបង្ហ្ញ (Likert 

Scale)៖ (១) ទាបបាំផុត្  (៥)
ខពស់បាំផុត្

• ម្ធ្យម្ពិនេុ និងរម្លត្្សតង់ដ្
16



ឧបករណ៍្ស្ថវ្ជាវ៖ សាំណួរសមាា សន៍ 

17

ច្ាំនួនអនកច្លូរួម្ ឧបកររ៍ម្សាវម្ជ្វ ការម្បម្ូលទិនននយ័ ការវិភារទិនននយ័

អនកច្ូលរួម្ផតល់កិច្ចសម្ភ្សន៍៖ ១) ត្ាំណ្ង
អនកដឹកនាាំម្រឹឹះសាថ្ន៥នាក ់២)  ត្ាំណ្ងអនក
ជាំនាញ ៥នាក់ ៣) ត្ាំណ្ងនាយកដ្ឋ្នពាក់
ព័នធ៥នាក់ ៤) ត្ាំណ្ងអងគការមម្ៅរដ្ឋ្ភាិល
៥នាក់ សរុប ២០នាក់។

មោលបាំរងម្សាវម្ជ្វទី២៖
បញ្ហ្ម្បឈម្
▪ សាំរួរមោល៥ សាំរួរបាំមពញ
បម្នថម្៣=១៥សាំរួរ

ពិធីសារសម្ភស្ន៍

• កត្់ម្តាខលឹម្សារ (Transcribe)

• ចប់អមថ្រ (coding)

• សាំមោរមោលរាំនតិ្រមួ្
(Themes)

អនកច្ូលរួម្ផតល់កិច្ចសម្ភ្សន៍៖ ១) ត្ាំណ្ង
អនកដឹកនាាំម្រឹឹះសាថ្ន៥នាក ់២)  ត្ាំណ្ងអនក
ជាំនាញ ៥នាក់ ៣) ត្ាំណ្ងនាយកដ្ឋ្នពាក់
ព័នធ៥នាក់ ៤) ត្ាំណ្ងអងគការមម្ៅរដ្ឋ្ភាិល
៥នាក់ សរុប ២០នាក់។

មោលបាំរងម្សាវម្ជ្វទី២៖
កាលានុវត្តភាព
▪ សាំរួរមោល៥ សាំរួរបាំមពញ
បម្នថម្៣=១៥សាំរួរ



ការផតភល់សដពលភាព និរភាពងជឿជាក់ងលើឧបករណ៍្ស្ថវ្ជាវ
➢កម្ម្ងសាំរួរ និងសាំររួសម្ភ្សន៖៍ ផតល់សុពលភាព មដ្យអនកជាំនាញ (IOC/OKR) ច្ាំននួ ៥នាក ់

➢វាស់កម្ម្តិ្ននភាពមជឿជ្ក(់ Pilot Test) មៅវិទ្ាសាថន្បមច្ចកវទិា្កាំពង់សពឺ បុរគលិកអបរ់ចំ្ាំននួ ៣៤នាក ់
ទទួលាន Alpha =0.978។

ល.រ គោលបំណង

ឧបករណ៍ស្រាវជ្រាវ
បរមិាណវស័ិយ

ឧបករណ៍ស្រាវជ្រាវគុណវស័ិយ

សូចនាករ សំណួរគោល
សំណួរបំគេញ

បន្ថែម
សរបុសំណួរ

១ ត្ម្ម្វូការចាំាច្់ ៦៤ N/A N/A N/A

២ បញ្ហ្ម្បឈម្ ២៤ ៥ ៣ ១៥
៣ កាលានវុត្តភាព ៣២ ៥ ៣ ១៥
សរុបសចូ្នាករកម្ម្ងសាំររួ ១២០ សរុបសាំររួសម្ភស្ន៍ ៣០
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លេធផលននការសិកា្ស្ថវ្ជាវ 
១ .  លេធផលត្ម្ូវការច ាំបាច់ននភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា ត់បង្រៀន
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➢ ត្ម្ម្វូការចាំាច្ន់នភាពជ្អនកដកឹនាាំ
បង្ហ្ត្ប់មម្ងៀនរបសរ់រៈម្របម់្រងមៅ
ម្រឹឹះសាថន្បរ្ដឹះបណ្ដល្ម្របូមម្ងៀន៖ ពិនេុ
ម្ធ្យម្ភារមលើសាថន្ភាពបច្ចបុប្នននន
សម្សភារទាាំង៨ ឋិត្កនងុកម្ម្តិ្ “ខពស់”
(៣.៧៨៨) និង ពិនេុម្ធយ្ម្ភារមលើសាថន្
ភាពរពំងឹទកុននសម្សភារទាាំង៤ ឋិត្
កនុងកម្ម្តិ្ “ខពស់បាំផតុ្” (៤.៤៤៤)

➢ សម្សភារម្ដលម្នត្ម្ម្វូការចាំាច្់
ខពស់ជ្ងមរននភាពជ្អនកដកឹនាាំបង្ហត្្់
បមម្ងៀនរបសរ់រៈម្របម់្រងមៅម្រឹឹះសាថន្
បរ្ដឹះបណ្ដល្ម្របូមម្ងៀនរ៖ឺ កសាង
ជាំមនឿច្តិ្ត (PNI modified=០.១៩៨)។

សម្សភារននភាពជ្អនក
ដឹកនាាំបង្ហ្ត្់បមម្ងៀន

សាថ្នភាពបច្ចុប្បនន(D) សាថ្នភាពរំពឹងទុក (I) PNI 

modified
Rankingម្ធ្យម្ រម្ល្ត្ កម្ម្ិត្ ម្ធ្យម្ រម្លត្្ កម្ម្ិត្

១. ភាពជ្រាំរូ  3.834 0.768 ខពស់ 4.428 0.665 ខពស់បាំផុត្ 0.155 7

២. ជាំនាញទាំនាក់ទាំនង 3.886 0.747 ខពស់ 4.484 0.659 ខពស់បាំផុត្ 0.154 8

៣. ការមរៀបច្ាំម្ផនការ 3.828 0.749 ខពស់ 4.480 0.660 ខពស់បាំផុត្ 0.170 5

៤. កសាងជាំមនឿច្ិត្ត 3.654 0.774 ខពស់ 4.377 0.715 ខពស់បាំផុត្ 0.198 1

៥. ក្ចប់សម្ត្ថភាព 3.760 0.768 ខពស់ 4.429 0.694 ខពស់បាំផុត្ 0.178 4

៦. កសាងម្កុម្ និង
កិច្ចសេម្បត្ិបត្តិការ 3.786 0.746 ខពស់ 4.473 0.666 ខពស់បាំផុត្ 0.182 3

៧. រិត្ជ្វិជជម្ន 3.750 0.754 ខពស់ 4.434 0.676 ខពស់បាំផុត្ 0.183 2

៨. ទាំនាក់ទាំនងសេរម្ន៍ 3.805 0.731 ខពស់ 4.448 0.669 ខពស់បាំផុត្ 0.169 6

សរុបម្ធ្យម្ភារពិនេុ 3.788 0.755 ខពស់ 4.444 0.676 ខពស់បាំផុត្ 0.173



ខលឹមស្ថរលមអិតននលរធផលតក្មូវការចាំបាច់ននភាពជាអ្នរដឹរនាំបង្ហា ត់បងក្រៀនរបស្់្ណ្ៈក្្ប់ក្្រងៅ
ក្្ឹឹះស្ថា នបណ្ដដ ឹះបណ្ដដ លក្្ូបងក្រៀនងៅរនដរក្រងរស្រមពដជា

20

PNI Ranking Code Description
ម្ធ្យម្ពិនេុ PNI 

modifiedបច្ចុប្បនន រំពឹងទុក

PNI Modified 

= 0.198

កសាង

ជាំមនឿច្តិ្ត

•ររៈម្រប់ម្រងផដល់ឱ្យនូវបទពិមសាធលអៗសម្ម្ប់ការរិត្វិភារសុីជមម្ៅ 3.53 4.31 0.221

•ររៈម្រប់ម្រងានច្ាំណ្យមពលមវលាកនុងការពម្ងឹងស្្ារត្ីដល់បុរគលិកអប់រំ 3.67 4.39 0.195

•ររៈម្រប់ម្រងជាំរុញវប្បធម្៌មជឿទុកច្ិត្តោនា្មៅវិញមៅម្កកនុងសាថ្ប័ន 3.67 4.38 0.194

•ររៈម្រប់ម្រងានយកច្ិត្តទុកដ្ក់មៅមលើបញ្ហ្សមុរស្្ាញរបស់បុរគលិកអប់រំ 3.73 4.42 0.182

•ររៈម្រប់ម្រងបង្ហ្ញពីរាំនិត្សុទិដឋិនិយម្មៅមលើការសមម្ម្ច្ានតាម្ម្ផនការយុទធសាស្តសត 3.74 4.41 0.18

•ររៈម្រប់ម្រងានធានាច្ាំមពាឹះបុរគលិកអប់រំ្ បញ្ហ្ម្បឈម្និងឧបសរគសុទធម្ត្អាច្ម្ត្ូវានមដ្ឹះម្សាយ 3.79 4.45 0.174

•ររៈម្រប់ម្រងានរិត្រូរពីភាពមផ្សងៗោនា្ (individualized) របស់បុរគលិកអប់រំ ជ្ជ្ងរិត្រូរជ្លកខរៈរួម្ 3.93 4.51 0.146

•ររៈម្រប់ម្រងជាំរុញនិងមលើកទឹកច្ិត្តដល់បុរគលិកអប់រំ កនុងការអភិវឌ្ឍបម្នថម្នូវសម្ត្ថភាពវិជ្ជ្ជីវៈ 4.02 4.58 0.138

សរុប 3.654 4.377 0.198



ការពិភាកាសាំណួរ្ស្ថវ្ជាវេី១៖ ត្ម្ូវការចាំបាច់ននភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា ត់
បង្រៀន

កសាងជាំមនឿច្ិត្ត
ភាពជ្រាំរូ  

ជាំនាញទាំនាក់ទាំនង 

កសាងម្កុម្ និងកិច្ចសេម្បត្បិត្តកិារ 

ទាំនាក់ទាំនងសេរម្ន៍ 

តក្មូវការចាំបាចថ់្នភាព
ជាអ្នរដឹរនាាំបង្ហា ត់

បងក្រៀន

ការមរៀបច្ាំម្ផនការ 
កសាងជាំមនឿច្តិ្ត
ក្ចប់សម្ត្ថភាព 

រិត្ជ្វិជជម្ន 
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ការពិភាកាសាំណួរ្ស្ថវ្ជាវេី១៖ ត្ម្ូវការចាំបាច់ននភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា ត់
បង្រៀន

• ការកសាងជាំមនឿច្ិត្តទាម្ទារឱ្យររៈម្រប់ម្រងបង្ហ្ញពីសម្ត្ថភាព ភាពមសា្្ឹះម្ត្ង់ ត្ម្ល្ភាព និងការមោរពមៅកនុងអនតរកម្មជ្ម្ួយ
ភារីពាក់ព័នធ។ ទាំនុកច្ិត្តពម្ងឹងកិច្ចសេការ ការមបតជ្ញ្ច្ិត្តរបស់ម្រូបមម្ងៀន ការមរៀនសមូ្ត្ម្បកបមដ្យវិជ្ជ្ជីវៈ និងសម្ិទធផលរបស់
សិស្ស ខរៈមពលម្ដលម្ត្ូវសម្ម្បសម្ម្ួលការអនុវត្តកាំម្រទម្ម្ង់អប់រំ។

• តាម្រយៈការកសាងជាំមនឿច្ិត្ត ររៈម្រប់ម្រងអាច្ជាំរុញនិងមលើកទឹកច្ិត្តដល់បុរគលិកអប់រំកនុងការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពវិជ្ជ្ជីវៈបម្នថម្
និងម្ច្ករំម្លកនូវបទពិមសាធលអៗសម្ម្ប់ការរិត្វិភារសុីជមម្ៅ រួម្ជ្ម្ួយនឹងការច្ាំណ្យមពលមវលាកនុងការពម្ងឹងសា្្រត្ីដល់
បុរគលិកអប់រំកនុងការបាំមពញភារកិច្ច។ ការកសាងជាំមនឿច្ិត្ត ការមបើកច្ាំេកនុងទាំនាក់ទាំនង និងការបង្ហ្ញការមោរពោនា្មៅវិញមៅម្ក
ពិត្ជ្ម្នសារៈសាំខាន់មៅកនុងការកសាងទាំនាក់ទាំនងម្បកបមដ្យភាពវិជជម្ន រវាង្នា្ក់ដឹកនាាំនិងម្រូបមម្ងៀន។

• កនុងន័យមនឹះការកសាងជាំមនឿច្ិត្តរឺជ្អាទិភាព ម្ដលររៈម្រប់ម្រងម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀនម្ត្ូវមផ្ដ្ត្ការយកច្ិត្ត
ទុកដ្ក់ជ្ច្ម្្បង កនុងការបាំមពញភារកិច្ចនិងកិច្ចសេការជ្ម្ួយភារីពាក់ព័នធទាាំងកនុងនិងមម្ៅអងគភាពម្ដលជ្កិច្ចសេម្បត្ិបត្តិការ
ជ្ម្ួយសេរម្ន៍ ម្រឹឹះសាថ្នអប់រំ និងនដរូអភិវឌ្ឍន៍ មដើម្្បីទទួលាននូវកិច្ចសេការ និងការច្ូលរួម្កនុងការអភិវឌ្ឍម្រឹឹះសាថ្នបរ ឹះ
បណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀន (សដង់ដ្សាលាររុមកាសល្យរាំរូ ២០២៤)។
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• មោងតាម្ Leithwood, et al (2020) អនកដឹកនាាំសាលាមរៀនម្បកបមដ្យមជ្រជ័យម្ត្ូវបមងកើត្នូវទាំនាក់ទាំនង
និងអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពវិជ្ជ្ជីវៈបុរគលិកអប់រំ តាម្រយៈការបមងកើត្ទាំនាក់ទាំនងម្បកបមដ្យជាំមនឿច្ិត្តកនុងច្ាំមណ្ម្
បុរគលិកអប់រំ សិស្ានុសិស្ស និងឪពុកម្ត្យសិស្ស។

• មោងតាម្ Zugelder and Hayes (2019)ានមលើកម ើង្ ការអនុវត្តការកសាងទាំនុកច្ិត្ត បមងកើនភាពជ្អនក
ដឹកនាាំរបស់ម្រូបមម្ងៀន និងបមងកើត្លកខខរឌោាំម្ទសម្ម្ប់ការផ្ល្ស់បតូររបស់អងគភាព។ ជ្លទធផល ជាំមនឿច្ិត្ត រឺ
ជ្កតាត្សាំខាន់កនុងការម្រប់ម្រងការផ្ល្ស់បតូរអប់រំ និងរក្ាកិច្ចខិត្ខាំម្បងឹម្ម្បងម្កទម្ម្ង់។

• មោងតាម្ការម្សាវម្ជ្វសដីពីទាំនាក់ទាំនងពីភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត់្បមម្ងៀនរបស់នាយកសាលា និងឥរិោបថ្
របស់ម្រូបមម្ងៀនានបង្ហ្ញ្ម្នទាំនាក់ទាំនងខាល្ាំងរវាងភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត្់បមម្ងៀនរបស់នាយកសាលា
និងការមជឿទុកច្ិត្តរបស់ម្រូបមម្ងៀន មដ្យានបញ្ជ្ក់្ភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហត្្់បមម្ងៀនរឺជ្ដាំមរើរការ
ទាំនាក់ទាំនង (Hallinger, P., Liu, S., & Chen, L., 2025)។

ការពិភាកាសាំណួរ្ស្ថវ្ជាវេី១៖ ត្ម្ូវការចាំបាច់ននភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា ត់
បង្រៀន
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២. លេធផលបញ្ហា ្បឈម្ននភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា ត់បង្រៀន

➢ ប្ហម្បឈម្ននភាពជ្អនកដ ឹកនាាំបង្ហ ្ត្ ់ប ម ម្ងៀនមៅ 
ម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀនរឺ ការច្ូលរួម្របស់សេ
រម្ន៍ ម្នពិនេុម្ធ្យម្ភារ ២.១៤ សថិត្កនុងកម្ម្ិត្ ម្ធ្យម្។

➢ បញ្ហ្ម្បឈម្ននការច្ូលរួម្របស់សេរម្ន៍មឆ្លើយត្បភាពជ្
អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត់្បមម្ងៀន រឺមផ្ដ្ត្មលើ
១. ការបង្ហ្ញត្ម្លភ្ាព 
២. ការច្ូលរួម្ពីសេរម្ន៍កនុងការអភិវឌ្ឍធនធានរូបវនត
៣. ការពិនិត្្យតាម្ដ្ននិងវាយត្នម្លមលើការបាំមពញការង្រ
៤. ការជាំរុញការសកិ្ាម្សាវម្ជ្វពីកងែលរ់បសស់េរម្ន៍សាលាមរៀន
៥. ការច្ូលរួម្ពម្ងងឹសេរម្ន៍ សាលាមរៀន
៦. ការជាំរុញម្រូឧមទេសនិងររុនិសស្ិត្េែឹកហាត្់ការង្រមៅតាម្សាលាមរៀន

សម្សភារបញ្ហម្្បឈម្ននភាព
ជ្អនកដកឹនាាំបង្ហត្្ប់មម្ងៀន ម្ធ្យម្ភារ រម្ល្ត្ កម្ម្ិត្

ក. អភិាលកិច្ច ២.១១ ០.៧១ ម្ធ្យម្

ខ. វប្បធម្ស៌ាថប្័ន ១.៩៨ ០.៦៩ ម្ធ្យម្

រ. ភាពជ្ម្ច្ស់ ២.១០ ០.៧៣ ម្ធ្យម្

ឃ. ការច្ូលរមួ្របស់សេរម្ន៍ ២.១៤ ០.៧១ ម្ធ្យម្
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តារារគដណវិសយ័៖ លេធផលបញ្ហា ្បឈម្ននភាពជាអ្នកដកឹន ាំបង្ហា ត់បង្រៀន
ម្ធ្យម្ភារ Code Code/Description Excerpts from Data Sources

ഥ𝑿 = ២.១៤ 
(ម្ធ្យម្)

ការច្ូលរមួ្របស់
សេរម្ន៍

១. បង្ហ្ញត្ម្ល្ភាព 
២. ការច្ូលរួម្ពីសេរម្ន៍កនុងការ
អភិវឌ្ឍធនធានរូបវនត
៣. ពិនិត្្យតាម្ដ្ននិងវាយត្នម្លមលើការ
បាំមពញការង្រ
៤. ជាំរុញការសិក្ាម្សាវម្ជ្វពីកងែល់
របស់សេរម្ន៍សាលាមរៀន
៥. ច្ូលរួម្ពម្ងឹង
សេរម្ន៍ សាលាមរៀន
៦. ជាំរុញម្រូឧមទេសនិងររុនិស្សតិ្េែឹក
ហាត្់ការង្រមៅតាម្សាលាមរៀន

“...ការអនុវត្តភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត្់បមម្ងៀនមដ្យមជ្រជ័យ រឺម្ិនម្ត្ឹម្ម្ត្
អាម្ស័យមៅមលើកតាត្នផេកនុងសាលាប ុមណ្្្ឹះមទ ប ុម្នតម្ថ្ម្ទាាំងមលើការច្ូលរួម្
ោ ្ងសកម្មពីអនកពាក់ព័នធខាងមម្ៅផងម្ដរ ជ្ពិមសសឪពុកម្ត្យ និងសេ
រម្ន.៍..”KI (9, 12)

“...្នា្ក់ដឹកនាាំម្ត្ូវម្ត្ Very commit មេើយ Involve ជ្ម្ួយសេរម្ន៍
ម្ដលមដើរត្ួនាទីសាំខាន់ណ្ស់មម្ពាឹះមពលម្ដលម្នការច្លូរួម្ពីសេរម្ន៍
មដើម្្បីោាំម្ទសាលាកនុងមោលបាំរងមដើម្្បីពម្ងឹងរុរភាព មេើយសាលា
របស់ោត្់ម្នការរើកច្មម្ម្ើន។...” KI (13)

“ …មដើម្្បីឱ្យម្នការច្ូលរួម្ ររៈម្រប់ម្រងម្ត្ូវឈរមលើមោលការរ៍៤រឺ 
(១)ច្្ាប់ (២) ការច្ូលរួម្ (៣) ត្ម្ល្ភាព និង (៤)ររមនយ្យភាព…”

KI (2, 3, 5)
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លេធផលបញ្ហា ្បឈម្ននភាពជាអ្នកដឹកន ាំបង្ហា ត់បង្រៀន

➢ ការទាំនាក់ទាំនងម្បកបមដ្យម្បសិទធភាព រឺចាំាច្់សម្ម្ប់ការកសាងទាំនាក់ទាំនងម្បកបមដ្យផលិត្ភាពរវាងសាលាមរៀន និងសេរម្ន៍។ ររៈ
ម្រប់ម្រងម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀនម្ត្ូវជាំរុញឱ្យម្នទាំនាក់ទាំនងលអតាម្រយៈការបមងកើននូវត្ម្ល្ភាព ម្នការមបដជ្ញ្ច្ិត្តខពស់ ការមកៀររការច្ូល
រួម្របស់សេរម្ន៍ ការពិនិត្្យតាម្ដ្ននិងវាយត្នម្លមលើការបាំមពញការង្ររបស់អងគភាព និងការបង្ហ្ញវត្តម្នមៅម្រប់កម្នលងកនុងសេរម្ន៍សាលាររុ
មកាសល្យ។ ម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀនម្ត្ូវជាំរុញបម្នថម្នូវការសិក្ាម្សាវម្ជ្វពីកងែល់របស់សេរម្ន៍សាលាមរៀន តាម្រយៈការជាំរុញម្រូ
ឧមទេសនិងររុនិស្សិត្េែឹកហាត្់ការង្របម្នថម្មៅតាម្សាលាមរៀន និងច្ូលរួម្ពម្ងឹងសេរម្ន៍ សាលាមរៀន។ ម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀនម្ត្ូវ       
ពម្ងឹកការយល់ដឹងពីភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត់្បមម្ងៀន បមងកើនការសេការ និងការច្ូលរួម្ពីអនកពាក់ព័នធចប់ពីនាយកដល់អនកម្បត្ិបត្តិ។ 

➢ ការអនុវត្តភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត្់បមម្ងៀន (Instructional Leadership) មៅកនុងបរិបទននម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀន ម្បសិនមបើោ្្នការ
សេការនិងការច្ូលរួម្ពីសេរម្ន៍ នឹងមធែើឱ្យម្នការកាត្់ផ្ដ្ច្់ទាំនាក់ទាំនងរវាងម្ទឹសដីររុមកាសល្យ និងការអនុវត្តជ្ក់ម្សដងមៅសាលាមរៀន ដូច្ជ្   រម្ល្ត្
រវាងម្ទឹសដីម្ដលសិក្ាមៅសាលាររុមកាសល្យ និងការអនុវត្តជ្ក់ម្សដងមៅសាលាមរៀន ថ្យច្ុឹះនូវរុរភាពននការច្ុឹះកម្មសិក្ាររុមកាសល្យ និងការ
ាត្់បង់កាតាលីករកនុងការមកៀរររធនធាន និងនិរនតរភាពរបស់សាលាររុមកាសល្យ (Darling-Hammond, L, 2010 & Epstein, J. L., 2018)

➢ ម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូម្ដលខែឹះទាំនាក់ទាំនងជ្ម្ួយសេរម្ន៍ ម្បឈម្នឹងការផលិត្មច្ញនូវម្រូបមម្ងៀនម្ដលម្នច្ាំមរឹះដឹង ម្ទឹសដី ប ុម្នតខែឹះ   
សម្ត្ថភាពមដ្ឹះម្សាយបញ្ហ្ជ្ក់ម្សដងកនុង ន្ា្ក់មរៀនមៅតាម្បរិបទរបស់សាលាមរៀន(Darling-Hammond, L, 2010) ផលប ឹះពាល់មលើរុរភាពននការច្ុឹះ
កម្មសិក្ា ប ឹះពាល់ដល់ររមនយ្យភាពសងគម្ និងការាត្់បង់ទាំនុកច្ិត្ត និងប ឹះពាល់ដល់ការមកៀរររធនធាន និងនិរនតរភាព (Bray, M., 2003, 

Zeichner, K., & Darling-Hammond, L, 2010 & Epstein, J. L., 2018)។
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➢ កាលានុវត្តភាពននភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត្់បមម្ងៀនមៅ ម្រឹឹះសាថ្នបរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀនរឺរុរភាពសិក្ាសិស្ស
មៅសត្វត្្សទី២១ ម្នពិនេុម្ធ្យម្ភារ ៤.០៦៧ សថិត្កនុងកម្មិ្ត្ ខពស់។

៣. លេធផលកាលានដវតតភភាពននភាពជាអ្នកដឹកន ាំបង្ហា ត់បង្រៀន

ល.រ សម្សភារកាលានវុត្តភាពននភាពជ្អនកដកឹនាាំបង្ហ្ត្ប់មម្ងៀន ម្ធ្យម្ភារ រម្ល្ត្ កម្ម្ិត្

១ វិជ្ជ្ជីវៈភាពជ្អនកដកឹនាាំម្របម់្រងសាលាមរៀន 3.931 0.718 ខពស់

២ វិជ្ជ្ជីវៈម្រូឧមទេស 4.022 0.674 ខពស់

៣ រុរភាពសិកា្សិស្សមៅសត្វត្ស្ទី២១ 4.067 0.652 ខពស់

៤ កិច្ចោាំម្ទមោលនមោាយកាំម្រទម្ម្ងអ់បរ់ំ 4.012 0.676 ខពស់

សរុប 4.008 0.680 ខពស់
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តារារគដណវិស័យ៖ លេធផលកាលានដវតតភភាពននភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា ត់បង្រៀន
ម្ធ្យម្ភារ Code Code/Description Excerpts from Data Sources

ഥ𝐗 = 4.067

(ខពស់)

រុរភាព
សិក្ាសស្ិស
មៅសត្វត្្សទី
២១

១. មម្បើម្ាស់វិធីសាស្តសតបមម្ងៀនម្ដលផដល់ឱកាសឱ្យ
សិស្សមធែើការង្រម្កុម្ និងអភិវឌឍ្សម្ត្ថភាពភាពជ្
អនកដឹកនាាំ
២. មម្បើម្ាស់បាំរិន  បមច្ចកវិទា្ពត័្ម៌្នវិទា្ និងឌី
ជីថ្ល សម្ម្ប់ការបមម្ងៀននងិមរៀន មឆ្លើយត្បនងឹ
ត្ម្ម្ូវការអបរ់ំសត្វត្ស្ទ២ី១
៣.មលើកកម្ពស់ម្កបខរឌធានាររុភាពអបរ់ំមលើកម្ម
វិធីបរ្ដឹះបណ្ដ្ល  មឆ្លើយត្បអកខរកម្មឌជីថី្ល
៤. ការសិក្ាមរៀនសូម្ត្ម្បកបមដ្យនវានវុត្តន៍
៥. ោាំម្ទដល់ការមម្បើម្ាស់ឌីជីថ្លជាំនយួដល់ការ
បមម្ងៀននងិមរៀនមដ្យបាំពាកន់វូម្បពន័ធបមច្ចកវិទា្
ព័ត្៌ម្នវិទា្ និងសាររម្នារម្ន៍

“... រុរភាពសិក្ាម្ិនម្ត្វូានវាស់ម្ត្តាម្លទធផលម្ប ង 
ឬពិនេុសិក្ាប មុណ្្្ឹះមទ ប ុម្នតរួម្ប្ចូលទាាំងសម្ត្ថភាពកនងុការ
រិត្វិភារ ការមដ្ឹះម្សាយបញ្ហ្ ការម្ាម្ស័យទាក់ទង និង
ការសេការជ្ម្ួយអនកដនទ...” KI (7, 8, 12) 

“...ការរិត្វិភារ និងការមដ្ឹះម្សាយបញ្ហ្ រឺជ្សម្ត្ថភាព
សនូលម្ួយននរុរភាពសិក្ាមៅសត្វត្្សទ២ី១។ សិស្សម្ត្ូវ
អាច្វិភារព័ត្ម៌្ន វាយត្នម្លភសតុតាង និងមធែើការសមម្ម្ច្ច្តិ្ត
មដ្យម្ផអកមលើមេត្ុផល...” KI (1) 

“...ការនច្នម្បឌិត្ (Creativity) និងនវានុវត្តន ៍(Innovation) 

ម្ត្ូវានចត្់ទកុ្ជ្សម្ត្ថភាពសាំខាន់សម្ម្ប់សិស្សកនុង
យុរសម្័យបមច្ចកវិទា្។ សិស្សម្ដលម្នរុរភាពសិក្ា
ខពស់ម្ិនម្ត្ឹម្ម្ត្អាច្យល់ដឹងអាំពីបញ្ហ្ប មុណ្្្ឹះមទ ប ុម្នតម្ថ្ម្
ទាាំងអាច្បមងកើត្រាំនិត្ថ្ម ីនិងដាំមណ្ឹះម្សាយម្បកបមដ្យភាព
នច្នម្បឌិត្ផងម្ដរ...” KI (4, 9) 
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ការអនុវត្តភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត្់បមម្ងៀន នឹងផដល់ឱកាសកនុងការមលើកកម្ពសរ់ុរភាពសិកា្   
ររុសិស្ស ររុនិស្សតិ្មៅសត្វត្ស្ទី២១ តាម្រយៈ៖  
✓ ការជាំរុញម្រូឧមទេសមម្បើម្ាស់បាំរិនបមច្ចកវិទ្ាព័ត៌្ម្នវិទ្ា និងឌីជីថ្ល សម្ម្ប់ការបមម្ងៀននិងមរៀន មឆ្លើយត្បនឹង
ត្ម្ម្ូវការអប់រំសត្វត្្សទ២ី១

✓ ការជាំរុញម្រូឧមទេសកនុងការសិកា្មរៀនសូម្ត្ម្បកបមដ្យនវានុវត្តន៍ តាម្រយៈ ការសិក្ាម្បបរមម្ម្ង ជាំនាញទាំនាក់ទាំនង 
និងការរិត្ម្បបសីុជមម្ៅ

✓ ការមលើកកម្ពស់ម្កបខរឌធានាររុភាពអបរ់ំ មលើកម្មវិធីបរ្ដឹះបណ្ដ្ល នីម្ួយៗមឆ្លើយត្បអកខរកម្មឌជីីថ្ល
✓ ការផតល់កិច្ចោាំម្ទដលក់ារមម្បើម្ាសឌ់ីជថី្ល ជ្ជាំនួយដល់ការបមម្ងៀននិងមរៀនមដ្យបាំពាក់នូវម្បពន័ធបមច្ចកវិទា្
ព័ត្៌ម្នវិទ្ា និងសាររម្នារម្ន៍

✓ ការជាំរុញម្រូឧមទេសមម្បើម្ាស់វិធីសាស្តសតបមម្ងៀនម្ដលផដល់ឱកាសឱ្យសិសស្មធែើការង្រម្កុម្ និងអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពភាពជ្
អនកដឹកនាាំ

ពិភាកាលេធផលកាលានដវតតភភាព៖ គដណភាពសិកាគរ ដសិសសគរ ដនិសសតិងៅសតវតសេី២១
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ពិភាកាលេធផលកាលានដវតតភភាព៖ គដណភាពសិកាគរ ដសិសសគរ ដនិសសតិងៅសតវតសេី២១

▪ រុរភាពសិក្ាសិស្សមៅសត្វត្្សទី២១ រឺរួម្ប ច្ូលការរិត្វិភារ ការមដ្ឹះម្សាយបញ្ហ្ ការនច្នម្បឌិត្ ការ
សេការ ការម្ាម្ស័យទាក់ទង ច្ាំមរឹះដឹងឌីជីថ្ល និងការមរៀនមពញម្ួយជីវិត្។ ដូមច្នឹះ សាលាមរៀន និងម្រូ
បមម្ងៀនរួរម្ត្បមងកើត្បរិោកាសសិក្ាម្ដលជាំរុញការអភិវឌ្ឍសម្ត្ថភាពទាាំងមនឹះ មដើម្្បីធានា្សិស្សអាច្រស់
មៅ និងមធែើការានមជ្រជ័យកនុងសងគម្សត្វត្្សទី២១។

▪ មោងតាម្ UNESCO (2017) ានបញ្ជ្ក់្ ការមរៀនមពញម្ួយជីវិត្រឺជ្មោលមៅសាំខាន់ម្ួយននការអប់រំ
សត្វត្្សទ២ី១ មម្ពាឹះច្ាំមរឹះដឹង និងបមច្ចកវិទ្ាបនតផ្ល្ស់បតូរជ្និច្ច។ ដូមច្នឹះ រុរភាពសិក្ាម្ិនរួរម្តូ្វាន
វាស់ម្ត្ឹម្លទធផលសិក្ាបច្ចុប្បននប ុមណ្្្ឹះមទ ប ុម្នតរួរវាស់តាម្សម្ត្ថភាពកនុងការមរៀនបនតផងម្ដរ។

▪ មោងតាម្ OECD (2023) ានម្រនាាំឱ្យមម្បើវិធីសាស្តសតវាយត្នម្លថ្មីៗម្ដលអាច្វាស់ជាំនាញសមុរសា្្ញ និង
ការអនុវត្តជ្ក់ម្សតងរបស់សិស្ស។ ដូមច្នឹះ ការធានារុរភាពសិក្ាទាម្ទារម្បព័នធវាយត្នម្លម្ដលមឆ្លើយត្បនឹង
ត្ម្មូ្វការននសត្វត្្សទី២១។
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ងសចកតភីសននិោា ន
• កនុងការអនុវត្តភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត្់បមម្ងៀនចាំាច្់ម្ត្ូវមផ្ដ្ត្ជ្ច្ម្្បងមៅមលើការកសាង
ជាំមនឿច្ិត្ត ដល់ម្រប់ភារពីាក់ព័នធទាាំងអស់ មដើម្្បមីលើកកម្ពសក់ារពម្ងឹងរុរភាពសិកា្មឆ្លើយ
ត្បម្កបខ័រឌកាំម្រទម្ម្ង់វិស័យអបរ់ំកនុងម្បមទសកម្ពុជ្។

• មដើម្្បីកាត្់បនថយបញ្ហ្ម្បឈម្កនុងការអនុវត្តភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត់្បមម្ងៀនមៅម្រឹឹះសាថ្ន
បរ្ដឹះបណ្ដ្លម្រូបមម្ងៀន ររៈម្រប់ម្រងម្ត្ូវបង្ហ្ញត្ម្លភ្ាព បមងកើត្ទាំនុកច្ិត្ត និងបមងកើត្
ទាំនាក់មដើម្្បីទាក់ទាញការច្ូលរួម្ពីសេរម្ន៍កនុងការអភិវឌ្ឍអងគភាព។

• ការអនុវត្តភាពជ្អនកដឹកនាាំបង្ហ្ត្់បមម្ងៀនានផដល់ឱកាសកនងុការធានាាននូវរុរភាព
បរ្ដឹះបណ្ដ្ល និងពម្ងឹងរុរភាពសិកា្សិស្សសត្វត្្សទី២១ តាម្រយៈការមម្បើម្ាស់វិធី
សាស្តសតបមម្ងៀនម្បបសកម្ម និងការមម្បើម្ាសប់ាំរិនបមច្ចកវទិ្ាព័ត៌្ម្នវទិ្ា និងឌីជីថ្ល
សម្ម្ប់ការបមម្ងៀននិងមរៀន។ 31
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