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សាវត្ត និងបញ្ហា ននការរសាវរជាវ

❖ ករណីសិកាស្រាវជ្រាវ ទៅទលើបីាកលវទិញយាល័យរដ្ឋ៖ 
វទិាាា នាតិអប់រ ំាកលវទិាល័យបាត់ដំ្បង និងាកល
វទិាល័យាតិាស មីកំចាយមា

❖ការទជ្របើវធីិាស្តសរចជ្រមរុះ ទៅទលើពហ ករណីសិកា
❖ការស្សែងរកនូវភាពយល់ដឹ្ងនូវលទធភាពអន វតរការអប់រសំជ្រមាប់
ាកលវទិាល័យទៅកមព ា និងជ្រកសួងអប់រ ំយ វនន និងកីា
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ក្េត្ុអវីរត្ូវ្កិាក្ៅក្លើករមិត្ថ្នន ក់ក្រកាយ
ឧត្ាម្កិា?

❖ ទោយមានការពជ្រងីកយា៉ាងឆាប់រហ័សនូវការបណរ ុះបណ្តរ លថ្នា ក់
ទជ្រកាយបរញិ្ញា បជ្រតទៅកមព ា

❖ ទោយមានការរពឹំងទ កខ្ពស់ទលើការស្រាវជ្រាវ និងភាពជ្របកួតជ្របស្នង
កា ងតំបន់អាា៊ា ន និង

❖ការខ្វែ យខ្ែល់ទៅដ្ល់វសិមភាពននគ ណភាពថ្នា ក់ទជ្រកាយបរញិ្ញា បជ្រត
ាពិទសសកា ងតំបន់ទជ្រៅទីជ្រករងភ្ាំទពញ ខ្ណៈស្ដ្លមានភាពខ្ សគ្នា
ននធនធានាា ប័នអប់រទំជ្រកាយឧតរមសិកានាទូទំងជ្របទទសកមព ា  
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សារៈ្ខំាន់ននការរសាវរជាវ
• ទោុះស្រាយាអាទិភាពសជ្រមាប់ថ្នា ក់ាតិទៅទលើ
សមតាភាពទជ្រកាយឧតរមសិកា 

• ាការគំ្នជ្រទកំស្ណទជ្រមង់ទគ្នលនទយាបាយរបស់
ជ្រកសួងអប់រ ំយ វនន និងកីា 

• រមួចំស្ណកភ្សរ តាងាក់ស្សរងននសកលទោក
ខ្វងតបូង 
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បញ្ហា និងគម្លាតក្នុងការស្រាវស្រាវ

ការសិកាស្ដ្លមានបានទតរ តស្តទៅលិកជ្រមិតការធានាគ ណភាព និង 
អភិ្បាលកិចចននកជ្រមិតថ្នា ក់បរញិ្ញា បជ្រត

មានការវភិាគទៅតិចតួចទៅទលើកតារ  និងយ ទធាស្តសរណ្តខ្លុះស្ដ្លនុះ
ឥទធិពលទៅទលើគ ណភាពអប់រទំៅកជ្រមិតទជ្រកាយឧតរមសិកា

ភាពខ្ែុះខ្វតននភ្សរ តាងស នីទជ្រៅទៅទលើការសិកាអំពីគ ណភាព
កជ្រមិតថ្នា ក់ទជ្រកាយបរញិ្ញា បជ្រតទៅកមព ា

ការផ្រល់អន ាសន៍ស្ផ្ែកទលើភ្សរ តាងសជ្រមាប់ាកលវទិាល័យរដ្ឋ
ទំងបី និងជ្រកសួងអប់រ ំយ វនន និងកីា និងនដ្គូអភិ្វឌ្ឍន៍ ទដ្ើមបី
ពជ្រងឹងគ ណភាពថ្នា ក់ទជ្រកាយឧតរមសិកា តាមរយៈការសិកាស្ផ្ែកទលើ
ជ្រទឹសររីមួបញ្ចូ លគ្នា  (ជ្រទឹសរមូីលធនមន សស ជ្រទឹសរកីារអន វតរកា ងសងគម
ទសសនៈទប់ទល់អាណ្តនិគម និងការជ្រគប់ជ្រគងស្បបតល ស់បរូរ) 



ក្ោលបំែង និង
្ែួំររសាវរជាវ

១.ទតើកតារ ាា ប័ន ការអប់រ ំនិងបរបិទអែីខ្លុះ
ស្ដ្លមានឥទធិពលទលើគ ណភាពននការអប់រ ំ
ទជ្រកាយឧតរមសិកា?

២. ទតើនិសសិត ាស្តារ ចារយ និងអាកដឹ្កនំា
យល់ទ ើញអំពីគ ណភាពយា៉ាងដូ្ចទមរច?

៣. ទតើមានយ ទធាស្តសរ និងការអន វតរអែីខ្លុះ 
ស្ដ្លទជ្របើនាទពលបចច បបនា និងយ ទធាស្តសរ
ស្បបណ្តស្ដ្លអាចមានឥទធិពលបំផ្ ត ជ្រមាប់
អងគភាព ទគ្នលនទយាបាយ និងការទជ្របើជ្របាស់
ធនធានសជ្រមាប់កជ្រមិតទជ្រកាយបរញិ្ញា បជ្រត?
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រកបខ័ែឌ រទ្ឹ្ាី

• ជ្រទឹសដីមូលធនមន សស (HCT)

• ជ្រទឹសដីការអន វតរសងគម (SPT)

• ជ្រទឹសដីទលើកនូវបញ្ញា ឥទិធពលអាណ្ត
និគម (Decolonial theory)

• ការគំ្នជ្រទ៖ QA, ការជ្រគប់ជ្រគងការតល ស់
បរូរ ទសសនវស័ិយននជ្របព័នធទអកូឡូស ី
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រកបខ័ែឌ គំនតិ្

• កតារ ទំង ៦៖ ជ្រគូ
បទជ្រងៀន បរាិា ន
ស្រាវជ្រាវ អភិ្បាលកិចច 
ការគំ្នពារនិសសតិ ហិរញ្ា
បបទន លទធភាពជ្របព័នធ
បទចចកវទិា 

• យ ទធាស្តសរ៖ ផ្ាភាា ប់
លកខខ័្ណឌ ស្ដ្លមាន 
ទៅនឹងយ ទធាស្តសរ និង
ផ្លរពឹំងទ ក

• លទធផ្ល៖ វភិាគ
ទិនាន័យតាមការគណនា
ស្បបបរមិាណវស័ិយ និង 
គ ណវស័ិយ
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ការរលំកឹរទ្ឹ្ដី

• សកមមភាពទគ្នល៖ ការជ្រតួតពិនិតយ វបបធម៌
ស្រាវជ្រាវ អភិ្បាលកិចច 

• និនាា ការអាា៊ា ន៖ ការទធែើឲ្យមានស ខ្ដ្ មរម
នាននជ្របព័នធធានាគ ណភាព(QA)ការបញ្ច្ញ្ញច ប
ននឌី្នីថល 

• គមាល ត៖ ជ្របសិទធភាពយ ទធាស្តសរាក់ោក់
របស់កមព ា 
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រចនាគំនិត និងអថេរ (Construct and Variables)
រ ច នា គ ាំន តិ ទ្ទ សឹ្ តីបា ន បទ្រ ើ កា ររ ាំព ងឹ ទ កុ ថ្ន ទ ាំនា ក ទ់ ាំន ង ប ើ

គ ណុ ភា ព
ទ ទ្ម ង វ់ិភា គ ក នុង កា រស្ ិក ា បន េះ

គ ណុ វឌ្ ឍទ្គ ូ ម  ូ ធ ន ម ន សុ្ ស វិជ្ ជមា ន (កា រខណ នា ាំន សិ្ សិត )
គ ណុ វឌ្ ឍទ្គ ូែ ពស្ ់នា ាំឱ្ យមា ន ក ាំបន ើន
កា របព ញ ច តិ ត

រ រ ិស្ថ ាន ស្រ ស្ថ វទ្ ា វ

ម  ូ ធ ន ម ន សុ្ ស
ន ងិ អ ន វុត តតា ម
ស្ ង គម

វិជ្ ជមា ន (ទ និ នផ  ស្រ ស្ថ វទ្ ា វ 
ន ងិ ទ ាំន កុ ច តិ ត)

រ រ ិស្ថ ាន បៅ បស្ ទើររ  ុខន តបៅ មា ន កា រ
បព ញ ច តិ ត

គ ាំពា ព សី្ថ ារ ន័

ម  ូ ធ ន ម ន សុ្ ស
កា រទ្ គ រ ទ់្ គ ង ភា ព
ផ្ល ាស្ រ់ តូរ

វិជ្ ជមា ន (អា ហា ររូ ក រណ ៍ QA

អ ភ បិា  ក ចិ ច
ក ទ្ម តិ ម ធ យម  គ មា ាត ខែ  មា ន        
រ ណ្ត ត  ន វូឧ រ ស្ គ គគ ណុ ភា ព

កា របព ញ ច តិ តព ី
ន សិ្ សិត

ម  ូ ធ ន ម ន សុ្ ស
ន ងិ អ ន វុត តតា ម
ស្ ង គម

ឥ ទ ធិព  ថ្ន គ ណុ វឌ្ ឍទ្គ ូ រ រ ិស្ថ ា
ន ស្រ ស្ថ វទ្ ា វ គ ាំពា ព សី្ថ ារ ន័  
ប ើគ ណុ ភា ព បព ញ ច តិ ត

ព មា ន កា របព ញ ច តិ តែ ពស្ ប់ៅ បព  
មា ន កា រកា រខណ នា ាំ ន ងិ បទ្រ ើវធិ  ី     
ស្ថ ស្ត ស្ តបា ន  អ

ភា ព ែ វេះខា ត ររ ស្ ់
ន សិ្ សិត

ម  ូ ធ ន ម ន សុ្ ស
ទ រ ទ់  ់អា ណ្ត
ន គិ ម

មា ន ស្ មា ពធ អ វិជ្ ជមា ន  ភា ព
រ ីក ច បទ្ម ើន  ន ងិ ស្ ែុ មា  ភា ព
ន សិ្ សិត

បក ើន ប ើង ក នុង ច ាំបណ្ត ម ន សិ្ សិត ខែ  
ក ាំព ងុ បធ វើកា រ ន ងិ ន សិ្ សិត ក នុង ត ាំរ ន ់

យ ទុ ធស្ថ ស្ត ស្ តខែ  
មា ន

កា រទ្ គ រ ទ់្ គ ង ភា ព
ផ្ល ាស្ រ់ តូរ ន ងិ អ ន ុ
វត តតា ម ស្ ង គម

ផ  រ  េះពា  វ់ិជ្ ជមា ន បៅ ប ើ
កា រយ  ប់ ើញ អ ាំព គី ណុ ភា ព

កា ររ  េះពា  ់ន ងឹ យ ទុ ធស្ថ ស្ត ស្ តកា ន ខ់ត
ែ ពស្ ទ់្ត វូបា ន ផ ា រ ភា ជរ ប់ៅ ន ងឹ កា រ
វា យ ត ថ្ម ាខែ  មា ន គ ណុ ភា ព ែ ពស្ ់
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វិធីសាស្ត្ារសាវរជាវត្តមដបបចរមរុះ
(Mixed-Method Convergent Design)

• បរមិាណវស័ិយ៖ ទធែើការសទង់មតិទៅទលើ
សិសស និងាស្តារ ចារយ 

• គ ណវស័ិយ៖ សំភាសន៍ និងFGDs 

• ការទជ្របើជ្របាស់ទិនាន័យ ទជ្រចើនជ្របភ្ពទិនា័យ 
និងទធែើការបកស្រាយរមួបញ្ចូ លគ្នា  

11



រចនាវធិាីស្ត្រស្រាវស្រាវតាមបបបចស្រមរុះ
ទិននន័យបរមិ្ណវិ្ យ័

•ការសទង់មតិ៖ N = និសសតិថ្នា ក់
បរញិ្ញា បជ្រតាន់ខ្ពស់ 

•ប គគលិក អាកជ្រគប់ជ្រគងចំនួន ៥១៣ 
នាក់

•ាា ប័ន៖ NIE (n=២៤០), NUBB 
(n=១៥៦), NUCSK (n=១១៧)

• រចនាសមព័នធ៖ អទថរ ៦ (ធាត ចំនួន 
២៧, Likert ១–៥)

• វធីិាស្តសរ៖ EFA, CFA, SEM

ទិននន័យគរណវិ្ យ័
• ការសមាា សន៍ស នីទជ្រៅ៖ អាកដឹ្កនំា
ាា ប័នចំនួន 1 នាក់ (NIE, n≈8)

• ជ្រករមទតរ តចជ្រមរុះ៖ មកពីាា ប័
នចជ្រមរុះ (n≈23)

• វធីិាស្តសរ៖ ការវភិាគជ្របធានបទឆល ុះ
បញ្ញច ងំ (Braun & Clarke)

• ការវភិាគ៖ ការសរទសរកូដ្ស្ដ្ល
មានព័ត៌មានជ្រទឹសរ ី(HCT, SPT, 
Decolonial, Change)

សមាហរណកមម៖ រចនាសមព័នធ និងផ្លូវបរមិាណស្ដ្លជ្រតូវបានទជ្របៀបទធៀប 
ទផ្ទៀងតទ ត់ និងនំាមកការទកើនននជ្របសិទធភាពទោយយនរការគ ណភាព  ផ្រល់
នូវតួទលខ្ បរបិទ និងការយល់ដឹ្ងកជ្រមិតការអន វតរសជ្រមាប់ការរចនាទគ្នលន
ទយាបាយ 



លទ្ធផលរកក្ ើញត្តមបរមិាែវិ្យ័
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•កតារ សំខ្វន់ៗស្ដ្លអាច
ពាករណ៍លទធផ្លបានលែ៖
គ ណភាពននការស្ណនំាពីជ្រគូ
ស្ណនំាការស្រាវជ្រាវ 

បរយិាកាសស្រាវជ្រាវទូទៅ

• ការគំ្នជ្រទពីាា ប័នអប់រកំារ
យល់ទ ើញអំពីគ ណភាពនន

ការសិកា



លទធផលបរមិ្ណវិ្ យ័: SEM Structural Model & 

Direct Effects 

SEM ប ើកា របព ញ ច តិ តររ ស្ ស្ ស្ ស៖

Research Environment → SS: β = 0.956, p = 0.014 ✓

MOST SIGNIFICANT កា រច  ូ បទ្រ ើទ្បា ស្ ម់  ូ ដ្ឋ ាន ទ និ នន យ័ ទ្ ក ុម ស្រ ស្ថ វទ្ា វ
កា រផ ត ម់  ូ ន ធិ ែិ  ់គ បទ្មា ង រ បង កើន កា របព ញ ច តិ តបដ្ឋ យ ផ្ល ទ ។់

Curriculum Structure → SS: β = 0.382, p = 0.001 ✓

SIGNIFICANT ក ម មវធិ សី្ ិក ា ន ងិ ត ទ្ម វូកា រន បិក េរ រ ទ ខែ  ច ា ស្ លា ស្ ន់ ងិ ស្ ុី
ស្ ង្វ វក គ់ ន រ បង កើន កា របព ញ ច តិ ត។ ក ម មវធិ សី្ ិក ា ខែ  ស្រ ស្ រ តា ម ទ ផី ា រទ្ត វូបា ន
យ  ប់ ើញ ថា ពា ក ព់ ន័ ធ។



លទធផលបរមិ្ណវិ្ យ័: SEM Structural Model & 

Direct Effects (រ ន ត)

Faculty Competency → SS: β = –0.556, p = 0.095 ✗

NON-SIGNIFICANT DIRECT គ ណុ វឌ្ ឍិ ទ្គ រូ បទ្ង ៀ ន  ម និ  ព ា ក រណ  ៍បដ្ឋ យ ផ្ល ទ ់ អ ាំព  ីកា រ
បព ញ ច តិ ត បនា េះបទ  បៅ បព  ខែ   ក តា ត  បផ សង បទ ៀ ត  ទ្ត វូបា ន  ទ្ គ រ ទ់្ គ ង —ទ ាំន ង ា  ែ ាំបណ ើរកា រ 
ា  អ នក ស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម  ួ  តា ម   ក េែ ណ ឌ អា ស្រ ស្ យ័  ប ើ រ ន ទុក កា រ ង្វ រ  ន ងិ  កា រផ ដ ់ ម  ូ ន ធិ ។ិ

Institutional Research → SS: β = 0.259, p = 0.097 ✗

NON-SIGNIFICANT DIRECT | វរ បធ ម ស៌្រ ស្ថ វទ្ា វស្ថ ារ ន័  ែ ណ ៈបព  ខែ  មា ន
ទ ាំនា ក ទ់ ាំន ង ា ម យួ ន ងឹ ភា ព បព ញ ច តិ ត រ ង្វ ា ញ ព ផី ាូវផ្ល ទ ប់ែ ា យ ។  គ ណុ ភា ព រ ង្វ ា ញ ៖  
ផ  រ  េះពា  ទ្ត វូបា ន កា ត រ់ ន ាយ បដ្ឋ យ ម  ូ ន ធិ បិទ្ ជ្ ើស្ បរ ើស្  ន ងិ ក ង វេះឱ្ កា ស្ ស្រ ស្ថ វទ្ា វ
ក ទ្ម តិ ន សិ្ សិត ។

ផ  រ  េះពា  ប់គ  ន បោ បា យ ៖ វិន បិោ គ ា ម នុ ប ើកា រច  ូ បទ្រ ើទ្បា ស្ រ់ រ ិោ កា ស្
ស្រ ស្ថ វទ្ា វ ន ងិ ភា ព ស្ ុីស្ ង្វ វក គ់ នថ្ន ក ម មវធិ សី្ ិក ា បែ ើម បទី ទ  ួ បា ន ភា ព បព ញ ច តិ តភា ាម ៗ ។
បដ្ឋ េះស្រ ស្ថ យ ច បនា ាេះទ្រ បហា ង ថ្ន កា រង្វ រ ន ងិ ង វកា បែ ើម បបីដ្ឋ េះបស្ថ ស្ កា ត ន ពុ  ស្រ ស្ថ វទ្ា វ
ររ ស្ ់ស្ថ ស្ត ស្ថ ត ចា រយន ងិ ស្ថ ារ ន័ ។



លទធផលគរណវិ្ យ័: វបាបធមប៌ណនាាំនិ្ ាសតិ និងភាព
បស្របស្របលួននការអនរវតររប្ស់្រគូ
NIE: មា ន រ ទ ដ្ឋ ាន ខណ នា ាំា ផ ាូវកា រ
បគ  កា រណ ៍ខណ នា ាំទ្ត តួ ព និ តិ យស្ថ ារ ន័  ក ចិ ចទ្រ ជ្ ាុំព រីស្ បា ត ហ ម៍ តង  វែ តម ត ទិ្រ ត កិ ម មា
លា យ  ក េណ អ៍ ក សរ កា រខណ នា ាំ PLC។

ស្ ទ្ម ង ស់្ ម តី៖  " កា របទ្ជ្ ើស្ បរ ើស្ អ នក ទ្ គ រ ទ់្ គ ង ខែ  មា ន ជ្ ាំនា ញ  ន ងិ ក ទ្ម តិ ទ្ត មឹ ទ្ត វូគ ាឺ
អា ទ ភិា ព "។

កា របរៀ រ ច ាំទ្រ ព ន័ ធអ ន វុត តែ រ៏ ឹង មា ាំរ ាំផ តុ ; រ  ុខន តកា រត អូញ ខត អរបៅ ខត រ ន តអ ាំព កីា រព ន ា របព   ន ងិ
រ ន ទុក ធ ៃន  ់ (ស្ ស្ ស 1 0 +  នា ក ក់ នុង ម យួ អ នក ទ្ គ រ ទ់្ គ ង ) ។

NUBB: រ ត ខ់រ ន ន ងិ ខផ អក ប ើទ ាំនា ក ទ់ ាំន ង
កា រក ាំណ ត ប់ព  បវលា ខែ  អា ច រ ត ខ់រ ន បា ន តា ម រយ ៈ Telegram កា រស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម  ួ
ត ទ្ម វូកា រកា រង្វ រររ ស្ ់ន សិ្ សិត ខែ  ក ាំព ងុ បធ វើកា រ រ ណ្ត ត ញ គ ាំទ្ទ បទ្ៅ ផ ាូវកា រព មី តិ តភ ក ដិ។  

ស្ ទ្ម ង ស់្ ម តី៖  " អ នក ទ្ គ រ ទ់្ គ ង ស្ ទ្ម រ ែ ាួន បៅ ន ងឹ កា ររតឹ រ ន តឹង បព  បវលា ររ ស្ ប់យ ើង ។  ម ត ិ
ខក  ម អម ក ែ  ប់ៅ បព  ខែ  បយ ើង អា ច ជ្ រួ គ នបា ន "។  

កា របព ញ ច តិ តែ ពស្ ់ (3 . 8 /5 )  ប េះរ ាី មា ន កា ររតឹ រ ន តឹង ធ ន ធា ន ក ប៏ ដ្ឋ យ  - គ ណុ ភា ព ទ ាំនា ក ់
ទ ាំន ង ផ ត ស្ ាំណ ង ស្ ទ្មា រ គ់ មា ាត រច នា ស្ ម ព័ន ធ។



លទធផលគរណវិ្ យ័: វបាបធមប៌ណនាាំនិ្ ាសិត និង
ភាពបស្របស្របលួននការអនរវតររប្ស់្រគូ

NUCSK: ក ាំព ងុ ក ស្ថ ង ទ្ គ េឹះកា រអ ន វុត តកា រខណ នា ាំន សិ្ សិត

បគ  កា រណ ៍ខណ នា ាំផ ាូវកា រមា ន ក ាំណ ត  ់ កា រព ងឹ ខផ អក ប ើគ ាំន តិ ផ តួច ផ ្
បត ើម ររ ស្ ទ្គ ខូណ នា ាំមា នក ់ៗ  ភា ព ញ ឹក ញា រ ថ់្ន ក ចិ ចទ្រ ជ្ ាុំម និ ស្ ុីស្ ង្វ វក ់
គ ន។  

ស្ ទ្ម ង ស់្ ម តី៖  
"ម និ មា ន គ ាំរទ្ត តួ ព និ តិ យច ា ស្ លា ស្ ប់ទ  កា រខណ នា ាំបៅ ខត ផ្ល ទ ់ែ ាួន
ន ងិ ម និ ផ ាូវកា រ"។  កា រក ស្ថ ង ស្ ម ត ាភា ព  ន ងិ កា ររ ណ តុ េះរ ណ្ត ត  ា
ទ្រ ព ន័ ធ គ ាឺ អា ទ ភិា ព រ នា ទន ថ់្ន ស្ថ ារ ន័ ។



លទធផលគរណវិ្ យ័: ការលាំបាក្ននបរាិថានស្រាវស្រាវ 
និងគម្លាតននវបាបធមស៌្រាវស្រាវ
កា រ ាំបា ក រមួ ( ាំង រ សី្ថ ាន រ ន័ ) : បមា  ង រ បទ្ង្វ ន បទ្ច ើន នា ាំឱ្ យទ្គ មូា ន រ ន ទុក បទ្ច ើន នា ាំឱ្ យ
ែ វេះបព  បវលា ខណ នា ាំន ងិ ផ ត ម់ ត ទិ្ត  រ ែ់  ់ន សិ្ សិត ។

Research Infrastructure Gaps

• រច  ូ បទ្រ ើទ្បា ស្ ម់  ូ ដ្ឋ ាន ទ និ នន យ័ មា ន
ក ាំណ ត ប់ៅ ខា ង បទ្ ៅ ទ ទី្ ក ុង ភ នាំបព ញ

• គ ម ន ឃ្ ាាំង ន បិក េរ រ ទ ស្ថ ារ ន័ ឬ
ឧ រ ក រណ  ៍ ួច ច ម ាង អ ុីន ធ ណឺ តិ ម និ
ស្ ាិត បស្ ារ (NUBB, NUCSK)

• បា ត គ់ ាំរូស្រ ស្ថ វទ្ា វ ន ងិ គ ាំរបូបា េះព មុ ព
ផ ា យ ផ  រ  េះពា  ៖់

Funding Inequity & Access Barriers

• ជ្ ាំន យួ ស្រ ស្ថ វទ្ ា វទ្រ ម  ូ ផ តុាំក នុង ច ាំបណ្ត ម
ម ន្ត ន តី(១០-២០% ថ្ន រ គុ គ ិក )

• ន សិ្ សិត ក ទ្ម ទ ទ  ួ បា ន ម  ូ ន ធិ ិ
ស្រ ស្ថ វទ្ា វខែ  បា ន ឧ ទ ទិស្ ន សិ្ សិត ខែ  
ក ាំព ងុ បធ វើកា រ (៦០% ថ្ន ទ្ក មុ ) ទ្រ ឈ ម
ម ែុ ន ងឹ កា រ ែ វេះខា ត បព  បវលា

• គ ម ន ជ្ ាំន យួ ខា នត ត ចូ ស្ ទ្មា រ ន់ បិក េរ រ ទ
ា ទ្រ ព ន័ ធឬ កា រគ ាំទ្ទ កា របធ វើែ ាំបណ ើរ

ស្ ទ្ម ង ស់្ ម ដីស្ តីព រីបា ាំង ភា ស្ថ ខែ មរ៖ "អ នក ទ្គ រ ទ់្ គ ង បទ្រ ើភា ស្ថ អ ង ប់គ ាស្ រ  ុខន តភា ស្ថ
អ ង ប់គ ាស្ ររ ស្ ស្ ស្ សមា ន ក ទ្ម តិ ។ បន េះកា ាយ ា ឧ រ ស្ គ គែ  កា រយ  ែ់ ងឹ អ ាំព វីធិ ី
ស្ថ ស្ត ស្ ត ន ងិ កា រច  ូ បម ើ ឯ ក ស្ថ រអ ន តរា ត "ិ។



លទធផលគរណវិ្ យ័: យរទធាស្ត្របែលម្ន និងការយលថ់ា
ម្នស្រប្ទិធភាព
Professional Learning Communities (PLCs) & Peer Mentoring

ទ្រ ស្ ទិ ធភា ព ខែ  យ  ប់ ើញ ៖ ៤.៣/៥ 
វិស្ថ  ភា ព ៖ ា ច ម ប ង NIE (ទ្ ក ុម ស្ ក ម ម៣-៤); ក ាំព ងុ ប ច បច ញ បៅ NUBB; អ វត តមា ន NUCSK។

ស្ ទ្ម ង ស់្ ម តី៖ "PLC ររ ស្ ប់យ ើង ទ្រ ម  ូ ផ តុាំទ្គ រូ បទ្ង ៀ ន បៅ ទ  ូ ាំង នា យ ក ដ្ឋ ាន នា នា ។ បយ ើង បដ្ឋ េះស្រ ស្ថ យ
រ ញ្ហ ា ា ម យួ គ ន ន ងិ ខច ក រ ាំខ ក កា រស្រ ស្ថ វទ្ ា វច ងុ បទ្កា យ រ ាំផ តុ ររ ស្ ប់យ ើង "។ ស្ សិ្ សឱ្ យត ថ្ម ាច ាំបពា េះកា រគ ាំ
ទ្ទ ព មី តិ តភ ក ដិ; អ នក ទ្ត តួ ព និ តិ យរា យ កា រណ ថ៍ា ទ្ ក មុ ខណ នា ាំបទ្ៅ ផ ាូវកា រ Telegram ផ ត ស់្ ាំណ ង ស្ ទ្មា រ ក់ា រ
រ ណ តុ េះរ ណ្ត ត  ផ ាូវកា រមា ន ក ាំណ ត ។់

Scholarships & Financial Support

ទ្រ ស្ ទិ ធភា ព ខែ  យ  ប់ ើញ ៖ ៣.៧/៥ 
កា រទ្ គ រ ែ ណ ត រ ៖់ ១០-២០% ថ្ន ស្ សិ្ ស។ ស្ ទ្ម ង ស់្ ម តី៖ " អា ហា ររូ ក រណ ក៍ា ត រ់ ន ាយ ត ទ្ម វូកា រររ ស្ ់ែ ្ុាំក នុង
កា របធ វើកា របព ញ បមា  ង ។ ែ ្ុាំអា ច បផ្ល ត ត កា រយ ក ច តិ តទ កុ ដ្ឋ ក ប់ ើកា រស្រ ស្ថ វទ្ ា វបា ន បទ្ ច ើន "។ អ ន ញុ្ហ ា ត ឱ្ យមា ន
កា រ ច  ូ បទ្រ ើទ្បា ស្ រ់  ុខន តកា រទ្គ រ ែ ណ ត រ ម់ និ ទ្ គ រ ទ់្ គ ន ។់ រមួ ផ សាំា ម យួ ន ងឹ គ ាីន កិ ស្ របស្ រស្ ិក ា អា ច រ បង កើន
អ ត ាទ្រ បោ ជ្ ន ។៍

Digital Supervision & Research Infrastructure Pilots

ទ្រ ស្ ទិ ធភា ព ខែ  យ  ប់ ើញ ៖ ៣.២/៥  
ឧ រ ស្ គ គ៖ កា រអ ន វុត តា ែ ាំណ្ត ក ក់ា  ន រិ ន តរ ភា ព មា ន ក ទ្ម តិ ។ ស្ ទ្ម ង ស់្ ម តី៖ "មា ន ឧ រ ក រណ ឌ៍្ ជី្ ងី   ្
អ ៗ ន ងិ ស្ កិា េ ស្ថ លា តា ម អ ុីន ធ ណឺ តិ រ  ុខន តវា បក ើត ប ើង ម តង មា ក  រ  ុបណ្ត ណ េះ"។ ត ទ្ម ូវឱ្ យមា ន ស្ថ ារ ន័ ន ងិ
កា រ គ ាំទ្ទ ា រ ន តរ នា ទរ ។់



ការផគូរផគងលលើវិធីាស្ត្រចស្រមរុះ ៖ ទិនន័យបរិម្ណវិ្័យ
ស្រតូវបានបក្ស្រាយលធៀបនឹងវិធីាស្ត្រគរណវិ្័យ

RE Dominance (β = 0.956 SEM)

កា ររក ប ើញ រ រមា ណ ៖  រ រ ិោ កា ស្ ស្រ ស្ថ វទ្ា វា ក តា ត ព ា ក រណ ៍ែ ខ៏ា ាាំង រ ាំផ តុ ថ្ន
កា របព ញ ច តិ ត។  យ ន តកា រគ ណុ ភា ព ៖  កា រអ ន ញុ្ហ ា ត ឱ្ យច  ូ បទ្រ ើទ្បា ស្ ់ - ន សិ្ សិត ខែ  
មា ន ស្ ទិ ធិច  ូ បទ្រ ើម  ូ ដ្ឋ ាន ទ និ នន យ័  ម  ូ ន ធិ សិ្រ ស្ថ វទ្ា វ ទ្ ក ុម ម តិ តភ ក ដិរា យ កា រណ ព៍ ី
ទ ាំន កុ ច តិ តែ ពស្ ់ ន ងិ កា រច  ូ រមួ ខផ នក ស្ ិក ា ។  យ ន តកា រ៖  កា រច  ូ បទ្រ ើបហ ដ្ឋ ារច នា ស្ ម ្
ព ន័ ធ → កា រច  ូ រមួ  → ក ម មស្ ទិ ធិ → កា របព ញ ច តិ ត

CS Significance (β = 0.382 SEM)

កា ររក ប ើញ រ រមា ណ ៖  រ ច នា ស្ ម ព័ន ធក ម មវធិ សី្ ិក ា មា ន ស្ថ រៈស្ ាំខា ន ប់ េះរ ាី មា ន
ទ ម ៃន ត់ ាំខរត ាំរង ព់ ហ អុ បង រ រ ក ប៏ដ្ឋ យ ។  យ ន តកា រគ ណុ ភា ព ៖  ភា ព ច ា ស្ លា ស្ ថ់្ន
ក ម មវធិ សី្ ិក ា មា ន ស្ថ រៈស្ ាំខា ន ច់ ាំបពា េះភា ព ពា ក ព់ ន័ ធ ន ងិ បគ  រ ាំណ ង ។  ក ម មវធិ ី
ខែ  មា ន រច នា ស្ ម ព័ន ធ (ា ព បិស្ ស្ កា រអ រ រ់ ាំទ្គ រូ បទ្ង ៀ ន បៅ ស្ថ ក  វទិ ា  យ័ ា ត ិ
អ សូ្ត ស្ថ ត  )ី  កា ត រ់ ន ាយ កា រភា ន ទ់្ ច  ាំ។  យ ន តកា រ៖  គ របុកា ស្  យខែ  មា ន ត មា ាភា ព  
→ ភា ព ច ា ស្ លា ស្ ថ់្ន ភា នក ង់្វ រ  → កា រច  ូ រមួ



ការផគូរផគងលលើវិធីាស្ត រ្ចស្រមរុះ ៖ ទិនន័យបរិម្ណវិ្័យ
ស្រតូវបានបក្ស្រាយលធៀបនឹងវិធីាស្ត្រគរណវិ្័យ

FC មា ន ផ  រ  េះពា  ផ្ល ទ ប់ែ ា យ ររ ស្ (់SEM ម និ ស្ ាំខា ន )់

រក ប ើញ រ រមា ណ ៖  រ ន ទុក  CFA ែ ពស្ ់ ទ ាំនា ក ទ់ ាំន ង ខា ាាំង  រ  ុខន តម និ មា ន ផ ាូវ SEM 

ផ្ល ទ ស្ ាំខា ន ប់ទ ។  យ ន តកា រគ ណុ ភា ព ៖  FC មា ន ឥ ទ ធិព  ប ើកា របព ញ ច តិ តបដ្ឋ យ
ទ្រ បោ   — រ ន ទុក កា រង្វ រ កា ររតឹ រ ន តឹង ខផ នក ហ រិ ញ្ ារ ប ន  ក ង វេះគ ាំរូក ាំណ ត ស់្ ម ត ា
ភា ព ររ ស្ អ់ នក ទ្ គ រ ទ់្ គ ង ក នុង កា រអ ន វុត តជ្ ាំនា ញ ។  យ ន តកា រ៖  ទ្រ ស្ ទិ ធភា ព  FC 

អា ស្រ ស្ យ័ ប ើកា រអ ន ញុ្ហ ា ត  IR (ស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម  ួ /មា ន  ក េែ ណ ឌ)

IR មា ន ឥ ទ ធិព  ផ្ល ទ ប់ែ ា យ (SEM ម និ ស្ ាំខា ន )់

កា ររក ប ើញ រ រមា ណ ៖  β = 0.366 បៅ ក នុង ត ាំខរត ាំរង  ់ រ  ុខន តផ ាូវផ្ល ទ ម់ និ ស្ ាំខា ន ប់ៅ
ក នុង  SEM។  យ ន តកា រគ ណុ ភា ព ៖  IR ែ ាំបណ ើរកា រា អ នក ស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម ួ  - កា របទ្ត ៀ ម
ែ ាួន ររ ស្ ់ស្ថ ារ ន័  (កា របរ តា ្ច តិ តថ្ន ភា ព ា អ នក ែ កឹ នា ាំ កា រខរ ង ខច ក ធ ន ធា ន  ភា ព
ច ា ស្ លា ស្ ថ់្ន អ ភ បិា  ក ចិ ច)  ក ាំណ ត ថ់ា បត ើក តា ត បផ សង បទ ៀ ត ខទ្រ បៅ ា គ ណុ ភា ព ឬ
អ ត ។់  យ ន តកា រ៖  គ ណុ ភា ព ស្រ ស្ថ វទ្ា វស្ថ ារ ន័ អា ស្រ ស្ យ័ ប ើ ក េ ែ ណ ឌអ ាំបណ្ត យ ផ  
ររ ស្ អ់ ង គកា រ។



ការរក្ល ើញ្ររប៖ ការគាំពាផលវូចតិរ គឺាអលេរនាាំឱាយម្ន
គរណភាព (បរិម្ណ និងគរណវិ្ យ័)
កា រច  ូ រមួ ររ ស្ ស្ ស្ ស ន ងិ កា រប្ ាើយ ត រ ររ ស្ អ់ នក ទ្គ រ ទ់្ គ ង ខែ  ទ្ត វូ
បា ន បគ យ  ប់ ើញ ា អ ន តរកា រថី្ន ក តា ត រច នា ស្ ម ព័ន ធ→ ទ ាំនា ក ទ់ ាំន ង

បព ញ ច តិ ត។

និ្ាសិតបែលលពញចតិរ
រ រមា ណ ៖  ព និ ទុបព ញ ច តិ តែ ពស្ ់ា ង បៅ ទ្ គ រ ់
រច នា អ បង រ ាំង អ ស្ ។់  

 ទ ធផ  ៖  កា រត ស្  ូែ ពស្ ់  ទ ធភា ព បបា េះព មុ ព
ផ ា យ  ភា ព ច ា ស្ លា ស្ ់ក នុង អា ជ្ ពី ។

និ្ាសិតបែលល្ាោយទកឹ្ចតិរ
រ រមា ណ ៖  កា របព ញ ច តិ ត រ ា ង ប េះរ ាី
មា ន បហ ដ្ឋ ារច នា ស្ ម ព័ន ធក ប៏ដ្ឋ យ ។

 ទ ធផ  ៖  ហា ន ភិ យ័ ថ្ន កា របបា េះរ ង ប់ចា  
កា រង្វ រ ែ ពស្ ់ កា របបា េះព មុ ពផ ា យ ត ចិ ត ចួ រ ាំផ តុ  
កា រប ើក ទ កឹ ច តិ តា ឧ រ ក រណ ។៍

អ ត ាន យ័ បគ  ន បោ បា យ ៖  
ក តា ត ផ ាូវច តិ តស្ ង គម  (ភា ព ច ា ស្ លា ស្ ់ កា រប្ ាើយ ត រ  កា រគ ាំទ្ទ ព មី តិ តភ ក ដិ កា ររមួ
រ ញ្ ចូ  )  បហ ដ្ឋ ារច នា ស្ ម ព័ន ធស្ មា ា រៈនា ាំម ក ន វូកា របព ញ ច តិ ត។



ការវិភាគននលាំដាប់ក្តាតាជុះឥទធិពល និងស្រទង់ស្រាយននឧប្គគ

ផ  ជ្ េះផ្ល ទ ព់ រី រមា ណ វស្ យ័ បៅ ប ើគ ណុ ភា ព ថ្ន កា របព ញ ច តិ ត (SEM Ranking):

១. រ រ ិស្ថ ាន ស្រ ស្ថ វទ្ា វ (β = 0.956) ✓ កា របរៀ រ ច ាំរ រ ិស្ថ ាន ស្រ ស្ថ វទ្ា វទ ទ  ួ បា ន ផ  
បព ញ ច តិ តបា ន ឆ្ រ រ់ហ ស្

២ .  រច នា ស្ ម ព័ន ធក ម មវធិ សី្ ិក ា (β = 0.382) ✓ ក ម មវធិ សី្ ិក ា ខែ  ប្ ាើយ ត រ បៅ ន ងឹ ទ ី
ផ ា កា រង្វ រ  រ ណ្ត ត  ឱ្ យន សិ្ សិត ច  ូ រមួ បា ន  អ

៣ .  ស្ ម ត ាភា ព  ស្ថ ស្ត ស្ថ ត ចា រយ កា រស្រ ស្ថ វទ្ា វ ស្ថ ារ ន័  (បដ្ឋ យ ទ្រ បោ  )  ✗ ែ ាំបណ ើរកា រ 
ា  អ នក ស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម  ួ  តា ម   ក េែ ណ ឌ — មា ន  ស្ កា ត ន ពុ   ែ ពស្ ់ រ  ុខន ត ទ្ត វូ បា ន  រ  េះ
ពា  ់ បដ្ឋ យ  រ ន ទុក កា រង្វ រ  ន ងិ  ភា ព  ម និ  បស្ មើគ ន ខផ នក  ហ រិ ញ្ ារ ប ន

ច ាំណ ចុ ឧ រ ស្ គ គ (Bottlenecks) ខែ  រា ាំង ស្ ទេះែ  ់គ ណុ ភា ព ប េះរ ាី មា ន ធ ន ធា ន
ទ្ គ រ ទ់្ គ ន ក់ តី៖  
1) បមា  ង រ បទ្ង ៀ ន បទ្ច ើន បព ក  
2) ែ វេះទ្បា ក ឧ់ រ ត ាម ា   
3) គ មា ាត ថ្ន ទ ទ្ម ង ខ់ណ នា ាំស្រ ស្ថ វទ្ា វ

ែ ាំបណ្ត េះស្រ ស្ថ យ បគ  ន បោ បា យ  តា ម អា ទ ភិា ព ៖
បដ្ឋ េះស្រ ស្ថ យ ច ាំណ ចុ ឧ រ ស្ គ គស្ ិន  (កា រង្វ របទ្ច ើន បព ក  ន ងិ ទ្ បា ក ឧ់ រ ត ាម ា)  ម នុ ន ងឹ រ ាំព ងឹ
ទ ទ  ួ បា ន ផ  ជ្ េះព សី្ ម ត ាភា ព គ ណុ វឌ្ ឍទ្គ ូ ន ងិ ធ ន ធា ន ស្ថ ាន រ ន័ ។



យរទធាស្ត្របែលម្នស្រប្ទិធភាព និងអាចអនរវតរបានតាម
ការលរៀបចាំាែាំណាក្អ់នរវតរ

ឥ ទ ធិព  ែ ពស្ ខ់ែ  ា អា ទ ភិា ព ែ ពស្ ន់ ងិ ទ្ត វូអ ន វុត តម នុ បគ
កា រខណ នា ាំព  ី PLC ន ងិ ម តិ តភ ក ដិ (ទ្រ ស្ ទិ ធភា ព  ៤ .៣ /៥ )  | ច ាំណ្ត យ  រ  
កា រ ច  ូ រមួ ែ ពស្ ់ | ត ទ្ម វូឱ្ យមា ន ៖  ង វកា អ នក ស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម  ួ ត ចិ ត ចួ  
កា រទ ទ  ួ ស្ថ គ រ់ ន ទុក កា រង្វ របព  បវលា ៖  កា រអ ន វុត តភា ាម ៗ

បគ  កា រណ ៍ខណ នា ាំច ា ស្ លា ស្ ់ (គ ាំរូស្ថ ម ញ្ ា  កា  វិភា គ ក ចិ ចទ្រ ជ្ ាុំ 
ស្ តង ដ់្ឋ រម ត ខិក  ម អ)
ត ទ្ម វូឲ្យមា ន ៖  ឯ ក ស្ថ របគ  ន បោ បា យ  
បព  បវលា ៖  ភា ាម ៗ  – ៣  ខែ

អា ហា ររូ ក រណ  ៍ ន ងិ ជ្ ាំន យួ ស្ ទ្មា រ ន់ សិ្ សិត បគ  បៅ  (ទ្រ ស្ ទិ ធភា ព  
3 . 7 /5 ) ។  ជ្ ាំន យួ ស្ ទ្មា រ ន់ បិក េរ រ ទ  (3 0 0 –5 0 0 ែ លុា ារអា បម រ ិក )  កា រគ ាំ
ទ្ទ កា របធ វើែ ាំបណ ើរ។  
បព  បវលា ៖  ស្ថ ក  បង  1 –2  ឆ្ នាំ មា ទ្ត ដ្ឋ ាន  3 –5  ឆ្ នាំ



យរទធាស្ត្របែលម្នស្រប្ទិធភាព និងអាចអនរវតរបាន
តាមការលរៀបចាំាែាំណាក្អ់នរវតរ

ផ  រ  េះពា  ់ក ទ្ម តិ ម ធ យម កា រអ ន វុត តរយ ៈបព  1–3 ឆ្ នាំ
កា រអ ភ វិឌ្ ឍគ របុកា ស្  យររ ស្ អ់ នក ទ្ត តួ ព និ តិ យ | ជ្ ាំនា ញ ផ ត ម់ ត ខិក
 ម អ ទ្ ក ម ស្  ី ធ ម ស៌្រ ស្ថ វទ្ា វ ផ នត គ់ ាំន តិ ខណ នា ាំ | ត ទ្ម វូកា រ៖  ក ម ម
វធិ រី ណ តុ េះរ ណ្ត ត   កា រប ើក ទ កឹ ច តិ តកា រទ ទ  ួ ស្ថ គ ់ គ ាំររូ ន ត
រ នា ទរ  ់ | បព  បវលា ៖  កា ររ បង កើត រយ ៈបព   1 –2  ឆ្ នាំ

អា ហា ររូ ក រណ  ៍ ន ងិ ជ្ ាំន យួ ឥ ត ស្ ាំណ ង ខា នត ត ចូ ស្ ទ្មា រ ន់ សិ្ សិត
បគ  បៅ  (ទ្រ ស្ ទិ ធភា ព  3 . 7 /5 )  | ជ្ ាំន យួ ស្ ទ្មា រ ន់ បិក េរ រ ទ  (3 0 0 –
5 0 0  ែ លុា ារអា បម រ ិក )  កា រគ ាំទ្ទ កា របធ វើែ ាំបណ ើរ | ត ទ្ម វូឲ្យមា ន ៖  
ង វកា ខែ  បា ន ក ាំណ ត  ់ ែ ាំបណ ើរកា រដ្ឋ ក ព់ា ក យស្ថ ម ញ្ ា  | បព  
បវលា ៖  ស្ថ ក  បង  1 –2  ឆ្ នាំ មា ទ្ត ដ្ឋ ាន  3 –5  ឆ្ នាំ



យរទធាស្ត្របែលម្នស្រប្ិទធភាព និងអាច
អនរវតរបានតាមការលរៀបចាំាែាំណាក្អ់នរវតរ

STRUCTURAL REFORM, LONG-TERM (> 3 YEARS)

Workload Rebalancing | Release time for research, teaching-load caps | 
Requires: policy change, budget restructuring, staffing adjustments | 
Timeline: 3–5 years phased implementation

Localised QA Framework Development | Cambodia-specific quality 
criteria, Khmer-language recognition | Requires: stakeholder 
consultation, policy iteration, validation | Timeline: 2–3 years 
development, 5+ years embed

STRUCTURAL REFORM, LONG-TERM (> 3 YEARS)

Workload Rebalancing | Release time for research, teaching-load caps | 
Requires: policy change, budget restructuring, staffing adjustments | 
Timeline: 3–5 years phased implementation

Localised QA Framework Development | Cambodia-specific quality 
criteria, Khmer-language recognition | Requires: stakeholder 
consultation, policy iteration, validation | Timeline: 2–3 years 
development, 5+ years embed

ក ាំខណ ទ ទ្ម ង ប់ ើរច នា ស្ ម ព័ន ធ រយ ៈបព  ខវង  (ប ើស្ ព  ី ៣  ឆ្ នាំ)

កា រ បធ វើ ឲ្យ មា ន  ត  ុ យភា ព  រ ន ទុក  កា រង្វ រ  ប ើង  វញិ
បព  បវលា  ស្ ទ្មា រ  ់កា រ ស្រ ស្ថ វទ្ា វ កា រ  ក ាំណ ត  ់រ ន ទុក  រ បទ្ង ៀ ន  
ត ទ្ម វូ ឲ្យ មា ន ៖  កា រ ផ្ល ាស្ រ់ ដូរ  បគ  ន បោ បា យ  កា រ  បរៀ រ ច ាំ រច នា ស្ ម ព័ន ធ 
ង វកា  កា រ ខក ស្ ទ្ម  ួ  រ គុ គ ិក  
បព  បវលា ៖  កា រ អ ន វុត ត ា  ែ ាំណ្ត ក ក់ា   រយ ៈបព   3 –5 ឆ្ នាំ

កា រអ ភ វិឌ្ ឍទ្ក រ ែ ណ័ ឌ QA ក នុង ស្រ ស្ ុក
 ក េណ ៈវិន ចិ ឆ័យ គ ណុ ភា ព ា ក ល់ា ក ស់្ ទ្មា រ ទ់្រ បទ ស្ ក ម ពុា  កា រ
ទ ទ  ួ ស្ថ គ ់ភា ស្ថ ខែ មរ 
ត ទ្ម វូឲ្យមា ន ៖  កា រព បិទ្គ េះបោ រ  ់ា ម យួ ភា គ ពីា ក ព់ ន័ ធ កា របធ វើប ើង
វញិ ន វូបគ  ន បោ បា យ  កា របផ ទៀ ង ផ្ល ទត  ់
បព  បវលា ៖  កា រអ ភ វិឌ្ ឍ 2 –3  ឆ្ នាំ កា ររ ង ករ  ់ 5 +  ឆ្ នាំ



អនរា្ន៍៖ ក្ស្រមិតាថាបន័ (NIE, NUBB, NUCSK)

១ .  ស្ តង ដ់្ឋ ររ ន ទុក កា រង្វ រខណ នា ាំន សិ្ សិត  ន ងិ ន តិ វិធិ ផី ត ម់ ត ខិក  ម អ
ភ ស្ តុតា ង ៖  គ ណុ ភា ព រ ង្វ ា ញ ព កីា រផ ទុក ប ើស្ ច ាំណ េុះថ្ន កា រទ្ត តួ ព និ តិ យ (ស្ ស្ ស 
១ ០ +  នា ក ក់ នុង ម យួ អ នក ទ្ គ រ ទ់្ គ ង )  ន ងិ កា រផ ត ម់ ត ខិក  ម អយ តឺ ោ  វ។  
ស្ ក ម មភា ព ៖  អ ន មុ ត័ បគ  កា រណ ៍ខណ នា ាំររ ស្ ់ស្ថ ារ ន័  (ន សិ្ សិត រ ញ្ ច រ ក់ា រ
ស្ ិក ា អ ត រិ រមា  ៦  នា ក ក់ នុង ម យួ អ នក ទ្ គ រ ទ់្ គ ង  កា រប្ ាើយ ត រ ម ត ខិក  ម អរយ ៈ
បព   ២  ស្ បា ត ហ )៍ ។  
បព  បវលា ៖  ភា ាម ៗ ។   ទ ធភា ព ៖  បគ  ន បោ បា យ ត ថ្ម ា រ ។

២ .  រ បង កើត ន វូមា គ ផ ាូវកា រស្ ទ្មា រ អ់ ភ វិឌ្ ឍន ទ៍្ គ ខូណ នា ាំ

ភ ស្ តុតា ង ៖  កា ររ ណ តុ េះរ ណ្ត ត  រ ន តមា ន ក ាំណ ត ;់ អ នក ទ្ត តួ ព និ តិ យព ងឹ ខផ អក ប ើទ្ក មុ ម តិ ត
ភ ក ដិបទ្ៅ ផ ាូវកា រ។  
ស្ ក ម មភា ព ៖  ស្ កា េ ស្ថ លា អ នក ទ្ត តួ ព និ តិ យទ្រ ចា ាំ្ មា ស្  (ជ្ ាំនា ញ ផ ត ម់ ត ខិក  ម អ 
ទ្ ក ម ស្  ី ធ ម ស៌្រ ស្ថ វទ្ា វ)  ង វកា ស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម  ួ  PLC កា រទ ទ  ួ ស្ថ គ ់ក នុង  ក េណ ៈ
វិន ចិ ឆ័យ ប ើង ឋា ន ៈ។  បព  បវលា ៖  ភា ាម ៗ  – ១  ឆ្ នាំ។  
 ទ ធភា ព ៖  កា រស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម  ួ ខែ  មា ន ត ថ្ម ា រ ។



អនរា្ន៖៍ ក្ស្រមិតាថាបន័ (NIE, NUBB, NUCSK)

៣ .  រ បង កើត បហ ដ្ឋ ារច នា ស្ ម ព័ន ធគ ាំទ្ទ កា រស្ របស្ រន បិក េរ រ ទ

ភ ស្ តុតា ង ៖  រ រ ិោ កា ស្ ស្រ ស្ថ វទ្ា វរ ឹង មា ាំ (β=0.96) រ  ុខន តែ វេះគ ាំរខូណ នា ាំកា រ
ស្ របស្ រ។  ស្ ក ម មភា ព ៖  បស្ ៀ វបៅ ខណ នា ាំន បិក េរ រ ទ ា ក ល់ា ក រ់រ ស្ ់ស្ថ ារ ័
ន  គ ាំរូជ្ ាំព កូ  កា រ វា យ ត ថ្ម ាព និ ទុ; រ ញ្ ចូ  បៅ ក នុង វគ គស្ ិក ា វធិ សី្ថ ស្ត ស្ តស្រ ស្ថ វ
ទ្ា វ។  បព  បវលា ៖  ភា ាម ៗ ។   ទ ធភា ព ៖  ឯ ក ស្ថ រខែ  មា ន ត ថ្ម ា រ ។

៤ .  រ បង កើន កា រខណ នា ាំស្ ស្ សតា ម ខរ រ ឌ្ ជី្ ងី   ន ងិ ម ត ខិក  ម អត កិ ម ម
ខែ  អា ច បម ើ បា ន ា ម យួ គ ន ន ងិ ក នុង បព  បផ សង គ ន(អា ទ ភិា ព  NUBB/NUCSK)

ភ ស្ តុតា ង ៖  ៦ ០ %  ា ន សិ្ សិត ខែ  ក ាំព ងុ បធ វើកា រ; កា ររតឹ រ ន តឹង អ ុីន ធ ណឺ តិ
ម និ ស្ ាិត បស្ ារ។  ស្ ក ម មភា ព ៖  ព ធិ កីា រខផ អក ប ើកា របផ ើ្ស្ថ រ ក ទ្ម តិ រ ញ្ ជូន
 រ  (ម ត ខិក  ម អខែ  មា ន រច នា ស្ ម ព័ន ធ Telegram/WhatsApp) កា របធ វើ
ឱ្ យទ្រ បស្ ើរប ើង ន វូ Wi-Fi ក នុង រ របិវណ ស្ថ លា ។  បព  បវលា ៖  ១ -៣  ឆ្ នាំ។  
 ទ ធភា ព ៖  កា រវិន បិោ គ ម ធ យម ។



អនរា្ន៖៍ ក្ស្រមតិលគលនលោបាយាតិ (MoEYS & Regulators)

១ .   រ បង កើត អ ង គភា ព បៅ ទ្ក ស្ ួង បែ ើម បីស្រ ស្ថ វទ្ា វគ ណុ ភា ព បទ្កា យ ឧ ត តម ស្ ិក ា

ភ ស្ តុតា ង ៖  គ ម ន កា រទ្ត តួ ព និ តិ យ ឬ កា រវា ស្ ស្ ទង ស់្ តង ដ់្ឋ រ ថា នក ប់ទ្កា យ ឧ ត តម
ស្ ិក ា ថា នក ា់ ត ខិែ  មា ន  ក េណ ៈា ទ្រ ព ន័ ធបទ ។
ស្ ក ម មភា ព ៖  អ ង គភា ព  MoEYS ខែ  ឧ ទ ទិស្ ែ  កា រទ្រ ម  ូ ទ និ នន យ័  កា រ
ខក  ម អបគ  ន បោ បា យ ។  
បព  បវលា ៖  ក នុង រយ ៈបព   1 2  ខែ ។  
កា រវិន បិោ គ ៖  រ គុ គ ិក បព ញ បមា  ង ច ាំន នួ  3 –4  នា ក  ់ +  ង វកា ម ធ យម ។

២ .  ផ ត ម់  ូ ន ធិ ែិ  កា រច  ូ បទ្រ ើទ្បា ស្ ឯ់ ក ស្ថ រ ស្រ ស្ថ វទ្ា វក ទ្ម តិ ស្ ក  

ភ ស្ តុតា ង ៖  RE ា ក តា ត ព ា ក រណ ខ៍ា ាាំង រ ាំផ តុ  (β=0.956)។  
ស្ ក ម មភា ព ៖  កា រា វរ ណ្ត ណ  យ័ ឌ្ ជី្ ងី  ា ត  ិ (រដ្ឋ ាភ បិា   6 0 %  ស្ថ ារ ន័  
4 0 % ) ; ម  ូ ដ្ឋ ាន ទ និ នន យ័ ស្ ិក ា  កា រ ច  ូ បម ើ ទ និា ន រុ បវត តិ។  
បព  បវលា ៖  ឆ្ នាំទ  ី 1 ។  
កា រវិន បិោ គ ៖  1 0 0 ,000–1 5 0 ,0 0 0  ែ លុា ារអា បម រ ិក ា បរៀ ង រា  ឆ់្ នាំ។



អនរា្ន៖៍ ក្ស្រមតិលគលនលោបាយាតិ
៣ .  ម  ូ ន ធិ សិ្រ ស្ថ វទ្ ា វថា នក ា់ ត សិ្ ទ្មា រ ថ់ា នក រ់ រ ិញ្ហ ា រ ទ្ត ា ន ែ់ ពស្ ់
ភ ស្ តុតា ង ៖  ម  ូ ន ធិ បិផ្ល ត ត ែ  រ់ គុ គ ិក ម ន្ត ន តី ម និ ស្ វូមា ន ស្ ទ្មា រ ន់ សិ្ សិត ។  
ស្ ក ម មភា ព ៖  អា ហា ររូ ក រណ ា៍ ត  ិ (គ ាំទ្ទ បដ្ឋ យ ខផ នក )  ជ្ ាំន យួ ខា នត ត ចូ ស្ ទ្មា រ ់
ន បិក េរ រ ទ  (៣ ០ ០ -៥ ០ ០  ែ លុា ារអា បម រ ិក )  ជ្ ាំន យួ ស្ ទ្មា រ ក់ា ររ ណ តុ េះរ ណ្ត ត  ទ្គ ។ូ  
បព  បវលា ៖  ស្ថ ក  បង  ១ -២  ឆ្ នាំ មា ទ្ត ដ្ឋ ាន  ៣ -៥  ឆ្ នាំ។  កា រវិន បិោ គ ៖  ≥ ៣ %  ថ្ន
ង វកា ឧ ត តម ស្ ិក ា (~២ -៣  លា ន ែ លុា ារអា បម រ ិក ា បរៀ ង រា  ឆ្ នាំ) ។

៤ .  ស្ តង ដ់្ឋ ររ ណ តុ េះរ ណ្ត ត  ររ ស្ ទ្គ ូខណ នា ាំបគ  ន ងិ ទ្ គ ូជ្ ាំន យួ
ភ ស្ តុតា ង ៖  មា ន កា ររ ណ តុ េះទ្គ ខួណ នា ាំមា ន គ មា ាត ទ  ូ ាំង ទ្រ បទ ស្ ។  
ស្ ក ម មភា ព ៖  វិញ្ហ ា រ ន រ ទ្ត ថា នក ា់ ត  ិ (អ រ បរ រមា  ៤ ០  បមា  ង ) ។  ភា ជរ  ់ ក េណ ៈស្ ម បត តិ
ស្ ទ្មា រ ក់ា រប ើង ឋា ន ៈបៅ ន ងឹ កា ររ ញ្ ច រ ។់  រ ញ្ ជូន បៅ រ ណ តុ េះរ ណ្ត ត  ក នុង ត ាំរ ន ។់  
បព  បវលា ៖  កា រដ្ឋ ក ឱ់្ យែ ាំបណ ើរកា រឆ្ នាំទ  ី ១ -២ ។  
កា រវិន បិោ គ ៖  ស្ មា ា រៈរ ណ តុ េះរ ណ្ត ត   +  ថ្ង ាបែ ើម អ នក ស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម  ួ ។

៥ .  ស្ ទ្ង ួម ទ្ក រ ែ ណ័ ឌធា នា គ ណុ ភា ព អ រ រ់ ាំបៅ ន ងឹ រ ររិ ទ ក ម ពុា
ភ ស្ តុតា ង ៖  អា ហា ររូ ក រណ ៍ខែ មរ កា រស្រ ស្ថ វទ្ា វខផ អក ប ើស្ ហ គ ម ន ខ៍ែ  QAម និ មា ន ។  
ស្ ក ម មភា ព ៖  បធ វើម  ូ ដ្ឋ ាន យី ក ម ម ក េណ ៈវិន ចិ ឆ័យ  QA បែ ើម ប ី ទ ធផ  ខរ រ ខែ មរ ជ្ យួ ែ  ់
ស្ ហ គ ម ន  ៍ ន ងិ បដ្ឋ េះស្រ ស្ថ យ រ ញ្ហ ា ក នុង ស្រ ស្ ុក ។  
បព  បវលា ៖  កា រព បិទ្គ េះបោ រ  ់ 1 -2  ឆ្ នាំ។  កា រវិន បិោ គ ៖  ទ្ ក ុម កា រង្វ រ ជ្ ាំនា ញ ។



អនរា្ន៍៖ ក្ស្រមិតនែគអូភិវឌាឍន៍

១ .  ភា ព ា ថ្ែ គ រូ ស្ថ ង ស្ ម ត ាភា ព ស្ថ ារ ន័ យ ៈបព  ខវង  (១ ០ -១ ៥  ឆ្ នាំ)
ភ ស្ តុតា ង ៖  គ បទ្មា ង រ ច ចុរ បន នមា ន  ក េណ ៈា ែ ាំណ្ត ក ក់ា  ៗ ; កា ររ ណ តុ េះរ
ណ្ត ត  ទ្គ ូខណ នា ាំ អត ទ្ម វូឱ្ យមា ន កា រអ ន វុត តា ែ ាំណ្ត ក ក់ា  ។  រយ ៈបព  ខវង
ស្ ក ម មភា ព ៖  ផ្ល ាស្ រ់ តូរព គី បទ្មា ង រយ ៈបព   3 -5  ឆ្ នាំបៅ កា រព ទ្ង ងឹ ស្ថ ារ ន័ ា
ែ ាំណ្ត ក ក់ា  ; កា រផ ត កា ររ ណ តុ េះរ ណ្ត ត  ឆ្ នាំទ  ី 1 -2 , កា ររមួ រ ញ្ ចូ  កា រអ ន ុ
វត តឆ្ នាំទ  ី 3 -5 , កា រផ្ល ាស្ រ់ តូរ ន រិ ន តរ ភា ព ឆ្ នាំទ  ី 6 -1 0 ។
កា រវិន បិោ គ ៖  កា រអ ន វុត តបទ្ច ើន ឆ្ នាំ។

២ .  កា រគ ាំទ្ទ ែ សុ្ គ នតា ម ស្ថ ាន ភា ព រ ីក ច បទ្ម ើន ររ ស្ ់ស្ថ ារ ន័
ភ ស្ តុតា ង ៖  ស្ថ ារ ន័ ែ ាេះបជ្ ឿ ន ប ឿ ន  ែ ាេះបៅ ក ទ្ម តិ ម  ូ ដ្ឋ ាន
ស្ ក ម មភា ព ៖  កា រ គ ាំទ្ទ កា ន ខ់ត ទ្រ បស្ ើរប ើង ែ  ់ NUCSK ន ងិ កា រផ ត ម់  ូ ន ិ
ធ សិ្ ទ្មា រ ន់ វា ន វុត តន ស៍្ ទ្មា រ  ់ NIE/NUBB។  
កា រវិន បិោ គ ៖  ម បធ ា បា យ រ ត ខ់រ ន តា ម បគ  រ ាំណ ង ។



អនរា្ន៖៍ ក្ស្រមតិនែគអូភវិឌាឍន៍
៣ .  រ ណ្ត ត ញ ស្ ិក ា ក នុង ត ាំរ ន  ់ (អា ស្ថ  ន )
ភ ស្ តុតា ង ៖  គ ាំរូ ស្ ក   ព ទី្រ បទ ស្ បជ្ ឿ ន ប ឿ ន  ម និ  ស្ ុីស្ ង្វ វក  ់គ ន ា ម យួ  រ ររិ
ទ  ទ្រ បទ ស្ បទ្កា យ ស្ ន្ត ង្វ គម  ន ងិ មា ន ច ាំណ ូ  រ ។  
ស្ ក ម មភា ព ៖  ផ ត ់ ម  ូ ន ធិ  ិែ  ់ កា រ បរៀ ន ស្ ទ្ត  បដ្ឋ យ  ម តិ តភ ក័ តិ ទ  ូ ាំង  ទ្រ បទ ស្  
ក ម ពុា -ឡា វ-បវៀ ត ណ្ត ម ; ខច ក រ ាំខ ក  យ ទុ ធស្ថ ស្ត ស្ ត ខែ   ស្ ម ស្រ ស្ រ  ន ងឹ  កា រ 
រតឹ ត បតិ  ក នុង  ត ាំរ ន ។់  
កា រវិន បិោ គ ៖  កា រស្ ទ្ម រ ស្ ទ្ម  ួ  រ ណ្ត ត ញ  ទ្ព តឹ តិកា រណ  ៍ផ្ល ាស្ រ់ តូរ។

៤ .  កា រទ្ត ួត ព និ តិ យប ើបផ្ល ត ត ប ើស្ ម ធ ម ៌
ភ ស្ តុតា ង ៖  ន សិ្ សិត ខែ  ក ាំព ងុ បធ វើកា រ 6 0 %  មា ន ហា ន ភិ យ័ ថ្ន អ ត ា
ទ្រ បោ ជ្ ន ខ៍ែ  ទ ទ  ួ បា ន ខត ច ាំបពា េះអ នក មា ន ឯ ក ស្ ទិ ធិរ  ុបណ្ត ណ េះ។  
ស្ ក ម មភា ព ៖  ត ទ្ម វូឱ្ យថ្ែ គ តូា ម ដ្ឋ ន កា រច  ូ រមួ តា ម បភ ទ  គ ណុ វរិ ត តិ ស្ថ ាន
ភា ព កា រង្វ រ។  ធា នា ថា កា របក ើន ប ើង គ ណុ ភា ព ផ ត អ់ ត ាទ្រ បោ ជ្ ន ែ៍  ់
ទ្ក មុ  ាំង អ ស្ ។់  
កា រវិន បិោ គ ៖  កា រទ្រ ម  ូ ទ និ នន យ័  ន ងិ កា រវិភា គ ស្ ម ធ ម ។៌



ល្ចក្រី្ននិដាឋាន៖ គនលឹុះបផែក្លលើភ្រុតាងទិនននយ័
បែលអាចយក្លៅពចិារណាអនរវតរ
អ វីខែ  ស្ ាំប ង ក នុង រ រមា ណ វស្ យ័ រ ង្វ ា ញ
រ រ ិោ កា ស្ ស្រ ស្ថ វទ្ា វ ន ងិ រ ច នា ស្ ម ព័ន ធក ម មវធិ សី្ ិក ា  គ ាឺ ក តា ត រ រមា ណ ែ ខ៏ា ាាំង
រ ាំផ តុ ថ្ន គ ណុ ភា ព បទ្កា យ ឧ ត តម ស្ ិក ា  (β = 0.96 ន ងិ  0 . 3 8 , p < 0.05)។  កា រវិ
ន បិោ គ ប ើបគ  ន បោ បា យ ក នុង កា រច  ូ បទ្រ ើទ្បា ស្ ឌ្ ជី្ ងី   ន ងិ ភា ព ស្ ុីស្ ង្វ វក ់
គ នថ្ន ក ម មវធិ  ី ផ ត ់ន វូផ  ច ាំបណ ញ បព ញ ច តិ តភា ាម ៗ ។  ភា ព ែ សុ្ គ នថ្ន គ ណុ ភា ព  
7 2 %  អា ច ខក ខទ្រ បា ន តា ម រយ ៈស្ ក ម មភា ព ររ ស្ ់ស្ថ ារ ន័  ន ងិ ា ត ។ិ

អ វីខែ  ស្ ាំប ង ក នុង គ ណុ វស្ យ័ រ ង្វ ា ញ
កា រស្រ ស្ថ វទ្ា វស្ ម ត ាភា ព  ររ ស្ ់ ស្ថ ស្ត ស្ថ ត ចា រយ ន ងិ  ស្ថ ារ ន័  រ ង្វ ា ញ  ព  ីស្ កា ត ន ពុ   ែ ពស្ ់ 
រ  ុខន ត មា ន  ផ  រ  េះពា  ់ ផ្ល ទ ់ បែ ា យ  ព បីទ្ពា េះ កា រ ផ ត  ់ ទ ធភា ព  ែ  ់ ក ទ្ម តិ  កា រអ ន ុ
វត ត បា ន  បា ត  ់រ ង ៖់  កា រ  ផ ទុក  រ ន ទុក  កា រ ង្វ រ  បទ្ច ើន  បព ក  រា រា ាំង  កា រ  អ ន វុត ត គ ណុ ភា ព  ទ្ត តួ
ព និ តិ យ ភា ព  ម និ  បស្ មើគ ន ថ្ន  ម  ូ ន ធិ  ិក ាំណ ត  ់ក ាំបណ ើន  វរ បធ ម  ៌ស្រ ស្ថ វទ្ា វ ន ងិ  គ មា ាត  ថ្ន  
កា រខណ នា ាំ រតឹ ត បតិ  កា រអ ន វុត ត។  កា រគ ាំទ្ទ  ផ ាូវច តិ ត ស្ ង គម (ភា ព  ា  ស្ មា ជ្ កិ  ភា ព  
ប្ ាើយ ត រ  ភា ព ច ា ស្ លា ស្ )់  មា ន  បហ ដ្ឋ ារច នា ស្ ម ព័ន ធ ស្ មា ា រៈ ែ  ៏រ ឹង មា ាំ ក នុង  កា រ 
ព ា ក រណ  ៍ព  ីកា របព ញ ច តិ ត។



ល្ចក្រី្ ននដិាឋាន៖ គនលឹុះបផែក្លលើភ្រតុាងទនិននយ័ បែល
អាចយក្លៅពចិារណាអនរវតរ
អ វីខែ  អ នក បធ វើបគ  ន បោ បា យ ទ្ត វូបធ វើបព  បន េះ
ភា ាម ៗ ៖  អ ន មុ ត័ ស្ តង ដ់្ឋ ររ ន ទុក កា រង្វ រទ្ត តួ ព និ តិ យ ន ងិ កា រច  ូ បទ្រ ើទ្បា ស្ រ់ ណ្ត ណ  យ័
ឌ្ ជី្ ងី  ។  ១ -៣  ឆ្ នាំ៖  រ បង កើត អ ង គភា ព បទ្កា យ ឧ ត តម ស្ ិក ា ររ ស្ ទ់្ក ស្ ួង អ រ រ់ ាំ យ វុជ្ ន  
ន ងិ ក ឡីា  កា ររ ណ តុ េះរ ណ្ត ត  អ នក ទ្គ រ ទ់្ គ ង ម  ូ ន ធិ  ិ ន ងិ អា ហា ររូ ក រណ ន៍ បិក េរ រ ទ ។  
រយ ៈបព  ខវង ៖  បធ វើឱ្ យមា ន ត  ុ យភា ព ប ើង វញិ ន វូរ ន ទុក កា រង្វ រររ ស្ ់ស្ថ ស្ត ស្ថ ត ចា រយ 
ន ងិ ស្ ទ្ម រ  QA បែ ើម បទី ទ  ួ ស្ថ គ ់អា ហា ររូ ក រណ ភ៍ា ស្ថ ខែ មរ។  
 ាំដ្ឋ រ  ់ ាំបដ្ឋ យ ៖  បដ្ឋ េះស្រ ស្ថ យ រ ញ្ហ ា ក ក ស្ ទេះ (រ ន ទុក កា រង្វ រ ម  ូ ន ធិ )ិ  ា ម នុ ស្ ិន  
បែ ើម បបីដ្ឋ េះបស្ថ ស្ ម ត ាភា ព ររ ស្ ់ស្ថ ស្ត ស្ថ ត ចា រយ ន ងិ  ទ ធផ  ស្រ ស្ថ វទ្ា វររ ស្ ់ស្ថ ារ ន័ ។

បហ ត អុ វីបា ន ា បរឿ ង បន េះស្ ាំខា ន ស់្ ទ្មា រ ទ់្រ បទ ស្ ក ម ពុា
កា ររ បង កើន គ ណុ ភា ព បទ្កា យ ឧ ត តម ស្ ិក ា ម និ ខម ន ា រ ញ្ហ ា ថ្ន កា រនា ាំច  ូ កា រអ ន វុត ត
 អរ ាំផ តុ ស្ ក  បដ្ឋ យ ម និ ផ្ល ាស្ រ់ តូរបនា េះបទ ។  វា ត ទ្ម វូឱ្ យមា ន កា រស្ ទ្ម រ ែ ាួន ខែ  
ង្វ យ ន ងឹ រ ររិ ទ  បដ្ឋ យ បគ រព ស្ ម ត ាភា ព ស្ថ ារ ន័ បទ្កា យ ជ្ បមា ាេះររ ស្ ទ្រ បទ ស្ ក ម ពុា  
ទ ស្ សន វិា ជខែ មរ ន ងិ កា រព តិ ររ ស្ ់ន សិ្ សិត ខែ  ក ាំព ងុ បធ វើកា រ។  កា រស្ ិក ា បន េះផ ត ់ន វូ
ម  ូ ដ្ឋ ាន ភ ស្ តុតា ង ស្ ទ្មា រ ក់ា រខក  ម អគ ណុ ភា ព ខែ  មា ន ម  ូ ដ្ឋ ាន ក នុង ស្រ ស្ ុក ព តិ
ទ្បា ក ែ  ស្រ ស្ រ តា ម អា ទ ភិា ព អ ភ វិឌ្ ឍន ា៍ ត  ិ ន ងិ ទ តីា ាំង ត ាំរ ន អ់ា ស្ថ  ន ។



Thank you. 
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