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➢ ភាពជាអ្នកដឹកនាំរបស់នយកជាចាំណែកមយួយ៉ា ងសាំខាន់កនុងកាំណែទម្មង់កម្មិតសាលាររៀន៖
វមិជ្ឈការពាក់ព័នធនឹងការរទេរអ្ាំណាចដល់គែៈម្គប់ម្គង រតោ តរលើការសរម្មចចិតោ ការទទួលខុសម្តូវ។
ការអ្នុវតោអ្ភបិាលកិចចរបស់នយកម្បកបរោយតម្លា ភាព នងិគែរនយយភាពរទើបអាចបរងកើតឱ្យម្លន
ភាពជាម្លច ស់ នងិធានបាននូវគុែភាពននការអ្ប់រ ាំ រោយម្លនការចូលរមួ គាំម្ទពើម្គូបរម្ងៀន សហ
គមន៍ និងនដគូអ្ភិវឌ្ឍន៍។
➢ ការអ្នុវតោភាពជាអ្នកដកឹនាំនចនម្បឌ្ិតរបស់នយក ឆាុុះបញ្ច ាំងរលើ៖ ១)ការអ្ភិវឌ្ឍន៍សាលាររៀន
២)ការរមួបញ្ចូ លការសិកាណបបគរម្ម្លង (Integration of Project based-learning)
៣) កញ្ច ប់សមតថភាពម្គបូរម្ងៀនរលើការអ្ប់រ ាំណសេម (Teachers Capacity building) ៤) ការ
ចូលរមួពើសហគមន៍ (Community Engagement) និង ៥)មជ្ឈមែឌ លអ្បរ់ ាំឌ្ើជ្ើថល (Digital Center)។
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➢ រយងតាម អ្តថបទរបស់ Melissa cited Reimers (2020) and KAPE (2022) បានបង្ហា ញថា៖
➢ សាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ ទទលួបានថវកិាតាមណទនការម្បតិបតោិម្បចាំឆ្ន ាំ និងតម្មូវឱ្យបង្ហា ញពើការរម្បើម្បាស់ធនធាន
ម្បកបរោយម្បសិទធភាព និងតម្លា ភាព។

➢ នយកសាលាម្តូវណតទោល់កិចចគាំម្ទ និងរលើកទឹកចិតោដល់ម្គូបរម្ងៀន៖ ម្គូបរម្ងៀនតម្មូវឱ្យរម្បើវធិើសា្សោបរម្ងៀន
ថមើៗ និងម្លនសកមមភាពចូលរមួជារទៀងទាត់រៅកនុងសហគមន៍សិកាវជិាា ជ្ើវៈ ការឆាុុះបញ្ច ាំងរលើការអ្នុវតោ និងវគគបាំប៉ាន
សមតថភាព។
➢ ការរម្បើម្បាស់ធនធានម្បកបរោយម្បសិទធភាព តម្មូវឱ្យនយកសាលាម្លនសមតថភាពកនុងការដឹកនាំ ការចត់ណចង
ការចាំណាយម្បកបរោយគែរនយយភាព និងររៀបចាំណទនការយុទធសា្សោនន។ ការម្គប់ម្គងមិនម្តឹមម្តូវ ឬការ
ចត់ណចងមូលនិធិខុស អាចបងករម្គុះថាន ក់ដល់ម្បសិទធភាពសាលាររៀន ម្បសិទធភាពការង្ហរ ទាំនុកចិតោរបស់សហ
គមន៍ និងភាគើពាក់ព័នធ។

➢ នយកសាលាជិ្ត ៥០% ពុាំអាចកាំែត់ពើរគលការែ៍ការម្គប់ម្គងតាមសាលាររៀន, នយកសាលាម្តូវឆាងកាត់ការ
បែោុ ុះបណាោ លណដលម្លនគុែភាព និងអ្ភិវឌ្ឍវជិាា ជ្ើវៈជាម្បចាំ (MoEYS, 2021)។
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◦ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្បកបរោយការនចនម្បឌិ្ត គឺចាំបាច់សម្ម្លបក់ារអ្បរ់ ាំរៅសតវតសទើ ២១ រម្ពាុះបានសងកត់
ធងនរ់ៅរលើការនចនម្បឌិ្ត ភាពបត់ណបន និងវធិើសា្សោថមើៗ ណដលរឆាើយតបរៅនឹងការតា ស់បោូរយ៉ា ងឆ្បរ់ហ័ស
ននបរចចកវទិា និងសងគម។ រៅរពលណដលបរយិកាសននការសិការរៀនសូម្តកានណ់តសមុម្គសាម ញ អ្នកដឹកនាំ
ម្តូវណតរដើរឱ្យហួសពើតួនទើរដឋបាលណបបម្បនពែើ រហើយបែោុ ុះគាំនិតនចនម្បឌិ្តជាសមតថភាពសនូល ណដលជ្ាំរុញ
ការតា ស់បោូរសាថ បន័ (Robinson, 2011)។

◦ រយងតាម Fullan (2020) សាថ បន័អ្បរ់ ាំម្តូវណតបែុ្ុះគាំនិតននការរោុះម្សាយបញ្ា ការគិតម្បកបរោយ
ការម្តិុះរុិះពិចរណា និងការនចនម្បឌិ្ត ណដលជាជ្ាំនញចាំបាចស់ម្ម្លបស់ិសានុសិសសកនុងបរវិតោកមមឌ្ើជ្ើថល។
ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្បកបរោយការនចនម្បឌិ្ត បានគាំម្ទរោយតេ ល់នូវការបាំទុសគាំនិតននការតា ស់បោូរ រលើវធិើ
សា្សោបរម្ងៀនរបស់ម្គូ ម្ពមទាាំងទទួលយកវធិើសា្សោបរម្ងៀនរោយរតោ តរលើសិសស និងរលើកកមពស់ភាពនចន
ម្បឌិ្ត និងសវ័យភាព។

◦ ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្បកបរោយភាពនចនម្បឌិ្ត បានជ្ាំរុញឱ្យសាលាររៀន និងម្គឹុះសាថ នសិកានន សម្មបខាួន
រៅនឹងការវវិតោននតម្មូវការរបស់សិសស តម្មូវការឌ្ើជ្ើថល និងបញ្ា ម្បឈមជាសកល។
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➢ ជាក់ណសោង ការដឹកនាំម្គប់ម្គងរៅសាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ ម្លនសវ័យភាព នងិរលើកកមពស់គែរនយយ
ភាព ណតពុាំទាន់ម្លនលទធទលននការសិកាម្សាវម្ជាវណាមួយឆាុុះបញ្ច ាំងថា ការអ្ប់រ ាំណសេមម្តូវបាន
រលើកកមពស់តាមរយៈឥរយិបថននភាពជាអ្នកដកឹនាំ (leadership behaviors) ណាមួយជាក់
លាក់រនុះរទ។ រយងតាម Bredenberg (2018) បានរលើករ ើងថានយក រៅសាលាររៀន
ជ្ាំនន់ថមើម្លនការង្ហររម្ចើនរពក រធវើឱ្យមនិម្លនរពលម្គប់ម្គន់រដើមបើពម្ងងឹសមតថភាពរបស់ម្គូ
បរម្ងៀនទាាំងអ្ស់បានរទ។

➢ នយកសាលារៅសាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ គឺមនិម្តឹមណតជាអ្នកម្គប់ម្គងប៉ាុរណាណ ុះរទ ណថមទាាំងម្តូវជា
ភាន ក់ង្ហរតា ស់បោូរ អ្នករកៀរគរធនធាន និងកិចចគាំម្ទរលើវជិាា ជ្ើវៈទងណដរ កនុងបរយិកាសកាំណែទម្មង់
អ្ប់រ ាំនិងការបែោុ ុះបណាោ លជ្ាំនញសតវតសទើ២១។

សេចក្តីស ត្ើម១
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១) សិកាពើភាពជាអ្នកដឹកនាំនចនម្បឌិ្តរបស់នយក រដើមបើរលើកកមពស់ការអ្ប់រ ាំណសេមរៅ
សាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ 
២)សិកាពើបញ្ា ម្បឈមកនុងការដឹកនាំម្គប់ម្គងសាលាររៀនរបស់នយក រដើមបើរលើកកមពស់
ការអ្ប់រ ាំណសេមរៅសាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ

១) រតើភាពជាអ្នកដឹកនាំនចនម្បឌិ្តរបស់នយក រដើមបើរលើកកមពស់ការអ្ប់រ ាំណសេមរៅសាលា
ររៀនជ្ាំនន់ថមើម្លនសាថ នភាពយ៉ា ងដូចរមោច?
២) រតើការដឹកនាំម្គប់ម្គងរបស់នយករដើមបើរលើកមពស់ការអ្ប់រ ាំណសេមរៅសាលាររៀនជ្ាំនន់
ថមើម្លនបញ្ា ម្បឈមអ្វើខាុះ?

េំណួរស្រាវស្រាវ

សោលបំណងស្រាវស្រាវ
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រំលឹក្ស្ររឹេតី២

•ភាពជាអ្នកដឹកនាំនចនម្បឌិ្ត
• ភាពជាអ្នកដឹកនាំបង្ហា ត់
បរម្ងៀន

• ភាពជាអ្នកដឹកនាំណកណម្ប
មុខម្លត់

•ភាពជាអ្នកដឹកនាំនវានុវតោន៍

• សោង់ោសមតថភាព
នយក

• តនួទើ និងភារកិចច
• បញ្ា ម្បឈមកនុងការ
ដឹកនាំម្គប់ម្គង

• រគលនរយបាយអ្ប់រ ាំ
STEM

• ម្កបខ័ែឌ អ្ប់រ ាំណសេម
កម្មិតសាលាររៀន

• ការររៀន និងបរម្ងៀនណសេម
រៅមធយមសិកា

ភាពជាអ្នក្សដឹក្សន ាំ
ក្សនងុវិសយ័អ្រ់រ ាំ

ភាពជាអ្នក្សដឹក្សន ាំ
ប្ររ់ប្រងររសន់យក្ស

ការអ្រ់រ ាំស្សែម្ 
(STEM)



8

រំលឹក្ស្ររឹេតី២

សតង់ដានយក្សសាលាររៀនក្សម្ពុជា សតង់ដានយក្សសាលាររៀនអាសុអីាររនយ 
កម្មិតវបបធម៌ និងបទពិរសាធការង្ហរ គាំនិតជាយុទធសា្សោ និងនវានុវតោន៍
សមតថភាព និងគុែសមបតោិ ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្គប់ម្គង
បាំែិនម្តិុះរុិះពិចរណា និងនវានុវតោន៍ ភាពជាអ្នកដឹកនាំការបរម្ងៀន និងររៀន
ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្គប់ម្គងរដឋបាលសាលាររៀន ឧតោមភាពបុគគល
ភាពជាអ្នកដឹកនាំរលើកមមវធិើសិកា ការបរម្ងៀន និងររៀន ការចូលរមួពើភាគើពាក់ព័នធ
ការទាភាា ប់សាលាររៀន និងសហគមន៍



ភាពជាអ្នកដកឹនាំនចនម្បឌ្តិ (Creative Leadership)
Robert Sternberg 

(1999)
Warren Bennis 

(1989)
Daniel Goleman 

(1995)
Gary Hamel 

(2000)
Amy Edmondson 

(2019)

Creativity Collaboration Flexibility/Adaptability Agility and Flexibility rapidly 
changing industries Empowerment

Visionary Thinking Vision Visionary Thinking Visionary Thinking Visionary Guidance
Intelligence Risk Taking Self Awareness Cross-Disciplinary Collaboration Psychological Safety
Flexibility Self Awareness Empathy Empowerment Team Learning

Collaboration Empathy Motivation Building Trusting Relationships Supportive Leadership

Wisdom Trustworthiness Social Skills Cross-Disciplinary Collaboration Risk Management

Risk Taking Continuous 
Learning

Encouragement of Team 
Collaboration Strategic Intent

Empowerment of 
Other

Encouragement Creating a Supportive 
Climate

Experimentation and Learning 
Culture

Customer-Centric Approach
Resource Allocation for 

Innovation
Talent Development and Diversity
Building Trusting Relationships 9



វិធីាស្តេតស្រាវស្រាវ៣ ៣.១ ចំនួនប្រជាករសរុរ និងសំណាក

ល.រ សាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ រាជ្ធានើ/រខតោ
ម្បជាករ
ម្គូបរម្ងៀន

សាំណាក
ម្គូបរម្ងៀន

១ វទិាល័យ ម្ពុះសុើសុវតថិ ភនាំរពញ ៨០ ៣៤
៣ វទិាល័យ ណម្ពករលៀប ភនាំរពញ ៩៧ ៤២
៤ វទិាល័យ ហ ុន ណសន កាំពង់ចម កាំពង់ចម ៣៩ ១៧
៥ វទិាល័យ ហ ុន ណសន ពាមជ្ើកង កាំពង់ចម ៨០ ៣៥
៦ វទិាល័យ ជា សុើម ណម្ពកអ្ញ្ច ញ កណាោ ល ៨៦ ៣៧
៧ វទិាល័យ រគកម្ពើង សាវ យររៀង ២៤ ១០
៨ វទិាល័យ ម្ពុះអ្ងគឌ្ងួ នម្ពណវង ៣៦ ១៦
៩ អ្នុវទិាល័យ អារញ្ញរងសើ រសៀមរាប ៣៤ ១៧

សរុប ៤៧៦ ២០៦
10



ការវិភារទិននន័យ
❖ បរមិាណវស័ិយ៖ មធ្យមពិន្ទុ ន្ិងគមាា តសតង់ដា
❖ គុណវស័ិយ៖ កត់ត្រាខ្ាឹមសារ (Transcribe), ចាប់អថេរ (coding), សំថោគថោលគំន្ិតរមួ (Themes)

11

វិធីាស្តេតស្រាវស្រាវ៣
រោលរាំណ្ងប្សាវប្ជាវទី១

សិកាពីភាពជាអនកដឹកនចំ្ននត្របឌិតរបស់នយក ថដីមបថីលីកកមពស់
ការអប់រសំ្សទមថៅសាលាថរៀន្ជំនន់្េមី 

ឧរក្សរណ្ ប្រម្ូលទិននន័យររមិាណ្វិសយ័
❖ កត្រមងសំណួរត្រគូបថត្រងៀន្៖ ៩សមាសភាគ ៧២ សូននករ 
❖ លិខ្ិតរដឋបាល៖ នុុះត្របមូលទិន្នន័្យ២ជុ ំ៥ថខ្តត ន្ិងជធជនន្ី
❖ ស្នកកត្រមងសំណួរផ្ទទ ល់ថៅាមសាលាថរៀន្ថោលថៅ ន្ិង/ឬ

បំថពញបស្ន្ែមាមGoogle Form

ឧរក្សរណ្ ប្រម្ូលទិននន័យរុណ្វិសយ័
❖ សំណួរសមាា សន៍្៖ ថោលគំន្ិតរមួថលីភាពជាអនកដកឹនរំបស់

នយក រមួមាន្៖ ៩ សំណួរ
❖ ពិធ្ីសារសមាា សន៍្៖ កត់ត្រា ន្ិងរយៈថពល៤០នទកីនុងមាន ក់

ការសិកាត្រសាវត្រជាវថន្ុះ ថត្របីត្របាស់វធិ្ីសាស្រសតត្រសាវត្រជាវនត្រមរុះ
(Concurrent Research Design) របស់ថលាក Creswell 

(2018)។ 

❖ សំណាកត្រគូបថត្រងៀន្៖ ២០៦នក់
❖ អនកនូលរមួសមាា សន៍្៖ នយកសាលា ៦នក់ ន្ិងតំណាងមន្ទីរ

អប់រ ំ យុវជន្ ន្ិងកីឡាថខ្តត ៤នក់



ការវិភារទិននន័យ
❖ បរមិាណវស័ិយ៖ មធ្យមពិន្ទុ ន្ិងគមាា តសតង់ដា
❖ គុណវស័ិយ៖ កត់ត្រាខ្ាឹមសារ (Transcribe), ចាប់អថេរ (coding), សំថោគថោលគំន្ិតរមួ (Themes)
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វិធីាស្តេតស្រាវស្រាវ៣
រោលរាំណ្ងប្សាវប្ជាវទី២

សិកាពីបញ្ហា ត្របឈមកនុងការដឹកនតំ្រគប់ត្រគងសាលាថរៀន្របស់
នយក ថដីមបថីលីកកមពស់ការអប់រសំ្សទមថៅសាលាថរៀន្ជំនន់្េមី

ឧរក្សរណ្ ប្រម្ូលទិននន័យររមិាណ្វិសយ័
❖ កត្រមងសំណួរត្រគូបថត្រងៀន្៖ ៤សមាសភាគ ៣២ សូននករ 
❖ លិខ្ិតរដឋបាល៖ នុុះត្របមូលទិន្នន័្យ២ជុ ំ៥ថខ្តត ន្ិងជធជនន្ី
❖ ស្នកកត្រមងសំណួរផ្ទទ ល់ថៅាមសាលាថរៀន្ថោលថៅ ន្ិង/ឬ

បំថពញបស្ន្ែមាមGoogle Form

ឧរក្សរណ្ ប្រម្ូលទិននន័យរុណ្វិសយ័
❖ សំណួរសមាា សន៍្៖ ថោលគំន្ិតរមួថលីបញ្ហា ត្របឈមច្ន្ភាពជាអនក

ដឹកនរំបស់នយក រមួមាន្៖ ៥ សំណួរ
❖ ពិធ្ីសារសមាា សន៍្៖ កត់ត្រា ន្ិងរយៈថពល៤០នទី

ការសិកាត្រសាវត្រជាវថន្ុះ ថត្របីត្របាស់វធិ្ីសាស្រសតត្រសាវត្រជាវនត្រមរុះ
(Concurrent Research Design) របស់ថលាក Creswell 

(2018)។ 

❖ សំណាកគំរូ៖ ត្រគូបថត្រងៀន្ ២០៦នក់
❖ អនកនូលរមួសមាា សន៍្៖ នយកសាលា ៦នក់ ន្ិងតំណាងមន្ទីរ

អប់រ ំ យុវជន្ ន្ិងកីឡាថខ្តត ៤នក់



៤.១ ភាពជាអ្នកដឹកនំច្ចនប្រឌិតររស់នយកដដើម្បីដ ើកកមពស់ការអ្រ់រស្សែម
លរធ្លស្រាវស្រាវ៤
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ល.រ សូចនករ មធយមភាគពិនេុ គាំលាតសោងោ់ កម្មិតចងអុល
បង្ហា ញ

១ ការណចករ ាំណលកទសសនៈវស័ិយ ៤.១៣ ០.៧៣ លអ
២ បរយិកាសគាំម្ទ ការនចនម្បឌិ្ត ៤.១៨ ០.៦៩ លអ
៣ កសាងវបបធម៌កិចចការង្ហរ និងកិចចសហការជាម្កមម ៤.០៨ ០.៧០ លអ
៤ កិចចសហការជាមយួនដគូរ ៤.០២ ០.៧០ លអ
៥ ការដឹកនាំម្គប់ម្គងកមមវធិើសិកា និងវធិើសា្សោបរម្ងៀន ៤.១៧ ០.៦៨ លអ
៦ ការអ្ភិវឌ្ឍវជិាា ជ្ើវៈជាម្បចាំដល់ម្គូបរម្ងៀន ៤.១៩ ០.៦៦ លអ
៧ ជ្ាំរុញនិងរលើកទឹកចិតោសិសសកនុងការសកិា ៤.២៨ ០.៦៧ លអណាស់
៨ ការពិនិតយតាមោន និងវាយតនមា ៤.០៦ ០.៧២ លអ
៩ ការចូលរមួកនុងសងគមវបបធម៌ ៤.២០ ០.៦៩ លអ



លរធ្លស្រាវស្រាវ៤
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Code

នយកបានណសវងរកមូល
និធិសម្ម្លប់ឧបតថមភដល់កិចច
គាំម្ទរលើការអ្ប់រ ាំណសេម

កចិចសហការជាមួយនដគូ
(X=4.02)

Code/Description Excerpts from Data Sources

“...មូលនិធិណដលទទួលបានភាគរម្ចើន គឺកិចចគាំម្ទពើរោឋ ភិបាល និងមួយ
ចាំណែករទៀត ទទួលបានពើសហគមន៍...” (KI#1, 2, 4, 5)
“...បញ្ា ម្បឈមយ៉ា ងចមបងកនុងការដឹកនាំ គឺអ្ត់ម្លនលុយម្គប់ម្គន់កនុងការ
អ្ភិវឌ្ឍ និងអ្នុវតោរគលនរយបាយអ្ប់រ ាំណសេម…” (KI#3, 5, 6)

“...កិចចសហការភាគរម្ចើន និងម្លនសកមមភាពជាប់ជាម្បចាំ គឹរ ើញម្លន
ជាមួយ KAPE និងនដគូអ្ភិវឌ្ឍបនេ ប់បនសាំ...” (MU#3, 5)
“......ម្បសិទធភាពននការម្គប់ម្គងរៅសាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ បានអ្នុវតោតាម
បទោឋ នគតិយុតោិ បានជ្ាំរុញលទធទលសិកាសិសស ដាំរែើ រការបរម្ងៀនរបស់ម្គូ
ម្ពមទាាំងបានកសាងទាំនក់ទាំនងលអជាមួយសហគមន៍ និងអាណាពាបាល
......” (MU#3, 5)

៤.១ ភាពជាអ្នកដឹកនំច្ចនប្រឌិតររស់នយកដដើម្បីដ ើកកមពស់ការអ្រ់រស្សែមដៅសាលារដរ នំននន់្មើ 



សាថ នភាពននភាពជាអ្នកដកឹនាំនចនម្បឌ្តិរបស់នយក រដើមបើរលើកមពស់ការអ្ប់រ ាំណសេមរៅសាលាររៀន
ជ្ាំនន់ថមើគឺរលើកកមពស់ “កចិចសហការជាមយួនដគូ” តាមរយៈ “ការណសវងរកមូលនិធិសម្ម្លប់ឧបតថម
ដល់កិចចគាំម្ទរលើការអ្ប់រ ាំណសេម”។ កចិចសហការជាមយួនដគូ ជាមយួម្គឹុះសាថ នសាធារែៈ និងឯក
ជ្ន បានចូលរមួជ្ាំរុញការតា ស់បោូរររបៀបរធវើការ នងិម្បសិទធភាពការបាំរពញការង្ហររៅកម្មិតសាលា
ររៀន។
• រយងតាម OECD (2022) ការសហការអ្នោរវស័ិយ និងការសហការអ្នោរមុខវជិាា ជាសូចនករ
ដ៏សាំខាន់សម្ម្លប់ការពម្ងងឹគុែភាពអ្ប់រ ាំ។ កិចចសហការជាមួយនដគូពើសាថ ប័ន នងិម្គឹុះសាថ ន
វជិាា ជ្ើវៈនន ម្តូវម្លនការរ ាំពឹងទុកចាស់លាស់។

• រយងតាម Wijiharta et al (2021) ការពិនិតយរ ើងវញិននការសហការរវាងសាថ ប័ននងិសាថ ប័ន
រដើមបើរធវើឱ្យតនួទើនដគូយុទធសា្សោម្បរសើររ ើង បានបង្ហា ញថាការសហការរនុះម្តូវការការររៀបចាំ
រម្គងណទនការចាស់លាស់ រដើមបើរម្បើម្បាស់ធនធានឱ្យម្លនម្បសិទធភាព។
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“ការណសវងរកមូលនធិសិម្ម្លប់ឧបតថមភដល់កចិចគាំម្ទរលើការអ្ប់រ ាំណសេម”៖ ការណសវងរកមូលនិធិសម្ម្លប់ការ
គាំម្ទការអ្ប់រ ាំ STEM គឺជាទាំនួលខុសម្តូវយ៉ា ងសាំខាន់របស់នយកសាលា ណដលម្តូវពម្ងឹងការសិកា
វទិាសា្សោ បរចចកវទិា វសិវកមម សិលបៈ និងគែិតវទិា។
• រដើមបើសរម្មចបាននូវចកខុវសិ័យកមពុជាឆ្ន ាំ២០៣០ និងឆ្ន ាំ២០៥០ រាជ្រោឋ ភិបាលបានកាំែត់ ការអ្ប់រ ាំ

STEM ជាអាទិភាព រោយវនិិរយគរលើមូលោឋ នម្គឹុះចាំរែុះដឹងកម្មិតខពស់សម្ម្លបម់នុសសជ្ាំននរ់ម្កាយ
ណដលម្លនសារៈសាំខាន់ជាពិរសសកនុងយុគសមយ័ននបញ្ញ សិបបនិមមិត(AI) ណដលទាមទារឱ្យរយើងពម្ងឹងទាាំង
ណទនកវទិាសា្សោ (STEM) និងសមតថភាពគិតពិចរណា(ទសសនវជិាា ) (គរម្ម្លង Erasmus+ Capacity
Building in Higher Education (CBHE), 2025)។

• រយងតាម The Institute for Arts Integration & STEAM (2020) បានបង្ហា ញថា ការរសនើសុាំមូលនិធិ
ណដលម្លនណទនការចាស់លាស់ គឺទទួលបានរជាគជ្យ័ខពស់។ ការណសវងរកជ្ាំនួយទាាំងរនុះ រដើមបើធានឱ្យ
សិសសទទួលបានធនធានលអបាំទុតសម្ម្លបក់ារសិកា ណកលមអការអ្បរ់ ាំ កាតប់នថយវសិមភាព ការម្គបម់្គង
ធនធានបានម្បរសើររ ើង និងពម្ងឹងកមមវធិើអ្បរ់ ាំSTEAM។
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◦ បរចចកវទិាបានតា ស់បោូរវស័ិយអ្ប់រ ាំយ៉ា ងខាា ាំង រោយតម្មូវឱ្យនយកសាលា ដឹកនាំការតា ស់បោូររលើបរចចកវទិាឌ្ើជ្ើថល ជាយុទធ
សា្សោ។ អ្នកដឹកនាំម្បកបរោយការនចនម្បឌិ្ត រដើរតួនទើយ៉ា ងសាំខាន់កនុងការរលើកកមពស់អ្កខរកមមឌ្ើជ្ើថល ការរមួបញ្ចូ ល
បរចចកវទិាណដលកាំពុងរ ើកចរម្មើន និងធានបានថាបុគគលិកអាចរម្បើម្បាស់ឧបករែ៍ឌ្ើជ្ើថលម្បកបរោយម្បសិទធភាព (Trilling
& Fadel, 2009)។

◦ ការសិការទសងរទៀត ភាពជាអ្នកដឹកនាំនចនម្បឌិ្តម្តូវបានចត់ទុកថា ជាគនាឹុះរដើមបើរលើកកមពស់ការគិតណបបអ្នោរកមម
(Interdisciplinary Thinking) កនុងវស័ិយអ្ប់រ ាំ (Peterson, 2015)។ ភាពជាអ្នកដឹកនាំនចនម្បឌិ្តរបស់នយក សាំរៅរៅ
រលើសមតថភាពកនុងការរម្បើម្បាស់ភាពនចនម្បឌិ្ត ជាទសសនវស័ិយកនុងការដឹកនាំការអ្ប់រ ាំ និងការតា ស់បោូររៅសាលាររៀន។

◦ ភាពជាអ្នកដឹកនាំនចនម្បឌិ្ត ជ្ាំរុញឱ្យម្លនទនត់គាំនិតម្បកបរោយចកខុវស័ិយ ណដលធាននូវការរ ើកចរម្មើន និងភាពពាក់ព័នធកនុង
សាថ ប័នរយៈរពលណវង។ អ្នកដឹកនាំណដលម្លនចកខុវស័ិយនននិនន ការនរពលអ្នគត និងការរមួបញ្ចូ លយុទធសា្សោម្បកបរោយ
ភាពនចនម្បឌិ្ត បានជ្ាំរុញឱ្យម្លនការររៀបចាំសិសសសម្ម្លប់ការររៀនសូម្តរពញមួយជ្ើវតិ និងបរយិកាសការង្ហរនរពលអ្នគត
ឱ្យកាន់ណតម្បរសើររ ើង (OECD, 2019)។ ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្បកបរោយភាពនចនម្បឌិ្តរបស់នយករៅសាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ
គឺមិនអាចខវុះបានសម្ម្លប់ការររៀបចាំម្បព័នធអ្ប់រ ាំណដលម្លនលកខែៈនចនម្បឌិ្ត រមួបញ្ចូ ល និងរម្តៀមខាួនជារម្សចនរពល
អ្នគត ម្ពមទាាំងអាចជ្ាំរុញភាពនចនម្បឌិ្តរបស់ម្គូបរម្ងៀនកនុងដាំរែើ រការបរម្ងៀនទងណដរ។
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◦ រយងតាម Kelly and Knowles (2016) ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្បកបរោយភាពនចនម្បឌិ្ត បានទោល់កិចចគាំម្ទដល់ការទទួលយក បរចចកវទិា
ណដលកាំពុងរ ើកចរម្មើន និងឧបករែ៍ឌ្ើជ្ើថលណដលរលើកកមពសក់ារអ្បរ់ ាំណសេម។ អ្នកដឹកនាំណដលទទួលយកការតា ស់បោូរ បរចចកវទិា បានរលើក
ទឹកចិតោម្គូបរម្ងៀនឱ្យរមួបញ្ចូ លបញ្ញ សបិបនិមិមតោ ការសររសរកូដ គាំរូបង្ហា ញម្តាប ់និងមនេើរពិរសាធនឌ៍្ើជ្ើថល រៅកនុងបទពិរសាធនន៍នការ
សិការរៀនសូម្ត។ ការអ្នុវតោររបៀបរនុះ បានទោល់ឱ្យសិសសនូវជ្ាំនញជាកណ់សោង ណដលម្តូវការសម្ម្លបអ់ាជ្ើពណសេម រៅសតវតសទើ២១។

◦ ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្បកបរោយការនចនម្បឌិ្ត គឺម្លនសារៈសាំខានក់នុងការជ្ាំរុញការអ្បរ់ ាំណសេម រម្ពាុះភាពជាអ្នកដឹកនាំនចនម្បឌ្ិត បានជ្ួយជ្ាំរុញ
វធិើសា្សោបរម្ងៀនម្បកបរោយភាពនចនម្បឌិ្ត ម្សបតាមតម្មូវការននវសិ័យវទិាសា្សោ បរចចកវទិា វសិវកមម និងគែិតវទិា។ អ្នកដឹកនាំណដល
ទោល់អាទិភាពដល់ការនចនម្បឌិ្ត បានរលើកទឹកចិតោឱ្យម្លនការពិរសាធន ៍ការរោុះម្សាយបញ្ា  និងការណែនាំណទអករលើការសាកសរួពត័ម៌្លន 
ណដលជាចាំែុចសនូលននអ្បរ់ ាំណសេមម្បកបរោយម្បសិទធភាព (Henriksen, 2016)។ វធិើសា្សោររបៀបរនុះ បានជួ្យឱ្យម្គូបរម្ងៀន តា ស់បោូរពើ
ការបរម្ងៀនណដលណទអករលើការទរនេញ រៅជាការររៀនរោយតេ ល ់និងការណសវងយល់ពើបទពិរសាធន។៍

◦ ភាពជាអ្នកដឹកនាំម្បកបរោយភាពនចនម្បឌិ្ត កប៏ានពម្ងឹងភាពជានដគូរវាងសាលាររៀន ឧសាហកមម សាកលវទិាល័យ និងនដគូអ្ភិវឌ្ឍទង
ណដរ។ ភាពជានដគូទាាំងរនុះ នឹងទោល់នូវធនធាន ការណែនាំ និងបទពិរសាធនស៍ិកាពិតម្បាកដ ម្ពមទាាំងពម្ងឹងកមមវធិើអ្បរ់ ាំណសេម (Sanders, 
2009)។ តាមរយៈ កិចចសហការម្បកបរោយភាពនចនម្បឌិ្ត អ្នកដឹកនាំអាចពម្ងើកលទធភាពសិការបស់សសិស រៅកានឱ់្កាសននការអ្បរ់ ាំ  
ណសេម រលើសពើបទពិរសាធនក៍នុងថាន ករ់រៀន។
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៤.២ រញ្ហាប្រឈមកនុងការដឹកនំប្ររ់ប្រងសាលារដរ នររស់នយក ដដើម្បីដ ើកកមពស់ការអ្រ់រស្សែមដៅសាលារដរ នំននន់្មើ
៤

19

ល.រ សូចនករ មធយមភាគពិនេុ គម្លា តសោងោ់ កម្មិតចងអុលបង្ហា ញ

១ អ្ភិបាលកិចច ២.៧០ ១.១៥ កម្មិតម្បឈមបងគួរ
២ ការម្គប់ម្គងការបរម្ងៀននិងររៀន ២.៥៣ ១.១២ កម្មិតម្បឈមមធយម
៣ ការម្គប់ម្គងបុគគលិក ២.៥៩ ១.១៦ កម្មិតម្បឈមមធយម
៤ ការម្គប់ម្គងហរិញ្ញវតថុ ២.៥៦ ១.១៤ កម្មិតម្បឈមមធយម

លរធ្លស្រាវស្រាវ



លរធ្លស្រាវស្រាវ៤

Code

នយកម្លនបញ្ា ម្បឈមកនុង
ការអ្នុវតោសកមមភាពការង្ហរឱ្យ
ម្សបតាមណទនការម្បតបិតោិ
ម្បចាំឆ្ន ាំ និងរធវើការវាយតនមាជា
រទៀងទាត់

អ្ភបិាលកចិច
(X=2.70)

Code/Description Excerpts from Data Sources

“...ការទសពវទាយណទនការម្បតបិតោមិ្បចាំឆ្ន ាំសោើពើការអ្ប់រ ាំណសេម មិនទាន់
បានទូលាំទូលាយដល់ម្គប់ភាគើពាក់ព័នធ។ ភាគើពាក់ព័នធមួយចាំនួន មិន
អាចទោល់តួរលខថវកិាបានទាន់រពលរវលា...” (KI#2,3,4,5) 
“....ឥរយិបថននការចូលរមួរបស់បុគគលិក រដើមបើឈានរៅសរម្មចបាន 
រគលរៅសាលាររៀន គឺអាចឆាុុះបញ្ច ាំងពើតម្លា ភាព និងគែរនយយភាព
របស់នយកសាលា...” (KI#1,3,4,6)

“...បានររៀបចាំណទនការម្បតបិតោមិ្បចាំឆ្ន ាំ ប៉ាុណនោមិនសូវបានវាយតនមាជា
រទៀងទាត់ រម្ពាុះខវុះសម្លសភាពចូលរមួ និងតាំណាងសហគមន៍ទងណដរ
...” (MU#2,3,5)

៤.២ រញ្ហាប្រឈមកនុងការដឹកនំប្ររ់ប្រងសាលារដរ នររស់នយក ដដើម្បីដ ើកកមពស់ការអ្រ់រស្សែម
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• ការដឹកនាំរបស់នយករដើមបើរលើកមពស់ការអ្ប់រ ាំណសេមរៅសាលាររៀនជ្ាំននថ់មើម្លន
បញ្ា ម្បឈមរលើ “អ្ភិបាលកិចច” រោយម្តូវពម្ងឹងបណនថមរលើ “ការអ្នុវតោសកមមភាពការង្ហរ
ឱ្យម្សបតាមណទនការម្បតិបតោិម្បចាំឆ្ន ាំ និងរធវើការវាយតនមាជារទៀងទាត”់ សាំរៅជ្ាំរញុម្បសិទធ
ភាពននការម្គប់ម្គងសាលាររៀន និងលទធទលសិការបស់សិសសរឆាើយតបកាំណែទម្មង់អ្ប់រ ាំ
ក៏ដូចជាតម្មូវការចាំរែុះដឹង និងជ្ាំនញកនុងការអ្ប់រ ាំរៅ សតវតសទើ២១។

• ការអ្នុវតោអ្ភិបាលកិចចរបស់នយក គឺជាតួនទើសម្ម្លប់ការដឹកនាំកនុងការសម្មបសម្មួលនន
ដាំរែើ រការសាលាររៀនទាាំងមូលរោយម្លនការររៀបចាំសកមមភាពរមួម្សបតាមតួនទើ និងភារ
កិចចណដលម្តូវបានម្បគល់ជូ្នពើថាន ក់ដឹកនាំម្កសួងអ្ប់រ ាំ យុវជ្ន និងកើឡា។

ពិភាក្ាសលើេំណួរស្រាវស្រាវរី២៤
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• អ្ភិបាលកិចចសាលាររៀនទោល់នូវភាពជាអ្នកដឹកនាំជាយុទធសា្សោ ម្លនភាពនចនម្បឌ្តិ នងិ

គែរនយយភាព តាមរយៈការធានបាននូវភាពចាស់លាស់ននចកខុវសិ័យ សើលធម៌ នងិទសិរៅ

យុទធសា្សោម្បកបរោយការទទួលខុសម្តូវខពស់រលើការអ្នុវតោការង្ហរអ្ប់រ ាំដល់ភាគើពាក់ព័នធ នងិ

ការអ្នុវតោហរិញ្ញវតថុម្បកបរោយតម្លា ភាព។ រយងតាម De Villiers (2010) អ្ភិបាលកិចច

សាលាររៀនម្លនន័យថា ការសរម្មចចតិោម្តូវបានរទេរពើរដឋរៅសាលាររៀន រហើយអ្នកម្គប់ម្គង

សាលាររៀនកាា យជាអ្នកទទួលខុសម្តូវ។

ពិភាក្ាសលើេំណួរស្រាវស្រាវរី២៤
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• អ្ភិបាលកិចចពាក់ព័នធនងឹរចនសមព័នធននការសរម្មចចិតោ ការបរងកើតរគលការែ៍ និងវមិជ្ឈការ
សវ័យសរម្មចចិតោ រដើមបើធានការអ្នុវតោការង្ហរម្បកបរោយម្បសិទធភាព។ បញ្ា ម្បឈមសាំខាន់គឺ
ការខវុះខាតម្កបខ័ែឌ បទបបញ្ញតោិ ជារគលការែ៍ចាស់លាស់រលើភាពដឹកនាំនចនម្បឌិ្ត ណដលនាំឱ្យ
ម្លនភាពមិនសុើសង្ហវ ក់គន កនុងម្បសិទធភាពបាំរពញការង្ហរ។

• សាថ ប័នម្លនបញ្ា រលើអ្ភិបាលកិចច កនុងការរធវើឱ្យម្លនតុលយភាពននការបរងកើតថមើ ជាមួយនងឹការ
អ្នុរលាមតាមរគលនរយបាយជាតិ រឆាើយតបរៅនឹងការរ ើកចរម្មើនណទនកបរចចកវទិា (OECD, 2021)។

• គាំរូអ្ភិបាលកចិច ណដលម្លនលកខែៈតាមឋាននុម្កម និងម្លនភាពយតឺយ៉ា វកនុងការសម្មបខាួនកនុង
យុគសម័យឌ្ើជ្ើថល បានកាា យជាឧបសគគចាំរពាុះការតា ស់បោូរឌ្ើជ្ើថល (Altbach & De Wit, 2020)។

ពិភាក្ាសលើេំណួរស្រាវស្រាវរី២៤
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• “ការអ្នុវតោសកមមភាពការង្ហរឱ្យម្សបតាមណទនការម្បតិបតោមិ្បចាំឆ្ន ាំ និងរធវើការវាយតនមាជារទៀងទាត”់ រយង
តាម Catholic Relief Services (2011) ការអ្នុវតោសកមមភាពការង្ហរឱ្យម្សបតាមណទនការម្បតិបតោិម្បចាំឆ្ន ាំ
គឺជាដាំរែើ រការសាំខានក់នុងការម្គបម់្គងគរម្ម្លង ណដលម្តូវបានរម្គងរោយណទអករលើម្កបខែ័ឌ លទធទល និង
សកមមភាពជាកល់ាក។់ ណទនការរនុះរមួបញ្ចូ លការកាំែតស់កមមភាពណដលម្តូវអ្នុវតោរដើមបើទទួលបានលទធទល
រោយម្លនការណចកចយទាំនួលខុសម្តូវដល់អ្នកពាកព់ន័ធ។

• ការរធវើការវាយតនមាជារទៀងទាតក់នុងម្កបខ័ែឌ ណទនការម្បតិបតោិម្បចាំឆ្ន ាំ ទោល់ពត័ម៌្លនលមអិតអ្ាំពើវឌ្ឍនភាព និង
សមិទធទលពើចាំែុចចបរ់ទោើមដល់ចុងរម្កាយ។ City of Florissant (2023) ការអ្នុវតោណទនការម្បតិបតោិ
ម្បចាំឆ្ន ាំកនុងម្កបខែ័ឌ អ្ភិវឌ្ឍសាលាររៀន តម្មូវឱ្យម្លនគរម្ម្លងណទនការចាស់លាស់ រដើមបើរសនើសុាំមូលនិធិ និង
ការអ្នុវតោតាមកមមវធិើ រោយរមួបញ្ចូ លទាាំងការពិនិតយតាមោននិងវាយតនមារដើមបើធានម្បសិទធភាព។ ការវាយ
តនមាជារទៀងទាត់ បានជួ្យឆាុុះបញ្ច ាំងពើការរម្បើម្បាស់ធនធាននរពលកនាងមកទងណដរ។

ពិភាក្ាសលើេំណួរស្រាវស្រាវរី២៤

24



• នយករៅសាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ ម្តូវរលើកកមពស់កិចចសហការជានដគូ សាំរៅជ្ាំរុញគុែភាពសិការបស់សិសសរលើការអ្ប់រ ាំណសេម
កនុងបរបិទននបរវិតោកមមឌ្ើជ្ើថល។ ភាពជាអ្នកដឹកនាំសាលាររៀនណដលម្លនម្បសិទធភាព និងអាចរលើកកមពស់ការអ្ប់រ ាំណសេម
នយកសាលាគឺម្តូវម្លនភាពជាអ្នកដឹកនាំនចនម្បឌិ្ត ម្ពមទាាំងម្លនលទធភាពអាចជ្ាំរុញភាពនចនម្បឌិ្តរបស់ម្គូបរម្ងៀន រោយ
រម្បើម្បាស់ធនធានកនុងសាលាររៀនឱ្យអ្ស់លទធភាព។

• រឆាើយតបរៅនឹងដាំរណាុះម្សាយបញ្ា ម្បឈមកនុងការដឹកនាំម្គប់ម្គងរៅសាលាររៀនជ្ាំនន់ថមើ គឺនយកម្តូវពម្ងឹងការអ្នុវតោ
អ្ភិបាលកិចច។ ម្បសិទធភាពននការអ្នុវតោអ្ភិបាលកិចចរបស់នយក ម្តូវម្លនការចូលរមួគាំម្ទពើម្គូបរម្ងៀន សហគមន៍ និង
នដគូអ្ភិវឌ្ឍន៍។ ការអ្នុវតោអ្ភិបាលកិចចរបស់នយក បានជ្ាំរុញការអ្ប់រ ាំណសេមទទួលបានលទធទលលអ និងទាមទារឱ្យម្លន
ការយកចិតោទុកោក់ និងពម្ងឹងបណនថមរលើការអ្នុវតោណទនការម្បតិបតោិម្បចាំឆ្ន ាំ និងរធវើការវាយតនមាជារទៀងទាត់រដើមបើជ្ាំរុញ
សកមមភាពបុររសកមម និងការបរម្ងៀននិងររៀនទទួលបាននូវម្បសិទធភាពខពស់។

• ភាពជាអ្នកដឹកនាំនចនម្បឌិ្តកនុងបរវិតោកមមឌ្ើជ្ើថល នយកម្តូវម្លនសមតថភាពខាងការគិតណបបយុទធសា្សោនិងនវានុវតោន៍ ម្លន
លទធភាពជ្ាំរុញការអ្ភិវឌ្ឍវជិាា ជ្ើវៈជាម្បចាំ ម្លនលទធភាពកនុងការរោុះម្សាយបញ្ា ម្បឈមថមើៗម្បកបរោយឧតោមភាព និង
អាចរោយទារភាា ប់សាលាររៀន ជាមួយសហគមន៍ ជាមួយនដគូអ្ភិវឌ្ឍតាមរយៈកិចចសហម្បតិោបតោិការនន។

សេចក្តីេន្និដ្ឋា ន្៥
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◦ ប្ក្សសងួអ្រ់រ ាំយវុំន និងក្សីឡា៖
• បនោគាំម្ទការអ្នុវតោរគលនរយបាយសោើពើកាំណែទម្មង់វមិជ្ឍការសាលាររៀន
• បនោពម្ងងឹយនោការពនិិតយតាមោនរលើការអ្នុវតោអ្ភបិាលកិចចតាមសាលាររៀន
• បនោរលើកកមពស់ការម្បកួតម្បណជ្ងសាន នដអ្ប់រ ាំណសេម និងការបែោុ ុះបណាោ លម្គូណសេម
◦ សាលាររៀន៖

• ពម្ងឹងការអ្នុវតោអ្ភបិាលកិចចសាលាររៀន តាមរយៈនិយមននភាពជាអ្នកដកឹនាំនចនម្បឌ្តិ
• ការចូលរមួអ្នុវតោពម្ងងឹបណនថមរលើការបាំពាក់ធនធានរូបវនោបរចចកវទិា នងិកសាងបណនថមនូវរហោឋ រចនសមព័នធគាំម្ទបរចចកវទិាកនុង
សាលាររៀន

◦ អាណាពាបាល និងសហរម្ន ៖
• បនោទោល់កិចចគាំម្ទតាមរយៈសម្លភ រៈ ធនធាន និងរពលរវលា
• ចូលរមួពម្ងឹងគុែភាពននការបាំរពញការង្ហររបស់ម្គូបរម្ងៀន និងគែៈម្គប់ម្គង ម្ពមទាាំងជ្ាំរុញកចិចសហម្បតោកិារកនុងបណាោ ញ។

េំណូមពរ៥
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សមូ្អ្ររុណ្
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