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      វិទ្យាស្ថយនជាតអិបរ់ ំ
National Institute of Education  

និក្រេបបទ្ 

    “ ការអនុវតតការក្រប់ក្រងរបស់នាយរស្លាមធយយមសរិយាទ្តុិយភមូិ 
ក្ធៀបនងឹការក្រប់ក្រងស្លាក្រៀនក្ោយផ្អែរក្លើលទ្ធអល (SBM)ក្ៅស្រកុ

ស្វយយក្ជំ ក្េតតស្វយយក្រៀង  ”  

IMPLEMENTTATION  OF SCHOOL MANAGEMENT COMPARE 

TO SCHOOL BASED MANAGEMENT (SBM)  STANDARDS BY 

HIGH SCHOOL PRINCIPALS IN SVAY CHRUM DISRICT, SVAY 

RIENG PROVINCE. 

រស់   ស្រ៉ង 
ROS  SARONG 

ក្ ើមយបីបំក្េញលរេេណ្ឌបញ្ចប់ថ្នយរប់រិញ្ញយបក្តជានេ់ពស់ផ្អែរក្រប់ក្រងអបរំ់ជំនាន់ទ្ី៨ 

ឯរក្ទ្ស៖ ក្រប់ក្រងអប់រ ំ
 
 

ឆនយំសិរយា  ២០១៩-២០២១ 

- 

+ 

- 



  

+ 
+ 

- 

 

ក្រសួងអប់រយំុវជន នងិរីឡា 

Ministry  of  Education, Youth and  Sport 

&Y* 

 

 

 

         វិទ្យាស្ថយនជាតិអប់រ ំ
National Institute of Education  

និក្រេបបទ្ 

“ ការអនវុតតការក្រប់ក្រងរបសន់ាយរស្លាមធយយមសិរយាទ្ុតយិភូមិ 
ក្ធៀបនងឹការក្រប់ក្រងស្លាក្រៀនក្ោយផ្អែរក្លើលទ្ធអល (SBM)ក្ៅស្រកុ

ស្វយយក្ជំ ក្េតតស្វយយក្រៀង  ”  

IMPLEMENTTATION  OF SCHOOL MANAGEMENT COMPARE 

TO SCHOOL BASED MANAGEMENT (SBM)  STANDARDS BY 

HIGH SCHOOL PRINCIPALS IN SVAY CHRUM DISRICT, SVAY 

RIENG PROVINCE. 
. 

រស ់  ស្រ៉ង 
ROS  SARONG 

 
ក្ ើមយបីបំក្េញលរេេណ្ឌបញ្ចប់ថ្នយរប់រិញ្ញយបក្តជានេ់ពស់ផ្អែរក្រប់ក្រងអបរំ់ជំនាន់ទ្ី៨ 

ឯរក្ទ្ស៖ ក្រប់ក្រងអប់រំ 

 

ឆនយំសិរយា  ២០១៩-២០២១ 

 

- 
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លិេិតបញ្ជយរ ់
ក្លារក្សី    ប នុ    សុផាន ី      គ្រូដឹកនាំបង្គោ ល 

បណ្ឌិត        ឈាង  សង្វយត                                                                 គ្រូដឹកនាំរង 

 

សូមបញ្ជយរ់ និងទ្ទ្ួលស្គយល់ថ្ 

 ង្ោក រស ់ សារង៉    ជានិសសតិថ្នា កប់រញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស់ផ្នាកគ្របគ់្រងអបរ់ ាំ ជាំននទី់៨  ពិតជាបាន សរ
ង្សរនិង្កេបបទគ្សាវគ្ជាវ “ ការអនុវតតការក្រប់ក្រងរបស់នាយរស្លាមធយយមសិរយាទ្ុតិយភូមិ 
ក្ធៀបនឹងការក្រប់ក្រងស្លាក្រៀនក្ោយផ្អែរក្លើលទ្ធអល  (SBM) ក្ៅក្សុរស្វយយក្ជំ  ក្េតត
ស្វយយក្រៀង  ” ពិតគ្បាកដផ្ែន    ។ 

   

     ថ្ងៃ.....................ផ្ខ្............ឆ្ា ាំ..............ពុទធសករាជ២៥៦៥ 

       រាជធានីភ្ាាំង្ពញថ្ងៃទី........ផ្ខ្...............ឆ្ា ាំ២០២១ 

 

 

.........................................              ................................................ 

ក្លារក្សី ប ុន  សុផាន ី      បណ្ឌិត    ឈាង    សង្វយត 

នយកិារងវទិាសាា នជាតិអបរ់ ាំ     សាស្រ្សាា ចារយវទិាសាា នជាតិអបរ់ ាំ 
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ក្សចរតីផ្លែងអំណ្ររុណ្ 
 ខ្ញុំបាទ  រស ់ សារង៉  ជានិសសតិថ្នា កប់រញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស់ផ្នាកគ្របគ់្រងអបរ់ ាំ ជាំននទី់៨ ថ្នវទិាសាា នជាតិ

អបរ់ ាំ ឆ្ា ាំសិកា ២០១៩-២០២១   ពិតជាមានង្សចកាីង្សាែនសសរកីរាយយ៉ងថ្គ្កផ្លង    ង្ោយបានបញ្ចបក់ារ

គ្សាវគ្ជាវ ថ្នា កប់រញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស់ង្ោយង្ជារជយ័ ។ ជាែួយលទធនលដល៏អង្នេះខុ្្ាំបាទកែិ៏នង្ភ្េចនងផ្ដរ ចាំង្ េះ

ការជួយង្គ្ជាែ ផ្គ្ជងគាំគ្ទនឹងយកចិតាទុកោកខ់្ពស់ពីែជឈោា នននជាង្គ្ចីន ។     ខុ្្ាំបាទសូែង្គរពផ្ងេងអាំណរ

រុណយ៉ងគ្ជាលង្គ្ៅ ចាំង្ េះ ៖ 

- ង្ោកអាកមានរុណទាំងពីររឺង្ោកឪពុក    រស់   សា៊ា ែ និងអាកមាា យ   ង្មារ នរ ី  ផ្ដលបាននាល់

កាំង្ណីត នាល់ដាំបូនា ន អបរ់ ាំទូនា ន ខិ្តខ្ាំចិញ្ច ឹែបីបាចផ់្ងរកា និងបានលៈបងក់មាេ ាំងកាយចិតាតស៊ាូ

ឧបតាែភនោតន់ោងគ់ាំ   គ្ទទាំងសមាភ រៈ    និងកមាេ ាំងចិតាដល់កូនបានសិការហូតង្ជារជយ័ដូចសពវថ្ងៃ

ង្នេះ  ។ 

- ឧតាែភ្រយិ ជា សុវណណនី ផ្ដលបាននដល់ង្ពលង្វោ នាល់កមាេ ាំងចិតាង្លីកទឹកចិតា គ្ពែទាំងសនសាំ

សាំថ្ច ងវកិានោតន់ោងដ់ល់ការសិការបស់ខុ្្ាំជាសាវ ែី ។ 

- បងគ្បុសបងគ្សី និងបអូនៗបង្ងកីតទាំងគ្បាាំបួននក ់ផ្ដលផ្តងផ្តង្លីកទឹកចិតា និងនាល់ជាងវកិា និង

ជួយ គាំគ្ទដល់ដាំង្ណីរការសិកាតាំងពីដាំបូងង្រៀងែក ។ 

- គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា និង វទិាសាា នជាតិអបរ់ ាំ ផ្ដលបានបង្ងកីតកែាវធីិសិកាង្នេះ និងបាន

នាល់ ឳកាសឲ្យរូបខុ្្ាំបាទបានចូលែកសិកា  និងទទួលការបណាុ េះបណ្តា លថ្នា ក ់  បរញិ្ញា បគ្តជាន់

ខ្ពស់ង្ៅ វទិាសាា នជាតិអបរ់ ាំ  ។ 

- រណៈកែាការគ្របគ់្រងការបណាុ េះបណ្តា លថ្នា កប់រញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស់ ផ្នាកគ្របគ់្រងអបរ់ ាំ ថ្នវទិា

សាា ន ជាតិអបរ់ ាំ  គ្ពែទាំងសាស្រ្សាា ចារយទាំងអស់ផ្ដលបានខិ្តខ្ាំចាំណ្តយង្ពលង្វោដម៍ានតថ្ែេ ែក



  

V 
 

បគា ត ់បង្គ្ងៀន និងពនយល់គ្របង់្ែង្រៀនដល់ខុ្្ាំបាទគ្ពែទាំងនិសសតិទាំងអស់ ង្ោយែិនរិតពីការ

លាំបាកង្នឿយ ហតង់្ យី  ។ 

- ង្ោកគ្ស ីប៊ាុន សុផានី ជាសាស្រ្សាចារយដឹកនាំបង្គោ ល ង្ោកបណឌិ ត  ឈាង សគវ ត ជាសាស្រ្សាា ចា

រយដឹក នាំរងផ្ដលផ្តងផ្តចាំណ្តយង្ពលង្វោ ដម៏ានតថ្ែេង្ដីែបជួីយពនយល់ផ្ណនាំ  និងនាលអ់នុ

សាសនល៍អៗ  ដល់រូបខុ្្ាំបាទតាំងពីការចាបង់្នាីែង្ធវីការគ្សាវគ្ជាវរហូតង្រៀងែក ង្ទីបង្ធវីឲ្យការសិកា

គ្សាវគ្ជាវរបស់ខុ្្ាំ បាទទទួលបានលទធនលង្ជារជយ័ង្ៅង្ពលង្នេះ ។  

- ង្ោកគ្រ ូអាកគ្រូផ្ដលបានជួយបង្គ្ងៀនខុ្្ាំបាទតាំងពីថ្នា កប់ឋែសិកា ែធយែសិកា ែហាវទិាល័យ 

រហូតដល់បរញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស់  ។ 

- ែិតាភ្កាិទាំងអស់ គ្ពែទាំងែិតារែួថ្នា ក ់រែួជាំននទី់៨ទាំងអស់ ផ្ដលផ្តងផ្តនដល់កមាេ ាំងចិតា ផ្ចក

រ ាំផ្លកឯកសារ ចាំង្ណេះដឹងននដល់រូបខុ្្ាំបាទ  ។ 

- ង្ោកនយក  នយករង ង្ោកគ្រូ អាកគ្រូ ថ្នសាោង្គលង្ៅទាំងអស់ផ្ដលបានជួយបាំង្ពញ 

កគ្ែងសាំណួរ របស់ខុ្្ាំបាទ ។ 

- ង្ោកនយក នយករង ង្ោកគ្រ ូអាកគ្រូ ថ្នវទិាល័យ ហ៊ាុនផ្សន សាវ យគ្ជាំផ្ដលបានជួយង្រៀបចាំ  

និង ជួយសគ្ែួលកាលវភិារសិកា ឲ្យមានភាពគយគ្សួលដល់ខុ្្ាំបាទមានឳការបនាកាសិកា  ។  

ខុ្្ាំបាទសូែគ្បសិទធពជយ័ជួនចាំង្ េះ ង្ោកអាកមានរុណទាំងពីរ ភ្រយិជាទីគ្សឡាញ់ ឯកឧតាែ សា

ស្រ្សាា ចារយ ង្ោក ង្ោកគ្សី ង្ោកគ្រូ អាកគ្រូទាំងអស់ ជួបគ្បទេះនូវពុទធពរ បួនគ្បការរឺ អាយុ វណណៈ  សុ

ខ្ៈ ពលៈ កុាំបីឃ្លេ តចាកង្ យី ជាពិង្សសជួនពរ ឲ្យរចួនុតពីជែៃឺ កូរ ៉ូណ្ត(Covid 19)និងសង្គ្ែចភារៈ 

កិចចការគរគ្រប់ៗ គា  ។ 

 



  

VI 
 

មូលន័យសក្ងេប 
 ចាំង្ណេះដឹងជាអាហាររូបតាែភ គ្បចាាំកាយកាុងជីវតិរបស់បុរោលគ្របរូ់ប បុរោលផ្ដលមានចាំង្ណេះដឹងតិច 

ឬគា ន ចាំង្ណេះដឹង ង្គ្បៀបីដូចជារូបកាយផ្ដលផ្តងផ្តជួបនូវបញ្ញា ផ្ដលញុាំញីង្ៅង្ោយ ង្រាគ៌ា ង្គ្ចីនអង្ណក

ង្ពញខ្េួនគ្បាណ រឺទទួលការរងសាំ ធន ៍នេូវចិតានេូវកាយ ការគ្បមាគ្តរាបរ់យជាំពួក ែូលង្ហតុទាំងង្នេះង្ហយី

ង្ទីបបុរោលគ្របរូ់បផ្តង គ្បឹងផ្គ្បងង្រៀនសូគ្ត ផ្សវងរកចាំង្ណេះដឹងតែលទធភាពផ្ដលខ្េួនអាចង្ៅរចួង្រៀងៗខ្េួន ។  

មានចាំង្ណេះដឹងលអ នាំឲ្យ បុរោលគ្របរូ់បង្ជារជយ័ ឬឯមានភាពជាអាកដឺកនាំ និងគ្របគ់្រងលអង្ធវីឲ្យគ្របអ់ងោភាព

ទាំងអស់ទទួលបាននូវភាព  ង្ជារជយ័ដូចគា  ។ ដូចគា នងផ្ដរង្ៅកាុងវសិ័យអបរ់ ាំការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងលអជា

ផ្នាកែួយដស៏ាំខានផ់្ដលអាចង្ធវីឲ្យ វសិ័យអបរ់ ាំទូទាំងសាកលង្ោកមានការរកីង្គ្ចីន ។ ង្ោយផ្ កង្ៅកែពុជា ក៏

ដូចគា នងផ្ដរ ការរកីចង្គ្ែីនកាុងវសិ័យអបរ់ ាំ ក ៏ទែទរនូវភាពជាអាកដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងលអ ជាសាំខានន់ងផ្ដរ 

។ ង្ោយចងឲ់្យភាពជាអាកដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់ នយកសាោង្រៀនង្ៅកែពុជា និងចងប់ង្ងកីតគ្បសិទធភាពថ្ន

ភាពជាអាកដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ង្ដីែបងី្ធវីឲ្យ ការអបរ់ ាំង្ៅកែពុជាកានផ់្តមានរុណភាព  អាកគ្សាវគ្ជាវ

បានសង្គ្ែចចិតាង្គ្ជីសង្រសីយកគ្បធានបទែយួែកសិកាគ្សាវគ្ជាវ រឺ  ៖ «ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបស់នយក

សាោ ង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិង្ធៀបង្ៅ នឹងការដឹកនាំ   និងគ្របគ់្រងផ្នអកង្លលីទធនល ( SBM) កាុងគ្សុក

សាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង » យកែកសិកា  ។ 

ការសិកាគ្សាវគ្ជាវង្នេះ  នឹងគ្បគ្ពឹតាង្ៅង្ៅគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀងង្ោយង្គ្ជីសង្រសីយកវទិាល័

យ ចាំនួន ០៣ កាុងចាំង្ណ្តែវទិាល័យផ្ដលមានកាុងគ្សុក ង្ហយីជាសាោង្រៀនែិនសាិតកាុងរាំង្រាងរបស់ SEIP ។ 

អាកគ្សាវគ្ជាវ បានសង្គ្ែចង្គ្ជីសង្រសីយកផ្តង្ោកគ្រូ អាកគ្រូ  និងរណៈគ្របគ់្រងសាោផ្តប៉ុង្ណ្តណ េះង្ដីែបចូីល

រែួវាយតថ្ែេកគ្ែិត សកែាភាពអនុវតា ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ ង្ោយអាកគ្សាវគ្ជាវែិនបាន

ង្គ្ជីសង្រសីសិសសយក ែកជួយវាយតថ្ែេនយកង្ទ ។ អាកគ្សាវគ្ជាវបានង្គ្ជីសង្រសីយកង្ោកគ្រូ អាកគ្រូផ្ដល

បង្គ្ងៀនង្ៅវទិាល័យផ្ត ប៉ុង្ណ្តណ េះ ផ្ដលបង្គ្ងៀនង្ៅថ្នា កទី់ ១០ ទី ១១ និង ទី ១២  សរុបមាន ៥៥ នក ់និង 



  

VII 
 

រណៈគ្របគ់្រងជានយក ០៣ នក ់ នយករងផ្នាកបង្ចចកង្ទេស ០៣ នក ់និងបុរោលិករដាបាលចាំនួន ០៤ 

នក ់សរុប មាន៦៥ នក ់ង្ដីែប ីជួយបាំង្ពញកគ្ែងសាំណួរ ។ ង្ោយផ្ កកគ្ែងសាំណួរ អាកគ្សាវគ្ជាវបានផ្បង

ផ្ចកជាបី ផ្នាក ផ្ដលផ្នាកទី១ អាកគ្សាវគ្ជាវចងដឹ់ងពីពត័៌ាមានផាេ ល់ខ្េួនរបស់ង្ោកគ្រូ អាកគ្រ ូនិងរណៈ

គ្របគ់្រងសាោង្រៀនទាំងនយក នយករង និង បុរោលិករដាបាល ផ្នាកទី ២ អាកគ្សាវគ្ជាវចងដឹ់ងពីការវាយ

តថ្ែេរបស់ គ្រូបង្គ្ងៀនង្លីសកែាភាពថ្នការអនុវតា ការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង របស់នយកសាោ និងការវាយ

តថ្ែេរបស់រណៈគ្របគ់្រងសាោ ង្លីការអនុវតាការគរ ដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ  និងផ្នាកទី៣  

និយយពីបញ្ញា គ្បឈែននផ្ដលនយកសាោជួប គ្បទេះកាុងដាំង្ណីរកាដឹកនាំ និង គ្របគ់្រងសាោង្រៀន។ 

ការវាយតថ្ែេការអនុវតាង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវង្ផាា តង្លីង្គលរាំនិត ថ្នការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង ៤ យ៉ង សាំខានរឺ់ ១ 

) ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន  ២ )ការគ្របគ់្រងរដាបាល  ៣)ការគ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន និង ៤) 

ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស ។ បនេ បែ់កអាកគ្សាវគ្ជាវបានយកចង្ែេីយ ផ្ដលបានែកពីកគ្ែងសាំណួរទាំងង្នេះ

យកែកវភិារតែកែាវធីិ Excel រណនរកតថ្ែេ Mean សគ្មាបស់ិកាង្គ្បៀប ង្ធៀបពីកគ្ែិតថ្នការអនុវតាការ

ដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ ង្ធៀបជាែួយការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងផ្នអកង្លី លទធនល (SBM)ង្ៅ

កាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង ង្ោង្គ្បីវធីិសាស្រ្សាផ្បបបរមិាណវសិ័យ ។ 

 តែលទធនលថ្នការវភិារបានបគា ញថ្នការអនុវតាការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោង្ៅ

ែធយែ សិកាទុតយភូ្ែិ កាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្លី ៤ ចាំណុចខាងង្លីរែួមាន ១) ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និង

ង្រៀន ២) ការ គ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន  ៣) ការគ្របគ់្រងងវកិា និង ៤)ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស  រឺ

នយកសាោអនុវតា  បានកគ្ែិតលអង្បីង្ធៀបជាែួយ ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ោយផ្នអកង្លីលទធនល (SMB) 

។  ទនេឹែនឹងការអនុវតាការ ដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងបានលអង្នេះ អាកគ្សាវគ្ជាវបានរកង្ ញីបញ្ញា គ្បឈែែួយចាំនួន

របស់នយកសាោផ្ដលជា ង្ហតុបងកជាឧបសរោដល់ការអនុវតាការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោរឺ 

គ្រូបង្គ្ងៀនែួយចាំនួនបង្គ្ងៀនែិនទនក់ែាវធីិសិកាគ្បចាាំឆ្ា ាំ ,គ្រូបង្គ្ងៀនែិនទនម៉ានកិចចផ្តងការគ្របែុ់ខ្វជិាា   



  

VIII 
 

ចាំនួនសិសសអវតាមាន និងង្បាេះបងង់្គ្ចីន   សហរែនែិ៍នបានចូលរែួកាុងដាំង្ណីរការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងសាោ

ង្រៀនបានលអ  ជាពីង្សសចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំ មានចាំនួនតិចង្បីង្ធៀបជាែួយចាំណ្តយរបស់សាោង្រៀន កាុងែួយ

ឆ្ា ាំ ។ 

ដូចង្នេះ ផ្នអកង្លីលទធនលថ្នការគ្សាវគ្ជាវង្នេះ នយកសាោង្រៀនគ្តូវពគ្ងឹងការអនវតាការគរ គ្របគ់្រង 

បផ្នាែង្ទៀតឲ្យរតិផ្តមានគ្បសិទធភាព  ជាពិង្សសរឺការគ្របគ់្រងរដាបាល    ជាែូលង្ហតុង្ធវីឲ្យដាំង្ណីរ ការថ្នការ 

គ្របគ់្រង របស់នយកកានផ់្តមានគ្បសិទេភាព និងទទួលបានបរសិទធនលលអ ការង្នេះជាែូលង្ហតុង្ធវីឲ្យការអបរ់ ាំ 

ង្ៅកែពុជាកានផ់្តទទួលបានលទធនលលអ សិសានុសិសសង្ៅកែពុជាគ្បកបង្ោយចាំង្ណេះជាំនញ  ចាស់ោស់  

សែជាធនធានថ្នការគ្បកួតគ្បផ្ជងសែយ័កាលថ្នការរកីចង្គ្ែីនបដិវតាឧសាហកែាងាី ៤.០ ង្នេះ   ។
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ជំពួកទី១ 

សេចកតីស្តើម 



  

1 
 

ជំេូរទ្ី១ 

ក្សចរតីក្អតើម 
១.១ ស្វតា 
 ការរកីចង្គ្ែីនថ្នបង្ចចកវទិានង្ពលបចចុបបនា មានការអភិ្វឌ្ឍលូតោស់យ៉ងឆ្បរ់ហ័ស ។ ការរកីចង្គ្ែីន 

ទាំងង្នេះមានង្លបឿនង្លឿនង្គ្បៀបបីដូចជាង្នេកបង្នេ  រហូតដល់មានែនុសសែួយចាំនួនង្ភ្េចទាំងចាបអ់ារែាណ៍ នង

ផ្ដរ ។ មានបុរោលែួយចាំនួន ង្សេីរផ្តែិនង្ជឿថ្ន ង្រឿងខ្េេះអាចង្កីតមានង្ ងីង្ៅបាន ផ្ដលង្សេីរផ្តែិនរួរឲ្យង្ជឿ  ។ 

ជាការពិតង្បីតែការសង្ងកតជាកផ់្សាងង្យងីរ ាំថ្ពង្ ញីថ្នបុរោលែួយចាំនួន ធាំបាននឹងកាំពុងញប ់ ថ្ដញបង់្ជីង  

ពាយែសិកា ចងដឹ់ងចងផ់្សវងយល់ពីការរកីចង្គ្ែីនថ្នការង្គ្បីគ្បាស់បង្ចចកវទិា កាុងជីវភាពផ្ដលខ្ឡួន បានជួប

គ្បទេះនង្ពលបចចុបបនាង្នេះ ទាំងការគរ និងការរកទទួលទនគ្បចាាំថ្ងៃ   ។ ប៉ុផ្នាង្រកស៏ង្ងកតង្ ញីថ្ន មានបុរោល

ែួយចាំនួនតូច   រឺង្ៅផ្តង្ដកលងល់ក ់   ែិនគ្ពែភ្ាករ់លឹក    ែិនគ្ពែង្រៀនសូគ្តសិកាគ្សាវគ្ជាវ  និងែិនង្អីង្ពី

ចាំង្ េះការរកីចង្គ្ែីនថ្នបង្ចចកវទិាទាំងង្នេះង្ៅវញិ  ផ្តកម៏ានបុរោលែួយចាំនួនគត ់មានបាំណងចងង់្ចេះចងដឹ់ង

ដូចគា  ផ្តអាគ្ស័យង្ោយង្ហតុនលង្នសងៗ ជាឩបសរោសគ្មាបព់ួកគតដូ់ចជា  កតា វយ័ង្គ្ជៀលង្គ្ជ កតា កគ្ែិត

ជីវភាពគ្កីគ្កលាំបាកខ្វេះលទធភាព កតា តាំបនភូ់្ែិសាស្រ្សាជនបទោចគ់្សយ៉លជាង្ដីែ កជ៍ាង្ដីែង្ហតុកាុងការនាល់

នលលាំបាកែួយដល់ពួកគត ់ពិបាកកាុងការសកិាផ្សវងយល់ពីបង្ចចកវទិា ឲ្យបានលអ គ្បង្សីរង្បីង្ធៀបជាែួយ

បុរោលង្នសងៗង្ទៀត  ។ ផ្តង្ទេះជាយ៉ងណ្តកា ីការរកីចង្គ្ែីនថ្នពិភ្ពង្ោកបានបនា ង្ធវី ដាំង្ណីរ ង្ៅែុខ្ជានិចច 

ែិនរងច់ាាំអាកខ្វេះលទធភាពង្ យី  ជាកផ់្សាងនង្ពលបចចុបបនាភាពង្នេះពិភ្ពង្ោកបានឈានដលស់ែយ័បដិវតា

ឧសាហកែាងា ី៤.០  ។ គ្របគ់្បង្ទស ទាំងអស់ង្លីពិភ្ពង្ោកបាននឹងកាំពុងយកចិតាទុកោកយ៉់ងខាេ ាំង  កាុងការ

ពគ្ងឹងការកស៏ាងធនធានែនុសស      ឲ្យកាេ យជាែនុសស ង្ រង្ពញង្ៅង្ោយសែតាភាព  កាុងង្គលបាំណងជគ្ែុ

ញការកស៏ាងគ្បង្ទសរបស់ខ្េួន ឲ្យគ្សបតែការរកីចង្គ្ែីន ថ្នពិភ្ពង្ោកនង្ពលបចចុបបនាង្នេះ ។ ដូចគា នងផ្ដរ

គ្បង្ទសកែពុជាផ្ដលមានេសមតចអគគសេនាបតីសតសា   ហ ុន  ថ្េន   ជាគ្បែុខ្ថ្នរាជរោា ភិ្បាល  ង្ោក

មាន ចកេុវសិ័យដឹកនាំគ្បង្ទសផ្វងឆ្ៃ យង្ោយមាន   បាំណងចងផ់្គ្បកាេ យកែពុជាគ្បង្ទស     ឲ្យមានការរកីចង្គ្ែីន



  

2 
 

អភិ្វឌ្ឍន ៍ ង្ជឿនង្លឿនដូចគ្បង្ទសអភិ្វឌ្ឍនន៍នង្ៅកាុងតាំបន ់ និងគ្បង្ទសែហាអាំណ្តចទាំងឡាយង្ៅកាុង

ពិភ្ពង្ោកនងផ្ដរ   ។  ង្ដីែបសីង្គ្ែចែហចិឆតង្នេះរោា ភិ្បាលបានង្រៀប ចាំង្គលនង្យបាយ   និងកាំណតច់កេុ   

វសិ័យជាង្គ្ចីន ។  ជាការពិតនង្ពលងាីៗង្នេះរោា ភិ្បាលបានកាំណតទិ់សង្ៅផ្គ្បកាេ យកែពុជារដាជាគ្បង្ទសមាន

ចាំណូលជាែធយែកគ្ែិតខ្ពស់   ង្ៅឆ្ា ាំ ២០៣០     និងផ្គ្បកាេ យគ្បង្ទសកែពុជាង្ៅជាគ្បង្ទសអភិ្វឌ្ឍនង៍្ៅឆ្ា ាំ 

២០៥០ ង្ោយរោា ភិ្បាលខិ្តខ្ាំ គ្បឹងផ្គ្បងបង្ងកីនកាំង្ណីតង្សដាកិចច៧%កាុងែួយឆ្ា ាៗំ  ។ កាំង្ណីនង្សដាកិចចរឺមាន

ទាំនកទ់ាំនងយ៉ងជិត     សាិទជាែួយវសិ័យអបរ់ ាំ គ្សបង្ពលផ្ដលមានគ្បង្ទសជាង្គ្ចីន ពិង្សសរឺគ្បង្ទសអភិ្វឌ្ឍ

ន ៍រឺបាននឹងកាំពុងយកចិតាទុកោកវ់និិង្យរង្លីវសិ័យអបរ់ ាំ ពី៥% ង្ៅ ៦% ថ្នចាំណូលជាតិសរុប របស់គ្បង្ទស 

។ ង្ោយផ្ ករាជរោា ភិ្បាលកែពុជាក ៏នង្ពលបចចុបបនាកប៍ានយកចិតាទុកោកយ៉់ងខាេ ាំងង្ៅង្លីការពគ្ងឹង និង

បង្ងកីនរុណភាពគ្បសិទធភាពគ្របវ់សិ័យ ជាពិង្សសរឺនាល់អទិភាពង្លីវសិ័យពីរសាំខានរឺ់ វសិយ័អបរ់ ាំ  និងវសិ័យ

សុខាភិ្បាល   ជាទ ាកីរណ៍ង្ៅកាុងអាណតាិទី ៦ង្នេះរោា ភិ្បាលបានោកង់្ចញយុទធសាស្រ្សាចតុង្កាណដាំណ្តក់

កាលទី ៤ រឺ ង្ផាា តង្ៅង្លីការអភិ្វឌ្ឍធនធានែនុសសជាអទិភាពទី១ (យុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណទគ្ែង ់វសិយ័អបរ់ ាំ យុ

វជន និង កីឡា ២០១៦-២០២៣ ឯកឧតាែ ហង ់ជនួ ណ្តរ ៉ុន )។  

     គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជននិងកីឡាថ្នគ្បង្ទសកែពុជាផ្ដលមានឯកឧតាែបណ្ឌិតសភាចារយយ ហង់ ជួនណារុ៉ន 

ជារដាែស្រ្នា ីង្ោកបានដផ្ងារនិងគាំគ្ទតែង្គលនង្យបាយរបស់រោា ភិ្បាល  ។ ង្ោកបានខិ្តខ្ាំគ្បឹងផ្គ្បងយក

ចិតាទុកោកប់ង្ងកីនយុទធសាស្រ្សា   និងង្គលនង្យបាយជាង្គ្ចីនកាុងង្នេះរែួមានទាំង      ការង្ធវីកាំផ្ណទគ្ែង១់៥

ចាំណុចង្លីវសិ័យអបរ់ ាំចាបត់ាំងពីឆ្ា ាំ ២០១៤  ែកង្ដីែបងី្ធវីឲ្យវសិ័យអបរ់ ាំង្ៅកែពុជាគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាព បរ ិ

យបនា សែធែ៌ា និងធនធានែនុសសកាេ យជាែនុសសង្ពញង្លញ ។ កាំផ្ណរទគ្ែងទ់ាំង ១៥ ចាំណុចរបស់គ្កសួង 

អបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា រែួមានៈ  ១) ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុសាធារណៈកាុងវសិ័យអបរ់ ាំ    ២) ការពគ្គយគ្រូ

បង្គ្ងៀន  ៣) កាំផ្ណទគ្ែងែ់ជឃែណឌ លបណាុ េះបណ្តា លគ្រូបង្គ្ងៀន   ៤)ង្លីកកែពស់រុណវុឌ្ឍគិ្រូបង្គ្ងៀន  ៥)

ការគរអធិការកិចច ៦)ការវាយតថ្ែេលទធនលសិកា ៧)កាំផ្ណទគ្ែងក់ារគ្ប ងែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ  ៨)



  

3 
 

កាំផ្ណទគ្ែងក់ែាវធីិសិកា និងង្សៀវង្ៅសិកាង្គល ៩) ការសាងសងអ់គរសិកា និងការជួសជុល  ១០)ការ

វាយតថ្ែេគ្រិេះសាា នឧតាែសិកា ១១)ការង្លីកកែពស់វសិ័យកីឡា ១២)ការអនុវតាផ្ននការសកែាភាពង្គល

នង្យបាយយុវជន ។  ១៣)ការអបរ់ ាំបង្ចចកង្ទស ១៤) ការបង្ងកីនសាោង្រៀនជាំននង់ា ី១៥)ការង្រៀបចាំរនេង

អាជីពគ្រូបង្គ្ងៀន    និងបណាុ េះបណ្តា លនយកសាោ   ។  (បទបគា ញរបសឯ់កឧតាែបណឌិ តសភាចារ ហង ់

ជួនណ្តរ ៉ុន ២០១៥ ) កាុងចាំង្ណ្តែការោកង់្ចញនូវ យុទធសាស្រ្សា និងង្គលនង្យបាយជាង្គ្ចីនរបស់ឯកឧតាែ

រដាែស្រ្នាីកដូ៏ចជាគ្កសួងអបរ់ ាំ កាុងង្នេះមានង្គលនង្យបាយសាំខានែួ់យ ផ្ដលជាអទិភាពកាុងការពគ្ងឹងរុណ

ភាពអបរ់ ាំង្ៅកែពុជារឺ “ការដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងរបសន់យកសាោង្ោយផ្នអកង្លលីទធនល (SBM= School 

based Management )” ។ (យុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណទគ្ែង ់វសិយ័អបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា ២០១៨-២០២៣) 

 ង្ោយង្ែីលង្ ញីពីសារៈសាំខានថ់្នង្គលនង្យបាយង្នេះ    ង្ទីបអាកគ្សាវគ្ជាវបានសង្គ្ែចចិតាបង្ងកីត

គ្បធានបទគ្សាវគ្ជាវែួយែកសិកាសុីជង្គ្ៅបផ្នាែង្នេះរឺ “ ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបសន់យកសាោែធយែ 

សកិាទុតិយភូ្ែិង្ធៀបនឹងការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនង្ោយផ្នអកង្លលីទធនល(SBM) ង្ៅគ្សកុសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យ

ង្រៀង “ ។  ផ្ដលជាគ្បធានបទងាីែិនទនម់ាននិសសតិ ឬអាកសិកាណ្តង្ធវីការគ្សាវគ្ជាវង្ៅង្ យី ។ 

១.២ ចំក្ណាទ្បញ្ហយននការក្ស្វក្ជាវ 
 ជាការពិតណ្តស់គ្របគ់្បង្ទសទាំងអស់ង្ៅង្លសីកលង្ោក   គ្តូវការគ្បពន័ធអបរ់ ាំជាចាាំបាចង់្ដីែប ីនលិត

នូវធនធានែនុសសង្ពញង្លញយកែកអភិ្វឌ្ឍនគ៍្បង្ទសជាតិ  របស់គ្បង្ទសពួកង្រង្រៀងៗខ្េួន  ។    ការបង្ងកីត  

ធនធានែនុសសគ្បកបង្ោយរុណភាព  គ្បសទិធភាព  និងគ្កែសីលធ៌ាែ  ង្រគ្តូវពឹងផ្នអកយ៉ងសាំខានង់្លីវសិ័យ  

អបរ់ ាំង្នេះឯង ។ ការអបរ់ ាំជាបញ្ញា សាំខានផ់្ដលជាែូលង្ហតុនាល់នលចាំង្ណញជាផ្នេផាក    ដលបុ់រោលគ្របរ់ូប និង

សងោែ ជាតិទាំងែូល សែគ្សបនឹងគ្ទឹសាីែួយង្លីកង្ ងីថ្ន  ” ការអបរ់ ាំរឺជាអាវុធដម៏ានអាំណ្តចបាំនុត ផ្ដលអាក

អាចង្គ្បីគ្បាសង់្ដីែបផីាេ សប់ាូរពិភ្ពង្ោក ” (Nelson Mandela) ។  ដូចគា នងផ្ដរង្ដីែបងី្ធវឲី្យគ្បពន័ធអបរ់ ាំង្ៅកែពុ

ជាមាន ការរកីចង្គ្ែីនគ្បកបង្ោយរុណភាព និងមានគ្បសិទធភាពតគ្ែូវទែទរឲ្យមានការចូលរែួយ៉ងសាំខានពី់
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គ្របភ់ារីផ្ដល កព់ន័ធ   ទាំងឡាយរែួមាន   អាកង្រៀបចាំង្គលនង្យបាយអបរ់ ាំ    អាកបង្ចចកង្ទសអបរ់ ាំ    ការ

ង្រៀបចាំកែាវធីិសិកា   វសិ័យង្សដាកិចច  នង្យបាយ និងការអនុវតាការគ្របគ់្រងការអបរ់ ាំជាង្ដីែ ។ ការគ្របគ់្រង

ការអបរ់ ាំគ្បកង្ោយគ្បសិទធភាព និងគ្បសិទធនល  រឺជាែូលង្ហតុចែបងសាំខានែួ់យផ្ដលែិនអាចខ្វេះបានង្ដីែបី

បង្ងកីនគ្បសិទធភាពកាុងវសិ័យអបរ់ ាំ ជាពិង្សសបរបិទថ្នគ្បទសកែពុជា ង្នេះឯង ។                                                   

ការគ្របគ់្រងការគរអបរ់ ាំគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាព  និង គ្បសិទធនលង្ៅផ្តជាបញ្ញា រង្សីបង្ៅកាុងបរបិទ 
ថ្នកែពុជា ជាកផ់្សាងរឺការអនុវតាការគរគ្របគ់្រង   របស់ថ្នា កែូ់លោា ន    រែួមានការអនុវតាការគ្របគ់្រង   និង
ដឹកនាំរបស់នយកសាោង្រៀនង្នេះផ្តែាង ង្ោយង្ផាា តង្លីការគ្របគ់្រងនិងដឹកនាំបួនចាំណុចសាំខានរឺ់ៈ១) ការ
គ្របគ់្រង ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ២) ការគ្របគ់្រងរដាបាល សាោង្រៀន ៣)ការគ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន   និង    
៤)  ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស    (ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ោយផ្នអកង្លលីទធនល SBM)  ។ ង្ោយចង់
ង្គ្បៀបង្ធៀប ពីកគ្ែិតថ្នភាពខុ្សគា ង្លីដាំង្ណីរការដឹកនាំ    និងគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោង្រៀន     ជាែួយនឹង
ការដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងង្ោយផ្នអកង្លីលទធនល (SBM) ង្ទីបខុ្្ាំបាទជា អាកគ្សាវគ្ជាវសង្គ្ែចចិតាង្គ្ជីសង្រសី
គ្បធានបទ “ ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបសន់យកសាោែធយែសកិាទុតិយភូ្ែិ     ង្ធៀបនឹងការគ្របគ់្រងសាោ
ង្រៀនង្ោយផ្នអក ង្លលីទធនល (SMB) ង្ៅគ្សកុសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង  ”   យកែកសិកាពីកគ្ែឹតភាពខុ្សគា  
ង្ដីែបងី្ធវជីាពនេឺថ្នការពគ្ងឹងរុណភាពថ្នការគ្របគ់្រងនិងដឹកនាំ    របស់នយកសាោង្រៀន    គ្បកបង្ោយ
គ្បសិទធភាព    តមាេ ភាព និងគ្បសិទធនល ផ្ដលជាមាគ៌ា ង្ធវីឲ្យវសិ័យអបរ់ ាំង្ៅ    កែពុជាមានការរកីចង្គ្ែីនកានផ់្ត
គ្បង្សីរបផ្នាែង្ទៀត អាចគ្បកួតគ្បផ្ជងជាែួយគ្បង្ទសននកាុងតាំបន ់កដូ៏ចជា សកលង្ោកទាំងែូលនងផ្ដរ  ។  

១.៣ ក្ោលបំណ្ងននការក្ស្វក្ជាវ 
 ការគ្សាវគ្ជាវង្នេះមានង្គលបាំណងពីរសាំខានដូ់ចខាងង្គ្កាែ៖ 

១)សិកាផ្សវងយល់ពីដាំង្ណីរការការអនុវតាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនតង្ធៀបជាែួយសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោ
ង្រៀន ង្ោយផ្នអកង្លីលទធនល (SBM) កាុងបរបិទថ្នគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង  ។ 

២) សិកាផ្សវងយល់ពីបញ្ញា គ្បឈែ ថ្នការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង របស់នយកសាោែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិកាុង

គ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង។ 
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១.៤ សំណួ្រននការក្ស្វក្ជាវ 
ង្ដីែបងី្ធវីឲ្យការសិកាង្លីគ្បធានបទខាងង្លីង្នេះ កានផ់្តទទួលបានលទធនលគ្សាវគ្ជាវលអ អាកគ្សាវគ្ជាវ 

បានរេិះរក និងបង្ងកីតសាំណួរគ្សាវគ្ជាវ ឲ្យសាកសែជាែួយគ្បធានបទង្នេះ ។ អាកគ្សាវគ្ជាវបាន សគ្ែិតសគ្មាាំង 

សង្គ្ែច  ចិតាង្គ្ជីសង្រសីយកសាំណួរពីរសាំខានយ់កែកោកជ់ាបញ្ញា កាុងគ្បធានបទគ្សាវគ្ជាវង្នេះ ។ សាំណួរគ្សាវ 

គ្ជាវទាំងពីរផ្ដលគ្តូវង្លីកយកែកសិកាឲ្យគ្សបតែគ្បធានបទខាងង្លីរឺ៖ 

១) ង្តីការបាំង្ពញការគរដឹកនាំនិងគ្របគ់្រង ង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) 

មាន គ្បសិទធភាពយ៉ងដូចង្ែាចខ្េេះ? 

 ២)  ង្តីការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោែធយែ សិកាទុតិយភូ្ែិង្ៅកាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យ

ង្រៀង មានជួបបញ្ញា គ្បឈែអវីខ្េេះ? 

១.៥ ស្រៈសំខាន់ននការក្ស្វក្ជាវ 
ជាទូង្ៅង្រសង្ងកតង្ ញីថ្ន  គ្របប់ញ្ញា ផ្ដលង្កីតមានង្ ងីផ្តងផ្តមានដាំង្ណ្តេះគ្សាយ រឯីដាំង្ណ្តេះ 

គ្សាយខ្េេះមានគ្បសិទធភាពលអ ប៉ុផ្នាដាំង្ណ្តេះគ្សាយែួយចាំនួនកទ៍ទួលបានបរាជយ័ផ្ដរ ។ ង្រង្ែីលង្ ញីថ្ន ការ 

ង្ោេះគ្សាយបញ្ញា បានង្ជារជយ័រឺង្នាីែង្ចញពី ការទទួលយក និងអនុវតាតែបទពិង្សាធនផ៍្ដលង្រធាេ បជួ់បគ្ប 

ទេះកនេងែក  ផ្ដលបទពិង្សាធនទ៍ាំងង្នេះគ្តូវបានង្រៀបចាំឬចងគ្កងជាឯកសារ ខ្េឹែសារជាង្សៀវង្ៅននផ្ដល 

ង្កីតង្ចញពីការសិកាគ្សាវគ្ជាវគ្តឹែគ្តូវចាស់ោស់ និងមានលកេណ:វទិាសាស្រ្សា ។ ទាំងង្នេះបានបញ្ញច កថ់្ន 

ការសិកាគ្សាវគ្ជាវទាំងអស់សុទធផ្តមានសារៈសាំខានប់ាំនុតផ្ដលអាកសិកាទាំងអស ់គ្តូវផ្តបង្ងកីនការគ្សាវគ្ជាវ 

ផ្បបវទិាសាស្រ្សាឲ្យបានង្គ្ចីនបាំនុតតែផ្ដលអាចង្ធវីង្ៅបាន ។  

 ដូចគា នងផ្ដរអាកសិកាគ្សាវគ្ជាវង្លីគ្បធានបទ” ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ ង្ធៀបង្ៅ 

នឹងការដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងសាោង្រៀនង្ោយផ្នអកង្លីលទធនល(SBM)” រឺមានជាំង្នឿជាកថ់្នគ្បធាន បទខាងង្លី

ង្នេះ រឺនឹងនាល់សារៈសាំខានយ៉់ងខាេ ាំងសគ្មាបក់ារពគ្ងឹងការគ្របគ់្រង និងដឹកនាំរបស់នយកសាោង្រៀនង្ៅ
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ែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ ឲ្យកានផ់្តមានគ្បសិទធភាព បផ្នាែង្ទៀតង្លី  ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀននិងង្រៀន 

ការគររដាបាល ការង្គ្បីគ្បាស់ងវកិាសាោង្រៀន និងការគ្របគ់្រងធនធានែនុសសកាុងសាោង្រៀន  ។ ការគ្របគ់្រង   

និងដឹកនាំរបស់នយកសាោង្រៀន   បានលអរឺជាបចចយ័  ែួយង្ធវីឲ្យវសិ័យអបរ់ ាំង្ៅកែពុជាកានផ់្តមានគ្បសិទធភាព 

និងរុណភាព    ផ្ដលជាង្ហតុបងកឳកាសកាុងកាបង្ងកីត    ធនធានែនុសសកានផ់្តសែបូរផ្បប គ្បកប ង្ោយសកាា

នុពល និងជាែនុសសង្ពញង្លញ ។ ការគ្សាវគ្ជាវង្នេះក ៏   បានជួយជគ្ែុញបផ្នាែនូវកាំផ្ណរទគ្ែង ់១៥ ចាំណុច

របស់គ្កសួងអបរ់ ាំនងផ្ដរ  ។ ែួយវញិង្ទៀតឯកសារងាីង្នេះជាពនេឺ សគ្មាបប់ងបអូននិសសតិ ឬអាកសិកាជាំននង់្គ្កា

យៗង្ទៀត    កាុងការបនាការគ្សាវគ្ជាវននផ្ដល កព់ន័ធ ង្ៅនឹងគ្បធានបទខាងង្លីង្នេះ   និងជាឯកសារជាំនួយ

ដស៏ាំខានស់គ្មាបអ់ាកសិកា   ផ្ដលទកទ់ងង្ៅនឹងការដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងរបស់ នយកសាោង្ៅកាុងវសិ័យអបរ់ ាំ

ថ្នកែពុជាទាំងែូល  ។ 

១.៦ ផ្ នរំណ្ត់ននការក្ស្វក្ជាវ 
 ង្ដីែបងី្ធវីឲ្យការគ្សាវគ្ជាវែួយបានលអរឺគ្តូវទែទរកតា រែួនសាំជាង្គ្ចីន កាុងង្នេះការកាំណតពី់ផ្ដនកាំណត ់

ឬ ទាំហាំវសិាលភាពគ្សាវគ្ជាវជាភារនសាំែួយយ៉ងសាំខាន ់ជាង្ដីែចែផ្ដលង្ធវីឲ្យការសិកាគ្សាវគ្ជាវបានកានផ់្ត 

ចាស់ និងទទួលយកបាន ។  ដូចង្នេះង្ដីែបងី្ជៀសវាងការគ្សាវគ្ជាវផ្ដលគ្បាសចាកពីគ្បធានបទ អាកគ្សាវគ្ជាវ 

ង្លីគ្បធានបទ “ ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបសន់យកសាោែធយែសកិាទុតិយភូ្ែិ       ង្ធៀបនឹងការគ្របគ់្រង

សាោង្រៀនង្ោយផ្នអក ង្លលីទធនល (SMB) ង្ៅគ្សកុសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង  ”  ។  អាកគ្សាវគ្ជាវសូែង្ធវីការ

កាំណតយ់កផ្ដនកាំណតគ់្តឹែផ្ត ដាំង្ណីរការដឹកនាំគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ ង្ោយង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយការ 

ដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងនយកសាោផ្នអកង្លីលទធនល ង្ោយសិកាគ្សាវគ្ជាវង្លីដាំង្ណីរការ ៤ចាំណុចសាំខាន ់រែួ

មាន៖ ១)ការគ្របគ់្រង ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ២) ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន       ៣)ការគ្របគ់្រងងវកិា

សាោង្រៀន និង ៤)ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស ផ្តប៉ុង្ណ្តណ េះ    ង្ហយីង្ធវីការង្គ្ជីសង្រសីយកផ្តបីវទិាល័យកាុង

ចាំង្ណ្តែវទិាល័យទាំង ៥ ផ្ដលមានង្ៅកាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ផ្ដលវទិាល័យ ទាំង ៣ ង្នេះអាកសិកាង្គ្ជីសង្រសី

យកផ្ត ជាវទិាល័យផ្ដលែិនសាិតង្គ្កាែរង្គ្មាង  SEIP  កាុងង្នេះរែួមានៈ  ១)   វទិាលយ័ ហ៊ាុន ផ្សន សាែរោី
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ដូនសរ ២) វទិាល័យង្គកគ្ពីង និង ៣ ) វទិាល័យង្ ធិ៍ធាំ ។   ង្ោយសាា នភាពនង្ពលបចចុបបនា ការរាតតាត

ថ្នជែៃឺ Covid 19 ង្ៅផ្តបនារកីរាលោលែិនឈបឈ់រង្ធវីឲ្យថ្នា កដឹ់កនាំកាំពូលថ្នរដាភិ្បាលកែពុជា បានង្ធវីង្សចកាី 

សង្គ្ែចចិតាបិទខ្េបង់្ៅតែតាំបនែួ់យចាំនួនផ្ដលមានហានិភ្យ័ខ្ពស់គយ េ្ងជែៃឺ ។   ការបិទខ្េបង់្នេះកាុងង្គល 

បាំណង ទបស់ាក តក់ារ្េង និងចែេងថ្ន ជែៃឺ Covid 19 ង្នេះ ។ ង្ោយផ្ កសាា នភាព Covid 19 ង្ៅង្ខ្តាសាវ យ

ង្រៀងក ៏ មានការរកីរាលោលខាេ ាំងនងផ្ដរ ជាែូលង្ហតុង្ធវីឲ្យអាជ្ាធរែូលោា នកាុងង្ខ្តាបានសង្គ្ែចចិតាបិទខ្េប់

តាំបន ់ែួយចាំនួនកាុងង្ខ្តា សាវ យង្រៀងនងផ្ដរង្នេះជាង្ហតុនលង្ធវីឲ្យអាកគ្សាវគ្ជាវមាននលលាំបាកខាេ ាំងកាុងការចុេះ

គ្បែូលទិនានយ័ ង្ោយែូលង្ហតុង្នេះង្ហយីង្ទីបអាកគ្សាវគ្ជាវបានសង្គ្ែច កាំណតធ់ាតុសាំណ្តកតែសាា នភាព

ជាកផ់្សាងង្ោយ គ្បែូលទិនានយ័តែគ្បពន័ធ Online រឺង្នី្តែ Google form ង្ោយង្គ្ជីសង្រសីយកផ្តង្ោកគ្រូ 

អាកគ្រូផ្ដលបង្គ្ងៀនង្ៅ ែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ ផ្ដលបង្គ្ងៀនង្ៅថ្នា កទី់ ១០  ,  ទី១១ ,  និង ទី១២ មានចាំនួន 

៥៥ នក ់រណៈគ្របគ់្រងជានយកសាោ ០៣នក ់ ជានយករងបង្ចចកង្ទស  ០៣នក ់ និង បុរោលិករដាបា

លចាំនួន ០៤ នក ់សរុបរណៈគ្របគ្រងសាោង្រៀន មាន១០ នកដូ់ចង្នេះធាតុសាំណ្តកសរុបទទួលបានរឺចាំនួន 

៦៥ នក ់។ 

១.៧ រចនាសមព័នធននការក្ស្វក្ជាវ 
ការសិកាគ្សាវគ្ជាវង្នេះផ្ចកង្ចញជាគ្បាាំជាំពួកដូចខាងង្គ្កាែ៖ 

ជាំពួកទី១៖  ង្សចកាីង្នាីែរែួមាន    លាំនាំបញ្ញា ថ្នការគ្សាវគ្ជាវ     ចាំង្ណ្តទបញ្ញា ថ្នការសិកាគ្សាវគ្ជាវ 

ង្គល បាំណងថ្នការគ្សាវគ្ជាវ សាំណួរគ្សាវគ្ជាវ សារសាំខានថ់្នការគ្សាវគ្ជាវ ផ្ដនកាំណតថ់្នការគ្សាវគ្ជាវ  និង

រចនសែពន័ធថ្នការគ្សាវគ្ជាវ  ។  

 ជាំពួកទី២៖ រ ាំឮកគ្ទឹសាី ពិនិតយង្ែីលឯកសារ និងការសិកាពីែុនៗ ង្ដីែបផី្សវងយល់ពីភាពខុ្សគា រវាងការ 

សិកាគ្សាវគ្ជាវផ្ដលកាំពុងង្ធវីជាែួយនឹងការសិកាគ្សាវគ្ជាវពីែុនែក ។ 
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 ជាំពួកទី៣៖ ង្រៀបរាបអ់ាំពីវធីិសាស្រ្សាគ្សាវគ្ជាវផ្ដលអាកសិកាគ្សាវគ្ជាវ  យកែកង្គ្បីគ្បាសក់ាុងដាំង្ណីរការ 

គ្សាវគ្ជាវង្នេះ ។  ង្ៅកាុងជាំពួកង្នេះនងផ្ដរអាកគ្សាវគ្ជាវ  នឹងបគា ញពីរង្បៀបថ្នការសិកា   ការគ្បែូលសាំណ្តក 

ការគ្បែូលពត៌ាមាន កាវភិារពត៌ាមាន ការង្គ្បីគ្បាស់ឧបករណ៍សាិតិ ការង្គ្បីគ្បាស់រូបែនាសគ្មាបរ់ណន និងការ 

ង្គ្ជីសង្រសីវធីិសាស្រ្សាគ្បែូលទិនានយ័ ។  

 ជាំពួកទី៤៖ លទធនលនិងការពិភាកា កាុងជាំពួកង្នេះ អាកគ្សាវគ្ជាវ នឹងង្លីកង្ ងីពីលកេណៈជាកផ់្សាង 

ផ្ដលខ្េួនបានង្ធវីការសិកាគ្សាវគ្ជាវរចួង្ហយីរឺ គ្តូវង្ េ្ីយតបង្ៅនឹងចាំណុចផ្ដលង្ចាទសរួ ង្ៅកាុងចាំង្ណ្តទ     

បញ្ញា   ។ ការពិភាកា រឺគ្តូវង្ធវីយ៉ងលែអិតង្ៅង្លីង្គលបាំណងថ្នការគ្សាវគ្ជាវ ង្ោយង្យងង្ៅង្លីលទធនលថ្ន

ការ គ្សាវគ្ជាវគ្ទឹសាី ឬ ខ្េឹែសារផ្ដលមានកាុងកគ្ែងសាំណួរ ។ 

 ជាំពួកទី៥៖ ង្សចកាសីនាិោា ន និងសាំណូែពរ ង្ៅកាុងជាំពួកង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវគ្តូវង្ធវីការសង្ងេបការ សិកា

គ្សាវគ្ជាវ   រចួទញជាង្សចកាីសនាិោា នង្លីចាំណុចផ្ដលបានវភិារ   និងនាល់ង្យបល់     ឬសាំណូែពរង្ៅ     ង្ល ី 

ចាំណុចផ្ដលគ្តូវផ្កលែអ ។ 
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ជំពួកទី២ 

រឭំកទ្ទឹេត ី
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ជំេូរ២ 

រំឮរក្ទ្ឹសតី 
   តែង្សៀវង្ៅ ការគ្របគ់្រងងវកិារសាោង្រៀន ២០១៧   របស់គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា បានង្លីក 

ង្ ងីថ្ន ការគរគ្របគ់្រងអាចសាំង្ៅង្ៅដល់សកែាភាពខុ្សៗគា ជាង្គ្ចីន ។ ឧទហរណ៍៖ ការគ្របគ់្រងរបស់រោា  

ភិ្បាល ដឹកនាំគ្បង្ទស ការគ្របគ់្រងគ្រួសារ  ការគ្របគ់្រងអងោភាព ...។  ប៉ុផ្នាការគរ និងវធីិគ្របគ់្រងមានគ្បពន័ធ 

ខុ្សគា  មានការគរ និងជាំនញង្ោយផ្ កពីគា   ។   គ្បង្ភ្ទថ្នការគ្របគ់្រងខុ្សគា   តែអងោភាព និងសាា បន័នី  

ែួយៗ រឺអាគ្ស័យង្ៅតែង្គលបាំណង   ទាំហាំ    សីលធែ៌ារបស់អងោភាព ង្ៅតែការទទួលខុ្សគ្តូវ និងភារកិចច 

របស់ អាកកគ្របគ់្រង  ។ ជាទូង្ៅការគរគ្របគ់្រង គា នរូបែនាគយគ្សួលណ្តែួយ ផ្ដលង្គ្កាយង្ពលង្រៀនរចួង្ចេះ 

អាច យក ង្ៅជួយអាកគ្របគ់្រងឲ្យង្ធវីអវីគ្តូវជានិចច    ឬសង្គ្ែច និងគ្របគ់្រងគ្តូវរហូតង្នេះង្ទ សិលបៈថ្នការគ្រប ់

គ្រងទែទរឲ្យអាកគ្របគ់្រងមានជាំនញង្គ្ចីន ង្ហយីដឹងចាស់ថ្នជាំនញណ្តផ្ដលរបបយីកែកង្គ្បីកាុងកាលៈ 

ង្ទសៈណ្តែួយផ្ដលសាកសែ ។ 

 ង្ៅកាុងជាំពួកង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវង្ផាា តខាេ ាំងង្ៅង្លី  និយែនយ័ថ្ន កយរនេឹេះផ្ដលទកទ់ងង្ៅ នឹង ការអនុ

វតាការគរគ្របគ់្រង របស់នយកសាោង្ធៀបង្ៅនឹង ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនង្ោយផ្នអកង្លលីទធនល  (SMB)   

 កយរនេឹេះផ្ដលគ្តូវង្លីកយកែកង្ធវីការពនយល់បកគ្សាយលាំអិតង្នេះ រឺ ការគ្របគ់្រង និង លទធនល ។ 

២.១ និយមន័យ 
 - ការគរគ្របគ់្រង(Management)  រឺសាំង្ៅដល់ការង្ធវីផ្ននការ ការង្រៀបចាំចាតផ់្ចង ការដឹកនាំ និង 

ការគ្តួតពិនិតយធនធានែនុសស និងធនធានដថ៍្ទង្ទៀត ង្ដីែបសីង្គ្ែចង្គលង្ៅរបស់អងោភាព  ឬសាា បន័គ្បកប 

ង្ោយគ្បសិទធភាព ។ (គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា ,ការគ្របគ់្រងងវកិារសាោង្រៀន ២០១៧) ។ 

- ការគ្របគ់្រង    រឺជាដាំង្ណីការ ថ្នការង្ធវីផ្ននការ ដឹកនាំ ង្រៀបចាំ ចាតផ់្ចងគ្តួតពិនិតយ ង្ៅង្លីការ ង្គ្បី

គ្បាស់ ធនធានែនុសស  និងធនធានដថ្ទង្ទៀតង្ដីែបសីង្គ្ែចដល់ង្គលង្ៅរបស់អងោភាព ។ ការគ្របគ់្រង សាំង្ៅ
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ង្លីការ ង្ធវីផ្ននការ   ការង្រៀបចាំចាតផ់្ចង   ការដឹកនាំ  ការគ្តួតពិនិតយ  ធនធានែនុសស   និងធនធានង្នសងៗ

ង្ទៀតង្ដីែប ី   សង្គ្ែចង្គលង្ៅរបស់អងោភាព ឬសាា បន័គ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាព(គ្កសងួអបរ់ ាំ  យុវជន និងកីឡា 

២០១៦)។   

អាកគ្របគ់្រង (Management) សាំង្ៅដល់អាកទទួលខុ្សគ្តូវអភិ្បាលកិចចកាុងការង្គ្បីគ្បាស ់ធនធាន 

នន របស់អងោភាពឲ្យសង្គ្ែចដល់ង្គលង្ៅ (គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា ,ការគ្របគ់្រងងវកិារសាោង្រៀន 

២០១៧) ។   

 ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស រឺជាែុខ្គរែួយង្ៅកាុងអងោភាពផ្ដលជួយសគ្ែួលដល់ការង្គ្បីគ្បាស់

ែនុសសយ៉ងមានគ្បសិទាភាពបាំនុត ង្ដីែបសីង្គ្ែចបានង្គលបាំណងអងោភាព និងង្គលបាំណងផាេ ល់ខ្េួនរបស់

និង្យជិកមាា ក់ៗ   ។ អីុវ៉ានសុ់ីវកិ (Ivancevic) និង កូណូផាង្សោ (Konopaske) ,២០១៣ ។  

  លទធនល សាំង្ៅង្ៅង្លីនលផ្ដលបានរចួែកង្ហយី ,   នលថ្នការផ្ដលបានសង្គ្ែចង្ហយី ,   កថ្គ្ែ

ផ្ដលបាន សង្គ្ែចែកពីការគ្បកបកិចចការង្នសងៗ(វចននុគ្កែផ្ខ្ារសងឃរាជជួនណ្តតភារទី១  ង្បាេះពុែពគ្គទី៥ , 

១៩៦៧)។ 

ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) រឺនាល់ជួននយកសាោ គ្រូបង្គ្ងៀន សសិស និងមាត

បិត អាណ្តពាបាលសិសស ឬសហរែន ៍ចូលរែួង្លីដាំង្ដីរការថ្នការអបរ់ ាំបានគ្បង្សីង្ ងី ង្ោយនាល់ឲ្យពួកង្រ

នូវការសង្គ្ែចចិតាសាំខាន់ៗ  មាន ការចាំនយងវកិា បុរោលិក និងកែាវធីិសិកា   ។ ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអក

ង្លីលទធនល(SBM) អាចបង្ងកីត នូវបរយិកាសសិកាគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាពសគ្មាបស់សិានុសិសស  ។  ការ

គ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធមានធាតុ ៤ យ៉ងសាំខាន់ៗ រែួមាន ៖១) ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន   

២)ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន ៣) ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ និង៤)ការគ្របគ់្រងបុរោលិក(គ្កសួងអបរ់ ាំយុ

ជន និងកីឡា ,ការគ្របគ់្រង សាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល (២០១៧)  
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 តែអតានយ័ថ្ន កយ “ការគ្របគ់្រង” និង កយ“លទធនល”គ្បាធានបទថ្នការសិកាគ្សាវគ្ជាវចងរ់ ាំង្លច

បគា ញឲ្យ ង្ ញីពីការគ្បតិបតាិការគរ   ង្ធវីផ្ននការ   ង្រៀបចាំចាតផ់្ចង  ការដឹកនាំ  ការគ្តួតពិនិតយ  របស់នយក

សាោង្ៅ ែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ ង្ៅគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ ង្រៀង គ្តូវង្គ្បៀបង្ធៀប នឹងលទធនលថ្នអាកគ្របគ់្រង

ផ្បប SBM ផ្ដលគ្កសួង អបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា បានង្ធវីការកាំណតល់ទធនលថ្នការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ

ង្រៀនទុកជា ែុនតែ “ ង្សៀវង្ៅផ្ណនាំគ្បតិបតា ិសាពីីការគ្របគ់្រងតែសាោង្រៀន ” កាុងឆ្ា ាំ ២០១៨  ។ 

២.១.១ ការក្រប់ក្រងស្លាក្រៀនផ្អែរក្លើលទ្ធអល 
តែង្សៀវង្ៅ ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអក ង្លីលទធនល ឆ្ា ាំ២០១៧ របស ់ គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និង

កីឡា បានសរង្សរង្រៀបរាបដូ់ចខាងង្គ្កាែង្នេះថ្ន ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល រឺជារង្បៀបឬយុទធ

សាស្រ្សា ង្ដីែបផី្កលែអការអបរ់ ាំង្ោយង្នេរអាំណ្តចថ្នការសង្គ្ែចចិតាសាំខាន់ៗ  ពីការយិល័យថ្នា កក់ណ្តា ល និងថ្នា ក់

គ្សុកង្ៅសាោង្រៀនង្ោយផាេ ល់ ។ ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល(SMB) នាល់ជូននយក  គ្រូ

បង្គ្ងៀន  សិសានុសសិស និងអាណ្តពា បាលសិសស ចូលរែួកាុងការគ្របគ់្រងង្លីដាំង្ណីរការថ្នការអបរ់ ាំបានគ្បង្សី

ង្ ងី ង្ោយនាល់ឲ្យពួកង្រនូវការទទួល ខុ្សគ្តូវង្ដីែបងី្ធវីការសង្គ្ែចចិតាអាំពីងវកិា បុរោលិក  និងកែាវធីិសិកា 

(ការសង្គ្ែចចិតាសាំខាន់ៗ ) ។ ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល (SBM)   អាចបង្ងកីតនូវបរយិកាស

សិកាគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាពសគ្មាប ់   សិសានុសសិស ។ ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនលមាន

សមាសធាតុសាំខាន់ៗ  ៤ រឺ ៖ ការគ្របគ់្រងការ បង្គ្ងៀន និងង្រៀន  , ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន , ការ

គ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ     និង ការការគ្របគ់្រងធនធាន ែនុសស   ។  

ង្គលការណ៍ទូង្ៅថ្នការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនលរឺ ៖ អាំណ្តច : ង្ដីែបងី្ធវីការសង្គ្ែចចិតា

ផ្ដលជេះឥទធិពលង្ៅង្លីការអនុវតា ង្គលនង្យបាយ    និងទិសង្ៅ របស់អងោភាព  ។    ចាំង្ណេះដឹង :  ផ្ដល

អាចឲ្យនិង្យជិកយល់ដឹង និងរែួចាំផ្ណកង្ៅកាុងគ្បតិបតាិការរបស់អងោភាព រែួទាំង ចាំង្ណេះដឹងបង្ចចកង្ទស 

ង្ដីែបងី្ធវីការគរ ឬនាល់ង្សវាកែា ជាំនញអនារបុរោល ចាំង្ណេះដឹង និងជាំនញគ្របគ់្រង ។   ពត័៌ាមាន ៖ សាីអាំពីការ
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គ្បតិបតាិការរបស់អងោភាព រែួមានគ្បាកច់ាំណូល គ្បាកច់ាំណ្តយ គ្បតិបតាិការង្នសងៗ ង្ហយីនិងពត័៌ាមានយុទធសា

ស្រ្សាសាីអាំពីង្គលការណ៍អបរ់ ាំ និងង្សដាកិចចឲ្យកានផ់្តទូលាំទូោយ   ។  រគវ នង់្លកីទឹកចិតា ៖  រគវ នង់្លីកទឹកចិតា

ផ្នអកង្លីគ្បតិបតាិការរបស់អងោភាព   និងការរែួវភិារទនរបស់     បុរោលមាា ក់ៗ    ។  លកេណៈរែួថ្នការគ្របគ់្រង

សាោង្រៀនផ្នអកង្លលីទធនល : យនាការសាោង្រៀនរួរមាន៖ ១)នាល់កែាវធីិសិកាង្ដីែបបីង្ងកនីកែាវធីិសិការបស់

សិសសឲ្យគ្បង្សីរង្ ងី    ២) ផ្ននការអនុវតា និងទទួលនូវរណង្នយយភាព    ៣) តគ្ែូវការគ្បពន័ធតុលយភាព និង

តគ្ែូវការសហរែន ៍    ៤)ង្ធវីការសង្គ្ែចចិតាតែផ្បបគ្បជាធិបង្តយយ និងជាគ្កុែ  ៥) ង្ធវកីារគ្របគ់្រងធនធាន 

ែូលោា ន   ៦) បង្ងកីនសែតាភាព និងគ្បសិទធភាព ។ 

២..២ ស្ថយនភាេស្លាក្រៀនមធយយមសិរយាក្ៅក្េតតស្វយយក្រៀង 
 

សាោង្រៀនរឺជាបញ្ញា ចែបងផ្ដលនាំឲ្យការអបរ់ ាំង្ៅទូទាំងសកល មានការរកីសង្គ្ែីន ។ដូចគា  នងផ្ដរ 

បញ្ញា អគរសិកាជាែូលង្ហតុសាំខានជួ់យជគ្ែុញគ្បសិទធភាព និងរុណភាពឲ្យកានផ់្តគ្បង្សីរ ង្ោយផ្ ករាជរ

ោា ភិ្បាលកែពុជាបាននឹងកាំពុងខិ្តខ្ាំគ្បឹងផ្គ្បងកសាង   និងសាងសងអ់គរសិកាង្ដីែបគី្សបតែតគ្ែូវការ ថ្ន

ចាំនួនសិសានុសិសស   ផ្ដលមានសនេុេះង្កីនង្ ងីគ្របក់គ្ែិតថ្នា ក ់  ជាពិង្សសរឺ សសិានុសិសសង្រៀនង្ៅែធយែ

សិកា ។   រោា ភិ្បាលកែពុជាបានបង្ងកីតអគរសិកាបានយ៉ងង្គ្ចីន ង្ដីែប ីបងកភាពគយគ្សលួដល់បអូនៗសិសា 

នុសិសស ង្ធវីយ៉ងណ្តង្ធវីឲ្យសាោង្រៀនកានផ់្តង្ៅជិតនេេះរបស់ សសិសឲ្យបានគ្រប់ៗ គា  ដូចង្នេះរោា ភិ្បាលអនុវតា

ការបង្ងកីតគ្រឹេះសាា នសិកាកគ្ែិតែធយែសិកាបឋែភូ្ែិ    (បង្ងកីតអនុវទិាល័យ) ឲ្យបានែួយ ុាំ/សគក តគ់្តូវមាន 

អនុវទិាល័យែួយ  រែួជាែួយការបង្ងកីតអគរសិកា ង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិជាង្គ្ចីនខ្ាងនងផ្ដរ ។ ដូចគា នង

ផ្ដរង្បីតែសូចនករអបរ់ ាំកាុងឆ្ា ាំ ២០១៨ បានបគា ញថ្ន  កាុងង្ខ្តាសាវ យង្រៀងផ្ដលជាង្ខ្តាជាបគ់្ពាំផ្ដនខាងង្កីត  

សាោង្រៀនង្ៅែធយែសិកា ទុតិយភូ្ែិ ឬវទិាល័យកាុងង្ខ្តាសរុបមានចាំនួន   ១៩ សាោ  ផ្ដលមានចាំនួនថ្នា ក់

មាន ៨៦ និងចាំនួនបនេបង់្សាីនឹង ៨៦ បនេប ់  ។ ង្ោយផ្ កកាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំមានវទិាលយ័ចាំនួន ៥ រឺ ១ វទិា

ល័យ វទិាល័យហ៊ាុនផ្សន សាវ យគ្ជាំ  ២. វទិាល័យ ហ៊ាុនផ្សន សាែរោីដូនស ៣.វទិាល័យង្ ធិ៍ធាំ ៤. វទិាល័យ 
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ហ៊ាុនផ្សន ង្គ្កាលង្គ និង ៥.វទិាល័យង្គកគ្ពីង ។ ទាំងង្នេះបាន បគា ញឲ្យង្ ញីថ្នសាា នភាពសាោង្រៀនង្ៅ

ែធយែសិកាកាុងង្ខ្តាសាវ យង្រៀងមានភាពលអគ្បង្សីរជាងែុន រែួទាំងង្ៅគ្សុកសាវ យគ្ជាំ នងផ្ដរ  ។  

២.៣  ំក្ណ្ើរការននការ ឹរនាំនងិក្រប់ក្រង 

 
បុរោលិកលកេណៈទាំង៥របស់បុរោលិក និងកតា ផ្ដលអាកគ្របគ់្រងរួរគ្បតិបតាិ(រង ់ឆ្យង្ ង May 15, 2020) 

គ្ទឹសាីថ្នការគ្របគ់្រងបានផ្ចងថ្ន រាល់អងោភាព ឬសហគ្គសគ្តូវការការគ្របគ់្រងង្ដីែបសីង្គ្ែចង្គលង្ៅ

សាំខាន់ៗ របស់ខ្េួន ជាែួយនឹងការង្គ្បីគ្បាស់គ្បាស់ធនធាន    ទាំងឡាយឲ្យមានគ្បសិទាភាពខ្ពស់បាំនុត។ រឯីគ្ទឹសាី

ង្សដាកិចចវញិកអ៍េះអាងផ្ដរថ្ន ធនធានទាំងង្នេះផ្តងមានតថ្ែេកាោនុវតាភាព (Opportunity Cost) របស់ខ្េួន។ 

ដូចង្នេះអាកទទួលខុ្សគ្តូវរបស់អងោភាព គ្តូវង្ចេះគ្របគ់្រង     និងង្គ្បីគ្បាស់ធនធានផ្ដលមានឲ្យមានគ្បសិទាភាព 

និងគ្បសិទានលែកវញិង្គ្ចីនតែរយៈការង្ធវីផ្ននការ ចាតផ់្ចង ការទទួលបាន ការផ្ចកចាយ ការដឹកនាំ និងការ

គ្តួតពិនិតយង្លីការង្គ្បីគ្បាស់ធនធាន   ទាំងង្នេះឲ្យជាគ្បង្យជនដ៍ល់អងោភាព  ។   ដូង្ចាេះង្ហយីង្រគ្តូវការ  ការ

គ្របគ់្រង វាឲ្យបានលអគ្បង្សីរ     ។ 

កាុងបណ្តា ធនធានខាងង្លីផ្ដលអងោភាពង្គ្បីគ្បាស់ មានផ្តធនធានែនុសសប៉ុង្ណ្តណ េះផ្ដលជាធនធានមាន

ជីវតិ។ សភាពជាែនុសសជាសភាវៈផ្ដលង្ចេះរិត និងពិចារណ្ត មានអារែាណ៍     ែង្នសង្ញ្ចតន ដូចង្នេះពួកង្រ

https://www.thehrdaily.com/author/thehrdaily_oy0gi8/
https://www.thehrdaily.com/hr/fivepersonalitiesofemployee/
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អាចនឹងបាំង្ពញការគរមានគ្បសិទាភាពខ្ពស់ កាលណ្តង្រង្ពញចិតាអងោភាព នេុយង្ៅវញិ ង្រអាចនឹងចាកង្ចញពី

អងោភាពង្ៅង្ពលផ្ដលង្រែិនង្ពញចិតា។ ែា៉ងង្ទៀតង្ោយសារង្នេះជាធនធានផ្ដលមាន    លកេណៈពិង្សស វា

ទែទរការគ្របគ់្រងឲ្យបានលអ ង្ដីែបទីទួលបានវភិារទនពីធនធានង្នេះគ្តលបែ់កវញិ សគ្មាបក់ាររកីចង្គ្ែីន

របស់អងោភាព។ 

មាននិយែនយ័ង្គ្ចីនណ្តស់អាំពីការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស   ។ ការនាល់នូវនិយែនយ័ង្នសងៗទាំងង្នេះ 

ង្ោយសារបទពិង្សាធន ៍និងការង្ែីលែកការគ្របគ់្រងធនធានែនុសសកាុងទសសនៈង្នសងៗពីគា  ។  ង្បីតែ អីុវ៉ាន់

សុីវកិ (Ivancevic) និង កូណូផាង្សោ (Konopaske) (២០១៣)  ៖ ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស រឺជាែុខ្គរ

ែួយង្ៅកាុងអងោភាពផ្ដលជួយសគ្ែួលដល់ការង្គ្បីគ្បាស់   ែនុសសយ៉ងមានគ្បសិទាភាពបាំនុត ង្ដីែបសីង្គ្ែចបាន

ង្គលបាំណងអងោភាព និងង្គលបាំណងផាេ លខ់្េួនរបស់និង្យជិកមាា ក់ៗ ។    មាននិយែនយ័ង្នសងៗជាង្គ្ចីន ែិន

បានបញ្ញា កពី់ការរិតរូរង្ៅង្លីនលគ្បង្យជន ៍    និងតថ្ែេរបស់កែាករនិង្យជិកង្នេះង្ទ   ។ ប៉ុផ្នាការង្ធវីគ្ពង្ងីយ

កង្នាីយ និងង្ធវីែិនដឹងែិនលឺពីចាំណុចង្នេះ   ជាការខុ្ស ោ្ងផ្ដលអងោភាព និងសហគ្គសធនតូច  និងែធយែ (ធាំ

ែួយចាំនួន) ង្ៅបរង្ទស និងង្ៅគ្បង្ទសកែពុជាង្យងីែិនសូវចាបអ់ារែាណ៍ប៉ុនា នង្នេះង្ទ ង្ហយីកែិ៍នផ្ដលទទួល

បានការតបសាងឲ្យអស់ពីចិតាពីង្ងេីែពីសាំណ្តកបុ់រោលិក កែាករនិង្យជិកចាំង្ េះខ្េួនវញិផ្ដរ។ ដូចង្នេះវាសាំង្ៅង្ៅ

ង្លីនង្យបាយ    បទពិង្សាធន ៍និងគ្បពន័ាផ្ដលជេះឥទាិពលង្ៅង្លីឥរយិបង   អាកបបកិរយិ និងលទានលរបស់

បុរោលិក កែាករនិង្យជិក។ វាករ៍ាបប់ញ្ចូ លនូវសកែាភាពទាំងឡាយរបស់អាកគ្របគ់្រងកាុងការទកទ់ញ បណាុ េះប

ណ្តា ល និងអភិ្វឌ្ឈ និងរកាបុរោលិកង្ដីែបធីានថ្ន ពួកង្របាំង្ពញការគរមានគ្បសិទាភាពខ្ពស់ និងរែួចាំផ្ណកកាុង

ការសង្គ្ែចង្គលង្ៅរបស់អងោភាព។ 

២.៤ ការអនុវតតន៍ការង្រក្រប់ក្រង (SBM )  

ធនធានែនុសស ជាពិង្សស ធនធានែនុសសលអ រឺជាសរថ្សឈាែថ្នសាា បន័។ ង្បីគា នធនធានែនុសសលអ

ង្ទ គ្កុែហ៊ាុន ឬអងោភាព ឬសាា បន័ង្នេះ ែិនអាចអភិ្វឌ្ឍង្ៅែុខ្ង្លឿនបានង្ យី។ 
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នេុយង្ៅវញិ សាា បន័ទាំងង្នេះ គ្បឈែនឹងការបិទទវ រង្ោយសារផ្តកងវេះធនធានែនុសសង្ធវីការ  ។ យ៉ង

ណ្តែិញ ែនុសសង្យងីមាា ក់ៗ ង្កីតែកមានបុរោលិកលកេ

ណៈង្នសងៗគា  ង្ហយីបុរោលិកកដូ៏ង្ចាេះផ្ដរ។ ខាងង្គ្កាែង្នេះ

រឺជាបុរោលិកលកេណៈទាំង ៥ របស់បុរោលិកផ្ដលអាករួរ

ផ្សវងយល់៖ 

 អាកង្បាជ្ាចិតា ខិ្តខ្ាំគ្បឹងផ្គ្បងង្ធវីការ ង្ដីែបអីងោភាព 

 អាកជួយង្លីកទឹកចិតា និងជគ្ែុញការគរឲ្យមានគ្បសិទាភាព 

 អាកខ្ាិល ង្ធវីការតិចតួច ផ្តអួតង្គ្ចីន 

 អាកង្ធវីការគរគ្សួលៗ ជាអាកជួយ ង្ហយីកអ៏ាចកាេ យជាអាកបាំផាេ ញ 

 អាកបាំផាេ ញអងោភាព ជាែនុសសបាំផ្បកបាំបាក ់ចាករុ់ក ែួលបគក ចបុ់រោលិកលអៗ  

ង្យងីង្ ញីថ្នធនធានែនុសសលអ ពិតជាមានសារៈសាំខានណ់្តស់ ដូង្ចាេះង្ហយីអាកគ្របគ់្រងរួរមានយុទធសា

ស្រ្សា កាុងការរកាពួកង្រង្អាយង្ៅបនាង្ធវីការង្អាយសាា បន័របស់ខ្េួនង្ោយអាកគ្របគ់្រងគ់្តូវ៖ 

១. ង្ចេះង្អាយតថ្ែេង្លីធនធានែនុសស តែរយៈ កយសែាី ឬកាយវកិារ។ 

២. ង្ចេះង្គរពធនធានែនុសស តែ កយសែា ីនិងកាយវកិារ។ 

៣. ង្បីកង្សរភីាពង្អាយពួកង្រ ផ្តពួកង្រគ្តូវង្គរពកាតពវកិចចការគរបសខ់្េួន។ 

៤. នាល់ចាំង្ណេះដឹងងាីៗបផ្នាែដល់ពួកង្រ។ ជាង្គលការណ៍ បុរោលិក គ្តូវការចាំង្ណេះដឹងបផ្នាែជាង្រៀងរាល់ថ្ងៃ។ 

គ្បសិនង្បីអាកដឹកនាំគា នចាំង្ណេះសគ្មាបង់្នេរ និងនាល់ង្ទង្នេះ បុរោលិកថ្នា កង់្គ្កាែនឹងង្ដីរង្ចញង្ៅថ្ងៃណ្តែួយ។ 
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៥. គ្តូវង្ែីលតរាងគ្បាកផ់្ខ្ និងអតាគ្បង្យជនង៍្នសង។ គ្បាកផ់្ខ្ជាង្រឿងសាំខាន ់ប៉ុផ្នាង្ពលខ្េេះ វាែិនផ្ែនជាង្ដីែ

ង្ហតុផ្ដលនាំង្អាយបុរោលិកង្ដីរង្ចញង្នេះង្ទ។ តែពិត ង្ពលខ្េេះ បុរោលិកង្ដីរង្ចញ ង្ោយសារ កាំហុសថ្នការ

គ្របគ់្រងទូង្ៅផ្តប៉ុង្ណ្តណ េះ។ 

អាកគ្របគ់្រងកគ៏្តូវង្ចៀសវាងនងផ្ដរនូវកតា ែួយចាំនួនផ្ដលង្ធវីឲ្យបេ៉ះ ល់ដល់បុរោលិកដូចជា៖ 

១. ង្ចៀសវាងការដឹកនាំតែរង្បៀបបញ្ញា  ង្ហយីការបញ្ញា ង្ទៀតង្សាតង្នេះ ង្ធវីង្ ងីតែអារែាណ៍។ 

២. ង្ចៀសវាងការសាីបង្នេ សបុរោលិកគ្របង់្ពលង្វោ ង្ហយីពួកង្រង្ធវីអវីកែិ៏នគ្តូវចិតាខ្េួន។ ង្ហយីង្ពលខ្េេះ ការសាី

បង្នេ សរបស់ខ្េួន ង្ធវីង្ ងីង្ោយែិនមានទ ាកីរណ៍គ្តឹែគ្តូវទល់ផ្តង្សាេះ។ 

៣. ង្ចៀសវាងការង្ែីលគយធនធានែនុសស តែរយៈ កយសែាី ឬកាយវកិារ។ 

៤. ង្ចៀសវាងបង្ងកីតភាពអយុតាិធែ៌ារវាងបុរោលិក និងបុរោលិក។ 

៥. ង្ចៀសវាងដឹកនាំតែរង្បៀប«គ្តង្ចៀកស» មាននយ័ថ្ន ចាបង់្ជឿង្រ និងឆ្បខឹ់្ង។ 

៦. ង្ចៀសវាងរាំនិតង្ធវីអាជីវកែាង្លីបុរោលិក-កែាករ      

                             (https://www.thehrdaily.com/hr/fivepersonalitiesofemployee/ ) 

២.៥  ំក្ណ្ើរការ ឹរនាំនិងក្រប់ក្រងរបស់នាយរស្លា 
ង្បីតែង្សៀវង្ៅ យុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណទគ្ែងវ់សិយ័អបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ២០១៨-២០២៣ បានង្លីក 

ង្ ងីថ្ន សាោង្រៀនជាថ្នា លបណាុ េះធនធានែនុសស និងជាទីកផ្នេងនាល់ចាំង្ណេះដឹងដល់ែនុសសគ្រប់ៗ  គា ជាពិ 

ង្សសរឺសសិានុសិសសផ្ដលបាន នឹងកាំពុងសកិា ។ សាោង្រៀនទែទរយ៉ងសាំខាននូ់វភាពជា អាកដឹកនាំនិង

គ្របគ់្រងលអរបស់នយកសាោ ។ នយកសាោង្រៀនលអរឺគ្តូវង្ចេះង្រៀបចាំផ្ននការយុទធសាស្រ្សា ផ្ននការសកែាភាព 

ផ្ននការអភិ្វឌ្ឍនស៍ាោង្រៀនឲ្យបានកានផ់្តគ្បង្សីរ   ។   នយកសាោង្រៀនលអ ផ្ដលមានភាពជាអាកដឹកនាំផ្បប

https://www.thehrdaily.com/hr/fivepersonalitiesofemployee/
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(SBM)គ្តូវអនុវតាការគរឲ្យមានគ្បសិទធនលង្ោយង្ផាា តង្ៅង្លីដាំង្ណីរ    ការគ្របគ់្រងបួនចាំណុចរឺ ១) ការ

គ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀននិងង្រៀន  ២) ការគ្របគ់្រងរដាបាលថ្នា កង់្រៀន  ៣) ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ   និង ៤) ការ

គ្របគ់្រងធនធានែនុសស    ។  

២.៦ ការក្រប់ក្រងការបក្ក្ងៀននិងក្រៀន 
 

តែង្សៀវង្ៅ យុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណទគ្ែងវ់ ិស័យអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ឆ្ា ាំ ២០១៨-២០២៣ បានចងគ្កង

ង្ ងីថ្ន ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនជាតួនទី   យ៉ងចាាំបាចប់ាំនុតែួយរបស់នយកសាោង្រៀន   កាុងង្នេះ

ទែទរឲ្យនយកសាោង្រៀន យកចិតាទុកោកយ៉់ងខាេ ាំងង្ៅង្លីដាំង្ណីរការដូចខាងង្គ្កាែ៖ 

-ង្រៀបចាំបនេបឧ់បករណ៍បង្ចចកវទិា ដូចជាម៉ាសុនីបញ្ញច ាំង LCD កុពយូទរ័ និងសមាភ រៈបង្គ្ងៀន ង្នសងៗង្ទៀត 

ង្ដីែបបីស្រ្ញ្ញា បភាពជាពលរដាមានរណភាពកាុងការបង្គ្ងៀន ។ 

-ផ្កលែអបណ្តណ ល័យឲ្យគ្សបតែបណ្តណ ល័យសិកាសាងោ់បណ្តណ ល័យសតវតសទី ២១ ង្ដីែប ីនាលឳកាស 

ដល់សិសសសានុសិសសបានង្រៀនសូគ្ត គ្សាវគ្ជាវ និងជួយដល់ការវភិារង្នសងៗឲ្យកានផ់្តសុីជង្គ្ៅបផ្នាែង្ទៀត  ។ 

-ង្រៀបចាំគ្បពន័ធគ្របគ់្រងង្សៀវង្ៅសិកាង្គលឲ្យមានគ្បសិទធភាព ង្ដីែបធីានថ្នគ្របស់ិសសទាំង អស់មាន

ង្សៀវង្ៅសិកាង្គលសគ្មាបង់្រៀនសូគ្តតែែុខ្វជិាា     និងតែកគ្ែិតថ្នា កប់ានគ្របគ់្គន ់   គ្ពែទាំងទទួលបាន

គ្រប់ៗ គា ។ 

-នយកសាោង្រៀនគ្តូវង្ធវីការវាយតថ្ែេការសិការបស់សិសសជាគ្បចាាំ ។ 

-នយកសាោង្រៀន   គ្តូវជួយសគ្ែបសគ្ែួលការវាយតថ្ែេសាោង្រៀន  គ្តូវង្ េ្ីយតបង្ៅ  នឹង   សាងោ់  

- នយកសាោង្រៀនគ្តូវគ្បែូលចងគ្កងទិនានយ័ និងព៌ាតមានសគ្មាបង់្រៀបចាំ និងបញ្ាួ នរបាយការណ៍វឌ្ឍ

ភាពគ្បចាាំគ្តីមាស សាីពីការវាយតថ្ែេការសិការបស់សិសស  ។ 
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-នយកសាោគ្តូវគ្បែូល ចងគ្កងទិនានយ័  ពត៌ាមានសគ្មាបង់្រៀបចាំ និងបញ្ាួ នរបាយការណ៍ សែិទធកែា

គ្បចាាំគ្តីមាសសាីពីការសង្គ្ែចបានសូចនករនលសង្គ្ែច ។ 

-នយកសាោគ្តូវបញ្ចូ លលទធនលសិការបស់សិសសង្ៅកាុងរបាយការណ៍សាោង្រៀន ។ 

-នយកសាោង្លីកទឹកចិតាមាតបិតសសិស  ឲ្យតែោនលទធនលសិការបសស់ិសស ។ 

-សាោង្រៀនគ្តូវនាល់សមាភ រៈសគ្មាបគ់្រូង្ដីែបនីលិតសមាភ រឧបង្ទស សគ្មាបក់ារបង្គ្ងៀន និងង្រៀនឲ្យបាន

គ្របគ់្គនត់ែតគ្ែូវរបស់គ្រូ ។ 

-សាោគ្តូវបង្ងកីតកែាវធីិបណាុ េះបណ្តា លគ្រូ សាីពីការគ្របគ់្រងសាោង្រៀគ្នកបង្ោយគ្បសទិធភាព ការ

គ្របគ់្រងថ្នា កង់្រៀន និងការនចងអ់ារែាណ៍របសស់ិសសកាុងង្ម៉ាងបង្គ្ងៀន  ។ 

-នាល់ ឬបណាុ េះបណ្តា លបង្ចចកវទិាងាីៗជួនង្ោកគ្រូ អាកគ្រូ ង្ដីែបឲី្យគ្រូបង្គ្ងៀនង្គ្បីគ្បាសក់ាុងការអនុវតាន៍

វធីិសាស្រ្សាងាីៗ ។ 

ចាំណុចទាំងអស់ង្នេះ ថ្នា ក ់សាោង្រៀន កដូ៍ចជានយកសាោង្រៀនគ្តូវផ្តជួយជគ្ែុញ និងង្លីក ទឹកចិតា

ជាគ្បចាាំង្ដីែបជីគ្ែុញគ្បសិទធភាពថ្នកាអនុវតានប៍ានកានផ់្តគ្បង្សីរ  ។ 

២.៧ ការក្រប់ក្រងរ ឋបាលថ្នយរ់ក្រៀន 
កាុងង្សៀវង្ៅ យុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណទគ្ែងវ់សិ័យអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ឆ្ា ាំាំ ២០១៨-២០២៣ ក៏បានង្លីក 

ង្ ងីបផ្នាែង្ទៀតថ្ន ង្គ្ៅពីការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន នយកសាោង្រៀនកគ៍្តូវផ្តបផ្នាែការយកចិតាទុក 

ោកង់្លីការគ្របគ់្រងរោា បាលសាោង្រៀននងផ្ដរ   រឺតគ្ែូវឲ្យនយកសាោង្រៀនគ្តូវពគ្ងឹងង្លីចាំណុចែួយចាំនួន

ផ្ដលរួរយកចិតាទុកោកដូ់ចខាងង្គ្កាែ៖ 

-គ្តួតពិនិតយតែោនរាល់ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន ឲ្យបានញឹកញប ់។ 
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-ចុេះង្ធវីអធិការកិចចថ្នេកាុង ឲ្យបានញឹកញបត់ែែុខ្វជិាា     នីែួយៗ និងនាល់ែតិង្យបល់ពនយល់ ផ្ណនាំ

រាល់ចាំណុចខ្វេះខាត និងជួយនដល់ការសាា បនផ្កលែអរាល់ចាំណុចខ្វេះខាតទាំងង្នេះ ។ 

-ង្លីកទឹកចិតាការផ្កលែអវធិិសាស្រ្សាបង្គ្ងៀនងាីៗ ង្ធវីឲ្យសិសសទទួលបានចាំង្ណេះដឹងង្លីបញ្ញា  ង្នសងៗផ្ដល

ង្កីតមានជាសកល ។ 

-ជគ្ែុញឲ្យគ្រូបង្គ្ងៀនង្គ្បីគ្បាស់បង្ចចកវទិាពត៌ាមានវទិា    និងវធីិសាស្រ្សាបង្គ្ងៀនងាីៗង្ដីែបអីនុវតា កែាវធីិ

សិកាភាពជាពលរដាលអ និងង្ធវីឲ្យមានរុណភាពង្ៅកាុងថ្នា កង់្រៀន  ។ 

-ជគ្ែុញគ្រូឲ្យបង្គ្ងៀនផ្បបសិការង្គ្មាង និងង្ធវីការបាំនុសរាំនិតឲ្យអនុវតាកែាវធីិសិកាភាពជា ពលរដា

ផ្ដលមានរុណភាព។ 

-ង្លីកទឹកចិតាគ្រូបង្គ្ងៀនឲ្យង្រៀបចាំសមាភ រៈសិកា   គ្សបតែបរបិទភាពជាពលរដាមានរុណភាព ផ្ដល 

គ្តូវង្ធវីបទបគា ញ មានរូបភាព  គ្កាហវកិ រូសរាំនូសតង និងដាគ្កាែ ។ 

-ង្រៀបចាំឲ្យមានការគ្ប ងសាំង្ណរ ង្គ្កាែគ្បធានបទ កព់ន័ធ និងបញ្ញា គ្បឈែននង្លីភាព ជាពលរដា

គ្បកបង្ោយរុណភាព 

-នយកសាោង្រៀនគ្តូវ សគ្ែបសគ្ែួលជាែយួរណៈកែាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ង្ដីែបងី្រៀបចាំ ផ្ននការ

យុទធសាស្រ្សាអភិ្វឌ្ឍនស៍ាោង្រៀន រយៈង្ពល៥ឆ្ា ាំរ ាំកិល និងគ្បចាាំឆ្ា ាំ ង្ោយកាំណតសូ់ចនករ ធាតុចូល ធាតុង្ចញ 

និងនលសង្គ្ែចគ្ពែទាំងគ្បភ្ពហរិញ្ាបបទន ង្ោយមានការចូលរែួពីគ្របភ់ារី  កព់ន័ធទាំងអស់ ។ 

-នយកសាោបញ្ាួ នលទធនលវាយតថ្ែេលទការបាំង្ពញរការគររបស់សាោង្រៀនផ្ដលង្ េ្យីតប នឹងសា

ងោ់សាោង្រៀនមានគ្បសិទធភាព ដល់រណៈកែាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន  ។ 
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-នយកសាោង្រៀន គ្បែូលពត៌ាមានជាកផ់្សាងសាីពីការវាយតថ្ែេលទធនលការសិការបសស់សិស ការវាយ

តថ្ែាសែតាភាពរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន  និងការវាយតថ្ែេការអនុវតារបស់សាោង្រៀន ។ 

-សាោង្រៀនបង្ងកីតវបបធែ៌ាថ្នការផ្ចករ ាំផ្លក ពត័៌ាមានង្ោយកាំណតប់ញ្ញា គ្បឈែ រែួគា ជាែយួ ភារី ក់

ពន័ធសាំខាន់ៗ  ង្ដីែបបីង្ងកីតការង្ជឿទុកចិតា   ពីសហរែន ៍   បុរោលិកសាោង្រៀន   និងមាតបិត  សសិសង្ៅង្លីគ្រូ

បង្គ្ងៀន និងសាោង្រៀន ។ 

-សាោង្រៀនគ្តូវអនុវតាកែាវធីិសិកាតែការផ្ណនាំ និងបង្ងកីតកែាវធីិសិកាបផ្នាែ  ។ 

-សាោង្រៀនង្រៀបចាំផ្ននការង្គ្គងងវកិា ង្រៀបចាំរបាយការណ៍ និងគ្របគ់្រងការបាំង្ពញការគរ របស់

បុរោលិក ។ 

-នយកសាោង្រៀនគ្តូវអនុវតានគ៍្បពន័ធគ្របគ់្រងបុរោលិក និងង្សាីរគវ នជួ់នដល់បុរោលិកផ្ដលបាំ ង្ពញ

ការគរបានលអ គ្ពែទាំងង្សាីការចាតវ់ធិានការរដាបាល សគ្មាបបុ់រោលិកអសកែាការគរ  ។  

-នយកសាោង្រៀន នាួចង្នាីែបង្ងកីនរណៈកែាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន  និងង្លីកទឹកចិតាសហរែន ៍ឲ្យ

ចូលរែួកាុងការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ។ 

-នយកសាោង្រៀនគ្តូវង្រៀបចាំបរយិកាសការគរង្ៅកាុងគ្បពន័ធគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ង្ដីែបបីង្ងកីន ភាព

ង្ជឿទុកចិតា និងការសហការលអ  ។ 

- នយកសាោង្រៀនគ្តូវង្គ្គងងវកិា សគ្មាបគ់ាំគ្ទជាំនួបរវាងមាតបិតសិសស  និងសហរែន ៍ែូលោា ន

ជាែួយគ្រូបង្គ្ងៀន និងគាំគ្ទសកែាភាពគ្បជុាំគ្កុែគ្បឹកាកុមារ និង យុវជន ។ 

-សាោង្រៀននសពវនាយទិនានយ័ និងពត៌ាមានរបស់សាោង្រៀនដលស់ហរែន ៍និងអាជ្ាធរ ែូលោា ន ។ 
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២.៨ ការក្រប់ក្រងលវិកាស្លាក្រៀន  
 

តែង្សៀវង្ៅ ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល២០១៧ បានបញ្ញា កថ់្ន  ងវកិា រឺជាបញ្ញា

សាំខានង់្ៅគ្របស់ាា បន័ ង្ហយីការគ្របគ់្រងងវកិាឲ្យបានលអរឺជាង្រឿង ផ្ដលគ្តូវយកចិតាទុកោកប់ាំនុតង្ដីែបងី្ជៀស

វាងទាំនស់នលគ្បង្យជនន៍នផ្ដលអាចង្កីតមានង្ ងីង្ៅកាុងគ្រួសារ ឬកាុងសងោែភាព ។ ដូចគា នងផ្ដរការ

គ្របគ់្រងងវកិា សាោង្រៀនបានលអរឺជាតួនទីនិងភារៈកិចចយ៉ងសាំខានរ់បស់នយកសាោង្រៀន ដូចង្នេះសាោ

ង្រៀនគ្តូវមានង្គលការណ៍គ្របគ់្រងងវកិាឲ្យបានចាស់ោស់ ។  

ជាធែាតង្ៅកាុងសាោង្រៀនែួយ ការគ្របគ់្រងងវកិាចាាំបាចទ់ែទរ ឲ្យមានការចូលរែួ  ពីគ្របភ់ារីអាក

 កព់ន័ធសាំខាន់ៗ មានដូចជា      រណៈកែាការអភិ្វឌ្ឍនស៍ាោង្រៀន រណៈកែាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន  រណៈ

កែាការគ្របគ់្រងនិងង្គ្បីគ្បាស់ងវកិា    និងអាក កព់ន័ធែួយចាំនួនង្ទៀតផ្ដលចាាំបាចជ់ាអាកចូលរែួដឹងឮពីចាំណូល 

ការទុកោក ់និងការចាំណ្តយទាំងឡាយណ្តផ្ដលសាោង្រៀនមាន ង្ៅតែកាលកាំណតណ់្តែួយផ្ដលបានគ្ពែ

ង្គ្ពៀងគា ។ យុនាការថ្នការគ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន :   ការង្រៀបចាំឲ្យមានយនាការ កាុងការគ្របគ់្រងងវកិា   របស់

សាោង្រៀន រឺជាការបគា ញឲ្យភារី កព់ន័ធននបានចូលរែួកាុងការទទួលខុ្សគ្តូវតែតួនទី និងភារកិចចង្រៀងៗ

ខ្េួន ។ នយកសាោង្រៀនគ្តូវ ង្រៀបចាំ អនុវតាដាំង្ណីរការថ្នការង្រៀបចាំរណៈកែាការគ្របគ់្រងងវកិា និងរចនសែពន័

អាកគ្របគ់្រងងវកិា សាោង្រៀនឲ្យបានគ្តឹែគ្តូវ ។ 
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២.៨.១ រចនាសមព័នធននការក្រប់ក្រងលវិកាស្លាក្រៀន 
 

 

 

 

 

 

ង្សៀវង្ៅ យុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណទគ្ែង ់វសិ័យអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ឆ្ា ាំ២០១៨-២០២៣ កប៏ានសរង្សរ 

បញ្ញា កន់ងផ្ដរថ្នៈ រណៈកែាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនគ្តូវមានតួនទី និងភារៈកិចចដូចខាងង្គ្កាែ៖ 

-ង្លីកកែពស់រណង្នយយភាព ថ្នការគ្របគ់្រង ការពិនិតយតែោនការង្គ្បីគ្បាស់ ធនធានសុវតាិភាពង្ជឿ

ទុកចិតា និងតមាេ ភាពផ្ដលតគ្ែូវឲ្យនយកសាោ ោករ់បាយការណ៍សាីពី ការគ្របគ់្រង ហរិញ្ាវតាុ ជួនរណៈកែា

ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ។ 

-ពគ្ងឹងគ្បពន័ធធានរុណភាពថ្នេកាុង  និងគ្បពន័ធអធិការកិចច ង្ោយផ្នអកង្លីសវ័យវាយតថ្ែេ សាោង្រៀន 

និងការគ្តួតពិនិតយជាគ្បចាាំ  ។ 

-នាល់របាយការណ៍ជាគ្បចាាំសាីពីភាពង្ពញចិតា  ថ្នការគ្របគ់្រង និងសាំណូែពរ ។ 

-នសពវនាយរបាយការណ៍សាីពី ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ ដល់អាក កព់ន័ធសាំខាន់ៗ ង្ដីែបធីានបាន នូវតមាេ

ភាព  ។ 

 

ប្រធាន 

(នយកសាោង្រៀន) 

អនុប្រធាន 

(គ្បធានរណៈកែាការគ្ទគ្ទងស់ាោង្រៀន) 

ហិរញ្ញឹក 

(តាំណ្តងគ្រូបង្គ្ងៀន) 
សមាជិក 

(តាំណ្តងរណៈកែាការគ្ទគ្ទង)់ 
សមាជិក 

(តាំណ្តងគ្រូបង្គ្ងៀន) 

(ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល) 
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២.៩ ការក្រប់ក្រងធនធានមនុសយស 
តែង្សៀវង្ៅ យុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណទគ្ែង ់វសិ័យអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា កាុងឆ្ា ាំ ២០១៨-២០២៣ បាន សរ 

ង្សរបញ្ញា កប់ផ្នាែថ្ន គ្របអ់ងោភាពទាំងងអស ់អាចរកីចង្គ្ែីនង្ៅបានរឺអាគ្ស័យង្លីធនធានែនុសសង្ៅកាុង អងោ 

ភាពមានចាំង្ណេះដឹង  សែតាភាព ង្ពញង្លញ ង្ហយីគ្តូវទទួលបានការង្រៀបចាំចាតផ់្ចងយ៉ង ចាស់ោស់ ចាំទិស

ង្ៅ គ្សបតែសែតាភាព ង្ោយភាពឆ្េ តវយ័កាុងការចាតផ់្ចងពីគ្បធានអងោភាព ។ ដូចគា នងផ្ដរង្ៅតែសាោ

ង្រៀននយកសាោង្រៀន មាននទីយ៉ងសាំខានក់ាុងការគ្របគ់្រងបុរោលិក និងសសិានុសិសស កាុងសាោង្រៀនផ្ដល

ជាធនធានែនុសសយ៉ងសាំខានក់ាុងសាោរបស់ខ្េួន ផ្ដលគ្តូវផ្ត បង្ងកីនការយកចិតាទុកោក ់។ 

ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសសរឺសាំង្ៅដល់ការគ្របគ់្រង បុរោលិកង្គ្កាែឳវាទរែួមានគ្រូ បង្គ្ងៀនផ្ដលជា

ង្សនទិការរបស់នយកផាេ ល់់ង្ៅកាុងសាោង្រៀន  ។   នយកសាោង្រៀនមានតួនទី យ៉ងសាំ ខានក់ាុងការគ្រប ់

គ្រងបុរោលិករបស់ខ្េួន ង្ោយនយកសាោគ្តវូបាំង្ពញការគរ និងអនុវតានតួ៍នទីដូចខាងង្គ្កាែ៖ 

 វាយតថ្ែេការបាំង្ពញការគររបស់បុរោលិកបង្គ្ងៀន និងែិនបង្គ្ងៀនង្ោយង្ផាា តង្លី លទធនលការសិកា

របស់សិសស  ។ 

 ង្ធវីការង្លីកទឹកចិតដដល់បុរោលិកទាំងឡាយផ្ដលបាំង្ពញការគរបានលអ និងចាត ់វធិានការរដាបាលចាំង្ េះ

បុរកលិកអសកែា ។ 

 សាោង្រៀនគ្តូវង្រៀបចាំផ្ននការ និងគ្បពន័ធអភិ្វឌ្ឍនស៍ែតាភាពរបស់បុរោលិក 

 នយកសាោង្រៀនគ្តូវនាល់ធាតុចូលទាំងអស់ផ្ដលជាតគ្ែូវការរបស់សាោ  

 នយកសាោង្រៀនគ្តូវសវ័យវាយតថ្ែេសាោង្រៀនជាគ្បចាាំ ង្ោយង្ផាា តង្លីលទធនលសិការបស់សិសស

គ្សបតែកែាវធីិសិការបស់សាោង្រៀន ។ 
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២.១០ ការេក្ងឹងសមតថភាេភាេជាអែរ ឹរនានំិងក្រប់ក្រង 
ង្យងតែ ង្សៀវង្ៅផ្ណនាំគ្បតិបតាិសាីពីការគ្របគ់្រងតែសាោង្រៀន ឆ្ា ាំ២០១៨ បានង្លីកង្ ងីថ្ន

សែតាភាពរបស់បុរោលមាា កម់ានែិនដូចគា ង្ទ   បុរោលខ្េេះមានសែតាភាពឆ្បង់្ចេះឆ្ប ់ចាាំ តាំង ពីកាំង្ណីតបុរោល

ខ្េេះមានសែតាភាពចងចាាំង្ខ្ាយឯអាកគ្របគ់្រងនិងដឹកនាំ  កម៍ានលកេណៈគ្បហាក ់គ្បផ្ហល និងដូចគា នងផ្ដរ 

អាកដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងខ្េេះមានសែតាភាពដឹកនាំ   និងភាពជាអាកគ្របគ់្រងបានលអ    និង នេុយង្ៅវញិអាកដឹកនាំ

និងគ្របគ់្រង ែួយចាំនួនង្ទៀតមានសែតាភាពង្ខ្ាយ នូវភាពជា អាកដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង   ង្គ្កាែង្ហតុនលង្នស

ងៗរបស់ពួរគតង់្រៀងៗខ្េួន។  ង្ោយង្ែីលង្ ញីពីចាំណុចខ្វេះខាតង្នេះគ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា  បានង្រៀប 

ចាំគ្កុែការគរបង្ងកីនរុណវុឌ្ឍគិ្រូបង្គ្ងៀន កាុងង្នេះមានអរោនយករងមាា ក ់ ថ្នអរោង្លខាធិការោា នង្គលនង្យ 

បាយ  និងផ្ននការជាគ្បធានគ្កុែ  ។ 

 គ្កុែការគរង្នេះនឹងនាល់ការផ្ណនាំរែួ  និងង្ធវកីារបាំបន៉ង្ៅនឹងកផ្នេងសគ្មាបែ់ស្រ្នាីថ្នា កង់្គ្កាែ ជាតិ និង

សាោង្រៀនង្ដីែបអីនុវតាការបង្គ្ងៀនឲ្យមានគ្បសិទធភាព  គ្សបតែង្សចកាីផ្ណនាំពីការគ្រប ់គ្រងតែសាោង្រៀន 

និងគ្បពន័ធគ្តួតពិនិតយតែោនវាយតថ្ែេផ្នអកង្លីលទធនលផ្នអកង្លីអនុវសិ័យ ។ គ្រូបង្គោ លង្ៅថ្នា កជ់ាតិ និងនាល់

ការបាំបន៉កាុងអាំ ុងពី  ពីរង្ៅបីឆ្ា ាំដាំបូង ង្ដីែបធីានថ្នគ្រូបង្គ្ងៀនមាននូវ  ចាំង្ណេះ ដឹងង្ពញង្លញចាំង្ េះែុខ្វជិាា

ឯកង្ទេស និងមានសែតាភាពររុង្កាសលយគ្របគ់្គន ់ ។ 

២.១១ ក្បសិទ្ធភាេននការ ឹរនាំនងិក្រប់ក្រង បុរគលិរ 
 ការដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងជាការគរែួយផ្ដលផ្តងផ្តជួបនូវបញ្ញា គ្បឈែជាញឹកញប ់គ្រប់ៗ អងោ ភាព អាក

គ្របគ់្រងនិងដឹកនាំផ្តងផ្តខិ្តខ្ាំរកវធីិសាស្រ្សាននយកែកង្ោេះគ្សាយ និងសគ្ែបសគ្ែួល ដល់រាល់បញ្ញា

គ្បឈែផ្ដលង្កីតមានង្ ងី ។ ង្ៅតែសាោង្រៀនជាញឹកញបក់ង៏្រសង្ងកតង្ ញីមាន បញ្ញា ង្នសងៗង្កីតមាន

ង្ ងី ដូចជាបញ្ញា អសកែាការគររបស់គ្រូ ទាំនស់នលគ្បង្យជនក៏ាុងអងោភាព បញ្ញា បាតប់ងទ់ាំនុកចិតា បាតប់ង់

ការង្ជឿទុកចិតាចាំង្ េះរង្បៀបដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ ង្រៀនជាង្ដីែ ។ ដូចង្នេះង្ដីែបងី្ធវីឲ្យការដឹកនាំ 
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និងគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ គ្បកបង្ោយគ្បសិទធ ភាព និងមានទាំនុកចិតា មានភាពង្ជាំឿជាកច់ាំង្ េះនយក

សាោង្រៀន  រឺនយកសាោង្រៀនគ្តូវង្ដីរតួយ៉ង សាំខានក់ាុងការអនុវតានក៍ារគរង្ធវីជារគ្ែូគ្បកបង្ោយគ្បសិទធ

ភាព និងមានតមាេ ភាព សុគ្កិតាិភាព ទាំង ដាំង្ណីការការអនុវតាការគរគ្បចាាំថ្ងៃ  ការង្ធវីផ្ននការងវកិា និងជា

ពិង្សសរឺការចាំណ្តយងវកិាសាោ ង្រៀនង្នេះផ្តែាង   ។ 
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ជំពូកទី៣ 

វិធីសាស្តេតននការទ្សាវទ្ាវ 
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ជំេូរទ្ី៣ 

វិធីស្ស្តសតននការក្ស្វក្ជាវ 
៣.១ េត៌មានទ្ូក្ៅននរក្ក្មាងក្ស្វក្ជាវ 

ការគ្សាវគ្ជាវង្នេះ គ្តូវបានង្រៀបចាំ និងង្ធវីង្ ងីង្ោយង្គ្បីទិនានយ័ផ្បបបរមិាណវសិ័យ ផ្ដលគ្តវូយកែក

វភិារ   ង្ដីែបផី្សវងយល់ពីកគ្ែឹតខុ្សគា រវាងការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោង្ៅែធយែសិកាទុតិភូ្ែិ

ជាែួយ នឹង ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លលីទធនល (SBM) កាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង  ង្ៅតែគ្រិេះ

សាា ន សិកាផ្ដលជាវទិាល័យកាុងគ្សុក  និងជាសាោង្គលង្ៅគ្តូវសិកាគ្សាវគ្ជាវង្លីគ្បធានបទង្នេះ  ។ ផ្តជា

ទូង្ៅការង្ធវីការង្គ្បៀបង្ធៀបផ្តងផ្តអាចង្ចញជាលទធនល ៤ គ្បង្ភ្ទរឺ អាចទទលួបានលទធនល កគ្ែិតលអគ្បង្សីរ

ជាង   កគ្ែិតលអ  កគ្ែិតែធយែ និងកគ្ែិតង្ខ្ាយជាង ។ លទធនលផ្ដលទទួលបានង្នេះង្ហយីផ្ដលជា សែតិកែា 

ចងអុលបគា ញឲ្យអាកសិកាគ្សាវគ្ជាវមាន  ឳកាសនាល់ង្យបល់    សាំណូែពរង្លីលទធនលផ្ដលបាន     សិកា

គ្សាវគ្ជាវរកង្ ញី  និងង្ដីែប ីាំនាំលទធនលទាំងង្នេះជួនដល់ថ្នា កដឹ់កនាំកាុងវសិ័យអបរ់ ាំ  ថ្នា កដឹ់កនាំកាុង គ្កសួង

អប់ាំរ ាំ និងអាក កព់ន័ធង្នសងង្ទៀត  សគ្មាបជ់ួយផ្កលែអ    ឬង្ធវីការង្លីកទឹកចិតាបផ្នាែ   កាុងង្គលបាំណង ពគ្ងឹង

រុណភាពអបរ់ ាំឲ្យកានផ់្តលអ ង្ៅកាុងគ្បង្ទសកែពុជាង្យងី ។ 

៣.២ ទ្ីរផ្នែងក្តូវក្ស្វក្ជាវ 
ការអនុវតាការគរគ្របគ់្រង រឺជាង្រឿងចាាំបាចប់ាំនុតង្ៅគ្របអ់ងោភាពទាំងអស់ ង្ទេះបីជាសាា បន័ឯកជនកាី 

ឬសាា បន័រដាកាី ពិង្សសរឺការគ្របគ់្រងគ្បកបង្ោយគ្បសិទធភាព សែភាព និងគ្បសិទធនល ។   ដូចគា នងផ្ដរង្ៅ 

កាុងវសិ័យអបរ់ ាំ សុទធសឹងផ្តគ្តូវការភាពជាអាកដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងលអយ៉ងសាំខាន ់ទាំងគ្រឹេះសាា នបឋែសិកាកាី ឬ 

គ្រឹេះសាា នែធយែសិកាកាី  និងគ្រឹេះសាា នឧតាែសិកាកាី  ។   ការគ្របគ់្រងលអ មានឥទធិពលយ៉ងខាេ ាំងដល់ការង្លីក 

កែពស់រុណភាពអបរ់ ាំង្ៅកែពុជា  គ្បកបង្ោយរុណភាព សែធែ៌ា បរយិបនា និងជគ្ែុញឲ្យមានការសិកាង្ពញ 

ែួយជីវតិ សគ្មាបទ់ាំងអស់គា   ។ ង្ដីែបជួីយង្លីកកែពស់គ្បសិទធភាពថ្នការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោែធយែ

សិកា ទុតិយភូ្ែិ ង្ៅង្ខ្តាសាវ យង្រៀង ជាពិង្សសរឺកាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ អាកគ្សាវគ្ជាវបានសង្គ្ែចង្គ្ជីសង្រសីយក
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គ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង ជាកផ្នេង ឬជាសាោផ្ដលគ្តូវចុេះសិកាគ្សាវគ្ជាវ   ។  អាកគ្សាវគ្ជាវង្គ្ជីសង្រសី

យក វទិាល័យបីែិនសាិតង្ៅកាុងរង្គ្មាងគាំគ្ទរបស់ សុីប រែួមាន៖ ១- វទិាល័យ ង្ ធិ៍ធាំ ២- វទិាល័យ ហ៊ាុន 

ផ្សន សាែរោ ីដូនស និង ៣- វទិាល័យង្គកគ្ពីង     កាុងចាំង្ណ្តែវទិាល័យទាំងគ្បាាំ     ង្ៅកាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ 

ង្ោយផ្ កមានវទិាល័យពីរសាិតង្ៅកាុងរង្គ្មាងគាំគ្ទរបស់សុីប  អាកគ្សាវគ្ជាវែិនគ្តូវបានយកែកង្ធវីការ

គ្សាយគ្ជាវង្ទ ង្ោយផ្នអកង្ៅង្លីកតា ង្ពលង្វោ សាា នភាពការរកីរាលោល ថ្នជែៃឺកូវដី១៩  កតា ធនធានមាន

កាំណត ់និងង្ដីែបបីង្ងកីនគ្បសិទធភាពថ្នការគ្សាវគ្ជាវ ។  

៣.៣ ក្រុមក្ោលក្ៅក្ស្វក្ជាវ 
ង្ដីែបងី្ធវីឲ្យការគ្សាវគ្ជាវង្នេះកានផ់្តមានគ្បសិទេភាពជាែួយ នឹងគ្បធានបទខាងង្លី អាកគ្សាវគ្ជាវបាន 

សង្គ្ែចចិតាង្គ្ជីសង្រសីយកគ្កុែែនុសស ផ្ដល កព់ន័ធសាំខាន់ៗ     រឺង្ផាា តចាំង្ េះផ្ត រណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀន 

( នយក  នយករង បុរោលិករដាបាល ) និង គ្រូបង្គ្ងៀនង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិផ្តប៉ុង្ណ្តណ េះ  ង្ោយផ្ កចាំ 

ង្ េះគ្រូបង្គ្ងៀនង្ៅែធយែសិកាបឋែភូ្ែិ  និងសិសានុសសិស អាកគ្សាវគ្ជាវសង្គ្ែចចិតាែិនង្គ្ជីស ង្រសីយកែក 

ង្ធវីជាគ្កុែង្គលង្ៅផ្ដលគ្តូវបាំង្ពញកគ្ែងសាំណួរង្ទ  ។   ចាំង្ េះការសិកាគ្សាវង្នេះ អាកគ្សាវគ្ជាវង្ផាា តសាំខាន់

ង្ៅង្លី រណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀន  បុរោលិករដាបាល និង គ្រូបង្គ្ងៀន ផ្ដលកាំពុងបង្គ្ែីការគរ ង្ៅវទិាល័យកាុង

គ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង  (គ្រូបង្គ្ងៀនថ្នា កទី់ ១០ ថ្នា កទី់១១ ដល់ ថ្នា កទី់១២ ) ។ ចាំង្ េះ ង្ោកគ្រូ អាក

គ្រូផ្ដលបានង្ធវីការង្គ្ជីសង្រសី អាកគ្សាវគ្ជាវែិនរិតពីគ្កបខ្ណឌ ង្នេះង្ទ   ប៉ុផ្នាពួកគតរឺ់គ្តូវផ្តជាបុរោលិកផ្ដល

កាំពុងបង្គ្ងៀន ឬកាំពុងបង្គ្ែីការគរ កាុងវសិ័យ អបរ់ ាំ និង ង្គ្ជីសង្រសីគ្តឹែផ្តជាបុរោលិកែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិផ្ត

ប៉ុង្ណ្តណ េះ  ។ 
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៣.៣.១ តារាងក្រុមក្ោលក្ៅ និងអែរចូលរួម 
  

ល.រ គ្កុែង្គលង្ៅ ចាំនួនអាកចូលរែួ ង្នសងៗ 

០១ នយកសាោ ០៣នក់  

០២ នយករងផ្នាកបង្ចចកង្ទស ០៣នក់  

០៣ បុរោលិករដាបាល ០៤នក់  

០៤ គ្រូបង្គ្ងៀន ៥៥នក់  

សរុប ៦៥នក់  

៣.៤ ទ្ំហំសំណារ 
ង្ោយផ្នអកង្ៅង្លីសាា នភាពជែៃឺ កូវដី ១៩ ង្ៅផ្តបនារកីរាលោលខាេ ាំងង្ពញគ្កបខ្ណឌ ទូទាំងគ្បង្ទស ពិ 

ង្សសរឺសាា នភាពកូវដី១៩ ង្ៅកាុងង្ខ្តាសាវ យង្រៀងមានការ ចែេង និង េ្ងកានង់្គ្ចីន គ្ពែទាំងទទួលបានបគ្មាែ 

ង្គចរណ៍ ពីសាំណ្តករ់ោា ភិ្បាល  និងអាជ្ាធរែូលោា ននង   អាកគ្សាវគ្ជាវសង្គ្ែចចិតាង្គ្ជីសង្រសីចាំនួនសាំណ្តក 

គ្តឹែផ្តចាំនួនសរុប ៦៥ រូប   ។  ភារសាំណ្តកផ្ដលគ្តូវង្គ្ជីសង្រសីយកែកគ្សាវគ្ជាវរែួមាន  រណៈគ្របគ់្រងជា

នយកសាោចាំនួន០៣ នក ់រណៈគ្របគ់្រងជានយករងផ្នាកបង្ចចកង្ទស  ចាំនួន ០៣នក ់បុរោលិកផ្នាករដាបា

លចាំនួន០៤នក ់និង គ្រូបង្គ្ងៀនង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ    (បង្គ្ងៀនថ្នា កទី់១០ ,ថ្នា កទី់១១ និងថ្នា កទី់១២) 

ចាំនួន ៥៥នក ់   សរុប អាកគ្តូវចូលរែួមាន ៦៥   នក ់។ ចាំង្ េះទីតាំងផ្ដលគ្តូវចុេះង្ៅគ្សាវគ្ជាវ រឺសាិតង្ៅកាុង

គ្សុកសាវ យគ្ជាំ   ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង  ផ្ដលអាកគ្សាវគ្ជាវង្ធវីការកាំណតយ់កសាំណ្តកជាែួយសាោផ្ដលែិនសាិតកាុង

រង្គ្មាង របស់សុីបង្ហយីង្គ្ជីសង្រសីយក ៣ វទិាល័យ កាុងចាំង្ណ្តែ ៥ វទិាល័យកាុងគ្សុក ផ្ដលពីរសាោង្នសង

ង្ទៀតអាកគ្សាវគ្ជាវសង្គ្ែចចិតា   ថ្នែិនង្គ្ជីង្រសីយកែកសិកាង្ទ  ង្ោយង្ហតុនលថ្នជាសាោសាិតកាុងរង្គ្មាង

គាំគ្ទរបស់សុីប ។   
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៣.៥  វិធសី្ស្តសតននការក្ស្វក្ជាវ 
អាកគ្សាវគ្ជាវបានសង្គ្ែចចិតាង្គ្ជីសង្រសីតែផ្បបបរមិាណវសិ័យង្ោយង្គ្បីគ្បាស់កែាវធីិ Excel រណន 

រកតថ្ែេ MEAN  (ែធយែ)   ង្ដីែបរីកតថ្ែេង្គ្បៀបង្ធៀបអង្ងរ   ។   ចាំង្ េះគ្បធានបទ   “ ការអនុវតាការគ្របគ់្រង

របសន់យកសាោែធយែសកិាទុតិយភូ្ែិ  ង្ធៀបនឹងការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនង្ោយផ្នអក ង្លលីទធនល (SMB) 

ង្ៅគ្សកុសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង  ”  ។     ការសង្គ្ែចចិតាង្គ្ជីសង្រសីយកការ   គ្សាវគ្ជាវតែផ្បបបរមិាណវសិ័

យែកង្ធវីជាវធីិសាស្រ្សាកាុងការគ្សាវគ្ជាវង្ោយង្គ្បីគ្បាស់កគ្ែងសាំណួរង្ោយចុេះ    ង្ៅផាេ ល់ជនួដល់ភារសាំណ្តក

ជួយបាំង្ពញ ប៉ុផ្នាអាគ្ស័យង្ោយកាលៈង្ទសៈ និងសាា នភាព ជែៃឺកូវដី១៩ ែិនអាំង្ណ្តយនល ង្ទីបអាក គ្សាវគ្ជាវ 

សង្គ្ែចចិតា ង្នី្កគ្ែងសាំណួរជួនង្ោកគ្រូអាកគ្រូជួយបាំង្ពញតែ Online  (ង្នី្តែ Google Form )   សគ្មាប ់

ចុេះគ្បែូលទិនានយ័ ង្លីការគ្សាវគ្ជាវថ្នគ្បធានបទង្នេះ ។ 

៣.៦  ការក្ក្ជើសក្រើសសំណារ 
ការសិកាគ្សាវគ្ជាវង្នេះបានកាំណតង់្គ្ជីសង្រសីយកវទិាល័យចាំនួន០៣ផ្ដលសាិតង្ៅកាងគ្សកុសាវ យគ្ជាំ 

ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង រែួមានៈ  ១-វទិាល័យ ហ៊ាុន ផ្សន សាែរោ ីដូនស   ២- វទិាល័យ ង្ ធិ៍ធាំ និង   ៣-  វទិាល័យ 

ង្គកគ្ពីង ។   ផ្ដលសាំណ្តកគ្តូវគ្សាវគ្ជាវសរបុ ៦៥ នក ់  កាុងង្នេះរែួមាន    រណៈគ្របគ់្រងចាំនួន ០៦ នក ់

បុរោលកិរដាបាល  ០៤នក ់ គ្រូបង្គ្ងៀនង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ  ( ថ្នា កទី់១០ ,  ថ្នា កទី់១១  ,  និងថ្នា កទី់១២  

)  ចាំនួន ៥៥នក ់។  

៣.៧ ឧបររណ៍្ក្ស្វក្ជាវ  
កាុងចាំង្ណ្តែឧបករណ៍ជាង្គ្ចីនផ្ដលមានសគ្មាបយ់កែកអនុវតាង្លីការគ្សាវគ្ជាវ អាកគ្សាវគ្ជាវ បាន  

សង្គ្ែចង្គ្ជីសង្រសីការង្គ្បីគ្បាស់កគ្ែងសាំណួរសគ្មាបគ់្បែូលទិនានយ័  (ង្នី្តែ Google Form )ជាង្គល ។ 

ផ្តង្ទេះជាយ៉ងណ្តអាកគ្សាវគ្ជាវបានង្គ្បីគ្បាស់រង្បៀបង្នសងៗង្ទៀតជាង្គ្ចីនង្ដីែបជួីយគាំគ្ទឧបករណ៍សាំខាន ់
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ខាងង្លីឲ្យកានផ់្តមានគ្បសិទធភាពបផ្នាែ  ដូចជាការង្ធវីការគ្បាគ្ស័យទកទ់ងជាែួយង្ោកគ្រូអាកគ្រូ តែរយៈ 

ទូរស័ពេថ្ដង្ោយផាេ ល់  ការង្ធវីទាំនកទ់ាំនងតែ SMS កាុង Telegram  , Messenger and Facebook  ជាង្ដីែ ។  

កាុងង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវ បានផ្បងផ្ចកកគ្ែងសាំណួរជាពីរគ្បង្ភ្ទរឺ ៖   កគ្ែងសាំណួរសគ្មាបរ់ណៈគ្រប ់

គ្រងសាោ ( នយក នយករង បុរោលិករដាបាល )   និងកគ្ែងសាំណួរសគ្មាបគ់្រូ (បុរោលិកបង្គ្ងៀន) ។ តែ 

រយៈគ្បធានបទង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវបានជួបពិភាកា  និងទទួលបានែតិង្យបល់ពីសាស្រ្សាា ចារយដឹកនាំបង្គោ ល និង 

ដឹកនាំរង   សង្គ្ែចនិងកាំណតថ់្នអាចង្គ្បីគ្បាស់កគ្ែងសាំណួរផ្តែួយគ្បង្ភ្ទរឺកគ្ែងសាំណួរផ្ដល  មានអតានយ័ 

និងខ្េឹែសារគ្បហាកគ់្បផ្ហលគា រវាងកគ្ែងសាំណួរសគ្មាបគ់្រូបង្គ្ងៀន និងកគ្ែងសាំណួរសគ្មាបរ់ណៈគ្របគ់្រង

សាោង្រៀនមាន នយក នយករង បុរោលិករដាបាលនងផ្ដរ ។ 

កប្រងសំណរួប្រូវបានបប្រើរួរគ្នា សប្មារ់ប្រូ និងរណៈប្ររ់ប្រងសាលាបរៀន៖ 

កគ្ែងសាំណួរសគ្មាបគ់្រូអាកគ្សាវគ្ជាវផ្ចកជា បីផ្នាកសាំខាន ់មានសាំណួរសរុប ៤៦ សូចនករ ។  

 ផ្នាកទី១: ពត័៌ាមានទូង្ៅ  អាកគ្សាវគ្ជាវចងដឹ់ងពី ង្ឈាា េះសាោ ង្ភ្ទ អាយុ កគ្ែិតវបបធែ៌ា បទ

ពិង្សាធនក៍ារគរ តួនទី និងទីលាំង្ៅបចចុបបនា របស់អាកជួយបាំង្ពញ ។ 

 ផ្នាកទី២:  អាកគ្សាវគ្ជាវបានកាំណតស់ាំណួរគ្សាវគ្ជាវចាំនួន ៣៥សូចនករង្ោយង្ផាា ត ង្ៅង្លី

ការវាយតថ្ែេរបសគ់្រូចាំង្ េះ  ការបាំង្ពញការគរ    និងការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោង្រៀន  ។ 

កាុងដាំង្ណីការថ្នការបាំង្ពញ និងការគ្របគ់្រងរបស់ នយក សាោ អាកគ្សាវគ្ជាវ ចងដឹ់ងបផ្នាែ

ង្លី បួនចាំណុចសាំខានរឺ់៖     ក )ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន   ខ្) ការគ្របគ់្រងរដាបាល

សាោង្រៀន រ)ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ និង    ) ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស ។ 

ក) ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ៖ គ្តងច់ាំណុចង្នេះមាន០៩ សាំណួរសគ្មាប់្ េុេះ បញ្ញច ាំងពី សកែា 

ភាពថ្នការអនុវតា ការគរគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោង្រៀន  កព់ន័ធ ង្ៅ នឹងការជួបគ្បជុាំ  ធានគ្បសិទធភាពវតាុ



  

33 
 

បាំណងថ្នា កង់្រៀន  ការអនុវតាកែាវធីិសិកា ការង្គ្បីគ្បាស់បង្ចចកវទិាកាុងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ការជគ្ែុញ ការគ្សាវ 

គ្ជាវការបង្ងកីតបណ្តណ ល័យសតវតសងាី     ការង្ធវីអធិការកិចចកាុងថ្នា ក ់   ការនាល់ឳកាសជួនគ្រចូូលរែួវាយតថ្ែេការ

បង្គ្ងៀន  និងង្រៀន និងការង្លីកទឹកចិតាដល់មាតបិតសិសសឲ្យតែោន លទធនលសិការបស់កូន ។ 

ខ្) ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន៖ មាន០៨ សាំណួរ   សគ្មាប់្ េុេះបញ្ញច ាំងពីសកែាភាព  ថ្នការអនុវតា 

ការគរគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោង្រៀនង្ោយង្ផាា តង្ៅង្លី ការនាល់កិចចគាំគ្ទ និងសហការង្លីការអនុវតាការគរ  

ការនាភាា បង់្គលង្ៅសិកា  ជាែួយនឹងសហរែន ៍ ការបងកភាពគយគ្សួលអនុវតាន ៍  វតាុបាំណងថ្នា កង់្រៀនរបស់

គ្រូ ជគ្ែុញការអនុវតាសង្គ្ែចតែង្គលនង្យបាយជាតិ   ចូលរែួធានការបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូង្ េ្ីយ តបតែចកេុវ ិ

ស័យរបស់គ្កសួង  ការបង្ងកីតសាំបុគ្តតមាេ ភាពទទួលពត័៌ាមានទាំងកាុង  និងង្គ្ៅអងោភាព ការនសពវនាយ ពត័៌ាមាន

ននរបស់សាោជួនសហរែន ៍   និង ការង្លីកទឹកចិតាសហរែនចូ៍លរែួកាុងការគ្របគ់្រង   គ្តួតពិនិតយតែ

ោនការអនុវតាផ្ននការគ្បតិបតាិគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោង្រៀន ។ 

រ) ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ៖ មាន០៨ សាំណួរ   សគ្មាប់្ េុេះបញ្ញច ាំងពីសកែាភាពថ្នការអនុវតាការគរ គ្រប ់

គ្រងរបស់នយកសាោង្រៀនង្ោយង្ផាា តង្ៅង្លី ការង្រៀបចាំផ្ននការងវកិា ការចាំណ្តយងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំ  ការបង្ងកីត 

កែាវធីិង្កៀងររែូលនិធិគ្ទគ្ទងស់ាោ   ការបង្ងកីតរណៈកែាការ    គ្របគ់្រងងវកិាសាោ ការង្គ្ជីសង្រសីតាំណ្តង 

សហរែនជ៍ារណៈគ្របគ់្រងងវកិា ការគ្បជុាំពិភាកាជាែួយគ្រូ ជាែួយសហរែនស៍ាីពីរណង្នយយភាពចាំណ្តយ 

ការបគា ញរបាយកាណ៍ហរិញ្ាវតាុជាសាធារណៈ  និងការគ្បជុាំនសពវនាយពីលទធនលគ្បចាាំឆ្ា ាំសាីពីតមាេ ភាពថ្នការ 

ង្គ្បីគ្បាស់ងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំ របស់សាោង្រៀន  ។ 

 ) ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស  ៖  មាន០៧ សាំណួរ សគ្មាប់្ េុេះបញ្ញច ាំងពីសកែាភាព ថ្នការ អនុវតា 

ការគរ គ្របគ់្រងរបស់នយកសាោង្រៀនង្ោយង្ផាា តង្ៅង្លី   ការបណាុ េះបណ្តា លសែតាភាពវជិាា ជីវៈបផ្នាែ ជួន

គ្រូ   ការនាល់ឳកាសជួនគ្រូបង្ងកីតវធីិសាស្រ្សាបង្គ្ងៀនងាីៗ   ការនាល់គ្បពន័ធោបការជួនគ្រូ និងបុរោលិកមាន សាា ថ្ដ   
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ការវាយតថ្ែេការបាំង្ពញការគររបស់បុរោលិកគ្បកបង្ោយតមាេ ភាព  ការគាំគ្ទទាំងសមាភ រទាំង បង្ចចក ង្ទេសដល់

គ្រូកាុងការអនុវតាការគរ  និង ចាំនួនគ្រូសរុបង្ធៀបង្ៅនឹងនិយែសិសស ។ 

 ផ្នាកទី៣ ៖ អាកគ្សាវគ្ជាវបានកាំណតស់ាំណួរគ្សាវគ្ជាវចាំនួន ៣៥សូចនករង្ោយង្ផាា ត ង្ៅង្លីការវាយ

តថ្ែេង្លីបញ្ញា គ្បឈែរបស់នយកសាោង្លដីាំង្ណីរការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ង្ៅែធយែសកិាទុតិយភូ្ែិ 

។ គ្តងច់ាំណុចបញ្ញា គ្បឈែអាកគ្សាវគ្ជាវ បានកាំណតស់ាំណួរគ្សាវ គ្ជាវចាំនួន ១១ សូចនករ សគ្មាប់

េ្ុេះបញ្ញច ាំងពីបញ្ញា គ្បឈែកាុងការគ្របគ់្រងរបស់នយក រែួមាន   ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនរបស់គ្រូែិនទន់

កែាវធីិសិកាគ្បចាាំឆ្ា ាំ     ការង្រៀបចាំកិចចផ្តងការ របស់គ្រូែិនទនប់ានគ្របែុ់ខ្វជិាា    ការផ្បងផ្ចកបកសពួក

ការង្រសីង្អីងរបស់បុរោលកិ    គ្រូបង្គ្ងៀន  អវតាមានង្គ្ចីនង្ពលគ្បជុាំបង្ចចកង្ទស    គ្រូបង្គ្ងៀនខ្វេះការសហ

ការកាុងការអនុវតាការគរ គ្បចាាំថ្ងៃ     សាោង្រៀនខ្វេះែស្រ្នាីជាំនញកាុងការង្រៀបចាំផ្ននការគ្បចាាំឆ្ា ាំ   សិសស

ែកង្រៀនែិនង្ទៀងទត,់ សិសសែកង្រៀនយតឺ    និងង្បាេះបងង់្គ្ចីន     ចាំង្ណេះដឹងគ្រូកាុងការង្គ្បីគ្បាស់បង្ចចក

វទិាង្ៅមានកគ្ែិតទប  ចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោ មានកគ្ែិតទបង្ធៀបជាែួយចាំណ្តយ   និង

មានទាំនស់នលគ្បង្យជនង៍្កីតមានង្ ងីកាុងអងោភាព   ។  

គ្របផ់្នាកទាំងអស់ ទាំងផ្នាកទី១  ផ្នាកទី២  និងផ្នាកទី៣  អាកគ្សាវគ្ជាវតគ្ែូវឲ្យង្ោកគ្រូអាកគ្រូ ផ្ដលជួយបាំ 

ង្ពញអាចង្គ្ជីសចង្ែេីយផ្តែួយប៉ុង្ណ្តណ េះ កាុងចង្ែេីយជាង្គ្ចីនថ្នសាំណួរនីែួយៗ    ង្ោយតគ្ែូវឲ្យអាកបាំង្ពញរូស 

សញ្ញា ធីក  កាុងគ្បអបផ់្ដលគ្តូវតែការពិតជាកផ់្សាង និងគ្តូវតែសាា នភាពថ្នការអនុវតាការគរគ្របគ់្រង និង

ដឹកនាំរបស់នយកសាោង្ៅែធយែសិកា   ទុតិយភូ្ែិ  បានគ្តឹែគ្តូវ តែសកែាភាពផ្ដលនយក សាោង្រៀន 

បានអនុវតាជាកផ់្សាងង្ៅអងោភាពង្រៀងៗខ្េួន  ។ 
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៣.៨ ការក្បមូលេត៌មាន 
បនេ បពី់កគ្ែងសាំណួរបានបង្ងកីតរចួរាល់   ង្ោយបានគ្តួតពិនិតយ និង េ្ងង្យបល់សង្គ្ែចពីសាស្រ្សាា  ចា

រយដឹកនាំបង្គោ ល  និងដឹកនាំរងអាកគ្សាវគ្ជាវបានង្ធវីលិខិ្ត   ង្សាីរពីវទិាសាា នជាតិអបរ់ ាំ ង្ដីែប ី  ទទួលបានលិខិ្ត

ឧង្ទេសនែចុេះគ្បែូលទិនានយ័ ។  

ង្គ្កាយពីទទួបានលិខិ្តពីវទិាសាា នជាតិអបរ់ ាំ អាកគ្សាវគ្ជាវបានង្ៅជួបថ្នា កដឹ់កនាំង្ៅែនេីរអបរ់ ាំ យុវជន 

និងកីឡាង្ខ្តាសាវ យង្រៀង   ង្ដីែបសុីាំការសហការ កព់ន័ធនឹងការចុេះគ្បែូលទិនានយ័ង្នេះ ។    បនេ បពី់ទទួលបាន 

លិខិ្តជួយសហការពីថ្នា កដឹ់កនាំ ែនេីរអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា ង្ខ្តារចួែកអាកគ្សាវគ្ជាវ បានង្ធវីដាំង្ណីរ ាំនាំយក 

លិខិ្តអនុញ្ញា តចុេះគ្បែូលទិនានយ័ង្ៅជួបរណៈគ្របគ្រងតែសាោង្គលង្ៅ  ផ្ដលអាកគ្សាវគ្ជាវបានកាំណត ់

ទុក ង្ដីែបសុីាំការអនុញ្ញា តចុេះគ្បែូលទិនានយ័ពីរណៈគ្របគ់្រងតែសាោនីែួយៗ  ។  ង្ោយសាា នភាពជែៃឺ កូវដី 

១៩ អាកគ្សាវគ្ជាវបានង្ធវីដាំង្ណីរង្ៅជួប និងសុាំការអនុញ្ញា តិ ផាេ ល់ជាែួយង្ោកនយកសាោបានចាំនួនពីរវទិា

ល័យ ង្ោយផ្ កង្ៅវទិាល័យែួយង្នសងង្ទៀតអាកគ្សាវគ្ជាវសង្គ្ែចចិតាសុាំការអនុញ្ញា ត តែរយៈការ Call តែ

ទូរស័ពេង្ៅផាេ ល់សុាំការអនុញ្ញា តសហការ  ពីរណៈគ្របបគ់្រងសាោង្ោយសុាំគ្កុែ    Telegram    តែសាោ

នីែួយៗ និងសុាំការ អនុញ្ញា ត Add    ចូលកាងគ្កុែ   Telegram   សាោនីែួយៗ គ្ពែទាំងសុាំការអនុញ្ញា ត ង្នី្

កគ្ែងសាំណួរតែគ្បពន័ធ Online ជួនង្ោកគ្រូអាកគ្រូ ជួយបាំង្ពញតែ Google Form។ ការបាំបាំង្ពញកគ្ែង

សាំណួរតែ Google form ង្នេះរឺមានរយៈង្ពល ៣០ថ្ងៃ រឺរិតចាបពី់ថ្ងៃទី០១ ផ្ខ្សីហា រហូតដល់ ថ្ងៃទី៣០ ផ្ខ្

សីហា ឆ្ា ាំ២០២១ ។ ង្គ្កាយពីការបាំង្បញកគ្ែង សាំណួរតែ  Google form    បានបញ្ចបអ់ាកគ្សាវគ្ជាវបាន

គ្បែូលយកទិនានយ័ទាំងង្នេះង្គ្តៀែយកង្ៅវភិារ ។ 

៣.៩ ការវិភារទ្ិនែន័យ 
ង្គ្កាយពីការគ្បែូលពត័៌ាមានផ្ដលបានចុេះគ្សាវគ្ជាវែកអាកគ្សាវគ្ជាវ នឹងយកទិនានយ័ផ្ដលគ្បែូលបាន

យកែកវភិារតែកែាវធីិ Excel ង្ដីែបរីកឲ្យង្ ញីពីចាំណុចលអគ្បង្សីជាង ឬអនង់យជាងរវាងដាំង្ណីរការ គ្រប ់
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គ្រងនិងដឹកនាំរបស់នយកសាោង្រៀនទាំងបីខាងង្លី ង្ៅង្ធៀបជាែួយ នឹងការដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងរបស់ នយក

សាោង្រៀនផ្នអលង្លលីទធនល (SBM) ។   រាល់ទិនានយ័ទាំងអស់នឹងគ្តូវវភិារពនយល់ង្ោយមានការង្គ្បៀបង្ធៀប 

ពីទសសនៈរបស់ង្ោកគ្រូ  អាកគ្រូង្លីដាំង្ណីរការគ្របគ់្រងរបស់នយក  និងទសសនៈរបស់រណៈគ្របគ់្រងខ្េួនឯង 

ផាេ ល់ង្លីសកែាភាពថ្នការអនុវតាគ្បចាាំថ្ងៃ គ្បចាាំផ្ខ្ គ្បចាា្ំ មាស  និងគ្បចាាំឆ្ា ាំង្ោយខ្េួនឯងផាេ ល់  ។   

៣.១០ ក្រមសីលធម៌ននការក្ស្វក្ជាវ 
ង្ដីែបរីកាគ្កែសីលធែ៌ាថ្នការសិកាគ្សាវគ្ជាវ ជាបឋែអាកគ្សាវគ្ជាវបានង្ធវីការផ្ណនាំខ្េួន និងជគ្មាប 

ជួនពីង្គលបាំណងកាុងការចុេះសិកាគ្សាវគ្ជាវគ្បែូលទិនានយ័  និងង្ធវីការសនាង្លីលកេខ្ណឌ ែួយចាំនួនដូច ជា

រកាការសមាៃ តជ់ួន គតព់ត័៌ាមានផ្ដលគ្បែូលបានែិនគ្តូវបានយកង្ៅង្គ្បីគ្បាស់កាុងង្គលបាំណងង្នសង ង្ យី  

ង្ហយីរាល់ការគ្បែូលពត័៌ាមានគ្តូវបានសុាំការអនុញ្ញា ត និងមានការឯកភាព ពីអាកចូលរែួ   ។   កាុងដាំង្ណី ការ

គ្បែូលពត័៌ាមានរឺគ្តូវបានង្គ្ជីសង្រសីយកទីកផ្នេងផ្ដលែិនមានការ ាំខានពីែជឃោា នខាងង្គ្ៅ ។   អាកគ្សាវគ្ជាវ

បានង្រៀបចាំខ្េួនបានយ៉ងសែសួន ង្គ្បីគ្បាសស់ែាីទនភ់្េន ់ សុភាពរាបសារ  គ្បកបង្ោយការង្គរព  រាបអ់ានឲ្យ

តថ្ែេនិងសុាំអនុញ្ញា តជួបតែង្ពលង្វោសកាិសែបាំនុតសគ្មាប ់ Call ណ្តតជួ់បង្នី្ Google form ឬ Telegram   

ជួនង្ោកគ្រូអាកគ្រូ ។   ង្គ្ៅពីការង្រៀបរាបពី់នីតិវធីិ  ថ្នការបាំង្ពញកគ្ែងសាំណួរ    អាកគ្សាវគ្ជាវែិនង្ធវីការនាល់

ង្យបល់  ឬ អនុសាសនង៍្នសងៗដល់អាកចូលរែួជាោចខ់ាត រឺរាល់ពត័៌ាមានទាំងអស់អាកចូលរែួជាអាកសង្គ្ែច

ចិតានាល់ជួនង្ោយ ខ្េួនឯងយ៉ងសុគ្កិតភាព ។ 

៣.១១ ក្េំផ្ នននការក្ស្វក្ជាវ 
ការសិកាគ្សាវគ្ជាវង្នេះរឺង្ផាា តង្ៅង្លីការអនុវតាការការគរគ្របគ់្រងនិងដឹកនាំរបស់នយកសាោង្ៅ  

ែធយែសិកាទុតិភូ្ែិ ង្ោយង្ផាា តសាំខានង់្ៅង្លីការបាំង្ពញការគរ ៤ ចាំណុចរបស់នយក សាោង្រៀនរែួមាន ៖ 

១) ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន    ២)  ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន ៣) ការគ្របគ់្រងងវកិាសាោ

ង្រៀន និង ៤)  ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសសង្ៅកាុងសាោង្រៀន  ។ រាល់ខ្េឹែសារថ្នកគ្ែងសាំណួររឺែិនសាំង្ៅង្លី
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ខ្េឹែសារផ្ដលគ្បាសចាក    ឬឃ្លេ តឆ្ៃ យពីគ្បធានបទង្នេះង្ទ រឺអាកគ្សាវគ្ជាវង្គ្ជីសង្រសីសគ្ែិតសគ្មាាំងយកផ្ត

ខ្េឹែសារទាំងឡាយផ្ដលទកទ់ងង្ៅនឹងគ្បធាន បទផ្តប៉ុង្ណ្តណ េះ  ។ ពត័៌ាមានផ្ដលទទលួបានគ្តូវបានអាក

គ្សាវគ្ជាវជួយរកាសិទធ    រកាការសមាៃ ត ់   ែិនបានបញ្ញា ក ់ង្ឈាា េះ ឬអវីែកបញ្ញា កអ់តាសញ្ញា ណរបស់អាកចូល

រែួង្នេះង្ យី  ។ ការសិកាគ្សាវគ្ជាវង្នេះរឺគ្គនផ់្តចងផ់្សវង យល់បផ្នាែង្លីដាំង្ណីការដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងរបស់

នយកសាោង្ៅែធយែសិកាង្លីរង្បៀបអនុវតាន ៍៤ចាំណុច សាំខានង់្ដីែបយីកែកង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយ ការដឹកនាំ

និងគ្របគ់្រងង្ោយផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) ។    ែាង៉ង្ទៀត ចាំង្ េះទាំហាំ ឬទីតាំងរឺអាកគ្សាវគ្ជាវបានង្គ្ជីស

ង្រសីយក  គ្តឹែផ្តបីវទិាល័យកាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ   ដូចង្នេះការគ្សាវ គ្ជាវង្នេះមានលកេណៈតូចង្ៅង្ យីែិនអាច

តាំណ្តងទូទាំងង្ខ្តាសាវ យង្រៀងបានង្ទ ។ 
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ជំពួកទី៤ 

លទធ្ល និងការពភិាកា 
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ជំេូរទ្ី៤ 

លទ្ធអល និងការេិភារយា 

 ជាំពូកង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវនឹងបគា ញពីលទធនល ថ្នការវភិារទិនានយ័ង្លីគ្បធានបទ  ៖   “ ការអនុវតាការ

គ្របគ់្រងរបសន់យកសាោែធយែសកិាទុតិយភូ្ែិ  ង្ធៀបនឹងការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនង្ោយផ្នអក ង្លលីទធនល 

(SMB) ង្ៅគ្សកុសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង  ” ។   លទធនលថ្នការវភិារទិនានយ័គ្តូវបានយកែកបកគ្សាយតែ  

រយៈការបាំង្ពញកគ្ែងសាំណួរ    ង្ៅង្លីគ្កុែង្គលង្ៅផ្ដលគ្តូវជួយបាំង្ពញរែួមាន  ៖     គ្របូង្គ្ងៀន និងរណៈ

គ្របគ់្រងសាោង្រៀនមាន នយក នយករង បុរោលិកផ្នាករដាបាល ។ លទធនលផ្ដលទទួលបាន  នឹងគ្តូវយកែក

ពិភាកា និងវភិារង្លីការអនុវតាការគរគ្របគ់្រងរបសន់យកសាោង្ោយង្ផាា តង្លីការអនុវតា ៤ ចាំណុច សាំខាន់

ថ្នការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងសាងោ់ផ្នអកង្លីលទធនល រឺ ៖ ១)ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ២) ការគ្របគ់្រង

រដាបាលសាោង្រៀន  ៣)ការគ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន និង   ៤)  ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស  តែរង្បៀបដូច

ខាងង្គ្កាែង្នេះ៖ 

៤.១ ការរំណ្តរ់ក្មិតននការវាយតនមែ 
ការវភិារង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវ បានង្គ្បីគ្បាស់កែាវធីិ Excel កាុងការរណនរកតថ្ែេែធយែ Mean ង្ដីែបវីាយ

តថ្ែេកគ្ែិតថ្នការអនុវតាការគ្របគ់្រង   និងដឹកនាំរបស់នយកសាោង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ   ង្ោយង្ធវី ការ

កាំណតក់ារវាយតថ្ែេផ្ចកជាគ្បាាំកគ្ែិត ង្ៅតែែធយែភារដូចខាងង្គ្កាែ ៖ ១) ង្ខ្ាយណ្តស់ មានតថ្ែេ Mean 

=1 ដល់ Mean= 1.80 , ២ ) ការអនុវតាបានង្ខ្ាយមានតថ្ែេ Mean =1.81 ដល់ Mean = 2.60,  ៣) ការអនុ

វតាបានែធយែមានតថ្ែេ Mean = 2.61 ដល់ Mean = 3.40  ,     ៤ ) ការអនុវតាបានលអ (Mean = 3.41  ដល់ 

Mean=  4.20  និង     ៥) ការអនុវតាបានលអណ្តស់   Mean = 4.21 ដល ់  Mean = 5.00      (Best 1970 

formulation )  ។   
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៤.២ សំណួ្រក្ស្វក្ជាវទ្ី១ ការចងែលុបង្ហយញរបស់ក្រូ នងិរណ្ៈក្រប់ក្រង 

 ង្ៅកាុងចាំណុចង្នេះ អាកគ្សាវគ្ជាវនឹងបគា ញពីលទធនលថ្នការគ្សាវគ្ជាវសាំណួរទី ១ ផ្ដល អាកគ្សាវគ្ជាវ

បានកាំណតង់្ៅកាុងជាំពួកទី២ថ្ននិង្កេបបទ  ។ សាំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១ ផ្ដលអាកគ្សាវគ្ជាវ គ្តូវយកែកង្ធវីការគ្សាវ 

គ្ជាវរឺ   “ ង្តីការបាំង្ពញការគរដឹកនាំនិងគ្របគ់្រង  ង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល

(SBM) មាន គ្បសិទធភាពយ៉ងដូចង្ែាចខ្េេះ? “  

 ង្គ្កាយពីបានគ្បែូលទិនានយ័រចួែក អាកគ្សាវគ្ជាវបានកាំណតក់គ្ែិតថ្នការចងអុលបគា ញ ថ្នតថ្ែេែធយែ

ជាគ្បាាំកគ្ែិតដូចខាងង្គ្កាែរឺ៖      ១)   កគ្ែិតង្ខ្ាយមានែធយែភារចង្នេ េះពី ១-១.៨០    ២)កគ្ែិតែធយែ 

មាន ែធយែភារចង្នេ េះពី ១.៨១-២.៦០ ៣)  កគ្ែិតលអបងោួរ មានែធយែភារចង្នេ េះពី ២.៦១-៣.៤០៣ កគ្ែិត

ខ្ពស់ មានែធយែភារចង្នេ េះពី៣.៤១-៤.២០ និង    ៥) កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់     មានែធយែភារចង្នេ េះពី ៤.២១-

៥.០០ ។ 

តរាង៤.២.១  ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន  

ល.រ ១.ការគ្របគ់្រង ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន 

គ្រូបង្គ្ងៀន រណៈគ្របគ់្រង 

ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

១ 

នយកសាោ បានជួបគ្បជុាំជាែួយគ្រូ

ង្ដីែបកីាំណតក់ែាវធីិសិកាឬង្គលង្ៅ

សិកា 

4.18 0.55 ខ្ពស់ 4.30 0.48 
ខ្ពស់
ណ្តស់ 
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២ 

នយកសាោ ធានង្អាយគ្បាកដថ្ន វតាុ

បាំណងថ្នា កង់្រៀនរបស់គ្រូ គ្តូវគា ជាែួយវតាុ

បាំណងរបស់សាោ 

3.89 0.71 ខ្ពស់ 4.10 0.88 ខ្ពស់ 

៣ 

នយកសាោ បានកាំណតង់្ពលង្វោកាុង

ការអនុវតាកែាវធីីសិកាឱ្យបានសែគ្សប

តែនិយែ 

3.98 0.68 ខ្ពស់ 4.10 0.32 ខ្ពស់ 

៤ 

នយកសាោ បានជួបគ្បជុាំជាែួយគ្រូ

ង្ដីែបកីាំណតក់ែាវធីិសិកាឬង្គលង្ៅ

សិកា 

4.25 0.62 
ខ្ពស់

ណ្តស់ 
4.20 0.63 

ខ្ពស់

ណ្តស់ 

៥ 
នយកសាោ បានជាំរុញកិចចការគ្សាវគ្ជាវ 

និងនវានុវតាន ៍កាុងសាា បន័ 
4.13 0.61 ខ្ពស់ 4.00 0.67 ខ្ពស់ 

៦ 

នយកសាោ បានង្រៀបចាំ និងបង្ងកីតប

ណ្តា ល័យង្ោយបាំ កនូ់វង្សៀវង្ៅ និង ស

មាភ រៈសាំបូរផ្បបកាុងការអាន និងសិកា

គ្សាវគ្ជាវ 

3.93 0.94 ខ្ពស់ 4.30 0.67 
ខ្ពស់

ណ្តស់ 

៧ 

នយកសាោ បានគ្តួតពិនិតយនិងវាយតាំ

ថ្ល(ង្ធវីអធិការកិចច)ង្លីការបង្គ្ងៀនរបស់

គ្រូបង្គ្ងៀនជាគ្បចាាំ 

3.87 0.75 ខ្ពស់ 3.90 0.32 ខ្ពស់ 
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៨ 

នយកសាោ បងកលទធភាព ង្អាយគ្រូ 

 កព់ន័ធកាុងដាំង្ណីរវាយតថ្ែេការង្រៀន និង

បង្គ្ងៀន 

3.98 0.65 ខ្ពស់ 3.90 0.32 ខ្ពស់ 

៩ 
នយកសាោង្លីកទឹកចិតាមាតបិត

សិសសឲ្យតែោនលទធនលសិកសរបស់កូន 
4.27 0.71 

ខ្ពស់

ណ្តស់ 
4.10 0.57 ខ្ពស់ 

 
ែធយែភារសរុប 4.05 0.71 ខ្ពស់ 4.10 

 

0.56 ខ្ពស់ 

តែតរាង៤.២.១ ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបាន ពីគ្រូបង្គ្ងៀនបគា ញថ្នការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន   

ការបាំង្ពញការគរដឹកនាំ   និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់រការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លលីទធនល(SBM)   រឺ

ទទួល ែធយែភារសរុប   4.05 សាិតកាុងកគ្ែិតវាយតថ្ែេ កគ្ែិតខ្ពស់   ។ សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាង

ង្រ រឺ  « នយកសាោង្លីកទឹកចិតាមាតបិតសិសសឲ្យតែោនលទធនលសិការបស់កូន  »   ពិនេុែធយែភាររឺ  

៤.២៧ (កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់ )  និងសូចនរផ្ដលទទួលបានពិនេុទបបាំនុតរឺ   « នយកសាោ បានគ្តួតពិនិតយ

និងវាយតាំថ្ល(ង្ធវីអធិការកិចច)ង្លីការបង្គ្ងៀនរបសគ់្រូបង្គ្ងៀនជាគ្បចាាំ»ពិនេុែធយែភារ ៣.៨៧(កគ្ែិតខ្ពស់) ។ 

ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបានពីរណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀនបគា ញថ្ន ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ការ

បាំង្ពញការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល    (SBM) ទទួល 

បានែធយែភារពិនេុសរុប ៤.១០ (កគ្ែិតខ្ពស)់  ។    សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាងង្ររឺ    « នយក

សាោ បានជួបគ្បជុាំជាែួយគ្រូង្ដីែបកីាំណតក់ែាវធីិសិកាឬង្គលង្ៅសិកា » និងសូចនករ « នយកសាោ 

បានង្រៀបចាំ និងបង្ងកីតបណ្តា ល័យង្ោយបាំ កនូ់វង្សៀវង្ៅ    និង   សមាភ រៈសាំបូរផ្បបកាុងការអាន   និងសិកា
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គ្សាវគ្ជាវ » រឺ ពិនេុែធយែភារ ៤.៣០ (កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់)  ។ សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុទបបាំនុតរឺ “ 

នយកសាោ បានគ្តួតពិនិតយនិងវាយតាំថ្ល(ង្ធវីអធិការកិចច)  ង្លីការបង្គ្ងៀនរបសគ់្រូបង្គ្ងៀនជាគ្បចាាំ” និង”

នយកសាោ បងកលទធភាពង្អាយគ្រូ កព់ន័ធកាុងដាំង្ណីរវាយតថ្ែេការង្រៀន និងបង្គ្ងៀន ” ទទួលបានពិនេុ ែធយែ

ភារសរុប ៣.៩០ (កគ្ែិតខ្ពស)់   ។ 

តរាង៤.២.២ .ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន  

ល.រ ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន 

គ្រូបង្គ្ងៀន រណៈគ្របគ់្រង 

ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

១ 
នយកសាោ នាល់កិចចគាំគ្ទ សហការ ង្លី

ដាំង្ណីរការអនុវតាការគរ 
4.07 0.47 ខ្ពស់ 4.30 0.48 

ខ្ពស់

ណ្តស់ 

២ 
នយកសាោ នារភាា បង់្គលង្ៅសិកា ង្ៅ

កានគ់្រូ សិសស ឪពុកមាដ យ និងសហរែន ៍
4.05 0.65 ខ្ពស់ 4.20 0.42 

 

ខ្ពស់ 

៣ 

នយកសាោ ធានគ្បាកដថ្ន ង្គលង្ៅ

សិកា អាចអនុវតាបានគយគ្សួលចាំង្ េះគ្រូ 

ង្ៅកាុងវតាុបាំណងថ្នា កង់្រៀន 

3.87 0.64 ខ្ពស់ 3.80 0.63 ខ្ពស់ 

៤ 
នយកសាោ បានអនុវតាការគរង្ េ្ីយតប

ង្ៅតែង្គលនង្យបាយជាតិ 
3.96 0.64 ខ្ពស់ 4.30 0.67 

ខ្ពស់

ណ្តស់ 

៥ 

នយកសាោ ធានបានថ្នរាល់ចាំណុចអាទិ

ភាពថ្នការបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូឧង្ទេសង្ េ្ីយតប

នឹងផ្ននការ និងចកេុវសិ័យរបស់វទិាសាា ន 

3.78 0.71 ខ្ពស់ 3.90 0.74 ខ្ពស់ 
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៦ 

បានបង្ងកីតគ្បអបស់ាំបុគ្ត តមាេ ភាពង្ដីែបី

ទទួលបានពត័៌ាមាន ឬ កយបណាឹ ងពីអាក ក់

ពន័ធ 

3.35 0.89 បងោួរ 3.80 0.42 ខ្ពស់ 

៧ 

មានការនសពវនាយទិនានយ័  និងពត័៌ាមាន

ននរបស់សាោ  ដលស់ហរែន ៍និងអាជ្ា 

ធរែូលោា ន 

4.22 0.42 
ខ្ពស់

ណ្តស ់
4.30 0.48 

ខ្ពស់N

ណ្តស់ 

៨ 

ង្លីកទឹកចិតាដល់សហរែន ៍ចូលរែួកាុងការ

គ្របគ់្រងសាោង្រៀននិងពិនិតយតែ ោន ការ

វាយថ្ែេការអនុវតាផ្ននការគ្បតិបតាិគ្បចាាំឆ្ា ាំ

របស់សាោ 

4.04 0.67 ខ្ពស់ 4.20 0.42 ខ្ពស់ 

ែធយែភារសរុប 3.92 0.69 ខ្ពស់ 

 

4.10 

 

0.56 ខ្ពស់ 

 តែតរាង៤.២.២ ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបាន ពីគ្រូបង្គ្ងៀនបគា ញថ្នការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន 

ការបាំង្ពញការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់រការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) រឺ

ទទួល ែធយែភារសរុប ៣.៩២ (កគ្ែិតខ្ពស)់ ។   សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាងង្រ រឺ    “ មានការ

នសពវនាយទិនានយ័ និងពត័៌ាមានននរបស់សាោ ដលស់ហរែន ៍និងអាជ្ាធរែូលោា ន“ ទទួលបានពិនេុែធយែ

ភារ ៤.២២ (កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់)   ។   សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុទបបាំនុតរឺ “ បានបង្ងកីតគ្បអបស់ាំបុគ្ត 

តមាេ ភាពង្ដីែបទីទួលបានពត័៌ាមាន    ឬ កយបណាឹ ងពីអាក កព់ន័ធ “ពិនេុែធយែភារ ៣.៣៥   (កគ្ែិតបងោួរ)  ។ 
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ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបានពីរណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀនបគា ញថ្ន ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន ការ

បាំង្ពញការគរដឹកនាំ  និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល (SBM) ទទួល 

បានែធយែភារពិនេុសរុប   ៤.១០   (កគ្ែិតខ្ពស់)  ។  

សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាងង្ររឺ “នយកសាោ នាល់កិចចគាំគ្ទ សហការ ង្លីដាំង្ណីរការអនុ

វតាការគរ ” និង “នយកសាោ បានអនុវតាការគរង្ េ្ីយតបង្ៅតែង្គលនង្យ បាយជាតិ  ”  និងសូចនករ “ 

មានការនសពវនាយទិនានយ័  និងពត័៌ាមានននរបស់សាោ  ដលស់ហរែន ៍និងអាជ្ា ធរែូលោា ន ” មានពិនេុ

ែធយែភារ ៤.៣០ (កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស)់ និងសូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុទបបាំនុតរឺ “ នយកសាោ ធាន

គ្បាកដថ្ន ង្គលង្ៅសិកា អាចអនុវតាបានគយគ្សួលចាំង្ េះគ្រូ ង្ៅកាុងវតាុបាំណងថ្នា កង់្រៀន ” និង ” បានបង្ងកីត

គ្បអបស់ាំបុគ្ត  តមាេ ភាពង្ដីែបទីទួលបានពត័៌ាមាន   ឬ កយបណាឹ ងពីអាក កព់ន័ធ   ”  ទទួលបានពិនេុ ែធយែភារ

សរុប ៣.៨០ (កគ្ែិតខ្ពស)់   ។ 

តរាង៤.២.៣. ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ 

ល.រ ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ 

គ្រូបង្គ្ងៀន រណៈគ្របគ់្រង 

ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 
១ 

នយកសាោ បានង្រៀបចាំផ្ននការផ្កលែអ
សាោ និងងវកិាសាោង្រៀន 

4.25 0.58 ខ្ពស់
ណ្តស់ 

4.40 0.52 ខ្ពស់
ណ្តស់ 

២ 
នយកសាោ បានចាំណ្តយងវកិាសាោង្រៀន 
គ្តូវតែខ្េងច់ាំណ្តយ 

4.00 0.54 ខ្ពស់ 4.20 0.42 ខ្ពស់ 

៣ 
នយកសាោ បានង្រៀបចាំកែាវធីិ ង្ដីែបងី្កៀង
ររែូលនិធិគ្ទគ្ទងស់ាោង្រៀន 

3.95 0.87 ខ្ពស់ 4.40 0.52 ខ្ពស់
ណ្តស់ 

៤ 
សាោង្រៀនបានបង្ងកីតរណៈកែាការគ្របគ់្រង
ងវកិាសាោង្រៀន 

4.09 0.59 ខ្ពស់ 4.60 0.52 ខ្ពស់
ណ្តស់ 
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៥ 
មានតាំណ្តងសហរែនង៍្ធវីជាអនុគ្បធានថ្នរ
ណៈកែាការ គ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន 

3.89 0.76 ខ្ពស់ 4.20 0.92 ខ្ពស់ 

៦ 
មានការគ្បជុាំពិភាកាជាែួយ គ្រូបង្គ្ងៀន មាត
បិតសិសស សហរែន ៍អាំពី រណង្នយយភាព 
កាុងការចាំណ្តយរបស់សាោង្រៀន  

3.95 0.78 ខ្ពស់ 4.00 0.82 ខ្ពស់ 

៧ 
បានបគា ញពីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ជូនរ
ណៈកែាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន 

4.04 0.58 ខ្ពស់ 4.30 0.48 ខ្ពស់
ណ្តស់ 

៨ 
គ្បជុាំនសពវនាយពីលទធនលគ្បចាាំឆ្ា ាំសាីពីតមាេ
ភាពការង្គ្បីគ្បាស់ងវកិាសាោង្រៀនជួនអាក
 កព់ន័ធ 

4.00 0.72 ខ្ពស់ 4.10 0.32 ខ្ពស់ 

ែធយែភារសរុប 
4.02 0.69 ខ្ពស់ 4.28 

 
0.59 ខ្ពស់

ណ្តស់ 
 

 តែតរាង៤.២.៣ ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបាន ពីគ្រូបង្គ្ងៀនបគា ញថ្នការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុសាោង្រៀន   

ការបាំង្ពញការគរដឹកនាំ   និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល (SBM) រឺ

ទទួល ែធយែភារសរុប ៤.០២(កគ្ែិតខ្ពស)់ ។ សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាងង្រ រឺ “នយកសាោ

បាន ង្រៀបចាំផ្ននការផ្កលែអសាោនិងងវកិាសាោង្រៀន “ ទទួលបានពិនេុែធយែភារ ៤.២៥(កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់) 

។  សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុទបបាំនុតរឺ  “  មានតាំណ្តងសហរែនង៍្ធវីជាអនុគ្បធាន     ថ្នរណៈកែាការ 

គ្របគ់្រងងវកិារសាោង្រៀន “ ពិនេុែធយែភារ ៣.៨៩ (កគ្ែិតខ្ពស់)  ។ 

ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបានពីរណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀនបគា ញថ្ន ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុសាោង្រៀន ការ

បាំង្ពញការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ផ្នអកង្លលីទធនល   (SBM)ទទួល 

បានែធយែភារពិនេុសរុប ៤.២៨ (កគ្ែិតខ្ពសណ់្តស់)  ។  សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាងង្ររឺ “សាោ

ង្រៀនបានបង្ងកីតរណៈកែាការគ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន ” មានពិនេុែធយែភារ ៤.៦០ (កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់) និង
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សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុទបបាំនុតរឺ “ មានការគ្បជុាំពិភាកាជាែួយ គ្រូបង្គ្ងៀន មាតបិតសិសស សហរែ

ន ៍អាំពី រណង្នយយភាព កាុងការចាំណ្តយរបសស់ាោង្រៀន ” ទទួលបានពិនេុ ែធយែភារសរុប ៤.០០ (កគ្ែិត

ខ្ពស់)   ។ 

តរាង៤.២.៤  ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស  

ល.រ ការក្របក់្រងធនធានមនសុស្ 

គ្រូបង្គ្ងៀន រណៈគ្របគ់្រង 

ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

១ 
នយកសាោ បានបណ្តុះបណ្ត្លសមត្ថ
ភាពវិជ្ជ្ជីវៈក្រូ និងបុរគលិរក្សបតាមលទ្ធ
ផលរំពឹងទ្ុរ 

4.25 0.73 ខ្ពស់
ណាស ់

3.80 0.63 ខ្ពស់ 

២ 
នយកសាោ ផដល់ឱកាសដ្ល់ក្រូ គដ្ើម្បី
បគងកើត្ និងពិគសាធន៍ជ្មួយវិធីសាស្តសរថ្មីៗ
គដ្ើម្បីគលើររមពសក់ារសរ្ិារបសស់សិស្ 

3.38 0.53 បង្គួរ 4.50 0.53 ខ្ពស់
ណាស ់

៣ 
ក្រូមានសមត្ថភាពអាចសគក្មចចិត្រគលើ
ដ្ំគណើរការបគក្ងៀន និងសវ័យភាព 

3.22 0.50 បង្គួរ 4.30 0.48 ខ្ពស់
ណាស ់

៤ 
នយកសាោ បានអ្នុវត្រការផរល់ក្បព័នធ
លាភការដ្ល់ក្រូបគក្ងៀន និងបុរគលិរ 

4.15 0.81 ខ្ពស់ 4.00 0.47 
ខ្ពស់ 

៥ 
នយកសាោ វាយតថ្ែេការបាំង្ពញការគរ
របស់បុរោលិកអបរ់ ាំ ង្ោយតមាេ ភាព 

3.30 0.65 បង្គួរ 4.20 0.42 ខ្ពស់ 

៦ 
នយកសាោ បាននាល់ការគាំគ្ទទាំងសមាភ
រៈ និងបង្ចចកង្ទសដល់គ្រូបង្គ្ងៀនកាុងការ 
អនុវតាការគរ 

3.25 0.62 បង្គួរ 4.00 0.82 ខ្ពស់ 

៧ 
សាោង្រៀន មានគ្រូបង្គ្ងៀនគ្របគ់្គន ់
គ្សបតែនិយែ និងឯកង្ទស 

2.93 1.13 បង្គួ 3.20 1.03 បង្គួរ 
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ែធយែភារសរុប 
4.07 0.82 ខ្ពស់ 4.00 

 
0.74 ខ្ពស ់

 

តែតរាង៤.២.៤ ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបាន ពីគ្រូបង្គ្ងៀនបគា ញថ្នការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស   ការ

បាំង្ពញការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់រការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) រឺទទួល 

ែធយែភារសរុប ៤.០៧ (កគ្ែិតខ្ពស់) ។ សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាងង្រ រឺ  “ នយកសាោ បានប

ណ្តុះបណ្ត្លសមត្ថភាពវិជ្ជ្ជីវៈក្រូ និងបុរគលរិក្សបតាមលទ្ធផលរំពឹងទ្ុរ “ ទទួលបានពិនេុែធយែភារ ៤.២៥ 

(កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់)   ។ សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុទបបាំនុតរឺ “ សាោង្រៀន មានគ្រូបង្គ្ងៀនគ្របគ់្គន់

គ្សបតែនិយែ និងឯកង្ទស“ ពិនេុែធយែភារ ២.៩៣ (កគ្ែិតបងោួរ)  ។ 

ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបានពីរណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀនបគា ញថ្ន ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស  ការ

បាំង្ពញការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់រការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល (SBM)ទទលួ 

បានែធយែភារពិនេុសរុប ៤.០០ (កគ្ែិតខ្ពស)់  ។ សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាងង្ររឺ “ នយកសាោ 

ផដល់ឱកាសដ្ល់ក្រូ គដ្ើម្បីបគងកើត្ និងពិគសាធនជ៍្មួយវិធីសាស្តសរថ្មីៗគដ្ើម្បីគលើររមពស់ការសិរា្របស់សិស្ស ” 

មានពិនទមុធ្យមភារ ៤.៥០ (រក្មិត្ខ្ពសណ់្ស់) និងសូចនាររដដ្លទ្ទ្ួលបានពិនទុទាបបផុំត្រឺ “ សាោង្រៀន 

មានគ្រូបង្គ្ងៀនគ្របគ់្គន ់គ្សបតែនិយែ និងឯកង្ទស ” ទ្ទ្លួបានពិនទ ុមធ្យមភារសរុប ៣.២០ (រក្មិត្

បងគរួ)   ។ 

ង្ោយផ្នអកង្ៅង្លីលទធនលថ្នពិនេុែធយែភារថ្នការដឹកនាំនិងគ្របគ់្រងសាងោ់ផ្នអកង្លីលទធនល (SBM)  

មាន៤ ចាំណុចសាំខានដូ់ចបានរកង្ ញីខាងង្លី អាកគ្សាវគ្ជាវអាចសរុបជារែួែកកាុងសាំណួរគ្សាវគ្ជាវទី ១ ផ្ដល

អាកគ្សាវគ្ជាវ ង្លីកង្ ងីថ្ន “ ង្តីការបាំង្ពញការគរដឹកនាំនិងគ្របគ់្រង ង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន

ផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) មានគ្បសិទធភាពយ៉ងដូចង្ែាចខ្េេះ? “ តែរយៈលទធនលកគ្ែងសាំណួរ ទាំងង្ោកគ្រ ូ
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អាកគ្រូ  លទធនលកគ្ែងសាំណួរ រណៈគ្របគ់្រងសាោជាលទធនលបានបគា ញថ្ន ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបស់

នយកសាោង្ធៀបជាែួយ ការគ្របគ់្រងង្ោយផ្នអកង្លីលទធនល (SMB ) បានរកង្ ញីថ្ននយកសាោ ង្ៅ

កាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង បានអនុវតាការគ្របគ់្រង  ទាំងបួនចាំណុចសាំខានរឺ់ ១) ការគ្របគ់្រងការ

បង្គ្ងៀន និងង្រៀន ២)ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន ៣) ការគ្របគ់្រងចាំណ្តយងវកិាសាោង្រៀន និង ៤) ការ

គ្របគ់្រងធនធានែនុសស  អាកគ្សាវគ្ជាវបានរកង្ ញីថ្ន នយកសាោអនុវតា ភារង្គ្ចីនទទួលបានលទធនលលអ 

(កគ្ែិតខ្ពស់)  រឺមានផ្តសកែាភាពែួយចាំនួនតូចប៉ុង្ណ្តណ េះផ្ដលនយកសាោអនុវតាបានគ្តឹែផ្ត កគ្ែិតែធយែ ។ 

តរាង៤.២.៥ ទិនានយ័ែធយែភាររែួសរុបគ្របូង្គ្ងៀន និងរណៈគ្របគ់្រង  
 តរាងែធយែភាររែួសរុបគ្តវូបានអាកគ្សាវគ្ជាវ ង្ធវីការសង្ងេបរែួ រវាងការវាយតថ្ែេ   របស់គ្រ ូ   បង្គ្ងៀន 

និងការវាយតថ្ែេរបស់រណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ង្ៅង្លីការអនុវតាការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង របស់ នយកសាោ

ង្រៀន ង្ធៀបជាែួយការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងសាងោ់ផ្នអកង្លីលទធនល ។ កាុងតរាងង្នេះនង ផ្ដរ  អាកគ្សាវគ្ជាវបាន

ង្ធវីការសង្ងេបរែួង្លីពិនេុែធយែភារថ្នការអនុវតាការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង ៤  ចាំណុចសាំ   ខានរ់បស់ SBM រែួ

មាន  ៖ ១) ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន  ២ ) ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន ៣) ការគ្របគ់្រងហរិញ្ា

វតាុ  និង ៤) ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស  ។ ខាងង្គ្កាែង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវនឹងង្ធវីង្សចកាីសង្ងេបថ្នតរាងែធយែ

ភាររែួរវាងការវាយតថ្ែេរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន និង រណៈគ្របគ់្រង ង្ោយពនយល់លែអិតបផ្នាែង្លីលទធនលថ្នសាំណួរ

គ្សាវគ្ជាវទី ១ ដូចខាងង្គ្កាែ ៖ 

ល.រ បរិយាយ 

ក្រូបគក្ងៀន រណៈក្រប់ក្រង 

មធ្
យម
ភា
រស
រុប

ក្រូ
 

ត្ម្
មៃរ
មា
លត្ 

រក្
មិត្

 

មធ្
យម
ភា
រស
រុប
 

រណ
ៈក្រ
ប់ក្
រង

 
ត្ម្
មៃរ
មា
លត្ 

រក្
មិត្
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១ ការក្រប់ក្រងការបគក្ងៀន និងគរៀន 
4.27 0.71 ខ្ពស់

ណ្ស់ 
4.10 0.56 ខ្ពស់ 

២ ការក្រប់ក្រងរដ្ឋបាលសាលាគរៀន 3.92 0.69 ខ្ពស់ 4.10 0.56 ខ្ពស់ 

៣ ការក្រប់ក្រងហិរញ្ញវត្ថុ 
4.02 0.69 ខ្ពស់ 4.28 0.59 ខ្ពស់

ណ្ស់ 
៤ ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស 4.07 0.82 ខ្ពស់ 4.00 0.74 ខ្ពស់ 

 

 តែតរាង ៤.២.៥ ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបាន ពីគ្រូបង្គ្ងៀនបគា ញថ្នការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន   

ការបាំង្ពញការគរដឹកនាំ    និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល (SBM)រឺ

ទទួល ែធយែភារសរុប ៤.២៧     (កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់)  និងទិនានយ័ផ្ដលបានពីរណៈគ្របគ់្រងទទួលបាន

ែធយែ ភារសរុប ៤.១០ (កគ្ែិតខ្ពស)់ ។ 

 ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបាន ពីគ្រូបង្គ្ងៀនបគា ញថ្នការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន  របស់នយកសាោ 

ង្ធៀបការបាំង្ពញការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លលីទធនល(SBM) 

រឺទទួល ែធយែភារសរុប ៣.៩២ (កគ្ែិតខ្ពស់)  និងទិនានយ័ផ្ដលបានពីរណគ្របគ់្រងទទួលបានែធយែ ភារ

សរុប ៤.១០ (កគ្ែិតខ្ពស់) ។ 

 ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបាន ពីគ្រូបង្គ្ងៀនបគា ញថ្នការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ  ង្ធៀបនឹងការបាំង្ពញការគរ

ដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) រឺទទួល ែធយែភារ

សរុប ៤.០២  (កគ្ែិតខ្ពស់)  និងទិនានយ័ផ្ដលបានពីរណគ្របគ់្រងទទួលបានែធយែ   ភារសរុប ៤.២៨ 

(កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់) ។  

 ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបាន ពីគ្រូបង្គ្ងៀនបគា ញថ្នការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស  ង្ធៀបការបាំង្ពញការគរ

ដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់រការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល  (SBM)   រឺទទួល ែធយែភារ
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សរុប    ៤.០៧ (កគ្ែិតខ្ពស)់     និងទិនានយ័ផ្ដលបានពីរណគ្របគ់្រង   ទទួលបានែធយែ ភារសរុប ៤.០០ 

(កគ្ែិតខ្ពស់) ។ 

៤.២.៦ ការេិភារយាក្លើរក្មងសំណួ្រទ្ី១ 
 តរាងខាងង្គ្កាែអាកគ្សាវគ្ជាវនឹងពនយល់ែកគ្សាយពីការពិភាកាង្លីខ្េឹែសារតែលទធនលផ្ដលអាក

គ្សាវគ្ជាវបានរកង្ ញីង្ៅកាុងតរាងជាកផ់្សាងង្នេះ   ង្ោយអាកគ្សាវគ្ជាវនឹងពិភាកាង្ៅង្លីខ្េឹែសារថ្នង្គល 

រាំនិតសាំខាន់ៗ ទាំងបួន ថ្នការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងផ្នអកង្លីលទធនល ផ្ដលអាកគ្សាវគ្ជាវបានង្លីកយកែកង្ធវី 

ការសិកាគ្សាវគ្ជាវង្ៅកាុងកគ្ែងសាំណួរទី១ តែរយៈលទធនលផ្ដលនឹងគ្តូវង្រៀបរាបល់ាំអិតបផ្នាែ និងមានខ្េឹែ

សារដូចខាងង្គ្កាែ ៖ 

ល.រ បរិយាយ 

ក្រូបគក្ងៀន រណៈក្រប់ក្រង 

មធ្
យម
ភា
រស
រុប
ក្រ

 ូ

ត្ម្
មៃរ
មា
លត្ 

រក្
មិត្

 

មធ្
យម
ភា
រស
រុប
 រ

ណ
ៈក្រ
ប់ក្
រង

 

ត្ម្
មៃរ
មា
លត្ 

រក្
មិត្

 

១ ការក្រប់ក្រងការបគក្ងៀន និងគរៀន 
4.27 0.71 ខ្ពស់

ណ្ស់ 
4.10 0.56 ខ្ពស ់

២ ការក្រប់ក្រងរដ្ឋបាលសាលាគរៀន 3.92 0.69 ខ្ពស់ 4.10 0.56 ខ្ពស ់

៣ ការក្រប់ក្រងហិរញ្ញវត្ថុ 
4.02 0.69 ខ្ពស់ 4.28 0.59 ខ្ពស់

ណ្ស់ 
៤ ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស 4.07 0.82 ខ្ពស់ 4.00 0.74 ខ្ពស ់

 

តែតរាង៤.២.៥ ខាងង្លីង្នេះបានបគា ញថ្នលទធនលថ្នការរណនកគ្ែងសាំណួរសគ្មាប ់គ្រូ និង រ

ណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ង្ៅង្លីង្គលរាំនិតទី១ “ ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន   ” សគ្មាបគ់្រូទទួលពិនេុ 
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ែធយែភារសរុប Mean = 4.27 កគ្ែិតខ្ពសណ់្តស់    និងសគ្មាបរ់ណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀនទទួលបាន ែធយែ 

ភារពិនេុសរុប Mean = 4.10  កគ្ែិតខ្ពស់ ។   តែលទធនលង្នេះបានបគា ញថ្នការអនុវតាការគរដឹកនាំ និងគ្រប ់

គ្រងរបស់នយកសាោង្រៀន រឺទទួលបានគ្បសិទធភាពលអ  ង្លីការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ង្បីង្ធៀបជាែួយ 

ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងផ្នអកង្លីលទធនល(SMB)   ។  ការអនុវតាមានកគ្ែិតលអង្នេះរឺង្ោយសារផ្តង្ោកនយក 

បានង្រៀបចាំផ្ននការ   និងអនុវតាផ្ននការសកែាភាពង្លីការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន  និង  ង្រៀនបានលអ ដូចជានយក

សាោ   បានជួបគ្បជុាំជាែួយគ្រូង្ដីែបកីាំណតក់ែាវធីិសិកា   ឬង្គលង្ៅសិកាបានលអ មានសកែា    ញឹកញប ់  

, នយកសាោ   បានគ្បាកដថ្ន   វតាុបាំណងថ្នា កង់្រៀនរបស់គ្រូ គ្តូវគា ជាែួយវតាុបាំណងរបស់សាោ   ផ្ដលបាន

កាំណតទុ់ក ,នយកសាោ    បានកាំណតង់្ពលង្វោ  កាុងការអនុវតាកែាវធីីសិកាឱ្យបានលអសែគ្សបតែនិយ

ែ , នយកសាោ បានជួបគ្បជុាំជាែួយគ្រូង្ដីែបកីាំណតក់ែាវធីិសិកា   ឬង្គលង្ៅសិការបស់សាោង្រៀន បាន

ចាស់ោស់លអ ,នយកសាោ   បានជាំរុញកិចចការគ្សាវគ្ជាវ   និងនវានុវតាន ៍ការគររបស់គ្រូបង្គ្ងៀនង្ៅកាុងសាា

បន័បានលអ ,នយកសាោ បានង្រៀបចាំ និងបង្ងកីតបណ្តណ ល័យង្ោយបាំ កនូ់វង្សៀវង្ៅ និង សមាភ រៈសាំបូរផ្បបកាុង

ការអាន និងសិកាគ្សាវគ្ជាវសគ្មាបគ់្រូបង្គ្ងៀន និងសិសានុសសិស , នយកសាោ បានគ្តួតពិនិតយនិងវាយតាំ

ថ្ល(ង្ធវីអធិការកិចច)   ង្លីការបង្គ្ងៀនរបសគ់្រូបង្គ្ងៀនជាគ្បចាាំ ,នយកសាោ បងកលទធភាព ង្អាយគ្រូ  កព់ន័ធ

កាុងដាំង្ណីរវាយតថ្ែេការង្រៀន និងបង្គ្ងៀនង្ៅកាុងថ្នា កង់្រៀន ង្ោយផាេ ល់ ,នយកសាោង្លីកទឹកចិតាមាតបិត

សិសសឲ្យតែោនលទធនលសិកសរបស់កូន ជាង្ដីែ   ។ សកែាភាពថ្នការអនុវតាខាងង្លីជាែូលង្ហតុចាំបងផ្ដល

នយកសាោង្ៅែធយែសិកា ទុតិយភូ្ែិ អនុវតានង៍្លីការគរគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនមានគ្បសិទធភាពលអ 

។ ទាំងង្នេះកជ៏ារាំរូរដល៏អរបស ់នយកសាោង្ៅគ្សុកសាវ យគ្ជាំ   សគ្មាបឲ់្យនយកសាោង្នសងៗ   ទាំងគ្កប

ខ្ណឌ ទូទាំង ង្ខ្តាសាវ យង្រៀងអនុវតា តែ កដូ៍ចជា ជារាំរូរលអសគ្មាបន់យកសាោទូទាំងគ្បង្ទសកែពុជាអនុវតា

តែចាំណុចលអទាំងង្នេះ ង្លីដាំង្ណីការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ឲ្យគ្សបតែកការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងផ្នអក

ង្លីលទធនលង្ធវីជាែូលោា ននងផ្ដរ ។   
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ង្គលរាំនិតទី២ “ ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន”    សគ្មាបគ់្រូទទួលពិនេុ   ែធយែភារសរុប Mean = 3.92 

កគ្ែិតខ្ពស់ និងសគ្មាបរ់ណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀនទទួលបាន ែធយែ ភារពិនេុសរុប Mean = 4.10  កគ្ែិតខ្ពស់ 

។ តែលទធនលង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវសង្ងកតង្ ញីថ្ន    ង្គលរាំនិតទី២ង្នេះរឺទទួលបានែធយែភារពិនេុ សរុបទប

ជាងង្រកាុងចាំង្ណ្តែង្គលរាំនិតសាំខាន់ៗ ទាំង៤ថ្នការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងផ្នអកង្លីលទធនល ផ្ដលអាក គ្សាវគ្ជាវ 

បានង្លីកយកែកសិកាគ្សាវគ្ជាវ  ។ អាកគ្សាវគ្ជាវបានរកង្ ញីង្ទៀតថ្ន កាុងចាំង្ណ្តែសូចនករ ផ្ដលនយក

សាោអនុវតានង៍្លីការគររដាបាលសាោង្រៀនទាំងអស់ រឺមានសូចនករ ពីរផ្ដលទទួលបានពិនេុ   ែធយែភារ

តិចជាងង្រ រឺ ៖ “ នយកសាោ ធានគ្បាកដថ្ន ង្គលង្ៅសិកា អាចអនុវតាបានគយគ្សួលចាំង្ េះគ្រូ ង្ៅកាុង

វតាុបាំណងថ្នា កង់្រៀន “ ផ្ដលទទួលបានពិនេុែធយែ ៣.៨៧ ទបជាងសូចនករង្នសងៗង្ទៀត   ង្នេះបញ្ញា កថ់្ន 

នយកសាោង្រៀនគ្តូវង្ផាា តការយកចិតាទុកោកប់ផ្នាែង្ទៀត ង្លីកិចចការគាំគ្ទដល់ដាំង្ណីរការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន 

របស់គ្រូបង្គ្ងៀនបផ្នាែង្ទៀត រឺជួយសគ្ែួលង្លីដាំង្ណីរការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនង្ោយធានឲ្យគ្បាកដថ្ន ដល់ង្ម៉ាង

បង្គ្ងៀន ថ្នា កង់្រៀនែិនជាបង់្សារ  នយកជួយនោតន់ោងស់មាភ រង្ពលបង្គ្ងៀន និងង្រៀនឲ្យបានគ្របគ់្គន ់ ដល់គ្រូ

បង្គ្ងៀន រែួមាន ហវតឺ ទឹកហវតឺ (ចាំង្ េះកាា ង្ខ្ៀនង្គ្បីហវតឺ) ដីស (កាា ង្ខ្ៀនង្គ្បីដីស) ឲ្យបានគ្របគ់្គន ់  គ្រប់

ង្ម៉ាងបង្គ្ងៀន  កាុងបនេបង់្រៀនគ្តូវមានកផ្នសងជួតថ្ដ  ធុងទឹកោងថ្ដ និងសមាភ រសាំអាតអនែយ័ង្នសងៗ កាុងថ្នា ក់

ង្រៀន បនេបង់្រៀនមានអនែយ័   មានផាសុខ្ភាព   និងមានសុវតាិភាពកាុងការបង្គ្ងៀន   និងង្រៀន  ង្លសីពីង្នេះ 

ង្ទៀតនយកយកសាោង្រៀនរួរមាន  LCD  សគ្មាបប់ងករភាពគយគ្សួលដល់ការបង្គ្ងៀន   និងង្រៀនរបស់គ្រូ

គ្បសិន    ង្បីនយកសាោង្រៀនអាចមានលទធភាព   ។   សូចនករែួយង្ទៀតង្ៅកាុងង្គលរាំនិតទី២ ង្នេះ  (ការ

គ្របគ់្របរ់ដា បាល) ផ្ដលអាកគ្សាវគ្ជាវបានរកង្ ញីថ្ន មានពិនេុែធយែភារតិចជាងង្ររឺ ៖  “   បានបង្ងកីត

គ្បអបស់ាំបុគ្ត តមាេ ភាពង្ដីែបទីទួលបានពត័៌ាមាន   ឬ កយបណាឹ ងពីអាក កព់ន័ធ   “   ទទួលបានពិនេុែធយែភារ

សរុបគ្តឹែផ្ត ៣.៣៥ រឺទទួលបានែធយែភារទបជាងង្របាំនុត តែលទធនលង្នេះនយកសាោង្រៀនរួរផ្តយក

ចិតាទុកោក ់ង្លីពត័៌ា មានគ្ត បពី់អាក កព់ន័ធ រែួមានគ្រូបង្គ្ងៀន   និងសហរន ៍ ។   ង្ោកនយកគ្តូវង្ធវីការ
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ពិនិតយង្ ងីវញិដូចជាពត័៌ា មាន ផ្ដលគ្រូបង្គ្ងៀនបានង្លីកង្ ងីថ្ន  សសិានុសិសសែួយចាំនួនែកង្រៀន ែិនទន់

ង្ពលង្វោ ចូលង្រៀនង្គ្កាយ គ្រូ មានសសិសអវតាមានង្គ្ចីនង្ៅកាុងថ្នា កង់្រៀន និងមានសិសសែួយចាំនួនង្ទៀតបាន

ង្បាេះបងក់ារសិកា ។ ង្ោកនយក កគ៍្តូវយកចិតាទុកោកន់ង  ផ្ដរនូវពត័៌ាមានគ្ត ប ់របសអ់ាណ្តពាបាល

របស់ សសិសផ្ដលផ្តងង្ែីលង្ ញីថ្ន សិសានុសិសសែួយចាំនួន ខ្វេះគ្កែសីលធែ៌ា ការង្គ្បីបរាស់ កយសែាីែិន

សែរែយ មានអាកបបកិរយិែិនលអ ែិនសែជាអាកទទួលបានការអបរ់ ាំលអពីង្ោកគ្រូអាកគ្រូ ជាង្ដីែ ។  ង្គ្ៅពីង្នេះ

នយកសាោង្រៀនគ្តូវគ្តួតពិនិតយង្ ងីវញិ នូវពត័៌ាមានគ្ត បង់្នសងង្ទៀតពីមាតបិតសិសស   ដូចជា   ការនាល់

ពត័៌ាមានពីសាោង្រៀនជួនដល់សហរែន ៍ឬជនួ ដល់មាតបិតមានការយតឺយ៉វ  ដូចជាពត័៌ាមានថ្នការចូលង្រៀន   

ពត័៌ាមានថ្នការឈបស់គ្មាកពីការសិកា និង ពត័៌ាពីអវតាមានកូនៗ  របស់ពួកគតែិ់នបានចូលង្រៀន   ជាពិង្សស

ពត័៌ាមានសាីពីលទធនលសិការបស់កូនៗ ផ្ដលអាណ្តពាបាលផ្តងផ្តទទួល បានពត័៌ាមានទាំងង្នេះមានការយតឺ

យ៉វ    ឬង្សេីរផ្តែិនទទួលបានពីសាោង្រៀន  ដូចង្នេះនយកសាោង្រៀនគ្តូវគ្របគ់្រង និងគ្តួតពិនិតយ  ពត័៌ាមាន

គ្ត បទ់ាំងង្នេះឲ្យមានគ្បសិទធភាពបផ្នាែ ជាពិង្សសគ្តូវង្ធវីការផ្កផ្គ្ប ចាំណុចខ្វេះខាតកាុងការគ្របគ់្រងរបស់     

ខ្េួន ង្ោយពាយែនាល់ពត័៌ា មានទាំង ឡាយ  កព់ន័ធជាែួយមាតបិតសិសសឲ្យបានង្លឿន តែផ្ដលអាចង្ធវី 

ង្ៅបាន ង្ដីែបបីងកភាពគយគ្សួលកាុងការ ជយួ សហការណ៍ង្លីការសិការបស់កូនពីសាំណ្តកអ់ាណ្តពាបាល 

សិសស ឬឪពុកមាា យសសិស  ។ នយកសាោង្រៀន គ្តូវយក ចិតាទុកោកន់ងផ្ដរអាំពីបញ្ញា បរសិាា នសាោង្រៀន    រឺ

នយកសាោគ្តូវយកចិតាទុកោកប់ផ្នាែង្លកីារ បង្ងកតីបនេបទឹ់ក (បងោនអ់នែយ័) សគ្មាបស់ិសសគ្បុស និង

សិសសគ្សីោចង់្ោយផ្ កពីការ ជាពិង្សសគ្តូវង្រៀប ចាំង្វនសិសសសគ្មាបស់មាអ តបនេបទឹ់ក ឬបនេ បអ់នែយ័ឲ្យ

បានសាអ តលអ គ្បកបង្ោយផាសុខ្ភាព និងមានទាំនុក ចិតាពីសិសស ង្ោយែិនមានកាីបារែភ ចាំង្ េះការខ្វេះខាត ឬ

ពិបាកកាុងការង្គ្បីបនេបទឹ់កង្ យី ។ ចាំង្ េះង្គលរាំនិត សាំខានទី់ ៣ “ ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុសាោង្រៀន ” 

សគ្មាបគ់្រូទទួលពិនេុ ែធយែភារសរុប Mean = 4.02 កគ្ែិតខ្ពស់និងសគ្មាបរ់ណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀនទទួល

បានែធយែ ភារពិនេុសរុប Mean = 4.28 កគ្ែិតខ្ពស់ណ្តស់។ តែលទធនលថ្នពិនេុែធយែភារង្នេះបគា ញថ្នការ
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អនុវតាការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុសាោង្រៀនរឺ ង្ោក នយកអនុវតាទទួលបានគ្បសិទធភាពលអ ។ លទធ

នលលអង្នេះង្នាីែង្ចញពីង្ោកនយកបានង្រៀបចាំផ្ននការ និងការ អនុវតាផ្ននការសកែាភាពកាុងការង្ធវីចាំណ្តយ

ងវកិាសោង្រៀនបានលអ ង្ោយង្ោកនយក  បានង្រៀបចាំផ្ននការផ្កលែអសាោ និងងវកិាសាោង្រៀន បានលអ 

និងអនុវតាមានគ្បសិទធភាព,  នយកសាោ បានចាំណ្តយងវកិាសាោង្រៀន គ្តូវតែខ្េងច់ាំណ្តយ   ផ្ដលបាន

កាំណតទុ់ក   , នយកសាោ   បានង្រៀបចាំកែាវធីិ ង្ដីែបងី្កៀររែូលនិធិគ្ទគ្ទងស់ាោង្រៀន ពីសហរែន ៍និងថ្ដ

រូរអភិ្វឌ្ឍនន៍នបានលអ , សាោង្រៀនបានបង្ងកីតរណៈកែាការគ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន ង្ោយមានតាំណ្តង

សហរែនង៍្ធវីជាអនុគ្បធាន ,នយកសាោង្រៀនបានបង្ងកីតការគ្បជុាំពិភាកាជាែួយ គ្រូបង្គ្ងៀន មាតបិតសិសស 

សហរែន ៍អាំពី    រណង្នយយភាព   កាុងការចាំណ្តយរបស់សាោង្រៀនបាន ង្ទៀងទត ់, នយកសាោង្រៀនបាន

បគា ញពីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ជូនរណៈកែាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន, និងនយកសាោបានគ្បជុាំនសពវនាយ

ពីលទធនលគ្បចាាំឆ្ា ាំសាីពី  តមាេ ភាពការង្គ្បីគ្បាស់ងវកិាសាោង្រៀនជួនអាក កព់ន័ធ មានគ្រូបង្គ្ងៀន      និងសហ

រែន ៍    បានញឹកញប ់  ។   តែលទធនលថ្នែធយែភារផ្ដលទទួលបានអាក គ្សាវគ្ជាវបានរកង្ ញីថ្ន 

នយកសាោង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ កាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង រឹអនុវតា ការគរដឹកនាំ និង

គ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀនទទួលបានគ្បសិទធភាពលអ ជារាំរូលអសគ្មាបន់យកសាោង្រៀនង្នសងៗ ង្ទៀតអនុវតាតែ

នូវចាំណុចលអទាំងង្នេះង្ៅកាុងអងោភាពរបស់ខ្េួនង្ដីែបពីគ្ងឹង   ការង្គ្បីគ្បាស់ហរិញ្ាវតាុសាោង្រៀន បានលអ កដូ៍ច

ជាគ្ពឹងគ្បសិទធភាពថ្នការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ ឲ្យកានផ់្តមានគ្បសិទធភាពខ្ពស់ ។ ចាំង្ េះង្គលករាំនិតសាំខានទី់ ៤ 

“ ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស ”     សគ្មាបគ់្រូទទួលពិនេុ    ែធយែភារសរុប   Mean = 4.07 កគ្ែិតខ្ពស់  និង

សគ្មាបរ់ណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀនទទួលបានែធយែ ភារពិនេុសរុប Mean = 4.00 កគ្ែិតខ្ពស់ ។ តែលទធនល 

ថ្នែធយែភារង្នេះបគា ញថ្នការគ្របគ់្រងធនធានែនុសសរបសន់យកសាោង្រៀន  ង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិកាុង 

គ្សុកសាវ យគ្ជាំ  ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង អនុវតានក៍ារគ្របគ់្រងធនធានែនុសសមានគ្បសិទធភាពលអ    ង្បីង្ធៀបជាែួយការ

ដឹកនាំ  និងគ្របគ់្រងផ្នអកង្លីលទធនល ។  លទធនលលអង្នេះង្ោយង្ហតុនលថ្ន ង្ោកនយកបានង្រៀបចាំផ្ននការ
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ចាស់ ោស ់និងបានអនុវតាផ្ននការទាំងង្នេះបានលអ ង្ោយនយកសាោ បានបណ្តុះបណ្ត្លសមត្ថភាពវិជ្ជ្

ជីវៈក្រូ និងបុរគលិរក្សបតាមលទ្ធផលរំពឹងទ្រុ , នយកសាោ ផដល់ឱកាសដ្ល់ក្រូ គដ្ើម្បីបគងកើត្ និងពិគសាធន៍

ជ្មួយវិធីសាស្តសរថ្មីៗគដ្ើម្បីគលើររមពស់ការសិរា្របស់សិស្ស គធវើឲ្យសិស្សងាយយល ់  ក្ពមទាងំក្រូងាយក្សួលរនុង

ការ បគក្ងៀន ,   នាយរសាលាបានផរល់ឳកាសជួនក្រូមានសមត្ថភាពអាចសគក្មចចិត្រគលើដ្ំគណើរការបគក្ងៀន 

និងសវ័យភាពផ្ទ្ល់ខ្ៃនួ , នយកសាោ បានអ្នុវត្រការផរល់ក្បព័នធលាភការដ្ល់ក្រូបគក្ងៀន និងបុរគលិរដដ្ល

មាន សាន្ម្ដ្លអ   ឬជ្បុរគលិរដដ្លសរមមរនុងការងាររបស់អ្ងគភាព , នយកសាោ វាយតថ្ែេការបាំង្ពញការគរ

របស់បុរោលិកអបរ់ ាំ ង្ោយតមាេ ភាពង្ោយែិនលង្ែអៀង ែិនង្រសីង្អីងចាំង្ េះបុរោលិក ែិនគ្បកានប់កសពួក , ការង្រៀប 

ចាំផ្ននការ   និង ការអនុវតាសកែាភាពខាងង្លងី្នេះបានលអ     ជាគ្បភ្ពផ្ដលង្ធវីឲ្យ   ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស 

របស់នយកសាោ ង្រៀនង្ៅែធយែសិកាទុតិភូ្ែិ មានគ្បសិទធភាពលអរួរជាទីចាបអ់ារែាណ៏ និងអាចចាតទុ់កថ្ន

ជាបទពិង្សាធនល៍អ ជា រាំរូរ ដល៏អរបស់នយកសាោង្រៀនង្នសងង្ទៀតអនុវតានត៍ែរង្បៀបថ្នការគ្របគ់្រងធនធាន

ែនុសសកាុង គ្សុកសាវ យគ្ជាំ  ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង ង្ដីែបពីគ្ងឹងរុណភាពអបរ់ ាំកាុងគ្កបខ្ណ័ណទូទាំងគ្បង្ទស ។ 

តរាងទិនានយ័លទធនលែធយែភាររបួសរុប គ្រូ និងរណៈគ្របគ់្រង 

 

ល.រ បរយិយ 

គ្រូបង្គ្ងៀន រណៈគ្របគ់្រង 

ែធ
យែ
ភា
រ 

 

ស
រុប
គ្រ
ូ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

ែធ
យែ
ភា
រស
រុប
 

រណ
ៈគ្រ
បគ្
រង

 
តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

១ 
ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និង

ង្រៀន 

4.27 0.71 ខ្ពស់

ណ្តស់ 

4.10 0.56 ខ្ពស់ 

២ ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន 3.92 0.69 ខ្ពស់ 4.10 0.56 ខ្ពស់ 
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៣ ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ 
4.02 0.69 ខ្ពស់ 4.28 0.59 ខ្ពស់

ណ្តស់ 

៤ ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស 4.07 0.82 ខ្ពស់ 4.00 0.74 ខ្ពស់ 

 តែតរាង ៤.២.៦ បគា ញថ្នពិនេុែធយែភារសរុបថ្នការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងសាងោ់ផ្នអកង្លីលទធនល 

អាកគ្សាវគ្ជាវរកង្ ញីថ្ន   ការគ្របគ់្រងរដាបាលទទួលបានពិនេុែធយែភារសរុបទបជាងង្ររឺ    ៣.៩២(កគ្ែិត

ខ្ពស់)   ។  អាកគ្សាវគ្ជាវ បានរកង្ ញីបផ្នាែង្ទៀតថ្ន សូចនករកាុងដាំង្ណីរការ ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរដាបាល

សាោមានពីផ្ដលទទួល បាន ពិនេុ ែធយែភារទបជាងង្ររឺ    “ នយកសាោធានគ្បាកដថ្ន       ង្គលង្ៅ

សិកាអាចអនុវតាបានគយគ្សួលចាំង្ េះគ្រូ ង្ៅ កាុងវតាុបាំណងថ្នា កង់្រៀន ” ទទួលបានែធយែភារពីគ្រូបានគ្តឹែផ្ត 

៣.៨៧  និង  ទទលួបានពីរណៈគ្រប ់គ្រងទទួលបានគ្តឹែផ្ត    ៣.៨០  ផ្ត ប៉ុង្ណ្តណ េះ ។  ង្ោយផ្ កសូចនករ 

“ បានបង្ងកីតគ្បអបស់ាំបុគ្តតមាេ ភាពង្ដីែបទីទួលបានពត័៌ាមាន ឬ កយបណាឹ ងពីអាកា ក ់ពន័ធ ” ទទួលបានែធយែ

ភារពីគ្រូបានគ្តឹែផ្ត ៣.៣៥ និង ទទួលបានែធយែភារពីរណៈគ្រគ់្រងសាោង្រៀនគ្តឹែ ផ្ត ៣.៨០  ។  

 ដូចង្នេះសរុបជារែួែកង្ដីែបងី្ធវីឲ្យការគ្របគ់្រងរដាបាលរបស់នយកសាោទទួលបានគ្បសិទធភាពដូចង្ៅ

នឹង  ការគ្របគ់្រងសាងោ់ផ្នអកង្លលីទធនល  (SBM)  អាកគ្សាវគ្ជាវបានរកង្ ញីនូវ    ចាំណុចខ្វេះខាតពីរសាំខាន់

របស់ នយកសាោង្រៀន ផ្ដលគ្តូវពគ្ងឹងបផ្នាែរឺគ្តូវ៖ 

- នាល់កិចចគាំគ្ទដល់ដាំង្ណីរការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ។    នយកសាោគ្តូវសគ្ែួលដល់ដាំង្ណីរការបង្គ្ងៀន 

និងង្រៀនរបស់គ្រូ ដូចជាធានឲ្យគ្បាកដថ្នថ្នា កង់្រៀនអាចដាំង្ណីរការបង្គ្ងៀនបានរាល់ង្ពលដល់ ង្ម៉ាងសិកា ដូច

ជា បនេបង់្រៀនែិនជាបង់្សារ មានដីស ហវតឺ ធុងទឹកោងថ្ដ   សមាភ រង្នសងង្ទៀត(ឧបករណ៍បង្ចចកវទិា LCD ង្បី

អាច) សគ្ែួលដល់ដាំង្ណីរការបង្គ្ងៀន ង្ៅកាុងថ្នា រ ់   បរសិាា នថ្នា កង់្រៀនសាអ តមានអនែយ័ ...។  តែង្សៀវង្ៅ” 

ផ្ននទីបគា ញនេូវ ការតគ្ែងទិ់សង្ៅកែពុជា កាុងឆ្ា ាំ ២០៣០   “   បានកាំណតច់កេុវសិ័យសាោង្រៀនង្ៅកែពុជា ង្ៅ

ឆ្ា ាំ២០៣០ថ្ន “ សាោង្រៀនរឺជាគ្រឹេះសាា នសកិាផ្ដលធានបាននូវ ការអបរ់ ាំគ្បកបង្ោយរុណភាពខ្ពស់ សគ្មាប ់ 
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ទាំងអស់គា   ”    ង្ដីែប ីសង្គ្ែចតបតែ   ចកេុវសិ័យផ្ដលគ្កសួងអបរ់ ាំកែពុជាបានកាំណតង់្នេះ នយកសាោង្រៀន

គ្តូវពគ្ងឹងបផ្នាែ ង្លីការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ជាពិង្សសការគ្របគ់្រងរដាបាល ង្ោយង្ផាា តសាំខានច់ាំង្ េះការនាល់ 

កិចចគាំគ្ទដល់ាំង្ណីរការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន   ។   ដូចង្នេះនយកសាោង្រៀនគ្តូវង្រៀបចាំផ្ននការ និងអនុវតានផ៍្ននការ 

ទាំងឡាយណ្តផ្ដលគាំគ្ទដល់កិចចគាំគ្ទ  ដលក់ារបង្គ្ងៀនឲ្យបានកានផ់្តមានគ្បសិទធភាពបផ្នាែង្ទៀតង្លី កិចចគាំ

គ្ទដល់ដាំង្ណីរការបង្គ្ងៀន   និងង្រៀនជួនដល់គ្រូ   ង្បីង្ធៀបជាែួយ ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងផ្បបសាងោ់ផ្នអកង្លីក 

លទធនល (SBM) ។ 

- ការទទួលយកពត័៌ាមានគ្ត បរ់បស់អាក កព់ន័ធរែួមាន គ្រូបង្គ្ងៀន និងមាតបិតសិសស ឬសហរែន ៍

ង្លីដាំង្ណីការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់នយក  ។ នយកសាោង្រៀនគ្តូវគ្បាកដថ្នបានទទួលពត័៌ាមានពិតពីអាក

 កព់ន័ធ(គ្រូ ,សហរែន)៍ផ្ដលបានវាយតថ្ែេង្លី ដាំង្ណីរ ការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ផ្ដលពត័៌ាមានទាំង

ង្នេះរែួមាន៖ គ្រូបង្គ្ងៀនអាចង្ែីលង្ ញីថ្ន សិសសែួយចាំនួនែិនង្គរពវនិយ័សាោង្រៀន ,មានសិសសែួយចាំនួន

ខ្វេះវនិយ័ ង្ពលកាំពុងបង្គ្ងៀន និងង្រៀន,មានសសិសែួយចាំនួនង្ទៀតែកង្រៀនយតឺ និងចូលង្រៀនយតឺ, សិសានុសិសស 

ែិនបានជួយសមាអ តបនេបង់្រៀន និងបរសិាា នសាោង្រៀន   ជាង្ដីែ ។  ង្ោយផ្ កសហរែន ៍ឬ មាតបិតអាណ្ត

ពាបាលសិសស សង្ងកតង្ ញីថ្នមាន    សិសសែួយចាំនួនខ្វេះគ្កែសីលធែ៌ារស់ង្ៅ   ទាំង កយសែាី និងកាសផ្ែាង

ង្ចញ នូវ ឥរយិបងនន ,   មាតបិតសិសសភារង្គ្ចីនែិនបានទទួលពត័៌ា មានចាស់ោសពី់ថ្ងៃចូលង្រៀន ឬថ្ងៃ

ឈបស់គ្មាក , កូនង្រៀនង្ខ្ាយទទួលបានចាំណ្តតថ់្នា កទ់ប ឬ គ្ប ងធាេ ក ់  , បរសិាា នសាោង្រៀនែិនលអ បនេប់

ទឹកគា ននែយ័ជាង្ដីែ ។   ដូចង្នេះនយកសាោង្រៀនគ្តូវផ្តង្រៀបចាំផ្ននការ កាុងការចុេះគ្បែូលពត័៌ាមានគ្ត បពី់

អាក កព់ន័ធ តែរយៈការបង្ងកីតអងោគ្បជុាំពិភាកាបញ្ញា គ្បឈែជាែួយអាក កព់ន័ធមានគ្រូបង្គ្ងៀននិងសហរែន ៍

ង្ដីែបទីទួលបានពត័៌ាមានគ្ត បែ់កវញិនូវបញ្ញា គ្បឈែទាំងឡាយ   និងគ្តូវង្រៀបចាំផ្ននការអនុវតា គ្ពែទាំងង្ោេះ

គ្សាយនូវរាល់ចាំណុចខ្វេះខាតទាំងង្នេះឲ្យបានលអគ្បង្សីរង្បីង្ធៀបជាែួយការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងផ្បបសាងោ់ផ្នអក

ង្លលីទធនល (SBM) ។ ដូចគា នងផ្ដរជាែួយលទធនលផ្ដលអាកគ្សាវគ្ជាវបានង្ ញីង្នេះនយកសាោ ង្រៀនគ្តូវ 
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ពគ្ងឹងសកែាភាពថ្នការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោ   ឲ្យកានផ់្តទទួលបានលទធនលលអ   ង្ោយង្ផាា តង្លីខ្េឺែសារថ្ន

ការដឹកនាំ    និងគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀនសាងោ់ផ្នអកង្លីលទធនល   ជាង្គល  និងគ្សបង្ៅតែការកាំ ណត ់

ជាយុទធសាស្រ្សាអបរ់ ាំរបស់គ្កសួងអបរ់ ាំ    ផ្ដលង្លីកង្ ងី   កាុងង្សៀវង្ៅយុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណទគ្ែងវ់សិ័យអបរ់ ាំ បាន

ង្លីកង្ ងីពីកាំផ្ណទគ្ែង ់   ការគ្របគ់្រងរដាបាល     រឺយុទធសាស្រ្សារងទី២ រឺការអនុវតាការគ្របគ់្រងរដាបាលតែ

សាោង្រៀនរឺ   ” បង្ងកីនការគាំគ្ទង្គលនង្យបាយរបស់រោា ភិ្បាល   ង្លីកកែពស ់ង្សដាកិចច សងោែវបបធែ៌ា និងប

ង្ចចកវទិា ង្ដីែបបីង្ងកីន យុទេសាស្រ្សាសគ្មាបង់្ជៀសវាង ការរាំរាែកាំផ្ហង និងពគ្ងឹងភាពខាេ ាំង ថ្នការអនុវតាការគ្រប ់

គ្រងតែសាោង្រៀន ង្ដីែបងី្លីកកែពស់ភាពជាពលរដាមាន រុណភាពង្ៅកគ្ែិតថ្នា កជ់ាតិ ” ។(យុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណ 

ទគ្ែងវ់សិ័យអបរ់ ាំ ២០១៨-២០២៣) ។ 

៤.៣  បញ្ហយក្បឈមរែុងការ រឹនាំ នងិក្រប់ក្រងស្លាក្រៀនរបស់នាយរស្លា 

 កយថ្នភាពជាអាកដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងលអ ជា កយសាែញ្ាែួយផ្ដលែនុសសគ្របគ់ា បាននិយយ និង

ង្លីកង្ ងីថ្នមានភាពគយគ្សួល ប៉ុផ្នាការអនុវតារបស់អាកគ្របគ់្រងផាេ ល់ពិតជាការគរដល៏ាំបាក និងមានភាព

សាុរសាា ញជាង្គ្ចីន ផ្ដលគ្តូវជួបគ្បទេះកាុងការអនុវតាគ្បចាាំថ្ងៃ   ។ ដូចគា នងផ្ដរការគ្របគ់្រង សាោង្រៀនរបស់

នយកសាោផ្តងផ្តជួបបញ្ញា គ្បឈែកាុងការអនុវតា គ្គនផ់្តតែសាា នភាពជាកផ់្សាងថ្ន បញ្ញា គ្បឈែខ្េេះ ធាំ

ពិបាកកាុងការរកដាំង្ណ្តេះគ្សាយ   ង្ហយីបញ្ញា គ្បឈែខ្េេះង្ទៀតមានតិចតួចគយគ្សួលកាុង ការសគ្ែបសគ្ែួល 

និង គយគ្សួលកាុងការរកដាំង្ណ្តេះគ្សាយជាង ។ ខាងង្គ្កាែង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវ នឺង សិកាគ្សាវគ្ជាវ គ្ពែទាំង

បគា ញពីបញ្ញា គ្បឈែ    របស់នយកសាោង្រៀនង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ ង្ធៀបជាែួយការគ្របគ់្រងសាងោ់

ផ្នអកង្លីលទធនល  ផ្ដលជាសាំណួរគ្សាវគ្ជាវទីពីរតគ្ែូវឲ្យអាកគ្សាវគ្ជាវយកែកសិកា ដូចខាងង្គ្កាែ ៖  

 អាកគ្សាវគ្ជាវបានកាំណតស់ាំណួរគ្សាវគ្ជាវទិ២មានខ្េឹែសារថ្ន”ង្តីការដឹកនាំនិងគ្របគ់្រង របស់នយក 

សាោែធយែ សិកាទុតិយភូ្ែិង្ៅកាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង បានជួបបញ្ញា គ្បឈែអវីខ្េេះ?” 
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 ផ្នអកង្ៅង្លីសាំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២ ង្នេះអាកគ្សាវគ្ជាវបានកាំណតក់គ្ែិតថ្នការចងអុលបគា ញ ថ្នតថ្ែេែធយែ

ជាគ្បាាំកគ្ែិតដូចគា ង្ៅនឹងការកាំណត ់  កគ្ែិតចងអុលបគា ញថ្នកគ្ែងសាំណួរទីែួយផ្ដរ  រឺ៖   ១) កគ្ែិតង្ខ្ាយ

មានែធយែភារ    ចង្នេ េះពី ១-១.៨០  ២)កគ្ែិតែធយែមានែធយែភារចង្នេ េះពី១.៨១-២.៦០   ៣) កគ្ែិតលអ

បងោួរមានែធយែភារ ចង្នេ េះពី ២.៦១-៣.៤០    ៤)កគ្ែិតខ្ពស់មានែធយែភារចង្នេ េះពី   ៣.៤១-៤.២០    និង 

៥)   កគ្ែិត ខ្ពស់ណ្តស ់មានែធយែភារចង្នេ េះ ពី  ៤.២១-៥.០០ ។អាកគ្សាវគ្ជាវបានង្ធវីការវាយតថ្ែេង្លីបញ្ញា

គ្បឈែ តែរង្បៀបដូចខាងង្គ្កាែ ៖  

៤.៣.១  សំណួ្រក្ស្វក្ជាវទ្ី២  បញ្ហយក្បឈម 
តរាង៤.៣.១ ទិនាយ័បញ្ញា គ្បឈែរបសន់យកសាោែធយែសកិាទុតិយភូ្ែិកាុងការអនុវតាការគ្របគ់្រង 

ល.រ 
បញ្ញា គ្បឈែរបសន់យកសាោែធយែ 

សកិាទុតិយភូ្ែិ 

គ្រូបង្គ្ងៀន រណៈគ្របគ់្រង 
ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

ែធ
យែ
ភា
រ 

តថ្
ែេរ
មាេ
ត 

កគ្
ែិត

 

១ 
ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនរបស់គ្រូែិនទនក់ែា

វធីិសិកាគ្បចាាំឆ្ា ាំ 
3.24 1.00 បងោួរ 3.10 0.99 បងោួរ 

២ 
ការង្រៀបចាំកិចចផ្តងការបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូែិន

ទនប់ានគ្របែុ់ខ្វជិាា  
2.89 1.03 បងោួរ 2.90 0.99 បងោួរ 

៣ 
មានការផ្បងផ្ចក គ្កុែការគរ និងង្រសីង្អីង 

របស់បុរោលិកកាុងសាោង្រៀន 
2.25 0.90 ែធយែ 2.40 0.84 ែធយែ 

៤ 
គ្រូបង្គ្ងៀនអវតាមានង្គ្ចីនង្ពលមានការ

គ្បជុាំបង្ចចកង្ទស និងការគ្បជុាំនន 
2.85 1.27 បងោួរ 2.80 1.03 បងោួរ 
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៥ 
គ្រូបង្គ្ងៀនខ្វេះការសហការកាុងការអនុវតា

ការគរគ្បចាាំថ្ងៃ 
2.62 1.10 បងោួរ 2.40 0.84 ែធយែ 

៦ 
សាោង្រៀនខ្វេះែស្រ្នាីជាំនញកាុងការង្រៀបចាំ

ផ្ននការគ្បចាាំឆ្ា ាំ 
2.73 1.08 បងោួរ 2.80 1.03 បងោួរ 

៧ 
សិសសែកង្រៀន ែិនបានង្ទៀងទត ់និងមាន

សិសសង្រៀនយតឺង្គ្ចីន 
3.07 1.14 បងោួរ 2.80 1.03 បងោួរ 

8 
ចាំង្ណេះដឹងរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន កាុងការង្គ្បី

គ្បាស់បង្ចចកវទិាង្ៅមានកគ្ែិត 
3.22 1.13 បងោួរ 3.30 0.95 បងោួរ 

9 

ការចូលរែួរបស់សហរែនក៍ាុងដាំង្ណីរការ

គ្របគ់្រង និងដឹកនាំសាោង្រៀនង្ៅមាន 

កគ្ែិតទបង្ៅង្ យី 

3.20 1.10 បងោួរ 3.20 1.03 បងោួរ 

10 
ចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោបាន

កគ្ែិតទបង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយការចាំណ្តយ 
3.55 0.88 ខ្ពស់ 3.60 0.84 ខ្ពស់ 

11 

មានទាំនស់នលគ្បង្យជនក៍ារគររបស់គ្រូ 

ង្កីតមានង្ ងីង្ៅកាុងអងោភាព 

 

2.42 1.15 ែធយែ 

 

1.90 

 

0.57 ែធយែ 

ែធយែភារសរុប 2.91 1.13 បងោួរ 2.84 1.00 បងោួរ 

 

តែតរាង៤.៣.១ ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបាន ពីគ្រូបង្គ្ងៀនបគា ញថ្ន បញ្ញា គ្បឈែ       កាុងការបាំង្ពញ

ការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់រការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) រឺទទួល ែធយែ
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ភារសរុប ២.៩១ (កគ្ែិតបងោួរ) ។ សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាងង្រ រឺ “ ចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់

សាោបានកគ្ែិតទបង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយការចាំណ្តយ “ ទទួលបានពិនេុែធយែភារ ៣.៥៥ (កគ្ែិតខ្ពស់) ។ សូ

ចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុទបបាំនុតរឺ “ មានការផ្បងផ្ចក គ្កុែការគរ និងង្រសីង្អីង   របស់បុរោលិកកាុងសាោ

ង្រៀន  “ ពិនេុែធយែភារ ២.២៥ (កគ្ែិតែធយែ)  ។ 

ទិនានយ័ផ្ដលទទួលបានពីរណៈគ្របគ់្រងសាោង្រៀនបគា ញថ្ន    បញ្ញា គ្បឈែកាុងការបាំង្ពញការគរ

ដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងង្ េ្ីយតបសាងោ់រការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល (SBM)ទទលួ បានែធយែភារ

ពិនេុសរុប ២.៨៤  (កគ្ែិតបងោួរ)  ។ សូចនករផ្ដលទទួលបានពិនេុខ្ពស់ជាងង្ររឺ “ចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់

សាោបានកគ្ែិតទបង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយការចាំណ្តយ ”  មានពិនេុែធយែភារ ៣.៦០  (កគ្ែិតខ្ពស)់ និងសូច

នករផ្ដលទទួលបានពិនេុទបបាំនុតរឺ “ មានទាំនស់នលគ្បង្យជនក៍ារគររបស់គ្រូ  ង្កីតមានង្ ងីង្ៅកាុងអងោ

ភាព ” ទទួលបានពិនេុ ែធយែភារសរុប១.៩០(កគ្ែិតែធយែ)។ 

៤.៣.២ ការេិភារយាក្លើរក្មងសំណួ្រទ្ី២ 
តែលទធថ្នការគ្សាវគ្ជាវថ្នសាំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២ បញ្ញា គ្បឈែរបស់នយកសាោ  ង្ ញីថ្នការអនុវតា

ការដឹកនាំ និង គ្របគ់្រង របស់នយកយកង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ ង្ៅគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង ង្ធៀប

ជាែួយការដឹកនាំ     និងគ្របគ់្រងសាងោ់រផ្នអកង្លីលទធនល    (SBM)   អាកគ្សាវគ្ជាវបានរកង្ ញីមានបញ្ញា

គ្បឈែបីផ្ដល ទទួលបានែធយែភារខ្ពស់ជាងង្រ រឺ៖ 

 ១)  ការចូលរែួរបសស់ហរែនក៍ាុងដាំង្ណីរការគ្របគ់្រង និងដឹកនាំសាោង្រៀនង្ៅមានកគ្ែិតទបង្ៅ

ង្ យី ។ ង្ោយផ្នអកង្លលីទធនលគ្សាវគ្ជាវង្នេះនយកសាោគ្តូវនសពវនាយពីផ្ននការសាោង្រៀន ជួនដល់សហ

រែន ៍និងបនាង្លីកទឹកចិតាឲ្យ   សហរែនចូ៍លរែួ គ្បកបង្ោយតមាេ ភាព , នយកសាោគ្តូវអង្ញ្ា ីញសហរែន ៍ 

ចូលរែួសាីពីការគ្បជុាំនសពវនាយ របាយការណ៍នលសង្គ្ែចគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោង្រៀន ជួនដល់សហរែន ៍និងអាក

 កព់ន័ធង្នសងង្ទៀត , ង្រៀបចាំកិចចគ្បជុាំជាង្ទៀងទតជ់ាែួយមាតបិតសិសស  និងចុេះតែខ្ាងនេេះង្ដីែបនីដល់ពត័៌ាមាន
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សាីពី ការអបរ់ ាំ និងទទួលពត័៌ាមានគ្ត បពី់មាតបិតសិសសែកវញិ  (ផ្ននការយុទធសាស្រ្សាវសិ័យអបរ់ ាំឆ្ា ាំ ២០១៩-

២០២៣) ។ 

២) ចាំង្ណេះដឹងរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន កាុងការង្គ្បីគ្បាស់បង្ចចកវទិាង្ៅមានកគ្ែិត ។ តបតែលទធនល ថ្នការ

គ្សាវគ្ជាវង្នេះ នយកសាោគ្តូវង្ធវសុីពលភាពឯកសារបណាុ េះបណ្តា ល ង្ផាា តង្លីវធីិសាស្រ្សា និងការបណាុ េះបណ្តា

លរបស់គ្រូ , នយកសាោគ្តូវង្រៀបចាំកែាវធីិផ្ចករ ាំផ្លកបទពីង្សាធន ៍និងនវានិវតានពី៍បុរកលឹកអបរ់ ាំង្ ា្ីែ , នយក

សាោគ្តូវង្រៀបចាំងវកិាគាំគ្ទ (INSET/ONSET)    និងបញ្ាូ លង្ៅកាុងងវកិាដាំង្ណីរការ សាោង្រៀន ,និង នយក

សាោគ្តូវង្លីកកែពស់វបបធែ៌ាថ្នការផ្ចករ ាំផ្លកឧតាមានុវតានជ៍ាែួយគ្រូបង្គ្ងៀនទាំងអស់ (ផ្ននការយុទធសាស្រ្សាវ ិ

ស័យអបរ់ ាំឆ្ា ាំ២០១៩-២០២៣) ។ 

 ៣)ចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំរបសស់ាោបានកគ្ែិតទបង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយការចាំណ្តយ ។ ដូចង្នេះនយក

ោា នសវនកែាគ្តូវចុេះង្ធវីវនកែាសាោង្រៀនឲ្យបានង្ទៀងទត ់  ង្ដីែបធីានថ្នធនធានងវកិា   សាោតគ្ែូវបានង្គ្បី

គ្បាស់គ្បកបង្ោយតមាេ ភាព  ,  គ្កសួងគ្តូវពគ្ងឹង   និងពគ្ងីកការអនុវតាងវកិាកែាវធីិ    និងការគ្តួតពិនិតយងវកិា

សាោង្រៀន , នយកសាោគ្តូវង្រៀបចាំកែាវធីិង្កៀររចាំណូលសាោង្រៀនពីសហរែន ៍ ,  នយកសាោង្សាីសុាំ

ងវកិាអភិ្វឌ្ឍនស៏ាោង្រៀនបផ្នាែ តែផ្ននការចាំណ្តយរបសស់ាោ     (   ផ្ននការយុទធសាស្រ្សាវសិ័យអបរ់ ាំឆ្ា ាំ

២០១៩-២០២៣) ។ 

 ជាការង្ េ្ីយតបជាែួយលទធនលថ្នបញ្ញា គ្បឈែរបស់   នយកសាោង្រៀនង្ធៀបជាែួយការដឹកនាំ និង 

គ្របគ់្រងរបស់ សាងោ់ផ្នអកង្លលីទធនល   នយកសាោង្រៀនគ្តូវខិ្តខ្ាំគ្បឹងផ្គ្បងបផ្នាែង្ទៀតង្លីការដឹក នាំ និង

គ្របគ់្រងង្ោយង្ផាា តសាំខានង់្លី   បីចាំណុចបផ្នាែង្ទៀតផ្ដលជាសូចនករទទួលបានពិនេុែធយែទបជាងង្ររឺ ៖  

“   ការចូលរែួរបសស់ហរែនក៍ាុងដាំង្ណីរការគ្របគ់្រង   និងដឹកនាំសាោង្រៀនង្ៅមាន    កគ្ែិតទបង្ៅង្ យី  

” , “ ចាំង្ណេះដឹងរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន   កាុងការង្គ្បីគ្បាស់បង្ចចកវទិាង្ៅមានកគ្ែិត   ”  និង  “ ចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំ

របស់សាោបានកគ្ែិតទបង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយការចាំណ្តយ ”  ង្ោយ នយកសាោង្រៀនគ្តូវង្រៀបចាំផ្ននការ និង 
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អនុវតាផ្ននការផ្ដល កព់ន័ធ    ឲ្យកានផ់្តមានគ្បសិទធភាព លអបផ្នាែ ។   ង្គ្ៅពីង្នេះនយកសាោង្រៀនគ្តូវទទួល

យក ពត័៌ាមានគ្ត បពី់បណ្តា លអាក កព់ន័ធ មានគ្រូបង្គ្ងៀន   និងសហរែនស៍ាីពីចាំណុចខ្វេះខាតង្លីដាំង្ណីរការ

អនុវតាការគរដឹកនាំ និងគ្របគ់្រងរបស់ខ្េួន ង្ោយទទួលពត័៌ាមានពិត មានគ្បសិទធភាព និងង្ចេះផ្កលែអចាំណុចខ្វេះ 

ខាតង្លីដាំង្ណីរការគ្របគ់្រងរបស់ខ្េួនឲ្យបានកានផ់្តគ្បង្សីជាងែុនបផ្នាែង្ទៀត   ។ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ជំពួកទី៥ 

សេចកតីេននដិ្ឋា ន នងិេមូណូមពរ 
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ជំេួរទ្ី៥ 

ក្សចរតីសនែិោឋយន និងសូមណូ្មេរ 
៥.១ ក្សចរតីសនែិោឋយន 
 ការសិកាគ្សាវគ្ជាវង្លីគ្បធានបទ “ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោែធយែ សកិាទុតិយភូ្ែិ

ង្ធៀបនឹងការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនង្ោយផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) ង្ៅគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង“ រឹមាន

ង្គលបាំណងពីររឺ ៖១) សិកាពីរការអនុវតាង្លីដាំង្ណីរការបាំង្ពញការគររបស់នយក ែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ 

ង្ធៀបជាែួយការង្ េ្ីយតបសាងោ់ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន ង្ោយផ្នអកង្លលីទធនល (SBM)  ង្ៅកាុងគ្សុកសាវ យ

គ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង ២) សិកាផ្សវងយល់ពីបញ្ញា គ្បឈែ ថ្នការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង របសន់យកសាោែធយែ

សិកាទុតិយភូ្ែិកាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង ។ វធីិសាស្រ្សាថ្នការសិកាគ្សាវគ្ជាវ រឺង្គ្បីគ្បាស់បរមិាណវសិ័

យ កាុងការគ្បែូលទិនានយ័ពីគ្រូចាំនួន ៥៥នក់ រណៈគ្របគ់្រង៦នក ់និងបុរោលិករដាបាល៤នក ់ង្ដីែបរីកែធយែ

ភារពិនេុ និងរមាេ តសាងោ់។ ជាលទធនលង្លសីាំណួរគ្សាវគ្ជាវទី១ រឺទទួលបានពីការវភិារទិនានយ័រកតថ្ែេែធយែ

ភារ រឺ ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ទទួលបានែធយែភារពីគ្រូ ៤.២៧ និងរមាេ តសាងោ់ ០.៧១ កគ្ែិត
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លអណ្តស់ និងពីរណៈ គ្របគ់្រង ៤.១០ កមាេ តសាងោ់ ០.៥៦  កគ្ែិតខ្ពស់  ។ ការគ្របគ់្រងរដាបាល ទទួលបាន 

ពិនេុ ែធយែ ភារ សរុប ពីគ្រូ ៣.៩២ រមាេ តសតងោ់ ០.៦៩ កគ្ែិតខ្ពស់ និងពីរណៈគ្របគ្រង ៤.១០ និងរមាេ ត

សាងោ ០.៥៦ កគ្ែិត ខ្ពស់ ។ ការ គ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ ទទួលបានែធយែភារពីគ្រូ ៤.០២ និងរមាេ តសាងោ់ 

០.៦៩ កគ្ែិតខ្ពស់ និង ពីរណៈគ្របគ់្រង ៤.១០ កមាេ តសាងោ់ ០.៥៦  កគ្ែិតលអណ្តស់ ។ ការគ្របគ់្រងធនធាន

ែនុសស ទទួលបានពិនេុែធយែភារសរុបពីគ្រូ ៤.០៧ រមាេ តសាងោ ០.៨២ កគ្ែិតខ្ពស ់ និងពីរណៈគ្របគ់្រង 

៤.០០ កគ្ែិតខ្ពស់  ។                   

  កាុងង្នេះ ការអនុវតាង្លីដាំង្ណីរការដឹកនាំគ្របគ់្រង របស់បស់នយកសាោង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ កាុងគ្សុក 

សាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង បានលអ ង្លីចាំណុច ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន, ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាូ, ការ

គ្របគ់្រងធនធានែនុសស និងគ្តូវពគ្ងឹងបផ្នាែ ង្ៅង្លីការគ្របគ់្រង រដាបាលសាោង្រៀន ង្ោយសារផ្តការ 

គ្របគ់្រងរដាបាលទទួលបានែធយែភារពិនេុទបជាងង្រ ដូចង្នេះនយកសាោគ្តូវពគ្ងឹងការគ្របគ់្រងរដាបាល 

បផ្នាែង្ទៀត ង្លីការកាំណតវ់តាុបាំណងថ្នា កង់្រៀនរបស់គ្រូ ឲ្យគ្សបតែង្គលង្ៅសិកា ង្ោយនយកគ្តូវផ្តនាល់ 

កិចចគាំគ្ទង្លីដាំង្ណីរ ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនរបស់គ្រូឲ្យបានលអជាបរចាាំ នូវអវីផ្ដលគ្រូបង្គ្ងៀនគ្តូវការពីនយកង្លីដាំ 

ង្ណីរការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន   ។ លទធនលសាំណួរគ្សាវគ្ជាវទី២ តែលទធនលបានបគា ញថ្នបញ្ញា គ្បឈែផ្ដល 

នយកសាោង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិកាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀងជួបគ្បទេះសាំខានជ់ាងង្រមានបីរឹ “ ចាំ

ង្នេះដឹងរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន កាុងការង្គ្បីគ្បាស់បង្ចចកវទិាង្ៅមានគ្កិត ” ទទួបានពិនេុែធយែភារសរុបពីគ្រូ ៣.២២ រ

មាេ តសាងោ់ ១.១៣ កគ្ែិតបងោួរ និងពីរណៈគ្របគ់្រងទទួលបាន ៣.៣០ រមាេ តសាងោ ០.៩៥ កគ្ែិតបងោួរ ។ “ 

ការចូលរែួរបស់ សហរែនក៍ាុងដាំង្ណីរការគ្របគ់្រង និងដឹកនាំសាោង្រៀនង្ៅមានកគ្ែិតទបង្ៅង្ យី ” ទទួ

បានពិនេុែធយែភារ សរុបពីគ្រូ ៣.២0 រមាេ តសាងោ់ ១.១0 កគ្ែិតបងោួរ និងពីរណៈគ្របគ់្រងទទួលបាន ៣.២០ 

រមាេ តសាងោ ១.០៣ កគ្ែិតបងោួរ ។ “ ចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោមានកគ្ែិតទបង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយចាំ

នយ ” ទទួបានពិនេុែធយែភារសរុបពីគ្រូ ៣.៥៥ រមាេ តសាងោ់ ០.៨៨ កគ្ែិតខ្ពស់ និងពីរណៈគ្របគ់្រងទទួល
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បាន ៣.៦០ រមាេ តសាងោ ០.៨៤ កគ្ែិតខ្ពស់ ។ កាុងនយ័ង្នេះនយកសាោង្រៀនគ្តូវបង្ងកីតកែាវធីិបណាុ េះបណ្តា

លចាំ ង្ណេះដឹងផ្នាកការង្គ្បីគ្បាស់បង្ចចកវទិា ជួនគ្រូបង្គ្ងៀនបផ្នាែ ង្លីកទឹកចិតាដល់បុរោលកិកាុងការផ្ចករ ាំផ្លក 

ចាំង្ណេះដឹងផ្នាកបង្ចចកវទិា  , បនានសពវនាយ និងង្លីកទឹកចិតាដល់សហរែន ៍ សាីពីការដឹកនាំ និងគ្របគ់្រង 

សាោង្រៀន ឲ្យបានទូលាំទូោយ ចាសោ់ស ់ញឹកញបជួ់នដល់សហរែន ៍ , នយកសាោង្រៀនគ្តូវង្រៀបចាំ និង

អនុវតាផ្ននការង្កៀរររ ចាំណូលងវកិាជួនសាោង្រៀន និងង្លីកទឹកចិតាដលស់ហរែនជួ៍យគាំគ្ទ នាល់ងវកិា 

សគ្មាបអ់ភិ្វឌ្ឍនស៍ាោង្រៀនឲ្យបានកានផ់្តង្គ្ចីន តែផ្ដលអាចង្ធវីង្ៅបាន ។ 

៥.២  សំណូ្មេរ 

ក្រសួងអប់រំ  យុវជន នងិរីឡា 
- បនាង្បីកវរោបាំបន៉ផ្នាកជាំនញគ្របគ់្រង  និងផ្នាកជាំនញង្រៀបចាំផ្ននការជួនដល់រណៈគ្របគ់្រង

សាោឲ្យបានញឹកញប ់ជាពិង្សសរឺជាំនញគ្របគ់្រងរដាបាល  ។ 

- ពគ្ងឹងង្គលការណ៍ថ្នេកាុង នឹងថ្នធង្គ្ៅបផ្នាែង្ទៀតឲ្យបានចាស់ោស់ ។ 

- ង្រៀបចាំសិកាេ សិោ បង្ងកីនសែតាភាពគ្រូជាំនញបង្ចចកវទិាពត័៌ាតមានវទិា   និងបង្ងកីនគ្រូជាំនញ

ពត័៌ាមានវទិាង្ៅតែសាោង្រៀន     ។ 

- បង្ងកីនសែតាភាពនយកសាោង្រៀន តែរយៈការកាំណតរុ់ណវុឌ្ឍរិបស់នយក ង្ៅែធយែសកិា

ទុតិយភូ្ែិយ៉ងទបបាំនុតគ្តូវមានសញ្ញា បគ្ត បរញិ្ញា បគ្ត ឬបរញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស់ង្លីជាំនញគ្របគ់្រង

អបរ់ ាំ  ។ 

គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា ជួយបង្ងកីនចាំណូលងវកិា គ្បចាាំឆ្ា ាំផ្នាែជួនដល់គ្របស់ាោង្រៀនបផ្នាែ

ង្ទៀត ង្ដីែបបីង្ងកីនការអភិ្វឌ្ឍតែសាោង្រៀនកានផ់្តគ្បង្សីរ ។ 

មនទីរអប់រំ យុវជន នងរីឡា ក្េតត នងិ ការិយាល័យអប់រំ  យុវជន  និង រឡីាក្សុរ 
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- បនាបង្ងកីតកែាវធីិបណាុ េះបណ្តា ល ,ង្លីកទឹកចិតា , និងផ្ចករ ាំផ្លកបទពិង្សាធន ៍ង្លីការគ្របគ់្រងរដា

នលសាោង្រៀន ជួនដល់នយកសាោ  ។ 

- ង្ធវីការវាយតថ្ែេការង្ធវីអធិការកិចចថ្នេកាុង  និងរកឲ្យង្ ញីនូវចាំណុចខ្វេះខាតង្ដីែបផី្កលែអឲ្យបានទន់

ង្ពលង្វោ ង្លីដាំង្ណីការដឹកនាំគ្របគ់្រងរបសន់យកសាោ ជាពិង្សសការគ្របគ់្កងរដាបាល ឲ្យ

កានផ់្តមានគ្បសិទធភាពខ្ពស់ ។  

ស្លាក្រៀន 
- នយកសាោគ្តូវពគ្ងឹងការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀនបផ្នាែង្ទៀត 

- នយកសាោគ្តូវបង្ងកីតកែាវធីិបណាុ េះបណ្តា ល និងង្លីទឹកចិតាការង្គ្បីគ្បាស់គ្បពន័ធបង្ចចក

វទិា(TCT) ដល់គ្រូបង្គ្ងៀនឲ្យបានញឹកញប ់

- នយកសាលគ្តូវង្រៀបចាំផ្ននការ និងអនុវតាផ្ននការកែាវធីិង្កៀរររ ចាំណូលងវកិាពីអាក កព់ន័ធបផ្នាែ

ពិង្សស ពីសហរែន ៍ ។ 

សក្មាប់អែរសិរយាក្ស្វក្ជាវបនត 
- គ្តូវពគ្ងីកសាំណ្តកបផ្នាែឲ្យបានកានផ់្តង្គ្ចីន 

- បង្ងកីនចាំនួនសាោផ្ដលគ្តូវសិកាគ្សាវគ្ជាវ  ឲ្យបានង្គ្ចីនទូទាំងង្ខ្តាសាវ យង្រៀង ឬទូទាំងគ្បង្ទស 

កែពុជា  

- បង្ងកីននូវឧបករណ៏គ្សាវគ្ជាវឲ្យបានកានផ់្តង្គ្ចីនជាងង្នេះ   

 

 

 

 

 



  

69 
 

 

 

 

ឯរស្រក្យាង 

គ្កសួងអបរ់ ាំយុជន និង កីឡា(២០១៩), ឯកសារសាីពី យុទធសាស្រ្សាកាំផ្ណទគ្ែងវ់ ិយ័អបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា ឆ្ា ាំ 

២០១៨ -២០២៣.រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ។ 
គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា(២០១៧) , បទបគា ញសាីពីការគ្របគ់្រងតែសាោង្រៀន (School Bassed  

Management – SBM) បគា ញង្ោយង្ោក គ្ពីង ែរកត គ្បធាននយកោា នែធយែសិកាចាំង្ណេះ ទូង្ៅវទិា 

សាា នៈបង្ចចកវទិាកែពុជា (ថ្ងៃទី២៥-២៧ ផ្ខ្ែិន ឆ្ា ាំ២០២៩) ។ 

គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា (២០១៧), ការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល (,ឯកសារគ្បតិបតាិ ការ   

  គ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន ) រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ។ 

គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា (២០១៩). ផ្ននការយុទធសាស្រ្សាវសិ័យអបរ់ ាំ ឆ្ា ាំ២០១៩-២០២ រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ   

គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ។ 

គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា (២០១៩),   របាយការណ៍សែិទធកែាគ្បចាាំឆ្ា ាំៈ     រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ គ្កសួងអបរ់ ាំ   

 យុវជន និងកីឡា ។ 

គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា, សាងោ់នយកសាោង្រៀន (២០១៧).  រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន  

និងកីឡា ។ 

គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា(២០១២ ) , ង្គលនង្យបាយសាីពីង្សៀវង្ៅសិកា និងែរោង្ទសកស៍គ្មាបក់ារ  

 អភិ្វឌ្ឍង្សៀវ ង្ៅសិកាង្គល នយកោា នអភិ្វឌ្ឍនក៍ែាវធីិសិកា  

គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា(២០១៨) , ង្សៀវង្ៅផ្ណនាំគ្បតិបតាិសាីពីការគ្របគ់្រងតែសាោង្រៀន (រង្គ្មាង  

 ផ្កលែអការអបរ់ ាំង្ៅែធយែសិកា) .រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ។ 
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គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា ( ផ្ខ្កុែភៈ ឆ្ា ាំ២០១៩) , ផ្ននទីបគា ញនេូវការអបរ់ ាំកែពុជា ឆ្ា ាំ២០៣០, ង្គលង្ៅ 

 អភិ្វឌ្ឍន ៍គ្បកបង្ោយចីរភាពទី ៤ .រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ។ 

គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា (២០១៦), សាតិិ និងសូចនករអបរ់ ាំសាធារណៈ (២០១៦- ២០១៧)  

រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ។ 

គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកីឡា( ២០១៨) , សាិតិ និងសូចនករអបរ់ ាំសាធារណៈ( ២០១៨-២០១៩) 

រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ។ 

គ្កសួងអបរ់ ាំ យុវជន និងកិឡា (២០០៩ ),សាងោ់រវជិាា ជីវៈគ្រូបង្គ្ងៀន, នយកោា នបណាុ េះបណ្តា ល និងវគិ្កិត  

ការ  រាជធានីភ្ាាំង្ពញៈ គ្កសួងអបរ់ ាំយុវជន និងកីឡា ។ 

វចននុគ្កែសង្ែាចគ្ពេះសងឍរាជ ជួនណ្តត ង្បាេះពុែពគ្រទី៥ ព.ស.២៥១១ រ.ស. ១៩៦   ។ 

កគ្ែងសង្ងេបពរតិាិការណ៍អបរ់ ាំពិភ្ពង្ោក (២០១៦) បណឌិ ត វ៉ា វានង់ន  ។ 

ដកគ្សងគ់្ទសាីការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន(២០០៨) របស់ង្ោក  Robinson , Lioyd , and Rowe , 

ដកគ្សងស់ែាីរបស់រដាបុរសអាស្រ្ហវកិខាងតបូង (២០០៨) ង្ោក Nelson Mandela 

បុរោលិកលកេណៈទាំង៥របស់បុរោលិក និងកតា ផ្ដលអាកគ្របគ់្រងរួរគ្បតិបតាិ រង ់ឆ្យង្ ង(May 15, 2020)       

        https://www.thehrdaily.com/hr/fivepersonalitiesofemployee/ 

-  
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ឧបសមព័នធ 
រក្មងសំណួ្រស្វយយក្ជាវសក្មាប់ក្រ ូ

បាទង្ឈាា េះ រស ់  សារង៉ ជានិសសតិថ្នា កប់រញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស់ផ្នាកគ្របគ់្រងអបរ់ ាំ ជាំននទី់៨ ថ្នវទិាសាា ន

ជាតអ់បរ់ ាំ កាំពុងសរង្សរនិង្កេបបទសាីពី “ ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបសន់យកសាោែធយែ សកិាទុតិយភូ្ែិង្ធៀប

នឹងការគ្របគ់្រងសាោង្រៀនង្ោយផ្នអកង្លលីទធនល(SBM) ង្ៅគ្សកុសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង “  ង្ដីែបបីញ្ចបក់ារ

សិកា  ។ 

 ង្គលបាំណងថ្នការគ្សាវគ្ជាវង្នេះ   រឺសិកាផ្សវងយល់ពី    ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ

ែធយែ សិកាង្ធៀបនឹងការគ្របគ់្របស់ាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) ង្ៅគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង និង

យកទិនានយ័ង្ៅវភិារ ផ្កលែអ  ង្លីកែពស់      ង្លីចាំណុចខ្វេះខាតែួយចាំនួនង្ដីែបងី្ធវីឲ្យការគ្របគ់្រង របស់នយក

សាោង្រៀនង្ៅែធយែសិកាកានផ់្តមានគ្បសទិធភាពខ្ពស់កាុងការ     ជួយពគ្ងឹងវសិ័យអបរ់ ាំ ង្ៅកែពុជា   ។ ចាំង្ េះ

ទិនានយ័ផ្ដលគ្បែូលបានង្នេះរឺង្គ្បីគ្បាស់សគ្មាប ់ផ្តការសិកាគ្សាវគ្ជាវង្នេះផ្តប៉ុង្ណ្តណ េះ   ។  កាុងនយ័ង្នេះ សូែ

ង្ោកគ្រ ូអាកគ្រូ ជួយនាល់ពត័៌ាមានពិត ជាកផ់្សាងតែការសង្ងកត ង្លីការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោង្រៀន ង្ដីែបី

ឲ្យខុ្្ាំបាទទទួលបានទិនានយ័ពិតគ្បាកដយកែកសិកាវភិារ    គ្ពែទាំងអាចង្ េ្ីយតបង្ៅនឹង   សាំណួរគ្សាវគ្ជាវ

ផ្ដលខុ្្ាំបាទបានកាំណត ់។  

 ខុ្្ាំបាទសូែផ្ងេងអាំរុណយ៉ងគ្ជាលង្គ្ៅចាំង្ េះការចូលរែួនាល់ពត័៌ាមានពិតរបស់ង្ោកគ្រូ -អាកគ្រូ  ។ 

ផ្អែរទ្ី១៖ េត៌មានទ្ូក្ៅ 
ការផ្ណនាំ៖ សូែង្ោកគ្រូ អាកគ្រូរូសសញ្ញា  () កាុងគ្បអបនិ់ែួយៗខាងង្គ្កាែង្ៅតែសាា នភាពជាក់

ផ្សាង៖ 
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 ១. ជាគ្រូបង្គ្ងៀនង្ៅែធយែសិកាទុតិភូ្ែិ ផ្ដលកាំពុងបង្គ្ងៀន                   បាទ/ចាស            ង្ទ 

 ២.បង្គ្ែីការគរង្ៅ៖........... ុាំ/សគក ត.់.............គ្សុក/គ្កុង/ខ្ណឌ ...................ង្ខ្តា.............. 

 ៣. ង្ភ្ទ    គ្បស     គ្ស ី

          ៤. អាយុ            ១៨-២៣ឆ្ា ាំ             ២៤-២៩ឆ្ា ាំ         ៣០-៣៥ឆ្ា ាំ             ង្លីសពី៣៥ឆ្ា ាំ 

 ៥. កគ្ែិតវបបធែ៌ា        ែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ         បរញិ្ញា បគ្ត         បរញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស ់

                    ង្នសងៗ 

 ៦. បទពិង្សាធនប៍ង្គ្ងៀន៖              ១ ដល់ ៥ឆ្ា ាំ         ៦ ដល់ ១០ ឆ្ា ាំ        ១១ ដល់១៥ឆ្ា ាំ      

                 ង្លីសពី១៥ឆ្ា ាំ  

 ៧.ែុខ្វជិាា ឯកង្ទសបង្គ្ងៀន៖........................................បង្គ្ងៀនថ្នា កទី់៖............................ 

 ៨. ទីលាំង្ៅបចចុបបនា៖ ភូ្ែិ.................. ុាំ....................គ្សុក....................ង្ខ្តា................... 

ផ្អែរទ្ី២ ៖ ការបំក្េញការង្រនិងការក្រប់ក្រង ឹរនាំរបស់នាយរស្លាក្រៀន 
ការផ្ណនាំ៖ សាំណួរខាងង្គ្កាែរឺ ចង់្ េុេះបញ្ញច ាំងពីសកែាភាពថ្នការអនុវតាការគរគ្របគ់្រង របស់នយកសាោ

ង្រៀនង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ កាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង រែួមាន៖១)ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន 

២)ការគ្របគ់្រងរដាបាល    ៣) ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ និង៤) ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស ។ សូែអានចាំណុច

នីែួយៗ ឲ្យបានចាស់ោស់បនេ បែ់ករូសសញ្ញា  () ង្ៅតែកគ្ែិតថ្នការង្ពញចិតារបស់ង្ោកគ្រូ-អាកគ្រូ  ។  

 កគ្ែិតចងអុលបគា ញ៖ 

  ១. ែិនយល់គ្សបង្សាេះ   

២. ែិនយល់គ្សប  

៣. គា នង្យបល ់

  ៤. យល់គ្សប 

  ៥. យល់គ្សបខាេ ាំង 
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ល.រ បរយិយ កគ្ែិតចងអុលបគា ញ 

ក.ការគ្របគ់្រងកាបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ នាយរសាលា បានជួបក្បជុំជ្មួយក្រូគដ្ើម្បីរំណត្់រមមវិធីសិរ្ាឬគោលគៅសិរ្ា      

២ 
នាយរសាលា ធានាគអាយក្បារដ្ថា វត្ថបុណំងថានរ់្គរៀនរបសក់្រូ ក្តូ្វោន្ជ្មួយវត្ថុ

បំណងរបស់សាលា 
     

៣ 
នាយរសាលា បានរំណត្់គពលគវលារនុងការអ្នុវត្ររមមវីធីសិរ្ាឱ្យបានសមក្សបតាម

និយាម 
     

៤ ក្រូបានគក្បើបគចេរវិទ្្ា រនុងការបគក្ងៀន និងគរៀន គដ្ើម្បីសគក្មចបានខ្ៃឹមសារគមគរៀន      

៥ នាយរសាលា បានជំរុញរិចេការក្សាវក្ជ្វ និងនវានុវត្រន៍ រនុងសាថ្ប័ន      

៦ 
នាយរសាលា បានគរៀបចំ និងបគងកើត្បណ្តល្យ័គោយបំពារ់នូវគសៀវគៅ និង សមាភ្រៈ

សំបូរដបបរនងុការអាន និងសិរ្ាក្សាវក្ជ្វ 
     

៧ 
នាយរសាលា បានក្ត្ួត្ពិនិត្្យនិងវាយត្ំម្ល(គធវើអ្ធិការរិចេ)គលើការបគក្ងៀនរបស់

ក្រូបគក្ងៀនជ្ក្បចំ 
     

៨ 
នាយរសាលា បងកលទ្ធភាព គអាយក្រូ ពារ់ព័នធរនុងដ្ំគណើរវាយត្ម្មៃការគរៀន និង

បគក្ងៀន 
     

៩ នយកសាោង្លីកទឹកចិតាមាតបិតសិសសឲ្យតែោនលទធនលសិកសរបស់កូន      

ខ្.ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន      

១ នាយរសាលា ផរល់រិចេោំក្ទ្ សហការ គលើដ្ំគណើរការអ្នុវត្រការងារ      

២ នាយរសាលា ផ្ារភាជ្ប់គោលគៅសិរ្ា គៅកាន់ក្រូ សិស្ស ឪពុរមាដ្យ និងសហរមន ៍      
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៣ 
នាយរសាលា ធានាក្បារដ្ថា គោលគៅសរ្ិា អាចអ្នុវត្របានងាយក្សួលចំគពាុះក្រូ 

គៅរនងុវត្ថបំុណងថានរ់្គរៀន 
     

៤ នាយរសាលា បានអ្នុវត្រការងារគ្ៃើយត្បគៅតាមគោលនគយាបាយជ្ត្ិ      

៥ 
នាយរសាលា ធានាបានថារាល់ចំណុចអាទ្ិភាពម្នការបគក្ងៀនរបស់ក្រូឧគទ្ទសគ្ៃើយ

ត្បនឹងដផនការ និងចរខវិុសយ័របសវិ់ទ្្ាសាថន្ 
     

៦ 
បានបង្ងកីតគ្បអបស់ាំបុគ្ត តមាេ ភាពង្ដីែបទីទួលបានពត័៌ាមាន ឬ កយបណាឹ ងពីអាក ក់

ពន័ធ 
     

៧ 
មានការនសពវនាយទិនានយ័  និងពត័៌ាមានននរបស់សាោ  ដលស់ហរែន ៍និង

អាជ្ា ធរែូលោា ន 
     

៨ 
ង្លីកទឹកចិតាដល់សហរែន ៍ចូលរែួកាុងការគ្របគ់្រងសាោង្រៀននិងពិនិតយតែ ោន 

ការវាយថ្ែេការអនុវតាផ្ននការគ្បតិបតាិគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោ 
     

រ.ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ      

១ នយកសាោ បានង្រៀបចាំផ្ននការផ្កលែអសាោ និងងវកិាសាោង្រៀន      

២ នយកសាោ បានចាំណ្តយងវកិាសាោង្រៀន គ្តូវតែខ្េងច់ាំណ្តយ      

៣ នយកសាោ បានង្រៀនចាំកែាវធីិ ង្ដីែបងី្កៀងររែូលនិធីគ្ទគ្ទងស់ាោង្រៀន      

៤ សាោង្រៀនបានបង្ងកីតរណៈកែាការគ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន      

៥ មានតាំណ្តងសហរែនង៍្ធវីជាអនុគ្បធានថ្នរណៈកែាការ គ្របគ់្រងងវកិារសាោង្រៀន      

៦ 
មានការគ្បជុាំពិភាកាជាែួយ គ្រូបង្គ្ងៀន មាតបិតសិសស សហរែន ៍អាំពី 

រណង្នយយភាព កាុងការចាំណ្តយរបស់សាោង្រៀន  
     

៧ បានបគា ញពីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ជូនរណៈកែាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន      



  

75 
 

៨ 
គ្បជុាំនសពវនាយពីលទធនលគ្បចាាំឆ្ា ាំសាីពីតមាេ ភាពការង្គ្បីគ្បាស់ងវកិាសាោង្រៀនជួន

អាក កព់ន័ធ 
     

 .ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស      

១ 
នយកសាោ បានបណ្តុះបណ្ត្លសមត្ថភាពវិជ្ជ្ជីវៈក្រូ និងបុរគលិរក្សបតាមលទ្ធ

ផលរំពឹងទ្ុរ 
     

២ 
នយកសាោ ផដល់ឱកាសដ្ល់ក្រូ គដ្ើម្បីបគងកើត្ និងពិគសាធន៍ជ្មួយវិធីសាស្តសរថ្មីៗ

គដ្ើម្បីគលើររមពសក់ារសរ្ិារបសស់សិស្ 
     

៣ ក្រូ មានសមត្ថភាពអាចសគក្មចចិត្រគលើដ្ំគណើរការបគក្ងៀន និងសវ័យភាព      

៤ នយកសាោ បានអ្នុវត្រការផរល់ក្បព័នធលាភការដ្ល់ក្រូបគក្ងៀន និងបុរគលិរ      

៥ នយកសាោ វាយតថ្ែេការបាំង្ពញការគររបស់បុរោលិកអបរ់ ាំ ង្ោយតមាេ ភាព      

៦ 
នយកសាោ បាននាល់ការគាំគ្ទទាំងសមាភ រៈ និងបង្ចចកង្ទសដល់គ្រូបង្គ្ងៀនកាុងការ 

អនុវតាការគរ 
     

៧ សាោង្រៀន មានគ្រូបង្គ្ងៀនគ្របគ់្គន ់គ្សបតែនិយែ និងឯកង្ទស      

 

មតិក្យាបល់បផ្នថម៖ 
....................................................................................................................................................

................................................................................................................ .................... 

................................................................................................... .................................................

................................................................................................................................... 
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................................................................................................... .................................................

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................. ................................. 

ផ្អែរទ្ី៣៖បញ្ហយក្បឈមរបស់នាយរស្លាមធយយម សិរយាទ្ុតិយភមូិក្ៅរែងុក្សុរស្វយយក្ជ ំ
ការដណនាំ៖ សូមអាន ឃ្ល្ខាងគក្កាមគអាយបានច្ាស់លាស់ គក្ជើសគរីសរក្មិត្សូចនាររ ដដ្ល្ៃុុះបញំ្្្ងពីបញ្ញា

គ្បឈែកាុងតួនទីជាអាកគ្របគ់្រងសាោង្រៀនរបស់នាយរ ដដ្លគលារក្រ-ូអ្នរក្រូយលគ់ ើញគៅតាមរក្មិត្

ចងអុលបងាហ្ញ រួចរូសសញ្ញ ្()រនងុក្បអ្ប់នមីួយៗ។ សូមគធវើការរូសយររនុងរក្មិត្ណ្មួយដដ្លទារ់ទ្ងនឹង

សាថ្នភាពបចេុប្បនន ម្នបញ្ញា គ្បឈែកាុងតួនទីជាអាកគ្របគ់្រងសាោង្រៀនរបស់នាយរ គៅគខ្ត្រសាវ្យគរៀង។ 

កគ្ែិតចងអុលបគា ញ៖ 

  ១. ែិនយល់គ្សបង្សាេះ   

២. ែិនយល់គ្សប  

៣. គា នង្យបល ់

  ៤. យល់គ្សប 

  ៥. យល់គ្សបខាេ ាំង 

ល.រ បរយិយ 
កគ្ែិតចងអុលបគា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនរបស់គ្រូែិនទនក់ែាវធីិសិកាគ្បចាាំឆ្ា ាំ      

២ ការង្រៀបចាំកិចចផ្តងការបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូែិនទនប់ានគ្របែុ់ខ្វជិាា       

៣ មានការផ្បងផ្ចក គ្កុែការគរ និងង្រសីង្អីង របស់បុរោលិកកាុងសាោង្រៀន      

៤ គ្រូបង្គ្ងៀនអវតាមានង្គ្ចីនង្ពលមានការគ្បជុាំបង្ចចកង្ទស និងការគ្បជុាំនន      
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៥ គ្រូបង្គ្ងៀនខ្វេះការសហការកាុងការអនុវតាការគរគ្បចាាំថ្ងៃ      

៦ សាោង្រៀនខ្វេះែស្រ្នាីជាំនញកាុងការង្រៀបចាំផ្ននការគ្បចាាំឆ្ា ាំ      

៧ សិសសែកង្រៀន ែិនបានង្ទៀងទត ់និងមានសសិសង្រៀនយតឺង្គ្ចីន      

8 ចាំង្ណេះដឹងរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន កាុងការង្គ្បីគ្បាសប់ង្ចចកវទិាង្ៅមានកគ្ែិត      

9 
ការចូលរែួរបស់សហរែនក៍ាុងដាំង្ណីរការគ្របគ់្រង និងដឹកនាំសាោង្រៀនង្ៅមាន 

កគ្ែិតទបង្ៅង្ យី 
     

10 ចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោបានកគ្ែិតទបង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយការចាំណ្តយ      

11 មានទាំនស់នលគ្បង្យជនក៍ារគររបស់គ្រូ ង្កីតមានង្ ងីង្ៅកាុងអងោភាព      

មតិក្យាបល់បផ្នថម៖ 
................................................................................................... .................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................... .................................................

................................................................................................................................................. 

................................................................................................... .................................................

................................................................................................................ ................................. 

................................................................................................... .................................................

................................................................................................................ ................................. 

....................................................................................................................................................

េមូអរគុណ! 
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រក្មងសំណួ្រក្ស្វក្ជាវសក្មាប់រណ្ៈក្រប់ក្រងស្លា 
ខុ្្ាំបាទង្ឈាា េះ រស់  សារង៉ ជានិសសតិថ្នា កប់រញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស់ផ្នាកគ្របគ់្រងអបរ់ ាំ ជាំននទី់៨ ថ្នវទិាសាា នជាតអ់បរ់ ាំ 

កាំពុងសរង្សរនិង្កេបបទសាីពី“ ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបសន់យកសាោែធយែ សកិាទុតិយភូ្ែិង្ធៀបនឹងការ

គ្របគ់្រងសាោង្រៀនង្ោយផ្នអកង្លលីទធនល(SBM) ង្ៅគ្សកុសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង “  ង្ដីែបបីញ្ចបក់ា រសិកា  

។ 

 ង្គលបាំណងថ្នការគ្សាវគ្ជាវង្នេះ រឺសិកាផ្សវងយល់ពី ការអនុវតាការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោ

ែធយែ សិកាង្ធៀបនឹងការគ្របគ់្របស់ាោង្រៀនផ្នអកង្លីលទធនល(SBM) ង្ៅគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង និង

យកទិនានយ័ង្ៅវភិារ ង្ដីែបី្ េុេះបញ្ញច ាំង ង្លីគ្បធានបទផ្ដលកាំពុងសិកា។ ចាំង្ េះទិនានយ័ផ្ដលគ្បែូលបានង្នេះរឺ

ង្គ្បីគ្បាស់សគ្មាប ់ផ្តការសិកាគ្សាវគ្ជាវង្នេះផ្តប៉ុង្ណ្តណ េះ។ កាុងនយ័ង្នេះ សូែង្ោក-ង្ោកគ្សី ជួយនាល់ពត័៌ាមាន

ពិត ជាកផ់្សាងតែសកែាភាពកនេងែក ង្លីការគ្របគ់្រងរបស់នយកសាោង្រៀន ង្ដីែបឲី្យខុ្្ាំបាទទទួលបាន

ទិនានយ័ពិតគ្បាកដ   យកែកសិកាវភិារគ្ពែទាំងអាចង្ េ្ីយតបង្ៅ        នឹងសាំណួរគ្សាវគ្ជាវផ្ដលខុ្្ាំបាទបាន      

កាំណត។់  

 ខុ្្ាំបាទសូែផ្ងេងអាំរុណយ៉ងគ្ជាលង្គ្ៅចាំង្ េះការចូលរែួនាល់ពត័៌ាមានពិតរបស់ង្ោក-ង្ោកគ្សី ផ្ដល

បានជួយចូល រែួសហការ និងនាលពត័៌ាមានពិតជាកផ់្សាង  ។ 

ផ្អែរទ្ី១៖ េត័៌មានទ្ូក្ៅ 
ការផ្ណនាំ៖ សូែង្ោក-ង្ោកគ្ស ីង្ែតា ជួយរូសសសញ្ញា  () កាុងគ្បអបនិ់ែួយៗខាងង្គ្កាែង្ៅតែ

សាា នភាពជាកផ់្សាង៖ 

 ១.បង្គ្ែីការគរង្ៅ៖................... ុាំ/សគក ត.់...............គ្សុក/គ្កុង/ខ្ណឌ ...................ង្ខ្តា.... 

 ២. ង្ភ្ទ    គ្បស     គ្ស ី

          ៣. អាយុ        ២៥-៣០ឆ្ា ាំ          ៣១-៣៥ឆ្ា ាំ              ៣៦-៤០ឆ្ា ាំ               ង្លសីពី៤០ឆ្ា ាំ 



  

79 
 

 ៤. កគ្ែិតវបបធែ៌ា        ែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ         បរញិ្ញា បគ្ត      បរញិ្ញា បគ្តជានខ់្ពស ់       ង្នសងៗ 

 ៥. បទពិង្សាធនជ៍ាអាកគ្របគ់្រង៖      ១ដល៥់ឆ្ា ាំ        ៦ដល១់០ឆ្ា ាំ        ១១ដល់១៥ឆ្ា ាំ          

  ង្លីសពី១៥ឆ្ា ាំ  

 ៦. មានតួនទីជាៈ                         នយក/នយកិា                           នយករង/នយកិារង 

 ៧. ទីលាំង្ៅបចចុបបនា៖ ភូ្ែិ................. ុាំ.....................គ្សុក................ង្ខ្តា....................... 

ផ្អែរទ្ី២ ៖ ការបំក្េញការង្រនិងការក្រប់ក្រង ឹរនាំរបស់នាយរស្លាក្រៀន 
ការផ្ណនាំ៖ សាំណួរខាងង្គ្កាែរឺ ចង់្ េុេះបញ្ញច ាំងពីសកែាភាពថ្នការអនុវតាការគរគ្របគ់្រង របស់នយកសាោ

ង្រៀនង្ៅែធយែសិកាទុតិយភូ្ែិ កាុងគ្សុកសាវ យគ្ជាំ ង្ខ្តាសាវ យង្រៀង រែួមាន៖១)ការគ្របគ់្រងការបង្គ្ងៀន និងង្រៀន 

២)ការគ្របគ់្រងរដាបាល    ៣) ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ និង៤) ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស ។ សូែង្ោកនយក 

/ នយកិា ង្ោកនយករង/ នយកិារង ង្ែតា ជួយអានចាំណុចនីែួយៗ ឲ្យបានចាស់ោសប់នេ បែ់ករូសសញ្ញា  

() ង្ៅតែកគ្ែិតថ្នការង្ពញចិតារបស់ង្ោក-ង្ោកគ្សី។  

 កគ្ែិតចងអុលបគា ញ៖ 

  ១. ែិនយល់គ្សបង្សាេះ   

២. ែិនយល់គ្សប  

៣. គា នង្យបល ់

  ៤. យល់គ្សប 

  ៥. យល់គ្សបខាេ ាំង 

ល.រ បរយិយ កគ្ែិតចងអុលបគា ញ 

ក.ការគ្របគ់្រងកាបង្គ្ងៀន និងង្រៀន ១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១  បានគរៀបចំជួបក្បជុំជ្មួយក្រូគដ្ើម្បីរំណត្់រមមវិធីសិរ្ា ឬគោលគៅសិរ្ា      
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២ 
 បានធានាគអាយក្បារដ្ថា វត្ថបុណំងថានរ់្គរៀនរបសក់្រូ ក្តូ្វោន្ជ្មួយវត្ថុបំណងរបស់

សាលា 
     

៣ បានរំណត្់គពលគវលារនុងការអ្នុវត្ររមមវីធីសរិ្ារបស់ក្រូឱ្យបានសមក្សបតាមនិយាម      

៤ 
បានជក្មុញក្រូឲ្យគក្បើបគចេរវិទ្្ា រនុងការបគក្ងៀន និងគរៀន គដ្ើម្បីសគក្មចបានខ្ៃឹមសារគម

គរៀន 
     

៥ ជួយជក្មុញរិចេការក្សាវក្ជ្វ និងនវានុវត្រន៍ រនងុសាថប័្នដ្ល់ក្រូបគក្ងៀន      

៦ 
បានគរៀបចំ និងបគងកើត្បណ្តល្យ័គោយបំពារ់នូវគសៀវគៅ និង សមាភ្រៈសំបូរដបបរនងុ

ការអាន និងសិរ្ាក្សាវក្ជ្វ របស់ក្រ ូនិងសសិ្ស 
     

៧ 
បានក្ត្ួត្ពិនិត្្យនិងវាយតំ្ម្ល(គធវើអ្ធិការរិចេ)គលើការបគក្ងៀនរបស់ក្របូគក្ងៀនជ្

ក្បចំ 
     

៨ បងកលទ្ធភាពឲ្យក្រូ ពារ់ព័នធរនុងដ្ំគណើរវាយត្ម្មៃការគរៀន និងបគក្ងៀន      

៩ ផ្តងផ្តង្លីកទឹកចិតាមាតបិតសិសសឲ្យតែោនលទធនលសិកសរបស់កូន      

ខ្.ការគ្របគ់្រងរដាបាលសាោង្រៀន      

១ ជួយ ផរល់រិចេោំក្ទ្ សហការ គលើដ្ំគណើរការអ្នុវត្រការងាររបស់ក្រូបគក្ងៀន      

២ បានផ្ារភាជ្ប់គោលគៅសិរ្ា គៅកាន់ក្រូ សសិ្ស ឪពុរមាដ្យ និងសហរមន ៍      

៣ 
ចូលរួមធានាក្បារដ្ថា គោលគៅសរ្ិា អាចអ្នុវត្របានងាយក្សលួចំគពាុះក្រូ គៅរនុង

វត្ថុបំណងថាន្រ់គរៀន 
     

៤ ខ្ិត្ខ្ ំព្ាយាមអ្នុវត្រការងារឲ្យសគក្មច និងគ ៃ្ើយត្បគៅតាមគោលនគយាបាយជ្តិ្      

៥ 
ចូលរួមធានាបានថារាល់ចំណុចអាទ្ិភាពម្នការបគក្ងៀនរបស់ក្រូឧគទ្ទសគ្ៃើយត្បនឹង

ដផនការ និងចរខុវិស័យរបស់វិទ្្ាសាថ្ន 
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៦ 
បានបង្ងកីតគ្បអបស់ាំបុគ្ត តមាេ ភាពង្ដីែបទីទួលបានពត័៌ាមាន ឬ កយបណាឹ ងពីអាក ក់

ពន័ធ ទាំងកាុង និងង្គ្ៅអងោភាព 
     

៧ 
បានការនសពវនាយទិនានយ័  និងពត័៌ាមានននរបស់សាោ  ដលស់ហរែន ៍និង

អាជ្ា ធរែូលោា ន 
     

៨ 
បានង្លីកទឹកចិតាដល់សហរែន ៍ចូលរែួកាុងការគ្របគ់្រងសាោង្រៀននិងពិនិតយតែ 

ោន ការវាយថ្ែេការអនុវតាផ្ននការគ្បតិបតាិគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោ 
     

រ.ការគ្របគ់្រងហរិញ្ាវតាុ      

១  បានង្រៀបចាំផ្ននការផ្កលែអសាោ និងងវកិាសាោង្រៀន      

២  បានចាំណ្តយងវកិាសាោង្រៀន គ្តូវតែខ្េងច់ាំណ្តយគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោង្រៀន      

៣  បានង្រៀបចាំកែាវធីិ ង្ដីែបងី្កៀងររែូលនិធីគ្ទគ្ទងដ់ល់សាោង្រៀន      

៤ សាោង្រៀនបានបង្ងកីតរណៈកែាការគ្របគ់្រងងវកិាសាោង្រៀន      

៥ មានតាំណ្តងសហរែនង៍្ធវីជាអនុគ្បធានថ្នរណៈកែាការ គ្របគ់្រងងវកិារសាោង្រៀន      

៦ 
មានការគ្បជុាំពិភាកាជាញឹកញបជ់ាែួយ គ្រូបង្គ្ងៀន មាតបិតសិសស សហរែន ៍

អាំពី រណង្នយយភាព កាុងការចាំណ្តយរបសស់ាោង្រៀន  
     

៧ បានបគា ញពីរបាយការណ៍ហរិញ្ាវតាុ ជូនរណៈកែាការគ្របគ់្រងសាោង្រៀន      

៨ 
គ្បជុាំនសពវនាយពីលទធនលគ្បចាាំឆ្ា ាំសាីពីតមាេ ភាពការង្គ្បីគ្បាស់ងវកិាសាោង្រៀនជួន

អាក កព់ន័ធ 
     

 .ការគ្របគ់្រងធនធានែនុសស      

១  បានបណ្តុះបណ្ត្លសមត្ថភាពវិជ្ជ្ជីវៈក្រូ និងបុរគលិរក្សបតាមលទ្ធផលរំពឹងទ្ុរ      
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២ 
បានផដល់ឱកាសដ្ល់ក្រូ គដ្ើម្បីបគងកើត្ និងពិគសាធន៍ជ្មួយវិធីសាស្តសរថ្មីៗគដ្ើម្បីគលើរ

រមពស់ការសិរ្ារបស់សសិ្ស 
     

៣ 
ផរល់ឱកាសឲ្យក្រូដដ្លមានសមត្ថភាពអាចសគក្មចចិត្រគលើដ្ំគណើរការបគក្ងៀន និង

សវ័យភាព 
     

៤ បានអ្នុវត្រការផរល់ក្បព័នធលាភការដ្ល់ក្រូបគក្ងៀន និងបុរគលិរដដ្លមានសាន្ម្ដ្      

៥ ង្ធវីការវាយតថ្ែេការបាំង្ពញការគររបស់បុរោលិកអបរ់ ាំ ង្ោយតមាេ ភាព      

៦ ជួយនាល់ការគាំគ្ទទាំងសមាភ រៈ និងបង្ចចកង្ទសដល់គ្រូបង្គ្ងៀនកាុងការ អនុវតាការគរ      

៧ សាោង្រៀន មានគ្រូបង្គ្ងៀនគ្របគ់្គន ់គ្សបតែនិយែ និងឯកង្ទស      

 

មតិក្យាបល់បផ្នថម៖ 

............................................................................................................................. .......................

....................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................... 

....................................................................................................................................................

................................................................................................................ .................................... 

 

ផ្អែរទ្ី៣៖បញ្ហយក្បឈមរបស់នាយរស្លាមធយយម សិរយាទ្ុតិយភមូិក្ៅរែងុក្សុរស្វយយក្ជ ំ
ការដណនាំ៖ សូមគលារនាយរ/នាយិកា នាយររង/នាយិការងគមតាត្អាន ឃ្ល្ខាងគក្កាមគអាយបានច្ាស់លាស់  

និងគធវើការគក្ជើសគរីសរក្មិត្សូចនាររ ដដ្ល្ៃុុះបញ្្្ំងពីបញ្ញា គ្បឈែកាុងតួនទីជាអាកគ្របគ់្រងសាោង្រៀនរបស់

គលារ/គលារក្សី តាមរក្មិត្ចងអុលបងាហញ្ បនាទប់្គមតាត្ជួយរូសសញ្ញ្ ()រនងុក្បអ្ប់នមីួយៗ  ។ សូមសូម
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គមតាតរូ្សយររនងុរក្មិត្ណ្មួយដដ្លទារ់ទ្ងនឹងសាថន្ភាពបចេប្ុបនន ម្នបញ្ញា គ្បឈែកាុងតួនទីជាអាកគ្របគ់្រង

សាោង្រៀនរបស់គលារ-គលារក្សី គៅគខ្ត្រសាវយ្គរៀង។ 

កគ្ែិតចងអុលបគា ញ៖ 

  ១. ែិនយល់គ្សបង្សាេះ   

២. ែិនយល់គ្សប  

៣. គា នង្យបល ់

  ៤. យល់គ្សប 

  ៥. យល់គ្សបខាេ ាំង 

ល.រ បរយិយ 
កគ្ែិតចងអុលបគា ញ 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ ការបង្គ្ងៀន និងង្រៀនរបស់គ្រូែិនទនក់ែាវធីិសិកាគ្បចាាំឆ្ា ាំ      

២ ការង្រៀបចាំកិចចផ្តងការបង្គ្ងៀនរបស់គ្រូែិនទនប់ានគ្របែុ់ខ្វជិាា       

៣ មានការផ្បងផ្ចក គ្កុែការគរ និងង្រសីង្អីង របស់បុរោលិកកាុងសាោង្រៀន      

៤ គ្រូបង្គ្ងៀនអវតាមានង្គ្ចីនង្ពលមានការគ្បជុាំបង្ចចកង្ទស និងការគ្បជុាំនន      

៥ គ្រូបង្គ្ងៀនខ្វេះការសហការកាុងការអនុវតាការគរគ្បចាាំថ្ងៃ      

៦ សាោង្រៀនខ្វេះែស្រ្នាីជាំនញកាុងការង្រៀបចាំផ្ននការគ្បចាាំឆ្ា ាំ      

៧ សិសសែកង្រៀន ែិនបានង្ទៀងទត ់និងមានសសិសង្រៀនយតឺង្គ្ចីន      

8 ចាំង្ណេះដឹងរបស់គ្រូបង្គ្ងៀន កាុងការង្គ្បីគ្បាសប់ង្ចចកវទិាង្ៅមានកគ្ែិត      

9 
ការចូលរែួរបស់សហរែនក៍ាុងដាំង្ណីរការគ្របគ់្រង និងដឹកនាំសាោង្រៀនង្ៅមាន 

កគ្ែិតទបង្ៅង្ យី 
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10 ចាំណូលងវកិាគ្បចាាំឆ្ា ាំរបស់សាោបានកគ្ែិតទបង្គ្បៀបង្ធៀបជាែួយការចាំណ្តយ      

11 មានទាំនស់នលគ្បង្យជនក៍ារគររបស់គ្រូ ង្កីតមានង្ ងីង្ៅកាុងអងោភាព      

មតិក្យាបល់បផ្នថម៖ 
................................................................................................... .................................................

............................................................................................................... ................................... 

................................................................................................... .................................................

................................................................................................................ ................................... 

....................................................................................................................................................

................................................................................................................ .................................... 

....................................................................................................................................................

................................................................................................................ .................................... 

េមូអរគុណ! 

 

 

 

 

 
េ័ត៌មានទ្ូក្ៅរបស់ក្រូបក្ក្ងៀន ក្ៅមធយយមសិរយាទ្តុយភូម ិ
ល.រ បរិយាយ សរុបរួម គផ្ស

ងៗ 
ចំនួន ភាររយ  

១ គភទ្ ក្បុស 38 69.09%  
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ក្សី 17 30.91%  
សរុប 55 100%  

២ 

អាយុ 

១៨ គៅ ២៣ 02 3.63%  
២៤ គៅ ២៩ 27 49.09%  
៣០ គៅ៣៥ 21 38.18%  
គលើសពី ៣៥ 05 9.10%  
សរុប 55 1០០%  

៣ 

រក្មិត្វប្បធម៌ 

ចប់ថានរ់្ទី្១២ 04 7.27%  
បរិញ្ញប្ក្ត្ 45 81.81%  
បរិញ្ញប្ក្ត្ជ្ន់ខ្ពស់ 06 10.92%  
គផ្សងៗ 00 0.00%  
សរុប 55 100%  

៤ 

បទ្ពិគសាធន៍បគក្ងៀន 

១ ដ្ល់ ៥ឆន្ ំ 26 47.27%  
៦ ដ្ល់ ១០ឆន្ ំ 16 29.09%  
១១ ដ្ល់ ១៥ឆន្ំ 09 16.36%  
គលើសពី ១៥ ឆន្ ំ 04 7.28  
សរុប 55 100%  

 

 

 

 

 

 

េ័ត៌មានទ្ូក្ៅរបស់រណ្ៈក្រប់ក្រង ក្ៅមធយយសិរយាទ្ុតយភូម ិ

ល.រ បរិយាយ 
សរុបរួម គផ្សងៗ 

ចំនួន ភាររយ  
១ គភទ្ ក្បុស 10 100%  
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ក្សី ០០ 0.00%  
សរុប 1០ 1០០%  

២ អាយុ 

១៨ គៅ ២៣ ០០ 0.00%  
២៤ គៅ ២៩ ០០ 0.00%  
៣០ គៅ៣៥ ០០ 0.00%  
គលើសពី ៣៥ 1០ 100%  
សរុប 1០ 1០០%  

៣ រក្មិត្វប្បធម៌ 

ចប់ថានរ់្ទី្១២ ០2 20%  
បរិញ្ញប្ក្ត្ ០7 70%  
បរិញ្ញប្ក្ត្ជ្ន់ខ្ពស់ ០1 10%  
គផ្សងៗ ០០ 0.00%  
សរុប 1០ 1០០%  

៤ បទ្ពិគសាធន៍រនុងការងារក្រប់ក្រង 

១ ដ្ល់ ៥ឆន្ ំ ០1 10%  
៦ ដ្ល់ ១០ឆន្ ំ ០5 50%  
១១ ដ្ល់ ១៥ឆន្ំ ០4 40%  
គលើសពី ១៥ ឆន្ ំ ០០ 0.00%  
សរុប 1០ 1០០%  
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