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 ក្រូដរឹនបំក្គោ ល ៖ ឯរឧតតមបណ្ឌិ ត ម ុរ ស្ថរ មុ 
 ក្រូដរឹនរំង ៖ ក្លារ ម ន មុនិនទ
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ក្សចរីតអះអាងរបសក់្បរេជន 

ខ្ញ ុំបាទសូមបញ្ជា ក់ថា និក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា “ការអនុវតតភាពជាអនរ

ដឹរនរំបសន់យរស្ថលាមធ្យមសរិាទ្យតុិយភូមិតាមទ្យសសនៈរបសក់្រូបក្ក្ងៀនរក្មតិ

មធ្យមសរិាទ្យុតិយភមូិរនងុក្េតតរតនរិរ”ី សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់

ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ េិរាាន ដែរបស់ខ្ញ ុំបាទទុំងស្រសុង។ ាន ដែក្នេះេញុំទន់បាន

ក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួលសញ្ជា បស្ររក្ៅវទិាាា នក្នេះឬាកលវទិាល័យណា 

ឬវទិាាា នថាន ក់ក្សើមណាមួយក្ៅក្ ើយក្ទ។ េញុំមានក្សចកើតែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កនញង

អរាបទស្រាវស្រាវក្នេះក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអនកនិេនធឬចញេះបញ្ា ើឯការក្ោងក្ ើយ។ និក្កេបបទ

ស្រាវស្រាវ ខាងក្លើក្នេះេិរាស្ររូវបានស្រាវស្រាវ និងចងស្រកងក្ោយខ្ញុំបាទេិរស្របាកែដមន។ 

 

 ដងៃ ..................ដខ.............. ឆ្ន ុំឆ្លូវ ស្ររើស័ក េ.ស.២៥៦៥ 

 រា ធានើភ្នុំក្េញ ដងៃទើ.............. ដខ............... ឆ្ន ុំ២០២១ 

 ហតាក្លខា 

 

 ឈនុ សរុនា  
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លេិិតបញ្ញា រ ់

 ឯកឧរតមបណឌិ រ ម ុរ ស្ថរ មុ ាស្ររូែឹកនុំបក្គោ ល 

 ក្ោក ម ន មុនិនទ ាស្ររូែឹកនុំរង 

សមូបញ្ញា រ់  និងទ្យទ្យួលស្ថោ លថ់្ន 

ក្ោក ឈនុ សរុនា  ានិសសរិថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនន់ទើ៨ េិរា

បានសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវ“ទ្យសសនៈរបសក់្របូក្ក្ងៀនរក្មិតមធ្យមសរិាទ្យុតិយភូមិ ក្លើ

ការអនុវតតភាពជាអនរដឹរនរំបសន់យរមធ្យមសរិាទ្យុតិយភមូិ រនងុក្េតតរតនរិរ ី ” 

េិរស្របាកែដមន។ 

  

 ដងៃ…………......…… ដខ.................. ឆ្ន ុំឆ្លូវ ស្ររើស័ក េ.ស.២៥៦៥ 

                                                       រា ធានើភ្នុំក្េញ  ដងៃទើ.............  ដខ............   ឆ្ន ុំ២០២១ 

 

    .................................  ............................ 

 ម ុរ ស្ថរ  មុ ម ន  មុនិនទ 

 អរោនយករងដនអរោនយកោា នអប់រ ុំ ស្របធានក្ែបា៉ា រឺម៉ាង់ស្ររប់ស្ររង  និងដ្នការ 
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លេិិតឧក្ទ្យទសនមរណ្ៈរមមការវាយតម្មៃការការពារនិក្រេបបទ្យ 
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លេិិតផ្លៃងអណំ្ររុណ្ 

ការសិកាស្រាវស្រាវមួយក្នេះ សក្ស្រមចបានែល់ក្គ្មលក្ៅស្របកបក្ោយភាេក្ារ ័យ ក្ស្ររេះមាន

ការចូលរមួោ៉ា ងសកមមេើស្ររប់ម ឈោា នរក់េ័នធនន ដែលបានចូលរមួ ដ្ល់ឱកាស ួយសស្រមបសស្រមួល  

និង ក្ស្រាមដស្រ ងោ៉ា ងយកចិរតទញកោក់បុំ ញ្រតុំងេើចាប់ក្ ដ្ើមរហូរែល់ទើបញ្ច ប់។  

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅែល់វទិាាា នារិអប់រ ុំ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និង

កើឡា ដែលបានក្រៀបចុំ  និង្ដល់អាហារូបករណ៍ែល់ខ្ញ ុំបាទបានសិកាថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ដ ន្ក

ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ នក្េលកនលងមក។ 

ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងអុំណររញណែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងការបណដញ េះបណាដ លថាន ក់បរញិ្ជា បស្ររ

ាន់ខពស់ ដ ន្កស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំស្រេមទុំងក្ោកាស្ត្ាត ចារយទុំងអស់ដែលបាន

ចុំណាយក្េលែ៏មមាញឹក  និងមានរដមលមកបគា រ់បក្ស្រងៀនេនយល់ដណនុំស្ររប់ក្មក្រៀនែល់ក្យើងខ្ញ ុំទុំង

អស់គ្មន ក្ោយមិនរិរេើការក្នឿយហរ់ក្ ើយ។  

ាេិក្សសខ្ញុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅបុំ ញ្រែល់ក្ោកាស្ត្សតចារយ 

ឯរឧតដមបណ្ឌិ ត ម ុរ ស្ថរ  មុ ាាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំ ដែលឯកឧរដមដរងដរក្ឆ្លៀរក្េលែ៏មមាញឹក  

និងមានរដមលកនញងការ ដ្ល់អនញាសន៍ដណនុំលអៗ  ដកលមអរាល់ស្ររប់ចុំណញ ចខវេះខារទុំងឡាយ ទុំងរកយ

ក្េចន៍ឃ្លល ស្របក្ោរ ទុំងអកេរាវរិញទធ  និង ដ្ល់កមាល ុំងចិរត បក្ចចកក្ទស វធិើាស្ត្សតននកនញងការក្រៀបក្រៀង

និក្កេបបទក្នេះ។ មិនដរប៉ាញក្ណាណ េះ ឯកឧរដមបាន ដ្ល់ាឯការទក់ទងនឹងស្របធានបទ  និង ួយបគា ញ

ទិសក្ៅែល់រូបខ្ញ ុំបាទ រហូរការសិកាស្រាវស្រាវទទួលបានក្ារ ័យាាា េរ។  

ាមួយគ្មន ក្នេះដែរខ្ញ ុំក៏សូមដងលងអុំណររញណែល់ក្ោកាស្ត្ាត ចារយ ុំនួយ ក្ោក ម ន មុនិនទ

ាាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំរង ដែលក្ោកដរងដរដលលកក្េលក្វោែ៏មានរដមលក្ឆ្លៀរកនញងការ ួយដកសស្រមួល 

រចនបទ ឃ្លល ស្របក្ោរ  និងរក្បៀបសរក្សរនិក្កេបបទ ស្រេមទុំង ួយដកសស្រមួលកស្រមងសុំណួរក្្សងៗ

ទក់ទងនឹងស្របធានបទ  និងការវភិារទិននន័យ្ងដែរ។ 
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 និងសូមដងលងអុំណរញណែល់មិរតរួម ុំនន់ទើ៨ ទុំងអស់ដែលដរងដរ ដ្ល់ារុំនិរលអៗ   និង

កមាល ុំងចិរតតមរយៈការដចករ ុំដលក ចុំក្ណេះែឹង បទេិក្ាធន៍ េ័រ៌មានទុំងឡាយែល់រូបខ្ញ ុំបាទ ក្ែើមបើ

ឱយការស្រាវស្រាវក្នេះមានភាេសកមម និងគយស្រសួល។ 

បដនាមេើក្នេះក្ទៀរខ្ញ ុំសូមដងលងអុំណររញណែល់ ក្ោកឪេញក អនកមាដ យ បងបអូន  និងភ្រោិ
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មូលន័យសក្ងេប 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះមានក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើ៖ (១) ដសវងយល់េើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀកស្រមិរ 

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ កនញងក្ខរតររនរិរ ើក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ  និង (២) 

ក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្លើអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបសន់យកាោ ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន។  

ភារសុំណាកដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការសិកាស្រាវស្រាវមួយក្នេះ រឺាស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកា     

ទញរិយភូ្មិ កនញងក្ខរតររនរិរ ើ ឆ្ន ុំសិកា ២០២០-២០២១ ចុំនួន ១៩៥ នក់។ ឧបករណ៍ដែលក្ស្របើកនញងការ

សិកាស្រាវស្រាវក្នេះាកស្រមងសុំណួរសតើេើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិ តមស្រទើសតើរបស់ក្ោក ្ូសនឺរ  និងរូក្ស Posner, B. Z., and Kouzes, J. M. (២០០៣)  

សាិរិដែលក្ស្របើកនញងការវភិារទិននន័យស្របកបក្ោយ ភាររយ រដមលមធយម រមាល រសតង់ោ Independent 

Sample t-test  និង One-way ANOVA ។ 

លទធ្លសុំខាន់ៗដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចសរញបបានែូចខាងក្ស្រកាម៖  

១ -  ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោតមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយម

សិកាទញរិភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ារមួសាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់” ។ ក្េលេិចារណាតមដ ន្ក លទធ្លសាិរកនញង

កស្រមិរ “ខពស់”  ស្ររប់ដ ន្ក។ ក្បើលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទប រឺការក្លើកទឹកចិរត ការស្របរួរស្របដ ង ការ

បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ ការយករស្រមូតម,មាគ្ម  និងការអនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ តមលុំោប់។ ការអនញ

វរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិតមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយម

សិកាទញរិយភូ្មិ ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ  និងបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន សាិរក្ៅកនញង

កស្រមិរ “ខពស់”  ស្ររប់ដ ន្ក។ 



2 
 

២- លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរត          

ររនរិរ ើក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោតមេ័រ៌មានស្របាាស្ត្សតរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន មាន

ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

២.១- លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបចុំដណកតមក្ភ្ទ បគា ញថា ដ ន្កទើ៤ “អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើ

សកមមភាេ” មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានន័យសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០. ៥០  ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរ

មិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

២.២- លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបចុំដណកតមអាយញបគា ញថា  ដ ន្កទើ២ "បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបាន

ដចករ ុំដលក" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០២  និងដ ន្កទើ៤ "អនញញ្ជា រឱយ

អនកែដទក្ធវើសកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៣ ។ ចុំដណកឯ

ដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

២.៣- លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបចុំដណកតមរញណវញឌ្ឍ ិ បគា ញថាដ ន្កទើ២ "បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែល

បានដចករ ុំដលក" ដ ន្កទើ៤ "អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈ

សុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០២  និងដ ន្កទើ៥ "ការក្លើកទឹកចិរត" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈ

សុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៥  ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរ មានែូចា ដ ន្កទើ១ “ការ្ដល់ារស្រមូ ”  និងដ ន្កទើ៣ 

“ការស្របរួរស្របដ ង ”   មិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

២.៤- លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបចុំដណកតមបទេិក្ាធន៍ បគា ញថា  ដ ន្ក២ "បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ" 

មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០១ រ ើឯដ ន្កទើ៣ "ការស្របកួរស្របដ ង" មាន

ភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៤  និងដ ន្កទើ៤ " ដ្ល់ឱកាសឱយអនកែដទក្ធវើ

សកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៥ ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរ

មិនខញសគ្មន ក្ទ។  
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Abstract 

The purpose of this study was to: (1) Understand the views of high school 

teachers in Ratanakiri province on the implementation of leadership of school principals 

and (2) Compare the views of high school teachers in Ratanakiri province on the 

practice of Principals' leaders by gender, age, qualifications, and teaching experience. 

The sample used in this study was 195 high school teachers in Ratanakiri 

province for the academic year 2020-2021. The instrument used in this study is a 

questionnaire on the leadership practice of high school principals according to the 

theory of Posner and Koze Posner, BZ, and Kouzes, JM (2003). Average value, 

standard deviation, Independent Sample t-test and One-way ANOVA. 

The main results of this study can be summarized as follows: 

1. The implementation of leadership of school principals from the point of view of 

secondary school teachers in Ratanakiri province as a whole is at a "high" level. When 

considered in terms of results, the results are "high" in all areas. If the average value 

order is high or low, it is to motivate, challenge, inspire, follow, guide, and allow others to 

act in order. The practice of leadership of high school principals from the perspective of 

high school teachers by gender, age, qualifications and teaching experience is at a 

"high" level in all areas. 

2- The results of comparing the views of high school teachers in Ratanakiri 

province on the implementation of leadership of school principals according to the 

demographic information of teachers are as follows: 
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2.1 - The results of the sex ratio comparison show that the fourth section, 

"Allowing others to act", differs statistically significant at 0.05, while the other sections 

are not significantly different. 

2.2- The results of the age comparison show that the second section "Sharing a 

shared vision" has a statistically significant difference of 0.02 and the fourth section 

"Allowing others to take action" has The statistical differences were significant at 0.03, 

while the other variables were not significant. 

2.3 - The results of the qualitative part comparison show that the second part 

"inspiring shared vision", the fourth part "allowing others to act" differs statistically 

significant differences at the level of 0.02 and Fifth, "incentives" differ statistically 

significantly at the level of 0.05, while the other sections, such as the first section 

"modeling" and the third section "competition" are not different. 

2.4 - Comparison results show that the second part "vision" has a statistically 

significant difference of 0.01, while the third part "competition" has a statistically 

significant difference. At level 0.04 and section 4, "Giving others the opportunity to act" 

there was a statistically significant difference at level 0.05, while the other sections did 

not differ. 
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ជំពូរទ្យី១ 

ក្សចរតីក្នតើម 
១.១- លនំបំញ្ញា  

ស្របេ័នធអប់រ ុំក្ៅស្របក្ទសកមពញាស្ររូវបានទទួលឥទធិេលោ៉ា ងខាល ុំងេើវបបធម៌ររញក្កាសលយ និងការ

ែឹកនុំ ស្ររប់ស្ររងការអប់រ ុំតមដបបបទរបស់ស្របក្ទសបារា ុំងរាប់ចាប់តុំងេើស្របក្ទសបារា ុំងបានក្ធវើាអាណា

េាបាលមកក្លើស្របក្ទសកមពញា។ បនទ ប់េើការ ដ្ល់ឯករា យភាេក្ៅឆ្ន ុំ ១៩៥៣ កមពញាបានឆ្លងការ់ការ

ផ្លល ស់បតូរោ៉ា ងសុំខាន់ក្ៅកនញងបរបិទនក្ោបាយសងោម និងក្សែាកិចចដែលនុំមកនូវការផ្លល ស់បតូររដមល ការ

រស្រមង់ទិស និងការរ ុំេឹងទញកការអប់រ ុំកនញងយញរសម័យមួយដែលស្របក្ទសកមពញាមានស្របេ័នធអប់រ ុំមួយរងឹមាុំ  

និងមានរដមលាសកល។ ភាេរងឹមាុំដនវសិ័យក្សែាកិចច  និងនក្ោបាយ ស្រេមទុំងវសិ័យក្្សងៗក្ទៀររាប់

ទុំងវសិ័យអប់រ ុ្ំ ង ក៏បានងមងយក្ៅវញិកនញងវបិរតិនក្ោបាយដ ទ្កនញងដែលបានបងកាសស្ត្គោ មសញើវលិអូស

បនល យអស់ាក្ស្រចើនទសវរសរ ៍  និងបានក្ធវើឱយស្របេ័នធអប់រ ុំក្ៅកមពញាស្ររូវបានរងក្ស្រគ្មេះាែុំណុំ  ទុំងក្ហោា

រចនសមព័នធ អគ្មរសិកា ធនធាន  និងមូលធនមនញសស កនញងវសិ័យអប់រ ុំស្ររូវបានក្ធវើឱយរងក្ស្រគ្មេះដែលក្សទើរដរ

េិបាកកនញងការក្ស្រាចស្រសង់ក្ ើងវញិ។  

បនទ ប់េើស្របក្ទសកមពញាទទួលបាននូវសញខសនតិភាេក្េញក្លញ ក្ស្រកាមសនធើសញ្ជា សនតិភាេទើស្រកុង 

បា៉ា រ ើស ដងៃទើ២៣ ដខរញោ ឆ្ន ុំ១៩៩១ ស្របេ័នធអប់រ ុំចាស់ោស់មួយក៏បានបក្ងកើរក្ ើងក្ស្រកាមការចូលរមួកនញង

ការតក់ដរងាចាប់រែាធមមនញញ្ារបស់ស្របក្ទសក្ែើមបើអនញវរត ក្ោយមាន ុំនួយគ្មុំស្រទេើសហរមន៍ារិ និង

អនតរារិក្លើធនធាន សមាា រៈ  និងបក្ចចកក្ទស។ ប៉ាញដនតបញ្ជា ក្លើវសិ័យមួយក្នេះវាមិនបានបញ្ច ប់ឫក្ោេះ

ស្រាយបានក្ោយគយវញិក្ ើយវាបានបនតាបញ្ជា ក្លើវសិ័យអប់រ ុំកមពញា ទុំងដ ន្កធនធានសមាា រៈ 

ធនធានមនញសស  និងស្របេ័នធស្ររប់ស្ររង និងែឹកនុំតមាោក្រៀន ក្ៅទូទុំងស្របក្ទស។ 

ក្ោយមានការយកចិរតទញកោក់េើថាន ក់ែឹកនុំវសិ័យអប់រ ុំស្ររូវបានកុំណរ់យកាវសិ័យអាទិភាេមួយ

ដែលស្ររូវបានយកចិរតទញកោក់ និងអភិ្វឌ្ឍឱយបានលអស្របក្សើ ក្ោយបានក្ធវើកុំដណទស្រមង់ក្លើវសិ័យអប់រ ុំា
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បនតបនទ ប់។ ាក់ដសដងកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ ក្ៅកនញងដ្នការយញទធាស្ត្សត អប់រ ុំ ២០១៩- ២០២៣ របស់

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាបានក្លើកក្ ើងេើដ្នការអនញវរតកនញងរយៈក្េល៥ឆ្ន ុំបនទ ប់ (២០១៩-

២០២៣)  និងក្ឆ្ព េះក្ៅឆ្ន ុំ ២០៣០  និង ២០៥០ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្បតា្ចិរតសុំក្រចបាននូវ

ក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេទើ ៤ សតើេើការអប់រ ុំក្ោយដ អ្កក្លើក្គ្មលការណ៍ដនការបញ្ចូ លគ្មន ការ

អប់រ ុំស្របកបក្ោយសមធម៌ និងរញណភាេ និងក្លើកកមពស់ឱកាសសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់មនញសសទុំង

អស់។ ក្ែើមបើសុំក្រចបាននូវអាទិភាេទុំងក្នេះ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាបានស្របកាន់ខាា ប់នូវក្គ្មល

នក្ោបាយសុំខាន់ៗចុំនួនេើររឺៈ ១) ធានការអប់រ ុំស្របកប ក្ោយរញណភាេ និងសមធម៌ និងក្លើកកមពស់ 

ឱកាសសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់មនញសសទុំងអស់។ ២) ធានភាេាអនកែឹកនុំ និងការស្ររប់ស្ររងមស្ត្នតើ

អប់រ ុំស្ររប់ាន់ថាន ក់ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ(ដ្នការយញទធាស្ត្សត អប់រ ុំ ២០១៩- ២០២៣)។ 

ការផ្លល ស់បតូរនក្ោបាយសងោម និងក្សែាកិចចកុំេញងក្កើរមានក្ៅកនញងបរបិទដែលាោក្រៀនមាន 

ទើតុំងសាិរក្ៅ ក៏ែូចាការផ្លល ស់បតូររួរឱយករ់សមាោ ល់ក្ៅកនញងរចនសមព័នធអប់រ ុំខលួនវាែូចារក្បៀបដែល 

ាា ប័នអប់រ ុំមានការស្ររប់ស្ររង ទមទរឱយអនកែឹកនុំាោស្ររូវអភិ្វឌ្ឍោ៉ា ងលអក្ែើមបើស្របឈមនឹងបញ្ជា របស់

ស្របា នកនញងសរវរសរទ៍ើ ២១ (Northouse, ២០១០) ។ រុំរូភាេាអនកែឹកនុំរឺាលកេណៈ និងវធិើ

ាស្ត្សតដនការ ត្ល់ទិសក្ៅការអនញវរតដ្នការ និងក្លើកទឹកចិរតមនញសស។ រុំរូភាេាអនកែឹកនុំស្ររូវបាន

កុំណរ់ារុំរូដនឥរោិបទាប់ោប់អនកែឹកនុំ បគា ញក្ៅក្េលប៉ាញនប៉ាងមានឥទធិេលក្លើសកមមភាេរបស់

អនកែដទដែលេួកក្រក្ធវើការាមួយ ក្ោយមនញសសទុំងក្នេះ (Hersey, Blanchard, & Johnson, 

២០០១)។ សូចនករដនមូលក្ហរញដែលអនកែឹកនុំាោស្ររូវមានស្របសិទធិភាេ និងក្ែើមបើ ុំរញញការអភិ្វឌ្ឍ

ាបនតក្ែើមបើ ួយែល់េួកក្រ ាោក្រៀនស្ររូវបានស្រទស្រទង់ក្ៅកនញងការស្របកួរស្របដ ងក្ៅកនញងយញរសម័យ

ាកលភាវូបនើយកមមមួយ (Bono & Judge, ២០០៣)។ រចនសមព័នធអភិ្បាលកិចចេហញមញខគរ

រណក្នយយភាេ ស្រកបខ័ណឌ  និងវាិា  ើវៈដនការបក្ស្រងៀនដែលទមទរឱយក្ស្របើក្មែឹកនុំដែលមានចុំក្ណេះែឹង

ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមដនការផ្លល ស់បតូរបរោិកាស(Murphy, ២០០២)។ បរបិទអប់រ ុំទុំងក្នេះ
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ឥ ូវក្នេះកាន់ដរសមញរាម ញាងក្េលណាទុំងអស់ ដែលរស្រមូវក្សនើឱយមានក្សណារ ើយ៉ាូក្្សងៗដែលអាច

មានឥទធិេលែល់អនកែឹកនុំកនញងការបុំក្េញរួនទើ និងក្ោេះស្រាយមានបញ្ជា ស្របឈមដែលកុំេញងក្កើរមាន

ក្ៅកនញងាា បន័អងោភាេរបស់េួកក្រ។ 

ការស្រាវស្រាវអុំេើភាេាអនកែឹកនុំមានស្របវរតិយូរណាស់មកក្ហើយកនញងការសិកាអុំេើស្របសិទធភាេដន

ភាេាអនកែឹកនុំ (អនកែឹកនុំក្ារ ័យកនញងការក្កៀងររ និងក្លើកទឹកចិរតអនកក្ែើរតមសមូហភាេ) េើការ

យល់ែឹងទសសនៈ។ ក្ទេះោ៉ា ងណា អនកស្រាវស្រាវស្រាវស្រាវភាេាអនកែឹកនុំកាន់ដរក្ស្រចើនទទួលាោ ល់ថា

មានស្របសិទធិភាេភាេាអនកែឹកនុំក៏អាចមានសមាសធារញអារមមណ៍រងឹមាុ្ំ ងដែរ។ ការែឹកនុំស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេអាចមានក្ៅកនញងដ ន្កសុំខាន់េឹងដ អ្កក្លើសមរាភាេរបស់អនកែឹកនុំកនញងការស្ររប់ស្ររងោ៉ា ង

រហ័សនិងសកមមខាងដ ន្ក ល្ូវចិរត (Humphrey, 2008; Knippenberg and Van Kleef, ២០១៦)។ 

ការសិកាស្រាវស្រាវាក្ស្រចើនបញ្ជា ក់េើារៈសុំខាន់ដននយកាោដែលស្របកាន់យករួនទើែឹកនុំ

រងឹមាុំកនញងការបក្ងកើរាោដែលមានស្របសិទធភាេ និងក្ារ ័យ (Gunter, ២០០១: ៣៣)។ ក្លើសេើក្នេះ

ក្ៅក្ទៀររួនទើរបស់នយកាោរឺារួនទើមួយក្ៅកនញងាា នភាេដនការផ្លល ស់បតូរឥរឈប់ឈរ

(Abdullah & Kassim, ២០១១; DeMatthews, ឆ្ន ុំ ២០១៤; Mestry ឆ្ន ុំ ២០១៧)។ 

នយកាោលអបក្ងកើរាោក្រៀនក្ារ ័យ ដកលុំអាោក្រៀនរបស់េួកក្រក្ោយមានបុំណង 

ត្ល់នូវភាេាអនកែឹកនុំរុំរូក្ោយេិនិរយរេិះរកវធិើដចនស្របឌិ្រងមើៗ។ (Kelley  និង Peterson ២០០៧: 

៣៥៥  និង Wallace Foundation ២០០៨) 

នយកាោក្ៅសរវរសរទ៍ើ ២១ បុំក្េញរួនទើេហញមញខគរការទទួលខញសស្ររូវរបស់េួកក្រកាន់ដរ

មានរស្រមូវការ និងបញ្ជា ស្របឈម, ក្េលខលេះសមញរាម ញ, ទ្ញកក្លើសទមៃន់ និងមិនចាស់ក្នេះក្បើក្ោងតម

ក្ោក Bush (២០១៣); Mahlangu (ឆ្ន ុំ ២០១៤); Mestry (ឆ្ន ុំ ២០១៧)  និង Tucker  និង 

Codding (២០០២)។ DeMatthews (២០១៤) អេះអាងថានយកាោកាល យាអនកែឹកនុំ

ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្ៅក្េលេួកក្រវភិារវភិារក្លើកមមវធិើសិកាដែលមានស្រាប់ និង្លប៉ាេះរល់
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ដែលទក់ទងនឹង យញទធាស្ត្សតដនការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ  និងលទធ្លការសិការបស់សិសស។ ប៉ាញដនត Naidoo  

និង Petersen (២០១៥) អេះអាងថានយកាោ មានស្របសិទធភាេាអនកែឹកនុំក្នេះរឺស្រគ្មន់ដរទក់

ទញស្ររូបក្ស្រងៀនឱយក្ស្របើស្របាស់ាមួយនឹងយញទធាស្ត្សត និងការអនញវរតការបក្ស្រងៀនដែលទក់ទងនឹងវបបធម៌

សមបូរដបបប៉ាញក្ណាណ េះ។ 

ទើបុំ ញ្រអនកសិកាដ ន្កអប់រ ុំភារក្ស្រចើនក្ ឿាក់ថានយកាោទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះការកុំណរ់

ែុំក្ណើ រការរបស់ាោក្ោយ ត្ល់ការបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងធានថា ុំនញការស្ររប់ស្ររង

របស់នយកាោស្របកបក្ោយភាេបញិនស្របសប់។ ក្ទេះោ៉ា ងណាទុំងក្នេះរឺាការគរខញសគ្មន ាមូលោា ន

ដែលទមទរការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ ុំនញ និងមញខគរខញសគ្មន  ក្បើក្ោងក្ៅតម Booth, Segon  

និង O 'Shannassy (២០១០), Chubb (២០១៤)  និង Tingle et al  (ឆ្ន ុំ ២០១៩)។  

ក្រដលងទទួលយកថានយកាោរឺាអនកែឹកនុំដរមួយររ់របស់ាោ។ ភាេាអនកែឹកនុំ

ស្ររូវបានដចកចាយក្ៅទូទុំងសហរមន៍ាោក្រៀនាមួយអនកែឹកនុំរែាបាលស្ររូ និងអនកបក្ងកើរក្គ្មល

នក្ោបាយ រួនទើ និងការទទួលខញសស្ររូវបដនាម(Elmore, ២០០០; Hargreaves, ២០០១; Smylie & 

Denny, ១៩៩០; Spillane, Halverson, & Diamond, ២០០៤)។  

ក្ារ ័យរបស់ាោរឺក្ោយារដរវធិើាស្ត្សតសមូហភាេ ភាេាអនកែឹកនុំ(Bishop, Tinley, 

& Berman, ១៩៩៧; Harris, ២០០៣, ២០០៤; Leithwood & Jantzi, ២០០០; Sergiovanni, 

១៩៩៤; Smylie, ១៩៩៥) ។ កនញងបចចញបបននភាេងមើៗក្នេះស្ររូដែលមាន ុំនញែឹកនុំលអស្ររូវបានក្សនើសញុំ និង

ក្លើកទឹកចិរតឱយបុំក្េញមញខគរាអនកែឹកនុំក្ៅតមាោក្ៅក្លើកស្រមិររួនទើែឹកនុំ និងក្ៅតមកស្រមិរ

ស្របក្ភ្ទអងោភាេ(Frost & Harris, ២០០៣; Harris, ២០០៥)។ អនកែឹកនុំស្របក្ភ្ទទុំងក្នេះរឺស្ររូវបាន

ដរងតុំងមញខរុំដណងា ល្ូវការក្ៅកនញងរចនសមព័នធរែាបាល ុំនញខពស់េិក្សសរបស់ាោ កនញងន័យក្លើក

កមពស់ភាេាអនកែឹកនុំកនញងវសិ័យអប់រ ុំឱយមានភាេលអស្របក្សើក្ ើង (Darling Hammond, Bullmaster, 

& Cobb, ១៩៩៥)។ ក្ោក Crowther, Kaagan, Fergurson, and Hann (២០០២) បានក្សនើថា
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ដ ន្កដនការទទួលខញសស្ររូវាអនកែឹកនុំមួយ ដែលស្ររូវបានស្ររូវការាចាុំបាច់ក្ៅកនញងការដែលអនកស្ររប់ស្ររង

សនមរ់បឋមការទទួលខញសស្ររូវសស្រមាប់យញទធាស្ត្សតភាេាអនកែឹកនុំ ខណៈក្េលដែលស្ររូទទួលខញសស្ររូវ

ចមបងសស្រមាប់ររញក្កាសលយឬភាេាអនកែឹកនុំរុំរូ។ 

 ក្ទេះោ៉ា ងណាកក្ោយ ក្ោក Louis et al (២០១០) បានសននិោា នថាអនកដែលបានសនមរ់ថា

ាស្ររូបក្ស្រងៀនមានរួនទើភាេាអនកែឹកនុំាោក្ៅថាន ក់កណាត ល  និងខពស់ រឺមិនសូវបានចូលរមួក្ៅកនញង

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំក្ែើមបើក្ស្របៀបក្ធៀបាមួយសហការ ើមូលោា នរមួការគររបស់េួកក្រ ក្ហើយថា

នយកាោរបស់េួកក្រស្របឈមមញខនឹងបញ្ជា ស្រសក្ែៀងគ្មន ក្នេះដែរ។ “ ក្ែើមបើែឹងេើសមរាភាេរបស់េួកក្រ

កនញងនមាអនកែឹកនុំរឺស្ររូវការការចូលរមួាេិក្សសេើរក្បៀបដនការគ្មុំស្រទេើនយកាោដែលក្ធវើការក្ៅ

អនញវទិាល័យ និងវទិាល័យ ” (ទុំេ័រ ៥២) ។ ាអនកែឹកនុំដែលមានភាេផ្លល ស់បតូរ ក្លើកទឹកចិរតមិរតរមួ

ការគរដែលេួកក្រក្ធវើការាមួយនឹងការក្លើកកមពស់ភាេវ ិាមាន និង បងករភាេសនិទាន លកនញងភាេាអនក

រមួអា ើេ (Blatt, ២០០២; Leithwood & Jantzi, ២០០០)។ 

ការក្លើកកមពស់លទធ្លកាសិការបស់សិសសរឺាក្គ្មលបុំណងសុំខាន់បុំ ញ្រដនរក្បៀបវារៈកុំដណ

ទស្រមង់ការអប់រ ុំភារក្ស្រចើនបណាត ស្របក្ទសននក្ៅកនញងសកលក្ោក (Addonizio & Kearney, ២០១២; 

Coburn, Hill, & Spillane, ២០១៦; Kalenze, ២០១៤)។ ក្ៅេើក្ស្រកាយក្នេះកិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងា 

សកលក្ែើមបើទទួលបានកស្រមិរខពស់ដនការអនញវរតរបស់សិសសក្ៅកស្រមិរាោមានរែាចស្រមុេះ និងទើភាន ក់គរ

កនញងស្រសុកែូចាអនកបក្ងកើរក្គ្មលនក្ោបាយ, អាា្ធរស្រសុក, ស្រកុមស្របឹកាមូលោា ន, ស្ររូ, ឪេញកមាត យ និង

សិសានញសិសសទុំងអស់ ុំរញញចុំណាប់អារមមណ៍ស្ររួរគ្មន ។ ការស្រាវស្រាវបគា ញថានយកាោក្ែើររួនទើ

ោ៉ា ងសុំខាន ់ ាភាន ក់គរដនការក្ធវើឱយមានការផ្លល ស់បតូរ និងាអនកបក្ងកើរស្របេ័នធដែលអាចចរចាអុំេើការក្ធវើ

កុំដណទស្រមង់ទូទុំងស្របក្ទស  និងរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមាោ (Spillane & Kenney, ២០១២)។  

ស្របឈមមញខនឹងសមាព ធដែលកុំេញងក្កើនក្ ើងដែលមិនធាល ប់មាន ក្ែើមបើដស្របកាល យស្របេ័នធាោក្រៀន

ក្ៅាការក្រៀនសូស្ររស្របកបក្ោយថាមេលបរាិា ន នយកាោយល់ក្ ើញថារួនទើរបស់េួកក្រកាន់ដរ
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សមញរាម ញ (Fullan, ២០១៤; Lunenburg, ២០១៣; Pont, ២០១៤; Schleicher, ២០១២; 

Sumbera, Pazey, & Lashley, ២០១៤; Tucker & Uline, ២០១៥)។ 

ការអនញវរតាក់ដសតងដែលមានស្រាប់ទមទរឱយនយកាោ យល់េើភាេាអនកែឹកនុំរបស់េួក

ក្រក្ៅក្េលដែលេួកក្រភាា ប់រមាល ររវាងការទមទរខាងកនញង និងខាងក្ស្រៅ។ េួកក្រស្ររូវរកាសវ័យភាេ និង

ការទទួលខញសស្ររូវែល់បញរោលិកាោ (Louis & Robinson, ២០១២; Saltrick, ២០១២; Weick, 

២០០៩)។ 

 ស្រសបាមួយគ្មន ក្នេះាេិក្សសក្ៅក្េល ួប និងអនញម័រការដកទស្រមង់ទមទរឱយនយកាោឆ្លង

ការ់ែុំក្ណើ រការបក្ងកើរការយល់ែឹង ដែលេួកក្រភាា ប់អរាន័យងមើក្ៅនឹងភាេាអនកែឹកនុំរបស់េួកក្រ 

ការអនញវរតក្ៅកនញងែុំក្ណើ រការដនការក្ធវើឱយយល់បានក្នេះនយក ាោក្ផ្លត រក្លើចុំក្ណេះែឹង និង ុំក្នឿាមញន

ក្ែើមបើបក្ងកើរអរាន័យក្ចញេើបទេិក្ាធន៍ និងេ័រ៌មានងមើៗដែលេួកក្រស្របឈមមញខ (Coburn, ២០១៦; 

Coburn, Pearson, & Woulfin, ២០១១; Spillane & Anderson, ២០១៤)។  

ការអនញវរតកុំដណទស្រមង់អប់រ ុំចាុំបាច់ស្ររូវដកសស្រមួលដនរុំនិរងមើឱយក្ៅាការអប់រ ុំដបបងមើសស្រមាប់ការ

អនញវរតដែលនឹងបក្ងកើរែុំក្ណើ រការសមញរាម ញែល់អនករក់េ័នធ។ បញ្ជា ស្របឈមដនរុំដណងភាេាអនកែឹកនុំ

នយកាោក្នេះស្ររូវសាិរក្ៅកណាត លដនកុំដណទស្រមង់ការអប់រ ុំ (Gawlik, ២០១៥; Volante, ២០១២)

។ ក្ទេះោ៉ា ងណាក្ៅក្េលការសិកាមួយចុំនួនបានក្លើកក្ ើងេើរួនទើរបស់នយកាោដែល េះឥទធិ

េលក្លើស្ររូបក្ស្រងៀន មានដរការស្រាវស្រាវដែលមានកុំណរ់ប៉ាញក្ណាណ េះដែលស្ររូវបានក្ធវើក្ៅក្លើការយល់ក្ ើញ

របស់នយកាោអនញវរតរួនទើរបស់េួកក្រក្ៅកនញងស្រកបខ័ណឌ ដនការយល់ែឹងក្ៅក្េលអនញវរតក្គ្មល

ការណ៍ ដណនុំកុំដណទស្រមង់ារិ (Gawlik, ២០១៥; Jennings, ២០១០; Rigby, ២០១៥; Thomson 

& Hall, ២០១១) 

អាស្រស័យក្ោយការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមានារៈសុំខាន់កនញងការែុំក្ណើ ការ

ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយកនញងវសិ័យអប់រ ុំ ការក្ធវើកុំដណទស្រមង់ការអប់រ ុំកនញងស្រកបខ័ណឌ ាសកល រុំបន់  
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និងស្របក្ទស ក្យើងក្ ើញមានការក្ស្រ ើសក្រ ើសយកនូវស្រទឹសដើាក្ស្រចើនមកក្ធវើការសិកាស្រាវស្រាវក្ែើមបើការ

អភិ្វឌ្ឍ ក្ធវើកុំដណទស្រមង់ ក្លើវសិ័យអប់រ ុំ កនញក្នេះក្យើងក៏បានក្ ើញអនកស្រាវស្រាវាងេើរោននក់បានក្ស្រ ើស

យកស្រទឹសដើ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ (LPI)របស់ក្ោក Kouzes  និង Posner មកក្ធវើការសិកា 

ស្រាវស្រាវ។ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ (LPI) រឺដ អ្កក្លើរុំនិរដនភាេាអនកែឹកនុំរុំរូរបស់ Kouzes  

និង Posner ។ រុំរូក្នេះបានក្លចក្ចញេើការវភិាររបស់េួកក្រក្ៅក្លើករណើ សិការាប់រន់ករណើ  

បទេិក្ាធន៍ភាេាអនកែឹកនុំលអបុំ ញ្ររបស់មនញសស។ ក្េលក្វោដែលបញរោលទុំងក្នេះសុំក្រចបានអវើដែល 

អាច រយ  រុំរូក្នេះបគា ញថាមានការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរុំរូចុំនួន៥៖ ១-យករុំរូតមមាគ៌្ម ២-បុំ ញ្ស 

ចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក ៣-ចូលរមួការស្របកួរស្របដ ង ៤- ក្ធវើឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ និង៥-ការ

ក្លើកទឹកចិរត។ ការអនញវរតទុំងក្នេះ ត្ល់នូវមូលោា នសស្រមាប់ការទទួលបានក្ារ ័យរបស់អងោភាេ ក្ោយ

បាន ដ្ល់អនញាសន៍អវើដែលាអាកបបកិរោិ និងសកមមភាេដែលមនញសសស្ររូវក្ធវើក្ែើមបើកាល យាអនកែឹកនុំ

ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ Patrick C. Flood ( ២០១៦)។ 

១.២- ចំក្ោទ្យបញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

សាិរកនញងបរបិទនក្ោបាយងមើដនសកលភាវូបនើយកមមក្ៅកនញងរុំបន់ និងសកល វសិយអប់រ ុំាវសិ័យ

អាទិភាេដែលបានក្ផ្លដ រការយកចិរតទញកោក់ខាល ុំង  និងមានការឧបាមាគ្មុំស្រទេើស្ររប់ម ឈោា នទុំងារិ និង

អនតរារិ កនញងការក្លើកសទួយវសិ័យមួយក្នេះឱយមានភាេចុំក្រ ើនលូរោស់ឆ្ប់រហស័។ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន 

និងកើឡា (MoEYS) បាននឹងកុំេញងក្ធវើនូវកុំដណទស្រមង់ននក្ៅកនញងស្របេ័នធអប់រ ុំសេវដងៃ ដែលកនញងក្នេះការ

ស្ររប់ស្ររង និងែឹកនុំរបស់នយកាោកស្ររូវបានយកចិរតទញកោក់ដណនុំយកមកបណដញ េះបណាដ លបដនាម 

ក្លើសមរាភាេាអនកែឹកនុំ ក្ហើយាក់ដសដងក្នេះ វទិាាា នារិអប់រ ុំ (NIE) ក៏បាន ក្រៀបចុំឱយមានវរោ

បណដញ េះបណាដ លនយកាោ ក្ែើមបើបក្ងកើនធនធានមនញសសក្លើភាេាអនកែឹកនុំកនញងវសិ័យអប់រ ុំសស្រមាប់ការ

ែឹកនុំ  និងអភិ្វឌ្ឍការែឹកនុំរបស់នយកាោឱយកាន់ដរមានស្របសិទធភាេលអ។ 
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ក្ៅកនញងសននិបារអប់រ ុំទើស្រកុង អញើនឈញន (Incheon)បានកុំណរ់ការអប់រ ុំរឺាក្បេះែូងដនរក្បៀបវារៈវ ិ

ស័យអប់រ ុំឆ្ន ុំ២០៣០ ក្សចកតើស្របកាសទើស្រកុង អញើនឈញន (Incheon) ឆ្ន ុំ២០៣០ សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍ

ស្របកបក្ោយចើរភាេ និងចាុំបាច់សស្រមាប់ភាេក្ារ ័យដនក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍក្ោយចើរភាេទុំងអស់។ ការ

ទទួលាោ ល់រួនទើោ៉ា ងសុំខាន់ដនរក្បៀបវារៈដនវសិ័យអប់រ ុំឆ្ន ុំ ២០៣០ សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរ

ភាេបានរូសបញ្ជា ក់ថា ការអប់រ ុំាក្គ្មលក្ៅឯករា យមួយ (SDG 4)  និងរមួបញ្ចូ លទុំងចុំណញ ចក្ៅក្លើវ ិ

ស័យអប់រ ុំសាិរក្ៅក្ស្រកាមក្គ្មលក្ៅក្្សងៗាក្ស្រចើនក្ទៀរាេិក្សសរឺក្ផ្លដ រក្ៅក្លើបញ្ជា សញខភាេ។ កុំក្ណើ ន  

និងការគរ, ការក្ស្របើស្របាស់  និង្លិរភាេស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ  និងការដស្របស្របួលអាកាសធារញ។  

ាការេិរណាស់ វសិ័យអប់រ ុំអាចេក្នលឿនវឌ្ឍនភាេក្ឆ្ព េះក្ៅរកការសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅ

អភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេទុំងអស់ែូក្ចនេះ វារួរដរសាិរក្ៅដ ន្កមួយដនយញទធាស្ត្សតទុំងឡាយ ក្ែើមបើ

សក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេទុំងអស់ក្នេះ។ រក្បៀបវារៈវសិ័យអប់រ ុំាងមើដែលបាន

ក្រៀបរាប់ក្ៅកនញងក្គ្មលក្ៅទើ៤ មានលកេណៈទូលុំទូោយេិាដ  មានមហចិឆតក្សចកតើស្របាថាន   និងាសកល  

និងបានបុំ ញ្សរុំនិរក្ោយទសសនវសិ័យដនការអប់រ ុំដែលក្ធវើឱយ ើវរិរបស់បញរោល សហរមន៍  និងសងោម 

កាន់ដរស្របក្សើក្ ើង ក្ោយមិនបនសល់ទញកនរណាមាន ក់ក្ ើយ។ 

ក្ៅខាងក្ស្រកាយរក្បៀបវារៈចូលរមួកនញងអា ើវកមមដែលមិនទន់បញ្ច ប់ដនក្គ្មលក្ៅ  និងទក់ទងនឹង

ការអប់រ ុំ ខណៈក្េលកុំេញងក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមដនការអប់រ ុំារិ និងេិភ្េក្ោកនក្េលបចចញបបនន និង

អនររស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ វាស្ររូវបានដ អ្កក្លើសិទធិ និងស្ររូវបានបុំ ញ្សរុំនិរក្ោយទសសនៈវសិ័យ

មនញសសធម៌ដនការអប់រ ុំ  និងការអភិ្វឌ្ឍក្ោយដ អ្កក្លើក្គ្មលការណ៍សិទធិមនញសស និងក្សចកតើដងលងនូរយញរតិធម៌

សងោមសនតិភាេការោក់បញ្ចូ ល និងការការររ ាវបបធម៌ភាា  និងភាេចស្រមុេះ នារិភាររិច និងការ

ទទួលខញសស្ររូវរមួគ្មន  និងរណក្នយយភាេ ក្ឆ្ព េះក្ៅរករញណភាេរមួបញ្ចូ ល និងក្សមើភាេគ្មន  ការអប់រ ុំ និងការ

ក្រៀនសូស្ររក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន ។ វសិ័យអប់រ ុំឆ្ន ុំ២០៣០ ក្សចកតើស្របកាសទើស្រកុង អញើន ឈញន 
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(Incheon)  និងស្រកបខ័ណឌ សស្រមាប់សកមមភាេក្ឆ្ព េះក្ៅរកការអប់រ ុំមានរញណភាេ បរោិប័នន សមធម៌  

និងការសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មន  (២០១៥)។ 

ក្ៅកនញងដ្នការយញទធាស្ត្សត អប់រ ុំ ២០១៩- ២០២៣ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាបានក្លើក

ក្ ើងេើដ្នការអនញវរត កនញងរយៈក្េល៥ ឆ្ន ុំបនទ ប់ (២០១៩-២០២៣)  និងក្ឆ្ព េះក្ៅឆ្ន ុំ ២០៣០  និង 

២០៥០ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្បតា្ចិរតសុំក្រចបាននូវក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេទើ៤ សតើ

េើការអប់រ ុំក្ោយដ អ្កក្លើក្គ្មលការណ៍ដនការបញ្ចូ លគ្មន ការអប់រ ុំស្របកបក្ោយសមធម៌ និងរញណភាេ និង

ក្លើកកមពស់ឱកាសសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់មនញសសទុំងអស់។ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡាបនតការ់

បនាយរមាល រ ុំនញក្ោយការសហការណ៍ាមួយអនករក់េ័នធនន ក្ែើមបើេស្រងឹងបដនាមក្ទៀរក្ោយ ោ្រ់ ោ្ង់

ការបណតញ េះបណាត ល ុំនញក្ៅកនញងវសិ័យអាទិភាេ  និងក្ោយការដណនុំការអប់រ ុំឌ្ើ ើងលាការក្ឆ្លើយរប

ក្គ្មលនក្ោបាយ និងទិសក្ៅក្សែាកិចចឌ្ើ ើងលរបស់ស្របក្ទសកមពញា។ ក្ែើមបើសុំក្រចបាននូវអាទិភាេទុំង

ក្នេះ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡាបានស្របកាន់ខាា ប់នូវក្គ្មលនក្ោបាយសុំខាន់ៗចុំនួនេើររឺៈ ១) ធាន

ការអប់រ ុំស្របកប ក្ោយរញណភាេ  និងសមធម៌ និងក្លើកកមពស់ឱកាសសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់មនញសស

ទុំងអស់។ ២) ធានភាេាអនកែឹកនុំ  និងការស្ររប់ស្ររងមស្ត្នតើអប់រ ុំស្ររប់ាន់ថាន ក់ ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ 

(ដ្នការយញទធាស្ត្សតអប់រ ុំ២០១៩-២០២៣) ។ ការោក់ក្ចញនូវក្គ្មលនក្ោបាយទុំងក្នេះរឺក្ែើមបើគ្មុំស្រទ

ក្លើការអនញវរតការគរស្ររប់ស្ររង  និងែឹកនុំស្ររប់លុំោប់ថាន ក់ ាេិក្សសការអនញវរតការគរក្ៅថាន ក់ក្ស្រកាមារិ

ឱយមានស្របសិទធភាេកាន់ដរខពស់ (MoEYS)។  

ក្ោយបានេិនិរយក្មើលក្ ើញក្លើបញ្ជា មួយចុំនួន ដែលបានក្កើរក្ ើងកនញងការែឹកនុំក្ៅតម 

អងោភាេនន ដែលបញ្ជា ទុំងក្នេះវាបានក្ធវើឱយមានភាេរា ុំងសទេះក្លើការអនញវរតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ  

និងមាន្លអវ ិាមានែល់ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំរបស់ារិ  និងស្របសិទធភាេដនការររប់ស្ររង  

និងែឹកនុំក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ក្ទើបស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាបានោក់ក្ចញ នូវយញទធាស្ត្សតកុំដណ

ទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ (២០១៨-២០២៣) ដែលក្ៅកនញងក្គ្មលនក្ោបាយចុំនញចទើ២ ធានភាេស័កកិសិទធ 
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ដនភាេាអនកែឹកនុំ  និងស្ររប់ស្ររងរបស់ មស្ត្នតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាន ក់ ។ ការអនញវរតនូវក្គ្មលនក្ោបាយ

ចុំណញ ចទើ២ ដែលក្ផ្លដ រក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ  និងស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយស្របសិទធិភាេក្ៅតម

បណាដ លអងោភាេ និងស្ររឹេះាា នសិកានន។ ក្ៅកនញងក្នេះដែរសស្រមាប់កស្រមិរាោក្រៀន ក៏បានក្លើកេើ 

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្លើភារកិចចសនូលែូចា ការសស្រមបសស្រមួលការវាយរដមល

ាោក្រៀនក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងសតង់ោ, ការស្របមូលចងស្រកងទិននន័យ  និងេ័រ៌មានសស្រមាប់ក្រៀបចុំ និង

បញ្ាូ នរបាយការណ៍វឌ្ឍនភាេស្របចាុំស្ររើមាស សដើេើការវាយរដមលការសិការបស់សិសស, ការស្របមូលចង

ស្រកងទិននន័យ  និងេ័រ៌មាន សស្រមាប់ក្រៀបចុំ និងបញ្ាូ នរបាយការណ៍ សមិទធកមមស្របចាុំស្ររើមាស សដើេើការ

សក្ស្រមចបានសូចនករ្លសក្ស្រមច, នយកាោបញ្ចូ លលទធ្លការសិកាសិសសក្ៅកនញង របាយ

ការណ៍ាោក្រៀន  និងនយកាោក្លើកទឹកចិរតមាតបិតសិសសឱយតមោនការសិការបស់សិសស

ាក្ែើម។ យញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វសិ័យអប់រ ុំ (២០១៨-២០២៣) ។ 

ឆ្លងតមការេិនិរយក្មើល និងការអនញវរតាក់ដសដងក្ៅកស្រមិរាោក្រៀនេើការែឹកនុំ និង

ស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ បានបគា ញេើសកមមភាេដនការអនញវរត  និង 

លទធ្លដនភាេក្ារ ័យឬបរា ័យដនការអនញវរតដ្នការ  និងទិសក្ៅដនការអនញវរត។ 

ការក្លើកយកស្រទឹសដើរស្រមូដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ (LPI) របស់ក្ោក Kouzes  និង 

Posner មកអនញវរតក្ៅកនញងបរបិទការែឹកនុំរបស់នយកាោកនញងស្របក្ទសកមពញាដែលអាចឱយក្យើងែឹង

ចាស់េើកស្រមិរដនការែឹកនុំ ែឹងេើសិលបវធិើដនការែឹកនុំមនញសសឱយអនញវរតភារកិចចក្ោយភាេក្ ឿាក់  

និងការទក់ទញក្បេះែូងមនញសសឱយស្រសឡាញ់ក្េញចិរត មានមនសិកាចុំក្រេះការគរ  និងក្ែើមបើក្ស្របៀប

ក្ធៀបាមួយស្របេ័នធ ស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន(SBM)ដែលបាននឹងអនញវរតក្ៅស្ររប់ាោក្រៀនកនញង

ស្របក្ទសកមពញា  និងសតង់ោនយកាោអាា៊ា នដែលបានកុំេញងអនញវរតោ៉ា ងសកមមក្ៅកនញងស្របក្ទសដន

រុំបន់អាសញើអាក្រនយ៍ ក្ហើយវាាកតត រួមចុំដណក ដែលអាច្នក្ៅរកការសក្ស្រមចនូវ ក្សចកតើស្របកាស 

ទើស្រកុង Incheon ឆ្ន ុំ២០១៥ សដើេើវសិ័យអប់រ ុំ ២០៣០។ 
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១.៣- ក្ោលបំណ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្គ្មលបុំណងដនការសិកាក្នេះរឺក្ែើមបើេិនិរយេើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ៅ

កស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ៅតមទសសនៈយល់ក្ ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។  

ការសិកាក្នេះមានក្គ្មលបុំណងែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- វាស់េើកស្រមិរដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ របស់នយកាោក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយ

ភូ្មិក្ៅតមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ។ 

២- ក្ស្របៀបក្ធៀបការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ៅតម

ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ោយដបងដចកក្ៅតម ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរ 

រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបក្ស្រងៀន  និងបទេិក្ាធន៍ដនការបក្ស្រងៀន ។ 

១. ៤  - សណួំ្រ ការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ែើមបើអាចែឹងបានេើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយ

ភូ្មិ ក្ៅកនញងវធិើាស្ត្សតស្រាវស្រាវក្នេះនឹងក្លើកយកវធិើាស្ត្សតការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ(LPI) របស់ក្ោក 

Kouzes  និង Posner មកអនញវរតក្ៅកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះក្ែើមបើអាចែឹង វាស់ដវង  និងក្ស្របៀបក្ធៀបេើ

កស្រមិរដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ៅតមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិ ដែលនឹងមានស្របក្ោ ន៍ោ៉ា ងសុំខាន់សស្រមាប់នយកាោ យកក្ៅអនញវរតក្ៅកនញងកស្រមិរ 

វាិា  ើវៈានយកាោកនញងការដកលមអ  និងអភិ្វឌ្ឍការែឹកនុំឱយកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ មានការចូលរមួ

ក្ោយាម ររើ មនសិការ ស្រសឡាញ់កិចចការគរក្ៅកនញងអងោភាេ។ 

កនញងការេិនិរយក្លើការវាស់េើកស្រមិរដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ  និងក្ស្របៀបក្ធៀបក្លើការអនញវរត

ភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ស្របធានបទស្ររូវបាន្ារភាា ប់ាមួយនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវចុំនួនេើរ 

ដែលនឹងស្ររូវក្លើកមកេិភាកាលមអិរ ក្ៅ ុំេូកបនតបនទ ប់។ 
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សុំណួរស្រាវស្រាវដនការសិកាក្នេះមានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១-ក្រើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្លើការអនញវរតភាេា

អនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ សាិរកនញងកស្រមិរណា ក្ោយដ អ្កក្លើស្រទឹសតើរបស់ក្ោក 

្ូសនឺរ  និង រូក្ស Posner, B. Z., and Kouzes, J. M. (២០០៣)? 

- យករុំរូតមមាគ៌្ម  

- បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក  

- ចូលរមួការស្របកួរស្របដ ង 

- ក្ធវើឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ 

- ការក្លើកទឹកចិរត 

២ - ក្រើមានភាេែូចគ្មន  ឬខញសគ្មន ដែរឬក្ទ ចុំក្រេះទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកា    

ទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកមធយមសិកសទញរិយភូ្មិ ក្ោយ

ដ អ្កតម ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និង បទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន? 

១.៥-សមមតិរមមម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

១ - ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្លើការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោ សាិរកនញងកស្រមិរ “លអ”។  

២ - ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន”ខញសគ្មន ” មានទសសនៈ

យល់ក្ ើញក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ  “ ខញសគ្មន ”។  

១.៦- ផ្ដនរំណ្ត់  និងវិស្ថលភាពម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវ ស្ររូវបានកុំណរ់ដែនកុំណរ់  និងវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១.៦.១ - ដ ន្កខលឹមារ  
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ខលឹមារ ដែនកុំណរ់  និងវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវ រឺកស្រមងសុំណួរ មាន ៥ ចុំណញ ចក្គ្មល  

និង៣០ចុំណញ ចរង ក្ោយដ អ្កក្លើស្រទឹសតើរបស់ក្ោក្ូសនឺរ  និង រូក្ស Posner, B. Z., and Kouzes,  

J. M. (២០០៣) ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

- យករុំរូតមមាគ៌្ម    មាន៦ចុំណញ ច  

- បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក មាន៦ចុំណញ ច 

- ចូលរមួការស្របកួរស្របដ ង   មាន៦ចុំណញ ច 

- អនញញ្ជា រិឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ  មាន៦ចុំណញ ច 

- ការក្លើកទឹកចិរត   មាន៦ចុំណញ ច 

១.៦.២- ស្របា ន  និងភារសុំណាក 

ក- ស្របា ន រឺសុំក្ៅែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ (ក្ៅវទិាល័យដែលមាន

កស្រមិរេើទើ៧ ែល់ទើ១២) សរញបចុំនួន ៣៩៣ នក់ (EMIS) កនញងក្ខរតររនរិរ ើ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន  

និងកើឡា  កនញងឆ្ន ុំសិកា ២០២០-២០២១។ 

ខ- ភារសុំណាក កនញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ រឺស្ររូវបានក្ធវើក្ ើងក្ោយកុំណរ់យក  

វទិាល័យចុំនួន ០៧ កនញងចុំក្ណាមវទិាល័យទុំង ១២  និងស្រសុកទុំង ៩ កនញងក្ខរតររនរិរ ើ។ 

១.៦.៣- អក្ងរដនការសិកា 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបានកុំណរ់ក្លើបួនចុំណញ ចាចមបងរឺ តមក្ភ្ទ អាយញ    

រញណវញឌ្ឍ ិ  និងបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន ាអក្ងរឯករា យ  និងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយក

ាោដែលមានស្របាុំចុំណញ ច ាអក្ងរមិនឯករា យ ។  

   ១.៦.៤- រយៈក្េលដនការសិកា 

  ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ នឹងក្ស្របើរយៈក្េល ០៤សបាត ហ៍ដន ដខកកកោ ឆ្ន ុំ២០២១។  
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១.៧- ស្ថរៈសខំាន់ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវេើស្របធានបទ “ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិក្ៅតមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ”  េិរាមានា

រៈសុំខាន់ណាស់   វាក្ធវើឱយយល់ែឹងេើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិដនាោ

ក្រៀនរែាកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ ដែលអាច េះឥទធិេលែល់ការបុំក្េញការគររបស់

គ្មរ់សាិរកនញងកស្រមិរណាមួយ។ ក្លើសេើក្នេះក្យើងអាចក្ធវើាសូចនករវាស់ដវងក្ែើមបើដកលមអអងោភាេ  និង

បក្ងកើនស្របសិទធភាេការគរែឹកនុំរបស់នយកាោឱយកាន់ដរលអស្របក្សើរ។ ម៉ាាងក្ទៀរ រឺែឹងកាន់ដរចាស់

េើភារកិចចរបស់ខលួន្ងដែរ ាក្ហរញក្ធវើឱយគយស្រសួលកនញងការ ួយអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន។ មួយវញិក្ទៀរ វា ួយ

ែល់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន  និងកើឡា ឱយបានក្មើលក្ ើញេើរងភាេាក់ដសតងកនញងក្េលបុំក្េញភារកិចចថា  

ក្រើមាន្ល េះអវើខលេះ ក្ៅែល់េួកគ្មរ់ក្ៅតមអងោភាេនើមួយៗ ក្ែើមបើគយស្រសួលកនញងការ ួយក្ោេះស្រាយ

ាា នភាេក្្សងៗ ក៏ែូចាគយស្រសួលកនញងការអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុ្ំ ងដែរ។ មិនស្ររឹមដរប៉ាញក្ណាណ េះស្របធានបទ

ក្នេះ អាចសស្រមាប់ទញកាឯការ ុំនួយាម ររើែល់អនកសិកាក្រៀនសូស្ររ  និងការសិកាស្រាវស្រាវក្្សងៗ្ង

ដែរ។ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ រឺាភារកិចចមួយដែលស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡា

បានយកចិរតទញកោក់  និងក្ធវើកាក្លើកកមពស់អប់រ ុំបណដញ េះបណាដ ល  ុំរញញក្លើកទឹកចិរតែល់នយកាោ

ដែលាអនកអនញវរតផ្លទ ល់នូវក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ  និងាអនកស្របរតិបស្ររផ្លទ ល់នូវភារកិចចអប់រ ុំាមួយស្ររូ

បក្ស្រងៀន កនញងការក្លើកកមពស់វសិ័យអប់រ ុំឱយបានចុំក្រ ើនលូរោស់ ។  

ការសិកាក្នេះក្ធវើឱយក្យើងែឹងនូវ៖ 

១- រកឱយក្ ើញេើកស្រមិរដនការែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិសាិរកនញង

កស្រមិរណា ក្លើការវាស់ ភាេាអនកែឹកនុំ (LPI) ក្ោយក្ស្របើ ស្រទឹសដើរបស់ក្ោក Kouzes  និង Posner 
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២- រកឱយក្ ើញនូវភាេែូចគ្មន ឫខញសគ្មន  ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយម

សិកាទញរិយភូ្មិ តមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ោយដបងដចកក្ៅតមក្ភ្ទ អាយញ  

កស្រមិររញណវញឌ្ឍរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន  និងបទេិក្ាធន៍បក្ស្រងៀន ។ 

 បនទ ប់េើការសិកាលមអិរ  និងវភិារសញើ ក្ស្រៅក្លើខលឹមារដនអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះក្យើងអាចែឹងេើ

កស្រមិរដនភាេាអនកែឹកនុំ  និងភាេែូចគ្មន ឫខញសគ្មន  ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ តមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ោយដបងដចក ក្ៅតម

ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិររញណវញឌ្ឍរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន  និងបទេិក្ាធន៍បក្ស្រងៀន ដែលអាចាក្ែើមទញនែ៏វកិ្សស

វាិលកនញងការ ួយអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈនយកាោឱយឈរក្លើមាគ៌្មរស្រមូ យករុំរូតមមាគ៌្ម, បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ

ដែលបានដចករ ុំដលក, ចូលរមួការស្របកួរស្របដ ង ក្ធវើឱយអនកែដទអាចក្ធវើបាន  និងការក្លើកទឹកចិរត។ 

១.៨- និយមន័យពារយរនៃឹះម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

១- ការអនញវរត ក្ៅទើក្នេះសុំក្ៅែល់ែុំក្ណើ រការដនការក្រៀបចុំដបបដ្នកិចចការស្របកបក្ៅក្ោយការ

ទទួលខញសស្ររូវ។  

២- ភាេាអនកែឹកនុំ ក្ៅទើក្នេះសុំក្ៅែល់ភាេាអនកែឹកនុំដែលាែុំក្ណើ រការដនឥទិធេលសងោម

ដែលបក្ងកើនកិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងមួយក្្សងក្ទៀរក្ឆ្ព េះក្ៅរកការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ។ 

៣- កស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ៅទើក្នេះសុំក្ៅែល់ស្ររឹេះាា នសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅរែាចាប់េើថាន ក់

ទើ៧ ែល់ទើ១២។ 

៤- នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ សុំក្ៅែល់នយកាោដែលបានអនញវរតការគរក្ៅកនញង

ស្រកបខ័ណឌ កុំណរ់ក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡាក្ៅកស្រមិរ មធយមសិកា ចាប់េើថាន ក់ទើ៧ែល់១២។ 

៥- ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ៅទើក្នេះសុំក្ៅែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ាមស្ត្នតើរា ការដែល

បក្ស្រងៀនក្ៅាោរែាកនញងក្ខរតររនរិរ ើ។ 
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៦- ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ ក្ៅទើក្នេះសុំក្ៅែល់រុំរូភាេាអនកែឹកនុំាលកេណៈ និងវធិើ

ាស្ត្សតដនការ ត្ល់ទិសក្ៅការអនញវរតដ្នការ  និងក្លើកទឹកចិរតមនញសស។ រុំរូភាេាអនកែឹកនុំស្ររូវបាន

កុំណរ់ារុំរូដនឥរោិបទាប់ោប់ដនអនកែឹកនុំ ដែលនឹងបគា ញក្ៅក្េលប៉ាញនប៉ាងមានឥទធិេលក្លើ

សកមមភាេរបស់អនកែដទដែលេួកក្រក្ធវើការាមួយ ក្ោយមនញសសទុំងក្នេះ (Hersey, Blanchard, & 

Johnson, ២០០១)។ 

១.៩- រចនសមព័នាម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

និក្កេបបទក្នេះដចកក្ចញា ៥ ុំេូកែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 ុំេូកទើ១ ៖ បគា ញេើក្សចកតើក្ ត្ើម ដែលដចកក្ចញាស្របាុំបើចុំណញ ច ១- លុំនុំបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ 

២- ចុំក្ណាទបញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ៣- ក្គ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ ៤- សុំណួរ  និងសមមរិកមមដនការ

ស្រាវស្រាវ    ៥-    ដែនកុំណរ់     និងវាិលភាេដនការស្រាវស្រាវ    ៦-   ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ   

៧-  និយមន័យ   និងរកយរនលឹេះដនការស្រាវស្រាវ    ៨- រចនសមព័នធដនការស្រាវស្រាវ។ 

 ុំេូកទើ២ ៖  ាដ ន្ករ ុំលឹកស្រទឹសតើ រឺាការបគា ញ  និងការររអុំណេះអុំណាងរបស់វរាញបុំណងដនការ

សរក្សរនិក្កេបបទ ក្ោយក្លើកយកស្រទឹសដើរបស់អនកស្របា ្ លិខិរបទោា នររិយញរតិសុំខាន់ៗ ឯការក្្សងៗ

ដែលរក់េ័នធនឹងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ  និងបទេិក្ាធន៍ការគរការរបស់នយកាោក្លើការ

ស្ររប់ស្ររង និងែឹកនុំអងោភាេ (នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ)។ 

 ុំេូកទើ៣ ៖ វធិើាស្ត្សតដនការស្រាវស្រាវ  ុំេូកក្នេះនឹងក្លើកក្ ើងេើវធិើាស្ត្សតដនការស្រាវស្រាវ  និង

រក្ស្រមាងដនការវភិារ ក្ោយកុំណរ់ក្ៅក្លើអក្ងរឯករា យ  និងអក្ងរមិនឯករា យ សស្រមាប់ការសិកា បគា ញ

េើការកុំណរ់ក្េលក្វោ  និងទើកដនលងក្គ្មលក្ៅដែលស្ររូវសិកាស្រាវស្រាវ។ ការក្ស្រ ើសក្រ ើសវធិើាស្ត្សតស្របមូល

ទិននន័យ វភិារសុំណាក ការក្ស្របើស្របាស់ឧបករណ៍សាិរិ ការក្ស្របើរូបមនតសស្រមាប់រណន  និងក្ស្រ ើសក្រ ើស          

វធិើាស្ត្សតស្របមូលទិននន័យ។ 
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 ុំេូកទើ៤ ៖ លទធ្ល  និងការេិភាកា ស្ររូវក្លើកក្ ើងេើលកេណៈាក់ដសដងដែលបានក្ធវើការសិកា

ស្រាវស្រាវក្ហើយចុំណញ ចនើមួយៗដែលស្ររូវក្លើកក្ ើង រឺស្ររូវឱយចូលក្ៅកនញងចុំណញ ចដែលក្ចាទសួរទុំងអស់

កនញងចុំក្ណាទបញ្ជា ។ ការេិភាកាស្ររូវេិភាកាោ៉ា ងលមអិរក្ៅក្លើកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់យកមកវភិារ  និង

ស្របមូលទិននន័យ ក្ហើយនឹងក្ធវើការបកស្រាយក្លើទិននន័យដែលស្របមូលបានាក់ដសតង កនញងក្គ្មលបុំណង

វភិារឱយក្ ើញចុំណញ ចខវេះខារ បញ្ជា ស្របឈម ក្ែើមបើក្ធវើការដកលមអ។ 

 ុំេូកទើ៥ ៖ ាក្សចកដើសននិោា ន  និងការ ដ្ល់សុំណូមេរ ក្ធវើការសននិោា នក្លើស្ររប់ចុំណញ ចដែលបាន

វភិារនិង ត្ល់ាក្ោបល់ាសុំណូមេរក្ៅក្លើចុំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ។                                      
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ជំពូរទ្យី២ 

រលំរឹក្ទ្យសឹត ី  

២ .១   - បញ្ាតិ   និងក្ទ្យីសតពីារ់ព័នានឹងការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ

 ុំេូកក្នេះបគា ញេើបញ្ារិ  និងស្រទឹសតើដែលទក់ទងនឹងស្រកបខ័ណឌ រុំនិរក្ែើមបើគ្មុំស្រទការស្រាវស្រាវ។ 

ចុំក្ណេះែឹងដែលទទួលបានោ៉ា ងទូលុំទូោយបក្ងកើរបានាស្របវរតិាស្ត្សតមួយសស្រមាប់ការវភិារ  និងការ

បកស្រាយាបនតបនទ ប់ដនទិននន័យដែលស្របមូលបានសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវបនតបនទ ប់ក្ទៀរ។ ក្ោយ

ដ អ្កក្លើការេិនិរយក្ ើងវញិដនស្រទឹសតើដែលរក់េ័នធនឹង ុំេូកក្នេះ មានស្របធានបទាក្ស្រចើនស្ររូវបានបាន

េិេណ៌នបកស្រាយ  និងក្លើកបគា ញ។  

ទិែាភាេទូក្ៅរបស់ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ស្ររូវ

បានេិនិរយក្ ើងវញិែុំបូងក្ោយរុំរូស្រទឹសតើ  និងលកេណៈដនការអនញវរតក្ៅកនញងអងោភាេ  និងស្រទឹសតើ។  

ការអភិ្វឌ្ឍភាេាអនកែឹកនុំស្ររូវបានបនតក្ោយទសសនៈផ្លល ស់បតូររបស់ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំកនញងអងោ

ភាេ ការក្មើលក្ ើញ ាក់ដសតង ញុំវញិ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ  និងស្រកបខ័ណឌ ស្រទឹសតើ។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ

ការវាស់សទង់ ការយល់ក្ ើញដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិស្ររូវ

បានក្ោេះស្រាយ  និងអភិ្វឌ្ឍ ក្ហើយការសិកាស្រាវស្រាវេើមញនសតើេើ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ(LPI) ស្ររូវ

បានេិភាកាាចមបង។  

ការេិភាកាខលើដនស្រកបខ័ណឌ រុំនិរដែលក្ស្របើកនញងការសិកាក្នេះស្ររូវបានបគា ញក្ៅកនញងដ ន្កចញងក្ស្រកាយ 

។ ការក្ោេះស្រាយដ ន្កសុំខាន់ៗទុំងក្នេះក្ៅកនញងការស្រាវស្រាវដែលរក់េ័នធទុំងឡាយ ត្ល់ទុំងមូលោា ន

ស្ររឹេះ  និងស្រទឹសតើសស្រមាប់ការសិកា។ ដ ន្កចញងក្ស្រកាយនឹង ត្ល់នូវក្សចកតើសននិោា នដន ុំេូកក្នេះ។ 
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២ .១.១-  និយមន័យ ភាពជាអនរដឹរន ំ

និយមន័យដនភាេាអនកែឹកនុំ ស្ររូវបានអនកសិកាឱយនិយមន័យក្្សងៗគ្មន មានអនកស្រាវស្រាវលបើៗ   

និងអនកស្របា ្ាក្ស្រចើនបានចូលរមួចុំដណក កនញងការ ត្ល់នូវនិយមន័យ និងចុំក្ណេះែឹងែ៏មានរដមលែល់ 

អរាន័យដនភាេាអនកែឹកនុំក្ៅតមស្រទឹសតើនន។ 

ភាេាអនកែឹកនុំរឺាសកមមភាេែឹកនុំស្រកុមមនញសសឬអងោភាេឬសមរាភាេកនញងការក្ធវើ,  និងាអវើ

ដែលមានទុំងដ ន្កស្រាវស្រាវ  និង ុំនញាក់ដសតងដែលរមួបញ្ចូ លសមរាភាេរបស់បញរោលស្រកុមឬអងោភាេ

ក្ែើមបើែឹកនុំែឹកនុំឥទធិេលឬែឹកនុំបញរោលស្រកុមឬអងោភាេទុំងមូល។ ាញឹកញាប់ស្ររូវបានក្រក្មើលក្ ើញថា

ារកយស្របកួរស្របដ ងអកសរសិលប ៍ុំនញ ដ កដវកដញកទសសនៈក្្សងៗគ្មន ទ្ញយេើវធិើាស្ត្សតខាងក្កើរ  និង

ខាងលិចចុំក្រេះភាេាអនកែឹកនុំ  និងអាក្មរកិខាងក្ ើងទល់នឹងវធិើអញឺរ ៉ាញប។ 

ាា បន័សិកាក្ៅសហរែាអាក្មរកិបានកុំណរ់ការែឹកនុំា“ ែុំក្ណើ រការដនឥទធិេលសងោម ដែល

មនញសសមាន ក់អាចទទួលបាន ុំនួយ  និងការគ្មុំស្រទេើអនកែដទកនញងការសក្ស្រមចកិចចការរមួ” ។  

អនកក្្សងក្ទៀរបាន ុំទស់នឹងទសសនៈស្ររប់ស្ររងដបបស្របដេណើ ដនភាេាអនកែឹកនុំដែលក្ ឿាក់ថា

វាាអវើមួយ ដែលកាន់កាប់ឬកាន់កាប់ក្ោយបញរោលមាន ក់ក្ោយាររួនទើឬសិទធិអុំណាចរបស់េួកក្រក្ហើយ

ទ្ញយមកវញិគ្មុំស្រទលកេណៈសមញរាម ញដនភាេាអនកែឹកនុំ ដែលមានក្ៅស្ររប់កស្រមិរដនាា ប័នទុំងកនញង ល្ូវ

ការរនួទើ។ 

ភាេាអនកែឹកនុំរឺាែុំក្ណើ រការមួយដែលនយកស្របរិបរតិអាចែឹកនុំែឹកនុំ និង េះឥទធិេលក្លើ

អាកបបកិរោិ និងការគររបស់អនកែដទក្ឆ្ព េះក្ៅរកការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅាក់ោក់កនញងាា នភាេមួយ។ 

ភាេាអនកែឹកនុំ រឺាសមរាភាេរបស់អនកស្ររប់ស្ររងក្ែើមបើ ុំរញញឱយអនកក្ស្រកាមបគោ ប់ក្ធវើការស្របកបក្ោយភាេ

ក្ ឿាក់ និងភាេខនេះដខនង Prachi Juneja (២០១៥) ។ 
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ភាេាអនកែឹកនុំរឺាសកាត នញេលដែលមានឥទធិេលក្លើឥរោិបងរបស់អនកែដទ។ វាក៏ស្ររូវបាន

កុំណរ់ថាាសមរាភាេកនញងការ េះឥទធិេលែល់ស្រកុមមួយក្ឆ្ព េះក្ៅរកការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ។ អនកែឹកនុំស្ររូវ

រុំរូវឱយមានចកេញវសិ័យនក្េលអនររ  និងក្ែើមបើ ុំរញញឱយសមា ិកដនអងោភាេចង់ទទួលបានចកេញវសិ័យ ។ 

ក្ោងក្ៅតមក្ោក Keith Davis (២០១៣) ភាេាអនកែឹកនុំរឺាសមរាភាេកនញងការបញ្ចញ េះ

បញ្ចូ លអនកែដទឱយដសវងរកក្គ្មលក្ៅដែលបានកុំណរ់ោ៉ា ងក្កលៀវកាល  វារឺាកតត  ួយ ស្រមុញមនញសសដែល

ចងភាា ប់ស្រកុមាមួយគ្មន   និង ុំរញញវាក្ឆ្ព េះក្ៅរកក្គ្មលក្ៅ។ 

រុំរូភាេាអនកែឹកនុំរឺាលកេណៈ និងវធិើាស្ត្សតដនការ ត្ល់ទិសក្ៅការអនញវរតដ្នការ  និងក្លើក

ទឹកចិរតមនញសស។ រុំរូភាេាអនកែឹកនុំស្ររូវបានកុំណរ់ារុំរូដនឥរោិបទាប់ោប់អនកែឹកនុំបគា ញ ក្ៅ

ក្េលប៉ាញនប៉ាងឱយមានឥទធិេលក្លើសកមមភាេរបស់អនកែដទ ដែលេួកក្រក្ធវើការាមួយក្ោយមនញសសទុំងក្នេះ 

Hersey, Blanchard, & Johnson, (២០០៩)។ 

លកេណៈេិក្សសដនភាេាអនកែឹកនុំ 

១- ភាេាអនកែឹកនុំ រឺាែុំក្ណើ រការអនតរបញរោលដែលអនកស្ររប់ស្ររងមាន ក់មានឥទធិេល  និងដណនុំ

កមមករក្ឆ្ព េះក្ៅរកការសុំក្រចក្គ្មលក្ៅ។ 

២- ភាេាអនកែឹកនុំ បគា ញេើរញណសមបរតិមួយចុំនួនក្ែើមបើមានវរតមានក្ៅកនញងមនញសសមាន ក់ដែល

រមួមានភាេដវឆ្ល រភាេចាស់ទញុំ និងបញរោលិកលកេណៈ។ 

៣- ភាេាអនកែឹកនុំ រឺាែុំក្ណើ រការស្រកុម ដែលរក់េ័នធនឹងមនញសសេើរនក់ឬក្ស្រចើននក់ក្ធវើអនតរ

កមមាមួយគ្មន ។ 

៤- អនកែឹកនុំមាន ក់ចូលរមួកនញងការក្ធវើស្រទង់ស្រទយ និងអប់រ ុំអាកបបកិរោិរបស់ស្រកុមក្ឆ្ព េះក្ៅរកការ

សក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភាេ។ 
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៥- ភាេាអនកែឹកនុំរឺាាា នភាេដែលាប់ទក់ទង មិនរស្រមូវឱយមានសទើលែឹកនុំលអបុំ ញ្រក្នេះ

ក្ទ រឺវាអាស្រស័យក្លើការបញិនស្របសេវកនញងការក្ោេះស្រាយាមួយាា នភាេ។ 

ភាេាអនកែឹកនុំរឺាែុំក្ណើ រការដនឥទិធេលសងោមដែលបក្ងកើនកិចចខិរខុំស្របឹងដស្របងមួយក្្សងក្ទៀរ

ក្ឆ្ព េះក្ៅរកការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ Kevin Kruse  (២០១៣)។ 

អនកែឹកនុំរឺាមនញសសដែលក្ធវើអវើដែលស្ររឹមស្ររូវ អនកស្ររប់ស្ររងរឺាមនញសសដែលក្ធវើអវើ ដែលស្ររឹមស្ររូវ។ 

រកយ "ភាេាអនកែឹកនុំ" អាចនុំមកនូវការនឹកចាុំេើភាេខញសគ្មន ដនរូបភាេមួយ។ ឧទហរណ៍: 

ការែឹកនុំនក្ោបាយ, បនតាងប់ងល់មូលក្ហរញផ្លទ ល់ខលួន, ាអនករញករកមាន ក់ក្ោយការ់ ល្ូវឆ្លងការ់ដស្រេ

សស្រមាប់ស្រកុមក្្សងក្ទៀររបស់គ្មរ់ក្ែើរតម, នយកស្របរិបរតិមាន ក់កុំេញងអភិ្វឌ្ឍយញទធាស្ត្សតស្រកុមហ៊ាញនរបស់

គ្មរ់ក្ែើមបើយកឈនេះការស្របកួរស្របដ ង។ 

អនកែឹកនុំ ួយខលួនឯង  និងអនកែដទឱយក្ធវើអវើដែលស្ររឹមស្ររូវ។ េួកក្របានកុំណរ់ទិសក្ៅបក្ងកើរ 

ចកេញវសិយ័បុំ ញ្សរុំនិរ  និងបក្ងកើរអវើដែលងមើ។ ភាេាអនកែឹកនុំរឺនិោយអុំេើការរូសដ្នទើកដនលងដែល

អនកស្ររូវក្ៅ“ ឈនេះ” កនញងនមាស្រកុមឬអងោភាេមួយ។ ក្ហើយវារឺាថាមវនត, រួរឱយរ ុំក្ភ្ើប,  និងបុំ ញ្សរុំនិរ។ 

ក្ទេះោ៉ា ងណាក្ៅក្េលអនកែឹកនុំកុំណរ់ទិសក្ៅេួកក្រក៏ស្ររូវក្ស្របើ ុំនញស្ររប់ស្ររង ក្ែើមបើែឹកនុំស្របា ន

របស់េួកក្រក្ៅកាន់ទិសក្ៅស្ររឹមស្ររូវក្ោយរលូន  និងមានស្របសិទធភាេ។ រុំរូក្នេះបគា ញេើការរិរ

ស្របកបក្ោយចកេញវសិ័យ  និងនុំមកនូវការផ្លល ស់បតូរ ុំនួសឱយែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងដែលស្ររូវបានរចនក្ ើង

ក្ែើមបើដងរកា  និងក្ធវើឱយស្របក្សើរក្ ើងនូវែុំក្ណើ រការបចចញបបនន  Warren G. Bennis (២០១៦)។ 

រួករ់សមាោ ល់្ងដែរថា ភាេាអនកែឹកនុំមានន័យថាមានក្រឿងដបលកៗសុំរាប់មនញសសក្្សងៗគ្មន ក្ៅ

 ញុំវញិេិភ្េក្ោក  និងរបស់ក្្សងៗគ្មន កនញងាា នភាេខញសគ្មន ។ ឧទហរណ៍វាអាចទក់ទងនឹងភាេាអនក

ែឹកនុំសហរមន៍ភាេាអនកែឹកនុំាសនភាេាអនកែឹកនុំនក្ោបាយ  និងភាេាអនកែឹកនុំស្រកុម

https://www.forbes.com/sites/kevinkruse/
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យញទធនការ។ កនញងអរាបទរបស់ាស្ត្ាត ចារយ Warren G. Bennis (២០១៦) ក្ផ្លត រសុំខាន់ក្លើរស្រមូ ដន

ភាេាអនកែឹកនុំបញរោល  និងេិភាកាេើភាេាអនកែឹកនុំក្ៅកដនលងក្ធវើការាាងដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ។  

ភាេាអនកែឹកនុំរឺាសិលបៈដនការទទួលបាននរណាមាន ក់ក្្សងក្ទៀរកនញងការក្ធវើអវើដែលអនកចង់ក្ធវើ

ក្ោយារដរគ្មរ់ចង់ក្ធវើវា។ 

ក្ោងក្ៅតមរុំនិរដនការផ្លល ស់បតូរភាេាអនកែឹកនុំដែលមានស្របសិទធិភាេរឺាមនញសសដែលក្ធវើែូច

ខាងក្ស្រកាមៈ ១- បក្ងកើរចកេញវសិ័យែ៏បុំ ញ្សដនអនររ។ ២-  ស្រមុញ និងក្លើកទឹកចិរតមនញសសឱយចូលរមួ

ាមួយចកេញវសិ័យក្នេះ។  ៣- ស្ររប់ស្ររងការ ត្ល់ចកេញវសិ័យ។ ៤- បងវឹក និងកាងស្រកុមែូក្ចនេះវាកាន់ដរមាន

ស្របសិទធភាេកនញងការសក្ស្រមចចកេញវសិ័យ។ 

ភាេាអនកែឹកនុំនុំមកនូវ ុំនញដែលស្ររូវការក្ែើមបើក្ធវើការទុំងក្នេះ។ ក្យើងនឹងេិនិរយក្មើលធារញ

នើមួយៗបដនាមក្ទៀរ។ 

ការបក្ងកើរចកេញ វស័ិយែប៏ុំ ញ្សដនអនររ 

ក្ៅកនញងអា ើវកមមចកេញវសិ័យរឺារូបភាេាក់ដសតងដែលរួរឱយក្ ឿាក់ និងទក់ទញេើកដនលងដែល

អនកចង់ក្ៅនក្េលអនររ។ ចកេញវសិ័យ ត្ល់ទិសក្ៅកុំណរ់អាទិភាេ និង ត្ល់សញ្ជា សមាោ ល់ែូក្ចនេះអនក

អាចស្របាប់ថាអនកបានសុំក្រចនូវអវើដែលអនកចង់បាន។ 

ក្ែើមបើបក្ងកើរចកេញវសិ័យអនកែឹកនុំក្ផ្លត រក្លើចុំណញ ចខាល ុំងរបស់អងោភាេមួយក្ោយក្ស្របើឧបករណ៍ែូចា

កុំោុំងទុំង៥ របស់្រទ័រការវភិារ, PEST ការវភិារ, USP ការវភិារ, សមរាភាេសនូល  និងការវភិារ 

SWOT ក្ែើមបើវភិារាា នភាេបចចញបបននរបស់េួកក្រ។ េួកក្ររិរអុំេើរក្បៀបដែលឧសាហកមមរបស់េួកក្រ

ទុំនងាវវិរត និងរក្បៀបដែលដែរូស្របកួរស្របដ ងរបស់េួកក្រទុំនងាមានឥរោិបទ។ េួកក្រស្រកក្ កក្មើល

វធិើដែលេួកក្រអាចបក្ងកើរងមើស្របកបក្ោយក្ារ ័យ និងបក្ងកើរអា ើវកមម និងយញទធាស្ត្សតរបស់េួកក្រក្ែើមបើ
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ទទួលបានក្ារ ័យក្ៅកនញងទើ្ារនក្េលអនររ។ ក្ហើយេួកក្រាកលបងចកេញវសិ័យរបស់េួកក្រ

ាមួយនឹងការស្រាវស្រាវទើ្ារសមស្រសប និងក្ោយវាយរដមលហានិភ័្យសុំខាន់ៗក្ោយក្ស្របើបក្ចចកក្ទសែូច

ាការវភិារក្សណារ ើយ៉ាូ។ 

ែូក្ចនេះភាេាអនកែឹកនុំរឺសកមម - ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ការសមលឹងក្មើលក្ៅមញខ និងមិនក្េញចិរត 

នឹងអវើដែលេួកក្រមាន។ 

ក្ៅក្េលដែលេួកក្របានអភិ្វឌ្ឍចកេញវសិ័យរបស់េួកក្រអនកែឹកនុំស្ររូវដរក្ធវើឱយេួកក្រមានភាេទក់

ទញ និងក្ ឿាក់។ ចកេញវសិ័យរួរឱយទក់ទញអារមមណ៍រឺាទសសនៈមួយដែលមនញសសអាចក្មើលក្ ើញ

មានអារមមណ៍យល់ និងឱបស្រកក្ាប។ ក្មែឹកនុំដែលមានស្របសិទធិភាេ ត្ល់នូវរូបភាេែ៏សុំបូរដបបដន

អនររដែលនឹងក្មើលក្ៅក្ៅក្េលដែលទសសនៈរបស់េួកក្រស្ររូវបានែឹង េួកក្រស្របាប់ក្រឿងរា៉ា វដែលបុំ ញ្ស

រុំនិរក្ហើយេនយល់េើចកេញវសិ័យរបស់េួកក្រតមរក្បៀបដែលមនញសសស្ររប់គ្មន អាចទក់ទងបាន។ 

ក្ៅទើក្នេះភាេាអនកែឹកនុំរមួបញ្ចូ លដ ន្កវភិារដនការបក្ងកើរចកេញវសិ័យាមួយនឹងចុំណង់ចុំណូល

ចិរតដនរញណរដមលរមួបក្ងកើរអវើមួយដែលេិរាមានអរាន័យសស្រមាប់មនញសសដែលស្ររូវបានែឹកនុំ។ 

 ការក្លើកទឹកចិរត និងបុំ ញ្សមនញសស 

ចកេញវសិ័យែ៏ទក់ទញ ត្ល់មូលោា នស្ររឹេះសស្រមាប់ភាេាអនកែឹកនុំ។ ប៉ាញដនតវាាសមរាភាេរបស់អនក

ែឹកនុំកនញងការ ស្រមុញ និង ស្រមុញស្របា នដែល ួយេួកក្រឱយ ត្ល់ចកេញវសិ័យក្នេះ។ 

ឧទហរណ៍ក្ៅក្េលអនកចាប់ក្ ត្ើមរក្ស្រមាងងមើអនកស្របដហលានឹងមានភាេរ ើករាយាក្ស្រចើនសស្រមាប់វា

ែូក្ចនេះាក្រឿយៗវាគយស្រសួលកនញងការទទួលបានការគ្មុំស្រទសស្រមាប់វាក្ៅក្េលែុំបូង។ ក្ទេះោ៉ា ងណាក៏

ក្ោយវាេិបាកកនញងការរកវធិើក្ែើមបើរកាចកេញវសិ័យ របស់អនកឱយ ស្រមុញបនទ ប់េើការាទរែុំបូងងយចញេះា

េិក្សសស្របសិនក្បើស្រកុមឬអងោភាេស្ររូវការក្ធវើការផ្លល ស់បតូររួរឱយករ់សមាោ ល់តមរក្បៀបដែលវាក្ធវើ។ អនកែឹកនុំ
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ទទួលាោ ល់ក្រឿងក្នេះក្ហើយេួកក្រខិរខុំក្ធវើការក្េញរក្ស្រមាងក្ែើមបើភាា ប់ចកេញវសិ័យរបស់េួកក្រាមួយនឹង

រស្រមូវការក្គ្មលក្ៅ និងក្សចកតើស្របាថាន របស់មនញសសមាន ក់ៗ។ 

មក្ធាបាយសុំខាន់មួយកនញងចុំក្ណាមវធិើសុំខាន់ៗដែលេួកក្រក្ធវើរឺតមរយៈស្រទឹសតើ Expectancy ។ 

អនកែឹកនុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ្ារភាា ប់ការរ ុំេឹងទញកេើរក្្សងគ្មន ៖ ១-ការរ ុំេឹងទញកថាការខិរខុំស្របឹងដស្របង

នុំឱយមានលទធ្លលអ។ ២-ការរ ុំេឹងទញកថាលទធ្លលអនឹងនុំឱយមានរគវ ន់ឬការក្លើកទឹកចិរតែ៏រួរឱយ 

ទក់ទញ។ ទុំងក្នេះអាច ុំរញញឱយមនញសសខិរខុំក្ធវើការក្ែើមបើទទួលបានក្ារ ័យេើក្ស្ររេះេួកក្ររ ុំេឹងថានឹង

ទទួលបានរគវ ន់ទុំងដ ន្កខាងកនញង និងក្ស្រៅស្របក្ទសាលទធ្ល។ 

វធិើាស្ត្សតក្្សងក្ទៀររមួមានការោក់ចកេញវសិ័យក្ ើងវញិទក់ទងនឹងអរាស្របក្ោ ន៍ដែលវានឹងនុំ

មក ូនអរិងិ នរបស់ស្រកុមក្ហើយក្ឆ្លៀរយកឱកាសញឹកញាប់ក្ែើមបើទុំនក់ទុំនងចកេញវសិ័យតមរក្បៀបដែល

ទក់ទញ និងទក់ទញ។ 

អវើដែលមានស្របក្ោ ន៍ាេិក្សសក្ៅទើក្នេះរឺក្ៅក្េលក្មែឹកនុំមានអុំណាចអនក ុំនញ។ ស្របា

 នក្ការសរក្សើរ និងក្ ឿាក់ក្លើអនកែឹកនុំទុំងក្នេះេើក្ស្ររេះេួកក្រាអនក ុំនញក្លើអវើដែលេួកក្រក្ធវើ។ េួក

ក្រមានភាេក្ ឿាក់ ក្ហើយេួកក្របានទទួលសិទធិកនញងការក្សនើសញុំឱយស្របា នាត ប់េួកក្រក្ហើយក្ធវើតម។  

ក្នេះក្ធវើឱយវាកាន់ដរគយស្រសួលសស្រមាប់អនកែឹកនុំទុំងក្នេះក្ែើមបើក្លើកទឹកចិរត និងបុំ ញ្សមនញសសដែលេួកក្រ

ែឹកនុំ Warren G. Bennis( ២០១៦)។ 

អនកែឹកនុំក៏អាច ស្រមុញ និង េះឥទធិេលែល់មនញសសតមរយៈមនតក្សនហ៍ធមមារិ  និងតមរយៈ

ស្របភ្េថាមេលក្្សងក្ទៀរែូចាអុំណាចក្ែើមបើ្ តល់ស្របាក់រគវ ន់ឬស្របរល់ភារកិចចែល់បញរោលិកក្ស្រកាមឱវាង។ 

ក្ទេះោ៉ា ងណាអនកែឹកនុំលអមិនេឹងដ អ្កខាល ុំងក្េកក្ៅក្លើស្របក្ភ្ទថាមេលទុំងក្នេះក្ែើមបើ ុំរញញ និងក្លើកទឹក

ចិរតអនកែដទក្នេះក្ទ Dwight D. Eisenhower (២០១២)។ 
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ក្បើក្ោងក្ៅតមទសសនវរើអនតរារិដនការសិកាេើភាេាអនកែឹកនុំ (INTERNATIONAL 

JOURNAL OF LEADERSHIP STUDIES ) បានក្លើកក្ ើងថា អនកែឹកនុំរឺាមនញសសមាន ក់ឬក្ស្រចើននក់

ដែលក្ស្រ ើសក្រ ើសបុំរក់បុំប៉ានហវកឹហវនឺ  និងមានឥទធិេលែល់អនកក្ែើរតមមាន ក់ឬក្ស្រចើននក់ ដែលមាន

អុំក្ណាយខាងសមរាភាេ និង ុំនញក្្សងៗគ្មន ក្ហើយក្ផ្លត រសុំខាន់ក្ៅក្លើការ្ដល់រដមលែល់អនកក្ែើរតម 

ក្បសកកមម  និងក្គ្មលបុំណងរបស់អងោភាេដែលបណាត លឱយអនកក្ែើរតម មានក្សចកដើក្ ឿាក់ក្ោយ 

សម័ស្ររចិរត និងាទរាមួយ ក្ោយចុំណាយថាមេលខាងវញិ្ជា ណអារមមណ៍ និងរាងកាយកនញងកិចចខិរខុំស្របឹង

ដស្របងសស្រមបសស្រមួលក្ែើមបើសក្ស្រមចបាន ក្បសកកមម និងក្គ្មលបុំណងរបស់អងោភាេ។  

អនកែឹកនុំសក្ស្រមចបាននូវឥទធិេលក្នេះបានក្ោយការបនទ បខលួន ោក់ក្ចញនូវចកេញវសិ័យដែល

េាករណ៍េើអនររកនញងន័យចាស់ោស់ដែលមានឥទធិេលក្លើ ុំក្នឿ និងរញណរដមលរបស់អនកក្ែើរតមតម

រក្បៀបដែលអនកក្ែើរតមអាចយល់  និងបកស្រាយអនររក្ៅាសកមមភាេបចចញបបនន។  ុំហានក្ៅកនញង

ែុំក្ណើ រការក្នេះអនកែឹកនុំបគា ញចកេញវសិ័យេាករណ៍ ទ្ញយេើាា នភាេបចចញបបននរបស់អងោភាេ  និងតមរយៈ

ការក្ស្របើស្របាស់ ុំនញរិរេិចារណាការយល់ែឹងវចិារណញាណ  និងការក្ស្របើស្របាស់ទុំងក្វាហារាស្ត្សត  និង

ការស្របាស្រស័យទក់ទងគ្មន ក្ៅវញិក្ៅមករមួទុំងការាត ប់ោ៉ា ងសកមម  និងការនិោយាវ ិាមានសស្រមប

សស្រមួល និងរូរនូវរុំនិរ  និង ុំក្នឿរបស់អនកក្ែើរតមដែលអនកក្ែើរតមមានភាេមិនចាស់ក្ឆ្ព េះក្ៅរកភាេ

ចាស់ោស់ដនការក្ោរយល់  និងការយល់ែឹងរមួគ្មន ដែលាលទធ្ល េះឥទធិេលែល់អនកតមោនក្ែើមបើ

ក្មើល  និងទទួលយកាា នភាេនក្េលអនរររបស់អងោភាេក្នេះ លកេខ័ណរួរឱយចង់ក្ធវើធនធានផ្លទ ល់ខលួន  

និងអងោភាេក្ឆ្ព េះក្ៅរកសមិទធិ្លរបស់វា Bruce E. Winston ( ២០១៥) 

ស្រទឹសតើបញរសែ៏អាច រយបគា ញេើករណើ ដែលក្មែឹកនុំរឺាបញរោលដែលមានលកេណៈេិក្សស និង

សមរាភាេវ ើរភាេ។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរស្រទឹសតើលកេណៈេិេណ៌នអុំេើអនកែឹកនុំមាន ក់ៗាមនញសសដែលមាន

ចររិាក់ោក់ដែល ួយឬក្ធវើឱយបញរោលក្នេះកាល យាអនកែឹកនុំលអ។ ខណៈក្េលដែល ស្រទឹសតើបញរសអាច រយ

បងកប់ន័យថាមនញសសស្ររូវបាន ត្ល់ឱយនូវភាេសុំខាន់ដនភាេាអនកែឹកនុំខលេះស្រទឹសតើចររិលកេណៈ ត្ល់នូវមូល
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ោា នសស្រមាប់លកេណៈដែលអាចវាស់ដវងបាន និងអាចក្ធវើក្រារវនិិចឆ័យបានែូចា រញណធម៌េូ ាសន៍ 

ក្ភ្ទកមពស់ រូបរាង កតត ចិរតាស្ត្សត កតត ស្របសិទធភាេ កតត យល់ែឹង និង កតត ល្ូវចិរតក្ែើមបើឱយក្ ម្ េះក្ៅ

ស្របក្ភ្ទបញ្ជា ក្្សងៗមួយចុំនួន Bass and Stogdill (១៩៩០) 

២ .១.  ២ -ក្ោលបំណ្ង  និងក្បសររមមរបសក់ារអនុវតត ភាពជាអនរដឹរន ំ

តមរយៈការឱយអរាន័យ របស់អនកស្រាវស្រាវ  និងអនកស្របា ្មួយចុំនួនក្ៅក្លើ ភាេាអនកែឹកនុំ រឺ

ាការក្ផ្លដ រក្ៅក្លើអនកែឹកនុំ ដែលអាចសក្ស្រមចនូវឥទធិេលក្នេះបានក្ោយការបនទ បខលួនោក់ក្ចញនូវ 

ចកេញវសិ័យដែលេាករណ៍េើអនររកនញងន័យចាស់ោស់ដែលមានឥទធិេលក្លើ ុំក្នឿ និងរញណរដមលរបស់

អនកក្ែើរតមតមរក្បៀបដែលអនកក្ែើរតមអាចយល់ និងបកស្រាយអនររក្ៅាសកមមភាេបចចញបបនន។  

ក្ៅកនញងែុំក្ណើ រការក្នេះអនកែឹកនុំបគា ញចកេញវសិ័យេាករណ៍ ទ្ញយេើាា នភាេបចចញបបននរបស់អងោភាេ  និង

តមរយៈការក្ស្របើស្របាស់ ុំនញរិរេិចារណាការយល់ែឹងវចិារណញាណ និងការក្ស្របើស្របាស់ទុំងក្វាហារ

ាស្ត្សត  និងការស្របាស្រស័យទក់ទងគ្មន ក្ៅវញិក្ៅមករមួទុំងការាត ប់ោ៉ា ងសកមម  និងការនិោយា

វ ិាមានសស្រមបសស្រមួល និងរូរនូវរុំនិរ និង ុំក្នឿរបស់អនកក្ែើរតមដែលអនកក្ែើរតមមានភាេមិនចាស់

ក្ឆ្ព េះក្ៅរកភាេចាស់ោស់ដនការក្ោរយល់ និងការយល់ែឹងរមួគ្មន ដែលាលទធ្ល េះឥទធិេលែល់

អនកតមោនក្ែើមបើក្មើល និងទទួលយកាា នភាេនក្េលអនរររបស់អងោភាេក្នេះ លកេខ័ណរួរឱយចង់ក្ធវើ

ធនធានផ្លទ ល់ខលួន និងស្រកុមហ៊ាញនក្ឆ្ព េះក្ៅរកសមិទធិ្លរបស់វា Bruce E. Winston (២០១៥)។ 

ក្គ្មលបុំណង និងក្បសកកមមដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំមានន័យថា ៖ ក្គ្មលបុំណងរឺាមូល

ក្ហរញដនការមានឬមានអរាិភាេដនអងោភាេមួយ។ វា ត្ល់នូវមូលោា នស្ររឹេះសស្រមាប់ការបក្ងកើរចកេញវសិ័យ 

យញទធាស្ត្សត  និងសកមមភាេក្្សងៗក្ទៀរក្ែើមបើសុំក្រចបានចកេញវសិ័យ។ ក្គ្មលបុំណងចាប់យកស្រេលឹង និង

ាម ររើដនអងោភាេមួយ ក្ហើយែូក្ចនេះមានឥទធិេលក្លើចកេញវសិ័យរបស់អងោភាេ។ Collin (២០០១) បាន

េនយល់ោ៉ា ងចាស់ថាក្គ្មលបុំណង រឺាមូលោា នស្ររឹេះទូលុំទូោយ និងសាិរក្សារក្ៅក្េលមានការក្ ដ្ើម

ស្របឌិ្រែ៏ស្ររឹមស្ររូវ។  
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ក្ោងតម Goswami (ឆ្ន ុំ ២០១៣) ក្លើកក្ ើងថា ចកេញវសិ័យាទូក្ៅេនយល់េើក្គ្មលបុំណង

សុំខាន់ដនអរាិភាេដនអងោភាេដែលវាក្ោេះស្រាយមូលក្ហរញដែលក្ៅេើក្ស្រកាយការបក្ងកើរែុំក្ណើ រការ និង

ក្សារភាេរបស់អងោភាេ។ Handy (២០០២) ក៏បានអេះអាងថា ក្គ្មលបុំណងដនអា ើវកមមរឺហួសេើការរក

ស្របាក់ចុំក្ណញ។ 

ចុំដណក Kursunoglu និង Tanrıogen (២០០៩) បានក្លើកក្ ើងថាក្គ្មលបុំណងដនការអនញវរត

ភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោរឺក្ែើមបើ មានទុំនក់ទុំនងវ ិាមានរវាងអាកបបកិរោិែឹកនុំរបស់

នយកាោ  និងអាកបបកិរោិរបស់ស្ររូក្ែើមបើភាេដស្របស្របួល និងការផ្លល ស់បតូរក្ៅកនញងាោ។ 

ក្គ្មលបុំណងរឺក្ហរញ្លសស្រមាប់អរាិភាេក្ហើយវាបាន ត្ល់មូលោា នសស្រមាប់ការបក្ងកើរចកេញវសិ័យ

របស់អងោភាេមួយ Schein, (១៩៩០) ។ ចកេញវសិ័យេិរស្របាកែមិនអាចស្ររូវបានក្រយល់ក្ៅកនញងភាេ 

ឯក្កាេើរុំនិរដនក្គ្មលបុំណងក្ទ។  

ក្ោយគ្មម នក្គ្មលបុំណងឬការក្ៅាមូលោា នចកេញវសិ័យស្រគ្មន់ដរារុំនិរលអដែលមិនមានអវើា

សញ្ជា អវើក្ទ។ កស្រមិរទូក្ៅបុំ ញ្រដនភាេាមញ្ាបុំ ញ្រក្ៅកនញងអងោភាេស្ររូវបានបក្ងកើរក្ ើងក្ោយការយល់

ក្ ើញរមួដនក្គ្មលបុំណង ចកេញវសិ័យ និងរដមលស្របរិបរតិការ Senge(២០០៦)។ 

Kinjerski (២០០៦) សននិោា នថាក្គ្មលបុំណងកាន់ដរខពស់ ុំរញញឱយមាននូវសញចចររិភាេរបស់ 

អងោភាេ។ វាបក្ងកើនការក្បតា្ចិរតរបស់និក្ោ ិក និងបនាយក្ចរនចាកក្ចញេើអងោភាេ។ ក្គ្មលបុំណង

 ួយ 

បញរោលិកក្ែើមបើកុំណរ់អរតសញ្ជា ណក្បសកកមម និងរញណរដមលផ្លទ ល់ខលួនរបស់េួកក្រ។ វា ួយរស្រមឹមការគរ

របស់េួកក្រាមួយក្បសកកមមរបស់អងោភាេក្ែើមបើទទួលបានរគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត និងការក្លើកទឹកចិរត 

កាន់ដរក្ស្រចើនបទេិក្ាធន៍ក្គ្មលបុំណង និងអរាន័យផ្លទ ល់ខលួនក្ៅកនញងការគររបស់េួកក្រកាន់ដរក្ស្រចើនេួក

ក្រទទួលបានការក្េញចិរតេើខាងកនញង។ 
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Brandt, (១៩៩៦) បានក្លើកក្ ើងថាការក្ធវើសមាហរណកមមភាេខាងវញិ្ជា ណាមួយកមមវធិើ

ា ើវកមម ួយសស្រមួល ដសវងរកអរាន័យ និងក្គ្មលបុំណងចញងក្ស្រកាយក្ៅកនញង ើវរិរបស់មនញសសមាន ក់។  

ស្រសក្ែៀងគ្មន ក្នេះដែរ Cacioppe, (២000) អេះអាងថា ការក្ផ្លត រអារមមណ៍របស់អងោភាេក្ៅក្លើរដមល និង

ការគរដែលមានអរាន័យ ត្ល់ឱយបញរោលិកនូវការយល់ែឹង េើក្គ្មលបុំណងខពស់ាងមញន។ 

ការបក្ងកើរចកេញវសិ័យរមួ និងការទទួលយករដមលរមួគ្មន រឺាសមាសធារញចាុំបាច់ក្សមើគ្មន ដនភាេាអនក

ែឹកនុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក៏ែូចាការអភិ្វឌ្ឍទុំនក់ទុំនង។ ទុំនក់ទុំនងក្ហរញ្លសុំខាន់បុំ ញ្ររវាង

អនកែឹកនុំ និងអនកក្ែើរតមរឺាក្ហរញ្លមួយកនញងចុំក្ណាមក្ហរញ្លដែលេួកក្ររ ើកចក្ស្រមើនរឺក្ោយារដរ

ទសសនៈរមួ  និងរដមលរមួ។ ក្បើគ្មម នចកេញវសិ័យសមូហភាេឬរដមលរមួគ្មន ក្ទក្នេះទុំនក់ទុំនងដែលមាស្របក្ោ ន៍ 

ក្ៅវញិក្ៅមកេិរាមិនមានក្ៅកនញងកដនលងែុំបូងក្ ើយ។ ស្របសិនក្បើទុំនក់ទុំនងដែលមានការអភិ្វឌ្ឍក្េញ

ក្លញ និងមានអនតរកមមបក្ស្រមើាមូលោា នស្ររឹេះសស្រមាប់ភាេាអនកែឹកនុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្នេះការ

បក្ងកើរចកេញវសិ័យ និងការស្របកាន់ខាា ប់នូវរញណរដមលរឺោ៉ា ងក្ហាចណាស់ក្ស្ររឿង្សុំដែលបុំក្េញទុំនក់ទុំនង

ក្នេះ និងរកានិរនតរភាេរបស់វា។ Derek Chancellor (២០១៥) 

ក្ោងតមអនកសិកា និងាអនកែឹកនុំការសិកាក្ោក Gilbert W. Fairholm“ ចកេញវសិ័យរមួ

បញ្ចូ លទុំងសកាត នញេលបចចញបបនន និងអនររសកាត នញេល និងរញណរុំដលសនូលដនអនកក្ែើរតម។ ចកេញវសិ័យ

រឺារក្បៀបដែលអនកែឹកនុំទក់ទងឬបគា ញចកេញវសិ័យែល់អនកក្ែើរតម Fairholm, G, (ឆ្ន ុំ ២០១១ ទុំេ័រ 

១២០) ។ ការក្លើកក្ ើងេើចកេញវសិ័យរមួបញ្ចូ លក្គ្មលក្ៅ និងក្សចកតើស្របាថាន ផ្លទ ល់ខលួនក្ហើយអនញវរតវាក្ៅ

ក្គ្មលបុំណងរបស់អងោភាេ។ ែូក្ចនេះចកេញវសិ័យទក់ទងក្ស្រចើនទក់ទងនឹងភាេាអនកែឹកនុំរ ើឯក្បសកកមម

ទក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររង។ Fairholm, G, ឆ្ន ុំ (២០១១)     

ក្ែើមបើយល់ចាស់េើារៈសុំខាន់ដនការអនញវរតរញណរដមល និងការដចករ ុំដលកចកេញវសិ័យសមូហភាេ

ែុំបូងអនកស្ររូវដរយល់េើរុំនិរដនការបុំ ញ្សរុំនិរ និងរួនទើរបស់វាកនញងការអនញវរតាក់ដសតងដនភាេាអនក

ែឹកនុំ។ ក្ោងក្ៅតម Simon Sinek អនកនិេនធដែលមានស្របាស្របិយាវារមិន  និងាអនកសិកាស្រាវស្រាវ
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ក្លើភាេាអនកែឹកនុំថា“ ស្រកុមហ៊ាញនធុំៗ មិន ួលមនញសសដែលមាន ុំនញ និង ស្រមុញេួកក្រក្ទ េួកក្រ ួល

មនញសសដែលមានកមាល ុំងចិរតក្ហើយ ស្រមុញេួកក្រ” (Sinek, ២០១១ ទុំេ័រ ២១) ។ ក្សចកតើដងលងការណ៍ក្នេះ

កុំណរ់េើភាេខញសគ្មន រវាងភាេាអនកែឹកនុំ និងការស្ររប់ស្ររង និងមានស្របសិទធិភាេបដនាមក្ទៀរក្ែើមបើបញ្ជា ក់

េើារៈសុំខាន់ដនភាេខញសគ្មន រវាងការក្លើកទឹកចិរត និងការបុំ ញ្សរុំនិរ។  

ក្បើក្ោងក្ៅតម Linda Fisher Thornton (២០១៤) បានក្លើកបគា ញេើក្គ្មលក្ៅចញងក្ស្រកាយ

ដនភាេាអនកែឹកនុំ ក្រើអវើាក្គ្មលក្ៅចញងក្ស្រកាយដនភាេាអនកែឹកនុំ? សុំណួរក្នេះហាក់ែូចាបានស្ររប់

ស្រគ្មន់ាមញ្ាក្ៅក្លើកែុំបូង, ក្ហើយបនទ ប់មកចាប់ក្ ត្ើមក្ែើមបើទទួលបានោ៉ា ងែូចក្មតចក្ោយារដរវាមិន

អាចស្ររូវបានក្ឆ្លើយក្ៅកនញងក្សចកតើដងលងការណ៍ាមញ្ាមួយ។ ក្រើក្គ្មលក្ៅដនភាេាអនកែឹកនុំក្ែើមបើ្ តល់

ទិសក្ៅ និងរុំរូដនការអនញវរតដែលក្យើងរ ុំេឹងេើអនកែដទដែរឬក្ទ? - ក្រើវាស្ររូវបានក្គ្មរេ និងបក្ស្រមើក្ទ? - ក្រើវា

គ្មុំស្រទែល់អនកែដទ និងបុំបារ់ឧបសរោដែរឬក្ទ? - ក្រើស្ររូវបក្ស្រងៀន និងដណនុំក្ទ? - ក្រើវាអាច ួយនុំមកនូវ 

អវើដែលលអបុំ ញ្រសស្រមាប់អនកដែលក្យើងែឹកនុំក្ៅក្េលក្យើងក្ធវើការក្ឆ្ព េះក្ៅរកក្គ្មលបុំណងរមួដែរឬក្ទ? 

ាការេិរណាស់ភាេាអនកែឹកនុំរឺនិោយអុំេើក្រឿងទុំងអស់ក្នេះ និងក្ស្រចើនក្ទៀរ។  

ែូក្ចនេះក្រើក្គ្មលក្ៅចញងក្ស្រកាយរបស់វារឺាអវើ? ក្នេះរឺាវធិើ ៤ ោ៉ា ងដនការរិរអុំេើក្គ្មលក្ៅចញងក្ស្រកាយដន

ភាេាអនកែឹកនុំ៖ 

ចុំក្ណញៈ ក្ោយក្ស្របើទសសនវសិ័យចុំក្ណញក្គ្មលក្ៅដនភាេាអនកែឹកនុំរឺក្ែើមបើធានថាអងោភាេ

រកបានភាេចុំក្ណញឫស្របាក់ចុំក្ណញែូក្ចនេះវាអាចបនតនិរនតរភាេការគររបស់ខលួនបាន។  

មនញសសៈ ការក្ស្របើស្របាស់ទសសនវសិ័យរបស់ស្របា នក្គ្មលក្ៅដនភាេាអនកែឹកនុំរឺក្ែើមបើនុំមកនូវ

ភាេលអបុំ ញ្រែល់ស្របា នតមរយៈការក្គ្មរេ និងការយកចិរតទញកោក់ និងការគ្មុំស្រទឥរឈប់ឈរសស្រមាប់

ក្ារ ័យរបស់េួកក្រ។  

ក្សវាកមមៈ ក្ោយក្ស្របើទសសនវសិ័យក្សវាកមមក្គ្មលក្ៅដនភាេាអនកែឹកនុំរឺក្ែើមបើបក្ស្រមើអនកែដទ

តមរក្បៀបដែលក្លើកកមពស់ ើវរិ និងសហរមន៍។  
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លអាងៈ ការក្ស្របើស្របាស់ទសសនៈលអស្របក្សើរក្គ្មលក្ៅដនភាេាអនកែឹកនុំរឺក្ធវើការក្ស្រ ើសក្រ ើសដែល

ធានបាននូវ ើវរិលអសស្រមាប់មនញសស ុំនន់ក្ស្រកាយ។ 

២ .១. ៣ - ស្ថរៈសខំាន់របស់ ការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ រឺដ អ្កក្លើរុំនិរដនភាេាអនកែឹកនុំរុំរូដន Kouzes  និង Posner ។ 

រុំរូក្នេះបានក្លចក្ចញេើការវភិាររបស់េួកក្រក្ៅក្លើករណើ សិការាប់រន់ករណើ  បទេិក្ាធន៍ភាេាអនក

ែឹកនុំលអបុំ ញ្ររបសអ់នកអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំក្ៅក្េលក្វោដែលបញរោលទុំងក្នេះសុំក្រចបាន។ 

អវើដែលអាច រយ រុំរូក្នេះបគា ញថាមានការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរុំរូចុំនួន ៥៖ មានែូចា យករុំរូ

តមមាគ៌្ម, បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក, ចូលរមួការស្របកួរស្របដ ង, ក្ធវើឱយអនកែដទអាចក្ធវើបាន  

និងការក្លើកទឹកចិរត។ ការអនញវរតទុំងក្នេះ ត្ល់នូវមូលោា នស្ររឹេះសស្រមាប់ភាេក្ារ ័យរបស់អងោភាេក្ោយ

ត្ល់អនញាសន៍អវើដែលាអាកបបកិរោិ  និងសកមមភាេដែលមនញសសស្ររូវក្ធវើក្ែើមបើកាល យាអនកែឹកនុំ

ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ។  

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំទុំង ៥ ស្ររូវបានេិេណ៌នតមវធិើទុំងក្នេះ៖ 

យករុំរូតមមាគ៌្ម 

ក្ែើមបើក្ធវើារុំរូដនអាកបបកិរោិដែលេួកក្ររ ុំេឹងេើអនកែដទស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេអនកែឹកនុំស្ររូវដរ

ចាស់អុំេើក្គ្មលការណ៍ដណនុំាមញនសិន។ អនកែឹកនុំបក្ងកើរក្គ្មលការណ៍ទក់ទងនឹងវធិើដែលស្របា ន 

(ធារញ្សុំដែរូមិរតរមួការគរ និងអរិងិ នែូចគ្មន ) រួរដរស្ររូវបានក្រយកចិរតទញកោក់ក្ហើយវធិើដែលក្គ្មល

ក្ៅរួរដរស្ររូវបានអនញវរត។ េួកក្របក្ងកើរសតង់ោរឧរតមភាេក្ហើយក្ធវើារុំរូសស្រមាប់អនកែដទអនញវរតតម ។ 

បុំ ញ្សចកេញ វស័ិយដែលបានដចករ ុំដលក 

អនកែឹកនុំក្ ឿាក់ថាេួកក្រអាចក្ធវើឱយមានភាេខញសគ្មន ។ េួកក្រស្របក្មើលក្មើលអនររក្ោយបក្ងកើរ

រូបភាេលអ និងដបលកេើអវើដែលអងោភាេអាចកាល យា។ េួកក្រែកែក្ងាើម ើវរិចូលកនញងចកេញវសិ័យរបស់េួកក្រ 
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និងក្ធវើឱយមនញសសក្មើលក្ ើញេើលទធភាេដែលរួរឱយរ ុំក្ភ្ើបហួសេើការរ ុំេឹងទញក។ េួកក្រាត ប់េើក្សចកដើស្ររូវការ 

និងក្សចកតើប៉ាងស្របាថាន របស់អនកែដទ។ ែូក្ចនេះតមរយៈការបញ្ចូ លទុំងក្នេះមនញសសអាចចញេះក្ ម្ េះក្ៅកនញងកតើ 

សញបិនតរមួគ្មន អុំេើអនររ។ 

ការចូលរមួស្របករួស្របដ ង 

អនកែឹកនុំស្របាថាន ចង់ដកលុំអាា នភាេបចចញបបននក្ោយដសវងរកឱកាសរ ើកចក្ស្រមើន និងបក្ងកើរងមើដែល

ភារក្ស្រចើនក្ៅខាងក្ស្រៅស្រេុំដែនទុំក្នៀមទមាល ប់របស់េួកក្រ។ េួកក្រេិក្ាធន៍ និងស្របងញយស្របថាន និងទទួល

បានសនទញេះតមរយៈការទទួលបាន ័យ ុំនៈរូចតច។ េួកក្រចារ់ទញកការងយក្ស្រកាយាឱកាសក្រៀនសូស្ររ

សស្រមាប់ខលួនក្រ និងអនកចូលរមួ។ 

អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ 

អនកែឹកនុំ ុំរញញការសហការកាងទុំនញកចិរត និងបក្ងកើរស្រកុមដែលមានាម ររើ។ េួកក្រចូលរមួ

ោ៉ា ងសកមមាមួយអនកែដទក្ហើយយល់ថាការក្គ្មរេគ្មន ក្ៅវញិក្ៅមករឺាអវើដែលគ្មុំស្រទែល់កិចចខិរខុំស្របឹង

ដស្របងែ៏អាច រយ។ េួកក្រខិរខុំបក្ងកើរបរោិកាសដនការទញកចិរត និងក្សចកតើដងលងនូររបស់មនញសស។ េួកក្រ

េស្រងឹងអនកែដទក្ធវើឱយមនញសសមាន ក់ៗមានសមរាភាេ និងមានថាមេល ។ 

ការក្លើកទឹកចិរត 

អនកែឹកនុំក្ធវើឱយមនញសសមានអារមមណ៍ែូចាអនកឈនេះ។ េួកក្ររកាកតើសងឃមឹ និងការក្បតា្ចិរតឱយក្ៅ

រស់ក្ោយការក្ការសរក្សើរការចូលរមួចុំដណកដែលបញរោលក្ធវើ។ េួកក្រទទួលាោ ល់ថាការចូលរមួរបស់

មនញសសស្ររប់គ្មន មានរដមលបក្ងកើរអារមមណ៍សហរមន៍ក្ោយអបអរ ័យ ុំនេះរបស់ស្រកុម។ េួកក្របក្ងកើរការ

រ ុំេឹងទញកខពស ់ និងសដង់ោរ ឱយអនករមួការគរទទួលខញសស្ររូវចុំក្រេះេួកក្រក្ោយធានថារគវ ន់ និងការអនញវរត

ស្ររូវបាន្ារភាា ប់ ។  
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ភាេាអនកែឹកនុំរឺាមញខគរសុំខាន់មួយដនការស្ររប់ស្ររងដែល ួយបក្ងកើនស្របសិទធភាេ និងក្ែើមបើ 

សក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភាេ។ ចុំណញ ចខាងក្ស្រកាមក្នេះបគា ញេើារៈសុំខាន់ដនភាេាអនកែឹកនុំកនញងការ

យកចិរតទញកោក់មួយ។ 

១- ត្ួចក្ ត្ើមសកមមភាេ - អនកែឹកនុំរឺាមនញសសមាន ក់ដែលចាប់ក្ ត្ើមការគរក្ោយទុំនក់ទុំនង

ក្គ្មលនក្ោបាយ និងដ្នការែល់អនកក្ស្រកាមបគោ ប់េើកដនលងដែលការគរចាប់ក្ ត្ើម។ 

២- ការក្លើកទឹកចិរត - អនកែឹកនុំបគា ញឱយក្ ើញថាក្ែើររួនទើក្លើកទឹកចិរតកនញងការគរដែលមាន

ការស្រេួយបារមា។ គ្មរ់ក្លើកទឹកចិរតនិក្ោ ិកនូវរគវ ន់ខាងក្សែាកិចច និងមិនដមនក្សែាកិចចក្ហើយក្ោយ

ក្ហរញក្នេះទទួលបានការគរេើអនកក្ស្រកាមបគោ ប់។ 

៣- ការ្តល់ការដណនុំ - អនកែឹកនុំមិនស្ររឹមដរស្ររូវស្ររួរេិនិរយប៉ាញក្ណាណ េះក្ទប៉ាញដនតដងមទុំងក្ែើររួនទើ

ដណនុំសស្រមាប់អនកក្ស្រកាមបគោ ប់្ងដែរ។ ការដណនុំក្ៅទើក្នេះមានន័យថាដណនុំែល់អនកក្ស្រកាមបគោ ប់នូវ

រក្បៀបដែលេួកក្រស្ររូវក្ធវើការគររបស់េួកក្រស្របកបក្ោយវាិា  ើវៈខពស់ និងស្របសិទធភាេ។ 

៤- ការបក្ងកើរទុំនញកចិរត - ភាេក្ ឿាក់រឺាកតត សុំខាន់មួយដែលអាចសក្ស្រមចបានតមរយៈការ

បគា ញេើការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់មស្ត្នតើក្ស្រកាមឱវាទ ក្ោយេនយល់េួកក្រឱយចាស់េើរួនទើរបស់េួកក្រ និង

ត្ល់ក្គ្មលការណ៍ដណនុំែល់េួកក្រក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ វាក៏សុំខាន់្ងដែរ

កនញងការាត ប់និក្ោ ិកទក់ទងនឹងរកយបណតឹ ង និងបញ្ជា របស់េួកក្រ។ 

៥- ការកាងសើលធម៌ - សើលធម៌រុំណាងឱយកិចចសហស្របរិបរតិការរបស់និក្ោ ិកក្ឆ្ព េះក្ៅរក

ការគររបស់េួកក្រ និងក្ធវើឱយេួកក្រមានទុំនញកចិរត និងឈនេះការក្ ឿទញកចិរតរបស់េួកក្រ។ អនកែឹកនុំអាចា

អនកេស្រងឹងសមរាភាេសើលធម៌ក្ោយសុំក្រចបាននូវកិចចសហស្របរិបរដិការក្េញក្លញែូក្ចនេះេួកក្រសុំដែង

អស់េើសមរាភាេក្ៅក្េលដែលេួកក្រក្ធវើការក្ែើមបើសុំក្រចក្គ្មលក្ៅ។ 

៦- បក្ងកើរបរោិកាសការគរការស្ររប់ស្ររងកុំេញងក្ធវើអវើៗេើមនញសស។ បរោិកាសការគរស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេ ួយែល់ការលូរោស់លអ និងមានក្សារភាេ។ ែូក្ចនេះទុំនក់ទុំនងរបស់មនញសសរួរដរស្ររូវបាន
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ចងចាុំក្ោយអនកែឹកនុំ។ គ្មរ់រួរដរមានទុំនក់ទុំនងផ្លទ ល់ខលួនាមួយនិក្ោ ិកក្ហើយរួរដរាត ប់បញ្ជា

របស់េួកក្រក្ហើយក្ោេះស្រាយវា។ គ្មរ់រួរដរស្របស្រេឹរដចុំក្រេះនិក្ោ ិកតមលកេខណឌ មនញសសធម៌។ 

៧- ការសស្រមបសស្រមួល - ការសស្រមបសស្រមួលអាចក្ធវើក្ៅបានតមរយៈការបស្រងួបបស្រងួម្ល

ស្របក្ោ ន៍ផ្លទ ល់ខលួនាមួយនឹងក្គ្មលក្ៅរបស់អងោភាេ។ ការក្ធវើសមកាលកមមក្នេះអាចសក្ស្រមចបានតមរ

យៈការសស្រមបសស្រមួលែ៏ស្ររឹមស្ររូវ និងមានស្របសិទធភាេដែលរួរដរាកតត  ុំរញញចមបងរបស់ក្មែឹកនុំ។ 

Linda Fisher Thornton (២០១៤) 

២ .១. ៤-ធាតុនសរំបស់  ការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ

កតត សុំខាន់មួយដែលអាច េះឥទធិេលែល់ការយល់ក្ ើញរបស់បញរោលិក ចុំក្រេះការចូលរមួរឺដ ន្ក

ក្្សងៗក្ទៀរដែលាធរញ្សុំរបស់កាអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំមានែូចាយករុំរូតមមាគ៌្ម, បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ 

ដែលបានដចករ ុំដលក, ចូលរមួការស្របកួរស្របដ ង, ក្ធវើឱយអនកែដទអាចក្ធវើបាន  និងការក្លើកទឹកចិរត។  

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ(LPI)ស្ររូវបានបក្ងកើរក្ ើងក្ោយបក្ងកើរសុំណញុំ ដនការេិេណ៌នក្លើក

ក្ ើងអុំេើសកមមភាេ និងអាកបបកិរោិាអនកែឹកនុំសុំខាន់ៗដែលក្ចញមកេើការករ់ស្រតការេិេណ៌នមួយ

ស្របក្ោរាក់ោក់ដនឥរោិបទដែលបានបគា ញក្ៅកនញងករណើ ភាេាអនកែឹកនុំផ្លទ ល់ខលួនលអបុំ ញ្រស្រសប

នឹងការអនញវរតទុំង៥ ។ ស្របក្ោរវាយរដមលស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសដកសុំរលួឬក្បាេះបង់ក្ចាលបនទ ប់េើមានការ

េិភាកាែ៏ដវង និងវរោ ត្ល់ក្ោបល់ែដែលៗាមួយអនកក្ឆ្លើយរប។ 

អនក ុំនញខាងស្របធានបទក៏ែូចាតមរយៈការវភិារាក់ដសតងដនស្របក្ោរវាយរដមល ដ អ្កក្លើ

អាកបបកិរោិ។ 

ស្របក្ោរវាយរដមលនើមួយៗស្ររូវបានវាយរដមលក្លើខាន រLikert- scal ដែលមាន ១០ ចុំណញ ច។ រដមល

ខពស់រុំណាងឱយការក្ស្របើឥរោិបទភាេាអនកែឹកនុំញឹកញាប់ាងមញន។ ចុំណញ ចក្ៅសស្រមាប់ខាន រក្នេះរមួ

មាន:៖ (១) ក្សទើរដរមិនដែលក្ធវើអវើដែលបានេិេណ៌ន (២) កស្រមណាស់; (៣) កស្រមមាន; (4) មតងកនញង
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មួយក្េល: (5) មតងមាក ល; (៦) ក្េលខលេះ; (៧) ាញឹកញាប់ (៨) ាធមមត; (៩) ញឹកញាប់ណាស់;  

និង (១០) ដរងដរក្ធវើអវើដែលស្ររូវបាន េិេណ៌នក្ៅកនញងស្របក្ោរ។ 

ទស្រមង់ដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ LPI មាន ៣០ស្របក្ោរវាយរដមល អាកបបកិរោិសុំខាន់ៗ

ចុំនួន ៦ ដែលាប់ទក់ទងនឹងការស្របរិបរតិដនភាេាអនកែឹកនុំរុំរូទុំង ៥។ ទស្រមង់ដបបបទក្ោយខលួនឯង

ទុំងេើរ និងការសក្ងកររបស់ LPI ស្ររូវបានបក្ងកើរក្ ើង។ បញរោលចូលរមួបុំក្េញ LPI-Self ក្ហើយក្សនើសញុំ

មនញសសេើ ៥ ក្ៅ ១០ នក់ដែលាោ ល់េើអាកបបកិរោិរបស់េួកក្រក្ែើមបើបុំក្េញ LPI-Observer ។ LPI-

Observer រឺាអនកសម័ស្ររចិរតក្ហើយអនកក្ឆ្លើយសុំណួរបគា ញេើទុំនក់ទុំនងរបស់េួកក្រក្ៅអនកែឹកនុំ ក្នេះរឺ

បញរោលក្នេះរឺាអនកស្ររប់ស្ររងមិរតរមួការគរឬមិរតភ្កដិខ្ញ ុំផ្លទ ល់របាយការណ៍ផ្លទ ល់ឬក្្សងក្ទៀរ។ ក្លើកដលងដរ

សស្រមាប់អនកចារ់ការទូក្ៅ, ការកុំណរ់អរតសញ្ជា ណដនអនកក្ឆ្លើយរបរឺអនមិក។ ឧបករណ៍ទុំងក្នេះស្ររូវ

ស្របរល់ ូនវញិក្ោយផ្លទ ល់ែល់អនកស្រាវស្រាវឬអនកសស្រមបសស្រមួលសិកាេ ាោ។ ទស្រមង់ LPI (ទស្រមង់ខលួន

ឯង និងអនកសក្ងករការណ៍) ចុំណាយក្េលស្របដហល ៨ ក្ៅ ១០ នទើក្ែើមបើបញ្ច ប់ក្ហើយាធមមតេិនទញស្ររូវ

បានោក់តមស្របេ័នធកញុំេយូទ័រ ដរក៏អាច ដ្ល់បានក្ោយដែ្ងដែរ។ អនកក្ឆ្លើយសុំណួរែ៏ធុំក្ធងភារក្ស្រចើនបាន

បញ្ច ប់ LPI ាភាាអង់ក្រលស។ កុំដណក្លើបណាត ញក្នេះរឺអាចរក LPI ្ងដែរក្ៅកនញងភាាក្អសា៉ាញ, 

ចិន, ក្ស្របសញើល, េ័រទញយហាោ ល់, អាលលឺម៉ាង់  និងម៉ាញងក្ហាោ លើ Patrick C. Flood (២០១៦)។ 

២ .១. ៥ - កាលទ្យានលការយលដ់ឹង រអនុវតតភាពជាអនរដឹរនរំបសន់យរ 

ការ ដ្ល់ារស្រមូតមមាគ៌្ម, ការបុំ ញ្សក្ ើងនូវចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក, ការចូលរមួការ 

ស្របកួរស្របដ ង, ការ្ដល់ឧកាសឱយអនកែដទអាចក្ធវើបាន  និងការក្លើកទឹកចិរត ដនការអនញវរតការគរ របស់

នយកាោកនញងភាេាអនកែឹកនុំមានឥទធិេលោ៉ា ងសុំខាន់ ក្ៅក្លើស្របសិទធភាេការែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររង

អងោភាេ។ ការស្រាវស្រាវបគា ញថាាង ៧០% ដនបញរោលិកស្ររូវការអនកស្ររប់ស្ររងដែលក្ចេះ ស្រមុញ  និងក្លើក

ទឹកចិរតបញរោលិក យល់េើអកបបកិរោិេួកគ្មរ់  និងក្ចេះបរ់ដបនក្ៅតមាា នភាេការគរ។ ក្គ្មលបុំណង

ដនការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺក្ែើមបើសិកាេើទុំនក់ទុំនងរវាងការយល់ក្ ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកា
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ទញរិយភូ្មិ  និងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ។ នយកាោ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ចុំនួន ០៤ នក់ ស្ររូវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ោយដចែនយារុំរូ សស្រមាប់ការវាយរដមលរបស់

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំដននយកាោមធយមសិកាមាន ក់ៗ  និងការយល់ក្ ើញក្្សងគ្មន របស់ស្ររូ

បក្ស្រងៀនក្ៅតមក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិររញណវញឌ្ឍ  និងបទេិក្ាធន៍ ស្ររូវបានវាស់ក្ោយកស្រមងសុំណួរ ក្ោយ

ក្ស្របើវធិើាស្ត្សត ត្ល់មរិស្របរិកមម ៣៦០ ែឺក្ស្រក។ លទធ្លរបស់អនកស្ររប់ស្ររងស្ររូវបានក្ស្របៀបក្ធៀបាមួយនឹង

អនកស្ររួរេិនិរយ  និងអនកវភិារចុំនួន ១៧០ នក់ក្្សងក្ទៀរ បានបគា ញថាមានការទក់ទងគ្មន ាវ ិាមាន 

រវាងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់អនកែឹកនុំ   និងការយល់ក្ ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅក្លើការអនញវរត

ភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ។ លទធ្លដនការវភិារ ក៏បានបគា ញ្ងដែរថាកនញងចុំក្ណាមការ 

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ  និងការយល់ក្ ើញក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ

នយកាោ របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន មានឥទធិេល និងស្របសិទធភាេកាន់ដរក្ស្រចើន ក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោ    ខណៈដែលកនញងចុំក្ណាមកតត ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ    

ក្ ឿាក់ស្ររូវបាន េះឥទធិេលខាល ុំងបុំ ញ្រក្លើការស្ររប់ស្ររង។ 

២. ២ - អការ នុវតតភាពជាអនរដឹរនំ មតាមស្ថលា ធ្យមសរិា 

លទធ្លដនកុំដណទស្រមង់ការស្រប ងមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ រមួទុំងលទធ្លដនការវាយរដមលក្លើ  

ការសិការបស់សិសស បានបគា ញអុំេើភាេចាុំបាច់កនញងការយកចិរតទញកោក់ក្លើស្របេ័នធរបស់ាោក្រៀន រមួ

មាន៖ ការក្ស្របើស្របាស់ធារញចូល )ធនធានាោក្រៀន (ែុំក្ណើ រការ  )ការបក្ស្រងៀន   និងក្រៀន ( និង លទធ្ល  

)ការសិការបស់សិសស(។ ាម ររើដនអងោវបិសសនអប់រ ុំឆ្ន ុំ ២០១៧ បានចងអញលបគា ញអុំេើរស្រមូវការក្រៀបចុំ   

និង ុំរញញការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល។ លទធ្លដនការអនញវរតដ្នការយញទធាស្ត្សតវសិ័យអប់រ ុំ 

២០១៤-២០១៨  និងអាទិភាេកុំដណទស្រមង់ ១៥ ចុំណញ ចដែលឈរក្លើសសរសតមាទុំង ៥ បានបគា ញអុំេើ

ភាេរចួរាល់  និងសមលមមសស្រមាប់ដ ន្កក្គ្មលនក្ោបាយ  និងយញទធាស្ត្សតអប់រ ុំ ក្ែើមបើ្ នក្ៅក្ធវើកុំដណ
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ទស្រមង់ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ម៉ាាងក្ទៀរ ស្រកបខណឌ ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយវមិ ឈការ  និង 

វសិហម ឈការស្ររូវឱយាា ប័នអប់រ ុំស្ររប់កស្រមិរមាន សមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ែើមបើអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ។  

នក្េលបចចញបបននទុំងស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡា ទុំងដែរូអភិ្វឌ្ឍ  និងអនករក់េ័នធបាន 

ក្ផ្លត រការយកចិរតទញកោក់ក្លើការក្រៀបចុំាម៉ាូឌ្ញលយនតការ  និងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេនន ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់ 

ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល។ ក្ទេះោ៉ា ងណា ការយល់ក្ ើញែូចគ្មន  ការកុំណរ់

ចាស់អុំេើ ុំហានអនញវរត  និងការកុំណរ់េើការគ្មុំស្រទមានភាេចាុំបាច់ណាស់សស្រមាប់កិចចការក្នេះ។ ក្ទេះបើា 

“ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” “ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល” “អភិ្បាលកិចចាោក្រៀន”  

និង “ការស្ររប់ស្ររងក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន” មានអរាន័យែូចគ្មន  ឬខញសគ្មន ក្ៅកស្រមិរណាមួយក៏ក្ោយក៏ 

ទសសនទនទុំងក្នេះមានទិសក្ៅកនញងការបក្ងកើនសវ័យភាេរបស់ាោក្រៀន កនញងការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត

ក្លើការស្ររប់ស្ររងរបស់ខលួនក្ោយមានបុំណងកុំណរ់បាននូវទសសនទនរមួ ស្រកបខណឌ ការគរសស្រមាប់

េស្រងើកការអនញវរតទសសនទនក្នេះ  និងសកមមភាេាក់ោក់ទុំងកស្រមិរក្គ្មលនក្ោបាយកស្រមិរកមមវធិើ 

អនតរារមន៍  និងការដកលមអក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ 

២.២.១ -  អវីក្ៅជាការក្រប់ ក្រងតាមស្ថលាក្រៀន 

បក្ចចកសេទ School-based Management ស្ររូវបានបកដស្របឬកុំណរ់និយមន័យខញសៗគ្មន ក្ៅ

តមអនកស្រាវស្រាវ  និងបរបិទដនស្របក្ទសក្្សងៗគ្មន ។ ក្ោងតមដ្នការយញទធាស្ត្សតវសិ័យអប់រ ុំឆ្ន ុំ

២០១៤-២០១៨ របស់ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡា បក្ចចកសេទក្នេះស្ររូវបានបកដស្របាភាាដខមរថា 

“ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” ។  

រា បណឌិ រយសភាអនតរារិដនការអប់រ ុំ  និងវទិាាា នអនតរារិសស្រមាប់ដ្នការអប់រ ុំរបស់អងោភាេ

អនតរារិយូក្ណសកូ  បានកុំណរ់និយមន័យាាកលថា “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” រឺាការក្ធវើ       

វមិ ឈការាស្របេ័នធដនអុំណាច  និងការទទួលខញសស្ររូវក្ៅាោក្រៀនកនញងការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្លើបញ្ជា

សុំខាន់ណាមួយទក់ទងនឹង ចកេញវសិ័យ ក្គ្មលបុំណង ក្គ្មលនក្ោបាយ កមមវធិើសិកាសតង់ោអនញវរត ឬ
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រណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀន។ ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនស្ររូវបានអនញវរតកនញងទស្រមង់ក្្សងៗគ្មន   និង

មានការបកស្រាយអុំេើការអនញវរតក្ៅតមបរបិទ សងោមរបស់ស្របក្ទសនើមួយៗ។ 

ក្សចកតើមក “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” ាយញទធវធិើកនញងការដកលមអការសិកាក្ោយការផ្លល ស់បតូរ

អុំណាចដនការសក្ស្រមចចិរតេើថាន ក់ារិ ឱយក្ៅាោក្រៀន ដែលស្ររប់ស្ររងក្ោយរណៈកមមការស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន រមួមានអាណាេាបាល សមា ិកកនញងសហរមន៍ ស្រេឹទធ ចារយ អា្ធរដែនែើ អរើរសិសស            

រណៈស្ររប់ស្ររងាោ  និងស្ររូ។ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានរួនទើ  និងទុំនួលខញសស្ររូវកនញង

ការសក្ស្រមចចិរតទក់ទងក្ៅនឹងងវកិា បញរោលិក ការបក្ស្រងៀ និងក្រៀន។ល។ 

២. ២. ២ -  “ការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀន” រនងុបរបិទ្យតំបន់  និងស្ថរលក្លារ 

“ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” ស្ររូវបានក្ធវើាា ប័ននើយកមមកនញងបរបិទស្របក្ទសក្ោកខាងលិច រមួ

មាន៖ ស្របក្ទសអង់ក្រលស ណូដវលក្ហស ង់ អូស្ត្ាត លើ កាណាោ  និងសហរែាអាក្មរកិ ស្របមាណ ិរបួន    

ទសវរសមកក្ហើយ។ ក្គ្មលក្ៅដនការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” រឺកនញងក្គ្មលបុំណងក្ធវើឱយមាន

ការផ្លល ស់បតូរាវ ិាមានែល់ លទធ្លសិការបស់សិសសក្ៅស្ររប់កស្រមិរ  និងការដកលមអក្ហោា រចនសមព័នធ  

និងការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់ ាោក្រៀន។ ការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” រមួចុំដណក

ែល់ការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចច  និងសងោមឱយមាន លកេណៈាស្របេ័នធ  និងស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ។ 

ក្ៅសហរែាអាក្មរកិ ាោក្រៀននើមួយៗមានរណៈកមមការាោក្រៀន (School Council ឬ 

School Board) ដែលរមួមានរុំណាងស្ររូ នយក នយករង មាតបិតអាណាេាបាលសិសស   និង    

សហរមន៍។ រណៈកមមការក្នេះមានអុំណាចកនញងការស្ររប់ស្ររង  និងការក្រៀបចុំការសិកាដែលមានទស្រមង់       

ខញសៗគ្មន ក្ៅតមាា នភាេាក់ដសតងរបស់ាោក្រៀននើមួយៗ។ ក្ៅកនញងាោក្រៀនរែា  និងឯក នមួយ

ចុំនួនរណៈកមមការក្នេះមានអុំណាចកនញងការក្រៀបចុំ កមមវធិើសិកា ការស្ររប់ស្ររងកញ្ច ប់ងវកិា  និងការ ួលស្ររូ  

និងនយក កាាោក្រៀននយករងាោ។ ក្ទេះាោ៉ា ងក្នេះកតើ រណៈកមម មួយចុំនួនក្ទៀរមានរួនទើ

ស្ររឹម ត្ល់ក្ោបល់ស្របឹកាែល់នយក នយករងាោក្រៀនដរប៉ាញក្ណាណ េះ។   
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ក្ៅឆ្ន ុំ១៩៩៤ ដែលាែុំណាក់កាលែុំបូងដនការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” សហរែា

អាក្មរកិ ទទួលបាននូវលទធ្លរួរឱយករ់សមាោ ល់ ែូចា៖ ស្របសិទធភាេដនការក្ស្របើស្របាស់ធនធានមនញសស  

វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន ការចូលរមួេើសហរមន៍ លទធ្លដនការសិការបស់សិសស  និងភាេស្របក្សើរក្ ើងដន

កុំដណទស្រមង់កមមវធិើសិកា។ រហូរមកែល់ក្េលបចចញបបននក្នេះ “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” បានស្ររប       

ែណត ប់ទូទុំងសហរែាអាក្មរកិ  និងស្ររូវបាន្សេវ្ាយោ៉ា ងទូលុំទូោយក្ៅបណាត ស្របក្ទសក្្សងៗក្ទៀរ

ក្ៅ ញុំវញិេិភ្េក្ោក។ 

ចុំណញ ចក្លចក្ធាល ដនកុំដណទស្រមង់ការសិការក្ៅស្របក្ទសអង់ក្រលស រឺការក្ធវើវមិ ឍការអុំណាចក្ៅ

ាោក្រៀន ដែលស្រកសួងអប់រ ុំាអនកកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយ ក្ហើយអាា្ធររអប់រ ុំមូលោា ន(Local 

Education Authority ) ាអនកក្រៀបចុំ និងស្ររប់ស្ររងការសិកា។ ែូចគ្មន ្ងដែរ ស្រកសួងអប់រ ុំបាន ត្ល់

អុំណាចក្ៅឱយាោក្រៀន តមរយៈ “រណៈកមមការស្ររង់ស្ររងាោក្រៀន” ដែលមានអុំណាចកនញងការស្ររប់

ស្ររង  និងក្រៀបចុំការសិកាក្ោយទទួលការវភិា  ងវកិាេើស្រកសួងអប់រ ុំក្ែើមបើក្រៀបចុំការបក្ស្រងៀន  និងក្រៀន។        

វមិ ឍការអុំណាចខាងក្លើ ក្ធវើឱយាោក្រៀនមានក្សរ ើភាេកនញង ការអនញវរតការគរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ

ាងមញន។ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានភាេក្េញចិរត ដែលបានចូលរមួកនញងការស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀន ទទួលចុំក្ណេះែឹងកនញងការគរាោក្រៀន ក្ ើញវឌ្ឍនភាេវ ិាមានដនការសិការបស់សិសស  និងមាន

ទុំនក់ទុំនងលអាមួយាោក្រៀន។  

ស្របក្ទសអូស្ត្ាត លើ បានក្ធវើវមិ ឍការអុំណាចកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅឱយាោក្រៀន ក្ែើមបើ

បដនាមអុំណាច  និងក្សរ ើភាេកនញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ដែលក្នេះរឺាចុំណញ ចសុំខាន់ដនកុំដណទស្រមង់

អប់រ ុំរបស់អូស្រាលើ។ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានកិចចការក្នេះ អូស្ត្ាត លើស្ររូវចុំណាយក្េលរហូរែល់ក្ៅ៣០ឆ្ន ុំ 

ក្ោយ   ក្ផ្លត រសុំខាន់ក្លើសមព័នធភាេ រវាងាោក្រៀនាមួយសហរមន៍  និងរស្រមូវការដែលរស្រមូវឱយសហ

រមន៍ចូលរមួសក្ស្រមចចិរតកនញងការស្ររប់ស្ររងាោ ក្រៀនកនញងរូបភាេារណៈកមមការ។ រែាវកិរូក្រៀ ារែាមួយ

ដែលមានបាន ត្ល់អុំណាចក្ៅាោក្រៀនក្ស្រចើនបុំ ញ្រក្ៅ កនញងទស្រមង់មួយដែលរែាក្នេះោក់ក្ ម្ េះថា “ការ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនខលួនឯង” (Self-managing Schools) ែឹកនុំ ក្ោយស្រកុមស្របឹកាាោក្រៀន 
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(School Coulcil) ដែលរមួមានរុំណាងអាណាេាបាល ស្ររូ  និងសហរមន៍ ស្របហាក់ស្របដហលក្ៅនឹង

សហរែាអាក្មរកិ  និងអង់ក្រលស។ 

មិនខញសគ្មន េើបរបិទាកលក្ោកក្ទ ការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” ក្ៅកនញងរុំបន់ក៏មាន 

ការក្កើនក្ ើងដែរ។ ក្ោងតមការស្រាវស្រាវរបស់ Villiamah  )២០១៥ (  ស្របក្ទសបានបគា ញថា ក្ៅកនញង

មា៉ា ក្ សញើ រណៈស្ររប់ស្ររងាោសិទធិអុំណាចខពស់កនញងការកុំណរ់េើទសសនវសិ័យ   និង របស់ក្បសកកមម

រមួមានកមមវធិើសិកា បញរោអាចសក្ស្រមចក្លើការគរស្ររប់ស្ររងននរណៈស្ររប់ស្ររងាោាោក្រៀងៗខលួន។   

លិក ហរិញ្ាវរាញ  និងដ្នការ ងវកិាដែលទុំងអស់ក្នេះស្ររូវបានក្ធវើក្ ើងក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ការអនញវរត

ទុំងក្នេះ កុំេញងស្ររូវបានទទួលស្របាស្របិយ ភាេេើអនកក្ធវើក្គ្មលនក្ោបាយ  និងអនកអប់រ ុំននក្លើភាេបរ់

ដបន  និងសវ័យភាេកនញងការសក្ស្រមចចិរតកស្រមិរាោ ក្រៀន ដែលអាចនុំឱយ សិសសទទួលបានស្របក្ោ ន៍  

និងក្ឆ្លើយរបនឹងរស្រមូវការាក់ដសតង្ងដែរ។ 

ទើស្រកុងហញងកញងបាន ត្ួចក្ ត្ើមរក្ស្រមាងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន(School Management Initiatives : 

SMI) ែុំបូងកនញងឆ្ន ុំ១៩៩៦  និងបានក្សនើរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើ “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” ក្ែើមបើក្លើកកមពស់

រញណភាេាោក្រៀនបឋមសិកា  និងមធយមសិកា ក្ោយកុំណរ់ដ្នការឱយាោក្រៀនទូទុំងទើស្រកុង   

ហញងកញងក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្ត្សត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” កនញងឆ្ន ុំ២០០៥។ ចាប់តុំងេើក្េលក្នេះមក 

ាោក្រៀនកនញងទើស្រកុងហញងកញងមានក្សរ ើភាេកនញងការស្ររប់ស្ររង  និងក្រៀបចុំធនធានក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន

ក្រៀងៗខលួន។  

ចាប់តុំងេើឆ្ន ុំ១៩៩០ ស្រកសួងអប់រ ុំស្របក្ទសសិងាបូរ ើបាន ត្ល់អាទិភាេក្ៅក្លើការស្ររប់ស្ររងាោ

ក្រៀនខាល ុំងាងមញន។ ការសិកាអាចនឹងទទួលបានលទធ្លលអ រឺអាស្រស័យាោក្រៀនលអ។ ែូក្ចនេះាោ

ក្រៀនស្ររូវមានរួនទើក្ស្រចើនាងមញន កនញងការក្រៀបចុំការសិកាក្ោយរណៈកមមការស្ររង់ស្ររងាោក្រៀន ដែល

មានការយល់ស្រេមេើស្រកសួងអប់រ ុំ។ ក្ទេះបើារណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់សិងាបូរ ើ មិនមានការ

ចូលរមួេើសហរមន៍  និងអាណាេាបាលក៏ក្ោយក៏ាោក្រៀនមានកលឹបអាណាេាបាល ដែលក្ែើររួនទើ

ាអនក    ត្ល់ស្របឹកា  និងឧបរាមាគ្មុំស្រទែល់ាោក្រៀន។ 
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ក្ៅកនញងស្របក្ទសដង ទសសនទនដន “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” មានបនទ ប់េើបានចាប់ក្ ត្ើម          

រែាធមមនញញ្ាបដនាមអុំេើការអប់រ ុំកនញងឆ្ន ុំ២០០៤ ដែលដចងថា ក្បេះែូងដនការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន រឺការ 

ស្ររប់ស្ររងកនញងរូបភាេារណៈកមមការ។ ក្ៅកនញងន័យក្នេះ រោា ភិ្បាលដងបាន ត្ល់អុំណាចស្ររប់ស្ររងក្ៅ

ាោក្រៀន ដែលមានក្សរ ើភាេកនញងការផ្លល ស់បតូរនើរិវធិើក្ធវើការគរក្ោយស្ររូវេិនិរយតមោន  និងវាយរដមលា

ស្របចាុំ ាេិក្សសការក្លើកកមពស់ឱយស្របា នមានភាេក្ ឿាក់ក្លើាោក្រៀន  និងក្េញចិរតគ្មុំស្រទដ ន្ក

ហរិញ្ាវរាញ  និងសហការាមួយាោក្រៀន ដែលមានឥទធិេលែល់រញណភាេអប់រ ុំ  និងលទធ្លសិកា

របស់សិសស។  

ការស្រាវស្រាវរបស់ធនគ្មរេិភ្េក្ោក World Bank ( ឆ្ន ុំ២០០៧ ) បានបគា ញថា រណៈកមម

ការក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ស្ររូវបាន ត្ល់អុំណាចកនញងការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតេើមួយដងៃក្ៅមួយដងៃសស្រមាប់

ការស្របរិបរតិក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន។ ការអនញវរតការគរស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនមានភាេខញសគ្មន េើស្របក្ទស

មួយក្ៅស្របក្ទសមួយក្ទៀរ ក្ៅកនញងចុំក្ណាមស្របក្ទសកនញងរុំបន់អាសញើ។ 

កស្រមិរដនសវ័យភាេកនញងការសក្ស្រមចចិរតក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន ាឧបសរោែល់ការអនញវរតក្គ្មល                

នក្ោបាយវមិ ឈការ  និងវសិហម ឈការក្ៅកនញងវសិ័យអប់រ ុំ។ បញ្ជា ស្របឈមទុំងក្នេះបាននុំឱយក្កើរមាន

ក្ ើងនូវវសិមភាេកនញងការទទួលបានការអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ  និងស្របសិទធភាេដនការ ត្ល់ក្សវា          

អប់រ ុំ។ ារមួ វធិើាស្ត្សតដែលលអស្របក្សើរកនញងការក្ធវើឱយសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំ រឺការក្ធវើឱយាោក្រៀន

មានសវ័យភាេកនញងការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត ការកាងដ្នការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន  និងការចូលរមួេើ     

សហរមន៍មូលោា នកនញងការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ។ ក្ៅក្េលដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន  និង      

សហរមន៍មានសមរាភាេ  និងអុំណាចស្ររប់ស្រគ្មន់កនញងការសក្ស្រមចចិរតក្លើការគរចមបងៗែូចា ការគរ

អភិ្វឌ្ឍដ្នការាោក្រៀន ក្នេះែុំក្ណើ រការដនការអនញវរតនឹងកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ  និងភាេស័កតិសិទធ។  

ាក់ដសតង   ក្ៅកនញងបរបិទស្របក្ទសកមពញា   ការអនញវរតកមមវធិើាោក្រៀនកស្រមង   រឺាដ ន្កមួយដន

ការអនញវរតស្របេ័នធវសិហម ឈការែល់កស្រមិរាោក្រៀន ដែលស្ររូវបានក្មើលក្ ើញតុំងេើក្ៅឆ្ន ុំ១៩៩៤។         

តមរយៈរបាយការណ៍ក្នេះ បានបគា ញេើការសហការកនញងការ ត្ល់ការបណតញ េះបណាត លែល់អនកអនញវរតការ
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គរក្ៅកស្រមិរាោក្រៀននូវភាេាអនកែឹកនុំ  និងមានការ ត្ល់ការដណនុំាស្របចាុំ ក្ែើមបើទទួលបានភាេ

ក្ារ ័យ។ 

២.២.៣-  ការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀនក្ោលការណ៍្សខំាន់ៗម្ន  

ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនក្នេះ មានក្គ្មលការណ៍ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

វមិ ឈការ   )Decentralization(៖ ការដបងដចកអុំណាច និង ថាន ក់ការក្ ទ្រការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនេើ  

ារិក្ៅឱយថាន ក់ក្ស្រកាមារិឱយបានក្ស្រចើនបុំ ញ្រក្ោយមានទុំនញកចិរតថា ាោក្រៀនាកដនលងសុំខាន់ដនការ

ផ្លល ស់បតូរ និង ការអភិ្វឌ្ឍការសិការបស់កញមារ។ 

ការចូលរមួ   )Paticipation(៖ ក្បើកឱកាសឱយអនករក់េ័នធ   និងអនកចង់ចូលរមួមានចុំដណកចូលរមួ

កនញងការស្ររប់ស្ររង ការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរត  និងកនញងការក្រៀបចុំដ្នការាោក្រៀន  និងមានអារមមណ៍ា

មាច ស់  និងាអនកទទួលខញសស្ររូវកនញងការក្រៀបចុំការសិកាក្ស្រចើនាងមញន។ 

ការស្របរល់អុំណាចការក្រៀបចុំការសិកាឱយស្របា ន ៖ កាលេើអរើរ  កាល   ការសិកាក្កើរក្ ើងា

ក្ស្រចើនកដនលង ែូចាវរតអារាម   និង តមាា ប័នមូល  ោា ន។ ក្ស្រកាយមក ការអប់រ ុំស្ររូវបានក្រៀបចុំ ក្ោយ

ស្រកសួងអប់រ ុំ ក្ែើមបើឱយមានឯកភាេ និងសតង់ោការសិកាដរមួយ។ កុំក្ណើ នស្របា នកាន់ដរក្ស្រចើន និងភាេ

រ ើក ចុំក្រ ើនក្សទើរស្ររប់វសិ័យដែលមានសនទញេះោ៉ា ងរហ័ស ក្ធវើឱយការក្រៀបចុំការសិកាក្ោយថាន ក់ារិចាប់ក្ ត្ើម

មានដែនកុំណរ់ ដែលបងកឱយមានភាេយរឺោ៉ា វ  និងមិនបានសមស្រសបក្ៅតមរស្រមូវការរបស់សិសស និង

សហរមន៍ាក់ដសតង។ ែូក្ចនេះ រស្រមូវឱយមានការស្របរល់អុំណាចឱយភូ្មិ - ញុំ   និងស្របា នកនញងការក្រៀបចុំការ

សិកាក្ោយខលួនឯងាងមើមតងក្ទៀរ។ 

ការស្ររប់ស្ររង់ក្ោយខលួនឯង (Self-managing): ស្របេ័នធអប់រ ុំចុំក្ណេះែឹងទូក្ៅបានកុំណរ់ថា

ាោក្រៀនាាា ប័នអនញវរតតមនក្ោបាយរបស់ថាន ក់ារិ ាោក្រៀនគ្មម នអុំណាចេិរស្របាកែក្ទ។ 

ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន មិនបានបែិក្សធចុំក្រេះការក្ធវើឱយសក្ស្រមចតមទិសក្ៅ  និងក្គ្មល

នក្ោបាយក្ទ។ ាា ប័នថាន ក់ារិ អាចក្ែើររួនទើកនញងការកុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយ និងទិសក្ៅ ក្ហើយ

ាោក្រៀនមានលទធភាេកនញងការបក្ងកើររក្បៀបស្ររប់ស្ររងក្ោយខលួនឯងក្ោយ ត្ល់ឱយាោក្រៀននូវអុំណាច 
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រួនទើ  និងទុំនួលខញសស្ររូវកនញងការអនញវរត ដែលការគរក្នេះអាស្រស័យក្ៅក្លើការក្ស្ររៀមខលួន និងាា នភាេ

របស់ាោក្រៀន។  

ការតមោន និងការវាយរដមល  (Monitoring and Evaluation)  ៖ ាា ប័នថាន ក់ារិមានរួនទើ

កុំណរ់ក្គ្មលនក្ោបាយ និងសតង់ោ។ អងោភាេឯករា យក្ធវើការគរស្ររួរេិនិរយរញណភាេ ការស្ររប់ស្ររង  

និងការចារ់ដចងការសិកា ក្ែើមបើឱយរញណភាេ និងសតង់ោែុំក្ណើ រការតមដ្នការ  និងតមក្គ្មល

នក្ោបាយារិ។ ក្ៅអុំ ញងឆ្ន ុំ ២០០០-២០០៤ ាោក្រៀនមួយចុំនួនបានទទួលងវកិាេើរក្ស្រមាង EQIP 

អនញវរតនូវក្គ្មលវធិើ ការស្ររប់ស្ររងក្ៅតមាោក្រៀន។ ស្រកសួងបានចាប់ក្ ត្ើមាកលបងអនញវរតកមមវធិើាោ

ក្រៀន ុំនន់ងមើក្ៅវទិាល័យ ស្រេេះសញើសញវរាិ  និងាោក្រៀនមួយចុំនួនក្ទៀរ  និងបក្ងកើរបានាក្គ្មល

នក្ោបាយសតើេើាោក្រៀន ុំនន់ងមើ។  រក្ស្រមាង SEIP នឹង ត្ល់នូវកញ្ច ប់មូលនិធិដកលមអាោក្រៀន  និង

ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀនែល់ាោមធយមសិកាបឋមភូ្មិស្របមាណ១៣០ាោ ក្ែើមបើអនញវរតការ

ស្ររប់ស្ររងក្ៅតម ាោក្រៀន។ 

រក្ស្រមាង USESDP ក៏បាន ត្ល់នូវកញ្ច ប់ងវកិា  និងអនតរារមន៍ែ៏ដទក្ទៀរ ុំរញញការសិកាមញខវាិា      

រណិរវទិា  និងវទិាាស្ត្សត ែល់ាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ៅរុំបន់ ួបការលុំបាក ក្ោយឈរក្លើ

ក្គ្មលរុំនិរដនការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល។ ក្ទេះោ៉ា ងណាទុំងការាកលបងទុំងការគ្មុំស្រទ

របស់រក្ស្រមាងននមិនទន់ធានបាននូវនិរនតរភាេ  និងេស្រងើកវាិលភាេក្ៅក្ ើយ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើល

អុំេើកងវេះខារដនស្រកបខណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយ កស្រមិរកមមវធិើអនតរារមន៍ សមរាភាេក្ៅកស្រមិរាោក្រៀនែូច

ខាងក្ស្រកាម៖ 

ក - ស្រកបខណឌ ក្គ្មលនក្ោបាយ 

កងវេះការេិនិរយក្មើលអុំេើភាេរក់េ័នធ្លប៉ាេះរល់ និងរបាយការណ៍សតើេើការអនញវរតកមមវធិើ  និង

កុំដណទស្រមង់ក្ៅថាន ក់ក្ស្រកាមារិ ាេិក្សស ាោក្រៀន 

ក្ៅស្ររប់កស្រមិរមិនទន់ចាស់ោស់អុំេើទសសនទន ដនការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើ    លទធ

្ល ស្រេមទុំងភាេមិនចាស់ោស់ដនរួនទើ  និងការចូលរមួរបស់អនករក់េ័នធ  និង ុំហានដនការេស្រងើក
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វាិលភាេ ទសសនទន  និងក្គ្មលការណ៍ស្របរិបរតិសតើេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្លមិនទន់

សញខញែញមនើយកមម  និង្សេវ្ាយបានទូលុំទូោយ។ 

ខ - ការគ្មុំស្រទ/កមមវធិើ 

ងវកិាចរនតរបស់ស្រកសួង ក្ធៀបនឹងងវកិាចរនតរា រោា ភិ្បាលក្កើនក្ ើង ប៉ាញដនតមិនទន់ក្ផ្លដ រក្ៅក្លើការដក

ទស្រមង់ក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន )ត្ល់ធនធានកាន់ដរក្ស្រចើនែល់ ាោក្រៀន (មានន័យថា ចុំណាយឯកត

សស្រមាប់សិសសមាន ក់ក្ៅទបក្ៅក្ ើយ 

ងវកិាក្ផ្លត រក្លើលទធ្ល ប៉ាញដនតអាទិភាេរបស់ាោក្រៀនក្ៅដរបនតក្ផ្លត រក្លើការចូលក្រៀន  និងការដកលមអប

រាិា នក្ោយមិនទន់បានក្ផ្លត រក្លើការដកលមអការបក្ស្រងៀន  និងក្រៀនាេិក្សសលទធ្លសិការបស់សិសស 

កមមវធិើគ្មុំស្រទនន ដែលអនញវរតក្ោយនយកោា ន ុំនញសស្រមាប់េស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅមិន

ទន់សញើសគវ ក់គ្មន  

ធនធាន ត្ល់ឱយាោក្រៀន ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានលទធ្លក្ៅមានកស្រមិរ (កងវេះការវនិិក្ោរ 

 ក្ែើមបើទទួលបានធនធានមនញសសដែលមានរញណភាេ) 

រ - សមរាភាេក្ៅកស្រមិរាោក្រៀន 

ាោក្រៀនក្ៅដរមិនអាចបក្ងកើនរញណភាេដនការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ោយារ 

កងវេះកិចចការអធិការកិចច  

ាោក្រៀនាក្ស្រចើន មិនទន់ក្ស្របើស្របាស់អស់សកាត នញេលរបស់ខលួន  និងក្លើកក្ ើងនូវរុំនិរ 

ត្ួចក្ ត្ើមងមើៗ 

ដបបបទកនញងការស្ររប់ស្ររង មានការផ្លល ស់បតូរាក្រឿយៗ 

២. ២. ៤ - ដំក្ណ្ើ រក្ឆ្ព ះក្ៅពក្ងីរការក្រប់ក្រងតាមស្ថលាក្រៀន 

ងវើក្បើ ទសសនទនដនការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនស្ររូវបានបស្ត្ញ្ជា ប  និងអនញវរតក្ៅកនញងស្របេ័នធកមពញា

កនលងមកក៏ក្ោយក៏មិនទន់មានលកេណៈក្េញក្លញធានបាននិរនតរភាេ  និងធានបានលទធ្លតមការ
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រ ុំេឹងទញកក្ៅក្ ើយ។ ែូក្ចនេះ ក្ែើមបើឱយាោក្រៀនក្ៅកមពញាអាច្នក្ៅអនញវរតទសសនទនការស្ររប់ស្ររង 

តមាោក្រៀនបានរួរស្ររូវយកចិរតទញកោក់កិចចការមួយចុំនួន ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

ក- កស្រមិរក្គ្មលនក្ោបាយ 

ក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការស្ររប់ស្ររងក្ៅតមាោក្រៀន ក្ោយក្ផ្លត រក្លើស្រកបខណឌ  

ររិយញរតិ គ្មុំស្រទែល់ការអនញវរតការ ត្ល់ធារញចូល ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ ការេិនិរយតមោន  និងវាយរដមល។ 

ក្រៀបចុំដ្នការក្គ្មល ឬស្រកបខណឌ ការគរសស្រមាប់កុំណរ់  និងេស្រងើកចុំនួនាោក្រៀនរុំបន់ភូ្មិ

សិកា  និងលកេណៈវនិិចឆ័យ  ។ដែលអនញវរតក្គ្មលការណ៍សតើេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនតមាោក្រៀន  

ក្រៀបចុំម៉ាូដែលសស្រមាប់ ត្ល់ហរិញ្ាបបទនែល់ាោក្រៀន ដែលអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ្ារភាា ប់នឹង

រណក្នយយភាេលទធ្ល។ 

ក្រៀបចុំក្គ្មលការណ៍ ឬម៉ាូឌ្ញលសតើេើការស្ររប់ស្ររងក្ៅតមាោក្រៀន ម៉ាូឌ្ញលរបស់រក្ស្រមាង  SEIP  

និងឯការស្របរិបរតិសតើេើការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល ក្រៀបចុំក្ោយ SC ្ារភាា ប់ាមួយនឹង

កុំដណទស្រមង់វមិ ឈការ  និងវសិហម ឈការ  និងកុំដណទស្រមង់ែដទក្ទៀរ។ 

ក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយ ឬឯការទសសនទនសតើេើការចូលរមួរបស់អនករក់េ័នធកនញងវសិ័យ  អប់រ ុំ 

រមួបញ្ចូ លទុំងការកុំណរ់អុំេើចុំណាយ ល្ូវការ ចុំណាយក្ស្រៅ ល្ូវការ ចុំណាយបនទញក       ាធារណៈ 

ចុំណាយបនទញកឯក ន ។ល។ 

ក្រៀបចុំស្រកបខណឌ ការគរថាន ក់ារិសតើេើ ការវាយរដមលការសិការបស់សិសស។ 

ក្រៀបចុំឯការទសសនទនសតើេើរណក្នយយភាេរបស់អនករក់េ័នធអប់រ ុំ )នយកាោ ស្ររូ

បក្ស្រងៀន សិសានញសិសស មាតបិត សហរមន៍  និង អនករក់េ័នធែដទក្ទៀរ(  

្សេវ្ាយឱយបានទូលុំទូោយ 

ខ- កស្រមិរកមមវធិើឬអនតរារមន៍ 

គ្មុំស្រទ និងេស្រងើកកមមវធិើាោក្រៀន ុំនន់ងមើ, បក្ងកើរកញ្ច ប់ងវកិា និងអងោភាេអនញវរតកមមវធិើអភិ្វឌ្ឍ

សមរាភាេនយកាោ រមួទុំងនយកាោដែលមានស្រាប់, ក្រៀបចុំស្រកបខណឌ េិនិរយតមោន និង
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វាយរដមលការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយសតើេើការស្ររប់ស្ររង តមាោក្រៀន, ក្រៀបចុំកមមវធិើគ្មុំស្រទែល់ាោ

ក្រៀនដែលអនញវរត )អនញវរតក្ោយនយកោា នមួយចុំនួន( ែូចា កមមវធិើដណនុំស្ររូ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ 

ការអនញវរតកមមវធិើសិកា ការបក្ងកើរកមមវធិើនន ក្រៀបចុំកមមវធិើដស្របកាល យវទិាល័យធនធានក្ៅាាោក្រៀន

 ុំនន់ងមើ  និងាោក្រៀនកញមារ ក្មស្ររើឱយក្ៅាការស្ររប់ស្ររងក្ៅតមាោក្រៀន។ 

រ - កស្រមិរាោក្រៀន 

ក្រៀបចុំរុំរូដន ដ្នការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀនដ អ្កក្លើលទធ្ល 

ក្រៀបចុំក្គ្មលការណ៍ដណនុំសតើេើ សវ័យភាេកនញងការអនញវរតកមមវធិើសិកា 

ក្ធវើសវ័យរគវ យរដមល ក្ោយដ អ្កក្លើសតង់ោទុំង ៩ ក្ែើមបើកុំណរ់េើចុំណញ ចស្ររូវអភិ្វឌ្ឍ  និង្នក្ៅ

រកការស្ររប់ស្ររងក្ៅតមាោក្រៀន។ 

 ុំរញញការអនញវរតរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមកស្រមិរាោក្រៀន 

ត្ល់ការគ្មុំស្រទក្លើការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ តមរយៈការបុំប៉ានសតើេើនើរិវធិើហរិញ្ាវរាញរក់េ័នធ  និងការ

ក្ធវើសវនកមមដ ទ្កនញង 

ត្ល់ការគ្មុំស្រទបក្ចចកក្ទសែល់ាោក្រៀន កនញងការក្ធវើអធិការកិចចដ ទ្កនញង 

ក្រៀបចុំក្សចកតើដណនុំសតើេើការបក្ងកើរស្រកុមស្របឹកាភិ្បាលាោក្រៀន  

ោក់ឱយអនញវរតបណណរាយការណ៍របស់ាោក្រៀន 

 ុំរញញការអនញវរត ស្របេ័នធេ័រ៌មានស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ ក្ៅាោក្រៀន 

ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេនយកាោក្រៀន  និងស្ររូបក្ស្រងៀន 

េិនិរយក្ ើងវញិម៉ាូឌ្ញលសស្រមាប់បុំប៉ាននយកាោបឋមសិកា  និងមធយមសិកា 

 ុំរញញការអនញវរតស្របេ័នធវាយរដមលការបុំក្េញការគររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ឱយែល់ាោក្រៀន។ 

ក្រៀបចុំឯការទសសនទនសតើេើការ ត្ល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់បញរោលិកអប់រ ុំ ក្ោយដ អ្កក្លើ   លទធ

្លការគរ។ 
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២.៣ -  ការក្ស្ថវក្ជាវផ្ដលពារ់ព័នា ការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ

ការស្រាវស្រាវក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ និយមន័យ  និងវធិើវាស់ដវង

ក្លើទិែាភាេទូក្ៅ  និងកស្រមិរអនញវរតការគរកនញងអងោភាេេើមញនស្ររូវបានេិនិរយក្ ើងវញិ  និងដបងដចកា ៣ 

ស្របក្ភ្ទ៖ (១) វធិើាស្ត្សតវាស់សទង់ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ (២)   វធិើាស្ត្សតវាស់សទង់ ការយល់ក្ ើញ

ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ  និង (៣) វធិើាស្ត្សតវាស់សទង់ក្លើឥរោិបទរបស់នយកាោក្លើការ

ែឹកនុំ។ ភាេស្រសក្ែៀងគ្មន   និងភាេខញសគ្មន រវាងវធិើាស្ត្សតននស្ររូវបានេិភាកាកនញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើ

ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ដែលរក់េ័នធនឹងស្រទឹសតើ  និងចិរតាស្ត្សត។ ការក្ផ្លត រអារមមណ៍ែ៏សុំខាន់មួយរឺវាិលភាេ

ដែលការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ របស់នយកាោ  និងទសសនយល់ក្ ើញរបស់បញរោលក្្សងក្ទៀរ។ 

អនញាសន៍សស្រមាប់ការស្រាវស្រាវនក្េលអនររ រមួមានក្ហរញ្លសស្រមាប់ភាេខញសគ្មន រវាងការែឹកនុំ  

និង ល្ូវចិរត ឬបញរោល  និងការសងករ់ធៃន់ក្ៅក្លើភាេខញសគ្មន រវាងកស្រមិរដនការវាស់ដវង  និងកស្រមិរដន 

ការេនយល់ដែលទក់ទងក្ៅនឹងនិយមន័យទិែាភាេទូក្ៅនក្េលអនររ។ 

២.៣.១- ការអភិវឌ្ឍម្នភាពជាអនរដឹរនរំបសន់យរស្ថលា 

ការស្រាវស្រាវក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ របស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិស្ររូវបាន

ចាក់ឫសក្ៅកនញងចិរតវទិា Gestalt មានន័យថាការយល់ក្ ើញរបស់បញរោលមាន ក់ៗកនញងអងោភាេមានលកេណៈ

ក្ស្រចើនោ៉ា ងខញសៗគ្មន  ទុំងរុំនិរ ការ ត្ល់ាមរិក្ោបល់ រុំនិរដចនស្របឌិ្រ ក្ទេក្កាសលយ  និងការអនញវរត

ការគរ Schnider, Bowen, Ehrhart, & Holcombe (២០០០)។   

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ផ្លត រក្លើការវាស់សទង់ការយល់ក្ ើញរបស់បញរោល

មាន ក់ៗ អុំេើការែឹកនុំរបស់នយកេួកក្រ ុំនួសឱយរដមលបទោា ន  និង ុំក្នឿចិរត ដែលបានដចករ ុំដលកក្ោយ

ថាន ក់ែឹកនុំរបស់េួកក្រទុំងអស់ (Mok & Au-yeung, ២០០២)។ ម៉ាាងវញិក្ទៀរវបបធម៌ក្រៀបចុំការគរ 

សុំក្ៅក្ៅក្លើបារញភូ្រ ដែលសមា ិកកនញងស្រកុម ឬសហរមន៍ដចករ ុំដលកនូវបទេិក្ាធន៍ការគរឱយគ្មន ក្ៅវញិ

ក្ៅមក ក្រលរឺរញណរុំដល  និងបទោា ន (Schein, ១៩៨៥)។ Glick (១៩៨៥) បានេនយល់ថា  
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វធិើាស្ត្សតដែលអនកស្រាវស្រាវស្ររូវក្ស្របើក្ែើមបើេិនិរយតមោនក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ រឺការ     អនញវរត

ការគររបស់នយកាោកនញងអងោភាេ អាច េះឥទធិេលែល់ការយល់ែឹងរបស់េួកក្រអុំេើភាេខញសគ្មន រវាង

រុំនិរទុំងេើរ។ ទ្ញយក្ៅនឹងការស្រាវស្រាវអុំេើវបបធម៌ បុំក្េញការគរដែលមាននិនន ការមួយចាស់ោស់ 

ស្ររូវបានេិនិរយក្ោយក្ស្របើបក្ចចកក្ទសរញណភាេ Glick (១៩៨៥) Xenikou & Furnham (១៩៩៦)។  

២.៣.២- ការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ និងឥរយិាបទ្យការគររបសន់យរ 

ក្ោយារមានទុំនក់ទុំនងរងឹមាុំរវាងការគរែឹកនុំ និងវបបធម៌បុំក្េញការគររបស់នយកាោ

កនញងអងោភាេបានបងកឱយមានការេិភាកា  និងទ ាើករណ៍ាក្ស្រចើន។ ាទូក្ៅ លកេណៈដនភាេាអនកែឹកនុំ

របស់បញរោលិកសិកា/អនកែឹកនុំស្ររូវបានកុំណរ់  និងក្រៀបរាប់ក្ៅកនញងអកសរសិលប ៍ឧ. ភាេក្ ឿាក់ បញរោលិក

លកេណៈបុំ ញ្សរុំនិរ ចុំក្ណេះែឹង  ុំនញ សមរាភាេ  និងបទេិក្ាធន៍កនញងការែឹកនុំអនកែដទ ខនេះដខនង

កនញងការក្រៀនអវើងមើ  និងសស្រមបខលួនក្ៅនឹងការផ្លល ស់បតូរ ការយល់ែឹងអុំេើបរាិា ន។ ភាេមិនអាតម និយម ភាេ

បរ់ដបន ការក្បើកចុំហរកនញងការដចករ ុំដលកេ័រ៌មាន  និងការទទួលយកធារញចូលរបស់មនញសសកនញងក្េលក្ធវើ

ការសក្ស្រមចចិរតក្ៅក្េលចាុំបាច់ ការគ្មុំស្រទ យញរតិធម៌ កនញងការ ត្ល់ឥណទនទក់ទងនឹងសមិទធិ្លរបស់េួក

ក្រ ការទទួលយក ការវាយរដមល  និងការទទួលាោ ល់រញណលកេណៈភាេាអនកែឹកនុំ(Bass,១៩៨៥; 

Avolio et al., ១៩៩៩; Avolio and Gardner, ២០០៥; Reave, ២០០៥; Yang  និង Wei, 

២០១៧) ។ 

អាស្រស័យែូក្ចនេះក្ហើយក្ៅកនញងយញរសម័យដនឧសាហកមម ៤.0  និងការរ ើកចក្ស្រមើនដ ន្កបក្ចចកវទិា

ភាេាអនកែឹកនុំ រញណលកេណៈកុំេញងកាល យាថាមវនត សមញរាម ញ  និងេហញវមិាស្ររកាន់ដរខាល ុំងក្ ើង។ េួក

ក្រមានសកាត នញេលែ៏អាច រយកនញងការបក្ងកើររដមលក្សែាកិចច  និងកមាល ុំងស្របកួរស្របដ ង។ រញណលកេណៈភាេា

អនកែឹកនុំរឺសាិរក្សារ  និងមិនអាចក្ ទ្របាន ែូក្ចនេះក្ហើយ បានអនញក្ស្រគ្មេះែល់ភាេក្ារ ័យរយៈក្េលដវង

របស់អងោភាេ  និងអរាស្របក្ោ ន៍ស្របកួរស្របដ ងស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ។ ក្ទេះាោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ សិលប ៍

វធិើដនភាេាអនកែឹកនុំបានក្ធវើឱយយមានការបារមមណ៍ទក់ទងនឹងការយល់ែឹងេើការក្លចក្ ើងដនរញណ
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លកេណៈភាេាអនកែឹកនុំ  និងរួនទើ  និងរដមលរបស់វាក្លើអាកបបកិរោិទក់ទងនឹងការគរ។ ទិននន័យ

បានរូសបញ្ជា ក់ថា ការស្រាវស្រាវដបបស្របដេណើ ចូលចិរតការវភិារដនភាេាអនកែឹកនុំាកតត សស្រមាប់មាន

ឥទធិេលក្លើអនកែដទ (Kochan et al., ១៩៧៥; Jenkins and Jensen, ២០១០; Yates, ២០១៤; 

Abbas et al  , ២០១៦)។ 

២ .៣.៣ - ការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ និងក្របេ័ណ្ឌ សមតាភាពសក្មាប់ 

                                                                 នយរស្ថលាអាស្ថ៊ា ន 

Al-Shammari (១៩៩២) េនយល់ថា ក្ទេះបើាអនកែឹកនុំកុំណរ់នូវទុំហុំអុំណាចរបស់ខលួន កនញង

ការែឹកនុំកនញងអងោភាេរបស់ខលួនប៉ាញណាណ ក៏ក្ោយក៏មិនមានន័យអវើដែរ ក្បើេួកក្រគ្មម នភាេាអនកែឹកនុំកនញងខលួន

ក្នេះ។ ការក្រៀបចុំការគរ រឺាការេិេណ៌នអុំេើលកេណៈដនការគរ ដែលស្ររូវបានយល់ក្ ើញក្ោយ            

រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅកនញងអងោភាេ ចុំដណកឯភាេាអនកែឹកនុំរុំណាងឱយទសសនៈរបស់អនកក្ស្រកាមបគោ ប់

ទក់ទងនឹងលកេណៈដនភាេាអនកែឹកនុំរបស់បញរោលដរមួយ។ ឧរតមភាេ  ុំនួសឱយបទេិក្ាធន៍របស់េួក

ក្រក្ៅកនញងអងោភាេទុំងមូល។ Butcher (១៩៩៤) ការគ្មុំស្រទដែលបានមកេើបញរោលិក ាអាកបបកិរោិ

របស់អនកស្ររួរេិនិរយការគរក្លើបញរោលិកមាន ក់ៗ វាាធារញ្សុំសនូលដែលក្ផ្លត រក្លើក្គ្មលក្ៅការែឹកនុំរបស់   

រណៈស្ររប់ស្ររង រឺទក់ទងក្ោយស្របក្ោលក្ៅនឹងការរុំរង់ទិសក្ៅ ដនការអភិ្វឌ្ឍការគរកនញងាា ប័ន      

តមរយៈភាេឆ្ល រដវ ចុំក្ណេះែឹង  និងក្បសកកមមរបស់អនកែឹកនុំ។ សកមមភាេកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅរបស់អនក

ែឹកនុំអាចបក្ងកើនចុំក្ណេះែឹង សកមមភាេការគរ  និងក្បសកកមមរបស់អនកក្ស្រកាមបគោ ប់ដែលកនញងក្នេះអាច

រមួចុំដណកែល់ការរុំរង់ទិសរបស់ាា ប័នទុំងមូល។ ការក្រៀបចុំការគរ  និងការក្េញចិរតការគរ មានការ

ស្ររួរសញើគ្មន រវាងការែឹកនុំ  និងការក្េញចិរតការគរ។ ការក្េញចិរតបុំក្េញការគររបស់បញរោលិកស្ររូវបានក្រ

បក្ងកើរាការក្ឆ្លើយរបស្របកបក្ោយក្ហរញ្លក្្សងៗ។ ការរិរ  និងទមាល ប់ក្ធវើការគររបស់បញរោលមាន ក់ៗ

មានឥទធិេលកនញងអងោភាេ វាស្ររូវបានឆ្លញេះបញ្ជច ុំងែល់ការែឹកនុំ ការក្រៀបចុំ  និងឥរោិបងរបស់រណៈ

ស្ររប់ស្ររង ដែលបានបក្ងកើរក្គ្មលនក្ោបាយ ការអនញវរត  និងលកេខណឌ ក្្សងៗកនញងអងោភាេ។ ការក្េញចិរត
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ក្ធវើការគរ ស្ររូវបានបគា ញេើការក្ឆ្លើយរបស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេរបស់បញរោលមាន ក់ៗ ដែលបានឆ្លញេះបញ្ជច ុំង

េើការវាយរដមលបញរោលិកស្ររប់រូបភាេក្ោយដ អ្កក្លើលកេណៈផ្លទ ល់ខលួន  និងអងោភាេដែលេួកក្រក្ធវើការា 

មួយ។ Payne and Pugh, (១៩៧៦)េស្រងឹងទ ាើករណ៍របស់ Schneider  និង Snyder ដបងដចកវធិាន

ទុំងេើរតមទសសនៈេើរោ៉ា ង៖ 

- ទើ១: ភាេក្េញចិរតដនការគរ ក្ផ្លត រក្លើការគរាក់ោក់មួយខណៈក្េលដែលក្រៀបចុំសុំក្ៅ

ក្ៅក្លើអងោភាេទុំងមូល។ 

- ទើ២: ភាេក្េញចិរតដនការគរ ទក់ទងនឹងការក្ឆ្លើយរបស្របកបក្ោយឥទធិេលរបស់មនញសសមាន ក់ 

ចុំក្រេះការបុំក្េញការគររបស់គ្មរ់ ខណៈដនការក្រៀបចុំបានមកេើការេិេណ៌នរបស់មនញសស

មាន ក់អុំេើអវើដែលអងោភាេក្នេះមាន។  

ក្ៅឆ្ន ុំ ២០០៣ ម ឈមណឌ លថាន ក់រុំបន់សស្រមាប់ការដចនស្របឌិ្រ  និងបក្ចចកវទិាអប់រ ុំរបស់រែាមស្ត្នតើ

អាសញើអាក្រនយដ៍នអងោភាេអប់រ ុំ Southeast Asian Minister of Education, Organization, Innovation 

and Technology (SEAMEO INNOTECH) បានបក្ងកើរស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេសស្រមាប់នយកាោ

អាសញើអាក្រនយ។៍ ស្រកបខណឌ សមរាភាេស្ររូវបានក្ររិររូរក្ែើមបើ្ តល់នូវមូលោា នស្ររឹេះរមួសស្រមាប់កុំណរ់នូវ

 ុំនញ  និងរញណលកេណៈដែលស្ររូវការរបស់នយកាោក្ែើមបើអនញវរតរួនទើរបស់េួកក្រស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេ  និងែឹកនុំាោរបស់េួកក្រក្ៅកាន់ឧរតមភាេ  និងក្ារ ័យ។ ចាប់តុំងេើក្េលក្នេះមក 

ស្រកបខ័ណឌ ស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់ាមូលោា នសស្រមាប់ការ ត្ល់ ូនកមមវធិើរបស់ INNOTECH សស្រមាប់នយក

ាោកនញងរុំបន់។ 

ែប់ឆ្ន ុំក្ស្រកាយមក រែាមស្ត្នតើអប់រ ុំអាា៊ា ន ដនការដចនស្របឌិ្រ និងបក្ចចកវទិា SEAMEO INNOTECH 

បានអនញវរតបញ្ជា ស្របឈមកនញងការស្ររួរេិនិរយ  និងក្ធវើបចចញបបននភាេស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេ ក្ែើមបើស្របាកែថាវា

ក្ៅដរក្ឆ្លើយរបក្ៅនឹងបរបិទ  និងរស្រមូវការផ្លល ស់បតូររបស់ស្របធានាោ ក៏ែូចាសហរមន៍ដែលេួកក្រ 

បក្ស្រមើ។ អាស្រស័យក្ហរញក្នេះ ែុំក្ណើ រការេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់  និងការចូលរមួដែលមានរយៈក្េលស្របាុំបួនដខ  

(ដខរញោ ឆ្ន ុំ២០១២  និងដខកញមាៈ ែល់ដខកញ្ជា  ឆ្ន ុំ២០១៣)  និងបានស្ររបែណត ប់ស្របក្ទសចុំនួន៩  
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(ស្រប៊ាុយក្ណ កមពញា ឥណឌូ ក្នសញើ ឡាវ មា៉ា ក្ សញើ ហវើលើេើន សិងាបញរ ើ ដង  និងក្វៀរណាម) ស្ររូវបានអនញវរត។ 

ែុំក្ណើ រការក្នេះបានរិររូរេើទសសនៈ  និងការក្ឆ្លើយរបដនចុំនួនមញន  និងចុំរញេះដនស្របធានាោ  និងអនក

រក់េ័នធ ដែលមានសមាសភាេមកេើស្រកសួងអប់រ ុំ ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ សិសានញសិសស មាតបិត  និងអនក

 ុំនញអប់រ ុំមកេើស្ររប់រុំបន់។ លទធ្លរឺ ស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេសស្រមាប់នយកាោអាសញើអាក្រនយ ៍

(ក្បាេះេញមពឆ្ន ុំ ២០១៤) ដែលរមួមានដែនសមរាភាេចុំនួនស្របាុំ សមរាភាេទូក្ៅ ១៦ សមរាភាេដែលអាច

អនញញ្ជា របានចុំនួន ៤២  និងសូចនករចុំនួន ១៧០ ។ សមរាភាេទូក្ៅទុំងស្របាុំស្ររូវបានចារ់ថាន ក់ក្ោយ

អនកចូលរមួទក់ទងនឹងារៈសុំខាន់របស់េួកក្រ ភាេញឹកញាប់ដនការអនញវរត  និងចុំនួននយកាោ 

បណតញ េះបណាត លនឹងស្ររូវការក្ស្រចើនបុំ ញ្រែូចខាងក្ស្រកាម៖ ១- ការរិរដបបយញទធាស្ត្សត  និងការដចនស្របឌិ្រ, ២- 

ភាេាអនកែឹកនុំ, ៣- ភាេាអនកែឹកនុំការបក្ស្រងៀន, ៤- ឧរតមភាេផ្លទ ល់ខលួន, ៥- ការចូលរមួរបស់ភារើ

រក់េ័នធ SEAMEO INNOTECH (២០១៤)។ 

ស្រកបខណឌ សមរាភាេរឺមានបុំណងាមូលោា នសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមកាងសមរាភាេ

របស់ SEAMEO INNOTECH សស្រមាប់នយកាោអាសញើអាក្រនយ។៍ វាមិន ុំនួសក្ទ ប៉ាញដនតាការបុំក្េញ

បដនាម សតង់ោររុំបន់  និងារិដែលមានស្រាប់។ 

មស្ត្នតើស្រកសួងអប់រ ុំអាចរកក្ ើញស្រកបខ័ណឌ ាក្គ្មលសុំខាន់  និងមានស្របក្ោ ន៍។ នយកាោ

អាចយល់ក្ ើញថាវាមានស្របក្ោ ន៍កនញងការរកាខលួនេួកក្រអុំេើសមរាភាេដែលេួកក្រស្ររូវការ ក្ែើមបើបុំក្េញ

រួនទើរបស់េួកក្រាស្របធានាោក្ៅអាសញើអាក្រនយក៍្ោយក្ារ ័យ។ 

ក្ៅកនញងឆ្ន ុំ ២០១៥ SEAMEO INNOTECH បានបក្ងកើរមរោញក្ទទសក៍សិកាដែលនឹង ួយសស្រមួល

ែល់ការក្ស្របើស្របាស់ស្រកបខណឌ សមរាភាេសស្រមាប់ការលូរោស់វាិា  ើវៈ  និងការអភិ្វឌ្ឍនយកាោដែល

មានសមរាភាេខពស់ក្ៅកនញងរុំបន់អាសញើអាក្រនយ។៍ បញរោលិកបណដញ េះបណាដ លមកេើស្រកសួងអប់រ ុំក៏អាចយល់ថា

វាមានស្របក្ោ ន៍កនញងការអភិ្វឌ្ឍកមមវធិើេស្រងឹងសមរាភាេសស្រមាប់នយកាោរបស់េួកក្រ។ ក្ែើមបើេស្រងើក 

លទធភាេ  និងបក្ងកើនលទធភាេក្ស្របើស្របាស់របស់វា មរោញក្ទទសក៍សិកាស្ររូវបានបកដស្របាភាាសស្រមាប់ស្របក្ទស
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អាសញើអាក្រនយក៍្្សងក្ទៀរ។ ក្សៀវក្ៅដណនុំអាចទញយកក្ោយឥររិរដងលាភាាអង់ក្រលស ភូ្មា  

ក្វៀរណាម ដង  និងដខមរ SEAMEO INNOTECH (២០១៤)។ 
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ជំពូរទ្យី៣ 

វិធ្ីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១- ក្បជាជន  និងភារសោំរ 

ស្របា នដែលក្ស្របើកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺាស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរត      

ររនរិរ ើ ក្ស្រកាមការស្ររប់ស្ររងរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ដនស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន  និងកើឡា

កនញងឆ្ន ុំសិកា២០២០-២០២១ ចុំនួន ៣៩៣នក់ កនញងក្នេះមានស្រសើ ១៦២នក់ (សាិរិបញរោលិក  និង 

រស្រមូវការសស្រមាប់ឆ្ន ុំ២០២០, មនទើអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡាក្ខរតរនរិរ ើ)។ 

ភារសុំណាកដែលក្ស្របើកនញងការសិកាក្នេះរឺមានចុំនួន ១៩៥នក់ ដែលក្ស្រ ើសេើវទិាល័យចុំនួន៧

កនញងចុំក្ណាមស្រសុកទុំង៩ក្្សងៗគ្មន ក្ោយក្ស្របើវធិើាស្ត្សត Stratified Random Sampling  និង Simple 

Random Sampling ក្ោយក្ស្របើការចាប់ក្ឆ្ន រ។ ក្ ម្ េះស្រសុក  និងាោនើមួយៗបញ្ជា ក់បដនាមកនញងតរាង

ទើមួយខាងក្ស្រកាម៖  

តរាងទើ៣ .១- ក្ ម្ េះស្រសកុ ចុំននួាោ  និងចុំនួនស្ររ ូ

ល  .រ  ក្ ម្ េះស្រសកុ ចុំននួាោ 
ចុំននួស្ររ ូ

សរញប ស្រសើ 
១- កូនមញុំ វទិាល័យ ហ៊ាញន ដសន ស្រររុំងស្រកហម ១៤ ៤ 
២- បរដកវ វទិាល័យ បរដកវ ១៦ ៥ 

៣- បានលញង 
វទិាល័យ សក្មដចឪសក្មដចដម៉ា ៨៩ ៣៦ 
វទិាល័យ អក្នតវាសិកោា នស្រកុងបានលញង ៣៥ ២២ 

៤- លុំផ្លរ ់ វទិាល័យ លុំផ្លរ់ ១០ ៦ 
៥- អូរ ញុំ វទិាល័យ ប៊ាូ ងង អូរ ញុំ ១៩ ៧ 
៦- អូោ៉ា ោវ វទិាល័យ ក្ាមធុំ ១២ ៤ 
សរញប ៦ ៧ ១៩៥ ៨៤ 
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តមតរាងខាងក្លើបគា ញេើចុំនួនស្រសុក០៦ ចុំនួនាោក្គ្មលក្ៅ០៧ មានែូចា វទិាល័យ    

ហ៊ាញន ដសន ស្រររុំងស្រកហម សាិរកនញងស្រសុកស្រររុំងស្រកហម វទិាល័យ សក្មដចឪសក្មដចដម៉ា  វទិាល័យ 

អក្នតវាសិកោា នស្រកុងបានលញង សាិរកនញងស្រកុងបានលញង វទិាល័យបរដកវ សាិរកនញងស្រសុកបរដកវ វទិា 

ល័យលុំផ្លរ់ សារិកនញងស្រសុកលុំផ្លរ់ វទិាល័យប៊ាូ ងង អូរ ញុំ សាិរកនញងស្រសុកអូរ ញុំ និងវទិាល័យក្ាមធុំ សាិរ

កនញងស្រសុកអូរោ៉ា ោវ ក្ខរតររនរិរ ើ និងចុំនួនស្ររូសរញបចុំនួន ២៥២ នក់ ស្រសើ ១០៨ នក់ ដែលបានក្ស្រ ើស

ក្រ ើសកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ។ 

តរាងទើ៣.២- ចុំននួ  និងភាររយរបស់ភារសុំណាក 

េ័រ៌មានទូក្ៅ  ចុំនួន (១៩៥) ភាររយ )១០០(  
ក្ភ្ទ    
 ស្របុស ១១១ ៥៦.៩២% 
 ស្រសើ ៨៤ ៤៣.០៧% 
 សរញប ១៩៥ ១០០% 
អាយញ    
 ក្ស្រកាម ៣០ ឆ្ន ុំ ៦២ ៣១.៧៩% 
 ៣០-៤៥ ឆ្ន ុំ ១២៣ ៦៣.០៧% 
 ក្ស្រចើនាង ៤៥ ឆ្ន ុំ ១០ ៥.១២% 
 សរញប ១៩៥ ១០០% 
រញណវញឌ្ឍ ិ    
 ទបាងបរញិ្ជា បស្ររ ៦០ ៣០.៧៦% 
 បរញិ្ជា បស្ររ ១១៩ ៦១.០២% 
 ខពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ ១៦ ៨.២០% 
 សរញប ១៩៥ ១០០% 
បទេិក្ាធន៍    
 រិចាង ៥ ឆ្ន ុំ ៤២ ២១.៥៣% 
 ៥-១០ ឆ្ន ុំ ៥១ ២៦.១៥% 
 ក្ស្រចើនាង ១០ ឆ្ន ុំ ១០២ ៥២.៣០% 
 សរញប ១៩៥ ១០០% 
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តមតរាងខាងក្លើបគា ញេើភារសុំណាកសរញបមាន១៩៥នក់ រិរាភាររយ១០០%  ដែលកនញង

ក្នេះមានស្ររូស្រសើ សរញប៨៤នក់ ាភាររយ ៤៣.០៧%  និងស្ររូក្ភ្ទស្របុសចុំនួន ១១១ នក់ាភាររយ

៥៦.៩២ % ។ ក្ោយដ កស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រកាម ៣០ ឆ្ន ុំ មានចុំនួន៦២នក់ ាភាររយ 

៣១.៧៩%  ក្ហើយស្ររូដែលមាន អាយញ ៣០-៤៥ ឆ្ន ុំ មានចុំនួន ១២៣ នក់ ាភាររយ ៦៣.០៧%   

និងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រចើនាង ៤៥ឆ្ន ុំ មានចុំនួន ១០ នក់ាភាររយ ៥.១២%។ ចុំដណកឯ 

បស្ររូ ក្ស្រងៀន រឺមាន ដែលមានរញណវញឌ្ឍទិបាងបរញិ្ជា បស្ររ ចុំនួន ៦០នក់ រិរាភាររយ ៣០.៧៦%  និង

ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍសិ្ររឹមបរញិ្ជា បស្ររមានចុំនួន ១១៩ នក់ាភាររយ ៦១.០២% បរ ើឯស្ររូ ក្ស្រងៀន

ដែលមានរញណវញឌ្ឍខិពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ មានចុំនួនរិចាងក្ររឺ ១៦ នក់ាភាររយ ៨.២០%ប៉ាញក្ណាណ េះ។ 

ចុំក្រេះស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានបទេិក្ាធន៍រិចាង ៥ ឆ្ន ុំ មានចុំនួន ៤២ នក់ាភាររយ ២១.៥៣%  

ក្ហើយស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានបទេិក្ាធន៍ចនចក្នល េះេើ ៥ ែល់ ១០ ឆ្ន ុំ មានចុំនួន ៥១ នក់ា  ភាររយ 

២៦.១៥%    និង ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានបទេិក្ាធន៍ក្ស្រចើនាង ១០ ឆ្ន ុំ មានចុំនួនក្ស្រចើនាងក្ររឺ ១០២ 

នក់ាភាររយ ៥២.៣០%។ 

៣.២- ឧបររណ៍្ការក្ស្ថវក្ជាវ 

ឧបករណ៍ដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺកស្រមងសុំណួរដែលក្រៀបចុំ  និងដកសស្រមួលតម    

ស្រទឹសតើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ(LPI) របស់ក្ោក Posner, B. Z., and Kouzes, J. M. (២០០៣)  

េ័រ៌មានលមអិររបស់កស្រមងសុំណួរមានចុំនួន៥ចុំនញចធុំៗែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១-  យករស្រមូតម, មាគ៌្ម 

២- បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក 

៣- ចូលរមួការស្របកួរស្របដ ង 

៤- អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ 

៥- ការក្លើកទឹកចិរត 
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៣.២.១- លរេណ្ៈរបសឧ់បររណ៍្ 

ឧបករណ៍ដែលក្ស្របើកនញងការស្របមូលទិននន័យ សស្រមាប់ការស្រាវស្រាវក្នេះខាងក្លើក្នេះាកស្រមងសុំណួរ                                                      

(questionnaire) ដែលែកស្រសង់េើក្ោក ្សនឺរ  និងរូក្ស Posner, B. Z., and Kouzes, J. 

M. (២០០៣)  និងដកសស្រមួលក្ោយអនកស្រាវស្រាវក្ោយេិចារណាក្ៅក្លើបញ្ជា រិស្រទឹសតើ  និងការ

ស្រាវស្រាវ     រក់េ័នធ។ កស្រមងសុំណួរក្នេះដបងដចកា២ដ ន្កែូចខាងក្ស្រកាម៖  

ដ ន្កទើ១៖ ាកស្រមងសុំណួររក់េ័នធនឹងេរ៌មានស្របាាស្ត្សតរបស់ភារសុំណាកមានលកេណៈា 

តរាងក្ ទ្ៀងផ្លទ រ់ (Checklist) ែូចា ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ាធន៍ការគរ។ 

ដ ន្កទើ២៖ ាកស្រមងសុំណួររក់េ័នធនឹងទសសនៈ  និងការយល់ក្ ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ដែលក្កើរមានក្ ើងកនញងាោរបស់

េួកក្រ កនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ស្រកាមការស្ររប់ស្ររងរបស់មនទើរអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡា ដនស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និង

កើឡា តមស្រទឹសតើ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ របស់ក្ោក Posner, B. Z., and Kouzes, J. 

M. (២០០៣) ចុំនួន៥ដ ន្ក ដែលមាន៣០ចុំណញ ចែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

តរាងទើ៣.៣- ដ ន្កនើមយួៗ  និងចុំណញ ចការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ 

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ ចុំណញ ចការអនញវរត 
១-យករុំរូតម,មាគ៌្ម ១, ៦, ១១, ១៦, ២១, ២៦ 

២-បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក ២, ៧, ១២, ១៧, ២២, ២៧ 

៣-ចូលរមួការស្របកួរស្របដ ង ៣, ៨, ១៣, ១៨, ២៣, ២៨ 

៤-អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ ៤, ៩, ១៤, ១៩, ២៤, ២៩ 

៥-ការក្លើកទឹកចិរត ៥, ១០, ១៥, ២០, ២៥, ៣0 

តមតរាងខាងក្លើក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបានដបងដចកការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយក

ាោា ៥ ដ ន្កដែលមាន ៣០ចុំណញ ច។ ក្ោយដ ន្កទើមួយបគា ញេើការយកភាេារស្រមូ ដែលមាន៦
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ចុំណញ ច ដ ន្កទើ២បគា ញេើ ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលកដែលមាន៦ចុំណញ ច ដ ន្កទើ៣រឺ  

ការស្របកួរស្របដ ង មាន៦ចុំណញ ច ដ ន្កទើ៤ ការអនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេមាន៦ចុំណញ ច  និងដ ន្កទើ

៥ ការក្លើកទឹកចិរត ដែលមានារមួ៦ចុំណញ ច។ លកេណៈកស្រមងសុំណួរដ ន្កទើ២ក្នេះាកស្រមងសុំណួរដបប

កស្រមិរការអនញវរត(ratingscale)ក្ោយកុំណរ់  ក្ស្រមើសាស្របាុំកស្រមិររឺក្ស្រចើនបុំ ញ្រ ក្ស្រចើន មធយម រិច  និង

រិចបុំ ញ្រ ក្ោយមានលកេណៈវនិិចឆ័យទមៃន់េិនទញតមនិរិវធិើបក្ងកើរឧបករណ៍របស់លើក្ខើរ(Likert)៖ 

៥ េិនទញសុំក្ៅក្ៅក្លើភាេាអនកែឹកនុំក្ស្រចើនបុំ ញ្រ 

 ៤ េិនទញសុំក្ៅក្ៅក្លើភាេាអនកែឹកនុំក្ស្រចើន 

 ៣ េិនទញសុំក្ៅក្ៅក្លើភាេាអនកែឹកនុំមធយម 

 ២ េិនទញសុំក្ៅក្ៅក្លើភាេាអនកែឹកនុំរិច 

 ១ េិនទញសុំក្ៅក្ៅក្លើភាេាអនកែឹកនុំរិចបុំ ញ្រ 

ចុំណញ ចលមអិរនើមួយៗដនដ ន្កនើមួយៗ ស្ររូវបានក្លើកយកមកបគា ញក្ៅតរាងទើ ៣ ខាងក្ស្រកាម៖ 

តរាងទើ៣-៤. ដ ន្ក  និងចុំណញ ចនើមយួៗដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ 

ស្រទើសតើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោតមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន 
ការយរស្រមតូម, មាគ៌្ម 
១- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ធវើខលួនឯងឱយកាល យារស្រមូដនអនកែដទ។ 

៦- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរខ់ិរខុំចុំណាយក្េលក្វោក្ែើមបើេនិិរយឱយចាសថ់ា អនករមួការគររបស់គ្មរ់ក្ធវើ
តម ក្គ្មលការណ៍ និងសដងោ់ដែលបានដចងក្ស្រសច។ 

១១- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរអ់នញវរតតមរកយសនា  និងការេវកិចចដែលោកឱ់យ។ 

១៦- គ្មរ់ាកសួរេ័រម៌ានស្ររ បស់ដើេើ្លប៉ាេះរល់ដនសកមមភាេរបស់គ្មរ់ ក្ៅក្លើការអនញវរតការគរ របស់អនករមួការគរ។ 
២១- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរប់ក្ងកើរឱយមានការសក្ស្រមចចិរតរមួគ្មន  កនញងការអនញវរតការគរ។ 
២៦- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់យល់ោ៉ា ងចាស់អុំេើទសសនៈវាិា ដនភាេាអនកែឹកនុំ ដ្នកការអប់រ ុំរបសគ់្មរ់។ 
ការបុំ ញ្សចកេញវស័ិយដែលបានដចករ ុំដលក 
២- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់់្ ដល់េ័រ៌មានែល់អនករមួការគរេើនិនន កានអនររដែលនឹង េះឥទធេិលែល់

ភាេក្ារ យ័កនញងការអនញវរតការគរ។ 
៧- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរប់គា ញេើរូបភាេរួរឱយទក់ទញរបស់វទិាល័យដែលរួរកាល យនក្េលអនររ។ 
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១២- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរប់គា ញែលអ់នករមួការគរឱយដចករ ុំដលកកតើសញបិនតែ៏លអនក្េលអនររ។ 
១៧- គ្មរ់បគា ញឱយអនករមួការគរក្ ើញថា្លស្របក្ោ ន៍រយៈក្េលដវងរបស់េួកក្រ អាចនុំមកបគា ញទញកាទ

សសនៈវសិយ័រមួ។ 
២២- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរប់ក្ងកើរក្គ្មលក្ៅធុំមួយដែលក្យើងទុំងអស់គ្មន ស្ររូវស្របងឹដស្របង សក្ស្រមចឱយបាន។ 
២៧ គ្មរ់និោយក្ោយមានការក្បដា្ចិរតអុំេើអរាន័យ នងិក្គ្មលបុំណងែ៏ឧរដម របស់ការគរេកួក្យើង។ 
ការស្របករួស្របដ ង 
៣- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរដ់សវងរកឱកាសស្របករួស្របដ ងក្ែើមបើាកលបង ុំនញសមរាភាេ។ 
៨- គ្មរ់អាចបញ្ចញ េះបញ្ចូ លអនករមួការគរឱយាកក្ស្របើវធិើាស្ត្សតឫរុំនិរដចនស្របឌ្ិរងមើៗាមយួការគររបស់េកួ

ក្រ។ 
១៣- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ដសវងរកវធិើងមើៗេើខាងក្ស្រៅវទិាលយ័ក្ែើមបើរកវធិើដកលមអអវើដែលក្យើងកុំេង់ក្ធវើ។ 
១៨- គ្មរ់ដរងសួរខលួនគ្មរ់ ឫអនករមួការគរថា ក្យើងបានក្ចេះអវើខលេះ ក្ៅក្េលដែលការក្ធវើការគរ មិនែុំក្ណើ រការ។

ែូចដែលបានក្ស្រគ្មងទញក 
២៣- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ធវើការកុំណរ់ឱយចាស់េើក្គ្មលបុំណងដែលក្យើងអាចសក្ស្រមចបាន 

ការក្រៀបចុំដ្នការចាស់ោស់ ស្រេមទុំងបក្ងកើរសូចនករ ក្ែើមបើវាស់សទង់រក្ស្រមាង  និងកមមវធិើ។ 
២៨- គ្មរ់ហា៊ា នាកលបង និងហា៊ា នស្របងញយក្ស្រគ្មេះថាន ក់ ក្ទេះបើាមានឱកាសអាចបរា ័យក៏ក្ោយ។ 
អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ 
៤- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរប់ក្ងកើរទុំនក់ទុំនងសហស្របរិបរតកិារ 
៩- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរទ់ទលួាោ លម់រិក្ោបល់ចុំរញេះក្ោយយកចិរតទញកោក ់
១៤- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់្ ដល់កិរតិយសែល់មិរតរមួការគរ និងស្របរតបិរតចុំក្រេះេកួក្រក្ោយក្សចកតើក្គ្មរេ 
១៩- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់គ្មុំស្រទរាល់កិចចការដែលអនករមួការគរសក្ស្រមចចរិតក្ោយខលួនឯង 
២៤- គ្មរ់្ដលឥ់សសរភាេ  នងិ ក្ស្រមើសាក្ស្រចើនែលអ់នករមួការគរ អុំេើវធិើាស្ត្សតក្ធវើការគររបស់េួកក្រ 
២៩- គ្មរ់មានភាេស្របាកែកនញងចិរតថា មនញសសក្យើងរ ើកចក្ស្រមើនកនញងការគរខលន តមរយៈ ការសិកាក្រៀនសូស្ររ

 ុំនញងមើៗ  និងអភ្ិវឌ្ឍខលួនឯង។ 
ការក្លើកទឹកចិរត 
៥- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ការសរក្សើរបញរោលដែលអនញវរតការគរលអ។ 
១០- គ្មរប់គា ញឱយអនករមួការគរបានែឹងថាគ្មរ់មាន ុំក្នឿទកិចិរតក្លើសមរាភាេរបសេ់ួកក្រ។ 
១៥- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ធវើឱយស្របាកែកនញងចិរតថា បញរោលដែលមានចុំដណកកនញងការសក្ស្រមចរក្ស្រមាងការ 

ក្្សងៗនឹងបានទទលួ ្លរបសនងក្ោយក្សមើភាេ។ 
២០- គ្មរ់ក្ការសរក្សើរាាធារណៈែល់បញរោលដែលបគា ញការក្បដា្ចិរតក្ធវើការក្ែើមបើស្របក្ោ ន៍រមួ 
២៥- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់រកវធិើាស្ត្សតក្្សងៗ ក្ែើមបើនឹងអបអរាទរែល់ភាេក្ារ ័យដនការគរ 
៣០- គ្មរស់ដមដងក្សចកដើអុំណររញណ  នងិ្ដលក់ារឧបរាមាាក្ស្រចើនែលស់មា ិក កនញងស្រកមុការគរ ដែលមានការ

រមួចុំដណក ួយកនញងការគរ 
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៣.២.២- ការក្តួតពិនតិយរុណ្ភាពឧបររណ៍្ 

អនកស្រាវស្រាវបានបក្ងកើរឧបករណ៍ដែលក្ស្របើស្របាស់កនញងការស្របមូលទិននន័យក្ោយមានែុំណាក់កាល     

ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- សិកាក្គ្មលការណ៍បញ្ារិស្រទឹសតើ  និងចុំក្ណេះែឹងទូក្ៅរក់េ័នធនឹងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ  

និងវធិើ ាស្ត្សតការបក្ងកើរកស្រមងសុំណួរតមទស្រមង់កស្រមិរការអនញវរតេើឯការការស្រាវស្រាវរក់េ័នធ។ 

២- កុំណរ់ក្គ្មលបុំណង និងស្រកបខ័ណឌ បញ្ារតិការសិកាស្រាវស្រាវក្ែើមបើកុំណរ់វាិលភាេសុំណួរ 

រក់េ័នធភាេាអនកែឹកនុំតមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកនញងក្ខរតររនរិរ ើ។ 

៣-  បក្ងកើរកស្រមងសុំណួរតមក្គ្មលបុំណងស្រាវស្រាវ  និងស្រកបខណឌ បញ្ារិតការស្រាវស្រាវ។ 

៤- យកកស្រមងសុំណួរដែលបានបក្ងកើរក្ ើងោក់ ូនាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំក្ែើមបើស្ររួរេិនិរយភាេស្ររឹម 

ស្ររូវ  និងអនញាសន៍សស្រមាប់យកក្ៅដកសស្រមួល។ 

៥- យកកស្រមងសុំណួរដែលបានដកសស្រមួលតមអនញាសន៍របស់អនក ុំនញ ូនាស្ត្សតចារយែឹកនុំ 

ក្ែើមបើស្ររួរេិនិរយភាេស្ររឹមស្ររូវមតងក្ទៀរ។ 

៦- យកកស្រមងសុំណួរដែលបានដកសស្រមួលរចួក្ៅាកលបងក្ស្របើ (try out) ាមួយស្រកុមស្ររូ

បក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ដែលមិនដមនាភារសុំណាកសស្រមាប់ការសិកា

ចុំនួន ២៥ នក់ដែលក្ចញេើ២ាោក្្សងគ្មន   និងយកកស្រមងសុំណួរ ដែលាកលបងក្ស្របើក្នេះមកវភិារ

រកភាេក្ ឿាក់របស់កស្រមងសុំណួរ។ 

៧- ក្ធវើការដកសស្រមួលកស្រមងសុំណួរោក់ ូនាស្ត្ាត ចារយែឹកនុំមញននឹងយកក្ៅស្របមូលាក់ដសតង។ 

៣.៣- ការក្បមូលទ្យិននន័យ 

កនញងការស្របមូលទិននន័យអនកស្រាវស្រាវែុំក្ណើ រការតមែុំណាក់កាលនើមួយៗែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១- យកលិខិរអនញញ្ជា រិេើវទិាាា នអប់រ ុំដែលអនញញ្ជា រិឱយចញេះស្របមូលទិននន័យ ូនមនទើរអប់រ ុំយញវ ន 

និងកើឡាក្ខរតររនរិរ ើ ក្ែើមបើសញុំការអនញញ្ជា រិចញេះស្របមូលតមាោក្គ្មលក្ៅទុំង ៧ ខាងក្លើ។  
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២- ចញេះស្របមូលតមាោក្គ្មលក្ៅនើមួយៗក្ោយ ូនលិខិរអនញញ្ជា រិក្ៅនយកាោ។ 

៣- អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូលទិននន័យតមរយៈអនឡាញ(Google Form)ាមួយភារសុំណាក 

ក្ោយបានេនយល់េើក្គ្មលបុំណងរបស់ខលួន និងរយៈក្េលការបុំក្េញកស្រមងសុំណួ២៥នទើក្ោយដចក ូន

កស្រមងសុំណួរតមរយៈរុំណលើង ក្ៅកនញងស្រកុមាោនើមួយៗ។  

៤- អនកស្រាវស្រាវបានស្របមូលកស្រមងសុំណួរ ក្ោយេិនិរយោ៉ា ងលអិរលអន់  និងភាេស្ររឹមស្ររូវរបស់

កស្រមងសុំណួរ។ 

៣.៤-ការវិភារទ្យិននន័យ និងសាតិិផ្ដលក្ក្បើរនងុការវិភារ 

ក្ៅក្េលដែលែុំក្ណើ រការស្របមូលទិននន័យរចួរាល់ អនកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំការវភិារទិននន័យក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោតមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកនញងក្ខរតររនរិរ ើែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១ - ស្ររួរេិនិរយភាេស្ររឹមស្ររូវរបស់កស្រមងសុំណួរនើមួយៗ ក្ោយក្ ើញថាស្ររឹមស្ររូវស្ររប់កស្រមង          

សុំណួរ។  

២ - បុំក្េញក្លខកូែកស្រមងសុំណួរទើ១ ែល់កស្រមងសុំណួរចញងក្ស្រកាយ។  

៣ -  េិនិរយោក់េិនទញកស្រមងសុំណួរនើមួយៗ ក្ោយការវភិារទិននន័យក្ស្របើស្របាស់កញុំេយូរទ័រ។ ក្ៅក្េល

អនកស្រាវស្រាវវភិារទិននន័យ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ ដែលក្រៀបចុំទិននន័យរចួរាល់  

ក - វភិារាា នភាេរបស់ភារសុំណាក វភិារក្ោយក្ស្របើក្ស្របកង់ )frequency  (  និង ភាររយ  

)percentage (  

ខ - វភិារទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ ក្ោយក្ស្របើរដមលមធយមភារ

(Mean)  និងរមាល រសតង់ោ(Standard Deviation)  និង Independent Sample-t-test One way 

ANOVA  ។ រដមល Cronbach's របស់កស្រមងសុំណួរសាិរកនញងកស្រមិរ ០.៨៨៩ មានន័យថា សងោរភាេរបស់

កស្រមងសុំណួរក្នេះសាិរកនញងកស្រមិរលអស្របក្សើរ។ 



66 

 

ការវាយរដមលទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ោយក្ស្របើ 

រដមលបកស្រាយអរាន័យរដមលមធយម របស់កស្រមងសុំណួរតមដបបអស្រតរគវ យរដមលកុំណរ់ស្រទឹសដើរបស់  

Oxford  និងBurry-Stock (១៩៩៥)  

- កស្រមិរខពស់ (M=៣.៥០ ក្ ើង)  មធយម (M=២.៥០ – ៣.៤៩)  និងទប (M=២.៤៩ ចញេះ)

។ ក្ោយបគា ញលទធ្ល ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

៤. ៥១ - ៥. ០០ មានន័យថា កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់បុំ ញ្រ 

៣.៥១ - ៤.៥០ មានន័យថា កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ

របស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ សាិរក្ៅកស្រមិរខពស់ 

២.៥១ - ៣.៥០ មានន័យថា កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ

របស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ សាិរក្ៅកស្រមិរមធយម 

១.៥១ - ២.៥០ មានន័យថា កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ

របស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ សាិរក្ៅកនញងកស្រមិរទប 

១.០០ - ១.៥០ មានន័យថា កស្រមិរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ

របស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ សាិរក្ៅកស្រមិរទបបុំ ញ្រ 

ការសិកាក្នេះ អនកស្រាវស្រាវបានដបងដចកសាិរិដែលក្ស្របើកនញងការវភិារទិននន័យា៣ដ ន្ករមួមាន៖  

៣ .សាតិិផ្ដលក្ក្បើរនងុការពិនិតយរុណ្ភាពឧបររណ៍្ -៤.១   

- សនទសសន៍សមភាេ (ioc) ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

 RIOC =
N

  

ក្េល IOC   ុំនួសសនទសសន៍សមភាេរវាងក្គ្មលបុំណងខលឹមារកស្រមងសុំណួរ 
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 R   ុំនួស លទធ្លសរញបេិនទញការយល់ក្ ើញ 

 N   ុំនួស ចុំនួនអនក ុំនញទុំងអស់ 

៣.៤.២ -អំោចចំផ្ណ្រ (discrimination)  

ការេិក្ាធន៍រដមលតមចុំណញ ចនើមយួៗ មានរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 t  =
1 2X - X
2 2S S1 2+N N1 2

 

ក្េល t  ុំនួស រដមលសាិរិដែលក្ស្របើេិក្ាធន៍រដមលធើ   

 1X   ុំនួស រដមលមធយមភាររបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ១  

 2X   ុំនួស រដមលមធយមភាររបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ២  

 2

1S   ុំនួស ភាេដស្របស្របួលរបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ១  

 2

2S   ុំនួស ភាេដស្របស្របួលរបស់ស្រកុមទើភារសុំណាកទើ២ 

 N1   ុំនួស ចុំនួនមនញសសកនញងភារសុំណាកទើ១   

 N2   ុំនួស ចុំនួនមនញសសកនញងភារសុំណាកទើ២   

៣. ៤.៣- ភាពក្ជឿជារ់ ( ) 

តមវធិើរបស់ស្ររន់បារ (cronbach) មានរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ក្េល    ុំនួស រដមលស្របសិទធភាេដអលហាវ របស់ភាេក្ ឿាក់ 

 K  ុំនួស ចុំនួនចុំណញ ចដែលស្ររូវវាស់ 

 2

iS   ុំនួស ចុំនួនភាេដស្របស្របួលរបស់ចុំណញ ចនើមួយៗ  

 2

tS   ុំនួស ចុំនួនភាេដស្របស្របួលរបស់ឧបករណ៍ទុំងចាប់ 



68 

 

៣ .៤. ៤-សាតិិមូលដ្ឋា ន  

១ - ភាររយ )percenatge (ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖  

 
% 100= 

f

N  

ក្េល %   ុំនួស ភាររយ 

 f   ុំនួស  ក្ស្របកង់ដែលស្ររូវការដស្របាភាររយ 

 N   ុំនួស ភារសុំណាក 

២ - មធយមភារ )mean (ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖   

 XX =
N

  

ក្េល  X   ុំនួស មធយមភារ 

  X   ុំនួស លទធ្លរមួរបស់ទិននន័យឬេិនទញ 

 N   ុំនួស ចុំនួនទិននន័យ 

៣ - រមាល រសតង់ោ )standard deviation (ក្ោយក្ស្របើរូបមនត ែូចខាងក្ស្រកាម៖   

  
2 2N X - ( X)

S.D. =
N(N - 1)

  

ក្េល ..DS   ុំនួស  រដមលរមាល រសតង់ោ 

 
2X   ុំនួស លទធ្លរមួរបស់េិនទញកាក្រ ៉ានើមួយៗ   

 
2)( X   ុំនួស លទធ្លរមួរបស់េិនទញកាក្រ ៉ាទុំងអស់  

 N   ុំនួស ចុំនួនភារសុំណាក



 

៦៩ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
លទ្យានលម្នការក្ស្ថវក្ជាវ និងការពិភារា 

ការវភិារទិននន័យ ដនការសិកាស្រាវស្រាវទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ អនកស្រាវស្រាវបានក្ធវើការវភិារ

ទិននន័យ បគា ញលទធ្លការវភិារទិននន័យ និងេិភាកាតមចុំណញ សុំខាន់ស្រសបតមក្គ្មលបុំណងដនការ

ស្រាវស្រាវ ក្ោយដបងដចកា ២ ដ ន្កក្រៀងតមលុំោប់ ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ដ ន្កទើ១៖ លទធ្លការវភិារភារ ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ៅ 

កស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ តមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើ ៥ ដ ន្ក។ 

ដ ន្កទើ២៖ ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយក

ាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ  និងបទ

េិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន។ 

៤.១- លទ្យានលម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 
៤.១. លទ្យានលការវិភារទ្យិននន័យផ្ននរទ្យ១ី -១  

ដ ន្កទើ១ ក្នេះរឺបកស្រាយសុំណួរការស្រាវស្រាវទើ១ ក្រើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយក

ាោក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅតមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនសាិរកនញងកស្រមិរ

ណា? 

 កាក្នេះ ក្ែើមបើែឹងេើាា នភាេក្លើ១ក្គ្មលបុំណងដនសុំណួរទើ រអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំក្ៅតម 

ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀននើមួយៗដែលកុំេញងអនញវរតការគរតមអងោភាេរបស់ខលួន។ ឧបករណ៍ការស្រាវស្រាវ

ក្នេះ រឺកស្រមងសុំណួរដែលបានែកស្រសង់េើស្រទើសតើរបស់រូក្ស  និង្សន័រ Kouzes, J.M.; Posner, B.Z. 

(២០០៣) ដែលដចកក្ចញា ៥ ដ ន្ក មាន ៣០ ចុំណញ ច។ ការវភិារទិននន័យ រឺក្ស្របើស្របាស់រដមលមធយម  

និងរមាល រសតង់ោ។ លទធ្លដ ន្កទើ១ ស្ររូវបានបគា ញតមតរាង ែូចខាងក្ស្រកាម៖  
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តរាងទើ៤.១ -រដមលមធយម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ  និងលុំោប់ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយក 

តមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនតមចុំណញ ចនើមយួៗ  (n = ១៩៥) 

ល  .រ  ការអនញវរតភាេាអនកែកឹនុំរបស់នយកាោ M S.D. អរាន័យ លុំោប់ 
១- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ធវើខលួនឯងឱយកាល យារស្រមូដន

អនកែដទ។ 
៣.៦៤ ១.១១ ខពស់ ២៧ 

២- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់់្ ដល់េ័រ៌មានែល់អនករមួ
ការគរេើនិនន កានអនររ។ 

៣.៩៧ ០.៧៧ ខពស់ ៧ 

៣- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ដសវងរកឱកាសស្របករួស្របដ ង
ក្ែើមបើាកលបង ុំនញសមរាភាេ។ 

៣.៩០ ០.៨១ ខពស់ ១៤ 

៤- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរប់ក្ងកើរទុំនក់ទុំនងសហ
ស្របរិបរតិការ។ 

៤.០៣ ០.៦៦ ខពស់ ៥ 

៥- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ការសរក្សើរបញរោលដែលអនញ
វរតការគរលអ។ 

៤.០៦ ០.៧៨ ខពស់ ៣ 

៦- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរខ់ិរខុំចុំណាយក្េលក្វោ
ក្ែើមបើេិនិរយឱយចាស់ថាអនករមួការគរ របស់គ្មរ់ក្ធវើតម 
ក្គ្មលការណ៍ និងសដងោ់ដែលបានដចងរចួាក្ស្រសច។ 

៤.០៨ ០.៧៥ ខពស់ ២ 

៧- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរេ់ិេណ៌នរូបភាេរួរឱយទក់
ទញអារមមណ៍របស់វទិាល័យដែលរួរកាល យក្ៅាអវើន
ក្េលអនររ។ 

៣.៨០ ០.៨៥ ខពស់ ២០ 

៨- គ្មរ់អាចបញ្ចញ េះបញ្ចូ លអនករមួការគរឱយាកក្ស្របើវធិើ
ាស្ត្សតឫរុំនិរដចនស្របឌ្ិរងមើៗាមួយការគររបស់េួកក្រ។ 

៣.៩០ ០.៨៦ ខពស់ ១៥ 

៩- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរទ់ទលួាោ លម់រិក្ោបល់ចុំរញេះ
ក្ោយយកចរិតទញកោក់។ 

៣.៧៨ ០.៨៨ ខពស់ ២២ 

១០- គ្មរ់បគា ញឱយអនករមួការគរបានែឹងថាគ្មរ់មាន ុំក្នឿទិ
កចិរតក្លើសមរាភាេរបស់េួកក្រ។ 

៣.៩៣ ០.៧៤ ខពស់ ១០ 

១១- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរអ់នញវរតតមរកយសនា  នងិ
ការេវកចិចដែលបានោក។់ 

៣.៩០ ០.៧៩ ខពស់ ១៦ 

១២- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរប់គា ញែលអ់នករមួការគរឱយ
ដចករ ុំដលកកតើសញបនិតែ៏លអនក្េលអនររ។ 

៣.៦៦ ០.៨៣ ខពស់ ២៦ 

១៣- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ដសវងរកវធិើងមើៗេើខាងក្ស្រៅវទិា
ល័យក្ែើមបើរកវធិើដកលមអអវើដែលក្យើងកុំេង់ក្ធវើ។ 

៤.០៤ ០.៨០ ខពស់ ៤ 

១៤- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់្ ដល់កិរតិយសែល់មិរតរមួ
ការគរ និងស្របរតិបរតចុំក្រេះេកួក្រក្ោយក្សចកតើក្គ្មរេ។ 

៣.៩៥ ០.៧២ ខពស់ ៨ 
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១៥- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ធវើឱយស្របាកែកនញងចិរតថាបញរោល
ដែលមានចុំដណកកនញងការសក្ស្រមចរក្ស្រមាងការក្្សងៗ 
នឹងបានទទួល ្លរបសនងក្ោយក្សមើភាេ។ 

៣.៧៥ ០.៧៩ ខពស់ ២៥ 

១៦- នយករបស់ខ្ញ ុំគ្មរា់កសួរេរ័៌មានស្ររ ប់សដើេើ្លប៉ាេះ
រល់ដនសកមមភាេរបសគ់្មរ ់ ក្ៅក្លើការអនញវរតការគរ 
របស់អនករមួការគរ។ 

៣.៥៧ ០.៩២ ខពស់ ២៨ 

១៧- គ្មរ់បគា ញឱយអនករមួការគរក្ ើញថា្លស្របក្ោ ន៍រ
យៈក្េលដវងរបស់េកួក្រអាចនុំមក បគា ញទញកាទសស
នៈវសិ័យរមួ។ 

៣.៨៣ ០.៧៧ ខពស់ ១៧ 

១៨- គ្មរ់ដរងសួរខលួនគ្មរ់ ឫអនករមួការគរថា ក្យើងបានក្ចេះអវើ
ខលេះ ក្ៅក្េលដែលការក្ធវើការគរ មិនែុំក្ណើ រការែូចដែល
បានក្ស្រគ្មងទញក។ 

៣.៧៨ ០.៨៤ ខពស់ ២១ 

១៩- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់គ្មុំស្រទរាល់កិចចការដែលអនករមួ
ការគរសក្ស្រមចចិរតក្ោយខលួនឯង 

៣.៥២ ០.៩៣ ខពស់ ២៩ 

២០- គ្មរ់ក្ការសរក្សើរាាធារណៈែល់បញរោលដែលបគា ញ
ការក្បដា្ចិរតក្ធវើការក្ែើមបើស្របក្ោ ន៍រមួ។ 

៤.០២ ០.៧៨ ខពស់ ៦ 

២១- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរប់ក្ងកើរឱយមានការសក្ស្រមចចិរត
រមួគ្មន  កនញងការអនញវរតការគរ។ 

៣.៩៣ ០.៨០ ខពស់ ១១ 

២២- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរប់ក្ងកើរក្គ្មលក្ៅធុំមួយដែល
ក្យើងទុំងអស់គ្មន ស្ររូវស្របងឹដស្របង សក្ស្រមចឱយបាន។ 

៣.៩៥ ០.៧៦ ខពស់ ៩ 

២៣- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ធវើការកុំណរ់ឱយចាស់េើក្គ្មល
បុំណងដែលក្យើងអាចសក្ស្រមចបានការក្រៀបចុំដ្នការ
ចាស់ោស ់ ស្រេមទុំងបក្ងកើរសូចនករ ក្ែើមបើវាស់សទង់
រក្ស្រមាង  នងិកមមវធិើ។ 

៣.៧៦ ០.៨៦ ខពស់ ២៤ 

២៤- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់្ ដល់ឥសសរភាេ នងិ ក្ស្រមើសា
ក្ស្រចើនែលអ់នករមួការគរអុំេើវធិើាស្ត្សតក្ធវើការគររបស់េកួ
ក្រ។ 

៣.៧៦ ០.៨១ ខពស់ ២៣ 

២៥- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់រកវធិើាស្ត្សតក្្សងៗក្ែើមបើនងឹ
អបអរាទរែលភ់ាេក្ារ យ័ដនការគរ។ 

៣.៨២ ០.៧៨ ខពស់ ១៨ 

២៦- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់យល់ោ៉ា ងចាស់អុំេើទសសនៈ
វាិា ដនភាេាអនកែកឹនុំ ដ្នកការអប់រ ុំរបសគ់្មរ។់ 

៣.៩២ ០.៨២ ខពស់ ១៣ 

២៧- គ្មរ់និោយក្ោយមានការក្បដា្ចិរតអុំេើអរាន័យ និង
ក្គ្មលបុំណងែ៏ឧរដម របសក់ារគរេួកក្យើង។ 

៣.៩២ ០.៧៨ ខពស់ ១២ 

២៨- គ្មរ់ហា៊ា នាកលបង និងហា៊ា នស្របងញយក្ស្រគ្មេះថាន ក់
ក្ទេះបើាមានឱកាសអាចបរា ័យក៏ក្ោយ។ 

៣.៤៤ ០.៩១ មធយម ៣០ 
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២៩- គ្មរ់មានភាេស្របាកែកនញងចិរតថាមនញសសក្យើងរ ើកចក្ស្រមើន
កនញងការគរខលួនតមរយៈការសកិាក្រៀនសូស្ររ ុំនញងមើៗ  
និងអភ្ិវឌ្ឍខលួនឯង។ 

៤.១០ ០.៧២ ខពស់ ១ 

៣០- គ្មរ់សដមដងក្សចកដើអុំណររញណ  និង្ដល់ការឧបាមាា
ក្ស្រចើនែលស់មា កិ កនញងស្រកមុការគរ ដែលមានការរមួ
ចុំដណក ួយកនញងការគរ។ 

៣.៨១ ០.៨៤ ខពស់ ១៩ 

សរញប ៣.៨៤ ០.៦០ ខពស់  
 

តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លបគា ញឱយក្ ើញថា ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ

កស្រមិរទញរិយភូ្មិ តមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិារមួកនញងកស្រមិរខពស់ (M=៣.៨៤ ,

S.D.=០.៦០)។  

ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមភារ ខលឹមារចុំណញ ចចុំនួនបើ ដែលមានរដមលខពស់ាងក្ររឺចុំណញ ចទើ២៩ 

“នយកាោរបស់ខ្ញ ុំគ្មរ់មានភាេស្របាកែកនញងចិរតថាមនញសសក្យើងរ ើកចក្ស្រមើនកនញងការគរខលួនតមរយៈការ

សិកាក្រៀនសូស្ររ ុំនញងមើៗ  និងអភិ្វឌ្ឍខលួនឯង” សាិរកនញងកស្រមិរខពស់(M =  ៤.១០  ,S.D.=០.៧២) 

ចុំណញ ចដែលសាិរកនញងលុំោប់ខពស់បនទ ប់រឺចុំណញ ចទើ៦ “នយកាោរបស់ខ្ញ ុំគ្មរ់ខិរខុំចុំណាយក្េលក្វោ

ក្ែើមបើេិនិរយឱយចាស់ថាអនករមួការគរ របស់គ្មរ់ក្ធវើតម ក្គ្មលការណ៍ និងសដង់ោដែលបានដចងរចួា

ក្ស្រសច (M=៤.០៨, S.D=០.៧៥)”  និងចុំណញ ចទើ៥ “នយកាោរបស់ខ្ញ ុំគ្មរ់ក្ការសរក្សើរបញរោលដែល

អនញវរតការគរលអ (M=៤.០៦, S.D=០.៧៨) ប់តមលុំោ  ។ 

ទ្ញយក្ៅវញិ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយម កនញងតរាងខាងក្លើក្នេះដែលមានរដមលមធយមរឺចុំណញ ច            

ទើ២៨ “គ្មរ់ហា៊ា នាកលបង និងហា៊ា នស្របងញយក្ស្រគ្មេះថាន ក់ក្ទេះបើាមានឱកាសអាចបរា ័យក៏ក្ោយ។           

(Mean=៣.៤៤, S.D=០.៩១)” ។  

លទធ្លខាងក្លើបគា ញដរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្លើការអនញវរតភាេ

ាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ារមួទុំង ០៣  ចុំណញ ច។ លទធ្លតមដ ន្កទុំង ៥ នឹងបគា ញក្ៅតរាង

ទើ២ ខាងក្ស្រកាម៖  
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តរាងទើ៤ . ២ - រដមលមធយម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ  និងលុំោបក់ារអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំនយក តម 

ទសសនៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនតមដ ន្កទុំង៥ ( n = ១៩៥) 

ល  .រ  ការអនញវរតភាេាអនកែកឹនុំរបស់នយកាោ M S.D. អរាន័យ លុំោប់ 
១- យករុំរូតម,មាគ៌្ម ៣.៨៣ ០.៦២ ខពស ់ ៤ 
២- បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក ៣.៨៥ ០.៦៧ ខពស ់ ៣ 
៣- ការស្របកួរស្របដ ង ៣.៨០ ០.៦៨ ខពស ់ ៥ 
៤- អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ ៣.៨៥ ០.៦១ ខពស ់ ២ 
៥- ការក្លើកទឹកចិរត ៣.៨៩ ០.៦២ ខពស ់ ១ 

សរញប ៣.៨៤ ០.៦០ ខពស់  
 

តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លការស្រាវស្រាវបគា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើ ការអនញវរតភាេ

ាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ស្ររប់ដ ន្កសាិរក្ៅកនញងកស្រមិរខពស់ ។   

ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយម  លទធ្លបគា ញថាដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត” សាិរក្ៅលុំោប់ទើ១ 

ដែលមានរដមលមធយម ៣.៨៩ ( M= ៣.៨៩) និងរមាល រសតង់ោ ០.៦២ ដ ន្កទើ៤ ”អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើ

សកមមភាេ” សាិរកនញងលុំោប់ទើ២ ដែលមានរដមលមធយម ៣.៨០ ( M= ៣.៨០)  និងរមាល រសតង់ោ ០.៦៨ 

(S.D= ០.៦៨) ដ ន្កទើ២ ”បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក” សាិរកនញងលុំោប់ទើ៣ ដែលមាន 

រដមលមធយម ៣.៨៥ ( M= ៣.៨៥)  និងរមាល រសតង់ោ ០.៦៧ (S.D= ០.៦៧)  ដ ន្កទើ១  

“យករុំរូតម,មាគ៌្ម" សាិរកនញងលុំោប់ទើ៤ ដែលមានរដមលមធយម ៣.៨៣(M=៣.៨៣) និងរមាល រសតង់ោ 

០.៦២ (S.D= ០.៦២) និងដ ន្កទើ៣ “ការស្របកួរស្របដ ង" សាិរកនញងលុំោប់ទើ៥ដែលមានរដមលមធយម 

៣.៨០ (M=៣.៨០) និងរមាល រសតង់ោ ០.៦៨ (S.D= ០.៦៨) 

ែក្ចនេះលទធ្លស្រាវស្រាវការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ 

តមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ស្ររប់ដ ន្កសាិរក្ៅកនញងកស្រមិរខពស់ ។ 

 (លមអិរតមចុំណញ ចនើមួយៗមានភាា ប់ក្ៅឧបសមព័នធ  )។  
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តរាងទើ៤ . ៣ - រដមលមធយម រមាល រសតង់ោ អរាន័យ  និងលុំោប់ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំនយក តម 

ទសសនៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនតមដ ន្កទុំង៥  និងតមចុំណញ ចនើមយួៗ (N= ១៩៥) 

ល  .រ  ការអនញវរតភាេាអនកែកឹនុំរបស់នយកាោ M S.D. អរាន័យ លុំោប់ 
ដ ន្កទើ១ យករុំរូតម,មាគ៌្ម 
១- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ធវើខលួនឯងឱយកាល យារស្រមូដន

អនកែដទ។ 
៣.៦៤ ១.១១ ខពស ់ ៥ 

៦- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរខ់ិរខុំចុំណាយក្េលក្វោក្ែើមបើ
េិនិរយឱយចាស់ថាអនករមួការគរ របស់គ្មរ់ក្ធវើតម ក្គ្មល
ការណ៍ និងសដង់ោដែលបានដចងរចួាក្ស្រសច។ 

៤.0៨ ០.៧៥ ខពស ់ ១ 

១១- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរអ់នញវរតតមរកយសនា  និង
ការេវកចិចដែលបានោក។់ 

៣.៩0 ០.៧៩ ខពស ់ ៤ 

១៦- គ្មរ់ាកសួរេ័រម៌ានស្ររ បស់ដើេើ្លប៉ាេះរល់ដន
សកមមភាេរបសគ់្មរ់ក្ៅក្លើការអនញវរតការគររបស់អនករមួ
ការគរ។ 

៣.៥៧ ០.៩២ ខពស ់ ៦ 

២១- គ្មរ់បក្ងកើរឱយមានការសក្ស្រមចចិរតរមួគ្មន  កនញងការអនញវរតការ
គរ។ 

៣.៩៣ ០.៨០ ខពស ់ ២ 

២៦- គ្មរ់យល់ោ៉ា ងចាសអ់ុំេើទសសនៈវាិា ដនភាេាអនកែឹកនុំ 
ដ្នកការអប់រ ុំរបស់គ្មរ់។ 

៣.៩២ ០.៨២ ខពស ់ ៣ 

សរញប ៣.៨៣ ០.៦២ ខពស់  
ដ ន្កទើ២ បុំ ញ្សចកេញវស័ិយដែលបានដចករ ុំដលក 
២- គ្មរ់់្ដលេ់័រ៌មានែលអ់នករមួការគរេើនិនន កានអនររ

ដែលនឹង េះឥទធិេលែលភ់ាេក្ារ ័យកនញងការអនញវរតការ
គរ។ 

៣.៩៧ ០.៧៧ ខពស ់ ១ 

៧- គ្មរេ់ិេណ៌នរូបភាេរួរឱយទក់ទញអារមមណ៍របស់វទិា
ល័យដែលរួរកាល យក្ៅាអវើនក្េលអនររ។ 

៣.៨០ ០.៨៥ ខពស ់ ៥ 

១២- គ្មរ់បគា ញែលអ់នករមួការគរឱយដចករ ុំដលកកតើសញបិនតែល៏អ
នក្េលអនររ។ 

៣.៦៦ ០.៨១ ខពស ់ ៦ 

១៧- គ្មរ់បគា ញឱយអនករមួការគរក្ ើញថា្លស្របក្ោ ន៍រយៈ 
ក្េលដវងរបស់េួកក្រ អាចនុំមកបគា ញទញកាទសសនៈវ ិ
ស័យរមួ។ 

៣.៨៣ ០.៧៧ ខពស ់ ៤ 

២២- គ្មរ់បក្ងកើរក្គ្មលក្ៅធុំមួយដែលក្យើងទុំងអសគ់្មន ស្ររូវ
ស្របឹងដស្របង សក្ស្រមចឱយបាន។ 

៣.៩៥ ០.៧៦ ខពស ់ ២ 

២៧- គ្មរ់និោយក្ោយមានការក្បដា្ចិរតអុំេើអរាន័យ នងិ ៣.៩២ ០.៧៨ ខពស ់ ៣ 
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ក្គ្មលបុំណងែ៏ឧរដម របសក់ារគរេួកក្យើង។ 
សរញប ៣.៨៥ ០.៦៧ ខពស់  

ដ ន្កទើ ៣ ការស្របករួស្របដ ង 
៣- គ្មរដសវងរកឱកាសស្របកួរស្របដ ងក្ែើមបើាកលបង ុំនញ

សមរាភាេ។ 
៣.៩០ ០.៨១ ខពស ់ ២ 

៨- គ្មរ់អាចបញ្ចញ េះបញ្ចូ លអនករមួការគរឱយាកក្ស្របើវធិើាស្ត្សត
ឫរុំនិរដចនស្របឌ្ិរងមើៗាមយួការគររបស់េកួក្រ។ 

៣.៩០ ០.៨៦ ខពស ់ ៣ 

១៣- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ដសវងរកវធិើងមើៗេើខាងក្ស្រៅវទិា
ល័យក្ែើមបើរកវធិើដកលមអអវើដែលក្យើងកុំេង់ក្ធវើ។ 

៤.0៤ ០.៨០ ខពស ់ ១ 

១៨- គ្មរ់ដរងសួរខលួនគ្មរ់ ឫអនករមួការគរថា ក្យើងបានក្ចេះអវើ
ខលេះ ក្ៅក្េលដែលការក្ធវើការគរ មិនែុំក្ណើ រការែូចដែល
បានក្ស្រគ្មងទញក។ 

៣.៧៨ ០.៨៤ ខពស ់ ៤ 

២៣- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ធវើការកុំណរ់ឱយចាស់េើក្គ្មល
បុំណងដែលក្យើងអាចសក្ស្រមចបានការក្រៀបចុំដ្នការ
ចាស់ោស ់ ស្រេមទុំងបក្ងកើរសូចនករ ក្ែើមបើវាស់សទង់
រក្ស្រមាង  នងិកមមវធិើ។ 

៣.៧៦ ០.៨៦ ខពស ់ ៥ 

២៨- គ្មរ់ហា៊ា នាកលបង និងហា៊ា នស្របងញយក្ស្រគ្មេះថាន ក ់
ក្ទេះបើាមានឱកាសអាចបរា ័យក៏ក្ោយ។ 

៣.៤៤ ០.៩១ ខពស ់ ៦ 

សរញប ៣.៨០ ០.៦៨ ខពស់  
ដ ន្កទើ ៤ អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ 
៤- គ្មរប់ក្ងកើរទុំនកទ់ុំនងសហស្របរិបរតកិារ។ ៤.0៣ ០.៦៦ ខពស ់ ២ 
៩- គ្មរ់ទទលួាោ ល់មរិក្ោបលច់ុំរញេះក្ោយរកចិរតទញកោក់។ ៣.78 ០.៨៨ ខពស ់ ៤ 
១៤- គ្មរ់្ដលក់ិរតិយសែល់មិរតរមួការគរ និងស្របរតិបរតចុំក្រេះ

េួកក្រក្ោយក្សចកតើក្គ្មរេ។ 
៣.៩៥ ០.៧២ ខពស ់ ៣ 

១៩- គ្មរ់គ្មុំស្រទរាលក់ិចចការដែលអនករមួការគរសក្ស្រមចចិរត
ក្ោយខលួនឯង។ 

៣.៥២ ០.៩៣ ខពស ់ ៦ 

២៤- គ្មរ់្ដលឥ់សសរភាេ  នងិ ក្ស្រមើសាក្ស្រចើនែល់អនករមួ
ការគរ អុំេើវធិើាស្ត្សតក្ធវើការគររបស់េកួក្រ 

៣.៧៦ ០.៨១ ខពស ់ ៥ 

២៩- គ្មរ់មានភាេស្របាកែកនញងចិរតថា មនញសសក្យើងរ ើកចក្ស្រមើន
កនញងការគរខលន តមរយៈការសិកាក្រៀនសូស្ររ ុំនញងមើៗ   
និងអភ្ិវឌ្ឍខលួនឯង។ 

៤.១០ ០.៧២ ខពស ់ ១ 

សរញប ៣.៨៥ ០.៦១ ខពស់  
ដ ន្កទើ ៥ ការក្លើកទឹកចិរត 
៥- នយកាោរបសខ់្ញ ុំគ្មរ់ក្ការសរក្សើរបញរោលដែលអនញវរត

ការគរលអ។ 
៤.0៦ ០.៧៨ ខពស ់ ១ 
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១០- គ្មរប់គា ញឱយអនករមួការគរបានែឹងថាគ្មរ់មាន ុំក្នឿចរិត
ក្លើសមរាភាេរបស់េួកក្រ។ 

៣.៩៣ ០.៧៤ ខពស ់ ៣ 

១៥- គ្មរ់ក្ធវើឱយស្របកែកនញងចិរតថា បញរោលដែលមានចុំដណកកនញង
ការសក្ស្រមចរក្ស្រមាងការក្្សងៗនឹងបានទទួល្លរប
សនងក្ោយក្សមើភាេ។ 

៣.៧៥ ០.៧៩ ខពស ់ ៦ 

២០- គ្មរ់ក្ការសរក្សើរាាធារណៈែល់បញរោលដែលបគា ញ
ការក្បដា្ចិរតក្ធវើការក្ែើមបើស្របក្ោ ន៍រមួ 

៤.0២ ០.៧៨ ខពស ់ ២ 

២៥- គ្មរ់រកវធិើាស្ត្សតក្្សងៗ ក្ែើមបើនឹង អបអរាទរែល់ភាេ
ក្ារ ័យដនការគរ។ 

៣.៨២ ០.៧៨ ខពស ់ ៤ 

៣០- គ្មរ់សដមដងក្សចកដើអុំណររញណ  និង្ដល់ការឧបាមាា
ក្ស្រចើនែលស់មា កិកនញងស្រកុមការគរដែលមានការរមួ
ចុំដណក ួយកនញងការគរ។ 

៣.៨១ ០.៨៤ ខពស ់ ៥ 

សរញប ៣.៨៩ ០.៦២ ខពស់  
 

ែូចដែលបានបគា ញកនញងតរាងខាងក្លើ លទធ្លបគា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយម

សិកាទញរិយភូ្មិក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ តមដ ន្ក  និង

តមចុំណញ ចសាិរកនញងកស្រមិរខពស់ទុំងអស់។ ដ ន្កដែល មានរដមលមធយមខពស់ាងក្រ រឺដ ន្កទើ៥ “ការក្លើក

ទឹកចិរត” តមក្ោយដ ន្កទើ៤ “អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ” និងដ ន្កទើ២ “បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែល

បានដចករ ុំដលក”តមលុំោប់ ។ ែូចគ្មន ក្នេះដែរដ ន្កដែលមានរដមលមធយមខពស់បនទ ប់ក្នេះរឺ ដ ន្កទើ១ 

"យករុំរូតម,មាគ៌្ម"  និងដ ន្កទើ ៣ "ការស្របកួរស្របដ ង" រឺសាិរកនញងកស្រមិរខពស់។ 

តរាងទើ៤. ៤ - រដមលមធយម  និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតភាេាុំអនកែឹកនុំនយក តមទសសនៈរបស់

ស្ររូបក្ស្រងៀនតមដ ន្កទុំង៥ ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ (n=១៩៥) 

ល  .រ  ការអនញវរតភាេាអនកែកឹនុំ
របស់នយកាោ 

ស្របសុ ស្រសើ 
M S.D. អរាន័យ M S.D. អរាន័យ 

១- យករុំរូតម,មាគ៌្ម ៣.៨០ 0.៦៤ ខពស ់ ៣.៨៨ ០.៥៩ ខពស ់
២- បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ ៣.៧៩ ០.៧០ ខពស ់ ៣.៩៣ ០.៦២ ខពស ់
៣- ការស្របកួរស្របដ ង ៣.៧៤ ០.៧០ ខពស ់ ៣.៨៩ ០.៦៣ ខពស ់
៤- ក្ធវើសកមមភាេ ៣.៧៩ ០.៦៤ ខពស ់ ៣.៩៤ ០.៥៧ ខពស ់
៥- ការក្លើកទកឹចិរត ៣.៨៣ ០.៦៤ ខពស ់ ៣.៩៩ ០.៥៩ ខពស ់

សរញប ៣.៧៩ ០.៦៣ ខពស់ ៣.៩២ ០.៥៦ ខពស់ 
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តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លបគា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ )ស្របុស  និង ស្រសើ (  តមដ ន្កទុំង៥ 

សាិរកនញងកស្រមិរ  “ខពស់ ”។ ក្បើេិនិរយក្ៅក្លើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមក្លើស្ររូបក្ស្រងៀនស្របុស   និងស្រសើ លទធ្លក៏

ដសតងឱយក្ ើញថា ចុំណញ ចទើ៥ ដ ន្ក “ការក្លើកទឹកចិរត” សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ក្ហើយចុំណញ ចទើ១ “ ដ្ល់ភាេា

រស្រមូ” សតិរកនញងលុំោប់ទើ២ រ ើឯចុំណញ ច ទើ៣ “ការស្របកួរស្របដ ង”សាិរកនញងកស្រមិរ ខពស់កនញងលុំោប់ទើ៥។ 

តរាងទើ៤. ៥ - រដមលមធយម  និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ តម 

ទសសនៈរបស់ស្ររបូក្ស្រងៀនតមដ ន្កទុំង៥ ក្ោយដបងដចកតមអាយញ (n= ១៩៥) 

ល  .រ  ការអនញវរតភាេាអនក
ែឹកនុំ 

ក្ស្រកាម ៣០ (N=៦២) ៣០-៤៥ (N=១២៣) ក្ស្រចើនាង ៤៥(N=១០) 
M S.D. អរាន័យ M S.D. អរាន័យ M S.D. អរាន័យ 

១- យករុំរូតម,មាគ៌្ម ៣.៧៩ ០.៥៦ ខពស់ ៣.៨៣ ០.៦៤ ខពស់ ៤.២០ ០.៦៤ ខពស់ 
២- បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ ៣.៧០ ០.៦៤ ខពស់ ៣.៨៩ ០.៦៧ ខពស់ ៤.២៦ ០.៦៣ ខពស់ 
៣- ការស្របកួរស្របដ ង ៣.៦៨ ០.៦២ ខពស់ ៣.៨២ ០.៧០ ខពស់ ៤.២០ ០.៥៤ ខពស់ 
៤- ក្ធវើសកមមភាេ ៣.៧៣ ០.៥៨ ខពស់ ៣.៨៨ ០.៦២ ខពស់ ៤.២៥ ០.៤៩ ខពស់ 
៥- ការក្លើកទកឹចិរត ៣.៨១ ០.៥៦ ខពស់ ៣.៩២ ០.៦៥ ខពស់ ៤.០៨ ០.៥៩ ខពស់ 

សរញប ៣.៧៤ 0.៥៩ ខពស់ ៣.៨៦ 0.៦៥ ខពស់ ៤.១៩ 0.៥៧ ខពស់ 
 

តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លបគា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបា់នយកាោ ក្ោយដបងដចកតមអាយញ មានរដមលមធយមតមដ ន្កទុំងបើកនញង

កស្រមិរ “ខពស់”  ទុំងអស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រកាម 

៣០ ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៥ ”កាក្លើកទឹកចិរត ”(M=៣.៨១ S.D=០.៥៦)  និងដ ន្កទើ១ 

“ការ្ដល់ារស្រមូ ” (M=៣.៧៩ S.D=០.៥៦) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ត មលុំោប់   រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរក៏

សាិរ កនញងលុំោប់ខពស់  ដែរ។ ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញចក្នល េះេើ

៣០-៤៥ឆ្ន ុំ ៥លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ  “ការក្លើកទឹកចិរត” (M=៣.៩២ SD=០.៦៥)  និងដ ន្កទើ២ 
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 “ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យ “ (M=៣.៨៩ SD= ០.៦៧)  សាិរ រកនញងកស្រមិ ខពស់ រ ើឯដ ន្កក្្សងៗតមលុំោប់។ 

ក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់ខពស់ ដែរ ។ 

បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលអាយញក្ស្រចើនាង៤៥ ឆ្ន ុំ លទធ្ល

បគា ញថា ដ ន្ក២ “ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យ” ( M=៤.២៦ S.D=០.៦៣)  សាិ ររកនញងកស្រមិ ខពស់ តមលុំោប់។ 

 ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសតិរកនញងលុំោប់ខពស់។  

តរាងទើ៤.៦ - ដមលមធយម  និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំនយក តមទសសនៈរបស់ស្ររូ

បក្ស្រងៀនតមដ ន្កទុំង៥ ក្ោយដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍ(ិ N=១៩៥) 

 

 

តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លបគា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ  

ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ោយដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍមិានរដមលមធយមតមដ ន្ក

ទុំង៥សាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់ ”     ទុំងអស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែល

មានរញណវញឌ្ឍទិបាបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៥ ”ការក្លើកទឹកចិរត” (M= ៤.០២,   

S.D= ០.៥៨) និងដ ន្កទើ៤  “ការអនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ”  (M=៣.៩៩, S.D=០.៥៦) សាិរ

កនញងកស្រមិរ ខពស់ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរតមលុំោប់។  សាិរ កនញងលុំោប់ខពស់ ដែរ។ 

ល  .រ  ការអនញវរតភាេា
អនកែឹកនុំ 

ទបាងបរញិ្ជា បស្ររ 
(N=៦០) 

បរញិ្ជា បស្ររ 
(N=១១៩) 

ខពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ 
(N=១៦) 

M S.D. អរាន័យ M S.D. អរាន័យ M S.D. អរាន័យ 
១- យករុំរូតម,មាគ៌្ម ៣.៩៣ ០.៦០ ខពស ់ ៣.៨២ 0.៦៣ ខពស ់ 3.៥៤ ០.៤៦ ខពស ់
២- បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ ៣.៩៨ ០.៦២ ខពស ់ ៣.៨៣ ០.៦៩ ខពស ់ 3.៤៨ ០.៥២ ខពស ់
៣- ការស្របកួរស្របដ ង ៣.៩៣ ០.៦២ ខពស ់ ៣.៧៧ ០.៧២ ខពស ់ 3.៥៣ ០.៤៧ ខពស ់
៤- ក្ធវើសកមមភាេ ៣.៩៩ ០.៥៦ ខពស ់ ៣.៨៣ ០.៦៣ ខពស ់ 3.៥៣ ០.៤៨ ខពស ់
៥- ក្លើកទឹកចិរត ៤.០២ ០.៥៨ ខពស ់ ៣.៨៧ ០.៦៤ ខពស ់ 3.៦១ ០.៥៣ ខពស ់

សរញប ៣.៩៧ ០.៥៦ ខពស់ ៣.៨២ ០.៦២ ខពស់ ៣.៥៤ ០.៤៧ ខពស់ 
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ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍកិស្រមិរបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្ល

បគា ញថា ដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត” (M= ៣.៨៧, S.D=០.៦៤) ដ ន្កទើ៤  “អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើ

សកមមភាេ” (M=៣.៨៣, S.D=០.៦៣) សាិរកនញងកស្រមិរ  ខពស់ តមលុំោប់។ រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ  សាិរ  

កនញងលុំោប់ខពស់។ បដនាមេើក្លើក្នេះរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលរញណវញឌ្ឍខិពស់ាង

បរញិ្ជា បស្ររ    លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ២ “ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យ”(M=៣.៤៨, S.D= ០.៥២)   សាិរកនញង

កស្រមិរមធយមតមលុំោប់ ។ រ ើឯដ ន្កទើ៥ ” ការក្លើកទឹកចិរត “ M=៣.៦១, S.D=០.៥៣) សាិរ   កនញង  

លុំោបខ់ពស់ ក្ទៀរចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗ សាិរ កនញងលុំោប់ខពស់ ដែរ។ 

តរាងទើ៤ . ៧ -  រដមលមធយម  និងរមាល រសតង់ោក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំនយក តមទសសនៈរបស់

ស្ររូបក្ស្រងៀនតមដ ន្កទុំង៥ ក្ោយដបងដចកតមបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន N=១៩៥  

 

តមតរាងខាងក្លើ លទធ្លបគា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំក្ោយដបងដចកតមបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន មានរដមលមធយមតមដ ន្កទុំង៥ 

កនញងកស្រមិរ “ខពស់”   ទុំងអស់។  ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមាន 

បទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនក្ស្រកាម៥ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត” (M=៣.៧៥  

S.D=  ០.៥៤)  និងដ ន្កទើ១   “ ការយករស្រមូតម”  (M=៣.៧៤ , S.D=០.៥៧) សាិរកនញងកស្រមិរ  ខពស់

ចុំដណកឯដ ន្ក តមលុំោប់។   ក្្សងៗក្ទៀរក៏សាិរកនញងលុំោប់ខពសដ់ែរ។ 

ល  .រ  ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ 
ក្ស្រកាម ៥ឆ្ន ុំ (N=៤២) ៥-១០ឆ្ន ុំ (N=៥១) ក្ស្រចើនាង១០ឆ្ន ុំ(N=១០២) 

M S.D. អរាន័យ M S.D. អរាន័យ M S.D. អរាន័យ 
១- យករុំរូតម,មាគ៌្ម ៣.៧៤ ០.៥៧ ខពស ់ ៣.៧៥ ០.៦៨ ខពស ់ ៣.៩១ ០.៦០ ខពស ់
២- បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ ៣.៦៥ ០.៦២ ខពស ់ ៣.៧៦ ០.៧២ ខពស ់ ៣.៩៨ ០.៦៤ ខពស ់
៣- ការស្របកួរស្របដ ង ៣.៥៩ ០.៦២ ខពស ់ ៣.៧៦ ០.៧២ ខពស ់ ៣.៩០ ០.៦៦ ខពស ់
៤- ក្ធវើសកមមភាេ ៣.៦៨ ០.៥៦ ខពស ់ ៣.៨១ ០.៦៥ ខពស ់ ៣.៩៥ ០.៦០ ខពស ់
៥- ការក្លើកទកឹចិរត ៣.៧៥ ០.៥៤ ខពស ់ ៣.៨៧ ០.៦៤ ខពស ់ ៣.៩៦ ០.៦៤ ខពស ់

សរញប ៣.៦៨ ០.៥៥ ខពស់ ៣.៧៩ ០.៦៤ ខពស់ ៣.៩៤ ០.៥៩ ខពស់ 
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ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលមានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនចក្នល េះេើ

៥-១០ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៥ "ការក្លើកទឹកចិរត” (M =៣.៨៧ ,S.D= ០.៦៤ )  និងដ ន្កទើ៤   

“អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ ”(M= ៣.៨១ ,  S.D=  ០.៦៥) សាិរកនញងកស្រមិរ ខពស់តមលោប់។  

រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសាិរកនញងលុំោប់ខពស់។ 

បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន

ក្ស្រចើនាង១០ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្ក២ “បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ ”(M=៣.៩៨ , S.D=០.៦៤) សាិរកនញង

កស្រមិរ  ខពស់   និងដ ន្កទើ៥   “ការក្លើកទឹកចិរត ”(M= ៣.៩៦ ,  S.D=  ០.៦៤) សាិរកនញងកស្រមិរ  ខពស់តម

លោប់។ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ សាិរកនញងលុំោប់ខពស់។ 

តមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្លើការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ារមួសាិរកនញងកស្រមិរ ខពស់ ក្ហើយក្បើេិនិរយតមដ ន្ក

នើមួយៗក៏សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ដែរ។ ប៉ាញដនតក្បើក្រៀងតមលុំោប់រដមលមធយមេើទបមកខពស់ រឺដ ន្កទើ៣ 

”ការស្របកួរស្របដ ង”  សាិរកនញងលុំោប់ទើ៥ ក្ហើយដ ន្កទើ១  “ការយករស្រមូតម”   សាិរក្ៅលុំោប់ទើ ៤  ដ ន្ក

ទើ២ “ ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករក្មលក” សាិរកនញងលុំោប់ទើ៣  ដ ន្កទើ៤ “ការអនញញ្ជា រិឱយអនកែដទ

ក្ធវើសកមមភាេ” សាិរកនញងលុំោប់ទើ២   និងដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត” សាិរកនញងលុំោប់ទើ១ ។ ក្ោយដ ក

ក្បើក្យើងេិនិរយក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ អាយញ  

រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនសាិរកនញងកស្រមិរខពស់។ 

 ៤.១.២-សរបុលទ្យានលការក្ស្ថវក្ជាវផ្ននរទ្យ១ី  
ការអនុវតតភាពជាអនរដឹរនរំបសន់យរស្ថលា 

តមរយៈលទធ្លកនញងការស្រាវស្រាវារមួតមចុំណញ ចនើមួយៗកនញងតរាងទើ១ ខាងក្លើលទធ្ល

បគា ញឱយក្ ើញថា ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរទញរិយភូ្មិ តមទសសនៈស្ររូ

បក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិារមួកនញងកស្រមិរខពស់ (M=៣.៨៤ ,S.D.=០.៦០)។ ក្បើក្រៀងលុំោប់
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រដមលមធយមភារ ខលមឹារចុំណញ ចចុំនួនបើ ដែលមានរដមលខពស់ាងក្ររឺចុំណញ ចទើ២៩ “នយកាោរបស់ខ្ញ ុំ

គ្មរ់មានភាេស្របាកែកនញងចិរតថាមនញសសក្យើងរ ើកចក្ស្រមើនកនញងការគរខលួនតមរយៈការសិកាក្រៀនសូស្ររ ុំនញ

ងមើៗ  និងអភិ្វឌ្ឍខលួនឯង” សាិរកនញងកស្រមិរខពស់(M =  ៤.១០  ,S.D.=០.៧២) ចុំណញ ចដែលសាិរកនញងលុំោប់

ខពស់បនទ ប់រឺចុំណញ ចទើ៦ “នយកាោរបស់ខ្ញ ុំគ្មរ់ខិរខុំចុំណាយក្េលក្វោក្ែើមបើេិនិរយឱយចាស់ថាអនក

រមួការគររបស់គ្មរ់ក្ធវើតមក្គ្មលការណ៍ និងសដង់ោដែលបានដចងរចួាក្ស្រសច” (M=៤.០៨,  

S.D=០.៧៥)  និងចុំណញ ចទើ៥ “នយកាោរបស់ខ្ញ ុំគ្មរ់ក្ការសរក្សើរបញរោលដែលអនញវរតការគរលអ”  

(M=៤.០៦, S.D=០.៧៨) ប់តមលុំោ  ។ 

ទ្ញយក្ៅវញិ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយម កនញងតរាងខាងក្លើក្នេះដែលមានរដមលមធយមរឺចុំណញ ច            

ទើ២៨ “គ្មរ់ហា៊ា នាកលបង និងហា៊ា នស្របងញយក្ស្រគ្មេះថាន ក់ក្ទេះបើាមានឱកាសអាចបរា ័យក៏ក្ោយ។           

(Mean=៣.៤៤, S.D=០.៩១)”  តមលុំោប់។ លទធ្លខាងក្លើបគា ញដរទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ារមួចុំនួន៣០ចុំណញ ច។  

លទធ្លតមដ ន្ក ការស្រាវស្រាវបគា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការងនញវរតន៍ភាេអនកែឹកនុំ

របស់នយកាោ ស្ររប់ដ ន្កសាិរក្ៅកនញងកស្រមិរខពស់ ។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយម  លទធ្លបគា ញថាដ ន្ក

ទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត ” សាិរក្ៅលុំោប់ទើ១ ដែលមានរដមលមធយម ៣.៨៩  និងរមាល រសតង់ោ ០.៦២ 

ដ ន្កទើ៤ ”អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ” សាិរកនញងលុំោប់ទើ២ ដែលមានរដមលមធយម ៣.៨០  និង 

រមាល រសតង់ោ ០.៦៨ ដ ន្កទើ២ ”បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក” សាិរកនញងលុំោប់ទើ៣ ដែលមាន

រដមលមធយម ៣.៨៥  និងរមាល រសតង់ោ ០.៦៧  ដ ន្កទើ១ “យករុំរូតម,មាគ៌្ម" សាិរកនញងលុំោប់ទើ៤ ដែល

មានរដមលមធយម ៣.៨៣  និងរមាល រសតង់ោ ០.៦២  និងដ ន្កទើ៣ “ការស្របកួរស្របដ ង" សាិរកនញងលុំោប់ទើ៥ 

ដែលមានរដមលមធយម ៣.៨០  និងរមាល រសតង់ោ ០.៦៨ ។ ក្ោយដ កការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈក្ោកស្ររូ

អនកស្ររូក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ របស់នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ោយដ អ្កក្លើ 

ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ាធន៍លទធ្លស្ររូវបានបគា ញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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១ - ការក្ស្របៀបក្ធៀបក្ោយដ អ្កតមក្ភ្ទ ក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានក្ភ្ទខញសគ្មន  មានទសសនៈ

យល់ក្ ើញក៏ខញសគ្មន ដែរ ក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ កស្រមិរមធយមសិកា 

ទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ។ ប៉ាញដនតលទធ្លរដមលមធយមតមដ ន្កទុំង៥ ដែលដបងដចកតមស្ររូក្ភ្ទស្របុស  

និងក្ភ្ទស្រសើ ក្ ើញថាដ ន្កទើ៤ "អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមាន 

ារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០៥ ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ ។   

ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ទុំងេើរក្ភ្ទ ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ភ្ទស្របុស លទធ្ល

បគា ញថា ដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត” (M=៣.៨៣ ,S.D=០.៦៤) សាិរកនញងកស្រមិរខពស់  និងដ ន្កទើ១ 

“ការយករស្រមូតម” (M=៣.៨០ ,S.D=០ .៦៤ ) សាិរកនញងកស្រមិរ  ខពស់តមលុំោប់។ រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ 

សាិរកនញងលុំោប់ ខពស់។ ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ភ្ទស្រសើលទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត” សាិរកនញងកស្រមិរ

ខពស់(M=៣.៩៩, S.D=០.៥៩) ចុំដណកឯ ដ ន្កទើ២  “(M=៣.៩៣ ,S.D=០.៦២)  សាិរកនញងកស្រមិរ  

ខពស់តមលុំោប់។ ចុំដណកដ ន្កែដទក្ទៀរកសាិរកនញងលុំោប់ខពស់ដែរ។ 

២- ការក្ស្របៀបក្ធៀបក្ោយដ អ្កតមអាយញ ក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំក្ោយដបងដចកតម  អាយញ មានរដមលមធយមតមដ ន្កទុំង៥កនញងកស្រមិរ “ខពស់”  ទុំង

អស់។ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានអាយញក្ស្រកាម ៣០ ឆ្ន ុំ  

លទធ្ លបគា ញថា ស្ររប់ដ ន្កទុំអស់តមកស្រមិរអាយញនើមួយៗារមួ សាិរកនញងមធយមភារខពស់ទុំងអស់  

(M=៣.៧៤, S.D=០៥៩) ។ 

ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលមានអាយញចក្នល េះេើ ៣០-៤៥ឆ្ន ុំ លទធ

្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត”(M=៣.៨១, S.D=០.៥៦) ដ ន្កទើ១ “ ការយករស្រមូតម 

(M=៣.៧៩, S.D=០.៥៦) សាិរកនញងកស្រមិរ ខពស់ តមលុំោប់។ រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ សាិរកនញងលុំោប់ខពស់។ 
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បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលអាយញក្ស្រចើនាង ៤៥ ឆ្ន ុំ លទធ្ល

បគា ញថា ដ ន្ក២ “ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យ” ( M=៤.២៦ S.D=០.៦៣)  សាិ ររកនញងកស្រមិ ខពស់ តមលុំោប់។ 

ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសាិរកនញងលុំោប់ខពស់។ 

៣-  ការក្ស្របៀបក្ធៀបក្ោយដ អ្ក តមរញណវញឌ្ឍកិ្ ើញថា ក្ោកស្ររូអនកស្ររូដែលមានរញណវញឌ្ឍខិញសគ្មន  

មានទសសនៈយល់ក្ ើញក៏ខញសគ្មន ដែរ ក្លើអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នរកាោ។ តមតរាងទើ៤.៥

ខាងក្លើ ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍទិបាបរញិ្ជា បស្ររ 

លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៥ ”ការក្លើកទឹកចិរត” (M= ៤.០២,  S.D= ០.៥៨) និងដ ន្កទើ៤  

 “ការអនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ”  (M=៣.៩៩, S.D=០.៥៦) សាិរកនញងកស្រមិរ  ខពស់តមលុំោប់។ 

ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ សាិរ កនញងលុំោប់ខពស់ ដែរ។ 

ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានរញណវញឌ្ឍកិស្រមិរបរញិ្ជា បស្ររ លទធ្ល

បគា ញថា ដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត” (M= ៣.៨៧, S.D=០.៦៤) ដ ន្កទើ៤  “អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើ

សកមមភាេ” (M=៣.៨៣, S.D=០.៦៣) សាិរកនញងកស្រមិរ  ខពស់ រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរតមលុំោប់។   សាិរ  

កនញងលុំោប់ខពស់។ 

បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលរញណវញឌ្ឍខិពស់ាងបរញិ្ជា បស្ររ    

លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ២ “ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យ”(M=៣.៤៨, S.D= ០.៥២)   សាិរកនញងកស្រមិរមធយម

តមលុំោប ់។ រ ើឯដ ន្កទើ៥ ” ការក្លើកទឹកចិរត “ M=៣.៦១, S.D=០.៥៣) សាិរ   កនញងលុំោប់ ខពស់ ចុំដណក

ឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ សាិរកនញងលុំោប់ខពស់។ 

 ៤- ការក្ស្របៀបក្ធៀបក្ោយដ អ្កតមបទេិក្ាធន៍បក្ស្រងៀន បគា ញថាស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលមាន          

បទេិក្ាធន៍ខញសគ្មន  មានទសសនៈយល់ក្ ើញក៏ខញសគ្មន ដែរ ក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់

នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ។ ប៉ាញដនតលទធ្លរដមលមធយមតមដ ន្កទុំងបើ

ដែលដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍ ិ រឺសាិរកនញងកស្រមិរ “ខពស់” ទុំងអស់។ លទធ្លបគា ញថា ទសសនៈរបស់ស្ររូ
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បក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំក្ោយដបងដចកតមបទេិក្ាធន៍ការ

បក្ស្រងៀន មានរដមលមធយមតមដ ន្កទុំង ៥ កនញងកស្រមិរ “ខពស់”   ទុំងអស់។   

ក្បើក្រៀងលុំោប់រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន

ក្ស្រកាម៥ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត” (M=៣.៧៥ S.D=  ០.៥៤)  និងដ ន្កទើ១   

“ ការយករស្រមូតម” (M=៣.៧៤ , S.D=០.៥៧) សាិរកនញងកស្រមិរ  ខពស់ ចុំដណកឯដ ន្ក តមលុំោប់។  

ក្្សងៗ ក្ទៀរក៏សាិរកនញងលុំោប់ខពស់ដែរ។ 

ក្បើេិនិរយរដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ដែលមានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនចក្នល េះ 

េើ៥-១០ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្កទើ៥ "ការក្លើកទឹកចិរត” (M =៣.៨៧ ,S.D= ០.៦៤ )  និងដ ន្កទើ៤   

“អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ ”(M= ៣.៨១ ,  S.D=  ០.៦៥) សាិរកនញងកស្រមិរ ខពស់តមលោប់។ 

 រ ើឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរសាិរកនញងលុំោប់ខពស់។ 

បដនាមេើក្លើក្នេះ រដមលមធយមេើខពស់មកទបរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលមានបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន

ក្ស្រចើនាង១០ឆ្ន ុំ លទធ្លបគា ញថា ដ ន្ក២ “ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យ”(M=៣.៩៨ , S.D=០.៦៤) សាិរកនញង

កស្រមិរ   ខពស់   និងដ ន្កទើ៥   “ការក្លើកទឹកចិរត ”(M= ៣.៩៦  ,  S.D=  ០.៦៤) សាិរកនញងកស្រមិរ  ខពស់

តមលោប់។ ចុំដណកឯដ ន្កក្្សងៗក្ទៀរ សាិរកនញងលុំោប់ខពស់។ 

តមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្លើការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ារមួសាិរកនញងកស្រមិរ ខពស់ ក្ហើយក្បើេិនិរយតមដ ន្ក

នើមួយៗក៏សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ដែរ។ ប៉ាញដនតក្បើក្រៀងតមលុំោប់រដមលមធយមេើទបមកខពស់ រឺដ ន្កទើ៣”ការ

ស្របកួរស្របដ ង”  សាិរកនញងលុំោប់ទើ៥ ក្ហើយដ ន្កទើ១  “ការយករស្រមូតម”   សាិរក្ៅលុំោប់ទើ ៤  ដ ន្កទើ២ “ 

ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករក្មលក” សាិរកនញងលុំោប់ទើ៣  ដ ន្កទើ៤ “ការអនញញ្ជា រិឱយអនកែដទក្ធវើ

សកមមភាេ” សាិរកនញងលុំោប់ទើ២   និងដ ន្កទើ៥ “ការក្លើកទឹកចិរត” សាិរកនញងលុំោប់ទើ១ ។ ក្ោយដ កក្បើ



 

86 

េិនិរយក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ  និង

បទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនសាិរកនញងកស្រមិរខពស់។ 

៤. ១. ៣ - លទ្យានលការវិភារទ្យិននន័យផ្ននរទ្យី២ 
ដ ន្កទើ២ក្នេះ រឺបកស្រាយសុំណួរការស្រាវស្រាវទើ២ “ក្រើមានភាេែូចគ្មន  ឬខញសគ្មន ដែរ ឬក្ទ ចុំក្រេះ

ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ

របស់នយកាោ ក្ៅតមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្ោយដ អ្កតមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ  និងបទេិក្ាធន៍

ការបក្ស្រងៀន? ២។ ក្គ្មលបុំណង ដនសុំណួរទើ  ក្នេះក្ែើមបើការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈរបស់បក្ស្រងៀន  រឺក្ស្របៀប

ក្ធៀបទសសនៈយល់ក្ ើញរបស់ស្ររូក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរមធយម

សិកាទញរិយភូ្មិ កនញងក្ខរតររនរិរ ើក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ  និងបទេិក្ាធន៍បក្ស្រងៀន។ 

ឧបករណ៍ការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺកស្រមងសុំណួរ ដែលបានែកស្រសងេើស្រទើសតើរូក្ស  និង្សន័រ Kouzes, J.M.; 

Posner, B.Z. (២០០៣) ដែលដចកក្ចញា ៥ ដ ន្ក មាន ៣០ ចុំណញ ច។ ការវភិារទិននន័យ រឺក្ស្របើស្របាស់

រដមលមធយម  និងរមាល រសតង់ោ។ លទធ្លដ ន្កទើ២ ស្ររូវបានបគា ញតមតរាង ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

តរាងទើ៤.៨ - ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន   និងែូចគ្មន ដនទសសនៈស្ររបូក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ កនញងក្ខរតររនរិរ ើារមួ  និងតមដ ន្ក ក្ោយដបង

ដចកតមក្ភ្ទ(n =១៩៥) 

ក្ភ្ទ ស្របសុ ស្រសើ t p-value 
M S.D. M S.D. 

១- យករុំរូតម,មាគ៌្ម ៣.៨០ 0.៦៤ ៣.៨៨ ០.៥៩ ០.៩២ ០.៣៧ 
២- បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ ៣.៧៩ ០.៧០ ៣.៩៣ ០.៦២ -១.៤៤ ០.១២ 
៣- ការស្របកួរស្របដ ង ៣.៧៤ ០.៧០ ៣.៨៩ ០.៦៣ -១.៥៦ ០.២៤ 
៤- ក្ធវើសកមមភាេ ៣.៧៩ ០.៦៤ ៣.៩៤ ០.៥៧ -១.៦៤ ០.០៥ 
៥- ការក្លើកទកឹចិរត ៣.៨៣ ០.៦៤ ៣.៩៩ ០.៥៩ -១.៨៤ ០.៣៣ 
*P<.០៥, **p<.០១, ***p<.០០១ 
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តមតរាងខាងក្លើ ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរត                  

ររនរិរ ើក្ៅក្លើការអនញវរតភាេអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ោយដបងដចកតម

ក្ភ្ទលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្ ើញថាដ ន្កទើ៤ “អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ” មាន

ភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានន័យសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០. ៥០  ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

តរាងទើ៤.៩ -ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន   និងែូចគ្មន ដនទសសនៈស្ររបូក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ កនញងក្ខរតររនរិរ ើ ារមួ  និងតមដ ន្ក ក្ោយដបង

ដចកតមអាយញ (n=១៩៥) 
 

ការអនញវរតភាេាអនកែកឹនុំ df SS MS F p-value 
១- យករុំរូតម,មាគ៌្ម      
  រវាងស្រកុម ២ ១.៤៥ ០.៧២ ១.៩០ ០.១៥ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៧៣.៥១ ០.៣៨   
  សរញប ១៩៥ ៧៤.៩៦    
២- បុំ ញ្សចកេញវស័ិយ      
  រវាងស្រកុម ២ ៣.៣២ ១.៦៦ ៣.៧៨ ០.០២ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៨៤.២៨ ០.៤៣   
  សរញប ១៩៥ ៨៧.៦០    
៣- ការស្របកួរស្របដ ង      
  រវាងស្រកុម ២ ២.៥០ ១.២៥ ២.៧៥ ០.០៦ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៨៧.៣៨ ០.៤៥   
  សរញប ១៩៥ ៨៩.៨៨    
៤- ក្ធវើសកមមភាេ      
  រវាងស្រកុម ២ ២.៤៩ ១.២៥ ៣.៣៧ ០.០៣ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៧១.0៥ ០.៣៧   
  សរញប ១៩៥ ៧៣.៥៥    
៥- ការក្លើកទឹកចរិត      
  រវាងស្រកុម ២ ០.៨៥ ០.៤៣ ១.១០ ០.៣៣ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៧៥.0៣ ០.៣៩   
  សរញប ១៩៥ ៧៥.៨៩    



 

88 

 

តមតរាងខាងក្លើ ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ កនញងររនរិរ ើ

ក្ៅក្លើការអនញវរតភាេអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ោយដបងដចកតមអាយញ លទធ

្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្ ើញថាដ ន្កទើ២ "បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក" មានភាេ

ខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០២  និងដ ន្កទើ៤ "អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើ

សកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៣ ។  ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទ

ក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

តរាងទើ៤.១០ - ការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន   និងែូចគ្មន ដនទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរត

ភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយភូ្មិ កនញងក្ខរតររនរិរ ើ ារមួ  និងតមដ ន្ក 

ក្ោយដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍ ិ(n=១៩៥) 
 

ការអនញវរតភាេាអនកែកឹនុំ df SS MS F p-value 
១- យករុំរូតម,មាគ៌្ម      
  រវាងស្រកុម ២ ១.៩៩ ០.៩៩ ២.៦២ ០.០៧ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៧២.៩៧ ០.៣៨   
  សរញប ១៩៥ ៧៤.៩៦    
២- បុំ ញ្សចកេញវស័ិយ      
  រវាងស្រកុម ២ ៣.២០ ១.៦០ ៣.៦៤ ០.០២ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៨៤.៤០ ០.៤៤   
  សរញប ១៩៥ ៨៧.៦០    
៣- ការស្របកួរស្របដ ង      
  រវាងស្រកុម ២ ២.២៦ ១.១៣ ២.៤៨ ០.០៨ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៨៧.៦២ ០.៤៥   
  សរញប ១៩៥ ៨៩.៨៨    
៤- អនកែដទក្ធវើសកមមភាេ      
  រវាងស្រកុម ២ ២.៩០ ១.៤៥ ៣.៩៤ ០.០២ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៧០.៦៤ ០.៣៦   
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  សរញប ១៩៥ ៧៣.៥៥    
៥- ការក្លើកទឹកចរិត      
  រវាងស្រកុម ២ ២.២៨ ១.១៤ ២.៩៨ ០.០៥ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៧៣.៦០ ០.៣៨   
  សរញប ១៩៥ ៧៥.៨៩    
តមតរាងខាងក្លើ ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ កនញងររនរិរ ើក្ៅក្លើ

ការអនញវរតភាេអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ោយដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍ ិ 

លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្ ើញថាដ ន្កទើ២ "បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក" ដ ន្កទើ៤ 

"អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០២  

និងដ ន្កទើ៥ "ការក្លើកទឹកចិរត" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៥  

ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមានែូចា ដ ន្កទើ១ “ការ ដ្ល់ារស្រមូ”  និងដ ន្កទើ៣ “ការស្របរួរស្របដ ង”    

មិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

តរាងទើ៤.១១ - រក្ស្របៀបក្ធៀបភាេខញសគ្មន   និងែូចគ្មន ដនទសសនៈស្ររបូក្ស្រងៀនចុំក្រេះការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ កនញងក្ខរតររនរិរ ើ ារមួ  និងតមដ ន្ក ក្ោយដបង

ដចកតមបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន (n=១៩៥) 

ការអនញវរតភាេាអនកែកឹនុំ df SS MS F p-value 
១- យករុំរូតម,មាគ៌្ម      
  រវាងស្រកុម ២ ១.៣៩ ០.៦៩ ១.៨១ ០.១៦ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៧៣.៥៧ ០.៣៨   
  សរញប ១៩៥ ៧៤.៩៦    
២- បុំ ញ្សចកេញវស័ិយ      
  រវាងស្រកុម ២ ៣.៦៧ ១.៨៣ ៤.២០ ០.០១ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៨៣.៩៣ ០.៤៣   
  សរញប ១៩៥ ៨៧.៦០    
៣- ការស្របកួរស្របដ ង      
  រវាងស្រកុម ២ ២.៩៥ ១.៤៧ ៣.២៦ ០.០៤ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៨៦.៩៣ ០.៤៥   
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  សរញប ១៩៥ ៨៩.៨៨    
៤- ឱយក្ធវើសកមមភាេ      
  រវាងស្រកុម ២ ២.២៣ ១.១១ ៣.០០ ០.០៥ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៧១.៣២ ០.៣៧   
  សរញប ១៩៥ ៧៣.៥៥    
៥- ការក្លើកទឹកចរិត      
  រវាងស្រកុម ២ ១.៣៥ ០.៦៧ ១.៧៤ ០.១៧ 
  ខាងកនញងស្រកមុ ១៩៣ ៧៤.៥៣ ០.៣៨   
  សរញប ១៩៥ ៧៥.៨៩    

 

តមតរាងខាងក្លើ ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ កនញងររនរិរ ើ

ក្ៅក្លើការអនញវរតភាេអនកែឹកនុំរបស់នយកាោមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្ោយដបងដចកតម 

បទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្ ើញថាដ ន្ក២ "បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ" មាន

ភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០១ រ ើឯដ ន្កទើ៣ "ការស្របកួរស្របដ ង" មានភាេ

ខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៤  និងដ ន្កទើ៤ " ដ្ល់ឱកាសឱយអនកែដទក្ធវើ

សកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៥ កែ៏ដទក្ទៀរចុំដណកឯដ ន្

មិនខញសគ្មន ក្ទ។  

លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបដ ន្កទើ២ខាងក្លើ បានបគា ញឱយក្ ើញថាទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយម

សិកាទញរិយភូ្មិក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនែឹកនុំរបស់នយកាោ ារមួ សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ែូចគ្មន ។ 

កនញងក្នេះតមលទធ្លដនការសិកាក្ស្របៀបក្ធៀប ទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ោយដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិសាិរកនញង

កស្រមិរខពស់។ ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលដ ន្កទុំង៥ ចុំក្រេះការក្ស្របៀបក្ធៀបដ អ្កក្លើ ក្ភ្ទ ក្យើងក្ ើញថា ស្ររូ

បក្ស្រងៀនកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ដែលមានក្ភ្ទខញសគ្មន  មានទសសនៈយល់ក្ ើញក៏ខញសគ្មន ដែរ ក្លើកស្រមិរអនញវរត

ភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ោយក្ោងតមរដមល   p<.០០១ ។ រ ើឯការក្ស្របៀបក្ធៀប ទសសនៈស្ររូ
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បក្ស្រងៀន ក្លើកស្រមិរអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ កស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្រៀងក្ខរត

ររនរិរ ើ ក្ោយដ អ្កក្លើ អាយញ ក្ ើញថាក្ោកស្ររូបក្ស្រងៀន មានអាយញ ខញសគ្មន  មាន ទសសនៈយល់ក្ ើញក្លើ

ដ ន្កការស្របកួរស្របដ ងក៏ខញសគ្មន ដែរ    ក្ោយក្ោងតមទិននន័យដនការក្ស្របៀបក្ធៀបឱយ ក្ ើញថា 

រដមល   p <.០០១ ។ កនញងការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈក្ោកស្ររូបក្ស្រងៀនតមកស្រមិររញណវញឌ្ឍ ិ ក្បើេិនិរយក្មើលក្លើ

ដ ន្កទុំង ៥ ក្ ើញថា ការយល់ក្ ើញរបស់េួកគ្មរ់ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ មិនមានភាេខញសគ្មន

ក្ទ។ ចុំដណកឯការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោតម

បទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀនក្ ើញថា ការយល់ក្ ើញក្លើដ ន្ក “ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យ” ខញសគ្មន កនញង 

រដមលp<០.០១។ 

៤.១.៤- ការក្ក្បៀបក្ធ្ៀ ប បក្ក្ងៀក្រូទ្យសសនៈរបស់ ន 
ក្លើការអនុវតតភាពជាអនរដឹរនរំបសន់យរស្ថលា 

លទធ្លការក្ស្របៀបក្ធៀបភាេែូចគ្មន  និងខញសគ្មន ចុំក្រេះទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោដ អ្កតមក្ភ្ទ អាយញ  

កស្រមិររញណវញឌ្ឍ ិ និងបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន លទធ្លបគា ញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

១ - ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញ

ឱយក្ ើញថា ដ ន្កទើ៤ “អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ” មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានន័យសុំខាន់

កនញងកស្រមិរ ០.០៥  ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

២ - ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅក្លើ 

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ោយដបងដចកតមអាយញ លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវ

បគា ញឱយក្ ើញថាដ ន្កទើ២ "បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមាន

ារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០២  និងដ ន្កទើ៤ "អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្ក 

សាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ ០.០៣   ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។  
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៣ - ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំក្ោយដបងដចកតមរញណវញឌ្ឍ ិលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្ ើញថាដ ន្ក

២ "បុំ ញ្សចកេញវសិ័យដែលបានដចករ ុំដលក" ដ ន្កទើ៤ "អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន

ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០២  និងដ ន្កទើ៥ "ការក្លើកទឹកចិរត" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្ក

សាិរិោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៥  ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរ មានែូចា ដ ន្កទើ១  

“ការ្ដល់ារស្រមូ ”  និងដ ន្កទើ៣ “ការស្របរួរស្របដ ង ”   មិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

៤ - ការការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ៅក្លើ 

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ោយដបងដចកតមបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន លទធ្ល

ការសិកាស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្ ើញថាដ ន្ក២ "បុំ ញ្សចកេញវសិ័យ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមាន 

ារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០១ រ ើឯដ ន្កទើ៣ "ការស្របកួរស្របដ ង" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិោ៉ា ងមានារៈ

សុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៤  និងដ ន្កទើ៤ " ដ្ល់ឱកាសឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ" មានភាេខញសគ្មន ដ ន្កសាិរិ

ោ៉ា ងមានារៈសុំខាន់កនញងកស្រមិរ០.០៥ ចុំដណកឯដ ន្កែ៏ដទក្ទៀរមិនខញសគ្មន ក្ទ។ 

៤.២- ការពិភារា 
៤.២.១- ការពិភារាក្ៅក្លើលទ្យានលម្នការវិភារ ផ្ននរទ្យី១ 

តមរយៈលទធ្លដនការស្រាវស្រាវបគា ញឱយក្ ើញថា តមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោារមួសាិរកនញកស្រមិរលអ។  

លទធ្លក្នេះអាចេនយល់ថាការែឹកនុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់អងោភាេមានភាេលអស្របក្សើរ ក្នេះសបញ្ជា ក់ឱយ

ក្ ើញថាក្ោកស្ររូអនកស្ររូ ស្ររូវបាននយកាោរបស់េួកគ្មរ់ ដ្ល់រដមល, ក្លើកទឹកចិរត ដ្ល់ឱកាស, ការ

ស្របកួរស្របដ ង  និងបាន ដ្ល់ការសហការការគរគ្មន  ដចករ ុំដលកនូវចុំក្ណេះែឹងបទេិសធន៍ ក្ចេះ ួយគ្មន   និង

ត្ល់នូវមរិក្ោបល់ដកលមអ ក្ែើមបើមានការផ្លល ស់បតូរនូវរក្បៀបក្ធវើការដស្របកាល យការអនញវរតការគរក្ៅកនញង 

អងោភាេខលួនឱយកាន់ដរមានស្របសិទធភាេកនញងការក្ធវើការគរ។ កនញងក្នេះដែរក្បើសក្ងករក្មើលតមដ ន្កនើមួយៗ 

ក្យើងក្ ើញថា ដ ន្កក្លើកទឹកចិរត សាិរកនញងកស្រមិរខពស់ លទធ្លក្នេះអាចេនយល់បានថា៖ 
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អាចមកេើនយកាោគ្មរ់មាន ុំក្នឿចិរតក្លើសមរាភាេរបសក់្ោកស្ររូអនកស្ររូកនញងការបុំក្េញ

ការគរស្របកបក្ោយទុំនួលខញសស្ររូវ  និងមានស្របសិទធភាេខពស់ក្លើការគរ។  

ក្ហរញ្លេិរស្របាកែមួយក្ទៀរក្នេះរឺកនញងនមាអនកែឹកនុំដរងក្ការសរក្សើរបញរោលដែលអនញវរត

ការគរលអក្ៅចុំក្រេះមញខបគា ញេើរញណសមបរតិ  និងសមាភាេកនញងការគរ វាាកមាល ុំងចិរតមួយ ួយែល់ស្ររូ

បក្ស្រងៀនខិរខុំបុំក្េញការគរអស់េើកមាល ុំងកាយចិរត។ 

 ចុំដណកឯការ្ដល់្លរបសនងក្ោយក្សមើភាេេើការសក្ស្រមចបានក្ារ ័យ រឺាដ ន្កមួយដែលក្ធវើ

ឱយអនកក្ៅក្ស្រកាមឱវាទមាន ុំក្នឿចិរត  និងយញរតិធម៌។ ាអនកែឹកនុំក្រមិនដមនមានន័យថាស្ររូវក្ស្របើអុំណាច 

ោក់សមាព ធការគរែល់បញរោលិកក្នេះក្ទ ដរការមានស្របេ័នធស្ររប់ស្ររង ដបងដចកការគរឱយមានភាេយញរតិធម៌  

និងស្ររឹមស្ររូវក្ទើបមានភាេាអនកែឹកនុំរួឱយក្គ្មរេ។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរអនកែឹកនុំរួមានទមាល ប់ ួប ញុំក្រៀន

សូស្ររេើគ្មន  ស្រេមទុំងក្ចេះដចករ ុំដលក្ងដែរ។ ែូចក្ៅកនញងសញភាសិរដខមរសម័យអងោរមួយបានក្លើកក្ ើងថា 

“ទឹកអុំដរក ដភ្នកដខលង ដស្ងរា សើ សមដើឥសូរយ ងៃូរស្រេេះឥស្ត្នត សញបិនតសួរ៌ ខួទនាយ” 

សកមមភាេរបស់នយកាោដែលគ្មរ់ដរងក្ការសរក្សើរាាធារណៈែល់បញរោលដែលបគា ញ

ការក្បដា្ចិរតក្ធវើការក្ែើមបើស្របក្ោ ន៍រមួ។ ការបុំ ញ្ស ស្រមុញទឹកចិរត ឱយស្រសឡាញ់ការគរអប់រ ុំ ឱយរិរេើ

អនររយញវ ន ុំនន់ក្ស្រកាយ  និងស្របក្ទសារិ ស្របកាន់ខាា ប់នូវមនសិការក្សនហាារិមារញភូ្មិរបស់ខលួន។ 

ឱយរដមលក្ៅក្លើវសិ័យអប់រ ុំ បណដញ េះាម ររើសិកាស្រាវស្រាវ កនញងន័យដស្របកាល យឱយក្ៅាបញរោលដែលអាច ួយ

សងោមារិបានកនញងក្េលបចចញបបនន ក៏ែូចានអនររ។ 

 ក្ចេះរកវធិើាស្ត្សតក្្សងៗ អបអរាទរែល់ភាេក្ារ ័យដនការគរ។ ក្ទេះសាិរកនញងាា នភាេ

លុំបាកោ៉ា ងណា កនញងនមាអនកែឹកនុំស្ររូវខិរខុំដណនុំរកមក្ធាបាយដែលអាច្នែល់ការសក្ស្រមច

បានលទធ្លលអស្របក្សើ។ 

ការវភិារទិននន័យបានបគា ញថា ស្ររូបក្ស្រងៀនបានវាយរដមលនយកាោរបស់េួកក្រខពស់កនញងស្ររប់

ដ ន្កដនភាេាអនកែឹកនុំ។ លទធ្លក្នេះរឺមិនសញើគ្មន នឹងការរកក្ ើញរបស់ Kursunoglu  និងTanrıogen 
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(២០០៩) ដែលបានរកក្ ើញថាស្ររូបក្ស្រងៀនបានវាយរដមល ឥរោិបទភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយក

ាោកនញងកស្រមិរមធយម។ លទធ្លរឺស្រសបគ្មន ាមួយ ស្រទឹសដើរបស់ Kouzes  និង Posner (២០០៣) 

សស្រមាប់ស្របា នទូក្ៅ ក្ោយបានបគា ញថា តមទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន មិនមានទុំនក់ទុំនងសុំខាន់

រវាងធារញ្សុំណាមួយដនឥរោិបទភាេាអនកែឹកនុំ និងបទេិក្ាធន៍ស្ររប់ស្ររងរបស់នយកាោ 

ក្ ើយ។ 

មា៉ាងក្ទៀរ អាកបបកិរោិាអនកែឹកនុំទុំងអនកមានបទេិក្ាធន៍  និងនយកាោដែលគ្មម ន

បទេិក្ាធន៍រឺែូចគ្មន   និងាទូក្ៅអាចទទួលយកបាន។ ក្នេះរឺស្រសបនឹងការរកក្ ើញរបស់ Johnson 

(២០០៤) ដែលបគា ញថាមិនមានទុំនក់ទុំនងសុំខាន់រវាងបទេិក្ាធន៍  និងអាកបបកិរោិែឹកនុំរបស់

អនកស្ររប់ស្ររង។ 

ការរកក្ ើញដនការសិកាក្នេះបានបគា ញថាការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំតមរស្រមូរបស់ Kouzes  

និង Posner (២០០៣) ស្ររូវបានអនញវរតកនញងកស្រមិរខពស់។ លទធ្លក្នេះមានលកេណៈខញសគ្មន េើការរក

ក្ ើញរបស់ក្ោក Abdullah M. Abu-Tineh (២០០៩) ក្ៅាោកស្រមិរទញរិយភូ្មិមួយចុំនួនក្ៅ

ស្របក្ទសហស ៊ាកោនើ តមការសិកាបានឱយែឹងថា ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ៅ

ស្របក្ទសហស ៊ាកោនើក្ៅតមទសសនស្ររូបក្ស្រងៀន រឺការអនញវរតសាិរកនញងកស្រមិរមធយម។ លទធ្លក្នេះ អាចស្ររូវ

បានរាប់ាសញចររិក្ោយារចុំក្ណេះែឹង  និងបទេិក្ាធន៍រូចចក្ងអៀរក្ៅកនញងរុំរូក្នេះក្ៅកនញងាោក្រៀន

ស្របក្ទសហសកោនើ។ ែូក្ចនេះការយកចិរតទញកោក់បដនាមក្ទៀររួរដរស្ររូវបាន ត្ល់ក្ៅឱយរុំរូភាេាអនកែឹកនុំ

របស់ Kouzes  និង Posner យកក្ៅអនញវរតបដនាមក្ទៀរក្ៅកនញងាោែដទក្ទៀរកនញងស្របក្ទសហស ៊ាកោនើ 

ក្ោយាររុំរូក្នេះស្ររូវបានទទួលាោ ល់ក្ោយអនកស្រាវស្រាវាក្ស្រចើនថា ារុំណាងេិរស្របាកែដនភាេាអនក

ែឹកនុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេខពស់សស្រមាប់ការអនញវរត ក្ហើយវាអាចាមូលោា នសស្រមាប់នយកាោ

ក្ែើមបើវាយរដមលភាេាអនកែឹកនុំរបស់េួកក្រ ក្ៅក្លើភាេខាល ុំង និងភាេទន់ក្ខាយ។ ែូក្ចនេះក្រសងឃមឹថា 

ការស្រាវស្រាវក្នេះនឹងស្ររូវបានក្រក្មើលក្ ើញថា ាចុំណញ ចចាប់ក្ ត្ើមសស្រមាប់ការស្រាវស្រាវក្ៅកនញងរស្រមូភាេ
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ាអនកែឹកនុំរបស ់ Kouzes  និង Posner ក្ៅាោក្រៀនក្ៅហស ៊ាកោនើ ក្ោយក្ហរញក្នេះ ុំរញញការ

ស្រាវស្រាវបរមិាណ  និងរញណភាេបដនាមក្ទៀរ ត្ល់ការយល់ែឹងែ៏មានរដមលសស្រមាប់ទុំងអនកសិកា  និង

អនកអនញវរត។  

ការរកក្ ើញេើការសិកាក្នេះទក់ទងនឹងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរឺមានភាេសញើសគវ ក់គ្មន

ាមួយនឹងការបគា ញេើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ ដែលបានរកក្ ើញក្ៅកនញងការស្រាវស្រាវមញន របស់

ក្ោក (Simon Sinek, ២០១១  និង Kinjerski,២០០៦) អនកចូលរមួកនញងក្រឿងក្នេះការសិកាក្ៅក្លើការ

អនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ។ កនញងការសិកាបានេិេណ៌នអុំេើបញ្ជា ដែលរក់េ័នធា មួយនឹងការក្លើកទឹកចិរត

របស់អនកែឹកនុំចុំក្រេះបញរោលិកក្ស្រកាមឱវាទកនញងការអនញវរតភារកិចចក្ៅកនញងអងោភាេ។ 

ាមួយគ្មន ក្នេះដែរការសិកាស្រាវស្រាវរបស់ក្ោក Simon Sinek (២០១១)  ក្ោកបានបគា ញ

ថា ការក្លើកទឹកចិរត និងការបុំ ញ្សរុំនិរ ាមូលោា នស្ររឹេះកនញងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ។ ការរកក្ ើញ

ក្នេះអាចកុំណរ់េើភាេខញសគ្មន រវាងភាេាអនកែឹកនុំ និងការស្ររប់ស្ររង និងមានស្របសិទធិភាេបដនាមក្ទៀរ

ក្ែើមបើបញ្ជា ក់េើារៈសុំខាន់ដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ។ រ ើឯក្ោក Kinjerski (២០០៦) សននិោា នថា

ក្គ្មលបុំណងកាន់ដរខពស់ ុំរញញឱយមាននូវសញចចររិភាេរបស់អងោភាេ។ វាបក្ងកើនការក្បតា្ចិរតរបស់និក្ោ ិក 

និងបនាយក្ចរនចាកក្ចញេើអងោភាេ។ ក្គ្មលបុំណង ួយបញរោលិកក្ែើមបើកុំណរ់អរតសញ្ជា ណក្បសកកមម 

និងរញណរដមល ផ្លទ ល់ខលួនរបស់េួកក្រ ។ វា ួយរស្រមឹមការគររបស់េួកក្រាមួយក្បសកកមមរបស់អងោភាេ

ក្ែើមបើទទួលបានរគវ ន់ក្លើកទឹកចិរត និងការក្លើកទឹកចិរតកាន់ដរក្ស្រចើនបទេិក្ាធន៍ក្គ្មលបុំណង និង 

អរាន័យផ្លទ ល់ខលួនក្ៅកនញងការគររបស់េួកក្រកាន់ដរក្ស្រចើនេួកក្រទទួលបានការក្េញចិរតេើខាងកនញង។ 

ទ្ញយេើលទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវដែលបានរកក្ ើញខាងក្លើ  ក្ោងតមអនកសិកា និងា

អនកែឹកនុំការសិកាក្ោក Gilbert W. Fairholm (2000)បានបគា ញថា ចកេញវសិ័យរមួបញ្ចូ លទុំង 

សកាត នញេលបចចញបបនន និងសកាត នញេលអនររ  និងរញណរុំដលសនូលដនអនកក្ែើរតម។ ចុំដណកក្ោក 

Fairholm, G, ឆ្ន ុំ (២០១១) បានរកក្ ើញថាដ ន្កចកេញវសិ័យរឺារក្បៀបដែលអនកែឹកនុំទក់ទងឬបគា ញ
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ចកេញវសិ័យែល់អនកក្ែើរតម។ ការក្លើកក្ ើងេើចកេញវសិ័យរមួបញ្ចូ លក្គ្មលក្ៅ និងក្សចកតើស្របាថាន ផ្លទ ល់ខលួន

ក្ហើយអនញវរតវាក្ៅក្គ្មលបុំណងរបស់អងោភាេ។ ែូក្ចនេះចកេញវសិ័យទក់ទងក្ស្រចើនទក់ទងនឹងភាេាអនក

ែឹកនុំ រ ើឯក្បសកកមមទក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររង។ 

ស្របសិនក្បើស្រកក្លកក្មើលកនញងស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេសស្រមាប់នយកាោអាា៊ា នវញិ SEAMEO 

INNOTECH (២០១៤) ក្ ើញថាលទធ្លដនការស្រាវស្រាវដែលបានក្លើកយកស្រទឹសដើ និងឧបករណ៍

ស្រាវស្រាវរបស់ក្ោករូក្ស  និង្សនឺរមកបគា ញក្នេះរឺមានភាេស្របហាក់ស្របដហលគ្មន ាមួយស្រកបខ័ណឌ

សមរាភាេសស្រមាប់នយកាោអាា៊ា នដែលបាននឹងកុំេញងអនញវរតក្ៅកនញងស្របក្ទសសមា ិក ដែលកនញង

ក្នេះក៏មានស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡាដនស្រេេះរាាណាចស្រកកមពញា្ងដែរដែលមានាោចុំនួន៥០០ 

បានអនញវរតនូវស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេក្នេះ។ កនញងស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេសស្រមាប់នយកាោអាា៊ា ន បាន

បគា ញអុំេើសូចនកសុំខាន់ៗមួយចុំនួនែូចា ១- ការរិរដបបយញទធាស្ត្សត  និងការដចនស្របឌិ្រ, ២- ភាេា

អនកែឹកនុំ, ៣- ភាេាអនកែឹកនុំការបក្ស្រងៀន, ៤- ឧរតមភាេផ្លទ ល់ខលួន, ៥- ការចូលរមួរបស់ភារើរក់េ័នធ 

ដែលកនញងក្នេះក៍មានសូចនករងចុំនួន៧០ ដែលបគា ញកស្រមិរស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេសស្រមាប់នយកាោ

អាា៊ា ន ដែលមានភាេស្របហាក់ស្របដហលគ្មន  ាមួយនឹងស្រទឹសដើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ(LPI)របស់

ក្ោករូក្ស  និង ្សនឺរ ។ 

ស្រកបខណឌ សមរាភាេរឺមានបុំណងាមូលោា នសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមកាងសមរាភាេ

របស់ SEAMEO INNOTECH សស្រមាប់នយកាោអាសញើអាក្រនយ។៍ វាមិន ុំនួសក្ទ ប៉ាញដនតាការបុំក្េញ

បដនាម សតង់ោររុំបន់  និងារិដែលមានស្រាប់។ 

មស្ត្នតើស្រកសួងអប់រ ុំអាចរកក្ ើញស្រកបខ័ណឌ ាក្គ្មលសុំខាន់  និងមានស្របក្ោ ន៍។ នយកាោ

អាចយល់ក្ ើញថាវាមានស្របក្ោ ន៍កនញងការរកាខលួនេួកក្រអុំេើសមរាភាេដែលេួកក្រស្ររូវការ ក្ែើមបើបុំក្េញ

រួនទើរបស់េួកក្រាស្របធានាោក្ៅអាសញើអាក្រនយក៍្ោយក្ារ ័យ។ 
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ក្ៅកនញងឆ្ន ុំ ២០១៥ SEAMEO INNOTECH បានបក្ងកើរមរោញក្ទទសក៍សិកាដែលនឹង ួយសស្រមួល

ែល់ការក្ស្របើស្របាស់ស្រកបខណឌ សមរាភាេសស្រមាប់ការលូរោស់វាិា  ើវៈ  និងការអភិ្វឌ្ឍនយកាោដែល

មានសមរាភាេខពស់ក្ៅកនញងរុំបន់អាសញើអាក្រនយ។៍ បញរោលិកបណដញ េះបណាដ លមកេើស្រកសួងអប់រ ុំក៏អាចយល់ថា

វាមានស្របក្ោ ន៍កនញងការអភិ្វឌ្ឍកមមវធិើេស្រងឹងសមរាភាេសស្រមាប់នយកាោរបស់េួកក្រ។ ក្ែើមបើេស្រងើក 

លទធភាេ  និងបក្ងកើនលទធភាេក្ស្របើស្របាស់របស់វា មរោញក្ទទសក៍សិកាស្ររូវបានបកដស្របាភាាអាសញើអាក្រនយ៍

ក្្សងក្ទៀរ។ ក្សៀវក្ៅដណនុំអាចទញយកក្ោយឥររិរដងលាភាាអង់ក្រលស ភូ្មា ក្វៀរណាម ដង  និង

ដខមរ SEAMEO INNOTECH (២០១៤)។ 

ស្រសបាមួយគ្មន ក្នេះដែរ ក្បើក្មើលក្ៅកនញងការអញនវរត ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន SBM (School-

Base Management) ក្ ើញថា លទធ្លដនការស្រាវស្រាវក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយក

ាោ ក្ៅតមទសសនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន មានលកេណៈស្របហាក់ស្របដហលគ្មន ដែរក្ៅនឹង ការស្ររប់ស្ររងតម

ាោក្រៀន (SBM)។ ក្ោយការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន បានក្ផ្លដ រក្ៅក្លើ ការក្ធវើវមិ ឈការាស្របេ័នធដន

អុំណាច  និងការទទួលខញសស្ររូវក្ៅាោក្រៀនកនញងការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្លើបញ្ជា សុំខាន់ណាមួយ

ទក់ទងនឹង ចកេញវសិ័យ ក្គ្មលបុំណង ក្គ្មលនក្ោបាយ កមមវធិើសិកាសតង់ោអនញវរត ឬរណក្នយយភាេ

របស់ាោក្រៀន។  

ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀនស្ររូវបានអនញវរតកនញងទស្រមង់ក្្សងៗគ្មន   និងមានការបកស្រាយអុំេើការ

អនញវរតក្ៅតមបរបិទ សងោមរបស់ស្របក្ទសនើមួយៗ។ 

ក្គ្មលក្ៅដនការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” រឺកនញងក្គ្មលបុំណងក្ធវើឱយមានការផ្លល ស់បតូរ

ាវ ិាមានែល់ លទធ្លសិការបស់សិសសក្ៅស្ររប់កស្រមិរ  និងការដកលមអក្ហោា រចនសមព័នធ  និងការ

ស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរបស់ ាោក្រៀន។ ការអនញវរត “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” រមួចុំដណកែល់

ការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចច  និងសងោមឱយមាន លកេណៈាស្របេ័នធ  និងស្របកបក្ោយនិរនតរភាេ។ 
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ក្សចកតើមក “ការស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន” ាយញទធវធិើកនញងការដកលមអការសិកាក្ោយការផ្លល ស់បតូរ

អុំណាចដនការសក្ស្រមចចិរតេើថាន ក់ារិ ឱយក្ៅាោក្រៀន ដែលស្ររប់ស្ររងក្ោយរណៈកមមការស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន រមួមានអាណាេាបាល សមា ិកកនញងសហរមន៍ ស្រេឹទធ ចារយ អា្ធរដែនែើ អរើរសិសស            

រណៈស្ររប់ស្ររងាោ  និងស្ររូ។ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មានរួនទើ  និងទុំនួលខញសស្ររូវកនញង

ការសក្ស្រមចចិរតទក់ទងក្ៅនឹងងវកិា បញរោលិក ការបក្ស្រងៀ និងក្រៀន។  

ចុំដណក ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំ ាការបក្ងកើរចកេញវសិ័យរមួ និងការទទួលយករដមលរមួគ្មន រឺ

ាសមាសធារញចាុំបាច់ក្សមើគ្មន ដនភាេាអនកែឹកនុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក៏ែូចាការអភិ្វឌ្ឍទុំនក់ទុំនង 

។ ទុំនក់ទុំនងក្ហរញ្លសុំខាន់បុំ ញ្ររវាងអនកែឹកនុំ និងអនកក្ែើរតមរឺាក្ហរញ្លមួយកនញងចុំក្ណាមក្ហរញ

្លដែលេួកក្ររ ើកចក្ស្រមើនរឺក្ោយារដរទសសនៈរមួ  និងរដមលរមួ។ ក្បើគ្មម នចកេញវសិ័យសមូហភាេឬរដមល

រមួគ្មន ក្ទក្នេះទុំនក់ទុំនងដែលមាស្របក្ោ ន៍ក្ៅវញិក្ៅមកេិរាមិនមានក្ៅកនញងកដនលងែុំបូងក្ ើយ។ 

ស្របសិនក្បើទុំនក់ទុំនងដែលមានការអភិ្វឌ្ឍក្េញក្លញ និងមានអនតរកមមបក្ស្រមើាមូលោា នស្ររឹេះសស្រមាប់ភាេ

ាអនកែឹកនុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្នេះ ការបក្ងកើរចកេញវសិ័យ  និងការស្របកាន់ខាា ប់នូវរញណរដមលរឺោ៉ា ង

ក្ហាចណាស់ក្ស្ររឿង្សុំដែលបុំក្េញទុំនក់ទុំនងក្នេះ និងរកានិរនតរភាេរបស់វា Derek Chancellor 

(២០១៥)។ 

៤.២.២- ការពិភារាក្លើការក្ក្បៀបក្ធ្ៀបទ្យសសនៈក្រូបក្ក្ងៀនរនងុផ្ននរទ្យី២ 
តមលទធ្លដនការសិកាក្ស្របៀបក្ធៀប ទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរត

ររនរិរ ើ ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ោយដ អ្កក្លើក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ  និង 

បទេិក្ាធន៍ការគរ បានក្ឆ្លើយរបនឹងក្គ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ។ តមលទធ្លដនសុំណួរ

ស្រាវស្រាវ បានបគា ញេើលទធ្លដនការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើ

ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ោយ ដ អ្កក្លើក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ  និងបទេិក្ាធន៍

ការគរ។ ចុំក្រេះការក្ស្របៀបក្ធៀបក្លើ ក្ភ្ទ ក្យើងក្ ើញថា ក្ោកស្ររូអនកស្ររូមានក្ភ្ទខញសគ្មន  មានទសសនៈ

យល់ក្ ើញក៏ខញសគ្មន ដែរ កស្រមិរអនញវរតការគរកនញងអងោភាេកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញង ក្ខរតររនរិរ ើ 
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ក្លើដ ន្ក "អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ" កនញងកស្រមិរ ០.០៥។ ចុំដណកឯការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈក្ោក

ស្ររូអនកស្ររូក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ោយដ អ្កក្លើអាយញក្យើងក្ ើញថា ក្ោកស្ររូ

អនកស្ររូមានអាយញខញសគ្មន មានទសសនៈយល់ក្ ើញក៏ខញសគ្មន ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយក

ាោ កស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ។ ក្ោយដ ន្ក "បុំ ញ្សចកេញវស័ិយដែលបានដចក

រ ុំដលក" កនញងកស្រមិរ០.០២ ដ ន្ក”អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ” កនញងកស្រមិរ០.០៣។ រ ើឯក្ស្របៀបក្ធៀប 

ទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀន ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ 

ក្ោយដ អ្កក្លើ    រញណវញឌ្ឍ ិក្យើងក្ ើញថា ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូមានរញណវញឌ្ឍខិញសៗមានទសសនៈ យល់ក្ ើញ

ខញសគ្មន ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ។ 

ក្ោយដ ន្ក "បុំ ញ្សចកេញវស័ិយដែលបានដចករ ុំដលក" កនញងកស្រមិរ ០.០២ ដ ន្ក"អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើ

សកមមភាេ" កនញងកស្រមិរ ០.០២ ដ ន្ក “ការក្លើកទឹកចិរត” កនញងកស្រមិរ ០.០៥។ ក្ោយដ កការក្ស្របៀបក្ធៀប 

ទសសនៈក្ោកស្ររូអនកស្ររូក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ 

ក្ោយដ អ្កក្លើបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន ក្យើងក្ ើញថា ក្ោកស្ររូអនកស្ររូមានបទេិក្ាធន៍ការគរខញសគ្មន  

មានទសសនៈយល់ក្ ើញក៏ខញសគ្មន ដែរ   ក្ៅក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោកស្រមិរ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ។ ដ ន្ក "បុំ ញ្សចកេញវស័ិយ" កនញងកស្រមិរ ០.០១ ដ ន្ក "ការស្របកួរ

ស្របដ ង" កនញងកស្រមិរ០.០៤  និងដ ន្ក “អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ” កនញងកស្រមិរ ០.០៥។  

(*P<.០៥, **p<.០១,***p<.០០១) 
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ជំពូរទ្យី៥ 

ក្សចរតីសននិដ្ឋា ន នងិសណូំ្មពរ  

កនញង ុំេូកក្នេះនិោយេើក្សចកដើសននិោា ន  និងសុំណូមេរក៏ែូចានិោយេើអនញាសន៍មួយចុំនួន

រក់េ័នធនឹងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំកនញងាោក្រៀនរែា កស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ។ 

ការសិកាេើភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោតមទសសនៈស្ររូបក្ស្រងៀនមានក្គ្មលបុំណងេើរសុំខាន់។  

ទើ១-ទសសនៈយល់ក្ ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោទុំង៥ដ ន្ក 

មាន៖ ការយការស្រមូតម ការបុំ ញ្សចកេញវសិ័យ  ការស្របកួរស្របដ ង  អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ  

និងការក្លើកទឹកចិរត។ ទើ២- ការក្ស្របៀបក្ធៀបទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់

នយកាោកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើ ក្ោយដបងដចកតមក្ភ្ទ អាយញ រញណវញឌ្ឍ ិ 

និងបទេិក្ាធន៍បក្ស្រងៀន។ ស្របា នដែលក្ស្របើកនញងការស្រាវស្រាវក្នេះ រឺស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិកនញងក្ខរតររនរិរ ើចុំនួន ១៩៥ នក់ ដែលក្រ ើសក្ចញេើាោចុំនួន៧ មានស្ររូបក្ស្រងៀនសរញបចុំនួន 

២៥២នក់ ស្រសើ១០៨នក់។ កនញងក្នេះមានាោចុំនួន២ កនញងស្រកុងបានលញងរឺវទិាល័យសក្មដចឪសក្មដចដម៉ា  

និងវទិាល័យអក្នតវាសិកោា នស្រកុងបានលញង ាោចុំនួន១ កនញងស្រសកុបរដកវរឺ វទិាល័យបរដកវ  ាោ

ចុំនួន១ កនញងស្រសុកកូនមញុំ រឺវទិាល័យ ស្រររុំងស្រកហម ាោចុំនួន១ កនញងស្រសុកលុំផ្លរ់រឺ វទិាល័យ លុំផ្លរ់ 

ាោចុំនួន១ កនញងស្រសុកអូោ៉ា ោវរឺវទិាល័យ ក្ាមធុំ  និងាោចុំនួន១ កនញងស្រសុកអូរ ញុំរឺ វទិាល័យ  

ប៊ាូ ងង អូរ ញុំ។ ការក្រ ើសភារសុំណាកក្ស្របើតមវធិើាស្ត្សត  Sample Random Sampling) ដែលមាន 

វទិាល័យសរញប ១២ ក្ៅកនញងស្រសុកទុំង៩ ដនក្ខរតររនរិរ ើ  និងមានស្ររូសរញប ៣៩៣ នក់ ស្រសើ ១៦២ នក់។ 

សាិរិដែលក្ស្របើសស្រមាប់ស្របមូលទិននន័យ រឺាកស្រមងសុំណួរដ ន្កទើ១ ដែលរក់េ័នធនឹងេ័រ៌មានអុំេើាា នភាេ

ទូក្ៅរបស់ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូមាន ក្ភ្ទ អាយញ កស្រមិរសិកា  និងបទេិក្ាធន៍ការបក្ស្រងៀន។    ដ ន្កទើ២ រឺ

ាទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើកស្រមិរដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ។ 
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៥.១- ក្សចរដីសននិដ្ឋា ន 
ក្ៅកនញងក្គ្មលនក្ោបាយវសិ័យអប់រ ុំ ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាបានស្របកាន់ខាា ប់នូវក្គ្មល

នក្ោបាយសុំខាន់ៗ ចុំនួនេើររឺៈ ១) ធានការអប់រ ុំស្របកប ក្ោយរញណភាេ និងសមធម៌ និងក្លើកកមពស់

ឱកាសសិកាក្េញមួយ ើវរិសស្រមាប់មនញសសទុំងអស់។ ២) ធានភាេាអនកែឹកនុំ និងការស្ររប់ស្ររងមស្ត្នតើ

អប់រ ុំស្ររប់ាន់ថាន ក់ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ(ដ្នការយញទធាស្ត្សត អប់រ ុំ ២០១៩- ២០២៣)។ កនញងន័យក្នេះ

ដែរក្យើងក្ ើញថា ក្ៅកនញងក្គ្មលនក្ោបាយទើ២ ធានភាេាអនកែឹកនុំ និងការស្ររប់ស្ររងមស្ត្នតើអប់រ ុំស្ររប់

ាន់ថាន ក់ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ រឺស្រសបាមួយនឹងស្របធានបទស្រាវស្រាវដែលបានក្លើកមកសិកា

ស្រាវស្រាវ ដែលបានក្លើកយកការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ៅតមទសសនៈរបស់ស្ររូ

បក្ស្រងៀនមធយមសិកាទញរិយភូ្មិមកសិកាក្ែើមបើដសវងយល់េើកស្រមិរដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់

នយក  និងក្ធវើការក្ស្របៀបក្ធៀបក្ៅក្លើទសសនៈយល់ក្ ើញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅនឹកការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំនយកាោ។ ការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់ សស្រមាប់

ការក្ធវើឱយសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលនក្ោបាយសុំខាន់ទើ២ ធានភាេាអនកែឹកនុំ និងការស្ររប់ស្ររងមស្ត្នតើអប់រ ុំ

ស្ររប់ាន់ថាន ក់ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ ក្ែើមបើអាចវាស់ដវងបានក្ៅក្លើកស្រមិរដនការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោបាន រឺស្ររូវឈរក្លើកតត េិនិរយវាយរដមលាក្ស្រចើន ែូចា ការ ដ្ល់ភាេារស្រមូគ្ម 

(Model the way) ការបុំ ញ្សចកេញវស័ិយ (Inspire a Shared Vision) ការស្របកួរស្របដ ង(Challenge 

the Process) អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ(Enable Others to Act) ការក្លើកទឹកចិរត 

(Encourage the Heart) ។ ការក្លើកយកដ ន្កនើមួយៗមកសិកាបានឆ្លញេះបញ្ជច ុំងេើសកមមភាេដនការ

ែឹកនុំ របស់នយកាោថាបានអញវរតបានកស្រមិរណា និងមានការខវេះខារក្លើចុំណញ ចណាខលេះដែលស្ររូវដរ

េស្រងឹងដកលមអបដនាមក្ែើមបើឱយការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ៅស្ររប់អងោភាេទួលបាននូវ

ភាេក្ារ ័យ ក្ឆ្លើយរបក្ៅការោក់ក្ចញក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន  និងកើឡា។ 

លទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវ េិរាមានអរាន័យដែលអាចឱយក្យើងែឹងេើចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចខវេះ

ខារក្ៅក្លើការអនញវរតការគររបស់នយកាោក្លើដ ន្កែឹកនុំ ដែលអាចនុំក្ៅរកការេិភាកាេើែុំក្ណាេះ
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ស្រាយបញ្ជា ដែលក្កើរមានក្លើកិចចការដ ន្កែឹកនុំក្ៅកស្រមិរថាន ក់ាោក្រៀន ដែលាទើតុំងែ៏សុំខាន់កនញង

ការអនញវរតផ្លទ ល់ក្លើក្គ្មលនក្ោបាយវសិ័យអប់រ ុំ របស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា។ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះអាចក្ស្របៀបក្ធៀបក៏ែូចាបុំក្េញបដនាមក្ៅក្លើការអនញវរត ស្របេ័នធការ

ស្ររប់ស្ររងតមាោក្រៀន (SBM) ដែលបានកុំេញងអនញវរតក្ៅកនញងស្រកបខ័ណឌ ាោក្រៀនដនស្របក្ទសកមពញា

និងេិភ្េក្ោក។ តមរយៈការសិកាបានបគា ញឱយក្ ើញថា មាននូវសូចនករមួយចុំនួនដែលអាចក្ធវើ

ការក្ស្របៀបក្ធៀបគ្មន បាន និងមួយចុំនួនក្ទៀរអាចបុំក្េញឱយគ្មន ក្ៅវញិក្ៅមកបានសស្រមាប់ការអនញវរតក្លើរួ

នទើភារកិចចានយកាោចុំក្រេះការគរស្ររប់ស្ររង និងែឹកនុំ។ ក្បើេិនិរយក្ៅក្លើស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងតម

ាោក្រៀន(SBM) បានក្ផ្លដ រក្ៅក្លើ ការក្ធវើវមិ ឈការាស្របេ័នធដនអុំណាច  និងការទទលួខញសស្ររវូក្ៅ

ាោក្រៀនកនញងការក្ធវើក្សចកតើសក្ស្រមចចិរតក្លើបញ្ជា សុំខាន់ណាមយួទក់ទងនឹង ចកេញវស័ិយ ក្គ្មលបុំណង 

ក្គ្មលនក្ោបាយ កមមវធិើសិកាសតង់ោអនញវរត ឬរណក្នយយភាេរបស់ាោក្រៀន។ 

បដនាមក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរលទធ្លដនការសិកាស្រាវស្រាវ បានបគា ញនូវចុំណញ ចស្រសបគ្មន មួយ

ចុំនួនដែរាមួយនឹងសូចនករសតង់ោស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេសស្រមាប់នយកាោអាា៊ា ន ដែលបាន 

អនញវរតក្ៅកនញងស្របក្ទសដនសមារមន៍អាា៊ា ន(ASEAN) ។ កនញងស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេសស្រមាប់នយកាោ

អាា៊ា ន បានបគា ញអុំេើសូចនកសុំខាន់ៗមួយចុំនួនែូចា ១- ការរិរដបបយញទធាស្ត្សត  និងការដចនស្របឌិ្រ

, ២- ភាេាអនកែឹកនុំ, ៣- ភាេាអនកែឹកនុំការបក្ស្រងៀន, ៤- ឧរតមភាេផ្លទ ល់ខលួន, ៥- ការចូលរមួរបស់

ភារើរក់េ័នធ ដែលកនញងក្នេះក៍មានសូចនករងចុំនួន៧០ ដែលបគា ញកស្រមិរស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេសស្រមាប់

នយកាោអាា៊ា ន 

ស្រកបខណឌ សមរាភាេរឺមានបុំណងាមូលោា នសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍរុំនិរ ត្ួចក្ ត្ើមកាងសមរាភាេ

របស់ SEAMEO INNOTECH សស្រមាប់នយកាោអាសញើអាក្រនយ។៍ វាមិន ុំនួសក្ទ ប៉ាញដនតាការបុំក្េញ

បដនាម សតង់ោររុំបន់  និងារិដែលមានស្រាប់។ 
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ភាេាអនកែឹកនុំរឺាែុំក្ណើ រការមួយដែលនយកស្របរិបរតិអាចែឹកនុំែឹកនុំ និង េះឥទធិេលក្លើ

អាកបបកិរោិ និងការគររបស់អនកែដទក្ឆ្ព េះក្ៅរកការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅាក់ោក់កនញងាា នភាេមួយ។ 

ភាេាអនកែឹកនុំរឺាសមរាភាេរបស់អនកស្ររប់ស្ររងក្ែើមបើ ុំរញញឱយអនកក្ស្រកាមបគោ ប់ក្ធវើការស្របកបក្ោយភាេ

ក្ ឿាក់ និងភាេខនេះដខនង Prachi Juneja (២០១៥)។ 

រុំរូភាេាអនកែឹកនុំរឺាលកេណៈ និងវធិើាស្ត្សតដនការ ត្ល់ទិសក្ៅការអនញវរតដ្នការ និងក្លើក

ទឹកចិរតមនញសស។ រុំរូភាេាអនកែឹកនុំស្ររូវបានកុំណរ់ារុំរូដនឥរោិបទាប់ោប់អនកែឹកនុំបគា ញ ក្ៅ

ក្េលប៉ាញនប៉ាងឱយមានឥទធិេលក្លើសកមមភាេរបស់អនកែដទ ដែលេួកក្រក្ធវើការាមួយក្ោយមនញសសទុំងក្នេះ 

Hersey, Blanchard, & Johnson, (២០០៩)។ 

Al-Shammari (១៩៩២) េនយល់ថា ក្ទេះបើាអនកែឹកនុំកុំណរ់នូវទុំហុំអុំណាចរបស់ខលួន កនញង

ការែឹកនុំកនញងអងោភាេរបស់ខលួនប៉ាញណាណ ក៏ក្ោយក៏មិនមានន័យអវើដែរ ក្បើេួកក្រគ្មម នភាេាអនកែឹកនុំកនញងខលួន

ក្នេះ។ ការក្រៀបចុំការគរ រឺាការេិេណ៌នអុំេើលកេណៈដនការគរ ដែលស្ររូវបានយល់ក្ ើញក្ោយ            

រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅកនញងអងោភាេ ចុំដណកឯភាេាអនកែឹកនុំរុំណាងឱយទសសនៈរបស់អនកក្ស្រកាមបគោ ប់

ទក់ទងនឹងលកេណៈដនភាេាអនកែឹកនុំរបស់បញរោលដរមួយ។ 

៥. ២- សណូំ្មពរ 
លទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចដបងដចកសុំណូមេរ/ការដណនុំា៣ដ ន្ករឺ៖ សស្រមាប់អនក

ក្រៀបចុំក្គ្មលនក្ោបាយ សុំណូមេរសស្រមាប់អនកអនញវរត   និង រសិកាស្រាវស្រាវបនត។សុំណូមេរសស្រមាប់កា   

រ- សណូំ្មពរសក្មាបអ់នរក្រៀបចំក្ោលនក្យាបាយ 

- ក្រៀបចុំដ្នការក្គ្មលនក្ោបាយ ក្ោយស្ររួរេិនិរយ  និងតមោនក្លើការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំរបស់នយកាោ ក្ៅតមាោក្រៀន ក្រៀបចុំរចនសមព័នធែឹកនុំ និងការទទួល

ខញសស្ររូវ េិក្សសក្ៅក្ទៀរក្នេះ ក្សនើសញុំមានការក្រៀបចុំដកលមអក្លើការបុំរក់បរកិាេ បុំក្រ ើឱយ

ការគរស្ររប់ស្ររង និងែឹកនុំរបស់នយកាោឱយបានស្ររប់ស្រគ្មន់  និងមានផ្លសញកភាេ។ 
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- េស្រងឹង  និងក្លើកទឹកចិរតែល់នយកាោឱយេស្រងើកវាិលភាេក្លើការអនញវរតភាេាអនក

ែឹកនុំ ក្ែើមបើ្ ារភាា ប់ទឹកចិរតបញរោលិក  និងការអនញវរតភារកិចចរមួរបស់ាោ។  

- បក្ងកើរកមមវធិើបណតញ េះបណាត លសមរាភាេបដនាមឱយនយកាោឱយកាន់ដរទូលុំទូោយ

ដងមក្ទៀរ ទុំងថាន ក់ារិ  និងអនតរារិ ក្ែើមបើឱយេួកគ្មរ់បានក្រៀនសូស្ររនូវចុំក្ណេះែឹងងមើៗ

បដនាមក្ទៀរសស្រមាប់យកមកអនញវរត។ 

េ- សណូំ្មពរសក្មាបអ់នរអនុវតត 

- ក្ោកស្ររូ អនកស្ររូ មានទសសនៈក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ដ ន្ក 

ការក្លើកទឹកចិរត កនញងកស្រមិរខពស់ ដែលាចុំណញ ចមួយបគា ញេើការយល់ក្ ើញលអក្ៅក្លើ

សកមមភាេរបស់នយកាោកនញងការក្លើកទឹកចិរតែល់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូកនញងការបុំក្េញ

ការគរក្ោយក្សចកដើក្េញចិរត។ 

- ក្ោយដ កការយករស្រមូតម,មាគ្ម  និងការស្របកួរស្របដ ង ក៏ាចុំណញ ចរួរចាប់អារមមណ៍

កនញងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោដែរ។ នយកាោរួររមបើក្ធវើារស្រមូ 

ែល់ក្ោកស្ររូអនកស្ររូក្លើសកកមមភាេសុំខាន់ៗដែលអាចឱយមាន្ល េះក្លើការអនញវរត

ការគរាវ ិាមាន  និងក្រៀបចុំចារ់ដចងរចនសមព័នធការគរឱយមានការស្របកួរស្របដ ងក្លើ 

លទធ្លការគរ សមរាភាេ  និងកស្រមិររញណវញឌ្ឍ។ិ 

រ- សណូំ្មពរសក្មាបក់ារសរិាក្ស្ថវក្ជាវបនត 

ក្ែើមបើឱយលទធ្លការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចយកក្ៅអនញវរតឱយក្កើរាស្របក្ោ ន៍នដងៃអនររ 

អនកស្រាវស្រាវ មានសុំណូមេរសស្រមាប់ការសិកាបនតែូចរក្ៅ៖  

 ១ - សស្រមាប់ការសិកា ក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោក្ៅតមទសសនៈ របស់

ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ធវើឱយែឹងេើកស្រមិរដនការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោរឺក្ៅមានបញ្ជា   និង

ឧបសរោមួយចុំនួនរក់េ័នធនឹងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោ ែូក្ចនេះ រួរសិកាបនត
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រក់េ័នធនឹងឧបសរោននរក់េ័នធនឹងការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើការែឹកនុំថាន ក់

ក្រៀន ែូចាដ្នក យករស្រមូតម,មាគ្ម (Model the way) ការបុំ ញ្សចកេញវស័ិយ (Inspire a Shared 

Vision) ការស្របករួស្របដ ង(Challenge the Process) អនញញ្ជា រឱយអនកែដទក្ធវើសកមមភាេ(Enable 

Others to Act) ការក្លើកទឹកចិរត (Encourage the Heart)ាក្ែើម ក្ែើមបើយកក្ៅអភិ្វឌ្ឍាវធិើ

ាស្ត្សតកនញងការកមាច រ់ឧបសរោខាងក្លើកនញងការអភិ្វឌ្ឍការែឹកនុំកនញងអងោភាេឱយកាន់ដរលអស្របក្សើរ។  

២- ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ាការសិកាដបបបរមិាណ (Quantitative Research)។ ក្ែើមបើយល់

ែឹងសញើ ក្ស្រៅ និងលអិរលអន់ក្នេះសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវអាចបដនាមវធិើាស្ត្សតដបបរញណវសិ័យ 

(Qualitative Research ែូចាការសមាា សន៍សញើ ក្ស្រៅ  ) (In-depth Interview) ាស្រកុមការសមាា សន៍

(Group Discusion) ឬការសនទនស្រកុម (Focus Group)  ក្ែើមបើឱយបានទិននន័យកាន់ដរសញើ ក្ស្រៅដែល

ាស្របក្ោ ន៍កនញងការយកក្ៅក្ស្របើស្របាស់បក្ងកើរទស្រមង់ការគរអនញវរតរបស់នយកាោកនញងអងោភាេដែល

សមស្រសប និងបក្ងកើរ កមាល ុំងចិរតកនញងការបុំក្េញកិចចការមានស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធ្លខពស់។  

៣- បការសិកាស្រាវស្រាវបនត រួរសិកាាមួយភារសុំណាកក្ៅតម ណាដ ក្ខរតក្្សងក្ទៀរក្ែើមបើ

យកលទធ្ លមកក្ស្របៀបក្ធៀបថាក្រើ ទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅក្ខរតររនរិរ ើ  និងក្ៅតមបណាត ក្ខរតក្្សង

ក្ទៀរក្លើការអនញវរតភាេាអនកែឹកនុំរបស់នយកាោខញសគ្មន ឬែូចគ្មន ដែរឬក្ទ។  
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ឯរស្ថរក្យាង 

ហង់ ួន ណារ ៉ាញន (២០១៥) សននិបារអប់រ ុំចកេញវស័ិយដនកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំក្ៅកមពញា។ ែក

ស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

រា រោា ភិ្បាល(២០១៦២០១៧)ចាប់សតើេើការអប់រ ុំ។ ែកស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ 

www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

រា រោា ភិ្បាល (២០១៨) យញទធាស្ត្សតចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ៤ ែកស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ 

pressocm.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន  និងកើឡា ដ្នការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំឆ្ន ុំ   (២០១៩ -២០២៣) ែក

ស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ  www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន  និងកើឡា (២០២០-២០២១) សននិបារបូកសរញបលទធ្លការគរអប់រ ុំ យញ

វ ន  និង កើឡា។ ែកស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន  និងកើឡា (២០១៩) ក្សៀវក្ៅដណនុំស្របរិបរតិ សតើេើ ការស្ររប់ស្ររងតម

ាោក្រៀន។ ែកស្រសង់ក្ចញេើក្រហទុំេ័រ www.moeys.gov.kh ភ្នុំក្េញ កមពញា។ 

Kozes, J.M., & Posner, B.Z. (2001). Leadership Practice Inventory (LPI). San  

Francisco: Jossey-Bass. 

Kouzes, J.M., & Posner, B.Z. (2003). Leadership Practices Inventory: Facilitator’s Guide.  

San Francisco: Jossey-Bass. 

Kouzes, J.M., & Posner, B.Z. (2006). A leader’s legacy. San Francisco: Jossey-Bass. 



109 

 

Kouzes, J.M., & Posner, B.Z. (2007). The leadership challenge. San Francisco: Jossey- 

Bass. 

A Model of Organisational Leadership Development Informing Succession Development: 
Elements and Practices https://www.researchgate.net/publication/234094447 

Leavey School of Business, Santa Clara University, 500 El Camino Real, Santa Clara, CA 
95053, USA; bposner@scu.edu; Tel.: +1-408-554-463 

http://scholarcommons.scu.edu/mgmt Part of the Business Administration, Management, 
and Operations Commons Leadership practices: an alternative to the 
psychological perspective: 

https://scholars.fhsu.edu/alj Part of the Educational Leadership Commons, Higher 
Education Commons, and the Teacher Education and Professional Development 
Common 

Cotton, K. (2001). School-Based Management. Northwest Regional. Education 
Laboratory. 

-Bass & Stogdill's handbook of leadership: Theory, research, and managerial 
applications Capturing the heart of leadership: Spirituality and community in the new 
American workplace  

-https://www.linkedin.com/pulse/importance-values-vision-leadership-derek-chancellor 

 

-Sinek - 2009 - Penguin : Start with why: How great leaders inspire everyone to take 
action   

-Sinek, S. (2011). Start with Why: How Great Leaders Inspire Everyone to Take Action. 

New York: Penguin. 

-Linda Fisher Thornton (2014) https://leadingincontext.com/2014/02/12/what-is-the-

purpose-of-leadership 

https://www.researchgate.net/publication/234094447
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=KxLizZ3aYmUC&oi=fnd&pg=PR3&dq=Bass+and+Stogdill+1990&ots=FP-bpLPqv2&sig=zEJtuq_mrhfvfvaNpNRjjN93PRs
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=KxLizZ3aYmUC&oi=fnd&pg=PR3&dq=Bass+and+Stogdill+1990&ots=FP-bpLPqv2&sig=zEJtuq_mrhfvfvaNpNRjjN93PRs
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=I3aR5nEtOMoC&oi=fnd&pg=PR7&dq=Gilbert+W.+Fairholm&ots=QZdFHIUfpw&sig=zygD7IaOmWR4RF_lR_A929dClow
https://books.google.com/books?hl=en&lr=&id=I3aR5nEtOMoC&oi=fnd&pg=PR7&dq=Gilbert+W.+Fairholm&ots=QZdFHIUfpw&sig=zygD7IaOmWR4RF_lR_A929dClow
https://www.linkedin.com/pulse/importance-values-vision-leadership-derek-chancellor
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-Kouzes, J.M.; Posner, B.Z. The Leadership Challenge: How to Make Extraordinary 

Things Happen in Organizations, 5th ed.; The Leadership Challenge—A Wiley Brand: 

San Francisco, CA, USA, 2012. 

The Leadership Challenge Practice Book Measuring leadership practices of nurses using 
the leadership practices inventory THE LEADERSHIP CHALLENGE activities book 

-Kursunoglu &Tanrıogen (2009) The relationship between teachers’ perceptions 
towards instructional leadership behaviors of their principals and teachers’ attitudes 
towards change 

-Cotton, K. (2001). School-Based Management. Northwest Regional. Education  

-Laboratory. Oswald, L. J. (1995). School-Based Management. College of Education, 
University of Oregon. 
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https://journals.lww.com/nursingresearchonline/Fulltext/2004/05000/Evaluating_Nursing_Administration_Instruments.00005.aspx
https://journals.lww.com/nursingresearchonline/Fulltext/2004/05000/Evaluating_Nursing_Administration_Instruments.00005.aspx
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ឧបសមព័នា រ  
លេិិតននរបសក់្រសងួ  និង មនទីរ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



113 

 

 

 



114 

 

 

 



115 

 

 

 



116 

 

 

 



117 

 

ឧបសមព័នា េ 

តារាងផ្បងផ្ចររណ្ៈរមមការរគវ យតម្មៃការការពារនិក្រេបបទ្យ 
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ឧបសមព័នា រ  

រក្មងសណួំ្រ 
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ឧបសមព័នា ឃ  

តម្មៃ Cronbach's Alpha របសរ់ក្មងសណួំ្រ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.975 30 

 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean Scale Variance  

Corrected Item-Total 

Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

LPI_Q1 62.07 320.316 .723 .974 

LPI_Q2 61.99 317.984 .772 .974 

LPI_Q3 61.92 318.020 .731 .974 

LPI_Q4 62.05 322.298 .712 .974 

LPI_Q5 62.09 318.961 .730 .974 

LPI_Q6 62.11 320.273 .710 .974 

LPI_Q7 61.83 316.370 .745 .974 

LPI_Q8 61.93 315.058 .785 .973 

LPI_Q9 61.82 315.651 .750 .974 

LPI_Q10 61.96 319.926 .732 .974 

LPI_Q11 61.93 318.710 .721 .974 

LPI_Q12 62.06 315.986 .807 .973 

LPI_Q13 61.97 319.673 .760 .974 

LPI_Q14 61.78 317.137 .781 .974 

LPI_Q15 61.60 315.817 .706 .974 

LPI_Q16 61.86 317.191 .803 .973 

LPI_Q17 61.81 315.979 .769 .974 

LPI_Q18 61.56 321.222 .525 .975 

LPI_Q19 62.05 319.759 .702 .974 

LPI_Q20 61.95 318.225 .736 .974 

LPI_Q21 61.98 317.823 .789 .973 

LPI_Q22 61.78 314.588 .807 .973 

LPI_Q23 61.79 315.981 .800 .973 

LPI_Q24 61.85 317.779 .769 .974 

LPI_Q25 61.95 314.640 .838 .973 

LPI_Q26 61.94 316.054 .826 .973 

LPI_Q27 61.46 321.514 .531 .975 

LPI_Q28 62.13 319.906 .757 .974 

LPI_Q29 61.84 317.741 .713 .974 

LPI_Q30 61.69 316.318 .781 .974 
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ឧបសមព័នា ង 

តារាងលមអិតតាមចំណុ្ចនមីយួៗទងំ៥ផ្ននរ 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

LPI_Q1 195 1 5 3.64 1.110 

LPI_Q2 195 2 5 3.97 .773 

LPI_Q3 195 2 5 3.90 .812 

LPI_Q4 195 2 5 4.03 .669 

LPI_Q5 195 2 5 4.06 .781 

LPI_Q6 195 2 5 4.08 .752 

LPI_Q7 195 1 5 3.80 .859 

LPI_Q8 195 1 5 3.90 .865 

LPI_Q9 195 1 5 3.78 .888 

LPI_Q10 195 1 5 3.93 .743 

LPI_Q11 195 1 5 3.90 .799 

LPI_Q12 195 1 5 3.66 .831 

LPI_Q13 195 1 5 4.04 .808 

LPI_Q14 195 1 5 3.95 .723 

LPI_Q15 195 1 5 3.75 .795 

LPI_Q16 195 1 5 3.57 .925 

LPI_Q17 195 2 5 3.83 .771 

LPI_Q18 195 1 5 3.78 .848 

LPI_Q19 195 1 5 3.52 .938 

LPI_Q20 195 1 5 4.02 .780 

LPI_Q21 195 1 5 3.93 .803 

LPI_Q22 195 2 5 3.95 .762 

LPI_Q23 195 1 5 3.76 .861 

LPI_Q24 195 1 5 3.76 .816 

LPI_Q25 195 2 5 3.82 .782 

LPI_Q26 195 1 5 3.92 .827 

LPI_Q27 195 1 5 3.92 .789 

LPI_Q28 195 1 5 3.44 .919 

LPI_Q29 195 2 5 4.10 .722 

LPI_Q30 195 1 5 3.81 .843 

Modeling 195 1.83 5.00 3.8376 .62164 

Inspiring 195 1.50 5.00 3.8547 .67199 

Challenging 195 1.67 5.00 3.8017 .68069 

Enable 195 2.00 5.00 3.8573 .61575 

Encourage 195 1.67 5.00 3.8974 .62546 
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Sum_of_each_iterm 195 1.87 5.00 3.8497 .60692 

Sum_of_5_Parts 195 1.87 5.00 3.8497 .60692 

Valid N (listwise) 195     
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ឧបសមព័នា ច 

តារាងលមអិតតាមចំណុ្ចនមីយួៗទងំ៥ផ្ននរតាមក្ភទ្យ 

Group Statistics 

 Sex N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

LPI_Q1 Male 111 3.73 1.009 .096 

Female 84 3.51 1.227 .134 

LPI_Q2 Male 111 3.90 .820 .078 

Female 84 4.06 .700 .076 

LPI_Q3 Male 111 3.81 .837 .079 

Female 84 4.01 .768 .084 

LPI_Q4 Male 111 3.95 .711 .068 

Female 84 4.13 .597 .065 

LPI_Q5 Male 111 3.97 .825 .078 

Female 84 4.17 .709 .077 

LPI_Q6 Male 111 4.01 .815 .077 

Female 84 4.17 .656 .072 

LPI_Q7 Male 111 3.71 .878 .083 

Female 84 3.92 .824 .090 

LPI_Q8 Male 111 3.83 .893 .085 

Female 84 4.00 .821 .090 

LPI_Q9 Male 111 3.68 .916 .087 

Female 84 3.93 .833 .091 

LPI_Q10 Male 111 3.85 .741 .070 

Female 84 4.04 .735 .080 

LPI_Q11 Male 111 3.84 .815 .077 

Female 84 3.98 .776 .085 

LPI_Q12 Male 111 3.65 .860 .082 

Female 84 3.67 .797 .087 

LPI_Q13 Male 111 3.96 .830 .079 

Female 84 4.13 .773 .084 

LPI_Q14 Male 111 3.90 .726 .069 

Female 84 4.01 .720 .079 

LPI_Q15 Male 111 3.68 .809 .077 

Female 84 3.83 .774 .084 

LPI_Q16 Male 111 3.56 .931 .088 

Female 84 3.58 .921 .100 

LPI_Q17 Male 111 3.77 .809 .077 

17Female 84 3.92 .715 .078 

LPI_Q18 Male 111 3.72 .844 .080 
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Female 84 3.86 .852 .093 

LPI_Q19 Male 111 3.46 .998 .095 

Female 84 3.61 .850 .093 

LPI_Q20 Male 111 3.96 .852 .081 

Female 84 4.10 .670 .073 

LPI_Q21 Male 111 3.87 .764 .073 

Female 84 4.00 .850 .093 

LPI_Q22 Male 111 3.91 .781 .074 

Female 84 4.01 .736 .080 

LPI_Q23 Male 111 3.69 .912 .087 

Female 84 3.85 .784 .086 

LPI_Q24 Male 111 3.70 .838 .080 

Female 84 3.85 .784 .086 

LPI_Q25 Male 111 3.75 .814 .077 

Female 84 3.92 .732 .080 

LPI_Q26 Male 111 3.80 .882 .084 

Female 84 4.07 .725 .079 

LPI_Q27 Male 111 3.83 .808 .077 

Female 84 4.04 .752 .082 

LPI_Q28 Male 111 3.40 .975 .093 

Female 84 3.49 .843 .092 

LPI_Q29 Male 111 4.08 .715 .068 

Female 84 4.12 .735 .080 

LPI_Q30 Male 111 3.74 .817 .078 

Female 84 3.90 .873 .095 

Modeling Male 111 3.8018 .64335 .06106 

Female 84 3.8849 .59222 .06462 

Inspiring Male 111 3.7943 .70351 .06677 

Female 84 3.9345 .62308 .06798 

Challenging Male 111 3.7357 .70656 .06706 

Female 84 3.8889 .63863 .06968 

Enable Male 111 3.7943 .64077 .06082 

Female 84 3.9405 .57424 .06265 

Encourage Male 111 3.8258 .64251 .06098 

Female 84 3.9921 .59274 .06467 

Sum_of_each_iter

m 

Male 111 3.7904 .63011 .05981 

Female 84 3.9282 .56907 .06209 

Sum_of_5_Parts Male 111 3.7904 .63011 .05981 

Female 84 3.9282 .56907 .06209 
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ឧបសមព័នា ឆ 

តារាងលមអិតតាមចំណុ្ចនមីយួៗទងំ៥ផ្ននរតាមអាយ ុ

 

Report 

Years Modeling Inspiring Challenging Enable 

Encourag

e Sum_of_5_Parts 

<30 Mean 3.7903 3.7043 3.6855 3.7392 3.8145 3.7468 

N 62 62 62 62 62 62 

Std. Deviation .56211 .64896 .62805 .58800 .56709 .55359 

30-45 Mean 3.8320 3.8970 3.8279 3.8848 3.9241 3.8732 

N 123 123 123 123 123 123 

Std. Deviation .64320 .67127 .70515 .62584 .65400 .62927 

>45 Mean 4.2000 4.2667 4.2000 4.2500 4.0833 4.2000 

N 10 10 10 10 10 10 

Std. Deviation .64693 .63440 .54320 .49222 .59964 .52751 

Total Mean 3.8376 3.8547 3.8017 3.8573 3.8974 3.8497 

N 195 195 195 195 195 195 

Std. Deviation .62164 .67199 .68069 .61575 .62546 .60692 

 

 

Report 
Years Modeling Inspiring Challenging Enable Encourage Sum of 5 Parts 

<30 Mean 3.7903 3.7043 3.6855 3.7392 3.8145 3.7468 
N 62 62 62 62 62 62 
Std. Deviation .56211 .64896 .62805 .58800 .56709 .55359 

30-45 Mean 3.8320 3.8970 3.8279 3.8848 3.9241 3.8732 
N 123 123 123 123 123 123 
Std. Deviation .64320 .67127 .70515 .62584 .65400 .62927 

>45 Mean 4.2000 4.2667 4.2000 4.2500 4.0833 4.2000 
N 10 10 10 10 10 10 
Std. Deviation .64693 .63440 .54320 .49222 .59964 .52751 

Total Mean 3.8376 3.8547 3.8017 3.8573 3.8974 3.8497 
N 195 195 195 195 195 195 
Std. Deviation .62164 .67199 .68069 .61575 .62546 .60692 
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ឧបសមព័នា ជ  

តារាងលមអិតតាមចំណុ្ចនមីយួៗទងំ៥ផ្ននរតាមរណុ្វុឌ្ឍ ិ

 

Report 

Education_Level Modeling Inspiring Challenging Enable Encourage 

Under Bachelor Mean 3.9361 3.9861 3.9306 3.9944 4.0222 

N 60 60 60 60 60 

Std. Deviation .60451 .62684 .62383 .56994 .58743 

Bachelor Mean 3.8277 3.8375 3.7731 3.8319 3.8725 

N 119 119 119 119 119 

Std. Deviation .63887 .69518 .72054 .63761 .64356 

Over Bachelor Mean 3.5417 3.4896 3.5313 3.5313 3.6146 

N 16 16 16 16 16 
Std. Deviation .46547 .52869 .47617 .48388 .53995 

Total Mean 3.8376 3.8547 3.8017 3.8573 3.8974 

N 195 195 195 195 195 

Std. Deviation .62164 .67199 .68069 .61575 .62546 
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ឧបសមព័នា ឈ  

តារាងលមអិតតាមចំណុ្ចនមីយួៗទងំ៥ផ្ននរ 

តាមបទ្យពិក្ស្ថធ្នក៍ារបក្ក្ងៀន 

Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent 

Variable (I) Years (J) Years 

Mean 

Difference (I-J) Std. Error Sig. 

95% Confidence Interval 

Lower 

Bound Upper Bound 

Modeling <5 5-10 -.00560 .12899 .999 -.3238 .3126 

>10 -.17227 .11349 .318 -.4523 .1077 

5-10 <5 .00560 .12899 .999 -.3126 .3238 

>10 -.16667 .10616 .294 -.4286 .0952 

>10 <5 .17227 .11349 .318 -.1077 .4523 

5-10 .16667 .10616 .294 -.0952 .4286 

Inspiring <5 5-10 -.11321 .13777 .714 -.4531 .2267 

>10 -.32563* .12122 .029 -.6247 -.0266 

5-10 <5 .11321 .13777 .714 -.2267 .4531 

>10 -.21242 .11339 .176 -.4921 .0673 

>10 <5 .32563* .12122 .029 .0266 .6247 

5-10 .21242 .11339 .176 -.0673 .4921 

Challenging <5 5-10 -.16947 .14021 .483 -.5154 .1764 

>10 -.30999* .12337 .045 -.6143 -.0056 

5-10 <5 .16947 .14021 .483 -.1764 .5154 

>10 -.14052 .11540 .478 -.4252 .1442 

>10 <5 .30999* .12337 .045 .0056 .6143 

5-10 .14052 .11540 .478 -.1442 .4252 

Enable <5 5-10 -.12395 .12700 .622 -.4372 .1893 

>10 -.26447 .11174 .063 -.5401 .0112 

5-10 <5 .12395 .12700 .622 -.1893 .4372 

>10 -.14052 .10453 .407 -.3984 .1173 

>10 <5 .26447 .11174 .063 -.0112 .5401 

5-10 .14052 .10453 .407 -.1173 .3984 

Encourage <5 5-10 -.12512 .12983 .629 -.4454 .1952 

>10 -.21172 .11423 .182 -.4935 .0701 

5-10 <5 .12512 .12983 .629 -.1952 .4454 

>10 -.08660 .10685 .720 -.3502 .1770 
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>10 <5 .21172 .11423 .182 -.0701 .4935 

5-10 .08660 .10685 .720 -.1770 .3502 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ឧបសមព័នា ញ  

តារាងចាបរ់ូផ្បងផ្ចរតាមក្ភទ្យ 

 

Group Statistics 
 Sex N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Modeling Male 111 3.80 .643 .061 
Female 84 3.88 .592 .065 

Inspiring Male 111 3.79 .704 .067 
Female 84 3.93 .623 .068 

Challengin
g 

Male 111 3.74 .707 .067 
Female 84 3.89 .639 .070 

Enable Male 111 3.79 .641 .061 
Female 84 3.94 .574 .063 

Encourage Male 111 3.83 .643 .061 
Female 84 3.99 .593 .065 
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ឧបសមព័នា ដ 

តារាងចាបរ់ូផ្បងផ្ចរតាមអាយ ុ

 

Report 
Years Modeling Inspiring Challenging Enable Encourage Sum_of_5_Parts 
<30 Mean 3.7903 3.7043 3.6855 3.7392 3.8145 3.7468 

N 62 62 62 62 62 62 
Std. Deviation .56211 .64896 .62805 .58800 .56709 .55359 

30-45 Mean 3.8320 3.8970 3.8279 3.8848 3.9241 3.8732 
N 123 123 123 123 123 123 
Std. Deviation .64320 .67127 .70515 .62584 .65400 .62927 

>45 Mean 4.2000 4.2667 4.2000 4.2500 4.0833 4.2000 
N 10 10 10 10 10 10 
Std. Deviation .64693 .63440 .54320 .49222 .59964 .52751 

Total Mean 3.8376 3.8547 3.8017 3.8573 3.8974 3.8497 
N 195 195 195 195 195 195 
Std. Deviation .62164 .67199 .68069 .61575 .62546 .60692 
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ឧបសមព័នា ល  
តារាងចាបរ់ូផ្បងផ្ចរតាមរណុ្វឌុ្ឍ ិ

Multiple Comparisons 

Scheffe   

Dependent 

Variable 

(I) 

Education

_Level 

(J) 

Education_Level 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

Modeling Under 

Bachelor 

Bachelor .10838 .09761 .541 -.1324 .3492 

Over Bachelor .39444 .17346 .078 -.0335 .8224 

Bachelor Under Bachelor -.10838 .09761 .541 -.3492 .1324 

Over Bachelor .28606 .16416 .222 -.1189 .6910 

Over 

Bachelor 

Under Bachelor -.39444 .17346 .078 -.8224 .0335 

Bachelor -.28606 .16416 .222 -.6910 .1189 

Inspiring Under 

Bachelor 

Bachelor .14858 .10498 .369 -.1104 .4076 

Over Bachelor .49653* .18655 .031 .0363 .9567 

Bachelor Under Bachelor -.14858 .10498 .369 -.4076 .1104 

Over Bachelor .34795 .17655 .146 -.0876 .7835 

Over 

Bachelor 

Under Bachelor -.49653* .18655 .031 -.9567 -.0363 

Bachelor -.34795 .17655 .146 -.7835 .0876 

Challenging Under 

Bachelor 

Bachelor .15745 .10696 .341 -.1064 .4213 

Over Bachelor .39931 .19008 .113 -.0696 .8682 

Bachelor Under Bachelor -.15745 .10696 .341 -.4213 .1064 

Over Bachelor .24186 .17989 .407 -.2019 .6856 

Over 

Bachelor 

Under Bachelor -.39931 .19008 .113 -.8682 .0696 

Bachelor -.24186 .17989 .407 -.6856 .2019 

Enable Under 

Bachelor 

Bachelor .16251 .09605 .241 -.0744 .3995 

Over Bachelor .46319* .17068 .027 .0421 .8842 

Bachelor Under Bachelor -.16251 .09605 .241 -.3995 .0744 

Over Bachelor .30068 .16152 .180 -.0978 .6992 

Over 

Bachelor 

Under Bachelor -.46319* .17068 .027 -.8842 -.0421 

Bachelor -.30068 .16152 .180 -.6992 .0978 

Encourage Under 

Bachelor 

Bachelor .14967 .09803 .314 -.0922 .3915 

Over Bachelor .40764 .17421 .067 -.0221 .8374 

Bachelor Under Bachelor -.14967 .09803 .314 -.3915 .0922 

Over Bachelor .25797 .16487 .296 -.1488 .6647 

Over 

Bachelor 

Under Bachelor -.40764 .17421 .067 -.8374 .0221 

Bachelor -.25797 .16487 .296 -.6647 .1488 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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ឧបសមព័នា ឌ្ 

តារាងលមអិតតាមចំណុ្ចនមីយួៗទងំ៥ផ្ននរបទ្យពិក្ស្ថធ្ន៍បក្ក្ងៀន 

Multiple Comparisons 
Scheffe   

Report 
Years Modeling Inspiring Challenging Enable Encourage Sum_of_5_Parts 
<5 Mean 3.7460 3.6548 3.5952 3.6865 3.7540 3.6873 

N 42 42 42 42 42 42 
Std. Deviation .57410 .62077 .62485 .56693 .54628 .55142 

5-10 Mean 3.7516 3.7680 3.7647 3.8105 3.8791 3.7948 
N 51 51 51 51 51 51 
Std. Deviation .68017 .72578 .72509 .65830 .64470 .64644 

>10 Mean 3.9183 3.9804 3.9052 3.9510 3.9657 3.9441 
N 102 102 102 102 102 102 
Std. Deviation .60469 .64328 .66481 .60097 .64115 .59644 

Total Mean 3.8376 3.8547 3.8017 3.8573 3.8974 3.8497 
N 195 195 195 195 195 195 
Std. Deviation .62164 .67199 .68069 .61575 .62546 .60692 

 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
 


