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ក្សចរតីអុះអាងរបសក់្បរេជន 
  

 ខ្ញ ុំបាទសូមបញ្ជា ក់ថា និក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា «ស្ថា នភាពននការអនុវតត
ភាពជាអនរដឹរន ំនិងក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនក្ៅរក្រិតរធ្យរសរិាទ្យុតិយភូរិ» ររណី
សរិាក្េតតស្ថា យក្រៀង សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា ន
ារិអប់រ ុំ េញុំទាន់ស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួលសញ្ជា បស្ររក្ៅវទិាាា ន
ារិអប់រ ុំ វទិាាា នថាែ ក់ក្សមើ ឬាកលវទិាល័យណាមួយក្ៅក្ ើយក្ទ។ េញុំមានក្សចកតើែកស្រសង់  ឬខលឹម
ារនិក្កេបបទមួយស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កែញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអែកនិេនធ ឬេញុំ
បានចញេះបញ្ា ើឯការក្ោង ឬមិនបាននដល់ក្ស្រកឌើរឱ្យក្ េះក្ ើយ។  
                ថ្ងៃអាទិរយ ១៣ ក្កើរ ដខករដិក ឆ្ែ ុំខាល ចត្វា ស័ក េញទធសករា  ២៥៦៦ 
                            រា ធានើភ្ែុំក្េញ  ថ្ងៃទើ៦ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២២ 

ហតាក្លខាក្បរេជន   

   
                                                                                  
                                                                                     ក្ ឿន សភុាព 
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លេិិតបញ្ញា រ ់
បណឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ដា    ស្ររូដណ ុំក្គ្មល 

                              ក្លារ ឌី បុណ្ដា                      ស្ររូដណ ុំរង 

 

សរូបញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យួលស្ថា លថ់្ន 

ក្ោក ក្ ឿន សភុាព ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំ ន់ទើ៩ េិរា
បានសរក្សរនិក្កេបបទស្រាវស្រាវសតើេើ «ស្ថា នភាពននការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ និងក្រប ់

ក្រងស្ថលាក្រៀនក្ៅរក្រិតរធ្យរសរិាទ្យុតយិភូរិ» ររណីសរិាក្េតតស្ថា យក្រៀង ស្របាកែ
ដមន។ 

 

ថ្ងៃអាទិរយ ១៣ ក្កើរ ដខករដិក ឆ្ែ ុំខាល ចត្វា ស័ក េញទធសករា  ២៥៦៦ 

រា ធានើភ្ែុំក្េញ ថ្ងៃទើ៦ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២២ 

 

                                                                               

 

 
 
 

 

.......................................................... 

បណឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ដា  
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លេិិតឧក្ទ្យេសនររណៈររមការវាយតនរៃការការពារនិក្រេបបទ្យ 

 



-iv- 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-v- 
 

ក្សចរ្ីផ្លៃងអណំររុណ 

ាបឋម ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងថ្ស្រកដលងែល់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា និង
វទិាាា នារិអប់រ ុំដែលបាននតល់អាហារូបករណ៍ែល់រូបខ្ញ ុំបាទរហូរបានសិកាបញ្ច ប់ថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់
ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំ ន់ទើ៩ ក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ។  

ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅែល់ ឯរឧតតរបណឌិ ត ក្សៀង សវុណ្ដា  
 យកវទិាាា នារិអប់រ ុំ ស្រេមទាុំង ក្ោក/ក្ោកស្រសើាស្ត្ាត ចារយទាុំងអស់ ដែលបានចុំណាយក្េលក្វោ
ែ៏មានរថ្មល ក្ែើមបើក្នេរចុំក្ណេះែឹង បុំណិន  ឥរោិបង បទេិក្ាធ និងក្មក្រៀន ើវរិលអៗ ាក្ស្រចើន េិក្សសក្លើ
ដនែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង ការក្រៀបចុំ និងក្ធាើដននការកែញងវស័ិយអប់រ ុំ មកែល់ខ្ញ ុំបាទផ្ទេ ល់ និងមិរតរមួ ុំ ន់
ែថ្ទក្ទៀរែូចៗគ្មែ  និងក្សមើៗគ្មែ ។  

មា៉ាងវញិក្ទៀរ ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណចុំក្ េះថាែ ក់ែឹក ុំមនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត
ាា យក្រៀង  ថាែ ក់ែឹក ុំការោិល័យអប់រ ុំ  យញវ ន  និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុកទាុំង៨  ក្ៅកែញងក្ខរតាា យក្រៀង  និង
រណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យទាុំង២១ ដែលបាន យួសហការ សស្រមបសស្រមួល ស្រេមទាុំងចុំណាយក្េលចូលរមួ
នដល់ទិនែន័យសស្រមាប់ការស្រាវស្រាវក្នេះ ក្ធាើឱ្យការសិកាស្រាវស្រាវសក្ស្រមចបានលទធនលលអស្របក្សើរ និងទាន់
ក្េលក្វោ។ 

ប េ ប់មក ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណាអក្នកកបបការែល់ ឯរឧតតរបណឌិ ត        
ក្សៀង សវុណ្ដា  ាស្ររូដណ ុំក្គ្មល ដែលបានែឹក ុំកែញងែុំក្ណើ រការសរក្សរនិក្កេបបទ េនយល់ដណ ុំ
ក្លើខលឹមាររមួ បង្ហា ញាដននទើរុំនិរ នដល់ាឯការ និងចុំក្ណេះែឹងលអៗ  ស្រេមទាុំងបទេិក្ាធន៍   
 ុំរញញែល់លទធនលថ្នការសរក្សរនិក្កេបបទរបស់ខ្ញ ុំបាទទទលួបានក្ារ ័យ និងធា បាននូវរញណភាេ
ថ្នការបណតញ េះបណាត ល។ ខ្ញ ុំបាទក៏សូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណនងដែរែល់ ក្លារ ឌី បុណ្ដា  ាស្ររូដណ ុំ
រងដែលដរងដរនតល់កិចចគ្មុំស្រទ  ចុំក្ណេះែឹង  ដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍  និងេនយល់ដណ ុំចុំណញ ចរនលឹេះលអៗ
កែញងការសរក្សរនិក្កេបបទ ែល់រូបខ្ញ ុំបាទ រហូរែល់សក្ស្រមចបានលទធនលលអស្របក្សើរ។  

មយួវញិក្ទៀរ ខ្ញ ុំបាទសូមដងលងនូវការែឹងរញណចុំក្ េះឧរតមភ្រោិ ជិន រណី្ដ និងកូនស្រសើាទើ
ស្រសឡាញ់ទាុំងេើររបស់ខ្ញ ុំ ទើ១ ក្ ឿន សឆុលកីា ទើ២ ក្ ឿន សបុញ្ញា  ដែលបាននដល់ក្េលក្វោ 
ងវកិា និងនដល់កមាល ុំងចិរត ស្រេមទាុំង ុំរញញឱ្យខ្ញ ុំបនតការសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ
រហូរបានសរក្សរបញ្ច ប់និក្កេបបទ ក្ហើយការ រទទួលបានក្ារ ័យ និងសូមអររញណមិរតទាុំងអស់ដែល
ដរងដរនដល់ការក្លើកទឹកចិរត ដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹង បទេិក្ាធន៍ និងេ័រ៌មានលអៗ ែល់ខ្ញ ុំបាទ។                                                                       
    

         សរូអររុណ! 
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រូលនយ័សក្ងេប 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះរឺក្ផ្ទត រក្លើស្របធានបទសតើេើ«ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយភូ្មិ» កែញងក្គ្មលបុំណងសិកាដសាងយល់េើាា នភាេថ្ន
ការអនញវរតរបស់ យកាោក្រៀនក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង កត្វត  េះឥទធិេលវ ិាមាន និងអវ ិាមានក្នសងៗ
របស់ាោក្រៀន ក្ែើមបើរកឱ្យក្ ើញេើភាេមានទុំនលួខញសស្ររូវរបស់ យកាោក្រៀន។ 

 ក្ែើមបើទទលួបានទិនែន័យ  អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍
ាមយួរណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យ ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូត្វមមញខវាិា  និងរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចុំនួន
២១ាោ ថ្នស្រកុង-ស្រសុកចុំននួ៨កែញងក្ខរតាា យក្រៀង។ ទិនែន័យស្ររូវបានបកស្រាយត្វមដបបបរមិាណវស័ិ
យ និងរញណវស័ិយ។ កស្រមងសុំណួរស្ររូវបានដបងដចកាេើរដនែករឺ៖ (១).ក្ផ្ទដ រក្លើសូច ករក្គ្មលទាុំង៥ 
និង (២).កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានក្លើសូច ករក្គ្មល៖ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និងទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ ដែលាក្គ្មលការណ៍ថ្នការ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេ(SBM)។ ទិនែន័យស្របមូលបានស្ររូវយកក្ៅវភិារក្ោយក្ស្របើាសាិរិ 
រថ្មលមធយម (Mean) រមាល រសតងោ (Standard Deviation) និងលុំោប់។ 

លទធនលសុំខាន់ៗថ្នការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះស្ររូវបានសក្ងេបែូចខាងក្ស្រកាម៖  
១- រណៈស្ររប់ស្ររង ក្ោកស្ររ ូ អែកស្ររ ូ និងរុំណាងសហរមន៍កែញងក្ខរតាា យក្រៀងយល់ក្ ើញថា  យក
ាោក្រៀន ឬថាែ ក់ែឹក ុំវទិាល័យ អនញវរតន៍ការង្ហរែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានស្ររឹមកស្រមិរមធយ
ម។ កែញងក្ េះការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក (Mean= 3.42, SD= 0.17) សាិរកែញងលុំោប់ទើ១។ ការបក្ស្រងៀន និង
ក្រៀន (Mean= 3.27, SD= 0.19) សាិរកែញងលុំោប់ទើ២។ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល (Mean= 3.24, SD= 
0.28) សាិរកែញងលុំោប់ទើ៣។ ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍(Mean= 3.24, SD= 0.31) សាិរ
កែញងលុំោប់ទើ៤។ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា (Mean= 3.21, SD= 0.35) សាិរកែញងលុំោប់ទើ៥។  
២- លទធនលស្រាវស្រាវ កត្វត  េះឥទធេិលវ ិាមានក្ៅក្លើាា នភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង ែុំក្ណើ រការ
ាោក្រៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ អែកសិកាបានរកក្ ើញកត្វត មយួចុំននួែូចា ការស្ររប់ស្ររងរែឋបា
ល (Mean=3.24): បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងកាងដននការាោក្រៀន និងដបងដចកកមមវធិើការង្ហរស្របចាុំ
ដខ ឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំបានចាស់ោស់។ ក្រៀបចុំរច សមព័នធ ដបងដចករួ ទើ ភារកិចច ោក់វធិានការ វាយរថ្មល
ការបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិក។  ុំរញញបញរគលិកឱ្យក្គ្មរេនិយរភាេការង្ហរ ក្ែើមបើអភិ្វឌឍន៍ការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន។ បណដញ េះាម ររើស្ររូ សិសសឱ្យស្របុងស្របយរ័ែខពស់ ក្ែើមបើចូលរមួដងរកាស្រទេយសមបរតិរែឋ។ ការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន (Mean=3.27): ក្លើកទឹកចិរតសិសសឱ្យខុំក្រៀន ក្គ្មរេវន័ិយ អ ម័យបរាិា ន និង ុំរញញស្ររូឱ្យក្ធាើ
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ដននការបក្ស្រងៀន។ ក្ធាើអធិការកិចចថ្នេកែញង និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ នដល់
ឱ្កាសឱ្យស្ររូដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនលអៗ  ការត្វក់ដរងសុំណួរ លុំហារ់ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក។ 

ការស្ររប់ស្ររងងវកិា (Mean=3.21): ក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមាល ភាេងវកិានូវចុំណូល និងចុំណាយ
របស់ាោក្រៀន។ ក្រៀបចុំរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោក្រៀន និងអនញវរតន៍ត្វមក្គ្មល
ការណ៍ដណ ុំ។ ក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀនកែញងឆ្ែ ុំសិកានើមួ
យៗ។ រាល់ការស្រប ញុំសដើេើចុំណូល និងចុំណាយ មានកុំណរ់ក្ហរញ បញ្ា ើវរតមាន និងរកាទញកបានោ៉ា ងស្ររឹម
ស្ររូវត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ។ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ (3.42): ក្ធាើបចចញបបនែកមមកែញងការដបងដចករ ួទើ និងភារកិចចែល់
បញរគលិកក្លើកទឹកចិរតបញរគលិកដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ឋាននតរស័កតិ នដល់ប័ណណសរក្សើរ និង 

នដល់ការចូលរមួស្ររប់សកមមភាេរបស់ាោក្រៀន។ ត្វមោនការបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំ ក្ែើមបើ
ឱ្យមានរមាល ភាេ យញរតិធម៌។ ក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូ។  ុំរញញក្លើកទឹកចិរត
ស្ររូឱ្យបុំក្េញភារកិចចស្របកបក្ោយមនសិកា និងទុំនលួខញសស្ររូវខពស់។ ការក្ធាើទុំ ក់ទុំនងាមយួសហរមន៍ 
(Mean=3.24): មានដននការចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម ដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដកលមអាោក្រៀ
ន។ កាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធិនល និងលទធនលសិការបស់សិសស។ ទុំ ក់ទុំនងអាណា
េាបាលសិសស ក្កៀរររសបបញរស ន និងការនសេានាយសមិទធិនលការង្ហររបស់ាោក្រៀនដែលសហរមន៍
បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍។ 

៣-កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន ែូចា រណៈស្ររប់ស្ររងេញុំសូវក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារម រមន៍ និងេ័រ៌មាន
វទិា(ICT)សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងកិចចការរែឋបាលាោក្រៀន និងបណាដ ញការង្ហរ។ មិនបាននដល់ការចូលរមួ
ទទលួខញសស្ររូខពស់ាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល ចុំណាយ និងដននការអភិ្វឌឍន៍ា
ោ។ េញុំបានធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ ការក្រៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើស្ររូ
 ុំនយួសិសសេូដក និងមានកលឹបសិកាេញុំសូវមានែុំក្ណើ រការលអ។ េញុំបានក្រៀបចុំឱ្យមានត្វរាងរមាល ភាេការអនញ
វរតការង្ហររបស់បញរគលិក។ ខាេះទុំ ក់ទុំនងាមយួអាណាេាបាលសិសស អែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញក្លើ
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Abstract 

          This study focuses on the topic "Status of leadership and management prac 

tices inschools at the upper secondary level" in order to study the status of principals' 

performance on leadership and management of positive impactfactors.And 

otherschool negatives to find out the responsibilities of the principal. 

 To obtain the data, the researchers used questionnaires for interviews with 

high school management, subject teachers and 21 school management committees 

of 8 districts in Svay Rieng province. Data are interpreted quantitatively, sectorally 

and qualitatively. The questionnaire was divided into two parts: (1). Focusing on 

The five key indicators and (2). Negative factors on the indicators: administration, 

management, teaching and learning management, budget management, staff 

management and communication. Community as a principle of effective school 

management (SBM). The collected data were analyzed using statistics, mean, 

standard deviation (S.D.) and sequence. 

  The main results of this study are summarized as follows: 

1-The management team, teachers and community representatives in Svay Rieng 

province believe that their school principals or high school leaders have performed 

the work of leading and managing the school to a moderate level. In that, personnel 

management (Mean = 3.42,SD=0.17) ranks first. Teaching and learning (Mean = 

3.27.SD=0.19) ranks second. Administrative management (Mean = 3.24,SD=0.28) 

ranks third. And community relations (Mean = 3.24,SD=0.31) ranked fourth and 

budget management (Mean = 3.21,SD=0.35) ranked fifth.  
2-The results of the research on the factors that have a positive effect on the 

leadership and management of the secondary school process, the students found a 

number of factors such as administrative management (Mean = 3.24) show that the 

school planning management and division of work programs. Monthly, semi-annual, 

clear. Organize the structure of division of roles and responsibilities, put measures 

to evaluate the performance of employees. Encourage employees to respect work 

standards to develop teaching and learning. Train teachers and students to be very 

careful to participate in the maintenance of state property. Teaching and learning 

(Mean = 3.27): Encourage students to study, respect the rules of environmental 

hygiene and encourage teachers to plan teaching. Conduct internal inspections and 

provide feedback to improve teaching and learning. Give teachers the opportunity to 

share good teaching methods, problem-solving questions with each other. Budget 

Management (Mean = 3.21): Prepare and publish a budget transparency table of 

school revenues and expenditures. Establish a fund management committee, run the 

school and follow the guidelines. Plan the budget according to the situation and the 

actual needs of the school in each school year. All meetings on income and 
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expenditure have a record of attendance and keep accurate records in chronological 

order. Personnel Management (3.42): Update on the division of roles and 

responsibilities to employees, motivate good employees by proposing promotions, 

awarding certificates and Provide participation in all school activities. Monitor staff 

performance on a regular basis for fair transparency. Make a self-declaration to 

know if the school lacks or exceeds teachers. Encourage teachers to perform tasks 

consciously and responsibly. Community Outreach (Mean = 3.24): Have a vision, 

mission, strategic plan for school development and improvement. Build confidence, 

strive to increase student achievement and learning outcomes. Parent-student 

contacts, fundraisers, and outreach of community-sponsored schools. 

3-Negative factors such as the management is not very good at using information 

and communication technology (ICT) to manage schools and work networks. Does 

not provide high-responsibility participation with the School Support Committee on 

school revenues, expenditures and development plans. There is no guarantee of 

materials for the teaching and learning process. Arranging for an excellent student 

tutor program and having a study club does not work well. There is no transparent 

schedule of staff performance. Lack of communication with parents, students, 

specialists and experts in all fields to participate in the development of children's 

education. 

 Apart from this, there are some shortcomings, which are negative factors that 

the management team continues to pay attention to, strengthen and improve further 

to strengthen the leadership and management of its unit better and develop to become 

an NGS school together. 
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ជំពូរទ្យី១ 
ក្សចរ្ីក្ន្ើរ 

១.១.ស្ថវតារននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ក្គ្មលនក្ោបាយសដើេើស្ររូបក្ស្រងៀនបានកុំណរ់ចកេញ វស័ិយកាងស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យមានចុំក្ណេះែឹង       

 ុំ ញ សើលធម៌ និងមានសមរាភាេអនញវរតវាិា  ើវៈ។ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានចកេញ វស័ិយក្នេះ ស្រកសួងអប់រ ុំ          
យញវ ន និងកើឡាបានោក់ក្ចញនូវយញទធាស្ត្សតាក្ស្រចើន កែញងក្ េះក៏មានការេស្រងឹងស្របសិទធភាេអែកែឹក ុំ
ាោក្រៀននងដែរ។ ស្រកបខ័ណឌ ដននការសកមមភាេក្គ្មលនក្ោបាយស្ររូបក្ស្រងៀន បានបញ្ជា ក់ោ៉ា ងចាស់
ថារញណភាេអប់រ ុំ រឺេឹងដនអកាចមបងក្លើរញណភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងរញណភាេ យកាោក្រៀន។ កែញង
ន័យក្នេះ កុំដណទស្រមង់អប់រ ុំ ក្េលបចចញបបនែក្ផ្ទដ រក្ៅក្លើការេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ការេស្រងឹង
រញណភាេស្ររូបក្ស្រងៀន និងការដកលមអការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ក្ោយនដល់ឲ្យាោក្រៀននូវសា័យភាេហរិញ្ាវរាញ 
និងការទទួលខញសស្ររូវចុំក្ េះលទធនលសិការបស់សិសស។ ក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការខាងក្លើ ស្រកសួង
អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានក្រៀបចុំបក្ងកើរក្ ើងនូវសតង់ោាោក្រៀន សដង់ោស្ររូបក្ស្រងៀន និងសដង់ោ យក
ាោក្រៀន។ ចុំក្ េះការបក្ងកើរសដង់ោ យកាោក្រៀនរឺ ក្ែើមបើរស្រមូវឱ្យ យកាោក្រៀនមានរញណវញឌឍិ
ស្ររប់ស្រគ្មន់ មានសមរាភាេខាងការរិរដបបយញទធាស្ត្សត និងនវានញវរតន៍ មានភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
រែឋបាលាោក្រៀន កមមវធិើសិកា ការបក្ស្រងៀន និងការក្រៀនត្វមដបបបរបិទងមើកែញងសរវរសទើ២១ ក្ែើមបើ ុំរញញ
ឲ្យរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានលទធភាេអភិ្វឌឍន៍ខលួនក្េញមួយ ើវរិ មានលទធភាេក្ោេះស្រាយបញ្ជា
ស្របឈមងមើៗស្របកបក្ោយឧរដមភាេ និងក្ចេះនារភាា ប់ាោក្រៀនក្ៅនឹងសហរមន៍ (សដង់ោ យកាោ
ក្រៀន,២០១៧)។ 
 ការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ ាេិក្សសរញណភាេថ្នការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ាបញ្ជា
ចមបងដែលស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា េិក្សសថាែ ក់ែឹក ុំស្ររប់ាន់ថាែ ក់ បាននឹងកុំេញងយកចិរតទញកោក់
ោ៉ា ងខាល ុំង និងាស្របចាុំ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា, ២០១០ )។ 

ក្ឆលើយរបនឹងទិសក្ៅខាងក្លើ ស្រកសួងបានក្រៀបចុំសតង់ោ យកាោក្រៀនដែលមាន៦សតង់ោ រមួ
មានកស្រមិរវបបធម៌ និងបទេិក្ាធន៍ការង្ហរ សមរាភាេ និងរញណសមបរតិរបស់ យកាោក្រៀន បុំណិន
ស្ររិេះរេិះេិចារណា និងនវានញវរតន៍ ភាេាអែកែឹក ុំស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាោក្រៀន ភាេាអែកែឹក ុំក្លើកមមវធិើ
សិកា ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន និងការនារភាា ប់ាោក្រៀនាមយួនឹងសហរមន៍។ ការក្រៀបចុំសតង់ោក្នេះ
ស្រសបត្វមស្រកបខ័ណឌ សមរាភាេ យកាោក្រៀនក្ៅកែញងរុំបន់ និងស្រកបខ័ណឌ ចាប់សតើេើសហលកេនតិកៈ      
មស្ត្នតើរា ការសញើវលិ អនញស្រកឹរយសដើេើស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន ក្គ្មលនក្ោបាយសដើេើស្ររូបក្ស្រងៀន 
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ដននការសកមមភាេក្គ្មលនក្ោបាយសដើេើស្ររូបក្ស្រងៀន ចាប់អប់រ ុំ និងឧបករណ៍រង្ហា យរថ្មល យកាោ
ក្រៀនលអដែលាឧបសមព័នធទើ១ ថ្នស្របកាសក្លខ៧៦១ អយក.ស្របក ចញេះថ្ងៃទើ២៦ ដខកកកោ ឆ្ែ ុំ២០១៦ សដើេើ
ការកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍ លកេណៈវនិិចឆ័យ និងនើរិវធិើថ្នការវាយរថ្មល យកាោក្រៀនលអ និងស្ររូបក្ស្រងៀន
លអសស្រមាប់នដល់ នរង្ហា ន់ និងងវកិាអម នរង្ហា ន់ក្លើកទឹកចិរតកែញងសនែិបារអប់រ ុំ ( យកោឋ នបណដញ េះ
បណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ, ២០១៧)។ 

ការអប់រ ុំស្ររូវបានក្រទទលួាគ ល់ថា ាលកេខណឌ ែុំបូងសស្រមាប់ការបុំក្េញធនធានមនញសស សនតិភាេ
និរនតរភាេថ្នការអភិ្វឌឍ ការលូរោស់ដនែកក្សែឋកិចច សមភាេក្យនឌ័រ និងភាេទទលួខញសស្ររូវ ាេលរែឋ
សកល។ ស្របេ័នធអប់រ ុំរងឹមាុំនឹង ុំមកនូវធនធានមនញសសែ៏សមបូរដបប ក្ហើយបានចូលរមួក្ោយផ្ទេ ល់ និង
ក្ោយស្របក្ោលក្ៅក្លើការលូរោស់ដនែកក្សែឋកិចច។ សងគមមយួដែលក្ រក្េញក្ៅក្ោយការអប់រ ុំស្របកប 
ក្ោយរញណភាេ នឹងកាន់ដរ យួ ុំរញញឱ្យសងគមក្ េះ ឈានក្ៅរកអស្រត្វថ្នការថ្ចែស្របឌិរ ក្ហើយនលិរភាេ
ផ្ទេ ល់ខលួនកាន់ដរខពស់ ត្វមរយៈសមរាភាេែ៏រងឹមាុំកែញងការបង្ហា ញ និងដណ ុំនូវវធិើាស្ត្សតថ្នការនលិរែ៏ងមើ
ស្រសឡាងស្រេមទាុំងបក្ចចកវទិាទុំក្នើបៗ ែ៏ក្លឿនរហ័សនងដែរ (JoAnne Anderson 2005)។ 

ក្ែើមបើឲ្យការអប់រ ុំមយួរ ើកចក្ស្រមើន និងមានរញណភាេ ក្រចាុំបាច់ស្ររូវរិរក្ៅក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់     
ស្ររង។ ស្ររួារមយួ ឬសងគមារិមយួ រ ើកចក្ស្រមើនលូរោស់ និងមានការអភិ្វឌឍក្ៅបានរឺបណាត លមកេើ
សមា ិកស្ររួារ និងស្របក្ទសារិក្ េះសមបូរក្ៅក្ោយអែកមានចុំក្ណេះែឹង មាន ុំ ញ មានសើលធម៌
ក្ហើយក្ចេះរស់ក្ៅាមយួគ្មែ  កែញងសងគមស្របកបក្ោយភាេសញខែញមរម ។ ការអប់រ ុំាកត្វត មយួែ៏ចមបងកែញង
ការអភិ្វឌឍក្សែឋកិចចារិ។ គ្មម នស្របក្ទសណាមយួការ់ផ្ទដ ច់ការអប់រ ុំបានក្ េះក្ទ។ ក្រដរងដរនដល់អាទិភាេ
ឲ្យវស័ិយអប់រ ុំានិចច ក្ោយក្ហរញថា ក្បើមិនមានវស័ិយអប់រ ុំក្ទ វស័ិយែថ្ទក្ទៀរក៏មិនអាចរ ើកចក្ស្រមើនបានដែរ 
ក្ស្រ េះសមា ិកទាុំងអស់ថ្នស្រកសួងទាុំងក្ េះនឹងមិនមានចុំក្ណេះែឹង និង ុំ ញកែញងការបុំក្េញកិចចការបាន
លអ និងស្របកបក្ោយនលិរភាេក្ េះក្ ើយ។ ការង្ហរទាុំងឡាយទាុំងេងួទាមទារឲ្យមនញសសស្ររប់រូបមាន
សមរាភាេក្ទើបអាចក្ធាើការទាុំងក្ េះបាន។ ែូក្ចែេះ ក្ែើមបើមានចុំក្ណេះ និង ុំ ញ មនញសសស្ររប់រូបស្ររូវទទលួ
បានការអប់រ ុំ។ ក្ែើមបើឲ្យការអប់រ ុំមានែុំក្ណើ រការលអ ក្រចាុំបាច់ស្ររូវយកចិរតទញកោក់ ក្លើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 
និងកើឡា។ ការអប់រ ុំមានរញណភាេ ក្រចាុំបាច់ស្ររូវរិរក្ៅក្លើកត្វត មយួចុំននួែូចា៖  យកាោ ស្ររូ
បក្ស្រងៀន កមមវធិើសិកា សមាា រែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន ក៏ែូចាសិសសនងដែរ (Kroch,2018)។ 

ភាេាអែកែឹក ុំអាចស្ររូវបានយល់ថាា «ឥទធេិល» ប៉ាញដនតការបុំភ្លឺក្នេះក្ៅដរមិនទាន់ចាស់ក្ស្រ េះវា
មិនបាននដល់នូវក្គ្មលក្ៅឬសកមមភាេអាើដែលររួដរស្ររូវបានក្ធាើត្វមរយៈែុំក្ណើ រការក្នេះ។ ក្ទាេះាោ៉ា ងណា
ក៏ក្ោយ ភាេាអែកែឹក ុំ ស្ររូវដរមាន ុំ ញផ្ទេ ល់ខលួន និង ុំ ញវាិា  ើវៈ។ ការែឹក ុំស្របកបក្ោយស្របសិទធ
ភាេស្ររូវបានក្រចារ់ទញកថាាធារញសុំខាន់មយួថ្នអងគភាេ ដែលទទលួបានក្ារ ័យ (Bush,2008)។
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ឧទាហរណ៍ ភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ រឺមានារៈសុំខាន់ណាស់ ក្បើាោ
ក្រៀនកាល យាាា ប័នទទលួបានក្ារ ័យ នដល់នូវបរោិកាសសិកាលអសស្រមាប់និសសរិ និងបញរគលិកអប់រ ុំ។ 

អែកស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែលាអែកែឹក ុំ និងារុំរូថ្នការែឹក ុំែ៏រងឹមាុំរឺស្ររូវក្ផ្ទដ រក្លើការក្ធាើ
ដននការ ការវាយរថ្មល ការសស្រមបសស្រមួល និងការក្លើកកមពស់ការបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើទទលួបាននូវលទធនលថ្ន
ការក្រៀនសូស្រររបស់សសិសាវ ិាមាន (Robinson,2010)។ ដននការដកលមអាោក្រៀនររួដរកុំណរ់អាទិ
ភាេក្គ្មល និងសកមមភាេាយញទធាស្ត្សត ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅាោក្រៀនមយួដែលរមួបញ្ចូ លនូវ
វធិើាស្ត្សតសស្រមាប់ស្ររួរេិនិរយការអនញវរត និងវាយរថ្មលយញទធាស្ត្សត។ 

ាោក្រៀនស្ររូវការក្មែឹក ុំដែលមានចកេញវស័ិយ ក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណភាេ និងលទធនលថ្នការ
សិកា និងាអែកដែលេូដក កែញងការស្ររប់ស្ររងការង្ហរ ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេខពស់នងដែរ(IIEP,2017)។ 
ាោក្រៀនស្ររូវការក្មែឹក ុំមានចកេញវស័ិយ ក្ែើមបើដកលមអបរោិកាសសិការបស់ាោក្រៀនក្ៅកែញងស្របេ័នធ
ស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន(SBM) ក្ហើយមានែុំក្ណើ រការលអ។ ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក់េ័នធនឹងការ
បក្ងកើរទិសក្ៅសិការបស់សិសស ការអភិ្វឌឍស្ររូបក្ស្រងៀន និងការដបងដចកធនធានសមាា រនិងហរិញ្ាវរាញ។ ការ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេមាននល េះក្ៅែល់ការក្លើកទឹកចិរត ឆនេៈ និងភាេក្ារ 
 ័យរបស់សិសស និងស្ររូ ត្វមរយៈការ យួសស្រមបសស្រមួល និងែឹក ុំាោក្រៀនដែលមានលកេណៈសមរមយ
ក្ៅនឹងបរបិទ និងរស្រមូវការដរមយួររ់របស់សហរមន៍ ការអភិ្វឌឍ និងការអនញវរតដននការដកលមអាោ
ក្រៀន ការបក្ងកើរស្របេ័នធវាយរថ្មលស្ររូបក្ស្រងៀនក្ោយយញរតិធម៌ និងមានស្របសិទធភាេ ស្រេមទាុំងការក្រៀបចុំថាែ ក់ក្រៀន 
និងាោក្រៀន ស្ររូវត្វមរស្រមូវការាោក្រៀនាក់ដសដង ការកាងភាេាថ្ែរូាមយួសហរមន៍ និងការ
ធា ឱ្យមានស្រកបខ័ណឌ ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់មញខង្ហររបស់ាោក្រៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំ (ផ្ទន់ណា, ត្វរា,ណារា៉ា  
ស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្ៅមធយមសិកា ដខធែូ ឆ្ែ ុំ២០១៧)។ 
 ការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀនាយនតការែ៏មានស្របសិទធភាេមយួកែញងការអនញវរតវមិ ឈការថ្នការអប់រ ុំ
ក្ែើមបើធា ឱ្យក្សវាអប់រ ុំមានស្របសិទធភាេខពស់។ ការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀនស្ររូវបានចារ់ទញកាវធិើ (១).
ស្របករួស្របដ ង ការរកា ការេិនិរយ និងរញលយភាេថ្នេកែញងរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡារមួមានការនដល់
ធនធាន សិទធិអុំណាច និងការកាងសមរាភាេ ក្ែើមបើបក្ងកើនលទធនលសិការបស់សិសស (២) ក្ធាើឲ្យ
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាអាចក្ឆលើយរបបានក្ស្រចើនាងមញន កែញងការនដល់ក្សវាអប់រ ុំក្ៅាោក្រៀន និង
កែញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា បានទាន់ក្េល និងមានស្របសិទធភាេខពស់ (៣) ការ់បនាយភាេត្វនរឹងសងគម និង
នក្ោបាយ និងធា បាននូវសញវរាិភាេ និងរមាល ភាេមូលោឋ នក្ោយារដរាធារណៈ នបានរមួចុំដណក
ទទលួខញសស្ររូវ និងក្ោេះស្រាយបញ្ជា ាមយួរែឋ។ កែញងន័យក្នេះ ការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀនរឺាការនដល់
សា័យភាេកែញងការសក្ស្រមចចិរតក្ៅកស្រមិរមូលោឋ ន ក្ោយដនអកក្លើលទធនលថ្នការអនញវរតការង្ហររបស់ាោ
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ក្រៀន និងលទធនលសិការបស់សិសស។ ស្របការក្នេះ ា ុំហរអនញវរតន៍ការសក្ស្រមចនូវក្គ្មលនក្ោបាយរបស់
រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា ក្ែើមបើឲ្យាោក្រៀនទាុំងអស់អាចសក្ស្រមចបានសតង់ោទាុំង៩ សតើេើាោក្រៀនមាន
ស្របសិទធភាេ (រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា,២០១៨ សដើេើការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន)។ 
 អែកស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអាចចូលរមួចុំដណកាវ ិាមានែល់ស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀន និងអាចក្ស្របើចុំក្ណេះែឹងាអែកែឹក ុំោ៉ា ងទូលុំទូោយ ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា សមញកាម ញក្ៅ
ត្វមាោក្រៀន និងក្ែើមបើកាងទុំនញកចិរតត្វមរយៈទុំ ក់ទុំនងការង្ហរាមយួបញរគលិកាោក្រៀន ឪេញក
មាដ យសិសស សិសស និងសហរមន៍ (Harmon & Scafft,2009)។ អែកស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូវវាយរថ្មល
ក្លើលទធនលសិការបស់សសិស និងការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ ស្រេមទាុំងែឹក ុំស្របកបក្ោយររញក្កាសលយក្ឆលើយរប
ក្ៅនឹងចុំណញ ចខាល ុំង និងរស្រមូវការរបស់សិសស និងស្ររូបក្ស្រងៀន (Robinson, 2010)។ 
 ថាែ ក់ែឹក ុំ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា និងស្រកសួងក្សែឋកិចច និងហរិញ្ាវរាញមានបុំណងក្ធាើឱ្យ
ាោក្រៀនកាល យាកដនលងនដល់ក្សវាអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ បរោិបនែ ស្របសិទធភាេ និងក្លើកកមពស់ការ
អប់រ ុំក្េញមយួ ើវរិ សស្រមាប់ទាុំងអស់គ្មែ  ត្វមរយៈការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន។ ការស្ររប់ស្ររង
ត្វមាោក្រៀនមានក្គ្មលបុំណងេើររឺ ១) ក្រៀបចុំាោក្រៀនឱ្យបុំក្េញបាននូវសតង់ោាោក្រៀនមាន
ស្របសិទធភាេក្ោយកាងសមរាភាេអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើថាែ ក់ារិ ថាែ ក់ក្ស្រកាមារិ និង
ាោក្រៀន ក្ែើមបើធា ថា ការគ្មុំស្រទស្ររូវបាននដល់ឲ្យាោក្រៀនទាន់ក្េលក្វោ  ២) កាងសមរាភាេស្ររូ
បក្ស្រងៀន ក្ែើមបើអនញវរតកមមវធិើសិការបស់ារិ។ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលបុំណងទាុំងេើរខាងក្លើក្នេះមាន
សកមមភាេចុំននួ ៣ ដែលស្ររូវអនញវរត៖ ១.េស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន ២.បុំប៉ានបដនាម និងនដល់ការ
គ្មុំស្រទផ្ទេ ល់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និង៣.កាង និងដកលមអអគ្មរសិកា និងបរាិា នសិកា (រក្ស្រមាងដកលមអការ
អប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា,២០១៨ សដើេើការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន)។ 
 អែកែឹក ុំាោក្រៀន ាេិក្សស យក  យកិាមានរ ួទើសុំខាន់ កែញងការបក្ងកើរទិសក្ៅ និង
បក្ងកើរវបបធម៌វ ិាមានែល់ាោក្រៀន រមួទាុំងក្ធាើការផ្ទល ស់បដូរនែរ់រុំនិរាោក្រៀន ក៏ែូចាការគ្មុំស្រទ និង
ក្លើកកមពស់ការក្លើកទឹកចិរត និងការក្បដា្ចិរតរបស់បញរគលិក ក្ែើមបើ ុំរញញឲ្យមានភាេស្របក្សើរក្ ើង និងក្លើក
កមពស់ភាេក្ារ ័យរបស់ាោក្រៀនក្ៅកែញងាា នភាេលុំបាក (Day &Sammons,2016)។  យក ឬ
 យកិាដែលមានស្របសិទធភាេ ក៏ស្ររូវមានការសិកាេើនលូវចិរត រវាងបញរគលនើមយួៗ។ ាក្រឿយៗ អុំណាចរបស់
អែកែឹក ុំាោ ស្ររូវមានសមរាភាេកែញងការបញ្ចញ េះបញ្ចូ ល និងមានឥទធិេលាាងែឹក ុំ (Morrison, 
2013) ។ 
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 រស្រមូថ្នការែឹក ុំដែលមានការផ្ទល ស់បដូរ រឺមានការ ក់េ័នធខាល ុំងបុំនញរាមយួនឹងទសសនៈវស័ិយ ការ
កុំណរ់ទិសក្ៅ ការក្រៀបចុំរច សមព័នធ និងការការ់រស្រមឹមអងគភាេក្ ើងវញិ ការអភិ្វឌឍបញរគលិកនិងកមមវធិើ
សិកា និងការចូលរមួាមួយសហរមន៍េើខាងក្ស្រៅ (Burns,1978)។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាមានចកេញវស័ិយកាង និងអភិ្វឌឍធនធានមនញសសស្របកបក្ោយរញណ
ភាេ និងរញណធម៌ស្របក្សើរបុំនញរក្លើស្ររប់ដនែក ក្ែើមបើកាងសងគមកមពញាឱ្យកាល យក្ៅាសងគមរ ើកចក្ស្រមើនដនអក
ក្លើចុំក្ណេះែឹង និងចុំក្ណេះក្ធាើាមូលោឋ ន។ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានចកេញវស័ិយខាងក្លើ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង
កើឡា មានក្បសកកមមែឹក ុំ ស្ររប់ស្ររង និងអភិ្វឌឍវស័ិយអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ថ្នស្រេេះរាាណាចស្រក       
កមពញាឱ្យក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការអភិ្វឌឍក្សែឋកិចច-សងគមកិចច វបបធម៌របស់កមពញា និងការរ ើកចក្ស្រមើនក្ៅ
កែញងរុំបន់ និងាកលក្ោក (កង សញផ្ទន់ណា,ដប៉ានត្វរា,អញើវ ចាន់ណារា៉ា  ស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្ៅមធយមសិកា,ដខ ធែូ ឆ្ែ ុំ២០១៧)។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានក្រៀបចុំដននការក្គ្មលអភិ្វឌឍន៍សមរាភាេកែញងវស័ិយអប់រ ុំឆ្ែ ុំ 
២០១៣-២០១៥ ដែលបង្ហា ញថា វស័ិយអប់រ ុំមានសមរាភាេោ៉ា ងក្េញក្លញ និងសញើសង្ហា ក់គ្មែ ដែលគ្មុំស្រទ
ក្ោយយនតការែ៏មានស្របសិទធភាេ សស្រមាប់សហការាមយួស្របេ័នធមញខង្ហរ កែញងការក្ធាើដននការ និងការស្ររប់ 
ស្ររងធនធានមនញសសស្របកបក្ោយសមរាភាេ។ ស្រសបក្េលាមយួគ្មែ ក្នេះដែរ ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំ
ឆ្ែ ុំ២០១៤-២០១៨ បានបញ្ជា ក់េើារៈសុំខាន់ថ្នការកាងធនធានមនញសស ក្ៅកែញងស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 
និងកើឡា ក្ែើមបើនដល់ការក្រៀនសូស្ររែល់កញមារកមពញាឲ្យមានស្របសិទធភាេកែញងបរបិទវមិ ឈការ និងវសិហម ឈ  
ការ។ ការអភិ្វឌឍសមរាភាេ ុំឲ្យមានស្របសិទធភាេ រឺស្ររូវោក់ក្ចញាយញទធាស្ត្សត ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវការ
ចូលក្រៀនស្របកបក្ោយសមធម៌ និងស្របកបក្ោយរញណភាេ សស្រមាប់កញមារស្ររប់រូបក្ោយក្ផ្ទដ រាចមបងក្លើ
ាោក្រៀនកែញងស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  និងរា ធានើក្ខរត ាេិក្សស កដនលង បួការលុំបាក ឬមិនទាន់សក្ស្រមចបាន
ត្វមក្គ្មលក្ៅ  (MoEYS, Education Strategic Plan 20142018, 2014)។   

ស្របក្ទសកមពញាបានឈានចូលែល់ែុំណាក់កាលងមើមយួក្ទៀរថ្នការអភិ្វឌឍវស័ិយអប់រ ុំដែលចាុំបាច់
ស្ររូវក្ផ្ទដ រការយកចិរតទញកោក់ក្លើការេស្រងឹងការអប់រ ុំមូលោឋ ន និងរញណភាេសិកាក្ៅកែញងស្រកបខណឌ ក្សែឋ
កិចចដែលមានលកេណៈាស្របេ័នធែ៏ទូលុំទូោយ(MoEYS, Education Strategic Plan 2014-2018, 
2014)។ 

ក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការអភិ្វឌឍន៍ក្សែឋកិចច-សងគមកិចច វបបធម៌របស់កមពញា និងការរ ើក
ចក្ស្រមើនក្ៅកែញងរុំបន់ និងាកលក្ោក រា រោឋ ភិ្បាលបានយកចិរតទញកោក់ក្លើការក្លើកកមពស់រញណភាេ 
និងស្របសិទធភាេអប់រ ុំ ការេស្រងឹងស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ និងការក្ស្ររៀមអនញវរតវមិ ឈការ និងវសិហម ឈការ ការ
អភិ្វឌឍសមរាភាេរបស់ យកាោ មស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងក្ៅថាែ ក់មនេើរ និងការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 
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ស្រកុង ស្រសុក ខណឌ  ការេស្រងឹងស្រកុមបុំប៉ាន និងេិនិរយត្វមោនថាែ ក់ស្រកុង ស្រសុកកែញងការេិនិរយត្វមោន និងគ្មុំស្រទ
ាោក្រៀនស្ររប់កស្រមិរ (NSDP,2014)។ 

ការរ ើកចក្ស្រមើនោ៉ា ងឆ្ប់រហ័សឥរឈប់ឈរ និងការស្របករួស្របដ ងដសាងរកឧរដមភាេក្ៅក្លើេិភ្េ
ក្ោកកែញងបរបិទសកលភាវូបនើយកមមទាមទារឲ្យស្របក្ទសនើមយួៗខិរខុំបក្ងកើនរញណភាេនលិរនល និងក្ស
វាកមមរបស់ខលួនឲ្យបានាអរិបរមា។ ការក្ស្របើស្របាស់ធនធានមនញសសឲ្យអស់លទធភាេមានារៈសុំខាន់ណាស់
ដែលាកមាល ុំងចលករមិនអាចខាេះបានកែញងការក្ធាើឱ្យសក្ស្រមចបុំណងស្របាថាែ  និងអាចក្ធាើឱ្យអា ើេ ើវរិបញរគល 
អងគភាេ សងគម និងស្របក្ទសារិមានការផ្ទល ស់បដូរ និងរ ើកចក្ស្រមើនស្របកបក្ោយចើរភាេ។ ការយកចិរតទញកោក់
ក្ៅក្លើវស័ិយអប់រ ុំ រឺក្ែើមបើឱ្យស្របក្ទសមយួទទលួបានធនធានមនញសសស្របកបក្ោយរញណភាេ ក្ែើមបើាកមាល ុំង
ចលករកែញងការអភិ្វឌឍស្របក្ទសារិឱ្យមានការរ ើកចក្ស្រមើន។ 

រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា បានកុំណរ់ការអភិ្វឌឍធនធានមនញសសកែញងមញុំទើ១ ថ្នយញទធាស្ត្សតចរញក្កាណ
ែុំណាក់កាលទើ៤ របស់រា រោឋ ភិ្បាល នើរិកាលទើ៦ ក្ែើមបើរមួចុំដណកាមយួរា រោឋ ភិ្បាល កែញងការអភិ្វឌឍ
ធនធានមនញសស  និងកែញងក្គ្មលក្ៅនលិរធនធានមនញសសស្របកបក្ោយមូលធនបញ្ជា ។ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 
និងកើឡាបានោក់ក្ចញនូវដននការយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ និងក្គ្មលការណ៍កុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ យញវ 
 ន និងកើឡាាបនតប េ ប់។ ាក់ដសដងស្រកសួង បានក្រៀបចុំយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៨ 
ែល់ ២០២៣ ដែលមានចកេញវស័ិយ កាង និងអភិ្វឌឍធនធានមនញសសស្របកបក្ោយរញណភាេ និងរញណ
ធម៌ស្របក្សើរបុំនញរក្លើស្ររប់ដនែក ក្ែើមបើកាងកមពញាឱ្យកាល យាសងគមរ ើកចក្ស្រមើនដនអកក្លើចុំក្ណេះែឹង និង
ចុំក្ណេះក្ធាើាមូលោឋ ន ( យកោឋ នក្គ្មលនក្ោបាយ៖របាយការស្រាវស្រាវសដើេើស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំ 
និងស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររបងក្ៅមធយមសិកា ដខធែូ ២០១៧)។ 

ការអភិ្វឌឍធនធានមនញសស សស្រមាប់បក្ស្រមើស្របក្ទសារិាក្រឿងសុំខាន់ ប៉ាញដនតការក្ស្របើស្របាស់ ការស្ររប់
ស្ររង និងការចារ់ដចងធនធានមនញសស ាេិក្សសរណៈស្ររប់ស្ររង   រឺររិដរសុំខាន់ក្ៅ    ក្ទៀរ។   ក្ែើមបើឱ្យ
ការង្ហរក្នេះទទលួបានក្ារ ័យ   ស្រកសួងអប់រ ុំ  យញវ ន  និងកើឡាបានោក់ក្ចញនូវយញទធាស្ត្សតកុំដណ
ទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ឆ្ែ ុំ២០១៨-២០២៣ ដែលមានយញទធាស្ត្សតរងចមបងៗចុំនួន៤រឺ ៖ ១.
កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ៖ សុំក្ៅែល់កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសិកា កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង
រែឋបាល កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និងកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ២.កុំដណទស្រមង់
ឧរតមសិកា ៣.កុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌឍយញវ ន និង ៤.កុំដណទស្រមង់ការអភិ្វឌឍវស័ិយអប់រ ុំកាយ និងកើឡា។  

ការោក់ក្ចញនូវដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំឆ្ែ ុំ២០១៨ ែល់ ២០២៣ ក្នេះ រឺក្ែើមបើបនតអនញវរត
កុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា និងបក្ងកើរមូលោឋ នរងឹមាុំសស្រមាប់ក្ឆ្ព េះក្ៅឆ្ែ ុំ២០៣០ ធា ឱ្យ
បាននូវការអប់រ ុំមានរញណភាេ បរោិប័នែ សមធម៌ ស្រេមទាុំងក្លើកកមពស់ឱ្កាសកែញងការសិកាក្េញមយួ
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 ើវរិសស្រមាប់ទាុំងអស់គ្មែ  ស្រេមទាុំងក្ឆលើយរបនឹងចកេញវស័ិយអភិ្វឌឍន៍ក្សែឋកិចច សងគមកិចចកមពញា  និងកមមវធិើ
កុំដណទស្រមង់  របស់រា រោឋ ភិ្បាលកមពញា (ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ២០១៩-២០២៣, 
២០១៩)។  

កែញងដននការយញទធាស្ត្សតក្នេះស្ររង់ ុំេូកទើ៤ រឺនិោយអុំេើយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ យញវ
 ន និងកើឡាដែលមាន១០ចុំណញ ច ក្ហើយចុំណញ ចទើ៤ និោយអុំេើយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ។ 
កែញងយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំមានសមាសធារញ៤ ដែលកែញងក្ េះមានសមាសធារញមយួរឺកុំដណ
ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស។ កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសកែញងដននការយញទធាស្ត្សតក្នេះ 
រឺបានក្លើកយកនូវសកមមភាេាក្ស្រចើនក្ែើមបើអនញវរត ែូចាអនញវរតវធិានការកុំដណទស្រមង់ក្បៀវរស ោក់ក្ចញ
វធិានការក្ែើមបើេស្រងឹងស្របសិទធភាេការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក បនត ុំរញញការអនញវរតវធិានការេស្រង្ហយស្ររូបក្ស្រងៀន 
េើាោក្លើសស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ៅាោខាេះស្ររូបក្ស្រងៀនាក្ែើម។ ទាុំងក្នេះសបញ្ជា ក់ឱ្យក្ ើញថា ការស្ររប់ស្ររង
ធនធានមនញសសរឺេិរាមានារសុំខាន់ណាស់កែញងការ យួឱ្យវស័ិយអប់រ ុំមានការអភិ្វឌឍ។ ាមយួគ្មែ ក្នេះ
ដែរ ភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក៏ាដនែកមយួែ៏សុំខាន់កែញងការអភិ្វឌឍវស័ិយអប់រ ុំ េើក្ស្រ េះវាាដនែកមយួ
សាិរក្ៅកែញងការង្ហរស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស ឬាអែកដែលក្ែើររាួក្មក្រ។ ចរញសដមាបនួោ៉ា ងកែញង មា
អែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង ឬាក្មក្រ៖ (១).ក្មរិរ : មិរតក្រ (២).ក្មដក :ដម៉ាក្រ (៣).ក្មរញណ :មញនក្រ (៤).
និងក្មរញក :មញខក្រ (េឹង រិមក្ឆន,២០២០) 

កែញងការស្ររប់ស្ររង អែកបណដញ េះបណាដ លធនធានមនញសស រោួ៉ា ងស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបាន
ក្រៀបចុំក្គ្មលការណ៍កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសកែញងវស័ិយអប់រ ុំ ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់យញទធាស្ត្សត
ចរញក្កាណែុំណាក់កាលទើ៤   របស់រា រោឋ ភិ្បាលអាណរតិទើ៦    និងយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់វស័ិយអប់រ ុំ
ឆ្ែ ុំ២០១៨ ែល់ ២០២៣ ដែលកែញងក្គ្មលការណ៍ក្នេះ មានចុំណញ ចសុំខាន់ៗាក្ស្រចើន ក្ហើយកែញងក្ េះមាន
ចុំណញ ចមយួនិោយអុំេើការស្រប ង និងបណដញ េះបណាដ លវាិា  ើវៈ យក  យកិាាោក្រៀន ក្ែើមបើឱ្យស្រសប
ត្វមសដង់ោ យកាោក្រៀន ក្ោយមានក្គ្មលក្ៅកុំណរ់អុំេើលកេខណឌ ថ្នការបណដញ េះបណាដ ល និងការ
ក្ស្រ ើសក្រ ើស ក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណវញឌឍ ិ និងសមរាភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ៅត្វមស្ររឹេះាា នសិកា
បានលអស្របក្សើរ។  

ាមយួគ្មែ ក្នេះដែរ ក្ែើមបើ ុំរញញស្របសិទធភាេថ្នការស្ររប់ស្ររងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលាអែកអប់រ ុំក្រ ស្រកសួង
អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានក្ចញក្សចកដើដណ ុំក្លខ ៥៣ អយក. សណន ចញេះថ្ងៃទើ១៦ ដខធែូ ឆ្ែ ុំ១០១៩ 
ក្ោយបានោក់ក្ចញនូវវធិានការសុំខាន់ៗចុំននួបើ រឺការអនញវរតនិោមក្ស្របើស្របាស់បញរគលិកអប់រ ុំ ការក្ោេះ
ស្រាយាា នភាេក្លើស    ឬខាេះស្ររូបក្ស្រងៀន    និងការផ្ទល ស់បដូរទើកដនលងក្ធាើការរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន (ក្សចកដើ
ដណ ុំសដើេើការស្ររប់ស្ររងស្ររូបក្ស្រងៀន, ២០១៩)។ 
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ទនេឹមនឹងការរ ើកចក្ស្រមើនក្នេះ ក៏មានបញ្ជា ស្របឈមមយួចុំននួដែលទាមទារឱ្យស្ររប់ភារើ ក់េ័នធទាុំង
អស់ស្ររូវយកចិរតទញកោក់ ែូចាការអភិ្វឌឍសមរាភាេ យក  យកិាាោក្រៀនមយួចុំននួដែលេញុំទាន់
មានលកេណៈសមបរតិសុំខាន់ៗសមស្រសប កែញងក្ េះសមរាភាេរបស់ យក  យកិា និងរណៈស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនមយួចុំននួក្ៅមានកស្រមិរក្លើការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការក្រៀបចុំដននការ និងការោក់ក្ចញនូវទិស
ក្ៅយញទធាស្ត្សតសស្រមាប់អភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន។ ចុំដណកឯ ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងបញរគលិកអប់រ ុំ ការអភិ្វឌឍ
អា ើេស្ររូបក្ស្រងៀន និងការបុំក្េញការង្ហររបស់ យក  យកិាាោក្រៀនទាមទារឱ្យមានការដកលមអ។ រិរ
ស្ររឹមឆ្ែ ុំ២០១៦  យករង  យកិារងាោក្រៀនដែលបានចូលនិវរតន៍ចុំននួ ៦៤៣៨ ក់ ទាមទារឲ្យមាន
ការដរងត្វុំងបដនាមងមើ និងអភិ្វឌឍន៍សមរាភាេ ក្ែើមបើធា ែល់ការស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំាោក្រៀនឱ្យមាន
និរនតរភាេ។  យក  យកិារងាោក្រៀនមយួចុំននួមិនទាន់មានទឹកចិរត ឬមានមនសិការការង្ហរខពស់ក្ៅ
ក្ ើយ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនខលេះមានសមរាភាេ មានមនសិការខពស់ ដរគ្មរ់មិនមានទឹកចិរតចង់ក្ធាើា យក  យិ
កាាោក្ ើយក្ោយារមូលក្ហរញក្នសងៗ។ ការមិនសូវគ្មុំស្រទ និងឱ្យរថ្មលេើម ឈោឋ នខលេះែល់វស័ិយអប់រ ុំ 
ក៏ាមូលក្ហរញចមបងមយួនងដែរ។ បញ្ជា ទាុំងក្នេះកុំេញងដរបនសល់ទញកសស្រមាប់វស័ិយអប់រ ុំ ក្េលបចចញបបនែ 
និងអ ររ ដែលទាមទារឱ្យមានការយកចិរតទញកោក់េិាដ រ និងការអភិ្វឌឍាប េ ន់(របាយការស្រាវស្រាវ
សដើេើស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងក្ៅមធយមសិកា ដខធែូ ២០១៧)។  

បញ្ជា ស្របឈមកែញងការបុំក្េញភារកិចចបចចញបបនែរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានក្លើកក្ ើងថា៖ 
ខាេះក្ហោឋ រច សមព័នធ ែូចាខាេះអគ្មរ អគ្មរចាស់ ខាេះទើចារ់ការ ខាេះបនេប់ក្រៀន បណាណ ល័យ បនេប់េិក្ាធន៍ 
ទើោនកើឡា ខាេះទឹកាអ រក្ស្របើស្របាស់ នលូវក្ៅាោក្រៀនមានការលុំបាកក្ធាើែុំក្ណើ រ និង ញុំវញិាោលុំបាក 
ខាេះាព ន ខាេះរបងាោ ខាេះបងគន់អ ម័យ ខាេះនេេះសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន ខាេះថាែ ក់ និងបញ្ជា ស្រេុំែើាោា     
ក្ែើម។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ ាោមយួចុំននួក្ៅមានបញ្ជា ខាេះស្ររូបក្ស្រងៀន ខាេះស្ររូឯកក្ទស សមរាភាេស្ររូក្ៅ
មានកស្រមិរ ខាេះបញរគលិកឲ្យស្រសបត្វមរស្រមូវការសិសស ាេិក្សសឧបករណ៍វាយរថ្មលស្ររូមិនចាស់ោស់។ 
បញរគលិកបក្ស្រងៀន និងមិនបក្ស្រងៀនមិនក្គ្មរេក្េលក្វោ មិនក្គ្មរេវន័ិយ មិនាដ ប់ការដណ ុំរបស់ យក     
អសកមមកែញងការបុំក្េញការង្ហរ និងមិនមានការទទលួខញសស្ររូវ ក្ហើយកែញងក្ េះដែរក៏មានបញ្ជា វន័ិយសិសស
ែូចាការេិបាកស្ររប់ស្ររងសិសស ការក្ស្របើស្របាស់ក្ស្ររឿងក្ញៀនក្ហើយសិសសមយួចុំននួមិនក្គ្មរេវន័ិយ មិនយក
ចិរតទញកោក់ក្រៀនសូស្ររ ក្រចាោ សិសសអវរតមាន និងសិសសមយួចុំននួក្ ើងថាែ ក់េើបឋមសិកាក្ៅមធយម
សិកាបឋមភូ្មិក្ៅមិនទាន់ក្ចេះអាន សរក្សរ និងរណ  ដែលាក្ហរញ ុំឲ្យមានអស្រត្វក្បាេះបង់ការសិកា
ខពស់(នូ សញខក្លៀប និក្កេបបទថាែ ក់បរញិ្ាបស្ររាន់ខពស់)។ 

មា៉ាងវញិក្ទៀរ ការក្លើកទឹកចិរត និងការសហការេើថាែ ក់ក្លើ ការរាយការណ៍េើថាែ ក់មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន 
និងកើឡា មិនចាស់ោស់ ឯការដណ ុំក្មើលមិនយល់ ការកុំណរ់យករបាយការណ៍ក្លឿនក្េក វរគ
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បណដញ េះបណាដ លសមរាភាេស្ររូ និងបញរគលិកក្ៅមានកស្រមិរ ស្របាក់ក្បៀវរស ក្ហើយបក្ញ្ចញកញ្ច ប់ងវកិានដល់មិន
ស្ររប់ស្រគ្មន់សស្រមាប់អភិ្វឌឍាោ និងក្េលខលេះយរឺ។ ក្ស្រៅេើក្នេះ ក៏ក្ៅមានកងាេះខារសមាា រេិក្ាធន៍ ខាេះ
ឯការក្ៅបណាណ ល័យ សមាា រសិកាចាស់ៗ កញុំេយូទ័រ ក្សៀវក្ៅសិកាក្គ្មល សមាា របរកិាេ រ រញ ក្ៅអើចាស់ៗ
ក្ហើយក៏មាន នខិលខូចមួយចុំននួបុំផ្ទល ញសមាា រាោ។ មិនមានការសហការេើមាត្វបិត្វ ឬអែកអាណា
េាបាលកែញងការ ុំរញញសិសសឲ្យខុំក្រៀន។ ការចូលរមួេើមាត្វបិត្វ និងសហរមន៍ក្ៅមានកស្រមិរកែញងការ យួ
 ុំរញញកូនមកក្រៀន និងមិនយល់េើរថ្មលថ្នការសិកា ក៏ែូចាមិនសូវយល់ និងចូលរមួសកមមភាេាោា
ក្ែើម ក្ហើយការអប់រ ុំក្ៅទើស្រប ញុំ ន និង នបទខញសគ្មែ ។ បទេិក្ាធន៍ការង្ហរ និងសមរាភាេរបស់រណៈ
ស្ររប់ស្ររងក្ៅមានកស្រមិរ ែូចាការេិបាកក្ធាើរបាយការណ៍ មិនទាន់យល់ែឹងេើការស្ររប់ស្ររង និងការង្ហរ ា
េិក្សស យក  យកិាាប់រវល់ការង្ហរក្ស្រចើនក្េក ក្ហើយក្ៅាោមយួចុំននួក្ទៀររុំដណងា យករង
មិនទាន់ដរងត្វុំងក្េញសិទធិដែលាក្ហរញក្ធាើឲ្យរា ុំងសេេះែល់ការង្ហរែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងស្របចាុំថ្ងៃ។ 

១.២.ចំក្ណ្ដទ្យបញ្ញា ននការក្ស្ថវក្ជាវ 

ស្របក្ទសកមពញាបានឈានចូលែុំណាក់កាលងមើមយួក្ទៀរថ្នការអភិ្វឌឍវស័ិយអប់រ ុំ ដែលចាុំបាច់
ក្ផ្ទដ រការយកចិរតទញកោក់ក្លើការេស្រងឹងការអប់រ ុំមូលោឋ ន និងរញណភាេសិកាក្ៅស្ររប់ស្រកបខណឌ ក្សែឋកិចច
ារិ។ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា មានចកេញវស័ិយកាង និងអភិ្វឌឍធនធានមនញសសស្របកបក្ោយរញណ
ភាេ និងរញណធម៌ស្របក្សើរបុំនញរក្លើស្ររប់ដនែក ក្ែើមបើកាងសងគមកមពញាឱ្យកាល យាសងគមរ ើកចក្ស្រមើនក្លើដនែក
ចុំក្ណេះែឹង ចុំក្ណេះក្ធាើាមូលោឋ ន។ ក្ែើមបើក្ធាើឱ្យកស្រមិរថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងមានស្របសិទធភាេ និងភាេ 
ស័កដិសិទធិ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានយកចិរតទញកោក់ក្ៅក្លើការស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំរបស់ យក
ាោក្រៀន ដែលស្រសបនឹងក្គ្មលនក្ោបាយទាុំងេើររបស់ស្រកសួង រឺក្គ្មលនក្ោ បាយទើ១៖ធា ការអប់រ ុំ
មានរញណភាេ ស្របកបក្ោយសមធម៌ បរោិបនែ និងក្លើកកមពស់ឱ្កាសកែញងការសិកាក្េញមយួ ើវរិ
សស្រមាប់ទាុំងអស់គ្មែ  និងក្គ្មលនក្ោបាយទើ២៖ ធា ភាេស័កដសិទិធិថ្នភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់
មស្ត្នតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាែ ក់។ កែញងក្គ្មលនក្ោបាយទើ២ក្នេះ មានន័យថារឺាការនដល់ក្សវាអប់រ ុំកែញងការអនញ
វរតស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងទន់ភ្លន់។ ការស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយភាេស័កដិសិទធិ នដល់នូវរថ្មលែ៏លអបុំនញរ
(ក្ផ្ទដ រក្លើលទធនល) ទាន់ក្េលក្វោ ការេិនិរយ និងយនតការសស្រមាប់ដកលមអក្គ្មលនក្ោបាយ យញទធាស្ត្សត 
និងស្ររប់កមមវធិើអប់រ ុំទាុំងក្ៅថាែ ក់ារិ និងថាែ ក់ក្ស្រកាមារិ។ ការស្ររប់ស្ររងស្ររឹេះាា នសិកាស្របកបក្ោយ
ស្របសិទធភាេ និងភាេស័កដិសិទធិ ស្ររូវបក្ងកើនសា័យភាេ និងការទទលួខញសស្ររូវ រណក្នយយភាេចុំក្ េះលទធនល
ថ្នការសិកា ស្របកបក្ោយរញណភាេខពស់សស្រមាប់ទាុំងអស់គ្មែ ។ ក្ោយក្មើលក្ ើញេើាា នភាេាក់ដសដង
ក្ៅត្វមាោក្រៀនបង្ហា ញថាាោក្រៀនក្ៅខាេះរណៈស្ររប់ស្ររងក្ហើយរណៈស្ររប់ស្ររង មយួចុំននួេញុំមាន



  11  
 

វាិា  ើវៈ និងសមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់កែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង ដែលាក្ហរញក្ធាើឱ្យស្រកសួង អប់រ ុំ យញវ ន និង
កើឡាក្ធាើការស្រប ងក្ស្រ ើសក្រ ើស យកាោយកមកបណដញ េះបណាដ លសស្រមាប់ែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ៅត្វម
ាោក្រៀនឱ្យមានស្របសិទធភាេ េើក្ស្រ េះ ក្បើក្មើលក្ៅត្វមាា នភាេាក់ដសដង សមរាភាេ យកកែញងការ
ស្ររប់ស្ររងក្ៅមានកស្រមិរក្ៅក្ ើយ ដែលាកត្វត មយួក្ធាើឱ្យស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ក្ធាើការក្ស្រ ើសក្រ ើស 
និងបណដញ េះបណាដ លដនែកវាិា  ើវៈ យកក្នេះក្ ើង។ ាក់ដសដងកែញងឆ្ែ ុំសិកា២០១៨-២០១៩ និង២០២០-
២០២១ កែញងមយួឆ្ែ ុៗំ  ស្រកសួងបានស្របកាសក្ស្រ ើសក្រ ើសនិសសរិវាិា  ើវៈ យកាោដែលមានមនសិការ
ការង្ហរកែញងរងាង់១០០ ក់ ក្ែើមបើបណដញ េះបណាដ ល បុំប៉ានសមរាភាេែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្នេះក្ ើង ក្ោយ
មានការដបងដចកក្ៅត្វមបណាដ ក្ខរតនើមយួៗក្ៅត្វមរស្រមូវការ ឬកងាេះខារាក់ដសដង ត្វមាោក្រៀនទាុំង
ទើស្រកុង និង នបទ ក្ធាើោ៉ា ងណាឱ្យការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោអនញវរតការង្ហរបានស្ររឹមស្ររូវ
ក្លើដនែកសុំខាន់ៗែូចា ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក រែឋបាល បក្ចចកក្ទស និងហរិញ្ាវរាញ ក្ស្រ េះកនលងមកក្ ើញថា
ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យក  យកិាាោក្រៀន បួបញ្ជា ស្របឈម និងមានចុំណញ ចខាេះខារាក្ស្រចើន
ក្លើចុំណញ ចទាុំងបួនខាងក្លើក្នេះ។  

 កែញងន័យក្នេះ ក្ែើមបើដសាងរកកស្រមិរថ្នការអនញវរត កត្វត  េះឥទធេិលវ ិាមាន និងអវ ិាមានក្ៅក្លើាា ន
ភាេថ្នការអនញវរតរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅត្វមវទិាល័យ  កែញងក្ខរតាា យក្រៀង និងក្ែើមបើរក
មូលក្ហរញចមបងៗដែលរណៈស្ររប់ស្ររងបាន បួស្របទេះ ាក្ហរញក្ធាើឱ្យអែកសិកាស្រាវស្រាវបានសក្ស្រមច
ក្ស្រ ើសក្រ ើសយកស្របធានបទ «ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ
មធយមសកិាទញរិភូ្មិ» ករណើ សកិា ក្ខរតាា យក្រៀង មកក្ធាើការសិកាស្រាវស្រាវ។ 

១.៣.ក្ោលបំណងននការក្ស្ថវក្ជាវ 
ការសិកាស្រាវស្រាវ មានក្គ្មលបុំណង៖ 
១. រកឱ្យក្ ើញេើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ាោក្រៀនកស្រមិរមធយម
សិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀង។ 
២. កុំណរ់កត្វត ដែល េះឥទធិេលាវ ិាមាន និងអវ ិាមានក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀង។   

១.៤.សណួំរក្ស្ថវក្ជាវ 
     ក្ែើមបើក្ឆលើយរបនូវក្គ្មលបុំណងថ្នការស្រាវស្រាវខាងក្លើ សុំណួរស្រាវស្រាវស្ររូវបានកុំណរ់ែូចខាង
ក្ស្រកាម៖ 
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១.ក្រើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ   
កែញងក្ខរតាា យក្រៀងបានកស្រមិរណា? 
២.ក្រើមានកត្វត អាើខលេះដែល េះឥទធិេលាវ ិាមាន និងអវ ិាមានក្ៅក្លើភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ ស្ររងាោ
ក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀង?  

១.៥.ស្ថរៈសខំាន់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 លទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ អាចាេ័រ៌មាន សស្រមាប់វទិាល័យ មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា
ក្ខរត ក្ធាើាមូលោឋ នកែញងការកាងដននការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងអងគភាេ និងសស្រមាប់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 
និងកើឡាយកក្ធាើាមូលោឋ នកែញងការក្រៀបចុំក្គ្មលការណ៍ក្ស្រ ើសក្រ ើស និងបណដញ េះបណាដ លវាិា  ើវៈ យក
ាោឱ្យសមស្រសបត្វមសដង់ោ យកាោអាា៊ា ន ក៏ែូចាការបង្ហា ញឱ្យក្ ើញេើាា នភាេបចចញបបនែ
របស់ យកាោក្ៅក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង េិក្សសក្លើការអនញវរតកិចចការរែឋបាល ការស្ររប់ស្ររងការ
បក្ស្រងៀននិងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ និងការក្ធាើទុំ ក់ទុំនងាមយួសហរមន៍ឱ្យកាន់ដរ
មានស្របសិទធភាេខពស់។ លទធនលក្នេះ ក៏ យួ ុំរញញឱ្យ យកាោទាុំងអស់ បុំក្េញនូវចក្ ល េះខាេះខារថ្ន
ការអនញវរតរ ួទើ និងការទុំ ក់ទុំនងនងដែរ។ លទធនលក្នេះវាមិនស្រគ្មន់ដរ ួយេស្រងឹងអែកែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ប៉ាញដនដវាបាន យួែល់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាឲ្យបានក្មើលក្ ើញេើ
ាា នភាេែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ៅត្វមអងគភាេនើមយួៗ ង្ហយស្រសួលកែញងការ យួក្ោេះស្រាយាា នភាេទាុំុំង
ក្ េះ ក៏ែូចាង្ហយស្រសួលកែញងការអភិ្វឌឍវស័ិយអប់រ ុំនងដែរ ក្ហើយវាក៏ាេ័រ៌មានមួយ ក្ែើមបើបានែឹងេើាា ន
ភាេាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ថាបានរ ើកចក្ស្រមើនកស្រមិរណា ក្ៅខាេះខារក្លើ
ចុំណញ ចអាើខលេះ មានកត្វត  េះឥទធិេលាវ ិាមាន និងអវ ិាមានអាើខលេះ និងមានែុំក្ណាេះស្រាយោ៉ា ងែូចក្មតច។ 
មយួវញិក្ទៀរ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះនឹងកាល យក្ៅាមូលោឋ នស្ររឹេះែល់អែកសិកាស្រាវស្រាវ ុំ ន់ក្ស្រកាយៗ
ក្ទៀរ ក្ែើមបើសិកាស្រាវស្រាវបនតេើកស្រមិរថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 

១.៦.វិស្ថលភាព និងផ្ដនរំណត់ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ក្ែើមបើមានទិនែន័យ និងេ័រ៌មានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយកែញងការវភិារស្របធានបទ «ាា នភាេថ្នការអនញវរត
ភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយភូ្មិ» ការសិកាក្លើែុំក្ណើ រការ
ែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោក្រៀន រឺក្ផ្ទដ រក្លើចុំណញ ចសុំខាន់៥ រូមមាន៖ ១).ការស្ររប់ស្ររងរែឋ     
បាល ២).ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ៣).ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ៤).ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និង ៥).
ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ អែកសិកាស្រាវស្រាវសក្ស្រមចចិរតក្ស្រ ើសក្រ ើសយកវទិាល័យចុំននួ
២១ កែញងស្រកុង ស្រសុកទាុំង៨ ថ្នមនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរតាា យក្រៀង។ កែញងការចញេះសិកាស្រាវស្រាវ អែក
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សិកា នឹង បួរណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យ ( យក  យកិាាោ  យករង  យកិារង)  ក្ោកស្ររូ អែក
ស្ររូត្វមមញខវាិា  (ស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទសមញខវាិា វទិាាស្ត្សត និងវទិាាស្ត្សតសងគម) ក្ែើមបើឱ្យេកួគ្មរ់
បុំក្េញកស្រមងសុំណួរ និងសមាា សន៍ ប េ ប់មកក្ធាើការសមាា សាមយួរុំណាងសហរមន៍ក្ៅត្វមាោ
ក្រៀននើមយួៗ។ ធារញសុំណាក សរញបទាុំងអស់មានចុំននួ១៦៨ ក់។ 

១.៧.រចនសរព័នធននការក្ស្ថវក្ជាវ 
និក្កេបបទសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ស្ររូវបានដចកា៥  ុំេូកែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

 ុំេូកទើ១៖ ក្សចកតើក្នតើម-ក្ៅកែញង ុំេូកក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវ បានបង្ហា ញេើាវត្វរថ្នការសិកាស្រាវស្រាវ 
លុំ ុំបញ្ជា ថ្នការស្រាវស្រាវ ចុំក្ណាទបញ្ជា ថ្នការស្រាវស្រាវ ក្គ្មលបុំណងថ្នការស្រាវស្រាវ សុំណួរស្រាវស្រាវ 
ារៈសុំខាន់ថ្នការស្រាវស្រាវ ដែនកុំណរ់ និងវាិលភាេថ្នការស្រាវស្រាវ និងចញងក្ស្រកាយ រឺរច សមព័នធថ្ន
ការស្រាវស្រាវ។  

 ុំេូកទើ២៖ រ ុំលកឹស្រទឹសតើ-នៅជំពូកន េះ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របមូលយកស្រទឹសតើចាស់ៗ េើអែកសិកា
ស្រាវស្រាវមញនៗ និងឯការក្នសងៗដែលមានខលឹមារទាក់ទងក្ៅនឹងស្របធានបទថ្នកិចចការស្រាវស្រាវក្នេះ 
ក្ែើមបើក្លើកយកមកបង្ហា ញ និងការ រអុំណេះអុំណាងកែញងនិក្កេបបទសស្រមាប់ស្រាវស្រាវ និងបក្ងកើរាែ ថ្ែងមើ
ក្ ើង។ 

 ុំេូកទើ៣៖ វធិើាស្ត្សតស្រាវស្រាវ-កែញង ុំេូកក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវនឹងក្ធាើការបង្ហា ញេើឧបករណ៍សស្រមាប់
ស្រាវស្រាវ  វធិើាស្ត្សតសស្រមាប់ស្របមូលទិនែន័យ វធិើាស្ត្សតកែញងការក្ស្រ ើសក្រ ើសភារសុំណាក និងវធិើាស្ត្សតវភិារ
ទិនែន័យ។ 

 ុំេូកទើ៤៖ លទធនលនិងការេិភាកា-ក្ៅកែញង ុំេូកក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវនឹងយកទិនែន័យដែលស្របមូល
បានមកវភិារ និងបកស្រាយោ៉ា ងក្កាេះកាយ និងសញើ ក្ស្រៅ ក្ែើមបើរកឱ្យក្ ើញេើកស្រមិរថ្នការអនញវរតរបស់
 យក  យកិាាោក្រៀនក្ៅក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងេិរស្របាកែក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរត
ាា យក្រៀង បញ្ជា ស្របឈម   និងែុំក្ណាេះស្រាយក្ែើមបើ យួក្លើកកមពស់រញណភាេែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង 
ក្ហើយឈានែល់លទធនលសិការបស់សិសសបានលអស្របក្សើរ។ 

 ុំេូកទើ៥៖ ក្សចកតើសនែោិឋ ននិងសុំណូមេរ-ក្ៅកែញង ុំេូកក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវសក្ងេប និងក្ធាើក្សចកតើ
សនែិោឋ នក្ៅក្លើស្ររប់ចុំណញ ចដែលបានវភិារខាងក្លើ និងក្លើកាសុំណូមេរក្លើចុំណញ ចដែលស្ររូវដកលមអ
ក្ែើមបើាេ័រ៌មានសុំខាន់សស្រមាប់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាមានទិនែន័យចាស់ោស់សស្រមាប់ក្រៀបចុំក្ធាើ
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ដននការកែញងការ ុំរញញក្លើកកមពស់ ការក្លើកទឹកចិរត និងការបណដញ េះបណាដ លបដនាមក្លើភាេាអែកែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងក្ែើមបើអនញវរតក្ៅត្វមាោក្រៀនឱ្យមានស្របសិទធភាេ និងភាេស័កដិសិទធរបស់អងគភាេ។ 
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ជំពូរទ្យី២ 

រលំរឹក្ទ្យឹសត ី
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ជំពូរទ្យី២ 

រលំរឹក្ទ្យសឹ្ ី
 ុំេូកក្នេះ បង្ហា ញេើនិយមន័យ   ក់េ័នធក្ៅនឹងការែឹក ុំ និងការស្ររប់ស្ររង ស្រទឹសដើថ្នភាេា

អែកែឹក ុំ និងការស្ររប់ស្ររង ភាេខញសគ្មែ រវាងអែកែឹក ុំ និងអែកស្ររប់ស្ររង ស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររង និងការស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន រ ួទើភារកិចចរបស់អែកស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន
ទាុំងកែញងបរបិទសកលក្ោក រុំបន់ និងកែញងស្របក្ទស ស្រេមទាុំងក្លើកក្ ើងេើសតង់ោទាុំង៦របស់ យក  យិ
កាាោក្រៀនលអ និងសតង់ោាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេក៏ែូចាការសិកាស្រាវស្រាវក្ៅបណាត ស្របក្ទស
  រមួទាុំងកុំដណទស្រមង់អប់រ ុំ ក្េលបចចញបបនែនងដែរ។ 

២.១.និយរន័យ 
 ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរឺាការបណដញ េះ និង ុំរញញមនញសសឲ្យរមួគ្មែ ស្របឹងបុំក្េញការង្ហរក្ែើមបើឈាន
ក្ៅសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរបស់អងគភាេ (េឹង រិមក្ឆន,2022)។ ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង រឺាសិលបៈមយួថ្ន
ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្រកុម ក្ែើមបើឲ្យការអនញវរតការង្ហរក្ឆ្ព េះក្ៅសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរមួមយួ។ ការែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងសុំក្ៅែល់ការក្ធាើការ ក្ែើមបើបង្ហា រ់បង្ហា ញ ដណ ុំ និងក្លើកទឹកចិរតែល់បញរគលណាមាែ ក់ឱ្យក្ធាើការ
ផ្ទល ស់បដូរនូវការរិរ និងការស្របស្រេឹរតរបស់បញរគលក្ េះ កែញងន័យ ុំរញញឲ្យគ្មរ់មានភាេរងឹមាុំ និងទទលួក្ារ 
 ័យក្លើការបុំក្េញភារកិចច។ អែកែឹក ុំ រឺាមនញសសដែលមានឥទធិេលក្ៅក្លើអែកែថ្ទក្ែើមបើសក្ស្រមចបាន
ក្គ្មលក្ៅ។ ក្ស្រៅេើក្នេះ អែកែឹក ុំ រឺាអែកសស្រមបសស្រមួលការផ្ទល ស់បដូរបក្ងកើរការែឹក ុំ ក្ហើយក្លើកទឹកចិរត
មនញសសក្ែើមបើេញេះ រឧបសរគ និងក្ធាើឲ្យអងគភាេក្ឆ្ព េះក្ៅរកភាេលអឥរក្ខាច េះក្ៅក្េលខាងមញខ។ អែកែឹក ុំលអ
ស្ររូវក្ចេះក្រៀបចុំយញទធាស្ត្សតបានលអ និងមានស្របសិទធភាេក្ៅក្លើែុំក្ណើ រការបញរគលក្ៅត្វមរូបមនតដែលបានក្ធាើ
ក្ ើង និងស្របរិបរតិយញទធាស្ត្សត។ 

 អែកែឹក ុំ និងអែកស្ររប់ស្ររងរឺមានបុំណិនមយួចុំនួនដែល យួសក្ស្រមចមញខង្ហរកែញងការែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងកែញងាា នភាេខញសគ្មែ ។ អែកស្ររប់ស្ររង ស្ររូវដរបក្ងកើនសមរាភាេរបស់ខលួន ក្ែើមបើកាងបុំណិនឱ្យ
ឈានក្ៅរកកស្រមិរឧរដមភាេមយួរមួមានមញខង្ហរសុំខាន់ៗចុំននួ៨ រឺ១.ការកុំណរ់កិចចការ ២.ការក្ធាើដនន 
ការ ៣.ការសក្ងេប ៤.ការស្ររួរេិនិរយ ៥.ការវាយរថ្មល ៦.ការក្លើកទឹកចិរត ៧.ការក្រៀបចុំចារ់ដចង និង៨.ការ
ក្លើកាឧទាហរណ៍ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា,២០១០ សដើេើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងស្ររឹេះាា នមធយម
សិកា)។ 

ការង្ហរស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំ រឺសុំក្ៅក្ៅែល់ការក្ធាើដននការ ការក្រៀបចុំចារ់ដចងែឹក ុំ និងការស្ររួរ
េិនិរយធនធានមនញសស និងធនធានែថ្ទ ក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរបស់អងគភាេ ឬាា ប័នស្របកបក្ោយ
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ស្របសិទធភាេ។ ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង រឺាការក្ធាើឲ្យសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្ោយកិចច
សហការគ្មែ ាមយួបញរគលិកត្វមរយៈការក្រៀបចុំចារ់ដចងអនញវរត ែឹក ុំ និងការស្ររួរេិនិរយធនធានរបស់អងគ
ភាេ។ ការស្ររប់ស្ររងរឺាការយកចិរតទញកោក់កែញងការបក្ងកើរសាិរភាេែុំក្ណើ រការសកមមភាេ  របស់ាា     
ប័នមយួែល់ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្នសងៗដែលក្កើរមានក្ៅកែញងាា ប័នក្ េះ ឬាការក្ស្របើស្របាស់ធនធាន  
ក្នសងៗរបស់អងគភាេ រមួមានធនធានមនញសស សមាា រៈ និងងវកិាាក្ែើម ឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ និងស្របកបក្ោយ
ស្របសិទធភាេ ក្ែើមបើសក្ស្រមចែល់ក្គ្មលក្ៅរបស់អងគភាេ។ ការង្ហរស្ររប់ស្ររងអាចសុំក្ៅក្ៅក្លើសកមមភាេ
ខញសគ្មែ ាក្ស្រចើន ឧទាហរណ៍រោឋ ភិ្បាលែឹក ុំស្របក្ទស និងស្ត្សតើក្មនេេះែឹក ុំស្ររួារ រឺាស្របក្ភ្ទថ្នការស្ររប់ 
ស្ររងេើរខញសគ្មែ ។ អែកទាុំងេើរចារ់ថាាអែកស្ររប់ស្ររងែូចគ្មែ ។ ការង្ហរ វធិើ រក្បៀប ស្របេ័នធ និង ុំ ញដែល
ចាុំបាច់វាខញសគ្មែ ដមន ប៉ាញដនតការែឹក ុំទាុំងេើររឺាការស្ររប់ស្ររងែូចគ្មែ  (Yolk,1989) ។ រមាល រែ៏ធុំថ្នអែក
ស្ររប់ស្ររងទាុំងេើរមានអងគភាេ ឬាា ប័នក្នសងៗាក្ស្រចើនក្ទៀរដែលដរងដររស្រមូវឲ្យមានការង្ហរក្ធាើ។ ស្របក្ភ្ទ
ថ្នការស្ររប់ស្ររងដែលចាុំបាច់សស្រមាប់អងគភាេ ឬាា ប័នមយួ រឺវាអាស្រស័យក្ៅត្វមក្គ្មលបុំណង ដននការ 
ទុំហុំ និងរថ្មលសើលធម៌របស់អងគភាេ ឬាា ប័នក្ េះ(Hollander, &Offer man,1990)។ 

ការដសាងយល់េើស្របក្ភ្ទ ឬាា ប័នដែលខលួនកុំេញងក្ធាើការ និងដសាងយល់េើវធិើអាើខលេះ? និងដបបបទថ្ន
ការស្ររប់ស្ររងែូចក្មដចខលេះ? ដែលក្រស្ររូវការ រឺាការទទលួខញសស្ររូវមយួ កែញងចុំក្ណាមយនតការទទលួខញស
ស្ររូវសុំខាន់ៗរបស់អែកស្ររប់ស្ររង(Kevel, & Argonne,1991)។ 

សិលបៈថ្នការស្ររប់ស្ររងទាមទារឱ្យអែកស្ររប់ស្ររងមាន ុំ ញក្ស្រចើន ក្ហើយែឹងថា ុំ ញណាដែល
របបើយកមកក្ស្របើកែញងកាលៈក្ទសៈសមស្រសបណាមយួ។ អែកស្ររប់ស្ររងស្ររូវដសាងយល់េើាា នភាេបរោិកាស
ក្ៅ ញុំវញិអងគភាេ ឬាា ប័នក្ េះ ស្រេមទាុំងកមមវធិើ និងបក្ចចកក្ទស ក្ែើមបើក្ឆលើយរបនឹងាា នភាេទាុំងអស់ 
និងសមស្រសបក្ៅត្វមក្េលក្វោក្ទៀងទារ់ក្ទៀរនង(Spillane, Halverson & Diamond,2094)។ 

ការង្ហរស្ររប់ស្ររងអាចកុំណរ់ថាាការោក់ក្ចញនូវក្គ្មលក្ៅរមួរបស់អងគភាេ ឬាា ប័ន ក្ហើយ
ប េ ប់មកក្ធាើការសក្ស្រមចថា ក្រើស្ររូវក្ស្របើបញរគលិក និងធនធានោ៉ា ងែូចក្មដច ក្ែើមបើឈានក្ៅសក្ស្រមចក្គ្មល
ក្ៅក្ េះ។ ចុំណញ ចក្នេះមិនស្ររឹមដរទាមទារនូវ ុំ ញសុំខាន់ខាងក្លើក្ទ ដងមទាុំងទាមទារនូវ ុំ ញសុំខាន់ 
ក្នសងៗក្ទៀរែូចាសមរាភាេទុំ ក់ទុំនងលអ ការយល់ និងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  ការែឹងថា ក្រើស្ររូវក្ស្របើ
ស្របាស់ធនធានែូចក្មតចក្ែើមបើឲ្យមានស្របសិទធភាេបុំនញរ(Maxwell,2007)។ 

ែូចក្នេះ ការស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំអងគភាេ ឬាា ប័នមួយ រឺាែុំក្ណើ រការក្ស្របើស្របាស់ ក្ែើមបើែឹក ុំ
ការង្ហររបស់ខលួន និងក្ែើមបើក្ធាើឱ្យស្របាកែថាបញរគលិក និងស្របភ្េធនធានក្នសងៗក្ទៀររបស់ខលួន ស្ររូវបានក្ស្របើ
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ស្របាស់ត្វមរក្បៀបស្ររឹមស្ររូវ មានស្របសិទធភាេ និងស្របកបក្ោយាម ររើសនសុំសុំថ្ចខពស់ ក្ៅសក្ស្រមចឲ្យបាននូវ
ក្គ្មលក្ៅរបស់ខលួនក្ៅកែញងអងគភាេ ក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណភាេថ្នការអប់រ ុំ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការចូលរមួ
របស់សហរមន៍ និងលទធនលសិការបស់សិសសបានលអស្របក្សើរ។ 

២.១.១.អរាន័យថ្ន កយ 
ែឹក ុំៈ អែកែឹក ុំ(Leader) រឺាបញរគលដែលបានក្រស្របរល់រ ួទើ ឬស្ររូវបានក្រទទលួាគ ល់ និង

ដរងត្វុំងឲ្យក្ធាើាក្មស្រកុម អែកបង្ហគ ប់បញ្ជា  អែកសក្ស្រមចចិរត អែកនដល់រុំនិរក្ោបល់ ឬចារ់ដចងការង្ហររបស់
ស្រកុមអងគភាេ សហរមន៍ ស្របក្ទស។ល។ ដែលមានរ ួទើសុំខាន់កែញងការបុំនញសទឹកចិរត ួយឲ្យមនញសសក្ធាើការ
កាន់ដរមានស្របសិទធភាេខពស់ ក្ែើមបើាស្របក្ោ ន៍រមួរបស់សមា ិកទាុំងអស់គ្មែ (Kim,2012) ។ 

អែកែឹក ុំៈ រឺាមនញសសដែលមានទសសនៈរយៈក្េលដវង ក្ចេះបា៉ា ន់ាម នេើាា នការណ៍ទញកមញនក្េល
ដែលសក្ស្រមចចិរតក្ធាើអាើមយួក្ៅក្េលបចចញបបនែ េកួក្រនឹងស្របក្មើលក្មើលក្ ើញក្ៅខាងមញខ១, ២, ៣, ៤, ៥ ឆ្ែ ុំ
អាចែល់១០ឆ្ែ ុំ ឬ២០ឆ្ែ ុំខាងមញខ ក្ហើយក្ស្របើក្េលរិរឲ្យបានលអិរលអន់េើលទធនលដែលនឹងទទលួបានេើ
ការស្របរិបរត ិឬការស្របេឹរតមញននឹងសក្ស្រមចចិរតក្ធាើអាើមយួ េកួក្រហាកឹហារ់រិរដបប "រិរស្ររ ប់េើអ ររមក
វញិ" (Brain & Peter,2013)។ 

អែកែឹក ុំៈ រឺាអែកដែលមានរ ួទើែឹកអែកដែលមិនែឹងក្គ្មលក្ៅ និង ុំអែកមិនាគ ល់នលូវឲ្យបាន
ក្ៅែល់ក្គ្មលក្ៅមយួដែលក្រស្របាថាែ ក្ោយសញវរាិភាេ (Heng,1995) ។ 

អែកែឹក ុំៈ ាបញរគលដែលស្ររូវបានទទលួាគ ល់េើសមា ិកកែញងស្រកុម ឬកែញងអងគភាេក្នសងៗ ក្ែើមបើឱ្យ
ក្រក្ធាើាអែកែឹក ុំស្រកុមអនញវរតការង្ហរឱ្យសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងដែលក្របានក្ស្រគ្មងទញក (Chao,Good 
Governance in Education, 2011) ។  

ភាេាអែកែឹក ុំៈ រឺសមរាភាេដែលអាច ុំ ឬ ុំរញញអែកក្នសងក្ទៀរកែញងស្រកុម កែញងអងគភាេឲ្យរមួគ្មែ
ក្ធាើការក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ (Chao, Good Governance in Education,2011)។ ចុំដណក កយភាេ
ាអែកែឹក ុំ(Leadership) មានអរាន័យទូលុំទូោយាងរអួងគបញរគលដែលសុំក្ៅក្លើសមរាភាេរបស់
អែកែឹក ុំ និងស្រកុមអែកែឹក ុំ កែញងការទទលួាគ ល់ សក្ងករ និងមានឥទធិេល យួអែកែថ្ទ ឲ្យរបួរមួាមរគើ
គ្មែ ក្ធាើការង្ហរឱ្យមានស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធនល ក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរមួ និងក្ធាើការដកទស្រមង់សហរមន៍ 
អងគការ ឬស្របក្ទសារិឲ្យរ ើកចក្ស្រមើនក្ ឿនក្លឿនឆ្ប់រហ័ស(Kim,2012)។ ភាេាអែកែឹក ុំ រឺាែុំក្ណើ រ
ការែ៏មានឥទធិេលរបស់ថាែ ក់ែឹក ុំ និងថាែ ក់ក្ស្រកាមក្ែើមបើក្ធាើការង្ហរក្ឆ្ព េះក្ៅសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងរបស់អងគ
ភាេត្វមរយៈការផ្ទល ស់បដូរ(Our,2016)។ 

មធយមសកិាទញរិយភូ្មិៈ ក្នដើមេើថាែ ក់ទើ១០ ែល់ទើ១២។ ការអប់រ ុំមធយមសិកា ស្ររូវបណដញ េះបណាដ ល
បញរគលិកលកេណៈក្េញក្លញ ក្ោយេស្រងើកវាិលភាេចុំក្ណេះែឹង បុំណិន ការអប់រ ុំវាិា  ើវៈ ការអប់រ ុំសើល
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ធម៌ ក្ែើមបើរមួចុំដណកកែញងការអភិ្វឌឍក្សែឋកិចច សងគម និងមានលកេណៈសមបរតិបនតក្ៅថាែ ក់ប េ ប់ ឬបណដញ េះ
បណាដ លបក្ចចកក្ទសវាិា  ើវៈ ឬចូលរមួកែញង ើវភាេសងគម (ចាប់សដើេើការអប់រ ុំ ១៩ រញោ ២០០៧)។ 

២.១.២.ស្របក្ភ្ទថ្នអែកែឹក ុំ 
 អែកែឹក ុំផ្ទដ ច់ការ (Authoritarian Leadership): ត្វុំងខលួនាធុំ មិនាដ ប់ក្ោបល់សមា ិក 
ក្ោយោក់នូវកដើសងឃមឹោ៉ា ងមញរមាុំក្ៅឱ្យសមា ិក ស្រកុម នូវអាើដែលេកួក្រស្ររូវក្ធាើ។ ការក្ធាើក្សចកដើសក្ស្រមច
ចិរត  គ្មម នការសួរក្ោបល់េើសមា ិកស្រកុមក្ ើយ។ ការែឹក ុំដបបក្នេះយកមកក្ស្របើបានលអកែញងាា នភាេ
ដែលមានក្េលរិចរចួកែញងការក្ធាើការសក្ស្រមចចិរតាស្រកុម ឬក្េលដែលអែកែឹក ុំាមនញសសដរមាែ ក់ររ់ដែល
រុំរូវឱ្យក្ោេះស្រាយបញ្ជា  ឬចងអញលទិសក្ៅ។ អែកែឹក ុំស្របាធិបក្រយយ (Democratic Style,Participative 
Leadership): ទទលួយកក្ោបល់េើសមា ិកមាែ ក់ ឬក្ស្រចើនមញនក្ធាើក្សចកដើសក្ស្រមចចិរត  កែញងការក្ោេះ
ស្រាយបញ្ជា ក្នសងៗ។ ប៉ាញដនដក្េលមាន ុំក្រ ើសស្ររូវបានក្លើកក្ ើង អែកែឹក ុំក្ េះនិោរចញងក្ស្រកាយក្រ។ា
ញឹកញាប់ការែឹក ុំក្នេះក្ស្រចើនមានស្របសិទធភាេ និងការសក្ស្រមចចិរត ក្ស្រ េះថាេញុំមានអែកែឹក ុំណាមាែ ក់ា
អែក ុំ ញក្លើស្ររប់កិចចការក្ េះក្ ើយ។ អែកែឹក ុំដបបស្របភូ្កមម(Delegation Leadership): អនញញ្ជា រឱ្យ
សមា ិកស្រកុមក្ធាើការសក្ស្រមចចិរតបាន អបកែឹក ុំេឹងដនអក និងក្ ឿទញកចិរតក្លើនិក្ោ ិរ/បញរគលិកដែលមាន
ចុំក្ណេះែឹង និងររួទញកចិរតបាន ( ុំ ញថ្នការស្ររប់ស្ររង និងភាេាអែកែឹក ុំសស្រមាប់អែកស្ររប់ស្ររងាន់
ខពស់, ២០១០)។ 

២.១.៣.ការដបងដចកអែកែឹក ុំត្វមចររិចរោិ 
អែកែឹក ុំយកការង្ហរាធុំ៖ េកួក្របញ្ជា ក្លើការរិររបស់ខលួន ក្ោយរិរដរេើការង្ហរ ការោិល័យ

និយម ខាេះមក្ សក្ញ្ចរ  រិរដរេើនលសក្ស្រមចក្លើការង្ហរ។ អែកែឹក ុំនិយមសមា ិក៖ េស្រងឹងការក្ ឿ
ាក់របស់ខលួន ឱ្យរថ្មលក្លើស្រកុមការង្ហររបស់ខលួន ាដ ប់ក្ោយយកចិរតទញកោក់ និងាកសួរអែកទាុំងក្ េះ និង
 យួេកួក្រកែញងការេស្រងើកទសសនៈរបស់ខលួនឱ្យទូលុំទូោយ។ អែកែឹក ុំដែលក្ចេះនដញ ុំស្របក្ោ ន៍ការង្ហរា
ក្គ្មល៖ ស្របឹងដស្របងក្ធាើការ ុំមញខក្រានិចច ោក់ខលួនក្ែើមបើទទលួបានក្ារ ័យ អភិ្វឌឍន៍រុំនិរខលួនឯងត្វម      
រយៈការទទលួយករុំនិរអែកែថ្ទ ាគ ល់ចុំណញ ចក្ខាយខលួនឯង និងក្រ ើសអែក ុំ ញមកោក់ដកបរខលួន រក្មលើង
រុំដណងបញរគលិកដែលខុំក្ធាើការ និងមានសមរាភាេ បក្ងកើរវបបធម៌ថ្នការក្រៀនសូស្ររ ស្របឹកាាមយួអែកនដល់
ក្ោបល់ ក្ែើមបើក្ធាើការសក្ស្រមចចិរតស្ររឹមស្ររូវ មិនសនាខយល់ ស្របកាន់យកក្គ្មល ុំហរក្លើកទឹកចិរតខលួនឯង 
ក្គ្មរេ និងក្បើកចិរតឱ្យទូោយចុំក្ េះសមា ិកស្រកុម។ 
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២.១.៤.លកេណៈសមបរតិអែកែឹក ុំ 
ក្សចកដើកាល ហាន ហា៊ា នក្ធាើ និងហា៊ា នទទលួខញសស្ររូវ ចិរតលអ ក្ចេះ យួគ្មែ  និង ុំរញញក្លើកទឹកចិរតក្ោយ

ក្សរ ើក្លើការង្ហរលអរបស់ក្រ អារមមណ៍នឹងន៎ ស្របក្មើលក្មើលក្ៅអ ររដវងឆ្ៃ យ(ចកេញវស័ិយ) មានសមរាភាេ 
និងារស្រមូកែញងការសិកាក្រៀនសូស្ររស្រាវស្រាវ ក្ាម េះស្ររង់ យញរតិធម៌ មានទុំ ក់ទុំនងលអ មានសញខភាេមាុំមនួ 
ាមញ្ា ទន់ភ្លន់ ដរមញឺងមា៉ា រ់ មានវរតមានបង្ហា ញមញខកែញងរ ួទើការង្ហរនលូវការ និងការង្ហរទុំ ក់ទុំនងាមយួ
សហការ ើ។ ម៉ាាងក្ទៀរ អែកែឹក ុំស្ររូវោក់វន័ិយខលួនឯង (ទិក្រៀនខលួនឯង) ការក្បដា្ចិរត (ការត្វុំងចិរត) 
មានចុំក្ណេះែឹង (ក្រៀនេើាោ ការស្រាវស្រាវ ាដ ប់ អាន វភិារ និងការង្ហរ) មានទុំនលួខញសស្ររូវ មានសើល
ធម៌ និងរញណធម៌ មានរុំនិរវ ិាមាន (សងឃមឹ រិរក្ ើញស្រចកក្ចញានិចច ឬសញទិែឋិនិយម) មានការក្លើក
ទឹកចិរត មានភាេារុំរូ និងមានទសសនវស័ិយ។ 

២.១.៥.រង្ហា យរថ្មលរបស់អែកែឹក ុំ 
 លទធនលដនអកក្លើបរមិាណ និងរញណភាេ ក្គ្មរេ និងក្ាម េះស្ររង់េើអែកក្ៅក្ស្រកាមបង្ហគ ប់ មានមន          
សិការ និងមានាម ររើាមរគើ។ 

២.១.៦.កត្វត មយួចុំននួដែលក្ធាើឱ្យអែកែឹក ុំសក្ស្រមចក្ារ ័យ 
 អាស្រស័យក្លើអងគភាេនើមយួៗមានទុំនលួខញសស្ររូវ មានភាេមាច ស់ការ មានមនសិការ ឧរតមររិការ 
ង្ហរមានស្របេ័នធការង្ហរស្ររឹមស្ររូវ មានរក្បៀបរបបការង្ហរចាស់ោស់ មានចាប់ទមាល ប់ វន័ិយការង្ហរខាងកែញង 
និងខាងក្ស្រៅចាស់ោស់ បរាិា នលអ អែកែឹក ុំមានភាេស្ររឹមស្ររូវ និងចាស់ោស់ (MoEYS,2009)។ 

ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស  រឺាែុំក្ណើ រការរមួបញ្ចូ លគ្មែ នូវសកមមភាេមយួចុំនួន សស្រមាប់អែក
ស្ររប់ស្ររងអនញវរត ែូចាការកាងដននការធនធានមនញសស ការទាក់ទាញបញរគលិកដែលមានសមរាភាេឱ្យ 
មកបក្ស្រមើការង្ហរាមយួអងគភាេ ការបណដញ េះបណាដ ល  និងការអភិ្វឌឍសមរាភាេបញរគលិក ការដងរកាបញរគ    
លិកឱ្យក្ធាើការង្ហរាមយួអងគភាេបានយូរអដងាង និង ុំរញញក្លើកទឹកចិរតឱ្យបញរគលិកអនញវរតការង្ហរអស់េើ
សមរាភាេរបស់េកួក្រ (ាុំងលើននិងក្ាភា, ២០១៨)។ 

ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស  រឺាវធិើាស្ត្សតសមស្រសបកែញងការស្ររប់ស្ររងមនញសសស្របកបក្ោយស្របសិទធ
ភាេក្ៅកែញងស្រកុមហ៊ាញន ឬអងគភាេដែលេកួក្រ យួក្ធាើអា ើវកមម ឱ្យទទលួបានអរាស្របក្ោ ន៍ ដែលមាន       
លកេណៈស្របករួស្របដ ង (Wikipedia,2020)។  

ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស រឺា កយដែលស្ររូវបានក្ស្របើក្ែើមបើេិេណ៌ អុំេើស្របេ័នធនលូវការបក្ងកើរ
ក្ ើង សស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររងមនញសសក្ៅកែញងអងគភាេមយួ (Inc., 2020)។ 

ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសរឺាវធិើាស្ត្សតដបបយញទធាស្ត្សតនិងមានទុំ ក់ទុំនងគ្មែ ក្ៅនឹងការស្ររប់ 
ស្ររងស្រទេយសមបរតិដែលមានរថ្មលបុំនញររបស់អងគភាេក្ លរឺមនញសសដែលក្ធាើការក្ៅទើក្ េះ រឺាអែកដែលរមួ
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ចុំដណកទាុំងលកេណៈាបញរគល និងលកេណៈរមួ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលបុំណងរបស់អងគភាេ 
(Sharon&Swapnalekha, 2012)។ 

ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសសកែញងវស័ិយអប់រ ុំ រឺាសុំណញុំ ថ្នការអនញវរត និងវធិើាស្ត្សតថ្នការក្ធាើសមា 
ហរណកមម និងរកាបញរគលិកបក្ស្រងៀនក្ៅកែញងាោក្ែើមបើឱ្យាោអាចសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងរបស់េកួក្រ 
កែញងការបុំក្េញត្វមក្គ្មលក្ៅដែលេកួក្របានបក្ងកើរក្ ើង។ វារឺាការ ុំរញញទឹកចិរត និងការសស្រមបសស្រមួល
ថ្នសកមមភាេ និងការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់ស្ររូក្ៅាោ ក្ែើមបើទទលួបានលទធនលអរិបរមាេើេួកក្រ និង
ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវក្គ្មលក្ៅថ្នការអប់រ ុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ (Chinyere, 2018)។ 

២.២.ការរំណត់និយរន័យការក្រប់ក្រង 

២.២.១.និយមន័យការស្ររប់ស្ររង 
 ការស្ររប់ស្ររង ាែុំក្ណើ រការក្ស្របើស្របាស់ ក្ែើមបើែឹក ុំការង្ហររបស់ខលួន និងក្ែើមបើក្ធាើឱ្យស្របាកែបញរគលិក 
និងស្របភ្េធនធានក្នសងៗក្ទៀររបស់ខលួនស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់ត្វមរក្បៀបស្ររឹមស្ររូវមានស្របសិទធភាេ និងស្របកប 
ក្ោយាម ររើសនសុំសុំថ្ចក្ែើមបើក្ឆ្ព េះក្ៅសក្ស្រមចឲ្យបាននូវក្គ្មលក្ៅរបស់ខលួន(Chao, 2011) ។ 
 ការស្ររប់ស្ររង រឺាែុំក្ណើ រការក្ធាើដននការចារ់ត្វុំង ែឹក ុំ និងស្ររួរេិនិរយក្ៅក្លើការក្ស្របើស្របាស់ធន
ធានមនញសស និងធនធានែថ្ទក្ទៀរ ក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅអងគភាេ។ ការស្ររប់ស្ររងសុំក្ៅែល់ការក្ធាើ
ដននការ ការក្រៀបចុំចារ់ដចង ការែឹក ុំ ការស្ររួរេិនិរយធនធានមនញសស និងធនធានែថ្ទក្ទៀរ ក្ែើមបើសក្ស្រមច
ក្គ្មលក្ៅរបស់អងគភាេ ឬាា ប័នស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ(ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា, ២០១៦)។ 
 ការស្ររប់ស្ររង រឺាការចារ់ដចង ក្រៀបចុំ និងក្ស្របើមនញសសឱ្យក្ធាើការ(បក្ស្រមើការង្ហរ  ូនស្រកុម ឬអងគភាេ)
ស្របកបក្ោយនលិរភាេ និងធា មានរញណភាេខពស់ (សួន រា៉ានើ, ២០១៧)។ 
 ការស្ររប់ស្ររង រឺាការបង្ហា ញនលូវ ការបក្ងកើរឱ្យមានការក្បដា្ចិរត ការសស្រមបសស្រមួលឱ្យមានការ
ផ្ទល ស់បដូរ និងការសក្ស្រមចបានលទធនលត្វមរយៈការចារ់ដចងបញរគលិក និងធនធាន  ស្របកបក្ោយការ
ទទលួខញសស្ររូវ ភាេថ្ចែស្របឌិរ និងស្របសិទធភាេ (Everard,K.B et al,2004) ។ 
 ការស្ររប់ស្ររង រឺាែុំក្ណើ រការថ្នការក្ធាើការាមយួនឹងមនញសស និងធនធានែថ្ទក្ទៀរ ក្ែើមបើសក្ស្រមច
បាននូវក្គ្មលក្ៅរបស់អងគភាេ។ អែកដែលស្ររប់ស្ររងខាល ុំងេូដកស្ររូវមានសមរាភាេ និងស្របសិទធភាេ។ សមរា
ភាេ រឺាការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ ក្ោយែឹងថាការចុំណាយធនធានែូចាមនញសស ស្របាក់ វរាញធារញក្ែើម និង
ក្េលក្វោរិចបុំនញរដែលអាចក្ធាើក្ៅបាន។ ស្របសិទធភាេ រឺាការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅថ្នអងគភាេក្ោយមិន
រិរេើចុំណាយ។ អែកស្ររប់ស្ររង ដែលបរា ័យ រឺបណាដ លមកេើគ្មម នសមរាភាេ និងស្របសិទធភាេក្នេះឯង 
(https://tinyurl.com/4wpp9h9y) 

https://tinyurl.com/4wpp9h9y
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២.២.២.អែកស្ររប់ស្ររង 

 អែកស្ររប់ស្ររង រឺាបញរគលមាែ ក់ដែលាអែកទទលួខញសស្ររូវក្លើភារកិចចមយួចុំននួ ឬដនែកាក់ោក់
ណាមយួរបស់អងគភាេ។ អែកស្ររប់ស្ររងដរងដរមានបញរគលិកក្ៅក្ស្រកាមឱ្វាទដែលស្ររូវរាយការណ៍ក្ៅគ្មរ់។ 

អែកស្ររប់ស្ររងរឺទទលួខញសស្ររូវខពស់ កែញងការសក្ស្រមចលទធនលដែលបានមកេើការខិរខុំេើមនញសសែថ្ទដែល
មាន ុំ ញេិក្សសក្ោយបញរគល ស្រកុម ឬអងគភាេ។ អែកស្ររប់ស្ររង ក្ធាើកិចចការសក្ស្រមចត្វមរយៈមនញសសែថ្ទ
ក្ែើមបើក្ធាើការសក្ស្រមចចិរត ដបងដចកធនធាន និងែឹក ុំសកមមភាេែថ្ទ ក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅរមួ(Spillane, 

2005)។ 

២.២.៣.រ ួទើថ្នការស្ររប់ស្ររង 

 បញ្ជា ចមបងរបស់អែកស្ររប់ស្ររង រឺក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របកបក្ោយភាេបញិនស្របសប់ស្រសបត្វមក្គ្មល
ការណ៍សុំខាន់ៗ ៤ រឺ៖ ការក្រៀបចុំដននការ (Planning) ការចារ់ដចងអនញវរតដននការ (Organizing) ការ
ែឹក ុំ(Leading) និងការស្ររួរេិនិរយ (Controlling) ដែលក្ៅការ់ថាស្រកបខ័ណឌ  P-O-L-C(Lomand, 
2004) ។ 

 រ ួទើអែកស្ររប់ស្ររង៖ ក្ចេះក្រៀបចុំដននការស្រសបត្វមក្គ្មលនក្ោបាយរបស់អែកែឹក ុំ ចារ់ដចងអនញ
វរតដននការ ក្ចេះែឹក ុំាក់ដសដង ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវលទធនល ក្ចេះត្វមោន ស្ររួរេិនិរយ និងវាយរថ្មល 
ក្ផ្ទដ រយកចិរតទញកោក់ក្លើវធិើាស្ត្សតការង្ហរ ក្ធាើអភិ្បាលកិចច អភិ្រកស និងដងទាុំ េស្រងឹងក្គ្មលនក្ោបាយ     
នើរិវធិើ និងវធិើាស្ត្សតការង្ហរ ស្របរល់កិចចការឱ្យថាែ ក់ក្ស្រកាមបក្ងកើរដននទើបង្ហា ញនលូវឱ្យែល់ក្គ្មលក្ៅ (នើ        
រោឋ ,២០២២)។ 

 ារៈសុំខាន់ថ្នការស្ររប់ស្ររង៖ អងកភាេមានការអភិ្វឌឍរ ើកចក្ស្រមើន មានការដបងដចករ ួទើការង្ហរ
បានស្ររឹមស្ររូវត្វម ុំ ញ កុំណរ់បានេើលកេណៈថ្នែុំក្ណើ រការការង្ហរ បក្ងកើរឱ្យមាននូវែុំក្ណើ រការា
ស្របេ័នធត្វមរយៈសងគរិភាេរវាងអែកស្ររប់ស្ររង និងភារើ ក់េ័នធ ក្ធាើឱ្យមានការចូលរមួ ការសក្ស្រមចចិរតកែញង
ការង្ហរអាទិភាេ   មានាមរកើភាេថ្នេកែញងអងគភាេ មានរមលភាេ រណក្នយយភាេ មានការក្រៀបចុំ
ដននការយញទធាស្ត្សត ដននការស្របចាុំឆ្ែ ុំបានចាស់ោស់ មានការទុំ ក់ទុំនងលអេើសហរមន៍ បញរគលិកកែញង
អងគភាេ និងស្ររប់ភារើ ក់េ័នធសក្ស្រមចបាននូវសមិទធនលស្រសបត្វមលិខិរបទោឋ នររិយញរតិ   (បណឌិ រ 
នើ រោឋ ,២០២២)។ 
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 ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ផ្ទដ រសុំខាន់ក្លើ៖ ការស្ររប់ស្ររងការង្ហររែឋបាលាោក្រៀនសងករ់ធៃន់ក្ៅ
ក្លើការស្ររប់ស្ររងមស្ត្នតើរា ការ ការស្ររប់ស្ររងឯការ លិខិរាែ ម ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ការង្ហរដននការ និង
ហរិញ្ាវរាញ...(ក្នៀ សញនន,២០០៦)។ 
 ការក្រៀបចុំដននការ រឺាមញខង្ហរថ្នការស្ររប់ស្ររងដែលាប់ទាក់ទងនឹងការកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅ និង 
ទិសក្ៅក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងទាុំងក្ េះ។ ការក្ធាើដននការ រស្រមូវឱ្យអែកស្ររប់ស្ររងយល់ែឹងេើាា នភាេ
បរោិកាសដែលស្របឈមនឹងអងគភាេរបស់េកួក្រ និងការេាករណ៍េើាា នភាេ ក្េលអ ររ ក្ែើមបើ
សក្ស្រមចចិរតែ៏ស្ររឹមស្ររូវ។ 
 ការក្រៀបចុំ រឺាមញខង្ហរថ្នការស្ររប់ស្ររងដែល ក់េ័នធនឹងការក្រៀបចុំរច សមព័នធ និងការដបងដចក
ធនធានមនញសសក្ែើមបើធា ឱ្យសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណង។ រច សមព័នធរបស់អងគភាេ រឺាស្រកបខណឌ ដែលកិចច
ស្របឹងដស្របងស្ររូវបានសស្រមបសស្រមួល។ ាទូក្ៅរច សមព័នធស្ររូវបានរុំណាងក្ោយរុំនូសត្វងអងគភាេដែល
នដល់នូវរុំណាងស្រកាហាកិថ្នដខសសង្ហា ក់ថ្ន កយបញ្ជា ក្ៅកែញងអងគការមយួ។ 
 ការែឹក ុំ រឺ ក់េ័នធនឹងស្របភ្េឥទធិេលសងគម និងមិននលូវការដែលអែកស្ររប់ស្ររងក្ស្របើ ក្ែើមបើ ុំរញញ
សកមមភាេដែលអែកែថ្ទបានក្ធាើ។ ស្របសិនក្បើអែកស្ររប់ស្ររង រឺាអែកែឹក ុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ អែក
ក្ស្រកាមបង្ហគ ប់របស់េកួក្រនឹងមានចុំណង់ខាល ុំងកែញងការខិរខុំស្របឹងដស្របង ក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងរបស់អងគ
ភាេ។ 
 ការស្ររួរេិនិរយ រឺ ក់េ័នធនឹងការធា ថា ការអនញវរតមិនង្ហកក្ចញេើសតង់ោ។ ការស្ររួរេិនិរយមានបើ
 ុំហានរមួមាន (១) បក្ងកើរសតង់ោថ្នការអនញវរត (២)  ការអនញវរតេិរស្របាកែាមយួនឹងសតង់ោ (៣) ការ
ចារ់វធិានការដកដស្របក្ៅក្េលចាុំបាច់។ 

២.២.៤.ការរ ើកចក្ស្រមើនថ្នការស្ររប់ស្ររងលអ 
 អែកែឹក ុំស្ររូវស្របកាន់ឥរោិបង ៖(១).កាច់ចងកូរ ាាង យួចូក យួដចវ (២).មានក្បសកកមម
ាក់ោក់ (៣).មានទឹកចិរតបក្ស្រមើាធារណៈ ន ឬអរិងិ ន (៤).វាស់ក្លើលទធនលេិរស្របាកែ (៥).
នដល់អុំណាចខលេះៗែល់បញរគលិក (៦).ការ់បនាយការោិធិបក្រយយ។ 

២.២.៥.ស្រកមស្របរិបរតសិស្រមាប់មស្ត្នតើរា ការ 

 កែញង មាមស្ត្នតើរា ការស្ររូវមានសើលធម៌ និងការអនញវរតចាប់ឲ្យបានស្ររឹមស្ររូវត្វមស្រកមចាប់ដែល
បានកុំណរ់សស្រមាប់មស្ត្នតើរា ការ។ អែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក៏ាមស្ត្នតើរា ការមយួរូបដែរ ែូក្ចែេះក្ែើមបើឱ្យការ
ែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ៅកែញងអងគភាេរបស់ខលួនបានលអស្របក្សើរស្ររូវអនញវរតស្រកមសើលធម៌មយួចុំននួែូចរក្ៅ៖ 
(១).ាទុំនញកចិរតរបស់ាធារណៈ ន (២). ក្ធាើការខិរខុំអស់េើសមរាភាេ (៣) .រកាភាេឥរលក្មអៀង 
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និងស្ររឹមស្ររូវ (៤). ស្របកាន់ខាា ប់រែឋធមមនញញ្ា ចាប់ និងបទបញ្ជា    (៥) .នដល់ការររួសមចុំក្ េះាធារ
ណៈ ន (៦).ក្ ៀសវាងអុំក្េើេញករលួយ (៧) .ក្ ៀសវាងការខាេះខាា យ ឬការចារ់ដចងមិនស្ររឹមស្ររូវ។ 

២.២.៦.នលចុំក្ណញេើការស្ររប់ស្ររងលអ 
 ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងលអដរងនដល់នូវរថ្មលសស្រមាប់អងគភាេ ដែលក្ធាើឱ្យមានទុំនញកចិរតែល់សហការ ើ 
អែកទទលួក្សវា សហរមន៍(ស្របាេលរែឋ) និងថ្ែរូអភិ្វឌឍន៍ក្នសងៗក្ទៀរ មានភាេរញងក្រឿង។ ាទូក្ៅ 
ស្របក្ទសមានសនតិសញខ មស្ត្នតើរា ការទទលួបាននូវការក្គ្មរេស្រសឡាញ់ និងរង្ហា ន់។ ថាែ ក់ែឹក ុំស្ររូវបានស្របា
េលរែឋគ្មុំស្រទ ក្ហើយមានចិរតរ ើករាយ (MoEYS,2009) ។ 

២.៣.ភាពេុសោន រវាងអនរដឹរន ំនិងក្របក់្រង 
  លកេណៈខញសគ្មែ រវាងអែកែឹក ុំ និងអែកស្ររប់ស្ររង៖ អែកែឹក ុំ រឺាសហការ ើ ាអែកកុំណរ់ចកេញ         

វស័ិយ និងទិសក្ៅ មានលកេណៈាបញរគល ក្លើកទឹកចិរតត្វមការបុំនញស រ ុំក្លចឱ្យក្ ើញេើស្របក្ោ ន៍បញ្ចញ េះ
បញ្ចូ លនដល់ាទើស្របឹកា សក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ ដសាងរកឱ្កាស ស្របឈមនឹងហានិភ័្យ ក្ធាើការផ្ទល ស់បដូរ។ រ ើឯ អែក
ស្ររប់ស្ររង ាមនញសសដែលស្ររប់ស្ររងអែកក្ៅក្ស្រកាមបង្ហគ ប់ឱ្យចាុំដរក្ធាើត្វមបញ្ជា  ក្ធាើដននការលមអិរត្វម ុំហាន 
រិរេើរុំដណងរ ួទើ ស្របាប់ ឬោក់បទបញ្ជា  អនញវរតត្វមការបញ្ជា  និងមានការស្ររួរេិនិរយ រិរេើស្របសិទធភាេ
ការង្ហរ ក្រចក្វសេើហានិភ័្យ ចូលចិរតេស្រងឹង និងរកាវធិានដែលមាន(Leadership and Management 
Skill,2010)។ 

  ស្រសក្ែៀងគ្មែ ក្នេះ ក្ោក Chao (2011) ក៏បានបង្ហា ញេើភាេខញសគ្មែ រវាងអែកែឹក ុំ និងអែកស្ររប់
ស្ររងែូចរក្ៅ៖ អែកែឹក ុំ រឺាមនញសសចូលចិរតនដួចក្នដើមរុំនិរកែញងការក្ធាើកិចចការអាើមយួ ចូលចិរតបក្ងកើរនូវអាើ
ដែលងមើ មានស្របក្ោ ន៍ បណដញ េះក្សចកដើស្រសឡាញ់ និងក្ធាើឱ្យមានទុំនញកចិរតក្ោយការបណដញ េះនូវទុំនញកចិរត មាន
ទសសនវស័ិយ (រិរកែញងរយៈក្េលដវង) ក្ធាើកិចចការក្នដើមក្ោយសួរេើ «អាើ» និង «ក្ហរញអាើ» រិរស្ររប់ស្រ ុង
ក្ស្រាយ ក្ចាទសួរចុំក្ េះបញ្ជា  ក្ធាើនូវការង្ហរដែលលអ បណដញ េះរុំនិរខលួនឯង និងបញរគលិក មានរុំនិរក្លើកកមពស់
ការដកដស្រប និងដបបថ្ចែស្របឌិរ ស្រសក្មើស្រសថ្មក្ៅអ ររ ក្លើកកមពស់ភាេ មាច ស់ការ និងការទទលួខញសស្ររូវ
ែល់បញរគលិក។ ចុំក្ េះអែកស្ររប់ស្ររងវញិ ាមនញសសដែលចូលចិរតចមលងត្វម ចូលចិរតការរកាទញក ការករ់ស្រត្វ 
រិរសស្រមាប់រយៈក្េលខលើ សួរេើ «ែូចក្មដច» និង «ក្េលណា» រិរស្ររឹមចុំណញ ចសុំខាន់ ក្គ្មរេបទបញ្ជា  អនញ
វរតការដណ ុំបានលអ  ចូលចិរតក្ធាើត្វម រកាាា នភាេបចចញបបនែ ក្ធាើការង្ហរស្របចាុំថ្ងៃត្វមទមាល ប់ ចូលចិរតក្ធាើការ
ដរមាែ ក់ឯង (Chao,2011) ។  
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២.៤.ក្បសទិ្យធភាពននការដឹរន ំនិងក្រប់ក្រង 
 ស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង រឺាសមរាភាេរបស់អែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងកែញងការក្ធាើ
ោ៉ា ងណាឱ្យទទលួបានលទធនលខពស់ ក្ហើយស្ររូវសាិរក្ៅកែញងរងាង់ស្រកមសើលធម៌ែ៏ខាា ប់ខាួនដែលភារើ ក់
េ័នធណាមយួក៏រ ើករាយ និងបនតការគ្មុំស្រទេើការស្របរិបរតិរបស់អែកក្ៅក្ស្រកាមឱ្វាទទាុំងឡាយ (Yin,2016)។ 

 ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀនក្ារ ័យ ស្ររូវបានក្រទទលួាគ ល់ក្ៅក្សេើរដរស្ររប់
កដនលងក្លើេិភ្េក្ោក សរវរសទើ២១ក្នេះ ទនេឹមនឹងក្នេះដែរ ការទទលួាគ ល់រួ ទើ យកាោ និងបញរគ 
លិកអប់រ ុំាន់ខពស់កែញងការែឹក ុំនិងស្ររប់ស្ររង ស្ររូវបានក្រយកចិរតទញកោក់នងដែរ ក្ស្រ េះេកួក្រាដនែកមយួ
ែ៏សុំខាន់ក្ែើមបើធា ស្របសិទធភាេនិងភាេក្ារ ័យរបស់ាោក្រៀន។ វាស្រសក្ែៀងក្ៅនឹងអាើដែលក្រដរងដរ
ក្លើកយកមកនិោយថាាោក្រៀនមយួដែលនដល់ការអប់រ ុំលអែល់សិសស មិនស្ររឹមដរមានស្ររូដែលមានឆនេៈ 
និងបានទទលួការបណដញ េះបណាដ ល ុំ ញស្ររឹមស្ររូវប៉ាញក្ណាណ េះក្ទ ប៉ាញដនតស្ររូវមានការែឹក ុំែ៏មានស្របសិទធភាេ
ខពស់របស់ យកាោ និងមានការក្ស្រាមដស្រ ងេើសហការ ើរបស់ខលួនទាុំងអស់នងដែរ (Bush,2007)។  
 មានការសិកាាក្ស្រចើន បង្ហា ញេើស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំដែលធា ែល់ភាេក្ារ ័យកែញងការ
ក្រៀននិងបក្ស្រងៀន។ កែញងាោក្រៀន យកាោក្ែើររួ ទើោ៉ា ងសុំខាន់ក្លើការ ុំរញញ និងអនញវរតការែឹក ុំ
និងស្ររប់ស្ររង។ ក្ោងត្វមការសិកាស្រាវស្រាវមយួបានបញ្ជា ក់ថា ការែឹក ុំរឺាកត្វត មយួដែលក្ធាើឲ្យមាន
ការបក្ងកើរងមើកែញងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន (Spillane, Halverson, &Diamond,2004)។ 
 ត្វមការសិកា និងការសេង់មរិមយួក្ៅសហរែឋអាក្មរកិ អុំេើឥទធិេលថ្នការែឹក ុំរបស់ យកា
ោបានបង្ហា ញឲ្យក្ ើញថា ការែឹក ុំរបស់ យកាោមានឥទធិេលក្ៅក្លើសមរាភាេបញរគលិក និងលទធ
នលសិកាក្រៀនសូស្រររបស់សិសស។ លទធនលក្នេះបញ្ជា ក់ោ៉ា ងចាស់ថា ការែឹក ុំរបស់ យកាោមាន
ឥទធិេលក្ោយស្របក្ោលក្ៅក្លើលទធនលសិការបស់សិសស ត្វមរយៈការបក្ស្រងៀននិងការយកចិរតទញកោក់
របស់ស្ររូ និងការែឹក ុំរបស់ យកាោ (Seashore Louis, Drake, &Ahlstrom, 2010)។ ទាុំងក្នេះ
សរបញ្ជា ក់ឱ្យក្ ើញថា លទធនលសិការបស់សិសសរឺអាចដសដងក្ចញេើទុំ ក់ទុំនងរវាង យកាោ និង
ស្ររូបក្ស្រងៀនោ៉ា ងេិរស្របាកែ ដែលក្នេះាលទធនលថ្នការអនញវរតក្គ្មលការណ៍ែឹក ុំមយួចុំនួនែូចា៖ ការ
ែឹក ុំដបងដចក និងនដល់ក្ោបល់ឲ្យសហក្សវកិអនញវរតត្វម។ ការដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍ថ្នការែឹក ុំ ក៏
ែូចាការបក្ស្រងៀនរបស់ យកាោក្រៀនបក្ងកើរឲ្យមានទុំ ក់ទុំនង និងវបបធម៌ក្ោរយល់ោ៉ា ងលអ
ស្របក្សើរ ក្ហើយបក្ងកើរបានាបរោិកាសសស្រមាប់ការអប់រ ុំោ៉ា ងមានស្របសិទធភាេែល់សិសានញសិសស
(McNeil, Prather, & Bush,2009)។ ការក្រៀបរាប់មកក្នេះបង្ហា ញោ៉ា ងចាស់ េើឥទធិេលថ្នការែឹក ុំនិង
ការស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោដែលមានឥទធិេលក្ៅក្លើលទធនលថ្នការសិកាក្រៀនសូស្រររបស់សសិស។ 
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២.៥.ការដឹរន ំនិងក្រប់ក្រងទារ់ទ្យងនឹងនយរស្ថលា ឬនយកិាស្ថលា 
  យក ឬ យកិាាោក្រៀន ស្ររូវដរាអែក ុំ ញទាុំងខាងការង្ហរែឹក ុំ និងការង្ហរស្ររប់ស្ររង។ 
ការដសាងយល់េើអរាន័យថ្នការែឹក ុំនិងស្ររប់ស្ររង រឺាក្រឿងសុំខាន់មញនឈានែល់ការដសាងយល់េើការ
ែឹក ុំនិងស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោ។ ែូចដែលបានក្លើកក្ ើងខាងក្លើស្រាប់  យកាោស្ររូវមាន
រញណសមបរតាិអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្ែើមបើធា នូវលទធនលក្រៀន និងបក្ស្រងៀនបានលអស្របក្សើរ។ 
កែញងស្រកបខណឌ ាក់ោក់មួយ ធារញសុំខាន់ថ្នការែឹក ុំរឺក្ធាើឲ្យមានឥទធិេលក្លើែុំក្ណើ រការអាើមយួកែញងាា ប័ន 
និងស្រកុម(OECD,2001)។ បដនាមក្លើក្នេះ ក្ោក( yukl1989) ឲ្យនិយមន័យថាការែឹក ុំរឺាែុំក្ណើ រការ
ក្ធាើោ៉ា ងណាឲ្យាា ប័នមយួ និងស្រកុមមយួអាចមានលទធភាេ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវលទធនលដែលរ ុំេឹងទញក 
ត្វមសកមមភាេ  ដែលបានកុំណរ់។ 
 មិនខញសឆ្ៃ យេើអាើដែលអស់ក្ោកក្នសងៗបានក្លើកក្ ើង ក្ោក (Zaleznik2004) បានេនយល់
ថា អែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរឺាស្រកុមមនញសសក្នសងគ្មែ ដែលមានការរិរ និងក្ធាើអាើក្ោយដ កេើគ្មែ  ក្ហើយេកួ
ក្រក្ផ្ទដ រក្លើការក្ធាើកិចចការ ក្ែើមបើឲ្យមានការផ្ទល ស់បដូរ ក្ោយមានការក្បដា្ខពស់។ ក្លើសេើក្នេះក្ៅក្ទៀរ េួកក្រ
េាោមរកែុំក្ណាេះស្រាយ  ក្ធាើឲ្យមានកិចចែុំក្ណើ រការការង្ហររលូន ក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅ របស់អងគ
ភាេ( Zaleznik2004) ។  
 កែញងបរបិទក្នសងៗ  កយថាការែឹក ុំាោក្រៀន ដរងដរអាច ុំនសួបាននូវ កយ ការស្ររប់ស្ររង    
ាោក្រៀន និងរែឋបាលាោក្រៀន។ ក្ទាេះបើាក្គ្មលរុំនិរទាុំងបើអាចាន់គ្មែ  ក្រដរងដរក្ស្របើស្របាស់វា ក្ែើមបើ
សងករ់ន័យក្នសងៗគ្មែ ែូចា៖ អែកស្ររប់ស្ររងក្ធាើកិចចការឲ្យស្ររូវ រ ើឯអែកែឹក ុំក្ធាើកិចចការដែលស្ររូវ (Bennis & 
Nanus,1997)។ កែញងន័យក្នេះ ក្ៅក្េលដែលការែឹក ុំ ុំរញញលទធភាេ និងក្លើកទឹកចិរត សមា ិកស្រកុមកែញង
ការស្របរិបរតិការង្ហរឲ្យបានសក្ស្រមចក្ េះ ការស្ររប់ស្ររងាកត្វត មយួ ដែលអាច ុំរញញឲ្យែុំក្ណើ រការក្នេះបាន 
រលូន និងបាននលស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ (Bush and Glover,2003)។ ក្ោក Dim mock and 
walker 1999 ទទលួាគ ល់ថា ការែឹក ុំាោក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងរែឋបាលាោក្រៀនមាន
សភាេលកេណៈ និងក្គ្មលរុំនិរខញសគ្មែ  ដរក្ោកក៏ទទលួាគ ល់នងដែរថា  យកាោក្រៀនមយួស្ររូវមាន
ការទទលួខញសស្ររូវរាល់កិចចការទាុំងបើក្នេះ។ 

ក្ោក Sindhvad (2009) ក្ធាើការេនយល់ថា ាលកេណៈស្រទឹសដើ  យកាោក្រៀន មានរ ួទើបនួ  
សុំខាន់។ ទើមយួ រឺការស្ររប់ស្ររងាោ ដែលរមួមានការស្ររប់ស្ររងសមាា រ   បញរគលិក ការចងស្រកង និង
ស្រមមូលេ័រ៌មានស្រេមទាុំងការករ់ស្រត្វនូវការចុំណាយក្នសងៗរបស់ាោ។ ទើេើរ រឺការទុំ ក់ទុំនងទាុំងា 
មយួថាែ ក់ក្លើ និងាា ប័នក្នសងៗក្ទៀរ។ ទើបើ រឺទុំ ក់ទុំនងាមយួសហរមន៍ និងថ្ែរូអភិ្វឌឍន៍  ។ ទើ
បនួ រឺការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ក្ែើមបើធា ឲ្យមានរញណភាេលអស្របក្សើរ។ 
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២.៥.១.ការែឹក ុំ 
 ការែឹក ុំ រឺការ ស្រមុញក្លើកទឹកចិរតឱ្យអែកក្ស្រកាមបង្ហគ ប់ក្ធាើសកមមភាេ។ ាញឹកញាប់ អែកែឹក ុំ
មានរុំនិរនតួចក្នតើម ស្រមុញឱ្យសក្ស្រមចបានក្គ្មលក្ៅដែលបានកុំណរ់។ ។ អែកែឹក ុំ រឺាមនញសសដែលនតល់
ឱ្យ បណតញ េះបណាត ល និង ៈឥទធិេលក្លើអែកក្ស្រកាមបង្ហគ ប់ ក្ែើមបើសក្ស្រមចបាន នូវចកេញវស័ិយ និងក្គ្មលក្ៅ
របស់អងគភាេ (Cuban,1988)។ 

២.៥.២.ការស្ររប់ស្ររង 
 ការស្ររប់ស្ររង រឺាការក្រៀបចុំចារ់ដចង និងអនញវរតនូវរាល់កិចចការទាុំងអស់កែញងាោក្រៀន ែូចាការ
ក្រៀបចុំកាលវភិារ ងវកិា របាយការណ៍បញ្ជា ទិញ និងទទលួក្សៀវក្ៅសិកា និងសមាា រៈែថ្ទក្ទៀរ រកាទើធាល
ាោក្រៀនឱ្យាអ រ និងស្រសស់បុំស្រេង ក្ធាើរបងាោក្រៀនាក្ែើម(Spillane, 2005) ។ 

២.៦.តួនទ្យី និងភាររិចចរបសអ់នរក្របក់្រងស្ថលាក្រៀន 

២.៦.១.រ ួទើរបស់ យក ឬ យកិាាោក្រៀន 
 យក ឬ យកិាាោក្រៀនមានរ ួទើាអាា្ធរអប់រ ុំ ាមស្ត្នតើរែឋបាល ាទើស្របឹការរញក្កាសលយ ា
អធិការអប់រ ុំអចិថ្ស្ត្នតយ ៍និងាភាែ ក់ង្ហរអភិ្វឌឍន៍របស់សហរមន៍។ សុំក្ៅក្លើស្របរិភូ្ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង
កើឡា ដែលទលួបនេញកស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។  យក  យកិាាោ រុំណាងឱ្យស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង
កើឡា រឺាស្របធានដែលមានសិទធក្លើការង្ហររែឋបាល និងមានទុំនលួខញសស្ររូវកែញងការដចករ ុំដលកការង្ហរ
ាោ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ែូចារែឋបាល បញ្ជា បក្ចចកក្ទស ទុំ ក់ទុំនង (MoEYS, 2004, Kinal, 
20013)។ 
 Akinbode and Shuhumi (2018) បានរូសបញ្ជា ក់ថា ការែឹក ុំា យកាោសម័យទុំក្នើប
ទាមទារឱ្យ យកាោស្របកាន់ និងអនញវរតន៍នូវររញក្កាសលយែឹក ុំដបបងមើ រឺការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាកែញង
ការស្រប ញុំាមយួស្ររូ បញរគលិក និងអាណាេាបាលសិសសដែលអាចបងកភាេង្ហយស្រសួលែល់ស្ររូ បញរគលិក 
សិសសនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ែល់ យកវញិ។ 

 ក្ោងត្វម Norton and Kelly (2013)  យកាោមិនមានឥទធិេលក្ោយផ្ទេ ល់ក្ៅក្លើការ
សិការបស់សិសសក្ទ ប៉ាញដនតមានឥទធិេលក្ោយស្របក្ោលក្ៅរណៈស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបក្ស្រងៀនដែល េះឥទធិេល
ែល់ការសិកា និងការអភិ្វឌឍាោក្រៀន។ 

 ក្ោងត្វម Green, R.L (2010) ក្លើកក្ ើងថា  យកាោររួេិចារណាក្លើការអនញវរតមយួ
ចុំននួរឺមានសមរាភាេក្លើការសស្រមបសស្រមួលការង្ហរ មានភាេក្ចករ ុំដលក និងមានទុំនលួខញសស្ររូវ បក្ងកើន
វបបធម៌ថ្នការក្ ឿទញកចិរត ឥរោិបងទុំ ក់ទុំនងដែលក្ ឿទញកចិរតបាន មានចកេញវស័ិយកែញងការអភិ្វឌឍាោ
ក្រៀន។ 
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២.៦.២.ាអាា្ធរអប់រ ុំ 
 យក ឬ យកិាាោក្រៀន ាស្របរិភូ្អចិថ្ស្ត្នតយរ៍បស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ស្របចាុំភូ្មិ

ាស្ត្សតសិការបស់ាោក្រៀននើមយួៗ។ គ្មរ់ាអែកធា ទាក់ទងការង្ហររវាងាោក្រៀន និងថាែ ក់ក្លើ។ 
គ្មរ់ាអែកឃ្ល ុំក្មើល និងាអែកអនញវរតបទបញ្ជា សិកា និងអរាបទនលូវការទាុំងឡាយ។  យក ឬ យកិា
ាោក្រៀនែឹក ុំស្ររប់សកមមភាេកែញងាោក្រៀន និងធា ឱ្យបាននូវស្របសិទធភាេត្វមក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំដែល
បានក្ស្រគ្មងទញក។  យក ឬ យកិាាោក្រៀនទទួលខញសស្ររូវទាុំងស្រសុងចុំក្ េះាោក្រៀន និងថាែ ក់ក្លើនូវ
រាល់អាើដែលក្កើរមានក្ ើងកែញងដែនថ្នការស្ររប់ស្ររងេិរស្របាកែក្នេះ។ 

២.៦.៣.ាមស្ត្នតើរែឋបាល 
 យកឬ យកិាាោក្រៀន ាអែកដណ ុំអនញវរតរែឋបាលសិកាទាុំងអស់ក្ៅកែញងាោក្រៀន ធា  

ក្ធាើឱ្យសក្ស្រមចនូវក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ ក្ោយរេិះរកស្ររប់មក្ធាបាយ និងវធិានការចាុំបាច់ ក្ែើមបើក្ធាើឱ្យសកមម 
ភាេថ្នការែឹក ុំ និងការស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ភាេស័កដិសិទធ ស្របាធិបក្រយយ និងអភិ្បាល
កិចចលអ។ 

២.៦.៤.ាទើស្របឹការរញក្កាសលយ 
កែញងឋានៈាស្ររូបក្ស្រងៀន និងាស្ររូបក្ស្រងៀនមានបទេិក្ាធន៍លអ  យក  យកិាាោក្រៀនមាន

សិទធិអុំណាចដណ ុំររញក្កាសលយែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ស្រកាមឱ្វាទនូវលបចិ វធិើាស្ត្សត និងរនលឹេះលអៗ  ថ្នការ
បក្ស្រងៀន។  យក  យកិាាោក្រៀននឹងអាចបុំក្េញភារកិចចក្នេះបាន លញេះស្រត្វណាានិចចកាលស្ររូវសា័យ
សិកា និងអភិ្វឌឍន៍សមបទាចិរត-ររញក្កាសលយគ្មម នឈប់ឈរ។ ស្ររូបក្ស្រងៀនដរងនដល់កិរតិយស និងក្គ្មរេ
 យក ឬ យកិាាោក្រៀនដែលមានសមបទាអាចធា ការក្រៀបចុំររញក្កាសលយបានលអ (ភិ្ន វា៉ា ន់ណា
២០២០)។ 

២.៦.៥.ាអធិការអចិថ្ស្ត្នតយ ៍
 យក ឬ យកិាាោក្រៀនមានសិទធិស្ររួរេិនិរយ និង យួដកលមអសកមមភាេអប់រ ុំស្ររប់ដនែកា

េិក្សសសកមមភាេបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ ក្ស្រកាយក្េលអធិការកិចចមដងៗ ប េ ប់េើការសុំក្ណេះសុំណាលដសាង
យល់េើគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក អធិការអប់រ ុំដរងក្ធាើការដណ ុំមយួចុំនួន ក្ែើមបើឲ្យមានការអភិ្វឌឍ ក្ លរឺ យក 
 យកិាាោក្រៀនដែលាអធិការអប់រ ុំអចិថ្ស្ត្នតយប៍នតដណ ុំឱ្យអនញវរត  យួដកលមអ និងវាយរថ្មលឲ្យបាន
សក្ស្រមចក្ៅត្វមាម ររើថ្នការដណ ុំរបស់អធិការអប់រ ុំ។ 
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២.៦.៦.ាភាែ ក់ង្ហរអភិ្វឌឍន៍របស់សហរមន៍ 
 យក ឬ យកិាាោក្រៀន រឺាភាែ ក់ង្ហរែ៏សុំខាន់ និងចាុំបាច់នូវការអភិ្វឌឍរបស់សហរមន៍ ា

េិក្សសអភិ្វឌឍន៍ចិរតរុំនិរ និងាម ររើ។  យកឬ យកិាាោក្រៀនមានសិទធិចូលរមួស្ររប់សកមមភាេរបស់
សហរមន៍េើរ ួទើ និងភារកិចច "ការអប់រ ុំសស្រមាប់ទាុំងអស់គ្មែ " និង "ទាុំងអស់គ្មែ សស្រមាប់ការអប់រ ុំ"។ 

២.៦.៧.ភារកិចចរបស់ យក ឬ យកិាាោក្រៀន 
 ក្ែើមបើែុំក្ណើ រការាោក្រៀនខលួនបានលអ  យក ឬ យកិាាោក្រៀនមានភារកិចចទទលួខញសស្ររូវ
ក្លើការង្ហររែឋបាល ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍
បក្ចចកក្ទស និងររញក្កាសលយ ។ 

២.៦.៨.ការង្ហររែឋបាល 
- ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
  យកាោស្ររូវបក្ងកើរវបបធម៌ទុំ ក់ទុំនងរវាងស្ររូបក្ស្រងៀន និងថាែ ក់ែឹក ុំ។ ចារ់ដចងការក្ស្របើ
ស្របាស់ធនធានឱ្យមានស្របសិទធភាេ និងចុំក្គ្មលក្ៅ។ ែឹក ុំ និងសស្រមបសស្រមួលការក្រៀបចុំដននការ និងងវកិា
ក្ោយក្ធាើវចិារណកមមចុំណាយ និងការចារ់អាទិភាេចុំណាយ។ ក្រៀបចុំស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងរណក្នយយ និង
ហរិញ្ាវរាញស្របកបក្ោយរមាល ភាេ រណក្នយយភាេ សញវរាិភាេ និងភាេអាចក្ ឿទញកចិរតបាន។ ក្រៀបចុំរច ស
មព័នធ ដបងដចករួ ទើ និងភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ ក្រៀបចុំបក្ងកើររណៈ
កមមការ និងស្រកុមស្របឹកា  ។ ក្រៀបចុំទញកោក់លិខិរាែ ម   និងឯការរណក្នយយស្រសបត្វមក្គ្មល
ការណ៍ដណ ុំ។ ក្ធាើស្របរិភូ្កមមឲ្យមានស្របសិទធភាេក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងរបស់ដននការយញទធាស្ត្សត។ 
បក្ងកើនការស្ររប់ស្ររង ការែឹក ុំ និងសមិទធិកមមស្របកបក្ោយរណក្នយយភាេ ការក្រៀបចុំស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងស្រទេយ
សមបរតិរបស់ាោក្រៀន ការបង្ហា ញសមរាភាេកែញងការរិរស្របកបក្ោយការថ្ចែស្របឌិរ ការឆលញេះបញ្ជច ុំង ការស្ររិេះ
រេិះេិចារណា និងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ។ ែឹក ុំអងគស្រប ញុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្ស្របើស្របាស់រយៈក្េលខលើមាន
ចុំណញ ចេិភាកាចាស់ោស់ និងសក្ស្រមចលទធនលបានត្វមការរ ុំេឹងទញកក្េលបញ្ច ប់ការស្រប ញុំ។ ក្ស្របើស្របាស់ប
ក្ចចកវទិាសស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងបណាដ ញការង្ហរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ ការដចករ ុំដលក
ចុំក្ណេះែឹងងមើៗែល់សហការ ើអុំេើបទេិក្ាធន៍លអៗ របស់ាោែថ្ទ។ ការែឹក ុំសិសស យួការ ង្ហរសងគម 
និងសហរមន៍ រមួមានការង្ហរបរាិា ន អ ម័យ ចរាចរណ៍ ការស្របយញទធស្របឆ្ុំងក្ស្ររឿងក្ញៀន កស ិកមម បញណយ
ារិ អនតរារិ ការនដល់ឈាម ការង្ហរវបបធម៌ សិលបៈ េ័រ៌មាន ក្ទសចរណ៍ ការង្ហរយញវ ន        កាោរទិធិ 
( យកោឋ នបណដញ េះបណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ,២០១៧)។ 
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 កែញងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល  យក  យកិាាោក្រៀនស្ររូវក្រៀបចុំសាិរិស្ររប់ស្របក្ភ្ទ និងស្ររប់ស្ររង
ស្របកបក្ោយសណាដ ប់ធាែ ប់ និងត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ។ ក្រៀបចុំឯការ   និងចងស្រកងត្វមស្របក្ភ្ទ ត្វមលុំោប់
ឆ្ែ ុំ និងទញកោក់ស្របកបក្ោយរក្បៀបក្រៀបរយ និងសណាដ ប់ធាែ ប់ (ង្ហយរក ង្ហយេិនិរយ)។ ាោក្រៀនស្ររូវ
ក្រៀបចុំដននការអភិ្វឌឍន៍ឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ និងមានអែក ក់េ័នធចូលរមួស្ររប់សកមមភាេស្រេមទាុំងមានឯការ
ចាស់ោស់។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្ររូវក្រៀបចុំទើចារ់ការឱ្យមានរក្បៀបក្រៀបរយ ក្រៀបចុំត្វរាងនសេា 
នាយស្ររប់ស្របក្ភ្ទ(សាិរិ ដននទើសិកា រច សមព័នធស្ររប់ស្ររង បុំដណងដចកភារកិចច សមាសភាេរណៈកមម
ការ និងស្រកុមស្របឹកា   លទធនលសិការបស់សិសស) និងោក់ត្វុំងក្ោយមានរក្បៀបក្រៀបរយ។ មានវធិាន
ការចាស់ោស់កែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងមានយនតការកែញងការង្ហរោ៉ា ងសមស្រសប ( យកោឋ ន
បណដញ េះបណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ,២០០៧)។ 

មា៉ាងក្ទៀរការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលបានក្ផ្ទដ រសុំខាន់ក្លើចុំណញ ចមយួចុំនួនែូចា៖ ធា ែុំក្ណើ រការ
របស់ាោក្រៀន។ អនញវរតបទបញ្ជា សិកា និងអរាបទដណ ុំនលូវការរបស់ស្រកសួង។ ដចកសិសសត្វមថាែ ក់ និង
ចារ់ដចងភារកិចចែល់បញរគលិកក្ស្រកាមឱ្វាទត្វមសុំក្ណើ របស់ស្រកុមស្របឹកាស្ររូបក្ស្រងៀន។ធា និយរ័ភាេកែញងការ 
សិកា។ ក្ស្ររៀមការ របរាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ និងអ ម័យកែញងាោក្រៀន(ទើធាល  ថាែ ក់ក្រៀន រូបលក់ចុំណើ  
ក្ែើមក្ឈើក្ធាើមលប់ សួនផ្ទក ...)។ ធា ឱ្យាោក្រៀនបុំក្េញបាននូវក្សវាាធារណៈ(ទទលួកញមារ និងការ រ
កញមារ)។ រកាសណាដ ប់ធាែ ប់ និងវន័ិយកែញងស្ររឹេះាា នសិកា។ ចូលរមួបក្ងកើរស្រកុមស្របឹកា  ។ ចារ់ដចងស្រប ញុំ 
និងែឹក ុំការស្រប ញុំរបស់ស្រកុមស្របឹកា និងរណៈកមមការ  របស់ាោក្រៀន។ ចារ់ដចងការចូលរមួកែញង
សកមមភាេសងគម។ ក្រៀបចុំចារ់ដចងការបណដញ េះបណាដ លក្ៅនឹងកដនលង ឬបញ្ាូ នក្ៅបណដញ េះបណាដ លក្ៅថាែ ក់
ក្លើ។ ក្រៀបចុំទើចារ់ការឱ្យមានរក្បៀបក្រៀបរយលអ។ ក្រៀបចុំការង្ហលិខិរាែ ម និងរកាទញកលិខិរាែ ម។ ដបង
ដចកមក្ធាបាយសស្រមាប់ក្ធាើការង្ហរក្នសងៗ សមស្រសបក្ៅត្វមការង្ហរ និងកស្រមិរថាែ ក់នើមយួៗ។ ក្ធាើរបាយ
ការណ៍ ូនថាែ ក់ក្លើអុំេើសកមមភាេ  របស់ថាែ ក់ក្រៀន។  យកាោក្ធាើាអាា្កណាដ លនសេះនារទុំ ស់ 
ក្នសងៗដែលក្កើរមានក្ ើងក្ៅាោក្រៀន។ កាងដននការាោក្រៀន និងដបងដចកកមមវធិើការង្ហរស្របចាុំ
ដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំបានចាស់ោស់ កែញងក្ េះស្ររូវក្រៀបចុំឲ្យបានលអនូវវធិានការសមស្រសប   ត្វម
ោន ស្ររួរេិនិរយ និងវាយរថ្មលការង្ហរោ៉ា ងម៉ារ់ចរ់។ ក្ធាើត្វរាងសារិិ  ក្ៅកែញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងឯក
ារក្នសងៗ ែូចាត្វរាងបុំដណងដចករ ួទើ ភារកិចច ចុំណាយ និងចុំណូលងវកិា។ស្ររប់ស្ររងមូលោឋ នសមាា
រៈក្ោយក្ ៀសវាងការខាេះខាា យបញ្ា ើារក្េើភ័្ណឌ  បញ្ា ើដចកចាយ បញ្ា ើបញ្ចូ លឃ្ល ុំង ។ ចារ់ត្វុំងការក្ស្របើ
ស្របាស់ និងដងរកាអគ្មរសិកា និងចលនវរាញទាុំងឡាយឲ្យបានចុំទិសក្ៅ។ ទទួលខញសស្ររូវាមយួរណៈកមម
ការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិារបស់ាោក្រៀន។ កែញងការង្ហររែឋបាលក្នេះ យក
ាោក្រៀនស្ររូវចងចាុំថា៖  រច សមព័នធដែលក្រៀបចុំមិនបានលអបក្ងកើរក្ហរញនលទាុំងឡាយថ្នទុំ ស់។ ក្ទាេះ
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បើក្ហរញនលោ៉ា ងណាក៏ក្ោយរាល់ការសក្ស្រមចចិរតស្ររូវដនអកក្លើារាចរដណ ុំរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន 
និងកើឡា។ ស្របការក្នេះទាមទារឲ្យ យក  យកិាាោក្រៀនយល់ែឹងឲ្យែល់ទើ ុំក្ៅអុំេើខលឹមារារាចរ
ដណ ុំ  ។  យក  យកិាាោក្រៀនស្ររូវដរទទួលាគ ល់ការេិរោ៉ា ងក្នេះថាអុំណាចដែលាអុំណាច
ក្ស្របើកមាល ុំងក្ េះក្រសអប់ណាស់។ អុំណាចកែញងន័យស្របាធិបក្រយយក្ធាើសកមមភាេទាុំងឡាយក្ោយក្គ្មរេភាេ
យញរតិធម៌ និងបញរគលិកលកេណៈ។ ការអភិ្វឌឍាោក្រៀននើមយួៗបានមកេើការស្របមូលបទេិក្ាធន៍លអៗ  
និងរុំនិរនដួចក្នដើមលអៗ ។ រណក្នយយភាេលអបក្ងកើរមិរតភាេលអ និង ុំឲ្យមានស្របសិទធភាេការង្ហរ (ស្រកសួង
អប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា,២០០៦)។ 
-ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

 ក្រៀបចុំដននការអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន និងក្ធាើដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំ។ ធា ឱ្យមានសមាា រៈសស្រមាប់
ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន និងនដល់ឱ្កាសែល់ស្ររូ សិសសក្ស្របើស្របាស់សមាា រ និងធនធានសិកាទាុំងឡាយ
ក្ោយឈរក្លើាម ររើថ្ចែស្របឌិរ និងដងរកា  ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យក្ស្របើចិរតររញក្កាសលយចាស់ ោស់
កែញងការសស្រមបសស្រមួលឱ្យសិសសក្ចេះក្រៀន។ ក្រៀបចុំរក្ស្រមាងដននការអធិការកិចច ក្ែើមបើ យួស្ររូ និងអនញវរត
ដននការក្នេះឱ្យបានក្ទៀងទារ់។  ុំរញញស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតដននការក្ េះបានស្ររឹមស្ររូវាស្របចាុំ។ 
សក្ងករការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ក្ោយការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ។ ក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យបក្ស្រងៀន
ែល់សិសសស្ររប់ស្របក្ភ្ទក្ោយមិនក្រ ើសក្អើង។  ុំរញញស្ររូបក្ស្រងៀនក្ោយនដល់ការបក្ស្រងៀនឱ្យស្រសបត្វមលទធនល
រ ុំេឹងទញក សក្ស្រមចបានត្វមវរាញបុំណង ចប់ត្វមកមមវធិើសិកា និងស្រសបត្វមរស្រមូវការសិសស។  ុំរញញស្ររូ
បក្ស្រងៀនឱ្យក្លើកទឹកចិរតសិសសកែញងការសា័យសិកាាស្របចាុំ។ បងកបរោិកាសក្រៀនសូស្ររលអស្របក្សើរស្របកប 
ក្ោយភាេរ ើករាយ សែិទធាែ ល និង ុំក្នឿាក់ ក្ធាើអធិការកិចចអចិថ្ស្ត្នតយែ៍ល់ការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូស្ររប់មញខវាិា  
ាមយួស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទស ក្ែើមបើរកចុំណញ ចខាេះខារ និងដកលមអការបក្ស្រងៀន( យកោឋ នបណដញ េះ
បណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ,២០១៧)។ 

-ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 
វស័ិយអប់រ ុំាឆអឹងខែងថ្នការអភិ្វឌឍក្សែឋកិចចារិ ែូក្ចែេះ យកាោក្រៀនស្ររូវចារ់ទញកាអែកមាន

សកាដ នញេល ាកូនក្ារនលឹេះែ៏សុំខាន់កែញងការបក្ងកើររញណភាេអប់រ ុំ និងាអែកកុំណរ់ចកេញវស័ិយ របស់       
ាោក្រៀន។ កែញងន័យក្នេះ  យកាោក្រៀនស្ររូវមានកិចចសហការ ិរសែិទធាមយួអែកអាណាេាបាល
សិសស សហរមន៍ និងាា ប័ន ក់េ័នធក្នសងក្ទៀរ កែញងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាឲ្យមានរមាល ភាេ សញចររិភាេ ចុំ
ក្គ្មលក្ៅត្វមដននការដែល យកាោបានក្ស្រគ្មងទញក ក្ែើមបើ យួអភិ្វឌឍ ដកលមអក្ាភ័្ណឌ ភាេាោ
ក្រៀន ការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងការសិការបស់សិសស ក្ហើយទទលួបានលទធនលលអស្របក្សើរបុំនញរ និងក្ែើមបើ
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ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការរបស់មាត្វបិត្វ អែកអាណាេាបាល សហរមន៍ ស្រសបត្វមក្គ្មលនក្ោ បាយ
របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញរបស់ាោក្រៀន រឺក្ឆលើយរបក្ៅនឹងការក្ធាើ
កុំដណទស្រមង់សញើ ក្ស្រៅរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញាដនែកមយួសុំខាន់កែញង
ការ យួគ្មុំស្រទឱ្យាោក្រៀនសក្ស្រមចបាននូវដននការអភិ្វឌឍន៍ និងធា ឲ្យបាននូវការចូលក្រៀនរបស់កញមារ
មានការក្កើនក្ ើង ាេិក្សសការសិកាស្របកបក្ោយរញណភាេដែលអាចក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការក្សែឋ
កិចចសងគម និងការរ ើកចក្ស្រមើនោ៉ា ងឆ្ប់រហ័សថ្នស្របេ័នធបក្ចចកវទិាទុំក្នើប។ ាមយួគ្មែ ក្នេះនងដែរ ក្ែើមបើធា 
ឱ្យមានែុំក្ណើ រការថ្នការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ ាោក្រៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ាោក្រៀនស្ររូវក្រៀប ចុំឲ្យ
មានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងការអនញវរតដននការ និងភារកិចចទទលួខញសស្ររូវ ការក្ស្របើស្របាស់ងវកិារបស់ាោ
ក្រៀន ការចូលរមួសក្ស្រមចចិរត និងការស្ររួរេិនិរយស្របកបក្ោយរញណភាេេើភារើ ក់េ័នធ។ ការក្រៀបចុំរច ស
មព័នធក្នេះ រឺក្ែើមបើេស្រងឹងស្របេ័នធក្ធាើការង្ហររមួគ្មែ កែញងាោក្រៀន និងសហរមន៍ដែលអាចអនញវរតបានទាុំងរញណ
ភាេ និងស្របសិទធភាេ ស្រសបក្ៅត្វមក្គ្មលក្ៅអភិ្វឌឍន៍ស្របកបក្ោយចើរភាេ (M,SOK , ២០២០)។ 

 យកាោក្រៀនស្ររូវក្រៀបចុំែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងងវកិាាោក្រៀនក្ោយមានរក្បៀបក្រៀបរយត្វម
ចាប់កុំណរ់។ ក្ោក យក  យកិាក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀនឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ ាក់ដសដង និងត្វមការ
ចាុំបាច់របស់ាោក្រៀន។  យក យកិា ស្ររូវដររាយការណ៍ការចាយវាយងវកិាែល់រណៈកមមការស្រទស្រទង់
ាោ ឬរណៈកមមការចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀននូវរក្បៀបកែញងការចាយវាយងវកិា ។ កែញងការស្ររប់ស្ររង
ងវកិាាោក្រៀន យក  យកិាដរងដរក្លើកទឹកចិរតែល់បញរគលិកឱ្យក្ស្របើស្របាស់ឧបករណ៍ និងស្រទេយសមបរតិ
ាោក្រៀន ក្ែើមបើាស្របក្ោ ន៍ែល់ការសិការបស់សិសស។ នដល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់បញរគលិកឲ្យ យួដសាង
រកថ្ែរូអភិ្វឌឍន៍ ក្ែើមបើយកមកអភិ្វឌឍាោក្រៀន។ ស្ររូវក្ចេះក្រៀបចុំការក្ស្របើស្របាស់ងវកិា ការក្គ្មរេក្ៅត្វម
ដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំ ក្ែើមបើែុំក្ណើ រការាោក្រៀនឱ្យក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលក្ៅ ចកេញវស័ិយ និងក្បសកមម
របស់ាោក្រៀន។ ស្ររូវចារ់ដចង ក្រៀបចុំឲ្យមានមូលនិធិសញខមាលភាេ កែញងាោក្រៀន ក្ែើមបើ យួែល់
សិសស និងស្ររូដែលមានបញ្ជា ក្នសងៗ។ មានការស្រប ញុំាស្របចាុំត្វមដខនើមយួៗ។  យក  យកិាដរងដរ
ក្លើកយកការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាមកនសេានាយ ស្របាប់ែល់បញរគលិក ក្ែើមបើែុំក្ណើ រការនគរ់នគង់ងវកិាក្ៅកែញងអងគ
ភាេឱ្យមានរមាល ភាេ។ កែញង មភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាោក្រៀន(សដង់ោទើ៤)៖ េិនិរយ 
ត្វមោន និងវាយរថ្មលក្លើលទធនលថ្នការអនញវរតដននការអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន។  យក  យកិាាោ
ក្រៀនស្ររូវស្របមូល និងវភិារទិនែន័យ ក្ែើមបើក្រៀបចុំវាយរថ្មលរក្ស្រមាងដននការអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀនទាក់ទងក្ៅ
នឹងការក្ស្របើស្របាស់ងវកិាឲ្យមានស្របសិទធភាេ (Kroch, 2018)។ 
 ការស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់ងវកិាក្នេះនងដែរ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្ររូវមានដននការចាស់ 
ោស់ ក្ែើមបើក្ចៀសវាងបញ្ជា ក្នសងៗ ទុំ ស់ថ្នេកែញងរវាងរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន រណក្នយយាោ
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ក្រៀន ក្ហើយក្ែើមបើឱ្យការស្ររប់ស្ររងអងគភាេមួយ ស្របកបក្ោយភាេស្ររឹមស្ររូវ  យក  យកិាាោស្ររូវមាន
ដននការែូចរក្ៅ៖ ក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេនសេានាយក្ៅទើចារ់ការ និងក្រៀបចុំបញ្ា ើនសេានាយបានោ៉ា ង
ក្ទៀងទារ់ទាុំងចុំណូល និងចុំណាយ ស្រេមទាុំងស្របភ្េងវកិាក្នសងៗ។ មានក្រៀបចុំបញ្ា ើារក្េើភ្ណឌ ក្ោយចញេះ
អុំេើស្របភ្េឆ្ែ ុំថ្នការនដល់ ឬទទលួងវកិាោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ។ ស្ររប់ារក្េើភ័្ណឌ ក្ៅកែញងាោក្រៀនមានោក់ាល ក
បញ្ជា ក់អុំេើស្របភ្េ និងឆ្ែ ុំដែលបានទទលួ ឬទិញ។ រាល់ការក្ធាើរក្ស្រមាងចុំណាយបានក្រៀបចុំត្វមវរគ និងមាន
លកេណៈចាស់ោស់សមស្រសបត្វមរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀន។ មានបញ្ា ើដបងដចកសមាា រៈ ែល់
ស្ររូក្ោយមានបញ្ជា ក់អុំេើស្របក្ភ្ទ និងចុំននួសមាា រៈស្រេមទាុំងមានហរាក្លខាទទួលរបស់ស្ររូនងដែរ។ ស្ររប់
ឯការដែលទាកទ់ងនឹងចុំណូល ចុំណាយ ស្ររូវបានចងស្រកង និងរកាទញកោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ និងត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ
ក្ែើមបើង្ហយរក និងង្ហយេិនិរយ ( យកោឋ នបណដញ េះបណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ,២០០៧)។ 
-ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 

 យក  យកិាាោក្រៀនស្ររូវក្លើកទឹកចិរតែល់បញរគលិកក្ៅក្េលបញរគលិក បួស្របទេះបញ្ជា ក្នសងៗ
ទាុំង កយសុំែើ និងសមាា រៈ។ ក្លើកទឹកចិរតែល់បញរគលិកឲ្យមានការស្របាស្រស័យទាក់ទងលអកែញងអងគភាេ ក្ែើមបើ
ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនមានស្របសិទធភាេ។ ក្លើកទឹកចិរតឱ្យស្ររូបុំក្េញភារកិចចស្របកបក្ោយមនសិការ 
ក្ែើមបើ យួឱ្យែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់សិសស និងស្ររូមានស្របសិទធភាេ។ ចារ់ដចង ស្របរល់ការង្ហរ
ែល់បញរគលិកស្រសបត្វមចុំក្ណេះែឹង និង ុំ ញឯកក្ទស ក្ែើមបើឲ្យែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀនមានស្របសិទធភាេ និង
រញណភាេ។ ក្លើកទឹកចិរត ឬសរក្សើរ បញរគលិកក្ោយឈរក្លើក្គ្មលការណ៍យញរតិធម៌ និងរមាល ភាេ។ នដល់ឱ្
កាសឲ្យបញរគលិកបក្ញ្ចញមរិក្ោបល់ក្លើការវាយរថ្មលការង្ហររបស់បញរគលិក។ ក្រៀបចុំដបងដចករ ួទើ និង
ភារកិចចែល់បញរគលិកស្របកបក្ោយយញរតិធម៌ និងរមាល ភាេ ក្ោយក្ធាើការស្ររួរេិនិរយត្វមោនវាយរថ្មលការមក
បុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំក្ែើមបើឲ្យមានភាេយញរតិធម៌ែល់បញរគលិកែថ្ទ(Kroch,2018)។ 
 ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកក្នេះក៏ក្ផ្ទដ រសុំខាន់នងដែរក្ៅក្លើ៖ ការដសាងយល់េើសញខទញកេរបស់ស្ររូ និងបញរគ
លិកកែញងាោក្រៀនក្ោយសិកាអុំេើាា នភាេ ើវភាេរស់ក្ៅ និងេ័រ៌មាន   ក់េ័នធនឹងស្ររូបក្ស្រងៀនែូច
ាស្របវរតិ ទើកដនលងាែ ក់ក្ៅ ក្ឈាម េះ ក្លខទូរសេេ ចុំណង់ចុំណូលចិរត និងថ្ងៃដខឆ្ែ ុំចូលនិវរតន៍ាក្ែើម។ ការ
ក្លើកទឹកចិរតអែកដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននតរស័ក និងនដល់ប័ណណសរក្សើរ។  យក  យិ
កាាោក្រៀន ស្ររូវនដល់ការដណ ុំែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្ចេះដងរកាសញខភាេ អ ម័យ ការក្សលៀក ក់ 
ឥរោិបងលអ កែញងការរស់ក្ៅ និងក្ធាើការង្ហរ។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្ររូវមានការវាយរថ្មលការបុំក្េញ
ការង្ហររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយរមាល ភាេ ស្ររូវបងកលកេណៈង្ហយស្រសួលែល់ការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ និង
បញរគលិកអប់រ ុំទាុំងអស់ កែញងាោក្រៀន ឲ្យទទលួបានការសិកាបដនាម ែូចា ុំរញញឲ្យក្ធាើការស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើ
េស្រងើកចុំក្ណេះែឹងក្លើមញខវាិា បក្ស្រងៀន និងររញក្កាសលយ។ នដល់ការក្លើកទឹកចិរតឱ្យមានក្យនឌ័រកែញងការចូល
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រមួស្ររប់សកមមភាេ។ ក្លើកកមពស់រថ្មលវាិា        ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន និងស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន (សដង់ោ
 យកាោក្រៀន,២០១៧)។ 
-ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 

១.អាា្ធរដែនែើ៖ បក្ងកើរទុំ ក់ទុំនង ិរសែិទធ និងយូរអដងាងាមយួសហរមន៍ អាា្ធរ មាត្វ
បិត្វសិសស និងអែក ក់េ័នធ  ស្រេមទាុំងែឹក ុំ និងសស្រមបសស្រមួលការក្កៀរររធនធានេើស្របភ្េក្នសងៗ 
ក្ែើមបើអភិ្វឌឍាោក្រៀន។ េស្រងឹងការស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំក្ោយបង្ហា ញឲ្យក្ ើញចាស់អុំេើដននការ ការ
ទទលួខញសស្ររូវ រមាល ភាេ និងមិនស្របកាន់បកសេកួ។ កាងទុំនញកចិរតក្ោយខិរខុំបក្ងកើរសមិទធនល លទធនល
សិកាលអ ក្គ្មរេឆនេៈ រមួមានការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងរច សមព័នធចាស់ោស់។ 

២.មាត្វបិត្វ៖ បក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វសិសសកែញងការស្របមូលកញមារចូលក្រៀន និងការ
ក្លើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស។ នសេានាយរាល់សមិទធនលការង្ហររបស់ាោក្រៀនដែលសហរម
ន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍ។ 

៣.ភារើ ក់េ័នធ៖ កាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ
ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍការអប់រ ុំ កែញងក្ េះមានវស័ិយការង្ហរ និងបណដញ េះបណាដ លវាិា  ើវៈ វស័ិយសញខាភិ្បាល        
វស័ិយកសិកមម វស័ិយឧសាហកមម កសិកមម សញវរាិភាេចរាចរណ៍ េ័រ៌មាន ាស ....បងកលកេណៈង្ហយ
ស្រសួលែល់អែក ក់េ័នធចូលរមួក្ោយនដល់ការគ្មុំស្រទ នដល់កិរតិយស និងនដល់ឱ្កាសចូលរមួកែញងសកមម ភាេ 
 ។ ាដ ប់ និងទទលួយកនូវរុំនិរ ឬក្ោបល់រេិះរន់េើភារើ ក់េ័នធ   (សដង់ោ យកាោ
ក្រៀន,២០១៧)។ 

កែញងការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ យក  យកិាាោក្រៀនស្ររូវមានទុំ ក់ទុំនង និង
សហការាមយួរណៈ យក បញរគលិកបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកមិនបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើទទលួបាននូវការគ្មុំស្រទស្ររប់
ការង្ហរ។ ាោក្រៀនមានដននការចាស់ោស់កែញងការទុំ ក់ទុំនងក្ោយអក្ញ្ា ើញសហរមន៍មកចូលរមួ
ស្រប ញុំេិភាកា ត្វមកមមវធិើរបស់ាោ    ក្រៀន។ ាោក្រៀនបាននសេានាយេ័រ៌មាន  ែល់សហរមន៍ា
ស្របចាុំត្វមរូបភាេក្នសងៗ ែូចាការបិទនាយលិខិរ ការទុំ ក់ទុំនង ការ បួសុំក្ណេះសុំណាល ឬការ
ក្ឃ្ស ត្វមេិធើបញណយទានក្នសងៗ។ ការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់ យកាោនឹង ុំឱ្យមានសហរមន៍ា
ក្ស្រចើនចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន ែូចា យួាងសង់អគ្មរសិកា  យួាងសង់របង  យួទិញរញ ក្ៅអើ 
ទូ សស្រមាប់ោក់សមាា រៈ    យួាងវកិាកែញងការដងទាុំការ រាោក្រៀន  យួចូលរមួអប់រ ុំដនែកសើលធម៌ ឬ
បក្ចចកក្ទសក្នសងៗ  ួយចល កញមារឲ្យចូលក្រៀន និងក្រៀបចុំេិធើបញណយក្នសងៗ។ រណៈ យកមានកិចច
សហការ ិរសែិទធាមយួអាា្ធរដែនែើ កែញងការការ រាោក្រៀន បុំបារ់អុំក្េើ ោដកបរាោក្រៀន ការ
ស្របមូលសាិរិកញមារឱ្យចូលក្រៀន ការក្ោេះស្រាយបារញភាេមិនស្របស្រករើ។  យក  យកិាាោក្រៀនស្ររូវក្រៀបចុំ
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ចល ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសសឱ្យចូលរមួកែញងការង្ហរសងគម និងេិធើក្នសងៗរបស់សហរមន៍ ែូចាក្លើកងែល់ េិធើ
បញណយាមរគើ ការស្រចូរការ់ ការែកសេូង ឬ/និងសបបញរសធម៌សងគមាក្ែើម ( យកោឋ នបណដញ េះបណាដ ល 
និងវសិ្រកឹរការ,២០០៧)។ 
 ការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ េិក្សសរញណភាេថ្នការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនាបញ្ជា ចមបងដែល
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា និងអែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាែ ក់បាន និងកុំេញងយកចិរតទញកោក់ោ៉ា ង
ខាល ុំងកាល  និងាស្របចាុំ។ ការបុំប៉ាន យកាោាការង្ហរចាុំបាច់ និងស្ររូវអនញវរតឱ្យបានលអកែញងស្រកបខណឌ  ទូ
ទាុំងស្របក្ទស ក្ែើមបើ ុំរញញឱ្យការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនមានរញណភាេខពស់ ក្ លរឺធា ឱ្យបានការស្ររប់ស្ររងលអ 
បក្ស្រងៀនលអ និងក្រៀនលអ សុំក្ៅសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំារិក្ោយក្ារ ័យ។ ការង្ហររែឋបាល ស្ររប់ស្ររង ភាេ
ាអែកែឹក ុំ ការង្ហរលិខិរបទោឋ នក្នសងៗ ការង្ហរហរិញ្ាវរាញ ការង្ហរដននការាសមាសភាររមួនសុំមិនអាច
ខាេះបានកែញងែុំក្ណើ រការអងគភាេ ឬាា ប័ន (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ,២០១៦)។ ការង្ហររែឋបាល 
រឺស្ររូវធា ែុំក្ណើ រការលអរបស់ាោក្រៀន អនញវរតបទបញ្ជា សិកា និងអរាបទដណ 
 ុំនលូវការរបស់ស្រកសួង ដបងដចកសិសសត្វមថាែ ក់ ចារ់ត្វុំងដបងដចកភារកិចចែល់បញរគលិកក្ស្រកាមឱ្វាទត្វមសុំ 
ក្ណើ របស់ស្រកុមស្របឹកា របស់ស្ររូបក្ស្រងៀន ធា និយរ័ភាេកែញងការសិកា ក្ស្ររៀមការ របរាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ  
និងអ ម័យ កែញងាោក្រៀន ការក្ធាើដននការអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ ការស្ររប់              
ស្ររបញរគលិក និងដននការទុំ ក់ទុំនងាមយួសហរមន៍។ ក្ាភ័្ណភាេ និងអ ម័យកែញងាោក្រៀន ែូច
ាទើធាល  ថាែ ក់ក្រៀន រូបលក់នុំចុំណើ  ក្ែើមក្ឈើក្ធាើាមលប់ សួនចារាក្ែើម។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរការង្ហររែឋបាល
ស្ររូវធា ឱ្យាោក្រៀនអាចបុំក្េញបាននូវក្សវាាធារណៈទទលួកញមារ និងការ រកញមារ រកាសណាដ ប់ 
ធាែ ប់ និងវន័ិយកែញងស្ររឹេះាា នសិកា ចូលរមួបក្ងកើរស្រកុមស្របឹកា   ចារ់ត្វុំងស្រប ញុំ ែឹក ុំការស្រប ញុំ របស់ស្រកុម
ស្របឹកា និងរណៈកមមការ  ។ ក្ស្រៅេើក្នេះក៏ស្ររូវ ចូលរមួកែញងសកមមភាេសងគមបដនាមក្ទៀរ ក្រៀបចុំចារ់ដចង
ការបណដញ េះបណាដ លក្ៅនឹងទើកដនលង ឬបញ្ាូ នក្ៅបណដញ េះបណាដ លក្ៅថាែ ក់ក្លើ ក្រៀបចុំចារ់ការាោក្រៀន 
ក្រៀបចុំការង្ហរលិខិរាែ ម និងរកាទញកលិខិរាែ ម ដបងដចកមក្ធាបាយ សស្រមាប់ក្ធាើការង្ហរ     ក្នសងៗ សម
ស្រសបក្ៅត្វមការង្ហរ និងកស្រមិរថាែ ក់នើមយួៗ និងក្ធាើរបាយការណ៍ ូនថាែ ក់ក្លើ អុំេើសកមមភាេ  របស់
ាោក្រៀននិងការង្ហររែឋបាលស្ររូវក្ធាើ ាអាា្កណាដ លនសេះនារទុំ ស់ក្នសងៗដែលក្កើរមានក្ ើងក្ៅកែញង
ាោក្រៀន កាងដននការាោក្រៀន និងដបងដចកកមមវធិើការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំឲ្យបាន
ចាស់ោស់ កែញងក្ េះក៏ស្ររូវក្រៀបចុំឲ្យបានលអនូវវធិានការសមស្រសប   និងត្វមោន ស្ររួរេិនិរយ វាយរថ្មល
ការង្ហរោ៉ា ងលអិរលអន់ក្ធាើត្វរាងសាិរិ   ស្ររប់ស្ររងមូលោឋ នសមាា រៈឱ្យបានម៉ារ់ចរ់ ក្ោយក្ ៀសវាងការ
ខាេះខាា យបញ្ា ើារក្េើភ័្ណឌ  បញ្ា ើដចកចាយ និងបញ្ា ើបញ្ចូ លឃ្ល ុំង ចារ់ត្វុំងការក្ស្របើស្របាស់ និងដងរកាអគ្មរ
សិកា និងចលនវរាញទាុំងឡាយឲ្យបានចុំទិសក្ៅ និងទទលួខញសស្ររូវាមួយរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោ
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ក្រៀនក្ៅចុំណូលនិងចុំណាយងវកិារបស់ាោក្រៀន។  យក ឬ យកិាាោក្រៀនស្ររូវអនញវរតឲ្យបានស្ររឹម
ស្ររូវត្វមដបបបទរណក្នយយចុំក្ េះងវកិាាោក្រៀន និងស្ររូវទទលួាគ ល់ការេិរដែលថាអុំណាចផ្ទដ ច់ការ
រឺក្រសអប់ណាស់ ក្ លរឺស្ររូវែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងត្វមដបបស្របាធិបក្រយយក្ោយក្ធាើសកមមភាេទាុំងឡាយ 
ក្គ្មរេភាេយញរតិធម៌ និងបញរគលិកលកេណៈ។ ការអភិ្វឌឍាោក្រៀនមយួបានមកេើការស្របមូលបទេិក្ាធន៍
លអៗ  និងរុំនិរនដួចក្នដើមលអ និងរណក្នយយករលអ បក្ងកើរមិរតភាេលអ និងស្របសិទធភាេការង្ហរ (ការង្ហរ ការ
ស្ររប់រែឋបាល,២០០៦)។ 
 ចុំដណកឯការង្ហរបក្ចចកក្ទសររញក្កាសលយវញិ រឺស្ររូវរកាឲ្យបានខាា ប់ខាួននូវរ ួទើាទើស្របឹការរញក្កា 
សលយ ាអែក ើវចល ររញក្កាសលយ នសេានាយ និងដណ ុំ អនញវរតន៍នូវក្សៀវក្ៅសិកាងមើ ារាចរណ៍
ដណ ុំឲ្យបានទូលុំទូោយ ស្ររួរេិនិរយការអនញវរតកមមវធិើសិកាស្ររប់ថាែ ក់ក្លើខលឹមារស្ររឹមស្ររូវត្វមមញខវាិា  
ការក្ស្របើវធិើាស្ត្សតងមើដែលស្ររូដណ ុំ និង យួសិសសឲ្យក្ធាើសកមមភាេក្ស្រចើន ក្រៀបចុំកាលវភិារស្របចាុំសបាត ហ៍ក្ៅ
ត្វមថាែ ក់នើមយួៗ និងចូលរមួបុំប៉ានស្ររូត្វមរយៈទសសនកិចចថាែ ក់ក្រៀន ស្ររួរេិនិរយកិចចដរងការបក្ស្រងៀន ការ
ែឹក ុំការបក្ស្រងៀន ការក្ស្របើស្របាស់ក្សៀវក្ៅសិសស ក្សៀវក្ៅស្ររូ បញ្ា ើេិនេញ បញ្ា ើក្ៅក្ឈាម េះ និងការង្ហររែឋបាល
ថាែ ក់។ាងក្នេះក្ទៀរ ការង្ហរបក្ចចកក្ទស ររញក្កាសលយ រឺស្ររូវធា សហការចាុំបាច់រវាងស្ររូបក្ស្រងៀនទាុំងអស់ 
កែញងាោក្រៀន ក្ែើមបើារញណស្របក្ោ ន៍ែល់ការេស្រងឹងរញណភាេបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ដណ ុំស្ររូបក្ស្រងៀនស្ររប់
មញខវាិា ក្ ៀសវាងការរ ុំលងមញខវាិា ណាមួយដែលខលួនមិនក្េញចិរត ឬមិនមានបុំណិនស្របសេា នគរ់នគង់ក្សៀវ
ក្ៅសិកា និងឯការស្រេមទាុំង ុំរញញការស្រប ញុំបក្ចចកក្ទសត្វមចក្ង្ហក មថាែ ក់ ក្ោយមានរក្បៀបវារៈចាស់
ោស់ និងចូលរមួបណដញ េះបណាដ លអ ររ យក ឬ យកិាាោក្រៀន។ េិក្សសស្ររូវក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យ
ស្រាវស្រាវវធិើបក្ស្រងៀនងមើៗ ស្រាវស្រាវ និងក្ស្របើស្របាស់សមាា រឧបក្ទសងមើៗ ក្ែើមបើ ួយសស្រមួលែល់ការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន នដល់មរិក្ោបល់ និង យួស្ររូកែញងការអនញវរតវាិា  ើវៈាែុំបូងរបស់ខលួន រកាឲ្យបាននូវបរោិកាស
ររញក្កាសលយកែញងាោក្រៀន និងកែញងថាែ ក់ក្រៀន បនតអនញវរតន៍មរិដណ ុំរបស់ក្ោកអធិការអប់រ ុំ ចារ់ត្វុំងក
ាងសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ ការង្ហរបក្ចចកក្ទសររញក្កាសលយស្ររូវចូលរមួបក្ស្រងៀន
 ុំនសួ កាលណាមានអវរតមានស្ររូ ស្ររប់ស្ររងដងរការាល់លិខិរបក្ចចកក្ទសចារ់ត្វុំងរាល់សកមម ភាេក្ស្រៅ
ក្មា៉ា ងសិកា និង  ុំរញញដណ ុំសិសានញសិសសឲ្យក្រៀនក្ៅនេេះ និងក្ៅកលឹបសិកា ក្ោយអនញវរតន៍ត្វម កយ
ក្ាល ក «ក្រៀនថ្ងៃមិនស្ររប់ក្រៀនយប់បដនាម»។ ាងក្នេះក្ទៀរ ការង្ហរបក្ចចកក្ទសររញក្កាសលយរឺស្ររូវធា  ុំរញញ
ការបញ្ច ប់កមមវធិើសិកាស្ររប់ថាែ ក់ និងស្ររប់មញខវាិា ស្របកបក្ោយរញណភាេ ធា បនតអនញវទិាល័យ វទិាល័យ 
និងឧរតមសិកា និងរង្ហា យរថ្មលលទធនលសិកាាែុំណាក់ និងាកញ្ច ប់។ 
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២.៦.៩.ការង្ហរបក្ចចកក្ទសរញក្កាសលយ 
 ក្ែើមបើឱ្យមានស្របសិទធភាេថ្នការង្ហរស្ររប់ស្ររងអងគភាេាោក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល និងការង្ហរ
បក្ចចកក្ទសររញក្កាសលយក្ េះ ក្ទាេះបើមានែុំក្ណើ រការលអោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ ក៏ យក ឬ យកិាាោក្រៀន
មិនអាចែឹក ុំាោក្រៀនបានលអស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេបានដែរស្របសិនក្បើខាេះទុំ ក់ទុំនងថ្នេកែញងាោ
ក្រៀនដែលរមួមាន៖  យករង  យកិារង ស្ររូបក្ស្រងៀន បញរគលិកក្នសងៗ និងសិសានញសិសស និងខាងក្ស្រៅ
ាោក្រៀនរមួមាន៖ មាត្វ បិត្វសិសស សហរមន៍ អាា្ធរដែនែើ ស្រេេះស្ររូក្ៅអធិការវរត ស្រេេះសងឃ អាចារយ 
រណៈកមមការ និងសបបញរស នារិ និងអនតរារិ។ 
ក.ការង្ហរទុំ ក់ទុំនងថ្នេកែញង 

  យក ឬ យកិាាោក្រៀនស្ររូវមានទុំ ក់ទុំនងលអាមយួសហក្សវកិរមួការង្ហរ និងអែកក្ៅ
ក្ស្រកាមឱ្វាទ។  យក ឬ យកិាាោក្រៀន ស្ររូវស្របរល់ភារកិចចឲ្យ យករង ឬ យកិារង ដែលាអែក ុំ 
នយួការឲ្យបានសមស្រសបត្វមសមរាភាេ និងត្វមភារកិចចដែលបានកុំណរ់។ ដបងដចកភារកិចចស្ររូបក្ស្រងៀន 
និងបញរគលិកក្នសងៗក្ទៀរឱ្យសមនឹងសមរាភាេ ក្ហើយសិសានញសិសស  យក ឬ យកិាាោក្រៀនស្ររូវ
បង្ហា ញឲ្យសិសសទាុំងអស់បានក្ ើញថា រាល់ការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់ យក ឬ យកិាាោក្រៀន ឬ
ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបក្ស្រងៀន ឬសហរមន៍ និងវធិានការវនិិចឆ័យចុំក្ េះសិសស រឺក្ែើមបើ ួយសិសសទាុំងអស់ឲ្យស
ក្ស្រមចបាននូវលទធនលលអកែញងការសិកា ដែលបងកលកេណៈឲ្យេួកក្រមានអ ររលអក្ៅក្េលេកួក្រក្ចញ
េើាោក្រៀន។ 
ខ.ការង្ហរទុំ ក់ទុំនងខាងក្ស្រៅ 

 កែញងរ ួទើ និងភារកិចចទទលួខញសស្ររូវែឹក ុំអងគភាេមយួ  យក ឬ យកិាាោក្រៀនស្ររូវ
ចុំណាយក្េលក្វោមយួចុំននួ ក្ែើមបើស្របាស្រស័យទាក់ទងាមយួមាត្វបិត្វ ឬអែកអាណាេាបាលសិសស 
សហរមន៍ សបបញរស នារិ និងអនតរារិ អាា្ធរដែនែើ ភូ្មិ  ញ ុំ ស្រសុក ក្ខរត និងភាែ ក់ង្ហរាា ប័ន  កែញង
ស្រសុកភូ្មិ ក្េទយ សហរមន៍ សមារមន៍កើឡា ស្រេេះស្ររូក្ៅអធិការ ស្រេេះសងឃ និងរណៈកមមការ អាចារយវរតា
ក្ែើម។ 

២.៦.១០.ភារកិចចរបស់ យករង ឬ យកិារងាោក្រៀន 
 ២.៦.១០.១. យករង ឬ យកិារងទទលួបនេញកការង្ហររែឋបាល 

  យករង ឬ យកិារងដែលទទលួបនេញកការង្ហររែឋបាល រឺា ុំនួយការរែឋបាលរបស់ យក ឬ 
យកិាាោក្រៀនទទលួខញសស្ររូវចុំក្ េះ យក ឬ យកិាាោក្រៀនក្លើការង្ហរលខិិរាែ ម និងរកាទញក
លិខិរាែ ម ការ របរាិា ន ក្ាភ័្ណភាេ និងអ ម័យាោក្រៀន ក្ធាើរបាយការណ៍ក្នសងៗបញ្ជា ក់េើ
សកមមភាេរបស់ាោក្រៀន និងចូលរមួសកមមភាេែថ្ទក្ទៀរត្វមការចាុំបាច់របស់ាោក្រៀន។ 
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 ២.៦.១០.២. យករង ឬ យកិារងទទលួបនេញកការង្ហរបក្ចចកក្ទស ររញក្កាសលយ 
  យករង ឬ យកិារងទទួលបនេញកការង្ហរបក្ចចកក្ទស ររញក្កាសលយា ុំនយួការបក្ចចកក្ទសរបស់
 យក  យកិា ទទលួខញសស្ររូវក្លើការកាងដននការបក្ចចកក្ទស អភិ្វឌឍន៍បណាណ ល័យ បនេប់េិក្ាធន៍ ក
ាងសមាា រឧបក្ទស ចូលរមួស្រប ញុំបក្ចចកក្ទស ស្រប ញុំររញក្កាសលយ ក្រៀបចុំកាលវភិារស្របចាុំ          សបាដ ហ៍ត្វម
ថាែ ក់នើមយួៗ ស្ររួរេិនិរយការអនញវរតកមមវធិើសិកា បូកសរញបវាយរថ្មលលទធនលសិកាស្របចាុំដខ ឆមាស ឆ្ែ ុំ និង
ចូលរមួសកមមភាេែថ្ទក្ទៀរត្វមការចាុំបាច់របស់ាោក្រៀន។ 

២.៦.១១.ភារកិចចស្ររបូក្ស្រងៀន 
ស្ររូបក្ស្រងៀនមានចុំក្ណេះែឹងវាិា  ើវៈសមបូរដបប។ គ្មរ់ស្ររូវដរែឹងេើរស្រមូវការសិកា សមរាភាេ ស្របវរតិ

ថ្នការសិកា និងឥរោិបងរបស់សិសសមាែ ក់ៗចាស់ោស់ ក្ហើយក៏យល់ែឹងនងដែរេើស្របក្ភ្ទស្ររួារ និង
កត្វត ក្នសងៗ ដែលមានឥទធិេលែល់ការសិការបស់សិសស ស្រេមទាុំងយល់ែឹងេើវធិើក្ោេះស្រាយកត្វត ទាុំង
ក្ េះ។ ស្ររូបក្ស្រងៀន ស្ររូវមានការយល់ែឹងេើក្គ្មលនក្ោបាយ ាេិក្សសក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំារិ និងក្គ្មល
បុំណងអប់រ ុំចុំក្ណេះទូក្ៅ ក្ហើយក្េញចិរតកែញងការអនញវរតក្ៅាោក្រៀន។ ស្ររូបក្ស្រងៀនមានភារកិចចក្រៀប ចុំឲ្យ
ស្របាកែថា មានកមមវធិើសិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំដខត្វមមញខវាិា របស់ខលួន មានបក្ចចកក្ទស វធិើ
ាស្ត្សត វរាញបុំណងថ្នក្មក្រៀនដែលបានកុំណរ់ស្ររូវបញ្ច ប់កមមវធិើសិកាស្របកបក្ោយរញណភាេ ទុំនលួខញសស្ររូវ
ខាងររញក្កាសលយ និងវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន មានទុំនួលខញសស្ររូវខាងសើលធម៌ និង ុំ ញវាិា  ើវៈ និង ួយ
សិសសឲ្យក្ចេះក្គ្មរេស្រកឹរយស្រកមកែញងការក្រៀនសូស្ររ ( យកោឋ នបណដញ េះបណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ,២០១៦)។ 

២.៦.១២.ភារកិចចស្ររទូទលួបនេញកថាែ ក់ 
 ស្ររូទទលួបនេញកថាែ ក់មានភារកិចចក្ធាើរបាយការណ៍សដើេើាា នភាេថាែ ក់ ូន យក ឬ យកិាាោក្រៀ
ន។ ាស្ររូបក្ស្រងៀនត្វមមញខវាិា ឯកក្ទស និងអែកស្ររប់ស្ររងសិសសផ្ទេ ល់កែញងថាែ ក់ អនញញ្ជា រចាប់ឱ្យសិសសកែញងរ
យៈក្េលេើរថ្ងៃ ចញេះហរាក្លខា និងមូលវចិារកែញងក្សៀវក្ៅសិកាេ គ្មរកិ ស្រេឹរតិបស្ររេិនេញ និងក្សៀវក្ៅត្វមោនការ
សិកា។ ក្លើសេើក្នេះក្ទៀរ គ្មរ់ស្ររូវបក្ស្រងៀនត្វមមញខវាិា ឯកក្ទសត្វមក្មា៉ា ងកុំណរ់ សហការោ៉ា ង ិរសែទិធ
ាមយួស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា ក្នសងក្ទៀរ ស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ក្រៀនមយួ ក្ស្រ ើសក្រ ើសស្របធាន និងអនញស្របធានស្របចាុំថាែ ក់ 
ចារ់ត្វុំងក្វនសុំអារថាែ ក់ ដណ ុំសិសសឱ្យរញបដរងលមអថាែ ក់ក្រៀន បូកសរញបកែញងបញ្ា ើេិនេញស្របចាុំដខ ស្របចាុំ 
ឆមាស និងស្របចាុំឆ្ែ ុំ ត្វមោនការសិការបស់សិសសស្ររប់មញខវាិា  នសេានាយលទធនលសិការបស់សិសសក្រៀង
រាល់ដខ ឆមាស ែុំណាច់ឆ្ែ ុំ អប់រ ុំសើលធម៌ែល់សិសស ក្កាេះក្ៅសិសសណាដែលស្របស្រេឹរតខញសបទបញ្ជា ថ្នេកែញង
មកដណ ុំ ក្កាេះក្ៅមាត្វបិត្វសិសសដែលឈប់ឥរចាប់បញ្ាូ នសិសសឲ្យក្ៅស្រកុមស្របឹកាវន័ិយកែញងករណើ ចាុំ
បាច់។ ក្ស្រៅេើក្នេះ គ្មរ់មានភារកិចចក្ធាើរបាយការណ៍សដើេើវរតមានសិសសស្របចាុំដខ ូន យកាោ ស្ររប់ស្ររង
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ឯការក្នសងៗ ស្ររប់ស្ររងឯការរែឋបាលថាែ ក់ ែឹក ុំសិសសក្ធាើេលកមមកែញង និងក្ស្រៅាោ ែឹក ុំសិសសក្ធាើ
បែិសណាឋ រកិចច និងសកមមភាេសងគមក្នសងៗ និងែឹក ុំសិសសចូលរមួេិធើក្នសងៗកែញង និងក្ស្រៅាោក្រៀន។ 

២.៦.១៣.ភារកិចចក្លខាធិការ 
 ក្លខាធិការាោក្រៀនមានភារកិចច យួ យក ឬ យកិាាោក្រៀនត្វមបុំដណងដចកភារកិចច
ដែល យក ឬ យកិាាោក្រៀនបានស្របរល់ ូន ែូចាក្រៀបចុំទញកោក់ឯការបញ្ា ើក្នសងៗ ទទលួខញស
ស្ររូវក្លើការង្ហរលិខិរាែ ម ការង្ហរទុំ ក់ទុំនងាមយួមស្ត្នតើអប់រ ុំ និងស្ររូបក្ស្រងៀនកែញងាោ និង យួការង្ហរ
របស់ យក ឬ យកិាាោក្រៀនក្លើដនែករែឋបាល។ 

២.៦.១៤.ភារកិចចបណាណ រកស 
 បណាណ រកសមានភារកិចចក្រៀបចុំ និងស្ររប់ស្ររងបណាណ ល័យ ឬទូក្សៀវក្ៅរបស់ាោក្រៀន បងកលកេណៈ
ង្ហយស្រសួលែល់ស្ររូ និងសិសសកែញងអុំណានក្សៀវក្ៅ ទសស វែតើ កាដសរ ទទលួខញសស្ររូវកែញងការដងរកាទញក 
ោក់  សួ ញលក្សៀវក្ៅសិកា ដងរកាសមាា រៈឧបក្ទស ក្ធាើក្សៀវក្ៅារក្េើភ័្ណឌ  ក្ធាើរក្ស្រមាងចុំណាយ ក្ែើមបើ
ក្សែើសញុំទិញក្សៀវក្ៅសិកាងមើ និងរក្ស្រមាងចុំណាយក្លើការ សួ ញលក្សៀវក្ៅសិកា និងសមាា របរកិាេ រក្ៅកែញង
បណាណ ល័យ។ 

២.៦.១៥.ភារកិចចក្បឡាធិការ 
 រ ើឯក្បឡាធិការវញិ មានភារកិចចទទលួរកាទញកងវកិាាោក្រៀន ទទលួខញសស្ររូវកែញងការបក្ញ្ចញ
បញ្ចូ ល និងទូទារ់ាច់ស្របាក់ដែលខលួនដងរកា ក្ធាើរបាយការណ៍រញលយភាេាច់ស្របាក់ដែលខលួនរកាទញក ូន
 យក  យកិាាោក្រៀនត្វមកាលកុំណរ់។ 

២.៦.១៦.ភារកិចចរណក្នយយករ 
 ចុំក្ េះរណក្នយយករ ក៏មានភារកិចចក្រៀបចុំលិខិរាែ មដែល ក់េ័នធនឹងចុំណូលចុំណាយរបស់
ាោក្រៀន ក្ធាើរញលយភាេចុំណូល និងចុំណាយ និងក្ធាើរបាយការណ៍រញលយភាេចុំណូលចុំណាយ ូន យក
 យកិាាោក្រៀនត្វមកាលកុំណរ់។ 

២.៦.១៧.ភារកិចចមស្ត្នតើទទលួបនេញកយញវ ន និងកញមារ 
 មស្ត្នតើទទលួបនេញកយញវ ន និងកញមារមានភារកិចចសហការាមយួាោក្រៀន ក្ែើមបើចារ់ត្វុំងសកមម 
ភាេយញវ ន និងកញមារឱ្យបានលអ ទទលួខញសស្ររូវក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងយញវ ន និងកញមារកែញងាោក្រៀន និង
ក្ធាើរបាយការណ៍សកមមភាេការង្ហរ ូន យក  យកិាាោក្រៀនត្វមការកុំណរ់។ 
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២.៦.១៨.ភារកិចចមស្ត្នតើទទលួបនេញកបនេប់េិក្ាធន៍ 

 ការង្ហររបស់ស្ររូទទលួបនេញកបនេប់េិក្ាធន៍ រឺ ួយស្ររូកែញងការក្រៀបចុំសមាា រចាុំបាច់សស្រមាប់ក្ធាើ 
េិក្ាធន៍ ឬការអនញវរតរបស់សិសស។ ទទលួខញសស្ររូវកែញងការស្ររប់ស្ររង ដងរកាសមាា រេិក្ាធន៍ វរាញធារញក្ែើម
ទាុំងអស់ស្រេមទាុំងក្ធាើបញ្ា ើ និងរកាទញកសុំណញុំ ឯការសដើេើការក្ស្របើស្របាស់ និងទញកោក់សមាា រទាុំងក្ េះ។ រមួ
ចុំដណកកែញងការនលរិបដនាម និងការក្ស្របើស្របាស់សមាា របក្ស្រងៀន និងសមាា រេិក្ាធន៍ ក្ធាើរក្ស្រមាងក្សែើសញុំ និង
រក្ស្រមាងចុំណាយ ក្ែើមបើទិញសមាា រ និងវរាញធារញក្ែើម ចូលរមួស្រប ញុំាមយួស្រកុមបក្ចចកក្ទសត្វមឯកក្ទសរបស់
ខលួន និងក្ធាើរបាយការណ៍ ូន យក  យកិាាោក្រៀនត្វមកាលកុំណរ់។ 

២.៦.១៩.ភារកិចចកមមករ 
 ការង្ហររបស់កមមករ រឺស្ររូវក្ធាើអ ម័យកែញងទើចារ់ការ មញខទើចារ់ការ និងាោក្រៀនត្វមការចាុំបាច់
និងត្វមការចារ់ដចងរបស់ យក  យកិាាោក្រៀន ដងរកាសួនចារឱ្យមានក្ាភ័្ណភាេាស្របចាុំ ក្បើក
និងបិទទាា រទើចារ់ការ របងាោ និងការទទលួខញសស្ររូវចុំក្ េះសមាា រាោក្រៀនទាុំងអស់។  យួដងរកា
សមាា រកែញងាោក្រៀន ោមាោក្រៀនត្វមការកុំណរ់ និង យួការង្ហរទើចារ់ការត្វមការកុំណរ់(Chao, 
2011)។ 

២.៦.២០.ភារកិចចរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន 
 រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀនមានភារកិចច ួយត្វមលកេខណឌ ចាុំបាច់ក្ែើមបើែុំក្ណើ រការលអរបស់
ាោក្រៀនែូចាការស្របមូលសិសសឱ្យចូលក្រៀន ការរកានិយរ័ភាេកែញងការសិកា  ួយស្ររូ និងសិសសដែល
 បួស្របទេះការលុំបាក ការក្ោេះស្រាយ សមាា របរកិាេ រ ការដសាងរកងវកិា ការក្ស្របើស្របាស់ងវកិា  យួការង្ហរ ុំក្រឿន 
 យួការង្ហរាងសង់ ការង្ហរ សួ ញល  យួក្ោេះស្រាយបារញភាេអវ ិាមានែល់ាោក្រៀនាក្ែើម ស្រប ញុំ
ក្លើកដននការការង្ហរដែលរណៈកមមការស្ររូវអនញវរត និងអនញម័រដននការ និងនសេានាយដននការការង្ហរ អនញ
វរតន៍ការង្ហរ និងវាយរថ្មលការង្ហរ(MoEYS, ២០១២)។ 

២.៧.សង្់ដានយរ 
 កែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង  យកាោក្រៀនលអស្ររូវមានសដង់ោចុំនួន៦ រមួមាន៖ សដង់ោទើ(១).
កស្រមិរវបបធម៌ និងបទេិក្ាធន៍ការង្ហរ៖  យកាោស្ររូវមានកស្រមិរវបបធម៌ោ៉ា ងទាបបុំនញរបរញិ្ជា  បស្ររ 
ឬសញ្ជា បស្ររសមមូល ឬស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធនលស្ររប់ស្រគ្មន់ មានវញិ្ជា បនបស្ររវាិា  ើវៈ  យកាោ 
មានចុំក្ណេះែឹងមូលោឋ ន ចុំក្ណេះែឹងដនែកបក្ចចកវទិាេ័រ៌មាន និងទូររម រមន៍ និងវបបធម៌ទូលុំទូោយ 
មានចុំក្ណេះែឹង ុំ ញ មានចុំក្ណេះែឹងភាាបរក្ទសអាចក្ស្របើស្របាស់បានកែញងការស្របាស្រស័យទាក់ទងគ្មែ  
មានបទេិក្ាធន៍បុំក្េញការង្ហរាស្ររូបក្ស្រងៀនោ៉ា ងរិច៥ឆ្ែ ុំ។ សដង់ោទើ(២).សមរាភាេ និងរញណសមបរតិ
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របស់ យកាោក្រៀន៖  យកាោស្ររូវស្របកាន់ខាា ប់នូវមនសិកាវាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន មានាម ររើេស្រងឹង
ាមរគើភាេ ក្ចេះក្គ្មរេវន័ិយការង្ហរ ក្ចេះរកាការសមាៃ រ់វាិា  ើវៈ មានភ្កដើភាេចុំក្ េះអងគភាេ មានចុំក្ណេះ
ែឹងវាិា  ើវៈ មានការនដល់រថ្មលែល់អែកសិកា មិនក្រ ើសក្អើង មិនក្ស្របើអុំក្េើហងិាមានសើលធម៌រស់ក្ៅលអ 
ស្របកបក្ោយរញណធម៌ និងយញរតិធម៌ មានសញភ្វនិិចឆ័យ និងការេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ ដនអកក្លើភ្សតញត្វងាក់ដសដង 
មានចុំណង់ចុំណូលចិរតកែញងការសិកាស្រាវស្រាវ ការដសាងយល់អុំេើរបករុំក្ហើញងមើៗ ក់េ័នធនឹងការែឹក ុំ 
និងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន នដល់ឱ្កាស កិរតិយស និងរថ្មលែល់សហការ ើ មាន ុំ ញកែញងការក្ោេះស្រាយ
បញ្ជា ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេមានការចូលរមួក្ធាើសា័យវាយរថ្មលការង្ហរាស្របចាុំក្ែើមបើដកលមអក្ស្រកាយក្េល
បុំក្េញការង្ហរ(១០-១៥ ទើ) មានបុំណិនស្របសប់កែញងការកុំណរ់សកមមភាេអាទិភាេដែលស្ររូវអនញវរតន៍រ
ស្រមូកែញងការែឹក ុំ និងការស្របរិបរតិលអៗ សស្រមាប់ភារើ ក់េ័នធទាុំងអស់ ការសក្ស្រមចចិរតស្ររឹមស្ររូវ និងមាន
ស្របសិទធភាេត្វមលកេខណឌ រស្រមូវការាមូលោឋ ន និងក្គ្មលនក្ោបាយារិ  ុំរញញឲ្យមានការយល់ែឹងេើវបប
ធម៌ និងការក្គ្មរេ មានឆនេៈកែញងការកាង ុំក្នឿទញកចិរតែល់អងគភាេ ហា៊ា ននិោយ ហា៊ា នក្ធាើ ហា៊ា នទទលួ
ខញសស្ររូវ មានការយល់ែឹង ស្រសឡាញ់ ដងរកា និងការ របរាិា នឲ្យបានាអ រលអ មានការអរ់ធមរ់ និងក្ចេះ
សស្រមបខលួនកែញងាា នភាេលុំបាក។ សដង់ោទើ(៣).បុំណិនស្ររិេះរេិះេិចារណា និងនវានញវរតន៍៖ មានការយល់
ែឹង និងការនសេានាយអុំេើក្គ្មលនក្ោបាយ ក្គ្មលការណ៍ ដននការយញទធាស្ត្សត និងលិខិរបទោឋ នររិយញរត
  របស់ស្រកសួង មានការយល់ែឹងអុំេើទិសក្ៅរបស់ស្រកសួង និងអភិ្វឌឍន៍ចកេញវស័ិយក្បសកកមម និង
ដននការយញទធ    ាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀនរយៈក្េល៥ឆ្ែ ុំ ៣ឆ្ែ ុំ និងដននការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ែ ុំ មានការ
នសេានាយដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀនែល់អែក ក់េ័នធកែញងក្គ្មលក្ៅអនញវរតន៍ឱ្យមានស្របសិទធ
ភាេ មានការក្រៀបចុំដបងដចកការង្ហរ ភារកិចច និងការទទលួខញសស្ររូវ ក្ធាើត្វមសមរាភាេបក្ចចកក្ទស និង
រច សមព័នធមានការស្ររប់ស្ររង និងដបងដចកធនធានកែញងអងគភាេរមួមាន ងវកិា មនញសស សមាា រ និងេ័រ៌មាន 
ក្ចេះក្ធាើសា័យវាយរថ្មលអុំេើការបុំក្េញការង្ហរ និងការដកលមអ មានការបណដញ េះរុំនិរ ឆនេៈមនសិការ និងការ
ក្បដា្ចិរតែល់បញរគលិកឲ្យក្ចេះស្រសឡាញ់ការង្ហររបស់ខលួន និងរបស់អងគភាេ ឬាា ប័ន មានការអនញវរតន៍ចកេញវ ិ
ស័យក្បសកកមម ក្គ្មលនក្ោបាយ ក្គ្មលការណ៍ និងលិខិរបទោឋ នររិយញរត  ។ សហការកែញងការ
បុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយភាេរ ើកចក្ស្រមើន និងមាន ុំក្នឿាក់ មានការត្វមោន ស្របមូល វភិារទិនែន័យ និង
មានេ័រ៌មាន  េើស្របភ្េក្នសងៗ ក្ែើមបើស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំ និងការស្ររប់ស្ររង។ ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា
ទាន់ក្េលក្វោរាល់សុំណូមេរ និងបញ្ជា   កែញងក្គ្មលក្ៅដកលមអស្របសិទធភាេការង្ហរ ការនដល់ទិនែន័យ 
និងេ័រ៌មានែល់ថាែ ក់ែឹក ុំត្វមឋា នញស្រកម និងត្វមរស្រមូវការចាុំបាច់។ សដង់ោទើ(៤). ភាេាអែកែឹក ុំ 
និងស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាោក្រៀន៖  យកាោាអែកបក្ងកើរវបបធម៌ទុំ ក់ទុំនងរវាងស្ររូបក្ស្រងៀន និងថាែ ក់
ែឹក ុំ ក្ចេះចារ់ដចងការក្ស្របើស្របាស់ធនធាន  ឲ្យមានស្របសិទធភាេ និងចុំក្គ្មលក្ៅ។ ការែឹក ុំ និង
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សស្រមបសស្រមួលការក្រៀបចុំដននការ និងងវកិាក្ោយក្ធាើេិចារណកមមចុំណាយ និងការចារ់ត្វុំងអាទិភាេចុំ
ណាយ។ ការក្រៀបចុំស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងរណក្នយយ និងហរិញ្ាវរាញស្របកបក្ោយរមាល ភាេ រណក្នយយភាេ សញវរាិ
ភាេ និងភាេអាចក្ ឿទញកចិរតបាន។ ក្រៀបចុំរច សមព័នធដបងដចករ ួទើ និងភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម
 ុំ ញស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ ក្រៀបចុំ និងបក្ងកើររណៈកមមការ និងស្រកុមស្របឹកា   និងឯការ
រណក្នយយត្វមក្គ្មលការណ៍ដណ ុំ។ ក្ធាើស្របរិភូ្កមមឱ្យមានស្របសិទធភាេ ក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងរបស់
ដននការយញទធាស្ត្សត។ ការបក្ងកើរការស្ររប់ស្ររង ការែឹក ុំ និងសមិទធកមមស្របកបក្ោយរណក្នយយភាេ 
ក្រៀបចុំស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងស្រទេយសមបរតិរបស់ាោក្រៀន។ ការបង្ហា ញសមរាភាេកែញងការរិរស្របកបក្ោយភាេ
ថ្ចែស្របឌិរ ការឆលញេះបញ្ជច ុំង ការស្ររិេះរេិះេិចារណា និងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា  ការែឹក ុំអងគស្រប ញុំស្របកបក្ោយ
ស្របសិទធភាេ ក្ោយក្ស្របើរយៈក្េលខលើ មានចុំណញ ចេិភាកាចាស់ោស់ និងសក្ស្រមចនលបានត្វមការរ ុំេឹងទញក
ក្េលបញ្ច ប់ការស្រប ញុំ។ ការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាសស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងបណាដ ញការង្ហរ
ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ការដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹងងមើៗែល់សហការ ើអុំេើបទេិក្ាធន៍លអរបស់ាោែ
ថ្ទ។ ែឹក ុំសិសស យួការង្ហរសងគម និងសហរមន៍ រមួមានការង្ហរ បរាិា ន អ ម័យ ចរាចរណ៍ ស្របយញទធ
ស្របឆ្ុំងក្ស្ររឿងក្ញៀន កសិកមម បញណយារិ អនតរារិ ការនដល់ឈាម ការង្ហរវបបធម៌ សិលបៈ េ័រ៌មាន 
ក្ទសចរណ៍ ការង្ហរយញវ ន កាយរទិធ ិការាគ ល់េើសញខទញកេរបស់ស្ររូ និងបញរគលិកកែញងាោ ក្ោយសិកាអុំេើ
ាា នភាេ ើវភាេរបស់ស្ររូ េ័រ៌មាន   ក់េ័នធនឹងស្ររូបក្ស្រងៀន ែូចា ស្របវរតិ ទើកដនលងាែ ក់ក្ៅ ក្ឈាម េះ 
ក្លខទូរសេេ ចុំណង់ចុំណូលចិរត។ ក្លើកទឹកចិរតអែកដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ឋាននតរស័កក 
នដល់ប័ណណសរក្សើរែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនឲ្យក្ចេះដងទាុំសញខភាេអ ម័យ ការក្សលៀក ក់ឥរោិបងកែញងការរស់ក្ៅ 
និងក្ធាើការង្ហរវាយរថ្មលការបុំក្េញការង្ហររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយរមាល ភាេ។បងកលកេណៈង្ហយស្រសួល
ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំទាុំងអស់ក្ៅកែញងាោឲ្យទទលួបានការសិកាបដនាម ក្លើកទឹកចិរតឲ្យ
មានក្យនឌ័រកែញងការចូលរមួសកមមភាេក្លើកទឹកចិរត ក្លើកកមពស់រថ្មលវាិា    ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន និងស្រកមសើលធម៌
វាិា  ើវៈស្ររូបក្ស្រងៀន។ ត្វមោន និងវាយរថ្មលក្លើលទធនលថ្នការអនញវរតដននការអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន ស្របមូល 
និងវភិារទិនែន័យ ក្ែើមបើក្រៀបចុំវាយរថ្មលរក្ស្រមាងដននការឲ្យមានស្របសិទធភាេ។ សដង់ោទើ(៥).ភាេាអែក
ែឹក ុំក្លើកមមវធិើសិកា ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន៖ ធា ឱ្យមានសមាា រសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការាោក្រៀន  និងនដល់
ឱ្កាសែល់ស្ររូ សិសសក្ស្របើស្របាស់សមាា រ និងធនធានសិកាទាុំងឡាយក្ោយឈរក្លើាម ររើថ្ចែស្របឌិរ និងដងរ
កា។  ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតស្ររូ ក្ស្របើចិរតររញក្កាសលយចាស់ោស់កែញងការសស្រមបសស្រមួលឱ្យសិសសក្ចេះក្រៀន។ 
ក្រៀបចុំរក្ស្រមាងដននការ ការក្ធាើអធិការកិចចឱ្យបានក្ទៀងទារ់ក្ែើមបើ យួស្ររូ  ុំរញញស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និង
អនញវរតដននការក្ េះបានស្ររឹមស្ររូវាស្របចាុំ។ សក្ងករការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់
ស្របកបក្ោយការក្លើកទឹកចិរត។ ក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យបក្ស្រងៀនែល់សិសសស្ររប់ស្របក្ភ្ទមិនក្រ ើសក្អើង  ុំរញញស្ររូ
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បក្ស្រងៀននដល់ការបក្ស្រងៀនឱ្យចប់កមមវធិើសិកា និងស្រសបត្វមរស្រមូវការរបស់សិសស។  ុំរញញស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្លើក
ទឹកចិរតសិសសកែញងការសា័យសិកាាស្របចាុំ បងកបរោិកាសក្រៀនសូស្ររលអស្របក្សើរស្របកបក្ោយភាេរ ើករាយ 
សែិទធាែ ល និងក្ ឿាក់។ ក្រៀបចុំស្រកុមបក្ចចក ក្ទស និងស្រប ញុំបក្ចចកក្ទសឲ្យបានក្ទៀងទារ់ ការចូលរមួ និង
 ុំរញញការសិកាស្រាវស្រាវក្មក្រៀន ការស្រាវស្រាវ និងរេិះរកវធិើាស្ត្សតលអក្ែើមបើឲ្យការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនកាន់ដរ
មានស្របសទិធភាេ។ ក្រៀបចុំស្រប ញុំបញរគលិក និងសហរមន៍កែញងការេិនិរយដកលមអ អភិ្វឌឍ និងអនញវរតកមមវធិើសិកា 
នសេានាយលទធនលថ្នការវាយរថ្មលានលូវការែល់ភារើ ក់េ័នធ រកាបាននូវវបបធម៌ាមរគើភាេ សនតិភាេ 
និងការក្គ្មរេគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមកត្វមឋា នញស្រកម។ អភិ្វឌឍ និងក្ស្របើស្របាស់ធនធានសិកាស្របកបក្ោយលកេ
ណៈវទិាាស្ត្សត ក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលបុំក្េញការង្ហរលអ នដល់ឱ្កាសឲ្យស្ររូបក្ស្រងៀនបានទសសន
កិចចសិកាក្ៅាោក្រៀនដែលលអ។ សស្រមបសស្រមួលសកមមភាេដចករ ុំដលកចុំក្ណេះែឹង និងបទេិក្ាធន៍ក្ៅ
វញិក្ៅមក េិនិរយត្វមោន និងវាយរថ្មលសកមមភាេក្ែើមបើដកលមអលទធនលសិកា វាយរថ្មលលទធនលសិកា 
និងសរក្សររបាយការណ៍អុំេើវឌឍនភាេថ្នការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន វាយរថ្មលចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចខាេះខារ 
ក្ែើមបើដកលមអក្លើវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន។ បក្ងកើរបរាិា នសិកាលអ មានអ ម័យ សណាដ ប់ធាែ ប់រក្បៀបក្រៀបរយ 
និងគ្មម នក្ស្រគ្មេះថាែ ក់។ វាយរថ្មលលទធនលសិការបស់សិសស ស្របកបក្ោយរមាល ភាេ យញរតិធម៌ និងបានក្ទៀង
ទារ់ ក្ស្របើស្របាស់លទធនល ថ្នការវាយរថ្មលាស្របក្ោ ន៍ែល់ការដកលមអែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនឲ្យមាន
ស្របសិទធភាេ។ សដង់ោទើ(៦).ការនសេានាយាោក្រៀន និងសហរមន៍៖ បក្ងកើរទុំ ក់ទុំនង ិរសែិទធ និង
យូរអដងាងាមយួសហរមន៍ អាា្ធរ មាត្វបិត្វសិសស និងអែក ក់េ័នធ   ក្ែើមបើអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន។ 
ែឹក ុំ និងសស្រមបសស្រមួលការក្កៀរររធនធានេើស្របភ្េក្នសងៗ ក្ែើមបើអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន េស្រងឹងការ
ស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំក្ោយបង្ហា ញឲ្យក្ ើញចាស់អុំេើដននការ ការទទលួខញសស្ររូវខពស់ រមាល ភាេ និងមិន
ស្របកាន់បកសេួក។ កាងទុំនញកចិរតក្ោយខិរខុំបក្ងកើនសមរាភាេ លទធនលសិកាលអ ក្គ្មរេឆនេៈរមួ មានការ
លេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម រច សមព័នធចាស់ោស់ បក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអ ាមយួមាត្វបិត្វសិសស 
កែញងការស្របមូលកញមារចូលក្រៀន និងលទធនលសិកា។ េនយល់េើរថ្មលថ្នការអប់រ ុំែល់មាត្វបិត្វសិសស 
នសេានាយរាល់សមិទធនលការង្ហររបស់ាោដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ កាងបណាដ ញ
ទុំ ក់ទុំនងាមួយអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ កែញងក្ េះ
មានវស័ិយការង្ហរ និងបណដញ េះបណាដ លវាិា  ើវៈ វស័ិយ      សញខាភិ្បាល វស័ិយកសិកមម វស័ិយឧសាហកមម 
សិបបកមម សញវរាិភាេចរាចរណ៍ វស័ិយវបបធម៌ ក្ទសចរណ៍ េ័រ៌មាន និងាស ។ បងកលកេណៈង្ហយស្រសួល
ែល់អែក ក់េ័នធចូលរមួក្ោយនដល់ការគ្មុំស្រទ ការនដល់កិរតិយស និងការនដល់ឱ្កាសចូលរមួកែញងសកមមភាេ
   ាត ប់ និងទទួលយកនូវរុំនិរ ឬក្ោបល់រេិះរន់ាា ប េើសហរមន៍ និងភារើ ក់េ័នធ 
(MoEYS,2017)។  
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២.៨.ស្ថលាក្រៀនលអ 
 ាោក្រៀនលអមានទើកដនលងសមស្រសបនឹងចុំនួនស្របា ន ង្ហយស្រសួលកែញងការទទួលសិសសចូលក្រៀន 
និងមានទើត្វុំងអាចេស្រងើកបានក្ៅថ្ងៃអ ររ។ មានែើទុំក្នរមិន ក់េ័នធនឹងបញ្ជា ក្នសងៗ មានខយល់
អាកាសលអ ាែើមិនលិចទឹក និងមានស្រកឡាថ្នេសមរមយ។ មានអាគ្មរសិកាបក្ណាដ យថ្ងៃ មានទឹកាអ រក្ស្របើ
ស្របាស់ អគ្មរខពស់េើែើកនលេះដម៉ាស្ររ មានទាា រ ឬ ក្ណដើ រស្ររប់ស្រគ្មន់ មានបនេប់ធុំទូោយអាចទទលួសិសសបានេើ
៤០ក្ៅ ៤៥ ក់ បនេប់មានេនលឺធមមារិ ខយល់ក្ចញចូលស្ររប់ស្រគ្មន់ និងបរាិា នថាែ ក់លអ។ ទើធាល ធុំ មានមលប់
ក្ែើមក្ឈើ និងឃ្ល រេើអាគ្មរ៦ ដម៉ាស្ររ មានសួនចារ និងទើធាល ហារ់ស្របាណ មានសួនបដនល មានទើោនកើឡា
ក្នសងៗ និងមានកដនលងែញរ ឬចាក់សុំរាម។ មានបងគន់អ ម័យសិសសស្រសើ ស្របុស ស្ររូោច់ក្ោយដ កេើគ្មែ  និង
សមាមាស្ររាមយួចុំនួនសិសស និងស្ររូ។ មានបណាណ ល័យ និងក្រាងាង មានាលស្រប ញុំ ាលសដមដង
សិលបៈ ទើចារ់ការសស្រមាប់ យក  យកិា មានបនេប់ក្រហកិចច បនេប់េិក្ស្រគ្មេះ ុំងឺសិសសាបឋម និងមាន
បនេប់សស្រមាប់ស្ររូសស្រមាកេិភាកាគ្មែ ។ មានសមាា រសិកា និងក្ស្ររឿងសង្ហា រមឹ ែូចា រញ ក្ៅអើ សស្រមាប់ស្ររូ និង
សិសសស្ររប់ចុំននួនិងសមរមយ មានកាដ រក្ខៀនស្ររប់ស្រគ្មន់ និងសមរមយ មានសមាា រសស្រមាប់បក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
មានសមាា រេលកមម ហរាកមម វាិា ក្រហកិចច សិលបៈ និងកើឡា ទូសស្រមាប់ោក់ក្សៀវ ក្ៅ និងឯការ   
ក្ស្ររឿងបុំេងសុំក្ ង សមាា រក្ារទសសន៍ និងហបិសស្រមាប់ោក់សមាា រេិក្ាធន៍ និងបនេប់ក្រៀនមានត្វរាង
ក្នសងៗ និងសមាា រាែ ថ្ែសិសស(Chao,2011)។ 

២.៩.នយរ ឬនយកិាស្ថលាក្រៀនលអ 
 ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង៖ មានរច សមព័នធស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងដបងដចកភារកិចចទទលួខញស
ស្ររូវចាស់ោស់ មានស្របសិទធភាេនិងភាេស័កកសិទធកែញងការដបងដចកការង្ហរាោក្រៀន មានសមាា របរកិាេ រ 
និងសមាា រឧបក្ទស សស្រមាប់ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងសញវរាិភាេ          បរាិា នលអ 
សស្រមាប់ការក្រៀនសូស្ររ និងការអភិ្វឌឍ។ ការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន៖ អនញវរតន៍ត្វមកមមវធិើសិកា មានការក្ស្របើស្របាស់
ររញក្កាសលយ និងវធិើាស្ត្សតស្ររប់ស្រគ្មន់ ក់េ័នធនឹងក្គ្មលបុំណងថ្នការបក្ស្រងៀនក្មក្រៀន ការបក្ស្រងៀនសម
ស្រសបត្វមរស្រមូវការរបស់សិសស ស្ររូបក្ងកើរបរោិកាសក្លើកទឹកចិរតសិសសឱ្យខិរខុំក្រៀនសូស្ររ និងស្ររូបនតដក
លមអការបក្ស្រងៀនរបស់ខលួន។ លទធនលសិការបស់សិសស៖ លទធនលសិការបស់សិសសមានការរ ើកចក្ស្រមើន
ក្ស្រចើនាបនតប េ ប់ ាោក្រៀនមានកមមវធិើែុំក្ណើ រការលអក្ែើមបើធា ឱ្យសិសសមានវរតមានក្ៅកែញងាោក្រៀន 
ការវាយរថ្មល និងការោក់េិនេញក្ធាើក្ ើងស្របកបក្ោយសមធម៌ យញរតិធម៌ និងរមាល ភាេ។ សា័យវាយរថ្មលាោ
ក្រៀន៖ មានស្របេ័នធដែលមានែុំក្ណើ រការេិនិរយត្វមោន និងវាយរថ្មលរញណភាេការង្ហររបស់ាោក្រៀន 
មានដននការអភិ្វឌឍន៍ និងមានការសហការ និងស្របាស្រស័យទាក់ទងក្ៅស្ររប់កស្រមិរទាុំងអស់កែញងាោក្រៀន 
(MoEYS,2016)។ 
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 លកេណៈសមបរតិទាុំង៦ចុំណញ ចរបស់ យកាោក្រៀនលអ៖ (១). មានចុំក្ណេះែឹងខពស់ និងមាន
បទេិក្ាធន៍ការង្ហរ (២). មានបុំណិនស្ររិេះរេិះេិចារណា និងនវានញវរតន៍ (៣). មានភាេាអែកែឹក ុំក្លើ
ការង្ហរែឹក ុំនិងស្ររប់ស្ររង (៤). មានភាេាអែកែឹក ុំក្លើការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន (៥).មានឧរតមភាេ
បញរគល (ាអែកែឹក ុំលអ) (៦).មានសមរាភាេកែញងការទាក់ទាញសហរមន៍ចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន 
(MoEYs, 2016)។ 

២.១០.តួនទ្យី និងការទ្យទ្យួលេុសក្តូវក្លើការងារដឹរនរំបសន់យរស្ថលាក្ៅតារ
បណ្្ដក្បក្ទ្យសនន 

ក្បើស្រកក្ កក្មើលរ ួទើ ការទទលួខញសស្ររូវ និងការែឹក ុំរបស់ យកាោក្ៅត្វមបណាដ  
ស្របក្ទសក្នសងៗរឺមានការខញសគ្មែ បនតិចបនតួចប៉ាញក្ណាណ េះ ដរមានក្គ្មលក្ៅេស្រងឹងរញណភាេថ្នការបក្ស្រងៀន និង
ក្រៀនរបស់ស្ររូ និងសិសសឲ្យបានទទលួលទធនលលអែូចគ្មែ ។ ក្គ្មលក្ៅរញណភាេក្នេះក្ហើយាកត្វត  ុំរញញឲ្យ
 យកាោ និងស្ររូបក្ស្រងៀនខិរខុំស្របឹងដស្របងេស្រងឹងស្របសិទធភាេែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង(Sindhad,2009)។ 
 ក្ៅស្របក្ទសឥណឌូ ក្នសញើ កមមវធិើបណដញ េះបណាដ លភាេាអែកែឹក ុំែល់ យកាោស្ររូវបានក្រៀបចុំ
ក្ ើងាក្ស្រចើន ក្ែើមបើឲ្យេួកគ្មរ់មានឱ្កាសេស្រងឹងសមរាភាេបដនាម។ កមមវធិើទាុំងក្នេះស្ររូវបានគ្មុំស្រទក្ោយ
ភាែ ក់ង្ហរ និងថ្ែរូអភិ្វឌឍន៍។ ត្វមរយៈកមមវធិើក្នេះ  យកាោបានទទលួាគ ល់ថា សមរាភាេរបស់េកួ
គ្មរ់បានរ ើកចក្ស្រមើនទាក់ទងក្ៅនឹងការែឹក ុំ អភិ្បាលកិចច និងការស្ររប់ស្ររងទូក្ៅក្ៅកែញងាោក្រៀន
(USAID,2010)។ ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ផ្ទដ រក្លើការកាងចកេញវស័ិយ ការ សួ ញលអគ្មរ ថាែ ក់ក្រៀន
េស្រងឹងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការដងរកាសមាា របរកិាេ រ ការស្ររប់ស្ររងស្របាក់ចុំណូល ការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូ  យក 
ក្ស្រ ើសក្រ ើសបញរគលិករែេបាល ក្សៀវក្ៅសិកា និងការអភិ្វឌឍកមមវធិើសិកា (International Conference 

on Progressive Education (ICOPE 2019) 

 ក្ៅស្របក្ទសហាើលើេើន រួ ទើរបស់ យកាោកែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងមានដែនកុំណរ់ា 
េិក្សសការក្ធាើក្សចកដើសក្ស្រមចចិរតណាមយួ កែញងកិចចែុំក្ណើ រការាោក្រៀនរបស់ខលួន។ ប៉ាញដនតចាប់េើឆ្ែ ុំ     ២
០០១ រោឋ ភិ្បាលហាើលើេើនបានបក្ងកើរចាប់ងមើកុំណរ់រួ ទើរបស់ យកាោ ក្ែើមបើឲ្យេកួគ្មរ់ មានសិទធិ
សក្ស្រមចចិរតក្ស្រចើនទាក់ទងនឹងកិចចការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន កែញងក្គ្មលបុំណងធា ឲ្យមាន រមាល
ភាេ មានការទទលួខញសស្ររូវ និងរណក្នយយភាេែល់សហរមន៍(Sindhad,2009)។ ត្វមរយៈក្នេះ
 យកាោស្ររូវបានក្រនដល់អុំណាច និងមានឱ្កាសបណដញ េះបណាដ លកស្រមិរវាិា  ើវៈកែញងការែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងបានលអស្របក្សើរាងមញនក្ោយក្ផ្ទដ រក្លើោក់បញ្ចូ លគ្មែ ដរមយួស្របេ័នធស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងការ
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សិកា SMS & LMS ក្ែើមបើឱ្យមានែុំក្ណើ រការឌើ ើងលកែញងែុំក្ណើ រការសិកា និងចូលរមួាមយួសិសស ឪេញក
មាត យ និងស្ររូបក្ស្រងៀន (https://www.classter.com) 

ក្ៅស្របក្ទសថ្ងក៏មិនខញសេើស្របក្ទសែថ្ទ ស្របក្ទសក្នេះបានទទលួាគ ល់ និងបានក្ធាើកុំដណទស្រមង់
ឲ្យសមស្រសបនឹងបចចញបបនែភាេថ្នការវវិរតវស័ិយអប់រ ុំសកល ាេិក្សសការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងកស្រមិរាោ
ក្រៀន។ កែញងបរបិទក្នេះ ការនដល់អុំណាចឲ្យ យកាោ ក្ធាើការសក្ស្រមចចិរតទាក់ទងនឹងការអភិ្វឌឍ និង
ស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន ាក្រឿងសុំខាន់ក្ហើយាចុំណញ ចកុំដណទស្រមង់ែុំបូង សស្រមាប់ធា ឲ្យការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន កាន់ដរមានភាេលអស្របក្សើរ (Nenyod,2002)។ កែញងន័យក្នេះ  យកាោក្ែើររ ួទើ
ោ៉ា ងសុំខាន់ាងអែកណាទាុំងអស់កែញងការសស្រមបសស្រមួល និងស្ររប់ស្ររងកិចចការ  ទាក់ទងនឹងាោ ស្ររូ
បក្ស្រងៀន ែុំក្ណើ រការក្រៀនរបស់សិសស និងការក្ធាើទុំ ក់ទុំនងាមយួសហរមន៍ (Shoraku,2009)។ កែញង
ាា នភាេក្នេះនងដែរ យកាោក្រៀនក្ចៀសមិនរចួចុំណាយក្េលក្ស្រចើន ក្ែើមបើក្រៀបចុំចារ់ដចង និងបុំក្េញ
កិចចការរែឋបាលរបស់ាោ(Sakulsumpoapol, 2010)។ ម៉ាាងក្ទៀរ យកក្ែើររសួុំខាន់ែឹក ុំការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការផ្ទល ស់បដូរការអនញវរតត្វមដបបស្របថ្េណើ  (Philip Hallinger &Moosung Lee: 
Education Management Administration and Leadership 42(1):6-29) 

ការសិកាមយួក្ៅស្របក្ទសរកួរើ បានបង្ហា ញលទធនលថា យកាោេើមញនមយួចុំនួនដរងដរ
យកលុំ ុំការស្ររប់ស្ររងដបបចាស់មកអនញវរតន៍ ាាងយករក្បៀបែឹក ុំងមើកែញងកិចចែុំក្ណើ រការអភិ្វឌឍរបស់
ាោក្រៀន។ ប៉ាញដនតទមាល ប់ទាុំងក្នេះស្ររូវបានដកដស្របាបក្ណដើ រៗ ក្ែើមបើធា នូវការទទលួខញសស្ររូវោ៉ា ង មាន
ស្របសិទធភាេ(Gumuseli,2009)។ ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ផ្ទដ រក្លើ learnig outcom,learnig Activities 
and teaching Course’s contribution to program,Assesment Methords 
(https://www.emu.edu.tr: Turkish Education System and School Management) 

ការសិកាមយួក្ៅស្របក្ទសអូស្ត្ាត លើ សដើេើរ ួទើរបស់ យកាោ ទាក់ទងនឹងការែឹក ុំែុំក្ណើ រ
ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការអភិ្វឌឍសមរាភាេបញរគលិកសិកា ការក្ស្រ ើសក្រ ើសស្ររូ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និង
សិសស ការក្ធាើក្សចកដើសក្ស្រមចចិរត ការក្រៀបចុំដននការងវកិា និងហរិញ្ាវរាញរបស់ាោក្រៀនបានបង្ហា ញថា រួ
 ទើរបស់ យកាោមិនមានការដស្របស្របួលក្ ើយក្េលដែលអុំណាចថ្នការស្ររប់ស្ររងក្ៅមូលោឋ នមាន
ការក្កើនក្ ើង។ ប៉ាញដនតរួ ទើរបស់េកួគ្មរ់មានទុំ ក់ទុំនងនឹងការង្ហរាមយួស្រកុមស្របឹកាភិ្បាល សហរមន៍ 
ក្ែើមបើសក្ស្រមចចិរត ស្រេមទាុំងក្រៀបចុំដននការងវកិាាោ និងកិចចការទុំ ក់ទុំនង  ាមយួអាណា
េាបាលសិសស (Sahid,2004)។ ម៉ាាងក្ទៀរការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ផ្ទដ រក្លើ Adaptive Leadership 

series,Ethical judgement,Leading change,Effictive Negotiation,Leading Teams,Performance 

Management (Odyssey Leadership Training.Available Australia wide) 

https://www.emu.edu.tr/
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ារមួរ ួទើកែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោត្វមបណាដ ស្របក្ទស  កែញងរុំបន់ និង 
េិភ្េក្ោកមានការដស្របស្របួលក្ៅត្វមបរបិទសងគម និងក្គ្មលនក្ោបាយ ាេិក្សសការវវិរតសកលថ្នវស័ិ
យអប់រ ុំកែញងស្រកបខណឌ េស្រងឹងរញណភាេ និងការវវិរតស្របកបក្ោយនិរនតភាេ។ 

២.១១.រំផ្ណទ្យក្រង់អប់របំចចុបបនន 
កុំដណទស្រមង់អប់រ ុំក្ៅក្េលបចចញបបនែក្ផ្ទដ រក្ៅក្លើការេស្រងឹង ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ការេស្រងឹង

រញណភាេស្ររូ និងការដកលមអការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ក្ោយនដល់ឲ្យាោក្រៀននូវសា័យភាេហរិញ្ាវរាញ និងការ
ទទលួខញសស្ររូវចុំក្ េះលទធនលសិការបស់សិសស។ ក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការថ្នការក្ផ្ទដ រខាងក្លើក្នេះ 
ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាបានក្រៀបចុំសតង់ោ យក យកិាាោក្រៀន ក្ោយរស្រមូវឲ្យមានរញណវញឌឍិ
ស្ររប់ស្រគ្មន់ មានសមរាភាេខាងការរិរដបបយញទធាស្ត្សត និងនវានញវរតន៍មានភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
រែឋបាលាោក្រៀន កមមវធិើសិកា ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនត្វមបរបិទងមើកែញងសរវរសរទ៍ើ២១  ក្ែើមបើ ុំរញញឲ្យរ
ណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានលទធភាេអភិ្វឌឍខលួនក្េញមយួ ើវរិ មានលទធភាេក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈម
ងមើៗស្របកបក្ោយឧរដមភាេនាភាា ប់ាោក្រៀនក្ៅនឹងសហរមន៍។ 

ក្សៀវក្ៅកុំដណទស្រមង់ាោក្រៀនក្ៅកមពញាបានក្លើកក្ ើងថា៖ ការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀនររួ
មានយនតការ «ស» បនួស្ររូវមានែុំក្ណើ រការសញើសង្ហា ក់គ្មែ កែញងក្គ្មលបុំណងអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀនរឺ «ាោ
ក្រៀន សហរមន៍ ាស  និងសបបញរស ន»(ហង់ នួ ណារ ៉ាញន ,២០២០)។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានក្រៀបចុំសដង់ោ យក  យកិាាោក្រៀនដែលមានសតង់ោ ៦ 
រមួមាន កស្រមិរវបបធម៌ និងបទេិក្ាធន៍ការង្ហរ សមរាភាេ និងបញរគលិកលកេណៈរបស់ យក  យកិា
ាោក្រៀន បុំណិនស្ររិេះរេិះេិចារណា និងនវានញវរតន៍ ភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ភាេាអែក
ែឹក ុំក្លើកមមវធិើសិកា ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន និងការនារភាា ប់ាោក្រៀក្ៅនឹងសហរមន៍។ 

សតង់ោ យក  យកិាាោក្រៀននឹងនដល់ឱ្កាសែល់ យក  យកិា និងស្ររូបក្ស្រងៀនទាុំងអស់
បក្ងកើនចុំក្ណេះែឹងក្ៅក្លើសា័យសិកា សមរាភាេថ្នការស្រាវស្រាវបក្ចចកវទិាអប់រ ុំេ័រ៌មានវទិា ភាា
បរក្ទស ចុំក្ណេះែឹងដនែកស្របវរតិាស្ត្សត ការង្ហរស្ររប់ស្ររង និងភាេាអែកែឹក ុំ បុំណិនវាិា  ើវៈ  ុំ ញ
អភិ្វឌឍរុំនិរ ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅកែញងាោក្រៀនរបស់ខលួន  ុំ ញទុំ ក់ទុំនងលអាមយួ
សហរមន៍ ក្គ្មលនក្ោបាយដននការ និងលិខិរបទោឋ នររិយញរត   េិក្សសស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈស្ររូ
បក្ស្រងៀន ចាប់សដើេើការអប់រ ុំ។ សតង់ោក្នេះក៏កុំណរ់នងដែរនូវរញណវញឌឍ ិយក  យកិាាោក្រៀនចាុំបាច់
ស្ររូវមានសញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររក្ ើងក្ៅ និងមានបទេិក្ាធន៍ការង្ហរាស្ររូបក្ស្រងៀនោ៉ា ងរិច៥ ឆ្ែ ុំមានសញខ
ភាេលអ និងសើលធម៌រស់ក្ៅលអ។ សតង់ោក្នេះនដល់ឱ្កាសឲ្យបញរគលិកអប់រ ុំណាចង់ក្ធាើ យកស្ររូវោក់ កយប
ស្របលងស្របដ ងា យក ក្ោយកុំណរ់អាណរតិា យក  យកិាាោក្រៀនរយៈក្េល៥ឆ្ែ ុំ និងស្ររូវក្ធាើ
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ការផ្ទល ស់បដូរទើកដនលងបក្ស្រមើការង្ហរមដង។  យក  យកិាាោស្ររូវមានសិទធិទទួល ឬបែិក្សធ និងបញ្ឈប់
បញរគលិកត្វមកិចចសនា និងមានសិទធិក្លើកសុំក្ណើ  ក្លើកទឹកចិរតែល់បញរគលិកាស្របចាុំ មានស្របាក់ឧបរាមាក្ៅ
ត្វមទុំហុំការង្ហរ មានការក្លើកទឹកចិរតក្ោយរិរេើអរើរភាេការង្ហរា យក និងលទធនលការង្ហរស្របចាុំឆ្ែ ុំ
ក្ ើងស័កកមដង និងនដល់ឯកសណាឋ នត្វមឋានៈ។ 
 ក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងការរ ើកចក្ស្រមើន និងបញ្ជា ខាងក្លើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានកុំណរ់
ចកេញវស័ិយរយៈក្េលដវងែល់ឆ្ែ ុំ២០៣០ និងក្រៀបចុំសតង់ោរ យក  យកិាាោក្រៀនដែលក្ផ្ទដ រា
សុំខាន់ក្លើរញណវញឌឍ ិនិងបទេិក្ាធន៍ការង្ហរ ការរិរដបបយញទធាស្ត្សត និងនវានញវរតន៍ ភាេាអែកែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាោក្រៀន ភាេាអែកែឹក ុំក្លើកមមវធិើសិកា ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ឧរដមភាេ យក  
យកិាាោក្រៀន និងការនារភាា ប់ាោក្រៀននឹងសហរមន៍ កែញងក្គ្មលក្ៅេស្រងឹងការនដល់ក្សវាអប់រ ុំស្របកប 
ក្ោយរញណភាេ ភាេក្ឆលើយរបក្ៅនឹងសញខែញមនើយកមមកែញងអងគភាេ(MoEYS,2017)។ 

ក្ែើមបើសក្ស្រមចបានក្បសកកមមបណដញ េះបណាដ លឱ្យរ ើកែញេះោលត្វមការក្ស្រគ្មងទញករបស់កមមវធិើសិកា
ក្ៅស្ររប់ស្ររឹេះាា នសិកា និងាបញេាបទកែញងការសក្ស្រមចក្គ្មលក្ៅអប់រ ុំារិ។ ក្រើ យក  យកិាាោក្រៀន
មានរ ួទើ និងភារកិចចទទួលខញសស្ររូវអាើខលេះកែញងក្បសកកមមែ៏ឧរតញងគឧរតមកែញងការែឹក ុំាោក្រៀនមយួឱ្យក្ៅ
ែល់ក្គ្មលក្ៅស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ េិក្សសបក្ស្រមើឱ្យ «ការអប់រ ុំសស្រមាប់ទាុំងអស់គ្មែ ទាុំងអស់គ្មែ សស្រមាប់
ការអប់រ ុំ»? 

យញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ផ្ទដ រក្លើសមាសធារញ ៤៖ ១)កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររង
ការសិកា ២)កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ៣)កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ និង៤)កុំដណ
ទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស។ សមាសធារញរងថ្នយញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់នើមយួៗមានែូចា ៖ 
១.កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងការសកិា៖ អនញវរតស្រកបខណឌ វាយរថ្មលដែលមានស្របេ័នធស្រប ងថាែ ក់ារិក្ៅ
ថាែ ក់ទើ ៩ និងទើ ១២ រង្ហា យរថ្មលក្ៅថាែ ក់ទើ ៣ ទើ ៦ ទើ ៨ និងទើ ១១ ចូលរមួវាយរថ្មលអុំណានែុំបូង និងរ
ណិរវទិាថាែ ក់ទើ ១ ទើ ២ និងទើ ៣ រង្ហា យរថ្មលថាែ ក់ក្រៀន និងាោក្រៀនក៏ែូចាស្របេ័នធរង្ហា យរថ្មលថាែ ក់អនតរ
ារិ(PISA) និងថាែ ក់រុំបន់ក្ែើមបើវាស់ដវងលទធនលសិកា និងដកលមអការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ហើយកុំណរ់រួ
 ទើ និងភារកិចចថ្នរច សមព័នធស្ររប់ស្ររងកែញងការវាយរថ្មល។ ចូលរមួេស្រងឹងរង្ហា យរថ្មលក្ៅថាែ ក់ទើ ៣ ទើ ៦ ទើ 
៨ និងទើ ១១ ក្លើមញខវាិា ភាាដខមរ រណិរវទិា និងរូបវទិា។ ចូលរមួដកលមអក្គ្មលការណ៍ដណ ុំសតង់ោ 
និងស្របេ័នធេិនិរយត្វមោនការស្រប ងថាែ ក់ារិ។ កាងសមរាភាេ និងក្ធាើវមិ ឈការការទទលួខញសស្ររូវក្លើ
ការស្រប ងថាែ ក់ទើ៩ ែល់ថាែ ក់ក្ស្រកាមារិ។ ចូលរមួស្របេ័នធក្លើកទឹកចិរត និងការោក់េិន័យក្ែើមបើ ុំរញញការ
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនឲ្យក្ឆលើយរបនឹងសតង់ោារិ។ 
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២.កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល៖ អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ និងដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំ 
អនញវរតការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន ធា ការចូលរមួរបស់មាត្វបិត្វសិសស និងសហរមន៍មូលោឋ ន។  
៣.កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ៖ បក្ងកើនសា័យភាេ និងរណក្នយយភាេហរិញ្ាវរាញក្ៅាោក្រៀន។ េិ
និរយក្លើការស្ររប់ស្ររង និងក្ស្របើស្របាស់ងវកិាាោក្រៀនាស្របចាុំ។ បក្ងកើនការដបងដចកងវកិានារភាា ប់នឹង
ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំ។ 
៤.កុំដណទស្រមង់ការស្ររប់ស្ររងធនធានមនញសស៖ អនញវរតវធិានការកុំដណទស្រមង់ក្បៀវរស បានក្ធាើឲ្យក្បៀវរយ
បញរគលិកអប់រ ុំក្កើនក្ ើង និងក្បើកត្វមស្របេ័នធធ គ្មរក្ៅសបាត ហ៍ទើ២ និងទើ៤។ ការក្កើនក្ ើងេើរែងថ្នស្របាក់
រុំបន់ោច់ស្រសោល និងរុំបន់ បួការលុំបាក និងការក្កើនក្ ើងេើរែងថ្នស្របាក់បក្ស្រងៀនរបបក្មា៉ា ងបដនាម។ 
ចូលរមួេស្រងឹងស្របសិទធភាេការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកក្លើការអនញវរតភារកិចចត្វមការេណ៌ មញខរុំដណងការង្ហរ
ផ្ទល ស់បដូរទើកដនលងបក្ស្រមើការង្ហរ និងការដបងដចកស្ររូបក្ស្រងៀនក្ចញងមើឲ្យក្ៅែល់ាោក្រៀនក្គ្មលក្ៅ។ បនត
 ុំរញញការអនញវរតវធិានការេស្រង្ហយស្ររូបក្ស្រងៀនេើាោក្លើសស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅាោខាេះស្ររូបក្ស្រងៀន។ េស្រងឹង
ស្របសិទធភាេការដរងត្វុំងមស្ត្នតើស្ររប់ស្ររងក្ោយក្ស្រ ើសក្រ ើសត្វមរូបភាេរង្ហា យរថ្មលរញណនល ការក្ធាើក្រសតវាស់
សេង់សមរាភាេ និងការក្ធាើសមាា សន៍។ បនតអភិ្វឌឍសមរាភាេមស្ត្នតើស្ររប់ស្ររង និងស្ររូបក្ស្រងៀនត្វមរយៈការ
 ុំរញញអនញវរតរនលងអា ើេស្ររូបក្ស្រងៀន (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា,២០១៩ ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិ
យអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ២០១៩-២០២៣។ 
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ជំពូរទ្យី៣ 

វិធ្ីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 

៣.១.ការក្បរូលទ្យិនននយ័ 
 កែញងការស្របមូលទិនែន័យ អែកស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្ត្សតដបបបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ 
ក្ែើមបើស្របមូលេ័រ៌មានដែលទាក់ទងនឹងស្របធានបទក្នេះ។ ឧបករណ៍កែញងការស្របមូលយកទិនែន័យរឺកស្រមង
សុំណួរដែលបានដចកាបើស្របក្ភ្ទរឺ កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍ និងបុំក្េញក្ោយក្ោក យក
ាោក្រៀន កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍ និងបុំក្េញក្ោយក្ោកស្ររូ អែកស្ររូទាុំងថាែ ក់វទិាាស្ត្សត និង
ថាែ ក់វទិាាស្ត្សតសងគម និងកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍រុំណាងសហរមន៍។ កស្រមងសុំណួរទាុំងបើ
ស្របក្ភ្ទដែលអែកសិកាស្រាវស្រាវបក្ងកើរក្ ើងត្វមរយៈការអានក្ោយក្ស្របើឯការសដង់ោ យកាោក្រៀន
ឆ្ែ ុំ២០១០ និងឆ្ែ ុំ២០១៧ និងឧបករណ៍អធិការកិចចត្វមកាលកុំណរ់ និងត្វមរយៈការដណ ុំរបស់ស្ររូ
ែឹក ុំ និងស្ររូែឹក ុំរង និងការេិនិរយក្ៅក្លើឯការក្នសងៗដែល ក់េ័នធ ក្ែើមបើយកមកសិកាស្រាវស្រាវ
ដសាងយល់ និងឆលញេះបញ្ជច ុំងក្ៅក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោក្រៀន។ 

៣.២. រក្ក្មាងក្ស្ថវក្ជាវ (Reasearch Design) 
 ១.វធិើាស្ត្សតដបបបរមិាណវស័ិយ (Quantitative Research Design)៖ ក្ស្របើស្របាស់កស្រមង
សុំណួរកែញងការស្របមូលទិនែន័យេើស្ររូបក្ស្រងៀន រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងរុំណាងសហរមន៍ក្ៅកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ។ ការក្រៀបចុំកស្រមងសុំណួរដចកដចកក្ចញាេើរដនែក៖ ១) កស្រមិរអនញវរតន៍ក្ផ្ទដ រក្លើ
សូច ករក្គ្មលទាុំង៥  ២) កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានក្លើសូច ករក្គ្មលទាុំង៥។ 

 ២.វធិើាស្ត្សតរញណវស័ិយ (Qualitative Research Design)៖ ក្ស្របើស្របាស់សុំណួរសស្រមាប់សមាា ស
ន៍េើអែកចូលរមួនដល់ទិនែន័យរញណវស័ិយ រមួមាន៖ ១) រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ២) ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ
ស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទសថាែ ក់វទិាាស្ត្សត និងថាែ ក់វទិាាស្ត្សតសងគម និងរុំណាងរណៈកមមការស្រទស្រទង់
ាោក្រៀន (សហរមន៍)។ ការក្រៀបចុំសុំណួរកែញងការសមាា សន៍ រឺនារភាា ប់សូច ករដែលបានក្ស្របើស្របាស់
កែញងការស្របមូលទិនែន័យបរមិាណវស័ិយនងដែរ ក្ែើមបើក្នេៀងផ្ទេ រ់រវាងរថ្មលមធយមភារេិនេញដែលទទលួបាន និង
ទសសនៈថ្នការយល់ក្ ើញក្លើក្គ្មលរុំនិរសុំខាន់ៗ ក្ែើមបើក្លើកយកមកេិភាកា។ 
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ត្វរាង៣.១ ៖ រក្ស្រមាងស្រាវស្រាវក្រៀបរាប់េើវធិើាស្ត្សតត្វមដបបបរមិាណវស័ិយ និងរញណវស័ិយ 

ក្គ្មលបុំណង ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ សុំណាករុំរ ូ ការវភិារទិនែន័យ 
បរមិាណវស័ិយក្ស្របើស្របាស់
កស្រមងសុំណួរ 
(Questionnaires) 

-រណៈស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀន២១ ក់ 
-ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ
១២៦ ក់ 
-រុំណាងសហរមន៍
២១ ក់ 

-កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញេើ
ខពស់បុំនញរ(៥) ែល់
ទាបបុំនញរ(១) 
-រថ្មលមធយម (Mean) 
រមាល រសដង់ោ 
(Standart 
Deviation) និងលុំោប់ 

រញណវស័ិយ៖ ក្ស្របើស្របាស់
សុំណួរសមាា សន៍ 
(Interview protocol) 
 
 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀន២១ ក់ 
-ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ
១២៦ ក់ 
-រុំណាងសហរមន៍
២១ ក់ 

-ការបកស្រាយខលឹមារ
(Transcript) 
-ការទាញយក កយ
រនលឹេះ(Coding) 
-បកស្រាយខលឹមាររមួ
(Themes) 

បរមិាណវស័ិយក្ស្របើស្របាស់
កស្រមងសុំណួរ 
(Questionnaires) 
 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀន២១ ក់ 
-ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ
១២៦ ក់ 
-រុំណាងសហរមន៍
២១ ក់ 

កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញេើ
ខពស់បុំនញរ(៥) ែល់
ទាបបុំនញរ(១) 
-រថ្មលមធយម (Mean) 
រមាល រសដង់ោ 
(Standart 
Deviation) និងលុំោប់ 

រញណវស័ិយ៖ ក្ស្របើស្របាស់
សុំណួរសមាា សន៍
(Interview quideline) 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀន២១ ក់ 
-ស្ររូបក្ស្រងៀនកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ
១២៦ ក់ 
-រុំណាងសហរមន៍
២១ ក់ 

ការបកស្រាយខលឹមារ
(Transcript) 
-ការទាញយក កយ
រនលឹេះ(Coding) 
-បកស្រាយខលឹមាររមួ
(Themes) 

ាា នភាេថ្ន
ការអនញវរតភាេ
ាអែកែឹក ុំ 
និងស្ររប់ស្ររង 

កត្វត  េះឥទធិេល
វ ិាមាន និង
អវ ិាមាន 
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៣.៣. ទ្យីតាងំននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ក្ែើមបើឱ្យក្ឆលើយរបក្ៅនឹងស្របធានបទកែញងការស្រាវស្រាវខាងក្លើ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានយកាោ
សុំណាកទាុំង២១កែញងស្រកុង ស្រសុក ខណឌ មកក្ធាើាសុំណាកសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវ។ ស្រសកុចស្ត្ េ ៖ វទិា
ល័យ ប៊ាញនរា៉ា នើ ហ៊ាញន ដសនចស្ត្ េ មាន ២៣ថាែ ក់ សិសស ១០៤៩ ក់ ស្ររូ ៤៣ ក់ ស្រសើ០៧ ក់។ ស្រកងុបាវរិ៖ 
(១).វទិាល័យ ើភូ្មាន ៤៥ថាែ ក់ សិសស១៩៩២ ស្ររូ៥៤ ក់ ស្រសើ ៤ ក់ (២).វទិយល័យចុំក្ណេះទូក្ៅ និង
បក្ចចកក្ទសបាវរិមាន ២៦ថាែ ក់ សិសស ១១៩៩ ក់ ស្ររូ ៥២ ក់ ស្រសើ០៧ ក់។ ស្រកងុាា យក្រៀង៖ (១).
វទិាល័យាា យក្រៀងមាន ៧២ថាែ ក់ សិសស ៣២៧២ ក់ ស្ររូ ១៧២ ក់ (២).វទិាល័យ ហ៊ាញន ដសនក្ចក
មាន ២៦ថាែ ក់ សិសស ៥៧០ ក់ ស្ររូ ៦៤ ក់។ ស្រសកុាា យទាប៖ (១).វទិាល័យ ហ៊ាញន ដសនាា យរ ុំ 
រមាន ១២ថាែ ក់ សិសស ៥៥៤ ក់ ស្ររូ ៣៦ ក់ ស្រសើ ១៧ ក់ (២)វទិាល័យ ហ៊ាញន ដសនស្របសូរិមាន ៣៤
ថាែ ក់ សិសស ១៥៥៩ ក់ ស្ររូ ៨២ ក់ ស្រសើ២១ ក់។ ស្រសកុកុំេង់ក្រាទិ៍៖ (១).វទិាល័យ ហ៊ាញន ដសនកុំេង់
ក្រាទិ៍មាន ៣៤ថាែ ក់ សិសស ១៥៦២ ក់ ស្ររូ ១០៤ ក់ ស្រសើ ៣២ ក់ (២).វទិាល័យមិរតភាេកមពញា-ក្វៀរ
ណាមស្រេេះេ ល មាន ១១ថាែ ក់ សិសស ៥៣៨ ក់ ស្ររូ ៣៤ ក់ ស្រសើ១២ ក់។ ស្រសកុរ ុំែលួ៖ (១).វទិាល័
យហ៊ាញន ដសនកុំេង់ចកមាន ២៤ថាែ ក់ សិសស ១០៩៦ ក់ ស្ររូ ៨៩ ក់ ស្រសើ ៤៥ ក់ (២).វទិាល័យហ៊ាញន 
ដសនេងទឹកមាន ១៦ថាែ ក់ សិសស ៧២៩ ក់ ស្ររូ ៦៦ ក់ (៣).វទិាល័យកុំេង់សុំក្រាងមាន ២៧ថាែ ក់ 
សិសស ១២២៧ ក់ ស្ររូ ៦២ ក់។ ស្រសកុរមាសដហក៖ (១).វទិាល័យថ្ស្រ ធុំមាន ៣៦ថាែ ក់ សិសស ១៦៥៥
 ក់ ស្ររូ ៦៤ ក់ ស្រសើ១៧ ក់ (២).វទិាល័យាសញើមអុំេិលមាន ២៣ថាែ ក់ សិសស ១០៤០ ក់ ស្ររូ ៤៣
 ក់ (៣).វទិាល័យរមាសដហកមាន ៣២ថាែ ក់ សិសស ១៤៦១ ក់ ស្ររូ ១០២ ក់ (៤).វទិាល័យអុំេិល
ក្ ធិ៍ធុំមាន ១២ថាែ ក់ សិសស៥៥៩ ក់ ស្ររូ ២៧ ក់ ស្រសើ ០៧ ក់។ ស្រសកុាា យស្រ ុំ៖ (១).វទិាល័យហ៊ាញន 
ដសនាា យស្រ ុំមាន ៣៦ថាែ ក់ សិសស ១៦៥០ ក់ ស្ររូ ១២០ ក់ (២).វទិាល័យក្ ធិ៍ធុំមាន ៣៦ថាែ ក់ 
សិសស ១៦២២ ក់ ស្ររូ ៦៣ ក់ (៣).វទិាល័យ ហ៊ាញន ដសនាមរគើែូនសមាន ៣០ថាែ ក់ សិសស ១៣៧៩
 ក់ ស្ររូ ៧៧ ក់ (៤).វទិាល័យហ៊ាញន ដសនក្ស្រកាលក្គ្មមាន ២៦ថាែ ក់ សិសស ១១៩៦ ក់ ស្ររូ ៧១ ក់ 
(៥).វទិាល័យ ក្គ្មកស្រេើងមាន ១១ថាែ ក់ សិសស ៤៩៣ ក់ ស្ររូ ៣៩ ក់។ អែកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្រ ើសក្រ ើស
ាោសុំណាកក្នេះ ក្ែើមបើដសាងរកេ័រ៌មានឱ្យបានចាស់ោស់សស្រមាប់វាយរថ្មលការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
កែញងការចូលរមួអភិ្វឌឍាោក្រៀនក្ោយក្ផ្ទដ រសុំខាន់ក្លើដនែកសុំខាន់ចុំននួ៥៖ (១).ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
(២).ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន (៣).ការស្ររប់ស្ររងងវកិា (៤).ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក (៥).ការនាភាា ប់ាោ
ក្រៀន និងសហរមន៍ ក្ែើមបើក្ធាើការវាយរថ្មលបានស្ររឹមស្ររូវ និងចុំក្គ្មលក្ៅបានលអ។ 
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៣.៤. ការសរិាក្ស្ថវក្ជាវ និងការក្ក្ជើសក្រ ើសភារសណំ្ដរតារបរមិាណវិសយ័ 
 ក្ែើមបើក្ធាើការសិកាស្រាវស្រាវក្ៅក្លើស្របធានបទខាងក្លើ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសភារ
សុំណាកក្ោយក្ស្របើវធិើ Purposive sampling (ការយករុំរូត្វមក្គ្មលបុំណង ឬក្ស្រ ើសក្រ ើសយកត្វមក្គ្មល
បុំណងាក់ោក់) ក្ោយមានអែកចូលរមួចុំននួ១៦៨រូប កែញងក្ េះ យកមាន ២១រូប ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូមាន 
១២៦រូប និងរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀនមាន ២១រូប កែញងស្រកុង ស្រសុក ខណឌ ទាុំង៨ រមួមានវទិាល័យ
ទាុំង២១កែញងក្ខរតាា យក្រៀង។ មូលក្ហរញដែល ុំឱ្យអែកសិកាក្ស្រ ើសក្រ ើសសុំណាកត្វមក្គ្មលបុំណងាក់
ោក់ក្នេះ ចុំក្ េះរណៈស្ររប់ស្ររងគ្មរ់ាអែកកាដ ប់រមួក្លើសូច កររនលឺេះ ក៏ែូចាការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងអងគ
ភាេទាុំងមូលែូចាការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ការ
ស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និងទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍។ ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូាស្របធានស្រកុមបក្ចចកក្ទស ក្ស្រ េះគ្មរ់កាដ ប់
រមួក្លើការង្ហរបក្ចចកក្ទសការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោក្រៀន ា
រុំណាងឱ្យរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ េកួគ្មរ់ទាុំងក្ េះាអែកដែលក្ធាើការង្ហរ ក់
េ័នធសកមមភាេាមយួនឹងការស្ររប់ស្ររង ែឹក ុំ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ទុំ ក់ទុំនងផ្ទេ ល់ាមយួសហរមន៍ 
ថ្ែរូអភិ្វឌឍន៍ក្ៅវទិាល័យរបស់ខលួន ក្ហើយេួកគ្មរ់បាន បួបញ្ជា ក្នេះក្ស្រចើនកែញងែុំក្ណើ រការការង្ហរ ការ
ែឹក ុំ ស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ទុំ ក់ទុំនងសហ
រមន៍ និងដននការអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន ។ អែកចូលរមួកែញងមយួាោក្រៀនមានរណៈស្ររប់ស្ររង១រូប ក្ោក
ស្ររូ អែកស្ររូ៦រូប និងរុំណាងសហរមន៍១រូប។ 

ក្ស្រកាយក្េលបូកសរញបទិនែន័យស្របមូលបានេើការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ និងក្ឆលើយសុំណួរសមាា សន៍រចួ
មក អែកចូលរមួនតល់េ័រ៌មានសរញបមានចុំនួន១៦៨ ក់ ស្រសើ ៤៦ ក់ កែញងក្ េះមានរណៈស្ររប់ស្ររងវទិា     
ល័យ ២១ ក់ ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ ១២៦  ក់ និងសហរមន៍ ២១ ក់ ែូចត្វរាងខាងក្ស្រកាម។ 
ត្វរាង១.ចុំនួនអែកចូលរមួនតល់េ័រ៌មានសស្រមាប់ការសិកាស្រាវស្រាវ 

អែកចូលរមួក្ឆលើយសុំណួរ ស្របុស ស្រសើ សរញប 
រណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យទាុំង២១ ១៩ ក់ ០២ ក់ ២១ ក់ 
ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូទាុំង២១វទិាល័យ ៨៨ ក់ ៣៨ ក់ ១២៦ ក់ 

រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោ ឬសហរមន៍ ១៥ ក់ ០៦ ក់ ២១ ក់ 
សរញប ១២២ ក់ ៤៦ ក់ ១៦៨ ក់ 

៣.៤.១. ឧបករណ៍កែញងការស្រាវស្រាវដបបបរមិាណវស័យ (Quantitative Research) 
 ទិនែន័យាបរមិាណវស័ិយ រឺក្ស្របើកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្របមូលទិនែន័យត្វមស្រកុមក្គ្មលក្ៅក្ៅ
កស្រមិរាោក្រៀនត្វមចុំនួនសុំណាកាក់ោក់ ក្ែើមបើបានទិនែន័យមកក្ធាើការវភិារ។ កស្រមងសុំណួរស្ររូបាន
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ក្រៀបចុំក្ ើងក្ោយយកមូលោឋ នស្រទឹសដើក្គ្មលចុំននួ៥ រឺ១) ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ២) ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
៣) ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ៤) ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ៥) ការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ អែក
សិកាបានឆលងក្ោបល់ស្ររូដណ ុំ និងស្ររូដណ ុំរងនដល់សញេលភាេ (Item-Objective Congruence)។ 
សមាសភាេទាុំង៥ក្នេះក៏ាការកុំណរ់កត្វត  េះឥទធិេលវ ិាមាន និងអវ ិាមានថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ 
និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀននងដែរ។ 

 ការស្រាវស្រាវមានឧបករណ៍ក្ស្រចើនោ៉ា ងសស្រមាប់យកក្ៅស្របមូលេ័រ៌មាន។ កែញងការស្រាវស្រាវក្នេះ
អែកស្រាវស្រាវសក្ស្រមចចិរតក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់ស្របមូលទិនែន័យ។ ក្ទាេះបើាោ៉ា ងក្នេះកដើ អែក
ស្រាវស្រាវចាុំបាច់ស្ររូវសិកាអុំេើរញណសមបរតិ និងរញណវបិរតិ ថ្នឧបករណ៍ស្របមូលេ័រ៌មានមយួក្នេះ។ កស្រមង
សុំណួរាឧបករណ៍ែ៏មានស្របសិទធភាេមយួស្របក្ភ្ទ កែញងការស្របមូលទិនែន័យេើអែកក្ឆលើយរបបានោ៉ា ងក្ស្រចើន
(Cohen,Manion & Morrision,2007)។ ការក្ស្របើស្របាស់កស្រមងសុំណួរ បាននដល់ភាេង្ហយស្រសួលែល់អែក
ស្រាវស្រាវ ចុំក្ណញក្េលក្វោ មិនេិបាកកែញងការស្របមូលេ័រ៌មានេើធារញសុំណាកទាុំងឡាយ ក្ោយារ
កស្រមងសុំណួរក្ស្រចើនក្ស្របើសុំណួរក្ស្រ ើសក្រ ើស។ កស្រមងសុំណួរក្ផ្ទដ រសុំខាន់ក្ៅក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
ែុំក្ណើ រការាោក្រៀន។ កស្រមងសុំណួរទាុំងក្នេះ រឺចង់ដសាងរកឲ្ក្ ើញេើកស្រមិរថ្នការអនញវរត និងកត្វត  េះ
ឥទធិេលវ ិាមាន និងអវ ិាមានកែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន។ 

 កស្រមងសុំណួរដែលបានក្រៀបចុំក្ ើងក្នេះទទលួបានការដណ ុំ េិភាកា និងនដល់ក្ោបល់ាស្របចាុំ 
េើាស្ត្ាត ចារយដណ ុំ និងដណ ុំរង។ ក្ស្រកាយេើមានការេិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ាក្ស្រចើនក្លើកក្ស្រចើនារ និងការ
ដណ ុំឱ្យដករស្រមូវរចួមក កស្រមងសុំណួរក្នេះស្ររូវបានេិនិរយ និងដកលមអាចញងក្ស្រកាយ។ ខលមឹារថ្នឧបករណ៍
ក្នេះក្រៀបចុំក្ ើងក្ោងក្ៅក្លើឯការ  ដែលធាល ប់បានសិកាស្រាវស្រាវកនលងមក ក់េ័នធនឹងែុំក្ណើ រការ
ថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ោយក្ផ្ទត រក្លើចុំណញ ចសុំខាន់ចុំនូន៥៖ 
១). ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ២).ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ៣). ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ៤). ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 
៥). ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ 

អែកសិកាស្រាវស្រាវបានបក្ងកើរាកស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវចុំននួបើស្របក្ភ្ទរឺ ស្របក្ភ្ទទើ១ កស្រមង
សុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍ និងបុំក្េញក្ោយរណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យក្គ្មលក្ៅ។ ស្របក្ភ្ទទើ២ ាកស្រមង
សុំណួរសស្រមាប់បុំក្េញ និងសមាា សន៍ក្ោយក្ោកស្ររូ អែកស្ររូថាែ ក់វទិាាស្ត្សតេិរ និងវទិាាស្ត្សតសងគម និង
ស្របក្ភ្ទទើ៣ ាកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន ឬសហរមន៍។ 
កស្រមងសុំណួរស្របក្ភ្ទទើ១ ាកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍ និងបុំក្េញក្ោយរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
ឬ យក  យកិារាោក្រៀន មានេើរដនែក៖ 
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ដនែកទើ១៖ កស្រមងសុំណួរបង្ហា ញកស្រមិរអនញវរតន៍ក្ោយក្ផ្ទដ រក្លើសូច ករក្គ្មលទាុំង៥។ ដនែកក្នេះ 
អែកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំ ៣០ សុំណួរដែលក្ផ្ទដ រសុំខាន់ក្លើក្គ្មលរុំនិរធុំៗចុំនួន៥ រឺ៖ (១).ការស្ររប់ស្ររង
រែឋបាល (២).ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន (៣).ការស្ររប់ស្ររងងវកិា (៤).ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និង
(៥).ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ 
ដនែកទើ២៖ សុំណួរទស្រមង់ក្បើកដែលរស្រមូវឱ្យ យក  យកិាាោក្រៀនបក្ញ្ចញមរិក្ោបល់ទាក់ 
ទងនឹងកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានថ្នែុំក្ណើ រការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន។  
កស្រមងសុំណួរស្របក្ភ្ទទើ២ កស្រមងសុំណួរសុំណួរសស្រមាប់បុំក្េញ និងសមាា សន៍ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូថាែ ក់វទិា
ាស្ត្សតេិរ និងថាែ ក់វទិាាស្ត្សតសងគមដែលមានេើរដនែក៖ 
ដនែកទើ១៖ កស្រមងសុំណួរបង្ហា ញកស្រមិរអនញវរតន៍ក្ោយក្ផ្ទដ រក្លើសូច ករក្គ្មលទាុំង៥។ ក្ៅដនែកក្នេះកស្រមង
សុំណួរ អែកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំ ៣០សុំណួរ ក្ោយក្ផ្ទដ រសុំខាន់ក្លើក្គ្មលរុំនិរធុំៗចុំននួ៥ រឺ (១).ការ
ស្ររប់ស្ររងរែឋបាល (២).ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន (៣).ការស្ររប់ស្ររងងវកិា (៤).ការស្ររប់ស្ររង
បញរគលិក  និង(៥).ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ 
ដនែកទើ២៖ ណួរទស្រមង់ក្បើកដែលរស្រមូវឱ្យក្ោកស្ររូ អែកស្ររូទាុំង២១ាោក្រៀនបក្ញ្ចញមរិក្ោបល់ទាក់ទង
ទងនឹងកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានថ្នែុំក្ណើ រការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។  
កស្រមងសុំណួរស្របក្ភ្ទទើ៣ ាកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់បុំក្េញ និងសមាា សន៍ក្ោយរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោ
ក្រៀន ឬសហរមន៍របស់ាោក្រៀនដែលមានេើរដនែក។ 
ដនែកទើ១៖ កស្រមងសុំណួរបង្ហា ញកស្រមិរអនញវរតន៍ក្ោយក្ផ្ទដ រក្លើសូច ករក្គ្មលទាុំង៥។ ក្ៅដនែកទើមយួថ្ន
កស្រមងសុំណួរ អែកស្រាវស្រាវបានក្រៀបចុំកស្រមងសុំណួរចុំននួ៣០ ដែលក្ផ្ទដ រសុំខាន់ក្លើក្គ្មលរុំនិរធុំៗចុំននួ
៥ រឺ (១).ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល (២)ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន (៣).ការស្ររប់ស្ររងងវកិា (៤).
ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក (៥).ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ 
ដនែកទើ២៖ សុំណួរទស្រមង់ក្បើកដែលរស្រមូវឱ្យរុំណាងសហរមន៍ទាុំង២១ាោក្រៀនបក្ញ្ចញមរិក្ោបល់
ទាក់ទងនឹងកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានថ្នែុំក្ណើ រការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យក  យកិាាោក្រៀន។  

៣.៤.២. ការស្របមូលទិនែន័យត្វមបរមិាណវស័ិយ (Data Collection Procedure) 
ប េ ប់េើទទលួបានការឯកភាេេើាស្ត្ាត ចារយដណ ុំក្គ្មល និងដណ ុំរងក្ៅក្លើកស្រមងសុំណួរ

សស្រមាប់ស្របមូលទិនែន័យ និងការទទលួបានលិខិរអនញញ្ជា រេើវទិាាា នារិអប់រ ុំ អែកសិកាស្រាវស្រាវបាន
យកលិខិរអនញញ្ជា រក្នេះក្ៅ បួថាែ ក់ែឹក ុំមនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរតាា យក្រៀង ក្ែើមបើសញុំសហការ
ស្របមូលទិនែន័យក្ៅត្វមាោក្រៀនក្គ្មលក្ៅដែលបានកុំណរ់ និងបានក្សែើសញុំឱ្យមនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និង
កើឡាក្ខរតាា យក្រៀងក្ធាើចុំណារ ក្ែើមបើ ូនែុំណឹងែល់ថាែ ក់ែឹក ុំការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ស្រកុង 



  57  
 

ស្រសុកទាុំង៨ និងរណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យក្គ្មលក្ៅត្វុំង២១ ស្រេមទាុំងសញុំក្លខទូរសេេរបស់ថាែ ក់ែឹក ុំ
ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ស្រកុង ស្រសុក និងរណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យក្គ្មលក្ៅទាុំងក្ េះ ក្ែើមបើឱ្យ
អែកសិកាស្រាវស្រាវអាចទាក់ទង ួយសហការ។ ក្ហើយក្ស្រកាយេើមានការយល់ស្រេមេើរណៈស្ររប់ស្ររង និង
ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូរចួមកអែកស្រាវស្រាវបានដចកកស្រមងសុំណួរក្ៅែល់ក្ោកស្ររូអែកស្ររូ  យួបុំក្េញ ក្ោយការ
ក្ស្រ ើសក្រ ើសក្ៅត្វមភាេេិរាក់ដសដងថ្នកស្រមងសុំណួរ។ ការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរក្នេះមានរយៈក្េល៣០
 ទើ ក្ហើយក្ស្រកាយេើការបុំក្េញ ចក្មលើយរចួរាល់ អែកស្រាវស្រាវក៏បានស្របមូលកស្រមងសុំណួរដែលមានចក្មលើយ
សស្រមាប់យកមកវភិារ។ មា៉ាងក្ទៀរមញននឹងចញេះស្របមូលទិនែន័យ កស្រមងសុំណួរដែលស្ររូវបុំក្េញស្ររូវបាន
េិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ាមយួក្ោកាស្ត្ាត ចារយដណ ុំក្គ្មល និងាស្ត្ាត ចារយដណ ុំរងដែល ក់េ័នធក្ៅនឹង
ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ៅត្វមវទិាល័យ  ក្ៅកែញងក្ខរតាា យក្រៀង 
ក្ហើយចុំណញ ចទាុំងក្នេះក៏បានទាក់ទងក្ៅនឹងលទធនលថ្នការរ ុំឭកស្រទឹសដើកែញង ុំេូកក្នេះនងដែរ។ 

ការស្របមូលទិនែន័យដបងដចកាេើរែុំណាក់កាលរឺ៖ ែុំណាក់កាលទើ១ ាការាកលបងក្លើ
ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើេិនិរយក្មើលភាេអាចទញកចិរតបានថ្នកស្រមងសុំណួរ និងែុំណាក់កាលទើ២ ាការ
ចញេះស្របមូលទិនែន័យនលូវការដែលកែញងក្ េះអែកសិកាស្រាវស្រាវបានចញេះក្ៅត្វមាោក្គ្មលក្ៅទាុំង២១ កែញង
ស្រសុកទាុំង៨ ដែលមានការអនញញ្ជា រេើស្របធានមនេើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាក្ខរតាា យក្រៀង និងក្ោក យក
 យកិារាោក្រៀនទាុំងក្ េះនងដែរ។ 
 ការស្របមូលទិនែន័យក្នេះនឹងអាចឲ្យអែកស្រាវស្រាវស្របមូលបានេ័រ៌មានែ៏មានស្របក្ោ ន៍សស្រមាប់ 
ស្របធានបទ”ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយ
ភូ្មិ៖ ករណើ សកិាក្ខរតាា យក្រៀង”។ 

៣.៤.៣. ការវភិារទិនែន័យត្វមដបបបរមិាណវស័ិយ (Data Analysis) 
 កែញងការវភិារទិនែន័យ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្ត្សតត្វមដបបបរមិាណវស័ិយ កស្រមង
សុំណួរស្របមូលបានេើស្រកុមក្គ្មលក្ៅដែលនដល់ទិនែន័យ ស្ររូវបានយកមកក្រៀបចុំត្វមដនែកមើមយួៗ មានរ
ណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសហរមន៍ ក្ែើមបើបកស្រាយេើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ទិនែន័យដែលទទលួបានត្វមរយៈកស្រមងសុំណួរ អែកស្រាវស្រាវនឹងបកស្រាយ
ទិនែន័យទាុំងក្នេះក្ៅត្វមដនែកនើមយួៗថ្នកស្រមងសុំណួរត្វមដបបបរមិាណវស័ិយដែលក្រៀបរាប់អុំេើ៖ (១).
ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល (២).ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន (៣).ការស្ររប់ស្ររងងវកិា(៤).ការស្ររប់ស្ររង
បញរគលិក និង(៥).ការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ ក្ផ្ទដ រសុំខាន់រថ្មលមធយម (Mean) រមាល រសដង់
ោ (Standard Deviation) កស្រមិរអនញវរតន៍ និងលុំោប់។ ស្រេមាមយួគ្មែ ក្នេះដែរ អែកសិកាស្រាវស្រាវ បាន
ក្លើកាសុំណូមេរនូវចុំណញ ចខាេះខារ ក្ែើមបើដកលមអចុំណញ ចខាេះខារទាុំងក្ េះឱ្យកាន់ដរលអស្របក្សើរាមយួរ
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ណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន  យក  យកិាាោក្រៀន ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ និងសហរមន៍ ក្ហើយ
ទិនែន័យស្ររូវបានវភិារោច់ក្ោយដ កក្ៅត្វមក្គ្មលក្ៅនើមយួៗនូវ ុំហានែុំបូង ប េ ប់មកទាញក្ចញនូវ
រូបភាេរមួ ក្ែើមបើឈានក្ៅកុំណរ់ឲ្យបានចាស់អុំេើកត្វត សុំខាន់ៗែូចា៖ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការ
ស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និងការចូលរមួរបស់សហរមន៍ 
ស្រេមទាុំងនដល់អនញាសន៍សស្រមាប់អភិ្វឌឍន៍សមរាភាេរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅមធយមសិកាឱ្យ
មានស្របសិទធភាេខពស់។ 

៣.៥. ការសរិាក្ស្ថវក្ជាវតារផ្បបរុណវិសយ័ 
 ក្ែើមបើឱ្យលទធនលស្រាវស្រាវកាន់ដរមានសងគរិភាេ និងក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណងថ្នការសិកា 
ទិនែន័យរញណវស័ិយស្ររូវបានក្រៀបចុំស្របមូលបដនាម ក្ែើមបើក្នេៀងផ្ទេ រ់ក្ៅក្លើលទធនលមធយមភារេិនេញដែល
ទទលួបានេើទិនែន័យបរមិាណវស័ិយ និងបានឆលងការ់ការស្ររួរេិនិរយ និងវាយរថ្មលេើស្ររូែឹក ុំ។ អែកសិកា
ស្រាវស្រាវបានចងស្រកងក្រៀបចុំការសមាា សន៍ (Semi-structured interview) ាមយួអែកចូលរមួេើ៣
សុំណាកធុំចុំននួ១៦៨ ក់។ សុំណួរសមាា សន៍មានទស្រមង់ាសុំណួរក្បើក ក្ែើមបើសួរក្ៅភារើអែកចូលរមួ
សមាា សន៍នដល់ទិនែន័យការអនញវរតការង្ហរ បទេិក្ាធន៍ាមយួរណៈស្ររប់ស្ររង និងវភិារសញើ ក្ស្រៅក្ៅក្លើ
បញ្ជា ដែលក្កើរមានក្ ើងក្លើស្របធានបទស្រាវស្រាវក្នេះ។ ការសមាា សន៍ក្នេះ អែកស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់ភាា
ដខមរាក្គ្មលកែញងកិចចសមាា សន៍។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្របើស្របាស់ការសក្ងករ (Observation protocol)
កែញងក្េលក្េលក្ធាើការសមាា សន៍ក្នេះនងដែរ។ 
៣.៥.១. អនរចូលររួសមាា សន៍ (Key informants) 
 អែកចូលរមួកែញងកិចចសមាា សន៍ មានរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន២១ ក់ ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ២១ ក់
រុំណាងសហរមន៍ ចុំននួ២១ ក់។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្ស្រ ើសក្រ ើសអែកចូលរមួត្វមលកេខណឌ កុំណរ់ 
និងមានក្គ្មលបុំណងចាស់ោស់ (Purpossive Sampling) ក្ោយក្ផ្ទដ រក្លើកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន
ថ្នសូច ករក្គ្មលទាុំង៥។ 
៣.៥.២. នីតិវិធ្ីននការសមាា សន៍ (Interview protocol) 
 អែកស្រាវស្រាវក្ស្របើសុំណួរសមាា សន៍ សស្រមាប់សុំណួរទើ១ ក្ោយក្ផ្ទដ រក្ៅក្លើខលឹមារថ្នសមាសភារ
ទាុំង៥េើកស្រមងសុំណួរកែញងបរមិាណវស័ិយរមួមាន៖ ១) ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ២) ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន ៣) ការស្ររបស្ររងងវកិា ៤) ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ៥) ការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ 
សុំណួរសមាា សន៍សស្រមាប់សុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ ក្ផ្ទដ រក្ៅក្លើសមាសភារទាុំង៥ ក្ោយបង្ហា ញេើកត្វត  េះ
ឥទធិេលអវ ិាមាន សុំណូមេរ និងែុំក្ណាេះស្រាយ។ សុំណួរសមាា សន៍ មាន ូនភាា ប់កែញង ឧបសមព័នធ។ 
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៣.៥.៣.ការក្បរូលទ្យិននន័យតារផ្បបរុណវិសយ័ (Qualitative data collection) 
 ការស្របមូលទិនែន័យត្វមដបបរញណវស័ិយ រឺក្ស្របើស្របាស់ការសមាា សន៍ និងមានសុំណួរក្គ្មលសុំខាន់ៗ
ទាក់ទងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ និងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបាន ូនលិខិរក្សែើសញុំសមាា ស
ន៍ស្រកុមក្គ្មលក្ៅ ក្ោយបញ្ជា ក់េើក្េលក្វោ និងបង្ហា ញេើសុំណួរក្គ្មលាមញន ក្ែើមបើអាចនដល់ទិនែន័យ និង
េិភាកាក្លើចុំណញ ចរមួអុំ ញងក្េលសមាា សន៍។ អែកសិកាស្រាវស្រាវក្ស្របើស្របាស់ការសមាា សន៍ក្ោយផ្ទេ ល់ក្លើ
ស្រកុមក្គ្មលក្ៅ និងក្ស្របើសុំណួរក្បើកចុំហបដនាមក្ៅក្លើសុំណួរក្គ្មល ក្ែើមបើទទលួបានការយល់ែឹងទូលុំ
ទូោយកែញងក្េលក្ធាើសមាា សន៍។ អែកសិកាស្រាវស្រាវក្ធាើការសក្ងករក្ៅក្លើការនដល់ចក្មលើយទាុំងអស់របស់
ស្រកុមក្គ្មលក្ៅនងដែរ។ មញននឹងក្ធាើការសមាា សន៍ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្របាប់េើវរាញបុំណងថ្នការស្រាវស្រាវ
ែល់អែកចូលរមួឱ្យបានស្រាបាមញន និងទិនែន័យដែលទទលួបានេើការសមាា សន៍ រឺក្ស្របើសស្រមាប់ដរការសិកា
ស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទក្នេះដរម៉ាាងប៉ាញក្ណាណ េះ។ អែកសិកាស្រាវស្រាវយកចិរតទញកោក់ាដ ប់ ករ់ស្រត្វ និងបាន
ក្សែើសញុំការងរសុំក្ ងក្លើែុំក្ណើ រការថ្នកិចចសមាា សន៍។ ក្ៅកែញងកស្រមងសុំណួរក្ស្រកាយេើបានទទលួទិនែន័យ
ត្វមរយៈសុំណួរក្បើក អែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្រសង់យកក្គ្មលរុំនិរសុំខាន់ៗោក់ាបណដញ ុំ  ទញកសស្រមាប់ក្ធាើ
ការវភិារត្វមនិរិវធិើដែលបានកុំណរ់ចាស់ោស់។ 
៣.៥.៤.ការវិភារទ្យិននន័យតារផ្បបរុណវិសយ័ (Data Analysis) 
 ក្ស្រកាយេើបានស្របមូលទិនែន័យត្វមរយៈសុំណួរក្បើក និងសមាា សន៍រចួមក ទិនែន័យរញណវស័ិយស្ររូវ
បានយកមកវភិារក្ៅត្វមនិរិវធិើចាស់ោស់ ក្ោយការចាប់បណដញ ុំ ថ្ន កយក្លើអក្ងរក្គ្មលត្វមស្របក្ភ្ទថ្ន
សុំណួរនើមយួៗ និងក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលរុំនិរចមបង២េើអែកនដល់ទិនែន័យ។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានករ់
ស្រត្វរាល់ កយសមដើដែលអែកចូលរមួសមាា សន៍បាននដល់ឱ្យ ក្ហើយទិនែន័យដែលបានមក អែកសិកាស្រាវស្រាវ
រិរក្ោយស្របុងស្របយរ័ែ ក្ែើមបើវភិារត្វមការកុំណរ់នូវក្គ្មលរុំនិរសុំខាន់ៗ (Themes)។ អែកសិកា
ស្រាវស្រាវបានករ់ស្រត្វទិនែន័យេើការក្ធាើសមាា សន៍ក្ៅត្វមដនែកថ្នសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ និងទើ២។ ការក្រៀបចុំ
ស្ររូវបានអនញវរតន៍ក្ៅត្វម ុំហានែូចា៖ ១) ការក្រៀបចុំក្ៅក្លើទិនែន័យស្របមូលបានត្វមរយៈការងរ
សុំក្ ងបទសមាា សន៍ ការបកដស្របទិនែន័យ ការករ់ស្រត្វេ័រ៌មានលមអិរ និងការកុំណរ់ខលឹមារ 
(Transcript)។ ២) កុំណរ់ស្រកបខណឌ ថ្នការវភិារទិនែន័យ (Coding and Consolidation)។ ៣) 
សុំក្ោរស្រកបខណឌ ថ្នក្គ្មលរុំនិររមួ (Theames) និងត្វមការវភិារេិេណ៌ ក្ោយដនអកក្លើស្រកបខណឌ  
(Content Analysis) ក្ឆលើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ 
ស្ររប់ស្ររង និងបញ្ជា ស្របឈមថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ
កែញងក្ខរតាា យក្រៀង។  
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៣.៦.ក្ររសលីធ្រ៌ននការក្ស្ថវក្ជាវ 
 ការយកចិរតទញកោក់ក្ៅក្លើស្រកមសើលធម៌ថ្នការស្រាវស្រាវ រឺាកត្វត ែ៏សុំខាន់កែញងការធា ស្របសិទធ

ភាេថ្នការស្រាវស្រាវ ក្ែើមបើបក្ងកើននូវភាេទញកចិរត និងភាេក្ ឿាក់ែល់អែកចូលរមួនដល់ចក្មលើយ។ មួយវញិ
ក្ទៀរទិនែន័យដែលទទលួបានក្ហើយយកមកក្ស្របើស្របាស់កែញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះមានភាេស្ររឹមស្ររូវមិនលុំ
ក្អៀង។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានរកាស្រកមសើលធម៌ខពស់ស្ររប់ែុំណាក់កាលនើមួយៗមញនក្េលស្រាវស្រាវ។ 
អែកសិកាស្រាវស្រាវបានសញុំការអនញញ្ជា រេើថាែ ក់ែឹក ុំមនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរតឱ្យ យួសហការ និង
នដល់ែុំណឹងែល់ថាែ ក់ែឹក ុំការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ស្រកុង ស្រសុក និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
ក្ែើមបើឱ្យេកួគ្មរ់ យួសហការកែញងអុំ ញងក្េលស្រាវស្រាវ។ មញនក្េលបុំក្េញកស្រមងសុំណូរ អែកសិកាស្រាវ
បាន ស្រមាបែល់អែកចូលរមួនដល់ចក្មលើយេើក្គ្មលបុំណង និងារៈស្របក្ោ ន៍ថ្នការសិកាស្រាវស្រាវឱ្យ
បានស្រាប និងចូលរមួនដល់ចក្មលើយដែលអាចទញកចិរតបាន។ អែកសិកាស្រាវស្រាវរកាសិទធិ និងកិរតិយសា
និចចចុំក្ េះអែកចូលរមួ។  ប េ ប់េើទទលួបានទិនែន័យ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានរកាភាេក្ាម េះស្ររង់ចុំក្ េះ
ការបញ្ចូ លទិនែន័យដែលាចក្មលើយរបស់អែកចូលរមួក្ោយមិនបុំក្នលើស និងបុំក្េញបដនាមក្លើចុំណញ ចណា
មយួក្ ើយ។ ែូក្ចែេះបង្ហា ញថា ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះនឹងទទលួបានលទធនលលអ និងក្ ឿទញកចិរតបាន 
ក្ហើយវាក៏ាភ្សដញត្វងមយួបញ្ជា ក់េើការចញេះក្ៅស្របមូលទិនែន័យស្របកបក្ោយភាេស្ររឹមស្ររូវ និងស្រកមសើលធម៌
ខពស់កែញង មាអែកសិកាស្រាវស្រាវស្របកបក្ោយលកេណៈវទិាាស្ត្សតមយួរូប។ 

៣.៧.រក្រិតចងអុលបងាា ញ 
 កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញ រឺក្ស្របើស្របាស់កែញងទស្រមង់កស្រមងសុំណួរ ក្ែើមបើស្របមូលទិនែន័យេើភារើ ក់េ័នធក្ៅ
ត្វមការក្ឆលើយរបកែញងកស្រមិររកួ្លខាក់ោក់។ កស្រមិរចងអញលបង្ហា ញអាចបុំក្េញក្ោយរូសផ្ទេ ល់ក្ៅក្លើ
កស្រមងសុំណួរ។ កែញងការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទខាងក្លើ រឺមានកស្រមិរចងអញលបង្ហា ញចុំននួ៥កស្រមិរ។  
 ការវាយរថ្មលក្ៅក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀង រឺក្ស្របើរថ្មលបកស្រាយអរាន័យរថ្មលមធយមរបស់កស្រមងសុំណួរ
ត្វមដបបអស្រត្វរង្ហា យរថ្មលកុំណរ់េិនេញក្លើរថ្មលមធយម រឺយកត្វមលុំ ុំកស្រមិរេិនេញរបស់ Wannatawee, 

Worakham, & Panya (2017) ក្ោយបង្ហា ញលទធនល ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
 Mean=៤.៥១ - ៥.០០ មានន័យថា កស្រមិរអនញវរតាា នភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនមធយមសិកាសាិរក្ៅកស្រមិរខពស់បុំនញរ 
 Mean=៣.៥១ - ៤.៥០ មានន័យថា កស្រមិរអនញវរតាា នភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនមធយមសិកា ក្ៅកស្រមិរខពស់ 
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 Mean=២.៥១ - ៣.៥០ មានន័យថា កស្រមិរអនញវរតាា នភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនមធយមសិកា ក្ៅកស្រមិរមធយម 
 Mean=១.៥១ - ២.៥០ មានន័យថា កស្រមិរអនញវរតាា នភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនមធយមសិកា ក្ៅកស្រមិរទាប 
 Mean=១.០០ - ១.៥០ មានន័យថាកស្រមិរអនញវរតាា នភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន
មធយមសិកា ក្ៅកស្រមិរទាបបុំនញរ។ 
 មា៉ាងក្ទៀរ ក្នេះាការវភិារទសសនៈរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្ត្សត និង
វទិាាស្ត្សតសងគម និងរុំណាងសហរមន៍ ក្ោយក្ស្របើរថ្មលមធយមភារ (Mean) និងរមាល រសតង់ោ 
(Standard Deviation)។ 
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ជំពូរទ្យី៤ 
៤.១. លទ្យធនលននការក្ស្ថវក្ជាវ នងិការពិភារា 

 ុំេូកទើ៤ក្នេះនឹងបង្ហា ញេើលទធនល ថ្នការវភិារទិនែន័យក្លើស្របធានបទសតើេើាា នភាេថ្នការអនញ
វរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ។ លទធនលថ្នការវភិារទិនែ
ន័យស្ររូវបានយកមកបកស្រាយែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

៤.១.១. ទ្យសសនៈរបសរ់ណៈក្រប់ក្រងសតពីសី្ថា នភាពននការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ
និងក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនក្ៅរក្រិតរធ្យរសរិាទ្យុតិយភូរិរនងុក្េតតស្ថា យក្រៀង 

ក.ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ត្វរាងទើ១: បង្ហា ញេើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាល។ ារមួអនញវរតបានកស្រមិរខពស់ (Mean=3.55, SD= 0.54) 
មានន័យថាការអនញវរតក្លើអក្ងរក្គ្មលក្នេះរឺបានលអ)។ ចុំណញ ច២ (Mean=3.52,SD=0.74)  យកបាន
កាងដននការ និងដបងដចកកមមវធិើការង្ហរ។ ចុំណញ ចទើ៣ (Mean=3.89,SD=0.30) បង្ហា ញការ ុំរញញ
ក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេនិយរភាេកែញងការបុំក្េញភារកិចច ក្ែើមបើអភិ្វឌឍន៍ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន
ចុំក្ េះបញរគលិកទាុំងអស់មិនលក្មអៀង ក្ោយក្ធាើោ៉ា ងណា យួេស្រងឹងរញណភាេស្ររូ និងលទធនលសិការបស់
សិសសបានលអស្របក្សើរ។ ចុំណញ ចទើ៥ (Mean=3.90,SD=0.53)  យកមានការយកចិរតទញកោក់ខពស់កែញង
ការក្រៀបចុំរច សមព័នធ ដបងដចករ ួទើ និងភារកិចចែល់បញរគលិកស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ ក្ោយោក់រ ួទើ
ែល់បញរគលិកបានសមស្រសប។ េកួក្រអាចអនញវរតបាន និងក្ធាើឱ្យែុំក្ណើ រការកែញងអងគភាេទទលួបានលទធនល
លអ។ ចុំណញ ចទើ៦ (Mean=3.95,SD=0.49)  យកបណដញ េះាម ររើស្ររូ និងសិសសឱ្យដងរកាស្រទេយសមបរតិ
ាោក្រៀន។ ចុំដណកកែញងចុំណញ ចទើ៤ (Mean=3.47,SD=0.67)សាិរកែញងកស្រមិរមធយម។ ចុំណញ ចស្ររូវដក
លមអមានទើ១ (Mean=2.50,SD=0.60): កស្រមិរទាប និងទើ៤ (Mean=3.47,SD=0.67):កស្រមិរមធយម 
ាចុំណញ ចខាេះខាររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវដកលមអ និងេស្រងឹងបដនាម។ 
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ត្វរាងទើ១: ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយ
ភូ្មិ ដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ចេះក្ស្របើស្របាស់ITសស្រមាប់
ស្ររប់ស្ររងកិចចការង្ហររែឋបាលកែញងាោក្រៀន 

2.50 0.60 ទាប 

២ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដបងដចកការង្ហរស្របចាុំដខ 
ឆមាស ឆ្ែ ុំ និងមានការេិនិរយ ត្វមោន វាយរថ្មល 

3.52 0.74 ខពស់ 

៣ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យ
ក្គ្មរេវន័ិយ និងនិយរភាេបុំក្េញការង្ហរក្ោយមនសិការ 

3.89 0.30 ខពស់ 

៤ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាមានទុំនលួខញសស្ររូវខពស់ាមយួ
រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោអុំេើចុំណូល និងចុំណាយងវកិា 

3.47 0.67 មធយម 

៥ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដបងដចករ ួទើ ភារកិចចសម
ស្រសបែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ 

3.90 0.53 ខពស់ 

៦ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះ
ដងរកាក្សៀវក្ៅ និងស្រទេយរែឋកែញងាោក្រៀន 

3.95 0.49 ខពស់ 

សរញប 3.55 0.54 ខពស់ 

 
ខ. ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

ត្វរាងទើ២: បង្ហា ញេើាា នភាេថ្នការអនញវរត ភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើដនែកស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ ារមួអនញវរតបានកស្រមិរមធយម (Mean=
3.40, SD=0.35)។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោ បានធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការក្រៀន និង          
បក្ស្រងៀន បានក្រៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើស្ររូ ុំនយួ ស្រកុមសិសសេូដក និងកលឹបសិកា ក្ែើមបើ ួយសិសសក្រៀនយរឺ បាន
 ុំរញញឱ្យស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតដននការ បាននដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ប េ ប់េើការក្ធាើអធិការកិចចថ្នេ
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កែញងរចួ និងបាននដល់ឱ្កាសែល់ស្ររូបានដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍លអៗ ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក។ កែញងក្ េះដែរក្បើ
ក្យើងក្មើលក្ៅក្លើចុំណញ ចទើ១ (Mean=3.52,SD=0.67) អនញវរតបានកស្រមិរខពស់ ក្លើការធា ឱ្យស្ររូ
បក្ស្រងៀនមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន។ ចុំណញ ចទើ៣ (Mean=3.57,SD=0.60)
អនញវរតបានកស្រមិរខពស់ដែរ ក្ៅក្លើការស្រប ញុំាមយួអាណាេាបាលសិសស សដើេើការ យួសិសសក្រៀនយរឺ។
ចុំណញ ចទើ៥,៦(Mean=3.52-3.61) ក៏អនញវរតបានកស្រមិរខពស់ដែរ។ ក្ោយដ កចុំណញ ចទើ២ និងចុំណញ ចទើ៤
(Mean=2.66-3.47) អនញវរតបានកស្រមិរមធយម។ កែញងអក្ងរក្នេះ រឺបង្ហា ញលទធនលខពស់ក្ស្រចើនក្ៅក្លើកស្រមិរ
ថ្នការអនញវរតរបស់ យកាោ។ ដនែកក្នេះ ក៏មានបញ្ជា ស្របឈមខលេះដែរ ស្ររង់ណញ ចមធយម រឺាោេញុំមាន
ងវកិា ុំនយួ លួស្ររូឱ្យ យួបុំប៉ានសិសសក្ខាយ និងមិនអាចក្បើកកលឹបសិកាបាន។ 
ត្វរាងទើ២: ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយ
ភូ្មិ ដនែកស្ររប់ស្ររងការក្រៀន និងបក្ស្រងៀន 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរត 

១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទស
សស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

3.52 0.67 ខពស់ 

២ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានបក្ងកើរឱ្យមានកលឹបសិកា
កមមវធិើស្ររូ យួស្រកុមសិសសេូដក និងស្រកុមសិសសក្ខាយ 

3.47 0.50 មធយម 

៣ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាស្រប ញុំាមយួមាត្វបិត្វ/អែក
អាណាេាបាលសិសសសដើេើការ យួសិសសក្រៀនយរឺ 

3.57 0.60 ខពស់ 

៤ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិា ុំរញញឱ្យស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន 
និងអនញវរតន៍ឱ្យបានាស្របចាុំត្វមរ ួទើរបស់ខលួន 

2.66 0.65 មធយម 

៥ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាចញេះអធិការកិចចស្ររូ និងនដល់េ័រ៌
មានស្ររ ប់ ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

3.61 0.58 ខពស់ 

៦ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិានដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនដចក
រ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនលអៗ ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក 

3.52 0.51 ខពស់ 

សរញប 3.40 0.35 មធយម 
 
រ. ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

ត្វរាងទើ៣: បង្ហា ញេើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងងវកិា។ ារមួក្លើដនែកក្នេះ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអនញវរត
បានកស្រមិរមធយម (Mean=3.20,SD=0.35)។ ចុំណញ ចទើ១ (Mean=3.52,SD=0.67) និងចុំណញ ចទើ៣
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(Mean=3.57,SD=0.60) អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ក្ោយរណៈស្ររប់ស្ររងក្រៀបចុំឱ្យមានត្វរាងរមាល ភាេ
ងវកិា និងបានក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀន។ ចុំណញ ចទើ៥
(Mean=3.49,SD=0.51) បង្ហា ញថា  យកាោបានចងស្រកងរកាទញកស្ររប់ឯការទាក់ទងចុំណូល-
ចុំណាយបានស្ររឹមកស្រមិរមធយម ។ ចុំណញ ចទើ២,៤,និងទើ៦(Mean=2.67-3.00) បង្ហា ញថា យកាោ
បានក្រៀបចុំឱ្យមានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោក្រៀន មានកុំណរ់ក្ហរញវរតមានស្រប ញុំ
ចុំណូល-ចុំណាយ និងនដល់ការចូលរមួក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញបានស្ររឹមកស្រមិរមធយម។ ដនែកក្នេះក៏
មានចុំណញ ចមយួចុំននួដែល យកាោស្ររូវដកលមអែូចាស្ររង់ចុំណញ ចទើ២ (Mean=2.67,SD=0.48),៤ 
(Meann=3.00,SD=0.00), ៦ (Mean=3.00,SD=0.54) រឺរណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវក្រៀបចុំឱ្យមានរណៈ
កមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោក្រៀន និងអនញវរតន៍ត្វមក្គ្មលការណ៍ដណ ុំ ស្ររូវមានមាន
កុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ស្រប ញុំសដើេើចុំណូល និងចុំណាយងវកិាាោក្រៀន ស្ររូវក្រៀបចុំរបាយ
ការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនាក្ែើម។  
ត្វរាងទើ៣: ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយ
ភូ្មិ ដនែកការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានក្រៀបចុំ និងនសេានាយ
ត្វរាងរមាល ភាេចុំណូល និងចុំណាយងវកិាាោក្រៀន 

3.51 0.67 ខពស់ 

២ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្រៀបចុំរណៈកមមការស្ររប់ស្ររង
មូលនិធិាោក្រៀន និងអនញវរតន៍ត្វមក្គ្មលការណ៍ដណ ុំ 

2.67 0.48 មធយម 

៣ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា ន
ភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀន 

3.57 0.60 ខពស់ 

៤ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាមានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរត
មានសស្រមាប់ស្រប ញុំសដើេើចុំណូល និងចុំណាយងវកិាាោក្រៀន 

3.00 0.00 មធយម 

៥ 
ស្ររប់ឯការចុំណូល-ចុំណាយ ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យិ
កាបានក្រៀបចុំ និងរកាទញកោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ 

3.49 0.51 មធយម 
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៦ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញ
ក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

3.00 0.54 មធយម 

សរញប 3.20 0.35 មធយម 

 . ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 
ត្វរាងទើ៤: បង្ហា ញេើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក។ ត្វរាងក្នេះ បង្ហា ញារមួថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនអនញវរតបានកស្រមិរមធយម (Mean=3.27, SD=0.38)។ ក្ោយដ កសស្រមាប់ចុំណញ ចទើ១ (ការេិនិរយ 
និងក្ធាើបចចញបបនែភាេការដបងដចករ ួទើ និងភារកិចចបញរគលិក អនញវរតបានស្ររឹមស្ររូវកែញងកស្រមិរខពស់សមស្រសប
ក្ៅនឹងសមរាភាេរបស់បញរគលិកកែញងអងគភាេ(Mean=3.51,SD=0.67))។ ចុំណញ ច៣ (ការក្រៀបចុំត្វរាង
រមាល ភាេកែញងការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិកបានស្ររឹមស្ររូវ) អនញវរតបានកស្រមិរខពស់ (Mean=3.55, 
SD=0.60)។  ចុំណញ ចទើ៤ (ការក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក មានបញ្ា ើវរតមាន 
មានការចញេះេិនិរយត្វមថាែ ក់ផ្ទេ ល់កែញងក្េលក្រៀន មានការបិទនាយត្វរាងចុំននួអវរត មានស្ររូស្របចាុំដខនើមយួៗ 
មានការេិនិរយត្វមោនការបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំ ក្ែើមបើរមាល ភាេនិងយញរតិធម៌ែល់បញរគលិក
ែថ្ទក្ទៀរ) អនញវរតបានកស្រមិរមធយម (Mea3.50,SD=0.74)។ ចុំណញ ចទើ៦ (រណៈស្ររប់ស្ររងដរងដរ ុំរញញ
ក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមកបុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយមនសិការ និងមានទុំនលួខញសស្ររូវ ក្ែើមបើ យួឱ្យែុំក្ណើ រ
ការបក្ស្រងៀននិងក្រៀនរបស់សិសសមានរញណភាេអនញវរតបានកស្រមិរមធយម (Mean=3.50,SD=0.60)។ 
ក្ោយដ កសូច ករដែលអនញវរតន៍ក្ៅមានកស្រមិររឺសូច ករទើ២: ការនដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមាន
ាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននដរស័កដិ និងប័ណណសរក្សើរ(Mean=2.68,SD=0.48)) និងសូច ករទើ
៥: ការក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូកស្រមិរណា(Mean=2.90,SD=0.43)) 
ការអនញវរតរឺក្ៅមានកស្រមិរដែលទាមទារឱ្យ យកាោស្ររូវេស្រងឹងក្ ើងវញិក្លើដនែកក្នេះ។  
ត្វរាងទើ៤: ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយ
ភូ្មិ ដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ធាើបចចញបបនែកមមកែញងការដបង
ដចករ ួទើ និងភារកិចចែល់បញរគលិកស្រសបត្វម ុំ ញ 

3.51 0.67 ខពស់ 
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២ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិានដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែល
មានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននដរស័កកិ ប័ណណសរក្សើរ 

2.68 0.48 មធយម 

៣ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញ
វរតការង្ហររបស់បញរគលិកបានស្ររឹមស្ររូវ 

3.55 0.60 ខពស់ 

៤ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាស្ររួរេិនិរយ ត្វមោនការមក
បុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំស្របកបក្ោយរមាល ភាេ 
យញរតិធម៌ 

3.50 0.74 មធយម 

៥ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹង
ថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូកស្រមិរណា 

2.90 0.43 មធយម 

៦ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិា ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមក
បុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយមនសិការ និងមានទុំនលួខញសស្ររូវ 

3.50 0.60 មធយម 

សរញប 3.27 0.38 មធយម 

 
ង. ការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 

ត្វរាងទើ៥: បង្ហា ញេើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្លើដនែកការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ លទធនលារមួ រឺអនញវរតបាន
កស្រមិរខពស់ (Mean=3.58,SD=0.87)។ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានចូលរមួក្រៀបចុំដននការ
យញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោក្រៀន ការចូលរមួ សួ ញល ាងសង់អគ្មរ  កាងបណាណ  
ល័យ បនេប់េិក្ាធន៍ កលឹបសិកា សួនចារ បរាិា នាោ និងបងគន់អ ម័យាក្ែើម។ រណៈស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនបានក្កៀរររសហរមន៍ ថ្ែរូអភិ្វឌឍន៍ និងសបបញរស ន  ឱ្យចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន 
បានកាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកាលអ ក្ោយក្គ្មរេឆនេៈរមួ មានការលេះបង់ មាន
ដននការចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមានរច សមព័នធចារ់ត្វុំងចាស់ោស់កែញងការកាងដននការ ក្ែើមបើនដល់
ភាេកក់ក្ៅដ ែល់បញរគលិកកែញងអងគភាេ បក្ងកើនទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វ អែកអាណាេាបាលសិសស
កែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងបានស្របកាសនាយនូវលទធនលសិកា។ នសេានាយរាល់សមិទធិនល       
ការង្ហរាោដែលសក្ស្រមចបាន ក្ោយមានការសហការចូលរមួេើសហរមន៍ កែញងការអភិ្វឌឍាោក្រៀន។
ចុំណញ ចខាល ុំងរឺសូច ករទើ២ (Mean=4.50,SD=0.67) សូច ករទើ៣ (Mean=4.00,SD=0.54) និង  
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សូច ករទើ៥ (Mean=4.40,SD=0.58)។ ទនេឹមនឹងក្នេះ ក៏មានចុំណញ ចររួដកលមអនងដែរ ែូចាក្ៅ
ចុំណញ ចសូច ករទើ១ (Mean=2.60,SD=0.48) សូច ករទើ៤ (Mean=3.50,SD=0.60) និងសូច 
ករទើ៦(Mean=2.50,SD=0.51) ក្ស្រ េះសូច ករទាុំងក្នេះ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន អនញវរតបានកស្រមិរ
ទាប ដែលទាមទារឱ្យេួកគ្មរ់ស្ររូវបក្ងកើនការយកចិរតទញកោក់បដនាមក្ទៀរក្លើដនែកទាុំងអស់ក្នេះ។ 
ត្វរាងទើ៥: ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយ
ភូ្មិ ដនែកការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍  

ល.រ ការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិានដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមម
ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍ
ន៍ និងដននការដកលមអាោក្រៀន 

2.60 0.48 មធយម 

២ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានក្កៀរររសហរមន៍ និង
សបបញរស ន  ចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន 

4.50 0.67 ខពស់ 

៣ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានកាងទុំនញកចិរត ខិរខុំ
បក្ងកើនសមិទធិនល លទធនលសិកា ក្គ្មរេឆនេៈរមួ មានការលេះបង់ 
មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមានរច សមព័នធចាស់ោស់ 

4.00 0.54 ខពស់ 

៤ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបក្ងកើនទុំ ក់ទុំនងលអាមយួ
មាត្វបិត្វ ឬអែកអាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូល
ក្រៀន និងលទធនលសិកាលអ 

3.50 0.60 មធយម 

៥ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបាននសេានាយរាល់សមិទធិនល
ការង្ហររបស់ាោក្រៀនដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ 

4.40 0.58 ខពស់ 

៦ 

ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនង
ាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួ
អភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ និងបងកភាេង្ហយស្រសួលែល់អែកចូលរមួ ក្ោយ
នដល់កិរតិយសនិងឱ្កាស។ 

2.50 0.51 ទាប 
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សរញប 3.58 0.87 ខពស់ 

 
សរញបក្សចកតើមក ទសសនៈរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង សតើេើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និង

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀង ក្លើដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាល មាន
ភាេលអស្របក្សើរកែញងកស្រមិរខពស់ (Mean=3.58,SD=0.87)។  រណៈស្ររប់ស្ររងកាងដននការាោក្រៀន 
ដបងដចកកមមវធិើការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំបានចាស់ោស់ និងមានវធិានការសមស្រសប   
កែញងការត្វមោន ស្ររួរេិនិរយ និងវាយរថ្មល។ ការ ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេនិយរភាេការង្ហរ 
ការក្រៀបចុំដបងដចករ ួទើ ភារកិចចត្វម ុំ ញ ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាស្រទេយសមបរតិាោ 
ធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន ការ បួស្រប ញុំាមយួអាណាេាបាលសិសស ការ
 ុំរញញស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន ដកលុំអរការបក្ស្រងៀន ក្រៀបចុំឯការទញកោក់ស្ររឹមស្ររូវ មានត្វរាងរមាល ភាេ
ការង្ហរ ការក្កៀរររសហរមន៍ ការក្រៀបចុំដននការចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម ការនសេានាយសមិទធនលាោក្រៀ
ន។ ដនែកក្នេះក៏មានចុំណញ ចខាេះខារ និងបញ្ជា ស្របឈមដែល យកស្ររូវដកលមអក្លើចុំណញ ចមយួចុំននួែូចា
ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលស្ររង់ចុំណញ ចទើ១មានរថ្មលមធយម(Mean=2.50,SD=0.60) អនញវរតបានកស្រមិរទាប។ 
ចុំក្ េះការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ចុំណញ ច៤ (Mean=2.66,SD=0.65) ការអនញវរតរបស់រណៈ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនសាិរកែញងកស្រមិរមធយម។ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ចុំណញ ច២ (Mean=2.67,SD=0.48)
 យកអនញវរតបានកស្រមិរទាប។ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ចុំណញ ច២ (Mean=2.67,SD=0.48) និងចុំណញ ច៥
(Mean=2.90,SD=0.43) បង្ហា ញេើការស្ររប់ស្ររងែឹក ុំបញរគលិកអនញវរតបានកស្រមិរមធយម។ ការនារភាា ប់
ាោក្រៀននិងសហរមន៍ ចុំណញ ច២ (Mean=4.47,SD=0.67),ចុំណញ ច៣ (Mean=4.00, SD=0.54) 
ចុំណញ ច៥ (Mean=4.40, SD=0.58) អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់។ ចុំណញ ច១ (Mean=2.60, SD=0.48) 
និងចុំណញ ច៥ (Mean=2.47,SD=0.51) អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។  

ារមួក្លើការវាយរថ្មលសូច ករក្គ្មលទាុំង៥របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន (Mean=3.40, 
SD=0.16) បង្ហា ញថាការស្ររប់ស្ររប់ស្ររង ែឹក ុំាោក្រៀនបានបានស្ររឹមកស្រមិរមធយមក្ៅក្លើសូច ករ
ក្គ្មលទាុំង៥។ ចុំណញ ចក្នេះ រណៈស្ររប់ស្ររងខាេះ ុំ ញICT ការកាងដននការាោមិនទាន់បានចុំក្គ្មល
ក្ៅលអ ខាេះការ ុំរញញក្លើកទឹកចិរត ការក្ធាើអធិការកិចចមិនក្ទៀងទារ់ េញុំសូវមានរមាល ភាេងវកិា និងការង្ហរ េញុំ
សូវមានទុំ ក់ទុំនងលអកែញងកិចចការថ្នេកែញងាោក្រៀន។ 

ត្វរាងទើ៣ បង្ហា ញការស្ររប់ស្ររងងវកិារបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ោយមានទិនែន័យសរញប
(Mean=3.20,SD=0.35) ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។ ចុំណញ ចទើ១
(Mean=3.51,SD=0.67) និងទើ៣ (Mean=3.57,SD=0.60): អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ ក្ោយរណៈ



  71  
 

ស្ររប់ស្ររងបានក្រៀបចុំឱ្យមានត្វរាងរមាល ភាេងវកិា និងបានក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការ
ាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀន។ ចុំណញ ចទើ៥ (Mean=3.49,SD=0.51): អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម បង្ហា ញ
ថា យកបានចងស្រកងរកាទញកស្ររប់ឯការទាក់ទងចុំណូល-ចុំណាយបានស្ររឹមស្ររូវ។ ចុំណញ ចទើ២,៤, 
៦ (Mean=2.67-3.00): អនញវរតបានកស្រមិរមធយម បង្ហា ញថា យកបានក្រៀបចុំឱ្យមានរណៈកមមកា
ស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោក្រៀន មានកុំណរ់ក្ហរញវរតមានស្រប ញុំចុំណូល-ចុំណាយ និងនដល់ការចូល
រមួក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញ។ ដនែកក្នេះ ការស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំមានចុំណញ ចមយួចុំនួនដែល យកស្ររូវ
ដកលមអែូចាស្ររង់ចុំណញ ចទើ២ (Mean=2.67,SD=0.48), ៤ (Meann=3.00,SD=0.00),៦ (Mean 
=3.00 ,SD=0.54) រឺរណៈស្ររប់ស្ររងខាេះទុំ ក់ទុំនងការក្កៀរររសហរមន៍ និងសបបញរស ន  ចូលរមួ
អភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន ខាេះទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វ ឬអែកអាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសស
ចូលក្រៀន និងលទធនលសិកាលអ និងេញុំសូវបានបានកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និង
អែក ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ និងបងកភាេង្ហយស្រសួលែល់អែកចូលរមួ ក្ោយ
នដល់កិរតិយសនិងឱ្កាស។ 
  ាងក្នេះក្ទៀរក្ារ ក្បើក្យើងសក្ងេបត្វរាងទាុំង៥ ារមួមយួ ក្ែើមបើង្ហយស្រសួលយល់េើកស្រមិរថ្នការ
ែឹក ុំស្ររប់ស្ររងាា នភាេែុំក្ណើ រការាោក្រៀនបង្ហា ញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
ត្វរាងទើ៦៖ បង្ហា ញេើរថ្មលមធយម រុំោរសតងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍ លុំោប់ក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេា
អែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន កស្រមងសុំណួររណៈស្ររប់ស្ររង 
ល.រ ខលឹមារអក្ងរក្គ្មល Mean SD កស្រមិរអនញវរតន៍ លុំោប ់
១ .ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 3.55 0.28 ខពស់ 2 
២ .ការក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.40 0.35 មធយម 3 
៣ .ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 3.20 0.35 មធយម 5 
៤ .ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 3.27 0.38 មធយម 4 
៥ .ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 3.58 0.87 ខពស់ 1 

សរញប 3.40 0.16 មធយម  
 
  ត្វរាងទើ៦: បង្ហា ញទិនែន័យរមួការែឹក ុំស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀនត្វមដនែកនើមយួៗែូចា
ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និងការ
នារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍។ ទិនែន័យក្នេះបង្ហា ញថា ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោ
ក្រៀនារមួ យកែឹក ុំស្ររប់ស្ររងអនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម (Mean=3.40,SD=0.16។ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបា
ល(Mean=3.55,SD=0.28): អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់។  
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ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន(Mean=3.40,SD=0.35): អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា
(Mean=3.20,SD=0.35): អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក (Mean=3.27,SD= 
0.38): អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។ ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ (Mean=3.58,SD=0.87): កស្រមិរអនញវរតន៍ខព
ស់។ ារមួដនែកទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ និងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលអនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ដែលមានរថ្មល
មធយមក្ៅចក្ ល េះ(Mean=3.55-3.58) បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងបាននដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការ
ាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន ការក្កៀរររងវកិា កាងដននការចកេញវស័ិ
យ ក្បសកកមម ។ ក្រៀបចុំកិចចការរែឋបាលបានលអ និយរភាេការង្ហរ ទទួកខញសស្ររូវចុំណូល ចុំណាយ ដបង
ដចករ ួទើភារកិចចស្ររឹមស្ររូវ និងការក្លើកទឹកចិរត។ 
  ដនែកវាយរថ្មលកស្រមិរមធយមរមួមាន ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ស្ររប់ស្ររងងវកិា ស្ររប់ស្ររងបញរគលិក ក្នេះ
បង្ហា ញថារណៈ យកអនញវរតន៍ក្ៅមានកស្រមិរ និងមានបញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន)ដែលរ
ណៈ យកស្ររូវបក្ងកើនការយកចិរតទញកោក់ និងេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងបដនាម។  

៤.១.២.ទ្យសសនៈរបសក់្លារក្រូ អនរក្រសូតពីសី្ថា នភាពននការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ
និងក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនក្ៅរក្រិតរធ្យរសរិាទ្យុតិយភូរិរនងុក្េតតស្ថា យក្រៀង 

ក.ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
ត្វរាងទើ១: បង្ហា ញាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររបស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាលារមួរថ្មលមធយម(Mean=3.18 ,SD=0.51) អនញវរតន៍បាន
កស្រមិរមធយម។ ចុំណញ ច២(Mean=3.51) និងទើ៣(Mean=3.53) អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ រណៈ
ស្ររប់ស្ររងក្រៀបចុំដននការាោក្រៀន និងដបងដចកកមមវធិើការង្ហរែល់បញរគលិកបានសមស្រសប។  ុំរញញក្លើក
ទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេនិយរភាេកែញងការបុំក្េញភារកិចច ក្ែើមបើអភិ្វឌឍន៍ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនចុំក្ េះ
បញរគលិកទាុំងអស់មិនលុំក្អៀង។ ចុំណញ ចទើ៥,៦ (Mean=2.52-3.50)អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម រឺ យក
មានការយកចិរតទញកោក់ខពស់កែញងការក្រៀបចុំរច សមព័នធ ដបងដចករួ ទើ និងភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម
 ុំ ញ បណដញ េះាម ររើស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះស្រទេយសមបរតិាោក្រៀន។ រ ើឯចុំណញ ចអនញវរតកស្រមិរទាប ាកត្វត  េះឥទធិ
េលអវ ិាមានរឺចុំណញ ចទើ៤(Mean=2.50,SD=0.73)  យកេញុំបាននដល់ការចូលរមួ និងការទុំនលួខញស
ស្ររូវខពស់ាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិា។ ដនែកក្នេះ  យកស្ររូវ
េស្រងឹងបដនាមនូវចុំណញ ចវាយរថ្មលបានកស្រមិរមធយម និងទាបក្ ើងវញិក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណភាេស្ររប់ស្ររង។ 
តារាងទី១ ៖បង្ហា ញេើ រថ្មលមធយម រុំោរសតងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍  ដនែកការស្ររប់ស្ររងការរែឋបាល កស្រមងសុំ 
ណួរសស្រមាប់ស្ររបូក្ស្រងៀនក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
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ល.រ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ចេះក្ស្របើស្របាស់ITសស្រមាប់ស្ររប់ស្ររង
កិចចការរែឋបាលាោក្រៀន 

3.50 0.81 មធយម 

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររងដបងដចកការង្ហរស្របចាុំដខ ឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំ និងការ
េិនិរយត្វមោន វាយរថ្មលបញរគលិកាស្របចាុំ 

3.51 0.78 ខពស់ 

៣ 
ក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេវន័ិយ និងនិយរភាេបុំក្េញ
ការង្ហរស្របកបក្ោយមនសិការ និងការទទលួខញសស្ររូវខពស់ 

3.53 0.87 ខពស់ 

៤ 
មានទុំនលួខញសស្ររូវាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀនអុំេើ
ចុំណូល និងចុំណាយងវកិា 

2.50 0.73 ទាប 

៥ 
ដបងដចករ ួទើ ភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញស្របកបក្ោយ
ស្របសិទធភាេ 

3.50 0.79 មធយម 

៦ 
ក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាក្សៀវក្ៅ និងស្រទេយរែឋកែញង
ាោក្រៀន 

2.52 0,56 មធយម 

សរញប 3.18 0.51 មធយម 

 
ខ. ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

ត្វរាងទើ២: បង្ហា ញារមួក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន (Mean=3.05, SD=0.24) 
អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។ ចុំណញ ច៣,៤,៥,៦ ការអនញវរតសាិរកែញងកស្រមិរមធយមដែលមានរថ្មលមធយមសាិរ
ក្ៅចក្ ល េះ (Mean=3.38-3.50) បង្ហា ញថាក្ោក/ក្ោកស្រសើបានអក្ញ្ា ើញអាណាេាបាលសិសសចូលរមួ
ស្រប ញុំ សដើេើការ យួសិសសក្រៀនយរឺបានក្ទៀងទារ់។  ុំរញញឱ្យស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតន៍ដននការក្ េះ
បានស្ររឹមស្ររូវ។ ចញេះអធិការកិចចបានញឹកញាប់ និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ែល់ស្ររូ ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន និង
ក្រៀនបានស្របក្សើរមយួកស្រមិរបដនាមក្ទៀរ។ នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនលអៗ ែូច
ាការត្វក់ដរងសុំណួរ លុំហារ់ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក។ សូច កររូចបង្ហា ញលទធលនលអនញវរតន៍បានកស្រមិរ
ទាបដែល យកស្ររូវដកលមអដែរែូចាចុំណញ ចទើ១ (Mean=1.98,SD=0.59),ទើ២ (Mean=2.49,SD= 
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057)  យកេញុំសូវបាន ុំរញញ េិនិរយត្វមោន វាយរថ្មល និងធា ថាស្ររូស្ររូវមានសមាា រឧបក្ទសកែញងការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ មិនបានក្រៀបចុំឱ្យមានកលឹបសិកា និងស្ររូ យួបុំប៉ានស្រកុមសិសសេូដក និងសិសសក្ខាយ។  
ត្វរាងទើ២៖ បង្ហា ញេើរថ្មលមធយម រមាល រសដងោ់ កស្រមិរអនញវរត ដនែកស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន កស្រមង
សុំណួរសស្រមាប់ស្ររបូក្ស្រងៀនក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់
ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

1.98 0.59 ទាប 

២ 
បក្ងកើរឱ្យមានកលឹបសិកា កមមវធិើស្ររូ យួស្រកុមសិសសេូដក និងស្រកុម
សិសសក្ខាយកែញងាោក្រៀន 

2.49 0.57 ទាប 

៣ 
 បួស្រប ញុំាមយួមាត្វបិត្វ/អែកអាណាេាបាលសិសសសដើេើការ
 យួសិសសក្រៀនយរឺ 

3.48 0.78 មធយម 

៤  ុំរញញឱ្យស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតន៍ឱ្យបានាស្របចាុំ 3.50 0.68 មធយម 

៥ 
ចញេះអធិការកិចចស្ររូ និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ ក្ែើមបើដកលមអការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

3.38 0.70 មធយម 

៦ 
នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនលអៗ ឱ្យ
គ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក 

3.48 0.76 មធយម 

សរញប 3.05 0.24 មធយម 

 
រ. ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

ត្វរាងទើ៣:  បង្ហា ញការស្ររប់ស្ររងងវកិារបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានរថ្មលមធយមរមួ(Mean 
=3.55,SD=0.36) អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានក្រៀបចុំ និង
នសេានាយត្វរាងរមាល ភាេងវកិានូវចុំណូល-ចុំណាយរបស់ាោក្រៀនឱ្យបញរគលិក រណៈកមមការស្រទស្រទង់
ាោក្រៀន និងសហរមន៍បានែឹង។ បានក្រៀបចុំឱ្យមានែុំក្ណើ រការរណៈកមមការមូលនិធិែុំក្ណើ រការ
ាោក្រៀន និងអនញវរតន៍ក្គ្មលការណ៍ដណ ុំបានស្ររឹមស្ររូវត្វមរយៈការចូលរមួ។ បានក្ស្រគ្មងងវកិាសម
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ស្រសប និងស្រសបត្វមាា នភាប និងរស្រមូវការាក់ដសដងអាទិភាេរបស់ាោក្រៀន។ រាល់ការស្រប ញុំទាក់ទងនឹង
ចុំណូល-ចុំណាយ មានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ការស្រប ញុំក្ែើមបើទញកាេ័រ៌មាន និងាភ្សដញត្វ
ង។ ចុំក្ េះឯការចុំណូល-ចុំណាយ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានរកាទញកោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ និងត្វម
លុំោប់ឆ្ែ ុំក្ែើមបើង្ហយរក និងង្ហយេិនិរយ។ ចុំក្ េះការក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញ បាននដល់ការចូលរមួែឹង
ឮ និងឯកភាេសក្ស្រមចេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ែូចាស្ររង់ចុំណញ ចរូចទើ៣ រថ្មលមធយម
(Mean=3.65, SD=0.83) : អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ បង្ហា ញការក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និង
រស្រមូវការាក់ដសដងរបស់ាលក្រៀន។ ចុំណញ ចទើ៤ (Mean=3.96,SD=0.69) និងទើ៦(Mean=3.88,SD= 
0.70) ក៏អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ដែរ។ ចុំណញ ចទើ១,២,៥ អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម មានរថ្មលមធយម
ចក្ ល េះ(Mean=2.98-3.48) : ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងអនញវរតន៍បានមធយម ែូចាក្ោកបានក្រៀបចុំ និង
នសេានាយត្វរាងរមាល ភាេងវកិានូវចុំណូល-ចុំណាយរបស់ាោក្រៀនឱ្យបញរគលិក រណៈកមមការស្រទស្រទង់
ាោក្រៀន និងសហរមន៍បានែឹង។ បានក្រៀបចុំឱ្យមានែុំក្ណើ រការរណៈកមមការមូលនិធិែុំក្ណើ រការ
ាោក្រៀន និងអនញវរតក្គ្មលការណ៍បានស្ររឹមស្ររូវត្វមរយៈការចូលរមួ។ ស្ររប់ឯការចុំណូល ចុំណាយ 
រកាទញកោក់ោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ។ 

ដនែកក្នេះការអនញវរតកស្រមិរមធយមក្ៅមានបញ្ជា ស្របឈមដែលាកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន និងចុំ 
ណញ ចខាេះខារដែលរណៈ យកររួបនតដកលមអបដនាមក្ទៀរែូចា ក្រៀបចុំឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រ
ាោក្រៀន និងអនញវរតន៍ត្វមក្គ្មលការណ៍ដណ ុំ  ស្ររប់ឯការចុំណូល-ចុំណាយស្ររូវក្រៀបចុំ និងរកាទញក
ោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំនើមយួៗ ស្ររូវក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមលភាេងវកិាចុំណូល និងចុំណាយ
របស់ាោក្រៀន។ 
ត្វរាងទើ៣៖ បង្ហា ញេើរថ្មលមធយម រមាល រសដងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍ ដនែកស្ររប់ស្ររងងវកិា កស្រមងសុំណួរស្ររបូក្ស្រងៀន
ក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានក្រៀបចុំ និងនសេានាយ
ត្វរាងរមលភាេងវកិាចុំណូល និងចុំណាយរបស់ាោក្រៀន 

3.48 0.96 មធយម 

២ 
ក្រៀបចុំឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រាោក្រៀន និងអនញវរតន៍
ត្វមក្គ្មលការណ៍ដណ ុំ 

3.33 0.94 មធយម 
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៣ 
ក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់
ាោក្រៀន 

3.65 0.83 ខពស់ 

៤ 
មានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ស្រប ញុំសដើេើចុំណូល និង
ចុំណាយងវកិារបស់ាោក្រៀន 

3.96 0.69 ខពស់ 

៥ 
ស្ររប់ឯការចុំណូល-ចុំណាយបានក្រៀបចុំ និងរកាទញកោ៉ា ងស្ររឹម
ស្ររូវត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំនើមយួៗ 

2.98 0.69 មធយម 

៦ 
ក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈកមម
ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

3.88 0.70 ខពស់ 

សរញប 3.55 0.36 ខពស់ 

 
 . ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 

រាងទិនែន័យទើ៤: បង្ហា ញការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន បានបង្ហា ញឱ្យ
ក្ ើញថាការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកមានរថ្មលមធយម (Mean=3.39, SD=0.84) អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម
ក្ោយក្ផ្ទដ រក្លើការេិនិរយ និងក្ធាើបចចញបបកមមកែញងការដបងដចករ ួទើ ភារកិចចបញរគលិកបានស្ររឹមស្ររូវ សមស្រសប
ត្វមសមរាភាេរបស់បញរគលិកកែញងអងគភាេ។ នដល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអ ក្ោយក្សែើ
ែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននតរស័កក នដល់ប័ណណសរក្សើរក្ោយក្សរ ើ យញរតិធម៌ និងរមាល ភាេ។ ស្ររួរេិនិរយ ត្វមោនការ
បុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំ ក្ែើមបើឱ្យមានរមាល ភាេ យញរតិធម៌ែល់បញរគលិកែថ្ទក្ទៀរ។ ក្ធាើសា័យស្រប
កាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូាក្រៀងរាល់ឆ្ែ ុំ។  ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមកបុំក្េញការង្ហរ
ស្របកបក្ោយមនសិកា និងទុំនលួខញសស្ររូវខពស់។ កែញងសូច ករក្គ្មលក្នេះចុំណញ ចដែលក្លចក្ធាល ាងក្រ រឺ
ចុំណញ ចទើ១ (Mean=3.51,SD=0.82), ៤ (Mean=4.07,SD=0.49), ៥ (Mean=4.04,SD=0.68) 
បង្ហា ញថាការអនញវរតបានកស្រមិរខពស់  យកបានក្ធាើបចចញបបនែកមមកែញងការដបងដចករ ួទើ ភារកិចចបញរគលិក
បានសមស្រសប។ េិនិរយត្វមោនការបុំក្េញការង្ហរស្ររូ  ុំរញញក្លើកទឹកចិរតឱ្យស្ររូមកបុំក្េញភារកិចច
ស្របកបក្ោយមនសិកា និងទុំនលួខញសស្ររូវ ក្ែើមបើ យួឱ្យែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់សិសសមានរញណ
ភាេលអស្របក្សើរ។ ក្ធាើសា័យស្របកាសក្លើស ឬខាេះស្ររូ។ ក្បើក្មើលក្ៅក្លើចុំណញ ចទើ២ (Mean=3.50, SD=0.85) ,
ចុំណញ ចទើ៦ (Mean=3.48, SD=0.90) ការអនញវរតសាិរកែញងកស្រមិរមធយម។  

កែញងដនែកក្នេះក៏មានចុំណញ ចអនញវរតន៍កស្រមិរទាបនងដែរែូចាចុំណញ ចទើ (Mean=1.75,SD=0.66) 
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បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងអនញវរតន៍មិនទាន់បានលអក្ស្រ េះ រណៈស្ររប់ស្ររងមយួចុំនួនរូចក្ៅមានភាេលុំ 
ក្អៀងស្របកាន់បកសេកួ ោក់ក្លៀមបញរគលិក ក្ែើមបើនលចុំក្ណញបញរគល។ 
ត្វរាងទើ៤៖ បង្ហា ញេើ រថ្មលមធយម រុំោរសតងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍ ដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក កស្រមងសុំណួរ
សស្រមាប់ស្ររបូក្ស្រងៀនក្ៅក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន 

ល.រ ការស្ររប់ស្រកងបញរគលិក Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ធាើបចចញបបនែកមមដបងដចករ ួទើ ភារ
កិចចែល់បញរគលិកស្រសបត្វម ុំ ញ 

3.51 0.82 ខពស់ 

២ 
ក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននដរ
ស័កកិ ប័ណណសរក្សើរ 

3.50 0.85 មធយម 

៣ 
ក្រៀបចុំឱ្យមាត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិកកែញងអងគ
ភាេ 

1.75 0.66 ទាប 

៤ 
ស្ររួរេិនិរយ ត្វមោនការមកបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំ 
ក្ែើមបើបង្ហា ញេើរមាល ភាេ យញរតិធម៌ែល់បញរគលិក 

4.07 0.49 ខពស់ 

៥ 
ក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូកស្រមិរ
ណា 

4.04 0.68 ខពស់ 

៦ 
 ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមកបុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយមនសិកា 
និងទុំនលួខញសស្ររូវខពស់ 

3.48 0.90 មធយម 

សរញប 3.39 0.84 មធយម 

 
ង. ការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 

ត្វរាងទើ៥: បង្ហា ញេើទិនែន័យរមួកស្រមិរអនញវរតន៍ក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ លទធនលារមួ  (Mean=3.19 ,SD=0.84) អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយមបង្ហា ញថារ
ណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានក្កៀរររសហរមន៍ ថ្ែរូរអភិ្វឌឍន៍ សបបញរស ន  ឱ្យចូលរមួអភិ្វឌឍន៍
ាោក្រៀន ខិរខុំខែេះដខែង េាោមទុំ ក់ទុំនងស្របកបក្ោយមនសិកា និងការលេះបង់ខពស់ ក្ែើមបើស្របក្ោ ន៍
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រមួ បានកាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធិនល លទធនលសិកាលអ ក្ោយក្គ្មរេឆនេៈរមួ មានដននការចកេញវ ិ
ស័យ ក្បសកកមម និងមានរច សមព័នធចារ់ត្វុំងចាស់ោស់កែញងការកាងដននការ ក្ែើមបើនដល់ភាេកក់ក្ៅដ
ែល់បញរគលិកកែញងអងគភាេ បក្ងកើនទុំ ក់ទុំនងលអាមួយមាត្វបិត្វ អាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូល
សិសសចូលក្រៀន នសេានាយនូវរាល់សមិទធិនលការង្ហរាោក្រៀនដែលសក្ស្រមចបានក្ោយមានការសហការ
ចូលរមួេើសហរមន៍កែញងការអភិ្វឌឍាោក្រៀន កាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមួយអែកឯកក្ទស និងអែក
 ុំ ញអប់រ ុំក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំែល់កញមារ។ ប៉ាញដនដក្បើក្មើលកែញងសូច ករនើមយួៗ
ទាុំង៦ ស្ររង់ចុំណញ ចទើ៣ (Mean=4.20,SD=0.47) អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ បង្ហា ញេើការខិរខុំកាង
ទុំនញកចិរត បក្ងកើនសមិទធិនល លទធនលសិកាលអ ក្គ្មរេឆនេៈរមួ មានការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម 
និងរច សមព័នធចាស់ោស់។ ចុំណញ ចទើ៥ (Mean=4.19 ,SD=0.45) អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ដែរ បញ្ជា ក់
ថា រណៈស្ររប់ស្ររងបាននសេានាយរាល់សមិទធិនលការង្ហររបស់ាោក្រៀនដែលសហរមន៍បានចូលរមួ
អភិ្វឌឍន៍។ ចុំណញ ច២ (Mean=3.42,SD=0.87) អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម ចុំណញ ចទើ៦ (Mean=2.51, 
SD=0.96) ក៏សាិរកែញងកស្រមិរមធយមដែរ។ រ ើឯចុំណញ ចដែលរណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវយកចិរតទញកោក់ខពស់េស្រងឹង 
បដនាម ស្ររង់ចុំណញ ចទើ១ (Mean=2.50, SD=0.50), ៤ (Mean=2.45, SD=0.82) អនញវរតន៍បានកស្រមិរ 
ទាប។ 

កែញងសូច ករក្គ្មលក្នេះរណៈ យកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងមិនទាន់បានលអស្របក្សើរក្ទស្ររង់ចុំណញ ច 
កស្រមិរអនញវរតន៍មធយម និងទាបដែលទាមទារឱ្យរណៈ យក យកាោស្ររូវដរយកចិរតទញកោក់បនត
ក្ែើមបើេស្រងឹងបដនាមឈានក្ៅរកភាេលអស្របក្សើរ។ 
ត្វរាងទើ៥៖ បង្ហា ញេើ រថ្មលមធយម រុំោរសតងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍ ដនែកការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរម
ន៍ កស្រមងសុំណួរស្ររបូក្ស្រងៀនក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន  

ល.រ ការនារភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
នដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការ
ក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោក្រៀន 

2,50 0.50 ទាប 

២ 
រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានក្កៀរររសហរមន៍ និងសបបញរស ន
  ចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន 

3.42 0.87 មធយម 
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៣ 
កាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធិនល លទធនលសិកា ក្គ្មរេឆ
នេៈរមួ មានការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមានរច ស
មព័នធចាស់ោស់ 

4.20 0.47 ខពស់ 

៤ 
បក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមួយមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសសកែញង
ការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិកាលអ 

2.45 0.82 ទាប 

៥ 
បាននសេានាយរាល់សមិទធិនលការង្ហររបស់ាោក្រៀនដែលសហ
រមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ 

4.19 0.45 ខពស់ 

៦ 
បានកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក
 ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ។ 

2.51 0.96 មធយម 

សរញប 3.19 0.84 មធយម 

 
សរញបក្សចកតើមក ទសសនៈរបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ សតើេើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និង

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀង ក្លើដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាល មាន
ភាេលអស្របក្សើរកែញងកស្រមិរមធយម (Mean=3.18,SD=0.51)។  រណៈស្ររប់ស្ររងកាងដននការាោក្រៀន 
ដបងដចកកមមវធិើការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំបានចាស់ោស់ និងមានវធិានការសមស្រសប   
កែញងការត្វមោន ស្ររួរេិនិរយ និងវាយរថ្មល។ ការ ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេនិយរភាេការង្ហរ។ 
ការក្រៀបចុំដបងដចករ ួទើ ភារកិចចត្វម ុំ ញ។ ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាស្រទេយសមបរតិា
ោ។ ធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន ការ ុំរញញស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន ដកលុំអ
រការបក្ស្រងៀន ក្រៀបចុំឯការទញកោក់ស្ររឹមស្ររូវ មានត្វរាងរមាល ភាេការង្ហរ ការក្កៀរររសហរមន៍ ការក្រៀបចុំ
ដននការចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម ការនសេានាយសមិទធិនលាោក្រៀន។ ដនែកក្នេះក៏មានចុំណញ ចខាេះខារ និង
បញ្ជា ស្របឈមដែល យកស្ររូវដកលមអក្លើចុំណញ ចមយួចុំននួែូចា ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលស្ររង់ចុំណញ ចទើ៤
មានរថ្មលមធយម(M=2.50,SD=0.73) អនញវរតន៍បានកស្រមិរទាប។ ចុំក្ េះការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម(M=3.05,SD=0.24)។ចុំណញ ចទើ១ (M=1.98,SD=0.59),ទើ២(M=2.49,SD 
=0.67) អនញវរតន៍បានកស្រមិរទាប។ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ (M=3.55,SD=0.36)។ 
ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកអនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម(M=3.39, SD=0.84។ ចុំណញ ចទើ៣ (M=1.75,SD=0.66) 
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 អនញវរតន៍បានកស្រមិរទាបក្លើការបង្ហា ញត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហរ។ ការនារភាា ប់ាោក្រៀន និង
សហរមន៍ អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម (M=3.19, SD=0.84)។ ារមួក្លើការវាយរថ្មលសូច ករក្គ្មលទាុំង
៥របស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ (M=3.27,SD=0.19) បង្ហា ញថាការស្ររប់ស្ររប់ស្ររង ែឹក ុំាោក្រៀនបានបាន
ស្ររឹមកស្រមិរមធយមក្ៅក្លើសូច ករក្គ្មលទាុំង៥។ កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានរមួមាន រណៈស្ររប់ស្ររងខាេះ
 ុំ ញICT។ ការកាងដននការាោមិនទាន់បានចុំក្គ្មលក្ៅលអ។ ខាេះការ ុំរញញក្លើកទឹកចិរត ការក្ធាើ
អធិការកិចចមិនក្ទៀងទារ់ េញុំសូវមានរមាល ភាេងវកិា និងការង្ហរ េញុំសូវមានទុំ ក់ទុំនងលអចុំក្ េះកិចចការថ្នេ
កែញងាោក្រៀន។ 
  ារមួ ក្បើក្យើងសក្ងេបសូច ករក្គ្មលទាុំង៥ ខាងក្លើមកាត្វរាងរមួមយួ ក្ែើមបើង្ហយស្រសួលយល់េើ
កស្រមិរអនញវរតន៍ក្លើការែឹក ុំ ស្ររប់ស្ររងាា នភាេែុំក្ណើ រការាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ
ក្ៅកែញងក្ខរតាា យក្រៀង ត្វមដនែកនើមយួៗ និងារមួបានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
ត្វរាងទើ៦៖ បង្ហា ញេើរថ្មលមធយម រុំោរសតងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍ ក្ៅក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែក
ែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន កស្រមងសុំណួររបស់ស្ររបូក្ស្រងៀន  
ល.រ ខលឹមារសូច ករក្គ្មល Mean SD កស្រមិរអនញវរត លុំោប ់
១ .ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 3.18 0.51 មធយម 4 
២ .ការក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.05 0.24 មធយម 5 
៣ .ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 3.55 0.36 ខពស់ 1 
៤ .ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 3.39 0.84 មធយម 2 
៥ .ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 3.19 0.84 មធយម 3 

សរញប 3.27 0.19 មធយម   

 
ត្វរាងទើ៦ក្នេះ បង្ហា ញទិនែន័យរមួរថ្មលមធយម រមាល រសដង់ោ កស្រមិរអនញវរតន៍ និងលុំោបក់ែញងការ

ែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀនសូច ករក្គ្មលទាុំង៥។ ត្វមទិនែន័យត្វរាងក្នេះ បង្ហា ញការអនញ
វរតបានកស្រមិរមធយមដែលមានរថ្មលមធយម (Mean=3.27,SD=0.19)។ ក្ហើយត្វមដនែកនើមយួៗវញិក្ ើញ
ថា រណៈស្ររប់ស្ររងភារក្ស្រចើនអនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយមក្សេើស្ររប់ដនែក។ ដនែកដែលអនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់រឺ
ការស្ររប់ស្ររងងវកិា (Mean=3.55,SD=0.36) បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងបាន ុំរញញស្ររូឱ្យក្ស្របើសមាា រឧប 
ក្ទស យួបុំប៉ានសិសសេូដក និងក្ខាយ  បួអាណាេាបាលសិសស ក្ធាើអធិការកិចចស្ររូ។ ក្ស្រៅេើក្នេះសាិរកែញង 
កស្រមិរមធយមក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល (Mean=3.18)។ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន(Mean=3.05)។ ការ
ស្ររប់ស្ររងបញរគលិក (Mean=3.39) និងទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ (Mean=3.19)។ លទធនលារមួ បង្ហា ញ 
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រថ្មលមធយម (Mean) កែញងត្វរាងកស្រមងសុំណួរស្ររូបក្ស្រងៀនក្នេះមានលកេណៈខញសគ្មែ ខលេះក៏េិរដមនប៉ាញដនដរថ្មល 
មធយមរមួការអនញវរតន៍សាិរកែញងកស្រមិរមធយម (Mean=3.27 ,SD=0.19)។ កែញងសូច កររនលឹេះទាុំង៥ថ្នការ 
ែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងចុំណញ ចទើ១,២,៤,៥ ក្នេះ យកែឹក ុំអនញវរតន៍មិនទាន់បានកស្រមិរខពស់ែូចចុំណញ ច៣
ក្ទ។  

ែូក្ចែេះរណៈ យកាោក្រៀនរបបើយកចិរតទញកោក់េស្រងឹងបដនាមក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងកាបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល និងទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ ក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណភាេែឹក ុំរបស់អងគភាេ
ឱ្យបានលអស្របក្សើរ។ 

៤.១.៣.ទ្យសសនៈរបសស់ហររន៍សតពីីស្ថា នភាពននការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំនិង
ក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនក្ៅរក្រិតរធ្យរសរិាទ្យុតិយភូរិរនងុក្េតតស្ថា យក្រៀង 

ក. ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
ត្វរាងទើ១: បង្ហា ញថាាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររបស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្លើដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាលារមួរថ្មលមធយម(Mean=3.00 ,SD=0.96) អនញវរតន៍
បានកស្រមិរមធយម បញ្ជា ក់ថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា រម រមន៍ និងេ័រ៌មាន
វទិា(ICT)សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងកិចចការរែឋបាល និងបណាដ ញការង្ហរកែញងាោស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ។ 
ចុំណញ ចអនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ រឺចុំណញ ចទើ២ (Mean=3.95,SD=0.50) មានន័យថាក្ោកបានកាង
ដននការាោក្រៀន និងដបងដចកកមមវធិើការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំបានចាស់ោស់ ក្រៀបចុំបាន
លអនូវវធិានការសមស្រសប   និងត្វមោនស្ររួរេិនិរយ វាយរថ្មលការង្ហរោ៉ា ងលអិរលអន់ទាន់ក្េលក្វោ។ 
ចុំណញ ចទើ៣ (Mean=4.00,SD=0.55)  យក ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេនិយរភាេកែញងការ
បុំក្េញ ទើភារកិចច ក្ែើមបើអភិ្វឌឍន៍ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនបានលទធនលលអ។ ចុំណញ ចទើ១ (Mean=3.49, 
SD=0.60) និងទើ៤(Mean=2.53,SD=0.51) អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។ ក្ោយដ កស្ររង់ចុំណញ ចទើ៥ 
និងទើ៦ មានរថ្មលមធយម (Mean=1.75-2.47) សាិរកែញងកស្រមិរទាប ក្លើការក្រៀបចុំរច សមព័នធ ដបងដចករួ
 ទើ ភារកិចចបញរគលិក និងការបណដញ េះាម ររើស្ររូ-សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាស្រទេយសមបរតិរែឋ។ ដនែកក្នេះមានចុំណញ ច
មយួចុំនួនដែល យកស្ររូវដកលមអក្ស្រ េះការអនញវរតបានស្ររឹមកស្រមិរមធយមប៉ាញក្ណាណ េះ។ 
តារាងទី១៖ បង្ហា ញេើ រថ្មលមធយម រុំោរសតងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍  ដនែកការស្ររប់ស្ររងការរែឋបាល កស្រមង
សុំណួរសស្រមាប់សហរមន៍ក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 
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១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ចេះក្ស្របើស្របាស់ITសស្រមាប់
ស្ររប់ស្ររងការង្ហររែឋបាល 

3.49 0.60 មធយម 

២ 
ដបងដចកការង្ហរស្របចាុំដខ ឆមាស ឆ្ែ ុំ និងការេិនិរយត្វមោន វាយ
រថ្មល 

3.95 0.50 ខពស់ 

៣ 
កាក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេវន័ិយ និងនិយរភាេបុំក្េញ
ការង្ហរ 

4.00 0.55 ខពស់ 

៤ 
មានទុំនលួខញសស្ររូវាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោអុំេើចុំ 

ណូលនិងចុំណាយ 
2.53 0.51 មធយម 

៥ 
ដបងដចករ ួទើ ភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញស្របកបក្ោយ
ស្របសិទធភាេ 

2.47 0.51 ទាប 

៦ ក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាក្សៀវក្ៅ និងស្រទេយរែឋ 1.75 0.50 ទាប 

សរញប 3.00 0.96 មធយម 

 
ខ. ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

ត្វរាងទើ២: បង្ហា ញដនែកការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ ទិនែន័យរមួ (Mean=3.37, SD= 
0.46) អនញវរតន៍បានមធយម។  យកក្ផ្ទត រយកចិរតទញកោក់ខពស់ក្ៅក្លើចុំណញ ច៤ (Mean=3.90, SD= 
0.53) ការ ុំរញញឱ្យស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតន៍ដននការក្ េះាស្របចាុំ និងចុំណញ ច៦ (Mean=3.55, 
SD=0.44) ការនដល់ឱ្កាសែល់ស្ររូបានដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍លអៗ ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក។ ចុំណញ ច៣ 
(Mean=2.51,SD=0.51) អនញវរតន៍ទាបាងក្រកែញងកស្រមិរមធយម។ កែញងសូច ករក្គ្មលក្នេះចុំណញ ចអនញវរត
ន៍បានកស្រមិរមធយមក៏បង្ហា ញនងដែរថាកស្រមិរថ្នការអនញវរតរបស់ យកាោក្ៅមានបញ្ជា ស្របឈម ឬ 
កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានមួយចុំននួែូចា ការ យួសិសសក្ខាយ ការបក្ងកើរកលឹបសិកាដែលរណៈស្ររប់ស្ររង 
ស្ររូវចូលរមួដកលុំអ និងយកចិរតទញកោក់បដនាម។ 
ត្វរាងទើ២៖ បង្ហា ញេើរថ្មលមធយម រមាល រសដងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍ ដនែកស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនកស្រមង
សុំណួរសស្រមាប់សហរមន៍ក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
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ល.រ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទស
សស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

3.39 0.66 មធយម 

២ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានបក្ងកើរឱ្យមានកលឹបសិកា
កមមវធិើស្ររូ យួស្រកុមសិសសេូដក និងស្រកុមសិសសក្ខាយ 

3.38 0.58 មធយម 

៣ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាស្រប ញុំាមយួមាត្វបិត្វ/អែក
អាណាេាបាលសិសសសដើេើការ យួសិសសក្រៀនយរឺ 

2.51 0.51 មធយម 

៤ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិា ុំរញញឱ្យស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន 
និងអនញវរតឱ្យបានាស្របចាុំ 

3.90 0.53 ខពស់ 

៥ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាចញេះអធិការកិចចស្ររូ និងនដល់ទ័រ៌
មានស្ររ ប់ក្ែើមបើដកលមអ 

3.49 0.67 មធយម 

៦ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិានដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនដចក
រ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនលអៗ ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក 

3.55 0.44 ខពស់ 

សរញប 3.37 0.46 មធយម 

 
រ. ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

  ត្វរាងទើ៣: បង្ហា ញការស្ររប់ស្ររងងវកិារបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ោយមានទិនែន័យរថ្មល
មធយមសរញប (Mean=2.88 ,SD=0.86) អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។ សូច ករក្គ្មលក្នេះចុំណញ ចដែលរ
ណៈស្ររប់ស្ររអនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ស្ររង់ចុំណញ ចរូចទើ១ (Mean=3.76,SD=0.77) និង៥ (Mean=3.51, 
SD=0.60) បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានយកចិរតទញកោក់ខពស់ក្លើការក្រៀបចុំ និងនសេានាយ
ត្វរាងរមាល ភាេងវកិាាោក្រៀន និងការរកាទញកឯការក្នេះបានស្ររឹមស្ររូវ។ ដនែកមយួចុំនួនដែលក្ោក
 យកអនញវរតន៍បានកស្រមិរទាបស្ររង់ចមណញ ចទើ២ (Mean=2.50,SD=0.81 និងទើ៦(Mean=1.51, 
SD=0.51) បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអនញវរតន៍បានកស្រមិរទាប រឺក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ 
យកិាក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញេញុំមានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន េញុំបានក្រៀបចុំ
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បានស្ររឹមស្ររូវ (លិខិរបង្ហគ ប់ការ) រណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោក្រៀន និងការអនញវរតន៍ក្គ្មល
ការណ៍ក្ៅមានកស្រមិរ។ ដនែកក្នេះមានចុំណញ ចអនញវរតន៍បានកស្រមិរទាបាបញ្ជា ស្របឈម ឬាកត្វត  េះឥទធិ
េលអវ ិាមានដែលរណៈ យកស្ររូវយកចិរតទញកោក់ដកលមអ និងក្ោេះស្រាយបនដ។     
ត្វរាងទើ៣៖ បង្ហា ញេើរថ្មលមធយម រមាល រសដងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍ ដនែកស្ររប់ស្ររងងវកិា កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់
សហរមន៍ក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ បានក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមលភាេងវកិាាោក្រៀន 3.76 0.77 ខពស់ 

២ 
ក្រៀបចុំរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀន និងអនញវរតក្គ្មល
ការណ៍ដណ ុំ 

2.50 0.81 ទាប 

៣ 
ក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់
ាោក្រៀន 

3.50 0.98 មធយម 

៤ 
មានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ស្រប ញុំសដើេើចុំណូល និង
ចុំណាយ 

2.51 0.62 មធយម 

៥ 
ស្ររប់ឯការចុំណូល-ចុំណាយ បានក្រៀបចុំ និងរកាទញកោ៉ា ង
ស្ររឹមស្ររូវ 

3.51 0.60 ខពស់ 

៦ 
ក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈ
កមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

1.51 0.51 ទាប 

សរញប 2.88 0.86 មធយម 

 
 . ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 

ត្វរាងទិនែន័យទើ៤: បង្ហា ញទសសនៈរបស់សហរមន៍ចុំក្ េះការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និង
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកទិនែន័យបង្ហា ញារមួក្លើការវាយរថ្មលកស្រមិរ (Mean=3.62, 
SD=0.58) ការអនញវរតបានកស្រមិរខពស់។ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្ផ្ទដ រយកចិរតទញកោក់ខពស់ក្លើចុំណញ ចមយួ
ចុំណញ ច១ ((Mean=3.97,SD=0.58) ការក្ធាើបចចញបបកមមកែញងការដបងដចករ ួទើ ភារកិចចបញរគលិកបានស្ររឹម
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ស្ររូវ សមស្រសបត្វមសមរាភាេរបស់បញរគលិកកែញងអងគភាេ។ ចុំណញ ច៤ ((Mean=3.71,SD=0.72) ការចញេះ
េិនិរយាស្របចាុំត្វមថាែ ក់កែញងក្េលក្រៀន និងបក្ស្រងៀនក្ោយបានោក់បង្ហា ញាត្វរាងចុំននួអវរតស្ររូស្របចាុំដខនើ
មយួៗ។ ចុំណញ ច៥ (Mean=4.04,SD=0.50) ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានក្ធាើសា័យស្របកាស 
ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូាក្រៀងរាល់ឆ្ែ ុំ។ ក្បើក្មើលក្ៅក្លើចុំណញ ចទើ៣ (Mean=2.50, 
SD=0.51) អនញវរតន៍សាិរកែញងកស្រមិរទាប រឺការក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិកក្ៅ
មានកស្រមិរ។ កែញងដនែកក្នេះចុំណញ ចអនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម និងទាបាកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន ឬា
បញ្ជា ស្របឈមកែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង។ 
ត្វរាងទើ៤៖ បង្ហា ញេើ រថ្មលមធយម រុំោរសតងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍  ដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក កស្រមងសុំណួរ
របស់សហរមន៍ក្ៅក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក Mean SD កស្រមិរ 
អនញវរតន៍ 

១ ក្ធាើបចចញបបនែកមមដបងដចករួ ទើ ភារកិចចបញរគលិក 3.97 0.58 ខពស់ 

២ 
នដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើង
ថាែ ក់ ឋាននដរស័កក ប័ណណសរក្សើរ 

3.50 0.74 មធយម 

៣ ក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក 2.50 0.51 ទាប 

៤ 
ស្ររួរេិនិរយ ត្វមោនការមកបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកា
ស្របចាុំ រមាល ភាេ យញរតិធម៌ 

3.71 0.72 ខពស់ 

៥ ក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូ 4.04 0.50 ខពស់ 

៦ 
 ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមកបុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយមនសិ
កា និងទុំនលួខញសស្ររូវ 

4.00 0.45 ខពស់ 

សរញប 3.62 0.58 ខពស់ 
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ង. ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 
ត្វរាងទើ៥: ទសសនៈសហរមន៍ បង្ហា ញេើទិនែន័យកស្រមិរអនញវរតន៍ភាេាអែកែឹន ុំ និងស្ររប់ស្ររង

ាោក្រៀន។ លទធនលារមួរថ្មលមធយម(Mean=2.95 ,SD=0.82) សាិរកែញងកស្រមិរមធយម។ សូច ករ
ក្គ្មលក្នេះបានក្ផ្ទដ រយកចិរតទញកោក់ខពស់ក្ៅក្លើចុំណញ ច២ (Mean=4.27,SD=0.46) ការក្កៀរររសហ
រមន៍ និងសបបញរក្ស នឱ្យចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន។ ចុំណញ ច៣ (Mean=3.51,SD=0.81) ក្ោក/
ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានកាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកាលអ ក្ោយក្គ្មរេឆ
នេៈរមួ មានការលេះបង់ មានដននការចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមានរច សមព័នធចារ់ត្វុំងចាស់ោស់កែញង
ការកាងដននការ ក្ែើមបើនដល់ភាេកក់ក្ៅដ ែល់បញរគលិកកែញងអងគភាេ។ ចុំណញ ច៤ (Mean=2.55,SD= 
0.59) និងទើ៥ (Mean=2.87,SD=0.76) អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។ ចុំដណកឯចុំណញ ចទើ១
(Mean=1.98,SD=0.38) និងទើ៦ (Mean=2.50,SD=0.60) អនញវរតន៍បានកស្រមិរទាបក្លើដនែកនដល់ការ
ចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដក
លមអាោក្រៀន និងការនដល់ឱ្កាសឱ្យអែក ុំ ញឯកក្ទសចូលរមួអប់រ ុំែល់កញមារក្ៅមានកស្រមិរ ដែល
ទាមទារឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវយកចិរតទញកោក់ក្ោេះស្រាយបដនាម ក្ែើមបើដកលុំអរឱ្យមានស្របសិទធិភាេ។ 
ត្វរាងទើ៥៖ បង្ហា ញេើរថ្មលមធយម រុំោរសតងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍ ដនែកការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 
កស្រមងសុំណួរសស្រមាប់សហរមន៍ក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោ
ក្រៀន 

ល.រ ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ 
នដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការ
ក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោ
ក្រៀន 

1.98 0.38 ទាប 

២ 
បានក្កៀរររសហរមន៍ និងសបបញរស ន  ចូលរមួអភិ្វឌឍន៍
ាោក្រៀន 

4.27 0.46 ខពស់ 

៣ 
បានកាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកា 
ក្គ្មរេឆនេៈរមួ មានការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមាន
រច សមព័នធចាស់ោស់ 

3.51 0.81 ខពស់ 
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៤ 
បក្ងកើររុំ ក់រុំនងលអាមួយមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសស
កែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិកាលអ 

2.55 0.59 មធយម 

៥ 
បាននសេានាយរាល់សមិទធនលការង្ហររបស់ាោដែលសហរម
ន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ 

2.87 0.76 មធយម 

៦ 
បានកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក
 ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ និងបងកភាេ
ង្ហយស្រសួលែល់អែកចូលរមួ ក្ោយនដល់កិរតិយស និងឱ្កាស។ 

2.50 0.60 ទាប 

សរញប 2.95 0.82 មធយម 

 
សរញបក្សចកតើមក ទសសនៈរបស់រុំណាងសហរមន៍ សតើេើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ 

និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀង ក្លើដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម (Mean=3.00,SD=0.96)។  រណៈស្ររប់ស្ររងកាងដននការាោក្រៀន ដបង
ដចកកមមវធិើការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំបានចាស់ោស់ និងមានវធិានការសមស្រសប  កែញងការ
ត្វមោន ស្ររួរេិនិរយ និងវាយរថ្មល។ ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាស្រទេយសមបរតិាោ ធា ឱ្យ
មានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន ការ ុំរញញស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន ដកលុំអរការបក្ស្រងៀន 
ក្រៀបចុំឯការទញកោក់ស្ររឹមស្ររូវ មានត្វរាងរមាល ភាេការង្ហរ ការក្កៀរររសហរមន៍ ការក្រៀបចុំដននការចកេញវ ិ
ស័យ ក្បសកកមម ការនសេានាយសមិទធិនលាោក្រៀន។ ដនែកក្នេះក៏មានចុំណញ ចខាេះខារ និងបញ្ជា ស្របឈម
ដែល យកស្ររូវដកលមអក្លើចុំណញ ចមយួចុំនួនែូចាការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលស្ររង់ចុំណញ ចទើ៥(M=2.45, 
SD=.51) និងទើ៦ (Mean=1.7,SD=0.50) កស្រមិរអនញវរតន៍ទាប។ ចុំក្ េះការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និង
ក្រៀន អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម (M=3.37,SD=0.46)។ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម 
(M=2.88,SD=0.86) កែញងក្នេះចុំណញ ចទើ២ (M=2.50,SD=0.81) និងចុំណញ ច៦ (M=1.51,SD=0.51)
កស្រមិរទាប។ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក អនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់ (M=3.62,SD=0.58) កែញងក្នេះចុំណញ ច៣
(M=2.50,SD=0.51) អនញវរតន៍កស្រមិរទាប។ ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ អនញវរតន៍បានកស្រមិរ
មធយម(2.95,SD=0.82)។ ចុំណញ ច៦ (M=2.50,SD=0.6០) កស្រមិរអនញវរតន៍ទាប។ ារមួលទធនលវាយ
រថ្មលបង្ហា ញទសសនៈរបស់សហរមន៍ក្លើសូច ករក្គ្មលទាុំង៥បង្ហា ញថាការស្ររប់ស្ររប់ស្ររងអនញវរតន៍បាន
ស្ររឹមកស្រមិរមធយម (Mean=3.16,SD=0.31)។ កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន រណៈស្ររប់ស្ររងខាេះ ុំ ញICT
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ការដបងដចករ ួទើភារកិចច ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូសិសស  ក្រៀបចុំរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀន និងអនញ
វរតក្គ្មលការណ៍ដណ ុំ ក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀន ក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក នដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោក្រៀន ការកាង
ដននការាោមិនទាន់បានចុំក្គ្មលក្ៅលអ ខាេះការ ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសស។ ការក្ធាើអធិការកិចចថ្នេកែញង
មិនក្ទៀងទារ់ េញុំសូវមានរមាល ភាេងវកិា និងការង្ហរ។ េញុំសូវមានទុំ ក់ទុំនងលអកិចចការថ្នេកែញងាោក្រៀន 
និងអែក ុំ ញឯកក្ទស ក្ែើមបើចូលរមួអប់រ ុំែល់កញមារ។ 

ារមួ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានសក្ងេបត្វរាងទាុំង៥ ខាងក្លើមកាត្វរាងរមួមួយ ក្ែើមបើង្ហយស្រសួល
យល់េើកស្រមិរថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាា នភាេែុំក្ណើ រការាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ 
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ត្វមដនែកនើមយួៗ និងារមួបានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
ត្វរាងទើ៦៖ បង្ហា ញេើរថ្មលមធយម រុំោរសតងោ់ កស្រមិរអនញវរតន៍ ក្ៅក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែក
ែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន កស្រមងសុំណួររបស់សហរមន៍ 

ល.រ ខលឹមារអក្ងរក្គ្មល Mean SD កស្រមិរអនញវរត លុំោប ់
១ .ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 3.00 0.96 មធយម 3 
២ .ការក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.37 0.46 មធយម 2 
៣ .ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 2.88 0.86 មធយម 5 
៤ .ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 3.62 0.58 ខពស់ 1 
៥ .ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 2.95 0.82 មធយម 4 

សរញប 3.16 0.31 មធយម   
 
  ត្វរាងទើ៦: បង្ហា ញទសសនៈរមួរបស់សហរមន៍ក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀន
ដនែកសូច ករក្គ្មលទាុំង៥ ារមួ យកែឹក ុំស្ររប់ស្ររងបានកស្រមិរមធយមដែលមានរថ្មលមធយម(Mean= 
3.16) និងរមាល រសតង់ោ(SD=0.31)។ ក្ហើយត្វមដនែកនើមយួៗវញិក្ ើញថារណៈស្ររប់ស្ររងយកចិរតទញក 
ោក់ខពស់ក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកមានរថ្មលមធយម (Mean=3.62,SD=0.58)។ សូច ករក្គ្មលទើ១ 
(Mean=3.00,SD=0.96), ទើ២(Mean=3.37,SD=0.46), ទើ៣(Mean=2.88,SD=0.86) 
និងទើ៥ (Mean=2.95,SD=0.82)បង្ហា ញការអនញវរតបានកស្រមិរមធយម។ បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងក្ស្របើ
ក្ចេះស្របាស់ICTកែញងកិចចការរែឋបាល ទុំនលួខញសស្ររូវងវកិា  ុំរញញក្លើកទឹកចិរត។ ការធា ឱ្យមានសមាា រ
ឧបក្ទសការបុំប៉ានសិសសេូដក និងសិសសក្ខាយ  បួាមយួអាណេាបាលសិសស ក្ធាើអធិការកិចច និងនដល់
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េ័រ៌មានស្ររ ប់។ ក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ មានបញ្ា ើវរតមាន និងកុំណរ់ក្ហរញស្រប ញុំ។ ក្លើកទឹកចិរត
ស្ររូមានាែ ថ្ែលអ ក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេអនញវរតការង្ហរ ទុំ ក់ទុំនងាមួយអាណាេាបាលសិសស 
នសេានាយសមិទធនលាោក្រៀនដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ កាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងា
មយួអែកឯកក្ទសស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ។  
  លទធនលបង្ហា ញារថ្មលមធយម(Mean)កែញងត្វរាងកស្រមងសុំណួររបស់សហរមន៍ក្នេះបង្ហា ញរថ្មល
មធយម៤សូច ករក្គ្មលក្ហើយារមួការអនញវរតសាិរកែញងកស្រមិរមធយ(Mean=3.16 ,SD=0.31)។ ចុំណញ ច
ដែលរណៈស្ររប់ស្ររងររួយកចិរតទញកោក់បដនាមែូចាការស្ររប់ស្ររងងវកិា ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ និងការ
ស្ររប់ស្ររងរែឋបាល។ 
៤.១.៤.តារាងវាយតនរៃលទ្យធនលជាររួ 

ខលឹមារដនែក
នើមួយៗ 

រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររ ូ

សហរមន៍ 
Mean , SD 

កស្រមិរ
អនញវរតន៍ លុំោប់ 

Mean SD Mean SD Mean SD 

ការស្ររប់ស្ររង
រែឋបាល 

3.55 0.28 3.18 0.51 3.00 0.96 3.24 0.28 មធយម 3 

ការស្ររប់ស្ររង
ការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន 

3.40 0.35 3.05 0.24 3.37 0.46 3.27 0.19 មធយម 2 

ការស្ររប់ស្ររង
ងវកិា 

3.20 0.35 3.55 0.36 2.88 0.86 3.21 0.35 មធយម 5 

ការស្ររប់ស្ររង
បញរគលិក 

3.27 0.38 3.39 0.84 3.62 0.58 3.42 0.17 មធយម 1 

ទុំ ក់ទុំនង
សហរមន៍ 

3.58 0.87 3.19 0.84 2.95 0.82 3.24 0.31 មធយម 4 

សរញបរមួ 3.40 0.16 3.27 0.19 3.16 0.31 3.27 0.08 មធយម 

 
  ារមួលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវត្វមរយៈការវាយរថ្មលរបស់សុំណាកធុំទាុំង៣ ក្លើសូច ករ
ក្គ្មលទាុំង៥បង្ហា ញថាការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀនអនញវរតន៍បានារមួស្ររឹមកស្រមិរមធយម 
(Mean=3.27, SD=0.08)។ បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងមានការយកចិរតទញកោក់ែឹក ុំអងគភាេ។ កែញង
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ក្ េះការយកចិរតទញកោក់ខពស់ក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក (Mean=3.42, SD=0.17) ការស្ររប់ស្ររងការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន (Mean=3.27, SD=0.19) និងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល (Mean=3.24, SD=0.28) និង
ចុំណញ ចដែលមានការយកចិរតទញកោក់បនដប េ ប់ ឬការអនញវរតក្ៅមានកស្រមិរែូចា ការក្ធាើទុំ ក់ទុំនងា
មយួសហរមន៍ (Mean-3.24, SD=0.31) និងការស្ររប់ស្ររងងវកិា (Mean=3.21 ,SD=0.35)។ ចុំណញ ច
ការអនញវរតក្ៅមានកស្រមិរទាមទារឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងរបបើយកចិរតទញកោក់េស្រងឹងការអនញវរត ក្ែើមបើមាន
ែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងលអកែញងអងគភាេ េើក្ស្រ េះការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការក្ធាើទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ាកត្វត
សុំខាន់នងដែរកែញងការរមួចុំដណកអភិ្វឌឍន៍ការែឹក ុំាោក្រៀនបានចុំក្គ្មលក្ៅលអ។ 

៤.២.ក្ក្បៀបក្ធ្ៀបទ្យសសនៈរណៈក្របក់្រងស្ថលាក្រៀន ក្លារក្រូ អនរក្រូ និងសហររន៍
ក្ៅក្លើស្ថា នភាពននការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំនិងក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនក្ៅរក្រតិ
រធ្យរសរិាទ្យុតិយភរូិ៖ 

៤.២.១.ដនែកស្ររប់ស្ររងរែេបាល 
ត្វមរយៈទសសនៈទាុំងបើដែលអែកសិកាស្រាវស្រាវបានរកក្ ើញក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ចុំក្ េះទសសនៈរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន មានរថ្មលមធយម (Mean=3.55 ,SD=0.28)កស្រមិរខពស់។ 
ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ មានរថ្មលមធយម (Mean=3.18 ,SD=0.51)អនញវរតបានកស្រមិរមធយម។ ទសសនៈរបស់
សហរមន៍មានរថ្មលមធយម (Mean=3.00 ,SD=0.96)កស្រមិរមធយម។ កែញងរថ្មលមធយមទាុំងបើមានលកេណៈ
ស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ  បង្ហា ញថាការអនញវរតរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល
សាិរកែញងកស្រមិរមធយម។ ទិនែន័យរមួកស្រមងសុំណួរសុំណាកទាុំងបើក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវសក្ងករក្ ើញថា
ថ្រមលមធយមរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងធុំាងក្រ ក្នេះបញ្ជា ក់ថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានយកចិរតទញកោក់

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀន 

ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ សហរមន៍ 

Mean SD Mean SD Mean SD 
ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 3.55 0.28 3.18 0.51 3.00 0.96 
ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.40 0.35 3.05 0.65 3.37 0.46 
ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 3.20 0.35 3.55 0.36 2.88 0.86 
ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 3.27 0.38 3.39 0.84 3.62 0.58 
នាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 3.58 0.87 3.19 0.84 2.95 0.82 
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កែញងការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាេ័រ៌មានវទិាស្ររប់ស្ររងរែឋបាលាោក្រៀន និងបណាដ ញការង្ហរបានលអ។ ការក
ាងដននការាោក្រៀន និងដបងដចកកមមវធិើការង្ហរ ត្វមោនេិនិរយ វាយរថ្មលការង្ហរ។ ខិរខុំ ុំរញញក្លើក
ទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេនិយរភាេកែញងការបុំក្េញ មានទុំនលួខញសស្ររូវអុំេើចុំណូល-ចុំណាយងវកិា។ 
ក្រៀបចុំរច សមព័នធដបងដចករ ួទើ ភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញ  ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូ-សិសសឱ្យក្ចេះក្ស្របើ
ស្របាស់ស្រទេយសមបរតិកែញងាោក្ោយាម ររើទទលួខញសស្ររូវ ក្ែើមបើចូលរមួដងរកាស្រទេយសមបរតិរែឋ។ ចុំក្ េះទ
សសនៈរបស់ស្ររូ និងសហរមន៍ក៏បានបង្ហា ញេើរថ្មល និងកស្រមិរថ្នការអនញវរតែូចគ្មែ ក្ស្រចើនស្រសបក្ៅនឹងការ
វាយរថ្មលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្នេះដែរ។ 

ែូចក្នេះ ត្វមរយៈកស្រមងសុំណួរទាុំងបើក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល អែកសិកាស្រាវស្រាវអាច
សនែិោឋ នបានថា រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអនញវរតបានមធយម(Mean=3.24) ក្ែើមបើសស្រមួលការង្ហររែឋបា
លបានទាន់ក្េលក្វោ។ 

៤.២.២.ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន  
 ដនអកក្លើការខលឹមារវាយរថ្មលការអនញវរតការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបស់រណៈស្ររបស្ររង
បង្ហា ញលទធនលរថ្មលមធយមរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន(Mean=3.40,SD=0.35)។  ក្ោកស្ររូ អែក
ស្ររូមានរថ្មលមធយម(Mean=3.05 ,SD=0.65)។ រថ្មលមធយមរបស់សហរមន៍(Mean=3.37 ,0.46)។  
ត្វមរយៈរថ្មលមធយមទាុំងបើក្នេះសាិរក្ៅកស្រមិរមធយម(Mean=3.27)។ ក្ហើយរថ្មលមធយមរបស់រណៈ
ស្ររប់ស្ររងមានរថ្មលខពស់ាង បញ្ជា ក់ថារណៈស្ររបស្ររងធា ឱ្យមានសមាា រសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និង
ក្រៀន។ បានក្រៀបចុំកមមវធិើស្ររូ ុំនយួស្រកុមសិសសេូដក និងកលឹបសិកា ក្ែើមបើ យួសិសសក្រៀនយរឺ។ អក្ញ្ា ើញមាត្វ
បិត្វ ឬអាណេាបាលសិសសស្រប ញុំនដល់េ័រ៌មានសដើេើសិសសក្រៀនយរឺ។  ុំរញញស្ររូាស្របចាុំឱ្យក្ធាើដននការ
បក្ស្រងៀន និងអនញវរតដននការ។ ក្ធាើអធិការកិចច នដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ នដល់ឱ្កាសែល់ស្ររូឱ្យ
ដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន ការត្វក់ដរងសុំណួរលុំហារ់ឱ្យគ្មែ ទើវញិក្ៅមក។ ក្បើក្យើងក្មើលក្ៅក្លើរថ្មល
មធយមរបស់សហរមន៍(Mean=3.37,SD=0.46)ខពស់ាងរថ្មលមធយមរបស់ស្ររូ(Mean=3.05 ,SD= 
0.65) បង្ហា ញថាការវាយរថ្មលរបស់សហរមន៍ឱ្យរថ្មលខពស់ាងស្ររូ។ 
 ែូចក្នេះ ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនដែលបង្ហា ញរថ្មលមធយមចុំក្ េះទសសនៈរបស់រណៈ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសហរមន៍បញ្ជា ក់ារមួថា រណៈស្ររប់ស្ររងអនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម
(Mean=3.27)។ 
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៤.២.៣.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 
ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលការវាយរថ្មលក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងងវកិារបស់ភារើសុំណាកទាងបើក្ ើញថា 

រថ្មលមធយមរណៈស្ររប់ស្ររង(Mean=3.20 ,SD=0.35) ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ(Mean=3.55,SD=0.36) និង
សហរមន៍(Mean=2.88 ,SD=0.86)។ ការវាយរថ្មលរបស់ស្ររូចុំក្ េះការស្ររប់ស្ររងងវកិាសាិរកែញងកស្រមិរ
ខពស់ ក្ស្រ េះគ្មរ់យល់ក្ ើញខពស់ថារណៈស្ររប់ស្ររងបានក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមាល ភាេងវកិាាោ
ក្រៀនចុំណូល-ចុំណាយបានលអ ក្រៀបចុំរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀន និងអនញវរតក្គ្មលការណ៍ដណ ុំ
បានស្ររឹមស្ររូវ បានក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀន មាន
កុំណរ់ក្ហរញចាស់ោស់សស្រមាប់ការស្រប ញុំេើចុំណូល-ចុំណាយងវកិា បានចងស្រកង និងរកាទញកស្ររឹមស្ររូវ និង
ត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ បានក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញមានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 
ប េ ប់មកការវាយរថ្មលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង និងសហរមន៍ក្លើចុំណញ ចែដែលក្នេះរឺបានស្ររឹមដរកស្រមិរ
មធយមប៉ាញក្ណាណ េះ ក្នេះមានន័យថា រណៈស្ររប់ស្ររង និងសហរមន៍យល់ចាស់េើកស្រមិរថ្នការអនញវរតដែលនេញយ
េើការវយរថ្មលរបស់។ 
 ែូចក្នេះ ត្វមរយៈការក្ស្របៀបក្ធៀបកស្រមិរថ្នការអនញវរតរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្លើដនែកការ
ស្ររប់ស្ររងងវកិា វាសាិរកែញងកស្រមិរមធយម មានន័យថាការអនញវរតកែញងសូច ករក្នេះក្ៅមានកស្រមិរក្ៅក្ ើយ 
ដែលទាមទារឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់ខពស់កែញងការអនញវរត និងការទទលួខញសស្ររូវ ក្ែើមបើ
បង្ហា ញេើរមាល ភាេ និងយញរតិធម៌បដនាមក្ទៀរ។ 

៤.២.៤.ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 
ក្បើក្យើងេិនិរយក្មើលការវាយរថ្មលក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលិករបស់ភារើសុំណាកទាងបើក្ ើញថា 

រថ្មលមធយមរណៈស្ររប់ស្ររង(Mean=3.27 ,SD=0.38)។ រថ្មលមធយមរបស់ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ(Mean=3.39 
 ,SD=0.84)។ រថ្មលមធយមរបស់សហរមន៍(Mean=3.62 ,SD=0.58)។ ការវាយរថ្មលរបស់សហរមន៍
ចុំក្ េះការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកសាិរកែញងកស្រមិរខពស់ មានន័យថាក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានក្ធាើ
បចចញបបនែកមមកែញងការដបងដចករ ួទើ ភារកិចចបញរគលិក បានក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអ បានក្រៀបចុំ
ត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហរបានចាស់ោស់ េិនិរយ ត្វមោនការបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកា
ស្របចាុំ ក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនក្លើស ឬខាេះស្ររូ  ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមកបុំក្េញការង្ហរ
ស្របកបក្ោយមនសិកា និងទុំនលួខញសស្ររូវ។ ប េ ប់មកការវាយរថ្មលរបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ និងរណៈ
ស្ររប់ស្ររងក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកក្នេះរឺបានស្ររឹមដរកស្រមិរមធយមប៉ាញក្ណាណ េះ បង្ហា ញថាថារណៈ
ស្ររប់ស្ររងអនញវរតការង្ហរក្នេះមិទាន់បានលអក្ៅក្ ើយក្ទស្ររឹមកស្រមិរមធយមសាិរកែញងចក្ ល េះ(Mean=3.27-
3.39) រឺក្ៅមានបញ្ជា ស្របឈម និងចុំណញ ចខាេះខារ ក្ែើមបើេស្រងឹងបនដ ការស្ររប់ស្ររងដនែកក្នេះ។ 
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 ែូចក្នេះ ត្វមរយៈការក្ស្របៀបក្ធៀបកស្រមិរថ្នការអនញវរតរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្លើដនែកការ
ស្ររប់ស្ររងបញកគលិកមានរថ្មលមធយមារមួ(Mean=3.42) បង្ហា ញថាកស្រមិរថ្នការអនញវរតកែញងសូច ករក្នេះក្ៅ
មានកស្រមិរក្ៅក្ ើយ ដែលទាមទារឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់ខពស់កែញងការអនញវរត និង
ការទទលួខញសស្ររូវខពស់ ក្ែើមបើបង្ហា ញេើរមាល ភាេ និងយញរតិធម៌បនដអនញវរតវធិានការស្ររប់ស្ររង ែឹក ុំឱ្យមាន
ស្របសិទធភាេ។ 

៤.២.៥.ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 
រថ្មលមធយមស្របហាក់ស្របដហលគ្មែ  រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមានរថ្មលមធយម(Mean=3.58 ,SD= 

0.87) ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូមានរថ្មលមធយម(Mean=3.19,SD=0.84) និងសហរមន៍រថ្មលមធយម
(Mean=2.95,SD=0.82)។ ទិនែន័យក្នេះ ការវាយរថ្មលរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងបានខពស់ាងក្រ បង្ហា ញការ
យល់ក្ ើញរបស់ យកក្ៅក្លើសូច ករក្គ្មលក្នេះអនញវរតបានកស្រមិរខពស់។ ចុំដណកការវាយរថ្មលរបស់ស្ររូ
បក្ស្រងៀន និងសហរមន៍បានស្ររឹមកស្រមិរមធយម មានន័យថាការយល់ក្ ើញក្នេះក្ោក យកបាននដលរថ្មល
ឱ្យខលួនឯងខពស់ារុំនិរស្ររូ និងសហរមន៍ ប៉ាញដនដរុំនិរទាុំងក្នេះក៏បានបង្ហា ញឱ្យក្ឈើញស្រសបនឹងាា នភាេ
ាក់ដសដងនងដែរ។ ត្វមរយៈទិនែន័យទាុំង៣ក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវកុំណរ់បានថា រណៈស្ររប់ស្ររងអនញវរត
ការង្ហរបានកស្រមិរមធយម(Mean=3.24) បញ្ជា ក់ថាទុំ ក់ទុំនងាោាមយួសហរមន៍ មាត្វបិត្វ និង
អាា្ធររណៈស្ររប់ស្ររងបាននដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការ
យញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោក្រៀន បានខិរខុំក្កៀរររសបបញរស ន   សហរមន៍ឱ្យ
ចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន បានកាងទុំនញកចិរតខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកាលអ ក្គ្មរេឆនេៈរមួ 
មានការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមមស្ររឹមស្ររូវ និងចាស់ោស់ បានបក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមយួ
មាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិកាបានលអ បាន
នសេានាយសមិទធនលការង្ហររបស់ាោដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ បានកាងបណាដ ញ
ទុំ ក់ទុំនងាមួយអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំែល់កញមារ។ ាង
ក្នេះក្ៅក្ទៀរ បានបងកការចូលរមួរបស់ស្រកុមស្របឹកាកញមារ/យញវ នកែញងសកមមភាេាោក្រៀន និងសងគមែូចា 
ឱ្យកញមារបានចូលរមួក្រៀបចុំដននការអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន មានកមមវធិើមិរត យួមិរត កញមារបានចូលរមួ
សកមមភាេកែញងាោ និងសងគម មានការក្រៀបចុំ និងបក្ងកើរាែ ថ្ែកញមារ។ ការចូលរមួរបស់មាត្វបិត្វ អែកអា
ណេាបាលកែញងការេិនិរយត្វមោន និង ុំរញញការសិការបស់សិសស បាននដល់ការចូលរមួែល់មាត្វបិត្វ/
អែកអាណាេាបាលចញេះហរាក្លខាក្លើក្សៀវក្ៅត្វមោនការសិការាល់ដខ។ បងកលកេណៈឱ្យមាត្វបិត្វ/អែក
អាណាេាបាលត្វមោនការសិកា និងកិចចការនេេះរបស់កូន។ ចូលរមួក្ៅកែញងយញទធ ការស្របមូលកញមារចូល
ក្រៀន ចូលរមួកែញងការក្ស្រ ើសក្រ ើសកែញងការសិសសទទលួអាហាររូបករណ៍ ចូលរមួដងរកាស្រទេយសមបរតិាោក្រៀន 
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និង យួឧបរាមាសមាា រ និងងវកិាែល់ាោក្រៀន។ ការចូលរមួរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការ
ក្កៀរររធនធានសស្រមាប់កាង និង សួ ញលក្ហោឋ រច សមព័នធរបស់ាោក្រៀន។ ត្វមរយៈកស្រមិរថ្នការ
អនញវរតដែលអែកសិកាស្រាវស្រាវបានរកក្ ើញក្នេះ បង្ហា ញថាការែឹក ុំក្លើដនែកទាុំង៥ក្នេះេញុំទាន់បានលអក្ៅ
ក្ ើយក្ទក្ៅមានចុំណញ ចខាេះខារ និងបញ្ជា ស្របឈមដែលទាមទារឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងខិរខុំេស្រងឹងបដនាម
ក្ោយមានការចូលរមួេើភារើ ក់េ័នធ។ 

៤.៣.ការវាយតនរៃផ្ននរសចូនររក្ោលទាងំ៥ ចំក្ពាុះទ្យសសនៈរណៈក្រប់ក្រង ក្រូ
បក្ក្ងៀន និងតំណ្ដងសហររន៍ក្លើ ស្ថា នភាពននការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំនិង
ក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀន៖ 

៤.៣.១.ការវាយរថ្មលរមួដនែការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

 
ចុំក្ េះាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដនែកការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល

ារមួអែកសិកាស្រាវស្រាវបានរកក្ ើញរថ្មលមធយម និងរមាល រសដង់ោបង្ហា ញារមួ និងបានក្ឆលើយរបសុំណួរ
ទើ១ «ក្រើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយ

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ 
លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD 
ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 3.55 0.28 3.18 0.51 3.00 0.96 3.24 0.28 3 
ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.40 0.35 3.05 0.24 3.37 0.46 3.27 0.19 2 
ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 3.20 0.35 3.55 0.36 2.88 0.86 3.21 0.35 5 
ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 3.27 0.38 3.39 0.84 3.62 0.58 3.42 0.17 1 
ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 3.58 0.87 3.19 0.84 2.95 0.82 3.24 0.31 4 

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ សហរមន៍ ខលឹមាររមួ 
លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD 

ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 3.55 0.28 3.18 0.51 3.00 0.96 3.24 0.28 3 
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ភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀងអនញវរតបានកស្រមិរណា?» ស្ររង់ដនែកក្នេះរឺអនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម 
(Mean=3.24) និងរមាល រសដង់ោរ (SD=0.28) សាិរកែញងលុំោប់ក្លខ3។ បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាេ័រ៌មានវទិាកែញងការស្ររប់ស្ររងទិនែន័យ ក្រៀបចុំដបងដចកការង្ហរ ោក់វធិាន
ការសមស្រសប និងេិនិរយត្វមោនវាយរថ្មលការង្ហរ ក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យក្គ្មរេនិយភាេការង្ហរ ការស្ររប់ស្ររង 
និងទទលួខញសស្ររូវនូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិាាោក្រៀន។ ក្រៀបចុំរច សមព័នធដបងដចករ ួទើ និងភារ
កិចចែល់បញរគលិកត្វមចុំ ញបានស្ររឹមស្ររូវ។ មានការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យមានាម ររើស្របុងស្របយរ័ែខពស់
កែញងការក្ស្របើស្របាស់ និងដងរកាស្រទេយសមបរតិាោក្រៀន។  

ែូចក្នេះការអនញវរតរបស់រណៈ យកក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលបានស្ររឹមកស្រមិរមធយម ដែល
ទាមទារឱ្យ យកខិរខុំបក្ងកើនសមរាភាេដនែកICT និងចុំណញ ចក្នសងក្ទៀរឱ្យបានខពស់កែញងការស្ររប់ស្ររងកិចច
ការរែឋបាល។ 

៤.៣.២.វាយរថ្មលរមួក្លើដនែកការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

 
 ដនែកក្នេះកស្រមិរអនញវរតន៍មានរថ្មលមធយម(Mean=3.27) និងរថ្មលមធយម(SD=0.19)សាិរកែញង
លុំោប់ក្លខ2  បង្ហា ញថាការអនញវរតកែញងកស្រមិរមធយម មានន័យថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនខិរខុំ យួ
េស្រងឹង ធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ ក្រៀបចុំឱ្យមានស្រកុមស្ររូ យួសិសស
េូដក និងសិសសក្ខាយ។ បងកលកេណៈែល់អាណាេាបាលសិសសឱ្យចូលរមួស្រប ញុំក្ែើមបើ យួសិសសក្រៀនយឺ
រ។  ុំរញញស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន មានកិចចដរងការបក្ស្រងៀន និងក្ធាើបចចញបបនែភាេកិចចដរងការ។ ក្ធាើអធិការ
កិចចស្ររូ នដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ និងនដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍អុំបើវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន ការ
ត្វក់ដរងវញិ្ជា ា លុំហារ់ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក។ ម៉ាាងក្ទៀរបានេស្រងឹងែល់ស្ររូឱ្យក្ចេះក្រៀបចុំការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀនក្ឆលើយរបនឹងលទធនលរ ុំេឹងទញក ក្ោយឱ្យមានកមមវធិើសិកា អនញវរតកមមវធិើសិកា មានបុំដណងដចក
កមមវធិើសិកា មានដននការបក្ស្រងៀនស្របចាុំសបាដ ហ៍ ស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាសស្របចាុំឆ្ែ ុំ។ ក្ោក យកបានេិនិរយ 
និងចញេះទិោឋ ការក្លើកិចចដរងការបក្ស្រងៀន មានវធិានការចុំក្ េះស្ររូដែលមិនក្ស្របើស្របាស់កិចចដរងការបក្ស្រងៀន។ 
ដនែកក្នេះការអនញវរតេញុំទាន់បានលអស្របក្សើរក្ៅក្ ើយក្ទដែលទាមទារឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងាោយកចិរត

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ 
លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD 
ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.40 0.35 3.05 0.24 3.37 0.46 3.27 0.19 2 
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ទញកោក់ខពស់ក្ៅក្លើនិយរភាេបញរគលិក ការកាងដននការ ការអនញវរតដននការ ការដបងដចករ ួទើ ការ
នដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់។ 

៤.៣.៣.វាយរថ្មលក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

 
 ដនែកក្នេះការអនញវរតមានរថ្មលមធយម(Mean=3.21) និងរមាល រសដង់ោ(SD=0.35)សាិរកែញងលុំោប់
ក្លខ5 សាិរកែញងកស្រមិរមធយម  បញ្ជា ក់ថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបានក្រៀបចុំ និងនសេានាយ(បិទនាយ)
ត្វរាងរមលភាេងវកិាចុំណូល និងចុំណាយបាន បានក្រៀបចុំឱ្យមានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រ
ការាោក្រៀន មានការចូលរមួ និងអនញវរតក្គ្មលការណ៍ មានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ការស្រប ញុំ
សដើេើចុំណូល ចុំណាយងវកិា។ ស្ររប់ឯការទាក់ទងនឹងចុំណូល ចុំណាយបានចងស្រកង និងរកាទញកង្ហយ
រកត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ ក្រៀបចុំរបាយការហរិញ្ាវរាញក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 
ដនែកក្នេះក៏ក្ោក យករបបើយកចិរតទញកោក់ខពស់កែញងការបង្ហា ញរមាល ភាេងវកិា ការចូលរមួាក្ែើម។ 

៤.៣.៤.វាយរថ្មលក្លើដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 

 
 ដនែកក្នេះវាយរថ្មលក្លើការអនញវរតរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងមានរថ្មលមធយម(Mean=3.42) និងគ្មល រសដង់
ោ(SD=0.17) បង្ហា ញកស្រមិរមធយមនងដែរកែញងការអនញវរត ក្ហើយសាិរកែញងលុំោប់ក្លខ១ មានន័យថា
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានេិនិរយ និងបានក្ធាើបចចញបបនែកមមកែញងការដបងដចករ ួទើភារកិចចែល់
បញរគលិក។ នដល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននតរស័ក នដល់ប័ណណ

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD  
ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 3.20 0.35 3.55 0.36 2.88 0.86 3.21 0.35 5 

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD  
ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 3.27 0.38 3.39 0.84 3.62 0.58 3.42 0.17 1 
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សរក្សើរក្ោយក្សរ ើ និងយញរតិធម៌ និងរមាល ភាេ។ នែដកកក្នេះក៏មានចុំណញ ចខាេះខារ និងបញ្ជា ស្របឈមដែល
 យកស្ររូវេស្រងឹងបដនាមនងដែរ។ 

៤.៣.៥.ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 

 
 ដនែកក្នេះវាយរថ្មលរមួដនែកទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ក្លើការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀន។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម(Mean=3.24) និងរមាល រសដង់ោ
(SD=0.31) បង្ហា ញកស្រមិរមធយមានន័យថាក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានបាននដល់ការចូលរមួែល់
រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការចូលរមួក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអ
ាោក្រៀន បានក្កៀរររសហរមន៍ និងសបបញរស ន  ឱ្យចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន កុំណរ់ដននការ
ចកេញវស័ិយ និងក្បសកកមមក្ែើមបើកាងទុំនញកចិរត ខិរខុំកាងសមិទធនល និងលទធនលសិកា។ បក្ងកើរ
ទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនល
សិការបស់សិសស នសេានាយរាល់សមិទធនលការង្ហររបស់ាោដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ ក
ាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញក្លើស្ររក្បើវស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការ
អប់រ ុំែល់កញមារ។  
 ដនែកក្នេះការអនញវរតក្ៅមានកស្រមិរ រណៈ យករបបើយកចិរតទញកោក់េស្រងឹងនូវចុំណញ ចខាេះខារ និង
បញ្ជា ស្របឈម ក្ែើមបើអភិ្វឌឍន៍អងគភាេ។ 

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD  
ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 3.58 0.87 3.19 0.84 2.95 0.82 3.24 0.31 5 
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៤.៤.ការវាយតនរៃររួផ្ននរសចូនររក្ោលទាងំ៥ចំក្ពាុះទ្យសសនៈរណៈក្រប់ក្រង ក្រូ
បក្ក្ងៀន និងតំណ្ដងសហររន៍ក្ៅក្លើស្ថា នភាពននការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំ
និងក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀន 

 

ត្វមត្វរាងខាងក្លើបង្ហា ញសរញបរថ្មលមធយម(Mean) និងរមាល រសដង់ោ(SD)របស់សូច ករ
ក្គ្មល ត្វម រួឈររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរុំណាងសហរមន៍ អែកសិកា
ស្រាវស្រាវបានក្លើកយកចុំណញ ចរមួមយួរឺរថ្មលមធយម និងរមាល រសដង់ោមកស្របបាច់បញ្ចូ លគ្មែ បានារថ្មលរមួ
មយួក្ែើមបើឆលញេះបញ្ជច ុំងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១។ ត្វមទិនែ័សរញបដែលបានរកក្ ើញលទធនលបង្ហា ញរថ្មលមធយម
(Mea=3.27) និងរមាល រសដង់ោ(SD=0.08)។ វាយរថ្មលារមួថាការអនញវរតរបស់រណៈស្ររប់ាោក្រៀន
ចុំក្ េះសូច ករក្គ្មលទាុំង៥រឺអនញវរតបានកស្រមិរមធយម។ ែូចក្នេះ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានវាយរថ្មលារមួ
៖ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល៖រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា េ័រ៌មានវទិា(ICT)កែញងការង្ហររែឋ
បាល បាន ស្រមុញក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេនិយរភាេកែញងការបុំក្េញភារកិចច។ ទទលួខញសស្ររូវ
ាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំ យ ក្រៀបចុំរច សមព័នធដបងដចករ ួទើ ភារកិចច
បានស្ររឹមស្ររូវែល់បញរគលិកស្រសបត្វម ុំ ញ នដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ- សិសសឱ្យខុំក្រៀន ស្រាវស្រាវ។ ការ
ស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន៖  ុំរញញឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ក្រៀបចុំឱ្យ
មានកមមវធិើស្ររូ ុំនយួស្រកុមសិសសេូដក និងកលឹបសិកា  ុំរញញស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន អនញវរតន៍ត្វមកមម

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD  
ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 3.55 0.28 3.18 0.51 3.00 0.96 3.24 0.28 3 
ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.40 0.35 3.05 0.24 3.37 0.46 3.27 0.19 2 
ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 3.20 0.35 3.55 0.36 2.88 0.86 3.21 0.35 5 
ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 3.27 0.38 3.39 0.84 3.62 0.58 3.42 0.17 1 
ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 3.58 0.87 3.19 0.84 2.95 0.82 3.24 0.31 4 

សរញម 3.27 0.08  
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វធិើសិកា ចញេះអធិការកិចចត្វមដននការកុំណរ់ និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនដចករ ុំដលក
វធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនលអៗ ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក។ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា៖ មានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានស្រប ញុំសដើ
េើចុំណូល និងចុំណាយ ក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយមានចញេះហរាក្លខាឯកភាេេើរណៈស្ររប់ស្ររង
ាោ បង្ហា ញត្វរាងចុំណូល ចុំណាយ និងមានឯការ ក់េ័នធ មានរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញ បានក្ស្រគ្មង
ងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀន។ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ៖ បានេិនិរយ និង
ក្ធាើបចចញបបនែភាេដបងដចករួ ទើត្វមការវភិារមញខង្ហរ នដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអ ស្ររួរេិនិ
រយ ត្វមោនការមកបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិក ក្រៀបចុំត្វរាងសាិរិបញរគលិក ក្ធាើសា័យស្របកាសក្ែើមបើឱ្យែឹងថា
ាោខាេះ ឬក្លើសស្ររូ នដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ។ ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍៖ ក្រៀបចុំដននការ
យញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោក្រៀនបានលអ។ ក្កៀរររសហរមន៍ និងសបបញរស ន  ឱ្យ
ចូលរមួងភិ្វឌឍន៍ាោ។ កាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកាលអ ក្គ្មរេឆនធៈរមួ មាន
ការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមានរច សមព័នធស្ររប់ស្ររងចាស់ោស់។ បក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងា
មយួមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន។ នសេានាយរាល់សមិទធនលការង្ហរ
របស់ាោក្រៀនដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍។ មានទុំ ក់ទុំនងាមួយថ្ែរូអភិ្វឌឍន៍ អងគការ
  ឱ្យចូលរមួក្លើកកមពស់រញណភាេសិការបស់សិសស។ 

 ែូចក្នេះ ក្ឆលើយរបនឹងសុំណួរទើ១ «ក្រើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្ៅកែញងក្ខរតាា យក្រៀងអនញវរតន៍បានកស្រមិរណា?» អែកសិកា
ស្រាវស្រាវបានរកក្ ើញថា ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងារមួសាិរកែញងកស្រមិរមធយម។ ក្នេះ
សបញ្ជា ក់ឱ្យក្ ើញថារណៈស្ររប់ស្ររងវទិាល័យទូទាុំងក្ខរតខិរខុំបុំក្េញ និងអនញវរតការង្ហរស្ររប់ស្ររងក្លើ
ដនែកទាុំង៥មានែុំក្ណើ រការាវ ិាមាន។ ក្ទាេះបើ ួបបញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន) និងឧបសរគ
ោ៉ា ងណាក៏ក្ោយ រណៈស្ររប់ស្ររងមិនរាងយក្ ើយ រឺក្ោកនដល់ការក្លើកទឹកចិរតខលួនឯង ខិរខុំសញុំការគ្មុំស្រទ
េើម ឈោឋ នខាងក្ស្រៅនដល់កមាល ុំងចិរត អភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន ក្លើកកមពស់រញណភាេសិសស ស្ររូ ក្ែើមបើក្ឆលើយយញទធ
ាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ក្គ្មលនក្ោបាយេើររបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ ក្គ្មលនក្ោបាយទើ១) 
ធា ឱ្យការអប់រ ុំមានរញណភាេស្របកបក្ោយសមធម៌ បរោិបនែ និងក្លើកកមពស់ឱ្កាសសិកាក្េញមួយ
 ើវរិសស្រមាប់ទាងអស់គ្មែ  និង២) ធា ភាេស័កដសិទិធិថ្នភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើអប់រ ុំស្ររប់
លុំោប់ថាែ ក់។(ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំ ២០១៩-២០២៣) 

 ទនេឹមនឹងការអនញវរតបានកស្រមិរមធយម អែកសិកាស្រាវស្រាវក៏បានរកក្ ើញនូវកត្វត  េះឥទធិេល
វ ិាមាន និងអវ ិាមានកែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្នេះនងដែរ។  
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ក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ «ក្រើមានកត្វត អាើខលេះដែល េះឥទធិេលាវ ិាមាន និង
អវ ិាមានក្ៅក្លើភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរត
ាា យក្រៀង? » 

អែកសិកាស្រាវស្រាវនឹងសិកាដសាងរកនូវកត្វត  េះឥទធិេលាវ ិាមាន និងអវ ិាមានក្ៅក្លើភាេា
អែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង។ ខាងក្ស្រកាមបង្ហា ញេើកត្វត  េះឥទធិេលាវាិា មាន៖ 

៤.៥.រតាត ជុះឥទ្យធិពលវិជាមានរនងុការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំនិងក្រប់ក្រងស្ថលា
ក្រៀនរបសរ់ណៈក្របក់្រងក្ៅរក្រិតរធ្យរសរិាទ្យុតិយភូរិ 

ដនអកត្វមត្វរាង៤.៣ បង្ហា ញេើកត្វត  េះឥទធិេលាវ ិាមានចុំក្ េះការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ក.ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល(ត្វរាង៤.៥.១) 

 
អនញវរតបានកស្រមិរមធយមដែលមានរថ្មលមធយម(Mean=3.24) និងរមាល រសដង់ោរ(SD=0.28)

សាិរកែញងលុំោប់ក្លខ៣ បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាេ័រ៌មានវទិាកែញងការ
ស្ររប់ស្ររងទិនែន័យ។ ក្រៀបចុំដបងដចកការង្ហរ ោក់វធិានការ និងេិនិរយត្វមោន វាយរថ្មលការង្ហរ ក្លើកទឹក
ចិរតស្ររូឱ្យក្គ្មរេនិយភាេការង្ហរ។ មានការស្ររប់ស្ររង និងទទលួខញសស្ររូវនូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិា
ាោក្រៀន។ ក្រៀបចុំរច សមព័នធដបងដចករ ួទើ និងភារកិចចែល់បញរគលិក។ ាងក្នេះក្ៅក្ទៀររណៈ
ស្ររប់ស្ររងាោបានក្រៀបចុំរច សមព៍នធែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងបានលអែូចាមានរច សមព័នធស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀន(លិខិរបង្ហគ ប់ការ) មានរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន(លិខិរបង្ហគ ប់ការ)មានែុំក្ណើ រការ មានរ
ណៈកមមការក្ស្របើស្របាស់ងវកិា (លិខិរបង្ហគ ប់ការ)មានែុំក្ណើ រការ មានស្រកុមបក្ចចកក្ទស មានស្រកុមស្របឹកា
កញមារា ស្រកុមស្របឹកាកញមារ ើ មានែុំក្ណើ រការ។  

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូ សហរមន៍ ខលឹមាររមួ 
លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD 

ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 3.55 0.28 3.18 0.51 3.00 0.96 3.24 0.28 3 
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ខ.ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន(ត្វរាង៤.៥.២) 

 
ការអនញវរតបានកស្រមិរមធយម(Mean=3.27,SD=0.19) សាិរកែញងលុំោប់ក្លខ២ មានន័យថារណៈ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនខិរខុំ យួេស្រងឹង នដល់ឱ្កាសែល់ស្ររូក្ោយធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់
ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ ក្រៀបចុំឱ្យមានស្រកុមស្ររូ ួយសិសសេូដក និងសិសសក្ខាយ។ បងកលកេណៈែល់
អាណាេាបាលសិសសឱ្យចូលរមួស្រប ញុំក្ែើមបើ យួសិសសក្រៀនយរឺ។  ុំរញញស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន មានកិចច
ដរងការបក្ស្រងៀន និងក្ធាើបចចញបបនែភាេកិចចដរងការ។ ក្ធាើអធិការកិចចស្ររូ និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់។  ុំរញញស្ររូឱ្យ
ក្ចេះក្រៀបចុំដននការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ឆលើយរបនឹងលទធនលរ ុំេឹងទញក។ េិនិរយ និងចញេះទិោឋ ការក្លើកិចចដរងការ
បក្ស្រងៀន មានវធិានការចុំក្ េះស្ររូដែលមិនក្ស្របើស្របាស់កិចចដរងការបក្ស្រងៀន។ 

រ.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា(ត្វរាង៤.៥.៣) 

 
អនញវរតបានស្រមិរមធយម(Mean=3.21) និងរមាល រសដង់ោ(SD=0.35)សាិរកែញងលុំោប់ក្លខ៥។ 

បញ្ជា ក់ថារណៈស្ររប់ស្ររងាោបានក្រៀបចុំ និងនសេានាយ(បិទនាយ)ត្វរាងរមលភាេងវកិា។ ក្រៀបចុំឱ្យ
មានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោក្រៀន មានការចូលរមួ។ មានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើ
វរតមានសស្រមាប់ការស្រប ញុំសដើេើចុំណូល ចុំណាយងវកិា។ ស្ររប់ឯការទាក់ទងនឹងចុំណូល-ចុំណាយបានចង
ស្រកង និងរកាទញកត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ។  

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ 
លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD 
ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.40 0.35 3.05 0.24 3.37 0.46 3.27 0.19 2 

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD  

ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 3.20 0.35 3.55 0.36 2.88 0.86 3.21 0.35 5 
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 .ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ(ត្វរាង៤.៥.៤) 

 
 ដនែកក្នេះវាយរថ្មលក្លើការអនញវរតចុំក្ េះរណៈស្ររប់ស្ររងបានលអាងក្រដែលមានរថ្មលមធយម
(Mean=3.42) និងរមាល រសដង់ោ(SD=0.17) សាិរកែញងលុំោប់ក្លខ១ បង្ហា ញថារណៈ យកបានេិនិ
រយ និងបានក្ធាើបចចញបបនែកមមកែញងការដបងដចករ ួទើ ភារកិចចែល់បញរគលិក។ េិនិរយត្វមោន  ុំរញញស្ររូឱ្យមាន
មនសិកខពស់កែញងការបុំក្េញការង្ហរ និងនដល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអ។ 

ង.ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍(ត្វរាង៤.៥.៥) 

 
ការអនញវរតអនញវរតបានកស្រមិរមធយម(Mean=3.24) និងរមាល រសដង់ោ(SD=0.31)សាិរកែញងលុំោប់

ក្លខ៤ មានន័យថារណៈស្ររប់ស្ររងបានបាននដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញង
ការចូលរមួក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោក្រៀន។ ក្កៀរររសហរមន៍ និង
សបបញរស ន  ឱ្យចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន។ កុំណរ់ដននការចកេញវស័ិយ និងក្បសកកមម ក្ែើមបើកាង
ទុំនញកចិរត ខិរខុំកាងសមិទធនល និងលទធនលសិកា។ បក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វ ឬអាណា
េាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិការបស់សិសស។ នសេានាយរាល់សមិទធនល
ការង្ហររបស់ាោដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍។  

កត្វត  េះឥទធេិលអវ ិាមាន អែកសិកាស្រាវស្រាវបានរកក្ ើញទាក់ទងនឹងសូច ករក្គ្មលទាុំង៥ រមួ
មាន ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងងវកិា ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក និង
ការនាភាច ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍មានែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD  
ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 3.27 0.38 3.39 0.84 3.62 0.58 3.42 0.17 1 

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ លុំោប ់

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD  
ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 3.58 0.87 3.19 0.84 2.95 0.82 3.24 0.31 4 
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៤.៦.រតាត ជុះឥទ្យធិពលអវិជាមានរនងុការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំនិងក្រប់ក្រងស្ថលា
ក្រៀនរក្រងសណួំររណៈក្រប់ក្រង 
៤.៦.១.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួរសស្រមាប់រណៈស្ររបស្ររងាោក្រៀន 

ក.ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
ត្វរាង(៤.៦.១)៖ លទធនលកស្រមងសុំណួររណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនទាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ចេះក្ស្របើស្របាស់ITសស្រមាប់
ស្ររប់ស្ររងការង្ហររែឋបាល 

2.50 0.60 ទាប 

២ ដបងដចកការង្ហរស្របចាុំដខ ឆមាស ឆ្ែ ុំ និងការេិនិរយត្វមោន 
វាយរថ្មល 

3.53 0.74 ខពស់ 

៣ ក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេវន័ិយ និងនិយរភាេបុំក្េញ
ការង្ហរ 

3.89 0.30 ខពស់ 

៤ មានទុំនលួខញសស្ររូវាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោអុំេើ
ចុំណូល និងចុំណាយ 

3.48 0.67 មធយម 

៥ ដបងដចករ ួទើ ភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញស្របកបក្ោយ
ស្របសិទធភាេ 

3.90 0.53 ខពស់ 

៦ ក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាក្សៀវក្ៅ និងស្រទេយរែឋ 3.98 0.49 ខពស់ 

សរញប 3.55 0.54 ខពស់ 

 

ត្វរាងទើ៤.៦.១ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលរបស់
រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ចុំណញ ចមួយចុំនួនដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនយល់ថាមិនសូវបានអនញវរត 
ឬអនញវរតក្ៅមានកស្រមិរមានែូចាការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារម រមន៍ និងេ័រ៌មានវទិា(ICT)មានរថ្មល
មធយម(Mean=2.50,SD=0.60)កស្រមិរទាប។ ការមានទុំនលួខញសស្ររូវខពស់ាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ 
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និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិារបស់ាោក្រៀន(Mean=3.48,SD=0.67)កស្រមិរ
មធយម។ ែូចក្នេះរណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវេស្រងឹងចុំណញ ចខាេះខារក្នេះ ក្ែើមបើស្របសិទធភាេអងគភាេ។ 

ាលទធនលរមួ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានយល់ស្រសបថា ការការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលរឺសាិរកែញង
កស្រមិរខពស់(រថ្មលមធយម Mean=3.55,SD=0.54)។ 

ខ.ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
ត្វរាង៤.៦.២៖លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនទាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

៧ ការឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.51 0.67 ខពស់ 

៨ បក្ងកើរឱ្យមានកលឹបសិកា និងមានកមមវធិើស្ររូ យួស្រកុមសិសសេូដក និង
ស្រកុមសិសសក្ខាយ 

3.50 0.50 មធយម 

៩ ស្រប ញុំាមយួមាត្វបិត្វ/អែកអាណាេាបាលសិសសសដើេើការ យួសិសស
ក្រៀនយរឺ 

3.55 0.60 ខពស់ 

១០  ុំរញញឱ្យស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតឱ្យបានាស្របចាុំ 2.68 0.65 មធយម 

១១ ចញេះអធិការកិចចស្ររូ និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន 3.65 0.58 ខពស់ 

១២ នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនលអៗ ឱ្យគ្មែ ក្ៅ
វញិក្ៅមក 

3.52 0.51 ខពស់ 

សរញប 3.40 0.35 មធយម 

  
 ត្វរាងទើ៤.៦.២ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀនបង្ហា ញចុំណញ ចមយួចុំននួដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនយល់ថាមិនសូវបានអនញវរត ឬអនញវរតក្ៅ
មានកស្រមិរមានែូចាការក្រៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើស្ររូ ុំនយួស្រកុមសិសសេូដក និងកលឹបសិកា ក្ែើមបើ យួសិសសក្រៀន
យរឺ ដែលមានរថ្មលមធយមស្ររង់ចុំណញ ចទើ៨ (Mean=3.50,SD=0.50)សាិរកែញងកស្រមិរមធយម។ ការ ុំរញញស្ររូ
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ឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតដននកាដែលមានរថ្មលមធយម (Mean=2.68,SD=0.65) អនញវរតន៍បាន
កស្រមិរមធយម។ ដនែកក្នេះរណៈស្ររប់ស្ររងាោរបបើក្រៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើស្ររូ យួស្រកុមសិសសេូដក និង ួយ
សិសសក្ខាយ េិនិរយត្វមោនឱ្យបានចាស់ោស់កែញងការ ុំរញញស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតដននការ
ក្ េះ។ 

ាលទធនលរមួ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានយល់ស្រសបថា ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរឺ
សាិរកែញងកស្រមិរមធយម(រថ្មលមធយម=3.40,SD=0.35)។ 

រ.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 
ត្វរាង៤.៦.៣៖ លទធនលស្រមងសុំណួររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនទាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១៣ ក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមលភាេងវកិាាោក្រៀន 3.51 0.67 ខពស់ 

១៤ 
ក្រៀបចុំរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀន និងអនញវរតក្គ្មល
ការណ៍ដណ ុំ 

2.67 0.48 មធយម 

១៥ 
ក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់
ាោក្រៀន 

3.52 0.60 ខពស់ 

១៦ 
មានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ស្រប ញុំសដើេើចុំណូល និង
ចុំណាយ 

3.00 0.00 មធយម 

១៧ 
ស្ររប់ឯការចុំណូល-ចុំណាយ បានក្រៀបចុំ និងរកាទញកោ៉ា ង
ស្ររឹមស្ររូវ 

3.49 0.51 មធយម 

១៨ 
ក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈកមម
ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

3.00 0.54 មធយម 

សរញប 3.20 0.35 មធយម 
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 ត្វរាងទើ៤.៦.៣ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការស្ររប់ស្ររងងវកិា ចមណញ
ចបង្ហា ញការអនញវរតក្ៅមានកស្រមិរ ែូចាចុំណញ ច១៤(Mean=2.67,SD=0.48)អនញវរតបានកស្រមិរមធយម 
ការក្រៀបចុំរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀនក្ៅមិនទាន់មានែុំក្ណើ រការលអក្ៅក្ ើយក្ទ។ ចុំណញ ច
១៦(Mean=3.00,SD=00) អនញវរតបានកស្រមិរមធយម រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមិនមានកុំណរ់ក្ហរញ 
និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ស្រប ញុំសដើេើចុំណូល និងចុំណាយងវកិាចាស់ោស់។ ចុំណញ ច១៨
(Mean=3.00,SD=0.54) ការក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញេញុំសូវបាននដល់ការឯកភាេេើរណៈកមមការ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ ែូក្ចែេះរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបបើខិរខុំេស្រងឹងចុំណញ ចខាេះខារក្នេះឱ្យបានលអ
ក្ែើមបើរញណភាេ និងរមាល ភាេងវកិាអងគភាេ។ 

ាលទធនលរមួ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានយល់ស្រសបថាការការស្ររប់ស្ររងងវកិា រឺសាិរកែញង
កស្រមិរមធយម(រថ្មលមធយម=3.20,SD=0.35)។ 

 .ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 
ត្វរាង៤.៦.៤៖ លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនទាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររង
បញរគលិក៖ 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១៩ ក្ធាើបចចញបបនែកមមដបងដចករួ ទើ ភារកិចចបញរគលិក 3.51 0.67 ខពស់ 

២០ 
នដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ 
ឋាននដរស័កក ប័ណណសរក្សើរ 

2.68 0.55 មធយម 

២១ ក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក 3.55 0.60 ខពស់ 

២២ 
ស្ររួរេិនិរយ ត្វមោនការមកបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំ 
រមាល ភាេ យញរតិធម៌ 

3.50 0.74 មធយម 

២៣ 
ក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូកស្រមិរ
ណា 

2.90 0.43 មធយម 
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២៤ 
 ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមកបុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយមនសិកា 
និងទុំនលួខញសស្ររូវ 

3.50 0.60 មធយម 

សរញប 3.27 0.38 មធយម 

 
ត្វរាងទើ៤.៦.៤ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក។  

កែញងដនែកក្នេះចុំណញ ចថ្នការអនញវរតបានកស្រមិរមធយម រឺាដនែកមយួថ្នការស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំដែលរណៈ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនយល់ថាមិនសូវបានអនញវរត ឬអនញវរតក្ៅមានកស្រមិរ េិក្សសស្ររង់ចុំណញ ចទើ២០
(Mean=2.68)ខាេះការក្លើកទឹកចិរតស្ររូមានាែ ថ្ែ។ចុំណញ ច២២(Mean=3.50)មិនសូវត្វមោនបញរគលិក
ាស្របចាុំកែញងការបុំក្េញការង្ហរ។ ចុំណញ ច២៣(Mean=2.90)មិនបានក្ធាើសា័យស្របកាសក្លើសឬខាេះស្ររូ និង
ចុំណញ ច២៤((Mean=3.47)ខាេះការ ុំរញញក្លើកទឹកចិរត។ ែូចក្នេះរណៈ យករបបើយកចិរតទញកោក់
បុំក្េញ េស្រងឹងនូវចុំណញ ចអនញវរតបានកស្រមិរមធយមបដនាមក្ទៀរ។ 

លទធនលរមួ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានយល់ស្រសបថាការការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក រឺសាិរកែញង
កស្រមិរមធយម(រថ្មលមធយម=3.27,SD=0.38)។ 

ង.ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 
ត្វរាង៤.៦.៥៖ លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនទាក់ទងនឹងការនាភាា ប់ាោ
ក្រៀន និងសហរមន៍៖ 

ល.រ ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

២៥ 
នដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការ
ក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោ
ក្រៀន 

2.60 0.48 មធយម 

២៦ 
បានក្កៀរររសហរមន៍ និងសបបញរស ន  ចូលរមួអភិ្វឌឍន៍
ាោក្រៀន 

4.50 0.67 ខពស់ 
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២៧ 
កាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកា ក្គ្មរេ
ឆនេៈរមួ មានការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមាន
រច សមព័នធចាស់ោស់ 

4.00 0.54 ខពស់ 

២៨ បក្ងកើររុំ ក់រុំនងលអាមួយមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសស
កែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិកាលអ 

3.50 0.60 មធយម 

២៩ 
បាននសេានាយរាល់សមិទធនលការង្ហររបស់ាោដែលសហ
រមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ 

4.40 0.58 ខពស់ 

៣០ 

បានកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក
 ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ និងបងក
ភាេង្ហយស្រសួលែល់អែកចូលរមួ ក្ោយនដល់កិរតិយស និងឱ្កា
ស។ 

2.50 0.51 ទាប 

សរញប 3.58 0.87 ខពស់ 

ត្វរាងទើ៤.៦.៥ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហ
រមន៍ ការអនញវរតារមួកបានកស្រមិរខពស់ដែលមានរថ្មលមធយម(Mean=3.58,SD=0.87) ប៉ាញដនដក្បើក្មើល
ចុំណញ ចរូចៗកែញងសូច ករក្គ្មលក្នេះមានចុំណញ ចអនញវរតបានកស្រមិរទាប និងមធយមដែលរណៈស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនយល់ថាមិនសូវបានអនញវរត ឬអនញវរតក្ៅមានកស្រមិររឺស្ររង់ចុំណញ ចទើ២៥
(Mean=2.60,SD=0.48) អនញវរតបានកស្រមិរមធយម ចុំណញ ច២៨(Mean=3.50,SD=0.60) អនញវរតបាន
កស្រមិរមធយម និងទើ៣០(Mean=2.50,SD=0.51) អនញវរតបានកស្រមិរទាប។ ែូចក្នេះ ដនែកក្នេះរឺាកត្វត  េះ
ឥទធិេលអវ ិាមានដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោរបបើយកចិរតទញកោក់បក្ងកើនអនញវរតន៍ក្លើចុំណញ ចក្នេះបដនាម។ 

លទធនលារមួ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានយល់ស្រសបថាការការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហ
រមន៍ រឺសាិរកែញងកស្រមិរខពស់។ 
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៤.៧.រតាត ជុះឥទ្យធិពលអវិជាមានរនងុការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំនិងក្រប់ក្រងស្ថលា
ក្រៀនរក្រងសណួំររបសក់្រូបក្ក្ងៀនក្ៅរក្រតិរធ្យរសរិាទ្យុតិយភូរិ 

ក.ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ត្វរាង៤.៧.១.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់ក្ោកស្ររ ូអែកស្ររទូាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ ក្ចេះក្ស្របើស្របាស់ITសស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងការង្ហររែឋបាល 3.50 0.81 មធយម 

២ 
ដបងដចកការង្ហរស្របចាុំដខ ឆមាស ឆ្ែ ុំ និងការេិនិរយត្វមោន វាយ
រថ្មល 

3.51 0.78 ខពស់ 

៣ 
ក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេវន័ិយ និងនិយរភាេបុំក្េញ
ការង្ហរ 

3.53 0.87 ខពស់ 

៤ 
មានទុំនលួខញសស្ររូវាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោអុំេើចុំណូល 
និងចុំណាយ 

2.50 0.85 ទាប 

៥ 
ដបងដចករ ួទើ ភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញស្របកបក្ោយ
ស្របសិទធភាេ 

3.50 0.79 មធយម 

៦ ក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាក្សៀវក្ៅ និងស្រទេយរែឋ 2.51 0,56 មធយម 

សរញប 3.18 0.51 មធយម 

 

ត្វរាងទើ៤.៧.១ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល។ 
ដនែកក្នេះបង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម(Mean=3.18,SD=0.51)។ 
ទនេឹមនឹងការអនញវរតបានកស្រមិរខពស់ក៏មានចុំណញ ចអនញវរតបានកស្រមិរមធយម និងទាបដែលាកត្វត  េះឥទធិេល
អវ ិាមានែល់ែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររងក្នេះ។ ចុំណញ ចក្នេះដែលរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនយល់ថាមិនសូវបាន
អនញវរត ឬអនញវរតក្ៅមានកស្រមិរ រឺចុំណញ ចទើ១.(Mean=3.50,SD=0.81),ទើ៥.(Mean=3.50,SD=0.79),
ទើ៦(Mean=2.51,SD=0.56)អនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយម។ ចុំណញ ចទើ៤(Mean=2.50,SD=0.85)អនញវរត
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បានកស្រមិរទាប។ ដនែកក្នេះការអនញវរតបានកស្រមិរមធយម និងកស្រមិរទាបរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនរបបើយក
ចិរតទញកោក់េស្រងឹងនូវសូច ករទាុំងអស់ក្នេះឱ្យបានលអស្របក្សើរក្ ើងវញិ។ 

លទធនលារមួរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានយល់ស្រសបថាការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល រឺសាិរកែញងកស្រមិរ
មធយម។ 

ខ.ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

ត្វរាង៤.៧.២.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់ក្ោកស្ររ ូអែកស្ររទូាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និង
ក្រៀន៖ 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

៧ ធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 1.98 0.59 ទាប 

៨ 
បានបក្ងកើរឱ្យមានកលឹបសិកាកមមវធិើស្ររូ យួស្រកុមសិសសេូដក និង
ស្រកុមសិសសក្ខាយ 

2.49 0.57 ទាប 

៩ 
ស្រប ញុំាមយួមាត្វបិត្វ/អែកអាណាេាបាលសិសសសដើេើការ យួ
សិសសក្រៀនយរឺ 

3.48 0.78 មធយម 

១០  ុំរញញឱ្យស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតឱ្យបានាស្របចាុំ 3.50 0.68 មធយម 

១១ ចញេះអធិការកិចចស្ររូ និងនដល់ទ័រ៌មានស្ររ ប់ក្ែើមបើដកលមអ 3.38 0.70 មធយម 

១២ 
នដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនលអៗ ឱ្យគ្មែ
ក្ៅវញិក្ៅមក 

3.48 0.76 មធយម 

សរញប 3.05 0.65 មធយម 

 
ត្វរាងទើ៤.៧.២ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀ 

និងក្រៀនបង្ហា ញថាការអនញវរតបានកស្រមិរមធយម(Mean=3.05,SD=0.65)។ ក្បើក្មើលកែញងដនែករូចៗ ការ
អនញវរតបានកស្រមិរមធយម និងកស្រមិរទាបរឺបង្ហា ញកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានកែញងការស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំ
ចុំណញ ចអនញវរតកស្រមិរមធយមមានចុំណញ ចទើ៨,៩,១០,១១,១២មានរថ្មលមធយមសាិរក្ៅចក្ ល េះ
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(Mean=3.38-3.50) រ ើឯចុំណញ ចទើ៧(Mean=1.98,SD=0.59) និងទើ៨(Mean=2.49,SD=0.57)មាន
ន័យថា យកេញុំបានធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណាេះការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនេញុំបានការបក្ងកើរ
កមមវធិើស្ររូ ុំនយួស្រកុមសិសសេូដក និងក្បើកកលឹបសិកា ក្ែើមបើ យួសិសសក្រៀនយរឺក្ៅក្ ើយក្ទ។ សូច ករក្នេះ
រណៈស្ររប់ស្ររងរបបើយកចិរតទញកោក់សុំខាន់ ក្ែើមបើ ួយក្លើកកមពស់រញណភាេស្ររូ និងលទធនលសិការបស់
សិសស។ 

លទធនលារមួ ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានយល់ស្រសបថាការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន រឺសាិរកែញង
កស្រមិរមធយម។ 

រ.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

ត្វរាង៤.៧.៣.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់ក្ោកស្ររ ូអែកស្ររទូាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១
៣ 

បានក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមលភាេងវកិាាោក្រៀន 
3.48 0.96 មធយម 

១៤ 
ក្រៀបចុំរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀន និងអនញវរតក្គ្មលការណ៍
ដណ ុំ 

3.33 0.94 មធយម 

១៥ 
ក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់
ាោក្រៀន 

3.65 0.83 ខពស់ 

១៦ 
មានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ស្រប ញុំសដើេើចុំណូល និង
ចុំណាយ 

3.96 0.69 ខពស់ 

១
៧ 

ស្ររប់ឯការចុំណូល-ចុំណាយ បានក្រៀបចុំ និងរកាទញកោ៉ា ងស្ររឹម
ស្ររូវ 

2.98 0.69 មធយម 

១៨ 
ក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈកមម
ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

3.88 0.70 ខពស់ 

សរញប 3.55 0.36 ខពស់ 
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ត្វរាងទើ៤.៧.៣ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការការស្ររប់ស្ររងងវកិាអនញ

រតន៍បានកស្រមិរខពស់ដែលមានរថ្មលមធយម(Mean=3,55,SD=0.36)។ ចុំណញ ចដែលអនញវរតបានកស្រមិរ
មធយមបានបង្ហា ញនូវបញ្ជា ស្របឈមមួយចុំនួនែូចា ការក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមាល ភាេងវកិាក្ៅមាន
កស្រមិរ(Mean=3.48,SD=0.96)។ មិនបានក្រៀបចុំឱ្យមានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀន និង
អនញវរតន៍ក្គ្មលការក្ េះមានែុំក្ណើ រការលអ(Mean=3.33,SD=0.94) ការរកាឯការទញកបានមិនបាន
ស្ររឹមស្ររូវលអត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំទាក់ទងចុំណូល ចុំណាយ(Mean=2.98,SD=0.69)។ សូច ករក្នេះរណៈ
ស្ររប់ស្ររងស្ររូវមានវធិានការេស្រងឹងក្ ើងវញិ ក្ែើមបើស្របសិទធភាេ រញណភាេ និងភាេអាចក្ ឿទញកចិរតបានេើអែក
 ក់េ័នធ។ 

លទធនលារមួ ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានយល់ស្រសបថាការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរឺសាិរកែញង
កស្រមិរខពស់។ 

 .ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 

ត្វរាង៤.៧.៤.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់ក្ោកស្ររ ូអែកស្ររទូាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 

ល.រ ការស្ររប់ស្រកងបញរគលិក Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១៩ កាក្ធាើបចចញបបនែកមមដបងដចករ ួទើ ភារកិចចបញរគលិក 3.51 0.82 ខពស់ 

២០ 
នដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើ
ែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននដរស័កក ប័ណណសរក្សើរ 

3.50 0.85 មធយម 

២១ ក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក 1.75 0.66 ទាប 

២២ 
ស្ររួរេិនិរយ ត្វមោនការមកបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិក
ាស្របចាុំ រមាល ភាេ យញរតិធម៌ 

4.07 0.49 ខពស់ 

២៣ 
ក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូ
កស្រមិរណា 

4.04 0.68 ខពស់ 



  113  
 

២៤ 
 ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមកបុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយមន
សិកា និងទុំនលួខញសស្ររូវ 

3.48 0.90 មធយម 

សរញប 3.39 0.84 មធយម 

 
ត្វរាងទើ៤.៧.៤ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការស្ររបស្ររងបញរគលិកអនញ

វរតបានកស្រមិរមធយ(Mean=3.39,SD=0.13)។ ចុំណញ ចមយួចុំននួដែលក្ោកស្ររូ អែកស្ររូយល់ថារណៈ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមិនសូវបានអនញវរត រឺចុំណញ ចទើ២០(Mean=3.50,SD=0.85)អនញវរតបានកស្រមិរ
មធយម  យកមិនសូវនដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននតរស័ក ឬប័ណណ
សរក្សើរ។ ចុំណញ ចទើ២១(Mean=1.75,SD=0.68) រឺការក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់
បញរគលិក។ ចុំណញ ចទើ២៤(Mean=3.48,SD=0.90)េញុំសូវបាន ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមកបុំក្េញភារកិចច
ស្របកបក្ោយមនសកិារ និងការទទកួខញសស្ររូវ ក្ែើមបើ យួឱ្យែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់សិសសមាន
រញណភាេបានក្ទៀងទារ់ប៉ាញ ម នក្ទ។ 

លទធនលារមួក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានយល់ស្រសបថាការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក រឺសាិរកែញងកស្រមិរមធយម។ 

ង.ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 

ត្វរាង៤.៧.៥.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់ក្ោកស្ររ ូអែកស្ររទូាក់ទងនឹងការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហ
រមន៍ 

ល.រ ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

២៥ 
នដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការ
ក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោ
ក្រៀន 

2,50 0.50 ទាប 

២៦ 
បានក្កៀរររសហរមន៍ និងសបបញរស ន  ចូលរមួអភិ្វឌឍន៍
ាោក្រៀន 

3.42 0.87 មធយម 
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២៧ 
កាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកា ក្គ្មរេ
ឆនេៈរមួ មានការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមាន
រច សមព័នធចាស់ោស់ 

4.20 0.47 ខពស់ 

២៨ 
បក្ងកើររុំ ក់រុំនងលអាមួយមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសស
កែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិកាលអ 

2.45 0.82 ទាប 

២៩ 
បាននសេានាយរាល់សមិទធនលការង្ហររបស់ាោដែលសហ
រមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ 

4.19 0.45 ខពស់ 

៣០ 

បានកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក
 ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ និងបងក
ភាេង្ហយស្រសួលែល់អែកចូលរមួ ក្ោយនដល់កិរតិយស និងឱ្កា
ស។ 

2.51 0.96 មធយម 

សរញប 3.19 0.84 មធយម 

 
ត្វរាងទើ៤.៧.៥ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹងការនាភាា ប់ាោក្រៀន 

និងសហរមន៍អនញវរតបានកស្រមិរមធយម(Mean=3.19,SD=0.12)។ ចុំណញ ចបង្ហា ញការអនញវរតបានកស្រមិរ
មធយម និងកស្រមិរទាបរឺាបញ្ជា ស្របឈម ឬកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានកែញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំ
ាោក្រៀន។ ចុំណញ ចទើ២៥(Mean=2.50,SD=0.50) និងចុំណញ ច២៨(Mean=2.45,SD=0.82)អនញ
បានកស្រមិរទាប បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងមិនសូវបាននដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន មិនសូវបានបក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមយួ
អាណាេាបាលសិសស។ ចុំណញ ច២៦(Mean=3.42,SD=0.87) និងចុំណញ ច៣០
(Mean=2.50,SD=0.96) អនញវរតបានកស្រមិរមធយម។  

 លទធនលារមួក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានយល់ស្រសបថារណៈស្ររប់ស្ររងាោអនញវរតបានកស្រមិរមធយម។ 
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៤.៨.រតាត ជុះឥទ្យធិពលអវិជាមានការអនុវតតភាពជាអនរដឹរន ំនិងក្រប់ក្រងស្ថលា
ក្រៀនរក្រងសណួំររបសស់ហររន៍ 

 ក.ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
ត្វរាង៤.៨.១.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់សហរមន៍ទាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១ ក្ចេះក្ស្របើស្របាស់ITសស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងការង្ហររែឋបាល 3.49 0.60 មធយម 

២ 
ដបងដចកការង្ហរស្របចាុំដខ ឆមាស ឆ្ែ ុំ និងការេិនិរយត្វម
ោន វាយរថ្មល 

3.95 0.50 ខពស់ 

៣ 
ក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យក្គ្មរេវន័ិយ និងនិយរភាេ
បុំក្េញការង្ហរ 

4.00 0.55 ខពស់ 

៤ 
មានទុំនលួខញសស្ររូវាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោអុំេើ
ចុំណូល និងចុំណាយ 

2.53 0.51 មធយម 

៥ 
ដបងដចករ ួទើ ភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញ
ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ 

2.45 0.51 ទាប 

៦ ក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាក្សៀវក្ៅ និងស្រទេយរែឋ 1.58 0.50 ទាប 

សរញប 3.00 0.96 មធយម 

 
ត្វរាងទើ៤.៨.១ ត្វមទស្រសនៈរបស់សហរមន៍ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅ

នឹងការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលអនញវរតបានកស្រមិរមធយម(Mean=3.00,SD=0.96)។ ដនែកវាយរថ្មលបានកស្រមិរ
មធយម និងទាបាកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន។ ចុំណញ ចអនញវរតបានកស្រមិរមធយមរឺចុំណញ ចទើ១
(Mean=3.49,SD=0.60) និងទើ៤(Mean=2.53,SD=0.51)  យកមិនសូវក្ចេះICTកែញងកិចចការរែឋបា
លាោ និងេញុំនដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោនូវចុំណូល និងចុំណាយ។ ចុំណញ ចអនញវរត
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បានកស្រមិរទាបទើ៥(Mean=2.45,SD=0.51) និងទើ៦(Mean=1.58,SD=0.50) ការដបងដចករ ួទើភារ
កិចចេញុំទាន់មានស្របសិទធភាេ។ ខាេះការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យក្ចេះដងរកាស្រទេយសមបរតិាោក្រៀន។ 

 លទធនលារមួ ក្ោក/ក្ោកស្រសើរុំណាងសហរមន៍បានយល់ស្រសបថារណៈស្ររប់ស្ររងាោអនញ
វរតបាន កស្រមិរមធយម។ 

ខ.ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និក្រៀន 
ត្វរាង៤.៨.២.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់សហរមន៍ទាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
 

ល.រ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

៧ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទស
សស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

3.39 0.66 មធយម 

៨ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានបក្ងកើរឱ្យមានកលឹបសិកា
កមមវធិើស្ររូ យួស្រកុមសិសសេូដក និងស្រកុមសិសសក្ខាយ 

3.38 0.58 មធយម 

៩ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាស្រប ញុំាមយួមាត្វបិត្វ/អែក
អាណាេាបាលសិសសសដើេើការ យួសិសសក្រៀនយរឺ 

2.51 0.51 មធយម 

១០ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិា ុំរញញឱ្យស្ររូក្ធាើដននការ
បក្ស្រងៀន និងអនញវរតឱ្យបានាស្របចាុំ 

3.90 0.53 ខពស់ 

១១ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាចញេះអធិការកិចចស្ររូ និងនដល់ទ័
រ៌មានស្ររ ប់ក្ែើមបើដកលមអ 

3.49 0.67 មធយម 

១២ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិានដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀន
ដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀនលអៗ ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមក 

3.55 0.59 ខពស់ 

សរញប 3.37 0.46 មធយម 

 



  117  
 

ត្វរាងទើ៤.៨.២ ទស្រសនៈរុំណាងសហរមន៍ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅ
នឹងការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនអនញវរតន៍បានកស្រមិរមធយមដែលមានរថ្មលមធយម
(Mean=3.37,SD=0.46)។ ចុំណញ ចអនញវរតបានកស្រមិរមធយម និងកស្រមិរទាបរឺាកត្វត  េះឥទធិេល
អវ ិាមានរមួមានចុំណញ ច៧,៨,៩,១១ដែលមានរថ្មលមធយមសាិរក្ៅចក្ ល េះ(Mean=2.52-3.47)។ កែញង
ក្ េះមានរថ្មលមធយមទាបាងក្រស្ររង់ចុំណញ ច៩(Mean=2.51,SD=0.51) បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររងអនញ
វរតេញុំបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយដែលទាមទារឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងយកចិរតទញកោក់េស្រងឹង និងអនញវរតបដនាម។ 

លទធនលារមួ ក្ោក/ក្ោកស្រសើរុំណាងសហរមន៍បានយល់ស្រសបថារណៈស្ររប់ស្ររងាោអនញ
វរតក្លើសូច ករក្គ្មលក្នេះសាិរកែញងកស្រមិរមធយមដែលមានរថ្មលមធយម។ 

រ.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 
ត្វរាង៤.៨.៣.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់សហរមន៍ទាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១៣ បានក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមលភាេងវកិាាោក្រៀន 3.76 0.77 ខពស់ 

១៤ 
ក្រៀបចុំរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀន និងអនញវរតក្គ្មល
ការណ៍ដណ ុំ 

2.50 0.81 ទាប 

១៥ 
ក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់
ាោក្រៀន 

3.52 0.98 ខពស់ 

១៦ 
មានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ស្រប ញុំសដើេើចុំណូល 
និងចុំណាយ 

2.51 0.81 មធយម 

១៧ 
ស្ររប់ឯការចុំណូល-ចុំណាយ ក្ោកបានក្រៀបចុំ និងរកា
ទញកោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ 

3.51 0.60 ខពស់ 

១៨ 
ក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈ
កមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

1.51 0.51 ទាប 

សរញប 2.88 0.86 មធយម 
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ត្វរាងទើ៤.៨.៣ ត្វមទស្រសនៈរបស់សហរមន៍ លទធនលរមួថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹង

ការស្ររប់ស្ររងងវកិាអនញវរតបានកស្រមិរមធយមមានរថ្មលមធយម(Mean=2.88,SD=0.86)។ ចុំណញ ចអនញវរតន៍
បានកស្រមិរមធយម និងទាបាកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានកែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែូចាចុំណញ ច១៤
(Mean=2.50,SD=0.81)រណៈស្ររប់ស្ររងមយួចុំននួមិនបានអនញវរតក្គ្មលការណ៍ដណ ុំមូលនិធិាោ
ក្រៀន។ ចុំណញ ចទើ១៦(Mean=2.51,SD=0.81)មិនមានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានស្ររឹមស្ររូវសស្រមាប់ស្រប ញុំ
ចមនូល-ចុំណាយ។ ចុំណញ ច១៨(Mean=1.51,SD=0.51)ការក្រៀបចមរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញេញុំសូវមាន
ការចូលរមួឯភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 

 លទធនលារមួ ក្ោក/ក្ោកស្រសើរុំណាងសហរមន៍បានយល់ស្រសបថារណៈស្ររប់ស្ររងាោអនញ
វរតក្លើសូច ករក្គ្មលក្នេះកែញងកស្រមិរមធយម។ 

 .ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 
ត្វរាង៤.៨.៤.លទធនលក្លើកស្រមងសុំណួររបស់សហរមន៍ទាក់ទងនឹងការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 
 

ល.រ ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

១៩ ក្ធាើបចចញបបនែកមមដបងដចករួ ទើ ភារកិចចបញរគលិក 3.97 0.58 ខពស់ 

២០ 
នដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើង
ថាែ ក់ ឋាននដរស័កក ប័ណណសរក្សើរ 

3.50 0.74 មធយម 

២១ ក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក 2.50 0.51 ទាប 

២២ 
ស្ររួរេិនិរយ ត្វមោនការមកបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកា
ស្របចាុំ រមាល ភាេ យញរតិធម៌ 

3.71 0.71 ខពស់ 

២៣ 
ក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូ
កស្រមិរណា 

4.05 0.50 ខពស់ 

២៤ 
 ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមកបុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយមនសិ
កា និងទុំនលួខញសស្ររូវ 

4.00 0.45 ខពស់ 
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សរញប 3.62 0.58 ខពស់ 

 
ត្វរាងទើ៤.៨.៤ ត្វមទស្រសនៈរបស់សហរមន៍ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅ

នឹងការស្ររប់ស្ររងបញរគលិកអនញវរតន៍បានកស្រមិរខពស់(Mean=3.62,SD=0.58)។ ចុំណញ ចអនញវរតបានកស្រមិរ
មធយម និងទាបាកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានកែញងែុំក្ណើ រការស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំាោក្រៀន។ ចុំណញ ចក្នេះ
ដែលរុំណាងសហរមន៍យល់ថារណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមិនសូវបានអនញវរត ឬបង្ហា ញេើកត្វត  េះឥទធិេល
អវ ិាមានស្ររង់ចុំណញ ច២០(Mean=3.50,SD=0.74) រណៈស្ររប់ស្ររងមយួចុំននួខាេះការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ
ដែលមានាែ ថ្ែលអ។ ចុំណញ ច២១(Mean=2.50,SD=0.51) រណៈស្ររប់ស្ររងមួយចុំននួមិនបានក្រៀបចុំឱ្យ
មានត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក។ 

លទធនលារមួ ក្ោក/ក្ោកស្រសើរុំណាងសហរមន៍បានយល់ស្រសបថារណៈស្ររប់ស្ររងាោអនញ
វរតន៍សូច ករក្គ្មលក្នេះសាិរកែញងកស្រមិរខពស់។ 

ង.ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 
ត្វរាង៤.៨.៥.លទធនលកស្រមងសុំណួររបស់សហរមន៍ទាក់ទងនឹងការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 

ល.រ ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

២៥ 
នដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការ
ក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអ
ាោក្រៀន 

1.98 0.38 ទាប 

២៦ 
បានក្កៀរររសហរមន៍ និងសបបញរស ន  ចូលរមួអភិ្វឌឍន៍
ាោក្រៀន 

4.27 0.46 ខពស់ 

២៧ 
បានកាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកា 
ក្គ្មរេឆនេៈរមួ មានការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម 
និងមានរច សមព័នធចាស់ោស់ 

3.51 0.81 ខពស់ 

២៨ 
បក្ងកើររុំ ក់រុំនងលអាមួយមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាល
សិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិកាលអ 

2.55 0.59 មធយម 
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២៩ 
បាននសេានាយរាល់សមិទធនលការង្ហររបស់ាោដែលសហ
រមន៍បានចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ 

2.87 0.76 មធយម 

៣០ 

បានកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក
 ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ និងបងក
ភាេង្ហយស្រសួលែល់អែកចូលរមួ ក្ោយនដល់កិរតិយស និងឱ្កា
ស។ 

2.50 0.60 ទាប 

សរញប 2.95 0.82 មធយម 

 
ត្វរាងទើ៤.៨.៥ ទស្រសនៈរបស់សហរមន៍ បង្ហា ញលទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវទាក់ទងក្ៅនឹង

ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ ក្ោយរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនអនញវរតារមួបានកស្រមិរមធយម 
(Mean=2.95,SD=0.82)។ ចុំណញ ចអនញវរតបានកស្រមិរមធយម និងកស្រមិរទាបបង្ហា ញកត្វត  េះឥទធិេល
អវ ិាមានរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង។ ចុំណញ ច២៥(Mean=1.98,SD=0.38) រណៈមយួចុំនួនេញុំសូវបាននដល់
ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន។
ចុំណញ ច៣០(Mean=2.50,SD=0.60) កងាេះទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទសក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការ
អប់រ ុំ។ 

លទធនលារមួ ក្ោក/ក្ោកស្រសើរុំណាងសហរមន៍បានយល់ស្រសបថារណៈស្ររប់ស្ររងាោអនញ
វរតន៍ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍សាិរកែញងកស្រមិរមធយម។ 

៤.៩.លទ្យធនលររួរតាត ជុះឥទ្យធិពលអវិជាមានក្ៅក្លើស្ថា នភាពននការអនុវតតភាពជា
អនរដឹរន ំនិងក្រប់ក្រងស្ថលាក្រៀនក្ៅរក្រិតរធ្យរសរិាទ្យុតយិភូរិ 
 ក្បើអែកសិកាស្រាវស្រាវេក្នលចកែញងសូច ករក្គ្មលនើមួយរបស់សុំណាកធុំទាុំងបើបានបង្ហា ញឱ្យ
ក្ ើញនូវកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានមយួចុំននួែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
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៤.៩.១.ត្វរាងលទធនលនល េះអវ ិាមានក្ៅក្លើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយភូ្មិ 

 
ត្វមត្វរាង៤.៩.១ បញ្ជា ស្របឈមបង្ហា ញារមួេើ ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និង

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិអនញវរតបានកស្រមិរមធយម។ កែញងក្ េះរណៈស្ររប់ស្ររង
អនញវរតបានរថ្មលមធយមរមួ(Mean=3.27,SD=0.08)។  
 សូច ករ  ដែលគ្មុំាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅ
កស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិក្នេះមានែូចា ការការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល(មធយមភារេិនេញ=3.24) ការ
ស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន(មធយមភារេិនេញ=3.27) ការស្ររប់ស្ររងងវកិា(មធយមភារេិនេញ=3.21) ការ
ស្ររប់ស្ររងបញរគលិក(មធយមភារេិនេញ=3.42) និងទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ (មធយមភារេិនេញ=3.24)។  

សូច កររនលឺេះទាុំង៥បង្ហា ញបញ្ជា ស្របឈមដែលអែកសិកាស្រាវស្រាវបានរកក្ ើញរឺអនញវរតបាន
ស្ររឹមកស្រមិរមធយម។ ែូចក្នេះបញ្ជា ក់ថាការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅមាន
ចុំណញ ចខាេះខារ និងបញ្ជា ស្របឈមមួយចុំនួន េះឥទធិេលអវ ិាមានដែលរណៈស្ររប់ស្ររងរបបើបក្ងកើនការយក
ចិរតទញកោក់អនញវរត និងេស្រងឹងបដនាម ក្ែើមបើរញណភាេស្ររប់ស្ររង ែឹក ុំ ការអភិ្វឌឍ និងលទធនលសិកាសិសស
បានលអស្របក្សើរកែញងអងគភាេ។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្រសង់យកចុំណញ ចខាេះខារ និងកត្វត  េះឥទធិេល
អវ ិាមានខាល ុំងមកបង្ហា ញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 

ខលឹារដនែកនើមយួៗ 
រណៈ
ស្ររប់ស្ររង 

ក្ោកស្ររូ-អែក
ស្ររូ 

សហរមន៍ ខលឹមាររមួ 
អរាន័យ 

Mean SD Mean SD Mean SD Mean SD 

ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 3.55 0.28 3.18 0.51 3.00 0.96 3.24 0.28 មធយម 

ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 3.40 0.35 3.05 0.24 3.37 0.46 3.27 0.19 មធយម 

ស្ររប់ស្ររងងវកិា 3.20 0.35 3.55 0.36 2.88 0.86 3.21 0.35 មធយម 

ស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 3.27 0.38 3.39 0.84 3.62 0.58 3.42 0.17 មធយម 

ទុំ ក់ទុំនងរមន៍ 3.58 0.87 3.19 0.84 2.95 0.82 3.24 0.31 មធយម 

សរញប 3.27 0.08 មធយម 
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៤.៩.១.១.ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ត្វរាងទើ៤.៩.១.១.កត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមានដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

ខលឹមារកត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមាន 
រថ្មលមធយម
(Mean) 

រមាល រសដង់
ោ(SD) 

កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

ការក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារម រមន៍ និងេ័រ៌មានវទិា
(ICT)សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងបណាដ ញការង្ហរ 

2.50 0.60 ទាប 

ការទទលួខញសស្ររូខពស់ាមួយរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន
នូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិារបស់ាោក្រៀន 

2.50 0.67 ទាប 

ការក្រៀបចុំរច សមព័នធដបងដចករ ួទើ និងភារកិចចែល់បញរគលិក
ត្វម ុំ ញ 

2.45 0.51 ទាប 

ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យមានាម ររើស្របុងស្របយរ័ែខពស់កែញង
ការក្ស្របើស្របាស់ក្សៀវក្ៅស្ររូ និងក្សៀវក្ៅសសិស ក្ែើមបើចូលរមួដង
រកាស្រទេយសមបរតិរែឋ 

1.58 0.50 ទាប 

សរញប 2.33 0.28 ទាប 

 
 ត្វមត្វរាង៤.៩.១.១ បង្ហា ញថារណៈស្ររប់ស្ររង ួបបញ្ជា ស្របឈមាក្ស្រចើនដែលបានរកក្ ើញ ប៉ាញដនដ
អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្លើកយកចុំណញ ចាកត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមាន និងខាេះខារខាល ុំងមកបង្ហា ញ
ប៉ាញក្ណាណ េះ។ បញ្ជា ស្របឈមដនែករែឋបាលក្នេះរមួាន៖ រណៈស្ររប់ស្ររងេញុំសូវមានសមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់កែញងការ
ក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារម រមន៍ និងេ័រ៌មានវទិា(ICT)សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងបណាដ ញ
ការង្ហរ(Mean=2.50)។ ការអនញវរតកិចចការ  កែញងាោក្រៀន រណៈស្ររប់ស្ររងេញុំសូវមានការទទលួខញស
ស្ររូខពស់ាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិារបស់ាោក្រៀនក្ទ
(Mean=2.50)។ ាោក្រៀនខាេះស្ររូ ុំឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀបចុំរច សមព័នធដបងដចករ ួទើ និង
ភារកិចចែល់បញរគលិកមិនបានត្វម ុំ ញចាស់ោស់(Mean=2.45)។ រណៈស្ររប់ស្ររងខាេះការក្លើកទឹក
ចិរតែល់ស្ររូ-សិសសឱ្យមានាម ររើស្របុងស្របយរ័ែខពស់កែញងការក្ស្របើស្របាស់ក្សៀវក្ៅស្ររូ និងក្សៀវក្ៅសសិស និងស្រទេយ
សមបរតិក្នសងក្ទៀររបស់ាលក្រៀន ក្ែើមបើចូលរមួដងរកាស្រទេយសមបរតិរែឋ(Mean=1.58)។ 
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៤.៩.១.២.ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

ត្វរាង៤.៩.១.២.កត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមានដនែកការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

ខលឹមារកត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមាន Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

ធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 1.98 0.59 ទាប 

មានកមមវធិើស្ររូ ុំនយួស្រកុមសិសសេូដក និងកលឹបសិកាក្ែើមបើ យួសិសស
ក្រៀនយរឺ 

2.49 0.57 ទាប 

បានស្រប ញុំាមួយមាត្វបិត្វ/អែកអាណាេាបាលសិសសសដើេើការ យួ
សិសសក្រៀនយរឺ 

2.51 0.51 មធយម 

 ុំរញញស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតដននការក្ េះ 2.68 0.65 មធយម 

សរញប 2.47 0.23 ទាប 

 
ត្វមត្វរាង៤.៩.១.២បង្ហា ញកត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមានាក្ស្រចើនដែលបានរកក្ ើញ។ បញ្ជា ស្របឈម 

ក្នេះរមួាន៖រណៈស្ររប់ស្ររងេញុំបានធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
(Mean=1.98)។ េញុំមានការអនញវរតកិចចការក្រៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើស្ររូ ុំនយួស្រកុមសិសសេូដក និងកលឹបសិកា
ក្ែើមបើ យួសិសសក្រៀនយរឺ (Mean=2.49)។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោេញុំសូវបានស្រប ញុំាមយួមាត្វបិត្វ/អែក
អាណាេាបាលសិសសសដើេើការ យួសិសសក្រៀនយរឺ(Mean=2.51)។ រណៈស្ររប់ស្ររងបានោក់ដននការឱ្យ
ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន ប៉ាញដនតេញុំបាន ុំរញញេិនិរយត្វមោនស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរត
ដននការក្ េះក្ទ(Mean=2.68)។ 
៤.៩.១.៣.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

ត្វរាង៤.៩.១.៣ កត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមានដនែកស្ររប់ស្ររងងវកិា 

ខលឹមារកត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមាន  Mean  SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 
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ការក្រៀបចុំឱ្យមានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោក្រៀន 
និងអនញវរតក្គ្មលការណ៍ដណ ុំ 

2.50 0.81 ទាប 

ការចងស្រកង និងរកាទញកស្ររប់ឯការដែលទាក់ទងនឹងចុំណាយ 
ចុំណូលបានោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ និងត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ ក្ែើមបើង្ហយរក និងង្ហយ
េិនិរយ។ 

2.98 0.69 មធយម 

ការក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយមានការឯកភាេេើរណៈកមមការ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 

1.51 0.51 ទាប 

មានកុំណរ់ក្ហរញ បញ្ា ើវរតមានស្រប ញុំចុំណូល ចុំណាយ 1.51 0.51 ទាប 

សរញប 2.55 0.50 មធយម 

 

ត្វមត្វរាង៤.៩.១.៣បង្ហា ញកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានបញ្ជា ស្របឈម និងខាេះខារខាល ុំងមកបង្ហា ញ។ 
បញ្ជា ស្របឈមដនែកក្នេះរមួាន៖ រណៈស្ររប់ស្ររងបានក្រៀបចុំឱ្យមានមានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិ
ែុំក្ណើ រការាោក្រៀន ប៉ាញដនតេញុំមានលិខិរបង្ហគ ប់ការ ម៉ាាងក្ទៀររណៈកមមការទាុំងក្ េះមានដរក្ឈាម េះប៉ាញដនត
ការចូលរមួអនញវរតក្គ្មលការណ៍ដណ ុំេញុំបានក្េញក្លញក្ទ(Mean=2.50)។ ស្ររប់ឯការទាក់ទងនឹង
ចុំណូល ចុំណាយរណៈស្ររប់ស្ររងមយួចុំនួនេញុំបានរកាទញកបានស្ររឹមស្ររូវក្ទ ម៉ាាងក្ទៀរការែកស្របាក់
ចុំណាយក្រៀងៗខលួនេញុំបានក្ធាើប័ណណចុំណាយាក្ហរញ ុំឱ្យមានវបិរតងវកិាាោក្រៀន (Mean=2.98)។ ការ
ែកស្របាក់ចុំណាយមិនបានស្ររឹមស្ររូវត្វមក្គ្មលការណ៍ដណ ុំក្ធាើឱ្យមានបញ្ជា កែញងកាក្រៀបចុំរបាយការណ៍
ក្ោយេញុំមានការឯកភាេគ្មែ េើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ (Mean=1.51,SD=0.51)។  
៤.៩.១.៤.ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 

ត្វរា៤.៩.១.៤.កត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមានដនែកស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 

ខលឹមារកត្វត  េះឥទធេលអវ ិាមាន 
រថ្មលមធយម
(Mean) 

រមាល រសដង់
ោ(SD) 

កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

នដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយែុំក្ ើងថាែ ក់ 
ឋាននតរស័កក នដល់ប័ណណសរក្សើរក្ោយយញរតិធម៌ រមាល ភាេ 

2.68 0.55 មធយម 
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ការក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក 2.12 0.53 ទាប 

ក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូ 2.90 0.43 មធយម 

សរញប 2.34 0.53 ទាប 

 

ត្វរាង៤.៩.១.៤បង្ហា ញកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានក៏ែូចាបញ្ជា ស្របឈមដនែកការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក
ក្នេះរមួាន៖ រណៈស្ររប់ស្ររងេញុំសូវបាននដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននតរ
ស័កក នដល់ប័ណណសរក្សើរក្ោយយញរតិធម៌ រមាល ភាេក្ទ(Mean=2.68)។ រណៈស្ររប់ស្ររងមយួចុំនួនេញុំបាន
ក្រៀបចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិកក្ទ ត្វមទសសនៈស្ររូ រឺរណៈស្ររប់ស្ររងស្របកាន់បកសេួក
ក្ស្រចើន (Mean=2.12)។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមយួចុំនួនេញុំបានក្ធាើសា័យស្របកាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងថា
ាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូ ក្ោយារេកួគ្មរ់រកនលចុំក្ណញេើការស្ររប់ស្ររងែូចាការរកាក្មា៉ា ងក្ែើមបើ
បានស្របាក់កថ្ស្រម (Mean=2.90)។ ារមួការអនញវរតចុំណញ ចមយួចុំននួដនែកក្នេះបានកស្រមិរទាប។ 

៤.៩.១.៥.ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 

ត្វរាង៤.៩.១.៥.បញ្ជា ស្របឈម ឬកត្វត  េះឥទេិេលអវ ិាមានដនែកទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 

ខលឹមារបញ្ជា ស្របឈម Mean SD 
កស្រមិរ
អនញវរតន៍ 

ការនដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការ
ក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ ក្ែើមបើដកលុំអរាោក្រៀន។ 

2.36 0.33 ទាប 

ការបក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសសកែញង
ការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិកា 

2.50 0.82 ទាប 

ការកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញ
ស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ  

2.50 0.05 ទាប 

សរញប 2.43 0.15 ទាប 
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ត្វរាង៤.៩.១.៥ បង្ហា ញថាក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបាន ួបបញ្ជា បញ្ជា ស្របឈមាក្ស្រចើន
ដែលបានរកក្ ើញារមួសាិរកែញងកស្រមិរមធយម។ អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្លើកយកការអនញវរតកស្រមិរទាប
ដែលាចុំណញ ចស្របឈម និងខាេះខារខាល ុំងមកបង្ហា ញប៉ាញក្ណាណ េះ។ បញ្ជា ស្របឈមដនែកទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍
ក្នេះរមួាន៖ រណៈស្ររប់ស្ររងេញុំសូវបាននដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំ
ដននការយញទធាស្ត្សតអភិ្វឌឍន៍ ក្ែើមបើ យួឱ្យែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនមានរញណភាេ(Mean=2.36)។ 
ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាាោក្រៀនមយួចុំននួេញុំបានការបក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វ ឬ
អាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិកា (Mean=2.50)។ រណៈ
ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនមយួចុំននួេញុំបានកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមួយអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញស្ររប់
វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ(Mean=2.50)។  

ត្វមត្វរាងទិនែន័យខាងក្លើនបង្ហា ញចក្មលើយរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិា
ាស្ត្សត និងវទិាាស្ត្សតសងគម រុំណាងសហរមន៍ និងលទធនលថ្នការស្រាវស្រាវទាក់ទងនឹងបញ្ជា អវ ិាមាន
  (ចុំណញ ចមិនសូវអនញវរត)ដែលាបញ្ជា ស្របឈម ឬកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានកែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិកែញងស្រកបខ័ណឌ ស្រាវស្រាវក្នេះមានែូចា៖ 

 ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកាេញុំសូវក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារម រមន៍ និងេ័រ៌មានវទិា
(ICT)សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងបណាដ ញការង្ហរ 

 មិនមានការទទលួខញសស្ររូខពស់ាមយួរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំណាយ
ងវកិារបស់ាោក្រៀន 

 េញុំបានធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
 មិនបានក្រៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើស្ររូ ុំនយួស្រកុមសិសសេូដក និងកលឹបសិកាក្ែើមបើ យួសិសសក្រៀនយរឺ 
 មិនបានស្រប ញុំាមយួមាត្វបិត្វ/អែកអាណាេាបាលសិសសសដើេើការ យួសិសសក្រៀនយរឺ 
 ឱ្យស្ររូក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតដននការក្ េះប៉ាញដនតមិនបានេិនិរយត្វមោន ុំរញញបដនាម 
 ក្រៀបចុំឱ្យមានរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោក្រៀន ប៉ាញដនដមិនបានអនញវរតក្គ្មល
ការណ៍ដណ ុំឱ្យមានែុំក្ណើ រការក្ទ 

 ការក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញេញុំមានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
 េញុំបានក្រៀបចុំឱ្យមានត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក 
 េញុំបាននដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សត
អភិ្វឌឍន៍ ក្ែើមបើ យួឱ្យែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនមានរញណភាេ 



 127  
 

 េញុំសូវបានបក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសស
ចូលក្រៀន និងលទធនលសិកា 

 ខាេះការកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួ
អភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ។ 
មា៉ាងក្ទៀរ ត្វមរយៈ(ត្វរាង៤.៩.១.១) ដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាល បង្ហា ញកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន

ខពស់ាងក្រមយួរឺ រណៈស្ររប់ស្ររងមិនបានក្លើកទឹកចិរតសិសស-ស្ររូឱ្យមានាម ររើក្ចេះដងរកាស្រទេយសមបរតិរែឋ
(Meam=1.58)។ ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន(ត្វរាង៤.៩.១.២) បង្ហា ញកត្វត  េះឥទធិេលខពស់រឺការធា ឱ្យ
មានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន(Mean=1.98)។ ការស្ររប់ស្ររងងវកិា(ត្វរាង
៤.៩.១.៣) បង្ហា ញេើកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានខពស់ាងក្រមយួរឺ រណៈស្ររប់ស្ររងាោេញុំបាននដល់ការ
ចូលរមួឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំរបាយការហរិញ្ាវរាញ (Meam=1.51)។ 
(ត្វរាង៤.៩.១.៤) េញុំបានក្រៀបចុំឱ្យមានត្វរាងរមាល ភាេអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិកបានក្ទៀងទារ់
(Mean=2.12)។ ដនែកទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍(ត្វរាង៤.៩.១.៥) កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានខពស់បុំនញរ រឺ
 យកេញុំបាននដល់ការចូលរមួបានក្ទៀងទារ់ែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងកែញងការក្រៀបចុំដននការយញរតិាស្ត្សត
អភិ្វឌឍន៍ និងដកលមអរាោក្រៀន(Mean=2.36)។ 

៤.៩.២.កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានសុំខាន់ៗ 
 ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកាេញុំសូវក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិារម រមន៍ និងេ័រ៌មានវទិា
(ICT)សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងកិចចការរែឋបាលាោក្រៀន និងបណាដ ញការង្ហរ 

 ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកាមិនបាននដល់ការចូលរមួទទលួខញសស្ររូខពស់ាមយួរណៈកមមការ
ស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិារបស់ាោក្រៀន 

 ក្ោក/ក្ោស្រសើ យក/ យកិាេញុំបានធា ឱ្យមានសមាា រឧបក្ទស និងក្ធាើបចចញបបនែភាេកិចចការបញកគ
លិកសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

 ក្ោក/ក្ោស្រសើ យក/ យកិាមិនបានក្រៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើស្ររូ ុំនយួស្រកុមសិសសេូដកនិងកលឹប 
     សិកាក្ែើមបើ យួសិសសក្រៀនយរឺ 
 ការក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញក្ោយេញុំមានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
 េញុំបានក្រៀបចុំឱ្យមានត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិក 
 េញុំបាននដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សត
អភិ្វឌឍន៍ ដននការដកលុំអរាោក្រៀន 
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 េញុំសូវបានបក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសស
ចូលក្រៀន លទធនលសិកា និងបញ្ជា សិសសក្រៀនយរឺ 

 ខាេះការកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួ
អភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំ។ 
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ជំពូរទ្យី៥៖ 

សននដិាា ន និងសណូំរពរ 
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ជំពូរទ្យី៥ 
ក្សចរ្ីសននិដាា ន នងិសណូំរពរ 

៥.១.ក្សចរ្ីសននិដាា ន 
 ប េ ប់េើបានសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ «ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក និង ុំស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀង» បានបង្ហា ញលទធនលារមួ  យកវទិាល័
យ  កែញងក្ខរតាា យក្រៀងែឹក ុំស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀនបានកស្រមិរមធយម(Mean=3.27)និង
(SD=0.08) ក្ស្រ េះ យកវទិាល័យ  កែញងក្ខរតាា យក្រៀងអនញវរតន៍ការង្ហរត្វមក្សចកដើដណ ុំរបស់
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា យកចិរតទញកោក់ចុំក្ េះការង្ហរ មានមនសិការវ ើាា  ើវៈ។ ក្លើសេើក្នេះក្ៅ
ក្ទៀរក្បើេិនិរយក្មើលដនែកធុំៗទាុំងស្របាុំវញិក្ ើញថា  យកវទិាល័យ  កែញងក្ខរតាា យក្រៀងែឹក ុំ
ស្ររប់ស្ររងែុំក្ណើ រការាោក្រៀនបានកស្រមិរមធយមទាុំងអស់ក្ស្រ េះរថ្មលមធយមសាិរក្ៅចក្ ល េះ(Mean=3.24-
3.42)ទាុំងស្របាុំដនែក។ ាក់ដសដងែូចាការស្ររប់ស្ររងរែឋបាលរថ្មលមធយម(Mean=3.24,SD=0.28)។ ការ
ស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន(Mean=3.47,SD=0.23)។ ការស្ររប់ស្ររងវកិា(Mean=2.55,SD=0.50) 
ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក(Mean=3.34,SD=0.53) និងទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍(Mean=2.43,SD=0.15)។ 
ប៉ាញដនដក្បើេិនិរយក្ៅក្លើលទធនលរបស់សុំណាកនើមយួៗ បង្ហា ញែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
 ១.ចុំក្ េះរណៈស្ររប់ស្ររងក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងរែឋបាលបានឆលញេះបញ្ជច ុំងេើភាេខញសគ្មែ មយួចុំនួនរវាង
េ័រ៌មានាទិនែន័យរបស់រណៈ យាោ(រក្រិតេពស)់ ស្ររូបក្ស្រងៀន(រធ្យរ) និងសហរមន៍(រធ្យរ) 
ក្នេះបង្ហា ញឱ្យក្ ើញថា៖ ការក្រៀបចុំការង្ហរស្ររប់ស្ររងរែឋបាលមិនទាន់ាទើក្េញចិរតទាុំងស្រសុងក្ៅក្ ើយកែញង
ការគ្មុំស្រទសកមមភាេរបស់រណៈ យកាោេើ រួស្ររូបក្ស្រងៀនកតើ និងសហរម៍កតើ។ ក្នេះក៏អាចាបញ្ជា
ស្របឈមរបស់រណៈ យកាោដែលទាមទារឱ្យមានការដកលមអទាុំងដនែកចុំក្ណេះែឹង និងបក្ចចកក្ទស។ 
   ២. ក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន រឺមានារៈសុំខាន់កែញងការក្លើកមពស់រញណភាេ
បក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូ និងលទធនលសិការបស់សិសស។ ត្វមការសិកាស្រាវស្រាវ ទិនែន័យក្នេះបានបង្ហា ញេើភាេ 
ក្នេៀងផ្ទេ រ់គ្មែ រវាងេ័រ៌មានរបស់រណៈ យកាោ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសហរមន៍ រឺមានរថ្មល រធ្យរ ែូចគ្មែ  
ទាុំងក្នេះអាចឱ្យអែកសិកាស្រាវស្រាវ ទាញការសនែិោឋ នថា ការស្របឹងដស្របងែឹក ុំ ស្ររប់ស្ររង ក្លើការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន ទាុំងស្ររូ ទាុំង យកាោ និងសហរមន៍ រឺមិនទាន់បានក្ឆលើយរបក្ៅនឹងចុំណញ ចក្ៅរបស់
ាោក្រៀនសតើេើលទេនលថ្នការសិការបស់សិសសបានទាុំងស្រសុងក្ទ វាអាចនឹងកត្វត រារា ុំងមយួចុំននួ ដែល 
រស្រមូវឱ្យក្យើងសិកាលមអិរបដនាមក្ទៀរ អាចាកត្វត ៖ និយរ័ភាេការង្ហរទាុំងការង្ហរ ការអនញវរតកមមវធិើសិកា 
ឬ ខាេះស្ររូត្វមមញខវាិា  ក្ហើយក៏មានកមមវធិើ យួសិសសក្រៀនយរឺ ួមការលុំបាកាក្ែើម។  
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   ៣. ចុំក្ េះការស្ររប់ស្ររងងវកិា មានទសសនៈការយល់ក្ ើញខញសគ្មែ មយួចុំននួត្វមរយៈកស្រមិរថ្មល
(Mean និងStandard deviation)ក្ោយរណៈ យកាោគ្មរ់ទទលួាគ ល់កែញងកស្រមិររធ្យរ ស្ររូ
បក្ស្រងៀនកែញងកស្រមិរេពស ់ និងសហរមន៍កែញងកស្រមិររធ្យរ ទាុំងក្នេះក៏អាចឱ្យក្យើងែឹងថា ការក្ស្របើស្របាស់
ងវកិា ការស្ររប់ស្ររងចុំណូល ចុំណាយ និង ស្ររប់ស្ររងមូលនិធិែុំក្ណើ រការាោ... រឺមិនទាន់បានលអក្ៅ
ក្ ើយត្វមក្គ្មលការណ៍ដណ ុំក្ោយបណាត លេើកត្វត ស្របឈម  ែូចាការក្រៀបចុំដននការងវកិាឱ្យនារ 
ភាា ប់ក្ៅនិងដននការអភិ្វឌឍន៍ាោ ។ ឯចុំក្ េះស្ររូបក្ស្រងៀនការឱ្យរថ្មលក្នេះ ក្ោយគ្មរ់អាចក្មើលក្ ើញដរ 
េើការទទលួបានស្របាក់ក្បៀរវរន៍ក្ទៀងទារ់ ក្ោយេកួគ្មរ់ខលេះបិនបានយល់េើនើរិវធិើថ្នការក្ស្របើស្របាស់ងវកិា
មូលធិឬ PB ាក្ែើមបានាគ្មរ់បង្ហា ញេើកស្រមិរខពស់។ 
  ៤. កស្រមិរថ្នការង្ហរស្ររប់ស្ររងបញរគលិក រឺឋរិកែញងលកេខណឌ កែញងកស្រមិរ រធ្យរ ដែលឆលញេះបញ្ជច ុំងឱ្យ
ក្យើងែឹងថាមានឧបសរគមួយចុំននួដែលានលប៉ាេះ ល់ែល់ការដបងដចកបញរគលិកឱ្យបុំក្េញការង្ហរ ក្ោយ
បញរគលិកមយួចុំននួមិនស្ររូវនិង ុំ ញ ឬស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា ខលេះមានកស្រមិររញណវញឌឍមិិនបានក្ឆលើយរបត្វម
រស្រមូវការាោ ត្វមកស្រមិរថាែ ក់ ក្ហើយរណៈស្ររប់ស្ររងមយួចុំននួខាេះបទេិក្ាធដែលទាមទារឱ្យមានការ
បុំប៉ានសមរាភាេបដនាមក្ទៀរ ទាុំងក្នេះក្ហើយក៏វាអាចទាក់ទងក្ៅនឹងស្របេ័នធក្លើកទឹកចិរតែល់បញរគលិកអប់រ ុំ
ទាុំងអស់។  
    ៥.  ចុំក្ េះការង្ហរទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ថ្នការង្ហរែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោក៏ឋរិ
ក្ៅកែញងកស្រមិររធ្យរក្ៅក្ ើយដែរ ក្ទាេះបើាមានការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ែើមបើ
ក្រៀងររ មាត្វ បិត្វ សហរមន៍ ឬ ថ្ែរូរអភិ្វឌឍ កែញងការ យួស្រ ុំដស្រ ងក្លើការអភិ្វឌឍាោោ៉ា ងណា ក៏
ក្ោយ ក៏មានភារើ ក់េ័នធមយួចុំននួក្ៅមានភាេាេ ក់ក្សេើរកែញងការគ្មុំស្រទសកមមភាេដនែករស្រមូវធនធាន
របស់ាោក្រៀនឱ្យបានក្េញក្លញដែរ។ ទាុំងក្នេះ រឺស្ររូវឱ្យរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្ររូវបនតេស្រងឹង និង
េស្រងើកសមរាភាេបុំណិរស្របាស្រស័យទាក់ទងឱ្យបានក្ទាដងមក្ទៀរក្លើការង្ហរអភិ្បាលកិចចាោក្រៀនលអ។ 
 ារមួ ការឆលញេះបញ្ជច ុំងសុំណាកធុំទាុំង៣ ក្លើសូច ករក្គ្មលទាុំង៥ថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ 
និងស្ររប់ស្ររងត្វមរយៈការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបានបង្ហា ញេើកស្រមិរអនញវរតរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន
  កែញងក្ខរតាា យក្រៀងរឺអនញវរតបានកស្រមិរមធយម េើក្ស្រ េះទសសនៈទាុំងក្ េះរឺមានលកេណៈស្របហាក់
ស្របដហលគ្មែ ទាុំងអស់ដែលមានរថ្មលមធយមសាិរក្ៅចក្ ល េះ(Mean=2.88-3.62) ក្ហើយបានឆលញេះបញ្ជច ុំងេើ
កត្វត  េះឥទធិេលវ ិាមាន និងមានកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានមយួចុំននួនងដែរទាក់ទងនឹងសូច ករក្គ្មល
ទាុំង៥។ 
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 លទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះេិរាមានអរាន័យដែលអាចឱ្យក្យើងែឹងេើកស្រមិរការអនញវរត 
កត្វត  េះឥទធិេលវ ិាមាន និងអវ ិាមានក្លើការអនញវរតការង្ហររបស់រណៈ យកាោក្រៀនក្លើការែឹក ុំ 
និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដែលារអួងគសុំខាន់កែញងការអនញវរតផ្ទេ ល់ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ 
យញវ ន និងកើឡា។ 
 
៥.២.ការពិភារា 

៥.២.១. ការេិភាកាក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១ 
ត្វមរយៈលទធនលថ្នសុំណួរស្រាវស្រាវទើមយួខាងក្លើ បង្ហា ញេើការក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលបុំណង

ស្រាវស្រាវទើមយួ ការសិកាស្រាវស្រាវបានក្ផ្ទត រសុំខានក់្ៅក្លើ «ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ 
និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសកិាទញរិយភូ្មិកែញងក្ខរតាា យក្រៀង»។ លទធនលារមួបានបង្ហា ញ
ឱ្យក្ ើញថា រណៈស្ររប់ស្ររងអនញវរតបានកស្រមិរមធយមក្ោយដនអកក្ៅក្លើសូច ករក្គ្មលទាុំង៥៖ ការ
ស្ររប់ស្ររងរែឋបាល(ត្វរាង៤.៣.១) ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន(ត្វរាង៤.៣.២) ការស្ររប់ស្ររងងវកិា
(ត្វរាង៤.៣.៣) ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក(ត្វរាង៤.៣.៤) ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍(ត្វរាង
៤.៣.៥)។  

ការសិកាស្រាវស្រាវាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ
មធយមសិកាទញរិយភូ្មិមានភាេវ ិាមានក្ស្រចើន ារមួការអនញវរតបានកស្រមិរមធយម។ ប៉ាញដនដក្បើក្យើងក្មើលកែញង
ដនែកសូច កររូចៗមានចុំណញ ចាក្ស្រចើនដែលក្ោក យកអនញវរតបានកស្រមិរខពស់។ ក្បើក្ស្របៀបក្ធៀបនឹងការ
សិកាស្រាវស្រាវមញន«ាា នភាេថ្នការែឹក ុំស្ររប់ស្ររង ែុំក្ណើ រការាោក្រៀនកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយ
ភូ្មិ»(Kroch,២០១៦-២០១៨) ដែលស្រាវស្រាវក្លើការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល ការស្ររប់ស្ររងបក្ចចកក្ទស ការ
ស្ររប់ស្ររងងវកិា  និងការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក។ សស្រមាប់អែកសិកាងមើឆ្ែ ុំ២០២៣ បញ្ជា ក់ថាការអនញវរតការ
ស្ររប់ស្ររង និងែឹក ុំរឺមានការងយចញេះបនតិចវញិេើកស្រមិរខពស់(Mean=4.40) មក(Mean=3.27)វញិ រឺ
ក្ោយាាោក្រៀនបាន ួបបញ្ជា  មៃឺកូវ ើរ-១៩ក្ធាើឱ្យាោក្រៀនមយួចុំននួបានបិទទាា រ រណៈស្ររប់ស្ររងអ
សកមមកែញងការបុំក្េញការង្ហរ និង បួបញ្ជា ស្របឈមាក្ស្រចើនក្ទៀរ។ ប៉ាញដនដក្ទាេះា បួបញ្ជា ស្របឈម និង
ឧបសរគោ៉ា ងណាក៏ក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាបានខិរខុំេស្រងឹងភាេាអែកែឹក ុំែល់រណៈ
ស្ររប់ស្ររងាោឱ្យបក្ងកើនការយកចិរតទញកោក់អនញវរត និងបុំក្េញបដនាម ក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណភាេែឹក ុំ 
និងស្ររប់ស្ររង រញណភាេស្ររូ លទធនលសិការបស់សិសស និងការអភិ្វឌឍាោក្រៀន។ 

ភាេវ ិាមានចុំក្ េះការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនបានឆលញេះបញ្ជច ុំងេើការយកចិរតទញកោក់ខពស់
របស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសានញសិសស ក៏ែូចាភារើ ក់េ័នធក្នសងក្ទៀរ។ ាេិក្សស
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លទធនលទាុំងក្នេះក៏បានឆលញេះបញ្ជច ុំងេើការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់រា រោឋ ភិ្បាលកែញងការក្លើកកមពស់រញណភាេ
ែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន ក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងយញធធាស្ត្សតកុំដណទស្រមង់ក្គ្មលនក្ោបាយទើ២ «
ធា ភាេស័កដិសិទធិថ្នភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើស្ររប់លុំោប់ថាែ ក់»(ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិ
យអប់រ ុំ ២០១៩-២០២៣)។ 

៥.២.២.ការេិភាកាក្លើសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ 
ក្ៅកែញងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២ទាក់ទងនឹងកត្វត  េះឥទធេលវ ិាមាន៖ ត្វរាង(៤.៥.១): ការស្ររប់ស្ររង

រែឋបាល(Mean=3.24)។ ត្វរាង(៤.៥.២): ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន((Mean=3.27)។ ត្វរាង(៤.៥.៣): 
ការស្ររប់ស្ររងងវកិា(Mean=3.34)។ ត្វរាង(៤.៥.៤): ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក(Mean=3.42)។ ត្វរាង
(៤.៥.៥): ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍(Mean=3.24) ារមួបង្ហា ញការអនញវរតបានកស្រមិរមធយម។ 

កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានាក់ដសដងក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកា
ទញរិយភូ្មិ លទធនលបានក្ឆលើយរបខពស់ក្ៅនឹងសុំណួរដែលបានកុំណរ់។ បញ្ជា ទាុំងក្ េះរកក្ ើញត្វមរយៈ
ចុំណញ ចអវ ិាមានខលេះៗដែលអែក ក់េ័នធមិនសូវបានអនញវរត ឬអនញវរតបានកស្រមិរទាប  ុំឱ្យរថ្មលមធយម
(Mean)ទាប ដែលមានខលឹមារបានបង្ហា ញរចួកែញងត្វរាង(៤.៩.១.១): ការស្រររប់ស្ររងរែឋបាល
(Mean=2.33,SD=0.28)។ ត្វរាង(៤.៩.១.២): ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន
(Mean=2.47,SD=0.23)។ ត្វរាង(៤.៩.១.៣): ការស្ររប់ស្ររងងវកិា(Mean=2.60,SD=0.40)។ ត្វរាង
(៤.៩.១.៤): ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក(Mean=2.34,SD=0.53)។ ត្វរាង(៤.៩.១.៥): ការនាភាា ប់ាោ
ក្រៀន និងសហរមន៍(Mean=2.45,SD=0.11)។ បញ្ជា ទាុំងក្នេះសញទធដរាកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានែល់
ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្េលបចចញបបនែ។ 

ក្ស្រៅេើក្នេះក្ៅមានកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានមយួចុំននួក្ទៀរក្ទៀរក្លើការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង រឺ
កត្វត  យកខលួនឯងខាេះមនសិកាការង្ហរ កត្វត ស្ររូមិនឱ្យរថ្មលរណៈស្ររប់ស្ររង កត្វត សិសស និងសហរមន៍មិន
ចូលរមួ និងឱ្យរថ្មលាោក្រៀន។ 
 ែូចក្នេះ កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន  ដែលបានរកក្ ើញខាងក្លើ រឺារនលឹេះសុំខាន់ដែល ុំក្ៅរក
វធិានការក្ោេះស្រាយបានចុំក្គ្មលក្ៅ និងមានស្របសិទធភាេកែញងការក្លើកកមពស់ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនឱ្យមានស្របសិទធភាេ រញណភាេ ក្ែើមបើក្ឆលើយរបក្ៅនឹងកុំដណទស្រមង់អប់រ ុំ ក្េលបចចញបបនែ។ 
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៥.៣.សណូំរពរ 
ក្ែើមបើក្ោេះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមក៏ែូចាកត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមានខាងក្លើ និងក្ែើមបើ យួបក្ងកើនរញណ

ភាេ និងស្របសិទធភាេថ្នការថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ ក្េល
បចចញបបនែ  អែកសិកាស្រាវស្រាវបានក្លើកាសុំណូមេរមយួចុំនួនែូចខាងក្ស្រកាម ៖ 

៥.៣.១.ស្រកសងួអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

ក្បើកវរគបណដញ េះបណាដ ល និងបុំប៉ានICT ដនែកស្ររប់ស្ររងរែឋបាលែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និង
បុំប៉ានភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន។ 

៥.៣.២.ថាែ ក់ែឹក ុំមនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត 
ក្ធាើអធិការកិចចត្វមកាលកុំណរ់ និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ឱ្យបានាក់ោក់ និងឱ្យស្របាកែថាស្ររូស្ររូវ

មានសមាា រឧបក្ទសសស្រមាប់ែុំក្ណើ របក្ស្រងៀន និងក្រៀន ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតរណៈស្ររប់ស្ររងឱ្យមានមនសិ
កាខពស់បដនាមក្ទៀរកែញងការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង អងគភាេ 

៥.៣.៣.ថាែ ក់ែឹក ុំការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកងុ/ស្រសកុ 

 ុំរញញ ក្លើកទឹកចិរត ត្វមោនរណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនចុំក្ េះការក្រៀបចុំរបាយកាណ៍ហរិញ្ាវរាញ
ស្ររូវនដល់ការចូលរមួឯកភាេេើរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀន។ េិនិរយចុំណញ ចខាេះខារត្វមរយៈរបាយ
ការណ៍អធិការកិចចត្វមកាលកុំណរ់ ចូលរមួដកលមអ និងបុំប៉ានបដនាមែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន 
(បង្ហា ញត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហរ)។ 

៥.៣.៤. ចុំក្ េះថាែ ក់ែឹក ុំាោ 
ក.ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

 សូម យួបក្ងកើនចុំក្ណេះែឹងផ្ទេ ល់ខលួនដនែកICTកែញងកិចចការរែឋបាលាោក្រៀន។  
 ស្ររូវនដល់ការចូលរមួទទលួខញសស្ររូវែល់រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំណាយ
ងវកិាាោក្រៀន។  

ខ.ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
  ុំរញញស្ររូឱ្យមានកិចចដរងការ និងក្ស្របើសមាា រឧបក្ទសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 
 ក្រៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើស្ររូ ុំនួយស្រកុមសិសសេូដក និងក្រៀបចុំកលឹបសិកា ក្ែើមបើ ួយសិសសក្រៀនយរឺ 
  ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យក្ធាើដននការក្ស្របៀន និងអនញវរតន៍ឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវត្វមក្គ្មលការណ៍ដណ ុំ
(ក្ធាើបចចញបបនែភាេកិចចដរងការស្ររូ) 
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 ក្ធាើអធិការកិចចឱ្យបានក្ទៀងទារ់ និងនដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន។  
រ.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

 របបើក្រៀបចុំដននការងវកិារបស់អងគភាេឲ្យបានចាស់ោស់ និងមានរមាល ភាេ 
 រណៈស្ររប់ស្ររងររួដរដសាងរកថ្ែរូអភិ្វឌឍន៍ឲ្យបានក្ស្រចើន ក្ែើមបើចូលរមួអភិ្វឌឍន៍ាោក្រៀន 
 នដល់ការចូលរមួឯកភាេែល់រណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិា 

 .ការស្ររប់ស្ររងបញរគលកិ 
 រណៈស្ររប់ស្ររងរបបើក្រៀបចុំឱ្យមានត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំ 
 េិនិរយត្វមោនការបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកឱ្យបានក្ទៀងទារ់ 
 នដល់ការក្លើកទឹកចិរតែល់បញរគលិកឱ្យមកបុំក្េញការង្ហរស្របកបក្ោយមនសិកា និងការទទលួខញសស្ររូវ 

ង.ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 
 របបើនដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀចចុំដននការយញទធាស្ត្សត
អភិ្វឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោក្រៀន 

 របបើបក្ងកើនទុំ ក់ទុំនងលអាមយួមាត្វបិត្វ ឬអាណាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន 
និង យួសិសសក្រៀនក្ខាយ 

 របបើកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមយួអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួ
អភិ្វឌឍន៍ការអប់រ ុំែល់កញមារ។ 

ច. អែកស្រាវស្រាវបនត៖ 
 ទាក់ទងនឹងស្របធានបទ«ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ
មធយមសកិាទញរិយភូ្មិ» ខាងក្លើក្ោយារដរវាិលភាេធុំទូោយអែកសិកាស្រាវស្រាវបានស្រាវ 
ស្រាវក្ផ្ទដ រសុំខាន់ដរក្ខរតាា យក្រៀងមយួប៉ាញក្ណាណ េះ។ លទធនលថ្នការសិកាស្រាវស្រាវ និងទសសនៈយល់
ក្ ើញ  មិនអាចឆលញេះបញ្ជច ុំងេើាា នភាេាក់ដសដងក្ៅស្របក្ទសកមពញាទាុំងមូលបានក្ទ ។  
 ែូចក្នេះ ក្ៅក្េលអ ររក្ោយារការរ ើកចក្ស្រមើនថ្នវទិាាស្ត្សត អែកសិកា ុំ ន់ក្ស្រកាយៗអាច 
សិកាស្រាវស្រាវបនតក្ៅក្ទៀរ ឬស្រាវស្រាវបដនាមេើក្លើស្របធានបទមយួក្នេះក្ោយេស្រងើកនូវដែនកុំណរ់(អ
ក្ងរក្គ្មល) សូច ករក្គ្មល និងសុំណាកឱ្យបានធុំាងក្នេះ េិក្សសទាក់ទងនឹងការស្រាវស្រាវត្វមដបប
រញណវស័ិយ ក្ែើមបើសិកាសញើ ក្ស្រៅឲ្យវាកាន់ដរចាស់ោស់ាក់ោក់ាងក្នេះក្ៅក្ទៀរ និងបង្ហា ញេើសញ 
ស្រកឹរភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀនកែញងបរបិទថ្នការអប់រ ុំងមើេិក្សសក្ឆលើយរបក្ៅនឹងក្គ្មល
នក្ោបាយអប់រ ុំទើ២៖ ធា ភាេស័កតសិទិធិថ្នភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្ត្នតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាែ ក់ 
(យញទធាស្ត្សតកុំដណទស្រមងវ់ស័ិយអ័ប់រ ុំ ២០១៨-២០២៣)។ 
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ឯរស្ថរក្ោង 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០០២). ក្សៀវក្ៅស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា.(២០០៦) យកោឋ នបណដញ េះបណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ. ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០០៦). «ការង្ហរស្ររប់ស្ររង រែឋបាល»ឯការបុំប៉ាន យកា 

       ោបឋមសិកា និងមធយមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១០) ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងស្រកុមបក្ចចកក្ទសថ្នស្ររឹេះាា នមធយម 
       សិកា     របស់ យកោឋ នមធយមសិកាចុំក្ណេះទូក្ៅ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១០). ការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងស្ររឹេះាា នមធយមសិកា 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១០). ក្គ្មលនក្ោបាយសដើេើការអភិ្វឌឍកស្រមងាោក្រៀន 

អរគក្លខាធិការោឋ នស្រេឹទធសភា. (២០១០).  ុំ ញថ្នការស្ររប់ស្ររង និងភាេាអែកែឹក ុំសស្រមាប់ 

       អែកស្ររប់ស្ររងាន់ខពស់ 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា.(អ.យ.ក). (២០១៥). ចកេញ វស័ិយកុំដណអប់រ ុំក្ៅកមពញា 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា.  យកោឋ នបណដញ េះបណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ.(២០១៦). សដងោ់វាិា  ើវៈ 
       ស្ររូបក្ស្រងៀន 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៦). ស្របកាសដើេើការកុំណរ់ក្គ្មលការណ៍ លកេនៈវនិិចឆ័យ និងនើរិវ ិ
       ធើថ្នការវាយរថ្មល យក  យិការាោក្រៀនលអ សស្រមាប់ នរង្ហា ន់ និងងវកិាអម នរង្ហា ន់ក្លើកទឹក
ចិរតស្ររូកែញ ងសនែិបារអប់រ ុំ. រា ធានើភ្ែុំក្េញៈ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ 
ក្សៀវក្ៅមរគញក្ទេសកមពញា (២០១៦). សមរាភាេ យកាោក្ៅក្រៀនកមពញា. SEAMEO INNOTECH 
 យកោឋ នបណដញ េះបណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ. (២០១៦) ការស្ររប់ស្ររង និងភាេាអែកែឹក ុំ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា.  យកោឋ នបណដញ េះបណាដ ល និងវសិ្រកឹរការ. (២០១៧). សដងោ់  

       យកាោក្រៀន 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១៧). ស្របសិទធភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅមធយម 

       សិកា  
ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ.(២០១៧) សតងោ់ យកាោក្រៀន របស់ យកោឋ នបណតញ េះបណាត ល និងវសិ្រកឹរការ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា .(២០១៧) សនែិបាទបូកសរញបលទធនលការង្ហរ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា .(២០១៧) ការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនដនអកក្លើការង្ហរអធិការកិចចាោ 
       ក្រៀនសស្រមាប់បឋមសិកា 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា.  យកោឋ នហរិញ្ាវរាញ. (២០១៨). ក្គ្មលការណ៍ដណ ុំសដើេើការស្ររប់ 



 137  
 

       ស្ររងមូលនិធើែុំក្ណើ រការាោក្រៀនាធារណៈ 
ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និកើឡា (២០១៨) .ក្សៀវក្ៅដណ ុំស្របរិបរតិ សដើេើការស្ររប់ស្ររងត្វមាោ 
       ក្រៀន (រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា). រា ធានើភ្ែុំក្េញៈ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា (២០១៨). ទសស ទាន សដើេើការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន. រា ធានើភ្ែុំ 
       ក្េញៈ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា។ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០១៨). ក្សចកដើដណ ុំ សដើេើនិោមក្ស្របើស្របាស់បញរគលិកៈ ក្លខ ២០  
       អ.យ.ក សណន 

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. រក្ស្រមាងដកលមអការអប់រ ុំក្ៅមធយមសិកា.(២០១៨). ក្សៀវក្ៅដណ 

        ុំស្របរិបរតិសដើេើ ការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន 

វទិាាា នបក្ចចកវទិាកមពញា(វបក). (២០១៩).ការស្ររប់ស្ររងត្វមាោក្រៀន(SBM) 

មនេើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរតាា យក្រៀង .(២០១៩) សនែិបារបូកសរញបលធធនលការង្ហរអប់រ ុំយញវ ន  
       និងកើឡាឆ្ែ ុំ២០១៧-២០១៨ ក្ឆ្ព េះក្ៅ២០១៨-២០១៩។ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ. (២០១៩) ដននការយញទធាស្ត្សតវស័ិយអប់រ ុំឆ្ែ ុំ ២០១៩-២០២៣ 
របាយការណ៍បូកសរញបអធិការកិចចត្វមកាលកុំណរ់ថាែ ក់ក្ខរត (២០១៩-២០២០,២០២០-២០២១) 
របាយការណ៍វឌឍភាេបូកសរញបអធិការកិចចត្វមកាលកុំណរ់ថាែ ក់ក្ខរត(២០១៩-២០២០,២០២០-
២០២១) 
ហង់ នួ. (២០២០). ក្សៀវក្ៅកុំដណទស្រមងា់ោក្រៀនក្ៅកមពញា 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០២១). ក្សៀវក្ៅរ ួទើ និងការទទលួខញសស្ររូវរបស់ យក  យក 
       រង និងក្លខាធិការ ថ្ងៃទើ០១ ដខ មករា ឆ្ែ ុំ២០១១ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (ដខមើ  ឆ្ែ ុំ២០២១). ដននការក្គ្មលសដើេើការអភិ្វឌឍសមរាភាេកែញ ងវ ិ
       ស័យអប់រ ុំ ឆ្ែ ុំ២០២០-២០២៤ 
ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា. (២០២១). ក្សៀវក្ៅ ុំនយួាម ររើអធិការកិចចាោក្រៀនត្វម 

       កាល កុំណរ់ 

បណឌិ រ នើ រោឋ . (២០២២). រ ួទើ ភារកិចចរបស់ យកាោ 
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ឧបសរព័នធ 
ឧបសរព័នធទ្យី១៖ រក្រងសណួំរសមាា សន៍រណៈក្រប់ក្រងសក្មាប់ស្ថលាក្រៀនសណំ្ដរទាងំ២១ 

ខ្ញ ុំបាទក្ឈាម េះ ក្ឈឿន សញភាេ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំ ន់ទើ៩ថ្នវទិាាា នារិអប់រ ុំ នឹងក្ធាើ
ការស្រាវស្រាវបញ្ច ប់ឆ្ែ ុំសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្របធានបទ «ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែកឹ ុំ នងិស្ររប់ស្ររងាោ
ក្រៀនក្ៅកស្រមរិមធយមសិកាទញរយិភូ្មិ»ករណើ សិកា ក្ខរតាា យក្រៀង។ ស្ររូែឹក ុំសិកាស្រាវស្រាវេើររូបរឺ៖ ទើ១.ឯកឧរតមបណឌិ រ
ក្សៀង សញវណាណ   យកវទិាាា នារិអប់រ ុំ និងទើ២.ក្ោកាស្ត្ាត ចារយ ឌើ បញណាណ   យករងវទិាាា នារិអប់រ ុំ។  
   ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេអក្ញ្ា ើញ ក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាចូលរមួកែញងការនដល់ចក្មលើយក្លើកស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវខាង
ក្ស្រកាមកែញងក្គ្មលបុំណងក្ឈាងយល់េើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងក្ៅត្វមវទិាល័យទាុំង២១កែញងក្ខរត
ាា យក្រៀង។ សូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះកិចចសហការ និងការចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរថ្មលរបស់ក្ោក-
ក្ោកស្រសើកែញងការបុំក្េញកស្រមងសុំណួររបស់ខ្ញ ុំបាទ។ សូមអាននូវក្សចកដើដណ ុំមញននឹងក្ធាើការសក្ស្រមចចិរតក្ឆលើយសុំណួរត្វមដនែក
នើមួយៗ និងក្ឆលើយឱ្យបានស្ររប់សុំណួរត្វមាា នភាេេិរាក់ដសដង។ ខ្ញ ុំបាទសូមអេះអាងថារាល់ចក្មលើយរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើនឹង
រកាទញកាការសមាៃ រ់ក្ោយេញុំមាននលប៉ាេះ ល់អាើែល់វទិាល័យ និងក្ោក-ក្ោកស្រសើក្ ើយ ។ 
កស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវក្នេះដចកាេើរដនែក រ៖ឺ 
 ដនែកទើ១៖ សុំណួរទាក់ទងនឹងាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកា
ទញរិយភូ្មិ។ 

 ដនែកទើ២៖ បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន) ែុំក្ណាេះស្រាយ និងសុំណូមេរ ដនែកទើ២៖ ាា នភាេថ្នការអនញវរត
ភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ 

ដនែកទើ១៖ ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែកឹ ុំ នងិស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមរិមធយមសិកាទញរយិភូ្ម ិ
កែញងដនែកទើ១ក្នេះមានស្របក្ោរចុំនួន៣០ សូមក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារូសសញ្ជា ()ស្ររឹមដរកូក្ឡានមួយ

ប៉ាញក្ណាណ េះត្វមការេនយល់ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
-“ខពស់បុំនញរ” អនញវរតន៍ខលឹមារ ក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានក្ស្រចើនបុំនញរ ាស្របចាុំស្ររប់ក្េល ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ៩០% - ១០០% 
-“ខពស់” អនញវរតន៍ខលឹមារ ក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានក្ស្រចើន ឬក្សេើរដរស្ររប់ក្េល ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ៥០% - ៩០% 
-“មធយម” អនញវរតន៍ខលឹមារ ក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានរិច មធយម ឬអនញវរតខលេះ មិនអនញវរតខលេះ ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ ៤០% - ៥០% 
-“ទាប” មានន័យថាការអនញវរតន៍ខលឹមារ ឬក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានរិច ឬអនញវរតមដងមាក ល ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ ១០% - ៤០% 
-“ទាបបុំនញរ”អនញវរតខលឹមារ ក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានរិចបុំនញរ ឬមិនដែលបានអនញវរតទាល់ដរក្ាេះក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ០%-១០% 
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ល.រ 

«ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែកឹ ុំ នងិស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមរិមធយម
សិកាទញរយិភូ្ម»ិ ករណើ សិកា ក្ខរតាា យក្រៀង 

កស្រមិរអនញវរតន៍ 

ខពស
់បុំន
ញរ 

ខពស
់ 

មធ
យម

 
ទា
ប 

ទា
បប
ុំនញរ

 

ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

១ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា រម រមន៍ និងេ័រ៌មាន
(ICT)សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងបណាដ ញការង្ហរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេបាន
កស្រមិរណា? 

     

២ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិា បានកាងដននការាោក្រៀន និងដបងដចកកមម
វធិើការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំបានចាស់ោស់ ក្រៀបចុំបានលអនូវវធិានការ
សមស្រសប   និងត្វមោនស្ររួរេិនិរយ វាយរថ្មលការង្ហរោ៉ា ងលអិរលអន់បានទាន់ក្េល
ក្វោកស្រមិរណា? 

     

៣ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិា ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឲ្យក្គ្មរេនិយរ័
ភាេកែញងការបុំក្េញភារកិចចក្ែើមបើអភ្ិវឌឍន៍ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

៤ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាមានការទទួលខញសស្ររូវខពស់ាមួយរណៈកមមការ
ស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំណាយងវកិារបស់ាោក្រៀនកស្រមិរណា? 

     

៥ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្រៀបចុំរច សមព័នធដបងដចករួ ទើ និងភារកិចចែល់
បញរគលិកត្វម ុំ ញស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេបានកស្រមិរណា? 

     

៦ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យមានាម ររើស្របុងស្របយរ័ែ
ខពស់កែញងការក្ស្របើស្របាស់ក្សៀវក្ៅស្ររូ និងក្សៀវក្ៅសិសសក្ែើមបើចូលរូមដងរកាស្រទេយសមបរតិ
រែឋកស្រមិរណា? 

     

ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

៧ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានធា ឱ្យមានសមាា រសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន 
និងក្រៀន និងនដល់ឱ្កាសែល់ស្ររូ សិសសក្ស្របើស្របាស់ក្ោយឈរក្លើាម ររើថ្ចែស្របឌិរ និងដង
រកាបានកស្រមិរណា? 

     

៨ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាមានកមមវធិើស្ររូ ុំនួយស្រកុមសិសសេូដក និងកលឹបសិកា 
ក្ែើមបើ ួយសិសសក្រៀនយរឺបានកស្រមិរណា? 
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៩ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានស្រប ញុំាមួយមាត្វបិត្វ/អែកអាណាេាបាល
សិសសសដើេើការ ួយសិសសក្រៀនយរឺបានកស្រមិរណា? 

     

១០ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិា ុំរញញ ស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតដននការ
ក្ េះបានស្ររឹមស្ររូវាស្របចាុំកស្រមិរណា? 

     

១១ 
ប េ ប់េើសក្ងករការបក្ស្រងៀន ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ  យក/ យកិាបាននដល់េ័រ៌មានស្ររ
 ប់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើដកលមអការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

១២ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបាននដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សត
បក្ស្រងៀន ការត្វក់ដរងសុំណួរ លុំហារ់ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមកបានកស្រមិរណា? 

     

ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

១៣ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមាល ភាេងវកិាាោ
ក្រៀន(ចុំណូល និងចុំណាយ) បានកស្រមិរណា? 

     

១៤ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្រៀបចុំរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀន និងអនញ
វរតក្គ្មលការណ៍ដណ ុំបានកស្រមិរណា? 

     

១៥ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់
ដសដងរបស់ាោក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

១៦ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាមានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ការស្រប ញុំ
សដើេើចុំណូល និងចុំណាយងវកិាបានកស្រមិរណា? 

     

១៧ 
ស្ររប់ឯការដែលទាក់ទងនឹងចុំណាយចុំណូល ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិា
បានចងស្រកង និងរកាទញកោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ និងត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ ក្ែើមបើង្ហយរក និងង្ហយេិនិ
រយបានកស្រមិរណា? 

     

១៨ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញមានការឯកភាេេើរ
ណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកស្រមិរណា? 

     

ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 

១៩ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានេិនិរយ និងក្ធាើបចចញបបនែកមមកែញងការដបងដចករួ
 ទើ ភារកិចចបញរគលិកបានកស្រមិរណា? 
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២០ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិានដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយ
ក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននដរស័កក នដល់ប័ណណសរក្សើរក្ោយយញរតិធម៌ និងរមាល ភាេបានកស្រមិរ
ណា? 

     

២១ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានក្រៀចចុំត្វរាងរមាល ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់
បញរគលិកបានកស្រមិរណា? 

     

២២ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាស្ររួរេិនិរយ ត្វមោនការមកបុំក្េញការង្ហររបស់
បញរគលិកាស្របចាុំក្ែើមបើឲ្យមានរមាល ភាេ យញរតិធម៌ែល់បញរគលិកែថ្ទក្ទៀរបានកស្រមិរ
ណា? 

     

២៣ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានក្ធាើសា័យស្របកាសក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ 
ឬក្លើសស្ររូបានកស្រមិរណា? 

     

២៤ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិា ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឲ្យមកបុំក្េញភារកិចច
ស្របកបក្ោយមនសិការ និងទុំនួលខញសស្ររូវ ក្ែើមបើ ួយឲ្យែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន
របស់សិសសមានរញណភាេបានកស្រមិរណា? 

     

ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 

២៥ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបាននដល់ការចូលរមួែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សតអភ្ិវឌឍន៍ និងដននការដកលមអាោក្រៀន
បានកស្រមិរណា? 

     

២៦ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានក្កៀរររសហរមន៍ និងសបបញរស ន  ចូល
រមួអភ្ិវឌឍន៍ាោក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

២៧ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានកាងទុំនញកចិរត ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធ
នលសិកាលអ ក្គ្មរេឆនេៈរមួ មានការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមានរច 
សមព័នធចាស់ោស់កស្រមិរណា? 

     

២៨ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមួយមាត្វបិត្វ ឬអាណា
េាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និងលទធនលសិកាបានកស្រមិរណា? 

     

២៩ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិានសេានាយរាល់សមិទធនលការង្ហររបស់ាោ
ដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភ្ិវឌឍន៍បានកស្រមិរណា? 

     

៣០ ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាបានកាងបណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមួយអែកឯក
ក្ទស និងអែក ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ ក្ែើមបើចូលរមួអភ្ិវឌឍន៍ការអប់រ ុំ និងបងកភាេង្ហយ
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ស្រសួលែល់អែក ក់េ័នធចូលរមួក្ោយនដល់ការគ្មុំស្រទ នដល់កិរតិយស និងឱ្កាសចូលរមួ
កែញងសកមមភាេ  បានកស្រមិរណា? 

 
ដនែកទើ២៖ បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធេិលអវ ិាមាន) ែុំក្ណាេះស្រាយ នងិសុំណូមេរ 
- បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................ 
- ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................ 
- សុំណូមេរ:...................................................................................................................................................... 
២.ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន នងិក្រៀន 
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
៣.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 
-បញ្ជា ស្របឈម(កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):.............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
៤.ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 
-បញ្ជា ស្របឈម(កត្វត  េះឥទធិលអវ ិាមាន):................................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
៥.ការនាភាា ប់ាោក្រៀន នងិសហរមន៍ 
-បញ្ជា ស្របឈម(កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):.............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
          សូមអររញណ 
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ឧបសរព័នធទ្យី២៖ រក្រងសណួំរសមាា សន៍ក្លារក្រូ អនរក្រូសក្មាប់ស្ថលាក្រៀនសណំ្ដរទាងំ២១ 

ខ្ញ ុំបាទក្ឈាម េះ ក្ឈឿន សញភាេ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំ ន់ទើ៩ថ្នវទិាាា នារិអប់រ ុំក្ធាើការ

ស្រាវស្រាវបញ្ច ប់ឆ្ែ ុំសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់សិកាក្ស្រកាមស្របធានបទ «ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែកឹ ុំ នgិ

ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមរិមធយមសិកាទញរយិភូ្ម»ិ ករណើ សិកាក្ខរតាា យក្រៀង។ ស្ររូែឹក ុំសិកាស្រាវស្រាវទើ១.ឯកឧរតម

បណឌិ រក្សៀង សញវណាណ   យកវទិាាា នារិអប់រ ុំ និងទើ២.ក្ោកាស្ត្ាត ចារយ ឌើ បញណាណ   យករងវទិាាា នារិអប់រ ុំ។  

   ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេអក្ញ្ា ើញក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូចូលរមួនដល់ចក្មលើយក្លើកស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវខាងក្ស្រកាមកែញងក្គ្មលបុំណង
ក្ឈាងយល់េើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោក្ៅត្វមវទិាល័យទាុំង២១កែញងក្ខរត
ាា យក្រៀង។ សូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះកិចចសហការ និងការចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរថ្មលរបស់ក្ោក
ស្ររូ អែកស្ររូកែញងការបុំក្េញកស្រមងសុំណួររបស់ខ្ញ ុំបាទ។ ខ្ញ ុំបាទសូមអេះអាងថារាល់ចក្មលើយរបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូនឹងរកាទញកាការ
សមាៃ រ់ក្ោយេញុំមាននលប៉ាេះ ល់អាើទាុំងអស់ែល់វទិាល័យ និងែល់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូខលួនឯងក្ ើយ ។ 
កស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវក្នេះដចកាេើរដនែក រ៖ឺ 
 ដនែកទើ១៖ សុំណួរទាក់ទងនឹងាា នភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ   
 ដនែកទើ២៖ បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន) ែុំក្ណាេះស្រាយ និងសុំណូមេរ   
ដនែកទើ១៖ ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែកឹ ុំ នងិស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមរិមយមសិកាទញរយិភូ្ម ិ

ដនែកទើ១ក្នេះមានស្របក្ោរចុំនួន៣០ សូមក្ោកស្ររូ-អែកស្ររូរូសសញ្ជា ()ស្ររឹមដរកូក្ឡានមួយប៉ាញក្ណាណ េះត្វមការ
េនយល់ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
-“ខពស់បុំនញរ” អនញវរតន៍ខលឹមារ ក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានក្ស្រចើនបុំនញរ ាស្របចាុំស្ររប់ក្េល ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ៩០% - ១០០% 
-“ខពស់” អនញវរតន៍ខលឹមារ ក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានក្ស្រចើន ក្សេើរដរស្ររប់ក្េល ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ៥០% - ៩០% 
-“មធយម” អនញវរតន៍ខលឹមារ ឬក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានរិច មធយម ឬអនញវរតខលេះ មិនអនញវរតន៍ខលេះ ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ ៤០% - ៥០% 
-“ទាប” មានន័យថាការអនញវរតន៍ខលឹមារ ឬក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានរិច ឬអនញវរតន៍មដងមាក ល ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ ១០% - ៤០% 
-“ទាបបុំនញរ” អនញវរតន៍ខលឹមារ ក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានរិចបុំនញរមិនដែលបានអនញវរតទាល់ដរក្ាេះ កែញងកស្រមិរេើ០%-១០% 

ល.រ 
ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរ

មធយមសិកាទញរិយភូ្មិ» ករណើ សិកា ក្ខរតាា យក្រៀង 

កស្រមិរអនញវរតន៍ 

ខពស
់បុំន
ញរ 

ខពស
់ 

មធ
យម

 

ទា
ប 

ទា
បប
ុំនញរ

 

ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

១ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចក
វទិារម រមន៍ និងេ័រ៌មាន(ICT)សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និង
បណាដ ញការង្ហរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេបានកស្រមិរណា? 

     

២ ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានកាងដននការ
ាោក្រៀន និងដបងដចកកមមវធិើការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំបាន
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ចាស់ោស់ ក្រៀបចុំបានលអនូវវធិានការសមស្រសប   និងត្វមោនស្ររួរេិនិរយ 
វាយរថ្មលការង្ហរោ៉ា ងលអិរលអន់បានទាន់ក្េលក្វោកស្រមិរណា? 

៣ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ ុំរញញ និងក្លើកទឹក
ចិរតស្ររូបក្ស្រងៀនឲ្យក្គ្មរេនិយរ័ភាេកែញងការបុំក្េញភារកិចចក្ែើមបើអភ្ិវឌឍន៍ការ
បក្ស្រងៀន និងក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

៤ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូមានការទទួល 

ខញសស្ររូវខពស់ាមួយរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និងចុំ 

ណាយងវកិារបស់ាោក្រៀនកស្រមិរណា? 

     

៥ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូក្រៀបចុំរច សមព័នធ
ដបងដចករួ ទើ និងភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ
បានកស្រមិរណា? 

     

៦ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូក្លើកទឹកចិរតស្ររូ 
សិសសឱ្យមានាម ររើស្របុងស្របយរ័ែខពស់កែញងការក្ស្របើស្របាស់ក្សៀវក្ៅស្ររូ និងក្សៀវក្ៅ
សិសសក្ែើមបើចូលរូមដងរកាស្រទេយសមបរតិរែឋកស្រមិរណា? 

     

ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

៧ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានធា ឱ្យមាន
សមាា រសស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន និងនដល់ឱ្កាសែល់ស្ររូ សិសសក្ស្របើ
ស្របាស់ក្ោយឈរក្លើាម ររើថ្ចែស្របឌិរ និងដងរកាបានកស្រមិរណា? 

     

៨ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូមានកមមវធិើស្ររូ ុំនួយ
ស្រកុមសិសសេូដក និងកលឹបសិកា ក្ែើមបើ ួយសិសសក្រៀនយរឺបានកស្រមិរណា? 

     

៩ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានស្រប ញុំាមួយ 

មាត្វបិត្វ/អែកអាណាេាបាលសិសសសដើេើការ ួយសិសសក្រៀនយរឺបានកស្រមិរ
ណា? 

     

១០ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ ស្រមុញស្ររូឱ្យក្ធាើ
ដននការបក្ស្រងៀន និងអនញវរតដននការក្ េះបានស្ររឹមស្ររូវាស្របចាុំកស្រមិរណា? 
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១១ 
ប េ ប់េើសក្ងករការបក្ស្រងៀន ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ  យក/ យកិារបស់ក្ោក
ស្ររូ អែកស្ររូបាននដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើដកលមអរការបក្ស្រងៀន 
នងិក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

១២ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបាននដល់ឱ្កាសឱ្យ
ស្ររូបក្ស្រងៀនដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន ការត្វក់ដរងសុំណួរ លុំហារ់ឱ្យគ្មែ ក្ៅ
វញិក្ៅមកបានកស្រមិរណា? 

     

ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

១៣ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូក្រៀបចុំ និង
នសេានាយត្វរាងរមាល ភាេងវកិាាោក្រៀន(ចុំណូល និងចុំណាយ) បាន
កស្រមិរណា? 

     

១៤ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូក្រៀបចុំរណៈ
ស្ររប់ស្ររងមូលនិធិាោក្រៀន និងអនញវរតក្គ្មលការណ៍ដណ ុំបាន 

កស្រមិរណា? 

     

១៥ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូក្ស្រគ្មងងវកិា 

ស្រសបត្វមាា នភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀនបាន 

កស្រមិរណា? 

     

១៦ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូមានកុំណរ់ 

ក្ហរញ និងបញ្ា ើវរតមានសស្រមាប់ការស្រប ញុំសដើេើចុំណូលនិងចុំណាយងវកិា 

បានកស្រមិរណា? 

     

១៧ 
ស្ររប់ឯការដែលទាក់ទងនឹងចុំណាយចុំណូលក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ 
យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានចងស្រកង និងរកាទញកោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ និងត្វម
លុំោប់ឆ្ែ ុំ ក្ែើមបើង្ហយរក និងង្ហយេិនិរយបានកស្រមិរណា? 

     

១៨ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូក្រៀបចុំរបាយការណ៍
ហរិញ្ាវរាញមានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកស្រមិរណា? 

     

ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 

១៩ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានេិនិរយ និងក្ធាើ
បចចញបបនែកមមកែញងការដបងដចករួ ទើ ភារកិចចបញរគលិកបានកស្រមិរណា? 
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២០ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូនដល់ការក្លើកទឹកចិរត
ស្ររូដែលមានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននដរស័កក នដល់ប័ណណសរក្សើរ
ក្ោយយញរតិធម៌ រមាល ភាេបានកស្រមិរណា? 

     

២១ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានក្រៀចចុំត្វរាងរមល
ភាេការអនញវរតការង្ហររបស់បញរគលិកបានកស្រមិរណា? 

     

២២ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូស្ររួរេិនិរយ ត្វមោន
ការមកបុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំក្ែើមបើឲ្យមានរមាល ភាេ យញរតិធម៌
ែល់បញរគលិកែថ្ទក្ទៀរបានកស្រមិរណា? 

     

២៣ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានក្ធាើសា័យ 

ស្របកាសក្ែើមបើឱ្យែឹងថាាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូបានកស្រមិរណា? 

     

២៤ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូ ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូ
ឲ្យមកបុំក្េញភារកិចចស្របកបក្ោយមនសិកា និងទុំនួលខញសស្ររូវ ក្ែើមបើ ួយឲ្យ
ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់សិសសមានរញណភាេបានកស្រមិរណា? 

     

ការនាភាា ប់ាោក្រៀន និងសហរមន៍ 

២៥ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបាននដល់ការចូលរមួ
ែល់រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្ត្សត
អភ្ិវឌឍន៍ និងដននការដកលមអាលសក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

២៦ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានក្កៀររសហរម
ន៍ និងសបបញរស ន  ចូលរមួអភ្ិវឌឍន៍ាោក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

២៧ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានកាងទុំនញកចិរត 
ខិរខុំបក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកាលអ ក្គ្មរេឆនេៈរមួ មានការលេះបង់ មាន
ចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមានរច សមព័នធចាស់ោស់កស្រមិរណា? 

     

២៨ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអ
ាមួយមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសសចូលក្រៀន និង
លទធនលសិកាបានកស្រមិរណា? 

     

២៩ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូនសេានាយរាល់
សមិទធនលការង្ហររបស់ាោដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភ្ិវឌឍន៍បាន
កស្រមិរណា? 
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៣០ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិារបស់ក្ោកស្ររូ អែកស្ររូបានកាង 

បណាដ ញទុំ ក់ទុំនងាមួយអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ  

ក្ែើមបើចូលរមួអភ្ិវឌឍន៍ការអប់រ ុំ និងបងកភាេង្ហយស្រសួលែល់អែក ក់េ័នធ 

ចូលរមួក្ោយនដល់ការគ្មុំស្រទនដល់កិរតិយស និងឱ្កាសចូលរមួកែញងសកមមភាេ
  បានកស្រមិរណា? 

     

 
ដនែកទើ២៖ បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធេិលអវ ិាមាន) ែុំក្ណាេះស្រាយ នងិសុំណូមេរ   
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
២.ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន នងិក្រៀន 
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
៣.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
៤.ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
៥.ការនាភាា ប់ាោក្រៀន នងិសហរមន៍ 
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 

សូមអររញណ 
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ឧបសរព័នធទ្យី៣៖ រក្រងសណួំរ សមាា សន៍សហររន៍សក្មាប់ស្ថលាក្រៀនសណំ្ដរទាងំ២១ 
ខ្ញ ុំបាទក្ឈាម េះ ក្ឈឿន សញភាេ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ ុំ ន់ទើ៩ថ្នវទិាាា នារិអប់រ ុំ នឹងក្ធាើ

ការស្រាវស្រាវបញ្ច ប់ឆ្ែ ុំសិកាថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ក្លើស្របធានបទ «ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែកឹ ុំ នងិស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនក្ៅកស្រមរិមធយមសិកាទញរយិភូ្ម»ិករណើ សិកាក្ខរតាា យក្រៀង។ ស្ររូែឹក ុំសិកាស្រាវស្រាវេើររូប៖ ទើ១.ឯកឧរតម
បណឌិ រក្សៀង សញវណាណ   យកវទិាាា នារិអប់រ ុំ និងទើ២.ក្ោក ឌើ បញណាណ   យករងវទិាាា នារិអប់រ ុំ។  
   ខ្ញ ុំបាទសូមក្គ្មរេអក្ញ្ា ើញក្ោក-ក្ោកស្រសើរុំណាងសហរមន៍ចូលរមួកែញងការនដល់ចក្មលើយក្លើកស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវ
ខាងក្ស្រកាមកែញងក្គ្មលបុំណងក្ឈាងយល់េើាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់ យកាោត្វមវទិាល័
យទាុំង២១កែញងក្ខរតាា យក្រៀង។ សូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅចុំក្ េះកិចចសហការ និងការចុំណាយក្េលក្វោែ៏
មានរថ្មលរបស់ក្ោក-ក្ោកស្រសើកែញងការបុំក្េញកស្រមងសុំណួររបស់ខ្ញ ុំបាទ។ ខ្ញ ុំបាទសូមអេះអាងថា រាល់ចក្មលើយរបស់ក្ោក ក្ោក
ស្រសើនឹងរកាទញកាការសមាៃ រ់ក្ោយេញុំមាននលប៉ាេះ ល់អាើទាុំងអស់ែល់ក្ោកក្ោកស្រសើ។ 
កស្រមងសុំណួរស្រាវស្រាវក្នេះដចកាេើរដនែក រ៖ឺ 
 ដនែកទើ១៖សុំណួរទាក់ទងនឹងាា នភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ  
 ដនែកទើ២៖សុំណួរទាក់ទងនឹងាា នភាេថ្នការែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ  
ដនែកទើ១៖ ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែកឹ ុំ នងិស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ៅកស្រមរិមយមសិកាទញរយិភូ្ម ិ

កែញងដនែកទើ១ ក្នេះមានស្របក្ោរចុំនួន៣០ សូមក្ោក-ក្ោកស្រសើរូសសញ្ជា () ស្ររឹមដរកូក្ឡានមួយប៉ាញក្ណាណ េះត្វមការ
េនយល់ែូចខាងក្ស្រកាម៖ 
-“ខពស់បុំនញរ” អនញវរតន៍ខលឹមារ ក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានក្ស្រចើនបុំនញរ ាស្របចាុំស្ររប់ក្េល ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ៩០% - ១០០% 
-“ខពស់” អនញវរតន៍ខលឹមារ ឬក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានក្ស្រចើន ឬក្សេើរដរស្ររប់ក្េល ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ៥០% - ៩០% 
-“មធយម” អនញវរតន៍ខលឹមារ ឬក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានរិច មធយម អនញវរតន៍ខលេះ មិនអនញវរតន៍ខលេះ ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ ៤០% - ៥០% 
-“ទាប” អនញវរតន៍ខលឹមារ ឬក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានរិច ឬអនញវរតន៍មដងមាក ល ក្ លរឺកែញងកស្រមិរេើ ១០% - ៤០% 
-“ទាបបុំនញរ” រអនញវរតន៍ខលឹមារ ក្គ្មលរុំនិរក្ េះបានរិចបុំនញរ មិនដែលបានអនញវរតន៍ទាល់ដរក្ាេះ កែញងកស្រមិរេើ០%-១០% 

ល.រ 
ាា នភាេថ្នការអនញវរតភាេាអែកែឹក ុំ និងស្ររប់ស្ររង
ាោក្រៀនក្ៅកស្រមិរមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ» ករណើ

សិកា ក្ខរតាា យក្រៀង 

កស្រមិរអនញវរតន៍ 

ខពស
់បុំន
ញរ 

ខពស
់ 

មធ
យម

 

ទា
ប 

ទា
បប
ុំនញរ

 

ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល 

១ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើក្ចេះក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិា
រម រមន៍ និងេ័រ៌ 

មាន(ICT)សស្រមាប់ស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន និងបណាដ ញ
ការង្ហរស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេបានកស្រមិរណា? 

     

២ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបានកាងដននការាោក្រៀន 
និងដបងដចកកមមវធិើការង្ហរស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំ
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បានចាស់ោស់ ក្រៀបចុំបានលអនូវវធិានការសមស្រសប   
និងត្វមោនស្ររួរេិនិរយ វាយរថ្មលការង្ហរោ៉ា ងលអិរលអន់
បានទាន់ក្េលក្វោកស្រមិរណា? 

៣ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបាន ុំរញញ និងក្លើកទឹកចិរតស្ររូ
បក្ស្រងៀនឲ្យក្គ្មរេនិយរ័ភាេកែញងការបុំក្េញភារកិចចក្ែើមបើ
អភ្ិវឌឍន៍ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

៤ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើមានការទទួលខញសស្ររូវខពស់
ាមួយរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោក្រៀននូវចុំណូល និង
ចុំណាយងវកិារបស់ាោក្រៀនកស្រមិរណា? 

     

៥ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើក្រៀបចុំរច សមព័នធដបងដចករួ
 ទើ និងភារកិចចែល់បញរគលិកត្វម ុំ ញស្របកបក្ោយ
ស្របសិទធភាេបានកស្រមិរណា? 

     

៦ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើក្លើកទឹកចិរតស្ររូ សិសសឱ្យមាន
ាម ររើស្របុងស្របយរ័ែ 

ខពស់កែញងការក្ស្របើស្របាស់ក្សៀវក្ៅស្ររូ និងក្សៀវក្ៅសិសសក្ែើមបើ
ចូលរូម 

ដងរកាស្រទេយសមបរតិរែឋកស្រមិរណា? 

     

ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន 

៧ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើក្ោយធា ឱ្យមានសមាា រ
សស្រមាប់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន និងនដល់ឱ្កាសែល់
ស្ររូ សិសសក្ស្របើស្របាស់ក្ោយឈរក្លើាម ររើថ្ចែស្របឌិរ និងដង
រកាបានកស្រមិរណា? 

     

៨ ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ មានកមមវធិើស្ររូ ុំនួយស្រកុមសិសស
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េូដក និងកលឹបសិកា ក្ែើមបើ ួយសិសសក្រៀនយរឺបានកស្រមិរ
ណា? 

៩ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបានស្រប ញុំាមួយមាត្វបិត្វ/អែក
អាណាេាបាលសិសសសដើេើការ ួយសិសសក្រៀនយរឺបាន
កស្រមិរណា? 

     

១០ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ ស្រមុញស្ររូឱ្យក្ធាើដននការបក្ស្រងៀន 
និងអនញវរតដននការក្ េះបានស្ររឹមស្ររូវាស្របចាុំកស្រមិរណា? 

     

១១ 

ប េ ប់េើសក្ងករការបក្ស្រងៀន ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ  យក/ 
យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀនកូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបាន
នដល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន ក្ែើមបើដកលមអរកា
របក្ស្រងៀន និងក្រៀនបានកស្រមិរណា? 

     

១២ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបាននដល់ឱ្កាសឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀន
ដចករ ុំដលកវធិើាស្ត្សតបក្ស្រងៀន ការត្វក់ដរងសុំណួរ លុំហារ់
ឱ្យគ្មែ ក្ៅវញិក្ៅមកបានកស្រមិរណា? 

     

ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 

១៣ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើក្រៀបចុំ និងនសេានាយត្វរាងរមាល
ភាេងវកិាាោក្រៀន(ចុំណូល និងចុំណាយ) បានកស្រមិរ
ណា? 

     

១៤ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើក្រៀបចុំរណៈស្ររប់ស្ររងមូលនិធិ
ាោក្រៀន និងអនញវរតក្គ្មលការណ៍ដណ ុំបានកស្រមិរ
ណា? 

     

១៥ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបានក្ស្រគ្មងងវកិាស្រសបត្វមាា ន
ភាេ និងរស្រមូវការាក់ដសដងរបស់ាោក្រៀនកស្រមិរណា? 
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១៦ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើមានកុំណរ់ក្ហរញ និងបញ្ា ើ
វរតមានសស្រមាប់ការស្រប ញុំសដើេើចុំណូល និងចុំណាយងវកិា
បានកស្រមិរណា? 

     

១៧ 

ស្ររប់ឯការដែលទាក់ទងនឹងចុំណាយ ចុំណូល ក្រើក្ោក/
ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀនកូនរបស់
ក្ោក/ក្ោកស្រសើបានចងស្រកង និងរកាទញកោ៉ា ងស្ររឹមស្ររូវ 
និងត្វមលុំោប់ឆ្ែ ុំ ក្ែើមបើង្ហយរក និងង្ហយេិនិរយបាន
កស្រមិរណា? 

     

១៨ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ ក្រៀបចុំរបាយការណ៍ហរិញ្ាវរាញ
មានការឯកភាេេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀន
កស្រមិរណា? 

     

ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 

១៩ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើេិនិរយ និងក្ធាើបចចញបបនែកមមកែញងការ
ដបងដចករួ ទើ ភារកិចចបញរគលិកបានកស្រមិរណា? 

     

២០ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើនដល់ការក្លើកទឹកចិរតស្ររូដែល
មានាែ ថ្ែលអក្ោយក្សែើែុំក្ ើងថាែ ក់ ឋាននដរស័កក នដល់ប័ណណ
សរក្សើរក្ោយយញរតិធម៌ រមាល ភាេបានកស្រមិរណា? 

     

២១ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបានក្រៀចចុំត្វរាងរមលភាេការអនញ
វរតការង្ហររបស់បញរគលិកបានកស្រមិរណា? 

     

២២ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ ស្ររួរេិនិរយត្វមោនការមក
បុំក្េញការង្ហររបស់បញរគលិកាស្របចាុំក្ែើមបើឲ្យមានរមាល ភាេ 
យញរតិធម៌ែល់បញរគលិកែថ្ទក្ទៀរបានកស្រមិរណា? 
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២៣ 
ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើក្ធាើសា័យស្របកាសក្ែើមបើឱ្យែឹងថា
ាោក្រៀនខាេះ ឬក្លើសស្ររូបានកស្រមិរណា? 

     

២៤ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ  ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូឲ្យមក
បុំក្េញភារកិចចស្របកបក្ោយមនសិកា និងទុំនួលខញសស្ររូវ 
ក្ែើមបើ ួយឲ្យែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់សិសសមាន
រញណភាេបានកស្រមិរណា? 

     

ទុំ ក់ទុំនងសហរមន៍ 

២៥ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបាននដល់ការចូលរមួែល់រណៈ
កមមការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនកែញងការក្រៀបចុំដននការយញទធ
ាស្ត្សតអភ្ិវឌឍន៍ និងដននការដកលមអាលសក្រៀនបាន
កស្រមិរណា? 

     

២៦ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបានក្កៀររសហរមន៍ និង
សបបញរស ន  ចូលរមួអភ្ិវឌឍន៍ាោក្រៀនបានកស្រមិរ
ណា? 

     

២៧ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបានកាងទុំនញកចិរត ខិរខុំ
បក្ងកើនសមិទធនល លទធនលសិកាលអ ក្គ្មរេឆនេៈរមួ មាន
ការលេះបង់ មានចកេញវស័ិយ ក្បសកកមម និងមានរច ស
មព័នធចាស់ោស់កស្រមិរណា? 

     

២៨ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើបក្ងកើរទុំ ក់ទុំនងលអាមួយ
មាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសសកែញងការស្របមូលសិសស
ចូលក្រៀន និងលទធនលសិកាបានកស្រមិរណា? 

     

២៩ ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ នសេានាយរាល់សមិទធនល
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ការង្ហររបស់ាោដែលសហរមន៍បានចូលរមួអភ្ិវឌឍន៍
បានកស្រមិរណា? 

៣០ 

ក្រើក្ោក/ក្ោកស្រសើ យក/ យកិាដែលបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន
កូនរបស់ក្ោក/ក្ោកស្រសើ បានកាងបណាដ ញទុំ ក់
ទុំនងាមួយអែកឯកក្ទស និងអែក ុំ ញក្លើស្ររប់វស័ិយ 
ក្ែើមបើចូលរមួអភ្ិវឌឍន៍ការអប់រ ុំ និងបងកភាេង្ហយស្រសួលែល់
អែក ក់េ័នធចូលរមួក្ោយនដល់ការគ្មុំស្រទ នដល់កិរតិយស និង
ឱ្កាសចូលរមួកែញងសកមមភាេ  បានកស្រមិរណា? 

     

 
ដនែកទើ២៖ បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធេិលអវ ិាមាន) ែុំក្ណាេះស្រាយ នងិសុំណូមេរ 
១.ការស្ររប់ស្ររងរែឋបាល   
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
២.ការស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀន នងិក្រៀន 
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
៣.ការស្ររប់ស្ររងងវកិា 
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
៤.ការស្ររប់ស្ររងបញរគលិក 
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 
៥.ការនាភាា ប់ាោក្រៀន នងិសហរមន៍ 
-បញ្ជា ស្របឈម (កត្វត  េះឥទធិេលអវ ិាមាន):............................................................................................................. 
-ែុំក្ណាេះស្រាយ:................................................................................................................................................. 
-សុំណូមេរ:....................................................................................................................................................... 

សូមអររញណ 
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ឧបសរព័នទ្យី៤៖ លេិិតឧក្ទ្យេសនរ និងឯរស្ថរពារ់ព័នធ 
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