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ក្សចខតីអុះអាររបសក់្បខេជន 

ខ្ញ ុំបាទ ផាន់ ក្ ៉ៅ  ជានិស្សតិថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ ជុំនាន់ទី៩ ឯកទទស្ ត្រប់ត្រងអប់រ ុំ នន 

វទិាស្ថា នជាតិ អប់រ ុំ។ 

សូ្មទ វ្ីការអះអាងថ្ន ខលឹមស្ថរកាញងនិទកេបបទស្តីពី «គណក្នយ្យភាពនាយ្ខស្ថលា ក្ ើ

ដំក្ណើ រការបក្្រៀនរបស់្ គូ ក្ៅខ្រិតរធ្យរសខិាទ្យុតិយ្ភូរិ ខនរុ្សុខក្ររត់ ក្េតត

តបរូឃ្ុ»ំ  រឺជាស្ថា នៃត្ស្ថវត្ជាវផ្ទា ល់របស្់ខ្ញ ុំពិតៗ ទោយមិនបានក្កលងបនលុំ ឬពាក់ព័នធជាមួយនឹង

និទកេបបទអាកៃនទទទ កាញងការបញ្ច ប់ថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ ទៃីមបទីទួលបានស្ញ្ញា បត្ត។ ទិនាន័យ និង

លទធផលននការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ ក្ៃលបានទលីកទ ងីទៅកាញងនិទកេបបទ រឺថ្មី ទ យីមិនទាន់មានជនណា

មាា ក់យកទៅទត្បីត្បាស្់កាញងនិទកេបបទរបស្់ទរទ យី។ 

ខ្ញ ុំបាទសូ្មស្នាថ្ន និទកេបបទទនះមិនមានការក្កលងបនលុំ និងមិនមានការលួចចមលងពីនិស្សតិ ឬស្ថា នៃ

អាកនទ។ កាញងករណីក្ៃលវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំពិនិតយទ ញីថ្ន មានករណីខាងទលីទកីតទ ងីពិតត្បាកៃក្មន 

ខ្ញ ុំបាទ សូ្មទទួលខញស្ត្តូវចុំទពាះមញខចាប់ជា្រមាន។ 

 

នថ្ៃចនា ១២ទោច ក្ខមា  ឆ្ា ុំឆ្លូវ ត្តីស្័ក ព.ស្. ២៥៦៥ 

                                ទស្ៀមោប នថ្ៃទី២៨ ក្ខកញមភៈ ឆ្ា ុំ២០២២  

                                                                                  
                                                                                                  ផាន់ ក្ ៉ៅ  
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 េិិតបញ្ញា ខ ់

 

  បណឌិ ត  ក្ស្ថន វណណ ៈ ៖ជាត្រកូ្ណនាុំទោល 

  បណឌិ តក្រឿន   និណ្ត ៖ជាត្រកូ្ណនាុំរង 

 

សរូបញ្ញា ខ់ និរទ្យទ្យ ួស្ថា  ថ់្ន 

ទោក ផាន់ ក្ ៉ៅ  ជានិស្សតិថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ក្ផាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំជុំនាន់ទី៩ ពិតជាបាន 

ស្រទស្រនិទកេបបទត្ស្ថវត្ជាវ «រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ ទៅកត្មិត

ម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្កុទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ» ពិតត្បាកៃក្មន។ 

 

                នថ្ៃ អាទិតយ ១៣ ទកីត ក្ខ.កកតិក.ឆ្ា ុំខាល ចត្វវ ស្័ក ព.ស្.២៥៦៦ 

             ោជធានីភាុំទពញ នថ្ៃទី០៦ ក្ខ  វចិឆិកា  ឆ្ា ុំ ២០២២ 

 

  

         

.............................................                           .................................................. 

បណឌិ ត ក្ស្ថន វណណ ៈ    បណឌិ ត ក្រឿន  និណ្ត 

 ត្រូឧទទាស្វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ    ត្រូឧទទាស្វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ 
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ក្សចខតីផ្លែអំណរគណុ 

           ជាបឋម ខ្ញ ុំបាទសូ្មទោរពក្ថ្លងអុំណររញណយ៉ា ងត្ជាលទត្ៅជាទីបុំផញត ចុំទពាះទោកអាកមានរញណ

ទាុំងពីររឺទោកឪពញកអាកមាត យ ក្ៃលបានផតល់កុំទណីត និងចិញ្ច ឹមបីបាច់ក្ថ្រកា ទុំនញកបុំរញងៃល់រូបកូនឱ្យ

បានទទួលការស្ិការ ូតរូបកូនមាននថ្ៃទនះ និងសូ្មក្ថ្លងអុំណររញណយ៉ា ងទត្ចីនបុំផញតៃល់ទោកត្រូអាកត្រូ 

ជាទីទោរពត្ស្ោញ់ មិតតភកតិទាុំងអស្់ ពិទស្ស្ភរយិរបស្់ខ្ញ ុំផ្ទា ល់ ក្ៃលក្តោុំត្ទ និងទលីកទឹកចិតតខ្ញ ុំទៅ

កាញងកុំ ញងទពលស្ិកាទនះ។ 

សូ្មទោរពក្ថ្លងអុំណររញណៃល់ត្កស្ួងអប់រ ុំយញវជន និងកីឡា និង វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ ក្ៃលបាន

ទរៀបចុំការត្ប ង និងផដល់ឱ្កាស្ៃល់រូបខ្ញ ុំបាទទៃីមបបីានចូលទរៀនថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ក្ផាកត្រប់ត្រង

អប់រ ុំទៅវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំទនះ។ខ្ញ ុំបាទសូ្មទោរពក្ថ្លងអុំណររញណយ៉ា ងត្ជាលទត្ៅបុំផញត ចុំទពាះរណៈកមមការ

ត្រប់ត្រង ការបណតញ ះបណាត លថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ ក្ផាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ននវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ ត្ពមទាុំងស្ថស្រ្ស្ថត
ចារយទាុំងអស្់ក្ៃលបានខិតខុំចុំណាយទពលទវោៃម៏ានតនមល និងមមាញឹកបុំផញត មកបង្ហា ត់បទត្ងៀន និងពនយល់ត្រប់

ទមទរៀនៃល់ទយងីខ្ញ ុំទាុំងអស្់ោា ។ ជាពិទស្ស្ ខ្ញ ុំបាទសូ្មទោរពក្ថ្លងអុំណររញណ ចុំទពាះទោកបណឌិ ត ក្ស្ថន វណណ ៈ
ជាត្រូក្ណនាុំទោល  នងិទោកបណឌិ ត ក្រឿន  និណ្ត ជាគ្រូក្ណនាុំរង ននការស្រទស្រនិទកេបបទ ក្ៃលបាន

ចុំណាយទពលទវោៃម៏ានតនមលកាញងការត្តតួពិនតិយ វាយតនមល ជួយក្ណនាុំ នងិផដល់ទយបល់ក្ណនាុំៃល់រូបខ្ញ ុំបាទ
កាញងការស្រទស្រនិទកេបបទស្តីព ី «រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ ទៅកត្មិតម្យម

ស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្កុទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ»។  

ខ្ញ ុំបាទសូ្មក្ថ្លងអុំណររញណៃល់មនាីរអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ទខតតតបូង មញ ុំ ការយិល័យអប់រ ុំ យញវជន 

និងកីឡាត្ស្ុកទមមត់ រណៈត្រប់ត្រងស្ថោ ទោកត្រូ អាកត្រូ និងស្ិស្ានញស្ិស្សទៅត្វមស្ថោទោលទៅ

ទាុំងអស្់ក្ៃលបានអនញញ្ញា ត និងចូលរមួស្ ការ ទ វ្ីឱ្យការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះទទួលបានទជារជ័យ។ 

ជាទីបញ្ច ប់ ខ្ញ ុំបាទសូ្មត្បស្ិទធពរជ័យ ជូនចុំទពាះឯកឧតតម ទោក/ទោកត្ស្ីស្ថស្រ្ស្ថត ចារយ ទោក 

ទោកត្ស្ី នាងកញ្ញា  និងមិតតរមួជុំនាន់ទាុំងអស្់ សូ្មទទួលបាននូវត្ពះពញទធពរទាុំង៤ត្បការ រឺ អាយញ វណណៈ   
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Abstract 

Every country in the world, including the United States, is constantly reforming its 

education sector in order to improve the quality of education. In Cambodia, the Ministry 

of Education, Youth and Sports is also reforming the education sector to strengthen the 

quality of education. 

In this regard, the accountability of principals has played an important role in helping the 

Ministry of Education, Youth and Sports to improve the quality of education. Of teachers 

at the upper secondary level ».In this research study. The researchers on this topic 

have two main objectives: (1) To study the accountability of the principal on the 

teaching process at the upper secondary school level. The first objective focuses on the 

responsibility of the principal in leading ,school management,and the completion of all 

tasks and roles in each school. (2) To study the challenges and solutions in 

implementing the accountability of school principals on the teaching process of high 

school teachers in Memot district, Tbong Khmum province. The study was conducted in 

5 high schools in Memot district, Tbong Khmum province. The participants in this 

research study were 5 school principals, 52 teachers and 250 students.Data collection 

methods are based on questionnaires and interview questionnaires for principals, 

teachers and students. 

              The results of this research show that the performance of the school principals 

in completing the roles and responsibilities in the unit is good (average 3.76). But at the 

same time, some school principals also have some challenges that the researchers 

have received through face-to-face interviews. These challenges are: (1) Some 
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teachers do not respect the discipline that causes difficulties in teaching and learning 

(2) Do not participate in environmental work (3) Lack of teachers (4) Teachers spend 

many hours to help teach(5) Specialized teachers come and transfer due to the 

federation (6) lack of specialized teachers (7) some teachers do not perform their 

duties well (8) some students from the lower level do not know.In order to meet the 

above challenges, the research study would like to make some suggestions: (1) The 

Ministry of Education Youth and Sports should provide specialized teachers to schools 

in need; (2) Ministry of Education, Youth and Sports, Department of Education Youth 

and Sports, District Education Office, Local Authority And relevant units to should work 

together to support more effective and quality school management in response to 

education policies and local needs.  
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T#1 Teacher   ត្រូបទត្ងៀន 
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ជំពូខ១៖ ក្សចខតីក្នតើរ 

១.១  នំាបំញ្ញា ម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

ត្រប់ត្បទទស្ទាុំងអស្់ទៅទលីពិភពទោករមួទាុំងស្ រៃឋអាទមរកិផងក្ៃរ បានកុំពញងក្តងក្តទ វ្ី

កុំក្ណទត្មង់វសិ្័យអប់រ ុំជាទរៀងោល់ឆ្ា ុំទៅត្វមកាោនញវតតភាព និងតត្មូវការចាុំបាច់របស្់ស្ិស្សននត្បទទស្

នីមួយៗរមួទាុំងត្បទទស្កមពញជា ផងក្ៃរ។វសិ្័យអប់រ ុំរឺជាវសិ្័យក្ៃលស្ុំខាន់បុំផញត និងជាអាវញ្ៃ៏មានត្ប

ស្ិទធភាពស្ត្មាប់ទ វ្ីការផ្ទល ស្់បតូរពិភពទោកឱ្យរកីចទត្មីនរញងទរឿង និងមានស្ញខស្នតិភាព។ត្បទទស្ជាតិមួយ

មានការរកីចទត្មីនទៅបាន ត្តូវពឹងក្ផអកជាចុំបាច់ទលីវសិ្័យអប់រ ុំក្ៃលជាវសិ្័យអាទិភាព។ ជាក់ក្ស្តង ត្រប់

ត្បទទស្អភិវឌ្ឍន៍ទាុំងអស្់ទៅទលីពិភពទោកស្ញទធក្តពឹងក្ផអកទលីវសិ្័យអប់រ ុំកាញងការក្ត្បកាល យត្បទទស្របស្់

ខលួនឱ្យទៅជាត្បទទស្អភិវឌ្ឍន៍។ មានន័យថ្នត្បទទស្ទាុំងទនាះស្ុំបូរទៅទោ្នធានមនញស្សក្ៃលជា្ន

ធានមិនទចះរងីស្ៃួត។ 

      ការអប់រ ុំត្បកបទោយរញណភាព ទាមទារនូវ្នធានមនញស្ស ្នធានថ្វកិារ និង្នធានស្មាភ រៈរូបវនត

ស្ត្មាប់ទឆ្លីយតបនឹងតត្មូវការជាក់ក្ស្តង និងបរបិទកាញងតុំបន់និងពិភពទោក។ត្បទទស្កមពញជារឺជាត្បទទស្

កុំពញងអភិវឌ្ឍ ៃូទចាះការទ វ្ីកុំក្ណទត្មង់វសិ្័យអប់រ ុំ រឺជាកាតពវកិចចចាុំបាច់បុំផញតរបស្់ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន 

និងកីឡា ទៃីមបពីត្ងឹងនូវរញណភាពអប់រ ុំឱ្យមានត្បស្ិទធភាពកាន់ក្តខពស្់ ត្បកបទោយស្ម្ម៌ និងបរយិប

នានិងផតល់ឱ្កាល ទពញមួយជីវតិ ស្ត្មាប់ទាុំងអស្់ោា កាញងការទទួលបានការអប់រ ុំ។ ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន 

និងកីឡា ៃឹកនាុំទោយ ឯកឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយរៃឋមស្រ្នតី  ង់ ជួនណារ ៉ាញន ទោកបានទ វ្ីកុំក្ណទត្មង់វសិ្័

យអប់រ ុំជាទរៀងោល់ឆ្ា ុំ ៃូចជា៖ (យញទធស្ថស្រ្ស្តកុំក្ណទត្មង់វស័ិ្យអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ឆ្ា ុំ ២០១៨-

២០២៣, កុំក្ណទត្មង់ស្ថោទរៀន ទៅកមពជា ឆ្ា ុំ២០២០) ទៃីមបចូីលរមួអនញវតតយញទធស្ថស្រ្ស្តចតញទកាណ

ៃុំណាក់កាលទី៤ របស្់ោជរោឋ ភិបាលកមពញជា នីតិកាលទី៦ននរៃឋស្ភា ទោយបានចាត់ទញកការអភិវឌ្ឍ

្នធានមនញស្ស ជាអាទិភាពទី១ ទ យីត្កស្ួងអប់រ ុំយញវជន និងកីឡានឹងទបតជ្ាស្ទត្មចឱ្យបាននូវមញុំទី១រឺ

៖១)ពត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំ វទិាស្ថស្រ្ស្ត និងបទចចកវទិា  ២) ការបពតញះបណាត លជុំនាញបទចចកទទស្ ៣) 

ការទលកីកមពស់្ទស្វាស្ញខភាពស្ថធារណៈនិងអាហាររូបបតាមភ និងទី៤) ការពត្ងឹងស្មភាពទយនឌ័្រ។ទៃីមបី
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ចូលរមួជាមួយោជរោឋ ភិបាល កមពញជា ស្ទត្មចឱ្យបាននូវយញទធស្ថស្រ្ស្តចតញទកាណៃុំណាក់កាលទី៤ទនះ កាញង

ទោលបុំណង ក្ត្បកាល យត្បទទស្កមពញជាពីត្បទទស្ក្ៃលមានចុំណូលម្យមកត្មិតខពស្់ទៅឆ្ា ុំ២០៣០ ទៅជា

ត្បទទស្ក្ៃលមានចុំណូលកត្មិតខពស្់នាឆ្ា ុំ២០៥០។មា៉ាងទទៀតោជរោឋ ភិបាលកមពញជាបានោក់ទចញនូវ

ត្កបខណឌ ទោលទៅអភិវឌ្ឍន៍ ត្បកបទោយចីរភាព ឆ្ា ុំ២០១៦-២០៣០ ត្ស្បត្វមបរបិទស្ថកលទោក។

ជាមួយោា ទនះផងក្ៃរ ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡាបានអនញម័តឯកស្ថរផលូវការស្តីពី៖ «ក្ផនទីបង្ហា ញផលូវ

របស់្ត្កស្ួងអប់រ ុំទៅកមពញជាឆ្ា ុំ២០៣០(SDG4)» ទៃីមបទីឆ្លីយតបទៅនិងទោលទៅអភិវឌ្ឍន៍ត្បកបទោយ

ចីរភាព របស្់ោជរោឋ ភិបាលកមពញជា ទលីអាទិភាពស្ុំខាន់ៗចុំនួន៥ ក្ៃលទផ្ទត តទលីការត្ពឹងរញណភាពអប់រ ុំ

ផងក្ៃរ។ទោយស្ថរក្តបរបិទជុំងឺកូវតី១៩ ឯកឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយរៃឋមស្រ្នតី  ង់ ជូនណារ ៉ាញន បានោក់

ទចញនូវទោលនទយបាយកុំក្ណទត្មងវសិ្័យអប់រ ុំថ្មីៗៃូចជា៖ (បរវិតតកមមឌី្ជីថ្លននការអប់រ ុំ បុំណិនស្ត

វតសទី២១ និងកុំក្ណទត្មង់វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន)ជាទៃីម ទៃីមបពីត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំឱ្យកាន់ក្តត្បទស្ីរទ ងី

ក្ថ្មទទៀត ទទាះស្ាិតកាញងកាល:ទទស្:ណាក៍ទោយ។ៃូចទនះទៃីមបសី្ទត្មចបាននូវការអប់រ ុំមួយត្បកបទោយ

រញណភាពពិតត្បាកៃ លញះត្ត្វក្តមានការចូលរមួពីត្រប់ភារីក្ៃលពាល់ព័នធៃូចជា ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និង

កីឡា មនាីរអប់រ ុំត្កុង/ទខតត ការយិល័យ ខ័ណឌ /ត្ស្ុក អាជ្ា្រ និងស្ រមន៍ កាញងការជួយៃល់ៃុំទណីរការ

បទត្ងៀន និងទរៀនទៅត្វមអងគភាពនានា ឱ្យមានត្បស្ិទធភាពខពស្់ និងទិនាផលលអ។ទលីស្ពីទនះទទៀត «ឯក

ឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយរៃឋមស្រ្នតី  ង់ ជូនណារ ៉ាញន» បានទលីកទ ងី កាញងពិ្ីស្ទមាព ្ោក់ឱ្យទត្បីត្បាស្់ការអនញ

វតតរទត្មាងោុំត្ទក្ផនការអនញវតតរណទនយយភាពស្ងគមៃុំណាក់កាលទី២ ទៅនថ្ៃទី១៨ ក្ខកញមភ: ឆ្ា ុំ២០២១

ថ្ន៖(រណទនយយភាពស្ថោទរៀន ចុំទពាះស្ងគម រឺពត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំទៅកមពញជា) មានន័យថ្ន៖ទៃីមបី

ស្ទត្មចបាននូវទោលនទយបាយកុំក្ណទត្មង់វសិ្័យអប់រ ុំនិងការអប់រ ុំមួយត្បកបទោយរញណភាព និង

ត្បស្ិទធភាព លញះត្ត្វក្ត នាយកស្ថោនីមួយៗ មាន  

«រណទនយយភាព តមាល ភាព និងស្វ័យភាព» ទៅកាញងៃុំទណីរការៃឹកនាុំត្រប់ត្រងរបស្់ខលួន ទ យីថ្នា ក់ៃឹកនាុំ

នាយកស្ថោរូបទនាះរឺជាបញរគលក្ៃលមានរញណវញឌ្ឍតិ្រប់ត្ោន់ មានស្មតាភាពខពស្់ មានឆ្នាះ មានភាពនចា

ត្បឌិ្តរស្់រទវកី មានការត្បាត្ស្័យទាក់ទងលអ កាញងការៃឹកនាុំត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន និងការអភិវឌ្ឍន៍្នធាន
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មនញស្សត្បកបទោយរញណភាព និងត្បស្ិទធភាព ទៃីមបទីឆ្លីយតបទៅនឹង បរបិទននការអប់រ ុំ កាញងត្បទទស្ 

តុំបន់ និងពិភពទោក។ពីមួយឆ្ា ុំទៅមួយឆ្ា ុំ ោជរោឋ ភិបាលកមពញជា ក៍ៃូចជាត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និង កីឡា 

បានយកចិតតទញកោក់យ៉ា ងខាល ុំង ទលីការបណតញ ះបណាត លទលីរញណវញឌ្ឍតិ្រូបទត្ងៀន ត្វមរយះការត្ប ងទត្ជីស្

ទរសី្ត្កបខ័ណឌ  ត្រូបទត្ងៀន ត្រប់កត្មិត ទៃីមបបីុំទពញតត្មូវការ របស្់ស្ិស្ស ទៅត្វមតុំបន់។ ការត្ប ង

ទត្ជីស្ទរសី្ ត្កបខ័ណឌ បណតញ ះបណាត លវជិាា ជីវ: នាយកស្ថោ ទ យីបានបណតញ ះបណាត ល ទៅវទិាស្ថា នជាតិ

អប់រ ុំ ោជធានីភាុំទពញ(NIE)។ ការទរៀបចុំស្ិកាេ ស្ថោទផសងៗរបស្់ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ោជធានី 

ត្កុង ទខតត ត្ស្ុក ជាទរៀងោលឆ្ា ុំ កាញងទោលបុំណងពត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំ។ទោយយល់ទ ញីថ្ន នាយក

ស្ថោ បានទៃីរតួយ៉ា ងស្ុំខាន់កាងការពត្ងឹងនូវរញណភាពអប់រ ុំ នាយកស្ថោជាទបះៃូងស្ថោទរៀន ។ទទីប

អាកស្ិកាត្ស្ថវជាវទត្ជីស្ទរសី្ត្បធានបទមួយកមស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវរឺ៖ «រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលី

ៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូទៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្កុទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ»។ 

         ស្រញបទស្ចកតីមក រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ រឺពិតជាបានកុំពញង

ទៃីរតួនាទីយ៉ា ងស្ុំខាន់កាញងការជួយៃល់ការក្កលមអស្ថោទរៀន ការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន ពត្ងឹងៃល់រញណ

ភាពអប់រ ុំ និងជាពិទស្ស្ជួយៃល់ោជរោឋ ភិបាល កាញងការស្ទត្មចឱ្យបាននូវយញទធស្ថស្រ្ស្តចតញទកាណៃុំណាក់

កាលទី៤ នីតិកាលទី៦ននរៃឋស្ភា រឺថ្នស្ទត្មចនូវចកេញវសិ្័យទៃីមបកី្ត្បកាល យទស្ៃឋកិចចកមពញជាឱ្យបានពី

ចុំណូលម្យមកត្មិតខពស្់ទៅឆ្ា ុំ២០៣០ និងចុំណូលខពស្់ទៅឆ្ា ុំ២០៥០ និងរមួចុំក្ណកជួយៃល់ោជរោឋ

ភិបាលកាញងការកាត់បនាយភាពត្កីត្កទៅកមពញជា។ទតីទ តញអវីបានជា«រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលី

ៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ »មានស្ថរៈស្ុំខាន់កាញងការពត្ងឹងៃល់រញណភាពអប់រ ុំ?ទ យីទតីអវីទៅជា

រណទនយយភាពរបស្់នាយកស្ថោ?ទតីរណទនយយភាពនាយកស្ោទផ្ទត តទលីអវីខលះ? 

១.២ ចំក្ណ្តទ្យបញ្ញា ម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

ស្ថោទរៀនរឺជាថ្នា លបណតញ ះបណាត នូវ្នធានមនញស្ស និងបទត្ងៀនមនញស្សឱ្យកាល យទៅពលរៃឋទពញ

ទលញ។ទនាឹមនិងទនះក្ៃរ រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ រឺជាពិតជាមាន

ស្ថរ:ស្ុំខាន់បុំផញត ចុំទពាះការពត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំឱ្យមានត្បស្ិទធភាពទៅត្វមស្ថោទរៀន ក៍ៃូចជាជួយ



   4 

ៃល់ត្កស្ួង អប់រ ុំយញវជន និងកីឡា កាញងការទលីកកមពស្់វសិ្័យអប់រ ុំទៅកមពញជា។ទៃីមបឱី្យៃុំទណីរការបទត្ងៀន 

និងទរៀនត្បកបទោយរញណភាព និងត្បស្ិទធភាពខពស្់ លញះត្ត្វក្តនាយកស្ថោនីមួយៗ មានស្មតាភាព

ខពស្់ ទ យីត្ស្បត្វមលកេ័ណឌ ៃូចជា៖១)មានកត្មិតវបប្ម៌យ៉ា ងទាបបុំផញតបរញិ្ញា បត្ត ឬស្ញ្ញា បត្តស្ម

មូល ២)មានវញិ្ញា បត្ត វជិាា ជីវ:នាយកស្ថោទរៀន ៣) មានស្មតាភាពក្ផាក ICT ៤)ទចះភាស្ថបរទទស្ 

និង៥)មានបទទពាទស្ថ្ន៍ យ៉ា ងតិច៥ឆ្ា ុំកាញងការបទត្ងៀន។ ទលីស្ពីទនះទទៀតនាយកស្ថោ រួរក្តត្តូវ

បានទត្ជីស្ទរសី្ទចញពី ស្តង់់ោរនាយកស្ថោលអ (ស្តង់ោរទាុំង៦)ទ យីត្តូវក្តមានស្មតាភាពខពស្់ និង

រញណស្មបតតិលអ ទៃីមបបីង្ហា ញពីត្បស្ិទធភាពកាញងការត្រប់ត្រងរបស្់ខកួន។នាយកស្ថោ ក្ៃលទទួលបាន

ត្បស្ិទធភាពខពស្់កាញងការៃឹកនាុំ ត្រប់ត្រង ត្តូវក្តៃឹកនាុំទ វ្ីជារុំរូលអៃូចខាងទត្កាម៖១)បង្ហា ញស្កមមភាព

លអៗ ត្បចាុំនថ្ៃ ២)ហា៊ា នបង្ហា ញពីតមាល ភាព និងរណទនយយភាព ៣)អវីៗក្ៃលបានទ វ្ីត្តូវផសពវផាយឱ្យបាន

ទូលុំទូោយ ៤)មានទមាទកភាពទលីវជិាា ជីវ:របស្់ខលួន និងមានការទបតជ្ាខពស្់កាញងការកស្ថងនូវឆ្នាះនិង

ជុំទនឿទញកចិតតៃល់អងគភាព ហា៊ា ននិយយ ហា៊ា នទ វ្ី និងហា៊ា នទទួលខញស្ត្តូវ និងៃឹកនាុំត្រប់ត្រង

ត្បកបទោយស្វ័យភាព តមាល ភាព និងរណទនយយភាព។ទបីនាយកស្ថោមានរណទនយយភាព 

ចាស្់ោស្់កាញងការត្រប់ត្រង និងៃឹកនាុំទ យី ស្ថោទរៀនទនាះនឹងទទួលបានការអប់រ ុំមួយត្បកបទោយ

រញណភាព និងត្បស្ិទធភាព។ៃូចទនះរណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ រឺពិត

ជាបានទៃីរតួយ៉ា ងស្ុំខាន់កាញងការ ទលីកកមពស្់ៃល់រញណភាពអប់រ ុំយ៉ា ងពិតត្បាកៃ។ 

១.៣ ក្ោ បំណរម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះ អាកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវមានទោលបុំណង ុ្ំស្ុំខាន់ៗចុំនួន២រឺ៖ 

១) ទៃីមបសី្ិកាត្ស្ថវត្ជាវពីរណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូទៅ

កត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ។ 

២) ទៃីមបសី្ិកាពីបញ្ញា ត្បឈម និងៃុំទណាះត្ស្ថយពីការអនញវតត រណទនយយភាពរបស្់នាយក

ស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ទៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្ុកទមមត់ 

ទខតតតបូង មញ ុំ។ 
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១.៤ សណួំរម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

ទៃីមបទីឆ្លីយតបទៅនិងទោលបុំណងននត្បធានបទខាងទលី ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាទនះ មានស្ុំណួរ

ត្ស្ថវត្ជាវចុំនួន២ រឺ៖ 

១) ទតីទ តញអវីបានជារណទនយយភាពនាយកស្ថោ មានស្ថរះស្ុំខាន់ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន

របស្់ត្រូ កាញងការពត្ងឹងនូវរញណភាពអប់រ ុំ? 

២) ទតីនាយកស្ថោមានបញ្ញា ត្បឈមអវីខលះកាញងការអនញវតតរណទនយយភាពរបស្់ខលួន ទលីៃុំទណីរ

បទត្ងៀនរបស្់ត្រូ? 

១.៥ ស្ថរៈសខំាន់ម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះពិតជាមានស្ថរ:ស្ុំខាន់ខាល ុំងណាស្់ៃូចជា៖ 

- ទៃីមបសី្ិកាក្ស្វងយល់ឱ្យកាន់ក្តស្ញីជទត្ៅ នូវការអនញវតតរណទនយយភាពរបស្់ នាយកស្ថោ 

ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ (ការបុំទពញតួនាទី ភារកិចច ការៃឹកនាុំ និងការត្រប់ត្រង

ត្បកបទោយឆ្នាះ និងទុំនួលខញស្ត្តូវខពស្់) ទៃីមបឱី្យអងគភាពរបស្់ខលួនមានៃុំទណីរការលអកាញងការ

បទត្ងៀន និងទរៀន។ 

- ទៃីមបចូីលរមួចុំក្ណក កាញងការទលីកកមពស្់ៃលរ់ញណភាពអប់រ ុំ និងៃកត្ស្ង់បទពិទស្ថ្ន៍លអៗ

ត្វមរយះ ការក្ត្បកាល យពីបញ្ញា ត្បឈមនានាទៅជាកាោនញវតតភាព កាញងការត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណី

ការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ត្បកបទោយត្បស្ិទធភាព។  

- ទៃីមបជួីយទោះត្ស្ថយនូវបញ្ញា ត្បឈមនានា កាញងៃុំទណីរការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរការ

បទត្ងៀនរបស្់ត្រូ និងទលីកកមពស្់ៃល់លទធផលននការស្ិការបស្់ស្ិស្ស និងជួយទាក់ទាញស្ 

រមន៍ឱ្យចូលរមួចុំក្ណកកាញងការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន និងការក្កលមអស្ថោទរៀន។មា៉ាងវញីទទៀត 

ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះ ទៃីមបទីញកជា្នធានឯកស្ថរ ស្ត្មាប់ជុំនួយៃល់អាកស្ិកាទត្កាយៗ 

កាញងការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវបនតទទៀត ជាពិទស្ស្រឺទាក់ទង់ទៅនិងរណទនយយភាពនាយកស្ថោ។ 
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១.៦ ផ្ដនខំណត់ និរវិស្ថ ភាពម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

 ទខតតតបូង មញ ុំរឺជាទខតតកូនទៅទរ ទ យីជាទខតតថ្មី ក្ៃលមានត្ស្ុកចុំនួន៦ និងត្កុង១ និងវទិាល័យ

ចុំនួន២៧ទូទាុំងទខតត ក្ៃលទ វ្ីឱ្យខ្ញ ុំជាអាកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវត្តូវជួបនូវបញ្ញា ត្បឈមនានាកាញងការស្ិកា

ត្ស្ថវត្ជាវ ៃូចជាមិនមានទពលទវលត្រប់ត្ោន់ ខវះ្នធានថ្វកិា កាញងការចញះត្បមូលទិនាន័យ ឱ្យបានត្រប់

វទិាល័យទូទាុំងទខតតទទ។ទទីបការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះ រឺនឹងទ វ្ីទ ងី ក្តទៅកាញងវទិាល័យ ចុំនួន៥ ក្ៃល

ស្ាិតទៅកាងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំប៉ាញទណាណ ះ។វទីាល័យទាុំង៥ទនាះរឺ៖ ១) វទិាល័យប៊ាញនោ៉ា នី ៊ាញនក្ស្ន 

ោរ ២)វទិាល័យប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន ទមមត់ ៣)វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន កតញលផារ ៤) វទិាល័យ ប៊ាញ

នោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន ក្ត្ស្ត្វនងទកីត និង៥) វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្នោចទលី)។ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះ 

រឺទផ្ទត តទលីរណទនយយភាពរបស្់នាយកស្ថោ( ភាពទទលួខញស្ត្តវូ កាញ ងការបុំទពញតនួាទី ភារកិចច និង

ការៃឹកនាុំត្រប់ត្រងរបស់្នាយកស្ថោ ) ទលៃីុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ត្វមរយះការទ វ្ី (ការរង្ហវ យតនមល

ទលីលទធផលស្ិការបស្់ស្សិ្ស) ។ៃូចទនះចុំនួនក្ៃលត្តូវទត្ជីស្ទរសី្យកមកទ វ្ីស្ុំណាករឺ៖នាយកស្ថោ

វទិាល័យចុំនួន៥ នាក់ ត្រូបទត្ងៀនទៅកត្មិតវទិាល័យចុំនួន៥២នាក់ ស្ិស្សននស្ថោវទិាល័យទាុំង៥

មានចុំនួន២៥០នាក។់ស្រញបចុំនួនស្ុំណាក ៣០៧នាក់។ចុំនួនទនះ ទបីទទាះបីជាទុំ ុំចុំនួនននការស្ិកា

ត្ស្ថវត្ជាវតិចតួច ទ យីទ វ្ីទ ងីក្តកាញងត្ស្ុកទមមត់ ក្តមួយក៍ទោយ វាត្ោន់ក្តជាការស្នមត់ប៉ាញទណាណ ះ។ៃូច

ទនះអាកត្ស្ថវត្ជាវ ទត្កាយៗទទៀតអាចទ វ្ីការត្ស្ថវត្ជាវទោយកុំណត់យកទុំ ុំស្ុំណាកឱ្យ ុ្ំជាងទនះ ឫអាច

ទ វ្ីទូទាុំងទខតតក្តមតង។  

១.៧  រចនាសរព័នធម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

ៃុំទណីរការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះ ត្តូវបានក្បងក្ចកជា៥ជុំពូក ុ្ំៗរឺ៖ 

ជំពូខ១៖ ក្សចខដីក្នដើរ 

បង្ហា ញពីស្ថវត្វននការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ ចុំទណាទបញ្ញា ននការត្ស្ថវត្ជាវ ទោលបុំណងននការ

ត្ស្ថវត្ជាវ ស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវ ស្ថរៈស្ុំខានន់នការត្ស្ថវត្ជាវ វសិ្ថលភាពនិងក្ៃនកុំណត់ និងរចនាស្មព័នធនន
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ការត្ស្ថវត្ជាវ ទលីត្បធានបទ (រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ ទៅកត្មិត

ម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្កុទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ)។ 

ជំពូខ២៖ រ ំខឹ្ទ្យឹសដ ី

ការត្ស្ថវត្ជាវទនះ នឹងទលីកយកត្ទឹស្ដីរបស្់អាកត្ស្ថវត្ជាវមញនៗ កត្មងអតាបទត្ស្ថវត្ជាវជាតិ និង

អនតរជាតិ លិខិតបទោឋ នរតិយញតត ត្បកាស្ ស្ថោចរណ៍ក្ណនាុំ និងឯកស្ថរនានា របស្់ត្កស្ួង និងស្ថា ប័

ននានា ក្ៃលពាក់ព័នធនឹងត្បធានបទទនះ ត្តូវបានទលីកទ ងី ទៃីមបទី វ្ីជារុំនិតឆ្លញះបញ្ញច ុំងទៅនឹងការរក

ទ ញីថ្មីៗ កាញងស្ថា នៃននការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះ។ 

ជំពូខ៣៖ វិធ្ីស្ថស្រសត្ ស្ថវ្ជា 

អាកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវនឹងបង្ហា ញពីឧបករណ៍ត្ស្ថវត្ជាវ និងវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តននការត្ស្ថវត្ជាវកាញងការត្បមូល

ទិនាន័យ និងរទត្មាងត្ស្ថវត្ជាវក្ៃលបញ្ញា ក់ពីអតាត្បទយជន៍ននត្បធានបទ និងបង្ហា ញពីទុំនាក់ទុំនងពី

ចុំណញ ចនីមួយៗក្ៃលបានទចាទទៅកាញងចុំទណាទបញ្ញា ទៅជាមួយនឹងត្បធានបទ។ 

ជំពូខទ្យី៤៖  ទ្យធន ្ស្ថវ្ជាវ និរការវិភាគ 

អាកត្ស្ថវត្ជាវទលីកពីលកេណៈជាក់ក្ស្ដងក្ៃលបានទ វ្ីការត្ស្ថវត្ជាវនិងវភិារទៅទលីចុំណញ ចទាុំង

អស្់ក្ៃលបានអនញវតតជាក់ក្ស្ដងទៃីមបរីកឱ្យទ ញីថ្ន ទតីវាៃូចោា ទៅនឹងត្ទឹស្ដីឬទទ រឺកាញងទោលបុំណងវភិារ

រកឱ្យទ ញីចុំណញ ចខវះខាតទៃីមបកី្កលមអបក្នាមទទៀត។ 

ជំពូខទ្យី៥៖ ក្សចខដីសននិដ្ឋា ន និរសណូំរពរ 

អាកត្ស្ថវត្ជាវទ វ្ីការស្នាិោឋ នទលីត្រប់ចុំណញ ចទាុំងអស្់ក្ៃលបានវភិារ និងផដល់ទយបល់ទៅទលី

ចុំណញ ចក្ៃលត្តូវក្កលមអនិងចុំណញ ចខវះខាតនានា និងទលីកទ ងីនូវស្ុំណូមពរមួយចុំនួនៃល់ត្កស្ួងអប់រ ុំ 

យញវជន និងកីឡា មនាីរអប់រ ុំទខតត និងការយិល័យអប់រ ុំត្ស្ុក ។ 

         ស្រញបទស្ចកតីមក ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទលីត្បធានបទ៖ (រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរ

ការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូទៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្កុទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ)ទនះ រឺទផ្ទត តទលី ភាព

ទទួលខញស្ត្តូវរបស្់ទោកនាយកស្ថោកាញងការបុំទពញនូវតួនាទី ភារកិចចរបស្់ខលួន កាញងការៃឹកនាុំត្រប់ត្រង 
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ៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ទោកត្រូ ទៅកាញងអងគភាពនីមួយៗ ពិទស្ស្រឺទផ្ទត តទលី (ការទ វ្ីរង្ហវ យតនមលទលីលទធ

ផលសិ្ការបស់្សិ្ស្ស) ។រណកមមការត្រប់ត្រងស្ថោ/រណកមមការត្ទត្ទង់ស្ថោ និងការចូលរមួពីស្ 

រមន៍ ទៃីមបកី្កលមអស្ថោទរៀន និងចូលរមួចុំក្ណកកាញងការពត្ងឹងនូវរញណភាពអប់រ ុំ។រញណភាពអប់រ ុំ នាុំមក

នូវការអភិវឌ្ឍន៍ឥតឈប់ឈរ។រញណភាពអប់រ ុំ បទងកីនទស្ៃឋកិចចជាតិ និងកាត់បនាយភាពត្កីត្ក។ 

១.៨. កា បរកិ្ចេទ្យម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

ល.រ េែឹរស្ថរ កា បរកិ្ចេទ្យក្ធ្វើបទ្យបង្ហា ញ 

១ រទត្មាងការពារត្បធានបទត្ស្ថវត្ជាវ ២៧មកោ២០២២ 

២ រទត្មាងត្ស្ថវត្ជាវ ក្ខទមស្ថ 

៣ បទងកីតឧបករណ៍ត្ស្ថវត្ជាវ  

៤ ត្បមូលទិនាន័យ ឧស្ភានិងមិថ្ញនា 

៥ ទស្ចកដីទផដីម កកកោៃល់កញ្ញា  

៦ រ ុំឮកត្ទឹស្ដី កកកោៃល់កញ្ញា  

៧ វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តត្ស្ថវត្ជាវ កកកោៃល់កញ្ញា  

៨ លទធផលត្ស្ថវនិងការពិភាកា កកកោៃល់កញ្ញា  

៩ ការពារនិទកេបបទស្ថកលបង ០៣ តញោ២០២២ 

១០ ការពារនិទកេបបទបញ្ច ប់ការស្ិកា ៥ ៃល់៦ វចិឆិកា ២០២២ 

១១ ត្បរល់និទកេបបទបញ្ច ប់ការស្ិកា  
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ៃាត្កាម៖រណទនយយភាពរបស់្នាយកស្ថល 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ 

តួនាទី 

ភារកិចច 

ការៃឹកនាុំ 
ការត្រប់ត្រង 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ជំពូខ២ 

រឭំខ្ទ្យឹសត ី
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ជំពូខ២៖ រ ំខឹ្ទ្យសឹត ី

ទៅកាញងជុំពូកទនះ ជាការស្ុំទយរត្ទឹស្ដី និងឯកស្ថរពាក់ព័នធមួយ ទៃីមបបីានត្ទឹស្ដីស្ត្មាប់ទ វ្ីការ

ពិភាកាទៅកាញងជុំពូកទី ៤។ ទោយអាកត្ស្ថវត្ជាវបានក្ចកជា ៥ ចុំណញ ចៃូចខាងទត្កាម៖ 

 ១) ឯកស្ថរពាក់ព័នធ រណទនយយភាពនាយកស្ោ 

 ២) រណទនយយភាពនាយកស្ថោ 

 ៣) រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រទូៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ 

 ៤) ស្ថរៈស្ុំខាន់ ទលីរណទនយយភាពនាយកស្ថោ 

 ៥) ស្រញប  

២.១ ឯខស្ថរពាខ់ព័នធ គណក្នយ្យភាពនាយ្ខស្ថលា 

មញននឹងទ វ្ីការបកត្ស្ថយជុំពូកទនះ ឱ្យបានស្ញីជទត្ៅ និងទកាះកាយ របបកីុំណត់ពាកយរនលឹះ និង

ពនយល់ពាកយរនលឹះជាមញនស្ិន។ទតីពាកយ «រណទនយយភាព» មានន័យៃូចទមតច? ទតី «ជារណទនយយភាព

នាយកស្ថោទផ្ទត តស្ុំខាន់ទលីអវីខលះ?» ទតី «រណទនយយភាពនាយកស្ថោស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន»

ស្ុំទៅទលីអវ?ី។ ពាកយ «រណទនយយភាព» កាញងទីទនះស្ុំទៅទលី «ការទទលួស្ថគ ល់ និងការទទលួខញស្ត្តវូ 

ចុំទពាះស្កមមភាព និងការស្ទត្មចចិតត និងទោលនទយបាយក្ៃលបានអនញវតតទៅកាញងតនួាទី ភារកិចច និងក្ៃន

ស្មតាិកចចរបស់្ខលួន »។ ៃូទចាះ «រណទនយយភាពនាយក ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ»ូ រឺស្ុំទៅទលី ភាព

ទទួលខញស្ត្តូវ របស្់នាយកស្ថោ កាញងការអនញវតតការង្ហរៃឹកនាុំ និង ត្រប់ត្រង និងការបុំទពញនូវ តួនាទី ភារ

កិចចរបស្់ខលួន ទៅត្វមអងគភាពទផសងៗឱ្យមានត្បស្ិទធភាព ទ យីស្ទត្មចបានទៅត្វមក្ផនការ។នាយកស្ថោ 

រឺជាៃុំណាងឱ្យធាតញផសុំៃ៍ស្ុំខាន់ បុំផញតននត្បព័នធអប់រ ុំ ទៃីមបជីុំរញញការក្កលមអស្ថោទរៀន និងត្បស្ិទធភាព

ស្ថោទរៀន។រណទនយយភាពនាយកស្ថោរឺឆ្លញះបញ្ញច ុំងពីតួនាទី ភារកិចចរបស្់នាយក ក្ៃលបានរមួចុំក្ណក

កាញងការអភិវឌ្ឍ ត្បកបទោយត្បស្ិទធភាពទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀ (DayGu, &Sammons, 2016; Gumus, 

Bellibas, Esen, $Gumus, 2016;  Moos, Johansson, & Day, 2016) ។ នាយកស្ថោ រឺជាអាកៃឹកនាុំ

ចមបងក្ៃលមានឥទធិពល ទលីការក្កលមអស្ថោទរៀនកាញងបរបិទជាក់ោក់ក្ៃលកុំណត់ទោយការផ្ទល ស្់បតូរកាញង
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ត្បព័នធរណទនយយភាពរបស្ស់្ថោ (រណ:កមមការអឺរ ៉ាញប/EACD/Eurydice,2015;OECD,2013) ភាពទទួល

ខញស្ត្តូវ របស្់នាយកស្ថោ កាញងការអនញវតតក្ផនការ អភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន។ទៅកាញងស្ថោ កុំក្ណរទត្មង់ស្ថោ

ទរៀនទៅកមពញជា ឆ្ា ុំ២០២០ រឺត្តង់ចុំណញ ច២ ត្បស្ិទធភាព រណទនយយភាព និងការក្កលមអស្ថោទរៀន ទផ្ទត

តទលី ការទ វ្ីក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន និងការក្កលមអស្ថោទរៀន (បណឌិ តស្ភាចារយ  ង់ជូន ណារ ៉ាញន)។ 

រណទនយយភាពស្ថោទរៀន ពត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំទៅកមពញជា (បណឌិ តស្ភាចារយ  ង់ជូន ណារ ៉ាញន)។រណទន

យយភាពស្ថោទរៀន ជាក្ផាកស្ុំខាន់ននត្បព័នធត្រប់ត្រង ៣A បិទជិត (រណទនយយភាព ស្វ័យភាព និងការ  

រង្ហវ យតនមល) ក្ៃលទផ្ទត តទល ីរណទនយយភាពទលីៃុំទណីរស្ថោទរៀន  រណទនយយភាពស្ិកា និងរណទនយយ

ភាព រិញ្ាវតាញ(ទស្ៀវទៅ កុំក្ណទត្មងស់្ថោទរៀន ទៅកមពញជា ឆ្ា ុំ២០២០,ឯកឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយ  ង ់

ជនួណារ ៉ាញន)។ ការអប់រ ុំ និងទោលនទយបាយអប់រ ុំ បាននិយយថ្ន៖ រទនយយភាព រឺស្ុំទៅទលីការក្កលមអ

ស្ថោ និងការទ វ្ីកុំក្ណទត្មង់ស្ថោទរៀន សូ្មបកី្តបរទទស្មួយចុំនួន ក៌ទ វ្ីកុំក្ណទត្មង់អប់រ ុំ រមួទាុំងស្ រៃឋ

អាទមរកិផងក្ៃរ ទៃីមបបីង្ហា ញពីកត្មិតននការអប់រ ុំ បទងកីតនូវជទត្មីស្ស្ថោទរៀន និងទាមទារឱ្យមានទត្មង់នន

ការទរៀបចុំ ត្រូឱ្យបានត្តឹមត្តូវ និងតឹករងឹបក្នាមទទៀត ទោយស្ថរត្រូ និងស្ថោទរៀន ស្មត្ស្ប ទឆ្លីយតបទៅ

នឹងស្ងគម (Chheang Sangvath, Ed.D, Oct 02,2021)។ 

២.២ គណក្នយ្យភាពនាយ្ខស្ថលា  

         ការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន រឺជាកត្វត រនលឹះកាញងយញទធស្ថស្រ្ស្តននកុំក្ណទត្មង់វសិ្័យអប់រ ុំ។ពាកយថ្ន «ការ

អភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន» បានបងកប់ទៅទបស្កកមមជាទត្ចីនក្ៃលត្រប់អាកពាក់ព័នធ ត្តូវក្តទបតជ្ាចិតត និងចូលរមួ 

ទាុំងអស្់ោា  កាញងការរិត និងទ វ្ី។កត្វត ចមបងននការអភិវឌ្ឍស្ថោរឺ «ការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន» ក្ៃលជា

កាតពវកិចចៃ៏ស្ុំខាន់របស្់នាយកស្ថោត្រប់ៗរូប។ ត្វមបទពិទស្ថ្ននការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀនកនលងមក 

ទយងីរកទ ញីថ្នមានយនតការ «ស្៤» ក្ៃលត្តូវក្តមានៃុំទណីរការស្ញីចង្ហវ ក់ោា ។ «ស្» បួនទនាះរឺ ស្ថោ

ទរៀន ស្ រមន៍ ស្ថស្នា និងស្បបញរស្ជន។ចុំទពាះស្ថោទរៀន ភារកិចចចមបងបុំផញតរបស្់នាយកស្ថោរឺ 

«ការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន»។ទៃីមបឈីានទៅៃល់ភាពទជារជ័យននការត្រប់ត្រង នាយកស្ថោ ត្តូវត្បកាន់

ខាា ប់ទៅស្ិលប៤៍រឺ៖១. តមាល ភាព ២. រណទនយយភាព ៣. កិតតិយស្ និង៤. ភាពជាតុំណាង។ ភាពទទួល
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ខញស្ត្តូវរបស្់នាយកស្ថោ បានទៃីរតួយ៉ា ងស្ុំខាន់ កាញងការពត្ងឹងៃល់រញណភាពអប់រ ុំ ទៅត្វមត្រឹស្ថា ន

ស្ិកាស្ថធារណះ។ ស្ថោទរៀន មានការរកីចទត្មីនទៅបាន អាត្ស្័យទលី នាយកជាអាកៃឹកនាុំលអ។ 

រណទនយយភាពរបស្់នាយកស្ថោកាញងទីទនះ  រឺស្ុំទៅទលី ភាពទទួលខញស្ត្តូវ លភារកិចច និងតួនាទីរបស្់

នាយកស្ថោ កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង។នាយកស្ថោមានភារកិចចស្ុំខាន់ៗ កាញងការៃឹកនាុំ និង

ត្រប់ត្រងៃូចខាងទត្កាម៖ 

២.២.១ ភារខិចចរបសន់ាយ្ខស្ថលា  

នាយកស្ថោ រឺបញរគលក្ៃលមានភារកិចចកាត ប់រមួោល់ការង្ហរទាុំងអស្់ទៅកាញងស្ថោទរៀនរបស្់ខលួន នាយក

ត្តូវក្តឈាល ស្់នវកាញងការទោះត្ស្ថយនូវោល់បញ្ញា ត្បឈមនានាក្ៃលទកីតមានទ ងីទៅកាងអងគភាពរបស្់ខលួ

ន។នាយកត្តូវមានភារកិចចស្ុំខាន់ៗចុំនួន៣រឺ៖ 

         ក. ការង្ហររៃឋបាល 

         ខ. ការង្ហរបទចចកទទស្ររញទកាស្លយ 

         រ. ការង្ហរទុំនាក់ទុំនង 

ខ. ការង្ហររដាបា  

ទៃីមបធីានានូវការង្ហររៃឋបាលឱ្យបានលអ នាយកត្តូវក្តអនញវតតកិចចការមួយចុំនួនៃូចខាងទត្កាម៖ 

- កស្ថងចកេញវសិ្័យ ទបស្កកមម និងក្ផនការស្កមមភាពទៃីមបអីភិវឌ្ឍអងគភាពរបស្់ខលួន 

- កស្ថងទ ោឋ រចនាស្មព័នធត្រប់ត្រង ការវភិារមញខង្ហរ 

- ទរៀបចុំផសពវផាយ និងបុំផញស្ឱ្យអាណាពយបាលនាុំកូនមកចូលទរៀន 

- ៃឹកនាុំការត្បជញុំការង្ហររបស្់ស្ថោទរៀន និងផសពវផាយលិខិតបទោឋ នរតិយញតតិ 

- ទរៀបចុំការលិខិតស្ថា ម និងរកាទញកឱ្យមានស្ណាត ប់ធាា ប់ 

- ក្បងក្ចកភារកិចចជូនបញរគលិកឱ្យអនញវតតការង្ហរទៅត្វមតួនាទី និងភារកិចច 

- ធានានិយត័ភាពកាញងការស្ិកា 

- ធានាឱ្យស្ថោទរៀនបុំទពញបាននូវការផតល់ទស្វាស្ថធារណះ 



   13 

- ក្បងក្ចកកមមវ ិ្ ីការង្ហរត្បចាុំស្បាត  ៍ ក្ខ ត្តីមាស្ ឆ្មាស្ និងត្បចាុំឆ្ា ុំ ទោយមានវធិាន

ការត្វមោនត្តួតពិនិតយវាយតនមលការង្ហរយ៉ា ងលអិតលអន់ 

- ទរៀបចុំត្វោងស្ាិតិ ក្ផនទីស្ិកា (ម្យមស្ិកា) 

- ពិនិតយស្ទត្មច ទលីការទរៀបចុំរចនាស្មព័នធត្រប់ត្រងអងគភាព និងចញះ តាទលខា ទលីលិខិត

បទោឋ នទផសងៗរបស្់អងគភាព 

- ទរៀបចុំត្កុមត្បឹកា និងរណកមមការនានារបស្់អងគភាព 

- ទចញលិខិតបញ្ញា ក់ការស្ិកា និងប័ណណស្មាគ ល់ខលួនឱ្យស្ិស្ស  

- ទរៀបចុំទីចាត់ការ រកាស្ណាត ប់ធាា ប់ និងវន័ិយកាងស្ថោទរៀន 

- ទរៀបចុំចាត់ក្ចង ការបណតញ ះបណាត ល ទៅនឹងកក្នលង ឬការបុំប៉ានកក្នលងទផសងៗ 

- ពិនិតនិងស្ទត្មចទលីការទរៀបចុំបទបញ្ញា រនផាកាញង របស្់ស្ថោទរៀន 

- ពិនិត និងស្ទត្មច ទត្ជីស្ទរសី្ស្ិស្សទទួលបានអាហារបូករណ៍ 

- ពិនិត និងស្ទត្មច ទលីការទផារទចញ និងចូលរបស្់ស្ិស្ស  

- ទ វ្ីការវាយតនមល បញរគលិក និងៃុំទ ងីថ្នា ក់ត្បចាុំឆ្ា ុំ 

- ក្ណនាុំោស្់ទតឿន ៃល់បញរគលិកក្ៃលអស្កមមការង្ហរ  

- បូកស្រញបរបាយការណ៍ការង្ហរ និងលទធផលស្ិការបស្់ស្ិស្សត្បចាុំឆ្ា ុំជូនទៅអងគភាព

ពាក់ព័នធ  

- ចូលរមួត្បជញុំការង្ហរជាមួយការរយិល័យ អប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ត្កុង ត្ស្ុក ខ័ណឌ  មនាីរ

អប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ោជធានី ទខតត និងអងគភាពពាក់ព័នធត្រប់លុំោប់ថ្នា ក់ 

- ទរៀបចុំបញ្ា ីស្ថរទពីភ័ណឌ  នូវចលនវតាញ និងអចលនវតាញទាុំងឡាយ 

- ទទួលខញស្ត្តូវទលីការត្រប់ត្រង និងទត្បីត្បាស្់ថ្វកិា(ចុំណូល ចុំណាយ) 

- ស្ ការជាមួយរណៈកមមការត្ទត្ទង់ស្ថោទរៀនទៃីមបកី្ស្វងរកថ្វកិា(ចុំណូល និងទត្បី

ត្បាស្់) 
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- អនញវតតឱ្យបានត្តឹមត្តូវ ត្វមកិចចបញ្ា ីការណទនយយ ចុំទពាះថ្វកិារស្ថោទរៀន 

- ទរៀបចុំបរសិ្ថា នឱ្យមានអនាម័យ និងទស្ថភ័ណភាពកាញងស្ថោទរៀន (ទីធាល ថ្នា ក់ទរៀន តូប

លក់នុំចុំណី ទៃីមទឈទី វ្ីមលប់ ស្ួបចារ ស្ួនជីវចត្មុះ....) 

- ទ វ្ីជាអាជ្ាកណាត លផសះផាទុំនាស្់ទផសងៗក្ៃលទកីតមានទ ងីទៅកាញងស្ថោទរៀន 

- បុំទពញភារកិចចចាុំបាច់ត្វមការចាត់ត្វុំងរបស្់ថ្នា ក់ទលី។ 

កាញងការង្ហររៃឋបាលទនះ ទោកនាយកត្តវូចងចាុំថ្ន៖ 

ក. រចនាស្មព័នធក្ៃលទរៀបចុំមិនបានលអ បងកទ តញទាុំងឡាយននទុំនាស្់ 

ខ. ទទាះបីជាមានទ តញផលយ៉ា ងណាក៍ទោយ ោល់ការស្ទត្មចចិតតត្តូវក្ផអកទលីស្ថោចរណ៍ក្ណនាុំ

។ត្បការទនះទាមទារឱ្យនាយកស្ថោយល់ៃឹងអុំពីខលឹមស្ថរស្ថោចរក្ណនាុំនានាឱ្យបានចាស្់ោស្់។ 

រ. នាយកត្តូវក្តទទួលស្ថគ ល់ការពិតថ្នអុំណាចក្ៃលទត្បីកមាល ុំងទនាះត្តូវបានទរស្អប់ទខពីមណាស្់។

អុំណាចកាញងន័យត្បជា្ិបទតយយទ វ្ីស្កមមភាពទាុំងឡាយទោយទោរពភាពយញតតិ្ម៌ និងបញរគលិកលកេណៈ 

 . ការអភិវឌ្ឍននស្ថោទរៀននីមួយៗ បានមកពីការត្បមូលបទពិទស្ថ្លអៗ  និងរុំនិតផតួចទផតីមថ្មី 

ង. រណទនយយភាព បទងកីតមិតតភាព និងត្បស្ិទធភាពការង្ហរ។ 

េ. ការង្ហរបក្ចចខក្ទ្យសគរកុ្កាស យ 

ការត្រប់ត្រង ការង្ហរបទត្ងៀន និងទរៀន រឺជាភារកិចចស្ាូលចមបងរបស្់នាយកស្ថោ។ នាយក

ស្ថោមិនត្តូវ ញុំឃ្លុំងខលួនឯងក្តកាញងទីចាត់ការទោយមិនត្ពមទៅទមីល ការបទត្ងៀន និងទរៀឱ្យបានញឹក

ញាប់ទនាះទទ។ នាយកស្ថោៃ៏លអ រឺជាត្រូបទត្ងៀនលអផង និងជាទីបឹការរញទកាស្លយលអផង។នាយក

ស្ថោត្តូវក្តមានភាពចាស្់ោស្់កាញងការត្រប់ត្រងោល់ស្កមមភាពបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ និងស្កមមភាពទរៀន

របស្់ស្ិស្ស ទោយអនញវតតត្វមទោលការៃូខាងទត្កាម៖ 

- ពិនិតយត្វមោនការចូលទរៀនរបស្់ស្ិស្ស ការបទត្ងៀន របស្់ត្រូ និងការទបីកបិទថ្នា ក់ទរៀន

ឱ្យបានខាា ប់ខាួន ជាទីបុំផញត 

- ពិនិតយរៃឋបាលត្រូ និងរៃឋបាលថ្នា ក់ (កិចចក្តងការបទត្ងៀន និង ការតញបក្តងថ្នា ក់ទរៀន) 
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- ពិនិតយត្វមោនការអនញវតតកមមវ ិ្ ីស្ិកា ត្រប់កត្មិតថ្នា ក់ ត្វមមញខវជិាា  

- ៃឹកនាុំការត្បជញុំបទចចកទទស្ ត្បជញុំររញទកាស្លយ និងការផសពវផាយស្ថោចរក្ណនាុំ នានា  

- ជុំរញញឱ្យមានការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទមទរៀន 

- ពិនិតយទលីៃុំទណីការពិទស្ថ្ន៍ កញុំពយូទ័រ បណាណ ល័យ ទោងជាង ស្ិលបៈ និងកីឡា 

- .ស្ ការជាមួយត្រូទាុំងអស្់ទៃីមបពីត្ងឹងរញណភាពបទត្ងៀន និងទរៀន 

- ក្ណនាុំត្រូ ឱ្យបទត្ងៀនត្រប់មញខវជិាា  ទជៀស្វាងការរ ុំលងមញខវជិាា ណាមួយក្ៃលខលួនមិនទពញ

ចិតត ឬមិនមានបុំណិនត្បស្ប់ 

- ផគត់ផគងទស្ៀវទៅស្ិកាទោល ឯកស្ថរ និងស្មាភ រៈទផសងៗ 

- .រកាឱ្យបាននូវបរយិកាស្ររញទកាស្លយ កាញងស្ថោទរៀន និងថ្នា ក់ទរៀន 

- ចូលបទត្ងៀនជុំនួស្ ទពលណាមានត្រូអវតតមាន និងមាន ញ្រៈមតងៗ 

- ជុំរញញក្ណនាុំស្ិស្ានញស្ិស្ស ឱ្យទរៀនទៅផាះ និងទៅកលិបស្ិកា(ទរៀននថ្ៃមិនត្រប់ ទរៀនយប់

បក្នាម) 

- ជុំរញញការបញ្ច ប់កមមវ ិ្ ីស្ិកាត្រប់ថ្នា ក់ ត្រប់មញខវជិាា ត្បកបទោយរញណភាព 

- ជុំរញញការស្ិការបស្់ស្ិស្ស ឆ្លងពីភូមិស្ិកាមួយទៅភូមិមួយទទៀតត្បកបទោយទជារជ័យ 

- រង្ហវ យតនមលស្ិការបស្់ស្ិស្សជាៃុំណាក់ និងជាបញ្ច ប់។ 

គ. ការង្ហរទ្យំនាខ់ទ្យំនរ 

នាយកស្ថោ ត្រប់រូបត្តូវមានទុំនាក់ទុំនងនផាកាញងលអ ជាមួយ នាយករង នាយកិារង និងនិង

បញរគលិកទីចាត់ការទាុំងអស្់ ត្រូបទត្ងៀន បញរគលិកទផសងៗទទៀត និងស្ិស្ានញស្ិស្ស ។នាយកស្ថោត្តូវមាន

ទុំនាក់ទុំនងខាងនផាទត្ៅឱ្យបានលអជាមួយស្ រមន៍ ទពាលរឺ៖ មាត្វបិត្វស្ិស្ស អាណាពាបាលស្ិស្ស 

អាជ្ា្រក្ៃនៃី និងស្ថា ប័នពាក់ព័នធ។ 
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២.២.២ តួនាទ្យីរបសន់ាយ្ខស្ថលា 

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ បានទៃីរតួនាទីយ៉ា ងស្ុំខាន់ កាញងការពត្ងឹងៃល់រញណភាពអប់រ ុំ។តួ

នាទីរបស្់នាយកស្ថោ រឺស្ុំទៅទលីភាពទទួលខញស្ត្តូវខពស្់កាញងការទ វ្ីអវីៗទាុំងអស្់ក្ៃលខលួនមានលទធភាព

អាចទ វ្ីបានទៃីមបសី្ត្មួល និងជុំរញញឱ្យបញរគលិកទាុំងអស្់បុំទពញការង្ហរទោយទជារជ័យ។ 

 ស្ថោទរៀនៃ៍លអមួយ ទាមទារនូវនាយកៃ៍លអមួយក្ៃរ ពីទត្ពាះនាយកស្ថោៃ៍លអ រឺជាការចាុំបាច់

បុំផញត ទ យីស្ុំខាន់ចុំទពាះៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀនរបស្់ស្ិស្ស។នាយកស្ថោ ត្តូវក្តមានរណទនយយ

ភាពចាស្់ោស្់ កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស្់ខលួន ទៃីមបឱី្យការបទត្ងៀន និងទរៀនត្បកបទោយត្បស្ិទធ

ភាព ត្ស្បនឹងពាកយទស្ថល កមួយឃ្លល ទពាលថ្ន៖ (នាយកស្ថោជាទបះៃូងរបស់្ស្ថោទរៀន) ៃូចទនះ

នាយកស្ថោត្តូវយល់ៃឹងឱ្យកាន់ក្តខាល ុំងពីតួនាទីស្ុំខាន់ជាស្ថរវនតរបស្់ខលួន ទ យីខុំត្បឹងក្ត្បងទ វ្ីខលួនឱ្យ

កាល យជា ទបះៃូងរបស់្ស្ថោទរៀន។  

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ រឺស្ុំទៅទលសី្កមមភាពមួយក្ៃលចាុំបាច់បុំផញតកាញងការជួយៃល់

ត្បព័នធអប់រ ុំឱ្យៃុំទណីរការ។នាយកទរៀបចុំចាត់ក្ចង និងអនញវតតោល់ការង្ហរទាុំងអស្់ទៅកាញងអងគភាព ត្ពម

ទាុំងនាយកជាអាកបណតញ ះបណាត លនិងជូរញញឱ្យត្រូបទត្ងៀនទចះទរៀន កាញងទនាះផងក្ៃរ ត្រូបទត្ងៀនមានវ ិ្ ី

ស្ថស្រ្ស្តខពស្់ កាញងការទ វ្ីឱ្យស្ិស្សទចះទរៀន និងទទួលបានលទធផលខពស្់ ជួយឱ្យស្ថោទរៀនមួយកាន់ក្ត

ត្បទស្ីរទ ងីស្ត្មាប់ស្ិស្ានញស្ិស្ស។ 

ភារកិចចនាយកស្ថោ 

ការង្ហររៃឋបាល 
ការង្ហរបទចចកទទស្
ររញទកាស្លយ ការង្ហរទុំនាក់ទុំនង 
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         រណទនយយភាពនាយកស្ថោ រឺស្ុំទៅទលតីនួាទីស្ុំខាន់ៗៃូចខាងទត្កាម៖ 

ក. ជាអាជ្ា្ម៌អប់រ ុំ 

ខ. ជាមស្រ្នតីរៃឋបាល 

រ. ជាទីត្បឹការរញទកាស្លយ 

 . ជាអ្ិការអចិនស្រ្នតយ ៍

ង. ជាអាកចរចារ 

ច. ជាអាកអប់រ ុំ 

ឆ្. ជាអាកផតល់ទស្វាកមម 

ជ. ជាអាកពិទត្ោះទយបល់ 

ញ.ជាភាា ក់ង្ហរអភិវឌ្ឍស្ រមន៍ 

         ខ. ជាអាជាា ធ្រ៌អប់រ៖ំ  នាយកស្ថោជាត្បតិភូអចិនស្រ្នតយ ៍ របស្់ត្កស្ួងអប់រ ុំយញវជន និងកីឡា 

ត្បចាុំភូមិស្ថស្រ្ស្តស្ិការបស្់ស្ថោទរៀននីមួយៗ ជាអាកធានា ទុំនាក់ទុំនង ការង្ហររវាងស្ថោទរៀនជាមួយ

ថ្នា ក់ទលី ជាអាកឃ្លល ុំទមីល និងជាអាកអនញវតតបទបញ្ញា ស្ិកា និងលិខិតបទោឋ ននានា ។នាយកស្ថោៃឹកនាុំ

ត្រប់ស្កមមភាព និងធានា ឱ្យបាននូវត្បស្ិទធភាពត្វមទោលទៅអប់រ ុំ ក្ៃលបានទត្ោងទញក និងទទួលខញស្

ត្តូវទាុំងត្ស្ុងចុំទពាះមញខស្ថោទរៀន និងថ្នា ក់ទលីនូវោល់អវីក្ៃលទកីតមានទ ងីកាញងក្ៃនស្មតាកិចចរបស្់ខលួ

ន។នាយកជាអាកស្ត្មបស្ត្មួល និងបត្ងួបបត្ងួមត្រប់កមាល ុំងទៃីមបអីនញវតតការង្ហរទោយរលូនជាមួយោា ។ 

          រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ៖ទផ្ទត តទលី ការទ វ្ីក្ផនការស្ថោទរៀន ពីទត្ពាះការទ វ្ីក្ផនការ

ស្ថោទរៀនរឺជាត្តីវសិ្័យ ស្ត្មាប់នាយកស្ថោត្បតិបតតិ។ការទ វ្ីក្ផនមានៃូចខាងទត្កាម៖ 

         ១. ក្ផនការទោលនទយបាយស្ថោទរៀនៈ នាយកស្ថោត្តូវទផ្ទត តទលីការចូលទរៀនរបស្់ស្ិស្ស(អ

ត្ត្វត្តួតថ្នា ក់ ទបាះបង់ អត្ត្វទ ងីថ្នា ក់) លទធផលទតស្តត្វមមញខវជិាា ។ 

ក្ផនការបង ទរៀន និងបុំក្ណងក្ចកកមមវ ិ្ ីស្ិការបស្់ត្រូៈនាយកស្ថោត្តូវទចះទរៀបចុំក្ផនការ

ការង្ហរ (ទៃីមឆ្ា ុំ កណាត លឆ្ា ុំ ចញងឆ្ា ុំ ឆ្មាស្ ត្តីមាស្) បុំក្ណងក្ចកកមមវ ិ្ ីស្ិកាត្វមមញខវជិាា  ត្វមកត្មិត
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ថ្នា ក់ ពិនិតយកិចចក្តងការបទត្ងៀនននមញខវជីាា និងត្វមកត្មិតថ្នា ក់ លទធផលស្ិការបស្់ស្ិស្ស ចុំនួនទមា៉ា ង

ស្ិការបស្់ស្ិស្ស។ 

       ២. ក្ផនការជបួជាមយួមាត្វបិត្វនិងស្ រមន៍ជួយៃល់ការទរៀនសូ្ត្តៈ នាយកស្ថោត្តូវទចះទរៀបចុំ

កមមវ ិ្ ីត្បជញុំពិទត្ោះទយបល់រវាងមាត្វបិត្វស្ិស្ស ត្រូបទត្ងៀន ស្ិស្ស រណៈកមមការត្ទត្ទង់ស្ថោទរៀន។ 

       ៣. ក្ផនការជយួស្សិ្ស និងទស្វាជយួស្ិស្សៈ នាយកស្ថោទរៀបចុំទត្បីត្បាស្់បណាណ ល័យ បនាប់

ពិទស្ថ្ បនាប់កញុំពយូទ័រ បនាប់ភាស្ថបរទទស្ ថ្នា ក់មានត្កុមស្ិស្សជួយស្ិស្ស ត្កុមត្បឹកាកញមារយញវជន កមមវ ិ្ ី

ជួយស្ិស្សទរៀនយតឺ ស្ថា នភាព និងការស្ិការបស្់ស្ិស្សអាហារូបករណ៍ កមមវ ិ្ ីទស្សនកិចចស្ិការបស្់ត្រូ

បទត្ងៀន ទស្សនកិចចស្ិការបស្់ស្ិស្ស ត្បអប់ស្ទស្រ្ង្ហគ ះបឋម។ 

       ៤. ក្ផនការត្បមូលនិងទលីកទឹកចិតត ស្ិស្សពិការបានចូលទរៀនៈ ត្ស្ង់ទិនាន័យ កញមារ/ យញវជន ក្ៃល

មានបញ្ញា កាងការស្ិកា (បញ្ញា បញ្ញា  បញ្ញា ទមីល បញ្ញា ស្ថត ប់) កញមារ/យញវជនពិការ កញមារ/យញវជនកុំត្ពា ទី

ទ័លត្ក កញមារ/យញវជន ស្ាិតកាញងត្រូស្ថរផាញកទមទោរទអៃស្៍ កញមារ/យញវជនោម នទីពឹង កញមារ/យញវជនង្ហយរង

ទត្ោះ កញមារ/យញវជន ជនជាតិភារតិច... ក្ៃលស្ាិតទៅកាងក្ផនៃីខាងផាះស្ថោទរៀន។ 

        ៥. ក្ផនការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងៈ នាយកស្ថោត្តូវបទងកីតនូវចកេញវសិ្័យ ទបស្កកមម មានទោលទៅ 

ទោលបុំណង ការវភិារមញខង្ហរ ពណ៌នាមញខតុំក្ណង រចនាស្មព័នធត្រប់ត្រង ...និងក្ផនការអភិវឌ្ឍរបស្់អងគ

ភាពចាស្់ោស្។ ទរៀបចុំរៃឋបាលស្ថោទរៀន (រណៈកមមការត្ទត្ទង់ស្ថោ ទីចាត់ការ កត្មងស្ាិតិស្ិស្ស 

និងថ្នា ក់ ៃាត្កាមស្ាិតិស្ិស្ស ត្រូ លទធផលត្ប ង ត្វោងព័ត៌មានបញរគលិកអប់រ ុំ ក្ផនទីស្ិកាថ្មី របាយ

ការណ៍ទផសងៗ) អ្ិការកិចចនផាកាញង ត្បជញុំត្កុមបទចចកទទស្ រង្ហវ យតនមលត្បចាុំឆ្ា ុំ ទលីការអនញវតតការង្ហរ របស្់

ត្រូបទត្ងៀន ក្ផនការទប់ស្ថក ត់ភាពមិនត្បត្កតី ស្ថោកញមារទមត្តី ការចញះជួយរបស្់ការយិល័យ អប់រ ុំ យញ

វជន និងកីឡា និងមនាីរអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា។មានក្ផនការកស្ថងស្មតាភាពត្រូ ទោយទរៀបចុំកមមវ ិ្ ី

បុំប៉ាន ការបញ្ាួ នឱ្យទៅ ចូលរមួកាញងវរគបុំប៉ាននានា។  
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៦. ក្ផនការ្នធានមនញស្សៈ នាយកស្ថោត្តូទចះទត្បីត្បាស្់្នធានឱ្យបានស្មត្ស្បត្វមនិយម

ៃូចជា ស្ថា នភាពបញរគលិកអប់រ ុំកាញងស្ថោទរៀន បញរគលិកបទត្ងៀនស្ញទធស្ថ្ ផលទ្ៀបស្ិស្ស-ត្រូ ស្ិស្ស-ថ្នា ក់ 

បនាប់ទរៀន-ត្រូ-ថ្នា ក់ នាយក នារយរង បណាណ រកស រណទនយយករ ទបឡា ទលខា្ិការ។ 

៧. ក្ផនការស្មាភ របទត្ងៀននិងទរៀនៈ នាយកស្ថោទរៀបចុំនចាត្បឌិ្តស្មាភ រឧបទទាស្ ទស្ៀវទៅស្ិកា

ទោល ទស្ៀវទៅត្រូត្វមមញខវទិា និងត្វមកត្មិតថ្នា ក់ ទស្ៀវទៅត្វមស្ដង់ោបណាណ ល័យ។ 

៨. ក្ផនការទ ោឋ រចនាស្មព័នធ និងបរសិ្ថា នស្ថោទរៀនៈ នាយកស្ថោទរៀបចុំទ ោឋ រចនាស្មព័នធ 

រូបវន័ត ៃូចជា កស្ថងនិងជញស្ជញល ថ្នា ក់ទរៀន បនាប់ទរៀន ផាះត្រូ បនាប់រៃឋបាល អោរ បនគន់អនាម័យ របង 

ទខាល ងទាវ រស្ថោទរៀន ផលូវ ត្បព័នធលូរ បនាប់ទឹក ត្បព័នធទឹក អណតូ ង ទរៀបចុំក្កលមអស្ួនចារ ស្ួនកស្ិកមម និង

ស្ួនជីវចត្មុះ ទីធាល ស្ថោទរៀន ទខឿន ទីោនទោរពទង់ជាតិ ត្ពមទាុំងរូបស្ុំណាកទផសងៗ។ 

៩. ក្ផនការទ រញ្ាបបទាននិងការត្រប់ត្រង រិញ្ាវតាញៈ នាយកស្ថោទរៀបចុំចាត់ក្ចងនិង ទត្បីត្បាស្់ 

ថ្វកិាត្បចាុំឆ្ា ុំ (ថ្វកិារៃឋ ស្ រមន៍ ស្បបញរស្ជន...)។ នាយកស្ថោរបបទីរៀបចុំក្ផនការស្កមមភាពអនញវតត 

ក្ផនការ ត្តួតពិនិតយក្ផនការ និងវាយតនមលក្ផនការ ទៃីមបមីានមូលោឋ នអនញវតតបនត។ 

េ. រស្រនតីរដាបា ៖ នាយកស្ថោជាអាកក្ណនាុំអនញវតតរៃឋបាលស្ិកាទាុំងអស្់ក្ៃលធានាទ វ្ី

ឱ្យស្ទត្មចទោលនទយបាយអប់រ ុំ ចាត់ក្ចងស្កមមភាព និងក្បងក្ចកភារកិចចឱ្យបញរគលិកទោយរះិរកត្រប់

មទ្ាបាយ និងវធិានការចាុំបាច់ទៃីមបទី វ្ីឱ្យស្កមមភាពត្បត្ពឹតតទៅត្បកបទោយត្បស្ិទធភាព ត្បជា្ិបទតយយ 

និងអភិបាលកិចចលអ។ 

១. ការត្រប់ត្រង និងការទត្បីត្បាស់្ថ្វកិាត្វមកមមវ ិ្ ី៖ នាយកស្ថោត្តូវទរៀបចុំរទត្មាងថ្វកិានិង

រទត្មាងចុំណាយត្បចាុំឆ្ា ុំ  ត្វមក្ផនការ រចួៃកថ្វកិាមកទត្បីត្បាស្់ត្វមរទត្មាងត្បកបទោយតមាល ភាព

ទោយមានរណៈកមាម ត្រប់ត្រង និងទត្បីត្បាស្់ថ្វកិានិងទូទាត់ថ្វកិាឱ្យទាន់ទពលទវោ។ កិចចបញ្ា ីការ

រណនីត្តូវទរៀបចុំទស្ៀវទៅត្វមោនថ្វកិា មានប័ណណចុំណូល ប័ណណចុំណាយ ប័ណណបញ្ាូ លឃ្លល ុំង មានបញ្ា ី

បទញ្ចញស្មាភ រ និងបញ្ាូ លស្មាភ រ ត្តួតពិនិតយបញ្ា ីស្ថរទពីភ័ណឌ  ការទិញស្មាភ រត្តូវមានវក័ិយបត្ត



   20 

ចាស្់ោស្់ ទ វ្ីតញលយភាពចុំណូលនិងចុំណាយទោយមានរបាយការណ៍និងចងត្កងស្ុំណញុំ ឯកស្ថរឱ្យបាន

ត្តឹមត្តូវ។ 

២. ការត្រប់ត្រងទ ោឋ រចនាស្មព័នធ ៖នាយកស្ថោត្តូវពិនិតយទុំ ុំនផាៃីស្ថោទរៀននិងទ វ្ីបលង់កាន់

កាប់ឱ្យបានទាន់ទពលទវោ ពិនិតយអោរឱ្យបានត្រប់ត្ោន់(ស្ថអ តឬទទ) ទរៀបចុំបនាប់ពត័មានវទិាមានបុំពា

ក់កញុំពយូទ័រ និងទស្វាអញីនទ្ីក្ណត មានបនាប់ទីចាត់ការស្មរមយ បនាប់ស្ថស្រ្ស្ថត ចារយ បនាប់ពិទស្ថ្ន៍ បនាប់

កាត់ទៃរ បនាប់ទោងជាង មានបនាប់វបប្ម៌ស្ិលបៈ ត្ពមទាុំងមានការត្វុំងពិពណ៌ស្ថា នៃស្ិស្ស មានឃ្លល ុំង

ស្មាភ រត្បកបទោយស្ញវតាិភាព មានផាះបាយ អាហារោឋ នស្ថអ ត មានបនាន់អនាម័យ និងមានការក្ថ្ទាុំ មាន

ត្បភពទឹកស្ថអ ត អរគិស្នីទត្បីត្បាស្់ត្រប់ត្ោន់ទរៀបចុំទីោនកីឡានិងអតតពលកមម  ទរៀបចុំត្បព័នធលូរទឹក 

របងព័ទធជញុំវញិ ទខាល ងទាវ រផលូវទៅកាន់អោរនីមួយៗមានៃង់ទងជាតិឈរទលីទីត្វុំងស្មរមយទរៀបចុំស្ួន ចារ

ស្មរមយ និងទាក់ទាញ   ស្ួនកស្ិកមម។  

      ៣. ការង្ហរទរៀបចុំលិខិតបទោឋ នរតិយញតត និងឯកស្ថរនានា៖ ទនះរឺជាក្ផាកមួយៃ៍ស្ុំខាន់បុំផញត នន

ការង្ហរលិខិតបទោឋ ន ក្ៃលនាយកស្ថោត្តូវទរៀបចុំទញកោទកីឱ្យបានត្តឹមត្តូវ ៃូចជា៖ទស្ៀវទៅកទតីត្ត្វ

លិខិតទចញ ទស្ៀវទៅកត់ត្ត្វលិខិតចូល មានទត្បីត្បាស្់កត្មងលិខិតទចញ និងកត្មងលិខិតចូល ទស្ៀវទៅ

ទទួលនិងក្បងក្ចកស្មាភ រៈ ទស្ៀវទៅបុំក្ណងក្ចកភារកិចចបញរគលិក ទស្ៀវទៅអតាទលខស្ិស្ស ទស្ៀវទៅកត្មង

អតាបទត្វមថ្នា ក់  ទស្ៀវទៅត្វមោនត្ស្ង់វតតមានរបស្់បញរគលិក ទស្ៀវទៅត្វមោនការស្ិការបស្់ស្ិស្ស 

ទស្ៀវទៅបញ្ាួ នលិខិត ទស្ៀពាបាលទោរ ទស្ៀវទៅក្បងក្ចកក្ផនការបទត្ងៀន ទស្ៀវទៅទុំនាក់ទុំនងមាត្វ

បិត្វស្ិស្ស ទស្ៀវទៅត្បជញុំត្កុមបទចចកទទស្ ទស្ៀវទៅត្បជញុំត្បចាុំក្ខត្បចាុំឆ្មាស្ ទស្ៀវទៅកត់ត្ត្វការអនញវតត

កមមវ ិ្ ីស្ិកា ទស្ៀវទៅកត់ត្ត្វកត្មងស្ថា នៃស្ិស្ស ត្វោងលិខិតទផសងៗ បញ្ា ីនានាត្វមត្បទភទ។ 

គ. ជាទ្យី្បឹខាគរកុ្កាស យ៖ កាញងឋានៈជានាយកនិងជាត្រូបទត្ងៀនមានបទពិទស្ថ្ ត្តូវយក

ចិតតទញកោក់ផដល់ព័ត៌មាន និងមានស្ិទធិអុំណាចក្ណនាុំររញទកាស្លយៃល់ត្រូបទត្ងៀនទត្កាមឱ្វាទអុំពីលបចិ/

វ ិ្ ីបទត្ងៀន និងរនលឹះលអៗ ននការបទត្ងៀនត្ពមទាុំងស្័យស្ិកានិងអភិវឌ្ឍស្មាទាចិតតររញទកាស្លយទោយខលូ

នឯងឈប់ឈរ។ ត្រូបទត្ងៀនក្តងផដល់កិតតិយស្និងទោរពនាយកស្ថោណាក្ៃលមានស្មបទាអាចធានា
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ការទរៀបចុំររញទកាស្លយបានលអ។ជាអាកផដល់ទយបល់បទចចកទទស្ និងក្ណនាុំៃល់បញរគលិក និងត្រូបទត្ងៀនឱ្យ

ទជឿជាក់ទលីការត្រប់ត្រង ត្ពមទាុំងយល់ៃឹងពីចិតតរុំនិត រយិបថ្អាកបបកិរយិរបស្់បញរគលិក និងត្រូ

បទត្ងៀន ក្ៃលអាចមានផលប៉ាះពាល់ៃល់អងគការ។ ោល់ស្ុំណួរឫស្ុំណូមពររបស្  ់បញរគលិក និងត្រូបទត្ងៀន

ត្តូវមានចទមលីយនិងមិនត្តូវទ វ្ីអាកបបកិរយិ ញ្ញត្ទាន់ត្កទអីតត្កទម ទរសី្ទអីងទ យី ពីទត្ពាះត្រប់ស្ុំណូម

ពរឫចមៃល់ទាុំងអស្់បង្ហា ញឱ្យទ ញីនូវទស្ចកដីត្តូវការ ចង់ទចះ ចង់ៃឹងរបស្់អាកទត្បីត្បាស្់ទស្វា ទ យី

ទាុំងអស្់ទនះវាមានស្ថរៈស្ុំខាន់ចុំទពាះការត្បតិបតតការង្ហររបស្់ទយងីផ្ទា ល់ និងទ វ្ីការក្កលមអ នូវចុំណញ ច

ខវះខាតស្ុំទៅទស្វាក្ៃលផដល់ទឆ្លីយតបទៅនឹងតត្មូវការរបស្់ បញរគលិក ត្រូបទត្ងៀន។ 

ឃ. ជាអធ្ិការអចិម្ស្រនតយ្៖៍ នាយកស្ថោទរៀបចុំក្ផនការទ វ្ីអ្ិការកិចចចាស្់ោស្់ រចួ

ផសពវផាយៃល់ត្រូបទត្ងៀននិងមានស្ិទធិត្តួតពិនិតយក្កលមអស្កមមភាព អប់រ ុំ ជាពិទស្ស្ទស្វាកមមបទត្ងៀន

និងទរៀន។ បនាា ប់ពីទ វ្ីអ្ិការកិចចរចួ នាយកស្ថោក្តងក្តទ វ្ីការក្ណនាុំ ទៃីមបជួីយក្កលមអ និងវាយតនមលឱ្យ

មានការអភិវឌ្ឍ។ 

       ១. ការស្ទងកតការង្ហរបទត្ងៀន និងទរៀនៈ ទៃីមបជួីយត្ទត្ទង់ រឺជាការក្ស្វងយល់ពីការបទត្ងៀននិង

បញ្ញា នានាក្ៃលទាក់ទង់ទៅនិងការទរៀន និងរកៃុំទណាះត្ស្ថយទៅទលីបញ្ញា ក្ៃលទកីតមានទ ងី មិនក្មន

ជា ឱ្កាស្ស្ត្មាប់អាកត្តួតពិនិតយ មកទ វ្ីការវនិិចឆ័យត្រូ ឬ រកកុំ ញស្ទៅទលីការបទត្ងៀនទទរឺ ទៃីមបជួីយក្ក

លមអនូវការបទត្ងៀនរបស្់ពិទស្ស្ត្តូវទផ្ទដ តទៅទលីការស្កិារបស្់ស្ិស្ស ថ្នទតីស្ិស្សបានទរៀនអវីខលះនិងត្តូវ

រកឱ្យទ ញីថ្នទតីត្រូបទត្ងៀនត្តូវជួយនូវអវីបក្នាមទទៀតស្ត្មាប់ការទរៀន របស្់ពួកទរៃូចទនះ នាយកស្ថោ

ទរៀបចុំក្ផនការទ វ្ីអ្ិការកិចចចាស្់ោស្់និង ផសពវផាយៃល់ត្រូបទត្ងៀនបានទត្តៀមលកេណ:ស្មបតតិត្រប់

ត្ោន់ត្ពមទាុំងមានការត្បមូលទិនា័យនិងវភិារទិនា័យក្ៃលត្ស្ង់បានត្វោងទត្មង់ស្ទងកតង្ហយត្ស្ួលកាញង

ការផដល់ព័ត៏មានត្ត ប់។ទៃីមបឱី្យការស្ទងកតថ្នា ក់ទទួលបានត្បស្ិទធភាពខពស្់អាកស្ទងកតការបទត្ងៀន និង

ទរៀនរបបអីនញវតតៃូចខាងទត្កាម៖ 

- សូ្មពិនិតយរកនូវត្រប់ស្កមមភាពរបស្់ត្រូបទត្ងៀនក្ៃលទលីកទឹកចិតតឱ្យស្ិស្សរិតកត្មិតខពស្់

ទ យីកត់ត្ត្វចុំណញ ចទនះត្រូបញិនត្បស្ពវទត្បីស្ុំណួរទបីករញករកបនត ឱ្យស្ិស្សរិតជានៃរូរ ទៅ
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ស្ិស្សទឆ្លីយទោយនចៃនយ ឱ្យស្ិស្សពនយល់ស្មាជិករបស្់ពួកទរ ឱ្យស្ិស្សស្ទងេបទៃីមបទីលី

កមពស្់ការស្ថដ ប់និងផដល់ទយបល់វញិឱ្យស្ិស្សមាា ក់ៗស្ួរស្ិស្សមាា ក់ទទៀត។ 

- កត់ត្ត្វនូវោល់ការស្រទស្ីររបស្់ត្រូចុំទពាះស្ិស្សក្ៃលរិតបានលអ 

- កត់ត្ត្វនូវចុំនួនស្ុំណួរបិទ និងស្ុំណួរទបីកក្ៃលត្រូស្ួរស្ិស្ស 

- ពិនិតយទមីលចុំនួនស្ិស្សក្ៃលបានចូលរមួយ៉ា ងស្កមមកាញងការទរៀន   និងបង្ហា ញនូវការត្បមូល

អារមមណ៍ទពញទលញកាញងការទរៀន(ស្ិស្សមានស្កមមភាពស្ថដ ប់ ទមីល អាន ពិភាកា សូ្រ ទឆ្លីយ 

ស្ទងេប ស្ុំក្ៃងតួ...ទោយភាពរកីោយ) 

- កត់ត្ត្វនូវអវីទាុំងអស្់ក្ៃលត្រូទ វ្ីទៃីមបតី្ទត្ទង់ការទរៀនជាបញរគលរបស្់ស្ិស្ស    ត្រូមានស្កមមភាព

ជួយស្ិស្សពូក្កទអាយកាន់ក្តពូក្ក  ជួយស្ិស្សទរៀនយតឺទោយទៅស្ិស្សក្ៃលទរៀនយតឺទអាយ

បានញឹកញាប់ ល់កទឹកចិតតស្ិស្សពូក្ក ជួយស្ិស្សទរៀនយតឺ...។ 

- ពិនិតយទមីល និងកត់ត្ត្វនូវវ ិ្ ីក្ៃលត្រូទត្បីទៃីមប ី ក្កលមអ វ ិ្ ីក្ៃលោត់ជូនស្ិស្ស ទអាយរិត

កាន់ក្តទត្ៅ (រិតកត្មិតខពស់្ ឧស្ា ៏ទៃីរទៅជិតសិ្ស្សទអាយបានត្រប់ៗោា )។ 

      ២. ការផតល់ព័ត៏មានត្ត ប់៖ រឺជាការទទួលស្ថគ ល់ភាពវជិាមាន ឬ ការរះិរន់ស្ថា បនាទៅទលីបុំណិន  

ឬកិចចការក្ៃលបានបុំទពញទៃីមបទី វ្ីការក្កលុំអអនូវចុំណញ ចខវះខាត ត្ពមទាុំងផតល់នូវអនញស្ថស្ន៏បនាា ប់ពី

ស្ទងកតការបទត្ងៀន  នូវព័ត៏មានជាក់ោក់អុំពីអិរយិបថ្របស្់ត្រូបទត្ងៀនទៃីមបជួីយោត់  ថ្នទតីោត់រួរបនត

រកាអិរយិបថ្ៃក្ៃល ឬត្តូវផ្ទល ស្បតូទចញ។ ការផតល់ព័ត៏មានត្ត ប់មានស្ថរះស្ុំខាន់ជួយៃល់ត្រូបទត្ងៀន

បានទ វ្ីស្វ័យវាយតនមលខលួនឯង  ទៃីមបកី្កលុំអរនូវចុំណញ ចខវះខាត  ទ យីទទួលយកនូវបទពិទស្ថ្  និងការ

ក្ណនាុំថ្មី  ស្ត្មាប់ពត្ងឹងបក្នាមទលីចុំណញ ចលអៗ ក្ៃលមានត្ពមទាុំងបណតញ ះរុំនិតនចាត្បឌិ្តថ្មីៗ  និងទទួល

បានការទលីកទឹកចិតតទអាយមានបក្ត្មបត្មួលអិរយិបថ្។  ទៃីមបទីអាយការផតល់ព័ត៏មានត្ត ប់ទទួលបាន

ត្បស្ិទធភាពខពស្់  នាយកស្ថោរបបអីនញវតតៃូចខាងទត្កាម៖ 

- ផតល់ឪកាស្ទអាយត្រូបទត្ងៀនបានស្ក្មតងនូវការយល់ទ ញីរបស្់ោត់នូវចុំណញ ចខាល ុំង និង

ចុំណញ ចខវះខាត អុំពីការបទត្ងៀនទនាះ ទ យីនាយកស្ថោ ត្តូវស្ថត ប់ោត់និយយទោយយកចិតត

ទញកោក់បុំផញត។ 
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- ផតល់ជូនត្រូបទត្ងៀននូវទស្ចកតីស្ទងកតជាវជិាមាន (ទផ្ទត តទលីចុំណញ ចខាល ុំង) 

- ផតល់នូវព័ត៏មានត្ត ប់កាញងន័យស្ថា បនាទលីចុំណញ ចទខាយ (ទផ្ទត តការយកចិតតទញកោក់ក្ៃល

អាចយកទៅអនញវតតបាន)។ 

- បញ្ច ប់ការត្បជញុំទោយផតល់ជូនត្រូបទត្ងៀននូវទស្ចកតីស្ទងកត ជាវជិាមានក្ថ្មទទៀត (បង្ហា ញនូវ 

ទស្ចកតីស្ទងកតជាវជិាមានទត្ចីនទទៀត និងកុំណត់ទពលទវោជាក់ោក់ស្ត្មាប់ក្កលមអទៅ

អនារត)។ 

បទបញ្ញា រស្ុំខាន់ៗមួយចុំនួនកាញងការផតល់ព័ត៏មានត្ត ប់៖ 

               ១. ក្ស្វងរកចុំណញ ចវជិាមាន 

              ២. ធានាទអាយត្បាកៃថ្ន ត្រូបទត្ងៀនមានអារមមណ៏ផ្ទស្ញខភាព និង្ូរត្ស្ថលកាញ ងចិតត 

              ៣. ទលីកទឹកចិតតត្រូបទត្ងៀនទអាយនិយយអុំពីការរិតផ្ទា លខលួ នរបស្់ទរ។ 

              ៤. កុំណត់នូវចុំណញ ចក្ៃលត្តូវទ វ្ីកុំក្ណលមអ 

              ៥. ឱ្យត្រូទមីលកុំណត់ត្ត្វនាយកស្ថោ...ទ វ្ីៃូចទនះត្រូនឹងទ ីញថ្នមិនមានការស្មាៃ ត់ទទ 

              ៦. ជុំទពាះការទិទតៀនស្ញុំទ វ្ីទោយទន់ភលន់ 

             ៧. ការត្បជញ ុំផតល់ព័ត៏មានត្ត ប់អាចមានរយះត្បមាណ១៥នាទី (អាចយូរជាងទនះបនតិច) 

រ. ជាអនខចរចារ៖  នាយកស្ថោជាអាកមានទទពទកាស្លយកាញងការទោះត្ស្ថយវវិាទបញរគលិក

និងវវិាទទផសងៗទោយស្នតិវ ិ្ ីក្ៃលទកីតមានទៅកាញងអងគភាព។ 

ច. ជាអនខនត ក់្សវាខរ្៖ នាយកស្ថោជាអាកផតួចទផតីមរុំនិត និងផតល់ទស្វាកមមឱ្យបញរគលិកកញុំ

ឱ្យទៅទុំទនរឥតត្បទយជន៍។ 

ឆ. ជាអនខអប់រ៖ំ នាយកស្ថោជាអាកៃឹកនាុំត្រប់ត្រងអប់រ ុំនិងបណតញ ះបណាត លបញរគលិកត្រូបទត្ងៀន 

ទៃីមបអីភិវឌ្ឍ្នធានមនញស្ស។ មានការបណតញ ះបណាត លមិនផលូវការ  និងផលូវការ  ការតត្មង់ទិស្ការបណតញ ះ- 

បណាត លទៅកក្នលងការង្ហរបណតញ ះបណាត ល  ក្ផាកបទចចកទទស្  ឬមិនក្មនបទចចកទទស្ត្វមរយះការត្បជញុំ ឬ

ស្ិកាេ ស្ថោនានាទៅកាញងអងគភាពឬទត្ៅអងគភាព។ ៃូចទនះនាយកស្ថោត្តូវត្វុំងខលួនជាត្បធានអាកទរៀន។ 
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ជ. ជាអនខនត ក្សវាខរ្៖ នាយកស្ថោជាអាកផតួចទផតីមរុំនិតនិងផតល់ស្កមមភាពជាទស្វា

កមមឱ្យបញរគលិកកញុំឱ្យទៅទុំទនរឥតត្បទយជន៏។ 

ឈ. ជាអនខពិក្្ោុះក្ោប ៖់ នាយកស្ថោជាអាកជួយបញរគលិក  ត្រូបទត្ងៀនឱ្យទចះទោះ

ត្ស្ថយបញ្ញា ផ្ទា ល់ខលួនទ វ្ីការង្ហរទ ងី  ទោយទត្បីវចិារណញ្ញា ណទឆ្ព ះទៅរកការឯកភាពោា និងជួយោា ទៅ

វញិទៅមក។ 

ញ. ជាភាា ខ់ង្ហរអភិវឌ្ឍសហគរន៍៖ នាយកស្ថោមានទុំនាក់ទុំនងលអជាមួយត្រួស្ថរ

ស្ រមន៏  អាជ្ា្រក្ៃនៃី  និងស្ថា ប័ននានាទៃីមបជីារញណត្បទយជន៏ៃល់បញរគលិក  ត្រូបទត្ងៀននិងអងគ

ភាពរបស្់ខលួន  ជាភាា ក់ង្ហរៃ៏ស្ុំខាន់និងចាុំបាច់របស្់ស្ រមន៏ជាពិទស្ស្អភិឌ្ឍចិតតរុំនិតនិងស្ថម រតីត្ពម

ទាុំងមានស្ិទធចូិលរមួត្រប់ស្កមមភាពរបទស្ីស្ រមន៏ពីតួនាទីនិងភារកិចចរបស្់។ (ទស្ៀវទៅ៖ការត្រប់ត្រង

រៃឋបាល ស្ត្មាប់បុំប៉ាននាយកស្ថោទរៀនបឋមសិ្កា និងម្យមសិ្កា,នាយកោឋ នបណតញ ះបណាត ល និង

វតិ្កិតការ ឆ្ា ុំ២០០៩)។ 

ៃាត្កាម៖ តនួាទីរបស់្នាយកស្ថោ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

តួនាទ្យីនាយ្ខស្ថលាក្ ើដំក្ណើ រ
ការបក្្រៀនរបស់្ គ ូ

ជាទ្យី្បឹខា
គរកុ្កាស យ 

ជាអធ្ិការអ
ចិម្ស្រនតយ្ ៍ ជាអនខអប់រ ំ

ជាអនខនត ់
ក្សវាខរ្ 

ជាអនខចរចារ 

ជាអាជាា ធ្រ៌
អប់រ ំ

រស្រនតីរដាបា  

ជាអនខពិក្្ោុះក្ោប  ់

ជាភាន ខ់ង្ហរអភិវឌ្ឍសហគរន៍ 
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២.៣ គណក្នយ្យភាពនាយ្ខស្ថលា ក្ ើដំក្ណើ រការបក្្រៀនរបស់្ គ ូ

លទធផលស្ិការបស្់ស្ិស្ស ក្ៃលទទួលបានពីការទ វ្ីរង្ហវ យតនមលស្ិស្ស និងស្ថោទរៀន ត្តូវបានទរ

យកមកទត្បីត្បាស្់ ទៃីមបបីញ្ញា ក់ពី រណទនយយភាពទលីការត្បតិបតតិរបស់្ស្ថោទរៀន។ វាជាការពិតណាស្់ 

រណទនយយភាពនាយកស្ថោបាននឹងកុំពញងទៃីរតួយ៉ា ងស្ុំខាន់ កាញងការជួយៃល់ៃុំទណីរការបទត្ងៀន និង

ទរៀន ពិទស្ស្រឺការពត្ងឹងនូវ រញណភាពអប់រ ុំ។នាយករឺជាអាកៃឹកនាុំការង្ហរបទត្ងៀន និងទរៀន (កុំក្ណទត្ម

ងស្ថោទរៀនទៅកមពញជា, Instructional Leader,២០២២)។នាយកស្ថោរឺជាទបះៃូងស្ថោទរៀន។ទបី

នាយកជាអាកៃឹកលអ ទនាះស្ថោទនាះ ក៏រកីចទត្មីន ប៉ាញក្នតទបីនាយកស្ថោទនាះ ោម នឆ្នាៈ និងរណទនយយ

ភាពទទ ស្ថោទរៀនទនាះក៏មិនរកីចទត្មីនក្ៃរ ទពាលរឺរញណភាពអប់រ ុំ និងការក្កលមអស្ថោទរៀន ក៏ោម ន 

ក្ៃរ។ ភាពទទួលខញស្ត្តូវខពស្់របស្់រណៈត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន ទលីការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង រឺជា

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ។ខាងទត្កាមទនះរឺជាភាពទទួលខញស្ត្តូវរបស្់នាយកស្ថោ ចុំទពាះការ

បុំទពញនូវតួនាទី និងភារកិចច កាញងការង្ហរៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងបទត្ងៀន និងទរៀ

ន។ខាងទត្កាមទនះរឺជា តួនាទី និងភារកិចចរបស្់នាយកស្ោទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូក្ៃលទផ្ទត តទល ី

ចុំណញ ចស្ុំខាន់ៗចុំនួន៤យ៉ា ងរឺ៖ 

             ១. ការបទត្ងៀន និងទរៀន 

             ២. វបប្ម៌ស្ថោទរៀន ឬការទរៀបចុំរទបៀបរបបៃុំទណីរការ 

             ៣. ការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្ស 

             ៤. ការទរៀបចុំ និងការអនញវតតក្ផនការ 

២.៣.១ ការបក្្រៀន និរ ក្រៀន 

នាយក រឺជាអាកៃឹកនាុំការទរៀន និងការបទត្ងៀន (Instructional Leader) ទៃីមបអីនញវតតកមមវ ិ្ ី

ស្ិកាឱ្យបានលអត្បទស្ីរ ទោយទរៀបចុំក្ផនការ ធានានូវការអនញវតតយញទធស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន ការទរៀបចុំថ្នា ក់ទរៀន 

និងការទ វ្ីរង្ហវ យតនមលលទធផលស្ិការបស្់ស្ិស្ស។ ការង្ហររបស្់នាយកត្តូវទផ្ទត តទលីការទរៀបចុំបរសិ្ថា ន
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ស្ិកាលអ ការទរៀបចុំថ្នា ក់ទរៀន ការផតល់ស្មាភ រឧបទទស្ បនាប់ពិទស្ថ្ការទរៀបចុំកាលវភិារបទត្ងៀន ការអនញវតត

កមមវ ិ្ ីស្ិកា ការអនញវតតវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន ការត្បជញុំត្កុមបទចចកទទស្ទៃីមបផីតល់ទយបល់ក្កលមអស្ថោទរៀន។  

ការង្ហរទាុំងអស្់ទនះត្តូវបានក្បងក្ចកជាបួនចុំក្ណក៖ 

១.  ការអនញវតតកមមវ ិ្ ីស្ិកា៖ នាយកត្តូវៃឹងពី ត្កបខ័ណឌ កមមវ ិ្ ីស្ិកា កមមវ ិ្ ីស្ិកាលមអិត និង

យញទធស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន ទៃីមបជួីយៃល់ត្រូអនញវតតកមមវ ិ្ ីស្ិកា និងស្ទត្មចបាននូវលទធផលស្ិកា 

ទោយក្ចកកមមវ ិ្ ិស្ិកាជាទមទរៀនក្ៃលមានទោលទៅចាស្់ោស្់ ស្កមមភាពល លទធផល

ស្ិការបស្់ស្ិស្ស និងរង្ហវ យតនមលស្ត្មាប់ទមទរៀននីមួយៗ ទៅត្វមចុំណាត់ចុំទណះៃឹងរបស្់

(BLOOM)។ ត្រូត្តូវយកចិតតទញកោក់បទត្ងៀនទមទរៀនក្ៃលលុំបាក ទោយទត្បីត្បាស្់លទធផល

ននការទ វ្ីរង្ហវ យតនមល ទៃីមបកី្កលមអការបទត្ងៀន។ 

២. ការបទត្ងៀនទៅកាញងថ្នា ក់៖ នាយកត្តូវអនញវតតយញទធស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន ទោយធានាឱ្យបាននូវថ្នា ក់

ទរៀនមួយក្ៃលមានស្មាភ រឧបទទស្ មានបរសិ្ថា នស្ថអ ត និងជួយោុំត្ទត្រូ និងស្ិស្ស កាញងការ

បទត្ងៀន និងទរៀនទៃីមបទីទួលបានលទធផលស្ិកាត្វមការរ ុំពឹងទញក ត្វមរយៈការត្តួតពិនិតយ 

និងវធិានការក្កលមអជាត្បចាុំ។ នាយកត្តូវពិនិតយថ្នវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តមួយណា ក្ៃលជួយឱ្យស្ិស្ស

ខិតខុំត្បឹងក្ត្បងទរៀនសូ្ត្ត ស្ទត្មចបាននូវលទធផលស្ិកា ជាចុំទណះៃឹង បុំណិនបទចចកទទស្ 

និងបុំណិនទន់ បុំណិនត្តិះរះិពិចារណា និងទោះត្ស្ថវបញ្ញា ។ ត្រូត្តូវមានរញណវញឌ្ឍ ិ បុំណិន 

និងវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន ទៃីមបជួីយស្ិស្សទាុំងអស្់ឱ្យស្ទត្មចបានត្វមទោលទៅរ ុំពឹងទញក។

នាយកត្តូវទរៀបចុំឱ្កាស្ឱ្យត្រូទទួលបាននូវការអភិវឌ្ឍស្មតាភាពវជិាា ជីវៈ ត្វមរយៈការទ វ្ីវតិ្កិ

តការរយៈទពលខលី ការបុំប៉ានទៅនឹងកក្នលង ការចូលរមួកាញងវរគស្ិកាក្វង។នាយកត្តូវបទងកីតនូវ

ស្ រមន៍ផ្ទល ស្់បតូរបទពិទស្ថ្វជិាា ជីវៈ(PLC) ទៃីមបឱី្យត្រូអាចក្កលមអវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន និង

ក្ចករ ុំក្លកបទពិទស្ថ្ថ្មីៗបាន។នាយកត្តូវត្ស្ថវត្ជាវ និងផតួចទផតីមរុំនិត ទៃីមបអីនញវតតថិ្្ី

ស្ថស្រ្ស្តថ្មីៗទៃីមបទីឆ្លីយតបទៅនឹងនិនាា ការបចចញបបនាទលីស្កលទោក។ នាយកត្តូវត្តួតពិនិតយ

ជាត្បចាុំនូវលទធផលស្ិការបស្់ស្ិស្ស ជាពិទស្ស្ទោយទផ្ទត តទលីទស្សនទាន បុំណិ



   27 

នបទចចកទទស្ និងបុំណិនទន់។នាយកត្តូវទរៀបចុំត្បជញុំបទចចកទទស្ និងផតល់ឱ្កាស្ឱ្យត្រូចូល

រមួត្បជញុំ និងពិកាទៃីមបកី្កលមអវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន។ 

៣. ការវភិារទិនាន័យ៖ នាយកត្តូវត្បមូលទិនាន័យស្តីពីវតតមានរបស្់ស្ិស្ស និងត្រូ ការទោរពវន័ិយ 

លទធផលស្ិការបស្់ស្ិស្សត្វមថ្នា ក់ និងត្វមមញខវជិាច  ទោយទត្បីត្បាស្់រង្ហវ យតនមលស្ិកា 

ទ យីោក់ទចញនូវវធិានការក្កលមអ ទោយមានការចូលរមួពីស្ុំណាក់ត្រូ និងស្ិស្ស។នាយក

ត្តូវមានយនតការ ទៃីមបឱី្យត្រូទទួលខញស្ត្តូវ ចុំទពាះលទធផលស្ិការបស្់ស្ិស្ស។នាយកទត្បីនូវ

ទិនាន័យស្តីពីពិនាញត្បចាុំក្ខ ត្បចាុំឆ្មាស្ ត្បចាុំត្តីមាស្ ត្បចាុំឆ្ា ុំ និងលទធផលត្ប ងស្ញ្ញា បត្ត

ម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ ត្វមមញខវជិាា  ទៃីមបោីក់ទចញនូវវធិានការ ក្កលមអការបទត្ងៀន និងទរៀ

ន។នាយកត្តូវត្វមោនស្ិស្សរបស្់ខលួន ក្ៃលទរៀនចប់ទៅត្វមត្រឹះស្ថា នឧតតមស្ិកា ទៃីមបី

វាយតនមល និងទរៀបចុំក្ផនការក្កលមអ ទោយទផ្ទត តទលីចុំណញ ចខាល ុំង និងចុំណញ ចទខាយរបស្់

ស្ិស្ស។នាយកត្តូវបងកលកេណៈឱ្យត្រូអាចូលរមួ ោក់ទចញនូវ វធិានការក្កលមអ ទោយទលី

ទ ងីពី ឧតតមានញវតតន៍ និងវធិានការក្កតត្មូវ។ 

៤ .ការអនញវតតវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀនទៅត្វមស្មតាភាពស្ិស្ស៖នាយកត្តូវជួយត្រូ កាញងការទត្បីវ ិ្ ី

ស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន ក្ៃលទឆ្លីយតបទៅនឹងស្ិស្សទផសងៗោា ។នាយកត្តូវ វ្ការជាមួយត្រូ ទៃីមបី

ស្ិស្សទខាយត្វមមញខវជិាា  ទ យីោទកីទចញនូវវធិានការជួយស្ិស្សទខាយ ទោយបទងកីតឱ្

កាស្ស្ិកាទមា៉ា ងបក្នាម និងផតល់ការទលីកទឹកចិតត ៃល់ត្រូកាញងការជួយស្ិស្សទរៀនបក្នាមទមា៉ា ង 

បុំទពញបក្នាមនូវចុំណញ ចខវះខាត របស្់ស្ិស្ស កាត់បនាយហានិភ័យទផសងៗ។ 

២.៣.២ វបបធ្រ៌ស្ថលាក្រៀន ឬការក្រៀបចំរក្បៀបរបបដំក្ណើ រការ   

វបប្ម៌ស្ថោទរៀន រឺជាមូលោឋ នត្រឹះននកិចចៃុំទណីរការននស្ថោទរៀនលអ។ ទៃីមបបីទងកីតឱ្យមានវបប

្ម៌ការស្ិកាទរៀនសូ្ត្ត  និងការស្ទត្មចបាននូវ ឧតតមភាព នាយកត្តូវទរៀបចុំបញ្ា ីលទធផលស្ិកាក្ៃលត្តូវ

ស្ទត្មចបាន និងវធិានការក្ៃលរណៈត្រប់ត្រង និងស្ថស្រ្ស្ថត ចារយត្តូវអនញវតត ទៃីមបសី្ទត្មចបានត្វមទោល

ទៅក្ៃលបានោក់ទចញ។ 
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ការត្រប់ត្រង្នធានមនញស្ស៖ស្ថោលអ រឺជាស្ថោក្ៃលមាននាយកលអ ទចះទាក់ទាញត្រូលអ 

ទត្ជីស្ទរសី្ត្រូក្ៃលមានស្មតាភាព បទពិទស្ថ្ ជួយោុំត្ទ និងទចះរកាត្រូលអ ត្វមរយៈការទលីកទឹកចិតត

ខាងក្ផាក រិញ្ាវតាញ និងមិនក្មន រិញ្ាវតាញ។នាយកត្តូវកុំណត់តួនាទី និងការទទួលខញស្ត្តូវរបស្់ត្កុម

បទចចកទទស្ត្វមមញខវជិាា  ការទត្ជីស្ទរសី្ត្បធាន អនញត្បធានត្កុមបទចចកទទស្ក្ៃលមានស្មតាភាពខពស្់។ការ

ត្រប់ត្រង្នធានមនញស្សត្តូវទផ្ទត តទលីបួនចុំណញ ចខាងទត្កាម៖ 

- ការទត្ជីស្ទរសី្ និងបុំប៉ានត្រូ 

- ការបទងកីតត្កុមបទចចកទទស្ 

- ការត្តួតពិនិតយនិងការវាយតនមលការង្ហរបស្់ត្រូ 

- ការអភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈនិងស្ ត្បតិបតតិការ 

១. ការទត្ជីស្ទរសី្និងបុំប៉ានត្រ៖ូ ស្ថោត្តូវទត្ជីស្ទរសី្ត្រូ បុំប៉ានត្រូ និងបងកលកេណៈឱ្យត្រូអាច

បុំទពញការង្ហរត្បកបទោយត្បស្ិទធភាព និងភាពស្័កតិស្ិទធខពស្់។នាយកត្តូវទចះទត្ជីស្ទរសី្ត្រូ ក្ៃលទជឿទលី

ទបកស្កមមភាពស្ថោ មានការទបតជ្ាចិតតខពស្់កាញងការជួយស្ិស្សកាញងការទរៀនសូ្ត្ត និងខិតខុំត្បឹងក្ត្បងបនត

អភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈរបស្់ខលួន។ 

២. ការបទងកីតត្កមុបទចចកទទស្៖ ស្ថោត្តូវបទងកីតត្កុមបទចចកទទស្ក្ៃលមានស្មតាភាពៃឹកនាុំការ

ជួយោុំត្ទៃល់ត្រូ កាញងការក្កលមអការបទត្ងៀន និងទរៀន។ត្បធានអនញត្បធានត្កុមបទចចកទទស្មានតួនាទី

យ៉ា ងស្ុំខាន់ កាងការជួយស្ិស្សឱ្យទទួលបានលទធផលស្ិកាលអ។ ៃូទចាះនាយកត្តូវទចះបងកលកេណៈឱ្យត្រូ

ទត្ជីស្ទរសី្ត្បធានត្កុមបទចចកទទស្មានស្មតាភាពក្ៃលអាចជួយស្ថោឱ្យស្ទត្មចបានត្វមទបស្កកមម

របស្់ខលួន។ 

៣. ការត្តតួពិនិតយនិងវាយតនមលការង្ហររបស់្ត្រ៖ូនាយកស្ថោ ត្តូវបទងកីតយនតការវាយតនមលលទធ

ផលការង្ហររបស្់ត្រូមាា ក់ៗ ត្វមរយៈយនតការពិនិតយ ត្វមោន និងវាយតនមលស្កមមភាពការង្ហរ និងការផតល់

មតិទយបល់ត្ត ប់ទៃីមបឱី្យត្រូអាច ក្កលមអការបទត្ងៀន និងទរៀន ឱ្យមានត្បស្ិទធភាពខពស្់។ 
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៤. ការអភិវឌ្ឍវជិាា ជីវៈនិងស្ ត្បតិបតតិការ៖ ស្ថោត្តូវបទងកីតស្ រមន៍វជិាា ជីវៈ (PLC) ក្ៃល

បងកលកេណៈឱ្យត្រូអាចក្កលមអវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន និងការត្រប់ត្រងថ្នា ក់ទរៀន ក្ចករ ុំក្លកឧតតមានញភាព និង

អនញវតតនូវវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តនវានញវតតន៍ទៅកាញងស្ថោទរៀន។ស្ថោលអ រឺស្ថោក្ៃលអនញវតតវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តលអទៅកាញងថ្នា ក់។ 

ការក្រៀបចំ នរិការអនវុតតផ្ននការ៖ ការទរៀបចុំក្ផនការត្តូវក្ចកទចញជាបួនៃុំណាក់កាលរឺ៖ 

- ការទត្បីត្បាស់្ទិនាន័យកាញងការកុំណត់បញ្ញា  

- ការកុំណត់អាទិភាព 

- ការោក់ទចញទោលទៅ ការកុំណត់យញទធស្ថស្រ្ស្ត និងការទរៀបចុំក្ផនការស្កមមភាព 

- ការត្តួតពិនិតយនិងការក្កលមអក្ផបការស្កមមភាព 

- ការទត្បីត្បាស់្ទិនាន័យកាញងការកុំណត់បញ្ញា ៖ ការទរៀបចុំក្ផនការត្តូវចាប់ទផតីមពី៖ ១)លទធ

ផលទតស្ត(Summative assessment) ត្វមកត្មិតថ្នា ក់ ត្វមមញខវជិាា  និងត្វមត្កុម

ស្ិស្ស ២) លទធផលរង្ហវ យតនមលកាញងថ្នា ក់ទរៀនទោយត្រូត្បចាុំថ្នា ក់(Formative assessment) 

៣)ទិនាន័យស្ិស្សទផារចូល និងទផារទចញ ៤) អត្ត្វវតតមានត្វមកត្មិតថ្នា ក់ ៥)អត្ត្វ

ស្ិស្សត្តួតថ្នា ក់ និង ៦)ម្យមភារពិនាញ។ត្វមរយៈទិនាន័យទាុំងទនះ ទរអាចកុំណត់ថ្ន 

ស្ិស្សទខាយ រណិតវទិា ការស្រទស្រ ឬអុំណាន។នាយកត្តូវអងគញយទមីលការបទត្ងៀន ពិ

និតយកិចចក្តងការបទត្ងៀន ការង្ហររបស្់ស្ិស្ស និងត្បជញុំវាយតនមលការទរៀន និងការបទត្ងៀ

ន។នាយកត្តូវជួបពិភាកាជាមួយមាត្វបិត្វ ទៃីមបកី្ស្វងយល់ពីការរ ុំពឹងទញក ពីលទធផល

ស្ិការបស្់ស្ិស្សផង។ 

- ការកុំណត់អាទិភាព៖ នាយកត្តូវោក់ទចញក្ផនការស្កមមភាពជាអាទិភាព ត្វមមញខ

ត្ពួញនីមួយៗ និងោក់ទចញការវាយតនមលថ្ន ស្ទត្មច ឬមិនស្ទត្មចបាន(លទធផលរណិ

តវទិា លទធផលអុំណាន ក្ផនការ និងការអនញវតត ការទរៀន និងការបទត្ងៀន ការត្រប់ត្រង

បញរគលិក។ 
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- ការោក់ទចញទោលទៅ ការកុំណត់យញទធស្ថស្រ្ស្ត និងការទរៀបចុំក្ផនការស្កមមភាព៖ 

ក្ផនការត្តូវមាន៖១)ការកុំណត់បញ្ញា  ៃូចជាអត្ត្វស្ិស្សក្ៃលមិនទចះរណិតវទិា ឬ

អុំណានត្វមស្តង់ោរ ២)បទងកីនអត្ត្វស្ិស្សអាចស្ថា ត់ចុំនួន១៥ភាររយ កាញង១ឆ្ា ុំ ត្វមរ

យៈការជួយបុំប៉ានបក្នាមស្ិស្សកាញងការអាន និងស្រទស្រ និង៣)ការោក់ទចញនូវ

ស្កមមភាពជាក់ក្ស្តង ត្បចាុំស្បាត  ៍ទៃីមបជួីយស្ិស្ស។ 

- ការត្តួតពិនិតយនិងការក្កលមអក្ផនការស្កមមភាព៖ ត្តង់ចុំណញ ចទនះ នាយកត្តូវទផ្ទត តទលី

៖ ១)ការវាយតនមលស្ភាពបចចញបបនាននការបទត្ងៀនស្ិស្ស  និងការទរៀន ២)ការកុំណត់អាទិ

ភាពកាញងការក្កលមអ និងទោះត្ស្ថយបញ្ញា  និងទី ៣)ការទរៀបចុំយញទធស្ថស្រ្ស្ត ទៃីមបសី្ទត្មច

បានត្វមអាទិភាព ក្ៃលបានោក់ទចញ និងកុំណត់សូ្ចនាករ ក្ៃលត្តូវស្ទត្មចបានត្វម

ទពលទវោកុំណត់។ 

ការដឹខនាសំ្ថលាក្រៀន៖  ភាពជាអាកៃឹកនាុំស្ថោទរៀន ត្តូវក្បងក្ចកទចញជា ៥ក្ផាករឺ៖ 

- ការៃឹកនាុំឈរទលីមូលោឋ នជុំទនឿទជឿជាក់ និងទោលទៅ៖  អាកៃឹកនាុំត្តូវទជឿជាក់ថ្ន

ស្ិស្សមាា ក់ៗ ស្ញទាក្តអាចទទួលបានលទធផលស្ិកាលអ។ 

- ការៃឹកនាុំទផ្ទត តទលីស្ម្ម៌៖  អាកៃឹកនាុំត្តូវបុំបាត់នូវការអនញវតតក្ៃលោម នស្ម្ម៌ និង

បទងកីតនូវបរសិ្ថា នក្ៃលជួយស្ិស្សត្រប់រូប ទាុំងមាន ទាុំងត្កឱ្យបានទរៀនសូ្ត្ត និង

ស្ទត្មចបាននូវទជារជ័យ កាញងការស្ិកា។ 

- .ការៃឹកនាុំទផ្ទត តទលីទុំនាក់ទុំនងបញរគល៖ អាកៃឹកនាុំត្តូវបទងកីតនូវទុំនាក់ទុំនងក្ៃលទរទជឿ 

និងជួយស្ិស្សឱ្យខិតខុំត្បឹងក្ត្បងទរៀនសូ្ត្ត ទៃីមបសី្ទត្មចទជារជ័យកាញងការស្ិកា។ 

- ការៃឹកនាុំក្ៃលក្ត្បត្បលួទៅត្វមស្ភាពការណ៍៖ អាកៃឹកនាុំត្តូវទកៀរររត្រប់ភារីទាុំង

អស្់ ឱ្យជមាះត្រប់ឧបស្រគ និងបញ្ញា ត្បឈម ក្ៃលទាមទារឱ្យមានការផ្ទល ស្់បតូរតនមល ជុំទនឿ 

ស្មមតិកមម និងទមាល ប់។ 
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- ការៃឹកនាុំក្ៃល្ន់និងជមាះឧបស្រគ៖ អាកៃឹកនាុំត្តូវបង្ហា ញពី ការយល់ៃឹងបញ្ញា របស្់

ខលួនមានរុំនិតទរៀនទពញមួយជីវតិ មានការអត់្ន់ និងខិតខុំក្កលមអជាត្បចាុំ។(កុំក្ណ

ទត្មងស្ថោទរៀន ទៅកមពញជា,ឯកឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយ  ង ់ជួន ណារ ៉ាញន, ២០២០)។ 

២.៣.៣ ការដឹខនា ំនិរការ្គប់្គរ (សវយ័្ភាព និរគណក្នយ្យភាព) 

រញណភាពអប់រ ុំត្តូវទផតីមទចញពីរញណភាពត្រូបទត្ងៀន និងរញណភាពនាយកនាយកស្ថោ។នាយក

ស្ថោត្តូវៃឹងពីមញខង្ហរ តួនាទី និងភារកិចចរបស្់ខលួនជាអាកត្រប់ត្រងត្បកបទោយអភិបាលកិចចលអ។ ការ

ត្រប់ត្រងោម នរូបមនតជាក់ោក់ង្ហយត្ស្ួលណាមួយទោយទត្កាយពីទរៀនទចះទៅ អាចជួយអាកត្រប់ត្រងឱ្យ

ទ វ្ីអវីត្តូវជានិចច ឬស្ទត្មចត្វមទោលបុំណងរ ូតទនាះទទ។អវីជាការៃឹកនាុំ? អវីជាការត្រប់ត្រង? នាយក

ស្ថោត្តូវទ វ្ីកិចចការអវីខលះ ទៃីមបទីអាយការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងស្ថោទរៀនមានត្បស្ិទធភាព? 

ការដឹខនា៖ំ រឺស្ុំទៅៃល់ការឈានមញខមនញស្សទាុំងឡាយ ទ វ្ីជារុំរូៃល់មនញស្សទាុំងឡាយទ វ្ី

ត្រប់ស្កមមភាព ៃូចជាការទៃក ទៃីរ ឈរ អងគញយ និយយ ស្ថត ប់ រិត ផាត់រុំនិតវជិាមាន ភាពឆ្ល តនវ រ ័ស្រ

 ួន។ល។ ការៃឹកនាុំមនញស្សទអាយទ វ្ីទទងវីលអ ទៃីរផលូវលអ ផលូវត្តឹមត្តូវ មិនបុំផ្ទល ញផលត្បទយជន៏មនញស្សជាតិ 

ឬស្ងគម មិនបុំផ្ទល ញអាកៃ៏នទ ឬនៃរូត្បរួតត្បក្ជង ទ យីមានចកេញវសិ្័យត្តឹមត្តូវ។ 

ការ្គប់្គរ៖ រឺស្ុំទៅៃល់ការទ វ្ីក្ផនការ ការទរៀបចុំក្ផនការ ការទរៀបចុំចាត់ក្ចង ការៃឹកនាុំ 

និងការត្តួតពិនិត្នធានមនញស្ស និង្នធានៃនទទទៀត និងកិចចស្ ការោា  ជាមួយបញរកលិក ទៃីមបទីអា

យស្ទត្មចទៅទោលទៅរបស្់អងគភាព ស្ថោទរៀន ឬស្ថា ប័នត្បកមទោយត្បស្ិទធភាព។ 

នាយកស្ថោត្តូវក្តទ វ្ីការទរៀបចុំចាត់ក្ចងនានា ទៃីមបទីត្បីមនញស្សទាុំងឡាយក្ៃលស្ាិតទៅទត្កាមការ

ត្រប់ត្រងរបស្់ខលួន ទអាយទ វ្ីការជូន្ងគភាពយ៉ា ងមានត្បស្ិទធភាព និងមានត្បស្ិទធផលខពស្់ រមួបញ្ាូ ល

ក្ថ្មនូវការឈានមញខមនញស្សទាុំងឡាយ ទ វ្ីជារត្មូៃល់មនញស្សទាុំងឡាយទលីត្រប់ស្កមមភាព និងនាុំឱ្យទអា

យមនញស្សបញកគលិក ទ វ្ីទទងវីលអ ទៃីផលូវលអ រិតត្បទយជន៏ស្ថោទរៀន ស្ងគម និងត្បទទស្ជាតិ។ កាញងន័យទនះ 

នាយកស្ថោទរៀនក្ៃលលអ រឺជានាយកក្ៃលត្រប់ត្រងស្ថោទរៀនត្បកបទោយត្បស្ិទធភាព ក្ៃលទ វ្ីទអា
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យស្ទត្មចបាននូវទោលបុំណង និងទៅលទៅអប់រ ុំត្ស្បទៅនឹងទោលនទយបាយអប់រ ុំ របស្់ត្កស្ួងអប់រ ុំ 

យញវជន និងកីឡា ត្វមរយះកិចចការស្ុំខាន់ៗ ចុំនួន៣ ុ្ំផងក្ៃរ រមួមាន៖ 

                                                        ១. ការត្រប់ត្រងរៃឋបាល 

          ការ្គប់្គរ៖                    ២. ការត្រប់ត្រងបញរគលិក 

                                                        ៣. ការត្រប់ត្រង រិញ្ាវតាញ 

១. ការ្គប់្គររដធបា ៖ រឺជាស្មាស្ភាពននការត្រប់ត្រងត្វមស្ថោទរៀន ត្បកបទោយ

ត្បស្ិទធភាព។នាយកស្ថោទរៀនជាអាកអនញវតតទោយផ្ទា ល់កាញងការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន ត្តូវបានអនញវតត

ស្ត្មាប់ជួយការៃឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងរបស្់នាយកស្ថោទរៀន ទៃីមបធីានាៃល់ត្បស្ិទធភាពការង្ហរកាញងការផត

ល់ទស្វាអប់រ ុំ ទោយមានការចូលរមួពីស្ រន៍មូលោធ ន ទឆ្លីយតបទៅនិងតត្មូវការចាុំបាច់ទលីការអភិវឌ្ឍ

ចុំទណះៃឹង។ ទៅកាញងស្ាប័ន ឬអងគភាពនីមួយៗទាមទាចាុំបាច់ត្តូវទរៀបចុំក្ផាករៃធបាលទូទៅជាមួយឱ្យបាន

លអមានវន័ិយ មានរទបៀបទរៀបរយត្វមលុំោប់ឋានានញត្កមចាប់ និងលិខិតបទោឋ ន ជាមទ្ាបាយស្មតា

កិចចននត្កស្ួងស្ថា ប័ន ឬអងគភាពរបស្់ខលួន។ ការង្ហររៃធបាលទូទៅមានការង្ហរទរៀបចុំ ការង្ហរពិ្ីការ ការង្ហរ

ត្វក់ក្តងលិខិត ការង្ហរស្ណាត ធាា ប់ស្នតិស្ញខ ការង្ហរឯកស្ថរ និងព័ត៏មានពាក់ព័នធនិងស្មតាកិចចរបស្់

ត្កស្ួងជាទៃីម។ចុំក្ណកឯការត្រប់ត្រងរៃឋបាលត្វមការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀនក្ផអកទលីលទធផល

(SBM)មាន៣ក្ផាកស្ុំខាន់ៗក្ៃលមានតួនាទី ខញស្ៗោា រឺ៖ 

       - រណៈកមមការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន/រណះកមមការត្ទត្ទង់អភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន៖មានស្មាស្ភាព 

រណៈនាយកស្ថោ ត្បធានត្កុមស្ថោ ត្កុមត្បឹកាស្ង្ហក ត់ ទៅស្ង្ហក ត់/ទៅស្ង្ហក ត់រង អាជាៃ ្រ ទមភូមិជា

ទៃីម ទទួលខញស្ត្តូវកាញងការចូលរមួោល់កិចចការទាុំងឡាយ និងត្វមោនការង្ហរទផសងៗៃូចជា៖ (១) ការ

ចូលរមួទោះត្ស្ថយបញ្ញា អវជិាមានទៅត្វមស្ថោទរៀននីមួយៗទៅទពលជួបត្បទះទត្ោះម នតោយ្មមជាតិ 

(២) ការចូលរមួទឃ្លស្នាកាញងយញទធនាការត្បមូលស្ិស្សចូលទរៀន ការទឃ្លស្នាអប់រ ុំ និងបណតញ ះបណាត ល

ៃល់ស្ រមន៍មាត្វបិត្វស្ិស្ស (៣) ជួយស្ទស្រ្ង្ហគ ះៃល់កញមារង្ហយរងទត្ោះ កញមារពិការ កញមារកាញងត្កួស្ថរ

ត្កីត្ក ជួបការលុំបាក កាទត្បីអុំទពី ងិាកាញងត្កួស្ថទលីផលូវកាយ ផលូវចិតត និងការត្បវញ័្ច ទលីកញមារ កាញងទនាះមាន
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ស្មាស្ភាពត្កុមត្បឹកាស្ង្ហក ត់ក្ៃលទទួលបនាញកការង្ហរស្រ្ស្តី និងកញមារក្ៃលត្តូវយកចិតតទញកោក់កាញងកិចចការ

ទនះ (៤) ចូលរមួពិនិតយត្វមោន និងទលីកទឺកចិតតៃទលីទោកត្រូអាកត្រូកាញងការអនញវតតតួនាទីនិងភារកិចចរ

ទត្បៀនរបស្់ខលួនឱ្យមានត្បស្ិទធិភាពខពស្់កាញងការផដល់ទស្វាអប់រ ុំកាញងមូលោឋ នរបស្់ខលួន (៥) ការចូលរមួ

ត្រប់ត្រងទិនាន័យស្ាិតិត្រូ ស្ិស្ស ការទបាះបង់ការស្ិកា អាត្ត្វត្តួតថ្នា ក់ ទ ងីថ្នា ក់ និងការចូលទរៀនទ ងី

វញិ (៦) ទរៀបចុំការផដល់ទស្វាស្ញវតាិភាព និងបរយិកាស្ស្ិកាកាញងស្ថោទរៀន ទ ោឋ រចនាស្មព័នធ

ត្បកបទោយទមត្តីភាព ស្ត្មាប់ទាុំងអស្់ោា ។ 

 - រណៈកមមការត្រប់ត្រងថ្នា ក់ទរៀន៖ មានស្មាស្ភាពរណៈនាយកទទួលបនាញក ត្រូទទួលបនាញក

ថ្នា ក់ត្រូជុំនួយបនាញកថ្នា ក់ ត្រូត្បចាុំមញខវជិាា  ត្បធាន/អនញត្បធានថ្នា ក់ ត្តួវរមួោា ត្វនោន និងក្ស្វងយល់ (១) 

ការស្ិការបស្់ស្ិស្ស និងការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ត្វមរយៈការស្ទងកតត្វមថ្នា ក់ ស្ួរព័ត៏មានពីត្រូ ស្ិស្ស ការ

ត្បជញុំទលីការមកទរៀនទទៀងទាត់ ការផដល់ព័ត៍មានត្ត ប់ទៅត្រូ ស្ិស្ស និងអាណាពាបាលស្ិស្ស (២) ការ

ទត្បីត្បាស្់ និងការផលិតស្មាភ ឧទទាស្ បទត្ងៀន និងទរៀន (៣) បរសិ្ថា ន អនាម័យស្ិកាកាញងនិងទត្ៅថ្នា ក់ 

(៤) ការត្ប ង ទតស្ត និងលិទធផលរបទស្ីស្ិស្ស 

- រណៈកមមការត្កមុត្បឹកាកញមារនិងយញវជនស្ត្មាប់ស្ថោទរៀន៖ រឺការជួយឱ្យកញមារយញវជនមានស្

មាភាពជួយខលួនឯង និងអាកៃនទ ត្វមរយៈការស្ិកាត្វមត្កុម កលឹប និងកាញងបណាណ ល័យនិងជួយស្ត្មប

ស្ត្មួលទោះត្ស្ថយបញ្ញា វជិាមាន កាញងស្ថោទរៀន កាញងថ្នា ក់ និងទត្ៅថ្នា់  ការចូលរមួទ វ្ីក្ផនការ ទៃីមបី

ត្បទយជន៏ៃល់ការស្ិការបស្់កញមារ យញវជន ត្ពមទាុំងទ វ្ីរបាយការណ៏និងោយការណ៏និងផលូវការ និងមិនផលួ

វការៃល់រណៈត្រប់ត្រងនិងត្រូទទួលបនាញកការង្ហរត្កុមត្បឹកាកញមារ និងយញវជន។ 

- រណៈកមមការទផសងៗ៖ រមួមានរណៈកមមការត្ប ងត្បណាុំង រណៈកមមការទប់ស្ថក ត់ការទត្បី

ត្បាស្់ទត្រឿងទញៀន និងទកមងទុំទនីងកាញងស្ថោទរៀន រណៈកមមការត្បយញទធត្បឆ្ុំង និងការជួញៃូរ រត់ពនធទ វ្ី

អាជីវកមមពលកមមទលីកញមារ និងត្ស្ីកាញងស្ថោទរៀន ស្មាស្ភាពទាុំអស្់ទនះត្តូវមានរណៈនាយក ទៅ

ស្ង្ហក ត់ត្កុបត្បឹកាស្ង្ហក ត់ អាជ្ា្រ ទមភូមិ មាត្វបិត្វស្ិស្សចូលរមួត្វមលទធភាពរបស្់ពួកោត់ ទៃីមបឱី្យ
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ស្ថោទរៀនកាញងមូលោឋ នទទួលបានស្ញវតាភាពនិងភាពត្បទស្ីរទ ងីកាញងការទ វ្ីឱ្យទស្វាអប់រ ុំកាញងមូលោឋ ន

បានលអទឆ្លីយតបទៅនិងតត្មួលការជាក់ក្ស្ដងកាញងរស្់ទៅ។ 

២. ការ្គប់បុគា ខិ៖ នាយកស្ថោត្តូវមានឥរយិបថ្លអៗ កាញងការត្រប់ត្រងបញរគលិករបស្់

ខលួនត្បកបទោយភាពទទួលខញស្ត្តូវ៖ 

- ក្ស្វងយល់ពីស្ញខទញកេរបស្់ត្រូ និងបញរគលិកកាញងស្ថោ ទោយស្ិកាពីស្ថា នភាពជីវភាពរបស្់ត្រូ 

ព័ត៌មាននានាក្ៃលពាក់ព័នធនឹងត្រូបទត្ងៀន (ត្បវតតិកក្នលងស្ថា ក់ទៅ ទឈាម ះ ទលខទូរស្័ពា ចុំណង់

ចុំណូលចិតត និងនថ្ៃ ក្ខ ឆ្ា ុំចូលនិវតតន៍) ។ 

- ការទលីកទឹកចិតតអាកក្ៃលមានស្ថា នៃលអ ទោយទស្ាីៃុំទ ងីថ្នា ក់ ឋាននតរស្័កតិ ផតល់ប័ណណស្រទស្ីរ។ 

- ការក្ណនាុំឱ្យត្រូទចះក្ថ្ទាុំស្ញខភាព អនាម័យ ការទស្លៀកពាក់ ឥរយិបថ្កាញងការរស្់ទៅ និងទ វ្ី

ការង្ហរ។ 

- ការវាយតនមលការបុំទពញការង្ហរត្រូបទត្ងៀនត្បកបទោយតមាល ភាព។ 

- ការបងកលកេណៈង្ហយត្ស្ួលៃល់ត្រូបទត្ងៀន និងបញរគលិកអប់រ ុំទាុំងអស្់ ទៅកាញងស្ថោទរៀនឱ្យ

ទទួលបានការស្ិកាបក្នាម (ជុំរញញឱ្យទ វ្ីការត្ស្ថវត្ជាវ ទៃីមបពីត្ងីកចុំទណះៃឹង ទលីមញខវជិាា

បទត្ងៀន និងររញទកាស្លយ) ។ 

- ការទលីកកមពស្់តនមលវជិាា ជីវៈត្រូបទត្ងៀន និងត្កមស្ីល្ម៌វជិាា ជីវៈត្រូនទត្ងៀន។ 

៣. ការ្គប់្គរហរិញ្ាវតតុ៖  ស្ថោទរៀនមួយ ទទាះ ុ្ំកតី តូចកត ីស្ញទធក្តទទួលបាននូវកញ្ច ប់

ថ្វកិាទថ្ស្ត្មាប់ៃុំទណីរស្ថោទរៀន និងថ្វកិាអទថ្ក្ៃលទទួលបានត្វម ចុំនួនស្ិស្ស ត្វមតុំបន់ពីត្កស្ួង

ទស្ៃធកិចចនិង រិញ្ាវតាញ ត្វមការទ វ្ីក្ផនការថ្វកិារត្បឆ្ុំងត្វមស្ថោទរៀននីមួយៗ  ទៃីមបទីអាយការត្រប់ត្រង

ថ្វកិាត្បចាុំឆ្ា ុំត្វមស្ថោទរៀននីមួយៗ ទៃីមបទីអាយការត្រប់ត្រងថ្វកិាៃុំទណីការស្ថោទរៀនបានលអ មាន

តមាល ភាព មានស្ញចចរតិភាព និងចុំទិស្ទៅត្វមក្ផនការរបស្់ស្ថោក្ៃលបានទត្ោងទញកកាញងការរមួចុំក្ណក

អភិវឌ្ឍន៏ ក្កលុំអរទស្ថភ័ណភាពស្ថោ ការបទត្ងៀន និងការទរៀនទអាយទទួលបានលទធផលលអត្បទស្ីរទនាះ 

ត្តូវមានការចូលរមួពីភារីពាក់ព័នធ ៃូចជាទោកត្រូអាកត្រូ ស្ រមន៏ មាត្វបិត្វ អាជ្ា្រ កាញងការទត្បីត្បាស្់
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ថ្វកិា ឱ្យមានត្បស្ិទធភាព ទឆ្លីយតបទៅនិងការទ វ្ីកុំក្ណទត្មង់ស្ញីជទត្ៅរបទស្ីឹឹត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកី

ឡា។ ការត្រប់ត្រង រិញ្ាវតាញបានលអ ជាកត្វត យ៉ា ងស្ុំខាន់កាញងការជួយោុំត្ទឱ្យស្ថោទរៀនស្ទត្មចបានទៅ

ក្ផនកា និងធានាទអាយបាននីការស្ិកាត្បកបទោយរញណភាព និងត្បស្ិទធភាពននអាកៃឹកនាុំរបស្់នាយក

ស្ថោ ទឆ្លីយតបទៅនិងតត្មូវការខាងទស្ៃធកិចចស្ងគម ជីវភាពរស្់ទៅ និងការរកីចទត្មីនននបទចចកវទិាព័ត៏

មាន។ ការត្រប់ត្រង រិញ្ាវតាញត្វមស្ថោទរៀនបានលអត្បស្ិទាភាពខពស្់តមាល ភាព និងត្តឹមត្តូវ ស្ថោទរៀន

ទាុំងអស្់ត្តូវទរៀបចុំទអាយមានរណៈកមមកាត្រប់ត្រង និងទត្បីត្បាស្់ជាោយលកេណ៏អកសរ កាញការអនញវតតតួ

នាទី និងភារកិចចរបស្់ស្មាជិកនីមួយៗកាញងរណៈកមមការត្រប់ត្រង និងទត្បីត្បាស្់ថ្វកិា និងអនញរណៈកមម

កាត្វមក្ផាកនីមួយៗ ទៃីមបចូីលរមួអនញវតតកាញងការស្ទត្មចចិតត និងពិនិតយត្វមោន និងទ វ្ីរបាយការស្តីពីវឌ្ឍ

នៈភាព ត្វមរយះការពត្ងឹងការទទួលខញស្ត្តូវត្វមតួនាទីរបស្់ខលួនកាញងទោលបុំណងស្ទត្មចទោលទៅអប់រ ុំ 

ត្បកបទោយ ចីរភាព និងបរយិបនា នឹងផតល់ឱ្កាស្ស្ិកាទពញមួយជីវតិស្ត្មាប់ទាុំងអស្់ោា ។ការ

ត្រប់ត្រង រិញ្ាវតាញរឺទផ្ទត តទលី ការពិនិតយត្វមោន និងវាយតនមល ទលីលទធផលននការអនញវតតក្ផនការក្កលមអរ

ស្ថោទរៀន (ក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្តអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀនត្បចាុំឆ្ា ុំ និងក្ផនការត្បតិបតតិត្បចាុំឆ្ា ុំ)។ទៅកាញងបរបិ

ទននវមិកាលមជឈការ ការផតល់្ន 

ធាន និងយនតការស្មត្ស្ប ទៃីមបតីមាល ភាពការង្ហរៃល់ត្បព័នធអប់រ ុំ រឺជាកត្វត ស្ុំខាន់កាញងការទលីកកមពស្់

លទធផល និងបចច័យននស្កមមភាពអប់រ ុំ។ ក្ផនការយញទធស្ថស្រ្ស្តអភិវឌ្ឍន៍ស្ថោទរៀន និងក្ផនការត្បតិបតតិ

ត្បចាុំឆ្ា ុំ បានចូលរមួបញ្ចូ លទាុំងវធិានការក្កលុំអរថ្វកិាឱ្យមានត្បស្ិទធភាព ត្បទស្ីរជាងមញន (បទងកីន

ស្វ័យភាព និងរណទនយយភាព រិញ្ាវតាញទៅកាញងស្ថោទរៀន) និងការផាភាា ប់ទុំនាក់ទុំនងលទធផល និង

្នធាន រិញ្ាវតាញ។ ការអនញវតតត្កមស្ីល្ម៏វជិាា ជីវៈត្រូបទត្ងៀន ការអភិវឌ្ឃស្មាភាពរបស្់បញរគលិកទៅត្រប់

កត្មិត ទៃីមបអីនញវតតការង្ហរត្បកបទោយត្បស្ិទធភាពនិងស្តង់ោចាស្់ោស្់ និងនាុំមកទៅអភិបាលកិចច

លអ។ ទៃីមបោីុំត្ទៃល់ស្ថោរផននិងបនតអនញវតតការពត្ងឹងភាពជានៃរូររវាងរោឋ ភិបាល ស្ រមន៏ មាត្វ

បិត្វស្ិស្ស នៃរូអភិវឌ្ឍន៍វសិ្័យឯកជន និងបណាដ លអងគការមិនក្មនរោឋ ភិបាលជាទត្ចីនទទៀត។ ក្ផនការ

យញទធស្ថស្រ្ស្តអភិវឌ្ឍន័ស្ថោទរៀននិងក្ផនការត្បតិបតតិត្បចាុំឆ្ា ុំ ត្តូវបានទរៀបចុំទ ងី ទៃីមបទីឆ្លីយតបទៅនឹង
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តត្មូវការអប់រ ុំ និងទៃីមបបីញ្ញច ក់ទអាយបានចាស្់ោស្់នូវទុំនាក់ទុំនងរវាងទោលនបាយជាតិ និងទោល

នទយបាយវសិ្័យអប់រ ុំ។ ក្ផនការទនះបង្ហា ញពីទុំនាក់ទុំនងពិតត្បាកៃ រវាងត្របខណឌ យញទធស្ថស្រ្ស្ត កមមវ ិ្ ី 

ស្កមមភាពត្ពមទាុំង្នធានមនញស្សនិង រិញ្ាវតាញ។ក្ផនការទាុំងទនះក៏ជាក្ផនទីបង្ហា ញផលូវអភិវឌ្ឍ

ត្បកបទោយជីវភាពស្ត្មាប់ការអប់រ ុំទៅកមពញជាឆ្ា ុំ២០៣០។ៃូទចាះនាយកស្ថោ មានតមាល ភាព 

រណទនយយភាព និងស្វ័យភាពទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀន ពិទស្ស្នាយកស្ថោត្តូវក្តមានរញណវញឌ្ឍិ

ត្រប់ត្ោន់ត្ស្បត្វមស្តង់ោរនាយកលអ ទៃីមបឱី្យៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀនឱ្យមានត្បស្ិទធភាពខពស្់។ 

ស្តង់ោរនាយកស្ថោលអទាុំង៦រឺ៖ 

ស្តង់ោរទី១៖ កត្មិតវបប្ម៌ និងបទពិទស្ថ្ការង្ហរ 

ស្តង់ោរទី២៖ ស្មតាភាព និងរញណស្មបតតិរបស្់នាយកស្ថោទរៀន 

ស្តង់ោរទី៣៖ បុំណិនត្តិះរះិពីចារណា និងនវានញវតតន៍ 

ស្តង់ោរទី៤៖ ភាពជាអាកៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន 

ស្តង់ោរទី៥៖ ភាពជាអាកៃឹកនាុំទលីកមមវ ិ្ ីស្ិកា ការបទត្ងៀន និងទរៀន 

ស្តង់ោរទី៦៖ ការផាភាា ប់ស្ថោទរៀន ទៅនឹងស្ រមន៍ 

២.៤ ស្ថរៈសខំាន់ ក្ ើគណក្នយ្យភាពនាយ្ស្ថលា 

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ពិតជាមានស្ថរស្ុំខាន់បុំផញតកាញងការទ វ្ីកុំក្ណទត្មង់អបរ ុំ និងក្ក

លមអស្ថោ។ ទទាះបីជាស្ថោទរៀនក្ៃលស្ាិតទៅកាញងត្ស្ុកក្តមួយ មានត្រូក្ៃលទរៀនចប់ពីស្ថោ

ររញទកាស្លយក្តមួយ ទទួលបាន្នធានថ្វកិារៃូចោា  ក្តត្បស្ិទធភាព និងលទធផលស្ិការបស្់ស្ថោរបស្់

ស្ថោទរៀនមិនៃូចោា ទទ។ នាយកស្ថោលអ ពត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំ មានន័យថ្ន ទបីស្ថោទរៀនមួយលអទៅ

បាន វាអាត្ស្័យទលីនាយក ជាអាកៃឹកនាុំលអ។នាយកស្ថោ ក្ៃលមានរណទនយយភាព រឺជានាយក

ស្ថោក្ៃលមានស្មតាភាពកាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទ យីជាអាកក្ៃលទចះកស្ថងក្ផនការអភិវឌ្ឍ

ស្ថោទរៀន។ ជាពិទស្ស្ស្ថោទរៀនលអ ត្តូវទផតីមទចញពី ការទរៀបចុំក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន ក្ផនការ

អភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន ត្តូវទរៀបចុំទ ងីទោយមានការចូលរមួពីស្ុំណាក់ រណៈត្រប់ត្រងស្ថោ ត្បធានត្កុម
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បទចចកទទស្ ស្ថស្រ្ស្ថត ចារយ មាត្វបិត្វ ស្ រមន៍ ត្កុមត្បឹកាយញវជន និងអាជ្ា្រក្ៃលពាក់ព័នធ។ក្ផនការ

ទនះត្តូវកុំណត់អាទិភាព កមមវ ិ្ ី និងក្ផនការស្កមមភាពឱ្យបានចាស្់ោស្់ ក្ៃលោុំត្ទទោយ្នធាន

មនញស្ស ្នធានថ្វកិា និងការោុំត្ទទោយនៃរូ។ការជួបជាមួយមាត្វបិត្វ និងការចូលរមួរបស្់អាជ្ា្រមូល

ោឋ ន ទៅកាញងការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន និងការទរៀបចុំ អនញមតិ និងការអភិវឌ្ឍក្ផនការស្ថោទរៀន ទោយ

ទផាៀងផ្ទា ត់ជាមួយលទធផលស្ិការបស្់ស្ិស្ស បានទ វ្ីឱ្យមានការផ្ទល ស្់បតូរនូវវបប្ម៌ និងបរយិកាស្ទៅកាញង

ស្ថោទរៀន ទោលទៅននរទត្មាងក្កលមអការអប់រ ុំម្យមស្ិកា ទញតិយភូមិ។ទយងីទ ញីថ្ន ឥរយិបថ្របស្់

មាត្វបិត្វមានការក្ត្បត្បួល ទុំនាក់ទុំនងរវាងមាត្វបិត្វកាន់ក្តលអ មាត្វបិត្វយកចិតតទញកោក់ជុំទពាះការមក

ទរៀនទទៀងទាត់របស្់ ស្ិស្ស អាជ្ា្រមូលោឋ លក៏ចូលរមួយ៉ា ងស្កមម។ 

២.៥ សរបុ 

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ រឺពិតជាបានទៃីរតួយ៉ា ងស្ុំខាន់ កាញងការពត្ងឹងៃល់រញណភាពអប់រ ុំ

ទៅត្វមស្ថោទរៀន។ ស្ថោទរៀនលអ រឺជាស្ថោទរៀនក្ៃលមាន រណៈត្រប់ត្រង និងទោកត្រូ អាកត្រូ 

ទោរពនិងបុំទពញនូវតួនាទី បានយ៉ា ងទពញទលញនូវតនមលជាមូលោឋ ន មានទបស្កមមចាស្់ កុំណត់នូវលទធ

ផលខពស្់ ក្ៃលត្រូ និងស្ិស្ស ស្ទត្មចឱ្យបាន ទ យីនាយក រឺជាបញរគលក្ៃលមានស្មាភាព ខពស្់កាញងការ

ៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន ឱ្យមានត្បបស្ិទធភាព និងរញណភាពអប់រ ុំខពស្់។លទធផលស្ិកា

របស្់ស្ិស្សលអ ក្ផអកទលីកត្វត ុ្ំៗ ចុំនួន៤ រឺ៖១)នាយកលអ ២)ត្រលូអ ៣)ស្ិស្សលអ ៤)មាត្វបិត្វ និងស្ 

រមន៍លអ ។ៃូទចាះនាយកលអ រឺជានាយកក្ៃលមានរណទនយយភាព ស្វ័យភាព និងតមាល ភាព កាញងការៃឹកនាុំ 

និងត្រប់ត្រង ទ យីត្តូវទចះទ វ្ីក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន។ការពត្ងឹងរណទនយយភាពរបស្់ស្ថោទរៀន រឺ

ជាមទ្ាបាយត្បកបទោយត្បស្ិទធភាពទៃីមបកី្កលមអលទធផលស្ិការបស្់ស្ិស្ស។ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ជំពូខ៤ 

 ទ្យធន ្ស្ថវ្ជាវ និរការពភិាខា 
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ជំពូខ៣៖ វធិ្ីស្ថស្រសត្ ស្ថវ្ជាវ 

៣.១ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅម្នគក្្មារ្ស្ថវ្ជាវ 

អាកត្ស្ថវត្ជាវបានទត្បីត្បាស្់វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តត្វមក្បបចត្មុះ(បរមិានវសិ្័យ និងរញណវសិ្័យ)ទៃីមបទីឆ្លីយ

តបទៅត្វមវតាញបុំណង និងស្ុំណួរខាងទលី ក្ៃលបានកុំណត់រចួទៅកាញងជុំពូក១។ ការត្ស្ថវត្ជាវទនះទត្បី

កត្មងស្ុំណួរក្ៃលមានស្ុំណួរក្បបទត្មង់បិទ និងទត្មង់ទបីកទៃីមបតី្បមូលទិនាន័យពី នាយក នាយកិានន

វទិាល័យ ទោកត្រូ អាកត្រូ ស្ិស្ានញស្ិស្ស និងស្ រមន៍ ក្ៃលស្ាិតទៅកាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ 

ទៃីមបកី្ស្វងយល់ឱ្យកាន់ក្តចាស្់ពី រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ត្វម

រយះការត្រប់ត្រងរបស្់ខលួន និងរកឱ្យទ ញីនូវលទធផលជាចុំនួនជាក់ោក់ ត្ពមទាុំងវភិារឱ្យបានស្ញីជទត្ៅ

ពីចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចត្បឈម និងរិតជាភាររយត្វមចុំនួនពាក់ព័នធននការអនញវតតការង្ហរបទត្ងៀន និងទរៀន 

ត្បកបទោយត្បស្ិទធភាពទៃីមបពីត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំ។ 

៣.២ គក្្មារម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

ការស្រាវគ្ជាវននេះ បានចាប់ន្តើមច េះគ្បមូលទិននន័យពីថ្ងៃទី០២ ខែឧសភា  ឆ្ន ាំ២០២២ 

រហូតដល់ថ្ងៃទី៣០ ខែកកកដា ឆ្ន ាំ២០២២ នដាយនោងតាមលិែិតនលែ ២៣៤១ អយក.វជអ និង

លិែិតឧនទេសនាមនលែ២៤៥ អយក.ឧទន ច េះថ្ងៃទី២៩ ខែនមាឆ្ន ាំ២០២២របស់គ្កសួងអប់រ ាំ យ 

វជន និងកីឡា។ 

៣.៣ វិធ្ីស្ថស្រសតផ្បបបរមិានវិសយ័្ 

ទត្បីកត្មងស្ុំណួរកាញងការត្បមូលទិនាន័យទោយទរៀបចុំកត្មងស្ុំណួរជា៤ក្ផាក៖ ១)ព័ត៌មានទូទៅ ២)

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ទៅកត្មិតម្យមស្កិាទញតិយភូមិ ៣)ការយ

លទ ញីរបស្់ត្រូចុំទពាះការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស្់នាយកស្ថោ ៤)បញ្ញា ត្បឈមក្ៃលជាឧបស្រគកាងការ

ៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ។ 



   39 

៣.៤ វិធ្ីស្ថស្រសតផ្បបគណុវិសយ័្ 

ទត្បីស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍ ពីអាកផតល់ទិនាន័យរមួមាន៖នាយកស្ថោវទិាល័យទាុំង៥  និងទោកត្រូ 

អាកត្រូ ចុំនួន១០នាក់ ទៃីមបទីទួលបាននូវទស្សនៈយល់ទ ញីស្ុំខាន់ៗ និងទផាៀងផ្ទា ត់ខលឹមស្ថរជាមួយ

កត្មងស្ុំណួរ។ 

៣.៥ ការ្បរូ ទ្យិននន័យ្ 

ទៃីមបតី្បមូលទិនាន័យឱ្យបានត្រប់ត្ោន់ ទយងីបានអនញវតតៃុំទណីរត្វមៃុំណាក់កាលនីមួយៗទោយ

យកលិខិតទលខ២៣៤១ អយក.វជអ និងលិខិតឧទទាស្នាមទលខ ២៤៦៥ អយក.ឧទន ចញះនថ្ៃទី ២៩ ក្ខ

ទមស្ថ ឆ្ា ុំ២០២២ របស្់ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ត្វមរយៈវទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ (NIE) បញ្ាូ នទៅ

មនាីរអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ទខតតតបូង មញ ុំ ស្ញុំទោលការណ៍ទោកត្បធានមនាីរអប់រ ុំទចញលិខិតជត្មាបនាយក

ស្ថោវទិាល័យទាុំង៥ ក្ៃលស្ាិតទៅកាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ និងអងគភាពពាក់ព័នធត្វមទោលទៅ។

ទយងីបានក្ស្កនលិខិតអនញ្ញា តពីមនាីរអប់រ ុំ ជូននាយកស្ថោ ទៃីមបសី្ញុំការអនញញ្ញា តចញះត្បមូលទិនាន័យ

ទោយផ្ទា ល់ត្វមស្ុំណាកទាុំងអស្់ក្ៃលត្តូវបុំទពញកត្មងស្ុំណួរ និងស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍ ត្ពមទាុំងពនយល់ពី

ទោលបុំណងរបស្់ខលួនននការចញះត្ស្ថវត្ជាវ។  

៣.៦ ឧបខរណ៍្ស្ថវ្ជាវ 

ការត្ស្ថវត្ជាវទនះ ទយងីទត្បីកត្មងស្ុំណួរទៃីមបតី្បមូលទិនាន័យត្វមក្បបបរមិានវសិ្័យ និងស្ុំណួរ

ស្មាភ ស្នត៍្វមក្បបរញណវសិ្័យ។កត្មងស្ុំណួរទាុំងអស្់ ត្តូវបានក្បងក្ចកស្ត្មាប់  នាយកស្ថោ ត្រូ និង

ស្ិស្សនញស្ិស្ស៖ 

៣.៦.១. កត្មងស្ុំណួរស្ត្មាប់នាយកស្ថោៈ កត្មងស្ុំណួរស្ត្មាប់នាយកស្ថោមានកត្មង

ស្ុំណួរបិទ និងកត្មងស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍ ទ យីត្តូវបានក្បងក្ចកជា៤ក្ផាក៖ 

´ ក្ផាកទី១៖ ព័ត៌មានទូទៅ ´មាន៦ស្ុំណួរៈទាក់ទងទៅនឹងព័ត៌មានផ្ទា ល់ខលួន ទភទ អាយញ កត្មិតវបប

្ម៌ បទពិទស្ថ្ន៍ការង្ហរ និងកត្មិតវជាា ជីវៈ។ 
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ក្ផាកទី២៖ អុំពីស្ថោ មាន៤ស្ុំណួរៈ ទាក់ទងទៅនឹង ចុំនួនស្ិស្ស អត្ត្វទ ងីថ្នា ក់ រិតជាភារ

រយ (%) អត្ត្វត្តួតថ្នា ក់ និងអត្ត្វទបាះបងការស្ិកា។ 

ក្ផាកទី៣៖ រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលៃីុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រៈូ មាន៩ស្ុំណួរ 

ទាក់ទងទៅនឹងការទរៀបចុំទ ោឋ រចនាស្មព័នធ ការទ វ្ីក្ផនការ ការចញះអ្ិការកិចចត្វមថ្នា ក់ទរៀន ការក្បងក្ចក

ភារកិចចៃល់បញរគលិក ការក្បងក្ចកទស្ៀវទៅរៃឋបាល និងការតញបក្តងថ្នា ក់ទរៀនជាទៃីម។ 

ក្ផាកទី៤៖ ការយល់របស់្ទោកនាយកស្ោ និងបញ្ញា ត្បឈមនានា៖ មាន១០ស្ុំណួរក្ៃល

ស្ុំណួរទាុំងអស្់ ទាក់ទងទៅនឹងភាពទទួលខញស្ត្តូវ កាញងកាៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន

របស្់ត្រូ ការទ វ្ីក្ផនការស្កមមភាពត្បចាុំក្ខ ត្បចាុំឆ្មាស្ និងត្បចាុំឆ្ា ុំ និងបញ្ញា ត្បឈមនានា។ 

៣.៦.២. កត្មងស្ុំណួរស្ត្មាប់ត្រ៖ូកត្មងស្ុំណួរស្ត្មាប់ត្រូ មានកត្មងស្ុំណួរបិទ និងកត្មង

ស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍ ទ យីមាន៣ក្ផាករឺៈ 

ក្ផាកទី១៖ ព័ត៌មានទូទៅៈមាន៨ស្ុំណួរក្ៃលទាក់ទងទៅនឹង មញខវជិាា បទត្ងៀន ទីកក្នលងបទត្មី

ការង្ហរ ទភទ អាយញ កត្មិតវបប្ម៌ កត្មិតវជាា ជីវៈ និងបទពិទស្ថ្ន៍ការង្ហរ។ 

ក្ផាកទី២៖ រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ កាងទនះក្ៃរមានកត្មង

ស្ុំណួរចុំនួន ៩ស្ុំណួរ ក្ៃលទាក់ទងនឹង ស្កមមភាពទផសងៗរបស្់នាយកស្ថោទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន

របស្់ត្រូ និងស្ិស្ស។ 

ក្ផាកទី៣៖ ការយល់ទ ញីរបស់្ត្រូចុំទពាះការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស់្នាយកស្ថោៈ ទៅកាញង

ក្ផាកទនះក្ៃរ មានកត្មងស្ុំណួរស្រញបចុំនួន១០ ក្ៃលទាក់ទងទៅនឹង ការយល់ទ ញីរបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ 

ទលីការៃឹកនាុំនិងត្រប់ត្រងរបស្់នាយកស្ថោទៅកាញងអងគភាពរបស្់ខលួន។ 

៣.៦.៣. កត្មងស្ុំណួរស្ត្មាប់ស្ិស្សៈ កត្មងស្ុំណួរស្ត្មាប់ស្ិស្ស មានកត្មងស្ុំណួរបិទ និង

កត្មងស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍ ទ យីក្ចកទចញជា២ក្ផាក៖ 

ក្ផាកទី១៖ មាន៣ស្ុំណួរ ក្ៃលទាក់ទងទៅនឹង ទីកក្នលងកុំពញងទរៀន ថ្នា ក់ទរៀន ទភទ និងអាយញ។ 
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ក្ផាកទី២៖មាន៥ស្ុំណួរ ក្ៃលទាក់ទងទៅនឹងស្កមមភាពរបស្់នាយកស្ថោ ត្រូបទត្ងៀន លទធ

ផលស្ិការបស្់ស្ិស្ស និងវន័ិយស្ថោ។ 

៣.៧ ការក្្ជើសក្រ ើសសណំ្តខ 

ត្ស្ុកទមមត់ ជាត្ស្ុកក្ៃលស្ាិតទៅកាញងទខតតតបូង មញ ុំ ទ យីមានវទិាល័យចុំនួន៥ រឺ៖ វទិាល័យ 

ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន ទមមត់ វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន កតញលផារ វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន ោចទលី 

វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន ក្ត្ស្ត្វនងទកីត និងវទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន ោរ។ កាញងការចញះត្បមូល

ទិនាន័យ ទៅត្វមវទិាល័យទោលទៅខាងទលីរឺ ចុំនួនស្ុំណាកក្ៃលត្តូវត្បមូលទិនាន័យទនាះរមួមាន៖ 

នាយកស្ថោ ត្រូបទត្ងៀន និងស្ិស្ានញស្ិស្ស។ 

ត្វោងទី១៖ចុំនួនស្ុំណាកត្បមូលទិនាន័យពីនាយកស្ថោ 

ល.រ ទឈាម ះត្ស្ុក ទឈាម ះត្រឹះស្ថា ន ចុំនួន

នាយក 

ចុំនួន            

ត្រូ 

ចុំនួន

ស្ិស្ស 

ស្រញប 

 

 

  ១ 

 

 

ត្ស្ុកទមមត់ 

វ.ិប.ន. .ស្.ទមមត់ 

វ.ិប.ន. .ស្.កតញលផារ 

វ.ិប.ន. .ស្.ោចទល ី

វ.ិប.ន. .ស្.ក្ត្ស្ត្វនងទកីត 

វ.ិប.ន. .ស្.ោរ 

 

 

   ៥ 

 

 

52 

 

 

250 

 

 

307 

ស្រញប            ១                       ៥    ៥ 52 250 307 

 

៣.៨ ការវិភាគទ្យិននន័យ្ 

វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តននការវភិារទិនាន័យ រឺបកត្ស្ថយត្វមស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវក្ៃលបានកុំណត់។ 

- ការបកត្ស្ថយស្ុំណួរទី១៖ទតីទ តញអវីបានជារណទនយយភាពនាយកស្ថោមានស្ថរះ

ស្ុំខាន់ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ កាញងការពត្ងឹងនូវរញណភាពអប់រ ុំ? 
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- ការបកត្ស្ថយស្ុំណួរទី២៖ទតីនាយកស្ថោមានបញ្ញា ត្បឈមអវីខលះកាញងការអនញវតត

រណទនយយភាពរបស្់ខលួន ទលីៃុំទណីរបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ? 

ទិនាន័យក្ៃលត្បមូលបានពី នាយក ទោកត្រូ អាកត្រូ និងស្ិស្ស ត្វមរយៈកត្មងស្ុំណួរ ត្តូវបាន

ទ វ្ីត្វមត្បព័នធកញុំពយូទ័រទោយទត្បីកមមវ ិ្ ី Microsoft Excel ទ យីទ វ្ីការបកត្ស្ថយទោយទត្បីកមមវ ិ្ ី 

Microsoft Word ៃូចខាងទត្កាម៖ 

- ការវភិារត្វមបរមិាណវសិ្័យ និងរញណវសិ្័យ (ការស្ិកាអងគទ តញ case study ស្ាិតិ 

ទត្បីត្វោត្កា វ     បរមិាណវសិ្័យ Quantity) 

- ពនយល់លទធផលបញ្ញា ក់៖(រញណវសិ្័យ quality) 

ការកុំណត់ពិនាញទលីតនមលម្យម រឺយកត្វមលុំនាុំកត្មិតពិនាញ៖ 

- Mean =1.00 ៃល់ 1.80 ទខាយណាស្់ 

- Mean =1.81 ៃល់ 2.60 ទខាយ 

- Mean=2.61 ៃល់ 3.40 ម្យម 

- Mean =3.41 ៃល់ 4.20 លអ 

- Mean=4.21 ៃល់ 5.00 លអណាស្់ 

៣.៩ ្ខរស ីធ្រ៌ម្នការ្ស្ថវ្ជាវ 

           ចុំទពាះការត្ស្ថវត្ជាវទនះ កាញងនាមខ្ញ ុំជាអាកត្ស្ថវត្ជាវត្តូវក្តយកចិតតទញកោក់ពីត្កមស្ីល្ម៌ននការ

ត្ស្ថវត្ជាវ ត្តូវរកាការស្មាៃ ត់នូវោល់ចទមលីយ របស្់អាកចូលរមួ មាននាយកស្ថោ ទោកត្រូ អាកត្រូ និង

ស្ិស្ស ទោយមិនត្បាប់ព័ត៌មាន អាកចូលរមួទ យី។ទត្កាយពីទពលត្ស្ថវត្ជាវរចួ អាកត្ស្ថវត្ជាត្តូវមានភាព

ទស្ថម ះត្តង់ចុំទពាះការបញ្ចូ លទិនាន័យនូវចទមលីយអាកចូលរមួ ទោយមិនបុំទផលីស្ និងបុំទពញបក្នាម ទលីចុំណញ ច

ណាមួយទ យី។ការទ វ្ីក្បបទនះ កាញងនាមអាកត្ស្ថវត្ជាវនឹងទទួលបាននូវភាពទជឿទញកចិតត ទ យីជាភស្តញ

ត្វងមួយ បញ្ញា ក់ពីការចញះទៅត្បមូលទិនាន័យត្បកបទោយភាពត្តឹមត្តូវ ស្ញចចរតិភាព និងត្កមស្ីល្ម៌ 

ខពស្់។ 
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ជំពូខ៤៖  ទ្យធន ម្នការ្ស្ថវ្ជាវ និរវិភាខា 

កាញងជុំពូក៤ទនះ អាកត្ស្ថវត្ជាវនឹងបង្ហា ញពីលទធផលននការវភិារទិនាន័យ និងទ វ្ីការបកត្ស្ថយលទធ

ផល ពិភាកានូវអវីក្ៃលបានរកទ ញី ត្វមរយៈការបុំទពញកត្មងស្ុំណួរ ត្វមក្បប បរមិាណវសិ្័យ និង

រញណវសិ្័យ ទលីត្កុមទោលទៅក្ៃលពាក់ព័នធនឹងត្បធានបទត្ស្ថវត្ជាវរមួមាន៖ ទោកនាយកស្ថោ ទោក

ត្រូ អាកត្រូ និងស្ិស្ានញស្ិស្ស ននវទិាល័យទាុំង៥ រឺ៖ វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្នទមមត់ វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា

នី  ៊ាញនក្ស្នកតញលផារ វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន ោចទលី វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្នក្ត្ស្ត្វនងទកីត 

និងវទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្នោរ។ជុំពូក៤ទនះ នឹងបង្ហា ញនូវចុំណញ ចស្ុំខាន់ៗ ក្ៃលបានទចាទស្ួរកាញង

ស្ុំណួរត្ស្ថវត្ជាវទាក់ទងទៅនឹងត្បធានបទ៖រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្

ត្រូ ទៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្កុទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ។ ការបកត្ស្ថយ និងការពិភាកាទៅទលី

ទិនាន័យក្ៃលទទួលបានទនះ រឺទលីកយកមកវភិារ និងស្ុំទយរទៅត្វមទោលបុំណងននការត្ស្ថវត្ជាវ

ចុំនួន២(ពីរ)រឺ៖១)ទៃីមបសី្ិកាត្ស្ថវត្ជាវពីរណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ 

ទៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ។២) ទៃីមបសី្ិកាត្ស្ថវត្ជាវពីបញ្ញា ត្បឈម 

និងៃុំទណាះត្ស្ថយពីរណទនយយភាពរបស្់នាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូទៅកត្មិតម្យម

ស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ។ 

៤.១ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅម្នសណំ្តខ 

ទៅកាញងជុំពូក៤ទនះ អាកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវបានកុំណត់បង្ហា ញព័ត៌មានទូទៅននស្ុំណាកក្ៃលចូលរមួ

ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវត្វមក្បប បរមិាណវសិ្័យ និងរញណវសិ្័យ។អាកចូលរមួស្ុំណាកទាុំងអស្់រមួមាន៖

នាយកស្ថោ ៥នាក់ ទោកត្រូ អាកត្រូ ៥២នាក់និងស្ិស្ានញស្ិស្ស ចុំនួន២៥០ នាក់ ទោយមានព័ត៌មាន

លមអិតពីកត្មិតថ្នា ក់ ទភទ អាយញ កត្មិតវបប្ម៌ បទពិទស្ថ្ន៍ការង្ហរកាញងការៃឹកនាុំត្រប់ត្រង និងការង្ហរ

បទត្ងៀន និងទរៀន ក្ៃលមានបង្ហា ញជូននូវក្ផាកនីមួយៗខាងទត្កាមទនះ៖ 
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ត្វោងទី១៖ ចុំនួនអាកចូលរមួផតល់ព័ត៌មានស្ត្មាប់ការសិ្កាត្ស្ថវត្ជាវ 

អាកចូលរមួទឆ្លីយ ត្បុស្ ត្ស្ ី ស្រញប 

នាយកស្ថោ ៥ ០ ៥ 

ត្រូបទត្ងៀន ៤១ ១១ ៥២ 

ស្ិស្ស ៨៩ ១៦១ ២៥០ 

ស្រញប ១៣៥ ១៧២ ៣០៧ 

 

៤.១.១ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅរបសន់ាយ្ខស្ថលា 

ត្វមរយៈការទត្ជីស្ទរសី្ស្ុំណាកយកមកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ ទលីត្បធានបទ៖ (រណទនយយភាព

នាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ ទៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្កុទមមត់ ទខតត

តបូង មញ ុំ) កាញងករណីស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះក្ៃរ មាននាយកចូលរមួចុំនួន៥ រូប ត្តូវបានទត្ជីស្ទរសី្ត្វមលកេ

ណៈវនិិចឆ័យក្ៃលបានកុំណត់កាញងជុំពូក៣។ទយងត្វមទិនាន័យក្ៃលទទួលបានពីនាយកស្ថោ ននវទាល័

យទាុំង៥ក្ៃលស្ាិតទៅកាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំបានឱ្យៃឹងថ្ននាយកស្ថោទាុំង៥ ស្ញទធក្តទភទ ត្បុស្ 

ក្ៃលត្បកបអាជីបជាត្រូបទត្ងៀនមានបទពិទស្ថ្ន៍ការង្ហរទត្ចីនឆ្ា ុំ។នាយកស្ថោចុំនួនន ៤នាក់មានបទ

ពិទស្ថ្ន៍ការង្ហរចទនាល ះពី ២០ ៃល់ ២៥ឆ្ា ុំ ៨០% ទ យីមាននាយកស្ថោ១នាក់ក្ៃលមានបទ

ពិទស្ថ្ន៍ចទនាល ះពី ១៦ ៃល់ ២០ ឆ្ា ុំ ទស្មីនឹង ២០%។នាយកស្ថោទាុំងអស្់មានបទពិទស្ថ្ន៍ការង្ហរ

ជានាយកចទនាល ះពី ១១ ៃល់១៥ ឆ្ា ុំៃូចោា ទស្មីនឹង ១០០%។នាយក៤រូបមានកត្មិតវបប្ម៌ថ្នា ក់

បរញិ្ញា បត្ត ទស្មីនឹង៨០% ទ យីនាយក១រូបទទៀតមានកត្មិតវបប្ម៌ បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ ទស្មីនឹង២០%

។នាយកមានកត្មិតវជិាា ជីវៈត្រូកត្មិតឧតតម មានចុំនួន ៣នាក់ ទស្មីនឹង ៦០% និងត្រូកត្មិតមូលោឋ ន មាន

ចុំនួន២នាក់ទស្មីនឹង ៤០%។នាយកស្ថោ ៤នាក់ក្ៃលមានអាយញចទនាល ះពី ៤០ ៃល់ ៥០ឆ្ា ុំ ទស្មីនឹង 

៨០% ទ យីមាននយក១នាក់ក្ៃលមានអាយញទលីស្ពី ៥០ឆ្ា ុំ ទស្មីនឹង២០%។ 
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ត្វោងទី ២៖ ព័ត៌មានទូទៅរបស់្រណៈត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន 

ល.រ បរយិយ 
ស្រញប 

ចុំននួ ភាររយ 

១ បទពិទស្ថ្ន៍ជារណៈត្រប់ត្រង 

១ ទៅ ៥ឆ្ា ុំ        ០ ០% 

៦ ទៅ ១០ឆ្ា ុំ        ០ ០% 

១១ ទៅ ១៥ឆ្ា ុំ        ០ ០% 

ទលីស្ពី ១៥ឆ្ា ុំ        ៥ ១០០% 

ស្រញប        ៥ ១០០% 

២ ទភទ 

ត្បុស្        ៥ ១០០% 

ត្ស្ ី        ០ ០% 

ស្រញប        ៥ ១០០% 

៣ អាយញ 

២០ ទៅ ៣០ឆ្ា ុំ        ០ ០% 

៣១ ទៅ ៤០ឆ្ា ុំ        ០ ០% 

៤១ ទៅ ៥០ឆ្ា ុំ        ៤ ៨០% 

៥១ ទៅ ៦០ឆ្ា ុំ         ១ ២០% 

ស្រញប         ៥ ១០០% 

៤ កត្មិតវបប្ម៌ 

បរញិ្ញា បត្ត         ៤ ៨០% 

បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់         ១ ២០% 

បណឌិ ត         ០ ០% 

ស្រញប         ៥ ១០០% 
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៤.១.២ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅរបស់្ គូបក្្រៀន 

ទាក់ទងទៅនឹងត្បធានបទក្ៃលអាកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាកុំពញងទលីកយកមកស្ិកា រឺទផ្ទត តស្ុំខាន់ទលី

ភាពទទួលខញស្ត្តូវរបស្់នាយកស្ថោ កាញងការការបុំទពញតួនាទី និងភារកិចចរបស្់ខលួនទលីៃុំទណីរបទត្ងៀន 

និងទរៀនទៅត្វមអងគភាពនីមួយ ត្វមតយៈការវាយតនមលរបស្់ត្រូបទត្ងៀនទលីស្កមមភាពត្រប់ត្រង និងៃឹកនាុំ

របស្់នាយកស្ថោមាា ក់ៗ។កាញងករណីស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះ ចុំនួនស្ុំណាកក្ៃលបានមកពីស្ថោវទិាល័យ

ទាុំង៥ មានទោកត្រូ អាកត្រូចូលរមួស្រញបចុំនួន ៥២នាក់។ត្វមទិនាន័យក្ៃលទទួលបានពីត្រូបទត្ងៀនស្រញប

ចុំនួន៥២នាក់ ត្រូបទត្ងៀនជាបញរស្មានចុំនួន ៤១នាក់ ទស្មីនឹង ៧៨.៨៤% ត្រូបទត្ងៀនជាត្ស្ីមានចុំនួន 

១១នាក់ទស្មីនឹង២១.១៦%។ត្រូបទត្ងៀនក្ៃលមានអាយញ ទត្កាម៤០ឆ្ា ុំ មានចុំនួន ៣៦នាក់ទស្មីនឹង 

៦៩.២៣% ត្រូបទត្ងៀនមានអាយញចទនាល ះពី៤០ ៃល់ ៤៩ មាន១៣នាក់ ទស្មីនឹង ២៥% និងត្រូបទត្ងៀន

ក្ៃលមានអាយញទលីស្ពី៥០ឆ្ា ុំ មានចុំនួន ៣នាក់ ទស្មីនឹង៥.៧៦%។ 

ត្វោងទី៣៖ព័ត៌មានទូទៅរបស់្ត្រូបទត្ងៀន 

ល.រ បរយិយ 
                     ស្រញប 

          ចុំនួន      ភាររយ 

១ ត្រូបទត្ងៀន 

ថ្នា ក់ទី១០        N/A       N/A 

ថ្នា ក់ទី១១        N/A       N/A 

ថ្នា ក់ទី១២        N/A       N/A 

ស្រញប        N/A       N/A 

២ ទភទ 

ត្បុស្ ៤១ ៧៨.៨៤% 

ត្ស្ ី ១១ ២១.១៦ 

ស្រញប ៥២ ១០០% 

៣ 
 

អាយញ 
 

២០ ទៅ ៣០ឆ្ា ុំ        ០           ០% 
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៣១ ទៅ ៤០ឆ្ា ុំ     ៣៦  ៦៩.២៣% 

៤១ ទៅ ៥០ឆ្ា ុំ     ១៣        ២៥% 

៥១ ទៅ ៦០ឆ្ា ុំ     ៣    ៥.៧៦% 

ស្រញប     ៥២     ១០០% 

៤ កត្មិតវបប្ម៌ 

បរញិ្ញា បត្ត     ៥២     ១០០% 

បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់       ០          ០% 

បណឌិ ត       ០          ០% 

ស្រញប    ៥២     ១០០% 

៥ បទពិទស្ថ្ន៍បទត្ងៀន 

១ ទៅ ៥ឆ្ា ុំ       ០          ០% 

៦ ទៅ ១០ឆ្ា ុំ   

១១ ទៅ ១៥ឆ្ា ុំ   

ទលីស្ពី ១៥ឆ្ា ុំ   

ស្រញប   

 

៤.១.៣ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅរបសស់សិស 

ត្វមទិនាន័យទទួលបានពីស្ិស្ានញស្ិស្សទាុំងអស្់ក្ៃលកុំពញងស្ិកាទៅថ្នា ក់ទី ១០ ១១ ១២ មានចុំនួន 

២៥០នាក់ ននវទិាល័យទាុំង៥។ត្វមទិនាន័យបានបង្ហា ញថ្ន ស្ិស្សត្បុស្មានចុំនួន ៨៩នាក់ ទស្មីនឹង 

៣៥.៦% ស្ិស្សត្ស្ីស្រញប ១៦១នាក់ ទស្មីនឹង ៦៤.៤%។ស្ិស្សមានអាយញចទនាល ះពី ១៥ៃល់ ១៧ឆ្ា ុំ មាន

ចុំនួន ១២៦នាក់ ទស្មីនឹង ៥០.៤% ស្ិស្សមានអាយញទលីស្ពី១៧ឆ្ា ុំមានចុំនួន ១២៤នាក់ ទស្មីនឹង 

៤៩.៦%។ 
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ត្វោងទី៤៖ព័ត៌មានទូទៅរបស់្សិ្ស្ស 

ល.រ                     បរយិយ 
                     ស្រញប 

       ចុំនួន ភាររយ 

១           ស្ិស្ស 

ថ្នា ក់ទី១០    ១០០       ៤០% 

ថ្នា ក់ទី១១    ១០០       ៤០% 

ថ្នា ក់ទី១២       ៥០       ២០% 

ស្រញប    ២៥០     ១០០% 

២               ទភទ 

ត្បុស្       ៨៩      ៣៥.៦% 

ត្ស្ ី     ១៦១      ៦៤.៦% 

ស្រញប      ២៥០      ១០០% 

៣               អាយញ 

១០ ទៅ ១៥ឆ្ា ុំ      ០.០០      ០.០០% 

១៥ ទៅ ២០ឆ្ា ុំ      ១២៦      ៥០.៤% 

២០ ទៅ ២៥ឆ្ា ុំ      ១២៤      ៤៩.៦% 

ទលីស្ពី២៥ឆ្ា ុំ      ០.០០      ០.០០% 

ស្រញប      ២៥០      ១០០% 

 

៤.២ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅអំពីស្ថលាក្រៀនទរំ៥ 

ទយងត្វមទិនាន័យ ក្ៃលត្បមូលបានពីនាយកស្ថោទាុំង៥ បានបង្ហា ញថ្ន៖វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី

 ៊ាញនក្ស្ន ទមមត់ (២០២១- ២០២២) មានស្ិស្សស្រញប ៣១៧០នាក់ ស្ិស្សត្ស្ី ១៧៣២នាក់ ទស្មីនឹង 

៥៤.៦៣% ននស្ិស្សត្បុស្ ត្រូបទត្ងៀនស្រញប ១១៥នាក់ ត្ស្ី ៤៤នាក់ ទស្មីនឹង ៣៨.២៦% ននត្រូបទត្ងៀន

ត្បុស្។ អត្ត្វទបាះបងការស្កិា មាន ៦.៧៥% អត្ត្វត្តួតថ្នា ក់មាន ៤.៥០% និងអត្ត្វទ ងីថ្នា ក់មាន

ចុំនួន ៨៨.៧៥%។វទីាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្នោរ (២០២១- ២០២២)មានស្ិស្សស្រញប ៨៦៩នាក់ 
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ស្ិស្សត្ស្ីស្រញប ៤៦២នាក់ ទស្មីនឹង ៥៣.១៤% ននស្សិ្សត្បុស្ ត្រូបទត្ងៀនមានចុំនួន ៤៤នាក់ ត្រូបទត្ងៀន

ត្ស្ី ១៩នាក់ ទស្មីនឹង ៤៣.១៨% ននត្រូបទត្ងៀនត្បុស្។អត្ត្វស្ិស្សទបាះបង់ការស្ិកាមានចុំនួន ១០%  

អត្ត្វត្តួតថ្នា ក់មានត្បមាណ ២% និងអត្ត្វទ ងីថ្នា ក់មានចុំនួន ៨៨%។វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន 

ក្ត្ស្ត្វនងទកីត (២០២១-២០២២) មានស្ិស្សស្រញប ៤៥៣នាក់ ស្ិស្សត្ស្ី មានចុំនួន ២៤៧នាក់ ទស្មី

នឹង ៥៤.៥២% ននស្ិស្សត្បុស្ ត្រូបទត្ងៀនមានចុំនួន ១៥នាក់ ត្ស្ី៤នាក់ ទស្មីនឹង ២៦.៦៦%ននត្រូ

បទត្ងៀនត្បុស្។អត្ត្វទបាះបង់ការស្ិកា មាន១០.៥% អត្ត្វត្តួតថ្នា ក់មានចុំនួន ៩.៧១% អត្ត្វទ ងី

ថ្នា ក់មានចុំនួន ៧៩.៧៩%។វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន ោចទលី (២០២១ -២០២២) មានស្ិស្ស

ស្រញប ៦៥១នាក់ ស្ិស្សត្ស្ ី៣២៦នាក់ ទស្មីនឹង ៥០.០៧% ននស្ិស្សត្បុស្ ត្រូបទត្ងៀនមានចុំនួន ០៩

នាក់ត្រូបទត្ងៀនត្ស្ីមានចុំនួន ០១នាក់។ អត្ត្វស្ិស្សទបាះបង់ការស្ិកា មាន ចុំនួន ៥% អត្ត្វត្តួតថ្នា ក់

មានចុំនួន ០% អត្ត្វទ ងីថ្នា ក់មានចុំនួន ៩៥%។ វទិយល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន កតញលផារ (២០២១ ៃល់ 

២០២២) មានស្ិស្សស្រញបចុំនួន ៧៣៤នាក់ ស្ិស្សត្ស្ីមាន ៤០៤នាក់ទស្មីនឹង 

 ៥៥.០៤% ននស្ិស្សត្បុស្ ត្រូបទត្ងៀនមានចុំនួន២៩នាក់ ត្រូបទត្ងៀនត្ស្ីមានចុំនួន ០៦នាក់ទស្មីនឹង

២០.៦៨%។អត្ត្វទបាះបង់ការស្ិកា មាន៤.៤៩% អត្ត្វត្តួតថ្នា ក់មានចុំនួន ៩.១៤% និងអត្ត្វទ ងី

ថ្នា ក់មានចុំនួន ៨៦.០៤%។ 

៤.៣ គណក្នយ្យភាពនាយ្ខស្ថលា ក្ ើដំក្ណើ រការបក្្រៀនរបស់្ គ ូ

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ រឺទផ្ទត តស្ុំខាន់ទលីការអនញវតត

ការង្ហរ (តនួាទី ភារកិចច ការៃឹកនាុំ និងការត្រប់ត្រង)របស្់នាយកស្ថោត្រប់រូប ពិទស្ស្ត្តូវយកចិតត

ទញកោក់ទលីការបុំទពញនូវ តួនាទី និងភារកិចចរបស្់ខលួនឱ្យបានត្រប់ត្ជុងទត្ជាយត្ស្បត្វមស្តង់ោរនាយកលអ 

ត្តង់ចុំណញ ចទី៥ ឬស្តង់ោរទី៥៖ភាពជាអាកៃឹកនាុំទលកីមមវ ិ្ ីស្ិកា ការបទត្ងៀន និងទរៀន ទៃីមបទីអាយ

ៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀនទៅអងគភាពរបស្់ខលួន ត្បកបទោយរញណភាពអប់រ ុំ និងមានត្បស្ិទធភាពខពស្់។

ត្វោងទិនាន័យបានបង្ហា ញថ្ន៖ 
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ត្វោងទី៥៖ រណទនយយភាពនាយស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ

ល.រ                       បរយិយ 

ត្រូបទត្ងៀន រណៈត្រប់ត្រង 

ម្
យម
ភា
រពិ
នា ញ 

រមា
លត
ស្
តង់ោ

 

កត្
មិត
ចង
អ ញល
បង្ហ
ាញ

 

ម្
យម
ភា
រពិ
នា ញ 

រមា
លត
ស្
តង់ោ

 

កត្
មិត
ចង
អ ញល
បង្ហ
ាញ

 

១ 

ទតីនាយករបស្់ទោកត្រូអាកត្រូ

ធាល ប់បានការទរៀបចុំត្បជញុំត្កុម

បទចចកទទស្ទាក់ទងនិងវ ិ្ ី

ស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀនក្ៃរឬទទ ? 

3.52 0.50 លអ 4.00 0.00 លធ 

២ 

ទតីទោកនាយករបស្់ទោកត្រូ 

អាកត្រូ បានចញះអ្ិការកិចច 

អចិនស្រ្នតយត៍្វមថ្នា ក់ទរៀនជាត្បចាុំ 

ក្ៃរឬទទកនលងមក? 

3.13 0.34 ម្យម 4.00 0.00 លអ 

៣ 

ទតីនាយកស្ថោរបស្់ទោកត្រូ 

អាកត្រូ  បានបុំប៉ានវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តនិង 

ផតល់ត្បឹកាបទចចកទទស្ៃល់

ទោកត្រូ អាកត្រូក្ៃរឬទទ? 

2.98 0.37 ទខាយ 3.00 0.00 ម្យម 

៤ 

ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ បានទ វ្ីកិចច

ក្តងការបទត្ងៀន ក្ៃរឬទទ  

មញននឹងៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់

ទោកត្រូ អាកត្រូ? 

3.12 0.32 ម្យម 3.40 0.55 លអ 
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៥ 

ទតីការទ វ្ីរៃឋបាលថ្នា ក់ទរៀន មញន

ៃុំទណីរការបទត្ងៀន មានស្ថរៈ

ស្ុំខាន់ក្ៃរឬទទ? 

3.96 0.19 លអ 3.80 0.45 លអ 

៦ 

ទតីនាយកស្ថោរបស្់ ទោកត្រូ 

អាកត្រូ បានក្បងក្ចកទស្វាទមា៉ា ង 

បទត្ងៀនទៅត្វមស្មតាភាព និង

ឯកទទស្បានត្តឹមត្តូវ ក្ៃរឬទទ? 

3.77 0.43 លអ 4.00 0.00 លអ 

៧ 

ទតីនាយកស្ថោ របស្់ទោកត្រូ 

អាកត្រូ បានត្តួតពិនិតយ  

និងវាយតនមលការបទត្ងៀន និង

ទរៀនជាត្បចាុំក្ៃរឬទទ? 

3.31 0.47 លអ 3.60 0.55 លអ 

៨ 

ទតីស្ថោទរៀន របស្់ទោកត្រូ 

អាកត្រូ មានការចូលរមួោុំត្ទពី 

ស្ រមន៍ ឬស្ថធារណៈជន

កត្មិតណាក្ៃរ?ចូរពនយល់? 

3.08 0.27 ម្យម 3.00 0.00 ម្យម 

៩ 

ទតីទៅស្ថោទរៀនរបស្់ទោកត្រូ

អាកត្រូ មានទទួលចុំណាត់ថ្នា ក់ 

ស្ថោទរៀនលអ  ឬទទួលប័ណណ

ស្រទស្ីរពីថ្នា ក់ៃឹកនាុំក្ៃរឬទទ? 

3.06 0.42 ម្យម 3.00 0.00 ម្យម 

                                    ស្រញប 3.74 0.37     លអ 3.98 0.17     លអ 

ត្វមត្វោងទី៥៖ ខាងទលីបានបង្ហា ញថ្ន ត្រូបទត្ងៀនបានផតល់ទិនាន័យជាស្រញប ពីកត្មិត 

រណទនយយភាពនាយស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ កាញងកត្មិត “លអ” (ម្យមភារពិនាញ=៣.៧៤)
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។ សូ្ចនាករទទួលបានពិនាញខពស្់ជាងទររឺ “ការទ វ្ីរៃឋបាលថ្នា ក់ទរៀន មញននឹងៃុំទណីរបទត្ងៀន ”កាញងកត្មិត 

“លអ” (ម្យមភារពិនាញ=៣.៩៦)។ សូ្ចនាករទទួលបានពិនាញទាបជាងទររឺ “នាយក នាយកិា បានបុំប៉ានវ ិ្ ី

ស្ថស្រ្ស្តបងទរៀន និងត្បឹកាបទចចកទទស្ ៃល់ទោកត្រូ អាកត្រូ” កាញងកត្មិត “ទខាយ” (ម្យមភារពិនាញ=

២.៩៨)។ 

រណៈត្រប់ត្រងបានផតល់ទិនាន័យជាស្រញប កាញងកត្មិត“លអ” (ម្យមភារពិនាញ=៣.៩៨)។ សូ្ចនាករទទួល

បានពិនាញខពស្់ជាងទររឺ “ការទរៀបចុំត្បជញុំត្កុមបទចចកទទស្ ទាក់ទងនឹងវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបងទរៀន ការទ វ្ីអ្ិការកិចចអ

ចិនស្រ្នតយ ៍ ទៅត្វមថ្នា ក់ទរៀន និងការក្បងក្ចកទស្វាទមា៉ា ងបទត្ងៀនបានត្តឹមត្តូវ ទៅត្វមស្មតាភាព និងឯក

ទទស្” កាញងកត្មិត “លអ” (ម្យមភារពិនាញ=៤.០០)។ សូ្ចនាករទទួលបានពិនាញទាបជាងទររឺ “ការបុំប៉ានវ ិ្ ី

ស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន និងផតល់ត្បឹកាបទចចកទទស្ ៃល់ទោកត្រូ អាកត្រូ ការចូលរមួោុំត្ទពីស្ រមន៍ និងការ

ទទួលបានប័ណណស្រទស្ីរពីថ្នា ក់ៃឹកនាុំ ជាស្ថោទរៀនលអ ” កាញងកត្មិត “ម្យម” (ម្យមភារពិនាញ=៣.០០)។ 

ត្វោងទី៦ ៖ ទស្សនៈរបស់្ទោកត្រ ូអាកត្រូ ចុំទពាះការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស់្នាយកស្ថោ 

ល.រ បរយិយ 

ត្រូបទត្ងៀន រណៈត្រប់ត្រង 

ម្
យម
ភា
រពិ
នា ញ 

រមា
លត
ស្
តង់ោ

 

កត្
មិត
ចង
អ ញល
បង្ហ
ាញ

 

ម្
យម
ភា
រពិ
នា ញ 

រមា
លត
ស្
តង់ោ

 

កត្
មិត
ចង
អ ញល
បង្ហ
ាញ

 

១ 

ទតីនាយកស្ថោរបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ 

មានតមាល ភាពកាញងការអនញវតតក្ផនការ

ស្ថោទរៀនកត្មិតណាក្ៃរ? 

3.60 0.50 លអ 4.00 0.00 លអ 

២ 

ទតីទោកនាយកស្ថោ របស្់ទោកត្រូ 

អាកត្រូ មានចុំណាត់ការ 

យ៉ា ងៃូចទមតច ចុំទពាះបញរគលិកក្ៃល

3.27 0.45 ម្យម 4.00 0.00 លអ 
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អស្កមម ? 

៣ 

ទតីនាយកស្ថោ របស្់ទោកត្រូ អាក

ត្រូ បានអនញវតតចាប់យ៉ា ងៃូចទមតច

ចុំទពាះស្ិស្សអវតតមានទត្ចីនៃង? 

3.33 0.47 ម្យម 4.00 0.00 លអ 

៤ 

ទតីនាយកស្ថោរបស្់ ទោក ទោក

ត្ស្ីមានការទលីកទឹកចិតតៃល់បញរគលិក

ក្ៃលស្កមមក្ៃរឬទទ? 

3.94 0.24 លអ 4.00 0.00 លអ 

៥ 

ទតីនាយក នាយកិា របស្់ទោកត្រូ អាក

ត្រូបានទ វ្ីក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន

ក្ៃរឬក្ទ? 

3.27 0.45 ម្យម 3.80 0.45 លអ 

៦ 

ទតីទោកត្រូ  យល់ទ ញីយ៉ា ងៃូចទមតច

ខលះ ចុំទពាះនាយកស្ថោក្ៃលោម ន

ទុំនូលខញស្ត្តូវចុំទពាះតួនាទីរបស្់ខលួន? 

2.00 0.00 ទខាយ 3.60 0.55 លអ 

៧ 

ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ ចង់បាននាយក

ស្ថោ ក្ៃលមានរណទនយយភាព 

 ស្វ័យភាព និងតមាល ភាពក្ៃរឬទទ? 

4.00 0.00 លអ 4.00 0.00 លអ 

៨ 

ទតីការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរ

ការបទត្ងៀន និងទរៀនទៅកាញងស្ថោ 

របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ បានលអកត្មិត

ណាក្ៃរ? 

3.87 0.34 លអ 4.00 0.00 លអ 

៩ 
ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ បានជួបបញ្ញា

ត្បឈមអវីខលះកាងៃុំទណីរការបទត្ងៀន 
3.00 0.00 ម្យម 3.00 0.00 ម្យម 



   54 

ទៅកាញងអងគភាពរបស្់ទោកត្រូ អាក

ត្រូ? 

១០ 

ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ មានស្ុំណូមពរអវី

ខលះៃល់ថ្នា ក់ៃឹកនាុំ ត្កស្ួងអប់រ ុំ មនាីរ

អប់រ ុំទៃីមបទី វ្ីឱ្យៃុំទណីរការបទត្ងៀន 

និងទរៀនទៅស្ថោរបស្់ទោកត្រូ 

 អាកត្រូ ទទួលបានត្បស្ិទធភាពខពស្់? 

3.46 0.50 លអ 4.00 0.00 លអ 

ស្រញប 3.37 0.29 លអ 3.84 0.10 លអ 

ត្វមត្វោងទី៦៖ ខាងទលបីានបង្ហា ញថ្ន ត្រូបទត្ងៀនបានផតល់ទិនាន័យជាស្រញប ពីកត្មិត ទស្សន

របស់្ត្រ ូ  ចុំទពាះការអនញវតតរណទនយយភាព ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រូ កាញងកត្មិត “លអណាស្់” 

(ម្យមភារពិនាញ=៤.២២)។ សូ្ចនាករទទួលបានពិនាញខពស្់ជាងទររឺ “ទោកត្រូ អាកត្រូ ចង់បាននាយក នា

យកិាស្ថោទរៀន ក្ៃលមានរណទនយយភាព ស្វ័យភាព និងតមាល ភាព”កាញងកត្មិត “លអ” (ម្យមភារពិនាញ=

៤.០០)។ សូ្ចនាករទទួលបានពិនាញទាបជាងទររឺ “នាយក ក្ៃលោម នភាពទទួលខញស្ត្តូវកាញងការបុំទពញនូវ 

ភារកិចច និងតួនាទីរបស្់ខលួនកាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង” កាញងកត្មិត “ទខាយ” (ម្យមភារពិនាញ=២.០០)។ 

រណៈត្រប់ត្រងបានផតល់ទិនាន័យជាស្រញប កាញងកត្មិត“លអណាស្់” (ម្យមភារពិនាញ=៤.៨០)។ សូ្ចនាករ

ទទួលបានពិនាញខពស្់ជាងទររឺ “សូ្ចនាករទី១ សូ្ចនាករទី២ សូ្ចនាករទី៣ សូ្ចនាករទី៤ សូ្ចនាករទី៧ 

សូ្ចនាករទី៨ និងសូ្ចនាករទី១០” កាញងកត្មិត “លអ” (ម្យមភារពិនាញ=៤.០០)។ សូ្ចនាករទទួលបាន

ពិនាញទាបជាងទររឺ “ការជួបនូវបញ្ញា ត្បឈមទផសងៗ កាញងៃុំទណីការបទត្ងៀន របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូទៅត្វម

អងគភាព”  កាញងកត្មិត “ម្យម” (ម្យមភារពិនាញ=៣.០០)។ត្វមរយៈត្វោង ៤.១ ត្វោ៤.២ និង ត្វោង 

៤.៣ ការវភិារទិនាន័យខាងទលីបានបង្ហា ញថ្ន៖នាយកស្ថោទាុំង៥ មានរណទនយយភាពលអ កាញងកត្មិត 

(ម្យមភារ ៣.៧៤ និង៤.២២) កាងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ និងទរៀន
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ទៅត្វមអងគភាពនីមួយៗ។លទធផលននការវភិារទិនាន័យ ទាុំងទនះបានមកពីកត្មងស្ុំណួរបិទ និងកត្មង

ស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍របស្់នាយកស្ថោ និងត្រូបទត្ងៀនត្វមស្ថោវទិាល័យទាុំង៥។ចុំទពាះត្រូបទត្ងៀន ក៏

បានបុំទពញតួនាទី និងភារកិចចបានកាញងកត្មិតលអក្ៃរ រឺុំម្យមភារ ៣.៩៧ និង ៤.៨០)។ទិនាន័យទាុំងទនះ 

ទទួលបានពីកត្មងស្ុំណួរបិទ និងកត្មងស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍រវាងនាយកស្ថោ និងត្រូបទត្ងៀនទៅត្វមវទិា

ល័យ ទាុំង៥។ 

៤.៤ បញ្ញា ្បឈរនានា ខនរុការអនុវតត គណក្នយ្យភាពនាយ្ខស្ថលា ក្ ើដំក្ណើ រការ 

បក្្រៀនរបស់្ គ ូ

ភាពទទួលខញស្ត្តូវរបស្់នាយកស្ថោ ពិតជាទៃីរតួយ៉ា ងស្ុំខាន់កាងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង

ស្ថោទរៀន ពីទត្ពាះវាទ វ្ីឱ្យៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀនមានត្បស្ិទធភាព ទ យីជួយពត្ងឹងៃល់រញណភាព

អប់រ ុំផងក្ៃរ។ទនាឹមនឹងទនះក្ៃរ នាយកស្ថោត្រប់រូប ក្តងក្តជួបត្បទះនូវបញ្ញា ត្បឈមនានាកាញងការ

បុំទពញនូវ តួនាទី និងភារកិចចរបស្់ខលួន។ឆ្លងត្វមរយៈកត្មងស្ុំណួរ និងកត្មងស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍របស្់

ទោកនាយកស្ថោទាុំង៥បានបង្ហា ញថ្ន៖ នាយកស្ថោមានបញ្ញា ត្បឈមៃូចខាងទត្កាម៖ 

៤.៤.១ បញ្ញា ្បឈររបសន់ាយ្ខ ក្ ើខដំក្ណើ រការបក្្រៀនរបស់្ គ ូ

         ឆ្លងត្វមការចញះត្បមូលទិនាន័យផ្ទា ល់ ត្វមរយះកត្មងស្ុំណួរបិទ និងកត្មងស្ុំណួរ ស្មាភ ស្ន៍

ជាមួយទោកនាយកស្ថោ ត្រូបទត្ងៀន និងស្ិស្ានញស្ិស្ស បានបង្ហា ញថ្ន៖ស្ថោវទិាល័យត្វុំង៥ 

ស្ញទធក្តមានបញ្ញា ត្បឈម កាងការអនញវតតនូវរណទនយយភាពរបស្់ខលួន។ ត្វមរយៈការចញះស្មាភ ស្ន៍ផ្ទា ល់

ជាមួយទោកនាយកស្ថោ ទាុំង៥ ចុំទពាះការអនញវតតនូវរណទនយយភាពទលីៃុំទណីរបទត្ងៀន បានបង្ហា ញ

ថ្នៈនាយកស្ថោ ទាុំងអស្់មាន មានបញ្ញា ត្បឈមមួយចុំនួន៖P#1« ត្រូបទត្ងៀនមួយចុំនួនមិនទោរពវ ិ

ន័យ ក្ៃលបងកឱ្យមានការលុំបាកៃល់ៃុំទណីរបទត្ងៀន និងទរៀនមិនចូលរមួទ វ្ីការង្ហរបរសិ្ថា ន និងបុំទពញ

ការង្ហរមិនបានលអ ក្ៃលជាទ តញ បងកឱ្យមានភាពអស្កមមខលះៗកាញ ង ៃុំទណីរបទត្ងៀន និងទរៀន ទៅអងគភាព

របស្់ោត់» ។ 
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P#2«បញ្ញា ត្បឈមស្ត្មាប់ស្ថោទរៀនខ្ញ ុំរបស្់រឺ៖ ខវះត្រូបទត្ងៀន នាយកបទត្ងៀនទត្ចីនទមា៉ា ងក្ៃរ ត្រូ

បទត្ងៀនឯកទទស្មកទ ីយ ទផារទចញទៅវញិ ទោយមូលទ តញ ស្ ព័នធ ខវះអាោរសិ្កា ។ 

P#3«បញ្ញា ត្បឈមស្ត្មាប់ស្ថោទរៀនរបស្់ខ្ញ ុំរឺ៖ខវះត្រូឯកទទស្ ត្រូមួយចុំនួន បុំទពញភារកិចចមិនបានលអ 

សិ្ស្សមួយចុំនួន ទ ីងមកពីថ្នា ក់ទត្កាម មិនសូ្វទចះ»។ 

P#4«បញ្ញា ត្បឈមស្ត្មាប់ស្ថោទរៀនរបស្់ខ្ញ ុំរឺ៖បញរគលិកមួយចុំនួន អស្កមមបុំទពញការង្ហរមិនបានលអ 

ទ ីយក្តងក្តយកមូលទ តញទផសងៗោក់មញខ ពិទស្ស្ ការបុំទពញភារកិចចមិនទស្មីនៃោា »។ 

P#5«បញ្ញា ត្បឈមទៅកាញ ងស្ថោទរៀនខ្ញ ុំរឺ៖ស្ថោទរៀនរបស្់ខ្ញ ុំ ខវះត្រូបទត្ងៀនឯកទទស្ (រីមី ជីវៈ បុំណិ

នជីវតិ) និងខវះទស្ៀវទៅសិ្កាទោល។ 

           ទៃីមបទីឆ្លីយតមទៅនឹងបញ្ញា ត្បឈមខាងទលី ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ សូ្មស្ុំណូមពរមួយចុំនួន៖ 

(១)ត្កស្ួងអប់រ ុំ រួរក្តផតល់ត្រូឯកទទស្ៃល់ស្ថោណា ក្ៃលមានតត្មូវការ (២) ត្កស្ួង អប់រ ុំ យញវជន 

និងកីឡា និងមនាីរអប់រ ុំ ចញះអ្ិការកិចចត្វមស្ថោទរៀន (៣)ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា មនាីរអប់រ ុំ យញ

វជន និងកីឡា ការយិល័យ អប់រ ុំត្ស្ុក អាជ្ា្រក្ៃនៃី និងអងគភាពពាក់ព័នធ ចូលរមួស្ ការ ោុំត្ទ ៃល់

ការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន ឱ្យកាន់ក្តមានត្បស្ិទធភាព និងរញណភាព ទៃីមបទីឆ្លីយតបទៅនឹង ទោល

នទយបាយអប់រ ុំ និងតត្មូវការមូលោឋ ន។ 

ត្វោងទី៧៖បញ្ញា ត្បឈមរបស់្នាកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ

ល.រ                                      បរយិយ 

         ត្រូបទត្ងៀន 

ម្យម 

ភារពិនាញ 

រមាល ត 

ស្តង់ោ 

កត្មិត 

ចងអញល

បង្ហា ញ 

១ ទតីត្រូបទត្ងៀន ទៅកាញងអងគភាពទោកនាយក បានបុំទពញ តួនាទី 

និងភារកិចច កត្មិតណាក្ៃរ? 

4.00 
0.00      5 

២ ទតីទោកនាយកមានបញ្ញា ត្បឈម កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង 4.00 0.00      5 
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ទៅកាញងអងគភាពកត្មិតណាក្ៃរ? 

៣ ទតីទោកនាយកមានស្ុំណូមពរៃល់  ថ្នា ក់ៃឹកនាុំ ត្កស្ួងអប់រ ុំ  

មនាីរ និងការយិល័យអប់រ ុំត្ស្ុកនិងអងគភាពក្ៃលពាក់ព័នធកត្មិត

ណាក្ៃរ? 

4.80 0.45      5 

                                                 ស្រញប 1.60 0.15      5 

 

            ត្វមរយៈការចញះស្មាភ ស្ន៍ផ្ទា ល់ជាមួយទោកនាយកស្ថោ ទាុំង៥ ចុំទពាះការអនញវតតនូវ

រណទនយយភាពទលីៃុំទណីរបទត្ងៀន បានបង្ហា ញថ្នៈនាយកស្ថោ ទាុំងអស្់មាន មានបញ្ញា ត្បឈមមួយ

ចុំនួន៖P#1« ត្រូបទត្ងៀនមួយចុំនួនមិនទោរពវន័ិយ ក្ៃលបងកឱ្យមានការលុំបាកៃល់ៃុំទណីរបទត្ងៀន និង

ទរៀនមិនចូលរមួទ វ្ីការង្ហរបរសិ្ថា ន និងបុំទពញការង្ហរមិនបានលអ ក្ៃលជាទ តញ បងកឱ្យមានភាពអស្កមម

ខលះៗកាញ ង ៃុំទណីរបទត្ងៀន និងទរៀន ទៅអងគភាពរបស្់ោត់» ។ 

P#2«បញ្ញា ត្បឈមស្ត្មាប់ស្ថោទរៀនខ្ញ ុំរបស្់រឺ៖ ខវះត្រូបទត្ងៀន នាយកបទត្ងៀនទត្ចីនទមា៉ា ងក្ៃរ ត្រូ

បទត្ងៀនឯកទទស្មកទ ីយ ទផារទចញទៅវញិ ទោយមូលទ តញ ស្ ព័នធ ខវះអាោរសិ្កា ។ 

P#3«បញ្ញា ត្បឈមស្ត្មាប់ស្ថោទរៀនរបស្់ខ្ញ ុំរឺ៖ខវះត្រូឯកទទស្ ត្រូមួយចុំនួន បុំទពញភារកិចចមិនបានលអ 

សិ្ស្សមួយចុំនួន ទ ីងមកពីថ្នា ក់ទត្កាម មិនសូ្វទចះ»។ 

P#4«បញ្ញា ត្បឈមស្ត្មាប់ស្ថោទរៀនរបស្់ខ្ញ ុំរឺ៖បញរគលិកមួយចុំនួន អស្កមមបុំទពញការង្ហរមិនបានលអ 

ទ ីយក្តងក្តយកមូលទ តញទផសងៗោក់មញខ ពិទស្ស្ ការបុំទពញភារកិចចមិនទស្មីនៃោា »។ 

P#5«បញ្ញា ត្បឈមទៅកាញ ងស្ថោទរៀនខ្ញ ុំរឺ៖ស្ថោទរៀនរបស្់ខ្ញ ុំ ខវះត្រូបទត្ងៀនឯកទទស្ (រីមី ជីវៈ បុំណិ

នជីវតិ) និងខវះទស្ៀវទៅសិ្កាទោល។ 

          ទៃីមបទីឆ្លីយតមទៅនឹងបញ្ញា ត្បឈមខាងទលី ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ សូ្មស្ុំណូមពរមួយចុំនួន៖ (១)

ត្កស្ួងអប់រ ុំ រួរក្តផតល់ត្រូឯកទទស្ៃល់ស្ថោណា ក្ៃលមានតត្មូវការ (២) ត្កស្ួង អប់រ ុំ យញវជន និង

កីឡា និងមនាីរអប់រ ុំ ចញះអ្ិការកិចចត្វមស្ថោទរៀន (៣)ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា មនាីរអប់រ ុំ យញវជន 
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និងកីឡា ការយិល័យ អប់រ ុំត្ស្ុក អាជ្ា្រក្ៃនៃី និងអងគភាពពាក់ព័នធ ចូលរមួស្ ការ ោុំត្ទ ៃល់ការ

ត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន ឱ្យកាន់ក្តមានត្បស្ិទធភាព និងរញណភាព ទៃីមបទីឆ្លីយតបទៅនឹង ទោលនទយបាយ

អប់រ ុំ និងតត្មូវការមូលោឋ ន។ 

៤.៤.២ បញ្ញា ្បឈររបស់្ គូបក្្រៀន 

      ត្វមរយះកត្មងស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍ និងការចញះស្មាភ ស្ន៍ផ្ទា ល់ជាមួយទោកត្រូ អាកត្រូ ចុំនួន១០នាក់ 

បានបង្ហា ញថ្ន៖ទៅត្វមស្ថោវទិាល័យទាុំង ៥ ក្ៃលស្ាិតទៅកាងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មានបញ្ញា

ត្បឈមមួយចុំនួន។បញ្ញា ត្បឈមក្ៃលទទួលបានពីការទ វ្ីស្មាភ ស្ន៍ផ្ទា ល់ជាមួយត្រូបទត្ងៀនទៅត្វមអងគ

ភាពទោលទៅ មានៃូចខាងទត្កាម៖ 

T#1 «ទៅកាញ ងស្ថោទរៀនខ្ញ ុំមានបញ្ញា មួយចុំនួនៃូចជា៖ខវះខាតស្មាភ រៈជុំនួយៃល់ការបទត្ងៀន (ស្ថល យ 

......ជាទៃីម)»។ T#2«ទៅកាញ ងស្ថោទរៀនខ្ញ ុំមានបញ្ញា ត្បឈមខកះៗក្ៃរ ៃូចជាៈសិ្ស្សមិនយកចិតតទញកោក់ 

ទាុំងទរៀន និងត្ស្ថវត្ជាវ នាយកបុំ ទពញតួនាទី និងភារកិចចរបស្់ខលួ ន មិនបានលអ (ត្បចាុំោា  អនញវតតការង្ហរ

មិនទស្មីនៃោា  និងទមីលបុំណាុំោា .....ជាទៃីម)»។  T#3 «ស្ថោទរៀនមានបញ្ញា ត្បឈមខាល ុំងជាងទររឺ 

សិ្ស្សទខាយ សិ្ស្សោម នមូលោឋ នត្រឹះ»។T#4 «ស្ថោទរៀនក៏មានបញ្ញា ត្បឈមខលះៗក្ៃរ ៃូចជា៖ខវះ

អាោរសិ្កា ខវះកក្នលងស្ថា ក់ទៅរបស្់ត្រូបទត្ងៀនមកពីឆ្ៃ យ»។T#5 «បញ្ញា ត្បឈមស្ត្មាប់ស្ថោខ្ញ ុំរឺ ៖

ខវះបនាប់ពិទស្ថ្ន៍ ខវះស្មាភ រៈឧបទទស្បទត្ងៀន និងទរៀន និងសិ្ស្សមួយចុំនួនមិនយកចិតតទញកោក់ទលីការ

សិ្កាទទ»។T#6«ស្ថោទរៀនខ្ញ ុំមានបញ្ញា មួយចុំនួនក្ៃរ ចូចជាៈការខវះខាតត្រូ ទត្បីត្រូបទត្ងៀនខញស្ឯក

ទទស្ នាយកបទត្ងៀនទត្ចីនទមា៉ា ង ត្រូបទត្ងៀនកីឡា ទៅបទត្ងៀនក្ផនៃីជាទៃីម»។ T#7«ស្ថោទរៀនរបស្់ខ្ញ ុំ 

មានបញ្ញា ត្បឈមរឺការខវះស្មាភ រៈឧបទទស្ និងស្មាភ រៈពិទស្ថព្ន៍»។ T#8 «ទៅស្ថោខ្ញ ុំ មានបញ្ញា ខលះ

ក្ៃរៃូចជា សិ្ស្សមួយចុំនួនមិនយកចិតតទញកោក់ និងទផ្ទត តទលីការសិ្ការបស្់ពួកទរទ ីយ»។T#9 «ស្ថោ

ទរៀនរបស្់ខ្ញ ុំ មានបញ្ញា ត្បឈមជាទត្ចីនៃូចជាៈ សិ្ស្សមួយចុំនួនទរចទមា៉ា ងទរៀន ទមា៉ា ងទចញ ទមា៉ា ងចូលមិន

ចាស្់ោស្់ បងកឱ្យៃុំទណីរបទត្ងៀននិងទរៀន មិនសូ្វលអទទ»។T#10«ទៅកាញ ងស្ថោទរៀនខ្ញ ុំ មានបញ្ញា

ត្បឈមជាទត្ចីន ៃូចជាៈសិ្ស្សអវតតមានទត្ចីន សិ្ស្សទរទមា៉ា ងទរៀន និងទមា៉ា ងទរៀនមិនមានតមាល ភាព ទ ីយ
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នាយក នាយករង មិនមានៃុំទណាះត្ស្ថយ និងោម នវធិានការចាស្់ោស្់ ក្ៃលទ វ្ីឱ្យស្កមមភាព បទត្ងៀន 

និងទរៀន មិនត្បត្កតី»។ 

               ទៃីមបទីឆ្លីយតមទៅនឹងបញ្ញា ត្បឈមខាងទលី ការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ សូ្មស្ុំណូមពរមួយចុំនួន៖ 

(១)ត្កស្ួងអប់រ ុំ រួរក្តផតល់ត្រូឯកទទស្ៃល់ស្ថោណា ក្ៃលមានតត្មូវការ (២) ត្កស្ួង អប់រ ុំ យញវជន 

និងកីឡា និងមនាីរអប់រ ុំ ចញះអ្ិការកិចចត្វមស្ថោទរៀន (៣)ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា មនាីរអប់រ ុំ យញ

វជន និងកីឡា ការយិល័យ អប់រ ុំត្ស្ុក អាជ្ា្រក្ៃនៃី និងអងគភាពពាក់ព័នធ ចូលរមួស្ ការ ោុំត្ទ ៃល់

ការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន ឱ្យកាន់ក្តមានត្បស្ិទធភាព និងរញណភាព ទៃីមបទីឆ្លីយតបទៅនឹង ទោល

នទយបាយអប់រ ុំ និងតត្មូវការមូលោឋ ន។(៤)ត្កស្ួងអប់រ ុំ មនាីរ ការយិល័យអប់រ ុំត្ស្ុក និងអងគភាពពាក់

ព័នធរួរក្ត ទត្ជីទរសី្នាយកស្ថោក្ៃលមាន រញណវញឌ្ឍ ិ មានកត្មិតវបប្ម៌ខពស្់ មានចុំទណះៃឹកក្ផាកបទចចក

វទិាព័ត៌មាន និងភាស្ថោបរទទស្  ពិទស្ស្មាន ភាពទទួលខញស្ត្តូវខពស្់កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង 

ទ យីមានឆ្នាះមញស្មញតកាញងការអនញវតតការង្ហរ។  

ត្វោងទី៨ ៖បញ្ញា ត្បឈមរបស់្ត្រូ ចុំទពាះការអនញវតតរណទនយយភាពរបស់្នាយកស្ថោ 

ល.រ                                            បរយិយ 

          ត្រូបទត្ងៀន 

ម្យម 

ភារពិនាញ 
រមាល ត 

ស្តង់ោ 

កត្មិត 

ចងអញល

បង្ហា ញ 

១ ទតីទោកនាយក កាញងអងគភាពទោកត្រូ បានបុំទពញ តួនាទី  

និងភារកិចចកត្មិតណាក្ៃរ? 

4.30 
0.82 10 

២ ទតីទោកត្រូមានបញ្ញា ត្បឈមអវីខលះ កាញងៃុំទណីរការបទត្ងៀន  

និងទរៀនទៅកាញងអងគភាពរបស្់ទោកត្រូ? 

3.30 0.48 10 

៣ ទតីទោកត្រូ មានស្ុំណូមពរអវីខលះៃល់ថ្នា ក់ៃឹកនាុំ ត្កស្ួង មនាីរ 

 ការយិល័យអប់រ ុំត្ស្ុក និងអងគភាពក្ៃលពាក់ព័នធ៕ 

3.60 0.52 10 
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                                                   ស្រញប 1.40 0.61 10 

     ត្វមត្វោខាងទលីបានបង្ហា ញថ្ន៖ទោកត្រូ អាកត្រូ មួយចុំនួន មានបញ្ញា ត្បឈមខលះៗក្ៃរ ទាក់ទងទៅ

នឹងការបុំទពញតួនាទី និងភារកិចចរបស្់ខលួនកាញងការៃឹកនាុំ ត្រប់ត្រង។សូ្ចនាករក្ៃលមាន ម្យមភារកត្មិត

ខពស្់ជាងទររឺ «ទតីនាយកស្ថោ ទៅកាញងអងគភាពបានបុំទពញ តួនាទី និងភារកិចចកត្មិតណា?»ក្ៃលមាន

ម្យមភារ (៤.៣០%=លអ)។សូ្ចនាករក្ៃលមានម្យមភារទាបជាងទររឺ៖«ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ មាន

បញ្ញា ត្បឈមអវីខលះកាញងៃុំទណីរបទត្ងៀន និងទរៀន ទៅកាញងអងគភាពរបស្់ទោកត្រូ?»ក្ៃលមានកត្មិតម្យម

ភារពិនាញ(៣.៣០%=ម្យម)មានន័យថ្ន ទោកត្រូ អាកត្រូ មិនសូ្វមានបញ្ញា ត្បឈមខាល ុំងទទទៅកាញង

ៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀន។ 

៤.៥ គណក្នយ្យភាពនាយ្ខស្ថលា ទ្យទ្យួ បានពី ´ខ្ររសណួំរសសិស 

ទៃីមបសី្ិកាត្ស្ថវត្ជាវឱ្យកាន់ក្តចាស្់ ពីរណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន

របស្់ត្រូ ទៅកត្មិតម្យមស្ិកា ទញតិយភូមិ កាញងត្ស្ុមទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ អាកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ បានបទងកីត

កត្មងស្ុំណួរ១ស្ត្មាប់ស្ិស្ស ក្ៃលមាសូ្ចនាករចុំនួន៥ ទៃីមបទីឆ្លីយតបទៅនឹង រណទនយយភាព ទលី

ៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ។ជាលទធផលក្ៃលត្បមូលបានត្វមទិនាន័យបានបង្ហា ញថ្ន៖នាយកស្ថោ

របស្់ពួកទរ បានបុំទពញ តួនាទី និងភារកិចចបានលអត្បទស្ីរ ។ស្សិ្សក្ៃលបានផតល់ស្មាភ ស្ន៍ត្វមរយៈ

កត្មងស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍មានចុំនួន២៥០នាក់ ពីស្ថោវទិាល័យទាុំង៥ ទៅកាញងត្ស្ុកទមមត់។ ខាងទត្កាម

ទនះរឺជាត្វោងទិនាន័យក្ៃលត្បមូលបានពីស្ិស្សននវទិាល័យទាុំង៥៖ 

ត្វោងទី៩៖ រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ ទទលួបានត្វមរយ ´កត្មង

ស្ុំណួរសិ្ស្ស 

ល.រ បរយិយ 

បាទ 

/

ចាស្ 

ទទ 
មិន

ចាស់្ 

១ ទតីនាយកស្ថោរបស្់បអូនៗ ធាល ប់ចញះពិនិតយត្វមថ្នា ក់ទរៀន 96 4     0 
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 កាញងទពលៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀន ក្ៃរឬទទ? 

២ ទតីទោកត្រូ អាកត្រូបានមកទរៀនបអូនៗត្រប់ទមា៉ា ងក្ៃរឬទទ? 94.8 5.2     0 

៣ ទតីទោកត្រូ អាកត្រូបនាញកថ្នា ក់របស្់បអូនៗ បានទចញលទធផលត្បចាុំក្ខ  

ឆ្មាស្ និងត្បចាុំឆ្ា ុំៃល់បអូបៗទាន់ទពលទវោក្ៃរឬទទ? 
93.2 6.8     0 

៤ ទតីស្ថោទរៀនបអូនៗ ស្ិស្សមានការទោរពវន័ិយ និងទោរពទោកត្រូ 

 អាកត្រូកត្មិតណាក្ៃរ? 
92.8 7.2    0 

៥ ទតីស្ថោទរៀនបអនៗមាន )ទមា៉ា ងពលកមម(ស្មាអ តបរសិ្ថា ន  ក្ៃរឬទទ? 98.8 1.2    0 

ស្រញប 95.12 4.88    0 

 

ត្វមត្វោងខាងទលីបានបង្ហា ញថ្ន ស្ិស្សបានផតល់ទិនាន័យជាស្រញប ពីកត្មិត«រណទនយយភាព

នាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ» កាញងកត្មិត “លអណាស្់” (ម្យមភារពិនាញ=៩៥.១២)។ សូ្

ចនាករទទួលបានពិនាញខពស្់ជាងទររឺ “ទតីស្ថោទរៀនរបស្់បអូនៗ មានទមា៉ា ងស្មាអ តបរសិ្ថា នក្ៃរឬទទ?”កាញង

កត្មិត “លអណាស្់” (ម្យមភារពិនាញ=៩៨.៨)។ សូ្ចនាករទទួលបានពិនាញទាបជាងទររឺ “ទតីស្ថោទរៀនបអូ

នៗ ស្ិស្សមានការទោរពវន័ិយ និងទោរពទោកត្រូ អាកត្រូ កត្មិតណាក្ៃរ?” កាញងកត្មិត “ទខាយ” (ម្យម

ភារពិនាញ=៩២.៨)។ 

ទយងត្វមទិនាន័យខាងទលី នាយកស្ថោទាុំង៥ននវទិាល័យខាងទលីពិតជាបានបុំទពញតួនាទី 

និងភារកិចចរបស្់ខលួនបានលអត្បទស្ីរ។ប៉ាញក្នតនាយកស្ថោក៏មានភាពត្វនតឹង និងបញ្ញា ត្បឈមមួយចុំនួន

ក្ៃលទាក់ទងនឹងការអនញវតតរណទនយយភាពទៅត្វមស្ថោទរៀននីមួយៗ។ 
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ជំពូខ៥ 

ក្សចខតីសននិដ្ឋា ន និរសណូំរពរ 
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ជំពូខ៥៖ ក្សចខតីសននិដ្ឋា ន នរិសណូំរពរ 

៥.១ ក្សចខតីសននិដ្ឋា ន 

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ពិតជាទៃីរតួយ៉ា ងស្ុំខាន់កាញងការពត្ងឹងៃល់រញណភាពអប់រ ុំទៅត្វម

ត្រឹស្ថា នស្ិកាទាុំងអស្់ ពីទត្ពាះថ្នទបីនាយកស្ថោោម នរណទនយយភាព កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងទទ 

ស្ថោទរៀនទនាះ ក៏មិនមានការបទត្ងៀន និងទរៀនត្បកបទោយត្បស្ិទធភាពខពស្់ក្ៃរ។នាយកស្ថោ រឺជាស្

មាស្ភាពៃ៏ស្ុំខាន់ កាញងការជួយៃល់ការក្កលមអស្ថោទរៀន និងជាអាកជួយៃល់ ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និង

កីឡា កាញងការពត្ងឹងនូវរញណភាពអប់រ ុំ និងជួយៃល់ការក្កទត្មង់វសិ្័យអប់រ ុំ។ស្ថោទរៀនមួយ រកីចទត្មីន

ទៅបាន វាអាត្ស្័យទៅទលីស្ថោទរៀនទនាះ មាននាយកជាអាកៃឹកនាុំលអ។នាយកមានតួនាទីស្ុំខាន់ៗ  

ៃូចជា៖១. ជាអាជ្ា្រ ២. ជាមស្រ្នតីរៃឋបាល ៣. ជាទីត្បឹការរញទកាស្លយ ៤. ជាអ្ិការអចនស្រ្នតយ ៍៥. ជាអាក

ចរចារ ៦.ជាអាកអប់រ ុំ ៧.ជាអាកផតល់ទស្វាកមម ៨.ជាអាកពីទត្ោះទយបល់ និងទី៩.ជាភាា ក់ង្ហរអភិវឌ្ឍស្ 

រមន៍(ស្ញផ្ទន់ណា,ត្វោ,ច័នាោោ៉ា ,២០១៧)។ទលីស្ពីទនះទទៀតនាយកស្ថោមានភារកិចចជាទត្ចីនទទៀត

ៃូចជា៖១.ការង្ហររៃឋបាល ២.ការង្ហរបទចចកទទស្ររញទកាស្លយ ៣.ការង្ហរទុំនាក់ទុំនង។នាយករឺជាទបះៃូង

ស្ថោទរៀន ៃូចទនះនាយកត្តូវក្តមានភាពទទួលខញស្ត្តូវខពស្់ចុំទពាះអងគភាពកាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង 

ទ វ្ីយ៉ា ងណាទៃីមបឱី្យស្ទត្មចបាននូវទោលទៅរបស្់អងគភាពត្បកបទោយត្បស្ិទធភាព។ទោយទមីលទ ញី

ពីចុំណញ ចទាុំងទនះទ យី ទទីបអាកត្ស្ថវត្ជាវស្ទត្មចទត្ជីស្ទរសី្យកត្បធានបទមួយស្តីពី៖ (រណទនយយ

ភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស់្ត្រ ូ ទៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្កុទមមត់ទខតត

តបូង មញ ុំ) កាញងទោលបុំណង ុ្ំៗពីររឺ៖ ១) ទៃីមបសី្ិកាត្ស្ថវត្ជាវពីរណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលី

ៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ទៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ។ ២) ទៃីមបី

ស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវពីបញ្ញា ត្បឈម និងៃុំទណាះត្ស្ថយពីរណទនយយភាពរបស្់នាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការ

បទត្ងៀនរបស្់ត្រូទៅកត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ។ ទាក់ទងនឹងត្បធានបទ

ខាងទលី អាកត្ស្ថវត្ជាវបានទត្បីត្បាស្់វ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តកាញងការត្បមូលទិនាន័យ ត្វមវ ិ្ ីចត្មុះរឺ បរមិាណវសិ្័យ និង

រញណវសិ្័យ។ចុំទពាះបរមិានវសិ្័យ អាកត្ស្ថវត្ជាវបានទៅត្បមូលទិនាន័យទោយផ្ទា ល់ទៅត្វមស្ថោទោល
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ទៅទាុំង ៥ ក្ៃលស្ាិតទៅកាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ ទ យីទទួលបានកត្មងស្ុំណួរត្ត ប់មកវញិមាន

ចុំនួន ៣០៧ កាញងទនាះ នាយកស្ថោ៥នាក់ ត្រូបទត្ងៀន៥២នាក់ និងស្ិស្ានញស្ិស្សចុំនួន២៥០នាក់។

ចុំទពាះរញណវសិ្័យ អាកត្ស្ថវត្ជាវបានទៅស្មាភ ស្ន៍ផ្ទា ល់ទៅត្វមស្ថោទោលទៅទាុំង៥ ទ យីទទួលបាន

ទិនាន័យមកវញិចុំនួន ១៥នាក់ កាញងទនាះនាយកស្ថោ៥នាក់ និងត្រូបទត្ងៀន ១០នាក់។ការស្ិកា

ត្ស្ថវត្ជាវទនះ បានទត្បីត្បាស្់សូ្ចនាករទោលកាញងការទរៀបចុំកត្មងស្ុំណួរកាញងការត្បមូលទិនាន័យ ទៃីមបី

ស្ិកាក្ស្វងយល់ឱ្យកាន់ក្តចាស្់ ពីរណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ និង

បញ្ញា ត្បឈមរបស្់នាយកស្ថោ កាញងៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរបទត្ងៀន និងទរៀន។កាញងការបទងកីត

កត្មងស្ុំណួរ អាកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវបានកុំណត់ទោលបុំណង៤ក្ផាក ុ្ំៗរឺ៖១)ព័ត៌មានទូទៅ មានសូ្ចនា

ករចុំនួន ៨ ក្ផាកទី២ មាន៩សូ្ចនាករ ក្ផាកទី៣ មាន១០សូ្ចនាករ និងក្ផាកទី៤មាន៣សូ្ចនាករ (កត្មង

ស្ុំណួរស្មាភ ស្ន៍)ទាក់ទងនិងបញ្ញា ត្បឈមនានាកាញងអនញវតតនូវរណទនយយភាពរបស្់នាយកស្ថោ ទលី

ៃុំទណីរបទត្ងៀនរបស្់ត្រូមានចុំនួន៣ ស្ត្មាប់ស្មាភ ស្ន៏ផ្ទា ល់ជាមួយនាយកស្ថោ និងត្រូបទត្ងៀនមួយចុំនួន។ 

ជាលទធផលបានបង្ហា ញថ្ន  រណទនយយនាយលស្ថោ  ពិតជាទៃីរតួយ៉ា ងស្ុំខាន់ ទលីៃុំទណីការ

បទត្ងៀនរបស្់ត្រូ កាញងការកាញងការពត្ងឹងៃល់រញណភាពអប់រ ុំ។ទនាឹមនឹងទនះក្ៃរ នាយកស្ថោក៏មានបញ្ញា

ត្បឈមជាទត្ចីនក្ៃរកាញងការអនញវតតន៏នូវរណទនយយភាពរបស្់ខលួនទៅត្វមអងគភាព ក្ៃលជាឪបាស្រគោ ុំងស្ាះ

ៃល់ៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀន។បញ្ញា ត្បឈមទាុំងទនាះរមួមាន៖ត្រូបទត្ងៀនមួយចញះនួនមិនទោរពវន័ិយ

ក្ៃលបងកទអាយមានការលុំបាកៃល់ៃុំទណីរបទត្ងៀន និងទរៀនមិនចូលរមួទ វ្ីការបរសិ្ថា ន និងបុំទពញការង្ហរ

មិនបានលអក្ៃលជាទ តញ បងកទអាយមានភាពអស្កមមខលះៗកាញង ៃុំទណីរបទត្ងៀន និងទរៀន ទៅអងគភាពរបស្់

ោត់ខវះត្រូបទត្ងៀន នាយកបទត្ងៀនទត្ចីនទមា៉ា ងក្ៃរ ត្រូបទត្ងៀនឯកទទស្មកទ យី ទផាទចញទៅវញិ ទោយ

មូលទ តញ  ស្ ព័នធ ខវះអោគ ស្ិកា ខវះត្រូឯកទទស្ ត្រូមួយចុំនួន បុំទពញភារកិចចមិនបានលអ ស្ិស្សមួយ

ចុំនួនទ ងីមកពីថ្នា ក់ទត្កាម មិនសូ្វទចះបញកគលិកមួយចុំនួន អស្កមមបុំទពញការង្ហរមិនបានលអ ទ យីក្តង

ក្តយកមូលទ តញទផសងៗោក់មញខ ពិទស្ស្ ការបុំទពញភារកិចចមិនទស្មីរនៃោា  ខវះត្រូបទត្ងៀនឯកទទស្(រីមី 

ជីវះ បុំណិនជីវតិ) និងខវះទស្ៀវទៅស្ិកាទោល។ 
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ស្រញបមក នាយកស្ថោទាុំងមានភាពទទួលខពស្់ កាញងកាតៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរការ

បទត្ងៀននិងទរៀនទៅត្វមអងគភាពរបស្់ខលួនលទធផលទាុំងទនះ រឺទទួលបានត្វមរយះការវភិារទិនាន័យរវាង

ត្រូបទត្ងៀន និងស្ិស្ានញស្ិស្សទៅត្វមស្ថោវទិាល័យទាុំង៥ក្ៃលស្ាិតទៅកាញងត្ស្ុកទមមត់ ទខតតតបូង មញ ុំ។

ឆ្លងត្វមការវភិារទិនាន័យបានបង្ហា ញថ្ន រណទនយយភាពនាយក ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ពិតជា

បានកុំពញងក្តទៃីរតួនាទីយ៉ា ងស្ុំខាន់កាញងការកស្ថងក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន ការក្ករលុំអរស្ថោទរៀន 

និងការទ វ្ីកុំក្ណរទត្មង់វសិ្័យអប់រ ុំ។ស្ថោទរៀនលអ     ត្តូវចាប់ទផតីមពីការទរៀបចុំក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀ

ន។ក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន ត្តូវទរៀនចុំទ ងី ទោយមានការចូលរមួពី រណះត្រប់ត្រងស្ថោ ត្បធាន

ត្រុមបទចចកទទស្ ស្ថស្រ្ស្ថត ចារយ (ត្រូបទត្ងៀន) មាត្វបិត្វ ស្ រមន៏ និងអាជ្ា្រក្ៃលពាក់ពនធ័។ស្កមមភាព

ទាុំងទនះរឺជាភាពទទួលខញស្ត្តូវរបស្់ទោកនាយកស្ថោ កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស្់ខលួន។ៃូទចាះ  

នាយកស្ថោលអ រឺជានាយកក្ៃលមាន រណទនយយភាព ស្វ័យភាព និងតមាល ភាព។ 

៥.២ សណូំរពរ 

ទយត្វមលទធផលក្ៃលបានរកទ ញីត្វមរយះការត្បមូលទិនាន័យ អាកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវសូ្មទលីក

ទ ងីនូវស្ុំណូមពរមួយចុំនួនៃល់ោរីពាក់ព័នធ ទៃីមបរីមួចុំក្ណកកាញងការទលីកកមពស្់រញណភាពអប់រ ុំ ទៅ

ត្វមអងគភាពនានា ត្វមរយះ រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ទៅកត្មិត

ម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ ឱ្យកាន់ក្តត្បទស្ីរទ ងី និងមានត្បស្ិទធភាពខពស្់ កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង។ភា

រីក្ៃលពាក់ព័នធរមួមាន៖ 

ក. ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា 

- ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា រួរោប់បីទបីកវរគបុំប៉ានៃល់ នាយក នាយកិាឱ្យបានញឹកញាប់ 

ជារញណវញឌ្ឍសិ្ត្មាប់ជាត្បទយជន៍ៃល់ការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងទៃីមបឱី្យស្ទត្មចបាននូវសូ្ចនា

ករទផសងៗ និងពត្ងឹងៃល់រញណភាពអប់រ ុំ ពិទស្ស្ ទៃីមបពីត្ងឹងៃល់ស្តង់ោរនាយកស្ថោលអ 

- ចញះទៅជួយផ្ទា ល់ៃល់ស្ថោទរៀនឱ្យបានទត្ចីនកាញងការអនញវតតការត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន

ត្បកបទោយត្បស្ិទធភាព និងរញណភាព 
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- ផតល់កញ្ច ប់ស្មតាភាពៃល់នាយកឬនាយកិាក្ៃលមានរញណវញឌ្ឍ ិ ទត្ជីស្ទរសី្នាយក នាយកិា

ក្ៃលមានកត្មិតវបប្ម៌ កត្មិតវជិាា ជីវៈនិងមានឆ្នាៈចាស្់ោស្់ 

- ជួយទលីកទឹកចិតតៃល់ ទោកត្រូ អាកត្រូ ឱ្យមានមនស្ិការវជិាា ជីវៈ និងមានឆ្នាៈកាញងការបុំទពញ

នូវ តួនាទី និងភារកិចចខលួនទៅត្វមអងគភាព។ 

- រួរទរៀបចុំទត្ជីស្ទរសី្ស្ថោស្ថអ ត នាយកស្ថោលអ ត្រូលអ ទោយទផ្ទត តទលីស្ថោក្ៃលមាន

រណទនយយភាព។ 

ខ. មនាីរអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡាទខតតតបូង មញ ុំ 

- រួរក្តចញះទ វ្ីអ្ិការកិចចទៅត្វមស្ថោទរៀនកាញងទខតតរបស្់ខលួន ឱ្យបានញឹកញាប់ ទៃីមបពិីនិតយត្វម

ោន នូវការអនញវតតការង្ហរៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រប់ របស្់នាយកស្ថោ ត្បកបទោយតមាល ភាព និង

ស្ញត្កឹតភាព។ 

- ជួយស្ថោទរៀបចុំកមមវ ិ្ ីផសផាយ កមមវ ិ្ ីត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន ឱ្យបានទូលុំទូោយៃល់ ស្ 

រមន៍ និងអាណាពាបាលស្ិស្ស និងស្ ការជួយជុំរញញអាជ្ា្រក្ៃនៃី ឱ្យចូលរមួត្រប់ទពល

ស្ថោមានត្តូវការ 

- រួរក្តអនញវតតចាប់ឱ្យបានតឹងរងឹចុំទពាះ នាយក នាយកិា ណាក្ៃលបានត្បត្ពឹតតខញស្ និងបញរគលិក

ក្ៃលអស្កមមកាញងការង្ហរ។ 

រ. ការយិល័យអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡាត្ស្កុទមមត់ 

- ជួយជុំរញញ និងទលីកទឹកចិតត ៃល់នាយកស្ថោត្រប់រូប កាញងការអនញវតតការង្ហរ របស្់ពួកោត់ កញុំ

ចាុំក្តស្តីបទនាា ស្ និងោក់ទណឌ កមម 

- ការយិល័យអប់រ ុំត្ស្ុក រួរក្តពត្ងឹងភាពស្ាិតស្ថា លជាមួយនាយកស្ថោ ទៃីមបៃឹីងពីស្ញខទញកេ 

និងបញ្ញា ត្បឈម របស្់នាយកស្ថោ កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស្់ោត់ 

- ការយិល័យ រួរក្តមានការត្បជញុំត្បចាុំក្ខ ជាមួយនាយក នាយកិា ទាុំងអស្់ ទៃីមបវីាយតនមល

ចុំទពាះការអនញវវតតក្ផនការត្បចាុំក្ខ របស្់ស្ថោនីមួយៗ 
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- ជួយស្ថោទរៀន កាញងការទរៀបចុំក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន និងក្ផនការក្កលមអស្ថោ 

 . នាយកស្ថោ 

- នាយកស្ថោត្រប់រូប រួរក្តចញះទ វ្ីអ្ិការកិចចអចិនស្រ្នតយត៍្វមថ្នា ក់ទរៀន ទៃីមបជួីយៃល់ៃុំទណីរការ

បទត្ងៀន និងទរៀន 

- នាយកស្ថោ រួរក្តមានឆ្នាៈ និងចកេញវសិ្័យ កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទៃីមបពីត្ងឹងៃល់ការ

អនញវតតក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោរឪន 

- នាយកស្ថោទាុំង រួរក្តពត្ងឹងនូវរញណវញឌ្ឍខិលួនជាត្បចាុំ 

- នាយកស្ថោ រួរក្តមាន រណទនយយភាព  តមាល ភាព និងស្វ័យភាព កាញងការៃឹកនាុំ និង

ត្រប់ត្រង 

៥.៣ អនុស្ថសន៍ស្មាប់ការសខិា្ស្ថវ្ជាវបនត 

កាញងស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវទនះ ទផ្ទត តទលី រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ទលីៃុំទណីរបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ទៅ

កត្មិតម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ កាញងត្ស្ុកទមមត់ទខតតតបូង មញ ុំ ទ យីទ វ្ីទ ងីចុំទពាះក្តស្ថោវទិាល័យចុំនួន

៥ រឺ៖វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន ទមមត់ វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្នោរ វទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន 

ក្ត្ស្ត្វនងទកីត វទិាល័យ  ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្នោចទលី និងវទិាល័យ ប៊ាញនោ៉ា នី  ៊ាញនក្ស្ន កតញលផារ ក្ត

ប៉ាញទណាណ ះ។ស្ត្មាប់ការស្ិកាបនត អាកស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវៃនទទទៀត អាចទ វ្ីការពិចារណាៃូចតទៅ៖ 

ស្ត្មាប់ត្បធានបទខាងទលីទនះ អាកស្ិកាទត្កាយៗ រួរក្តពត្ងីកនូវវសិ្ថោភាពននការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ 

ទោយកុំណត់យក ស្ថោវទិាល័យទាុំងអស្់ទៅកាញងទខតតតបូង មញ ុំ។ 
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ឯខស្ថរក្ោរ 

កុំក្ណទត្មង់ស្ថោទរៀន ទៅកមពញជា ឆ្ា ុំ ២០២០ (បណឌិ តស្ភាចារយ  ង់ ជួនណារ ៉ាញន) 

យញទធស្ថស្រ្ស្តកុំក្ណទត្មង់វសិ្័យអប់រ ុំ ( ២០១៨-២០២៣)ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា 

ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ស្តង់ោរស្ថោម្យមស្ិកា( ២០១៨) 

ត្កស្ួង អប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា(២០១៨) ទស្ៀវទៅត្បតិបតតិស្តីពី ការត្រប់ត្រងត្វមស្ថោទរៀន រទត្មាងក្ក

លមអអប់រ ុំ ទៅម្យមស្ិកាឆ្ា ុំ២០១៨ 

ទស្ៀវទៅ «ត្រប់ត្រងបញរគលិកទៅត្វមស្ថោទរៀន» (នាយកោឋ នបញរគលិក ឆ្ា ុំ២០២២) 

ទស្ៀវទៅ«រណទនយយភាពរបស្់ស្ថោទរៀន»(ណូ ហាវ ត្វ ,ទ ង ទត្រង ,មហាវទិាល័យអប់រ ុំ ននស្ថកល

វទិាល័យ ភូមិនាភាុំទពញ) 

និទកេបបទនិស្សតិឯកទទស្៖ត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទី៧ ត្បធានបទ៖«ត្បស្ិទធភាពននការត្រប់ត្រងស្ថោ

ទរៀន ក្ផអកទលីលទធផលទៅម្យមស្ិកា កាញងោជធានីភាុំទពញ» 

កុំក្ណទត្មង់កមមវ ិ្ ីស្ិកា និងវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន(ឯកឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយ រៃឋមស្រ្នតី  ង់ ជួន ណារ ៉ាញន, 

២០ មកោ២០២០) 

ត្កស្ួងអប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា៖កុំក្ណទត្មង់ ការត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ទៃីមបអីភិវឌ្ឍ្នធាបមនញស្ស ទៅកមពញជា 

ស្ត្មាប់ស្តវតសទី២១ (ឯកឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយ  ង់ ជួនណារ ៉ាញន,២៥មីនា ២០១៩) 

ត្កស្ួង អប់រ ុំ យញវជន និងកីឡា ៖«បរវិតតកមមឌី្ជីថ្លននការអប់រ ុំ បុំណិនស្តវតសទី២១ និងកុំក្ណទត្មង់វ ិ្ ី

ស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន,២០២១,ឯកឧតតមបណឌិ តស្ភាចារយ រៃឋមស្រ្នតី  ង់ ជួនណារ ៉ាញន) 

ក្ផនទីបង្ហា ញផលូវរបស្់ត្កស្ួងអប់រ ុំទៅកមពជាឆ្ា ុំ២០៣០ 

ការត្រប់ត្រងរៃឋបាល ស្ត្មាប់បុំប៉ាននាយកស្ថោទរៀនបឋមស្ិកា និងម្យមស្ិកា(នាយកោឋ នបណតញ ះប

ណាត ល និងវតិ្កិតការឆ្ា ុំ២០០៩ 

របាយការណ៍ត្ស្ថវត្ជាវស្តីពី៖ ត្បស្ិទធភាពននការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រងរបស្់រណៈត្រប់ត្រងស្ថោទៅ

ម្យមស្ិកា(កង ស្ញផ្ទន់ណា, ក្ប៉ាន ត្វោ ,និង អញី ច័នាណាោ៉ា ,ក្ខ ា្ូ ឆ្ា ុំ ២០១៧ 
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ឧបសរព័នធ 

 

 

                                                                                   ្ពុះរាជាណ្តច្ខខរពុជា 

 ជាតិ ស្ថសនា  ្ពុះរហាខស្ត 

 

                                     ខ្ររសណួំរស្មាប់នាយ្ខស្ថលា 

              ខ្ញ ុំបាទ ទឈាម ះ ផ្ទន់ ទៅ៉ា  ជានិស្ិតសថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ ក្ផាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទី៩ នន

វទិាស្ថា នជាតិអប់រ ុំ បាននឹងកុំពញងទ វ្ីការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ ទៃីមបសី្រទស្រនិទកេបបទបញ្ច ប់ការស្ិកាទត្កាម

ត្បធានបទ៖ (គណក្នយ្យភាពនាយ្ខស្ថលាក្ ើដំក្ណើការបក្្រៀនរបស់្ គូ ក្ៅខ្រិត

រធ្យរសខិាទ្យុតិយ្ភរូិខនរុ្សុខក្ររត់ ក្េតតតបរូឃ្ុ)ំ។ទោកត្រូៃឹកនាុំបទង្ហគ ល បណឌិ ត  

ទស្ថន វណណៈ និងត្រូៃឹកនាុំរង បណឌិ ត ទមឿន លនិណា។ 

                ខ្ញ ុំបាទ សូ្មក្ថ្លងអុំណររញណយ៉ា ងត្ជាលទត្ៅចុំទពាះ ទោកត្រូ អាកត្រូ ទាុំងអស្់ក្ៃលបាន

ចុំណាយទពលទវោៃ៏មានតនមលកាងការបុំទពញ និងទឆ្លីយកត្មងស្ុំណួររបស្់ខ្ញ ុំបាទ។ខ្ញ ុំបាទសូ្មធានាថ្ន

កត្មងស្ុំណួរទនះនឹងត្តូវបានរកាការស្មាៃ ត់ ទ យីព័ត៌មានក្ៃលទទួលបាន ស្ត្មាបយកមកទត្បីស្ត្មាប់

រូស្ស្ញ្ញា  (  ) ឬទឆ្លីយកត្មងស្ុំណួរខាងទត្កាម៖ 

- ការទ វ្ីោរវកិចច និងការជក្ជកោា ទលងមិននឹងចាប់ទផតីមកិចចស្មាភ ស្ន៍ 

- ការក្ណនាុំអុំពីទោលបុំណងននការត្ស្ថវត្ជាវ (១)ក្ស្វងយល់ពី រណទនយយភាពនាយកស្ថោ 

(ការៃឹកនាុំ ត្រប់ត្រង តួនាទី ភារកិចច និងទុំនួលខញស្ត្តូវរបស្់នាយកស្ថោ)ទលីៃុំទណីរបទត្ងៀន

របស្់ត្រូ (២) អតាត្បទយជន៍ និងស្ថរស្ុំខាន់ននការបុំទពញតួនាទីបានត្រប់ត្ជុងទត្ជាយរបស្់

នាយកស្ថោឈានទៅៃល់ការទលីកកមពស្់រញណភាពអប់រ ុំទៅកត្មិតម្យមទញតិយភូមិ។

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ពត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំ។ 

វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ
rbs 



   70 

ខ.ខ្ររសណួំរបិទ្យ 

ផ្ននខ ទ្យី១ ៖ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅរបសន់ាយ្ខស្ថលា 

ការក្ណនា៖សូ្មទោក ទោកត្ស្ី ទឆ្លីយស្ុំណួរ និងរូស្ស្ញ្ញា (   ) កាញងត្បអប់នីមួយៗ ខាងទត្កាមទៅ

ត្វមស្ថា នភាពជាក់ក្ស្តងៃូចខាងទត្កាម៖ 

១. ទភទ   ត្ស្ី   ត្បសុ្ 

២. អាយញ  ទត្កាម៤០ឆ្ា ុំ  ៤០-៤៩ឆ្ា ុំ      ៥០-៥៩ឆ្ា ុំ             ទលីស្ពី៦០ឆ្ា ុំ 

៣. កត្មិតវបប្ម៌ 

 កត្មិតបឋមស្ិកា  កត្មិតអនញវទិាល័យ  កត្មិតវទិាល័យ 

          កត្មិតបរញិ្ញា ប័ត្ត  កត្មិតបរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ កត្មិតបណឌិ ត 

៤. កត្មិតវជិាា ជីវៈ 

 ត្រូមទតតយយស្ិកា  ត្រូបឋមស្ិកា 

          ត្រូកត្មិតមូលោឋ ន                   ត្រូកត្មិតឧតតម 

៥. បទពិទស្ថ្ការង្ហរ 

 ទត្កាម៥ឆ្ា ុំ   ៦ - ១០ ឆ្ា ុំ  ១១ - ១៥ ឆ្ា ុំ  ១៦ - ២០ ឆ្ា ុំ 

 ២០ - ២៥ ឆ្ា ុំ   ចាប់ពី២៦ឆ្ា ុំទ ងីទៅ 

៦. ទតីទោក/ទោកត្ស្ី បទត្មីការង្ហរទៅកាញងអងគភាពទនះប៉ាញនាម នឆ្ា ុំទ យី? 

 ទត្កាម៥ឆ្ា ុំ   ៦ - ១០ ឆ្ា ុំ  ១១ - ១៥ ឆ្ា ុំ  ១៦ - ២០ ឆ្ា ុំ 

 ២០ - ២៥ ឆ្ា ុំ   ចាប់ពី២៦ឆ្ា ុំទ ងីទៅ 

ផ្ននខ ២៖ គណក្នយ្យភាពនាយ្ស្ថលា ក្ ើដំក្ណើ រការបក្្រៀនរបស់្ គ ូ

៧.  កាញងរយៈទពលបីឆ្ា ុំចញងទត្កាយជាម្យមទតីស្ថោរបស្់អាកមានអត្ត្វទបាះបង់ការស្ិកាប៉ាញនាម នភាររយ

...................% 
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៨.  កាញងរយៈទពលបីឆ្ា ុំចញងទត្កាយជាម្យមទតីស្ថោរបស្់អាកមានអត្ត្វត្តួតថ្នា ក់ប៉ាញនាម នភារ

រយ?..................% 

៩.  កាញងរយៈទពលបីឆ្ា ុំចញងទត្កាយជាម្យមទតីស្ថោរបស្់អាកមានអត្ត្វទ ងីថ្នា ក់ប៉ាញនាម នភារ

រយ?..................% 

១០. ស្ាិតិស្ិស្ស ត្រូកាញងឆ្ា ុំស្ិកា ២០២១ -២០២២.................................................................... 

ការក្ណនាុំ៖ សូ្មអានឃ្លល ខាងទត្កាមឱ្យបានចាស្់ោស្់ ទត្ជីស្ទរសី្កត្មិតសូ្ចនាករ ក្ៃលឆ្លញះ

បញ្ញច ុំងពីផលជះននបរវិតត កមមការអប់រ ុំឌី្ជីថ្ល ទលីការបុំទពញការង្ហររបស្់ត្រូបទត្ងៀនទៅម្យមស្ិកា

ទញតិយភូមិ ក្ៃលទោកត្រូ អាកត្រូយល់ទ ញីទៅត្វមកត្មិតចងអញលបង្ហា ញ រចួរូស្ស្ញ្ញា  (✓) កាញងត្បអប់នី

មួយៗ។ សូ្មទ វ្ីការរូស្យកកត្មិតណាមួយក្ៃលទាក់ទងនឹងស្ថា នភាពបចចញបបនា ននផលជះននបរវិតតកមម

ការអប់រ ុំឌី្ជីថ្ល ទលីការបុំទពញការង្ហររបស្់ត្រូបទត្ងៀនទៅម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ  ទៅទខតតនត្ពក្វង។ 

សូ្មចូលរមួផតល់ការោុំត្ទកាញងការបុំទពញចទមលីយ នូវោល់ត្រប់ស្ុំណួរខាងទត្កាម ត្ស្បត្វមការយល់

ទ ញីរបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ។ 

កត្មិតចងអញលបង្ហា ញ៖ 

     ១. មិនយល់ត្ស្បខាល ុំង (Strongly disagree) 

     ២. មិនយល់ត្ស្ប (Disagree) 

     ៣. យល់ត្ស្បខលះ (Neutral) 

     ៤. យល់ត្ស្ប (Agree) 

    ៥. យល់ត្ស្បខាល ុំង (Strongly agree) 

ល.រ បរយិយ 
កត្មិត 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា បានការទរៀបចុំទ ោឋ រចនាស្មព័នធ

ត្រប់ត្រងស្ថោកត្មិតណាក្ៃរ? 

     



   72 

២ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា បានចញះអ្ិការកិចចអចិនស្រ្នតយត៍្វមថ្នា ក់

ទរៀនជាត្បចាុំ ក្ៃរឬទទកនលងមក? 

     

៣ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា បានបុំប៉ានវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀន និងផតល់

ត្បឹកាបទចចកទទស្ៃល់បរគលិកកត្មិតណាក្ៃរ? 

     

៤ 
ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ របស្់ទោកនាយក នាយកិា បានទ វ្ីកិចចក្តង

ការបទត្ងៀន ក្ៃរឬទទ មញននឹងៃុំទណីរការបទត្ងៀន? 

     

៥ 
ទតីទោកត្រូ អាកត្រូរបស្់ទោកនាយក នាយកិា បានទ វ្ីរៃឋបាល

ថ្នា ក់ទរៀន មញនៃុំទណីរការបទត្ងៀន កត្មិតណក្ៃរ? 

     

៦ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា បានក្បងក្ចកទស្វាទមា៉ា ងបទត្ងៀនទៅ

ត្វមស្មតាភាព និងឯកទទស្បានត្តឹមត្តូវ ក្ៃរឬទទ?  

     

៧ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា បានត្តួតពិនិតយ និងវាយតនមលការ

បទត្ងៀន និងទរៀនជាត្បចាុំក្ៃរឬទទ? 

     

៨ 
ទតីស្ថោទរៀន របស្់ទោកនាយក នាយកិា មានការចូលរមួោុំត្ទ

ពីស្ រមន៍ ឬស្ថធារណៈជនកត្មិតណាក្ៃរ? 

     

៩ 

ទតីស្ថោទរៀនរបស្់ ទោកនាយក នាយកិា បានទទួលចុំណាត់

ថ្នា ក់ស្ថោទរៀនលអ  ឬទទួលប័ណណស្រទស្ីរពីថ្នា ក់ៃឹកនាុំក្ៃរ

ឬទទ? ទបីទទួលមានកត្មិតណា? 

     

 

ផ្ននខ៣៖ ទ្យសសនរបសក់្លាខ្គូចំក្ពាុះនាយ្ខយ្ ខនរុការដឹខនា ំនិរ្គប់្គរ 

ការក្ណនាុំ៖ សូ្មអានឃ្លល ខាងទត្កាមឱ្យបានចាស្់ោស្់ ទត្ជីស្ទរសី្កត្មិតសូ្ចនាករ ក្ៃលឆ្លញះ

បញ្ញច ុំងពីផលជះននបរវិតត កមមការអប់រ ុំឌី្ជីថ្ល ទលីការបុំទពញការង្ហររបស្់ត្រូបទត្ងៀនទៅម្យមស្ិកា

ទញតិយភូមិ ក្ៃលទោកត្រូ អាកត្រូយល់ទ ញីទៅត្វមកត្មិតចងអញលបង្ហា ញ រចួរូស្ស្ញ្ញា  (✓) កាញងត្បអប់នី
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មួយៗ។ សូ្មទ វ្ីការរូស្យកកត្មិតណាមួយក្ៃលទាក់ទងនឹងស្ថា នភាពបចចញបបនា ននផលជះននបរវិតតកមម

ការអប់រ ុំឌី្ជីថ្ល ទលីការបុំទពញការង្ហររបស្់ត្រូបទត្ងៀនទៅម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ  ទៅទខតតនត្ពក្វង។ 

សូ្មចូលរមួផតល់ការោុំត្ទកាញងការបុំទពញចទមលីយ នូវោល់ត្រប់ស្ុំណួរខាងទត្កាម ត្ស្បត្វមការយល់

ទ ញីរបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ។ 

កត្មិតចងអញលបង្ហា ញ៖ 

     ១. មិនយល់ត្ស្បខាល ុំង (Strongly disagree) 

     ២. មិនយល់ត្ស្ប (Disagree) 

     ៣. យល់ត្ស្បខលះ (Neutral) 

     ៤. យល់ត្ស្ប (Agree) 

    ៥. យល់ត្ស្បខាល ុំង (Strongly agree) 

ល.រ បរយិយ 
កត្មិត 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ 

ទតីភាពទទួលខញស្ត្តូវរបស្់ នាយក នាយកិា កាញងការៃឹកនាុំ និង

ត្រប់ត្រង បានទៃីរតួយ៉ា ងស្ុំខាន់ ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន និង

ទរៀនក្ៃរឬទទ? 

     

២ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា មានវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តយ៉ា ងណា ចុំទពាះ

ៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ត្រូ ទៃីមបឱី្យមានត្បស្ិទធភាព ? 

     

៣ 

ទតីទោកនាយក នាយកិា មានវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្ត កត្មិតណាក្ៃរ កាញងការ

ជុំរញញ និងទលីកទឹកចិតត ៃល់ទោកត្រូ អាកត្រូ ទៃីមបឱី្យពួកោត់

ទោរពទពលទវោ និងត្ស្ឡាញ់វជិាា ជីវៈរបស្់ខលួន? 

     

៤ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា មានការទលីកទឹកចិតតៃល់បញរគលិក

ក្ៃលស្កមមកត្មិតណាក្ៃរ? 
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៥ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា បានទ វ្ីក្ផនការអភិវឌ្ឍស្ថោទរៀន

កត្មិតណាក្ៃរ? 

     

៦ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា យល់ទ ញីយ៉ា ងណាក្ៃរចុំទពាះ

ស្កមមភាពស្ិកាក្បបស្ិស្សមជឈមណឌ ល ? 

     

៧ 

ទតី រណទនយយភាព ស្វ័យភាព និងតមាល ភាពមានស្ថរៈស្ុំខាន់

កាញងការៃឹកនាុំត្រប់ត្រងស្ថោទរៀន របស្់ទោកនាយក នាយកិា 

កត្មិតណាក្ៃរ? 

     

៨ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា បានទ វ្ីការវាតតនមលកាញងការបុំទពញ

ការង្ហររបស្់ទោកត្រូ ជាត្បចាុំកត្មិតណាក្ៃរ? 

     

៩ 
ទតីទោកនាយក នាយកិា បានជួបបញ្ញា ត្បឈមកត្មិតណាក្ៃរ 

កាងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង? 

     

១០ 

ទតីការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀនបាន

លអ ផដល់ស្ថរៈស្ុំខាន់កត្មិតណារក្ៃរៃល់អងគភាពរបស្់ទោក

នាយក នាយកិា? 

     

 

េ.ខ្ររសណួំរសមាា សន៍ស្មាប់នាយ្ខ 

១.ទតីត្រូបទត្ងៀន ទៅកាញងអងគភាពទោកនាយក បុំទពញ តួនាទី និងភារកិចចបានកត្មិតណាក្ៃរ? 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

២.ទតីទោកនាយក មានបញ្ញា ត្បឈមអវីខលះ កាញងការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង អងគភាពរបស្់ទោកនាយក? 

............................................................................................................................................ 
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............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

៣.ទតីទោកនាយកមានស្ុំណូមពរអវីខលះៃល់ថ្នា ក់ៃឹកនាុំ ត្កស្ួងអប់រ ុំ មនាីរ ការយិល័យអប់រ ុំត្ស្ុក និងអងគ

ភាពក្ៃលពាក់ព័នធ? 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

ខ្ញ ុំបាទសូ្មក្ថ្លងអុំណររញណស្ថរជាថ្មីៃល់ទោកនាយក នាយកិា ក្ៃលបានខិតខុំចុំណាយទពល

ទវោៃ៏មានតនមល ទៃីមបបីុំទពញកត្មងស្ុំណួរ និងស្មាភ ស្ន៍របស្់ខ្ញ ុំបាទ។សូ្មទោរពជូនពរទោកនាយក នា

យកិា ឱ្យជួបត្បទះក្ត ពញទធមងគលពរទាុំង ៤ត្បការរឺ៖ អាយញ វណណៈ ស្ញខៈ និងពលៈ កញុំបីទ លៀងឃ្លល តទ យី។ 

                                                                 

                                                                                                            សូ្មអររញណ! 
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                                                                                        ្ពុះរាជាណ្តច្ខខរពុជា 

 ជាតិ ស្ថសនា  ្ពុះរហាខស្ត 

 

 

                                     ខ្ររសណួំរស្មាប់្គូបក្្រៀន 

ខ្ញ ុំបាទ ទឈាម ះ ផ្ទន់ ទៅ៉ា  ជានិស្ិតសថ្នា ក់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ ក្ផាកត្រប់ត្រងអប់រ ុំ ជុំនាន់ទី៩ ននវទិា

ស្ថា នជាតិអប់រ ុំ បាននឹងកុំពញងទ វ្ីការស្ិកាត្ស្ថវត្ជាវ ទៃីមបសី្រទស្រនិទកេបបទបញ្ច ប់ការស្ិកាទត្កាមត្បធាន

បទ៖ (គណក្នយ្យភាពនាយ្ខស្ថលាក្ ើដំក្ណើការបក្្រៀនរបស់្ គូ ក្ៅខ្រិតរធ្យរ

សខិាទ្យុតិយ្ភូរិខនរុ្សុខក្ររត់ ក្េតតតបរូឃ្ុ)ំ។ ទោកត្រូៃឹកនាុំបទង្ហគ ល បណឌិ ត ទស្ថន វណណៈ 

និងត្រូៃឹកនាុំរង បណឌិ ត ទមឿន លិនណា។ 

                ខ្ញ ុំបាទ សូ្មក្ថ្លងអុំណររញណយ៉ា ងត្ជាលទត្ៅចុំទពាះ ទោកត្រូ អាកត្រូ ទាុំងអស្់ក្ៃលបាន

ចុំណាយទពលទវោៃ៏មានតនមលកាងការបុំទពញ និងទឆ្លីយកត្មងស្ុំណួររបស្់ខ្ញ ុំបាទ។ខ្ញ ុំបាទសូ្មធានាថ្ន

កត្មងស្ុំណួរទនះនឹងត្តូវបានរកាការស្មាៃ ត់ ទ យីព័ត៌មានក្ៃលទទួលបាន ស្ត្មាបយកមកទត្បីស្ត្មាប់

រូស្ស្ញ្ញា  (✓) ឬទឆ្លីយកត្មងស្ុំណួរខាងទត្កាម៖ 

- ការទ វ្ីោរវកិចច និងការជក្ជកោា ទលងមិននឹងចាប់ទផតីមកិចចស្មាភ ស្ន៍ 

- ការក្ណនាុំអុំពីទោលបុំណងននការត្ស្ថវត្ជាវ (១) ក្ស្វងយល់ពី រណទនយយភាពនាយកស្ថោ 

(ការៃឹកនាុំ ត្រប់ត្រង តួនាទី ភារកិចច និងទុំនួលខញស្ត្តូវរបស្់នាយកស្ថោ)ទលីៃុំទណីរបទត្ងៀន

របស្់ត្រូ (២) អតាត្បទយជន៍ និងស្ថរស្ុំខាន់ននការបុំទពញតួនាទីបានត្រប់ត្ជុងទត្ជាយរបស្់

នាយកស្ថោឈានទៅៃល់ការទលីកកមពស្់រញណភាពអប់រ ុំទៅកត្មិតម្យមទញតិយភូមិ។

រណទនយយភាពនាយកស្ថោ ពត្ងឹងរញណភាពអប់រ ុំ។ 

 

 

វិទ្យាស្ថា នជាតិអប់រ ំ

rbs 
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ផ្ននខ ទ្យី១ ៖ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

ការក្ណនា៖សូ្មទោក ទោកត្ស្ី ទឆ្លីយស្ុំណួរ និងរូស្ស្ញ្ញា  (✓) កាញងត្បអប់នីមួយៗ ខាងទត្កាមទៅ

ត្វមស្ថា នភាពជាក់ក្ស្តងៃូចខាងទត្កាម៖ 

១.កុំពញងបទត្ងៀនថ្នា ក់ទី៖...............................មញខវជិាា ៖................................................................ 

២.បទត្មីការទៅវទិាល័យ៖.............................................. ញុំ...................................................... 

ត្ស្ុក............................................ ទខតត................................................................................. 

៣. ទភទ  ត្ស្ ី   ត្បុស្ 

៤. អាយញ  ទត្កាម៤០ឆ្ា ុំ  ៤០-៤៩ឆ្ា ុំ    ៥០-៥៩ឆ្ា ុំ  ទលីស្ពី៦០ឆ្ា ុំ 

៥. កត្មិតវបប្ម៌ 

 កត្មិតបឋមស្ិកា  កត្មិតអនញវទិាល័យ  កត្មិតវទិាល័យ 

          កត្មិតបរញិ្ញា ប័ត្ត  កត្មិតបរញិ្ញា បត្តជាន់ខពស្់ កត្មិតបណឌិ ត 

៦. កត្មិតវជិាា ជីវៈ 

 ត្រូមទតតយយស្ិកា  ត្រូបឋមស្ិកា 

          ត្រូកត្មិតមូលោឋ ន                   ត្រូកត្មិតឧតតម 

៧. បទពិទស្ថ្ការង្ហរ 

 ទត្កាម៥ឆ្ា ុំ   ៦ - ១០ ឆ្ា ុំ  ១១ - ១៥ ឆ្ា ុំ  ១៦ - ២០ ឆ្ា ុំ 

 ២០ - ២៥ ឆ្ា ុំ   ចាប់ពី២៦ឆ្ា ុំទ ងីទៅ 

៦. ទតីទោក/ទោកត្ស្ី បទត្មីការង្ហរទៅកាញងអងគភាពទនះប៉ាញនាម នឆ្ា ុំទ យី? 

 ទត្កាម៥ឆ្ា ុំ   ៦ - ១០ ឆ្ា ុំ  ១១ - ១៥ ឆ្ា ុំ  ១៦ - ២០ ឆ្ា ុំ 

 ២០ - ២៥ ឆ្ា ុំ   ចាប់ពី២៦ឆ្ា ុំទ ងីទៅ 

ផ្ននខ ២៖ គណក្នយ្យភាពនាយ្ស្ថលា ក្ ើដំក្ណើ រការបក្្រៀនរបស់្ គូ(ភាពទ្យទ្យួ 

េុស្តូវ តួនាទ្យី ភារខិចចរបសន់ាយ្ខស្ថលា) 
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៧. កាញងរយៈទពលបីឆ្ា ុំចញងទត្កាយជាម្យមទតីស្ថោរបស្់អាកមានអត្ត្វទបាះបង់ការស្ិកាប៉ាញនាម នភាររយ

...................% 

៨. កាញងរយៈទពលបីឆ្ា ុំចញងទត្កាយជាម្យមទតីស្ថោរបស្់អាកមានអត្ត្វត្តួតថ្នា ក់ប៉ាញនាម នភារ

រយ?..................% 

៩. កាញងរយៈទពលបីឆ្ា ុំចញងទត្កាយជាម្យមទតីស្ថោរបស្់អាកមានអត្ត្វទ ងីថ្នា ក់ប៉ាញនាម នភារ

រយ?..................% 

១០. ស្ាិតិស្ិស្ស ត្រូកាញងឆ្ា ុំស្ិកា ២០២១-២០២២...................................................................... 

ការក្ណនាុំ៖ សូ្មអានឃ្លល ខាងទត្កាមឱ្យបានចាស្់ោស្់ ទត្ជីស្ទរសី្កត្មិតសូ្ចនាករ ក្ៃលឆ្លញះ

បញ្ញច ុំងពីផលជះននបរវិតត កមមការអប់រ ុំឌី្ជីថ្ល ទលីការបុំទពញការង្ហររបស្់ត្រូបទត្ងៀនទៅម្យមស្ិកា

ទញតិយភូមិ ក្ៃលទោកត្រូ អាកត្រូយល់ទ ញីទៅត្វមកត្មិតចងអញលបង្ហា ញ រចួរូស្ស្ញ្ញា  (✓) កាញងត្បអប់នី

មួយៗ។ សូ្មទ វ្ីការរូស្យកកត្មិតណាមួយក្ៃលទាក់ទងនឹងស្ថា នភាពបចចញបបនា ននផលជះននបរវិតតកមម

ការអប់រ ុំឌី្ជីថ្ល ទលីការបុំទពញការង្ហររបស្់ត្រូបទត្ងៀនទៅម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ  ទៅទខតតនត្ពក្វង។ 

សូ្មចូលរមួផតល់ការោុំត្ទកាញងការបុំទពញចទមលីយ នូវោល់ត្រប់ស្ុំណួរខាងទត្កាម ត្ស្បត្វមការយល់

ទ ញីរបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ។ 

កត្មិតចងអញលបង្ហា ញ៖ 

     ១. មិនយល់ត្ស្បខាល ុំង (Strongly disagree) 

     ២. មិនយល់ត្ស្ប (Disagree) 

     ៣. យល់ត្ស្បខលះ (Neutral) 

     ៤. យល់ត្ស្ប (Agree) 

    ៥. យល់ត្ស្បខាល ុំង (Strongly agree) 

ល.រ បរយិយ 
កត្មិត 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 
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១ 
ទតីនាយក នាយកិា របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ ធាល ប់បានការទរៀបចុំត្បជញុំ

ត្កុមបទចចកទទស្ទាក់ទងនិងវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្តបទត្ងៀនក្ៃរឬទទ ? 

     

២ 
ទតីទោកនាយក  នាយកិារបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ បាន ចញះអ្ិការ

កិចចអចិនស្រ្នតយត៍្វមថ្នា ក់ទរៀនជាត្បចាុំ ក្ៃរឬទទកនលងមក? 

     

៣ 
ទតីនាយកស្ថោ របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ បានបុំប៉ានវ ិ្ ីស្ថស្រ្ស្ត និង

ផតល់ត្បឹកាបទចចកទទស្ៃល់ទោកត្រូ អាកត្រូក្ៃរឬទទ? 

     

៤ 
ទតី ទោកត្រូ អាកត្រូ បានទ វ្ីកិចចក្តងការបទត្ងៀន ក្ៃរឬទទ មញននឹង

ៃុំទណីរការបទត្ងៀនរបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ? 

     

៥ 
ទតីការទ វ្ីរៃឋបាលថ្នា ក់ទរៀន មញនៃុំទណីរការបទត្ងៀន មានស្ថរៈ

ស្ុំខាន់ក្ៃរឬទទ? 

     

៦ 

ទតីនាយកស្ថោរបស្់ ទោកត្រូ អាកត្រូ បានក្បងក្ចកទស្វាទមា៉ា ង

បទត្ងៀនទៅត្វមស្មតាភាព និងឯកទទស្បានត្តឹមត្តូវ ក្ៃរឬទទ? 

ចូរពនយល់។ 

     

៧ 
ទតីនាយកស្ថោ របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ បានត្តួតពិនិតយ និងវាយ

តនមលការបទត្ងៀន និងទរៀនជាត្បចាុំក្ៃរឬទទ? 

     

៨ 
ទតីស្ថោទរៀន របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ មានការចូលរមួោុំត្ទពីស្ 

រមន៍ ឬស្ថធារណៈជនកត្មិតណាក្ៃរ?ចូរពនយល់? 

     

៩ 

ទតីទៅស្ថោទរៀនរបស្់ ទោកត្រូ អាកត្រូ មានទទួលចុំណាត់ថ្នា ក់

ស្ថោទរៀនលអ  ឬទទួលប័ណណស្រទស្ីរពីថ្នា ក់ៃឹកនាុំក្ៃរឬទទ? ទបី

ទទួលមានកត្មិតណា? 

     

ផ្ននខ៣៖ ទ្យសសនៈរបសក់្លាខ្គូ ចំក្ពាុះការដឹខនា ំនិរ្គប់្គររបសន់ាយ្ខស្ថលា 

ការក្ណនាុំ៖ សូ្មអានឃ្លល ខាងទត្កាមឱ្យបានចាស្់ោស្់ ទត្ជីស្ទរសី្កត្មិតសូ្ចនាករ ក្ៃលឆ្លញះ

បញ្ញច ុំងពីផលជះននបរវិតត កមមការអប់រ ុំឌី្ជីថ្ល ទលីការបុំទពញការង្ហររបស្់ត្រូបទត្ងៀនទៅម្យមស្ិកា
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ទញតិយភូមិ ក្ៃលទោកត្រូ អាកត្រូយល់ទ ញីទៅត្វមកត្មិតចងអញលបង្ហា ញ រចួរូស្ស្ញ្ញា  (✓) កាញងត្បអប់នី

មួយៗ។ សូ្មទ វ្ីការរូស្យកកត្មិតណាមួយក្ៃលទាក់ទងនឹងស្ថា នភាពបចចញបបនា ននផលជះននបរវិតតកមម

ការអប់រ ុំឌី្ជីថ្ល ទលីការបុំទពញការង្ហររបស្់ត្រូបទត្ងៀនទៅម្យមស្ិកាទញតិយភូមិ  ទៅទខតតនត្ពក្វង។ 

សូ្មចូលរមួផតល់ការោុំត្ទកាញងការបុំទពញចទមលីយ នូវោល់ត្រប់ស្ុំណួរខាងទត្កាម ត្ស្បត្វមការយល់

ទ ញីរបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ។ 

កត្មិតចងអញលបង្ហា ញ៖ 

     ១. មិនយល់ត្ស្បខាល ុំង (Strongly disagree) 

     ២. មិនយល់ត្ស្ប (Disagree) 

     ៣. យល់ត្ស្បខលះ (Neutral) 

     ៤. យល់ត្ស្ប (Agree) 

    ៥. យល់ត្ស្បខាល ុំង (Strongly agree) 

ល.រ បរយិយ 
កត្មិត 

១ ២ ៣ ៤ ៥ 

១ 
ទតីនាយកស្ថោ របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ  មានតមាល ភាពកាញងការ

អនញវតតក្ផនការស្ថោទរៀនកត្មិតណាក្ៃរ? 

     

២ 
ទតីទោកនាយកស្ថោ របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ មានចុំណាត់ការ

យ៉ា ងៃូចទមតច ចុំទពាះបញរគលិកក្ៃលអស្កមម ? 

     

៣ 
ទតីនាយកស្ថោ របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ បានអនញវតតចាប់យ៉ា ង

ៃូចទមតចចុំទពាះស្ិស្សអវតតមានទត្ចីនៃង? 

     

៤ 
ទតីនាយកស្ថោរបស្់ ទោក ទោកត្ស្ីមានការទលីកទឹកចិតត

ៃល់បញរគលិកក្ៃលស្កមមក្ៃរឬទទ? 

     

៥ ទតីនាយក នាយកិា របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូបានទ វ្ីក្ផនការអភិវឌ្ឍ      
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ស្ថោទរៀនក្ៃរឬក្ទ? 

៦ 
ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ យល់ទ ញីយ៉ា ងៃូចទមតចខលះ ចុំទពាះនាយក

ស្ថោ ក្ៃលោម នទុំនូលខញស្ត្តូវចុំទពាះតួនាទីរបស្់ខលួន? 

     

៧ 
ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ ចង់បាននាយកស្ថោ ក្ៃលមាន

រណទនយយភាព ស្វ័យភាព និងតមាល ភាពក្ៃរឬទទ? 

     

៨ 
ទតីការៃឹកនាុំ និងត្រប់ត្រង ទលីៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀនទៅ

កាញងស្ថោរបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ បានលអកត្មិតណាក្ៃរ? 

     

៩ 
ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ បានជួបបញ្ញា ត្បឈមអវីខលះកាងៃុំទណីរការ

បទត្ងៀនទៅកាញងអងគភាពរបស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ? 

     

១០ 

ទតីទោកត្រូ អាកត្រូ មានស្ុំណូមពរអវីខលះៃល់ថ្នា ក់ៃឹកនាុំ មនាីរ 

ត្កស្ួងអប់រ ុំ ទៃីមបទី វ្ីឱ្យៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀនទៅស្ថោ

របស្់ទោកត្រូ អាកត្រូ ទទួលបានត្បស្ិទធភាពខពស្់? 

     

 

េ.ខ្ររសណួំរសមាា សន៍ស្មាប់នាយ្ខ 

១.ទតីទោកនាយស្ថោ ទៅកាញងអងគភាពទោកត្រូ បុំទពញ តួនាទី និងភារកិចចបានកត្មិតណាក្ៃរ? 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

២.ទតីទោកត្រូ មានបញ្ញា ត្បឈមអវីខលះ កាញងៃុំទណីរបទត្ងៀន និងទរៀន ទៅកាញងអងគភាពរបស្់ទោកត្រូ? 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 
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............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

៣.ទតីទោកត្រូមានស្ុំណូមពរអវីខលះៃល់ថ្នា ក់ៃឹកនាុំ ត្កស្ួងអប់រ ុំ មនាីរ ការយិល័យអប់រ ុំត្ស្ុក និងអងគភាព

ក្ៃលពាក់ព័នធ? 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 

 

ខ្ញ ុំបាទសូ្មក្ថ្លងអុំណររញណស្ថរជាថ្មីៃល់ទោកត្រូ អាកត្រូ ក្ៃលបានខិតខុំចុំណាយទពលទវោៃ៏

មានតនមល ទៃីមបបីុំទពញកត្មងស្ុំណួរ និងស្មាភ ស្ន៍របស្់ខ្ញ ុំបាទ។សូ្មទោរពជូនពរទោកត្រូ អាកត្រូ ឱ្យជួប

ត្បទះក្ត ពញទធមងគលពរទាុំង ៤ត្បការរឺ៖ អាយញ វណណៈ ស្ញខៈ និងពលៈ កញុំបីទ លៀងឃ្លល តទ យី។ 

                                                                 

                                                                                                            សូ្មអររញណ! 
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                                                                                     ្ពុះរាជាណ្តច្ខខរពុជា 

          ជាតិ ស្ថសនា  ្ពុះរហាខស្ត 

 

វិទ្យាស្ថា នជាតិ អប់រ ំ         

 

ខ្ររសណួំរស្មាបស់សិស 

ផ្ននខ ទ្យី១ ៖ ព័ត៌មានទ្យូក្ៅ 

ការក្ណនាុំ៖សូ្មបអូនៗទឆ្លីយស្ុំណួរ និងរូស្ស្ញ្ញា  (✓) កាញងត្បអប់នីមួយៗ ខាងទត្កាមទៅត្វម

ស្ថា នភាពជាក់ក្ស្តងៃូចខាងទត្កាម៖ 

១-កុំពញងទរៀនថ្នា ក់ទី .......................................ទៅវទិាល័យ .........................................................  

២. ទភទ  ត្ស្ ី   ត្បុស្ 

៣. អាយញ  ទត្កាម១០-១៥ឆ្ា ុំ  ១៥ -១៧ ឆ្ា ុំ  ១៧- ១៩ឆ្ា ុំ 

ល .រ  បរយិយ បាទ/

ចាស្ 

ទទ មិន

ចាស្់ 

១ ទតីនាយកស្ថោរបស្់បអូនៗ ធាល ប់ចញះពិនិតយត្វមថ្នា ក់ទរៀន កាញង

ទពលៃុំទណីរការបទត្ងៀន និងទរៀន ក្ៃរឬទទ? 

   

២ ទតីទោកត្រូ អាកត្រូបានមកទរៀនបអូនៗត្រប់ទមា៉ា ងក្ៃរឬទទ?    

៣ ទតីទោកត្រូ អាកត្រូបនាញកថ្នា ក់របស្់បអូនៗ បានទចញលទធផលត្បចាុំ

ក្ខ ឆ្មាស្ និងត្បចាុំឆ្ា ុំៃល់បអូបៗទាន់ទពលទវោក្ៃរឬទទ? 

   

៤ ទតីស្ថោទរៀនបអូនៗ ស្ិស្សមានការទោរពវន័ិយ និងទោរពទោក

ត្រូ អាកត្រូក្ៃរឬទទ? 

   

៥ ទតីស្ថោទរៀនបអនៗមាន (ទមា៉ា ងពលកមម)ស្មាអ តបរសិ្ថា ន ក្ៃរ    
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ឬទទ? 

 

កាលបរទិចឆទត្បរល់៖  ............../..................២០២២  

កាលបរទិចឆទទួល៖ ................./...................២០២២  
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