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ក្សចរីតអុះអាងរបសក់្បរេជន 

នាងខ្ញុំសូមបញ្ជា ក់ថានិក្កេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងក្ ើងថា«ការអនុវតតក្ោល

នក្ោបាយSTEM របសន់ាយរស្ថលាធនធានក្ៅរម្ពុជា» សស្រមាប់បុំក្េញលកេខណឌ

សញ្ជា បស្ររបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ឯកក្ទស ស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ េិរាាា ដែរបស់នាងខ្ញុំ

ទុំងស្រសុង។ ាា ដែក្នេះេញុំទន់បានក្ស្របើស្របាស់ក្ែើមបើបុំក្េញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួលសញ្ជា បស្ររក្ៅ

វទិាាា នក្នេះ ឬាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាា ក់ក្សើមណាមួយក្ៅក្ ើយក្ទ។ េញុំមានក្សចកើតែក

ស្រសង់ឬខលឹមារអវើមួយស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់កាញងអរាបទស្រាវស្រាវក្នេះក្ោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអាកនិេនធ ឬចញេះ

បញ្ា ើឯការក្ោងក្ ើយ។ និក្កេបបទស្រាវស្រាវខាងក្លើក្នេះេិរាស្ររូវបានស្រាវស្រាវនិងចងស្រកងក្ោយ

នាងខ្ញុំេិរស្របាកែដមន។ 

ដងៃ  អាទិត្យ ១៣ក ើត្    ដខ  ត្តិ      ឆ្ា ុំ ខាល ចត្វា ស័    េ.ស. ២៥៦៦ 

                                                                      រា ធានើភ្ាុំក្េញ ដងៃទើ ០៦ ដខ វចិឆិកា   ឆ្ា ុំ២០២២ 

                                                                                          ហតាក្លខា 

 

                                 ភុំ ប ុនាា  
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លខិិតបញ្ញា រ់ 

 
ក្ ម្ ុះ ៖ បណ្ឌិ ត ឈន ថន         ាស្ររូដណនាុំក្គ្មល 

            ក្ ម្ ុះ ៖        ក្លារ ចាន់ ក្ធឿន            ាស្ររូដណនាុំរង 

 
 

សមូ្បញ្ញា រ់ និងទ្យទ្យួលស្ថា លថ់្ន 

ក្ោកស្រសើ ភុំ ប ុនាា  ានិសសរិថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ េិរាបានសរក្សរ

និក្កេបបទស្រាវស្រាវសដើេើ «ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEM របសន់ាយរស្ថលា      

ធនធានក្ៅរម្ពុជា » េិរស្របាកែដមន។ 

 

ដងៃ  អាទិត្យ ១៣ក ើត្    ដខ  ត្តិ      ឆ្ា ុំ ខាល ចត្វា ស័    េ.ស. ២៥៦៦ 

រា ធានើភ្ាុំក្េញ ដងៃទើ ០៦ ដខ វចិឆិកា   ឆ្ា ុំ២០២២ 
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បណ្ឌិ ត ឈន ថន 

        ស្ររូដណនាុំក្គ្មល 
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ក្សចរតីផ្ថៃងអណំ្ររុណ្ 

ាបឋម នាងខ្ញ ុំសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅាទើបុំនញរ ចុំក្ េះក្ោកអាកមានរញណទុំងេើររឺ

ក្ោកឪេញកអាកមាត យ ដែលបាននតល់កុំក្ណើ រ និងចិញ្ច ឹមបើបាច់ដងរកា ទុំនញកបុំរញងែល់រូបកូនឱ្យបានទទលួការសកិា

រហូររូបកូនមានដងៃក្នេះ និងសូមដងលងអុំណររញណោ៉ា ងក្ស្រចើនបុំនញរែល់ឧរតមាវ មើាទើស្រសឡាញ់របស់ខ្ញ ុំ   កូនៗាទើ

ស្រសោញ់ នងិមិរតភ្កតិ ដែលបានគ្មុំស្រទ និងក្លើកទឹកចិរតខ្ញ ុំក្ៅកាញងកុំលញងក្េលសកិាក្នេះ។ 

សូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណែល់ស្រកសងួអប់រ ុំយញវ ននងិកើឡា វទិាាា នារិអប់រ ុំនិងមូលនិធគិ្មុំស្រទការអប់រ ុំ

អនតរារ(ិCIESF) ដែលបានក្រៀបចុំនដល់អាហារូបករណ៍ែល់រូបនាងខ្ញ ុំក្ែើមបើបានចូលក្រៀនថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររានខ់ពស់

ដនាកស្ររបស់្ររងអប់រ ុំក្ៅវទិាាា នារិអប់រ ុំក្នេះ។ 

នាងខ្ញ ុំសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅបុំនញរ ចុំក្ េះរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងការបណតញ េះបណាត ល

ថាា ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនាកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំដនវទិាាា នារិអប់រ ុំស្រេមទុំងាស្រ្ាត ចារយទុំងអស់ដែលបានខិរខុំ

ចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរដមល និងមមាញឹកបុំនញរ មកបង្ហា រ់បក្ស្រងៀន និងេនយល់ស្ររប់ក្មក្រៀនែល់ក្យើងខ្ញ ុំទុំង

អស់គ្មា ។ ាេិក្សស នាងខ្ញ ុំសូមក្គ្មរេដងលងអុំណររញណ ចុំក្ េះបណឌិ រ ឈន ថន ាស្រ្ាត ចារយណែនាុំ និង

ក្ោក   ចាន់ ក្ធឿន ស្ររូណែនាុំរងដនការសរក្សរនិក្កេបបទដែលបានចុំណាយក្េលក្វោែ៏មានរដមលកាញងការស្ររួរ

េិនិរយ វាយរដមល  ួយដណនាុំ និងនដល់ក្ោបល់ដណនាុំែល់រូបនាងខ្ញ ុំកាញងការសរក្សរនិក្កេបបទសតើេើ  «ការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធានក្ៅកមពញា »។    

នាងខ្ញ ុំសូមដងលងអុំណររញណែល់មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ក្ខរតរបូងឃមញ ុំ ក្ខរតកុំេង់ចាម  ក្ខរតកុំេង់សពឺ 

ក្ខរតកុំេង់ធុំ និងស្រកុងស្រេេះសើហនញ ការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង/ស្រសុក  រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ក្ោកស្ររ ូ

អាកស្ររូ និងសសិានញសិសសក្ៅតាមាោក្គ្មលក្ៅទុំងអស់ដែលបានអនញញ្ជា រនិងចូលរមួសហការក្ធវើឱ្យការសិកា

ស្រាវស្រាវក្នេះទទួលបានក្ារ ័យ។                                                                                                                                                                       

       ាទើបញ្ច ប់នាងខ្ញ ុំសូមស្របសិទធេរ ័យ  ូនចុំក្ េះឯកឧរតម ក្ោក/ក្ោកស្រសើាស្រ្ាត ចារយ ក្ោក ក្ោកស្រសើ 

នាងកញ្ជា  និងមិរតរួម ុំនាន់ទុំងអស់ សូមទទួលបាននូវស្រេេះេញទធេរទុំង៤ស្របការ រឺ អាយញ វណណៈ   សញខៈ និងេលៈ 

កញុំបើក្ឃលៀងឃ្លល រក្ ើយ។ 
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ម្ូលន័យសក្ងេប 

ការសិកាក្នេះ មានក្គ្មលបុំណងសិកា និងដសវងយល់េើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម (STEM) 

របស់នាយកាោធនធាន ក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍវធិើាស្រ្សតបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ក្ធវើកុំដណទស្រមង់ក្លើមញខវាិា STEM 

និងេស្រងឹងការស្ររប់ស្ររង និងែឹកនាុំរបស់នាយកាោធនធាន។ ក្គ្មលបុំណងដនការសិកាក្នេះ រួមមាន   

រួនាទើនិងទុំនួលខញសស្ររូវ របស់នាយកកាញ ងការអនញ វរត ក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ក្ៅាោធនធាន 

យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធាននិងអរាស្របក្ោ ន៍ដនការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធាន ក្ៅកមពញា។  

ការសិកាក្នេះ បានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតស្រាវស្រាវដបបចស្រមុេះ (Mixed Research-methods) ដែល

ាការរមួបញ្ចូ លគ្មា ដនរញណវសិ័យ (qualitative research method) និងបរមិាណវសិ័យ (quantitative 

research method) សស្រមាប់ការស្របមូល និងវភិារទិនាន័យ។ ការសិកាក្នេះ បានក្ស្របើស្របាស់ស្របក្ភ្ទទិនាន័យ

ទើ១ (Primary Data) សស្រមាប់ការសិកាេើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោ   

ធនធាន។ សមាា សន៍ និងកស្រមងសុំណួរ ស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ការស្របមូលទិនាន័យ។ ការសិកាក្នេះ  

បានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតវភិារទិនាន័យដបបេណ៌នាខលឹមារ (Content Analysis Methods) សស្រមាប់

ទិនាន័យរញណវស័ិយ និងវធិើាស្រ្សតវភិារទិនាន័យដបបេណ៌នាសាិរិ (Descriptive Statistics 

Analysis) សស្រមាប់ទិនាន័យបរមិាណវសិ័យ។  

លទធនលស្រាវស្រាវក្នេះបានបង្ហា ញថានាយកាោធនធាន មានរួនាទើនិងទុំនួលខញសស្ររូវកាញងការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) រមួមាន ការក្រៀបចុំដននការ ការអនញវរតដននការ ការវាយរដមលដននការ 

ការក្លើកទឹកចិរត និងការនសព្ានាយ។ ាមួយគ្មា ក្នេះ នាយកាោធនធាន ស្ររូវមានយញទធាស្រ្សតដនការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMស្របកបក្ោយរញណភាេ ែូចាការោក់ក្ចញនូវយនតការ ចកេញវស័ិយ   

ក្បសកមម និងក្គ្មលក្ៅចាស់ោស់សស្រមាប់ការចូលរួមកុំណរ់ក្គ្មលក្ៅនិងលកេណៈវនិិចឆ័យាក់ោក់

កាញង សដង់ោារិ និងក្គ្មលក្ៅរបស់ាោធនធាន។ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយក 

បាននតល់អរាស្របក្ោ ន៍ែល់ែុំក្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍវធិើាស្រ្សតបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ការេស្រងឹងមញខវាិា សិកាដសតម
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(STEM) ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេនិង ុំនាញឌ្ើ ើងល ការអភិ្វឌ្ឍែល់ ុំនាញស្រាវស្រាវ និងការធានារញណ

ភាេ និងស្របសិទធភាេអប់រ ុំ។ 

 ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធាន បាននតល់នូវការអប់រ ុំស្របកបក្ោយ

រណក្នយយភាេ និងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររប់ស្ររង និងការអភិ្វឌ្ឍរញណភាេអប់រ ុំ។ ការសិកាក្នេះបាន

 ួយបណតញ េះបញ្ជា ាម ររើ និងបទេិក្ាធន៍ស្រាវស្រាវ។ ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម   

(STEM)របស់នាយកាោធនធានរឺារស្រមូវការចាុំបាច់សស្រមាប់ការកុំណរ់យនតការដនការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធានក្ែើមបើរួមចុំដណកសក្ស្រមចបាននូវលទធនលការសិកា

របស់សិសានញសិសស ការអភិ្វឌ្ឍនូវវធិើាស្រ្សតបក្ស្រងៀន និងក្រៀន និងការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំស្របកប

ក្ោយស្របសិទធភាេ ាេិក្សសមញខវាិា ដសតម (STEM)។ ការសិកាក្នេះ បាននតល់នូវារៈសុំខាន់ដនការ

អនញវរតរួនាទើរបស់នាយក ក្ែើមបើេស្រងឹង និងអភិ្វឌ្ឍាោធនធាន និងកមមវធិើសិកាក្ៅាោធនធាន។ 
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Abstract 

 

This study was to examine the implementation of the STEM policy of resource school 

principal in order to develop teaching and learning methods, to reform STEM subjects, and to 

strengthen the management and leadership of the principal at the resource school. The objectives 

of this study include the roles and responsibilities of principal in implementing STEM policies at 

resource school, strategy of resource school principal’s STEM policy implementation, and benefits 

of implementing the STEM policy of the resource school principal in Cambodia. 

This study used Mixed Research-methods, a combination of qualitative research methods 

and quantitative research methods for data collection and analysis. This study used the primary 

data type to examine the implementation of resource school principal’s STEM policy. Interviews 

and questionnaires were used for data collection. This study used Content Analysis Methods for 

qualitative data analysis and Descriptive Statistics Analysis for quantitative data analysis.  

The findings showed that resource school principal had the roles and responsibilities in 

implementing the STEM policies, including planning, implementation, evaluation, motivation, 

and advertise. At the same time, the resource school principal must have the strategies for 

implementing the STEM policies with quality, such as setting out clear mechanisms, visions, 

missions and goals for setting specific goals and criteria in the national standards and objectives 

of the resource school. The implementation of the principal’s STEM policy benefited the process 

of developing the teaching and learning methods, strengthening STEM subjects, developing 

competencies and digital skills, developing the research skills, and ensuring the quality and 

effectiveness of education. 

The implementation of resources school Principal’s STEM policy provided education 

accountability, development of management capacity, and development of the education quality. 

This study helped cultivate the mentality and research experience. The effective implementation 

of STEM policies by the resource school principal was the need for identifying the mechanisms 

for implementing the resource school principal’s STEM policies in order to contribute to the 

achievement of student learning outcomes, development of teaching and learning methods, and 

Improvement of education quality with effectiveness, especially STEM subjects. This study gave 

the importance of implementing the roles by the resource school principal in terms to strengthen 

and develop the resource school and curriculum and syllabi for resource school. 
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៥.២ អនញាសន៍ .......................................................................................................... ៥៥ 

៥.២.១ និនាការននការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMរបស់នយកសាលាធនធាន .................. ៥៥ 

៥.២.២ សារៈសាំខាន់ននការអនុវត្តតួ្នទីនយកចាំគ ះគោលនគោបាយSTEM ..................... ៥៧ 

៥.៣ សុំណូមេរ ........................................................................................................... ៥៧ 

ឯរស្ថរក្ោង ..................................................................................................... ៦០ 

ឧបសម្ព័នធ ............................................................................................................៧០ 
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ជំេូរទ្យី១ 

ក្សចរតីក្នតើម្ 

១.១. លនំាបំញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ៅក្លើេិភ្េក្ោកមានការស្របកួរស្របដ ងកាន់ដរខាល ុំងដែលបង្ហា ញេើការដចាស្របឌិ្រការអភិ្វឌ្ឍនិង

ការរ ើកចក្ស្រមើនដនបក្ចចកវទិាងមើៗតាមរយៈវទិាាស្រ្សតនិងបក្ចចកវទិាក្ស្រ េះវាាស្របភ្េដនមូលោា នស្ររឹេះដន

វឌ្ឍនភាេក្សែាកិចច។ ការអប់រ ុំវទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា ចូលរមួោ៉ា ងសកមមកាញង

ែុំក្ណើ រការអភិ្វឌ្ឍរញណភាេអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេក្ៅកមពញា។ ការេស្រងឹងរញណភាេ

អប់រ ុំវទិាាស្រ្សត និងបក្ចចកវទិា ាអាទិភាេដែលក្ផ្ទត រក្លើការជម្មុញការអប់រ ុំបក្ចចកក្ទសក្ៅមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិ(ស្រកសួង អ.យ.ក, ២០១៩)។ ទនទឹមនឹងក្នេះ វទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា រឺ

ស្ររូវបានស្របក្ទសមួយចុំនួនក្ៅក្លើទូទុំងេិភ្េក្ោកទទួលាា ល់ាទូក្ៅនិងោ៉ា ងទូលុំទូោយថាាវសិ័យ

កាញងកតាត រនលឹេះ និងកមាល ុំងចលករដែលមានសកាដ នញេលាអាទិភាេ និងមានារៈសុំខាន់សស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍន៍

ស្របក្ទសារិ ាេិក្សសក្លើវសិ័យក្សែាកិចច ឧសាហកមមសញខាភិ្បាល កសិកមម ក្សវាកមមកសិឧសាហកមម 

និង ណិ ាកមមក្ែើមបើដស្របកាល យស្របក្ទស ដែលមានការអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយវបិញលភាេសមធម៌បរោិបនា និង

ការអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេ (ស្រកសួងេ័រ៌មាន, ២០១៩)។ 

ាក់ដសដង ស្របក្ទសអភិ្វឌ្ឍន៍និងស្របក្ទសកុំេញងអភិ្វឌ្ឍន៍ាក្ស្រចើនបានរកក្ឃើញថានិសសរិដែលបញ្ច ប់

ការសិកាក្លើមញខ ុំនាញវទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា វសិវកមម  និងរណិរវទិាទទួលស្របាក់ក្បៀវរសរខ៍ពស់នឹងមាន

អស្រតាឥរការង្ហរក្ធវើទបបុំនញរក្ទេះាេួកគ្មរ់ក្ៅក្ធវើការង្ហរដែលមិន ក់េ័នធនឹង ុំនាញក៏េួកគ្មរ់ក្ៅដរ

ទទួលបានស្របាក់ក្បៀវរសរស៍មរមយ(ស្រកសួងអ.យ.ក,២០១៦)។ លទធនលដនការសកិាស្រាវស្រាវមញនៗ បាន

បង្ហា ញថា នាយកាោដែលមានស្របវរតិស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក៏ែូចាការយល់ែឹងអុំេើការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន

តាមដបបវទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា រឺមានរញណភាេដនការែឹកនាុំការបក្ស្រងៀន និង
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ក្រៀនបានលអស្របក្សើរាងនាយកាោដែលមិនធាល ប់យល់ែឹងអុំេើការបក្ស្រងៀននិងក្រៀនតាមដបបវទិាាស្រ្សត 

បក្ចចកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា (Loch miller,2016; Loch miller &Acker Hoceva,2016)។  

ត្ួនាទើនាយកកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM រឺាកតាត មួយែ៏សុំខាន់កាញងការអភិ្វឌ្ឍាោ

ធនធានក្ៅកមពញា។ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរឺាកតាត សុំខាន់ដែលស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡាក្ផ្ទត រក្លើក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោធនធាន។  

 ១.២ បញ្ញា ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEM រឺាក្គ្មលនក្ោបាយមួយដែលបានរមួចុំដណកក្ៅកាញងការក្លើកកមពស់     

វសិ័យអប់រ ុំក្ៅកមពញាស្របកបក្ោយរញណភាេ។ សេវដងៃក្នេះ ចុំនួនវទិាល័យដែលបានអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយSTEMមានចុំនួនោ៉ា ងក្ស្រចើននិងមានការរ ើកចក្ស្រមើនរួរឱ្យករ់សមាា ល់។                                      

កាញងក្នាេះដែរ មានាោក្រៀន ុំនាន់ងមើ និងាោក្រៀនធនធាន រឺបានរមួចុំដណកក្ៅកាញងការដកដស្របរញណ

ភាេអប់រ ុំស្របកបក្ោយនវានញវរតន៍ក្ៅក្េលបចចញបបនាក្ែើមបើឱ្យមានភាេក្ ឿនក្លឿនអាចស្របកួរស្របដ ង

ទុំងថាា ក់រុំបន់ និងថាា ក់អនតរារិ។ ទនទឹមនឹងក្នេះ សាលាធនធានមានសារៈសំខាន់ណាស់កៅ នុងការ

ផ្លែ ស់បដូ រលទធផលសិ ារបស់សិសសម្ប បកោយល េែៈវ ទិាសាស្រសតនិងក្ែ ើយត្បកៅនឹងបរ បិទ

សិ ា នុងកព្លបចចុបបននកនេះ។ ាោមធយមសិកាធនធានបានចាប់ក្នដើមកាងនិងអនញវរតនូវរក្ស្រមាងចាប់

េើឆ្ា ុំ២០០១ែល់ឆ្ា ុំ២០០៥ ក្ោយមានការឧបរាមាេើកមមវធិើអភិ្វឌ្ឍន៍មធយមសិកា ESDP រមួមានចុំនួន១៨

ាោកាញងទើតាុំងស្រសុក រា ធានើក្ខរតកាញងស្របក្ទសកមពញា។ លញេះែល់ឆ្ា ុំ ២០០៨ ែល់ ២០១៤ាោមធយម

សិកាធនធានបានបដនាមចុំនួននិងអនញវរតតាមរក្ស្រមាងែដែលមានចុំនួនសរញប៣៦ាោក្ទៀរ។          

ក្ៅឆ្ា ុំ២០១៦ែល់២០២១ក្ៅកាញង ុំនួយរបស់រក្ស្រមាងអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុំមធយមសិកាទញរិយភូ្មិ 

USESDP របស់ធនាគ្មរADB ាោមធយមសិកាធនធានមានរហូរែល់ក្ៅជាង៥០ាោរួមមាន

ាោបណាដ ញចុំនួន២៤៧ាោ(ខលេះាាោកស្រមិរវទិាល័យនិងខលេះក្ទៀរាាោកស្រមិរមធយម

សិកាបឋមភូ្មិ)។ ក្ៅឆ្ា ុំ២០១៨ាោមធយមសិកាធនធានមានដននការេស្រងឹងក្លើថាា ក់វទិាាស្រ្សតឱ្យ

កាន់ដរមានភាេទូលុំទូោយក្ោយមានបនទប់វទិាាស្រ្សតទុំងអស់ចុំនួន១៦២បនទប់និងមានបណាណ ល័យ
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សិកាចុំនួន៨១ (មា៉ា សញភា,២០២១)      ។ សាលាមធយមសិ ាធនធានសំកៅដល់ការកលើ  មពស់

គុែភាព្និងម្បសិទធភាព្ននការអប់រតំ្វមរយៈការណច រណំល បទព្ិកសាធន៍គ្នន រវាងសាលាមធយមសិ ា

និងសាលាបណាដ ញនិងការចូលរួមគ្នមំ្ទព្ើភាគើពា ់ព្័នធទំងអស់ នុងការអភិវឌ្ឍសាលាករៀននិងកលើ 

 មពស់ការសិ ារបស់សិសស(MoEYS,2019)និងមានភារ ិចចនមុំខសាលាដ៏នទកទៀត្កៅ នុងការអនុវត្ត

កគ្នលនកោបាយ កគ្នលការែ៍  មមវធិើសិ ាកគ្នល និងលិខិត្បទោា នននរបស់ម្ សួងអប់រ ំយុវជន 

និង ើឡា។ ជាព្ិកសសមានការព្ម្ងឹងភាព្ជាអន ដឹ នំនិងម្គប់ម្គងរបស់គែៈម្គប់ម្គងសាលា 

អភិវឌ្ឍវជិាា ជើវៈម្គូបកម្ងៀនកលើណផន ចំកែេះដឹង ជំនញឯ កទស ចិត្ត គរុកកាសលយ (ណផន វទិាសាស្រសត 

បកចច វទិា វសិា មមនិងគែិត្វទិា ភាសាបរកទស ការម្សាវម្ជាវ សា័យវមិ្ ឹត្ការ ជាកដើម)និងព្ម្ងឹងវាយ

ត្នមែកលើលទធផលសិ ារបស់សិសស និងផដល់ជាអាហារូប រែ៍ដល់សិសសណដលមាន ងាេះខាត្កៅ នុង

ការសិ ាផងណដរ(ម្ សួងអ.យ. ,២០១៨)។ សាលាមធយមសិ ាធនធានគឺធានម្បសិទធភាព្ននការ

ម្គប់ម្គង  ំណែទម្មង់ មមវធិើអប់រ  ំអភិវឌ្ឍគុែភាព្អប់រនំនការបកម្ងៀននិងករៀន ជម្មុញនិងកលើ ទឹ 

ចិត្តម្គូឱ្យមានការចូលរួម កលើ  មពស់និងអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព្និងជំនញ។ 

ាមួយគ្មា ក្នេះដែរ ាោធនធានក្ៅកាញងស្របក្ទសកមពញាភារក្ស្រចើនសាិរក្ៅទើរមួក្ខរតនិងក្ៅតាម

រុំបន់ស្រប ញុំ នធុំៗក្នសងៗក្ទៀរ។ ក្ស្រកាយេើមានការអប់រ ុំក្លើមញខវាិា  STEM សិសសមានការចាប់អារមមណ៍ 

និងមានចុំក្ណេះែឹងក្លើមញខវទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា ប៉ាញដនតក៏មានបញ្ជា មួយចុំនួន

បានក្កើរក្ ើងក្ៅក្េលអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ STEM និងមញខវាិា STEMក្នេះនងដែរ។ ាក់ដសតងតាុំង

េើឆ្ា ុំ ២០១៤ ែល់ឆ្ា ុំ ២០១៨ ចុំនួនសិសសដែលក្ស្រ ើសក្រ ើសយកដនាកវទិាាស្រ្សតសងាមមានការក្កើន

ក្ ើងរួរឱ្យករ់សមាា ល់ េើ ២៤៩២ នាក់ (ឆ្ា ុំ២០១៤) ែល់៤៥០០២នាក់ (ឆ្ា ុំ២០១៨)។ រ ើឯចុំនួន

សិសសដែលក្ស្រ ើសក្រ ើសយកដនាកមញខវាិា វទិាាស្រ្សតេិរ រឺមានចុំនួនស្របមាណ ៣០០០០នាក់ដរប៉ាញក្ណាណ េះ

ដែលាក្ហរញនាុំឱ្យមានការធាល ក់ចញេះដនចុំនួនសិសសដែលក្ស្រ ើសក្រ ើសមញខវាិា ដនាកវទិាាស្រ្សតេិរ។              

មួយវញិក្ទៀរ សមាា រ:សស្រមាប់ការអប់រ ុំSTEM េញុំទន់នារភាា ប់ាមួយការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅកាញងថាា ក់បាន

ស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅក្ ើយ។ ក្ៅកាញងការបណដញ េះបណាដ លសិសសេញុំទន់មានបរកិាេ េិក្ាធន៍ក្េញក្លញក្ៅ
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ក្េលបក្ស្រងៀននិងក្រៀនដែលាក្ហរញេញុំទន់នារភាា ប់នឹងការអនញវរតាក់ដសដង។រ ើឯចុំក្ណេះែឹងដនាកររញក្កាសលយ 

និងយញទធាស្រ្សតបក្ស្រងៀនដបបនវានញវរតន៍របស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្ៅមានកស្រមិរ។ ែូក្ចាេះ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

STEMស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ រឺទមទរឲ្យមានការរិររូរក្ោយយកចិរតទញកោក់ក្ ើងវញិ

រវាងភារើអាកអនញវរត និងអាកោក់ក្ចញនូវក្គ្មលនក្ោបាយ ។ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ មានក្គ្មលបុំណងសិកាេើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោ

ធនធានស្របក្ទសកមពញា។ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោ រឺាស្របធានបទមួយដែល

បានជម្មុញ និងក្លើកទឹកចិរតែល់អាកស្រាវស្រាវឲ្យក្ធវើការសិកាស្រាវស្រាវ។ 

១.៣  ក្ោលបំណ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការស្រាវស្រាវក្នេះ មានក្គ្មលបុំណងសិកា និងដសវងយល់េើចុំណញ ចរនែឹេះមួយចុំនួន រមួមាន៖ 

➢ សិកាដសវងយល់អុំេើរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយក កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

STEMក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។ 

➢ ដសវងយល់អុំេើយញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកក្ៅាាធន

ធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។  

➢ សិកាេើអរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ក្ៅាោធនធាន(មធយម

សិកាទញរិយភូ្មិ  ថាា ក់ទើ១២ ដនាកវទិាាស្រ្សត)កាញងស្របក្ទសកមពញា។ 

១.៤. សណួំ្រម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ក្ែើមបើក្ ល្ើយរបនឹងក្គ្មលបុំណងដនការសិកាស្រាវស្រាវខាងក្លើការស្រាវស្រាវក្នេះបានបក្ងកើរនូវ

សុំណួរបើ រួមមាន៖ 

១) ក្រើនាយកមានរួនាទើនិងទុំនួលខញសស្ររូវោ៉ា ងែូចក្មដចកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅ

ាាធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា? 
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២) ក្រើនាយកមានយញទធាស្រ្សតអវើខលេះក្ែើមបើអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាាធនធានកាញង

ស្របក្ទសកមពញា? 

៣) ក្រើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ STEMរបស់នាយក បាននដល់នូវអរាស្របក្ោ ន៍អវើខលេះសស្រមាប់ការ

អភិ្វឌ្ឍាោធនធានក្ៅស្របក្ទសកមពញា? 

១.៥. ស្ថរៈសខំាន់ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ មានារៈសុំខាន់ណាស់កាញងការសិកាដសវងយល់អុំេើរួនាទើនិងទុំនួលខញស

ស្ររូវរបស់នាយកកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។               

ារៈសុំខាន់ទុំងក្នាេះរមួមាន៖ ១)ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតរួនាទើរបស់នាយកក្លើក្គ្មលនក្ោបាយ

STEMក្ៅាោធនធាន ២)យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកស្របកបក្ោយ

រញណភាេ និងស្របសិទធភាេក្ៅាោធនធាន និង៣)អរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

STEMសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍាោធនធានក្ៅកមពញាក្ែើមបើក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំនិង ួយក្លើកកមពស់

ក្គ្មលនក្ោបាយអប់រ ុំSTEMស្របកបក្ោយរញណភាេ ស្របសិទធភាេនិងភាេស័កតិសិទធិក្ៅកាញងវសិ័យអប់រ ុំ។ 

ក្ៅកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន នាយកាោមានរួនាទើសុំខាន់កាញង

ការអភិ្វឌ្ឍាោធនធានឲ្យរ ើកចក្ស្រមើន។ នាយកស្ររូវមានចុំក្ណេះនិង ុំនាញស្ររប់ស្ររងបក្ចចកក្ទសនិងមញខ

វាិា STEMនងដែរក្ស្រ េះការយល់ែឹងក្លើក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ួយឲ្យនាយកសក្ស្រមចបាននូវភាេក្ារ

 ័យដនការស្ររប់ស្ររងនិងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន។                                      

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន ួយស្ររូបក្ស្រងៀននិងសិសសឲ្យមានចុំក្ណេះែឹងដនាក

វទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិាកាញងការបក្ស្រងៀននិងក្រៀនកាន់ដរសញើ ក្ស្រៅាេិក្សសចុំក្ណេះ

ឌ្ើ ើងល។  
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១.៦. ផ្ នរំណ្ត់និងវិស្ថលភាេម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

   ការសិកាស្រាវស្រាវក្លើស្របធានបទ «ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោ

ធនធានក្ៅកមពញា» រឺក្ធវើក្ ើងចុំនួន៤ក្ខរតនិងស្រកុង១រមួមាន៖ ក្ខរតរបូងឃមញ ុំ ក្ខរតកុំេង់ចាម ក្ខរតកុំេង់ធុំ 

ក្ខរតកុំេង់សពឺ និងស្រកុងស្រេេះសើហនញ។ ក្ៅកាញងក្នាេះដែរការស្រាវស្រាវក្នេះក្ធវើក្ ើងក្ៅវទិាល័យចុំនួន១០    

វទិាល័យ។ ការសិកាក្នេះរឺក្ផ្ទដ រដរក្លើរួនាទើនិងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកកាញងការអនញវរតក្គ្មល       

នក្ោបាយSTEM យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM របស់នាយកាោនិងអរា

ស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។                      

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតស្រាវស្រាវដបបចស្រមុេះក្ែើមបើធានាឱ្យមានសងារិភាេែល់ការ

សិកាស្រាវស្រាវ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះក៏មានចុំណញ ចខវេះចក្នាល េះមួយចុំនួននងដែរ។ ចុំណញ ចខវេះខារ

ទុំងក្នាេះរួមមាន៖     ១) ចុំនួនាោធនធាន និងសុំណាកក្ៅមានកស្រមិរដែលមិនអាចស្របមូលទិនាន័យ

ក្ស្រចើននិងស្ររប់ស្រគ្មន់សស្រមាប់ការបកស្រាយលទធនលដនការស្រាវស្រាវ  ២) ឧបករណ៍ស្របមូលទិនាន័យមាន

ដរការសមាា ស និងកស្រមងសុំណួរ និង ៣) ខលឹមារដែលបានបកស្រាយមិនទន់មានល េែៈសញើ ក្ស្រៅ។ 

១.៧. រចនាសម្ព័នធម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

ែុំក្ណើ រការស្រាវស្រាវក្នេះ ស្ររូវបានដបងដចកាស្របាុំ ុំេូកធុំៗ។  ុំេូកទើ១បង្ហា ញេើ ក្សចកដើក្នដើម ដែល

ក្លើកក្ ើងេើាវតា និងលុំនាុំបញ្ជា ដនការសិកាស្រាវស្រាវ បញ្ជា ដនការស្រាវស្រាវ ក្គ្មលបុំណងដនការ

ស្រាវស្រាវ សុំណួរស្រាវស្រាវ ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ វាិលភាេនិងដែនកុំណរ់ និងរចនាសមព័នធដន

ការស្រាវស្រាវ។  ុំេូកទើ២ រឺរ ុំឮកស្រទឹសដើដែលរ ុំលឹកនិងេនយល់បកស្រាយេើនិយមន័យដន កយរនលឹេះ(ដសតម

(STEM) ក្គ្មលនក្ោបាយSTEM និងាោធនធាន) ក្គ្មលនក្ោបាយSTEMសស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍ

ាោធនធាន រួនាទើរបស់នាយកកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM និងស្របសិទធភាេដនការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEM។  ុំេូកទើ៣រឺាការេណ៌នាេើវធិើាស្រ្សតស្រាវស្រាវដែលបង្ហា ញេើការក្ស្រ ើសក្រ ើស 

និងកុំណរ់វធិើាស្រ្សតស្រាវស្រាវ អាកចូលរមួ ស្របភ្េទិនា័យ វធិើាស្រ្សតស្របមូលទិនាន័យ វធិើាស្រ្សតវភិារទិនាន័យ 

និងស្រកមសើលធម៌ដនការស្រាវស្រាវ។  ុំេូកទើ៤បកស្រាយេើលទធនលស្រាវស្រាវ និងេិភាកា។                 
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កាញងការបកស្រាយលទធនលស្រាវស្រាវ ុំេូកក្នេះក្ធវើការបង្ហា ញេើការអនញវរតរួនាទើរបស់នាយកក្លើក្គ្មល

នក្ោបាយSTEM យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយក និងនល េះដនការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន។ ចុំដណឯការេិភាការឺេិភាកាក្លើចុំណញ ច៣ោ៉ា ង រមួមាន៖ 

ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតរួនាទើរបស់នាយកក្លើក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

STEMរបស់នាយកកាញងការអភិ្វឌ្ឍាោធនធាននិងអរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM

របស់នាយកាោធនធាន។  ុំេូកទើ៥រឺក្សចកដើសនាិោា ន និងអនញាសន៍។  ុំេូកក្នេះ រឺក្ធវើការសនាិោា ន

និងសក្ងេបលទធនលស្រាវស្រាវសុំខាន់ៗនតល់អនញាសន៍(ែុំក្ណើ រការដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM

របស់នាយកាោធនធាន និងារៈសុំខាន់ដនការអនញវរតរួនាទើរបស់នាយកក្លើក្គ្មលនក្ោបាយSTEM

ក្ៅាោធនធាន) និងក្លើកក្ ើងេើសុំណូមេរ។ 
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ជំពូកទី២ 

រឮំរក្ទ្យឹសា ី
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ជំេូរទ្យី២ 

រឮំរក្ទ្យឹសា ី

 ុំេូកក្នេះ បង្ហា ញអុំេើការរ ុំលឹកស្រទឹសដើសុំខាន់ៗ ដែលអាកសិកាស្រាវស្រាវមញនៗបានរកក្ឃើញទក់ទង

ក្ៅនឹងស្របធានបទ។  ុំេូកក្នេះ ក្លើកក្ ើងអុំេើនិយមន័យ កយរនលឹេះមានែូចា ដសតម(STEM) ក្គ្មល

នក្ោបាយSTEM និងាោធនធាន។  ុំេូកក្នេះ ក៏ក្លើកក្ ើងអុំេើក្គ្មលនក្ោបាយ STEM សស្រមាប់ការ

អភិ្វឌ្ឍាោធនធាន រមួមាន ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ក្ៅាោធនធាន និងភាេាអាក

ែឹកនាុំរបស់នាយកក្លើក្គ្មលនក្ោបាយSTEM។  ុំេូកក្នេះ រឺក្ធវើការក្លើកក្ ើងអុំេើរួនាទើរបស់នាយកកាញង

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ STEM រមួមាន ការអនញវរតរួនាទើរបស់នាយកាោធនធាន និងការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយ STEM របស់នាយក។  ុំេូកក្នេះ រឺបានក្លើកក្ ើងអុំេើស្របសិទធភាេដនការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយ STEM ក្ៅាោធនធាន។ 

២.១ និយម្ន័យ 

២.១.១ ផ្សតម្(STEM) 

ដសតម (STEM) ាសមាសភាេែ៏សុំខាន់ក្ៅកាញងការសក្ស្រមចបាននូវការអភិ្វឌ្ឍស្របកបក្ោយចើរភាេ

និងការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចច ាេិក្សសការអភិ្វឌ្ឍក្សែាកិចចឌ្ើ ើងលកមពញា(រញលិកា,ឆ្ា ុំ២០២១)។             

ដសតម (STEM) បង្ហា ញអុំេើវធិើាស្រ្សតេហញ ុំនាញដែលមានអនតរកមមក្លើគ្មា ក្ៅវញិក្ៅមកក្ោយការក្ផ្ទដ រ

ក្លើលទធនល និងក្គ្មលបុំណងក្ៅកាញងការក្ោេះស្រាយេិភ្េេិរ និងបញ្ជា ស្របឈម ។ មិនដរប៉ាញក្ណាណ េះ វាា

មញខវាិា មួយដនមញខវាិា ស្របដេណើ ដែលស្ររូវបានបក្ស្រងៀនរចួក្ៅក្ហើយ និងមានការដចាស្របឌិ្រក្ៅកាញងាោក្រៀន

និងមានទស្រមង់អកសរការ់ ែូចា S មកេើ កយ science (មញខវាិា វទិាាស្រ្សត) T មកេើ កយ technology 

(មញខវាិា បក្ចចកវទិា) E មកេើ កយ engineering (មញខវាិា វសិវកមម) និងM មកេើ កយ mathematics 

(មញខវាិា រណិរវទិា)។ មញខវាិា ទុំងក្នេះស្ររូវបានោក់ឲ្យអនញវរតក្ៅកាញងការបណតញ េះបណាត ល (បក្ស្រងៀន និង

ក្រៀន) ែល់សិសស-និសសិរក្ែើមបើក្អាយលទធនលសិកាមានលកេណៈក្ ឿនក្លឿននិងលអស្របក្សើរតាមដបប
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វទិាាស្រ្សត(Jolly, 2017)។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ វាាមញខវាិា ដែលស្ររូវបានបណដញ េះបណាដ លឱ្យមានការអភិ្វឌ្ឍ

ក្ៅកាញងការរិរេិចារណាឲ្យមានចុំក្ណេះែឹងទូលុំទូោយអុំេើធមមារិសមាា រៈរូបវនតនិងការក្ស្របើស្របាស់

ស្របកបក្ោយភាេសហស្របរិបរតិការ ការស្រាវស្រាវ ការក្សញើបអក្ងករ និងការក្ធវើេិក្ាធក្នសងៗ រួមទុំងបណដញ េះ

នូវសមរាភាេក្េញក្លញក្ៅកាញងការក្ស្របើស្របាស់ស្របេ័នធបក្ចចកវទិាដែលារស្រមូវការចាុំបាច់របស់មនញសស និង

ការបក្ងកើរនលិរនលការរចនាទស្រមង់រូបភាេក្នសងៗក្ៅកាញងការសិកាតាមដបបវទិាាស្រ្សតនងដែរ

(Sander  ,2008)។ ចុំក្ េះដនាករណិរវទិាក៏ាដនាកមួយដនដសតម(STEM) ដែលស្ររូវបានបណដញ េះ

បណាដ លអុំេើការបកស្រាយវភិារេ័រ៌មានសស្រមបសស្រមួលរដមលការក្ធវើការសក្ស្រមចចិរតនិងការក្ោេះស្រាយ

បញ្ជា ស្របកបក្ោយភាេចាស់ោស់និងសញើ ក្ស្រៅ (Richard Bruton,2017)។ កាញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ 

ដសតម(STEM) រឺាមញខវាិា មួយស្របក្ភ្ទដែលបង្ហា ញអុំេើចក្ង្ហក ម ឬស្រកុមមញខវាិា បួនស្របក្ភ្ទបញ្ចូ លគ្មា  ក់

េ័នធអុំេើការសិកា អុំេើធមមារិ ការក្ស្របើស្របាស់ឧបករណ៍ក្អ ិចស្ររូនិច ការរចនាដចាស្របឌិ្ររូបភាេក្នសងៗ 

និងការរិររណនាស្របកបក្ោយនវានញវរតន៍។ 

២.១.២ ក្ោលនក្ោបាយផ្សតម្(STEM) 

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEM រឺាក្គ្មលនក្ោបាយដែលស្ររូវបានោក់ក្ចញឲ្យអនញវរតក្ៅឆ្ា ុំ ២០១៦

មានក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើក្លើកកមពស់ដនការអប់រ ុំធនធានមនញសសស្របកបក្ោយសមធម៌ក្ៅកាញង ុំនាញដសតម

(STEM) និងក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយអភិ្វឌ្ឍឧសាហកមមឆ្ា ុំ២០១៥ ែល់ឆ្ា ុំ២០២៥។   

ក្គ្មលនក្ោបាយសុំក្ៅក្ៅក្លើចាប់ ឬបទបបញ្ារតិសដើអុំេើមញខវាិា ទុំងបួន  រមួមាន វទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា 

វសិវកមម និងរណិរវទិា ដែល ួយ ស្រមុញក្លើការអភិ្វឌ្ឍការសិការបស់សិសសឲ្យទទួលបាននូវលទធនល

សិកាស្របកបក្ោយចុំក្ណេះែឹងដបបដសតម(STEM)កាញងការក្ចេះក្ោេះស្រាយបញ្ជា  និងការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន

របស់ស្ររូតាមដបបដសតម (ស្រកសួង អ.យ.ក. ,ឆ្ា ុំ២០១៦)។ ក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) រឺបានបង្ហា ញ

អុំេើទុំនាក់ទុំនងស្របកបក្ោយការរិរចាស់ោស់ែុំក្ណើ រការាក់ោក់មួយ រមួមានក្គ្មលបុំណងសស្រមាប់

ការោក់វន័ិយាមួយនឹងការបក្ងកើរសមាា រៈបក្ស្រងៀននិងការអនញវរតែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀនក្លើមញខវាិា ដសតម

(STEM)ក្ោយទមទរនូវការក្រៀបចុំដននការយញទធាស្រ្សត សកមមភាេាក់ោក់ក្ែើមបើសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណង 
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ក្ោយមានការចូលរមួេើភារើអនញវរត(Bybee, 2013)។                                                                                               

កោងតាមខលឹមារដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)រឺាក្គ្មលនក្ោបាយ

ដែលស្ររូវចងស្រកងឬបក្ងកើរក្ ើងក្ែើមបើបង្ហា ញអុំេើទុំនាក់ទុំនងរវាងមញខវាិា ទុំងបួន រួមមាន     វទិាាស្រ្សត    

បក្ចចកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិាក្ៅកាញងការោក់ក្ចញក្ ើង ក្ែើមបើឱ្យភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ចូលរមួអនញវរត

ស្របកបក្ោយការអប់រ ុំមានស្របសិទធភាេដែលមានចកេញវសិ័យ ក្បសកកមម ក្គ្មលបុំណងចាស់ោស់ និង

សមស្រសបក្ៅតាមបរបិទសងាមឌ្ើ ើងល។  ែូក្ចាេះក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)រឺារស្រមូវការធនធាន

មនញសសដែលក្ រក្េញក្ៅក្ោយអាកនលិរ ឬបក្ងកើរ។ 

២.១.៣ ស្ថលាធនធាន 

ាោធនធាន រឺសុំក្ៅែល់ាោមធយមសិកាដែលមានការដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍(ការបក្ស្រងៀន 

និងក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងរែាបាល ការស្ររប់ស្ររងបញរាលិក និងការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ) ការក្រៀបចុំក្ធវើដននការ

ស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំ ការក្ធវើដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀន និងការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀន។    

មិនដរប៉ាញក្ណាណ េះ ាោធនធានរឺាាោនាុំមញខកាញងចុំក្ណាមាោបណាដ ញដែលក្ រក្េញក្ៅក្ោយ

អគ្មរធនធានស្របកបក្ោយលកេណៈវទិាាស្រ្សត (ស្រកសួង អ.យ.ក., ឆ្ា ុំ២០១៨)។ វាមានរួនាទើាមាច ស់

នទេះដនម ឈមណឌ លធនធាន ដែលមានក្ហោា រចនាសមព័នធបក្ស្រមើឱ្យការសិកា និង ួយ ុំរញញរស្រមង់ទិស 

សិសស-និសសរិ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ក្ែើមបើក្អាយមានរញណភាេក្ៅកាញងការង្ហរស្ររប់ស្ររង

ការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនតាមលកេណៈវទិាាស្រ្សតឬតាមដបបដសតម (មា៉ា  សញភា,២០២១)។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ 

ាោមធយមសិកាធនធានាាោដែលក្ផ្ទដ រក្លើការបណដញ េះបណាដ លបញរាលិក ការដកដស្របកមមវធិើសិកា

ក្ោយមានក្ស្រគ្មងការវាយរដមល ការបុំដបលងកមមវធិើអប់រ ុំេិក្សសរបស់ាោក្រៀន និងមានកិចចសហស្របរិបរតិ

ការេើអាា្ធរាា ប័ន ក់េ័នធទុំងកាញងនិងក្ស្រៅរុំបន់ ាេិក្សសការនដល់ក្សវាអប់រ ុំែល់សិសសេិការ និងមិន

េិការដែលខវេះខារកាញងការសិកាឲ្យទទួលបានការអប់រ ុំមួយស្របកបក្ោយក្ារ ័យ ( James et al., 

1973)។ មួយវញិក្ទៀរាោមានក្គ្មលបុំណងក្ៅកាញងការសក្ស្រមចទិសក្ៅាក់ោក់ក្ែើមបើបង្ហា ញអុំេើ
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រញណភាេស្របសិទធភាេសមធម៌ក្ៅកាញងការអប់រ ុំកាញងាោក្រៀន (Van der Vlies, 2020)។                 

ាោមធយមសិកាធនធាន មានរួនាទើសុំខាន់ៗបួន រឺ៖ (១) ាមាច ស់នទេះដនម ឈមណឌ លធនធានដែល

មានក្ហោា រចនាសមព័នធបក្ស្រមើឱ្យការសិកា និង ួយបក្ងកើនចុំក្ណេះែឹងសិសសនិងស្ររូតាមដបបដសតម(STEM)             

(២)ាាោបណដញ េះបណាដ លនូវភាេាអាកែឹកនាុំក្ែើមបើគ្មុំស្រទនូវនវានញវរតន៍ស្រសបតាមការក្រៀននិងបក្ស្រងៀន

តាមដបបងមើ (៣) ាម ឈមណឌ លឧរដមភាេឬាាោមានសកាត នញភាេាេិក្សសារស្រមូែល់ាោ

ធនធាននិងាោបណាដ ញក្នសងៗក្ទៀរក្រៀនេើរក្បៀបស្ររប់ស្ររង និងរក្បៀបបក្ស្រងៀននិងក្រៀន(៤)ាាោ

ដែលបង្ហា ញេើភាេាមាច ស់ដនភាេស្របរិបរតិការមានការចូលរមួេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធក្ែើមបើបក្ស្រមើឱ្យការសិកា

របស់សិសសទទួលបាននូវលទធនលលអ និងក្ចេះក្ោេះស្រាយបញ្ជា  (មា៉ា  សញភា, ឆ្ា ុំ២០២១)។ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបានក្លើកក្ ើងថា ាោមធយមសិកាធនធានាាោដែលក្ រក្េញក្ៅ

ក្ោយសមាា រៈរូបវនតទុំក្នើបៗដែលបក្ស្រមើឱ្យការក្រៀន និងការបក្ស្រងៀនតាមដបបវទិាាស្រ្សតឬតាមដបបSTEM 

ស្របកបក្ោយអាកស្ររប់ស្ររងក៏ែូចាបញរាលិកអប់រ ុំមានវាិា សមបទ បុំណិនសមបទ និងចរោិសមបទ     

ក្េញក្លញក្ែើមបើគ្មុំស្រទលទធនលសិការបស់សិសសឱ្យក្ ល្ើយរបក្ៅនឹងរស្រមូវការទើនារក្ៅក្េលបចចញបបនា   

និងអនាររ។ 

២.២ ក្ោលនក្ោបាយ STEM សក្មាប់ការអភិវឌ្ឍស្ថលាធនធាន 

២.២.១ ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយ STEM ក្ៅស្ថលាធនធាន 

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ៅាោធនធានស្ររូវបានក្ធវើក្ ើងក្ោយការក្ស្របើស្របាស់

នូវឧបករណ៍ស្ររួរេិនិរយ តាមោន និងវាយរដមលក្ចញក្ោយស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡារមួទុំងមានការ

ចូលរមួក្ធវើស្របរិបរតិការណ៍ាមួយបញរាលិកអប់រ ុំនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយណដលម្ត្ូវបានក្រៀបចុំចារ់តាុំង

ឱ្យចញេះាកលបងក្ស្របើស្របាស់នូវឧបករណ៍ស្ររួរេិនិរយ តាមោន និងវាយរដមលក្ៅាោធនធាននិងាោ

បណាដ ញ(ឧក្ទទសនាមក្លខ២៣៧៨ អយក.ឧទន., ២០២០) ។ ឧបករណ៍ស្ររួរេិនិរយ  តាមោន និងវាយ

រដមលរឺស្ររូវបានក្ស្របើស្របាស់សស្រមាប់ការេិនិរយក្លើលទធនលបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀននិងលទធនលសិការបស់
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សិសស សូចនាករសុំខាន់ៗ ការបុំក្េញសតង់ោរាោក្រៀនមានស្របសិទធភាេ និងែុំក្ណើ រការស្របរិបរតិអគ្មរ

ធនធាន( ស្រកសួងអ.យ.ក.,២០១៨)។ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)អាចមានែុំក្ណើ រការ

ក្ៅបានអាស្រស័យក្ោយការនដល់ហិរញ្ាបបទនក្ោយ ុំនួយឥរសុំណងរបស់ADBចុំនួនទឹកស្របាក់សរញប

២៧,១ោនែញោល និងវភិារទនរបស់រា រោា ភិ្បាលកមពញាចុំនួន៦,២៩ោនែញោល ។ ការគ្មុំស្រទក្នេះមាន

ក្គ្មលបុំណងដកលមអម ឈមណឌ លធនធានក្ៅកមពញាេស្រងឹងរញណភាេអប់រ ុំក្ៅាោមធយមសិកាធនធាន

(១.កុំណរ់ក្គ្មលក្ៅក្លើការង្ហរអប់រ ុំ ការង្ហរស្ររប់ស្ររងនិងការង្ហរអភិ្វឌ្ឍាស្របចាុំ         ២.ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ

ស្ររូបក្ស្រងៀន   ៣.ការេស្រងឹងក្លើការអប់រ ុំ)(MoEYS,nd)។ ក្ៅកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM របស់

នយ ាោធនធាន គឺនាយកាអាកក្រៀបចុំក្ធវើដននការ អនញវរតដននការ ការស្រប ញុំ នសេវនាយ ការនដល់    

ក្ោបល់និងដចករ ុំដលកបទេិក្ាធន៍ក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងការក្រៀននិងបក្ស្រងៀនកាញងាោបណាដ ញ  

ាោក្រៀនរបស់ខលួននិងធានាសញវរាិភាេសនតិសញខនិងដងទុំរាល់ស្រទេយសមបរតិាោក្រៀន(ស្រកសួងអ.យ.ក., 

២០០៨)។ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ៅាោធនធានក្ផ្ទដ រក្លើរួនាទើនិងទុំនួលខញស

ស្ររូវមានែូចា៖ ែឹកនាុំាោក្នសងៗកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយតាមក្គ្មលការណ៍របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ

យញវ ននិងកើឡាេស្រងឹងភាេាអាកែឹកនាុំនិងអភិ្បាលកិចចលអសស្រមាប់ការស្ររប់ស្ររង(មនញសសសមាា រៈហរិញ្ាវរាញ) 

អភិ្វឌ្ឍ ុំនាញស្ររូដនាកចុំក្ណេះែឹង  ុំនាញនិងចិរតររញក្កាសលយនិងស្រកមសើលធម៌ េស្រងឹងការចូលរមួរបស់

សិសស សហរមន៍មាតាបិតាសិសស សហការាមួយអងាការារិនិងអនតរារិក្ែើមបើដកលមអក្លើការង្ហរបក្ស្រងៀន

និងក្រៀន នដល់ឱ្កាសឱ្យសហរមន៍ មាតាបិតាសិសសចូលរមួនិងសហការកាញងការង្ហរស្ររប់ស្ររងនិងការក្ស្របើ

ស្របាស់ហរិញ្ាវរាញ ការអភិ្វឌ្ឍនិងការអនញវរតដននការ ការអភិ្វឌ្ឍាោក្រៀននិងការអប់រ ុំយញទធាស្រ្សត        

នសេវនាយទិសក្ៅវាិា  ើវៈែល់សិសសនិងក្លើកកមពស់ចុំក្ណេះែឹងតាមរយៈេ័រ៌មានវទិា និងទុំនាក់ទុំនង

បក្ចចកវទិាាក្ែើម(MoEYS,nd) ។ 

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ៅាោធនធានក៏មានការចូលរមួនងដែរេើស្ររប់ភារើ

 ក់េ័នធមានែូចារា រោា ភិ្បាល ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា នាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយ អងាការដែ

រូអភិ្វឌ្ឍារិនិងអនតរារិ នាយកាោ ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសានញសិសស អាណាេាបាលសិសសក្ៅ
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ាោមធយមសិកាធនធាន។ ាក់ដសតងរា រោា ភិ្បាលកមពញាបានអនញម័រោ៉ា ងទូលុំទូោយនូវក្គ្មល     

នក្ោបាយក្ែើមបើការដកលមអការបក្ស្រងៀនក្លើមញខវាិា ដសតម(STEM)កាញងក្គ្មលបុំណងក្ែើមបើបដងវរអស្រតា

ការស្រប ងរបស់សិសសថាា ក់ទើ១២(Yesenia Amaro, 2016)។ មា៉ាងវញិក្ទៀរក្ោកបណឌិ រសភាចារយ      

ហង់ ួនណារ ៉ាញនបានមានស្របាសន៍ក្ៅកាញងកមមវធិើមក្ហាស្រសេSTEMស្របចាុំឆ្ា ុំក្លើកទើ១៦អុំេើ ស្រកសួងអប់រ ុំ 

យញវ ននិងកើឡា បានបនតអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេបក្ស្រងៀននិងេស្រងឹងការអប់រ ុំដសតម(STEM)រួមមានបញ្ចូ លការ

ទុំនាក់ទុំនងបក្ចចកវទិាេ័រ៌មានវទិាក្ៅកាញងកមមវធិើសិកា។ក្ោកក៏បានក្លើកទឹកចិរតែល់សិសសដែលបាន

ចូលរួមកាញងកមមវធិើឱ្យយកចិរតទញកោក់បុំនញរនិងទទួលយករុំនិរងមើៗដសវងរកឱ្កាសក្ៅកាញងវសិ័យក្នាេះ     

( Voun Dara,2021)។  បដនាមេើក្នេះក្ទៀរស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាបានក្បើកវរាបណដញ េះបណាដ ល    

សដើេើ ការក្ស្របើស្របាស់និងការបក្ងកើរខលឹមារសស្រមាប់ក្រហទុំេ័រធនធានសិកាកមពញាសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀនដនាក

ដសតម(STEM)ដែលមកេើាោធនធានចុំនួនបើក្ខរតរឺដស្រេដវង ាវ យក្រៀង និងកុំេង់ចាម ចូលរមួក្ៅកាញង

ការបណដញ េះបណាដ លអុំេើវធិើាស្រ្សតក្ៅកាញងការដសវងរកនិងបក្ងកើរខលឹមារទក់ទងក្ៅនឹងមញខវាិា STEM 

ក្ែើមបើក្ធវើការនសេវនាយនិងបុំនញសរុំនិរដចាស្របឌិ្រវធិើបក្ស្រងៀនដែលក្ស្របើស្របាស់បក្ចចកវទិាងមើៗ។ វរាបណដញ េះ

បណាដ លក្នេះមានការឧបរាមាគ្មុំស្រទេើធនាគ្មរអភិ្វឌ្ឍអាសញើតាមរយៈកមមវធិើអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុំមធយមសិកា

ទញរិយភូ្មិ(USESDP)(Ry Sochan,2022)។ ស្រកសួងអប់រ ំ យញវ ន និងកើឡាបានបង្ហា ញក្សចកដើែឹង

រញណនិងដងលងអុំណររញណោ៉ា ងស្រាលក្ស្រៅែល់ាា នទូរអង់ក្រលសស្របចាុំក្ៅកមពញាបានចូលរមួ ស្រមុញោ៉ា ង

សកមមអុំេើរក្ស្រមាងងមើៗក្ោយដនអកក្លើដសតមតាុំងេើឆ្ា ុំ២០១៥មកក្ស្រ េះាដែរូែ៏សុំខាន់បុំនញរក្ៅកាញងការ  

ក្លើកកមពស់ដសតម(STEM)។  ក្ៅកាញងការតាុំងេិេ័រណ៍ដសតម(STEM)ក្លើកទើ៥ក្ៅេហញកើឡាោា នារិ    

អូឡាុំេិក ក្ោកបណឌិ រសភាចារយហង់ ួនណារ ៉ាញនបានបង្ហា ញអុំេើដននការរយៈក្េលស្របាុំឆ្ា ុំក្ៅមញខស្រកសួង

នឹងក្ធវើការបណដញ េះបណាដ លស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យមានរញណភាេនិងស្របសិទធភាេក្លើការង្ហររបស់ខលួនកាញងដនាកSTEM 

(Voun Dara, 2019)។ ក្ៅកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ៅាោធនធានក៏មានការ

ចូលរួមវាយរដមលេើនាយកោា នក្គ្មលនក្ោបាយរឺដរងដរក្ធវើការស្រប ញុំក្ៅតាមក្េលក្វោក្ោយមានការ

េិភាកាដវកដញកអុំេើបញ្ជា ស្របឈមក្នសងៗនិងការដសវងរកែុំក្ណាេះស្រាយក្នសងៗក្ៅាោធនធាន
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ក្លើការង្ហរស្ររប់ស្ររងការបក្ស្រងៀននិងក្រៀននិងលទធនលសិការបស់សិសសក្ៅាោធនធានក្ៅកាញងការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយក្ោយមានការចូលរួមស្ររប់កស្រមិរថាា ក់(អាកោក់ក្ចញក្គ្មលនក្ោបាយ និងអាក

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ និងអងាការដែរូ)(រញលិកា ,២០២១)។ 

ការអនញវរតក្គ្មលនកោបាយដសតម(STEM)ក្ៅាោធនធានរឺទមទរឱ្យស្ររប់ភារើ ក់េ័នធទុំង

អស់មានការគ្មុំស្រទស្របកបក្ោយាម ររើលេះបង់ខពស់និងការក្បដា្ចិរតខពស់។ 

២.២.២ ភាេជាអារ ឹរនារំបសន់ាយរក្លើក្ោលនក្ោបាយSTEM 

នាយកាោ រឺាអាកែឹកនាុំការក្រៀន និងការបក្ស្រងៀន (ណារ ៉ាញន, ឆ្ា ុំ២០២០)។ នាយកាោ ស្ររូវ

មានភាេាអាកែឹកនាុំកាញងការបក្ស្រងៀនក្លើមញខវាិា វទិាាស្រ្សត និងរណិរវទិា និងាអាកនដល់អនញាសន៍ 

និងេ័រ៌មានស្ររ ប់ក្ៅកាន់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើដនាកររញក្កាសលយ និងស្ររូវមានចុំក្ណេះែឹងក្លើដនាកSTEM ក្ែើមបើា

រស្រមូែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនឲ្យមានការអនញវរតក្លើដសតម(STEM)ស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ(Lochmiller,2016)។                  

ាទូក្ៅភាេាអាកែឹកនាុំស្ររូវបានដបងដចកាបើដនាកសុំខាន់ៗរួមមាន (១)ភាេាអាកែឹកនាុំការបក្ស្រងៀន 

(Instructional leadership) ដែលនាយកាោមានមញខង្ហរសុំខាន់ៗ ក្លើដនាកបក្ចចកក្ទស ស្ររប់ស្ររង 

និងាា ប័ន(Talcott persons, 1960)(២)ភាេាអាកែឹកនាុំក្ៅកាញងការអនញវរតកមមវធិើសិកា 

(Eisner,2002 ;Marsh,2009; Posner,1998)  និង(៣) ភាេាអាកែឹកនាុំរង្ហវ យរដមលលទធនល

សិការបស់សិសស(Fullan, 2010 ; Hollingworth, 2012)។ ភាេាអាកែឹកនាុំក្លើការបក្ស្រងៀននាយក

ាោ រឺស្ររូវមានសមរាភាេបើោ៉ា ង រមួមាន ការកុំណរ់ក្បសកកមមាោក្រៀន ការស្ររប់ស្ររងកមមវធិើសិកា 

និងការក្លើកកមពស់បរោិកាសសិកាាវ ិាមាន (Hallinger & Murphy,1985 ; Hallinger, 2005)។ 

ក្ោងតាមឯការរបស់ឯកឧរតមបណឌិ រសភាចារយ ហង់ ួន ណារ ៉ាញន រែាមស្រ្នតើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវជន និង

កើឡាបានបង្ហា ញថា ភាេាអាកែឹកនាុំរឺសុំក្ៅែល់អាកែឹកនាុំដែលមានកស្រមិរវបបធម៌និងបទេិក្ាធន៍

ការង្ហរ មានបុំណិនស្ររិេះរេិះេិចារណា និងនវានញវរតន៍ក្ោយកិចចសហស្របរិបរតិការលអ នារភាា ប់ាោក្រៀន និង

សហរមន៍ក្ៅតាមសតង់ោរវាិា  ើវៈរបស់ខលួន(ណារ ៉ាញន, ២០២០)។ ោ៉ា ងណាមិញ នាយកាោដែលមាន

ភាេាអាកែឹកនាុំក្ៅកាញងការបង្ហា រ់បក្ស្រងៀនរឺនដល់នូវអាកបបកិរោិវ ិាមានឈានក្ៅសក្ស្រមចលទធនលសិកា
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របស់សិសស (Hitt &Tucker, 2016; Robinson et al., 2008) និងទមទរឲ្យអាកែឹកនាុំមានចុំក្ណេះែឹង

មូលោា នស្ររឹេះក្លើមញខវាិា ដសតម(STEM)ក្ៅកាញងការែឹកនាុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ(Nelson & Sassi, 

2000; Robinson, 2010;  Stein & Nelson, 2003)។ កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) 

អាកែឹកនាុំស្ររូវក្ធវើោ៉ា ងណាឱ្យការស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយឧរតមភាេ រមួមាន ក្បសកកមមនិងវបបធម៌  កមមវធិើ

សិកានិងការដណនាុំ សមធម៌និងទុំនួលខញសស្ររូវសងាម ក្ហោា រចនាសមព័នធ និងកមមវធិើអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈនិងការ

វាយរដមល (Rose et al., 2019)។ 

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡាបានកុំណរ់ចកេញវសិ័យរយៈក្េលដវងែល់ឆ្ា ុំ២០៣០និងក្រៀបចុំសតង់ោ

នាយកឬនាយិកាាោក្រៀនដែលក្ផ្ទដ រសុំខាន់ក្លើរញណវញឌ្ឍិនិងបទេិក្ាធន៍ការង្ហរ ការរិរដបប             

យញទធាស្រ្សតនិងនវានញវរតន៍ ភាេាអាកែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររងរែាបាលាោក្រៀន ភាេាអាកែឹកនាុំក្លើកមមវធិើ

សិកាការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ឧរដមភាេនាយកនាយកិាាោក្រៀននិងការនារភាា ប់ាោក្រៀននិងសហរមន៍

កាញងក្គ្មលក្ៅេស្រងឹងការនដល់ក្សវាអប់រ ុំស្របកបក្ោយរញណភាេភាេក្ ល្ើយរបនឹងសញខែញមនើយកមមក្ៅ

កាញងអងាភាេ(MoEYS, 2017)។ ភាេាអាកែឹកនាុំរបស់នាយកាោរឺក្ែើររួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់ក្ហើយា  

ការង្ហរមួយដែលមិនដមនមានភាេង្ហយស្រសួលក្នាេះក្ទនទញយក្ៅវញិវាមានលកេណៈសមញស្ររាម ញក្ោយារ

ដរស្ររូវការទមទរឱ្យមានការដកទស្រមង់ការផ្ទល ស់បដូរដបបបទក្ៅកាញងការែឹកនាុំាក្ស្រចើនក្ែើមបើទទួលបាននូវ

រញណភាេ ុំនាញនិងសមរាភាេក្ៅកាញងភាេាអាកែឹកនាុំ(Day,2005)។ មួយវញិក្ទៀរអាកដែលមាន

មញខង្ហរាអាកែឹកនាុំក្នេះចាុំបាច់ស្ររូវមានលទធភាេទទួលបានធនធានស្ររប់ស្រគ្មន់ ុំនាញនិងសមរាភាេែ៏

ទូលុំទូោយនិងចូលរួមោ៉ា ងសកមមក្ៅកាញងភាេាអាកែឹកនាុំ(O'Brien,2011)ក្ស្រ េះាការង្ហរមួយដែល

បង្ហា ញេើការដណនាុំក្ែើមបើក្ធវើការង្ហរឲ្យកាន់ដរស្របក្សើរក្ ើងក្ៅកាញងការសិការបស់សិសសនិងការ ស្រមុញ

ក្លើកទឹកចិរតែល់សិសសនិងស្ររូបក្ស្រងៀនដែលស្របឈមមញខនឹងបញ្ជា ក្ៅក្េលក្រៀននិងបក្ស្រងៀនរួមទុំងក្ធវើការ

ក្ោេះស្រាយបញ្ជា ាក្ស្រចើនក្ៅកាញងការបុំក្េញរួនាទើនិងទុំនួលខញសស្ររូវឱ្យមានការរិរោ៉ា ងហមរ់ចរ់អុំេើការ

បក្ស្រងៀនរបស់េួកក្រនិងក្លើកកមពស់បរោិកាសដនកិចចសហការក្ៅកាញងាោក្រៀនក្ែើមបើកាងនូវទុំនញក

ចិរតក្ៅកាញងក្េលែឹកនាុំ(Knapp,et al.,2003; Goldring,et al.,2009 ;Robinson,2010)។        
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ាក់ដសតង អាកែឹកនាុំស្ររូវក្ផ្ទដ រក្លើបញរាលិកនិងសិសសរបស់េួកក្រក្លើលកេណៈវនិិចឆ័យាេិក្សសស្រមាប់ភាេ

ក្ារ ័យដែលរួមបញ្ចូ លក្ៅកាញងសតង់ោការអនញវរតនិងក្គ្មលក្ៅរបស់ាោក្រៀន(Goldring,et al., 

2009)។ មា៉ាងវញិក្ទៀរ ភាេាអាកែឹកនាុំ រឺាែុំក្ណើ រការែ៏មានឥទធិេលរបស់ថាា ក់ែឹកនាុំនិងថាា ក់

ក្ស្រកាមក្ែើមបើក្ធវើការង្ហរក្ឆ្ព េះក្ៅសក្ស្រមចក្គ្មលបុំណងរបស់អងាភាេតាមរយៈការផ្ទល ស់បដូរ(Ourn,2016) 

ក្ហើយអាកែឹកនាុំស្ររូវមានការដកលមអក្លើការបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្ែើមបើសក្ស្រមចបាននូវឧរដម

ភាេនិងមានការស្របកួរស្របដ ងាលកេណៈសមធម៌កាញងាោក្រៀន(Barth,1986; Leithwood,1994)។    

ក្ោងតាមសនទរកថារបស់ស្របធានាធិបរើ Obama បានដងលងថា "ភាេាអាកែឹកនាុំក្ៅដងៃដសអករឺអាស្រស័យ

ក្លើរក្បៀបដែលក្យើងអប់រ ុំសិសសរបស់ក្យើងក្ៅដងៃក្នេះក្ៅកាញងវសិ័យSTEMដែលរកាការសនាដនការ

បក្ងកើរងមើនិងអាកស្របឌិ្រក្ៅក្េលអនាររ" ( Obama ,2009 )។ ាក់ដសតង រញណភាេរបស់នាយក

ាោរឺាកតាត កុំណរ់ែ៏សុំខាន់បុំនញរទើេើរដនសមិទធិនលរបស់សិសសនិងកតាត កុំណរ់ែ៏សុំខាន់បុំនញរដរ

មួយររ់ដែលថាស្ររូបក្ស្រងៀនាា ក់ក្ៅកាញងាោាក់ោក់ដែរឬក្ទ(Barak Obama & Joe Biden, 

2009) ក្ហើយអាកែឹកនាុំដែលមានឥទធិេលក្លើការក្រៀនសូស្រររបស់សិសសរឺ ាអាកដែលរិរក្ៅក្លើបរបិទ

សិការបស់សិសស (Knapp,et al.,2003)។ ក្ែើមបើឱ្យែុំក្ណើ រការភាេាអាកែឹកនាុំមានស្របសិទធភាេអាក

ែឹកនាុំស្ររូវដរក្ចេះក្ធវើការាសមូហភាេនិងាអាកដែលស្ររូវដរមានឥទធិេលក្លើអងាភាេស្របកបក្ោយសតង់ោ

ខពស់ដនការអនញវរតក្លើការក្រៀនសូស្រររបស់សិសស កមមវធិើសិកានិងការង្ហររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលក្ រក្េញ

ក្ោយរញណភាេនិងមានវបបធម៌ដនការអប់រ ុំរួមមានអាកបបកិរោិ ការស្របកបការង្ហរក្ោយវាិា  ើវៈ 

(Fullan,2007)។ ភាេាអាកែឹកនាុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេស្ររូវមានការដកលមអក្លើាោក្រៀនែូចា 

ការក្រៀបចុំដននការ ការអនញវរត ការគ្មុំស្រទ ការរស ូមរិ ការទុំនាក់ទុំនង និងការស្ររួរេិនិរយតាមោន

(Murphy,et al.,2006)។ 

នាយកាោរឺាអាកែឹកនាុំដែលស្ររូវដរនដល់ារស្រមូក្អាយស័កតិសមក្ៅតាមរញណរដមល ឋានៈរបស់

ខលួននិងាអាកចូលរមួអនញវរតនិងគ្មុំស្រទក្ៅកាញងការដកលមអបរោិកាសសិកាស្ររប់រូបភាេាបនតបនាទ ប់ក្ៅកាញង

ការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន(Dwyer,1985; Hallinger & Murphy,1985b, p.227; Goldring et al.,2009) ។ 
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នាយកាោមិនស្ររឹមដរស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនប៉ាញក្ណាណ េះក្ទដរេួកក្រស្ររូវការអភិ្វឌ្ឍការបក្ស្រងៀនរញណភាេខពស់

ការអភិ្វឌ្ឍន៍វាិា  ើវៈនិងការក្រៀបចុំក្ ើងវញិនូវអងាភាេាោក្រៀនក្ែើមបើឱ្យមានភាេរ ើកចក្ស្រមើនាេិក្សស

ក្ែើមបើគ្មុំស្រទែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យកាន់ដរមានភាេស្របក្សើរក្ ើង (Barak Obama & Joe Biden, 2009) ។                  

     នាយកាោ រឺាអាកែឹកនាុំការក្រៀន និងការបក្ស្រងៀន (ណារ ៉ាញន, ២០២០) និងាអាកដែលមានការ

ដកលមអ ការអភិ្វឌ្ឍ ការក្ធវើកុំដណទស្រមង់ក្គ្មលនក្ោបាយខាងក្ស្រៅ និងការផ្ទល ស់បដូរការអនញវរតដនការ

ែឹកនាុំរបស់ខលួនាស្របចាុំ(Barth,1986; Hallinger &wimpel berg,1992) ។ នាយកាោដែលមាន

ភាេាអាកែឹកនាុំក្ៅកាញងការស្ររប់ស្ររងក្លើការបក្ស្រងៀនមញខវាិា វទិាាស្រ្សតនិងរណិរវទិារឺាអាកនដល់ 

អនញាសន៍មរិស្ររ ប់ក្ៅកាន់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើដនាកររញក្កាសលយនិងស្ររូវមានចុំក្ណេះែឹងក្លើដនាកSTEM

ក្ែើមបើារស្រមូែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនឲ្យមានការអនញវរតក្លើដសតមស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ(Nelson&Sassi, 

2000; Stein&Nelson, 2003 ;Robinson,2010; Lochmiller,2016)។ ការកាងភាេាអាកែឹកនាុំ

ក្លើក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ក៏ែូចាការអប់រ ុំដសតម(STEM)រឺទមទរឱ្យមានែុំក្ណាេះស្រាយាមួយ

នឹងការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ោយអាកែឹកនាុំ ួយសស្រមបសស្រមួលែល់ការរួបរួមក៏ែូចាការបស្រងួបបស្រងួមឲ្យ

មានការបក្ងកើរភាេាអាកែឹកនាុំក្ៅកាញងស្រកុមឬាសមូហភាេក្ស្រ េះការក្ធវើការង្ហរាស្រកុម ួយបក្ងកើន

ចុំក្ណេះែឹងែល់ស្ររូបក្ស្រងៀននិងក្ធវើឱ្យនាយកាោកាន់ដរមានភាេសាិទធាា លាមួយស្ររូបក្ស្រងៀនដែលក្ធវើ

ឱ្យអងាភាេមានភាេរ ើកចក្ស្រមើនស្របសិទធភាេ(Glickman,2002 & Natarajan,  et al.,2021) ក្ហើយ

នាយកាោរឺាអាក   ចូលរមួ ាអាកនដួចក្នដើមឬាអាកសស្រមបសស្រមួលោ៉ា ងសកមមក្ៅកាញងការដកលមអ

ក្ស្រ េះនាយកាោាក្ម ាអាា្កណាដ លដនទុំនាក់ទុំនងរវាងស្ររូបក្ស្រងៀននិងស្ររូបក្ស្រងៀន ស្ររូបក្ស្រងៀននិង

សហរមន៍ ស្ររូបក្ស្រងៀននិងសិសស។ មា៉ាងវញិក្ទៀរនាយកាោក៏ស្ររូវការសវ័យភាេនិងការគ្មុំស្រទ(Fullan,

2001)។ មិនស្ររឹមដរប៉ាញក្ណាណ េះនាយកាោស្ររូវេិចារណានិងរិររូរក្លើសវ័យភាេចុំក្ េះស្ររូបក្ស្រងៀនមញខ

វាិា STEMក្ែើមបើក្ធវើការក្លើកទឹកចិរតកាញងការបក្ងកើរងមើរបស់ាោក្រៀនរួមទុំងការផ្ទល ស់បដូរែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន

ឱ្យបានក្សមើៗគ្មា នងដែរនិងរិរេិចារណាក្លើកស្រមិរចុំក្ណេះែឹងដនាកររញក្កាសលយរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើមញខ

វាិា STEMនិងលទធភាេរបស់េួកគ្មរ់(Lip,&McNill, 2009; Natarajan,et al., 2021) រមួទុំងក្ផ្ទដ រក្លើ
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 ក្ស្រមើសនិងស័វយភាេសស្រមាប់ឪេញកមាដ យឬអាណាេាបាលសិសសនងដែរ(Lip, D.& McNill, 2009)។ 

នាយកាោរឺាអាកក្រៀបចុំក្ែើមបើគ្មុំស្រទភាេាដែរូនិងទទួលយកការដចាស្របឌិ្រ(Eacott,2008)។           

អាកែឹកនាុំរឺស្ររូវដរមានចកេញវសិ័យ ក្គ្មលក្ៅ ក្បសកកមមក្ៅកាញងការក្ធវើកុំដណទស្រមង់កាញងាោក្រៀនឲ្យមាន

លកេណៈក្ ឿនក្លឿនក្ៅតាមបរបិទក្ៅកាញងការអប់រ ំ (Hallinger,2005) រួមទុំងចូលរួមដកលមអ

បរោិកាសសិកាសស្រមួលែល់ការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ការក្រៀបចុំរចនាសមព័នធចងស្រកងរួនាទើនិងការទទួល

ខញសស្ររូវ ក្រៀបចុំដកលមអកមមវធិើសិកា ក្លើកកមពស់សកមមភាេបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ក្លើកកមពស់រញណភាេស្ររូ

បក្ស្រងៀន បក្ងកើរទុំនាក់ទុំនងខាងកាញងសហរមន៍ាោក្រៀន បក្ងកើរទុំនាក់ទុំនងខាងក្ស្រៅសហរមន៍

ាោក្រៀន និងក្លើកទឹកចិរតែល់បញរាលិក និងការបក្ងកើរទុំនាក់ទុំនងខាងកាញងនិងក្ស្រៅ សហរមន៍ាោ

ក្រៀនឲ្យកាន់ដរមានភាេសិទធសាាា ល( សញផ្ទន់ណា,តារា, ច័នទណារា៉ា ,២០១៧)និងរិររូរអុំេើស្របេ័នធ

រណក្នយយភាេដនទកាញងនិងដនទក្ស្រៅក្ោយនដល់ឲ្យបញរាលិករបស់េួកក្រមានទុំនួលខញសស្ររូវក្ៅកាញងការអនញវរត

យញទធាស្រ្សតដែលបានោក់ក្ចញក្ោយនាយកាោនិង ួយសស្រមួលែល់ការបក្ស្រងៀននិងការសិកាា

មួយនឹងក្គ្មលក្ៅសមិទធិនល និងក្គ្មលក្ៅដែលបានកុំណរ់ក្ោយក្គ្មលនក្ោបាយ(Murphy,et al.

,2006)។ អាកែឹកនាុំ អាចសក្ស្រមចកិចចការក្ៅបានក្ោយមានការក្បដា្ចិរតខលួនឯងចុំក្ េះសកមមភាេស្របាុំ

ចុំណញ ចសុំខាន់ៗរឺ៖ (១)ស្ររូវបក្ងកើនការយកចិរតទញកោក់ក្លើការក្រៀននិងការបក្ស្រងៀនរបស់សិសសនិងស្ររូ

បក្ស្រងៀនឲ្យបានាប់ោប់(២)ការកសាងសហរមន៍វាិា  ើវៈដែលនដល់រដមលែល់ការគ្មុំស្រទែល់ការក្រៀន

សូស្ររនិងការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន (៣)ការចូលរួមកាងទុំនាក់ទុំនងនិងការធានាធនធានេើ

បរោិកាសខាងក្ស្រៅឲ្យចូលរួមាវភិារទនក្ែើមបើ ុំរញញការសិការបស់សិសសនិងស្ររូបក្ស្រងៀន (៤)ការ

បក្ងកើរយញទធាស្រ្សតក្ែើមបើក្ធវើសកមមភាេនិងដចករ ុំដលកនូវភាេាអា ែឹកនាុំក្ៅែល់សិសសនិងស្ររូបក្ស្រងៀន 

(៥)ការបក្ងកើរាស្របេ័នធក្ោយក្ធវើឱ្យមានភាេសញើសង្ហវ ក់គ្មា រវាង   ការក្រៀនសូស្រររបស់សិសសនិងស្របេ័នធ

ក្រៀនសូស្រររបស់សិសសក្ោយមានក្គ្មលការណ៍ាក់ោក់(Knapp,et al., 2003 , p.13)។ អាកែឹកនាុំមាន

ការវាយរដមលខពស់ក្ោយបង្ហា ញេើការក្ស្របើស្របាស់នូវយញទធាស្រ្សតតាមោន និងការស្របមូលទិនាន័យាក្ស្រចើន

ទុំងនលូវការនិងក្ស្រៅនលូវការក្លើការង្ហររបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន(Goldring,E.et al.,2009)។   មា៉ាងវញិក្ទៀរការ



21 

 

ក្ធវើ ដននការយញទធាស្រ្សតរឺមានភាេចាុំបាច់បុំនញរនឹងស្ររូវបានបង្ហា ញតាមរយៈការែឹកនាុំស្របកបក្ោយ

ថាមេលក្ៅកាញងាោក្រៀនាេិក្សសនាយកាោក្ែើមបើក្ ល្ើយរបាមួយនឹងដែរូទុំនាក់ទុំនង

(Walsh,2004)។ ក្ែើមបើក្អាយការក្ធវើការង្ហររបស់អាកែឹកនាុំមានភាេសាិទធាា លាមួយនឹងក្ោកស្ររូ 

អាកស្ររូ អាកែឹកនាុំស្ររូវស្របកាន់នូវវធិើាស្រ្សតនិងឥរោិបង មួយចុំនួនែូចា ាអាកេូដកាដ ប់ ាអាកស្របាកែ

និយម ាអាកេូដក ុំរញញក្លើកទឹកចិរត  ាអាកេូដក ល្ញេះបញ្ជច ុំង ាអាកេូដកក្ធវើបទបង្ហា ញឬក្ធវើការបង្ហា រ់

បង្ហា ញ ាអាកេូដកខាងក្ោេះស្រាយបញ្ជា  ាអាកេូដកខាងការចចារ ាអាកេូដកខាងការចូលរួមក្ៅកាញង

ការក្ធវើការង្ហរនិងាអាកេូដកក្ធវើការង្ហរឲ្យមានលកេណៈាសតង់ោរ(Glickman,2002)។                                                                                                                                 

        ភាេាអាកែឹកនាុំរបស់នាយកាោក្លើក្គ្មលនក្ោបាយSTEM រ ួមមាន មានការក្រៀបចុំដននការ

របស់ាោក្រៀន កុំណរ់ចកេញវសិ័យ ក្បសកមមឱ្យបានចាស់ោស់ មានការទុំនាក់ទុំនងាមួយបញរាលិក 

សហរមន៍ និងាា ប័នខាងក្ស្រៅឱ្យបានលអ  មានចុំក្ណេះែឹងទូលុំទូោយក្លើបក្ចចកវទិា និងក្ធវើការអភិ្វឌ្ឍ

ាស្របចាុំ  មានសើលធម៌លអ និងនសេវនាយនូវបទោា នក្នសងៗឱ្យបានទូលុំទូោយ។ ារួម ក្ធវើោ៉ា ងណាឱ្យ

សិសស មាតាបិតាសិសស សហរមន៍កាញងនិងក្ស្រៅមានទុំនញកចិរតក្ៅក្លើការែឹកនាុំរបស់នាយកាោ។ 

២.៣ តួនាទ្យីរបសន់ាយរក្ៅរាងុការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEM 

២.៣.១ ការអនុវតតតួនាទ្យីរបសន់ាយរស្ថលាធនធាន 

នាយកាោមានរួនាទើសុំខាន់ណាស់កាញងការែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនស្របកបក្ោយរញណ

ភាេនិងអភិ្វឌ្ឍន៍។ មិនដរប៉ាញក្ណាណ េះ នាយកាោរឺាអាកមាន ុំនាញសមរាភាេក្េញក្លញ និងចុំក្ណេះ

ែឹងទូលុំទូោយដែលារស្រមូវការចាុំបាច់បុំនញរក្ែើមបើែឹកនាុំស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ(ស្រកសួងអ.យ.ក.,

២០១៩)។ នាយកាោមានរួនាទើាអាា្ធរអប់រ ុំ មស្រ្នតើរែាបាល ទើស្របឹការរញក្កាសលយ អធិការអប់រ ុំ       

អចិដស្រ្នតយ៍ និងភាា ក់ង្ហរអភិ្វឌ្ឍរបស់សហរមន៍ (ស្រកសួងអ.យ.ក.,២០០៦)។ កាញងការស្ររប់ស្ររងដនាក          

រែាបាលនាយកាោធនធានស្ររូវអនញវរតរួនាទើ និងភារកិចចស្ររប់ស្ររងក្លើដនាកបក្ចចកក្ទសក្រៀន និងបក្ស្រងៀន

របស់បញរាលិកអប់រ ុំនិងមានរួនាទើកាញងការក្ស្របើស្របាស់ឧបករណ៍សវ័យវាយរដមលសស្រមាប់ការក្ធវើអធិការអប់រ ុំ       

អចិដស្រ្នតយ ៍(ស្រកសួងអ.យ.ក.,២០១៨)។ មួយវញិក្ទៀរ នាយកាោធនធានស្ររូវមានការ ួយសស្រមួលក្លើ
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ដនាកការង្ហរក្នសងៗែូចា ការនសេវនាយ េិក្ស្រគ្មេះក្ោបល់ និងការនដល់ឱ្កាសឱ្យសិសានញសិសសក្ស្រ ើសក្រ ើស

និងក្រៀនសូស្ររក្លើមញខវាិា STEMក្ោយការ ួយសស្រមួលកាញងការក្រៀបចុំការសិការបស់សិសសនារភាា ប់ស្រទឹសដើ

ក្ៅនឹងការអនញវរតាក់ដសដង និងការនដល់នូវការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈបញរាលិករបស់ខលួនាស្របចាុំ( Waight, et al., 

2018)។នាយកាោធនធានមានរួនាទើាអាកក្រៀបចុំដននការយញទធាស្រ្សតអភិ្វឌ្ឍន៍ាោក្រៀន ដននការ

ស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំរបស់ាោក្រៀន ការក្រៀបចុំក្សវាក្នសងៗនិងកមមវធិើសស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍាោបណាដ ញ         

ការក្កៀរររធនធាន និងការក្ស្របើស្របាស់មូលនិធិនិងស្របាក់ចុំណូល ការស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយភាេបរ់ដបន

និងតាមរស្រមូវការ និងការចូលរមួក្ស្របើស្របាស់ធនធានមនញសសរបស់ាោក្រៀនស្របកបក្ោយសញវរាិភាេ និង

ភាេស័កតិសិទធិ (ស្រកសួងអ.យ.ក.,ឆ្ា ុំ២០១៨)។ ាមួយគ្មា ក្នេះដែរ នាយកាោធនធានក៏មានរួនាទើ

កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)និងស្ររូវមានការកុំណរ់   ចកេញវសិ័យចាស់ោស់ក្ោយ

ដនអកកលើភ្សតញតាងអុំេើដសតម(STEM)ការេិភាការេឹះរកែុំក្ណាេះស្រាយស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយនិងស្ររប់រូបភាេ

កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ទេះបើា ួបបញ្ជា ឬឧបសរាក្កើរក្ ើងក៏ក្ោយ(Waight, 

et al.,2018 & Falloon, et al.,2021)។ 

 ក្ោងតាមលទធនលស្រាវស្រាវដនការស្រាវស្រាវរបស់អាកស្រាវស្រាវមញនៗ នាយកាោធនធានមាន

រួនាទើកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ែូចា ការទុំនាក់ទុំនងាមួយដែរូសហរមន៍កាញង

និងក្ស្រៅរុំបន់ក្ែើមបើទទួលបាន ុំនួយដនាកហិរញ្ាវរាញនិងសមាា រៈសស្រមាប់ការបក្ស្រងៀននិងក្រៀនឲ្យទទួលបាន

លទធនលលអ។ នាយកស្ររូវមានការស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយភាេចាស់ោស់ និងរមាល ភាេ សវ័យភាេនិង

រណក្នយយភាេកាញងការង្ហរស្ររប់ស្ររងរែាបាល។ ការអភិ្វឌ្ឍចុំក្ណេះែឹងរបស់នាយកាោ រឺមានរួនាទើ

សុំខាន់ណាស់ាេិក្សសក្លើមញខវាិា ឯកក្ទសរបស់ខលួនភាាបរក្ទស និងដនាកឌ្ើ ើងល។ ការស្ររួរេិនិរយ

តាមោន និងវាយរដមលក្លើសកមមភាេែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររងកាញងាោក្រៀនរឺាដនាកមួយដែលមិនអាចខវេះ

បានសស្រមាប់នាយកាោក្ែើមបើឲ្យការសិការបស់សិសសការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមានែុំ ក្ណើ រការលអ               

ាេិក្សសការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន។ 
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២.៣.២ ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយផ្សតម្(STEM)របសន់ាយរស្ថលាធនធាន 

នាយកាោមានរួនាទើសុំខាន់កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) ាេិក្សសកាញងការ

កាងទុំនញកចិរតែល់ស្ររូបក្ស្រងៀននិងមហា នទូក្ៅដែលចាុំបាច់ស្ររូវនារភាា ប់ក្ៅនឹងក្គ្មលនក្ោបាយ

ចុំនួន បើរមួមាន ការអនញវរតរបស់នាយកាោ ការនដល់រស្រមូវការែល់បញរាលិក និងការបញ្ជា ក់អុំេើមញខង្ហរ

ស្របកបក្ោយភាេចាស់ោស់(Tuytens,& Devos,2010)។ ការកាងទុំនាក់ទុំនងទូក្ៅាមួយ       

មហា ននិងបញរាលិកអប់រ ុំមានឥទធិេលោ៉ា ងខាល ុំងែល់នាយកាោឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធភាេនិងមានការ

អភិ្វឌ្ឍកាញងការស្ររប់ស្ររងាោក្រៀនក្ែើមបើរកាបាននូវភាេាដែរូកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM 

(Johnson,2012)។ ការអនញវរតនូវរណក្នយយភាេមានការក្បើកទូលុំទូោយកាញងការទទួលែឹងឮក្លើដនាក

ងវកិាក៏ែូចាដនាកហរិញ្ាវរាញដែលមហា ន ាា ប័នរែា និងាា ប័នក្ស្រៅរោា ភិ្បាលក៏ែូចាភារើ ក់េ័នធ  

បាននដល់ ូននូវដនាកមួយកាញងការកាងទុំនញកចិរតក្នេះ( Bäckstrand,2006)។ ការចូលរួមក្លើកទឹកចិរត

ែល់បញរាលិកឲ្យមានការគ្មុំស្រទដនាករែាបាលកាញងាោក្រៀននិងការអភ្ិវឌ្ឍវាិា  ើវៈនិងការក្រៀបចុំដននការ    

ក្មក្រៀនក្លើមញខវាិា STEMក្ៅតាមស្រកុមនើមួយៗរឺាដនាកមួយែ៏សុំខាន់កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

ដសតម(STEM)របស់នាយកាោធនធាន ក្ែើមបើទទួលបានក្ារ ័យ (Icel, 2018) និងក្ធវើោ៉ា ងណាឱ្យ

ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើមញខវាិា STEMទុំងអស់មានការសហការគ្មា លអកាញងែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀនក្លើមញខវាិា STEMឱ្យ

មានភាេរ ើកចក្ស្រមើនស្របកបក្ោយលកេណៈវទិាាស្រ្សត (Roehrig,H. G.et al.,2012)។                          

ត្ួនទើមួយកទៀត្គឺនយ សាលាធនធានគបបើមានការផសព្ាផាយអំព្ើការយល់ដឹងកលើមុខវជិាា  វទិាសាស្រសត 

បកចច វទិា វសិា មម និងគែិត្វទិា(STEM)កៅដល់សហគមន៍ឱ្យបានដឹងោ៉ា ងទូលំទូលាយកដើមបើឱ្យ

ព្ួ កគមានទំនុ ចិត្តនិងជួយជម្មុញដល់អន ពា ់ព្័នធកៅ នុងការចូលរមួ(Waston,et al.,2020)និង

មានដំកែើ រម្បត្ិបត្តិការ នុងការអប់រSំTEMកៅត្វមដំណា ់កាល និងមានការត្វងំចិត្តខពស់កៅ នុងការដឹ 

នមំ្គូបកម្ងៀនកៅ នុងការចូលរួមកធាើ ំណែទម្មង់កលើការដឹ នជំាគម្មូកលើការអនុវត្តការបកម្ងៀននិងករៀន

កលើមុខវជិាា STEMកោយកធាើវមិជឈការកៅ នុងសាលាករៀន(Vaishampayan, 2019)។ នយ សាលា

ចបំាច់ម្ត្ូវមានការណ លមអទម្មង់ននការដឹ ននំិងរួមចំណែ  នុងការណ លមអសាលាករៀនក ើងវញិ។     
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ជាព្ិកសសគឺការ សាងសមត្ថភាព្ ការម្សាវម្ជាវនិងការទំន ់ទំនងជាកដើម(Harris,2003) កម្ពាេះការ

ម្បាម្ស័យទ ់ទងគ្នន ជាធាត្ុមួយោ៉ា ងសំខាន់ណដលទមទឱ្យនយ សាលាមានឱ្កាសព្ិភា ាណវ  

ណញ អំព្ើទិដាភាព្ទងំអស់ណដលទ ់ទងនឹងមុខវជិាា STEM  មមវធិើSTEM  ៏ដូចជាកគ្នលនកោបាយ

STEMម្ប បកោយភាព្សនិទធសាន ល(Falloon,et al.,2021)។  ការកលើ  មពស់ការបកម្ងៀននិងករៀន

ម្ប បកោយគុែភាព្រមួមានការម្សាវម្ជាវទ ់ទងនឹងការបកម្ងៀនSTEM គឺជាត្ួនទើចបំាច់សម្មាប់

នយ សាលាណដលម្ត្ូវអនុវត្តកោយខានមិនបាន(Likourezos,et al.,2020)។  

 ែូក្ចាេះការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ STEM រឺទមទរឱ្យនាយកាោធនធានមានការក្លើកទឹក

ចិរតខពស់និងការក៏ាងនូវទុំនញកចិរតែល់ស្ររប់ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ឲ្យចូលរួមក្នាេះក្ទើបការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយក្នេះមានស្របសិទធភាេ រញណភាេ និងស្របសិទធនល។ 

២.៤ ក្បសទិ្យធភាេម្នការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEMក្ៅស្ថលាធនធាន 

ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMម្របកបគោយគជាគជ័យគឺអាម្រស័យគលើលទធផលសិការបស់សិសស

គោយការរួមបញ្ចូលការគម្រជើសគរើសមុខវិជាាសិកាការម្របឹកាផតល់គោបល់និងោានការបងខិត្បងខាំ ( Beatty,A.  

&Rapporteur,2011) និងការចាប់អារមមណ៍សិកាគលើមុខវិជាាSTEMរបស់សិសសគឺជាការគធវើឲ្យពួកគគ

ទទួលបាននូវលទធផលលអ(Chanphalla, 2020)។ កតាាមួយគទៀត្ស្ដលោាំម្រទការអនុវត្តគោលនគោបាយ

STEMម្របកបគោយម្របសិទធភាព គឺការវាយត្នមៃគលើការបគម្រងៀនរបស់ម្រគូ ការម្រគប់ម្រគងរបស់នយក និង    

លទធផលសិការបស់សិសសានលកខណៈវិទាសាស្រសតនិងានការឧបត្ថមភោាំម្រទពីភាគីខាងគម្រៅរួមបញ្ចូលការ

សហការោា ការានឆនទ:គោយានការចូលរួមពីម្រគប់មជឈោានគដើមបីបគម្រមើដល់ការអប់រំSTEMទទួលបាន

ភាពគជាគជ័យ (Elaine et al.,2019)។ ការគរៀបចាំកមមវិធីសិកាគលើមុខវិជាា STEM គឺជាកតាាមួយចាាំបាច់

បាំផុត្គដើមបីជួយជម្រមុញឲ្យការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMម្របកបគោយគុណភាពនិងម្របសិទធភាពរួម

ានភាពសាំខាន់ៗដូចជា កមមវិធីសិកាគោយគដោត្គលើការអប់រំSTEM  កមមវិធីសិកាស្ដលផដល់ជាំនញ

ចាស់លាស់មួយឬគម្រចើនកនុងស្ផនកSTEM  កមមវិធីសិកាស្ដលានការគដោត្គៅគលើអាជីពនិងបគចចកគទស និង

កមមវិធីសិកាស្ដលគដោត្គលើការពម្រងឹងចាំគណះដឹងកនុងស្ផនកSTEM (Beatty, & Rapporteur, 2011)។  
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លទធផលម្រសាវម្រជាវរបស់អនកម្រសាវម្រជាវមុនៗបានបង្ហាញថា កតាាស្ដលរួមចាំស្ណកដល់ការអនុវត្ត

គោលនគោបាយស្សតម(STEM) គឺានកតាាសិសស កតាាម្រគួសារ កតាាសាលាគរៀន និងកតាាអនកម្រគប់ម្រគង

សាលាគរៀន (Ramli & Awang, 2020)។ អនកចូលរួមទាំងគនះ ម្រតូ្វានភាពបនសុីោារវាងម្រគួសារ មិត្តភកតិ 

សាលាគរៀននិងស្ផនកវិទាសាស្រសតគោយការបញ្ចូលោាគដើមបីជម្រមុញគលើកមមវិ ធីសិកាកនុងការអប់រំស្សតម

(STEM)ឱ្យទទួលបានគជាគជ័យ (Costa,1995)។ ជាមួយោាគនះស្ដរ ការកសាងនូវទាំនក់ទាំនង       

គដើរតួ្នទីោ៉ាងសាំខាន់កនុងការផដល់ឱ្កាសននភាពជានដគូរបស់សាលាគរៀននិងសហគមន៍ឱ្យានភាព

សនិទធសាាលរួមទាំងបានបគងកើននូវទាំនុកចិត្តកនុងការសិការបស់សិសសផងស្ដរ(Willems, P.,& Gonzalez-

DeHass, A. , 2012)។ នាយកសាលាធនធានគប្បីប្ង្កើតភាពជាដៃគូយុទ្ធសាស្រ្តជាមួយនាយកសាលា

ងសេ្ៗនិ្្ហគមន៍ប្ន្នែមងទ្ៀតងៃើមបីឱ្យមានការចូលរួមងធវើការប្ប្កប្ងោយភាព្និទ្ធសាាលនិ្ងធវើ

ការងរៀប្ចំន្សនការងលើកមមវិធី្ិកាមុខវិជាាSTEMប្ប្កប្ងោយប្ប្្ិទ្ធភាព(Ma & Sun,nd)។        

ប្គូប្ងប្្ៀនជាធាតុមួយ្ំខាន់ប្ំសុត្ប្មាប្់ជប្មុញងលើលទ្ធសល្ិការប្្់្ិ្េក៏ៃូចជាធាតុចូល

្ប្មាប្់នាយកសាលាងៅកនុ្ការអនុវតតងោលនងោបាយSTEMងប្រោះប្គូប្ងប្្ៀនជាកមាលំ្អប្់រំជាចមប្

ងៅកនុ្ការជួយ្ិ្េឱ្យចូលរួម្ិកាងលើមុខវិជាាSTEM។ មយា្វិញងទ្ៀតប្គូប្ងប្្ៀនគបបីប្តូវយល់ៃឹ្

ពីតួនាទ្ីនិ្ភារកិចចងៅកនុ្ការប្គប្់ប្គ្ងលើការប្ងប្្ៀននិ្ងរៀនការអភិវឌ្ឍវិជាាជីវៈ(រិោះរកវិធីសាស្រ្ត

ថ្មីៗកនុ្ការប្ងប្្ៀន) ការប្សាវប្ជាវនិ្ពិងសាធន៍ ការងរៀប្ចំងត្ត និ្រង្វាយតដមៃងៃើមបីឱ្យការ្ិកា

រប្្់្ិ្េទ្ទ្ួលបានលទ្ធសលលអ(ប្ក្ួ្អ.យ.ក,២០១៨)។ ប្ន្នែមពីងនោះងទ្ៀតប្ប្្ិនងប្ើប្គូ

ប្ងប្្ៀនមិនមានជំងនឿងជឿជាក់ងលើងោលនងោបាយSTEM  ក៏ៃូចជាការប្ងប្្ៀនងលើមុខវិជាាSTEM ងទ្

ងនាោះលទ្ធសលដនការ្ិការប្្់្ិ្េមិនទ្ទ្ួលបានប្ប្្ិទ្ធភាពង ើយ(Koklu & Peter,2020)។

្ហគមន៍គឺ្ំងៅងលើគណៈកមមការប្គប្់ប្គ្សាលានិ្ជាអនកឧប្តែមភោំប្ទ្សាលាងរៀននិ្មានមុខង្វរ

ជួយជប្មុញឱ្យការអនុវតតងោលនងោបាយSTEM រប្្់នាយកសាលាទ្ទ្ួលបាននូវភាពងជាគជ័យស្

ន្ៃរ។ ្ហគមន៍គប្បី្វោះន្្វ្ ជប្មុញ្ិ្េឱ្យមានការចូលរួមងរៀន្ូប្ត  ជាអនកន្្វ្រកចំណូលថ្វិការ
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ជួយៃល់សាលាងរៀន ជាអនកជួយន្ថ្រកា្មបតតិកនុ្សាលាងរៀន ជាអនកចូលរួមជួយសា្្្់ ជួ្ជុល    

្មាារៈងសេ្ៗងៅកនុ្សាលាងរៀន ជាអនកជួយប្ំសុ្គំនិតៃល់្ិ្ានុ្ិ្េឱ្យមានចិតតច្់ងរៀន និ្   

ចូលរួមតាមោនៃល់ការងរៀន្ូប្តរប្្់្ិ្េនិ្ចូលរួម្កមមភាព្ងប្មចនូវន្សនការអភិវឌ្ឍសាលា

ងរៀនរប្្់នាយកសាលាស្ន្ៃរ(ចំងណោះៃឹ្ទ្ូងៅ,២០១៧)។ ការចូលរួមរប្្់មាតាប្ិតាឬអាណាពា

បាល្ិ្េគឺមានឥទធិពលងលើការអភិវឌ្ឍសៃូវចិតតរប្្់្ិ្េនិ្្មិទ្ធសលសាលាងរៀនងប្រោះងធវើឱ្យ្ិ្េ

មានការយកចិតតទ្ុកោក់និ្ខិតខំប្ប្ឹ្ន្ប្ប្្ងរៀន្ូប្តជា្មុននិ្ទ្ទ្ួលបានការងលើកទ្ឹកចិតតពីអាណា

ពាបាលនិ្បានរួមចំន្ណកចូលរួមៃល់ការប្បាប្្័យទាក់ទ្្ោារវា្គណៈប្គប្់ប្គ្សាលានិ្ប្គូ

ប្ងប្្ៀនឱ្យការន្តមានភាពជិត្និតងៅកនុ្ការតាមោននូវលទ្ធសលតាមោនការ្ិការប្្់កូនរួមទាំ្

ជួយឧប្តែមភោំប្ទ្ន្សនកថ្វិកានិ្្មាារៈងៃើមបីអភិវឌ្ឍកនុ្សាលាងរៀនស្ន្ៃរ(Julie,etal.,2020)។ 

មិនន្តប្យុងណា្ណោះ ការចូលរួមរប្្់មាតាប្ិតាឬអាណាពាបាល្ិ្េងលើមុខវិជាាSTEM គឺបានប្ង្កើន

ការ្ហការជាមួយប្គូប្ងប្្ៀនឱ្យមានទ្ំនុកចិតត និ្អាចងធវើការង្វរ្ម័ប្គចិតតចូលរួមងៅកនុ្កមមវិធី

ងសេ្ៗរប្្់សាលាងោយងដោតងលើSTEMប្ប្កប្ងោយចិតតរីករាយនិ្ទ្ំនួលខុ្ប្តូវ (National 

Inventors Hall of Fame,nd)។ ធនគ្នរADB ជាសាថ ប័នមួយណដលផដល់ម្បា ់ មចើនិងផដល់ទងំជំនួយ

និងបកចច កទសដល់ មពុជាណដលកផ្លដ ត្សំខាន់កលើវ សិ ័យអប់រ នំ ិងវសិ័យកផសងៗកទៀត្

ជាកម្ចើន(ណាត្វលើ ប ូហាា សាើ,2011)។      ធនគ្នរកនេះបានផដល់ជាជំនួយកៅ នុងការចូលរួមកបើ វគា

បែដុ េះបណាដ លអំព្ើវធិើសាស្រសតបកម្ងៀនរបស់ម្គូកលើមុខវជិាា STEM (Ry Sochan,2022) និងបាន

ឧបត្ថមភលវកិា  ៏ដូចជាការផដល់ម្បា ់ មចើ កៅ នុងការសាងសង់និងជួសជុលអគ្នរធនធានកៅ មពុជា

កដើមបើរ ួមចំណែ កៅ នុងការ  កលើ  មពស់វសិ័យអប់រណំផន STEMឱ្យកាន់ណត្មានម្បសិទធភាព្

(MoEYs,nd)។ 

         គោលនគោបាយ STEM ានម្របសិទធភាពគឺអាម្រស័យគលើការអនុវត្តបានោ៉ាងខាាប់ខជួនរបស់ភាគី

 ក់ព័នធគៅសាលាធនធាន រួមាន នយកសាលា ម្រគូបគម្រងៀន សហគមន៍ អាណាពាបាលសិសស សិសស 
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និងអងគការជាតិ្ និងអនតរជាតិ្។  គោលនគោបាយSTEM ម្រតូ្វោក់គចញគោយរាជរោាភិបាលស្ដលចូលរួម 

និងម្រកសួងអប់រំយុវជន និងកីឡា គដើមបីជួយជម្រមុញ ម្រតួ្ត្ពិនិត្យ បណ្ដះបណាាល គលើកទឹកចិត្ត និងបនត      

អនុវត្តកនុងការធានគុណភាពអប់រំ អភិវឌ្ឍគុណភាពអប់រំ និងគលើកកមពស់គុណភាពអប់រំ។ 
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ជំពូកទី៣ 

វិធីសាស្រ្តស្រសាវស្រាវ 
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ជំេូរទ្យី៣ 

វិធីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 

       ុំេូកក្នេះ មានក្គ្មលបុំណងបង្ហា ញអុំេើវធិើាស្រ្សតស្រាវស្រាវ រួមមាន ការក្ស្រ ើសក្រ ើសវធិើាស្រ្សត        

ការក្ស្រ ើសក្រ ើសសុំណាក ស្របភ្េទិនាន័យ វធិើាស្រ្សតស្របមូលទិនាន័យ វធិើាស្រ្សតវភិារទិនាន័យ និងស្រកមសើល

ធម៌ននការស្រាវស្រាវ។  

៣.១ ការក្ក្ជើសក្រ ើសវិធីស្ថស្រសតក្ស្ថវក្ជាវ 

 ការសិការក្នេះ បានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតស្រាវស្រាវដបបចស្រមុេះ (Mixed Research-methods) 

(Ivankova &Creswell,2009)ដែលោក់រមួបញ្ចូ លគ្មា  ដនវធិើាស្រ្សតស្រាវស្រាវដបបរញណវសិ័យ(Qualitative 

Research Method)(Denzin & Lincon,1995) និងបរមិាណវសិ័យ (Quantitative Research 

Method) (Gorard,2003) ក្ែើមបើក្ធវើការស្របមូល និងវភិារទិនាន័យ។  ឧបករណ៍សស្រមាប់ស្របមូលទិនាន័យ

ដនការសិកាស្រាវស្រាវ រមួមានការសមាា សន៍ផ្ទទ ល់ (Face-to-Face Interview)(Lawrence 

Neuman,2012) និងកស្រមងសុំណួរ (Questionnaire) ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ រឺបានក្ស្របើស្របាស់វធិើ 

ាស្រ្សតវភិារទិនាន័យដបបរញណវសិ័យ (Qualitative Data Analysis) និងបរមិាណវសិ័យ (Quantitative 

Data Analysis)។ សស្រមាប់ការវភិារទិនាន័យដបបរញណវសិ័យ ការសិកាក្នេះ បានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សត

វភិារដបបខលឹមារ និងេនយល់បកស្រាយ(Content Analysis Method)គឺម្សង់ណត្ខែឹមសារសំខាន់ៗណដល

អន ចូលរមួបានផដល់ឱ្យកៅ នុងការសមាភ ស។  ការសកិាក្នេះ បានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតវភិារដបបេណ៌នា     

សាិរិ (Descriptive Statistics Analysis) សស្រមាប់ការវភិារទិនាន័យដបបបរមិាណវសិ័យ។ កៅ នុងការ

វភិាគទិននន័យណបបព្ែ៌នសថិតិ្កនេះបានកម្បើម្បាស់ម្បព័្នធវភិាគទិននន័យ SPSS (Statistical Package for 

the Social Sciences)កោយសិ ាកលើភាគរយ(%)អំព្ើអត្ថម្បកោជន៍ននការអនុវត្តកគ្នលនកោបាយ

STEM របស់នយ សាលាកៅដល់ម្គូនិងសិសសកដើមបើបង្ហា ញឱ្យក ើញចាស់អំព្ើការអនុវត្តកគ្នលនកោ

បាយSTEM របស់នយ សាលាកៅដល់ភាគើពា ់ព័្នធ(ម្គូនិងសិសស)បានម្ជួត្ម្ជាបម្តឹ្ម ម្មិត្ណាមួយ។ 
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៣.២ ការក្ក្ជើសក្រ ើសសណំ្ដរ 

         ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ រឺបានក្ស្រ ើសក្រ ើស និងកុំណរ់យកសុំណាកដែលមកេើក្ខរតចុំនួន៤និង   

ស្រកុង១ក្ៅតាមរុំបន់សណាា នែើទុំងបួនរុំបន់ដនស្របក្ទសកមពញា(ម្ សួងអ.យ. .,២០១៩)រមួមានក្ខរត

របូងឃមញ ុំ ក្ខរតកុំេង់ចាម ក្ខរតកុំេង់ធុំ ក្ខរតកុំេង់សពឺ និងស្រកុងស្រេេះសើហនញដែលមានវទិាល័យធនធានចុំនួន 

១០ ។  (តារាងទើ១៖អុំេើទិនាន័យរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររបូក្ស្រងៀននិងសិសសាោធនធាន) 

 

 

ឈ ម្ ោះសាលា 

 

ចំនួននាយក 

/នាយិកា 

ចនួំនគ្រូបឈគ្រៀន
ថ្នា ក់ទ១ី២ 

(មុខវជិ្ជា ស្តែម)ថ្នា ក់
វទិាសាស្រតែពតិ 

ចនួំនតិតសឈ ៀន
ថ្នា ក់ទ១ី២(ស្នាក
វទិាសាស្រតែពតិ) 

 សំណួរសម្ភា សន៍ តគ្ាប់កគ្មរតណួំ  

វទិាល័យសក្មតចក្រាហ.ស 
សួង 

 

១ 

 

ស្រសើ  ០ 

 

១១ 

 

ស្រសើ ២ 

 

៥០នាក ់

 

ស្រសើ ២៧ 

វទិាល័យហ.សអូររា ុំងឳ ១ ស្រសើ  ០ ៨ ស្រសើ ២ ៥០នាក ់ ស្រសើ ២៧ 

វ ើទាល័យ ស្រេេះសើហនញ ១ ស្រសើ  ០ ១៥ ស្រសើ ៣ ៥០នាក ់ ស្រសើ  ២២ 

វទិាល័យហ.សសាន ់ ១ ស្រសើ  ០ ១២ ស្រសើ ២ ៥០នាក ់ ស្រសើ  ៣៥ 

វទិាល័យស្រកុងស្រេេះសើហនញ ១ ស្រសើ ១ ១០ ស្រសើ២ ៥០នាក ់ ស្រសើ២៩ 

វទិាល័យហ ញនដសនវាលក្រញ ១ ស្រសើ០ ១០ ស្រសើ០ ៥០នាក ់ ស្រសើ ២៨ 

វទិាល័យកុំេង់ធុំ ១ ស្រសើ១ ១១ ស្រសើ៥ ៥០នាក ់ ស្រសើ ២៤ 

វទិាលយ័ហ ញនដសនបលល័ងា ១ ស្រសើ០ ០៩ ស្រសើ៣ ៥០នាក ់ ស្រសើ ២៥ 

វទិាល័យកុំេង់សព ឺ ១ ស្រសើ០ ១៣ ស្រសើ៤ ៥០នាក ់  ស្រសើ ២៥ 

វទិាល័យឧែញងា ១ ស្រសើ០ ៦ ស្រសើ២ ៤១នាក ់ ស្រសើ ២០ 

សរញប ១០នាក ់ ស្រសើ២ ១០៥នាក ់ ស្រសើ២៥ ៤៩១នាក ់ ស្រសើ២៦២ 

សរញបរមួ៖ ១០ាោ ៦០៦នាក ់ស្រសើ២៨៩នាក ់
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       ការក្ស្រ ើសក្រ ើសភារសុំណាកក្ោយក្ស្របើវធិើ Purposive Sampling (កម្ជើសករ ើសសំណា ត្វម

កគ្នលបំែង)។ អាកចូលរមួកាញងការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ រមួមាន នាយក នាយកិា ស្ររូបក្ស្រងៀន និង

សិសានញសិសស ដែលមកេើវទិាល័យចុំនួន១០ រមួមាន វទិាល័យហ ញនដសនអូររា ុំងឳ វទិាល័យសក្មតច

ក្រក្ាហ ញនដសនសួង វទិាល័យស្រេេះសើហនញ និងវទិាល័យហ ញនដសនសាន់ វទិាល័យស្រកុងស្រេេះសើហនញ វទិា

ល័យហ ញនដសនវាលក្រញ វទិាល័យកុំេង់ធុំ វទិាល័យហ ញនដសនបលល័ងា  វទិាល័យកុំេង់សពឺ និងវទិាល័យ

ឧរតញងា។ សុំណាកដនការស្រាវស្រាវក្នេះ រួមមាន នាយកឬនាយិកាចុំនួន ១០ នាក់ (ស្រសើ ០២នាក់)          

ស្ររូបក្ស្រងៀនថាា ក់ទើ១២ (ថាា ក់វទិាាស្រ្សតេិរ)ដែលបក្ស្រងៀនមញខវាិា  រូបវទិា រើមើវទិា  ើវៈវទិា ដននែើវទិា 

បក្ចចកវទិាេ័រ៌មានវទិា  រណិរវទិា ចុំនួនសរញប ១០៥នាក់ ស្រសើ២៥នាក់។ សិសសថាា ក់ទើ១២ (ថាា ក់វទិា

ាស្រ្សតេិរ) ចុំនួន៤៩១នាក់ (ស្រសើ ២៦២នាក់)។  

៣.៣ ក្បភេទ្យិនាន័យ 

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានក្ស្របើស្របាស់ទិនាន័យបឋម (Primary Data) ក្ែើមបើដសវងយល់ឱ្យកាន់ដរ

សញើ ក្ស្រៅក្ៅក្លើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)របស់នាយកាោធនធានដែលទក់ទងក្ៅ

នឹងរួនាទើ ទុំនួលខញសស្ររូវ និងយញទធាស្រ្សតរបស់នាយកាោធនធាន រមួទុំងទិនាន័យដែលបង្ហា ញអុំេើអរា

ស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM កាញងែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។  ការសិកាស្រាវស្រាវ

ក្នេះ បានក្ស្របើស្របាស់ការសមាា សផ្ទទ ល់ និងកស្រមងសុំណួរ ក្ែើមបើស្របមូលទិនាន័យ។ សុំណួរសស្រមាប់ការសមាា ស

ផ្ទទ ល់ រឺស្ររូវបានបក្ងកើរាសុំណួរទស្រមង់ក្បើក។ ចុំដណកឯសុំណួរសស្រមាប់កស្រមងសុំណួរ  រឺស្ររូវបានបក្ងកើរា

សុំណួរទស្រមង់បិទ។ កស្រមងសុំណួរ និងការសមាា សផ្ទទ ល់ រឺស្ររូវបានដចកក្ចញាបើទស្រមង់ រមួមាន សុំណួរ

សស្រមាប់រណៈស្ររប់ស្ររង សុំណួរសស្រមាប់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសស្រមាប់សិសានញសិសស។  
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៣.៤ វិធីស្ថស្រសតក្បម្លូទ្យិនាន័យ 

៣.៤.១ រក្ម្ងសណួំ្រ 

អាកស្រាវស្រាវ បានក្ធវើបទបង្ហា ញែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសានញសិសសអុំេើក្គ្មលបុំណងដនការក្ធវើ

កស្រមងសុំណួរ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានកុំណរ់យកស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន ១០៥នាក់ (ស្រសើ២៥នាក់) និង

សិសានញសិសសចុំនួន ៤៩១ នាក់ (ស្រសើ ២៦២ នាក់) ក្ែើមបើបុំក្េញកស្រមងសុំណួរ។ កស្រមងសុំណួរ រឺស្ររូវបាន

ដចក ូនស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសានញសិសស ក្ែើមបើបុំក្េញក្ៅតាមចុំណញ ចនើមួយៗដនសុំណួរ ដែលបានក្រៀបចុំរចួ

ាក្ស្រសច។  បនាទ ប់មក អាកស្រាវស្រាវបានក្ធវើការស្របមូលកស្រមងសុំណួរ ដែលបានបុំក្េញរចួទញកាឯការ

សស្រមាប់ការស្របមូលទិនាន័យ។  កស្រមងសុំណួរដែលស្ររូវបានបុំក្េញក្ោយស្ររូបក្ស្រងៀននិងសិសានញសិសសរឺ

ាឯការែ៏សុំខាន់សស្រមាប់ការសិកាេើរួនាទើរបស់នាយកកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM     

យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធាននិងអរាស្របក្ោ ន៍ដនការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ STEM ក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។  

៣.៤.២ សមាា សន៍ផ្ទេ ល ់

   អាកស្រាវស្រាវ រឺបានក្ធវើបទបង្ហា ញ ូនែល់រណៈស្ររប់ស្ររងអុំេើក្គ្មលបុំណងដនការក្ធវើសមាា សន៍

ផ្ទទ ល់។    ការសិកាក្នេះបានកុំណរ់យករណៈស្ររប់ស្ររង (នាយក និងនាយិកា) ចុំនួន១០នាក់ (ស្រសើ 

០២ នាក់) ក្ែើមបើក្ធវើការសមាា សន៍ផ្ទទ ល់។ សុំណួរសស្រមាប់សមាា សន៍ រឺស្ររូវបានដចក ូនរណៈស្ររប់ស្ររង

មញនក្េលក្ធវើការសមាា សផ្ទទ ល់។ បនាទ ប់មកក្ទៀរអាកស្រាវស្រាវបានសមាា សរណៈស្ររប់ស្ររងក្ែើមបើងរ

ាសក្មលងទញកាឯការកាញងការស្របមូលទិនាន័យ។ ទិនាន័យដែលបានក្ ល្ើយក្ោយរណៈស្ររប់ស្ររង រឺា

ឯការែ៏សុំខាន់សស្រមាប់ការសិកាដសវងយល់េើរួនាទើនិងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោធនធាន

កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយក

ាោនិង អរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ STEM ក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។  
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៣.៥ វិធីស្ថស្រសតវិភារទ្យិនាន័យ 

៣.៥.១ ការវិភាររក្ម្ងសណួំ្រ 

 អាកស្រាវស្រាវរឺបានយកកស្រមងសុំណួរដែលស្ររូវបានក្ធវើការបុំក្េញក្ោយស្ររូបក្ស្រងៀននិងសិសា 

នញសិសសមកក្ធវើការវភិារ។ ទិនាន័យដែលទទួលបានមកេើស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន១០៥នាក់(ស្រសើ២៥នាក់)

និងសិសានញសិសសចុំនួន ៤៩១ នាក់ (ស្រសើ ២៦២ នាក់)រឺស្ររូវបានសុំអារ ដបងដចកតាមស្របក្ភ្ទ និង

វភិាគ។ ទិនាន័យដែលស្របមូលបានរឺស្ររូវបានក្ធវើការវភិារនិងបកស្រាយេនយល់ក្ែើមបើសិកាដសវងយល់

េើអរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកកាញងែុំក្ណើ រការក្ស្រងៀន និងក្រៀនក្ៅ

ាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។ ការវភិារទិនាន័យដែលស្របមូលបានក្នាេះបានសិកាេើចុំនួនភាររយ 

(%) ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេក្ៅាោធនធាន

កាញងស្របក្ទសកមពញា។ ក្ែើមបើវភិារទិនាន័យដនកស្រមងសុំណួរដែលស្របមូលបានក្នាេះការសិកាក្នេះបានក្ស្របើ

ស្របាស់ កមមវធិើ SPSS សស្រមាប់ការសិកាដសវងយល់ចុំនួនភាររយ (%) ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

STEM របស់នាយកក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។ 

៣.៥.២ ការវិភារសមាា សផ្ទេ ល ់

អាកស្រាវស្រាវ បានយកចក្មលើយដែលស្ររូវបានក្ ល្ើយសុំណួរសមាា សន៍ផ្ទទ ល់ក្ោយរណៈស្ររប់ស្ររង 

មកក្ធវើការវភិារ។ ទិនាន័យទុំងក្នាេះ រឺស្ររូវបានសុំអារ ដបងដចកក្ៅតាមស្របក្ភ្ទនិងវភិារ។ ទិនាន័យនាុំការ

សមាា សផ្ទទ ល់ដែលទទួលបានមកេើរណៈស្ររប់ស្ររងសរញបមានចុំនួន១០រូប(នាយក ០៨ នាក់ និង នាយកិា 

២ នាក់) រឺស្ររូវបានក្ធវើការវភិារក្ែើមបើសិកាដសវងយល់េើរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោកាញង

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ STEM និងយញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM របស់នាយក 

ក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។ ការសិកាក្នេះបានក្ស្របើស្របាស់កមមវធិើ Microsoft Word កាញងការ

បញ្ចូ លទិនាន័យដនការសមាា សផ្ទទ ល់ក្ែើមបើសិកាេើរួនាទើនិងយញទធាស្រ្សតរបស់នាយកាោកាញងការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។ 
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៣.៦ ក្រម្សលីធម្៌ម្នការក្ស្ថវក្ជាវ 

កាញងែុំក្ណើ រការដនការស្រាវស្រាវក្នេះ អាកស្រាវស្រាវបានក្គ្មរេោ៉ា ងខាា ប់ខាួននូវស្រកមសើលធម៌របស់អាក

ស្រាវស្រាវក្ោយមានការសញុំការអនញញ្ជា រតាមលុំោប់លុំក្ោយនិងតាមឋានានញស្រកមតាុំងេើថាា ក់ែឹកនាុំ       

មនទើរអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាក្ខរត ថាា ក់ែឹកនាុំការោិល័យអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រកុង-ស្រសុក និងថាា ក់ែឹកនាុំ

ាោក្រៀន ក្ោយក្ោងក្ៅតាមលិខិរឧក្ទទសនាមេើស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្រេមទុំងការបង្ហា ញ

អុំេើក្គ្មលបុំណងាក់ោក់ក្ៅកាញងការចញេះស្របមូលទិនាន័យក្ៅែល់ភារើ ក់េ័នធក្ែើមបើសូមឲ្យអាកចូលរួម

ទុំងអស់ឱ្យមានការចូលរួមនិងសហការក្ៅកាញងការបុំក្េញកស្រមងសុំណួរនិងការចូលរួមសមាា សន៍។              

ការស្របស្រេឹរតដបបក្នេះមានក្គ្មលបុំណងឲ្យេួកគ្មរ់មានភាេក្ ឿាក់មានការចូលរួមស្របកបក្ោយាម ររើ

ទទួលខញសស្ររូវាមរាើភាេក្ធវើោ៉ា ងណាឲ្យការស្រាវស្រាវក្នេះស្របស្រេឹរតក្ៅក្ោយរលូននិងទទួលបាននូវភាេ

ក្ារ ័យ។ ាេិក្សសភាេាបញរាលនិងអរតសញ្ជា ណរបស់អាក ក់េ័នធទុំងអស់រឺស្ររូវបានរកាកាញង   

ភាេមានសញវរាិភាេខពស់ក្ោយមិនមានការបង្ហា ញាាធារណៈក្ ើយ។  
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ជំពូកទី៤ 

លទ្យធនល និងការេភិារា 
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ជំេូរទ្យី៤ 

លទ្យធនល និងការេភិារា 

 ុំេូកក្នេះបានបកស្រាយេើលទធនលស្រាវស្រាវនិងេិភាកាក្លើលទធនលបើចុំណញ ច។                     

លទធនលសិកា រួមមាន ការអនញវរតរួនាទើរបស់នាយកក្លើក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) យញទធាស្រ្សត               

ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ STEM របស់នាយកាោ និង នល េះដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

STEMក្ៅាោធនធាន។ ការេិភាកាក្លើលទធនលសិកាស្រាវស្រាវ រួមមាន ស្របសិទធភាេដនការអនញវរត 

រួនាទើរបស់នាយកក្លើក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកកាញងការ

អភិ្វឌ្ឍាោធនធាន និងអរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់ាោធនធាន។ 

៤.១ លទ្យធនលក្ស្ថវក្ជាវ 

៤.១.១ ការអនុវតតតួនាទ្យីរបសន់ាយរក្លើក្ោលនក្ោបាយ ផ្សតម្ (STEM) 

    តារាង៤.១បានបង្ហា ញេើរួនាទើរបស់នាយកាោធនធានកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

ដសតម (STEM)។ លទធនលដនការស្រាវស្រាវក្នេះបានបង្ហា ញថានាយកាោធនធានបានឱ្យនិយមន័យ

ក្ៅក្លើ កយ «កមមវធិើដសតម» ថា វាាកមមវធិើសិកាមួយដែលក្ផ្ទត រក្លើមញខវាិា វទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា            

វសិវកមម និងរណិរវទិា។ មួយវញិក្ទៀរនាយកឬនាយិកាាោធនធានបានក្លើកក្ ើងេើក្គ្មល

នក្ោបាយដសតម(STEM)ថា វារឺាចាប់អប់រ ុំសតើេើមញខវាិា  «វទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា វសិវកមម និង     

រណិរវទិា»។  ក្ោងតាមការបកស្រាយលទធនលស្រាវស្រាវកាញងតារាង ៤.១ ក្ោកនាយកឬនាយិកា 

បានក្លើកក្ ើងេើដននការដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) ក្ោយការក្ធវើេិក្ាធ ការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) និងការនសេវនាយក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ៅែល់ភារើ ក់េ័នធ 

(ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស  មាតាបិតា សហរមន៍ និងដែរូអភិ្វឌ្ឍន៍)។ នាយកាោធនធាន មានរួនាទើ

នសេវនាយក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ោយមានការក្រៀបចុំនិងបញ្ាូ នស្ររូបក្ង្ហា លក្ៅទទួលការ     
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បណតញ េះបណាត លក្លើមញខវាិា ដសតម(STEM)។ កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM នាយក ឬនាយិកា

បានក្ធវើការស្រប ញុំស្រកុមបក្ចចកក្ទស    (មញខវាិា វទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា វសិវកមម និងរណិរវទិា)។ 

តារាង៤.១ រនួាទើរបស់នាយកក្លើក្គ្មលនក្ោបាយដសតម (STEM) 

ខលឹមារ ចក្មលើយ 

១ កមមវធិើដសតម (STEM) ....... វទិាាស្រ្សត បក្ចចកវទិា ..... 

២ ក្គ្មលនោបាយដសតម (STEM Policy) ...... ចាប់អប់រ ុំសតើេើមញខវាិា វទិាាស្រ្សត... 

៣ ដននការដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ... េិក្ាធ អនញវរត នងិនសេវនាយ 

៤ ការនសេវនាយក្គ្មលនក្ោបាយSTEM .... បណតញ េះបណាត លស្ររបូក្ង្ហា ល ស្រប ញុំស្រកុម

បក្ចចកក្ទស (STEM) 

៥ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយក ... ោកដ់ននការ ដបងដចកនិង ក្លើកទឹកចិរត 

៦ ងវកិាគ្មុំស្រទក្លើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ... តាមកមមវធិើ(PB) ដែរូ(ADB) 

សបបញរស ន នងិរា រោា ភ្ិបាល 

៧ ការ ុំរញញក្លើកទឹកចរិតកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM នដល់ការគ្មុំស្រទក្លើដនាកាម ររើ និងហរិញ្ា

វរាញ 

៨ រញណភាេ នងិស្របសទិធភាេដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

STEM 

ក្កៀររររកដែរូ ុំនួយ បក្ងកើរនងិអនញវរត

នូវដននការាក់ោក់ និងវាយរដមល 

៩ ការចូលរមួវាយរដមលការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM លទធនលសិកានិងការបក្ស្រងៀន 

លទធនលស្រាវស្រាវក៏បានបង្ហា ញថា នាយកាោធនធានមានការក្រៀបចុំដននការនិងកុំណរ់នូវដនន

ការក្ៅកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)រមួបញ្ចូ លទុំងការដបងដចកមញខង្ហរ និងភារកិចចែល់

ស្រកុមក្គ្មលក្ៅ (ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា ដសតម) និងក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ (ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសស) 

ស្របកបក្ោយរមាល ភាេនិងសញចចររិភាេ។ ក្ៅកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)នាយកឬ       

នាយិកាាោធនធានបានក្កៀររររកសបបញរស នទុំងកាញងនិងក្ស្រៅរុំបន់ក្ែើមបើ ួយឧបរាមាទុំងសមាា រៈ 
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និងងវកិាក្ៅកាញងការគ្មុំស្រទក្លើក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ទេះបើាមានកញ្ច ប់ងវកិាដែលចូលរួមរឺ

ងវកិាតាមកមមវធិើ(PB) ងវកិារា រោា ភិ្បាល និងងវកិាដនធនាគ្មរអភិ្វឌ្ឍអាសញើ(ADB)ខលេះក្ៅកាញងការរមួ

ចុំដណកក្ៅកាញងការគ្មុំស្រទក្លើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះក៏ក្ោយ។ លទធនលស្រាវស្រាវកាញងតារាង៤.១

បានបង្ហា ញថានាយកាោធនធាននដល់ការ ស្រមុញក្លើកទឹកចិរតទុំងដនាកាម ររើនិងដនាកហិរញ្ាវរាញកាញង    

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសានញសិសសក្ៅកាញងការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន 

ែូចា ក្ៅកាញងការស្រាវស្រាវ ការនលិរឬបក្ងកើរអវើមួយ ការេិក្ាធក្នសងៗកាញងន័យបក្ស្រមើែល់ការសិកាក្រៀន

សូស្ររក្លើមញខវាិា ដសតមាក្ែើម។ ក្ែើមបើឱ្យការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមស្របកបក្ោយរញណភាេ និង    

ស្របសិទធភាេនាយកាោធនធានបានក្កៀររររកដែរូ ុំនួយេើស្ររប់ម ឈោា នកាញងន័យដសវងរកងវកិា

ស្ររប់ស្រគ្មន់ក្ៅកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ និងបានោក់ក្ចញនូវដននការរួមទុំងបានអនញវរតនូវ  

ដននការ(STEM)ចាស់ោស់និងបានចូលរមួវាយរដមលក្លើលទធនលរបស់សិសស(ការសិកានិងាា ដែ)។       

នាយកាោធនធាន បានចូលរមួវាយរដមលការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ោយការក្ផ្ទដ រ

ក្លើការស្ររួរេិនិរយ ការក្ធវើអធិការកិចចែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន(ស្របចាុំដខឬស្ររើមាស)ក្លើការង្ហរបក្ស្រងៀន និងក្រៀន។ 

៤.១.២ យទុ្យធស្ថស្រសតម្នការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយ STEM របសន់ាយរស្ថលា  

តារាង៤.២ បានបង្ហា ញអុំេើយញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម (STEM)របស់នាយក

លទធនលដនការស្រាវស្រាវ បានបង្ហា ញថាក្ៅកាញងែុំក្ណើ រការដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)

ក្ោកនាយកឬនាយកិាាោធនធានមានដននការសកមមភាេនិងអនញវរតក្លើសកមមភាេក្នសងៗដែលបក្ស្រមើ

ែល់ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ រមួមានដននការក្លើការស្ររប់ស្ររងងវកិារនិងក្កៀររររកងវកិា ដននការ

ក្លើការបណដញ េះបណាដ លែល់ភារើ ក់េ័នធ(មញខវាិា ដសតម)និងដននការវាយរដមលក្លើលទធនលក្ស្រកាយេើការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)។ ទនទឹមនឹងក្នេះ លទធនលក៏បានបង្ហា ញថា អាកដែលស្ររូវបានចូល

រួមកាញងការបណដញ េះបណាដ លក្លើកមមវធិើដសតម(STEM)ចាុំបាច់បុំនញរ រឺរណៈស្ររប់ស្ររងាោ(នាយកឬ    

នាយិកា នាយករងឬនាយិការង)និងស្ររូបក្ស្រងៀន(មញខវាិា ដសតម)ដែលអាកទុំងកនេះរឺាធារញចូលែ៏មាន

ារៈសុំខាន់បុំនញរកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)។ 
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តារាង៤.២ យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម (STEM) របស់នាយកសាលាធនធាន 

ខលឹមារ ចក្មលើយ 

  ១ ែុំក្ណើ រការដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ..... ដននការសកមមភាេនិងងវកិា អនញវរត  
ការបណដញ េះបណាដ ល ការវាយរដមល 

២ អាកចូលរមួកាញងការបណតញ េះបណាត លកមមវធិើSTEM ...... រណៈស្ររប់ស្ររងាោ និងស្ររូ
បក្ស្រងៀន(មញខវាិា ដសតម) 

៣ យនតការដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM .... ក្រៀបចុំដននការ អនញវរត វាយរដមល 

៤ ដននការសកមមភាេដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ការង្ហរស្រកុម   វរាបណដញ េះបណាដ ល ការ
ចូលរមួ ការស្របកួរស្របដ ង រង្ហវ យរដមល 
និងការក្លើកទឹកចិរត 

៥ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMស្របកបក្ោយស្របសទិធភាេ ធនធានស្ររប់ស្រគ្មន់ គ្មុំស្រទ ចូលរមួ និង
នសេវនាយ 

៦ ដននការអភ្ិវឌ្ឍក្លើក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោ
ធនធាន 

េស្រងឹងទុំនាក់ទុំនង បង្ហា ញលទធនល 
បុំប៉ាន ុំនាញដសតម    ស្រមុញឱ្យចូល
រមួអនញវរត 

៧ លទធនលដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ... នសេវនាយាាធារណៈក្ៅកាញង
សហរមន៍ នងិបណាដ ញសងាម 

៨ ចកេញវសិ័យដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM .... ការតាមោនវឌ្ឍនភាេាស្របចាុំ ការ
អភ្ិវឌ្ឍសមត្ថភាេ ុំនាញដសតមា
ស្របចាុំ បក្ងកើរនូវដននការងមើៗស្រសប
តាមបរបិទ 

៩ ក្បសកកមមដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM  វាយរដមល (ស្ររួរេិនិរយតាមោន) 
ក្ោេះស្រាយបញ្ជា  

 

តារាង៤.២ បានបង្ហា ញេើយញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធាន 

ដែលបានោក់ក្ចញាយនតការកាញងការអនញវរតក្លើក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ រមួមាន ការក្រៀបចុំក្ធវើដននការ        

ការអនញវរតក្លើដននការ និងការវាយរដមលក្លើដននការ(មញខវាិា STEM) ក្ែើមបើរកឱ្យក្ឃើញេើវឌ្ឍនភាេមញន និង
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ក្ស្រកាយកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM។ លទធនលស្រាវស្រាវ បានបង្ហា ញថា នាយកាោធនធានមាន

យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្លើដននការសកមមភាេដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ោយការបក្ងកើរេើ

រក្បៀបក្ធវើការង្ហរាស្រកុម ការក្រៀបចុំបក្ងកើនសមរាភាេវាិា  ើវៈក្លើមញខវាិា STEM ការក្រៀបចុំឱ្យមានវរាបណដញ េះ

បណាដ ល ការចូលរមួបក្ងកើរអវើដែលងមើតាមរយៈការង្ហរេិក្ាធន៍ និងការស្រាវស្រាវ និងការចូលរមួស្របកួរ

ស្របដ ងក្នសងៗទុំងថាា ក់ារិ និងថាា ក់អនតរារិ និងក្ធវើការវាយរដមលក្លើលទធនលសក្ស្រមចបាននិងនដល់ការ

ក្លើកទឹកចិរតខពស់ែល់ភារើ ក់េ័នធ(ស្ររូនិងសិសស) កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម។ នាយកាោ  

ធនធានបានបង្ហា ញេើយញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ និងរញណ

ភាេរឺចាុំបាច់ស្ររូវមានងវកិាគ្មុំស្រទក្លើែុំក្ណើ រការអនញវរតក្នេះនិងបានបង្ហា ញអុំេើែុំក្ណើ រការចាស់ោស់ក្ោយ

ចូលរមួក្ធវើការនសេវនាយោ៉ា ងទូលុំទូោយតាមរយៈសហរមន៍ និងបណាដ ញសងាមឱ្យបានយល់ចាស់េើ

យញទធាស្រ្សតកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម។ លទធនលការស្រាវស្រាវ ក៏បានបង្ហា ញថា យញទធាស្រ្សត

កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់នាយក ឬនាយកិាាោធនធាន រមួមាន ដននការអភិ្វឌ្ឍក្លើ

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន ក្ោយការក្រៀបចុំោក់ក្ចញាដននការឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសស

បានស្រាបចាស់ និងបានេស្រងឹងក្លើការង្ហរទុំនាក់ទុំនងដនាកខាងកាញងនិងក្ស្រៅឱ្យមានភាេសាិទធាា លស្របកប

ក្ោយភាេសញខែញមនើយកមមែល់ភារើ ក់េ័នធស្ររប់លុំោប់ថាា ក់។ ទនទឹមនឹងក្នេះ នាយកាោមានដននការ

បញ្ាូ នស្ររូបក្ស្រងៀន(មញខវាិា STEM) ក្ែើមបើចូលរមួវរាបុំប៉ានក្លើ ុំនាញSTEM និងការអភិ្វឌ្ឍក្លើសមរាភាេ

វាិា  ើវៈរបស់ខលួននងដែរកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM និងមានដននការោក់បង្ហា ញនូវលទធនល

សិកាឬាា ដែរបស់សិសស និងការ ស្រមុញបដនាមកាញងការចូលរួមអនញវរតក្ែើមបើឱ្យមានភាេសកមមកាន់ដរនញល

នញសកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM។ នាយកាោធនធាន បានបង្ហា ញេើយញទធាស្រ្សតដនការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ោយការក្ផ្ទដ រក្លើលទធនលដនការអនញវរតតាមការបង្ហា ញាារធាណៈ

កាញងសហរមន៍ និងតាមបណាដ ញសងាមក្នសងៗឱ្យក្ឃើញ និងស្រាបចាស់េើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

ក្នេះ។ តារាង ៤.២ បានបង្ហា ញថាយញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់នាយកាោ 

ធនធាន រមួមាន ចកេញវសិ័យកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ ែូចា ការស្ររួរេិនិរយតាមោនវឌ្ឍភាេា
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ស្របចាុំ ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈាស្របចាុំ (STEM) ការបក្ងកើរនូវដននការងមើៗស្រសបតាមបរបិទសងាម

ាក់ដសដង។ យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM របស់នាយកាោធនធាន បានបង្ហា ញេើ

ក្បសកកមមដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMដែលបានោក់ក្ចញ មានែូចា តាមោនរាល់ការអនញវរត

ក្លើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀន ស្ររួរេិនិរយក្លើសកមមភាេបក្ស្រងៀននិងក្រៀន វាយរដមលលទធនលឬាា ដែដែលស្ររូ

បក្ស្រងៀន និងសិសស នលិរបាន និងចូលរមួក្ោេះស្រាយរាល់បញ្ជា ដែល ួបស្របទេះកាញង និងក្ស្រៅ ំលុងក្េលអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEM។ 

៤.១.៣ នលជុះម្នការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយ STEMក្ៅស្ថលាធនធាន 

តារាង ៤.៣ បានបកស្រាយេើទសសនៈរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនដែលរិរាភាររយក្លើនល េះដនការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន។ លទធនលស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថាការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

STEMរបស់នាយកាោធនធានមានចុំនួន ៨ %។ ក្ោងតាមលទធនលដែលបានបង្ហា ញកាញងតារាង ៤.៣ 

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម បាននតល់អរាស្របក្ោ ន៍ែល់ការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនមានចុំនួន ៩%។  

លទធនលស្រាវស្រាវ បានបង្ហា ញថា ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម (STEM) បាននដល់អរាស្របក្ោ ន៍ែល់

ការអភិ្វឌ្ឍក្លើវធិិាស្រ្សតបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀនមានចុំនួន១៥%។ តារាង៤.៣ បានបង្ហា ញថា ការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) របស់នាយកាោធនធានបាននដល់នូវការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេនិង

 ុំនាញែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន មានចុំនួន ១៤%។ លទធនលកាញងតារាង ៤.៣ បានបង្ហា ញថាការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយដសតម(STEM)បាននដល់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និង ុំនាញឌ្ើ ើងលមានចុំនួន៧%។  
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លទធនលស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថាការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMបាននដល់នូវការអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញ

ស្រាវស្រាវដល់ស្ររូបក្ស្រងៀនចុំនួន១៣%។ ទនទឹមនឹងក្នេះតារាង៤.៣បានបង្ហា ញេើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

តារាង៤.៣ ទសសនៈស្ររកូ្លើនល េះក្លើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់នាយក  

(រិរាភាររយ%) 

ខលឹមារ ចុំននួ ភាររយ

(%) 

១ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន ១០៥ ៨% 

២ អរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែលក់ារបក្ស្រងៀន នងិ
ក្រៀន 

១០៥ ៩% 

៣ អរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ STEM ែល់ការអភ្ិវឌ្ឍវធិើាស្រ្សត
បក្ស្រងៀន 

១០៥ ១៥% 

៤ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែល់ការអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេ និង ុំនាញ ១០៥ ១៤% 

៥ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែលក់ារអភ្ិវឌ្ឍសមរាភាេ និង ុំនាញ 

ឌ្ើ ើងល 

១០៥ ៧% 

៦ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែល់ការអភ្ិវឌ្ឍ ុំនាញស្រាវស្រាវ ១០៥ ១៣% 

៧ រញណភាេ នងិស្របសទិធភាេដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ១០៥ ១៧% 

៨ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែល់ការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ ១០៥ ១៧% 

សរញប ១០០% 
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ដសតម(STEM)បាននដល់នូវរញណភាេ និងស្របសិទធភាេមានចុំនួន១៧%។ ក្ោងតាមតារាង៤.៣ ការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEM នដល់នូវការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំមានចុំនួន១៧%។ 

     តារាង៤.៤បានបកស្រាយេើទសសនៈរបស់សិសសដែលរិរាភាររយក្លើនល េះដនការអនញវរត       

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន។  

តារាង៤.៤ ទសសនៈសិសសក្លើនល េះក្លើការអនញវត្តក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់នាយ              

(រិរាភាររយ%) 

ខលឹមារ ចុំននួ ភាររយ(%) 

១ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន ៤៩១ ១០% 

២ អរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែល់ការសិកា ៤៩១ ១២% 

៣ អរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែល់ការអភិ្វឌ្ឍ
វធិើាស្រ្សតក្ៅកាញងការក្រៀនសូស្ររ 

៤៩១ ១០% 

៤ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMបានេស្រងឹងែល់មញខវាិា សិកា
របស់សិសស 

៤៩១ ១៦% 

៥ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែល់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និង
 ុំនាញឌ្ើ ើងល 

៤៩១ ៩% 

៦ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែល់ការអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញស្រាវស្រាវ ៤៩១ ១៣% 

៧ រញណភាេ និងស្របសិទធភាេដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ៤៩១ ១៥% 

៨ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMែល់ការក្លើកកមពស់រញណភាេ
អប់រ ុំ 

៤៩១ ១៥% 

សរញប ១០០% 
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លទធនលស្រាវស្រាវ ក្នេះបានបង្ហា ញថាការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធាន

មានចុំនួន១០%។ លទធនលស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញឱ្យក្ឃើញថា ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់

នាយកបាននដល់អរាស្របក្ោ ន៍ែល់ការសិការបស់សិសានញសិសសមានចុំនួន១២%។  

លទធនលស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថាការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) របស់នាយកាោធនធាន

បាននដល់នូវអរាស្របក្ោ ន៍ែល់ការអភិ្វឌ្ឍវធិើាស្រ្សតក្ៅកាញងការក្រៀនសូស្រររបស់សិសសមានចុំនួន១០%។          

ទនទឹមនឹងក្នេះតារាង៤.៤  បានបង្ហា ញោ៉ា ងស្របរយកសេើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM របស់នាយក

ាោ បានេស្រងឹងែល់មញខវាិា សិការបស់សិសសក្ៅាោធនធានមានចុំនួន១៦%។ 

       លទធនលស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថា ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់នាយកាោបាននដល់ការ

អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និង ុំនាញឌ្ើ ើងលែល់សិសសមានចុំនួន៩%។ ក្ោងតាមលទធនលក្ៅកាញងតារាង ៤.៤ 

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)របស់នាយកាោ បាននដល់នូវការអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញស្រាវស្រាវ

របស់សិសសក្ៅាោធនធានមានចុំនួន១៣%។ បដនាមេើក្នេះក្ទៀរ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម

(STEM)បាននដល់នូវរញណភាេនិងស្របសិទធភាេែល់ការសិការបស់សិសសក្ៅាោធនធានមានចុំនួន

១៥%។  លទធនលកាញងតារាងក៏បានបង្ហា ញេើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)របស់នាយក

ាោធនធានបានចូលរមួកាញងការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំមានចុំនួន១៥%។ 

៤.២ ការេិភារាក្លើលទ្យធនលក្ស្ថវក្ជាវ 

៤.២.១ ក្បសទិ្យធភាេម្នការអនុវតតតួនាទ្យីនាយរក្លើក្ោលនក្ោបាយ STEM  

ក្ោងតាមការបកស្រាយលទធនលស្រាវស្រាវដែលមានកាញងចុំណញ ច៤.១.១ដន ុំេូក៤នាយកាោ

មានរួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមក្ៅាោធនធាន។ រួនាទើរបស់នាយក

ក្លើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមក្ៅាោធនធានទុំងក្នាេះ រួមមានការក្រៀបចុំដននការ ការអនញវរត 

ការវាយត្នមែណផនការ ការក្លើកទឹកចិរត និងការនសេវនាយក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅែល់ភារើ ក់

េ័នធទុំងអស់។ កាញងការក្រៀបចុំដននការនាយកាោធនធានបានក្រៀបចុំរក្ស្រមាងស្របកបក្ោយភាេចាស់

ោស់ក្ៅកាញងការស្របរិបរតិស្របចាុំឆ្ា ុំសិកា (ដននការស្របចាុំដខ ស្ររើមាស ្មាស ឆ្ា ុំ)សដើេើSTEMកាញងការ    
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អនញវរតក្លើក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ។ នាយកាោធនធានបានចូលរួមអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM

ក្ោយបង្ហា ញេើសកមមភាេក្នសងៗអុំេើដននការដែលបានោក់ក្ចញក្នាេះ មានែូចា ការបញ្ាូ នភារើ ក់

េ័នធចូលរួមក្ៅកាញងវរាសិកាសដើេើដសតម(STEM) ការក្កៀររររកងវកិា ុំនួយមកគ្មុំស្រទកាញងការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ការស្ររួរេិនិរយតាមោន និងវាយរដមលក្លើលទធនលសិកា និងសមិទធិនលរបស់

សិសសកាញងការសិកាក្រៀនសូស្ររ និងការនលិរាាា ដែរបស់សិសស។ មិនដរប៉ាញក្ណាណ េះនាយកាោធន

ធានមានរួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងការក្លើកទឹកចិរត។ នាយកាោធនធានាកាតាលើករឬាអាក ួយ  

 ស្រមុញក្លើកទឹកចិរតែល់ស្ររប់ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ឱ្យមានការចូលរួមនិងមានទុំនាក់ទុំនងស្របកបកោយ

ភាេសាិទធាា លកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM។ នាយកាោធនធានក៏មានរួនាទើកាញងការ

នសេវនាយក្ៅកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM។ នាយកាោាអាកនសេវនាយែ៏សុំខាន់ដែល

មិនអាចខវេះបានក្ស្រ េះការនដល់ែុំណឹងក្នសងៗែល់ភារើ ក់េ័នធ (ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស អាណាេាបាល

សិសស ាធារណ ន)េើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMបានក្ធវើឱ្យពួ្កគ្មរ់យល់កាន់ដរចាស់ និងក្ធវើ

ឱ្យភារើ ក់េ័នធទុំងក្នាេះមានទុំនញកចិរតនិងមានការចូលរមួ។  

ការស្រាវស្រាវបានបង្ហា ញថាការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធានរឺា

ការង្ហរមួយែ៏លុំបាកនិងមានលកេណៈសមញស្ររាម ញកាញងការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនាុំ(Day,C.,2005)ក្ស្រ េះ

នាយកាោធនធានមានការអនញវរតនូវរួនាទើក្លើក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្នេះក្ៅមានកស្រមិរ។     

នាយកាោមិនទន់ក្ស្ររៀមខលួនស្ររប់ស្រគ្មន់ និងយល់ចាស់េើរួនាទើកាញងការអនញវរតក្លើក្គ្មលនក្ោបាយ

ដសតម(STEM)។ កតាត កងវេះនូវការនសេវនាយស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយឬមិនទន់មានលកេណៈទូលុំទូោយែល់

ភារើ ក់េ័នធ (Spillane,et al.,2002) ាក្ហរញនាុំឱ្យ ួបនូវបញ្ជា កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម។ 

កតាត កងវេះនូវការក្លើកទឹកចិរត និងការចូលរមួវាយរដមល(Fullan,2006; Knapp,et al.,2003; Robinson, 

Goldring,et al.,2009; Tuytens & Devos, 2010) រឺាបញ្ជា កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម

(STEM)របស់នាយកាោធនធាន។ 
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កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅស្របក្ទសកមពញា នាយកាោធនធានមានរួនាទើាអាក

ក្រៀបចុំដននការ អនញវរតដននការ វាយត្នមែណផនការ  ស្រមុញក្លើកទឹកចិរត និងនសេវនាយ។ ក្ោងតាមលទធនល

ស្រាវស្រាវមញនៗ នាយកមានរួនាទើាអាកយល់ចាស់េើក្គ្មលនក្ោបាយស្ររប់កាលៈក្ទសៈ (Murphy,& 

Shipman, 2000)ធានាឱ្យការស្ររប់ស្ររងស្របកបក្ោយស្របសិទធភាេ(Fullan,2001) ក្រៀបចុំដននការយញទធ

ាស្រ្សត    ដននការសកមមភាេ ដននការស្របរិបរតិរយៈក្េលដវង និងខលើ(EDU/WKP, 2017; ស្រកសួង     

អ.យ.ក., ២០១៨) ក្ោេះស្រាយរាល់បញ្ជា (Falloon, et al., 2021; Waight, et al.,2018) អភិ្វឌ្ឍ

វាិា  ើវៈាស្របចាុំ(Obama,2009)និងក្បើកចុំហោ៉ា ងទូលុំ ទូោយក្លើ ដនាករណក្នយយភាេ

(Bäckstrand,2006) កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)របស់នាយកាោ។ ក្ៅកាញង

ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) របស់នាយកាោធនធានក្ៅ

កមពញា រឺក្ៅមានកស្រមិរ ក្ស្រ េះនាយកាោមិនទន់បានបុំេញរួនាទើឱ្យបានស្ររប់ស្រ ុងក្ស្រាយក្ៅ 

ក្ ើយក្ោយារដរបរបិទសងាមមិនទន់បានក្ ល្ើយរបក្េញក្លញ ការក្បើកទូោយេើរណក្នយយភាេ

(មានកស្រមិរ) ការចូលរមួក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក្នសងៗកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយមិនទន់សភាេការណ៍

ដែលចង់បាន។ នាយកាោធនធានស្ររូវដរមានរួនាទើសុំខានក់ាញងការចូលរមួនសេវនាយឱ្យែល់ភារើដែល

 ក់េ័នធបានែឹងាមញនសិន ក្ែើមបើក្លើកមពស់ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)។ 

៤.២.២ ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEMរបសន់ាយររាងុការអភិវឌ្ឍស្ថលាធនធាន  

ក្ោងតាមការបកស្រាយលទធនលស្រាវស្រាវកាញងចុំណញ ច៤.១.២ដន ុំេូកទើ៤ នាយកាោធនធាន

មានយញទធាស្រ្សតកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោធនធាន រួមមាន (១)ការោក់

ក្ចញនូវយនតការ (២)ចកេញវសិ័យ (៣)ក្បសកមមកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM (៤)កគ្នលកៅ

ចាស់លាស់ និង(៥)ល េែៈវនិិចឆ័យជា ់លា ់។    នាយកាោធនធានមានយនតការកាញងការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) ែូចា ការក្រៀបចុំដននការ  អនញវរតដននការ និងវាយរដមលដននការ។  

 នុងការក្រៀបចុំដននការនាយកាោបានក្រៀបចុំកាលវភិារែល់ស្រកុមពា ់ព្័ន ធ(ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា

ដសតម) កាញងការចូលរមួអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយក្នេះ  បានក្រៀបចុំនសេវនាយែល់ភារើ ក់េ័នធ។ល។               
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កាញងការអនញវរតដននការ នាយកាោធនធានបានបក្ងកើរស្រកុមក្គ្មលក្ៅ ក្ែើមបើក្ធវើការង្ហរាស្រកុម  

(ស្ររូបក្ស្រងៀននិងសិសសមញខវាិា ដសតម)ដែលបានក្ធវើការដបងដចកចាស់ោស់ បញ្ាូ នភារើ ក់េ័នធចូលរមួវរា

បណដញ េះបណាដ ល(ស្របសិនក្បើមានកមមវធិើបុំប៉ានស្ររូឬរណៈស្ររប់ស្ររងដនាកដសតម) ក្រៀបចុំឱ្យមានការចូលរមួរវាង

ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសស ក្ែើមបើបក្ងកើនឱ្យមានទុំនាក់ទុំនងលអ។ ការបក្ងកើរឱ្យមានការចូលរួមស្របកួរស្របដ ងក្លើ

មញខវាិា ដសតម(STEM)រឺាសកមមភាេែ៏ចាុំបាច់បុំនញរកាញងការអនញវរតក្លើក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) ។ 

នាយកាោធនធាន មានការវាយរដមលក្លើដននការដែលបានក្រៀបចុំក្ោយការចូលរួមតាមោនស្ររួរ    

េិនិរយក្លើលទធនលសិកាាស្របចាុំ។ កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម (STEM)នាយកាោធន

ធានមានចកេញវស័ិយ ែូចា ដននការស្ររួរេិនិរយតាមោន  វឌ្ឍភាេាស្របចាុំ    ដននការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ

វាិា  ើវៈ (ដសតម) ាស្របចាុំ និងដននការងមើៗស្រសបតាមបរបិទសងាមាក់ដសដង។ នាយកាោធនធាន បាន

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមក្ោយដននការស្ររួរេិនិរយតាមោនវឌ្ឍភាេាស្របចាុំរឺតាមោនរាល់លទធ

នលសិការបស់សិសសដនាកវទិាាស្រ្សតក្ោយក្ធវើការស្រប ងស្របចាុំដខ ស្របចាុ្ំ មាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងេើលទធ

នលាក់ដសដង និងស្ររួរេិនិរយតាមោនក្លើាា ដែសិសសដែលបក្ងកើរងមើ។ មិនដរប៉ាញក្ណាណ េះ នាយកាោធន

ធានក៏បានស្ររួរេិនិរយតាមោនក្លើសកមមភាេបក្ស្រងៀន និងក្រៀនរបស់ស្ររូមញខវាិា ដសតម(STEM)ក្ោយការ

សក្ងករ និងការក្ធវើអធិការកិចច។ កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម នាយកាោមានដននការ

អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈ (ដសតម) ាស្របចាុំ ក្ស្រ េះនាយកាោ បានចូលរមួការស្រប ញុំ ការទទួលនូវដនន

ការ ការចូលរមួបណដញ េះបណាដ លក្លើដនាកដសតមក្ៅក្េលដែលថាា ក់ស្រកសួង ឬមនទើរបានក្រៀបចុំ។ ាមួយគ្មា ក្នេះ

ដែរ នាយកាោក៏បានបញ្ាូ នស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា ដសតម(STEM)ក្ៅចូលរួមកាញងសិកាេ ាោ(ដសតម)

ក្ែើមបើដសវងយល់ឱ្យកាន់ដរសញើ ក្ស្រៅក្លើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនកាញងមញខវាិា ដសតមនងដែរ។ កាញងការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយដសតម នាយកាោធនធានមានដននការងមើៗសមស្រសបតាមបរបិទសងាម។ កាញងការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយក្នេះនាយកាលាធនធានស្ររូវផ្ទល ស់បដូ រយញទធវធិើមួយចុំនួនស្របសិនក្បើដននការដែលនាយក

ាោបានក្រៀបចុំោក់ក្ចញមិនទទួលបាននូវលទធនលរ ុំេឹងទញក។  
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ក្ែើមបើក្ធវើឱ្យការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) ស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ 

នាយកាោធនធាន ស្ររូវមានក្បសកមមឬសកមមភាេ ែូចា ការវាយរដមល និង ការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ។                  

នាយកាោធនធាន ស្ររូវចូលរួមវាយរដមលសកមមភាេក្នសងៗកាញងការង្ហរស្ររប់ស្ររង ការោក់ដននការ   

ការស្ររួរេិនិរយកាញងែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងការសិការបស់សិសស ការសរញបលទធនលដែល

ទទួលបានក្ៅក្េលបញ្ច ប់ឆ្ា ុំសិកា ឬក្ៅតាមែុំណាក់កាលនើមួយៗកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

ដសតម។ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម រឺដរងដរ ួបស្របទេះនូវបញ្ជា ក្នសងៗ ែូចា កងវេះនូវងវកិារ និង

សមាា រៈក្នសងៗ កងវេះនូវការចូលរួម និង  កងវេះការទុំនាក់ទុំនង។ នាយកសាលាធនធាន ស្ររូវចូលរួមក្ោេះ

ស្រាយក្ោយការក្កៀរររ សស្រមបសស្រមួលក្ៅតាមលទធភាេាក់ដសតង។ ការសិកាស្រាវស្រាវបង្ហា ញថា  

នាយកាោធនធានស្ររូវចូលរួមអភិ្វឌ្ឍាោនិងោក់ក្ចញាយញទធាស្រ្សត ែូចា ការោក់ក្ចញនូវ

យនតការដនការចូលរួមចុំដណកកាញងការក្រៀបចុំដននការ (Bamburg & Andrews, 1990; Glasman, 

1984; Goldring & Pasternak, 1994; Hallinger & Murphy, 1986; Heck et al.,1990; 

Leithwood, Begley & Cousins, 1990; Leitner, 1994; O’Day,1984) ការអនញវរតដននការ 

(Dwyer,1985; Hallinger & Murphy, 1985b; Goldring,et al.,2009) និងការវាយរដមលដននការ

(Fullan,2010;  Goldring, et al.,2009; Hollingworth, 2012) ក្ែើមបើក្ធវើឱ្យការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយដសតមស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ។ នយ សាលាធនធានមានកគ្នលកៅចាស់

លាស់កៅ នុងការម្គប់ម្គងការង្ហរករៀននិងបកម្ងៀនកលើម្គូមុខវជិាា ណសតមនិងលទធផលសិ ារបស់

សិសស ។   ការ ំែត់្កគ្នលកៅកៅ នុងការបំកព្ញកបស មម( ការវាយត្នមែនិង ការកោេះម្សាយបញ្ហា )  និង

ការ ំែត់្កគ្នលកៅចាស់លាស់កៅ នុងការោ ់កចញនូវយនតការ (ករៀបចំណផនការ  អនុវត្តណផនការ និង 

វាយត្ណមែណផនការ) គឺជាណផន មួយកៅ នុងយុទធសាស្រសត ៏ដូចជា មមវត្ថុ កដើមប ើសកម្មចនូវលទធណដលចង់

បានកៅ នុងការអនុវត្តកគ្នលនកោបាយណសតមរបស់នយ សាលាធនធានកម្ពាេះការ ំែត្់កគ្នលកៅគឺជា

ធាត្ុមួយចបំាច់បំផុត្កៅ នុងការកធាើ ំណែទម្មង់កៅសាលាករៀនឱ្យមានល េែៈកជឿនកលឿនកៅត្វម

បរបិទអប់រ(ំHallinger,2005)។ នយ សាលាធនធានមានល េែៈវនិិចឆ័យចាស់លាស់កៅ នុងការ
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អនុវត្តកគ្នលនកោបាយSTEMកម្ពាេះនយ សាលាមានការគិត្ព្ិចរណាម្គប់ម្ជុងកម្ជាយកៅកលើការ

ោ ់កចញនូវយនតការ ច េុវសិ័យ កបស មម កគ្នលកៅ កដើមបើឱ្យកគ្នលនកោបាយកនេះមានគុែភាព្និង

ម្បសិទធភាព្។  

ក្ោងតាម លទធនលស្រាវស្រាវក្នេះ ចកេញវសិ័យដវងឆ្ៃ យ(Hallinger,2005,) ដននការស្ររួរេិនិរយតាម

ោនវឌ្ឍភាេាស្របចាុំ (Murphy,et al., 2006) ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈ(STEM)ាស្របចាុំ(Knapp,et 

al.,2003; Waight, et al., 2018; Rose et al., 2019) និងដននការងមើៗ ស្រសបតាមបរបិទសងាមាក់ដសដង

ាកតាត ចាុំបាច់សស្រមាប់នាយកាោធនធានកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ស្របកបក្ោយ

ស្របសិទធភាេ។ ក្បសកមមកាញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា (Falloon, et al., 2021; Hallinger, 2005; Paul & 

Bredeson, 2000; Rose et la., 2019; Waight, et al., 2018) និងការវាយរដមលក្លើកិចចការបក្ស្រងៀន និង

ក្រៀន(Fullan,2010; Hollingworth, 2012; Elain et al.,2019) រឺារួនាទើរបស់នាយកាោធនធាន

កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM។ លទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះបង្ហា ញថា នាយកាោ

ធនធាន របបើោក់ក្ចញនូវយញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោធនធាន។ 

យញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) របស់នាយកាោរឺមានារ:សុំខាន់កាញងការ

ផ្ទល ស់បដូរនូវដននការ ស្របសិនក្បើការោក់ក្ចញនូវដននការមញនៗឱ្យអនញវរតមិនមានែុំក្ណើ រការក្ារ ័យ ឬ

លកេណៈរលូន។ 

៤.២.៣ អតាក្បក្ោជន៍ម្នការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEMរបសន់ាយរស្ថលាធនធាន 

ក្ោងតាមការបកស្រាយលទធនលស្រាវស្រាវកាញងចុំណញ ច៤.១.៣ដន ុំេូកទើ៤ ការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយដសតមរបស់នាយកាោធនធាននតល់នូវអរាស្របក្ោ ន៍ែល់ែុំក្ណើ រការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន   

ែូចាការអភិ្វឌ្ឍវធិើាស្រ្សតបក្ស្រងៀននិងក្រៀន ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេនិង ុំនាញ ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ     

និង ុំនាញឌ្ើ ើងល ការអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញស្រាវស្រាវ និងការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ។ ការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធាននដល់នលស្របក្ោ ន៍ែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនកាញងការអភិ្វឌ្ឍវធិើ      

ាស្រ្សតបក្ស្រងៀន (Watters, & Diezmann, 2013; Dr. Trevallion & Trevallion,2020) តាមរយៈ
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ការចូលរួមក្ៅកាញងការបណដញ េះបណាដ លវាិា  ើវៈកាញងដនាកដសតម(STEM)ក្ស្រ េះការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេា   

ស្របចាុំក្ធវើឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនមានវធិើាស្រ្សតទក់ទញែល់ការសិការបស់សិសស ( Ejiwale,2013 ) ក្ៅាោធន 

ធាន។      ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោនដល់ស្របក្ោ ន៍ែល់ការអភិ្វឌ្ឍសមរា

ភាេ និង ុំនាញរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន (Obama & Biden, 2009) ក្ស្រ េះក្ស្រកាយេើការចូលរួមកាញង  វរាបណដញ េះ

បណាដ ល ស្ររូបក្ស្រងៀនមានចុំក្ណេះែឹងេហញ ុំនាញ និងរញណភាេខពស់កាញងការបក្ស្រងៀនសិសស។           

បដនាមេើក្នេះក្ទៀរ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់នាយកាោនដល់នលស្របក្ោ ន៍ែល់ការ

អភិ្វឌ្ឍ ុំនាញស្រាវស្រាវ ក្ស្រ េះការស្រាវស្រាវមានារៈស្របក្ោ ន៍ណាស់កាញងការ ួយបុំក្េញក្លើចុំណញ ច

អវ ិាមាននិងារនលឹេះកាញងការក្ោេះស្រាយបញ្ជា ក៏ែូចាការរកក្ឃើញនូវអវើៗដែលងមើែល់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើមញខ

វាិា ដសតម(STEM)។ 

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោនដល់ស្របក្ោ ន៍ែល់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេនិង

 ុំនាញឌ្ើ ើងលក្ស្រ េះបចចញបបនាក្នេះស្របេ័នធនសេវនាយមានលកេណៈក្ ឿនក្លឿនក្ៅតាមបរបិទសងាម 

(Smith,1973)ក្ោយការទមទរឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនមានចុំក្ណេះែឹងក្ស្រៅស្រ េះនិងមានភាេបរ់ដបនក្លឿន

បុំនញរកាញងសម័យកាលឌ្ើ ើងលក្នេះក្ៅកាញងការបក្ស្រងៀននិងក្រៀន។ 

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)របស់នាយកាោនដល់រញណភាេ និងស្របសិទធភាេកាញង

ការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន។ ការបក្ស្រងៀនមញខវាិា ដសតមស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ របបើមាន

ការចូលរួមេើស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសស(ដនាកSTEM)ក្ោយមានការទុំនាក់ទុំនងស្របកបក្ោយភាេសាិទធាា ល   

(Roehrig, et al., 2012) ការគ្មុំស្រទ និងការក្លើកទឹកចិរត (Chittum, et al., 2017; Hansen, 2014; 

Icel, 2018; NRC, 2011; Lo, 2021) ក្ែើមបើក្ធវើឱ្យការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់នាយកាោ

ធនធានមានរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ។ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) របស់នាយក

ាោធនធាន នតល់នូវារៈសុំខាន់ែល់ការក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ ក្ស្រ េះស្ររូបក្ស្រងៀនរឺាដនាកមួយែ៏

សុំខាន់ ឬាកាតាលើករ ួយ ស្រមុញសិសសកាញងការចូលរួមក្រៀនសូស្ររស្របកបក្ោយលទធនលក្ារ ័យ។ 

សមរាភាេស្ររូបក្ស្រងៀនមានឥទធិេលសុំខាន់ណាស់កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)។        
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ស្ររូបក្ស្រងៀន ាអាកក្លើកទឹកចិរតែល់សិសសឬនិសសិរកាញងការក្ស្រ ើសក្រ ើសមញខវាិា ដសតម (STEM) ក្ធវើឱ្យេួក

ក្រអាចបនត ុំនាញដសតមក្ោយឲ្យេួកក្រេិចារណាក្លើកតាត ក្សែាកិចច និងនលូវចិរតសងាម(Elaine, Quraan, 

& Forawi, 2019) និងាអាកទទួលបានការរិររូរ ការគ្មុំស្រទ(ដនាកាម ររើ សមាា រៈ និងហរិញ្ាវរាញ)          

ការបណដញ េះបណាដ ល ការក្លើកទឹកចិរតេើសុំណាក់នាយក (Travallion & Travallion, 2020) ក្ែើមបើឱ្យការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមទទួលបាននូវស្របសិទធភាេ។ កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) 

នាយកាោរួរដរមានទុំនាក់ទុំនងលអ និងនដល់រួនាទើសុំខាន់ៗែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន (Hansen, 2014; 

Willems & Gonzalez-DeHass, 2012) និងេស្រងឹង ុំនាញSTEMែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងបណដញ េះនូវ្នទៈ 

(Watters & Diezmann, 2013)កាញងការ ួយស្ររូបក្ស្រងៀនឱ្យមានការអភិ្វឌ្ឍវធិើាស្រ្សតបក្ស្រងៀន និង ុំនាញ

ដសតម(STEM)។  

ការបក្ងកើនការយកចិរតទញកោក់ក្រៀនសូស្រររបស់សិសស (Watters,& Diezmann,2013) ការតាុំង

ចិរតនិងក្ផ្ទដ រអារមមណ៍(Chanphalla, 2020; Chittum,et al., 2017) និងការស្របឹកានតល់ក្ោបល់ និង

គ្មម នការបងេិរបងេុំ(Beatty,A.&Rapporteur,2011)រឺាអរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ 

ដសតម(STEM)របស់នាយកាោធនធានែល់ការសិការបស់សិសស។                                                        

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)បានេស្រងឹងែល់មញខវាិា សិការបស់សិសសក្ោយសិសស  

ក្ចេះក្ធវើការ  សហការគ្មា ាស្រកុម  ក្ចេះចូលរួមក្ោេះស្រាយបញ្ជា  ក្ចេះបក្ងកើររុំនិរនដួចក្នដើមងមើៗក្លើដនាក

វទិាាស្រ្សតេិក្សសក្លើមញខវាិា STEM (Travallion & Travallion, 2020) ក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍវធិើាស្រ្សត

ក្រៀនសូស្រររបស់សិសស។ បដនាមេើក្នេះក្ទៀរ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធន

ធាន  ួយែល់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ និង ុំនាញឌ្ើ ើងលរបស់សិសានញសិសសក្ៅាោធនធានក្ស្រ េះ

កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM រឺទមទរឱ្យសិសសទទួលបានភាេបរ់ដបនរហ័សរហួនកាញងការក្ស្របើ

ស្របាស់ឧបករណ៍ឌ្ើ ើងល(ទូរស័េទ កញុំេយូទ័រ ថាបក្នលរ)កាញងការក្រៀនសូស្ររ។ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម

(STEM)របស់នាយកាោធនធាន ួយអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញស្រាវស្រាវរបស់សិសសាោធនធាន ក្ស្រ េះការ

ស្រាវស្រាវរឺាធារញមួយចាុំបាច់បុំនញរកាញងការបក្ងកើរភាេដចាស្របឌិ្រែល់ការសិកាក្រៀនសូស្ររ ( Travallion & 
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Travallion,2020) ដែលក្ធវើឱ្យសិសសមានភាេរស់រក្វ ើក និងចូលរមួោ៉ា ងសកមមកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោ

បាយដសតម។ ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់នាយកាោធនធានក្ធវើឱ្យសិសសមានការសហការ

គ្មា ាស្រកុម ចូលរួមក្ោេះស្រាយបញ្ជា  បក្ងកើររុំនិរនដួចក្នដើម អភិ្វឌ្ឍ ុំនាញស្រាវស្រាវ បក្ងកើនការយកចិរត

ទញកោក់ក្រៀនសូស្ររ(Watters,& Diezmann,2013) ក្ផ្ទដ រអារមមណ៍កាញងការសិកា(Chanphalla, 

2020) ទទួលការស្របឹកានតល់ក្ោបល់ក្ោយគ្មម នការបងេិរបងេុំ(Beatty & Rapporteur, 2011) និងក្ធវើ

ឱ្យសិសសមាន្នទៈខពស់កាញងចូលរមួអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)។   ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

STEMរបស់នាយកាោធនធាន ួយក្លើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំរបស់សិសស (Watters &Diezmann,

2013) ក្ស្រ េះសិសសទទួលបាននូវសមរាភាេ( ុំនាញក្េញក្លញ)និងយកចិរតទញកោក់ក្រៀនសូស្ររ។ 
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ជំពូកទី៥ 

ក្សចរាីសនាិោា ន នងិអនុស្ថសន ៍
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ជំេូរទ្យី៥ 

ក្សចរាីសនាិោា ន នងិអនុស្ថសន ៍

 ុំេូកក្នេះ បានបកស្រាយេើការសនាិោា នក្លើលទធនលស្រាវស្រាវ និងនតល់អនញាសន៍។ ាែុំបូង  ុំេូក

ក្នេះបង្ហា ញេើការសក្ងេបេើលទធនលស្រាវស្រាវសុំខាន់ៗ។ បនាទ ប់មក  ុំេូកក្នេះ បង្ហា ញេើអនញាសន៍ក្លើការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមរបស់នាយកាលធនធាន។  

៥.១ ក្សចរាីសនាិោា ន 

  ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ មានក្គ្មលបុំណងសិកាេើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយក

ាោធនធានក្ៅកមពញា។ ការសិកាក្នេះបានសិកាដសវងយល់េើការអនញវរតរួនាទើ និងយញទធាស្រ្សតរបស់

នាយកកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។ ក្គ្មលបុំណង

ដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះរឺការសិកាេើ រួនាទើនិងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកកាញងការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន ការដសវងយល់េើយញទធាស្រ្សតដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

STEMរបស់នាយកក្ៅាោធនធាន និងការសិកាដសវងយល់េើអរាស្របក្ោ ន៍ដនការអនញវរតក្គ្មល

នក្ោបាយSTEMរបស់នាយកក្ៅាោធនធាន។ ការសិកាក្នេះបានក្ស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតដបបចស្រមុេះ 

(រញណវសិ័យ និងបរមិាណវសិ័យ)សស្រមាប់ការស្របមូល និងវភិារទិនាន័យ។ ការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានក្ស្របើ

ស្របាស់សុំណាកចុំនួន៦០៦នាក់ (ស្រសើចុំនួន២៨៩នាក់) សស្រមាប់ការសិកាដសវងយល់េើរួនាទើ និង       

យញទធាស្រ្សតរបស់នាយកចុំក្ េះការអនញ វរត ក្គ្មលនក្ោបាយដសតមនិងនល េះដនការអនញ វរត ក្គ្មល

នក្ោបាយSTEMរបស់នាយកក្ៅាោធនធាន។ លទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ បានបង្ហា ញថា  

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធានមានរួនាទើោ៉ា ងសុំខាន់កាញងការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយដសតមក្ៅាោធនធាន រួមមានការក្រៀបចុំដននការសកមមភាេនិងងវកិា ការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយដសតមស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ និងការនសេវនាយក្គ្មលនក្ោបាយ

STEM ាេិក្សសការអភិ្វឌ្ឍាោធនធាន ការ ុំរញញក្លើកទឹកចិរតស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសសឱ្យមានការអភិ្វឌ្ឍ



55 

 

ក្លើមញខវាិា ដសតម(STEM)។ ការសិកាក្នេះ បានបង្ហា ញថាការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយក

ាោធនធាន បាន ួយឱ្យស្ររូបក្ស្រងៀនអភិ្វឌ្ឍវធិើាស្រ្សតបក្ស្រងៀន សមរាភាេ និង ុំនាញ (ដសតម)  ួយឱ្យ

សិសសអភិ្វឌ្ឍវធិើាស្រ្សតក្រៀន សមរាភាេ និង ុំនាញ (ដសតម) េស្រងឹងសិកាក្លើមញខវាិា ដសតម (STEM) 

អភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសស  ួយអភិ្វឌ្ឍការែឹកនាុំ និងសមរាភាេរបស់រណៈស្ររប់ស្ររង អភិ្វឌ្ឍនិងក្លើកកមពស់

រញណភាេអប់រ ុំក្ៅាោធនធានកាញងស្របក្ទសកមពញា។ ការសិកាស្រាវស្រាវ បាននតល់នូវអរាស្របក្ោ ន៍ា

ក្ស្រចើនែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោ ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស និងអាកអាន ាេិក្សសអាកសិកា ុំនាន់ក្ស្រកាយ។         

ារៈសុំខាន់ទុំងក្នាេះ រមួមាន (១) ស្របសិទធភាេដនការអនញវរតរួនាទើរបស់នាយកក្លើក្គ្មលនក្ោបាយSTEM 

(២) ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកកាញងការអភិ្វឌ្ឍាោធនធាន និង(៣) អរាស្របក្ោ ន៍

ដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន។  

៥.២ អនុស្ថសន ៍

ការសិកាក្នេះ បាននតល់នូវអនញាសន៍ាក្ស្រចើនែល់រណៈស្ររប់ស្ររង ស្ររូបក្ស្រងៀន និងសិសានញសិសស 

ក្ែើមបើអភិ្វឌ្ឍាោធនធាន វធិើាស្រ្សតបក្ស្រងៀន និងក្រៀន  ស្រមុញក្លើកទឹកចិរតកាញងការសិកាមញខវាិា ដសតម

(STEM) និងអភិ្វឌ្ឍរញណភាេអប់រ ុំ។ អនញាសន៍ទុំងក្នេះ រមួមាននិនាា ការដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

ដសតម(STEM)របស់នាយកាោធនធាននិងារៈសុំខាន់ដនការអនញវរតរួនាទើរបស់នាយកក្លើក្គ្មល

នក្ោបាយSTEM។ 

៥.២.១ និនាា ការម្នការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEMរបសន់ាយរស្ថលាធនធាន 

ការសិកាក្នេះ  ួយឱ្យនាយកស្របាកែថាការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ៅាោធនធាន

កាញងស្របក្ទសកមពញា មានអរាស្របក្ោ ន៍ាក្ស្រចើនកាញងការអភិ្វឌ្ឍាោ វធិើាស្រ្សតបក្ស្រងៀន និងក្រៀន េស្រងឹងការ

សិកាក្លើមញខវាិា ដសតម(STEM)និងអភិ្វឌ្ឍរញណភាេអប់រ ុំ។ ក្ែើមបើអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) 

ក្ៅាោធនធានស្របកបក្ោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ នាយករបបើយល់េើរួនាទើនិងទុំនួលខញសស្ររូវ

របស់ខលួន។ រួនាទើដែលនាយកាោធនធានរួរយល់ែឹង រមួមាន ការក្រៀបចុំដននការ(ការក្រៀបចុំចារ់ដចង 

ការបក្ងកើរដននការសកមមភាេទក់ទងនឹងកមមវធិើដសតម) ការបណដញ េះបណាដ ល ការបក្ងកើរឬ  ការនលរិនូវាា ដែ
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ដែលបក្ស្រមើែល់ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម ការអនញវរតដននការ (ការចូលរមួក្ៅកាញងសកមមភាេដែល

ទក់ទងនឹងែុំក្ណើ រការស្របស្រេឹរតក្ៅស្ររប់សកមមភាេដនដសតម) ការបក្ងកើរាស្រកុមការង្ហរាស្របេ័នធដនាកដសតម

(STEM) ការក្កៀររររក ុំនួយងវកិាកាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM ការចូលរួមបុំនញសរុំនិរ

បក្ងកើរនិងបង្ហា ញាា ដែក្នសងៗក្ែើមបើចូលរួមស្របកួរស្របដ ង ការវាយរដមលការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយ

STEM (ការស្ររួរេិនិរយតាមោនក្លើការបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូបក្ស្រងៀន និងលទធនលសិការបស់សិសស) និង

ការក្លើកទឹកចិរតនិង ស្រមុញក្លើកទឹកចិរតែល់ភារើ ក់េ័នធក្ោយការគ្មុំស្រទទុំងដនាកាម ររើ សមាា រៈ និង

ងវកិា។ ការនសេវនាយេើក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM) រឺារួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវែ៏សុំខាន់របស់

នាយក  កាញងការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតម(STEM)ក្ៅាលធនធាន ក្ស្រ េះនាយកាោមានរួនាទើ

នដល់ និងដចកចាយេ័រ៌មានោ៉ា ងទូលុំទូោយបុំនញរែល់ស្ររូបក្ស្រងៀន សិសស អាណាេាបាលសិសស  និង

សហរមន៍ឱ្យបានស្រាបចាស់េើក្គ្មលនក្ោបាយ។ 

ក្ែើមបើអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយដសតមក្ៅាោធនធានស្របកបក្ោយរញណភាេនិងស្របសិទធភាេ 

នាយកាោស្ររូវមានទសសនៈដវងឆ្ៃ យ ែូចា(១)ការោក់ក្ចញនូវយនតការ (២)ចកេញវសិ័យ              

(៣)   ក្បសកមម (៤)កគ្នលកៅជា ់លា ់ និង(៥)ល េែៈវនិិចឆ័យចាស់លាស់។ ការក្រៀបចុំដននការ 

អនញវរតដននការ និងការវាយរដមល រឺាយនតការដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកក្ៅ

ាាធនធាន។ ចកេញវសិ័យដនការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធាន សុំក្ៅការ

អភិ្វឌ្ឍាោធនធានមនញសស វធិើាស្រ្សតបក្ស្រងៀន និងក្រៀន និងរញណភាេអប់រ ុំ។ ក្បសកកមម និងក្គ្មលក្ៅដន

ការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM រមួមាន ការក្រៀបចុំកាលវភិារែល់ស្រកុមក្គ្មលក្ៅ(ស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា

ដសតម) ការែឹកនាុំបង្ហា ញ ទិសក្ៅ និងក្គ្មលការណ៍កាញងការអនញវរតដននការយញទធាស្រ្សត ការបញ្ាូ នភារើ

 ក់េ័នធឱ្យចូលរួមវរាបណដញ េះបណាដ ល(ដសតម) ការចូលរួមស្របកួរស្របដ ងក្លើមញខវាិា ដសតម ការនតល់         

អនញាសន៍មរិស្ររ ប់ក្ៅកាន់ស្ររូបក្ស្រងៀនក្លើដនាកររញក្កាសលយនិងដនាកSTEM និងការវាយរដមល (ការ

ស្ររួរេិនិរយតាមោន) រួមទងំការគិត្គូរម្គប់ម្ជុងកម្ជាយម្ប បកោយភាព្លអិត្លអន់ចាស់លាស់របស់

នយ សាលាក្លើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMក្ៅាោធនធាន ។ 
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៥.២.២ ស្ថរៈសខំាន់ម្នការអនុវតតតួនាទ្យីនាយរចំក្ពាុះក្ោលនក្ោបាយSTEM 

ការសិកាក្នេះ រឺមានក្គ្មលបុំណង ួយឱ្យនាយកាោមានការដសវងយល់េើរួនាទើចុំក្ េះការអនញវរត

ក្គ្មលនក្ោបាយដសតម (STEM) ក្ៅាាធនធាន។ នាយកាោធនធាន រួរដរមានដននការក្ៅកាញង 

ការស្ររួរេិនិរយតាមោនវឌ្ឍភាេាស្របចាុំ  ដននការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈាស្របចាុំ(ដសតម) និងដននការ

ងមើៗស្រសបតាមបរបិទសងាមាក់ដសដង។ ដននការស្ររួរេិនិរយតាមោនវឌ្ឍភាេាស្របចាុំ សុំក្ៅែល់ការតាមោន

រាល់លទធនលសិការបស់សិសសដនាកវទិាាស្រ្សតក្ោយក្ធវើការស្រប ងស្របចាុំដខ ស្របចាុ្ំ មាស ក្ែើមបើឱ្យែឹងេើ

លទធនលាក់ដសដង និងស្ររួរេិនិរយតាមោនក្លើាា ដែសិសសដែលបក្ងកើរងមើៗ។ នាយកាោធនធានក៏រួរ

ដរមានការស្ររួរេិនិរយតាមោនសកមមភាេបក្ស្រងៀនរបស់ស្ររូមញខវាិា ដសតម(STEM) ក្ោយការសក្ងករនិងការ

ក្ធវើអធិការកិចច។  

នាយកាោធនធាន របបើមានដននការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេវាិា  ើវៈាស្របចាុំ(ដសតម)ក្ស្រ េះនាយកា

អាកចូលរមួស្រប ញុំ ទទួលនូវដននការ ចូលរមួបណដញ េះបណាដ លក្លើដនាកដសតមក្ៅក្េលដែលថាា ក់ស្រកសួងឬមនទើរ

បានក្រៀបចុំ។ នាយកាោស្ររូវបញ្ាូ នស្ររូបក្ស្រងៀនមញខវាិា ដសតម(STEM)ក្ៅចូលរមួសិកាេ ាោ(ដសតម)

ក្ែើមបើដសវងយល់ឱ្យកាន់ដរសញើ ក្ស្រៅក្លើការបក្ស្រងៀន និងក្រៀនមញខវាិា ដសតម។ នាយកាោ ស្ររូវការអភិ្វឌ្ឍ  

ការបក្ស្រងៀនស្របកបក្ោយរញណភាេខពស់ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ និងការក្រៀបចុំក្ ើងវញិនូវអងាភាេាោក្រៀន 

ក្ែើមបើឱ្យមានភាេរ ើកចក្ស្រមើន។ នាយកាោាអាកដែលដកលមអ អភិ្វឌ្ឍ ក្ធវើកុំដណទស្រមង់ក្គ្មលនក្ោបាយ

ខាងក្ស្រៅ និងផ្ទល ស់បដូរការអនញវរតដនការែឹកនាុំរបស់ខលួនាស្របចាុំ។ នាយកាោាអាកដែលមានភាេាអាក

ែឹកនាុំកាញងការវាយរដមលក្លើលទធនលសិសស និងដននការក្នសងៗដែលបានអនញវរត។ 

៥.៣ សណូំ្ម្េរ 

 នុងការម្សាវម្ជាវកនេះអន ម្សាវម្ជាវមានសំែូមព្រកលើចំែុចមួយចំនួនដូចត្កៅ៖ 

រ.  ចំព ោះរាជរដ្ឋា ភិបាល 

❖ គួរមានការកលើ ទឹ ចិត្តនិងនិងមានការគ្នមំ្ទឱ្យបានខាែ ងំកាែ ដល់អន អនុវត្តកគ្នលនកោ

បាយណសតម 
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❖ គួរមានការម្បជុំជាសមាជកដើមបើបង្ហា ញព្ើអត្ថម្បកោជន៍ននកគ្នលនកោបាយណសតមឬបង្ហា ញ

ព្ើនិនន ការកផសងៗណដលពា ់ព្័នធដល់ការអនុវត្តកគ្នលនកោបាយណសតម 

ខ. នាយកដ្ឋា នពោលនពោបាយ 

❖ គួរមានការផសព្ាផាយនិងបង្ហា ញឱ្យបានចាស់អំព្ើកគ្នលនកោបាយណសតមណដលបានោ ់

កចញកៅដល់សាធារែៈជន(អន អនុវត្តកគ្នលនកោបាយ) 

❖ គួរបកងកើនទំន ់ទំនងនិងកលើ ទឹ ចិត្តដល់អន អនុវត្តកគ្នលនកោបាយ 

គ.   ចពំ ោះស្រក្ងួអបរ់យំវុជននិងកីឡា 

❖ គួរមានការចូលរួមម្បជុំផសព្ាផាយអំព្ើកគ្នលនកោបាយណសតមកៅម្ ុមកគ្នលកៅ(អន 

អនុវត្ត)ឱ្យបានទូលំទូលាយ(ត្វមសាលានិងត្វមបណាដ ញសងាម) 

❖ គួរមានការកម្ ើនរលំឹ ដល់អន អនុវត្តកគ្នលនកោបាយជាករឿយៗត្វមរយៈការម្ត្ួត្ព្ិនិត្យ 

ត្វមោនវាយត្នមែជាដំណា ់កាលជាម្បច។ំ 

ឃ. ចំព ោះនាយកសាលា 

❖ គួរមានការប្ប្ជុំសេពវសាយៃល់ប្គបូ្ងប្្ៀន ្ិ្េ ឱ្យបានទ្ូលំទ្លូាយតាមរយៈការប្ប្ជុដំាល់

និ្តាមប្ណាាញ្្គមជាងរឿយៗអំពីងោលនងោបាយនិ្ថ្វិការោំប្ទ្។ 

❖ គួរមានការងប្ើកចិតតឱ្យទ្ូលាយឬមានការប្ប្កឹាងោប្លអ់ំពបី្ញ្ហាប្ប្ឈមងសេ្ៗងៅកនុ្ ការ

អនុវតតងោលនងោបាយន្្តមៃល់ប្គូប្ងប្្ៀននិ្្ិ្េ។ 

ង. ចំព ោះស្រគូបពស្រងៀន 

❖ គួរមានឆនទៈងៅកនុ្ការចូលរមួអនុវតតងោលនងោបាយន្្តម 

❖ គួរមានការអភិវឌ្ឍ្មតែភាពវជិាាជីវៈជាប្ប្ចំ(ប្គបូ្ងប្្ៀនន្សនកវិទ្ាសាស្រ្ត)ងប្រោះរមួចំន្ណក

ងៅកនុ្ការអនុវតតងោលនងោបាយន្្តម 
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ច.ចំព ោះមាតាបិតា្ិ្ ស 

❖ គួរមានការ្ហការនិ្ចូលរមួនិ្តាមោនរាល់្ កមមភាព្ិការប្្ក់ូនៗងៅងពល

មានការតាំ្ពិព័រណ៍STEM។ 

❖ គួរមានការងលើកទ្ឹកចិតតកនូឱ្យចូលរួម្ិកាងលើមខុវិជាាន្្តម 

ងវើរបិរការសិកាស្រាវស្រាវក្នេះ មានការេនយល់បកស្រាយេើការអនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEM

របស់នាយកាោធនធានក៏ការសិកាក្នេះកៅមានចក្នាល េះខាេះខាត្ាក្ស្រចើននងដែរ។ ក្ែើមបើបុំក្េញនូវ

ភាេខវេះចក្នាល េះទុំងក្នេះ ការសិកាក្នេះមានសុំណូមេរឱ្យមានការសិកាបដនាមក្លើ «ស្របសិទធភាេដនការ

អនញវរតក្គ្មលនក្ោបាយSTEMរបស់នាយកាោធនធាន»។ 
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ម្រកសួងអ.យ.ក(២០០៨). គោលនគោបាយ សដីព ីសាលាមធយមសិកាធនធាន. 

ម្រកសួងអ.យ.ក(២០១៨).ឯកសារសតង់ោសាលាមធយមសិកាធនធាន. 
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ឧបសម្ព័នធ 

សណួំ្រសមាា សន៍ក្មាបក់្លារនាយរ/នាយកិាក្ៅស្ថលាធនធាន 

ក្បធានបទ្យ “ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEMរបសន់ាយរស្ថលាធនធាន         
ក្ៅរម្ពុជា” 

ក្ោលបំណ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ៖ ស្សវងយល់អាំពីតួ្នទីនិងទាំនួលខុសម្រតូ្វរបស់នយកកនុង
ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMគៅសាលាធនធានគៅកមពុជា 

ឧបសម្ព័នធ(រ)៖សណួំ្រសមាា សន៍សក្មាប់រណ្ៈក្រប់ក្រងស្ថលា 

ល.រ សណួំ្រ 

     ១ គត្ើគលាកនយក/នយិកា យល់គ ើញោ៉ាងដូចគមដចស្ដរចាំគ ះកមមវិធី STEM? 

២ គត្ើគលាកនយក/នយិកាយល់ោ៉ាងដូចគមដចស្ដរចាំគ ះគោលនគោបាយSTEM? 

៣ គត្ើគលាកនយក/នយិកាានស្ផនការគៅកនុងការអនុវត្តគោលនគោបាយ STEMោ៉ាងដូច
គមដច? 

៤ គត្ើគលាកនយក/នយិកាបានផសពវផាយគោលនគោបាយ STEMគៅដល់ភាគី ក់ព័នធ
(គលាកម្រគូអនកម្រគូនិងសិសស)ោ៉ាងដូចគមដច? 

៥ គត្ើគលាកនយក/នយិកាានការអនុវត្តគោលនគោបាយ STEMោ៉ាងដូចគមដចខៃះ? 

៦ គៅកនុងការអនុវត្តគោលនគោបាយ STEMគត្ើគលាកនយក/នយិកាានងវិកាោាំម្រទពីខាង
ណាខៃះ? 

៧ គត្ើគលាកនយក/នយិកាានការជម្រមុញគលើកទឹកចិត្តដល់ភាគី ក់ព័នធគៅកនុងការអនុវត្ត
គោលនគោបាយ STEMោ៉ាងដូចគមដច? 

៨ គដើមបីឱ្យការអនុវត្តគោលនគោបាយ STEMម្របកបគោយគុណភាពនិងម្របសិទធភាព    
គត្ើគលាកនយក/នយិកាគធវើស្បបណាខៃះ? 

៩ គត្ើគលាកនយក/នយិកាានការវាយត្នមៃគលើការអនុវត្តគោលនគោបាយ STEM គោយ
រគបៀបណាខៃះ? 
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ក្បធានបទ្យ “ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEMរបសន់ាយរស្ថលាធនធាន         
ក្ៅរម្ពុជា” 

ក្ោលបំណ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ៖ ស្សវងយល់អាំពីយុទធសាស្រសតននការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM

របស់នយកសាលាធនធានគៅកមពុជា 

            ឧបសម្ព័នធ(ខ)៖សណួំ្រសមាា សន៍សក្មាប់រណ្ៈក្រប់ក្រងស្ថលា 

 

ល.រ 

 

សណួំ្រ 

១ គដើមបីឱ្យដាំគណើរការននការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMគៅបាន គត្ើគលាកនយក/      
នយិកាម្រតូ្វគធវើដូចគមដចខៃះ? 

២ គត្ើនរណាខៃះជាអនកជាអនកម្រតូ្វចូលរួមបណ្ដះបណាាលកមមវិធីSTEM? 

៣ គដើមបីឱ្យការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMានដាំគណើរការលអគត្ើគលាកនយក/នយិកា
ានយនតការស្បបណាខៃះ? 

 

៤ 

គដើមបីគធវើឲ្យការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMទទួលបានគជាគជ័យគត្ើគលាកនយក/    
នយិកាានស្ផនការសកមមភាពដឹកនាំដូចគមដចខៃះ? 

៥ គដើមបីឱ្យដាំគណើរការននការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMបានលអ គត្ើគលាកនយក/        
នយិកាានការសម្រមបសម្រមួលោ៉ាងដូចគមដច? 

៦ គត្ើគលាកនយក/នយិកាានស្ផនការអភិវឌ្ឍគលើគោលនគោបាយSTEMដូចគមដចគៅ
កនុងសាលាធនធាន? 

៧ ៧.គត្ើគលាកនយក/នយិកាានការផសពវផាយគលើលទធផលននការអនុវត្តគោល
នគោបាយSTEMោ៉ាងដូចគមដច? 

 

៨ 

គត្ើគលាកនយក/នយិកាានចកខុវិស័យនិងគបសកកមមោ៉ាងដូចគមដចខៃះគដើមបីឲ្យការ     
អនុវត្តគោលនគោបាយSTEMានម្របសិទធផល? 
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រក្ម្ងសណួំ្រ សក្មាបក់្រូបក្ក្ងៀនថ្នា រ់ទ្យី១២(ផ្នារវិទ្យាស្ថស្រសត)ក្ៅស្ថលាធនធាន 

ក្បធានបទ្យ “ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEMរបសន់ាយរស្ថលាធនធាន        
ក្ៅរម្ពុជា” 

ក្ោលបំណ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ៖ សិកាពីអត្ថម្របគោជន៍ននការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMគៅ
សាលាធនធាន 
ឧបសម្ព័នធ(រ)៖រក្ម្ងសណួំ្រ សក្មាប់ក្រូបក្ក្ងៀនថ្នា រ់ទ្យី១២(ផ្នារវិទ្យាស្ថស្រសត)ក្ៅ
ស្ថលាធនធាន 
សូមសរគសរចគមៃើយជាគលខ៖ ១ = មិនយល់ម្រសប  ២ = យល់ម្រសប 
ល.រ សណួំ្រ ចក្ម្ៃើយ 

១ ានការអនុវត្តកមមវិធីSTEMគៅសាលាគរៀនរបស់គលាកម្រគូ/អនកម្រគូ  

............................... 

២ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMបានបគម្រមើផលម្របគោជន៍ដល់ការ
បគម្រងៀននិងគរៀនរបស់គលាកម្រគូ/អនកម្រគូ 

 

............................... 

៣ ការអនុវត្តគោលនគោបាយ STEMបានផដល់ផលម្របគោជន៍ដល់ការ
អនុវត្តគលើវិធីសាស្រសតបគម្រងៀននិងគរៀនរបស់គលាកម្រគូ/អនកម្រគូ 

 

............................... 

៤ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMបានពម្រងឹងគលើមុខវិជាាជាំនញរបស់
គលាកម្រគូ/អនកម្រគូ 

 

............................... 

៥ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM បានផដល់ការអភិវឌ្ឍន៍សមត្ថភាព
ជាំនញឌី្ជីងល(បគចចកវិទា)ដល់គលាកម្រគូ/អនកម្រគូ 

 

............................... 

៦ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM បានផដល់នូវចាំគណះជាំនញស្ផនក
ម្រសាវម្រជាវដល់គលាកម្រគូ/អនកម្រគូ 

 

............................... 

៧ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM គៅសាលាគរៀនរបស់គលាកម្រគូ/
អនកម្រគូម្របកបគោយគុណភាពនិងម្របសិទធភាព 

 

............................... 

៨ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM ផដល់នូវអត្ថម្របគោជន៍គៅកនុងការ
គលើកកមពស់គុណភាពអប់រំ 

 

............................... 
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រក្ម្ងសណួំ្រ សក្មាបស់សិសថ្នា រ់ទ្យី១២(ផ្នារវិទ្យាស្ថស្រសត)ក្ៅស្ថលាធនធាន 

ក្បធានបទ្យ “ការអនុវតតក្ោលនក្ោបាយSTEMរបសន់ាយរស្ថលាធនធានក្ៅ   
រម្ពុជា” 

ក្ោលបំណ្ងម្នការក្ស្ថវក្ជាវ៖ សិកាពីអត្ថម្របគោជន៍ននការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEMគៅ 
សាលាធនធាន 
ឧបសម្ព័នធ(ឃ)៖រក្ម្ងសណួំ្រ សក្មាប់សសិសថ្នា រ់ទ្យី១២(ផ្នារវទិ្យាស្ថស្រសត)ក្ៅស្ថលា
ធនធាន 
សូមសរគសរចគមៃើយជាគលខ៖ ១ = មិនយល់ម្រសប  ២ = យល់ម្រសប 
 

 

 

 

ល.រ សណួំ្រ ចក្ម្ៃើយ 
១ ានការអនុវត្តកមមវិធីននការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM គៅ

សាលាគរៀនរបស់បអូនៗ 
 

............................... 

២ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM បានបគម្រមើផលម្របគោជន៍ដល់
ការសិកាគរៀនសូម្រត្របស់បអូនៗ 

 

............................... 

៣ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM បានផដល់ផលម្របគោជន៍ដល់
ការអនុវត្តគលើវិធីសាស្រសតគៅកនុងការគរៀនសូម្រត្របស់បអូនៗ 

 

............................... 

៤ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM បានពម្រងឹងគលើមុខវិជាាសិកា
របស់បអូនៗ 

 

............................... 

៥ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM បានផដល់ការអភិវឌ្ឍសមត្ថភាព
ជាំនញឌី្ជីងល(បគចចកវិទា)ដល់បអូនៗ 

 

............................... 

៦ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM បានផដល់នូវជាំនញម្រសាវម្រជាវ
ដល់បអូនៗ 

 

............................... 

៧ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM គៅសាលាគរៀនរបស់បអូនៗ
ម្របកបគោយគុណភាពនិងម្របសិទធភាព 

 

............................... 

៨ ការអនុវត្តគោលនគោបាយSTEM បានផដល់នូវអត្ថម្របគោជន៍គៅ
កនុងការគលើកកមពស់គុណភាពអប់រំ 

 

............................... 
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ឧបសម្ព័នធ(ង)៖លខិិតពសសងៗ 
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80 
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ឧបសម្ព័នធ(ច)៖លខិិតសុអំនុញ្ញា តចុុះក្បម្ូលទ្យិនាន័យ 
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85 
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ឧបសម្ព័នធ(ច)៖ កស្ររងរបូភាពកនងុការចុោះស្របរូលទិននន័យ 
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