
i 
 

 
 
 
 
 

និក្ខេបបទ 
ការបំក្េញតួនាទីនិងទំនលួខុសត្តូវរបសន់ាយខសាលាខនងុ
ការត្រប់ត្រងការក្រៀននិងបក្ត្ងៀនក្ៅមធ្យមសខិាបឋមភូមិ 

ក្នងុខេត្តត្បងូឃ្ុុំ 
THE ROLE AND RESPONSIBILITIES OF SCHOOL PRINCIPAL 

IN MANAGING LEARNING AND TEACHING IN LOWER 

SECONDARY SCHOOL IN TBONG KHMUM PROVINCE 

 

 

ណ ុំ ខៅ 
NAM PEOU 

 
 

ក្ ើមបបីំក្េញលខេខណ្ឌ បញ្ចប់ថ្នន ខ់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពសផ់្ននខត្រប់ត្រងអប់រ ំ

ជំនាន់ទី៩ 

ឯខក្ទស៖ ត្រប់ត្រងអប់រ ំ

ឆ្ន សំខិា ២០២០-២០២២ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

វិទាសាា នជាតិអប់រ ំ

National Institute of Education 
 

ត្ខសងួអប់រ ំយវុជន នងិខឡីា 
Ministry of Education, Youth and Sport 

5 



ii 
 

ត្ខសងួអប់រ ំយវុជន នងិខឡីា 
Ministry of Education, Youth and Sport 

 &Y'  

 

   វិទាសាា នជាតិអបរ់ ំ
National Institute of Education  

និក្ខេបបទ 

ការបំក្េញតួនាទីនិងទំនលួខុសត្តូវរបសន់ាយខសាលា
ខនងុការត្រប់ត្រងការក្រៀននងិបក្ត្ងៀនក្ៅមធ្យមសខិស 

បឋមភូមិក្នងុខេត្តត្បងូឃ្ុុំ 
THE ROLE AND RESPONSIBILITIES OF SCHOOL 

PRINCIPAL IN MANAGING LEARNING AND TEACHING IN 

LOWER SECONDARY SCHOOL IN TBONG KHMUM 

PROVINCE 

 

ណ ុំ ខៅ  
NAM PEOU 

ក្ ើមបបីំក្េញលខេខណ្ឌ បញ្ចប់ការបណុ្្ុះបណ្្ដល 

ថ្នន ខ់បរញិ្ញា បត្តជាន់ខពសផ់្ននខត្របត់្រងអប់រ ំជំនាន់ទី៩ 
ឯខក្ទស៖ ត្រប់ត្រងអប់រ ំ
ឆ្ន សំខិា ២០២០-២០២២ 

ត្រូផ្ណ្នាកំ្ោល៖ ក្លាខ ចាន់ ក្ធ្ឿន 

ត្រូផ្ណ្នារំង៖ បណ្ឌិ ត ឡាយ សវុជិាា  



iii 
 

ក្សចខតីត្បកាសអុះអាងរបសក់្បខេជន 

ខ្ញ ុំបាទឈ ម្ ោះ ណ ុំ ខៅ សូមបញ្ជា ក់ថា និឈកេបបទស្រាវស្រាវដែលមានចុំណងឈ ើងថា             «ការ

បំក្េញតួនាទី និងទំនួលខុសត្តូវរបសន់ាយខសាលាខនងុការត្រប់ត្រងការក្រៀន និង

បក្ត្ងៀនក្ៅមធ្យមសកិ្ាបឋមភូមិក្នងុខេត្តត្បងូឃ្ុុំ» សស្រមាប់បុំឈេញលកេខណឌ បញ្ច ប់សញ្ជា បស្ររ

បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ ឈៅវទិាាា នារិអប់រ ុំ រឺាាែ ដែរបស់ខ្ញ ុំបាទទុំងស្រសុង។ 

ាែ ដែឈនោះេញុំទន់បានឈស្របើស្របាស់ឈែើមបើបុំឈេញលកេខណឌ សិកាសស្រមាប់ទទួលសញ្ជា បស្ររឈៅវទិាាា នឈនោះឬឈៅ

ាកលវទិាល័យណា ឬវទិាាា នថាែ ក់ឈសមើណាមួយឈៅឈ ើយឈទ។ េញុំមានឈសចកតើែកស្រសង់ ឬខលឹមារអវើមួយ

ណាស្ររូវបានឈស្របើស្របាស់កែញងអរាបទស្រាវស្រាវឈនោះ ឈោយគ្មម នការអនញញ្ជា រេើអែកនិេនធ ឬចញោះបញ្ា ើឯការឈោង

ឈ ើយ។ និឈកេបបទស្រាវស្រាវខាងឈលើឈនោះ េិរាស្ររូវបានស្រាវស្រាវនិងចងស្រកងឈោយខ្ញុំបាទេិរស្របាកែដមន។ 

                  ដងៃអាទិរយ១៣ឈកើរ ដខករកិក ឆ្ែ ុំខាល  ឆត្វវ ស័ក េ.ស.២៥៦៦ 

                   រា ធានើភ្ែុំឈេញ,ដងៃទើ ០៦ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២២ 

                     ហតាក្លខា 

 
                                        

ណ ុំ ខៅ 
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លខិិតបញ្ញា ខ ់

  ឈោក  ចាន់ ក្ធ្ឿន  ាាស្រ្ាត ចារយែឹកនាុំ  

  បណឌិ រ           ឡាយ សវុិជាា  ាាស្រ្ាត ចារយែឹកនាុំរង 

 

សមូបញ្ញា ខ់ និងទទលួសាា លថ់្ន 

ឈោក ណ ុំ ខៅ ានិសសរិថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំ  ុំនាន់ទើ៩ េិរាបានសរឈសរ

និឈកេបបទស្រាវស្រាវ  «ការបំក្េញតួនាទី និងទំនួលខុសត្តវូរបសន់ាយខសាលាខនងុការ

ត្រប់ត្រងការក្រៀន និងបក្ត្ងៀនក្ៅមធ្យមសកិ្ាបឋមភូមិក្នងុខេត្តត្បងូឃ្ុុំ» េិរស្របាកែដមន។ 

        ដងៃអាទិរយ១៣ឈកើរ ដខករដិក  ឆ្ែ ុំខាល  ឆត្វវ ស័ក េ.ស.២៥៦៦ 

       រា ធានើភ្ែុំឈេញ,ដងៃទើ ០៦ ដខវចិឆិកា ឆ្ែ ុំ២០២២ 

          ស្ររូដណនាុំបឈគោ ល                                                         ស្ររូដណនាុំរង 

 

           ក្លាខត្រូ ចាន់ ក្ធ្ឿន                         បណ្ឌិ ត ឡាយ សវុិជាា  

       ស្ររូឧឈទេសវទិាាា នារិអប់រ ុំ                                                          
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ក្សចខតីផ្លៃងអណំ្ររុណ្ 

ខ្ញ ុំបាទឈ ម្ ោះ ណ ុំ ខៅ ជានិស្សតិថ្នា កប់រញិ្ញា បត្តជានខ់ពស់្ ផ្នាកត្របត់្រងអបរ់ ុំ ជុំនានទី់៩  ននវទិា

ស្ថា នជាតិអបរ់ ុំ។ 

សមូផ្លៃងអំណ្ររុណ្ជាអក្នខបបការជូនចកំ្ពាុះ៖ 

-ឈោកឪេញក អាន ខេងនិងអែកមាត យ ខេព សសរ៊ីម ដែលបាននតល់កុំឈណើ រចិញ្ច ឹមបើបាច់ដងរការូបកូន 

ឈោយនតល់ែុំបូនាម នលអៗ  ស្រេមទុំងបានបញ្ាូ នកូនឱ្យចូលសិកាឈរៀនសូស្ររត្វុំងេើថាែ ក់បឋមសិការហូរមកឈោយ

មិនរិរេើការឈនឿយហរ់ ការចំណាយផ្សេងៗផ្ ោះបីជីវភាពក្រីក្រ និងរស ូឈែើមបើកូនទទួលបានឈារ ័យមាន

អនារររញងឈរឿងាបនតបនាេ ប់។ 

-ឈោកឪេញកឈកមក ឡងុ ជា  និងអែកមាត យឈកមក ចឹខ ខសងហន៊់ ដែលបាននតល់ការគ្មុំស្រទឈលើកទឹកចិរត

ែល់រូបខ្ញ ុំកែញងការសិកាឈនោះរហូរទទួលបានឈារ ័យ។ 

-ឧរតមភ្រោិ ឡងុ សស៊ីនាន កូនស្រសើខេង ខៅបញ្ញា ខពសរ ដែលបានគ្មុំស្រទឈលើកទឹកចិរតខ្ញ ុំ កែញងការ

សិកាឈនោះ និងរស ូ ុំនោះឧបសរោនានាាមួយខ្ញុំឈោយមិនរិរេើការឈនឿយហរ់ ការលំបារផ្សេងៗ ឈែើមបើឱ្យការ

សិការបស់ខ្ញ ុំបញ្ច ប់ និងទទួលបានឈារ ័យគួរជាទីផ្ោទន។ 

-ឯកឧរតមថាែ ក់ែឹកនាុំស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា ដែលបានឈរៀបចុំបឈងកើរឱ្យមានថាែ ក់បរញិ្ជា បស្ររាន់

ខពស់ដនែកស្ររប់ស្ររងអប់រ ុំសស្រមាប់បញរោលិកអប់រ ុំឈនោះឈ ើង ក៏ែូចាឈលើកកមពស់រញណវញឌ្ឍសិ្ររូបឈស្រងៀន និង     វសិ័យ

អប់រ ុំស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ និងរញណភាេស្រសបត្វមបរបិទរ ើកចឈស្រមើនឈៅកមពញា។ 

-ឈោក ចាន់ ក្ធ្ឿន ស្ររូបឈស្រងៀនវទិាាា នារិអប់រ ុំ ាាស្រ្ាត ចារយែឹកនាុំ ដែលបានឈឆលៀរឈេលែ៏មាន

រដមលកែញងការនតល់រុំនិរដណនាុំ និងនតល់ទុំង កមាល ុំងចិរត បញ្ជា ាម ររើ សមាា រៈ បឈចចកឈទស វធិើាស្រ្សតឈនសងៗ ឯក

ារ ស្រេមទុំង ួយបគា ញទិសឈៅដនការស្រាវស្រាវស្របកបឈោយររិបណឌិ រែល់រូបខ្ញ ុំ រហូរែល់ការសិកា

ស្រាវស្រាវឈនោះទទួលបានឈារ ័យាភ្សដញត្វងស្រាប់ ។ 
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-បណឌិ រ ឡាយ សវុិជាា  ាាស្រ្ាត ចារយែឹកនាុំរង ដែលបានឈឆលៀរឈេលែ៏មានរដមលរបស់ឈោក

បណឌិ រកែញងការនតល់រុំនិរដណនាុំ និងនតល់ទុំង កមាល ុំងចិរត បញ្ជា ាម ររើ សមាា រៈ បឈចចកឈទស វធិើាស្រ្សតឈនសងៗ។ 

មិនដរប ញឈណាណ ោះឈោកបណឌិ រ បាន ួយបគា ញទិសឈៅដនការស្រាវស្រាវស្របកបឈោយររិបណឌិ រែល់រូបខ្ញ ុំ រហូរ

ែល់ការសិកាស្រាវស្រាវឈនោះទទួលបានឈារ ័យាភ្សដញត្វងស្រាប់ ។ 

-ឯកឧរតម បណឌិ រ ឈោក ឈោកស្រសើ ដែលាថាែ ក់ែឹកនាុំ ាាស្រ្ាត ចារយទុំងអស់ដនវទិាាា នារិអប់រ ុំ 

ដែលបានខិរខុំអស់េើកមាល ុំងកាយចិរត សមាា រៈ កែញងការនតល់េញទធិ ចុំឈណោះឈធវើ ឥរោិបង េិឈសស    នតល់ាស្រទឹសតើ 

បទេិឈាធន៍លអៗ  ដែលទុំងឈនោះាចុំឈណោះែឹងមួយែ៏សុំខាន់ និងចាុំបាច់បុំនញរសស្រមាប់     អនញវរត ស្រេមទុំងឆលញោះ

បញ្ជច ុំងេើការអនញវរតការគរបចចញបបនែ និងបានសស្រមបសស្រមួលែល់ែុំឈណើ រការដនការ     បណតញ ោះបណាត លកែញងវរោឈនោះ

ស្របកបឈោយឈារ ័យ។   

-ឈោកនាយក នាយកិា នាយករង ឈោកស្ររូ អែកស្ររូ ដែលបានសហការ ចុំឈ ោះការចញោះកែញង ស្រាវស្រាវ

ស្របមូលទិនែន័យរបស់ខ្ញ ុំ ឈែើមបើយកមកសរឈសរនិឈកេបបទឈនោះរហូរទទួលបានឈារ ័យ។ 

ាទើបញ្ច ប់ខ្ញ ុំបាទ សូមឈគ្មរេបួងសួងែល់វរាញស័កដិសិទធកែញងឈោកស្របសិទធិេរ ័យបវរមហាស្របឈសើរ ូន

ចុំឈ ោះ អែកមានរញណទុំងអស់ខាងឈលើដែលបានជួយឧបត្ថមគកំ្ទែល់រូបខ្ញ ំបាទ  ួបស្របទោះដរេញទធេរទុំង៤

ស្របការរឺ អាយញ វណណៈ សញខៈ  េលៈ កញុំបើឈ្លៀងឃ្លល រឈ ើយ។ 
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មូលនយ័សក្ងេប 

បចចញបបនែឈនោះការអប់រ ុំរឺាចុំណញ ចសុំខាន់ាងឈរបុំនញរសស្រមាប់រឈបៀបវារៈដនការអភិ្វឌ្ឍ និងនឈោបាយ

របស់ស្របឈទសាឈស្រចើនឈៅកែញងសកលឈោក។  

ាទូឈៅស្ររប់ស្ររឹោះាា នសិកាទុំងអស់បានខិរខុំយកចិរតទញកោក់េស្រងឹងនូវរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ

ដនការអប់រ ុំាេិឈសសឈៅឈលើការគរែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់នាយកាោ ឈធវើោ ងណាឱ្យាោឈរៀនមានែុំ

ឈណើ ការលអ មានការអភិ្វឌ្ឍ មានការចូលរមួនញសនញលេើសហរមន៍ ឈហើយលទធនលសិការបស់សិសសមានរញណ

ភាេខពស់នងដែរ។ ប ញដនតឈទោះបើាមានការខិរខុំស្របឹងដស្របងេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធោ ងណាក៏ឈោយ ឈយើងសឈងករ

ឈ្ើញថា នូវមានចុំណញ ចខវោះខារ និងភាេអសកមមាឈស្រចើនបាន និងកុំេញងដរឈកើរមានឈ ើងឈៅត្វមស្ររឹោះាា ន

សិកាាធារណៈមួយចុំនួន ាេិឈសសឈៅកស្រមិរមធយមសិកា នាយកាោមិនទន់មានសមរាភាេស្ររប់

ស្រគ្មន់ មិនបានបុំឈេញរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវបានស្ររប់ស្រ ុងឈស្រាយ មិនមានរឈនយយភាេឈលើែុំឈណើ ការ

បឈស្រងៀន និងឈរៀនដែលបងករឱ្យមានភាេមិនឈេញចិរត េើម ឍោា នសហរមន៍ ញុំវញិាោដែលាឈហរញឈធវើឱ្យេួក

គ្មរ់មិនបានចូលរមួឈេញឈលញកែញងែុំឈណើ រការអភិ្វឌ្ឍាោឈរៀន។ល។ 

ឈោយឈមើលឈ្ើញេើបញ្ជា ទុំងអស់ឈនោះ និងារស្រមូវការចាុំបាច់នងឈនាោះការសិកាស្រាស្រាវមួយស្ររូវ

បានឈធវើឈ ើងឈែើមបើដសវងយល់េើារៈសុំខាន់ និងរួនាទើទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោឈលើែុំឈណើ រការ

បឈស្រងៀន និងឈរៀន។ ឈែើមបើឈធវើការសិកាស្រាវស្រាវបាន អែកស្រាវស្រាវបានកុំណរ់ចុំនួនាោឈរៀន និងស្រកុមឈគ្មល

ឈៅ និងកុំណរ់ចុំនួនសុំណាកដែលស្ររូវឈធវើការសមាា ស បនាេ ប់មកបឈងកើរសុំណួរសមាា សនិងបានចញោះឈធវើការ

សមាា សឈៅត្វមឈេលឈវោដែលបានកុំណរ់។ កែញងឈនាោះដែរអែកស្រាវស្រាវបានោក់ឈចញនូវឈគ្មលបុំណង

សុំខាន់េើររឺ ១- ឈែើមបើដសវងយល់េើឈទេឈកាសលយ ភាេបញិនស្របសេវរបស់នាយកាោកែញងការែឹកនាុំការបឈស្រងៀន 

និងឈរៀន ២- ឈែើមបើដសវងយល់េើារៈសុំខាន់ដនទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោឈលើែុំឈណើ រការបឈស្រងៀនឈរៀនឱ្យ

មានស្របសិទធភាេ។ កែញងការសិកាឈនោះនងដែរអែកស្រាវស្រាវបានឈធវើការចាប់ឈឆ្ែ រកែញងចុំឈណាមអនញវទិាល័យទុំង
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អស់កែញងស្រសុកអូរា ុំងឪចុំនួន៥ ឈោយឈស្រ ើសឈរ ើសបានាោចុំនួនបើមកឈធវើការសិកាស្រាវស្រាវឈោយឈោងឈៅ

ត្វមវធិើាស្រ្សតស្រាវស្រាវ និងឈេលឈវោែ៏មមាញឹករបស់អែកស្រាវស្រាវផ្ទេ ល់។ ាលទធនលដនការសិកា

ស្រាវស្រាវបានឱ្យែឹងថា វាេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់ និងាភាេមិនអាចខវោះបានដែលនាយកាោទុំង

អស់ស្ររូវយកចិរតទញកោក់អនញវរតឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ មានរមាល ភាេ និងរណឈនយយភាេខពស់ឈលើែុំឈណើ ការការ

បឈស្រងៀន និងឈរៀនដែលកែញងឈនាោះរមួមានចុំណញ ចមួយចុំនួនែូចា៖ ការអនញវរតរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការ

ស្ររប់ស្ររងការអនញវរតកមមវធិើសិកា ការស្ររប់ស្ររងអនញវរតការគរអធិការកិចចអចិដស្រ្នតយ ៍ទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការែឹកនាុំ

ការអនញវរតវធិើាសតបឈស្រងៀន ការែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររងឈលើការអនញវរតការគររែាបាលរបស់ស្ររូ ទុំនួលខញសស្ររូវកែញង

ការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងឈលើការគរស្រប ញុំបឈចចកឈទស ទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការស្ររប់ស្ររងឈលើលទធនលសិការបស់សសិស 

និងទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការគរឈកៀររការចូលរមួេើសហរមន៍។ ឈលើសេើឈនោះឈៅឈទៀរភារសុំណាកដែលាស្ររូ

បឈស្រងៀនដែលបានឈធវើការគរផ្ទេ ល់ មួយនិងនាយកាោបានឈលើកឈ ើងរមួាមួយនិងសុំណូមេរែល់ឈោក

នាយកាោឱ្យខិរខុំេស្រងឹងបដនាមឈទៀរឈលើការគរបឈស្រងៀននិងឈរៀនេើឈស្រ ោះនូវមានចុំណញ ចឆកដលវងាឈស្រចើន

ដែលនាយកាោមិនបានអនញវរត ទុំងការគរេិនិរយត្វមោនឈលើការបឈស្រងៀននិងឈរៀនដែលនាយកាោ

មួយចុំនួនមិនដែលឈធវើឈាោះ(ទុំងដននការ និងការអនញវរត) ការេិនិរយត្វមោនឈលើការគរស្រប ញុំបឈចចកឈទស និង

ាេិឈសសឈៅឈទៀរឈនាោះរឺការគរទុំនាក់ទុំនងាមួយនិងសហរមន៍ ដែលនាយកាោស្ររប់រូបស្ររូវមានភាេ

ល្ សដវ ភាេបញិនស្របសេវកែញងការឈធវើទុំនាក់ទុំនងាមួយ សហរមន៍រឺារួអងោែ៏សុំខាន់បុំនញរមួយកែញងការចូល

រមួឈលើកកមពស់រញណភាេសិការបស់សិសស ប ញដនតាក់ដសតងនាយកាោនូវដរេញុំទន់ឈធវើបានលអឈៅឈ ើយឈលើ

ការគរមួយឈនោះ។ 

 ាអនញាសន៍និងាសុំណូមេរអែកស្រាវស្រាវចុំឈ ោះនាយកាោឈរៀនទុំងអស់រួរដរខិរខុំេស្រងឹង ដក

លមអសមរាភាេបដនាមឈលើការគរស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនាុំាេិឈសសឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀននិងឈរៀនែូចា៖ 
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 - រួរេស្រងឹងបដនាមឈៅឈលើការេិនិរយត្វមោន និវាយរដមលាស្របចាុំឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀន ឈោយ

ស្ររូវឈរៀបចុំឈធវើដននការអធិការកិចចឱ្យបានចាស់ោស់ 

 - េស្រងឹងបដនាមឈលើការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនាុំការគរស្រប ញុំបឈចចកឈទសឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ និងមានភាេឈទៀង

ទរ់កែញងការអនញវរតឈែើមបើេស្រងឹងស្របសិទធភាេការគរ 

 - េស្រងឹងបដនាមឈលើការគរទុំនាក់ទុំនងាមួយសហរមន៍ ញុំវញិាោឈែើមបើឈរៀររការចូលរមួកែញងែុំឈណើ រ

ការអភិ្វឌ្ឍាោឈរៀនឱ្យមានភាេរ ើកចឈស្រមើន។ 

 សរញបារមួមកទុំនួលខញសស្ររូវខពស់របស់នាយកាោេិរាមានារៈសុំខាន់ និងមានភាេចាុំបាច់

កែញងការចូលរមួចុំដណកឈលើកកមពស់រញណភាេ ស្របសិទធភាេដនែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀន ស្រេមទុំងរមួចុំដណក

ឈលើកកមពស់ការចូលរមួេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធនងដែរ នូវមានរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវសុំខាន់ៗាឈស្រចើឈទៀរដែល

នាយកាោស្ររប់រូបស្ររូវយកចិរតទញកោក់ និងេស្រងឹងសមរាភាេបដនាមឈលើការគរែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររងឈែើមបើ

ឈឆលើយរបនិងការរ ើចឈស្រមើនដនចុំឈនោះែឹងែឹងនាស.វទើ២១ឈនោះ។ 
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Abstract 

Today, education is at the forefront of the development and political agenda of many countries 

in the world. 

In general, all educational institutions strive to strengthen the quality and effectiveness of 

education, especially on the leadership and management of principals, to ensure that the 

school is functioning well, developed, involved in the community and the results. Student 

learning is also high quality. However, despite the efforts of all stakeholders, we have observed 

that many shortcomings and inactions have been occurring in some public schools, 

especially at the secondary level. Insufficient capacity to fulfill all roles and responsibilities, 

lack of accountability in the teaching and learning process, which causes dissatisfaction from 

the community around the school, which is why they do not fully participate in the school 

development process. Etc. 

Seeing all these issues and the need, a research study was conducted to understand the 

importance and role of the principal in the teaching and learning process. In order to conduct 

the study, the researcher determined the number of schools and target groups and 

determined the number of samples to be interviewed, then developed the interview questions 

and conducted the interviews according to the set time. In that, the researchers set two main 

objectives: 1 - To understand the talents and talents of principals in leading teaching and 

learning 2 - To understand the importance of the responsibilities of principals on the teaching 
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and learning process. Efficiency. In this study, the researchers were selected from all the 

secondary schools in 5 districts in Orang Ov district, selecting three schools to conduct 

research according to the research method and the busy time of the researchers themselves. 

As a result of the research, it is said that it is very important and indispensable for all principals 

to pay attention to the proper implementation, transparency and accountability of the teaching 

and learning process in These include: the implementation of roles and responsibilities in the 

management of curriculum implementation, performance management, permanent 

inspection, leadership responsibilities, implementation of teaching methods, leadership and 

management of administrative responsibilities of teachers. Must be in charge of technical 

meetings, responsible for managing student learning outcomes, and responsible for 

community involvement. In addition, a sample of teachers who have worked directly with the 

principal and requested the principal to further strengthen the teaching and learning work 

because there is a gap. Many of the principals did not carry out monitoring and learning 

activities that some principals never did (both planning and implementation), monitoring 

technical meetings, and especially community relations work. That all principals need to be 

smart, talented in communicating with the community is one of the most important players in 

contributing to improving the quality of students' education, but obviously the principal is still 

not doing well on This one job. 
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As a recommendation and request, researchers to all school principals should strive to 

strengthen their capacity for additional management and leadership, especially on the 

teaching and learning process, such as: 

 - Should be strengthened on a regular basis to monitor and evaluate the teaching and 

learning process by preparing a clear inspection plan. 

- Strengthen the management and conduct of technical meetings properly and regularly in 

practice to strengthen work efficiency. 

Strengthen communication with the community around the school to mobilize participation in 

the process of school development. 

 Overall, the high responsibility of the principal is very important and necessary to contribute 

to improving the quality and efficiency of the teaching and learning process, as well as to 

contribute to the participation of all stakeholders with roles and responsibilities. There are 

many important responsibilities that every principal must pay attention to and strengthen the 

capacity of leadership and management to respond to the growth of knowledge in the 21st 

century. 
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           ជំេូខទ១ី 
ក្សចខតីក្នតើម 

 ១.១ លនំាបំញ្ញា ម្នការត្សាវត្ជាវ 

កែញងបរបិទងមើដនការអភិ្វឌ្ឍរបស់េិភ្េឈោកបានទមទរឱ្យមនញសសបឈងកើនការយកចិរតទញកោក់ខពស់ឈៅ

ឈលើការគរអប់រ ុំ។ ទនេឹមនឹងឈនាោះាោឈរៀន រឺាថាែ លបណដញ ោះធនធានអប់រ ុំមួយដែលចាុំបាច់ស្ររូវយកចិរត  ទញក

ោក់ និងឈធវើការដកលមអមញនឈរឈែើមបើឱ្យ ោះឥទធិេលឈៅែល់ដនែក ក់េ័នធែដទឈទៀរ។ ស្រសបគ្មែ ឈនោះខលឹមារ    «ការ

អប់រ ុំស្របកបឈោយចើរភាេ និងធានាការអប់រ ុំស្របកបឈោយរញណភាេ សមធម៌ បរោិបនែ និងឈលើកកមពស់ឱ្កាស

ការសិកាឈេញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មែ »ស្ររូវបានកុំណរ់ាឈគ្មលនឈោបាយរមួគ្មែ មួយ កែញងឱ្កាសសនែិ

សិទធឈៅស្រកុងអញើនឈញន(Incheon)ាធារណរែាកូឈរ  កែញងដខឧសភា ឆ្ែ ុំ២០១៥។ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡា, ឆ្ែ ុំ២០១៨)  

ឈរឈលើឈគ្មលនឈោបាយឈនោះរា រោា ភិ្បាលកមពញាកែញងនើរិកាលទើ៥ បានោក់ឈចញនូវយញរតិាស្រ្សតចរញ

ឈកាណែុំណាក់កាលទើ៣ ដែលឈនាោះវសិ័យអប់រ ុំសាិរឈៅមញុំទើ៤ រឺការកាងសមរាភាេ និងការអភិ្វឌ្ឍធនធាន

មនញសសដនអកឈលើអភិ្បាលកិចចលអាសែូល។ រា រោា ភិ្បាលឈផ្ទដ រការយកចិរតទញកោក់ឈលើ « វសិ័យអាទិភាេ៤ » 

ែូចា ការេស្រងឹងរញណភាេវសិ័យអប់រ ុំ  ការឈលើកកមពស់ឈសវាសញខាភិ្បាល ការអនញវរតឈគ្មលនឈោបាយ

សមភាេឈយនឌ័្រនិងការអនញវរតឈគ្មលនឈោបាយស្របា ន។ ទនេឹមនឹងឈនាោះការអភិ្វឌ្ឍធនធានមនញសសដែល

ធានាបាននូវការស្របកួរស្របដ ងកែញងទើនារេលកមម កែញងរុំបន់ដែលកាន់ដរឈបើកចុំហត្វមរយៈ ១.ការបណដញ ោះ

បណាដ លេលករឱ្យមាន ុំនាញ និងនលិរភាេខពស់ ត្វមឈសចកដើស្ររូវការដនទើនារ និងអាចបឈងកើររដមលខពស់ ២.

ការឈរៀបចុំស្រកបខណឌ ររិយញរត និងកាងាា ប័ន អប់រ ុំ និងបណដញ ោះបណាដ លវាិា  ើវៈដែលឈឆលើយរបឈៅនឹងចុំណញ ច

ទើ១ខាងឈលើ ៣.ការឈលើកទឹកចិរតវសិ័យឯក នឱ្យចូលរមួកែញងកិចចការឈនោះ និង៤.ការេស្រងឹងរញណភាេដនការអប់រ ុំ 

និងការឈលើកកមពស់ការស្រាវស្រាវវទិាាស្រ្សត បឈចចកវទិា និងនវានញវរតន៍ ។ 
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ទនេឹមនឹងគ្មែ ឈនោះស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាកែញងដននការយញទធាស្រ្សតវសិ័យអប់រ ុំឆ្ែ ុំ២០១៩ - ២០២៣ 

បានោក់ឈចញនូវឈគ្មលនឈោបាយធុំេើរឺ ១.ធានាការអប់រ ុំស្របកបឈោយ សមធម៌ បរោិបនែ និងទទួលបានឱ្

កាសសិកាឈេញមួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មែ ។ ២.ធានាភាេស័កតិសិទធដនភាេាអែកែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររង

សស្រមាប់មស្រ្នតើអប់រ ុំស្ររប់លុំោប់ថាែ ក់។ ដែលឈគ្មលនឈោបាយអប់រ ុំទើ២ឈនោះមានឈគ្មលបុំណងេស្រងឹងសមរាភាេ

ែល់រណៈស្ររប់ស្ររងទុំងអស់ាេិឈសសនាយកាោឈរៀនឈែើមបើឈលើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំឈៅកមពញា។ ា

េិឈសស ស្រសបនឹងទសសនវសិ័យអប់រ ុំអភិ្វឌ្ឍន៍កមពញាដែលនឹងដស្របកាល យាស្របឈទស មានស្របាក់ចុំណូលមធយម

កស្រមិរខពស់ស្ររឹមឆ្ែ ុំ២០៣០ និងស្របឈទសមានចុំណូលខពស់ឈៅឆ្ែ ុំ២០៥០។ (ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និង

កើឡា,២០១៩) 

 

ស្របេ័នធអប់រ ុំឈៅស្របឈទសកមពញាបចចញបបនែេញុំទមទរោច់ខារឱ្យបញរោលិកអប់រ ុំឈៅកស្រមិរាោឈរៀនមាន

រណឈនយយភាេចុំឈ ោះរញណភាេដនការអប់រ ុំដែលនតល់ឈៅឱ្យសិសស។ ស្របេ័នធអប់រ ុំឈៅកមពញា ក៏េញុំទន់រស្រមូវឱ្យស្ររូ

បឈស្រងៀនដែលមានវាិា  ើវៈស្ររូវមានអាា្ប័ណណឈៅឈ ើយដែរ។ ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈាស្របចាុំសស្រមាប់ស្ររូបឈស្រងៀន 

និងនាយកាោឈធវើឈ ើងយូរៗមតង និងភាល មៗ ឈហើយសតង់ោវាិា  ើវៈដែលស្ររូបានកុំណរ់ឈោយស្របឈោលកែញង

ការវាយរដមលឈលើសមិទធកមម (ាែ ដែ) ស្របចាុំឆ្ែ ុំ េញុំស្ររូវបានាោឈរៀនាឈស្រចើនឈគ្មរេ ឬអនញឈោមត្វម។ 

ស្រកសួងករ់សមាោ ល់ឈ្ើញថាសិសសថាែ ក់ទើ៦រហូរែល់៣០% ទូទុំងស្របឈទសេញុំទន់មានបុំណិនអាន 

សរឈសរ និងឈលខនិេវនតឱ្យែល់កស្រមិរមូលោា នដែលចាុំបាច់ឈែើមបើឱ្យេួកឈរអាចឆលភូ្មិសិកាឈៅកាន់កស្រមិរ

មធយមសិកាបឋមភូ្មិស្របកបឈោយឈារ ័យឈៅឈ ើយ។ ែូចឈនោះការសុំខាន់ រឺសិសសថាែ ក់ទើ៦ទូទុំងស្របឈទស

ស្ររូវមានបុំណិនអាន សរឈសរ និងឈលខនិេវនតកស្រមិរមូលោា នដែលចាុំបាច់សស្រមាប់ឱ្យេួកឈរអាចឆលងឈៅកស្រមិរ

មធយមសិកាបឋមភូ្មិ។ 
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ែូឈចែោះវសិ័យអប់រ ុំស្ររូវដរមានការទទួលខញសស្ររូវ និងមានរណឈនយយភាេខពស់ាងមញនឈលើឈារ ័យ

របស់សិសសឈៅស្ររប់កស្រមិរភូ្មិសិកាទុំងអស់ និងស្ររូវនតួចឈនតើមកមមវធិើបុំប នសស្រមាប់សិសសដែលស្រប ងឈ ើង

ថាែ ក់ ឈែើមបើសឈស្រមចបាននូវលទធនលសិកាដែលចង់បានមញននឹងឱ្យសិសសឈ ើងថាែ ក់។ ឈគ្មលឈៅចមបងមួយកែញង

ចុំឈណាមឈគ្មលឈៅនានារបស់ឈគ្មលវធិើស្ររប់ស្ររងត្វមាោឈរៀនមានស្របសិទធភាេរឺសហរមន៍ស្ររូវចូលរមួផ្ទេ ល់

កែញងការធានាថាាោឈរៀនសឈស្រមចបានលទធនលសិកាដែលចង់បាន ត្វមរយៈការឈរៀបចុំដននការដកលមអ

ាោឈរៀន ការឈកៀរររធនធាន ការេិនិរយត្វមោន និងការគ្មុំស្រទដនែកបឈចចក។ 

ឈោងត្វមទិនែន័យេើការឈធវើរគវ យរដមលថាែ ក់ារិសស្រមាប់ថាែ ក់ទើ៣ ទើ៦ និងទើ៨កែញងរយៈឈេលេើឆ្ែ ុំ 

២០១៥-២០១៧ ឈផ្ទត រឈលើមញខវាិា ឈគ្មលេើរ រឺមញខវាិា ភាាដខមរ និងរណិរវទិា បានបគា ញថាលទធនល

សិកាឈៅមានកស្រមិរឈស្រកាម៥០% និងេញុំមានសញ្ជា ដែលបគា ញេើនិនាែ ការស្របឈសើឈ ើងឈនាោះឈទ។ 

ការសិកាស្រាវស្រាវស្របរិបរតិឈៅត្វមាោមធយមសិកាបឋមភូ្មិកែញងឈខរតចុំនួនបើកែញងឆ្ែ ុំ២០១៨ បាន

បគា ញឱ្យឈ្ើញថា ចុំឈណោះែឹង និង ុំនាញអកសាស្រ្សត និងឈលខនិេវនត មានកស្រមិរទបរបស់សិសសថាែ ក់ទើ៧ រមួ

ចុំដណកឈធវើឱ្យអស្រត្វឆ្ប់ចាកឈចញេើាោឈរៀនមានកស្រមិរខពស់។ ទិនែន័យអាា នបានបគា ថាកញមារកមពញាា

មធយមឈរៀនបាន ៩,៥ ឆ្ែ ុំ ប ញដនតលទធនលដនការសិការបស់េួកឈរាមធយមសមមូលនិងថាែ ក់ទើ៦។(ស្រកសួងអប់រ ុំ

យញវ ននិងកើឡា, ២០២១b) 

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា និងស្រកសួងឈសែាកិចចនិងហរិញ្ាវរាញ មានបុំណងដស្របកាល យាោឈរៀនកាល យ

ឈៅាកដនលងនតល់ឈសវាអប់រ ុំមួយស្របកបឈោយរញណភាេ បរោិប័នែ ស្របសិទធភាេ និងឈលើកកមពស់ការអប់រ ុំឈេញ

មួយ ើវរិសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មែ  ត្វមរយៈការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងត្វមាោឈរៀន។ ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងត្វម

ាោឈរៀនដនអកឈលើឈគ្មលការចុំនួនបើរឺ ទើ១ ការេស្រងឹងសមរាភាេស្របេ័នធអប់រ ុំឈែើមបើអនញវរតការស្ររប់ស្ររងត្វម

ាោឈរៀន ទើ២ ការេស្រងឹងស្របសិទធភាេស្ររូបឈស្រងៀនត្វមរយៈការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងការអនញវរតការគររបស់ស្ររូ

បឈស្រងៀន និងទើ៣ ការឈលើកមពស់ការចូលរមួរបស់សហរមន៍កែញងសវ័យភាេនិងរណឈនយយភាេាោឈរៀន។ 
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ការស្ររប់ស្ររងត្វមាោឈរៀនមានឈគ្មលបុំណងេើររឺ ១- ឈរៀបចុំាលឈរៀនឱ្យបុំឈេញនូវសតង់ោាោឈរៀនមាន

ស្របសិទធភាេ ឈោយការកាងសមរាភាេែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់មស្រ្នតើថាែ ក់ារិ ថាែ ក់ឈស្រកាមារិ និងាោ

ឈរៀន ឈែើមបើធានាថាការគ្មុំស្រទស្ររូវបាននតល់ឱ្យាោឈរៀនទន់ឈេលឈវោ និង ២- កាងសមរាភាបស្ររូបឈស្រងៀន

ឈែើមបើអនញវរតកមមវធិើសិការបស់ារិ។(ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា, ២០១៨c) 

១.២ ចំក្ណ្ដទបញ្ញា ម្នកាត្សាវត្ជាវ 

បញ្ជា ស្របឈមដែលស្រកសួងកុំេញង ួបស្របទោះ កែញងឈេលខិរខុំ ស្រមុញការអនញវរតឈគ្មលវធិើស្ររប់ស្ររងត្វម

ាោឈរៀនមានស្របសិទធភាេឈៅត្វមាោមធយមសិកា រឺការកាងសមរាភាេនាយកាោ និងស្ររូបឈស្រងៀន

ឈែើមបើអាចបុំឈេញមញខនាទើរបស់ខលួនស្របកបឈោយស្របសិទធនិងស្របសិទធនល។ ការវាយរដមលរហ័សមួយដែលឈធវើឈ ើង

កាលេើដខកញ្ជា  ឆ្ែ ុំ២០១៩ បានរកឈ្ើញថា ឈទោះាបានទទួលការបណតញ ោះបណាត លអុំេើឈគ្មលវធិើស្ររប់ស្ររងត្វម

ាោឈរៀនមានស្របសិទធភាេរចួឈហើយ ក៏មាននាយក ិរ៥០% េញុំអាចកុំណរ់េើឈគ្មលការស្ររប់ស្ររងត្វមាោ

ឈរៀនឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវឈ ើយ ចុំដណកស្ររូបឈស្រងៀនបានស្ររឹមដរ៤០%ដែលអាចឈលើកឈ ើងបានស្ររឹមស្ររូវេើឈគ្មល

ការណ៍ទុំងឈនោះ។ នាយកាោមញនៗេញុំមានទមាល ប់កែញងការទទួលខញសស្ររូវចុំឈ ោះលទធនលការគររបស់ាោ

ឈហើយកាន់ដរេញុំសូវមានការទទួលខញស្ររូវចុំឈ ោះសិសសឈលើលទធនលសិកសរបស់េួកឈរនិងការទមទេើសុំណាក់

មាត្វបិត្វ/អាណាេាបាលដែលស្របាថាែ ចង់បានការសិកាដែលមានរញណភាេ និងលទធនលលអ។ ការទមទរ

ស្របាថាែ ចង់បានរបស់មាត្វបិត្វ/អាណាេាបាលបានកាល យាមូលឈហរញមួយឈទៀរដែល ស្រមុញនាយកាោ

មានការាេ ក់ឈសេើរកែញងការ ស្រមុញឈលើកទឹកចិរតឱ្យមាត្វបិត្វ និងសហរមន៍ ញុំវញិាោឈរៀនចូលរមួឈៅកែញងរ

ណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោឈរៀនមានស្របសិទធភាេ ឈហើយរណៈកមមការឈនោះក៏ាធាននសុំមួយែ៏សុំខាន់ដនអភិ្

ស្រកមរបស់ឈគ្មលវធិើស្ររប់ស្ររងត្វមាោឈរៀមមានស្របសិទធភាេទុំងមូល។ (ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា, 

២០២១b) 
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ការសិកាមួយឈធវើឈ ើងឈោយស្រកសួងអប់រ ុំកាលេើឆ្ែ ុំ២០១៨បានបគា ញថា ឈែើមបើេស្រងឹងការែឹកនាុំត្វម

ាោឈរៀន និងែឹកនាុំការបឈស្រងៀនឈៅត្វមាោឈរៀន នាយកាោស្ររូវឆលងការ់កមមវធិើបុំ ក់បុំប នរស្រមង់

ទិសមួយដែលមានរញណភាេ និងទទួលបានការអភិ្វឌ្ឍាស្របចាុំកែញងអុំ ញងឈេលបុំឈេញការគរ-អា ើេរបស់

េួកឈរកនលងមក វទិាាា នារិអប់រ ុំបានអនញវរតកមមវធិើបុំប ននាយកាោឈរៀន។ ប ញដនតបញ្ជា ស្របឈមកែញងការរកា

និរនតរភាេកមមវធិើឈនោះរឺឈោយារការដរងត្វុំងនាយកាោឈធវើឈ ើងឈោយរែាបាលឈខរតដែលអាចនឹងេញុំបាន

ករ់សមាោ ល់កមមវធិើបុំបាក់បុំប នខាងឈលើ។ (ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា, ២០២១c) 

 ឈោយសឈងករឈ្ើញនូវបញ្ជា ស្របឈមនានាដែលឈកើរមានឈ ើងនិងអាចនាុំឈៅែល់ការអប់រ ុំមួយដែល

មិនមានស្របសិទធភាេការសិកាស្រាវស្រាវឈៅឈលើស្របធានបទ ការបុំឈេញការគរនិងការទទលួខញសស្ររវូរបស់

នាយកាោកែញងការស្ររប់ស្ររងការបឈស្រងៀននិងឈរៀនឈៅមធយមសិកាបឋមភូ្មិកែញងឈខរតរបូង្មញ ុំ េិរាមានារ

សុំខាន់និងចាុំបាច់មួយឈែើមបើដកលមអបញ្ជា ស្របឈមមួយចុំនួនដែលបាន និងកុំេញងឈកើរមានកែញាោឈរៀនមធយម

សិកាបឋមភូ្មិនាឈេលបចចញបបនែឈនោះ។ 

១.៣ ក្ោលបំណ្ងម្នការត្សាវត្ជាវ 

ការឈលើកយកស្របធានបទឈនោះមកឈធវើការសិកាស្រាវស្រាវមានឈគ្មលបុំណងចុំនួនេើររឺ៖  

១. ឈែើមបើដសវងយល់េើឈទេឈកាសលយកែញងការបុំឈេញរួនាទើនិងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោឈរៀន

ឈលើការស្ររប់ស្ររង ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនឈៅកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិ។ 

២. ឈែើមបើដសវងយល់េើារៈសុំខាន់ដនការទទួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោកែញងការឈលើកកមពស់ស្របសិទធ

ភាេដនការបឈស្រងៀននិងឈរៀនឈៅមធយមសិកាបឋមភូ្មិ។ 

១.៤ សណួំ្រត្សាវត្ជាវ 

ឈែើមបើឈឆលើយរបនឹងឈគ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវខាងឈលើ  ឈយើងមានសុំណួរស្រាវស្រាវចុំនួនេើរែូចខាង

ឈស្រកាមរឺ៖ 
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         ១. ឈរើនាយកាោស្ររូវបុំឈេញរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការស្ររប់ស្ររងឈលើការបឈស្រងៀននិងឈរៀនែូច

ឈមតចខលោះ? 

         ២. ឈរើការបុំឈេញរួនាទើ និងការទទួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោមានារៈសុំខាន់កែញងការឈលើកកមពស់

ស្របសិទធភាេដនការបឈស្រងៀន និងឈរៀនែូចឈមតចខលោះ? 

១.៥ សារៈសខំាន់ម្នការត្សាវត្ជាវ 

ការសិកាស្រាវស្រាវឈនោះនតល់ារៈសុំខាន់  ាឈស្រចើនែល់វសិ័យអប់រ ុំ េិឈសសគ្មុំស្រទែល់ការឈធវើកុំដណ 

ទស្រមង់របស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា នដល់នូវចុំឈណោះែឹង និងបទេិឈាធន៍ែល់អែកសិកាស្រាវស្រាវនានា

ដែលមានបុំណងចង់សិកា   ាបនដបនាេ ប់ ក់េ័នធនឹងស្របធានបទខាងឈលើ។    មា ងឈទៀរវាបាននតល់ 

ឱ្កាស ែល់នាយកាោ ឈោកស្ររូ អែកស្ររូ កែញងការចូលរមួដកលមអការគរ របសខ់លួន ក់េ័នធនឹងការែឹកនាុំនិង

ស្ររប់ស្ររង ការបឈស្រងៀននិងឈរៀន រែាបាលថាែ ក់ រែាបាលស្ររូ បរាិា ន និងការរញបដរងលមអនានា ស្រេមទុំងបឈងកើន

ទុំនាក់ទុំនងលអរវាងរណៈស្ររប់ស្ររងាោ និងស្ររូបឈស្រងៀន ស្ររូបឈស្រងៀននិងស្ររូបឈស្រងៀន ស្ររូបឈស្រងៀននិង

សិសានញសិសស ាោឈរៀន និងសហរមន៍ាឈែើម។ ត្វមរយៈស្របធានបទឈនោះក៏ាសូចនាករមួយកែញងការ ុំរញញ

ឱ្យ នាយកាោ ស្ររូបឈស្រងៀន អាចមានឱ្កាសទទួលបានាែ ដែ ាាោាអ រ នាយកលអ ស្ររូលអ ស្ររូឈឆែើមាឈែើ

ម។ មា ងឈទៀរឈែើមបើធានា ថាាោឈរៀនមានស្របសិទធភាេកែញងការអនញវរតការគរស្ររប់ស្ររង ឈឆលើយរបនិងឯការ

ររិយញទធឈនសងៗ(SBM)និងធានាថាលទធនលសិការបស់សិសសស្ររូវបានយកចិរតទញកោក់ និងមានភាេរ ើចឈស្រមើ

ន។ 

១.៦ វិសាលភាេ និងផ្ នខំណ្ត់ម្នការត្សាវត្ជាវ 

កែញងការស្រាវស្រាវឈៅឈលើស្របធានបទឈនោះ « ការបុំឈេញការគរនិងការទទលួខញសស្ររវូរបស់នាយកាោ

កែញងការស្ររប់ស្ររងការបឈស្រងៀននិងឈរៀនឈៅមធយមសិកាបឋមភូ្មិកែញងឈខរតរបូង្មញ ុំ » ឈធវើការសិកាស្រាវស្រាវឈ ើង

ឈោយឈផ្ទត រឈលើការបុំឈេញការគរ និងការទទួលខញស្ររូវរបស់នាយកាោឈែើមបើឈកៀររការចូលរមួបុំឈេញ
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ការគរេើសុំណាក់ឈោកស្ររូអែកស្ររូ ក៏ែូចាអែក ក់េ័នធឈនសងៗ និងកែញងឈគ្មលបុំណងចង់ែឹងេើឈទេឈកាសលយ

កែញងការសឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងឈែើមបើឈលើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនការបឈស្រងៀន និងឈរៀនឈៅកស្រមិរអនញវទិាល័យដែល

ទិនែន័យនិងស្ររូវស្របមូលេើឈោកនាយក ឈោកស្ររូអែកស្ររូ រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ សហរមន៍ឈៅកែញង

ាោអនញវទិាល័យចុំនួនបើដែលសាិរកែញងស្រសុក អូរា ុំងឪ ឈខរត របូង្មញ ុំ រឺ អនញវទិាល័យ ឈ ធិ៍មាស អនញវទិាល័

យឈមៀន និងអនញវទិាល័យចុំការសបូវ។ 

១.៧ រចនាសមព័នធម្នការត្សាវត្ជាវ 

កែញងអរាបទស្រាវស្រាវឈនោះ មានស្របាុំ ុំេូក ឈហើយកែញង ុំេូកនើមួយៗមានែូចា៖ 

 ុំេូកទើ១ ឈលើកឈ ើងេើ ឈសចកដើឈនដើមដនការស្រាវស្រាវ រមួមាន៖ លុំនាុំបញ្ជា  ចុំឈណាទបញ្ជា  ឈគ្មលបុំណង 

សុំណួរស្រាវស្រាវ ារៈសុំខាន់ដនការស្រាវស្រាវ ដែនកុំណរ់ដនការស្រាវស្រាវ និងរចនាសមព័នធ ។ 

 ុំេូកទើ២ ឈលើកឈ ើងេើ ការរ ុំឭកស្រទឹសដើ ដែលកែញងឈនាោះរមួមាន៖ ការសិកា កយរនលឹោះ ស្រកបខណឌ ឈគ្មល

នឈោបាយ លទធនលស្រាវស្រាវេើមញន និងស្រទឹសតើឈនសងៗ ក់េ័នធនិងរណឈនយយភាេកែញងាោឈរៀន។ 

 ុំេូកទើ៣ ឈលើកឈ ើងេើ វធិើាស្រ្សតដនការស្រាវស្រាវ ដែលកែញងឈនាោះរមួមាន៖ រឈស្រមាងវភិារ ការស្របមូល

ទិនែន័យ ឧបករណ៍ស្រាវស្រាវ ការឈស្រ ើសឈរ ើសភារសុំណាក និងការវភិារទិនែន័យ។ 

 ុំេូកទើ៤ ឈលើកឈ ើងេើ លទធនលដនការស្រាវស្រាវ រមួមាន៖  ឧបករណ៍វភិារទិនែន័យ ែុំណាក់កាលដន

ការវភិារទិនែន័យ ការវភិារទិនែន័យត្វមសុំណួរសមាា សាបនតបនាេ ប់។ 

 ុំេូកទើ៥ ឈលើកឈ ើងេើ ឈសចកដើសនែិោា ន និងសុំណូមេរ ដែលកែញង ុំេូកចញងឈស្រកាយឈនោះ ឈយើងនឹង

បគា ញេើអវើដែលបានរកឈ្ើញទក់ទងនឹងការអនញវរតការគររណឈនយយភាេ ការគរែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងការ

បឈស្រងៀន និងឈរៀនដែលនាយកាោឈរៀនបានអវរតកែញងឈគ្មលបុំណងឈលើកកមពស់ស្របសិទធភាេការគរ និងលទធ

នលសិការបស់សិសស  ស្រេមទុំងសុំណូមេរមួយចុំនួន ឈែើមបើឈធវើឱ្យការអនញវរតការគរកែញងអងោភាេស្របកប ឈោយ

ស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធនលខពស់។ 
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    ជំេូខទី២ 
រលំខឹត្ទសឹត ី

 ២.១ លទធនលម្នការត្សាវត្ជាវេីមុន 

 ការសិកាមួយឈៅស្របឈទសអង់ឈរលស (Leithwood et al’s,2006) បានទទួលាោ ល់ោ ងទូលុំទូោយ

ថាភាេាអែកែឹកនាុំ ការបុំឈេញរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយករឺាចុំណញ ចសុំខាន់សស្រមាប់ាោឈរៀន

កែញងការអភិ្វឌ្ឍ ដកលមអ និងឈលើកកមពស់លទធនលសិការបស់សិសស។ 

 ការែឹកនាុំាមួយនិងភាេាអែកែឹកនាុំបគា រ់បគា ញារួនាទើែ៏សុំខាន់ដែលនាយកាោស្ររូវអនញវរត

ាស្របចាុំ។ នាយកាោាឈស្រចើនបានទទួលាោ ល់ោ ងទូលុំទូោយអុំេើ រួនាទើការែឹកនាុំបឈស្រងៀនរបស់គ្មរ់

ឈៅកែញងសោឈរៀន វារឺចាស់ណាស់ថានាយកាោស្ររប់រូបបានរកាអា ើេ និងវាិា  ើវៈរបស់ខលួនកែញងការ

បគា រ់បគា ញនិងដចករ ុំដលកបទេិឈាធន៍ឈៅែល់ឈោកស្ររូអែកស្ររូ។ នាយកាោាឈស្រចើនបាននិោយឈោយ

ឈមាទនភាេចុំឈ ោះរឈបៀបដែលេួកឈរបានឈធវើឱ្យស្របឈសើរឈ ើងនូវបរាិា នសិកាលអ ការឈកើនឈ ើងនូវលទធនល

សិការបស់សិសស ការឈរៀបចុំ និងដកសស្រមួលឈ ើងវញិនូវកមមវធិើសិកា កាលវភិារសិកាឈែើមបើឱ្យសិសសទទួល

បាននូវការសិកាមួយដែលមិនមានហានិភ័្យ និងស្រសបឈៅត្វមរស្រមូវការដែលេួកឈរចង់បាន។ (Karan 

Leigh Sanzo, ២០១០) 

 នាយកាោមានរួនាទើសុំខាន់កែញងការ ួយសស្រមបសស្រមួលែល់ស្ររូបឈស្រងៀនកែញងែុំឈណើ រការអប់រ ុំ។ េួក

ឈរបានបគា ញវរតមានរិចរួចឈៅកែញងថាែ ក់ឈរៀន ប ញដនតឈរមានរួនាទើោ ងសុំខាន់កែញងការ ួយសស្រមបសស្រមួលនិង

ស្ររួរេិនិរយអាកបបកិោរ ុំខានទុំងឡាយកែញងចុំឈណាមសិសានញសិសស។ ឈលើសេើឈនោះឈៅឈទៀរនាយកាោក៏

មានរួនាទើោ ងសុំខាន់កែញងការអភិ្វឌ្ឍ ុំនាញវាិា  ើវៈ និងស្ររួរេិនិរយការអនញវរតយញទធាស្រ្សត វធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀន 
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និងអនញវរតកមមវធិើសិការបស់ស្ររូ និងដណនាុំេួកឈរឱ្យឈចោះស្របឈមមញខនិងបញ្ជា ាមួយសិសស។ (Tommaso et 

al, ២០១៨) 

ការេិនិរយឈមើលឈគ្មលនឈោបាយ និងឯកាស្រាវស្រាវរបស់រា រោា ភិ្បាល និងទើភាែ ក់គរអនតរារិ

នានា បគា ញឱ្យឈ្ើញនូវការឈកើនឈ ើងនូវការរស ូមរិឱ្យមានការចូលរមួរបស់សហរមន៍កែងការអប់រ ុំ។ ការរ

ស ូមរិឈនោះមួយដនែករឺដនអកឈលើរស្រមូវការមួយកែញងការដបងដចកការទទួលខញសស្ររូវឈលើការនតល់ធនធានសស្រមាប់

ស្របេ័នធអប់រ ុំ ប ញដនតក៏មានឈគ្មលបុំណងកែញងការបឈងកើននូវទុំហុំ ការាប់ទក់ទង និងឥទធិេល (នល ោះ) របស់

ាោឈរៀននងដែរ។ ស្រកបខណឌ ឈគ្មលនឈោបាយាឈស្រចើនដែលឈៅ ញុំវញិចលនាទុំងឈនោះាប់ទក់ទងគ្មែ

ាមួយនឹងការផ្ទល សប់តូរនានាឈឆ្ព ោះឈៅរកការឈធវើវមិឈការ ការទទួលខញសស្ររូវចុំឈ ោះការអប់រ ុំ។ ចុំឈ ោះចុំណញ ចឈនោះ 

ការអប់រ ុំសស្រមាប់មនញសស ុំនាន់ងមើស្ររូវបានឈរឈ ឿាក់ថា ាការទទួលខញសស្ររូវរបស់មនញសសស្ររប់គ្មែ ឈែើមបើឱ្យឈរ

អាចទទួលបាននូវរណឈនយយភាេខពស់។ 

 ការសិកាស្រាវស្រាវអប់រ ុំាឈស្រចើនបគា ញថា ការចូលរមួេើភារើដែល ក់េ័នធនានា ឈ លរឺឪេញកមាត យ 

អាណាេាបាលសិសស រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោឈរៀន ស្រកុមស្របឹកា ញ្ុំសគក រ់ ាេិឈសសនាយយាោ

ឈរៀនផ្ទេ ល់ ឈៅកែញងការស្ររប់ស្ររងធនធាន និងបញរោលិករបស់ាោឈរៀនមានារៈសុំខាន់ណាស់ចុំឈ ោះលទធនល

ដនការសិការបស់អែកឈរៀនសូស្ររ។ កែញងន័យឈនោះ រណឈនយយភាេស្ររូវបានឈរឈមើលឈ្ើញថាាយនតការមួយកែញង

ចុំឈណាមយនតការាឈស្រចើនដែលឈលើកទឹកចិរតឱ្យមស្រ្នតើនានាឈធវើសកមមភាេ ឈែើមបើនលស្របឈោ ន៍របស់ាធារណៈ

 ន។(ណូហាវ ត្វ ឈហងឈស្ររង, ២០១៦) 

 ឈៅស្របឈទសកមពញាឈគ្មលរុំនិរដនែកវមិឈការ និងរណឈនយយភាេឈទើបដរឈកើរឈ ើងកែញឈេលបចចបបនែងមើៗ

ឈនោះប ញឈណាណ ោះ។ កាលេើអរើរកាលស្របេ័នធអប់រ ុំឈៅកែញងស្របឈទសកមពញាបានឈរៀបចុំឈ ើងមានលកេណៈម ឈការដមន

ដទនឈោយារការចូលរមួរបស់រែាបាលថាែ ក់កណាត លឈសេើរដរឈកើរមានឈៅស្ររប់ការសឈស្រមចចិរតទុំងអស់

សស្រមាប់ការស្របរិបរតិឈនសងៗ។ អងោភាេាធារណៈឈៅថាែ ក់ឈស្រកាមារិមានសវ័យភាេ ឬសិទធឯករា យរិចរួចបុំនញ



16 
 

រ។ ការយល់ែឹងេើារៈសុំខាន់របស់រណឈនយយភាេត្វមរយៈវមិ ឈការរា រោា ភិ្បាលកមពញាបានឈបតា្ចិរត

អនញវរតកមមវធិើកុំដណទស្រមង់ោ ងទូលុំទូោយ ឈែើមបើបឈងតើរនូវាា ប័នដបបស្របាធិបឈរយយឈនសងៗឈៅថាែ ក់មូល

ោា ន និងឈធវើវមិ ឈការអុំណាច (ណូហាវ ត្វ ឈហងឈស្ររង, ២០១៦) ។ ឈៅឆ្ែ ុំ២០០២ស្របឈទសកមពញាបានឈរៀបចុំ

ការឈបាោះឈឆ្ែ រឱ្យមានស្រកុមស្របឹកា ញ្ុំ/សគក រ់ឯករា យ។អែកទុំងឡាយដែលរស់ឈៅត្វមរុំបន់ នបទមាន

សុំឈ ងមួយកែញងការឈស្រ ើសឈរ ើសអែកែឹកនាុំត្វមមូលោា នរបស់ខលួន ឈទោះបើាអភិ្បាលស្រសុក និងឈខរតឈៅដរស្ររូវ

បានដរងត្វុំងឈោយរោា ភិ្បាលថាែ ក់កណាត លក៏ឈោយ ។(Sandara &Ojendal, 2007) 

 ឈៅកែញងវសិ័យអប់រ ុំ ការចូលរមួរបស់ភារើដែល ក់េ័នធខញសៗគ្មែ ឈៅកែញងែុំឈណើ រការាោឈរៀនបានចាប់

ឈនតើមាមួយនិងកមមវធិើ កស្រមងាោឈរៀន ដែលស្ររូវបានឈរដណនាុំឈៅកែញឆ្ែ ុំ១៩៩២។ ឈៅឈេលដែលកមមវធិើឈនោះ

ស្ររូវបានឈរវាយរដមលថាបានទទួលឈាក ័យចុំឈ ោះ ុំនួយបឈចចកឈទសែល់ស្ររូបឈស្រងៀន និងនាយកាោ 

(Turner, ២០០២) នាយកាោមានរួនាទើកែញងការឈរៀបចុំ និងបឈងកើរឈ ើងនូវរណៈកមមការឈនសងឈែើមបើឱ្យ

ាោឈរៀនមានែុំឈណើ រការឈោយយស្របស្រករើភាេ ឈហើយសមាសសភាេដែលាសមា ិកស្ររូវឈធវើការឈស្រ ើសឈរ ើស

ស្របកបឈោយរមាល ភាេ រណឈនយយភាេ ឈចញេើសហរមន៍ អាា្ធរដែនែើ និងស្ររប់ភារើ ដែល ក់េ័នធឈនសងៗ

ឈទៀរ។ 

 ២.២ មុខងាររបសន់ាយខសាលាក្រៀន 

 រួនាទើរបស់នាយកាោស្ររបែណត ប់ឈលើវសិ័យខញសៗគ្មែ ាឈស្រចើនរមួមាន ភាេាអែកែឹកនាុំ ការវាយ

រដមលស្ររូនិងការវនិិចឆ័យ សិសស និងាឈស្រចើនឈទៀរ។ ការឈធវើានាយកាោែ៏មានស្របសិទធិភាេរឺាការខិរខុំនិង

ស្ររូវចុំណាយឈេលឈស្រចើន។ នាយកាោលអរឺមានរញលយភាេឈៅកែញងរួនាទើរបស់េួកឈរទុំងអស់ឈហើយឈធវើការ

ោ ងលុំបាកឈែើមបើធានាថាេួកឈរកុំេញងឈធវើអវើដែលេួកឈររិរថាលអបុំនញរសស្រមាប់អែកចូលរមួទុំងអស់។ ឈេល

ឈវោរឺាកត្វត ចុំបងសស្រមាប់នាយកាោទុំងអស់។ នាយកាោមួយស្ររូវមានស្របសិទធិភាេកែញងការអនញវរត

ែូចាការកុំណរ់អាទិភាេការកុំណរ់កាលវភិារនិងការឈរៀបចុំ។ 

https://km.eferrit.com/%E1%9E%8F%E1%9E%BE%E1%9E%A2%E1%9F%92%E1%9E%9C%E1%9E%B8%E1%9E%8A%E1%9F%82%E1%9E%9B%E1%9E%92%E1%9F%92%E1%9E%9C%E1%9E%BE%E1%9E%B1%E1%9F%92%E1%9E%99%E1%9E%A2%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%80%E1%9E%82%E1%9F%92/
https://km.eferrit.com/%E1%9E%82%E1%9F%84%E1%9E%9B%E1%9E%80%E1%9E%B6%E1%9E%9A%E1%9E%8E%E1%9F%8D%E1%9E%8E%E1%9F%82%E1%9E%93%E1%9E%B6%E1%9F%86%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%80%E1%9E%B6-7/
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 ២.២.១ រនួាទើាឈមែឹកនាុំាោ 

 នាយកាោ រឺាអែកែឹកនាុំសុំខាន់ឈៅកែញងអគ្មរសិកា។ អែកែឹកនាុំលអដរងដរនាុំមញខឈោយរុំរូ។ 

នាយកាោរួរមានភាេវ ិាមាន មានចុំណង់ខាល ុំង មានាែ ដែឈៅកែញងសកមមភាេស្របចាុំដងៃរបស់ាោឈរៀននិង

ាត ប់នូវអវើដែលសមា ិកកែញងអងោភាេកុំេញងនិោយ។ អែកែឹកនាុំដែលមានស្របសិទធិភាេអាចរកបានសស្រមាប់ស្ររូ

បឈស្រងៀនសមា ិកបញរោលិកឪេញកមាត យ សិសសនិសសរិ និងសមា ិកសហរមន៍។ អែកែឹកនាុំលអមានភាេសៃប់ាៃ រ់

កែញងាា នភាេលុំបាករិរមញនឈេលេួកឈរឈធវើឈហើយោក់រស្រមូវការរបស់ាោឈរៀនាសុំខាន់។ អែកែឹកនាុំែ៏មាន

ស្របសិទធិភាេ្នឈៅបុំឈេញត្វមរស្រមូវការឈបើឈទោះបើាវាមិនដមនាដនែកមួយដនទមាល ប់ស្របចាុំដងៃរបស់េួកឈរក៏

ឈោយ។ 

 ២.២.២ រនួាទើកែញងការឈរៀបចុំវន័ិយរបស់សិសស 

 ដនែកែ៏ធុំមួយដនការគររបស់នាយកាោរឺឈែើមបើស្ររប់ស្ររងវន័ិយរបស់សិសស។  ុំហានែុំបូងដន

ការ មានវន័ិយសិសសមានស្របសិទធភាេ រឺស្ររូវស្របាកែថាស្ររូរបស់អែកែឹងេើអវើដែលអែករ ុំេឹងទញកឈៅឈេលដែលវន័ិយ

របស់សិសសស្ររូវបានឈរៀបចុំ។ ឈៅឈេលដែលេួកឈរយល់េើរឈបៀបដែលអែកចង់ឱ្យេួកឈរឈោោះស្រាយវាឈនាោះ

ការគររបស់អែកនឹងកាន់ដរគយស្រសួល។   វន័ិយដែលអែកឈោោះស្រាយនឹងភារឈស្រចើនមកេើ ការបញ្ាូ ន ស្ររូ។ មាន

ឈេលខលោះវាអាចយកមួយដនែកធុំដនដងៃ។ 

នាយកាោែ៏លអ នឹងាត ប់ស្ររប់ដនែកទុំងអស់ដនបញ្ជា មួយឈោយគ្មម នការសនែិោា នដែលស្របមូលភ្សតញ

ត្វងឈស្រចើនត្វមដែលអែកអាចឈធវើបាន។ រួនាទើសុំខាន់ឈៅកែញងវន័ិយរបស់សិសសនិសសរិរឺែូចាឈៅស្រកមនិងឈៅស្រក

ម។ អែកសឈស្រមចចិរតថាឈរើសិសសមានេិរញទធេើបទឈលមើសវន័ិយឈហើយឈរើរួរោក់ឈទសអវើ។ នាយកាោដែលមាន

ស្របសិទធិភាេដរងដររកាឯការវន័ិយ ឈធវើការសឈស្រមចចិរតឈោយយញរតិធម៌និង ូនែុំណឹងែល់ឪេញកមាត យឈៅឈេល

ចាុំបាច់។ 

https://km.eferrit.com/%E1%9E%96%E1%9F%90%E1%9E%8F%E1%9F%8C%E1%9E%98%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%87%E1%9F%86%E1%9E%93%E1%9E%BD%E1%9E%99%E1%9E%8A%E1%9E%BE%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%94%E1%9E%B8%E1%9E%87%E1%9E%BD%E1%9E%99%E1%9E%93/
https://km.eferrit.com/%E1%9E%9B%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%81%E1%9E%8E%E1%9F%88-10/
https://km.eferrit.com/%E1%9E%9A%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%A5%E1%9E%9A%E1%9E%B7%E1%9E%99%E1%9E%B6%E1%9E%94%E1%9E%90%E1%9E%9B%E1%9F%92%E1%9E%A2%E1%9E%94%E1%9F%86%E1%9E%95%E1%9E%BB%E1%9E%8F%E1%9E%9A%E1%9E%94/
https://km.eferrit.com/%E1%9E%98%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%82%E1%9E%BB%E1%9E%91%E1%9F%92%E1%9E%91%E1%9F%81%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9E%BC%E1%9E%9B%E1%9E%8A%E1%9F%92%E1%9E%8B%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9E%9F%E1%9F%8B/
https://km.eferrit.com/10-195/
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 ២.២.៣ រនួាទើាអែកវាយរដមលស្ររ ូ

នាយកាោភារឈស្រចើនទទួលខញសស្ររូវកែញងការវាយរដមលលទធនលដនការបឈស្រងៀនរបស់ស្ររូរបស់េួកឈរ

បនាេ ប់េើការដណនាុំរបស់ស្រសុកនិងរែា។ ាោដែល មាន ស្របសិទធិភាេ ស្ររូវ មានស្ររូបឈស្រងៀនស្របកបឈោយ

ស្របសិទធភាេ ឈហើយ ែុំឈណើ រការវាយរដមលស្ររូ ស្ររូវបានឈធវើឈ ើងឈែើមបើធានាថាស្ររូបឈស្រងៀនឈៅកែញងាោរបស់អែក

មានស្របសិទធិភាេ។ ការវាយរដមលរួរដរមានភាេយញរតិធម៌និងចងស្រកងាឯការបានចងអញលបគា ញចុំណញ ចខាល ុំង

និងចុំណញ ចឈខាយ។ 

ចុំណាយឈេលឈវោដែលមានរញណភាេឈស្រចើនឈៅកែញងថាែ ក់ឈរៀនរបស់អែកត្វមដរអាចឈធវើឈៅបាន។ 

ស្របមូលេ័រ៌មានរាល់ឈេលដែលអែកឈៅទសសនាសូមបើដរវាស្រគ្មន់ដរសស្រមាប់េើរបើនាទើប ញឈណាណ ោះ។ ការឈធវើដបបឈនោះ

អាចឱ្យអែកវាយរដមលមានភ្សដញត្វងកាន់ដរឈស្រចើនដែលបគា ញេើអវើដែលឈកើរឈ ើងកែញងថាែ ក់ឈរៀនាងអែកដែលមាន

ទសសនកិចចរិចរួចឈៅកែញងថាែ ក់ឈរៀន។ អែកវាយរដមលលអដរងដរអនញញ្ជា រឱ្យស្ររូរបស់េួកឈរែឹងេើអវើដែលេួកឈរ

រ ុំេឹងទញកឈហើយបនាេ ប់មកនតល់ឈោបល់សស្រមាប់ភាេស្របឈសើរឈ ើងស្របសិនឈបើការរ ុំេឹងទញកទុំងឈនាោះមិនស្ររូវបាន

ឈឆលើយរប។ 

 ២.២.៤ រនួាទើកែញងការអភិ្វឌ្ឍ អនញវរត និងវាយរដមលកមមវធិើ 

 ការអភិ្វឌ្ឍការអនញវរតនិងវាយរដមលកមមវធិើឈៅកែញងាោឈរៀនរឺាដនែកមួយឈទៀរដនរួនាទើរបស់នាយក

ាោ។ នាយកាោរួរដរដសវងរកវធិើឈែើមបើឈលើកកមពស់បទេិឈាធសិសសឈៅឯាោឈរៀន។ ការបឈងកើរកមម

វធិើដែលមានស្របសិទធភាេដែលស្ររបែណត ប់ឈលើវសិ័យឈនសងៗគ្មែ រឺាវធិើមួយឈែើមបើធានាបាននូវចុំណញ ចឈនោះ។ វា

អាចទទួលយកបានកែញងការឈមើលាោឈរៀនឈនសងៗឈៅកែញងរុំបន់របស់អែកនិងឈែើមបើអនញវរតកមមវធិើទុំងឈនាោះឈៅ

កែញងាោឈរៀនផ្ទេ ល់ខលួនរបស់អែកដែលបានបគា ញថាមានស្របសិទធិភាេឈៅកដនលងឈនសង។ កមមវធិើឈៅកែញងាោ

ឈរៀនរបស់អែករួរដរស្ររូវបានវាយរដមលាឈរៀងរាល់ឆ្ែ ុំឈហើយស្ររូវបានឈរដកសស្រមួលឈបើចាុំបាច់។ ស្របសិនឈបើកមមវធិើ

https://km.eferrit.com/%E1%9E%80%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9E%B6%E1%9E%8A%E1%9F%82%E1%9E%9B%E1%9E%80%E1%9F%86%E1%9E%8E%E1%9E%8F%E1%9F%8B%E1%9E%94%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%9F%E1%9E%B7%E1%9E%91%E1%9F%92%E1%9E%92%E1%9E%B7/
https://km.eferrit.com/%E1%9E%82%E1%9E%BB%E1%9E%8E%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%94%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8A%E1%9E%B7%E1%9E%9F%E1%9F%86%E1%9E%81%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9F%8B%E1%9F%97%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9E%9F%E1%9F%8B/
https://km.eferrit.com/%E1%9E%82%E1%9E%BB%E1%9E%8E%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%94%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8A%E1%9E%B7%E1%9E%9F%E1%9F%86%E1%9E%81%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9F%8B%E1%9F%97%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9E%9F%E1%9F%8B/
https://km.eferrit.com/%E1%9E%82%E1%9E%BB%E1%9E%8E%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%94%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%8A%E1%9E%B7%E1%9E%9F%E1%9F%86%E1%9E%81%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9F%8B%E1%9F%97%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9E%9F%E1%9F%8B/
https://km.eferrit.com/%E1%9E%98%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%82%E1%9E%BB%E1%9E%91%E1%9F%92%E1%9E%91%E1%9F%81%E1%9E%9F%E1%9E%80%E1%9F%8D%E1%9E%A2%E1%9F%92%E1%9E%93%E1%9E%80%E1%9E%82%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%82/
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អានរបស់អែកកាន់ដររងឹមាុំឈហើយសិសសរបស់អែកមិនមានកុំឈនើនឈស្រចើនឈទឈនាោះវាស្របដហលាចាុំបាច់ឈែើមបើេិនិរយ

ឈ ើងវញិនូវកមមវធិើនិងឈធវើការផ្ទល ស់បតូរខលោះៗឈែើមបើឈធវើឈអាយស្របឈសើរឈ ើងនូវរញណភាេដនកមមវធិើឈនាោះ។ 

 ២.២.៥ រនួាទើកែញងការេិនិរយឈ ើងវញិនូវឈគ្មលនឈោបាយ និងកមមវធិើ 

 ឯការស្ររប់ស្ររងរបស់ាោឈរៀននើមួយៗរឺឈសៀវឈៅសិសស។ នាយកាោរួរដរមានស្រត្វរបស់េួកឈរ

ឈៅឈលើឈសៀវឈៅដែ។ នាយកាោរួរដរេិនិរយឈ ើងវញិែកឈចញសរឈសរឬសរឈសរឈគ្មលនឈោបាយនិងនើរិ

វធិើាឈរៀងរាល់ឆ្ែ ុំត្វមការចាុំបាច់។ ការមានឈសៀវឈៅសិសសដែលមានស្របសិទធិភាេ អាចបឈងកើនរញណភាេដនការ

អប់រ ុំដែលសិសសរបស់អែកទទួលបាន។ វាក៏អាចឈធវើឱ្យការគររបស់នាយកាោមានភាេគយស្រសួលាងមញន

ដែរ។ រួនាទើរបស់នាយកាោរឺឈែើមបើធានាថាសិសានញសិសសនិងឪេញកមាត យែឹងេើឈគ្មលនឈោបាយនិងនើរិ

វធិើទុំងឈនោះឈហើយនិងឱ្យបញរោលនើមួយៗទទួលខញសស្ររូវកែញងការអនញវរតត្វម។ 

 ២.២.៦ រនួាទើកែញងការកុំណរ់កាលវភិារ 

 ការបឈងកើរកាលវភិារាឈរៀងរាល់ឆ្ែ ុំអាចាការគរែ៏រួរឱ្យខាល ច។ វាអាចចុំណាយឈេលខលោះឈែើមបើឈធវើឱ្យ

អវើៗធាល ក់ចូលឈៅកែញងកដនលងស្ររឹមស្ររូវ។ មានកាលវភិារខញសគ្មែ ាឈស្រចើនដែលនាយកាោអាចរស្រមូវឱ្យបឈងកើររមួ

បញ្ចូ លទុំងកាលវភិារ ួងត្វរាងឈេលឈវោការេវកិចចកមមវធិើកញុំេយូទ័របឈណាត ោះអាសនែបណាណ ល័យាឈែើម។ េិ

និរយឆលងការ់កាលវភិារនើមួយៗឈែើមបើស្របាកែថាអែកមិនោក់ឈស្រចើនឈេកឈលើនរណាមាែ ក់។ មនញសសមាែ ក់ឈៅឈេល

ដរមួយអាចាការលុំបាក។ 

ាមួយនឹងការកុំណរ់ឈេលឈវោដែលអែកស្ររូវឈធវើវាឈសេើរដរមិនអាចឈធវើឱ្យអែករាល់គ្មែ រ ើករាយាមួយនឹង

កាលវភិាររបស់េួកឈរ។ ឧទហរណ៍ស្ររូបឈស្រងៀនមួយចុំនួនែូចាដននការរបស់េួកឈរាឈលើកែុំបូងឈៅឈេល

ស្រេឹកនិងអែកែដទែូចេួកឈរឈៅចញងបញ្ច ប់ដនដងៃប ញដនតវាមិនអាចឈៅរចួឈទកែញងការទទួលយកេួកឈរទុំងអស់។ វា

ស្របដហលាលអបុំនញរកែញងការបឈងកើរកាលវភិារឈោយមិនចាុំបាច់េាោមសស្រមុោះសស្រមួលនរណាមាែ ក់។ ែូចគ្មែ

https://km.eferrit.com/%E1%9E%82%E1%9F%84%E1%9E%9B%E1%9E%93%E1%9E%99%E1%9F%84%E1%9E%94%E1%9E%B6%E1%9E%99%E1%9E%9F%E1%9F%86%E1%9E%81%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9F%8B%E1%9F%97%E1%9E%85%E1%9F%86%E1%9E%93%E1%9E%BD%E1%9E%93%E1%9E%8A/
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ឈនោះនងដែរ, ស្ររូវបានឈរៀបចុំឈែើមបើឈធវើឱ្យការដលរស្រមូវឈៅកាលវភិាររបស់អែកឈៅឆ្ែ ុំចាប់ឈនតើម។ អែកស្ររូវដរមាន

ភាេបរ់ដបនេើឈស្រ ោះមានឈេលឈវោដែលមាន ឈមាល ោះដែលអែកមិនែឹងមញនថាស្ររូវផ្ទល ស់បតូរ។ 

 ២.២.៧ រនួាទើកែញងការឈរៀបចុំដននការឈស្រ ើសឈរ ើសស្ររបូឈស្រងៀនងមើ 

 ដនែកមួយែ៏សុំខាន់ដនការគររបស់អែកស្ររប់ស្ររងាោរឺ ួលស្ររូបឈស្រងៀននិងបញរោលិកដែលនឹងឈធវើ

ការគររបស់េួកឈរឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ។  ួលមនញសសខញសអាចបណាត លឱ្យអែកឈកឺាលោ ងខាល ុំងឈៅឈលើបនាេ រ់ខ

ណៈឈេលដែល ួលមនញសសដែលស្ររឹមស្ររូវឈធវើឱ្យការគររបស់អែកកាន់ដរគយស្រសួល។ ែុំឈណើ រការសុំភាសន៍រឺ

មានារៈសុំខាន់ណាស់ឈៅឈេល  ួលស្ររូបឈស្រងៀនងមើ ។ មានកត្វត ាឈស្រចើនដែលចូលឈៅកែញងមនញសសមាែ ក់ដែលា

ឈបកេ នែ៏លអសស្រមាប់អែកឈែើមបើ ួល។ ទុំងឈនាោះរមួមានការបឈស្រងៀនចុំឈណោះែឹងបញរោលិកលកេណៈភាេឈាម ោះស្ររង់

ភាេរ ុំឈភ្ើបចុំឈ ោះអា ើេាឈែើម។ 

ឈៅឈេលអែកបានសមាា សឈបកេ នទុំងអស់របស់អែកឈនាោះវាសុំខាន់ណាស់កែញងការឈៅឈសចកតើឈោង

របស់េួកឈរឈែើមបើទទួលអារមមណ៍េើអវើដែលអែកដែលាោ ល់េួកឈររិរថាេួកឈរនឹងឈធវើ។ បនាេ ប់េើែុំឈណើ រការឈនោះ

អែកអាចបស្រងួមវាឈៅាឈបកេ ន ៣-៤ នាក់លអបុំនញររបស់អែកឈហើយសញុំឱ្យេួកឈរស្ររលប់មកសុំភាសន៍ាឈលើកទើ

េើរវញិ។ ឈេលឈនោះសូមឱ្យ  ុំនួយការនាយក ស្ររូឬស្ររូមាែ ក់ឈទៀរចូលរមួាមួយអែកឈែើមបើឱ្យអែកអាចមានស្របរិកមម

របស់អែកឈនសងកែញងែុំឈណើ រការ ួល។ ឈៅឈេលដែលអែកបានបញ្ច ប់ែុំឈណើ រការឈនោះបនាេ ប់មកោក់ចុំណារ់ថាែ ក់

ឈបកេ នរបស់អែកនិងនតល់ ូនបញរោលដែលអែករិរថាលអបុំនញរសស្រមាប់រុំដណងឈនោះ។ ស្ររូវស្របាកែថាឱ្យឈបកេ ន

ដែលអែកមិន ួលឈអាយែឹងថាទើត្វុំងស្ររូវបានបុំឈេញ។ 

២.២.៨ រនួាទើកែញងការទុំនាក់ទុំនងាមយួមាត្វបិត្វ និងសហរមន៍ 

ការមានទុំនាក់ទុំនងលអាមួយឪេញកមាត យនិងសមា ិកសហរមន៍អាចនតល់នលស្របឈោ ន៍ែល់អែកឈៅ

កែញងវសិ័យឈនសងៗ។ ស្របសិនឈបើអែកបានកាងទុំនាក់ទុំនងដែលទញកចិរតាមួយមាត្វឬបិត្វដែលកូនរបស់គ្មរ់

https://km.eferrit.com/%E1%9E%99%E1%9E%BB%E1%9E%91%E1%9F%92%E1%9E%92%E1%9E%9F%E1%9E%B6%E1%9E%9F%E1%9F%92%E1%9E%8F%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%9F%E1%9E%98%E1%9F%92%E1%9E%9A%E1%9E%B6%E1%9E%94%E1%9F%8B%E1%9E%87%E1%9E%BD%E1%9E%9B/
https://km.eferrit.com/%E1%9E%A0%E1%9F%81%E1%9E%8F%E1%9E%BB%E1%9E%A2%E1%9F%92%E1%9E%9C%E1%9E%B8%E1%9E%94%E1%9E%B6%E1%9E%93%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%80%E1%9F%92%E1%9E%9B%E1%9E%B6%E1%9E%99%E1%9E%87%E1%9E%B6%E1%9E%87%E1%9F%86/
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មានវន័ិយវន័ិយឈនាោះវាគយស្រសួលកែញងការឈោោះស្រាយាា នភាេស្របសិនឈបើមាត្វបិត្វគ្មុំស្រទាោឈរៀននិងការ

សឈស្រមចចិរតរបស់អែក។ ែូចគ្មែ ឈនោះដែរវាេិរសស្រមាប់សហរមន៍។ ការកាងទុំនាក់ទុំនងាមួយបញរោលនិង

អា ើវកមមឈៅកែញងសហរមន៍អាច ួយាោរបស់អែកោ ងខាល ុំង។ អរាស្របឈោ ន៍រមួមានការបរចិាច រឈេលឈវោ

ផ្ទេ ល់ខលួននិងការគ្មុំស្រទាវ ិាមានសស្រមាប់ាោឈរៀនរបស់អែក។ វាគឺាដនែកមួយែ៏សុំខាន់ដនការគររបស់នាយក

ាោណាមាែ ក់កែញងការចិញ្ច ឹមបើបាច់ទុំនាក់ទុំនងរបស់េួកឈរាមួយមាត្វបិត្វនិងសមា ិកសហរមន៍។  

២.២.៩ រនួាទើកែញងការឈធវើស្របរិភូ្កមម 

ឈមែឹកនាុំាឈស្រចើនឈោយធមមារិមានការលុំបាកកែញងការោក់អវើឈៅកែញងដែឈនសងឈទៀរឈោយគ្មម នស្រត្វ

ផ្ទេ ល់របស់េួកឈរឈៅឈលើវា។ ឈទោះោ ងណាក៏ឈោយមានកិចចការាឈស្រចើនដែលស្ររូវឈធវើដែលមានារៈសុំខាន់

ណាស់ដែលថានាយកាោរស្រមូវឱ្យមានភារកិចចមួយចុំនួនឈៅឈេលចាុំបាច់។ ការមានមនញសសឈៅ ញុំវញិអែក

ដែលអែកទញកចិរតទុំងស្រសុងនឹងឈធវើឱ្យកាន់ដរគយស្រសួល។ នាយកាោដែលមានស្របសិទធិភាេមិនមានឈេល

ឈវោស្ររប់ស្រគ្មន់ឈែើមបើឈធវើអវើៗស្ររប់ោ ងដែលស្ររូវឈធវើឈោយខលួនឯងឈនាោះឈទ។ េួកឈរស្ររូវេឹងដនអកឈលើអែកែដទឈែើមបើ

 ួយេួកឈរកែញងការទទួលបានអវើដែលបានឈធវើឈហើយទញកចិរតថាេួកឈរនឹងឈធវើការគរឱ្យបានលអ។ (Meador, 

២០២១) 

២.៣ តួនាទីរបសន់ាយខ ឬនាយកិាសាលាក្រៀន 

២.៣.១.រនួាទើរបស់នាយក ឬនាយកិាាោឈរៀន 

 នាយកឬនាយកិាាោឈរៀនមានរួនាទើាអាា្ធរអប់រ ុំាមស្រ្នតើរែាបាលាទើស្របឹការរញឈកាសលយា

អធិការអប់រ ុំអចិដស្រ្នតយនិ៍ងាភាែ ក់គរអភិ្វឌ្ឍន៍របស់សហរមន៍។ 

២.៣.១.១.ាអាា្ធរអប់រ ុំ 
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នាយក ឬនាយកិាាោឈរៀន ាស្របរិភូ្អចិដស្រ្នតយរ៍បស់ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាស្របចាុំភូ្មិាស្រ្សត

សិការបស់ាោឈរៀននើមួយៗ។ គ្មរ់ាអែកធានាទក់ទងការគរ រវាងាោឈរៀន និងថាែ ក់ឈលើ។ គ្មរ់ាអែក

ឃ្លល ុំឈមើល និងាអែកអនញវរតបទបញ្ជា សិកា និងអរាបទនលូវការទុំងឡាយ។ នាយក ឬនាយកិាាោឈរៀនែឹកនាុំ

ស្ររប់សកមមភាេកែញងាោឈរៀន និងធានាឱ្យបាននូវស្របសិទធភាេត្វមឈគ្មលឈៅអប់រ ុំដែលបានឈស្រគ្មងទញក។ 

នាយក ឬនាយកិាាោឈរៀនទទួលខញសស្ររូវទុំងស្រសុងចុំឈ ោះាោឈរៀន និងថាែ ក់ឈលើនូវរាល់អវើដែលឈកើរមាន

ឈ ើងកែញងដែនដនការស្ររប់ស្ររងេិរស្របាកែរបស់ខលួន។ 

២.៣.១.២.ាមស្រ្នតើរែាបាល 

នាយក ឬនាយកិាាោឈរៀន ាអែកដណនាុំ អនញវរតរែាបាលសិកាទុំងអស់ឈៅកែងាោឈរៀន ឈោយ

ធានាឈធវើឱ្យសឈស្រមចនូវឈគ្មលនឈោបាយអប់រ ុំឈោយរោិះរកស្ររប់មឈធាបាយ និងវធិានការចាុំបាច់ឈែើមបើឈធវើឱ្យ

សកមមភាេដនការែឹកនាុំ និងការស្ររប់ស្ររងស្របកបឈោយស្របសិទេភាេ ភាេស័កដិសិទធ ស្របាធិបឈរយយ និងអភិ្បាល

កិចចលអ។ 

២.៣.១.៣.ាទើស្របឹការរញឈកាសលយ 

កែញងឋានៈាស្ររូបឈស្រងៀន និងាស្ររូបឈស្រងៀនមានបទេិឈាធន៍លអ នាយកនាយកិាាោឈរៀនមានសិទធិ

អុំណាចដណនាុំររញឈកាសលយែល់ស្ររូបឈស្រងៀនឈស្រកាមឱ្វាទនូវលបចិវធិើាស្រ្សត និងរនលឹោះលអៗ ដនការបឈស្រងៀន។ 

នាយក នាយកិាាោឈរៀននឹងអាចបុំឈេញភារកិចចឈនោះបានលញោះស្រត្វណាានិចចកាលស្ររូវសវ័យសិកានិងអភិ្វឌ្ឍ

ន៍សមបទចិរត - ររញឈកាសលយគ្មម នឈប់ឈរ ស្ររូបឈស្រងៀនដរងនដល់កិរតិយស និងឈគ្មរេនាយក ឬនាយការាោ

ឈរៀនដែលមានសមបទអាចធានាការឈរៀបចុំររញឈកាសលយបានលអ។  

២.៣.១.៤.ាអធិការអប់រ ុំអចិដស្រ្នតយ ៍

នាយក ឬនាយកិាាោឈរៀនមានសិទធិស្ររួរេិនិរយ និង ួយដកលមអសកមមភាេអប់រ ុំស្ររប់ដនែក ា

េិឈសសសកមមភាេបឈស្រងៀន និងឈរៀន។ ឈស្រកាយឈេលអធិការកិចចមដងៗ បនាេ ប់េើការសុំឈណោះសុំណាលដសវងយល់
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េើគ្មែ ឈៅវញិឈៅមក ឈោកអធិការអប់រ ុំដរងឈធវើការដណនាុំមួយចុំនួនឈែើមបើឲ្យមានការអភិ្វឌ្ឍឈ លរឺនាយកនា 

យកិាាោឈរៀនដែលាអធិការអប់រ ុំអចិដស្រ្នតយប៍នតដណនាុំឱ្យអនញវរត  ួយដកលមអ និងវាយរដមលឈែើមបើឲ្យបាន

សឈស្រមចឈៅត្វមាម ររើដនការដណនាុំរបស់ឈោកអធិការអប់រ ុំ។ 

២.៣.១.៥.ាភាែ ក់គរអភិ្វឌ្ឍរបស់សហរមន៍ 

នាយក ឬនាយការាោឈរៀន រឺាភាែ ក់គរែ៏សុំខាន់ និងចាុំបាច់នូវការអភិ្វឌ្ឍន៍របស់សហរមន៍ាេិ 

ឈសសអភិ្វឌ្ឍចិរតរុំនិរ និងាម ររើ។ នាយកឬ នាយកិាាោឈរៀនមានសិទធិចូលរមួស្ររប់សកមមភាេរបស់សហ

រមន៍េើរួនាទើ និងភារកិចច "ការអប់រ ុំសស្រមាប់ទុំងអស់គ្មែ " និង "ទុំងអស់គ្មែ សស្រមាប់ការអប់រ ុំ"។ (នាយកោា នប

ណតញ ោះបណាត លនិងវសិ្រកិរការ,២០០៦) 

២.៣.២.ភារកិចចរបស់នាយក ឬនាយកិាាោឈរៀន 

 ឈែើមបើែុំឈណើ រការាោឈរៀនខលួនបានលអ នាយក ឬនាយកិាាោឈរៀនមានភារកិចចទទួលខញសស្ររូវឈលើ

ការគររែាបាល បឈចចកឈទស ររញឈកាសលយ និងទុំនាក់ទុំនង។ 

២.៣.២.១.ការគររែាបាល 

 ការគររែាបាល រឺស្ររូវធានាែុំឈណើ រការលអរបស់ាោឈរៀន អនញវរតបទបញ្ជា សិកា និងអរាបទដណនាុំនលូវ

ការរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ ដបងដចកសិសសត្វមថាែ ក់ ចារ់ត្វុំងដបងដចកភារកិចចែល់បញរោលិកឈស្រកាមឱ្វាទត្វមសុំឈណើ

របស់ស្រកុមស្របឹកា របស់ស្ររូបឈស្រងៀន ធានានិយរ័ភាេកែញងការសិកា ឈស្ររៀមដងរកាការ របរាិា នឈាភ័្ណភាេ 

និងអនាម័យកែញងាោឈរៀន ការឈធវើដននការអភិ្វឌ្ឍាោឈរៀន ការស្ររប់ស្ររងហរិញ្ាវរាញ ការស្ររប់ស្ររបញរោលិកនិង

ដននការទុំនាក់ទុំនងាមួយសហរមន៍។ ឈាភ័្ណភាេ និងអនាម័យកែញងាោឈរៀន ែូចាទើធាល  ថាែ ក់ឈរៀន រូប

លក់នុំចុំណើ  ឈែើមឈឈើឈធវើាមលប់ សួនចារាឈែើម។ ឈលើសេើឈនោះឈទៀរការគររែាបាលស្ររូវធានាឱ្យាោឈរៀន

អាចបុំឈេញបាននូវឈសវាាធារណៈទទួលកញមារ និងការការ រកញមារ រកាសណាដ ប់ធាែ ប់ និងវន័ិយកែញង

ស្ររឹោះាា នសិកាចូលរមួបឈងកើរស្រកុមស្របឹកានានា ចារ់ត្វុំងស្រប ញុំែឹកនាុំការស្រប ញុំរបស់ស្រកុមស្របឹកា និងរណៈកមមការ
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នានា។ ឈស្រៅេើឈនោះក៏ស្ររូវចារ់ត្វុំងការចូលរមួកែញងសកមមភាេសងោមបដនាមឈទៀរ ឈរៀបចុំចារ់ដចងការបណដញ ោះ

បណាដ លឈៅទើកដនលង ឬបញ្ាូ នឈៅបណដញ ោះបណាដ លឈៅថាែ ក់ឈលើ ឈរៀបចុំចារ់ការាោឈរៀន ឈរៀបចុំការគរលិខិរ

ាែ ម និងរកាទញកលិខិរាែ ម ដបងដចកមឈធាបាយសស្រមាប់ឈធវើការគរឈនសងៗសមស្រសបឈៅត្វមការគរ និង

កស្រមិរថាែ ក់នើមួយៗ និងឈធវើរបាយការណ៍ ូនថាែ ក់ឈលើអុំេើសកមមភាេនានារបស់ាោឈរៀន ការគររែាបាលស្ររូវ

ឈធវើ ាអាា្កណាដ លនសោះនារទុំនាស់ឈនសងៗដែលឈកើរមានឈ ើងឈៅកែញងាោឈរៀន កាងដននការាោ

ឈរៀន និងដបងដចកកមមវធិើការគរស្របចាុំដខ ស្របចាុំឆមាស ស្របចាុំឆ្ែ ុំឲ្យបានចាស់ោស់កែញងឈនាោះស្ររូវឈរៀបចុំឲ្យបាន

លអនូវវធិានការសមស្រសបនានា និងត្វមោន ស្ររួរេិនិរយ វាយរដមលការគរោ ងលអិរលអន់ឈធវើត្វរាងសាិរិនានា 

ស្ររប់ស្ររងមូលោា នសមាា រៈឱ្យបានម រ់ចរ់ ឈោយឈ ៀសវាងការខាោះខាា យបញ្ា ើារឈេើភ័្ណឌ  បញ្ា ើដចកចាយ និង

បញ្ា ើបឈញ្ាញ-បញ្ចូ លឃ្លល ុំង ចារ់ត្វុំងការឈស្របើស្របាស់ស្របាស់ និងដងរកាអគ្មរសិកា និងចលនវរាញទុំងឡាយឲ្យ

បានចុំទិសឈៅ និងទទួលខញសស្ររូវាមួយរណៈកមមការស្រទស្រទង់ាោឈរៀនឈៅចុំណូលនិងចុំណាយងវកិារបស់

ាោឈរៀន។ នាយក ឬនាយការាោឈរៀនស្ររូវអនញវរតឲ្យបានស្ររឹមស្ររូវត្វមដបបបទរណឈនយយភាេចុំឈ ោះ

ងវកិាាោឈរៀន និងស្ររូវទទួលាោ ល់ការេិរដែលថាអុំណាចផ្ទដ ច់ការរឺឈរសអប់ណាស់ ឈ លរឺស្ររូវែឹកនាុំ និង

ស្ររប់ស្ររងត្វមដបបស្របាធិបឈរយយឈោយឈធវើសកមមភាេទុំងឡាយឈគ្មរេភាេយញរតិធម៌ និងភាេស្ររឹមស្ររូវចាស់

ោស់។ ការអភិ្វឌ្ឍាោឈរៀនមួយបានមកេើការស្របមូលបទេិឈាធន៍លអៗ និងរុំនិរនដួចឈនដើមលអៗ  និង

រណឈនយយករលអៗ  បឈងកើរមិរតភាេលអៗ  និងស្របសិទធភាេការគរ។ 

 ចុំដណកឯការគរបឈចចកឈទសររញឈកាសលយវញិ រឺស្ររូវរកាឲ្យបានខាា ប់ខាួននូវរួនាទើាទើស្របឹកា

ររញឈកាសលយ ាអែក ើវចលនាររញឈកាសលយ នសេវនាយ និងដណនាុំ អនញវរតនូវឈសៀវឈៅសិកាងមើ ារាចរដណនាុំ

នានាឲ្យបានទូលុំទូោយ ស្ររួរេិនិរយការអនញវរតកមមវធិើសិកាស្ររប់ថាែ ក់ឈលើខលឹមារស្ររឹមស្ររូវត្វមមញខវាិា  ការឈស្របើ

វធិើាស្រ្សតងមើដែលស្ររូដណនាុំ និង ួយសិសសឲ្យឈធវើសកមមភាេឈស្រចើន ឈរៀបចុំកាលវភិារស្របចាុំសបាត ហ៍ឈៅត្វមថាែ ក់

នើមួយៗ និងចូលរមួបុំប នស្ររូត្វមរយៈទសសនកិចចថាែ ក់ឈរៀន ស្ររួរេិនិរយកិចចដរងការបឈស្រងៀន ការែឹកនាុំការ
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បឈស្រងៀន ការឈស្របើស្របាស់ឈសៀវឈៅសិសស ឈសៀវឈៅស្ររូ បញ្ា ើេិនេញ បញ្ា ើឈៅឈ ម្ ោះ ការគររែាបាលថាែ ក់។ ាងឈនោះ

ឈទៀរ ការគរបឈចចកឈទស ររញឈកាសលយ រឺស្ររូវធានាសហការចាុំបាច់រវាងស្ររូបឈស្រងៀនទុំងអស់កែញងាោឈរៀន 

ឈែើមបើារញណស្របឈោ ន៍ែល់ការេស្រងឹងរញណភាេបឈស្រងៀន និងឈរៀន ដណនាុំស្ររូបឈស្រងៀនស្ររប់មញខវាិា ឈ ៀសវាង

ការរ ុំលងមញខវាិា ណាមួយដែលខលួនមិនឈេញចិរត ឬមិនមានបុំណិនស្របសេវ នោរ់នោង់ឈសៀវឈៅសិកា និងឯការ

ស្រេមទុំង ុំរញញការស្រប ញុំបឈចចកឈទស ត្វមចឈគក មថាែ ក់ឈោយមានរឈបៀបវារៈចាស់ោស់និងចូលរមួបណដញ ោះ

បណាដ លអនាររនាយក ឬនាយកិាាោឈរៀន។ ាេិឈសសស្ររូវឈលើកទឹកចិរតស្ររូឱ្យមានការស្រាវស្រាវវធិើ

បឈស្រងៀនងមើៗ ស្រាវស្រាវ និងឈស្របើស្របាស់សមាា រៈឧបឈទសងមើៗ ឈែើមបើ ួយសស្រមួលែល់ការបឈស្រងៀន និងឈរៀន នដល់មរិ

ឈោបល់ និង ួយស្ររូកែញងការអនញវរតវាិា  ើវៈាែុំបូងរបស់ខលួន រកាឲ្យបាននូវបរោិកាសររញឈកាសលយកែញងាោ

ឈរៀន និងកែញងថាែ ក់ឈរៀន បនតអនញវរតមរិដណនាុំរបស់ឈោកអធិការអប់រ ុំ ចារ់ត្វុំងកាងសមាា រៈឧបឈទសសស្រមាប់

ការបឈស្រងៀន និងឈរៀន។ ការគរបឈចចកឈទសររញឈកាសលយស្ររូវចូលរមួបឈស្រងៀន ុំនួសកាលណាមានអវរតមានស្ររូ 

ស្ររប់ស្ររងដងរការាល់លិខិរបឈចចកឈទសចារ់ត្វុំងរាល់សកមមភាេឈស្រៅឈមា ងសិកា និង ស្រមុញដណនាុំ

សិសានញសិសសឲ្យឈរៀនឈៅនេោះ និងឈៅកលឹបសិកាស្រសបត្វមសញភាសិរ “ឈរៀនដងៃមិនស្ររប់ឈរៀនយប់បដនាម”។ ាង

ឈនោះឈទៀរការគរបឈចចកឈទសររញឈកាសលយរឺ ស្ររូវធានា ស្រមុញការបញ្ច ប់កមមវធិើសិកាស្ររប់កស្រមិរថាែ ក់ និងស្ររប់

មញខវាិា ស្របកបឈោយរញណភាេ ធានាបនតការសិកាឈៅអនញវទិាល័យ វទិាល័យ និងឧរតមសិកា និងរគវ យរដមល

លទធនលសិកាាែុំណាក់ និងាកញ្ច ប់។ 

២.៣.២.២.ការគរបឈចចកឈទសករញឈកាសលយ 

 ឈែើមបើស្របសិទធភាេដនការគរស្ររប់ស្ររងអងោភាេាោឈរៀន ការស្ររប់ស្ររងរែាបាល និងការគរបឈចចកឈទស

ររញឈកាសលយឈនាោះ ឈទោះបើមានែុំឈណើ រការលអោ ងណាក៏ឈោយ ក៏នាយក ឬនាយកិារាោឈរៀនមិនអាចែឹកនាុំ

ាោឈរៀនបានលអស្របកបឈោយស្របសិទធភាេបានដែរស្របសិនឈបើខវោះទុំនាក់ទុំនងដនេកែញងាោឈរៀនមាននាយករង 

ឬនាយកិារង ស្ររូបឈស្រងៀន បញរោលិកឈនសងៗ និងសិសានញសិសស និងខាងឈស្រៅាោឈរៀនមានមាត្វ បិត្វសិសស
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សហរមន៍ អាា្ធរដែនែើ ស្រេោះស្ររូឈៅអធិការវរត ស្រេោះសងឃ អាចារយរណៈកមមការ សបបញរស នារិ និងអនតរា

រិ។ 

  ក.ការគរទុំនាក់ទុំនងដនេកែញង 

 នាយក ឬនាយកិារាោឈរៀនស្ររូវមានទុំនាក់ទុំនងលអាមួយសហឈសវកិរមួការគរ និងអែកឈៅឈស្រកាម

ឱ្វាទ។ នាយក ឬនាយកិារាោឈរៀនស្ររូវស្របរល់ភារកិចចឲ្យនាយករង ឬនាយកិារងដែលាអែក ុំនួយការឲ្យ

បានសមស្រសបត្វមសមរាភាេ និងត្វមភារកិចចដែលបានកុំណរ់ ស្ររូបឈស្រងៀន បញរោលិកឈនសងៗដបងដចកភារកិចច

ឱ្យសមនឹងសមរាភាេ ឈហើយសិសានញសិសស នាយក ឬនាយការាោឈរៀនស្ររូវបគា ញឲ្យសិសសទុំងអស់បាន

ឈ្ើញថា រាល់ការខិរខុំស្របឹងដស្របងរបស់នាយក ឬនាយការាោឈរៀន ឬឈោកស្ររូ អែកស្ររូបឈស្រងៀន ឬសហរមន៍ 

និងវធិានការវនិិចឆ័យចុំឈ ោះសិសស រឺឈែើមបើ ួយសិសសទុំងអស់ឲ្យសឈស្រមចបាននូវលទធនលលអដនការសិកាដែល

បងកលកេណៈឲ្យេួកឈរមានអនាររលអឈៅឈេលេួកឈរឈចញេើាោឈរៀន។ 

  ខ.ការគរទុំនាក់ទុំនងខាងឈស្រៅ 

កែញងរួនាទើ និងភារកិចចទទួលខញសស្ររូវកែញងការែឹកនាុំអងោភាេមួយ នាយក ឬនាយកិាាោឈរៀនស្ររូវ

ចុំណាយឈេលឈវោមួយចុំនួនឈែើមបើស្របាស្រស័យទក់ទងាមួយមាត្វបិត្វ ឬអាណាេាបាលសិសស សហរន៍

សបបញរស នារិ និងអនតរារិ អាា្ធរដែនែើ ភូ្មិ ញ្ ុំ ស្រសុក ឈខរត និងភាែ ក់គរាា ប័ននានាកែញងស្រសុកភូ្មិឈេទយ 

សហរមន៍ និងសមារមកើឡា និងស្រេោះស្ររូឈៅអធិការ ស្រេោះសងឃ រណៈកមមការអាចារយវរតាឈែើម។(នាយកោា ន

បណតញ ោះបណាត លនិងវសិ្រកិរការ,២០០៦) 

២.៤. នាយខ ឬនាយកិាសាលាក្រៀនលអ 

 ការែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររង៖ មានរចនាសមព័នធស្ររប់ស្ររងាោឈរៀន និងបុំដណងដចកភារកិចចទទួលខញសស្ររូវ

ចាស់ោស់ មានស្របសិទធភាេនិងភាេាកសិទធកែញងការដបងដចកការគរាោឈរៀន មានសមាា របរកិាេ រនិងសមាា
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រៈឧបឈទសសស្រមាប់ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ និងសញវរាិភាេបរាិា នលអសស្រមាប់ការឈរៀន

សូស្ររ និងអភិ្វឌ្ឍន៍។ 

 ការបឈស្រងៀននិងឈរៀន៖ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនអនញវរតត្វមកមមវធិើសិកាមានការឈស្របើស្របាស់ររញឈកាសលយ 

និងវធិើាស្រ្សតស្ររប់ស្រគ្មន់ ក់េ័នធនឹងឈគ្មលបុំណងដនការបឈស្រងៀនឈមឈរៀន ការបឈស្រងៀនសមស្រសបត្វមរស្រមូវការ

របស់សិសស ស្ររូបឈងកើរបរោិកាសឈលើកទឹកចិរតសិសសឈអាយខិរខុំឈរៀនសូស្ររ និងស្ររូបនតដកលមអការបឈស្រងៀនរបស់

ខលួន។  

លទធនលសិការបស់សសិស៖ លទធនលសិការបស់សសិសមានការរ ើកចឈស្រមើនឈស្រចើនាបនតបនាេ ប់ ាោ

ឈរៀនមានកមមវធិើែុំឈណើ រការលអឈែើមបើធានាឱ្យសិសសមានវរតមានឈៅកែញងាោឈរៀន ការវាយរដមល និងការោក់េិនេញ

ឈធវើឈ ើងស្របកបឈោយសមធម៌ យញរតិធម៌ និងរមាល ភាេ។ សវ័យវាយរដមលាោឈរៀន៖ មានស្របេ័នធដែលមាន

ែុំឈណើ រការេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមលរញណភាេការគររបស់ាោឈរៀន ាោឈរៀនមានដននការអភិ្វឌ្ឍន៍ 

និងមានការសហការ និងស្របាស្រស័យទក់ទងឈៅស្ររប់កស្រមិរទុំងអស់កែញងាោឈរៀន។ (MoEYS, ២០១៦)។ 

២.៥ លខេណ្ៈសមបតតិរបសន់ាយខសាលាលអ 

នាយកាោលអ សុំឈៅឈលើអែកែឹកនាុំលអចូលរមួអភិ្វឌ្ឍវសិ័យអប់រ ុំ និងស្ររប់ស្ររងការបណដញ ោះបណាដ ល

ធនធានមនញសសស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ។ ខាងឈស្រកាមឈនោះាលកេណៈសមបរតិមួយចុំនួនរបស់នាយកាោលអ 

៖ 

១. បញរោលមានចុំឈណោះែឹងខពស់ និងបទេិឈាធន៍ការគរ៖ នាយកាោលអស្ររូវមានកស្រមិរវបបធម៌ទប

បុំនញរស្ររឹមបរញិ្ជា បស្ររ ឬសញ្ជា បស្ររសមមូល ឬស្របសិទធនលស្ររប់ស្រគ្មន់ និងមានវញិ្ជា បនបស្ររវាិា  ើវៈនាយកស

ោឈរៀន ។ ឈលើសេើឈនោះ នាយកាោលអស្ររូវមានចុំឈណោះែឹងមូលោា ន ចុំឈណោះែឹងដនែកបឈចចកវទិាេ័រ៌មាន និង

ទូររមនារមន៍ ។ មាងវញិឈទៀរ នាយកស្ររូវមានកស្រមិរវបបធម៌ទូលុំទូោយ មានចុំឈណោះែឹង ុំនាញភាា

បរឈទសឈស្របើស្របាស់កែញងការទុំនាក់ទុំនង និងធាល ប់មានបទេិឈាធបុំឈេញការគរាស្ររូបឈស្រងៀនោ ងរិចស្របាុំឆ្ែ ុំ ។ 
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២. បញរោលមានបុំណិនស្ររិោះរោិះេិចារណា និងនវានញវរតន៍៖ នាយកាោលអចាុំបាច់ស្ររូវដសវងយល់អុំេើស្រកប

ខណឌ ររិយញរត ត្វមរយៈការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេ ការេស្រងឹងយនតការ និងឈគ្មលការ ុំរញញស្របសិទធភាេការគរឈោយ

មានការចូលរមួឈែើមបើឈធវើការសឈស្រមចចិរតបានស្ររឹមស្ររូវ ។ ឈលើសេើឈនោះ សូចនាករសុំខាន់ៗរមួមាន ចកេញវសិ័យ 

ឈបសកកមម ឈគ្មលនឈោបាយ និងដននការយញទធាស្រ្សដការស្ររួរេិនិរយ ការអនិវរតចកេញវសិ័យ និងដននការ

សកមមភាេ និងវាយរដមលការគរ ។ ែូចគ្មែ  នាយកាោលអ មានការរិរ និងវភិារឈោយស្របមូលភ្សដញត្វុំងកែញង

ការឈោោះស្រាយបញ្ជា ឱ្យស្របឈសើរឈ ើងកែញងការបុំឈេញការគរ ។ 

៣. បញរោលមានភាេាអែកែឹកនាុំលអ ៖ នាយកាោលអស្ររូវស្ររប់ស្ររងរែាបាលាោឈរៀនឱ្យមានការ

អភិ្វឌ្ឍកាន់ដរលអស្របឈសើរឈលើស្ររប់ដនែក ស្របកបឈោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ ។ ឈលើសេើឈនោះ ស្ររូវអនញវរតឈលើ

ការគរបរាិា ន ការស្ររប់ស្ររងបញរោលិក ការស្ររប់ស្ររងិរញ្ាវរាញ និយរ័ភាេការគរ ការស្ររួរេិនិរយវាយរដមលការនដល់

ឈសវា ការស្ររប់ស្ររងនិនែន័យបញរោលិក ថាែ ក់ឈរៀន សិសស និងការឈរៀបចុំដននការសកមមភាេាឈែើម ។ នាយកាោ

លអ ស្ររូវឈធវើារស្រមូកែញងការែឹកនាុំ និងការស្របរិបរតិលអសស្រមាប់ភារើ ក់េ័នធទុំងអស់ ។ 

៤. បញរោលមានសមរាភាេស្ររប់ស្ររងការឈរៀន និងបឈស្រងៀន៖ នាយកាោលអ ុំរញញឈលើកទឹកចិរតសិសសឱ្យ

សវ័យសិកាាស្របចាុំ។ ឈលើសេើឈនោះ ឈរៀបចុំស្រកុមបឈចចកឈទស និងកិចចស្រប ញុំបឈចចកឈទសឱ្យបានឈទៀរទរ់  ុំរញញការ

ស្រាវស្រាវលអៗ  ឈែើមបើឱ្យការបឈស្រងៀនរបស់ស្ររូកាន់ដរមានស្របសិទធភាេ។ ម ាងវញិឈទៀរ ចូលរមួេិនិរយ ដកលមអ 

អភិ្វឌ្ឍ និងអនញវរតកមមវធិើសិកា ។ នាយកាោលអស្ររូវឈលើកកមពស់រដមលវាិា  ើវៈស្ររូបឈស្រងៀន បងកលកេណៈគយ

ស្រសួលែល់ស្ររូបឈស្រងៀន និងបញរោលិកអប់រ ុំទុំងអស់ឈៅកែញងាោឱ្យទទួលបានការសិកាស្រាវស្រាវបដនាម ។ 

៥. បញរោលស្ររប់ស្ររងាោឈរៀននារភាា ប់នឹងសហរមន៍៖ នាយកាោលអបឈងកើនទុំនាក់ទុំនង ិរសែិទធ

យូរអដងវងាមួយសហរមន៍ អាា្ធរ មាត្វបិត្វសិសស និងអែក ក់េ័នធនានាឈែើមបើអភិ្វឌ្ឍន៍ាោឈរៀន ។ 

ឈលើសេើឈនោះ េស្រងឹងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំឈោយបគា ញឱ្យឈ្ើញចាស់អុំេើដននការ ការទទួលខញសស្ររូវ រមាល ភាេ 
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និងមិនស្របកាន់បកសេួក ។ ម ាវញិឈទៀរ នាយកាោស្ររូវកាងទុំនញកចិរត ឈោយខិរខុំបឈងកើនសមិទធនល លទធ

នលសិកាលអ ឈគ្មរេឆនេៈរមួ មានការលោះបង់ មានចកេញវសិ័យ ឈបសកកមម រចនាសមព័នធចាស់ោស់ ។ 

៦. បញរោលមានស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈ៖ នាយកាោលអ ស្ររូស្របកាន់ខាា ប់មនសិកាវាិា  ើវៈស្ររូបឈស្រងៀន 

េស្រងឹងាមរោើភាេ ឈគ្មរេវន័ិយការគរ រកាការសគៃ រ់វាិា  ើវៈ និងមានភាេឈាម ោះស្ររង់ ។ ឈលើសេើឈនោះ នដល់រដមល

ែល់អែកសិកា មិនឈរ ើសឈអើង មិនឈស្របើអុំឈេើហងិា មានសើលធម៌រស់ឈៅលអស្របកបឈោយរញណធម៌ យញរតិធម៌ សញភ្

វនិិចឆ័យ និងការេិឈស្រគ្មោះឈោបល់ដនអកឈលើភ្សដញត្វុំងាក់ដសដង។(រើមសល,់ ២០២១) 

២.៦ ក្សចខតីត្ពាងសតង់ដាវិជាា ជីវៈនាយខសាលាក្រៀន 

ឈោងឈសចកតើស្រ ងសតង់ោវាិា  ើវៈនាយកាោឈរៀនចុំឈណោះទូឈៅ មាន៥សមាសភារ ១៦សមរាភាេ 

៤២សមរាភាេរង ១៣៦សតង់ោសមរាភាេ។ 

សមាសភារទើ១៖ ការរិរាយញទធាស្រ្សត និងនវានញវរតន៍ 

១. ការឈលើកដននការទឹសឈៅយញទធាស្រ្សតសស្រមាប់ាោឈរៀន៖ នាយកាោឈរៀនមានការទទួលខញស

ស្ររូវកែញងការឈធវើសកមមភាឈនសងៗាមួយបញរោលិកែញងាោឈរៀន សហរមន៍ និងស្ររប់ភារើ ក់េ័នធឈែើមបើឈរៀបចុំ និង

អភិ្វឌ្ឍនូវដននការយញទធាស្រ្សតរបស់ាោឈរៀន។ នាយក/នាយកិាាោស្ររូវមានសមរាភាេស្ររប់ស្រគ្មន់កែញងការ

យល់ែឹងអុំេើនើរិវធិើកែញងការឈធវើដននការយញទធាស្រ្សត ស្រេមទុំងមានចកេញវសិ័យចាស់ោស់ាមួយាោឈរៀន និង

អែក ក់េ័នធកែញងសហរមន៍អភិ្វឌ្ឍាោឈរៀនដែលនាុំការសិកាស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ។ កែញងឈនាោះនងដែរ

សមរាភាេដែលនាយក/នាយកិាាោស្ររូវមានរឺ បឈងកើរឈគ្មលបុំណងាក់ោក់ឈែើមបើសឈស្រមចឱ្យបានចកេញវសិ័

យអភិ្វឌ្ឍាោឈរៀន ធានាថាដននការមានភាេឈេញឈលញនូវរស្រមូវការសស្រមាប់សមា ិកសហរមន៍ាោ

ឈរៀន នសេវនាយដននការឱ្យបានទូលុំទូោយ ែល់ភារើ ក់េ័នធឈែើមបើអនញវរត និងឈធវើាមាច ស់ដននការ។ 
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 ២. ែឹកនាុំការអនញវរតដននការយញទធាស្រ្សត៖ សមរាភាេកែញងការែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងកែញងអងោភាេែូចា 

ឈធវើស្របរិភូ្កមមមានស្របសិទធភាេឈែើមបើសឈស្រមចឈគ្មលបុំណងដននការយញទធាស្រ្សត ចារ់ដចងការឈស្របើស្របស់ធនធាន

ដែលមានឈៅឈេលស្ររូវការ ធានាថាធនធានមនញសស ហរិញ្ាវរាញនិងសមាា រស្ររប់ស្រគ្មន់ឈេលស្ររូវការ េិនិរយត្វមោន 

និងវាយរដមលដននការយញទធាស្រ្សត និងឈស្របើស្របាស់លទធនលការត្វមោនសស្រមាប់ដកលមអសកមមភាេឈនសងៗឈទៀរ។ 

 ៣. បគា ញេើចកេញវសិ័យ និងឈធវើារស្រមូបគា ញេើរដមលការគរ និងការស្របរិបរតិាឈរៀងរាល់ដងៃ៖ មានភាេ

បរ់ដបនកែញងការឈធវើឈសចកតើសឈស្រមចចិរតស្រសបត្វមចកេញវសិ័យ និងឈគ្មលបុំណងរបស់ដននការយញទធាស្រ្សត ឈធវើការ

ាមួយភារើ ក់េ័នធឈែើមបើបឈងកើបរោិកាសវ ិាមានកែញងាោឈរៀន ធានាថានាយកាោ និងបញរោលិកឈធវើការ

ាមួយគ្មែ សុំឈៅសឈស្រមចឱ្យបានត្វមឈគ្មលបុំណងរបឈសើដននការ។ 

៤. ការឈធវើឈសចកតើសឈស្រមចចិរត៖ មានសមរាភាេកែញងការឈស្របើទិនែន័យាភ្សតញត្វងឈែើមបើគ្មុំស្រទ ត្វមោន 

វាយរដមល និងដកលមអដននការយញទធាស្រ្សត អាន និងឈស្របើស្របាស់េ័រ៌មានដែលទទួលបានេើស្របភ្េឈនសងៗ ឈស្របើ

ទិនែន័យេ័រ៌មានដែលរកឈ្ើញឈែើមបើដកលមអដននការយញទធាស្រ្សតាោឈរៀន ធានាថាទិនែន័យ និងសូចនាករ

របស់ាោឈរៀនអាចឈ ឿទញកចិរតបាន ធានាថាទិនែន័យ និងសូចនាករមានភាេទក់ទងគ្មែ ឈហើយអែក ក់េ័នធ

អាចយកឈស្របើស្របាស់បានកែញងការឈធវើឈសចកតើសឈស្រមចចិរតកែញងស្រកបខណឌ ាោឈរៀនផ្ទេ ល់។ 

 ៥. េិនិរយដកលមអាឈទៀងទរ់នូវការអនញវរតដននការឈែើមបើឈោោះស្រាយបញ្ជា ៖ នាយក/នាយកិាាោ

ស្ររូវឈធវើការ ែឹកនាុំស្របមូលទិនែន័យសស្រមាប់ដកលមអការបុំឈេញការគររបស់ាោឈរៀន វភិារទិនែន័យ

(ឧទហរណ៍សូចនាករបុំឈេញការគររបស់ាោ)ឈែើមបើ ួយបដនាមវឌ្ឍនៈភាេសុំឈៅសឈស្រមចឈគ្មលបុំណង

ឈៅកែញងដននការយញទធាស្រ្សតាោឈរៀន ឈធវើអាទិភាេការឈោោះស្រាយបញ្ជា ត្វមស្ររូវការឈែើមបើសឈស្រមចឱ្យបាននូវ 

ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ និងការអភិ្វឌ្ឍាោឈរៀន។ 
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៦. ការែឹកនាុំឱ្យមានការផ្ទល ស់បតូរ រ ើចឈស្រមើន និងនវានញវរតន៍៖ ែឹកនាុំែុំឈណើ រការដនការផ្ទល ស់បតូររ ើកចឈស្រមើន

ឈែើមបើបឈងកើរឈ ើងនូវវធិើងមើៗឈហើយលអសស្រមាប់ឈធវើការគរ វាយរដមលការអប់រ ុំត្វមមូលោា ន និងលកេណឌ រស្រមូវឈគ្មល

នឈោបាយអប់រ ុំារិឈែើមបើឈោោះស្រាយរស្រមូវការាក់ដសតសស្រមាប់អភិ្វឌ្ឍាោឈរៀន ឈលើកទឹកចិរតបញរោលិក

ាោឈរៀនឈែើមបើអភិ្វឌ្ឍរុំនិរងមើៗសស្រមាប់ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនមានស្របសិទធភាេ អនញវរតរុំនិរងមើកែញងការបឈស្រងៀន 

និងឈរៀនស្របកបឈោយស្របសិទធភាេស្រសបឈៅត្វមរស្រមូការសោឈរៀននិងសហរមន៍មូលោា ន 

 ៧. ស្រទស្រទង់រុំនិរងមើៗសស្រមាប់ការឈរៀនមានស្របសិទធភាេឈៅកែញងសហរមន៍ាោឈរៀន៖ ទទួលាោ ល់ និង

នតល់រគវ ន់ែល់បញរោលិកាោឈរៀនដែលអនញវរតបានឈារ ័យនូវរុំនិរងមើៗឈែើមបើដកលមអការបឈស្រងៀន និងឈរៀន

មានស្របសិទធភាេ វាយរដមលលទធនលដនការអនញវរតរុំនិរងមើឈនោះឈែើមបើដកលមអការបុំឈបញការគររបស់ាោឈរៀន 

ដចករ ុំដលកការអនញវរតលអៗ ាមួយដែរូកែញងស្រសុកឬាោឈរៀនែ៏ដទឈែើមបើផ្ទល ស់បតូរ និងទទួលបាននូវបទេិឈាធន៍

ងមើៗ។ 

 សមាសភារទើ២៖ ភាេាអែកែឹកនាុំការបឈស្រងៀន និងឈរៀន 

១. ការែឹកនាុំការអនញវរត និងការដកលមអកមមវធិើសិកា 

  ១.១ ស្ររប់ស្ររងការអនញវរតកមមវធិើសកិា៖ េិនិរយដកលមអកមមវធិើសិកា និងធនធានសិកាឱ្យបាន

ឈទៀងទរ់ឈែើមបើធានាឱ្យបាននូវការបឈស្រងៀន និងឈរៀនមានស្របសិទធភាេ ែឹកនាុំអភិ្វឌ្ឍ និងអនញវរតកមមចិធើសិកា 

ឈរៀបចុំស្រប ញុំាមួយបញរោលិក និងសហរមន៍ឱ្យបានឈទៀងទរ់ឈែើមបើដកលមអការអនញវរតកមមវធិើសិកា និងការ

បឈស្រងៀន និងឈរៀនឱ្យមានស្របសិទធភាេ នតួចឈនតើមសកមមភាេលអៗ  ដែលនាុំឱ្យការបឈស្រងៀន និងឈរៀនមានស្របសិទធភាេ 

  ១.២  ុំរញញឱ្យមានការចាប់អារមមណ៍ឈលើកមមវធិើដនការបឈស្រងៀន និងឈរៀនឈនសងៗគ្មែ ៖ ស្ររូវធានាថា

ស្ររូបឈស្រងៀនឈធវើការសស្រមាប់បរោិប័នែែល់សិសសស្ររប់ស្របឈភ្ទមិនមានការឈរ ើសឈអើង ធានាថាស្ររូបឈស្រងៀននតល់

ការគរឬបឈស្រងៀនសិសសឱ្យឈឆលើយរបនឹងរស្រមូវការឈនសងៗគ្មែ របស់សិសសទុំងអស ់
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 ២. ការបឈងកើរបរាិា នអែកសិកាម ឈមណឌ ល 

  ២.១ ឈធវើការាមួយស្ររូបឈស្រងៀន៖ វាយរដមលការគរសិសសឈែើមបើឈធវើឱ្យស្របឈសើរឈ ើងនូវការបឈស្រងៀន 

និងឈរៀនមានស្របសិទធភាេ េិនិរយបរាិា នសិកាឈែើមបើធានាឱ្យទើកដនលងសិកាាអ រ និងមានសណាត ប់ធាែ ប់លអ

ដែលឈធវើឱ្យសិសសឈរៀនស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ ធានាថាស្ររូបឈស្រងៀនឈលើកទឹកចិរតសិសសឱ្យឈចោះឆក់ឱ្កាសសិកា

ឈោយខលួនឯង ធានាថាស្ររូបឈស្រងៀនឈស្របើររញឈកាសលយបឈស្រងៀនមានស្របសិទធភាេត្វមរយៈការត្វមោនាស្របចាុំ 

  ២.២  ុំរញញឱ្យបរាិា នសិកាមានសញខភាេ សញវរាិភាេ និងបរោិបនែ៖ ធានាថាសមាា ររូបវន័ែ និង

ធនធានសិការបស់ាោអែកសិកាទុំងអស់មានសិទធឈស្របើបាន ដងរកាបរាិា នាោឈរៀនឱ្យមានសញវរាិភាេ 

ាអ រ និងគ្មម នឈស្រគ្មោះថាែ ក់ វាយរដមលនលប ោះ ល់បរាិា នាោឈរៀនដែលមានឥទធិេលែល់លទធនលការសិកា

សិសស។ 

  ២.៣  ុំរញញឱ្យមានវបបធម៌សនតិភាេ និងឈគ្មរេភាេទើដទៗេើគ្មែ ៖ អនញវរតឈគ្មលនឈោបាយ

ាោឈរៀនដែល ុំរូញឱ្យមានសនតិភាេ និងមានការឈគ្មរេេិេិធកមម ធានាឱ្យការអប់រ ុំមានសនតិភាេ និងឈគ្មរេ

េិេិធកមមវបបធម៌ ដែលស្ររូបានបងកប់កែញងកមមវធិើសិកា និងអនញវរតាឈរៀងរាល់ដងៃឈៅកែញងថាែ ក់ឈរៀន ឈធវើស្របរិភូ្កមម

ការទទួលខញសស្ររូវឱ្យស្ររូបឈស្រងៀន និងសមា ិកស្រកុមស្របឹកាសិសសទទួលខញសស្ររូវ 

៣. ការគរអធិការកិចច និងវាយរដមលការបុំឈេញការគររបស់ស្ររូបឈស្រងៀន 

  ៣.១ ការអនញវរតរស្រមូសមស្រសបសស្រមាប់អធិការកិចច និងការវាយរដមល៖ បគា ញេើចុំឈណោះែឹង និង

ការយល់ែឹងេើនើរិវធិើស្ររឹមស្ររូសស្រមាប់អធិការកិចច អភិ្វឌ្ឍ និងអនញវរតស្របរិទិនត្វមោនការបឈស្រងៀន និងការឈរៀន 

វាយរដមលការគរស្ររូបឈស្រងៀនឈៅកែញងថាែ ក់ឈរៀន នតល់េ័រ៌មានស្ររ ប់ែល់ស្ររូបឈស្រងៀនដែលអាចអនញវរតបានឈមឈរៀន

ស្របចាុំដងៃ វាយរដមលស្របសិទធភាេឈមឈរៀនដនអកឈលើភាេឈារ ័យដនការសិកាឈធៀបនិងវរាបុំណងឈមឈរៀន។ 
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  ៣.២ អប់រ ុំស្ររូដែលមានឧបនិសសយ័ាអែកែឹកនាុំ៖ កុំណរ់បានអែកដែលមានឧបនិសសយ័

ែឹកនាុំ និង ួយអភិ្វឌ្ឍេួកឈរ ធានាថាមញខគរសុំខាន់ៗរបស់អែកែឹកនាុំស្ររូវបានឈនេរ ូន គ្មុំស្រទបញរោលិកដែលសាិរ

កែញងភារកិចចាអែកែឹកនាុំ។ 

៤. ការនតល់លទធសិកាត្វមដននការ 

៤.១  ុំរញញឱ្យមានឈគ្មលវធិើដនអកឈលើស្រកមុការគរចុំឈ ោះភាេាអែកែឹកនាុំការបឈស្រងៀននិងឈរៀន៖ 

ឈលើកទឹកចិរតស្ររូបឈស្រងៀនកែញងការដចករ ុំដលកការស្របរិបរតិលអៗ ឈែើមបើឈលើកកមពស់ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនឱ្យ

មានស្របសិទធភាេ នតល់ឱ្កាសែល់ស្ររូបឈស្រងៀនឈែើមបើដចករ ុំដលកការស្របរិបរតិលអៗ  ត្វមោនរុំនិរនតួចឈនតើម

របស់ស្រកុម។ 

  ៤.២ ស្ររប់ស្ររងវាយរដមលឈែើមបើដកលមអការបឈស្រងៀន និងឈរៀន៖ ធានាថាការវាយរដមលរឺឈសមើភាេ 

ស្ររឹមស្ររូវ មានរមាល ភាេ និងឈទៀងទរ់ ធានាថាលទធនលដនការវាយរដមលស្ររូបានោក់ឱ្យភារើ ក់េ័នធឈស្របើស្របាស់

បាន ធានាថាការវាយរដមលការសិកាស្ររូបានឈស្របើស្របាស់ឈែើមបើ ូនែុំណឹងែល់ការឈធវើកិចចដរងការបឈស្រងៀនសស្រមាប់

ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនមានស្របសិទេភាេ។(ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា, ២០១៨) 

២.៧ ភារខិចច និងការទទួលខុសត្តូវរបសន់ាយខសាលា 

ឈបសកកមមរបស់នាយក ឬនាយកិាាោបឋមសិកាស្ររូវរកាភាេាអែកែឹកនាុំស្របកបឈោយវាិា  ើវៈ

សស្រមាប់ ាោឈរៀន ឈែើមបើធានាភាេឈារ ័យ និងការរ ើកចុំឈរ ើនរបស់ាោឈរៀន។ នាយក ឬនាយកិាស្ររូវនតល់

ការអប់រ ុំ ស្របកបឈោយរញណភាេខពស់ ចុំឈ ោះសិសានញសិសសទុំងអស់ និងសតង់ោរដនការសិកា និងសមិទធនល

លអ។ 

២.៧.១ ឈរៀបចុំទិសឈៅយញទធាស្រ្សត និងការអភិ្វឌ្ឍាោឈរៀន 
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នាយកាោមានទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការនតល់ការែឹកនាុំបុំនញសរុំនិរ និងកុំណរ់ឈគ្មលបុំណង សស្រមាប់

បញរោលិក និងសិសានញសិសស ឈធវើការាមួយឪេញកមាត យសិសស និងរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ឈែើមបើបឈងកើនការចូលរមួ

របស់េួកគ្មរ់ឈៅាោឈរៀនឈយើង និងការអភិ្វឌ្ឍធនធានសស្រមាប់ាោឈរៀន បនតការអនញវរតន៍ដននការអភិ្វឌ្ឍ

ន៍ ឈែើមបើធានាឲ្យមានការរ ើកចុំឈរ ើនាបនតបនាេ ប់ែល់ាោឈរៀន ស្ររួរេិនិរយ និងវាយរុំដលការអនញវរតរបស់ាោ

ឈរៀន និងឈឆលើយរប និងឈធវើរបាយការណ៍  ូននាយកិាររញឈកាសលយ និងនាយកស្របរិបរិតាោ ត្វមរស្រមូវការ ស្ររូវ

ឈរៀបចុំរបាយការណ៍សឈងេបនូវលទធនល ឈហើយបកស្រាយនាឈេលស្រប ញុំដនែកររញឈកាសលយ បនាេ ប់េើ ការស្រប ង

នើមួយៗ ធានាថា ឈគ្មលឈៅ និងការអនញវរតរបស់ាោឈរៀនយកចិរតទញកោក់ឈលើរស្រមូវការថាែ ក់ារិ ថាែ ក់រុំបន់ 

និងការសិកាអប់រ ុំ បឈងកើរកាលវភិារឈគ្មលស្របចាុំឆ្ែ ុំ សស្រមាប់កមមវធិើសិកា ឈោយដនអកឈលើកមមវធិើសិកាារិ 

ដែលឈចញ ឈោយស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា ធានាថា រាល់ឯការទុំងអស់ស្ររូវបានឈរៀបចុំាឈស្រសច ត្វម

រស្រមូវការរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ (ឧទហរណ៍ ឈសៀវឈៅរែាបាល) ឈរៀបចុំការចញោះអធិការកិចចរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ ឈបើសិន

ចាុំបាច់។ 

ឈលើសេើឈនោះឈៅឈទៀរនាយកាោក៏មានទុំនួលខញសស្ររូវឈលើការវាយរដមលការសិកាឈរៀនសូស្រររបស់

សិសានញសិសស 

ែូចា៖ ឈនេៀងផ្ទេ រ់ និងេិនិរយេិនេញ ការចញោះបញ្ា ើ និងរបាយការណ៍លទធនលដនការស្រប ង ឈែើមបើវាយរុំដល ការ

ឈកើនឈ ើង និងការរ ើកចុំឈរ ើនរបស់សិសស ែឹកនាុំការវាយរុំដលសិសានញសិសសែូចា៖(១) សុំណួរស្របចាុំដខ េិនិរយ

ឈមើលការចញោះបញ្ា ើលទធនលស្របចាុំដខ (២) ការស្រប ងឆមាស ៖េិនិរយឈ ើងវញិនូវសុំណួរ / លុំហារ់ស្រប ង

ឆមាស ដែលឈសែើឈ ើងឈោយស្ររូបឈស្រងៀ ស្ររួរេិនិរយ និងឈស្រ ើសឈរ ើសសុំណួរ / លុំហារ់ស្រប ងឈសែើឈ ើងាមួយនា

យកិា ឈរៀបចុំ និងស្ររួរេិនិរយការដកវញិ្ជា ាស្រប ង ឈនេៀងផ្ទេ រ់ និងស្ររួរេិនិរយអស្រត្វកុំដណដែលបានបឈងកើរឈ ើង
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ឈោយស្ររូបឈស្រងៀន េិនិរយឈមើលស្ររប់ឯការស្រប ងដកឈោយស្ររូបឈស្រងៀន វាយរដមលនលលុំបាកកែញងការឈរៀនរបស់

សិសានញសិសស និងេិឈស្រគ្មោះឈោបល់ាមួយេួកគ្មរ់ 

២.៧.២ ការែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងបញរោលិក 

កែញងការែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងកែញងអងោភាេគ្មែ មួយធនធានមនញសសរឺាឈរឿងសុំខាន់ និងាការចាុំបាច់មួយ

ដែលនាយកាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់ មានភាេបញិនស្របសេវកែញងការឈរៀបចុំែូចា៖ ឈរៀបចុំដននការ ដបងដចក 

គ្មុំស្រទ និងវាយរុំដលការគរដែលបានអនញវរត លកេណៈាស្រកុម (ស្រកុម និងបញរោល) ឈែើមបើធានានូវការដបងដចកភារ

កិចចចាស់ោស់ និងការទទួលខញសស្ររូវនានា ស្រសបត្វមលកេខណឌ ការគរ ឈរៀបចុំ និងត្វមោនឯការសស្រមង់

វរតមានស្របចាុំសបាត ហ៍ និងទក់ទងឈៅការោិល័យធនធានមនញសស អនញវរត និងរកាស្របេ័នធស្របកបឈោយស្របសិទធ

ភាេ ចុំឈ ោះការស្ររប់ស្ររងការបុំឈេញការគររបស់បញរោលិក រមួបញ្ចូ លទុំងសមរាភាេស្ររប់ស្ររង និងការកុំណរ់

ឈគ្មលឈៅ អនញវរតការវាយរដមលការគរស្របចាុំឆ្ែ ុំរបស់បញរោលិកទុំងអស់ េស្រងឹង និងត្វមោនបនតការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើ

វៈរបស់បញរោលិក រមួទុំងការបណដញ ោះបណាដ លស្ររូបឈស្រងៀននូវសមរាភាេងមើៗ។ 

រិររូែល់ការអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេាស្របចាុំឈឆលើយរបនិងឈគ្មលនឈោបាយរបស់ស្រកសួងកែញងការអភិ្វឌ្ឍ

វាិា  ើវៈែូចា 

ឈលើកកមពស់ ការសិកាស្រាវស្រាវ និងបឈងកើរបឈចចកឈទសបឈស្រងៀនងមើៗ បណតញ ោះបណាត លស្ររូបឈស្រងៀនអុំេើបឈចចកឈទស

បឈស្រងៀនងមើៗ ស្រាវស្រាវ និងនតល់នូវស្របភ្េឯការឈនសងៗសស្រមាប់ស្ររូបឈស្រងៀន ឈែើមបើគយស្រសួលកែញងការបឈស្រងៀន 

ឈរៀបចុំវរោបណតញ ោះបណាត លឈស្រៅាោឈរៀន ឈបើសិនចាុំបាច់។ 

២.៧.៣ ការឈរៀបចុំបញរោលិក និងធនធានស្របកបឈោយរញណភាេ និងស្របសិទធភាេ 
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នាយកាោមានទុំនួលខញសស្ររូវឈលើការបុំឈេញការគរោ ងសែិទធាមួយការោិល័យធនធានមនញសស

កែញងការស្ររប់ស្ររងស្ររូបឈស្រងៀន ឈស្រ ើសឈរ ើសបញរោលិក រកាទញក ឈរៀបចុំបញរោលិក សហការគ្មែ ស្របកបឈោយស្របសិទធភាេ 

ឈែើមបើរកា និងឈលើកកមពស់រញណភាេដនការអប់រ ុំដែលបាននតល់។ បឈងកើរការឈរៀបចុំសស្រមាប់ធានានូវសញវរាិភាេ 

និងការស្ររប់ស្ររងស្របកបឈោយស្របសិទធភាេែល់សិសានញសិសស កុំណរ់នូវការគរអាទិភាេឲ្យបានស្ររឹមស្ររូវ 

ចុំឈ ោះរាល់ការចុំណាយ ការឈស្របើស្របាស់ងវកិា និងស្របសិទធភាេ ស្ររប់ស្ររង ត្វមោន និងេិនិរយឈ ើងវញិនូវការ

ឈរៀបចុំ រញណភាេ និងការឈស្របើស្របាស់ធនធានទុំងអស់ ឈែើមបើដកលមអរញណភាេដនការអប់រ ុំ សមិទធិនលរបស់សិសស 

និងធានានូវស្របសិទធភាេ។ 

២.៧.៤ រណឈនយយភាេ 

បនតអភិ្វឌ្ឍការឈរៀបចុំ ូនបញរោលិកទុំងអស់ ឈែើមបើឲ្យេួកគ្មរ់ែឹងថា េួកគ្មរ់មានារៈសុំខាន់ និងា

អែកទទួលខញស ស្ររូវចុំឈ ោះភាេឈារ ័យរបស់ាោឈរៀន ធានាថា ឪេញកមាត យរបស់សិសស ការគរ និងសិសស

ទុំងអស់ បានែឹងចាស់ោស់អុំេើកមមវធិើសិកា លទធនលសិកា និងការរ ើកចុំឈរ ើន និងអុំេើការចូលរមួចុំដណក

របស់េួកគ្មរ់ ឈែើមបើនតល់នូវការគ្មុំស្រទការឈរៀនសូស្ររែលកូ់នៗរបស់េួកគ្មរ់ និងសុំឈរចបាននូវឈគ្មលឈៅដនការ

ដកលមអរបស់ាោឈរៀន អនញវរតភារកិចចឲ្យបានស្ររឹមស្ររូវត្វមការឈសែើសញុំឈោយរណៈស្ររប់ស្ររងាោឈរៀន 

បញរោលិក និងអែកសម័ស្ររចិរតទុំងអស់មានសិទធិអាចឈលើកឈ ើងនូវការស្រេួយបារមា ទក់ទិនការអនញវរតមិនស្របស្រករើ ឬ

ឈស្រគ្មោះថាែ ក់ ប ោះ ល់ែល់សិសានញសិសស ឈហើយការស្រេួយបារមាទុំងឈនោះស្ររូវបានឈោោះស្រាយស្របកបឈោយភាេ

ម រ់ចរ់ និងស្របសិទធភាេទន់ឈេលឈវោ។ 

  ២.៧.៥ ការគរបឈចចកឈទស៖ ការបឈស្រងៀន និងការឈរៀន 

បនតការការ របរាិា នដែលឈលើកកមពស់ និងធានានូវការបឈស្រងៀនែ៏លអ ការឈរៀនសូស្ររស្របកបឈោយសតង់

ោរខពស់ កែញងការបុំឈេញការគរ និងអាកបបកិរោិលអ ស្ររួរេិនិរយ និងវាយរដមលរញណភាេការបឈស្រងៀន និងការ
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ឈរៀន និងសតង់ោរកែញងការបុំឈេញការគររបស់សិសសទុំងអស់ ឈៅកែញងាោឈរៀនត្វមរយៈវធិើាស្រ្សតសមស្រសប 

ស្ររួរេិនិរយែុំឈណើ រការបឈស្រងៀន និងការឈរៀន ឈធវើការាមួយស្ររូបឈស្រងៀន ឈែើមបើអភិ្វឌ្ឍឈសៀវឈៅលុំហារ់ ឈធវើការ

ាមួយស្ររូបឈស្រងៀន ឈែើមបើដកលមអសមាា រៈបឈស្រងៀន 

• អធិការកិចចដនេកែញង៖ ឈរៀបចុំ និងអនញវរតការចញោះអធិការកិចចថាែ ក់ឈរៀនឲ្យបានឈទៀងទរ់ វាយរដមលការ

បឈស្រងៀនរបស់ស្ររូ 

បឈស្រងៀន នតល់មរិឈោបល់ែល់ស្ររូបឈស្រងៀន ឈែើមបើដកលមអការបឈស្រងៀនរបស់េួកគ្មរ់ សរឈសររបាយការណ៏សតើេើ

ការចញោះអធិការកិចចស្ររូបឈស្រងៀន ឈហើយឈន្ើរ ូននាយកិាាោ 

• ការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ ៖ឈរៀបចុំ និងែឹកនាុំការស្រប ញុំបឈចចកឈទសស្របចាុំដខែឹកនាុំការបឈស្រងៀនលកេណៈាដែរូរ

ឲ្យបា 

ឈទៀងទរ់ ឈែើមបើេស្រងឹងចុំឈណោះែឹងដនខលឹមារមញខវាិា នើមួយៗ ឈរៀបចុំការបឈស្រងៀនខាែ ររូច ឬការសិកាឈមឈរៀន 

ឈែើមបើេស្រងឹងការបឈស្រងៀនត្វមថាែ ក់នើមួយៗ ធានាថា សិសានញសិសសទុំងអស់អភិ្វឌ្ឍសមរាភាេសិការបស់ខលួន 

ឈែើមបើឈរៀនសូស្ររឱ្យកាន់ដរមានស្របសិទធិភាេ និងបឈងកើននូវឯករា យភាេ។ 

ឈរៀបចុំថាែ ក់បុំប នឈៅឈេលចាុំបាច់ នតល់ ុំនួយែល់ស្ររូបឈស្រងៀនដែលមានសិសសេិបាកឈរៀនកែញងការ

បឈស្រងៀនកុំណរ់ ឈរៀបចុំ និងអនញវរតឈគ្មលការណ៍ សស្រមាប់ការអភិ្វឌ្ឍន៍បញរោល សងោម និងសើលធម៌របស់

សិសានញសិសស។ សហការាមួយការោិល័យសងោម និងសញខភាេ និងស្របធានអនញរកសកែញងការអភិ្វឌ្ឍទុំនាក់

ទុំនង កុំណរ់ និងអនញវរតយញទធាស្រ្សត និងកមមវធិើវ ិាមានដែលធានាឱ្យមានឥរោិបង និងវន័ិយលអរបស់សិសស 

និងនតល់ការ គ្មុំស្រទ និងការដណនាុំចាស់ោស់អុំេើការឈលើកដលងឈទស ឈធវើការសហការាមួយស្របធានអនញរកស 

ចុំឈ ោះរាល់បញ្ជា ទុំងអស់អុំេើអាកបបកិរោិរបស់សិសស របាយការណ៏អុំេើអាកបបកិរោិមិនសមរមយ ការសុំឈរច
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ចិរតដនការោក់ទណឌ កមម បនតរកាភាេាដែរូស្របកបឈោយស្របសិទធភាេាមួយឪេញកមាត យសិសស និងសហរមន៍

ទុំងមូល ឈែើមបើគ្មុំស្រទ និងឈលើក កមពស់សមិទធនលរបស់សិសស និងការអភិ្វឌ្ឍខលួនផ្ទេ ល់ ឈរៀបចុំការស្រប ញុំមាត្វបិត្វ

សិសសទូឈៅឲ្យបានឈទៀងទរ់ ស្ររួរេិនិរយ និងឈរៀបចុំការស្រប ញុំាលកេណៈបញរោល ាមួយឪេញកមាត យរបស់សិសស

ដែល ួបការលុំបាក។(Toutesàl'école, 2017) 

២.៨ សមតាភាេរបសន់ាយខសាលាក្ៅតំបន់អាសុ ី

២.៨.១ ការរិរដបបយញទធាស្រ្សត និងនវានញវរតន៍ 

នាយកាោឈរៀនរឺាអែកកាន់ចងកូនសស្រមាប់ាោឈរៀនមួយែូចឈនោះេួកគ្មរ់ស្ររូវមានសមរាភាេស្ររប់

ស្រគ្មន់ឈែើមបើឱ្យបញរោលិកកែញងអងោភាេមានទុំនញកចិរត និងមានភាេកក់ឈៅត កែញងការអនញវរតការគរឈនសងៗដែលកែញង

ឈនាោះរមួមាន ១) សមរាភាេកែងការចងអញលបគា ញ និងយល់អុំេើែុំឈណើ រការដនដននការយញទធាស្រ្សតដែលបាន

ឈរៀបចុំឈ ើង ២) ឈរៀបចុំកាងនូវ ទសសនៈវសិ័យ ចកេញវសិ័យ រដមល ឈបសកកមម និងឈគ្មលឈៅដែលឈឆលើរបឈៅហែងឹ

វរាញបុំណងកែញងការអភិ្វឌ្ឍអងោភាុំេរបស់ខលួនឱ្យមានភាេរ ើកចឈស្រមើន ៣) មានសមរាភាេកែញងការយល់ស្របាកែថា

ដននការយញទធាស្រ្សតាោឈរៀនឈឆលើយរបឈៅហែងឹរស្រមូវការ ភាេឈនសងៗគ្មែ របស់អែកសិកា និងបទេិឈាធន៍

ឈនសងរបស់សហរមន៍ ញុំវញិាោឈរៀន ៤) ឈធវើខលួនឯង និងបញរោលិកកែញងអងោភាេឱ្យកាល យាមនញសសដែលមាន

ទុំនួលខញសស្ររូវចុំឈ ោះទឈងវើ អាកបបកិរោិ និងរាល់ស្ររប់សកមមភាេដែលបានស្របស្រេឹរត។ 

២.៨.២ ភាេាអែកែឹកនាុំ ដបបបគា រ់បគា ញ 

 នាយកាោឈរៀនស្ររូវមានសមរាភាេកែញងការឈរៀបចុំែឹកនាុំអនញវរតនូវកមមវធិើសិការបស់ាោឈរៀន

ឈឆលើយរបនឹងដននយញរធាស្រ្សត និងឈគ្មលនឈោបាយនានាដែលស្រកសូងបានឈរៀបចុំ។ េិនិរយ េស្រងឹង និងកុំណរ់

បរបិទកមមវធិើសិកា  និងការឈរៀនសូស្ររ ធនធាន ការអនញវរតកមមវធិើសិកាផ្ទេ ល់ ឈរៀបចុំវរោសិកាាស្របចាុំសតើេើការ

អនញវរតកមមវធិើសិកា និងការដកលមអ 
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 នតួចឈនតើមសកមមភាេរមួគ្មែ  និងកមមវធិើសិកាបដនាម ដែលគ្មុំស្រទកមមវធិើសិកាដែលកុំេញងអនញវរត។ ស្ររូវស្របាកែថាស្ររូ

បឈស្រងៀនេិចារណាេើភាេចស្រមុោះកែញងការឈធវើដននការ និងការដចកចាយការដណនាុំឈនសងគ្មែ  ស្រេមទុំងស្រទស្រទង់រុំនិរ

នតួចឈនតើមដែលរមួបញ្ចូ លការឈគ្មរេចុំឈ ោះភាេចស្រមុោះគ្មែ របស់អែកសិកា។ សហការាមួយស្ររូកែញងការវភិារ

ការគររបស់សិសស ឈែើមបើឈោោះស្រាយរស្រមូវការសិកា នតល់នូវបរោិកាសសិកាស្របកបឈោយផ្ទសញកភាេ និង

 ុំរញញទឹកចិរតដែលឈឆលើយរបនឹងអែកសិកា។ 

ការអភិ្វឌ្ឍន៍រមួមាន រាងកាយ សងោម-អារមមណ៍ បញ្ជា  និងការកុំានត ធានាថាស្ររូបឈស្រងៀនឈលើកកមពស់ការសិកា

ឈេញមួយ ើវរិ និងែឹកនាុំខលួនឯងស្របកបឈោយឈសចកតើដងលងែូ។ ឈលើកទឹកចិរតស្ររូបឈស្រងៀនឱ្យឈស្របើស្របាស់ការបឈស្រងៀន-

ឈរៀនឈោយសហការ និងមានស្របសិទធភាេ សកមមភាេ និងមានររញឈកាសលយស្ររឹមស្ររូវ។ បគា ញេើចុំឈណោះែឹង និង

ការយល់ែឹងអុំេើនិនាែ ការបចចញបបនែ និងអនាររឈៅកែញងការស្ររួរេិនិរយ  អនញវរត និងវាយរដមលដននការស្ររួរេិនិរយ

ការបឈស្រងៀន វាយរដមលការអនញវរតរបស់ស្ររូ និងនតល់មរិដកលមអែល់ចុំណញ ចខវោះខារដែលឈកើរមានឈ ើង អនញវរត

ការគរឈផ្ទត រឈលើលទធនលដនការដណនាុំឈោយឈស្របើស្របាស់បឈចចកវទិា និងស្របភ្េទិនែន័យាឈស្រចើន ឈែើមបើដកលមអ

ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងរបស់ខលួន។ ស្ររូវស្របាកែថាសតង់ោរ និងឈគ្មលឈៅដែលទក់ទងនឹងការវាយរដមលសិសស 

ទក់ទងឈៅភារើ ក់េ័នធ រស្រមឹមដននការបឈស្រងៀនរបស់ស្ររូាមួយនឹងសតង់ោរ និងឈគ្មលឈៅរបស់ាោ ធានា

បានការរមួបញ្ចូ លាឈទៀងទរ់ដនការវាយរដមលសមស្រសបឈៅកែញងការដណនាុំកែញងថាែ ក់ឈរៀន និងឈស្របើលទធនលដន

ការវាយរដមលរបស់អែកសិកាសស្រមាប់ការឈធវើការសឈស្រមចចិរត។ 

  ២.៨.៣ ឧរតមភាេផ្ទេ ល់ខលួន 

 នាយកាោដែលមានឧរតមភាេស្ររូវមានសមរាភាេកែញងការស្ររប់ស្ររងខលួនឯងស្របកបឈោយស្របសិទធ

ភាេ។ បគា ញ ុំឈនឿោ ងមញរមាុំថាកញមារទុំងអស់អាចឈរៀនបានស្របកបឈោយសមធម៌ និងបរោិបនែឈឆលើយនឹង

ឈគ្មលនឈោបាយអប់រ ុំដែលបានកុំណរ់កែងដននការយញទធាស្រ្សត២០១៩-២០២៣។ បគា ញ និងយករុំរូត្វម

ស្រកមសើលធម៌វាិា  ើវៈ រដមល និងភាេាអែកែឹកនាុំស្របកបឈោយសើលធម៌។ ឈធវើសកមមភាេលអៗ  និងមាន
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ស្របឈោ ន៍ស្របកបឈោយវចិារណញ្ជា ណឈែើមបើាកត្វត  ោះឥទធិេលែល់បញរោលិកកែញងអងោភាេឈធវើត្វមរុំរូផ្ទេ ល់ខលួន។ 

បឈងកើរឱ្យមានអែក ក់េ័នធដនការទទួលខញសស្ររូវផ្ទេ ល់ខលួន និងរបាយការណ៍លទធនល កុំណរ់ស្របេ័នធស្ររួរេិនិរយ

ត្វមោន វាយរដមល និងមឈធាបាយសស្រមាប់ការនតល់ាមរិដកលមអ និងទុំនាក់ទុំនងាមួយស្ររប់ភារើ ក់េ័នធ 

កែញងទទួលខញសស្ររូវឈលើការគរឈរៀងៗខលួន។ ទទួលខញសស្ររូវចុំឈ ោះកុំហញសផ្ទេ ល់ខលួន និងអងោភាេ និងការដចក

រ ុំដលកចុំណញ ចខាល ុំង ចុំណញ ចឈខាយឈែើមបើចូលរមួដកលមអ។ (SEAMEOINNOTECH, ២០១៤) 
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   ជំេូខទី៣ 
វិធ្ីសាស្រសតត្សាវត្ជាវ 

 ឈែើមបើឈឆលើយរបឈៅហែងឹសុំណួរស្រាវស្រាវដែលបានកុំណរ់ ការស្របមូលទិនែន័យដបបរញណភាេ ឈោយឈធវើ

ការសមាា សឈៅឈលើស្រកុមសុំណាកដែលាឈគ្មលឈៅរបស់អែកស្រាវស្រាវស្ររូវបានឈរៀបចុំឈ ើង។ ឈហរញែូឈចែោះការ

សិកាស្រាវស្រាវឈនោះឈស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតរញណវសិ័យឈែើមបើដសវងយល់អុំេើរួនាទើរបស់នាយកាោកែញងការ

បុំឈេញការគរ និងការទួលខញសស្ររូវរបស់គ្មរ់កែញងការស្ររប់ស្ររងឈលើែុំឈណើ រការបឈស្រងៀន និងឈរៀនរបស់ស្ររូ។ ការ

ឈរៀបចុំនូវបារញភូ្រវទិា (phenomenological) ស្ររូវបានឈស្របើស្របាស់ឈែើមបើដសវងយល់េើារៈសុំខាន់ដនការ

បុំឈេញរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវបានលអរបស់នាយកាោឈែើមបើរញញស្រចានការចូលរមួបុំឈេញការគររបស់ស្ររូ

បឈស្រងៀន រណៈកមាម ការស្ររប់ស្ររងាោ ក៏ែូចាការឈលើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំនងដែរ។ 

៣.១ សណំ្ដខ 

 រឈស្រមាងដនការសិកាស្រាវស្រាវឈនោះស្ររូវបានឈធវើឈ ើងឈៅកែងឈខរតរបូង្មញ ុំ ឈោយឈស្រ ើសឈរ ើសយកស្រសុកអូ

រា ុំងឪដែលាកដនលងដែលអែកស្រាវស្រាវកុំេញងបឈស្រមើការគរ និងឈោយសឈងករឈ្ើញថានាយកាោមួយចុំនួន

េញុំទន់បានបុំឈេញរួនាទើ ទុំនួលខញសស្ររូវបានស្ររប់ស្រ ុងឈស្រាយឈៅឈ ើយ ទនេឹមនឹងគ្មែ ឈនោះនងដែរអែកស្រាវស្រាវ

ក៏ចង់បាននូវការដចករ ុំដលកនូវបទេិឈាធន៍លអៗ របស់ឈោកនាយកាោកែញងការគរែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងរបស់

ខលួនឈែើមបើាស្របឈោ ន៍ែល់ការគររបស់អែកស្រាវស្រាវនាឈេលអនាររនងដែរ។ 

កែញងឈនាោះនងដែរឈោយដនអកឈៅត្វមឈេលឈវោ និងសមរាភាេអែកស្រាវស្រាវឈៅមានកស្រមិរស្រេមទុំង

មានការដណនាុំេើសុំណាក់ស្ររូដណនាុំបឈគោ ល និងស្ររូដណនាុំរងអែកស្រាវស្រាវបានឈស្របើស្របាស់វធិើចាប់ឈឆ្ែ រឈៅឈលើ

ស្រកុមាោមធយមសិកាបឋមភូ្មិទុំងអស់កែញងស្រសុកអូរា ុំងឪដែលមានចុំនួនស្របាុំាោ។ ាលទធនលអែក

ស្រាវស្រាវបានឈស្រ ើសឈរ ើសាោចុំនួនបើមកឈធវើាភារសុំណាកកែញងការសិកាស្រាវស្រាវ។ 
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 អែកចូលរមួសមាា សស្ររូវបានឈស្រ ើសឈរ ើសសត្វមមឈធាបាយដនការឈស្រ ើសឈរ ើសដែលមានឈគ្មលបុំណង

ចាស់ោស់( Purposive Sampling) ឈោយឈស្រ ើសឈរ ើសយកាោអនញវទិាល័យចុំនួនបើកែញងស្រសុកអូរា ុំងឪដន

ឈខរតរបូង្មញ ុំកែញងឈនាោះរឺអនញវទិាល័យឈ ធិ៍មាស អនញវទិាល័យឈមៀន និងអនញវទិាល័យចុំការសបូវ។ កែញងមួយ

ាោអែកស្រាវស្រាវឈស្រ ើសឈរ ើសនាយកចុំនូន១នាក់ ស្ររូបឈស្រងៀនចុំនួន៧នាក់ និងរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ

ចុំនួន២នាក់(ស្របធាន និងអនញស្របធាន) ាសរញបរមួ៣០នាក់។ 

ត្វរាងទើ១ ៖ ចុំនួនសុំណាកត្វមាោនើមួយនើមួយៗ 

ឈ ម្ ោះាោ ចុំនូននាយក រណៈកមមការ

ស្ររប់ស្ររងាោ 

ស្ររូបឈស្រងៀន សរញបរង 

អនញវទិាល័យឈ ធិ៍មាស ១ ២ ៧ ១០ 

អនញវទិាល័យឈមៀន ១ ២ ៧ ១០ 

អនញវទិាល័យចុំការសបូវ ១ ២ ៧ ១០ 

សរញប ៣ ៦ ២១ ៣០ 

 ឈែើមបើកុំណរ់េើសុំណាកដនការស្រាវស្រាវ អែកស្រាវស្រាវាបឋមឈៅែល់ាោឈរៀនឈគ្មលឈៅឈែើមបើឈសែើ

សញុំទិនែន័យស្ររូបឈស្រងៀន។ ឈៅឈេលដែលាោឈរៀនបាននតល់ទិនែន័យរចួឈហើយអែកស្រាវស្រាវបានចូលឈៅកាន់

ាោឈរៀនឈែើមបើកុំណរ់ចុំនួនសមាសភាេរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោឈរៀន ចុំនួនស្ររូបឈស្រងៀនឈែើមបើគយ

ស្រសួលកែញងណារ់េួកគ្មរ់ឈធវើការសមាា ស។ ឈោយការសកិាឈនោះេាោមចង់ែឹងេើការយល់ឈ្ើញឈៅឈលើរួនាទើ 

និងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោឈរៀន ឈហរញែូចឈនោះឈហើយការឈស្រ ើសឈរ ើសអែកចូលរមួសមាា សន៍មានលកេ

ណៈសស្រមាុំង និងមានឈចរនាាក់ោក់ឈែើមបើធានាថាទិនែន័យដែលទទួលបានអាចយកមកឆលញោះបញ្ជច ុំងឈលើការ
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អនញវរតការគរស្របចាុំដងៃ។ ឈលើសេើឈនោះឈៅឈទៀរចុំឈ ោះសុំណាកាស្ររូបឈស្រងៀន រឺស្ររូវបានដណនាុំឈោយនាយក

ាោ និងបនតបនាេ ប់ស្ររូវបានដណនាុំឈោយឈោកស្ររូអែកស្ររូដែលបានចូលរមួសមាា សន៍។ 

 ៣.២ ការក្ត្បើត្ាសឧ់បខរណ៍្ត្សាវត្ជាវ 

 ចុំឈ ោះែុំឈណើ រការស្រាវស្រាវ អែកស្រាវស្រាវបានេិនិរយបដនាមឈៅឈលើស្របធានបទឈែើមបើឱ្យបានយល់

កាន់ដរសញើ ឈស្រៅឈែើមបើគយស្រសួលកែញងការរិររូរអុំេើការបឈងកើរសុំណួររនលឹោះ ថាឈរើរួរបឈងកើរសុំណូររនលឹោះ ក៏ែូចា

សុំណួរសមាា សនដ៍បបណាឈែើមបើឱ្យអែកស្ររូវសមាា សនតល់ចឈមលើយមកែល់ចុំណញ ចឈៅដែលអែកស្រាវស្រាវចង់បាន 

ឈហើយឈឆលើយរបឈៅនឹងសុំណួរស្រាវស្រាវ និងឈគ្មលបុំណងស្រាវស្រាវ។ បញ្ា ើសុំណួរសស្រមាប់សមាា សស្ររូវបាន

ឈរៀបចុំឈ ើងឈោយដនអកឈៅឈលើឈសចកតើស្រ ងសតង់ោវាិា  ើវៈនាយកាោឈរៀនចុំឈណោះទូឈៅែកស្រសង់ឈចញេើ

ឈសៀវឈៅដណនាុំស្របរិបរតិសតើេើការស្ររប់ស្ររងត្វមាោឈរៀនរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាឆ្ែ ុំ២០១៨ដែល

មាន៥សមាសភារ ១៦សមរាភាេ ៤២សមរាភាេរង និង១៣៦សតង់ោសមរាភាេ។ ប ញដនតអាស្រស័យឈៅឈលើ

ឈេលឈវោ និងាា នភាេាក់ដសតងអែកស្រាវស្រាវបានយកដរសមាសភារទើ២(ភាេាអែកែឹកនាុំការបឈស្រងៀន 

និងឈរៀន) ប ញឈណាណ ោះមកបឈងកើរាសុំណួរសមាា សន៍កែញងឈនាោះរមួមាន៖(១) ការែឹកនាុំការអនញវរត និងការដកលមអ

កមមវធិើសិកា (២) ការបឈងកើរបរាិា នអែកសិកាម ឈមណឌ ល (៣)ការគរអធិការកិចច និងវាយរដមលការបុំឈេញ

ការគររបស់ស្ររូបឈស្រងៀន (៤)ការនតល់លទធនលសិកាត្វមដននការ។ ឈហរញនលឈៅេើឈស្រកាយការោក់បញ្ចូ លឈស

ចកតើស្រ ងឈនោះឈៅកែញងបញ្ា ើសុំណួររឺថាឈសចកតើស្រ ងឈនោះអាចឱ្យអែកស្រាវស្រាវេិនិរយឈមើលរួនាទើ និងទុំនួលខញស

ស្ររូវសុំខាន់ៗរបស់នាយកាោកែញងការស្ររប់ស្ររងែុំឈណើ រការបឈស្រងៀន និងឈរៀន។ ឈសចកតើស្រ ងឈនោះក៏បានកុំណរ់

ោ ងចាស់េើរួនាទើភារកិចចរបស់នាយកាោឈធវើោ ងណាឈលើកកមពស់រញណភាេសិកាឱ្យបានលអស្របឈសើរ។ 

 ៣.៣ ការវិភារទិននន័យ 

 រឈស្រមាងដនការស្រាវស្រាវឈនោះអនញវរតវធិើាស្រ្សតដបបរញណភាេឈែើមបើដសវងយល់េើការបុំឈេញការគរ និង

ទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកឈលើការស្ររប់ស្ររងការបឈស្រងៀន និងឈរៀន ថាឈរើនាយកាោបានែឹងេើទុំនួលខញសស្ររូវ
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របស់ខលួនកែញងការបុំឈេញការគរស្របចាុំដងៃដែរឬឈទ ឈហើយអែក ក់េ័នធ(ស្ររូ និង រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ) 

បានែឹងេើទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយក និងារៈសុំខាន់របស់វាឈែើមបើឈលើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំដែរឬឈទ? 

 ឈេលបឈងកើរសុំណួររនលឹោះរចួរាល់ឈហើយអែកស្រាវស្រាវបានទូរស័េេណារ់ឈោកនាយក ឈោយឱ្យឈោក

នាយកអឈញ្ា ើញរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោឈរៀន ឈោកស្ររូទទួលបនេញកថាែ ក់ដែល ក់េ័នធឈែើមបើឱ្យអែក

ស្រាវស្រាវសញុំសមាា សន៍ ក់េ័នធនិងស្របធានបទខាងឈលើ។ ទិនែន័យដែលបានមកេើការសមភាសន៍អែក ក់េ័នធ

(ទុំងការងរសឈមលង និងការករ់ស្រត្វ)និងស្ររូវយកមកឈរៀបចុំាស្រកុមរុំនិរ(Coding) ឈែើមបើឈធវើការវភិារឈៅឈលើ

ខលឹមារ(Content Analysis)។ 

 កែញងឈេលចញោះស្របមូលទិនែន័យអែកស្រាវស្រាវបានអនញវរតត្វមឈគ្មលការណ៍របស់ស្រកមសើលធម៌ស្រាវស្រាវ។ 

អែកស្រាវស្រាវេញុំបានបងេិរបងេុំអែកនតល់សមាា ស ឈោយបានឈស្របើស្របាស់ឈគ្មលការសម័ស្ររចិរតកែញងការនតល់សមាា ស 

ឈហើយអែកស្រាវស្រាវក៏េញុំបានបគា ញឈ ម្ ោះ អរតសញ្ជា ណ ឬទិនែន័យទុំងឡាយណាដែលសមាា សបានេើអែកនត

ល់សមាា សាាធារណៈឈនាោះឈ ើយ។ មួយវញិឈទៀរ អែកស្រាវស្រាវេញុំបានកញហក ឬក៏ឈស្របើលបចិឈបាកបឈញ្ជឆ ទ

ណាមួយ ឈែើមបើបានមរិឈោបល់េើអែកនតល់សមាា សឈទ។ កែញងឈនាោះនងដែរស្របសិនឈបើអែកនតល់សមាា សន៍ដលងចង់

ឱ្យឈធវើការសមាា សអែកស្រាវស្រាវក៏យល់ស្រសបត្វម។ 
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          ជំេូខទ៤ី 
លទធនល និងការេភិាខា 

កែញង ុំេូកឈនោះអែកស្រាវស្រាវនឹងឈធវើការបគា ញនូវលទធនលដនការសិកាស្រាវស្រាវឈស្រកាយេើបានឈធវើការ

សមាា សាមួយភារើ ក់េ័នធឈនសងៗដែលរមួមាន ឈោកនាយកាោ ឈោកស្ររូអែកស្ររូ និងរណៈកមមការ

ស្ររប់ស្ររងាោឈរៀននងដែរ។ ប ញដនតឈោយារមានការលុំបាកកែញងការទុំនាក់ទុំនងអែកស្រាវស្រាវេញុំបានស្របមូល

ទិនែន័យេើរណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោឈរៀនឈទ។ 

ឈឆលើយរបឈៅហែងឹសុំណួរស្រាវស្រាវទើ១៖ឈរើនាយកាោស្ររូវបុំឈេញរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការ

ស្ររប់ស្ររងឈលើការបឈស្រងៀននិងឈរៀនែូចឈមតចខលោះ?និងសុំណួរស្រាវស្រាវទើ២៖ឈរើការបុំឈេញរួនាទើ និងការទទួល

ខញសស្ររូវរបស់នាយកាោមានារៈសុំខាន់កែញងការឈលើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនការបឈស្រងៀន និងឈរៀនែូចឈមតច

ខលោះ? ឈៅកែញងសុំណួរស្រាវស្រាវទុំង២ឈនោះអែកស្រាវស្រាវបានបានកុំណរ់នូវសូចនាករសុំខាន់ៗមួយចុំនួនឈែើមបើ

មកបឈងកើរាសុំណួរសមាា សសស្រមាប់នាយកាោ និងឈោកស្ររូអែកស្ររូត្វមាោឈគ្មលឈៅដែលបានកុំណ

រ់។ ឆលងត្វមរយៈការឈធវើការសមាា សអែកស្រាវស្រាវបានរកឈ្ើញថាមានមរិឈោបល់ាឈស្រចើនដែលឆលញោះបញ្ជច ុំងេើ

ទុំនួលខញសស្ររូវ និងរួនាទើរបស់នាយកាោឈទេឈកាសលយ និងភាេបញិនស្របសេវឈលើការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងែុំឈណើ រ

ការបឈស្រងៀននិងឈរៀនដែលនាយកាោបានអនញវរតកនលងមកេិឈសសឈៅកែញងបរបិទដែលកមពញា ួមស្របទោះនូវ

បញ្ជា សញខភាេាធារណៈរឺ ុំងឺកូវ ើរ១៩ ដែលរស្រមូវឱ្យាោឈរៀនស្ររូវបានបិទទវ រអស់រយៈឈេលាឈស្រចើនដខ។ 

ខាងឈស្រកាមរឺាមរិឈោបល់ដែលបញ្ជា ក់ោ ងលមអិរេើនាយកាោ ឈោកស្ររូអែកស្ររូបានឈឆលើយរបទុំងឈោយ

ផ្ទេ ល់ និងត្វមរយៈស្របេ័នធឈអ ចិស្ររូនិចឈលើការស្ររប់ស្ររងែុំឈណើ រការបឈស្រងៀននិងឈរៀនឈៅស្រសុកអូរា ុំងឪឈខរត

របូង្មញ ុំ៖ 

៤.១ ការត្រប់ត្រងការអនុវតតខមាវិធ្ីសខិា 
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កមមវធិើសិការឺាកត្វត សុំខាន់មួយកែញងការកុំណរ់បាននូវរញណភាេសិការបស់សិសស។ កាលណាស្ររូ

បឈស្រងៀនអនញវរតឈៅត្វមកមមវធិើសិកាបានស្ររឹមស្ររូវស្រសបត្វមការដណនាុំរបស់ស្រកសួង ឈនាោះរញណភាេដនការ

បឈស្រងៀន និងឈរៀននិងមានស្របសិទធភាេខពស់។កែញងន័យឈនោះនាយកាោបានដណនាុំឱ្យស្ររូបឈស្រងៀនអនញវរតនូវកមម

វធិើសិកាបុំស្រេួញរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំដែលបានោក់ឈចញឈៅកែងបរបិទកូវ ើរ១៩។ ែូចត្វមការសមាា សនាយកស

ោមាែ ក់បានឈលើកឈ ើង 

”...ចុំឈ ោះកមមវធិើសិកាឈយើងបានដណនាុំែល់ឈោកស្ររូអែកស្ររូទុំងអស់ែកស្រសង ់ និងសឈងេបនូវខលឹមារ

ឈមឈរៀនដែលសុំខាន់ៗឈៅបឈស្រងៀនែល់សិសានញសិសស និងស្ររូវបុំស្រេូញនូវកមមវធិើសិកាខលោះឈែើមបើឈឆលើយរប

និងាា នភាេដន មៃឺកូវ ើរ១៩...”។ នាយកាោមាែ ក់បានឈលើកឈ ើងេើាា នភាេបចចញបបនែដនាោ

ឈរៀនរបស់គ្មរ់ទក់ទងនឹងការអនញវរតកមមវធិើសិកាថា”...កមមវធិើសិការឺាឈរឿងចាុំបាច់ដែលឈយើងស្ររូវ

យកចិរតទញកោក់ឈៅឈរៀងរាល់ឈែើមឆ្ែ ុំសិកា ខ្ញ ុំដរង ស្រមុញឱ្យស្ររូបឈស្រងៀនត្វមមញខវាិា ទុំងអស់ឈរៀបចុំឈធវើ

កមមវធិើសិកាឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវទុំងស្របចាុំដខ ស្ររើមាស និងស្របចាុំឆ្ែ ុំឈែើមបើឱ្យមានភាេគយស្រសួលកែញ ងការ

បឈស្រងៀន និងស្ររូវអនញវរតនូវកមមវធិើសិកាឈនាោះឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវកែញ ងការបឈស្រងៀននងដែរ...”។ 

ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់ក៏បានឈលើកឈ ើងទក់ទងនិងការអនញវរតកមមវធិើសិកាឈនោះនងដែរឈោយគ្មរ់បានបញ្ជា ក់

ថានាយកាោរបស់គ្មរ់ដរងដររស្រមូវឱ្យស្ររូបឈស្រងៀនទុំងអស់ស្របរល់កមមវធិើសិកាស្របចាុំឆ្ែ ុំមកឱ្យរណៈ

នាយកេិនិរយនិងចញោះហរាឈលខាឈែើមបើបញ្ជា ក់េើភាេស្ររឹមស្ររូវគយស្រសួលែល់ស្ររូបឈស្រងៀនទុំងអស់អនញវរត។ គ្មរ់

បានបដនាមថា  

“...ឈោកនាយកដរងឱ្យស្ររូទុំងអស់ឈរៀបចុំឈធវើបុំដណងដចកកមមវធិើសិកាត្វមរយៈស្ររប់រូបភាេឈៅត្វម

ឈសៀវឈៅសិកាឈគ្មល និងកមមវធិើសិការបស់ស្រកសួងឈោយឈធវើោ ងណាឱ្យបានចប់ខលឹមារឈមឈរៀនឈៅ

មញនែុំណាច់ឆមាសទើ២ដនឆ្ែ ុំសិកា...”។ 
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សរញបារមួមកនាយកាោភារឈស្រចើនបានយកចិរតទញកោក់ខាល ុំងឈៅឈលើការឈរៀបចុំនិងអនញរតនូវបុំដណ

ងដចកកមមវធិើសិការបស់ឈោកស្ររូអែកស្ររូ កែងឈគ្មលបុំណងឈធវើោ ងណាឱ្យែុំឈណើ រការបឈស្រងៀននិងឈរៀនស្របស្រេឹរត

ឈៅឈោយរលូន និងមានស្របសិទធភាេខពស់ឈឆលើយនិងដននការយញទធាោឈរៀន ក៏ែូចាដននការយញទធរបស់ស្រកសួង

អប់រ ុំនងដែរ។ 

៤.២ ការងារអធ្ិការខិចចអចិម្ស្រនតយរ៍បសន់ាយខសាលា 

ការេិនិរយត្វមោន និងវាយរដមលឈៅឈលើែុំឈណើ រការបឈស្រងៀន និងឈរៀនេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់

ឈែើមបើដសវងរកចុំណញ ចលអៗ  ឬចុំណញ ចខវោះឈនសងៗឈែើមបើឈធវើការដកលមអ។ កែញងន័យឈនោះនាយកាោមានរួនាទើ

ោ ងសុំខាន់កែញងការរមួចុំដណកកែញងការគរឈនោះ។ នាយកាោស្ររូវបានឈរចារ់ទញកាអធិការអចិដស្រ្នតយដ៍ែល

គ្មរ់មានទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការេិនិរយត្វមោនឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនាស្របចាុំ។ ការឈរៀបចុំដននការ

អធិការកិចចចាស់ោស់ ស្ររឹមស្ររូវ និងអនញវរតបានឈទៀងទរ់ឈេលវាោនឹង ស្រមុញឱ្យែុំឈណើ ការបឈស្រងៀនមាន

ស្របសិទធភាេ។ នាយកាោមាែ ក់បានឈលើកឈ ើងថា 

”...វារឺាការចាុំបាច់ណាស់ដែលស្ររូវចញោះស្ររួរេិនិរយឈមើលែុំឈណើ ការបឈស្រងៀនរបស់ស្ររូាស្របចាុំ មានស្ររូ

បឈស្រងៀនខលោះឈចញបឈស្រមើការគរយូរឈហើយែូចឈនោះការឈស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀន មិនសូវមានភាេទន់

សម័យ ឈលើសេើឈនោះឈទៀរឈយើងក៏បាន ួយស្ររូបឈស្រងៀនមួយចុំនួនដែលេួកគ្មរ់មានបញ្ជា ឈៅកែញ ងការអនញ

វរតការបឈស្រងៀនឈៅកែញ ងថាែ ក់” ។  

ឈទោះបើាោ ងណាក៏ឈោយមានចុំណញ ចឆកដលវងមួយចុំនួនដែលឈកើរមានឈ ើងឈោយការអនញវរតមិន

បានឈេញឈលញឈលើការគរេិនិរយត្វមោននិងវាយរដមលឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀន។ ស្ររូបឈស្រងៀនបើនាក់

បានឈលើកឈ ើងស្រសឈែៀងគ្មែ ថា  
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“...នាយកាោមិនបានចញោះឈមើលែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនឈ ើយឈោយារគ្មរ់មានការរវល់ឈលើ

កិចចការឈនសងៗ ខវោះខារបញរោលិកឈៅទើចារ់ការ(មិនមាននាយករង)ែូចឈនោះរាល់ការគរទុំងអស់

នាយកាោាអែករា ប់រងាឈហរញឈធវើឱ្យគ្មរ់មិនបានអនញវរតនូវសកមមភាេឈនោះ”។ 

សរញបារមួ នាយកាោរឺាអធិការអចិដស្រ្នតយដ៍ែលគ្មរ់មានទុំនួលខញសស្ររូវោ ងសុំខាន់ឈលើែុំឈណើ រ

ការបឈស្រងៀន និងឈរៀន គ្មរ់រឺមិនស្ររឹមដរាអែកស្ររប់ស្ររងប ញឈណាណ ោះឈទដរគ្មរ់ក៏ាទើស្របឹកាែ៏សុំខាន់សស្រមាប់ស្ររូ

បឈស្រងៀននងដែរទុំងដនែកររញឈកាសលយ ការស្ររប់ស្ររងថាែ ក់ឈរៀន...ាឈែើម។ ឈលើសេើឈនាោះឈទៀររណៈស្ររប់ស្ររងស្ររូវ

ឈរៀបចុំដននការឱ្យបានចាស់ោស់កែញងចញោះេិនិរយឈមើលែុំឈណើ រការបឈស្រងៀនរបស់ស្ររូកែញងឈគ្មលបុំណងដសវងរក

ធារញចូលលអៗ បឈស្រមើឱ្យការបឈស្រងៀន និងឈរៀនមានស្របសិទធភាេ និងស្របសិទធនលខពស់។ 

៤.៣ ការត្រប់ត្រងក្លើការអនុតតវិធ្ីសាស្រសតបក្ត្ងៀន 

ឈឆលើយរមនឹងសុំណួរថាឈរើវធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀនបាន ោះឥទធិេលឈៅឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនដែរ

ឬឈទ? ស្ររូបឈស្រងៀនមួយចុំនួនបាននតល់ចឈមលើយស្រសឈែៀងគ្មែ ថាវាេិរាមានារៈសុំខាន់ណាស់ដែលស្ររូបឈស្រងៀន

មាែ ក់ បានឈស្រ ើសឈរ ើសនិងឈស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀបងមើៗស្រសបត្វមខលឹមាឈមឈរៀន និងនាុំឱ្យការបឈស្រងៀនទទួល

បានឈារ ័យ សឈស្រមចត្វមវរាញបុំណងដែលបានឈរៀបចុំទញកកែញងកិចចដរងការបឈស្រងៀននងដែរ។ ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់

ដែលឈទើបមានបទេិឈាធបឈស្រងៀន២ឆ្ែ ុំមាែ ក់បានឈលើកឈ ើងថា 

”...ការបឈស្រងៀនរបស់ខ្ញ ុំទទួលបានឈារ យ័សឈស្រមចត្វមវរាញ បុំណង និងលទធនលរ ុំេឹងទញកឈោយារដរ

ខមញ ុំបានឈរៀបចុំកិចចដរងការបានស្ររឹមស្ររូវ និងបានឈស្របើវធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀនសមស្រសបត្វមខលឹមារឈមឈរៀន រមួ

ទុំងរស្រមូវត្វមភាេឈនសងៗគ្មែ របស់សិសសឈទៀរនង”។  
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ឈទោះបើាោ ងឈនោះកតើប ញដនតឈោកស្ររូអែស្រកូមួយចុំនួនក៏បានឈរៀបរាប់េើបញ្ជា ស្របឈមមួយចុំនួនដែលឈកើរ

មានឈ ើងនឹងបនឈធវើឱ្យរា ុំងសេោះែល់ការអនញវរតវធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀនងមើៗនងដែរឈ លរឺខវោះការគ្មុំស្រទឈេញឈលញេើរ

ណៈស្ររប់ស្ររងាោ(នាយក)។ ស្ររូបឈស្រងៀនរូបវទិាមាែ ក់បានឈលើកឈ ើងថា  

“...ការបឈស្រងៀនឈមឈរៀនវទិាាស្រ្សតរឺទមទរឱ្យសិសសឈស្របើវធិើាស្រ្សតអនញវរតេិឈាធន៍ាក់ដសតង ប ញដនតស

មាា រៈមួយចុំនួនស្ររូវការចុំណាយងវកិាឈស្រចើនេាោមឈសែើសញុំឈៅាោមិនបានស្ររប់ស្រគ្មន់ែូឈចែោះ

សកមមភាេមួយចុំនួនមិនបានអនញវរតស្ររប់ស្រ ុងឈស្រាយ”។ ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់ឈទៀរដែលឈចញបឈស្រងៀនាង

ែប់ឆ្ែ ុំមកឈហើយបានឈលើកឈ ើងថា”...ការបឈស្រងៀនមួយឈមា ងសិកាឈែើមបើឱ្យទទួលបានឈារ យ័ស្ររូ

បឈស្រងៀនស្ររូវមានកិចចដរងការបឈស្រងៀន និងស្ររូវឈស្របើវធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀនឱ្យបានសមស្រសប ប ញដនតសស្រមាប់ខ្ញ ុំវធិើ

ាស្រ្សតបឈស្រងៀនមិនសូវបានែឹងចាស់ទូលុំទូោយឈទឈោយារឈចញបឈស្រងៀនយូរឆ្ែ ុំ មិនដែលបាន

ចូលរមួសិកាាោងមើៗទក់ទងនឆងវធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀន ណាមួយកែញ ងមួយថាែ ក់ឈរៀនមានចុំនួនសិសស

ឈស្រចើនេិបាកកែញ ងការដបងដចកស្រកុមេិភាកា”។  

សរញបារមួ ការអនញវរតវធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀនស្ររឹមស្ររូវ ឈឆលើយរបនឹងខលឹមារឈមឈរៀនអាចឈធវើឱ្យសឈស្រមចបាន

នូវលទធនលសិការ ុំេឹងទញកដែលស្ររូបានឈរៀបចុំឈៅកែញងកិចចដរងការបឈស្រងៀន។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោមានទុំនួល

ខញសស្ររូវខពស់កែញងការ ស្រមុញែល់ស្ររូបឈស្រងៀនត្វមស្ររប់រូភាេឈែើមបើឱ្យេួកគ្មរ់បឈស្រងៀនបានស្ររឹមស្ររូវដែលនាុំឈៅ

ែល់លទធនលសិកាមានរញណភាេ រមួចុំដណកការ់បនាយនូវអស្រត្វស្ររួរថាែ ក់ និងអស្រត្វឈបាោះបង់ការសិការបស់

សិសស។ 

៤.៤ ការត្រប់ត្រងក្លើការអនុវតតការងាររ ឋាលរបសត់្រូបក្ត្ងៀន 

ាទូឈៅស្ររូបឈស្រងៀនរឺារួអងោែ៏សុំខាន់មួយកែញងែុំឈណើ ការអប់រ ុំ ឈគ្មលនឈោបាយអប់រ ុំាឈស្រចើនដែល

ស្រកសួងបានោក់ឈចញរឺសុំឈៅឈធវើោ ងណាឈលើកទឹកចិរតែល់ស្ររូបឈស្រងៀនស្ររប់រូបឱ្យមានឆនេៈខពស់កែញងការ
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បឈស្រងៀនសិសស។ កែញងន័យឈនោះេួកគ្មរ់មានទុំនួលខញសស្ររូវាឈស្រចើនដែលស្ររូវអនញវរតឈែើមបើបឈស្រមើែល់ការឈនេរ

ចុំឈណោះែឹង និងបទេិឈាធន៍របស់េួកគ្មរ់ែល់សិសានញសិសសឱ្យមានស្របសិទធភាេខពស់។  

នាយកាោមាែ ក់បានឈលើកឈ ើងថាការគររែាបាលស្ររូរឺាឈរឿងសុំខាន់ និងចាុំបាច់ដែលស្ររូបឈស្រងៀន

មាែ ក់ស្ររូវឈរៀបចុំកែញងឈនាោះដែរគ្មរ់ក៏បានស្រប ញុំឈរៀបចុំឈៅឈរៀងរាល់ឈែើមឆ្ែ ុំសិកាងមើែូចា ការនតល់សមាា រឈនសងៗ

ឈែើមបើឱ្យស្ររូឈរៀបចុំឈសៀវឈៅកិចចដរងការ ឈសៀវឈៅអរាបទសស្រមាប់ស្ររូផ្ទេ ល់ និងស្ររូត្វមមញខវាិា  ឈសៀវឈៅវរតមាន

...។ មិនស្ររឹមដរការនតល់នូវសមាា រ និងការដណនាុំឈនសងៗឈទ នាយកាោស្ររូវមានយនតការចាស់ោស់កែញងការ

េិនិរយត្វមោន និងវាយរដមលនងដែរ។ នាយកាោបានេាោមអនញវរតស្ររប់មឈធាបាយ និងស្ររប់រូបភាេ

ឈែើមបើឱ្យស្ររូបឈស្រងៀនស្ររប់រូបអនញវរតបានស្ររឹមស្ររូវ និងម រ់ចរ់ាេិឈសសរឺការឈធវើកិចចដរងការបឈស្រងៀន។ ឈោក

នាយកមាែ ក់បានឈលើកឈ ើងថាស្ររូបឈស្រងៀនមួយចុំនួនបានឈស្របើស្របាស់កិចចដរងការចាស់ ងរចមលងរៗគ្មែ ឈោយមិន

បានឈធវើការដករស្រមូវ និងឈធវើបចចញបបនែភាេាឈហរញឈធវើឱ្យខលឹមារឈមឈរៀនមួយចុំនួនមិនបានស្ររប់ស្រ ុងឈស្រាយ។ គ្មរ់

បានបដនាមថាគ្មរ់បានស្រ ោ មដណនាុំែល់ឈោកស្ររូអែកស្ររូទុំងឈនាោះឈធវើកិចចដរងការាងមើឈ ើងវញិ បញ្ចូ លនូវ

វធិើាស្រ្សតងមើៗ រិចនិចងមើៗកែញងការបឈស្រងៀនឈឆលើយរបនឹងការរ ើចឈស្រមើនដនែកបឈចចកវទិា។ ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់បានឈលើក

ឈ ើងថា 

”ឈោកនាយកបានដណនាុំឈយើងឱ្យឈធវើកិចចដរការបឈស្រងៀនាស្របចាុំ ឈហើយវាេិរាបាន ួយសស្រមួលឈស្រចើន

ែល់ការបឈស្រងៀននិងឈរៀនមានភាេគយស្រសួល ចាស់ោស់ មានលុំោប់លុំឈោយ មិនែតឹមដរប ញឈណាណ ោះ

ឈយើងអាចសឈស្រមចបានត្វមវរាញ បុំណងដនឈមឈរៀនឈៅឈេលដែលឈយើងបានអនញវរតស្ររឹមស្ររូវឈៅត្វម

 ុំហានឈៅកែញ ងកិចចដរងការបឈស្រងៀន”។ 

សរញបារមួមកការស្ររប់ស្ររងឈៅឈលើការគររែាបាលរបសស់្ររូបឈស្រងៀនេិរាឈរឿងសុំខាន់ និងចាុំបាច

នាយកាោស្ររូមានភាេបញិនស្របសេវ និងបរ់ដបនខពស់ឈោយារបចចញបបនែបឈចចកវទិាមានការរ ើកចឈស្រមើនឈោក
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ស្ររូអែកស្ររូអាចឈស្របើស្របាស់កុំេយូទ័រកែញងការឈរៀបចុំការគររែាបាលមួយចុំនួនឈោយស្រគ្មន់ដរឈធវើបចចញបបនែភាេា

ស្របចាុំ។ 

៤.៥ ការ ឹខនានំិងត្រប់ត្រងក្លើការងារត្បជុំបក្ចចខក្ទស  

ការស្រប ញុំបឈចចកឈទសរឺាឈរឿងែ៏សុំខាន់ឈែើមបើគ្មុំស្រទែល់ការបឈស្រងៀននិងឈរៀនមានស្របសិទធភាេ។ ត្វមរយៈ

ចឈមលើយដែលទទួលបានេើការសមាា សឈលើនាយកាោ៣រូបបានបគា ញថា មិនបានអនញវរតការគរស្រប ញុំ

បឈចចកឈទសបាន១០០%ឈនាោះឈទ ឈោយឈលើកឈហរញនលថាមានមមាញឹកកែញងការែឹកនាុំការគរឈនសងៗឈៅកែញង

អងោភាេខវោះខារបញរោលិកទើចារ់ការ។ ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់បានឈលើកឈ ើងថា  

“...ការស្រប ញ ុំបឈចចកឈទសរឺាឈរឿងចាុំបាច់ដែលស្ររូបឈស្រងៀនស្ររូវអនញវរតឈែើមបើឈោោះស្រាយបញ្ជា បឈចចកឈទស

ឈនសងៗ ដែលឈកើរមានឈ ើងទក់ទងនិងខលឹមារឈមឈរៀន បឈចចកឈទសបឈស្រងៀន ការឈស្របៀស្របាស់វធិើាស្រ្សត និង

ឧបសរោឈនសងៗ ដែលបាន ួបស្របទោះឈែើមបើមកឈធវើការឈោោះស្រាយត្វមរយៈការ ដ កេិភាកា ប ញដនតរណៈ

ស្ររប់ស្ររងេញុំសូវបានយកចិរតទញកោក់ឈលើការគរឈនោះ ឈោយចារ់ត្វុំងឱ្យស្របធានស្រកុមបឈចចកឈទសាអែកទទួល

ខញសស្ររូវឈោយមិនបានឈធវើការេិនិរយត្វមោននិងវាយរដមល”។  

ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់ឈទៀរមានការឈលើកឈ ើងបដនាមថា ការគរឈនោះរឺេិរាមានារសុំខាន់ឈហើយបាន ួយ

គ្មរ់កែងការឈោោះស្រាយបញ្ជា ស្របឈមដែលបាន ួបស្របទោះាេិឈសសឈៅឈលើបញ្ជា បឈចចកឈទសបឈស្រងៀន កុំហញស

ឆោងកែញងឈសៀវឈៅសិកាឈគ្មលាឈែើម។ ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់ឈទៀរក៏បានឈលើកឈ ើងស្រសឈែៀងគ្មែ ឈនោះដែរ  

“...ឈស្រកាយេើបានឈធវើការស្រប ញ ុំឈយើងបានយល់ែឹងបដនាមេើការគរេិឈាធន៍មួយចុំនួន ត្វមរយៈការ

ដណនាុំរបស់ស្របធានស្រកុមបឈចចកឈទសក៏ែូចាឈោកស្ររូអែកស្ររូមួយចុំនួនដែលមានបទេិឈាធន៍លអៗ  ឈលើសេើ

ឈនោះឈៅឈទៀរឈយើងក៏បានបឈងកើរនូវទុំនាក់ទុំនងលអរវាងបញរោលិកទុំងអស់ឈៅកែញ ងអងោភាេនងដែរ។ ប ញដនតេិរា

មានឧបសករោឈស្រចើនកែញ ងការអនញវរតនូវការគរឈនោះឈោយារេួកឈយើងមិនបានអនញវរត១០០% មា ងឈោយខវោះ
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ការឧបរាមាគ្មុំស្រទេើរណៈស្ររប់ស្ររង និងមា ងស្ររូមួយចុំនួនយកឈហរញនលថានេោះឈៅឆ្ៃ យ ស្រេមទុំងេញុំសូវឱ្យរដមល

ឈលើការគរស្រប ញ ុំបឈចចកឈទសឈោយេួកគ្មរ់មួយចុំនួនរិរថាវាាឈរឿងចាស់ែដែលៗាឈែើម”។ 

ាសរញបមកឈែើមបើឈលើកកមពស់ស្របសិទធដនែុំឈណើ រការបឈស្រងៀន និងឈរៀនឱ្យមានស្របសិទធមានរណៈស្ររប់ស្ររង

ស្ររូវយកចិរតទញកោក់ខពស់កែញងការែឹកនាុំបញរោលិកស្រប ញុំាស្របចាុំាេិឈសសឈលើការគរបឈចចកឈទសឈនសងៗ ទក់ទង

និងវធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀនងមើៗ ស្រេមទុំងអាចបស្រ្ញ្ជា បនូវការគរេិឈាធន៍មួយចុំនួនដែលទក់ទងនឹងមញខវាិា STEM

ដែលស្រកសួងអប់រ ុំកុំេញងដរយកចិរតទញកោក់ខពស់នងដែរ។ 

៤.៦ ការត្រប់ត្រងក្លើលទធនលម្នការសខិារបសស់សិស 

ាទូឈៅ សិសសដរងដរចង់បាននូវលទធនលសិកាដែលលអស្ររឹមស្ររូវនិងភាេយញរតិធម៌សស្រមាប់េួកឈរ។ 

ការស្របកាសលទធនលទន់ឈេលឈវោ ចាស់ោស់ និងមានរមាល ភាេរឺាឈរឿងែ៏សុំខាន់មួយដែលនាយកាា 

ឈោកស្ររូអែកស្ររូមាែ ក់ៗស្ររូវយកចិរតទញកោក់ខពស់បុំនញរ។ ឈលើសេើឈនោះឈៅឈទៀរលទធនលដនការសិកាស្របចាុំដខ 

ស្របចាុំឆមាសនិងស្របចាុំឆ្ែ ុំរឺាយនតការមួយកែញងចុំឈណាមយនតការចាុំបាច់ាឈស្រចើនឈទៀរ  ួយ ុំរញញការស្របឹងដស្របង

របស់សិសស មួយវញិឈទៀរវាាយនតការកែញងការទុំនាក់ទុំនងាមួយមាត្វបិត្វឬ អាណាេាបាលសិសសឱ្យគ្មរ់

ចូលរមួកែញងការត្វមោនសិកាឈរៀនសូស្រររបស់កូនៗគ្មរ់។ 

 ត្វមរយៈការាកសួរឈលើនាយកាោេើរនាក់បានឈលើកឈ ើងស្រសឈែៀងគ្មែ ទក់ទងនិងយញទធាស្រ្សតនិង

វធិើមួយចុំនួនដែលគ្មរ់បានអនញវរតឈលើការគរឈនោះកនលងមក។ េួកគ្មរ់បានឈលើកឈ ើងថា គ្មរ់បានស្រប ញុំដណនាុំ

និងោក់ដននការឱ្យស្ររូទទួលបនេញកថាែ ក់ទុំងអស់ឈធវើការបូកស្រសង់េិនេញដែលសិសានញសិសសរបស់ខលួនបានស្រប ង

ឱ្យបានចប់សេវស្ររប់ ឈៅឈរៀងរាល់ដងៃឈៅដមាដនដខនើមួយៗស្រេមទុំងចញោះចូលឈសៀវឈៅត្វមោនការសិកាសិសសឱ្យ

បានឈទៀងទរ់និងដចកឱ្យេួកឈរាឈរៀងរាល់ដខឈៅដងៃទើ ២៥ដនដខនើមួយៗ។ ឈធវើោ ងឈនោះឈែើមបើឱ្យសិសសបាន
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ែឹងេើលទធនលដែលេួកឈរបានខិរខុំស្របឹងដស្របងកនលងមក និងឈែើមបើរកវធិើដកលមអនូវចុំណញ ចខវោះខាររបស់េួកឈរ

ឈរៀងៗខលួន។ រណៈស្ររប់ស្ររងមាែ ក់ឈទៀរបានឈលើកឈ ើងថា ៖ 

“...លទធនលសិការបស់សិសសមួយរយៈឈេលចញងឈស្រកាយឈនោះមានការធាល ក់ចញោះឈោយារេួកឈរមិនបាន

មកឈរៀនឈៅាោាប់ោប់ឈោយបញ្ជា កូវ ើរ១៩ ប ញដនតឈយើងបានេាោមស្ររប់រូបភាេឈែើមបើឱ្យសិសសបាន

សិកាឈរៀនសូស្ររស្រេមទុំងឱ្យេួកឈរែឹងេើលទធនលសិការបស់េួកឈរាស្របចាុំនងដែរ”។ 

 ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់ឈទៀរឈលើកឈ ើងថា “...សិសសមានការស្របកួរស្របដ ងគ្មែ  និងសបាយរ ើករាយឈៅឈេល

ដែលេួកឈរទទួលបានឈសៀវឈៅត្វមោនការសិកាមដងៗ ឈលើសេើឈនោះឈទៀរ អាណាេាបាលក៏បានែឹងេើការ

ខិរខុំស្របឹងដស្របងកូនរបស់ខលួ នក៏ែូចា ឈេលឈវោ ភាេឈទៀរទរ់កស្រមិរណា កែញ ងការមកាោរបស់េួកឈរ 

ឈលើសេើឈនោះឈៅឈទៀរ ឈោកនាយកដរងដរឈធវើការស្រប ញ ុំដណនាុំាឈរៀងរាល់ដខែល់ឈោកស្ររូអែកស្ររូកែញ ងការោក់

េិនេញ រឺស្ររូវមានភាេយញរតិធម៌ ស្ររឹមស្ររូវ និងស្ររូវយករញណភាេាាងរិរេើបរមិាណ”។ 

 ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់ឈទៀរបានបដនាមថា “...មិនស្ររឹមដរស្របកាសលទធនលទន់ឈេលឈវោឈទរណៈស្ររប់ស្ររង

ាោបានឈលើកទឹកចិរតឱ្យស្ររូបនេញ កថាែ ក់ទុំងអស់ឈរៀបចុំាត្វរាងកិរតិយស និងនដល់ារគវ ន់ឈលើកទឹកចិរតែល់

សិសសទទួលបានចុំណារ់ថាែ ក់លអឈទៀរនង ទុំងឈនោះរឺាការ ស្រមុញឱ្យសិសសខិរខុំស្របឹងដស្របងឈរៀនសូស្ររកាន់ដរ

ខាល ុំងឈ ើងមួយកស្រមិរដងមឈទៀរ”។ 

សរញបឈសចកដើមក ការយកចិរតទញកោក់ឈលើលទធនលដនការសិការបស់សិសសរឺាកត្វត មួយ ួយឈលើក

កមពស់រញណភាេដនការបឈស្រងៀននិងឈរៀននងដែរ ឈហើយវាក៏ាទុំនួលខញសស្ររូវរបស់រណៈនាយកដែលមិនអាច

ខវោះបានកែញងការគ្មុំស្រទឈធវើឱ្យមានភាេខាល ុំងខាល  ស្ររឹមស្ររូវ រមាល ភាេនិងរណឈនយយភាេឈលើការគរឈនោះ។ 

៤.៧ ការក្ខៀររការចូលរមួោតំ្ទេីសហរមន៍ក្លើ ំក្ណ្ើការបក្ត្ងៀននិងក្រៀន 
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ភាេដែរូរែ៏សុំខាន់និងមិនអាចខវោះបានរឺការចូលរមួេើសហរមន៍ឈលើែុំឈណើ របឈស្រងៀននិងឈរៀន។ែូចអវើ

ដែលឈយើងធាល ប់បានែឹងកនលងមក ែុំឈណើ រការដនការសិកាឈរៀនសូស្ររដែលទទួលបាននូវលទធនលនិងឈារ ័យ

អាស្រស័យឈលើកត្វត មួយចុំនួនែូចា កត្វត ាោឈរៀន កត្វត ស្ររូ កត្វត សិសសខលួនឯង និងសុំខាន់មួយឈទៀរឈនាោះរឺការ

ចូលរមួេើអាណាេាបាលសិសសនិងសហរមន៍។ កែញងន័យឈនោះាោឈរៀនស្ររូវបឈងកើរឱ្យមានបរោិកាស ទុំនាក់

ទុំនងលអរវាងាោឈរៀននិងសហរមន៍ ឈែើមបើនដល់ឱ្កាសឱ្យេួកគ្មរ់បានចូលរមួចុំដណកកែញងការឈលើកកមពស់

ែុំឈណើ រការបឈស្រងៀននិងឈរៀនឱ្យមានស្របសិទធភាេខពស់។ ប ញដនតត្វមរយៈការសមាា សឈៅលឈលើរណៈស្ររប់ស្ររង

ាោនិងឈោកស្ររូអែកស្ររូមួយចុំនួនបានឈលើកឈ ើងេើភាេអសកមមមួយចុំនួន របស់សហរមន៍កែញងែុំឈណើ រ

បឈស្រងៀននិងឈរៀនរបស់ាោ។ នាយកាោមាែ ក់បានឈលើកឈ ើងថា  

“...ាោឈរៀនេិរាស្ររូវការខាល ុំងេើការគ្មុំស្រទរបស់សហរមន៍ទុំងាម ររើនិងសមាា រេើឈស្រ ោះាោឈរៀន

មានធនធានមិនស្ររប់ស្រគ្មន់ឈនាោះឈទកែញ ងការឈធវើឱ្យែុំឈណើ រការបឈស្រងៀននិងឈរៀនស្របស្រេិរតឈៅបានលអនិងស្ររប់ស្រ ុង

ឈស្រាយ ប ញដនតឈបើេិនិរយឈមើលឈៅហាក់មិនសូវឈអើឈេើឬរិររូរចូលរមួ ួយាោឈ ើយ ឈេលអឈញ្ា ើញេួកគ្មរ់មក

ស្រប ញ ុំឈរៀបចុំដននការមដង គ្មរ់មិនចងម់កចូលរមួ  ួនកាលមកចូលរមួបានមាែ ក់  ួនកាលគ្មម នដរមដង ទុំងអស់

ឈនោះឈធវើឱ្យាោេិបាកនិងមិនសូវែុំឈណើ រការបានលអ”។ 

ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់ឈទៀរបានឈលើកឈ ើងថា ាោរបស់គ្មរ់បានចូលរមួរិចរួចណាស់េើសហរមន៍ា

េិឈសសឈលើែុំុំឈណើ រការបឈស្រងៀននិងឈរៀន ឈេលអឈញ្ា ើញេួកគ្មរ់មកស្រប ញុំទក់ទងលទធនលសិការបស់កូនមដងៗ 

មកចូលរមួមិនបាន៥០%នង ឈោយយកឈហរញថារវល់់និងការគរ រកទទួលទន។ ទុំងឈនោះាមូលឈហរញឈធវើឱ្យ

ការសិការបស់សិសសមានការធាល ក់ចញោះ ទនេឹមនិងឈនោះកែញងាា នភាេឈរៀនេើចមាៃ យនងឈធវើឱ្យមានការលុំបាកែល់

ការបឈស្រងៀននិងឈរៀនាខាល ុំង។ ស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់ឈទៀរបានឈលើកឈ ើងនងដែរថា  

“...នាយកាោរួរេាោមកាងទុំនាក់ទុំនងឱ្យបានលអាមួយនិងសហរមន៍ឈទើបាោឈរៀនមាន

ភាេរ ើកចឈស្រមើន។ ប ញដនតគ្មរ់បានសឈងករឈ ើ្ញថាបចចញ បបនែឈនោះរណៈស្ររប់ស្ររងាោ ហាក់ឈធវើមិនបានលអ និងឈធវើ
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មិនទន់អស់លទធភាេកែញ ងការកាងទុំនាក់ទុំនងាមួយសហរមន៍ាឈហរញឈធវើឱ្យសហរមន៍មួយចុំនួនហាក់

មិនភាេទញកចិរត និងឈ ឿាក់ឈលើាោឈរៀន”។ 

សរញបារមួមក ការចូលរមួេើសហរមន៍រឺាកត្វត សុំខាន់មួយដែលឈធវើឱ្យែុំឈណើ របឈស្រងៀននិងឈរៀនមាន

ស្របសិទធភាេ។ រណៈស្ររប់ស្ររងាោរួរមានទុំនួលខញសស្ររូវខពស់ចុំឈ ោះការគរឈនោះ ឈធវើោ ងណាឈកៀរររការចូល

រមួេើសហរមន៍ឱ្យបាននញសនញលឈធវើោ ងណាឱ្យាោឈរៀនមានែុំឈណើ រការលអនិងមានការអភិ្វឌ្ឍ។ 
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          ជំេូខទ៥ី 
ក្សចខតីសននិដាឋ ន នងិសណូំ្មេរ 

 ៥.១ ក្សចខតីសននិដាឋ ន 

រណៈស្ររប់ស្ររងាោារួអងោែ៍សុំខាន់មួយកែញងចុំឈណាមរួអងោ ក់េ័នធាឈស្រចើនឈទៀរ កែញងការរមួ

ចុំដណកឈធលើឱ្យាោឈរៀនមួយមានែុំឈណើ ការលអ និងមានការអភិ្វឌ្ឍរ ើកចឈស្រមើន។ ការយកចិរតទញកោក់ ការអនញ

វរតរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវឈេញឈលញ មានរមាល ភាេ រណឈនយយភាេ និងឈធវើឱ្យមានការចូលរមួោ ងឈេញ

ចិរត និងឈេញឈលញេើសុំណាក់ស្ររូបឈស្រងៀន សិសានញសិសស អាណាេាបាល រណៈកមមការស្ររប់ស្ររងាោ 

សហរមន៍ ញុំវញិ និងស្ររប់ភារើ ក់េ័នធឈនសងៗ។ ឈោយឈមើលឈ្ើញេើារៈសុំខាន់ដបបឈនោះឈហើយឈទើបឈយើង

បានឈស្រ ើសឈរ ើសយកស្របធានបទ “ការអនញវរតរួនាទើ និរទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន

និងឈរៀនឈៅកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិ” មកឈធវើការសិកាស្រាវស្រាវកែញងឈគ្មលបុំណងសុំខាន់ៗែូចា ទើ១ 

ឈែើមបើដសវងយល់េើឈទេឈកាសលយកែញងការបុំឈេញរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់នាយកាោឈលើែុំឈណើ ការ

បឈស្រងៀន និងឈរៀនឈៅកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិ។ ទើ២ ឈែើមបើដសវងយល់េើារៈសុំខាន់ដនការទទួលខញសស្ររូវ

របស់នាយកាោកែញងការឈលើកកមពស់ស្របសិទធភាេដនការបឈស្រងៀននិងឈរៀនឈៅមធយមសិកាបឋមភូ្មិ។ 

 ឈស្រកាយេើការវភិារឈៅឈលើលទធនលដែលបានមកេើការសមាា សាមួយនិងស្រកុមសុំណាកឈគ្មលឈៅស្រសប

ត្វមសុំណួរសមាា សរចួមក ឈយើងអាចសនែិោា នបានថា នាយកាោេិរាមានការទទួលខញសស្ររូវឈស្រចើនឈលើ

ការគរស្ររប់ស្ររងាេិឈសសឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនេួកគ្មរ់ស្ររូវមានភាេបញិនស្របសេវ និងមានភាេបទ

ដបនខពស់ឈៅត្វមាា ភាេាក់ដសតងឈធវើោ ងណាឱ្យែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនស្របស្រេឹរតឈៅបានលអ ទុំងស្ររូ ទុំង

សិសសបានចូលរមួឈេញឈលញ ស្រេមទុំងទទួលបាននូវស្របឈោ ន៍ស្រសបត្វមអវើដែលេួកឈររួរដរទទួលបានស្រសប

ត្វមឈគ្មលនឈោបាយ និងដននការយញទធាស្រ្សតដែលស្រកសួងអប់រ ុំបានោក់ឈចញាបនតបនាេ ប់។ 
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 នាយកាោមានការទទួលខញសស្ររូវចុំឈ ោះែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនឈលើចុំណញ ចសុំខាន់ៗមួយចុំនួន

ែូចា៖ (១)ការអនញវរតរួនាទើ និងទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការស្ររប់ស្ររងការអនញវរតកមមវធិើសិកា (២)ការស្ររប់ស្ររង

អនញវរតការគរអធិការកិចចអចិដស្រ្នតយ ៍ (៣)ទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការែឹកនាុំការអនញវរតវធិើាសតបឈស្រងៀន (៤)ការ

ែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររងឈលើការអនញវរតការគររែាបាលរបស់ស្ររូ (៥)ទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការែឹកនាុំស្ររប់ស្ររងឈលើ

ការគរស្រប ញុំបឈចចកឈទស (៦)ទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការស្ររប់ស្ររងឈលើលទធនលសិការបស់សិសស និង (៧)ទុំនួល

ខញសស្ររូវកែញងការគរឈកៀររការចូលរមួេើសហរមន៍។ កែញងចុំឈណាមទុំងអស់ឈនាោះចុំណញ ចដែលសុំខាន់ និងស្ររូវ

យកចិរតទញកោក់ខពស់ាងឈររឺ ការស្ររប់ស្ររងអនញវរតការគរអធិការកិចចអចិដស្រ្នតយ ៍ការែឹកនាុំនិងស្ររប់ស្ររងឈលើការ

អនញវរតការគររែាបាលរបស់ស្ររូ និងទុំនួលខញសស្ររូវកែញងការគរឈកៀររការចូលរមួេើសហរមន៍ ាភារកិចចដែល

នាយកាោស្ររប់រូបស្ររូវយកចិរតោក់ខពស់ ឈស្រ ោះថាត្វមរយៈការសមាា សឈៅឈលើស្ររូបឈស្រងៀនមួយចុំនួនបាន

ឈលើកឈ ើងេើនលលុំបាកកែញងការបឈស្រងៀនឈោយារឈចញឈធវើការយូរឆ្ែ ុំ មិនបានអភិ្វឌ្ឍសមរាភាេបដនាម ខវោះការ

ឈស្រាមដស្រ ងេើនាយកាោ ខវោះការនតល់ស្របឹកាដកលមអឈលើចុំណញ ចខវោះខារដែលឈកើរមានឈ ើងឈៅអុំ ញងឈេល

បឈស្រងៀនាឈែើម ដែលនេញយេើាោមួយចុំនួនដែលនាយកមានដននការចាស់ោស់កែញងការអនញវរតការេិនិរយ

ត្វមោនាស្របចាុំឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀនដែលបានឈធវើឱ្យេួកគ្មរ់មានភាេគយស្រសួល និងបានឈោោះ

ស្រាយនូវបញ្ជា ឈនសងកែញងការបឈស្រងៀនសិសស រមួមានទុំងការឈស្របើស្របាស់វធិើាស្រ្សតបឈស្រងៀនងមើ ការដឆែស្របឌិ្រនូវ

សមាា រឧបឈទស និងបានឈោោះស្រាយទន់ឈេលឈវោនូវរស្រមូវការរបស់េួកគ្មរ់។ ឈលើេើឈនោះឈៅឈទៀរការ

ស្រាវស្រាវឈនោះក៏បានបគា ញនងដែរថាការយកចិរតទញកោក់េិនិរយត្វមោន និងវាយរដមលឈលើការគរបឈស្រងៀន និង

ឈរៀនរបស់ស្ររូរមួទុំងការឈរៀបចុំកិចចដរងការបានស្ររឹមស្ររូវ ការឈរៀបចុំកិចចបញ្ា ើការឈនសងៗឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន 

និងឈរៀនរបស់សិសានញសសិស បាន ោះឥទធិេលោ ងខាល ុំងែល់ការខិរខុំស្របឹងដស្របងឈរៀនសូស្រររបស់សិសសឈហើយ

លទធនលដនការសិកាក៏មានការដស្របស្របួលាវ ិាមានឈបើឈទោះាស្របឈទសកមពញាបានរងឥទធិេលេើ មៃឺឆលងែ៏កាច

ាហាវ(កូវ ើរ១៩)ោ ងណាក៏ឈោយ។ ការរកឈ្ើញឈនោះបានឈឆលើររបឈៅនឹងការរកឈ្ើញរបស់ស្រកសួងអប់រ ុំ
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យញវ ននិងកើឡាកែញងឈសៀវឈៅដននទើបគា ញនលូវអប់រ ុំមធយមសិកាឆ្ែ ុំ២០៣០ទុំេ័រ៣៥ ដែលស្ររូបឈស្រងៀនមាែ ក់មាន

ស្របាសន៍ថា៖ 

“ខ្ញ ុំមិនែឹងេើស្ររូឈនសងឈទៀរឈនាោះឈ ើយ ប ញដនតសស្រមាប់ខ្ញ ុំ ខ្មចងឱ់្យឈរសឈងករឈមើលការបឈស្រងៀនរបស់ខ្ញ ុំ

ញឹកញាប់។ ស្របសិនប់េញុំមានការដណនាុំគ្មុំស្រទ និងការបងវិកាប់ាស្របចាុំឈនាោះឈទ ខ្ញ ុំនឹងមិនអាចដកលមអការ

បឈស្រងៀនរបស់ខ្ញ ុំឈ ើយ ឈហើយយូរៗឈៅ ខ្ញ ុំស្របាកឌ្ាបារ់បងទ់ុំនញកចិរតឈលើខលួ នឯងាមិនខាន”។ 

 មួយវញិឈទៀរការចូលរមួេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធកែញងែុំឈណើ ការាោឈរៀនមួយ រឺឈរឿងែ៏មានារៈសុំខាន

ខាល ុំងបុំនញរ និងមិនអាចខវោះបាន។ ាេិឈសសរឺការយកចិរតទញកោក់ ទទួលខញសស្ររូវខពស់កែញងការបុំឈេញរួនាទើ

ស្របចាុំដងៃរបស់រណៈស្ររប់ស្ររងាោឈរៀន។ រួោ ងឈស្រកាយេើបានឈធវើការសមាា ស និងសឈងករឈៅឈលើការឈឆលើយ

របរបស់ឈោកស្ររូអែកស្ររូបានបគា ញថាឈបើនាយកាោយកចិរតទញកោក់បុំឈេញរួនាទើបានស្ររឹមស្ររូវ មានរមាល

ភាេ មានរណឈនយយភាេ ឈនាោះរញណភាេ និងលទធនលសិការបស់សិសសនិងមានការរកិចឈស្រមើនាវ ិាមាន។ 

នេញយឈៅវញិឈបើនាយកាោមិនរវល់រិររូេើែុំឈណើ ការដនការបឈស្រងៀននិងឈរៀនឈទឈនាោះចាស់ណាស់ថា និងមាន

ឆកដលវងឈស្រចើនកែញងការបុំឈេញការគររបស់លនកស្ររូអែកស្ររូ។ ភាេលឈមអៀង ការរិរដរស្របឈោ ន៍បកសេួក ឬស្រកុម

ខលួន និងឈធវើឱ្យខឹងសមារ ភាេអាក់អន់ស្រសឈ នចិរត មិនបានបុំឈេញភារកិចចស្ររឹមស្ររូវេើបញរោលិកមួយចុំនួនដែល

រិរថាខលួនទទួលរងនូវភាេអយញរតិធម៌ ដែលាឈហរញឈធវើឱ្យអងោភាេទុំងមូលមានភាេដបកបាក់។  

ឈលើសេើឈនោះឈៅឈទៀរឈបើនាយាោាោ ល់េើរួនាទើ និងបុំឈេញវាឈោយភាេទទួលខញសស្ររូវវានឹងអាចទក់ទញ

ែល់មាត្វបិត្វ អាណាេាបាល និងសហរមន៍ដែលមួយចុំនួនបានអស់ ុំឈនឿឈលើស្របេ័នធអប់រ ុំគកមកចូលរមួ

កែញងែុំឈណើ ការអប់រ ុំវញិនងដែរ។ ការរកឈ្ើញក៏បានឆលញោះបញ្ជច ុំង និងមានភាេឈឆលើយរបឈៅនឹងការរកឈ្ើញរបស់

ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡាដែលបានបគា ញឈៅកែញងឈសៀវឈៅដននទើបគា ញនលូវការអប់រ ុំមធយមសិកាឆ្ែ ុំ

២០៣០ទុំេ័រ៣៦ បានឈលើកឈ ើងថា ការចូលរមួរបស់មាត្វបិត្វសិសស និងសហរមន៍នតល់រណឈនយយភាេ
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ោ ងសុំខាន់ ឈហើយនាយកាោស្ររូវឈស្ររៀមខលួនស្ររួរេិនិរយ និងរការញលយភាេដែលនតល់ឈោយរណៈកមមការ

ឈនោះ 

 “ាោេញុំអាចកាល យាថាែ លបណតញ ោះបណាត លកាសិកាបានឈទ ខណៈដែលស្ររូ និងសិសសអវរតមានញឹក

ញាប់ និងមកាោយឺរោ វ ឈហើយស្ររូឈផ្ទត រការយកចិរតទញកោក់រិចរួចឈលើការអភិ្វឌ្ឍវាិា  ើវៈ និងេញុំមាន

ែុំឈណាោះស្រាយចុំឈ ោះបញ្ជា ស្ររួរថាែ ក់។ ស្របឈមាមួយបញ្ជា ដបបឈនោះចាុំបាច់ស្ររូវមានស្របេ័នធរណឈនយយភាេ

មួយដែលរងឹមាុំ”។ 

 ៥.២ សណូំ្មេរ 

 ៥.២.១ ាោឈរៀន 

 ស្ររប់ាោឈរៀនមធយមសិកាទុំងអស់ស្ររូវយកចិរតទញកោកខពស់ឈលើែុំឈណើ រការបឈស្រងៀន និងឈរៀនា

េិឈសសនាយកាោស្ររូវយកចិរតទញកោក់បុំឈេញរួនាទើរបស់ខលួនឱ្យបានម រ់ចរ់ និងអនញវរតឱ្យស្រសបឈៅត្វម

ឈគ្មលនឈោបាយអប់រ ុំដែលស្រកសួងបានោកឈចញាបនតបនាេ ប់កែញងទិសឈៅកាងនូវមូលធនមនញសសឈឆលើយរប

និងរស្រមូវការទើនារការគរទុំងកែញងស្របឈទស កែញងរុំបន់ ក៏ែូចាកែញងេិភ្េឈោកទុំងមូល។ ឈស្រកាយេើបានសិកា

រមួអែកស្រាវស្រាវសុំណូមេរែល់រណៈស្ររប់ស្ររងាោទុំងអស់េស្រងឹងបដនាមឈៅឈលើការគរមួយចុំនួនដែលា

ការទទួលខញសស្ររូវាចាុំបាច់ែូចា៖ 

 - រួរេស្រងឹងបដនាមឈៅឈលើការេិនិរយត្វមោន និវាយរដមលាស្របចាុំឈលើែុំឈណើ ការបឈស្រងៀន និងឈរៀន ឈោយ

ស្ររូវឈរៀបចុំឈធវើដននការអធិការកិចចឱ្យបានចាស់ោស់ 

 - េស្រងឹងបដនាមឈលើការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនាុំការគរស្រប ញុំបឈចចកឈទសឱ្យបានស្ររឹមស្ររូវ និងមានភាេឈទៀង

ទរ់កែញងការអនញវរតឈែើមបើេស្រងឹងស្របសិទធភាេការគរ 
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 - េស្រងឹងបដនាមឈលើការគរទុំនាក់ទុំនងាមួយសហរមន៍ ញុំវញិាោឈែើមបើឈរៀររការចូលរមួកែញងែុំឈណើ រ

ការអភិ្វឌ្ឍាោឈរៀនឱ្យមានភាេរ ើកចឈស្រមើន។ 

 ៥.២.២ ការោិល័យអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡាស្រសកុ 

 គ្មុំស្រទែល់ាោឈរៀនកែញងការអនញវរតនូវរួនាទើរបស់ខលួនឱ្យបានសមស្រសប  ួយេស្រងឹងបដនាមឈៅឈលើភាេ

ាអែកែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងរបស់នាយកាោ។ ចូលរមួេិនិរយត្វម ោន និងវាយរដមលឈលើកិចចការគរដែល

ាោបានអនញវរតត្វមដននការដែលបានឈស្រគ្មងទញកឈែើមបើ ួយែល់ាោឈរៀនបនតនូវឈបសកមមកាងមូលធន

មនញសសឈៅកែញងស្របឈទសកមពញា។ 

 ៥.២.៣ មនេើរអប់រ ុំយញវ ន និងកើឡា 

 បឈងកើរឱ្យមានកមមវធិើស្របកួរស្របដ ងអែកែឹកនាុំលអ នាយកាោលអឈៅកែញងឈខរតឈែៀមបើ ស្រមុញឈលើកទឹក

ចិរតែល់រណៈស្ររប់ស្ររងខិរខុំបុំឈេញការគរ។ កែញងឈនាោះនងដែរឈរៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើបុំប នសមរាភាេែល់រ

ណៈស្ររប់ស្ររងក៏ែូចាបញរោលិកអប់រ ុំទុំង ឈលើ ុំនាញវាិា  ើវៈ និង ុំនាញឈនសងឈែើមបើឱ្យការគរបឈស្រងៀន និងឈរៀន

មានស្របសិទធភាេខពស់។ 

 ៥.២.៤ ស្រកសួងអប់រ ុំ យញវ ន និងកើឡា 

 - ឈរៀបចុំនិងនតល់ឈសៀវឈៅសិកាឈគ្មលឱ្យបានស្ររប់ស្រគ្មន់ែល់ស្ររូ និងសិសស និងឈរៀបចុំឱ្យមានកមមវធិើ

េស្រងឹងរញណវញឌ្ឍសិ្ររូបឈស្រងៀន 

 ៥.២.៥ អែកស្រាវស្រាវបនត 

 ឈោយឈោងឈៅត្វមាា នភាេដនការរការមាល រនូវមិនទន់ចប់ាាា េរការសិកាស្រាវស្រាវឈនោះមិន

បានស្របមូលទិនែន័យេើស្ររប់ភារើ ក់េ័នធឈ លរឺសហរមន៍ដែលារួអងោសុំខាន់ ែូចឈនោះការសិកាស្រាវស្រាវ
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ឈនោះឈៅមិនទន់មានភាេស្ររប់ស្រគ្មន់ និងស្ររប់ស្រ ុងឈស្រាយឈៅឈ ើយ។ ឈៅដងៃអនាររស្របសិនឈបើមានអែកចង់

សិកាឈលើស្របធានបទឈនោះឱ្យបានសញើ ឈស្រៅបដនាមឈទៀរឈនាោះរួរេស្រងើកទុំហុំសុំណាក និងឈស្រ ើសឈរ ើសឱ្យបានេើស្ររប់

ភារើ ក់េ័នធ។ ឈលើសេើឈនោះឈទៀរអែកសិកាស្រាវបនតអាចឈស្របើវធិើាស្រ្សតស្រាវស្រាវដបបឈនសងឈែើមបើឱ្យបានលទធ

នលាក់ោក់ាស្របឈោ ន៍កែញងការឈធវើឈសចកតើសឈស្រមចចិរត។ 
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ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា. (២០២១b). ដននទើបគា ញនលូវអប់រ ុំមធយមសិកា២០៣០.  

ស្រកសួងអប់រ ុំយញវ ននិងកើឡា. (២០២១c). ដននទើបគា ញនលូវអប់រ ុំមធយមសិកាឆ្ែ ុំ២០៣០.  
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ចុំឈណោះទូឈៅ.  
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https://education.ams.com.kh/six-qualities-of-a-good-principal-school-in-cambodia/
https://education.ams.com.kh/six-qualities-of-a-good-principal-school-in-cambodia/


64 
 

 

 

ឧបសមព័នធ 

ឧបសមព័នធ(ក) សុំណួរសមាា សសស្រមាប់នាយកាោ 

រក្ត្ម្មងត្សាវត្ជាវសតេីី 

ការបំក្េញតួនាទី និងទំនួលខុសត្តវូរបសន់ាយខសាលាក្លើ កំ្ណ្ើការបក្ត្ងៀននិងក្រៀន
ក្ៅខត្មិតមធ្យមសខិាខនងុក្ខតតតបងូឃាុ ំ

- ការឈធវើគ្មរវកិចច និងការ ដ កគ្មែ ឈលងមិននឹងចាប់ឈនតើមកិចចសមាា សន៍ 
- ការដណនាុំអុំេើឈគ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ (១)ដសវងយល់េើទួនាទើភារកិចច និងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់
នាយកាោកែងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំការបឈស្រងៀន និងឈរៀន (២) អរាស្របឈោ ន៍ និងារសុំខាន់ដនការ
បុំឈេញរួនាទើបានស្ររប់ស្រ ុងឈស្រាយរបស់នាយកាោ្នឈៅែល់ការឈលើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ
ឈៅកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិ ផ្ននខ ខ ៖ អំេីអនខ 

ខាងឈស្រកាមឈនោះាសុំណួរដែល ក់េ័នធនឹងអែក ការអប់រ ុំរបស់អែក និងការគរានាយករបស់អែក។ សូមរូស
សញ្ជា () ឬសរឈសរចឈមលើយខលើៗឈលើបនាេ រ់ដែលនតល់ ូន 
១. ឈភ្ទ  ស្រសើ   ស្របុស 
២. អាយញ  ឈស្រកាម៤០ឆ្ែ ុំ  ៤០-៤៩  ៥០-៥៩  ឈលើសេើ
៦០ឆ្ែ ុំ 
៣. ឈរើអែកមានកស្រមិរវបបធម៌ខពស់បុំនញរកស្រមិរណា? 
 កស្រមិរបឋមសិកា  កស្រមិរអនញវទិាល័យ  កស្រមិរវទិាល័យ 
  កស្រមិរបរញិ្ជា ប័ស្ររ  កស្រមិរបរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ កស្រមិរបណឌិ រ 
៤. ឈៅមញនឈេលឈធវើានាយកាោសេវដងៃ ឈរើឈោក/ឈោកស្រសើធាល ប់ឈធវើានាយកាោេើមញនមកឈទ? 
 បាទ ចាស/ធាល ប់   ឈទមិនធាល ប់ឈទ 
៥. ឈរើឈោក/ឈោកស្រសើមានបទេិឈាធន៍ឈធវើានាយកាោរយៈឈេលសរញបប ញនាម នឆ្ែ ុំឈហើយ? 
 ឈស្រកាម៥ឆ្ែ ុំ   ៦ - ១០ ឆ្ែ ុំ  ១១ - ១៥ ឆ្ែ ុំ   ១៦ - ២០ 
ឆ្ែ ុំ 
 ២០ - ២៥ ឆ្ែ ុំ   ចាប់េើ២៦ឆ្ែ ុំឈ ើងឈៅ 
៦. ឈរើឈលើក/ឈោកស្រសើឈធវើានាយកាោសេវដងៃបានរយៈឈេលប ញនាម នឆ្ែ ុំឈហើយ? 
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 ឈស្រកាម៥ឆ្ែ ុំ   ៦ - ១០ ឆ្ែ ុំ  ១១ - ១៥ ឆ្ែ ុំ   ១៦ - ២០ 
ឆ្ែ ុំ 
 ២០ - ២៥ ឆ្ែ ុំ   ចាប់េើ២៦ឆ្ែ ុំឈ ើងឈៅ 

ផ្ននខ ខ៖ អំេីសាលារបសអ់នខ 
៧. កែញងរយៈឈេលបើឆ្ែ ុំចញងឈស្រកាយាមធយមឈរើាោរបស់អែកមានអស្រត្វឈបាោះបង់ការសិកាប ញនាម នភាររយ
...................% 
៨. កែញងរយៈឈេលបើឆ្ែ ុំចញងឈស្រកាយាមធយមឈរើាោរបស់អែកមានអស្រត្វស្ររួរថាែ ក់ប ញនាម នភារ
រយ?..................% 
៩. កែញងរយៈឈេលបើឆ្ែ ុំចញងឈស្រកាយាមធយមឈរើាោរបស់អែកមានអស្រត្វឈ ើងថាែ ក់ប ញនាម នភារ
រយ?..................% 
១០. សាិរិសិសស ស្ររូកែញងឆ្ែ ុំសិកា ២០២១ -
២០២២................................................................................... 

ផ្ននខ រ៖ ការត្រប់ត្រងនិង ឹខនា ំ

១១. ឈរើឈោក ឈោកស្រសើបានឈរៀបចុំរញបដរងទើចារ់ការ បានសមរមយស្ររប់ស្រគ្មន់កស្រមិរណាដែរ ែូចារចនាស
មព័នធស្ររប់ស្ររង សាិរិ ថាែ ក់ឈរៀន ស្ររូ សិសស ...?ចូរបញ្ជា ក់មូលឈហរញ។ 
……………………………………………………………………………………………………………………………
. 
១២.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើបានឈរៀបចុំដននការចញោះអធិការកិចចអចិដស្រ្នតយថ៍ាែ ក់ឈរៀនោ ងណាដែរ? 
………………………………………………………………………………………………… 
១៣.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើ បានចញោះអធិការកិចចអចិដស្រ្នតយថ៍ាែ ក់ឈរៀនោ ងែូចឈមតចដែរ? 
......................................................................................................................... 
១៣.១.ឈបើ មិនមិនបានចញោះទល់ដរឈាោះ ឬបានចញោះដរមិនបានត្វមដននការ សូមបញ្ជា ក់មូលឈហរញបដនាមនង  

 .....................................................................................................................................  

១៤.ឈរើ ស្ររូបឈស្រងៀនបានឈធវើកិចចដរងការ និងយកមកឱ្យឈោក ឈោកស្រសើ ស្ររួរេិនិរយ ឈោយចញោះហរាឈលខា ស្ររប់
ស្រគ្មន់មញននឹងបឈស្រងៀនបានកស្រមិរណាដែរ?.......................................................... 
១៥.ឈរើស្ររូបឈស្រងៀន រញបដរងថាែ ក់ត្វមដបបបទរែាបាលថាែ ក់បានកស្រមិរណាដែរ?ចូរបញ្ជា ក់មូលឈហរញ។ 
........................................................................................................................................ 
១៦.ឈរើស្ររូបឈស្រងៀន បានឈរៀបចុំឱ្យមានឈសៀវឈៅនានាត្វមដបបបទរែាបាលស្ររូបានកស្រមិរណាដែរ? ចូរេនយល់។
....................................................................................................................................... 
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១៧.ឈរើរញណភាេនិងលទធនលសិការបស់សិសសមានការឈកើនឈ ើងាបនតបនាេ ប់ោ ងណាដែរេើមួយឆ្ែ ុំឈៅ
មួយឆ្ែ ុំ? 
........................................................................................................................................... 
 ...............................................................................................................................................  
១៨.ឈរើាោឈរៀន ឈោក ឈោកស្រសើ មានការចូលរមួគ្មុំស្រទេើសហរមន៍ ឬាធារណៈ នកស្រមិរណាដែរ?ចូរ
េនយល់។ 
........................................................................................................................................ 
១៩.ឈរើឈៅាោឈរៀន ឈោក ឈោកស្រសើ មានទទួលចុំណារ់ថាែ ក់ាោឈរៀនលអ ឬនាយកលអ ឬទទួលប័ណណ
សរឈសើរេើថាែ ក់ែឹកនាុំដែរឬឈទ? ឈបើទទួលមានកស្រមិរណា? 
 ...............................................................................................................................................  

ផ្ននខ ឃ៖ ការយលក់្ឃើញរបសរ់ណ្ៈត្របត់្រងសាលាក្រៀន 

       សូមឈោក ឈោកស្រសើ នដល់មរិឈោបល់ទក់ទងនឹងអរាស្របឈោ ន៍ និងរញណរដមលដនការអនញវរតការ
ស្ររប់ស្ររងរបស់អែក 

២០. ឈរើឈោកនាយកបាននិងកុំេញងឈធវើសកមមភាេអវើខលោះកែញងការែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងឈលើែុំឈណើ រការបឈស្រងៀន និង
ឈរៀននាឈេលបចចញបបនែ? 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
.............................................................. 
២១. កែញងការស្ររប់ស្ររងការអនញវរតកមមវធិើសិកា ឈរើឈោកនាយកបានឈធវើសកមមភាេអវើខលោះ? 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
................................ 
២២. ឈរើឈោកនាយកបានឈធវើសកមមភាេែូចឈមតចខលោះកែញងការ ស្រមុញស្ររូបឈស្រងៀនឱ្យឈធវើការបឈស្រងៀនឈោយឈស្របើវធិើ
ាស្រ្សតសមបូរដបប និងភាេឈនសងៗគ្មែ ? 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
................................ 
២៣. ឈរើឈោកនាយកយល់ោ ងណាចុំឈ ោះសកមមភាេសិកាដបបសិសសម ឈមណឌ ល?ចូរេនយល់។ 
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.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

............................. 
២៤. ឈរើការឈរៀបចុំបរាិា នសិកាមួយដែលមានសញវរាិភាេ និងសញខភាេលអមានារៈសុំខាន់ដែរឬឈទ?ចូរេនយ
ល់។ 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
................................ 
២៥. ឈរើការឈគ្មរេលកេណៈឈនសងៗគ្មែ របស់អែកសិកាមានារៈសុំខាន់ដែរឬឈទ?ចូរេនយល់។ 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
............................... 
២៦. ឈរើឈោកនាយកបានឈធវើការវាយរដមលការបុំឈេញការគររបស់ស្ររូបឈស្រងៀនាស្របចាុំដែរឬឈទ?ចូរេនយល់។ 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
................................ 
២៧. ឈរើការែឹកនាុំ និងស្ររប់ស្ររងែុំឈណើ រការបឈស្រងៀន និងឈរៀនបានលអនតល់ារៈសុំខាន់ ស្រេមទុំងអរាស្របឈោ ន៍
ែួចឈមតចខលោះ? 
.................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................
២៨. ឈរើមានចុំណញ ចអវើខលោះដែលាបញ្ជា ស្របឈមខាល ុំងរា ុំងសេោះែល់ការអនញវរតការស្ររប់ស្ររងឈលើការបឈស្រងៀន និង
ឈរៀន? 

................................................................................................................................................. 
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ឧបសមព័នធ(ខ) សុំណួរសមាា សសស្រមាប់ស្ររូបឈស្រងៀន 

រក្ត្ម្មងត្សាវត្ជាវសតេីី 

ការបំក្េញតួនាទី និងទំនួលខុសត្តវូរបសន់ាយខសាលាក្លើ កំ្ណ្ើការបក្ត្ងៀននិងក្រៀន
ក្ៅខត្មិតមធ្យមសខិាខនងុក្ខតតតបងូឃាុ ំ

- ការឈធវើគ្មរវកិចច និងការ ដ កគ្មែ ឈលងមិននឹងចាប់ឈនតើមកិចចសមាា សន៍ 
- ការដណនាុំអុំេើឈគ្មលបុំណងដនការស្រាវស្រាវ (១)ដសវងយល់េើទួនាទើភារកិចច និងទុំនួលខញសស្ររូវរបស់
នាយកាោកែងការស្ររប់ស្ររងែឹកនាុំការបឈស្រងៀន និងឈរៀន (២) អរាស្របឈោ ន៍ និងារសុំខាន់ដនការ
បុំឈេញរួនាទើបានស្ររប់ស្រ ុងឈស្រាយរបស់នាយកាោ្នឈៅែល់ការឈលើកកមពស់រញណភាេអប់រ ុំ
ឈៅកស្រមិរមធយមសិកាបឋមភូ្មិ  

ផ្ននខទី១ ៖ អំេីេ័ត៌ម្មនទូក្ៅ 
សូមឈោក ឈោកស្រសើ នតល់ទិនែន័យទូឈៅត្វមលស្រមងសុំណួរាលុំោប់លុំឈោយែូចខាងឈស្រកាម៖ 

១. ឈភ្ទ  ស្រសើ   ស្របុស 
២. អាយញ  ឈស្រកាម៣០ឆ្ែ ុំ  ៣០-៣៩  ៤០-៤៩  ឈលើសេើ
៥០ឆ្ែ ុំ 
៣.ស្ររូបឈស្រងៀនឯកឈទស(សូមសរឈសរត្វមទស្រមង់ ឧ. ភាាដខមរ និងសើលធម៌េលរែា ) 

 ...............................................................................................................................................  

៤.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើមានបទេិឈាធន៍ កែញងការបឈស្រងៀន អា ើេាស្ររូបឈស្រងៀន ប ញនាម នឆ្ែ ុំ? 

ក.០១ឆ្ែ ុំែល់១០ឆ្ែ ុំ ខ.១១ឆ្ែ ុំែល់២០ឆ្ែ ុំ រ.២១ឆ្ែ ុំែល់៣០ឆ្ែ ុំ ្.៣១ឆ្ែ ុំែល់៤០ឆ្ែ ុំ ង.
៤១ឆ្ែ ុំឈ ើង 

៥.ឈ ម្ ោះាោឈរៀន.................................................................................... 

៦.ឈរើេើនេោះឬកដនលងាែ ក់ឈៅឈៅាោឈរៀនរបស់ឈោក ឈោកស្រសើមានចមាៃ យប ញនាម នរើ ូដម ស្ររ? 

៦.១.ការឈធវើែុំឈណើ របុំឈេញការគររបស់ឈោក ឈោកស្រសើ ួបការលុំបាក ឬគយស្រសួយោ ងែូចឈមតច? 

 ...............................................................................................................................................  



69 
 

៧.កស្រមិរ ុំនាញវាិា  ើវៈ 

ក.ឈស្រកាមបរញិ្ជា បស្ររ ខ.បរញិ្ជា បស្ររ រ.បរញិ្ជា បស្ររាន់ខពស់ ្.បណឌិ រ ង.ឈនសងៗ 

៨.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើ ធាល ប់បានចូលរមួកែញងវរោបុំប ន ឬសិកាេ ាោទក់ទងនឹងមញខវាិា របស់ខលួន ឬការអប់រ ុំ
នានាខលោះឬោ ងណា? 

 ...............................................................................................................................................  

ដនែកទើ២៖ការស្ររប់ស្ររងនិងែឹកនាុំការបឈស្រងៀន និងឈរៀន 

១២.ឈរើាោឈោក ឈោកស្រសើបានឈរៀបចុំរញបដរងថាែ ក់ឈរៀន និងឈហោា រចនាសមព័នធនានារបស់ាោឈរៀនឱ្យ 
មានលកេណៈសមរមយបានកស្រមិរណាដែរ ? 

................................................................................................................................................. 

១២.១. សូមបគា ញេើការស្របឈមបញ្ជា ក់៖ 

 ...............................................................................................................................................  

១២.២.ឈរើការឈរៀបចុំបនេប់ឈរៀន និងឈហោា រចនាសមព័នធនានាទុំងឈនាោះមានអវើខលោះ? 

 ...............................................................................................................................................  

១៣.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើបានឈ្ើញឈោកនាយកឈរៀបចុំដននការចញោះអធិការកិចចអចិដស្រ្នតយថ៍ាែ ក់ឈរៀនបានញឹកញា 
ប់ោ ងណាដែរ? 

................................................................................................................................................. 

១៣.១.ឈបើ មិនបានឈរៀបចុំចញោះអធិការកិចចអចិដស្រ្នតយទ៍ល់ដរឈាោះ សូមបញ្ជា ក់មូលឈហរញ 

 ...............................................................................................................................................  

១៤.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើ បានទទួលេ័រ៌មានសតើេើការចញោះអធិការកិចចអចិដស្រ្នតយថ៍ាែ ក់ឈរៀនេើនាយកាោោ ង
ែូចឈមតចដែរ? 

................................................................................................................................................. 

១៤.១.ឈបើ មិនបានទទលួេ័រ៌មានអវើេើការចញោះអធិការកិចចអចិដស្រ្នតយទ៍ល់ឈាោះឬបានចញោះដែរដរមិនបានត្វម
ដននការសូមបញ្ជា ក់មូលឈហរញ៖ 

 .....................................................................................................................................  
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១៥.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើបានចូលរមួស្រប ញុំបឈចចកឈទសកែញងាោឈរៀនបានកស្រមិរណាដែរ? 

............................................................................................................................................... 

១៥.១.ឈបើ មិនបានដកលមអទល់ដរឈាោះ ឬ បានរិចាង៥០% សូមបញ្ជា ក់មូលឈហរញបដនាមនង ឈហើយឈបើ 
បានអនញវរតឈលើ៥០%  សូមបញ្ជា ក់ចុំណញ ចឈគ្មលៗដែលបានឈធវើនង 

 .....................................................................................................................................  

១៦.ឈរើ ឈោក ឈោកស្រសើ បានឈធវើកិចចដរងការ និងបានយកមកឱ្យនាយក ស្ររួរេិនិរយ ឈោយចញោះហរាឈលខា 
ស្ររប់ស្រគ្មន់មញននឹងបឈស្រងៀនបានកស្រមិរណាដែរ? 

.............................................................................................................................................. 

១៦.១.ឈបើ មិនបានអនញវរតទល់ដរឈាោះ ឬ បានរិរាង៥០% សូមបញ្ជា ក់មូលឈហរញបដនាមនង ឈហើយឈបើ 
បានអនញវរតឈលើសេើ៥០%  សូមបញ្ជា ក់ចុំណញ ចឈគ្មលៗដនការអនញវរតលអបដនាមនងដែរ៖ 

 ...............................................................................................................................................  

១៨.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើ បានឈរៀបចុំឱ្យមានឈសៀវឈៅនានាត្វមដបបបទរែាបាលស្ររូបានកស្រមិរណាដែរ? 

..................................................................................................................... 

១៨.១.ឈបើ បានរិរាង៥០% ឬ មិនបានអនវញរតទល់ដរឈាោះ សូមបញ្ជា ក់មូលឈហរញបដនាមនង ឈហើយឈបើ 
បានអនញវរតឈលើសេើ៥០%  សូមបញ្ជា ក់ចុំណញ ចឈគ្មលៗដនការអនញវរតលអបដនាមនងដែរ៖ 

 ...............................................................................................................................................  

១៩.ឈរើរញណភាេ និងលទធនលសិការបស់សិសសមានការឈកើនឈ ើងាបនតបនាេ ប់ោ ងណាដែរេើមួយឆ្ែ ុំឈៅ
មួយឆ្ែ ុំត្វមឯកឈទសរបស់ឈោកស្ររូអែកស្ររូផ្ទេ ល់? 

................................................................................................................................................. 

១៩.១.ឈបើ មិនឈកើនទល់ដរឈាោះឬ ឈកើនរិចាង៥០% សូមបញ្ជា ក់មូលឈហរញ៖ 

 ...............................................................................................................................................  

២០.ឈរើាោឈរៀន ឈោក ឈោកស្រសើ មានការចូលរមួេើសហរមន៍កស្រមិរណាដែរឈលើែុំឈណើ រការបឈស្រងៀន និង
ឈរៀន? 

.......................................................................................................................................... 
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២០.១.ឈបើ ឈខាយ ឬ ឈស្រកាមមធយម សូមបញ្ជា ក់មូលឈហរញបដនាមនង  

 .....................................................................................................................................  

ដនែកទើ៣.ការយល់ឈ្ើញរបស់ស្ររបូឈស្រងៀន 

            សូមឈោក ឈោកស្រសើ នដល់មរិឈោបល់ទក់ទន់នឹងអរាស្របឈោ ន៍ និងរញណរដមលដនការបុំឈេញរួ
នាទើនិងទុំនួលសញខស្ររូររបស់នាយកត្វមសុំណួរាបនតបនាេ ប់ែូចខាងឈស្រកាម៖ 

២៥.ឈរើការស្ររប់ស្ររងែុំឈណើ ការបឈស្រងៀនរបស់នាយកបាន ួយែល់ការអភិ្វឌ្ឍការគររែាបាលស្ររូ និងរែាបា
លថាែ ក់ របស់ឈោក ឈោកស្រសើ ស្រេមទុំងាោឈរៀនកស្រមិរណា? 

ក.អភិ្វឌ្ឍខាល ុំងណាស ់ ខ.អភិ្វឌ្ឍលអ រ.អភិ្វឌ្ឍខលោះ មិនអភិ្វឌ្ឍខលោះ ្.គ្មម ន ួយែល់ការអភិ្វឌ្ឍឈទ 

២៥.១.ឈបើអភិ្វឌ្ឍខលោះ មិនអភិ្វឌ្ឍខលោះ ឬគ្មម ន យួែល់ការអភិ្វឌ្ឍ សូមបញ្ជា ក់េើមូលឈហរញចមបងៗបដនាមនង 
ឈហើយឈបើមានការអភិ្វឌ្ឍ សូមឈលើកដនែកឈគ្មលៗមកបញ្ជា ក់នង 

 ...............................................................................................................................................  

២៦.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើ បានអនញវរតការគររបស់ខលួន និងការគររបស់ាោឈរៀនត្វមការដណនាុំរបស់ឈោក
នាយកបានប ញនាម នភាររយ?.................................. 

២៦.១.ឈបើឈស្រកាម៥០% ឬមិនបានអនញវរតទល់ដរឈាោះសូមបញ្ជា ក់េើមូលឈហរញចមបងៗបដនាមនង ឈហើយឈបើ
បានអនញវរតចាប់េើ៥០%ឈ ើងឈលើ សូមមកបញ្ជា ក់ថា បានអនញវរត 

 ...............................................................................................................................................  

២៧.ឈរើឈោក ឈោកស្រសើអាចសនែិោា នបានឈទថា ាោឈរៀនរបស់ឈោក ឈោកស្រសើ មានការអភិ្វឌ្ឍឈលើែុំឈណើ
ការបឈស្រងៀននិងឈរៀនសាិរកែញងកស្រមិរណា? 

............................................................................................................................ 

 
 

 

 


